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บทคัดย่อ 
 

ทศิทางการพฒันาคณะพลศกึษา มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 
         

          การวิจยันีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาแนวทางในการพฒันาคณะพลศกึษา มหาวิทยาลยั 
ศรีนครินทรวิโรฒ กลุม่ตวัอยา่ง ประกอบด้วย ผู้บริหารมหาวิทยาลยั ผู้บริหาร คณาจารย์ อดีตคณาจารย์ 
นิสติ ศษิย์เก่า และบคุลากรคณะพลศกึษา ตลอดจนหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้องและผู้ใช้บณัฑิต
คณะพลศกึษา เพ่ือหารูปแบบแนวทางการพฒันาคณะพลศกึษา เก็บข้อมลูด้วยการสมัภาษณ์แบบ
เจาะลกึผู้บริหารมหาวทิยาลยั ใช้แบบสํารวจ และกระบวนการเทคนิคเดลฟาย สถิตท่ีิใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมลูได้แก่ การหาคา่มธัยฐานและคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ ผลการวิจยัสรุปทิศทางในการ
พฒันาคณะพลศกึษาได้เป็น 4 ด้าน ดงันี ้  

1. ทิศทางการพฒันาด้านโครงสร้างของคณะพลศกึษา โครงสร้างองค์กรควรมีการบริหารท่ี
คลอ่งตวั  มีการใช้ทรัพยากรร่วมกนัในแตล่ะภาควิชา  ทํางานบรูณาการข้ามภาควิชา และสาขาวิชา  
บคุลากรทํางานร่วมกนัและมีความสามคัคีกนัในทกุภาควิชา  มีลกัษณะสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์และ
วฒันธรรมขององค์กร 

2. ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านระบบการบริหารงาน คือ บคุคลควรมีความรู้ความ
เข้าใจในสายงานอยา่งชดัเจน มีการบริหารงานอยา่งเป็นระบบและรับฟังความคดิเห็นจากบคุลากรอ่ืน ๆ 
ผู้บริหารต้องมีวิสยัทศัน์ในการทํางาน และเปิดโอกาสให้อาจารย์ และพนกังานรุ่นใหมไ่ด้แสดงความ
คดิเห็น กําหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในแตล่ะตําแหนง่งาน ลงโทษหรือดําเนินการกบับคุลากร
ท่ีไมป่ฏิบตัหิน้าท่ีของตนได้ บริหารงานโดยใช้หลกัธรรรมาภิบาล ปลกูฝังคา่นิยมร่วมกนั เพ่ือให้เกิด
วฒันธรรมการทํางานท่ีพงึประสงค์ 

3. ทิศทางการพฒันาด้านหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน  ผู้จดัทําหลกัสตูรต้องเป็นผู้  
ท่ีมีความเช่ียวชาญในหลกัสตูร หลกัสตูรควรมีความทนัสมยั มีการบรูณาการหลกัสตูรเฉพาะสาขาท่ีมี
ความเก่ียวข้องกนั บณัฑิตจะต้องมีความรู้ควบคูก่ารปฏิบตัทิกัษะ ระดบับณัฑิตศกึษา ต้องมีการตีพิมพ์
บทความวิจยัในวารสารวชิาการระดบันานาชาต ิ อาจารย์ประจําหลกัสตูรมีคณุวฒุิตรงกบัหลกัสตูรนัน้ ๆ   
  คณาจารย์ของคณะต้องมีคณุวฒุิตรงสาขาและเช่ียวชาญในวิชาท่ีสอน ใช้วิธีการสอนท่ี
หลากหลาย มีวฒุิปริญญาเอกและมีตําแหนง่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทกุคน อีกทัง้ทําวจิยัอยา่งตอ่เน่ือง    
ใฝ่รู้ ตดิตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยา่งตอ่เน่ือง มีความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์และ
อินเทอร์เน็ตได้ดี  มีคณุธรรม จริยธรรม รับผิดชอบในการสอนและเสียสละเพ่ือสว่นรวม   

 



 ด้านสิง่อํานวยความสะดวกโดยเฉพาะห้องเรียนและสถานท่ีจดัการเรียนการสอน 
ห้องเรียนควรมีส่ือและอปุกรณ์การสอนท่ีทนัสมยั อปุกรณ์ในห้องปฏิบตักิารต้องปรับปรุงให้พร้อม         
มีห้องนํา้ท่ีสะอาดและเพียงพอ มีการจดับริการนํา้ด่ืมให้เพียงพอ ขนาดเหมาะสมกบัจํานวนนิสติ     
และนิสติสามารถใช้สนามกีฬาหรืออปุกรณ์ท่ีมีอยูไ่ด้เตม็ท่ี 

4. ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านการบริการวิชาการแก่สงัคม คือ จดัโครงการเชิงรุก
ตามความต้องการของตลาด  ควรมีการทําแผนปฏิบตังิาน และมีการกําหนดหวัข้อในการบริการวิชาการ
ในแตล่ะปีให้ชดั  มีการบรูณาการบริการวชิาการร่วมกบัการจดัการเรียนการสอนและภารกิจอ่ืน  
เผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีและการนําไปประยกุต์ใช้ในชีวิตประจําวนั จดัโครงการออกไปตาม
โรงเรียนตา่ง ๆ มีการจดัประชมุวิชาการระดบัชาต ิและโครงการบริการวิชาการแก่ชมุชนโดยมีการ 
บรูณาการแตล่ะสาขาวิชาในคณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ABSTRACT 
 

Direction for the Renovation of Faculty of Physical Education 
Srinakharinwirot University 

 
 The purpose of this study was to determine ways to develop the faculty of physical 
education, Srinakharinwirot University. Subjects included university administrators, 
administrators, professors, previous professors, students, personnel, and alumni of the 
faculty of physical education as well as related institutions and workplaces personnel who 
hired our graduated students. Data were collected through in-depth interview with university 
administrators, surveys and Delphi technique. Data were analyzed using mode and quartile 
ranges. Findings revealed that the faculty of Physical Education should be developed in four 
dimensions as follows:  

1. Development of the structure: The structure of the faculty should be flexible, 
shared resources in each department, worked cooperatively among departments and    
sub-disciplines and got along well. Personnel should be flexible, particularly to cooperate 
with human resources, integrated between department and subject areas. Personnel from 
each department should work together as a unit which corresponds to organizational 
strategy and social culture. 

2. Development of the administration: Individuals should clearly understand the 
scope of their jobs, systematically administered their jobs, and listened to other’s opinions. 
Administrative persons must have broad vision, provide an opportunity for professors and 
young staffs to express their ideas, establish clear job descriptions for each position, 
establish punishment systems, use fair principal of administration, and emphasize values 
that lead to desirable work culture. 

3. Development of curriculum and teaching/learning domain: Professors who 
developed curricular must possess expertise in the discipline. Curriculum should be up to 
date and integrate in related areas. Graduated students must have both knowledge and 
practical skills. Graduate students should publish their research in international journals. 
Boards of each discipline must hold degrees in the areas.  

 



Professors should earn degrees corresponding to the discipline and show 
proficiency in the field, use a variety of teaching methods, receive doctoral degrees and 
hold assistant professor positions, continuously conduct research, be eager to obtain 
knowledge, follow the academic trends, be skillful in using computers and internets, have 
professional moral and ethic, be responsible for teaching, and devote for the Faculty.  
  With regard to facilities, particularly classrooms and spaces, classrooms should 
be well-equipped and appropriate for the number of students. Equipment in laboratories 
should be ready for use. The faculty should provide enough, clean rest rooms and drinking 
water. Further, students should have opportunities to use playing areas and equipments.  

4. Development of academic services: The Faculty must use progressive 
approach and take consumers’ needs into consideration. We needed to have an action plan 
and determined clear academic topics for communities each year. We needed to offer 
integrated academic services, teaching and learning, as well as other issues. We needed to 
provide theory that can be applied for daily life, set up programs and work with schools, 
organize national conference and establish jointed academic projects (integrated among 
disciplines in the faculty) for communities.  

 
 
 
 



ประกาศคุณูปการ 
 

 งานวิจยัเร่ือง ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ฉบบันี ้    
สําเร็จลลุว่งลงได้ด้วยดี คณะผู้วิจยัขอขอบคณุคณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ท่ีได้ให้
การสนบัสนนุงบประมาณในการดําเนินการวิจยัครัง้นี ้
 ขอขอบพระคณุผู้ เช่ียวชาญทกุท่าน ซึง่ประกอบด้วย ผู้บริหารมหาวทิยาลยั ได้แก่ อธิการบดี
และรองอธิการบดี ผู้บริหารคณะพลศกึษา ได้แก่ รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และหวัหน้าภาควิชา            
อดีตคณาจารย์คณะพลศกึษา ศษิย์เก่าคณะพลศกึษา องค์กรและหนว่ยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้อง            
ท่ีให้ความอนเุคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมลูท่ีใช้ในการวิจยั และให้ข้อมลูเก่ียวกบัรูปแบบแนวทาง        
การพฒันาคณะพลศกึษา 
 ขอขอบคณุผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องตา่งๆ ประกอบด้วย คณาจารย์ บคุลากร และนิสติคณะ       
พลศกึษา และผู้ใช้บณัฑิตคณะพลศกึษา ท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดียิง่  
 ขอขอบคณุ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงพล ตอ่นี ท่ีให้คําปรึกษาและคําแนะนําเป็นอยา่งดี
เก่ียวกบัการทํางานวิจยัและวิธีการวิเคราะห์ทางสถิตท่ีิใช้ในการวิจยั 
 คณะผู้วิจยัรู้สกึซาบซึง้เป็นอยา่งยิ่งและขอขอบพระคณุทกุท่านท่ีมีสว่นเก่ียวข้องจนทําให้
งานวิจยัฉบบันีป้ระสบความสําเร็จและบรรลวุตัถปุระสงค์ทกุประการ ขอขอบพระคณุเป็นอยา่งสงูไว้   
ณ โอกาสนี ้
 
 

         คณะผู้วิจยั 
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บทที่ 1  
บทนํา 

ภมูหิลัง 
 

 คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ มีประวติัสบืเน่ืองมายาวนานโดยเร่ิมตัง้แตมี่การผลิต
ครูพลศกึษาในปี พ.ศ. 2456 ตอ่มาวิทยาลยัวิชาการศกึษาพลศกึษาได้รับการยกฐานะเป็น “มหาวิทยาลยั 
ศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตพลศกึษา” เม่ือวนัท่ี 29 มิถนุายน พ.ศ. 2517 มีหน้าท่ีผลติครูระดบัปริญญาตรี 
หลกัสตูรการศกึษาบณัฑิต ประกอบด้วย 5 คณะวิชา คือ คณะพลศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ คณะสงัคมศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์ และคณะมนษุยศาสตร์ ใน ปี พ.ศ. 2532 มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ได้ยบุวิทยาเขต
รวมกบัคณะพลศกึษาท่ีมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร เป็นคณะพลศกึษาเม่ือวนัท่ี 17 
พฤศจิกายน 2532 โดยมีสถานท่ีตัง้ 2 แหง่ คือ บริเวณสนามกีฬาแห่งชาติและประสานมิตร ทําการเปิดสอน
ในหลกัสตูรการศกึษาบณัฑิต หลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต และหลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑิต และใน
เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2540 โครงการจดัตัง้คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ได้ปรับสถานภาพมาเป็นโครงการ
จดัตัง้ภาควิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของคณะพลศกึษาโดยมีสถานท่ีตัง้อยูท่ี่มหาวิทยาลยั
ศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์ จงัหวดันครนายก 

จากข้อมลูข้างต้นจะเห็นได้วา่คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ มีประวติัความเป็นมา
ท่ียาวนาน โดยมีการผลติบณัฑิตทัง้ระดบัปริญญาตรีและบณัฑิตศกึษาออกสูส่งัคมอยา่งตอ่เน่ือง โดย
ผู้บริหารคณะพลศกึษาในปัจจบุนัมีความมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาคณะพลศกึษา ทัง้ในด้านนโยบาย ระบบบริหาร
และการจดัการภายในคณะพลศกึษา หลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน เพ่ือให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์
ของคณะพลศกึษาท่ีวา่ “คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เป็นองค์กรชัน้นําในการสร้างองค์
ความรู้และผลติบณัฑิต บนพืน้ฐานของคณุธรรม จริยธรรม ให้มีความเป็นเลศิทางวิชาการ วิจยั และวิชาชีพ 
ในระดบัชาติเพื่อมุง่สูส่ากล” และพนัธกิจของคณะพลศกึษาที่วา่ “1) ผลติบณัฑิต มหาบณัฑิต และดษุฎี
บณัฑิตทางพลศกึษา สขุศกึษา นนัทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา และท่ีมีคณุภาพ มีความรู้ความสามารถ 
เป็นผู้ นําทางด้านวิชาชีพ มีคณุธรรม จริยธรรม เป็นพลเมืองดี และสอดคล้องกบัความต้องการของสงัคม    
2) สนบัสนนุให้คณาจารย์ทาํการวิจยั เผยแพร่ผลการวิจยั และนําผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ 3) ให้บริการ
วิชาการแก่ชมุชน และสงัคม โดยใช้องค์ความรู้ตามสาขาวิชาและศกัยภาพของอาจารย์และนิสติ 4) สง่เสริม
ให้มีการทํานบํุารุงศิลปวฒันธรรม และสนบัสนนุการทํากิจกรรมของนิสติท่ีอนรัุกษ์ และเผยแพร่วฒันธรรม
ไทย และ 5) พฒันาระบบบริหารให้มีคณุภาพ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ภายใต้หลกัธรรมาภิบาล”



 2 

ประกอบกบัคณะพลศกึษากําลงัอยูใ่นขัน้ตอนวางแผนก่อสร้างอาคารคณะพลศกึษาท่ีองครักษ์ รวมทัง้         
การวางแผนขยายฐานการผลติบณัฑิตและเคลือ่นย้ายบคุลากรไปยงัองครักษ์ จงึจําเป็นอยา่งย่ิงท่ีจะทราบ
แนวความคิดเก่ียวกบัทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา ของผู้ที่มีสว่นเก่ียวข้องตา่ง ๆ อนัประกอบด้วย 
ผู้บริหารมหาวทิยาลยั ผู้บริหารคณะพลศกึษา คณาจารย์คณะพลศกึษา บคุลากรคณะพลศกึษา นิสิตคณะ
พลศกึษา อดีตคณาจารย์คณะพลศกึษา ศิษย์เก่าคณะพลศกึษา องค์กรและหนว่ยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้อง 
รวมทัง้ผู้ ใช้บณัฑิตคณะพลศกึษา ดงันัน้ทีมผู้บริหารคณะพลศกึษาจงึจดัทําโครงการนีข้ึน้ เพ่ือใช้เป็นข้อมลู
พืน้ฐานสาํหรับการพฒันาคณะพลศกึษาตอ่ไป 

 
ความมุ่งหมายของการวจิยั 

1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัทิศทางการพฒันาคณะพลศึกษา ของผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง
ต่าง ๆ อนัประกอบด้วย ผู้บริหารมหาวิทยาลยั ผู้บริหารคณะพลศึกษา คณาจารย์คณะพลศึกษา 
บคุลากรคณะพลศกึษา นิสิตคณะพลศึกษา อดีตคณาจารย์คณะพลศึกษา ศิษย์เก่าคณะพลศึกษา 
องค์กรและหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ผู้ ใช้บณัฑิตคณะพลศึกษา 

2. เพ่ือหารูปแบบแนวทางการพฒันาคณะพลศึกษา 
 
ความสําคัญของการวจัิย 
 ผลจากการศกึษาทําให้ทราบแนวความคิดเก่ียวกบัทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา ของผู้ ท่ีมีสว่น
เก่ียวข้องตา่ง ๆ อนัประกอบด้วย ผู้บริหารมหาวิทยาลยั ผู้บริหารคณะพลศกึษา คณาจารย์คณะพลศกึษา 
บคุลากรคณะพลศกึษา นิสติคณะพลศกึษา อดีตคณาจารย์คณะพลศกึษา ศิษย์เก่าคณะพลศกึษา องค์กร
และหนว่ยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ผู้ ใช้บณัฑิตคณะพลศกึษา และสามารถใช้เป็นข้อมลูพืน้ฐาน
สาํหรับการพฒันาคณะพลศกึษาตอ่ไป อีกทัง้ข้อมลูนีอ้าจเป็นประโยชน์แก่ผู้ ท่ีสนใจ นําข้อมลูท่ีได้จากการ
วิจยัครัง้นีไ้ปใช้เป็นข้อมลูประกอบเพือ่ศกึษาค้นคว้า และพฒันาหนว่ยงานที่คล้ายคลงึกนัตอ่ไป 
 
ขอบเขตของการวจิยั 

1. ขอบเขตด้านเนือ้หาการวิจยันี ้เป็นการวิจยัเพือ่หารูปแบบแนวทางการพฒันาคณะพลศึกษา
ในด้านโครงสร้างขององค์กร การบริหารจดัการ ด้านหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน และการบริการ
วิชาการ 
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2. ศกึษาความคิดเห็นเก่ียวกบัทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา ของผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องตา่ง ๆ โดย
ใช้การวิจยัแบบสาํรวจ กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ประกอบด้วย 

2.1   ผู้บริหารมหาวิทยาลยั ได้แก่ อธิการบดีและรองอธิการบดี 
2.2   ผู้บริหารคณะพลศกึษา ได้แก่ คณบดี รองคณบดี ผู้ชว่ยคณบดี และหวัหน้าภาควิชา 
2.3   คณาจารย์คณะพลศกึษา  
2.4   บคุลากรคณะพลศกึษา  
2.5   นิสติคณะพลศกึษา  
2.6   อดีตคณาจารย์คณะพลศกึษา  
2.7   ศิษย์เก่าคณะพลศกึษา 
2.8   องค์กรและหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้อง เชน่ การกีฬาแหง่ประเทศไทย กระทรวง

สาธารณสขุ  
2.9   ผู้ใช้บณัฑิตคณะพลศกึษา ได้แก่ นายจ้างและผู้ประกอบการ 

3. หารูปแบบในการพฒันาคณะพลศกึษา โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
 

 ตวัแปรที่ศึกษา 
ตวัแปรท่ีจะศกึษาในการวิจยัครัง้นี ้ได้แก่ 
1.  ด้านโครงสร้างขององค์กร 
2.  ด้านการบริหารจดัการ 
3.  ด้านหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน 
4.  ด้านการบริการวิชาการ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. การพฒันา (Renovation) หมายถงึ ความเจริญก้าวหน้าโดยทัว่ ๆ ไป เชน่ การพฒันาชมุชน 

พฒันาประเทศ คือการทําสิง่เหลา่นัน้ให้ดีขึน้ เจริญขึน้  สนองความต้องการของประชาชนสว่นใหญ่ให้ได้ดี
ย่ิงขึน้ หรืออาจกลา่วได้วา่ “การพฒันา” เป็นกระบวนการของการเคลือ่นไหวจากสภาพท่ีไมน่า่พอใจไปสู่
สภาพท่ีน่าพอใจ การพฒันาเป็นกระบวนการท่ีเปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ ไมห่ยดุน่ิง 

2. รูปแบบ (Model) หมายถงึ สิง่ท่ีเป็นตวัแทนของโครงสร้างทางความคิด หรือองค์ประกอบและ
ความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบตา่ง ๆ ที่สาํคญัของรูปแบบในการพฒันาคณะพลศกึษา 
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3. คณะพลศกึษา (Faculty of Physical Education) หมายถงึ คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยั     
ศรีนครินทรวิโรฒ 
 
กรอบแนวคดิในการวจัิย 

โครงการวิจยันีเ้ป็นงานวิจยัสถาบนั เพ่ือศกึษาความคิดเห็นเก่ียวกบัทิศทางการพฒันาคณะ        
พลศกึษา ของผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องตา่ง ๆ อนัประกอบด้วย ผู้บริหารมหาวิทยาลยั ผู้บริหารคณะพลศกึษา 
คณาจารย์คณะพลศกึษา บคุลากรคณะพลศกึษา นิสิตคณะพลศกึษา อดีตคณาจารย์คณะพลศกึษา    
ศิษย์เก่าคณะพลศกึษา องค์กรและหนว่ยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ผู้ใช้บณัฑิตคณะพลศกึษา       
และหารูปแบบในการพฒันาคณะพลศกึษา โดยมีกรอบแนวความคดิดงันี ้
 

      
          

 
 

  
 

        
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัทิศทางการพฒันา 
คณะพลศกึษาของผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องตา่ง ๆ 

 

 

ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา 
 

 

 

รูปแบบในการพฒันาคณะพลศกึษา 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวจิัยที่เก่ียวข้อง 

 
 โครงการวิจยันีเ้ป็นงานวิจยัสถาบนั เพ่ือศกึษาความคดิเห็นเก่ียวกบัทิศทางการพฒันา        
คณะพลศกึษา ผู้วิจยัได้ศกึษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวข้อง และได้นําเสนอตามหวัข้อดงัตอ่ไปนี ้

1. ข้อมลูพืน้ฐานของคณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
2. ความหมายของการวิจยัสถาบนั 
3. การพฒันาองค์กร 
4. การจดัองค์การ 
5. เทคนิคเดลฟาย 
6. การสนทนากลุม่ 
7. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
ข้อมูลพืน้ฐานของคณะพลศกึษา มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 

คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ มีประวตัสืิบเน่ืองมายาวนานโดยเร่ิมตัง้แตมี่การ
ผลติครูพลศกึษาในปี พ.ศ. 2456 กระทรวงธรรมการได้จดัตัง้สถานฝึกหดัครูพลศกึษาขึน้ท่ีโรงเรียน
มธัยมวดัราชบรูณะ (โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลยัในปัจจบุนั) ใช้ช่ือวา่ “ห้องพลศกึษากลาง” สงักดักรม
ศกึษาธิการ เปิดสอน 2 วิชา คือ มวยไทยและการดดัตนสว่นห้อยโหน หรือยิมนาสตกิส์ ตอ่มาในปี         
พ.ศ. 2462 ได้มีการแก้ไขหลกัสตูรและเปล่ียนช่ือเป็น “โรงเรียนพลศกึษากลาง” จดัการเรียนการสอน
เฉพาะภาคค่ําเวลา 16.00 น.–19.00 น. 

ตอ่มากระทรวงธรรมการได้เปล่ียนช่ือเป็นกระทรวงศกึษาธิการ และได้ตัง้กรมพลศกึษาขึน้มา
ในปี พ.ศ. 2476 จากนัน้จงึโอนโรงเรียนพลศกึษากลางมาสงักดักรมพลศกึษาในปี พ.ศ. 2479 และย้าย
มาอยูท่ี่อาคารใหมใ่นบริเวณกรีฑาสถานแห่งชาต ิพร้อมทัง้มีการแก้ไขปรับปรุงหลกัสตูรใหมเ่ม่ือ ต้นปี 
พ.ศ. 2483 และในปี พ.ศ. 2493 กรมพลศกึษาได้ปรับปรุงหลกัสตูรการผลติครูพลศกึษาให้สอดคล้อง
กบัการผลติครูสามญัอ่ืน มีหลกัสตูรการเรียน 5 ปี พร้อมตัง้ช่ือใหมว่า่ “โรงเรียนฝึกหดัครูพลศกึษา” 
เรียนเตม็วนั มีหลกัสตูรการเรียน 5 ปี และรับนกัเรียนประจํา 

ในปี พ.ศ. 2497 กระทรวงศกึษาธิการได้ขยายโครงการด้านการฝึกหดัครู โดยตัง้เป็นกรมการ
ฝึกหดัครูขึน้มาเพ่ือรวบรวมการฝึกหดัครูในสงักดัตา่ง ๆ มาไว้ด้วยกนั โรงเรียนฝึกหดัครูพลศกึษาจงึโอน
ไปสงักดัแผนกฝึกหดัครูพลานามยั กองโรงเรียนฝึกหดัครู ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2498 กระทรวง 
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ศกึษาธิการเห็นสมควรให้ยกฐานะขึน้เป็นวิทยาลยัพลศกึษา โดยจดัหลกัสตูรการเรียน 4 ปี และ 2 ปี 
ผู้ เรียนสําเร็จจะได้รับ (ป.กศ. สงู พลศกึษา) และ ประกาศนียบตัรวิชาการศกึษา (ป.กศ. พลานามยั) 

ในปี พ.ศ. 2501 ได้เปิด “โรงเรียนฝึกหดัครูพลานามยั” สงักดักองสง่เสริมพลศกึษา กรมพลศกึษา
เน่ืองจากกรมการฝึกหดัครูมีนโยบายให้ผลติครูพลศกึษาในระดบัประถมศกึษาเพราะขาดแคลนครู         
พลศกึษา โดยเปิดรับนกัเรียนท่ีสําเร็จชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 6 หลกัสตูรการเรียน 2 ปี ผู้ เรียนสําเร็จจะได้รับ
ประกาศนียบตัรวิชาการศกึษา (ป.กศ. พลานามยั) 

ปีการศกึษา 2511 คณะศกึษาศาสตร์ วิทยาลยัวิชาการศกึษาประสานมิตร ได้เปิดวิชาเอก
พลานามยั (หลกัสตูรตอ่เน่ือง 2 ปี) รับผู้ ท่ีจบประกาศนียบตัรวิชาการศกึษาชัน้สงูเข้าศกึษาตอ่ ผู้ ท่ีสําเร็จ
การศกึษาจะได้รับปริญญาการศกึษาบณัฑิต (กศ.บ. พลานามยั) 

วนัท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2513 กระทรวงศกึษาธิการอนมุตัปิระกาศตัง้ “วิทยาลยัวิชาการศกึษา 
พลศกึษา” ขึน้เป็นสาขาหนึง่ของวิทยาลยัวชิาการศกึษา โดยมอบให้กรมพลศกึษาดําเนินการผลติครู 
พลศกึษาระดบัปริญญาตรี ผู้ สําเร็จการศกึษาจะได้รับปริญญาการศกึษาบณัฑิต (กศ.บ. พลศกึษา)  

ตอ่มาวทิยาลยัวิชาการศกึษาพลศกึษาได้รับการยกฐานะเป็น “มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
วิทยาเขต พลศกึษา” เม่ือวนัท่ี 29 มิถนุายน พ.ศ. 2517 มีหน้าท่ีผลติครูระดบัปริญญาตรี หลกัสตูร
การศกึษาบณัฑิต ประกอบด้วย 5 คณะวิชาคือ คณะพลศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ คณะสงัคมศาสตร์ 
คณะวิทยาศาสตร์ และคณะมนษุยศาสตร์ ซึง่ผลติบณัฑิตหลกัสตูรตอ่เน่ือง 2 ปี คือ วิชาเอกวิทยาศาสตร์ 
วิชาเอกภาษาไทย และวิชาเอกสงัคมศกึษา และในปีการศกึษาเดียวกนั มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
วิทยาเขตประสานมิตร ได้เปิดรับนิสติในหลกัสตูรการศกึษาบณัฑิตเช่นกนั  

การรับนิสติระดบัปริญญาตรี รับทัง้ภาคปกต ิ(หลกัสตูร 4 ปี) และภาคสมทบ (หลกัสตูรตอ่เน่ือง 
2 ปี) ในปีตอ่ ๆ มา ได้มีการเปิดรับนิสติในหลกัสตูรอ่ืน ๆ อีกทัง้ระดบัปริญญาตรี และระดบัปริญญาโท 
โดยรับทัง้ท่ีวทิยาเขตพลศกึษา และวิทยาเขตประสานมติร ดงันี ้

-  พ.ศ. 2517 ระดบัปริญญาตรี หลกัสตูรการศกึษาบณัฑิต วิชาเอกพลศกึษา (หลกัสตูร
ตอ่เน่ือง 2 ปี) วิชาโทสขุศกึษา วชิาโทพลศกึษา วิชาโทบริหารการศกึษา วชิาโทเทคโนโลยีทางการศกึษา 
วิชาโทแนะแนวการศกึษา วชิาโทการศกึษาผู้ใหญ่ และวชิาโทสนัทนาการ ระดบัปริญญาโท หลกัสตูร
การศกึษามหาบณัฑิต สาขาวิชาพลศกึษา  

-  พ.ศ. 2518 ระดบัปริญญาตรี หลกัสตูรการศกึษาบณัฑิต วิชาเอกสขุศกึษา (หลกัสตูรตอ่เน่ือง 
2ปี) หลกัสตูรการศกึษาบณัฑิต วิชาเอกสขุศกึษา (หลกัสตูร 4 ปี รับนิสติจากคณะศกึษาศาสตร์ ท่ีเลือก
เรียนวิชาเอกสขุศกึษา)   
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-  พ.ศ. 2525 ระดบัปริญญาตรี หลกัสตูรวทิยาศาสตรบณัฑิต 3 วิชาเอกคือ วิชาเอกพลศกึษา 
วิชาเอกสขุศกึษา และวิชาเอกสนัทนาการ ระดบัปริญญาโท หลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑิต สาขาวิชา
สขุศกึษา  

ปี พ.ศ. 2532 มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ได้ยบุวทิยาเขตรวมกบัคณะพลศกึษาท่ีมหาวิทยาลยั 
ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมติร เป็นคณะพลศกึษาเม่ือวนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2532 คณะพลศกึษาจงึถือ
วา่วนัท่ี 17 พฤศจิกายน 2532 เป็น วนัสถาปนาคณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ โดยมี
สถานท่ีตัง้ 2 แห่งคือ บริเวณสนามกีฬาแห่งชาต ิและท่ีประสานมิตร ทําการเปิดสอนในหลกัสตูร
การศกึษาบณัฑิต หลกัสตูรวทิยาศาสตรบณัฑิต และหลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑิต ได้แก่  

-  หลกัสตูรการศกึษาบณัฑิต (หลกัสตูรตอ่เน่ือง 2 ปี) 2 วิชาเอก คือ วชิาเอกพลศกึษา และ
วิชาเอกสขุศกึษา  

-  หลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต (หลกัสตูร 4 ปี) 3 วิชาเอก คือ วชิาเอกพลศกึษา วชิาเอก            
สขุศกึษา และวิชาเอกสนัทนาการ  

-  หลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑิต (ภาคปกต)ิ 2 สาขาวชิา คือ สาขาวชิาพลศกึษา และ
สาขาวิชาสขุศกึษา  

ตอ่มาในปีการศกึษา 2533 ได้เปิดหลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑิต (ภาคพิเศษ) สาขาวิชา                
พลศกึษา และปีการศกึษา 2534 จงึได้เปิดหลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑิต (ภาคพิเศษ) สาขาวิชา             
สขุศกึษา ตอ่มาในปีการศกึษา 2536 คณะพลศกึษาได้รับอนมุตัใิห้เปิดหลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต 
(หลกัสตูรตอ่เน่ือง 2 ปี) สาขาวิชาพลศกึษา และสาขาวิชาสขุศกึษา 

ในเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2540 โครงการจดัตัง้คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา ได้ปรับสถานภาพมา
เป็นโครงการจดัตัง้ภาควิชาวทิยาศาสตร์การกีฬา ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของคณะพลศกึษาโดยมีสถานท่ีตัง้อยู่
ท่ีมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ องครักษ์ ในปีการศกึษา 2541 โครงการจดัตัง้ภาควิชาวิทยาศาสตร์
การกีฬาได้เปิดหลกัสตูรวิทยาศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา และในปีการศกึษา 2542 
ได้เปิดสอนหลกัสตูรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา: การเป็นผู้ ฝึกกีฬา 

ปีการศกึษา พ.ศ. 2543 คณะพลศกึษาเปิดหลกัสตูรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชา              
สขุศกึษา (ภาคปกตแิละภาคพิเศษ) 

ปีการศกึษา พ.ศ. 2544 เปิดหลกัสตูรวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชานนัทนาการ (ภาค
ปกตแิละภาคพิเศษ)  

ปีการศกึษา พ.ศ. 2550 เปิดหลกัสตูรปรัชญาดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การออกกําลงั
กายและการกีฬา และเปิดหลกัสตูรการศกึษาบณัฑิต แบง่เป็น  
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-  ระบบเอก – โท ประกอบด้วย วิชาเอกพลศกึษา – วิชาโทสขุศกึษา และวิชาเอกสขุศกึษา – 
วิชาโทพลศกึษา  

-  ระบบเอกคู ่คือ วิชาเอกพลศกึษา – วิชาเอกสขุศกึษา  
 

คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในปัจจุบัน  
คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ตัง้อยูเ่ลขท่ี 114 สขุมุวทิซอย 23 แขวงคลองเตย

เหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร รหสัไปรษณีย์ 10110 และ เลขท่ี 63 หมู ่7 ตําบลองครักษ์ อําเภอ
องครักษ์ จงัหวดันครนายก 26120 

คณะพลศกึษา ประกอบด้วยภาควิชา 4 ภาควิชา และสํานกังานคณบดี ได้แก่  
-  ภาควิชาพลศกึษา สํานกังานตัง้อยูท่ี่ อาคาร 14 (อาคารเอนกประสงค์) ชัน้ 3  
-  ภาควิชาสขุศกึษา สํานกังานตัง้อยูท่ี่ อาคาร 14 (อาคารเอนกประสงค์) ชัน้ 5  
-  ภาควิชาสนัทนาการ สํานกังานตัง้อยูท่ี่ อาคาร 14 (อาคารเอนกประสงค์) ชัน้ 9  
-  ภาควิชาวทิยาศาสตร์การกีฬา สํานกังานตัง้อยูท่ี่ อาคารศนูย์กีฬาสริินธร คณะพลศกึษา 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ์  
-  สํานกังานคณบดี สํานกังานตัง้อยูท่ี่ อาคาร 1 ชัน้ 2 (โรงฝึกพลศกึษา)  
อาคารสถานท่ีท่ีใช้ในการจดัการเรียนการสอนของคณะพลศกึษา แบง่ออกเป็น 2 แหง่ ดงันี ้ 
1. คณะพลศกึษา ประสานมิตร กรุงเทพมหานคร ได้แก่ อาคาร 1 (โรงฝึกพลศกึษา) มี

ห้องเรียน 6 ห้อง ห้องประชมุ 1 ห้อง ห้องปฏิบตักิารจลุชีววิทยาและปาราสติวิทยา 1 ห้อง ห้องปฏิบตักิาร 
ปฐมพยาบาล 1 ห้อง และ ห้องปฏิบตักิารคอมพิวเตอร์ 1 ห้อง ห้องออกกําลงักาย 1 ห้อง และห้องจ่าย
อปุกรณ์การเรียนการสอน 1 ห้อง นอกจากนีย้งัใช้สถานท่ีอาคาร 14 (อาคารเอนกประสงค์) ซึง่มี
ห้องเรียน 5 ห้อง คือ ชัน้ 3 มี 3 ห้อง และชัน้ 9 มี 2 ห้อง และห้องเรียนภาคปฏิบตั ิ1 ห้อง ห้องประชมุ 2 
ห้อง ห้องปฏิบตักิารเรียนการสอนลีลาศ 1 ห้อง และใช้สนามของมหาวิทยาลยัคือ สนามเทนนิส สนาม
ฟตุบอล และสนามบาสเกตบอล  

2. คณะพลศกึษา องครักษ์ จงัหวดันครนายก ปัจจบุนัได้รับความอนเุคราะห์จากผู้ อํานวยการ
ศนูย์กีฬาสริินธร ให้ใช้สถานท่ีจดัการเรียนการสอน โดยมีอาคารเรียนและอาคารปฏิบตักิาร ณ ศนูย์กีฬา
สริินธร ประกอบด้วยห้องเรียน 8 ห้อง ห้องปฏิบตักิารวทิยาศาสตร์การกีฬา 2 ห้อง อาคารกีฬา 1 อาคาร
กีฬา 2 อาคารกีฬา 3 สนามกรีฑา 1 สนาม สนามซอฟท์บอล 1 สนาม สนามฟตุบอล 1 สนาม สนาม
รักบี ้1 สนาม สนามเทนนิส 1 สนาม สนาม เปตอง 2 สนาม สนามยิงธน ู1 สนาม สนามวอลเลย์บอล
ชายหาด 1 สนาม สนามฮอกกี ้1 สนาม อาคารฝึกปฏิบตักิารทางนํา้ 1 อาคาร ห้องบณัฑิตศกึษา 1 ห้อง 
และห้องประชมุ 1 ห้อง 
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ความหมายของการวจิัยสถาบนั 

การวิจัยสถาบัน (Institutional Research, Administrative Research, Operational 
Research) หมายถงึ การศกึษาและวิเคราะห์เก่ียวกบัการดําเนินงานสภาพแวดล้อม และกระบวนการ
ของสถาบนัอดุมศกึษา เพ่ือประโยชน์ในการจดัหาข้อมลูสําหรับสนบัสนนุการวางแผน การกําหนด
นโยบาย และการตดัสนิใจเร่ืองตา่ง ๆ ซึง่สถาบนัอดุมศกึษาสามารถใช้หลกัการวิจยั (กระบวนการวิจยั) 
ได้แก่ ระบบการจดัการสารสนเทศ (Management Information System: MIS) และการวเิคราะห์เชิง
เปรียบเทียบ (Comparative Analysis) 

การวิจยัสถาบนัในความหมายเพ่ือการประกนัคณุภาพการศกึษา หมายถงึ การดําเนินงานวิจยั
เชิงประเมนิเก่ียวกบัองค์กร เพ่ือใช้ผลการวจิยัเชิงประเมินนัน้ มาประกอบการตดัสนิใจในการจดัทํา
นโยบายและแผนตามพนัธกิจขององค์กรนัน้ตอ่ไป รวมทัง้ให้การวิจยัสถาบนัเป็นสว่นหนึง่ของ
กระบวนการบริหารจดัการ 
 

ขอบเขตของการวิจัยสถาบัน 
ศนูย์วิจยัและพฒันาระบบบริหารงานอดุมศกึษาแห่งชาตขิองสหรัฐอเมริกา (National Center 

for Higher Education Management System: NCHEMS) ได้ให้แนวคดิในการทําวิจยัสถาบนัเก่ียว
ข้อมลูท่ีจําเป็นสําหรับผู้บริหารในสถาบนัไว้ใน 5 องค์ประกอบ คือ   

1.  โครงการวจิยัสถาบนัด้านนิสติ/นกัศกึษา (Student) ข้อมลูด้านนิสติ/นกัศกึษา ถือวา่เป็น
ข้อมลูท่ีสําคญัในการบริหารและการตดัสนิใจเพราะถ้าสถาบนัอดุมศกึษาไมมี่นิสติ/นกัศกึษาสถาบนันัน้
ก็อยูไ่มไ่ด้ ฉะนัน้สถาบนัก็ต้องให้ความสําคญัตอ่นิสติ/นกัศกึษาในด้านข้อมลูพืน้ฐานหรือภมูิหลงัข้อมลู
การเข้าเรียน การลาออก ความคาดหวงัของนิสติ/นกัศกึษา ความพงึพอใจ/ทศันคตท่ีิมีตอ่สถาบนัหรือ
รูปแบบการเรียนการสอนหรือความต้องการของหนว่ยงานท่ีใช้บณัฑิต เป็นต้น 

2.  โครงการวจิยัสถาบนัด้านบคุลากร (Staff )ในแตล่ะสถาบนับคุลากรนัน้เป็นทรัพยากรท่ีมี
คณุคา่ยิ่ง โดยเฉพาะในอดุมศกึษาจําเป็นต้องมีคณุภาพและศกัยภาพสงู เพ่ือผลติบณัฑิตและให้เป็น
เลศิทางวิชาการ จงึควรทําวจิยัในด้านข้อมลู จํานวนคณาจารย์ คณุวฒุ ิความเช่ียวชาญทางวิชาการ 
การวิจยัความถนดัหรือความสนใจ หรือการคาดคะเนความสญูเสียอาจารย์เน่ืองจากการเกษียณอายุ
หรือสมองไหล ข้อมลูสภาพความเป็นอยู ่สภาพทางเศรษฐกิจและสงัคม ข้อมลูความต้องการด้านการ
พฒันาความรู้ ความก้าวหน้า ข้อมลูด้านคา่ตอบแทน เงินเดือน คา่จ้างและสวสัดกิารอ่ืน ๆ ข้อมลูด้าน
ขวญัและกําลงัใจ ความจงรักภกัดีตอ่สถาบนั 

3.  โครงการวจิยัสถาบนัด้านหลกัสตูร/โปรแกรมการศกึษา (Program) หลกัสตูรแตล่ะวิชานบัมี
ความสําคญัมากตอ่การเรียน การสอนบางสถาบนัอดุมศกึษาไมมี่การนิยมการเปล่ียนแปลง ทําให้
หลกัสตูรล้าสมยั ดงันัน้ จงึควรทําวิจยัเพ่ือหาข้อมลูมาปรับปรุงหลกัสตูรการเรียน การสอนให้ทนัสมยัใน
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ยคุโลกาภิวตัน์ เช่น ข้อมลูหลกัสตูรและเนือ้หาของหลกัสตูรรวมทัง้ความเหมาะสมของหลกัสตูรใน
ปัจจบุนั และข้อมลูแนวโน้มท่ีจะเปิดหลกัสตูรเพิ่มในอนาคต ข้อมลูจํานวนสถิตท่ีิลงทะเบียนในแตล่ะ
โปรแกรม จํานวนผู้ลงทะเบียนและจํานวนท่ีสําเร็จการศกึษา จํานวนห้องเรียน จํานวนชัว่โมงการทํางาน
ของอาจารย์ตอ่สปัดาห์และภาระงาน ข้อมลูความพงึพอใจ ทศันคต ิและความต้องการ รวมทัง้ปัญหา
อปุสรรคในการเรียนแตล่ะโปรแกรม ข้อมลูกิจการเสริมหลกัสตูร ข้อมลูทิศทางในการพฒันา/ผลติ
บณัฑิต/รูปแบบการผลติบณัฑิต ฯลฯ  

4.  โครงการวจิยัด้านการเงิน/งบประมาณ (Finance) เงินเป็นปัจจยัท่ีสําคญัอยา่งหนึง่ในการ
บริหารงาน จงึควรมีข้อมลูในด้านนีไ้ว้เพ่ือการตดัสนิใจวา่จะขยายหรือคงไว้ หรือยกเลกิ หรือเปล่ียนแปลง
จงึควรทําวิจยัในด้านศกึษาวิเคราะห์งบประมาณคา่ใช้จ่ายในอดีต ปัจจบุนั แหลง่เงินทนุ/รายได้/การหา
ทนุ/รายจ่าย การคาดคะเนงบประมาณ วิธีการบริหารและดําเนินด้านงบประมาณ งบดลุ งบลงทนุและ
คา่ใช้จ่ายของนิสติ/นกัศกึษา (Unit cost) 

5.  โครงการวจิยัสถาบนัด้านอาคารสถานท่ีและสิง่อํานวยความสะดวก (Facility) ปัจจบุนั
อาคารและสถานท่ีนบัวา่มีความสําคญั เพราะเป็นสิง่อํานวยความสะดวกในการเรียนการสอนดงันัน้ 
อาคาร สถานท่ีและอปุกรณ์การศกึษาทัง้ 3 ประเภทจงึควรทําวิจยัวา่มีครบถ้วน พอเพียงหรือใช้ไมคุ่้ม 
เช่น การใช้ท่ีดนิ ประโยชน์ของห้องเรียนหรือพืน้ท่ีตา่ง ๆ ในแตล่ะอาคาร รวมทัง้สถานท่ีตัง้และสภาพ
สิง่แวดล้อมทัง้ภายใน และภายนอกสถาบนั อนึง่สภาพปัจจบุนัสถาบนัอดุมศกึษา มีภารกิจท่ีเพิ่มขึน้
มากกวา่เดมิ อาทิบคุลากรเพิ่มขึน้เปิดสาขาเพิ่มขึน้ ขอบขา่ยของข้อมลูท่ีสถาบนัต้องเตรียมการเพ่ือ
วางแผนจะต้องมีจํานวนเพิ่มมากขึน้ ดงันัน้จงึต้องเก่ียวข้องกบัตวัแปรอ่ืนอีก เช่น ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ การบริหารจดัการ การวิจยัและผลติผลงานทางวิชาการ การบริการทางวิชาการแก่ชมุชน 
การทํานบุาํรุงศลิปวฒันธรรม 

 

ทาํไมต้องทาํงานวจิัยสถาบัน 
ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 กําหนดให้สถาบนัการศกึษามีระบบ

ประเมินคณุภาพการศกึษา เพ่ือพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาทกุระดบั ดงันัน้จงึจําเป็นอยา่ง
ยิ่งท่ีแตล่ะสถาบนัจะต้องมีการวิจยัสถาบนั ซึง่เป็นการศกึษาสภาพและวิเคราะห์ประเมินองค์กร โดย
การเก็บรวบรวมข้อมลูการดําเนินงาน ประสทิธิภาพการใช้ทรัพยากร และวิเคราะห์ข้อมลูเพ่ือสร้างเป็น
สารสนเทศสําหรับการกําหนดนโยบาย การวางแผน การตดัสนิใจ เพ่ือแก้ปัญหาและพฒันาการบริหาร
จดัการองค์กรท่ีได้มาตรฐาน  
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การพฒันาองค์กร (Organization Development) 

การพัฒนาองค์กร (Organization Development) หรือท่ีนิยมเรียกกนัวา่ OD เป็นเคร่ืองมือท่ี
ถกูนํามาใช้ในการบริหารและพฒันาองค์กรเพ่ือให้องค์กรสามารถปรับตวัและแก้ไขปัญหา ก้าวทนัการ
เปล่ียนแปลง พร้อมสร้างความเข้มแข็งให้กบัองค์กรอยา่งเป็นระบบและเป็นรูปธรรมมากขึน้ 

 

องค์ประกอบหลักของการพัฒนาองค์กร (Organization Development)  
1. มีพืน้ฐานทางด้านสงัคมศาสตร์ แม้วา่ปัจจบุนัเทคนิคการพฒันาองค์กรได้ขยายตวัและ

บรูณาการเข้ากบัเทคนิคการบริหารอ่ืน ๆ เช่น การบญัชีและการเงิน การปรับปรุงเทคโนโลยีสํานกังาน
และการดําเนินการ เป็นต้น แตไ่มว่า่เราจะพฒันาองค์กรไปในรูปแบบใดเราก็ต้องประยกุต์โดยการนํา
ความเข้าใจและหลกัทางสงัคมศาสตร์และมนษุยสมัพนัธ์มาประยกุต์เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึน้ใน
ทิศทางท่ีต้องการ 

2. ให้ความสําคญักบัการพฒันาสมาชิกขององค์กร โดยหลกัการเช่ือวา่มนษุย์ทกุคน มี
ความสามารถและต้องการจะมีสภาพชีวิตท่ีดี ดงันัน้ผู้บริหารจะต้องจดัโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และ
บรรยากาศท่ีสร้างความพอใจในการทํางาน และพร้อมเปิดโอกาสให้พนกังานมีความก้าวหน้า และ
พฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่ือง 

3. เพิ่มความสามารถในการทํางานขององค์กร การพฒันาองค์กรจะศกึษาและวิเคราะห์ปัญหา
เพ่ือกําหนดแนวทางในการปรับปรุงและแก้ไขปัญหาในระดบัตา่ง ๆ ขององค์กร ตัง้แตร่ะดบับคุคล 
หนว่ยงานหรือองค์กร เพ่ือให้การทํางานมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูขึน้ 

การพฒันาองค์กร (OD) จะแตกตา่งจากหลายทฤษฏีท่ีเคยศกึษา เพราะวา่ OD จะเป็นทัง้
ทฤษฎีและการปฏิบตั ิซึง่จะมีผลตอ่การเปล่ียนแปลงระบบองค์กรอยา่งมีแบบแผนเพ่ือให้องค์กร
สามารถแก้ไขปัญหาและมีการพฒันาการอยา่งเหมาะสมโดยท่ีการพฒันาองค์กรจะเก่ียวข้องกบัการ
พฒันาประสทิธิภาพ และประสทิธิผลในการทํางานขององค์กร 

 

สาเหตุที่องค์กรต่าง ๆ ต้องทาํการพัฒนา 
 1.  ความซบัซ้อนและความหลากหลายขององค์กร การเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าใน
สงัคมปัจจบุนั ทําให้องค์กรหลายแหง่ต้องปรับตวัจนมีโครงสร้างท่ีซบัซ้อน และมีรูปแบบท่ีหลากหลาย
ขึน้  ซึง่เราจะเห็นรูปแบบการปรับตวัในระดบัตา่ง ๆ เช่น การรือ้ปรับระบบ (Reengineering) การแตก
ออกเป็นหนว่ยธุรกิจยอ่ย (Business Unit) การลดระดบัการบงัคบับญัชา (Delayering) หรือการลด
ขนาดองค์กร (Downsizing) เป็นต้น ทําให้มีการปรับเปล่ียนระบบและวิธีการทํางาน ซึง่จะสง่ผลกระทบ
ตอ่บคุลากรท่ีปฏิบตัทิัง้ในเชิงกายภาพและจิตใจ ทําให้ฝ่ายบริหารไมเ่พียงแตต้่องตดัสนิใจเปลี่ยน
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โครงสร้างขององค์กร แตจ่ะต้องสามารถวางแผนและทําการพฒันาองค์กร เพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่
ทัง้บคุคลและองค์กร 
 2.  พลวตัของสภาพแวดล้อม การขยายตวัและเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก เชน่ 
เศรษฐกิจ สงัคมวฒันธรรม การเมือง เทคโนโลยี และโลกาภิวตัน์ ตลอดจนสภาพแวดล้อมในการ
ดําเนินงานตา่ง ๆ เชน่ ลกูค้า คูแ่ขง่ขนั ตา่งก็มีอิทธิพลตอ่การดํารงอยูข่องทัง้องค์กรและบคุลากร  
ประกอบกบัแผนพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานในระดบัมหภาคของประเทศ ท่ีให้ความสําคญักบัคณุภาพ
ชีวิตของประชากร ได้สร้างแรงผลกัดนัให้องค์กรธุรกิจต้องปรับตวัและดําเนินงานเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการขัน้พืน้ฐานของแรงงานเพ่ือให้มีคณุภาพชีวิตการทํางานท่ีดีขึน้ 
 3.  ความยืดหยุน่และการตอบสนองตอ่ปัญหา องค์กรต้องมีความยืดหยุน่ตอ่แรงกดดนัและ
สามารถตอบสนองตอ่ปัญหาท่ีเกิดขึน้ได้อยา่งรวดเร็ว ถกูต้อง และเหมาะสม เน่ืองจากการเปล่ียนแปลง
และความผนัผวนของสภาพแวดล้อม อาจสร้างโอกาสหรืออปุสรรคให้แก่องค์กรได้ โดยโอกาสและ
อปุสรรคท่ีเกิดขึน้อาจจะมีรูปแบบท่ีแตกตา่งจากอดีต ทําให้องค์กรต้องสามารถตอบสนองตอ่ปัญหาได้
อยา่งเป็นระบบและตรงประเดน็ ซึง่ต้องอาศยัความรู้ความสามารถและความพร้อมขององค์กร ในการ
รับรู้และตระหนกัถงึปัญหา การวิเคราะห์สาเหต ุและการแก้ไขท่ีถกูต้อง ผา่นทางทรัพยากรมนษุย์ท่ีมี
ศกัยภาพ และเข้าใจความสมัพนัธ์ระหวา่งตนเอง กลุม่ องค์กร และสภาพแวดล้อมอยา่งดี 
 4.  แรงผลกัดนัของเทคโนโลยี ปัจจบุนัเทคโนโลยีเป็นปัจจยัสําคญัท่ีมีอิทธิพลตอ่ประสทิธิภาพ 
และประสทิธิผลในการทํางานของธุรกิจ การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีในอตุสาหกรรมทําให้องค์กร
ต้องปรับเปล่ียนเทคโนโลยีของตนเอง เพ่ือให้สามารถทํางานอยา่งมีประสทิธิภาพ และประสทิธิผล
ทดัเทียมหรือเหนือกวา่องค์กรอ่ืน ๆ มเิช่นนัน้ก็จะถกูคูแ่ขง่ขนัแซงหน้า และอาจจะต้องออกจากการ
แขง่ขนัไปในท่ีสดุ ซึง่เราสมควรให้ความสนใจกบัเทคโนโลยีด้านตา่ง ๆ ดงันี ้
 4.1  เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) หรือ IT ได้แก่ คอมพิวเตอร์ 
ชดุคําสัง่ อปุกรณ์ส่ือสาร และระบบ Internet จะเป็นกลจกัรสําคญัในการสร้างประสทิธิภาพ และความ
คลอ่งตวัให้แก่องค์กร ผา่นระบบการจดัการข้อมลูท่ีเหมาะสม ท่ีชว่ยให้การตดัสนิใจแก้ไขปัญหามีความ
ถกูต้องและเหมาะสมกบัข้อจํากดัของสถานการณ์ 
 4.2  เทคโนโลยีการผลติและการปฏิบตังิาน (Production / Operations Technology) เป็น
เทคโนโลยีสมยัใหมท่ี่ช่วยให้การผลติมีประสทิธิภาพและผลผลติสงูขึน้ ตลอดจนช่วยในการปฏิบตังิาน
ของบคุคลให้สะดวกและรวดเร็วมากขึน้ ซึง่จะสง่ผลตอ่การเพ่ิมผลติภาพ (Productivity) ในการ
ดําเนินงานของธุรกิจ 
 4.3  เทคโนโลยีการบริหารงาน (Management Technology) เป็นเทคโนโลยีสมยัใหมท่ี่
ช่วยให้การทํางานขององค์กรมีประสทิธิภาพ ทัง้ในด้านการวางแผน การปฏิบตักิาร และการควบคมุ 
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เช่น Benchmarking การบริหารคณุภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) หรือการรือ้ปรับ
ระบบ (Reengineering) เป็นต้น โดยให้ความสําคญักบัการพฒันาทัง้โครงสร้างและการทํางานของ
องค์กรให้ก้าวหน้าและทนัสมยั ซึง่จะช่วยสร้างความได้เปรียบเหนือคูแ่ขง่ขนั 
 เราจะเห็นวา่ พฒันาการและการใช้งานเทคโนโลยีทัง้สามด้านอยา่งเหมาะสมจะมีอิทธิพลและ
ช่วยเร่งการพฒันาผลติภาพ (Productivity) รวมขององค์กร ดงันัน้การท่ีเราจะสามารถใช้เทคโนโลยีได้
อยา่งถกูต้อง และลงตวัจะต้องอาศยัทรัพยากรมนษุย์ท่ีไมเ่พียงแตมี่ความรู้ในงานท่ีตนทํา แตจ่ะต้อง
สามารถใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่องค์กร โดยสามารถประสานประโยชน์และสร้างสมดลุ
ระหวา่งงานและระบบให้ได้อยา่งเตม็ท่ี 
 5.  การต่ืนตวัด้านจริยธรรมและความรับผิดชอบตอ่สงัคม นอกจากแรงผลกัดนัของกระแสการ
ดําเนินงาน และปัจจยัแวดล้อมภายนอก ดงัท่ีกลา่วมาแล้ว ผู้บริหารในองค์กรตา่ง ๆ ยงัจะต้องต่ืนตวั
และให้ความสําคญักบัการดําเนินงานอยา่งมีจริยธรรม ซ่ือสตัย์ และรับผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม  
ลกูค้าและพนกังาน โดยเฉพาะพนกังานซึง่เป็นสว่นประกอบท่ีสําคญัอนัดบัหนึง่ขององค์กร ท่ีสมควร
ได้รับการปฏิบตัอิยา่งเป็นธรรม และมีมนษุยธรรม เพ่ือให้เขามีความพอใจและเตม็ใจปฏิบตังิานท่ีตน
ได้รับมอบหมายอยา่งเตม็ความสามารถและเสียสละให้แก่องค์กร โดยพร้อมจะปฏิบตังิานอ่ืนท่ีอยู่
นอกเหนือขอบเขตการทํางานของตน เพ่ือให้องค์กรก้าวไปข้างหน้าได้อยา่งมัน่คง 
 เราจะเห็นได้ชดัวา่ พลวตั ความซบัซ้อน และความเก่ียวข้องกนัของปัจจยัแวดล้อมและ
แรงผลกัดนัภายในองค์กร นบัเป็นสาเหตขุองปัญหาและโอกาสในการอยูร่อดและเจริญเตบิโตของ
องค์กร ดงันัน้ ผู้บริหารจะต้องกล้าตดัสนิใจอยา่งกล้าหาญ และเดด็ขาดท่ีจะเปล่ียนแปลงองค์กร ก่อนท่ี
เหตกุารณ์เลก็ ๆ จะลกุลามเป็นปัญหาร้ายแรงตอ่ไป 
 

กระบวนการพัฒนาองค์กร 
ปัจจบุนัการพฒันาองค์กร (Organization Development, OD) ได้รับการยอมรับในความสําคญั

และนําไปประยกุต์ใช้ในองค์กรตา่ง ๆ มากขึน้ทัง้ท่ีนําไปประยกุต์โดยตรงหรือใช้งานในรูปแบบอ่ืน ๆ  ทํา
ให้มีการพฒันาองค์กรในมิตติา่ง ๆ ให้ก้าวหน้าขึน้ อยา่งไรก็ตาม การทํา OD ก็ไมไ่ด้หมายความวา่จะ
สามารถนํามาใช้แก้ปัญหาทกุอยา่งของธุรกิจและพฒันาองค์กรให้ก้าวหน้าได้ทกุกรณี ทําให้นกับริหารท่ี
ไมเ่ข้าใจหลกัการของ OD เกิดความคาดหวงัท่ีเกินจริง (Over Expectation) และเม่ือ OD ไมส่ามารถ
ช่วยให้องค์กรของตนแก้ไขปัญหาได้ทัง้หมด ก็โทษวา่ OD ไร้ประสทิธิภาพและหนัไปใช้เทคนิคอ่ืนแทน 
ดงันัน้ก่อนท่ีเราจะศกึษารายละเอียดของการพฒันาองค์กร เราควรทําความเข้าใจหลกัการของ OD 
เพ่ือท่ีจะสามารถนําความรู้และทกัษะท่ีได้ไปใช้งานจริง โดยเร่ิมต้นจากกระบวนการพฒันาองค์กร           
(OD Process) ซึง่เป็นกระบวนการท่ีจะต้องดําเนินงานอยา่งเป็นระบบและตอ่เน่ือง  
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ขัน้ตอนที่ 1 การวนิิจฉยัองค์กร (Organization Diagnosis) 
 หลงัจากท่ีผู้บริหารตระหนกัถึงปัญหาท่ีองค์กรประสบอยูห่รือมองเห็นโอกาสในการพฒันา
องค์กร เขาก็จะแตง่ตัง้ผู้ ท่ีมีอํานาจพฒันาองค์กร (OD Team) ให้ทําการศกึษา ทําความเข้าใจและ
อธิบายสถานการณ์ปัจจบุนัเพ่ือกําหนดแนวทางแก้ไขปัญหา และเสนอแนะวิธีการพฒันาองค์กรใน
อนาคต 

 ขัน้ตอนที่ 2 การกําหนดกลยทุธ์และวางแผนพฒันาองค์กร ( Establish OD Strategy and 
Implementation Plan) 
 ทีมงานพฒันาองค์กรนําข้อมลูจากการวนิิจฉยัองค์กร มากําหนดแผนพฒันาองค์กรเลือก
เทคโนโลยีและระดบัในการพฒันาองค์กรและร่างแผนปฏิบตังิาน ( Action Plan) เพ่ือให้การดําเนินงาน
บรรลผุลตามเป้าหมายท่ีต้องการซึง่จะต้องดําเนินงานอยา่งเป็นระบบและเป็นขัน้ตอน โดยพิจารณา
ภาพรวมขององค์กร เพ่ือให้แผนปฏิบตักิารสามารถบรูณาการเข้ากบักลยทุธ์ขององค์กร และสร้าง
ผลงานท่ีสําเร็จอยา่งเป็นรูปธรรม 

ขัน้ตอนที่ 3 การนํากลยทุธ์การพฒันาองค์กรไปประยกุต์ (OD Intervention) 
หรือการแทรกแซงการพฒันาองค์กร จดัเป็นขัน้ตอนท่ีมีความสําคญัตอ่ความสาํเร็จ หรือความ

ล้มเหลวในการพฒันาองค์กร โดยมีการกําหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการทําแผนการพฒันา
องค์กร ท่ีมีการวางแผนปฏิบตังิาน ตารางกิจกรรม กําหนดตารางเวลา และผู้ รับผิดชอบอยา่งชดัเจน 
ตลอดจนมีการเตรียมพร้อมท่ีจะแก้ไขปัญหาอยูต่ลอดเวลาโดยไมท้่อถอยตอ่อปุสรรคท่ีเกิดขึน้ 

ขัน้ตอนที่ 4 การประเมนิการพฒันาองค์กร (OD Evaluation) 
 เป็นขัน้ตอนสําคญัอีกขัน้ตอนหนึง่ในการพฒันาองค์กรท่ีช่วยในการตดิตามตรวจสอบ และ
ประเมินผลการพฒันาองค์กรวา่สอดคล้องกบัเป้าหมาย เกณฑ์ และมาตรฐานท่ีกําหนดไว้เพียงใด 
ตลอดจนจะต้องมีการแก้ไขและปรับปรุงอยา่งไร เพ่ือให้ได้ผลลพัธ์ตามท่ีต้องการ ขณะเดียวกนัก็จะเป็น
การสง่เสริมการเรียนรู้ของทีมงานพฒันาองค์กรท่ีจะได้รับข้อมลูย้อนกลบั (Feedback) เพ่ือปรับปรุง
ตนเองให้สามารถทําการพฒันาองค์กรให้ดีขึน้ในอนาคต 

 จะเห็นได้วา่ การเรียนรู้และความเข้าใจในกรอบความคดิ และหลกัการของ OD ยอ่มจะช่วยให้
ผู้บริหาร และพนกังานสามารถปฏิบตังิานท่ีตนได้รับมอบหมายด้วยความเข้าใจ และสามารถสร้างการ
เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึน้ได้อยา่งสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ตอ่องค์กร ซึง่จะสง่ผลให้องค์กรสามารถ
ดําเนินงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล ตลอดจนมีการพฒันาการก้าวหน้าอยา่งตอ่เน่ือง 
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การแทรกแซงเพื่อการพฒันาองค์กร (OD Intervention) 
 ไมว่า่การพฒันาองค์กรจะเป็นรูปแบบใด ตา่งก็มีเป้าหมายสําคญั 2 ประการ คือมุง่ท่ีจะ
แก้ปัญหา และพฒันาศกัยภาพขององค์กร โดยให้ความสําคญักบัการลดข้อบกพร่อง และการเพ่ิม
ศกัยภาพขององค์กรผา่นทางพนกังานและระบบงาน เน่ืองจากทรัพยากรมนษุย์และระบบงาน เป็น
สว่นประกอบท่ีสําคญัท่ีจะทําให้องค์กรทํางานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ สอดคล้องกบัทิศทางและความ
ต้องการขององค์กร 

ขัน้ตอนท่ีสําคญัของการดําเนินงานโครงการพฒันาองค์กร คือ การกําหนดกลยทุธ์การ
เปลี่ยนแปลงทัง้หมดขององค์กร และกําหนดบทบาทความสมัพนัธ์ระหวา่งท่ีปรึกษากบัสมาชิกในองค์กร    
จากนัน้ท่ีปรึกษาภายในหรือภายนอกองค์กรจะเร่ิมทําการแทรกแซงระบบองค์กร โดยเข้าไปปฏิบตังิาน
ระหวา่งกลุม่หรือสมาชิกขององค์กร และใช้กิจกรรมท่ีสร้างการมีสว่นร่วมและการสงัเกตกระบวนการ
ทํางานร่วมกนัระหวา่งสมาชิกของกลุม่หรือขององค์กร เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือพฒันาประสทิธิภาพของ
กระบวนการทํางาน และช่วยให้การเปล่ียนแปลงบรรลเุป้าหมายท่ีต้องการ 
 แตห่วัใจสําคญัของการพฒันาองค์กรมิได้อยูท่ี่การกําหนดกลยทุธ์และการวางแผนอยา่งเป็น
ระบบและมีเหตผุลแตเ่พียงอยา่งเดียวเท่านัน้ การนํากลยทุธ์การพฒันาองค์กรไปปฏิบตั ิหรือท่ีเรียกวา่  
“การแทรกแซงเพื่อการพฒันาองค์กร (OD Intervention)” จะมีความสําคญัและเป็นเคร่ืองกําหนด
ความสําเร็จหรือความล้มเหลวในการพฒันาองค์กร ซึง่ผู้ นําและตวัแทนการเปล่ียนแปลงจะต้องมี
ความรู้ ความเข้าใจ และทกัษะในการสร้างผลงานให้เป็นรูปธรรม มิเชน่นัน้ถงึแม้วา่เขาจะมีความคดิ
และแผนการท่ีดีเลศิอยา่งไร ก็อาจจะไมมี่ประโยชน์อะไรตอ่อนาคตขององค์กร ถ้าไมส่ามารถนํา
ความคดิมาสร้างสรรค์และใช้ให้ได้ผลตามท่ีต้องการได้จริง 
 อยา่งไรก็ดี ท่ีปรึกษาในการพฒันาองค์กรควรทําการประเมินการยอมรับของสมาชิก และ
ผู้ เก่ียวข้องท่ีมีตอ่โครงการพฒันาองค์กรก่อนการนํากลยทุธ์พฒันาองค์กรไปปฏิบตัเิพ่ือวา่ท่ีปรึกษา      
จะทําการส่ือสาร จงูใจ หรือกระตุ้นให้เกิดการเปล่ียนแปลงขึน้ โดยท่ีปรึกษาจะต้องหาคําตอบจาก
คําถามสําคญั 4 ข้อ คือ 

1. วตัถปุระสงค์ในการทําการพฒันาองค์กรเหมาะสมหรือไม ่
2. วฒันธรรมองค์กรมีความพร้อมสําหรับการพฒันาองค์กรหรือไม ่
3. คนท่ีมีบทบาทสําคญัในความสําเร็จหรือล้มเหลวของโครงการพฒันาองค์กรมีสว่นร่วมใน

โครงการหรือไม ่และในระดบัความสําคญัอยา่งไร 
4. คนในองค์กร มีการต่ืนตวัและเตรียมพร้อมสําหรับการพฒันาองค์กรหรือไม ่
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การจัดองค์การ (Organizing) 

 ความหมายของการจดัองค์การ ได้มีนกัวชิาการให้ความหมายและแสดงทศันะของการจดั
องค์การไว้หลายทา่น อาทิเช่น 

 บริดเจดและโรควิมอร์ (Bridges; & Roquemore.  2001: 182) กลา่ววา่ การจดัองค์การหมายถึง 
ความพยายามในการแบง่งานและการจดัสรรทรัพยากร เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปตามขัน้ตอน ตามท่ี
องค์การมีความต้องการให้ได้รับผลลพัธ์ท่ีมีประสทิธิผล 

 เซอร์เมอฮอร์น  ฮนัท์ และออสบอร์น (Schermerhorn; Hunt; & Osborn.  2000: G-8) กลา่ววา่ 
การจดัองค์การหมายถึง การแบง่งานและการจดัทรัพยากรเพ่ือให้งานบรรลผุลสําเร็จ 
 ซามอลและเทรวิส (Samual; & Trevis.  2006: 228) กลา่ววา่ การจดัองค์การคือกระบวนการของ
การจดัระเบียบแบบแผนสําหรับการใช้ทรัพยากร โดยเน้นผลสําเร็จให้เกิดขึน้ในระบบการบริหารจดัการ 
 รอบบนิส์และเคาท์เทอร์ (Robbins; & Coulter.  2007: 117) กลา่ววา่ การจดัองค์การ คือ 
กระบวนการในการจดัโครงสร้างขององค์การ ซึง่ครอบคลมุเร่ืองการแบง่งาน การกําหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบให้ผู้ปฏิบตังิาน การกําหนดกลุม่งาน การกําหนดความสมัพนัธ์ในสายการบงัคบับญัชาและ
การประสานงานของหน่วยงานตา่ง ๆ รวมทัง้การจดัสรรทรัพยากรให้กบัหนว่ยงานตา่ง ๆ  
 อนิวชั แก้วจํานงค์ (2550: 113) สรุปวา่ การจดัองค์การ เป็นการจดัระบบความสมัพนัธ์ของ
แผนการทํางานในองค์การ โดยกําหนดออกมาเป็นโครงสร้างท่ีแน่นอนและชดัเจนวา่หน่วยงานใน
องค์การมีความสมัพนัธ์และทํางานร่วมกนัอยา่งไร 
 จากทศันะการให้ความหมายของการจดัองค์การ สรุปวา่ การจดัองค์การหมายถึง การจดั
ระเบียบภายในองค์การ โดยมีการจําแนกงาน การจดักลุม่งาน การมอบหมายงาน การมอบอํานาจ
หน้าท่ี การประสานงานให้เหมาะสมกบัทรัพยากรและสถานการณ์ขององค์การนัน้และบรรลผุลสําเร็จ
ตามวตัถปุระสงค์ท่ีกําหนด 
 

 กระบวนการจัดองค์การ 
 การจดัองค์การ เป็นกระบวนการท่ีมีนกัวชิาการได้ให้ทศันะไว้หลายทศันะ อาทิเชน่ 
 บริดเจดและโรควิมอร์  (Bridges; & Roquemore.  2001: 32) กลา่ววา่ องค์ประกอบ           
ท่ีสําคญัของการจดัองค์การไว้ 5 ประการ คือ 
 1.  การประสานทรัพยากร 
 2.  การจดัคนเข้าทํางาน 
 3.  การพฒันาคําอธิบายลกัษณะงาน 
 4.  การมอบหมายงาน 
 5.  การตดิตอ่ส่ือสาร 
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 ฮอทเกทส์ (Hodgetts.  1990: 138) ได้แบง่กระบวนการจดัองค์การไว้ 3 ประการ คือ 
 1.  การจดัแบง่งาน 
 2.  การจดักลุม่กิจกรรม 
 3.  การจดัแผนกให้เหมาะสมกบัความชํานาญเฉพาะทาง 
 คนูส์และวิลส์ริช (Koontz; & Weihrich.  1998: 174) ได้ให้ทศันะกระบวนการจดัองค์การวา่
ควรประกอบด้วย 
 1.  การจําแนกแยกแยะงานท่ีจําเป็น 
 2.  การจดักลุม่งานให้เหมาะสมกบัทรัพยากรและสถานการณ์ 
 3.  การมอบอํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบให้กบับคุคลในองค์การอยา่งเหมาะสม 
 4.  การจดัวางความสมัพนัธ์ของงานและอํานาจให้ชดัเจน 

 รอบบนิส์ (Robbins.  1985: 8) กลา่วถงึองค์ประกอบสําคญัของการจดัองค์การไว้ 5 ประการ 
ได้แก่ 
 1.  การแบง่งานกนัทํา 
 2.  การกําหนดกลุม่ของงาน 
 3.  การจดัตําแหน่งงานของผู้ปฏิบตั ิ
 4.  การจดัลําดบัของการใช้อํานาจ 
 5.  การมอบอํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบอยา่งเสมอภาค 
 ศริิวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545: 189-196) ได้กลา่วถึงกระบวนการจดัองค์การวา่ 
ประกอบด้วย 
 1.  สายการบงัคบับญัชา 
 2.  การมอบหมายอํานาจหน้าท่ี/การมอบหมายงาน 
 3.  การรวมอํานาจและการกระจายอํานาจ 
 4.  ขนาดของการจดัการ/ ขนาดของการควบคมุ 

 เสนาะ ตเิยาว์ (2546: 121-133) กลา่ววา่ การจดัองค์การประกอบด้วยองค์ประกอบตอ่ไปนี ้
 1.  ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
 2.  การแบง่เป็นแผนกงาน 
 3.  สายการบงัคบับญัชา 
 4.  ขนาดของการควบคมุ 
 5.  การรวบอํานาจและการกระจายอํานาจ 
 6.  การมอบหมายงาน 
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 อนิวชั แก้วจํานงค์ (2550: 115-116) สรุปกระบวนการจดัองค์การเพ่ือการประยกุต์ใช้ได้จริง 
ดงันี ้
 1.  การระบงุาน 
 2.  การกําหนดอํานาจหน้าท่ี หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
 3.  การจดัความสมัพนัธ์ 

 กระบวนการในการจดัองค์การยงัเก่ียวข้องกบัปัจจยัอ่ืน ได้แก่ ความชํานาญเฉพาะด้าน 
ระดบัของตําแหนง่งาน การรวมอํานาจ และการกระจายอํานาจ 
 จากความหมายของการจดัองค์การ ตามทศันะของนกัวิชาการท่ีได้กลา่วมาข้างต้นนัน้ เม่ือ
พิจารณาคําสําคญัของกระบวนการจดัองค์การพบวา่ นกัวิชาการสว่นใหญ่ได้ให้ความสําคญัของ 
กระบวนการจดัองค์การวา่จะต้องประกอบไปด้วยการจําแนกแยกแยะงาน ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิดการปฏิบตั ิ
งานตามท่ีองค์การกําหนดไว้ การรวมกลุม่งานเพื่อท่ีจะให้มีการจดังานให้เหมาะสมกบัทรัพยากรท่ีมีอยู ่
และเป็นไปตามความรู้ ความสามารถของผู้ปฏิบตังิานสอดคล้องกบัองค์การ การจดัสายการบงัคบับญัชา 
ช่วงการบงัคบับญัชา เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารจดัการในองค์การ และการควบคมุกํากบังาน การ
มอบหมายงานและการมอบอํานาจหน้าท่ีเพ่ือให้การปฏิบตังิานในองค์การเป็น  ไปในทิศทางเดียวกนั         
มีความร่วมมือและการประสานงานกนัทัง้ในองค์การและนอกองค์การ 
 

            เคร่ืองมือที่ใช้ในการจัดองค์การ (Organizational Tools) 
          อนิวชั แก้วจํานงค์ (2550: 120-124) อธิบายวา่ เพ่ือให้การจดัองค์การเป็นไปอยา่งมี
ประสทิธิภาพและประสทิธิผล ผู้ มีหน้าท่ีในการจดัองค์การต้องสรรหาหรือสร้างเคร่ืองมือในการจดั
องค์การ โดยเคร่ืองมือพืน้ฐานท่ีสําคญัในการจดัองค์การประกอบด้วย  

1. ผงัโครงสร้างองค์การ (Organization Charts) เป็นแผนผงัท่ีแสดงให้เห็นรายละเอียด 
ทัง้หมดขององค์การ ได้แก่ ประเภทของงานท่ีมีการแบง่งานเป็นกลุม่ มีการรวมกลุม่เป็นสายบงัคบั
บญัชาท่ีแน่นอน และมีช่ือตําแหนง่ระบไุว้อยา่งชดัเจน 

2. การวิเคราะห์งาน (Job Analysis) เป็นการบอกรายละเอียดของงานเพ่ือเป็นแนวทาง 
ให้บคุคลในองค์การได้ทราบหน้าท่ี และความรับผิดชอบของตนเอง โดยมีมาตรฐานหรือบรรทดัฐาน     
ของแตล่ะประเภทงานเป็นเกณฑ์ 

3. คูมื่อองค์การ (Organization Manual) เป็นหนงัสืออธิบายให้ทราบเก่ียวกบัการดําเนิน 
งานขององค์การหรือเก่ียวกบักฎ ระเบียบการปฏิบตังิานเม่ือเข้ามาร่วมงานกบัองค์การ คูมื่อองค์การ 
อาจแยกประเภทออกเป็น   
  3.1  คูมื่อหนว่ยงาน (Department Manual) เป็นคูมื่อการทํางานของแตล่ะหน่วยงานเพ่ือ 
ให้บคุลากรในหนว่ยงานได้ทราบขอบเขตการทํางานและภารกิจของหนว่ยงานตนและหน่วยงานอ่ืนท่ี
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เก่ียวข้อง เน่ืองจากแตล่ะหน่วยงานมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีแตกตา่งกนั จงึจําเป็นต้องจดัทําคูมื่อ
เพ่ือเป็นแนวทางในการทํางานของแตล่ะหนว่ยงาน และแสดงให้เห็นสายการบงัคบับญัชาอีกทัง้ชว่ยใน
การตดัสนิใจ และแก้ปัญหาตา่ง ๆ ท่ีอาจเกิดขึน้ในขณะปฏิบตังิาน 
  3.2  คูมื่อปฏิบตังิาน (Operations Manual) เป็นคูมื่อท่ีจดัทําขึน้เพ่ือช่วยให้บคุคลใน
หนว่ยงานได้รับรู้ขัน้ตอนและวิธีการในการทํางานในแตล่ะตําแหน่งงานของหนว่ยงานในองค์การ  
ซึง่จะทําให้บคุคลในองค์การมีความชดัเจนและเข้าใจการปฏิบตังิานและมีความชดัเจน มากยิ่งขึน้ 
  3.3  คูมื่อกฎระเบียบ (Rules and Regulations Manual) เป็นคูมื่อท่ีจดัทําขึน้เพ่ือ           
ช่วยให้บคุคลในหน่วยงานได้รับทราบกฎระเบียบข้อบงัคบัทัง้ในการทํางานในหน่วยงานและ 
การทํางานร่วมกบัองค์การ 
 

 โครงสร้างองค์การ (Organization Structure) 
 ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์ และฉตัยาพร เสมอใจ (2547: 100) กลา่ววา่ โครงสร้างองค์การเป็น
ระบบท่ีเป็นทางการขององค์การ ซึง่จะแสดงความสมัพนัธ์ระหวา่ง กฎ ระเบียบ งาน และอํานาจ เพ่ือ        
ท่ีจะควบคมุบคุลากรในองค์การให้ทํางานร่วมกนั และมีการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้บรรลวุตัถปุระสงค์          
ซึง่อาจกลา่วได้วา่ โครงสร้างองค์การจะมีความสมัพนัธ์โดยตรงกบัการบรรลเุป้าหมายหรือกลยทุธ์ของ
องค์การ  
 แคสและโรเซนวิก (Kast; & Rosenzweig.  1979) ได้สรุปวา่ โครงสร้างองค์การเป็นแบบแผน
ของความสมัพนัธ์ระหวา่งองค์ประกอบสว่นตา่ง ๆ ในองค์การท่ีสร้างขึน้มา โดยมีจดุมุง่หมายในการ
สนบัสนนุการดําเนินกิจกรรมตา่ง ๆ ขององค์การให้บรรลจุดุมุง่หมายท่ีตัง้ไว้ โดยมีสิง่ท่ีแสดงถึงกิจกรรม
และกระบวนการทัง้หมดภายในองค์การ ดงันี ้
 1.  โครงสร้างเป็นแบบแผนของหน้าท่ี และความสมัพนัธ์อยา่งเป็นทางการในองค์การ แบบ
แผนดงักลา่วแสดงให้เห็นด้วยการมีแผนผงัโครงสร้างองค์การ (Organization Chart) และการกําหนด
คําบรรยายลกัษณะงานในแตล่ะตําแหนง่ 
 2.  โครงสร้างจะเป็นวิธีการแยกแยะประเภทกิจกรรมและบคุคล แบง่ลงไปในฝ่ายงานตา่ง ๆ 
ในองค์การ เพ่ือให้บคุคลสามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได้ตามความสามารถเฉพาะตามฝ่ายตา่ง ๆ 
 3.  โครงสร้างจะเป็นวิธีการในการประสานกิจกรรมตา่ง ๆ ในองค์การท่ีมีความหลาก 
หลายให้มีความสมัพนัธ์ในเชิงสนบัสนนุในการทํางานซึง่กนัและกนั 
 4.  โครงสร้างจะเป็นเคร่ืองมือในการกําหนดความสมัพนัธ์ในเชิงอํานาจภายในองค์การ       
ซึง่บอกถงึสถานภาพ อํานาจของตําแหนง่ และลําดบัชัน้การบงัคบับญัชา 
 5.  โครงสร้างจะเป็นเคร่ืองมือในการควบคมุและเป็นแนวทางของกิจกรรมและความ 
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สมัพนัธ์ของบคุคลในองค์การ เน่ืองจากโครงสร้างจะกําหนดบทบาทหน้าท่ีท่ีชดัเจนของแตล่ะสว่นงาน
ในองค์การ 
 จากการนิยามโครงสร้างดงักลา่ว แสดงให้เห็นถึงสาระสําคญั 2 ประการ ท่ีเป็นพืน้ฐาน 
ของการจดัโครงสร้างในองค์การ คือ ประการแรก ความชํานาญเฉพาะ (Specialization) จะเป็นพืน้ฐาน
ประการแรกสดุของการกําหนดโครงสร้าง โดยองค์การจะแยกบคุคลและกลุม่งานในองค์การ โดย
พิจารณาจากความชํานาญเฉพาะหรือความคล้ายคลงึกนัของกิจกรรมตา่ง ๆ รวมไว้ในฝ่ายงานเดียวกนั 
การดําเนินงานดงักลา่วนี ้จะนําไปสูก่ารแบง่แยกหน้าท่ีการทํางานของฝ่ายงานตา่ง ๆ (Differentiation) 
เป็นผลให้แตล่ะฝ่ายงานมีหน้าท่ีการทํางานแตกตา่งกนัไป ประการท่ีสองคือ การประสานงาน 
(Coordination) เป็นการประสานงานฝ่ายงานท่ีมีความหลากหลายตา่ง ๆ ข้างต้น จดัเช่ือมความสมัพนัธ์
ในเชิงอํานาจซึง่กนัและกนั อนัเป็นผลให้เกิดการบรูณาการ (Integration) ของกิจกรรมตา่ง ๆ ในอนัท่ี
สนบัสนนุการทํางานเพ่ือนําไปสูค่วามสําเร็จขององค์การ 
 โครงสร้างขององค์การจะทําให้เราสามารถเข้าใจลกัษณะขององค์การ ในลกัษณะของ
กิจกรรมหรือระบบงานในองค์การได้เป็นอยา่งดี โครงสร้างขององค์การจงึเป็นเคร่ืองชีใ้ห้เห็นถงึขนาด
ขององค์การ อตัราความเจริญเตบิโตขององค์การ ความก้าวหน้าในเทคโนโลยี ตลอดจนความมี
ประสทิธิผลและประสทิธิภาพในการบริหารงานในองค์การนัน้ ๆ ได้  
 

 โครงสร้างขององค์การ มีองค์ประกอบที่สาํคัญดงัต่อไปนี ้
 1.  การรวมอํานาจ (Centralization) และการกระจายอํานาจ (Decentralization) หมายถงึ
ความมากน้อยของการมีอํานาจในการตดัสนิใจ (Decision-Making) ในเร่ืองตา่งๆ วา่มีมากน้อยแคไ่หน 
โดยพิจารณาถึงระดบัท่ีทําการตดัสนิใจ ถ้าระดบัท่ีอยูใ่นตําแหน่งสงูสดุขององค์การแล้วรวมอํานาจใน
การตดัสนิใจ โดยสัง่การลงมาตามลําดบัขัน้ของการบงัคบับญัชา ไมใ่ห้ความเป็นอิสระ ในการตดัสนิใจ
แก่ในระดบัลา่งลงมา ผู้ใต้บงัคบับญัชามีหน้าท่ีปฏิบตัติามคําสัง่เพียงเดียว ถือวา่เป็นการรวมอํานาจใน
การตดัสนิใจ สว่นการกระจายอํานาจนัน้ อํานาจในการตดัสนิใจได้รับการกระจายไปตามขัน้ของการ
บงัคบัให้ความเป็นอิสระในการตดัสนิใจแก่ผู้ใต้บงัคบับญัชาในระดบัลา่ง ๆ ลงมา ผู้บงัคบับญัชาจะฟัง
ความคดิเห็นและให้ผู้ใต้บงัคบับญัชา ทกุระดบัชัน้ได้มี   สว่นร่วม ในการตดัสนิใจไปตามโครงสร้างของ
องค์การอาจทําได้ใน 2 ลกัษณะ คือ การกระจายหนว่ยงานตามแนวนอน (Horizontal Differentiation) 
และการกระจายหนว่ยงานตามแนวตัง้ (Vertical Differentiation)  
 2.  ความชํานาญเฉพาะอยา่ง (Specialization) หมายถงึ การจดัให้มีการแบง่งานกนัทําตาม
ความถนดั (Division of Work) เพ่ือให้บคุคลหรือกลุม่คนท่ีทํางานอยูใ่นองค์การได้ทํางานในหน้าท่ีท่ีตน
มีความถนดัตามลกัษณะของงาน (Job Specialization) เพ่ือก่อให้เกิดความชํานาญเฉพาะอยา่งของ
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บคุคลและในการแบง่งานกนัทํานัน้ ต้องมอบหมายงายให้เหมาะสมกบัคน โดยยดึหลกั “Put the right 
Man in the right Job” (วางคนให้เหมาะกบังาน) 
 รูปแบบความชํานาญเฉพาะอยา่งอาจสามารถแบง่ออกได้เป็น 2 ลกัษณะคือ ความชํานาญ
เฉพาะอยา่งตามหน้าท่ี (Function Specialization) เช่ียวชาญในงานท่ีต้องปฏิบตัเิป็นประจํา ซึง่ได้แก่
งานประจําวนั (Routine) งานสํานกังาน (Office) และความชํานาญเฉพาะอยา่งทางสงัคม (Social 
Specialization) เป็นความเช่ียวชาญในงานวิชาชีพเฉพาะทาง เป็นงานท่ีจําเป็นต้องใช้ทกัษะความ 
สามารถในการทํางานสงู เหมาะกบังานท่ีมีความหลากหลายและต้องเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอในทกุ ๆ วนั 
ตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา ได้แก่ งานวิชาชีพ (Professionals) 
 3.  ลําดบัสายของการบงัคบับญัชา (Chain of Command) หมายถงึ ลําดบัขัน้ของการบงัคบั
บญัชาท่ีลดหลัน่กนัไปตามลําดบั จากตําแหน่งท่ีสงูสดุจนถึงตําแหน่งท่ีต่ําสดุ และเป็นเคร่ืองชีใ้ห้เห็นถึง
ความซบัซ้อนขององค์การ กลา่วคือ ถ้าจํานวนลําดบัขัน้ของการบงัคบับญัชามีมาก องค์การก็มีความ
ซบัซ้อนมาก ในทางตรงกนัข้าม ถ้าจํานวนลําดบัขัน้ของการบงัคบับญัชามีน้อย องค์การก็มีความ
ซบัซ้อนน้อย 
 4.  ช่วงกว้างของการบงัคบับญัชา (Span of Control) หมายถงึ ขนาดของจํานวนผู้ใต้บงัคบั 
บญัชาชัน้ใดชัน้หนึง่มีผู้ใต้บงัคบับญัชามาก ก็เรียกวา่ช่วงกว้างของการบงัคบับญัชา  แตถ้่ามีผู้ใต้บงัคบั 
บญัชาน้อย ก็เรียกวา่ช่วงกว้างของการบงัคบับญัชาแคบ ชว่งกว้างของการบงัคบับญัชากว้างนัน้เหมาะกบั
ลกัษณะงานในวิชาชีพ (Professional Qualities) ท่ีต้องการความเป็นอิสระในการทํางาน เช่น แพทย์ 
วิศวกร สถาปนิก อาจารย์ สว่นช่องกว้างของการบงัคบับญัชาแคบนัน้เหมาะกบัลกัษณะของงานประจํา 
(Routine) ท่ีต้องการให้งานแล้วเสร็จในวนัหนึง่ ๆ เช่น สํานกังาน (Office) 
 5.  ขนาดขององค์การ (Organization Size) หมายถงึ ขนาดของกลุม่คน ปริมาณงานและ
ทรัพยากรในการบริหาร (Management Resource) ภายในองค์การหนึง่ ๆ หากองค์การใดมีขนาดของ
กลุม่คน ปริมาณงาน และทรัพยากรในการบริหารมาก องค์การนัน้ก็จะมีขนาดใหญ่ ในทางตรงกนัข้าม 
ถ้าองค์การใดมีขนาดของกลุม่คน ปริมาณงาน และทรัพยากรในการบริหารน้อย องค์การนัน้ก็จะมี
ขนาดเลก็ 

 ขนาดขององค์การนัน้ จะมีความสมัพนัธ์กบัการกระจายอํานาจเป็นอยา่งมาก กลา่วคือ 
องค์การมีขนาดใหญ่มากเทา่ไร การกระจายอํานาจยอ่มมีมากตามไปเท่านัน้ 
 6.  ขนาดของหนว่ยทํางาน (Work Unit Size) หรือการแบง่งานออกตามแผนกงาน 
(Departmentation) หมายถึง การแบง่งานไปตามหน้าท่ีนัน้ ออกเป็นกลุม่กิจกรรมตา่ง ๆ โดยนํากลุม่
กิจกรรมเหลา่นัน้เข้าด้วยกนัเป็นแผนกหนึง่ท่ีใหญ่ เป็นการรวมกิจกรรมท่ีมีลกัษณะอยา่งเดียวกนัเข้าไว้
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ในกลุม่เดียวกนั อาศยัหลกัแบง่งานกนัทํา (Division of Work) ถือได้วา่เป็นการแบง่งานออกตามแผนก
งาน  
 ขนาดของแผนกงานมีอิทธิพลตอ่ทศันคต ิพฤตกิรรม และผลผลติ (Output) ของแผนกงานนัน้
มาก ดงันัน้ การเพิ่มขนาดของแผนกงานจงึมีความสมัพนัธ์ตอ่การลดน้อยลงของความพอใจในงาน การ
เอาใจใสต่อ่งาน และความสามารถในการธํารงรักษาพนกังานไว้ ผลผลติขององค์การ ตลอดจนถึงทําให้
การโต้แย้งปัญหาแรงงานเพิ่มขึน้ 

7.  ความเป็นทางการ (Formalization) หมายถงึ ความมากน้อยของการท่ีกิจกรรมใน 

การทํางานของพนกังานถกูกําหนดอยา่งเฉพาะเจาะจง หรือถกูควบคมุด้วยกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบัท่ี 
เป็นทางการ องค์การท่ีกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั ซึง่ใช้เป็นเคร่ืองมือควบคมุพฤตกิรรมพนกังานมาก 
เท่าไหร่ องค์การนัน้ก็มีความเป็นทางการมากขึน้เทา่นัน้ 
 

 การออกแบบองค์การ (Organization Design)  
 ริวและไบรส์ (Rue; & Byars.  2000: 451) กลา่ววา่ การออกแบบองค์การ เป็นทศันะ             
การออกแบบงาน ซึง่พิจารณาทัง้ระบบเทคนิคและระบบสงัคมร่วมกนั สว่น ฮอจและแอนโทน่ี                   
(Hodge; & Anthony.  1998: 469) กลา่ววา่ การออกแบบองค์การหมายถงึ กระบวนการในการ          
จดัตัง้ องค์การ ซึง่นําไปสูรู่ปแบบการจดัโครงสร้างและแบบแผนของกระบวนการปฏิบตังิานในองค์การ 
นอกจากนี ้มิน้ท์เบร์ิก (Mintzberg.  1994: 66-67) ได้ให้ทศันะความหมายในเร่ืองนีว้า่ “ในการจดั
องค์การ สิง่ท่ีได้นอกเหนือจากการพิจารณาในแง่ของโครงสร้างองค์การแล้ว ก็ยงัมีองค์ประกอบอ่ืน ๆ    
ท่ีมีความเก่ียวข้องด้วย เช่น ระบบการวางแผนและการควบคมุ (Planning and Controlling System) 
แบบแผนของพฤตกิรรม (Behavioral Formalization) และระบบของการตดัสนิใจ (Decision-making) 
ในองค์การ” 
 

 การกาํหนดรูปแบบขององค์การ 
 วิเชียร วทิยอดุม (2548: 114-115) กลา่ววา่ ในการกําหนดรูปแบบขององค์การ เพ่ือให้มี
ประสทิธิภาพในการบริหารงาน จะต้องมีการจดัทําโครงสร้างขององค์การอยา่งเหมาะสม ให้สอดคล้อง   
กบัรูปแบบขององค์การนัน้ ๆ ดงันัน้ ปัจจยัโครงสร้างท่ีใช้ในการวเิคราะห์รูปแบบขององค์การมีดงันี ้
 1.  กิจกรรม (Activity) หมายถึง หน้าท่ีท่ีองค์การจะต้องปฏิบตั ิโดยองค์การจะต้องทําการ
วิเคราะห์ถึงตวังานวา่ งานอะไรเป็นงานพืน้ฐานหลกั งานอะไรเป็นงานท่ีสําคญั และงานอะไรเป็นงานท่ี
จะเป็นต้องกระทํา โดยให้ใช้หลกัการวิเคราะห์ (Job Analysis) เพ่ือศกึษาถึงงานขององค์การนัน้
เสียก่อนแล้วจงึคอ่ยจดักิจกรรมหรืองานตา่ง ๆ ให้เหมาะสมกบัรูปแบบขององค์การนัน้ 
 2.  การตดัสนิใจ (Decision-Marking) ในการออกแบบองค์การนัน้ จะต้องพิจารณาถึงระดบั
ของการบงัคบับญัชาตามสายการบงัคบับญัชา ผู้บริหารระดบัสงูจะตดัสนิใจเฉพาะในเร่ืองเป้าหมาย
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ขององค์การมากกวา่มรรควธีิหรือการปฏิบตังิาน ผู้บริหารระดบักลางจะตดัสนิใจในวตัถปุระสงค์ท่ีแยก
ยอ่ยลงมาจากระดบัองค์การมาเป็นเป้าหมายระดบัหน่วยงาน ผู้บริหารระดบัลา่งในการตดัสนิใจเป็นไป
ในลกัษณะท่ีนําเอานโยบายขององค์การท่ีได้รับมานําไปอํานวยการให้มีประสทิธิผล ดงันัน้รูปแบบของ
องค์การจะต้องวิเคราะห์ออกมาให้ได้วา่ ในการทํางานจะต้องมีการตดัสนิใจเร่ืองอะไรบ้าง ใครเป็นคน
ตดัสนิใจ และการตดัสนิใจเร่ืองเร่ืองแตล่ะอยา่งนีค้วรจะมอบหมายผู้บริหารระดบัใดเป็นคนตดัสนิใจจงึ
จะเหมาะสมท่ีสดุ นอกจากนัน้ในการตดัสนิใจจะต้องพิจารณาถงึเร่ืองการรวมอํานาจ หรือการกระจาย
อํานาจในการบริหารงานให้เหมาะสมกบัรูปแบบขององค์การนัน้ 
 3.  ความสมัพนัธ์ (Relationship) ในการกําหนดรูปแบบขององค์การนัน้ จะต้องพิจารณาถึง
ความสมัพนัธ์ระหวา่งหนว่ยงานด้วยวา่เหมาะสมหรือไม ่ลกัษณะของงานแตล่ะตําแหนง่จะต้องมีความ
เก่ียวพนักนัอยา่งไร งานในระดบัรอง ๆ ลงมามีความสมัพนัธ์กบังานหลกังานใด ก็จะถกูจบัโยงเข้าไป
เก่ียวพนักบังานนัน้ หลกัการท่ีสําคญัของการกําหนดรูปแบบองค์การก็คือ ผู้บริหารจะต้องออกแบบ
โครงสร้างขององค์การ โดยคํานงึถงึความสมัพนัธ์ของงานตา่ง ๆ เพ่ือทําให้มีการประสานงานและ
ป้องกนัข้อขดัแย้งตา่งๆท่ีอาจเกิดขึน้ในการบริหารงานได้ 

 
เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 

 เทคนิคเดลฟาย เป็นเทคนิคการวิจยัท่ีรวบรวมความคดิเห็นหรือการตดัสนิใจในเร่ืองใดเร่ือง
หนึง่เก่ียวกบัเหตกุารณ์หรือแนวโน้มท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต โดยอาศยัความคดิเห็นท่ีสอดคล้องต้องกนั
ของผู้ เช่ียวชาญในการนํามาซึง่ข้อสรุปท่ีนา่เช่ือถือ 
 บญุธรรม กิจปรีดาบริสทุธ์ิ (2540: 165-166) อธิบายได้วา่ การวจิยัแบบเทคนิคเดลฟายมี
ลกัษณะสําคญัดงันี ้ 
 1.  เป็นการศกึษาค้นคว้าหาข้อเท็จจริงท่ีอาศยัวิธีระดมความคดิเห็นจากผู้ เช่ียวชาญ  
ในปัญหาการวิจยันัน้ ๆ  
 2.  การรวบรวมความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญ จะให้แสดงความคดิเห็นซํา้หลาย ๆ ครัง้ ด้วยการ
เว้นระยะเวลาแตล่ะครัง้อยา่งเหมาะสม โดยยดึถือเอาคําตอบหรือความคดิเห็นครัง้สดุท้ายเป็นหลกั 
 3.  การแสดงความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญ ใช้วิธีเขียนตอบในแบบสอบถามท่ีผู้วิจยัสง่ไปให้ 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมลูมกัใช้สถิตวิิเคราะห์ความคดิเห็นของกลุม่ผู้ เช่ียวชาญ โดยทัว่ไปมกัใช้
คา่มธัยฐาน (Median) และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ (Interquartile Range) เพ่ือสรุปผลและแปรผล 
การวิจยั 
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 กระบวนการเดลฟาย 
 1.  การไมเ่ปิดเผยช่ือของผู้ให้ข้อมลู 

 2.  การเก็บข้อมลูซํา้ 
 3.  การให้ข้อมลูย้อนกลบัท่ีได้รับการควบคมุจากผู้ ดําเนินการ 
 4.  การสรุปคําตอบของกลุม่ด้วยวธีิการทางสถิต ิ(Kerr, 2001) 
 

 ผู้เช่ียวชาญ 
 เกษม บญุออ่น (2522: 27-28) กลา่ววา่ เน่ืองจากเทคนิคเดลฟายเป็นการรวบรวมความ
คดิเห็นท่ีสอดคล้องกนัระหวา่งผู้ เช่ียวชาญในเร่ืองท่ีจะศกึษา คือ ผลการวิจยัจะมีความถกูต้อง 
น่าเช่ือถือมากน้อยเพียงใดขึน้อยูก่บัความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และความเข้าใจในเร่ืองท่ีจะ
ศกึษาเป็นอยา่งดี สําหรับจํานวนผู้ เช่ียวชาญท่ีเหมาะสมท่ีจะใช้ในการวิจยัด้วยเทคนิคเดลฟายควรมี
ตัง้แต ่17 คนขึน้ไปเน่ืองจากอตัราการลดลงของความคลาดเคลื่อนมีน้อยมาก  
 

ตาราง 1  เกษม บญุออ่น (2522: 27-28) การลดลงของความคลาดเคล่ือนและจํานวนผู้ เช่ียวชาญ  
 

จํานวนผู้ เช่ียวชาญ การลดลงของความคลาดเคล่ือน ความคลาดเคล่ือนท่ีลดลง 
1-5 
5-9 

9-13 
13-17 
17-21 
21-25 
25-29 

1.20-0.70 
0.70-0.58 
0.58-0.54 
0.54-0.50 
0.50-0.48 
0.48-0.46 
0.46-0.44 

0.50 
0.12 
0.04 
0.04 
0.02 
0.02 
0.02 

       
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมลูโดยใช้เทคนิคเดลฟาย จะใช้แบบถามหรือแบบสมัภาษณ์ท่ีมีโครงสร้าง
ทําการเก็บรวบรวมข้อมลู 3 รอบหรือมากกวา่ ทัง้นีเ้พ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ เช่ียวชาญได้กลัน่กรองความ
คดิเห็นของตนอยา่งละเอียดรอบคอบและมัน่ใจในการตดัสนิใจ การเก็บรวบรวมข้อมลูแตล่ะรอบมี
ลกัษณะดงันี ้
 รอบท่ี 1 ผู้วิจยันํากรอบแนวคดิในการวิจยัท่ีได้กําหนดไว้ มาสร้างเป็นแบบสอบถาม  
ซึง่เป็นคําถามแบบปลายเปิดหรือแบบสมัภาษณ์ มีโครงสร้างเพ่ือรวบรวมความคดิเห็นกว้าง ๆ  
จากผู้ เช่ียวชาญ การเก็บรวบรวมข้อมลูครัง้ท่ี 1 นีอ้าจจะใช้การสมัภาษณ์ พดูคยุ สนทนากบัผู้ เช่ียวชาญ   
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        รอบท่ี 2 ผู้วิจยัรวบรวมข้อมลูในรอบท่ี 1 ท่ีได้จากผู้ เช่ียวชาญ มาทําการวิเคราะห์ โดยการตดั
ข้อความท่ีซํา้ซ้อนกนั ข้อความท่ีไมเ่ก่ียวข้องกบัการวิจยัออกไป นําข้อความท่ีมีสาระความคดิเห็นลกัษณะ
เดียวกนัมารวมเข้าด้วยกนั ซึง่อาจมีการปรับเปล่ียนข้อความเพ่ือความเหมาะสมแตย่งัคงความหมาย
เดมิท่ีเน้นความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญ นําข้อความท่ีรวบรวมได้ทัง้หมดมาทําเป็นแบบสอบถามมาตรา
สว่นประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scale) จากนัน้สง่แบบสอบถามรอบท่ี 2 ไปให้ผู้ เช่ียวชาญจดัลําดบั
ความสําคญัหรือความเป็นไปได้ของเหตกุารณ์ของข้อคําถามแตล่ะข้อ 
 รอบท่ี 3  และรอบตอ่ ๆ ไป สําหรับรอบท่ี 3  ผู้วิจยัรวบรวมข้อมลูท่ีได้ในรอบท่ี 2  มาทํา 
การวิเคราะห์หาคา่มธัยฐาน (Median) และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ (Interquartile Range) ของแตล่ะ
ข้อคําถามท่ีได้จากกลุม่ผู้ เช่ียวชาญและของผู้ เช่ียวชาญแตล่ะคน จากนัน้สง่แบบสอบถามรอบท่ี 3 ไปให้
ผู้ เช่ียวชาญทราบเก่ียวกบัคา่มธัยฐานและคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ของแตล่ะข้อคําถามท่ีวเิคราะห์ได้
จากคําตอบของกลุม่ผู้ เช่ียวชาญและท่ีวิเคราะห์ได้จากคําตอบของผู้ เช่ียวชาญคนนัน้ รวมทัง้คําตอบเดมิ
ของผู้ เช่ียวชาญคนนัน้ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ เช่ียวชาญได้ทราบความเหมือนและความแตกตา่งระหวา่ง
คําตอบของตนเองและของกลุม่ผู้ เช่ียวชาญ สําหรับนํามาเป็นข้อมลูประกอบการพิจารณา ทําการ
ตดัสนิใจยืนยนัหรือเปล่ียนแปลงคําตอบของตน หากผู้ เช่ียวชาญยงัยืนยนัคําตอบเดมิแตเ่ป็นคําตอบท่ีมี
คา่อยูน่อกพิสยัระหวา่งควอไทล์ ผู้ เช่ียวชาญคนนัน้ต้องให้เหตผุลประกอบด้วย สว่นรอบตอ่ ๆ ไป ก็
กระทําเช่นเดียวกบัรอบท่ี 3 
 แตจ่ากผลการวิจยัสว่นใหญ่พบวา่ คําตอบท่ีได้จากแบบสอบถาม รอบท่ี 3 และรอบท่ี 4 
 มีความแตกตา่งกนัน้อยมาก จงึมกัตดัการดําเนินการในรอบท่ี 4 ออกไป 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมลูแตล่ะรอบ ผู้วิจยัจะต้องให้เวลาแก่กลุม่ผู้ เช่ียวชาญอยา่งเหมาะสม ไม่
ควรเร่งรัดเกินไป และไมค่วรทิง้ช่วงเวลายาวนานไปในการตอบแบบสอบถามแตล่ะรอบ 
 

        การวิเคราะห์ข้อมูล 
 นําผลการถามครัง้สดุท้ายเป็นผลของข้อมลูท่ีรวบรวมได้นําไปวิเคราะห์หาคา่ทางสถิต ิตอ่ไป 
ซึง่มกัจะวิเคราะห์ด้วยมธัยฐาน และพิสยัระหวา่งควอไทล์ 
 

 ข้อดแีละข้อจาํกัดของเทคนิคเดลฟาย   
 สวุิมล วอ่งวาณิช (2548: 239-240) ได้อธิบายถึงข้อดีและข้อจํากดัของเทคนิคเดลฟาย ดงันี ้
 

 ข้อดขีองเทคนิคเดลฟาย 
 1.  เป็นเทคนิคท่ีไมเ่ปิดเผยข้อมลูของผู้ให้ข้อมลู สามารถเก็บเป็นความลบัได้ 

 2.  สามารถรวบรวมความคดิเห็นจากลุม่ผู้ เช่ียวชาญจํานวนมากได้ โดยไมต้่องเสียเวลา
จดัการประชมุ ทําให้ประหยดัเวลาและคา่ใช้จ่าย ลดข้อจํากดัด้านการเดนิทาง 
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 3.  ข้อมลูท่ีได้จากกลุม่ผู้ เช่ียวชาญมีความน่าเช่ือถือ เพราะผู้ เช่ียวชาญสามารถแสดงความ
คดิเห็นได้อยา่งอิสระ ไมถ่กูครอบงําทางความคดิ 
 4.  ข้อสรุปท่ีได้จากเทคนิคเดลฟาย เป็นคําตอบท่ีมีความน่าเช่ือถือ เพราะผา่นการไตร่ตรอง
อยา่งรอบคอบหลายขัน้ตอน 
 5.  เป็นกระบวนการกลุม่ท่ีมีปฏิสมัพนัธ์ทางความคดิ เกิดการแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
แม้จะไมมี่การเผชิญหน้า 
 6.  สามารถกําหนดระดบัความสอดคล้องทางความคดิ โดยอธิบายได้ด้วยสถิต ิ
  

 ข้อจาํกัดของเทคนิคเดลฟาย 
 1.  การใช้เวลาในการตอบแบบสอบถามหลายรอบ ทําให้ผู้ เช่ียวชาญรู้สกึถกูรบกวนมาก
เกินไป และไมใ่ห้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามรอบตอ่ไป 

 2.  การปิดกัน้มมุมองของผู้ เช่ียวชาญ โดยการจํากดักรอบความคดิผู้ เช่ียวชาญให้อยูภ่ายใน
กรอบความคดิท่ีผู้วิจยักําหนดขึน้เท่านัน้ 

 3.  ผู้วิจยัอาจขาดความรอบคอบหรือมีความลําเอียงในการพิจารณาวิเคราะห์คําตอบท่ีได้ใน
แตล่ะรอบ 

 4.  มีความเป็นไปได้ท่ีแบบสอบถามท่ีสง่ไปสญูหายระหวา่งทางหรือไมไ่ด้รับคําตอบกลบัมา
ครบในแตล่ะรอบ 

 5.  คําตอบอาจมีความลําเอียง หากกลุม่ผู้ เช่ียวชาญถกูกําหนดโดยไมเ่ป็นตวัแทนของ        
ประชากร 
 6.  การวิเคราะห์เนือ้หาและการนําเสนอผลโดยการให้ข้อมลูย้อนกลบัเป็นงานท่ียุง่ยาก  
และใช้เวลามากกวา่กระบวนการกลุม่อ่ืน ๆ  
 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 สวุิมล วอ่งวาณิช (2548: 342) กลา่วถึง การสนทนากลุม่เป็นวิธีการอยา่งหนึง่ในการวิจยัเชิง
คณุภาพ เป็นการวิจยัท่ีมีการใช้กระบวนการกลุม่ในการเก็บข้อมลู กําหนดบคุคลท่ีเข้าร่วมกระบวนการ 
และกําหนดประเดน็วิจยัท่ีจะสนทนาร่วมกนัระหวา่งนกัวิจยัและสมาชิกท่ีอยูใ่นกลุม่ และชาย โพธิสติา 
(2547: 212) ได้อธิบายวา่ ในปัจจบุนัวิธีการวิจยัแบบสนทนากลุม่ ได้พฒันามาถึงจดุท่ีมีหลกัการและมี
ทฤษฏีรองรับท่ีมัน่คงพอสมควร จงึได้รับการยอมรับและถกูนําไปใช้อยา่งกว้างขวางในวงการวิจยัหลาย
สาขาวิชา เน่ืองจากมีลกัษณะเดน่หลายประการ ดงัตอ่ไปนี ้ 
 1.  การสนทนากลุม่ เป็นวิธีท่ีช่วยให้เก็บข้อมลูจากตวัอยา่ง จํานวนหลายคนได้ในเวลาอนัสัน้ 
และสามารถเสนอผลการศกึษาได้ในเวลาอนัจํากดั 
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 2.  มีโครงสร้างท่ียืดหยุน่ สามารถปรับใช้ได้ในการวิจยัเพ่ือวตัถปุระสงค์ตา่ง ๆ และใช้กบักลุม่
ตวัอยา่งได้หลายแบบ 
 3.  นกัวิจยัสามารถเลือกใช้ได้ตามความต้องการ กลา่วคือ สามารถใช้เพ่ือเสริมวธีิการวิจยั
แบบอ่ืนก็ได้ เช่น ใช้ก่อนหรือหลงัการวิจยัแบบสํารวจ หรือจะใช้เป็นการวิจยัท่ีมีความสมบรูณ์เบด็เสร็จ
ในตวัเองก็ได้ 
 4.  ข้อมลูท่ีได้จากการสนทนากลุม่ เป็นข้อมลูท่ีผา่นการถกเถียง โต้ตอบกนัของกลุม่ผู้ให้ 
ข้อมลูเอง ทําให้มัน่ใจได้ในความถกูต้อง เท่ียงตรง ความน่าเช่ือถือ และความหลากหลายของข้อมลู 
 5.  พลวตัของกลุม่ ซึง่เป็นหวัใจสําคญัของการดําเนินการสนทนา ทําให้ข้อมลูท่ีได้มีชีวิตชีวา 
 6.  การสนทนากลุม่ เป็นวิธีท่ีผู้ ให้ข้อมลูรู้สกึมีอํานาจ คือสามารถดําเนินการสนทนาไปตามท่ี
ตวัเองอยากจะพดู อยากจะแสดงออกได้มากกวา่ โดยไมรู้่สกึวา่ “ถกูกํากบั” มากนกั 
 

 ขัน้ตอนการจัดสนทนากลุ่ม 
 การจดัสนทนากลุม่ เร่ิมด้วยการชีแ้จงจดุมุง่หมาย การตรียมคําถามสําหรับการสมัภาษณ์
กลุม่ จากคําถามทัว่ไปจนถึงคําถามเจาะลกึ ใช้คําถามงา่ย ไมลํ่าเอียงแตเ่จาะจง การกําหนดและเลือก
ผู้ เข้าร่วมกระบวนการ การเตรียมสถานท่ีประชมุท่ีมีความเงียบ ไมถ่กูรบกวนจากภายนอก จดัโต๊ะ เก้าอี ้
ให้สมาชิกนัง่หนัหน้าเข้าหากนั ระหวา่งการดําเนินการสมัภาษณ์กลุม่ มีการบนัทกึเทป ข้อควรระวงั
เก่ียวกบับทบาทของผู้ ดําเนินการ คือ ต้องเป็นผู้ ฟังท่ีดี ไมเ่ข้าไปมีสว่นในการแสดงความคดิเห็นกบั
สมาชิกอ่ืน หลงัจากได้ข้อมลูแล้วก็ทําการวเิคราะห์ข้อมลู โดยกําหนดคําสําคญั จดักลุม่ข้อความท่ีเป็น
ประเดน็หลกั จดักลุม่คําตอบท่ีเป็นกลาง คําตอบทางลบ ทางบวก และข้อเสนอแนะ แปลความหมายใน
การรายงานผลจะมีทัง้ข้อมลูเชิงประมาณ เช่น จํานวนผู้ เห็นด้วย และข้อมลูคณุภาพ เชน่ การสะท้อน
ความรู้สกึ อารมณ์ ประเดน็ท่ีสําคญัคือ ต้องระวงัเร่ืองการเก็บรักษาความลบัของผู้ให้ข้อมลู ไมค่วรระบุ
วา่ความคดิเห็นท่ีนําเสนอเป็นความเห็นหรือคําพดูของใคร 
 เพ่ือให้การดําเนินงานมีขัน้ตอนท่ีเป็นระบบชดัเจน วิษณ ุทรัพย์สมบตั ิ(2541) ได้กําหนด
ขัน้ตอนในการใช้เทคนิคการจดักลุม่สนทนา ดงันี ้
 ขัน้ท่ี 1 การนิยามปัญหาและกําหนดประเดน็คําถามในการศกึษา การกําหนดเร่ืองท่ีจะ
ทําการศกึษาอาจจะเกิดมาจากแนวคดิ ทฤษฎี หรือเร่ืองท่ีนา่สนใจ โดยยํา้ประเดน็ปัญหาซึง่เป็น
วตัถปุระสงค์ในการศกึษามากําหนดเป็นตวัแปร แล้วสร้างเป็นแนวคําถามยอ่ย ๆ ท่ีสามารถตอบ
วตัถปุระสงค์ให้ชดัเจนและเป็นเหตเุป็นผลมากท่ีสดุ 
 ขัน้ท่ี 2 การคดัเลือกกลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็นผู้ เข้าร่วมสนทนากลุม่ ขนาดของกลุม่ผู้ เข้าร่วมสนทนา
ครัง้นัน้ควรมีพอเหมาะ หากน้อยเกินไปจะทําให้ปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งผู้ เข้าร่วมสนทนามีน้อย และหาก
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ผู้ เข้าร่วมสนทนามากเกินไป โอกาสท่ีจะได้แสดงความคดิเห็นอยา่งทัว่ถึงก็จะมีน้อย การเลือกตวัอยา่งท่ี
เข้าร่วมกระบวนการ ควรคํานงึถึงภมูหิลงัของผู้ ร่วมสนทนาให้มีลกัษณะใกล้เคียงกนั 
 ขัน้ท่ี 3 การกําหนดผู้ ดําเนินการสนทนา (Moderator) ซึง่เป็นบคุคลท่ีเป็นผู้ นําและกํากบัการ
สนทนาให้ดําเนินไปตามหวัข้อการวิจยัและตามแนวทางการสนทนา เพ่ือให้ได้ข้อมลูท่ีตรงกบัความเป็น
จริงและครบคลมุภายในเวลาท่ีกําหนดไว้ 
 ขัน้ท่ี 4 การกําหนดแนวทาง/ คูมื่อการสนทนาและทดลองใช้ โดยการศกึษาจดุมุง่หมายและ
ตวัแปรท่ีต้องการศกึษา มีการจดัลําดบัความคดิและแนวทางการสนทนาไว้ลว่งหน้า เป็นขัน้เป็นตอน 
ช่วยให้ผู้ ดําเนินการสามารถดําเนินการสนทนาในขอบเขตท่ีเหมาะสม 
 ขัน้ท่ี 5 การคดัเลือกผู้ เข้าร่วมสนทนากลุม่ พยายามใช้ทรัพยากรของหน่วยงานหรือองค์กรท่ี
สนบัสนนุให้มีการจดัสนทนากลุม่เป็นแหลง่คดัเลือก อาจใช้วิธีการสุม่เพ่ือคดัเลือกผู้ เข้าร่วมสนทนา โดย
คํานงึถึงต้นทนุและคณุภาพของผู้ ร่วมสนทนา ต้องระวงัไมใ่ห้เกิดอคตใินการเลือกกลุม่ผู้ เข้าร่วมสนทนา 
 ขัน้ท่ี 6 การดําเนินการจดักลุม่สนทนา ผู้ ดําเนินการสนทนาสร้างบรรยากาศให้ผู้ เข้าร่วม
สนทนามีความคุ้นเคย มีการแนะนําตวั การเสนอจดุประสงค์ของการจดัสนทนากลุม่ การขออนญุาต
บนัทกึข้อมลู โดยใช้เคร่ืองบนัทกึเสียง การดําเนินการสนทนาให้ครอบคลมุประเดน็ท่ีต้องการให้เกิดการ
อภิปรายครบถ้วน ควบคมุการสนทนาให้อยูใ่นประเดน็ เปิดโอกาสให้แสดงความคดิเห็นอยา่งเตม็ท่ี โดย
ไมชี่นํ้าคําตอบท่ีต้องการให้เกิด 
 ขัน้ท่ี 7 การวิเคราะห์แปลผลข้อมลู ข้อมลูในเคร่ืองบนัทกึเสียงจะถกูถอดออกมาเป็นบท
สนทนา เพ่ือนําไปวิเคราะห์ข้อมลูตอ่ไป โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย แตส่ว่นใหญ่มกัใช้การทํา
เคร่ืองหมายในข้อความสาํคญั แล้วมีการจดัหมวดหมู ่ปัจจบุนัมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีการ
พฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยวิเคราะห์ข้อมลู เช่น “The Ethnograph” “Hyper Research” หรือ 
“Nudist” เป็นต้น 
 ขัน้ท่ี 8 การจดัทํารายงานผลการสนทนา การเขียนรายงานผลการจดักลุม่สนทนาก็เหมือนกบั
การจดัทํารายงานการวิจยัทัว่ไป ศกึษาประเดน็วิจยั นําเสนอข้อมลูท่ีเป็นคําตอบในประเดน็วิจยั แล้ว
เขียนเป็นข้อค้นพบ 
 

 ประเดน็ที่ต้องพจิารณาในกระบวนการจัดกลุ่มสนทนา 
 การจดักลุม่สนทนาจะประสบความสําเร็จขึน้อยูก่บัปัจจยัหลายประการ เชน่ คณุภาพ 
ของผู้ เก่ียวข้องในการจดักลุม่สนทนา การกําหนดสมาชิกผู้ เข้าร่วมกระบวนการ ความร่วมมือของ
สมาชิกท่ีเข้าร่วมประชมุ ความถกูต้องในการบนัทกึข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมลู เป็นต้น การจดั
กระบวนการกลุม่ จงึมีประเดน็ท่ีควรพิจารณา ดงันี ้
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 ผู้ดาํเนินการจัดกลุ่มสนทนา 
 เทคนิคการจดักลุม่สนทนาจะมีผู้ ดําเนินงานหลายฝ่าย ได้แก่ ผู้ ดําเนินการจดักลุม่สนทนา     
ผู้บนัทกึการสนทนา และผู้ อํานวยความสะดวก แตล่ะฝ่ายอาจรวมอยูใ่นบคุคลเดียวกนัก็ได้ โดยเฉพาะ
ผู้ ดําเนินการจดักลุม่สนทนา ผู้วิเคราะห์ข้อมลูและผู้จดัทํารายงาน โดยบทบาทหน้าท่ีของแตล่ะฝ่ายจะมี
ความแตกตา่งกนัดงันี ้
 ผู้ ดําเนินการจดักลุม่สนทนา (Moderator) เป็นผู้ ท่ีมีหน้าท่ีในการดําเนินการสนทนาจดุ
ประเดน็คําถามเพ่ือค้นหาคําตอบและสร้างบรรยากาศการสนทนา เพ่ือให้ผู้ เข้าร่วมได้แสดงออกถึง
ความรู้สกึ ข้อคดิเห็นตา่ง ๆ เป็นต้น  ฮิวเกอร์ (Hrueger.  1994) อธิบายถึงหลกัการทํางานของ
ผู้ ดําเนินการอภิปราย (Moderator) วา่ต้องให้ความสนใจกบัผู้ เข้าร่วม มีความรู้สกึทางบวก แสดง
บทบาทเป็นผู้ ดําเนินการจดักลุม่สนทนา ไมใ่ช่ผู้ เข้าร่วมแสดงความคดิเห็น พร้อมท่ีจะฟังสิง่ท่ีอาจจะ         
ไมเ่ป็นท่ีพอใจ ใช้ความสามารถเฉพาะตน และต้องเตือนตวัเองอยูเ่สมอวา่ไมมี่ผู้ใดสามารถเป็น
ผู้ ดําเนินการ จดักลุม่สนทนาได้ทกุเร่ืองหรือกบัทกุกลุม่ บางครัง้คณุลกัษณะประจําตวั เชน่ เพศ อาย ุ
ภาษา ฐานะทางเศรษฐกิจ ก็มีสว่นในการสง่เสริมให้สมาชิกมีความรู้สกึสะดวกใจท่ีจะแสดงความ
คดิเห็นหรือไมแ่สดงความคดิเห็นก็ได้ นอกจากนีผู้้ ดําเนินการอภิปรายต้องมีคณุลกัษณะท่ีสําคญั ได้แก่ 
ความเข้าใจในกระบวนการกลุม่ ความอยากรู้อยากเห็น ทกัษะการส่ือสาร ความเป็นมิตรและมีอารมณ์
ขนั ความสนใจในกลุม่คนทัว่ไป การเป็นคนเปิดกว้างตอ่ความคดิใหม ่ๆ ทกัษะการฟัง อยา่งไรก็ตาม
แม้วา่จะมีการเตรียมการเป็นอยา่งดี แตปั่ญหาท่ีอาจเกิดขึน้ได้ในการจดักลุม่สนทนา ทัง้การมีผู้ เข้าร่วม
น้อยเกินไป    ซึง่อาจเกิดจากปัญหาเชิญแล้วไมม่า ผู้ ดําเนินการอภิปรายต้องมีการจดบนัทกึ
รายละเอียดเหลา่นีเ้ป็นข้อมลูประกอบถงึเหตผุลท่ีไมเ่ข้าร่วมประชมุ วา่เน่ืองจากปัญหาการเชิญ หรือ
ความเหมาะสมของการให้แรงเสริมในการเข้าร่วมหรือเหตผุลอ่ืนใด ฮิวเกอร์ (Hrueger.  1994) กลา่ววา่ 
ไมแ่นะนําให้เชิญผู้ เข้าร่วมเผ่ือไว้เกินอตัราท่ีกําหนด เพราะอาจสร้างปัญหาอ่ืนตามมา เช่น ทําให้คนร่วม
มากเกินไป ซึง่ก่อให้เกิดปัญหา อาจทําให้ข้อมลูลําเอียง หรือสมาชิกมากเกินไปจนไมส่ามารถแสดง
ความคดิเห็นได้ทัว่ถงึ ทัง้นี ้จํานวนคนเข้าร่วมท่ีมากเกินบางครัง้มาจากเพ่ือน หรือสามีภรรยาท่ีมาเป็น
เพ่ือน แล้วถือโอกาสเข้าร่วมในกระบวนการกลุม่ด้วย ทัง้ท่ีจริงแล้วคนในกลุม่นีไ้มใ่ช่กลุม่เป้าหมายของ
การเก็บข้อมลู 
 ผู้บนัทกึการสนทนา (Note taker) มีหน้าท่ีในการจดบนัทกึคําสนทนาโดยยอ่ของกลุม่          
ผู้บนัทกึต้องรู้วิธีการจดบนัทกึอยา่งมีประสทิธิภาพ เพราะจะต้องบนัทกึบรรยากาศท่ีเกิดขึน้ระหวา่ง      
การสนทนาด้วย เช่น อารมณ์ ลกัษณะท่าทาง ฯลฯ ของผู้ ร่วมสนทนา ทัง้นีเ้พ่ือประโยชน์สําหรับ 
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การวิเคราะห์ภายหลงั นอกจากนีแ้ล้วควรมีคณุสมบตัเิฉพาะตวั คือ ควรพดูและฟังภาษาท้องถ่ินได้ดี 
และเข้าใจอยา่งลกึซึง้อีกด้วย นอกจากจะบนัทกึคําสนทนาแล้ว ผู้บนัทกึการสนทนายงัมีหน้าท่ี
บนัทกึเสียง บนัทกึภาพของผู้ เข้าร่วมสนทนากลุม่ทกุคน รวมทัง้การถอดเทปด้วย 
 ผู้ อํานวยการจดักลุม่สนทนา (Facilitator) เป็นผู้คอยให้การช่วยเหลือทัว่ไปในขัน้เตรียม 
การจดักลุม่สนทนา คอยอํานวยความสะดวก เชน่ เตรียมสถานท่ี วสัดอุปุกรณ์ และเคร่ืองด่ืม 
หรือของวา่ง รวมทัง้จดัหาวสัดอุปุกรณ์ท่ีผู้ เข้าร่วมสนทนากลุม่ต้องใช้ 
 

 การกาํหนดสมาชิกในกระบวนการสนทนากลุ่ม 
 งานท่ีสําคญัของกระบวนการจดักลุม่สนทนา คือ การเลือกสมาชิกผู้ เข้าร่วมสนทนาหลกัการ
สําคญัของการใช้เทคนิคนี ้อยูท่ี่เลือกสมาชิกท่ีมีภมูหิลงัคล้ายคลงึกนัหรืออยูใ่นบริบทเดียวกนั 
ความคุ้นเคยกนัหรือมีภมูหิลงัคล้ายกนั ทําให้ผู้ ดําเนินการสนทนากลุม่ไมต้่องใช้เวลามากในการแนะนํา
ตวัสมาชิกท่ีอยูใ่นกระบวนการ ทําให้มีเวลากบัการอภิปรายมาขึน้ นอกจากนีก้ารท่ีผู้ เข้าร่วมกระบวนการ
มีภมูิหลงัคล้ายกนั จะมีประสบการณ์ ความเข้าใจในประเดน็ปัญหาท่ีต้องการศกึษาร่วมกนั มีความ
สะดวกใจท่ีจะเสนอความคดิเห็นของตนเอง ในขณะท่ีสมาชิกท่ีมีภมูิหลงัตา่งกนั ไมคุ่้นเคยกนั หรือไมอ่ยู่
ในบริบทเดียวกนั อาจต้องใช้เวลาในการทําความคุ้นเคยกนันานกวา่ ดงันัน้ หากสมาชิกมีระดบัการ
แสดงความคดิเห็นแตกตา่งกนัมาก ก็ควรจะแยกเป็น 2  กลุม่ อิสระจากกนั มิฉะนัน้สมาชิกบางกลุม่อาจ
แสดงบทบาท หรือความคดิท่ีมีอิทธิพลเหนือสมาชิกอ่ืนทําให้ได้ข้อมลูไมร่อบด้าน 
 มีผู้ เสนอขนาดของสมาชิกในการสนทนาไว้หลายคน เช่น กิลมอร์และแคมเบลล์            
(Gilmore; & Campbell.  1996) เสนอวา่ สมาชิกในกลุม่ควรมีประมาณ 6-12 คน ในขณะท่ีมอร์แกน
และสแกนเนลล์ (Morgan; & Scannell.  1998) เห็นวา่ขนาดของการสนทนากลุม่ โดยทัว่ไปจะกําหนด
ขนาดไว้ท่ี 6-10 คน แตข่นาดของกลุม่ท่ีเหมาะสมยงัขึน้อยูก่บัประเดน็ท่ีกําหนดให้อภิปรายและเวลาท่ี
ใช้ในการประชมุกลุม่ ทัง้นีถ้้ากลุม่ประกอบด้วยจํานวนสมาชิกน้อยคน ผู้ ดําเนินการอภิปรายต้องเข้าใจ
วา่อาจจะเป็นการกําหนดภาระงานให้กบัสมาชิกมากเกินไป หรือหากสมาชิกมีจํานวนมาก เวลาท่ีแตล่ะ
คนจะแสดงความคดิเห็นก็จะน้อย ดงันัน้การกําหนดขนาดของกลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการสนทนากลุม่ต้อง
พิจารณาวา่สมาชิกแตล่ะคนจะมีเวลาโดยเฉล่ียได้แสดงความคดิเห็นคนละก่ีนาที ถ้าใช้สมาชิกน้อย 
ประเดน็น้อย เวลามาก สมาชิกแตล่ะคนต้องแสดงความคดิเห็นมาก หรือถ้าใช้สมาชิกมาก ประเดน็
อภิปรายมาก เวลาประชมุน้อย สมาชิกจะมีโอกาสพดูน้อยมาก แตท่ี่สําคญัผู้ เข้าร่วมในกระบวนการ
กลุม่ควรมีลกัษณะท่ีคล้ายกนัในภมูหิลงั และเป็นตวัแทนภาคหรือหนว่ยงานตา่ง ๆ ของประชากร 
 

 การกาํหนดเวลาที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม 
 วิษณ ุทรัพย์สมบตั ิ(2541) อธิบายวา่ การสนทนากลุม่แตล่ะครัง้ จะใช้เวลาประมาณ 1 ½  - 
2 ½ ชัว่โมง ในขณะท่ี มอร์แกน (Morgan.  1998) เห็นวา่เวลาท่ีใช้ในการสนทนากลุม่ขึน้อยูก่บัขอบเขต 
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และลกัษณะของปัญหาท่ีต้องการศกึษา ลกัษณะของผู้ เข้าร่วมสนทนา ปฏิสมัพนัธ์ ความเคล่ือนไหว
ภายในกลุม่ และบรรยากาศของการสนทนา ควรใช้เวลาในการประชมุประมาณหนึง่ชัว่โมงคร่ึง แต่
เตม็ท่ีไมเ่กิน 2 ชัว่โมง และการประชมุกลุม่ควรจะอยูภ่ายใต้บรรยากาศท่ีสบาย ๆ ไมเ่ป็นทางการ โดยมี
การสมัภาษณ์แบบไมมี่โครงสร้าง ผู้ ดําเนินการอภิปรายทําหน้าท่ีกํากบัให้สมาชิกพดูคยุกนัในประเดน็ท่ี
มีการกําหนดลว่งหน้า และสร้างปฏิสมัพนัธ์ของสมาชิกในกลุม่ ให้กลุม่มีการแลกเปล่ียนความรู้สกึ 
ความคดิเห็น ทศันคตร่ิวมกนั 
 

 บันทกึการสนทนากลุ่ม 
 เบอร์เทรน  โบว์ และวอด (Bertrand; Brow; & Ward.  1992) ได้กลา่วถึง การบนัทกึการ
สนทนากลุม่วา่สามารถกระทําได้ 3  วิธี ดงันี ้
 1.  การจดบนัทกึและการถอดความจากเทปอยา่งละเอียดทกุคําพดู และบนัทกึบรรยากาศ
การสนทนาด้วย วิธีนีเ้หมาะสําหรับข้อมลูท่ีสําคญัและจําเป็น มีเวลาเพียงพอ ไมเ่ร่งรีบ จดุประสงค์ของ
การศกึษาต้องการรายละเอียดเพ่ือใช้เปรียบเทียบให้ความเห็นแตกตา่งในกลุม่ประชากรท่ีตา่งกนั เช่น 
แยกตามเพศ อาย ุกลุม่ สถานะทางสงัคม ภมูิลําเนา เป็นต้น 
 2.  การจดบนัทกึการสนทนา และบนัทกึเทปประกอบ วธีินีจ้ะเน้นการจดบนัทกึอยา่งละเอียด 
ไมมี่การถอดเทป เม่ือมีข้อสงสยัก็ฟังจากเทปประกอบเท่านัน้ วธีินีเ้หมาะสําหรับการวิจยัท่ีมีเวลาจํากดั 
การสนทนาใช้เวลามาก 
 3.  การจดบนัทกึอยา่งเดียว โดยไมต้่องบนัทกึเทป วิธีนีเ้หมาะสําหรับการวิจยัท่ีใช้เวลาน้อย 
ประเดน็ในการวิจยัเป็นเร่ืองท่ีงา่ย ๆ ไมซ่บัซ้อน หรือจดักลุม่สนทนาเพ่ือศกึษาประกอบเทคนิคอ่ืน ๆ 
  

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ครูเกอร์ (Krueger.  1994) แสดงแนวคดิเก่ียวกบัการวเิคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากการสนทนา
กลุม่วา่ ข้อมลูท่ีเป็นถ้อยคําหรือข้อความท่ีมาจากการแสดงความคดิเห็นของสมาชิกในกลุม่ซึง่อาจใช้คํา
ท่ีตา่งกนั แตท่วา่มีความหมายเหมือนกนั เพราะฉะนัน้ผู้ ท่ีทําหน้าท่ีวิเคราะห์ข้อมลูต้องมีการเปรียบเทียบ
คําตอบวา่มีความคล้ายกนั เหมือนกนั เก่ียวข้องกนั หรือไมเ่ก่ียวข้องกนั นอกจากนี ้ยงัต้องพิจารณา
องค์ประกอบอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง สมาชิกผู้ เข้าร่วมประชมุพดูในบริบทเดียวกนัหรือไม ่และคํานงึถงึนํา้หนกั
ของคําตอบ ความคงเส้นคงวาของคําตอบ การวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากกระบวนการสนทนากลุม่ ต้อง
กระทําอยา่งเป็นระบบ โดยมีขัน้ตอนสําคญั 6  ขัน้ตอน คือ  
 1.  การจดัลําดบัคําถามและการให้เวลาผู้ตอบคุ้นเคยกบัประเดน็คําถามท่ีใช้ในการสนทนา   
 2.  การจบัประเดน็ท่ีได้จากการสนทนากลุม่และมีการบนัทกึ  
 3.  การลงรหสัข้อมลู  
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 4.  การตรวจสอบความถกูต้องของข้อมลูซํา้ ซึง่อาจเกิดขึน้ในกระบวนการกลุม่หรือเกิดขึน้
ภายหลงั โดยการให้สมาชิกตรวจสอบรายงานข้อเขียน  
 5.  การตรวจสอบระหวา่งผู้ ดําเนินการอภิปรายกบัผู้ชว่ย หลงัการสนทนากลุม่   
 6.  การแลกเปลี่ยนรายงานระหวา่งผู้ เข้าร่วมในกระบวนการกบัผู้ เก่ียวข้อง 
 การวิเคราะห์ข้อมลูจากการสนทนากลุม่จะมีระดบัของการแปลความหมายท่ีเหมาะสม      
ซึง่เป็นคําตอ่เน่ืองและเร่ิมตัง้แตข้่อมลูดบิ การบรรยาย การตีความ และข้อเสนอแนะ ในสว่นของการ
วิเคราะห์และรายงานผลนัน้ มีวิธีการตา่งกนัตามแหลง่ข้อมลูท่ีใช้ในการเก็บ ได้แก่ การวิเคราะห์จาก 
ทรานสคริปต์ (Transcript-based analysis) การวิเคราะห์จากเทป (Tape-based analysis)  
การวิเคราะห์จากการบนัทกึยอ่ (Note-based analysis) การวิเคราะห์จากความจํา (Memory-based 
analysis) เป็นต้น 
 อยา่งไรก็ตาม วิธีการวิเคราะห์ข้อมลูในช่วงแรก ควรดําเนินการโดยหลงัการสนทนากลุม่ 
ผู้ ดําเนินการอภิปรายจะสรุปประเดน็ให้สมาชิกฟังทนัที เป็นการตรวจสอบความถกูต้อง เหมาะสมของ
การสรุปความคดิเห็นของกลุม่ เพ่ือเป็นการหาผลสรุปเบือ้งต้นจากข้อค้นพบท่ีได้จากการสนทนา 
สามารถเพิ่มเตมิประเดน็หรือแก้ไขข้อผิดพลาดจากการสรุปได้ก่อนสิน้สดุการประชมุกลุม่ หลงัจากนัน้ 
คณะผู้ ทํางานต้องมร่วมกนัในการสรุปผลการจดักลุม่สนทนา เพ่ือศกึษาจดุแข็ง จดุออ่น ของกระบวน 
การจดัสนทนา ซึง่จะเป็นข้อมลูในการดําเนินการจดักลุม่สนทนาครัง้ตอ่ไป ในกรณีท่ีมีการประชมุกลุม่
มากกวา่ 1  กลุม่ หลงัจากสิน้สดุการสนทนากลุม่แล้ว จะมีการวิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้การวิเคราะห์เนือ้หา 
(Content analysis) มีการจดัหมวดหมูข่องข้อมลูท่ีได้จากการสนทนากลุม่ แล้วสรุปเป็นข้อค้นพบจาก
การเก็บข้อมลู โดยนําเสนอตามหวัข้อท่ีกําหนด ในขัน้ตอนนีอ้าจใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ช่วยวิเคราะห์
ข้อมลูได้ 
 

 ข้อดขีองเทคนิคการสนทนากลุ่ม 
 การสนทนากลุม่ เป็นเทคนิคการวิจยัเชิงคณุภาพท่ีมีประโยชน์ตอ่การระบคุวามต้องการ 
จําเป็น (Needs identification) เน่ืองจากเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมสนทนาสามารถแสดงความคดิเห็น 
ความรู้สกึจากสภาพท่ีเป็นอยูใ่นขณะนัน้ได้อยา่งเตม็ท่ี และสามารถแสดงความรู้สกึออกมาทัง้ในด้าน
คําพดู ท่าทาง สีหน้าได้โดยตรง ผลจากการสนทนากลุม่ทําให้ทราบข้อคดิเห็น ปฏิกิริยาโต้ตอบ และ
ความต้องการจําเป็นของกลุม่ทนัที ทําให้ได้ข้อสรุปท่ีชดัเจน การมีปฏิสมัพนัธ์ของกลุม่ทําให้เกิดพลวตั
ในการกระตุ้นและสง่เสริมความคดิเห็นของผู้ เข้าร่วมการสนทนา ข้อมลูท่ีได้จงึมีความหลากหลายและ
ลกึซึง้ นอกจากนี ้การเก็บรวบรวมข้อมลูก็ใช้ระยะเวลาสัน้ ไมต้่องยุง่ยากในการเตรียมวสัดอุปุกรณ์
ประกอบการสนทนา คา่ใช้จา่ยต่ํา ทําได้สะดวก บรรยากาศสร้างสรรค์ ง่ายตอ่การทําความเข้าใจใน
ความคดิของสมาชิก มีความยืดหยุน่สงูในทางปฏิบตั ิ 
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 ข้อจาํกัดของเทคนิคการสนทนากลุ่ม 
 เทคนิคการสนทนากลุม่ มีข้อจํากดัเช่นเดียวกบัเทคนิคการเก็บข้อมลูแบบอ่ืน ๆ กลา่วคือ ใน
ขัน้ตอนของการคดัเลือกกลุม่ตวัอยา่งท่ีมีความเป็นเอกพนัธ์และเป็นตวัแทนของกลุม่ประชากร เพ่ือให้
สามารถสรุปอ้างอิงผลการวจิยัได้นัน้คอ่นข้างดําเนินการได้ยาก ต้องอาศยัทกัษะ ความรู้ ความเข้าใจ 
และประสบการณ์จากผู้ ดําเนินการ จงึจะทําให้การสนทนากลุม่ประสบความสําเร็จและยิ่งถ้าผู้ ดําเนินการ
สนทนามีความลําเอียงในการสนทนา ตัง้ประเดน็คําถามในลกัษณะการชีนํ้า มีการชกัจงู สอดแทรก
ความคดิเห็นของตนเองในระหวา่งการประชมุจะยิง่ทําให้คําตอบท่ีได้รับจากการประชมุกลุม่บดิเบือนไป
จากความเป็นจริง ประกอบกบัข้อมลูท่ีได้รับจากการใช้เทคนิควธีินี ้เป็นข้อมลูเชิงคณุภาพซึง่มีความ
ยากในการวิเคราะห์และสรุปผล ความสําเร็จของกระบวนการขึน้อยูก่บัทกัษะความสามารถของ
ผู้ ดําเนินการอภิปราย ความพยายามในการกําหนดสมาชิกท่ีมีลกัษณะธรรมชาตคิล้ายคลงึกนั ซึง่ไม่
สามารถทําได้ง่ายนกั 

 
งานวจิัยที่เก่ียวข้อง 

 

งานวิจัยในประเทศ  
 จิตราภรณ์ เพง็ดี (2547: บทคดัยอ่) ได้ศกึษาวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการให้บริการของ
สํานกัวทิยบริการ มหาวิทยาลยัราชภฏันครสวรรค์ให้เป็นห้องสมดุมีชีวิต” โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันา
รูปแบบการให้บริการของสํานกัวทิยบริการ มหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค์ให้เป็นห้องสมดุมีชีวิตตาม
ความต้องการของผู้ใช้ ผลการวิจยัสามารถสรุปได้ 5 ประเดน็ดงันี ้

1) การพฒันารูปแบบการให้บริการด้านบคุลากร ผู้ให้บริการพฒันาโดยการจดัอบรมเชิง
ปฏิบตักิาร เพ่ือให้บคุลากรมีวิสยัทศัน์ มีความต่ืนตวั ฉบัไว มีจิตสํานกึในภารกิจหน้าท่ีในการให้บริการ
อยา่งมีประสทิธิภาพ ผลจากการใช้บริการพบวา่ ผู้ใช้มีความพงึพอใจด้านบคุลากรเพิม่มากขึน้ 

2) ด้านบริการ ยืม-คืน พฒันาโดยการสร้างโปรแกรมฐานข้อมลู การยืม-คืน ด้วยการใช้
ระบบบตัรควิผา่นคอมพิวเตอร์ ผลจากการใช้บริการพบวา่ ระบบดงักลา่วมีความทนัสมยัทําให้ทกุคนมี
ความเสมอภาคและเท่าเทียมกนั 

3) ด้านบริการส่ือโสตทศันวสัด ุเน้นการพฒันาให้เป็นบริการประเภท Edutainment พร้อม
จดัให้บริการอาหารและเคร่ืองด่ืมบริเวณมมุพกัผอ่น และผลจากการใช้บริการพบวา่ ผู้ใช้บริการต้องการ
ให้มีการจดัให้บริการท่ีมีความตอ่เน่ืองตลอดไป เพราะทําให้ทกุคนได้พกัผอ่น ไมเ่ครียด และมีความเป็น
อิสระ 
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4) ด้านบริการขา่วสาร ประชาสมัพนัธ์ พฒันารูปแบบการประชาสมัพนัธ์ผา่นส่ือออนไลน์ 
และโทรทศัน์ระบบ UBC ของสํานกัวทิยบริการ ผลจาการใช้บริการพบวา่ ผู้ใช้ได้รับความสะดวก             
มีประโยชน์ สามารถรับชมได้ตามสถานท่ีตา่ง ๆ ท่ีระบบ UBC ทัว่ทัง้มหาวิทยาลยั 

5) ด้านบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ พฒันาการสร้างโปรแกรมฐานข้อมลูการใช้บริการ   
ยืม-คืน กญุแจสําหรับตู้ เก็บสิง่ของ ฝ่ายระบบคอมพิวเตอร์ ผลจากการใช้บริการพบวา่ ผู้ใช้บริการได้รับ
ความสะดวกรวดเร็ว และมีความทนัสมยั สามารถใช้บริการด้วยตนเองได้ 
 กาหลง เยน็จิตต์ (2548: บทคดัยอ่) ได้ศกึษาวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการดําเนินงาน
ศนูย์กีฬาตําบลของการกีฬาแห่งประเทศไทย” ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบการดําเนินงานศนูย์กีฬาตําบล              
ด้านการพฒันากีฬาขัน้พืน้ฐานควรจะมีอาสาพฒันาด้านการกีฬาของตําบล ควรจะมีสนามกีฬาให้   
มากขึน้ ด้านการพฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลศิควรจะจดัการแขง่ขนัอยา่งตอ่เน่ืองในทกุระดบั ด้านการ
พฒันากีฬาเพ่ือการอาชีพควรจะทําให้กีฬาในตําบลเป็นอาชีพมากขึน้ ด้านการพฒันาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีทางการกีฬาควรจดัตัง้ศนูย์วิทยาศาสตร์การกีฬาตําบลใหม ่ท่ีประกอบด้วยประธานองค์การ
บริหารสว่นตําบลเป็นประธาน และมีคณะกรรมการประกอบด้วยผู้แทนจากหมูบ้่านแตล่ะหมูบ้่านมา
เป็นกรรมการ ผู้แทนการกีฬาแห่งประเทศไทย ประจําตําบล ผู้แทนจากกระทรวงศกึษาธิการ ผู้แทนจาก
กระทรวงมหาดไทย ผู้แทนจากกระทรวงสาธารณสขุ ผู้แทนชมรมกีฬาในตําบลทกุชมรมกีฬา และ
กรรมการอาจมาจากการแตง่ตัง้ของประธาน ให้ปลดัองค์การบริหารสว่นตําบลเป็นกรรมการและ
เลขานกุารศนูย์กีฬาตําบล และเจ้าหน้าท่ีท่ีทําหน้าท่ีด้านกีฬาของตําบลเป็นกรรมการและผู้ช่วย 
เลขานกุารศนูย์กีฬาตําบล  
 สธุาศนีิ สีนวนแก้ว เนาวลกัษณ์ แสงสนิท และจไุรรัตน์ รัตตโิชต ิ(2549: บทคดัยอ่) ได้ทํา  
การศึกษาเร่ือง “การพฒันารูปแบบห้องสมดุมีชีวิตท่ีพงึประสงค์ของโครงการจดัตัง้สํานกัวทิยบริการ 
มหาวิทยาลยัทกัษิณ” โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาสภาพปัญหาและความต้องการด้านตา่ง ๆ ของ
ผู้ใช้บริการโครงการจดัตัง้สํานกัวทิยบริการ เพ่ือศกึษารูปแบบห้องสมดุมีชีวิตท่ีเหมาะสมสําหรับ
โครงการจดัตัง้สํานกัวทิยบริการ และเพ่ือพฒันารูปแบบห้องสมดุให้เป็นห้องสมดุมีชีวิตท่ีมีประสทิธิภาพ 
สําหรับวธีิดําเนินการวิจยัครัง้นีใ้ช้กระบวนการวิจยัเชิงปฏิบตักิารแบบมีสว่นร่วม ซึง่เคร่ืองมือท่ีใช้ ได้แก่              
การสมัภาษณ์แบบลกึ แบบสอบถาม และการสนทนากลุม่ ผลการศกึษาค้นคว้าพบวา่ การพฒันา
รูปแบบห้องสมดุมีชีวิตท่ีพงึประสงค์ของโครงการจดัตัง้สํานกัวทิยบริการจะต้องอยูบ่นพืน้ฐานความ
ต้องการของผู้ใช้บริการเป็นสําคญั หากดําเนินการพฒันาปราศจากซึง่ความต้องการของผู้ใช้บริการ
รูปแบบห้องสมดุมีชีวิตจะไมป่ระสบผล รูปแบบห้องสมดุมีชีวิตท่ีเหมาะสมจงึควรมีลกัษณะดงันี ้ด้าน
อาคารสถานท่ีทัง้ภายในและภายนอกควรมีการตกแตง่พืน้ท่ีให้สวยงามให้มีบรรยากาศนา่เข้าใช้ รวมถึง
การแบง่สดัสว่นของพืน้ท่ีให้เหมาะสมกบัการใช้ ด้านครุภณัฑ์ท่ีนํามาใช้ควรมีสีสนัและมีรูปแบบท่ีแปลก
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ตา ด้านบคุลากรควรมีการพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา มีมนษุยสมัพนัธ์ ยิม้แย้ม แจ่มใส และให้บริการ
ด้วยใจ ด้านทรัพยากรสารสนเทศควรมีความหลากหลายและเพียงพอตอ่จํานวนผู้ เข้าใช้ ด้านการ
บริการควรเน้นการให้บริการเชิงรุกและเน้นการให้บริการแบบ One Stop Services ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเน้นท่ีความทนัสมยัของอปุกรณ์และเครือขา่ยท่ีมีความเร็วสงู ด้านการบริหารควรยดึหลกั    
4 Ms อนัประกอบด้วย Man, Money, Material, Management และความมีวิสยัทศัน์อนักว้างไกลของ
ผู้บริหารก็เป็นสิง่สําคญัท่ีขาดเสียมิได้เช่นกนั สว่นปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีมีผลตอ่รูปแบบห้องสมดุมีชีวิตท่ี
เหมาะสมคือควรมีการประชาสมัพนัธ์ให้ทัว่ถึง และควรมีการจดักิจกรรมอยา่งตอ่เน่ือง ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิด
ความเคล่ือนไหวอยูต่ลอดเวลา 
 พิณสดุา สริิธรังสี (2550: บทคดัยอ่) ได้ศกึษารูปแบบการจดัการศกึษาของสํานกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษา ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบการจดัการศกึษาของสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาควรมี 2 รูปแบบ 
ได้แก่ รูปแบบการจดัการศกึษาของสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาแบบปกต ิเป็นเขตท่ีกําหนดขึน้ตาม
ปริมาณและคณุภาพงานท่ีมีสภาพแวดล้อมปกต ิท่ีมีขนาดพอดี จํานวนสถานศกึษาพอเหมาะ มีสภาพ
ภมูิศาสตร์ การคมนาคม ลกัษณะทางปกครอง และปัจจยัการจดัการศกึษาใกล้เคียงกนั และรูปแบบ
การจดัการศกึษาของสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาแบบพิเศษ เป็นเขตท่ีกําหนดขึน้ตามสภาพแวดล้อม
ทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรม การเมืองการปกครองท่ีมีความพิเศษ จําเป็นต้องช่วยเหลือเป็น
พิเศษ ขนาดของพืน้ท่ีความรับผิดชอบและโครงสร้าง การแบง่งานขององค์กร เป็นไปตามสภาพปัญหา
ความต้องการของท้องถ่ิน เชน่ พืน้ท่ีชายแดน พืน้ท่ีทรุกนัดาร เป็นต้น 
 นนชยั ศานตบิตุร (2550: บทคดัยอ่) ได้ศกึษาวิจยัเร่ือง “การนําเสนอรูปแบบการพฒันา
ฟตุบอลอาชีพของประเทศไทย” ผลการวจิยัพบวา่ รูปแบบการพฒันาฟตุบอลอาชีพของประเทศไทยท่ี
เหมาะสมกบับริบทของประเทศไทยในปัจจบุนั เป็นรูปแบบท่ีครอบคลมุและสอดคล้องกบัการพฒันา
ฟตุบอลอาชีพของประเทศไทย ประกอบด้วย 4 สว่น ได้แก่ สว่นท่ี 1 ความเป็นมา สว่นท่ี 2 รูปแบบการ
พฒันาฟตุบอลอาชีพของประเทศไทย  ประกอบด้วย แนวคดิหลกัการ วตัถปุระสงค์ สภาวะแวดล้อม
ฟตุบอลอาชีพของประเทศไทย  รูปแบบของหน้าท่ีการบริหารจดัการฟตุบอลอาชีพ 4 ด้าน ได้แก่           
การวางแผน การจดัองค์การ การนํา และการควบคมุ และรูปแบบของการดําเนินงานตามปัจจยัหลกั
ความสําเร็จฟตุบอลอาชีพ 11 ด้าน ได้แก่ นโยบายและการสง่เสริมของรัฐ องค์กรหลกัฟตุบอลอาชีพ 
(สมาคมฟตุบอลแห่งประเทศไทย คณะกรรมการจดัการแขง่ขนัฟตุบอลอาชีพ สโมสรฟตุบอลอาชีพ) 
การจดัการแขง่ขนั นกัฟตุบอลอาชีพ บคุลากรฟตุบอลอาชีพ (ผู้ ฝึกสอน และ ผู้ตดัสนิ) ความนิยมและ
แฟนคลบั สถานท่ีและสิง่อํานวยความสะดวก รายได้ธุรกิจและสทิธิประโยชน์ ส่ือเผยแพร่และการ
ประชาสมัพนัธ์ กฎหมาย (กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั) และสวสัดกิาร สว่นท่ี 3 การนํารูปแบบไปใช้ สว่นท่ี 4 
เง่ือนไขและข้อจํากดัของรูปแบบ 
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อํานวย เถาตระกลู (2550: บทคดัยอ่) ได้ทําการวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการบริหาร
ความรู้ในสถาบนัการอาชีวศกึษาไทย” การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์ 1) เพ่ือศกึษาและสงัเคราะห์ 
แนวคดิเก่ียวกบัความรู้ การเรียนรู้และองค์กรแห่งการเรียนรู้ การบริหารและกระบวนการจดัการความรู้ 
ยทุธศาสตร์การบริหารความรู้ รูปแบบการบริหารความรู้ โครงสร้างการบริหารความรู้ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
ตอ่การบริหารความรู้ องค์ความรู้ทางด้านสถาบนัการอาชีวศกึษาไทย 2) เพ่ือศกึษาสภาพการบริหาร
ความรู้ในสถาบนัการอาชีวศกึษาไทย 3) เพ่ือพฒันารูปแบบการบริหารความรู้ในสถาบนัการ
อาชีวศกึษาไทย ผลการวิจยัพบวา่ 

1. สาระท่ีสําคญัสําหรับใช้เป็นฐานในการพฒันารูปแบบการบริหารความรู้ในสถาบนัการ
อาชีวศกึษาไทย ประกอบด้วย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย การประเมนิความสามารถและวฒันธรรม  
ยทุธศาสตร์การบริหารความรู้ สํานกังานบริหารจดัการความรู้ กระบวนการแลกเปล่ียนแบง่ปันความรู้ 
กระบวนการบริการความรู้ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การแลกเปล่ียนแบง่ปันความรู้และบริการความรู้ 

2. สภาพการดําเนินการบริหารความรู้ในสถาบนัการอาชีวศกึษาไทย พบวา่ยงัไมมี่รูปแบบ
การบริหารความรู้ท่ีเป็นของสถาบนัเอง แตมี่การดําเนินการท่ีเป็นกิจกรรมยอ่ย ๆ ของทัง้ผู้บริหาร
สถานศกึษาและหวัหน้าแผนกวชิามีความแตกตา่งกนัอยา่งไมมี่นยัสําคญัทางสถิตท่ีิ .05 

3. ผลการพฒันารูปแบบการบริหารความรู้ในสถาบนัการอาชีวศกึษาไทย ประกอบด้วย 
รูปแบบหลกัของการบริหารความรู้และรูปแบบยอ่ย 13 รูปแบบ ดงันี ้1) โครงสร้างสํานกังานบริหาร
ความรู้ 2) การสร้างฐานความรู้อาชีพ 3) การสร้างองค์ความรู้อาชีพสําหรับแลกเปล่ียนแบง่ปันและ
ให้บริการความรู้ 4) ขัน้ตอนการสร้างความรู้อาชีพไมเ่ปิดเผยและเปิดเผย 5) การบริหารความรู้และ 
เทคโนโลยีในการจดัเก็บและการเข้าถึงฐานข้อมลูความรู้ 6) การบริหารการพฒันาชมุชนคนทํางานด้วย
ความรู้ 7) กระบวนการพฒันาชมุชนคนทํางานด้วยความรู้ระดบัผู้บริหารและทีมคนทํางานด้วยความรู้ 
8) กระบวนการพฒันาคนทํางานด้วยความรู้และแนวร่วมคนทํางานด้วยความรู้ 9) บทบาท คณุสมบตั ิ
หน้าท่ีของชมุชนคนทํางานด้วยความรู้ของการบริหารความรู้ 10) การบริหารการแลกเปล่ียนแบง่ปัน
ความรู้และการให้บริการความรู้ 11) การบริหารการแลกเปล่ียนแบง่ปันความรู้ 12) การบริหารการ
ให้บริการความรู้ 13) การบริหารการแลกเปล่ียนแบง่ปันความรู้และการให้บริการความรู้เพ่ือให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

อารี ลาภวงศ์ราษฎร์ (2551: บทคดัยอ่) ได้ทําการวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบการบริหาร 
จดัการศนูย์ภาษาของสถาบนัอดุมศกึษาไทย” การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาสภาพปัจจบุนั 
ปัญหา และอปุสรรคในการบริหารจดัการศนูย์ภาษาของสถาบนัอดุมศกึษาไทย 2) พฒันารูปแบบการ
บริหารจดัการศนูย์ภาษาของสถาบนัอดุมศกึษาไทย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัได้แก่ แบบวิเคราะห์
เอกสาร แบบสอบถามความคดิเห็นของบคุลากร แบบสอบถามความคดิเห็นของผู้ใช้บริการ แบบ
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สมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ แบบตรวจสอบความเหมาะสม
ของตวับง่ชี ้และแบบตรวจสอบการใช้ตวับง่ชี ้ผลการวจิบัพบวา่  

1)  ศนูย์ภาษาร้อยละ 46.5 เป็นหน่วยงานเทียบเท่าคณะท่ีมีการบริหารจดัการขึน้ตรงกบั
อธิการบดี และอีกร้อยละ 45.0 เป็นหน่วยงานในสงักดัคณะศลิปกรรมศาสตร์ / คณะมนษุย์ศาสตร์ / 
คณะมนษุย์ศาสตร์และสงัคมศาสตร์ ท่ีมีการบริหารจดัการขึน้ตรงกบัคณบดี ศนูย์ภาษามีภารกิจหลกั
ด้านบริการทางวิชาการและพฒันาศกัยภาพด้านภาษาตา่งประเทศโดยเฉพาะภาษาองักฤษแก่นกัศกึษา 
บคุลากรของมหาวิทยาลยั และบคุคลทัว่ไป โดยการบริการการเรียนการสอนภาษาตา่งประเทศ การ
บริการฝึกอบรมทางภาษา การบริการศนูย์การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการค้นคว้าวิจยั ปัญหาและ
อปุสรรคของศนูย์ภาษาคือ ความไมเ่พียงพอด้านพืน้ท่ีการให้บริการ วสัดอุปุกรณ์ตา่ง ๆ การสนบัสนนุ
ด้านงบประมาณ และบคุลากรท่ีมีความรู้เฉพาะทาง เชน่ นกับญัชี และเจ้าหน้าท่ีคอมพิวเตอร์  

2)  รูปแบบการบริหารจดัการศนูย์ภาษาของสถาบนัอดุมศกึษาไทยท่ีผู้วิจยัพฒันาขึน้ มีการ
บริหารจดัการตามกรอบแนวคดิทฤษฎีระบบท่ีมีปัจจยันําเข้าประกอบด้วย ทรัพยากรทางกายภาพ 
ทรัพยากรมนษุย์ ทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรข้อมลู มีกระบวนการประกอบด้วย กระบวนการบริหาร 
กระบวนการบริการ กระบวนการวิจยั และกระบวนการประกนัคณุภาพ มีผลผลติแบง่เป็นด้านบริหาร 
ด้านบริการ และด้านวิชาการ  
 3)  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบพบวา่ ผู้ เช่ียวชาญจํานวนร้อยละ 98.81 เห็น
วา่รูปแบบมีความเหมาะสมและสามารถนําไปปฏิบตัไิด้จริง  
 4)  ตวับง่ชีก้ารบริหารจดัการศนูย์ภาษา มี  6 ด้าน ประกอบด้วย 22 องค์ประกอบ 150 ดชันี
ประเมิน ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของตวับง่ชีพ้บวา่ มีคา่เฉลีย่อยูใ่นระดบัเหมาะสมมากท่ีสดุ 
จํานวน 110 ดชันีประเมนิ คดิเป็นร้อยละ 26.66   
 5)  ผลการตรวจสอบการใช้ตวับง่ชีพ้บวา่ สว่นใหญ่ของตวับง่ชีท้กุประเดน็ท่ีผู้วิจยัเสนอเป็น
เร่ืองท่ีปฏิบตัไิด้ โดยเฉพาะตวับง่ชีก้ารบริหารทรัพยากรมนษุย์ด้านบคุลากร และตวับง่ชีผ้ลผลติด้านการ
บริการ มีผู้บริหารของศนูย์ภาษาทกุแหง่ปฏิบตัไิด้ทกุดชันีประเมนิ 

ไพฑูรย์ กนัสิงห์ และสนัติพงษ์ ปลัง่สวุรรณ (2552: บทคดัย่อ) ได้ทําการศึกษาเร่ือง 
“รูปแบบการบริหารจดัการกีฬาเพ่ือมวลชนในมหาวิทยาลยั” การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือสร้าง
รูปแบบการบริหารจดัการกีฬาเพ่ือมวลชนในมหาวิทยาลยัท่ีเหมาะสมกบับริบทในมหาวิทยาลยัของรัฐ 
ได้ดําเนินการตามขัน้ตอน คือ การสร้างรูปแบบการบริหารจดัการกีฬาเพ่ือมวลชนในมหาวิทยาลยั
โดยศึกษาข้อมลูจากผู้ เช่ียวชาญโดยวิธีเทคนิคเดลฟาย จากนัน้เป็นการตรวจสอบความเหมาะสม  
ในการนําไปใช้ของรูปแบบการบริหารจดัการกีฬาเพ่ือมวลชนในมหาวิทยาลยัจากผู้ ท่ีรับผิดชอบ       
ด้านการปฏิบตัิงานหน่วยงานทางกีฬาในมหาวิทยาลยัของรัฐ และการวิพากย์และให้ข้อเสนอแนะ
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เก่ียวกบัรูปแบบการบริหารจดัการกีฬาเพ่ือมวลชนในมหาวิทยาลยัโดยผู้ทรงคณุวฒุิด้านการ
บริหารงานและด้านการปฏิบตัิงานกีฬาในมหาวิทยาลยัของรัฐ สถิติท่ีใช้ในการวิจยัคือ ค่ามธัยฐาน 
ค่าพิสยัระหว่างควอไทล์ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการบริหาร
จดัการกีฬาเพ่ือมวลชนในมหาวิทยาลยัท่ีมีเหมาะสมกบับริบทในมหาวิทยาลยัของรัฐ มีรูปแบบดงันี ้
ด้านการวางแผน มีการกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และวตัถุประสงค์การดําเนินงานกีฬา
เพ่ือมวลชนในมหาวิทยาลยัอย่างชดัเจน ด้านการจดัองค์การ มีการแต่งตัง้คณะกรรมการดําเนินงาน
กีฬาเพ่ือมวลชนในมหาวิทยาลยั ซึ่งเป็นตวัแทนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายในมหาวิทยาลยั ด้าน
การปฏิบตัิการ มีการประชาสมัพนัธ์ มีขัน้ตอนการดําเนินงาน การฝึกอบรมและสมัมนาผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
กบัการดําเนินงานกีฬาเพ่ือมวลชนในมหาวิทยาลยั ด้านการควบคมุ มีระบบ วิธีการติดตาม 
ตรวจสอบและสรุปการปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงานกีฬาเพ่ือมวลชนในมหาวิทยาลยัอย่างต่อเน่ือง 
และแนวทางการจดักิจกรรมกีฬาเพ่ือมวลชนในมหาวิทยาลยั ได้แก่ กีฬาสากล กีฬาพืน้บ้าน 
กิจกรรมนนัทนาการ กิจกรรมการออกกําลงักาย กิจกรรมการเคล่ือนไหวเป็นจงัหวะและกิจกรรมตาม
ความสนใจของนิสิต สรุปรูปแบบการบริหารจดัการกีฬาเพ่ือมวลชนในมหาวิทยาลยั ประกอบด้วย
โครงสร้างของรูปแบบของแต่ละด้านมีองค์ประกอบท่ีเป็นกระบวนการดําเนินงาน คือด้านการ
วางแผน มีองค์ประกอบจํานวน 10 ข้อ ด้านการจดัองค์การ มีองค์ประกอบจํานวน 9 ข้อ ด้านการ
ปฏิบตัิการ มีองค์ประกอบจํานวน 7 ข้อ ด้านการควบคมุ มีองค์ประกอบจํานวน 5 ข้อ และแนวทาง
การจดักิจกรรมกีฬาเพ่ือมวลชนในมหาวิทยาลยั มีองค์ประกอบจํานวน 19 ข้อ จากการตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจดัการกีฬาเพ่ือมวลชนในมหาวิทยาลยั
พบว่า มีความเหมาะสมในการนําไปใช้ปฏิบตัิ 

ประกิต หงส์แสนยาธรรม และคณะ (2552: บทคดัย่อ) ได้ทําการศึกษาเร่ือง “การพฒันา
รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมกีฬาจงัหวดั” การวิจยัครัง้นีมี้วตัถุประสงค์เพ่ือพฒันารูปแบบการ
บริหารจดัการสมาคมกีฬาจงัหวดั โดยกําหนดระเบียบวิธีวิจยั 4 ขัน้ตอน คือ 1) การศึกษาและสํารวจ
ข้อมลูเบือ้งต้น โดยศึกษาเอกสาร งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัหลกัการ ทฤษฎี แนวคิด วิธีการในการ
บริหารจดัการสมาคมกีฬา 2) การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการสมาคมกีฬาจงัหวดั โดยสอบถาม
ผู้ เช่ียวชาญ จํานวน 19 คน ด้วยกระบวนการเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 3) การตรวจสอบ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยสอบถามความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหาร
สมาคมกีฬาจงัหวดั จํานวน 291 คน และผู้ ฝึกสอนกีฬาของสมาคมกีฬาจงัหวดั จํานวน 343 คน 
และการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบในการนําไปปฏิบตัิจากการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) โดยผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน 9 คน 4) การสรุปและการนําเสนอรูปแบบการบริหาร
จดัการสมาคมกีฬาจงัหวดั สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู ได้แก่ ค่ามธัยฐาน และค่าพิสยัระหว่าง 
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ควอไทล์ ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมกีฬาจงัหวดั ประกอบด้วยโครงสร้าง
ของรูปแบบ 4 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผน มีองค์ประกอบจํานวน 22 ข้อ  2) ด้านการจดัการ
องค์การ มีองค์ประกอบจํานวน 21 ข้อ 3) ด้านการปฏิบตัิการ มีองค์ประกอบจํานวน 19 ข้อ และ    
4) ด้านการควบคมุ มีองค์ประกอบจํานวน 14 ข้อ รูปแบบการบริหารจดัการสมาคมกีฬาจงัหวดัท่ี
พฒันาขึน้ มีความเหมาะสม ละความเป็นไปได้ในการนําไปปฏิบตัิได้ 

มาลี สืบกระแส (2552: บทคดัยอ่) ได้ทําการวิจยัเร่ือง “การพฒันารูปแบบองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา” การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์ 1) เพ่ือศกึษาสภาพปัจจบุนัการ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 2) เพ่ือศกึษาปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การเป็น
องค์การแหง่การเรียนรู้และสามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้ 3) เพ่ือพฒันารูปแบบ
องค์การแหง่การเรียนรู้ของสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยัเป็นสํานกังาน   
เขตพืน้ท่ีการศกึษา ท่ีได้มาจากการสุม่ตวัอยา่งแบบหลายขัน้ตอน (Multistage Random Sampling) 
จํานวน 20 เขต เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูในการวิจยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจยั
ดําเนินการสร้างขึน้บนฐานแนวคดิทฤษฎีของตวัแปร วิเคราะห์ข้อมลูโดยหาคา่เฉลี่ย สว่นเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล (Path Analysis) และโปรแกรมสําเร็จรูปลสิเรล (LISREL) 
version 8.80 ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) และ   
ตรวจสอบความสอดคล้องระหวา่งตวัแบบตามทฤษฎีกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ ผลการวิจยัพบว่า 

1. สภาพปัจจบุนัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา พบวา่
ระดบัการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และ
ระดบัปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 

2. ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ และสามารถพยากรณ์การเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ได้ พบวา่ ตวัแปรพยากรณ์ทกุตวัพยากรณ์องค์การแหง่การเรียนรู้ได้โดยมีคา่สมัประสทิธ์ิ
การพยากรณ์อยูใ่นระดบัมาก ร้อยละ 65.30 (R2 = 0.653) ปัจจยัท่ีสามารถพยากรณ์องค์การแหง่การ
เรียนรู้อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิต ิคือ การสร้างวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ การจดัทําโครงสร้าง
และการบริหารงาน การมีภาวะผู้ นําทางวชิาการ และการกํากบัตดิตามการดําเนินงาน    

3. รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ของสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาท่ีผู้วจิยัพฒันาขึน้
สอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ในตวัแบบสดุท้าย 

ณฐัศกัดิ ์จนัทร์ผล (2552: บทคดัยอ่) ได้ทําการศกึษาเร่ือง “การพฒันารูปแบบการบริหารงาน
สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาท่ีเน้นการกระจายอํานาจ” การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์ 1) เพ่ือศกึษา
สภาพปัจจบุนัปัญหาการบริหารงานสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาท่ีเน้นการกระจายอํานาจ 2) เพ่ือพฒันา
รูปแบบการบริหารงานสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาท่ีเน้นการกระจายอํานาจ ศกึษาโดยวิธีผสม คือ
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ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา     
ท่ีเน้นการกระจายอํานาจทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ กําหนดกรอบแนวคดิ จดัทําเคร่ืองมือวิจยั          
หาคณุภาพโดยให้ผู้ เช่ียวชาญตรวจสอบและนําไปเก็บรวบรวมข้อมลูจากกลุม่ตวัอยา่ง จํานวน 230 คน 
นําข้อมลูท่ีได้มาวิเคราะห์โดยใช้สถิตวิิเคราะห์การกระถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) 
สร้างรูปแบบการบริหารแล้วยืนยนัรูปแบบโดยให้ผู้ทรงคณุวฒุิตรวจสอบและการทดสอบเชิงสถิติ
วิเคราะห์โดยใช้ Wilcoxon Signed Ranks ตรวจสอบความถกูต้องสมบรูณ์ ผลการวจิยัพบวา่ 

1. เพ่ือศกึษาสภาพปัจจบุนัปัญหาการบริหารงานของสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาท่ีเน้น
การกระจายอํานาจ พบวา่ สภาพความต้องการในการพฒันาการบริหารงานของสํานกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาท่ีเน้นการกระจายอํานาจ สงูกวา่สภาพการปฏิบตัจิริงในการบริหารงานของสํานกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาท่ีเน้นการกระจายอํานาจ อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 

2. เพ่ือพฒันารูปแบบการบริหารงานของสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาท่ีเน้นการกระจาย
อํานาจ ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานของสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาท่ีเน้นการกระจายอํานาจ 
ได้องค์ประกอบดงันี ้การบริหารท่ียดึหลกัการกระจายอํานาจในสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาท่ีเน้นการ
กระจายอํานาจ มีขอบขา่ยภาระงาน 5 ภาระงาน โครงสร้างองค์กร องค์คณะบคุคลและบคุลากร 
รายการประเมนิท่ีสามารถพยากรณ์บริหารสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาท่ีเน้นการกระจายอํานาจ มี
ขอบขา่ยภาระงาน 8 ภาระงาน การบริหารงานวิชาการ รายการประเมนิท่ีสามารถพยากรณ์การบริหาร
สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาท่ีเน้นการกระจายอํานาจ มีขอบขา่ยภาระงาน 7 ภาระงาน การบริหารงาน
งบประมาณ รายการประเมินท่ีสามารถพยากรณ์การบริหารสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาท่ีเน้นการ
กระจายอํานาจ มีขอบขา่ยภาระงาน 5 ภาระงาน การบริหารงานบคุลากร รายการประเมินท่ีสามารถ
พยากรณ์การบริหารสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาท่ีเน้นการกระจายอํานาจ มีขอบขา่ยภาระงาน 7 
ภาระงาน การบริหารงานทัว่ไป รายการประเมินท่ีสามารถพยากรณ์การบริหารสํานกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาท่ีเน้นการกระจายอํานาจ มีขอบขา่ยภาระงาน 9 ภาระงาน ผลการหาคณุภาพของรูปแบบ  
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคดิเห็นระหวา่งผู้ทรงคณุวฒุิ 2 กลุม่ ท่ีมีตอ่รูปแบบการบริหารงาน
ของสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาท่ีเน้นการกระจายอํานาจ  ด้วยคา่ Z พบวา่ ความคดิเห็นของ
ผู้ทรงคณุวฒุทิัง้ 2 กลุม่ มีความคดิเห็นด้านความสอดคล้องของรูปแบบกบัหลกัการกําหนดรูปแบบ 
ความเหมาะสมของรูปแบบ และความเป็นไปได้ในเชิงปฏิบตัไิมแ่ตกตา่งกนั 
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งานวิจัยในต่างประเทศ 
 แคช (Cash.  1983) ได้ทําการวิจยัเร่ือง “แบบสอบถามสมรรถนะของผู้บริหารการกีฬาใน
ระดบัมหาวิทยาลยัของแคช : การพฒันาและการตรวจสอบความตรง ( The Cash Competency 
Inventory for Intercollegiate Directors : Development And Validation)” แบบสอบถาม
ประกอบด้วยหลกัสําคญั 7  ประการ ในการจดัการของผู้บริหารงานเก่ียวกบัการกีฬา ซึง่ประกอบด้วย 
ธุรกิจและการเงิน ความสมัพนัธ์กบัชมุชน บคุลกิภาพของผู้ นํา การบริหารเก่ียวกบัการกีฬาแก่นกัเรียน 
ผู้วิจยัได้สง่แบบสอบถามไปยงัผู้บริหารการกีฬาดวิชิัน่ 1  และดวิิชัน่ 3  ของสมาคมผู้บริหารการกีฬา
ระดบัมหาวิทยาลยัแห่งชาตสิหรัฐอเมริกา ปี 1981-1982 ผลการวิจยัพบวา่สิง่สําคญัท่ีสดุในการ
บริหารงานเก่ียวกบัการกีฬา คือการจดัการด้านธุรกิจและการเงิน และการจดัการด้านการบริหารบคุคล 

 คคิลูสิ (Kikulis.  1992) ได้ทําการวิจยัเร่ือง “การเปล่ียนแปลงด้านกลยทุธ์ในการจดัรูปแบบ
องค์กรขององค์กรระดบัชาต”ิ วตัถปุระสงค์ของการทําการวิจยัครัง้นีเ้ป็นการทําความเข้าใจลกัษณะ  
หรือการเปล่ียนแปลงด้านกลยทุธ์ในการจดัรูปแบบองค์กรขององค์กรกีฬาระดบัชาต ิเพ่ือให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์นี ้จงึแบง่การศกึษาครัง้นีเ้ป็น 3 สว่นท่ีเป็นอิสระตอ่กนั แตก็่มีสว่นเก่ียวข้องกนัด้วยในสว่น
แรกเป็นการศกึษาทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดท่ีเก่ียวกบัโครงสร้างขององค์กรกีฬาสมคัรเลน่ใน
แคนาดา ซึง่ทําให้ได้ข้อสนเทศท่ีแสดงให้เห็นถึงการจดัเตรียม คา่นิยม และรูปแบบโครงสร้างองค์กร  
ขององค์กรกีฬาระดบัชาตสิว่นใหญ่มีการระบถุึงรูปแบบโครงสร้าง 3 รูปแบบ คือแบบโต๊ะอาหาร แบบ
ห้องพกั และแบบสํานกังานบริหาร ซึง่ใช้เป็นเคร่ืองมือในการชีแ้นะการวิเคราะห์รูปแบบขององค์กรและ
รูปแบบของการเปล่ียนแปลงท่ีมีอยูใ่นองค์กรกีฬาระดบัชาตกิลุม่หนึง่ สว่นท่ีสอง เป็นการวิเคราะห์
รูปแบบองค์กรกีฬาระดบัชาติ  36 แห่ง ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องกบัโปรแกรมการวางแผนในระยะท่ีส่ี ระหวา่ง   
ปี 1984-1988 จากรูปแบบโครงสร้าง 3 รูปแบบดงักลา่ว แตล่ะรูปแบบถกูกําหนดรูปแบบสําหรับอ้างถงึ     
3 ประการ คือ ความชํานาญเฉพาะด้าน ความเป็นมาตรฐาน และการตดัสนิใจ มีการกําหนดเค้าโครง
ร่างของรูปแบบตา่ง ๆ เพ่ือใช้เป็นพืน้ฐานในการประเมิน ความหลากหลายของรูปแบบองค์กรและ
รูปแบบการเปล่ียนแปลงใน 3 ช่วงเวลา คือ ปี  1984  ปี 1986 และปี 1988 องค์กรกีฬาแห่งชาตมีิการ
เปลี่ยนแปลงไปตามรูปแบบของการเปล่ียนแปลง 5 แบบ คือ แบบเฉ่ือย แบบเข้ามารวมกนั แบบกําหนด
จดุมุง่หมายใหม ่แบบเปล่ียนทิศทาง และแบบไมมี่ปัญหา และการเปล่ียนแปลงแบบกําหนด
จดุมุง่หมายใหมใ่นทิศทางท่ีมุง่ไปสูรู่ปแบบสํานกับริหาร สว่นท่ีสาม เป็นการศกึษาการเปล่ียนแปลงใน
ด้านโครงสร้างการตดัสนิใจสาํหรับองค์กรกีฬาแหง่ชาตทิัง้ 396 แห่ง การวิเคราะห์การตดัสนิใจพบวา่มี
มิตติา่ง ๆ คือ การทําให้เป็นรูปแบบเส้นทาง การตดัสนิใจระดบัตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องในการตดัสนิใจ และ
ความตัง้ใจในการตดัสนิใจ มีความสําคญัมากกวา่หวัข้อเร่ืองของการตดัสนิใจ เม่ือพยายามท่ีจะเข้าใจ
โครงสร้างของการตดัสนิใจจากโครงสร้างแบบตา่ง ๆ ขององค์กรกีฬาแห่งชาต ิซึง่รูปแบบสํานกังาบริหาร
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จะมีลกัษณะของความตัง้ใจในการตดัสนิใจคือ การนําโดยมืออาชีพและช่วยเหลือโดยอาสาสมคัร
โครงสร้างของการตดัสนิใจเปลี่ยนแปลงไปตามหวัข้อของการตดัสนิใจ แตเ่ม่ือพิจารณาการ
เปล่ียนแปลงท่ีสําคญั ๆ แล้ว ก็แสดงให้เห็นวา่ ความตัง้ใจของการตดัสนิใจจากอาสาสมคัรสูมื่ออาชีพ
ไมไ่ด้เกิดในช่วงการเปล่ียนแปลงในระยะเวลา 4  ปี แตอ่ยา่งใด  
 เฮนคิน้ และเพียร์สนั (Henkin; & Persson.  1992) ได้ศกึษาบทบาทการมีสว่นร่วมของ
บคุลากรท่ีไมใ่ช่สายวชิาการ หรือสายสนบัสนนุวิชาการ (Non-academic Staff) พบวา่บคุลากรสาย
สนบัสนนุมีสว่นร่วมในการบริหารกิจการของมหาวทิยาลยัเฉพาะงานท่ีไมเ่ก่ียวข้องกบัวิชาการหรือ
วิชาชีพ (Professional Concern) เช่น งานด้านบคุลากรและงานการเงิน 
 พิตเตอร์ (Pitter.  1993) ได้ทําการศกึษาเร่ือง “รัฐกบัการพฒันากีฬาในอลัเบอร์ต้า ความ
ขดัแย้งร่วมกนั การรวมกนั และการเปลี่ยนแปลง” การศกึษาครัง้นีเ้ป็นการศกึษาปัจจยัตา่ง ๆ ท่ีทําให้
รัฐบาลของอลัเบอร์ต้า จดัตัง้สภากีฬาแห่งอลัเบอร์ต้า และอภิปรายถึงผลกระทบบางประการของสภา  
ท่ีมีตอ่การกีฬาในอลัเบอร์ต้า ข้อมลูในการศกึษาครัง้นีไ้ด้มาจากการสมัภาษณ์ เอกสารราชการ รายงาน
ประจําปี รายงานการประชมุ ใบแจ้งขา่ว บทความหนงัสือพิมพ์ รายงานคณะกรรมาธิการ จดหมาย 
กฎหมายข้อบงัคบัของรัฐบาล และสิง่ตีพมิพ์ทางวิชาการท่ีเก่ียวกบันโยบาย และ/ หรือ การพฒันากีฬา
ในอลัเบอร์ต้า ผลการศกึษาครัง้นี ้ชีใ้ห้เห็นวา่ บคุคลท่ีเป็นตวัหลกั ปัจจยัตา่ง ๆ ด้านองค์กร และ
ลกัษณะทางสงัคมและการเมืองของอลัเบอร์ต้า มีอิทธิพลตอ่เหตกุารณ์ตา่ง ๆ ท่ีนําไปสูก่ารจดัตัง้สภา
กีฬาแห่งอลัเบอร์ต้า บคุคลตา่ง ๆ ท่ีสนใจในการสง่เสริมการกีฬาในอลัเบอร์ต้า ได้หาทางท่ีจะจดัตัง้
สถาบนัท่ีจะดแูลการพฒันาการกีฬาในอลัเบอร์ต้า โดยการช่วยเหลือจากรัฐบาลมณฑล ในปี 1967 
รัฐบาลอลัเบอร์ต้า ซึง่มีพรรคสงัคมนิยมเป็นเสียงข้างมาก ได้ให้การสนบัสนนุการอภิปรายหลายตอ่
หลายครัง้ จนนําไปสูก่ารตัง้องค์กรกีฬาแห่งอลัเบอร์ต้า ในปี 1970 โดยเป็นองค์การแห่งแรกท่ี
ดําเนินงานให้การสนบัสนนุกีฬาตา่ง ๆ ทัว่ทัง้มณฑล ระหวา่งทศวรรษ 1970 พรรคอนรัุกษ์นิยม ได้รับ
เลือกเป็นรัฐบาล พรรคนีไ้ด้ใช้วิธีการซึง่เปล่ียนแปลงวิธีการแสดงออกเก่ียวกบัความสนใจในด้านกีฬา
ในอลัเบอร์ต้า ความขดัแย้งระหวา่งบคุคลภายในองค์กร คตนิิยมเก่ียวกบัการรวมกนัของพรรคอนรัุกษ์
นิยมและความเจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจท่ีลดลงอยา่งรวดเร็วของอลัเบอร์ตา เป็นผลร่วมกนั ทําให้มีการ
จดัตัง้สภากีฬาแห่งอลัเบอร์ต้า การศกึษาเพิ่มเตมิในการวิจยัครัง้นี ้ได้ชีใ้ห้เห็นวา่ วิธีการของสภากีฬา
แห่งอลัเบอร์ต้า สําหรับการพฒันากีฬา ก็เป็นรูปแบบเดียวกนักบัวิธีการของรัฐบาลชดุอ่ืน ๆ ท่ีมีการ
ดําเนินงานโดยตรงเก่ียวกบัการพฒันากีฬา ซึง่ได้เกิดขึน้ใน 3  ลกัษณะด้วยกนั คือ ประเภทแรก มีการ
เตบิโตอยา่งรวดเร็วเก่ียวกบัการทําให้การจดัสง่เสริมกีฬาเป็นเร่ืองของนกัวชิาการและเร่ืองของวิชาชีพ 
ประการท่ีสอง มีการเน้นเร่ืองกีฬาเพ่ือความเป็นเลศิเพิ่มมาขึน้ และประการท่ีสาม มีการเคลื่อนไหวใน
การท่ีจะทําให้การสง่เสริมกีฬาเป็นไปอยา่งกว้างขวางมากขึน้ 
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 โคลาฟินโน (Colapinno.  1994) ศกึษาผลกระทบของโครงสร้างองค์การตอ่ความ
เปล่ียนแปลงการปฏิบตั ิ: การเปรียบเทียบประสทิธิผลการปฏิบตังิานแบบหน้าท่ีและผลผลติของ
องค์การทางสขุภาพ โดยสํารวจความคดิเห็นและประเมนิการปฏิบตังิานก่อนท่ีจะมีการปรับเปล่ียน   
งานของกลุม่ ผู้ตรวจการ 7 กลุม่ในโรงพยาบาล 613 คน โดยได้ข้อมลู 537 คน ในกลุม่ผู้ตรวจการนี ้   
จะแบง่เป็น 2 กลุม่ คือ กลุม่ท่ีปฏิบตังิานโดยเน้นหน้าท่ี และกลุม่ท่ีเน้นผลผลติ จากการศกึษาพบวา่ 
ประสทิธิผลการปฏิบตังิานโดยจดัองค์การแบบเน้นผลผลตินีมี้ประสทิธิผลดีกวา่การจดัองค์การท่ีเน้น
หน้าท่ีอยา่งเดียว เพราะมีการเปล่ียนแปลงได้ยากและมีความตอ่เน่ืองในระยะยาว องค์การสามารถ
ปรับตวัได้ช้า 
 สตีเวน่และลาร์ (Steven; & Lars.  1997) ได้ศกึษาเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาให้เกิดเป็น
องค์การเรียนรู้ โดยศกึษาจากการทบทวนวรรณกรรมตา่ง ๆ และจากกรอบแนวคิดองค์การการเรียนรู้
ของ Senge สรุปปัจจยัท่ีมีสว่นสง่เสริมในการท่ีจะพฒันาองค์การให้เป็นองค์การเรียนรู้ได้แก่  

1) วิสยัทศัน์ของผู้บริหาร ผู้ นําควรมีวิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกล มีการวางแผนงานและกําหนด
ตวัชีว้ดัผลของงานชดัเจน และสง่เสริมเร่ืองการเรียนรู้ของบคุลากรในองค์การ 

2) ระบบการจดัเก็บข้อมลูทัง้ภายในองค์การและภายนอกองค์การ จดัเก็บเป็นระบบ 
สามารถสืบค้นได้ง่าย และการแลกเปล่ียนข้อมลูขา่วสารท่ีรวดเร็ว 

3) กระบวนการหรือรูปแบบท่ีจะนําไปสูค่วามสําเร็จขององค์การ 
ไรบีรีย์ (Ribiere.  2001) ได้ศกึษาวจิยัเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ระหวา่งความสําเร็จของการ

นําเอาการบริหารจดัการความรู้ไปใช้กบัทิศทางและคณุสมบตัขิองวฒันธรรมองค์การ โดยพฒันา
เคร่ืองมือท่ีเป็นแบบสอบถามท่ีประกอบด้วย คําถามท่ีเก่ียวกบัวฒันธรรมองค์การ การบริหารจดัการ
ความรู้ และดชันีบง่ชีค้วามสําเร็จของการบริหารจดัการความรู้ ประชากร ผู้บริหาร และพนกังานของ
องค์การในอเมริกาและยโุรป จํานวนผู้ตอบแบบสอบถามผา่นทางจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ มีทัง้สิน้ 88 
คน ผลการวิจยัพบวา่ ความสมัพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมด้านการแลกเปล่ียนผลประโยชน์กบัโอกาสการ
บรรลผุล มีความสมัพนัธ์กนัในเชิงบวก 

 
 



บทที่ 3  
วิธีดาํเนินการวจิัย 

 
 ในการวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัได้ดําเนินการตามขัน้ตอนดงันี ้

1. กลุม่ตวัอยา่งในการวิจยั 
2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
3. การหาคณุภาพของเคร่ืองมือวิจยั 
4. การเก็บรวบรวมข้อมลู 
5. การวิเคราะห์ข้อมลูและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

 
กลุ่มตัวอย่างในการวจิยั 

กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยั ประกอบด้วย 
1.  ผู้บริหารมหาวิทยาลยั ได้แก่ อธิการบดี และ รองอธิการบดี เก็บข้อมลูโดยการสมัภาษณ์แบบ

เจาะลกึ 
2.  ผู้บริหารคณะพลศกึษา ได้แก่ คณบดี รองคณบดี ผู้ชว่ยคณบดี และหวัหน้าภาควิชา เก็บข้อมลู

โดยการอภิปรายกลุม่ (Focus Group Discussion) 
3.  คณาจารย์คณะพลศกึษา ทกุคน เก็บข้อมลูโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัทิศทาง 

การพฒันาคณะพลศกึษา 
4.  บคุลากรคณะพลศกึษา ทกุคน เก็บข้อมลูโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัทิศทาง   

การพฒันาคณะพลศกึษา 
5.  นิสติคณะพลศกึษา ทกุภาควิชา จํานวน 400 คน เลอืกตวัอยา่งโดยการสุม่แบบแบง่ชัน้ 

(Stratified random sampling) กําหนดขนาดตวัอยา่งโดยใช้ตารางกําหนดขนาดตวัอยา่งของ Krejcie และ 
Morgan เก็บข้อมลูโดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา 

6.  อดีตคณาจารย์คณะพลศกึษา จํานวน 10 คน เก็บข้อมลูโดยการอภิปรายกลุม่ (Focus Group 
Discussion) 

7.  ศิษย์เก่าคณะพลศกึษา จํานวน 10 คน เก็บข้อมลูโดยการอภิปรายกลุม่ (Focus Group 
Discussion) 
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8.  องค์กรและหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้อง เช่น การกีฬาแห่งประเทศไทย กระทรวงสาธารณสขุ 
จํานวน 10 คน เก็บข้อมลูโดยการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ 

9.  ผู้ใช้บณัฑิตคณะพลศกึษา ได้แก่ นายจ้างและผู้ประกอบการ จํานวน 10 คน เก็บข้อมลูโดยการ
สมัภาษณ์แบบเจาะลกึ 

10.  กลุม่ผู้ เช่ียวชาญ จํานวน 22 คน เป็นผู้ ท่ีมีคณุวฒิุการศกึษาในระดบัปริญญาโทขึน้ไป มีผลงาน
วิชาการด้านการเขียนตํารา บทความ และ/หรืองานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันา การบริหารองค์กร และ/
หรือเป็นผู้ มีประสบการณ์ในการปฏิบตัหิน้าที่เป็นผู้บริหารในองค์กรตา่ง ๆ ในระดบัท่ีได้รับการยอมรับใน
แวดวงวิชาการหรือในวงการการศกึษา การพลศกึษา และ/หรือเป็นผู้ ท่ีมีความเก่ียวข้องกบัคณะพลศกึษา 
เชน่ คณาจารย์ ศิษย์เก่า เป็นต้น 
  
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูสาํหรับการวิจยันี ้แบง่ออกเป็น  

1.  เทปบนัทกึเสยีง 
2.  สมัภาษณ์แบบเจาะลกึ โดยใช้เก็บข้อมลูจาก ผู้บริหารมหาวิทยาลยั องค์กรและหนว่ยงาน

ภายนอกท่ีเก่ียวข้อง และผู้ใช้บณัฑิตคณะพลศกึษา 
3.  การอภิปรายกลุม่ (Focus Group Discussion) โดยเก็บข้อมลูจาก ผู้บริหารคณะพลศกึษา   

อดีตคณาจารย์คณะพลศกึษา ศิษย์เก่าคณะพลศกึษา 
4.  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา โดยใช้เก็บข้อมลูจาก 

คณาจารย์คณะพลศกึษา บคุลากรคณะพลศกึษา และนิสติคณะพลศกึษา มีลกัษณะเป็นแบบเติมข้อความ 
และเลอืกตอบ  

5.  แบบสอบถามทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ โดยใช้เก็บ
ข้อมลูจากผู้ เช่ียวชาญ เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั คือ เห็นด้วย
อยา่งย่ิง เห็นด้วย ไมแ่น่ใจ ไมเ่ห็นด้วย และไมเ่หน็ด้วยอยา่งย่ิง 
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การหาคุณภาพของเคร่ืองมือวจัิย 
ผู้วิจยัจะทําการหาคณุภาพของเคร่ืองมือวิจยัดงันี ้
1.  ผู้วิจยัได้จดัทําแนวคําถามเพ่ือการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ และการอภิปรายกลุม่ ได้จากการ

ทบทวนเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง จากนัน้จะให้ผู้ เช่ียวชาญ จํานวน 5 ทา่น ทําการตรวจสอบกอ่น
นําไปใช้เก็บข้อมลูจริง 

2.  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา ได้จากการทบทวน
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง หลงัจากสร้างเสร็จแล้ว ผู้ วิจยัจะนําไปให้ผู้ เช่ียวชาญจํานวน 5 ทา่น ทําการ
ตรวจสอบ แล้วนําไปทดลองใช้กบันิสติคณะพลศกึษา จํานวน 30 คน จากนัน้นํามาหาคา่อํานาจ จําแนก
โดยใช้คา่ความสมัพนัธ์ระหวา่งคะแนนรายข้อกบัคะแนนรวมทัง้ฉบบั (Corrected Item to Total 
Correlation) และหาคา่ความเช่ือมัน่โดยใช้สมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบคั ก่อน
นําไปใช้เก็บข้อมลูจริง 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมลูเพ่ือนํามาวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัได้ดําเนินตามขัน้ตอนดงันี ้
1.  เตรียมความพร้อมของผู้ เก็บข้อมลู 
2.  ประสานงานไปยงักลุม่ตวัอยา่งเพ่ือเข้าไปทําการเก็บข้อมลู 
3.  ทําการเก็บข้อมลูทัง้การสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ และการใช้แบบสอบถาม โดยคณะผู้วิจยัได้นํา

แบบสมัภาษณ์และแบบสอบถามไปให้ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องตอบและรับกลบัคืนด้วยตนเองจํานวนหนึง่ และ
บางสว่นจดัสง่ทางไปรษณีย์ ในชว่งระยะเวลาตัง้แตเ่ดือนมีนาคม 2553 ถงึเดือนตลุาคม 2553 โดยเฉพาะ
กลุม่ผู้ เช่ียวชาญในทกุรอบได้รับแบบสอบถามตอบกลบัคืนมาครบทัง้ 22 ฉบบั  

4.  การอภิปรายกลุม่ (Focus Group Discussion) คณาจารย์แตล่ะภาควิชาเกี่ยวกบัทิศทางการ
พฒันาคณะพลศกึษา โดยผนวกไปกบัการประชมุประจําเดือนของแตล่ะภาควิชา 

5.  ตรวจสอบความครบถ้วนและความถกูต้องของข้อมลูก่อนไปทําการวิเคราะห์ข้อมลู 
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การวเิคราะห์ข้อมูลและสถติทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิจยัครัง้นีใ้ช้การวิเคราะห์ข้อมลูท่ีได้จากแบบสอบถามโดยใช้เทคนิคเดลฟาย ได้ดําเนินการดงันี ้

1. วิเคราะห์ข้อมลูจากผู้ เช่ียวชาญ จํานวน 22 คน โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 
การสร้างรูปแบบในการพฒันาคณะพลศกึษา ในรอบท่ี 2 และรอบท่ี 3 ของแบบสอบถามมาตราสว่น
ประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั โดยวิเคราะห์คา่มธัยฐาน (Median) และคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ 
(Interquartile Range) โดยพิจารณาคดัเลอืกข้อความท่ีมีคา่มธัยฐานตัง้แต ่3.00 ขึน้ไป และมีคา่พิสยั
ระหวา่งควอไทล์น้อยกวา่ 1.50 นํามากําหนดเป็นรูปแบบท่ีเหมาะสม 

2. วิเคราะห์ข้อมลูความคิดเหน็ของคณาจารย์คณะพลศกึษา บคุลากรคณะพลศกึษา และนิสติ
คณะพลศกึษา โดยใช้คา่ร้อยละ  

3. สาํหรับข้อมลูจากการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ และการอภิปรายกลุม่ จะทําการสรุปเป็นคํา
บรรยายตามหมวดหมูข่องข้อมลู 
  



บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูในการวิจยัเร่ือง ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา มหาวิทยาลยั            
ศรีนครินทรวิโรฒ ผู้วิจยัได้นําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูเป็น 3 ตอน ดงันี ้
  ตอนท่ี 1 ลกัษณะทัว่ไปของกลุม่ตวัอยา่ง ประกอบด้วย คณาจารย์ บคุลากร และนิสติ                 
คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ความคดิเห็นเก่ียวกบัข้อมลูด้านโครงสร้างขององค์กร 
ข้อมลูด้านการบริหารจดัการ ข้อมลูด้านหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน และข้อมลูด้านการ
บริการวิชาการของกลุม่ตวัอยา่ง และลกัษณะทัว่ไปของผู้ เช่ียวชาญ 
  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
(Delphi Technique) 
  ตอนท่ี 3 ผลการศกึษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบตัขิองทิศทางการ
พฒันาคณะพลศกึษา 
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ตอนที่ 1 ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตวัอย่าง 
   

  ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตวัอย่าง (คณาจารย์คณะพลศกึษา) 
  จากการสํารวจข้อมลูจากกลุม่ตวัอยา่งซึง่เป็นคณาจารย์คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยั                
ศรีนครินทรวิโรฒ จํานวนทัง้สิน้ 36 คน โดยใช้แบบสอบถามความคดิเห็นเก่ียวกบัทิศทางการพฒันา
คณะพลศกึษา มีลกัษณะเป็นแบบเตมิข้อความ เลือกตอบ พบวา่ผู้ ท่ีให้ข้อมลูมีลกัษณะทัว่ไปดงัปรากฏ
ตามตารางท่ี 2 
   

ตาราง 2 ลกัษณะทัว่ไปของกลุม่ตวัอยา่ง (คณาจารย์คณะพลศกึษา) 
 

ลกัษณะทัว่ไปของผู้ให้ข้อมลู จํานวน ร้อยละ 

เพศ   
          ชาย 15 41.67 
          หญิง 21 58.33 
อาย ุ   
          < 31 ปี 10 27.78 
          31-40 ปี 6 16.67 
          41-50 ปี 8 22.22 
          > 50 ปี 12 33.33 
หนว่ยงานท่ีสงักดั   
          ภาควิชาพลศกึษา 12 33.33 
          ภาควิชาสขุศกึษา 8 22.22 
          ภาควิชาสนัทนาการ 9 25.00 
          ภาควิชาวทิยาศาสตร์การกีฬา 7 19.45 
ตําแหนง่ทางวชิาการ   
          อาจารย์ 25 69.44 
          ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ 6 16.67 
          รองศาสตราจารย์ 5 13.89 
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ตาราง 2 (ตอ่) ลกัษณะทัว่ไปกลุม่ตวัอยา่ง (คณาจารย์คณะพลศกึษา) 
 

ลกัษณะทัว่ไปของผู้ให้ข้อมลู จํานวน ร้อยละ 

ระยะเวลาในการปฏิบตังิาน    
          1 – 5 ปี 16 44.45 
          6 – 10 ปี 3 8.33 
          11 – 15 ปี 4 11.11 
          16 – 20 ปี 2 5.56 
          21 – 25 ปี 3 8.33 
          > 25 ปี 8 22.22 

 
 จากตาราง 2 พบวา่ ลกัษณะทัว่ไปของกลุม่ตวัอยา่งซึง่เป็นคณาจารย์คณะพลศกึษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ จํานวน 36 คน เป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชาย คดิเป็นร้อยละ 58.33 
โดยท่ีสว่นใหญ่จะเป็นกลุม่ท่ีมีอายมุากกวา่ 50 ปี คดิเป็นร้อยละ 33.33 รองลงมาคือกลุม่ท่ีมีอาย ุ   
น้อยกวา่ 31 ปี คดิเป็นร้อยละ 27.78 สําหรับหน่วยงานท่ีสงักดันัน้พบวา่สว่นใหญ่มาจากภาควชิา     
พลศกึษา คดิเป็นร้อยละ 33.33 รองลงมาคือภาควิชาสนัทนาการ คดิเป็นร้อยละ 25.00 โดยจะพบวา่
ตําแหนง่ทางวชิาการของคณาจารย์ท่ีตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่นัน้เป็นอาจารย์ คดิเป็นร้อยละ 
69.44 รองลงมาคือตําแหนง่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คดิเป็นร้อยละ 16.67 นอกจากนัน้ จากข้อมลูพบวา่
คณาจารย์ผู้ซึง่ให้ข้อมลูสว่นใหญ่มีระยะเวลาปฏิบตังิานในคณะพลศกึษา 1 – 5 ปี คดิเป็นร้อยละ 
44.45 รองลงมาคือระยะเวลาปฏิบตังิานมากกวา่ 25 ปี คดิเป็นร้อยละ 22.22 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 51 

  ข้อมูลด้านโครงสร้างขององค์กร 
 
ตาราง 3 โครงสร้างของคณะพลศกึษาในปัจจบุนัโดยคณาจารย์คณะพลศกึษา 
 

โครงสร้างของคณะพลศกึษา 
ในปัจจบุนั 

จํานวน ร้อยละ 

เหมาะสม 30 83.33 
ไมเ่หมาะสม 6 16.67 

   
  จากตาราง 3 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัโครงสร้างของคณะพลศกึษาในปัจจบุนั สว่นใหญ่
มีความคดิเห็นวา่เหมาะสม คดิเป็นร้อยละ 83.33 แตอ่ยา่งไรก็ตามก็มีบคุคลท่ีคดิวา่โครงสร้างของ
คณะพลศกึษาในปัจจบุนันัน้ไมเ่หมาะสม คดิเป็นร้อยละ 16.67 โดยคณาจารย์นัน้ให้ข้อมลูวา่      
       “ไมส่อดคล้องกบัการบริหารหลกัสตูรสาขาวิชา” 
  “มีหลายหน่วยท่ีลกัษณะงานคล้ายคลงึกนั”  
  “รูปแบบของโครงสร้างองค์กรควรปรับปรุงเพ่ือให้ทนัสมยั”  
  “ยงัไมมี่ฝ่ายวเิทศสมัพนัธ์ และฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ” 
 
ตาราง 4 โครงสร้างองค์กรของคณะพลศกึษาโดยการแบง่เป็นภาควิชาโดยคณาจารย์คณะพลศกึษา 
 

การแบง่เป็นภาควิชา จํานวน ร้อยละ 

ควร 32 88.89 
ไมค่วร 4 11.11 

   
  จากตาราง 4 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัโครงสร้างองค์กรของคณะพลศกึษาโดยการ
แบง่เป็นภาควชิา สว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ควรแบง่เป็นภาควิชา คดิเป็นร้อยละ 88.89 มีความ
คดิเห็นวา่  
  “ทําให้เกิดความคลอ่งตวัในการบริหารจดัการ”  
  “จะได้เป็นการกระจายอํานาจและทํางานเป็นระบบมากกวา่การบริหารจากสว่นกลาง”  
  “เป็นการกระจายอํานาจการบริหารทําให้การทํางานสะดวกรวดเร็วยิ่งขึน้”  
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  “จะทําให้บริหารงานอยา่งมีประสทิธิภาพ ช่วยกระจายอํานาจและเข้าถึงความต้องการของ
แตล่ะภาควิชาได้ และเปิดโอกาสให้บคุลากรได้แสดงความสามารถ”  
  “ในแตล่ะสาขาวิชาชีพมีความเฉพาะท่ีแตกตา่งกนั”  
  ทัง้นีค้วามคดิเห็นสว่นใหญ่เป็นไปในทิศทางเดียวกนัคือ การบริหารงานท่ีมีภาควิชานัน้ ทําให้
มีความง่าย ความคลอ่งตวัในการบริหาร สามารถกําหนดหน้าท่ีได้อยา่งมีระบบและชดัเจน และแตล่ะ
สาขาวิชามีความเฉพาะของตนเอง แตอ่ยา่งไรก็ตามมีบคุคลท่ีคดิวา่ไมค่วรแบง่เป็นภาควิชา คดิเป็น
ร้อยละ 11.11 โดยให้ความคดิเห็นวา่  
  “ควรจะแบง่ตามลกัษณะของโครงสร้าง โปรแกรม หรือสาขาวิชา”  
  “ควรบริหารแบบสาขาวิชา”  
  “การบริหารงานแบบภาควิชาทําให้การบริหารงาน งบประมาณยุง่ยาก” 
 
  สําหรับความคดิเห็นเก่ียวกบัโครงสร้างองค์กรของคณะพลศกึษาท่ีพงึประสงค์นัน้ คณาจารย์
ได้แสดงความคดิเห็นวา่  
  “ควรเป็นโครงสร้างท่ีคลอ่งตวั เกือ้หนนุซึง่กนัและกนั ใช้ทรัพยากรร่วมกนัได้” 
  “ควรมีการบริหารงานอยา่งมีขัน้ตอน ลําดบัขัน้ สามารถรับฟังความคดิเห็นจาก Down to 
Top ได้” 
  “สามารถทํางานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยทํางานได้ร่วมกนัทกุภาควิชา และทกุหน่วยงาน
มีความสามคัคีกนั” 
  “ให้อิสระในการบริหารงาน หลกัสตูร และกิจกรรมของภาควิชาเอง โดยสํานกังานคณบดีมี
หน้าท่ีแตเ่พียงกํากบัดแูล และสํานกังานคณบดีควรไปเน้นเร่ืองการประกนัคณุภาพ การแสวงหารายได้ 
มากกวา่จะต้องมาลงรายละเอียด” 
  “ควรมีการกระจายอํานาจการปกครอง การบริหารตามองค์กรยอ่ย และให้อํานาจการ
ตดัสนิใจขึน้อยูก่บัภาควิชาให้มากกวา่นี ้องค์กร / หน่วยงานแตล่ะหนว่ยงานในคณะควรมีจดุยืน / 
วิสยัทศัน์ ในการทํางาน” 
  “มีการบรูณาการยืดหยุน่ ลดสายบงัคบับญัชา บริหารและดําเนินงานอยา่งรวดเร็ว” 
  “มีความชดัเจนในบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในแตล่ะตําแหน่งงาน” 
  “แบง่เป็นภาควิชา แตค่ณาจารย์ทกุคนทํางานด้วยกนั สามารถสอนตามความเหมาะสม 
สอนในวชิาท่ีแตล่ะคนถนดั” 
  “ชดัเจน โปร่งใส และมีประสทิธิภาพ” 
  และความคดิเห็นสว่นใหญ่บอกวา่โครงสร้างท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนันัน้ดีและเหมาะสมอยูแ่ล้ว  
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  ข้อมูลด้านการบริหารจัดการ 
 
ตาราง 5 การบริหารงานของทีมงานผู้บริหารคณะพลศกึษาในปัจจบุนัโดยคณาจารย์คณะพลศกึษา 
 

การบริหารงานของทีมงานผู้บริหาร 
ในปัจจบุนั 

จํานวน ร้อยละ 

เหมาะสม 27 75.00 
ไมเ่หมาะสม 9 25.00 

   
  จากตาราง 5 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานของทีมงานผู้บริหารคณะพลศกึษา
ในปัจจบุนั สว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัดีและเหมาะสมอยูแ่ล้ว คดิเป็นร้อยละ 75.00 
แตอ่ยา่งไรก็ตามก็มีบคุคลท่ีคดิวา่การบริหารงานของทีมงานผู้บริหารคณะพลศกึษาในปัจจบุนันัน้      
ไมเ่หมาะสม คดิเป็นร้อยละ 25.00 โดยคณาจารย์นัน้ให้ข้อมลูวา่  
  “การจดัการและการทํางานในแตล่ะฝ่ายไมช่ดัเจน บางฝ่ายโยนความรับผิดชอบออกนอก
ตวัเอง ลกัษณะทํางานไมเ่ป็นไปตามระบบ ข้ามขัน้” 
  “ไมมี่ความเป็นธรรม การกระจายงบประมาณควรพิจารณาประเดน็อ่ืน นอกเหนือจาก
พิจารณาจํานวนนิสติ” 
  “ไมเ่ป็นไปตามลําดบัขัน้ ไมมี่การกระจายงาน การเลือกบคุลากรหรืออาจารย์ให้มาปฏิบตัิ
หน้าท่ีบางอยา่งไมเ่หมาะสมไมต่รงตามคณุวฒุิหรือความสามารถของบคุคลนัน้ ๆ ไมส่ามารถลงโทษ
หรือดําเนินการกบับคุลากรท่ีไมป่ฏิบตัหิน้าท่ีของตนได้” 
  “เป็นบางตําแหนง่ ควรกระจายความรับผิดชอบพอ ๆ กบัความสามารถ กล้าท่ีจะแตง่ตัง้คน
เก่งคูก่บัคนมีคณุธรรมหรือเป็นท่ียอมรับ” 
  “ยงัไมล่งตวัในบางคน บางตําแหนง่” 
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ตาราง 6 การบริหารจดัการของคณะพลศกึษาในปัจจบุนัโดยคณาจารย์คณะพลศกึษา 
 

การบริหารจดัการของคณะพลศกึษา 
ในปัจจบุนั 

จํานวน ร้อยละ 

เหมาะสม 24 66.67 
ไมเ่หมาะสม 12 33.33 

   
  จากตาราง 6 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการของคณะพลศกึษาในปัจจบุนั 
สว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัดีและเหมาะสมอยูแ่ล้ว คดิเป็นร้อยละ 66.67 แตอ่ย่างไร
ก็ตามก็มีบคุคลท่ีคดิวา่การบริหารจดัการของคณะพลศกึษาในปัจจบุนันัน้ไมเ่หมาะสม คดิเป็นร้อยละ 
33.33 โดยคณาจารย์นัน้ให้ข้อมลูวา่  
  “มีปัญหาอปุสรรคเก่ียวกบังานบริหารธุรการและบริการการศกึษา” 
  “การแยกออกเป็น 2 สว่น คือ ประสานมิตรและองครักษ์ ทําให้ยุง่ยากในการปฏิบตั ิแตใ่น
อนาคตคงดีขึน้หากเคล่ือนย้ายไปองครักษ์ทัง้หมด” 
  “การบริหารจดัการไมช่ดัเจน ไมเ่ป็นระบบเท่าท่ีควร การทํางานลา่ช้า และผิดพลาดบอ่ยครัง้” 
  “ควรมีการกระจายส่ือ และงบประมาณให้เทา่เทียมกนัในทกุภาควิชา” 
  “ไมมี่ทิศทางท่ีแน่นอน ไมมี่การวางแผนการดําเนินงานด้านตา่ง ๆ อยา่งเป็นระบบ” 
 
ตาราง 7 การมีหวัหน้าภาควิชาโดยคณาจารย์คณะพลศกึษา 
 

การมีหวัหน้าภาควิชา จํานวน ร้อยละ 

ควร 33 91.67 
ไมค่วร 3 8.33 

   
  จากตาราง 7 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัการมีหวัหน้าภาควิชา สว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่
ควรมีหวัหน้าภาควิชา คดิเป็นร้อยละ 91.67 โดยคณาจารย์นัน้ให้ข้อมลูวา่ 
  “เป็นผู้ประสานงานและดแูลเร่ืองการจดัการเรียนการสอนของนิสติ และงานดแูลเร่ืองพฒันา
หลกัสตูรและสนบัสนนุการพฒันาศกัยภาพของคณาจารย์” 
  “มีผู้ รับผิดชอบและเป็นผู้ นําในสว่นงานยอ่ยอยา่งชดัเจน”  
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  “กลไกในการขบัเคลื่อนคณะก็คือภาควิชา ในการดําเนินหลกัสตูร การเรียนการสอน การ
วิจยั”  
  “เพ่ือบริหารจดัการในภาควชิา และความคลอ่งตวัในการบริหารและการเรียนการสอน”  
  “บริหารจดัการในภาควิชาเพ่ือความสะดวก คลอ่งตวั และกระจายอํานาจการบริหาร”  
  “เป็นตวัแทนท่ีจะนําข้อมลูระดบัภาคไปสูร่ะดบัคณะให้ทราบถึงปัญหา อปุสรรค ความ
ต้องการ”  
  “จะได้มีผู้ รับผิดชอบและเป็นผู้ นําในสว่นงานยอ่ยอยา่งชดัเจน”  
  “จะได้เป็นคนช่วยประสานงานระหวา่งฝ่ายปฏิบตังิานกบัผู้บริหารได้อยา่งมีประสทิธิภาพ”  
  มีความคดิเห็นสว่นใหญ่เป็นไปในทิศทางเดียวกนัคือ “เพ่ือให้การบริหารงานมีแนวทางท่ี
ชดัเจน มีการกระจายอํานาจ และการบริหารงานได้คลอ่งตวั”  
  แตอ่ยา่งไรก็ตามก็มีบคุคลท่ีคดิวา่ไมค่วรมีหวัหน้าภาควชิา คดิเป็นร้อยละ 8.33 โดย
คณาจารย์นัน้ให้ข้อมลูวา่ “ทําให้การบริหารงาน งบประมาณยุง่ยาก” 
 
ตาราง 8 การบริหารงานโดยแบง่เป็นประธานหลกัสตูรของแตล่ะหลกัสตูรโดยคณาจารย์คณะพลศกึษา 
 

การบริหารงานโดยแบง่เป็น 
ประธานหลกัสตูร 

จํานวน ร้อยละ 

เห็นด้วย 30 83.33 
ไมเ่ห็นด้วย 6 16.67 

   
  จากตาราง 8 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานโดยแบง่เป็นประธานหลกัสตูรของ
แตล่ะหลกัสตูร สว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่เห็นด้วย คดิเป็นร้อยละ 83.33 แตอ่ยา่งไรก็ตามก็มีบคุคลท่ี
ไมเ่ห็นด้วยกบัการบริหารงานโดยแบง่เป็นประธานหลกัสตูรของแตล่ะหลกัสตูร คดิเป็นร้อยละ 16.67 
โดยคณาจารย์นัน้ให้ข้อมลูวา่ 
  “ซํา้กบัการมีหวัหน้าภาควิชา” 
  “นอกเหนือจากหลกัสตูรแล้ว ยงัมีงานอ่ืนนอกจากการเรียนการสอน” 
  “ควรบริหารโดยภาควิชา” 
  “เหมือนกบัโครงสร้างองค์กรอยูดี่” 
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  สําหรับความคดิเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานของคณะพลศกึษาท่ีพงึประสงค์นัน้ 
คณาจารย์ได้แสดงความคดิเห็นวา่ 
  “เป็นประชาธิปไตยท่ีมีกฎ กตกิา ชดัเจนในรูปแบบของพลศกึษาคือยืดหยุน่ได้ และเคร่งครัด
ได้” 
  “เท่ียงตรง บริสทุธ์ิ ยตุธิรรม เสียสละ ทํางานอยา่งเสมอภาคเทา่กนั” 
  “มีการแบง่ภาควิชาโดยมีหวัหน้าภาค การสัง่งานควรเป็นตามระบบ โดยจะต้องแจ้งเร่ืองผา่น
หวัหน้าภาคทกุครัง้ เพ่ือจะได้ไมเ่กิดความสบัสนในการทํางาน” 
  “บรูณาการทกุภาคสว่น ลดขัน้ตอน รวดเร็วและมีประสทิธิภาพ” 
  “ให้ความเสมอภาคทัง้ระดบัพนกังาน อาจารย์ ข้าราชการ โปร่งใส และตรวจสอบได้” 
  “แตล่ะภาควิชาควรมีความเป็นอิสระในการบริหารจดัการโดยเฉพาะอยา่งยิ่ง งบประมาณ” 
  “วิชาการ กลัยาณมิตร ทัง้ในเร่ืองการทํางานและการอยูร่่วมกนั รักในองค์กร” 
  “มีการสัง่งานตามสายการบงัคบับญัชา เลือกบคุลากรให้ทํางานใด ๆ ตามความถนดัหรือ
คณุวฒุิของบคุคลโดยไมใ่ช้ความชอบพอของผู้บริหารเป็นหลกั มีการประชมุคณาจารย์และเจ้าหน้าท่ี
ทัง้คณะอยา่งน้อยเดือนละครัง้ เพ่ือชีแ้จงเร่ืองตา่ง ๆ ให้ทราบโดยทัว่กนั ผู้บริหารดําเนินการตา่ง ๆ ด้วย
มาตรฐานเดียวกนักบับคุลากรทกุคนในคณะ ให้เจ้าหน้าท่ีสายสนบัสนนุบางฝ่ายทํางานให้มีคณุภาพ
มากขึน้ ยตุธิรรม โปร่งใส ไมมี่ความลําเอียง” 
  มีความคดิเห็นสว่นใหญ่ท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกนัคือ รูปแบบการบริหารงานขณะนีเ้ป็น
รูปแบบท่ีดีอยูแ่ล้ว  
 
  ข้อมูลด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
 
ตาราง 9 หลกัสตูรของคณะพลศกึษาท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนัโดยคณาจารย์คณะพลศกึษา 
 

หลกัสตูรของคณะพลศกึษา 
ในปัจจบุนั 

จํานวน ร้อยละ 

เหมาะสม 24 66.67 
ไมเ่หมาะสม 12 33.33 
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  จากตาราง 9 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัหลกัสตูรของคณะพลศกึษาท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนั    
สว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัดีและเหมาะสมอยูแ่ล้ว คดิเป็นร้อยละ 66.67 แตอ่ย่างไร
ก็ตามก็มีบคุคลท่ีคดิวา่หลกัสตูรของคณะพลศกึษาท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนันัน้ไมเ่หมาะสม คดิเป็นร้อยละ 
33.33 โดยคณาจารย์นัน้ให้ข้อมลูวา่ 
  “ควรมีการปรับปรุงเปิดหลกัสตูรใหม ่เชน่ กีฬากบัการทอ่งเท่ียว” 
  “หมวดวิชาต้องมีความทนัสมยั” 
  “บางรายวิชาในบางหลกัสตูรมีความซํา้ซ้อนกนั” 
  “แตล่ะสาขามีความชดัเจน และแตกตา่งกนัจงึนํามารวมกนัไมไ่ด้” 
  “บางหลกัสตูรท่ีเก่าแล้วควรปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ” 
 
  สําหรับความคดิเห็นเก่ียวกบัหลกัสตูรของคณะพลศกึษาท่ีพงึประสงค์นัน้ คณาจารย์ได้แสดง
ความคดิเห็นวา่ 

“ควรเป็นแบบผสมผสาน ดิง่ลกึตามลกัษณะของการชีว้ดั เฉพาะหลกัสตูร” 
“เป็นเช่นท่ีกําลงัจะเปิดในปีการศกึษา 2553” 
“สามารถเลือกเรียนในสาขาท่ีสนใจได้เพิม่เตมิ หรือมีหลกัสตูร 2 ปริญญา จะดีมาก ๆ” 
“หลกัสตูรทกุหลกัสตูรต้องเป็นหลกัสตูรท่ีมีคณุภาพและมีการรับรอง” 
“หลกัสตูรควรสนองตอ่ความต้องการของสงัคม” 
“บณัฑิตจะต้องมีความรู้ควบคูก่ารปฏิบตั ิมีประสบการณ์มากกวา่ในห้องเรียน รู้จกัการแก้ไข

สถานการณ์” 
  “จดัหลกัสตูรท่ีหลากหลาย แตล่ะสาขาวิชามีวิชาเฉพาะท่ีแตกตา่งกนัอยา่งชดัเจน” 
  “ในระดบัปริญญาเอก ต้องมีการตีพิมพ์บทความวิจยัในวารสารวิชาการระดบันานาชาต”ิ 
  “ทนัสมยัและให้ความรู้และพฒันานิสติได้อยา่งแท้จริง” 
  “ครอบคลมุวิชาชีพทางพลศกึษาให้มากท่ีสดุ” 
  “มีทัง้ระดบัปริญญาตรี โท และเอก หลกัสตูรทนัสมยั อาจารย์ประจําหลกัสตูรมีคณุวฒุิตรง
กบัหลกัสตูรนัน้ ๆ หลกัสตูรบางหลกัสตูรท่ีต้องเรียน Lab ควบคูก่บัทฤษฎีควรเรียนในเวลาราชการและ
ควรมีอปุกรณ์ในห้อง Lab อยา่งเพียงพอ” 
  “เป็นท่ีต้องการของตลาด” 
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ตาราง 10 หลกัสตูรของคณะพลศกึษาท่ีควรมีเพิ่มเตมิโดยคณาจารย์คณะพลศกึษา 
 

หลกัสตูรของคณะพลศกึษา จํานวน ร้อยละ 

มี 13 36.11 
ไมมี่ 23 63.89 

   
  จากตาราง 10 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัหลกัสตูรของคณะพลศกึษาท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนั    
สว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ไมค่วรมีเพิม่เตมิ ซึง่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัดีและเหมาะสมอยูแ่ล้ว คดิเป็น   
ร้อยละ 63.89 แตอ่ยา่งไรก็ตามก็มีบคุคลท่ีคดิวา่หลกัสตูรของคณะพลศกึษาท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนันัน้ควรมี
เพิ่มเตมิ คดิเป็นร้อยละ 36.11 โดยคณาจารย์นัน้ให้ข้อมลูเก่ียวกบัหลกัสตูรท่ีควรเพิ่มเตมิดงันี ้
  “การท่องเท่ียวและการกีฬา, ส่ือมวลชนและนวตักรรมทางการกีฬา” 
  “หลกัสตูรท่ีนิสติจบแล้วสามารถมีอาชีพรองรับได้ชดัเจน” 
  “การจดัการและการดแูลสขุภาพผู้สงูอายแุบบครบวงจร”  
  “Diploma Fitness & Conditioning, Clinical Exercise Science” 
  “หลกัสตูรเก่ียวกบักิจกรรมบําบดัสําหรับเดก็พิการ” 
  “ทางด้านสนัทนาการนา่ท่ีจะเพิ่มเตมิในหลกัสตูรคือด้านวิชาทางการศกึษาหรือการเรียนการ
สอน เพราะนอกจากงานทางด้านเอกชนแล้ว งานด้านครูหรือนกัวชิาการ บคุลากรทางด้านสนัทนาการ
ก็น่าท่ีจะทําได้ และเป็นการเปิดสว่นใหม ่ของงานด้านนนัทนาการและการใช้เวลาวา่ง” 
  “เทคนิคกีฬาตา่ง ๆ การจดัการด้านตา่ง ๆ”   
  “หลกัสตูรระดบัปริญญาโทและเอก สาขา Exercise Physiology and Nutrition” 
  “หลกัสตูรท่ีแบง่ครูพลศกึษาในระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษา” 
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ตาราง 11 สภาพห้องเรียนและสถานท่ีจดัการเรียนการสอนของคณะพลศกึษาในปัจจบุนัโดย
คณาจารย์คณะพลศกึษา 

 

สภาพห้องเรียนและสถานท่ีจดัการ
เรียนการสอน 

จํานวน ร้อยละ 

เหมาะสม 13 36.11 
ไมเ่หมาะสม 23 63.89 

   
  จากตาราง 11 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัสภาพห้องเรียนและสถานท่ีจดัการเรียนการสอน
ของคณะพลศกึษาในปัจจบุนั สว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ไมเ่หมาะสม คดิเป็นร้อยละ 63.89 โดย
คณาจารย์นัน้ให้ข้อมลูเป็นไปในทิศทางเดียวกนัวา่      
        “ไมเ่หมาะสําหรับปฏิบตักิิจกรรมกลุม่” 
  “ขาดการดแูลปรับปรุงให้อยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใช้” 
  “ห้องเรียนแคบไมเ่หมาะสมตอ่จํานวนผู้ เรียน เคร่ืองปรับอากาศไมส่ามารถทํางานได้ดี” 
  “รูปแบบการจดัอปุกรณ์ส่ือการสอนในห้องเรียนไมเ่หมาะสม มีสายไมเ่ป็นระเบียบเรียบร้อย” 
  “ยงัไมส่มบรูณ์ทกุห้อง ส่ือและอปุกรณ์ยงัไมเ่พียงพอและไมอ่ยูใ่นสภาพสมบรูณ์” 
  “บางห้องไมส่ง่เสริมการเรียน เสียงดงัรบกวน แสงไฟจดัวางไมถ่กูท่ี” 
        แตอ่ยา่งไรก็ตามก็มีบคุคลท่ีคดิวา่สภาพห้องเรียนและสถานท่ีจดัการเรียนการสอนของคณะ
พลศกึษาในปัจจบุนัดีและเหมาะสมอยูแ่ล้ว คดิเป็นร้อยละ 36.11 
 
  สําหรับความคดิเห็นเก่ียวกบัสภาพห้องเรียนและสถานท่ีจดัการเรียนการสอนของคณะ      
พลศกึษาท่ีพงึประสงค์นัน้ คณาจารย์ได้แสดงความคดิเห็นวา่ 
  “น่าเรียน บรรยากาศดี” 
  “ห้องเรียนท่ีมีเก้าอีท่ี้สามารถเคลื่อนย้ายได้สะดวก ควรมีห้องกิจกรรมให้หลาย ๆ ห้อง เพราะ
ทกุภาควชิามีภาคปฏิบตัเิป็นสว่นใหญ่ ควรมีห้องจดักิจกรรมอบรม สมัมนา”  
  “มีสภาพท่ีอยูใ่นสภาพท่ีพร้อมใช้งานในทนัที สะอาด ไมเ่กะกะด้วยสายอปุกรณ์ตา่งๆ” 
  “สภาพห้องเรียนควรมีอปุกรณ์การเรียนการสอนครบ เชน่ จอฉายภาพ คอมพิวเตอร์ 
ไมโครโฟน แตท่ี่นอกจากนัน้ คือ การอํานวยความสะดวกของเจ้าหน้าท่ีท่ีควรจะทําหน้าท่ีบริการ / 
สนบัสนนุการเรียนการสอน ควรมีมากกวา่นี”้ 
  “ห้องเรียนมีขนาดใหญ่ให้เหมาะสมกบัจํานวนนิสติท่ีรับเข้ามาในแตล่ะหลกัสตูร”  



 60 

  “ควรมีพืน้ท่ีสําหรับการทํากิจกรรมอ่ืนนอกจากการบรรยาย” 
  “กว้างขวาง มีเทคโนโลยีท่ีดี สะอาด” 
  “ห้องเรียนกว้าง ท่ีนัง่เรียนเป็นขัน้บนัได แอร์เย็นพอด ีสะอาด มีผ้ามา่นหรือมูล่ี่สะอาดอยูใ่น
สภาพดี มีแสงสวา่งพอเหมาะ” 
  “สภาพห้องเรียนควรจะสง่เสริมการเรียนรู้และมีความทนัสมยั มีเจ้าหน้าท่ีคอยดแูลและ
จดัการเก่ียวกบัส่ือการสอนให้พร้อมก่อนเวลาเรียนและดแูลความเรียบร้อยหลงัเลกิเรียน เพ่ือเป็นการ
ดแูลรักษาส่ือตา่ง ๆ ให้มีอายกุารใช้งานได้นาน ๆ เพราะเม่ือเกิดความเสียหายขึน้จะได้ทราบวา่ใครเป็น
คนทํา ใครต้องรับผิดชอบ” 
 
ตาราง 12 อปุกรณ์และส่ือประกอบการสอนของคณะพลศกึษาในปัจจบุนัโดยคณาจารย์คณะพลศกึษา 
 

อปุกรณ์และส่ือประกอบการสอน 
ในปัจจบุนั 

จํานวน ร้อยละ 

เหมาะสม 14 38.89 
ไมเ่หมาะสม 22 61.11 

   
  จากตาราง 12 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัอปุกรณ์และส่ือประกอบการสอนของคณะ       
พลศกึษาในปัจจบุนั สว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ไมเ่หมาะสม คดิเป็นร้อยละ 61.11 โดยคณาจารย์นัน้
ให้ข้อมลูวา่ 
  “ยงัไมส่ามารถเช่ือมโยงเครือขา่ย IT ได้ ทกุห้องเรียน” 
  “จํานวนน้อยและขาดผู้ให้บริการ” 
  “ส่ือ-อปุกรณ์บางห้องยงัไมพ่ร้อมใช้งาน” 
  “อปุกรณ์ในห้องปฏิบตักิารควรมีความทนัสมยั” 
  “อปุกรณ์บางอยา่งยงัชํารุดและไมไ่ด้รับการแก้ไข” 
  “อปุกรณ์ทางคอมพิวเตอร์ยงัไมพ่ร้อม เคร่ืองมือท่ีตดิตามห้องเรียน เชน่ LCD มีการเสียบอ่ย” 
  “ไมท่นัสมยั เก่า มีน้อย ไมเ่พียงพอกบัจํานวนนิสติ” 
  “อปุกรณ์บางอยา่งไมเ่พียงพอ ได้แก่ ไมโครโฟน เคร่ืองมืออปุกรณ์ทาง Exercise 
Physiology อปุกรณ์บางอยา่งไมพ่ร้อมใช้งาน ได้แก่ คอมพิวเตอร์มีโปรแกรมไมค่รบ LCD บางครัง้ไม ่
Link กบัคอมพิวเตอร์” 
   “อยากให้มีอปุกรณ์ทางด้านการสอนปฏิบตัเิพิ่มเตมิ เช่น วิชาเทควนัโดขาดอปุกรณ์” 
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  แตอ่ยา่งไรก็ตามก็มีบคุคลท่ีคดิวา่หลกัสตูรของคณะพลศกึษาท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนันัน้ดีและ
เหมาะสมอยูแ่ล้ว คดิเป็นร้อยละ 38.89 
 
ตาราง 13 คณุวฒุิและความสามารถคณาจารย์ของคณะพลศกึษาท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนัโดยคณาจารย์

คณะพลศกึษา 
 

คณุวฒุิและความสามารถ 
คณาจารย์ของคณะพลศกึษา 

จํานวน ร้อยละ 

เหมาะสม 24 66.67 
ไมเ่หมาะสม 12 33.33 

   
  จากตาราง 13 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัคณุวฒุิและความสามารถคณาจารย์ของคณะ
พลศกึษาท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนั สว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัดีและเหมาะสมอยูแ่ล้ว      
คดิเป็นร้อยละ 66.67 ควรมีการสนบัสนนุให้ได้เรียนตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้และให้มีการพฒันาบคุลากร
อยา่งตอ่เน่ือง แตอ่ยา่งไรก็ตามก็มีบคุคลท่ีคดิวา่คณุวฒุแิละความสามารถคณาจารย์ของคณะ         
พลศกึษาท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนันัน้ไมเ่หมาะสม คดิเป็นร้อยละ 33.33 โดยคณาจารย์นัน้ให้ข้อมลูวา่ 
  “มีวฒุิการศกึษาระดบัปริญญาเอกน้อย” 
  “บางสาขาวิชายงัขาดแคลนบคุลากรเช่ียวชาญเฉพาะด้าน” 
  “ต้องคํานงึถงึความเช่ียวชาญเฉพาะทางและหลกัสตูร” 
  “อาจารย์ท่ีสอนระดบัปริญญาเอกต้องมีผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดบัชาตอิยา่งตอ่เน่ือง” 
  “บางสาขาวิชามีจํานวนอาจารย์น้อย แตบ่างสาขาวิชามีจํานวนมาก สดัสว่นไมเ่ท่ากนั” 
  “สดัสว่นอาจารย์ไมเ่หมาะสม ควรให้ความสําคญัในการดแูลนิสติทัง้ระดบัปริญญาตรีและ
ระดบับณัฑิตศกึษา” 
  “ต้องพฒันาโดยเฉพาะตําแหนง่วิชาการ” 
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  สําหรับความคดิเห็นเก่ียวกบัคณาจารย์ของคณะพลศกึษาท่ีพงึประสงค์นัน้ คณาจารย์ได้
แสดงความคดิเห็นวา่ 
  “ทนัสมยั ปรับตวัในการใช้ส่ือ การตดิตอ่ส่ือสารในระดบันานาชาต”ิ 
  “มีความรับผิดชอบในการสอนและการเข้าร่วมประชมุ มีคณุวฒุิตรงสาขาท่ีสอน” 
  “มีความรักในองค์กรและสามคัคีกนัให้มาก ๆ และทําให้คณะพลศกึษาก้าวไปข้างหน้า และ
ไมข่ดัแย้งกนัเอง ให้นกึถึงนิสติเป็นหลกั และรักในวิชาชีพตนเอง” 
  “มีคณุวฒุิในระดบัปริญญาเอก เช่ียวชาญเฉพาะด้านอยา่งชดัเจน และมีจิตสาธารณะในการ
ปฏิบตังิาน” 
  “มีบคุลกิภาพและมีสถานภาพของความเป็นผู้ นําท่ีดี” 
  “ควรมีความรู้เฉพาะทาง เฉพาะวิชาชีพในด้านวชิาการ เฉพาะทางในกีฬาแตล่ะชนิด” 
  “ควรมีความเป็นครูอยูใ่นหวัใจ มองเห็นการเรียนการสอนสําคญัท่ีสดุ ควรแบง่แยกระหวา่ง
เร่ืองงานและเร่ืองสว่นตวัให้ชดัเจน” 
  “รับผิดชอบตอ่หน้าท่ีตนเอง เสียสละเพื่อสว่นรวม” 
  “มีความรอบรู้ ใฝ่รู้ ตดิตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยา่งตอ่เน่ือง และมีการทําวิจยัและ
นําเสนอผลงานวิจยัอยา่งตอ่เน่ือง ต้องมีความรับผิดชอบและเอาใจใสด่แูลนิสติท่ีสอน” 
  “มีความรักในวิชาชีพ มีคณุธรรม มีความรับผิดชอบ มีการแสวงหาความรู้เพ่ือพฒันาตนเอง
อยูเ่สมอ” 
  “ทุ่มเทให้กบังานสอน และหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอยา่งเตม็ท่ี” 
  “รับผิดชอบหน้าท่ีงานสอนเป็นหลกั ไมป่ฏิเสธงานหรือหน้าท่ีใด ๆ ท่ีจะทําให้คณะพฒันาขึน้ 
ศกึษาหาความรู้เพ่ือพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา เป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่นิสติ ไมป่ระพฤตผิิดจรรยาบรรณ 
พฒันางานสอนและงานวิจยัให้ทดัเทียมกบัระดบัสากล มีมนษุย์สมัพนัธ์ เสียสละ เอือ้เฟือ้เผ่ือแผ ่ขยนั 
มีประสบการณ์ มีความรู้ รับผิดชอบ ยตุธิรรม” 
  “รักในองค์กร ทํางานเพ่ือประโยชน์สว่นรวม และพยายามท่ีจะสัง่สอนให้ลกุศษิย์เป็นคนดี 
คนเก่ง และให้โอกาสผู้ อ่ืน” 
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  ข้อมูลด้านการบริการวชิาการ 
 
ตาราง 14 การให้บริการวิชาการแก่สงัคมของคณาจารย์คณะพลศกึษาในปัจจบุนัโดยคณาจารย์         

คณะพลศกึษา 
 

การให้บริการวิชาการแก่สงัคม จํานวน ร้อยละ 

เหมาะสม 26 72.22 
ไมเ่หมาะสม 10 27.78 

   
  จากตาราง 14 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัการให้บริการวิชาการแก่สงัคมของคณาจารย์
คณะพลศกึษาในปัจจบุนั สว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัดีและเหมาะสมอยูแ่ล้ว        
คดิเป็นร้อยละ 72.22 แตอ่ย่างไรก็ตามก็มีบคุคลท่ีคดิวา่การให้บริการวิชาการแก่สงัคมของคณาจารย์
คณะพลศกึษาในปัจจบุนันัน้ไมเ่หมาะสม คดิเป็นร้อยละ 27.78 โดยคณาจารย์นัน้ให้ข้อมลูวา่  
  “มีน้อยมาก” 
  “ผู้ให้บริการปฏิบตังิานไมเ่หมาะสม ไมส่ม่ําเสมอ” 
  “ไมมี่การวางแผน จดัสรรปันสว่นท่ีชดัเจน” 
  “มีคนแคส่ว่นน้อยท่ีอยากบริการวิชาการ ควรจะเพิ่มจํานวนให้มากขึน้” 
 
  สําหรับความคดิเห็นเก่ียวกบักิจกรรมหรือโครงการบริการวิชาการแก่สงัคมของคณะ               
พลศกึษาท่ีควรจดันัน้ คณาจารย์ได้แสดงความคดิเห็นวา่ 
  “ให้มีการจดัประชมุทางวิชาการ จดัอาศรมความรู้เฉพาะทางท่ีถกูตามทิศทางของ KM ใน
สาขานัน้” 
  “ในประเดน็ท่ีแตล่ะภาควิชามีความถนดั และสามารถจะบริการสงัคมได้อยา่งมี
ประสทิธิภาพ” 
  “อยากได้ความรู้ในเร่ืองการพฒันาหลกัสตูร และการบริหารหลกัสตูร” 
  “การพฒันาครู (สขุศกึษา - พลศกึษา)” 
  “ควรจดัเป็นอยา่งยิ่ง แตต้่องเน้นคณุภาพและความเหมาะสม เช่น ทกุภาคฯ ควรจดัใน
ปริมาณครัง้พอ ๆ กนั และกระทําเป็นพืน้ฐานก่อน โดยเป็นโครงการของภาคฯ แตท่กุภาคช่วยกนัเป็น
วิทยากร หรือ เชิญคนนอกท่ีเป็นพลศกึษาหรือศษิย์เก่า มศว  มาชว่ยเสริม คณุภาพ ภาพลกัษณ์” 
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  “จดัโครงการเชิงรุกตามความต้องการของตลาด และปรับปรุงการบริการวิชาการให้สามารถ
สร้างรายได้แก่คณะให้มากขึน้” 
  “จดักิจกรรมการสอนการเคล่ือนไหวสําหรับเดก็พิเศษท่ีมีปัญหาเร่ืองสมอง และจดักิจกรรม
การสอนการออกกําลงักายสําหรับบคุคลทัว่ไปและผู้สงูอาย”ุ 
  “ด้านสขุภาพ เช่น วา่ยนํา้ หรือกีฬาสงัคม เช่น เทนนิส วา่ยนํา้ จกัรยาน กอล์ฟ ฯ” 
  “การสร้างเสริมสขุภาพ ผู้ นําการออกกําลงักาย” 
  “ประชมุวิชาการ ออกหนว่ยตามชมุชน เชน่ พลศกึษา สอนกีฬาเดก็ ๆ สขุศกึษา               
สาธารณสขุศาสตร์ ให้ความรู้ด้านสขุภาพ นนัทนาการ นํากิจกรรม แนะนําวิธีคลายเครียด 
วิทยาศาสตร์การกีฬา ทดสอบสมรรถภาพ ให้ความรู้ด้านออกกําลงักาย” 
  “ด้านสขุอนามยั การออกกําลงักาย ทกัษะด้านกีฬา” 
  “ถ่ายทอดความรู้ทางทกัษะด้านกีฬาสขุภาพ” 
  “จดัให้นิสติสอนกิจกรรมทางกีฬาท่ีตนเองสนใจหรือถนดัแก่ชมุชนในวนัหยดุราชการ เพ่ือจะ
ได้เป็นประสบการณ์แก่นิสติในการประกอบวิชาชีพตอ่ไป” 
  “การจดัโครงการออกไปตามโรงเรียนตา่ง ๆ เพ่ือให้ความรู้ในการออกกําลงักาย พลศกึษาท่ี
ถกูต้อง” 
  “การทดสอบสมรรถภาพแก่บคุคลทัว่ไป” 
  “เผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีและการนําไปประยกุต์ใช้ในสงัคม ชีวติประจําวนั แก่บคุคล
ทัว่ไปในด้านตา่ง ๆ”  
  “การออกไปให้ความช่วยเหลือโรงเรียน ชมุชนท่ียากจน ขาดแคลนอปุกรณ์กีฬา สนามกีฬา” 
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  ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตวัอย่าง (บุคลากรคณะพลศึกษา) 
   

  จากการสํารวจข้อมลูจากกลุม่ตวัอยา่งซึง่เป็นบคุลากรคณะพลศกึษา มหาวิทยาลยั                
ศรีนครินทรวิโรฒ จํานวนทัง้สิน้ 26 คน โดยใช้แบบสอบถามความคดิเห็นเก่ียวกบัทิศทางการพฒันา
คณะพลศกึษา มีลกัษณะเป็นแบบเตมิข้อความ เลือกตอบ พบวา่ผู้ ท่ีให้ข้อมลูมีลกัษณะทัว่ไปดงัปรากฏ
ตามตารางท่ี 15 
   

ตาราง 15 ลกัษณะทัว่ไปของกลุม่ตวัอยา่ง (บคุลากรคณะพลศกึษา) 
 

ลกัษณะทัว่ไปของผู้ให้ข้อมลู จํานวน ร้อยละ 

เพศ   
          ชาย 9 34.62 
          หญิง 17 65.38 
อาย ุ   
          < 31 ปี 1 3.85 
          31-40 ปี 5 19.23 
          41-50 ปี 7 26.92 
          > 50 ปี 13 50.00 
ตําแหนง่งาน   
          หวัหน้างาน 1 3.85 
          ผู้ปฏิบตังิาน 25 96.15 
ระยะเวลาในการปฏิบตังิาน    
          1 – 5 ปี 1 3.85 
          6 – 10 ปี 1 3.85 
          11 – 15 ปี 5 19.23 
          16 – 20 ปี 0 0.00 
          21 – 25 ปี 7 26.92 
          > 25 ปี 12 46.15 
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 จากตาราง 15 พบวา่ ลกัษณะทัว่ไปของกลุม่ตวัอยา่งซึง่เป็นบคุลากรคณะพลศกึษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ จํานวน 26 คน เป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชาย คดิเป็นร้อยละ 65.38 
โดยสว่นใหญ่  จะเป็นกลุม่ท่ีมีอายมุากกวา่ 50 ปี คดิเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาคือกลุม่ท่ีมีอายุ
ระหวา่ง 41-50 ปี   คดิเป็นร้อยละ 26.92 สําหรับตําแหน่งงานนัน้พบวา่สว่นใหญ่เป็นผู้ปฏิบตังิาน คดิ
เป็นร้อยละ 96.15 รองลงมาเป็นหวัหน้างาน คดิเป็นร้อยละ 3.85 นอกจากนัน้จากข้อมลูพบวา่บคุลากร
ผู้ซึง่ให้ข้อมลูสว่นใหญ่มีระยะเวลาปฏิบตังิานในคณะพลศกึษามากกวา่ 25 ปี คดิเป็นร้อยละ 46.15 
รองลงมาคือระยะเวลาปฏิบตังิาน 21-25 ปี คดิเป็นร้อยละ 26.92 
 
  ข้อมูลด้านโครงสร้างขององค์กร 
 
ตาราง 16 โครงสร้างของคณะพลศกึษาในปัจจบุนัโดยบคุลากรคณะพลศกึษา 
 

โครงสร้างของคณะพลศกึษา 
ในปัจจบุนั 

จํานวน ร้อยละ 

เหมาะสม 21 80.77 
ไมเ่หมาะสม 5 19.23 

   
  จากตาราง 16 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัโครงสร้างของคณะพลศกึษาในปัจจบุนั บคุลากร
สว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่เหมาะสม คดิเป็นร้อยละ 80.77 แตอ่ยา่งไรก็ตามก็มีบคุลากรท่ีคดิวา่
โครงสร้างของคณะพลศกึษาในปัจจบุนันัน้ไมเ่หมาะสม คดิเป็นร้อยละ 16.67 โดยบคุลากรท่ีมีความ
คดิเห็นวา่ไมเ่หมาะสมนัน้ให้ข้อมลูวา่  
  “โครงสร้างการทํางานหรือสายงาน ยงัไมช่ดัเจนเทา่ท่ีควร” 
  “สํานกังานไมมี่เลขานกุารคณะ” 
  “งานบางงาน ภาควิชาบางภาค บคุลากรยงัมีไมเ่พียงพอ” 
  “ควรมีการปรับโครงสร้างของคณะพลศกึษาให้ตรงกบังานท่ีทํา”     
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ตาราง 17 โครงสร้างองค์กรของคณะพลศกึษาโดยการแบง่เป็นภาควิชาโดยบคุลากรคณะพลศกึษา 
 

การแบง่เป็นภาควิชา จํานวน ร้อยละ 

ควร 25 96.15 
ไมค่วร 1 3.85 

   
  จากตาราง 17 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัโครงสร้างองค์กรของคณะพลศกึษาโดยการ
แบง่เป็นภาควชิา บคุลากรสว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ควรแบง่เป็นภาควิชา คดิเป็นร้อยละ 96.15       
มีความคดิเห็นวา่  
  “งานแตล่ะภาควิชา มีความแตกตา่งกนั” 
  “การบริหารงานจะได้เป็นระบบมากขึน้” 
  “เพ่ือดแูลการปฏิบตังิาน การเรียนการสอนในภาควิชา”  
  “การทํางานจะได้คลอ่งตวั” 
  “จะได้กระจายหน้าท่ี และความรับผิดชอบให้เป็นสดัสว่น” 
  แตอ่ยา่งไรก็ตาม มีบคุลากรท่ีคดิวา่ไมค่วรแบง่เป็นภาควชิา คดิเป็นร้อยละ 3.85 โดยให้
ความคดิเห็นวา่  
  “จะไมเ่ป็นแนวทางเดียวกนั” 
 
  สําหรับความคดิเห็นเก่ียวกบัโครงสร้างองค์กรของคณะพลศกึษาท่ีพงึประสงค์นัน้ บคุลากร
ได้แสดงความคดิเห็นวา่  
  “แตล่ะหนว่ยงานมีงานหลกัท่ีชดัเจนมีขอบเขตของงานนัน้ ๆ ประสานงานได้รวดเร็ว งาน
บรรลเุป้าหมายตามท่ีตัง้ไว้”  
  “มีบคุลากรตรงสายการทํางานและมีให้เพียงพอในแตล่ะงาน หรือบางงานก็มีมากจนเกินไป” 
  “มีสํานกังานคณบดี มีภาควชิา” 
  “ควรมีลกัษณะสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์และวฒันธรรมขององค์กร มีการปลกูฝังคา่นิยม
ร่วมกนั เพ่ือให้เกิดวฒันธรรมการทํางานท่ีพงึประสงค์ และกําหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของแตล่ะงาน 
อํานาจการตดัสนิใจท่ีคณะมอบหมายให้กําหนดคณุสมบตัขิองคนท่ีจะมาปฏิบตังิานนัน้ และการ
ทํางานร่วมกนักบังานอ่ืน ๆ ในองค์กร” 
  และความคดิเห็นสว่นใหญ่บอกวา่โครงสร้างท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนันัน้ดีและเหมาะสมอยูแ่ล้ว  
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  ข้อมูลด้านการบริหารจัดการ 
 
ตาราง 18 การบริหารงานของทีมงานผู้บริหารคณะพลศกึษาในปัจจบุนัโดยบคุลากรคณะพลศกึษา 
 

การบริหารงานของทีมงานผู้บริหาร 
ในปัจจบุนั 

จํานวน ร้อยละ 

เหมาะสม 21 80.77 
ไมเ่หมาะสม 5 19.23 

   
  จากตาราง 18 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานของทีมงานผู้บริหารคณะ                
พลศกึษาในปัจจบุนั สว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัดีและเหมาะสมอยูแ่ล้ว คดิเป็น 
ร้อยละ 80.77 แตอ่ยา่งไรก็ตาม มีบคุลากรท่ีคดิวา่การบริหารงานของทีมงานผู้บริหารคณะพลศกึษา  
ในปัจจบุนันัน้ไมเ่หมาะสม คดิเป็นร้อยละ 19.23 โดยบคุลากรท่ีมีความคดิเห็นวา่ไมเ่หมาะสมนัน้ให้
ข้อมลูวา่ 
  “ขาดความร่วมมือในการทํางาน ทําให้งานลา่ช้าออกไป” 
  “เหมาะสมบางตําแหน่ง เพราะยงัมีผู้ใหญ่อคตกิบัผู้ น้อย และไมค่อ่ยเป็นธรรมเทา่ท่ีควร       
ไมอ่ยูแ่บบครอบครัว มีการแบง่พวกพ้อง” 
 
ตาราง 19 การบริหารจดัการของคณะพลศกึษาในปัจจบุนัโดยบคุลากรคณะพลศกึษา 
 

การบริหารจดัการของคณะพลศกึษา 
ในปัจจบุนั 

จํานวน ร้อยละ 

เหมาะสม 23 88.46 
ไมเ่หมาะสม 3 11.54 

   
  จากตาราง 19 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการของคณะพลศกึษาในปัจจบุนั 
บคุลากรสว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัดีและเหมาะสมอยูแ่ล้ว คดิเป็นร้อยละ 88.46
แตอ่ยา่งไรก็ตามก มีบคุลากรท่ีคดิวา่การบริหารจดัการของคณะพลศกึษาในปัจจบุนันัน้ไมเ่หมาะสม 
คดิเป็นร้อยละ 11.54 โดยบคุลากรท่ีมีความคดิเห็นวา่ไมเ่หมาะสมนัน้ให้ข้อมลูวา่ 

“บางงานและบางภาควิชายงัมีบคุลากร ไมต่รงและไมเ่หมาะสมกบัสายงาน” 
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ตาราง 20 การมีหวัหน้าภาควิชาโดยบคุลากรคณะพลศกึษา 
 

การมีหวัหน้าภาควิชา จํานวน ร้อยละ 

ควร 26 100 
ไมค่วร 0 0 

   
  จากตาราง 20 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัการมีหวัหน้าภาควิชา บคุลากรทกุคนท่ีตอบ
แบบสอบถามมีความคดิเห็นวา่ควรมีหวัหน้าภาควิชา คดิเป็นร้อยละ 100 โดยบคุลากรนัน้ให้ข้อมลูวา่ 
  “สามารถแบง่งานได้ตามขัน้ตอน” 
  “เป็นแกนหลกัในการทํางาน” 
  “เพ่ือปรึกษาแก้ไขดําเนินการในระดบัภาควิชา” 
  “จะได้บริหารงานเป็นสดัสว่น” 
  “จะทําให้การทํางานคลอ่งตวัดี” 
  “จะได้มีผู้ กํากบัดแูลและรับผิดชอบ” 
 
ตาราง 21 การบริหารงานโดยแบง่เป็นประธานหลกัสตูรของแตล่ะหลกัสตูรโดยบคุลากรคณะพลศกึษา 
 

การบริหารงานโดยแบง่เป็น 
ประธานหลกัสตูร 

จํานวน ร้อยละ 

เห็นด้วย 26 100 
ไมเ่ห็นด้วย 0 0 

  
  จากตาราง 21 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานโดยแบง่เป็นประธานหลกัสตูรของ
แตล่ะหลกั บคุลากรทกุคนท่ีตอบแบบสอบถามเห็นด้วยกบัการบริหารงานโดยแบง่เป็นประธาน
หลกัสตูรของแตล่ะหลกัสตูร คดิเป็นร้อยละ 100  
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สําหรับความคดิเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารงานของคณะพลศกึษาท่ีพงึประสงค์นัน้ 
บคุลากรได้แสดงความคดิเห็นวา่ 

“ต้องการเห็นความสามคัคี เป็นไปในทางเดียวกนั” 

“ควรมีความเอาใจใสก่บังาน ร่วมมือกนั แก้ไขปัญหาได้เม่ือเกิดปัญหา” 

“มีการกระจายอํานาจลงเบือ้งลา่ง แบง่แยกงานให้ชดัเจน เสียสละเวลาในการปฏิบตังิาน” 

“ต้องปฏิบตัติามนโยบายและคําสัง่ของผู้บงัคบับญัชาตามท่ีถกูท่ีควร” 

“แตล่ะงานควรมีอิสระในการทํางานตามท่ีรับผิดชอบ” 

“มีหวัหน้างานเป็นผู้ กํากบัดแูล” 
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  ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตวัอย่าง (นิสิตคณะพลศึกษา) 
   

  จากการสํารวจข้อมลูจากกลุม่ตวัอยา่งซึง่เป็นนิสติ คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยั                
ศรีนครินทรวิโรฒ จํานวนทัง้สิน้ 514 คน โดยใช้แบบสอบถามความคดิเห็นเก่ียวกบัทิศทางการพฒันา
คณะพลศกึษา มีลกัษณะเป็นแบบเตมิข้อความ เลือกตอบ พบวา่ผู้ ท่ีให้ข้อมลูมีลกัษณะทัว่ไปดงัปรากฏ
ตามตารางท่ี 22 
   

ตาราง 22 ลกัษณะทัว่ไปของกลุม่ตวัอยา่ง (นิสติคณะพลศกึษา) 
 

ลกัษณะทัว่ไปของผู้ให้ข้อมลู จํานวน ร้อยละ 

เพศ   
          ชาย 275 53.50 
          หญิง 239 46.50 
ชัน้ปี   
          ชัน้ปีท่ี 1 181 35.21 
          ชัน้ปีท่ี 2 160 31.13 
          ชัน้ปีท่ี 3 137 26.65 
          ชัน้ปีท่ี 4 36 7.01 
ระดบัชัน้ท่ีศกึษา   
          ปริญญาตรี 514 100 
          ปริญญาโท 0 0 
          ปริญญาเอก 0 0 
สาขาวิชาท่ีศกึษา   
          พลศกึษา 145 28.21 
          สขุศกึษา 90 17.51 
          สนัทนาการ 186 36.19 
          วิทยาศาสตร์การกีฬา 93 18.09 
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 จากตาราง 22 พบวา่ ลกัษณะทัว่ไปของกลุม่ตวัอยา่งเป็นนิสติคณะพลศกึษา มหาวิทยาลยั
ศรีนครินทรวิโรฒ จํานวน 514 คน เป็นเพศชายมากกวา่เพศหญิง คดิเป็นร้อยละ 53.50 โดยสว่นใหญ่
จะเป็น นิสติชัน้ปีท่ี 1 คดิเป็นร้อยละ 35.21 รองลงมาคือ นิสติชัน้ปีท่ี 2 คดิเป็นร้อยละ 31.13 นิสติชัน้   
ปีท่ี 3 คดิเป็นร้อยละ 26.65 และนิสติชัน้ปีท่ี 4 คดิเป็นร้อยละ 7.01 ตามลําดบั สําหรับระดบัชัน้ท่ีศกึษา
นัน้พบวา่ทัง้หมดเป็นนิสติระดบัปริญญาตรี คดิเป็นร้อยละ 100 นอกจากนัน้ จากข้อมลูพบวา่สาขาวิชา
ท่ีศกึษานัน้ สว่นใหญ่เป็นนิสติจากสาขาวชิาสนัทนาการ คดิเป็นร้อยละ 36.19 รองลงมาคือ สาขาวิชา               
พลศกึษา คดิเป็นร้อยละ 28.21 สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา คดิเป็นร้อยละ 18.09 และสาขาวชิา               
สขุศกึษา คดิเป็นร้อยละ 17.51 ตามลาํดบั 
 
ตาราง 23 หลกัสตูรของคณะพลศกึษาในปัจจบุนัโดยนิสติคณะพลศกึษา 
 

หลกัสตูรของคณะพลศกึษา 
ในปัจจบุนั 

จํานวน ร้อยละ 

เหมาะสม 427 83.07 
ไมเ่หมาะสม 87 16.93 

   
  จากตาราง 23 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัหลกัสตูรของคณะพลศกึษาในปัจจบุนั นิสติสว่น
ใหญ่มีความคดิเห็นวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัดีและเหมาะสมอยูแ่ล้ว คดิเป็นร้อยละ 83.07 แตอ่ยา่งไรก็
ตามก็มีนิสติท่ีคดิวา่หลกัสตูรของคณะพลศกึษาในปัจจบุนันัน้ไมเ่หมาะสม คดิเป็นร้อยละ 16.93 โดย
นิสติท่ีมีความคดิเห็นวา่ไมเ่หมาะสมนัน้ให้ข้อมลูวา่  

“บางรายวิชายงัไมเ่หมาะสมกบัการนําไปใช้ประกอบอาชีพ” 
“เนือ้หาล้าหลงัสมควรท่ีจะปรับใหม ่ให้ทนัสมยัตามความต้องการของสงัคม” 
“บางวิชามีเรียนไมต้่องกบัเอกท่ีเรียน และการเรียนปฏิบตัอิาทิตย์ละ 1 ครัง้ ไมเ่กิดผล” 
“ควรมุง่เน้นการนําไปประยกุต์ใช้และความเข้มข้นของเนือ้หา” 
“บางวิชาท่ีเรียนไมต่รงกบัสายงาน เป็นวิชาท่ีเกินความคาดหมาย ทําให้ความสนใจลดลง” 
“ไมเ่ป็นไปตามยคุสมยัในปัจจบุนัท่ีเป็นยคุของเทคโนโลยี” 
“น่าจะเพิม่วิชาชีพมากกวา่นี ้เพ่ือจะได้นําไปใช้ในการทํางานจริง” 
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  สําหรับความคดิเห็นเก่ียวกบัหลกัสตูรของคณะพลศกึษาท่ีพงึประสงค์นัน้ นิสติได้แสดงความ
คดิเห็นวา่  
 “มีการเรียนเก่ียวกบัสขุภาพ การเลน่กีฬา การสอนกีฬา” 

“เท่าทนัอารยประเทศ” 
“จดัรายวิชาท่ีเป็นรูปแบบและรายวิชาท่ีเรียนสามารถนําไปใช้ในวิชาชีพได้จริง” 
“เป็นหลกัสตูรท่ีสามารถนํามาประกอบอาชีพได้โดยตรง” 
“ต้องการเรียนกีฬาทกุประเภท” 
“ปลกูฝังให้มีความรับผิดชอบ เป็นทัง้คนเก่งและคนดี มีคณุธรรม” 
“ควรจดัหลกัสตูร 5 ปีให้หมด และฝึกงานท่ีไหนก็ได้ทํางานท่ีนัน่เลย” 
“ควรจะให้มีการเรียนการสอนท่ีนิสติสามารถเลือกเรียนเองได้” 
“ปรับตามยคุสมยัและความต้องการของสงัคม” 
“เปิดโอกาสให้เลือกเรียนบางรายวิชา” 
“สอนพร้อมแสดงให้ดเูป็นตวัอยา่ง และจดัการสอนในสว่นท่ีจําเป็นกบัการนําไปใช้” 
“ควรเน้นให้นําไปใช้ในวิชาชีพท่ีสามารถปฏิบตัไิด้จริง” 
“เน้นในการนําไปใช้ในการประกอบอาชีพ” 
“ควรเพิ่มวิชาปฏิบตัท่ีิเก่ียวกบัวิชาชีพเพิม่ขึน้” 
“ควรมีการเรียนการสอนหรือดงูานนอกมหาวทิยาลยับ้างในบางรายวิชาท่ีเป็นทฤษฎี” 
“หลกัสตูรเหมาะสมแตค่วรคดักรองบคุคลท่ีเข้ามารับการศกึษาให้มากกวา่นี”้ 
“ควรจะเน้นหรือเพิ่มการสร้างสอนคณุภาพชีวิตหรือการดําเนินชีวิต” 
“มีความรู้ด้านกีฬาและวิชาการท่ีครบถ้วน และรู้จริง ปฏิบตัถ่ิายทอดได้” 
“ทนัสมยั ตรงตามความต้องการของตลาดงาน สามารถนําไปประกอบอาชีพได้จริง” 
“แมน่ยํา แข็งแกร่งด้านกีฬา นนัทนาการ วทิยาศาสตร์การกีฬา และสขุศกึษา” 
“มีกีฬาท่ีหลากหลายและมีการสอนท่ีครอบคลมุ โดยให้รู้กตกิาและวธีิการพืน้ฐานได้ดี” 
“มีวิชาท่ีเก่ียวกบัเทคโนโลยีให้มากขึน้” 
“จดัการสอนนอกสถานท่ี ตามสนามกีฬาตา่ง ๆ ในกรุงเทพฯ และตา่งจงัหวดั” 
“ทนัสมยัและมีเทคโนโลยีการส่ือสารในการสอนท่ีทนัสมยั” 
“มีกีฬาท่ีต้องเรียนรู้และสามารถนําไปใช้ได้จริงในชีวิตประจําวนั และอปุกรณ์เลน่กีฬาต้องได้
มาตรฐาน” 

 และความคดิเห็นสว่นใหญ่บอกวา่หลกัสตูรของคณะพลศกึษาท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนันัน้ดีและ
เหมาะสมอยูแ่ล้ว 
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ตาราง 24 หลกัสตูรของคณะพลศกึษาท่ีควรเพิ่มเตมิโดยนิสติคณะพลศกึษา 
 

หลกัสตูรของคณะพลศกึษา 
ท่ีควรเพิม่เตมิ 

จํานวน ร้อยละ 

ควร 121 23.54 
ไมค่วร 393 76.46 

   
  จากตาราง 24 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัหลกัสตูรของคณะพลศกึษาท่ีควรเพิ่มเตมิ นิสติ
สว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัดีและเหมาะสมอยูแ่ล้วไมค่วรมีเพิม่เตมิ  คดิเป็นร้อยละ 
76.46 แตอ่ยา่งไรก็ตามก็มีนิสติท่ีคดิวา่หลกัสตูรของคณะพลศกึษาควรเพิ่มเตมินอกเหนือจากท่ีมีอยู ่
คดิเป็นร้อยละ 23.54 โดยนิสติท่ีมีความคดิเห็นวา่ควรเพิ่มเตมินัน้ให้ข้อมลูวา่ 
  “อาหารเพ่ือการออกกําลงักาย”  
  “ศลิปะการวาดภาพ” 
  “เพิ่มวิชาโค้ชและการตดัสนิกีฬาให้มากขึน้” 
  “การเสริมสร้างบคุลกิภาพท่ีดี” 
  “การนวดแผนไทย” 
  “การออกแบบการออกกําลงักาย” 
  “Sport Media” 
  “Multimedia ผู้ ส่ือขา่ว” 
  “ศลิปะเพ่ือการกีฬา” 
  “ภาษาองักฤษ” 
  “เทคโนโลยีสารสนเทศ ภาษาองักฤษในวิชาชีพ กฎหมายเบือ้งต้น” 
  “ศลิปะป้องกนัตวั” 

 “การท่องเท่ียว” 
  “สารสนเทศ (นิเทศ) ทางการกีฬา ส่ือสารมวลชนกีฬา” 
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ตาราง 25 สภาพห้องเรียนและสถานท่ีการเรียนการสอนของคณะพลศกึษาโดยนิสติคณะพลศกึษา 
 

สภาพห้องเรียนและสถานท่ี 
การเรียนการสอน 

จํานวน ร้อยละ 

เหมาะสม 274 53.31 
ไมเ่หมาะสม 240 46.69 

   
  จากตาราง 25 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัสภาพห้องเรียนและสถานท่ีการเรียนการสอนของ
คณะพลศกึษา นิสติสว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัดีและเหมาะสมอยูแ่ล้ว คดิเป็น    
ร้อยละ 53.31 แตอ่ยา่งไรก็ตามก็มีนิสติท่ีคดิวา่สภาพห้องเรียนและสถานท่ีการเรียนการสอนของคณะ
พลศกึษาไมเ่หมาะสม คดิเป็นร้อยละ 46.69 โดยนิสติท่ีมีความคดิเห็นวา่ไมเ่หมาะสมนัน้ให้ข้อมลูวา่ 

“ห้องมีขนาดเลก็ ทําให้เรียนอยา่งแออดั” 
“น้อย ไมท่นัสมยั” 
“เคร่ืองปรับอากาศไมเ่ยน็ อปุกรณ์ไมพ่ร้อม” 
“ยงัไมเ่พียงพอตอ่ความต้องการใช้สถานท่ี” 
“ห้องเรียนไมพ่ร้อม และท่ีออกกําลงักายไมเ่พียงพอ” 
“อปุกรณ์การเรียนยงัไมพ่ร้อม” 
“ขาดแคลนสนามกีฬา (ท่ีประสานมิตร)” 
“ขาดอปุกรณ์การเรียนรู้ท่ีทนัสมยั” 
“การเรียนมวยไทยต้องเรียนกบัพืน้ ไมมี่เบาะหรือเวที” 
“ขาดสถานท่ีทางด้านปฏิบตัพิลศกึษา” 
“ควรจะมีห้องกว้าง เคร่ืองใช้ไฟฟ้าท่ีสมบรูณ์กวา่นี”้ 
“ขาดอปุกรณ์ สถานท่ีคบัแคบ” 
“ไมมี่นํา้ให้ด่ืมในอาคารกีฬา” 
“อปุกรณ์มีไมพ่อและทรุดโทรม สถานท่ีไมเ่หมาะสม” 
“สาขานนัทนาการ สถานท่ีเลก็ไปสําหรับการเรียนหรือการทํากิจกรรม” 
“ไมเ่พียงพอ บรรยากาศไมเ่หมาะสม” 
“ห้องนํา้มีน้อยเกินไป” 
“สาชาสขุศกึษายงัมีห้องเรียนท่ีจะสามารถเรียนรู้ตามวิชาชีพได้น้อย” 
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 สําหรับความคดิเห็นเก่ียวกบัสภาพห้องเรียนและสถานท่ีจดัการเรียนการสอนของคณะ       
พลศกึษาท่ีพงึประสงค์นัน้ นิสติได้แสดงความคดิเห็นวา่ 
 “สะอาด น่าเรียน มีเคร่ืองมือท่ีทนัสมยั” 
  “มีขนาดห้องท่ีกว้างเพียงพอตอ่จํานวนนิสติ” 
  “สถานท่ีท่ีกว้างขวาง สามารถปฏิบตักิิจกรรมได้เพียงพอ และมีความทนัสมยั” 
  “มีสิง่อํานวยความสะดวก เชน่ นํา้ด่ืมตามอาคารกีฬาและสนามกีฬา” 

“มีความพร้อม มีเคร่ืองมือใช้ในการสอน” 
  “มีระเบียบเรียบร้อย” 
  “มีอปุกรณ์ในการเรียนการสอนท่ีมีคณุภาพและเพียงพอกบัความต้องการ” 
 “เหมาะสมกบัการเรียนในวชิานัน้ ๆ เช่น ฟตุบอล รักบี ้มวยไทย ควรมีสถานท่ีละอปุกรณ์ท่ี
ดีกวา่นี”้ 
  “สะอาด อปุกรณ์ครบ และถกูต้องกบัการเรียนการสอน” 
  “แบง่เป็นสดัสว่น ไมใ่ช่สนามเดียวเลน่ทกุกีฬาเลย” 
  “ไฟฟ้าสวา่ง โต๊ะเรียนมีสภาพท่ีดี อปุกรณ์การสอนเพียงพอ” 
 “ห้องเรียนทกุห้องควรมีลกัษณะเป็นห้องประชมุ เพ่ือท่ีจะมองเห็นอาจารย์ได้ทกุคนและส่ือ
การสอนท่ีทนัสมยั” 
  “รูปภาพท่ีเก่ียวกบัพลศกึษานํามาตดิตามห้องเรียน” 
 “ร้อน ไมแ่ออดั อากาศถ่ายเทสะดวก มีอปุกรณ์ในการเรียนการสอนให้ครบ และมีจํานวนท่ี
เพียงพอตอ่ผู้ เรียน” 
  “ควรเปล่ียนเป็นผ้ามา่นให้หมดทกุห้อง ตกแตง่ภายนอกให้สวยงามกวา่นี”้ 
  “ควรมี Wireless ท่ีนิสติสามารถใช้ Internet เพ่ือสืบค้นข้อมลูในห้องเรียนได้” 
 “ห้องควรมีส่ือการเรียนการสอนท่ีพร้อมเพรียงมากกวา่นี ้และควรไมมี่เสียงรบกวนจากรอบ
ข้าง ซึง่สร้างความรบกวนเป็นอยา่งมาก” 
 “มีสภาพแวดล้อมท่ีดี ไมมี่เสียงดงัรบกวน มีแสงสวา่งเพียงพอ มีโต๊ะเก้าอีท่ี้ดี ไมชํ่ารุด 
สะอาด เป็นระเบียบ” 
  “ห้องกว้าง เก็บเสียง เพ่ือป้องกนัการรบกวนจากเสียงข้างนอก” 
  “อาคารกีฬาเก่ามาก ไมส่ะอาด ไมท่นัสมยั อบัชืน้ ร้อนมาก สระวา่ยนํา้สกปรกมาก ๆ” 
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ตาราง 26 อปุกรณ์และส่ือประกอบการสอนของคณะพลศกึษาในปัจจบุนัโดยนิสติคณะพลศกึษา 
 

อปุกรณ์และส่ือประกอบการสอน จํานวน ร้อยละ 

เหมาะสม 327 63.62 
ไมเ่หมาะสม 187 36.38 

   
  จากตาราง 26 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัอปุกรณ์และส่ือประกอบการสอนของคณะ       
พลศกึษาในปัจจบุนั นิสติสว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัดีและเหมาะสมอยูแ่ล้ว คดิเป็น 
ร้อยละ 63.62 แตอ่ยา่งไรก็ตาม มีนิสติท่ีคดิวา่อปุกรณ์และส่ือประกอบการสอนของคณะพลศกึษาใน
ปัจจบุนันัน้ไมเ่หมาะสม คดิเป็นร้อยละ 36.38 โดยนิสติท่ีมีความคดิเห็นวา่ไมเ่หมาะสมนัน้ให้ข้อมลูวา่ 
  “อปุกรณ์และส่ือบางอยา่งมีสภาพท่ีเกือบชํารุด บางอนัก็ชํารุดแตไ่มมี่การปรับปรุงใด ๆ”  
  “อปุกรณ์ไมเ่พียงพอและไมพ่ร้อมตอ่การเรียนการสอน” 
  “คอมพิวเตอร์ไมค่อ่ยดี” 
  “ไมพ่ร้อม มีอปุกรณ์น้อย ของเก่า เสีย มีปัญหา” 
  “บางรุ่นไมส่ามารถเช่ือมตอ่ได้ ทําให้เสียเวลาในการตดิตัง้นาน” 
  “มีไมเ่พียงพอกบัความต้องการ อปุกรณ์เก่า ขาดคณุภาพ ไมท่นัสมยั” 
  “ขาดความทนัสมยัของเคร่ืองมือและเทคโนโลยี” 
  “อปุกรณ์กีฬาบางชนิดยงัไมไ่ด้รับการเปล่ียนแปลงจากเก่าเป็นใหม ่และมีไมเ่พียงพอตอ่
นิสติ” 
  “อปุกรณ์บางชนิดไมมี่คณุภาพ ไมส่ะอาด เช่น นวมชกมวย” 
  “เพราะมีน้อยเกินไปเม่ือเทียบกบัอตัราสว่นของนิสติ” 
  “อปุกรณ์ชํารุด ทรุดโทรม” 
  “ห้องภาคสนัทนาการยงัไมมี่โทรทศัน์สําหรับประกอบการสอน ขาดอปุกรณ์ท่ีทนัสมยั และ
เคร่ืองดนตรี เช่น กลอง กีตาร์” 
  “ควรจะปรับปรุงซอ่มแซมอปุกรณ์ในอาคารกีฬา” 
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ตาราง 27 จํานวนคณาจารย์ของคณะพลศกึษาในปัจจบุนัโดยนิสติคณะพลศกึษา 
 

จํานวนคณาจารย์ จํานวน ร้อยละ 

เพียงพอ 231 44.94 
ไมเ่พียงพอ 282 55.06 

   
  จากตาราง 27 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัจํานวนคณาจารย์ของคณะพลศกึษาในปัจจบุนั
นิสติสว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัไมเ่พียงพอ คดิเป็นร้อยละ 55.06 แตอ่ยา่งไรก็ตาม 
มีนิสติท่ีคดิวา่จํานวนคณาจารย์ของคณะพลศกึษาในปัจจบุนันัน้เพียงพอแล้ว คดิเป็นร้อยละ 44.94 
 
ตาราง 28 คณุวฒุิและความสามารถของคณาจารย์คณะพลศกึษาท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนัโดยนิสติคณะ         

พลศกึษา 
 

คณุวฒุิและความสามารถ 
ของคณาจารย์ 

จํานวน ร้อยละ 

เหมาะสม 480 93.39 
ไมเ่หมาะสม 34 6.61 

   
  จากตาราง 28 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัคณุวฒุิและความสามารถของคณาจารย์คณะ
พลศกึษาท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนั นิสติสว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัดีและเหมาะสมอยูแ่ล้ว 
คดิเป็น ร้อยละ 93.39 แตอ่ยา่งไรก็ตาม มีนิสติท่ีคดิวา่คณุวฒุิและความสามารถของคณาจารย์คณะ
พลศกึษาท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนันัน้ไมเ่หมาะสม คดิเป็นร้อยละ 6.61 โดยนิสติท่ีมีความคดิเห็นวา่ไม่
เหมาะสมนัน้ให้ข้อมลูวา่ 

“อาจารย์บางท่านประสบการณ์ยงัน้อย” 
“อาจารย์บางท่านสอนในวิชาท่ีไมถ่นดั” 
“อาจารย์บางท่านทําตวัไมเ่หมาะสมเป็นอยา่งยิ่ง” 
“อาจารย์บางท่านก็ยงัไมส่ามารถสอนให้เข้าใจในเนือ้หาได้ตรง” 
“อาจารย์บางท่านขาดระเบียบวนิยัในการสอน ไมเ่ตรียมตวัมาสอน คยุอวดตวัเอง” 
“อาจารย์หลายคนสอนหลายวิชา บางคนไมเ่หมาะสมกบับางวิชาท่ีสอน” 



 79 

“อาจารย์บางท่านยงัไมส่ามารถสอนให้เข้าใจได้จริง” 
“อาจารย์บางท่านมีความรู้สงู แตถ่่ายทอดให้เดก็ยงัไมดี่พอ” 
“อยากให้เชิญอาจารย์คณุวฒุิจากมหาวทิยาลยัอ่ืนมาร่วมบรรยายและสอน” 
 

ตาราง 29 วิธีการสอนของคณาจารย์คณะพลศกึษาโดยนิสติคณะพลศกึษา 
 

วิธีการสอนของคณาจารย์ จํานวน ร้อยละ 

เหมาะสม 466 90.66 
ไมเ่หมาะสม 48 9.34 

   
  จากตาราง 29 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัวิธีการสอนของคณาจารย์คณะพลศกึษา นิสติ
สว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัดีและเหมาะสมอยูแ่ล้ว คดิเป็น ร้อยละ 90.66 แต่
อยา่งไรก็ตาม มีนิสติท่ีคดิวา่วิธีการสอนของคณาจารย์คณะพลศกึษานัน้ไมเ่หมาะสม คดิเป็นร้อยละ 
9.34 โดยนิสติท่ีมีความคดิเห็นวา่ไมเ่หมาะสมนัน้ให้ข้อมลูวา่ 
  “ควรสอนให้ตรงกบัวิชาท่ีเรียน สอนให้นิสติได้ความรู้มากท่ีสดุ” 
  “บางท่านยงัถ่ายทอดความรู้ออกมาไมช่ดัเจนเท่าท่ีควร” 
  “วิธีการสอนของอาจารย์บางทา่นน่าเบ่ือ ทําให้ไมน่า่สนใจ” 

“ควรมีการออกไปเจอสถานการณ์จริงบ้าง ในสนามแขง่ขนั” 
  “อาจารย์ไมค่อ่ยมาสอนเพราะตดิราชการ” 
  “อาจารย์บางคนสอนแบบวธีิท่ีกดดนันิสติเกินไป ทําให้นิสติเครียดจนไมอ่ยากเรียน” 
  “อาจารย์บางท่านยงัไมมี่ความสามารถในการสอนเท่าท่ีควร” 
  “ไมค่อ่ยตรงกบัวตัถปุระสงค์ของวิชา” 
  “บางท่านใช้พดูอยา่งเดียวทําให้การเรียนน่าเบ่ือ” 
  “อาจารย์บางท่านสอนแตใ่นเนือ้หาไมค่อ่ยเน้นการปฏิบตัจิริง” 
  “บางท่านให้แตนิ่สติทํางานสง่ แตไ่มไ่ด้หมายความวา่ทําให้นิสติมีความรู้เพิ่มขึน้” 
  “เรียนในห้องเรียนมากเกินไป อยากให้มีการศกึษานอกสถานท่ี” 
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ตาราง 30 การวดัและประเมินผลของคณาจารย์คณะพลศกึษาโดยนิสติคณะพลศกึษา 
 

การวดัและประเมินผลของคณาจารย์ จํานวน ร้อยละ 

เหมาะสม 468 91.05 
ไมเ่หมาะสม 46 8.95 

   
  จากตาราง 30 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลของคณาจารย์คณะ       
พลศกึษา นิสติสว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัดีและเหมาะสมอยูแ่ล้ว คดิเป็นร้อยละ 
91.05 แตอ่ยา่งไรก็ตาม มีนิสติท่ีคดิวา่การวดัและประเมินผลของคณาจารย์คณะพลศกึษานัน้ไม่
เหมาะสม คดิเป็นร้อยละ 8.95 โดยนิสติท่ีมีความคดิเห็นวา่ไมเ่หมาะสมนัน้ให้ข้อมลูวา่ 
  “อาจารย์บางคนมัว่เกรดให้นกัเรียน” 
  “บางคนมีเกณฑ์ท่ียดึนอกเหนือจากการทําคะแนนสอบและเวลาเข้าเรียน” 
  “ไมเ่สมอภาค” 
  “อาจารย์บางท่านยงัประเมนิตามความชอบพอของตนเอง” 
  “บางครัง้มีการออกเกรดสบัสนระหวา่งผู้ เรียน” 
  “ไมย่ตุธิรรมในบางวิชา ไมส่ามารถแจกแจงให้นิสติตรวจสอบได้” 
  “ไมมี่การวดัท่ีแน่นอน ไมมี่มาตรฐาน” 
  “ในทกัษะกีฬาตา่ง ๆ เพราะบางคนยงัไมมี่ทกัษะ แตเ่ทียบการประเมินกบัผู้ ท่ีมีทกัษะก่อนอยู่
แล้ว” 
  “เพราะตัง้มาตรฐานด้านการสอนปฏิบตัสิงูเกินไป” 
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ตาราง 31 รายวิชาหรือหวัข้อเร่ืองท่ีต้องการให้คณะพลศกึษาจดัสอนเพิ่มเตมิหรือปรับปรุงโดยนิสติ
คณะพลศกึษา 

 

รายวิชาหรือหวัข้อเร่ืองท่ีต้องการ 
จดัสอนเพิ่มเตมิ 

จํานวน ร้อยละ 

มี 140 27.24 
ไมมี่ 374 72.76 

   
  จากตาราง 31 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัรายวิชาหรือหวัข้อเร่ืองท่ีต้องการให้คณะ              
พลศกึษาจดัสอนเพิม่เตมิหรือปรับปรุง นิสติสว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัดีและ
เหมาะสมอยูแ่ล้ว คดิเป็นร้อยละ 72.76 แตอ่ยา่งไรก็ตาม มีนิสติท่ีคดิวา่ควรมีรายวิชาหรือหวัข้อเร่ืองท่ี
ต้องการให้คณะพลศกึษาจดัสอนเพิ่มเตมิหรือปรับปรุง คดิเป็นร้อยละ 27.24 โดยนิสติท่ีมีความคดิเห็น
วา่ควรมีเพิ่มเตมิหรือปรับปรุงนัน้ให้ข้อมลูวา่ 

“การจดัการเรียนแบบการเป็นผู้ ฝึกสอนหรือผู้ตดัสนิในทกุกีฬา” 
“กีฬาพืน้บ้าน” 
“วิชาท่ีเสริมสร้างบคุลกิของการเป็นครูพลศกึษาท่ีดี” 
“กีฬาทกุประเภท” 
“จิตวิทยาเบือ้งต้น” 
“โภชนาการกีฬา สารกระตุ้นในนกักีฬา” 
“คอมพิวเตอร์” 
“การอบรมนอกสถานท่ีเก่ียวกบัพลศกึษาหรือกีฬาวิชาชีพ” 
“วิชาทางด้านกีฬาท่ีมีราคาแพง เช่น ยงิธน ูยงิปืน” 
“Multimedia การถ่ายภาพทางการกีฬา คอมพิวเตอร์เก่ียวกบักีฬา” 
“ภาษาองักฤษเก่ียวกบักีฬา” 
“Sport management” 
“เทคโนโลยีกบัการส่ือสาร” 
“วิชาไม้ดอกไม้ประดบั ควรปรับปรุง” 
“ภาษาองักฤษในชีวิตประจําวนั” 
“คณุธรรมและจริยธรรม หลกัสตูรพฒันาบคุลกิภาพ” 
“เพศศกึษา” 
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ตาราง 32 การอบรมเพิ่มเตมิเก่ียวกบัภาษาองักฤษโดยนิสติคณะพลศกึษา 
 

อบรมเพิ่มเตมิเก่ียวกบัภาษาองักฤษ จํานวน ร้อยละ 

มี 272 52.92 
ไมมี่ 242 47.08 

   
  จากตาราง 32 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัการอบรมเพิม่เตมิเก่ียวกบัภาษาองักฤษ นิสติ
สว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ควรมี คดิเป็น ร้อยละ 52.92 โดยนิสติท่ีมีความคดิเห็นวา่ควรมีการอบรม
เพิ่มเตมิเก่ียวกบัภาษาองักฤษนัน้ให้ข้อมลูเก่ียวกบัหวัข้อท่ีต้องการวา่ 
  “การตดัสนิกีฬาระดบัสากล” 
  “การใช้ภาษาองักฤษในชีวิตประจําวนั” 
  “คําศพัท์ด้านกีฬา” 
  “การสนทนาภาษาองักฤษ” 
  “ศพัท์ท่ีใช้ในชีวิตประจําวนัและสามารถไปใช้ในทางการกีฬาได้” 
  “การพดูการเขียน สําหรับการสอนหรือทํางานนานาชาต”ิ 
  “พืน้ฐานทางพลศกึษาท่ีเก่ียวกบัอาชีพ” 
  “ศพัท์เทคนิคในกีฬาตา่ง ๆ” 
  “การสนทนาภาษาท่ีต้องใช้ในวิชาชีพ” 
  “ภาษาองักฤษท่ีควรทราบในวิชาชีพ และในชีวิตประจําวนั ควรฝึกการพดูออกเสียง” 
  “การพดู ฟัง อา่น เขียน” 
  แตอ่ยา่งไรก็ตาม มีนิสติท่ีคดิวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัดีและเหมาะสมอยูแ่ล้ว ไมค่วรมีการ
อบรมเพิ่มเตมิเก่ียวกบัภาษาองักฤษ คดิเป็น   ร้อยละ 47.08  
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ตาราง 33 การอบรมเพิ่มเตมิเก่ียวกบัทกัษะการใช้คอมพิวเตอร์โดยนิสติคณะพลศกึษา 
 

การอบรมเพิม่เตมิเก่ียวกบัทกัษะ 
การใช้คอมพวิเตอร์ 

จํานวน ร้อยละ 

มี 268 52.14 
ไมมี่ 246 47.86 

   
  จากตาราง 33 พบวา่ ความคดิเห็นเก่ียวกบัการอบรมเพิม่เตมิเก่ียวกบัทกัษะการใช้
คอมพิวเตอร์ นิสติสว่นใหญ่มีความคดิเห็นวา่ควรมีเพิ่มเตมิ คดิเป็นร้อยละ 52.14 โดยนิสติท่ีมี       
ความคดิเห็นวา่ควรมีการอบรมเพิ่มเตมิเก่ียวกบัทกัษะการใช้คอมพิวเตอร์นัน้ให้ข้อมลูเก่ียวกบั            
หวัข้อท่ีต้องการวา่ 

“ทกัษะการใช้คอมพิวเตอร์พืน้ฐาน” 
“รูปแบบการสอน” 
“ทกุโปรแกรมท่ีสามารถเป็นส่ือการสอนได้” 
“โปรแกรมตา่ง ๆ ท่ีต้องใช้ตรวจดรู่างกาย มมุการเคลื่อนไหวตา่ง ๆ”  
“โปรแกรมการวดั และการประเมินผลตา่ง ๆ รวมทัง้การจดัการแขง่ขนักีฬา” 
“การทําส่ือการสอน การนําเสนอรูปแบบท่ีทนัสมยันา่สนใจ” 
“การรู้จกั Website ของวงการกีฬา ขา่วสาร” 
“การสร้างหน้า Webpage  Microsoft Office” 
“การทําสถิต ิการสง่ E-mail การใช้เคร่ืองมืออปุกรณ์การสอน” 
“การใช้ Internet” 
“ฝึกการใช้โปรแกรมท่ีเก่ียวข้องเพ่ืออํานวยความสะดวกและพฒันาวชิาชีพ” 
“การใช้ Photoshop” 
“การซอ่ม” 
“การสร้างส่ือนําเสนองาน เขียนเวปไซค์” 
“ICT การใช้ส่ือในการเรียน การสอน เช่น โปรเจกเตอร์” 
“ระบบ Office พืน้ฐาน” 

  แตอ่ยา่งไรก็ตาม มีนิสติท่ีคดิวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัดีและเหมาะสมอยูแ่ล้ว ไมค่วรมีการ
อบรมเพิ่มเตมิเก่ียวกบัทกัษะการใช้คอมพวิเตอร์คดิเป็นร้อยละ 47.86 
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 สําหรับความคดิเห็นเก่ียวกบัคณาจารย์ของคณะพลศกึษาท่ีพงึประสงค์นัน้ นิสติได้แสดง
ความคดิเห็นวา่ 

“มีความเมตตา กรุณา มีเกณฑ์การตดัสนินกัศกึษาอยา่งเหมาะสม เป็นธรรม ไมลํ่าเอียง” 
“เก่ง ดี มีสขุภาพดี ใจดี” 
“เป็นคนท่ีมีความสามารถและความรู้รอบตวัเยอะ” 
“มีการสอนท่ีดี” 
“ตัง้ใจสอน เป็นแบบอยา่งท่ีดีของนิสติ” 
“ดี มีความรับผิดชอบ และมีความสามารถทําให้นิสติเข้าใจและรู้เร่ืองท่ีเรียนได้” 
“ความรู้แนน่ ประสบการณ์สงู สขุมุ รอบคอบ เยือกเยน็ เดด็ขาด มีความเป็นผู้ นําสงู” 
“สอนสนกุ ได้ความรู้ มีทัง้ทฤษฎีและปฏิบตั ิไมเ่ข้มงวดเกินไป” 
“เก่ง เชียวชาญ มีนํา้ใจ เช่ือถือได้” 
“มีวยัวฒุิและประสบการณ์มาก” 
“มีอธัยาศยัดี ทศันคตท่ีิดี” 
“มีใจโอบอ้อมอารี ใจดี” 
“มีคณุธรรม จริยธรรมท่ีดี สอนให้ตาตารางเรียน เพราะย้ายไปย้ายมา” 
“เป็นนกักีฬามาก่อน” 
“มีความรู้ และประสบการณ์” 
“กระตือรือร้น อยากท่ีจะถ่ายทอดความรู้ เป็นแบบอยา่งท่ีดี” 
“มีความเป็นผู้ นํา แตง่กายสภุาพ รู้จกัควบคมุอารมณ์ มีความรู้ในวิชาท่ีสอน ตรงตอ่เวลา 

เป็นคนดี ซื่อสตัย์สจุริต กล้าแสดงออก เข้าใจและรักพลศกึษา” 
“ตรงเวลา แตง่ตวัเหมาะสมเวลาสอน สอนให้สนกุ” 
“มีระเบียบวนิยั ตรงตอ่เวลา” 
“มีความพร้อมท่ีจะสอน สอนให้ตรงกบัสิง่ท่ีจะเรียน ตรงเวลา ไมน่ดัเพิ่มเวลาหรือเปล่ียนเวลา

เรียน” 
“มีความรู้ความสามารถและนําความรู้นัน้ถ่ายทอดให้แก่นิสติได้ถกูต้อง” 
“มีรูปแบบการสอนท่ีเข้ากบัชนิดการเรียนแตล่ะวิชาและความมุง่มัน่” 
“ตดัเกณฑ์ยตุธิรรม มีหลกัฐาน ตรงเวลา” 
“บคุลกิภาพดี สอนลกูศษิย์ อาจารย์ทําได้หรือใกล้เคียง หุ่นดี (ทัง้ชายและหญิง)” 
“สอนตรงเวลา มีระเบียบวินยั สอนแบบมีความรู้เตม็ความสามารถ” 
“ตรงตอ่เวลา ไมข่าดสอน มีความรู้ สอนตรงกบัท่ีนิสติต้องการ” 
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“ไมด่ื่มเหล้า ไมส่บูบหุร่ี ตัง้ใจสอน ไมกิ่นเวลานกัเรียน ใช้วาจาสภุาพ” 
“มีความสามารถท่ีจะสอนให้นิสติไมน่่าเบ่ือและให้ความรู้ได้ดีเพ่ือไปประกอบอาชีพ” 
“ต้องเป็นแบบอยา่งท่ีดีทัง้ด้านการเรียนการสอน กริยา มารยาท สขุภาพกาย-ใจ แข็งแรงดี” 
“มีบคุลกิภาพท่ีเหมาะสม สอนอยา่งเตม็ท่ีไมน่่าเบ่ือ รู้จกับรูณาการกบัวิชาอ่ืน” 
“มีความเข้าใจนิสติ สนใจในสิง่ท่ีนิสติต้องการและมีการรับฟังเหตผุลทัง้ในวชิาเรียนและนอก

ห้องเรียน อาจารย์ท่ีมีความรู้มาก ๆ”  
“ประเมินการเรียนโดยวดัจากการพฒันาของแตล่ะบคุคลและไมใ่ห้คะแนนตามความพงึ

พอใจหรือความรู้สกึสว่นตวั” 
“มีความซ่ือสตัย์ ยตุธิรรม สอนให้ครบชัว่โมง ตรงเวลา รักเดก็เทา่กนั หาเนือ้หามาสอนท่ี

ถกูต้องตรงและใช้ได้จริง” 
“รู้จริง รู้ลกึ รู้กว้าง ไมข่ดัแย้งกนัเองในภาควิชา อยากได้อาจารย์ท่ีมีคณุวฒุิระดบัปริญญา

เอก และอายนุ้อย ท่ีมีความสามารถ ทนัยคุสมยัในปัจจบุนั เหมาะสมเป็นท่ีต้องการในปัจจบุนัท่ีสดุ” 
“อาจารย์ท่ีมีหวัคดิท่ีทนัสมยั เปิดโลกทศัน์ และมีความสามารถท่ีหลากหลาย เหมือนท่ีคณะ

พลศกึษา เคยเป็น 1 ท่ีสดุในประเทศ” 
“สอนอยา่งสร้างสรรค์ นําความรู้ไปใช้ได้จริง สอนโดยรับฟัง ดคูวามสามารถของนิสติ           

มีความสขุในการสอน ไมอ่คตกิบันิสติ” 
“สามารถถ่ายทอดความรู้ให้เดก็เข้าใจ และสามารถนําไปใช้ในอนาคตได้ ควรมีจรรยาบรรณ

ความเป็นครูมากกวา่นี ้รับฟังความคดิเห็นของนิสติ” 
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  ลักษณะทั่วไปของผู้เช่ียวชาญ 
   

  ลกัษณะทัว่ไปของผู้ เช่ียวชาญ จํานวนทัง้สิน้ 22 คน โดยใช้แบบสอบถามทิศทางการพฒันา
คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ มีลกัษณะเป็นแบบเตมิข้อความ เลือกตอบ พบวา่          
ผู้ เช่ียวชาญมีลกัษณะทัว่ไปดงัปรากฏตามตารางท่ี 34 
   

ตาราง 34 ลกัษณะทัว่ไปของผู้ เช่ียวชาญ 
 

ลกัษณะทัว่ไปของผู้ เช่ียวชาญ จํานวน ร้อยละ 

เพศ   
          ชาย 14 63.64 
          หญิง 8 36.36 
อาย ุ   
          41-50 ปี 4 18.18 
          51-60 ปี 11 50.00 
          > 60 ปี 7 31.82 
วฒุิการศกึษา   
          ปริญญาโท 10 45.45 
          ปริญญาเอก 12 54.55 
ตําแหนง่ทางวชิาการ   
          อาจารย์ 4 18.18 
          ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ 7 31.82 
          รองศาสตราจารย์ 9 40.91 
          ศาสตราจารย์ 2 9.09 
ตําแหนง่หน้าท่ี   
          ผู้บริหารมหาวิทยาลยั (อธิการบดี/รองอธิการบดี) 3 13.63 
          ผู้บริหารคณะพลศกึษา (คณบดี/รองคณบดี/            
          ผู้ชว่ยคณบดี/หวัหน้าภาควิชา) 

4 18.18 

          ผู้บริหารคณะตา่ง ๆ ภายในมหาวิทยาลยั (คณบดี/  
          รองคณบดี) 

4 18.18 
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 ตาราง 34 (ตอ่) ลกัษณะทัว่ไปของผู้ เช่ียวชาญ 
 

ลกัษณะทัว่ไปของผู้ เช่ียวชาญ จํานวน ร้อยละ 

          คณาจารย์คณะพลศกึษา 1 4.55 
          อดีตผู้บริหารมหาวทิยาลยั (อธิการบดี/รองอธิการบดี/     
          ผู้ชว่ยรองอธิการบดี) 

2 9.09 

          อดีตผู้บริหารคณะพลศกึษา (คณบดี/รองคณบดี/   
          ผู้ชว่ยคณบดี/หวัหน้าภาควิชา) 

4 18.18 

          อดีตคณาจารย์คณะพลศกึษา 1 4.55 
          องค์กรและหนว่ยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้อง 3 13.63 

 
 จากตาราง 34 พบวา่ ลกัษณะทัว่ไปของผู้ เช่ียวชาญ จํานวน 22 คน เป็นเพศชายมากกวา่
เพศหญิง คดิเป็นร้อยละ 63.64 โดยท่ีสว่นใหญ่จะเป็นกลุม่ท่ีมีอายรุะหวา่ง 51-60 ปี คดิเป็นร้อยละ 
50.00 รองลงมาคือกลุม่ท่ีมีอาย ุ60 ปีขึน้ไป คดิเป็นร้อยละ 31.82 โดยมีวฒุิการศกึษาระดบัปริญญา
เอก คดิเป็นร้อยละ 54.55 และระดบัปริญญาโท คดิเป็นร้อยละ 45.45 โดยจะพบวา่ตําแหนง่ทาง
วิชาการของผู้ เช่ียวชาญท่ีตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่นัน้เป็นรองศาสตราจารย์ คดิเป็นร้อยละ 40.91
รองลงมาคือตําแหนง่ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ คดิเป็นร้อยละ 31.82 ตําแหนง่อาจารย์ คดิเป็นร้อยละ 18.18 
และตําแหนง่ศาสตราจารย์ คดิเป็นร้อยละ 9.09 ตามลําดบั นอกจากนัน้ จากข้อมลูพบวา่ผู้ เช่ียวชาญมี
ประสบการณ์ในการบริหารงานในตําแหนง่ผู้บริหารคณะพลศกึษา คดิเป็นร้อยละ 18.18 ผู้บริหารคณะ
ตา่ง ๆ ภายในมหาวิทยาลยั คดิเป็นร้อยละ 18.18 อดีตผู้บริหารคณะพลศกึษา คดิเป็นร้อยละ 18.18 
ผู้บริหารมหาวทิยาลยั คดิเป็นร้อยละ 13.63 องค์กรและหนว่ยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้อง คดิเป็นร้อยละ 
13.63 อดีตผู้บริหารมหาวทิยาลยั คดิเป็นร้อยละ 9.09 คณาจารย์คณะพลศกึษา คดิเป็นร้อยละ 4.55 
และอดีตคณาจารย์คณะพลศกึษา คดิเป็นร้อยละ 4.55 ตามลําดบั 
 
ตอนที่ 2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทศิทางการพัฒนาคณะพลศกึษา 

 ผลการวิเคราะห์ความคดิเหน็ของผู้เช่ียวชาญที่มีต่อทศิทางการพัฒนาคณะพลศึกษา 
 การวิเคราะห์ข้อมลูนี ้เป็นการวิเคราะห์ความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญท่ีมีตอ่ทิศทางการ
พฒันาคณะพลศกึษา โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ผลการวิเคราะห์ข้อมลูดงัปรากฏ    
ในตารางท่ี 35 – 40 
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ตาราง 35 แสดงคา่มธัยฐานและคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ของความคดิเห็นท่ีเก่ียวกบัทิศทางการพฒันา  
คณะพลศกึษาด้านโครงสร้างของคณะพลศกึษา 

 

ข้อความ 
มธัยฐาน 
 (Mdn.) 

พิสยัระหวา่ง 
ควอไทล์ 

(IR) 

ผลการ
ตรวจสอบ

ความเหมาะสม 
1. ไมค่วรแบง่สว่นราชการเป็นภาควิชา แตค่วร

แบง่เป็นสาขาวิชา เพราะการประกนัคณุภาพทาง
การศกึษาเป็นการประเมนิแตล่ะหลกัสตูร 

4.00 2.00 ไมเ่หมาะสม 

2. ไมค่วรมีภาควชิาเพราะทําให้บริหารงาน โดยเฉพาะ
การบริหารงบประมาณไมส่อดคล้องกบัการพฒันา
หลกัสตูร 

4.00 1.00 เหมาะสม 

3. ควรมีหวัหน้าสาขาวิชา แทน หวัหน้าภาควิชา 4.00 1.00 เหมาะสม 
4. ควรมีคณะกรรมการบริหารสาขาวิชา แทน 

คณะกรรมการบริหารภาควชิา 
4.00 1.25 เหมาะสม 

5. ควรให้คณาจารย์ในสาขาวชิาบริหารจดัการ
หลกัสตูร  

4.00 1.25 เหมาะสม 

6. คณาจารย์ท่ีไมป่ระจําสาขาวิชาให้ประจําอยู่
สว่นกลาง 

3.00 2.25 ไมเ่หมาะสม 

7. คณาจารย์ควรทํางานบรูณาการและช่วยเหลือข้าม
สาขาวิชา 

5.00 0.25 เหมาะสม 

8. ควรมีภาควิชาเหมือนเดมิและบริหารโดยหวัหน้า
ภาควิชา 

3.00 1.25 เหมาะสม 

9. ควรมีการแยกภาควิชาเพราะแตล่ะภาควชิามี
ความรู้เฉพาะด้านตา่งกนั 

3.00 1.25 เหมาะสม 

10. ควรแยกภาควชิาแตใ่ห้คณาจารย์ทกุคนทํางาน
ด้วยกนั สามารถสอนตามความเหมาะสม สอนใน
วิชาท่ีแตล่ะคนถนดั 

3.00 1.50 ไมเ่หมาะสม 

11. ควรมีงานวิเทศสมัพนัธ์ และงานเทคโนโลยี
สารสนเทศและประชาสมัพนัธ์  

4.00 1.00 เหมาะสม 
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ตาราง 35 (ตอ่) แสดงคา่มธัยฐานและคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ของความคดิเห็นท่ีเก่ียวกบัทิศทาง         
การพฒันาคณะพลศกึษาด้านโครงสร้างของคณะพลศกึษา 

 

ข้อความ 
มธัยฐาน 
 (Mdn.) 

พิสยัระหวา่ง 
ควอไทล์ 

(IR) 

ผลการ
ตรวจสอบ

ความเหมาะสม 
12. โครงสร้างองค์กร ควรมีการบริหารท่ีคลอ่งตวั 

เกือ้หนนุซึง่กนัและกนั และใช้ทรัพยากรร่วมกนัได้ 
5.00 0.00 เหมาะสม 

13. โครงสร้างองค์กรควรมีความชดัเจน เพ่ือจะลด
ความขดัแย้งของบคุลากรในองค์กร 

5.00 0.00 
 

เหมาะสม 

14. ให้บคุลากรทกุภาควิชาได้ทํางานร่วมกนัและมี
ความสามคัคีกนั 

5.00 0.00 เหมาะสม 

15. ควรมีตําแหน่งรองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิเทศ
สมัพนัธ์ 

4.00 2.00 ไมเ่หมาะสม 

16. ควรมีตําแหน่งรองคณบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
และประชาสมัพนัธ์ 

3.00 1.25 เหมาะสม 

17. มีลกัษณะสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์และวฒันธรรม
ขององค์กร 

5.00 1.00 เหมาะสม 

 
 จากตาราง 35 พบวา่ ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านโครงสร้างของคณะพลศกึษา 
ตามความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญ มีข้อท่ีมีคา่มธัยฐานตัง้แต ่3.00 ขึน้ไป และมีคา่พิสยัระหวา่ง 
ควอไทล์ น้อยกวา่ 1.50 จํานวน 13 ข้อ และไมถ่ึงเกณฑ์จํานวน 4 ข้อ แสดงวา่ผู้ เช่ียวชาญมีความ
คดิเห็นวา่ ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านโครงสร้างของคณะพลศกึษา โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสม เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่มีความเหมาะสมจํานวน 13 ข้อ และไมเ่หมาะสมจํานวน       
4 ข้อ 
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ตาราง 36 แสดงคา่มธัยฐานและคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ของความคดิเห็นท่ีเก่ียวกบัทิศทางการพฒันา    
คณะพลศกึษาด้านระบบการบริหารงาน 

 

ข้อความ 
มธัยฐาน 
 (Mdn.) 

พิสยัระหวา่ง 
ควอไทล์ 

(IR) 

ผลการ
ตรวจสอบ

ความเหมาะสม 
1. มีระบบของการบริหารท่ีมีความรู้ความเข้าใจใน

สายงานชดัเจน 
5.00 0.25 เหมาะสม 

2. มีการบริหารงานอยา่งมีขัน้ตอน ลําดบัขัน้ สามารถ
รับฟังความคดิเห็นจาก Down to Top ได้ 

5.00 1.00 เหมาะสม 

3. ภาควิชามีความอิสระในการบริหารงาน หลกัสตูร 
และกิจกรรมของภาควิชาเอง 

4.00 2.00 ไมเ่หมาะสม 

4. ถ้ามีสาขาวิชาแทนภาควชิาควรให้การบริหารงาน
คลอ่งตวั 

4.00 1.25 เหมาะสม 

5. ควรมีการกระจายอํานาจการปกครองและ การ
บริหารสูภ่าควชิา 

4.00 1.00 เหมาะสม 

6. หนว่ยงานในคณะควรมีจดุยืน / วิสยัทศัน์ ในการ
ทํางาน 

5.00 0.00 เหมาะสม 

7. คณะผู้บริหารเปิดโอกาสให้อาจารย์รุ่นใหม ่ๆ 
รวมทัง้พนกังานได้แสดงความคดิเห็นบอ่ย ๆ 

5.00 1.00 เหมาะสม 

8. มีความชดัเจนในบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบใน
แตล่ะตําแหนง่งาน 

5.00 0.00 เหมาะสม 

9. มีความเป็นธรรม การกระจายงบประมาณ 5.00 0.00 เหมาะสม 
10. สามารถลงโทษหรือดําเนินการกบับคุลากรท่ีไม่

ปฏิบตัหิน้าท่ีของตนได้ 
5.00 1.00 เหมาะสม 

11. มีการกระจายสื่อการสอน และงบประมาณให้เทา่
เทียมกนัใน ทกุภาควิชา 

5.00 2.00 ไมเ่หมาะสม 

12. เป็นประชาธิปไตยท่ีมีกฎ กตกิา ชดัเจนในรูปแบบ
ของพลศกึษาคือยืดหยุน่ได้ และเคร่งครัดได้ 

5.00 2.00 ไมเ่หมาะสม 
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ตาราง 36 (ตอ่) แสดงคา่มธัยฐานและคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ของความคดิเห็นท่ีเก่ียวกบัทิศทาง           
การพฒันาคณะพลศกึษาด้านระบบการบริหารงาน 

 

ข้อความ 
มธัยฐาน 
 (Mdn.) 

พิสยัระหวา่ง 
ควอไทล์ 

(IR) 

ผลการ
ตรวจสอบ

ความเหมาะสม 
13. บริหารอยา่งเท่ียงตรง บริสทุธ์ิ ยตุธิรรม เสียสละ 

ทํางานอยา่งเสมอภาคเท่ากนั 
5.00 0.00 เหมาะสม 

14. รองคณบดีควรทํางานให้เตม็ท่ีและทํางานเชิงรุก 5.00 0.00 เหมาะสม 
15. แตล่ะภาควิชาควรมีความเป็นอิสระในการบริหาร

จดัการโดยเฉพาะอยา่งยิง่งบประมาณ 

5.00 1.00 เหมาะสม 

16. บริหารงานด้วยความโปร่งใส และตรวจสอบได้  5.00 0.00 เหมาะสม 
17. บริหารโดยยดึหลกักลัยาณมติร ทัง้ในเร่ืองการ

ทํางานและการอยูร่่วมกนั 
5.00 0.00 เหมาะสม 

18. ระบบของการบริหารท่ีมีความรู้ความเข้าใจในสาย
งานชดัเจน 

5.00 0.00 เหมาะสม 

19. มีการประชมุคณาจารย์และเจ้าหน้าท่ีทัง้คณะอยา่ง
น้อยเดือนละครัง้ เพ่ือชีแ้จงเร่ืองตา่ง ๆ ให้ทราบโดย
ทัว่กนั 

4.00 1.00 เหมาะสม 

20. มีการปลกูฝังคา่นิยมร่วมกนั เพ่ือให้เกิดวฒันธรรม
การทํางานท่ีพงึประสงค์ 

5.00 0.25 เหมาะสม 

 
 จากตาราง 36 พบวา่ ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านระบบการบริหารงานตามความ
คดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญ มีข้อท่ีมีคา่มธัยฐานตัง้แต ่3.41 ขึน้ไป และมีคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์น้อยกวา่ 
1.50 จํานวน 17 ข้อ และไมถ่ึงเกณฑ์จํานวน 3 ข้อ แสดงวา่ผู้ เช่ียวชาญมีความคดิเห็นวา่ ทิศทางการ
พฒันาคณะพลศกึษาด้านระบบการบริหารงาน โดยภาพรวมมีความเหมาะสม เม่ือพิจารณาเป็นราย
ข้อพบวา่มีความเหมาะสมจํานวน 17 ข้อ และไมเ่หมาะสมจํานวน 3 ข้อ 
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ตาราง 37 แสดงคา่มธัยฐานและคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ของความคดิเห็นท่ีเก่ียวกบัทิศทางการพฒันา
คณะพลศกึษาด้านหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน 

 

ข้อความ 
มธัยฐาน 
 (Mdn.) 

พิสยัระหวา่ง 
ควอไทล์ 

(IR) 

ผลการ
ตรวจสอบ

ความเหมาะสม 
1. ควรมีการสร้างหลกัสตูรใหม ่เช่น กีฬากบัการ

ท่องเท่ียว 
4.00 2.00 ไมเ่หมาะสม 

2. ผู้ ท่ีรับผิดชอบจดัทําหลกัสตูร ควรมีความเช่ียวชาญ
ในหลกัสตูรมากๆ 

5.00 1.00 เหมาะสม 

3. การจดัเรียงวิชาในหลกัสตูรท่ีเหมาะสมโดยคํานงึถงึ
พืน้ฐานของนิสติ 

4.00 1.00 เหมาะสม 

4. รายวิชาในหลกัสตูรควรมีความทนัสมยั 5.00 0.00 เหมาะสม 
5. มีการบรูณาการหลกัสตูรเฉพาะสาขาท่ีมีความ

เก่ียวข้องกนั  โดยคํานงึถงึความแตกตา่งของ
สาขาวิชา   

5.00 1.00 เหมาะสม 

6. หลกัสตูรไมค่วรมีสาขา / วชิาเอกมากเกินไป แต่

ควรจะเป็นหลกัสตูรเฉพาะแตล่ะสาขา / วชิาเอก

โดยตรง 

4.00 1.00 เหมาะสม 

7. ควรมีการสร้างหลกัสตูรแบบสองปริญญา 3.00 1.00 เหมาะสม 
8. หลกัสตูรทกุหลกัสตูรต้องเป็นหลกัสตูรท่ีมีคณุภาพ

และมีการรับรอง 

5.00 0.00 เหมาะสม 

9. หลกัสตูรมีความทนัสมยัและสนองตอ่ความ

ต้องการของสงัคม 

5.00 0.00 เหมาะสม 

10. บณัฑิตจะต้องมีความรู้ควบคูก่ารปฏิบตั ิมี

ประสบการณ์มากกวา่ในห้องเรียน รู้จกัการแก้ไข

สถานการณ์ 

5.00 0.00 เหมาะสม 
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ตาราง 37 (ตอ่) แสดงคา่มธัยฐานและคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ของความคดิเห็นท่ีเก่ียวกบัทิศทาง          
การพฒันาคณะพลศกึษาด้านหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน 

 

ข้อความ 
มธัยฐาน 
 (Mdn.) 

พิสยัระหวา่ง 
ควอไทล์ 

(IR) 

ผลการ
ตรวจสอบ

ความเหมาะสม 
11. ในระดบัปริญญาเอก ต้องมีการตีพิมพ์บทความ

วิจยัในวารสารวิชาการระดบันานาชาต ิ

5.00 1.25 เหมาะสม 

12. แตล่ะหลกัสตูรควรมีความชดัเจนในการแยกกนั

อยา่งเดน่ชดั  จะรวมเฉพาะท่ีมีความใกล้เคียงกนั

เท่านัน้ 

5.00 1.00 เหมาะสม 

13. หลกัสตูรแตล่ะสาขาควรมีความชดัเจนในรายวิชา

ของแตล่ะหลกัสตูร 

5.00 0.00 เหมาะสม 

14. อาจารย์ประจําหลกัสตูรมีคณุวฒุิตรงกบัหลกัสตูร

นัน้ ๆ 

5.00 1.00 เหมาะสม 

15. วสัด ุส่ือ และอปุกรณ์ในการจดัการเรียนการสอน

ควรมีความครบถ้วนและทนัสมยั 

5.00 0.00 เหมาะสม 

16. เป็นหลกัสตูรท่ีนิสติจบแล้วสามารถมีอาชีพรองรับ

ได้ชดัเจน 

5.00 1.00 เหมาะสม 

17. ควรมีการจดัทําหลกัสตูรการดแูลสขุภาพผู้สงูอายุ

แบบครบวงจร 

4.00 1.25 เหมาะสม 

18. ควรมีการจดัทําหลกัสตูรเก่ียวกบักิจกรรมบําบดั

สําหรับเดก็พิการ 

4.00 1.25 เหมาะสม 

 
 จากตาราง 37 พบวา่ ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านหลกัสตูรและการจดัการเรียน
การสอน ตามความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญ มีข้อท่ีมีคา่มธัยฐานตัง้แต ่3.41 ขึน้ไป และมีคา่พิสยั
ระหวา่งควอไทล์น้อยกวา่ 1.50 จํานวน 17 ข้อ และไมถ่งึเกณฑ์จํานวน 1 ข้อ แสดงวา่ผู้ เช่ียวชาญ           
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มีความคดิเห็นวา่ ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสม เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่มีความเหมาะสมจํานวน 17 ข้อ และไม่
เหมาะสมจํานวน 1 ข้อ 
 
ตาราง 38 แสดงคา่มธัยฐานและคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ของความคดิเห็นท่ีเก่ียวกบัทิศทางการพฒันา

คณะพลศกึษาด้านสภาพห้องเรียนและสถานท่ีจดัการเรียนการสอน 
 

ข้อความ 
มธัยฐาน 
 (Mdn.) 

พิสยัระหวา่ง 
ควอไทล์ 

(IR) 

ผลการ
ตรวจสอบ

ความเหมาะสม 
1. ห้องเรียนควรมีขนาดเหมาะสมกบัจํานวนนิสติ 5.00 1.00 เหมาะสม 

2. ส่ือและอปุกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนประจํา

ห้องควรมีความพร้อม 

5.00 0.00 เหมาะสม 

3. มีบคุลากรท่ีมีความพร้อมในการให้ความช่วยเหลือ

ด้าน IT 

5.00 0.25 เหมาะสม 

4. มีเคร่ืองอํานวยความสะดวกท่ีทนัสมยัและใช้การได้ดี 5.00 0.00 เหมาะสม 

5. ห้องเรียนสง่เสริมการเรียน โดยไมมี่เสียงดงัรบกวน 5.00 0.00 เหมาะสม 

6. มีเจ้าหน้าท่ีคอยดแูลและจดัการเก่ียวกบัส่ือการ

สอนให้พร้อมก่อนเวลาเรียนและดแูลความ

เรียบร้อยหลงัเลกิเรียน 

5.00 0.00 เหมาะสม 

7. ห้องเรียนมีเก้าอีท่ี้สามารถเคล่ือนย้ายได้สะดวก 5.00 1.00 เหมาะสม 

8. สามารถใช้สนามกีฬาหรืออปุกรณ์ท่ีมีอยูไ่ด้เตม็ท่ี 5.00 0.00 เหมาะสม 

9. ควรมีพืน้ท่ีสําหรับการทํากิจกรรมอ่ืนนอกจากการ

บรรยาย 

5.00 0.00 เหมาะสม 

10. ปรับปรุงสิง่แวดล้อมทางกายภาพให้เหมาะสม 5.00 0.00 เหมาะสม 

11. สะอาดอยูใ่นสภาพดี มีแสงสวา่งพอเหมาะ 5.00 0.00 เหมาะสม 

12. อปุกรณ์ในห้องปฏิบตักิารควรมีความทนัสมยั 5.00 0.25 เหมาะสม 
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ตาราง 38 (ตอ่) แสดงคา่มธัยฐานและคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ของความคดิเห็นท่ีเก่ียวกบัทิศทางการ
พฒันาคณะพลศกึษาด้านสภาพห้องเรียนและสถานท่ีจดัการเรียนการสอน 

 

ข้อความ 
มธัยฐาน 
 (Mdn.) 

พิสยัระหวา่ง 
ควอไทล์ 

(IR) 

ผลการ
ตรวจสอบ

ความเหมาะสม 
13. ควรเน้นทฤษฎีควบคูก่บัการปฏิบตั ิและใช้วิธีการ

สอนท่ีหลากหลาย 

5.00 0.00 เหมาะสม 

14. มีห้องนํา้ท่ีสะอาดและเพียงพอ 5.00 0.00 เหมาะสม 

15. มีการจดับริการนํา้ด่ืมให้เพียงพอ 5.00 0.00 เหมาะสม 

 
 จากตาราง 38 พบวา่ ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านสภาพห้องเรียนและสถานท่ี
จดัการเรียนการสอน ตามความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญ มีข้อท่ีมีคา่มธัยฐานตัง้แต ่3.41 ขึน้ไป และมีคา่
พิสยัระหวา่งควอไทล์น้อยกวา่ 1.50 จํานวน 15 ข้อ แสดงวา่ผู้ เช่ียวชาญมีความคดิเห็นวา่ ทิศทาง        
การพฒันาคณะพลศกึษาด้านสภาพห้องเรียนและสถานท่ีจดัการเรียนการสอน โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสม เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่มีความเหมาะสมทกุข้อ 
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ตาราง 39 แสดงคา่มธัยฐานและคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ของความคดิเห็นท่ีเก่ียวกบัทิศทางการพฒันา
คณะพลศกึษาด้านคณาจารย์ของคณะพลศกึษาท่ีพงึประสงค์  

 

ข้อความ 
มธัยฐาน 
 (Mdn.) 

พิสยัระหวา่ง 
ควอไทล์ 

(IR) 

ผลการ
ตรวจสอบ

ความเหมาะสม 
1. มีความทนัสมยั ปรับตวัในการใช้ส่ือ การ

ตดิตอ่ส่ือสารในระดบั International 

5.00 0.25 เหมาะสม 

2. มีความรับผิดชอบในการสอนและเสียสละเพ่ือ

สว่นรวม 

5.00 0.00 เหมาะสม 

3. มีคณุวฒุิตรงสาขาท่ีสอนและมีความเช่ียวชาญใน

สาขาวิชาท่ีสอน 

5.00 0.00 เหมาะสม 

4. มีความสามารถในการใช้ Computer และ Internet  

ได้อยา่งคลอ่งแคลว่ 

5.00 1.00 เหมาะสม 

5. มีความสามารถในการใช้ภาษาท่ี 2 ได้เป็นอยา่งดี  4.00 1.00 เหมาะสม 

6. มีความรอบรู้ ใฝ่รู้ ตดิตามความก้าวหน้าทาง

วิชาการอยา่งตอ่เน่ือง 

5.00 0.00 เหมาะสม 

7. มีความรักในองค์กรและและมีความสามคัคี 5.00 0.00 เหมาะสม 

8. มีคณุธรรม จริยธรรม ยดึมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ 5.00 0.00 เหมาะสม 

9. มีคณุวฒุิในระดบัปริญญาเอก เช่ียวชาญเฉพาะ

ด้านอยา่งชดัเจน 

5.00 1.00 เหมาะสม 

10. คณาจารย์ควรมีตําแหนง่ทางวิชาการอยา่งน้อยใน

ตําแหนง่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทกุคน 

5.00 0.25 เหมาะสม 

11. มีจิตสาธารณะในการปฏิบตังิาน 5.00 0.00 เหมาะสม 

12. ปฏิบตังิานโดยคํานงึถงึนิสติเป็นหลกั และรักใน

วิชาชีพตนเอง 

5.00 0.00 เหมาะสม 
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ตาราง 39 (ตอ่) แสดงคา่มธัยฐานและคา่พสิยัระหวา่งควอไทล์ของความคดิเห็นท่ีเก่ียวกบัทิศทาง            
การพฒันาคณะพลศกึษาด้านคณาจารย์ของคณะพลศกึษาท่ีพงึประสงค์  

 

ข้อความ 
มธัยฐาน 
 (Mdn.) 

พิสยัระหวา่ง 
ควอไทล์ 

(IR) 

ผลการ
ตรวจสอบ

ความเหมาะสม 
13. มีบคุลกิภาพและมีสถานภาพของความเป็นผู้ นําท่ีดี 5.00 0.00 เหมาะสม 

14. แบง่แยกระหวา่งเร่ืองงานและเร่ืองสว่นตวัให้ชดัเจน 5.00 0.00 เหมาะสม 

15. มีการทําวจิยัและนําเสนอผลงานวิจยัอยา่งตอ่เน่ือง 5.00 1.00 เหมาะสม 

 
 จากตาราง 39 พบวา่ ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านคณาจารย์ของคณะพลศกึษาท่ี
พงึประสงค์ ตามความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญ มีข้อท่ีมีคา่มธัยฐานตัง้แต ่3.41 ขึน้ไป และมีคา่พิสยั
ระหวา่งควอไทล์น้อยกวา่ 1.50 จํานวน 15 ข้อ แสดงวา่ผู้ เช่ียวชาญมีความคดิเห็นวา่ ทิศทางการ
พฒันาคณะพลศกึษาด้านคณาจารย์ของคณะพลศกึษาท่ีพงึประสงค์ โดยภาพรวมมีความเหมาะสม 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบวา่มีความเหมาะสมทกุข้อ 
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ตาราง 40 แสดงคา่มธัยฐานและคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ของความคดิเห็นท่ีเก่ียวกบัทิศทางการพฒันา
คณะพลศกึษาด้านการบริการวิชาการแก่สงัคม  

 

ข้อความ 
มธัยฐาน 
 (Mdn.) 

พิสยัระหวา่ง 
ควอไทล์ 

(IR) 

ผลการ
ตรวจสอบ

ความเหมาะสม 
1. จดัโครงการเชิงรุกตามความต้องการของตลาด  5.00 1.00 เหมาะสม 

2. ปรับปรุงการบริการวิชาการให้สามารถสร้างรายได้

แก่คณะให้มากขึน้ 

4.00 1.00 เหมาะสม 

3. ควรมีการทําแผนปฏิบตังิาน (Action Plan) และมี

การกําหนดหวัข้อในการบริการวิชาการในแตล่ะปี

ให้ชดั 

5.00 1.00 เหมาะสม 

4. วารสารคณะพลศกึษามีการจดัการให้เผยแพร่ตาม

เวลาท่ีกําหนด 

5.00 0.25 เหมาะสม 

5. ควรมีการบรูณาการการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

กบัการบริการวิชาการ 

5.00 1.00 เหมาะสม 

6. มีการบรูณาการบริการวิชาการร่วมกบัการจดัการ

เรียนการสอนและภารกิจอ่ืน 

5.00 1.00 เหมาะสม 

7. เผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีและการนําไป

ประยกุต์ใช้ในสงัคม / ชีวิตประจําวนั แก่บคุคล

ทัว่ไปในด้านตา่ง ๆ 

5.00 1.00 เหมาะสม 

8. การจดัโครงการออกไปตามโรงเรียนตา่ง ๆ เพ่ือให้

ความรู้ใน การออกกําลงักาย / พลศกึษาท่ีถกูต้อง 

5.00 1.00 เหมาะสม 

9. การดแูลด้านโภชนาการและการออกกําลงักายแก่

นิสติและบคุคลภายนอกมหาวิทยาลยัและใน

มหาวิทยาลยั 

4.00 1.00 เหมาะสม 
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ตาราง 40 (ตอ่) แสดงคา่มธัยฐานและคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์ของความคดิเห็นท่ีเก่ียวกบัทิศทาง     
การพฒันาคณะพลศกึษาด้านการบริการวิชาการแก่สงัคม  

 

ข้อความ 
มธัยฐาน 
 (Mdn.) 

พิสยัระหวา่ง 
ควอไทล์ 

(IR) 

ผลการ
ตรวจสอบ

ความเหมาะสม 
10. มีการพฒันาการจดัประชมุวชิาการของคณะในมี

มาตรฐานระดบัชาต ิ

5.00 1.00 เหมาะสม 

11. ควรมีโครงการบริการวิชาการแก่สงัคมท่ีมีการ  

บรูณาการแตล่ะสาขาวิชาในคณะ 

5.00 1.00 เหมาะสม 

 
 จากตาราง 40 พบวา่ ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านการบริการวิชาการแก่สงัคม 
ตามความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญ มีข้อท่ีมีคา่มธัยฐานตัง้แต ่3.41 ขึน้ไป และมีคา่พิสยัระหวา่งควอไทล์
น้อยกวา่ 1.50 จํานวน 11 ข้อ แสดงวา่ผู้ เช่ียวชาญมีความคดิเห็นวา่ ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา
ด้านการบริการวิชาการแก่สงัคม โดยภาพรวมมีความเหมาะสม เม่ือพจิารณาเป็นรายข้อพบวา่มี      
ความเหมาะสมทกุข้อ 
 
ตอนที่ 3 ผลการศกึษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบตัขิอง        
ทศิทางการพฒันาคณะพลศกึษา 

 ผลการวิเคราะห์ความคดิเหน็และความเป็นไปได้ในทางปฏิบัตขิองผู้เช่ียวชาญที่มี
ต่อทศิทางการพัฒนาคณะพลศึกษา 
 การวิเคราะห์ข้อมลูในขัน้ตอนนี ้เป็นการศกึษาระดบัความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ในทางปฏิบตัขิองของผู้ เช่ียวชาญท่ีมีตอ่ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา วา่มีความเหมาะสมอยูใ่น
ระดบัมากน้อยเพียงใด ผลการวิเคราะห์ข้อมลูดงัปรากฏในตารางท่ี 41 – 46 
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ตาราง 41 ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านโครงสร้างของคณะพลศกึษา 
 

ข้อความ 
ระดบั 

ความเหมาะสม 
1. ไมค่วรมีภาควชิาเพราะทําให้บริหารงาน โดยเฉพาะการบริหารงบประมาณ

ไมส่อดคล้องกบัการพฒันาหลกัสตูร 
มาก 

2. ควรมีหวัหน้าสาขาวิชา แทน หวัหน้าภาควิชา มาก 
3. ควรมีคณะกรรมการบริหารสาขาวิชา แทน คณะกรรมการบริหารภาควิชา มาก 
4. ควรให้คณาจารย์ในสาขาวชิาบริหารจดัการหลกัสตูร  มาก 
5. คณาจารย์ควรทํางานบรูณาการและช่วยเหลือข้ามสาขาวิชา มากท่ีสดุ 
6. ควรมีภาควิชาเหมือนเดมิและบริหารโดยหวัหน้าภาควิชา ปานกลาง 
7. ควรมีการแยกภาควิชาเพราะแตล่ะภาควชิามีความรู้เฉพาะด้านตา่งกนั ปานกลาง 
8. ควรมีงานวิเทศสมัพนัธ์ และงานเทคโนโลยีสารสนเทศและประชาสมัพนัธ์  มาก 
9. โครงสร้างองค์กร ควรมีการบริหารท่ีคลอ่งตวั เกือ้หนนุซึง่กนัและกนั และใช้

ทรัพยากรร่วมกนัได้ 
มากท่ีสดุ 

10. โครงสร้างองค์กรควรมีความชดัเจน เพ่ือจะลดความขดัแย้งของบคุลากรใน
องค์กร 

มากท่ีสดุ 

11. ให้บคุลากรทกุภาควิชาได้ทํางานร่วมกนัและมีความสามคัคีกนั มากท่ีสดุ 
12. ควรมีตําแหน่งรองคณบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและประชาสมัพนัธ์ ปานกลาง 
13. มีลกัษณะสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์และวฒันธรรมขององค์กร มากท่ีสดุ 

 
 จากตาราง 41 แสดงวา่ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านโครงสร้างของคณะพลศกึษา 
ตามความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญมีความเห็นวา่ข้อมลูในตารางนีมี้ความเหมาะสมในการนําไปปฏิบตัิ
ทกุข้อ พบวา่มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุจํานวน 5 ข้อ ระดบัมากจํานวน 5 ข้อ และระดบั       
ปานกลางจํานวน 3 ข้อ  
 ทัง้นีผู้้ เช่ียวชาญได้แสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิเก่ียวกบัทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา
ด้านโครงสร้างของคณะพลศกึษา โดยให้ข้อมลูวา่ 
 “ถ้ามีภาควิชาอยูแ่ล้ว หากมีหลกัสตูรเพิ่มควรดคูวามเหมาะสมวา่ควรอยูใ่นภาควิชาใด   
การจดัสรรงบประมาณให้เข้าสูห่ลกัสตูร ให้คณะกรรมการบริหารหลกัสตูรดําเนินการ ไมค่วรตัง้
ภาควิชาใหม”่ 
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 “มีสายการทํางานท่ีชดัเจนและบริหารวชิาการโดยบคุลากรในภาคหรือสาขาวิชาร่วมกนั
ทํางาน” 
 “การแบง่เป็นสาขาวิชาจะชดัเจน เก่ียวกบัการบริหารวิชาการ หวัหน้าสาขาวิชาสามารถ
ได้รับคา่ตอบแทนตําแหน่งบริหารได้ และภาควิชาไมมี่ในระบบของ กพอ. แล้ว” 
 “ควรกระชบัและตรงตามบทบาทหน้าท่ี และภารกิจท่ีรับผิดชอบ” 
 “โครงสร้างในสว่นของคณะในสว่นของฝ่ายสนบัสนนุวิชาการควรให้มีความชดัเจน เพ่ือให้
การดําเนินงานด้านวิชาการมีความเข้มแข็งยิ่งขึน้” 
 “โครงสร้างต้องรองรับพนัธกิจท่ีมุง่เน้น "ลกูค้า" เป็นสําคญั จงึต้องรู้ความต้องการของลกูค้า
เป็นหลกั และคาดวา่ลกูค้าในอนาคตคือใคร ต้องการอะไร จะได้ออกแบบโครงสร้างให้รองรับกบัความ
ต้องการนัน้ได้” 
 “ควรสอดรับกบัภารกิจและการประสานความร่วมมือ” 
 “วฒันธรรมองค์กรควรพิจารณาควบคูก่นัไปด้วยกบัการจดัโครงสร้าง” 
 “การปรับโครงสร้างเพ่ือสะดวกในการทํางานเป็นสิง่ท่ีดี แตถ้่าคณุภาพของบคุลากรยงัไม่
พฒันา ปรับอยา่งไรก็จะอยูท่ี่เดมิ ควรพฒันาบคุลากรเร่ืองความรู้ จิตสํานกึในการทํางานเพ่ือสว่นรวม 
เสียสละ ไมเ่ห็นแก่ตวั” 
 “แนวคดิในการกําหนดโครงสร้างองค์กรมีหลากหลาย แตล่ะคนคดิไมต่รงกนั สําคญัตรงท่ี
วา่โครงสร้างปัจจบุนัมีปัญหา” 
 “ควรต้องพฒันาบคุลากรอยา่งตอ่เน่ือง ไปพร้อมกบัการพฒันาโครงสร้างและระบบ” 
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ตาราง 42 ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านระบบการบริหารงาน 
 

ข้อความ 
ระดบั 

ความเหมาะสม 
1. มีระบบของการบริหารท่ีมีความรู้ความเข้าใจในสายงานชดัเจน มากท่ีสดุ 
2. มีการบริหารงานอยา่งมีขัน้ตอน ลําดบัขัน้ สามารถรับฟังความคดิเห็นจาก 

Down to Top ได้ 
มากท่ีสดุ 

3. ถ้ามีสาขาวิชาแทนภาควชิาควรให้การบริหารงานคลอ่งตวั มาก 
4. ควรมีการกระจายอํานาจการปกครองและ การบริหารสูภ่าควิชา มาก 
5. หนว่ยงานในคณะควรมีจดุยืน / วิสยัทศัน์ ในการทํางาน มากท่ีสดุ 
6. คณะผู้บริหารเปิดโอกาสให้อาจารย์รุ่นใหม ่ๆ รวมทัง้พนกังานได้แสดงความ

คดิเห็นบอ่ย ๆ 
มากท่ีสดุ 

7. มีความชดัเจนในบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในแตล่ะตําแหน่งงาน มากท่ีสดุ 
8. มีความเป็นธรรม การกระจายงบประมาณ มากท่ีสดุ 
9. สามารถลงโทษหรือดําเนินการกบับคุลากรท่ีไมป่ฏิบตัหิน้าท่ีของตนได้ มากท่ีสดุ 
10. บริหารอยา่งเท่ียงตรง บริสทุธ์ิ ยตุธิรรม เสียสละ ทํางานอยา่งเสมอภาค

เท่ากนั 
มากท่ีสดุ 

11. รองคณบดีควรทํางานให้เตม็ท่ีและทํางานเชิงรุก มากท่ีสดุ 
12. แตล่ะภาควิชาควรมีความเป็นอิสระในการบริหารจดัการโดยเฉพาะอยา่งยิง่

งบประมาณ 

มากท่ีสดุ 

13. บริหารงานด้วยความโปร่งใส และตรวจสอบได้  มากท่ีสดุ 
14. บริหารโดยยดึหลกักลัยาณมติร ทัง้ในเร่ืองการทํางานและการอยูร่่วมกนั มากท่ีสดุ 
15. ระบบของการบริหารท่ีมีความรู้ความเข้าใจในสายงานชดัเจน มากท่ีสดุ 
16. มีการประชมุคณาจารย์และเจ้าหน้าท่ีทัง้คณะอยา่งน้อยเดือนละครัง้ เพ่ือ

ชีแ้จงเร่ืองตา่ง ๆ ให้ทราบโดยทัว่กนั 
มาก 

17. มีการปลกูฝังคา่นิยมร่วมกนั เพ่ือให้เกิดวฒันธรรมการทํางานท่ีพงึประสงค์ มากท่ีสดุ 

 
  จากตาราง 42 แสดงวา่ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านระบบการบริหารงาน ตาม
ความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญมีความเห็นวา่ข้อมลูในตารางนีมี้ความเหมาะสมในการนําไปปฏิบตัทิกุข้อ 
พบวา่มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุจํานวน 14 ข้อ และระดบัมากจํานวน 3 ข้อ 
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  ทัง้นีผู้้ เช่ียวชาญได้แสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิเก่ียวกบัทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา
ด้านระบบการบริหารงาน โดยให้ข้อมลูวา่ 
  “ผู้บริหารต้องมีความจริงใจ มีคณุธรรม จริยธรรม ตัง้ใจทํางานร่วมกบับคุลากรในคณะ
อยา่งจริงใจ เตม็ใจ” 
  “นโยบายของภาควิชาต้องมาจากคณาจารย์ นโยบายของคณะต้องมาจากภาควิชา การ
สรรหาอาจารย์และบคุลากรต้องเป็นหน้าท่ีของภาควิชา เพราะภาควิชาจะมีความเช่ียวชาญตรงตาม
สาขาท่ีต้องการ” 
  “ข้อกําหนดท่ีสําคญัในการวางแผนระบบ จะเป็นตวักําหนดความจําเป็นของระบบงาน
ภายในองค์กร หากพบวา่ "มี" ก็ปรับยบุลง สร้างระบบงานใหมท่ี่สนบัสนนุพนัธกิจขององค์กรให้
ขบัเคลื่อนให้ตรงเป้าหมาย” 
  “ต้องชดัเจนวา่จะมีภาควิชาหรือไม ่ถ้าไมมี่จะช่วยให้การจดัการเรียนการสอนเป็นลกัษณะ 
Multidisciplinary จะสะดวก” 
  “การกระจายการบริหารและงบประมาณลงสูภ่าควิชาเป็นสิง่ท่ีดี ถ้าภาควิชามีความ
เข้มแข็งและมีประสทิธิภาพในการทํางาน โปร่งใส ตรวจสอบได้” 
  “ควรมีคณะกรรมการจริยธรรมควบคมุเพ่ือให้ความเป็นธรรม โปร่งใส” 
  “ควรมีโครงสร้างการบริหารองค์กรท่ีเป็นรูปธรรม มีระบบและกลไกในการขบัเคลื่อนงานให้
มีประสทิธิภาพ มีการกํากบั ตดิตาม ประสานงาน และสนบัสนนุจากหน่วยงานบริหารกลางไปยงัหน่วย
บริหารจดัการระดบัปฏิบตักิารอยา่งตอ่เน่ือง” 
  “ทิศทางควรพจิารณากระแสสากล ปัญหาของประเทศ แผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยั และ
กระบวนทศัน์ของคณะ” 
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ตาราง 43 ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน 
 

ข้อความ 
ระดบั 

ความเหมาะสม 
1. ผู้ ท่ีรับผิดชอบจดัทําหลกัสตูร ควรมีความเช่ียวชาญในหลกัสตูรมากๆ มากท่ีสดุ 
2. การจดัเรียงวิชาในหลกัสตูรท่ีเหมาะสมโดยคํานงึถงึพืน้ฐานของนิสติ มาก 
3. รายวิชาในหลกัสตูรควรมีความทนัสมยั มากท่ีสดุ 
4. มีการบรูณาการหลกัสตูรเฉพาะสาขาท่ีมีความเก่ียวข้องกนั  โดยคํานงึถึง

ความแตกตา่งของสาขาวิชา   
มากท่ีสดุ 

5. หลกัสตูรไมค่วรมีสาขา / วชิาเอกมากเกินไป แตค่วรจะเป็นหลกัสตูรเฉพาะ

แตล่ะสาขา / วิชาเอกโดยตรง 

มาก 

6. ควรมีการสร้างหลกัสตูรแบบสองปริญญา ปานกลาง 

7. หลกัสตูรทกุหลกัสตูรต้องเป็นหลกัสตูรท่ีมีคณุภาพและมีการรับรอง มากท่ีสดุ 

8. หลกัสตูรมีความทนัสมยัและสนองตอ่ความต้องการของสงัคม มากท่ีสดุ 

9. บณัฑิตจะต้องมีความรู้ควบคูก่ารปฏิบตั ิมีประสบการณ์มากกวา่ในห้องเรียน 

รู้จกัการแก้ไขสถานการณ์ 

มากท่ีสดุ 

10. ในระดบัปริญญาเอก ต้องมีการตีพิมพ์บทความวิจยัในวารสารวิชาการระดบั

นานาชาต ิ

มากท่ีสดุ 

11. แตล่ะหลกัสตูรควรมีความชดัเจนในการแยกกนัอยา่งเดน่ชดั  จะรวมเฉพาะท่ี

มีความใกล้เคียงกนัเท่านัน้ 

มากท่ีสดุ 

12. หลกัสตูรแตล่ะสาขาควรมีความชดัเจนในรายวิชาของแตล่ะหลกัสตูร มากท่ีสดุ 

13. อาจารย์ประจําหลกัสตูรมีคณุวฒุิตรงกบัหลกัสตูรนัน้ ๆ มากท่ีสดุ 

14. วสัด ุส่ือ และอปุกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนควรมีความครบถ้วนและ

ทนัสมยั 

มากท่ีสดุ 

15. เป็นหลกัสตูรท่ีนิสติจบแล้วสามารถมีอาชีพรองรับได้ชดัเจน มากท่ีสดุ 

16. ควรมีการจดัทําหลกัสตูรการดแูลสขุภาพผู้สงูอายแุบบครบวงจร มาก 

17. ควรมีการจดัทําหลกัสตูรเก่ียวกบักิจกรรมบําบดัสําหรับเดก็พิการ มาก 
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 จากตาราง 43 แสดงวา่ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านหลกัสตูรและการจดัการเรียน
การสอน ตามความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญมีความเห็นวา่ข้อมลูในตารางนีมี้ความเหมาะสมในการ
นําไปปฏิบตัทิกุข้อ พบวา่มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุจํานวน 12 ข้อ ระดบัมากจํานวน 4 ข้อ 
และระดบัปานกลางจํานวน 1 ข้อ 
 ทัง้นีผู้้ เช่ียวชาญได้แสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิเก่ียวกบัทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา
ด้านหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน โดยให้ข้อมลูวา่ 
 “คณะพลศกึษามีจดุแข็งท่ีควรรักษาไว้ ด้านหลกัสตูรพลศกึษาและวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ี
จะต้องพฒันาให้ยัง่ยืน เข้มแข็ง” 
 “หลกัสตูรทนัสมยัและเป็นสิง่ท่ีสนองตอบตอ่ความต้องการของผู้สนใจ” 
 “คณะพลศกึษา ควรจะยดึมัน่ในเร่ืองของพลศกึษาและบริหารจดัการให้เข็มแข็ง การดแูล
สขุภาพผู้สงูอาย ุและกิจกรรมบําบดัเดก็พิการ ควรจดัเป็นวิชา ไมใ่ช่หลกัสตูร” 
  “ควรมีหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ส่ือขา่ว ส่ือสารทางกีฬา” 
  “หลกัสตูรปริญญาเอกไมส่มควรต้องพฒันาระดบันานาชาต ิเน่ืองจากเราเป็นเอกราช ไม่
ควรเป็นทาสทางวฒันธรรมภาษา” 
 “ข้อมลูด้านตลาดและลกูค้ามีความสําคญัมากในการวางแผนพฒันาหลกัสตูร การ
ออกแบบต้องสอดคล้องกบัความต้องการของตลาด มาตรฐานของบณัฑิตจะเป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพนัน้ ๆ” 
 “การจดัทําหลกัสตูรต้องคํานงึถึงทรัพยากรบคุคล (ผู้สอน) ถ้าไมมี่ความพร้อม ไมมี่ความรู้
พอ เปิดหลกัสตูรมาก็จะไมป่ระสบความสาํเร็จเหมือนหลาย ๆ หลกัสตูร ในหลาย ๆ สถาบนัท่ีล้มเหลว” 
 “ต้องคํานงึถงึศกัยภาพของบคุลากรเป็นประเดน็สําคญั อยา่งจดุเดน่ของตนเองและไปให้สู่
เป้าหมาย” 
 “หลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอนควรคํานงึถึงการสร้างโอกาสให้นิสติสามารถสร้าง
อาชีพอิสระให้กบัตวัเองได้ นอกเหนือจากการเข้าไปทํางานในองค์กรในฐานะลกูจ้างเท่านัน้ นอกจากนี ้
ควรสํารวจความต้องการของสงัคม วา่ต้องการให้ผลติบณัฑิตในสาขาใด ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
จากนัน้จงึคอ่ยพิจารณาวา่เราควรจะเปิดหลกัสตูรใหมส่าขาใด ประกอบกบัสํารวจความพร้อมของ
ทรัพยากรของคณะด้วย เร่ืองนีล้ะเอียดออ่นมากต้องคดิให้รอบคอบและจริงจงั” 
 “ควรพฒันาหลกัสตูรทัง้ในระดบัสากล ระดบัชาต ิและระดบัท้องถ่ิน การพลศกึษาท่ี
เก่ียวกบัความเป็นเลศิ เก่ียวกบัสขุภาวะ และเก่ียวกบักีฬาสําหรับประชาชน” 
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ตาราง 44 ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านสภาพห้องเรียนและสถานท่ีจดัการเรียนการสอน 
 

ข้อความ 
ระดบั 

ความเหมาะสม 
1. ห้องเรียนควรมีขนาดเหมาะสมกบัจํานวนนิสติ มากท่ีสดุ 

2. ส่ือและอปุกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนประจําห้องควรมีความพร้อม มากท่ีสดุ 

3. มีบคุลากรท่ีมีความพร้อมในการให้ความช่วยเหลือด้าน IT มากท่ีสดุ 

4. มีเคร่ืองอํานวยความสะดวกท่ีทนัสมยัและใช้การได้ดี มากท่ีสดุ 

5. ห้องเรียนสง่เสริมการเรียน โดยไมมี่เสียงดงัรบกวน มากท่ีสดุ 

6. มีเจ้าหน้าท่ีคอยดแูลและจดัการเก่ียวกบัส่ือการสอนให้พร้อมก่อนเวลาเรียน

และดแูลความเรียบร้อยหลงัเลกิเรียน 

มากท่ีสดุ 

7. ห้องเรียนมีเก้าอีท่ี้สามารถเคล่ือนย้ายได้สะดวก มากท่ีสดุ 

8. สามารถใช้สนามกีฬาหรืออปุกรณ์ท่ีมีอยูไ่ด้เตม็ท่ี มากท่ีสดุ 

9. ควรมีพืน้ท่ีสําหรับการทํากิจกรรมอ่ืนนอกจากการบรรยาย มากท่ีสดุ 

10. ปรับปรุงสิง่แวดล้อมทางกายภาพให้เหมาะสม มากท่ีสดุ 

11. สะอาดอยูใ่นสภาพดี มีแสงสวา่งพอเหมาะ มากท่ีสดุ 

12. อปุกรณ์ในห้องปฏิบตักิารควรมีความทนัสมยั มากท่ีสดุ 

13. ควรเน้นทฤษฎีควบคูก่บัการปฏิบตั ิและใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย มากท่ีสดุ 

14. มีห้องนํา้ท่ีสะอาดและเพียงพอ มากท่ีสดุ 

15. มีการจดับริการนํา้ด่ืมให้เพียงพอ มากท่ีสดุ 

  
 จากตาราง 44 แสดงวา่ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านสภาพห้องเรียนและสถานท่ี
จดัการเรียนการสอน ตามความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญมีความเห็นวา่ข้อมลูในตารางนีมี้ความ
เหมาะสมในการนําไปปฏิบตัทิกุข้อ พบวา่มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุทกุข้อ 
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 ทัง้นีผู้้ เช่ียวชาญได้แสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิเก่ียวกบัทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา
ด้านสภาพห้องเรียนและสถานท่ีจดัการเรียนการสอน โดยให้ข้อมลูวา่ 

“มีความพร้อมและเพียงพอ มีอปุกรณ์ท่ีทนัสมยัและได้มาตรฐาน” 
“พลศกึษาและกีฬา ต้องปฏิบตัจิงึจะเกิดผล ดงันัน้กระบวนการเรียนรู้จงึต้องเน้นผู้ เรียนได้

ปฏิบตัแิละทดลองจริง โดยแบง่สดัสว่นระหวา่งทฤษฎีกบัปฏิบตั ิคือ 30 : 70” 
“ควรจดัทําตารางในการบํารุงรักษาและตรวจเช็คอปุกรณ์การเรียนการสอน โดยเฉพาะส่ือ 

IT ให้อยูใ่นสภาพพร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา” 
“ห้องสมดุ ห้องสมัมนากลุม่ยอ่ย จะช่วยสร้างนวตักรรมได้” 
“ภาควิชาสนัทนาการจะเป็นตวัจดุประกายสร้างนวตักรรมให้ผู้ เข้าร่วมอบรมได้มาก ศาสตร์

นีต้้องพฒันาเพ่ือปลดปลอ่ยศกัยภาพของมนษุย์ทกุคนให้ออกมาให้ได้” 
“สภาพห้องเรียนและสถานท่ีจดัการเรียนการสอน ต้องถกูสขุลกัษณะ สว่นลกัษณะหรือ

รูปแบบของห้องและสิง่อํานวยความสะดวกในห้องเรียน ทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบตัคิวรมีความ
หลากหลายโดยคํานงึถงึความเหมาะสมกบัรายวิชา กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีครูจดัขึน้” 

“สภาพกายภาพ วสัดอุปุกรณ์ ยอ่มเป็นฐานสําคญัสําหรับการพฒันาคณุภาพ” 
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ตาราง 45 ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านคณาจารย์ของคณะพลศกึษาท่ีพงึประสงค์  
 

ข้อความ 
ระดบั 

ความเหมาะสม 
1. มีความทนัสมยั ปรับตวัในการใช้ส่ือ การตดิตอ่ส่ือสารในระดบั International มากท่ีสดุ 

2. มีความรับผิดชอบในการสอนและเสียสละเพ่ือสว่นรวม มากท่ีสดุ 

3. มีคณุวฒุิตรงสาขาท่ีสอนและมีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีสอน มากท่ีสดุ 

4. มีความสามารถในการใช้ Computer และ Internet  ได้อยา่งคลอ่งแคลว่ มากท่ีสดุ 

5. มีความสามารถในการใช้ภาษาท่ี 2 ได้เป็นอยา่งดี  มาก 

6. มีความรอบรู้ ใฝ่รู้ ตดิตามความก้าวหน้าทางวิชาการอยา่งตอ่เน่ือง มากท่ีสดุ 

7. มีความรักในองค์กรและและมีความสามคัคี มากท่ีสดุ 

8. มีคณุธรรม จริยธรรม ยดึมัน่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ มากท่ีสดุ 

9. มีคณุวฒุิในระดบัปริญญาเอก เช่ียวชาญเฉพาะด้านอยา่งชดัเจน มากท่ีสดุ 

10. คณาจารย์ควรมีตําแหนง่ทางวิชาการอยา่งน้อยในตําแหน่งผู้ชว่ย

ศาสตราจารย์ทกุคน 

มากท่ีสดุ 

11. มีจิตสาธารณะในการปฏิบตังิาน มากท่ีสดุ 

12. ปฏิบตังิานโดยคํานงึถงึนิสติเป็นหลกั และรักในวิชาชีพตนเอง มากท่ีสดุ 

13. มีบคุลกิภาพและมีสถานภาพของความเป็นผู้ นําท่ีดี มากท่ีสดุ 

14. แบง่แยกระหวา่งเร่ืองงานและเร่ืองสว่นตวัให้ชดัเจน มากท่ีสดุ 

15. มีการทําวจิยัและนําเสนอผลงานวิจยัอยา่งตอ่เน่ือง มากท่ีสดุ 

 
 จากตาราง 45 แสดงวา่ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านคณาจารย์ของคณะพลศกึษา
ท่ีพงึประสงค์ ตามความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญมีความเห็นวา่ข้อมลูในตารางนีมี้ความเหมาะสมในการ
นําไปปฏิบตัทิกุข้อ พบวา่มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุจํานวน 14 ข้อ และระดบัมากจํานวน 1 ข้อ 
ตาราง 45 ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านการบริการวิชาการแก่สงัคม  
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 ทัง้นีผู้้ เช่ียวชาญได้แสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิเก่ียวกบัทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา
ด้านสภาพห้องเรียนและสถานท่ีจดัการเรียนการสอน โดยให้ข้อมลูวา่ 
 “มีวิสยัทศัน์และมีจรรยาบรรณ” 
 “ควรมีวฒุิตัง้แตป่ริญญาโทขึน้ไป เน่ืองจากพลศกึษา กีฬา เป็นวิชาปฏิบตัทิางทกัษะกีฬา
และภาคสนามเป็นสําคญั หากใช้วฒุิปริญญาเอกอาจจะได้บคุลากรไมพ่งึประสงค์” 
 “สําหรับผลงานทางวิชาการไมค่วรกําหนด บงัคบั เพียงแตใ่ห้การสนบัสนนุสง่เสริมให้มี” 
 “คณาจารย์นบัเป็นปัจจยัหลกัท่ีมีผลตอ่การเรียนการสอนเพ่ือพฒันาศกัยภาพของนิสติทาง
วิชาการ ทัง้ด้านความรู้และทกัษะในวิชาชีพ รวมถึงทกัษะชีวิตของนิสติด้วย นอกจากนีย้งัมีอิทธิพล
อยา่งมากตอ่การเสริมสร้างภาพลกัษณ์ ความน่าเช่ือถือและความยอมรับจากสงัคม ดงันัน้
นอกเหนือจากการสอนในคณะแล้ว ควรอยา่งยิ่งท่ีต้องเข้าไปมีบทบาทและสว่นร่วมในกิจกรรมตา่ง ๆ 
ของสงัคมด้วย” 
 “คณาจารย์ต้องเป็นต้นแบบของการเป็นนกัวชิาการและนกัปฏิบตักิารท่ีเสียสละ มีความ
เป็นครู มีคณุธรรม จริยธรรม” 
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ตาราง 46 ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านการบริการวิชาการแก่สงัคม 
 

ข้อความ 
ระดบั 

ความเหมาะสม 
1. จดัโครงการเชิงรุกตามความต้องการของตลาด  มากท่ีสดุ 

2. ปรับปรุงการบริการวิชาการให้สามารถสร้างรายได้แก่คณะให้มากขึน้ มาก 

3. ควรมีการทําแผนปฏิบตังิาน (Action Plan) และมีการกําหนดหวัข้อในการ

บริการวิชาการในแตล่ะปีให้ชดั 

มากท่ีสดุ 

4. วารสารคณะพลศกึษามีการจดัการให้เผยแพร่ตามเวลาท่ีกําหนด มากท่ีสดุ 

5. ควรมีการบรูณาการการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ กบัการบริการวชิาการ มากท่ีสดุ 

6. มีการบรูณาการบริการวิชาการร่วมกบัการจดัการเรียนการสอนและภารกิจ

อ่ืน 

มากท่ีสดุ 

7. เผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีและการนําไปประยกุต์ใช้ในสงัคม / 

ชีวิตประจําวนั แก่บคุคลทัว่ไปในด้านตา่ง ๆ 

มากท่ีสดุ 

8. การจดัโครงการออกไปตามโรงเรียนตา่ง ๆ เพ่ือให้ความรู้ใน การออกกําลงั

กาย / พลศกึษาท่ีถกูต้อง 

มากท่ีสดุ 

9. การดแูลด้านโภชนาการและการออกกําลงักายแก่นิสติและบคุคลภายนอก

มหาวิทยาลยัและในมหาวิทยาลยั 

มาก 

10. มีการพฒันาการจดัประชมุวชิาการของคณะในมีมาตรฐานระดบัชาต ิ มากท่ีสดุ 

11. ควรมีโครงการบริการวิชาการแก่สงัคมท่ีมีการ  บรูณาการแตล่ะสาขาวิชาใน

คณะ 

มากท่ีสดุ 

 
 จากตาราง 46 แสดงวา่ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านการบริการวิชาการแก่สงัคม 
ตามความคดิเห็นของผู้ เช่ียวชาญมีความเห็นวา่ข้อมลูในตารางนีมี้ความเหมาะสมในการนําไปปฏิบตัิ
ทกุข้อ พบวา่มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุจํานวน 9 ข้อ และระดบัมากจํานวน 2 ข้อ 
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 ทัง้นีผู้้ เช่ียวชาญได้แสดงความคดิเห็นเพิม่เตมิเก่ียวกบัทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา
ด้านการบริการวิชาการแก่สงัคม โดยให้ข้อมลูวา่ 
 “คณะพลศกึษา มีศกัยภาพในการหารายได้จากการจดัโครงการบริการวิชาการ” 
 “พลศกึษาคือกีฬาและสขุภาพ ดงันัน้คณะต้องให้เป็นท่ียอมรับของสงัคมในด้านกีฬาและ
สขุภาพ ทัง้ในตวัของอาจารย์ผู้สอนเองและนิสติท่ีสําเร็จออกสูส่งัคม” 
 “การเปิดโอกาสให้อาจารย์ไปเป็น Trainer ตาม Fitness Center ท่ีมีความพร้อมด้าน
อปุกรณ์จะได้รับคา่ตอบแทนและยงัสามารถรับนิสติฝึกงานควบคูก่บัอาจารย์ จะเป็น Model ท่ีดีท่ีไม่
ต้องเสียงบประมาณครุภณัฑ์และสร้างรายได้ให้อาจารย์พร้อมกบังานสอนแสดงไปด้วย” 
 “ควรให้นิสติได้ฝึกประสบการณ์ตรงกบัหน่วยงานกีฬา” 
 “ควรเผยแพร่ความรู้ด้านการออกกําลงักายในส่ือสาธารณะ เชน่ โทรทศัน์ วทิย ุอินเตอร์เนท 
จะทําให้เผยแพร่ได้กว้างขวาง สว่นวารสารสมาชิก ยงัไมค่อ่ยอา่นกนัเลย” 
 “การบริการวชิาการแก่สงัคม เป็นหนึง่ในพนัธกิจหลกัของมหาวทิยาลยั ควรอยา่งยิ่งท่ี
จะต้องมีแผนงานเป็นรูปธรรมในแตล่ะปีการศกึษา มี CEO รับผิดชอบพนัธกิจโดยเฉพาะ มีการกําหนด
กลุม่เป้าหมายท่ีรับบริการสามารถตอบสนอง และเตมิเตม็ความต้องการของสงัคมได้จริง ควรมี
ยทุธศาสตร์ในการดําเนินการอยา่งเป็นระบบ และได้มาตรฐาน TQF เพ่ือบงัเกิดผลดีตอ่การประกนั
คณุภาพการศกึษา” 
 “การลงไปบริการวิชาการในชมุชนจะทราบถึงปัญหาในสงัคม และชมุชนอยา่งแท้จริง ซึง่
เป็นฐานข้อมลูสําหรับหลกัสตูรการศกึษา การบริการหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน” 
 



บทที่  5 
สรุปผล อภปิรายและข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาความคดิเห็นเก่ียวกบัทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา 

ของผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องตา่ง ๆ อนัประกอบด้วย ผู้บริหารมหาวทิยาลยั ผู้บริหารคณะพลศกึษา 
คณาจารย์คณะพลศกึษา บคุลากรคณะพลศกึษา นิสติคณะพลศกึษา อดีตคณาจารย์คณะพลศกึษา 
ศษิย์เก่าคณะพลศกึษา องค์กรและหนว่ยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ผู้ใช้บณัฑิตคณะพลศกึษา 
และเพ่ือหารูปแบบแนวทางการพฒันาคณะพลศกึษาในด้านโครงสร้างขององค์กร ด้านการบริหาร
จดัการ ด้านหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน และด้านการบริการวชิาการ โดยวิธีการดําเนินการ
วิจยัประกอบด้วยขัน้ตอน ดงันี ้

ขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษาและสํารวจข้อมลูเบือ้งต้น 
ขัน้ตอนท่ี 2 การหารูปแบบแนวทางการพฒันาคณะพลศกึษา  โดยนําข้อมลูท่ีได้จากขัน้ตอน

ท่ี 1 มาหาทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา โดยเทคนิคเดลฟาย 3 รอบ โดยศกึษาจากผู้ เช่ียวชาญ 
จํานวน 22 คน  

ขัน้ตอนท่ี 3 การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของทิศทางการพฒันาคณะ 
พลศกึษา โดยผู้ เช่ียวชาญ จํานวน 22 คน 

ขัน้ตอนท่ี 4 การสรุปและการนําเสนอรูปแบบแนวทางการพฒันาคณะพลศกึษา   
 
สรุปผลการวจิัย 

ผลการวิจยัครัง้นีพ้บวา่ รูปแบบแนวทางการพฒันาคณะพลศกึษา มีทิศทางการพฒันา
คณะพลศกึษา โดยแบง่ออกเป็นด้านตา่ง ๆ ท่ีสําคญั 4 ด้าน คือ ด้านโครงสร้างขององค์กร        
ด้านการบริหารจดัการ ด้านหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน และด้านการบริการวิชาการ    
ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

1.  ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านโครงสร้างของคณะพลศกึษา มีสาระสําคญั         
ท่ีมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ จํานวน 5 ข้อ ได้แก่ คณาจารย์ควรทํางานบรูณาการและ
ช่วยเหลือข้ามสาขาวิชา  โครงสร้างองค์กรควรมีการบริหารท่ีคลอ่งตวั เกือ้หนนุซึง่กนัและกนั และ
ใช้ทรัพยากรร่วมกนัได้  โครงสร้างองค์กรควรมีความชดัเจนเพ่ือจะลดความขดัแย้งของบคุลากรใน
องค์กร  ให้บคุลากรทกุภาควชิาได้ทํางานร่วมกนัและมีความสามคัคีกนั  มีลกัษณะสอดคล้องกบั
ยทุธศาสตร์และวฒันธรรมขององค์กร 
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2.  ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านระบบการบริหารงาน มีสาระสําคญัท่ีมีความ
เหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ จํานวน 14 ข้อ ได้แก่ มีระบบของการบริหารท่ีมีความรู้ความเข้าใจใน
สายงานชดัเจน  มีการบริหารงานอยา่งมีขัน้ตอน ลําดบัขัน้ สามารถรับฟังความคดิเห็นจาก Down 
to Top ได้  หน่วยงานในคณะควรมีจดุยืน วิสยัทศัน์ในการทํางาน  คณะผู้บริหารเปิดโอกาสให้
อาจารย์รุ่นใหม ่รวมทัง้พนกังานได้แสดงความคดิเห็นบอ่ย ๆ  มีความชดัเจนในบทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบในแตล่ะตําแหนง่งาน  มีความเป็นธรรมในการกระจายงบประมาณ  สามารถลงโทษ
หรือดําเนินการกบับคุลากรท่ีไมป่ฏิบตัหิน้าท่ีของตนได้  บริหารอยา่งเท่ียงตรง บริสทุธ์ิ ยตุธิรรม 
เสียสละ ทํางานอยา่งเสมอภาคเทา่กนั  รองคณบดีควรทํางานให้เตม็ท่ีและทํางานเชิงรุก  แตล่ะ
ภาควิชาควรมีความเป็นอิสระในการบริหารจดัการโดยเฉพาะอยา่งยิง่งบประมาณ  บริหารงานด้วย
ความโปร่งใส และตรวจสอบได้   บริหารโดยยดึหลกักลัยาณมิตร ทัง้ในเร่ืองการทํางานและการอยู่
ร่วมกนั  ระบบของการบริหารท่ีมีความรู้ความเข้าใจในสายงานชดัเจน  มีการปลกูฝังคา่นิยม
ร่วมกนั เพ่ือให้เกิดวฒันธรรมการทํางานท่ีพงึประสงค์ 

3.  ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน ทัง้นีไ้ด้
เก่ียวข้องกบัด้านสภาพห้องเรียนและสถานท่ีจดัการเรียนการสอน และด้านคณาจารย์ของคณะ   
พลศกึษาท่ีพงึประสงค์ ดงันี ้

 3.1  ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน มี
สาระสําคญัท่ีมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ จํานวน 12 ข้อ ได้แก่ ผู้ ท่ีรับผิดชอบจดัทํา
หลกัสตูร ควรมีความเช่ียวชาญในหลกัสตูรมาก ๆ  รายวชิาในหลกัสตูรควรมีความทนัสมยั            
มีการบรูณาการหลกัสตูรเฉพาะสาขาท่ีมีความเก่ียวข้องกนั  โดยคํานงึถึงความแตกตา่งของ
สาขาวิชา  หลกัสตูรทกุหลกัสตูรต้องเป็นหลกัสตูรท่ีมีคณุภาพและมีการรับรอง  หลกัสตูรมีความ
ทนัสมยัและสนองตอ่ความต้องการของสงัคม  บณัฑิตจะต้องมีความรู้ควบคูก่ารปฏิบตั ิมี
ประสบการณ์มากกวา่ในห้องเรียน รู้จกัการแก้ไขสถานการณ์  ในระดบัปริญญาเอก ต้องมีการ
ตีพิมพ์บทความวิจยัในวารสารวิชาการระดบันานาชาต ิ แตล่ะหลกัสตูรควรมีความชดัเจนในการ
แยกกนัอยา่งเดน่ชดั จะรวมเฉพาะท่ีมีความใกล้เคียงกนัเท่านัน้  หลกัสตูรแตล่ะสาขาควรมีความ
ชดัเจนในรายวิชาของแตล่ะหลกัสตูร  อาจารย์ประจําหลกัสตูรมีคณุวฒุิตรงกบัหลกัสตูรนัน้ ๆ   
วสัด ุส่ือ และอปุกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนควรมีความครบถ้วนและทนัสมยั  เป็นหลกัสตูร   
ท่ีนิสติจบแล้วสามารถมีอาชีพรองรับได้ชดัเจน  
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 3.2  ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านสภาพห้องเรียนและสถานท่ีจดัการเรียน
การสอน มีสาระสําคญัท่ีมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ จํานวน 15 ข้อ ได้แก่ ห้องเรียนควรมี
ขนาดเหมาะสมกบัจํานวนนิสติ  ส่ือและอปุกรณ์ในการจดัการเรียนการสอนประจําห้องควรมีความ
พร้อม  มีบคุลากรท่ีมีความพร้อมในการให้ความช่วยเหลือด้าน IT  มีเคร่ืองอํานวยความสะดวกท่ี
ทนัสมยัและใช้การได้ดี  ห้องเรียนสง่เสริมการเรียน โดยไมมี่เสียงดงัรบกวน  มีเจ้าหน้าท่ีคอยดแูล
และจดัการเก่ียวกบัส่ือการสอนให้พร้อมก่อนเวลาเรียนและดแูลความเรียบร้อยหลงัเลกิเรียน  
ห้องเรียนมีเก้าอีท่ี้สามารถเคล่ือนย้ายได้สะดวก  สามารถใช้สนามกีฬาหรืออปุกรณ์ท่ีมีอยูไ่ด้เตม็ท่ี  
ควรมีพืน้ท่ีสําหรับการทํากิจกรรมอ่ืนนอกจากการบรรยาย  ปรับปรุงสิง่แวดล้อมทางกายภาพให้
เหมาะสม  สะอาดอยูใ่นสภาพดี มีแสงสวา่งพอเหมาะ  อปุกรณ์ในห้องปฏิบตักิารควรมีความ
ทนัสมยั  ควรเน้นทฤษฎีควบคูก่บัการปฏิบตั ิและใช้วิธีการสอนท่ีหลากหลาย  มีห้องนํา้ท่ีสะอาด
และเพียงพอ  มีการจดับริการนํา้ด่ืมให้เพียงพอ 

 3.3  ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านคณาจารย์ของคณะพลศกึษาท่ีพงึประสงค์  
มีสาระสําคญัท่ีมีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ จํานวน 14 ข้อ ได้แก่ มีความทนัสมยั ปรับตวัใน
การใช้ส่ือ การตดิตอ่ส่ือสารในระดบั นานาชาต ิ มีความรับผิดชอบในการสอนและเสียสละเพ่ือ
สว่นรวม  มีคณุวฒุิตรงสาขาท่ีสอนและมีความเช่ียวชาญในสาขาวิชาท่ีสอน  มีความสามารถใน
การใช้ Computer และ Internet ได้อยา่งคลอ่งแคลว่  มีความรอบรู้ ใฝ่รู้ ตดิตามความก้าวหน้าทาง
วิชาการอยา่งตอ่เน่ือง  มีความรักในองค์กรและและมีความสามคัคี  มีคณุธรรม จริยธรรม ยดึมัน่ใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ  มีคณุวฒุิในระดบัปริญญาเอก เช่ียวชาญเฉพาะด้านอยา่งชดัเจน  คณาจารย์
ควรมีตําแหน่งทางวิชาการอยา่งน้อยในตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ทกุคน  มีจิตสาธารณะในการ
ปฏิบตังิาน  ปฏิบตังิานโดยคํานงึถึงนิสติเป็นหลกั และรักในวิชาชีพตนเอง  มีบคุลกิภาพและมี
สถานภาพของความเป็นผู้ นําท่ีดี  แบง่แยกระหวา่งเร่ืองงานและเร่ืองสว่นตวัให้ชดัเจน  มีการทํา
วิจยัและนําเสนอผลงานวิจยัอยา่งตอ่เน่ือง 

4.  ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษาด้านการบริการวชิาการแก่สงัคม มีสาระสาํคญัท่ีมี
ความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสดุ จํานวน 9 ข้อ ได้แก่ จดัโครงการเชิงรุกตามความต้องการของ
ตลาด  ควรมีการทําแผนปฏิบตังิาน (Action Plan) และมีการกําหนดหวัข้อในการบริการวิชาการใน
แตล่ะปีให้ชดั  วารสารคณะพลศกึษามีการจดัการให้เผยแพร่ตามเวลาท่ีกําหนด  ควรมีการบรูณาการ
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ กบัการบริการวิชาการ  มีการบรูณาการบริการวิชาการร่วมกบัการ
จดัการเรียนการสอนและภารกิจอ่ืน  เผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีและการนําไปประยกุต์ใช้ใน
สงัคม ชีวิตประจําวนั แก่บคุคลทัว่ไปในด้านตา่ง ๆ  การจดัโครงการออกไปตามโรงเรียนตา่ง ๆ 
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เพ่ือให้ความรู้ใน การออกกําลงักาย พลศกึษาท่ีถกูต้อง  มีการพฒันาการจดัประชมุวิชาการของ
คณะในมีมาตรฐานระดบัชาต ิ ควรมีโครงการบริการวชิาการแก่สงัคมท่ีมีการบรูณาการแตล่ะ
สาขาวิชาในคณะ 
 
อภปิรายผลการวจิัย 

จากการศกึษาวิจยัเร่ือง ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
พบวา่ รูปแบบแนวทางการพฒันาคณะพลศกึษา ประกอบด้วยด้านตา่ง ๆ ท่ีสําคญั 4 ด้าน คือ ด้าน
โครงสร้างขององค์กร ด้านการบริหารจดัการ ด้านหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน และด้าน
การบริการวชิาการ มีประเดน็สําคญัท่ีนํามาอภิปราย ดงันี ้

1. ด้านโครงสร้างขององค์กร  
โครงสร้างขององค์กร จากการสรุปงานวิจยั พบวา่ควรจะมีการบริหารท่ีมีความ

คลอ่งตวั มีการบรูณาการการทํางานของคณาจารย์ตา่งภาควิชา ลดความขดัแย้งของบคุลากรใน
องค์กร ซึง่สอดคล้องกบัการบริหารงานสมยัใหมท่ี่ต้องการให้ทกุคนแสดงความสามารถและ          
บรูณาการการทํางานในองค์กร สามารถบริหารจดัการให้เกิดความคลอ่งตวัมากขึน้ ดงันัน้ทิศทาง 
การพฒันาคณะพลศกึษาในอนาคตอาจจะมีปรับเปล่ียนโครงสร้างการทํางานใหม ่โดยอาจจะไมมี่
ภาควิชา ซึง่จะสอดคล้องกบัแนวนโยบายของสํานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา และกําหนด 
ให้มีประธานสาขาวิชา หรือหวัหน้าสาขาวชิากํากบัดแูลทัง้ในด้านหลกัสตูร การเรียนการสอน การ
วิจยั การบริการวิชาการ และงบประมาณ ซึง่ในการจดัทํากรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษา
แห่งชาตไิด้กําหนดให้มีผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร และอาจารย์ประจําหลกัสตูร ซึง่มีหน้าท่ีชดัเจนในแต่
ละหลกัสตูร ซึง่จะทําให้การประกนัคณุภาพการศกึษาเป็นไปทิศทางท่ีถกูต้อง นอกจากนัน้ยงั
สามารถจะปรับเปล่ียนตําแหนง่ของคณาจารย์ให้ทํางานได้ถกูต้องตามสาขาวชิาท่ีคณาจารย์มี
ความสามารถและจบการศกึษามาได้อยา่งแท้จริง เน่ืองจากวา่ในปัจจบุนัมีคณาจารย์จํานวนหนึง่
ท่ีไมไ่ด้สงักดัในภาควิชาท่ีตนเองควรจะสงักดั ซึง่ถ้าปรับเปล่ียนเป็นสาขาวิชาได้แล้ว จะสามารถ
ปรับคณาจารย์ให้มีความเหมาะสมได้มากขึน้ การทํางานจะคลอ่งตวัมากขึน้ ในสว่นของบคุลากร
สายสนบัสนนุวิชาการต้องมีการกําหนดภาระหน้าท่ี และเพิ่มโครงสร้างงานเทคโนโลยี สารสนเทศ
และประชาสมัพนัธ์ อยา่งเป็นรูปธรรม มีบคุลากรท่ีสามารถผลติงานส่ือ เทคโนโลยี และสามารถ
ประชาสมัพนัธ์งานตา่ง ๆ ของคณะพลศกึษาได้อยา่งเป็นระบบตอ่ไป  
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2. ด้านการบริหารจดัการ  
การบริหารจดัการ จากผลสรุปงานวิจยัพบวา่ หน่วยงานต้องมีจดุยืน/วิสยัทศัน์ในการ 

ทํางาน เปิดโอกาสให้คนรุ่นใหมไ่ด้แสดงความสามารถ มีความชดัเจนในหน้าท่ี มีความเป็นธรรม 
การบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ควรปลกูฝังคา่นิยมร่วมกนั เพ่ือให้เกิดวฒันธรรม
การทํางานท่ีพงึประสงค์ ซึง่จากผลการวิจยัจะสอดคล้องกบัการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหมท่ี่
กลา่ววา่การบริหารต้องเป็นแบบมืออาชีพ มีการกําหนดวตัถปุระสงค์และตวัชีว้ดัอยา่งชดัเจนเป็น
รูปธรรม กระบวนการบริหารสามารถเช่ือมโยงให้เข้ากบัการจดัสรรทรัพยากร การกําหนดให้
หนว่ยงานมีขนาดเลก็ลงและเกิดความเหมาะสมตอ่การปฏิบตังิาน ปรับเปล่ียนวิธีการบริหารงาน
ให้มีความทนัสมยัและเลียนแบบวิธีการของภาคเอกชน เป็นการปรับปรุงประสทิธิภาพ การให้
ความสําคญัตอ่การบริการ และเสริมสร้างวนิยัในการใช้จา่ยเงินแผน่ดนิ ความประหยดัและคุ้มคา่
ในการใช้ทรัพยากร (สพุจน์ ทรายแก้ว. 2545:  11-12) 
 การนํากรอบแนวคดิธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจดัการองค์กร จะมีผลทําให้          
ธรรมาภิบาล มีสถานะเป็นกลยทุธ์ในการดําเนินงานท่ีจะช่วยทําให้กลไกขององค์กรสามารถ
ปรับปรุงเปลี่ยนบทบาทหน้าท่ีได้อยา่งเหมาะสม และยงัสามารถใช้เป็นเป้าหมายของการ
ดําเนินงานขัน้สดุท้าย สําหรับใช้ยดึถือและใช้เป็นเคร่ืองมือชีว้ดัผลสําเร็จของงานร่วมกนัของผู้ มี
สว่นร่วมทกุฝ่าย 

3.   ด้านหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน  
หลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน จากการวจิยัพบวา่ หลกัสตูรควรเป็นหลกัสตูร 

ท่ีมีคณุภาพ ตอบสนองตอ่ความต้องการของสงัคม อาจารย์ประจําหลกัสตูรควรมีคณุวฒุิตรงตาม
สาขา มีการใช้ส่ือ และอปุกรณ์อยา่งทนัสมยั ห้องเรียนมีความเหมาะสม สามารถสง่เสริมการ
จดัการเรียนการสอนได้อยา่งดี คณาจารย์สามารถตดิตอ่ส่ือสารตา่งประเทศได้ มีความรักองค์กร  
มีความสามคัคี มีคณุวฒุิปริญญาเอก และมีตําแหน่งทางวิชาการ ซึง่สอดคล้องกบัการบริหาร
จดัการในปัจจบุนัท่ีวา่ต้องทําหลกัสตูรท่ีตอบสนองตอ่ความต้องการของสงัคม เป็นหลกัสตูรท่ี
ทนัสมยัและสามารถให้บณัฑิตท่ีจบการศกึษาสามารถปฏิบตังิานอาชีพได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
สําหรับในด้านส่ือ วสัดแุละอปุกรณ์การสอนนัน้คณะพลศกึษาต้องให้การสนบัสนนุด้าน
งบประมาณและจดัซือ้ครุภณัฑ์การสอนอยา่งเหมาะสม ต้องมีการฝึกอบรมการใช้ระบบ IT 
เพิ่มเตมิมากขึน้ สนบัสนนุให้คณาจารย์ใช้ส่ือการสอนท่ีทนัสมยั จดัการเรียนการสอนโดยใช้การฝึก
ปฏิบตักิารให้เพิ่มมากขึน้ เพ่ือนิสติจะได้เรียนรู้จริงจากการปฏิบตังิาน 
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คณาจารย์ต้องได้รับการสนบัสนนุให้ศกึษาตอ่ระดบัปริญญาเอกทัง้ในและตา่งประเทศ 
คณะต้องจดัการฝึกอบรมด้านภาษาตา่งประเทศ เพ่ือท่ีคณาจารย์จะสามารถใช้ภาษาตา่งประเทศ
ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ นอกจากนัน้ต้องปลกูฝังให้บคุลากรของคณะพลศกึษามีความรักตอ่องค์กร 
ต้องเข้าฝึกอบรมในหลกัสตูรตา่ง ๆ ในอนาคตคณาจารย์ต้องใช้คอมพวิเตอร์และใช้อินเตอร์เน็ตเป็น
ทกุคน สามารถตดิตอ่ส่ือสารกบันิสติโดยการใช้อินเตอร์เน็ต หรือช่องทางส่ือสารอ่ืน ๆ เช่น facebook 
เป็นต้น ต้องมีระบบการสอนโดยใช้คอมพิวเตอร์และซอฟท์แวร์ อ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม มีการสนบัสนนุ
และจดัฝึกอบรมการเขียนหนงัสือและวิจยัเพ่ือขอกําหนดตําแหนง่ทางวิชาการ 

ลกัษณะทางกายภาพของห้องเรียน ห้องนํา้ ต้องมีความสะอาด และมีความเหมาะสม
กบัขนาดของชัน้เรียน โรงยมิส์ ต้องมีความเหมาะสมตอ่การเรียนรู้โดยเฉพาะวิชาทางพลศกึษา 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่คณะพลศกึษาต้องมีสนามกีฬา สนามเทนนิส โรงยมิส์ สระวา่ยนํา้ สําหรับการ
บริหารจดัการเรียนการสอน การให้บริการ และการฝึกปฏิบตั ิจงึเกิดความเหมาะสมตอ่การเรียน
การสอนของนิสติคณะพลศกึษา สิง่นีคื้อสิง่ท่ีมหาวิทยาลยัควรพิจารณาเป็นอยา่งยิ่ง 

4.   ด้านการบริการวิชาการ 
การบริการวชิาการ จากงานวิจยัพบวา่ ต้องทํางานเชิงรุก มีการบรูณาการการฝึก

ประสบการณ์ของนิสติ การจดัโครงการให้ความรู้ ด้านการกีฬา การออกกําลงักาย และสขุภาพ 
และควรมีการจดัประชมุวิชาการประจําปีให้มีมาตรฐานในระดบัชาต ิซึง่สิง่ท่ีพบนัน้เป็นสิง่ท่ีคณะ
พลศกึษาต้องพฒันาการทํางานด้านการบริการวิชาการเชิงรุกอยา่งมาก ทัง้ในด้านการกีฬา การ
ออกกําลงักาย และสขุภาพ ควรทํางานร่วมกบัองค์กรปกครองท้องถ่ินเพ่ือท่ีจะพฒันาชมุชนให้มี
ความเข้มแข็งทัง้ในด้านการศกึษา และสิง่แวดล้อมทางสขุภาพ  

ควรจดัโครงการท่ีสามารถมีรายได้เข้ามาบริหารจดัการ เน่ืองจากงบประมาณแผน่ดนิ
มีจํากดัในการบริหารงานตา่ง ๆ ดงันัน้ถ้ามีการจดัการเชิงรุก มีโครงการบริการวิชาการใหม ่ๆ มี
สถานท่ีพร้อมในการให้บริการ ก็จะสามารถบริหารงานงบประมาณได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้
คณะพลศกึษาจําเป็นต้องให้คณาจารย์มีความคดิริเร่ิม และสร้างสรรค์ ในงานด้านบริการวิชาการ
ด้วย นอกจากนัน้การเผยแพร่ข้อมลูขา่วสารควรจะมีประชาสมัพนัธ์ให้ทัว่ถงึ การจดัทําวารสาร 
วิชาการของคณะพลศกึษาต้องมีความเป็นสากลมากขึน้ สามารถเผยแพร่ข้อมลูวารสารคณะ           
พลศกึษาในเวปไซด์ได้ ระบบเวปไซด์ของคณะ และส่ือสิง่พิมพ์ต้องมีความรวดเร็วและเป็นปัจจบุนั 
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ข้อเสนอแนะจากการวจิัย 
 จากการศกึษาครัง้นีค้ณะผู้วจิยัมีข้อเสนอแนะจากการวิจยั ดงัตอ่ไปนี ้

1. โครงสร้างของคณะพลศกึษาในอนาคต 
1.1 ภาควิชาควรปรับเปล่ียนเป็นสาขาวิชา โดยแบง่ออกเป็นสาขาวิชา หรือบริหาร 

โดยคณะกรรมการบริหารหลกัสตูร เน่ืองจากพบวา่การประกนัคณุภาพการศกึษา หรือการจดัทํา
มาตรฐานอดุมศกึษา จะมีการประเมินการศกึษาเป็นหลกัสตูร ฉะนัน้การบริหารจงึควรเป็นสาขา 
วิชา โดยมีหวัหน้าสาขาเป็นผู้บริหารของแตล่ะหลกัสตูร และมีอํานาจสัง่การหรือบงัคบับญัชา
อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร อาจารย์ประจําหลกัสตูร  ซึง่หมายรวมถงึหลกัสตูรในระดบับณัฑิต 
ศกึษาด้วย 

1.2 โครงสร้างแบง่สว่นราชการสํานกังานคณบดี แบง่ออกเป็น 5 หน่วยงาน คือ 
งานบริหารและธุรการ งานนโยบายและแผนและประกนัคณุภาพ งานคลงัและพสัด ุงานบริการ
การศกึษา และงานเทคโนโลยีสารสนเทศและประชาสมัพนัธ์ ซึง่จะเป็นการขยายขอบเขตของงาน
เพิ่มขึน้ ทําให้การบงัคบับญัชามีประสทิธิภาพและสามารถจดับคุลากรให้ตรงกบังานได้มากขึน้ 

2. การบริหารจดัการ ควรมีรองคณบดีและผู้ช่วยคณบดี ดงันี ้รองคณบดีฝ่ายบริหารและ
วิจยั รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิเทศสมัพนัธ์ รองคณบดีฝ่ายนโยบาย วางแผน และประกนั
คณุภาพ รองคณบดีฝ่ายพฒันาศกัยภาพนิสติ รองคณบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ประชาสมัพนัธ์ และผู้ช่วยคณบดีควรมี 3 คน ซึง่จะทําให้รองคณบดีสามารถกํากบัการทํางานใน
งานตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ทําให้เกิดธรรมาภิบาลในการบริหารงาน การมีสว่นร่วมของบคุลากรในงาน
ตา่ง ๆ  

ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิในด้านการบริหารจดัการคือ องค์การควรวิเคราะห์ SWOT 
Analysis กําหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ และแผนท่ีเป้าหมายขององค์การให้เกิดความชดัเจน 
และทําให้บคุลากรทกุคนพร้อมท่ีบรรลเุป้าหมาย 

3. หลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน หลกัสตูรของคณะพลศกึษาควรบริหารโดย
หวัหน้าสาขาวชิา อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลกัสตูร และอาจารย์ประจําหลกัสตูร และควรมีรายวิชา
แกนของคณะพลศกึษาในแตล่ะหลกัสตูร เพ่ือทําให้การบริหารจดัการเป็นเอกภาพ นิสติมีความ
เป็นอนัหนึง่อนัเดียวกนั คณาจารย์ร่วมกนัสอนและฝึกปฏิบตัร่ิวมกนั ห้องเรียนต้องมีความพร้อม
ทางด้านส่ือโสตทศันปูกรณ์ตา่ง ๆ มีคอมพิวเตอร์ท่ีพร้อมให้นิสติได้ใช้ประกอบการเรียนการสอน 
และสืบค้นข้อมลูตา่ง ๆ ควรพฒันาห้องปฏิบตักิารทางวทิยาศาสตร์ในทกุด้านเพ่ือให้นิสติมีความ
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เข้าใจในกระบวนการทางวิทยาศาสตร์อยา่งแท้จริงและมีคณุภาพ คณาจารย์ควรปรับคณุวฒุิให้
สงูขึน้ และพฒันาตําแหน่งทางวิชาการให้เพิม่สงูขึน้ 

4. การบริการวชิาการ  
4.1  ควรจดัโครงการบริการวชิาการแก่ชมุชนอยา่งสม่ําเสมอ และเป็นประโยชน์ 

แก่ชมุชนอยา่งยัง่ยืน ประสานความร่วมมือกบัชมุชนและเอือ้ประโยชน์ในการพฒันาชมุชน การ
เขียนโครงการตา่ง ๆ ควรให้ชมุชนเข้ามามีสว่นร่วม โดยของบประมาณบางสว่นจากองค์การบริหาร
สว่นท้องถ่ิน งบประมาณแผน่ดนิ และงบประมาณเงินรายได้ 

4.2  ควรสนบัสนนุคณาจารย์ให้นําองค์ความรู้ไปบริการวิชาการในองค์การอ่ืน ๆ ซึง่
เป็นสว่นหนึง่ของวิชาชีพในแตล่ะสาขาวิชา 
 4.3  ควรจดัโครงการบริการวชิาการแบบตอ่เน่ืองและเป็นการหารายได้เข้าคณะ              
พลศกึษา เชน่ จดัโครงการสอนวา่ยนํา้ สอนฟตุบอล เป็นต้น 
 
ข้อเสนอแนะสาํหรับการวจิัยครัง้ต่อไป 

ในการศกึษาครัง้ตอ่ไปควรจะศกึษาถึงปัจจยัท่ีจะพฒันาคณะพลศกึษาไปสูค่วามเป็น
นานาชาต ิ  
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รายช่ือผู้เช่ียวชาญ 
 
1. ผู้ เช่ียวชาญซึง่เป็นผู้บริหารมหาวิทยาลยั ได้แก่ อธิการบดีและรองอธิการบดี จํานวน 3 คน 

ประกอบด้วย 
1.1  ศาสตราจารย์ ดร.วิรุณ ตัง้เจริญ   อธิการบดี มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
1.2  รองศาสตราจารย์ ดร.วิภาวี อนพุนัธ์พิศษิฐ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  
       มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
1.3  รองศาสตราจารย์สมุาลี เหลืองสกลุ   รองอธิการบดีฝ่ายบคุคล             

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
2. ผู้ เช่ียวชาญซึง่เป็นผู้บริหารคณะพลศกึษา ได้แก่ คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และหวัหน้า

ภาควิชา จํานวน 4 คน ประกอบด้วย 
2.1  รองศาสตราจารย์ไพบลูย์ ศรีชยัสวสัดิ ์  หวัหน้าภาควชิาพลศกึษา  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
2.2  รองศาสตราจารย์ ดร.พรสขุ หุน่นิรันดร์   หวัหน้าภาควชิาสขุศกึษา  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
2.3  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชยัโรจน์ สายพนัธุ์   หวัหน้าภาควชิาสนัทนาการ  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
2.4  ดร.อษุากร พนัธุ์วานิช     หวัหน้าภาควชิาวทิยาศาสตร์การกีฬา  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
3. ผู้ เช่ียวชาญซึง่เป็นผู้บริหารคณะตา่ง ๆ ภายในมหาวิทยาลยั ได้แก่ คณบดีและรองคณบดี จํานวน     

4 คน ประกอบด้วย 
3.1  รองศาสตราจารย์ ดร.ศศธิร วรรณพงศ์   คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
3.2  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.กานดา ชยัภิญโญ  คณบดีคณะสหเวชศาสตร์  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
3.3  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์สนีินาถ เลศิไพรวนั   คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
3.4  ศาสตราจารย์สมเกียรต ิวฒันศริิชยักลุ  คณบดีคณะแพทยศาสตร์  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 



128 
 

 

4. ผู้ เช่ียวชาญซึง่เป็นคณาจารย์คณะพลศกึษา จํานวน 1คน คือ 
4.1  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์สมควร โพธ์ิทอง  อาจารย์ภาควชิาสนัทนาการ  

คณะพลศกึษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

5. ผู้ เช่ียวชาญซึง่เป็นอดีตผู้บริหารมหาวิทยาลยั ได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดี และผู้ช่วยรอง
อธิการบดี จํานวน 2 คน คือ 
5.1  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ณฐั อินทรปาณ  อดีตรองอธิการบดี  

       มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
วิทยาเขตพลศกึษา 

5.2  อาจารย์วราวธุ สมุน    อดีตผู้ช่วยรองอธิการบดี ฝ่ายวางแผน 
       มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  

วิทยาเขตพลศกึษา  
6. ผู้ เช่ียวชาญซึง่เป็นอดีตผู้บริหารคณะพลศกึษา ได้แก่ คณบดี รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี และหวัหน้า

ภาควิชา จํานวน 4 คน ประกอบด้วย 
6.1  ดร.ศกัดิช์าย ทพัสวุรรณ    อดีตคณบดี คณะพลศกึษา 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
6.2  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์แผน เจียระนยั  อดีตคณบดี คณะพลศกึษา 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
6.3  รองศาสตราจารย์เทเวศร์ พิริยะพฤนท์  อดีตคณบดี คณะพลศกึษา 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
6.4  รองศาสตราจารย์วีนสั ปัทมภาสพงษ์  อดีตรองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะพลศกึษา 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
7. ผู้ เช่ียวชาญซึง่เป็นอดีตคณาจารย์คณะพลศกึษา จํานวน 1คน คือ 

7.1  รองศาสตราจารย์ทวีพงษ์ กลิน่หอม  อดีตอาจารย์ภาควิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา  
คณะพลศกึษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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8. ผู้ เช่ียวชาญซึง่เป็นองค์กรและหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข้อง จํานวน 3 คน ประกอบด้วย 
8.1  ดร.ศกัดิช์าย พิทกัษ์วงศ์  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  

มหาวิทยาลยับรูพา 
8.2  รองศาสตราจารย์นิธิเดชน์ เชิดพทุธ   มหาวิทยาลยันเรศวร 
8.3  ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นิลมณี ศรีบญุ  มหาวิทยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามคณาจารย์คณะพลศกึษา 

ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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แบบสอบถามคณาจารย์คณะพลศึกษา 
ทศิทางการพฒันาคณะพลศกึษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 

คาํชีแ้จง        โปรดเตมิข้อความหรือเคร่ืองหมาย    ลงใน     
 

ตอนที่ 1     สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ    ชาย   หญิง 
2. อาย ุ    ต่ํากวา่ 31 ปี     31 – 40  ปี   

   41 – 50  ปี      มากกวา่ 50  ปี 
3. หน่วยงานท่ีทา่นสงักดั 
   พลศกึษา   สขุศกึษา   สนัทนาการ      วิทยาศาสตร์การกีฬา 
4. ตําแหน่งทางวิชาการ  
   อาจารย์    ผู้ช่วยศาสตราจารย์    รองศาสตราจารย์   
5. ระยะเวลาท่ีทา่นปฏิบตังิานในคณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 

  1 – 5  ปี      6 – 10  ปี      11 – 15  ปี 

  16 – 20  ปี      21 – 25  ปี      มากกวา่ 25  ปี 
 

ตอนที่ 2 ความคดิเหน็เก่ียวกับทศิทางการพัฒนาคณะพลศกึษา      
คาํชีแ้จง        โปรดเตมิข้อความหรือเคร่ืองหมาย    ลงใน    หรือเตมิข้อความในช่องวา่ให้ตรงกบัความ
คดิเห็นของท่าน 
 

1. โครงสร้างขององค์กร 
1.1 ทา่นคดิวา่โครงสร้างของคณะพลศกึษาในปัจจบุนัมีความเหมาะสมหรือไม ่ 
  เหมาะสม  
  ไมเ่หมาะสมเพราะ……………………………………………………………………… 

1.2 ทา่นคดิวา่โครงสร้างองค์กรของคณะพลศกึษาควรแบง่เป็นแตล่ะภาควิชาหรือไม ่
  ควรมีเพราะ ……………………………………………………………………………… 
  ไมค่วรมีเพราะ…………………………………………………………………………… 

1.3 โครงสร้างองค์กรของคณะพลศกึษาตามท่ีท่านพงึประสงค์ควรมีลกัษณะอยา่งไร  
……………………………………………………………………………………………………….................... 
 

2. การบริหารจัดการ 
2.1 ทา่นคดิวา่การบริหารงานของทีมงานผู้บริหารคณะพลศกึษาในปัจจบุนัมีความเหมาะสมหรือไม ่  
  เหมาะสม  
  ไมเ่หมาะสมเพราะ……………………………………………………………………… 

2.2 ทา่นคดิวา่การบริหารจดัการของคณะพลศกึษาในปัจจบุนัมีความเหมาะสมหรือไม ่อยา่งไร 
  เหมาะสม  
  ไมเ่หมาะสมเพราะ……………………………………………………………………… 

2.3 ควรมีหวัหน้าภาควิชาหรือไม ่
  ควรมีเพราะ ……………………………………………………………………………… 
  ไมค่วรมีเพราะ…………………………………………………………………………… 
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2.4 ทา่นเห็นด้วยกบัการบริหารงานโดยแบง่เป็นประธานหลกัสตูรของแตล่ะหลกัสตูรหรือไม ่
  เห็นด้วย  
  ไมเ่ห็นด้วยเพราะ……………………………………………………………………… 

2.5 รูปแบบการบริหารงานของคณะพลศกึษาตามท่ีท่านพงึประสงค์ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………….................... 
 

3. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
3.1 ทา่นคดิวา่หลกัสตูรของคณะพลศกึษาท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนัมีความเหมาะสมหรือไม ่  
  เหมาะสม  
  ไมเ่หมาะสมเพราะ……………………………………………………………………… 

3.2 ทา่นคดิวา่หลกัสตูรของคณะพลศกึษาตามท่ีทา่นพงึประสงค์ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………….................... 
3.3 ทา่นคดิวา่มีหลกัสตูรใดท่ีคณะพลศกึษาควรสร้างใหมเ่พิ่มเตมิหรือไม ่
  ไมมี่  
  มี ได้แก่………………………………………………………………………………………………… 

3.4  สภาพห้องเรียนละสถานท่ีจดัการเรียนการสอนของคณะพลศกึษาในปัจจบุนัมีความเหมาะสมหรือไม ่ 
  เหมาะสม  
  ไมเ่หมาะสมเพราะ……………………………………………………………………… 

3.5 ท่านคดิวา่สภาพห้องเรียนและสถานท่ีจดัการเรียนการสอนของคณะพลศกึษาตามท่ีท่านพงึประสงค์ควรมี
ลกัษณะอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………….................... 
3.6 ทา่นคดิวา่อปุกรณ์และส่ือประกอบการสอนของคณะพลศกึษาในปัจจบุนัมีความเหมาะสมหรือไม ่ 
  เหมาะสม  
  ไมเ่หมาะสมเพราะ……………………………………………………………………… 

3.7  ท่านคดิวา่จํานวนคณาจารย์ของคณะพลศกึษาท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนัมีความเพียงพอหรือไม ่  
  เพียงพอ      ไมเ่พียงพอ 

3.8  ท่านคดิวา่คณาจารย์ของคณะพลศกึษาท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนัมีคณุวฒุิและความสามารถเหมาะสมหรือไม ่ 
  เหมาะสม  
  ไมเ่หมาะสมเพราะ……………………………………………………………………… 

3.9  ท่านคดิวา่คณาจารย์ของคณะพลศกึษาตามท่ีท่านพงึประสงค์ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………….................... 
 

4. การบริการวิชาการ 
4.1 ทา่นคดิวา่การให้บริการวิชาการแก่สงัคมของคณาจารย์คณะพลศกึษาในปัจจบุนัมีความเหมาะสมหรือไม ่  
  เหมาะสม  
  ไมเ่หมาะสมเพราะ……………………………………………………………………… 

4.2  ท่านคดิวา่คณะพลศกึษาควรจดักิจกรรมหรือโครงการบริการวชิาการแก่สงัคมในประเดน็ใดบ้าง 
……………………………………………………………………………………………………….................... 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามบคุลากรคณะพลศกึษา 

ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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แบบสอบถามบุคลากรคณะพลศกึษา 
ทศิทางการพฒันาคณะพลศกึษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 

คาํชีแ้จง        โปรดเตมิข้อความหรือเคร่ืองหมาย    ลงใน     
 

ตอนที่ 1     สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ    ชาย   หญิง 
2. อาย ุ    ต่ํากวา่ 31 ปี     31 – 40  ปี   

   41 – 50  ปี      มากกวา่ 50  ปี 
3. ตําแหน่งงาน  
   หวัหน้างาน    ผู้ปฏิบตังิาน  
4. ระยะเวลาท่ีทา่นปฏิบตังิานในคณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 

  1 – 5  ปี      6 – 10  ปี      11 – 15  ปี 

  16 – 20  ปี      21 – 25  ปี      มากกวา่ 25  ปี 
 

ตอนที่ 2 ความคดิเหน็เก่ียวกับทศิทางการพัฒนาคณะพลศกึษา      
คาํชีแ้จง        โปรดเตมิข้อความหรือเคร่ืองหมาย    ลงใน    หรือเตมิข้อความในช่องวา่ให้ตรงกบัความ
คดิเห็นของท่าน 
 

1. โครงสร้างขององค์กร 
1.1 ทา่นคดิวา่โครงสร้างของคณะพลศกึษาในปัจจบุนัมีความเหมาะสมหรือไม ่ 
  เหมาะสม  
  ไมเ่หมาะสมเพราะ……………………………………………………………………… 

1.2 ทา่นคดิวา่โครงสร้างองค์กรของคณะพลศกึษาควรแบง่เป็นแตล่ะภาควิชาหรือไม ่
  ควรมีเพราะ ……………………………………………………………………………… 
  ไมค่วรมีเพราะ…………………………………………………………………………… 

1.3 โครงสร้างองค์กรของคณะพลศกึษาตามท่ีท่านพงึประสงค์ควรมีลกัษณะอยา่งไร  
……………………………………………………………………………………………………….................... 
 

2. การบริหารจัดการ 
2.1 ทา่นคดิวา่การบริหารงานของทีมงานผู้บริหารคณะพลศกึษาในปัจจบุนัมีความเหมาะสมหรือไม ่  
  เหมาะสม  
  ไมเ่หมาะสมเพราะ……………………………………………………………………… 

2.2 ทา่นคดิวา่การบริหารจดัการของคณะพลศกึษาในปัจจบุนัมีความเหมาะสมหรือไม ่อยา่งไร 
  เหมาะสม  
  ไมเ่หมาะสมเพราะ……………………………………………………………………… 

2.3 ควรมีหวัหน้าภาควิชาหรือไม ่
  ควรมีเพราะ ……………………………………………………………………………… 
  ไมค่วรมีเพราะ…………………………………………………………………………… 

2.4 ทา่นเห็นด้วยกบัการบริหารงานโดยแบง่เป็นประธานหลกัสตูรของแตล่ะหลกัสตูรหรือไม ่
  เห็นด้วย  
  ไมเ่ห็นด้วยเพราะ……………………………………………………………………… 

2.5 รูปแบบการบริหารงานของคณะพลศกึษาตามท่ีท่านพงึประสงค์ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………….................... 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามนิสิตคณะพลศกึษา 
ทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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แบบสอบถามนิสิตคณะพลศกึษา 
ทศิทางการพฒันาคณะพลศกึษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 
คาํชีแ้จง        โปรดเตมิข้อความหรือเคร่ืองหมาย    ลงใน     
 
ตอนที่ 1     สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ    ชาย   หญิง 
2. ชัน้ปี    ชัน้ปีท่ี 1     ชัน้ปีท่ี 2     ชัน้ปีท่ี 3       ชัน้ปีท่ี 4  
3. ระดบัชัน้ท่ีศกึษา 
   ปริญญาตรี    ปริญญาโท    ปริญญาเอก 
4. สาขาวิชาท่ีศกึษา  

  พลศกึษา        สขุศกึษา      สนัทนาการ       วิทยาศาสตร์การกีฬา   
  

ตอนที่ 2 ความคดิเหน็เก่ียวกับหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน      
คาํชีแ้จง        โปรดเตมิข้อความหรือเคร่ืองหมาย    ลงใน    หรือเตมิข้อความในช่องวา่ให้ตรงกบัความ
คดิเห็นของท่าน 
1. ท่านคดิวา่หลกัสตูรของคณะพลศกึษาท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนัมีความเหมาะสมหรือไม ่  
  เหมาะสม  
  ไมเ่หมาะสมเพราะ……………………………………………………………………… 

2. ท่านคดิวา่หลกัสตูรของคณะพลศกึษาตามท่ีทา่นพงึประสงค์ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………….................... 
3. ท่านคดิวา่มีหลกัสตูรใดท่ีคณะพลศกึษาควรสร้างใหมเ่พิ่มเตมิหรือไม ่
  ไมมี่  
  มี ได้แก่………………………………………………………………………………………………… 

4.  สภาพห้องเรียนละสถานท่ีจดัการเรียนการสอนของคณะพลศกึษาในปัจจบุนัมีความเหมาะสมหรือไม ่ 
  เหมาะสม  
  ไมเ่หมาะสมเพราะ……………………………………………………………………… 

5. ท่านคดิวา่สภาพห้องเรียนและสถานท่ีจดัการเรียนการสอนของคณะพลศกึษาตามท่ีท่านพงึประสงค์ควรมี
ลกัษณะอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………….................... 
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6. ท่านคดิวา่อปุกรณ์และส่ือประกอบการสอนของคณะพลศกึษาในปัจจบุนัมีความเหมาะสมหรือไม ่ 
  เหมาะสม  
  ไมเ่หมาะสมเพราะ……………………………………………………………………… 

7. ท่านคดิวา่จํานวนคณาจารย์ของคณะพลศกึษาท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนัมีความเพียงพอหรือไม ่  
  เพียงพอ      ไมเ่พียงพอ 

8. ท่านคดิวา่คณาจารย์ของคณะพลศกึษาท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนัมีคณุวฒุิและความสามารถเหมาะสมหรือไม ่ 
  เหมาะสม  
  ไมเ่หมาะสมเพราะ……………………………………………………………………… 

9. ท่านคดิวา่วธีิการสอนของคณาจารย์คณะพลศกึษามีความสามารถเหมาะสมหรือไม ่ 
  เหมาะสม  
  ไมเ่หมาะสมเพราะ……………………………………………………………………… 

10. ทา่นคดิวา่การวดัและประเมินผลของคณาจารย์คณะพลศกึษามีความสามารถเหมาะสมหรือไม ่
  เหมาะสม  
  ไมเ่หมาะสมเพราะ……………………………………………………………………… 

11. ทา่นคดิวา่มีรายวิชาหรือหวัข้อเร่ืองใดท่ีต้องการให้คณะพลศกึษาจดัสอนเพิ่มเตมิหรือปรับปรุง 
  ไมมี่  
  มี ได้แก่………………………………………………………………………………………………… 

12. ทา่นมีความประสงค์จะให้คณะพลศกึษาอบรมเพิม่เตมิเก่ียวกบัภาษาองักฤษหรือไม ่
  ไมมี่  
  มี ได้แก่………………………………………………………………………………………………… 

13. ทา่นมีความประสงค์จะให้คณะพลศกึษาอบรมเพิม่เตมิเก่ียวกบัทกัษะการใช้คอมพิวเตอร์หรือไม ่
  ไมมี่  
  มี ได้แก่………………………………………………………………………………………………… 

14. ทา่นคดิวา่คณาจารย์ของคณะพลศกึษาตามท่ีท่านพงึประสงค์ควรมีลกัษณะอยา่งไร 
……………………………………………………………………………………………………….................... 
 
  
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก จ 

แบบสอบถามทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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         ๑๑  สิงหาคม  ๒๕๕๓ 
 

เร่ือง     ขอความอนุเคราะห์เป็นผูเ้ช่ียวชาญและขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 

เรียน    .............................................................................................. 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย แบบสอบถามทิศทางการพฒันาคณะพลศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
  จาํนวน ๖ แผน่ 
  

 ดว้ยคณะพลศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ไดท้าํการวิจยั เร่ือง “ทิศทางการพฒันาคณะ
พลศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบัทิศทางการ
พฒันาคณะพลศึกษา ของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่าง ๆ อนัประกอบดว้ย ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยั ผูบ้ริหารคณะ
พลศึกษา คณาจารยค์ณะพลศึกษา บุคลากรคณะพลศึกษา นิสิตคณะพลศึกษา อดีตคณาจารยค์ณะพลศึกษา 
ศิษยเ์ก่าคณะพลศึกษา องคก์รและหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งผูใ้ชบ้ณัฑิตคณะพลศึกษา และเพื่อ
หารูปแบบแนวทางการพฒันาคณะพลศึกษา 
 

 คณะพลศึกษาเห็นวา่ท่านเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในเร่ืองน้ีเป็นอยา่งดี 
ดงันั้น เพื่อใหก้ารวิจยัเป็นไปตามวตัถุประสงค ์จึงขอความอนุเคราะห์ท่านเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการวิจยัคร้ังน้ี
และขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพื่อเป็นขอ้มูลในการวจิยัต่อไป รายละเอียดปรากฏตามส่ิงท่ี
ส่งมาดว้ย  
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา และคณะพลศึกษาหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์
จากท่านดว้ยดี จึงขอขอบคุณล่วงหนา้มา ณ โอกาสน้ี 
 

             ขอแสดงความนบัถือ 
 

           
 

                (รองศาสตราจารย ์ดร.พนัธ์วิรา  ขวญับูรณาจนัทร์) 
                                    คณบดีคณะพลศึกษา ปฏิบติัราชการแทน    
                       อธิการบดีมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ท่ี ศธ ๐๕๑๙.๓/ ๑๘๖๙  คณะพลศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
องครักษ ์ถ.รังสิต-นครนายก อ.องครักษ ์
จ.นครนายก ๒๖๑๒๐ 

คณะพลศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
โทรศพัท ์๐ ๒๖๔๙ ๕๐๐๐ ต่อ ๒๕๑๖ และ ๒๕๐๙ 
โทรสาร ๐ ๓๗๓๙ ๕๑๖๑ – ๒ 
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แบบสอบถามทิศทางการพฒันาคณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 
ตอนท่ี 1   แบบสอบถามทิศทางการพฒันาคณะพลศึกษาด้านโครงสร้างของคณะพลศึกษา 
 

คาํช้ีแจง โปรดเตมิขอ้ความหรอืเครือ่งหมาย    ลงใน    หรอืเตมิขอ้ความในชอ่งวา่งใหต้รงกบั          
ความคดิเหน็ของทา่น 

 ระดบัความคิดเหน็ 

ข้อความ เหน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

เหน็ดว้ย ไมแ่น่ใจ 
ไมเ่หน็
ดว้ย 

ไมเ่หน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

1. ไมค่วรแบง่สว่นราชการเป็นภาควชิา แต่ควรแบง่เป็นสาขาวชิา 
เพราะการประกนัคุณภาพทางการศกึษาเป็นการประเมนิแต่ละ
หลกัสตูร 

     

2. ไมค่วรมภีาควชิาเพราะทาํใหบ้รหิารงาน โดยเฉพาะการบรหิาร
งบประมาณไมส่อดคลอ้งกบัการพฒันาหลกัสตูร 

     

3. ควรมหีวัหน้าสาขาวชิา แทน หวัหน้าภาควชิา      
4. ควรมคีณะกรรมการบรหิารสาขาวชิา แทน คณะกรรมการ

บรหิารภาควชิา 
     

5. ควรใหค้ณาจารยใ์นสาขาวชิาบรหิารจดัการหลกัสตูร       
6. คณาจารยท์ีไ่มป่ระจาํสาขาวชิาใหป้ระจาํอยูส่ว่นกลาง      
7. คณาจารยค์วรทาํงานบรูณาการและชว่ยเหลอืขา้มสาขาวชิา      
8. ควรมภีาควชิาเหมอืนเดมิและบรหิารโดยหวัหน้าภาควชิา      
9. ควรมกีารแยกภาควชิาเพราะแต่ละภาควชิามคีวามรูเ้ฉพาะดา้น

ต่างกนั 
     

10. ควรแยกภาควชิาแต่ใหค้ณาจารยทุ์กคนทาํงานดว้ยกนั สามารถ
สอนตามความเหมาะสม สอนในวชิาทีแ่ต่ละคนถนดั 

     

11. ควรมงีานวเิทศสมัพนัธ ์และงานเทคโนโลยสีารสนเทศและ
ประชาสมัพนัธ ์ 

     

12. โครงสรา้งองคก์ร ควรมกีารบรหิารทีค่ลอ่งตวั เกือ้หนุนซึง่กนั
และกนั และใชท้รพัยากรรว่มกนัได ้

     

13. โครงสรา้งองคก์รควรมคีวามชดัเจน เพือ่จะลดความขดัแยง้ของ
บุคลากรในองคก์ร 

     

14. ใหบุ้คลากรทุกภาควชิาไดท้าํงานรว่มกนัและมคีวามสามคัคกีนั      
15. ควรมตีาํแหน่งรองคณบดฝีา่ยวชิาการและวเิทศสมัพนัธ ์      
16. ควรมตีาํแหน่งรองคณบดฝีา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศและ

ประชาสมัพนัธ ์
     

17. มลีกัษณะสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรแ์ละวฒันธรรมขององคก์ร      
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมด้านโครงสร้างของคณะพลศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………..…………. 
…………………………………………………………………………………………………………………..……. 
 
ตอนท่ี 2   แบบสอบถามทิศทางการพฒันาคณะพลศึกษาด้านระบบการบริหารงาน 
 

คาํช้ีแจง โปรดเตมิขอ้ความหรอืเครือ่งหมาย    ลงใน    หรอืเตมิขอ้ความในชอ่งวา่งใหต้รงกบั          
ความคดิเหน็ของทา่น 

 ระดบัความคิดเหน็ 

ข้อความ เหน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

เหน็ดว้ย ไมแ่น่ใจ 
ไมเ่หน็
ดว้ย 

ไมเ่หน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

1. มรีะบบของการบรหิารทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจในสายงานชดัเจน      
2. มกีารบรหิารงานอยา่งมขี ัน้ตอน ลาํดบัขัน้ สามารถรบัฟงัความ

คดิเหน็จาก Down to Top ได ้
     

3. ภาควชิามคีวามอสิระในการบรหิารงาน หลกัสตูร และกจิกรรม
ของภาควชิาเอง 

     

4. ถา้มสีาขาวชิาแทนภาควชิาควรใหก้ารบรหิารงานคลอ่งตวั      
5. ควรมกีารกระจายอาํนาจการปกครองและ การบรหิารสูภ่าควชิา      
6. หน่วยงานในคณะควรมจีุดยนื / วสิยัทศัน์ ในการทาํงาน      
7. คณะผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหอ้าจารยร์ุน่ใหม ่ๆ รวมทัง้พนกังาน

ไดแ้สดงความคดิเหน็บอ่ย ๆ 
     

8. มคีวามชดัเจนในบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในแต่ละ
ตาํแหน่งงาน 

     

9. มคีวามเป็นธรรม การกระจายงบประมาณ      
10. สามารถลงโทษหรอืดาํเนินการกบับุคลากรทีไ่มป่ฏบิตัหิน้าที่

ของตนได ้
     

11. มกีารกระจายสือ่การสอน และงบประมาณใหเ้ท่าเทยีมกนัใน 
ทุกภาควชิา 

     

12. เป็นประชาธปิไตยทีม่กีฎ กตกิา ชดัเจนในรปูแบบของพลศกึษา
คอืยดืหยุน่ได ้และเครง่ครดัได ้

     

13. บรหิารอยา่งเทีย่งตรง บรสิทุธิ ์ยตุธิรรม เสยีสละ ทาํงานอยา่ง
เสมอภาคเทา่กนั 

     

14. รองคณบดคีวรทาํงานใหเ้ตม็ทีแ่ละทาํงานเชงิรุก      
15. แต่ละภาควชิาควรมคีวามเป็นอสิระในการบรหิารจดัการ

โดยเฉพาะอยา่งยิง่งบประมาณ 
     

16. บรหิารงานดว้ยความโปรง่ใส และตรวจสอบได ้      
17. บรหิารโดยยดึหลกักลัยาณมติร ทัง้ในเรือ่งการทาํงานและการ

อยูร่ว่มกนั 
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18. ระบบของการบรหิารทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจในสายงานชดัเจน      
19. มกีารประชุมคณาจารยแ์ละเจา้หน้าทีท่ ัง้คณะอยา่งน้อยเดอืนละ

ครัง้ เพือ่ชีแ้จงเรือ่งต่าง ๆ ใหท้ราบโดยทัว่กนั 
     

20. มกีารปลกูฝงัคา่นิยมรว่มกนั เพื่อใหเ้กดิวฒันธรรมการทาํงานที่
พงึประสงค ์

     

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมด้านระบบการบริหารงาน 
…………………………………………………………………………………………..……………………………. 
……………………………………………………………………………………………...………………………… 
 
ตอนท่ี 3   แบบสอบถามทิศทางการพฒันาคณะพลศึกษาด้านหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน 
 

คาํช้ีแจง   โปรดเตมิขอ้ความหรอืเครือ่งหมาย    ลงใน    หรอืเตมิขอ้ความในชอ่งวา่งใหต้รงกบั      
ความคดิเหน็ของทา่น 

 ระดบัความคิดเหน็ 

ข้อความ เหน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

เหน็ดว้ย ไมแ่น่ใจ 
ไมเ่หน็
ดว้ย 

ไมเ่หน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

1. ควรมกีารสรา้งหลกัสตูรใหม ่เชน่ กฬีากบัการทอ่งเทีย่ว      
2. ผูท้ีร่บัผดิชอบจดัทาํหลกัสตูร ควรมคีวามเชีย่วชาญในหลกัสตูร

มากๆ 
     

3. การจดัเรยีงวชิาในหลกัสตูรทีเ่หมาะสมโดยคาํนึงถงึพืน้ฐานของ
นิสติ 

     

4. รายวชิาในหลกัสตูรควรมคีวามทนัสมยั      
5. มกีารบรูณาการหลกัสตูรเฉพาะสาขาทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกนั  

โดยคาํนึงถงึความแตกต่างของสาขาวชิา   
     

6. หลกัสตูรไมค่วรมสีาขา / วชิาเอกมากเกนิไป แต่ควรจะเป็น

หลกัสตูรเฉพาะแต่ละสาขา / วชิาเอกโดยตรง 
     

7. ควรมกีารสรา้งหลกัสตูรแบบสองปรญิญา      
8. หลกัสตูรทุกหลกัสตูรตอ้งเป็นหลกัสตูรทีม่คีุณภาพและมกีาร

รบัรอง 
     

9. หลกัสตูรมคีวามทนัสมยัและสนองต่อความตอ้งการของสงัคม      
10. บณัฑติจะตอ้งมคีวามรูค้วบคูก่ารปฏบิตั ิมปีระสบการณ์มากกวา่

ในหอ้งเรยีน รูจ้กัการแกไ้ขสถานการณ์ 
     

11. ในระดบัปรญิญาเอก ตอ้งมกีารตพีมิพบ์ทความวจิยัใน

วารสารวชิาการระดบันานาชาต ิ
     

12. แต่ละหลกัสตูรควรมคีวามชดัเจนในการแยกกนัอยา่งเดน่ชดั  

จะรวมเฉพาะทีม่คีวามใกลเ้คยีงกนัเทา่นัน้ 
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13. หลกัสตูรแต่ละสาขาควรมคีวามชดัเจนในรายวชิาของแต่ละ

หลกัสตูร 
     

14. อาจารยป์ระจาํหลกัสตูรมคีุณวุฒติรงกบัหลกัสตูรนัน้ ๆ      
15. วสัดุ สือ่ และอุปกรณ์ในการจดัการเรยีนการสอนควรมคีวาม

ครบถว้นและทนัสมยั 
     

16. เป็นหลกัสตูรทีนิ่สติจบแลว้สามารถมอีาชพีรองรบัไดช้ดัเจน      
17. ควรมกีารจดัทาํหลกัสตูรการดแูลสขุภาพผูส้งูอายแุบบครบวงจร      
18. ควรมกีารจดัทาํหลกัสตูรเกีย่วกบักจิกรรมบาํบดัสาํหรบัเดก็

พกิาร 
     

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมด้านหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน 
………………………………………………………………………..………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………..…………………………………. 
 
ตอนท่ี 4   แบบสอบถามทิศทางการพฒันาคณะพลศึกษาด้านสภาพห้องเรียนและสถานท่ีจดัการเรียน

การสอน 
 

คาํช้ีแจง   โปรดเตมิขอ้ความหรอืเครือ่งหมาย    ลงใน    หรอืเตมิขอ้ความในชอ่งวา่งใหต้รงกบั      
ความคดิเหน็ของทา่น 

 ระดบัความคิดเหน็ 

ข้อความ เหน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

เหน็ดว้ย ไมแ่น่ใจ 
ไมเ่หน็
ดว้ย 

ไมเ่หน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

1. หอ้งเรยีนควรมขีนาดเหมาะสมกบัจาํนวนนิสติ      
2. สือ่และอุปกรณ์ในการจดัการเรยีนการสอนประจาํหอ้งควรมี

ความพรอ้ม 
     

3. มบุีคลากรทีม่คีวามพรอ้มในการใหค้วามชว่ยเหลอืดา้น IT      
4. มเีครือ่งอาํนวยความสะดวกทีท่นัสมยั และใชก้ารไดด้ ี      
5. หอ้งเรยีนสง่เสรมิการเรยีน โดยไมม่เีสยีงดงัรบกวน      
6. มเีจา้หน้าทีค่อยดแูลและจดัการเกีย่วกบัสือ่การสอนใหพ้รอ้ม

ก่อนเวลาเรยีนและดแูลความเรยีบรอ้ยหลงัเลกิเรยีน 
     

7. หอ้งเรยีนมเีกา้อีท้ีส่ามารถเคลื่อนยา้ยไดส้ะดวก      
8. สามารถใชส้นามกฬีาหรอือุปกรณ์ทีม่อียูไ่ดเ้ตม็ที ่      
9. ควรมพีืน้ทีส่าํหรบัการทาํกจิกรรมอื่นนอกจากการบรรยาย      
10. ปรบัปรงุสิง่แวดลอ้มทางกายภาพใหเ้หมาะสม      
11. สะอาดอยูใ่นสภาพด ีมแีสงสวา่งพอเหมาะ      
12. อุปกรณ์ในหอ้งปฏบิตักิารควรมคีวามทนัสมยั      



 144
13. ควรเน้นทฤษฎคีวบคูก่บัการปฏบิตั ิและใชว้ธิกีารสอนที่

หลากหลาย 
     

14. มหีอ้งน้ําทีส่ะอาดและเพยีงพอ      
15. มกีารจดับรกิารน้ําดื่มใหเ้พยีงพอ      
 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมด้านสภาพห้องเรียนและสถานท่ีจดัการเรียนการสอน 
………………………………………………………………………..………………………………………………. 
……………………………………………………………………………..…………………………………………. 
 
ตอนท่ี 5   แบบสอบถามทิศทางการพฒันาคณะพลศึกษาด้านคณาจารยข์องคณะพลศึกษาท่ีพึงประสงค ์
 

คาํช้ีแจง   โปรดเตมิขอ้ความหรอืเครือ่งหมาย    ลงใน    หรอืเตมิขอ้ความในชอ่งวา่งใหต้รงกบั      
ความคดิเหน็ของทา่น 

 ระดบัความคิดเหน็ 

ข้อความ เหน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

เหน็ดว้ย ไมแ่น่ใจ 
ไมเ่หน็
ดว้ย 

ไมเ่หน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

1. มคีวามทนัสมยั ปรบัตวัในการใชส้ือ่ การตดิต่อสือ่สารในระดบั 

International 
     

2. มคีวามรบัผดิชอบในการสอนและเสยีสละเพื่อสว่นรวม      
3. มคีุณวฒุติรงสาขาทีส่อนและมคีวามเชีย่วชาญในสาขาวชิาที่

สอน 
     

4. มคีวามสามารถในการใช ้Computer และ Internet  

ไดอ้ยา่งคลอ่งแคลว่ 
     

5. มคีวามสามารถในการใชภ้าษาที ่2 ไดเ้ป็นอยา่งด ี      
6. มคีวามรอบรู ้ใฝรู่ ้ตดิตามความกา้วหน้าทางวชิาการอยา่ง

ต่อเน่ือง 
     

7. มคีวามรกัในองคก์รและและมคีวามสามคัค ี      
8. มคีุณธรรม จรยิธรรม ยดึมัน่ในจรรยาบรรณวชิาชพี      
9. มคีุณวฒุใินระดบัปรญิญาเอก เชีย่วชาญเฉพาะดา้นอยา่งชดัเจน      
10. คณาจารยค์วรมตีาํแหน่งทางวชิาการอยา่งน้อยในตาํแหน่ง

ผูช้ว่ยศาสตราจารยทุ์กคน 
     

11. มจีติสาธารณะในการปฏบิตังิาน      
12. ปฏบิตังิานโดยคาํนึงถงึนิสติเป็นหลกั และรกัในวชิาชพีตนเอง      
13. มบุีคลกิภาพและมสีถานภาพของความเป็นผูนํ้าทีด่ ี      
14. แบง่แยกระหวา่งเรือ่งงานและเรื่องสว่นตวัใหช้ดัเจน      
15. มกีารทาํวจิยัและนําเสนอผลงานวจิยัอยา่งต่อเน่ือง      
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมด้านคณาจารยข์องคณะพลศึกษาท่ีพึงประสงค ์
……………………………………………………………………………..…………………………………………. 
………………………………………………………………………………..………………………………………. 
 
ตอนท่ี 6  แบบสอบถามทิศทางการพฒันาคณะพลศึกษาด้านการบริการวิชาการแก่สงัคม 
 

คาํช้ีแจง   โปรดเตมิขอ้ความหรอืเครือ่งหมาย    ลงใน    หรอืเตมิขอ้ความในชอ่งวา่งใหต้รงกบั      
ความคดิเหน็ของทา่น 

 ระดบัความคิดเหน็ 

ข้อความ เหน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

เหน็ดว้ย ไมแ่น่ใจ 
ไมเ่หน็
ดว้ย 

ไมเ่หน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

1. จดัโครงการเชงิรกุตามความตอ้งการของตลาด       
2. ปรบัปรงุการบรกิารวชิาการใหส้ามารถสรา้งรายไดแ้ก่คณะให้

มากขึน้ 
     

3. ควรมกีารทาํแผนปฏบิตังิาน (Action Plan) และมกีารกาํหนด

หวัขอ้ในการบรกิารวชิาการในแต่ละปีใหช้ดั 
     

4. วารสารคณะพลศกึษามกีารจดัการใหเ้ผยแพรต่ามเวลาที่

กาํหนด 
     

5. ควรมกีารบรูณาการการฝึกประสบการณ์วชิาชพี กบัการบรกิาร

วชิาการ 
     

6. มกีารบรูณาการบรกิารวชิาการรว่มกบัการจดัการเรยีนการสอน

และภารกจิอื่น 
     

7. เผยแพรค่วามรูเ้กีย่วกบัทฤษฎแีละการนําไปประยกุตใ์ชใ้น

สงัคม / ชวีติประจาํวนั แก่บุคคลทัว่ไปในดา้นต่าง ๆ 
     

8. การจดัโครงการออกไปตามโรงเรยีนต่าง ๆ เพื่อใหค้วามรูใ้น 

การออกกาํลงักาย / พลศกึษาทีถ่กูตอ้ง 
     

9. การดแูลดา้นโภชนาการและการออกกาํลงักายแก่นิสติและ

บุคคลภายนอกมหาวทิยาลยัและในมหาวทิยาลยั 
     

10. มกีารพฒันาการจดัประชุมวชิาการของคณะในมมีาตรฐาน

ระดบัชาต ิ
     

11. ควรมโีครงการบรกิารวชิาการแก่สงัคมทีม่กีารบรูณาการแต่ละ

สาขาวชิาในคณะ 
     

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมด้านการบริการวิชาการแก่สงัคม 

……………………………………………………………………………..…………………………………………. 
……………………………………………………………………………..…………………………………………. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถามทิศทางการพฒันาคณะพลศกึษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ (รอบท่ี 3) 
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           ๑๕  กนัยายน  ๒๕๕๓ 
 

เร่ือง     ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
 

เรียน    ........................................................................ 
 

ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย แบบสอบถามทิศทางการพฒันาคณะพลศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ (ฉบบัท่ี 3) 
  จาํนวน ๖ แผน่ 
  

 ตามท่ีคณะพลศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ไดท้าํการวิจยั เร่ือง “ทิศทางการพฒันา
คณะพลศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ” โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกบั           
ทิศทางการพฒันาคณะพลศึกษา ของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งต่าง ๆ และเพือ่หารูปแบบแนวทางการพฒันาคณะ
พลศึกษา และท่านไดใ้หค้วามอนุเคราะห์ตอบรับการเป็นผูเ้ช่ียวชาญในการวิจยัคร้ังน้ี และไดต้อบ
แบบสอบถามเพื่อเป็นขอ้มูลสาํหรับการวิจยัแลว้นั้น 
 

 ดงันั้น เพื่อใหก้ารวิจยัเป็นไปตามวตัถุประสงค ์จึงขอความอนุเคราะห์ท่านตอบแบบสอบถาม
เพื่อเป็นขอ้มูลสาํหรับการวิจยัอีกคร้ัง รายละเอียดตามส่ิงท่ีส่งมาดว้ย (ตามเอกสารท่ีแนบ เคร่ืองหมาย  
คือขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของท่านจากฉบบัท่ีแลว้ และเคร่ืองหมาย  คือขอ้มูลค่า Median 
ท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด ๒๒ คน ในการตอบแบบสอบถามคร้ังน้ี หากท่าน
ยนืยนัคาํตอบเดิมหรือมีความคิดเห็นเปล่ียนไปใหใ้ชเ้คร่ืองหมาย  กากบาทลงในช่องความคิดเห็นนั้น) 
ทั้งน้ีเม่ือตอบแบบสอบถามเรียบร้อยแลว้กรุณาส่งกลบัมายงัคณะพลศึกษา ภายในวนัพฤหสับดีท่ี ๓๐ 
กนัยายน ๒๕๕๓ 
 

 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา และคณะพลศึกษาหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์
จากท่านดว้ยดีเช่นเคย จึงขอขอบคุณล่วงหนา้มา ณ โอกาสน้ี 

             ขอแสดงความนบัถือ 
 

           
 

                (รองศาสตราจารย ์ดร.พนัธ์วิรา  ขวญับูรณาจนัทร์) 
                                    คณบดีคณะพลศึกษา ปฏิบติัราชการแทน    
                       อธิการบดีมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

ท่ี ศธ ๐๕๑๙.๓/ ๒๑๗๙  คณะพลศึกษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
องครักษ ์ถ.รังสิต-นครนายก อ.องครักษ ์
จ.นครนายก ๒๖๑๒๐ 

คณะพลศึกษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
โทรศพัท ์๐ ๒๖๔๙ ๕๐๐๐ ต่อ ๒๕๑๖ และ ๒๕๐๙ 
โทรสาร ๐ ๓๗๓๙ ๕๑๖๑ – ๒ 
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แบบสอบถามทิศทางการพฒันาคณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ (รอบท่ี 3) 

 
ตอนท่ี 1   แบบสอบถามทิศทางการพฒันาคณะพลศึกษาด้านโครงสร้างของคณะพลศึกษา 
 

คาํช้ีแจง โปรดทาํเครือ่งหมาย    ลงใน    ใหต้รงกบัความคดิเหน็ของทา่น 
 

 ระดบัความคิดเหน็ 

ข้อความ เหน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

เหน็ดว้ย ไมแ่น่ใจ 
ไมเ่หน็
ดว้ย 

ไมเ่หน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

1. ไมค่วรแบง่สว่นราชการเป็นภาควชิา แต่ควรแบง่เป็นสาขาวชิา 
เพราะการประกนัคุณภาพทางการศกึษาเป็นการประเมนิแต่ละ
หลกัสตูร 

     

2. ไมค่วรมภีาควชิาเพราะทาํใหบ้รหิารงาน โดยเฉพาะการบรหิาร
งบประมาณไมส่อดคลอ้งกบัการพฒันาหลกัสตูร 

     

3. ควรมหีวัหน้าสาขาวชิา แทน หวัหน้าภาควชิา      
4. ควรมคีณะกรรมการบรหิารสาขาวชิา แทน คณะกรรมการ

บรหิารภาควชิา 
     

5. ควรใหค้ณาจารยใ์นสาขาวชิาบรหิารจดัการหลกัสตูร       
6. คณาจารยท์ีไ่มป่ระจาํสาขาวชิาใหป้ระจาํอยูส่ว่นกลาง      
7. คณาจารยค์วรทาํงานบรูณาการและชว่ยเหลอืขา้มสาขาวชิา      
8. ควรมภีาควชิาเหมอืนเดมิและบรหิารโดยหวัหน้าภาควชิา      
9. ควรมกีารแยกภาควชิาเพราะแต่ละภาควชิามคีวามรูเ้ฉพาะดา้น

ต่างกนั 
     

10. ควรแยกภาควชิาแต่ใหค้ณาจารยทุ์กคนทาํงานดว้ยกนั สามารถ
สอนตามความเหมาะสม สอนในวชิาทีแ่ต่ละคนถนดั 

     

11. ควรมงีานวเิทศสมัพนัธ ์และงานเทคโนโลยสีารสนเทศและ
ประชาสมัพนัธ ์ 

     

12. โครงสรา้งองคก์ร ควรมกีารบรหิารทีค่ลอ่งตวั เกือ้หนุนซึง่กนั
และกนั และใชท้รพัยากรรว่มกนัได ้

     

13. โครงสรา้งองคก์รควรมคีวามชดัเจน เพือ่จะลดความขดัแยง้ของ
บุคลากรในองคก์ร 

     

14. ใหบุ้คลากรทุกภาควชิาไดท้าํงานรว่มกนัและมคีวามสามคัคกีนั      
15. ควรมตีาํแหน่งรองคณบดฝีา่ยวชิาการและวเิทศสมัพนัธ ์      
16. ควรมตีาํแหน่งรองคณบดฝีา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศและ

ประชาสมัพนัธ ์
     

17. มลีกัษณะสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรแ์ละวฒันธรรมขององคก์ร      
 

หมายเหตุ   หมายถงึ ขอ้มลูคา่ Median ทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถามของผูเ้ชีย่วชาญทัง้หมด ๒๒ คน     
  หมายถงึ ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถามของทา่นจากฉบบัทีแ่ลว้ 
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ตอนท่ี 2   แบบสอบถามทิศทางการพฒันาคณะพลศึกษาด้านระบบการบริหารงาน 
 

คาํช้ีแจง โปรดทาํเครือ่งหมาย    ลงใน    ใหต้รงกบัความคดิเหน็ของทา่น 
 

 ระดบัความคิดเหน็ 

ข้อความ เหน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

เหน็ดว้ย ไมแ่น่ใจ 
ไมเ่หน็
ดว้ย 

ไมเ่หน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

1. มรีะบบของการบรหิารทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจในสายงานชดัเจน      
2. มกีารบรหิารงานอยา่งมขี ัน้ตอน ลาํดบัขัน้ สามารถรบัฟงัความ

คดิเหน็จาก Down to Top ได ้
     

3. ภาควชิามคีวามอสิระในการบรหิารงาน หลกัสตูร และกจิกรรม
ของภาควชิาเอง 

     

4. ถา้มสีาขาวชิาแทนภาควชิาควรใหก้ารบรหิารงานคลอ่งตวั      
5. ควรมกีารกระจายอาํนาจการปกครองและ การบรหิารสูภ่าควชิา      
6. หน่วยงานในคณะควรมจีุดยนื / วสิยัทศัน์ ในการทาํงาน      
7. คณะผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหอ้าจารยร์ุน่ใหม ่ๆ รวมทัง้พนกังาน

ไดแ้สดงความคดิเหน็บอ่ย ๆ 
     

8. มคีวามชดัเจนในบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในแต่ละ
ตาํแหน่งงาน 

     

9. มคีวามเป็นธรรม การกระจายงบประมาณ      
10. สามารถลงโทษหรอืดาํเนินการกบับุคลากรทีไ่มป่ฏบิตัหิน้าที่

ของตนได ้
     

11. มกีารกระจายสือ่การสอน และงบประมาณใหเ้ท่าเทยีมกนัใน 
ทุกภาควชิา 

     

12. เป็นประชาธปิไตยทีม่กีฎ กตกิา ชดัเจนในรปูแบบของพลศกึษา
คอืยดืหยุน่ได ้และเครง่ครดัได ้

     

13. บรหิารอยา่งเทีย่งตรง บรสิทุธิ ์ยตุธิรรม เสยีสละ ทาํงานอยา่ง
เสมอภาคเทา่กนั 

     

14. รองคณบดคีวรทาํงานใหเ้ตม็ทีแ่ละทาํงานเชงิรุก      
15. แต่ละภาควชิาควรมคีวามเป็นอสิระในการบรหิารจดัการ

โดยเฉพาะอยา่งยิง่งบประมาณ 
     

16. บรหิารงานดว้ยความโปรง่ใส และตรวจสอบได ้      
17. บรหิารโดยยดึหลกักลัยาณมติร ทัง้ในเรือ่งการทาํงานและการ

อยูร่ว่มกนั 
     

18. ระบบของการบรหิารทีม่คีวามรูค้วามเขา้ใจในสายงานชดัเจน      
19. มกีารประชุมคณาจารยแ์ละเจา้หน้าทีท่ ัง้คณะอยา่งน้อยเดอืนละ

ครัง้ เพือ่ชีแ้จงเรือ่งต่าง ๆ ใหท้ราบโดยทัว่กนั 
     

 

หมายเหตุ   หมายถงึ ขอ้มลูคา่ Median ทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถามของผูเ้ชีย่วชาญทัง้หมด ๒๒ คน  
  หมายถงึ ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถามของทา่นจากฉบบัทีแ่ลว้ 
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20. มกีารปลกูฝงัคา่นิยมรว่มกนั เพื่อใหเ้กดิวฒันธรรมการทาํงานที่

พงึประสงค ์
     

 
 

ตอนท่ี 3   แบบสอบถามทิศทางการพฒันาคณะพลศึกษาด้านหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน 
 

คาํช้ีแจง   โปรดทาํเครือ่งหมาย    ลงใน    ใหต้รงกบัความคดิเหน็ของทา่น  
 

 ระดบัความคิดเหน็ 

ข้อความ เหน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

เหน็ดว้ย ไมแ่น่ใจ 
ไมเ่หน็
ดว้ย 

ไมเ่หน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

1. ควรมกีารสรา้งหลกัสตูรใหม ่เชน่ กฬีากบัการทอ่งเทีย่ว      
2. ผูท้ีร่บัผดิชอบจดัทาํหลกัสตูร ควรมคีวามเชีย่วชาญในหลกัสตูร

มากๆ 
     

3. การจดัเรยีงวชิาในหลกัสตูรทีเ่หมาะสมโดยคาํนึงถงึพืน้ฐานของ
นิสติ 

     

4. รายวชิาในหลกัสตูรควรมคีวามทนัสมยั      
5. มกีารบรูณาการหลกัสตูรเฉพาะสาขาทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกนั  

โดยคาํนึงถงึความแตกต่างของสาขาวชิา   
     

6. หลกัสตูรไมค่วรมสีาขา / วชิาเอกมากเกนิไป แต่ควรจะเป็น

หลกัสตูรเฉพาะแต่ละสาขา / วชิาเอกโดยตรง 
     

7. ควรมกีารสรา้งหลกัสตูรแบบสองปรญิญา      
8. หลกัสตูรทุกหลกัสตูรตอ้งเป็นหลกัสตูรทีม่คีุณภาพและมกีาร

รบัรอง 
     

9. หลกัสตูรมคีวามทนัสมยัและสนองต่อความตอ้งการของสงัคม      
10. บณัฑติจะตอ้งมคีวามรูค้วบคูก่ารปฏบิตั ิมปีระสบการณ์มากกวา่

ในหอ้งเรยีน รูจ้กัการแกไ้ขสถานการณ์ 
     

11. ในระดบัปรญิญาเอก ตอ้งมกีารตพีมิพบ์ทความวจิยัใน

วารสารวชิาการระดบันานาชาต ิ
     

12. แต่ละหลกัสตูรควรมคีวามชดัเจนในการแยกกนัอยา่งเดน่ชดั  

จะรวมเฉพาะทีม่คีวามใกลเ้คยีงกนัเทา่นัน้ 
     

13. หลกัสตูรแต่ละสาขาควรมคีวามชดัเจนในรายวชิาของแต่ละ

หลกัสตูร 
     

14. อาจารยป์ระจาํหลกัสตูรมคีุณวุฒติรงกบัหลกัสตูรนัน้ ๆ      
 

หมายเหตุ   หมายถงึ ขอ้มลูคา่ Median ทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถามของผูเ้ชีย่วชาญทัง้หมด ๒๒ คน  
      หมายถงึ ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถามของทา่นจากฉบบัทีแ่ลว้ 
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15. วสัดุ สือ่ และอุปกรณ์ในการจดัการเรยีนการสอนควรมคีวาม

ครบถว้นและทนัสมยั 
     

16. เป็นหลกัสตูรทีนิ่สติจบแลว้สามารถมอีาชพีรองรบัไดช้ดัเจน      
17. ควรมกีารจดัทาํหลกัสตูรการดแูลสขุภาพผูส้งูอายแุบบครบวงจร      
18. ควรมกีารจดัทาํหลกัสตูรเกีย่วกบักจิกรรมบาํบดัสาํหรบัเดก็

พกิาร 
     

 
ตอนท่ี 4   แบบสอบถามทิศทางการพฒันาคณะพลศึกษาด้านสภาพห้องเรียนและสถานท่ีจดัการเรียน

การสอน 
 

คาํช้ีแจง   โปรดทาํเครือ่งหมาย    ลงใน    ใหต้รงกบัความคดิเหน็ของทา่น 
 

 ระดบัความคิดเหน็ 

ข้อความ เหน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

เหน็ดว้ย ไมแ่น่ใจ 
ไมเ่หน็
ดว้ย 

ไมเ่หน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

1. หอ้งเรยีนควรมขีนาดเหมาะสมกบัจาํนวนนิสติ      
2. สือ่และอุปกรณ์ในการจดัการเรยีนการสอนประจาํหอ้งควรมี

ความพรอ้ม 
     

3. มบุีคลากรทีม่คีวามพรอ้มในการใหค้วามชว่ยเหลอืดา้น IT      
4. มเีครือ่งอาํนวยความสะดวกทีท่นัสมยั และใชก้ารไดด้ ี      
5. หอ้งเรยีนสง่เสรมิการเรยีน โดยไมม่เีสยีงดงัรบกวน      
6. มเีจา้หน้าทีค่อยดแูลและจดัการเกีย่วกบัสือ่การสอนใหพ้รอ้ม

ก่อนเวลาเรยีนและดแูลความเรยีบรอ้ยหลงัเลกิเรยีน 
     

7. หอ้งเรยีนมเีกา้อีท้ีส่ามารถเคลื่อนยา้ยไดส้ะดวก      
8. สามารถใชส้นามกฬีาหรอือุปกรณ์ทีม่อียูไ่ดเ้ตม็ที ่      
9. ควรมพีืน้ทีส่าํหรบัการทาํกจิกรรมอื่นนอกจากการบรรยาย      
10. ปรบัปรงุสิง่แวดลอ้มทางกายภาพใหเ้หมาะสม      
11. สะอาดอยูใ่นสภาพด ีมแีสงสวา่งพอเหมาะ      
12. อุปกรณ์ในหอ้งปฏบิตักิารควรมคีวามทนัสมยั      
13. ควรเน้นทฤษฎคีวบคูก่บัการปฏบิตั ิและใชว้ธิกีารสอนที่

หลากหลาย 
     

14. มหีอ้งน้ําทีส่ะอาดและเพยีงพอ      
15. มกีารจดับรกิารน้ําดื่มใหเ้พยีงพอ      
 

หมายเหตุ   หมายถงึ ขอ้มลูคา่ Median ทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถามของผูเ้ชีย่วชาญทัง้หมด ๒๒ คน  
            หมายถงึ ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถามของทา่นจากฉบบัทีแ่ลว้ 
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ตอนท่ี 5   แบบสอบถามทิศทางการพฒันาคณะพลศึกษาด้านคณาจารยข์องคณะพลศึกษาท่ีพึงประสงค ์
 

คาํช้ีแจง   โปรดทาํเครือ่งหมาย    ลงใน    ใหต้รงกบัความคดิเหน็ของทา่น 
 

 ระดบัความคิดเหน็ 

ข้อความ เหน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

เหน็ดว้ย ไมแ่น่ใจ 
ไมเ่หน็
ดว้ย 

ไมเ่หน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

1. มคีวามทนัสมยั ปรบัตวัในการใชส้ือ่ การตดิต่อสือ่สารในระดบั 

International 
     

2. มคีวามรบัผดิชอบในการสอนและเสยีสละเพื่อสว่นรวม      
3. มคีุณวฒุติรงสาขาทีส่อนและมคีวามเชีย่วชาญในสาขาวชิาที่

สอน 
     

4. มคีวามสามารถในการใช ้Computer และ Internet  

ไดอ้ยา่งคลอ่งแคลว่ 
     

5. มคีวามสามารถในการใชภ้าษาที ่2 ไดเ้ป็นอยา่งด ี      
6. มคีวามรอบรู ้ใฝรู่ ้ตดิตามความกา้วหน้าทางวชิาการอยา่ง

ต่อเน่ือง 
     

7. มคีวามรกัในองคก์รและและมคีวามสามคัค ี      
8. มคีุณธรรม จรยิธรรม ยดึมัน่ในจรรยาบรรณวชิาชพี      
9. มคีุณวฒุใินระดบัปรญิญาเอก เชีย่วชาญเฉพาะดา้นอยา่งชดัเจน      
10. คณาจารยค์วรมตีาํแหน่งทางวชิาการอยา่งน้อยในตาํแหน่ง

ผูช้ว่ยศาสตราจารยทุ์กคน 
     

11. มจีติสาธารณะในการปฏบิตังิาน      
12. ปฏบิตังิานโดยคาํนึงถงึนิสติเป็นหลกั และรกัในวชิาชพีตนเอง      
13. มบุีคลกิภาพและมสีถานภาพของความเป็นผูนํ้าทีด่ ี      
14. แบง่แยกระหวา่งเรือ่งงานและเรื่องสว่นตวัใหช้ดัเจน      
15. มกีารทาํวจิยัและนําเสนอผลงานวจิยัอยา่งต่อเน่ือง      
 

หมายเหตุ   หมายถงึ ขอ้มลูคา่ Median ทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถามของผูเ้ชีย่วชาญทัง้หมด ๒๒ คน  
            หมายถงึ ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถามของทา่นจากฉบบัทีแ่ลว้ 
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ตอนท่ี 6  แบบสอบถามทิศทางการพฒันาคณะพลศึกษาด้านการบริการวิชาการแก่สงัคม 
 

คาํช้ีแจง   โปรดทาํเครือ่งหมาย    ลงใน    ใหต้รงกบัความคดิเหน็ของทา่น 
 

 ระดบัความคิดเหน็ 

ข้อความ เหน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

เหน็ดว้ย ไมแ่น่ใจ 
ไมเ่หน็
ดว้ย 

ไมเ่หน็ดว้ย
อยา่งยิง่ 

1. จดัโครงการเชงิรกุตามความตอ้งการของตลาด       
2. ปรบัปรงุการบรกิารวชิาการใหส้ามารถสรา้งรายไดแ้ก่คณะให้

มากขึน้ 
     

3. ควรมกีารทาํแผนปฏบิตังิาน (Action Plan) และมกีารกาํหนด

หวัขอ้ในการบรกิารวชิาการในแต่ละปีใหช้ดั 
     

4. วารสารคณะพลศกึษามกีารจดัการใหเ้ผยแพรต่ามเวลาที่

กาํหนด 
     

5. ควรมกีารบรูณาการการฝึกประสบการณ์วชิาชพี กบัการบรกิาร

วชิาการ 
     

6. มกีารบรูณาการบรกิารวชิาการรว่มกบัการจดัการเรยีนการสอน

และภารกจิอื่น 
     

7. เผยแพรค่วามรูเ้กีย่วกบัทฤษฎแีละการนําไปประยกุตใ์ชใ้น

สงัคม / ชวีติประจาํวนั แก่บุคคลทัว่ไปในดา้นต่าง ๆ 
     

8. การจดัโครงการออกไปตามโรงเรยีนต่าง ๆ เพื่อใหค้วามรูใ้น 

การออกกาํลงักาย / พลศกึษาทีถ่กูตอ้ง 
     

9. การดแูลดา้นโภชนาการและการออกกาํลงักายแก่นิสติและ

บุคคลภายนอกมหาวทิยาลยัและในมหาวทิยาลยั 
     

10. มกีารพฒันาการจดัประชุมวชิาการของคณะในมมีาตรฐาน

ระดบัชาต ิ
     

11. ควรมโีครงการบรกิารวชิาการแก่สงัคมทีม่กีารบรูณาการแต่ละ

สาขาวชิาในคณะ 
     

 

หมายเหตุ   หมายถงึ ขอ้มลูคา่ Median ทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถามของผูเ้ชีย่วชาญทัง้หมด ๒๒ คน  
            หมายถงึ ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถามของทา่นจากฉบบัทีแ่ลว้ 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประวัตย่ิอผู้วจิัย 
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ประวัตย่ิอผู้วจิัย 
 

ช่ือ-นามสกลุ  นางสาวพนัธ์วริา ขวญับรูณาจนัทร์ (สปุราณี ขวญับญุจนัทร์)  
ตําแหนง่ทางวชิาการ รองศาสตราจารย์  
ตําแหนง่บริหาร  คณบดีคณะพลศกึษา  
หนว่ยงานท่ีสงักดั ภาควิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ วิทยาศาสตร์การกีฬาและพลศกึษา 
  

ประวตักิารศกึษา 
พ.ศ.2530   Ed.D. (Curriculum and Supervision) Centro Escolar University,  

The Philippines 
พ.ศ.2527  M.A. (Physical Education) Centro Escolar University, The Philippines 
พ.ศ.2525  กศ.บ. (พลศกึษา)  คณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
 

ประกาศนียบตัร / Certificate and Diploma 
พ.ศ.2535  International Certification in Sport Coaching  

จาก The United States Sport Academy  
พ.ศ.2538  ประกาศนียบตัร (Diploma) สาขาสรีรวทิยาการออกกําลงักาย  

จาก Sydney University ประเทศออสเตรเลีย  
พ.ศ.2540    ประกาศนียบตัร สาขาจิตวทิยาการกีฬา  

จาก Victoria University of Technology ประเทศออสเตรเลีย  
พ.ศ.2545  ประกาศนียบตัร สาขาโอลมิปิกศกึษา ณ เมืองโอลมิเปีย ประเทศกรีซ 
พ.ศ.2547  International Certification in Sport Coaching  

จาก The United States Sport Academy 
 

ผลงานทางวิชาการ 
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สปุราณี ขวญับญุจนัทร์ และคณะ. (2549). ผลการฝึกเอสเอควิท่ีมีตอ่ความสามารถของนกักีฬา             
ปันจกัสีลตัทีมชาตไิทย.  ภาควิชาวทิยาศาสตร์การกีฬา คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยั            
ศรีนครินทรวิโรฒ. วารสารคณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. 

มยรีุ ศภุวิบลูย์, สปุราณี ขวญับญุจนัทร์, สนธยา สีละมาด และคณะ. ผลของการฝึกกิจกรรมทางกายท่ีมี
ตอ่สมรรถภาพของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น. ศรีนครินทรวโิรฒวิชาการ ระหวา่ง         
วนัท่ี 7-9 พฤศจิกายน 2549. 

พนัธ์วิรา ขวญับรูณาจนัทร์, มยรีุ ศภุวิบลูย์, ถนอมศกัดิ ์เสนาคํา และคณะ. คณุลกัษณะทางสรีรวทิยา
ของนกักีฬาคนพกิารทีมชาตไิทย.     

กนกพล มณีนษุย์, เกษม ชว่ยพนงั และพนัธ์วิรา ขวญับรูณาจนัทร์. ผลของการฝึกแบบตอ่เน่ืองและ
แบบมีช่วงพกัท่ีมีตอ่จดุเร่ิมล้า. 

 

ตําราและบทความ 
สปุราณี ขวญับญุจนัทร์. (2536). เอกสารประกอบการสอน : วิชาเทเบลิเทนนิส. คณะพลศกึษา   

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ.  
สปุราณี ขวญับญุจนัทร์. (2539). เทคนิคการป้องกนัในกีฬาบาสเกตบอล. คณะพลศกึษา 
 มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ.  
สปุราณี ขวญับญุจนัทร์. (2540). จิตวิทยาการกีฬา. กรุงเทพ ฯ: ไทยวฒันาพานิช. 
สปุราณี ขวญับญุจนัทร์ และ มยรีุ ศภุวิบลูย์. (2543). กตกิาเนตบอล. สมาคมกีฬาเนตบอลสมคัรเลน่ 

แห่งประเทศไทย. กรุงเทพฯ : การกีฬาแหง่ประเทศไทย.  
สปุราณี ขวญับญุจนัทร์. (2541). สมรรรถภาพทางกาย. วารสารพลศกึษา คณะพลศกึษา 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ.  
สปุราณี ขวญับญุจนัทร์. (2542). ผู้ ฝึกกีฬา. วารสารบณัฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ.  
สปุราณี ขวญับญุจนัทร์. (2544). กีฬาเนตบอล. วารสารสมาคมสตรีกบักีฬา. กรุงเทพ ฯ. 
สปุราณี ขวญับญุจนัทร์. (2546). หลกัการสอนกีฬา. เอกสารประกอบการฝึกอบรมกอล์ฟอาชีพ. 

สมาคมกอล์ฟอาชีพแหง่ประเทศไทย. การกีฬาแห่งประเทศไทย.  
สปุราณี ขวญับญุจนัทร์ และคณะ. (2547). วิทยาศาสตร์การกีฬาสําหรับผู้ ฝึกกีฬา ระดบั 1, 2 และ 3.  

กรุงเทพฯ : กองการพฒันาบคุลากร การกีฬาแหง่ประเทศไทย.  
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ผู้ เช่ียวชาญ 
ผู้ เช่ียวชาญด้านวทิยาศาสตร์การกีฬา การกีฬาแห่งประเทศไทย (2540-2545) 
คณะกรรมการท่ีปรึกษาทางวิชาการด้านการออกกําลงักายเพื่อสขุภาพ กรมอนามยั กระทรวง

สาธารณสขุ (2546- ปัจจบุนั คําสัง่ท่ี 41/2546) 
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ประวัตย่ิอผู้วจิัย 
 

ช่ือ-นามสกลุ  นางสาวสาล่ี สภุาภรณ์ 
ตําแหนง่ทางวชิาการ รองศาสตราจารย์  
ตําแหนง่บริหาร  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบณัฑิตศกึษาและวิเทศน์สมัพนัธ์ คณะพลศกึษา  
ตําแหนง่อ่ืน ๆ  ประธานกรรมการบริหารหลกัสตูรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิตและดษุฎีบณัฑิต 

สาขาวทิยาศาสตร์การกีฬา คณะพลศกึษา 
 และกรรมการท่ีปรึกษากองออกกําลงักาย กระทรวงสาธารณสขุ 
หนว่ยงานท่ีสงักดั ภาควิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ พลศกึษา การสอนพลศกึษาและกีฬา การวิจยัเชิงคณุภาพ

วิทยาศาสตร์การกีฬา  
  

ประวตักิารศกึษา 
- Ed.D. (Sport Pedagogy) จาก University of Massachusetts  
- MS. (Sport Biomechanics) จาก Illinois State University  
- กศ.ม. (พลศกึษา) จาก มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  
- กศ.บ. (พลศกึษา) จาก มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 

ประวตักิารรับทนุวิจยั 
- ได้รับทนุพฒันาบคุลากรไปนําเสนอผลงานวิจยัเม่ือปี พ.ศ.2548 เร่ือง Learning Experience of a 

Dantien Yoga Course: A Qualitative Study ท่ีนานยาง ประเทศสงิคโปร์  
- ได้รับทนุพฒันาบคุลากรไปนําเสนอผลงานวิจยัเม่ือปี พ.ศ.2549 เร่ือง A Qualitative Inquiry: The 

Meaning of Yoga ท่ีเมือง Portsmouth รัฐ New Hampshire ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- ได้รับทนุพฒันาบคุลากรไปนําเสนอผลงานวิจยัเม่ือปี พ.ศ.2550 เร่ือง Improving Autistic 

Students’ Behavior through Matrix of Nine Rectangles Training: A New Innovation in 
Thailand. ท่ีนานยาง ประเทศสงิคโปร์ 

- ได้รับทนุคณะพลศกึษา (พฒันาบคุลากร) ไปนําเสนอผลงานวิจยัเม่ือปี พ.ศ. 2551 เร่ือง         
The Impact of Dantien-Salee Yoga Training on Elderly Wellness ท่ีนานยาง                  
ประเทศสงิคโปร์  
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ประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานวิจยัทัง้ภายในและภายนอกประเทศ 
- โครงการวิจยัในฐานะท่ีเป็นหวัหน้าโครงการวิจยั 

1. Supaporn, S., & Griffin, L. (1998). Undergraduate students report their meaning and 
experience of having fun in physical education. The Physical Educator. 55(2), 57-67.  

2. Supaporn, S. (2000). High school students’ perspective about misbehavior. The 
Physical Educator.  57(3), 124-135.   

3. Supaporn, S., Dodds, P., & Griffin, L. (2003). An ecological analysis of middle school 
misbehavior through student and teacher perspectives. Journal of Teaching in 
Physical Education. 22(3), 328-349.   

4.  Supaporn, S. (2005, May). Learning Experience of a Dantien Yoga Course: A 
Qualitative Study. Paper presented at the First International Pedagogical 
Conference. Nanyang, Singapore.    

5. Supaporn, S. (2006, May). A Qualitative Inquiry: The Meaning of Yoga. Paper 
presented at New England Educational Research Organization (NEERO). 
Portsmouth. New Hampshire, USA.    

6. Krabuanrat, J., & Supaporn, S. (2007, May). Improving Autistic student’s Behavior 
through Matrix of Nine Rectangles Training: A New Innovation in Thailand. Paper 
presented at international conference, Nanyang, Singapore.  

7. Supaporn, S. (2008, November).  The Impact of Dantien-Salee Yoga Training on 
Elderly Wellness. Paper presented at the Asia Pacific Educational Research  
Association Conference. Nanyang. Singapore  

8. สาล่ี สภุาภรณ์. (2548). แนวคดิและประสบการณ์เก่ียวกบัการฝึกไอเยนกะโยคะของคนไทย
วยัผู้ใหญ่. วารสารคณะพลศึกษา. 8(1-2), 1-14.  
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ประวัตย่ิอผู้วจิัย 
 

ช่ือ-นามสกลุ  นางสกุญัญา พานิชเจริญนาม 
ตําแหนง่ทางวชิาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ตําแหนง่บริหาร  รองคณบดีฝ่ายบริหาร คณะพลศกึษา  
หนว่ยงานท่ีสงักดั ภาควิชาพลศกึษา คณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ พลศกึษา  การเต้นแอโรบกิ  ยิมนาสตกิ  และ 

การจดักิจกรรมการออกกําลงักายสําหรับเดก็พิเศษ 
  

ประวตักิารศกึษา 
พ.ศ.2515  กศ.บ. พลศกึษา (เกียรตนิิยม) วทิยาลยัวชิาการศกึษา พลศกึษา   
พ.ศ.2518  ครุศาสตรมหาบณัฑิต (พลศกึษา) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
พ.ศ.2526  M.HE.P.E. University of Tsukuba ประเทศญ่ีปุ่ น 
 

ประสบการณ์ทํางาน 

พ.ศ.2515-2550  ภาควิชาพลศกึษา คณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ระดบั 8 
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ประวัตย่ิอผู้วจิัย 
 

ช่ือ-นามสกลุ  นายถนอมศกัดิ ์ เสนาคํา 
ตําแหนง่  อาจารย์ 
หนว่ยงานท่ีสงักดั ภาควิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ Clinical Exercise Physiology: Cardiac rehabilitation 
  

ประวตักิารศกึษา 
พ.ศ.2536  B.Sc. (Sports Science), Mahidol University, Thailand 
พ.ศ.2542  M.Sc. (Sports Medicine), Chulalongkorn Univesity, Thailand 
พ.ศ.2551  D.S.M. (Sport Management), United State Sports Academy, USA 
 

ประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกบังานวิจยัทัง้ภายในและภายนอกประเทศ 
1. หวัหน้าโครงการวิจยั :  “ผลการให้คาเฟอีนตอ่สมรรถภาพความอดทน” และ “จดุสงูสดุอตัรา

การเผาผลาญไขมนัระหวา่งการออกกําลงักายท่ีระดบัความหนกัตา่งๆ ในเพศหญิง” 
2. งานวิจยัท่ีทําเสร็จแล้ว : 

- ผลการให้คาเฟอีนตอ่สมรรถภาพความอดทน (2549) วารสารคณะพลศกึษา ทนุรายได้
คณะพลศกึษา 

- จดุสงูสดุอตัราการเผาผลาญไขมนัระหวา่งการออกกําลงักายท่ีระดบัความหนกัตา่ง ๆ ใน
เพศหญิง (2551) วารสารคณะพลศกึษา ทนุรายได้คณะพลศกึษา 

- การศกึษาระดบัความหนกัเบาของการออกกําลงักายแบบแกวง่แขนขณะนัง่และยืนในคน
ปกต ิ(2551) วารสารเวชศาสตร์ฟืน้ฟ ู
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ประวัตย่ิอผู้วจิัย 
 

ช่ือ-นามสกลุ  นางพิชญาวีร์  ภานรัุชต์ฐนนท์ 
ตําแหนง่  อาจารย์ 
หนว่ยงานท่ีสงักดั ภาควิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ วิทยาศาสตร์การกีฬา (จิตวิทยาการกีฬา) 
  

ประวตักิารศกึษา 
พ.ศ.2542  วท.ม. (วทิยาศาสตร์การกีฬา) คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
พ.ศ.2545  วท.บ. (พลศกึษา) คณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
ปัจจบุนั   กําลงัศกึษา ปร.ด. (จิตวทิยาการออกกําลงักายและการกีฬา)  

มหาวิทยาลยับรูพา 
 

ประวตักิารทํางาน 
พ.ศ.2546-ปัจจบุนั อาจารย์ประจําภาควิชาวทิยาศาสตร์การกีฬา คณะพลศกึษา  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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ประวัตย่ิอผู้วจิัย 
 

ช่ือ-นามสกลุ  นายจกัรพงษ์  ธรรมพงษ์บวร 
ตําแหนง่  อาจารย์ 
หนว่ยงานท่ีสงักดั ภาควิชาสนัทนาการ คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ สนัทนาการ 
  

ประวตักิารศกึษา 
พ.ศ.2529  วท.บ. (สนัทนาการ) คณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
พ.ศ.2546  วท.ม. (การจดัการนนัทนาการ) คณะพลศกึษา 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
พ.ศ.2553  กําลงัศกึษา ปร.ด. (การจดัการนนัทนาการ) คณะพลศกึษา  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 

ประวตักิารทํางาน 
พ.ศ.2526  ผู้ นําอาสาสมคัร หนว่ยคา่ยพกัแรม สมาคมไว เอ็ม ซี เอ (YMCA) 
พ.ศ.2528  ผู้ นําอาสาสมคัร หนว่ยคา่ยพกัแรม ศนูย์พฒันาเยาวชน (YPDC) 
พ.ศ.2531  เจ้าหน้าท่ีฝ่ายกิจกรรมพิเศษและงานฝึกอบรม แควริเวอร์ไซด์  

รีสอร์ท กาญจนบรีุ 
พ.ศ.2549-ปัจจบุนั อาจารย์ประจําภาควิชาสนัทนาการ คณะพลศกึษา  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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ประวัตย่ิอผู้วจิัย 
 

ช่ือ-นามสกลุ  นางสปุราณี  คณุกิตต ิ
ตําแหนง่  อาจารย์ ระดบั 7 
หนว่ยงานท่ีสงักดั ภาควิชาสขุศกึษา คณะพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
สาขาวิชาการท่ีมีความชํานาญพิเศษ สขุศกึษา 
 

ประวตักิารศกึษา 
พ.ศ.2520  ครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.) วิชาเอกสขุศกึษา  วิชาโทชีววทิยา คณะครุศาสตร์    

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
พ.ศ.2533  ครุศาสตรมหาบณัฑิต (ค.ม.) สาขาวิชาสขุศกึษา คณะครุศาสตร์  

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
พ.ศ.2538  Certificate in BASIC  PROGRAMMER  (COBOL) 
   ศนูย์ฝึกอบรมคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์  ทบวงมหาวิทยาลยั 
 

ประวตักิารทํางาน 
พ.ศ.2520-2533  นกัวชิาการสขุศกึษา กรมควบคมุโรคตดิตอ่ กระทรวงสาธารณสขุ 
พ.ศ.2534-2540  นกัวชิาการควบคมุโรค กรมควบคมุโรคตดิตอ่ กระทรวงสาธารณสขุ 
พ.ศ.2540-2553  อาจารย์  คณะพลศกึษา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
 

ประสบการณ์การทํางาน 
พ.ศ.2520-2533  นกัวชิาการสขุศกึษา กองกามโรค กรมควบคมุโรคตดิตอ่  

กระทรวงสาธารณสขุ 
พ.ศ.2534-2540  นกัวชิาการควบคมุโรค  ศนูย์ประสานงานทางวิชาการโรคตดิตอ่ 
   กรมควบคมุโรคตดิตอ่  กระทรวงสาธารณสขุ 
พ.ศ.2524-2535  คณะกรรมการตรวจแบบเรียนวชิาสขุศกึษาระดบัมธัยมศกึษา 
   ศนูย์พฒันาหนงัสือ  กรมวิชาการ  กระทรวงศกึษาธิการ 
พ.ศ.2528-2530  คณะทํางานกลุม่พฒันางานสขุศกึษา  กรมควบคมุโรคตดิตอ่ 
พ.ศ.2534  คณะทํางานประเมินผลการดําเนินงานควบคมุโรคไข้เลือดออก  

กรมควบคมุโรคตดิตอ่ 
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พ.ศ.2534  ร่วมจดัทําคูมื่อการควบคมุป้องกนัไข้เลือดออกสําหรับโรงเรียน พ.ศ. 2534  
กองโรคตดิตอ่ทัว่ไป กรมควบคมุโรคตดิตอ่ 

พ.ศ.2535  คณะทํางานพฒันางานสขุศกึษาและประชาสมัพนัธ์ กรมควบคมุโรคตดิตอ่ 
พ.ศ.2535 กรรมการออกข้อสอบและตรวจข้อสอบประจําวชิา (ข้อเขียน) ภาคความรู้

ความสามารถท่ีใช้เฉพาะตําแหน่ง วชิาสขุศกึษาประยกุต์ ในการสอบแขง่ขนั
เพ่ือบรรจบุคุคลเข้ารับราชการในตําแหน่งตา่ง ๆ ของกรมควบคมุโรคตดิตอ่ 
กระทรวงสาธารณสขุ 

พ.ศ.2536  คณะกรรมการพฒันาวิชาการ สํานกังานควบคมุโรคตดิตอ่เขต 8 นครสวรรค์ 
พ.ศ.2536  จดัทําเอกสารวิชาการ เร่ือง แนวทางการดําเนินงานสขุศกึษาเร่ืองโรคตดิตอ่ 

ในสว่นภมูิภาคตามแผนพฒันาการสาธารณสขุ ฉบบัท่ี 7 
 

ประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกบังานวิจยัทัง้ภายในและภายนอกประเทศ 
1. ข้อมลูเบือ้งต้นเก่ียวกบัโรคอุ้งเชิงกรานอกัเสบในประเทศไทย ปี พ.ศ. 2521-2523 (2525) 
2. การสํารวจหลกัสตูรการสอนเก่ียวกบัเพศศกึษาและกามโรคในโรงเรียนระดบัชัน้ตา่ง ๆ ของ

กระทรวงศกึษาธิการ (2528) 
3. การตดิตามประเมินผลภายหลงัการอบรมหลกัสตูร การอบรมทางวิชาการกามโรคสําหรับ

ผู้ อํานวยการโรงพยาบาลชมุชนและโรงพยาบาลทัว่ไป รุ่นท่ี 3 (2528) 
4. การศกึษาเพ่ือวิเคราะห์ความรู้เร่ืองกามโรคในระดบัประชาชน จากผลการจดันิทรรศการสปัดาห์

ตอ่ต้านกามโรค ครัง้ท่ี 3-6 (2528) 
5. การตดิตามประเมินผลการปฏิบตังิานภายหลงัรับการอบรม หลกัสตูรเจ้าหน้าท่ีโสตทศันศกึษา 

(2527-2528) 
6. การศกึษาเร่ือง โรคตดิตอ่อนัเน่ืองมาจากภยัธรรมชาต ิ: วาตภยั-อทุกภยั (2536) 
7. การประเมนิส่ือสขุศกึษา เร่ืองโรคเอดส์ในกลุม่หญิงอาชีพพิเศษจากสถานบริการทางเพศ                  

อําเภอเมือง จงัหวดันครสวรรค์ (2536) 
8. การประเมนิความต้องการการอบรมเร่ืองงานควบคมุโรคตดิตอ่ทัว่ไปสําหรับเจ้าหน้าท่ีสาธารณสขุ

อําเภอ/โรงพยาบาลชมุชน ในเขต 8 (2536) 
9. การประเมนิผลการอบรมเจ้าหน้าท่ีสาธารณสขุของเทศบาล ในเขต 8 ในงานควบคมุโรคตดิตอ่ใน

เขตเมือง (2536) 
10. การศกึษาความต้องการการพฒันาด้านวิชาการโรคตดิตอ่ของผู้ รับผิดชอบงานควบคมุโรคตดิตอ่ 

ในเขต 8 (2536) 
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