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สาธารณะ และด้านนโยบายการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะและระดบัภาวะผู้นําทางวชิาการของ
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 The purposes of this research were 1) to develop the instructional leadership level 
and level of public-minded administration among school administrators; 2) the relationship 
between instructional leadership and public-minded administration level of school 
administrators; and 3) effects on public-minded administration of school administrators under 
the authority of the Bangkok Metropolitan Administration, Southern Krungthon Group. The 
samples consisted of three hundred and thirty-five teachers in the schools under the authority 
of the Bangkok Metropolitan Administration, Southern Krungthon Group using stratified 
random sampling. There were three hundred and four questionnaires collected, which 
accounted for 90.74% of the total. The instruments used for data collection included a five 
point-rating scale questionnaire. The IOC was valued from .60 to 1.00 and the level of public-
minded administration among school administrators were .96. The relationship between 
instructional leadership was .94 and the administrative skills among school administrators 
was .94. The data analysis was performed using mean, standard deviation, Pearson product-
moment correlation coefficient and enter multiple regression analysis.  
 The results of the research were as follows: 1) the level of public-minded activity 
management of the administrators of the Bangkok Metropolitan Administration Southern 
Krungthon Group, were found to be at a high level, overall. When considering each side, it 
was found that all of the levels were high. The mean order from the least to the least was a  
process of managing public-minded activities. The objective of public-minded activity 
management, the nature of public-minded activities, and public administration and 
instructional leadership  was also at a high level, overall. When considering each aspect, it 
was found that each of the aspects were at high level. The average order from descending 
order was to promote a learning atmosphere; 2) to target communications curriculum 
management and mission assignments;  3) relationships between instructional leadership and 
public-minded activity management. The results of this study revealed that the Southern 
Krungthon Group was at a high level (r = .897) and at a .01 level for administrators at the 
 Bangkok Metropolitan Administration, Southern Krungthon Group at 80.60% and a level of .05 
statistical significance. 
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บญัชีภาพประกอบ 



บทที� 1 
บทนํา 

 

ภมูิหลงั 
 ในโลกปัจจุบนัมกีารเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเรว็ มคีวามก้าวหน้าของเทคโนโลยอีย่างไม่
หยุดยั  ง ซึ�งกระแสความเจรญินี ไดส้่งผลกระทบต่อวถิชีวีติของคนในสงัคมไทยอย่างเหน็ไดช้ดั ทําให้
เกดิการปรบัตวั มกีารแข่งขนั มกีารเอารดัเอาเปรยีบซึ�งกนัและกนั อกีทั  งยงัมคี่านิยมทางวตัถุสูงขึ น 
ทําใหเ้กดิการขาดคุณธรรม จรยิธรรม  มคีวามโน้มเอยีงไปนิยมวตัถุมากกว่าจติใจ และมุ่งแสวงหา
ผลประโยชน์ใหก้บัตนเองมากกว่าส่วนรวม ซึ�งเป็นสญัญาณบ่งบอกถงึการขาดจติสาธารณะของคน
ในชาติที�สูงขึ น  ทําให้คนในสงัคมมคีวามสํานึกต่อส่วนรวมลดน้อยลงทุกที (ชยัวฒัน์ สุทธิรตัน์. 
2555:1)  ปัญหาจากการขาดจติสาธารณะที�อยู่ใกล้ตัวและสามารถพบเห็นในปัจจุบัน อาทิเช่น  
ปัญหาการปล่อยนํ าเสยีออกจากโรงงาน โดยไมผ่่านการบาํบดั ทาํใหเ้กดิความเสยีหายต่อการเกษตร  
ปัญหาการตดัไมท้าํลายป่า ทาํใหเ้กดิภาวะโลกรอ้น  ปัญหาการทิ งขยะลงแมนํ่ าลําคลอง ทาํใหนํ้ าเน่า
เสยี เป็นมลภาวะทางนํ า สตัวนํ์ าถูกทาํลาย ใชใ้นการอุปโภคบรโิภคไมไ่ด ้ ปัญหาการดื�มสุราและขบั
ขี�รถยนต์ทําใหเ้กดิอุบตัเิหตุสูญเสยีชวีติและทรพัยส์นิจาํนวนมาก  ปัญหาเดก็ถูกทอดทิ ง ทําใหเ้ดก็
ขาดความอบอุ่นจากบดิามารดาผูใ้หก้ําเนิด ส่งผลต่อคุณภาพชวีติของเดก็ทั  งทางดา้นการศกึษาและ
ชวีติความเป็นอยู่ (ประเวศ  วะส.ี2549 : 20-21)  ในสถาบนัการศกึษายงัพบเหน็เหตุการณ์ในการ
แสดงออกของเดก็และเยาวชน ที�ขาดจติสาธารณะ  ตวัอย่างเช่น  การทิ งขยะลงบนพื น   การขดี
เขยีนพื นผนังประตูและห้องเรยีน  การไม่เขา้แถวหรอืลดัควิการซื ออาหารรบัประทาน  การพูดจา
กา้วรา้วด่าทอดว้ยคําหยาบคายต่อบุคคลอื�น  หลายปัญหาที�เกดิจากการขาดจติสาธารณะเป็นเรื�องที�
ต้องได้รบัการแก้ไข ส่วนมากเราแก้ปัญหากนัที�ปลายเหตุ  แต่ไม่ได้นึกถึงที�ต้นเหตุที�แท้จรงิของ
ปัญหานั  นกค็อื การสรา้งจติสํานึกที�ดใีหเ้กดิขึ นกบัเดก็และเยาวชน ซึ�งเป็นกําลงัสําคญัในการพฒันา
ประเทศให้เจรญิก้าวหน้า เพราะเดก็ยงัเป็น “ไมอ่้อน ที�ดดัง่าย” ที�พรอ้มจะปลุกจติวญิญาณ  ให้มี
ความรกั  ความห่วงใย ความเอื ออาทรต่อคนอื�นและสังคมโดยรวม (วีรวุธ  มาฆะศิรานนท์ . 
2550:17-18)  สงัคมหรอืประเทศชาตมิไิดด้ขี ึ นหรอืแย่ลงโดยตวัของมนัเอง ที�สงัคมแย่ลงไปทุกวนันี 
เป็นเพราะการกระทําของคน ในทางกลบักนัสงัคมกย็่อมจะดขีึ นได้ด้วยการกระทําของคนในสงัคม 
โดยตระหนักอยู่เสมอว่า การกระทําใดๆ ของตนเองย่อมมผีลต่อสงัคมและส่วนรวม “พลเมอืง” จงึ
ต้องรบัผดิชอบต่อสงัคมและมองตนเองเชื�อมโยงกบัสงัคมเหน็ตนเองเป็นส่วนหนึ�งของปัญหาและมี
ส่วนรว่มในการแกไ้ขปัญหานั  น โดยเริ�มตน้ที�ตนเอง คอืรว่มแกปัญหาดว้ยการไมก่่อปัญหา และลงมอื 
ทาํดว้ยยตนเอง (ปรญิญา เทวานฤมติรกุล. 2555: 35)  
 สิรมิา ภิญโญอนันนตพงษ์. (2558: 77) กล่าวว่า การพฒันาคนสู่สงัคมแห่งการเรยีนรู้
ตลอดชีวิตอย่างยั �งยนื โดยมเีป้าหมายการพฒันาคนไทยทุกคนมคีุณ ภาพเพิ�มขึ นทางร่างกาย 
สตปัิญญา จติใจและสงัคม โดยเริ�มพฒันาตั  งแต่วยัเดก็ให้มคีวามรูท้างวชิาการ สตปัิญญา และทาง
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อารมณ์ที�เขม้แขง็ สามารถศกึษาหาความรูแ้ละต่อยอดองคค์วามรูไ้ดด้ว้ยตนเอง โดยการเสรมิสรา้ง
สมัพนัธภาพที�ดกีบัผู้อื�นสามารถจดัการ ควบคุมดูแลอารมณ์ได้อย่างเหมาะสม  ซึ�งสอดคล้องกบั
กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั  นพื นฐาน ปีพ.ศ. 2550-2551 และ 
นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาไดต้ระหนักและเหน็ความสําคญั ของนโยบาย
เร่งรดัการปฏริูปการศกึษาโดยยดึหลกัคุณธรรมนําความรูพ้ฒันาคน โดยใช้คุณธรรมเป็น ฐานของ
กระบวนการเรยีนรู้ที�เชื�อมโยงความร่วมมอื ของสถาบนัครอบครวั ชุมชน สถาบนัศาสนาและ
สถาบนัการศกึษา โดยมจีุดเน้นเพื�อพฒันาเดก็และเยาวชนให้เป็นคนด ีมคีวามรูแ้ละอยู่ดมีสีุขโดย
เหน็ว่าสิ�งที�ควรเร่งปลูกฝังคอืคุณธรรมพื นฐาน 8 ประการ(สํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา, 
2553: 1) กระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้ความสําคัญกับการสร้างเด็กให้มีจิตสาธารณะ โดย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กําหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
มาตรฐานที� 1 ว่า คุณลกัษณะของคนไทยที�พงึประสงค ์ทั  งในฐานะพลเมอืงและพลโลก โดยคนไทย
ต้องเป็นคนเก่ง คนด ีและม ีตวับ่งชี  คอืกําลงักาย กําลงัใจที�สมบูรณ์ ความรู้ทกัษะที�จําเป็นและ
เพยีงพอในการดํารงชวีติและการพฒันาสงัคม ทกัษะการเรยีนรูแ้ละการปรบัตวั ทกัษะทางสงัคม 
คุณธรรม จติสาธารณะและจติสํานึกในความเป็นพลเมอืงไทยและพลโลก โดยมุ่งปลูกฝังจติสํานึกที�
ถูกต้องด้านต่าง ๆ ให้กบัผู้เรยีน รวมถงึการรูจ้กัรกัษาผลประโยชน์ส่วนรวม และของประเทศชาต ิ 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2545: 4 ) โดยกระทรวงศึกษาธิการใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั  น
พื นฐาน พุทธศกัราช 2551 กําหนด “จติสาธารณะ” เป็นคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รยีน 1 ใน 
8 ขอ้ ที�สถานศกึษาต้องเน้น โดยสถานศกึษาต้องมชีั �วโมงใหเ้ดก็ไดท้ํากจิกรรมสาธารณะ รวม 165 
ชั �วโมง ระดบัชั  นประถมศกึษาปีที� 1-6 จะต้องทํากจิกรรม 60 ชั �วโมง   ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ 45 
ชั �วโมง  มธัยมศกึษาตอนปลาย 60 ชั �วโมง  และพฤตกิรรมนักเรยีนที�มจีติสาธารณะควรมลีกัษณะ
ดงันี  คอื  1. จะตอ้งช่วยเหลอืผูอ้ื�นดว้ยความเตม็ใจและพงึพอใจ โดยนกัเรยีนจะตอ้งแสดงพฤตกิรรม
บ่งชี   ดงันี  ได้แก่ 1.1 ช่วยพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูทํางานด้วยความเต็มใจ  1.2 อาสาทํางานให้ผู้อื�น
ดว้ยกําลงักายกําลงัใจ และกําลงัสตปัิญญาดว้ยความสมคัรใจ  1.3 แบ่งปันสิ�งของ ทรพัยส์นิและอื�นๆ 
และช่วยแก้ปัญหาหรือสร้างความสุขให้กับผู้อื�น  และ 2.ผู้เรียนจะต้องเข้าร่วมกิจกรรมที�เป็น
ประโยชน์ต่อโรงเรยีนชุมชน และสงัคม โดยนกัเรยีนจะตอ้งแสดงพฤตกิรรมบ่งชี   ดงั นี  คอื  2.1 ดแูล 
รกัษาสาธารณสมบตัิและสิ�งแวดล้อมด้วยความเต็มใจ  2.2 เข้าร่วมกิจกรรมที�เป็นประโยชน์ต่อ
โรงเรยีน ชุมชนและสงัคม  2.3 เขา้ร่วมกจิกรรมเพื�อแก้ปัญหาหรอืร่วมสรา้งสิ�งที�ดงีามของส่วนรวม
ตามสถานการณ์ที�เกดิขึ นดว้ยความกระตอืรอืรน้ (กระทรวงศกึษาธกิาร.2551: 24-25) 
 ทั  งนี การบรหิารจดัการให้เกิดประโยชน์ต่อการพฒันานักเรยีนและเยาวชนนั  น ล้วนมอง
ยอ้นกลบัไปยงัภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารในทุกระดบั เนื�องจากภาวะผูนํ้านบัเป็นสิ�งที�สาํคญัเป็นอย่างสูง
ของตวัผูนํ้า  การที�ผูนํ้าจะนําพาองคก์รหรอืหน่วยงานไปสู่เป้าหมายที�ตั  งไวไ้ดน้ั  น  ผูนํ้าจาํเป็นต้องมี
ภาวะผู้นําที�ดแีละเหมาะสม  ดงันั  นภาวะผู้นําของผู้บรหิารจงึถอืได้ว่ามคีวามสําคญัอย่างยิ�งต่อการ
พฒันาองคก์ร เนื�องจากภาวะผูนํ้าสมัพนัธก์บัประสทิธผิลของงาน และภาวะผูนํ้ามคีวามสมัพนัธ์กบั
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ประสทิธผิลขององค์กร การให้ความสําคญักับภาวะผู้นําและการพฒันาภาวะผู้นําในการบริหาร
การศึกษา  มีการตระหนักและดําเนินการมาอย่างต่อเนื�อง  ทั  งในบริบทของประเทศไทยและ
ต่างประเทศ  ผูนํ้าเป็นบุคคลที�มคีวามสําคญัที�สุดต่อความสําเรจ็หรอืความลม้เหลวขององคก์ร ผูนํ้า
เป็นบุคคลที�มอีทิธพิลในการบงัคบับญัชามอบหมายในการกํากบัดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายของ
องค์กร และผู้นําจําเป็นต้องตดิต่อประสานงานกบับุคคลอื�นอยู่เสมอ การจดัการเรยีนการสอนนั  น 
จําเป็นต้องอาศยัผู้นําที�มคีวามรอบรูท้างด้านวชิาการ ทั  งนี เนื�องจากผู้บรหิารสถานศกึษาที�มภีาวะ
ผูนํ้าทางวชิาการย่อมสามารถบรหิารปรบัปรุงพฒันาและส่งเสรมิวชิาการใหไ้ดผ้ลดยีิ�งขึ น  (อศันีย ์สุ
กจิใจ 2560: 23)  
 สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิ(2554: 1) สรุปว่า ภาวะผู้นําทางวชิาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะทําให้ผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนเกี�ยวข้องเชื�อถือ ยอมรบั ศรทัธา และร่วม
ปฏบิตังิานตามภารกจิจนบรรลุผลตามเป้าหมายของสถานศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ เป็นที�ยอมรบั
ของผู้มสี่วนเกี�ยวขอ้ง ชุมชน และสงัคม เนื�องจากภารกจิหลกัของสถานศกึษาคอืการจดัการศกึษา
ขั  นพื นฐาน เพื�อพฒันาเยาวชนใหเ้ป็นมนุษยท์ี�สมบูรณ์ทั  งทางร่างกาย สตปัิญญา ความรู ้คุณธรรม 
จรยิธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชวีติสามารถอยูร่ว่มกนัอย่างมคีวามสุข โดยมหีลกัสตูรการศกึษา
ขั  นพื นฐานเป็นแนวทางในการจดัการศกึษา ภาวะผูนํ้าทางวชิาการจงึเป็นบทบาทสําคญัของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา เป็นแนวทางไปสู่การดําเนินงานในหน้าที�รบัผดิชอบใหส้ําเรจ็ผลตามเป้าหมาย   ภาวะ
ผู้นําของผู้นําจึงเป็นองค์ประกอบที�สําคัญ ของการบริหารงาน เพื�อชี วดัว่าองค์กรใดจะประสบ
ความสําเรจ็หรอืความล้มเหลวในการดําเนินงาน   ภาวะผูนํ้าทางวชิาการมคีวามสําคญัโดยตรงต่อ
การกําหนดเป้าหมาย การส่งเสรมิสนับสนุน การกํากบัตดิตามและการประเมนิผลเกี�ยวกบัการเรยีน
การสอนของคร ูใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยการจดัการเรยีนการสอนนั  น จาํเป็นต้องอาศยัผูนํ้าที�มคีวาม
รอบรูท้างด้านวชิาการ ทั  งนี เนื�องจากผู้บรหิารสถานศกึษาที�มภีาวะผู้นําทางวชิาการย่อมสามารถ
บรหิารปรบัปรุงพฒันาและส่งเสรมิวชิาการใหไ้ดผ้ลดยีิ�งขึ น  กระทรวงศกึษาธกิารจงึใหค้วามสําคญั
กบัการสร้างเด็กให้มจีติสาธารณะ และเมื�อเรามองไปยงัการจดัการในสถานศึกษา กิจกรรมเพื�อ
ส่งเสรมิจติสาธารณะจดัได้ว่าเป็นกจิกรรมสําคญัอย่างหนึ�งที�มสี่วนในการพฒันาและจดัอยู่ในความ
สนใจของนักการศกึษารวมถงึผู้เกี�ยวข้องอย่างมาก โดยพระราชบญัญตักิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 
2542 ได้กําหนดไว้ในมาตรฐานการศกึษาของชาติมาตรฐานที� 1 ว่า คุณลกัษณะของคนไทยที�พงึ
ประสงค ์ทั  งในฐานะพลเมอืงและพลโลกการศกึษาตอ้งพฒันาคนไทยทุกคนใหเ้ป็น คนเก่ง คนด ีและ
มคีวามสุข ตวับ่งชี คอื กําลงักาย กําลงัใจที�สมบูรณ์  ซึ�งเชื�อมโยงกบัความสําคญัของการพฒันาจติ
สาธารณะของ กระทรวงศกึษาธกิาร (2551:  7- 8) ซึ�งไดก้ําหนดใหก้ารมจีติสาธารณะเป็นขอ้หนึ�งใน
คุณลกัษณะพงึประสงค ์โดยกําหนดไวใ้นหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั  นพื นฐาน พุทธศกัราช 2551 
เพื�อพฒันาเยาวชนใหเ้ป็นผูม้จีติสารณะเพื�อสงัคมไทยต่อไป                                                                       
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ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 ในการวจิยัครั  งนี   ผูว้จิยัไดก้ําหนดความมุง่หมายของการวจิยัไว ้ดงันี  
 1.  เพื�อศึกษาระดับการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
กรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้
 2.   เพื� อศึกษาระดับภาวะผู้ นํ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
กรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้
 3.  เพื�อศกึษาความสมัพนัธข์องภาวะผูนํ้าทางวชิาการกบัการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้
 4.  เพื�อศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการที�ส่งผลต่อการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้
 
ความสาํคญัของการวิจยั 
 ความสาํคญัของการวจิยัในครั  งนี ไดแ้ก่ 
  1. ทําใหท้ราบระดบัการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ ระดบัของภาวะผูนํ้าทางวชิาการของ
ผูบ้รหิาร ความสมัพนัธข์องภาวะผู้นําทางวชิาการกบัการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผู้บรหิาร
สถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้
 2. ทําใหท้ราบระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการที�ส่งผลต่อการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้

 3. ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ใช้เป็น
แนวทางในการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะภายในสถานศกึษาของตน   
 4. สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานครใช้เป็น แนวทางในการกําหนดนโยบายเพื�อการ
พฒันาและส่งเสรมิการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของสถานศกึษาภายในสงักดัสํานักการศึกษา 
กรงุเทพมหานคร 
 
ขอบเขตของการวิจยั 
 1.  ประชากรและกล ุ่มตวัอย่าง 
  1.1  ประชากรที� ใช้ ในการวิจ ัย  ได้แ ก่  ครู ในโรง เรียนกลุ่ มกรุ งธนใต้  สังกัด
กรงุเทพมหานคร จาํนวนโรงเรยีน 70 แห่ง แบ่งเป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ 19 แห่ง ขนาดกลาง 18 แห่ง 

และขนาดใหญ่ 33 แห่ง จาํนวนครทูั  งหมด 2,598 คน  

  1.2  กลุ่ มตัวอย่ างที� ใ ช้ ใ นการวิจ ัยครั  ง นี  ได้แ ก่  ครู ในสถานศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้  รวมทั  งสิ น 335 คน  โดยกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตาราง
สาํเรจ็รปูของเครจซ ีและมอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) และไดม้าโดยการสุ่มแบบหลาย
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ขั  นตอน (Multi-stage Random Sampling) คอื 1) แบ่งสถานศกึษาขั  นพื นฐานออกตามขนาด 2) สุ่ม
อย่างง่าย (Simple Random Sampling) สถานศึกษาโดยการจบัฉลากแบบไม่ใส่คืน ขั  นที� 3) สุ่ม
อย่างง่ายครูในสถานศึกษาของ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก  ที�สุ่มได้ตามสัดส่วน 
(Proportion to size) 
   
 2.  ขอบเขตของเนื'อหา 
  การวจิยัครั  งนี เป็นการสอบถามความคดิเหน็ของครูที�มต่ีอการดําเนินการบรหิารการ
จดักจิกรรมจติสาธารณะ  และภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยพจิารณาจาก 1) 
นโยบายการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะ  2) วตัถุประสงค์การบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะ  3) 
ลกัษณะการจดักจิกรรมจติสาธารณะ 4) กระบวนการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ ส่วนการศกึษา
ภาวะผูนํ้าทางวชิาการที�ส่งผลต่อการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาจะดําเนิน
การศกึษาใน 4 ดา้น คอื 1) การกําหนดภารกจิ  2) การจดัการหลกัสูตร  3) การส่งเสรมิบรรยากาศ
การเรยีนรูแ้ละ 4)การสื�อสารเป้าหมาย   
 
 3.  ตวัแปรที�ศ ึกษา 
     ภาวะผู้นําทางวิชาการที�ส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของผู้บริหาร
สถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานครกลุ่มกรงุธนใต ้
  ตวัแปรพยากรณ์  คอืภาวะผูนํ้าทางวชิาการ แบ่งเป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย 
  1. การกําหนดภารกจิ 
  2. การจดัการหลกัสตูร 
  3. การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้
  4. การสื�อสารเป้าหมาย     
  ตวัแปรเกณฑ ์ ไดแ้ก่ การบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ แบ่งเป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย   
  1. นโยบายการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ   
  2. วตัถุประสงคก์ารบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ     
      3. ลกัษณะการจดักจิกรรมจติสาธารณะ 
  4. กระบวนการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ 
 
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 ในการวจิยัครั  งนี   ผูว้จิยัไดก้ําหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะเพื�อดาํเนินการวจิยั  ดงันี  
 1.  การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ หมายถงึ การดําเนินงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ในกจิกรรมเพื�อสงัคม และสาธารณะประโยชน์โดยการพฒันาผู้เรยีนให้มจีติสาธารณะ ให้คํานึงถงึ
ผลประโยชน์ส่วนรวมก่อนประโยชน์ส่วนตน โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ นโยบายการบริหาร
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กิจกรรมจติสาธารณะ วตัถุประสงค์การบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะ ลกัษณะการจดักิจกรรมจติ
สาธารณะ และ กระบวนการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ  มรีายละเอยีดดงันี   
  1.1 นโยบายการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ หมายถงึ การแสดงออกของผูบ้รหิาร
ในการกําหนดนโยบายด้านการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะอย่างชดัเจนซึ�งใหส้อดคล้องกบัสภาพ
พื นที�และความต้องการของชุมชน และ เปิดโอกาสใหค้รมูามสี่วนร่วมในการกําหนด วสิยัทศัน์ พนัธ
กจิ ของการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ การกําหนดใหม้คีณะกรรมการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ 
การกําหนดแผนพฒันาการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ เพื�อกําหนดเป็นแนวทาง ในการจดักจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีนของสถานศกึษา 
  1.2 วตัถปุระสงค ์การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ หมายถึง การแสดงออกของ
ผู้บรหิาร ในการส่งเสรมิการจดักจิกรรมที�ผูเ้รยีนเป็นผู้ดําเนินการเองโดยเน้นการคดิวเิคราะห์ และ
การใชค้วามคดิสรา้งสรรค ์ส่งเสรมิการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน เพื�อปลกูฝังใหผู้เ้รยีนไดบ้ําเพญ็
ประโยชน์ ต่อครอบครวั ชุมชน โรงเรยีน ส่งเสรมิจติสํานึกในการบําเพญ็ตนให้เป็นประโยขน์ ต่อ
สงัคม และส่งเสรมิให้มเีครอืข่ายความร่วมมอืในการจดักิจกรรมจติสาธารณะกบัสถานศกึษาและ
หน่วยงานอื�นๆ 
  1.3 ลกัษณะการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ หมายถงึ การแสดงออกของผู้บรหิารใน
การจดัส่งเสรมิกิจกรรมจติสาธารณะที�สอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรยีน ส่งเสรมิจดักจิกรรม
ประชาธปิไตย การป้องกนัยาเสพติด การอนุรกัษ์สิ�งแวดล้อมภายในชุมชน จดักิจกรรมการช่วย
ทํางานเพื�อรบัใช้สงัคม จดักิจกรรมช่วยเหลือผู้ประสบภยัพบิตัิ และ จดักิจกรรมให้กําลงัใจผู้ทํา
ประโยชน์เพื�อสงัคม 
  1.4 กระบวนการบริหาร กิจกรรม จิตสาธารณะ  หมายถึง การแสดงออกของ
ผู้บริหารในการวางแผนการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ การปรบัปรุงและพัฒนากิจกรรมจิต
สาธารณะ การดําเนินการจดักิจกรรมจติสาธารณะ กํากับติดตามและร่วมประเมินกิจกรรมจิต
สาธารณะ ตามวงจรคุณภาพ 
 2.  ภาวะผ ูน้ ําทางวิชาการ หมายถงึ การแสดงพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการใช้
กลยทุธเ์พื�อ โน้มน้าว ชกัจงู หรอืชี นํา ใหบุ้คลากรในโรงเรยีนใหค้วามสาํคญักบักระบวนการเรยีนการ
สอน การพฒันาความสามารถดา้นวชิาการ หรอืสนับสนุนการปฏบิตังิานทางด้านวชิาการ โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 ดา้นคอื การกําหนดภารกจิ  การจดัการหลกัสตูร  การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้และ 
การสื�อสารเป้าหมาย มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี  
  2.1 การกาํหนดภารกิจ หมายถึง การแสดงพฤติกรรมของผู้บรหิารในการกําหนด
เป้าหมายที�ชดัเจนและกจิกรรมต่างๆของสถานศกึษา เพื�อใหก้ารดาํเนินบรรลุตามวตุัประสงคท์ี�ตั  งไว ้
เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายงานด้านวชิาการของสถานศกึษา ทั  งนี จงึต้องกําหนดขอบข่ายงาน มี
การวางแผนร่วมกนัอย่างชดัเจน ตลอดจนมช่ีองทางในการสื�อสารที�หลากหลายไปยงัผู้ปฏบิตัิมกีาร
สื�อสารไปยงัผูป้ฏบิตังิานอย่างต่อเนื�องเพื�อใหก้ารดําเนินงานประสบความสําเรจ็และมปีระสทิธภิาพ 
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ซึ�งการกําหนดวตัถุประสงค์และการกําหนดเป้าหมายของโรงเรยีนต้องมคีวามชดัเจนโดยเน้นที�
ผลสมัฤทธิ hทางการเรยีนของนกัเรยีน เพื�อส่งเสรมิความกา้วหน้าการเรยีนรูข้องนกัเรยีน และกา้วไปสู่
เป้าหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
  2.2 การจดัการหลกัส ูตร  หมายถงึ  การแสดงพฤตกิรรมของผูบ้รหิารในการบรหิาร
การเรยีนการสอนที�เกี�ยวขอ้งกบัครแูละนกัเรยีนโดยตรง การที�ผูบ้รหิารโรงเรยีนเปิดโอกาสใหค้รไูด้มี
ส่วนรว่มมอืในการออกแบบ วางแผน กําหนดกรอบเนื อหาภายในหลกัสตูร รวมถงึการปรบัเปลี�ยนให้
เข้ากับบริบทต่างๆที�เปลี�ยนแปลงไปจดั ส่งเสริมการจดัทําหลักสูตรให้สอดคล้องเหมาะสมกับ
มาตรฐานหลกัสูตรแกนกลาง สนับสนุนให้ผู้เรยีนมคีวามสามารถในการเรยีนรู้ตามจุดมุ่งหมายที�
กําหนดไว้ในหลกัสูตร โดยการนําหลกัสูตรไปใช้ให้ถูกต้องและสามารถปฏบิตัตินตามจุดมุ่งหมาย
กําหนดไว้ในหลกัสูตร รวมทั  งการประเมนิผลหลกัสูตร  ตามจุดประสงค์หรอืจุดมุ่งหมายนั  นๆ ให้
เป็นไปในทิศทางหรือมาตรฐานเดียวกัน ซึ�งหลักสูตรที�มีคุณภาพจะเป็นสิ�งสะท้อนการจดัการ
การศกึษาอนัเปี�ยมไปดว้ยคุณภาพ 
  2.3  การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนร ู้ หมายถงึ การแสดงพฤตกิรรมของผูบ้รหิาร
ในการจดัสภาพแวดล้อมให้เกิดความปลอดภัย เป็นระเบียบเรียบร้อย การจดัการเรียนรู้และ
วฒันธรรมการเรยีนรูท้ี�เอื อต่อการเรยีนรู ้ สรา้งบรรยากาศของโรงเรยีนใหเ้ป็นบรรยากาศที�แสดงว่า
เหน็คุณค่าของการเรยีนรู ้โดยส่งเสรมิใหม้กีารจดัหาของขวญัและของรางวลัแก่ครแูละนักเรยีนเพื�อ
การสร้างขวัญกําลังใจที�ดีแก่บุคลากร และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที�ดี รวมถึงการสร้าง
สมัพนัธภาพที�ดกีบัคร ูนกัเรยีน ผูป้กครองและชุมชน 
  2.4 การสื�อสารเป้าหมาย หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิาร ในการกําหนดเป้าหมาย
ด้านวิชาการ เป้าหมายการเรียนการสอน การชี แจงทําความเข้าใจกับบุคลากร การชี แจง
วตัถุประสงค์ของหน่วยงานให้กบัครู ผู้ปกครองและนักเรยีนได้รบัทราบ ใช้การสื�อสารทั  งที�เป็น
ทางการหรอืไม่เป็นทางการ รวมถงึสามารถเชื�อมโยงการปฏบิตักิจิกรรม ที�เกดิขึ นในหอ้งเรยีนไปสู่
วถิชีวีติจรงิของผูเ้รยีนได ้

 3.  คร  ู  หมายถงึ  ผูป้ฏบิตัหิน้าที�สอนในโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ 
โดยมตีําแหน่งตั  งแต่ คศ. 1 ขึ นไป 
 4. ผ ู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผู้อํานวยการโรงเรยีนหรอืผู้รกัษาราชการแทนใน
ตําแหน่งผูอ้ํานวยการโรงเรยีน ในสถานศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้
 5.  โรงเรียนสงักดักรงุเทพมหานคร กล ุ่มกรงุธนใต้ หมายถึง โรงเรยีนที�เปิดสอนใน
ระดบัชั  นประถมศึกษาปีที� 1-6 และ มธัยมศึกษาปีที� 1-6 สงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้  
จาํนวน 70 โรงเรยีน 
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 6. สาํนักการศึกษากรงุเทพมหานคร หมายถงึ หน่วยงานที�มหีน้าที�เกี�ยวกบังานดา้นการ
จดัการศกึษาขั  นพื นฐานประเภทสามญัศกึษาของกรุงเทพมหานคร โดยมหีน้าที�เกี�ยวกบัการกําหนด
นโยบาย เป้าหมาย การจดัทาํและพฒันาแผนการศกึษาของกรุงเทพมหานคร 
 
กรอบแนวคิดการวิจยั 
 จากการศกึษาหลกัการแนวคดิ เอกสารงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัแนวทางการจดักจิกรรม
พฒันาผูเ้รยีนการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ ภาวะผูนํ้าทางวชิการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สามารถนํามากําหนดเป็นกรอบแนวคดิการวจิยั ดงันี  
 การศกึษาเรื�องการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไดอ้าศยัแนวคดิ
ของ บุญเรอืง กนักรด (2556: 103-112) ไดศ้กึษารปูแบบการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะใน
โรงเรยีนเขตพื นที�การศกึษามธัยมศกึษา ไดก้ําหนดองคป์ระกอบการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ ได ้
4 ดา้น คอื นโยบายการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ วตัถุประสงการการบรหิารกจิกรรมจติ
สาธารณะ ขอบขา่ยการจดักจิกรรมจติสาธารณะ และ กระบวนการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ 
 การศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา เกดิจากการสงัเคราะห ์หลกัการ 
แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งประกอบดว้ย Huber (2007) Van Deventer and Kruger 
(2003)  Davis and Thomas (1989) Heck and others (1990)  Winter and Sweeney (1994)  
Chell (2001)  Glickman (1990)  Flemmingand Flemming (2001)  Weber (1989)  McEwan 
(2003)  Resnick (2002) Maryland State Board of Education (2005)  ธญัลกัษณ์ ผาภมู ิ(2559) 
เกยีรตชิยั ศรรีะชยั (2556) และ สริร์านี วสุภทัร(2551) ผูว้จิยัจงึเลอืกศกึษาองคป์ระกอบของภาวะ
ผูนํ้าทางวชิาการ 4 ดา้นที�นักวชิาการคดิเหน็ตรงกนัมากที�สุด คอื กําหนดภารกจิ การสื�อสาร
เป้าหมาย การจดัการหลกัสูตร และการส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้  
 แนวคดิความสมัพนัธแ์ละการส่งผล งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งประกอบดว้ย จรยิาภรณ์ พรหมมิ
(2559) เจษฎา หนูรุ่น (2551) ชฎากาญจน์  เจรญิชนม์ (2553) ณัฐชนก ชยัศร ี(2555) ถาวร เส้ง
เอียด (2550) นันทรตัน์ ปรวิตัิธรรม (2553) นภาดาว เกตุสุวรรณ (2555) ปรตี ประทุมสุวรรณ์ 
(2555) ประยลูย ์ นนทะคาํจนัทร ์(2558) พฒันพร ศลิาวงษ์ (2556)  ไพเราะ พตัตาสงิห ์(2554) 
 ฤทธริงค์  เศษวงศ์ (2556) สริญิาพร มุกดา (2558) อภเิดช พลเยี�ยม (2556) อมัพร ภูกองไชย
(2557)  
 โดยภาวะผูนํ้าทางวชิาการที�มกีารกําหนดนโยบายการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ มกีาร
กําหนดวตุัประสงคแ์ละกําหนดลกัษณะของกจิกรรมจะเป็นไปในทศิทางใดนั  น ยอ่มขึ นอยูก่บัผูนํ้าทาง
วิชาการ ที�จะมีวิสัยทัศน์หรือเล็งเห็นสิ�งใดเป็นสิ�งสําคัญที�สุด แล้วดําเนินตาม ขบัเคลื�อนตาม
เป้าหมายโดยตั  งอยู่บนพื นฐานแนวคิดของภาวะผู้นําทางวชิาการ และจากแนวคิด  ทฤษฎีและ
ผลงานวจิยัดงักล่าว  ผูว้จิยัจงึไดนํ้ารวบรวมขอ้มลูและนํามาเขยีนเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั  ซึ�ง
สามารถสรปุเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั  ดงันี  
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคดิการวจิยั 

 
สมมติฐานการวิจยั 
 1.  ภาวะผูนํ้าวชิาการกบัการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
สงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต้มคีวามสมัพนัธก์นั  
 2.  ภาวะผูนํ้าทางวชิาการอยา่งน้อย 1 ดา้น สามารถพยากรณ์การบรหิารกจิกรรมจติ
สาธารณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต้ 

การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ 
 

1.  นโยบายการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ   
2.  วตัถุประสงคก์ารบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ   
3.  ลกัษณะการจดักจิกรรมจติสาธารณะ 
4. กระบวนการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ 
 

ตวัแปรพยากรณ์ ตวัแปรเกณฑ ์

ภาวะผ ู้นําทางวิชาการ 
 

1. การกําหนดภารกจิ 
2. การจดัการหลกัสตูร 
3. การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้
4. การสื�อสารเป้าหมาย 
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บทที� 2 
เอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวข้อง 

 

 การศกึษาภาวะผู้นําทางวชิาการที�ส่งผลต่อการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ ผูว้จิยัจงึไดศ้กึษาเอกสาร ตํารา บทความและ
งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งและจดัแบ่งเป็นหวัขอ้เรยีงตามลาํดบัดงัต่อไปนี/ 
 1. สาํนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร 

  1.1 ความเป็นมาของการจดัการศกึษา 
  1.2 ที�ตั /งและลกัษณะทางภมูศิาสตรข์องกรงุเทพมหานคร 
 2. หลกัการแนวคดิและทฤษฎทีี�เกี�ยวขอ้งกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการ 
  2.1 ความหมายของภาวะผูนํ้าทางวชิาการ 
       2.2 ความสาํคญัของภาวะผูนํ้าทางวชิาการ 
  2.3 บทบาทและพฤตกิรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการ  
3. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

  3.1 การกําหนดภารกจิ 
  3.2 การจดัการหลกัสตูร 
  3.3 การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้
  3.4 การสื�อสารเป้าหมาย   
 4. หลกัการแนวคดิและทฤษฎขีองการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ 

  4.1 ความหมายของจติสาธารณะ 
  4.2 ความสาํคญัของจติสาธารณะ 
  4.3 องคป์ระกอบของจติสาธารณะ 
  4.4 การจดักจิกรรมเพื�อพฒันาจติสาธารณะ 
 5. การบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
  5.1 นโยบายการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ   
  5.2 วตัถุประสงคก์ารบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ     
      5.3 ลกัษณะการจดักจิกรรมจติสาธารณะ 
  5.4 กระบวนการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ 
 6. ความสมัพนัธข์องภาวะผูนํ้าทางวชิาการกบัการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ 

 7. งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 
  7.1 งานวจิยัในประเทศ 

7.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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1. สาํนักการศึกษา กรงุเทพมหานคร 
 สํานักการศกึษา กรุงเทพมหานคร มอีํานาจหน้าที�เกี�ยวกบังานด้านการจดัการศกึษาขั /น
พื/นฐานประเภทสามญัศึกษาของกรุงเทพมหานคร เกี�ยวกบัการกําหนดนโยบาย เป้าหมาย การ
จดัทาํและพฒันาแผนการศกึษาของกรงุเทพมหานคร จดัการศกึษาในระบบอย่างมคีุณภาพ ส่งเสรมิ
มาตรฐานวชิาชพีครแูละบุคลากรทางการศกึษา ส่งเสรมิการนําเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร
มาใชใ้นการบรหิารการจดัการเรยีนรูเ้ป็นศูนยก์ลางเครอืข่ายสารสนเทศดา้นการศกึษา 
ส่งเสรมิใหโ้รงเรยีนมรีะบบการประกนัคุณภาพภายใน เพื�อนําไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาอย่างต่อเนื�องแบ่งส่วนราชการภายในเป็น 7 ส่วนราชการ ประกอบด้วย สํานักงาน
เลขานุการ กองการเจา้หน้าที� กองคลงั หน่วยศกึษานิเทศก์ สํานักงานยุทธศาสตร์การศึกษากอง
เทคโนโลยเีพื�อการเรยีนการสอน และกองพฒันาขา้ราชการครูกรุงเทพมหานคร มอีตัรากําลงั348 
ตําแหน่ง มบุีคลากรครองตําแหน่งในปัจจุบนั จํานวน 327 ตําแหน่ง จําแนกเป็นขา้ราชการสามญั 
271 ตําแหน่ง ข้าราชการครูกรุงเทพมหานคร (ศึกษานิเทศก์) 56 ตําแหน่ง (สํานักการศึกษา 
กรงุเทพมหานคร. 2559: 1) 
 สาํนกัการศกึษาจงึไดม้กีารหาแนวทางในการพฒันาและปรบัปรงุสถานศกึษาโดย 
การกําหนดโครงการต่างๆ เพื�อรกัษาคุณภาพของนักเรยีนและโรงเรยีนในสงักดักรุงเทพมหานคร
รวมถงึการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที�เกดิขึ/นเพื�อยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศกึษาให้ดยีิ�งขึ/นในทุก
ระดบัการศึกษา โดยเฉพาะกลุ่มสาระที�มคีะแนนตํ�ากว่าคะแนนเฉลี�ยระดบัประเทศ และส่งเสรมิ
รายวชิาที�นักเรยีนในสงักดักรุงเทพมหานคร มคีวามถนัดให้สามารถคงมาตรฐานความสามารถใน
วชิานั /นต่อไป สําหรบัสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานครที�ยงัไม่ได้รบัการรบัรองหรอืได้รบัการ
รบัรองคุณภาพการศกึษาแลว้ใหม้รีะดบัคุณภาพอยูใ่นระดบัที�ดไีม่น้อยกว่าการประเมนิในรอบที�ผ่าน
มาสาํนกัการศกึษากรุงเทพมหานครมหีน้าที�ในการสนบัสนุนส่งเสรมิการจดัการศกึษาขั /นพื/นฐาน ซึ�ง
นอกจากการสนับสนุนให้จดัการศกึษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขั /นพื/นฐานให้มคีุณภาพ มี
ผลการประเมนิที�สงูขึ/นเมื�อเทยีบกบันานาชาตแิลว้ ยงัตอ้งสนบัสนุนใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูเ้ท่าทนั
การเปลี�ยนแปลงของกระแสสงัคมโลกไดอ้ย่างมั �นใจ พรอ้มเขา้สู่สงัคมอาเซยีนไดอ้ย่างภาคภูม ิและ
สนับสนุนให้ผู้มสี่วนเกี�ยวขอ้งทุกฝ่ายช่วยสนับสนุนให้เกดิการจดัการเรยีนรูท้ี�มปีระสทิธภิาพ เกดิ
ความหลากหลายต่อเนื�อง รว่มสรา้งประสบการณ์ตรงเปิดโอกาสใหเ้ดก็ไทยไดเ้รยีนรู ้และปฏบิตัจิรงิ 
 โดยกรุงเทพมหานครมีหน่วยงานในสังกัด ประกอบด้วย สํานักงานเลขานุการสภา
กรุงเทพมหานคร สํานักงานเลขานุการผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานคร สํานักงานคณะกรรมการ
ขา้ราชการกรุงเทพมหานคร สํานักปลดักรุงเทพมหานคร สํานักยุทธศาสตรแ์ละประเมนิผล สํานัก
การแพทย ์สํานักอนามยั สํานักการศกึษา สํานักการโยธา สํานักการระบายนํ/า สํานักสิ�งแวดล้อม
สํานักวฒันธรรม กีฬาและการท่องเที�ยว สํานักการคลงั สํานักเทศกิจ สํานักพฒันาสงัคม สํานัก
การจราจรและขนส่ง สํานักผังเมือง สํานักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย สํานักงบประมาณ
กรุงเทพมหานคร และสํานักงานเขต 50 สํานักงานเขต กรุงเทพมหานครมีโรงเรียนในสังกัด
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กรงุเทพมหานคร จาํนวน 438 โรงเรยีน กระจายในพื/นที� 50 สาํนกังานเขต ตั /งแต่ระดบัอนุบาลศกึษา 
ระดบัประถมศกึษา ระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย  และนักเรยีนเรยีนร่วม 
(เดก็พเิศษ) มโีรงเรยีนที�เปิดสอนตั /งแต่ระดบัอนุบาลจนถงึ ชั /นประถมศึกษาปีที� 6  มจีํานวน 432 
โรงเรยีน ระดบัมธัยมศกึษาตอนต้นมจีํานวน 109 โรงเรยีน ระดบั มธัยมศกึษาตอนปลายจํานวน 9 
โรงเรยีน  เปิดสอนเฉพาะชั /นมธัยมศึกษาปีที� 1-6 จํานวน 6 โรงเรยีน และ โรงเรยีนที�เปิดการจดั
การศกึษาพเิศษ (เรยีนรว่ม) จาํนวน 122 โรงเรยีน มขีา้ราชการ (สามญัและคร)ู จาํนวน 37,084 คน 
และลกูจา้ง (ประจาํและชั �วคราว) จาํนวน 59,201 คน (สาํนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร. 2559 : 7) 
 จากข้อมูลข้างต้น สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร หมายถึง หน่วยงานที�มีหน้าที�
เกี�ยวกบังานดา้นการจดัการศกึษาขั /นพื/นฐานประเภทสามญัศกึษาของกรงุเทพมหานคร โดยมหีน้าที�
เกี�ยวกบัการกําหนดนโยบาย เป้าหมาย การจดัทาํและพฒันาแผนการศกึษาของกรงุเทพมหานคร 

1.1 ความเป็นมาของการจดัการศึกษา 
 กรุงเทพมหานครมอีํานาจหน้าที�ในการจดัการศึกษาตั /งแต่เริ�มสถาปนาในปี พ.ศ. 2515  
ตามประกาศคณะปฏวิตั ิฉบบัที� 335 โดยรบัโอนการจดัการศกึษาจาก 2 หน่วยงาน คอืเทศบาลนคร
หลวง และองคก์ารบรหิารนครหลวงกรงุเทพธนบุร ีซึ�งหน่วยงานทั /งสองไดถ้อืกําเนิดเมื�อปีพ.ศ. 2514 
จากประกาศคณะปฏวิตั ิฉบบัที� 24 และ 25 โดยเทศบาลนครหลวงกรุงเทพธนบุรเีป็นการยบุรวมกนั
และรบัโอนการจดัการศกึษาจากเทศบาลนครหลวงกรงุเทพและเทศบาลนครธนบุรทีั /งนี/ โดยเทศบาล
ทั /งสองรบัโอนการจดัการศกึษามาจากกระทรวงศกึษาธกิาร เมื�อปี พ.ศ. 2481และองค์การบรหิาร
นครหลวงกรุงเทพธนบุร ีเป็นการยุบรวมกนัและรบัโอนการจดัการศึกษาจากองค์การบรหิารส่วน
จงัหวดัพระนครและองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัธนบุร ีโดยองค์การทั /งสองโอนการจดัการศกึษามา
จากกระทรวงศึกษาธิการ เมื�อ ปี พ.ศ. 2509 เหตุการณ์สําคัญของการจัดการศึกษาของ
กรุงเทพมหานครในอดตี มลีําดบัความเป็นมา (รายงานการจดัการศกึษาของกรุงเทพมหานคร ปี 
2557: 5-6 )โดยสรปุไดด้งันี/ 
 พ.ศ. 2414  พระพุทธเจ้าหลวง (ร.5) ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตั /งโรงเรยีนแผน
ปัจจบุนัขึ/นในพระบรมมหาราชวงั เดมิเรยีกว่า โรงสอนหรอืโรงสคลู 
 พ.ศ. 2427  จดัตั /งโรงเรยีนสําหรบัโรงเรยีนทวยราษฎร์แห่งแรกที�วดัมหรรณพารามซึ�ง
ปัจจบุนั คอื โรงเรยีนวดัมหรรณพ ์สาํนกังานเขตพระนคร 
 พ.ศ. 2428  พระบาทสมเดจ็พระจลุจอมเกลา้เจา้อยูห่วั ทรงแสดงพระราชปณธิาน 
ดงัพระบรมราโชวาท ความว่า “...เจา้นายราชตระกูลตั /งแต่ลกูฉนัเป็นตน้ไป ตลอดจนถงึราษฎรตํ�าสุด
จะไดม้โีอกาสเล่าเรยีนเสมอกนั ไมว่่าเจา้ ว่าขนุนาง ว่าไพร ่เพราะฉะนั /นจงึขอบอกไดว้่า 
การเล่าเรยีนในบา้นเมอืงเรานี/จะเป็นขอ้สาํคญัที�หนึ�ง ซึ�งฉนัจะอุตส่าหจ์ดัใหเ้จรญิขึ/นจงได.้..” 
 พ.ศ. 2430 จดัตั /งหน่วยงานของประเทศดแูลการจดัการศกึษา คอื กรมศกึษาธกิาร 
 พ.ศ. 2435  ยกฐานะกรมศกึษาธกิารขึ/นเป็นกระทรวงธรรมการ 
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 พ.ศ. 2441  จดัทาํโครงการการศกึษาฉบบัแรกพ.ศ.2464 ตราพระราชบญัญตัปิระถมศกึษา
ฉบบัแรก โดยโรงเรยีนในพื/นทกีรงุเทพมหานคร อยูใ่นกรมประชาศกึษา (ต่อมาเป็นกรมสามญัศกึษา
และสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ปัจจุบนั คือ สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขั /นพื/นฐาน) เรยีกว่าโรงเรยีนประชาบาล 
 พ.ศ. 2480  โอนโรงเรยีนในเขตเทศบาลให้เทศบาลนครกรุงเทพและเทศบาลนครธนบุรี
เรยีกว่า โรงเรยีนเทศบาล 
 พ.ศ. 2509  โอนโรงเรยีนนอกเขตเทศบาลใหอ้งคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัพระนคร 
และองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัธนบุร ี
 พ.ศ. 2514  จดัตั /งนครหลวงกรงุเทพธนบุร ีโดยรวมจงัหวดัพระนครและจงัหวดัธนบุร ี
เขา้ดว้ยกนั ซึ�งรวมโรงเรยีนในพื/นที�อยูใ่นสงักดัเทศบาลนครหลวง และรวมโรงเรยีนอยูใ่นพื/นที� 
สงักดัองคก์ารบรหิารนครหลวงกรงุเทพธนบุรเีขา้ดว้ยกนั 
 พ.ศ. 2515  จดัตั /ง “กรงุเทพมหานคร” ตามประกาศคณะปฏวิตั ิฉบบัที� 335 
ลงวนัที� 13 ธนัวาคม2515 โดยรวมการปกครองทุกรปูแบบเขา้ดว้ยกนั และโรงเรยีนไดร้วมอยู ่
ในสงักดัเดยีวกนั 

 ปัจจุบนันี/การจดัการศกึษากรุงเทพมหานครเป็นอํานาจหน้าที�ตามที�กําหนดไว้ในมาตรา 
89 (21) แห่งพระราชบญัญตัิระเบยีบบรหิารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528  โดยมกีารจดั
การศกึษาหลายระดบัและหลายรปูแบบ ซึ�งมหีน่วยงานที�รบัผดิชอบ ดงันี/ 
  1.  การจดัการศกึษาระดบัปฐมวยั 
   1.1 จดัอยู่ในรูปของอนุบาลศกึษา อยู่ในความรบัผดิชอบของสํานักการศึกษาและ
สํานักงานเขต โดยเปิดสอนชั /นอนุบาลศึกษาปีที� 1-2 จํานวน 430 โรงเรียน ในโรงเรียนสังกัด
กรงุเทพมหานครทั /งหมด จาํนวน 438โรงเรยีน โรงเรยีนที�ไมม่ชี ั /นอนุบาล คอื โรงเรยีนวดัธรรมมงคล 
สาํนกังานเขตพระโขนง และโรงเรยีนชุมชนหมูบ่า้นพฒันา สาํนกังานเขตคลองเตย 
   1.2 จดัอยูใ่นรปูศูนยพ์ฒันาเดก็ก่อนวยัเรยีน อยูใ่นความรบัผดิชอบของสํานักพฒันา
สงัคม ซึ�งดําเนินงานในลกัษณะของการใหค้วามสนับสนุนชุมชนที�เปิดดําเนินการ และสํานักอนามยั 
ซึ�งเปิดสถานเลี/ยงเดก็กลางวนัและใหก้ารสนบัสนุนบา้นเลี/ยงเดก็ 
  2. การจดัการศกึษาระดบัประถมศกึษา อยูใ่นความรบัผดิชอบของสํานกัการศกึษาและ
สาํนกังานเขต มโีรงเรยีนประถมศกึษา จาํนวน 430 โรงเรยีน จากโรงเรยีนในสงักดักรงุเทพมหานคร
ทั /งหมด จาํนวน 438โรงเรยีน ซึ�งตั /งอยูก่ระจายทั �วพื/นที� 50 สาํนกังานเขต 
  3. การจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย เปิดสอนระดับ
มธัยมศกึษา ในโรงเรยีนประถมศกึษาของกรุงเทพมหานคร จํานวน 118 โรงเรยีน ซึ�งอยู่ในความ
รบัผดิชอบของสํานักการศกึษาและสํานักงานเขต และได้จดัตั /งโรงเรยีนมธัยมศกึษา โดยแยกออก
จากโรงเรยีนประถมศกึษา จํานวน 6 โรงเรยีน คอื โรงเรยีนมธัยมบ้านบางกะปิ สํานักงานเขตบาง
กะปิโรงเรยีนมธัยมประชานิเวศน์ สํานักงานเขตจตุจกัร โรงเรยีนมธัยมนาคนาวาอุปถมัภ ์สํานักงาน
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เขตสวนหลวง โรงเรยีนมธัยมสุวทิย์เสรอีนุสรณ์ สํานักงานเขตประเวศ โรงเรยีนมธัยมปุรณาวาส
สาํนกังานเขตทววีฒันา และโรงเรยีนมธัยมวดัสุทธาราม สาํนกังานเขตคลองสาน 
  4. การจดัการศกึษาระดบัอุดมศึกษา จดัตั /งมหาวทิยาลยักรุงเทพมหานคร โดยรวม
วทิยาลยัแพทยศาสตรก์รงุเทพมหานคร และวชริพยาบาลและวทิยาลยัพยาบาลเกื/อการุณย ์
ก่อตั /งเมื�อวนัที� 13 พฤศจกิายน พ.ศ. 2553 อยูใ่นความรบัผดิชอบของสาํนกัการแพทย ์
  5. การจดัการศกึษานอกระบบโรงเรยีน ไดแ้ก่ การฝึกอบรมอาชพีระยะสั /นในโรงเรยีน
ฝึกอาชพี กรงุเทพมหานครรว่มกบัสาํนกังานบรหิารงานการศกึษานอกโรงเรยีนกระทรวงศกึษาธกิาร 
ดาํเนินการ การศกึษานอกระบบโรงเรยีนในโรงเรยีนของกรงุเทพมหานครและการใหค้วามรว่มมอืใน
การดําเนินงานโรงเรยีนผูใ้หญ่ จดัใหแ้ก่กลุ่มสนใจตามความเหมาะสมซึ�งอยู่ในความรบัผดิชอบของ
สาํนกัพฒันาสงัคม 
  6. การจดัการศกึษาแก่เดก็ที�มคีวามตอ้งการพเิศษ 
      6.1  การศกึษาพเิศษ (เรยีนรว่ม) เปิดรบันกัเรยีนที�มคีวามบกพรอ่งดา้นใดดา้นหนึ�ง
เขา้เรยีนในโรงเรยีนประถมศกึษาของกรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2557 มโีรงเรยีนที�เปิดการจดั
การศกึษาพเิศษ (เรยีนร่วม) จํานวน 112 โรงเรยีน น ใน 47สํานักงานเขต อยู่ในความดูแลรบัผดิ 
ชอบของสํานักการศกึษาและสํานักงานเขต โดยสํานักงานเขตที�ไม่มโีรงเรยีนที�เปิดสอนการศกึษา
พเิศษ(เรยีนร่วม) จํานวน 3สํานักงานเขต ได้แก่ สํานักงานเขตบางรกั สํานักงานเขตพญาไท และ
สาํนกังานเขตสมัพนัธวงศ ์
   6.2 การศกึษาเฉพาะทางดา้นกฬีาและดนตร ี
     - กฬีา เปิดสอนนกัเรยีนกฬีาตั /งแต่ระดบัชั /นประถมศกึษาปีที� 4 ถงึชั /นมธัยมศกึษา
ปีที� 6 จาํนวน 3 โรงเรยีน ไดแ้ก่ โรงเรยีนวชิูทศิ สํานักงานเขตดนิแดง โรงเรยีนนาหลวงสํานักงาน
เขตทุ่งครุ และโรงเรยีนวดัทองสมัฤทธิ Q สํานักงานเขตมนีบุร ีซึ�งอยู่ในความรบัผดิชอบของสํานัก
วฒันธรรม กฬีา และการท่องเที�ยว 
    - ดนตรี เปิดสอนหลักสูตรเฉพาะทางดนตรีสากลสําหรับนักเรียนระดับชั /น
มธัยมศกึษาปีที� 1-3 ในโรงเรยีนมธัยมประชานิเวศน์ สาํนกังานเขตจตุจกัร และพฒันาทกัษะทางดา้น
ดนตร ีใหโ้รงเรยีนนํารอ่ง จาํนวน 10โรงเรยีน ปัจจบุนัขยายผล รวม 150 โรงเรยีนภารกจิหลกัในการ
จดัการศกึษาของกรงุเทพมหานคร คอื การจดัการศกึษาในระดบัประถมศกึษา ส่วนการจดัการศกึษา
ระดับก่อนประถมศึกษาอาศัยแนวทางตามมติคณะรฐัมนตรีเมื�อวันที� 10 พฤษภาคม 2531 ซึ�ง
เหน็ชอบในหลกัการเกี�ยวกบันโยบายการจดัการศกึษาสําหรบัเดก็ก่อนประถมศกึษาของสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิในระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ 

กรงุเทพมหานครไดจ้ดัขึ/นในโครงการขยายโอกาสทางการศกึษา โดยไดร้บัมตคิณะรฐัมนตรี
ใหค้วามเหน็ชอบดาํเนินการได ้เมื�อวนัที� 3 มนีาคม 2535 ซึ�งกรงุเทพมหานครจดัเป็นการเสรมิจากที�
กระทรวงศกึษาธกิารดาํเนินการเพื�อสนองนโยบายรฐับาลในการขยายการศกึษาขั /นพื/นฐานใหแ้ก่เดก็
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และเยาวชนของไทย และเมื�อวนัที� 27 มกราคม 2541 คณะรฐัมนตรไีด้ลงมตอินุมตัเิปิดสอนระดบั
มธัยมศกึษาตอนปลายในโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร 

จากการศกึษา สรุปว่า กรุงเทพมหานครไดจ้ดัการศกึษาใหน้ักเรยีนในเขตกรุงเทพมหานคร
และเขตใกลเ้คยีงโดยมกีารจดัการศกึษาในหลายระดบัและหลายรปูแบบ เพื�อจุดมุ่งหมายแต่แรกเริ�ม 
คือ การจัดการเรียนรู้ที�มีประสิทธิภาพ เกิดความหลากหลายต่อเนื�อง รวมถึงการร่วมสร้าง
ประสบการณ์ตรง เปิดโอกาสใหเ้ดก็ไทยไดเ้รยีนรู ้และปฏบิตัจิรงิ 

1.2  ที�ต ั (งและลกัษณะทางภมูิศาสตรข์องกรงุเทพมหานคร 
 กรุงเทพฯ เมอืงหลวงของประเทศและเป็น "มหานคร" ที�เป็นศูนยก์ลางความเจรญิทุกดา้น 
โดยแนวนโยบายการพฒันาระดบัประเทศของภาครฐั มุ่งเน้นขยายการพฒันาด้านต่างๆ ไปในเขต
จงัหวดัปรมิณฑลใกลเ้คยีง 5 จงัหวดั คอื นนทบุร ีปทุมธานี สมทุรปราการ สมทุรสาคร และนครปฐม 
เนื�องจากพื/นที�ของความเป็นเมอืงหลวงและกจิกรรมต่างๆ มคีวามต่อเนื�องกนัจนเรยีกไดว้่าเป็นเมอืง
เดยีวกนัในทุกดา้น 
  1. ด้านเศรษฐกิจ กรุงเทพฯ และปริมณฑลมีการพัฒนาจนเป็นฐานเศรษฐกิจหลักของ
ประเทศ ทั /งการเป็นศูนย์บรหิารทางเศรษฐกิจ การเมอืง และวฒันธรรม ตลอดทั /งการติดต่อกับ
นานาชาตมิาโดยตลอด จนพฒันาเป็นศูนยก์ลางด้านเศรษฐกจิและการค้า การบรกิารของภูมภิาค
เอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ถูกจดัลําดบัให้เป็นมหานครที�ม ีขนาดใหญ่อนัดบัที� 15 ของโลก อกีทั /งยงั
เป็นศูนย์กลางทางการเงินนานาชาติที�ใหญ่ที�สุดในภูมิภาคเอเชีย ตะวันออกเฉียงใต้ ส่งผลให้
กรุงเทพฯ และปรมิณฑลมบีทบาทหรอืสดัส่วนในการผลติถงึรอ้ยละ 51ของผลผลติรวมของประเทศ 
และในอนาคตจะเป็นศูนยก์ลาง การส่งเสรมิเศรษฐกจิการคา้ของประเทศใหส้ามารถ เปิดเขา้สู่ระบบ
เศรษฐกจินานาชาต ิ
 2. ดา้นสงัคม กรุงเทพฯ มสีิ�งอํานวยความสะดวกทางสงัคม มสีาธารณูปโภคต่างๆ อย่าง
ครบสมบูรณ์ การเป็นศูนยก์ลางอุตสาหกรรมและการคา้ การบรกิารของกรุงเทพฯ นํามาซึ�งปัญหา
การปรบัตวัของแรงงานอพยพโดยแรงงานที�อพยพเขา้มาหางานทําในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล ได้
สร้างปัญหาด้านที�อยู่อาศัยและชุมชนแออดั มผีู้อาศยัในแหล่งเสื�อมโทรมถึงประมาณ 2 ล้านคน 
รวมทั /งก่อให้เกิดปัญหาด้านคุณภาพชวีติ จงึจําเป็นต้องมมีาตรการช่วยเหลอืด้านการจดัหาที�อยู่
อาศยั การเพิ�มพูนทกัษะความรู้ ความสามารถในการประกอบอาชพี ตลอดจนการขยายบรกิาร
พื/นฐานทางสงัคม เพื�อยกระดบัคุณภาพชวีติของคนยากจนใน เขตเมอืงใหด้ขีึ/น 
 3. ดา้นจราจรจากการมกีจิกรรมกระจุกตวัอยู่อย่างหนาแน่นและ แรงงานที�อพยพเขา้มาสู่
ภาคมหานคร ทําใหเ้กดิปัญหาระบบโครงข่ายคมนาคมขนส่งไม่สามารถรองรบัการเจรญิเตบิโตและ 
การเพิ�มจาํนวนประชากรอย่างรวดเรว็ และตอบสนองอย่างเพยีงพอต่อความต้องการของประชาชน
ที�เดนิทางถึง 18 ล้านเที�ยวต่อวนั การเปลี�ยนแปลงการใช้ประโยชน์ที�ดนิจากแปลง เกษตรกรรม
ขนาดใหญ่มาเป็นการใชป้ระโยชน์ที�ดนิแบบเมอืงโดยไม่มกีารวางแผนรองรบัอย่างเหมาะสม ส่งผล
ใหพ้ื/นที�ถนนในกรุงเทพฯ มปีรมิาณตํ�ากว่ามาตรฐานของความเป็นเมอืงที�มกีารเดนิทางอย่างสะดวก 
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(กรงุเทพฯ มพีื/นที�ถนนประมาณ รอ้ยละ 10 พื/นที�ทั /งเมอืงทั /งหมด ในขณะที�มหานครโตเกยีว มพีื/นที�
ถนนคดิเป็นรอ้ยละ 23 และมหานครนิวยอรก์ มพีื/นที�คดิเป็นรอ้ยละ 38) อกีทั /งประชาชนส่วนมากยงั
มคีวามต้องการในการใชร้ถยนต์ส่วนตวั ระบบขน ส่งมวลชนส่วนใหญ่ยงัใช้เส้นทางร่วมกบัรถยนต์
ส่วนบุคคล ส่วนการเดินทางด้วย ระบบขนส่งมวลชนบนรางมีเพียงร้อยละ 3 ของปริมาณการ
เดนิทางทั /งหมด เนื�องจากโครงขา่ยยงัไมค่รบสมบูรณ์และขาดการวางแผนการจดัการแบบบรูณาการ
กบั การเดนิทางประเภทอื�นๆ 
 4. ดา้นสิ�งแวดลอ้มกรุงเทพฯ ต้องประสบปัญหาจากการเกดิ นํ/าท่วมมาอย่างต่อเนื�องและ
ทวคีวามรุนแรงเพิ�มมากขึ/นทุกปี นอกจากนั /นยงั เกดิปัญหาทางสิ�งแวดล้อม อื�นๆ ตามมาอกี เช่น 
ความหนาแน่นของการจราจรทําให้เกดิมลพษิทางอากาศ การเพิ�ม ขึ/นของประชากรในกรุงเทพฯ 
และการอพยพเขา้มาของผูม้ภีูมลิําเนาในจงัหวดั อื�นๆ หรอืประชากรแฝง ประชาชนส่วนใหญ่ยงัขาด
จติสํานึกสาธารณะ (Public Mind) ต่อความรูค้วามเขา้ใจที�ถูกต้องในการรกัษาสิ�งแวดลอ้มเมอืง อกี
ทั /ง ยงัมอุีปสรรคด้านต้นทุนในการจดัการสิ�งแวดล้อมเมอืง เนื�องจากปัจจุบนั กรุงเทพมหานครยงั
มไิดนํ้าหลกัการที�ว่าผูก่้อมลพษิตอ้งเป็นผูจ้า่ย มาใชอ้ยา่งเป็นรปูธรรม จงึทาํใหก้รงุเทพมหานครต้อง
เป็นผูร้บัภาระค่าใช ้จา่ยในการรกัษาสิ�งแวดลอ้มที�เกดิขึ/นจากการที�ทุกภาคส่วนรว่มกนัก่อ 
 5. ดา้นบรหิารจดัการ กรุงเทพมหานครเป็นองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ�นรูปแบบพเิศษที�มี
การ บรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ มบุีคลากรเป็นขา้ราชการ ลกูจา้งประจาํ และลกูจา้งชั �วคราว
กรุงเทพมหานคร 78,722 คน ขา้ราชการครู สงักดัโรงเรยีนกรุงเทพมหานคร 16,133 คน มรีายได้
จากการจดัเก็บภาษีบํารุงท้องที� ภาษีโรงเรอืนและ ที�ดิน ภาษีป้าย อากรค่าสตัว์ ค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาต ค่าปรบั ค่า บรกิาร รายไดจ้ากทรพัยส์นิ การพาณชิย ์สาธารณูปโภคและรายไดเ้บด็เตลด็ 
ส่วนรายได้ที�ส่วนราชการอื�นจัดเก็บให้ ได้แก่ ภาษีมูลค่า เพิ�ม ภาษีสรรพสามิต ภาษีและ
ค่าธรรมเนียมรถยนต์หรอืล้อเลื�อน ภาษีสุรา บุหรี� การพนัน ภาษีค่าจดทะเบยีนสทิธแิละนิติกรรม 
ภาษธีุรกจิเฉพาะ เป็นต้น นอกจากนี/ยงัมรีายได้จากเงนิอุดหนุนรฐับาล ไดแ้ก่ เงนิงบประมาณแบบ
สมดุล โดยกําหนดวงเงินงบประมาณรายจ่ายเท่ากับประมาณ การรายรับ (สํานักการศึกษา
กรงุเทพมหานคร. 2556: 30-31) 
 กรงุเทพมหานครแบ่งพื/นที�การปกครองออกเป็น 50 เขตไดแ้ก่ 
 1. พื/นที�ชั /นใน ประกอบด้วย เขตพระนคร เขตป้อมปราบศตัรูพ่าย เขตสมัพนัธวงศ์ เขต
ปทุมวนัเขตบางรกัเขตวฒันา เขตยานนาวา เขตสาทร เขตบางคอแหลม เขตดุสติ เขตบางซื�อ เขต
พญาไท เขตราชเทวเีขตหว้ยขวาง เขตคลองเตย เขตจตุจกัร เขตธนบุร ีเขตคลองสาน เขตบางกอก
น้อย เขตบางกอกใหญ่ และเขตดนิแดง รวม 21 เขต (แผนการบรหิารราชการกรงุเทพมหานคร พ.ศ. 
2556-2560: 2- 6) 
 2. พื/นที�ชั /นกลาง ประกอบดว้ย เขตพระโขนง เขตประเวศ เขตบางเขน เขตบางกะปิ เขต
ลาดพรา้วเขตบงึกุ่ม เขตบางพลดั เขตภาษเีจรญิ เขตจอมทอง เขตราษฎรบ์รูณะ เขตสวนหลวง เขต



17 

 

บางนา เขตทุ่งครุเขตบางแค เขตวงัทองหลาง เขตคนันายาว เขตสะพานสูง และเขตสายไหม รวม
ทั /งสิ/น จาํนวน 18 เขต 
  3. พื/นที�ชั /นนอก ประกอบด้วย เขตมนีบุร ีเขตดอนเมอืง เขตหนองจอก เขตลาดกระบงั 
เขตตลิ�งชนัเขตหนองแขม เขตบางขุนเทยีน เขตหลกัสี� เขตคลองสามวา เขตบางบอน และเขตทวี
วฒันา รวม 11 เขต  
 การจดัแบ่งพื/นที� 50 เขต ออกเป็น 6กลุ่มเขตเพื�อเพิ�มประสทิธภิาพการพฒันาเมอืง ไดแ้ก่ 
 1. กลุ่มเขตกรงุธนเหนือประกอบดว้ย เขตธนบุร ีเขตจอมทอง เขตบางกอกใหญ่ เขตคลอง
สานเขตบางกอกน้อย เขตบางพลดั เขตทววีฒันา และ เขตตลิ�งชนั (8 เขต) 
 2. กลุ่มเขตกรุงเทพกลางประกอบด้วยเขตสมัพนัธวงศ์ เขตดุสติ เขตพระนคร เขตป้อม
ปราบศตัรพู่าย เขตพญาไท เขตราชเทว ีเขตดนิแดง เขตวงัทองหลาง และ เขตหว้ยขวาง (9 เขต) 
 3. กลุ่มเขตกรุงธนใต้ประกอบด้วยเขตภาษีเจรญิ เขตบางแค เขตหนองแขม เขตราษฎร์
บรูณะ เขตทุ่งครเุขตบางขนุเทยีน และ เขตบางบอน (7 เขต) 
 4. กลุ่มเขตกรงุเทพตะวนัออกประกอบดว้ย เขตบงึกุ่ม เขตบางกะปิ เขตคนันายาว 
เขตสะพานสูง เขตหนองจอก เขตลาดกระบงั เขตมนีบุร ีเขตคลองสามวา และ เขตประเวศ (9 เขต)
5. กลุ่มเขตกรุงเทพใต้ประกอบดว้ย เขตคลองเตย เขตบางคอแหลม เขตปทุมวนั เขตบางรกั  เขต
สาทร เขตยานนาวา เขตวฒันา เขตบางนา เขตพระโขนง และ เขต สวนหลวง (10 เขต) 
 5. กลุ่มเขตกรุงเทพเหนือประกอบดว้ย เขตลาดพรา้ว เขตหลกัสี� เขตจตุจกัร เขตบางซื�อ 
เขตสายไหม เขตบางเขน และเขตดอนเมอืง (7 เขต) 
 จากการศึกษา สรุปว่า กรุงเทพมหานครเป็นศูนย์กลางการศึกษาของประเทศ มี
สถาบนัการศกึษาตั /งอยู่เป็นจํานวนมาก แมจ้ะจดัเป็นมหานครแห่งประเทศ ก็ยงัคงประสบปัญหา
หลายอย่างทั /งจากด้านสิ�งแวดล้อม ด้านสังคมและสภาพแวดล้อม จึงเป็นปัจจยัสําคัญที�ทําให้
กรงุเทพมหานครมุง่ผลดิประชากรคุณภาพผ่านระบบการศกึษาเพื�อแกปั้ญหาเหล่านี/อยา่งยั �งยนื 
 

2. หลกัการแนวคิดและทฤษฎีที�เกี�ยวข้องกบัภาวะผ ูน้ ําทางวิชาการ 
 ภาวะผู้นําเป็นส่วนสําคญัในการผลกัดนัให้องค์กรประสบความสําเร็จตามพนัธกิจหรอื
เป้าหมายที�กําหนดไว ้หากผูนํ้าที�มภีาวะผูนํ้าครบถ้วน เป็นผูบ้รหิารองคก์รที�มคีุณภาพ ความสําเรจ็
ต่างๆนั /นอาจไขว่ขวา้มาไดไ้มย่าก 
  2.1 ความหมายของภาวะผ ูน้ ําทางวิชาการ 

ผูนํ้า เป็นปัจจยัสําคญัต่อความสําเรจ็ของงานและองคก์าร ปัจจุบนัมคีวามเชื�อว่า ว่า ผูนํ้า

ไม่ได้เป็นมาโดยกําเนิด การเป็นผู้นําสามารถสรา้งขึ/นได้ จากการที�ผู้นั /นใช้ความพยายามและการ

ทาํงานหนกั  การเป็นผูนํ้าจงึเป็นเรื�องที�เรยีนรูไ้ด ้โดยเฉพาะผูนํ้า มภีาระหน้าที� และความรบัผดิชอบ

โดยตรงที�จะตอ้งวางแผนสั �งการดแูล และควบคุมใหบุ้คลากรขององคก์ารปฏบิตังิานต่างๆ ใหป้ระสบ
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ความสําเรจ็ตามเป้าหมาย และวตัถุประสงคท์ี�ตั /งไว ้โดยมผีูใ้หแ้นวคดิและความหมายของภาวะผูนํ้า

อยา่งหลากหลายดงัต่อไปนี/ 

แบส (Bass. 1997: 27) ใหแ้นวคดิว่า ภาวะผูนํ้า หมายถงึ กระบวนการในการมอีทิธพิลต่อ

กจิกรรมกลุ่มเหนือความคาดหวงั 

ฟิลด์เล่อร ์(Fiedler. 1998: 48) ให้แนวคดิว่าภาวะผู้นํา คอื กระบวนการที�ใช้ควบคุมหรอื

ประสานงานต่าง ๆ ใหภ้ารกจิของกลุ่มสาํเรจ็ลุล่วง 

ดาฟท ์(Daft. 2003: 5) ใหแ้นวคดิว่า ภาวะผูนํ้า หมายถงึ ความสมัพนัธท์ี�มอีทิธพิลระหว่าง

ผู้นํา (Leader) และผู้ใต้บังคับบัญชา (Followers) ทําให้เกิดการเปลี�ยนแปลง เพื�อให้บรรลุ

จดุมุง่หมายรว่มกนั (Shared Purposes)  

 ยคุล ์(Yukl. 2006: 22) ใหแ้นวคดิว่า ภาวะผูนํ้า หมายถงึ พฤตกิรรมส่วนตวัของบุคคล คนที�
มอีทิธพิลต่อผูต้ามในรูปแบบกระบวนการเพื�อลดความยุ่งยากของภารกจิในกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมาย
รว่มกนั 
 เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2556: 19) สรุปว่า ภาวะผูนํ้ามคีวามสําคญัต่อผูบ้รหิารทุกคนเพราะ
เป็นแนวทางไปสู่การดําเนินงานในหน้าที�รบัผดิชอบใหส้ําเรจ็ผลตามเป้าหมาย ต้องเป็นผูนํ้าองคก์ร
ให้ก้าวหน้า ต้องใช้ศลิปะในการโน้มน้าวใจให้บุคคลในองค์กรได้คล้อยตามเพื�อให้วามร่วมมอืและ
ช่วยปฏบิตังิาน ผูนํ้าเพยีงคนเดยีวไม่สามารถทํางานใหส้ําเรจ็ไดแ้ต่ความสามารถของผูนํ้าในการชกั
จูงใจบุคคลในองค์กรการคล้อยตามและยนิยอมปฏบิตัติามด้วยความเต็มใจ เป็นส่วนสําคญัให้งาน
สาํเรจ็ในภาพรวม 
 วโิรจน์  สารรตันะ (2557: 38) สรุปว่า ภาวะผูนํ้าของผูนํ้าเป็นองคป์ระกอบที�สาํคญั ของการ
บรหิารงาน องคก์รใดจะประสบความสําเรจ็หรอืความลม้เหลวในการดําเนินงานปัจจยัสําคญัที�สุด คอื
ผู้นํา ถ้าองค์กรใดได้ผู้นําที�มปีระสิทธิภาพ สามารถสั �งการและใช้อิทธพิลต่อผู้ใต้บงัคบับญัชาให้
ปฏบิตังิาน ตลอดจนทํากจิกรรมต่างๆ ในองคก์ร ใหส้ําเรจ็ลุล่วงไปๆดไ้ดว้ยด ีแต่ในทางตรงขา้ม ถ้า
องคก์รใดไดผู้นํ้าไม่มปีระสทิธภิาพจะไม่สามารถสั �งการ และใชอ้ทิธพิลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ชื�อฟัง
และปฏบิตัติามคําสั �งได ้ซํ/ารา้ยยงัเป็นการทําลายขวญัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที�มต่ีอผูนํ้า เป็นผลทําให้
การปฏบิตังิานในดา้นต่างๆขององคก์รประสบความลม้เหลว   
 อศันีย ์สุกจิใจ (2560: 23) สรุปว่า ผู้นําเป็นบุคคลที�มคีวามสําคญัที�สุดต่อความสําเร็จหรอื
ความลม้เหลวขององค์กร ผูนํ้าเป็นบุคคลที�มอีทิธพิลในการบงัคบับญัชามอบหมายในกํากบัดูแลให้
เป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร และผู้นําจําเป็นต้องตดิต่อประสานงานกบับุคคลอื�นอยู่เสมอ การ
จดัการเรียนการสอนนั /น จําเป็นต้องอาศัยผู้นําที�มีความรอบรู้ทางด้านวิชาการ ทั /งนี/ เนื�องจาก
ผู้บรหิารสถานศึกษาที�มภีาวะผู้นําทางวิชาการย่อมสามารถบรหิารปรบัปรุงพฒันาและส่งเสริม
วชิาการใหไ้ดผ้ลดยีิ�งขึ/น   
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  ดงันั /นภาวะผู้นําทางวชิาการจงึกลายเป็นส่วนสําคญัยิ�งรวมถึงกลายเป็นแนวคดิที�ได้รบั
ความนิยมท่ามกลางหมู่นักการศกึษาในฐานะเป็นผูส้รา้งผลผลติทางการศกึษา ซึ�งจะเริ�มเหน็ไดจ้าก
งานวจิยัประสทิธผิลของโรงเรยีนมมีากขึ/นตั /งแต่ปี ค.ศ. 1970 และต้นปี ค.ศ. 1980 (Howley, 1989) 
ดงัที�สอดคลอ้งกบังานวจิยันั /น “ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ” เป็นหนึ�งในเงื�อนไขของปัจจยัที�ช่วยส่งเสรมิ
ใหก้ารปฏบิตัขิองโรงเรยีนมคีวามคาดหวงัสงูต่อผลสาํเรจ็ที�จะเกดิขึ/น (Larson and others, 2006)  
  วลิดี/ และดมิมอค (Wildy & Dimmock.  1993: 31) สรปุไวว้่า ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ  
กล่าวรวมถงึ ภาระงานของผูบ้รหิารเองหรอืการมอบหมายงานใหผู้อ้ื�นปฏบิตัแิทน เพื�อสนบัสนุน   
การพฒันาการเรยีนรูข้องนักเรยีนซึ�งประกอบด้วยภาระงานที�สําคญัต่าง ๆ ดงันี/ กําหนดเป้าหมาย
การดําเนินงานของโรงเรยีน เตรยีมสื�อวสัดุอปุกรณ์ที�จําเป็นในกระบวนการเรยีนการสอน กํากบั 
ตดิตามนิเทศคร ูเป็นคณะกรรมการอํานวยการหรอืประสานงาน ส่งเสรมิสมัพนัธภาพของคร ู
  ไคเซอร์ (Kaiser. 2000: 33) ได้สรุปไว้ว่า ผู้นําทางวิชาการนั /นเป็นผู้ที� มคีวามรู้ความ 
เขา้ใจทฤษฎ ีปรชัญา ของหลกัสูตรต่าง ๆ ของสถานศกึษา มคีวามรูค้วามเขา้ใจในวธิสีอนต่าง ๆ 
สนับสนุนให้ครูใช้นวตักรรมการสอน ส่งเสรมิ เป็นแบบอย่างที�ดใีนเชงิวชิาการ สนับสนุนส่งเสรมิ
ความเป็นเลศิ ทางวชิาการของโรงเรยีน การจดัการเรยีนการสอนที�เน้นผูเ้รยีนเป็นสําคญั และนิเทศ
กํากบั การเรยีนการสอนเป็นไปตามแผนการสอนที�กําหนดไว ้
            เกอรว์นิ (Girvin, 2001: 1) ใหค้วามหมายว่า  ผูบ้รหิารในฐานะผูนํ้าทางวชิาการว่าผูบ้รหิาร
ถอืเป็นแกนกลางของความพยายามในฐานะผูม้วีสิยัทศัน์กวา้งไกล ผูจ้ดัระเบยีบองคก์าร ผูนํ้าและผู้
ประเมนิ เพื�อเป็นการรบัประกนัความก้าวหน้าทางวชิาการของโรงเรยีน โดยมวีตัถุประสงคเ์พื�อที�จะ
ทาํใหน้กัเรยีนประสบผลสาํเรจ็ในการเรยีนรูส้งูขึ/น 
   แมคอแีวน (McEwan, 2003: 6) ไดนิ้ยามความหมายของ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ คอืภาวะ
ผูนํ้าที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงต่อกระบวนการเรยีนการสอน ประกอบดว้ยครผููส้อน นักเรยีนและหลกัสูตร 
มปีฏสิมัพนัธต่์อกนั 
 ถาวร เสง้เอยีด (2550: 150) ใหค้วามหมาย ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ หมายถงึความสามารถ
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนในการนําความรู ้แนวคดิ วธิกีาร ตลอดจนเทคโนโลยทีี�มปีระสทิธภิาพมาใชใ้น
การบรหิารจดัการ ใหเ้กดิประโยชน์กบัคณะครแูละนกัเรยีน 
       สริร์านี วสุภทัร (2551: 29) ได้นิยามความหมายของ ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิาร
สถานศกึษา หมายถงึ การแสดงบทบาทหน้าที�อย่างสรา้งสรรคข์องผู้บรหิารสถานศกึษาที�สามารถ
โน้มน้าว จงูใจ หรอืชี/นําใหบุ้คลากรในสถานศกึษา และผูเ้กี�ยวขอ้งเขา้ใจและตระหนักในจุดมุ่งหมาย
ของการจดัการศกึษา รวมพลงั และประสานสมัพนัธก์นัเพื�อให้งานวชิาการซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบั
คุณภาพของการจดัการเรยีนการสอนและคุณภาพของผูเ้รยีน อนัเป็นภารกจิหลกัของสถานศกึษา
บรรลุตามเป้าหมายที�กําหนดไว ้
      ไกศิษฏ์  เปลรินทร์ (2552: 50) ให้ความหมายภาวะผู้นําทางวิชาการไว้ว่า หมายถึง 
พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที�มีอิทธพลต่อการเพิ�มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยอาศัย
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กระบวนการเกี�ยวกับการกําหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรยีนรู้ การบรหิารจดัการ
หลกัสูตรและการสอน การพฒันานักเรยีน การพฒันาครแูละการส่งเสรมิบรรยากาศสิ�งแวดลอมและ
วฒันธรรมการเรยีนรู ้
 ไพเราะ พตัตาสงิห ์(2554: 14) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูนํ้าทางวชิาการ หมายถงึ การ
ปฏบิตั ิหน้าที�ของผูบ้รหิารในการใชอ้ทิธพิล กระบวนการใหผู้ร้ว่มงานใหค้วามรว่มมอืปฏบิตักิจิกรรม
เพื�อ นําไปสู่ความมปีระสิทธิภาพทางการเรยีนการสอนให้สําเร็จ บรรลุตามวตัถุประสงค์ตามที�
กําหนด 
  พรชยั ธนปารมกุีล (2555 : 34) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูนํ้าทางวชิาการว่า การแสดงออก
ถงึการพฒันาความสามารถทางด้านวชิาการที�เป็นแบบอย่างใหผู้้ปฏบิตัติามไดก้ระทําตาม เป็นผู้ที�
ให้การสนับสนุนการปฏบิตังิานทางด้านวชิาการ หรื�อเป็นผู้ที�นําวทิยาการใหม่ๆ เขา้มาปรบัปรุงใช้
กบังานดา้นวชิาการเพื�อใหเ้ป็นแบบอย่างในการพฒันางานดา้นวชิาการ งานดา้นการเรยีนการสอน
ใหม้ปีระสทิธภิาพมากที�สุด 
 ภทัรนันท ์ องิภู (2555: 21) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูนํ้าทางวชิาการว่า หมายถงึ  ลกัษณะ 
พฤตกิรรม และกระบวนการต่าง ๆ ที�ผูบ้รหิารโรงเรยีนใชเ้พื�อมอีทิธพลในการโน้มน้าว จงูใจหรอืชี/นํา
ให้บุคลากรในสถานศกึษาและผู้เกี�ยวขอ้งเขา้ใจและตระหนัก ถงึจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา
เกิดการรวมพลงัประสานสมัพนัธ์กนั เพื�อพฒันาวชิาชพีและงานวชิาการซึ�งเกี�ยวข้องโดยตรงกบั
คุณภาพของการจดัการเรยีนการสอน และคุณภาพของผูเ้รยีนอนัเป็นภารกจิหลกัของสถานศกึษาให้
บรรลุตามเป้าหมายที�กําหนดไว ้
 วนัเพญ็ นันทะศร ี(2556: 27) ได้นิยามความหมายของ ภาวะผู้นําทางวชิาการ คอื ความ
เป็นผูนํ้าทางวชิาการหมายถงึความสามารถของครใูนการนําความรู ้ทกัษะตลอดจนเทคนิคต่างๆมา
ใชใ้หเ้กดิประโยชน์ ต่อการดําเนินงานวชิาการ สามารถใชก้ลยุทธ ์ทั /งการเป็นผูนํ้าและการบรหิารใน
การนํากลุ่มใหก้ระทํากจิกรรมทางดา้นวชิาการ ใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายที�ไดต้ั /งใจไวอ้นัจะส่งผลต่อ
ประสทิธภิาพการจดัการเรยีนการสอนและสมัฤทธิ Qผลทางการเรยีนของนกัเรยีนในที�สุด 
  อัมพร   ภูกองไชย (2557: 28) ได้นิยามความหมายของ ภาวะผู้นําทางวิชาการ คือ
พฤติกรรมผู้นํา ทั /งการใช้กลยุทธิ Qทั /งการเป็นผู้นํา การบรหิาร และการนํากลุ่มให้กระทํากิจกรรม
ทางด้านวชิาการ ให้บรรลุผล ซึ�งจะมผีลต่อการเรยีนการสอนของนักเรยีนต่อไป การกระทํา หรอื
กรยิาท่าทางที�ผูนํ้าแสดงออกถงึความสามารถในการพฒันางานดา้นวชิาการ โดยการคดิรเิริ�มนําทาง
ใหเ้กดิแนวคดิใหม่ หรอืใหก้ารส่งเสรมิและสนับสนุนและส่งเสรมิการปฏบิตังิานของครูเพื�อปรบัปรุง
การปฏิบัติงานของครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และพัฒนาการเรียนการสอนให้มี
ประสทิธภิาพมากยิ�งขึ/น ซึ�งผูร้ว่มงานสามารถรบัรูแ้ละสงัเกตเหน็การกระทาํนั /นไดอ้ย่างชดัเจน 
  จากภาวะผู้นําทางวชิาการข้างต้น สรุปว่า ภาวะผู้นําทางวชิาการ  หมายถึง การแสดง
บทบาทหรือหน้าที�ของผู้บริหารโดยตรงต่อการใช้กลยุทธ์ในการ โน้มน้าว ชักจูง หรือชี/นํา ให้
บุคลากรในโรงเรยีนให้ความสําคญักบักระบวนการเรยีนการสอน การพฒันาความสามารถด้าน
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วชิาการ หรอืสนบัสนุนการปฏบิตังิานทางดา้นวชิาการ รวมถงึการคดิรเิริ�มนําทางใหเ้กดิแนวคดิใหม่
เพื�อพฒันาการเรยีนการสอนให้มปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ/น โดยสนองพนัธกจิหลกัของโรงเรยีน อนั
นํามาซึ�งประโยชน์ต่อตวัผูเ้รยีนอยา่งสงูสุด 
  2.2 ความสาํคญัของภาวะผ ูน้ ําทางวิชาการ  
 ผู้นําทางวชิาการส่วนมากอาจจะมองไปที�ครูผู้สอน แต่ในความจรงินั /นยงัต้องมองไปที�
ผู้บรหิารสถานศกึษาด้วย เพราะผู้บรหิารสถานศกึษามสี่วนสําคญัที�จะต้องบรหิารจดัการศกึษาให้
บรรลุตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพประสทิธผิล การที�สถานศกึษามผีูบ้รหิารที�มี
ภาวะผูนํ้าทางวชิาการนั /น กจ็ะส่งผลต่อการยกระดบัผลสมัฤทธิ Qทางการเรยีนการสอนอย่างมาก และ
พฒันาผูเ้รยีนใหม้ปีระสทิธภิาพสงูขึ/น 
  เดวสิ และ โทมสั (David; &Thomas. 1989: 21) อธบิายความสําคญัของภาวะผู้นําทาง
วชิาการไว้ว่า ภาวะผู้นําทางวชิาการเป็นบทบาทสําคญัของผู้บรหิารสถานศกึษาที�เน้นกจิกรรมใน
ดา้นการเรยีนการสอนและการปฏบิตังิานในหอ้งเรยีนของคร ู
 คาร์เทอร์ และคอีอทซ์ (Carter & Kiotz.  1990: 36–41) ให้ความหมายว่า ผู้บรหิารที�มี
ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิาร จะมคีวามสําคญักบังานด้านวชิาการและคร ูซึ�งจะส่งผลต่อการ
พฒันาพฤติกรรมของผู้เรยีน ผู้บรหิารในลกัษณะดงักล่าวจะถือเอาผลสมัฤทธิ Qทางการเรยีนของ
ผู้เรยีนเป็นเป้าหมายหลกัในการพฒันา และส่งเสรมิให้บุคลากรทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการพัฒนา
หลกัสตูรและเน้นกจิกรรมการเรยีนการสอนและปฏบิตังิานในหอ้งเรยีนของคร ู
 ฮิล (Hill. 2014 -A) ให้ความหมายว่า ความสําคญัของความเป็นผู้นําทางวิชาการกับ
กระบวนการเรยีนการสอนมคีวามสําคญัยิ�งเพราะว่าความเป็นผูนํ้าของผูบ้รหิารโรงเรยีน มผีลต่อการ
เปลี�ยนแปลงในผลการเรยีนรูข้องนักเรยีน ทําให้ความเป็นผู้นําทางวชิาการเป็นลกัษณะหนึ�งที�การ
วจิยัเกี�ยวกบัประสทิธผิลของการศึกษาจะต้องคํานึงถึงเสมอ โดยเฉพาะในการวจิยัเชงิปรมิาณที�
ตอ้งการศกึษาคุณลกัษณะของโรงเรยีนที�ทาํใหเ้กดิการเปลี�ยนแปลงของนกัเรยีน 
  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิ(2554: 1) สรุปว่า ภาวะผู้นําทางวชิาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะทําให้ผู้ร่วมงานและผู้มีส่วนเกี�ยวข้องเชื�อถือ ยอมรบั ศรทัธา และร่วม
ปฏบิตังิานตามภารกจิจนบรรลุผลตามเป้าหมายของสถานศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ เป็นที�ยอมรบั
ของผู้มสี่วนเกี�ยวขอ้ง ชุมชน และสงัคม เนื�องจากภารกจิหลกัของสถานศกึษาคอืการจดัการศกึษา
ขั /นพื/นฐาน เพื�อพฒันาเยาวชนใหเ้ป็นมนุษยท์ี�สมบูรณ์ทั /งทางร่างกาย สตปัิญญา ความรู ้คุณธรรม 
จรยิธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชวีติสามารถอยูร่ว่มกนัอย่างมคีวามสุข โดยมหีลกัสตูรการศกึษา
ขั /นพื/นฐานเป็นแนวทางในการจดัการศกึษา  
 รุ่งนภา บุตราวงศ์ (2552: 60) สรุปว่า  ผูบ้รหิารในยุคมาตรฐาน โดยโรงเรยีนในยุคปัจจุบนั 
จาํเป็นตอ้งไดร้บัการพฒันาใหท้นัต่อการเปลี�ยนแปลงทเีกดิขึ/นในระบบการศกึษา ที�มุง่พฒันาผู้เรยีน
ไปสู่คุณภาพตามมาตรฐาน ซึ�งถูกกําหนดขึ/นเพื�อให้ก้าวทนัต่อการเปลี�ยนแปลงในสงัคมโลกทีมี
ความซบัซอ้นขึ/น โรงเรยีนในยุคนี/จงึต้องเผชญิกบัสิ�งทา้ทาย และมคีวามแตกต่างจากโรงเรยีนในยคุ
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ก่อนอย่างมาก ในการจดัการศกึษาเพื�อใหป้ระชากรของชาตมิคีวามรู ้ความสามารถที�จาํเป็นสําหรบั
การดํารงชวีติและการทํางานในโลกยุคศตวรรษท ี21 ผูบ้รหิารโรงเรยีนยุคใหม่มบีทบาทสําคญัอยา
งยิ�งต่อการยกระดบัศกัยภาพสถานศึกษาให้ทนัต่อการเปลี�ยนแปลง ผู้บรหิารมอือาชีพจะต้องมี
คุณลกัษณะที�สําคญัคอื ผู้นําทางวชิาการ และมคีวามรู้ ความเข้าใจเรื�องมาตรฐานและหลกัสูตร 
ซึงเป็นหวัใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื�อให้สามารถช่วยเหลือให้คําแนะนําแก่ครูและ
บุคลากรที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนสามารถตดัสนิใจในทางที�ถูกต้องเพื�อให้บรรลุผลตามที�คาดหวงัไว้
ต่อไป 
 ปรยีาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 12) เสนอว่า ภาวะผูนํ้าทางวชิาการมคีวามสําคญัสําหรบั
ผูบ้รหิาร เพราะเป็นงานหลกัที�สําคญัของการยรหิารการศกึษา ไม่ว่าจะเป็นสถานศกึษาประเภทใด 
มาตรฐานและคุณภาพสถานศกึษา จะพจิารณาได้จากผลงานด้านวชิาการ เนื�องจากงานวชิาการ
เกี�ยวข้องกับหลกัสูตร การจดัโปรแกรมการศึกษา การจดัการเรยีนการสอน ถือเป็น หวัใจของ
สถานศกึษา และเกี�ยวขอ้งกบัผูบ้รหิารสถานศกึษา และบุคลากรทุกระดบัของสถานศกึษา 
 ละมยั  เทศไธสง (2558: 26) สรุปว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการมีความสําคัญต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นอย่างมาก เนื�องจากผู้บริหารสถานศึกษา เป็นบุคคลสําคัญต่อบรรยากาศใน
สถานศึกษา เนื�องจากมสี่วนเกี�ยวข้องในการกําหนดเป้าหมาย การส่งเสรมิสนับสนุน การกํากบั
ติดตามและการประเมินผลเกี�ยวกับการเรียนการสอนของครู ให้มีประสิทธิภาพ เพื�อให้บรรลุ
เป้าหมายที�กําหนด 

ประยลูย ์ นนทะคาํจนัทร ์(2558: 17) สรปุว่า ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิาร 
สถานศึกษามคีวามสําคญัอย่างยิ�งที�สามารถจะพฒันาองค์กรให้มคีุณภาพบรรลจุดมุ่งหมายของ
หลกัสตูรและสอดคลอ้งกบันักเรยีนเพื�อพฒันาผูเ้รยีน ใหม้คีุณภาพและดํารงชวีติอยูใ่นสงัคมไดอ้ย่าง
มคีวามสุข 
 ธญัญลกัษณ์ ผาภูม ิ(2559: 24) เสนอว่า ภาระหน้าที�บทบาทของผูบ้รหิาร นอกจากการทํา
หน้าที�บรหิารสถานศกึษาและการปฏบิตังิานที�ได้รบัมอบหมายแล้วยงัต้องแสดงบทบาทของความ
เป็นผู้นําในหน้าที�นั /น ๆ ด้วยในการบรหิารงานวชิาการผู้บรหิารสถานศกึษาต้องเขา้ใจในหลกัการ
บรหิารงานวิชาการ มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา จะปรากฏเด่นชดัจากผลงานด้าน
วชิาการ ถา้ผูบ้รหิารมภีาวะผูนํ้าดา้นวชิาการจะส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาไปสู่
ความสําเรจ็ได้ตามเป้าหมาย การบรหิารงานวชิาการจงึนับว่ามบีทบาทสูงสุดต่อความสําเร็จหรอื
ความลม้เหลวของการบรหิารสถานศกึษาซึ�งขึ/นอยู่กบับทบาทของผูบ้รหิารที�สามารถนําและบรหิาร
บุคคล เตรยีมใหบุ้คลากรมคีวามพรอ้มที�จะสรา้งความร่วมมอืร่วมใจในการปฏบิตังิานวชิาการอย่าง
จรงิจงับรรลุผลสําเร็จ ให้ผู้เรยีนได้พฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ ส่งผลให้ผลติทางการ
ศึกษามคีุณภาพ พฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที�สมบูรณ์ทั /งร่างกาย จติใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรมมจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชวีติอยูใ่นสงัคมไดอ้ย่างมคีวามสุข มคีุณลกัษณะที�พงึ
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ประสงคค์อื ดเีก่ง มคีวามสุข ตามจดุมุง่หมายของการปฏริปูการศกึษาและพระราชบญัญตักิารศกึษา
แห่งชาตพิ.ศ. 2542 
   จากความสําคญัของภาวะผู้นําทางวิชาการข้างต้น สรุปว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการเป็น
บทบาทสําคญัของผู้บรหิารสถานศกึษา เนื�องจากภาวะผู้นําทางวชิาการมคีวามสําคญัโดยตรงต่อ
การกําหนดเป้าหมาย การส่งเสรมิสนับสนุน การกํากบัตดิตามและการประเมนิผลเกี�ยวกบัการเรยีน
การสอนของครู ให้มปีระสทิธภิาพ    โดยการจดัการเรยีนการสอนนั /น จําเป็นต้องอาศยัผู้นําที�มี
ความรอบรู้ทางด้านวิชาการ ทั /งนี/เนื�องจากผู้บรหิารสถานศึกษาที�มภีาวะผู้นําทางวิชาการย่อม
สามารถบรหิารปรบัปรุงพฒันาและส่งเสรมิงานวชิาการให้ได้ผลดยีิ�งขึ/น รวมถงึส่งเสรมิให้โรงเรยีน
บรรลุเป้าหมายตามพนัธกจิที�ตั /งไว ้                                                                                                                                                          
 2.3 บทบาทและพฤติกรรมที�เกี�ยวข้องกบัภาวะผ ู้นําทางวิชาการ 
  ภาวะผู้นําทางวชิาการ เป็นหนึ�งในเงื�อนไขของปัจจยัที�ช่วยส่งเสรมิให้การปฏบิตังิานของ
โรงเรยีนมคีวามคาดหวงัสูงต่อผลสําเรจ็ที�จะเกดิขึ/น (Larson; et al. 2006: 22) ซึ�งมคีวามเกี�ยวขอ้ง
โดยตรงต่อการเรยีนรูข้องนักเรยีนและผลสมัฤทธิ Qทางวชิาการ (Hopkins. 2001: 16) การพจิารณา
ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึจาํเป็นตอ้งศกึษาแนวคดิและทฤษฎทีี�เกี�ยวขอ้งกบั
ภาวะผูนํ้าทางวชิาการจากนักการศกึษาและนักทฤษฎหีลายท่าน ทั /งในส่วนคุณลกัษณะส่วนบุคคล 
ความรู ้ทกัษะ และเทคนิควธิต่ีางๆ โดยจากการศกึษาถึงหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎทีี�เกี�ยวข้องกบั
ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ มนีกัวชิาการไดใ้ห ้ความหมายไวอ้ยา่งหลากหลายดงัต่อไปนี/  
 คเนเซวคิ (Knezevick, 1984: 17-18) ไดก้ําหนดบทบาทสําคญัของผู้บรหิารสถานศกึษาไว้ 
11 ประการ คอื   
 1. ความสามารถในการกําหนดทศิทางการปฎบิตังิาน (Direction Setter) ผูนํ้าจะตอ้งช่วยให ้
หน่วยงานบรรลุเป้าหมายได ้จงึจาํเป็นต้องมคีวามสามารถในการชี/แจงทําความเขา้ใจวตัถุประสงค์
ของ หน่วยงาน  
 2. ความสามารถในการกระตุ้นภาวะผู้นํา (Leader Catalyst) คือ มีทักษะในการใช้
กระบวนการกลุ่มใหเ้กดิคุณค่าในการบรหิารงาน รูธ้รรมชาตขิองภาวะผูนํ้าและรูว้ธิกีารโน้มน้าวจงูใจ  
 3. ความสามารถในการเป็นนักวางแผน (Planner) รู้กระบวนการวางแผน สามารถนํา
เทคนิคใหม ่ใหมม่าใชใ้นการวางแผน        
 4. ความสามารถในการตัดสินใจ (Decision  Maker) เพื�อแก้ปัญหาด้วยความสุขุมและ
รอบคอบ  
 5. ความสามารถในการเป็นผู้จดัองคก์าร (Organizer) เขา้ใจเกี�ยวกบัการจดัและการพฒันา 
องคก์ารรวมทั /งพฤตกิรรมขององคก์ารเป็นอยา่งด ี 
 6. ความสามารถในการเป็นผูก่้อใหเ้กดิการเปลี�ยนแปลง (Change Manager) เป็นผูก้ระตุ้น
ใหเ้กดิ การเปลี�ยนแปลงและพฒันาสิ�งใหม่ๆ ในวชิาชพี  
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 7. ความสามารถในการเป็นผูป้ระสานงาน (Coordinator) โดยเขา้ใจรปูแบบการปฏสิมัพนัธ์
ของมนุษยแ์ละระบบการสื�อสารทั /งที�เป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ  
 8. ความสามารถในการเป็นผูส้ ื�อสาร (Communicator) การรูจ้กัใชเ้ครื�องมอืสื�อสารที�ดทีั /งใน
การพดูและการเขยีนทั /งในและนอกองคก์าร รูจ้กัใชว้ธิใีหข้อ้มลูขา่วสารและรูห้ลกัการประชาสมัพนัธ ์ 
 9. ความสามารถในการแก้ไขความขดัแยง้ (Conflict Manager) การจดัการกบัความขดัแยง้
ที�เกดิขึ/นในโรงเรยีน และรูจ้กัหากลวธิทีี�ดมีาใชใ้นการแกปั้ญหาความขดัแยง้  
 10. ความสามารถในการเป็นผู้แก้ปัญหา (Problem Manager) การสามารถวนิิจฉัยสาเหตุ
ของ ปัญหา รูก้ระบวนการแกปั้ญหา และความสามารถจดัการกบัปัญหาที�เกดิขึ/นได ้ 
 11. ความสามารถในการเป็นผูว้เิคราะหแ์ละจดัระบบ (System Manager) เขา้ใจรปูแบบของ 
ทฤษฎกีารบรหิารและสามารถนํามาประยกุตใ์ชก้บัการบรหิารงานไดอ้ย่างชาญฉลาด 

เดวสิ และโทมสั (Davis and Thomas, 1989 : 40) ได้กําหนดองค์ประกอบของพฤติกรรม
ของพฤตกิรรมความเป็นผูนํ้าทางวชิาการไว ้8 ประการ ดงันี/ 
 1. กระตุน้ใหค้รเูกดิความตระหนกัและเหน็ดว้ยในการพฒันาโรงเรยีนและมคีวามคาดหวงัใน
ผลสมัฤทธิ Qที�สงูขึ/น  
 2. มบีทบาทสาํคญัในการใชก้ลยทุธเ์พื�อปรบัปรงุงานโรงเรยีน 

3. สรา้งสิ�งจงูใจใหค้รแูละใชร้ะบบการใหร้างวลัในการสนบัสนุนงานดา้นวชิาการ 
4. กํากบัตดิตามดแูลความกา้วหน้าทางดา้นวชิาการ 
5. ใชท้รพัยากรบุคคลและวสัดุอยา่งสรา้งสรรค ์
6. สรา้งสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนใหป้ลอดภยัและเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย 
7. ตดิตามการปฏบิตักิารสอนของคร ู
8. สงัเกตการณ์สอนของครแูละใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 

 เวบ็เบอร ์(Weber, 1989 cited in Lashway, 2002 : 2) ไดจ้าํแนกภาวะผูนํ้าทางวชิาการของ
ผูบ้รหิารเป็น 5 ดา้น คอื 

  1. กําหนดพนัธกจิของโรงเรยีน 
  2. ส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรูใ้นทางบวก 
  3. สงัเกตและการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัแก่คร ู
  4. จดัการเกี�ยวกบัหลกัสตูรและการสอน 
  5. ประเมนิผลโปรแกรมการสอน 

เฮค และคณะ (Heck and others, 1990 : 95) ไดเ้สนอพฤตกิรรมความเป็นผูนํ้าทาง 
วชิาการไว ้7ประการ ดงันี/ 

1. กําหนดเป้าประสงคข์องโรงเรยีน  
2. สื�อสารใหทุ้กส่วนที�เกี�ยวขอ้งทราบถงึความคาดหวงัในผลสมัฤทธิ Qทางการเรยีนของ 

นกัเรยีน 
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3. จดัหอ้งเรยีนใหเ้อื/อต่อการจดัการเรยีนการสอนของคร ู
4. อํานวยแหล่งทรพัยากรที�จาํเป็นใหค้รใูนการจดัการเรยีนรู ้
5. นิเทศผลการปฏบิตังิานของคร ู
6. ตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรยีน 
7. จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อื/อต่อการเรยีนรูแ้ละมคีวามเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย 

 วินเทอร์ และสวินนีย์ (Winter and Sweeney, 1994 cited in Lunenburg and Ornstein, 
1996 : 322 - 323) ไดเ้สนอพฤตกิรรมการบรหิารของผูบ้รหิารโรงเรยีนที�มปีระสทิธผิลโดยมจีุดเน้น
ทางดา้นวชิาการ ดงันี/ 
 1. มคีวามคาดหวงัสงูในผลสมัฤทธิ Qทางการเรยีนของนกัเรยีน 

  2. มคีวามชดัเจนในเรื�องของหลกัสตูร 
  3. มคีวามชดัเจนในเรื�องโปรแกรมการเรยีนการสอน 
  4. มคีวามชดัเจนในเรื�องเป้าหมาย จดุประสงคแ์ละมาตรฐาน 
  5. การใชเ้วลาในการจดัการเรยีนการสอนใหม้าก 
  6. เน้นทกัษะในการอ่านและวชิาคณติศาสตร ์
  7. มโีปรแกรมการพฒันาบุคลากร 
  8. ใหค้วามสาํคญักบัหอ้งเรยีนและโปรแกรมการสอน 
  9. มกีารตดิตามความกา้วหน้าของผูเ้รยีนอย่างสมํ�าเสมอ 
  10. มรีางวลัใหแ้ก่ครแูละนกัเรยีน 
  11. สรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างครกูบัผูป้กครองนกัเรยีน 

   12. ส่งเสรมิใหโ้รงเรยีนมบีรรยากาศในทางบวก 
เชล (Chell, 2001 : 9) ไดส้รุปคุณลกัษณะหรอืพฤตกิรรมของการเป็นผูนํ้าทางวชิาการ จาก

มลูฐานการวจิยัในโรงเรยีนที�มปีระสทิธผิล ดงันี/ 
1. มกีารนิเทศและประเมนิผลการสอน 
2. มกีจิกรรมการพฒันาบุคลากร 
3. มกีารจดัหลกัสตูรที�พฒันาความรูแ้ละกจิกรรมนกัเรยีน 
4. ส่งเสรมิการทาํงานเป็นทมี 
5. ส่งเสรมิใหม้กีารทาํงานวจิยั 
6. พฒันาบรรยากาศในโรงเรยีน 
7. สรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนและชุมชน 
กลคิแมน (Glickman, 1990 cited in Chell, 2001 : 11) ได้กล่าวถึงคุณลกัษณะภาวะผู้นํา

ทางวชิาการของผูบ้รหิารที�มปีระสทิธผิล มอีงคป์ระกอบหลกั  3 ดา้น ดงันี/ 
1. ดา้นความรู ้(Knowledge) เป็นความรูท้ี�จาํเป็นสาํหรบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการ  

เพื�อใชใ้นการปฏบิตัภิาระหน้าที�ของผูบ้รหิารสถานศกึษา มอีงคป์ระกอบยอ่ย คอื 
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   1.1 ความรูเ้กี�ยวกบัโรงเรยีนที�มปีระสทิธผิล 
   1.2 ความรูเ้กี�ยวกบัการสอนที�มปีระสทิธผิล 
   1.3 ความรูแ้ละความเชื�อเกี�ยวกบัปรชัญาในการจดัการศกึษา 
   1.4 ความรูเ้กี�ยวกบัการพฒันาทางการบรหิาร 
   1.5 ความรูเ้กี�ยวกบัทฤษฎกีารบรหิารการเปลี�ยนแปลง 

              1.6 ความรูเ้กี�ยวกบัทฤษฎหีลกัสตูรและการพฒันาหลกัสตูร 
2. ด้านภาระหน้าที� (Tasks) เป็นภาระหน้าที�ที�สมัพนัธ์กบัด้านความรู ้มอีงค์ประกอบย่อย
อยา่งหลากหลาย คอื 
    2.1 การนิเทศและประเมนิผลการสอน 
    2.2 กรพฒันาบุคลากรและทมีงาน 
    2.3 การพฒันาหลกัสตูรและการนําหลกัสตูรไปใช ้
    2.4 การพฒันากระบวนการกลุ่ม 
    2.5 การทาํวจิยัเชงิปฏบิตักิารและการวจิยัในชั /นเรยีน 
    2.6 การสรา้งบรรยากาศใหเ้อื/อต่อการเรยีนรู ้
    2.7 การสรา้งความสมัพนัธท์ี�ดรีะหว่างโรงเรยีนกบัชุมชน 

          3. ด้านทักษะ (Skills) เป็นการนําความรู้ไปสู่การปฏิบัติงานที�มีประสิทธิผลผู้บริหาร
สถานศกึษาตอ้งมทีกัษะภาวะผูนํ้าที�จาํเป็นในการปฏบิตังิาน จาํแนกเป็น 8 ดา้น ดงันี/ 

 3.1. ทกัษะความเป็นผูนํ้า (Leadership Skills) 
  3.1.1 ทกัษะการปฏสิมัพนัธร์ะหว่างบุคคล 
  3.1.2 ทกัษะการตดิต่อสื�อสาร 
  3.1.3 ทกัษะการนิเทศ 
  3.1.4 ทกัษะการแนะแนวทางการตดัสนิใจรว่มกนัของกลุ่ม 
 3.2 ทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skills) 
  3.2.1 ทกัษะการกําหนดเป้าหมายหรอืการกําหนดวสิยัทศัน์ 
  3.2.2 ทกัษะการประเมนิผลและการวางแผน 
  3.2.3 ทกัษะการสงัเกต 

   3.2.4 ทกัษะการวจิยัและประเมนิผล 
          มอรแ์กน (Morgan. 2000: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูอ้ํานวยการเขต
พื/นที� (District Superintendent) ในรฐั Missouri โดยศกึษาใน 4 บทบาทดงันี/ 
          1. การจดัเตรยีมวสิยัทศัน์ในด้านการสอน โดยการวางแผนการสอนและร่วมมอืกนัในการ
พฒันาเป้าหมาย 
          2. การประเมนิผลและการตรวจสอบการสอน 
          3. การพฒันาผูนํ้าทางวชิาการในเขตพื/นที� 
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          4. การสื�อสารความคาดหวงัในดา้นการเรยีนการสอนต่อเพื�อนรว่มงานและชุมชน 
   แวน เดเวนเธ่อร ์และครเูกอร ์(Van Deventer and Kruger, 2003: 247) ไดส้รปุองคป์ระกอบ
พื/นฐาน 5 ประการที�เกี�ยวขอ้งกบัภาระงานของภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิาร ดงันี/ 

1. กําหนดพนัธกจิของโรงเรยีน 
  2. การจดัการหลกัสตูรและการสอน 
  3. การนิเทศการสอน 
  4. การตดิตามความกา้วหน้าของผูเ้รยีน 
  5. การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ  

          เรสนิค (Resnick, 2002 cited in Sergiovanni, 2004: 83 - 84)  ได้ให้ข้อเสนอแนะถึง
บทบาทของผูบ้รหิารในฐานะผูนํ้าทางวชิาการ ประกอบดว้ย 
 1. แนะนําครใูนการวเิคราะหข์อ้มลูของนกัเรยีนในแต่ละชั /นเรยีน 

2. แนะนําครูในการวิเคราะห์ผลงานของนักเรยีนในชั /นเรยีนและให้มกีารเทียบเคียงกับ
มาตรฐานของโรงเรยีนที�กําหนดไว ้

3. ใหก้ารแนะนําครใูนการนําตําราหรอืสื�อการเรยีนการสอนมาใชใ้หเ้กดิมาตรฐาน 
4. มกีารเยี�ยมชั /นเรยีนเพื�อสงัเกตการณ์สอนของคร ูประเมนิผล และใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 
5. วางแผนพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นมอือาชพี 
6. ใหก้ารแนะนําครโูดยการใหค้าํปรกึษาและเป็นพี�เลี/ยง 
ฮวิเบอร ์(Huber, 2007: 30 - 34) ไดร้วบรวมงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัคุณลกัษณะเฉพาะของ

แนวการปฏบิตัคิวามเป็นผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาม ี12  ประเดน็หลกั ดงันี/ 
1. จดัหาทรพัยากรต่างๆ เพื�อช่วยใหค้รปูระสบผลสาํเรจ็ในการจดัการเรยีนการสอน 
2. มุง่ใหค้วามสาํคญักบัการเรยีนรูข้องนกัเรยีนเป็นเป้าหมายหลกั 
3. ใหค้วามสาํคญัต่อความสาํเรจ็ของนกัเรยีนและบุคลากรทั /งเป็นทางการและไมเ่ป็น 

ทางการ 
4. พฒันาและกระตุน้ใหเ้กดิความสมัพนัธก์บับุคคลซึ�งเป็นผูม้สี่วนเกี�ยวขอ้งกบัโรงเรยีน 
5. พฒันาวฒันธรรมโรงเรยีนเพื�อส่งเสรมิความเป็นเลศิทางวชิาการและมกีารปรบัปรงุ 

อยา่งต่อเนื�อง 
6. ตดิตามตรวจสอบการปฏบิตัดิา้นหลกัสตูร การสอนและการประเมนิผลของโรงเรยีน 

อยา่งต่อเนื�อง 
7. มคีวามรูเ้กี�ยวขอ้งกบัหลกัสูตรและการสอน และให้ความสําคญักบังานวจิยัเกี�ยวกบัการ

ปฏบิตัทิางการศกึษาที�มปีระสทิธผิล 
 8. เป็นผูท้ี�สามารถพบเหน็และเขา้พบไดง้่าย 
 9. ใชท้มีภาวะผูนํ้าเพื�อการพฒันาหลกัสูตร นโยบายของโรงเรยีน และส่งเสรมิใหบุ้คลากร

ไดด้าํเนินงานอยา่งอสิระ 
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 10. ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาวชิาชพี 
 11. ออกแบบพฤตกิรรมที�คาดหวงัจากบุคคลอื�นและปฏบิตัตินที�สอดคล้องกบัความเชื�อ

ดว้ยความตั /งใจที�จะใหเ้กดิผลในทางบวก 
  12. มีความตระหนักในสถานการณ์ มีการปรับตัวในการปฏิบัติทางภาวะผู้ นําต่อ
สถานการณ์ที�หลากหลาย 
 คณะกรรมการการศึกษารัฐเมรี�แลนด์ (Maryland State Board of Education, 2005 : 
Online) ได้กําหนดกรอบงานภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาทั /งในด้านเนื/อหาและ
ทกัษะที�สาํคญั โดยแบ่งเป็น 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ (สริร์านี วสุภทัร, 2551: 54-55) 

  1. การอํานวยความสะดวกในการพฒันาวสิยัทศัน์ โดยผูบ้รหิารนําวสิยัทศัน์ของโรงเรยีนที�
ประกอบดว้ยค่านิยม ความทา้ทาย และโอกาสต่างๆ เพื�อการพฒันาของนักเรยีน มกีระบวนการเพื�อ 
ให้บุคลากรและผู้มสี่วนเกี�ยวข้องได้มสี่วนร่วมในการกําหนดวสิยัทศัน์ ดําเนินการนําวสิยัทศัน์ไป
ปฏบิตั ิมกีารทบทวนตรวจสอบโดยผู้มสี่วนเกี�ยวขอ้ง และจดัหาทรพัยากรเพื�อส่งเสรมิสนับสนุนให้
วสิยัทศัน์เกดิผลสาํเรจ็ 

  2. การรว่มกจิกรรมอยา่งกลมเกลยีวกนั เป็นการใหค้วามเคารพ สรา้งทมีงาน และไวว้างใจ
อย่างแท้จรงิในการประสานสมัพนัธ์กบันักเรยีน บุคลากร และผู้ปกครองนักเรยีน ผู้บรหิารมคีวาม
คาดหวังสูงต่อผู้เรียนและครูในการพัฒนาอย่างต่อเนื�อง สร้างทีมภาวะผู้นําของโรงเรียนที�มี  
ประสทิธผิล สรา้งชุมชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีที�มุง่เน้นผลลพัธใ์นการเรยีนรูข้องนกัเรยีน และใหค้รมูี
ส่วนรว่มในการตดัสนิใจ 

  3. การตดิตาม ดแูลความรว่มมอืในการนําหลกัสตูรไปใช ้ผูบ้รหิารมปีฏสิมัพนัธก์บัครอูย่าง
ต่อเนื�องในการสรา้งหลกัสูตรที�เป็นมาตรฐานทั /งส่วนกลางและหลกัสูตรท้องถิ�น และนํากลยุทธ์การ
สอนบนพื/นฐานงานวจิยัไปประยุกต์ งานมอบหมายของครูมเีป้าหมาย ท้าทายในระดบัที�เหมาะสม
และเป็นการเรยีนรูส้ ิ�งใหม ่และมกีารประเมนิผลอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อวดัความกา้วหน้าของนกัเรยีน 

  4. การสร้างความมั �นใจในกฎเกณฑ์การประเมินผล ผู้บรหิารสร้างความมั �นใจในการ
ประเมนิผลผู้เรยีนด้วยวธิกีารที�หลากหลายเพื�อพฒันาความร่วมมอื สรา้งความมั �นใจในการใช้การ
ประเมนิผลระหว่างเรยีนเพื�อปรบัปรุงการเรยีนการสอน การประเมนิผลสรุปเพื�อเป็นพื/นฐานในการ
วดัผลสมัฤทธิ Q และการศกึษาผูเ้รยีนเป็นรายบุคคลเพื�อปรบัปรงุการเรยีนการสอนในชั /นเรยีน 

  5. การใชเ้ทคโนโลยแีละขอ้มลูที�หลากหลายในการพฒันา ผูบ้รหิารส่งเสรมิสนับสนุนให้มี
การใชเ้ทคโนโลยแีละขอ้มลูที�หลากหลายในการพฒันาการเรยีนการสอน ดว้ยการสรา้งความมั �นใจ
และกระตุ้นให้มกีารใช้เทคโนโลยกีารเรยีนการสอนอย่างมปีระสทิธผิล ใช้เว็บไซต์เพื�อการศึกษา
ค้นคว้า ทบทวนสรุปขอ้มูลเป็นกลุ่มย่อย เพื�อใช้เป็นขอ้มูลในการตดัสนิใจพฒันาการเรยีนการสอน 
และคณะครรูว่มมอืกนัวเิคราะหผ์ลงานของผูเ้รยีนอยา่งสมํ�าเสมอ 

  6. การสนับสนุนการพฒันาวชิาชพีโดยใช้การวจิยัเป็นฐาน ผู้บรหิารให้การสนับสนุนการ
พฒันาวชิาชพีของบุคลากรโดยใชก้ารวจิยัเป็นฐาน มคีวามสอดคลอ้งกบัความต้องการของหลกัสตูร 
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การสอนและการประเมนิผล และสมัพนัธ์กบัเป้าหมายการพฒันาผู้เรยีน เปิดโอกาสให้ครูได้มสี่วน
ร่วมในการวางแผนและรบัผลสะทอ้นกลบั มกีารพฒันาวชิาชพีที�ตรงกบัความต้องการของบุคลากร 
และมาตรฐานการพฒันาวชิาชพีของหน่วยงานตน้สงักดั 

  7. การสรา้งและพฒันาศกัยภาพความเป็นผูนํ้าใหบุ้คลากร ผูบ้รหิารสถานศกึษาสรา้งและ
พฒันาศกัยภาพความเป็นผูนํ้าใหแ้ก่บุคลากรดว้ยการสรา้งโอกาสการเป็นผูนํ้าดา้นการเรยีนการสอน  
กระจายอํานาจการตดัสนิใจใหแ้ก่คร ูสรา้งความผกูพนัต่อสถานศกึษาใหแ้ก่คร ูและมสี่วนรว่มในการ
พฒันาศกัยภาพและความสาํเรจ็ของทมีผูนํ้าของสถานศกึษา 

  8. การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี�ยวข้อง ผู้บริหารเสริมสร้างความร่วมมือกับ
ผูเ้กี�ยวขอ้งดว้ยการใหก้ารต้อนรบัผู้ปกครองนักเรยีน ผูม้อุีปการคุณ และผูม้สี่วนเกี�ยวขอ้งเขา้มาใน
โรงเรยีน กระตุน้ใหเ้ป็นสมาชกิรว่มปฏบิตักิารปฏริปูโรงเรยีน ใหม้สี่วนรว่มในวถิชีวีติของโรงเรยีน มี
การกระจายการมสี่วนรว่มในการตดัสนิใจใหผู้ม้สี่วนเกี�ยวขอ้ง 

 ในงานวจิยัของ สริร์านี วสุภทัร, 2551 : 194 ไดว้เิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสํารวจและ  เชงิ
ยนืยนัภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาของคณะกรรมการการศึกษารฐัเมรี�แลนด์ 
(Maryland State Board of Education, 2005) โดยได้มีการปรับลดองค์ประกอบภาวะผู้นําทาง
วชิาการ เป็น 4 องคป์ระกอบ และมกีารเปลี�ยนชื�อ ดงันี/ 

  1. การอํานวยความสะดวกในการพฒันาวสิยัทศัน์ 
  2. การสรา้งความมั �นใจในการจดัการเรยีนการสอน และการประเมนิผล 
  3. การสนบัสนุนการพฒันาวชิาชพีตามมาตรฐานวชิาชพี และ 
  4. การเสรมิสรา้งความเป็นผูนํ้า และการมสี่วนรว่มในการจดัการเรยีนการสอน   

  เกยีรตชิยั ศรรีะชยั (2556 : 19) กล่าวถงึ ภาวะผู้นําในยุคปัจจุบนัควรมพีฤตกิรรมว่า คอื 
การเน้นความสําคญัของสิ�งที�ควรจะเป็น สรา้งวฒันธรรม องคก์าร สื�อสารวสิยัทศัน์ ใหค้วามสําคญั
ของสิ�งที�ควรจะเป็น สรา้งวฒันธรรมองคก์ารใชโ้รงเรยีน เป็นฐานและใชก้ารตดัสนิใจแบบมสี่วนร่วม 
มทีกัษะภาวะผูนํ้าหลายแบบ อาศยัวสิยัทศัน์ของสถาบนั 
 ฮอลลงิเจอร ์และเมอรพ์ ี(อ้างใน บุญนาค ทบัทมิไทย,2557: 39-41) ไดเ้สนอองคป์ระกอบ 
ของพฤตกิรรมความเป็นผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนไว ้3 องคป์ระกอบใหญ่ คอื   
  1. การกําหนดภารกิจของโรงเรยีน (Defining the School Mission) การกําหนดภารกิจ
ของ โรงเรยีน เป็นการกําหนดกรอบขอบเขตของงานที�โรงเรยีนต้องรบัผดิชอบ ในส่วนที�เกี�ยวขอ้ง
กับงานวิชาการ และสร้างความเข้าใจในภารกิจดังกล่าวให้ผู้เกี�ยวข้องทราบ ซึ�งจําแนกเป็น 2 
องคป์ระกอบ คอื  
  1.1 การกําหนดเป้าหมายของโรงเรยีน (Framing School Goals) การกําหนดเป้าหมาย
ของ โรงเรยีนนั /นจะตอ้งมคีวามชดัเจน โดยเน้นที�ผล สมัฤทธิ Qทางการเรยีนของนกัเรยีนโดยใหท้มีงาน
มสี่วนในการ  กําหนดเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรยีน ซึ�งจะตอ้งรวมถงึความรบัผดิชอบของคณะ
คร ูเพื�อใหบ้รรลุ เป้าหมายสงูสุด เป้าหมายในดา้นการปฏบิตังิาน จะตอ้งแสดงออกมาเป็นพฤตกิรรม
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ที�สามารถวดัได ้นอกจากนั /นเป้าหมายของโรงเรยีนจะต้องมลีกัษณะที�ง่ายต่อคร ูในการที�จะไปสอน
ใหต้รงตามจดุประสงคใ์น หอ้งเรยีน  
  1.2 การสื�อสารเป้าหมายของโรงเรียน (Communicating School Goals) การสื�อสาร
เป้าหมาย ของโรงเรยีนนั /น ผูบ้รหิารจะต้องจดัใหม้ขีึ/นเพื�อใหค้รผููป้กครอง และนักเรยีนไดท้ราบโดย
ทั �วกนั ทั /งในรปูที�เป็น ทางการ เช่น การประชุมคณะคร ูการชี/แจงในหนังสอืคู่มอืของโรงเรยีน ฯลฯ 
และโดยรปูแบบที�ไมเ่ป็นทางการ เช่น การพดูคุยกบัคร ูเป็นตน้  
  2. การจดัการด้านการเรยีนการสอน (Managing the instructional program) การจดัการ
ดา้น การเรยีนการสอน หมายถงึ กระบวนการที�เกี�ยวขอ้งกบัการดูแลส่งเสรมิ และสนับสนุนของครู 
การเรยีนของ นกัเรยีนและการประสานการจดัการเรยีนการสอน ซึ�งจาํแนกเป็น 3 องคป์ระกอบ คอื  
  2.1 การนิเทศและการประเมนิด้านการสอน (Supervising and Evaluation Instruction) 
การ นิเทศและการประเมนิผลดา้นการสอนจากทํางานรว่มกบัคร ูหลกัสตูรและการสอน ผลงาน ของ
ผู้บรหิารจะต้องมั �นใจไดว้่าเป้าหมายของโรงเรยีนดงักล่าวถูกถ่ายทอดสู่การปฏบิตัใินหอ้งเรยีน ซึ�ง
รวมถงึ การประสานเป้าหมายของโรงเรยีนกบัจดุประสงคข์องการเรยีนในหอ้งเรยีน ใหก้ารสนับสนุน
ดา้นการสอนให ้ตรงตามจดุประสงค ์ควบคุมการสอนในหอ้งเรยีน โดยการเยี�ยมอยา่งไมเ่ป็นทางการ 
การให้ผลย้อนหลงัแต่ครูทั /งด้านการนิเทศและการประเมินผล โดยมจีุดประสงค์ที�จะทําให้เป็น
รปูธรรมและใหค้รเูป็นผูนํ้าวธิสีอนที� เฉพาะเจาะจงไปปฏบิตั ิ 

 2.2 การประสานงานดา้นการใชห้ลกัสตูร (Coordinating Curriculum) หมายถงึ พฤตกิรรม

การ ประสานงานกบัครูในด้านการนําหลกัสูตรไปปฏบิตัิให้เกิดผล จุดประสงค์ตามหลกัสูตรของ

โรงเรยีน จะต้อง สมัพนัธ์กบัเนื/อหาที�สอนในห้องเรยีน และคะแนนการทดสอบผลสมัฤทธิ Qทางการ

เรยีนของนกัเรยีนโดยตรง  

 2.3 การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรยีน (Monitoring Student Progress) ผู้บรหิาร

ควร จะใช้ผลจากคะแนนทดสอบในการกําหนดเป้าหมายของโรงเรยีน การประเมนิหลกัสูตร การ

ประเมนิดา้นการสอน และการวดัผลความกา้วหน้าตามเป้าหมายของโรงเรยีน  

3. การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรยีน (Promote School Climate) บรรยากาศ 

ทางวชิาการในโรงเรยีนจะเกี�ยวขอ้งกบับรรทดัฐาน (Norms) และเจตคตขิองบุคลากรและนักเรยีนใน

โรงเรยีน ผูบ้รหิารจะมบีทบาทสําคญัในการส่งเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรยีนทั /งด้าน

ตวัครู นักเรยีน และ การเรยีนการสอน รวมทั /งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรยีนซึ�งจะจําแนก

บทบาทในการส่งเสรมิบรรยากาศ ทางวชิาการของโรงเรยีน จาํแนกเป็น 6 องคป์ระกอบ คอื  

 3.1 การควบคุมการใช้เวลาในการสอน (Protecting Instructional Time) เวลาที�ใช้ในการ

สอน ของครูในห้องเรยีนมกัจะสูญเสยีไปกบัการแนะนํากฎเกณฑใ์นการเรยีนให้กบัเดก็ ที�เรยีนซํ/า

รวมทั /งคําขอรอ้ง ต่างๆจากฝ่ายสํานักงานของโรงเรยีน ซึ�งผู้บรหิารโรงเรยีนจะต้องหาทางควบคุม
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กิจกรรมเหล่านี/ให้เกิดขึ/นน้อย ที�สุด โดยผลกัดนัให้เป็นนโยบายของโรงเรยีน ผู้บรหิารที�ประสบ

ความสําเร็จในการนํานโยบายนี/ไปใช้ โดย การกําจดัสิ�งต่างๆที�จะ ทําให้การสอนในห้องเรียน

หยุดชะงกัลงได้ ก็จะสามารถเพิ�มเวลาในห้องเรยีนอย่างม ีศกัยภาพ และนักเรยีนจะมผีลสมัฤทธิ Q

ทางการเรยีนสงูขึ/น  

 3.2 การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรยีนอย่างใกล้ชดิ (Maintaining High Visibility) การดูแล

เอาใจ ใส่ครแูละนักเรยีนอย่างใกล้ชดิ เป็นการช่วยเพิ�มปฏสิมัพนัธร์ะหว่างผู้บรหิารนักเรยีนและกบั

คร ูซึ�งปฏสิมัพนัธ ์อย่างไม่เป็นทางการแบบนี/ผูบ้รหิารจะไดร้บัขอ้มลูมากมายในด้านความต้องการ

ของนกัเรยีนและครผููบ้รหิารมโีอกาสสื�อสารเป้าหมายระดบัต่างๆของโรงเรยีนใหน้กัเรยีนและครทูรา 

 3.3 การจดัใหม้สีิ�งจงูใจใหก้บัคร ู(Providing Incentives for Teachers) การจดัใหม้สีิ�งจงูใจ 

ใหก้บัคร ูการสรา้งบรรยากาศเชงิบวกดา้นการเรยีนรู ้รวมทั /งการใหร้างวลัและการใหก้ารยอมรบัการ

ทาํงาน ของคร ูนบัเป็นบทบาทที�สาํคญัส่วนหนึ�งของผูบ้รหิารในการที�ทําใหโ้ครงสรา้งของการทํางาน

ดขีึ/น รางวลัที� ผูบ้รหิารสามารถสรา้งแรงจงูใจในการทํางานใหก้บัครอูาจารยอ์าจไมใ่ช่เงนิเพยีงอย่าง

เดยีว หากแต่อาจจะเป็น คําชมเชยทั /งโดยส่วนตวัหรอืการให้สงัคมยอมรบัโดยการมอบใบประกาศ

เกยีรตคิุณ และการใหร้างวลัอยา่งเป็น ทางการ เป็นตน้  

 3.4 การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ (Promoting Professional Development) การ 

ส่งเสรมิให้มกีารพฒันาวชิาชพี ผู้บรหิารให้โอกาสแก่ครูในการพฒันาวชิาชพี โดยการจดัให้มกีาร

ฝึกอบรมขณะ ประจาํการ รวมทั /งการช่วยใหค้รไูดเ้รยีนรูถ้งึการผสมผสานทกัษะต่างๆตามโครงการ

พฒันาบุคลากร และช่วย ใหค้รสูามารถนําไปใชใ้นหอ้งเรยีนได ้ 

 3.5 การพฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวชิาการ (Developing and Enforcing Academic 

Standards) มาตรฐานทางวชิาการที�สูง และมคีวามชดัเจนจะเป็นสิ�งที�จําเป็นในการปรบัปรุงการ

เรยีนของ นักเรยีน และมาตรฐานที�สูงขึ/นนี/ จะแสดงไดจ้ากจาํนวนนักเรยีนที�เพิ�มขึ/นของโรงเรยีนใน

โอกาสต่อไป   

 3.6 การจดัให้มีสิ�งที�ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้(Providing incentives for learning) การ

ส่งเสรมิ ฐานการเรยีนรูข้องนักเรยีนโดยการใหร้างวลั และการใหก้ารยอมรบันักเรยีนที�มผีลสมัฤทธิ Q

ด้านวชิาการสูงและเมื�อนักเรยีนมกีารปรบัปรุงผลการเรยีนดขีึ/นอย่างสมํ�าเสมอ ผู้บรหิารต้องให้

โอกาสนกัเรยีนใหก้ารที�จะเป็น ที�ยอมรบัของหอ้งเรยีนและในโรงเรยีน โดยผูบ้รหิารจะตอ้งเป็นผูท้ี�ทํา

หน้าที�ประสานระหว่างหอ้งเรยีนและ โรงเรยีนในดา้นการใหร้างวลัเพื�อเป็นการยนืยนัว่าผู้บรหิารให้

การสนบัสนุนอยา่งจรงิจงั 
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 ธญัญลกัษณ์ ผาภูม ิ(2559: 28) ไดก้ําหนดกรอบแนวคดิภาวะผู้นําทางวชิาการ ไวเ้ป็น 5 

ดา้น ไดแ้ก่  

 1. การกําหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกจิ ของสถานศกึษา  

 2. การบรหิารจดัการหลกัสตูรและ การสอน  

 3. การพฒันานกัเรยีน  

 4. การพฒันาคร ูและ  

 5. การสรา้งบรรยากาศการเรยีนรู ้

 จากการศกึษาภาวะผู้นําของนักวชิาการหลายท่าน มคีวามคดิเหน็บางส่วนสอดคลอ้งกนั 
และมบีางส่วนแตกต่างกนัไปตามบรบิทของการศึกษา อย่างไรก็ตาม ผู้วจิยัได้ทําการสงัเคราะห์
แนวคดิและทฤษฎขีองภาวะผูนํ้าทางวชิาการของนักวชิาการหลากหลายท่าน เพื�อกําหนดเป็นภาวะ
ผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาที�ส่งผลต่อการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะไดช้ดัเจนยิ�งขึ/น 
ดงัตารางสงัเคราะหภ์าวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาดงัต่อไปนี/ 
 

ตาราง 1 การสงัเคราะหภ์าวะผูนํ้าทางวชิาการ 
 

ภาวะผ ูน้ ํา 
ทางวิชาการ 

Kn
ez

ev
ick

 (1
98

4)
 

Ha
llin

ge
r a

nd
 M

ur
ph

y (
19

85
) 

Da
vis

 a
nd

  T
ho

ma
s (

19
89

) 
W

eb
er

 (1
98

9)
 

He
ck

 a
nd

 o
the

rs 
(1

99
0)

 
W

int
er

 a
md

 S
we

en
ey

 (1
99

4)
 

Mo
rg

an
 (2

00
0)

 
Ch

ell
 (2

00
1)

 
Gl

ick
ma

n 
(1

99
0)

 
Va

n 
De

ve
nte

r  
an

d 
Kr

ug
er

 (2
00

3)
 

Re
sn

ick
 (2

00
2)

 
Hu

be
r (

20
07

) 
สริ

ร์า
นี 

วส
ุภทั

ร(2
55

1)
 

เก
ยีร

ตชิ
ยั 

ศร
รีะ

ชยั
 (2

55
6)

 
ธญั

ญล
กัษ

ณ์
 ผ

าภ
มู ิ

(2
55

9)
 

คว
าม

ถี� 

ผูว้ิ
จยั

เล
ือก

 

การกาํหนดภารกจิ                10  
การสื�อสารเป้าหมาย                8  
การจดัการหลกัสตูร                10  
การนิเทศตดิตาม  
ผลปฏบิตังิานของคร ู

               7  

การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้                9  
การตรวจสอบความกา้วหน้า 

ทางการเรยีน 
               7  

การพฒันาบุคลากร                7  

การสรา้งแรงจงูใจคร ู                6  
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  จากตาราง 1 การสงัเคราะห์แนวคดิภาวะทางผู้นําวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา จาก

นักวชิาการและงานวิจยัที�เกี�ยวข้อง ผู้วจิยัต้องการศึกษา ภาวะผู้นําทางวิชาการที�มคีวามถี�ความ

คดิเห็นจากนักวชิาการสูงสุด 4 อนัดบั เนื�องจากความถี�แสดงให้เห็นถึงแนวคิด และทศันคติของ

นักวชิาการที�คดิเห็นตรงกนั ผู้วจิยัจงึเลอืกศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวชิาการ 4 ด้านที�

นักวิชาการคิดเห็นตรงกันมากที�สุด ดงันี/ 1) การกําหนดภารกิจ 2) การจดัการหลกัสูตร 3) การ

ส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้4) การสื�อสารเป้าหมาย

3. ภาวะผ ูน้ ําทางวิชาการของผ ูบ้ริหารสถานศึกษา 
 จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยเป็นรวมถึงแนวคิดที�แสดงให้เห็นชัดเจนถึง
ความสําคัญของพฤติกรรมของผู้บริหารในการบริหารและจดักิจกรรมจิตสาธารณะเพื�อนําพา
สถานศกึษาไปสู่ความสาํเรจ็ดงัที�ตั /งใจไว ้ 
 

 3.1 การกาํหนดภารกิจ 
 การกําหนดภารกิจของสถานศึกษาถึงเป็นจุดสําคัญที�สุดของการบริการสถานศึกษา 
เนื�องจากภารกจิหลกัของสถานศกึษาคอื “การจดัการเรยีนการสอน” งานวชิาการจงึถอืเป็นงานที�มี
ความสําคญัที�สุด เป็นหวัใจของการจดัการศึกษา ซึ�งทั /งผู้บรหิารโรงเรยีน คณะครู และผู้มสี่วน
เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย ต้องมคีวามรูค้วามเขา้ใจ ให้ความสําคญัและ มสี่วนร่วมในการวางแผน กําหนด
แนวทางปฏบิตั ิการประเมนิผล และการปรบัปรงุแกไ้ขอยา่งเป็น ระบบและต่อเนื�อง 
 ความหมายของการกาํหนดภารกิจ 
 ภาวะผูนํ้าทางวชิาการมคีวามหมายรวมอยู่ในแวดวงของการกระทําของผูบ้รหิารโรงเรยีน
หรอืที�มอบหมายให้ผูอ้ื�นกระทําเพื�อส่งเสรมิความก้าวหน้าการเรยีนรูข้องนักเรยีน อนัประกอบด้วย
ภารกิจต่าง ๆ คอื การนิยามวตัถุประสงค์ของโรงเรยีน การจดัทําเป้าหมาย พนัธกิจโดยรวมของ
โรงเรยีนใหช้ดัเจน (Debevoise, 1984; Wildy and Dimmock,1993; Murphy, 1990; King, 2002) 

ฮอรล์งิเจอร ์และเมอรฟี์�  Hallinger; & Murphy. 1985:221) ใหค้วามหมายของการกําหนด
ภารกจิไวว้่า หมายถงึวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายของโรงเรยีนที�มคีวามชดัเจนและเน้นที�ผลสมัฤทธิ Q
ทางการเรยีนนักเรยีน โดยให้ทมีงานมสี่วนในการกําหนดเป้าหมายทางวชิาการของโรงเรยีน ซึ�ง
จะต้องรวมถึงความรบัผิดชอบของคณะครู เพื�อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายในด้านการ
ปฏบิตังิาน จะต้องแสดงออกมาเป็นพฤตกิรรมที�สามารถวดัได้ นอกจากนั /นเป้าหมายของโรงเรยีน
จะตอ้งมลีกัษณะที�งา่ยต่อคร ูในการที�จะไปสอนใหต้รงตามจดุประสงคใ์นหอ้งเรยีน 

กรุง (1993: 243)  กล่าวถึงพฤติกรรมหรอืการกระทําที�แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้นําทาง
วชิาการที�ม ีประสทิธผิล  โดยจดัเป็นองค์ประกอบที�สําคญัได้ องค์ประกอบ ซึ�งถือว่าครอบคลุม
กิจกรรมต่างๆ  ผู้นําทางวิชาการที�มปีระสิทธิผล  ดงันี/  การกําหนดพนัธกิจ(Defining mission) 
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งานวจิยัเกี�ยวกบัโรงเรยีนที�มปีระสทิธผิลแสดง ใหเ้หน็ว่า จุดประสงคท์ี�ระบุไว้ชดัเจนแลว้นั /นจะต้อง
สื�อสารใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีไดเ้ขา้ใจแจ่มแจง้ การจดัทาํกรอบเป้าหมาย จดุประสงค ์และพนัธกจินั /น
จะต้องไม่ประมาณการสูงเกนิไปจุดประสงค์ที� ระบุชดัเจนต้องเป็นไปตามสภาพการณ์ในช่วงเวลา
หรอืช่วงวกิฤตดิว้ย การปฏบิตักิารโดยไม่มพีนัธกจิ ที�ระบุชดัเจนนั /น  กเ็หมอืนกบัการออกเดนิทางที�
ไมม่จีดุหมายในใจ 
  อานุ  ช้างกลาง (2557 : 50) การกําหนดภารกิจไว้ว่า หมายถึง การกําหนดวิสยัทศัน์ 
เป้าหมาย  และพนัธกจิการเรยีนรู ้แนวคดิและหลกัการเกี�ยวกบัการกําหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมาย และ
พนัธกจิการเรยีนรู ้เป็น 3 องคป์ระกอบย่อยไดแ้ก่ การร่วมกนักําหนดแนวทางการพฒันาการเรยีนรู ้ 
การใหค้วามสาํคญัสงูสุดต่อการเรยีนรู ้และการสรา้งเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการ 
 อภเิดช พลเยี�ยม (2556: 28-29) เสนอว่า การกําหนดขอบเขตของงานหรอืบทบาทหน้าที�
ที� องค์กรต้องทําในลกัษณะอาณัต ิ(Mandate) หรอืตามกฎหมาย เพื�อให้องค์กรบรรลุวสิยัทศัน์ที�
กําหนดไว้ หรอืเป็นภารกจิตามยุทธศาสตร ์(ตามแผนชาต ิตามนโยบายของรฐับาล ตามนโยบาย
ของ รฐัมนตร ีฯลฯ) เกี�ยวกบัพนัธกจิ มปีระเดน็ที�ควรศกึษาในรายละเอยีดดงันี/ 1)  ขอ้ความพนัธกจิ 
(Mission Statement) เป็นการแสดงแนวคดิและวธิกีารดําเนินงานเพื�อ บรรลุวสิยัทศัน์ที�กําหนดเป็น
การระบุภารกจิที�องคก์รนั /นพยายามจะบรรลุและจะระบุขอบเขตการ ปฏบิตักิารขององคก์รเกี�ยวกบั
ผลผลติและการใหบ้รกิาร ขอ้ความพนัธกจิที�ชดัเจนจะอธบิายถงึ ค่านิยมและลาํดบัความสาํคญัต่างๆ 
ขององคก์ร และบ่งบอกถงึทศิทางในอนาคตขององคก์ร โดยจะ กําหนดขอบเขตเพื�อเสนอแนะการ
กําหนดกลยุทธ์ ความสําคญัในการกําหนดพนัธกิจให้ชดัเจน  1.1)  เพื�อเป็นหลกัสําคญัในการ
กําหนดเป้าประสงค์ และทศิทางขององค์การ 1.2) เพื�อกําหนดหลกัเกณฑม์าตรฐานในการจดัสรร
ทรพัยากรขององคก์าร 1.3) เพื�อความสะดวกในการแปลความหมายของเป้าประสงคใ์นโครงสรา้ง
การทํางาน การออกแบบงาน และกําหนดความรบัผดิชอบภายในองค์กร ด้วยวธิกีารซึ�งคํานึงถงึ
ต้นทุน เวลา และตวัชี/วดัการทํางานที�สามารถประเมนิผลและควบคุมผลงานได้ 2) แนวทางการ
กําหนดพนัธกจิจะต้องตอบคําถามต่อไปนี/ 2.1) อะไรคอืเหตุผลในการก่อตั /งหรอืคงอยู่ขององค์กร 
และอะไรคอืจุดมุ่งหมาย พื/นฐานขององค์กร 2.2) ลกัษณะเด่นหรอืเอกลกัษณ์ขององค์กรคอือะไร 
2.3) ความแตกต่างดา้นพนัธกจิขององคก์รกบัองคก์รอื�นในช่วง 3 - 5 ปีขา้งหน้า 2.4) กลุ่มประชาชน
ผู้รบับรกิารหลกัคือกลุ่มใด 2.5) ผลผลิตและบรกิารที�สําคญัในปัจจุบนัและอนาคตคืออะไร 2.6) 
ลกัษณะประโยชน์ดา้นเศรษฐกจิที�ส าคญัคอือะไร 2.7) ความเชื�อ ค่านิยม และปรชัญาขององคก์รคอื
อะไร 
 ประยูลย์  นนทะคําจนัทร์ (2558: 31) สรุปได้ว่าการกําหนดภารกิจและเป้าหมายของ
โรงเรยีน หมายถึง ความสามารถของผู้บรหิารสถานศึกษาในการดําเนินงานที�เกี�ยวข้องกับการ
กําหนด วธิกีารและวางแผนการปฏบิตักิารงานวชิาการและเป้าหมายด้านคุณภาพที�สอดคล้องกบั
วสิยัทศัน์ของโรงเรยีน การมสี่วนรว่มในภารกจิของผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง ประชุมชี/แจงการปฏบิตังิานร่วมกนั 
การพฒันาหลกัสตูร และการพฒันาครดูา้นวชิาการ 
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 จากความหมายของการกําหนดภารกิจขา้งต้น หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้บรหิารในการ
กําหนดกิจกรรมเพื�อส่งเสรมิความก้าวหน้าการเรยีนรู้ของนักเรยีน การกําหนดภารกิจต่างๆของ
สถานศกึษา การนิยามวตัถุประสงคแ์ละการกําหนดเป้าหมายของโรงเรยีนที�มคีวามชดัเจนโดยเน้นที�
ผลสมัฤทธิ Qทางการเรยีนของนกัเรยีน เพื�อไปสู่เป้าหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 ความสาํคญัของการกาํหนดภารกิจ 
 การกําหนดภารกิจและการทําตามภารกิจอย่างถูกต้องจะส่งผลให้การดําเนินการตาม
เป้าหมายเป็นไปยา่งถูกตอ้ง เรยีบรอ้ย และสมบรูณ์ 
 ปรต ี ประทุมสุวรรณ์ (2555: 86) ใหค้วามหมายว่าการกําหนดภารกจิมลีกัษณะสําคญัคอื 
ต้องง่ายต่อการนําไปปฏบิตัแิละชดัเจน ตลอดจนมช่ีองทางในการสื�อสารไปยงัผูป้ฏบิตัทิี�หลากหลาย
พร้อมทั /งต้องมกีารกําหนดวิธีการประเมินเพื�อตรวจสอบความก้าวหน้าของภารกิจ เพื�อให้การ
ดาํเนินงานเป็นไปอยา่งต่อเนื�องและประสบความสําเรจ็ตามเป้าหมายที�ตั /งไว ้
 ครูก (Krug.  1992 : 430–443) กล่าวถึง การกําหนดพนัธกิจ (Defining Mission) หรอื
ภารกจิ งานวจิยัเกี�ยวกบัโรงเรยีนที�มปีระสทิธผล แสดงใหเ้หน็ว่า จุดประสงคท์ี�ระบุไวช้ดัเจนแลว้นั /น 
จะต้องสื�อสารให้ผูท้ี�มสี่วนได้ส่วนเสยีได้เขา้ใจแจ่มแจง้ การจดัทํากรอบเป้าหมาย จุดประสงค์ และ
พนัธกจินั /น จะตอ้งไมป่ระมาณการสงูเกนิไปจุดประสงคท์ื�ระบุชดัเจน ตอ้งเป็นไปตามสภาพการณ์ใน
ช่วงเวลาหรอืช่วงวกิฤต ด้วยการปฏบิตักิารโดยไมมพีนัธกจิที�ระบุชดัเจนนั /น ก็เหมอนกบัการออก
เดนิทางที�ไมม่จีดุหมายในใจ 
 สอดคลอ้งกบัแนวคดิของเมอรฟี์� (Murphy 1990: 230) ที�ว่า การสรา้งพนัธกจิและเป้าหมาย 
เป็นการสรา้งความรูส้กึว่ามจีุดประสงคร์ว่ม และเชื�อมโยงการทาํงานต่าง ๆ ภายในโรงเรยีนที�ตอ้งม ี
วสิยัทศัน์เดยีวกนั ผูบ้รหิารตอ้งจดัทาํกรอบเป้าหมายโรงเรยีนคอื การกําหนดเป้าหมายที�เน้น 
ผลสมัฤทธิ Qของนกัเรยีนทุกคน โดยการรวบรวมขอ้มลูผลการเรยีนของนกัเรยีนทั /งที�ผ่านมาและ 
ที�เป็นปัจจบุนั และการรวมหน้าที�รบัผดิชอบของครเูพื�อใหบ้รรลุเป้าหมาย สื�อสารเป้าหมายบ่อย ๆ 
ใหเ้ป็นที�เขา้ใจ ทั /งที�เป็นทางการและไมไ่มเ่ป็นทางการแก่นกัเรยีน ผูป้กครองและคร ู
 จากความสําคญัของการกําหนดภารกจิ เป็นการแสดงใหเ้หน็ถงึการวางแผนร่วมกนัอย่าง
ชดัเจน การนําไปปฏบิตัแิละชดัเจน ตลอดจนมช่ีองทางในการสื�อสารไปยงัผู้ปฏบิตั ิโดยเพื�อให้การ
ดาํเนินงานเป็นไปอยา่งต่อเนื�องและประสบความสําเรจ็ตามเป้าหมายที�ตั /งไว ้
 องคป์ระกอบของการกาํหนดภารกิจ 
 การกําหนดภารกจินั /นมหีลายองคป์ระกอบ ทั /งนี/ลว้นเป็นส่วนสําคญั ที�จะสามารถกําหนด
ภารกจิเพื�อนําไปสู่การพฒันาองคก์ร 
 ฮอร์ลิงเจอร์ และเมอร์ฟี�  (Hallinger; & Murphy. 1985:221) ให้ความหมายว่าผู้บริหาร
โรงเรยีนมหีน้าที�ที�จะตอ้งตดัสนิใจเกี�ยวกบัการกําหนดภารกจิดงันี/ 
 1. พิจารณาว่าในปีนั /นๆ บุคลากรของโรงเรียนควรจะมุ่งเน้นความสนใจและทุ่มเท
ทรพัยากรไปในทศิทางใด 
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 2. กําหนดเป้าหมายของโรงเรยีนโดยเน้นที�ผลสมัฤทธิ Qทางการเรยีนของนกัเรยีน 
 3. กําหนดเป้าหมายที�ระบุระบุวตุัประสงคย์อ่ย และกําหนดขอบขา่ยงาน 
 4. นําขอ้มลูเกี�ยวกบันกัเรยีนทั /งในอดตีและปัจจบุนัมาใชใ้นการกําหนดเป้าหมาย 
 5. จดัสรรหน้าที�ความรบัผดิชอบใหก้บัครแูละบุคลากรอยา่งชดัเจน 
 6. ใหค้วามสาํคญัตอการมสี่วนรว่มของผูป้กครอง 
 7.ดําเนินการใหเ้ป้าหมายในทางปฎบิตัสิามารถวดัไดด้ว้ย เพื�อใหเ้กดิความเขา้ใจเรื�องการ
กําหนดเป้าหมายใหช้ดัเจนขึ/น 
 จากองค์ประกอบของการกําหนดภารกจิ จงึหมายถงึ หน้าที�ของผู้บรหิารโรงเรยีนในการ
การกําหนดเป้าหมาย โดยเน้นที�ผลสมัฤทธิ Qทางการเรยีนของนกัเรยีน เพื�อดาํเนินการตามวตุัประสงค ์
โดยกําหนดขอบข่ายงานหรอืพนัธกิจ และดําเนินการตามสิ�งที�กําหนดขึ/น เพื�อให้โรงเรยีนบรรลุ
เป้าหมายที�ตั /งไว ้
จากความสําคญัของการกําหนดภารกิจ เป็นการแสดงให้เห็นถงึการวางแผนร่วมกนัอย่างชดัเจน 
การนําไปปฏิบัติและชัดเจน ตลอดจนมีช่องทางในการสื�อสารไปยังผู้ปฏิบัติ โดยเพื�อให้การ
ดาํเนินงานเป็นไปอยา่งต่อเนื�องและประสบความสําเรจ็ตามเป้าหมายที�ตั /งไว ้
 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัสรุปไดว้่า การกําหนดภารกจิ หมายถงึ พฤตกิรรมของ
ผูบ้รหิารในการกําหนดเป้าหมายที�ชดัเจนและกจิกรรมต่างๆของสถานศกึษา เพื�อใหก้ารดาํเนินบรรลุ
ตามวตุัประสงคท์ี�ตั /งไว ้เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายงานดา้นวชิาการของสถานศกึษา ทั /งนี/จงึต้อง
กําหนดขอบข่ายงาน มีการวางแผนร่วมกันอย่างชัดเจน ตลอดจนมีช่องทางในการสื�อสารที�
หลากหลายไปยงัผูป้ฏบิตัมิกีารสื�อสารไปยงัผู้ปฏบิตังิานอย่างต่อเนื�องเพื�อใหก้ารดําเนินงานประสบ
ความสําเรจ็และมปีระสทิธภิาพ ซึ�งการกําหนดวตัถุประสงค์และการกําหนดเป้าหมายของโรงเรยีน
ต้องมคีวามชดัเจนโดยเน้นที�ผลสมัฤทธิ Qทางการเรยีนของนักเรยีน เพื�อส่งเสรมิความก้าวหน้าการ
เรยีนรูข้องนกัเรยีน และกา้วไปสู่เป้าหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
 
 3.2 การจดัการหลกัสตูร 
 หลกัสูตรเป็นสิ�งสําคญัยิ�งอย่างหนึ�งในระบบการศึกษา การจดัการศึกษาจะดีหรอืไม่ก็ 
ขึ/นอยู่กับเรื�องของหลกัสูตรเพราะหลกัสูตรเปรยีบเสมอืนเป็นหวัใจในการดําเนินงาน หากขาด
หลกัสตูรที�ดทีี�มคีุณภาพ ผลผลติภายใตห้ลกัสตูรยอ่มไรคุ้ณภาพเช่นเดยีวกนั 
 ความหมายของหลกัสตูรและการจดัการหลกัสตูร 
 การจดัการศกึษา จะเป็นไปในทศิทางใด ขึ/นอยู่กบัความมุ่งหมายของหลกัสูตรเป็นสําคญั 
เพราะหลกัสูตรเป็นที�รวม จุดมุ่งหมาย เนื/อหาและกิจกรรมต่าง ๆ เข้าไว้ด้วยกันหมด เพื�อเป็น
แนวทางในการจดัการเรยีนการสอน ดงันั /นทั /งผูบ้รหิาร คร ูและผูเ้กี�ยวขอ้งตลอดจนผูป้กครองควรมี
ความเขา้ใจอย่างถ่องแทใ้นเรื�องของ หลกัสตูร โดยเฉพาะผูบ้รหิารสถานศกึษาหรอืผูบ้รหิารโรงเรยีน
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การเขา้ใจ ในเรื�องของหลกัสูตรอย่างด ี ย่อมก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการเรยีนการสอนโดยมผีู้ให้
ความหมายของหลกัสตูร และการจดัการหลกัสตูรไวอ้ยา่งหลากหลายดงันี/ 
 โอลวิา (1992 : 8-9) ได้ให้นิยามความหมายหลกัของหลกัสูตรโดยแบ่งเป็นการให้นิยาม 
โดยยดึจุดประสงค์ บรบิท หรอืสภาพแวดล้อมและวธิดีําเนินการหรอืยุทธศาสตรด์งันี/  1.  การให้
นิยามโดยยดึจุดประสงค์(Purpose) หลกัสูตรจงึมภีาระหน้าที�ที�จะทํา ให้ผู้เรยีนควรจะเป็นอย่างไร 
หรือมีลักษณะอย่างไร หลักสูตรในแนวคิดนี/จึงมีความหมายในลักษณะที� เป็นวิธีการนําไปสู่
ความสําเร็จตามจุดประสงค์หรือจุดมุ่งหมายนั /นๆ เช่น หลักสูตร คือการถ่ายทอด มรดกทาง
วฒันธรรม หลกัสูตรคอื การพฒันาทกัษะการคดิของผู้เรยีน    2.  การให้นิยามโดยยดึบรบิทหรอื
สภาพแวดลอม้ (Contexts) นิยามของหลกัสตูร ในลกัษณะนี/ จงึเป็นการอธบิายถงึลกัษณะทั �วไปของ
หลกัสูตรซึ�งแลว้แต่ว่าเนื/อหาสาระของหลกัสตูรนั /น มลีกัษณะอย่างไร เช่น หลกัสูตรที�ยดึเนื/อหาวชิา 
หรอืหลกัสูตรที�ยดึผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางหรอืหลกัสูตรที�การปฏริูปสงัคม  3.  การให้นิยามโดยยดึ
วธิดีําเนินการหรอืยทุธศาสตร ์(Strategies) เป็นการนิยาม ในเชงิวธิดีําเนินการที�เป็นกระบวนการ 
ยุทธศาสตรห์รอืเทคนิควธิกีารในการจดัการเรยีนการสอน เช่น หลกัสูตรคอื กระบวนการแก้ปัญหา 
หลกัสตูรคอืโครงการสอนหรอืแผนการจดัการเรยีนการสอน 
 ประสาท เนืองเฉลมิ (2554: 30) ใหค้วามหมายว่าหลกัสตูร หมายถงึ เอกสารและแนวทาง  
ในการจดัการเรยีนรูป้ระกอบดว้ย วตัถุประสงคข์องหลกัสตูร เนื/อหาสาระ การจดักจิกรรมหรอื 
ประสบการณ์ที�จะใหแ้ก่ผูเ้รยีน และกระบวนการประเมนิผลการเรยีนรูท้ี�จะเกดิขึ/นแก่ผูเ้รยีน 
ที�กําหนดโดยผูพ้ฒันาหรอืหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งกบัหลกัสตูรนั /น ๆ 
  ศกัดิ Qศร ีปาณะกุล (2554: 2) ใหค้วามหมายว่าหลกัสตูรมคีวามหมายสองนยั ความหมาย  
ในวงแคบหลกัสตูร คอื วชิาหรอืเนื/อหาทสีอน ส่วนความหมายในวงกวา้ง หลกัสตูร คอื 
มวลประสบการณ์ทั /งหลายที�จดัใหแ้ก่ผูเ้รยีนทั /งภายในและภายนอกโรงเรยีน ซงึมทีั /งทางตรงและ 
ทางออ้ม 
 สุเทพ อ่วมเจรญิ (2557: 56) จากการศึกษา นิยาม “ หลกัสูตร ” สรุปได้ว่า “หลกัสูตร 
(Curriculum) ” หมายถงึ ศาสตรท์ี�เรยีนรูเ้พื�อนําไปกําหนดวถิทีางที�นําไปสู่การจดัประสบการณ์ให้
ผูเ้รยีนเพื�อการเรยีนรู ้ซึ�งจดักลุ่มไดเ้ป็น 5 กลุ่มดงันี/ 
  1. หลกัสตูรเป็นผลผลติในรปูแบบเอกสาร สื�ออเิลค็ทรอนิกส ์หรอืมลัตมิเีดยีเป็นตน้ 
  2. หลกัสูตรเป็นโปรแกรมการศกึษา โดยปกตเิขยีนในรูปแบบหลกัสูตรรายวชิา การ
จดัลาํดบัของมาตรฐานในการเรยีนรูต้ามหลกัสตูร 

3. หลกัสตูรเป็นความตั /งใจเพื�อการเรยีนรู ้จะบอกจดุหมาย เนื/อหาสาระ มโนทศัน์ 
หลกัการทั �วไป และผลการเรยีนรู ้
  4. หลกัสูตรเป็นประสบการณ์ของผู้เรยีน มกีิจกรรม ทั /งทีมกีารวางแผนและไม่ได้
วางแผนไว ้
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  5. หลกัสูตรแฝง ไม่ไดเ้ป็นหลกัสูตรโดยตรง แต่จะเป็นสิ�งใดหรอือะไรก็ตาม ที�ผูเ้รยีน
เรยีนรูท้ี�ไมไ่ดว้างแผนไว ้หรอืถงึแมจ้ะไมไ่ดเ้ป็นความคาดหวงัไว ้แต่เป็นไปได ้
  จรยิาภรณ์ พรหมม ิ(2559: 52) สรุปว่า แผนหรอืแนวทางการจดัการศกึษาเพื�อแสดง
จุดหมาย การจดั เนื/อหากจิกรรมและมวลประสบการณ์จะใหแ้ก่ผูเ้รยีน และกระบวนการประเมนิผล
การเรยีนรู ้ที�จะเกดิขึ/นแก่ผูเ้รยีนที�กําหนดโดยผูพ้ฒันาหรอืหน่วยงานทเีกยีวขอ้งกบัหลกัสตูรนั /น ๆ 
  จากความหมายหลักของหลกัสูตรข้างต้น สรุปว่า หลักสูตร หมายถึง โครงสร้าง
กจิกรรม ประสบการณ์ หรอืแนวทางในการจดัการเรยีนรูใ้หแ้ก่ผูเ้รยีนเพื�อพฒันาทกัษะของผูเ้รยีนให้
มคีวามรูท้ี�ครบถว้นสมบรูณ์ ซึ�งกําหนดโดยผูพ้ฒันาหรอืหน่วยงานที�รบัผดิชอบ ผูร้ว่มสงัเคราะห์หรอื
ออกแบบหลกัสตูรรวมถงึผูบ้รหิารสถานศกึษา 
  กรุง (1992 : 120-121) อธิบายว่าการบริหารหลักสูตรและการสอน (Managing 
curriculum and instruction) การสอน ถอืว่าเป็นการบรกิารเบื/องต้นของโรงเรยีน ดงันั /น อย่างน้อย
ที�สุด ผู้บรหิารโรงเรยีนจะต้องรู้ขอบข่ายของ รายวชิาที�สอนและรู้ความจําเป็นที�ต้องสอนรายวชิา
นั /นๆ การมพีื/นฐานความรูก้วา้ง ๆ ที�ผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถนําพาผูอ้ื�นดาํเนินการตามพนัธกจิของ
โรงเรยีนได้ ก็ถอืว่าเป็นสิ�งจําเป็น ผู้บรหิารโรงเรยีนสามารถให้ขอ้มูลสารสนเทศและทศิทางแก่ครู
เกี�ยวกบัวธิสีอนและผูบ้รหิารควรใส่ใจและสนบัสนุนการพฒันาหลกัสตูรอยา่งจรงิจงั 
  ปรยีาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553: 25)ได้ให้ความหมายว่าหลกัสูตร เป็นศาสตร์ที�มี
ทฤษฎหีลกัการและการนําไปใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน ตามที�มุ่งหมายไวอ้ย่างเป็นระบบในการ
จดัการศกึษา เป็นแผนการจดัการเรยีนการสอน โดยมปัีจจยันําเขา้ (input) ไดแ้ก่ ครนูักเรยีน วสัดุ
อุปกรณ์อาคารสถานที�กระบวนการ (process) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ผลผลิต 
(Output)ไดแ้ก่ ผลสมัฤทธิ Qทางการเรยีน ความสาํเรจ็ทางการศกึษา 
  ณฐัชนก  ชยัศร ี(2555 : 21-22) อธบิายว่า ดา้นการบรหิารการสอนเกี�ยวขอ้งโดยตรง
กบัครูในเรื�องหลกัสูตรและการสอน ภาระงาน ประกอบด้วย  การนิเทศและประเมนิการสอน  การ
ประสานงานการจดัและใชห้ลกัสตูร  และกํากบัตดิตามความก้าวหน้าของนกัเรยีน การนิเทศและการ
ประเมนิการสอนประกอบดว้ยกจิกรรมที�ส่งเสรมิ การสอนใหค้ร ู กํากบัการสอนในเรยีนโดยการเขา้
เยี�ยมห้องเรยีนอย่างไม่เป็นทางการ และจดัการ ปฏิบตัิการต่างๆ ในห้องเรยีนให้สอดคล้องกบั
เป้าหมายของโรงเรยีน การประสานงานการจดัและใช ้หลกัสตูร อา้งถงึผูบ้รหิารโรงเรยีนที�จดัโอกาส
ใหค้รรู่วมมอืจดัทําหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน และแบบประเมนิผลสมัฤทธิ Q งานบรหิารงาน
การสอน มหีน้าที�กํากบัความก้าวหน้าของนักเรยีน อ้างถึง การที�ผู้บรหิารโรงเรยีนใช้ผลของการ
ทดสอบเพื�อกําหนดเป้าหมาย ประเมนิหลกัสูตร ประเมนิการสอน และวดัผลการความก้าวหน้าไปสู่
เป้าหมายของโรงเรยีน 
 ความหมายของการจดัการหลกัสูตร หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้บรหิารในการบรหิารการ
สอนซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัครแูละนกัเรยีน และการจดัการของผูบ้รหิารโรงเรยีนที�จดัโอกาสใหค้รไูด้
มสี่วนร่วมมอืจดัทําหลกัสูตรให้สอดคล้องเหมาะสมกบัมาตรฐานหลกัสูตร มภีาระหน้าที�ที�จะทําให้
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ผู้เรียนควรจะเป็นอย่างไร เรียนรู้หรือปฎิบัติตนอย่างไร หรือมีลักษณะอย่างไร รวมถึงการนํา
หลกัสูตรไปใช้ให้ถูกต้องตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรเผื�อผลสมัฤทธิ Qต่อตวัผู้เรยีนอย่างสูงสุด ใน
แนวคดินี/จงึมคีวามหมายในลกัษณะที�เป็นวธิกีารนําไปสู่ความสําเรจ็ตามจุดประสงคห์รอืจดุมุ่งหมาย
นั /นๆ 
 ความสาํคญัของหลกัสตูรและการจดัการหลกัสตูร 
 หลักสูตรเปรียบเสมือนเข็มทิศที�ใช้ในการจัดการศึกษา เพื�อให้ผู้เรียนบรรลุผลตาม
จุดมุ่งหมายของแผนการศกึษาแห่งชาตทิี�ต้องการใหห้ลกัสูตรช่วยพฒันาบุคคลต่างๆ ใหเ้ป็นคนที�มี
ความรู้ความสามารถและพัฒนาการในทุกๆด้าน นอกจากนี/หลกัสูตรยงัช่วยทําให้บุคคลต่างๆ 
สามารถกําหนดแนวทางในการประกอบอาชพีตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจของ
ตนเอง เพื�อบําเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์แก่สงัคมและประเทศชาต ิตลอดจนช่วยพฒันาประเทศชาติ
ไปสู่ความเจรญิในทุกๆดา้น 
  บุญเลี/ยง ทุมทอง (2554:  13)  ได้สรุปความสําคัญของหลักสูตร ดัง นี/  หลักสูตร
เปรยีบเสมอืนเบา้หลอมพลเมอืงใหม้คีุณภาพ ซึ�งหลกัสตูรนั /นเป็นมาตรฐานของการจดัการศกึษาและ
แนวทางการจดัการศกึษาส่งเสรมิความเจรญิงอกงามและพฒันาการของเดก็ตามจดุมุง่หมายของการ
จดัการศกึษา ซึ�งถอืวาหลกัสูตรเป็นเครื�องกําหนดแนวทางในการจดัประสบการณ์กําหนดแนวทาง
ความรู ้ความสามารถและความประพฤต ิทกัษะและเจตคตขิองผูเ้รยีนและเนื/อหาวชิาโดยตระหนัก
ว่าผูเ้รยีนและสงัคมควรได้รบัสิ�งใดบ้างที�จะเป็นประโยชน์แก่เดก็โดยตรง ซึ�งจะช่วยใหเ้ดก็มชีวีติอยู่
ในสงัคมอยา่งราบรื�นเป็นพลเมอืงที�ดขีองประเทศชาต ิซึ�งถอืว่าหลกัสตูรยอ่มทาํนายลกัษณะสงัคมใน
อนาคตว่าจะเป็นอยา่งไร 
 ประสาท เนืองเฉลมิ (2554: 30) กล่าวถงึความสาํคญัของหลกัสตูร ดงันี/  
  1. หลกัสูตรเปรยีบเสมอืนแม่พมิพ์ของคนในชาตนิั /น ๆ ซึ�งเมอืจบการศกึษาในแต่ละ
ระดบัแลว้ หลกัสตูรจะเป็นตวัสะทอ้นคุณลกัษณะของผูท้ี�สาํเรจ็การศกึษาในระดบันั /น  
  2. หลกัสูตรเป็นมาตรฐานของการศกึษา ถ้าประเทศหรอืการศกึษาระดบัใดมหีลกัสตูร 
ที�มปีระสทิธภิาพ กย็อ่มสะทอ้นการจดัการศกึษาที�มปีระสทิธภิาพ  
   3. หลกัสตูรเป็นแนวทางของการจดัการศกึษา ซึ�งผูท้ี�มสี่วนเกี�ยวขอ้งทุกระดบั สามารถ 
ใชเ้ป็นเครื�องมอืประกอบการกํากบั ดแูล และตดิตามผลของการศกึษา  
  4. หลกัสูตรเป็นแนวปฏบิตักิารจดัการเรยีนการสอน เป็นตวักําหนดคุณลกัษณะของ
ผูเ้รยีนใหไ้ดม้าตรฐานเดยีวกนั แต่กระบวนการออกแบบและกจิกรรมการเรยีนรูน้ั /น ผูส้อนตอ้งจดั ให้
หลากหลายและตอบความมุง่หมายตามที�หลกัสตูรกําหนดไว ้ 
  5. หลกัสูตรเป็นเครื�องทํานายอนาคตการศกึษาของชาต ิและอนาคตของชาตยิอมเกดิ
จาก วสิยัทศัน์ของหลกัสูตรที�มกีารกําหนดกรอบเนื/อหาและแนวทางที�เท่าทนักบัการเปลี�ยนแปลง
ของสงัคม 

 ออ้มใจ วงษ์มณฑา (2556: 32) ใหค้วามหมายว่าหลกัสตูรเป็นองคป์ระกอบอนัสาํคญัยิ�ง 



40 

 

อย่างหนึ�งของการจดัการศกึษา การจดัการศกึษาประเภทใดและระดบั ใดกจ็ะขาดหลกัสูตรเสยีมไิด้
เพราะหลักสูตรจะเป็นโครงร่างกําหนดไว้ว่า จะให้เด็กได้รบัประสบการณ์อะไรบ้างจึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อเดก็และสงัคม หลกัสตูรเป็นแนวทางทจะสรา้งความเจรญิเตบิโตใหแ้ก่ผูเ้รยีน นอกจากนี/ 
หลกัสตูรยงัเป็นเครื�องชี/ใหเ้หน็โฉมหน้าของสงัคมในอนาคตว่า จะเป็นอยา่งไรอกีดว้ย 
 ความสําคญัของหลกัสูตรและการจดัการหลกัสูตร หมายถงึ  มาตรฐานทางการศึกษาที�
นํามาใช้ในการจดัการเรียนการสอนเพื�อเป็นแนวทางหรือแนวปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางหรอื
มาตรฐานเดยีวกนัโดยหลกัสูตรทมีคีุณภาพจะเป็นสิ�งสะท้อนการจดัการการศกึษาอนัเปี�ยมไปดว้ย
คุณภาพ ทั /งนี/ ผู้เกี�ยวขอ้งในการใช้หลกัสูตร จะเป็นผู้มสี่วนร่วมในการออกแบบ วางแผน กําหนด
กรอบเนื/อหาภายในหลกัสตูร รวมถงึการปรบัเปลี�ยนใหเ้ขา้กบับรบิทของตนเอง 
 องคป์ระกอบของการจดัการหลกัสตูร 

  เซยฟ์อรท์ (1999: 165-179) เสนอว่า หน้าที�พื/นฐานหลกัของสถานศกึษาคอืการใหบ้รกิาร   
โดยมเีป้าหมายอยู่ที�ความต้องการของนักเรียน  ชุมชนและสงัคมสถานศึกษาต้องตระหนักถึง
สภาพแวดลอ้ม  การเกดิขึ/นของเทคโนโลยใีหม่ๆ โครงสรา้งทางสงัคมใหม่ ๆ และค่านิยมใหม่ๆ  ที�
ถูกพฒันาขึ/น แล้วจดัเตรยีมให้มกีารปรบัปรุงหลกัสูตร  การเรยีนการสอนโดยใช้ความคิดรเิริ�ม
สรา้งสรรค ์ ภายใต้ความร่วมมอืจากกลุ่มบุคคลและองค์การ  ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัหลกัสูตรและ
การสอน ต้องบรหิารให้ถูกทศิทาง  ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และพงึตระหนักว่าไม่มหีลกัสูตร
และวธิกีารสอนใดดทีี�สุดที�จะนําไปใชไ้ดก้บัทุกคน ทุกสถานการณ์หรอืทุกจดุมุง่หมาย 
 นิตยา เปลื/องนุช (2551: 8) ให้ความหมายว่าเราสามารถเข้าใจองค์ประกอบหลกัต่าง ๆ 
ของหลกัสูตรว่าประกอบด้วย ส่วนสําคญั 5 ประการ คือ curriculum ประกอบด้วยส่วนสําคญั 5 
ประการ คอื    
  1. curriculum objectives คือ ความมุ่งหมายของหลกัสูตร และการเรยีน การสอน 
หลกัสูตรจะต้องมคีวามมุ่งหมายเป็นอนัดบัแรกและต้องชดัเจนทั /งความมุ่งหมายทั �วไปและความมุ่ง
หมายเฉพาะ    
  2. curriculum structure คอื โครงสรา้งหลกัสูตร เป็นส่วนที�กล่าวถงึว่า หลกัสูตรจะม ี
การแบ่งระบบการศกึษาอย่างไร เช่น แบ่งเป็นภาคเรยีนเป็น semester หรอื จะใช้เวลานานเท่าไร 
จงึจะจบหลกัสูตร จะใชว้ดัผลอย่างไร อาจจะเป็นแบบคะแนนรวมปลายปี ระบบหน่วยกติ หรอือื�น ๆ 
เหล่านี/คอืโครงสรา้งของสตูร    
  3. curriculum content คอื เนื/อหาของหลกัสตูร เป็นส่วนสาํคญัของหลกัสตูร กล่าวคอื 
ต้องกําหนดว่าจะต้องจดัสอนเนื/อหาอย่างไร มากน้อยเท่าไร ลําดบัก่อนหลงัอย่างไร จงึจะเหมาะสม 
และเป็นไปตามวตัถุประสงค์ที�วางไว ้โดยปกตหิลกัสูตรจะกําหนดวชิาที�สําคญัไว ้วชิาที�สําคญัที�สุด
คือ ภาษาและการใช้ของสังคมนั /น ๆ ต่อมาคือ ภาษาต่างประเทศ คณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ 
สงัคมศาสตร ์ซึ�งทั /ง 5 วชิานี/ เป็นส่วนสําคญัอนัดบัแรกสําหรบัเนื/อหาของหลกัสูตร นอกจากนี/ยงัมี
วชิาในสาขาต่าง ๆ คอื       
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   3.1 วชิาพลานามยั ไดแ้ก่ พลศกึษา สุขศกึษา      
   3.2 วชิาที�ก่อให้เกิดสุนทรยีภาพ รกัสวยรกังาม ได้แก่ วชิาศิลปศึกษา เช่น วาด
เขยีน ขบัรอ้งดนตร ี 
   3.3 วชิาที�เกี�ยวขอ้งกบัการเทคนิคทั /งหลาย ซึ�งเราเรยีกว่า “วชิาอาชวีศกึษา” ไดแ้ก่ 
งานไม ้งานโลหะ งานเครื�องยนต ์ไฟฟ้า เขยีนแบบ ออกแบบธุรกจิ    
  4. curriculum materials คือ วัสดุประกอบหลักสูตร หลักสูตรจะมีความมุ่งหมาย 
โครงสร้างหรือเนื/อหาอย่างไร จะต้องคํานึงถึงวัสดุประกอบหลักสูตรด้วย วัสดุกลุ่มแรกคือ 
“แบบเรยีน” วสัดุที�สองคอื อุปกรณ์การสอน เป็นอุปกรณ์การสอนที�จําเน คอื กระดานดําและชอล์ก 
เครื�องมอืวทิยาศาสตร์เครื�องมอืสําหรบัฝึกงาน แผนที�ลูกโลก ห้องสมุดและหนังสอือ่านประกอบ   
A.V. materials (audio visual materials) วสัดุโสตทศันอุปกรณ์ ซึ�งได้แก่ภาพยนตรภ์าพนิ�ง เครื�อง
บันทึกเสียง รวมทั /งวิทยุและโทรทัศน์เพื�อการศึกษา ห้องปฏิบัติการทางภาษา (language 
laboratory) สิ�งที�กล่าวมานี/คอื teaching materials หรอืวสัดุที�ใชป้ระกอบหลกัสูตร เพื�อช่วยให ้การ
เรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพและสะดวกยิ�งขึ/น    
  5. curriculum process คอื กระบวนการเรยีนการสอนใหเ้ป็นไปตามหลกัสตูรเริ�มดว้ย 
วธิสีอน การจดัชั /นเรยีน เทคนิคในการเรยีนจดักจิกรรมให้แก่นักเรยีน รวมทั /งการวดัผลประเมนิผล 
การเรยีน โดยเฉพาะอย่างยิ�งการวดัผลประเมนิผลการเรยีนการสอนเป็นกระบวนการที�จําเป็นและ 
สําคัญของหลักสูตร  “หลักสูตร” ตามความหมายจะคลุมเฉพาะเรื�อง curriculum objectives, 
curriculum structure และ curriculum contents เท่านั /น ส่วน curriculum materials และ curriculum 
process เรารวมเรยีกว่า “การเรยีนการสอน”  
 จากองคป์ระกอบของการจดัการหลกัสตูร ประกอบดว้ย 5 ส่วนยอ่ยคอื ความมุง่หมายของ
หลกัสตูร โครงสรา้งหลกัสตูร เนื/อหาของหลกัสตูร วสัดุประกอบหลกัสตูร และ คอื กระบวนการเรยีน
การสอนใหเ้ป็นไปตามหลกัสตูร 
 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัสรุปได้ว่า การจดัการหลกัสูตร หมายถงึ  พฤตกิรรม
ของผู้บรหิารในการบรหิารการเรยีนการสอนที�เกี�ยวขอ้งกบัครูและนักเรยีนโดยตรง การที�ผู้บรหิาร
โรงเรยีนเปิดโอกาสให้ครูได้มสี่วนร่วมมอืในการออกแบบ วางแผน กําหนดกรอบเนื/อหาภายใน
หลกัสูตร รวมถึงการปรบัเปลี�ยนให้เข้ากับบริบทต่างๆที�เปลี�ยนแปลงไปจดั ส่งเสรมิการจดัทํา
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัมาตรฐานหลกัสูตรแกนกลาง สนับสนุนใหผู้เ้รยีนมคีวามสามารถ
ในการเรยีนรู้ตามจุดมุ่งหมายที�กําหนดไว้ในหลกัสูตร โดยการนําหลกัสูตรไปใช้ให้ถูกต้องและ
สามารถปฏิบตัิตนตามจุดมุ่งหมายกําหนดไว้ในหลกัสูตร รวมทั /งการประเมนิผลหลกัสูตร  ตาม
จดุประสงคห์รอืจดุมุง่หมายนั /นๆ ใหเ้ป็นไปในทศิทางหรอืมาตรฐานเดยีวกนั ซึ�งหลกัสตูรที�มคีุณภาพ
จะเป็นสิ�งสะทอ้นการจดัการการศกึษาอนัเปี�ยมไปดว้ยคุณภาพ 
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 3.3 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนร ู้ 
   การส่งเสรมิหรอืสรา้งบรรยากาศการเรยีนรู ้ เป็นการจดัสภาพแวดลอ้มที�เอื/อต่อการเรยีนรู้
โดยการ กระตุน้ใหชุ้มชนสนับสนุนสถานศกึษาใหป้ระสบผลสําเรจ็ในทางวชิาการ และสรา้งแรงจงูใจ
และ ขวญักําลงัใจให้แก่ครูและนักเรยีน รวมถึงการรบัฟังความคิดเห็นของนักเรยีนและครู และ
รว่มกบัคร ูวเิคราะหค์วามกา้วหน้าของนกัเรยีน ตลอดจนตดิต่อสื�อสารกบัชุมชนอยูเ่สมอ 
 ความหมายของการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนร ู้ 
 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน(Promoting instructional  climate) เมื�อ 
บรรยากาศของโรงเรยีนเป็นบรรยากาศที�แสดงว่าเห็นคุณค่าของการเรยีนรู้และเป็นบรรยากาศที�
ส่งเสรมิ ให้บรรลุผลสําเร็จได้  จงึเป็นการยากที�จะไม่รู้  ผู้บรหิารโรงเรยีนรบัผิดชอบการสร้าง
บรรยากาศ การศกึษาทุกระดบัและเป็นบรรยากาศที�จะช่วยดงึพลงังานของนักเรยีนและครูออกมา  
มหีลายวธิกีารที�จะทําให้เกิดผลได้ เช่น การจดัสิ�งแวดล้อมที�ปลอดภยัและเป็นระเบียบ  การจดั
กจิกรรมที�ใหน้ักเรยีนเป็นสําคญั และใหเ้ป็นที�เขา้ใจโดยทั �วกนัว่า  สิ�งที�ถอืว่าสุดยอด  คอืการที�แต่ละ
คนไดท้ําในส่วนของตนเองใหด้ทีี�สุด  ทั /งนี/เป็นเพราะว่า  ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทั /งหมดมคีวามคาดหวงั
อยา่งมากกบันกัเรยีน (Krug,1992) 
 D6(1992: 67) กล่าวถึง การส่งเสริมบรรยากาศการ เรียนการสอน (Promoting 
Instructional Climate) ว่า เมื�อบรรยากาศของโรงเรยีนเป็นบรรยากาศที� แสดงว่าเหน็คุณค่าของการ
เรยีนรู้และเป็นบรรยากาศที�ส่งเสรมิให้บรรลุความสําเรจ็ ผู้บรหิาร โรงเรยีนรบัผดิชอบการสร้าง
บรรยากาศการจดัการศกึษาทุกระดบัและเป็นบรรยากาศที�จะช่วยดงึ พลงัของครแูละนกัเรยีนออกมา 
มหีลายวธิทีี�จะทําใหเ้กดิผลไดเ้ช่น การจดัสิ�งแวดลอ้มที�ปลอดภยั และเป็นระบบ การจดักจิกรรมที�ให้
นกัเรยีนเป็นสาํคญั โดยตระหนกัว่าการเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนม ีส่วนรว่มถอืเป็นสิ�งสาํคญัมาก 
 ชฏากาญจน์ เจริญชนม์ (2553: 6) ได้ให้ความหมายของการส่งเสริมบรรยากาศ                           
ทางวชิาการ หมายถงึ การสรา้งบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรยีนทั /งในดา้นตวัคร ูนักเรยีน และ                 
การเรยีนการสอนรวมถงึมาตรฐานดา้นวชิาการของโรงเรยีน    
 ณัฐชนก  ชยัศร ี(2555: 22) ให้ทศันะในด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้ที�ดีใน
โรงเรยีน หมายถงึ การที�ผูบ้รหิารโรงเรยีนม ีพฤตกิรรมปกป้องเวลาสอน ส่งเสรมิการพฒันาอาชพี 
ปรากฏกายให้เห็นเสมอ ให้ขวญักําลงัใจแก่ครู ส่งเสรมิมาตรฐานทางวชิาการให้เข้มแขง็ ให้ขวญั
กําลงัใจเมื�อมกีารเรยีนรู ้งานในหน้าที�ของผู้บรหิาร โรงเรยีนส่วนใหญ่เป็นกจิกรรมทางอ้อมที�ช่วย
สรา้งสิ�งแวดลอ้มการเรยีนรูท้ี�เป็นบวก  ผูบ้รหิาร โรงเรยีนมอีทิธพิลต่อเจตคตขิองนกัเรยีนและครโูดย
อาศยัการจดัรางวลั ซึ�งจะช่วยเสรมิแรงให้เกิดผลสมัฤทธิ Qทางวชิาการและความพยายามเป็นผลด ี
โดยอาศยัมาตรฐานที�ชดัเจนที�สามารถรวบรวมสิ�งที� โรงเรยีนคาดหวงัจากนักเรยีน โดยอาศยัการใช้
เวลาของโรงเรียนอย่างระมดัระวังและโดยการเลือกและ ใช้โครงการพัฒนาครูที�มีคุณภาพสูง 
คําอธิบายงานในมิตินี/ ช่วยรวบรวมกิจกรรมต่างๆ ที�จําเป็นเพื�อให้ มีอิทธิพลต่อการส่งเสริม
บรรยากาศการเรยีนรูท้ดีโีดยอาศยักจิกรรมทางออ้มเหล่านี/ 
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 ไชยา  ภาวะบุตร (2555 : 187–214) ไดส้รุป องคป์ระกอบภาวะผู้นําทางวชิาการ การจดั
บรรยากาศทส่งเสรมิวชิาการ หมายถงึ การจดัสภาพสิ�งแวดลอ้มที�เอื/อต่อ การเรยีนรูข้องนักเรยีนให้
บรรลุลักษณะอันพึงประสงค์ มีการปรับปรุงสถานที�ใหม่เป็นปัจจุบัน ส่งเสริมให้บุคคลากรมี
พฤตกิรรม เน้นการบรรลุวตัถประสงคแ์ละเป้าหมายสถานศกึษาและส่งเสรมิการส่วนร่วมในการจดั
บรรยากาศ มคีวามรูส้กึรกัและเป็นเจา้ของ ตลอดจนใหค้วามสําคญัของบุคคลากรในสถานศกึษา ให้
ขวญัและกําลงัใจในการปฏบิตังาน 
 ฤทธริงค ์ เศษวงศ์ (2556: 29) สรุปว่าการสรา้งบรรยากาศการเรยีนรูห้มายถงึการพฒันา
ปัจจยัทั /งเชงินามธรรม และรปูธรรมที�เอื/อต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน ในการวจิยัในครั /งนี/ประกอบด้วย
1) การจดัสิ�งแวดลอ้มในโรงเรยีนที� ปลอดภยั เป็นระเบยีบ 2) การเสรมิสรา้งความสมัพนัธท์ี�ดรีะหว่าง
ครู นักเรยีน และชุมชน 3) การสร้างบรรยากาศ ทางวิชาการ 4) การให้ขวญักําลงัใจแก่ครูและ
นกัเรยีน และ 5) การส่งเสรมิแหล่งเรยีนรูท้ี�หลากหลาย  
 อภเิดช  พลเยี�ยม (2556: 39) กล่าวว่าการสรา้งบรรยากาศการเรยีนรูห้มายถงึ 1) การจดั
สิ�งแวดล้อมในโรงเรยีนที�ปลอดภัย เป็นระเบียบ 2) การเสรมิสร้างความสัมพนัธ์ที�ดีระหว่างครู 
นักเรยีน และชุมชน  3) การสรา้งบรรยากาศทางวชิาการ 4) การใหข้วญักําลงัใจแก่ครแูละนักเรยีน 
และ 5) การส่งเสรมิ แหล่งเรยีนรูท้ี�หลากหลาย 6) การสรา้งความสมัพนัธ์ที�ดรีะหว่างครู นักเรยีน 
ผูป้กครอง และชุมชน 
 อานุ ช้างกลาง (2557 : 88) ให้ความหมายว่าแนวคิดและหลักการเกี�ยวกับการสร้าง
บรรยากาศการเรยีนรูนี้/ ผูว้จิยัไดส้รุปเป็น 3 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ 1. การส่งเสรมิบรรยากาศและ
วฒันธรรมการเรยีนรู ้ 2. การสะทอ้นผลงานวเิคราะหแ์ละวพิากษ์ และ 3. การสรา้งสมัพนัธภาพที�ดี
กบัคร ูนกัเรยีน ผูป้กครองและชุมชน   
 ลัดดาวรรณ นัดดาเทพ (2557: 9-10) ได้ให้ความหมายของการส่งเสริมบรรยากาศ                   
ทางวชิาการ หมายถงึ การดําเนินการเกี�ยวกบัการจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรยีนให้เอื/อต่อการจดั 
กจิกรรมการเรยีนรู ้ได้แก่ การควบคุมการใช้เวลาในการจดัการเรยีนการสอน การดูแลเอาใจใส่ครู
และ นักเรยีนอย่างใกล้ชดิ การจดัให้มสีิ�งจูงใจให้กับครู การส่งเสรมิให้มกีารพฒันาวชิาชพี การ
พฒันาและ สร้างมาตรฐานทางวิชาการ และการจดัให้มสีิ�งส่งเสรมิสภาพการเรยีนรู้   การสร้าง
บรรยากาศการเรยีนรู้หมายถึง 1) การจดัสิ�งแวดล้อมในโรงเรยีน ปลอดภยั เป็นระเรยีบ 2) การ
เสรมิสรา้งความสมัพนัธท์ี�ดรีะหว่างคร ูนักเรยีน และชุมชน   3) การสรา้งบรรยากาศทางวชิาการ 4) 
การใหข้วญัก าลงัใจแก่ครแูละนักเรยีน และ 5) การส่งเสรมิ แหล่งเรยีนรูท้ี�หลากหลาย 6) การสรา้ง
ความสมัพนัธท์ี�ดรีะหว่างคร ูนกัเรยีน ผูป้กครอง และชุมชน 
 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง  พฤติกรรมของผู้บริหารในการส่งเสริม
บรรยากาศและวฒันธรรมการเรยีนรู ้ สรา้งบรรยากาศของโรงเรยีนเพื�อให้นักเรยีนเหน็คุณค่าของ
การเรยีนรู ้ใหข้วญักําลงัใจแก่ครแูละนักเรยีน เพื�อก่อใหเ้กดิบรรยากาศแห่งความสุข สนุกสนานและ 
การแสดงถงึการมเีจตคตทิี�ดขีองผูบ้รหิาร ในการส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรูท้ดีขีองสถานศกึษา 
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 ความสาํคญัของการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนร ู้ 
 กลคิแมน (Glickman.  2007 : 47) ได้กล่าวถึงการสร้างบรรยากาศให้เอื/อต่อการเรยีนรู้ 
(Positive School Climate) การสร้างบรรยากาศให้เอื/อต่อการเรยีนรู้ เป็นภาระหน้าที�สําคญัของ
ผู้บรหิารโรงเรียน ในฐานะผู้นําทางวิชาการ ผู้บรหิารโรงเรียนเป็นบุคคลสําคญัในการส่งเสริม
สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนอนัจะนําไปสู่การเรยีนรูข้องนกัเรยีน สภาพแวดลอ้มที�เอื/อต่อการเรยีนรูจ้ะ
มผีลต่อขวญักําลงัใจที�ดขีองครแูละผลสมัฤทธิ Qทางการเรยีนของนกัเรยีนที�สงูขึ/น การสรา้งบรรยากาศ
ให้เอื/อต่อการเรยีนรู้ต้องอาศยัความร่วมมอืทั /งจากผู้บรหิารและทีมงานในโรงเรยีนเพื�อแยกแยะ
ระหว่างปัจจยัที�สร้างสรรค์บรรยากาศที�เอื/อต่อการเรยีนกบัปัจจยัที�เป็นอุปสรรคตต่อการพฒันา
บรรยากาศให้เอื/อต้อการเรยีนรู้ดงันั /นผู้บรหิารโรงเรียนจงึต้องหากลยุทธ์เพื�อใช้ในการส่งเสริม 
สนับสนุนปัจจยัที�สรา้งบรรยากาศในการเรยีนรูแ้ละพชิติปัจจยัที�เป็นอุปสรรค ขดัขวางบรรยากาศใน
การเรยีนรูโ้ดยอาศยัความรว่มมอืระหว่างผูบ้รหิารโรงเรยีนและครใูนโรงเรยีน 
 ฮาลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี�  (Hallinger & Murphy. 2001 : 225) กล่าวว่าการส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการของโรงเรยีน (Promote School Climate) บรรยากาศทางวชิาการในโรงเรยีน
จะเกี�ยวขอ้งกบับรรทดัฐาน (Norms) และเจตคตขิองบุคลากร และนักเรยีนในโรงเรยีน ผูบ้รหิารจะมี
บทบาทสําคญัในการเสรมิสรา้งบรรยากาศทางวชิาการของโรงเรยีนทั /งด้านตวัครูนักเรยีน และการ
เรยีนการสอน รวมทั /งมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน ซึ�งจะจําแนกบทบาทในการส่งเสริม
บรรยากาศทางวชิาการของโรงเรยีน จาํแนกเป็น 6 องคป์ระกอบ คอื 
  1. การควบคุมการใช้เวลาในการสอน (Protecting Instructional Time) เวลาที�ใช้ใน
การสอนของครูในห้องเรยีนมกัจะสูญเสยีไปกบัการแนะนํากฎเกณฑใ์นการเรยีนให้กบัเด็ก เดก็ที�
เรยีนซ้�า รวมทั /งคําขอรอ้งต่าง ๆ จากฝ่ายสํานักงานของโรงเรยีน ซึ�งผูบ้รหิารโรงเรยีนจะต้องหาทาง
ควบคุมกิจกรรมเหล่านี/ให้เกิดขึ/นน้อยที�สุดโดยผลกัดนัให้เป็นนโยบายของโรงเรยีน ผู้บรหิารที�
ประสบความสําเรจ็ในการนํานโยบายนี/ไปใชโ้ดยการกําจดัสิ�งต่าง ๆ ที�จะทําใหก้ารสอนในหอ้งเรยีน
หยุดชะงกัลงได้ก็จะสามารถเพิ�มเวลาในการเรยีนอย่างมศีกัยภาพ และนักเรยีนจะมผีลสมัฤทธิ Q
ทางการเรยีนสงูขึ/น 
  2. การดแูลเอาใจใส่ครแูละนกัเรยีนอย่างใกลช้ดิ (Maintaining High Visibility)การดูแล
เอาใจใส่ครแูละนกัเรยีนอย่างใกลช้ดิเป็นการช่วยเพิ�มปฏสิมัพนัธร์ะหว่างผูบ้รหิารกบันกัเรยีนและกบั
ครูซึ�งปฏสิมัพนัธ์อย่างไม่เป็นทางการแบบนี/ผู้บรหิารจะได้รบัขอ้มูลมากมาย ในด้านความต้องการ
ของนักเรยีน และครผููบ้รหิารจะมโีอกาสสื�อสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆ ของโรงเรยีนใหน้ักเรยีน และ
ครทูราบ 
  3. การจัดให้มีสิ�งจูงใจให้กับครู(Providing Incentives for Teachers) การจัดให้มี
สิ�งจูงใจให้กบัครูการสร้างบรรยากาศเชงิบวกด้านการเรยีนรู้รวมทั /งการให้รางวลั และการให้การ
ยอมรบัการทาํงานของครนูับเป็นบทบาทที�สําคญ่ัวนหนึ�งของผูบ้รหิารในการที�จะทําใหโ้ครงสรา้งของ
การทํางานดขีึ/น รางวลัที�ผูบ้รหิารสามารถสรา้งแรงจงูใจในการทํางานใหก้บัครอูาจารยอ์าจไม่ใช่เงนิ
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เพยีงอยา่งเดยีว หากแต่อาจจะเป็นคําชมเชยทั /งโดยส่วนตวัหรอืการหาสงัคมยอมรบัโดยการมอบใบ
ประกาศเกยีรตคิุณ และการใหร้างวลัอยา่งเป็นทางการ เป็นตน้  
  4. การส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาวชิาชพี (Promoting Professional Development) 
การส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาวชิาชพี ผูบ้รหิารใหโ้อกาสแก่ครใูนการพฒันาวชิาชพี โดยการจดัใหม้ ี
การฝึกอบรมขณะประจาํการ รวมทั /งการช่วยใหค้รไูดเ้รยีนรูถ้งึการผสมผสานทกัษะต่าง ๆ ตาม 
โครงการพฒันาบุคลากรและช่วยใหค้รสูามารถนําไปใชใ้นหอ้งเรยีนได ้ 
  5. การพฒันาและสรา้งมาตรฐานดา้นวชิาการ (Developing and Enforcing Academic 
Standards) มาตรฐานทางวชิาการที�สูง และมคีวามชดัเจน จะเป็นสิ�งจูงใจให้เกดิความคาดหวงัซึ�ง
เป็นสิ�งจําเป็นในการปรบัปรุงการเรยีนของนักเรยีน และมาตรฐานที�สูงขึ/นนี/จะแสดงให้เหน็ได้จาก
จาํนวนนกัเรยีนที�เพิ�มขึ/นของโรงเรยีนในโอกาสต่อไป  
  6. การจดัใหม้สีิ�งที�ส่งเสรมิสภาพการเรยีนรู(้Providing Incentives for Learning) การ
ส่งเสรมิบรรยากาศดา้นการเรยีนรูข้องนักเรยีน โดยการใหร้างวลั และการใหก้ารยอมรบันักเรยีนที�มี
ผลสมัฤทธิ Qดา้นวชิาการสูง และเมื�อนักเรยีนมกีารปรบัปรุงผลการเรยีนดขีึ/นอย่างสมํ�าเสมอ ผูบ้รหิาร
ต้องให้โอกาสนักเรยีนในการที�จะเป็นที�ยอมรบัของห้องเรยีน และในโรงเรยีน โดยผู้บรหิาร จะต้อง
เป็นผู้ทําหน้าที�ประสานระหว่างห้องเรยีน และโรงเรยีนในด้านการให้รางวลัเพื�อเป็นการยนืยนั ว่า
ผูบ้รหิารใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจรงิจงั 
  สริญิาพร มุกดา (2558: 43) กล่าวถึงความสําคญัของการที�ผู้บรหิารแสดงบทบาท
กระตุน้และพฒันาในดา้นการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการว่าเป็นพฤตกิรรมหรอืกจิกรรมต่าง ๆ ที�
เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ โดยส่งผลต่อการดําเนินงานของบุคลากร มีปฏิสัมพันธ์ที�ดีต่อกัน 
ก่อใหเ้กดิความรกั ความผูกพนั และภูมใิจในสถานศกึษาของตน การจดับรรยากาศทางวชิาการที�ด ี
เช่น มกีจิกรรมทางวชิาการ และมสีิ�งอํานวยความสะดวกให้แกบุคลากร เป็นแรงกระตุ้นให้ทํางาน
อย่างมคีวามสุข ซึ�งจะเป็นการเสรมิสร้างประสทิธิภาพการบรหิารงานวชิาการ และส่งผลต่อการ
พฒันาคุณภาพการศกึษา 
 ความสําคญัของการส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรูข้้างต้น  หมายถงึ ผู้บรหิารเป็นบุคคล
สําคญัที�สุดในการสร้างบรรยากาศให้เอื/อต่อการเรยีนรู้ ผู้บรหิารโรงเรยีนเป็นบุคคลสําคญัในการ
ส่งเสรมิสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนอนัจะนําไปสู่การเรยีนรูข้องนักเรยีน สภาพแวดลอ้มที�เอื/อต่อการ
เรยีนรู้จะมผีลต่อขวญักําลงัใจที�ดีของครูและผลสมัฤทธิ Qทางการเรยีนของนักเรยีนที�สูงขึ/น ทั /งนี/
ผู้บรหิารสามารถส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู้ได้อย่างหลากหลายวธิ ีตามบรบิทของผู้เรยีนหรอื
องคก์ร เพื�อใหไ้ดผ้ลอยา่งดทีี�สุด 
 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัสรุปไดว้่า การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้ หมายถงึ 
พฤตกิรรมของผู้บรหิารในการจดัสภาพแวดล้อมให้เกดิความปลอดภยั เป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย การ
จดัการเรยีนรู้และวฒันธรรมการเรยีนรู้ที�เอื/อต่อการเรยีนรู้  สร้างบรรยากาศของโรงเรยีนให้เป็น
บรรยากาศที�แสดงว่าเหน็คุณค่าของการเรยีนรู ้โดยส่งเสรมิใหม้กีารจดัหาของขวญัและของรางวลัแก่
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ครูและนักเรยีนเพื�อการสร้างขวญักําลงัใจที�ดีแก่บุคลากร และส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู้ที�ดี 
รวมถงึการสรา้งสมัพนัธภาพที�ดกีบัคร ูนกัเรยีน ผูป้กครองและชุมชน 
 

 3.4  การสื�อสารเป้าหมาย 
 การกําหนดเป้าหมายหรอืผลลพัธ์จากการดําเนินงานของสถานศกึษา เป็นการแปลหรอื
เปลี�ยนพนัธกิจและทิศทางของสถานศึกษา ให้เป็นผลการดําเนินงานที�แท้จรงิซึ�งสามารถวดัได้  
เป้าประสงคจ์งึเป็นสิ�งที�ผูบ้รหิารแต่ละระดบัขององคก์รใหค้วามคาดหวงัอย่างยิ�ง 
 ความหมายของการสื�อสารเป้าหมาย 
  เฮคและคณะ (Heck; et al. 1990: 110-122) กล่าวไว้ว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนจะต้องสื�อสาร
ดา้นเป้าหมายวชิาการ หรอืเป้าหมายการเรยีนการสอนใหค้ร ูนักเรยีน ตลอดจนผูป้กครองไดท้ราบ
โดยทั �วกนั 
 ฮาลลงิเจอร ์และเมอรฟี์�  (Hallinger & Murphy.  2001 : 221–224) ให้ความหมายว่าการ
สื�อสารคอื เป้าหมายของโรงเรยีนอาจจดัทําในรปูแบบบทเป็นทางการ เช่น การประชุมคร ูการชี/แจง
ในหนังสอืคู่มอื การปฏบิตังิานของโรงเรยีน หรอืโดยรปูแบบที�ไม่เป็นทางการ เช่นการพูดคุยกบัครู
ผูป้กครอง  
 ณัฐชนก  ชัยศรี (2555 : 21) ให้คําอธิบายงานของผู้บริหารโรงเรียนเกี�ยวกับกรอบ
เป้าหมายโรงเรยีนและการสื�อสารให้เขา้ใจเป้าหมายของโรงเรยีน  ผู้บรหิาร โรงเรยีนแสดงว่าเหน็
ความสําคญัของกรอบเป้าหมายของโรงเรยีนโดยการทํางานกบัผู้ปกครองนักเรยีน และครเูพื�อที�จะ
กําหนดทศิทางการพฒันาภายในโรงเรยีน และพฒันาเป้าหมายการปฏบิตังิานไปสู่ ทศิทางเหล่านี/  
หน้าที�การสื�อสารเป้าหมายของโรงเรยีนหมายถงึวธิกีารที�ผูบ้รหิารโรงเรยีนแสดงใหเ้หน็ถงึความของ
เป้าหมายของโรงเรยีนต่อคร ู ผูป้กครองและนกัเรยีน  การสื�อสารนี/ทําไดโ้ดย ใชก้ารสื�อสารทั /งที�เป็น
ทางการหรอืไม่เป็นทางการ  เช่น หนังสอืคู่มอื  การประชุมคร ู การประชุมใหญ่ ของโรงเรยีน  การ
พดูคุยกบัครหูรอืนกัเรยีน  การใชป้้ายนิเทศ  และการประชุมครแูละผูป้กครอง 
 ปรต ีประทุมสุวรรณ์ (2555 : 90) ได้สรุปว่าผู้บรหิารสถานศกึษากบัการสื�อสารเป้าหมาย
หมายถึง การแสดงออกของผู้บรหิารสถานศึกษาในการชี/แจงทําความเข้าใจ วตัถุประสงค์ของ
หน่วยงานและรู้จกัใช้เครื�องมอืสื�อสารที�ดทีั /งในการพูดและการเขยีน ทั /งที�เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ รวมถึงเชื�อมโยงไปสู่การปฏิบัติในกิจกรรมต่างๆ ที�เกิดขึ/นในระดับห้องเรียนทั �วทั /ง
สถานศกึษาและผูเ้กี�ยวขอ้งทุกกลุ่ม 
 ประยลูย ์นนทะคาํจนัทร ์(2558: 31) สรปุว่าการกําหนดภารกจิและเป้าหมายของโรงเรยีน 
หมายถึง ความสามารถของ ผู้บรหิารสถานศึกษาในการดําเนินงานที�เกี�ยวข้องกับการกําหนด 
วธิกีารและวางแผนการปฏบิตักิาร งานวชิาการและเป้าหมายดา้นคุณภาพที�สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์
ของโรงเรยีน การมสี่วนร่วมในภารกิจ ของผู้ที�เกี�ยวข่อง ประชุมชี/แจงการปฏบิตังิานร่วมกนั การ
พฒันาหลกัสตูร และการพฒันาครดูา้น วชิาการ 
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 สุขฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558: 34) สรุปว่าการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรยีน หมายถึง 
การแลกเปลยีนขา่วสาร ความรูส้กึนึกคดิ หรอืทศันคตใินส่วนทเีกยีวขอ้งกบัเป้าหมายโรงเรยีน ไดแ้ก่
การสื�อสารระหว่างผูบ้รหิารโรงเรยีน ครนูกัเรยีน และผูม้สี่วนเกยีวขอ้งทุกฝ่าย 

การสื�อสารเป้าหมาย หมายถึง  พฤติกรรมของผู้บรหิารในการส่งเสรมิบรรยากาศและ
วฒันธรรมการเรยีนรู ้  สรา้งบรรยากาศของโรงเรยีนเพื�อให้นักเรยีนเห็นคุณค่าของการเรยีนรู ้ให้
ขวญักําลงัใจแก่ครแูละนักเรยีน เพื�อก่อใหเ้กดิบรรยากาศแห่งความสุข สนุกสนานและ การแสดงถงึ
การมเีจตคตทิี�ดขีองผูบ้รหิาร ในการส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรูท้ดีขีองสถานศกึษา 

 ความสาํคญัของการสื�อสารเป้าหมาย 
พระมหาพทิยา  จนัทรว์งษ์ (2557: 64) ได้สรุปความสําคญัของการสื�อสารเป้าหมายของ

ผู้บรหิารไว้ว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนจะต้องมคีวามสามารถในการสื�อสารที�ด ีทั /งภายในและภายนอก
องคก์ร เพื�อใหเ้กดิความเขา้ใจตรงกนัเกี�ยวกบัการจดัการเรยีนการสอน และเพื�อใหไ้ดทุ้นส่งเสรมิและ
สนับสนุนในการบรหิารการศกึษาจากผูอ้ื�นอย่างเตม็ใจ โดยไดแ้สดงทศันะต่อสื�อสารใหไ้ดผ้ลดไีดแ้ก่ 
1) พูดแจ่มแจ้ง 2) พูดจูงใจ 3) พูดลองใจ 4) พูดให้ร่าเรงิ ดงันั /นทกัษะในการสื�อสารของผู้บรหิาร
โรงเรยีนจงึจาํเป็นและสาํคญัอย่างยิ�งที�จะตอ้งพฒันาใหม้ปีระสทิธภิาพใหม้ศีกัยภาพ 
 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัสรุปได้ว่า สื�อสารเป้าหมาย หมายถงึ พฤตกิรรมของ

ผูบ้รหิาร ในการกําหนดเป้าหมายดา้นวชิาการ เป้าหมายการเรยีนการสอน การชี/แจงทําความเขา้ใจ

กบับุคลากร การชี/แจงวตัถุประสงค์ของหน่วยงานให้กบัครู ผู้ปกครองและนักเรยีนได้รบัทราบ ใช้

การสื�อสารทั /งที�เป็นทางการหรอืไม่เป็นทางการ รวมถึงสามารถเชื�อมโยงการปฏบิตัิกิจกรรม ที�

เกดิขึ/นในหอ้งเรยีนไปสู่วถิชีวีติจรงิของผูเ้รยีนได ้

4. หลกัการแนวคิดและทฤษฎีของการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ 
 คําว่า จติสาธารณะ (Public Mind) หรอืจติสํานึกสาธารณะ (Public Consciousness) เป็น 
คําที�มใีชเ้มื�อไม่นานมานี/ โดยจดัว่าเป็นเรื�องใหม่สําหรบัคนไทยและเป็นที�น่าสนใจซึ�งถูกหยบิยกมา
พดูถงึกนัในวงกวา้ง 

  

4.1 ความหมายของจิตสาธารณะ 
 มผีูใ้หค้วามหมายของจติสํานึกสาธารณะหรอืจติสาธารณะ ไวห้ลากหลาย และมกีารเรยีก
จติสาธารณะไว้แตกต่างกนั ได้แก่ การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม จติสํานึกต่อสงัคม จติสํานึกต่อ
ส่วนรวม จติสาํนึกต่อสาธารณะสมบตั ิเป็นตน้ซึ�งคาํเหล่านี/ มผีูใ้หค้วามหมายไวใ้กลเ้คยีงกนัเมื�อแยก
ศกึษาความหมายจติสาธารณะมผีูใ้หค้าํจาํกดัความไวห้ลากหลาย ดงันี/ 
 พจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑติยสถาน ( 2554 : 189) ไดอ้ธบิายความหมาย จติสาธารณะ
ไว้ว่าเป็นคําผสม 2 คํา คือ จิต + สาธารณะ จิต แปลว่า “ใจ  สิ�งที�มีหน้าที�รู้ คิดและนึก ” และ 
สาธารณะ แปลว่า “เพื�อประชาชนทั �วไป เช่น สวนสาธารณะ โทรศพัท์สาธารณะ บ่อนํ/าสาธารณะ 



48 

 

ทั �วไป” ดงันั /น เมื�อรวมกนั จติสาธารณะ แปลว่า คุณลกัษณะทางจติใจของบุคคลที�มองเหน็ว่าคนใน
สงัคมเป็นเจา้ของรว่มกนั  
 กุตเตอร์สโลห์ (Gutersloh, 2003 อ้างอิงใน วรินทร บุญยิ�ง, 2554: 135) กล่าวถึง จิต
สาธารณะ หมายถงึ จติที�รูส้กึรบัผดิชอบต่อสงัคมและทกัษะของบุคคลในฐานะพลเมอืงที�แสดงออก
รบัผดิชอบต่อสงัคมทอ้งถิ�น มลีกัษณะ 3 ประการดงันี/ 
 1. ความรูส้กึเป็นส่วนหนึ�งของชุมชน 
 2. ทาํสิ�งที�สงัคมเหน็ว่าดงีาม 
 3. ความเตม็ใจที�ทาํประโยชน์เพื�อชุมชน 
 โบวส์, ชาลเมอร์ส และฟลานากัน (Bowes, Chalmers and Fianagan 1996 อ้างอิงใน   
วรนิทร บุญยิ�ง, 2554: 135-136) กล่าวถงึ จติสาธารณะ หมายถงึ ความเต็มใจของส่วนบุคคลที�จะ
แสดงออกบทบาทในฐานะพลเมอืงโดยมุ่งเน้นความตระหนักเอาใจใส่ต่อตนเองและสวสัดภิาพของ
ผูอ้ื�น 
 ชยัวฒัน์  สุทธริตัน์ (2555: 17) กล่าวไวว้่า จติสาธารณะเป็นการกระทําดว้ยจติวญิญาณที�มี
ความรกั ความห่วงใย  ความเอื/ออาทรต่อคนอื�นและสงัคมโดยรวม การมคีุณธรรมจรยิธรรมและการ
ไมก่ระทาํที�เสื�อมเสยีหรอืเป็นปัญหาต่อสงัคม ประเทศชาต ิการมจีติที�คดิสรา้งสรรค ์ เป็นกุศลและมุ่ง
ทํากรรมดทีี�เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม คดิในทางที�ด ีไม่ทําลายเบยีดเบยีนบุคคล สงัคม วฒันธรรม 
ประเทศชาตแิละสิ�งแวดล้อม  การกระทํา และคําพูดที�มาจากความคดิที�ด ีการลดความขดัแย้งและ
การใหข้วญัและกําลงัใจต่อกนั เพื�อใหส้งัคมโดยส่วนรวมมคีวามสุข   
          พระมหาชํานาญ  กตฺธมโม (บุญแพ) (2555: 20) ไดใ้หค้วามหมายของคําว่าจติสาธารณะ 
หมายถึง ความรู้สึกนึกคิดหรือจิตสํานึกที�รู้จกัเอาใจใส่เป็นธุระเข้าร่วมกิจกรรมในเรื�องที�เป็น
ประโยชน์ต่อสงัคมประเทศชาต ิตลอดถงึการรบัผดิชอบต่อหน้าที�หรอืการทําหน้าที�ของตนเองใน
ฐานะสมาชกิที�ดขีองสงัคม จติสาธารณะ เป็นจติสํานึกที�ดทีี�อยู่ภายในจติใจของบุคคล เป็นจติใต้
สํานึกที�ประกอบดว้ยคุณธรรมจรยิธรรม ซึ�งไดร้บัอทิธพิลมาจากสภาพความเป็นอยู่ และสิ�งแวดลอ้ม
ทางสงัคม โดยการรบัรู ้เรยีนรู ้จดจาํ และลอกเลยีนแบบ ก่อใหเ้กดิพฤตกิรรมการช่วยเหลอืเกื/อกูล
กนั เสยีสละเวลา กําลงักาย กําลงัทรพัยข์องตนเอง เพื�อทาํประโยชน์แก่ผูอ้ื�นและสงัคม 
 นวลจันทร์  พะทําโล (2558:9) ได้ให้ความหมายของคําว่าจิตสาธารณะ หมายถึง 
ความรูส้กึนึกคดิที�เป็นส่วนรวม หรอืพูดและฟังไดง้่ายๆว่าการตระหนักรูแ้ละการคํานึงว่ามสี่วนรวม
ร่วมกัน การมจีติสํานึกร่วมกันในสาธารณะสมบตัิ ความรบัผิดชอบต่อสงัคม การเห็นประโยชน์
ส่วนรวมเป็นตน้  
 ประทปี  จนิงี� (2557 : 40) ไดใ้หค้วามหมายของคําว่าจติสาธารณะ หมายถงึ คุณลกัษณะ
ทางจติใจของบุคคล ที�ตระหนกัรู ้เหน็คุณค่าและพรอ้มจะมสี่วนรว่มในเรื�องที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์ของ
ส่วนรวม ซึ�งสะทอ้นออกมาใน 3 ลกัษณะ คอื  
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 1. ลกัษณะของ ความคดิ คอื คํานึงถงึประโยชน์ของส่วนรวม คํานึงถงึความสําคญัของสิ�ง
อนัเป็นของที�ตอ้งใชห้รอืมผีลกระทบรว่มกนัของชุมชน 
 2. ลกัษณะของความรู้สกึคอื มคีวามรกัและความรู้สกึเป็นเจ้าของสิ�งสาธารณะ มคีวาม
ปรารถนาที�จะช่วยเหลอื ช่วยแกปั้ญหาใหผู้อ้ื�นหรอืสงัคม 
 3. ลกัษณะของการกระทํา คอื เอาใจใส่เป็นธุระ อุทศิตนทํางานเพื�อสงัคมส่วนรวม หรอื 
พยายามผลกัดนัใหเ้กดิผลที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์ของส่วนรวม ดว้ยการรบัผดิชอบและเคารพสทิธใิน
การใชส้าธารณะสมบตั ิ
 จากหลากหลายความหมายของจติสาธารณะที�กล่าวมาข้างต้น  สรุปว่า จติสาธารณะ 
หมายถงึ การมจีติสํานึกด้วยจติวญิญาณต่อส่วนรวมเป็นที�ตั /ง คํานึงถงึผลประโยชน์ส่วนรวมก่อน
ประโยชน์ส่วนตน ดว้ยการแสดงออกโดยการกระทําที�สะทอ้นถงึความรกัและรูส้กึเป็นเจา้ของสมบตัิ
สาธารณะ การมจีติเป็นกุศลสรา้งสรรคส์ิ�งด ีเพื�อชุมชน สงัคม ประเทศชาต ิและสิ�งแวดลอ้ม ตลอดถงึ
การรบัผดิชอบต่อหน้าที�หรอืการทาํหน้าที�ของตนเองในฐานะสมาชกิที�ดขีองสงัคม 

4.2 ความสาํคญัของจิตสาธารณะ  
 ในสงัคมยุคปัจจุบนั จติสาธารณะถอืว่ามคีวามสําคญัเป็นอย่างยิ�ง การส่งเสรมิและพฒันา

ใหเ้ดก็ทุกช่วงวยัมจีติสาธารณะจงึมคีวามสําคญัต่อสถาบนัครอบครวั สถานศกึษา องคก์ร สงัคมและ

ประเทศชาติอย่างยิ�ง โดยเฉพาะ โรงเรยีน นับได้ว่ามสี่วนสําคญัอย่างยิ�งยวด ในการส่งเสรมิและ

พฒันานกัเดก็แต่ละช่วงวยั อนัเป็นกําลงัสาํคญัในการพฒันาประเทศสบืต่อไป โดยการส่งเสรมิใหเ้ดก็

มจีติสาธารณะจะช่วยสรา้งพฤตกิรรมและจติใจของเดก็ใหเ้ป็นคนที�เหน็แก่ประโยชน์ส่วนรวม ลดการ

เหน็แก่ประโยชน์ส่วนตน  อนัจะนําไปสู่ชุมชน และสงัคมที�เขม้แขง็ต่อไป 

 ประทปี  จนิงี�  (2557: 41) ไดก้ล่าวว่าความจาํเป็นที�จะต้องพฒันาจติสาธารณะใหเ้กดิขึ/น

นั /น สิ�งแรกที�เราจะตอ้งพจิารณากค็อื ตรวจดวู่าสภาพสงัคมไทยในปัจจุบนัมสีภาพการณ์เป็นอย่างไร

บา้ง จงึจะตอ้งนําเอา จติสาธารณะมาเกี�ยวขอ้ง ประเดน็สาํคญั ๆ ที�ควรหยบิยกมาพจิารณาถงึสภาพ

ของสงัคมปัจจบุนักค็อื 

 1. สงัคมปัจจุบนั เป็นสงัคมแห่งบรโิภคนิยม ซึ�งเน้นถงึความสําคญัของวตัถุเป็นหลกั ให้

ความสําคญัแก่มลูค่ามากกว่าคุณค่า มุ่งการใชป้ระโยชน์จากธรรมชาตแิละทรพัยากรธรรมชาต ิเพื�อ

นํามาดดัแปลงเป็นเทคโนโลยทีี�อํานวยความสะดวกสบายให้แก่ตน เป็นสงัคมที�ไหลไปตามกระแส

โลกาภวิตัน์ของความเป็นวตัถุนิยมเป็นสงัคมที�เชื�อในลทัธเิอาอย่าง และการแขง่ขนัเพื�อสรา้งปรมิาณ

มากกว่าคุณภาพเป็นสงัคมที�วดักันที�ความมั �งคั �งแห่งการมผีลผลติทางวทิยาศาสตร์เทคโนโลยทีี�

เหนือกว่า 
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 2. ในด้านสุขภาพ เป็นสงัคมที�มกีารพฒันาเทคโนโลยแีละองค์ความรู้ทางการแพทย์ที�

รุดหน้า ทําให้อตัราผู้สูงอายุมจีํานวนมากและในอนาคตจะเป็นชนกลุ่มใหญ่ของโลก ตวัอย่างใน

ประเทศองักฤษในปี ค.ศ. 2033  ประชากรผูสู้งอายุ 58 ปี ขึ/นไปจะเพิ�มขึ/น 23% เป็นต้น อย่างไรก็

ตามถงึแมก้ารแพทยจ์ะเจรญิก้าวหน้าแต่กไ็มส่ามารถจะรกัษาโรคไดท้ั /งหมด ทั /งโรคตดิต่อ เช่น หวดั

นก  หวดั 2009 และโรคไมต่ดิต่อเช่น มะเรง็ เป็นตน้ จากขอ้มลูอตัราการตายของประชากรโลก ในปี 

ค.ศ. 2009 มอีตัราการตาย 8.2 คนต่อ 1000  คน ซึ�งอตัราการตายนอกจากจะเกดิจากโรคระบาด

โรคภยัไขเ้จบ็แลว้ ยงัเกดิจากภยัธรรมชาตต่ิาง ๆ เช่นแผ่นดนิไหว ดนิถล่ม นํ/าท่วม ฯลฯ 

 3. สภาพแวดลอ้มของสงัคมในปัจจุบนั เป็นปัญหาใหญ่ของโลก ที�สาํคญัคอืเกดิมลพษิของ

ระบบนิเวศ อนัเนื�องมาจากการทําลายและการใช้ประโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาตทิั /งที�ทดแทนได้

เช่น ป่าไม ้หรอืทดแทนไมไ่ด ้เช่น พลงังาน เป็นตน้ ทาํใหห้ลายพื/นที�ของโลกตอ้งประสบภยัแลง้ ไฟ

ป่า ที�ทาํใหช้วีติและทรพัยส์นิสญูหายไปเป็นจาํนวนมาก 

 4. สงัคมปัจจุบนัเป็นสงัคมที�มคีวามก้าวหน้าทางเทคโนโลยขีั /นสูง ไม่ว่าจะเป็นการสื�อสาร

ด้านการคมนาคม ด้านการแลกเปลี�ยนข้อมูลข่าวสาร ทําให้โลกมคีวามใกล้ชดิ และไปมาหาสู่กนั

สะดวก ตดิต่อสื�อสารกนัไดต้ลอดเวลา ดว้ยอาศยัเทคโนโลยคีอมพวิเตอรท์ี�นํามาสรา้ง เป็นนวตกรรม

ต่าง ๆ ที�อํานวยความสะดวกสบายใหก้บัการดาํรงชวีติ แต่กท็าํใหม้นุษยต์อ้งเรง่แรงกาย ในการเสาะ

แสวงหาวตัถุต่าง ๆ เหล่านั /นมาบํารุงตน จนต้องยดึระบบเงนิตราเป็นเครื�องวดัความเป็นอยู่ และไม่

ว่าจะเป็นฐานะทางสงัคม เศรษฐกจิและการเมอืง 

 จากสภาวการณ์ต่าง ๆ ที�ปรากฏในสงัคมปัจจบุนั ทาํใหม้ผีลต่อสภาพจติใจของคนในสงัคม 

จะเหน็ไดว้่าส่วนใหญ่ของสมาชกิสงัคมโลกจะวนเวยีนอยู่ในวงจรของสภาพจติใจที�คล้ายคลงึกนัใน

ประเดน็ต่าง ๆ ที�สาํคญัคอื 

 1. เป็นสงัคมที�จติใจของคนมคีวามทะเยอทะยานฟุ้งเฟ้อ ด้วยมุ่งแต่การแสวงหาวตัถุมา

เป็นองค์ประกอบสําคญัในการดําเนินชวีติ จงึเป็นจติใจที�มุ่งทําลายธรรมชาต ิมุ่งทําลายล้างซึ�งกนั

และกนั เพื�อเอาชนะแขง่ขนั ทางเศรษฐกจิ การผลติอาวุธสงครามที�รา้ยแรง จงึเป็นสนิคา้ที�แขง่ขนักนั

ในตลาดโลก 

 2. จติใจที�ยดึตดิกบัความเชื�อในประสทิธภิาพของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยทีางการ

แพทย ์จงึเป็นสงัคมที�มุ่งแสวงหาความพยายามเอาชนะเวลาของธรรมชาต ิมคีวามหลงในวตัถุที�เชื�อ

ว่าจะทาํใหอ้ยูนิ่รนัดร ดว้ยคตทิี�ว่าเงนิตราจะบนัดาลใหทุ้กอยา่ง 
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 3. สภาพจติใจของสมาชกิในสงัคมที�เตม็ไปดว้ย ความวติกกงัวล ความเครยีดจากการบบี

บงัคบัของสภาพแวดลอ้ม ที�เป็นผลจากการประยุกต์ระบบบรโิภคนิยมให้กบัการดําเนินชวีติ อตัรา

ของคนป่วยเป็นโรคทางประสาทจงึมเีพิ�มขึ/นอย่างเหน็ไดช้ดั 

 4. จิตใจของคนในสังคมปัจจุบัน มีความเป็นส่วนตัวสูง เนื�องจากการยึดติดอยู่กับ

เทคโนโลยขีั /นสงูคอืคอมพวิเตอร ์ดว้ยความเชื�อว่าเป็นเครื�องมอืในการดําเนินชวีติในทุก ๆ ดา้น การ

ใช้เวลาส่วนใหญ่อยู่หน้าคอมพิวเตอร์ จึงถือว่าเป็นการวัดความสามารถเพราะไม่ต้องมีความ

รบัผดิชอบใด ๆ มคีวามเป็นโลกส่วนตวัสูง และมุ่งแข่งขนัในด้านวตัถุมากกว่าการสร้างคุณภาพ

ใหแ้ก่ชวีติ 

 จากสภาพจติใจของคนในสงัคมปัจจบุนัตามที�ไดก้ล่าวมานี/  ไดก่้อใหเ้กดิผลกระทบในด้าน

ต่าง ๆ สรปุเป็นประเดน็ต่าง ๆ ดงันี/  

 1. ผลกระทบระดบับุคคล ทําให้เกิดปัญหาคอื สร้างความเดอืดร้อนให้กบัตนเอง  สร้าง

ความเดอืดรอ้นใหก้บัคนอื�น  

 2. ผลกระทบระดบัครอบครวั ทําให้เกดิปัญหา คอื ความสามคัคใีนครอบครวัลดน้อยลง  

การแก่งแยง่ ทะเลาะเบาะแวง้ภายในครอบครวั  

 3. ผลกระทบระดบัองค์กร ทําให้เกิดปัญหา คอื การแบ่งพรรคแบ่งพวกภายในองค์กร  

ความเหน็แก่ตวั แก่งแยง่ชงิดชีงิเด่น การเบยีดเบยีนสมบตัขิององคก์รเป็นสมบตัสิ่วนตน และองคก์ร

ไมก่า้วหน้า ประสทิธภิาพและคุณภาพของงานลดลง  

 4. ผลกระทบระดบัชุมชน ทาํใหเ้กดิปัญหาคอื  ชุมชนอ่อนแอขาดการพฒันา เพราะต่างคน

ต่างอยู ่ อาชญากรรมในชุมชนอยูใ่นระดบัสงู  ขาดศูนยร์วมจติใจ ขาดผูนํ้าทนํีาไปสู่การแกปั้ญหา  

 5. ผลกระทบระดับชาติ ถ้าบุคคลขาดจติสาธารณะทําให้เกิดปัญหา คือ วิกฤตการณ์

ภายในประเทศบ่อยครั /ง และแก้ปัญหาไม่ได ้เกดิการเบยีดเบยีนทําลายทรพัยากรและสมบตัทิี�เป็น

ของส่วนรวม   ประเทศอยู่ในสภาพล้าหลงั เนื�องจากขาดพลงัของคนในสงัคมเมื�อผู้นําประเทศนํา

มาตรการใดออกมาใช้ ก็จะไม่ได้ผลเพราะไม่ได้รบัความร่วมมอืจากประชาชน   เกดิการแก่งแย่ง

แขง่ขนั เหน็แก่ประโยชน์กลุ่มของตนและพวกพอ้ง เกดิการทุจรติคอรปัชั �น  

 6. ผลกระทบระดบัโลก ถ้าบุคคลขาดจติสาธารณะ จะทําให้เกิดการเอารดัเอาเปรียบ

ระหว่างประเทศ ทําใหเ้กดิปัญหาในระดบัต่าง ๆ คอื เกดิการสะสมอาวุธกนัระหว่างประเทศ เพราะ

ขาดความไวว้างในซึ�งกนัและกนั กลวัประเทศอื�นจะโจมต ีจงึต้องมอีาวุธที�รุนแรง มอีานุภาพในการ

ทําลายสูงไว้ในครอบครอง เพื�อขมขู่ประเทศอื�น และเมื�อมปัีญหาเกิดขึ/นก็มกัมแีนวโน้มในการใช้

ความรนุแรงของแสนยานุภาพทางการสงคราม ในการตดัสนิปัญหา เกดิการกลั �นแกลง้ แก่งแยง่หรอื
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ครอบงําทางการค้าระหว่างประเทศ พยายามทุกวถิทีาง เพื�อให้เกดิการได้เปรยีบทางการค้าทําให้

ประเทศดอ้ยกว่าขาดโอกาสในการพฒันาประเทศของตน เกดิการรงัเกยีจเหยยีดหยามคนต่างเชื/อ

ชาต ิต่างเผ่าพนัธุ ์หรอืต่างทอ้งถิ�นมองชนชาตอิื�น  ๆ เผ่าพนัธุอ์ื�นว่ามคีวามเจรญิหรอืมศีกัดิ Qศรดีอ้ย

กว่าเชื/อชาตแิละเผ่าพนัธุข์องตนเอง ดถููกหรอืเป็นปฏปัิกษ์ต่อชาตอิื�น 

 กระทรวงศกึษาธกิารจงึใหค้วามสําคญักบัการสรา้งเดก็ให้มจีติสาธารณะ และเมื�อเรามอง

ไปยงัการจดัการในสถานศกึษา กจิกรรมเพื�อส่งเสรมิจติสาธารณะจดัไดว้่าเป็นกจิกรรมสําคญัอย่าง

หนึ�งที�มสี่วนในการพฒันาและจดัอยู่ในความสนใจของนักการศกึษารวมถงึผูเ้กี�ยวขอ้งอย่างมาก โดย

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กําหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ

มาตรฐานที� 1 ว่า คุณลกัษณะของคนไทยที�พงึประสงค์ ทั /งในฐานะพลเมอืงและพลโลกการศึกษา

ตอ้งพฒันาคนไทยทุกคนใหเ้ป็น คนเก่ง คนด ีและมคีวามสุข ตวับ่งชี/คอื กําลงักาย กําลงัใจที�สมบรูณ์  

ซึ�งเชื�อมโยงกบัความสําคญัของการพฒันาจติสาธารณะของ กระทรวงศกึษาธกิาร (2551 :  7- 8) ซึ�ง

ได้กําหนดให้การมจีติสาธารณะเป็นข้อหนึ�งในคุณลกัษณะพงึประสงค์ โดยกําหนดไว้ในหลกัสูตร

แกนกลางการศกึษาขั /นพื/นฐาน พุทธศกัราช 2551  

 นอกจากนี/ สถานศกึษาสามารถกําหนดคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์เพิ�มเติมให้สอดคล้อง

ตามบรบิทและจุดเน้นของตนเอง ทั /งนี/ ความรูแ้ละทกัษะที�จาํเป็นเพยีงพอต่อการดํารงชวีติ และการ

พฒันาทกัษะทางสงัคม ทกัษะการเรยีนรู้และการปรบัตวั คุณธรรม จติสาธารณะและจติสํานึกใน

ความเป็นพลเมอืงไทยและพลโลก โดยมุ่งปลูกฝังจติสํานึกที�ถูกต้องด้านต่างๆ ใหก้บัผูเ้รยีนรวมถงึ

การรูจ้กัรกัษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาต ิชยัวฒัน์  สุทธริตัน์ (2555 : 6) สอดคลอ้ง

กบั แนวความคดิของโฮเวรฺิด  การด์เนอร ์(2007 : 64-65) ซึ�งไดก้ล่าวไวว้่า “บุคคลจะสามารถเอาตวั

รอดและประสบความสําเรจ็ทั /งในด้านการทํางานและการดําเนินชวีติ ในโลกยุคศตวรรษที� 21 ได้

จะตอ้งมจีติสาธารณะทั /ง 5 ประการ ประกอบรวมอยูใ่นตวัของคนๆนั /น นอกจากนี/ จติสาธารณะทั /ง 5 

ยงัช่วยจรรโลงสงัคมโลกในอนาคต ให้เป็นสงัคมที�น่าอยู่มากยิ�งขึ/นด้วย” ซึ�งจติสาธารณะทั /ง 5 นั /น

ประกอบดว้ย 

 1. จติแห่งวทิยาการ (Disciplined Mind) หมายถงึ การเรยีนรูต้ลอดชวีติ คดิเป็น ทาํเป็น 

 2. จติแห่งการสงัเคราะห์ (Synthesizing Mind) หมายถึง การสั �งสม ต่อยอด และสร้าง

นวตักรรมความรู ้

  3. จติแห่งการสรา้งสรรค ์(Creating Mind) ที�เชื�อว่า ความคดิสรา้งสรรคส์รา้งดว้ยการหมั �น

ฝึกฝน 
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  4. จิตแห่งความเคารพ (Respectful Mind) หมายถึง การเปิดใจกว้างพร้อมรบัฟังทุก

ความคดิเหน็และ  

  5. จติแห่งคุณธรรม (Ethical Mind) อนัสรปุไดว้่า “ความรูคู้่คุณธรรม นําการพฒันา  

 นอกจากนี/ พระมหาชํานาญ  กตธมฺโม (2555:42 ) ยงัไดก้ล่าวว่าจติสาธารณะเป็นสิ�งสําคญั

ในสงัคม เยาวชนจงึต้องใหค้วามสําคญั และตระหนักเรื�องความรบัผดิชอบต่อตนเอง เพราะจะเป็น

พื/นฐานใหเ้ยาวชนมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ดงันี/ 

 1. ตั /งใจศกึษาหาความรู ้

 2. มคีวามรบัผดิชอบ สามารถพึ�งตนเอง 

 3. มคีวามประหยดั รูจ้กัพอด ี

 4. ประพฤตติวัเหมาะสม ละเวน้การกรทาํที�ก่อใหเ้กดิความเสยีหาย 

 5. ทาํงานที�ไดร้บัมอบหมายใหส้าํเรจ็ 

 6. มคีวามรบัผดิชอบ ตรงต่อเวลา สามารถพึ�งตนเองได ้

 ความรบัผดิชอบต่อสงัคม เป็นการช่วยเหลอืสงัคม ไม่ทําผู้อื�นหรอืสงัคมเดอืดรอ้นได้รบั

ความเสยีหาย เช่น (1) มคีวามรบัผดิชอบต่อครอบครวั เชื�อฟังพ่อแม ่ช่วยเหลอืงานบา้น ไมท่าํใหพ้่อ

แมเ่สยีใจ (2) มคีวามรบัผดิชอบต่อโรงเรยีน คร ูอาจารย ์เช่น ตั /งใจเล่าเรยีน เชื�อฟังคาํสั �งสอนของคร ู

อาจารย ์ปฏบิตัติามกฎระเบยีบวนิัยของโรงเรยีน (3) มคีวามรบัผดิชอบต่อเพื�อน หรอืบุคคลอื�น เช่น 

ให้ความช่วยเหลอื ให้คําแนะนําเคารพสทิธิ Qผูอ้ ื�น และ (4) มคีวามรบัผดิชอบในฐานะเป็นพลเมอืงด ี

เช่น ปฏบิตัติามกฎของสงัคมกฎหมาย รกัษาสมบตัขิองส่วนรวม เป็นต้น การที�คนเรามาอยู่รวมกนั

เป็นสงัคม ย่อมต้องมคีวามสมัพนัธ์ในรูปแบบการพึ�งพาอาศยักนั คนในสงัคมซึ�งมบีทบาทหน้าที�

แตกต่างกนัไป ถา้คนในสงัคมขาดจติสาํนึกสาธารณะ ซึ�งนอกจากจะมผีลกระทบต่อบุคคล ครอบครวั 

องคก์รแลว้ การขาดจติสาํนึกสาธารณะยงัมผีลกระทบต่อชุมชนระดบัประเทศ และระดบัโลกดว้ย 

จากความสําคญัของการมจีติสาธารณะ สรปุว่า บุคคลที�เกี�ยวขอ้งดา้นการศกึษา นกัปรชัญา

การศกึษา ตลอดจนผูม้สี่วนเกี�ยวขอ้งกบัการจดัการศกึษารวมถงึหน่วยงาน และองคก์รต่างๆ ลว้นให้

ความสําคญัต่อการปลูกฝังและเสริมสร้างจติสาธารณะในตัวบุคคล ตั /งแต่ครั /งเริ�มต้นในวัยเด็ก 

เยาวชน กระทั �งเจรญิเตบิโตเป็นผู้ใหญ่ เพื�อให้เป็นผู้เหน็แก่ประโยชน์ส่วนรวมเหนือกว่าประโยชน์

ส่วนตน มจีติวญิญาณในการสํานึกรกัและหวงแหนสมบตัสิ่วนรวม ตลอดจนสาํนึกและรูจ้กัหน้าที�ของ

ตน มจีติกุศลสรา้งสรรคส์ิ�งดเีพื�อชุมชน สงัคม และประเทศชาต ิเพื�อระงบัปัญหาที�เกดิจากการเอารดั

เอาเปรยีบคนอื�น ปัญหาอาชญากรรม ปัญหายาเสพตดิ การทาํลายสาธารณะสมบตัต่ิาง ๆ  ส่งผลให้

ประเทศชาตมิกีารพฒันาก้าวหน้าเจรญิรุง่เรอืงทดัเทยีมนานาอารยประเทศไดอ้ย่างเปี�ยมลน้คุณภาพ 
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 4.3 องคป์ระกอบของจิตสาธารณะ 
  กูเตอรส์โล (Gutersloh.  2003: 26) ไดจ้าํแนกจติสาธารณะเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่  
   1.  ความรู้ สึกของการ เ ป็นส่ วนห นึ� ง ของ ชุมชน  (A sense of belonging to a 
community)   
   2. ความมุง่มั �นที�จะเริ�มตน้ทาํสิ�งที�ดรีว่มกนั (An orientation to the common good)   
   3. ความเตม็ใจที�จะทาํงานเพื�อนชุมชน (A willingness to work for the community   
 สมารท์ และคนอื�นๆ (Smart; et al. 2000: 5 - 6) อธบิายว่าจติสาธารณะอาจแสดงออกได ้3 
องคป์ระกอบ ไดแ้ก่   
   1. ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและชุมชน (Community responsibility)   
   2. จติสาํนึกทางการเมอืง (Political Civic Mindedness)   
   3. ความรับผิดชอบต่อการเป็นส่วนหนึ�งของชุมชนและสังคมโลก (feelings of 
responsibility towards the local and global community)   
 โกวทิย ์  พงษ์ภกัด ี(2553 :5) ไดก้ล่าวว่าองคป์ระกอบของจติสาธารณะแบ่งได ้2 ดา้น  ดงันี/ 
  1. จติสาธารณะทางดา้นความคดิ คอื  
   1.1 ตระหนักรูถ้งึปัญหา ไดแ้ก่  การแสดงวสิยัทศัน์  การวเิคราะห ์วพิากษ์ วจิารณ์ 
และรบัรูค้วามสามารถของตนในการผลกัดนั เพื�อแกไ้ขปัญหาที�เกดิขึ/นในสงัคม 
   1.2 ความรูส้กึที�ดต่ีอผู้อื�น ได้แก่ การมคีวามรกั ความเมตตา ความเอื/ออาทร และ
สามคัค ีเคารพความแตกต่างระหว่างบุคคล เขา้ใจความรูส้กึของผูอ้ื�น ไมปิ่ดกั /นโอกาสของบุคคลอื�น 
  2. จติสาธารณะทางดา้นพฤตกิรรม คอื 
   2.1 ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ไดแ้ก่ การทุ่มเทและอุทศิตน มุ่งปฏบิตัเิพื�อส่วนรวม
และทาํ  ประโยชน์ใหก้บัส่วนรวมไดโ้ดยไมเ่อาผลประโยชน์ของตนเป็นที�ตั /ง 
   2.2 ดา้นการลงมอืปฏบิตัใินการแกไ้ขปัญหาที�เกดิขึ/น ไดแ้ก่ การมสี่วนรว่มในการทํา
กจิกรรมเพื�อส่วนรวม การเขา้รว่มเครอืขา่ยในการทาํกจิกรรมทางสงัคม 
 ชลธดิา ศรภกัด ี(2558: 19)  ไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบของจติสาธารณะไวด้งันี/ 
   1. องค์ประกอบทางความคดิ คอื มคีวามคดิที�ไม่เห็นแก่ตน ตระหนักและคํานึงถึง
ประโยชน์ ส่วนรวม อกีทั /ง ตระหนักถงึปัญหาของส่วนรวม และพรอ้มแสวงหาทางออกในการแก้ไข
ปัญหา โดย มกีารเรยีนรู ้ใชเ้หตุผล และมคีวามคดิเหน็รว่มกบับุคคลในสงัคม  
   2. องคป์ระกอบทางความรูส้กึ คอื การเอาใจใส่และเหน็คุณค่าต่อสิ�งสาธารณะ เคารพ
และ ยอมรบัความแตกต่างระหว่างบุคคล มคีวามรกั ความเอื/ออาทรต่อบุคคลในสงัคม อกีทั /ง มคีวาม
เชื�อใจซึ�งกนัและกนั 
   3. องค์ประกอบทางพฤติกรรม คือ ความพร้อมที�จะการทําพฤติกรรมในลักษณะ
สนับสนุน หรอืช่วยเหลอื อีกทั /งมพีฤติกรรมการเสยีสละประโยชน์ส่วนตนเพื�อประโยชน์ส่วนรวม 
โดยการมสี่วนร่วมในการทํากจิกรรมเพื�อส่วนรวม และเป็นกจิกรรมท่ีมคีุณธรรม โดยการช่วยเหลอื
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ผู้อื�น ร่วม แก้ปัญหา และพฒันาสงัคม อกีทั /ง มสี่วนร่วมในการดูแลรกัษา และเคารพต่อการใช้สิ�ง
สาธารณะ ทั /งนี/ ตอ้งทุ่มเท อุทศิตน และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมดว้ย 
 ลดัดาวลัย ์เกษมเนตร (2547: 2 – 3) ไดศ้กึษารปูแบบการพฒันานกัเรยีนระดบัประถมศกึษา
ใหม้จีติสาธารณะ : การศกึษาระยะยาว และใชอ้งคป์ระกอบของจติสาธารณะเป็น 3 องคป์ระกอบ คอื 
  1. การหลกีเลี�ยงการใช ้หรอืการกระทํา ที�จะทําให้เกดิความเสยีหายต่อของส่วนรวมที�ใช้
ประโยชน์รว่มกนัของกลุ่ม 
  2. การถือเป็นหน้าที�ที�จะมีส่วนร่วมในการดูแลรกัษาสมบัติของส่วนรวมในวิสัยที�ตน
สามารถทาํได ้
  3. การเคารพสทิธใินการใช้ของส่วนรวมที�ใช้ประโยชน์ร่วมกนัของกลุ่ม โดยไม่ยดึครอง
ของส่วนรวมนั /นมาเป็นของตนเอง ตลอดจนไม่ปิดกั /นโอกาสของบุคคลอื�นที�จะใช้ของส่วนรวมจาก
การศึกษาองค์ประกอบของจติสํานึกสาธารณะ จากเอกสารและงานวจิยัดงักล่าว มกีารศึกษาจติ
สาธารณะในองค์ประกอบที�แตกต่างกนัไป ขึ/นอยู่กบักลุ่มตวัอย่างที�ศกึษาในการวจิยัครั /งนี/ผู้วจิยัใช้
องคป์ระกอบของการมจีติสาํนึกสาธารณะ  

อตฌิาน แสงคํา (2555 : 14) ได้กล่าวว่าองค์ประกอบของจติสาธารณะแบ่งได้ 2 ส่วน คอื
ส่วนที�เป็นพฤตกิรรมซึ�งแสดงออกภายนอก  ดงันี/ 
 1. ดา้นการช่วยเหลอืผูอ้ื�นดว้ยความเต็มใจ โดยไม่หวงัผลตอบแทน ไดแ้ก่ การช่วยเหลอื
ผู้อื�นทํางานด้วยความเต็มใจ การอาสาทํางานให้ผู้อื�น ด้วยกําลงักาย กําลงัใจ และกําลงัสตปัิญญา
โดยไม่หวงัผลตอบแทน การแบ่งปันสิ�งของ ทรพัย์สิน และอื�น ๆ และช่วยแก้ปัญหา หรอืสร้าง
ความสุขใหก้บัผูอ้ื�น  
 2. ด้านการเขา้ร่วมกจิกรรมที�เป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีน และชุมชน ได้แก่ การดูแลรกัษา 
สาธารณสมบตัิและสิ�งแวดล้อมด้วยความเต็มใจ การเข้าร่วมกิจกรรมที�เป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีน 
และชุมชน การเข้าร่วมกิจกรรมเพื�อแก้ปัญหาหรือร่วมกันสร้างสิ�งที�ดีงามของส่วนรวมตาม
สถานการณ์ที�เกดิขึ/นดว้ยความกระตอืรอืรน้ 

เจษฎา  หนูรุ่น (2551 : 23) ไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบของจติสาธารณะจะต้องพจิารณาจาก
ความรูค้วามเขา้ใจหรอืพฤตกิรรมที�แสดงออก ซึ�งแบ่งเป็น 3 ดา้น ดงันี/ 
 1. การใช้ หมายถึง ลกัษณะพฤติกรรมของนักเรยีนในการใช้ของส่วนรวม การรกัษา
ทรพัยส์นิ การดูแลรกัษาความสะอาด การไม่ทําลายทรพัยส์นิที�เป็นสาธารณสมบตัใินโรงเรยีนทั /งใน
หอ้งเรยีนและนอกหอ้งเรยีน ใหเ้กดิความชาํรดุเสยีหาย โดยแสดงออกดงันี/ 
    1.1  ดแูลรกัษาสิ�งของ เมื�อใชแ้ลว้มกีารเกบ็รกัษาใหค้งอยูใ่นสภาพด ี
    1.2 ลกัษณะของการใชใ้ชข้องส่วนรวมอยา่งประหยดัและทะนุถนอม 
 2. การถอืเป็นหน้าที� หมายถงึ พฤตกิรรมที�แสดงออกถงึการมุ่งปฏบิตัเิพื�อส่วนรวมในการ
ดูแลรกัษาของส่วนรวมในโรงเรยีน ทั /งในหอ้งเรยีนและนอกหอ้งเรยีนในวสิยัที�ตนสามารถทําได ้โดย
แสดงออก ดงันี/ 
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    2.1  ทาํตามหน้าที�และเคารพกฎระเบยีบที�กําหนด 
    2.2  รบัอาสาที�จะทําบางสิ�งบางอย่างเพื�อส่วนรวม คอยสอดส่องดูแลสาธารณสมบตัิ
ของส่วนรวม 
 3. การเคารพสิทธิ หมายถึง พฤติกรรมที�แสดงออกถึงการเคารพสิทธิในการใช้ของ
ส่วนรวมที�ใชป้ระโยชน์ร่วมกนัของกลุ่ม การไม่ยดึครองของส่วนรวมมาเป็นของตน ตลอดจนไม่ปิด
กั /นโอกาสของบุคคลที�จะใชข้องส่วนรวมนั /น โดยแสดงออกดงันี/ 
  3.1  ไมนํ่าของส่วนรวมมาเป็นของตนเอง 
  3.2  แบ่งปันและเปิดโอกาสใหผู้อ้ื�นไดใ้ชข้องส่วนรวม 

จากองคป์ระกอบของจติสาธารณะที�กล่าวมาทั /งหมดขา้งต้น  สรปุไดว้่า องคป์ระกอบของจติ
สาธารณะมสี่วนสําคญัด้วยกนั 3 องค์ประกอบคอื 1)การใช้สาธารณะสมบตัิด้วยความทะนุถนอม 
การรกัษาสมบตัสิ่วนรวม สาธารณะสมบตัทิี�ใชร้่วมกนัดว้ยความเตม็ใจ เมื�อใชเ้สรจ็แลว้ดูแลรกัษาให้
คงอยู่ในสภาพคงเดมิ 2)การยดึถอืหน้าที�ของตนในการแสดงออกถงึการมุ่งปฏบิตัตินเพื�อสรา้งสรรค์
ประโยชน์ต่อส่วนรวมด้วยความเต็มใจโดยไม่หวงัผลตอบแทน เช่น การทํากิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน์เพื�อส่วนรวม หรอืการดแูลรกัษาธารณะสมบตัทิั /งในหอ้งเรยีนและนอกหอ้งเรยีน  
3)การเคารพสทิธใินการใชข้องส่วนรวมที�ใช้ประโยชน์ร่วมกนัของกลุ่ม โดยไม่ยดึครองของส่วนรวม
นั /นมาเป็นของตนเอง เขา้ใจความรูส้กึของผูอ้ื�น แบ่งปันโอกาสใหบุ้คคลอื�นเพื�อใหไ้ดใ้ชข้องส่วนรวม 
โดยไมเ่อาผลประโยชน์ของตนเป็นที�ตั /ง 
 4.4 การจดักิจกรรมเพื�อพฒันาจิตสาธารณะ 
  กจิกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์ 
    กจิกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์เป็นกจิกรรมที�ส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนบาํเพญ็ตน
ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อครอบครวั ชุมชน สงัคม และประเทศชาตใินลกัษณะอาสาสมคัรเพื�อช่วยขดัเกลา
จติใจของผู้เรยีนให้มคีวาม เมตตากรุณา มคีวามเสยีสละ และมจีติสาธารณะเพื�อช่วยสร้างสรรค์
สงัคมใหอ้ยูร่ว่มกนัอยา่งมคีวามสุข 
  ความหมายกจิกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์ 
     คาํว่ากจิกรรม ราชบณัทติยสถาน (2551:8) ไดใ้หค้วามหมายว่า 
     1. ภารกจิที�ผูส้อนหรอืผูเ้รยีนปฏบิตั ิเพื�อใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละการพฒันา ทั /งในและ
นอกชั /นเรยีน 
     2. กระบวนการเรียนรู้หรือสร้างนิสัยที�มีลําดับขั /นตอนเพื�อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณลกัษณะที�พงึประสงค ์
 หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขั /นพื/นฐาน พุทธศกัราช 2551 (2552: 21) ไดใ้หค้วามหมาย
กิจกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์ว่า เป็นกิจกรรมที�ส่งเสรมิให้ผู้เรยีนบําเพ็ญตนให้เป็น
ประโยชน์ต่อสงัคม ชุมชน และทอ้งถิ�น ตามความสนใจลกัษณะอาสาสมคัร เพื�อแสดงถงึความ 
รบัผดิชอบ ความดงีาม ความเสยีสละต่อสงัคม มจีติสาธารณะ เช่น กจิกรรมอาสาพฒันาต่างๆ 
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       กจิกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์  เป็นกจิกรรมที�ส่งเสรมิให้ผู้เรยีนบําเพญ็ตนให้

เป็นประโยชน์ต่อครอบครวั ชุมชน สงัคมและประเทศชาตใินลกัษณะอาสาสมคัร เพื�อช่วยขดัเกลา

จติใจของผูเ้รยีนใหม้คีวามเมตตา กรณุา  มคีวามเสยีสละ และมจีติสาธารณะ เพื�อ ช่วยสร้างสรรค์  

สงัคมให้อยู่ร่วมกนัอย่างมคีวามสุข มสีาระสําคญัของหลกัการ วตัถุประสงค์ ขอบข่าย แนวการจดั

กจิกรรม เงื�อนไข และการประเมนิ กจิกรรม มรีายละเอยีด ดงันี/  

1. หลกัการ 

   กจิกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์เป็นกจิกรรมที�ตอ้งส่งเสรมิใหผู้เ้รยีน 

สามารถ พฒันาตนเองตามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพ โดยคาํนึงถงึความแตกต่างระหว่าง 

บุคคลและ พฒันาการทางสมอง เน้นใหค้วามสาํคญัทั /งความรูแ้ละคุณธรรมจรยิธรรม จดักจิกรรม 

โดย ใหผู้เ้รยีนคดิสรา้งสรรคอ์อกแบบกจิกรรมเพื�อสาธารณประโยชน์อยา่งหลากหลายรปูแบบ เพื�อ 

แสดง ถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมในลกัษณะจติอาสา 

   2. ความหมายของความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

   กรมวชิาการ (2542) ไดใ้หค้วามหมายของความรบัผดิชอบต่อสงัคม คอื 

การปฏบิตัหิน้าที�ของตนที�มต่ีอครอบครวั โรงเรยีน ชุมชน และประเทศชาตไิดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

เหมาะสม เกดิประโยชน์แก่ส่วนรวม 

   ฉนัทนา จนัทรบ์รรจง และคนอื�นๆ (2554: 73-90) ซึ�งไดใ้หค้วามหมายว่า ความ 

รบัผดิชอบต่อสงัคม คอื การแสดงออกถงึความมจีติสาธารณะ เช่นการดแูลรกัษาสาธารณสมบตัแิละ 

สิ�งของที�ใชร้ว่มกนัของโรงเรยีน ชุมชน สงัคม การไมล่ะเมดิสทิธขิองผูอ้ื�นในการใชส้าธารณสมบตั ิ 

เคารพกฎหมาย การแกปั้ญหาความขดัแยง้ดว้ยสนัตวิธิ ีมสี่วนรว่มในการตดัสนิในทางการเมอืงระดบั 

ทอ้งถิ�นและระดบัประเทศ รวมทั /งการอนุรกัษ์ศลิปะและวฒันธรรมทอ้งถิ�น การอนุรกัษ์ 

ทรพัยากรธรรมชาต ิ 

    ปิยวชัร ์สุทธวินิช (2559: 40) สรปุความหมายของความรบัผดิชอบของสงัคมได้ดงันี/ 

ความรบัผดิชอบต่อสงัคม คอื การปฏบิตัหิน้าที�ของตนเอง โดยมุง่ผลประโยชน์ที�เกดิกบั 

ส่วนรวม การยอมรบัผลที�เกดิขึ/นจากการกระทําของตนเอง รวมถงึการปรบัปรงุแกไ้ขใหด้ขีึ/น โดย 

การปฏบิตัหิน้าที�ดงักล่าวเป็นการแสดงพฤตกิรรมของนกัเรยีนที�มต่ีอครอบครวั เพื�อน โรงเรยีน และ 

ชุมชน   

  3. วตัถุประสงค ์

   3.1 เพื�อปลกูฝังและสรา้งจติสาํนึกใหแ้ก่ผูเ้รยีนในการบาํเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อ  

ครอบครวั โรงเรยีน ชุมชน สงัคม และประเทศชาต ิ   
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   3.2 เพื�อใหผู้เ้รยีนมคีวามคดิรเิริ�มสรา้งสรรคใ์นการจดักจิกรรมเพื�อสงัคมและ 

สาธารณประโยชน์ตามความถนดัและความสนใจในลกัษณะอาสาสมคัร   

   3.3 เพื�อใหผู้เ้รยีนมคีวามรู ้ คุณธรรมจรยิธรรม ตามคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

 3.4 เพื�อใหผู้เ้รยีนมจีติสาธารณะและใชเ้วลาว่างใหเ้ป็นประโยชน์ ขอบขา่ย เป็น 

กระบวนการจดักจิกรรมในลกัษณะกจิกรรมบําเพญ็ประโยชน์ กจิกรรมอาสาพฒันา หรอืกจิกรรม 

สรา้งสรรคส์งัคม โดยผูเ้รยีนดาํเนินการดว้ยตนเองในลกัษณะอาสาสมคัร เพื�อแสดงถงึความ 

รบัผดิชอบ ความดงีาม ความเสยีสละต่อสงัคม และมจีติสาธารณะ 

  4. ขอบขา่ย 

เป็นกระบวนการจดักจิกรรมในลกัษณะกจิกรรมบาํเพญ็ประโยชน์ กจิกรรมอาสาพฒันา 

หรอืกจิกรรมสรา้งสรรคส์งัคม โดยผูเ้รยีนดาํเนินการดว้ยตนเองในลกัษณะอาสาสมคัร เพื�อแสดงถงึ  

ความรบัผดิชอบ ความดงีาม ความเสยีสละต่อสงัคม และมจีติสาธารณะ  

  5. แนวการจดักจิกรรม 

การจดักจิกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์ เน้นใหผู้เ้รยีนรว่มกนัสาํรวจและ  

วเิคราะหส์ภาพปัญหา รว่มกนัออกแบบการจดักจิกรรม วางแผนการจดักจิกรรม ปฏบิตักิจิกรรม 

ตามแผน รว่มสรปุและประเมนิผลการจดักจิกรรม รว่มรายงานผล พรอ้มทั /งประชาสมัพนัธแ์ละ  

เผยแพรผ่ลการจดักจิกรรม การจดักจิกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์ ผูเ้รยีนสามารถ 

เลอืกจดักจิกรรมหรอื เขา้รว่มกจิกรรมได ้ดงันี/   

   5.1 จดักจิกรรมภายในโรงเรยีน (กจิกรรมในวถิชีวีติโรงเรยีนเพื�อปลกูฝังจติอาสา) 

เป็น กจิกรรมที�ผูเ้รยีนและครทูี�ปรกึษากจิกรรมรว่มกนัวางแผนปฏบิตักิจิกรรมจติอาสาในวถิชีวีติของ 

ชั /นเรยีนและโรงเรยีนจนเกดิเป็นนิสยัในการสมคัรใจทํางานต่าง ๆ เพื�อประโยชน์ของส่วนรวม 

ซึ�งงาน เหล่านี/จะขยายขอบเขตจากใกลต้วัไปสู่สงัคมที�อยู่ภายนอกได ้   

   5.2 จดักจิกรรมภายนอกโรงเรยีน(กจิกรรมอาสาสมคัรเพื�อสงัคม) เป็นกจิกรรมที� 

ผูเ้รยีนไดร้บัการสนบัสนุนตามแผนการจดักจิกรรม โดยใหท้าํกจิกรรมดว้ยความสมคัรใจที�เป็น 

ประโยชน์ แก่ชุมชนและสงัคมโดยรวม แนวการจดักจิกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์ มแีนว 

การจดัดงันี/ 

    5.2.1 จดักจิกรรมในลกัษณะบรูณาการใน 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู ้โดยผูเ้รยีน 

สามารถจดั กจิกรรมตามองคค์วามรูท้ี�ไดจ้ากการเรยีนรูข้องแต่กลุ่มสาระการเรยีนรูต้ามความ 

เหมาะสม      

    5.2.2 จดักจิกรรมลกัษณะโครงการ/โครงงาน/กจิกรรม หมายถงึ กจิกรรมที� 
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ผูเ้รยีนนําเสนอการจดักจิกรรมต่อโรงเรยีนเพื�อขอความเหน็ชอบในการจดัทําโครงการหรอืโครงงาน  

หรอืกจิกรรมซึ�งมรีะยะเวลาเริ�มตน้และสิ/นสุดที�ชดัเจน    

    5.2.3 จดักจิกรรมรว่มกบัองคก์รอื�น หมายถงึ กจิกรรมที�ผูเ้รยีนอาสาสมคัรเขา้ 

รว่มกจิกรรม กบัหน่วยงานหรอืองคก์รอื�นๆ ที�จดักจิกรรมในลกัษณะเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์ 

โดยผูเ้รยีน สามารถเลอืกเขา้รว่มกจิกรรมได ้  

  6. เงื�อนไข 

  6.1 เวลาเขา้รว่มกจิกรรม ผูเ้รยีนเขา้รว่มกจิกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์  

อยา่งต่อเนื�องทุกภาคเรยีน/ปี โดยขึ/นอยูก่บัการบรหิารจดัการของสถานศกึษา   

   6.2 เน้นใหผู้เ้รยีนเป็นผูจ้ดักจิกรรมดว้ยตนเองทุกขั /นตอนและต่อเนื�อง โดยมคีรเูป็น 

ที�ปรกึษากจิกรรม   

   6.3 ผูเ้รยีนจะจดักจิกรรมหรอืแสดงพฤตกิรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์ใน 

เวลา  สถานที� หรอืรปูแบบของกจิกรรมใดกไ็ด ้โดยคาํนึงถงึความเหมาะสมตามบรบิทของแต่ละ  

สถานศกึษา และขึ/นอยูก่บัการบรหิารจดัการของสถานศกึษา 

  7. การประเมนิกจิกรรม 

  กจิกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์ ผูเ้รยีนตอ้งเขา้รว่มกจิกรรมใหค้รบตาม  

กรอบเวลาในโครงสรา้งของหลกัสตูรสถานศกึษา ดงันี/   

   7.1 ระดบัประถมศกึษา (ป.1-ป.6) มเีวลาเขา้รว่มกจิกรรม 60 ชั �วโมง   

   7.2 ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ (ม.1-ม.3) มเีวลาเขา้รว่มกจิกรรม 45 ชั �วโมง 

 7.3 ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย (ม.4-ม.6) มเีวลาเขา้รว่มกจิกรรม 60 ชั �วโมง 

การประเมนิในแต่ละกจิกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์ มผีลการประเมนิ  

เป็น “ผ่าน” และ “ไมผ่่าน” ดงันี/    

  ผ่าน   หมายถงึ   ผูเ้รยีนเขา้รว่มกจิกรรมครบตามเวลา ปฏบิตักิจิกรรม และมผีลงาน/ 

       ชิ/นงาน/คุณลกัษณะตามเกณฑท์ี�สถานศกึษากําหนด    

  ไมผ่่าน หมายถงึ   ผูเ้รยีนเขา้รว่มกจิกรรมไมค่รบตามเวลา ปฏบิตักิจิกรรม หรอืม ี

       ผลงาน/ชิ/นงาน/คุณลกัษณะไมเ่ป็นไปตามเกณฑ ์ ที�สถานศกึษา   

       กําหนด  ในกรณทีี�ผูเ้รยีนไมผ่่าน ครทูี�ปรกึษาตอ้งใหผู้เ้รยีนซ่อม 

       เสรมิการทาํกจิกรรมใหค้รบตามเกณฑ ์ ที�สถานศกึษากําหนด 

 จากการศึกษาการกล่าวถึงจติสาธารณะจากหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั /นพื/นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ขา้งตน้ สรปุว่า การจดักจิกรรมของสถานศกึษา เพื�อมุง่พฒันาใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันา
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ตนเองตามศกัยภาพ พฒันาอย่างรอบด้าน เพื�อความเป็นมนุษย์ที�สมบูรณ์ ทั /งร่างกาย สตปัิญญา 
อารมณ์ และสงัคม เสรมิสรา้งใหเ้ป็นผูม้ศีลีธรรม จรยิธรรม มรีะเบยีบวนิัย ปลกูฝังและสรา้งจติสํานึก
ของการทําประโยขน์เพื�อส่วนรวม สามารถจดัการตนเองได้แล้วอยู่ร่วมกบัผู้อื�นอย่างมคีวามสุข 
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ประกอบดว้ยกจิกรรม 3 ลกัษณะ คอื กจิกรรมแนะแนว กจิกรรมนกัเรยีน และ
กจิกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณะประโยชน์ 

 ชยัวฒัน์  สุทธริตัน์ (2555: 95 - 98) เขยีนไว้ว่า การจดักิจกรรมการเรยีนการสอนเพื�อ
พฒันาจติสาธารณะ เป็นเรื�องที�ครทุูกคนต้องร่วมมอืกนัปลูกฝังใหเ้กดิแก่ผูเ้รยีน โดยการสอดแทรก
เขา้ไปในการเรยีนการสอนแต่ละครั /งของตนเอง หรอืจดัการเรยีนรูแ้บบบูรณาการกบักลุ่มสาระอื�น 
โดยใช้หลกัการวธิกีารจดัการการเรยีนรู้ต่างๆที�หลากหลายมาช่วยในการจดัการเรยีนรู้ที�จะช่วย
ส่งเสรมิผูเ้รยีนใหเ้กดิจติสาธารณะ สรปุประเดน็สาํคญัไดด้งันี/ 

1.  การจดัการเรยีนการสอนจติสาธารณะ ต้องคํานึงถึงปัจจยัที�ส่งผลต่อการเกิดจติ
สาธารณะ ซึ�งม ี2 ปัจจยัคอื ปัจจยัที�เป็นส่วนประกอบภายในตนเองได้แก่ ลกัษณะทางกายภาพ 
ความสามารถทั �วไป สมรรถภาพ ภาวะทางอารมณ์ ค่านิยมส่วนบุคคล ความปรารถนา และ เพศ 
และปัจจยัที�เป็นส่วนประกอบภายนอก  ได้แก่ ความสมัพนัธ์ในครอบครวั โรงเรยีน และการศกึษา 
สถานภาพทางสงัคม และกลุ่มเพื�อน เป็นตน้ 

2.  การจดัการเรยีนการสอนจติสาธารณะต้องกระทําซํ/าๆ เพื�อเน้นยํ/าและป้องกนัการ
เลอืนหายหรอืเปลี�ยนแปลงใหจ้ติสํานึกมคีวามคงทน โดยต้องมกีารเสรมิแรงจากสถาบนัต่างๆ หรอื
ทางสงัคม 

3.  การจดัการเรยีนการสอนจติสาธารณะ ต้องให้เดก็เกดิการเรยีนรูค้รบถ้วน 3 ด้าน 
คอื ดา้นพุทธพิสิยั ดา้นจติพสิยั และดา้นทกัษะพสิยั 

4.  กระบวนการสรา้งจติสาธารณะ ควรป็นไปอย่างมขี ั /นตอนเพื�อใหเ้กดิลกัษณะนิสยัที�
ย ั �งยืน ดังแนวคิดของบลูม (Bloom, 1956) คือขั /นการรับรู้ (perceiving or receiving)  ขั /นการ
ตอบสนอง (responding) ขั /นการเห็นคุณค่า (valuing) ขั /นการจดัระบบ (organizing) และขั /นการ
พฒันาเป็นลกัษณะนิสยั (characterization)  
 จากความหมายของการจดักจิกรรมเพื�อพฒันาจติสาธารณะ สรุปว่า การจดัการเรยีนการ
สอนเพื�อพฒันาใหผู้เ้รยีนมจีติสาธารณะจงึควรเน้นใหผู้เ้รยีนไดม้โีอกาสเรยีนรูจ้ากขอ้มลู หรอืวธิกีาร
ที�หลากหลายโดยเรยีนรูจ้ากการกระทํา หรอืกระทําซํ/าๆแบบไม่เร่งรบี โดยต้องถูกพฒันาใหค้รบทุก
ดา้น 
  
5. การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของผ ูบ้ริหารสถานศึกษา 
 การบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะเป็นการสรา้งกระบวนการในการส่งเสรมินักเรยีนให้มจีติ
สาธารณะผ่านการจดักจิกรรมต่างๆ โดยกจิกรรมจติสาธารณะเป็นส่วนสําคญัส่วนหนึ�งในกจิกรรม
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พฒันาผูเ้รยีนโดยมนีักทฤษฎ ีและนักวชิาการกล่าวถงึหลกัการดําเนินกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนหรอืจดั
กจิกรรมเพื�อใหน้กัเรยีนมจีติสาธารณะหลากหลายทฤษฎ ี
 การศกึษาเรื�องการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไดอ้าศยัแนวคดิ
ของ บุญเรอืง กนักรด (2556: 103-112) ไดศ้กึษารปูแบบการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะใน
โรงเรยีนเขตพื/นที�การศกึษามธัยมศกึษา ไดก้ําหนดองคป์ระกอบการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ ได ้
4 ดา้น คอื นโยบายการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ วตัถุประสงคก์ารการบรหิารกจิกรรมจติ
สาธารณะ ขอบขา่ยการจดักจิกรรมจติสาธารณะ และ กระบวนการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ 
  5.1 นโยบายการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ 
  ระบบการศกึษาในปัจจุบนันอกจากสอนใหค้นอ่านออกเขยีนไดก้ระบวนการเรยีน การ
สอนยงัเน้นการท่องจํามากกว่าให้รูจ้กัคดิ ประกอบกบัวฒันธรรมไทยที�ไดร้บัการสั �งสอนจาก บรรพ
บุรุษให้เชื�อฟังตามที�ผู้ใหญ่หรอืผู้ปกครองอบรม สั �งสอน เป็นกระบวนการที�ทําให้ประชาชน ไม่
พึ�งตนเองขาดการไตร่ตรองดงันี/ถ้านักศกึษาขาดจติสาธารณะจะทําใหเ้กดิผลดา้นความเป็นพลเมอืง 
นักศกึษาเป็นวยัที�มกีารพฒันาในทุกด้าน จติสาธารณะจงึเป็นคุณธรรมประการสําคญั ที�จะส่งเสรมิ
ทางดา้นเจตคตขิองนกัศกึษา ทาํใหม้จีติใจเอื/อเฟื/อเผื�อแผ่ไมเ่หน็แก่ตวั มคีวามเป็นพลเมอืง และเหน็
ความเท่าเทยีมกนัของมนุษย์เป็นแรงผลกัดนัในภาคพลเมอืง ทําให้สงัคมมกีารเคลื�อนไหวไปใน
ทศิทางตามความต้องงงการของพลเมอืง ทําให้ประเทศขบัเคลื�อนด้วยอํานาจประชาชน ซึ�งเป็น
พื/นฐานของประชาธิปไตย ถ้านักศึกษาขาดจิตสาธารณะจะไม่มีความเป็นพลเมือง เป็นเพียง
ประชาชนที�ไมรู่จ้กัสทิธแิละหน้าที�ของตนเอง รวมทั /งไมเ่คารพสทิธขิองผูอ้ื�น จะเจรญิเตบิโตไปเป็น 
ประชาชนที�ไมรู่จ้กัการพึ�งตนเอง (Passive) รวมทั /งจติใจคบัแคบไมช่่วยเหลอืสงัคม ขาดความ 
สามคัคไีมส่ามารถเรยีนรูท้ํางาน หรอืดาํรงชวีติรว่มกบับุคคลอื�นในสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสุข 
ก่อใหเ้กดิผลเสยีทั /งในระดบัสงัคม ประเทศและสงัคมโลก (Throne, 1997: 437) 
  แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที� 9 (พ.ศ. 2545-2549) ไดก้ล่าวถงึการมี
จติสํานึกสาธารณะไว้อย่างชดัเจนว่าเป็นคุณลกัษณะของคนไทยที�พึงประสงค์ซึ�งจะช่วยในการ
พฒันาเศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืงแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบั ที�10 (พ.ศ. 2549-
2554) เป็นแผนที�กําหนดทศิทางแนวทางและกลยทุธก์ารพฒันาประเทศไดม้กีารนําเรื�องคุณธรรมมา 
เป็นหลกัในการขบัเคลื�อนทุกขั /นตอน โดยการเสรมิสรา้งศลีธรรม และใหป้ระชาชนสํานึกในคุณธรรม
จรยิธรรม ซึ�งไดร้ะบุไวใ้นวสิยัทศัน์ประเทศไทยว่า“สงัคมอยู่เยน็เป็นสุขรว่มกนั คนไทยมคีุณธรรมนํา
ความรู ้รูเ้ท่าทนัโลก ครอบครวัอบอุ่น ชุมชนเขม้แขง็ สงัคมสนัตสิุขเศรษฐกจิมคีุณภาพเสถยีรภาพ 
และเป็นธรรม” สํานักประเมินผลและเผยแพร่การพัฒนา(2549:63) ตลอดจนพระราชบัญญัติ
การศกึษาแห่งชาตพิ.ศ. 2542 มาตรที� 6 ไดก้ําหนดลกษัณะคนไทยที�พงึประสงคไ์วด้งันี/คอื การเป็น
มนุษย์ที�สมบูรณ์ทั /งร่างกายจติใจ สติปัญญาความรู้มคีุณธรรมและจรยิธรรม เช่น มพีฤติกรรมที�
แสดงออกถงึการมวีนิัย มคีวามเอื/อเฟื/อเกื/อกูล มเีหตุผลรูห้น้าที� ซื�อสตัยพ์ากเพยีรขยนั ประหยดั มี
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จติใจเป็นประชาธิปไตยเคารพความคิดเห็นและสทิธิของผู้อื�นมคีวามเสียสละ รกัษาสิ�งแวดล้อม 
สามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื�นอยา่งสนัตสิุข 
    กระทรวงศึกษาธกิาร (2551: 17) จงึได้กําหนดกิจกรรมพฒันาผู้เรยีนตามหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั /นพื/นฐาน  พุทธศักราช 2551 มุ่งให้ผู้เรยีนได้พฒันาตนเองตามศักยภาพ 
พฒันาอย่างรอบด้านเพื�อความเป็นมนุษย์ที�สมบูรณ์ ทั /งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสงัคม 
เสรมิสร้างให้เป็นผู้มศีีลธรรม จรยิธรรม มรีะเบียบวินัย  ปลูกฝังและสร้างจติสํานึกของการทํา
ประโยชน์เพื�อสงัคม สามารถจดัการตนเองได้ และอยู่ร่วมกบัผู้อื�นอย่างมคีวามสุข การจดักจิกรรม
พฒันาผู้เรยีน มุ่งพฒันาผู้เรยีนให้เกิดสมรรถนะสําคญั  5  ประการ  ได้แก่ ความสามารถในการ
สื�อสาร  ความสามารถในการคดิ  ความสามารถในการแก้ปัญหา  ความสามารถในการใชท้กัษะชวีติ  
ความสามารถในการใช้เทคโนโลย ี และมคีุณลกัษณะอนัพงึประสงค์  8  ประการ ได้แก่ รกัชาติ 
ศาสน์ กษตัรยิ ์ ซื�อสตัย ์สุจรติ  มวีนิัย  ใฝ่เรยีนรู ้ อยู่อย่างพอเพยีง  มุ่งมั �นในการทํางาน  รกัความ
เป็นไทย  มจีติสาธารณะ ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขึ/นพื/นฐาน พุทธศกัราช 2551  
  กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  แบ่งเป็น 3 ลกัษณะ ดงันี/ 
        1. กจิกรรมแนะแนว เป็นกจิกรรมที�ส่งเสรมิและพฒันาผู้เรยีนให้รู้จกัตนเอง รูร้กัษ์
สิ�งแวดลอ้ม สามารถคดิตดัสนิใจ คดิแกปั้ญหา กําหนดเป้าหมาย วางแผนชวีติทั /งดา้นการเรยีน และ
อาชพี สามารถปรบัตนได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี/ยงัช่วยให้ครูรู้จกัและเขา้ใจผู้เรยีน ทั /งยงัเป็น
กจิกรรมที�ช่วยเหลอืและใหค้าํปรกึษาแก่ผูป้กครองในการมสี่วนรว่มพฒันาผูเ้รยีน 
         2.  กจิกรรมนักเรยีน เป็นกจิกรรมที�มุ่งพฒันาความมรีะเบยีบวนิัย ความเป็นผู้นําผู้
ตามที�ด ีความรบัผดิชอบ การทํางานร่วมกนั การรูจ้กัแก้ปัญหา  การตดัสนิใจที�เหมาะสม ความมี
เหตุผล การช่วยเหลอืแบ่งปันกนั   เอื/ออาทร และสมานฉันท ์ โดยจดัใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถ 
ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน ให้ได้ปฏิบตัิด้วยตนเองในทุกขั /นตอน ได้แก่ การศึกษา
วเิคราะหว์างแผน ปฏบิตัติามแผน ประเมนิและปรบัปรุงการทํางาน เน้นการทํางานร่วมกนัเป็นกลุ่ม 
ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของผู้เรียน บริบทของสถานศึกษาและท้องถิ�น 
กจิกรรมนกัเรยีนประกอบดว้ย 
          2.1 กจิกรรมลกูเสอื เนตรนาร ียวุกาชาด ผูบ้าํเพญ็ประโยชน์  
          2.2 กจิกรรมชุมนุม ชมรม 
       3. กจิกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์ 
        เป็นกจิกรรมที�ส่งเสรมิให้ผู้เรยีนบําเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสงัคม ชุมชน และ
ท้องถิ�นตามความสนใจในลกัษณะอาสาสมคัร เพื�อแสดงถึงความรบัผิดชอบ ความดีงาม ความ
เสยีสละต่อสงัคม มจีติสาธารณะ เช่น กจิกรรมอาสาพฒันาต่าง ๆ  กจิกรรมสรา้งสรรคส์งัคม 
แนวการจดักจิกรรม 
  โดยสํานักวชิาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร (2553: 70) ได้ให้
แนวปฏบิตัใินการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ดงันี/ 
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   หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั /นพื/นฐาน พุทธศกัราช 2551 มุง่พฒันาผูเ้รยีนใหม้ ี
คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์8 ประการ เพื�อใหส้ามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื�นในสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสุข ใน 
ฐานะเป็นพลเมอืงไทยและพลโลก ในการพฒันาผูเ้รยีนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์จาํเป็นตอ้งอาศยั 
การบรหิารจดัการและการมสี่วนรว่มจากทุกฝ่าย ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา คณะกรรมการ 
สถานศกึษา ครผููส้อน ครปูระจาํชั /น ผูป้กครอง และชุมชนตอ้งรว่มมอืกนัปลกูฝังคุณลกัษณะอนัพงึ 
ประสงคใ์หเ้กดิขึ/นแก่ผูเ้รยีนอยา่งต่อเนื�อง จงึตอ้งพจิารณาถงึกจิกรรมต่างๆ ที�สถานศกึษากําหนดให ้
จดัขึ/น แลว้ส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ซึ�งอาจดาํเนินการพฒันาดว้ย 
วธิกีารต่างๆ ดงัต่อไปนี/ เช่น 
   1. บรูณาการในกลุ่มสาระการเรยีนรู ้8 กลุ่มสาระ 
   2. จดัในกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
   3. จดัโครงการเพื�อพฒันาคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์
   4. ปลกูฝังคุณลกัษณะอนัพงึประสงคโ์ดยสอดแทรกในกจิวตัรประจาํวนั 
   แนวปฏบิตัใินการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณลกัษณะอนัพงึประสงคน์ั /น สามารถพฒันาได ้
โดยการนําคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ตวัชี/วดั และพฤตกิรรมบ่งชี/ที�วเิคราะหไ์วไ้ปบรูณาการในการ 
จดักจิกรรมการเรยีนรู ้กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน โครงการต่างๆ และกจิวตัรประจาํวนัของผูเ้รยีน 
  จากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัสรปุไดว้่า นโยบายการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ 
หมายถงึ การแสดงออกของผู้บรหิารในการกําหนดนโยบายด้านการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะ
อย่างชดัเจนซึ�งใหส้อดคลอ้งกบัสภาพพื/นที�และความต้องการของชุมชน และ เปิดโอกาสใหค้รูมามี
ส่วนร่วมในการกําหนด วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ของการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะ การกําหนดให้มี
คณะกรรมการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ การกําหนดแผนพฒันาการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ 
เพื�อกําหนดเป็นแนวทาง ในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของสถานศกึษา 
 
  5.2 วตัถปุระสงคก์ารบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ 
  สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศกึษา (2553: 146) ระบุวตัถุประสงคข์องกจิกรรมเพื�อ
สงัคมและสาธารณะประโยชน์ไว ้4 ประการคอื 
   1.เพื�อปลกูฝังและสรา้งจติสํานึกใหแ้ก่ผูเ้รยีนในการบําเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อ
ผูอ้ื�น ต่อครอบครวั ชุมชน โรงเรยีน สงัคมและประเทศชาต ิ
   2. เพื�อให้ผู้เรียนมีความคิดริเริ�มสร้างสรรค์ ในการจดักิจกรรมเพื�อสงัคมและ
สาธารณะประโยชน์ ตามความถนดัและความสนใจ 
   3. เพื�อใหผู้เ้รยีนมคีวามรูม้คีุณธรรม จรยิธรรม ตามคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์
   4. เพื�อใหผู้เ้รยีนมจีติสาธารณะและใชเ้วลาว่างใหม้ปีระโยชน์ 
  โดยการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะนั /น  ได้อาศัย  เครือข่ายความร่วมมือ 
(Collaboration) เป็นคุณลกัษณะที�สําคญัที�ทําให้การทํางานร่วมกนัหรอืการทํางานเป็นทมีประสบ



64 

 

ความสําเรจ็ ความร่วมมอืจงึเป็นคุณลกัษณะที�กลุ่ม ทมี หรอืองค์กรพงึปรารถนา ซึ�งหมายถึงการ
ทํางานร่วมกับผู้อื�น การร่วมมือกัน การร่วมรู้ร่วมคิด การทํางานร่วมกับผู้อื�นเพื�อสร้างบางสิ�ง
บางอย่างร่วมกนั (Croewther, 1996)จากการศกึษางานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งพบว่า “ความร่วมมอื” เป็น
พฤติกรรมการทํางานร่วมกนัของบุคคล กลุ่มบุคคล และอาจมคีวามหมายครอบคลุมไปถึงความ
ร่วมมอืขององค์กรซึ�งประกอบด้วยการออกแบบและการจดัลําดบัความสําคญัของเป้าหมาย เพื�อ
นํามาทําแผนปฏบิตักิารตามเป้าหมายที�กําหนดไวร้วมทั /งมกีารประเมนิศกัยภาพผลการปฏบิตัิงาน
เพื�อนําผลมาใช้ในการปรบัปรุงงาน สมาชกิทุกคนต้องมจีติสํานึกด้านความรบัผดิชอบที�จะแสวงหา
วิธีการ เพื�อปรบัปรุงการปฏิบตัิงานของตน และแสวงหาวิธกีารที�จะพฒันาความสมัพนัธ์ในการ
ทาํงานของตน (Cramer,1998) 
  Lucas (1998) ใหค้วามหมายความรว่มมอืในการทาํงานขององคก์รว่า เป็นการทาํงาน 
รว่มกนัระหว่างบุคคลที�เกดิขึ/นเนื�องจากความตอ้งการของบุคคล หรอืความตอ้งการขององคก์รใน 
การรว่มกนัรบัผดิชอบงาน มกีารรว่มมอืกนัของบุคคล มกีารสรา้งเครอืขา่ยการทํางาน มกีลุ่มรว่มมอื 
สมาชกิมกีารวเิคราะหว์จิารณ์ตนเอง และรูส้กึว่าตนไดร้บัความไวว้างใจจากผูอ้ื�น 
  Robbins & Finley (1998) ยงัให้ความหมายของความร่วมมอืในการทํางานโดยเน้น
ความสาํคญัว่า ทุกฝ่ายจะใหก้ารช่วยเหลอืกนัเพื�อใหไ้ดป้ระโยชน์รว่มกนั และสามารถทําใหท้มีคงอยู่
ไดเ้พื�อรกัษาผลประโยชน์รว่มกนั 
  Martin (1999) เสนอว่า ความรว่มมอืในการทาํงานไมใ่ช่กระบวนการทํางาน 
แต่เป็นการสรา้งความสมัพนัธข์องบุคคล (Human Relationship) ในการทาํงานรว่มกนัของบุคคล 
   จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัสรุปได้ว่า วตัถุประสงค์การบรหิารกิจกรรมจติ
สาธารณะ หมายถึง การแสดงออกของผู้บริหาร ในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมที�ผู้เรียนเป็น
ผูด้ําเนินการเองโดยเน้นการคดิวเิคราะห ์และการใชค้วามคดิสรา้งสรรค ์ส่งเสรมิการจดักจิกรรมการ
เรยีนการสอน เพื�อปลูกฝังให้ผู้เรยีนได้บําเพ็ญประโยชน์ ต่อครอบครวั ชุมชน โรงเรยีน ส่งเสรมิ
จติสํานึกในการบําเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยขน์ ต่อสงัคม และส่งเสรมิใหม้เีครอืข่ายความร่วมมอืในการ
จดักจิกรรมจติสาธารณะกบัสถานศกึษาและหน่วยงานอื�นๆ 
 
  5.3 ลกัษณะการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ 
  แนวคดิจติอาสาหรอืจติสาธารณะ เริ�มเกดิขึ/นอย่างจรงิจงัในประเทศไทยภายหลงัการ
เกดิธรณีพบิตัสินึามเิมื�อวนัที� 26 ธนัวาคม 2547 ในคร้ังนั /นอาสาสมคัรจํานวนมากหลั �งไหลจากทั �ว
ประเทศและทั �วโลกเกิดการร่วมมอืกันระหว่างองคก์รภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม 
ต่างๆ เพื�อมาระดมความช่วยเหลอืผูป้ระสบภยั ดําเนินการกู้ศพ ทําความสะอาดในบรเิวณชายทะเล 
4 จงัหวัดภาคใต้เป็นจุดเริ�มต้นของกระแสการเป็นอาสาสมคัรและทําให้คนไทยหันกลับมาให้
ความสาํคญักบัความสามคัคกีารมสี่วนรว่ม และคุณธรรมว่าดว้ยการใหอ้กีคร้ังหนึ�ง (นนัทรตัน์ ปรวิตัิ
ธรรม, 2554: 20)  
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  กระทรวงศึกษาธกิาร สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั /นพื/นฐาน ปีพ.ศ. 2550-
2551 และ นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาได้ตระหนักและเห็นความสําคญั 
ของนโยบายเร่งรดัการปฏริูปการศกึษาโดยยดึหลกัคุณธรรมนําความรูพ้ฒันาคน โดยใช้คุณธรรม
เป็น ฐานของกระบวนการเรยีนรู้ที�เชื�อมโยงความร่วมมอื ของสถาบนัครอบครวั ชุมชน สถาบนั
ศาสนาและสถาบนัการศกึษา โดยมจีุดเน้นเพื�อพฒันาเดก็และเยาวชนใหเ้ป็นคนด ีมคีวามรูแ้ละอยูด่ี
มสีุขโดยเห็นว่าสิ�งที�ควรเร่งปลูกฝังคอืคุณธรรมพื/นฐาน 8 ประการ(สํานักงานคณะกรรมการการ
อาชวีศกึษา, 2552, หน้า 1) 
  สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553: 147) กําหนดขอบข่ายของการจดั
กจิกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณะประโยชน์ 
  “เป็นกระบวนการจดักิจกรรมในลกัษณะกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมพฒันา 
หรอืกจิกรรมสรา้งสรรคส์งัคม โดยผูเ้รยีนดําเนินการดว้ยตนเองในลกัษณะอาสาสมคัรเพื�อแสดงถงึ 
ความรบัผดิชอบ ความดงีาม ความเสยีสละต่อสงัคม และความมจีติสาธารณะ 
  พรอ้มกนันี/สํานักวชิาการและมาตรฐานการศกึษา ได้อธบิายถงึลกัษณะของกจิกรรม
เพื�อสงัคมและสาธารณะประโยชน์ว่าม ี3 ประการ คอื  
    1. เป็นกจิกรรมที�ผูป้ฏบิตัดิว้ยความสมคัรใจ 
    2. เป็นกจิกรรมที�ทาํเพื�อผูอ้ื�นหรอืสงัคม 
    3. เป็นกจิกรรมที�ผูเ้รยีนคดิเองและออกแบบเอง 
  สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2553: 57) การจดักิจกรรมเพื�อสงัคมและ
สาธารณประโยชน์ เน้นใหผู้เ้รยีนรว่มกนัสํารวจและวเิคราะหส์ภาพปัญหา  รว่มกนัออกแบบการจดั
กจิกรรม  วางแผนการจดักจิกรรม ปฏบิตักิจิกรรมตามแผน ร่ วมสรุปและประ เมินผลกา ร จัด
กจิกรรม รว่มรายงานผล  พรอ้มทั /งประชาสมัพนัธแ์ละ เผยแพรผ่ลการจดักจิกรรม  
  การจดักจิกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์  ผูเ้รยีนสามารถเลอืกจดักจิกรรมหรอื 
เขา้รว่มกจิกรรมได ้ ดงันี/   
   1. จดักจิกรรมภายในโรงเรยีน (กจิกรรมในวถิชีวีติโรงเรยีนเพื�อปลกูฝังจติอาสา) เ ป็ น 
กจิกรรมที�ผูเ้รยีนและครทูี�ปรกึษากจิกรรมรว่มกนัวางแผนปฏบิตักิจิกรรมจติอาสาในวถิชีวีติของ  
ชั /นเรยีนและโรงเรยีนจนเกดิเป็นนิสยัในการสมคัรใจทํางานต่าง ๆ เพื�อประโยชน์ของส่วนรวมซึ�งงาน 
เหล่านี/จะขยายขอบเขตจากใกลต้วัไปสู่สงัคมที�อยูภ่ายนอกได ้  
  2. จดักจิกรรมภายนอกโรงเรยีน (กิจกรรมอาสาสมคัรเพื�อสังคม) เป็นกิจกรรมที�
ผูเ้รยีน ไดร้บัการสนบัสนุนตามแผนการจดักจิกรรม โดยให้ทํากิจกรรมด้วยความสมคัรใจที�เป็น
ประโยชน์  แก่ชุมชนและสงัคมโดยรวม  
  แนวการจดักจิกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์  มแีนวการจดัดงันี/    
  1. จดักจิกรรมในลกัษณะบรูณาการใน 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู ้โดยผูเ้รยีนสามารถ  
จดักจิกรรมตามองคค์วามรูท้ี�ไดจ้ากการเรยีนรูข้องแต่กลุ่มสาระการเรยีนรูต้ามความเหมาะสม   
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  2. จดักจิกรรมลกัษณะโครงการ/โครงงาน/กจิกรรม ห มาย ถึ ง  กิ จ ก ร รมที� ผู้ เ รี ย น
นําเสนอ การจดักจิกรรมต่อโรงเรยีนเพื�อขอความเหน็ชอบในการจดัทาํโครงการหรอืโครงงาน ห รื อ
กจิกรรม ซึ�งมรีะยะเวลาเริ�มตน้และสิ/นสุดที�ชดัเจน    
  3.จดักจิกรรมรว่มกบัองคก์รอื�น หมายถงึ กิจกรรมที�ผู้ เ รียนอาสาสมัครเข้าร่วม
กจิกรรม กบัหน่วยงานหรอืองคก์รอื�น ๆ ที�จดักจิกรรมในลกัษณะเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์
โดยผูเ้รยีน สามารถเลอืกเขา้รว่มกจิกรรมได ้ ดงันี/     
    3.1 รว่มกบัหน่วยงานอื�นที�เขา้มาจดักจิกรรมในโรงเรยีน      
    3.2 รว่มกบัหน่วยงานอื�นที�จดักจิกรรมนอกโรงเรยีน 
 ดว้ยเหตุนี/การบรหิารตามวงจรคุณภาพ PDCA นอกจากจะมคีวามต่อเนื�องตั /งแต่ขั /นตอน 
แรกถงึขั /นตอนสุดทา้ยแลว้ยงัเป็นระบบการบรหิารที�เป็นประโยชน์ต่อการพฒันางานของสถานศกึษา 
ให้มคีุณภาพที�สอดคล้องกบับรทิของนักเรยีนและชุมชน หรอืกล่าวได้อกีนัยหนึ�งว่าเป็นระบบการ 
บรหิารที�เน้นผู้รบับรกิารและสงัคมเป็นศูนย์กลาง โดยสอดคล้องกบักลกัษณะการจดักิจกรรมจติ
สาธารณะ ซึ�งสามารถสรุปได้ว่า การดําเนินงานของผู้บรหิารในการจดักจิกรรมพฒันาผู้เรยีน จดั
กิจกรรมการรณรงค์ต่าง จดักิจกรรมการช่วยทํางานเพื�อสงัคม จดักิจกรรมช่วยเหลอืผู้ประสบภยั
พบิตั ิและ จดักจิกรรมใหก้ําลงัใจ ผูเ้สยีสละเพื�อสงัคม 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยสรุปได้ว่า ลักษณะการจัดกิจกรรมจิตสาธารณะ 
หมายถงึ การแสดงออกของผู้บรหิารในการจดัส่งเสรมิกิจกรรมจติสาธารณะที�สอดคล้องกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รยีน ส่งเสรมิจดักจิกรรมประชาธปิไตย การป้องกนัยาเสพตดิ การอนุรกัษ์สิ�งแวดลอ้ม
ภายในชุมชน จดักจิกรรมการช่วยทํางานเพื�อรบัใช้สงัคม จดักจิกรรมช่วยเหลอืผู้ประสบภยัพิบตัิ 
และ จดักจิกรรมใหก้ําลงัใจผูท้าํประโยชน์เพื�อสงัคม 
 
  5.4 กระบวนการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ 
  การพฒันาระบบบรหิาร กิจกรรม โครงการต่างๆ ให้มคีุณภาพนั /น กลยุทธ์ประการ
หนึ�งที�จะช่วยใหง้านดงักล่าวประสบผลสําเรจ็คอื การพฒันาคุณภาพแบบ PDCA เพราะเป็นการเปิด
โอกาสให ้คร ูนกัเรยีน ผูป้กครอง ชุมชน ไดม้สี่วนรว่มในการพฒันาคุณภาพของสถานศกึษา 
  แนวคิดการจัดการด้วยวงจรคุณภาพเดมมิ�ง (PDCA (Plan-Do-Check-Act) เป็น
กจิกรรมพื/นฐานในการพฒันาประสทิธภิาพและคุณภาพของการดําเนินงาน ซึ�งประกอบดว้ยขั /นตอน 
4 ขั /น คอื วางแผน-ปฏบิตั-ิตรวจสอบ-ปรบัปรุงการดําเนินกิจกรรม PDCA อย่างเป็นระบบให้ครบ
วงจรอย่างต่อเนื�องหมุนเวยีนไปเรื�อย ๆ ย่อมส่งผลให้การดําเนินงานมปีระสทิธภิาพและมคีุณภาพ
เพิ�มขึ/นโดยตลอดวงจร PDCA นี/ไดพ้ฒันาขึ/นโดย ดร.วอลท์เตอร ์ชวิฮารท์ ต่อมา ดร.เอดวารด์ เดม
มิ�ง ไดนํ้ามาเผยแพร่จนเป็นที�รูจ้กักนัอย๋างแพร๋หลาย ทําใหนิ้ยมเรยีกวงจรนี/ในอกีชื�อหนึ�งว่า “วงจร
ของเดมมิ�ง (Deming Cycle)”( Deming. 1986) 
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  PDCA หรอืที�เรยีกว่าวงจรเดมงิ Deming Cycle หรอื (Shewhart Cycle) คอืวงจรการ
ควบคุมคุณภาพ 
  1. Plan (วางแผน) หมายถงึ การวางแผนการดําเนินงานอย่างรอบคอบ ครอบคลุมถงึ
การกําหนดหวัข้อที�ต้องการปรบัปรุงเปลี�ยนแปลง ซึ�งรวมถึงการพฒันาสิ�งใหม่ๆ การแก้ปัญหาที�
เกิดขึ/นจากการปฏิบตัิงาน อาจประกอบด้วย การกําหนดเป้าหมาย หรอืวตัถุประสงค์ของการ
ดาํเนินงาน Plan การจดัอนัดบัความสําคญัของ เป้าหมาย กําหนดการดําเนินงาน กําหนดระยะเวลา
การดําเนินงาน กําหนดผูร้บัผดิชอบหรอืผูด้ําเนินการและกําหนดงบประมาณที�จะใช ้การเขยีนแผน
ดงักล่าวอาจปรบัเปลี�ยนไดต้ามความเหมาะสมของลกัษณะ การดําเนินงาน การวางแผนยงัช่วยให้
เราสามารถคาดการณ์สิ�งที�เกดิขึ/นในอนาคต และช่วยลดความสญูเสยีต่างๆที�อาจเกดิขึ/นได ้
  2.Do (ปฏบิตัิตามแผน) หมายถึง การดําเนินการตามแผน อาจประกอบด้วย การมี
โครงสรา้งรองรบั การดําเนินการ (เช่น คณะกรรมการหรอืหน่วยงานของคณะ) มวีธิกีาร ดําเนินการ 
(เช่น มกีารประชุมของคณะกรรมการมกีารจดัการเรยีน การสอน มกีารแสดงความจํานงขอรบั
นักศกึษาไปยงัทบวงมหาวทิยาลยั) และมผีลของการดําเนินการ (เช่น รายชื�อนักศกึษาที�รบัในแต่ละ
ปี) 
  3.Check (ตรวจสอบการปฏบิตัติามแผน) หมายถงึ การประเมนิแผน อาจประกอบดว้ย 
การประเมินโครงสร้างที�รองรบั การดําเนินการ การประเมินขั /นตอนการดําเนินงาน และการ
ประเมนิผลของ การดําเนินงานตามแผนที�ได้ตั /งไว้ โดยในการประเมนิดงักล่าวสามารถ ทําได้เอง 
โดยคณะกรรมการที�รบัผดิชอบแผนการดําเนินงานนั /น ๆ ซึ�งเป็นลกัษณะของการประเมนิตนเอง 
โดยไม่จาํเป็นต้องตั /งคณะกรรมการ อกีชุดมาประเมนิแผน หรอืไม่จาํเป็นต้องคดิเครื�องมอืหรอืแบบ
ประเมนิ ที�ยุง่ยากซบัซอ้น 
  4.Act. (ปรับปรุงแก้ไข) หมายถึง การนําผลการประเมินมาพัฒนาแผน อาจ
ประกอบดว้ย การนําผลการ ประเมนิมาวเิคราะหว์่ามโีครงสรา้ง หรอืขั /นตอนการปฏบิตังิานใดที�ควร 
ปรบัปรุงหรอืพฒันาสิ�งที�ดีอยู่แล้วให้ดียิ�งขึ/นไปอีก และสงัเคราะห์รูปแบบ การดําเนินการใหม่ที�
เหมาะสม สาํหรบัการดาํเนินการ ในปีต่อไป 
  การสรา้งกระบวนการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ โดยวงครคุณภาพ จงึเป็นสิ�งสําคญั
ที�สุดอนัจะส่งผลให้การบรหิารกจิกรรมประสบความสําเรจ็และก่ให้เกดิประโยชน์ต่อตวันักเรยีนได้
มากที�สุด  
  จากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัสรุปไดว้่า กระบวนการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ 
หมายถงึ การแสดงออกของผู้บรหิารในการวางแผนการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ การปรบัปรุง
และพฒันากิจกรรมจติสาธารณะ การดําเนินการจดักิจกรรมจติสาธารณะ กํากบัติดตามและร่วม
ประเมนิกจิกรรมจติสาธารณะ ตามวงจรคุณภาพ 
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6. ความสมัพนัธข์องภาวะผ ูน้ ําทางวิชาการกบัการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ 
  ภาวะผู้นําทางวิชาการที�มคี่าเฉลี�ยนํ/าหนักความคิดเห็นจากนักวิชาการสูงสุด ทั /ง 4 
อนัดบั แสดงให้เหน็ถึงแนวคดิ และทศันคติของนักวชิาการที�คดิเหน็ตรงกนัในองค์ประกอบของ
ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ 4 ดา้น คอื การกําหนดภารกจิ  การจดัการหลกัสตูร  การส่งเสรมิบรรยากาศ
การเรยีนรู ้ การสื�อสารเป้าหมาย ลว้นเป็นแนวคดิที�ถอืว่ามคีวามสําคญัในการบรหิารงานวชิาการ
โดยสคีวามสมัพนัธก์บัการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะดงังานวจิยัสนบัสนุนต่อไปนี/ 
 นันทรตัน์ ปรวิตัิธรรม (2553) วิจยัเรื�อง การศึกษาเรื�อง “การศึกษาปัจจยัที�ส่งผลต่อ
พฤตกิรรมจติอาสาของเดก็และเยาวชนที�รบัทุนการศกึษาสํานกังานทรพัยส์นิส่วนพระมหากษตัรยิ”์ 
มีว ัตถุประสงค์เพื�อศึกษาปัจจัยที�ส่งผลต่อพฤติกรรมจิตอาสาของเด็กและเยาวชนที�ได้ร ับ
ทุนการศกึษาจากสํานักงานทรพัยส์นิส่วนพระมหากษตัรยิแ์ละเพื�อศกึษาพฤตกิรรมจติอาสาของ
เด็กและเยาวชนที�ร ับทุนการศึกษาจากสํานักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ผู้ศึกษา
ทําการศกึษาในลกัษณะการวจิยัเชงิสํารวจ (Survey Research) โดยดําเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู
จากกลุ่มตวัอยา่ง คอื เดก็และเยาวชนที�ไดร้บัทุนการศกึษาของสํานกังานทรพัยส์นิฯ จากส่วนกลาง 
และส่วนภูมภิาค ประจาํปี 2552 ระดบัมธัยมต้น ถงึระดบัอุดมศกึษาจาํนวนทั /งสิ/น 282 คน โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเครื�องมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูและใชเ้ทคนิคการสมัภาษณ์ตามแบบสอบถาม 
ทั /งนี/มกีารทดสอบค่าความเชื�อมั �นและปรบัปรุงแก้ไขแบบสอบถามก่อนการเกบ็ขอ้มลู ซึ�งหลงัจาก
เกบ็รวบรวมขอ้มลูเรยีบรอ้ยแลว้ ผูศ้กึษาไดนํ้ามาตรวจสอบความถูกตอ้งและวเิคราะหข์อ้มลู โดยใช้
โปรแกรมสาํเรจ็รปูทางสถติเิพื�อการวจิยัทางสงัคมศาสตร ์SPSS/PC* (Statistical Package for the 
Social Sciences) สําหรบัสถติทิี�ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูเพื�อนําเสนอผลการศกึษา คอื รอ้ยละ ค่า
มชัฌมิเลขคณิต ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบความสมัพนัธ์ของตวัแปรด้วยค่าท ี(t-test) 
และค่าเอฟ (F-test) โดยการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว (One-way Analysis of Variance-
ANOVA) การหาค่าสมัประสทิธิ Qสหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) และการวเิคราะห์ความถดถอยเชงิพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) กําหนด
ระดบันยัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั 0.05 

  บุญเรอืง  กนักรด (2556) วจิยัเรื�อง ”รปูแบบการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะในโรงเรยีน
เขตพื/นที�การศกึษามธัยมศกึษา” โดยการวจิยันี/มวีตัถุประสงค ์เพื�อพฒันารปูแบบการบรหิาร
กจิกรรมจติสาธารณะในโรงเรยีนเขตพื/นที�การศกึษามธัยมศกึษา โดยมกีารดาํเนินการ 3 ขั /นตอน คอื 
ขั /นตอนที� 1 การศกึษาสภาพการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะในโรงเรยีนเขตพื/นที�การศกึษา
มธัยมศกึษา ดว้ยการสํารวจความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููร้บัผดิชอบ และสมัภาษณ์
ผูบ้รหิารโรงเรยีนที�เป็นแบบอยา่งที�ดเีกี�ยวกบัแนวทางการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะในโรงเรยีน
เขตพื/นที�การศกึษามธัยมศกึษาจาํนวน 5 โรงเรยีน ขั /นตอนที� 2 การสรา้งรปูแบบการบรหิารกจิกรรม
จติสาธารณะในโรงเรยีนเขตพื/นที�การศกึษามธัยมศกึษา โดยการยกรา่งรปูแบบ และตรวจสอบ
รปูแบบตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรปูแบบการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะในโรงเรยีนเขต
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พื/นที�การศกึษามธัยมศกึษา โดยการอภปิรายกลุ่มผูท้รงคุณวุฒจิาํนวน 9 คน ขั /นตอนที� 3 การ
ประเมนิความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์รปูแบบการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะในโรงเรยีน
เขตพื/นที�การศกึษามธัยมศกึษา โดยการสาํรวจความคดิเหน็ของผูอ้ํานวยการโรงเรยีนและครู
ผูร้บัผดิชอบจาํนวนผลการวจิยัปรากฏดงันี/   

 รปูแบบการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะในโรงเรยีนเขตพื/นที�การศกึษามธัยมศกึษา ที�
สรา้งขึ/นและไดร้บัการตรวจสอบความเหมาะสมจากผูท้รงคุณวุฒมิ ี4 องคป์ระกอบ คอื องคป์ระกอบ
ที� 1 นโยบายการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ ซึ�งม ี3 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 1) การกําหนด
นโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธะกจิ เป้าประสงค ์ของการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 2) คณะกรรมการ 
การบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 3) แผนพฒันาสถานศกึษากจิกรรมแนะแนว กจิกรรมนกัเรยีน 
กจิกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์ องคป์ระกอบที� 2 วตัถุประสงคก์ารบรหิารกจิกรรมจติ
สาธารณะ ซึ�งม ี4 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 1) ส่งเสรมิการจดักจิกรรมโดยใหผู้เ้รยีนเป็นผูด้ําเนินการ
เองเน้นคดิวเิคราะหแ์ละใชค้วามคดิสรา้งสรรค ์2) ส่งเสรมิการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนเพื�อ
ปลกูฝังใหผู้เ้รยีนบาํเพญ็ประโยชน์ ครอบครวั ชุมชน โรงเรยีน 3) ส่งเสรมิจติสาํนึกในการบาํเพญ็ตน
ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสงัคมวถิชีวีติประเพณแีละวฒันธรรมอยา่งต่อเนื�อง 4) ส่งเสรมิใหม้เีครอืขา่ย
ความรว่มมอื กจิกรรมจติสาธารณะกบัสถานศกึษาและหน่วยงานของรฐัและเอกชน องคป์ระกอบ
ที� 3 ขอบข่ายการจดักจิกรรมจติสาธารณะ ซึ�งครอบคลุมกจิกรรม 5 ประเภท คอื 1) กจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีน 2) กจิกรรมการรณรงค ์3) กจิกรรมการช่วยทาํงานเพื�อสงัคม  4) กจิกรรมช่วยเหลอื
ผูป้ระสบภยัพบิตั ิ5) กจิกรรมการใหก้ําลงัใจผูเ้สยีสละเพื�อสงัคม องคป์ระกอบที� 4 กระบวนการ
บรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ ซึ�งม ี45 องคป์ระกอบยอ่ย ผลการประเมนิรปูแบบการบรหิารกจิกรรม
จติสาธารณะ ในโรงเรยีนเขตพื/นที�การศกึษามธัยมศกึษา พบว่า มคีวามเป็นไปไดแ้ละความเป็น
ประโยชน์อยูใ่นระดบัมาก 
 

7. งานวิจยัที�เกี�ยวข้อง 
   มผีูใ้หค้วามสนใจและศกึษางานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการและ การบรหิารจติ

สาธารณะ ทั /งในและต่างประเทศ อยา่งหลากหลาย ดงัต่อไปนี/ 

 7.1 งานวิจยัในประเทศ 
 เกยีรตศิกัดิ Q แสงอรุณ (2551) ศกึษาเรื�อง แนวทางการพฒันาจติสํานึกสาธารณะสําหรบั
เยาวชนไทย กรณศีกึษากลุ่มและเครอืข่ายเยาวชนที�ทํางานดา้นจติสํานึก 14 กลุ่ม ที�ดาํเนินกจิกรรม
ด้วยตนเองครอบคลุม 76 จงัหวดั พบวา ปัจจยัที�ส่งผลต่อการพฒันาจติสํานึกสาธารณะ ได้แก่ 
ครอบครวั ครู เพื�อน และสื�อมวลชน สภาพแวดล้อมที�อยูรอบตวั เป็นต้น ส่วนปัจจยัที�มสี่วนร่วม
พฒันาจติสาธารณะ ไดแ้ก่ การปฏริปูการศกึษา และการพฒันาคุณภาพสื�อ 
 ไกศษิฏ ์ เปลรนิทร ์(2552) ไดท้าํการวจิยัการพฒันาตวับ่งชี/ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการสําหรบั 
ผู้บรหิารสถานศึกษาขั /นพื/นฐาน พบว่าผลการพฒันาตวับ่งชี/ ปรากฏว่า ได้ตวับ่งชี/ ภาวะผู้นําทาง 



70 

 

วชิาการสําหรบัผู้บรหิารสถานศกึษาขั /นพื/นฐาน จํานวน 60 ตวับ่งชี/ที�เป็นไปตามหลกัการแนวคดิ 
ทฤษฎ ีที�เกี�ยวขอ้งประกอบดว้ยตวับ่งชี/ การกําหนดวสิยัทศัน์เป้าหมายและพนัธกจิการเรยีนรูจ้าํนวน 
12 ตวับ่งชี/ ตวับ่งชี/การบรหิารจดัการหลกัสูตรและการสอน จํานวน 13 ตวับ่งชี/ ตวับ่งชี/การพฒันา
นักเรยีน จํานวน 12 ตวับ่งชี/ ตวับ่งชี/การพฒันาครูจํานวน 10 ตวับ่งชี/ ตวับ่งชี/การสรา้งบรรยากาศ
การเรยีนรู ้จาํนวน 13 ตวับ่งชี/และผลการทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลโครงสรา้งภาวะผูนํ้าทาง
วชิาการ สาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาขั /นพื/นฐาน พบว่า มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 
 นภาดาว  เกตุสุวรรณ (2555: 81–82) ได้ศึกษา ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทาง 
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียงกับการขับเคลื�อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศกึษา พอเพยีงในสงักดัสํานักงานเขตพื/นที�ทางการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 พบว่า 1) ระดบั
ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาพอเพยีงกบัการขบัเคลื�อนปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง
ของสถานศกึษา พอเพยีงในสงักดัสาํนกังานเขตพื/นที�ทางการศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 โดยภาพรวม
มกีารปฏบิตัอิยู่ใน ระดบัมาก 2) การขบัเคลื�อนปรชัญาเศรษฐกจขิองสถานศกึษาพอเพยีงในสงักดั
สํานักงานเขตพื/นทที�าง การศกึษามธัยมศกึษา เขต 4 พบว่า โดยภาพรวมมกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบั
มาก ซึ�งสอดคล้องกบ ัสมมตฐิานที�ตั /งไว้เมื�อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที�มรีะดบัปฏบิตัมิาก
ที�สุด คือ การพฒันาแนว ทางการจดัการศึกษา รองลงมา การพฒันากระบวนการติดตามและ
ประเมนิผล ส่วนดา้นที�น้อยสุด คอื การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ ์3) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นํา
ทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา พอเพยีงกบัการขบัเคลื�อนปรชัญาเศรษฐกจพิอเพียงของ
สถานศึกษาพอเพยีงในสงักดัสํานักงานเขตพื/นที�ทางการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันในทางบวกอยู่ในระดับสูง ซึ�ง สอดคล้องกับสมมุติฐานที�ตั /งไว้ โดยด้านที�มี
ความสมัพนัธ์กนัมากที�สุด คอื ภาวะผู้นําทางวชิาการของ ผู้บรหิารสถานศกึษาพอเพยีง ด้านการ
ส่งเสรมิบรรยากาศทางวิชาการ กับการขบัเคลื�อนปรชัญา เศรษฐกจพิอเพียงของสถานศึกษา
พอเพยีงในสงักดัสํานักงานเขตพื/นที�ทางการศกึษามธัยมศกึษา  เขต 4 ดา้นการพฒันาแนวทางการ
จดัการศกึษาส่วนดา้นที�มคีวามสมัพนัธต์ํ�าที�สุด คอื ภาวะผูนํ้า ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา
พอเพยีงดา้นการจดัการเรยีนการสอนกบัการขบัเคลื�อนปรชัญา เศรษฐกจิพอเพยีงดา้นการเผยแพร่
ประชาสมัพนัธ ์
 ลดัดาวลัย ์ เพชรโรจน์ (2560) การวจิยันี/มวีตัถุประสงค์เพื�อศึกษาและเปรยีบเทยีบการ
บรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของโรงเรยีนสงักดัเทศบาลปลายบางจงัหวดันนทบุร ีตามความคดิเหน็
ของครแูละนกัเรยีน   กลุ่มตวัอยา่งคอื คร ู จาํนวน 120 คนและนกัเรยีนจาํนวน 176 คน เครื�องมอืที�
ใช้ในการวจิยัคอื แบบสอบถาม วเิคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี� ร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบน
มาตรฐาน t-test,One-way ANOVA และLSD ผลการวจิยัพบว่า 1. การบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน
ของในสงักดัเทศบาลตําบลปลายบางจงัหวดันนทบุรตีามความเหน็ของครแูละนักเรยีนเหน็ตรงกนัคอื
โดยภาพรวมและรายดา้นดําเนินการไดอ้ยู่ในระดบัมากโดยดา้นการตรวจสอบดําเนินการได้มากสุด 
รองลงมาคอืด้านการวางแผน ด้านปฏบิตัิตามแผน และด้านปรบัปรุงแก้ไข 2.ผลการเปรยีบการ
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บรหิารพฒันาผู้เรยีนของโรงเรยีนสงักดัเทศบาลตําบลปลายบางจงัหวดันนทบุร ีตามความคดิเหน็
ของครจูาํแนกตามเพศ  วุฒกิารศกึษาและประสบการณ์การทาํงานพบว่าไม่มคีวามแตกต่างกนัทั /งใน
ภาพรวมและรายดา้น ส่วนของนกัเรยีนพบว่ามคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถติ.ิ05 ทั /งใน
ภาพรวมและรายดา้นคอืนักเรยีนชายและหญงิเหน็แตกต่างกนัในดา้นการวางแผน และดา้นปรบัปรุง
แกไ้ข  
 พฒันพร  ศลิาวงษ์ (2556: 64–65) ไดศ้กึษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าทางวชิาการ 
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื/นที�การศึกษา
ประถมศกึษา ศรสีะเกษ เขต 1 พบว่า ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนในสงักดัสาํนักงาน
พื/นที�การศกึษา ประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต 1 โดยรวมและเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้น
การบรหิาร จดัการ ด้านความสามารถ ด้านการนิเทศ ด้านการวางแผน และด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทาง วชิาการ ประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนในสงักดัสาํนักงาน
พื/นที�การศกึษา ประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต 1 โดยรวมและเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้น
การพฒันา หลกัสูตรสถานศกึษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ดา้นการวดัผล ประเมนิผลและ
เทยีบโอนผล การเรยีน ดา้นการวจิยัเพื�อพฒันาคุณภาพการศกึษา ดา้นการพฒันาสื�อ นวตักรรมและ
เทคโนโลยเพื�อ การศึกษา ด้านพฒันาแหล่งเรยีนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการแนะแนว
การศกึษา ดา้นการ พฒันากระบวนการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา ดา้นการส่งเสรมิความรู้
ด้านวชิาการแก่ชุมชน ด้านประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาอื�นและด้าน
การส่งเสรมิและสนับสนุน วชิาการแก่บุคคล ครอบครวั องค์กร หน่วยงานและสถานบนัอื�นที�จดั
การศึกษา ผลการวิเคราะห์ ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการกับประสิทธิผลการ
บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนใน สงักดัสํานักงานเขตพื/นที�การศกึษาประถมศกึษาศรสะีเกษ เขต 
1 พบว่า ภาวะผู้นําทางวชิาการของ ผู้บรหิารโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัประสทิธผิลของ
การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนใน สงักดัสํานักงานเขตพื/นที�การศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ 
เขต 1 อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิที�ระดบั .01   
 สริทิร  คงคูณ (2556: 93–95) ได้ศกึษา ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวชิาการกบั 
ประสทิธผิลของการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศกึษา 
69 มธัยมศกึษาเขต 28 (ศรสีะเกษ–ยโสธร) พบว่า 1) ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของการบรหิารงานของ 
ผูบ้รหิารสถานศกึษา พบว่า โดยภาพรวมมรีะดบัภาวะผูนํ้าอยู่ในระดบัมาก 2) ประสทิธผิลของ การ
บรหิารงานของผู้บรหิารสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมรีะดบัประสทิธผิลอยู่ในระดบัมาก  3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการกับประสิทธิผลของการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษามคีวามสมัพนัธ์กันทางบวกอยู่ในระดบัสูงอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั .01 เมื�อ
พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ภาวะผูนํ้าทางวชิาการกบัประสทิธผิลของการบรหิารงานของ ผูบ้รหิาร
สถานศกึษามคีวามสมัพนัธก์นัทางบวก อยู่ในระดบัสูงอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 ทุกดา้น 
3.1) ประสทิธผิลของการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวก กบัภาวะ



72 

 

ผูนํ้าทางวชิาการอยู่ในระดบัสูง อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 จาํนวน 11 ดา้น 3.2) ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศกึษาและดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรูค้วามสมัพนัธก์นั ทางบวกอยู่ใน
ระดบัค่อนขา้งสงูอยา่งมนียัสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 ดา้นการส่งเสรมิชุมชนใหม ่ความเขม้แขง็ทาง
มคีวามสมัพนัธก์นัทางบวกอยูใ่นระดบัปานกลางอย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิรี�ะดบั .01 ส่วนดา้นอื�นๆ 
มคีวามสมัพนัธ์กนัอย่างไม่มนีัยสําคญัทางสถติ4ิ) แนวทางพฒันาภาวะผู้นําทาง วชิาการ ผู้บรหาิร
ควรให้ความสําคญั ได้แก่ 4.1) ครูผู้สอนมภีาระงานมาก จดัครูสอนไม่ตรงกับวิชา และความรู้
ความสามารถครขูาดการวางแผนจดัซื/อตาราเรยีนขาดงบประมาณ หลกัสตูรสถานศกึษา ไมไ่ดส้รา้ง
จากบรบิทของสถานศกึษา การเปลี�ยนนโยบายบ่อย ขาดคู่มอื การวดัและผลประเมนิที� หลากหลาย 
4.2) จดัครูสอนตามความรู้ความสามารถ มวีิจยัในชั /นเรียน และยกระดับผลสัมฤทธิ Qจดัทํา สื�อ
เทคโนโลย ีจดัหาโปรแกรมการวดัและประเมนิผล ส่งครูเขา้อบรม ศกึษา ดูงานเพิ�มเตมิ 4.3) ควร 
ปรบัปรุง อาคารสถานที� วสัดุอุปกรณ์และบรรยากาศ เผยแพรประชาสมัพนัธ ์เช่น จดหมายข่าว จดั
นิทรรศการ มุมเอกสาร เสยีงตามสาย วารสาร และเวป็ไซต์ของโรงเรยีน เป็นต้น จดัทําคู่มอืและ
คําแนะนําต่าง ๆ ใหผู้ใ้ชบ้รกิารสามารถบรกิารดว้ยตนเอง 4.5) ความสําเรจ็ขึ/นอยู่กบั ความสามารถ
ของผู้บรหิาร และความร่วมมอืจากบุคลากรที�เกี�ยวข้อง การจดักระบวนการเรยีนรู้ ควร สื�อสาร
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ นักเรียนเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาครผู้สอนและ 
บุคลากรทางการศกึษา รว่มมอืกบัหน่วยงานทางการศกึษา บุคคลในชุมชนมสี่วนรว่ม โดยนําความรู ้
ประสบการณ์และภมูปัิญญาทอ้งถิ�นต่อการเรยีนรู ้   
 ประทีป  จินงี�  (2558)  ได้ศึกษา“การพัฒนาจิตสาธารณะของเยาวชนตามแนว
พระพุทธศาสนา” งานวจิยันี/มวีตัถุประสงค์สําคญัดงันี/ 1) เพื�อศึกษาและบูรณาการการพฒันาจติ
สาธารณะของเยาวชนด้วยการพฒันาจติสาธารณะตามแนวพระพุทธศาสนา และ 2) เพื�อนําเสนอ
แนวทางการสรา้งองคค์วามรูใ้หมเ่กี�ยวกบั รปูแบบการบรูณาการการพฒันาจติสาธารณะของเยาวชน
ดว้ยการพฒันาจติสาธารณะตามแนวพระพุทธศาสนา มวีธิดีาํเนินการวจิยั 3 ขั /นตอนคอื ขั /นตอนที� 1 
เป็นการวเิคราะห์เนื/อหา จากเอกสารวชิาการเกี�ยวกบัการพฒันาพฤตกิรรมบนฐานความคดิด้าน
พฤตกิรรมศาสตร ์ดา้นจติวทิยาและดา้นพระพุทธศาสนา ขั /นตอนที� 2 เป็นการสอบถามความคดิเหน็
ของผู้ทรงคุณวุฒดิ้านพระพุทธศาสนา ด้านพฤตกิรรมศาสตรแ์ละจติวทิยา และด้านจติอาสา ด้วย
การประยุกตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟาย จาํนวน 19 ท่าน ขั /นตอนที� 3 เป็นการตรวจสอบความสอดคลอ้งของ
แบบจาํลองการพฒันาจติสาธารณะของเยาวชนตามแนวพระพุทธศาสนาเชงิความคดิกบัขอ้มูลเชงิ
ประจกัษ์ ดว้ยวธิกีารวจิยัเชงิปรมิาณ กลุ่มตวัอย่างที�ใชใ้นขั /นตอนนี/ เป็นเยาวชนที�มอีายุระหว่าง 12 
– 25 ปี ใชว้ธิกีารสุ่มอย่างง่าย จาํนวน 540 คน เกบ็รวบรวมขอ้มลูใชแ้บบสอบถามจาํนวน 16 ฉบบั 
ซึ�งมคี่าความเชื�อมั �นอยู่ระหว่าง 0.610–0.964 การวเิคราะหข์อ้มลูใชโ้ปรแกรม LISREL ผลการวจิยั
พบว่า 1) การพฒันาจติสาธารณะของเยาวชนตามแนวพระพุทธศาสนาประกอบด้วยปัจจยัที�เป็น
สาเหตุของทางตรงไดแ้ก่ เจตจาํนงเสร ีสามารถอธบิายจติสาธารณะตามแนวพระพุทธศาสนาได้รอ้ย
ละ 62 (R2= 0.62) และปัจจยัที�เป็นสาเหตุทางออ้มส่งผลผ่านเจตจาํนงเสร ีประกอบดว้ย 2 ปัจจยั คอื 
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ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ กายภาวนา และสลีภาวนา  ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ จติภาวนา และปัญญาภาวนา 
ร่วมกนัอธบิายเจตจํานงเสรไีด้รอ้ยละ 22 (R2= 0.22) 2) องค์ความรูใ้หม่ที�ได้จากการวจิยัเกี�ยวกบั
รูปแบบการบูรณาการการพฒันาจติสาธารณะของเยาวชนด้วยการพฒันาจติสาธารณะตามแนว
พระพุทธศาสนา คอื 4DFree will MODEL 
  ประยลูย ์นนทะคําจนัทร ์(2558) ไดว้จิยั เรื�องความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าทางวชิาการ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการขบัเคลื�อนปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังาน

เขตพื/นที�การศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอด็ เขต 3 โดยการวจิยัครั /งนี/มคีวามมุง่หมายเพื�อ 1) ศกึษา

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศกึษาประถมศกึษา

รอ้ยเอด็เขต 3, 2) ศกึษาการขบัเคลื�อนปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขต

พื/นที�การศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอด็เขต 3, 3) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าทางวชิาการ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการขบัเคลื�อนปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังาน

เขตพื/นที�การศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอด็เขต 3 กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั คอื ผูบ้รหิารจาํนวน 137 

คน และหวัหน้าฝ่ายวชิาการ ครฝู่ายวชิาการ จาํนวน 274 คน เครื�องมอืที�ใชใ้นการวจิยั คอื 

แบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ตวัเลอืก มคี่าความเชื�อมั �น

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ เท่ากบั 0.95 และค่าความเชื�อมั �นการขบัเคลื�อนปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

เท่ากบั 0.93 สถติทิี�ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู คอื ความถี� รอ้ยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

และค่าสมัประสทิธิ Qสหสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correltion) ผลการวจิยั

พบว่า 1. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศกึษา

ประถมศกึษารอ้ยเอด็ เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบั

มากทุกดา้น  2. การขบัเคลื�อนปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพื/นที�

การศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอด็ เขต 3 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่

ในระดบัมากทุกดา้น 3.  ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากบั

การขบัเคลื�อนปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศกึษา

ประถมศกึษารอ้ยเอด็ เขต 3 สรปุไดด้งันี/  3.1 ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

สาํนกังานเขตพื/นที�การศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอด็ เขต 3 โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบั

การขบัเคลื�อนปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีน อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสงู อยา่งมนีัยสาํคญัทาง

สถติทิี�ระดบั .01 3.2 ผลการศกึษาค่าสมัประสทิธิ Qสหสมัพนัธภ์าวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา ทั /งหมด 7 ดา้น กบัการขบัเคลื�อนปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีน ทั /ง 5 ดา้น ใน

โรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพื/นที�การศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอด็ เขต 3 ปรากฏว่า ภาวะผูนํ้าทาง
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วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทั /งหมด 7 ดา้น มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบั การขบัเคลื�อนปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีงของโรงเรยีน สาํนกังานเขตพื/นที�การศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอด็ เขต 3 อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 ทั /ง 5 ดา้น 

 7.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
 เอ็มบารฮ์า (Mbatha.  2004 : 72) ได้ศกึษา บทบาทภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิาร

โรงเรยีนและผลกระทบที�มต่ีอผลการเรยีนของผูเ้รยีน โดยใชแ้บบสอบถามกบัผูบ้รหิารโรงเรยีนระดบั 
มธัยมที�สุ่มมาอยา่งเจาะจง พบว่ามคีวามสมัพนัธท์างออ้มระหว่างผลสมัฤทธิ Qทางการเรยีนของผูเ้รยีน 
กบัการใชภ้าวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน การสรา้งเป้าหมายของโรงเรยีนใหช้ดัเจน การ 
สร้างเครอืข่ายวิชาการระหว่างโรงเรยีนที�มผีลสมัฤทธิ Qต่�ากับโรงเรยีนที�มผีลสมัฤทธิ Qสูง และการ
อภปิราย กนัเป็นประจาํระหว่างผูเ้รยีนกบัคร ูเกี�ยวกบัความกา้วหน้าจะช่วยปรบัปรุงผลการเรยีนใหด้ี
ขึ/น ในการ ปรบัปรงุการปฏิบัตินั /น จําเป็นต้องจดัการฝึกอบรมภายในโรงเรียนให้กบผัู้บริหาร
โรงเรยีนและคร ูม ีการตั /งเป้าหมายผลสมัฤทธิ Qทางการเรยีนประจาํปี และจดัตั /งเครอืขา่ยโรงเรยีน   

อลกิ มกิคาเรค็ และฮอย (Alig–Mielcarek & Hoy.  2005 : 86) ไดศ้กึษา วเิคราะหต์าม หลกั
ทฤษฏทีี�ปรากฏเกี�ยวกบัธรรมชาต ิความหมายและอทิธพิลของภาวะผูนํ้าทางวชิาการ ม ีขอ้สรุปการ
วจิยัว่า ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นหน้าที�สําคญัแต่ภาวะผูนํ้าทาง วชิาการเพยีง
อย่างเดยีวคงไม่สามารถช่วยให้มผีลสมัฤทธิ Qในระดบัสูงได ้ความจรงิแลว้บทบาทนี/มผีลทางอ้อม ที�
ได้ผลตรงนั /นเกดิจากความมุ่งเน้นทางวชิาการของโรงเรยีน รูปแบบและการวดัผลภาวะผู้นํา ทาง
วชิาการที�พฒันาขึ/นในงานวจิยันี/ ไดจ้ากการศกึษาวรรณกรรมที�สําคญัและช่วยใหน้ักวจิยัคนอื�น ๆ มี
เครื�องมอืที�เชื�อถอืได ้เป็นที�สงสยักนัว่าความเขา้ใจเรื�องการพฒันาผลสมัฤทธิ Qของนักเรยีนในบรบิท 
ของโรงเรยีนจะประสบผลสําเรจ็ไดด้กีว่าที�มบรบิทเหมาะสมเพื�อการใชภ้าวะผู้นํา ผูบ้รหิารโรงเรยีน
จะ เป็นผูม้ปีระสทิธภิาพในการเพิ�มพูนผลสมัฤทธิ Qของนักเรยีน หากว่าพวกเขาเหล่านั /นหนัไปใส่ใจ
กบัการ พฒันาบรรยากาศของโรงเรยีนโดยมุ่งเน้นทางวชิาการใหม้าก สรา้งเป้าหมายร่วมกนักบัครู 
จดัใหม่ การ ะทอ้นความคดิเหน็ต่อครเูกี�ยวกบัความก้าวหน้า ของนักเรยีน เสยีงของครแูละจดัให้มี
กจิกรรมการพฒันาวชิาชพีครใูนเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกนั เพื�อความขลงัที�ส ั �งสมกนัมาใหก้บัโรงเรยีน และ
ส่งเสรมิความ ร่วมมอืและความไว้เนื/อเชื�อใจระหว่างครู ผู้ปกครอง และนักเรยีน ภาวะผู้นําทาง
วชิาการไม่ใช่กระสุน มหศัจรรยแ์ต่ก็เป็นส่วนหนึ�งของหลกัการของผู้บรหิารโรงเรยีนที�จะใช้พฒันา
บรบิทของโรงเรยีนใหค้ร ูและนกัเรยีนประสบความสาํเรจ็ได ้ถงึเวลาที�จะตอ้งเคลื�อนไปใหม้ากกว่าคํา
บรรยายสวยหรูของภาวะ ผู้นํา ไปสู่การทํางานหนักเพื�อเข้าใจธรรมชาติที�ซบัซ้อน ในการพฒันา
ผลสมัฤทธิ Qของนักเรยีนใน โรงเรยีนในทา้ยที�สุด เรากต็้องหาสมบตัมิคี่าของโรงเรยีนต่อไป สมบตัมิี
ค่าอย่างเช่น การเน้นทางวชิาการซึ�งผูนํ้าสามารถเปลี�ยนแปลง เพื�อเอาชนะความลา้หลงัของสถานะ
ต่�าทางเศรษฐกจิ และสงคัม 

โอ ดอนแนลและไวซ์ (O’Donnel & White.  2005 : 411) ได้ศกึษา ความสมัพนัธ์ระหว่าง
พฤตกริรมภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัผลสมัฤทธิ Qของนกัเรยีน ผูว้จิยัสุ่ม โรงเรยีน
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ระดบัมธัยมและครู 4 คนและผู้บรหิารโรงเรยีนแต่ละโรงเรยีนทําแบบสอบถามระดบัความ คดิเหน็
เกี�ยวกับการบริหารจดัการทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน Hallinger ในแบบสอบถามมี 50 
พฤตกิรรมสําหรบัโรงเรยีนที�มปีระสทิธผิล พบว่า ครรูบัรูว้่าพฤตกิรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนร่วมการ 
พฒันาบรรยากาศการเรยีนรู้ของโรงเรยีนเป็นตวัชี/ให้เหน็ผลสมัฤทธิ Qของนักเรยีน นอกจากนั /นยงั
พบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนในโรงเรยีนที�มฐีานะทางสงัคมด ีที�เชื�อว่าได้แสดงพฤตกิรรรมสมัพนัธ์กบั
พนัธกจิของ โรงเรยีนจะเป็นโรงเรยีนที�มผีลสมัฤทธิ Qการอ่านสงูกว่า   
 ลุ (Liu.  2006 : 961) ไดศ้กึษา พฤตกิรรมผูบ้รหิารทางวชิาการในโรงเรยีนมธัยมศกึษา ที�
มปีระสทิธผิล ชื�อว่า Instructional Leadership Behavior Questionnaire (ILBQ) ผลการวจิยั พบว่า 
พฤตกิรรมการบรหิารงานทางวชิาการของครใูหญ่มคีวามสําคญัสงูสุดกบัประสทิธผิลของ โรงเรยีน    
  สพริโิต (Spirito.  2008 : 86) ไดศ้กึษาพฤตกิรรม ของครใูหญ่ ในฐานะผูบ้รหิาร ทาง

วชิาการ ของโรงเรยีนในระดบั มธัยมศกึษา ในมลรฐั California ที�มผีลต่อความสาํเรจ็ ทางวชิาการ 

ของนกัเรยีน ไดผ้ลที�น่าพอใจ อยา่งหนึ�งว่า การพฒันาบุคลากรของครใูหญ่ มคีวามสําคญัต่อ

ความสาํเรจ็ ทางวชิาการ ของนกัเรยีน และประสทิธผิลการบรหิาร งานวชิาการของโรงเรยีนดว้ย 

 ลนันี� (Leanne.  2008 : 55) ไดศ้กึษา การพฒันาความเป็นผูนํ้าทางวชิาการ ของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนประถมศึกษา ภายใต้การฝึกอบรมประจําการเพื�อเป็นโรงเรยีนที�ประสบผลสําเร็จ เก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยการใช้เครื�องมอืของ ฮอลลิงเจอร์ ที�เรยีกว่า The Instructional Management 
Rating Scale Survey วดัความเป็นผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิาร ผลการวจิยัพบว่าความเป็นผูนํ้า
ทางวชิาการของผู้บรหิารทําให้ผู้บรหิาร สามารถนิเทศ งานวชิาการได้ และมผีลโดยตรงต่อการ
เปลี�ยนแปลงผลสมัฤทธิ Qทางการเรยีนของนกัเรยีนไปในทางที�ดขี ึ/น 
  จากการศกึษา เอกสารและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง สรุปว่า ภาวะผูนํ้าทางวชิาการมอีงคป์ระกอบ

หลายส่วนที�ส่งผลต่อความเจรญิก้าวหน้าขององคก์ร รวมถงึการปฏบิตัภิารกจิของโรงเรยีนหลกัให้

สาํเรจ็ลุล่วงไปดว้ยดตีามเป้าหมายหรอืพนัธกจิที�ตั /งไว ้
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บทที� 3 
วิธีดาํเนินการวิจยั 

  

 การวจิยัเรื�อง การศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการที�ส่งผลต่อการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มกรงุธนใต ้สงักดักรงุเทพมหานคร ผูว้จิยัดาํเนินตามขั .นตอน ดงันี. 
  1. การกําหนดประชากรและการเลอืกกลุ่มตวัอยา่ง 
  2. การสรา้งเครื�องมอืที�ใชใ้นการวจิยั 
  3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู  
  4. การจดักระทาํและการวเิคราะหข์อ้มลู 
  5. สถติทิี�ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
 

การกาํหนดประชากรและการเล ือกกล ุ่มตวัอย่าง 
 ผูว้จิยัไดศ้กึษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ดงันี.  
 1. ประชากร 

 ประชากรที�ใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูในโรงเรยีนกลุ่มกรุงธนใต้ สงักัดกรุงเทพมหานคร 
จาํนวนโรงเรยีน 70 แห่ง แบ่งเป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ 19 แห่ง ขนาดกลาง 18 แห่ง และขนาดใหญ่ 
33 แห่ง จาํนวนครทูั .งหมด 2,598 คน  
 2. กล ุ่มตวัอย่าง 

 กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยัครั .งนี. คอื ครใูนโรงเรยีนกลุ่มกรงุธนใต ้สงักดักรงุเทพมหานคร 
จาํนวน 335 คน ซึ�งไดม้าจากการเปิดตารางสําเรจ็รปูเครจซแีละมอรแ์กน (Krejcie;& Morgan. 1970: 
608) โดยการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั .น (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดโรงเรยีนเป็นชั .น
แลว้จงึทาํการสุ่มอยา่งงา่ย (Simple Random Sampling) โดยวธิจีบัสลาก ตามวธิกีารดงันี. 
  ขั .นที� 1 แบ่งโรงเรยีนออกตามขนาดโรงเรยีน 3 ขนาด ดงันี. 

ขนาดเลก็  19 แห่ง จาํนวนคร ู 190 คน 
ขนาดกลาง 18 แห่ง จาํนวนคร ู 428 คน 
ขนาดใหญ่ 33 แห่ง จาํนวนคร ู 1,980 คน 
จาํนวนครทูั .งหมด 2,598 คน   

      ขั .นที� 2 กําหนดโรงเรยีนตามขนาดโรงเรยีนรอ้ยละ 30 ได้โรงเรยีนขนาดเลก็ 6 แห่ง 
จํานวนครู 55 คน ขนาดกลาง 5 แห่ง จํานวนครู 129 คน และขนาดใหญ่ 10 แห่ง จํานวนครู 726 
คน แล้วทําการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวธิจีบัฉลากโรงเรยีน รวมโรงเรยีน
ทั .งหมด 21 แห่ง ไดผ้ลดงัตาราง 2 
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  ขั .นที� 3 กําหนดกลุ่มตวัอย่างครตูามสดัส่วนประชากรของโรงเรยีนแต่ละขนาด ไดก้ลุ่ม
ตวัอย่างโรงเรยีนขนาดเล็ก 25 คน ขนาดกลาง 55 คน และขนาดใหญ่ 255 คน รวมกลุ่มตวัอย่าง
ทั .งหมด 335 คน ซึ�งเป็นไปตามการเปิดตาราง 
 

ตาราง 2 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 
ขนาดโรงเรียน ชื�อโรงเรียน ประชากร กล ุ่มตวัอย่าง 

เลก็ 1. บางไผ่ (บา้นนายพนัแกว้ขาว) 12 5 
 2. คลองรางจาก 10 5 
 3. แกว้ขาํทบัอุปถมัภ ์ 9 5 
 4. คงโครดัอุทศิ 8 4 
 5. บางจาก(โกมลประเสรฐิอุทศิ) 8 3 
 6. วดัประเสรฐิสุทธาวาส 8 3 
 รวม 55 25 

กลาง 7. ชสูนิทองประดษิฐอ์นุสรณ์ 29 12 
 8. คลองพทิยาลงกรณ์ 20 10 
 9. บางแค (เนื�องสงัวาลยอ์นุสรณ์) 33 13 
 10. บา้นนายส ี 24 10 
 11. วดัแจงรอ้น 23 10 
 รวม 129 55 

ใหญ่ 12. ราษฎรบ์รูณะ 60 25 
 13. บางขนุเทยีนศกึษา 107 28 
 14. วดัสะแกงาม 75 25 
 15. วดับุณยประดษิฐ ์ 39 25 
 16. วดัราษฎรบ์าํรงุ (งามศริวิทิยาคาร) 50 25 
 17. บา้นนายเหรยีญ 35 25 
 18. พระยามนธาตุราชศรพีจิติร ์ 124 27 
 19. วดันิมมานรด ี 86 25 
 20. ประชาบํารงุ 54 25 
 21. วดัอุดมรงัส ี 96 25 
 รวม 726 255 
 รวม 910 335 
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การสร้างเครื�องมือที�ใช้ในการวิจยั 
 เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั .ง นี. เ ป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)            
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี. 
 ตอนที� 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบ ได้แก่ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การทํางานใน
สถานศกึษาปัจจุบนั ซึ�งมลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) วเิคราะหผ์ลจากคําตอบ
ของผูต้อบแบบสอบถามโดยใชค้่ารอ้ยละ (Percentage) 
 ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่ม
กรุงธนใต้ สงักดักรุงเทพมหานคร ซึ�งมลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)             
5 ระดบั ตามแบบลเิคริท์ (Likert, R. 1932: 47) ดงันี. 
    5  หมายถงึ  การดาํเนินงาน  มากที�สุด 
    4  หมายถงึ  การดาํเนินงาน  มาก 
    3  หมายถงึ  การดาํเนินงาน  ปานกลาง 
    2  หมายถงึ  การดาํเนินงาน  น้อย 
    1  หมายถงึ  การดาํเนินงาน  น้อยที�สุด 
 ตอนที� 3 แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มกรงุธนใต้ 
สงักัดกรุงเทพมหานคร ซึ�งมลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ              
ตามแบบลเิคริท์ (Likert, R. 1932: 47) ดงันี. 
    5  หมายถงึ  การแสดงพฤตกิรรม  มากที�สุด 
    4  หมายถงึ  การแสดงพฤตกิรรม  มาก 
    3  หมายถงึ  การแสดงพฤตกิรรม  ปานกลาง 
    2  หมายถงึ  การแสดงพฤตกิรรม  น้อย 
    1  หมายถงึ  การแสดงพฤตกิรรม  น้อยที�สุด 
 แบบสอบถามที�ผูว้จิยัสรา้งขึ.น มรีายละเอยีดของวธิกีารสรา้งและหาคุณภาพเครื�องมอื ดงันี.  
 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี บทความ และงานวิจยัที�เกี�ยวข้องกบัภาวะผู้นําทาง
วชิาการและการบรหิารกจิกรรมสาธารณะของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
 2. นําแนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลต่างๆ กําหนดเป็นนิยามศัพท์เฉพาะ และสร้าง
แบบสอบถามเกี�ยวกับภาวะผู้นําทางวชิาการและการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของผู้บรหิาร
โรงเรยีนกลุ่มกรงุธนใต ้สงักดักรงุเทพมหานคร  
 3. นําแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธเ์พื�อตรวจสอบความถูกตอ้ง
ครอบคลุมตามขอบเขตและนิยามศัพท์เฉพาะ พร้อมทั .งตรวจสํานวนภาษาที�ใช้ในการทํา
แบบสอบถาม  
 4. นําแบบสอบถามที�ปรบัปรุงตามคําแนะนําของคณะกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ์              
ส่งให้ผู้เชี�ยวชาญจํานวน 5 ท่าน เพื�อตรวจสอบความเที�ยงตรงด้านเนื.อหา (Content Validity) ของ
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แบบสอบถาม โดยตรวจสอบความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ความกบัจดุมุ่งหมายที�ตอ้งการวดั (Index of 
Item Objective Congruence: IOC) ความครอบคลุมของขอ้ความและความชดัเจนของภาษา 
     ค่าดชันี IOC ที�ไดเ้ป็นค่าเฉลี�ยที�ได้จากความคดิเหน็ของกลุ่มผู้เชี�ยวชาญ โดยค่าดชันี 
IOC ม ี3 ระดบั ได้แก่ คะแนน 1 (สอดคล้อง) คะแนน 0 (ไม่แน่ใจ) และคะแนน -1 (ไม่สอดคล้อง)  
ถ้าดชันี IOC มคี่าเท่ากบั 1 แสดงว่าผูเ้ชี�ยวชาญมคีวามเหน็สอดคลอ้ง ค่าดชันี IOC มคี่าเท่ากบั -1 
แสดงว่าผูเ้ชี�ยวชาญมคีวามเหน็ไมม่คีวามสอดคลอ้ง ค่าดชันี IOC มคี่าเท่ากบั 0 แสดงว่าผูเ้ชี�ยวชาญ
มคีวามเหน็ไมแ่น่ใจ โดยการกําหนดค่าของความสอดคลอ้งตั .งแต่ 0.60-1.00 เป็นเกณฑท์ี�ยอมรบัได ้ 
 5. นําแบบสอบถามที�ไดร้บัการปรบัปรุงแก้ไข จนมคีวามสมบูรณ์ และมคีวามเหมาะสมไป
ทดลอง (Try out) กบัครใูนโรงเรยีน ซึ�งไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างแต่เป็นกลุ่มตวัอย่างที�มลีกัษณะใกล้เคยีง
กนักบักลุ่มตวัอย่างจํานวน 30 คน จากนั .นนําแบบสอบถามที�ได้มาตรวจใหค้ะแนนหาคุณภาพของ
แบบสอบถาม โดยนํามาหาความเชื�อมั �น (Reliability) ของแบบสอบถามทั .งฉบับ โดยใช้สูตร
สมัประสทิธิ pแอลฟาครอนบคั (Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach. 1984: 204) ไดค้่าความ
เชื�อมั �นของแบบสอบถามทั .งฉบบั .96 โดยค่าความเชื�อมั �นการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา .94 และค่าความเชื�อมั �นภาวะผูนํ้าทางวชิาการ .94   
 6. จดัทาํแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ แลว้นําไปรวบรวมขอ้มลูกบัครใูนโรงเรยีนกลุ่มกรุงธน
ใต้ สงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศกึษา 2560 จาํนวน 21 แห่ง จาํนวนทั .งหมด 335 คน ที�เป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง  
 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ ดงันี. 
 1. รวบรวมรายชื�อโรงเรยีนในสงักดักลุ่มกรุงธนใต้ จากสํานักการศกึษา ซึ�งเป็นหน่วยงาน
ตน้สงักดั และมาดาํเนินการสุ่มตวัอยา่ง ไดก้ลุ่มตวัอยา่งดงัตาราง 2  
 2. ผู้วิจ ัยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ถึง
ผูอ้ํานวยการสํานักการศกึษากรงุเทพมหานคร เพื�อขอความอนุเคราะหใ์นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูการ
วจิยัจาํนวน 21 แห่ง ที�เป็นกลุ่มตวัอยา่ง 335 คน  
 3. ผูว้จิยันําส่งแบบสอบถามทั .งทางไปรษณียแ์ละเดนิทางดว้ยตนเองไปยงัโรงเรยีนที�เป็น
กลุ่มตวัอย่าง เพื�อขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถามและส่งแบบสอบถามกลบัคืนทั .งทาง
ไปรษณียแ์ละเดนิทางไปรบัดว้ยตนเอง ผูว้จิยัตดิตามยนืยนัการตอบแบบสอบถามกลบัคนืดว้ยการ
โทรศัพท์สอบถามกับทางโรงเรียนโดยตรง และเดินทางไปรบัแบบสอบถามด้วยตนเอง ซึ�งได้
แบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์จาํนวน 304 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 90.74 
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การจดักระทาํและการวิเคราะหข์้อมลู 
 ผูว้จิยัดาํเนินการจดักระทําขอ้มลูและวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี. 
 1. การจดักระทาํขอ้มลู มขี ั .นตอนดงันี. 
  ขั .นตอนที� 1 ตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถาม 
  ขั .นตอนที� 2 บนัทกึขอ้มลูในคอมพวิเตอรแ์ลว้วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปู 
 2. การวเิคราะหข์อ้มลู มขี ั .นตอนดงันี. 
  ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
กลุ่มกรุงธนใต้ สงักดักรุงเทพมหานคร วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถติวิเิคราะหค์่าเฉลี�ย (Mean) และค่า
ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายด้านและรายข้อ โดยเกณฑ์การแปล
ความหมาย (บุญชม ศรสีะอาด. 2554: 102) ดงันี. 
   4.50 – 5.00  หมายถงึ  การดาํเนินงาน  มากที�สุด 
   3.50 – 4.49  หมายถงึ  การดาํเนินงาน  มาก 
   2.50 – 3.49  หมายถงึ  การดาํเนินงาน  ปานกลาง 
   1.50 – 2.49  หมายถงึ  การดาํเนินงาน  น้อย 
   1.00 – 1.49  หมายถงึ  การดาํเนินงาน  น้อยที�สุด 
  ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน              
กลุ่มกรงุธนใต ้สงักดักรงุเทพมหานคร วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถติวิเิคราะห ์ค่าเฉลี�ย (Mean) และค่า
ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายด้านและรายข้อ โดยเกณฑ์การแปล
ความหมาย (บุญชม ศรสีะอาด. 2554: 102) ดงันี.  
   4.50 – 5.00  หมายถงึ  การแสดงพฤตกิรรม  มากที�สุด 
   3.50 – 4.49  หมายถงึ  การแสดงพฤตกิรรม  มาก 
   2.50 – 3.49  หมายถงึ  การแสดงพฤตกิรรม  ปานกลาง 
   1.50 – 2.49  หมายถงึ  การแสดงพฤตกิรรม  น้อย 
   1.00 – 1.49  หมายถงึ  การแสดงพฤตกิรรม  น้อยที�สุด 
 3. วเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผู้นําทางวชิาการกบัการบรหิารกจิกรรมสาธารณะ
ของผู้บรหิารโรงเรยีนกลุ่มกรุงธนใต้ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยการวเิคราะห์หาค่าสมัประสิทธิ p
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) พิจารณาจากค่า
สมัประสทิธิ pที�คาํนวณแลว้เปรยีบเทยีบกบัเกณฑ ์(ชศูร ีวงศร์ตันะ. 2560: 363) 
    สงูกว่า .90 มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสงูมาก 
    .71 - .90  มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสงู 
    .30 - .70 มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง 
    ตํ�ากว่า .30 มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัตํ�า 
    .00   ไมม่คีวามสมัพนัธก์นั 
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 4. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการที�ส่งผลต่อการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผูบ้รหิารโรงเรยีน
กลุ่มกรุงธนใต้ สงักดักรุงเทพมหานคร โดยใชส้ถติวิเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบขั .นตอน (Enter 
Multiple Regression Analysis) 
 
สถิติที�ใช้ในการวิเคราะหข์้อมลู 

1. สถิติที�ใช้ในการหาคณุภาพเครื�องมือ 
     1.1 การหาความเที�ยงตรงของแบบสอบถาม โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of 
Item Objective Congruence: IOC)  
  1.2 การหาค่าความเชื�อมั �น (Reliability) ของแบบสอบถาม ตามสูตรค่าสมัประสทิธิ p               
แอลฟาของครอนบคั (Cronbach’s Alpha Coefficient) (Cronbach. 1984: 204) 

2. สถิติที�ใช้ในการวิเคราะหข์้อม ูล 
  2.1 สถติิพื�นฐาน 
   2.1.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
   2.1.2 ค่าเฉลี�ย (Mean) 
   2.1.3 ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  2.2 สถติิที�ใช้ทดสอบสมมติฐาน 
       2.2.1 สถติวิเิคราะหห์าค่าสมัประสทิธิ pสหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient)  
       2.2.2 สถิติวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเข้า (Multiple 
Regression Analysis- Enter Method)      
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บทที� 4 
ผลการวิเคราะหข์้อม ูล 

  
 การนําเสนอผลการวิจยัเรื�อง การศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการที�ส่งผลต่อการบริหาร
กิจกรรมจติสาธารณะของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ ผู้วิจยั
นําเสนอตามลาํดบั ดงันี. 
  

สญัลกัษณ์ที�ใช้ในการนําเสนอผลการวิเคราะหข์้อมลู 
 ในการวเิคราะหข์อ้มลูและแปลความหมายของการวเิคราะหข์อ้มลู เพื�อใหเ้กดิความเขา้ใจ
ตรงกนัผูว้จิยัไดก้ําหนดสญัลกัษณ์ที�ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ดงัต่อไปนี. 
 n  แทน จาํนวนของกลุ่มตวัอยา่ง 
 X   แทน ค่าเฉลี�ย 
 SD   แทน ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
 r   แทน ค่าสมัประสทิธิ ;สหสมัพนัธ ์
 b   แทน ค่าสมัประสทิธิ ;การถดถอยตวัแปรพยากรณ์ในรปูของคะแนนดบิ  
     แทน ค่าสมัประสทิธิ ; การถดถอยตวัแปรพยากรณ์ในรปูของคะแนน 
     มาตรฐาน 
 a   แทน  ค่าคงที�ของสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 
 R   แทน ค่าที�แสดงระดับความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มตัวแปรพยากรณ์ทั .งหมด                 

กบัตวัแปรเกณฑ ์
 R2   แทน ค่าที�แสดงการอธบิายของตวัแปรพยากรณ์ทั .งหมดที�มต่ีอตวัแปรเกณฑ ์
 SEb   แทน ความคลาดเคลื�อนมาตรฐานของค่าสมัประสทิธิ ;การถดถอย 
 SEest  แทน ความคลาดเคลื�อนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
 t   แทน ค่าสถติกิารแจกแจงแบบท ี 
 F   แทน ค่าสถติกิารแจกแจงแบบเอฟ  
 X   แทน ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 X1   แทน คะแนนภาวะผูนํ้าทางวชิาการดา้นการกําหนดภารกจิ 
 X2   แทน คะแนนภาวะผูนํ้าทางวชิาการดา้นการจดัการหลกัสตูร   
 X3   แทน คะแนนภาวะผูนํ้าทางวชิาการดา้นการส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้
 X4   แทน คะแนนภาวะผูนํ้าทางวชิาการดา้นการสื�อสารเป้าหมาย 
 Y   แทน การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ 
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 Ŷ    แทน คะแนนภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาที�ได้จากสมการ

พยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 
 ˆ

Y
Z    แทน คะแนนภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที�ได้จาก

สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 
 1XZ  แทน คะแนนมาตรฐานดา้นการกําหนดภารกจิ 

 2XZ   แทน คะแนนมาตรฐานดา้นการจดัการหลกัสตูร   

 3XZ   แทน คะแนนมาตรฐานดา้นการส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้

 4XZ   แทน คะแนนมาตรฐานดา้นการสื�อสารเป้าหมาย 

 p-value  แทน ความน่าจะเป็น (Probability) ของค่าสถติทิี�ใชท้ดสอบ 
 *   แทน มนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
 **   แทน มนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01  
 
การนําเสนอผลการวิเคราะหข์้อมลู 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาภาวะผู้นําทางวชิาการที�ส่งผลต่อการบรหิารกิจกรรมจติ
สาธารณะของผู้บรหิารสถานศึกษาในสงักัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ ในครั .งนี. ผู้ว ิจยัได้
นําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู แบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังต่อไปนี  
 ตอนที� 1 ผลการวเิคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนที� 2 ผลการวเิคราะหร์ะดบัการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ในสงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้
 ตอนที� 3 ผลการวเิคราะห์ระดบัภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาในสงักดั
กรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้
 ตอนที� 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการกับการบริหาร
กจิกรรมจติสาธารณะ ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้
 ตอนที� 5 ผลการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั .นตอนของภาวะผู้นําทางวชิาการที�
ส่งผลต่อการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผู้บรหิารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่ม
กรงุธนใต ้
 
ผลการวิเคราะหข์้อมลู 
 ตอนที� 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ผู้วจิยัได้ดําเนินการวเิคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จํานวน 304 คน ที�เก็บ
รวบรวมได ้ผลปรากฏดงัตาราง 3 
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ตาราง 3 จํานวน และร้อยละสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตาม ระดับการศึกษา 

ตําแหน่ง ระยะเวลาที�ปฏบิตังิานในโรงเรยีน และขนาดโรงเรยีนที�ปฏบิตังิาน  
 

สถานภาพของผ ูต้อบแบบสอบถาม n ร้อยละ 
ระดับการศึกษา   
 ปริญญาตรี 210 69.08 
 สูงกว่าปริญญาตรี 94 30.92 
 รวม 304 100.00 
ตําแหน่ง   
 ครู 49        16.13 
 ครู ค.ศ.2 189 62.17 
 ครู ค.ศ.3 65 21.38 
 สงูกว่าคร ูคศ.3 1 0.32 
 รวม 304 100.00 
ระยะเวลาที�ปฏบิตังิาน   
 น้อยกว่า 5 ปี 26 8.55 
 5-10 ปี 46 15.14 
 11-15 ปี 146 48.03 
 มากกว่า 15 ปี 86 28.28 
 รวม 304 100.00 
ขนาดของโรงเรยีน   
 เลก็ (จาํนวนนกัเรยีน 1-400 คน) 24 7.89 
 กลาง (จาํนวนนกัเรยีน 401-800 คน) 50 16.45 
 ใหญ่ (จาํนวนนกัเรยีนมากกว่า 800 คน) 230 75.66 
 รวม 304 100.00 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มรีะดบัการศึกษาระดบัปรญิญาตรี 
จาํนวน 210 คน คดิเป็นรอ้ยละ 69.08 มตีําแหน่งเป็นคร ูครู ค.ศ.2 จาํนวน 189 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
62.17 มรีะยะเวลาในการปฏงิานในสถานศึกษาระหว่าง 11-15ปี จํานวน 146 คน คดิเป็นร้อยละ 
48.03 และขนาดโรงเรยีนที�ปฏบิตังิานเป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ (จํานวนนักเรยีนมากกว่า 800 คน)
จาํนวน  230 คน คดิเป็นรอ้ยละ 75.66  
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 ตอนที� 2 ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสงักดักรงุเทพมหานครกลุ่มกรงุธนใต้ 
 ผู้วิจยัได้วิเคราะห์การบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ ของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวม ราย

ด้าน และรายข้อ โดยการหาค่าเฉลี+ย ( X) ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) ผลปรากฎดงัตาราง4-9 
 
ตาราง 4  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดบัการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะ ของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานครกลุ่มกรงุธนใตโ้ดยรวม และรายดา้น (n = 304) 
 

การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ  
ของผ ูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัการดาํเนินงาน 

. X SD ระดบั 

1. นโยบายการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ 4.11 .63 มาก 
2. วตัถุประสงคก์ารบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ 4.21 .58 มาก 
3. ลกัษณะการจดักจิกรรมจติสาธารณะ 4.17 .58 มาก 
4. กระบวนการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ 4.22 .62 มาก 
 รวม 4.17 .56 มาก 

  
 จากตาราง 4 พบว่า การบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ ของผู้บรหิารสถานศกึษาในสงักดั
กรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X= 4.17, SD = .56) เมื�อพจิารณาราย
ดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นกระบวนการ
บริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ( X= 4.22, SD = .62) ด้านวัตถุประสงค์การบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะ ( X= 4.21, SD = .58) ด้านลกัษณะการจดักิจกรรมจติสาธารณะ( X= 4.17, SD = .58) 
และดา้นนโยบายการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ( X= 4.11, SD = .63)  
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ตาราง 5 ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดบัการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะ ของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ ดา้นนโยบายการบรหิารกจิกรรม
จติสาธารณะ โดยรวมและรายขอ้ (n = 304) 

 

การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ  
ด้านนโยบายการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ 

ระดบัการดาํเนินงาน 

. X SD ระดบั 

1. ผู้บริหารกําหนดนโยบายด้านการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะของสถานศึกษาอย่างชดัเจน 

4.15 .76 มาก 

2. ผู้บริหารกําหนดนโยบายด้านการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะสอดคล้องกับสภาพพื นที+และความต้องการ
ของชุมชน 

4.09 .73 มาก 

3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการกําหนด
วิสัยทศัน์และพนัธกิจของการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะภายในสถานศึกษา 

4.15 .73 มาก 

4. ผู้บริหารกําหนดให้มีการแต่งตั งคณะกรรมการบริหาร
กิจกรรมจิตสาธารณะภายในสถานศึกษา 

4.13 .77 มาก 

5. ผู้บริหารกําหนดแผนงานด้านการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะเพื+อใช้เป็นแนวทางในการจดักิจกรรมพฒันา
ผู้เรียนของสถานศึกษา 

4.08 .75 มาก 

 รวม 4.11 .63 มาก 

 
 จากตาราง 5 พบว่าระดบัการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ ของผู้บรหิารสถานศกึษาใน
สงักดักรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ ด้านนโยบายการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X= 4.11, SD = .63) และเมื�อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการกําหนด
วิสัยทศัน์และพนัธกิจของการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะภายในสถานศึกษา ( X= 4.15, SD = .73)  
ผู้บริหารกําหนดนโยบายด้านการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของสถานศึกษาอย่างชดัเจน 
 ( X= 4.15, SD = .76) และผู้บริหารกําหนดให้มีการแต่งตั งคณะกรรมการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะภายในสถานศึกษา ( X= 4.13, SD = .77) 
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ตาราง 6 ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดบัการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะ ของ

ผู้บรหิารสถานศึกษาในสงักัดกรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ ด้านวตัถุประสงค์การบริหาร
กิจกรรมจิตสาธารณะโดยรวมและรายขอ้ (n = 304) 

 

การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ  
วตัถปุระสงคก์ารบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ 

ระดบัการดาํเนินงาน 

. X SD ระดบั 

1. ผู้บริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมจิตสาธารณะโดยเน้นให้
ผู้เรียนเป็นผู้ดําเนินการด้วยตนเอง 

4.13 .75 มาก 

2. ผู้บริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมจิตสาธารณะโดยเน้นให้
ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์และใช้ความคิดสร้างสรรค์ของ
ตนเอง  

4.23 .73 มาก 

3. ผู้บริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของ
ครูเพื+อปลูกฝังให้ผู้เรียนได้บําเพญ็ประโยชน์ ต่อ
ครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน 

4.24 .73 มาก 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้จดักิจกรรมการเรียนการสอน
เพื+อสร้างจิตสํานึกในการบําเพญ็ตนให้เป็นประโยชน์ต่อ
สังคมของผู้เรียน 

4.20 .69 มาก 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือในการจดั
กิจกรรมจิตสาธารณะกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื+น  ๆ

4.24 .71 มาก 

 รวม 4.21 .58 มาก 

 
  จากตาราง 6 พบว่า ระดบัการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะ ของผู้บรหิารสถานศกึษาใน
สงักดักรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ ด้านวตัถุประสงค์การบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะโดยรวม   
อยู่ในระดบัมาก ( X= 4.21, SD = .58) และเมื�อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คอื ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือ
ในการจดักิจกรรมจิตสาธารณะกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื+น  ๆ( X= 4.24, SD = .71) ผู้บริหาร
ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูเพื+อปลูกฝังให้ผู้เรียนได้บําเพ็ญประโยชน์ ต่อ
ครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน ( X= 4.24, SD = .73) ผู้บริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ
โดยเน้นให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์และใช้ความคิดสร้างสรรค์ของตนเอง ( X= 4.23, SD = .73) 
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ตาราง 7 ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดบัการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะ ของ

ผู้บรหิารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ ด้านลักษณะการจดักิจกรรมจิต
สาธารณะโดยรวมและรายขอ้ (n = 304) 

 

การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ  
ด้านลกัษณะการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ 

ระดบัการดาํเนินงาน 

. X SD ระดบั 

1. ผู้บริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมจิตสาธารณะที+
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

4.22 .74 มาก 

2. ผู้บริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมรณรงค์ภายในชุมชน 
อาท ิเรื+องประชาธิปไตย การป้องกันยาเสพติด และการ
อนุรักษ์สิ+งแวดล้อมชุมชน 

4.23 .74 มาก 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้เรียนจดักิจกรรมเพื+อการรับใช้
สังคม 

4.25 .73 มาก 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้เรียนทํากิจกรรมช่วยเหลือ
ผู้ประสบภยัพบิติัต่าง  ๆ

4.17 .71 มาก 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้เรียนทํากิจกรรมที+ให้กําลังใจผู้ทํา
ประโยชน์เพื+อสังคม 

4.20 .72 มาก 

 รวม 4.17 .58 มาก 

     
 จากตาราง 7 พบว่า การบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ ของผู้บรหิารสถานศกึษาในสงักดั
กรงุเทพมหานครกลุ่มกรงุธนใต ้ดา้นลักษณะการจดักิจกรรมจิตสาธารณะโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
( X= 4.17, SD = .58) และเมื�อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลาํดบัค่าเฉลี�ย
จากมากไปน้อย 3 อนัแรกแรก คอื ผูบ้รหิารส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนจดักจิกรรมเพื�อการรบัใช้สงัคม ( X= 
4.25, SD = .73) ผูบ้รหิารส่งเสรมิการจดักจิกรรมรณรงคภ์ายในชุมชน อาท ิเรื�องประชาธปิไตย การ
ป้องกนัยาเสพตดิ และการอนุรกัษ์สิ�งแวดลอ้มชุมชน ( X= 4.23, SD = .74) ผูบ้รหิารส่งเสรมิการจดั
กจิกรรมจติสาธารณะที�สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีน ( X= 4.22, SD = .74) 
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ตาราง 8 ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดบัการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะ ของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ ดา้นกระบวนการบรหิารกจิกรรม
จติสาธารณะ โดยรวมและรายขอ้ (n = 304) 

 

การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ  
กระบวนการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ 

ระดบัการดาํเนินงาน 

. X SD ระดบั 

1. ผู้บริหารมีการวางแผนการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ
ตามวงจรการบริหารคุณภาพของสถานศึกษา 

4.22 .68 มาก 

2. ผู้บริหารมีการปรับปรุงและพฒันากิจกรรมจิตสาธารณะ
ตามวงจรการบริหารคุณภาพของสถานศึกษา 

4.16 .69 มาก 

3. ผู้บริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมจิตสาธารณะตามวงจร
การบริหารคุณภาพของสถานศึกษา 

4.16 .70 มาก 

4. ผู้บริหารกํากับติดตามและร่วมประเมินกิจกรรมจิต
สาธารณะตามวงจรการบริหารคุณภาพของสถานศึกษา 

4.09 .70 มาก 

 รวม 4.22 .62 มาก 

 
  จากตาราง 8 พบว่า ระดบัการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะ ของผู้บรหิารสถานศกึษาใน
สงักดักรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ ดา้น กระบวนการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X= 4.22, SD = .62) และเมื�อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คอื ผู้บริหารมีการวางแผนการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะตามวงจรการบริหารคุณภาพของสถานศึกษา ( X= 4.22,SD = .68) ผู้บริหารส่งเสริมการ
จดักิจกรรมจิตสาธารณะตามวงจรการบริหารคุณภาพของสถานศึกษา ( X= 4.16, SD = .70) และ
ผู้บริหารมีการปรับปรุงและพัฒนากิจกรรมจิตสาธารณะตามวงจรการบริหารคุณภาพของ
สถานศึกษา( X= 4.16, SD = .69)  
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 ตอนที� 3 ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูนํ้าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ

ผ ูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดักรงุเทพมหานครกล ุ่มกรงุธนใต้ ผูวิ้จยัได้วิเคราะหท์กัษะการ

บริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวม รายด้าน และรายข้อ โดยการหาค่าเฉลี�ย ( X)  ค่า

ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (SD) ผลปรากฎดงัตาราง 10-14 
 
ตาราง 9 ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานครกลุ่มกรงุธนใต ้โดยรวม และรายดา้น (n = 304) 
 

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ระดบัการแสดงออก 

. X SD ระดบั 

1. การกําหนดภารกิจ 4.18 .61 มาก 
2. การจดัการหลกัสตูร 4.19 .59 มาก 
3. การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้ 4.30 .57 มาก 
4. การสื�อสารเป้าหมาย 4.25 .62 มาก 
 รวม 4.24 .55 มาก 

     
 จากตาราง 9 พบว่า ระดบัภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาของผู้บรหิาร
สถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต ้โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X= 4.24, SD = .55) 
เมื�อพจิารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย คอื 
การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู้ ( X= 4.30, SD = .57) การสื�อสารเป้าหมาย( X= 4.25, SD = 
.62) การจดัการหลกัสตูร ( X= 4.19, SD = .59) การกําหนดภารกิจ( X= 4.18, SD = .61)  
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ตาราง 10 ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาของผู้บรหิารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ ดา้นการกําหนด
ภารกิจโดยรวม และรายขอ้ (n = 304) 

 

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ด้านการกาํหนดภารกิจ 

ระดบัการแสดงออก 

. X SD ระดบั 

1. ผู้บริหารได้กําหนดเป้าหมายงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษาอย่างชดัเจน 

4.27 .69 มาก 

2. ผู้บริหารกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 

4.17 .74 มาก 

3. ผู้บริหารกําหนดขอบข่ายของงานและวางแผนการ
ทํางานร่วมกับบุคลากรของสถานศึกษา 

4.12 .73 มาก 

4. ผู้บริหารใช้ช่องทางการสื+อสารที+หลากหลายเพื+อ
ประสิทธิภาพการทํางาน 

4.14 .74 มาก 

5. ผู้บริหารสื+อสารถงึผู้ปฏบิติังานอย่างต่อเนื+องเพื+อให้การ
ดําเนินงานประสบผลสําเร็จ 

4.14 .78 มาก 

6. ผู้บริหารกําหนดเป้าหมายของโรงเรียนชดัเจนโดยเน้นที+
ผลสัมฤทธิ Aทางการเรียนของผู้เรียน 

4.21 .70 มาก 

 รวม 4.18 .61 มาก 

 
 จากตาราง 10 พบว่า ระดบัภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาของผู้บรหิาร
สถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานครกลุ่มกรงุธนใต ้ดา้นการกําหนดภารกิจโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
( X= 4.18, SD = .61) และเมื�อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลาํดบัค่าเฉลี�ย
จากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คอื ผู้บรหิารได้กําหนดเป้าหมายงานด้านวชิาการของสถานศึกษา
อย่างชัดเจน ( X= 4.27, SD = .69) ผู้บริหารกําหนดเป้าหมายของโรงเรียนชัดเจนโดยเน้นที+
ผลสัมฤทธิ Aทางการเรียนของผู้เรียน( X= 4.21, SD = .70) และผูบ้รหิารสามารถปฏบิตังิานต่อเนื�อง
ไดอ้ยา่งมสีมาธ ิ( X= 4.17, SD = .74)  
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ตาราง 11 ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาของผู้บรหิารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ ด้านการจดัการ
หลกัสตูรโดยรวมและรายขอ้ (n = 304) 

 

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
การจดัการหลกัสตูร 

ระดบัการแสดงออก 

. X SD ระดบั 

1. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมวางแผนและออกแบบ
หลักสูตรของสถานศึกษา 

4.22 .73 มาก 

2. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูร่วมกําหนดกรอบเนื อหา
หลักสูตรของสถานศึกษา 

4.18 .72 มาก 

3. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการปรับเปลี+ยน
เนื อหาและโครงสร้างของหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
บริบทที+เปลี+ยนแปลงไป 

4.20 .71 มาก 

4. ผู้บริหารส่งเสริมการจดัทําหลักสูตรของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับมาตรฐานของหลักสูตรแกนกลาง 

4.08 .71 มาก 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนที+ทําให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายที+กําหนดไว้ในหลักสูตร 

4.15 .68 มาก 

6. ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนที+ทําให้
ผู้เรียนสามารถปฏบิติัตนตามจุดมุ่งหมายที+กําหนดไว้ใน
หลักสูตร  

4.22 .67 มาก 

7. ผู้บริหารจดัให้มีการประเมินผลหลักสูตรอย่างต่อเนื+อง
ตามจุดมุ่งหมายที+กําหนดไว้ในหลักสูตร 

4.22 .71 มาก 

 รวม 4.19 .59 มาก 

 
 จากตาราง 11 พบว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ ด้านการจดัการหลกัสูตรโดยรวมอยู่ในระดบั
มาก ( X= 4.19, SD = .59) และเมื�อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบั
ค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คอื ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนที+ทําให้ผู้เรียน
สามารถปฏบิติัตนตามจุดมุ่งหมายที+กําหนดไว้ในหลักสูตร ( X= 4.22, SD = .67) ผู้บริหารจดัให้มี
การประเมินผลหลักสูตรอย่างต่อเนื+องตามจุดมุ่งหมายที+กําหนดไว้ในหลักสูตร  ( X= 4.22, SD = 
.71) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูร่วมกําหนดกรอบเนื อหาหลักสูตรของสถานศึกษา ( X= 4.22, SD = 
.72) 
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ตาราง 12 ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ ดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้โดยรวมและรายดา้น (n = 304) 

 

ภาวะผู้นําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

ระดบัการแสดงออก 

. X SD ระดบั 

1. ผู้บริหารส่งเสริมการจดัสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษาให้เป็นระเบียบเรียบร้อยและเกิดความ
ปลอดภยักับผู้เรียน 

4.39 .66 มาก 

2. ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาของตนเอง  

4.31 .67 มาก 

3. ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างบรรยากาศที+เอื อต่อการเรียนรู้
ของผู้เรียนภายในสถานศึกษา 

4.35 .72 มาก 

4. ผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศของการเรียนรู้
ระหว่างครูและผู้เรียนภายในสถานศึกษา  

4.30 .68 มาก 

5. ผู้บริหารส่งเสริมให้จดัหาของขวญัและรางวลัแก่ครูและ
ผู้เรียนเพื+อสร้างขวญัและกําลังใจให้กับบุคลากร 

4.23 .67 มาก 

6. ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างสัมพนัธภาพที+ดีร่วมกันกับครู 
ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

4.29 .71 มาก 

 รวม 4.30 .57 มาก 

     
 จากตาราง 12 พบว่า ระดบัภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาของผู้บรหิาร
สถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้โดยรวม
อยู่ในระดบัมาก ( X= 4.30, SD = .57) และเมื�อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คอื ผู้บริหารส่งเสริมการจดัสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษาให้เป็นระเบียบเรียบร้อยและเกิดความปลอดภัยกับผู้เรียน ( X= 4.39, SD = .66) 
ผู้บริหารส่งเสริมการสร้างบรรยากาศที+เอื อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนภายในสถานศึกษา ( X= 4.35, 
SD = .72) และผู้บริหารส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาของตนเอง ( X= 
4.31, SD = .67) 
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ตาราง 13 ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาของผู้บรหิารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ ด้านการสื+อสาร
เป้าหมายโดยรวมและรายขอ้ (n = 304) 

 

ทกัษะการบริหารของผ ู้บริหารโรงเรียน 
ด้านมนุษย ์

ระดบัการแสดงออก 

. X SD ระดบั 

1. ผู้บริหารได้ชี แจงเป้าหมายด้านการจดัการเรียนการสอน
ให้กับครู ผู้เรียน และผู้ปกครองได้รับทราบ 

4.29 .74 มาก 

2. ผู้บริหารชี แจงวตัถุประสงค์ของสถานศึกษาให้กับครูและ
บุคลากรที+เกี+ยวข้องได้รับทราบ 

4.30 .75 มาก 

3. ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเชื+อมโยงการทํา
กิจกรรมในห้องเรียนเพื+อนําไปสู่การปฏบิติัจริงในชวิีต
ได้ 

4.26 .72 มาก 

4. ผู้บริหารใช้วิธีการสื+อสารกับบุคลากรในโรงเรียนด้วย
การสื+อสารที+เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

4.25 .72 มาก 

 รวม 4.25 .62 มาก 

     
 จากตาราง 13 พบว่า ระดบัภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาของผู้บรหิาร
สถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ ด้านการสื+อสารเป้าหมายโดยรวมอยู่ในระดบั
มาก ( X= 4.25, SD = .62) และเมื�อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบั
ค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คอื ผู้บริหารชี แจงวตัถุประสงค์ของสถานศึกษาให้กับครูและ
บุคลากรที+เกี+ยวข้องได้รับทราบ ( X= 4.30, SD = .75) ผู้บริหารได้ชี แจงเป้าหมายด้านการจดัการ
เรียนการสอนให้กับครู ผู้เรียน และผู้ปกครองได้รับทราบ ( X= 4.29, SD = .74) และผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเชื+อมโยงการทํากิจกรรมในห้องเรียนเพื+อนําไปสู่การปฏบิติัจริงในชวิีตได้ 
( X= 4.26, SD = .72) 
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 ตอนที� 4 ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผ ู้นําทางวิชาการกบัการบริหาร

กิจกรรมจิตสาธารณะของผ ู้บริหารสถานศึกษาในสงักดักร ุงเทพมหานครกล ุ่มกร ุงธนใต้

 ผู้วิจยัได้ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการกับการบรหิารกิจกรรมจิต
สาธารณะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ ;สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) ผลปรากฏดงัตาราง 14 
 
ตาราง 14 ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวชิาการกบัการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะ ของ

ผู้บรหิารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ โดยการวเิคราะห์ค่าสมัประสทิธิ ;
สหสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) (n = 304) 

 
ตวัแปร X1 X2 X3 X4 Y 

X1 1.000 .883** .791** .784** .842** 
X2  1.000 .805** .784** .832** 
X3   1.000 .826** .818** 
X4    1.000 .827** 
X     .897** 

 
**มรีะดบันัยสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 

 
 จากตาราง 14 พบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าทางวชิาการกบัการบรหิารกจิกรรม
จติสาธารณะ ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้พบว่าอยูใ่นระดบัสูง 
(r = .897) อยา่งมนียัสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 โดยภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ด้านการกําหนดภารกิจ(X1) (r = .842) มคีวามสมัพนัธ์กับการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของ
ผู้บรหิารสถานศกึษาสูงสุด รองลงมาคอืการจดัการหลกัสูตร (X2) (r = .832) การสื�อสารเป้าหมาย 
(X4) (r = .827) และการส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้(X3)  (r = .818) ตามลาํดบั  
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 ตอนที� 5 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหคุณูแบบขั <นตอนของภาวะผ ู้นําทางวิชาการ

ที� ส่ งผลต่อก า ร บ ริ ห า ร กิ จ ก ร ร ม จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ  ข อ งผ ู้บ ริ ห า ร ส ถาน ศึ ก ษา ใ น ส ัง ก ัด

กรงุเทพมหานคร กล ุ่มกรงุธนใต้ 
 ผู้วิจยัได้ดําเนินการวิเคราะห์ภาวะผู้นําทางวิชาการที+ส่งผลต่อการบรหิารกิจกรรมจิต
สาธารณะ ของผู้บรหิารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ โดยวธิกีารวเิคราะห์               
การถดถอยพหุคณูแบบขั .นตอน (Enter Multiple Regression Analysis) ผลปรากฏดงัตาราง 15 
 
ตาราง 15 ทกัษะภาวะผู้นําทางวชิาการที+ส่งผลต่อการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะ ของผู้บรหิาร

สถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ โดยวธิกีารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ                     
แบบขั .นตอน (Enter Multiple Regression Analysis) (n = 304) 

 
ตวัแปรพยากรณ์ b   SEb t p-value 

การกําหนดภารกจิ (X1) .252 .272 .054 4.666* .000 
การจดัการหลกัสตูร  (X2) .158 .166 .057 2.771* .006 
การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีน (X3) .157 .160 .053 2.962* .003 
การสื�อสารเป้าหมาย (X4) .215 .237 .049 4.387* .000 
      
  R = .897 SEest = .249 F = 249.382*  
  R2 = .806 a = .317   

     
*มรีะดบันัยสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 

 
 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูนํ้าทางวชิาการทุกดา้นร่วมกนัพยากรณ์การบรหิารกจิกรรม
จติสาธารณะของผู้บรหิารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ ได้ร้อยละ 80.60 
อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 โดยภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาด้านการ
กําหนดภารกจิ (X1) (  = .272) ส่งผลต่อการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา
สงูสุด รองลงมาไดแ้ก่ การสื�อสารเป้าหมาย (X4) (  = .237) การจดัการหลกัสตูร  (X2) (  = .166) 
การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีน (X3) (  = .160) ตามลาํดบั 
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 จากผลการวเิคราะห์ตาราง 15 ข้างต้น สามารถนํามาเขยีนในรูปของสมการพยากรณ์             
ได ้ 2 รปูแบบ ดงันี. 
 
 1. รปูของสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 
   Ŷ  = .317 + .252(X1) + .158(X2) + .157(X3) + .215(X4) 
 
 2. รปูของสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 
   ˆ

Y
Z  = .272( 1XZ ) + .166( 2XZ ) + .160( 3XZ ) + .237(

4
XZ ) 

 
 ซึ�งจากการศึกษาครั .งนี.ผู้ว ิจ ัยจะขออธิบายจากสมการคะแนนมาตรฐานเป็นหลัก                       
โดยสามารถอธิบายได้ว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการส่งผลต่อการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของ
ผู้บรหิารสถานศึกษาโดยตวัแปรที�ส่งผลคอืตวัแปรทั .ง 4  คอื การกําหนดภารกิจ (X1) การสื�อสาร
เป้าหมาย (X4) การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู้ (X3) และการจดัการหลกัสูตร (X2) ซึ�งสามารถ
อธบิายเป็นรายตวัแปรเรยีงไดด้งันี. 
 ตวัแปร การกําหนดภารกจิ (X1) (  = .272) อธบิายได้ว่า การที�ผู้บรหิารสถานศกึษาใน
สงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ มภีาวะผู้นําทางวชิาการด้านการกําหนดภารกิจ เพิ�มขึ.น 1 
หน่วย จะทําให้การบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
กลุ่มกรุงธนใต้ ดีขึ.น .272 หน่วย แต่ถ้าหากมีการย่อหย่อน โดยมกีารลดลงของภาวะผู้นําทาง
วชิาการดา้นการกําหนดภารกจิลดลง 1 หน่วย จะทาํใหก้ารบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้ลดลง .272 หน่วย เช่นกนั 
 ตวัแปร การสื�อสารเป้าหมาย (X4) (  = .237) อธบิายไดว้่า การที�ผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
สงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ มภีาวะผูนํ้าทางวชิาการด้านการสื�อสารเป้าหมาย เพิ�มขึ.น 1 
หน่วย จะทําให้การบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
กลุ่มกรงุธนใตด้ขีึ.น .237 หน่วย แต่ถา้หากมกีารยอ่หยอ่น โดยมกีารลดลงของภาวะผูนํ้าทางวชิาการ
ด้านการสื�อสารเป้าหมายลดลง 1 หน่วย จะทําให้การบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของผู้บรหิาร
สถานศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใตล้ดลง .237 หน่วย เช่นกนั 
 ตวัแปร การจดัการหลกัสตูร (X2) (  = .166)  อธบิายไดว้่า การที�ผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
สงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ มภีาวะผู้นําทางวชิาการด้านการจดัการหลกัสูตร เพิ�มขึ.น                  
1 หน่วย จะทําใหก้ารบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร 
กลุ่มกรุงธนใต้ ดีขึ.น .166 หน่วย แต่ถ้าหากมกีารย่อหย่อน โดยมกีารลดลงของภาวะผู้นําทาง
วิชาการด้านการจดัการหลกัสูตรลดลง 1 หน่วย จะทําให้การบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้ลดลง .166 หน่วย เช่นกนั 



98 
 
 ตัวแปร การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ (X3) (  = .160)  อธิบายได้ว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาในสงักัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ มภีาวะผู้นําทางวิชาการด้านการส่งเสรมิ
บรรยากาศการเรยีนรู้ เพิ�มขึ.น 1 หน่วย จะทําให้การบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ ดขีึ.น .160 หน่วย แต่ถ้าหากมกีารย่อหย่อน                       
โดยมกีารลดลงภาวะผูนํ้าทางวชิาการดา้นการส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรูล้ดลง 1 หน่วย จะทําให้
การบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้
ลดลง .160 หน่วย เช่นกนั 
  
 



 
 

        บทที� 5   
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
 การวิจยัครั �งนี�เป็นการศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการที�ส่งผลต่อการบรหิารกิจกรรมจิต
สาธารณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานครกลุ่มกรงุธนใต ้สรปุไดด้งันี�  
 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 1.  เพื�อศึกษาระดับการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
กรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้
 2.   เพื� อศึกษาระดับภาวะผู้ นํ าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
กรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้
 3.  เพื�อศกึษาความสมัพนัธข์องภาวะผูนํ้าทางวชิาการกบัการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้
 4.  เพื�อศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการที�ส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมจติสาธารณะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้
 
สมมติฐานการวิจยั 
 1.  ภาวะผูนํ้าวชิาการกบัการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
สงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต้มคีวามสมัพนัธก์นั  
 2.  ภาวะผูนํ้าทางวชิาการอยา่งน้อย 1 ดา้น ส่งผลต่อการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้
 
วิธ ีดาํเนินการวิจยั 
 1. ขอบเขตของการวิจยั 

1.1 ประชากรและกล ุ่มตวัอย่าง 

      ประชากร 
      ประชากรที� ใช้ ในการวิจ ัย  ได้แ ก่  ครู ในโรง เรียนกลุ่ มกรุ งธนใต้  สังกัด
กรงุเทพมหานคร จาํนวนโรงเรยีน 70 แห่ง แบ่งเป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ 19 แห่ง ขนาดกลาง 18 แห่ง 
และขนาดใหญ่ 33 แห่ง จาํนวนครทูั �งหมด 2,598 คน 
      กล ุ่มตวัอย่าง 
     กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการวิจ ัยครั �งนี�  คือ ครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัด
กรุงเทพมหานคร จํานวน 335 คน ซึ�งได้มาจากการเปิดตารางสําเร็จรูปเครจซีและมอร์แกน 
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(Krejcie;& Morgan. 1970: 608) โดยการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั �น (Stratified Random Sampling) 
โดยใช้ขนาดโรงเรยีนเป็นชั �นแล้วจงึทําการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวธิจีบั
สลาก 

1.2 ขอบเขตของเนื+อหา 
       การวจิยัครั �งนี�เป็นการสอบถามความคดิเหน็ของครูที�มต่ีอการดําเนินการบรหิาร
การจดักจิกรรมจติสาธารณะ  และภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยพจิารณาจาก 
1) นโยบายการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ  2) วตัถุประสงคก์ารบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ  3) 
ลกัษณะการจดักจิกรรมจติสาธารณะ 4) ลกัษณะการจดักจิกรรมจติสาธารณะ ส่วนการศกึษาภาวะ
ผู้นําทางวชิาการที�สามารถพยากรณ์การบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของผู้บรหิารสถานศกึษาจะ
ดําเนินการศึกษาใน 4 ด้าน คอื 1) การกําหนดภารกิจ  2) การจดัการหลกัสูตร  3) การส่งเสรมิ
บรรยากาศการเรยีนรูแ้ละ 4)การสื�อสารเป้าหมาย 

  1.3  ตวัแปรที�ศ ึกษา 
    ภาวะผู้นําทางวชิาการที�ส่งผลต่อการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของผู้บรหิาร
สถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานครกลุ่มกรงุธนใต ้ประกอบไปดว้ย 
     ตวัแปรพยากรณ์  คอืภาวะผูนํ้าทางวชิาการ แบ่งเป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย 
     1. การกําหนดภารกจิ 
     2. การจดัการหลกัสตูร 
     3. การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้
     4. การสื�อสารเป้าหมาย     
     ตวัแปรเกณฑ ์ ไดแ้ก่ การบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ แบ่งเป็น 4 ดา้น  
     1. นโยบายการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ   
     2. วตัถุประสงคก์ารบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ     
        3. ลกัษณะการจดักจิกรรมจติสาธารณะ 
     4. ลกัษณะการจดักจิกรรมจติสาธารณะ 
  2. เครื�องมือที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อม ูล 
  เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั �งนี� เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)            
แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี� 
   ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดบั
การศกึษา ตําแหน่ง ระยะเวลาที�ปฏบิตังิานในโรงเรยีน และขนาดโรงเรยีนที�ปฏบิตังิาน ซึ�งมลีกัษณะ
ตรวจสอบรายการ (Check list) 
   ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกับการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของผู้บรหิาร
โรงเรยีน สงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ เป็นการกําหนดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
ตามแบบลเิคริท์ (Likert)  
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   ตอนที� 3 แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดั
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ เป็นการกําหนดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามแบบลเิคริท์ 
(Likert)  
 3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
  การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ ดงันี� 
   3.1 ขอรายชื�อโรงเรยีนกลุ่มกรุงธนใต้ จากสํานักการศกึษา ซึ�งเป็นหน่วยงานต้น
สงักดั และมาดาํเนินการสุ่มตวัอยา่ง ไดก้ลุ่มตวัอยา่งดงัตาราง 3  
   3.2 ผู้วจิยัขอหนังสอืรบัรองจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
ถงึผูอ้ํานวยการสํานักการศกึษากรุงเทพมหานคร เพื�อขอความอนุเคราะหใ์นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล
การวจิยัที�เป็นกลุ่มตวัอยา่ง 335 คน  
   3.3 ผู้วิจยันําส่งแบบสอบถามทั �งทางไปรษณีย์และเดินทางด้วยตนเองไปยัง
โรงเรยีนที�เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื�อขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถามและส่งแบบสอบถาม
กลบัคนืโดยเดนิทางไปรบัด้วยตนเอง ผู้วจิยัตดิตามยนืยนัการตอบแบบสอบถามกลบัคนืด้วยการ
โทรศพัทส์อบถาม กบัทางโรงเรยีนโดยตรง ซึ�งไดแ้บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์จาํนวน 304 ฉบบั คดิ
เป็นรอ้ยละ 90.74  
 4. การวิเคราะหข์้อมลู 
   การวเิคราะหข์อ้มลู มขี ั �นตอนดงันี� 
    ตอนที� 1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับ
การศกึษา ตําแหน่ง ระยะเวลาที�ปฏบิตังิานในสถานศกึษา และขนาดโรงเรยีนที�ปฏบิตังิาน โดยการ
แจกแจงความถี� (Frequency) และหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 
    ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกับการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของผู้บรหิาร
โรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถติวิเิคราะหค์่าเฉลี�ย (Mean) 
และค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
    ตอนที� 3 แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดั
กรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถติวิเิคราะห ์ค่าเฉลี�ย (Mean) และค่าความ
เบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
    ตอนที� 4 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวชิาการกับการบรหิาร
กจิกรรมจติสาธารณะของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ โดยการหาค่า
สมัประสทิธิ kสหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)  
     ตอนที� 5 วิเคราะห์ภาวะผู้นําทางวิชาการที�ส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ โดยใชว้ธิกีารวเิคราะห์การ
ถดถอยพหุคณูแบบขั �นตอน (Enter Multiple Regression Analysis)  
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สรปุผลการวิจยั 
 การวิจยัเรื�อง ภาวะผู้นําทางวิชาการที�ส่งผลต่อการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานครกลุ่มกรงุธนใต ้สรปุผลโดยรวมและรายดา้น ไดด้งันี� 
 1. ระดับการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื�อพจิารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดบั
มากทุกด้าน โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านกระบวนการบรหิารกิจกรรมจติ
สาธารณะ ด้านวัตถุประสงค์การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ด้านลกัษณะการจดักิจกรรมจิต
สาธารณะ และดา้นนโยบายการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ 
 2. ระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานครกลุ่มกรุง
ธนใต้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพจิารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงลําดบั
ค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย คอื การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้ การสื�อสารเป้าหมาย การจดัการ
หลกัสตูร และการกําหนดภารกิจ 
 3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวชิาการกบัการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้พบว่าอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมนียัสําคญั
ทางสถติทิี�ระดบั .01 โดยภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาด้านการกําหนดภารกจิ มี
ความสมัพนัธ์กบัการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผู้บรหิารสถานศกึษาสูงสุด รองลงมาคอืการ
จดัการหลกัสตูร การสื�อสารเป้าหมาย และการส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้ตามลาํดบั 
 4. ภาวะผู้นําทางวชิาการทุกด้านร่วมกันส่งผลต่อการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้ไดร้อ้ยละ 80.60 อยา่งมนียัสาํคญัทาง
สถติทิี�ระดบั .05 โดยภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาด้านการกําหนดภารกจิ ส่งผล
ต่อการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของผู้บรหิารสถานศึกษาสูงสุด รองลงมาได้แก่ การสื�อสาร
เป้าหมาย การจดัการหลกัสตูร  การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีน ตามลาํดบั 
 
อภิปรายผลการวิจยั 
 จากการศกึษาผลการวจิยัสามารถนํามาอภปิรายตามประเดน็สําคญัไดด้งันี� 
 1. ระดับการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครกลุ่มกรุงธนใต้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื�อพจิารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดบั
มากทุกด้าน โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านกระบวนการบรหิารกิจกรรมจติ
สาธารณะ ด้านวัตถุประสงค์การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ ด้านลกัษณะการจดักิจกรรมจิต
สาธารณะ และด้านนโยบายการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะ ทั �งนี�อาจสบืเนื�องมาจากการบรหิาร
กจิกรรมจติสาธารณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในส่วนของกระบวนการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะมี
ส่วนสําคญัยิ�งในการสรา้งกระบวนการการบรหิารซึ�งสอดคลอ้งกบั (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2552:  7- 
55) หลกัการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน มหีลกัการสาํคญั ดงันี� 1) มเีป้าหมายของการจดักจิกรรม
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ที�ชดัเจน เป็นรูปธรรม และครอบคลุมผู้เรยีนทุกคน 2) เป็นกจิกรรมที�ผู้เรยีนได้พฒันาตนเองอย่าง
รอบดา้น เตม็ตามศกัยภาพ ตามความสนใจ ความถนัดความต้องการ เหมาะสมกบัวยัและวุฒภิาวะ 
3) เป็นกจิกรรมที�ปลูกฝังและส่งเสรมิจติสาํนึกในการบําเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสงัคมในลกัษณะ
ต่างๆ ที�สอดคลอ้งกบัวถิชีวีติ ประเพณแีละวฒันธรรม อยา่งต่อเนื�องและสม่qาเสมอ 4) เป็นกจิกรรมที�
ยดึหลกัการมสี่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ครูพ่อแม่ ผู้ปกครอง ผู้นําชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน องค์กร 
และหน่วยงานอื�น มสี่วนรว่มในการกจิกรรม เมื�อวเิคราะหห์ลกัการบรหิารกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนทั �ง 4 
ประการ ดงักล่าวขา้งต้นจะเหน็ไดว้่าผูบ้รหิารและครคูวรคํานึงถงึสิ�งสาํคญัดงักล่าว ซึ�งสอดคลอ้งกบั
มณ ีครไชยศร ี(2550: บทคดัยอ่) ไดว้จิยัเรื�อง การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ตามหลกัสตูรการศกึษา
ขั �นพื�นฐาน โรงเรยีนมงฟอรด์วทิยาลยั จงัหวดัเชยีงใหม่ พบว่า 1) สภาพและปัญหาเกี�ยวกบัการจดั
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนพบว่ากจิกรรมลูกเสอืและกจิกรรมแนะแนวถูกบรรจุอยู่ในงานกจิการนักเรยีน 
ส่วนกจิกรรมเสรมิหลกัสูตรไม่ได้กําหนดไว้ในโครงสรา้งของหลกัสูตรโดยกระบวนการจดักจิกรรม
เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนให้เข้ามามสี่วนร่วมในการจดักิจกรรม 2) แนวทางในการจดั
กิจกรรมพฒันาผู้เรยีน คือ แผนการจดักิจกรรมควรมลีกัษณะยดืหยุ่นได้ตลอดจนเปิดโอกาสให้
ผู้เรยีนได้มกีารนําเสนอผลงานกจิกรรมของผูเ้รยีนในโอกาสต่างๆเพิ�มขึ�นแสดงถงึความสําคญัของ
กระบวนการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะที�มสี่วนสาํคญัสงูสุด นอกจากนี�เมื�อพจิารณาเป็นรายดา้นมี
ประเดน็ที�สามารถอภปิรายเพิ�มเตมิไดด้งันี� 
    1.1  การบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในส่วนของกระบวนการ
บรหิารกจิกรรมจติสาธารณะมคี่าเฉลี�ยสูงสุด ผลการวจิยัทําใหท้ราบว่า กระบวนการบรหิารกจิกรรม
จิตสาธารณะมีการดําเนินงานอยู่ในระดับมากกว่าการดําเนินงานในด้านอื�นๆ ของผู้บริหาร
สถานศกึษา เนื�องจากกระบวนการเป็นส่วนเริ�มต้นของส่วนอื�นๆในการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ 
สอดคล้องกับงานวิจยัของประจบ ขวญัมั �น (2556: 180) ได้ศึกษาการพฒันารูปแบบการบรหิาร
กิจกรรมเพื�อสงัคม และสาธารณประโยชน์ของสถานศึกษาขั �นพื�นฐาน สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�
การศกึษาประถมศกึษา ในเขตชายแดนไทย-พมา่ พบว่า กระบวนการประกอบดว้ยดา้นการวางแผน
ได้แก่สถานศึกษามีการวิเคราะห์จัดทําแผนพัฒนาการศึกษาเกี�ยวกับกิจกรรมเพื�อสังคมและ
สาธารณประโยชน์ไว้อย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อักษรสถานศึกษามกีารวางแผนเกี�ยวกับ
กจิกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์ไวอ้ย่างชดัเจน ทั �งนี�ยงัสอดคลอ้งกบั กระทรวงศกึษาธกิาร 
(2553: 70) ไดใ้หแ้นวปฏบิตัใินกระบวนการบรหิารกจิกรรมและการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณลกัษณะอนั
พงึประสงค ์ดงันี� หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขั �นพื�นฐาน พุทธศกัราช 2551 มุง่พฒันาผูเ้รยีนใหม้ ี
คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์8 ประการ เพื�อใหส้ามารถอยูร่ว่มกบัผูอ้ื�นในสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสุข ใน 
ฐานะเป็นพลเมอืงไทยและพลโลก ในการพฒันาผูเ้รยีนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์จาํเป็นตอ้งอาศยั 
การบรหิารจดัการและการมสี่วนรว่มจากทุกฝ่าย ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา คณะกรรมการ 
สถานศกึษา ครผููส้อน ครปูระจาํชั �น ผูป้กครอง และชุมชนตอ้งรว่มมอืกนัปลกูฝังคุณลกัษณะอนัพงึ 
ประสงคใ์หเ้กดิขึ�นแก่ผูเ้รยีนอยา่งต่อเนื�อง จงึตอ้งพจิารณาถงึกจิกรรมต่างๆ ที�สถานศกึษากําหนดให ้
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จดัขึ�น แลว้ส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์
    1.2  การบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในส่วนของดา้นนโยบาย
การบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะมคี่าเฉลี�ยน้อยที�สุด ผลการวจิยัทําใหท้ราบว่า นโยบายการบรหิาร
กจิกรรมจติสาธารณะยงัมคีวามสําคญัอยู่ในระดบัที�น้อยกว่าส่วนอื�นๆ ของผูบ้รหิารสถารศกึษา ทั �งที�
การกําหนดนโยบายควรเป็นส่วนสําคญัเริ�มตน้ในการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ ซึ�งจะเป็นแนวทาง
ในการจดักิจกรรมส่วนอื�นๆตามมา สอดคล้องกบังานวจิยัของประจบ ขวญัมั �น (2556: 178)  ได้
ศึกษาการสร้างรูปแบบการบรหิารกิจกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์ของสถานศึกษาขั �น
พื�นฐานสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษาในเขตชายแดนไทย-พม่าพบว่าปัจจยันําเขา้
ประกอบด้วยด้านนโยบายได้แก่สถานศกึษามกีารกําหนดนโยบายเกี�ยวกบักจิกรรมเพื�อสงัคมและ
สาธารณประโยชน์ไว้ในแผนพฒันาสถานศกึษาอย่างชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษรสถานศกึษา
ควรนํานโยบายเกี�ยวกบักิจกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์ไปสู่การปฏบิตัใิห้สอดคล้องกบั
หลกัสตูรแกนกลางอยา่งเป็นรปูธรรมสถานศกึษามกีารกําหนดนโยบายที�ชดัเจนในการสนบัสนุนการ
เขา้รว่มกจิกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณประโยชน์ของนกัเรยีนที�จดัโดยหน่วยงานอื�น ซึ�งแสดงใหเ้หน็
ถงึส่วนสําคญัอกีส่วนหนึ�งในการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ โดยสอดคล้องกบั บุญเรอืง  กนักรด 
(2556: 177) วิจยัเรื�องรูปแบบการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะในโรงเรียนเขตพื�นที�การศึกษา
มธัยมศกึษาพบว่าดา้นนโยบายการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะอยูใ่นระดบัน้อย 
 2. ระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักรุงเทพมหานครกลุ่มกรุง
ธนใต้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพจิารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงลําดบั
ค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย คอื การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้ การสื�อสารเป้าหมาย การจดัการ
หลกัสูตร และการกําหนดภารกิจทั �งนี�อาจสบืเนื�องมาจากภาวะผู้นําทางวชิาการเป็นบทบาทสําคญั
ของผู้บรหิารสถานศึกษา เนื�องจากภาวะผู้นําทางวิชาการมคีวามสําคญัโดยตรงต่อการกําหนด
เป้าหมาย การส่งเสรมิสนบัสนุน การกํากบัตดิตามและการประเมนิผลเกี�ยวกบัการเรยีนการสอนของ
คร ูใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยธญัญลกัษณ์ ผาภมู ิ(2559: 24) เสนอว่า ภาระหน้าที�บทบาทของผูบ้รหิาร 
นอกจากการทําหน้าที�บรหิารสถานศึกษาและการปฏบิตัิงานที�ได้รบัมอบหมายแล้วยงัต้องแสดง
บทบาทของความเป็นผู้นําในหน้าที�นั �น ๆ ด้วยในการบรหิารงานวชิาการผู้บรหิารสถานศกึษาต้อง
เขา้ใจในหลกัการบรหิารงานวชิาการ มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา พฒันพร  ศลิาวงษ์ 
(2556 : 64–65) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการ กับประสิทธิผลการ
บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในสงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษาประถมศกึษา ศรสีะเกษ เขต 
1 พบว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานพื�นที�การศึกษา 
ประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 1 โดยรวมและเป็นรายด้าน อยู่ในระดบัมาก ได้แก่ ด้านการบรหิาร 
จดัการ ด้านความสามารถ ด้านการนิเทศ ด้านการวางแผน และด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทาง 
วชิาการ นอกจากนี�เมื�อพจิารณาเป็นรายดา้นมปีระเดน็ที�สามารถอภปิรายเพิ�มเตมิไดด้งันี� 
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    2.1  ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในส่วนของการส่งเสรมิบรรยากาศ
การเรยีนรู ้  มคี่าเฉลี�ยสูงสุด ผลการวจิยัทําใหท้ราบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาเลง็เหน็ถงึความสําคญั
ของการส่งเสรมิหรอืสรา้งบรรยากาศการเรยีนรู ้ เป็นการจดัสภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อการเรยีนรูโ้ดย
การ กระตุน้ใหชุ้มชนสนับสนุนสถานศกึษาใหป้ระสบผลสําเรจ็ในทางวชิาการ และสรา้งแรงจงูใจและ 
ขวญักําลงัใจใหแ้ก่ครแูละนักเรยีน รวมถงึการรบัฟังความคดิเหน็ของนักเรยีนและคร ูและร่วมกบัคร ู
วเิคราะห์ความก้าวหน้าของนักเรยีน ตลอดจนติดต่อสื�อสารกับชุมชนอยู่เสมอ ซึ�งสอดคล้องกับ
งานวจิยัของกลคิแมน (Glickman.  2007 : 47) ไดก้ล่าวถงึการสรา้งบรรยากาศใหเ้อื�อต่อการเรยีนรู ้
(Positive School Climate) การสร้างบรรยากาศให้เอื�อต่อการเรยีนรู้ เป็นภาระหน้าที�สําคญัของ
ผู้บรหิารโรงเรียน ในฐานะผู้นําทางวิชาการ ผู้บรหิารโรงเรียนเป็นบุคคลสําคญัในการส่งเสริม
สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนอนัจะนําไปสู่การเรยีนรูข้องนกัเรยีน สภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อการเรยีนรูจ้ะ
มผีลต่อขวญักําลงัใจที�ดขีองครแูละผลสมัฤทธิ kทางการเรยีนของนกัเรยีนที�สงูขึ�น การสรา้งบรรยากาศ
ให้เอื�อต่อการเรยีนรู้ต้องอาศัยความร่วมมอืทั �งจากผู้บรหิารและทีมงานในโรงเรยีนเพื�อแยกแยะ
ระหว่างปัจจยัที�สร้างสรรค์บรรยากาศที�เอื�อต่อการเรยีนกับปัจจยัที�เป็นอุปสรรคตต่อการพฒันา
บรรยากาศให้เอื�อต้อการเรยีนรู้ดงันั �นผู้บรหิารโรงเรยีนจึงต้องหากลยุทธ์เพื�อใช้ในการส่งเสริม 
สนับสนุนปัจจยัที�สรา้งบรรยากาศในการเรยีนรูแ้ละพชิติปัจจยัที�เป็นอุปสรรค ขดัขวางบรรยากาศใน
การเรยีนรู้โดยอาศัยความร่วมมอืระหว่างผู้บรหิารโรงเรียนและครูในโรงเรยีนซึ�งสอดคล้องกับ
งานวจิยั พฒันพร  ศลิาวงษ์ (2556 : 64–65) ไดศ้กึษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าทางวชิาการ 
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา
ประถมศกึษา ศรสีะเกษ เขต 1 พบว่า ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนในสงักดัสาํนักงาน
พื�นที�การศกึษา ประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต 1 โดยรวมและเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้น
การบรหิาร จดัการ ด้านความสามารถ ด้านการนิเทศ ด้านการวางแผน และด้านการส่งเสริม
บรรยากาศทาง วชิาการ 
    2.2  ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาในส่วนของการกําหนดภารกิจ  มี
ค่าเฉลี�ยน้อยที�สุด เป็นการแสดงให้เห็นถึงการวางแผนร่วมกนัอย่างชดัเจน การนําไปปฏบิตัิและ
ชดัเจน ตลอดจนมช่ีองทางในการสื�อสารไปยงัผู้ปฏิบตัิ โดยเพื�อให้การดําเนินงานเป็นไปอย่าง
ต่อเนื�องและประสบความสําเรจ็ตามเป้าหมายที�ตั �งไวผ้ลการวจิยัทําใหท้ราบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนยงั
แสดงออกน้อย ซึ�งสอดคล้องกบังานวจิยัของปรตี  ประทุมสุวรรณ์ (2555: 161) ได้ทําการศึกษา
องค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวชิาการที�สามารถพยากรณ์การดําเนินงานประกนัคุณภาพภายใน
สถานศกึษาขั �นพื�นฐาน สงักดัสํานักงานเขตพื�นที�การศกึษามธัยม เขต1 ผลการศกึษาพบว่าภาวะ
ผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในส่วนของการกําหนดภารกิจ  มคี่าเฉลี�ยน้อยที�สุด 

 3. ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวชิาการกบัการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้พบว่าอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมนียัสําคญั
ทางสถติทิี�ระดบั .01 โดยภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาด้านการกําหนดภารกจิ มี
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ความสมัพนัธ์กบัการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผู้บรหิารสถานศกึษาสูงสุด รองลงมาคอืการ
จดัการหลกัสูตร การสื�อสารเป้าหมาย และการส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้ตามลําดบัเป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจ ัยในข้อ 1 ที�เป็นเช่นนี� อาจเป็นไปได้ว่าภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศกึษาด้านการกําหนดภารกิจ เป็นการกําหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมาย  และพนัธกจิการเรยีนรู้ 
แนวคิดและหลักการเกี�ยวกับการกําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้ เป็น 3 
องคป์ระกอบย่อยไดแ้ก่ การร่วมกนักําหนดแนวทางการพฒันาการเรยีนรู ้ การใหค้วามสําคญัสูงสุด
ต่อการเรยีนรู ้และการสรา้งเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการ(อานุ  ชา้งกลาง. 2557 : 50) การกําหนด
ภารกิจจึงเป็นการกําหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโรงเรียนที�มีความชัดเจนและเน้นที�
ผลสมัฤทธิ kทางการเรยีนนักเรยีน โดยให้ทมีงานมสี่วนในการกําหนดเป้าหมายทางวิชาการของ
โรงเรยีน ซึ�งจะต้องรวมถงึความรบัผดิชอบของคณะครู เพื�อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด เป้าหมายใน
ด้านการปฏบิตังิาน จะต้องแสดงออกมาเป็นพฤตกิรรมที�สามารถวดัได้ นอกจากนั �นเป้าหมายของ
โรงเรยีนจะต้องมลีกัษณะที�ง่ายต่อครู ในการที�จะไปสอนให้ตรงตามจุดประสงค์ในห้องเรยีนฮอรล์งิ
เจอร ์และเมอรฟี์�  Hallinger; & Murphy. 1985:221) 
 4. ภาวะผู้นําทางวชิาการทุกด้านร่วมกันส่งผลต่อการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานคร กลุ่มกรงุธนใต ้ไดร้อ้ยละ 80.60 อยา่งมนียัสาํคญัทาง
สถติทิี�ระดบั .05 โดยภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาด้านการกําหนดภารกจิ ส่งผล
ต่อการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาสูงสุดเนื�องจากการกําหนดภารกจินั �น
เปรยีบเสมอืนการวางแผนการเริ�มต้นการปฏบิตัภิารกจิต่างๆ รองลงมาไดแ้ก่ การสื�อสารเป้าหมาย 
การจดัการหลกัสูตร  และการส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีน ตามลําดบั ที�เป็นเช่นนี�อาจสบืเนื�องจาก
ผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้นําทางวิชาการด้านต่างๆ ที�เอื�อต่อการบริหารโรงเรียนโดยการใช้
ความสามารถของผูบ้รหิารเอง ทําใหก้ระบวนการดําเนินงานใชท้รพัยากรและเทคโนโลย ีทําใหเ้กดิ
ความรว่มมอืกนัซึ�งสอดคลอ้งกบัเกยีรตชิยั ศรรีะชยั (2556 : 19) ซึ�งกล่าวถงึ ภาวะผูนํ้าในยคุปัจจุบนั
ควรมพีฤตกิรรมว่า คอื การเน้นความสําคญัของสิ�งที�ควรจะเป็น สรา้งวฒันธรรม องค์การ สื�อสาร
วสิยัทศัน์ ใหค้วามสาํคญัของสิ�งที�ควรจะเป็น สรา้งวฒันธรรมองคก์ารใชโ้รงเรยีน เป็นฐานและใช้การ
ตดัสนิใจแบบมสี่วนร่วม มทีกัษะภาวะผู้นําหลายแบบ อาศยัวสิยัทศัน์ของสถาบนั นอกจากนี�เมื�อ
พจิารณาเป็นรายดา้น  มปีระเดน็ที�นํามาอภปิรายเพิ�มเตมิได ้ดงันี� 
 4.1 ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาด้านการกําหนดภารกจิ ส่งผลต่อการ
บรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผู้บรหิารสถานศกึษาสูงสุดที�เป็นเช่นนี�อาจเป็นเพราะการกําหนด
ภารกจิเป็นส่วนที�สําคญัในการวางแผนงานเพื�อให้บรรลุเป้าหมายหรอืเป็นไปในทศิทางที�ต้องการ 
สริญิาพร มุกดา (2558: 129) ได้สรุปว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนแสดงบทบาทการเป็นผู้นําการบรหิาร
จดัการในโรงเรียน มีอํานาจหน้าที�ในการกําหนดนโยบาย กําหนดภารกิจ กําหนดเป้าหมาย 
ยุทธศาสตรก์ารทํางานของโรงเรยีน และตวัชี�วดัไวอ้ย่างชดัเจนโดยเน้นผลสมัฤทธิ kทางการเรยีนของ
นักเรยีนเป็นสาคญั กําหนดแนวทางวิธกีารปฏิบตัิงานไว้ล่วงหน้าเพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ
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หน่วยงาน กล้าตดัสนิใจสั �งการในทุกด้าน จดัทําเป้าหมายแผนการดําเนินงานต่าง ๆ ให้ชดัแจ้ง                   
สอดคลอ้งกบัอภเิดช พลเยี�ยม (2556: 106) ไดส้รุปว่า เมื�อพจิารณาโดยภาพรวม พบว่า ภาวะผู้นา
ทางวชิาการผู้บรหิารสถานศึกษาด้านการกําหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ และเป้าหมายของโรงเรยีนที�
ชดัเจนมคี่าเฉลี�ยอยู่ในระดบั “มากที�สุด” โดยเรยีงตามลําดบั ดงันี� โรงเรยีนมนีโยบายการนําผลการ
ประเมนิผลสําเรจ็จากการปฏบิตังิานมาเป็นแนวทางการพฒันาวสิยัทศัน์ ภารกจิ และยุทธศาสตรใ์ห้
ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัการ เปลี�ยนแปลงอยูเ่สมอ 
 4.2 ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นการส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้
ส่งผลต่อการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของผู้บรหิารสถานศกึษาน้อยที�สุด ที�เป็นเช่นนี�อาจเป็น
เพราะผูบ้รหิารอาจมกีารใหค้วามสําคญัในส่วนของการบรหิารจดัการส่วนอื�นที�มองเหน็เป็นรปูธรรม
เด่นชดัมากกว่า จงึอาจมองขา้มความสําคญัในส่วนของการส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรูไ้ป แมจ้ะมี
อิทธิพลต่อการบรหิารงานวิชาการในสถานศึกษาก็ตาม ซึ�งสอดคล้องงานวิจยัของ ลดัดาวรรณ 
นดัดาเทพ (2557: 81) ไดศ้กึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนสงักดัเมอืง
พทัยา จงัหวดัชลบุร ีพบว่า ภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารทั �ง 11 ด้าน คอื ด้านการกําหนด
เป้าหมายของโรงเรยีน ดา้นการสื�อสารเป้าหมายของโรงเรยีน ดา้นการนิเทศและการประเมนิผลดา้น
การสอน ด้านการประสานงานการใช้หลกัสูตรด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรยีน ด้าน
การควบคุมการใช้เวลาสอน ด้านการดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรยีนอย่างใกล้ชิด ด้านการจดัให้มี
สิ�งจูงใจให้กบัครู ด้านการส่งเสรมิให้มกีารพฒันาวชิาชพี ด้านการพฒันาและสร้างมาตรฐานด้าน
วชิาการ และด้านการจดัให้มสีิ�งเสรมิสภาพการเรยีนรู้ พบว่าภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิาร
สถานศกึษาดา้นการส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรูม้คีวามสําคญัน้อยที�สุด 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากข้อค้นพบของงานวิจยัดังกล่าวข้างต้นผู้วิจยัมีข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้
และข้อเสนอแนะในการวิจยัครั)งต่อไป ดังนี) 
 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ 

    1.1 จากการศกึษาการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา หน่วยงาน
ต้นสงักดั คอืสํานักงานการศกึษากรุงเทพมหานคร ควรใหกํ้าหนดขอบข่ายของงานและวางแผนการ
ทํางานร่วมกับบุคลากรของสถานศึกษา เพื�อใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาสามารถนําผลที�ไดไ้ปใชไ้ดอ้ย่าง
เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น 
    1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนการสอนที�ทําให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
ตามจุดมุ่งหมายที�กําหนดไว้ในหลักสูตรเพื�อจดัการเรียนการสอนที�ประสทิธภิาพสงูสุด 
    1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาควรส่งเสริมให้จดัหาของขวญัและรางวลัแก่ครูและผู้เรียนเพื�อ
สร้างขวญัและกําลังใจให้กับบุคลากร 
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    1.4 ผู้บริหารสถานศกึษาควรใช้วธีิการสื�อสารกับบุคลากรในโรงเรียนด้วยการสื�อสารที�
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
 2. ข้อเสนอแนะเพื�อการวิจยัในครั �งต่อไป 

    2.1 ควรศึกษาภาวะผู้นําทางวชิาการที�ส่งผลต่อการบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัอื�นๆ เพื�อไดข้อ้คน้พบและเปรยีบเทยีบความแตกต่าง และนํามาพฒันา
การศกึษาต่อไป 
    2.2 ควรทําวจิยัรูปแบบอื�น เช่น วจิยัเชงิคุณภาพ การหาองค์ประกอบอื�นที�ส่งผลต่อ            
ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ ของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพื�อจะไดข้อ้มลูเชงิลกึในการนําไปเป็นส่วนประกอบ 
ในการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะต่อไป 
    2.3 ควรศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการในแต่ละดา้นว่าส่งผลต่อการดําเนินงานในขั �นตอน
ต่อไปหรือไม่ เช่น การกําหนดภารกิจที�ส่งผลต่อการกําหนดนโยบายการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะ                                                                                                                                                                                                                                
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ค่าดชันีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 

(Item-Objective Congruence Index) 

การวิเคราะหห์าค่าดชันีความสอดคล้องของแบบประเมินความเที
ยงตรง 
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ส่งผลต่อการบริหาร
กิจกรรมจิตสาธารณะของผ ูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดักรงุเทพมหานคร กล ุ่มกรงุธนใต้ 

 

 เกณฑใ์นการพจิารณาความเที-ยงตรง ดงันี. 
 +1  หมายถงึ  แน่ใจว่าขอ้คาํถามมคีวามสอดคลอ้งกบันิยามศพัท ์
  0 หมายถงึ  ไมแ่น่ใจว่าขอ้คาํถามมคีวามสอดคลอ้งกบันิยามศพัท ์
 -1  หมายถงึ  แน่ใจว่าขอ้คาํถามไมม่คีวามสอดคลอ้งกบันิยามศพัท ์
 จากแบบประเมนิความเที-ยงตรงของเครื-องมอืการวจิยั ตอนที- 2 แบบสอบถามเกี-ยวกบัการ
การบรหิารกิจกรรมจติสาธารณะของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ 
เดมิมรีายละเอยีดขอ้ความดงันี. 
 1. นโยบายการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ 5 ขอ้ความ 
 2. วตัถุประสงค์การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ 5 ขอ้ความ 
 3. ลักษณะการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ 5 ข้อความ 
 4. กระบวนการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ 4 ข้อความ 
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ตาราง 16 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบประเมินความเที'ยงตรงของเครื'องมือ               
การวิจยัเรื'องการศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการที'ส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ ด้านการบริหารกิจกรรมจิต
สาธารณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ข้อที
 
คะแนนความคิดเหน็ของผ ูท้รงคณุวฒุิ 

รวม IOC แปลผล 
คนที
 1 คนที
 2 คนที
 3 คนที
 4 คนที
 5 

นโยบายการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ    

1 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
4 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
5 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

วตัถปุระสงคก์ารบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ     

6 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
7 1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
8 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
9 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
10 1 1 0 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้

ลกัษณะการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ     

11 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
12 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้
13 0 1 0 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
14 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
15 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

กระบวนการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ     

16 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
17 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
18 0 1 1 1 1 4 0.8 ใชไ้ด ้
19 -1 1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้

         
  สรปุผลการประเมนิความเที-ยงตรงของเครื-องมอืวจิยั 
 1. นโยบายการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ 5 ข้อ ข้อความมคีวามสอดคล้องกบันิยาม
ศพัท ์จาํนวน 5 ขอ้ 
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 2. วตัถุประสงค์การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ 5 ข้อ ข้อความมีความสอดคล้องกับนิยาม
ศัพท์ จํานวน 5 ขอ้ 
 3. ลักษณะการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ 5 ข้อ ข้อความมีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
จํานวน 5 ข้อ 
 4. กระบวนการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ 4 ข้อ ข้อความมคีวามสอดคล้องกบันิยาม
ศพัท ์จาํนวน 4 ขอ้ 
 จากแบบสอบถามความเที-ยงตรงของเครื-องมอืวจิยั ตอนที- 3 แบบสอบถามเกี-ยวกบัภาวะ
ผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ เดิมมี
รายละเอยีดดงันี. 
 1. การกําหนดภารกจิ จาํนวน 4 ขอ้ความ 
 2. การจดัการหลกัสตูร จํานวน 6 ข้อความ 
 3. การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้จํานวน 6 ข้อความ 
 4. การสื-อสารเป้าหมาย  จํานวน 4 ข้อความ 
  
ตาราง 17 วิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบประเมินความเที'ยงตรงของเครื'องมือ               

การวิจยัเรื'องการศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการที'ส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ ด้านภาวะผู้นําทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ข้อที
 
คะแนนความคิดเหน็ของผ ูท้รงคณุวฒุิ 

รวม IOC แปลผล 
คนที
 1 คนที
 2 คนที
 3 คนที
 4 คนที
 5 

การกาํหนดภารกิจ     

1 1 1 1 1 -1 3 0.6 ใชไ้ด ้
2 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
3 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้
4 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

การจดัการหลกัสตูร     

5 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
6 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้
7 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
8 -1 1 1 1 1 3 0.6 ใชไ้ด ้
9 0 1 1 1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้
10 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อที
 คะแนนความคิดเหน็ของผ ูท้รงคณุวฒุิ รวม IOC แปลผล 
คนที
 คนที
 คนที
 คนที
 คนที
 

การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนร ู้     

11 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
12 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
13 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
14 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้
15 0 1 1 1 0 3 0.6 ใชไ้ด ้
16 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

การสื
อสารเป้าหมาย   
17 1 1 1 1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้
18 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
19 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้
20 1 1 1 1 1 5 1 ใชไ้ด ้

         
 สรปุผลการประเมนิความเที-ยงตรงของเครื-องมอืวจิยั 
 1. การกําหนดภารกจิ จาํนวน 4 ขอ้ มคีวามสอดคลอ้งกบันิยามศพัท ์จาํนวน 4 ข้อ 
 2. การจดัการหลกัสตูร จํานวน 6 ขอ้ มคีวามสอดคลอ้งกบันิยามศพัท ์จาํนวน 5 ขอ้ 
 3. การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้จํานวน 6 ข้อ มีความสอดคล้องกับนิยามศัพท์ จํานวน 
5 ข้อ 
 4. การสื-อสารเป้าหมาย จํานวน 4 ขอ้ มคีวามสอดคลอ้งกบันิยามศพัท ์จาํนวน 4 ขอ้ 
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ภาคผนวก ค 
เครื
องมือที
ใช้ในการวิจยั 
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แบบสอบถามเพื
อการวิจยั 

เร ื
อง การศึกษาภาวะผ ูน้ ําทางวิชาการที
ส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของ
ผ ูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดักรงุเทพมหานครกล ุ่มกรงุธนใต้ 

 
คาํชี3แจง  
 1.  แบบสอบถามฉบบันี.มวีตัถุประสงค์เพื-อศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการที-ส่งผลต่อการ
บรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานครกลุ่มกรงุธนใต ้
 2.   ผูต้อบแบบสอบถามฉบบันี. คอื ครใูนโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานครกลุ่มกรงุธนใต ้
 3.  แบบสอบถามฉบบันี.มทีั .งหมด 3 ตอน คอื 
  ตอนที- 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ระดับการศึกษา ตําแหน่ง                 
กลุ่มสาระการเรยีนรู ้ระยะเวลาที-ปฏบิตังิาน และขนาดของโรงเรยีน 
  ตอนที- 2 การบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
  ตอนที- 3 ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 4. ขอ้มูลที-ได้จากแบบสอบถามฉบบันี.ใช้เพื-อการวจิยัเท่านั .น จงึไม่มผีลกระทบต่อผู้ตอบ
แบบสอบถามแต่ประการใด ขอความกรุณาท่านได้ตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจรงิ จกั
เป็นประโยชน์อยา่งยิ-งในเชงิวชิาการและการพฒันาการบรหิารสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพต่อไป 
 ผู้วจิยัหวงัเป็นอย่างยิ-งว่าจะได้รบัความอนุเคราะห์และความร่วมมอืจากท่านเป็นอย่างด ี
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสนี. 
 
 
  
    ขอแสดงความนับถอือยา่งสูง                                   

                                จรีาวด ี  ศุภวริยิากรณ์ 
                                  นิสติหลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ 

                                    สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์
                                  มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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แบบสอบถามเพื
อการวิจยั 
เร ื
อง  การศึกษาภาวะผ ูน้ ําทางวิชาการที
ส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะของ

ผ ูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดักรงุเทพมหานครกล ุ่มกรงุธนใต้ 
 
ตอนที
 1   สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
คาํชี3แจง   โปรดขดีเครื-องหมาย �ลงในวงเลบ็หน้าขอ้ความหรอืระบุขอ้มลูที-ตรงกบัความเป็นจรงิ 
                เกี-ยวกบัตวัท่าน 

  
1.  ระดบัการศึกษา 
 (   ) ปรญิญาตร ี   
 (   ) สงูกว่าปรญิญาตร ี
 

2. ตาํแหน่ง 
 (   ) คร ู       (   ) คร ูคศ.2     
 (   ) คร ูคศ.3    (   ) สงูกว่าคร ูคศ.3    
 (   ) อื-นๆ (โปรดระบุ).......................................... 
 

3. ระยะเวลาที
ปฏิบตัิงาน 
 (   ) น้อยกว่า 5 ปี    (   ) 5-10 ปี    
 (   ) 11-15 ปี    (   ) มากกว่า 15 ปี  
 

4.  ขนาดของโรงเรียน 
 (   ) เลก็   (จาํนวนนกัเรยีน 1-120 คน)      
 (   ) กลาง (จาํนวนนกัเรยีน 121-600 คน)   
 (   ) ใหญ่  (จาํนวนนกัเรยีนมากกว่า 600 คน) 
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ตอนที
 2 การบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 

คาํชี3แจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้แลว้เลอืกคาํตอบที-ตรงกบัความคดิเหน็ของท่านตามสภาพ
ความเป็นจรงิ โดยทําเครื-องหมาย � ลงในช่อง � ตามระดบัการดําเนินงาน โดยกําหนดเกณฑใ์น  
            การพจิารณา ดงันี. 
             5  หมายถงึ     การดาํเนินงานมากที-สุด 
             4  หมายถงึ     การดาํเนินงานมาก 
             3  หมายถงึ     การดาํเนินงานปานกลาง                     
             2  หมายถงึ     การดาํเนินงานน้อย 
             1  หมายถงึ     การดาํเนินงานน้อยที-สุด 
 

ข้อ 
ที
 

การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ 
ระดบัการดาํเนินงาน 
5 4 3 2 1 

 นโยบายการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ      
1. ผูบ้รหิารกําหนดนโยบายดา้นการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ

ของสถานศกึษาอย่างชดัเจน 
     

2. ผูบ้รหิารกําหนดนโยบายดา้นการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ
สอดคลอ้งกบัสภาพพื.นที-และความตอ้งการของชุมชน 

     

3. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รมูสี่วนรว่มในการกําหนดวสิยัทศัน์ 
และพนัธกจิของการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะภายใน
สถานศกึษา 

     

4. ผูบ้รหิารกําหนดใหม้กีารแต่งตั .งคณะกรรมการบรหิารกจิกรรม
จติสาธารณะภายในสถานศกึษา 

     

5. ผูบ้รหิารกําหนดแผนงานดา้นการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะ
เพื-อใชเ้ป็นแนวทางในการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนของ
สถานศกึษา 

     

 วตัถปุระสงคก์ารบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ      
6. ผูบ้รหิารส่งเสรมิการจดักจิกรรมจติสาธารณะโดยเน้นใหผู้เ้รยีน

เป็นผูด้าํเนินการดว้ยตนเอง 
     

7. ผูบ้รหิารส่งเสรมิการจดักจิกรรมจติสาธารณะโดยเน้นใหผู้เ้รยีน
ไดค้ดิวเิคราะหแ์ละใชค้วามคดิสรา้งสรรคข์องตนเอง  

     

8. ผูบ้รหิารส่งเสรมิการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนของครเูพื-อ
ปลกูฝังใหผู้เ้รยีนไดบ้าํเพญ็ประโยชน์ ต่อครอบครวั ชุมชน และ
โรงเรยีน 
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ข้อ 
ที
 

การบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ 
ระดบัการดาํเนินงาน 
5 4 3 2 1 

 วตัถปุระสงคก์ารบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ (ต่อ)      
9. ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้รไูดจ้ดักจิกรรมการเรยีนการสอนเพื-อสรา้ง

จติสาํนึกในการบาํเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสงัคมของผูเ้รยีน 
     

10. 
 

ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหเ้กดิเครอืขา่ยความรว่มมอืในการจดักจิกรรม
จติสาธารณะกบัสถานศกึษาและหน่วยงานอื-นๆ 

     

 ลกัษณะการจดักิจกรรมจิตสาธารณะ      
11. ผูบ้รหิารส่งเสรมิการจดักจิกรรมจติสาธารณะที-สอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของผูเ้รยีน 
     

12. ผูบ้รหิารส่งเสรมิการจดักจิกรรมรณรงคภ์ายในชุมชน อาท ิเรื-อง
ประชาธปิไตย การป้องกนัยาเสพตดิ และการอนุรกัษ์
สิ-งแวดลอ้มชุมชน 

     

13. ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนจดักจิกรรมเพื-อการรบัใชส้งัคม      
14. ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนทํากจิกรรมช่วยเหลอืผูป้ระสบภยั

พบิตัต่ิางๆ 
     

15. ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนทํากจิกรรมที-ใหก้ําลงัใจผูท้ํา
ประโยชน์เพื-อสงัคม 

     

 กระบวนการบริหารกิจกรรมจิตสาธารณะ      
16. ผูบ้รหิารมกีารวางแผนการบรหิารกจิกรรมจติสาธารณะตาม

วงจรการบรหิารคุณภาพของสถานศกึษา 
     

17. ผูบ้รหิารมกีารปรบัปรงุและพฒันากจิกรรมจติสาธารณะตาม
วงจรการบรหิารคุณภาพของสถานศกึษา 

     

18. ผูบ้รหิารส่งเสรมิการจดักจิกรรมจติสาธารณะตามวงจรการ
บรหิารคุณภาพของสถานศกึษา 

     

19. ผูบ้รหิารกํากบัตดิตามและร่วมประเมนิกจิกรรมจติสาธารณะ
ตามวงจรการบรหิารคุณภาพของสถานศกึษา 
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ตอนที
 3 ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
 

คาํชี3แจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้แลว้เลอืกคาํตอบที-ตรงกบัความคดิเหน็ของท่านตามสภาพ
ความเป็นจรงิโดยทาํเครื-องหมาย � ลงในช่อง � ตามระดบัการแสดงออก โดยกําหนดเกณฑใ์น 
            การพจิารณา ดงันี. 
             5   หมายถงึ        การแสดงออกมากที-สุด 
             4   หมายถงึ        การแสดงออกมาก 
             3   หมายถงึ        การแสดงออกปานกลาง 
             2   หมายถงึ        การแสดงออกน้อย 
             1   หมายถงึ        การแสดงออกน้อยที-สุด 
 

ข้อ 
ที
 

ภาวะผ ู้นําทางวิชาการ 
ระดบัการแสดงพฤติกรรม 
5 4 3 2 1 

 การกาํหนดภารกิจ      
1. ผูบ้รหิารไดก้ําหนดเป้าหมายงานดา้นวชิาการของสถานศกึษา

อยา่งชดัเจน 
     

2. ผูบ้รหิารกําหนดกจิกรรมการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบั
เป้าหมายงานดา้นวชิาการของสถานศกึษา 

     

3. ผูบ้รหิารกําหนดขอบขา่ยของงานและวางแผนการทาํงาน
รว่มกบับุคลากรของสถานศกึษา 

     

4. ผูบ้รหิารใชช่้องทางการสื-อสารที-หลากหลายเพื-อประสทิธภิาพ
การทํางาน 

     

5. ผูบ้รหิารสื-อสารถงึผูป้ฏบิตังิานอย่างต่อเนื-องเพื-อใหก้าร
ดาํเนินงานประสบผลสาํเรจ็ 

     

6. ผูบ้รหิารกําหนดเป้าหมายของโรงเรยีนชดัเจนโดยเน้นที-
ผลสมัฤทธิ Jทางการเรยีนของผูเ้รยีน 

     

 การจดัการหลกัสตูร      
7. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รไูดร้ว่มวางแผนและออกแบบหลกัสตูร

ของสถานศกึษา 
     

8. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รรูว่มกําหนดกรอบเนื.อหาหลกัสูตรของ
สถานศกึษา 

     

9. ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รมูสี่วนรว่มในการปรบัเปลี-ยนเนื.อหา
และโครงสรา้งของหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบับรบิทที-
เปลี-ยนแปลงไป 
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ข้อ 
ที
 

ภาวะผ ู้นําทางวิชาการ 
ระดบัการแสดงพฤติกรรม 
5 4 3 2 1 

 การจดัการหลกัสตูร (ต่อ)      
10. ผูบ้รหิารส่งเสรมิการจดัทาํหลกัสตูรของสถานศกึษาให้

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานของหลกัสตูรแกนกลาง 
     

11. ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้รจูดัการเรยีนการสอนที-ทาํใหผู้เ้รยีนได้
เรยีนรูต้ามจดุมุง่หมายที-กําหนดไวใ้นหลกัสตูร 

     

12. ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้รจูดัการเรยีนการสอนที-ทาํใหผู้เ้รยีน
สามารถปฏบิตัตินตามจดุมุง่หมายที-กําหนดไวใ้นหลกัสตูร  

     

13. ผูบ้รหิารจดัใหม้กีารประเมนิผลหลกัสตูรอยา่งต่อเนื-องตาม
จดุมุง่หมายที-กําหนดไวใ้นหลกัสตูร 

     

 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนร ู้      
14. ผูบ้รหิารส่งเสรมิการจดัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศกึษาให้

เป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยและเกดิความปลอดภยักบัผูเ้รยีน 
     

15. ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมแห่งการเรยีนรูภ้ายใน
สถานศกึษาของตนเอง  

     

16. ผูบ้รหิารส่งเสรมิการสรา้งบรรยากาศที-เอื.อต่อการเรยีนรูข้อง
ผูเ้รยีนภายในสถานศกึษา 

     

17. ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหเ้กดิบรรยากาศของการเรยีนรูร้ะหว่างครู
และผูเ้รยีนภายในสถานศกึษา  

     

18. ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหจ้ดัหาของขวญัและรางวลัแก่ครแูละผูเ้รยีน
เพื-อสรา้งขวญัและกําลงัใจใหก้บับุคลากร 

     

19. ผูบ้รหิารส่งเสรมิการสรา้งสมัพนัธภาพที-ดรีว่มกนักบัคร ูผูเ้รยีน 
ผูป้กครอง และชุมชน 

     

 การสื
อสารเป้าหมาย      
20. ผูบ้รหิารไดช้ี.แจงเป้าหมายดา้นการจดัการเรยีนการสอนใหก้บั

คร ูผูเ้รยีน และผูป้กครองไดร้บัทราบ 
     

21. ผูบ้รหิารชี.แจงวตัถุประสงคข์องสถานศกึษาใหก้บัครแูละ
บุคลากรที-เกี-ยวขอ้งไดร้บัทราบ 

     

22. ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถเชื-อมโยงการทาํกจิกรรมใน
หอ้งเรยีนเพื-อนําไปสู่การปฏบิตัจิรงิในชวีติได ้

     

23. ผูบ้รหิารใชว้ธิกีารสื-อสารกบับุคลากรในโรงเรยีนดว้ยการสื-อสาร
ที-เป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ 

     

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูที-ใหค้วามอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือราชการ 
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ผู�อํานวยการสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก จ 
รายชื
อโรงเรียนกล ุ่มทดลองและกล ุ่มตวัอย่างเพื
อใช้เกบ็ข้อมลูการวิจยั 
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รายชื
อโรงเรียนกล ุ่มทดลองและกล ุ่มตวัอย่างเพื
อใช้เกบ็ข้อมลูการวิจยั 

 

ตาราง 18 รายชื-อโรงเรียนกลุ่มทดลองและกลุ่มตัวอย่างเพื-อใช้เก็บข้อมูลการวิจ ัย สังกัด
สถานศกึษาในสงักดักรงุเทพมหานครกลุ่ม กรงุธนใต ้

 

ที
 โรงเรียน แขวง เขต 
1. บางไผ่ (บา้นนายพนัแกว้ขาว) บางไผ่ บางแค 
2. บางแค (เนื-องสงัวาลยอ์นุสรณ์) หลกัสอง บางแค 
3. วดับุณยประดษิฐ ์ บางไผ่ บางแค 
4. วดัราษฎรบ์าํรงุ (งามศริวิทิยาคาร) หลกัสอง บางแค 
5. คงโครดัอุทศิ บางบอน บางบอน 
6. บา้นนายส ี บางบอน บางบอน 
7. บา้นนายเหรยีญ บางบอน บางบอน 
8. พระยามนธาตุราชศรพีจิติร ์ บางบอน บางบอน 
9. แกว้ขาํทบัอุปถมัภ ์ ท่าขา้ม บางขุนเทยีน 
10. คลองพทิยาลงกรณ์ ท่าขา้ม บางขุนเทยีน 
11. บางขุนเทยีนศกึษา  แสมดาํ บางขุนเทยีน 
12. วดัสะแกงาม  แสมดาํ บางขุนเทยีน 
13. บางจาก(โกมลประเสรฐิอุทศิ) บางจาก ภาษเีจรญิ 
14. วดันิมมานรด ี บางหวา้ ภาษเีจรญิ 
15. คลองรางจาก   ทุ่งครุ ทุ่งคร ุ 
16. ชสูนิทองประดษิฐอ์นุสรณ์  บางมด ทุ่งคร ุ 
17. ราษฎรบ์ูรณะ ทุ่งครุ ทุ่งคร ุ 
18. วดัแจงรอ้น ราษฎรบ์ูรณะ ราษฎรบ์ูรณะ  
19. วดัประเสรฐิสุทธาวาส บางปะกอก ราษฎรบ์ูรณะ  
20. ประชาบํารุง  หนองแขม หนองแขม  
21. วดัอุดมรงัส ี   หนองคา้งพลู หนองแขม 
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ประวติัย่อผ ูวิ้จยั 



143 
 

ประวตัิย่อผ ูวิ้จยั 

 

ชื�อ ชื�อสกุล     นางจรีาวด ี ศุภวริยิากรณ์ 
วนัเดอืนปีเกดิ     � สงิหาคม 2529 

สถานที�เกดิ     อําเภอคง  จงัหวดันครราชสมีา 
สถานที�อยู่ปัจจบุนั    �)/)� หมู ่+ แขวงหนองคา้งพล ู 

เขตหนองแขม  กรงุเทพมหานคร 121+2 
ตําแหน่งหน้าที�การงานปัจจุบนั   ครปูฏบิตักิาร 
สถานที�ทํางานปัจจบุนั    โรงเรยีนวดัราษฏรบ์าํรงุ 
      205 แขวงหลกัสอง  เขตบางแค 

      กรงุเทพมหานคร  10160 

 

ประวตักิารศกึษา 

 พ.ศ. 2542   ประถมศกึษาปีที� 6 
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