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 การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาระดบัการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนของครูในโรงเรยีน 
สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1ศกึษาระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ู
สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต1 ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าทาง
วิชาการของครูกับการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในโรงเรียน สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 และศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคม
อาเซยีนในโรงเรยีน สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต1กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการ
วจิยัครัง้น้ีไดแ้ก่ครใูนสถานศกึษาในสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการเขต 1 จํานวน 
301 คน ซึ่งไดม้าจากการกําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างตามตารางของเครจซแีละมอรแ์กน (Krejcie& Morgan. 
1970: 608-609) และนําไปสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดโรงเรยีนเป็นชัน้ (Strata) 
ต่อจากนัน้ใชก้ารสุม่อยา่งงา่ย (Simple Random Sampling) ดว้ยวธิกีารจบัสลากเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั ซึง่มคี่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตัง้แต่ 0.60-1.00 และ
ค่าความเชื่อมัน่ของการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีน (α) เท่ากบั .964 และค่าความเชื่อมัน่ของภาวะผูนํ้าทาง
วชิาการของคร ู (α) เท่ากบั .961สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ ( X ) สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 
(SD) ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) สหสมัพนัธ์
พหุคณู (Multiple Correlation) และสมการถดถอยพหุคณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple RegressionAnalysis- 
Enter Method)  
 ผลการวจิยั พบวา่ 
 ระดบัการจดัการเรยีนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของครูในโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมากเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุก
ดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการนิเทศภายในดา้นการตดิตามและประเมนิผลดา้นการ
จดัการเรยีนรูแ้ละดา้นการบรหิารจดัการ 
 ระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการเขต1
โดยรวมอยู่ในระดบัมากเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมาก
ไปหาน้อย คอื ด้านการพฒันาสื่อนวตักรรมทางการศกึษาด้านการพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรูด้้านการมุ่ง
ผลสมัฤทธิ ์ดา้นการพฒันาหลกัสตูรและดา้นการพฒันาแหลง่เรยีนรู ้
 ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครมูคีวามสมัพนัธก์บัการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีในโรงเรยีน สงักดั
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1ในระดบัสงูอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครสูง่ผลต่อการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิี่ระดบั.05 โดยภาวะผูนํ้าทาง
วชิาการของครทุูกดา้นรว่มกนัการพยากรณ์การจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนในโรงเรยีน สงักดัสาํนักงานเขต
พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1ได้ร้อยละ 71.60 โดยภาวะผู้นําทางวชิาการของครูด้านการ
พฒันาหลกัสูตรมอีํานาจการพยากรณ์สูงสุด รองลงมาได้แก่ด้านการพฒันาแหล่งเรยีนรู้ ด้านการมุ่งผลสมัฤทธิ ์
ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้และดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษาตามลาํดบั 
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  The purposes of this research were to study the level of learning management of the 
ASEAN community of school teachers under the authority of the Samutprakarn Primary Educational 
Service Area Office one to study the level ofteacher instructional leadership under the authority of the 
Samutprakarn Primary Educational Service Area, Office one to study the relationship between 
instructional leadership and learning management of the ASEAN community of schools under the 
authority of the Samutprakarn Primary Educational Service Area Office one and to study the 
instructional leadership of teachers affecting the learning management of the ASEAN community of 
schools under the authority of the Samutprakarn Primary Educational Service Area Office one. The 
samples in this research were three hundred and one school teachers under the authority of the 
Samutprakarn Primary Educational Service Area Office one by using Krejcie ; & Morgan (1970: 608‐609). 
The stratified random sampling was done by using the school size as strata and simple random 
sampling was applied thereafter by lottery. The instruments used for data collection were five point‐
rating scale questionnaires. The index of Item‐Objecti Congruence (IOC) was valued from 0.60‐1.00. 
The reliability of learning management regarding the ASEAN community was at .964 and the 
reliability instructional leadership was at .961. The data analysis was done by mean, standard deviation 
Pearson product‐moment correlation coefficient, multiple correlation and multiple regression analysis‐
enter method. 
  The research results revealedas following; (1) The level of learning management among the 
ASEAN community of school teachers under the authority of the Samutprakarn Primary Educational 
Service Area Office one was at high level on the whole. When considering each aspect, the research 
was found to be at a high level in all aspects by descending order of the averages as follow; internal 
supervision, monitoring and evaluation, learning management and administration. (2) The level of 
teacher instructional leadership under the authority of the Samutprakarn Primary Educational Service 
Area Office one was at high level overall. When considering each aspect, it was found at a high level in 
all aspects in by descending order of the average as follows: educational innovation and media 
development, learning management process development, achievement oriented curriculum 
development and learning sources development. (3) There was a statistically significant and hight 
positive relationship at a level .01 between the instructional leadership and learning management in 
the ASEAN community of schools under the authority of the Samutprakarn Primary Educational Service 
Area Office one. (4) Teacher instructional leadership affecting learning management of the 
ASEAN community of schools under the authority of the Samutprakarn Primary Educational Service 
Area Office one at a .05 level of significance. All aspects of the instructional leadership of teachers 
mutually predicted learning management of the ASEAN community at schools under the authority of 
the Samutprakarn Primary Educational Service Area Office one with a predictive power of 71.60 
percent. The instructional leadership of teachers in the aspect of curriculum development revealed the 
highest predictive power followed by learning sources development, achievement oriented and 
learning management process development respectively. 
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 ปริญญานิพนธ์ฉบับน้ี สําเร็จสมบูรณ์ ด้วยดี โดยได้ร ับความกรุณาเป็นอย่างยิ่งจาก 
อาจารย ์ ดร.สมบูรณ์ บูรศริริกัษ์ ประธานกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ ์และ อาจารย ์ดร.สมชาย 
เทพแสง กรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ ์ทีไ่ดเ้สยีสละเวลาอนัมคี่าในการใหค้ําปรกึษา แนะนําการ
ทํางานวจิยัตลอดจนแนวทางในการปรบัปรุง แก้ไขขอ้บกพร่องต่างๆ ทําใหป้รญิญานิพนธ์ฉบบัน้ี
เสรจ็สมบูรณ์ รวมทัง้ทําให้ผูว้จิยัได้รบัประสบการณ์ในการทํางานวจิยัอนัทรงคุณค่าน้ี ผูว้จิยัรูส้กึ
ซาบซึ้งถงึความกรุณาดงักล่าวตลอดทัง้ คณาจารยป์ระจําภาควชิาการบรหิารการศกึษาทุกท่านที่
กรุณาให้ความรู้ คําแนะนํา และให้คําปรกึษามาโดยตลอดระยะเวลาขณะศึกษา ผู้วิจยัขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูไว ้ณ ทีน้ี่ 
  ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการพจิารณาเค้าโครงปรญิญานิพนธ์ ซึ่งประกอบ 
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ภูตอิรยิวฒัน์ ดร.ชชูาต ิแกว้นอก ดร.ปิยสนธิ ์เชือ้ทอง และ อาจารยส์งัเวยีน อนิทรประสงค ์ทีก่รุณา
เป็นผูเ้ชีย่วชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมอืและใหข้อ้เสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์อยา่งยิง่ 
  ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ทัง้ 36 โรงเรยีน ที่เอื้อเฟ้ือ อํานวยความสะดวก และเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งโดยใหค้วามรว่มมอือยา่งดยีิง่อกีทัง้ อาํนวยความสะดวกในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ตลอดจน
ขอขอบพระคุณ ครผููส้อนในโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ 
เขต 1 ทีใ่หค้วามอนุเคราะหใ์นการตอบคาํถามอยา่งดยีิง่ 
  ขอขอบพระคุณเพื่อนสนิทและเพื่อนร่วมชัน้เรยีน นิสติปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิาร
การศกึษา รุ่นที ่24 ภาคพเิศษและรุ่นที ่37 ภาคปกต ิ ทุกคนทีใ่หก้ําลงัใจและผลกัดนัใหเ้กดิแรง
บนัดาลใจ อกีทัง้เอือ้เฟ้ือชว่ยเหลอืกนัและกนัดว้ยดเีสมอมา 
 

  สุดทา้ยน้ี ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณบุพการทีัง้หา้ท่าน คอื คุณพ่อผดุง เสอืสกุล คุณแม่ว
ราภรณ์ เรอืงศร ีคุณน้าอุไร สถิตย ์คุณครูสุดา ปทัมสูต และ คุณครูกติตินันท์ ศลิะวงษ์ ที่ส่งเสรมิ
สนบัสนุน และใหก้าํลงัใจผูท้าํวจิยัมาโดยตลอด ทาํใหผู้ว้จิยัประสบความสาํเรจ็ในการศกึษา 
  
         กรรญยวยี ์กานตก์ติตสิกุล 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
ภมูหลงัิ  
 ปจจุบนัสงัคมมนุษยเ์ป็นสงัคมทีต่อ้งอาศยัการเรยีนรู ้เพือ่ใหส้ามารถดาํรงชวีติอยูไ่ดอ้ยา่งมีั

คุณภาพมนุษยไ์ดใ้ชค้วามรูท้ีไ่ดส้ ัง่สมมาโดยการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษ จากรุ่นสู่รุ่น ตัง้แต่โบราณ
มาจนถงึปจจุบนันํามาใชป้ระโยชน์ในการดําเนินชวีติ ทําให้ั สามารถปองกนัและแก้ไขปญหาต่างๆ ้ ั

เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของมนุษยไ์ดอ้ยา่งสะดวกสบายและหลากหลายการเรยีนรูเ้ป็นสิง่จาํเป็น
สาํหรบัมนุษยท์ุกคน เน่ืองจากการเรยีนรูเ้ป็นพืน้ฐานของการดาํรงชวีติ เปาหมายทีส่าํคญัของการจดั้

การศกึษา คอืการสรา้งใหผู้เ้รยีนเป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู ้เรยีนอยา่งมคีวามสขุ มคีวามสมดุลในการ
เรยีนรู้ การอาศยัอยู่ร่วมกนัและการเรยีนรู้ที่จะเป็นตวัของตวัเองตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล 
ดงันัน้หวัใจของการศกึษากค็อืการเรยีนรูข้องนักเรยีน นักเรยีนทุกคนสามารถเรยีนรูไ้ด ้ปญญาและั

ความเฉลยีวฉลาดเป็นสิง่ทีส่ามารถพฒันาไดแ้ต่ตอ้งอาศยัเวลาและวธิกีารเรยีนรูท้ีต่่างกนัไป จงึตอ้ง
สง่เสรมิใหค้นฉลาดมปีญญาและเรยีนไดเ้ตม็ศกัยภาพของตน เพื่อนําไปสู่เสน้ทางทีจ่ะนําพาชวีติให้ั

อยูร่อด และพึง่ตนเองได ้(ชยัพจน์ รกังาม.  2544: 11)  
  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 12 (2560-2564) ยดึกรอบแนวคิดและ
หลกัการวางแผนทีน้่อมนําและประยุกต์ใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ยดึคนเป็นศูนยก์ลาง 
ของการพฒันาอย่างมสีว่นรว่ม และการพฒันายดึหลกัสมดุล ยัง่ยนื ส่วนวสิยัทศัน์ยดึวสิยัทศัน์ระยะ
ยาวในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี “ประเทศไทยมคีวามมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื” โดยมเีปาหมาย ที่สําคญั้

ประการหน่ึงคอื “คนไทยมลีกัษณะเป็นคนไทยทีส่มบรูณ์ มวีนิยั มทีศันคตแิละพฤตกิรรมตามบรรทดั
ฐานที่ดีของสังคม มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทัน
สถานการณ์ มคีวามรบัผดิชอบและทําประโยชน์ต่อส่วนรวม มสีุขภาพกายและใจทีด่ ีมคีวามเจรญิ
งอกงามทางจติวญิญาณ มวีถิชีวีติทีพ่อเพยีงและมคีวามเป็นไทย และไดก้ําหนดยุทธศาสตรท์ีส่าํคญั 
คอื ยุทธศาสตรก์ารเสรมิสรา้งและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย ์เพื่อปรบัเปลี่ยนใหค้นในสงัคมไทยมี
คา่นิยมตามบรรทดัฐานทีด่ทีางสงัคม และเตรยีมคนใหม้ทีกัษะการดาํรงชวีติในโลกศตวรรษที ่21 ซึง่
กระทรวงศกึษาธกิารกไ็ดม้กีารเชื่อมโยงแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 (พ.ศ. 
2560-2564) กบัภารกิจด้านการศึกษาที่เกี่ยวข้อง มาจดัทําแผนพฒันาการศึกษาของกระทรวง 
ศกึษาธกิาร ฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560-2564) ซึง่นโยบายรฐับาลในระยะเร่งด่วน รฐับาลใหค้วามสาํคญั
ต่อการเตรยีมความพรอ้มสู่ประชาคมการเมอืงและความมัน่คงอาเซยีนโดยเน้นความร่วมมอืเพื่อ
เตรยีมความพรอ้มเขา้สูส่งัคมทีม่คีวามหลากหลายเน่ืองมาจากการเขา้สูค่วามเป็นประชาคมอาเซยีน 
(กระทรวงศกึษาธกิาร. 2560)  
  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน ได้ดําเนินโครงการพฒันาประเทศไทยให้
เป็นศูนยก์ลางการศกึษาในภูมภิาค (Education Hub) รวมทัง้สง่เสรมิและสนบัสนุนใหส้าํนกังานเขต
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พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาและมธัยมศกึษา จํานวน 225 เขตพืน้ที ่มคีวามพรอ้มในการเตรยีม
บุคลากรและโรงเรยีนในเขตพืน้ทีสู่ป่ระชาคมอาเซยีน (จนัทรา ตนัตพิงศานุรกัษ์; และชยพร กระต่าย
ทอง. 2555) โดยการเตรยีมความพรอ้มขบัเคลื่อนการเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน ตอ้งส่งเสรมิเพื่อใหม้ี
การพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิการเรยีนรูอ้ยา่งลกึซึง้ นกัเรยีนจะตอ้งนําสาระของอาเซยีนมาต่อยอด ทัง้ใน
เชงิของการอภิปราย เสวนาในประเด็นต่างๆ ให้รู้ถึงอาเซียนอย่างแท้จรงิ ซึ่งกําหนดหวัขอ้ที่จะ
สง่เสรมิผูเ้รยีนไว ้5 เรื่อง คอื 1) การรูจ้กัอาเซยีน เรยีนรูใ้หเ้ขา้ใจบรบิทเศรษฐกจิ สงัคม วฒันธรรม 
การเมอืงและวถิชีวีติของประเทศอาเซยีนทัง้หมด อาท ิเพลงชาตขิองแต่ละประเทศ โดยจะส่งเสรมิ
ให้เด็กเข้าใจ ถ้าเป็นไปได้เด็กควรร้องเพลงชาติของแต่ละประเทศได้ด้วย เพราะมคีวามสําคญั
แสดงออกถงึความเขา้ใจใหเ้กยีรตกินัและกนั 2) คุณค่าและเอกลกัษณ์ นักเรยีนจะไดเ้รยีนรู ้ต้อง
ยอมรบัและปรบัตวัในความหลากหลาย 3) การเชื่อมโยงโลกและทอ้งถิน่ 4) การสง่เสรมิความเสมอ
ภาคและความยุตธิรรม และ 5) ความร่วมมอืเพื่ออนาคตทีย่ ัง่ยนื เพราะเมื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน 
ตอ้งเน้นความรว่มมอืในกลุ่มประเทศสมาชกิเพือ่ใหเ้กดิประเทศทีย่ ัง่ยนื (ชนิภทัร ภมูริตัน. 2556)  
  การศกึษาถอืเป็นรากฐานสาํคญัในการสรา้งประชาคมอาเซยีน โดยการศกึษาเป็นกลไกใน
การปลูกฝงค่านิยม แนวควั ามคดิ ความเขา้ใจกนัระหว่างประเทศสมาชกิอาเซยีน และเป็นรากฐาน
สาํคญัในการสรา้งความเขม้แขง็และความเจรญิรุ่งเรอืงทางเศรษฐกจิของอาเซยีนและเศรษฐกจิโลก 
(ศศธิารา พชิยัชาญณรงค์. 2555) กระทรวงศกึษาธกิารไดก้ําหนดนโยบาย 5 ประการ และ
ยทุธศาสตรใ์นการดาํเนินงานตามปฏญิญาอาเซยีนดา้นการศกึษา เพื่อจดัทาํแผนปฏบิตักิารอาเซยีน
ดา้นการศกึษา โดยนโยบายที ่1 การเผยแพรค่วามรู ้ขอ้มลูขา่วสารและเจตคตทิีด่เีกีย่วกบัอาเซยีน 
เพือ่สรา้งความตระหนกัและเตรยีมความพรอ้มของคร ูอาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา นกัเรยีน
นกัศกึษา และประชาชน เพื่อกา้วสูป่ระชาคมอาเซยีนในปี 2558 นโยบายที ่2 การพฒันาศกัยภาพ
ของนักเรยีน นักศกึษา และประชาชนใหม้ทีกัษะที่เหมาะสม เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการก้าวสู่
ประชาคมอาเซยีน เช่น ความรูภ้าษาองักฤษ ภาษาเพื่อนบา้น เทคโนโลยสีารสนเทศ นโยบายที ่3 
การพฒันามาตรฐานการศกึษา เพื่อส่งเสรมิการหมุนเวยีนของนักเรยีนและครู ในอาเซยีนรวมทัง้
เพือ่ใหม้กีารยอมรบัในคุณสมบตัทิางวชิาการรว่มกนัในอาเซยีน นโยบายที ่4 การเตรยีมความพรอ้ม
เพือ่เปิดเสรกีารศกึษาในอาเซยีน เพือ่รองรบัการกา้วสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน นโยบายที ่5 การ
พฒันาเยาวชนเพื่อเป็นทรพัยากรสําคญัในการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2555)  
  ถึงแม้ช่วงเวลาปจจุบนัคําว่าประชาคมอาเซียนได้รบัความสนใจมากขึ้นจากสงัคมไทย ั

นบัตัง้แต่เรากา้วเขา้สูก่ารเป็นประชาคมอาเซยีนในปี พ.ศ. 2558 แต่จากผลการสาํรวจในช่วงเวลาที่
ผ่านมากลบัพบว่าประเทศไทยหรือคนไทยยงัมีความรบัรู้เรื่องอาเซียน หรือการเป็นประชาคม
อาเซยีนหรอืมคีวามรูส้กึร่วมว่าตนเป็นประชาชนอาเซยีนค่อนขา้งน้อย และจากการลงพืน้ทีท่ําวจิยั
โครงการพฒันาบุคลากรและผลติบุคลากร เพื่อรองรบัการเปิดเสรอีาเซยีนพบว่า บุคคลากรทางการ
ศกึษากว่ารอ้ยละ 70-80มคีวามรูเ้กีย่วกบัการเขา้สู่ประชาคมอาเซยีนน้อยมากและไม่รูว้่านโยบายที่
ออกมาเกี่ยวกบัประชาคมอาเซียนมอีะไรบ้าง ขณะน้ีการเตรยีมการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของ
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กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อสอบถามผู้อํานวยการสถานศึกษา ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาทีผ่่านมา ระบุว่า ไม่มงีบประมาณสนับสนุนและนโยบายไม่มกีรอบและความชดัเจนว่าจะ
ดําเนินการและเตรียมการอย่างไร หากเป็นเช่นน้ีเมื่อมีการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนจะเริ่มเห็น
ผลกระทบมากยิง่ขึน้โดยเฉพาะปญหานักศกึษาไทยที่จบออกมา จะมอีตัราการตกงานเพิม่มากขึน้ ั

จงึคดิว่าควรจะตอ้งมกีารรือ้ระบบหลกัสตูรการเรยีนการสอนของไทย และประเทศไทยตอ้งเพิม่การ
เรยีนรูเ้กีย่วกบัขอ้มลูของประเทศเพือ่นบา้น (สมพงษ์ จติระดบั. 2555)  
  อกีทัง้ผลการวจิยัโครงการพฒันาบุคลากรและผลติบุคลากรเพื่อรองรบัการเปิดเสรอีาเซยีน
พบว่า ครแูละนกัเรยีนต่างมคีวามรูพ้ืน้ฐานเกีย่วกบั อาเซยีนในระดบัน้อย และต่างมคีวามตอ้งการที่
จะเพิม่ความรูใ้นระดบัมากซึ่งกระทรวงศกึษาธกิารไดม้กีารประกาศนโยบายจากส่วนกลางในเรื่อง
ของการเตรยีมความพรอ้มการเขา้สู่ ประชาคมอาเซยีนเป็นลายลกัษณ์อกัษรแต่เป็นนโยบายในเชงิ
หลกัการ เปิดกว้างและเป็นแนวทางปฏบิตัิทัว่ๆไปเมื่อนโยบายดงักล่าวลงสู่เขตพื้นที่การศกึษาสู่
โรงเรยีนผูบ้รหิาร และครูส่วนใหญ่เหน็ความสําคญัและความจําเป็นต้องมกีารเตรยีมการในเรื่องน้ี
เป็นอย่างมาก ซึ่งถอืว่าเป็นการพฒันาการศกึษาของประเทศในดา้นการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคม
อาเซยีนของโรงเรยีน ในปีการศกึษาทีผ่่านมา การจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนมกีารใหค้วามรู้
เกีย่วกบัอาเซยีนเรื่องขอ้มลูพืน้ฐานของประเทศสมาชกิอาเซยีนผ่านกจิกรรมวนัอาเซยีน ประดบัธง
อาเซยีน รปูภาพ มุมอาเซยีนเป็นตน้ แต่การจดัการเรยีนการสอนจะมลีกัษณะแตกต่างกนัตามความ
พรอ้มของสถานศกึษา ซึง่ยงัมปีญหาในดา้นกระบวนการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาที่ั เน้นอาเซยีน 
ดา้นกระบวนการจดักจิกรรมการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนดา้นงบประมาณ และดา้นบุคลากร โดย
ดา้นกระบวนการจดักจิกรรมการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนทีย่งัขาดการพฒันาตามกระบวนการและ
แนวทางทีส่ํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานไดก้ําหนดไว ้(พชัราวลยั วงศ์บุญสนิ; และ
คณะ. 2555)  
  จากประเดน็ปญหาขา้งตน้น้ีผูว้จิยัเหน็ความสําคญัของคร ูเพราะมสี่วนผลกัดนัการจดัการั

เรยีนรู้สู่ประชาคมอาเซียนให้มปีระสทิธิผล และเป็นองค์ประกอบสําคญัในการจดัการเรยีนรู้ให้มี
ประสทิธภิาพ ดงันัน้จงึกล่าวไดว้่าครูมบีทบาทสําคญัอกีทัง้ครูจําเป็นต้องมภีาวะผูนํ้าทางวชิาการ 
เพื่อเป็นผู้ชี้นําให้คําปรึกษาหารือเป็นแรงจูงใจ ให้นักเรียนปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องและเกิดความ
เปลี่ยนแปลงในสิ่งที่พึงประสงค์ของสถานศึกษา มีวตัถุประสงค์เพื่อที่จะทําให้นักเรียนประสบ
ผลสําเรจ็ในการเรยีนรู้สูงขึ้น ครูจงึมผีลต่อการพฒันานักเรยีนทัง้ทางด้านการเรยีนละพฤติกรรม
โดยตรง ภาวะผูนํ้าทางวชิาการจงึเป็นสิง่สาํคญัทีค่รคูวรไดร้บัการสง่เสรมิเป็นเบือ้งตน้ คอืการพฒันา
หลกัสูตร การจดักระบวนการเรยีนรู้ การพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ และการให้การนิเทศการศึกษา ซึ่งเป็นพฤติกรรมของครูที่ส่งผลกระทบต่อ
นักเรยีนอย่างชดัเจน (ธรีธร สุธธีร. 2559: 54) และดว้ยเหตุน้ีการจดัการเรยีนรูข้องครูเพื่อมุ่งสู่
เปาหมายข้างต้นนัน้ ครูจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีภาวะผู้นําที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งภาวะผู้นําทาง้

วชิาการเป็นภาวะผูนํ้าหน่ึงที่ครูพงึมเีน่ืองจากบทบาทของภาวะผูนํ้าทางวชิาการจะสามารถสรา้ง
วสิยัทศัน์ เช่น วสิยัทศัน์เกี่ยวกบัการเตรยีมความพรอ้มนักเรยีน (สุภคักาญจน์ ฤทธลิะคร์ . 2548: 



 4 

11; อา้งองิจาก Cunard.1990. ShairingInstructional Leadership: A View To Stenghtening The 
Principal,s Position: 30-34) ขณะเดยีวกนัครูคอืผูม้บีทบาทสาํคญัทีท่ําใหก้ารปฏริูปการเรยีนรู้
ประสบผลสําเรจ็ โดยเฉพาะถ้าครูมภีาวะผูนํ้าทางวชิาการแล้วการทํางานจะประสบผลสําเรจ็ตาม
เปาหมาย ้ (Weber, 1996: 45) และทีส่าํคญัภาวะผูนํ้าทางวชิาการ นบัว่ามคีวามสาํคญัทีช่่วยสงเสรมิ
ใหน้ักเรยีนเกดิผลสมัฤทธสิูง โด์ ยการมภีาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูจะประกอบด้วย การพฒันา
หลกัสูตร การจดักระบวนการเรยีนรู้ การพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา การ
พฒันาแหล่งเรยีนรู ้การใหก้ารนิเทศภายในสถานศกึษา และการมุง่ผลสมัฤทธ ์ิ(Murphy.1990: 27; 
Hallinger; & Murphy. 1985: 17; Hallinger; & Heck. 1996: 41) โดยเฉพาะการมุง่ผลสมัฤทธ ิเน้น์
การยกระดบัการเรยีนรู้ของนักเรียนจะช่วยส่งเสริมให้นักเรยีนประสบผลสําเร็จและเป็นไปตาม
เปาหมายการศกึษาเป็นอยา่งด ี้ (Glickman. 1990: 25)  
  จากการศกึษาคน้ควา้ ไม่ว่าจะเป็นในดา้นสภาพปญหาดา้นการจดัการเรยีนรูแ้ลั ะการจดั
การศกึษาของครสูู่นกัเรยีนนัน้ ครจูําเป็นตอ้งมภีาวะผูนํ้าทางวชิาการทีม่คีวามสมัพนัธส์อดคลอ้งกบั
สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานทีก่ําหนดจุดเน้นในปี พ.ศ. 2554 ไวใ้นขอ้ 8 นักเรยีน 
คร ูและบุคลากรทางการศกึษามคีวามพรอ้มเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน มภีูมคิุม้กนัต่อการเปลีย่นแปลง
ในสงัคมพหวุฒันธรรม (สาํนกังานวชิาการและมาตรฐานการศกึษา. 2554ข: 16 - 17) เพื่อใหค้นไทย
มคีวามพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โดยสํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษาได้แบ่งการพฒันา
เรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนในสถานศกึษาออกเป็น 6 ดา้น คอื ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการจดัการ
เรยีนรู ้ดา้นการจดักจิกรรมของสถานศกึษา ดา้นการจดักจิกรรมสมัพนัธ ์ดา้นการนิเทศภายใน และ
ด้านการติดตามและประเมินผล แต่เน่ืองด้วยโรงเรียนในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ทัง้หมดไมไ่ดอ้ยูใ่นกลุ่มโรงเรยีน Sister School Buffer School 
และ Asean Focus School ดงันัน้จงึจดัเป็นโรงเรยีนในกลุ่มทัว่ไปทีต่อ้งดาํเนินการโดย ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ครู และบุคลากรทางการศกึษาพฒันานักเรยีนใหม้คีวามพรอ้มในการเป็นสมาชกิที่ดี
ของประชาคมอาเซียน รวมทัง้พฒันานักเรียนให้มีสมรรถนะที่สําคญัสําหรบัการดําเนินชีวิตใน
ประชาคมอาเซยีน  
  ดว้ยบรบิทของโรงเรยีนหลายโรงเรยีนยงัไม่สามารถเตรยีมความพรอ้มในการพฒันาการ
เรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนได ้โดยเฉพาะการพฒันาการเรยีนรู ้4 ดา้น คอื การบรหิารจดัการ การ
จดัการเรยีนการสอน ดา้นการนิเทศภายใน และดา้นการตดิตามและประเมนิผล ส่วนอกี 2 ดา้น คอื
ด้านการจัดกิจกรรมของสถานศึกษา และด้านการจัดกิจกรรมสัมพันธ์ ส่วนใหญ่โรงเรียนได้
ดาํเนินการแลว้ โดยสอดแทรกไวก้บัดา้นการบรหิารจดัการและดา้นการจดัการเรยีนรู ้ผูว้จิยัจงึสนใจ
ทําวิจยัเพยีง 4 ด้าน (วชิยั นาคยรรยง. 2556) โดยสามารถนําแนวทางการศึกษาภาวะผู้นําทาง
วชิาการของคร ูทีม่สีว่นสาํคญัต่อการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนในโรงเรยีนซึง่เป็นการจดัการ
เรยีนรูเ้พื่อใหเ้กดิความสําเรจ็ที่ตวันักเรยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ และเพื่อความสําเรจ็ทีย่ ัง่ยนืทัง้ตวั
นกัเรยีน คร ูและผูบ้รหิารสถานศกึษา จงึตอ้งดําเนินงานตามหลกัการพฒันาโรงเรยีนทัง้ระบบโดยมี
การบูรณาการในทุกๆดา้น เพื่อใหเ้ป็นไปตามเปาหมายตามที่กระทรวงศกึษาธกิารกําหนดไว้ คอื้
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นักเรยีนต้องมคีวามรู ้ความสามารถ พรอ้มทัง้ไดอ้งคค์วามรูเ้กี่ยวกบัการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคม
อาเซยีนในอนาคตซึง่สาเหตุดงักล่าวจงึเป็นทีม่าของการทาํวจิยัเรือ่ง “ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูี่
ส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในโรงเรียน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1” 
 
วตัถปุระสงคข์องการวจยัิ  
  ในการวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดต้ัง้วตัถุประสงคไ์วด้งัน้ี 
  1.  ศกึษาระดบัการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนของครใูนโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
  2.  ศึกษาระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต1 
  3.  ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวิชาการของครูกับการจัดการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซยีนในโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
  4.  ศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่่งผลต่อการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนใน
โรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
 
ความสาํคญัของการวจยัิ  
  ในการวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดใ้หค้วามสาํคญัของการวจิยั ดงัน้ี 
  1.  ครู สามารถนําองค์ความรู้เกี่ยวกบัภาวะผู้นําวิชาการของครูไปพฒันาในด้านต่างๆ
ประกอบดว้ย การพฒันาหลกัสตูร การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้การมุง่ผลสมัฤทธ ิการพฒันากระบวนการ์
เรยีนรู ้และ การพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา 
  2.  โรงเรยีน สามารถนําหลกัการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนไปเป็นขอ้มูลเพื่อการ
ดําเนินงานใหเ้ป็นตามเปาหมายที่กระทรวงศกึษาธกิารกําหนดไว้ โดยส่งผลใหน้ักเรยีนมคีวามรู ้้

ความสามารถในการพฒันาการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนในอนาคต 
  3.  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 สามารถนําผลการวจิยั
ไปเป็นกรอบในการกําหนดนโยบายในการจดัการศกึษาที่มุ่งเน้นการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูนํ้าวชิาการของครกูบัการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนในโรงเรยีน 
 
ขอบเขตของการวจยัิ  
  ขอบเขตด้านเน้ือหา  
  การศกึษาครัง้น้ี ผูว้จิยัมุง่ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครกูบัการ
จดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในโรงเรียนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1 โดยทาํการศกึษาดงัน้ี 
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  1.  การจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ประกอบดว้ย การบรหิารจดัการ การจดัการเรยีนการสอน ดา้น
การนิเทศภายใน และดา้นการตดิตามและประเมนิผล 
  2.  ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ประกอบด้วย การพฒันาหลกัสูตร การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การมุ่ง
ผลสมัฤทธ ิการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้และ การพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา์  
  
 ประชากรและกลมุตวัอยาง่ ่  
  ประชากรที่ใช้ในการวิจยัครัง้น้ีคือครู ในโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1ภาคเรยีนที่ 2 ปีการศกึษา 2559จํานวน 1,825คน จํานวน 72
โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ภาคเรยีนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 โดยการกําหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งจากตารางกําหนดขนาดของเครจซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) ไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่งจาํนวนทัง้สิน้ 317 คน โดยใชว้ธิกีารสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) ผูว้จิยั
ใชก้ารคาํนวณกลุ่มตวัอยา่ง 50 เปอรเ์ซน็ตจ์ากโรงเรยีนทัง้หมด 72 โรงเรยีน ไดจ้าํนวนโรงเรยีน36
โรงเรยีนและใชก้ารสุ่มอย่างงา่ย (Simple Random Sampling) ดว้ยวธิกีารจบัฉลากใหไ้ดก้ลุ่ม
ตวัอยา่งครบตามจาํนวนทีก่าํหนดไว ้
 
ตวัแปรท่ีใช้ในการวจยัิ  
 1. ตวัแปรเกณฑ ์ไดแ้ก่การจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนในโรงเรยีนสงักดัสํานักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ประกอบดว้ย 
   1.1  การบรหิารจดัการ 
   1.2  การจดัการเรยีนรู ้
   1.3  การนิเทศภายใน 
   1.4  การตดิตามและประเมนิผล 
  2.  ตวัแปรพยากรณ์ ไดแ้ก่ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูประกอบดว้ย 
   2.1  การพฒันาหลกัสตูร 
   2.2  การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้
   2.3  การมุง่ผลสมัฤทธิ ์
   2.4  การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้
   2.5  การพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา 
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นยามศพัทเ์ฉพาะิ  
  1.  การจดัการเรียนรู้สูประชาคมอาเซียน ่ หมายถงึการปฏบิตังิานของครใูนการจดัการ
เรยีนรูเ้พื่อใหเ้กดิความสาํเรจ็ทีต่วันักเรยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ และเพื่อความสาํเรจ็ทีย่ ัง่ยนืทัง้จาก
นกัเรยีน คร ูและผูบ้รหิารสถานศกึษา จาํเป็นจะตอ้งดาํเนินงานตามหลกัการพฒันาโรงเรยีนทัง้ระบบ 
โดยมุ่งเน้นที่นักเรียนเป็นสําคัญมีจุดประสงค์หลักคือ องค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซยีนในอนาคต แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
   1.1  การบรหารจัดการิ  หมายถึงการปฏิบัติงานของครูอย่างเป็นระบบ เป็น
กระบวนการ มกีารวางเปาหมายวตัถุประสงคอ์ยา่งชดัเจน เพือ่สามารถดาํเนินงานใหบ้รรลุเปาหมาย้ ้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสู่ประชาคมอาเซียนที่กําหนดไว้ โดยมีแนวทางในการ
ดําเนินงานและการจดัการเรยีนรูท้ีม่รีายละเอยีดชดัเจน มุ่งเน้นการบรหิารจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคม
อาเซยีนในดา้นงานวชิาการ และการจดักจิกรรมการเรยีนรูอ้ยา่งหลากหลายโดยสามารถสื่อสารการ
ดาํเนินงานไปยงัผูเ้กีย่วขอ้งไดแ้ก่ผูบ้รหิาร กรรมการสถานศกึษา คร ูผูป้กครองและนกัเรยีนได ้
   1.2  การจดัการเรียนรู้หมายถึงการปฏบิตัิงานของครูโดยมเีปาหมายในการจดัการ้

เรียนรู้เพื่อให้นักเรียนเกิดทักษะความรู้ เกิดความตระหนัก เห็นความสําคญั และมีเจตคติที่ดี
เกีย่วกบัอาเซยีน มกีารแทรกเน้ือหาการจดัเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนในหลกัสตูรสถานศกึษาทัง้ 8 
กลุ่มสาระการเรยีนรู้ รายวิชาเพิม่เติมและกิจกรรมพฒันาผู้เรยีน มกีารจดักิจกรรมการเรยีนรู้ใน
โรงเรยีนอย่างเหมาะสมตามวยัและความสามารถในการรบัรู ้สร้างบรรยากาศในชัน้เรยีนให้เป็น
แหล่งเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้กีย่วกบัอาเซยีนดว้ยวธิกีารบูรณาการ
เรยีนรูท้ี่หลากหลายและจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้ภาษาองักฤษเป็นสื่อกลางหรอืสอดแทรกเพื่อใหเ้กิด
ความคุน้เคยเพือ่ดงึดดูความสนใจจากนกัเรยีน 
   1.3  การนเทศภายในิ  หมายถงึการปฏบิตังิานของครใูนการนิเทศภายในอยา่งมรีะบบ
มุ่งเน้นให้ครูและผู้บรหิารเกิดการเรยีนรู้แนวการนิเทศใหม่ๆมกีารออกแบบแนวการนิเทศอย่าง
หลากหลายมกีารสรา้งบรรยากาศทีเ่ป็นกนัเองเพื่อสรา้งความเขา้ใจอนัดรีะหว่างทําการนิเทศ สรา้ง
เครอืขา่ยการนิเทศดว้ยการระดมความรูจ้ากทุกฝายเพื่อสง่เสรมิและสนบัสนุนการนิเทศภายในอยา่ง่

เป็นระบบทัง้การนิเทศ กาํกบั ตดิตามประเมนิผลการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนอยา่งต่อเน่ือง
มกีารศกึษาขอ้มูลและทําวจิยัเพื่อปรบัปรุงและพฒันาคุณภาพการศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพเป็นไป
ตามวตัถุประสงคแ์ละเปาหมายของการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนทีก่าํหนดไว้้  
   1.4  การตดตามและประเมนผลิ ิ  หมายถงึการปฏบิตังิานของครูที่มกีารดําเนินงาน
ร่วมกันในทุกๆ ฝาย เป็นขัน้ตอนสําคญัที่จะทําให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันในการจดัการเรียนรู้สู่่

ประชาคมอาเซียนมกีารรวบรวมข้อมูลอย่างมีแบบแผนและต่อเน่ือง ครอบคลุมและใช้วิธีการที่
หลากหลายสอดคล้องกบักระบวนการเรยีนรู้ที่หลากหลาย ประเมนิตามสภาพจรงิ ประเมนิการ
สะท้อนความสามารถและการแสดงออกของผู้เรยีนมกีารวเิคราะห์ขอ้มูลและปรบัปรุงการทํางาน
อย่างทนัการณ์และสามารถกําหนดตวัชีว้ดัสภาพความสาํเรจ็ในการดําเนินงานเกี่ยวกบัการจดัการ
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เรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนไวอ้ย่างชดัเจน วเิคราะหข์อ้มูลหาจุดเด่นจุดด้อยในการดําเนินงานการ
จดัการเรยีนรูว้่าดําเนินไปตามเปาหมายและแผนงานทีร่่วมกําหนดไวส้ามารถนําผลการประเมนิไป้

ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานด้านการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนให้มี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
  2.  ภาวะผู้นําทางวชาการของคร ูิ หมายถงึ พฤตกิรรมของครูที่มอีทิธพิลต่อพฤตกิรรม
ของบุคคลหรอืกลุ่มเพื่อใหก้ารดําเนินงานของโรงเรยีนบรรลุตามวตัถุประสงคห์รอืเปาหมายทีต่ัง้ไว ้้

ซึ่งเป็นพฤตกิรรมที่แสดงออกของครูและผูท้ี่เกี่ยวขอ้งในการจดัการเรยีนการสอน ส่งผลใหผู้เ้รยีน
บรรลุผลสาํเรจ็ในการเรยีนรู ้แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
   2.1  การพฒันาหลกัสูตร หมายถงึ พฤตกิรรมของครูในการวางแผนพฒันาหลกัสูตร 
สร้างหลักสูตรเสริมเพื่อเพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน จัดทําตารางการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
ประเมนิผลการใชต้ามหลกัสูตร จดัสิง่อํานวยความสะดวกดา้นสื่อการเรยีนรูแ้ละเครื่องมอืต่างๆ ที่
เป็นประโยชน์ต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ครูจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการที่เตรียมไว ้
ปรบัปรุงหลกัสตูรใหม้คีุณภาพจดัทําระเบยีบการวดัและประเมนิผลในการพฒันา และเปิดโอกาสให้
ทุกภาคสว่นเขา้มามสีว่นรว่มในการพฒันาหลกัสตูร 
   2.2  การพฒันาแหลงเรียนรู้ ่ หมายถงึ พฤตกิรรมของครใูนการสาํรวจแหล่งการเรยีนรู้
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาการเรยีนรูข้องนักเรยีน ทัง้ในและนอกสถานศกึษา จดัทําสารสนเทศแหล่ง
เรยีนรู้ทัง้ในและนอกสถานศึกษา วางแผนร่วมกนักบัชุมชนในการให้การบรกิารแหล่งเรยีนรู ้จดั
กจิกรรมพฒันาแหล่งการเรยีนรู ้จดัทําแผนปฏบิตังิานในการดําเนินงานของแหล่งการเรยีนรู ้จดัทํา
เอกสารเผยแพร่แหล่งเรยีนรู ้รวมทัง้ส่งเสรมิใหน้ักเรยีน และชุมชนใชแ้หล่งเรยีนรูใ้หเ้กดิประโยชน์
อยา่งคุม้คา่ 
   2.3  การมุงผลสมัฤทธ ่ ิ์ หมายถงึ พฤตกิรรมของครใูนการปฏบิตังิานใหเ้กดิผลสมัฤทธิ ์
โดยกําหนดเปาหมายและมาตรฐานการเรยีน้ รู้ที่ท้าทายความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิ
วเิคราะหภ์ารกจิงานเพือ่วางแผนการจดัการเรยีนรูอ้ยา่งเป็นระบบกาํหนดเปาหมายในการปฏบิตังิาน ้

กําหนดแผนการปฏบิตังิานและการจดัการเรยีนรูอ้ย่างเป็นขัน้ตอนสามารถปรบัเปลีย่นบทบาทและ
การปฏิบัติงานของตนเองให้เอื้อต่อการพฒันาผลสมัฤทธินักเรียนพฒันาตนเองเพื่อหาความรู้์
เพิม่เตมิในการพฒันาในวชิาชพี มกีารเขา้รบัการอบรม ประชุม สมัมนาและศกึษาดูงานมคีวามใฝ่

เรยีนรูเ้กี่ยวกบัการจดัการเรยีนรูร้เิริม่สรา้งสรรคใ์นการจดัการเรยีนรูแ้ละแสวงหาความรูท้ีเ่กี่ยวกบั
วิชาชีพใหม่ๆ เพื่อการพัฒนาตนเอง มีการนําผลการประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุงและ
พฒันาการทาํงานใหด้ยีิง่ขึน้ 
   2.4  การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ หมายถงึพฤตกิรรมของครใูนการจดัการ
เรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสําคญั โดยจดัการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับนักเรียน และสอดคล้องกับ
พฒันาการทางสมองคาํนึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคลเพื่อใหน้กัเรยีนมคีวามรูค้วามสามารถตาม
มาตรฐาน จดัประสบการณ์ใหน้ักเรยีนไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏบิตัใิหค้ดิเป็น ทํา
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เป็น จดัการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูต่้างๆ อย่างไดส้ดัส่วนสมดุลกนัรวมทัง้ปลูกฝงั
ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ จดับรรยากาศสภาพแวดล้อมสื่อการเรียนอย่าง
หลากหลาย และอาํนวยความสะดวก เพือ่ใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูแ้ละเรยีนรูด้ว้ยความสนุกสนาน 
   2.5  การพัฒนาส่ือนวัตกรรมทางการศึกษาหมายถึงพฤติกรรมของครูที่มี
ความสามารถในการเลอืกและจดัหาสื่อการเรยีนการสอนของครไูดต้รงตามความตอ้งการและความ
สนใจของนักเรยีน โดยคํานึงถงึองคป์ระกอบในการเลอืกสื่อนวตักรรม ไดแ้ก่ จุดมุ่งหมายของการ
สอนรปูแบบและระบบของการเรยีนการสอน ลกัษณะของผูเ้รยีน เกณฑเ์ฉพาะของสื่อ วสัดุอุปกรณ์ 
ตลอดจนสิง่อาํนวยความสะดวกทีม่อียู ่รวมทัง้สามารถใชส้ื่อการสอนนวตักรรมทางการศกึษาในการ
สบืคน้ขอ้มูลต่างๆ ในการพฒันาตนเอง โดยใชว้ธิกีารต่างๆ อย่างเหมาะสมการนําการวจิยัมาใชใ้น
การผลติและพฒันาสือ่นวตักรรมในการเรยีนการสอน นําผลการตดิตามและประเมนิผลมาพฒันาการ
ใชส้ือ่นวตักรรมทีคุ่ม้คา่ เหมาะสมกบักระบวนการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
  3.  ครู หมายถึง ข้าราชการครูซึ่งปฏิบตัิหน้าที่จดัการเรียนการสอนในโรงเรียนสงักัด
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
 4.  โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาที่เปิดทําการเรียนการสอนในระดบัการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
  5.  สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 หมายถึง
หน่วยงานทีม่บีทบาทหน้าทีส่่งเสรมิบรหิารจดัการการศกึษาใหเ้กดิประสทิธผิลอย่างมปีระสทิธภิาพ 
โดยประสานความร่วมมือกันในการปฏิบัติงานซึ่งกันและกันในขณะที่คณะกรรมการเขตพื้นที่
การศกึษามบีทบาท หน้าที่ในการกํากบั ดูแล เรื่องการกําหนดนโยบายและแผนการจดัการศกึษา 
การจดัตัง้ ยุบ รวมหรอืเลิกสถานศึกษา การประสาน การระดมทรพัยากร การประสานส่งเสรมิ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ซึ่งมีการเชื่อมโยงระบบการบริหารจดัการและระบบการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาให้สมัพนัธ์กับระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อันจะเกิด
ประโยชน์สงูสดุต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษา 
 
กรอบแนวคดในการวจยัิ ิ  
  จากการศกึษาหลกัการแนวคดิและงานวจิยั ผูว้จิยันํามาเป็นกรอบแนวคดิ เพื่อศกึษาภาวะ
ผูนํ้าทางวชิาการของครูที่ส่งผลจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนในโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยมผีลวจิยั แนวคดิ และบุคคลสนับสนุนความ
คดิเหน็ไว ้ดงัน้ี 
  การจัดการเรียนรู้สูประชาคมอาเซีย่ น  ผู้วิจัยได้ศึกษาจุดเน้นของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานซึ่งการจดัการเรยีนรู้สู่ประชาคมอาเซียนมาจากแนวคดิของ 
สาํนกังานวชิาการและมาตรฐานการศกึษา (2555ข: 16 - 17) เพือ่ใหค้นไทยมกีารพฒันาและพรอ้มสู่
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ความเป็นประชาคมอาเซยีน โดยสํานักวชิาการและมาตรฐานการศกึษาไดแ้บ่งการจดัการเรยีนรูสู้่
ประชาคมอาเซยีนในสถานศกึษาออกเป็น 6 ดา้น คอื การบรหิารจดัการ การจดัการเรยีนรู ้การจดั
กจิกรรมของสถานศกึษา การจดักจิกรรมสมัพนัธ ์การนิเทศภายใน และการตดิตามและประเมนิผล
ผูว้จิยัสนใจศกึษาดา้นที่มคีวามสําคญัชดัเจนครอบคลุมในรายด้านต่างๆและมคีวามสอดคล้องกบั
บรบิทของโรงเรยีนในสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 สรุป
เป็น 4 ดา้นดงัน้ี ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการจดัการเรยีนรู ้ดา้นการนิเทศภายใน และดา้นการ
ตดิตามและประเมนิผล 
  ภาวะผู้นําทางวชาการของครูิ  ผูว้จิยัศกึษาหลกัการแนวคดิของแบส และ แบส (Blasé; 
& Blasé. 2000) เชคเลย ์(Chekley. 2008) แลมเบริต์ (Lambert. 2002) วลิสนั (Wilson. 2004) ฮาล
เวอรส์นั (Halverson. 2001) แมนส ์และ ซมิส ์(Manz; & Sims. 2002) วอรเ์ตอร ์และ มาซาโน 
(Waters; & Marzano. 2006) ฮารเ์ดน (Harden.1988: 9 – 22) และ ไวทเ์ทคเคอร ์(Whitaker. 
1997) โดยสรุปว่า ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูนับว่ามคีวามสําคญัต่อการจดัการการเรยีนรู ้การ
พฒันาหลกัสตูรจดัทรพัยากรและแหล่งเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพโดยตระหนักถงึความจาํเป็นใน
การใชท้รพัยากรในการเรยีนการสอน มกีารสื่อสารทีม่ปีระสทิธผิล โดยใชก้ารพูดและการเขยีนที่มี
ประสทิธภิาพ และใชภ้าษาที่เขา้ใจง่ายใชข้อ้มูลสารสนเทศ เทคโนโลยคีอมพวิเตอรก์ารนํากระแส
สงัคม แนวโน้มและการจดัการเรยีนการสอนใหท้นัสมยั สมัพนัธก์บัหลกัสตูรยุทธศาสตรก์ารสอนและ
การประเมนิผล ส่งเสรมิบรรยากาศในการเรยีนรู้ ส่งเสรมิสุขภาพของนักเรยีนและมุ่งผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนรู้เป็นสําคญัโดยสามารถสรุปภาวะผู้นําทางวชิาการของครู ได้ 5 ด้าน ดงัน้ี 1) การ
พฒันาหลกัสตูร 2) การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้3) การมุ่งผลสมัฤทธ ์ิ4) การพฒันากระบวนการจดัการ
เรยีนรู ้และ 5) การพฒันาสื่อนวตักรรมทางการศกึษาผูว้จิยัจงึเลอืกองคป์ระกอบทัง้ 5 ดา้นเป็นตวั
แปร 
  ภาวะผู้นําทางวชาการของครสูมัพนัธ์กบัการจดัการเรียนรู้สูประชาคมอาเซียนในิ ่
โรงเรียน ผูว้จิยัใชแ้นวคดิของ โจเซฟ เมอรฟี์ (Joseph, Murphy. 2001) สรุปไวว้่า โรงเรยีนทีม่ี
ภาวะผูนํ้าทางวชิาการที่ดจีําเป็นต้องใส่ใจเป็นพเิศษต่อจุดหมายปลายทางที่เป็นค่านิยม (Valued 
Ends) โดยผูนํ้าต้องยดึภารกจิหลกัที่สําคญัอนัดบัแรกคอื การจดัการเรยีนการสอนและการให้
การศึกษาแก่นักเรยีนเพื่อการเป็นพลเมอืงดขีองชาติในอนาคตส่งเสรมิให้นักเรยีนมคีวามใฝรู้ใฝ่ ่

เรยีนรูจ้กัรบัผดิชอบในหน้าที่ของตน และสนับสนุนความก้าวหน้าในการเรยีนรูข้องนักเรยีน ซึ่งมี
ความสมัพนัธก์บัแนวคดิของสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานทีก่ําหนดในปี พ.ศ. 2554
ไวใ้นขอ้ 8 นกัเรยีน คร ูและบุคลากรทางการศกึษามคีวามพรอ้มเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน (สาํนกังาน
วชิาการและมาตรฐานการศกึษา. 2555ข: 16 - 17) เพื่อใหค้นไทยมคีวามพรอ้มสู่ประชาคมอาเซยีน 
และสามารถนําแนวทางการศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูทีม่สีว่นสาํคญัต่อการจดัการเรยีนรูสู้่
ประชาคมอาเซยีนในโรงเรยีน ซึ่งเป็นการจดัการเรยีนรูเ้พื่อใหเ้กดิความสําเรจ็ทีต่วันักเรยีนอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อความสําเร็จที่ย ัง่ยืนทัง้ตัวนักเรียน ครู และผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้อง
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ดาํเนินงานตามหลกัการพฒันาโรงเรยีนทัง้ระบบโดยมกีารบูรณาการในทุกๆดา้น เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
เปาหมายตามบทกระทรวงศกึษาธกิารกําหนดไว ้คอืนักเรยีนตอ้งมคีวามรู ้ความสามารถ พรอ้มทัง้้

ไดอ้งค์ความรูเ้กี่ยวกบัการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนในอนาคต รวมไปถงึการมอีทิธพิลต่อ
การปรบัปรุงและมุ่งระดบัผลสมัฤทธิของนักเรยีนให้สูงขึ้นสอดคล้องกบัผลวิจยัของจานา ์ (Jana. 
2003: Online) ศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครู โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อตรวจสอบรูปแบบที่
สามารถอธิบายความเชื่อมโยงของตวัแปรแต่ละด้านกบัการจดัการเรยีนรู้สู่ประชาคมอาเซียนใน
โรงเรยีนใหเ้กดิผลสมัฤทธสิูงสุด ผลวจิยัพบว่า ตวัแปรดา้นภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูสามารถ์
อธบิายผลสมัฤทธแิละการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนในโรงเรยีน ไดโ้ดยเฉพาะตวัแปรดา้น ์
การพฒันาหลกัสูตร การพฒันาแหล่งเรยีนรูก้ารพฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนรูข้องสถานศกึษา 
การมุ่งผลสมัฤทธ ิการพฒันาสื่อนวตักรรมทางการศกึษา ส่งผลต่อผลสมัฤทธกิารจดัการเรยีนรู้สู่์ ์
ประชาคมอาเซยีนในโรงเรยีน 
 จากหลักการแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยนํามากําหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยด้วย
ภาพประกอบ 1 
 
  ตวัแปรพยากรณ์      ตวัแปรเกณฑ ์
 
ภาวะผูนํ้าทางวชาการของครูิ  
1. การพฒันาหลกัสตูร 
2. การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้
3. การมุง่ผลสมัฤทธิ ์
4. การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้
5. การพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา 

 การจดัการเรียนรู้สปูระชาค่ มอาเซียน
ในรงเรียน 
1. การบรหิารจดัการ 
2. การจดัการเรยีนรู ้
3. การนิเทศภายใน 
4. การตดิตามและประเมนิผล 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 
สมมตฐานการวจยัิ ิ  
  1.  ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูมคีวามสมัพนัธ์กบัการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีน
ในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการเขต1  
  2.  ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครสูง่ผลต่อการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนในโรงเรยีน 
สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา สมทุรปราการ เขต 1 
 
 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวจยัท่ีเก่ียวข้องิ  

 
  การวิจัย เรื่องภาวะผู้นําทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคม
อาเซยีนในโรงเรยีน สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการเขต 1 ผูว้จิยัได้
ศกึษาคน้ควา้จากเอกสาร ตําราและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง นําเสนอเน้ือหาสาระสาํคญัเรยีงลาํดบั ดงัน้ี 
 1. บรบิทของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการเขต 1 
  1.1 ขอ้มลูทัว่ไป 
  1.2 วสิยัทศัน์ 
  1.3 เปาหมายการบรกิาร้  
  1.4 กลยทุธ ์ 
 2. แนวคดิการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนของสถานศกึษา 
  2.1 ความเป็นมาของอาเซยีน 
  2.2 ความสาํคญัของอาเซยีน 
  2.3 ความหมายของการจดัการเรยีนรู ้
  2.4 แนวทางจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีน 
 3. การจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนในโรงเรยีน 
  3.1 การดาํเนินงานการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีน 
  3.2 การดาํเนินการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนในโรงเรยีน 
   3.2.1 การบรหิารจดัการ 
   3.2.2 การจดัการเรยีนรู ้
    3.2.3  การนิเทศภายใน 
    3.2.4  การตดิตามและประเมนิผล 
  4.  แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการ 
   4.1  ความสาํคญัของภาวะผูนํ้า 
   4.2  ความหมายของภาวะผูนํ้า 
   4.3  แนวคดิของภาวะผูนํ้าทางวชิาการ 
 5.  ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ู
   5.1 การพฒันาหลกัสตูร 
  5.2 การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้
   5.3  การมุง่ผลสมัฤทธิ ์
   5.4  การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้
   5.5  การพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา 
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  6.  ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวชิาการของครูกบัการจดัการเรยีนรู้สู่ประชาคม
อาเซยีนในโรงเรยีน 
  7.  งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
   7.1  งานวจิยัในประเทศ 
   7.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
 
1. บรบทของสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการิ  เขต 1 
  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา เกดิจากการทีพ่ระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542
ซึ่งเป็นกฎหมายทางการศึกษาที่เกิดขึ้นตามบทบญัญัติของรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พทุธศกัราช2540ประกอบกบัพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารกระทรวงศกึษาธกิาร พทุธศกัราช 2546 
กําหนดให้การบริหารและการจดัการขัน้พื้นฐานให้ยึดเขตพื้นที่การศึกษาโดยคํานึงถึงปริมาณ
สถานศกึษา จํานวนประชากร วฒันธรรม และความเหมาะสมดา้นอื่น และใหม้สีํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาเพื่อทําหน้าที่ในการดําเนินการให้เป็นไปตามอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตามที่
กําหนดไว้ในกฎหมายน้ีหรอืกฎหมายอื่นสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเป็นหน่วยงานที่อยู่ใต้การ
กาํกบัดแูลของสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (กรมวชิาการ. 2545: 2 – 4)  
 
  1.1 ข้อมลูทัว่ไป  
 สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
  สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา เกดิจากการทีพ่ระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 
และที่แก้ไขเพิ่ม เติม  (ฉบับที่2) พ .ศ .2545 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 ไดก้ําหนดว่าการบรหิารและการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหย้ดึเขต
พื้นที่การศึกษา โดยคํานึงถึงปริมาณสถานศึกษา จํานวนประชากร วัฒนธรรม โดยให้มี
คณะกรรมการและสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา มอีํานาจหน้าทีก่ารกํากบัดแูล จดัตัง้ ยุบ รวม หรอื
เลกิสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประสาน ส่งเสรมิและสนับสนุนสถานศกึษาเอกชน
ในเขตพืน้ที่การศกึษา ประสานและส่งเสรมิองค์กรปกครองส่วน ทอ้งถิน่ ใหส้ามารถจดัการศกึษา
สอดคล้องกบันโยบายและมาตรฐานการศกึษา ส่งเสรมิและสนับสนุนการจดัการศกึษาของบุคคล 
ครอบครวั องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบนัสงัคมอื่นทีจ่ดัการศกึษาในรปูแบบทีห่ลากหลายในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เป็นเขตพื้นที่การศึกษาที่มีอาณา
บรเิวณตัง้อยู่ส่วนเหนืออ่าวไทย ตอนปลายของแม่น้ําเจา้พระยาคนทัว่ไปมกัจะเรยีกกนัวา่ “ ปากน้ํ
 ” ลกัษณะพืน้ทีแ่บ่งออกเป็น 3 สว่น คอื สองฝงของแมน้ํ่าเจา้พระยาจะมลีกัษณะเป็นทีร่าบลุ่มั ่  ตอน
ใต้ใกล้ชายฝงทะเลจะมลีกัษณะน้ําทะเลทว่มถงึและทีด่นิจะเคม็จดัในฤดแูลง้ั ่  ทางเหนือและทาง
ตะวันออกมีลักษณะเป็นที่ราบลุ่มกว้างใหญ่โดยส่วนใหญ่พื้นที่เป็นที่ราบมีแม่น้ําลําคลองตา
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ธรรมชาติและคลองชลประทานหลายแห่งไหลผ่าน จากพื้นที่โดยส่วนรวมมีอาณาเขตติดต่อ
กรุงเทพมหานคร มีทําเลที่ตัง้เหมาะสมกับการเป็นเมืองประกอบธุรกิจ อุตสาหกรรม มีสถาน
ประกอบการและโรงงานอุตสาหกรรมจํานวนมาก (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1. 2559: ออนไลน์)  
 
  1.2 วสยัทศัน์ ิ  
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ขบัเคลื่อนคุณภาพ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมุง่เน้นยกระดบัผลสมัฤทธทิางการเรยีน ใหไ้ดม้าต์ รฐานพรอ้มสูอ่าเซยีน 
 พนัธกจิ -คานยม ่ ิ  
  พนัธกจิ สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
  - สง่เสรมิสนับสนุนการจดัการศกึษาใหเ้ดก็ในวยัเรยีนทุกคนไดร้บัการศกึษาอยา่งทัว่ถงึ มี
คุณภาพ 
  - เรง่รดัการจดัการเรยีน เพือ่ยกระดบัผลสมัฤทธิ ์
  คา่นิยม สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
  - มคีุณธรรม นําวชิาการ บรหิารสูค่วามเป็นเลศิ 
  
 1.3 เป้าหมายการบรการ ิ  
 เป้าประสงค ์
  1.  ประชากรวยัเรยีนทุกคนไดร้บัการศกึษาขัน้พืน้ฐานอยา่งทัว่ถงึ และมคีุณภาพ 
  2.  ยกระดับผลสัมฤทธิทางการเรียนให้มีคุณภา์ พตามมาตรฐานการศึกษาโดยนํา
เทคโนโลยมีาเป็นเครือ่งมอืในการเรยีนรู ้
  3.  ปลูกฝงคุณธรรมั  จรยิธรรม ความเป็นไทยและการดําเนินชวีติตามหลกัปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 
  4.  นกัเรยีนไดร้บัการพฒันาความรู ้และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคด์ว้ยระบบดแู]ช่วยเหลอื
นกัเรยีน 
  5.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเต็มตาม
ศกัยภาพ 
  6.  สถานศกึษามคีวามเขม้แขง็ในการบรหิารจดัการศกึษา โดยเน้นการมสี่วนร่วมจากทุก
ภาคสว่นเพือ่ยกระดบัคุณภาพการศกึษา 
  
  1.4 กลยทุธ ์
  กลยุทธ์ที่ 1 พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดบัตามหลกัสูตร และส่งเสรมิ
ความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพือ่เป็นเครือ่งมอืในการเรยีนรู ้
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  กลยุทธ์ที ่2 ปลูกฝงคุณธรรมั  ความเป็นไทย และวถิชีวีติตามหลกัปรชัญาของ เศรษฐกจิ
พอเพยีง ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และหา่งไกลยาเสพตดิ 
  กลยุทธ์ที่ 3 ขยายโอกาสทางการศกึษาใหท้ัว่ถงึครอบคลุมผูเ้รยีนใหไ้ดร้บัโอกาส ในการ
พฒันาเตม็ตามศกัยภาพ และลดอตัราการออกกลางคนัใหเ้ป็นศนูย ์โดยระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน
ทีเ่ขม้แขง็ 
  กลยุทธ์ที่ 4 พฒันาครูและบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ ให้สามารถจดักิจกรรม การ
เรยีนการสอนไดอ้ยา่งมคีุณภาพ 
  กลยุทธ์ที ่5 พฒันาประสทิธภิาพการบรหิารจดัการตามแนวทางการกระจายอํานาจ ทาง
การศึกษา หลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และความร่วมมือกับองค์กร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่เพือ่สง่เสรมิและสนบัสนุน การจดัการศกึษา 
  การดําเนินงานตามกลยุทธ์ เปาหมายความสําเรจ็ และมาตรการ้  การบรหิารจดัการเขต
พืน้ที่การศกึษา เพื่อใหเ้กดิผลสําเรจ็ตามวตัถุประสงค์สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสมุทรปราการ  
เขต 1 จึงได้กําหนดมาตรการและแนวทางในการดําเนินการตามกลยุทธ์ และแนวทางในการ
ปฏบิตังิานตามรปูแบบโครงการ ดงัน้ี 
  โครงการหลกัของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
  1.  โครงการสมัฤทธผิลในการปฏบิตังิานของสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาสมุทรปราการ์  
เขต 1  
  2.  โครงการเสรมิสรา้งโอกาสทางการศกึษา และพฒันานักเรยีนทุกคนใหเ้กดิคุณธรรมใน
ตวัเอง  
  3.  โครงการพฒันาคุณภาพมาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานใหเ้กดิผลสมัฤทธใินนักเรี์ ยน 
ทุกคน 
  4.  โครงการพฒันาประสทิธิภาพการบรหิารจดัการของบุคลากรในสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 และ การมสีว่นรว่ม 
  5.  โครงการดําเนินงานตามแนวนโยบายของรฐับาล ส่วนราชการต้นสงักดั หรอือื่นๆ ที่
เกีย่วขอ้งทัง้ภาครฐัและเอกชน 
  ในการดําเนินงานของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการเขต 1 ใช้
การขบัเคลื่อน ให้การบรหิารจดัการมปีระสทิธิภาพโดยผ่าน องค์คณะบุคคล 3 องค์คณะ ได้แก่
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาอ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา และคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบประเมนิผลและนิเทศการศกึษา ทีม่บีทบาทหน้าที่ส่งเสรมิ สอดคล้องรอ้ยรดักนัในแต่ละ
ด้านของการบริหารจัดการศึกษาการดําเนินงานของคณะกรรมการทัง้ 3 องค์คณะ ให้เกิด
ประสทิธผิลอยา่งมปีระสทิธภิาพจาํเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งประสานความรว่มมอืในการปฏบิตังิานซึง่กนั
และกนัโดยที่คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาจะมีบทบาท หน้าที่ในการกํากบั ดูแล เรื่องการ
กาํหนดนโยบายและแผนการจดัการศกึษา การจดัตัง้ ยบุ รวมหรอืเลกิสถานศกึษา การประสาน การ
ระดมทรพัยากร การประสานส่งเสรมิสนับสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
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ปกครองส่วนท้องถิ่น และองค์กรต่างๆ เป็นต้นเมื่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ
การศกึษาและมาตรฐานการศกึษาสถานศกึษามกีารดําเนินงานอย่างเป็นระบบ ขอ้มูลที่ไดม้าจาก
การวเิคราะห ์การรายงาน เช่น พบว่าสถานศกึษามจุีดเด่นอะไร และจุดใดทีค่วรพฒันา ผลสมัฤทธิ ์
ทางการเรยีนของนักเรยีนอยู่ในระดบัใด เป็นต้นไดนํ้าเสนอขอ้มูลเชงิพฒันาต่อคณะกรรมการเขต
พืน้ทีก่ารศกึษา เพื่อทีจ่ะนําไปใชป้ระโยชน์ในการกําหนดเป็นนโยบายการจดัการศกึษาเป็นรปูธรรม 
ส่วนขอ้มูลที่เกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคล เช่นการบรหิารอตัรากําลงัสถานศกึษามอีตัรากําลงัไม่
เพยีงพอสง่ผลกระทบต่อการเรยีนการสอนอยา่งมาก หรอืครทูีส่ามารถพฒันาตนเองและจดัการเรยีน
การสอนไดอ้ย่างต่อเน่ือง ส่งผลใหผ้ลสมัฤทธทิางการเรยีนของนักเรยีนสูงขึน้ หรอืมขีอ้มูลเกี่ยวกบั์
ขา้ราชการครทูีก่ระทาํผดิทางวนิยั หรอืกระทาํความดทีีส่มควรไดร้บัการยกยอ่ง เป็นตน้  
  มีการเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศที่มีความสัมพันธ์กับบทบาทหน้าที่ของ
คณะอนุกรรมการขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่การศกึษา เพื่อนําไปใช้
ประโยชน์ในการกําหนดนโยบายการบรหิารงานบุคคล การส่งเสรมิสนับสนุน การพฒันาการเลื่อน 
วทิยฐานะ การจดัสวสัดกิาร การเสรมิสรา้งขวญักําลงัใจ การยกย่องเชดิชูเกยีรตขิา้ราชการครูและ
ผู้บรหิารสถานศึกษา เป็นต้น ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงระบบการบรหิารจดัการและระบบการพฒันา
คุณภาพการศกึษาใหส้มัพนัธก์บัระบบการบรหิารงานบุคคลใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ อนัจะเกดิ
ประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยรวมของเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อให้การจดั
การศกึษาของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามคีวามเป็นองคร์วม (Holistic) และเกดิการมสีว่นรว่มกบั
ทุกกลุ่มงานทีเ่กี่ยวขอ้ง คณะกรรมการทัง้ 3 คณะน้ี ผูอ้ํานวยการสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา คอื 
“ผูเ้ชื่อมโยง” ระหวา่งคณะกรรมการทัง้ 3 คณะ ในฐานะทีท่าํหน้าทีเ่ป็นกรรมการและเลขานุการ หรอื
ประธานกรรมการ ดงันัน้ ผูอ้ํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา จงึเป็นผูป้ระสานการดําเนิน
กจิกรรมต่างๆ โดยคํานึงถงึขอ้คดิ ความเหน็ และมตขิองคณะกรรมการในแต่ละคณะ เพื่อกําหนด
เป็นแนวทางการดําเนินงานทีป่ระสานสอดคลอ้งกนั ใหส้ามารถดําเนินการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
และรอ้ยรดักนัอยา่งเป็นองคร์วม (สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1. 
2559: ออนไลน์)  
  จากการศกึษาขอ้มูลสรุปไดว้่าสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ
เขต 1มบีทบาทหน้าทีส่่งเสรมิ บรหิารจดัการการศกึษาใหเ้กดิประสทิธผิลอยา่งมปีระสทิธภิาพโดยมี
การประสานความรว่มมอืกนัในการปฏบิตังิานซึง่กนัและกนัโดยทีค่ณะกรรมการเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
จะมบีทบาท หน้าทีใ่นการกํากบั ดแูล เรื่องการกําหนดนโยบายและแผนการจดัการศกึษา การจดัตัง้ 
ยบุ รวมหรอืเลกิสถานศกึษา การประสาน การระดมทรพัยากร การประสานสง่เสรมิสนบัสนุนการจดั
การศกึษาของสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1ซึง่มี
การเชื่อมโยงระบบการบรหิารจดัการและระบบการพฒันาคุณภาพการศกึษาใหส้มัพนัธก์บัระบบการ
บรหิารงานบุคคลใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ อนัจะเกดิประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพ
การศกึษา 
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2. แนวคดการจดักิ ารเรียนรูส้ปูระชาคมอาเซียนของสถานศึกษา่  
  ผูว้จิยัไดท้ําการศกึษาคน้ควา้ แนวคดิจากนักวชิาการ หน่วยงานและสถาบนัต่างๆทีม่สีว่น
เกีย่วขอ้งกบัหวัขอ้ทีผู่ว้จิยัสนใจศกึษาดงัน้ี 
 
 2.1 ความเป็นมาของอาเซียน 
  อาเซยีน หรอืสมาคมประชาชาตแิหง่เอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้(Association Of SouthEast 
Asian Nations หรอืASEAN) ไดก่้อตัง้ขึน้โดยปฏญิญากรุงเทพ (Bangkok Declaration) ซึง่ไดม้กีาร
ลงนามทีว่งัสราญรมยเ์มื่อวนัที ่ 8 สงิหาคมพ.ศ.2510 โดยรฐัมนตรวี่าการกระทรวงต่างประเทศ
สมาชกิทีก่่อตัง้ 5 ประเทศไดแ้ก่อนิโดนีเซยีฟิลปิปินสม์าเลเซยีสงิคโปรแ์ละไทยในเวลาต่อมามี
ประเทศต่างๆเข้ามาเป็นสมาชิกเพิ่มเติมได้แก่ประเทศบรูไนดารุสซาลามประเทศเวียดนาม
สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาวพม่าประเทศกมัพูชาจึงทําให้ปจจุบนัมีประเทศสมาชิกั

อาเซยีนทัง้หมด10 ประเทศ (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2554) และวตัถุประสงคก์ารก่อตัง้อาเซยีนกเ็พื่อ
ส่งเสรมิความเขา้ใจอนัดต่ีอกนัระหว่างประเทศในภูมภิาคธํารงไวซ้ึ่งสนัตภิาพเสถยีรภาพและความ
มัน่คงทางการเมอืงสรา้งสรรคค์วามเจรญิกา้วหน้าทางดา้นเศรษฐกจิการพฒันาทางสงัคมและการกนิ
ดอียูด่ขีองประชาชนบนพืน้ฐานของความเสมอภาคและผลประโยชน์รว่มกนัของประเทศสมาชกิ โดย
สญัลกัษณ์ของอาเซยีนคอืรปูรวงขา้วสเีหลอืงบนพืน้สแีดงลอ้มรอบดว้ยวงกลมสขีาวและน้ําเงนิซึง่รว
ขา้ว 10 รวงหมายถงึประเทศสมาชกิ 10 ประเทศสเีหลอืงหมายถงึความเจรญิรุง่เรอืงสแีดงหมายถงึ
ความกล้าหาญและการมีพลวตัิสีขาวหมายถึงความบริสุทธิสีน้ําเงนิหมายถงึสนัตภิาพแล์ ะควา
มัน่คง 
  แนวคดิเดยีวกนัทีว่่า “One Vision, One Identity, One community” หมายถงึหน่ึง
วสิยัทศัน์หน่ึงอตัลกัษณ์หน่ึงประชาคม (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2554; สุรศกัดปิาเฮ์ .2554; ฟาฏนิา
วงศเ์ลขา. 2554) ซึง่มคีวามสอดคลอ้งกบั (ว. อาพรรณ, 2555: 39-41) ไดส้รุปไวว้่า ประชาคม
อาเซยีน (ASEAN Community) เกดิจากการรวมกลุ่มของสมาคมแหง่ประชาชาตเิอเชยีตะวนัออก
เฉียงใต ้(The Association Of Southeast Asian Nation-ASEAN) หรอือาเซยีนเดมิทีร่ว่มมอืกนัและ
ช่วยเหลอืกนัและกนัทางเศรษฐกจิ สงัคม วฒันธรรม เทคโนโลย ีการบรหิารและวทิยาศาสตร ์ช่วง
ก่อตัง้อาเซยีนก็ได้ผ่าน การพฒันาหลายๆ ด้าน และรวมทัง้มกีารประกาศปฏญิญาอกีหลายฉบบั 
เพื่อเป็นการขยายกรอบความร่วมมอื อาเซยีนไดข้ยายวงแห่งความสมัพนัธภาพใหก้วา้งออกไปสู่
ประเทศโดยรอบทีเ่คยอยู่ในส่วนของค่ายคอมมวินิสต์ พรอ้มกบัเพิม่ประเทศสมาชกิ ซึง่ในปจจุบนัม ีั

10 ประเทศประชาคมอาเซยีน ทีป่รากฏขึน้ครัง้แรกในการปฏญิญาสมานฉันทอ์าเซยีน ฉบบัที ่1 ที่
เกาะบาหล ีประเทศอนิโดนีเซยี ซึง่หลงัจากทีป่ระเทศกมัพชูาไดเ้ขา้มาเป็นสมาชกิอาเซยีนเมื่อ พ.ศ.
2542 เป็นลาดบัที่ 10 ทําใหอ้าเซียนเป็นกลุ่มประเทศที่มคีวามเขม้แขง็ยิง่ขึน้ ทําใหผู้้นําอาเซียน
ไดร้บัรองเอกสาร วสิยัทศัน์อาเซยีน 2020 โดยมเีปาหมายมุ่งใหเ้กดิการพฒันาอาเซยีนไปสู่ความ้

เป็นประชาคมอาเซยีน (ASEAN Community) ใหเ้ป็นผลสาํเรจ็ภายในปี พ.ศ.2563 แต่ไดม้คีวาม
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เห็นชอบจากผู้นําอาเซียนเห็นควรเร่งรดัระยะให้เร็วขึ้น คือภายในปี พ.ศ.2558 หรอื ค.ศ.2015 
เน่ืองมาจากสภาพแวดล้อมโดยรวมของโลกในปจจุบนัมคีวามเปลี่ยนแปลงในด้านต่างั ๆ เกิดขึ้น
อย่างรวดเรว็ ทําใหม้กีารปรบัตวัเพื่อใหต้อบสนองความต้องการของประชาชนไดอ้ย่างแทจ้รงิ ซึ่ง
ประชาคมอาเซยีนจะประกอบไปดว้ย 3 เสาหลกั ดงัน้ี 1. ประชาคมการเมอืงความมัน่คงอาเซยีน 
(ASEAN Security Community: ASC) 2. ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (ASEAN Economic 
Community: AEC) 3. ประชาคมสงัคมและวฒันธรรม (ASEAN Socio-Community: ASCC)  
  จากการศกึษาขา้งต้น พอสรุปได้ว่าความเป็นมาของประชาคมอาเซยีนได้ว่า ประชาคม
อาเซยีนเกดิจากการรวมกลุ่มของสมาคมแห่งประชาชาติเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ เมื่อ พ.ศ.2542 
ประกอบไปดว้ย 3 เสาหลกั คอื ประชาคมการเมอืงความมัน่คงอาเซยีน ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน
และประชาคมสงัคมและวฒันธรรม โดยมเีปาหมายมุ่งให้เกิดการพฒันาอาเซียน้  ไปสู่ความเป็น
ประชาคมอาเซยีนใหเ้ป็นผลสําเรจ็ ในปี พ.ศ.2563 แต่เน่ืองจากสภาพแวดลอ้มโดยรวมของโลกใน
ปจจุบนัมคีวามเปลีย่นแปลงในดา้นต่างั ๆ เกดิขึน้อยา่งรวดเรว็ จงึมกีารเรง่รดัใหเ้รว็ขึน้ภายในปี พ.ศ.
2558 
  
 2.2 ความสาํคญัของอาเซียน 
  จากการที่ผูว้จิยัศกึษาคน้ควา้แนวคดิจากงานวจิยัและขอ้เสนอแนะของนักวชิาการต่างๆ
สามารถสรปุแนวคดิไดด้งัน้ี 
  ว. อาพรรณ (2555: 38-39) เสนอแนวคดิไวว้่าอาเซยีน คอื สมาคมประชาชาตแิหง่เอเชยี
ตะวนัออกเฉียงใต ้(Association of Southeast Nation: ASEAN) ประชาคมอาเซยีนประเทศไทย 
(ASEAN Association-Thailand) ประกาศจดัตัง้เมื่อปลายปี พ.ศ.2551 โดยกระทรวงการ
ต่างประเทศ ซึ่งไดมุ้่งหวงัใหส้มาคมอาเซยีน-ประเทศไทยน้ี มบีทบาทและสามารถช่วยเหลอื การ
ดําเนินงานต่างๆ ของภาครฐั และยงัเป็นสมาคมหน่ึงที่สามารถสร้างความตระหนักรู้ด้านความ
ร่วมมือของอาเซียนในด้านต่างๆ ได้แก่ การเมือง เศรษฐกิจ สงัคมและวัฒนธรรม เพื่อทาให้
กระบวนการทีจ่ดัสรา้งประชาคมอาเซยีนนัน้ประสบความสาํเรจ็ตามวตัถุประสงคแ์ละยงักล่าวไวอ้กี
ว่า อาเซียน มคีวามสําคญัอย่างยิง่ โดยเฉพาะสถานการณ์ของโลกที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเรว็ ประเทศต่างๆ จงึใหค้วามสําคญัในการรวมตวักนัในภูมภิาค เพื่อคอยช่วยเหลอืกนัและกนั 
ความสําคัญของการเป็นประชาคมอาเซียนเป็นการรวมตัวกันเพื่อให้เกิดความเอื้ออาทรกัน 
แลกเปลีย่นความรูแ้ละเรยีนรูก้ารอยูร่ว่มกนั ทีส่าํคญักว่านัน้กค็อื จะทาํใหป้ระเทศเขม้แขง็ขึน้ ดงันัน้ 
อาเซยีนจงึเป็นการรวมกลุ่มเพื่อร่วมมอืในการช่วยเหลอืกนั สรา้งความมัน่คงร่วมแกไ้ขในปญหาให้ั

บรรเทาเบาบาง ลดความขดัแย้ง การรวมตวักนัเป็นอาเซยีนทําใหป้ระเทศที่อยู่ในภูมภิาคเอเชยี
ตะวนัออกเฉียงใตจ้ะสามารถเผชญิกบัการเปลีย่นแปลงต่างๆ และพบกบัความทา้ทายของปญหาได้ั

ดยีิง่ขึน้ ซึ่งการเป็นประเทศอาเซยีนจะมหีลกัการที่เคารพซึ่งกนัและกนั ใน 3 เสาหลกัดงัน้ี 1. การ
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ตดัสนิใจใดๆ ตอ้งเป็นไปโดยหลกัฉนัทามต ิ(Consensus) 2. การไมแ่ทรกแซงในกจิการภายในของ
กนัและกนั (Non-Inter Ference) 3. การรว่มมอืเพือ่พฒันาความเป็นอยูข่องประชาชน (Prosperty)  
 จากการศึกษาขา้งต้น พอสรุปได้ว่าความหมายและความสําคญัของอาเซียนได้ว่า อาเซียนเป็น
สมาคมประชาชาตแิห่งเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ เกดิจากการรวมกลุ่มของประเทศที่อยู่ในภูมภิาค
เอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ เพื่อร่วมมอืกนัในการใหค้วามช่วยเหลอื สรา้งความมัน่คง ร่วมกนัแก้ไข
ปญหา ลดความขดัแย้ง ตลอดจนเพื่อให้อาเซียนอยู่ได้สงัคมโลกปจจุบนัที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ั ั

ตลอดเวลา 
  
 2.3 ความหมายของการจดัการเรียนรู้ 
  ในการจดัการเรยีนรูถ้้าครูศกึษาทฤษฎีการเรยีนรูก่้อนแลว้นําแนวคดิจากทฤษฎีไปสู่การ
ปฏบิตัคิอืการจดัการเรยีนรู ้จะทําใหก้ารจดัการเรยีนรูบ้รรลุวตัถุประสงค์อย่างรวดเรว็ ซึ่งจะดกีว่า
การทีเ่ราจดัการเรยีนรูโ้ดยไม่มทีฤษฎรีองรบัเพราะทฤษฎต่ีางๆ นัน้ไดม้กีารคน้ควา้ทดลองจนเป็นที่
ยอมรบั พูดง่ายๆ กค็อืได้ผ่านการพสิูจน์มาแล้ว สามารถนําไปประยุกต์ใช้ไดเ้ลย ทศินา แขมมณ ี
(2550: 40 - 107) ไดอ้ธบิายความหมายของการเรยีนรู ้จากการศกึษาคน้ควา้งานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง
สามารถสรปุแนวคดิไดด้งัน้ี 
  ทศินา แขมณ ี(2544: ออนไลน์) ใหค้วามหมายการเรยีนรู ้ดงัน้ี 
 1.  การเรยีนรูเ้ป็นงานเฉพาะบุคคล ทาํแทนกนัไมไ่ด ้ครทูีต่อ้งการใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้
ตอ้งเปิดโอกาสใหเ้ขาไดม้ปีระสบการณ์การเรยีนรูด้ว้ยตวัของเขาเอง 
 2. การเรยีนรู้เป็นกระบวนการทางสติปญญาที่ต้องมกีารใช้กรั ะบวนการคดิ สร้างความ
เขา้ใจ ความหมายของสิง่ต่างๆ ดงันัน้ครจูงึควรกระตุน้ใหผู้เ้รยีนใชก้ระบวนการคดิทาํความเขา้ใจสิง่
ต่างๆ 
 3.  การเรยีนรูเ้ป็นกระบวนการทางสงัคม เพราะในเรื่องเดยีวกนั อาจคดิไดห้ลายแงห่ลาย
มุมทาํใหเ้กดิการขยาย เตมิเตม็ขอ้ความรู ้ตรวจสอบความถูกตอ้งของการเรยีนรูต้ามทีส่งัคมยอมรบั
ดว้ย ดงันัน้ครทูีป่รารถนาใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูจ้ะตอ้งเปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนมปีฏสิมัพนัธท์างสงัคม
กบับุคคลอื่นหรอืแหล่งขอ้มลูอื่นๆ 
  4.  การเรยีนรูเ้ป็นกจิกรรมที่สนุกสนาน เป็นความรูส้กึเบกิบาน เพราะหลุดพน้จากความ 
ไม่รูนํ้าไปสู่ความใฝรูอ้ยากรูอ้กี เพราะเป็นเรื่องน่าสนุก ครูจงึควรสรา้งภาวะที่กระตุ้นใหเ้กดิความ่

อยากรูห้รอืคบัขอ้งใจบา้ง ผูเ้รยีนจะหาคําตอบเพื่อใหห้ลุดพน้จากความขอ้งใจ และเกดิความสุขขึน้
จากการไดเ้รยีนรู ้เมือ่พบคาํตอบดว้ยตนเอง 
  5.  การเรยีนรูเ้ป็นงานต่อเน่ืองตลอดชวีติ ขยายพรมแดนความรูไ้ดไ้ม่มทีีส่ ิน้สุด ครูจงึควร
สรา้งกจิกรรมทีก่ระตุน้ใหเ้กดิการแสวงหาความรูไ้มรู่จ้บ 
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 6.  การเรยีนรูเ้ป็นการเปลีย่นแปลง เพราะไดรู้ม้ากขึน้ทําใหเ้กดิการนําความรูไ้ปใชใ้นการ
เปลีย่นแปลงสิง่ต่างๆ เป็นการพฒันาไปสูก่ารเปลีย่นแปลงทีด่ขี ึน้ ครคูวรเปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนไดร้บัรู้
ผลการพฒันาของตวัเขาเองดว้ย 
  คมิเบลิ (Kimble. 1964: ออนไลน์) สรปุไวว้า่ "การเรยีนรูค้อืการเปลีย่นแปลงศกัยภาพแหง่
พฤตกิรรมทีค่่อนขา้งถาวร ซึ่งเป็นผลมาจากการฝึกหรอืการปฏบิตัทิีไ่ดร้บั การเสรมิแรง (Learning 
As Aelatively Pemanent Change In Behavioral Potentiality That Occurs As A Result 
Ofreinforced Practice) จากความหมายของการเรยีนรูข้า้งตน้แยกกล่าวเป็นประเดน็สาํคญัได ้5 
ประการ คอื 
 1.  การทีก่ําหนดว่า การเรยีนรูค้อืการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม กแ็สดงว่าผลทีเ่กดิจากการ
เรยีนรู ้จะตอ้งอยูใ่น รปูของพฤตกิรรม ทีส่งัเกตได ้หลงัจากเกดิการเรยีนรูแ้ลว้ ผูเ้รยีนสามารถทาํสิง่
หรอืเรือ่งทีไ่มเ่คยทาํมาก่อนการเรยีนรูน้ัน้ 
 2.  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนัน้ ต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างถาวร นัน่ก็คือ
พฤติกรรมที่เปลี่ยนไปนัน้ จะไม่เป็นพฤติกรรมในช่วงสัน้ หรอืเพยีงชัว่ครู่ และในขณะเดยีวกนัก ็
ไมใ่ชพ่ฤตกิรรมทีค่งทีท่ีไ่มเ่ปลีย่นแปลงอกีต่อไป 
 3.  การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมดงักล่าว ไม่จําเป็นต้องเปลี่ยนไปอย่างทนัททีนัใด แต่มนั
อาจเป็นการเปลี่ยนแปลงศกัยภาพ (Potential) ที่จะกระทํา สิง่ต่างๆ ต่อไปในอนาคต การ
เปลีย่นแปลงศกัยภาพน้ีอาจแฝงอยูใ่นตวัผูเ้รยีน ซึง่อาจจะยงัไมไ่ดแ้สดงออกมา เป็นพฤตกิรรมอยา่ง 
ทนัททีนัใดกไ็ด ้
 4.  การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม หรอืการเปลีย่นแปลงศกัยภาพในตวัผูเ้รยีนนัน้จะเป็นผลมา
จากประสบการณ์หรอืการฝึกเท่านัน้ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม หรอืศกัยภาพอนัเน่ืองมาจาก
สาเหตุอื่นไมถ่อืเป็นการเรยีนรู ้
  5.  ประสบการณ์หรอืการฝึกต้องเป็นการฝึกหรอืปฏบิตัทิีไ่ดร้บัการเสรมิแรง (Reinforced 
practice) หมายความว่า เพยีงแต่ผูเ้รยีนได ้รบัรางวลัหลงัจากทีต่อบสนอง กจ็ะใหเ้กดิการเรยีนรูข้ ึน้
ในแงน้ี่คําว่า "รางวลั" กบั "ตวัเสรมิแรง" (Reinforce) จะใหค้วามหมายเดยีวกนั ต่างกค็อืหมายถงึ
อะไรบางอยา่งทีอ่นิทรยี ์(บุคคล) ตอ้งการ 
  ธานี ลาวลัย์ศริ ิ(2554: ออนไลน์) อธบิายไว้ว่าการเรยีนรู ้ตามความหมายทางจติวทิยา 
หมายถงึการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของบุคคลอย่างค่อนขา้งถาวรอนัเป็นผลมาจากการฝึกฝนหรอื
การมปีระสบการณ์ จากความหมายดงักล่าว พฤติกรรมของบุคคลที่เกิดจากการเรยีนรู้จะต้องมี
ลกัษณะสาํคญัดงัน้ี 
  1.  พฤตกิรรมทีเ่ปลี่ยนไปจะต้องเปลี่ยนไปอย่างค่อนขา้งถาวร จงึจะถอืว่าเกดิการเรยีนรู้
ขึน้ หากเป็นการเปลีย่นแปลงชัว่คราว กย็งัไมถ่อืวา่เป็นการเรยีนรู ้เชน่ นกัศกึษาพยายามเรยีนรูก้าร
ออกเสยีงภาษา ต่างประเทศ บาง คาํ หากนกัศกึษาออกเสยีงไดถู้กตอ้งเพยีงครัง้หน่ึง แต่ไมส่ามารถ
ออกเสยีงซํ้าใหถู้กตอ้งไดอ้กี กไ็มน่บัวา่นกัศกึษาเกดิการเรยีนรูก้ารออกเสยีงภาษาต่างประเทศ ดงันั ้
จะถอืว่านักศกึษาเกดิการเรยีนรูก้ต่็อเมื่อออกเสยีงคํา ดงักล่าวไดถู้กต้องหลายครัง้ ซึง่กค็อืเกดิการ
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เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมทีค่่อนขา้งถาวรนัน่เอง อย่างไรกด็ ียงัมพีฤตกิรรมทีเ่ปลีย่นแปลงไปจากเดมิ
แต่เปลีย่นแปลงชัว่คราวอนั เน่ืองมาจากการที ่ร่างกายไดร้บัสารเคมยีาบางชนิด หรอืเกดิจากความ
เหน่ือยลา้ เจบ็ปวยลกัษณะดงักล่าวไมถ่อืวา่พฤตกิรรมทีเ่ป่ ลีย่นไปนัน้ เกดิจากการเรยีนรู ้
  2.  พฤตกิรรมทีเ่ปลีย่นแปลงไปจะตอ้งเกดิจากการฝึกฝน หรอืเคยมปีระสบการณ์นัน้ๆมา
ก่อน เช่น ความสามารถในการใชค้อมพวิเตอร ์ตอ้งไดร้บัการฝึกฝน และถา้สามารถใชเ้ป็นแสดงว่า
เกิดการเรยีนรู้ หรอืความสามารถในการขบัรถ ซึ่งไม่มใีครขบัรถเป็นมาแต่กําเนิดต้องได้รบัการ
ฝึกฝนหรอืมปีระสบการณ์ จงึจะขบัรถเป็น ในประเดน็น้ีมพีฤตกิรรมบางอย่างที ่เกดิขึน้โดยทีเ่ราไม่
ตอ้งฝึกฝนหรอืมปีระสบการณ์ ไดแ้ก่ พฤตกิรรมทีเ่กดิขึน้จากกระบวนการเจรญิเตบิโต หรอืการมวีุฒิ
ภาวะ และพฤตกิรรมทีเ่กดิจากแนวโน้มการตอบสนองของเผ่าพนัธุ ์ในสภาพการเรยีนรูต่้างๆ ย่อม
ประกอบดว้ยปจจยัทีส่าํคญั ั 3 ประการ ดว้ยกนั คอื ตวัผูเ้รยีน (Learner) เหตุการณ์หรอืสถานการณ์
ทีเ่ป็นตวัเรา้ (Stimulus Situation) และการกระทาํหรอืการตอบสนอง Action หรอื Response 
  3.  กระบวนการเรยีนรูโ้ดยการสงัเกตการเรยีนรูโ้ดยการสงัเกต หรอืการเลยีนแบบประกอบ
ไปด้วย 4 กระบวนการ คือ กระบวนการใส่ใจ กระบวนการเก็บจํา กระบวนการกระทําและ
กระบวนการจงูใจ 
   3.1  กระบวนการใส่ใจ (Attentional Processes) เป็นกระบวนการทีม่นุษยใ์ส่ใจและ
สนใจรบัรูพ้ฤตกิรรมของตวัแบบ การเรยีนรูโ้ดยการสงัเกต จะเกดิขึน้ไดม้ากกต่็อ เมื่อบุคคลใสใ่จต่อ
พฤตกิรรมของตวัแบบ แต่การจะใส่ใจไดม้ากน้อยเพยีงไรขึน้ อยู่กบัปจจยัหลกั ั 2 ปจจยัคอื ปจจยัั ั

เกีย่วกบัตวัแบบ และปจจยัเกีย่วกบัผูส้งัเกตั  
    3.1.1  ปจจยัเกี่ยวกบัตวัแบบ ได้แก่ ความเด่นชดั ตวัแบบที่มคีวามเด่นชดัย่อมั

ดงึดดูใหค้นสนใจไดม้ากกว่าตวัแบบทีไ่มเ่ด่น ความซบัซอ้นของเหตุการณ์ เหตุการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ตวัแบบถ้ามคีวามซบัซ้อนมากจะทําใหผู้ส้งัเกตมคีวาม ใส่ใจน้อยกว่าเหตุการณ์ที่มคีวามซบัซ้อน
น้อยจํานวน ตวัแบบ พฤติกรรมหน่ึงๆ หากมตีวัแบบแสดงหลายคนก็เรยีกความสนใจใส่ใจจาก      
ผูส้งัเกตไดม้าก หรอืการมตีวัแบบทีห่ลากหลายกเ็รยีกความสนใจจากผูส้งัเกตไดม้ากเช่นกนั คุณค่า
ในการใชป้ระโยชน์ ตวัแบบทีแ่สดงพฤตกิรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูส้งัเกตจะไดร้บัความสนใจมากกวา่ 
ตวัแบบทีเ่ป็นไปในทางตรงขา้ม เช่น ผูท้ีส่นใจการทําอาหารกจ็ะใหค้วามใส่ใจเป็นพเิศษกบัรายการ
โทรทศัน์ ทีส่อนการทาํอาหาร เป็นตน้ ความรูส้กึชอบ/ไมช่อบ ถา้ผูส้งัเกตมคีวามรูส้กึชอบตวัแบบอยู่
แลว้ ผูส้งัเกตกจ็ะใหก้ารใส่ใจกบัพฤตกิรรมของตวัแบบมากกว่ากรณีทีผู่ส้งัเกตไม่ ชอบตวัแบบนัน้
เลย ฉะนัน้ การโฆษณาสนิคา้ผ่านสื่อโทรทศัน์ จงึมกัใชต้วัแบบทีเ่ป็นชื่นชอบของประชาชนมาเป็น
ตวัแบบเพือ่กชวนใหป้ระชาชน ใชส้นิคา้ทีโ่ฆษณา โดยคาดหวงัใหป้ระชาชนใสใ่จกบัการโฆษณาของ
ตน 
    3.1.2  ปจจัย เกี่ยวกับผู้ส ัง เกต  ได้แ ก่  ความสามารถในการรับรู้ รวมถึงั

ความสามารถในการเหน็ การไดย้นิ การอ่าน การรูร้ส การรู ้กลิน่ และการสมัผสั ผูส้งัเกตที่มวีาม
สามารถในการรบัรูสู้งกม็โีอกาสใส่ใจกบัตวัแบบไดม้ากกว่า ผูส้งัเกตทีม่คีวามสามารถในการรบัรูต้ํ่
ระดบั ความตื่นตวั การวจิยัทางจติวทิยาพบวา่บุคคลทีม่คีวามตื่นตวัระดบัปานกลางมโีอกาสจะ ใสใ่จ
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กบัพฤตกิรรมของตวัแบบไดม้ากกว่าบุคคลทีม่คีวามตื่นตวัตํ่า เชน่ กําลงังว่งนอน หรอืม ีความตื่นตั
สงู เชน่กาํลงัตกใจหรอืดใีจอยา่งมากความชอบ/รสนิยมทีม่มีาก่อน ผูส้งัเกตมกัมคีวามชอบสงัเกตตวั
แบบบางชนิดมากกว่าตวัแบบบางชนิดอยู่ก่อนแล้ว ดงันัน้ตวัแบบที่สอดคล้องกบัความชอบของผู้
สงัเกตกท็ําใหผู้ส้งัเกตใส่ใจ กบัตวัแบบไดม้าก เช่น เดก็เลก็ชอบดูการต์ูนมาก ตวัการต์ูนกม็โีอกาส
เป็นตวัแบบใหก้บัเดก็ไดม้าก สว่นวยัรุน่มกัชอบตวัแบบทีเ่ป็นนกัรอ้ง นกัแสดงยอดนิยมเป็นตน้ 
   3.2  กระบวนการเกบ็จํา (Retention Processes) เป็นขัน้ทีผู่ส้งัเกตบนัทกึสิง่ทีต่น
สงัเกตจากตวัแบบไปเกบ็ไวใ้น ความจําระยะยาว ซึ่งอาจจะ เกบ็จําในรูปของภาพ หรอืคําพูดกไ็ด้
แบนดูราพบว่า ผูส้งัเกตทีส่ามารถอธบิายพฤตกิรรมของตวัแบบ ออกมาเป็นคําพูด หรอืสามารถมี
ภาพของสิ่งที่ตนสงัเกตไว้ในใจจะเป็นผู้ที่สามารถจดจําสิ่งที่ เรยีนรู้โดย การสงัเกตได้ดีกว่าผู้ที่
เพยีงแต่ดูเฉยๆหรอืทํางานอื่นในขณะที่ดูตวัแบบไปด้วย สรุปแล้วผูส้งัเกตที่สามารถระลกึถึงสิง่ที่
สงัเกตเป็นภาพพจน์ในใจ (Visual Imagery) และสามารถเขา้รหสัดว้ยคําพดู หรอืถอ้ยคาํ (Verbal 
Coding) จะเป็นผูท้ีส่ามารถแสดงพฤตกิรรมเลยีนแบบจากตวัแบบ ไดแ้มว้่าเวลาจะผา่นไปนาน และ
นอกจากน้ีถา้ผูส้งัเกตมโีอกาสทีจ่ะไดเ้หน็ตวัแบบแสดงสิง่ทีจ่ะตอ้งเรยีน รูซ้ํ้ากจ็ะเป็น การชว่ยความจํ
ใหด้ยีิง่ขึน้ 
   3.3  กระบวน การกระทาํ (Production Processes) เป็น กระบวนการทีผู่ส้งัเกตเอาสิง่
ทีเ่กบ็จํามาแปลงเป็นการกระทํา ปจจยัทีส่ําคญัของกระบวนการน้ีคอื ความพรอ้มทางดา้นร่างกายั

และทกัษะทีจ่ําเป็นจะตอ้งใชใ้นการเลยีนแบบของผู ้สงัเกต ถา้ผูส้งัเกตไมม่คีวามพรอ้มกไ็มส่ามารถ
ที่จะแสดงพฤติกรรมเลยีนแบบได้แบนดูรา กล่าวว่า การเรยีนรูโ้ดยการสงัเกตหรอืการเลยีนแบบ
ไม่ใช่เป็นพฤติกรรมที่ลอกแบบอย่าง ตรงไปตรงมา การเรียนรู้โดยการสงัเกตมีปจจยัในเรื่อง ั

กระบวนการทางปญญาั  (Cognitive Process) และความพรอ้มทางดา้นรา่งกายของผูส้งัเกต ฉะนัน้
ในขัน้กระบวนการกระทํา หรอืขัน้ของการแสดงพฤตกิรรมเหมอืนตวัแบบของแต่ละบุคคลจงึต่างกนั
ไป ผูส้งัเกตบางคนอาจจะทาํไดด้กีวา่ตวัแบบหรอืบางคนกส็ามารถเลยีนแบบ ไดเ้หมอืนมาก ในขณะ
ทีบ่างคนกอ็าจจะทาํไดไ้มเ่หมอืนกบัตวัแบบเพยีงแต่คลา้ยคลงึเท่านัน้ หรอืบางคนอาจจะไมส่ามารถ
แสดงพฤตกิรรมเหมอืนตวัแบบเลยกไ็ด ้
   3.4  กระบวนการจงูใจ (Motivation Process) ตามทีไ่ดก้ล่าวไวใ้นหวัขอ้แนวคดิพืน้ฐาน
ขอ้ที่ 2 คอื แบนดูราแยกความแตกต่างระหว่าง การเรยีนรู้ (Learning) ออกจากการกระทํา 
(Performance) นัน่คอื เราไม่จําเป็นต้องแสดงพฤตกิรรม ทุกอย่างที่ไดเ้รยีน รูอ้อกมา เราจะทํา
หรอืไมท่าํพฤตกิรรมนัน้ๆ กข็ึน้อยูก่บัวา่เรามแีรงจงูใจมากน้อย แค่ไหน เช่น เราอาจจะเรยีนรูว้ธิกีาร
เตน้แอโรบคิจากโทรทศัน์ แต่เรากไ็มย่อมเตน้อาจจะเป็น เพราะขีเ้กยีจ ฯลฯ แต่อยูม่าวนัหน่ึง เราไป
เจอเพือ่นเก่าซึง่ทกัว่าเราอว้นมากน่าเกลยีด คาํประณาม ของเพื่อนสามารถจงูใจใหเ้ราลุกขึน้มาเตน้ 
แอโรบคิ จนลดความอว้นสาํเรจ็ เป็นตน้ 
  4.  การเรยีนรูโ้ดยการหยัง่รู ้(Insight Learning) นกัจติวทิยาทีส่นใจเรือ่งการเรยีนรูโ้ดยการ
หยัง่รู ้และทําการทดลองไวค้อื โคทเ์ลอร ์(Kohler: 1925) โคทเ์ลอร ์ไดท้ดลองกบัลงิชื่อ"สุลต่าน" 
โดยขงัสลุต่านไวใ้นกรง และเมือ่สลุต่านเกดิความหวิ เพราะถงึ เวลาอาหาร โคทเ์ลอร ์ไดว้างผลไมไ้ว้
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นอกกรง ในระยะที่สุลต่านไม่สามารถเอื้อมถึงได้ด้วยมอืเปล่า พร้อม กบัวางท่อนไม้ซึ่งมขีนาด
ต่างกนั สัน้บา้งยาวบา้ง ทอ่นสัน้อยูใ่กลก้รงแต่ทอ่น ยาวอยูห่า่งออกไป สุลต่านควา้ไมท้่อนสัน้ได ้แต่
ไม่สามารถเขีย่ผลไมไ้ด ้สุลต่านวางไมท้่อนสัน้ลงและวิง่ไปมาอยู่สกัครู่ ทนัใดนัน้"สุลต่าน" กจ็บัไม้
ทอ่นสัน้เขีย่ไมท้่อน ยาวมาใกลต้วั และหยบิไมท้่อนยาวเขีย่ผลไมม้ากนิได ้พฤตกิรรมของสุลต่านไม่
มกีารลองผดิลองถูกเลย โคทเ์ลอรจ์งึได ้สรุปว่า สุลต่านมกีารหยัง่รู ้(Insight) ในการแกป้ญหาคอื ั

มองเหน็ความสมัพนัธข์องไมท้อ่นสัน้และทอ่นยาวและ ผลไมไ้ด ้จากการทดลองของโคทเ์ลอร ์ได ้
ขอ้สรุปเกี่ยวกบัการเรยีนรูโ้ดยการหยัง่รู ้คอื แนวทางการเรยีนรูใ้นการ แกป้ญหั าของผูเ้รยีนมกัจะ
เกดิขึน้ทนัททีนัใดจงึเรยีกวา่ Insight การทีจ่ะมคีวามสามารถเรยีน รูแ้กป้ญหาอยา่งทนัททีนัใดไดน้ัน้ั

ผูเ้รยีนจะต้องมปีระสบการณ์ในการแก้ปญหา ทํานองเดยีวกนัมาก่อนเพราะจะช่วยทําใหม้องเหน็ั

ช่องทางในการแก้ปญหาแบบใหม่ได้ นอกเหนือจากประสบการณ์เดิม แล้ั วผู้เรียนจะต้องมี
ความสามารถในการมองเหน็ความสมัพนัธต่์างๆ เพราะการทีม่คีวามสามารถมองเหน็ความสมัพนัธ์
ของสิง่ต่างๆ น้ีเองจะมสีว่นชว่ยใหผู้เ้รยีนมกีารเรยีนรูใ้นการแกป้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ความสามารถั

ดงักล่าวน้ีจําเป็นอย่างยิง่ที่ ผูเ้รยีน จะต้องมรีะดบัสตปิญญา ดีั พอสมควรจงึสามารถแก้ปญหาโดยั

การหยัง่รูไ้ด ้
  จากความหมายของการเรียนรู้ตามที่กล่าวมาสรุปได้ว่า การเรียนรู้ หมายถึง การ
เปลีย่นแปลงศกัยภาพแหง่พฤตกิรรมทีค่อ่นขา้งถาวร ซึง่เป็นผลมาจากการฝึกหรอืการปฏบิตัทิีไ่ดร้บั
การเสรมิแรง โดยครจูะตอ้งคํานึงถงึประเดน็ต่างๆ ในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ดงัน้ี ความ
แตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รยีน การเน้นความต้องการของผูเ้รยีนเป็นหลกั การพฒันาคุณภาพ
ชวีติของผูเ้รยีน การจดักจิกรรมใหน่้าสนใจ ไม่ทําใหผู้เ้รยีนรูส้กึเบื่อหน่าย ความเมตตากรุณาต่อ
ผูเ้รยีน การทา้ทายใหน้ักเรยีนอยากรู ้การตระหนักถงึเวลาทีเ่หมาะสมทีน่ักเรยีนจะเกดิการเรยีนรู ้
การสร้างบรรยากาศหรอืสถานการณ์ให้นักเรยีนได้เรยีนรู้โดยการปฏิบตัิจรงิ การสนับสนุนและ
สง่เสรมิการเรยีนรู ้การมจุีดมุง่หมายของการสอน ความเขา้ใจผูเ้รยีน ภมูหิลงัของนกัเรยีน การไมย่ดึ
วธิกีารใดวธิกีารหน่ึงเท่านัน้การวางแผนการเรยีนการสอนอย่างเป็นระบบ จงึจะทําใหน้ักเรยีนเกดิ
การเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพ 
 
  2.4 แนวทางการจดัการเรียนรู้สปูระชาคมอาเซียน่  
  สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2544: 12) ไดเ้สนอแนวคดิถงึแนวทางการ
จดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนไวว้่า การจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีน เป็นการนําความคดิ
หรือหลกัการในการพฒันาคุณลกัษณะของผู้เรียนที่เอื้อต่อการเป็นพลเมืองอาเซียน ทัง้ในด้าน
ความรู ้ทกัษะ/กระบวนการ เจตคตแิละค่านิยม มาผนวกเขา้ไปในการจดัการเรยีนรูต้ามหลกัสูตร
แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ทัง้น้ีสามารถดาเนินการไดห้ลายแนวทาง คอื 
  1.  จดัการเรยีนรู้ในกลุ่มสาระการเรยีนรูส้งัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม ซึ่งมเีน้ือหา
สาระเกีย่วกบัอาเซยีนค่อนขา้งเด่นชดั ในสาระประวตัศิาสตร ์ชัน้ ม.1 มาตรฐาน ส 4.2 ตวัชีว้ดัขอ้ 1
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และ 2 ดงัน้ีขอ้ 1 อธบิายพฒันาการทางสงัคม เศรษฐกจิ และการเมอืงของประเทศต่างๆ ในภูมภิาค
เอเชยีตะวนัออกเฉียงใตข้อ้ 2 ระบุความสาํคญัของแหล่งอารยธรรมในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียง
ใต ้
  2.  จดัการเรยีนรูใ้นลกัษณะบูรณาการ โดยอาจใชก้ลุ่มสาระการเรยีนรูส้งัคมศกึษา ศาสนา
และวฒันธรรมเป็นแกน บูรณาการกบักลุ่มสาระการเรยีนรู้อื่น หรอืนาประเด็นเกี่ยวกบัอาเซียน
สอดแทรกในทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู ้
  3. อาจกําหนดสาระเกี่ยวกบัอาเซยีนเป็นรายวชิาเพิม่เตมิ เพื่อจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคม
อาเซยีน 
  4. จดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบัอาเซยีนในลกัษณะกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 
  5.  จดัเป็นกิจกรรมเสริมในสถานศึกษาทัง้น้ี โดยพิจารณาให้สอดคล้องกบัความสนใจ 
ความสามารถและความถนัดของนักเรยีน ตลอดจนจดักิจกรรมให้สอดคล้องกบัสถานการณ์หรอื
เหตุการณ์ปจจุบนัของประเทศสมาชกิอาเซยีนแต่ละประเทศและยงัไดก้ล่าวถงึการจดัการเรยีนรูใ้นั

กิจกรรมพฒันานักเรยีนไว้ว่า การเรยีนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในลกัษณะกิจกรรมพฒันานักเรยีน
จะต้องจดักจิกรรมที่มุ่งให้นักเรยีนได้พฒันาตนเองตามศกัยภาพ พฒันารอบด้าน เพื่อความเป็น
มนุษยท์ีส่มบูรณ์ทัง้รา่งกาย สตปิญญา อารมณ์และสงัคม เสรมิสรา้งใหเ้ป็นผูม้ศีลีธรรม จรยิธรรม มีั

ระเบยีบวนิัย ปลูกฝงเสรมิสรา้งจติสานึกของกั ารทําประโยชน์เพื่อสงัคม สามารถจดัการตนเองได้
และอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นอย่างมคีวามสุข สามารถพฒันานักเรยีนตามหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้
พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ประกอบด้วยกิจกรรม 3 ลกัษณะ ได้แก่ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรม
นกัเรยีน กจิกรรมเพือ่สงัคมและสาธารณประโยชน์  
 โดยมุง่เน้นการพฒันานกัเรยีนในดา้นองคค์วามรูแ้ละเสรมิสรา้งคุณลกัษณะของนกัเรยีนใน
การอยูร่ว่มกนัในฐานะสมาชกิของอาเซยีน ซึง่มแีนวการจดักจิกรรม ดงัน้ี 
  1.  การจดักิจกรรมให้นักเรียนพฒันาตนเอง โดยการแสวงหาความรู้เกี่ยวกบัประเทศ
สมาชิกอาเซียน และนาข้อมูลที่ได้มาศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมให้กบัตนเอง ในการเข้าเป็น
สมาชิกอาเซียนกิจกรรมที่ให้นักเรยีนแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ได้แก่ การค้นหาจากเว็บไซต ์
หอ้งสมุด รายการโทรทศัน์อาเซยีน มุมหนังสอื เช่น “มารูจ้กัอาเซยีนกนัเถอะ” “ท่องโลกอาเซยีน 
(ASEAN Discovery) ” “การสรา้งประชาคมอาเซยีน 2558” นิทรรศการเคลื่อนทีท่ีห่น่วยงานต่างๆ 
จัดเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับอาเซียน เป็นต้นเว็บไซต์ที่ควรศึกษาเกี่ยวกับอาเซียน ได้แก่ 
www.boi.go.th, www.depthai.go.th,www.ryt.com, www.oceansmile.com, www.readyholiday. 
com, www.wikipedia.org, www.thaigoodview.com รายการโทรทศัน์อาเซยีน ไดแ้ก่ โทรทศัน์ช่อง 
3 และชอ่ง 9 โทรทศัน์อาเซยีนของทร ูชอ่ง 99 
  2.  การจดัค่ายประชาคมอาเซยีน เพื่อเพิม่พูนความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และ
เสรมิสร้างคุณลกัษณะที่ดใีนการเรยีนรูเ้กี่ยวกบัประชาคมอาเซียน โดยเปิดโอกาสให้นักเรยีนได้
เรยีนรูผ้า่นการปฏบิตัจิรงิการจดัคา่ยประชาคมอาเซยีน มแีนวดาเนินการ ดงัน้ี 
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   2.1  เตรยีมหลกัสตูรการจดัค่ายโดยวเิคราะหเ์น้ือหาสาระทีต่อ้งการพฒันาหรอืตอ้งการ
ใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูใ้นระหวา่งการอยูด่ว้ยกนั และกาํหนดกจิกรรมเกีย่วกบัอาเซยีน 
   2.2  เตรยีมการดา้นบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้ง/ทมีงาน/วทิยากร 
   2.3  ศกึษาขอ้มูลกจิกรรมค่ายอาเซยีน จากหนังสอื สารคด ีวดีทิศัน์ รายการโทรทศัน์ 
รายการวทิย ุเวบ็ไซต ์ฯลฯ 
   2.4  กําหนดวตัถุประสงค์ เปาหมาย การจดัค่าย้ /คุณลกัษณะที่พงึประสงค์/กําหนด
ระยะเวลา 
   2.5  ออกแบบและเลอืกกจิกรรมค่ายอาเซยีนใหบ้รรลุตามเปาหมายที่กําหนด และให้้

เหมาะสมกบักลุ่มเปาหมายทีเ่ป็นสมาชกิดว้ย ้ เพือ่การเรยีนรูเ้น้ือหาผา่นกระบวนการและกจิกรรม 
   2.6  ประชุมคณะกรรมการดาเนินงานและคณะวทิยากรการจดัค่ายอาเซยีนเพื่อเตรยีม
ความพรอ้มในการจดักจิกรรม 
   2.7  จดัคา่ยอาเซยีน การสะทอ้นการเรยีนรู ้
   2.8  คณะดาเนินงานและวทิยากรสะทอ้นผลการดาเนินงานทัง้การจดัการและการจดั
กจิกรรมแต่ละวนั 
   2.9  การประเมนิผลการจดัค่าย วเิคราะหแ์ละเขยีนรายงานการจดัค่าย การออกแบบ
เลอืกกจิกรรมคา่ยอาเซยีนใหม้คีวามเหมาะสม กระตุน้ใหน้กัเรยีนเหน็ความสาํคญั และประโยชน์ของ
การเป็นประเทศสมาชกิอาเซยีน นักเรยีนไดเ้รยีนรูบ้รรยากาศทีเ่ป็นกนัเอง กลมกลนืกบัธรรมชาต ิ
อาจจดักิจกรรมค่ายอาเซียนระหว่างโรงเรียนต่างระดบัชัน้รวมกนัได้ตวัอย่างชื่อค่ายอาเซียนที่
น่าสนใจ เช่น ค่ายอาเซยีนใสๆ วยัแห่งการเรยีนรูค้่ายสานฝนสู่อาเซยีน สนุกกบัค่ายอาเซยีน ค่ายั

เสรมิความรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีน และคา่ยตะลุยโลกอาเซยีนตวัอยา่งกจิกรรมในคา่ยอาเซยีน เช่น ชม
สารคดอีาเซยีน ชมนิทรรศการประเทศอาเซยีน การแต่งกายและวฒันธรรมประจาชาตอิาเซยีน โดย
การใหน้ักเรยีนแสดงการแต่งกายหรอืการวาดภาพ ถาม-ตอบเกี่ยวกบัอาเซยีน กจิกรรมดนตรกีฬีา 
รอ้งเพลงอาเซยีน ฯลฯ Asean Food Fair โดยใหน้กัเรยีนศกึษาและจดัทาอาหารพรอ้มเมนูแนะนา
ของประเทศอาเซยีน การรูจ้กัคางา่ยๆ ของประเทศต่างๆ เชน่ คาทกัทาย ขอบคุณ เป็นตน้ 
  3.  การจดัทําโครงงานอาเซยีน ใหน้ักเรยีนไดฝึ้กฝนทกัษะในการศกึษาคน้ควา้และลงมอื
ปฏบิตัดิว้ยตนเอง ตามความสามารถ ความถนดั ความสนใจ โดยมคีรเูป็นผูก้ระตุน้ ใหค้าํปรกึษาแก่
นกัเรยีน โครงงานมลีกัษณะการจดัทาํ 4 ประเภท ดงัน้ี 
   3.1  โครงงานสาํรวจหรอืรวบรวมขอ้มลู อาจเป็นการสมัภาษณ์การใชแ้บบสอบถามการ
สํารวจสภาพจรงิ โดยไปสมัภาษณ์ชาวต่างประเทศ (ลาว ไทย เขมร ฯลฯ) เช่น การศกึษา ความ
เป็นมาของประเทศอาเซยีน วฒันธรรม ประเพณขีองประเทศอาเซยีน 
   3.2  โครงงานประเภทศึกษาค้นคว้า มีจุดประสงค์เพื่อแสวงหาความรู้ ตรวจสอบ
ขอ้เท็จจรงิพสิูจน์ทฤษฎีหรอืเรื่องเล่าต่างๆ จากการศึกษาค้นคว้าจากแหล่งวทิยาการต่างๆ เช่น 
ห้องสมุด มหาวิทยาลยัสถาบนัการศึกษา แหล่งเรยีนรู้ประเภทเอกสาร เช่น ตํารา รายงานการ
ค้นคว้าเกี่ยวกบัอาเซียน เอกสารทางวิชาการ เอกสารประกอบการศึกษา “การสร้างประชาคม



 26 

อาเซยีน 2558” หรอืตวับุคคลทีม่คีวามรูใ้นเรื่องนัน้โดยตรง ซึง่เป็นแหล่งทีม่กีารอา้งองิขอ้มลูชดัเจน
และเชื่อถอืได ้ผลทีไ่ดจ้ากโครงงานประเภทน้ีเมื่อไดร้บัการแกไ้ขทีถู่กตอ้งแลว้ จะเป็นตวัอย่างหรอื
บทเรยีนในการคน้ควา้ระดบัสงูต่อไป 
   3.3  โครงงานทดลอง มจุีดประสงค์เพื่อศกึษาความเป็นไปได ้ซึ่งมขี ัน้ตอน เพื่อใหไ้ด้
ขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจ เชน่ โครงงานอาหารของประเทศสมาชกิอาเซยีน 
   3.4  โครงงานสิง่ประดษิฐ์ เป็นโครงงานที่ส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรค์ โดยการสงัเกต
วเิคราะหก์ลวธิใีนการจดัการต่างๆ แลว้พฒันามาสรา้งชิน้งานขึน้ใหม่ เพื่อสนองความต้องการของ
สงัคมตามความรู ้ความสามารถที่มอียู่ หรอืได้รบัจากบทเรยีน เช่น โครงงานออกแบบและสร้าง
ผลติภณัฑข์องสนิคา้ตามวฒันธรรมของประเทศสมาชกิอาเซยีน (ผา้บาตกิ)  
  4. การจดัวนัหรอืสปัดาห์อาเซยีน เป็นการแลกเปลี่ยนเรยีนรูเ้กี่ยวกบัอาเซยีน เผยแพร่
และนําเสนอผลงานที่ได้ทาไว้แล้ว รวมทัง้การตอบปญหาอาเซียน เช่น จดักิจกรรมวนัอาเซียนั  
(ASEAN Day)  
  5.  การจดักจิกรรมชุมนุม ชมรมอาเซยีน เป็นกจิกรรมที่มุ่งเน้นการเติมเต็มความรูค้วาม
ชาํนาญ และประสบการณ์ของผูเ้รยีนเกีย่วกบัเรือ่งอาเซยีนใหก้วา้งขวางยิง่ขึน้ เพื่อคน้พบความถนดั
ความสนใจของตนเอง และพฒันาตนเองใหเ้ตม็ศกัยภาพ มแีนวทางการดาเนินการ ดงัน้ี 
   5.1  เป็นกจิกรรมทีเ่กดิจากความสมคัรใจ โดยมคีรเูป็นทีป่รกึษา 
  5.2  เป็นกจิกรรมทีพ่ฒันาผูเ้รยีนตามสาระทีก่าํหนดนอกเหนือจากการเรยีนการสอน 
   5.3  เป็นกจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบัการสง่เสรมิความรูเ้รือ่งอาเซยีน 
   5.4  เป็นกจิกรรมทีผู่เ้รยีนชว่ยกนัคดิ ชว่ยกนัทา และชว่ยแกป้ญหาั  
   5.5  เป็นกจิกรรมทีส่ง่เสรมิพฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีน 
    ขัน้ตอนการจดัตัง้ชุมนุม ม ี2 ลกัษณะ คอื 
    5.5.1  นักเรยีนรวมตวักนั และเสนอขอจดัตัง้เป็นชุมนุมโดยมคีรูเป็นที่ปรกึษา ซึ่ง
เป็นกจิกรรมทีน่กัเรยีนจะไดร้ว่มกนัคดิ 
    5.5.2  โรงเรยีนกําหนดชุมนุมขึน้ และเปิดรบัสมคัรนักเรยีนเขา้ร่วมกรณีทีโ่รงเรยีน
ตัง้ชุมนุมขึน้และประกาศรบันกัเรยีนเขา้ชุมนุมตามความสนใจ และประกาศกลุ่มสมาชกิแลว้ ครตูอ้ง
ปฐมนิเทศนักเรยีนให้ทราบจุดประสงค์ ภารกิจ การปฏิบตัิกิจกรรมและการประเมนิผลกิจกรรม 
ต่อจากนัน้จดักิจกรรมกลุ่มสมัพนัธ์เพื่อใหน้ักเรยีนได้คุ้นเคยและรูจ้กักนัยิง่ขึ้น เพื่อเลือกประธาน 
กรรมการ และตําแหน่งอื่น ส่งผู้แทนร่างระเบียบการจัดชุมนุมอาเซียน ขออนุมัติผู้บริหาร 
ประชาสมัพนัธ์และเผยแพร่ตวัอย่างกจิกรรมชุมนุม ชมรม ที่น่าสนใจ เช่น ชุมนุม/ชมรมอาเซียน 
ชมรมจดัทาเวบ็ไซตช์ุมนุมดนตร ีนาฏศลิปของประเทศสมาชกิอาเซยีน์  
  6.  การจดักจิกรรมแรลลี่ เป็นลกัษณะของกจิกรรมทีเ่สนอแนวคดิในการเสรมิสรา้งใหเ้กดิ
การทาํงานเป็นทมี และเรยีนรูเ้น้ือหาเกีย่วกบัอาเซยีนอยา่งมปีระสทิธภิาพและทีเ่ป็นประโยชน์ในการ
เรยีนรูแ้นวทางการดาํเนินกจิกรรม มดีงัน้ี 
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   6.1  สรา้งความคุน้เคยระหวา่งสมาชกิ ดว้ยกจิกรรมละลายพฤตกิรรม 
   6.2  แบ่งสมาชกิออกเป็นกลุ่ม และจดัตัง้รหสัพรอ้มสญัลกัษณ์ประจาทมี 
   6.3  กําหนดฐานกจิกรรมที่เน้นเรื่องของอาเซยีนไว้ตามจุดเปาหมายต่างๆ ในแผนที่้

เพือ่ใหก้ลุ่มสมาชกิรว่มกจิกรรม และเกบ็คะแนนของแต่ละฐานกจิกรรม 
   6.4  รบัแผนที ่Walk rally โดยทมีงานกําหนดจุด ใหส้มาชกิตรวจสอบเสน้ทางการ
เดนิทางไปยงัฐานกจิกรรมต่างๆ 
   6.5  ตดัสนิทมีชนะเลศิ พรอ้มมอบรางวลัจากการศกึษาขา้งตน้  
  สรุปได้ว่าแนวการจดัการเรยีนรู้สู่ประชาคมอาเซยีน ได้ว่า สามารถดําเนินการได้หลาย
แนวทาง คอื จดัการเรยีนรูใ้นกลุ่มสาระการเรยีนรูส้งัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม หรอืบูรณาการ
กบักลุ่มสาระการเรยีนรูอ้ื่น กําหนดเป็นรายวชิาเพิม่เติม จดัการเรยีนรูใ้นลกัษณะกจิกรรมพฒันา
ผูเ้รยีนและกจิกรรมเสรมิในสถานศึกษา นอกจากน้ีการจดัการเรยีนรู้ในกิจกรรมพฒันาผูเ้รยีนจะ
ประกอบดว้ยกจิกรรม 3 ลกัษณะ ไดแ้ก่ กจิกรรมแนะแนว กจิกรรมนักเรยีน และกจิกรรมเพื่อสงัคม
และสาธารณประโยชน์ 
 
3. การจดัการเรียนรูส้ปูระชาคมอาเซียนในโรงเรียน่  
  การจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน เพื่อให้เกิดความสําเร็จที่ตัวนักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเพื่อความสําเร็จที่ย ัง่ยืนทัง้ตัวนักเรียนเองและสถานศึกษาจําเป็นจะต้อง
ดาํเนินงานตามหลกัการพฒันาโรงเรยีนทัง้ระบบโดยบรูณาการในทุกดา้น ทัง้ดา้นการบรหิารวชิาการ 
การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทัว่ไป โดยใหทุ้กฝายไดม้สีว่นรว่ม่

คิดร่วมทําโดยมีแนวทางในการดําเนินงานและการจัดการในแต่ละด้าน ดังน้ี (สํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน.2554 ค: 19)  
 
  3.1 การดาํเนนงานจดัการเรียนรู้ิ สปูระชาคมอาเซียน่  
  สมาคมประชาชาตแิห่งเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้(ASEAN) ไดก่้อตัง้ขึน้โดยมวีตัถุประสงค์
เพื่อส่งเสรมิความเขา้ใจอนัดต่ีอกนัระหว่างประเทศในภูมภิาค ธํารงไวซ้ึ่งสนัตภิาพ เสถยีรภาพและ
ความมัน่คงดา้นการเมอืง สรา้งสรรคค์วามเจรญิดา้นเศรษฐกจิ การพฒันาดา้นสงัคมและวฒันธรรม
การกนิดอียู่ดบีนพืน้ฐานความเสมอภาคและผลประโยชน์ร่วมกนัของประเทศสมาชกิ 10 ประเทศ
โดยมกีารศกึษาเป็นพลงัขบัเคลื่อนอนัสาํคญัในการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจแก่พลเมอืง ทุกประเทศ
จําเป็นต้องเตรยีมการเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงที่สําคญัของอาเซยีน ซึ่งผลกระทบที่สําคญัต่อ
การศึกษาไทย คือ การเปิดเสรีทางการค้าบริการและด้านการศึกษา การรวมตวัเป็นประชาคม
อาเซยีนจะทาํใหก้ารเคลื่อนยา้ยกําลงัคนนกัศกึษาและบุคลากรทางการศกึษาสะดวกขึน้และการเปิด
เสรกีารคา้การบรกิารและการศกึษายงัส่งผลใหเ้กดิการเคลื่อนยา้ยองคค์วามรูภ้าษาและวฒันธรรม
ระหวา่งกนัการศกึษาไทยจงึจาํเป็นตอ้งปรบัตวัเพื่อผลติกําลงัคนของประเทศใหม้คีวามพรอ้มสาํหรบั
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สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปหลงัจากการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซยีน กระทรวงศกึษาธกิาร เป็น
หน่วยงานหลกัที่รบัผดิชอบการจดัการศกึษาของคนในชาติ จงึไดก้ําหนดนโยบายและแนวทางใน
การดําเนินงานจดัการเรยีนรูพ้ฒันาคุณภาพผูเ้รยีนเพื่อเตรยีมความพรอ้มเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน 
(สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2554 ข: 8- 9)  
  
 แนวทางการบรหารจดัการเรียนรู้สปูระชาคมอาเซียนิ ่  
  วสิยัทศัน์อาเซยีน ค.ศ. 2020 ไดก้ําหนดใหอ้าเซยีนมวีสิยัทศัน์สู่ภายนอกมสีนัตสิุข มกีาร
เชื่อมโยงเขา้ดว้ยกนัของการเป็นหุน้สว่นในบรรยากาศประชาธปิไตย มกีารอยูร่ว่มกนัอยา่งกลมกลนื
มกีารรวมตวัทางเศรษฐกิจที่ใกล้ชดิในสงัคมที่เอื้ออาทร อนัระลึกถึงสายสมัพนัธ์ที่แน่นแฟนทาง้

ประวตัศิาสตร ์ตระหนักถึงความสําคญัของมรดกทางวฒันธรรมที่มรี่วมกนัและเชื่อมโยงกนัในอตั
ลกัษณ์ของภูมภิาค ซึ่งสิง่ต่างๆ ดงักล่าวจะบรรลุสู่ความสําเรจ็ไดน้ัน้ การศกึษาเป็นกลไกสําคญัยิง่
และเป็นสิง่จําเป็นพืน้ฐานในการสรา้งอาเซยีนสู่การเป็นประชาคมทีม่คีวามมัน่คงทางดา้นการเมอืง
เศรษฐกจิและสงัคม โดยเฉพาะการพฒันาศกัยภาพมนุษย ์เพื่อสรา้งอนาคตที่รุ่งเรอืงของอาเซยีน
ดงันัน้ การบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ ดว้ยการวางแผนอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง สอดคลอ้ง
กบันโยบายที่เกี่ยวขอ้ง การกําหนดบทบาทภารกจิที่ชดัเจน ครอบคลุมผูเ้กี่ยวขอ้งในทุกระดบั จะ
นําไปสู่ความสาํเรจ็ในการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนของโรงเรยีน (สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2554 ข: 79)  
  สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยสาํนักวชิาการและมาตรฐานการศกึษา
พจิารณาเหน็ว่า มคีวามจาํเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะสรา้งศกัยภาพใหแ้ก่สถานศกึษาและเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
เกี่ยวกบัความเป็นประชาคมอาเซยีน เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการเป็นประชาคมอาเซยีน จงึได้
จดัทําเอกสารแนวทางการบรหิารจดัการเรยีนรู้สู่ประชาคมอาเซียน และได้กําหนดแนวทางการ
บรหิารจดัการหน่วยงานและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 
  
 แนวทางการบรหารจดัการของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานิ  
  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มหีน้าที่ส่งเสรมิ สนับสนุน กํากบั ตดิตาม
ประเมินผล เพื่อให้การดําเนินงานพฒันาการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนบรรลุเปาหมาย ดังน้ี้  
(สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2554 ค: 13)  
  1.  กําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ โครงการ และกิจกรรมในจัดการเรียนรู้สู่ประชาคม
อาเซยีน 
  2.  แต่งตัง้คณะกรรมการและคณะทาํงานดาํเนินการตามแผนยทุธศาสตร ์
  3.  ประชุม อบรม ชี้แจงเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจและความตระหนักเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานการพฒันาการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนแก่ผูบ้รหิารสถานศกึษา ศกึษานิเทศก์ ครูและ
ผูเ้กีย่วขอ้ง 
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  4.  สนบัสนุนและจดัสรรงบประมาณใหส้าํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษาในการ
ดาํเนินงาน 
  5.  พฒันาสือ่สาํหรบัสถานศกึษานําไปใชเ้ป็นแนวทางในการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้
  6.  เสรมิสรา้งความตระหนกั ความรูแ้ละความเขา้ใจ เกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 
  7.  ส่งเสรมิและสนับสนุนการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนใหอ้ยู่ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น
การประกวดการแขง่ขนั การจดักจิกรรม การแลกเปลีย่นนกัเรยีน เป็นตน้ 
  8.  ส่งเสรมิสนับสนุนใหจ้ดัตัง้องค์กรดําเนินงานเกี่ยวกบัประชาคมอาเซยีน เช่น สมาคม
ชมรมครอูาเซยีน 
  9.  กาํกบัตดิตาม ประเมนิผลการดาํเนินงานของเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษา 
  10. ประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ืองในรปูแบบทีห่ลากหลาย 
 

 แนวทางการบรหารจดัการของเขตพืน้ท่ีการศึกษาิ  
  การบรหิารจดัการพฒันาการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนใหบ้รรลุเปาหมายและวตัถุประสงค์้

เขตพืน้ที่การศกึษาควรมแีนวทางการบรหิารจดัการ ดงัน้ี (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน. 2554 ค: 14)  
  1.  แต่งตัง้คณะกรรมการประกอบดว้ย ผูอ้ํานวยการ รองผูอ้ํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่
การศกึษา ศกึษานิเทศก ์ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา และบุคลากรอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
  2.  ประชุมคณะกรรมการ สรา้งความรูค้วามเขา้ใจและความตระหนักในการดําเนินงาน
ตลอดแนวพรอ้มวางแผนกาํหนดกจิกรรมปฏทินิดาํเนินงาน 
  3.  ส่งเสรมิสนับสนุนทรพัยากรในการดําเนินงานของเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษา
เชน่ งบประมาณ บุคลากร วสัดุ ครภุณัฑ ์เอกสารเป็นตน้ 
  4.  วางแผนพฒันาคร ูผูบ้รหิาร บุคลากรในโรงเรยีน และผูเ้กีย่วขอ้ง 
  5.  จดัตัง้เครอืขา่ยในระดบัเขตพืน้ทีม่ผีูเ้กีย่วขอ้ง เชน่ ผูว้่าราชการจงัหวดั รองผูว้่าราชการ
จงัหวดั ปลดัจงัหวดั ผูแ้ทนหอการคา้จงัหวดั ผูแ้ทนฝายความมัน่คง ผูแ้ทนฝายวฒันธรรม ผูแ้ทน่ ่

องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั ผูแ้ทนสถาบนัอุดมศกึษา เป็นตน้ 
  6.  กําหนดใหม้กีจิกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรูก้ารดาํเนินงานการพฒันาการเรยีนรูสู้ป่ระชาคม
อาเซยีนเป็นประจําทุกปีการศกึษาในช่วงวนัอาเซยีน (วนัที่ 8 สงิหาคมของทุกปี) หรอืช่วงเวลาที่
เหมาะสม โดยกําหนดใหม้กีารจดักจิกรรมประกวด แข่งขนัอนัแสดงใหเ้หน็ถงึความรู ้ความเขา้ใจ
และความตระหนกัเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 
  7.  ส่งเสรมิสนับสนุนใหจ้ดัตัง้องคก์รดําเนินงานเกี่ยวกบัประชาคมอาเซยีน เช่น สมาคม/
ชมรมครอูาเซยีน 
  8.  กําหนดให้มกีารวางแผนการนิเทศ กํากบั ติดตาม ประเมนิผลอย่างเป็นระบบ และ
รายงานการดาํเนินงาน 
  9.  ประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ืองในรปูแบบทีห่ลากหลาย 
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  แนวทางการบรหารจดัการของสถานศึกษาิ  
  การบรหิารจดัการพฒันาการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนใหบ้รรลุเปาหมายของสถานศกึษา้

ควรมแีนวทางทางการดําเนินงานและจดัการ ดงัน้ี (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 
2554 ค: 15)  
  1.  การแต่งตัง้คณะกรรมการจะต้องประกอบด้วย ผู้อํานวยการสถานศึกษา รอง
ผูอ้ํานวยการสถานศกึษาและครูผูร้บัผดิชอบการพฒันาการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีน และผูแ้ทน
จากหน่วยงานองคก์รทัง้ภาครฐัและเอกชน 
  2.  ประชุมคณะกรรมการ เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ ความตระหนักในการดําเนินงาน
ตลอดแนวพรอ้มวางแผนกาํหนดกจิกรรมและปฏทินิการดาํเนินงาน 
  3.  สง่เสรมิสนับสนุนทรพัยากรในการดาํเนินงาน เช่น งบประมาณ บุคลากร วสัดุครุภณัฑ ์
เอกสาร เป็นตน้ 
  4.  วางแผนพัฒนาครู บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องให้สามารถดําเนินงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 
  5.  จดัตัง้เครือข่ายในสถานศึกษามผีู้เกี่ยวข้อง เช่น นายอําเภอ ผู้แทนฝายวฒันธรรม ่

ผูแ้ทนสํานักงานเทศบาล องค์การบรหิารส่วนตําบล ผูอ้ํานวยการ/รองผูอ้ํานวยการสํานักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษา ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา ภมูปิญญาทอ้งถิน่ เป็นตน้ั  
  6.  กําหนดใหม้กีิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ การดําเนินงานพฒันาการเรยีนรูสู้่ประชาคม
อาเซยีนเป็นประจําทุกปี โดยกําหนดใหม้กีจิกรรมประกวด แขง่ขนั อนัแสดงใหเ้หน็ถงึความรูค้วาม
เขา้ใจและความตระหนกัเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 
  7.  กาํหนดใหม้กีารนิเทศภายในสถานศกึษาอยา่งเป็นระบบ 
  8.  สนับสนุนใหค้รูและบุคลากรในสถานศกึษาเป็นสมาชกิสมาคม ชมรมครูอาเซยีนทัง้ใน
ระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและระดบัชาต ิ
  9.  มกีารสรุปและรายงานผลการดําเนินงานพร้อมประชาสมัพนัธ์การดําเนินงานอย่าง
ต่อเน่ืองในรปูแบบทีห่ลากหลายแนวทางการส่งเสรมิสนบัสนุนของหน่วยงาน องคก์ร เครอืขา่ยอื่นๆ
การบรหิารจดัการพฒันาการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนเพื่อใหบ้รรลุเปาหมาย ตอ้งไดร้บัการสง่เสรมิ้

สนบัสนุนจากทุกฝายทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้หน่วยงาน องคก์ร เครอืขา่ยอื่นๆ ่  
 ซึ่งแนวทางทางการดําเนินงานและจดัการ ดงัน้ี (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน. 2554 ค: 16)  
  1.  จดัทําโครงการผู้นําเยาวชนอาเซียนในเชิงวิชาการ สนัทนาการวัฒนธรรมและให้
ผูเ้ขา้รว่มโครงการแลกเปลีย่นประสบการณ์และความรู ้
  2.  บูรณาการขนบธรรมเนียม ประเพณี และวฒันธรรมในการดําเนินชวีติเพื่อเสรมิสรา้ง
พลงัแก่เยาวชนอาเซยีน 
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  3.  สร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกันด้วยการจดัตัง้เครือข่ายเยาวชนอาเซียน พฒันา
เครอืขา่ยผูนํ้าเยาวชนอาเซยีน ใหม้คีวามแขง็แกร่งระดบัภูมภิาคในดา้นต่างๆ (ประเพณี วฒันธรรม
สิง่แวดลอ้ม) ดว้ยการใหอ้งคก์รของรฐั ภาคเอกชน และหน่วยงานอื่นเขา้มามสีว่นรว่ม 
  4.  ใชศ้ลิปะ วฒันธรรมและสือ่เทคโนโลย ีเป็นสือ่ในการพฒันาวฒันธรรมของประเทศต่างๆ 
ในภมูภิาคอาเซยีน 
  5.  ส่งเสริมภาวะผู้นําเพื่อนําไปสู่การเชื่อมโยงเครือข่ายด้านการศึกษาทัง้ในและนอก
โรงเรยีนควบคูไ่ปกบัการสง่เสรมิมติรภาพและความรว่มมอืระหวา่งกนัในภมูภิาค 
  6.  สง่เสรมิใหเ้ยาวชนแบ่งปนความคดิและเปาหมายรว่มกนัดว้ยการสรา้งเครอืขา่ยและนําั ้

เทคโนโลยมีาใช ้เพือ่ใหม้คีวามเขา้ใจรว่มกนัภายใตก้ารสนบัสนุนขององคก์รภาครฐัและเอกชน 
  7.  จดัทําโครงการเสียงจากเยาวชนอาเซียนสู่การปฏิบตัิ เพื่อให้ข้อเสนอของเยาวชน
อาเซียนเป็นรูปธรรมได้แก่ โครงการอาสาสมคัรสอนหนังสือแก่เยาวชนด้อยโอกาสโดยจัดตัง้
เครอืข่ายยุวทูตด้านการศึกษาในอาเซียน เพื่อสนับสนุนพลงัของเยาวชนในการจดัการศึกษาแก่
ผูด้อ้ยโอกาส 
 
 การนเทศภายใน ตดตาม การประเมนผลการดาํเนนงานิ ิ ิ ิ  
  การดาํเนินการเพื่อพฒันาการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีน จะประสบความสาํเรจ็และ
บรรลุผลไดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม นอกจากจะใชก้ารบรหิารจดัการและการจดัการเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพ
แลว้ การนิเทศ ตดิตาม ประเมนิผล เป็นยุทธศาสตรส์ําคญัทีจ่ะช่วยใหก้ารดําเนินงานเป็นรูปธรรม
ยิง่ขึน้ ทัง้น้ีผูเ้กี่ยวขอ้งของทุกภาคส่วนต้องรวมพลงักนัใหก้ารส่งเสรมิสนับสนุนการนิเทศ ตดิตาม
และประเมนิผลใหม้กีารดําเนินการอย่างจรงิจงัและต่อเน่ือง โดยเน้นการนิเทศที่เป็นกลัยาณมติร     
ผู้นิเทศเป็นผู้ให้คําปรึกษาและพี่เลี้ยงแก่สถานศึกษาและครูผู้สอนกรอบการนิเทศ ติดตามและ
ประเมนิผล เพื่อใหบ้รรลุผลตามเปาหมาย กําหนดกรอบการนิเทศกํากบั ตดิตามและประเมนิผลใน้

ดา้นต่างๆ ดงัน้ี (คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2554 ค: 17)  
  1.  ดา้นคุณภาพผูเ้รยีน 
   1.1  ดา้นความรู ้
   1.2  ดา้นทกัษะ/กระบวนการ 
   1.3  ดา้นเจตคต ิ
  2.  ดา้นหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้
   2.1  คุณภาพวชิาการ 
   2.2  คุณภาพคร ู
  3.  ดา้นการบรหิารจดัการ 
   3.1  ดา้นคุณภาพของผูบ้รหิารและคร ู
   3.2  ดา้นการสง่เสรมิสนบัสนุน 
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  3.2 การดาํเนนการจดัการเรียนรู้สปูระชาคมอาเซียนในโรงเรียนิ ่  
  ในการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน เพื่อให้เกิดความสําเร็จที่ตัวนักเรียนอย่างมี
ประสทิธภิาพ และเพื่อความสําเรจ็ทีย่ ัง่ยนืทัง้ตวันักเรยีนเองและโรงเรยีนจําเป็นจะต้องดําเนินงาน
ตามหลกัการพฒันาโรงเรยีนทัง้ระบบโดยบูรณาการในทุกด้าน ทัง้ด้านการบรหิารวิชาการ การ
บรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทัว่ไป โดยใหทุ้กฝายไดม้สี่วนร่วมคดิ่

ร่วมทํา (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2554ค: 19) โดยมแีนวทางในการ
ดําเนินงานและการจดัการในแต่ละดา้นตามบรบิทของโรงเรยีน คอื การบรหิารจดัการ การจดัการ
เรยีนรู ้การนิเทศภายใน และการตดิตามประเมนิผลดงัน้ี 
  
 3.2.1 ด้านการบรหารจดัการิ   
 เป็นองคป์ระกอบสําคญัทีจ่ะผลกัดนัใหก้ารดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย ปจจยัสําคญัที่้ ั

ส่งผลต่อประสทิธภิาพและความสําเรจ็กค็อื ผูบ้รหิารทีต่้องรบัรู ้เขา้ใจและยอมรบังานน้ีอย่างจรงิใจ 
ซึ่งมกีระบวนการในการบรหิารจดัการของสถานศกึษาที่สําคญั ดงัน้ี (สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2554 ค: 19 - 20)  
  1.  นําเรือ่งอาเซยีนเขา้มาเป็นสว่นหน่ึงในการกาํหนดเปาหมาย นโยบาย และวั้ ตถุประสงค์
ในการดาํเนินงานของสถานศกึษา 
  2.  สรา้งความเขา้ใจร่วมกนัในเปาหมาย นโยบายและวตัถุประสงค์ในการดําเนินงานให้้

ผูเ้กีย่วขอ้งทัง้ผูบ้รหิาร คร ูผูป้กครองและนกัเรยีน 
  3.  กาํหนดแนวทางการดาํเนินงานทีทุ่กฝายมสีว่นรว่ม่  
  4.  กาํหนดบทบาทหน้าทีข่องฝายต่าง่ ๆ อยา่งชดัเจน 
  5.  มกีารจดัตัง้ศนูยส์ง่เสรมิการเรยีนรูอ้าเซยีนในสถานศกึษา 
  6.  สรา้งแรงจงูใจแก่บุคลากรในโรงเรยีนทีร่ว่มดาํเนินงานอยา่งจรงิจงั 
  7.  มีการนิเทศ ติดตาม การประเมินผลการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง และปรับปรุง
พฒันาการดาํเนินงา 
  8.  จดัสรรงบประมาณ สนบัสนุนทรพัยากรในการดาํเนินงานอยา่งเพยีงพอ 
  9.  บุคลากรในสถานศกึษา โดยเฉพาะครผููส้อนใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัอาเซยีน 
  10. จดัทาํขอ้มลูสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้และกจิกรรมต่างๆ ที่
เกีย่วกบัอาเซยีน 
  11. มกีารสรา้งเครอืข่ายการดําเนินงานกบัผูนํ้าชุมชน ผูนํ้าองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 
  12. มกีารประชาสมัพนัธ์ผลการดําเนินงานทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษาอย่าง
ต่อเน่ือง 
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  เสกสฐิ เล้ากจิเจรญิ (2550: 12) สรุปไวว้่า การบรหิารจดัการ คอื การใชค้วามรูท้ี่เป็น
ศาสตร์และทกัษะที่เป็นศิลปใ์ นการนําเอาทรพัยากรการบริหาร คือ บุคลากร งบประมาณ วสัดุ
อุปกรณ์และการจัดการ มาใช้อย่างเป็นกระบวนการ มีระบบระเบียบแบบแผน เพื่อสามารถ
ดําเนินงานใหบ้รรลุเปาหมายอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลกล่าวโดยสรุป การบรหิารจดัการ ้

หมายถงึ การบรหิารงานอยา่งเป็นระบบและเป็นกระบวนการ มกีารวางเปาหมาย วตัถุประสงค ์และ้

นโยบายอยา่งชดัเจน เพื่อสามารถดาํเนินงานใหบ้รรลุเปาหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล้

สูป่ระชาคมอาเซยีนความสาํคญัดา้นการบรหิารจดัการสาํนกัทดสอบทางการศกึษา (2545: 6 – 7) 
เสนอแนวคิดไว้ว่า การบริหารจดัการศึกษาภายในสถานศึกษาให้เกิดพลังและมีประสิทธิภาพ 
จาํเป็นตอ้งยดึเงือ่นไขและหลกัการสาํคญั ดงัน้ี 
  1.  การตดัสนิใจทีย่ดึโรงเรยีนเป็นฐาน เป็นแนวคดิทีมุ่่งใหโ้รงเรยีนมอีสิระในการตดัสนิใจ
ดว้ยตนเอง โดยยดึประโยชน์ทีเ่กดิกบัผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 
  2.  การมสีว่นรว่ม กําหนดใหบุ้คคลหลายฝายที่่ เกีย่วขอ้งกบัการศกึษา หรอืผูม้สีว่นไดส้ว่น
เสยีในการจดัการศกึษาเขา้มามสี่วนร่วมเป็นคณะกรรมการ ร่วมแสดงความคดิเหน็ หรอืร่วมกํากบั
ตดิตาม ดแูล 
  3.  การกระจาย เป็นการกระจายอํานาจด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทัว่ไป ใหค้ณะกรรมการเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
และคณะกรรมการสถานศกึษาเป็นผูร้บัผดิชอบ 
  4.  ความรบัผดิชอบทีส่ามารถตรวจสอบไป มกีารกําหนดหน้าทีร่บัผดิชอบและภารกจิของ
ผูร้บัผดิชอบ เพือ่เป็นหลกัประกนัคุณภาพการศกึษาใหเ้กดิขึน้ 
  5.  ธรรมาภบิาล เป็นหลกัคดิสาํหรบัการบรหิารจดัการทีด่ ีเพือ่ประกนัวา่บุคลากรใหอ้งคก์ร
มคีวามซื่อสตัย ์ทัง้น้ียดึหลกัเปาหมายสอดคล้องต่อสงัคม กระบวนการ โปร่งใส และทุกขัน้ตอนมี้

ผูร้บัผดิชอบ 
  6.  ความเป็นนิตบุิคคล เป็นการใหส้ทิธแิละอํานาจหน้าทีก่ําหนดไวใ้หก้บัโรงเรยีนเฉพาะ
ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร
พระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา และพระราชบญัญตักิารศกึษาภาค
บงัคบั  
 ในการบรหิารจดัการศกึษาสาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศกึษา (2553: 19 - 20) กล่าว
ว่าองค์ประกอบสําคญัที่จะผลกัดนัให้การดําเนินงานบรรลุตามเปาหมาย ปจจยัสําคญัที่ส่งผลต่อ้ ั

ประสทิธภิาพและความสําเรจ็ก็คอืผูบ้รหิาร ที่ต้องรบัรู้ เขา้ใจ และยอมรบังานน้ีอย่างจรงิใจ ซึ่งมี
กระบวนการในการบรหิารจดัการของสถานศกึษาทีส่าํคญัดงัน้ี 
  1.  นําเรือ่งอาเซยีนเขา้เป็นสว่นหน่ึงในการกําหนดเปาหมาย นโยบาย และวตัถุประสงค์้ ใน
การดาํเนินงานของสถานศกึษา 
  2.  สรา้งความเขา้ใจร่วมกนัในเปาหมาย นโยบายและวตัถุประสงค์ในการดําเนินงานให้้

ผูเ้กีย่วขอ้งทัง้ผูบ้รหิาร คร ูผูป้กครองและนกัเรยีน 
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  3.  กาํหนดแนวทางการดาํเนินงานทีทุ่กฝายมสีว่นรว่ม่  
  4.  กาํหนดบทบาทหน้าทีข่องฝายต่างๆ อยา่งชดัเจน่  
  5.  มกีารจดัตัง้ศนูยส์ง่เสรมิการเรยีนรูอ้าเซยีนในสถานศกึษา 
  6.  สรา้งแรงจงูใจบุคลากรในโรงเรยีนทีร่ว่มดาํเนินงานอยา่งจรงิจงั 
  7.  มกีารนิเทศ ตดิตาม ประเมนิผลการดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง และปรบัปรุงพฒันาการ
ดาํเนินงาน 
  8.  จดัสรรงบประมาณ สนบัสนุนทรพัยากรในการดาํเนินงานอยา่งเพยีงพอ 
  9.  พฒันาบุคลกรในสถานศึกษา โดยเฉพาะครูผู้สอนให้มคีวามรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบั
อาเซยีน 
  10. จดัทําขอ้มูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการจดักจิกรรมการเรยีนรูแ้ละกจิกรรมต่างๆ ที่
เกีย่วกบัอาเซยีน 
  11. มกีารสรา้งเครอืข่ายการดําเนินงานกบัผูนํ้าชุมชน ผูนํ้าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
หน่วยงานภาครฐัและเอกชน 
  12. มีการประชาสมัพนัธ์ผลการดําเนินงานทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่าง
ต่อเน่ืองสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2554: ค – ช) ไดศ้กึษาการพฒันามาตรฐาน
และยุทธศาสตรใ์นการพฒันาโรงเรยีนสู่ประชาคมอาเซยีน สงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน พบว่า สภาพปจจุบนั ความคาดหวงัและความต้องการจําเป็นในการพฒันาสู่ประชาคมั

อาเซยีน ดา้นการบรหิารจดัการ มดีงัน้ี 
  1. การกาํหนดวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน 
  2. การจดัทาํพนัธกจิของโรงเรยีน 
  3. การจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษา 
  4. การรว่มกบัชุมชนในการระดมทรพัยากร 
  5. รปูแบบการจดัการเรยีนการสอนสูป่ระชาคมอาเซยีน 
  6. วธิกีารพฒันาคร ู
  7. การนิเทศตดิตามการดาํเนินงานการจดัการเรยีนสูป่ระชาคมอาเซยีน 
  8. การสง่เสรมิสนบัสนุนการจดัการเรยีนรูป่ระชาคมอาเซยีน 
  9. สือ่และแหล่งเรยีนรูภ้ายในและภายนอกโรงเรยีนในการจดัการเรยีนรู ้
  10. การใชห้อ้งเรยีน หอ้งปฏบิตักิารทีส่ง่เสรมิการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีน 
  11. การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีน 
  สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2554: 15-16) ใหค้วามสําคญัของแนว
ทางการบริหารจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนไว้ว่า การบริหารจัดการพัฒนาการเรียนรู้สู่
ประชาคมอาเซยีนใหบ้รรลุเปาหมาย สถานศกึษาควรมแีนวทางในการดาํเนินงานและจดัการ ดงัน้ี้  
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  1.  แต่งตัง้คณะกรรมการ ประกอบด้วยผู้อํานวยการสถานศึกษา รองผู้อํานวยการ
สถานศกึษา และครูผูร้บัผดิชอบการพฒันาการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนและผูแ้ทนจากหน่วยงาน 
องคก์รทัง้ภาครฐัและเอกชน 
  2.  ประชุมคณะกรรมการ เพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจและความตระหนกัในการดาํเนินงาน
ตลอดแนว พรอ้มการวางแผนกาํหนดกจิกรรม/ปฏทินิการดาํเนินงาน 
  3.  สง่เสรมิสนบัสนุนทรพัยากรในการดาํเนินงาน เช่น งบประมาณ อุปกรณ์ วสัดุ ครุภณัฑ ์
เอกสาร เป็นตน้ 
  4.  วางแผนพัฒนาครู บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องให้สามารถดําเนินงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 
  5.  จดัตัง้เครอืข่ายในสถานศึกษา มผีู้เกี่ยวข้อง เช่น นายอําเภอ ผู้แทนฝายวฒันธรรม ่

ผูแ้ทนสํานักงานเทศบาล องค์การบรหิารส่วนตําบล ผูอ้านวยการ/รองผูอ้ํานวยการสํานักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษา ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา ภมูปิญญาทอ้งถิน่ั  
  6.  กําหนดใหม้กีิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ การดําเนินงานพฒันาการเรยีนรูสู้่ประชาคม
อาเซยีนเป็นประจาํทุกปี โดยกําหนดใหม้กีจิกรรมประกวด แขง่ขนั อนัแสดงใหเ้หน็ถงึความรู ้ความ
เขา้ใจและความตระหนกัเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 
  7.  กาํหนดใหม้กีารนิเทศภายในสถานศกึษาอยา่งเป็นระบบ 
  8.  สนับสนุนใหค้รูและบุคลากรในสถานศกึษาเป็นสมาชกิสมาคม/ชมรมครูอาเซยีนทัง้ใน
ระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและในระดบัชาต ิ
  9.  มกีารสรุปและรายงานผลการดําเนินงาน พรอ้มทัง้ประชาสมัพนัธ์การดําเนินงานอย่าง
ต่อเน่ืองในรูปแบบที่หลากหลายและยงัได้กล่าวถึงแนวทางการส่งเสรมิสนับสนุนของหน่วยงาน 
องคก์ร และเครอืขา่ยอื่นๆ ดงัน้ี 
   9.1  จดัทําโครงการผูนํ้าเยาวชนอาเซยีนในเชงิวชิาการ สนัทนาการ วฒันธรรมและให้
ผูเ้ขา้รว่มโครงการแลกเปลีย่นประสบการณ์และความรู ้
   9.2 บูรณาการขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมในการดําเนินชีวิต เพื่อ
เสรมิสรา้งพลงัแก่เยาวชนอาเซยีน 
   9.3  สรา้งความรูส้กึเป็นหน่ึงเดยีวกนัดว้ยการจดัตัง้เครอืข่ายเยาวชนอาเซยีน พฒันา
เครอืขา่ยผูนํ้าเยาวชนอาเซยีน ใหม้คีวามแขง็แกร่งระดบัภูมภิาคในดา้นต่างๆ (ประเพณี วฒันธรรม 
สิง่แวดลอ้ม) ดว้ยการใหอ้งคก์รของรฐั ภาคเอกชน และหน่วยงานอื่นเขา้มามสีว่นรว่ม 
   9.4 ใช้ศิลปะ วัฒนธรรม และสื่อเทคโนโลยี เป็นสื่อในการพัฒนาวัฒนธรรมของ
ประเทศชาตต่ิางๆ ในภมูภิาคอาเซยีน 
   9.5 สง่เสรมิภาวะผูนํ้าเพื่อนาไปสูก่ารเชื่อมโยงเครอืขา่ยดา้นการศกึษา ทัง้ในและนอก
โรงเรยีน ควบคูไ่ปกบัการสง่เสรมิมติรภาพและความรว่มมอืระหวา่งกนัในภมูภิาค 
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   9.6 สง่เสรมิใหเ้ยาวชนแบ่งปนความคดิและเปาหมายรว่มกนัดว้ยการสรา้งเครอืขา่ยยุวั ้

ทูตดา้นการศกึษาในอาเซยีน เพื่อสนับสนุนพลงัของเยาวชนในการจดัการศกึษาแก่ผูด้อ้ยโอกาสให้
ไดร้บัการศกึษาตลอดชวีติ 
   9.7 จดัทําโครงการเสยีงจากเยาวชนอาเซยีนสู่การปฏบิตัเิพื่อใหข้อ้เสนอของเยาวชน
อาเซียนเป็นรูปธรรม ได้แก่ โครงการอาสาสมคัรสอนหนังสอืแก่เยาวชนในการจดัการศึกษาแก่
ผูด้อ้ยโอกาสใหไ้ดร้บัการศกึษาตลอดชวีติ 
   9.8 จดัตัง้ชมรมวฒันธรรมอาเซยีนในสถานศกึษาเพือ่เผยแพรก่จิกรรมและวฒันธรรมที่
หลากหลายของภมูภิาค 
   9.9 เวบ็ไซต์เป็นสื่อกลางในการตดิต่อสื่อสารระหว่างเยาวชนอาเซยีน เพื่อเสรมิสรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัด ีและเครอืขา่ยของเยาวชนอาเซยีน 
  สรุปไดว้่าการบรหิารจดัการคอืการปฏบิตังิานของครูอย่างเป็นระบบ เป็นกระบวนการ มี
การวางเปาหมายวตัถุประสงค์อย่างชดัเจน เพื่อสามารถดําเนินงานให้บรรลุเปาหมายอย่างมี้ ้

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลสู่ประชาคมอาเซยีนทีก่ําหนดไว ้โดยมแีนวทางในการดําเนินงานและ
การจดัการเรยีนรูท้ีม่รีายละเอยีดชดัเจน มุ่งเน้นการบรหิารจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนในดา้น
งานวชิาการ และการจดักจิกรรมการเรยีนรูอ้ยา่งหลากหลายโดยสามารถสื่อสารการดาํเนินงานไปยงั
ผูเ้กีย่วขอ้งไดแ้ก่ผูบ้รหิาร กรรมการสถานศกึษา คร ูผูป้กครองและนกัเรยีนได ้
 
 3.2.2 การจดัการเรียนรู้ 
  ในการพฒันาการจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาผูเ้รยีนใหส้ามารถดาํเนินชวีติดว้ยดใีนประชาคม
อาเซยีน ซึง่ตอ้งดําเนินงานทัง้ระบบในสถานศกึษาในทุกๆ ดา้น ดงัไดก้ล่าวมาแลว้นัน้ งานวชิาการ
หรอืงานจดัการเรยีนรูถ้อืเป็นงานหลกัเป็นงานทีจ่ะสง่ผลโดยตรงใหก้ารจดัการศกึษาบรรลุเปาหมาย้

ทีต่ ัง้ไว ้ทัง้น้ี ควรจะต้องมกีารวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
พทุธศกัราช 2551 และแผนยทุธศาสตรอ์าเซยีนของชาต ิกระทรวงศกึษาธกิารและเปาหมายของการ้

เป็นประชาคมอาเซียน เพื่อกําหนดเป็นหลกัสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการทุกกิจกรรมทัง้ระบบ
โรงเรยีน ได้แก่ การจดัการเรยีนรู้ในชัน้เรยีน กิจกรรมทัง้ภายในโรงเรยีนและภายนอกโรงเรยีน 
นอกจากน้ีจะตอ้งเป็นหลกัสตูรทีย่ดึผลการเรยีนรูเ้น้นกระบวนการจดัการเรยีนรูผู้เ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง 
และเป็นกิจกรรมที่มีความหมายต่อผู้เรียนและชุมชน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน.2554 ค: 22) ผูว้จิยัไดศ้กึษาค้นคว้าแนวคดิจากงานวจิยัและขอ้เสนอแนะของนักวชิาการ
ต่างๆสามารถสรปุแนวคดิการจดัการเรยีนรูไ้ดด้งัน้ี 
  วทิย ์มลูคาํ และอรทยั มลูคํา (2553: 13) สรุปไวว้่า การจดัการเรยีนรู ้เป็นกระบวนการ
เรยีนรูท้ีน่กัเรยีนไดใ้ชค้วามสามารถทางสมองในการประมวลขอ้มลูความรูแ้ละประสบการณ์ต่างๆ ที่
มอียูใ่หเ้ป็นความรูใ้หม ่วธิกีารใหม ่เพื่อไปใชส้ถานการณ์ต่างๆ อยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกนั เมื่อได้
คดิแลว้กต็อ้งนําไปปฏบิตัจิรงิ จงึจะเกดิการเรยีนรูท้ีค่รบถว้นสมบรูณ 
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 สุคนธ ์ภูรเิวทย ์(2542: 55) สรุปไวว้่า การจดัการเรยีนรู ้หมายถงึ การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม อนั
เน่ืองมาจากการที่คนเราได้ร ับประสบการณ์หรือการฝึกฝนทําให้ เกิดการเรียนรู้และเกิดการ
เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมทีค่อ่นขา้งถาวรอนัเป็นผลมาจากประสบการณ์ จะดว้ยวธิกีารทีจ่งใจหรอืไมก่็
ตาม 
  ทธนา ปฐมวรชาต ิ(2547: 23) สรปุไวว้า่ การจดัการเรยีนรู ้คอื หวัใจของการจดัการศกึษา
ตามแนวทางการปฏริปูการเรยีนรูใ้นปจจุบนั ทัง้น้ีเพราะวทิยาการและความรูใ้หม่ๆ เกดิขึน้และมกีารั

เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ ครจูงึมคีวามสาํคญัต่อการพฒันานกัเรยีนเป็นอยา่งยิง่ หากครสูามารถจดั
การศกึษาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ยอ่มสง่ผลใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูท้ีด่ตีามไปดว้ย และการทีส่อน
ครูจะสามารถจดัการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสมนอกจากจะต้องมคีวามรู ้มทีกัษะเกี่ยวกบัศาสตรก์าร
สอนแลว้ยงัตอ้งมศีลิปในการถ่ายทอดความรูด้ว้ย ซึง่สว่นหน่ึงเป็นความรูท้ีป่ระยุกต์มาจากหลกัการ์

และทฤษฎทีางจติวทิยาการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัสถานการณ์ ธรรมชาตขิอง
นกัเรยีนและความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
  นกัวชิาการและมาตรฐานการศกึษา (2552: 9 – 22) เสนอแนวคดิว่า หลกัการทีส่าํคญัใน
การจดัการเรยีนรู ้คอื 
  1.  การจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นนกัเรยีนเป็นสาํคญั 
  2.  การจดัการเรยีนรูท้ีค่าํนึงถงึความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
  3.  การจดัการเรยีนรูท้ีส่อดคลอ้งกบัการพฒันาการทางสมอง 
  4.  การจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นดา้นคุณธรรมจรยิธรรม 
  สาํนักวชิาการและมาตรฐานการศกึษา (2555: 27) เสนอแนวคดิว่า การจดัการเรยีนรู้
สามารถสร้างความรู ้ความเขา้ใจและความตระหนักเกี่ยวกบัประชาคมอาเซยีน เพื่อส่งเสรมิและ
สนบัสนุนใหน้ักเรยีน ครแูละบุคลากรทางการศกึษา และชุมชน มคีวามตระหนักรูแ้ละความรูส้กึของ
เป็นประชาคมอาเซียน เพื่อให้บรรลุเปาหมายของการเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ้ .ศ. 2558 
สถานศกึษาสามารถดาํเนินกจิกรรมต่างๆ ตามความพรอ้มและบรบิทของสถานศกึษา ไดด้งัน้ี 
  1.  จดัเป็นรายวิชาพื้นฐานที่บูรณาการอาเซียน ตามบริบทและสภาพความพร้อมของ
สถานศกึษา 
  2.  จดัเป็นรายวชิาเพิม่เตมิทีเ่น้นอาเซยีน ตามความพรอ้มและจุดเน้นของสถานศกึษา 
  3.  จดัเป็นกิจกรรมพฒันาผู้เรียนที่เน้นอาเซียน ตามบริบทและสภาพความพร้อมของ
สถานศกึษา 
  4.  จดัเป็นกจิกรรมเสรมิหลกัสตูรทีส่ง่เสรมิ/ปลกูฝงคุณลกัษณะของเดก็ไทยในอาเซยีนั  
  สรปุไดว้า่ การจดัการเรยีนรู ้หมายถงึการปฏบิตังิานของครมูเีปาหมายในการจดัการเรยีนรู้้

เพื่อใหน้กัเรยีนเกดิทกัษะความรู ้เกดิความตระหนกั เหน็ความสาํคญั และมเีจตคตทิีด่เีกีย่วอาเซยีน 
มกีารแทรกเน้ือหาการจดัเรยีนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในหลกัสูตรสถานศึกษาทัง้ 8 กลุ่มสาระการ
เรยีนรู้ รายวชิาเพิม่เติมและกิจกรรมพฒันาผู้เรยีน มกีารจดักิจกรรมการเรยีนรู้ในโรงเรยีนอย่าง
เหมาะสมตามวยัและความสามารถในการรบัรู้ สร้างบรรยากาศในชัน้เรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้
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เกี่ยวกบัประชาคมอาเซยีนจดักจิกรรมการเรยีนรู้เกี่ยวกบัอาเซียนด้วยวธิีการบูรณาการเรยีนรู้ที่
หลากหลายและจดัการเรยีนรูโ้ดยใชภ้าษาองักฤษเป็นสือ่กลางหรอืสอดแทรกเพือ่ใหเ้กดิความคุน้เคย
เพือ่ดงึดดูความสนใจจากนกัเรยีน 
  
 3.2.3 การนเทศภายในิ  
 การนิเทศการศกึษาเป็นกจิกรรมสาํคญัในกระบวนการพฒันาคุณภาพการศกึษาใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายและเปาหมายของการพฒันา เป็นกระบวนการทางานร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศกบัผูร้บั้

นิเทศ เพื่อปรบัปรุงและพฒันาการจดัการศึกษาให้มคีุณภาพตามเปาหมายงานวชิาการหรอืการ้

จดัการเรยีนรูเ้ป็นงานหลกัของการพฒันาทัง้ระบบในสถานศกึษา เพราะคุณภาพการเรยีนรูข้ ึน้อยูก่บั
คุณภาพของครูเป็นสําคญั ด้วยเหตุน้ีการนิเทศงานวชิาการจงึมคีวามสําคญั ควรดําเนินการดงัน้ี 
(สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2554 ค: 27)  
  1.  คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรยีนควรประกอบดว้ย ผูบ้รหิารโรงเรยีน ผูช้่วยผูบ้รหิาร
ฝายวชิาการ ที่ปรกึษาภายนอกโรงเรยีน หวัหน้าสายชัน้ หวัหน้ากลุ่มสาระ ครูผูช้ํานาญการสอน่

แมแ่บบ ฯลฯ 
  2.  การนิเทศควรยดึหลกัดงัน้ี 
   2.1  เน้นความรว่มมอืรว่มใจในการดาเนินงานเพือ่ใหง้านเป็นไปสูเ่ปาหมายทีต่อ้งการ้  
   2.2  ใชว้ธิกีารนิเทศทีช่่วยใหค้รรููส้กึมัน่คงมคีวามเชื่อมัน่และมัน่ใจในความสามารถของ
ตนเอง รวมทัง้เปิดโอกาสใหค้รไูดแ้สดงออกซึง่ความสามารถของตน และพฒันาความสามารถอยา่ง
เตม็ที ่
   2.3  การนิเทศจะต้องมุ่งใหค้รูเรยีนรูว้่าอะไรคอืปญหา และกล้ารเิริม่ในการหาวธิกีารั

แกไ้ขปญหาเหล่านัน้ั  
   2.4  การนิเทศจะตอ้งสรา้งบรรยากาศทีเ่ป็นกนัเองสรา้งความเขา้ใจอนัดต่ีอกนัระหว่าง 
ผูนิ้เทศกบัคร ูและระหวา่งครดูว้ยกนัเอง รวมทัง้สรา้งขวญักาลงัใจแก่คร ู
   2.5  ใชก้จิกรรมการนิเทศทีห่ลากหลาย เช่น การสาธติ การสงัเกตการสอนในชัน้เรยีน 
การประชุมปรกึษาในกลุ่มย่อย การเยี่ยมชัน้เรยีน การปฏบิตัิภายใต้คาแนะนา การนิเทศตนเอง 
นิเทศโดยเพือ่นคูส่ญัญา นิเทศโดยผูนิ้เทศภายในสถานศกึษา 
   2.6  สรา้งเครอืขา่ยการนิเทศดว้ยการระดมสรรพกาลงัจากทุกฝายเพื่อช่วยสง่เสรมิและ่

สนบัสนุนการนิเทศอยา่งเป็นระบบในสถานศกึษา 
 ทัง้น้ีในการดาํเนินงานนิเทศการศกึษาในสถานศกึษาใหเ้กดิประสทิธภิาพ ขอ้เสนอแนะการ
ดาํเนินงาน ดงัน้ี 
  1. ใหค้รูเรยีนรูจ้ากการสอนของตนในสภาพจรงิการฝึกอบรมไม่สามารถทาใหค้รูเกดิการ
เรยีนรูทุ้กเรือ่งทีจ่าเป็นในการจดักจิกรรมการเรยีนรูไ้ด ้การเรยีนรูจ้ากการสอนในสภาพจรงิจะชว่ยให้
ครูเกดิการเรยีนรูใ้นระดบัลกึอนัจะนําไปสู่การเขา้ใจและการแกไ้ขพฒันาใหด้ขีึน้ การเรยีนรูข้องครู
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ในชว่งน้ีตอ้งการกลัยาณมติรสนบัสนุนและเป็นเพือ่นรว่มเรยีนรูก้บัคร ูการสงัเกตการสอน การรบัฟง ั

การกระตุ้น การตัง้คําถาม และการให้ขอ้มูลที่เป็นความจรงิ จะช่วยให้ครูได้ภาพที่ชดัเจน อนัจะ
นําไปสูก่ารพฒันาการจดัการเรยีนรูต่้อไป 
  2. การเรยีนรูจ้ากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กบัเพื่อนครกูารแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ะหว่าง
ครู ช่วยใหค้รูมองเหน็ภาพปญหาและแนวทางพฒันาชดัเจนและมัน่ใจยิง่ขึน้ ที่สําคญัคอื เป็นการั

สรา้งชุมชนแหง่การเรยีนรู ้อนัเป็นปจจยัสาํคญัขอั งการเปลีย่นแปลงทีย่ ัง่ยนื 
  3. ใชก้ารนิเทศแบบรว่มพฒันา ทีส่ามารถเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการจดัการเรยีนรูข้องครู
ได้จากการที่ครูไม่ยอมรบัการนิเทศแบบเดมิ เป็นการพฒันาเครอืข่ายแนวร่วมการนิเทศภายใน
โรงเรยีนใหส้ามารถดาเนินงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและจากการศกึษาคน้ควา้งานวจิยัของนกัวจิยั
ต่างๆ ไดแ้นวคดิและใหเ้หตุผลความจาํเป็นของการนิเทศภายในไวด้งัน้ี 
  สุรศกัดิ ์ปาเฮ (2545: 25 - 31) การนิเทศภายในโรงเรยีน (In school Supervision) 
หมายถงึ การปฏบิตังิานร่วมกนัระหว่างผูบ้รหิารกบัครูภายในโรงเรยีน ในกรณีจะปรบัปรุง แก้ไข
พฒันาการทํางานของครูใหม้ปีระสทิธภิาพและมผีลต่อคุณภาพของนักศกึษา และเมื่อมกีารนิเทศ
ภายในโรงเรยีนแลว้จะตอ้งบรรลุผลดงัต่อไปน้ี 
  1.  พฒันาคน เป็นการแนะนําช่วยเหลือ เมื่อนิเทศแล้วบุคลากรภายในโรงเรียนได้รบั
ความรูแ้ละมคีวามสามารถในการปฏบิตังิาน 
  2.  พฒันางาน เป็นการสรา้งสรรคว์ธิกีารทํางานของบุคลากรในโรงเรยีนใหม้ปีระสทิธภิาพ
มากยิง่ขึน้ 
  3.  ประสานสมัพนัธ ์เป็นการรว่มมอื สรา้งความเขา้ใจในการทาํงานรว่มกนั 
  4.  สรา้งขวญัและกําลงัใจ เป็นการสรา้งความมัน่ใจ ความสบายใจ และมกีําลงัใจในการ
ทาํงาน 
  กรองทอง จริเดชากุล (2550: 4) กล่าวว่าการนิเทศภายในโรงเรยีน หมายถงึ การส่งเสรมิ
สนับสนุน หรอืใหค้วามช่วยเหลอืครใูนโรงเรยีนใหป้ระสบความสําเรจ็ในการปฏบิตังิานตามภารกจิ
หลกั ไดแ้ก่ การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนหรอืการเสรมิสรา้งพฒันาการของนักเรยีนทุกดา้นทัง้
ทางดา้นรา่งกาย สงัคม อารมณ์ จติใจและสตปิญญาให้ั เตม็ตามวยัและศกัยภาพ 
  สนุทร ไชยพนัธ ์(2546: 22) ไดใ้หเ้หตุผลความจาํเป็นของการนิเทศภายในไวด้งัน้ี 
  1.  เพื่อช่วยใหค้รูอาจารยท์ราบถงึสภาพปจจุบนั ปญหา ความต้องการของโรงเรยีนเพื่อั ั

เป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันาการบรหิารและวชิาการ เช่น กําหนดทางเลอืกการสรา้งเครื่องมอื
และสื่อการเรยีนการสอนหรอืนวตักรรมการเรยีนรูใ้หเ้หมาะสมกบัสภาพทรพัยากรและสิง่แวดลอ้ม
ขององคก์ร 
  2.  เพื่อให้ครูอาจารย์สามารถจดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้กบันักเรียนได้ถูกต้องตาม
จุดมุง่หมายทีว่างไวโ้ดยเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 
  3.  เพื่อให้ครูตระหนักถึงปญหาเั กี่ยวกับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สามารถ
แกป้ญหาได้ั  
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  4.  เพือ่สนบัสนุนสง่เสรมิ สรา้งขวญักาํลงัใจใหก้บัคร ู
  5.  เพือ่มุง่ใหเ้กดิความรว่มมอืและประสานงานกนัอยา่งดภีายในระบบงานของโรงเรยีน 
  6.  เพื่อควบคุมมาตรฐานและพฒันางานดา้นการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้โดยเฉพาะ
การกา้วหน้าสูร่ะบบประกนัคุณภาพการศกึษา (Quality Assurance) ในปจจุบนัั  
  วไลรตัน์ บุญสวสัดิ ์(2538: 62) สรุปไวว้่า การนิเทศการศกึษาภายในโรงเรยีน หมายถงึ 
การทาํงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีท่าํงานรว่มกบัครใูนการพฒันาการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพ 
เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเปาหมายของการศกึษาทีก่าํหนดไว ้้  
  สรปุไดว้า่การนิเทศภายในคอืการปฏบิตังิานของครใูนการนิเทศภายในอยา่งมรีะบบมุง่เน้น
ใหค้รแูละผูบ้รหิารเกดิการเรยีนรูแ้นวการนิเทศใหม่ๆ มกีารออกแบบแนวการนิเทศอย่างหลากหลาย
มกีารสรา้งบรรยากาศทีเ่ป็นกนัเองเพือ่สรา้งความเขา้ใจอนัดรีะหว่างทาํการนิเทศ สรา้งเครอืขา่ยการ
นิเทศดว้ยการระดมความรูจ้ากทุกฝายเพื่อสง่เสรมิและสนบัสนุนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบทัง้่

การนิเทศ กํากบั ตดิตามประเมนิผลการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนอย่างต่อเน่ืองมกีารศกึษา
ข้อมูลและทําวิจัยเพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
วตัถุประสงคแ์ละเปาหมายของการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนทีก่าํหนดไว้้   
 
 3.2.4 การตดตามและประเมนผลิ ิ  
  การตดิตามและประเมนิผลจะต้องดําเนินการร่วมกนัในทุกๆทุกฝาย เป็นขัน้ตอนสําคญัที่่

จะทาใหเ้กดิการเรยีนรูร้ว่มกนัว่า การพฒันาการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนบรรลุผลมากน้อย
เพียงใด ด้วยเหตุปจจยัอะไรบ้าง มีข้อบกพร่องใดที่ต้องปรบัปรุงและพฒันาต่อไป การติดตามั

ประเมนิผลควรมแีนวทาง ดงัน้ี 
  1.  มกีารรวบรวมขอ้มลูอยา่งมแีบบแผนและต่อเน่ืองครอบคลุม และใชว้ธิกีารทีห่ลากหลาย 
  2.  เป็นกระบวนการเรยีนรูร้ว่มกนัระหว่างการทาํงาน ทีม่กีารวเิคราะหข์อ้มลู และปรบัปรุง
อยา่งทนัการณ์ 
  3.  วเิคราะหก์ารจดัการเรยีนรูว้่าดําเนินไปตามเปาหมายและแผนงานทีร่่วมกนักําหนดไว้้

เพยีงใด 
  4.  มกีารกําหนดดชันีชีว้ดัสภาพความสาํเรจ็ในการดําเนินงานทัง้ระบบใน 4 ดา้นคอืดา้น
การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และงานบรหิารงานทัว่ไป 
แลว้มกีารสรา้งเครือ่งมอืประเมนิ (สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2554 ค: 29)  
จากการศกึษาคน้ควา้งานวจิยัของนกัวจิยัต่างๆไดแ้นวคดิและใหเ้หตุผลความจาํเป็นของการตดิตาม
และประเมนิผล ดงัน้ี 
  พสิณุ ฟองศร ี(2549: 5) สรุปไวว้่า การประเมนิผลทางการศกึษา หมายถงึ การประเมนิ
ทางการศกึษาเป็นกระบวนการตดัสนิคุณค่าในบรบิทขอบข่ายทางการศกึษา เช่น สื่อการสอน การ
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เรยีนรู ้การสอน หลกัสูตร โครงการ พฤติกรรมด้านต่างๆ ของนักเรยีน การประกนัคุณภาพและ
องคก์ารทางการศกึษา 
  สมศกัด ิสนิธุระเวชญ์์  (2542: 228) สรุปไวว้่า สถานศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพ ต้องมกีาร
กํากบัตดิตามความก้าวหน้าของนักเรยีน ชัน้เรยีน งานทุกดา้นของสถานศกึษา และการปรบัปรุง
โครงการ/แผนการต่างๆ โดยอาจจะทาํอยา่งเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ แต่ตอ้งเน้นทีก่ารจดัการ
เรยีนรู ้การเรยีนรู ้และการใหแ้รงเสรมิทางบวก ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่กระตือรอืรน้ในการกํากบั/
ตดิตาม จะส่งผลใหน้ักเรยีนเกดิผลสมัฤทธแิละก้าวหน้ากล่าวโดยสรุป การตดิตามและประเมนิผล ์
หมายถงึ การประเมนิกระบวนการตดัสนิคุณค่าในบรบิทของสถานศกึษา แลว้นําผลจากการตดิตาม
ตรวจสอบขอ้มูลเชงิประจกัษ์ ไปปรบัปรุงและพฒันาการเรยีนรูด้า้นการจดัประสบการณ์การเรยีนรู ้
กระบวนการเรยีนรู้ การส่งเสรมิการเรยีนรู้ การวดัและประเมนิผล การพฒันาบุคลากร และการ
บรหิารจดัการ 
  สาํนกัทดสอบทางการศกึษา (2554: 1) สรปุไวว้า่ การตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา
เป็นขัน้ตอนของการดําเนินงานตามระบบการประกนัคุณภาพของสถานศกึษา ทีมุ่่งเน้นในเรื่องของ
ผลการดาํเนินการตามแผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศกึษาและแผนปฏบิตักิารประจาํปี เพื่อ
นําผลจากการติดตามตรวจสอบซึ่งเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ ไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
สถานศกึษาดา้นการจดัประสบการณ์การเรยีนรู ้กระบวนการเรยีนรู ้การส่งเสรมิการเรยีนรู ้การวดั
และประเมนิผล การพฒันาบุคลากร และการบรหิารจดัการ 
  สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศกึษา (2553: 29) สรุปไวว้่า การตดิตามและประเมนิผล
จะต้องดําเนินการร่วมกนัในทุกๆ ฝาย เป็นขัน้ตอนสํา่ คญัที่จะทําใหเ้กดิการเรยีนรู้ร่วมกนัว่าการ
พฒันาการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซียนบรรลุผลมากน้อยเพยีงใดด้วยเหตุปจจยัอะไรบ้าง มีั

ขอ้บกพรอ่งใดทีต่อ้งปรบัปรงุและพฒันาต่อไป การตดิตามประเมนิผลควรมแีนวทาง ดงัน้ี 
  1.  มกีารรวบรวมขอ้มลูอยา่งมแีบบแผนและต่อเน่ือง ครอบคลุม และใชว้ธิกีารที ่
หลากหลาย 
  2.  เน้นกระบวนการเรยีนรูร้ว่มกนัระหว่างการทาํงาน ทีม่กีารวเิคราะหข์อ้มลู และปรบัปรุง
อยา่งทนัการณ์ 
  3.  วเิคราะห์การจดัการเรยีนรู้ว่าดําเนินไปตามเปาหมายและแผนงานที่ร่วมกําหนดไว้้

เพยีงใด 
  4.  มกีารกําหนดดชันีชีว้ดัสภาพความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานทัง้ระบบใน 4 ดา้น คอื ดา้น
การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และงานบรหิารงานทัว่ไป 
  สมศกัดิ ์สนิธุระเวชญ ์(2542: 228) สรปุไวว้า่ การกาํกบั/ตดิตามทีค่วรดาํเนินการ มดีงัน้ี 
  1.  การปฏบิตัขิองนักเรยีน ระบบการกํากบั/ตดิตามความกา้วหน้าของนักเรยีน ชัน้เรยีนมี
ความสําคญัต่อการพฒันาผลสมัฤทธขิองนักเรยีน เป็นกลไกในการตดัสนิ ขอบข่าย เปาหมายของ์ ้

สถานศึกษา ทําให้มกีารวางแผนในการแจ้งให้ทราบถึงวิธีการจดัการเรยีนรู้และการประเมนิผล
นกัเรยีนรบัทราบวา่ผูส้อนสนใจตดิตามความกา้วหน้าของนกัเรยีน และครใูหข้อ้มลูยอ้นกลบันกัเรยีน
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วธิกีาร ครบูนัทกึความกา้วหน้าของนกัเรยีนศกึษาจุดเด่นและจุดบกพรอ่งรวมกบัการประเมนิผลการ
ผา่นผลการเรยีนรู ้
  2.  การประเมนิผลการปฏบิตัิงานของสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาที่มคีุณภาพจะมี
กระบวนการกํากบั/ตดิตามอย่างต่อเน่ือง มกีารใหข้อ้มูลยอ้นกลบัแก่ครบููรณาการวธิกีารต่างๆ กบั
การประเมินผลและการกําหนดเปาหมายวิธีการ ผู้บริหารสถานศึกษาจะเยี่ยมชัน้เรียน เก็บ้

รายละเอยีดในเรือ่งความรูใ้นการทาํงานของครใูนโรงเรยีน 
  สรุปไดว้่าการตดิตามและประเมนิผลคอืการปฏบิตังิานของครทูีม่กีารดําเนินงานรว่มกนัใน
ทุกๆ ฝาย เป็นขัน้ตอนสําคญัที่จะทําให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันในการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคม่

อาเซียนมกีารรวบรวมขอ้มูลอย่างมแีบบแผนและต่อเน่ือง ครอบคลุมและใช้วธิกีารที่หลากหลาย
สอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย ประเมินตามสภาพจริง ประเมินการสะท้อน
ความสามารถและการแสดงออกของผูเ้รยีนมกีารวเิคราะหข์อ้มูลและปรบัปรุงการทํางานอย่างทนั
การณ์และสามารถกําหนดตวัชี้วดัสภาพความสําเรจ็ในการดําเนินงานเกี่ยวกบัการจดัการเรยีนรูสู้่
ประชาคมอาเซยีนไว้อย่างชดัเจน วเิคราะห์ขอ้มูลหาจุดเด่น/จุดดอ้ยในการดําเนินงานการจดัการ
เรยีนรูว้า่ดาํเนินไปตามเปาหมายและแผนงานทีร่ว่มกาํหนดไวส้ามารถนําผลการประเมนิไปใชใ้นการ้

ปรบัปรุงและพฒันาการดําเนินงานดา้นการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนใหม้ปีระสทิธภิาพมาก
ยิง่ขึน้ 
 
4. แนวคดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูนํ้าทางวชาการิ ิ  
  จากการศกึษานิยามของภาวะผูนํ้าจากทศันะของนกัวชิาการทัง้ในประเทศและต่างประเทศ
จะเห็นว่ามีการมองภาวะผู้นําในหลายทัศนะ เช่น เน้นให้ความสําคัญกับด้านคุณลักษณะ 
(Leadership Is A Trait) ดา้นความสามารถ (Leadership Is An Ability) ดา้นทกัษะ (Leadership Is 
A Skill) ดา้นพฤตกิรรม (Leadership Is A Behavior) ดา้นความสมัพนัธ ์(Leadership Is A 
Relationship) และดา้นกระบวนการของอทิธพิล (Leadership Is An Influence Process) อยา่งไรก็
ตาม เน่ืองจากปจจุบันมีความเชื่อที่สอดคล้องกันว่า ภาวะผู้นําสามารถพัฒนาได้ จึงให้เน้นั

ความสําคญัของกระบวนการมอีิทธิพลที่มต่ีอผู้ตามตลอดจนการใช้หลกัจิตวิทยา แรงจูงใจ และ
มนุษยสมัพนัธใ์นการบรหิารงาน (ธร สนุทรายทุธ. 2551: 34 – 36)  
 
  4.1 ความสาํคญัของภาวะผูนํ้า 
  การบรหิารงานใหป้ระสบผลสําเรจ็ตามจุดมุ่งหมายอย่างมปีระสทิธภิาพไดน้ัน้ ขึน้อยู่กบั
ผูนํ้าเป็นสาํคญั เพราะผูนํ้านัน้ถอืไดว้่าเป็นหลกัชยัของหน่วยงาน ผูท้ีจ่ะเป็นหวัหน้าขององคก์ารและ
บุคคลภายในองคก์ารได ้จะต้องมคีวามสามารถในการเปลี่ยนแปลง และรเิริม่ สรา้งสรรคส์ิง่แปลก
ใหม่ใหเ้กดิขึน้ รวมทัง้สามารถเขา้ใจไดเ้ป็นอย่างดวี่าอะไรคอืสิง่ทีอ่งคก์ารจําเป็นต้องมแีละต้องทํา
เพื่อดํารงรกัษาองค์การไว้และสามารถเผชิญหน้ากบัความจริงของโลกยุคสมยัใหม่ที่มกัจะเกิด
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เหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ จากปจจยัสิง่แวดล้อมทัง้จากภายในและภายนอกองค์การั  
และในการบรหิารงานให้ประสบผลสําเร็จตามจุดมุ่งหมายอย่างมีประสทิธิภาพได้นัน้ ขึ้นอยู่กบั
ผูบ้งัคบับญัชาเป็นสาํคญั เพราะผูบ้งัคบับญัชาหรอืผูนํ้านัน้ถอืไดว้่าเป็นหลกัชยัของหน่วยงานผูท้ีจ่ะ
เป็นหวัหน้าขององคก์ารและบุคคลภายในองคก์ารได ้จะตอ้งมคีวามสามารถในการเปลีย่นแปลงและ
รเิริม่สรา้งสรรคส์ิง่แปลกใหม่ใหเ้กดิขึน้ รวมทัง้สามารถเขา้ใจไดเ้ป็นอย่างดวี่าอะไรคอืสิง่ทีอ่งคก์าร
จําเป็นต้องมแีละต้องทําเพื่อดํารงรกัษาองค์การไวแ้ละสามารถเผชญิหน้ากบัความจรงิของโลกยุค
สมยัใหมท่ีม่กัจะเกดิเหตุการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ จากปจจยัสิง่แวดลอ้มทัง้จากภายในและั

ภายนอกองคก์าร (วรนารถ แสงมณี. 2538: 20) ไพฑรูย ์เจรญิพนัธุวงศ ์(2530: 5) ใหค้วามเหน็ว่า 
พฤตกิรรมความเป็นผูนํ้าจะเป็นเครือ่งบ่งชีใ้หเ้หน็ว่า ผูน้ัน้มคีุณสมบตัแิละภาวะผูนํ้า มคีวามสามารถ
และมีลักษณะผู้นําเหมาะสมเพียงใด ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดเจน คือ ในกรณีที่ผู้นําจําเป็นต้อง
เปลีย่นแปลงองคก์ารเพือ่ใหท้นักบัสถานการณ์ในโลกปจจุบนั ผูนํ้าขององคก์ารจะตอ้งทาํการรณรงค์ั

ตดิต่อสื่อสารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้ขา้ใจ และรบัทราบวถิทีางและนโยบาย ตลอดจนความจําเป็นที่
จะตอ้งเปลีย่นแปลง ทัง้น้ีเพื่อกระตุน้และเสรมิสรา้งความร่วมมอืในการปฏบิตังิานของบุคคลภายใน
องคก์ารใหม้ปีระสทิธภิาพ ดงันัน้ผูนํ้าจงึตอ้งมคีวามสามารถในการจงูใจคนใหท้าํงาน อาจกล่าวไดว้่า
ผูนํ้าเป็นทรพัยากรบุคคลทีส่าํคญัทีส่ดุขององคก์าร ถา้องคก์ารใดไดผู้นํ้าทีม่คีุณภาพมาทาํหน้าทีเ่ป็น
ผูบ้รหิาร องคก์ารนัน้กย็อ่มมคีวามเจรญิรุง่เรอืงกา้วหน้า 
 
  4.2 ความหมายของภาวะผูนํ้า 
  ความหมายของภาวะผูนํ้า ภาวะผูนํ้าเป็นสิง่ทีเ่กดิจากปฏสิมัพนัธข์องผูท้ีอ่ยูร่่วมกนัในการ
ทํางานโดยเกดิจากการยอมรบัของกลุ่มคน เกดิจากอทิธิพลที่สรา้งขึ้นจากการกระทํา ด้วยความ
ตัง้ใจหรอืไม่ตัง้ใจก็ตาม เกดิจากความรูค้วามสามารถตามที่ผูอ้ื่นมองเหน็ หรอืเกดิจากการได้รบั
เลอืกโดยบุคคลที่ร่วมงานด้วย บุคคลเหล่าน้ีจะต้องเกดิการเรยีนรู้ในการที่จะเป็นผูน้า และสัง่สม
ประสบการณ์เพื่อที่จะก้าวไปเป็นผูนํ้าที่มคีุณภาพ โดยไดม้นีักวชิาการไดใ้หค้วามหมายของภาวะ
ผูนํ้าไวด้งัน้ี 
  กว ีวงศ์พุฒ (2542: 18) สรุปไวว้่า ภาวะผูนํ้าเป็นกระบวนการของการสรา้งอทิธพิล โดย
การกระทําของบุคคลที่จะเปลี่ยนพฤตกิรรมของผูใ้ต้บงัคบับญัชา และผูใ้ต้บงัคบับญัชาเหน็ว่าเป็น
อทิธพิลทีถู่กตอ้ง และการเปลีย่นแปลงสอดคลอ้งกบัจุดมุง่หมายขององคก์าร 
  ประเวศ วะส ี(2544: 70 – 71) สรุปไว้ว่า ภาวะผูนํ้า คอื ภาวะที่ก่อใหเ้กิดศรทัธาเป็นที่
ยอมรบัและเกดิจุดมุง่หมายรว่มกนัในสงัคมนัน้ๆ 
  เนตรพ์ณัณา ยาวริาช (2546: 1) สรุปไวว้่า ภาวะผูนํ้า คอื บุคคลทีม่คีวามสามารถในการ
บงัคบับญัชาบุคคลอื่นโดยไดร้บัการยอมรบัและยกย่องจากบุคคลอื่น เป็นผูท้ําใหบุ้คคลอื่นไวว้างใจ
และให้ความร่วมมอื ความเป็นผู้นําเป็นผู้มหีน้าที่อํานวยการ หรอืสัง่การบญัชาประสานงานโดย
อาศยัอาํนาจหน้าที ่(Authority) เพือ่ใหก้จิการงานบรรลุตามวตัถุประสงค ์และเปาหมายทีต่อ้งการ้  
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 ชาญชยั อาจนิสมาจร (2546: 12) สรุปไวว้่า ภาวะผูนํ้า คอื การกระทําสิง่ต่างๆใหส้ําเรจ็ลุล่วงโดย
ผ่านผูอ้ื่น โดยมจุีดประสงค์ที่ต้องทํางานใหง้านสมัฤทธผิลผูนํ้าสามารถบรรลุสิง่ที่ต้องการจากการ์
สนับสนุนของทมีงาน ซึ่งถูกชกัจูงใหด้ําเนินการตามภาวะผูนํ้าที่เกี่ยวขอ้งกบัการส่งเสรมิ และดล
บนัดาลใหเ้อกบุคคลหรอืทมีสามารถทาํในสิง่ทีด่ทีีส่ดุเพือ่ใหไ้ดผ้ลลพัธท์ีต่อ้งการ 
  ประทปี สยามชยั (2546: 12) ไดส้รุปความหมายของภาวะผูนํ้า จากผลงานวจิยั ไว ้6 ขอ้
ดงัน้ี 
  1.  กระบวนการทีท่าํใหก้จิกรรมของกลุ่มดาํเนินไปสูเ่ปาหมายจนสาํเรจ็้  
  2.  การมอีทิธพิลนําทางเลอืกทางเดนิ และการออกความคดิเหน็ 
  3.  การปฏบิตัสิมัพนัธร์ะหวา่งผูนํ้าและสมาชกิทีอ่ยูภ่ายใตก้ารบงัคบับญัชา 
  4.  อทิธพิลทีม่เีหนือกวา่และมากกวา่กลไกการทาํงานทีเ่ป็นปกตปิระจาํวนั 
  5.  อทิธพิลทีม่ปีระสทิธภิาพ 
  6.  ความจําเป็นทีห่ลกีเลี่ยงไม่ไดท้ีต่้องใชอ้ํานาจเพื่อควบคุมความคดิและการกระทําของ
ผูอ้ื่น อยา่งเหมาะสมและชอบธรรม 
  ดราฟท ์(Draft. 2005: 5) สรุปไวว้่า ภาวะผูนํ้าเป็นความสมัพนัธท์ีม่อีทิธพิลระหว่างผูนํ้า 
(Leaders) และผูต้าม (Followers) ทีม่คีวามตัง้ใจต่อการเปลีย่นแปลงทีส่าํคญัและการเปลีย่นแปลง
นัน้สะทอ้นจุดมุง่หมายทีม่รีว่มกนัระหวา่งผูนํ้าและผูต้าม 
  นาฮาวาด ี(Nahavandi. 2000: 6-7) สรปุไวว้า่ ภาวะผูนํ้าประกอบไปดว้ยสว่นต่างๆ 3 สว่น
ดว้ยกนั คอื 1.ภาวะผูนํ้า คอื ปรากฏการณ์แบบกลุ่ม นัน่คอืไม่มผีูนํ้าทีป่ราศจากผูต้ามภาวะผูนํ้านัน้
อาจรวมถงึการมคีวามสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลที่มอีทิธพิลต่ออกีคนหน่ึง หรอืการที่สามารถชกัจูงใจ
ผูอ้ื่นไดน้ัน่เอง 2.ผูนํ้าใชอ้ํานาจหรอืชีนํ้ากลุ่มใหเ้ชื่อในการกระทาํ หรอืความสาํเรจ็ในเปาหมายนัน้ๆ ้

ดงันัน้ภาวะผูน้า คอื เปาหมายของการดาํเนินงานโดยตรงและบทบาทที่้ แสดงในกลุ่มและองคก์าร 3.
การแสดงใหเ้หน็ว่าเป็นผูนํ้านัน้ สนันิษฐานไดจ้ากการแบ่งกลุ่มหรอืการจดัลําดบัชัน้ภายในกลุ่ม บาง
กรณีลําดบัชัน้ เป็นปกตทิัว่ไปซึ่งง่ายต่อการบ่งบอกว่าใครเป็นผูนํ้านัน่คอืผูนํ้าจะอยู่ในลําดบับนสุด 
บางกรณกีซ็บัซอ้นและบางครัง้กม็กีารยดืหยุน่ 
  คาสต;์ และโรเซนซเ์วยีก (สนัต ิบุญภริมย.์ 2552: 230; อา้งองิจาก Kast; & Rosenzweig. 
1995. 54) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูนํ้าไวว้่า ภาวะผูน้า หมายถงึ 1 เป็นหน้าที่และ 2เป็น
สถานภาพของกลุ่ม ไดแ้ก่ ผูอ้ํานวยการ นักบรหิาร ผูจ้ดัการ นายจา้ง และหวัหน้า เป็นแบบอย่าง
ดาํเนินการในแต่ละประเภทซึง่เรยีกวา่ ภาวะผูนํ้า 
  ไวรชิ; และคนูตซ ์(อนิทร กติตกิอ้ง. 2550: 7; อา้งองิจาก Weihrich; & Koontz. 1993. 
Management a global Perspective) ไดส้รุปถงึภาวะผูนํ้าไวว้่า ภาวะผูนํ้าเป็นเรื่องของการใช้
อทิธพิล มลีกัษณะเป็นศลิปะหรอืกระบวนการในการจงูใจคนทาํใหเ้กดิความเตม็ใจและกระตอืรอืรน้ที่
จะปฏบิตัติามเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ผลสาํเรจ็ตามเปาหมาย้  
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  อแิวนซวีชิ และแมทเธสนั (Ivancevich; & Matteson. 2002: 425) นิยามความหมายว่า 
ภาวะผูนํ้า เป็นกระบวนการของการใชอ้ทิธพิลต่อผูอ้ื่นเพื่อใหบ้รรลุถงึเปาหมายการดําเนินงานของ้

องคก์าร 
  ยคุล ์(Yukl. 2002: 44) สรปุไวว้า่ ภาวะผูนํ้า หมายถงึ พฤตกิรรมสว่นตวัของบุคคลคนหน่ึง
ทีจ่ะชกันํากจิกรรมของกลุ่มใหบ้รรลุเปาหมายรว่มกนั้  
  แบส (Bass. 1998: 389) ใหค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูนํ้า คอื ความสามารถทีท่าํให ้บุคคล
อื่นกระทาํตามเขาดว้ยความเตม็ใจ โดยเฉพาะการเรมิ ่ตน้ของการเปลีย่นแปลง 
  แมนส ์และซมิส ์(Manz; & Sims. 2002: 113) ใหค้วามหมายไวว้่า ภาวะผูนํ้า คอื การ
สรา้งอทิธพิลต่อบุคลากรหรอืคณะทาํงาน เพื่อใหก้ารดาํเนินงาน การทาํกจิกรรมบรรลุเปาหมายดว้ย้

ความสขุและความเตม็ใจ 
  ภารด ีอนันต์นาว ี(2552: 77) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูนํ้าว่า ภาวะผูนํ้าหมายถงึ
กระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหน่ึง ได้เป็นที่ยอมรบัใหเ้ป็นผูนํ้าในกลุ่มและมอีทิธพิลเหนือ
พฤตกิรรมของสมาชกิในกลุ่มบุคคลนัน้ สมาชกิในกลุ่มเชื่อว่ามคีวามสามารถในการแกป้ญหาต่างๆั  
ทีก่ลุ่มเผชญิอยูไ่ด ้โดยอาศยัอาํนาจหน้าทีห่รอืการกระทาํ ของผูนํ้าในการชกัจงูหรอืชีนํ้าบุคคลอื่นให้
ปฏบิตังิานสาํเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้
  สนัต ิบุญภริมย ์(2552: 230) สรปุไวว้า่ ภาวะผูนํ้า หมายถงึ ศลิปะของบุคคลคนหน่ึงทีโ่น้ม
น้าวใหบุ้คคลคนหน่ึงหรอืบุคคลหลายคนไดแ้สดงพฤติกรรมของตนเองตามที่ผูนํ้าประสงค์ภายใต้
สถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึงเพื่อใหบ้รรลุไปตามเปาหมายของสว่นรวมหรอืของผูนํ้าไดอ้ยา่งไม่มี้

เงือ่นไข 
  ชยัชาญ น้อยนนั; ทว ีแยม้ด;ี และ ลูกน้า มากลิน่ (2551: 12) สรุปไวว้่าความหมายของ
ภาวะผูนํ้าไวว้่า ภาวะผูนํ้า คอื กระบวนการ การแสดงพฤตกิรรม การใชอ้ทิธพิลของผูนํ้าทีใ่ชใ้นการ
โน้มน้าวชักนําให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองค์กรปฏิบัติตามความต้องการไปสู่เปาหมายตาม้

วตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้
  วเิชยีร วทิยอุดม (2550: 3) สรุปไวว้่า ภาวะผูนํ้า หมายถงึ ลกัษณะสว่นตวัของบุคคลทีจ่ะ
แสดงพฤตกิรรมออกมาเมือ่ไดม้ปีฏสิมัพนัธก์บักลุ่มเป็นความสามารถทีเ่กดิขึน้ระหว่างทีม่กีารทาํงาน
รว่มกนัหรอืร่วมอยูใ่นเหตุการณ์เดยีวกนั ในอนัทีจ่ะทาํใหก้จิกรรมของกลุ่มดาํเนินไปสู่เปาหมายและ้

ประสบความสาํเรจ็ ภาวะผูนํ้าจะมมีากมน้ีอยขึน้อยูก่บัประสบการณ์ และการฝึกฝนของแต่ละบุคคล 
  เสริมศกัดิ วิศาลาภรณ์์  (2540: 18) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นํา คือพฤติกรรมของ
บุคคลการกาํกบักจิกรรมของกลุ่มไปสูเ่ปาหมายรว่มกนั้  
  สรุปไดว้่าภาวะผูนํ้า หมายถงึ กระบวนการหรอืสถานการณ์ต่างๆที่เกดิขึน้โดยบุคคลคน
หน่ึงทีม่อีทิธพิลสามารถชกัจงู โน้มน้าวใจใหผู้อ้ื่นปฏบิตัติามตนเองดว้ยความเตม็ใจ เป็นบุคคลทีเ่ป็น
ศนูยร์วมของผูร้ว่มงาน เป็นผูท้ีส่ามารถกระตุน้ใหผู้ร้ว่มงานปฏบิตังิานไดส้าํเรจ็ตามวตัถุประสงคห์รอื
เปาหมายทีอ่งคก์ารนัน้ๆไดว้างไวจ้นสาํเรจ็้  
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  4.3 แนวคดของภาวะผูนํ้าทางวชาการิ ิ  
  ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ เป็นหน่ึงในเงื่อนไขของปจจยัทีช่่วยส่งเสรมิใหก้ารปฏบิตังิานของั

โรงเรยีนมคีวามคาดหวงัสงูต่อผลสาํเรจ็ทีจ่ะเกดิขึน้ (Larson; et al. 2006: 22) ซึง่มคีวามเกีย่วขอ้ง
โดยตรงต่อการเรยีนรูข้องนักเรยีนและผลสมัฤทธทิางวชิาการ์  (Hopkins. 2001: 16) และพบว่า
องค์ประกอบความเป็นผูนํ้าทางวชิาการมคีวามสมัพนัธ์และเป็นตวัทํานายความมปีระสทิธผิลของ
โรงเรยีน (Buzzi. 1991: 33) โดยเฉพาะครเูป็นบุคคลทีม่บีทบาทสาํคญัทีส่ง่ผลต่อการจดัการเรยีนรู้
และการสอนในสถานศกึษาโดยตรง มนีกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูนํ้าทางวชิาการ ดงัน้ี 
 สถาบนัผูนํ้าแหง่นอรท์ดาโกตา้ (North Dagota Lead – Center. 2001: 1) มแีนวคดิว่า ภาวะผูนํ้า
ทางวชิาการมคีวามหมายไดม้ากกว่าการนิเทศกระบวนการเรยีนการสอน ภาวะผูนํ้าทางวชิาการทีม่ี
ประสทิธภิาพจะตอ้งครอบคลุมทกัษะการวางแผน การพฒันา การทาํใหเ้ป็นผลสาํเรจ็ และการวดัผล
ทีเ่หมาะสมเพือ่สนบัสนุนคุณภาพการเรยีนรูภ้ายในโรงเรยีน 
  ยามาดะ (สุภคักาญจน์ ฤทธิล์ะคร. 2548: 12; อ้างองิจากYamada. 2000. 
Elementaryschool Principals,Pereeptions Of Responsibilities And Competencres 
ForInternational Leadership. Ed.D. Disseratation) มแีนวคดิว่าการปฏบิตังิานของผูนํ้าทาง
วชิาการมลีําดบัขัน้ตอนซึง่แต่ละขัน้ตอนต่างมคีวามสมัพนัธก์บัผลสมัฤทธทิางการเรยีนของนกัเรยีน ์
เช่น กําหนดเปาหมาย ความสมัพนัธโ์รงเรยีนและชุมชน การนิเทศและการประเมนิ บรรยากาศของ้

โรงเรยีน ความร่วมมอืในการสอนและการพฒันาบุคลากร และได้เสนอขัน้ตอนของภาวะผูนํ้าทาง
วชิาการดา้นการพฒันาการเรยีนการสอนไวอ้กี 6 ขัน้ตอนดงัน้ี 
  1.  ความสอดคลอ้งในการพฒันาเปาหมาย้  
  2.  การพฒันาความรว่มมอืของบุคลากร 
  3.  ความตอ้งการของทอ้งถิน่ 
  4.  การสนบัสนุนจากชุมชน 
  5.  การวางแผนดาเนินการ 
  6.  การปฏบิตังิานในหน้าที ่
  วลิดี;้ และ ดมิมอคค ์(ประยรู อาคม. 2548: 13; อา้งองิจาก Wildy; & Dimmock.1993. 
Journal Of Educational Administration: 43-61) เสนอแนวคดิว่า ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ กล่าว
รวมถงึภาระงานของผูบ้รหิารหรอืการมอบหมายงานใหผู้อ้ื่นปฏบิตังิานแทน เพือ่สนบัสนุนการเรยีนรู้
ของนักเรยีน ซึ่งประกอบด้วยภาระงานที่สําคญัต่างๆ ดงัน้ีกําหนดเปาหมายการดําเนินงานของ้

โรงเรยีน เตรยีมสือ่วสัดุอุปกรณ์ทีจ่าํเป็นในกระบวนการเรยีนการสอน กาํกบัตดิตามการนิเทศครเูป็น
คณะกรรมการอาํนวยการหรอืประสานงาน สง่เสรมิสมัพนัธภาพของบุคลากร 
  คูนาร์ด (สุภัคกาญจน์ ฤทธิละคร์ . 2548: 11; อ้างอิงจาก
Cunard.1990.Shairnginstructional Leadership: A View To Stenghtening The Principal, 
Position: 30-34) สรุปไวว้่าบทบาทของภาวะผูนํ้าทางวชิาการจําเป็นต้องสรา้งวสิยัทศัน์ เช่น 
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วสิยัทศัน์เกีย่วกบัการเตรยีมความพรอ้มนักเรยีนสาํหรบัสงัคมไทยในอนาคต ผูนํ้าจะตอ้งกําหนดว่า
ตอ้งการใหโ้รงเรยีนพฒันาไปในทศิทางใดจะเลอืกนําวธิกีารสอนรปูแบบใดมาใช ้จะจดักระบวนการ
สอนอยา่งไร มขีอ้ตกลงอะไรและคณะทาํงานจะปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งไร เป็นตน้ 
  ไพเราะ พตัตาสงิห ์(2554: 14) ไดส้รุปถงึภาวะผูนํ้าทางวชิาการว่า หมายถงึการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องผูบ้รหิารในการใชอ้ทิธพิล กระบวนการใหผู้ร้่วมงานใหค้วามร่วมมอืปฏบิตักิจิกรรมเพื่อ
นําไปสูค่วามมปีระสทิธภิาพทางการเรยีนการสอนใหส้าํเรจ็ บรรลุตามวตัถุประสงคต์ามทีก่าํหนด 
  ชฎากาญจน์ เจรญิชนม ์(2553: 40) ไดส้รุปถงึภาวะผูนํ้าทางวชิาการไวว้่าภาวะผูนํ้าทาง
วิชาการ หมายถึง ความสามารถในการนําความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่างๆมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการดาํเนินงานวชิาการ สามารถใหก้ลยทุธท์ัง้การเป็นผูนํ้าและการบรหิารและนํากลุ่มให้
กระทํากจิกรรมทางวชิาการใหบ้รรลุผลตามเปาหมายที่ได้ตัง้ไว้ อนัจะส่งผลต่อประสทิธภิาพการ้

จดัการเรยีนการสอนและสมัฤทธผิลทางการเรยีนของนกัเรยีนในทีส่ดุ์  
  น้ําฝน รกัษากลาง (2553: 14) ใหค้วามหมายของภาวะผูนํ้าทางวชิาการ หมายถงึ
ความสามารถของผูบ้รหิารโรงเรยีนในการส่งเสรมิและสนบัสนุนต่อกลุ่มทีจ่ะนําไปสู่ความสาํเรจ็ตาม
เปาหมาย โดยการนําความรู ้ทกัษะต่างๆ มาใชใ้นการปฏบิตัภิาระหน้าทีเ่พื่อนําผูร้่วมงานใหร้ว่มมอื้

ปฏบิตังิานไปสูค่วามมปีระสทิธภิาพทางการเรยีนการสอน ซึง่ผูร้ว่มงานสามารถรบัรูไ้ดอ้ยา่งชดัเจน 
  ไกศษิฏ ์เปลรนิทร ์(2552: 46) สรุปถงึภาวะผูนํ้าวชิาการไวว้่า เป็นพฤตกิรรมของผูบ้รหิาร
โรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อการเพิม่พูนการเรียนรู้ของนักเรยีน โดยอาศยักระบวนการเกี่ยวกบัการ
กําหนดวสิยัทศัน์ เปาหมาย และพนัธกจิกา้ รเรยีนรู้ การบรหิารหลกัสูตรและการสอนการพฒันา
นกัเรยีนการพฒันาครแูละการสง่เสรมิบรรยากาศ สิง่แวดลอ้มและวฒันธรรมการเรยีนรู ้
  จุฑามาศ อนินามเพง็ (2552: 28) สรุปถงึภาวะผูนํ้าทางวชิาการไวว้่า ภาวะผูนํ้าทาง
วิชาการ หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถในการนําและการบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของ
สถานศกึษา ใหก้ระทาํ หรอืจดักจิกรรมดา้นวชิาการและกจิกรรมการเรยีนการสอนใหบ้รรลุผลสาํเรจ็
ทําให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพจะแสดงบทบาทให้เห็นชัดเจนในด้าน
คุณลกัษณะและพฤตกิรรมในการปฏบิตังิานเกีย่วกบักจิกรรมในการดําเนินการใชป้รบัปรุงคุณภาพ
การเรยีนการสอน และงานดา้นวชิาการ 
  สารตัน์ พวงเงนิ; และอาคม มหามาตย ์(2551: 16-17) นําเสนอแนวคดิ ถงึภาวะผูนํ้าทาง
วิชาการว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึง การแสดงบทบาทในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศกึษาที่แสดงถงึการนํา การสัง่การบรหิารงานบุคคลในการปฏบิตังิานในสถานศกึษาในการ
ปรบัปรุง และการจดักจิกรรมทางวชิาการ โดยแบ่งเป็น 3 ดา้น คอื 1) การบรหิารจดัการโรงเรยีน 
(school management) 2) การบรหิารและจดัการหลกัสูตรและการสอน (Curriculum 
AndInstruction Management) 3) การบรหิารตนเอง ทมีงาน และชุมชน (Community, Term 
AndPersonal Management)  
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  ถาวร เส้งเอียด (2550: 150) ให้ความหมาย ภาวะผู้นําทางวิชาการ หมายถึง ความ 
สามารถของผูบ้รหิารโรงเรยีนในการนําความรู ้แนวคดิ วธิกีาร ตลอดจนเทคโนโลยทีีม่ปีระสทิธภิาพ
มาใชใ้นการบรหิารจดัการ ใหเ้กดิประโยชน์กบัคณะครแูละนกัเรยีน 
  สริร์านี วสุภทัร (2551: 29) ไดนิ้ยามความหมายของภาวะผูนํ้าทางวชิาการ หมายถงึการ
แสดงบทบาทหน้าทีอ่ย่างสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารทีส่ามารถโน้มน้าว จูงใจ หรอืชีนํ้าใหบุ้คลากรและ
ผูเ้กีย่วขอ้งเขา้ใจและตระหนกัในจุดมุง่หมายของการจดัการศกึษา รวมพลงั และประสานสมัพนัธก์นั
เพื่อใหง้านวชิาการซึ่งเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพของการจดัการเรยีนการสอนและคุณภาพของ
ผูเ้รยีน อนัเป็นภารกจิหลกัของสถานศกึษาบรรลุตามเปาหมายทีก่าํหนดไว้้  
  กลคิแมน (Glickman. 1985; citing Blasé; & Blasé. 2000: 131) สรุปไวว้่า ภาวะผูนํ้าทาง
วชิาการคอืการพฒันาบุคลากร และการพฒันาหลกัสตูร 
  เกอรว์นิ (Girvin. 2001: 1) ไดก้ล่าวถงึผูบ้รหิารในฐานะผูนํ้าทางวชิาการว่า ผูบ้รหิารถอื
เป็นแกนกลางของความพยายามในฐานะผูม้วีสิยัทศัน์กว้างไกล ผูจ้ดัระเบยีบองค์การ ผูนํ้าและผู้
ประเมนิเพื่อเป็นการรบัประกนัความกา้วหน้าทางวชิาการของโรงเรยีน โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อทีจ่ะ
ทาํใหน้กัเรยีนประสบผลสาํเรจ็ในการเรยีนรูส้งูขึน้ 
  แมคอแีวน (McEwan. 2003: 6) ไดนิ้ยามความหมายของ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ คอืภาวะ
ผู้นําที่เกี่ยวข้องโดยตรงต่อกระบวนการเรยีนการสอน ประกอบด้วยครู นักเรียนและหลกัสูตรมี
ปฏสิมัพนัธต่์อกนั 
  สรุปไดว้่า ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ หมายถงึ พฤตกิรรมของครทูีม่อีทิธพิลต่อพฤตกิรรมของ
บุคคลหรอืกลุ่มเพื่อใหก้ารดําเนินงานของโรงเรยีนบรรลุตามวตัถุประสงคห์รอืเปาหมายทีต่ัง้ไว้้  ซึ่ง
เป็นคุณลกัษณะหรอืพฤติกรรมที่แสดงออกของครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในการจดัการเรยีนการสอน 
สง่ผลใหผู้เ้รยีน บรรลุผลสาํเรจ็ในการเรยีนรู ้
 
5. ภาวะผูนํ้าทางวชาการของครูิ  
  ภาวะผู้นําทางวิชาการของครูมีความหมายต่างจากผู้นําโรงเรียน โดยภาวะผู้นําทาง
วชิาการของครูมพีฤตกิรรมในการตัง้ เปาหมายอย่างชดัเจน การจดัสรรทรพัยากรในการเรยีนการ้

สอนการบรหิารจดัการหลกัสตูร การจดัทําแผนการสอน การประเมนิการสอน และความรบัผดิชอบ 
และสนับสนุนความกา้วหน้าในการเรยีนรูข้องนักเรยีน (Flath. 1989: 56) เน้นคุณภาพการเรยีนรูสู้่
วิส ัยทัศน์และมาตรฐานของโรงเรียน รวมทัง้ มีพฤติกรรมเป็นผู้นําแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Leader) เหนือผูนํ้าการสอน (Instructional Leader) (DuFour. 2002: 43) โดยตัง้ความคาดหวงัสงู
ในการปฏิบัติงาน สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เพื่อสนับสนุนให้โรงเรียนประสบ
ความสาํเรจ็ (Blasé; & Blasé. 2000: 31) อกีทัง้แสดงใหเ้หน็ถงึการนิเทศ การแนะนํา การใหข้อ้มลู
ยอ้นกลบั สนับสนุนการมสี่วนร่วม พฒันาความเป็นมอือาชพี เพื่อนําไปสู่การสอนที่มปีระสทิธผิล 
(Weindling. 1990: 13) รูถ้งึการบรหิารชัน้เรยีน การจดับรรยากาศการเรยีนรูท้างบวก และรูถ้งึความ
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ตอ้งการและความจาํเป็นของนกัเรยีน (Whitaker. 1997: 56) โดยเฉพาะภาวะผูนํ้าทางวชิาการของ
คร ูมพีฤตกิรรมเดน่ชดั ดงัน้ี (Chekley. 2000: 21)  
  1.  เน้นการจดัการเรยีนรูโ้ดยมุง่ผลสมัฤทธิ ์
 2.  พฒันาแผนมากกวา่การรกัษา 
 3.  พฒันาแหล่งเรยีนรู ้
 4.  ใชเ้วลากบัคนมากกวา่การแกป้ญหางานั  
 5.  การใหก้ารนิเทศภายในสถานศกึษา 
 6.  พฒันาสือ่นวตักรรม 
 7.  ใชก้ารเสรมิแรงมากกวา่การใชอ้าํนาจ 
 8.  การพฒันาหลกัสตูร 
  แลมเบริต์ (Lambert. 2002: 45) นําเสนอพฤตกิรรมของภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครดูงัน้ี 
  1.  การออกแบบหลักสูตร ปรัชญา และความเชื่อ แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตร
กระบวนการ พฒันาหลกัสูตร แหล่งและทรพัยากรในการพฒันาหลกัสูตร ผู้เชี่ยวชาญในการทํา
หลกัสตูรตลอดจนการประเมนิและปรบัปรงุหลกัสตูร 
  2.  การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ความแตกต่างของรูปแบบ และวธิกีารสอนแนวคดิและ
ทฤษฎเีกี่ยวกบัการเรยีนการสอน เทคโนโลยใีนการสอน การจดัสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูโ้ดยเน้น
เทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน 
  3.  การนิเทศภายในสถานศกึษาแก่คร ูรวมถงึวธิกีารเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
  4.  ยุทธศาสตร์การสอน การบูรณาการเทคโนโลยมีาใช้ในการเรยีนการสอน การเตรยีม
ความพรอ้มในการนําเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรยีนการสอน 
  5.  การพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา 
  วลิสนั (Wilson. 2004: 37) สรุปถงึการเน้นพฤตกิรรมการเปลีย่นแปลงของภาวะผูนํ้าทาง
วิชาการของครู โดยสรุปว่า การเปลี่ยนแปลงไม่ใช่การจัดการ และไม่ใช่การควบคุม แต่การ
เปลีย่นแปลงจะมุง่สูก่ารนํา ในเรือ่งต่อไปน้ี 
  1.  มคีวามชดัเจน (Clarity) เขา้ใจและรูถ้งึการพฒันาหลกัสตูรทีต่อบสนองทอ้งถิน่ 
  2.  ความเกีย่วขอ้ง (Relevance) รูถ้งึความเกีย่วขอ้ง และความหมายของการเชื่อมโยงกบั
การจดัการเรยีนรู ้
  3.  จนิตภาพของการดาํเนินงาน (Action Images) รูถ้งึกจิกรรมสาํคญั มองภาพถงึอนาคต
ทีจ่ะไปและอะไรทีต่อ้งปฏบิตั ิ
  4.  เต็มใจและตัง้ใจ (Will) มคีวามสนใจ ใช้แรงจูงใจ และความตัง้ใจสู่การปฏบิตัหิรอื
เปาหมาย้  
  5.  ทกัษะ (Skill) การสรา้งชุมชนแห่งการเรยีนรู ้แหล่งเรยีนรู ้การสรา้งบรรยากาศการ
เรยีนรูท้างบวก และการปรบัปรงุคุณภาพการเรยีนการสอนอยา่งต่อเน่ือง 
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  ฮาลเวอรส์นั (Halverson. 2001: Online) สรุปถงึภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูที่มี
ประสทิธผิล ดงัน้ี 
  1.  มคีวามรูเ้กีย่วกบัทฤษฎโีรงเรยีนดา้นการสือ่สารและการวจิยั ทฤษฎกีารเปลีย่นแปลง 
  2.  แก้ปญหาเกี่ยวกบัการนิเทศ การประเมนิผลการสอน การพฒันาทีมงานการพฒันาั

หลกัสตูร และการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้
  3.  มีทกัษะการปฏิสมัพนัธ์ การตัดสินใจ การประยุกต์ การตัง้เปาหมาย และการวาง้

แผนการสอน เป็นตน้ 
 ขณะเดยีวกนัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูมพีฤตกิรรมสําคญั ดงัน้ี (Manz; & Sims.  
2002: 45)  
 1.  การพฒันาหลกัสตูร 
 2.  การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
 3.  การพฒันาสือ่และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
 4.  สื่อสาร มกีารกระจายเปาหมายในการทํางานร่วมกบับุคลากร สามารถตัง้เปาหมาย้ ้

รว่มกนั มกีารสือ่สาร และมุง่พนัธกจิใหป้ระสบผลสาํเรจ็ 
 5.  กํากบัติดตามการเรยีนการสอน โดยมกีารพูดคุยแบบทางการและไม่เป็นทางการให้
ขอ้มลูยอ้นกลบั และใชแ้รงจงูใจอยา่งหลากหลาย 
 6.  การแกป้ญหาและการตดัสนิั ใจ 
  นอกจากน้ีภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูมพีฤตกิรรมสาํคญั ดงัน้ี (Waters; & Maranon. 
2006: 23; & Lashway. 2002: 25)  
 1.  การพฒันาผลสมัฤทธกิารเรยีนรู้์  
 2.  ใหก้ารนิเทศแก่ผูร้่วมงานอย่างสมํ่าเสมอ มเีทคนิคจงูใจใหเ้พือ่นครรูว่มทํางานอยา่งม
ความสขุ 
 3.  การพฒันากระบวนการเรยีนรูอ้ย่างมคีุณภาพ สรา้งบรรยากาศทางบวกในการเรยีนรู ้
เน้นสภาพและบรรยากาศการเรยีนรู ้บรรยากาศแหง่การมสีว่นรว่ม 
 4.  พฒันาหลกัสตูร 
 5.  การบรหิารทรพัยากรการเรยีนรู ้สือ่อุปกรณ์ อาคารสถานทีแ่ละเทคโนโลย ี
 6.  การสนบัสนุนสือ่อุปกรณ์ และเทคโนโลยใีนการเรยีนรูด้ว้ยความสะดวก รวดเรว็ 
 7.  การพฒันากจิกรรมนกัเรยีน 
  นอกจากน้ีภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครยูงัมพีฤตกิรรม ดงัน้ี (Whitaker. 1997: 27)  
 1.  จดัการทรพัยากร โดยตระหนกัถงึความจาํเป็นในการใชท้รพัยากรในการเรยีนการสอน 
รวมถงึการสนบัสนุนในการพฒันาหลกัสตูรใหเ้ป็นมาตรฐาน 
 2.  ใชท้รพัยากรในการเรยีนการสอน การใชข้อ้มลูสารสนเทศ เทคโนโลยคีอมพวิเตอรก์าร
นํากระแสทศัน์ กระแสสงัคม แนวโน้มและการจดัการเรยีนการสอนใหท้นัสมยั สมัพนัธก์บัหลกัสตูร
ยทุธศาสตรก์ารสอนและการประเมนิผล 
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 3.  สื่อสารที่มปีระสทิธิผล โดยใช้การพูดและการเขยีนที่มปีระสทิธิภาพ และใช้ภาษาที่
เขา้ใจงา่ย 
 4.  แปลงวิสยัทัศน์สู่การปฏิบัติ มีความมุ่งมัน่ ให้การเรียนการสอนประสบผลสําเร็จ
สามารถออกแบบการเรยีนการสอน และมกีารประเมนิผลตามมาตรฐานเพื่อยกระดบัผลสมัฤทธขิอง์
นกัเรยีน 
 5.  การแกป้ญหาและการตดัสนิใจ เน้นผลสมัฤทธขิองนกัเรีั ์ ยนใหส้งูขึน้ 
  ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีม่ปีระสทิธผิล มดีงัน้ี (Murphy. 1990: 169)  
 1.  พฒันาเปาหมายและพนัธกจิและถ่ายโอนสูก่ารปฏบิตัอิยา่งมอือาชพี้  
 2.  บทบาทหน้าทีใ่นการสรา้งผลผลติทางการศกึษาทีม่คีุณภาพ 
 3.  สนบัสนุนบรรยากาศการเรยีนรูท้างวชิาการ 
 4.  พฒันาและสนบัสนุนสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู ้
 ภาวะผู้นําทางวิชาการของครูในปจจุบันจะเน้นความสามารถในการให้การนิเทศแก่ั    
เพื่อนคร ู(Stronge. 1988: 67) การพฒันาและการใหก้ารฝึกอบรมสูม่อือาชพี (Hallinger. 1989: 12) 
สว่นในอนาคตจะเน้นความสามารถในการขบัเคลื่อนแบบซบัซอ้น การปฏสิมัพนัธ ์การตดัสนิใจและ
ทาํงานแบบมสีว่นรว่ม เน้นการทาํงานตามมาตรฐาน (Smylie; & Conyers. 1991: 13) มกีารสรา้ง
แรงบนัดาลใจจูงใจในการทํางานร่วมกบัชุมชน ปรบัปรุงคุณภาพการเรยีนรูใ้หเ้ป็นไปตามมาตรฐาน
และการสง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน (Stronge. 1993: 1 – 7) นอกจากน้ีภาวะผูนํ้า
ทางวชิาการของคร ูมดีงัน้ี (Scheerens; & Bosker. 1997: 90; & Hill. 2002: 53)  
 1.  สามารถบรหิารจดัการชัน้เรยีนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 2.  สามารถควบคุมการใชส้ือ่เทคโนโลยใีหม้คีุณภาพ 
 3.  สามารถอาํนวยความสะดวกในการทาํงานเป็นทมี 
 4.  สามารถสรา้งสรรคบ์รรยากาศการเรยีนรูท้างบวกและทาํงานอยา่งมอือาชพี 
 5.  สามารถใหก้ารนิเทศภายในสถานศกึษา บาํรงุขวญักาํลงัใจแก่บุคลากรได ้
  กอทไทล ์และโรเจอร ์(Gottlie; & Rogers. 2010: Online) สรุปถงึภาวะผูนํ้าทางวชิาการ
ของคร ูดงัน้ี 
 1.  สามารถทาํงานเป็นทมีอยา่งมปีระสทิธผิล 
 2.  ใชร้ปูแบบการทาํงานแบบมสีว่นรว่ม ทัง้การวางแผน การดาํเนินงาน การกํากบัตดิตาม 
และการประเมนิผล 
 3.  เขา้ใจบรบิทของโรงเรยีนทัง้โครงสรา้ง วฒันธรรม ตลอดจนหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
 4.  ระบุและสามารถจดัลําดบัความสําคญัของงานและสามารถท้าทายจูงใจให้เพื่อนครู
ทาํงานดว้ยความเตม็ใจ 
 5.  เน้นการปฏริูป การปรบัปรุงการเรยีนรู ้ส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลย ีสารสนเทศงานวจิยั
เป็นพืน้ฐานในการทาํงาน 
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 นอทกนิ (Notkin. 2010: Online) กล่าวถงึภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูดงัน้ี 
 1. สามารถทําวจิยัไดเ้ป็นอย่างด ีมทีกัษะการปฏสิมัพนัธ์ ใหก้ารนิเทศและจูงใจบุคลากร
ทาํงานดว้ยความสขุ 
 2.  มคีวามสามารถในการทํางานแบบมสี่วนร่วม อํานวยความสะดวกในการทํางานใหง้าน
ราบรืน่และตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร รวมถงึนกัเรยีนไดเ้ป็นอยา่งด ี
 3.  ยอมรบัฟงความคดิเหน็ทีแ่ตกต่าง เน้นระบบรางวลัมากกว่าการลงโทษ มุ่งผลสมัฤทธิั ์
และ คุณภาพเป็นสาํคญั 
 4.  ส่งเสรมิการใชน้วตักรรม และเทคโนโลยใีนการเรยีนรู ้ยกระดบัการเรยีนการสอนจดั
สภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการเรยีนการสอน 
 จากการศกึษาแนวคดิ องคป์ระกอบเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูสามารถนํามา
วเิคราะหไ์ดด้งัตาราง 1 
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ตาราง 1  ตารางแสดงการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหภ์าวะผูนํ้าทางวชิาการ 
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1.การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้             7  
2.การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้             9  
3.การพฒันาบุคลากร             3  
4.การพฒันาสือ่นวตักรรม             8  
5.การนิเทศภายในสถานศกึษา             4  
6.การพฒันาหลกัสตูร             7  
7.การประเมนิผล             3  

8.การจดับรรยากาศเชงิบวก             4  

9.การมุง่ผลสมัฤทธทิางการเรยีนรู้์              9  

10.การแกป้ญหาั              3  

11.การพฒันาแผนการสอน             3  

12.การใชแ้รงจงูใจ             4  

 
 จากการวเิคราะหต์วัแปรทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครผููว้จิยัคดัเลอืกตวัแปร
ทีน่กัวชิาการมคีวามคดิเหน็สอดคลอ้งกนัตัง้แต่ 5 คนขึน้ไป ไดต้วัแปรทัง้สิน้ 5 ดา้น 1) การพฒันา
หลกัสตูร 2) การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้3) การมุง่ผลสมัฤทธิ4์) การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู้
และ5) การพฒันาสื่อนวตักรรมทางการศกึษาผูว้จิยัจะไดก้ล่าวในรายละเอยีดของภาวะผูนํ้าทาง
วชิาการในแต่ละดา้นในโอกาสต่อไป 
 
  5.1 การพฒันาหลกัสตูร 
  ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครดูา้นการพฒันาหลกัสูตรนับว่ามคีวามสาํคญัเพราะหลกัสูตร
เปรยีบเสมอืนหวัใจของการจดัการเรยีนการสอนของครกูารพฒันาหลกัสตูรจงึมหีลกัการสาํคญัดงัน้ี 
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 หลกัสาํคญัในการพฒันาหลกัสตูรมดีงัน้ี (Gayle. 2010: Online)  
  1.  หลกัสตูรเป็นพืน้ฐานสาํคญัในการสรา้งความเขา้ใจของผูเ้รยีนในโรงเรยีนหลกัสตูรเป็น
เครื่องมอืในการสรา้งความเขา้ใจแก่ผูเ้รยีนในการเพิม่ศกัยภาพการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนและตอบสนอง
ความตอ้งการการทา้ทาย 
  2.  หลักสูตรเป็นพื้นฐานของผู้เรียนที่จะทําให้เกิดการเรียนรู้และกําหนดเปาหมายใน้

อนาคตการพฒันาหลักสูตรเน้นการเรียนรู้และการประเมินผลสู่ความเป็นมาตรฐานทัง้ความรู้
สตปิญญา นิสยัความคดิคุณธรรมความดงีามและการเป็นสมาชกิของสงัคมั  
  3.  ผูเ้รยีนและครูมคีวามมุ่งมัน่ในความร่วมมอืทํางานในโรงเรยีนการพฒันาการเรยีนรูใ้น
ชัน้เรยีนการเตรยีมตวัเป็นผูใ้หญ่ในอนาคต 
  4.  การประเมนิผลเป็นสิง่สําคญัมกีารวางแผนพฒันาทัง้การประเมนิแบบทางการและไม่
เป็นทางการเน้นการเรยีนรูแ้ละเปาหมายในการเรยีนรู้้  
  5.  มีการจดัสร้างหลักสูตรให้สมัพนัธ์กบัโรงเรียนอื่นครูและผู้บริหารโรงเรียนมีการนํา
หลกัสตูรไปใชใ้หส้มัพนัธก์บัโรงเรยีนอื่นเกดิความรว่มมอืเป็นเครอืขา่ย  
 นอกจากน้ีกระบวนการพฒันาหลกัสตูรเป็นสิง่สําคญัสาํหรบัภาวะผูนํ้าครตู้องมกีารพฒันา 
และปรบัปรุงอย่างต่อเน่ืองดงันัน้จงึตอ้งมกีระบวนการพฒันาหลกัสตูร (นิรมล ศตวุฒ;ิ และคณะ. 
2546: 11)  
  ขัน้ท่ี 1 การวเิคราะหแ์ละรวบรวมขอ้มูลพืน้ฐานเป็นการวเิคราะหป์รชัญาการศกึษา
จติวทิยาการเรยีนรูผู้เ้รยีนสงัคมและเน้ือหาความรูโ้ดยแบ่งไดด้งัน้ี 
  1. การวเิคราะหป์รชัญาการศกึษาและจติวทิยาการเรยีนรูม้จุีดประสงคเ์พื่อศกึษาแนวคดิ
ของนกัปรชัญาและนกัจติวทิยาแลว้นําแนวคดิเหล่านัน้มาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาหลกัสตูร 
  2.  การวเิคราะหแ์ละรวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบัผูเ้รยีนมจุีดประสงคเ์พื่อพจิารณาความตอ้งการ
ของผูเ้รยีนและพฒันาหลกัสตูรใหส้นองตอบความตอ้งการเหล่านัน้ 
  3.  การวิเคราะห์ข้อมูลทางสงัคมเพื่อศึกษาสภาพสงัคมในปจจุบันและอนาคตทัง้ด้านั

เศรษฐกจิการเมอืงการปกครองวฒันธรรมระบบครอบครวัค่านิยมของสงัคมรวมถึงความเปลี่ยน- 
แปลงทางสงัคมแล้วนํามาพฒันาหลกัสูตรที่เตรยีมผูเ้รยีนใหพ้ร้อมที่จะไปดํารงชวีติและปฏบิตัิใน
สงัคมนัน้ 
  4.  การวเิคราะห์เน้ือหาความรู้เพื่อศึกษาลกัษณะธรรมชาติของเน้ือหาความรู้ในศาสตร์
ต่างๆตลอดจนความเปลีย่นแปลงและความกา้วหน้าทางวทิยาการเพื่อนํามาเป็นขอ้มลูในการพฒันา
หลกัสตูรทีป่ระกอบดว้ยเน้ือหาความรูท้ีท่นัสมยั 
  ขัน้ท่ี 2 การกําหนดหลกัการและจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรเป็นการนําขอ้มูลพืน้ฐานที่
วเิคราะหแ์ละรวบรวมไดใ้นขัน้ที ่ 1 มาเป็นแนวคดิและตวัชีนํ้าในการกําหนดเปาหมายของหลกัสตูร้

ในหลกัการและกําหนดคุณลกัษณะของผูเ้รยีนจบหลกัสูตรในจุดมุ่งหมายใหช้ดัเจนว่าจะมคีวามรู้
ทกัษะแนวคดิอะไรมเีจตคตอิยา่งไรสามารถทาํอะไรไดแ้ละเป็นประโยชน์ต่อสงัคมไดอ้ยา่งไร 
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 ขัน้ท่ี 3 การเลอืกและจดัเน้ือหาและประสบการณ์ในหลกัสตูร 
  1.  เลอืกและจดัเน้ือหาและประสบการณ์ทีช่ว่ยเอือ้ใหผู้เ้รยีนมคีุณลกัษณะตามทีค่าดหวงัไว้
ในจุดมุง่หมายของหลกัสตูรหรอืบรรลุจุดมุง่หมายของหลกัสตูร 
  2.  จดัทาํโครงสรา้งหลกัสตูรประกอบดว้ยรายวชิาหรอืหวัเรือ่งของเน้ือหาและเวลาเรยีน 
  3.  จดัทาํคาํอธบิายของเน้ือหาของแต่ละรายวชิาหรอืแต่ละหวัเรือ่ง 
  ขัน้ท่ี 4 การกําหนดแนวทางการประเมนิผลสมัฤทธทิางการเรยีนและแนวทางการประเมนิ์
หลกัสตูร 
  1.  การกําหนดแนวทางการประเมินผลสัมฤทธิทางการเรียนเป็นการกําหนดวิธีการ์
ประเมนิผลพรอ้มทัง้เครื่องมอืที่ใชใ้นการวดัและประเมนิไดว้่าผูเ้รยีนมคีุณลกัษณะตามที่คาดไวใ้น
จุดมุง่หมายของหลกัสตูร 
  2.  การกาํหนดแนวทางการประเมนิหลกัสตูรเป็นการกําหนดรปูแบบทีจ่ะใชใ้นการประเมนิ
หลกัสตูรหรอืวธิกีารทีจ่ะใชใ้นการประเมนิหลกัสตูร 
  ขัน้ท่ี 5 การตรวจสอบคุณภาพหลกัสตูรและปรบัแกก่้อนนําไปใชเ้ป็นขัน้ทีนํ่าหลกัสตูรทีร่า่ง
เสรจ็แล้วไปตรวจสอบซึ่งมวีธิกีารตรวจสอบได้หลายวธิเีช่นการใช้รูปแบบการตรวจสอบคุณภาพ
หลกัสตูรการตรวจสอบกบัลกัษณะของหลกัสตูรทีด่กีารตรวจสอบโดยผูเ้ชีย่วชาญหรอืคณะกรรมการ
หรอืวเิคราะห์แต่ละองค์ประกอบของหลกัสูตรเพื่อพจิารณาความเหมาะสมเป็นต้นแล้วนําผลการ
ตรวจสอบมาปรบัปรงุแกไ้ขรา่งหลกัสตูรใหด้ขีึน้เตรยีมพรอ้มทีจ่ะนําไปใช ้
 ขัน้ท่ี 6 การนําหลกัสตูรไปใชเ้ป็นขัน้นําหลกัสตูรทีต่รวจสอบคุณภาพและแกไ้ขใหส้มบูรณ์
แลว้ไปใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการเรยีนการสอนโดยใชว้ธิกีารต่างๆทีม่ ัน่ใจว่าไดม้กีารใชห้ลกัสตูร
อย่างเหมาะสมเช่นวางแผนการสอนทดสอบก่อนเรยีนจดัการเรยีนการสอนและบรหิารหลกัสูตร
ประเมนิผลสมัฤทธทิางการเรยีนหลงัเรยีนเป็นตน้์  
  ขัน้ท่ี 7 การประเมนิหลกัสตูรเป็นการประเมนิหลกัสตูรทัง้ระบบทุกขัน้ตอนแลว้นําผลจาก
การประเมินมาพิจารณาร่วมกับผลสมัฤทธิทางการเรียนของผู้เรียนเพื่อตัดสินผลสมัฤทธิของ์ ์
หลกัสตูรและนําผลการประเมนิมาปรบัปรงุประสทิธภิาพของหลกัสตูร 
  ขัน้ท่ี 8 การปรบัปรงุแกไ้ขหลกัสตูรเป็นการนําผลการประเมนิหลกัสตูรมาปฏบิตั ิ
อย่างต่อเน่ืองในกรณีผลการประเมนิพบขอ้บกพร่องหรอืปญหาอุปสรรคในส่วนปลกีย่อยผูพ้ฒันาั

หลกัสตูร 
 จะดําเนินการปรบัปรุงหลกัสตูรหากพบขอ้บกพรอ่งหรอืปญหาอุปสรรคในประเดน็ใหญ่ซึง่ั

จะต้องเปลี่ยนโครงสรา้งของหลกัสูตรจะดําเนินการเปลี่ยนแปลงหลกัสูตรสรุปกระบวนการพฒันา
หลกัสตูรดงัภาพประกอบดา้นล่าง 
 
 
 



 56 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 การพฒันาหลกัสตูร 
 
 ทีม่า: นิรมลศตวุฒ.ิ  (2543).  การพฒันาหลกัสตูร.  หน้า 61. 
 
 สญามล ทองเกา้ (2551: ออนไลน์) ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาหลกัสูตร หมายถงึ 
การจัดทําหลักสูตร การปรับปรุง และการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ดีขึ้น ทัง้ในด้านการวาง
จุดมุ่งหมาย การจดัเน้ือหาวชิา การเรยีนการสอน และการวดัผลประเมนิผล เพื่อใหเ้หมาะสมกบั
ความต้องการของบุคคลและสภาพสงัคม ซึ่งการพฒันาหลกัสูตรนัน้เกดิได ้2 ลกัษณะ คอื การ
ปรบัปรุงและการเปลี่ยนแปลงหลกัสูตร การปรบัปรุงหลกัสูตรเป็นวธิกีารพฒันาหลกัสูตรอย่างหน่ึง
เพื่อใหเ้กดิความเหมาะสมกบัสถาบนัการศกึษา จุดมุ่งหมายของการสอน วสัดุอุปกรณ์ รวมทัง้การ
ประเมนิผล ส่วนคําว่า การเปลีย่นแปลงหลกัสตูรนัน้ หมายถงึการแกไ้ขหลกัสตูรใหแ้ตกต่างไปจาก
เดมิ เป็นการสรา้งโอกาสทางการเรยีนรูข้ ึน้มาใหม ่ 
 ทาบา (Taba. 1962: 10) ไดนํ้าเสนอกระบวนการพฒันาหลกัสตูรตามขัน้ตอนรวมทัง้สิน้7 
ขัน้ตอนดงัน้ี 
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  1.  การวเิคราะหค์วามต้องการของผูเ้รยีนการศกึษาความต้องการเป็นสิง่ที่มคีวามสําคญั
เป็นอนัดบัแรกครจูะตอ้งวเิคราะหป์ระสบการณ์ความตอ้งการและความสนใจของผูเ้รยีนเพื่อกําหนด
เน้ือหาของหลกัสตูร 
  2.  การกําหนดวตัถุประสงค์ครูจะต้องกําหนดวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรใหส้อดคล้องกบั
ความตอ้งการของผูเ้รยีนและวธิกีารจดัประสบการณ์การเรยีนรู ้
  3.  การเลือกเน้ือหาครูเลือกเน้ือหาสาระที่จะนํามาให้ผู้เรียนศึกษาโดยพิจารณาจาก
วตัถุประสงคเ์น้ือหาทีเ่ลอืกมานัน้จะตอ้งมคีวามตรง (Validity) ตามวตัถุประสงคแ์ละมนีัยสําคญั 
(Significance) ต่อผูเ้รยีน 
  4.  การจดัการกบัเน้ือหาเน้ือหาทีค่ดัเลอืกมานัน้ครจูะตอ้งนํามาจดัเรยีงลําดบั (Sequence) 
โดยใชเ้กณฑใ์หเ้ชื่อมโยงและใหเ้หมาะกบัวตัถุประสงคท์ีจ่ะสอนในแต่ละระดบัของนกัเรยีน 
  5.  การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ครูจะต้องพิจารณาเรื่องของการจัดเรียงลําดับ
ประสบการณ์และจะตอ้งเลอืกวธิกีารเรยีนรูท้ีจ่ะสรา้งประสบการณ์แก่นกัเรยีนตามวตัถุประสงค ์
  6.  การจดัประสบการณ์การเรยีนรูค้รจูะตอ้งคาํนึงถงึยุทธศาสตรใ์นการพฒันากระบวนการ
สรา้งมโนทศัน์และคํานึงถงึเน้ือหาสาระสอดคลอ้งกบัประสบการณ์และความสนใจของนักเรยีนและ
จดัประสบการณ์การเรยีนรูส้อดคลอ้งและตอบสนองต่อความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
  7.  การวนิิจฉัยว่าสิง่ที่จะประเมนิคอือะไรและจะใชว้ธิกีารและเครื่องมอืใดในการประเมนิ
ผูพ้ฒันาหลกัสตูรจะตอ้งประเมนิผลการเรยีนรูข้องนกัเรยีนตามวตัถุประสงคข์องหลกัสตูรโดยจะตอ้ง
ตอบคาํถามวา่จะประเมนิคุณภาพของการเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้ไดอ้ยา่งไรและจะใชเ้ครื่องมอืและวธิกีารใด
ในการประเมินบทบาทของภาวะผู้นําทางวิชาการของครูในการพัฒนาหลักสูตรจะเน้น
กระบวนการพฒันาและจดัระบบงานเพือ่ใหก้ารดาํเนินงานบรรลุเปาหมายการจดัหลกัสตูรเน้นการจดั้

ประสบการณ์ในการเรียนรู้โดยจะต้องเน้นการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิผลและมีวิธีการดังน้ี 
(Alonsabe. 2009: Online)  
 ในระดบัโรงเรียน 
  1.  พฒันาวสิยัทศัน์ของโรงเรยีนโดยเน้นหลกัสตูรใหม้คีุณภาพ 
  2.  สนบัสนุนพนัธกจิตามวสิยัทศัน์ 
  3.  พฒันาแผนการเรยีนรูข้องโรงเรยีน 
  4.  พฒันาแผนการรูโ้ดยเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั 
  5.  บรูณาการธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มลงในหลกัสตูร 
  6.  จดัลาํดบัและการดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูร 
  7.  กาํกบัและประเมนิการนําหลกัสตูรไปใช ้
 ในระดบัชัน้เรียน 
  1.  พฒันาปฏทินิและวางแผนการปฏบิตัขิองหลกัสตูร 
 2.  พฒันาหน่วยการเรยีนรู ้
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 3.  สรา้งหลกัสตูรเสรมิเพือ่เพิม่พนูการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
 4.  ประเมนิหลกัสตูร 
 5.  ประกนัคุณภาพของหลกัสตูร 
 6.  ปรบัปรงุหลกัสตูร 
  สรุปไดว้่า การพฒันาหลกัสูตรคอืพฤตกิรรมของครูในการวางแผนพฒันาหลกัสูตร สรา้ง
หลกัสูตรเสรมิเพื่อเพิม่พูนการเรยีนรูข้องนักเรยีน จดัทําตารางการเรยีนรูทุ้กกลุ่มสาระ ประเมนิผล
การใชต้ามหลกัสตูร จดัสิง่อาํนวยความสะดวกดา้นสือ่การเรยีนรูแ้ละเครื่องมอืต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ครจูดักจิกรรมการเรยีนรูต้ามแผนการทีเ่ตรยีมไว ้ปรบัปรุงหลกัสตูรให้
มคีุณภาพจดัทําระเบยีบการวดัและประเมนิผลในการพฒันา และเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนเขา้มามี
สว่นรว่มในการพฒันาหลกัสตูร 
 
 5.2 การพฒันาแหลงเรียนรู้่  
 การพฒันาแหล่งเรยีนรูน้ับว่ามคีวามสําคญัเป็นภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูเพราะช่วย
สง่เสรมิการเรยีนรูใ้หป้ระสบผลสาํเรจ็ตามเปาหมายผูว้จิยัจะกล่าวในรายละเอยีดเกีย่วกบัแนวคดิการ้

พฒันาแหล่งเรยีนรูใ้นลาํดบัต่อไป 
 
 5.2.1 ความสาํคญัของแหลงเรียนรู้่  
  พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาตพิ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545
ไดใ้หค้วามสาํคญัของแหล่งเรยีนรูเ้ป็นอยา่งยิง่จงึไดก้ําหนดใหร้ฐัตอ้งสง่เสรมิการดาํเนินงานและการ
จดัตัง้แหล่งการเรยีนรูไ้วใ้นมาตรา 25 ดงัน้ี 
  มาตรา 25 รฐัต้องส่งเสรมิการดําเนินงานและการจดัตัง้แหล่งการเรยีนรูต้ลอดชวีติทุก
รปูแบบไดแ้ก่หอ้งสมดุประชาชนพพิธิภณัฑห์อศลิปสวนสตัวส์วนสาธารณะสวนพฤกษศาสตรอุ์ทยาน์

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีศูนย์การกีฬาและนันทนาการแหล่งข้อมูลและแหล่งเรยีนรู้อื่นอย่าง
พอเพยีงและมปีระสทิธภิาพสาํหรบัความสาํคญัของแหล่งเรยีนรูก้รมวชิาการ (2545: 150) ไดแ้บ่ง
ออกเป็นขอ้ๆดงัน้ี 1) เป็นแหล่งการศกึษาตามอธัยาศยั 2) เป็นแหล่งการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 3) เป็น
แหล่งปลูกฝงนิสยัรกัการอ่านการศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเองั  4) เป็นแหล่งสรา้งเสรมิประสบการณ์
ภาคปฏบิตัแิละ 5) เป็นแหล่งสรา้งเสรมิความรูค้วามคดิวทิยาการและประสบการณ์ 
  ดาํร ิบุญช ู(2548: 27) ไดส้รปุความสาํคญัของแหล่งการเรยีนรูไ้วด้งัน้ี 
  1.  เป็นแหล่งที่รวมขององค์ความรู้อนัหลากหลายพร้อมที่จะให้นักเรียนเข้าไปศึกษา
ค้นคว้าด้วยกระบวนการจดัการเรยีนรู้ที่แตกต่างกนัไปของแต่ละบุคคลและเป็นการส่งเสรมิการ
เรยีนรูต้ลอดชวีติ 
  2.  เป็นแหล่งเชื่อมโยงให้สถานศึกษาและชุมชนมีความสมัพนัธ์ใกล้ชิดกนัทําให้คนใน
ชุมชนมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาแก่บุตรหลานของตน 
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  3.  เป็นแหล่งข้อมูลที่ทําให้นักเรยีนเกิดการเรยีนรู้อย่างมคีวามสุขสนใจที่จะเรยีนรู้เกิด
ความสนุกสนานและไมเ่กดิความเบื่อหน่าย 
  4.  ทาํใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูจ้ากการไดค้ดิเองปฏบิตัเิองและสรา้งความรูไ้ดด้ว้ยตนเอง
ขณะเดยีวกนัสามารถเขา้รว่มกจิกรรมและทาํงานรว่มกบัผูอ้ื่นได ้
  5.  ทําใหน้ักเรยีนไดร้บัการปลูกฝงใหรู้แ้ละรกัทอ้งถิน่ของตนมองเหน็คุณค่าแลั ะตระหนัก
ถงึปญหาในชุมชนของตนพรอ้มทีจ่ะเป็นสมาชกิทีด่ขีองชุมชนทัง้ในปจจุบนัและอนาคตั ั  
 กิง่แกว้ อารรีตัน์ และคนอื่นๆ (2548: 118) ไดใ้หค้วามสาํคญัของแหล่งเรยีนรูด้งัน้ี 
  1.  กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยอาศัยการมีปฏิสัมพันธ์กับสื่อที
หลากหลาย 
  2.  ชว่ยเสรมิสรา้งการเรยีนรูใ้หล้กึซึง้ขึน้โดยใชเ้วลาในการรวบรวมขอ้มลูและสะทอ้นความ
คดิเหน็เกีย่วกบัขอ้มลู 
  3.  กระตุ้นให้มุ่งเน้นลงลึกในเรื่องใดเรื่องหน่ึงซึ่งผลักดันให้นักเรียนแสวงหาข้อมูลที่
เกีย่วขอ้งเพิม่มากขึน้สามารถสรา้งผลผลติในการเรยีนใหม้คีุณภาพสงูขึน้ 
  4.  เสรมิสรา้งการเรยีนรูจ้นเกดิทกัษะในการแสวงหาขอ้มลูทีม่ปีระสทิธภิาพโดยอาศยัการ
สรา้งความตระหนกัเชงิมโนทศัน์เกีย่วกบัธรรมชาตแิละความแตกต่างของขอ้มลู 
  5.  เสรมิสร้างการพฒันาทกัษะการคดิเช่นการแก้ปญหาการให้เหตุผลและการประเมนิั

อยา่งมวีจิารณญาณโดยอาศยัการวจิยัอสิระและการควบคุมขอ้มลู 
  6.  เปลีย่นเจตคตขิองครแูละนกัเรยีนทีม่ต่ีอเน้ือหารายวชิาและผลสมัฤทธทิางการเรยีน์  
  7.  พฒันาทกัษะการวจิยัและความเชื่อมัน่ในตนเองในการคน้หาขอ้มลูโดยบูรณาการทกัษะ
การใชห้อ้งสมดุเขา้เป็นสว่นหน่ึงของหลกัสตูร 
  8.  เพิม่ผลสมัฤทธดิา้นวชิาการในด้านเน้ือหาเจตคติและการคดิอย่างมวีจิารณญาณโดย์
อาศยัแหล่งเรยีนรูท้ีห่ลากหลายแหล่งเรยีนรูน้บัวา่มคีวามสาํคญัชว่ยใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูอ้ยา่งมี
ความสุขเกดิความสนุกสนานและมคีวามสนใจทีจ่ะเรยีนรูไ้ม่เกดิความเบื่อหน่ายทําใหผู้เ้รยีนเกดิกา
เรยีนรู้จากการได้คิดเองปฏิบตัิเองและสร้างความรู้ได้ด้วยตนเองขณะเดียวกนัสามารถเข้าร่วม
กจิกรรมและทํางานร่วมกบัผูอ้ื่นได้และทําให้นักเรยีนได้รบัการปลูกฝงให้รูแ้ละรกัท้องถิ่นของตนั

มองเหน็คุณค่าและตระหนักถึงปญหาในชุมชนของตนพร้อมที่จะเป็นสมาชกิที่ดีของชุมชนทัง้ในั

ปจจุบัั นและอนาคต 
 
 5.2.2 ความหมายของแหลงเรียนรู้่  
  กรมวชิาการ (2545: 150) ไดใ้หค้วามหมายของแหล่งเรยีนรูไ้วว้่าแหล่งเรยีนรูห้มายถงึ
แหล่งขอ้มูลข่าวสารสารสนเทศแหล่งความรูท้างวทิยาการและประสบการณ์ที่สนับสนุนส่งเสรมิให้
นักเรยีนใฝเรยีนใฝรูแ้สวงหาความรูแ้ละเรยีนรูด้้่ ่ วยตนเองตามอธัยาศยัอย่างกวา้งขวางและต่อเน่ือง
จากแหล่งต่างๆเพือ่เสรมิสรา้งใหน้กัเรยีนเกดิกระบวนการเรยีนรูแ้ละเป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู ้
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  กระทรวงศกึษาธกิาร (2545: 43) ไดใ้หค้วามหมายของแหล่งเรยีนรูห้มายถงึแหล่งขอ้มลู
ข่าวสารสารสนเทศและประสบการณ์ที่สนับสนุนใหน้ักเรยีนใฝเรยีนใฝรูแ้สวงหาความรูแ้ละเรยีนรู้่ ่

ด้วยตนเองตามอธัยาศยัอย่างกว้างขวางและต่อเน่ืองเพื่อเสรมิสร้างให้นักเรยีนเกิดกระบวนการ
เรยีนรูแ้ละเป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู ้
  ดําร ิ บุญชู (2548: 27) สรุปไวว้่าแหล่งเรยีนรูห้มายถงึแหล่งขอ้มลูข่าวสารความรู้
ประสบการณ์ทัง้หลายที่สามารถทําใหน้ักเรยีนเกดิการเรยีนรูด้ว้ยตนเองจากการคดิเองปฏบิตัเิอง
และสรา้งความรูด้ว้ยตนเองตามอธัยาศยัและต่อเน่ืองจนเกดิกระบวนการเรยีนรูแ้ละสุดทา้ยจะเป็น
บุคคลแหง่การเรยีนรู ้
  สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต ิ (2548: 80) ไดก้ําหนดความหมายของแหล่ง
เรียนรู้ไว้ว่าแหล่งเรียนรู้หมายถึงแหล่งหรือที่รวบรวมซึ่งอาจเป็นสภาพสถานที่หรือศูนย์รวมที่
ประกอบดว้ยขอ้มลูขา่วสารความรูแ้ละกจิกรรมทีม่กีระบวนการเรยีนรูห้รอืกระบวนการเรยีนการสอน
ทีม่รีปูแบบแตกต่างจากกระบวนการเรยีนการสอนทีม่คีรเูป็นผูส้อนหรอืศูนยก์ลางการเรยีนรูเ้ป็นการ
เรยีนรูท้ี่มกีําหนดเวลาเรยีนยดืหยุ่นสอดคล้องกบัความต้องการและความพร้อมของนักเรยีนการ
ประเมนิและการวดัผลการเรยีนมลีกัษณะเฉพาะทีส่รา้งขึน้ใหเ้หมาะสมกบัการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเน่ืองซึง่
ไมจ่าํเป็นตอ้งเป็นรปูแบบเดยีวกนักบัการประเมนิผลในชัน้หรอืหอ้งเรยีน 
  บงัอร สุรยิคุปต ์(2553: 24) ไดใ้หค้วามหมายแหล่งเรยีนรูห้มายถงึแหล่งซึง่อาจเป็นสภาพ
สถานที่หรอืศูนย์รวมที่ประกอบด้วยขอ้มูลข่าวสารความรูแ้ละกจิกรรมที่มกีระบวนการเรยีนรูห้รอื
กระบวนการเรยีนการสอนทีม่รีูปแบบแตกต่างจากกระบวนการเรยีนการสอนที่มคีรูเป็นผูส้อนหรอื
เป็นศนูยก์ลางการเรยีนรูเ้ป็นการเรยีนรูท้ีม่กีําหนดเวลาเรยีนยดืหยุน่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและ
ความพรอ้มของนักเรยีนการประเมนิและการวดัผลการเรยีนมลีกัษณะเฉพาะทีส่รา้งขึน้ใหเ้หมาะสม
กบัการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองซึ่งไม่จําเป็นต้องเป็นรูปแบบเดียวกนักบัการประเมินผลในชัน้หรือ
หอ้งเรยีนโดยสรุปแหล่งเรยีนรูห้มายถึงแหล่งขอ้มูลข่าวสารสารสนเทศและประสบการณ์อาจเป็น
สภาพสถานที่หรอืศูนย์รวมที่ประกอบด้วยข้อมูลความรู้และกิจกรรมที่มกีระบวนการเรยีนรู้หรอื
กระบวนการเรยีนการสอนทีม่รีปูแบบแตกต่างจากกระบวนการเรยีนการสอนทีม่คีรเูป็นผูส้อนรวมทัง้
สนับสนุนใหน้ักเรยีนใฝเรยีนใฝรูแ้สวงหาความรูแ้ละเรยีนรูด้ว้ยตนเองตามอธัยาศยัอย่างกวา้งขวาง่ ่

และต่อเน่ืองเพือ่เสรมิสรา้งใหน้กัเรยีนเกดิกระบวนการเรยีนรูแ้ละเป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู ้
 
 5.2.3 ประเภทของแหลงเรียนรู้่  
  กรมวชิาการ (2545: 151) ไดจ้ดัประเภทของแหล่งเรยีนรูไ้วเ้ป็น 3 ประเภทไดแ้ก่ 
  1.  แหล่งเรียนรู้ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติเป็นประสบการณ์ที่นักเรียนสามารถสร้างองค์
ความรูไ้ดจ้ากสภาพจรงิเช่นอุทยานแห่งชาตสิวนพฤกษชาตภิูเขาทะเลแม่น้ําลําคลองปรากฏการณ
ทางธรรมชาตเิชน่ฝนดาวตกน้ําทว่มแผน่ดนิไหวเป็นตน้ 
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  2.  แหล่งเรยีนรูท้ีจ่ดัขึน้หรอืสรา้งขึน้ซึง่มทีัง้ในสถานศกึษาและนอกสถานศกึษาเพื่อใชเ้ป็น
แหล่งศกึษาหาความรูไ้ดส้ะดวกและรวดเรว็แหล่งการเรยีนรูไ้ดแ้ก่ 1) แหล่งเรยีนรูใ้นสถานศกึษา
ไดแ้ก่หอ้งเรยีนหอ้งสมุดหอ้งศูนยว์ชิาการหอ้งปฏบิตักิารต่างๆสวนวทิยาศาสตรส์วนวรรณคดสีวน
สมุนไพรสวนสุขภาพสวนธรรมะสนามกฬีาเป็นต้น 2) แหล่งเรยีนรูน้อกสถานศกึษาไดแ้ก่ศาสน
สถานพิพิธภัณฑ์สถาบันค้นคว้าวิจัยสถานประกอบการแหล่งวิทยาการแหล่งบริการสวนสตัว์
สวนสาธารณะหอศิลปห้องสมุดประชาชนเรอืห้องสมุดรถห้องสมุดเคลื่อนที่ศูนย์กีฬาศูนย์การค้า์

เครอืขา่ยสารสนเทศเป็นตน้ 
  3.  แหล่งเรยีนรูท้ี่เป็นทรพัยากรบุคคลได้แก่ครูผูป้กครองบุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ
และเชี่ยวชาญในเรื่องต่างๆซึ่งเป็นภูมปิญญาท้องถิ่นเช่นบุคคลที่เป็นภูมปิญญาทางภาษาเพลงั ั

พืน้บา้นพธิกีรรมต่างๆศลิปินแหง่ชาตบุิคคลสาํคญัในชุมชนเป็นตน้ 
  ดาํร ิบุญช ู(2548: 28) ไดจ้าํแนกประเภทของแหล่งเรยีนรูไ้ว ้4 ประเภทคอื 
  1.  แหล่งเรยีนรูป้ระเภทบุคคลไดแ้ก่บุคคลทัว่ไปทีอ่ยู่ในชุมชนซึง่สามารถถ่ายทอดความรู้
ใหก้บันักเรยีนไดเ้ช่นชาวนาชาวสวนชาวไร่ช่างฝีมอืพ่อคา้นักธุรกจิพนักงานบรษิทัขา้ราชการภกิษุ
สงฆศ์ลิปินนกักฬีาเป็นตน้ 
  2.  แหล่งเรียนรู้ประเภทสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้นเช่นสถานที่สําคญัทางด้านประวตัิศาสตร์
โบราณสถานสถานทีร่าชการสถาบนัทางศาสนาพพิธิภณัฑต์ลาดรา้นคา้หา้งรา้นบรษิทัธนาคารโรง
มหรสพโรงงานอุตสาหกรรมหอ้งสมุดถนนสะพานเขื่อนฝายทดน้ําสวนสาธารณะสนามกฬีาสนามบิ
เป็นตน้ 
  3.  แหล่งเรยีนรูป้ระเภททรพัยากรธรรมชาตเิช่นภูเขาปาไมพ้ชืดนิหนิแร่ทะเลเกาะแม่น้ํา่

หว้ยหนองคลองบงึน้ําตกทุง่นาสตัวป์าสตัวน้ํ์าเป็นตน้่  
  4.  แหล่งเรยีนรูป้ระเภทกจิกรรมทางสงัคมประเพณีและความเชื่อได้แก่ขนบธรรมเนียม
ประเพณีพืน้บา้นการละเล่นพืน้บา้นกฬีาพืน้บา้นวรรณกรรมทอ้งถิน่ศลิปะพืน้บา้นดนตรพีืน้บา้นวถิี
ชวีติความเป็นอยู่ประจําวนัแต่ถา้แบ่งแหล่งเรยีนรูต้ามสถานทีต่ัง้สามารถแบ่งได ้ 2 ประเภทคอื      
1) แหล่งเรยีนรูใ้นสถานศกึษาไดแ้ก่หอ้งสมุดโรงเรยีนหอ้งสมุดเคลื่อนทีมุ่มหนงัสอืในหอ้งเรยีนหอ้ง
พพิธิภณัฑห์อ้งมลัตมิเิดยีหอ้งคอมพวิเตอรห์อ้งอนิเตอรเ์น็ตศูนยว์ชิาการศูนยโ์สตทศันศกึษาศูนยส์ื่อ
การเรียนการสอนศูนย์พฒันากิจกรรมการเรียนการสอนสวนพฤกษศาสตร์สวนวรรณคดีสวน
สมุนไพรสวนสุขภาพสวนธรรมะฯลฯ 2) แหล่งเรยีนรูใ้นชุมชนเช่นหอ้งสมุดประชาชนพพิธิภณัฑห์อ
ศลิปสวนสตัวส์วนสาธารณะสวนพฤกษศาสตรอุ์ทยานวทิยาศาสตรศ์ูนยก์ฬีาศูนย์์ เยาวชนภูมปิญญาั

ทอ้งถิน่ศูนยว์ฒันธรรมศูนยห์ตัถกรรมวดัมสัยดิครอบครวัชุมชนสถานประกอบการองคก์ารภาครฐั
และเอกชน 
  สรุปไดว้่าแหล่งเรยีนรูทุ้กประเภทลว้นเป็นสว่นเตมิเตม็ใหก้บัการจดัการเรยีนการสอนตาม
แนวทางการปฏริูปการศกึษาครูและผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝายควรใหค้วามสําคญัและ่ ใหก้ารสนับสนุนทัง้
การมสีว่นรว่มและการลงมอืปฏบิตัจิรงิทัง้น้ีเพือ่ใหก้ระบวนการจดัการเรยีนการสอนนัน้เกดิประโยชน์
สูงสุดแก่นักเรยีนอย่างแทจ้รงิจากการศกึษาแหล่งเรยีนรูข้า้งต้นจะเหน็ได้ว่าแหล่งเรยีนรูห้มายถึง
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แหล่งขอ้มลูขา่วสารความรูแ้ละประสบการณ์ทีท่าํใหเ้กดิการเรยีนรูด้ว้ยตนเองแหล่งเรยีนรูน้ัน้ๆมอียู่
ทุกที่ทุกเวลาตามสภาพแวดล้อมในสงัคมทัง้แหล่งความรูท้ี่ได้จากตําราหรอืในโรงเรยีนและแหล่ง
ความรูท้ีไ่ดจ้ากนอกตําราหรอืนอกโรงเรยีน 
 
 5.2.4 แนวคดในการพฒันาแหลงเรียนรู้ิ ่  
  สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2553: 14) โดยสํานักงานมาตรฐานและการ
พฒันาการเรยีนรูไ้ดด้าํเนินงานวจิยัเพือ่วเิคราะหก์ารจดัการเรยีนรูข้องแหล่งเรยีนรูต้ลอดชวีติอุทยาน
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยโีดยกาํหนดเปาหมายใหไ้ดส้าระสาํคญัทีเ่กีย่วกบัสภาพปญหาการจดัการ้ ั

เรยีนของแหล่งเรยีนรูต้ลอดชวีติประเภทอุทยานวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยทีีม่ต่ีอระบบการศกึษา
ในระบบการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัในประเทศไทยปจจุบนัรวมทัง้สาระสําคญัั

ของมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ของแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตประเภทอุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
 
 5.2.5 บทบาทของครใูนการพฒันาแหลงเรียนรู้่  
  แหล่งเรยีนรูเ้ป็นแหล่งขอ้มูลข่าวสารสารสนเทศและประสบการณ์ที่สนับสนุนส่งเสรมิให้
นกัเรยีนใฝเรยีนใฝรูแ้สวงหาความรูแ้ละเรยีนรูด้ว้ยตนเองเพื่อเสรมิสรา้งใหน้ักเรยีนเกดิกระบวนการ่ ่

เรยีนรูแ้ละเป็นบุคคลแหง่การเรยีนรูเ้ป็นแนวคดิทีมุ่ง่เน้นใหม้กีารจดัแหล่งเรยีนรูส้นบัสนุนใหน้กัเรยีน
เรียนรู้ในเรื่องความรู้เกี่ยวกับตนเองครอบครัวชุมชนชาติสังคมโลกการใช้ประโยชน์จาก
ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มอยา่งสมดุลและยัง่ยนืความรูเ้กีย่วกบัศาสนาศลิปะวฒันธรรมการ
กฬีาภูมปิญญาไทยและประยุกต์ใชภู้มปิญญาทอ้งถิน่ครจูงึตอ้งตระหนักในการพฒันาแหล่งเรยีนรูท้ี่ั ั

ตอบสนองเจตนารมณ์โดยใชแ้หล่งเรยีนรูท้ี่มอียู่แลว้ในโรงเรยีนและทอ้งถิน่เป็นหลกัไม่เน้นการจดั
แหล่งเรยีนรูข้ ึน้ใหมซ่ึง่ครมูบีทบาทดงัน้ี (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2546: 36)  
  1.  สํารวจแหล่งการเรยีนรูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศกึษาทัง้ในสถานศกึษา
ชุมชนทอ้งถิน่ในเขตพืน้การศกึษาและเขตพืน้ทีก่ารศกึษาใกลเ้คยีง 
  2.  จดัทาํเอกสารเผยแพรแ่ก่บุคลากรในสถานศกึษาอื่นบุคคลครอบครวัองคก์ารหน่วยงาน
และสถาบนัอื่นทีจ่ดัการศกึษาในบรเิวณใกลเ้คยีง 
  3.  จดัตัง้และพฒันาแหล่งเรยีนรูร้วมทัง้พฒันาใหเ้กดิองคค์วามรูแ้ละประสานความร่วมมอื
กบัสถานศึกษาอื่นบุคคลครอบครวัองค์กรหน่วยงานสถาบนัสงัคมอื่นที่จดัการศกึษาในการจดัตัง้
สง่เสรมิพฒันาแหล่งเรยีนรูท้ีใ่ชร้ว่มกนั 
  4.  ส่งเสรมิสนับสนุนใหค้รูใช้แหล่งเรยีนรูท้ ัง้ในและนอกโรงเรยีนในการจดักระบวนการ
เรยีนรูโ้ดยครอบคลุมภมูปิญญาทอ้งถิน่ั  
  สรุปได้ว่าการพฒันาแหล่งเรยีนรู้ คอืพฤติกรรมของครูในการสํารวจแหล่งการเรยีนรู้ที่
เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาการเรยีนรูข้องนักเรยีน ทัง้ในและนอกสถานศกึษา จดัทําสารสนเทศแหล่ง
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เรยีนรู้ทัง้ในและนอกสถานศึกษา วางแผนร่วมกนักบัชุมชนในการให้การบรกิารแหล่งเรยีนรู ้จดั
กจิกรรมพฒันาแหล่งการเรยีนรู ้จดัทําแผนปฏบิตังิานในการดําเนินงานของแหล่งการเรยีนรู ้จดัทํา
เอกสารเผยแพรแ่หล่งเรยีนรู ้รวมทัง้สง่เสรมิใหน้กัเรยีน และชุมชนใชแ้หล่งเรยีนรูใ้หเ้กดิประโยชน์ 
 
 5.3 การมงุผลสมัฤทธ่ ิ์  
  การมุ่งผลสมัฤทธหิลกัการและแนวคดิการบรหิารงานที่จะช่วยส่งเสรมิประสทิธภิาพการ์
ทาํงานและสนบัสนุนวฒันธรรมการทาํงานใหเ้กดิคุณภาพ ครทูีม่ภีาวะผูนํ้าทางวชิาการควรมลีกัษณะ
มุ่งผลสมัฤทธ ิหรอืมุ่งผลงาน โดยสรา้งบรรยากาศในการทํางานทีส่รา้งสรรค์ ยดืหยุ่น และมคีวาม์
หลากหลาย สนบัสนุนใหบุ้คลากรทาํงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 
 5.3.1 หลกัการ แนวคด ทฤษฎี และรปูแบบการิ มงุผลสมัฤทธ่ ิ์  
 โดยทัว่ไปแลว้มนุษยม์ไิดท้ํางานอย่างเตม็ความสามารถเสมอไป การจูงใจเพื่อใหเ้กดิการ
ปฏบิตังิานอย่างเตม็ความสามารถเป็นปจจยัทีส่ําคญัต่อการปฏบิตังิานของบุคคล ทําใหบุ้คคลต้องั

ปฏบิตังิานเต็มศกัยภาพของตนดว้ยใจรกังาน จงึมคีวามจําเป็นอย่างยิง่ที่จะต้องสรา้งแรงจูงใจ ใฝ่

สมัฤทธใิหม้ขีึน้ในตวับุคคลขององคก์ารต่าง์ ๆ เพื่อเป็นปจจยันําไปสูก่ารปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพั

ของบุคคลในทีสุ่ด แรงจงูใจใฝสมัฤทธิ่  ์(Achievement Motive) คอื ความปรารถนาทีจ่ะทําสิง่ใดสิง่
หน่ึงให้สําเรจ็ลุล่วงไปด้วยด ีโดยพยายามแข่งขนักบัเกณฑ์มาตรฐานอนัดเีลิศ ลกัษณะของผู้ที่มี
แรงจูงใจใฝสมัฤทธปิระกอบด้วย ความทะเยอทะยานทัว่่ ์ ๆ ไป คอื ปรารถนาที่จะทํากจิการนัน้ให้
สาํเรจ็ มคีวามเพยีรพยายาม ไดแ้ก่ ความอดทนมมีานะทีจ่ะทํางานใหเ้ป็นผลสาํเรจ็ และมคีวามเตม็
ใจทีจ่ะลาํบาก แมง้านจะยากเพยีงใดกต็าม กม็ุง่มัน่ทีจ่ะทาํใหส้าํเรจ็ (Guilford. 1968: 39)  
 
 5.3.2 ความหมายของการมงุผลสมัฤทธ่ ิ์  
  สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา (2548: 24-34) สรุปว่า 
การมุ่งผลสมัฤทธิ ์(Achievement Motivation) หมายถงึ ความมุ่งมัน่ในการปฏบิตัหิน้าที ่ใหม้ี
คุณภาพถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค์และมกีารพฒันาผลงานใหม้คีุณภาพ
อยา่งต่อเน่ือง มอีงคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) คุณภาพงานดา้นความถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์ 2) ความคดิ
รเิริม่สรา้งสรรค ์การนํานวตักรรมใหม่ๆ มาใชเ้พื่อเพิม่ประสทิธภิาพ 3) ความมุ่งมัน่ในการพฒันา
ผลงานอยา่งต่อเน่ือง 
  เทือ้น ทองแกว้ (อา้งในฐณิกานต ์เต่งตระกูล. 2551: 39-40) สรุปไวว้่า การมุง่ผลสมัฤทธ ์ิ
หมายถงึ ความสามารถทีมุ่ง่มัน่ในความรบัผดิชอบ และการปรบัปรุงอยา่งต่อเน่ือง เพื่อช่วยใหม้กีาร
ตดัสนิใจได้ทนัต่อเวลาอย่างมปีระสทิธิภาพ ปจจยัสําคญัที่ทําให้มุ่งไปสู่ผลสมัฤทธิ ได้ั ์ แก่ ความ
รบัผดิชอบ (Accountability) การบรกิารลูกคา้ (Customer service) การตดัสนิใจ (Decisivesness) 
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ความเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneuship) การแกไ้ขปญหาั  (Problem solving) และมเีทคนิคที่
เชื่อถอืได ้(Technical Creditability)  
  เมธนีิ จติตชิานนท ์(2547: 5) สรุปไวว้่า การมุง่ผลสมัฤทธเิป็นวธิกีารบรหิารจดัการทีเ่ป็น์
ระบบมุ่งเน้นที่ผลสมัฤทธ ิหรอืผลการปฏบิตังิานเป็นหลกั โดยมกีารวดัผลการปฏบิตังิานที่ชดัเจน์
เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้
  กระทรวงศกึษาธกิาร (2549: 11–14) สรปุไวว้า่ การมุง่ผลสมัฤทธ ิหมายถงึ ความมุ่์ งมัน่จะ
ปฏบิตัริาชการใหด้หีรอืใหเ้กนิมาตรฐานทีม่อียู่ อกีทัง้ยงัหมายรวมถงึ การสรา้งสรรค ์พฒันาผลงาน 
หรือกระบวนการปฏิบตัิงานตามเปาหมาย ที่ยาก โดดเด่น และท้าทายชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใด้

สามารถกระทาํไดม้าก่อน ควรมเีกณฑพ์ฤตกิรรม ดงัต่อไปน้ี 1) แสดงออกใหเ้หน็ถงึความมุง่มัน่ต่อ
ความสําเรจ็ของเปาหมายในการทํางาน ้ 2) มคีวามตัง้ใจในการทํางานเพื่อให้บรรลุเปาหมาย้

อยา่งสมํ่าเสมอ 3) พยายามคดิหาแนวทาง วธิกีาร เพื่อใหง้านบรรลุเปาหมาย ้ 4) ไมแ่สดงความยอ่
ทอ้เมื่อเจอปญหาอุปสรรคทีข่ดัขวาง การบรรลุเปาหมาย ั ้ 5) ผลของการมคีวามมุง่มัน่ สูค่วามสาํเรจ็ 
6) สามารถกระตุน้และสรา้งแรงจงูใจใหเ้พือ่นรว่มงานเกดิความมุง่มัน่ต่อความสาํเรจ็ 
  สาํนักงานปลดักระทรวงมหาดไทย (2553) สรุปไวว้่า การมุ่งผลสมัฤทธ ิหมายถงึ ความ์
มุง่มัน่จะปฏบิตัริาชการใหด้ ีหรอืใหเ้กนิ มาตรฐานทีม่อียู ่
 สรุปได้ว่าการมุ่งผลสมัฤทธคิื์ อพฤติกรรมของครูในการปฏบิตัิงานใหเ้กดิผลสมัฤทธโิดย์
กาํหนดเปาหมายและมาตรฐานการเรยีนรูท้ีท่า้ทายความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิวเิคราะห์้

ภารกจิงานเพือ่วางแผนการจดัการเรยีนรูอ้ยา่งเป็นระบบกําหนดเปาหมายในการปฏบิตังิาน้  กําหนด
แผนการปฏิบตัิงานและการจดัการเรยีนรู้อย่างเป็นขัน้ตอนสามารถปรบัเปลี่ยนบทบาทและการ
ปฏบิตังิานของตนเองใหเ้อือ้ต่อการพฒันาผลสมัฤทธนิกัเรยีนพฒันาตนเองเพื่อหาความรูเ้พิม่เตมิใน์
การพฒันาในวชิาชพีเช่น เขา้รบัการอบรม ประชุม สมัมนาและศกึษาดงูานมคีวามใฝเรยีนรูเ้กีย่วกบั่

การจดัการเรยีนรูร้เิริม่สรา้งสรรค์ในการจดัการเรยีนรูแ้ละแสวงหาความรูท้ี่เกี่ยวกบัวชิาชพีใหม่ๆ 
เพื่อการพฒันาตนเอง มกีารนําผลการประเมนิการปฏบิตังิานมาปรบัปรุงและพฒันาการทํางานใหด้ี
ยิง่ขึน้ 
 
 5.4 การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
  องค์ประกอบสําคญัของภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู้
นับว่ามคีวามสําคญัเพราะการพฒันากระบวนการเรยีนรูเ้ป็นส่วนสําคญัของการบรหิารงานวชิาการ
เป็นงานทีม่คีวามใกลช้ดิกบันักเรยีนมากทีสุ่ดและเป็นงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการวางแผนการเรยีนการ
สอนการจดัชัน้เรยีนทีเ่อือ้ต่อการเรยีนการสอนการจดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูรวธิกีารสอนและการสอน
ซ่อมเสรมิเน่ืองจากจุดมุ่งหมายของการจดัการศกึษาอยู่ทีก่ารจดัการเรยีนการสอนใหเ้ป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพการจดัและดําเนินการด้านการเรยีนการสอนจะเป็นไปด้วยดีด้วยการวางแผนการ
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บรหิารงานความร่วมมอืของบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษาโดยเฉพาะครูอาจารย์ซึ่งเป็นตวัจกัร่

สาํคญัทีจ่ะทาํใหก้ารเรยีนการสอนมคีุณภาพ 
 
 5.4.1 ความหมายของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช (2540: 207) ใหค้วามหมายของการพฒันากระบวนการ
เรยีนรู้หมายถึงกระบวนการจดักิจกรรมและประสบการณ์การเรยีนรู้ให้ผู้เรยีนเกิดการเรยีนรู้ตา
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรซึ่งการจัดกระบวนการเรียนการสอนให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรนัน้จะต้องจดัเป็นกจิกรรมและประสบการณ์ที่เปิดโอกาสใหน้ักเรยีนได้มี
สว่นรว่มในการเรยีนรู ้
  ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2542: 53 – 54) สรุปไวว้่าการพฒันากระบวนการเรยีนรู้
หมายถงึการถ่ายทอดความรูจ้ากครูไปสู่นักเรยีนส่วนการเรยีนการสอนมคีวามหมายกวา้งกว่าการ
สอนหมายถงึกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสอนดว้ยเช่นการใชส้ื่อการสอนการจดักจิกรรมระหว่างสอน
การทดสอบเป็นตน้การเรยีนการสอนจงึเป็นคาํทีค่รอบคลุมกจิกรรมในการเรยีนรูแ้ละมกัใชค้วบคู่กนั
ไปเมือ่ครตูอ้งการใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูอ้ยา่งไรกต็ามการสอนในสถานศกึษามไิดห้มายถงึการสอน
ในด้านทฤษฎีเน้ือหาวิชาเท่านัน้แต่รวมถึงทกัษะคุณภาพที่ต้องการรวมทัง้ความสามารถในการ
จดัการครผููส้อนจําเป็นตอ้งใหค้วามช่วยเหลอืแนะแนวนกัเรยีนในดา้นต่างๆรวมทัง้การใหก้ําลงัใจให้
ความรกัและความเอาใจใสด่ว้ย 
  สมคดิ สรอ้ยน้ํา (2542: 222) ใหค้วามหมายของการพฒันากระบวนการเรยีนรูห้มายถงึ
การกระทาํใดๆทีจ่ดัขึน้เพือ่ใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูห้รอืเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมเกดิประสบการณ์และ
เพือ่ใหน้กัเรยีนบรรลุจุดประสงคท์ีก่าํหนดไวใ้นการเรยีนการสอนแต่ละครัง้ 
  วฒันาพร ระงบัทุกข ์ (2542: 91) สรุปไวว้่าการพฒันากระบวนการเรยีนรูห้มายถงึสภาพ
การเรยีนรู้ที่กําหนดขึ้นเพื่อนํานักเรยีนไปสู่เปาหมายหรอืจุดประสงค์การเรยีนการสอนที่กําหนด้

ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมสอดคล้องกบัจุดประสงค์การเรียนรู้เน้ือหาและ
สภาพแวดล้อมการเรยีนรูด้า้นต่างๆจงึเป็นความสามารถและทกัษะของครูมอือาชพีในการจดัการ
เรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพ 
  ประเสรฐิ ธรรมโวหาร (2542: 250) สรุปไวว้่าการพฒันากระบวนการเรยีนรูเ้ป็น
กระบวนการสรา้งการเรยีนรูเ้พือ่เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมซึง่ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ดา้นคอื 
  1.  การกําหนดวตัถุประสงค์ของการสอนซึ่งมคีวามสําคญัที่ต้องชดัเจนว่าต้องการใหเ้กดิ
การเรยีนรูแ้ละการเปลีย่นแปลงในดา้นใดใน 3 ดา้นคอืดา้นพุทธพิสิยัไดแ้ก่การเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้ใน
สมองในระดบัความจําความเขา้ใจดา้นจติพสิยัไดแ้ก่การเรยีนรูท้ี่เกดิขึน้ในใจอาจเป็นความนึกคดิ
ความผกูพนัและดา้นทกัษะพสิยัไดแ้ก่การเรยีนรูท้ีท่าํใหเ้กดิทกัษะในระดบัต่างๆ 
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  2.  การกําหนดวธิกีารสอนหลงัจากไดก้ําหนดวตัถุประสงคข์องการเรยีนแลว้จงึจะกําหนด
วธิกีารสอนซึง่สามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภทใหญ่ๆคอืการบรรยายการอภปิรายการสมัมนาและการ
เรยีนรูโ้ดยอสิระ 
  3.  การประเมนิการเรยีนการสอนซึ่งหมายถงึการประเมนิประสทิธภิาพของการสอนและ
การประเมนิการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนผลจากการประเมนิการเรยีนการสอนจะทําใหท้ราบว่าถงึเวลาที่
ตอ้งปรบัปรงุพฒันาการเรยีนการสอนเพือ่การรกัษามาตรฐานการศกึษาในเรื่องใดสว่นแนวคดิในการ
ประเมนิผลการเรยีนรูข้องนักเรยีนม ี 2 แบบคอืแบบองิเกณฑแ์ละองิกลุ่มซึ่งแต่ละแบบจะมี
วตัถุประสงค์วธิกีารที่จะประเมนิที่แตกต่างกนัอยู่บ้างการที่จะเลอืกใชจ้ะต้องคํานึงถงึประเภทของ
การเรยีนการสอนดว้ย 
  สนอง อนิละคร (2544: 7) สรุปไวว้่าการพฒันากระบวนการเรยีนการรูน้ัน้หมายถงึขัน้ตอน
ทีค่รผููส้อนจดัใหผู้เ้รยีนไดป้ฏบิตัเิพือ่ใหเ้กดิการเรยีนรูต้ามจุดประสงคแ์ละเน้ือหาทีค่รกูาํหนดไว ้
  สรุปได้ว่าการพฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้หมายถึงกระบวนการจดักิจกรรมและ
ประสบการณ์การเรยีนรูใ้หน้ักเรยีนเกดิการเรยีนรู้ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรเป็นกระบวนการ
ถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์ระหว่างครูผูส้อนกบันักเรยีนเกี่ยวขอ้งกบัการจดักจิกรรมต่างๆ
เพื่อใหน้ักเรยีนเกดิการเรยีนรูท้ ัง้ภาคทฤษฎีและภาคปฏบิตัอิกีอย่างหน่ึงรวมถงึกระบวนการสรา้ง
การเรยีนรูเ้พือ่เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของนกัเรยีน 
 
  5.4.2 ความสาํคญัของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  การพฒันากระบวนการเรยีนรูน้ับว่ามคีวามสาํคญัย่อมจะส่งเสรมิใหก้ารเรยีนการสอนของ
ครปูระสบผลสาํเรจ็ไดเ้ป็นอย่างดดีงัทีน่ักวชิาการไดส้รุปความสําคญัของการจดักระบวนการเรยีนรู้
ดงัน้ี 
  สมคดิ สรอ้ยน้ํา (2542: 222) สรุปไวว้่าการพฒันากระบวนการเรยีนรูม้คีวามสาํคญัต่อการ
เรยีนรูข้องนกัเรยีนหลายประการดว้ยกนัคอื 
  1.  กจิกรรมจะช่วยใหผู้เ้รยีนเกดิความรูค้วามเขา้ใจในบทเรยีนและยงัช่วยเรา้ความสนใจ
ของผูเ้รยีน 
  2.  กิจกรรมจะช่วยปลูกฝงส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ความรบัผิดชอบและความเป็นั

ประชาธปิไตย 
  3.  กจิกรรมจะช่วยใหน้ักเรยีนประสบความสําเรจ็และช่วยใหเ้หน็ความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
  4.  กจิกรรมจะชว่ยใหผู้เ้รยีนขยายความรูแ้ละประสบการณ์ใหก้วา้งขวางขึน้รวมทัง้สง่เสรมิ
ใหน้กัเรยีนเกดิความซาบซึง้ความงามในเรือ่งต่างๆ 
  5.  กจิกรรมจะชว่ยปลกูฝงความเป็นประชาธปิไตยและปลกูฝงความรบัผดิชั ั อบ 
  6.  กจิกรรมจะชว่ยสง่เสรมิทกัษะและชว่ยปลกูฝงเจตคตทิีด่ีั  
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  7.  กจิกรรมจะช่วยส่งเสรมิความงอกงามพฒันาการของนักเรยีนและใหน้ักเรยีนไดรู้ก้าร
จดัการทาํงานเป็นกลุ่ม 
  8.  กจิกรรมจะช่วยใหน้ักเรยีนมกีารเคลื่อนไหวรูส้กึสนุกสนานทําใหไ้ม่เบื่อหน่ายต่อการ
เรยีน 
  วาณี ภูเสตว ์ (2542: 93) ไดส้รุปไวว้่าการพฒันากระบวนการเรยีนรูม้คีวามสาํคญัต่อการ
เรยีนรูข้องนกัเรยีนดงัน้ี 
  1.  ชว่ยเรา้ความสนใจของนกัเรยีนทาํใหบ้ทเรยีนมคีวามหมายต่อการเรยีนรู ้
  2.  สง่เสรมิใหน้กัเรยีนไดแ้สดงออกถงึความสามารถความถนดัและความสนใจ 
  3.  สง่เสรมิความคดิรเิริม่สรา้งสรรคใ์หน้กัเรยีนแต่ละคน 
  4.  สง่เสรมิความเจรญิงอกงามและพฒันาการดา้นต่างๆของนกัเรยีน 
  5.  ส่งเสรมิใหน้ักเรยีนมโีอกาสร่วมกนัทํางานซึ่งเป็นการปลูกฝงความเป็นประชาธปิไตยั

ความรบัผดิชอบและความสามคัคใีหเ้กดิขึน้แก่นกัเรยีน 
  สรุปไดว้่าการจดักระบวนการเรยีนรูม้คีวามสาํคญัต่อนักเรยีนเน่ืองจากช่วยเรา้ความสนใจ
ส่งเสรมิให้นักเรยีนได้แสดงออกส่งเสรมิความคดิสร้างสรรค์ความเจรญิงอกงามความรบัผดิชอบ
สง่เสรมิความเป็นประชาธปิไตยและสง่เสรมิความสามคัค ี
 
  5.4.3 ลกัษณะของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีดี 
  สวุทิย ์มลูคาํ (2542: 2 – 3) ไดเ้สนอลกัษณะของการพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีด่ไีวด้งัน้ี 
  1.  คํานึงถึงพื้นฐานความแตกต่างของนักเรียนโดยยดึนักเรียนเป็นศูนย์กลางของการ
เรยีนรูส้นับสนุนใหน้ักเรยีนทุกคนไดพ้ฒันาตามศกัยภาพและความสนใจของตนเองมวีธิกีารเรยีน
การสอนทีห่ลากหลาย 
  2.  สนับสนุนให้นักเรียนได้เรียนรู้ค้นพบและแก้ปญหาด้วยตนเองโดยมีผู้สอนคอยั

ชว่ยเหลอืแนะนําใหผู้เ้รยีนประสบผลสาํเรจ็ในการเรยีนและทาํกจิกรรมต่างๆ 
  3.  สนับสนุนใหผู้เ้รยีนได้เรยีนรูจ้ากสถานการณ์ที่มคีวามหมายทัง้ในและนอกหอ้งเรยีน
สนองความต้องการของผูเ้รยีนโดยสานต่อจากพื้นฐานความรูเ้ดมิและพื้นฐานทางวฒันธรรมของ
นกัเรยีน 
  4.  ส่งเสรมิใหน้ักเรยีนไดเ้รยีนรูจ้ากปญหาจรงิประสบการณ์จรงิในลกัษณะของการบูรณาั

การใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นอยูแ่ละชวีติประจาํวนัสามารถนําไปใชป้ระโยชน์ได ้
  5.  ฝึกให้นักเรยีนรู้จกัใคร่ครวญไตร่ตรองด้วยตนเองมุ่งเน้นให้มีการแลกเปลี่ยนความ
คดิเหน็และการทาํงานรว่มกบัผูอ้ื่น 
  6.  มกีารสอดแทรกคุณธรรมและจรยิธรรมในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนโดยมผีูส้อน
เป็นแบบอยา่งทีด่ลีกัษณะของการพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีด่ ี6 ประการนัน้ถอืเป็นจุดเน้นของการ
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จดัการเรยีนการสอนเพื่อการเรยีนรูท้ีแ่ทจ้รงิผูส้อนสามารถคดิและแสวงหาวธิกีารนวตักรรมเพื่อให้
การเรยีนการสอนเป็นไปตามทศิทางทีก่าํหนดกจ็ะทาํใหผู้เ้รยีนเกดิคุณลกัษณะทีต่อ้งการได ้
  วฒันาพร ระงบัทุกข ์(2542: 92 – 95) สรปุไวว้า่ลกัษณะของการพฒันากระบวนการเรยีนรู้
ทีด่มีลีกัษณะดงัน้ี 
  1.  สอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรยีนรูแ้ละเน้ือหากจิกรรมการเรยีนการสอนจะตอ้งสะทอ้น
จุดประสงค์การเรยีนรู้ที่กําหนดทุกข้อโดยกิจกรรมจะต้องสร้างมโนทศัน์ในสาระการเรยีนรู้หรือ
เน้ือหาทีก่าํหนดอยา่งชดัเจนครบถว้นและทนัสมยั 
  2.  ฝึกกระบวนการทีส่าํคญัใหน้ักเรยีนซึง่กจิกรรมการเรยีนการสอนควรเป็นกจิกรรมทีฝึ่ก
ใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาทกัษะกระบวนการทีส่าํคญั 
  3.  เหมาะสมกบัธรรมชาตแิละวยัของนักเรยีนครูผูส้อนจะต้องคดัเลอืกกจิกรรมการเรยีน
การสอนทีเ่หมาะสมกบัธรรมชาตวิยัความสามารถและความสนใจของผูเ้รยีนและขณะเดยีวกนัต้อง
สนองความแตกต่างระหวา่งบุคคลของนกัเรยีนดว้ย 
  4.  เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนและชวีติจรงิครคูวรออกแบบกจิกรรมการเรยีน
การสอนทีส่อดคลอ้งกบัสภาพของหอ้งเรยีนโรงเรยีนและชุมชนโดยพยายามใชป้ระโยชน์จากสิง่ทีม่ ี
อยูแ่ลว้ใหม้ากทีส่ดุ 
  5.  เน้นนักเรยีนเป็นศูนย์กลางการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนควรเป็นกิจกรรมที่เปิด
โอกาสใหน้กัเรยีนไดเ้ขา้รว่มในกจิกรรมการเรยีนการสอนอยา่งทัว่ถงึและมากทีสุ่ดเท่าทีจ่ะทาํไดก้าร
ทีน่ักเรยีนมบีทบาทเป็นผูก้ระทําในการดําเนินกจิกรรมการเรยีนรูจ้ะช่วยใหผู้เ้รยีนเกดิความพรอ้ม
และกระตอืรอืรน้ทีจ่ะเรยีนอยา่งมชีวีติชวีา 
  สรปุไดว้า่ลกัษณะการพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีด่ตีอ้งคาํนึงถงึพืน้ฐานความแตกต่างของ
นกัเรยีนสง่เสรมิใหน้กัเรยีนไดค้น้พบและแกป้ญหาดว้ยตนเองใหน้ักเรยีนเรยีนรูจ้ากสถานการณ์จรงิั

มกีารสอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรมเรา้ความสนใจของนกัเรยีนและมบีรรยากาศทีส่นุกสนานและเป็น
กนัเอง 
 
 5.4.4 ประเภทของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  วาณี ภเูสตว ์ (2542: 93) สรุปไวว้่าการพฒันากระบวนการเรยีนรูม้มีากมายหลากหลาย
รปูแบบสามารถจดัแบ่งประเภทใหญ่ๆไดเ้ป็น 2 ประเภทคอื 1) การพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีม่ ี
ผูส้อนเป็นศูนยก์ลางกจิกรรมการสอนประเภทน้ีผูส้อนจะเป็นศูนยก์ลางของการปฏบิตักิจิกรรมเริม่
ดว้ยการวางแผนการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนการดําเนินการสอนทุกๆขัน้ตอนเช่นการบรรยาย
การสาธติเป็นตน้ 2) การพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีย่ดึนกัเรยีนเป็นศูนยก์ลางการสอนแบบน้ีผูส้อน
จะกํากบัดูแลประสานงานส่งเสรมิใหน้ักเรยีนดําเนินกจิกรรมตามเปาหมายซึง่อาจจดัเป็น้ รายบุคคล
หรอืรายกลุ่มกไ็ด ้
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  สมคดิ สรอ้ยน้ํา (2542: 143) สรุปไวว้่าการพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นตวับุคคลเป็น
ศูนยก์ลางแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆคอื 1) วธิสีอนแบบเน้นครเูป็นศูนยก์ลางเป็นวธิกีารสอนที่
ครมูบีทบาทเป็นผูด้าํเนินกจิกรรมการเรยีนการสอนเป็นสว่นใหญ่ตัง้แต่เตรยีมบทเรยีนตัง้จุดประสงค์
ควบคุมเน้ือหาจดักิจกรรมโดยเปิดโอกาสให้นักเรยีนมสี่วนร่วมน้อยมากหรอืไม่มเีลยรวมทัง้การ
วดัผลและประเมนิผล 2) วธิกีารสอนแบบเน้นนักเรยีนเป็นศูนยก์ลางเป็นวธิกีารสอนทีค่รมูบีทบาท
น้อยลงนกัเรยีนเขา้มามสีว่นรว่มในกจิกรรมมากยิง่ขึน้มโีอกาสเป็นผูค้น้ควา้หาความรูด้ว้ยตนเองทัง้
ในลกัษณะกลุ่มหรอืรายบุคคลมโีอกาสเลอืกกจิกรรมวางแผนบทเรยีนดาํเนินการคน้ควา้หาความรูค้รู
เป็นเพยีงผูแ้นะแนวทางไปสู่การคน้ควา้แนะนําสื่อการเรยีนและแหล่งความรูจ้นนักเรยีนไดค้วามรู้
ดว้ยตนเอง 
  อรุณี สถติยภ์าคกุีล (2542: 36) สรุปไวว้่าการพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็น
ศูนยก์ลางผูส้อนสามารถจดัไดท้ัง้เป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่มแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆคอื 1) การ
สอนที่เน้นกจิกรรมเป็นการสอนที่เน้นใหน้ักเรยีนไดเ้รยีนรูด้ว้ยตนเองจากกจิกรรมต่างๆทัง้ในและ
นอกห้องเรยีนเช่นบทบาทสมมติการสอนแบบเน้นกระบวนการคิดการใช้ปญหาเป็นหลกัทกัษะั

กระบวนการกระบวนการปฏบิตัิและกระบวนการสรา้งความคดิรวบยอดเป็นต้นกจิกรรมการสอน
ดงักล่าวจะมทีัง้ที่เน้นทกัษะการเรยีนรูเ้ฉพาะดา้นและการเน้นทกัษะและการเรยีนรูห้ลายๆดา้นไป
พรอ้มกนั 2) การสอนทีเ่น้นสื่อเป็นการสอนที่ใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูด้ว้ยตนเองจากสื่อต่างๆเช่น
แบบเรยีนสําเรจ็รูปชุดการสอนทัง้แบบรายบุคคลและแบบศูนยก์ารเรยีนและบทเรยีนคอมพวิเตอร์
ชว่ยสอนเป็นตน้ 
  สรุปไดว้่าการพฒันากระบวนการเรยีนรูม้ ี2 ประเภทไดแ้ก่การพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ี่
มีผู้สอนเป็นศูนย์กลางและการพฒันากระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้นักเรียนเป็นศูนย์กลางซึ่ง
กจิกรรมการเรยีนรูแ้ต่ละประเภทนัน้ยงัสามารถใชก้ระบวนการทีแ่ตกต่างกนัโดยอาจเน้นดา้นการจดั
กจิกรรมหรอืเน้นการใชส้ือ่การเรยีนการสอนกไ็ดต้ามความเหมาะสม 
 
 5.4.5 ขัน้ตอนของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  กรมสามญัศกึษา (2532: 37) ไดก้ล่าวถงึขัน้ตอนการพฒันากระบวนการเรยีนรูม้ดีงัน้ี 
  1.  ขัน้นําเขา้สูก่จิกรรมการเรยีนการสอนเพือ่เป็นการสรา้งความสนใจในการเรยีนเรง่ความ
สนใจของนกัเรยีนและแจง้วตัถุประสงคข์องบทเรยีน 
  2.  ขัน้ปฏบิตักิารสอนมขีัน้ตอนหรอืกระบวนการของการเรยีนรูไ้ดแ้ก่การรบัการรูก้ารจดจาํ
และการระลกึไดข้ ัน้ตอนการสอนคอืการใหน้ักเรยีนระลกึถงึพืน้ฐานเดมิกระตุ้นใหน้ักเรยีนระลกึถงึ
การเรยีนรูท้ีจ่าํเป็นซึง่เคยเรยีนรูม้าก่อนการสอนในแนวการเรยีนรูแ้ละการใหน้กัเรยีนปฏบิตั ิ
  3.  ขัน้สรุปผลการประเมินผลมีข ัน้หรือกระบวนการของการเรียนรู้ได้แก่การสรุปการ
นําไปใช้การแสดงพฤติกรรมที่เรยีนรู้นัน้การประเมินย้อนกลบัขัน้ตอนการสอนคือการให้ข้อมูล
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ยอ้นหลงัเกี่ยวกบัความถูกต้องของการปฏบิตักิารประเมนิผลการปฏบิตัแิละการเสรมิความแม่นยํา
และการถ่ายโอนการเรยีนรู ้
  ปรยีาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2542: 151 – 160) ไดส้รุปไวว้่าขัน้ตอนการพฒันากระบวนการ
เรยีนรูม้ ี 9 ขัน้ตอนคอื 1) การจดัประมวลการสอนเพื่อช่วยใหก้ารสอนไดม้ขี ัน้ตอนดาํเนินการและ
สามารถนําไปปฏบิตัไิดช้ว่ยใหผู้ส้อนไมล่มืไมส่อนซํ้าและควรมกีารวางแผนล่วงหน้าเกีย่วกบักจิกรรม
2) การจดัแผนการสอนตอ้งจดัแผนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูรเพื่อใหผู้เ้รยีนมโีอกาสเลอืก
เรยีนไดต้ามความถนัดตามความสนใจและความสามารถ 3) การจดัตารางสอนเป็นการกําหนด
รายวชิาและเวลาทีจ่ะเรยีนโดยละเอยีดประจําวนัตลอดสปัดาหโ์ดยคํานึงถงึโครงสรา้งของหลกัสูตร
การแบ่งหมวดวชิาเป็นวชิาบงัคบัวชิาเลอืกวชิาเลอืกเสรเีป็นต้น 4) การจดัชัน้เรยีนสามารถ
ดาํเนินการไดห้ลายลกัษณะเช่นจดัตามความรูค้วามสามารถของนกัเรยีนจดัแบ่งตามรายชื่อโดยการ
คละกนัไปตามบญัชรีายชื่อจดัตามวชิาทีเ่ป็นความสามารถพเิศษทีน่ักเรยีนลงทะเบยีนเรยีนและจดั
แบบผสมผสานกนั 5) การจดัครอูาจารยเ์ขา้สอนซึง่เป็นงานของฝายวิ่ ชาการการพจิารณาความ
เหมาะสมและถูกต้องจงึเป็นสิง่จําเป็นโดยดูจากความพรอ้มวุฒกิารศกึษาและภาระงานของครูเป็น
เกณฑ ์ 6) การสอนซ่อมเสรมิถอืว่าเป็นการสอนกรณีพเิศษนอกเหนือไปจากการสอนตามแบบแผน
ปกตเิพื่อแกไ้ขขอ้บกพร่องของนกัเรยีน7) การเลอืกตําราเรยีนตําราเรยีนถอืเป็นอุปกรณ์การสอนที่
สาํคญัโดยทัว่ไปสถานศกึษาจะใชต้ําราเรยีนทีก่ระทรวงศกึษาธกิารกาํหนดใหใ้ชถ้า้นอกเหนือจากนัน้
ถอืเป็นหนงัสอือ่านประกอบ 8) คู่มอืครใูนงานวชิาการเป็นเครื่องมอืช่วยครอูาจารยท์ีจ่ะเป็นแนวทาง
ในการปฏบิตังิานดา้นวชิาการในสถานศกึษาเป็นการพฒันาคุณภาพงานวชิาการเพื่อจะทําใหก้าร
จดัการเรยีนการสอนมคีุณภาพและประสทิธภิาพเพิม่ขึน้เป็นไปตามจุดมุง่หมายของหลกัสตูร 9) การ
จดัทาํคูม่อืนกัเรยีนเป็นเอกสารทีส่ถานศกึษาจดัทาํเพื่อแจกนกัเรยีนเพื่อเป็นแนวใหน้กัเรยีนไดเ้ขา้ใจ
ถึงหลกัสูตรการจดัการเรยีนการสอนการปฏิบตัิตนให้ถูกตามระเบียบของสถานศึกษาในต่างๆที่
เกีย่วขอ้งกบันกัเรยีน 
  สรุปไดว้่าการพฒันากระบวนการเรยีนรูม้ขี ัน้ตอนสําคญัที่ครูผูส้อนจะต้องคํานึงถงึคอืขัน้
การนําเขา้สู่กจิกรรมการเรยีนการสอนขัน้ปฏบิตักิารเรยีนการสอนและขัน้การสรุปผลการเรยีนการ
สอนเพือ่ใหก้จิกรรมการเรยีนการสอนดาํเนินไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 
 5.4.6 หลกัการพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีดี 
  หลกัการพฒันากระบวนการเรยีนรูม้คีวามสาํคญัดงัน้ี (วสิทิธ ิโรจน์พจนรตัน์์ . 2546: 32 – 
33)  
  1.  สะทอ้นใหเ้หน็วา่องคป์ระกอบของรปูแบบการจดัการเรยีนรูไ้ดแ้ก่สาระการเรยีนรูจ้ะเป็น
ตวักําหนดการจดักจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยตอ้งเน้นนกัเรยีนเป็นสาํคญัใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและ
ความถนดัของนกัเรยีน 
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  2.  สะทอ้นใหเ้หน็ว่าองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการเรยีนรูไ้ดแ้ก่สาระการเรยีนรูต้้อง
จดัใหน้กัเรยีนไดศ้กึษาความรูค้อืประสบการณ์ใหไ้ดฝึ้กทกัษะกระบวนการเรยีนรูค้วบคูด่ว้ย 
  3.  สะท้อนให้เหน็ว่าองค์ประกอบของรูปแบบการจดัการเรยีนรู้ได้แก่การจดัการเรยีนรู้
จะตอ้งจดัใหผู้เ้รยีนไดร้บัประสบการณ์จรงิฝึกการปฏบิตัจิรงิใหม้กีารเปลีย่นแปลงการเรยีนรูท้ ัง้ดา้น
สติปญญาเน้นการคดิด้านอารมณ์ความรู้สกึมคีุณลกัษณะที่ควรแสดงออกอย่างต่อเน่ืองและด้านั

ทกัษะสามารถทาํไดด้ว้ยตนเอง 
  4.  สะทอ้นใหเ้หน็ว่าองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการเรยีนรูไ้ดแ้ก่สาระการเรยีนรูต้้อง
จดัแบบบูรณาการควบคู่กบัการปลูกฝงคุณธรรมจรยิธรรมค่านิยมทีด่แีละมคีุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ั

ในทุกวชิา 
  5.  สะทอ้นใหเ้หน็ว่าองคป์ระกอบของรปูแบบการจดัการเรยีนรูไ้ดแ้ก่การจดัการเรยีนรูต้อ้ง
จดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มสือ่ใหเ้อือ้ต่อการเรยีนรูใ้ชก้ารวจิยัใหเ้ป็นสว่นหน่ึงของ 
การเรยีนรูท้ ัง้ของครแูละนกัเรยีน 
  6.  สะทอ้นใหเ้หน็ว่าองคป์ระกอบของรูปแบบการจดัการเรยีนรูไ้ดแ้ก่การจดักาเรยีนรูต้อ้ง
ออกแบบใหผู้เ้รยีนมกีารเรยีนรูท้ ัง้ในชัน้เรยีนและชุมชนโดยเน้นการมสี่วนร่วมของพ่อแม่ผูป้กครอง
และชุมชน 
  สรุปหลกัการพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ี่จะมปีระสทิธภิาพจะต้องสะทอ้นใหเ้หน็ว่าสาระ
การเรยีนรูเ้ป็นตวักําหนดการจดักิจกรรมการเรยีนรู้โดยต้องยดึนักเรยีนเป็นสําคญัใหน้ักเรยีนได้
ศกึษาความรูจ้ากประสบการณ์จรงิมกีารเปลี่ยนแปลงการเรยีนรูท้ ัง้ดา้นสตปิญญาความคดิอารมณ์ั

ต้องจัดแบบบูรณาการควบคู่กับปลูกฝงคุณธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีการจัดั

สภาพแวดลอ้มใหเ้อื้อต่อการเรยีนรูแ้ละต้องออกแบบการเรยีนรูใ้หน้ักเรยีนไดเ้รยีนรูท้ ัง้ในชัน้เรยีน
และแหล่งเรยีนรูต่้างๆ 
 
  5.4.7 แนวคดและหลกัการพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นนักเรียนเป็นศนูยก์ลางิ  
  หน่วยศกึษานิเทศกก์รมสามญัศกึษา (2540: 20) ไดนํ้าเสนอแนวคดิทีส่าํคญัในการพฒันา
กระบวนการเรยีนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางคอืการจดัประสบการณ์โดยมกีระบวนการที่มุ่งให้
นักเรยีนเกดิการเรยีนรูด้ว้ยการคดิคน้สรา้งและสรุปสาระความรูด้ว้ยตนเองสามารถทํางานร่วมกบั
ผูอ้ื่นและนําไปใชป้ระโยชน์ได ้
  วริยิะ บุญยะนิวาสน์ (2544: 22) อธบิายไวว้่าการพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นนกัเรยีน
เป็นศูนย์กลางหมายถึงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ผู้เรียนได้เรียนจากการจัดมวล
ประสบการณ์ที่หลากหลายคํานึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดกบันักเรยีนและตอบสนองการเรยีนรู้ของ
นกัเรยีนตามความแตกต่างระหว่างบุคคลโดยนกัเรยีนมโีอกาสเลอืกกจิกรรมและไดล้งมอืปฏบิตัจิรงิ
สรุปเป็นความรู้ใหม่และเกิดความภาคภูมใิจต่อผลสําเรจ็ของตนครูเป็นผู้อํานวยความสะดวกจดั
สถานการณ์แหล่งความรูแ้ละสือ่ทีเ่หมาะสมเอือ้อาํนวยต่อการพฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
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  วฒันาพร ระงบัทุกข ์ (2542: 11) สรุปไวว้่าการพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นนักเรยีน
เป็นศูนยก์ลางหมายถงึการจดัการเรยีนการสอนทีมุ่ง่เน้นใหน้กัเรยีนมสีว่นรว่มในกจิกรรมการเรยีนรู้
มากที่สุดทัง้ทางด้านร่างกายสติปญญาสังคมและอารมณ์โดยเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงมีการั

ปฏสิมัพนัธ์กบับุคคลแวดลอ้มการฝึกทกัษะกระบวนการเรยีนรูแ้ละกระบวนการทํางานทีส่าํคญัการ
สรปุความรูด้ว้ยตนเองและการไดนํ้าความรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์ต่างๆ 
  พมิพนัธ ์เดชะคุปต์ (2544) สรุปไวว้่าการพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นนักเรยีนเป็น
ศูนยก์ลางหมายถงึแนวทางการจดัการเรยีนการสอนทีใ่หน้ักเรยีนใชก้ระบวนการสรา้งความรูด้ว้ย
ตนเองเป็นการเรยีนการสอนใหน้ักเรยีนมสี่วนร่วมในการเรยีนมสี่วนร่วมในการทํากจิกรรมอย่าง
กระฉับกระเฉงเกดิการเรยีนรูอ้ย่างมคีวามหมายเป็นวธิกีารที่ใหอ้ํานาจแก่นักเรยีนซึ่งนําไปสู่การ
เรยีนรูต้ลอดชวีติ 
  สนอง อนิละคร (2544: 2) สรุปว่าการพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นนักเรยีนเป็น
ศูนยก์ลางหมายถงึกระบวนการจดัการเรยีนรูท้ี่มุ่งเน้นใหน้ักเรยีนศกึษาคน้ควา้ประดษิฐ์คดิคน้ฝึก
ปฏิบตัิและทํากิจกรรมการเรยีนรู้จนสามารถสร้างหรอืสรุปข้อความรู้ด้วยตนเองและสามารถนํา
ความรูไ้ปใช้ในชวีติจรงิได้หรอืกล่าวสัน้ๆว่าเป็นกระบวนการการเรยีนการสอนที่ผูเ้รยีนได้เรยีนรู้
กระบวนการควบคูก่บัผลงาน 
  สรุปไดว้่าการพฒันากระบวนการเรยีนรูห้มายถงึพฤตกิรรมของครูในการจดัการเรยีนรูท้ี่
เน้นนักเรยีนเป็นสาํคญั โดยจดัการเรยีนรูใ้หเ้หมาะสมกบันักเรยีน และสอดคลอ้งกบัพฒันาการทาง
สมองคํานึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคลเพื่อใหน้ักเรยีนมคีวามรูค้วามสามารถตามมาตรฐาน จดั
ประสบการณ์ใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏบิตัใิหค้ดิเป็น ทาํเป็น จดัการเรยีน
การสอนโดยผสมผสานสาระความรูต่้างๆ อยา่งไดส้ดัสว่นสมดุลกนัรวมทัง้ปลกูฝงคา่นิยมทีด่งีามและั

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์จดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มสื่อการเรยีนอย่างหลากหลาย และอํานวย
ความสะดวก เพือ่ใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูแ้ละเรยีนรูด้ว้ยความสนุกสนาน 
 
 5.5 การพฒันาส่ือนวตักรรมทางการศึกษา 
  สื่อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา นับว่ามคีวามสําคญัในกระบวนการเรยีนรู ้ครู
จาํตอ้งมกีารพฒันาและนําไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อนกัเรยีนอยา่งถูกตอ้งและรวดเรว็ เพื่อใหน้กัเรยีน
เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมไปตามจุดมุง่หมายการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม สื่อนวตักรรม
และเทคโนโลยทีางการศกึษา ไดนํ้าไปใชใ้นการเรยีนการสอน และยงัไดร้บัการพฒันาไปตามการ
เปลีย่นแปลงทางวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีซึง่กา้วหน้าอยา่งไมห่ยดุยัง้ 
 
 5.5.1 ประโยชน์ของส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  สื่อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาสามารถช่วยการเรยีนการสอนของครูไดด้มีาก 
ซึง่เราจะเหน็วา่ครนูัน้สามารถจดัประสบการณ์การเรยีนรูใ้หก้บันกัเรยีน ชว่ยใหค้รมูคีวามรูม้ากขึน้ใน
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การจดัแหล่งวทิยาการที่เป็นเน้ือหา เหมาะสมแก่การเรยีนรูต้ามจุดมุ่งหมายในการสอน ช่วยครูใน
ด้านการคุมพฤติกรรมการเรยีนรู้และสามารถสนับสนุนการเรยีนรู้ของนักเรยีน สื่อการสอนช่วย
สง่เสรมิใหน้กัเรยีนไดท้าํกจิกรรมหลายๆ รปูแบบ เชน่ การใชศู้นยก์ารเรยีน การใชค้อมพวิเตอรช์่วย
สอน การสาธติการแสดงนาฏการ เป็นตน้ ช่วยใหค้รผููส้อนไดส้อนตรงตามจุดมุง่หมายการเรยีนการ
สอน และยงัช่วยในการขยายเน้ือหาทีเ่รยีนทาํใหก้ารสอนงา่ยขึน้ และยงัจะช่วยประหยดัเวลาในการ
สอน นกัเรยีนจะไดม้เีวลาในการทาํกจิกรรมการเรยีนมากขึน้จากขอ้มลูเราจะไดเ้หน็ถงึประโยชน์ของ
สื่อการเรยีนการสอนซึ่งทําให้เรามองเหน็ถึงความสําคญัของการสื่อสาร มปีระโยชน์และมคีวาม
จําเป็นสามารถช่วยพฒันาการเรยีนการสอนได้อย่างมปีระสทิธิภาพ (พมิพ์พร แก้วเครอื. 2553: 
ออนไลน์)  
 นอกจากน้ีสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีความสําคัญ ดังน้ี (บุญเกื้อ      
ควรหาเวช. 2545: 12)  
  1.  สง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอดเวลา เวลาใดกส็ามารถเรยีนรูไ้ด ้
  2.  เรยีนรู้จากแหล่งเรยีนรู้ทุกแห่งหน นักเรยีนสามารถเรยีนรู้ร่วมกนัจากสื่อต่างๆเช่น 
คอมพวิเตอร ์วดีทิศัน์ โทรทศัน์ CAI และอื่นๆ 
 3.  การใหทุ้กคนไดเ้รยีนรูพ้ฒันาตนเองอยา่งเตม็ศกัยภาพของตน ตัง้แต่ระดบัอนุบาลเป็น
ตน้ไป 
 4.  ส่งเสรมิให้ผู้เรียนรู้จกัสบืค้นวิทยาการใหม่ๆ จากอินเทอร์เน็ต จาก E-bookจาก E-
Library 
 5.  ส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างเจตคติที่ดีในการเรียนและการค้นคว้าหาความรู้โดย
กาํหนดใหผู้เ้รยีนไดเ้ล่นเกมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเอง 
 6.  มกีารวางแผนการใชเ้ทคโนโลยรีว่มกบันกัเรยีนอยา่งเหมาะสม 
 
 5.5.2 ประเภทของส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  สื่อนวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา สามารถแบ่งไดห้ลายประเภท ดงัจะสรุปในแต่
ละประเภท ดงัต่อไปน้ีประเภทของสื่อการสอน สื่อการสอนสามารถจําแนกเป็นประเภท ดงัน้ี        
(กดิานนัท ์ มะลทิอง. 2540: 22 – 25)  
  1.  สื่อประเภทวสัดุ ได้แก่ สื่อเล็ก ซึ่งทําหน้าที่เก็บความรูใ้นลกัษณะของภาพเสยีง และ
อกัษรในรูปแบบต่างๆ ที่นักเรยีนสามารถใชเ้ป็นแหล่งหาประสบการณ์ หรอืศกึษาไดอ้ย่างแทจ้รงิ
และกวา้งขวาง แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คอื 1) วสัดุทีเ่สนอความรูไ้ดจ้ากตวัมนัเอง ไดแ้ก่ หนังสอื
เรยีนหรอืตํารา ของจรงิ หุ่นจําลอง รปูภาพ แผนภูม ิแผนที ่ปายนิเทศ เป็นตน้ ้ 2) วสัดุทีต่อ้งอาศยั
สื่อประเภทเครื่องกลไก เป็นตวันําเสนอความรู ้ไดแ้ก่ ฟิล์มภาพยนตร ์แผ่นสไลด ์ฟิล์มสตรปิ เทป
บนัทกึเสยีง รายการวทิย ุรายการโทรทศัน์ รายการทีใ่ชเ้ครือ่งชว่ยสอน เป็นตน้ 
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  2.  สื่อประเภทเครื่องมอื หรอืโสตทศันูปกรณ์ ไดแ้ก่ สื่อใหญ่ ที่เป็นตวักลางหรอืทางผ่าน
ของความรู ้ทีถ่่ายทอดไปยงัครแูละนกัเรยีน สือ่ประเภทน้ีไมม่ปีระโยชน์ต่อการสือ่ความหมายถา้ไมม่ี
ใครรูใ้นรปูแบบต่างๆ มาปอนผา่นเครื่องกลไกลเหล่าน้ี สื่อประเภทน้ีจงึจําเป็นตอ้งอาศยัสื่อประเภท้

วสัดุ บางชนิดเป็นแหล่งความรูใ้หส้ามารถส่งผ่าน ซึง่จะทําใหค้วามรูท้ีส่่งผ่านมกีารเคลื่อนไหวไปสู่
นักเรียนจํานวนมาก ได้ไกลๆ และรวดเร็ว และทําหน้าที่เหมอืนครู เช่น เครื่องช่วยสอน ได้แก่ 
เครื่องฉายภาพยนตรเ์ครื่องเล่นแผ่นเสยีง เครื่องบนัทกึเสยีง เครื่องรบัวทิยุ เครื่องฉายภาพน่ิง เป็น
ตน้ 
  3.  สือ่ประเภทเทคนิคหรอืวธิกีาร ตวักลางในกระบวนการเรยีนการสอนไมจ่าํเป็นตอ้งใชแ้ต่
วสัดุหรอืเครื่องมอืเท่านัน้ บางครัง้จะต้องใชเ้ทคนิคและกลวธิต่ีางๆ ควบคู่กนัไป โดยเน้นทีเ่ทคนิค
และวธิกีารเป็นสาํคญัการเลอืกใชส้ือ่การสอน  
 ในการเลอืกสือ่การสอนนัน้ ครคูวรเลอืกตามลาํดบัดงัน้ี (ทศินา แขมมณ.ี 2545: 55 – 56)  
  1.  พจิารณาดูว่าในจุดมุ่งหมายเชงิพฤตกิรรมไดก้ําหนดใหผู้เ้รยีนแสดงพฤตกิรรมโดยการ
ด ูการฟง หรอืการกระทาํั  
  2.  พจิารณาดูคุณลกัษณะของผูเ้รยีน (อายุ ระดบัชัน้ระดบัสตปิญญา พฒันาการทางการั

อ่าน ลกัษณะทางร่างกาย พืน้ฐานทางสงัคมและวฒันธรรม เป็นต้น) จะบ่งบอกไดว้่าสามารถใชส้ื่อ
กบัเดก็คนนัน้หรอืกลุ่มนัน้ไดบ้า้ง 
  3.  พจิารณาดูว่ามสีื่ออะไรบา้ง ที่จะสามารถนํามาใชเ้พื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายที่กําหนดไว ้
และใชก้บักลุ่มผูเ้รยีนทีม่ลีกัษณะตามทีต่อ้งการดงักล่าวแลว้จะเกดิประโยชน์สงูสดุ 
  4.  พจิารณาวธิกีารนําเสนอทีจ่ะใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม และในการนําเสนอนัน้ มสีื่ออะไรบา้ง 
จะตอ้งเตรยีมเครือ่งมอืประเภทใดในการนําเสนอครัง้นัน้ 
  5.  นําเสนอเครือ่งมอื โดยการสาํรวจดวูา่เครือ่งมอืเทคโนโลยทีางการศกึษาทีค่าดว่าจะเป็น
ประโยชน์สาํหรบัการเรยีนครัง้น้ีทีม่อียูใ่นสถานศกึษาหรอืไม ่ถา้ไมม่จีะซือ้หรอืหามาดว้ยวธิใีด 
  6.  การวิเคราะห์สื่อและสํารวจสื่อที่ต้องการ โดยการวิเคราะห์สื่อในสถานศึกษาว่ามี
อะไรบา้งทีเ่หมาะสมสาํหรบัการเรยีนการสอนเน้ือหานัน้ๆ ใหบ้รรลุจุดมุง่หมาย 
  7.  วเิคราะหข์ดีความสามารถของหน่วยงานผลติสื่อทีไ่มใ่หบ้รกิารหรอืไม่มขีายถา้ผลติเอง
ไดต้อ้งวเิคราะหต่์อไปอกีวา่มงีบประมาณทีจ่ะใชใ้นการผลติหรอืไมแ่ละไดม้าจากไหน 
  8.  พจิารณาดูว่าสื่อต่างๆ ทีจ่ะนํามาใชก้บัวธิกีารนําเสนอนัน้ๆ มคีวามเหมาะสมทัง้ในแง่
คุณภาพและราคาเพยีงใดแลว้นํามาจดัลาํดบัความสาํคญัสาํหรบัการเลอืก 
  9.  เลือกวิธีการและสื่อที่มีประสิทธิภาพสูง โดยเลือกตัวเลือกที่มีคุณภาพ และราคา
เหมาะสม 
  10. เลอืกสือ่หรอืผลติสือ่ทีต่อ้งการ ในขัน้น้ีผูใ้ชจ้ะไดส้ือ่ทีต่อ้งการ แต่ถา้สื่อนัน้ไมม่จีะนําไป
ผลติดว้ยวธิกีารตามระบบต่างๆการเลอืกและจดัหาสื่อการเรยีนการสอน ในการเลอืกสื่อการเรยีน
การสอนเพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพต่อการเรยีนการสอนนัน้ ครจูาํเป็นตอ้งคาํนึงถงึองคป์ระกอบในการ
เลอืกสื่อ ไดแ้ก่จุดมุง่หมายของการสอน รปูแบบและระบบของการเรยีนการสอนลกัษณะของผูเ้รยีน 
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เกณฑเ์ฉพาะของสื่อ วสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนสิง่อาํนวยความสะดวกทีม่อียู ่นอกจากน้ียงัตอ้งคาํนึงถงึ
ความสมัพนัธร์ะหวา่งประเภทของสือ่กบัคุณสมบตัเิฉพาะและจุดประสงคข์องการเรยีนการสอน 
 
 นวตักรรมทางการศึกษา 
  นวตักรรมทางการศกึษา (Educational Innovation) หมายถงึ นวตักรรมทีจ่ะช่วยให้
การศกึษา และการเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพดยีิง่ขึน้ นกัเรยีนสามารถเกดิการเรยีนรูอ้ยา่งรวดเรว็
มปีระสทิธผิลสงูกว่าเดมิ เกดิแรงจงูใจในการเรยีนดว้ยนวตักรรมการศกึษา และประหยดัเวลาในการ
เรยีนไดอ้กีดว้ย ในปจจุบนัมกีารใชน้วตักรรมการศกึษามากมายหลายอย่าง ซึ่งมทีัง้นวตักรรมทีใ่ช้ั

กนัอย่างแพร่หลายแลว้ และประเภททีก่ําลงัเผยแพร่ เช่น การเรยีนการสอนทีใ่ชค้อมพวิเตอรช์่วย
สอน (ComputerAids Instruction) การใชแ้ผน่วดีทีศัน์เชงิโตต้อบ (Interactive Video) สื่อหลายมติ ิ
(Hypermedia) และอนิเทอรเ์น็ต (Internet) เหล่าน้ี เป็นตน้ (วารสารออนไลน์ บรรณปญญาั . 2553: 
ออนไลน์)  
  สรุปว่า นวตักรรมทางการศกึษา หมายถงึ ความคดิ การปฏบิตั ิหรอืสิง่ประดษิฐ์ใหม่ๆ ที่
ยงัไม่เคยมใีช้มาก่อน หรือเป็นการพฒันาดดัแปลงมาจากของเดิมที่มีอยู่แล้ว ให้ทนัสมยัและใช้
ไดผ้ลดยีิง่ ขึน้เมื่อนํา นวตักรรมมาใชจ้ะช่วยใหก้ารทาํงานนัน้ไดผ้ลดมีปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
สงูกวา่เดมิ ทัง้ยงัชว่ยประหยดัเวลาและแรงงานไดด้ว้ย 
 
 แนวคดพืน้ฐานของนวตักรรมทางการศึกษาิ  
  ปจจัยสําคัญที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อวิธีการศึกษา ได้แก่ แนวความคิดพื้นฐานทางั

การศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป อันมีผลทําให้เกิดนวัตกรรมการศึกษาที่สําคัญๆ พอจะสรุปได้ 4 
ประการคอื 
  1.  ความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual Different) การจดัการศกึษาของไทยไดใ้ห้
ความสาํคญัในเรื่องความแตกต่างระหว่างบุคคลไวอ้ย่างชดัเจน ซึง่จะเหน็ไดจ้ากแผนการศกึษาของ
ชาติ ให้มุ่งจดัการศึกษาตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถของแต่ละคนเป็นเกณฑ์
ตวัอย่างที่เหน็ไดช้ดัเจน ไดแ้ก่ การจดัระบบหอ้งเรยีนโดยใชอ้ายุเป็นเกณฑบ์้าง ใชค้วามสามารถ
เป็นเกณฑบ์า้ง นวตักรรมที่เกดิขึน้เพื่อสนองแนวความคดิพืน้ฐานน้ี เช่น การเรยีนแบบไม่แบ่งชัน้ 
(Non-Graded School) แบบเรยีนสาํเรจ็รปู (Programmed Text Book) เครื่องสอน (Teaching 
Machine) การสอนเป็นคณะ (Team Teaching) เครื่องคอมพวิเตอรช์่วยสอน (Computer Assisted 
Instruction)  
  2.  ความพรอ้ม (Readiness) เดมิทเีดยีวเชื่อกนัว่า เดก็จะเริม่เรยีนไดต้อ้งมคีวามพรอ้ม 
เป็นพฒันาการตามธรรมชาต ิแต่ในปจจุบนัการวจิยัทางดา้นจติวทิยาการเรยีนรู ้ชี้ใหเ้หน็ว่าความั

พร้อมในการเรียนเป็นสิ่งที่สร้างขึ้นได้ ถ้าหากสามารถจัดบทเรียนให้พอเหมาะกับระดับ
ความสามารถของเดก็แต่ละคน วชิาทีเ่คยเชื่อกนัว่ายาก และไม่เหมาะสมสําหรบัเดก็เลก็กส็ามารถ
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นํามาให้ศึกษาได้นวตักรรมที่ตอบสนองแนวความคิดพื้นฐานน้ี ได้แก่ ศูนย์การเรยีน (Learning 
Center) การจดัโรงเรยีนในโรงเรยีน (School within School) การปรบัปรุงการสอนสามชัน้ 
(Instructional Development In 3 Phases)  
  3.  การใชเ้วลาเพื่อการศกึษา แต่เดมิมาการจดัเวลาเพื่อการสอน หรอืตารางสอนมกัจะจดั
โดยอาศยัความสะดวกเป็นเกณฑ ์เช่น ถอืหน่วยเวลาเป็นชัว่โมงเท่ากนัทุกวชิา ทุกวนั นอกจากนัน้
ยงัจดัเวลาเรยีนไวแ้น่นอนเป็นภาคเรยีน เป็นปี ในปจจุบนัไดม้คีวามคดิในการจดัเป็นหน่วยเวลาสอนั

ให้สมัพนัธ์กับลกัษณะของแต่ละวิชา ซึ่งจะใช้เวลาไม่เท่ากัน บางวิชาอาจใช้ช่วงสัน้ๆ แต่สอน
บ่อยครัง้การเรยีนไม่จํากดัอยู่แต่เฉพาะในโรงเรยีนเท่านัน้ นวตักรรมที่สนองแนวความคดิพืน้ฐาน
ดา้นน้ี เช่นการจดัตารางสอนแบบยดืหยุ่น (Flexible Scheduling) มหาวทิยาลยัเปิด (Open 
University) แบบเรยีนสาํเรจ็รปู (Programmed Text Book) การเรยีนทางไปรษณยี ์
  4.  ประสทิธภิาพในการเรยีน การขยายตวัทางวชิาการ และการเปลี่ยนแปลงของสงัคม  
ทําให้มีสิ่งต่างๆ ที่คนจะต้องเรียนรู้เพิ่มขึ้นมาก แต่การจัดระบบการศึกษาในปจจุบันยังไม่มีั

ประสทิธิภาพเพยีงพอ จงึจําเป็นต้องแสวงหาวธิกีารใหม่ที่มปีระสทิธิภาพสูงขึ้น ทัง้ในด้านปจจยัั

เกี่ยวกบัตวัผูเ้รยีน และปจจยัภายนอก นวตักรรมดา้นน้ีที่เกดิขึน้ เช่น มหาวทิยาลยัเปิด การเรยีั น
ทางวทิยุ ทางโทรทศัน์ การเรยีนทางไปรษณีย ์แบบเรยีนสาํเรจ็รปู ชุดการเรยีน ตวัอยา่ง นวตักรรม
ทางการศกึษาทีส่าํคญัของไทยในปจจุบนั ไดแ้ก่ ั E-Learning เป็นคาํทีใ่ชเ้รยีกเทคโนโลยกีารศกึษา
แบบใหม่ ที่ยงัไม่มชีื่อภาษาไทยที่แน่ชดั หมายถึง การเรยีนผ่านทางสื่ออเิลคทรอนิกส์ซึ่งใช้การ
นําเสนอเน้ือหาทางคอมพิวเตอร์ในรูปของสื่อมลัติมีเดีย ได้แก่ ข้อความอิเลคทรอนิกส์ ภาพน่ิง 
ภาพกราฟิก วดิีโอ ภาพเคลื่อนไหว ภาพสามมติิโดยผู้เรยีนรู้จะเรยีนรู้ด้วยตวัเอง การเรยีนรู้จะ
เป็นไปตามปจจยัภายใต้ทฤษฎีแห่งการเรยีนรูส้องประการคอื เรยีนตามความรู้ั ความสามารถของ
ผูเ้รยีนเอง และการตอบสนองในความแตกต่างระหวา่งบุคคลเทคโนโลยทีางการศกึษา 
  รฐัพล ประดบัเวทย์ (2551: 23) ให้ความหมายว่า เทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง
วิทยาการเกี่ยวกบัการนําวิทยาศาสตร์ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัติ เพื่อการผลิต
ทางด้านอุตสาหกรรมและสามารถนําไปใช้ในชีวติิประจําวนัของมนุษย์ การพฒันาเทคโนโลยจีะ
เกดิขึน้ได้นัน้ต้องอาศยัการวจิยัพื้นฐาน ซึ่งสามารถไปสู่การวจิยัประยุกต์จนทําใหเ้กดิการพฒันา
เทคโนโลยใีหม ่
  กิดานันท์ มะลิทอง (2548: 35 – 42) สรุปไว้ว่า การพฒันาสื่อนวตักรรมทางการศึกษา 
เป็นการคดัเลือกเพื่อนํามาใช้ในการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการนําวสัดุ เครื่องมือและวิธีการมา
ประกอบในการถ่ายทอดความรูแ้ละเน้ือหาไปยงันักเรยีน เพื่อใหน้ักเรยีนเกดิความรูใ้นสิง่ที่ครูได้
ถ่ายทอดรวมไปถึงมคีวามเขา้ใจตรงตามเน้ือหา นอกจากน้ียงัช่วยใหน้ักเรยีนเรยีนรูไ้ดง้่ายยิง่ขึน้ 
และชว่ยประหยดัเวลา ในการพจิารณาเลอืกใชส้ือ่นวตักรรมทางการศกึษา แต่ละครัง้ครคูวรพจิารณา
ถงึความเหมาะสมของสื่อนวตักรรมทางการศกึษาแต่ละชนิด ดงันัน้เพื่อการพฒันาสื่อนวตักรรมทาง
การศกึษา ใหม้ปีระสทิธภิาพอยู่เสมอต้องเลอืก ดดัแปลงและออกแบบสื่อ (Select,Modify, Or 
Design Materials) โดยตอ้งพจิารณาตามหลกั 3 ประการ คอื 
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  1.  การเลอืกสื่อนวตักรรมทางการศกึษามอียู่แล้ว ส่วนใหญ่ในสถาบนัการศกึษามกัจะมี
ทรพัยากรทีส่ามารถใชเ้ป็นสื่อไดอ้ยูแ่ลว้ ดงันัน้ สิง่ทีผู่ส้อนตอ้งกระทํากค็อืตรวจสอบดวู่ามสีิง่ใดทีจ่ะ
ใชเ้ป็นสือ่ไดบ้า้ง โดยเลอืกใหต้รงกบัลกัษณะนกัเรยีน 
  2.  การดดัแปลงสื่อนวตักรรมทางการศกึษาทีม่อียูแ่ลว้ ใหใ้ชไ้ดด้ ีและเหมาะสมมากยิง่ขึน้
ทัง้ยอ่มขึน้กบัเวลาและงบประมาณในการดดัแปลงสือ่ดว้ย 
  3.  การออกแบบผลิตสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาใหม่ ถ้าสื่อนัน้มีอยู่แล้วและตรงกับ
จุดมุง่หมายของการเรยีนการสอน สามารถนํามาใชไ้ดเ้ลยแต่ถา้มอียูโ่ดยไมต่รงกบัจุดมุง่หมาย ใชว้ธิี
ดดัแปลงได้ แต่ถ้าไม่มีสื่อตามที่ต้องการ ต้องผลิตสื่อใหม่ ซึ่งควรคํานึงถึง 1) จุดมุ่งหมายต้อง
พจิารณาว่าตอ้งการใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนอะไร 2) นกัเรยีน ควรไดพ้จิารณานกัเรยีนทัง้โดยรวมว่าเป็น
ใคร มคีวามรูพ้ืน้ฐานและทกัษะอะไรมาก่อน 3) ค่าใชจ้่าย มงีบประมาณเพยีงพอหรอืไม่ 4) ความ
เชีย่วชาญดา้นเทคนิค ถา้ตนเองไม่มทีกัษะจะหาผูเ้ชีย่วชาญแต่ละดา้นมาจากแหล่งใด 5) เครื่องมอื
อุปกรณ์ มเีครือ่งมอือุปกรณ์ทีจ่าํเป็นพอเพยีงต่อการผลติหรอืไม ่6) สิง่อาํนวยความสะดวก มอียูแ่ลว้
หรอืสามารถจะจดัหาอย่างไร และ 7) มเีวลาพอสําหรบัการออกแบบหรอืไม่หลงัจากออกแบบสื่อ
นวตักรรมทางการศกึษาแลว้ ครสูามารถนํามาใชต้ามวตัถุประสงค ์และควรมกีารวดัและประเมนิผล
สือ่นวตักรรมทางการศกึษาเพือ่เป็นการวดัประสทิธภิาพของสือ่นวตักรรมทางการศกึษา พจิารณาถงึ
ความคุม้ค่าของสื่อนวตักรรมทางการศกึษาต่อผลสมัฤทธทิางการเรยีนรู ้วดัผลเพื่อปรบัปรุง วดัผล์
ถึงระยะเวลาในการนําเสนอสื่อนวตักรรมทางการศึกษาว่า พอเหมาะหรอืมากเกินความจําเป็น
หรอืไม่ การวดัผลครัง้น้ีเพื่อนําผลมาใชใ้นการปรบัปรุงใหด้ขีึน้ การวดัและประเมนิผลสื่อนวตักรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษาใช้ได้หลายวิธี เช่น การสัมภาษณ์ และการสงัเกตนักเรียนหรือ
แบบทดสอบ เป็นตน้ 
  การพฒันาสื่อนวตักรรมทางการศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพอยู่เสมอครสูามารถทาํไดโ้ดยการ
ผลิตสื่อการเรยีนรู้ขึ้นใหม่ ดดัแปลงและปรบัปรุงที่จดัทําหรอืสร้างไว้แล้ว กําหนดแหล่งข้อมูลที่
สนับสนุนการจดัทําสื่อ ยกร่างและจดัทําสื่อตามรูปแบบและวิธีการที่กําหนดไว้ในแผน ทดสอบ
คุณภาพของสื่อทีผ่ลติขึน้ปรบัปรุงแกไ้ขตน้ฉบบั/ตน้แบบสื่อใหส้มบูรณ์ นําสื่อทีเ่สรจ็สมบูรณ์แลว้ไป
ใชก้บักลุ่มเปาหมาย การปรบัปรุงสื่อการเรยีนรูท้ีม่อียู่แลว้โดยการจดัทํา้ สาระเพิม่เตมิจากสื่อทีม่อียู ่
หรือดดัแปลงบางส่วนที่มีอยู่แล้วต้องคํานึงถึงคุณภาพด้วย (ไชยยศ เรืองสุวรรณ. 2544: 137) 
รวมถงึการประดษิฐ์คดิคน้ ผลติเลอืกใช ้ปรบัปรุงเครื่องมอือุปกรณ์ เอกสารสิง่พมิพ ์เทคนิควธิกีาร
ต่างๆ เพือ่ใหน้กัเรยีนบรรลุจุดประสงคข์องการเรยีนรู ้(สาํนกังานเลขาธกิารคุรสุภา. 2546: 27)  
  สรุปการพฒันาสื่อนวตักรรมทางการศกึษาคอืพฤติกรรมของครูที่มคีวามสามารถในการ
เลอืกและจดัหาสื่อการเรยีนการสอนของครูได้ตรงตามความต้องการและความสนใจของนักเรยีน 
โดยคาํนึงถงึองคป์ระกอบในการเลอืกสือ่นวตักรรม ไดแ้ก่ จุดมุง่หมายของการสอนรปูแบบและระบบ
ของการเรยีนการสอน ลกัษณะของผูเ้รยีน เกณฑ์เฉพาะของสื่อ วสัดุอุปกรณ์ ตลอดจนสิง่อํานวย
ความสะดวกทีม่อียู ่รวมทัง้สามารถใชส้ื่อการสอนนวตักรรมทางการศกึษาในการสบืคน้ขอ้มลูต่างๆ 
ในการพฒันาตนเอง โดยใชว้ธิกีารต่างๆ อย่างเหมาะสมการนําการวจิยัมาใชใ้นการผลติและพฒันา
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สื่อนวตักรรมในการเรยีนการสอน นําผลการตดิตามและประเมนิผลมาพฒันาการใชส้ื่อนวตักรรมที่
คุม้คา่ เหมาะสมกบักระบวนการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
 
6. ความสมัพนัธร์ะหวางภาวะผูนํ้าวชาการของครกูบัการจดัการเรียนรูส้ปูระชาคม่ ่ิ  
    อาเซียนในโรงเรียน 
  ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครมูคีวามสาํคญัต่อการการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนใน
โรงเรยีน โจเซฟ เมอรฟี์ (Joseph, Murphy. 2001) สรุปไวว้่า โรงเรยีนทีม่ภีาวะผูนํ้าทางวชิาการทีด่ี
จําเป็นตอ้งใส่ใจเป็นพเิศษต่อจุดหมายปลายทางทีเ่ป็นค่านิยม (Valued Ends) โดยผูนํ้าตอ้งยดึ
ภารกจิหลกัทีส่าํคญัอนัดบัแรกคอื การจดัการเรยีนการสอนและการใหก้ารศกึษาแก่นกัเรยีน เพื่อการ
เป็นพลเมอืงดขีองชาตใินอนาคต เพื่อส่งเสรมิใหน้กัเรยีนมคีวามใฝรูใ้ฝเรยีนรูจ้กัรบัผดิชอบในหน้าที่่ ่

ของตน และสนับสนุนความกา้วหน้าในการเรยีนรูข้องนักเรยีน (Flath. 1989: 56) เพื่อก่อใหเ้กดิ
ความสามคัคใีนการทาํงานรว่มกนัของนกัเรยีน ทัง้ทางกาย และทางใจ เพื่อใหห้นกัเรยีนสามารถอยู่
รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างราบรื่นพรอ้มทัง้เลง็เหน็ว่า ความสามคัค ีการเอือ้เฟ้ือเกือ้กูลกนันัน้เป็นสิง่ดงีาม 
นําไปสู่การร่วมมอืเพื่อก่อประโยชน์ใหแ้ก่ทุกฝาย ทัง้ยงัส่งเ่ สรมิใหน้ักเรยีนใฝเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ือง่

ตลอดชวีติ (The National Association OfElementary School Principals. 2001: 12) ครทูีม่ภีาวะ
ผูนํ้าทางวชิาการนัน้ ยอ่มมกีารตัง้ความคาดหวงัสงูในการปฏบิตังิาน สรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูอ้ยา่ง
ต่อเน่ือง เพื่อสนบัสนุนใหน้กัเรยีนประสบความสาํเรจ็โดยเน้นการเสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรมอยา่ง
ต่อเน่ือง (Blasé; & Blasé. 2000: 31) อกีทัง้การใหก้ารนิเทศภายในสถานศกึษา ครมูกีารแนะนํา 
และการให้ข้อมูลย้อนกลับ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของเพื่อนครู ทําให้นักเรียนมีการพัฒนา
ผลสมัฤทธสิงูขึน้ โดยเฉพาะการสง่เ์ สรมิใหน้ักเรยีนทาํโครงงานต่างๆการจดักจิกรรมชุมชม การเขา้
ค่ายคุณธรรมจรยิธรรม เพื่อปลูกฝงความมรีะเบียบวินัย ความรบัผดิชอบแก่นักเรยีน ตลอดจนั

กระตุ้นนักเรยีนใหเ้กดิความมุ่งมัน่ พยายามทํางานเต็มกําลงัความสามารถ (Weindling.1990: 13; 
Harden. 1988: 88; Whitaker. 1997: 56) นบัว่าสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เคนเนท เลท็วดูและ แด
เนียล ดุค (Kenneth, Leithwood; & Daniel, Duke. 1999: 45 – 72) ไดศ้กึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการ
ของครู พบว่า มคีวามสมัพนัธ์กบัการจดัการเรยีนรู้ของนักเรยีน รวมไปถึงการมอีทิธิพลต่อการ
ปรบัปรุงและมุง่ระดบัผลสมัฤทธขิองนกัเรยีนใหส้งูขึน้สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของจานา์  (Jana. 2003: 
Online) ศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครู โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบรูปแบบทีส่ามารถ
อธบิายความเชื่อมโยงของตวัแปรแต่ละดา้นกบัการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนในโรงเรยีนให้
เกิดผลสมัฤทธิสูงสุด ผล์ วิจัยพบว่า ตัวแปรด้านภาวะผู้นําทางวิชาการของครูสามารถอธิบาย
ผลสมัฤทธิและการจดัการเรยีนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในโรงเรยีน ได้โดยเฉพาะตวัแปรด้าน์  การ
พฒันาหลกัสตูร การพฒันาแหล่งเรยีนรูก้ารพฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนรูข้องสถานศกึษา การมุง่
ผลสมัฤทธิ ์การพฒันาสื่อนวตักรรมทางการศกึษา สง่ผลต่อผลสมัฤทธกิารจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคม์
อาเซยีนในโรงเรยีน 
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7. งานวจยัท่ีเก่ียวข้องิ  
  ผูว้จิยัไดท้าํการศกึษาคน้ควา้งานวจิยัทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง
กบังานวจิยัเรื่อง ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูที่ส่งผลต่อการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนใน
โรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ดงัน้ี 
 
  7.1 งานวจยัภายในประเทศิ  
 งานวิจยัในประเทศที่เกี่ยวข้องกบัภาวะผู้นําทางวิชาการที่ส่งผลต่อการจดัการเรยีนรู้สู่
ประชาคมอาเซยีนของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ได้
มนีกัวชิาการและนกัการศกึษาใหค้วามหมายหลายทา่นดว้ยกนัดงัน้ี 
  ไชยา กรมแสง (2553: บทคดัยอ่) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าทางวชิาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการประกนัคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัสํานักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแกว้เขต 2 มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาการประกนัคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานและความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะ
ผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษากบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขัน้
พื้นฐานกลุ่มตวัอย่างได้แก่ผู้บรหิารสถานศึกษาและครูผู้สอนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระแกว้เขต 2 จาํนวน 306 คนเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณค่า 5 
ระดบัสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ค่าเฉลี่ยความเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธข์องเพยีรส์นัผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดั
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแกว้เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากคอืดา้นมุมมองต่อ
แนวโน้มการเปลีย่นแปลงดา้นหลกัสตูรดา้นการประเมนิผลการเรยีนรูข้องนักเรยีนดา้นการวางแผน
เพื่อพฒันาความก้าวหน้าในวชิาชพีของครูด้านการจดัโครงการสําหรบันักเรยีนที่มคีวามต้องการ
พเิศษและดา้นการประเมนิผลการสอนของครูตามลําดบั 2) การประกนัคุณภาพการศกึษาของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแกว้เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากคอื
ดา้นครดูา้นผูบ้รหิารและดา้นผูเ้รยีนตามลําดบั 3) มคีวามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าทางวชิาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการประกนัคุณภาพการศกึษา 
  สํานักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (กระทรวงศกึษาธกิาร.2554) ได้วจิยัเกี่ยวกบั
การพัฒนามาตรฐานและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน สังกัด
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานผลการวิจยัพบว่า ผู้บรหิารและครูผู้สอนมคีวามจําเป็นด้าน
กระบวนการดําเนินงานพฒันาเป็นอนัดบัแรก รองลงมาคอืด้านคุณภาพผูเ้รยีน ดา้นกระบวนการ
จดัการเรยีนรู้ และด้านพฒันาปจจยัสนับสนุนตามลําดบั ซึ่งความสอดคล้องของมาตรฐานในการั

พฒันาสถานศกึษาสู่ประชาคมอาเซยีน จําแนกตามมติคิวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการ
ปฏบิตัิ พบว่า มาตรฐานฯส่วนใหญ่มคีวามเหมาะสมระดบัมากและมคีวามเป็นไปได้ในระดบัปาน
กลางจํานวน 5 มาตรฐาน คอื มาตรฐานที ่2 ผูเ้รยีนมทีกัษะทางภาษาและทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี
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สารสนเทศเพื่อการเรยีนรูแ้ละการสื่อสาร มาตรฐานที ่3 ผูเ้รยีนเป็นพลเมอืงอาเซยีนดํารงชวีติและ
ทํางานร่วมกบัผูอ้ื่นได ้มาตรฐานที ่4 ผูเ้รยีนภูมใิจในความเป็นไทยและความเป็นพลเมอืงอาเซยีน 
และมาตรฐานที ่8 สถานศกึษามกีารประสานความร่วมมอืกบัเครอืข่ายในการพฒันาสถานศกึษาสู่
ประชาคมอาเซยีน รองลงมามาตรฐานทีม่คีวามเหมาะสมในระดบัปานกลางและมคีวามเป็นไปไดใ้น
การปฏบิตั ิอยู่ในระดบัปานกลางมจีํานวน 2 มาตรฐาน คอื มาตรฐานที ่1 ผูเ้รยีนมคีวามรูเ้กี่ยวกบั
ประชาคมอาเซยีน และมาตรฐานที่ 5 มศีกัยภาพในการเรยีนรูท้ี่เน้นผูเ้รยีนเป็นสําคญัเพื่อพฒันา
ผูเ้รยีนสู่ประชาคมอาเซยีน ส่วนมาตรฐานทีม่คีวามเหมาะสมในระดบัมากและมคีวามเป็นไปไดใ้น
การปฏบิตั ิที่อยู่ในระดบัมาก มจีํานวน 1 มาตรฐาน คอื มาตรฐานที่ 6 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีาร
บรหิารจดัการศกึษา และพฒันาสถานศกึษาพรอ้มสูป่ระชาคมอาเซยีน 
  วนัเผดจ็ มชียัและคณะ (2554: 79-85) ศกึษาวจิยัเรื่องภาวะผูนํ้าทางวชิาการทีส่่งผลต่อ
การบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสงักดัองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัขอนแก่นผลการวิจยัพบว่า 
ผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัขอนแก่น มภีาวะผูนํ้าทางวชิาการโดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เมือ่พจิารณารายดา้นพบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลําดบัจากมากไปหาน้อย
ตามลาํดบัดงัน้ี คอืดา้นการบรหิารจดัการหลกัสตูร ดา้นการบรหิารจดัการการเรยีนการสอน และดา้น
การส่งเสรมิบรรยากาศ วฒันธรรมและสิง่แวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้ตามลําดบั อนัดบัสุดทา้ย คอื 
ดา้นการนิเทศการศกึษา ส่วนการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสงักดัองค์การบรหิารส่วนจงัหวดั
ขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดย
เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อยตามลาํดบัดงัน้ี คอื ดา้นการวดัผล ประเมนิผลและดาํเนินการเทยีบโอน
ผลการเรยีนรองลงมาคอื ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และด้านการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาตามลําดบั อนัดบัสุดท้าย คอื ด้านการส่งเสรมิชุมชนใหม้ี
ความเขม้แขง็ทางวชิาการความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าทางวชิาการโรงเรยีนสงักดัองคก์ารบรหิาร
ส่วนจงัหวดัขอนแก่นมคีวามสมัพนัธ์กนัในทางบวกกบัการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสงักดั
องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัขอนแก่น (Y) ในระดบัมาก อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ผล
การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณมีค่าสมัประสทิธิสหสมัพนัธ์พหุคูณเท่ากบั ์ 0.867 มคี่า
สมัประสทิธกิารทาํนายรอ้ยละ ์ 75.10 คา่สมัประสทิธกิารถดถอยของภาวะผูนํ้า์ ทางวชิาการแต่ละดา้น
ทีส่ง่ผลต่อการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัขอนแก่น มากทีสุ่ดคอื 
ดา้นการพฒันาคร ู(X5) ดา้นการนิเทศการศกึษา (X4) ดา้นการบรหิารจดัการหลกัสตูร (X2) ดา้น
วสิยัทศัน์ เปาหมายและพนัธกจิ้  (X1) ดา้นการส่งเสรมิบรรยากาศ วฒันธรรมและสิง่แวดลอ้มทีเ่อือ้
ต่อการเรยีนรู ้(X6) ตามลาํดบั 
  ภสัรา ชูเสน (2554: บทคดัย่อ) ศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา
สังกัดสํานัก งานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 การวิจัยครัง้ น้ีมี
วตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษา 1) ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 4 และ 2) เปรยีบเทยีบภาวะผู้นําทางวชิาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 ตาม
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ความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรธีรรมราช เขต 4 จําแนกตามประเภทของโรงเรยีนและประสบการณ์ในการทํางาน กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้เป็นครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 จํานวน 312 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม มี 2 ตอน 
ประกอบดว้ย ตอนที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามและตอนที ่2 เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั เกี่ยวกบัภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิาร
สถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 สถติทิีใ่ชใ้น
การวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที่
วเิคราะหค์วามแปรปรวน และการทดสอบรายคู่ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ ผลการวจิยั พบว่า ่ 1) ภาวะ
ผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรธีรรมราชเขต 4 ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ 2) 
เปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 4 ตามความคดิเหน็ของครผููส้อนในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราชเขต 4 จาํแนกตามประเภทขนาดของโรงเรยีน และ
ประสบการณ์ในการทาํงาน โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 ภทัรา พึง่ไพฑรูย ์(2554: บทคดัย่อ) ศกึษาวจิยัเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าทาง
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา 
ประถมศกึษาปราจนีบุร ีเขต 1ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุร ีเขต 1 มคี่าเฉลีย่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก
เรียงตามลําดบัค่าเฉลี่ย คือ ด้านการวางแผนเพื่อพฒันาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู ด้านการ
ประเมนิผลการเรยีนรูข้องนกัเรยีน ดา้นมุมมองและแนวโน้มการเปลีย่นแปลงดา้นหลกัสตูร ดา้นการ
จดัโครงการสําหรบัเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษและดา้นการประเมนิผลการสอนของครู ตามลําดบั   
2) ประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุร ีเขต 1 มี
ค่าเฉลีย่โดยรวมอยู่ในระดบัมากเรยีงตามลําดบัค่าเฉลีย่ คอื ดา้นความสามารถในการยดืหยุ่น ดา้น
ความสามารถในการปรบัตวั ด้านประสทิธภิาพของผลผลติ ดา้นปรมิาณและคุณภาพของผลผลติ 
ตามลําดบั 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าทางวชิาการกบัประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดั
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุร ีเขต 1 เป็นไปในทางบวกอยูใ่นระดบัค่อนขา้ง
สงูอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
  กติตพิงษ์ เจนจบ (2556: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการศกึษาความพรอ้มการบรหิารหลกัสตูร
สถานศกึษาสูป่ระชาคมอาเซยีนของสถานศกึษาสงักดัสานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากา
แพงเพชร เขต 1 พบว่า ความพร้อมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของ
สถานศกึษาสงักดัสานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาแพงเพชร เขต 1 ภาพรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง ส่วนการเปรียบเทียบความพร้อมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาสู่ประชาคม
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อาเซยีน จาํแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่าสถานศกึษาขนาดเลก็กบัขนาดใหญ่มคีวามพรอ้ม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ 0.5 และแนวทางในการเตรียมความพร้อมการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาสงักัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษากาแพงเพชร เขต 1 ไดแ้ก่ ดา้นการเตรยีมความพรอ้มของสถานศกึษา ควรสรา้งความ
ตระหนักให้กบัผู้บรหิารและบุคลากรทางการศึกษาให้เหน็ถึงความสําคญัและความจําเป็นในการ
บรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาสู่ประชาคมอาเซยีน กระจายงบประมาณอย่างทัว่ถงึและเพยีงพอ ดา้น
การจดัทําหลกัสูตร ควรพฒันาและประเมนิบุคลากรทางการศกึษาใหเ้ป็นรูปธรรม โดยการศกึษาดู
งาน อบรมเชงิปฏบิตักิาร สมัมนา และดา้นการวางแผนดาเนินการใชห้ลกัสตูร ควรกําหนดนโยบาย
ชดัเจน มกีารนิเทศ กํากบั ตดิตามอย่างจรงิจงัและต่อเน่ือง ควรใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยี มสี่วนร่วมใน
การบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาสูป่ระชาคมอาเซยีน 
  จารุวรรณี แพร่ศรสีกุล (2556: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการบรหิาร
สถานศกึษาสูป่ระชาคมอาเซยีน โรงเรยีนในสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดักาฬสนิธุ ์พบว่า สภาพ
การบรหิารสถานศกึษาสูป่ระชาคมอาเซยีน โรงเรยีนในสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดักาฬสนิธุ ์มี
การเตรยีมความพรอ้มสูอ่าเซยีนในระดบัมาก ทัง้ 4 ดา้น คอื ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการบรหิาร
บุคลากร ดา้นการบรหิารจดัการเรยีนรู ้และดา้นการบรหิารจดัการเครอืขา่ยและชุมชนสมัพนัธ ์ส่วน
การเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครู ผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน
เกี่ยวกบัสภาพการบรหิารสถานศกึษาสู่ประชาคมอาเซยีน โรงเรยีนในสงักดัองค์การบรหิารส่วน
จงัหวดักาฬสนิธุ์ มคีวามเหน็ไม่แตกต่างกนั และการศกึษาขอ้เสนอแนะพบว่า ควรมกีารพฒันาครู
เพือ่เขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนเพิม่มากยิง่ขึน้ 
  ต่อตระกูล บุญปลูก (2556: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการเตรยีมความพรอ้มดา้นการจดัการ
เรยีนรูข้องครูและผูบ้รหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นประชาคมอาเซยีน ในปี พ.ศ.2558: กรณีศกึษา
โรงเรยีนบา้นเวยีงพานในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเชยีงราย เขต 3 พบวา่ ครู
มคีวามพรอ้มตามตวัชีว้ดัทัง้สิน้ 4 ตวัชีว้ดั ไดแ้ก่ ครผููส้อนมคีวามรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีน ครใูช้
สือ่อเิลก็ทรอนิกส ์(ICT) ในการจดัการเรยีนรู ้การวดัและประเมนิผลและการเผยแพรผ่ลงานทัง้ระบบ
ออนไลน์และออฟไลน์ ครใูชเ้ทคนิคและวธิสีอนทีห่ลากหลายในการจดัการเรยีนรู ้และครใูชก้ารวจิยั 
สือ่ นวตักรรมเพือ่พฒันาผูเ้รยีนอยา่งต่อเน่ือง ตวัชีว้ดัทีม่อุีปสรรคและปญหามทีัง้สิน้ ั 3 ตวัชีว้ดัไดแ้ก่ 
ครูสามารถใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร ครูใช้หนังสือ ตําราเรียน และสื่อที่เป็นภาษา 
ต่างประเทศในการจดัการเรยีนรูใ้นประเทศ และกลุ่มประชาคมอาเซยีน 
  วลยัพร วนัแกว้ (2556: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการดาํเนินงานการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีน
ของโรงเรยีนพะเยาพทิยาคม สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 36 (เชยีงราย-
พะเยา) ในดา้นการบรหิารจดัการของผูบ้รหิารสถานศกึษา การเรยีนการสอนของคร ูและเจตคตขิอง
นักเรียนในการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน พบว่า ด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร
สถานศกึษามคีวามพรอ้มเป็นอย่างด ีดา้นการเรยีนการสอนของครูยงัไม่มคีวามพรอ้มในบางเรื่อง 
ด้านเจตคติของนักเรยีนในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ส่วนความคดิเห็นของผู้บรหิารสถานศึกษา 
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ครูผูส้อนและนักเรยีน เกี่ยวกบัความพรอ้มในการดาเนินงานการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีน พบว่า 
ความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ครูผูส้อนและนักเรยีน ส่วนใหญ่มคีวามคดิเหน็ว่า โรงเรยีน
พะเยาพทิยาคมมคีวามพรอ้มในการดาเนินงานการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนที่จะมาถงึในปี พ.ศ.
2558 เพราะเป็นโรงเรยีนทีอ่ยูใ่นโครงการ Word Class Standard School 
  ศรินุิช ยุทธแสน (2556: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการพฒันาในการเตรยีมความพรอ้มของ
สถานศกึษาสู่ความเป็นประชาคมอาเซยีนของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดัสานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลาปาง เขต 3 พบว่า ความพร้อมของสถานศึกษาสู่ความเป็น
ประชาคมอาเซยีนของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในสงักดัสานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาลาปาง เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ส่วนทศันคตขิองผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ี
ต่อการเตรยีมความพรอ้มของสถานศกึษาสูค่วามเป็นประชาคมอาเซยีนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
ทีส่ดุ และทศันคตขิองครทูีม่ต่ีอการเตรยีมความพรอ้มของสถานศกึษาสูค่วามเป็นประชาคมอาเซยีน 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  สรศกัด ิบวัแยม้์  (2556: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการเตรยีมความพรอ้มเพื่อเขา้สู่ประชาคม
อาเซียนของโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวิทยาเขต ระยอง 2 สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 18 พบว่า โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 
และเรยีงลําดบัคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก พบว่า ด้านการบรหิารงานบุคคลมี
คา่เฉลีย่มากทีส่ดุ รองลงมา คอื ดา้นบรหิารงานทัว่ไปและดา้นงานวชิาการ สว่นดา้นงานงบประมาณ
มคี่าเฉลี่ยน้อยที่สุด เมื่อจําแนกตามสถานภาพ คอื ผู้บรหิารและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกนัอย่างไม่มนีัยสําคญัทางสถิติ และจากการวเิคราะห์ความแปรปรวนการเตรยีมความ
พรอ้มเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซยีนของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต ระยอง 2 สงักดัสานักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 จําแนกตามขนาดโรงเรยีน คอื ขนาดเลก็ ขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.5 จึงได้ทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคู ่โดยใชเ้ทคนิค (LSD: The Least Significant Difference Test)  
 จาํลอง เรยีงศรเีจรญิพร และสุวฒัน์ เงนิฉ่ํา (2558: 54) ศกึษาวจิยัเรื่อง ปจจยัเชงิสาเหตุที่ั

มผีลต่อการปฏริูปการจดัการเรยีนรูข้องครูในสถานศกึษาสงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานผลการวจิยัพบว่าสภาพการปฏริปูการจดัการเรยีนรูข้องครทูัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่การพฒันา
หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสําคัญ การจัด
บรรยากาศการเรยีนรูท้างบวก การวดัผลและการประเมนิผล และการจดัการวฒันธรรมการเรยีนรู ้มี
การดําเนินการในระดบัมาก และปจจยัทีส่่งผลต่อการปฏริปูการจดัการเรยีนรูข้องครทูัง้ ั 9 ปจจยั มีั

สภาพการดําเนินการอยู่ในระดบัมาก ปจจยัทีม่อีทิธพิลทางตรงต่อการปฏริูปการจดัการเรยีนรูข้องั

ครมู4ี ปจจยั ไดแ้ก่การเขา้รว่มประชาคมอาเซยีน ภาวะผูนํ้าของคร ูบรบิทหอ้งเรยีน แลั ะการตดิตาม
ประเมนิผลจากองคก์รภายนอก ส่วนปจจยัทีม่อีทิธพิลสง่ผลทางออ้มต่อการปฏริปูการจดัการเรยีนรู้ั

ของครู ม5ี ปจจยั ได้แก่การจดัการคุณภาพโดยรวม การทํางานเป็นทมี ภาพลกัษณ์โรงเรยีนั

สวสัดกิารโรงเรยีน และระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน ส่วนแนวทางการพฒันาปจจยัทีส่่งผั ลต่อการ
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ปฏริปูการจดัการเรยีนรูม้หีลายประเดน็ โดยเฉพาะประเดน็ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งใหค้วามสาํคญั
กบัการบรหิารจดัการทีเ่อือ้ต่อการปฏริปูการจดัการเรยีนรูข้องคร ู
 สรุตัน์ชยั พรมเทา้ และคณะ (2558: 127-142) ศกึษาวจิยัเรือ่งการเตรยีมความพรอ้มภาวะ
ผูนํ้าองคก์ารบรหิารสว่นตําบล จงัหวดัเพชรบรูณ์ สูป่ระชาคมอาเซยีนผลการวจิยัพบวา่1. การเตรยีม
ความพร้อมภาวะผู้นําองค์การบริหารส่วนตําบล จังหวัดเพชรบูรณ์ สู่ประชาคมอาเซียน โดย
ภาพรวมมคี่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก (= 3.60) 2. ปจจยัทีส่ง่ผลต่อการเตรยีมความพรอ้มภาวะผูนํ้าั

องคก์ารบรหิารสว่นตําบล จงัหวดัเพชรบรูณ์ สูป่ระชาคมอาเซยีนไดแ้ก่ ปจจยัทางภาวะผูนํ้าดา้นกลา้ั

นํา ภาวะผูนํ้าดา้นประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซยีน ภาวะผูนํ้าดา้นกลา้เปลีย่น ภาวะผูนํ้าดา้น
ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน ภาวะผูนํ้าดา้นกลา้คดิ ภาวะผูนํ้าดา้นกลา้ทํา อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติิ
ทีร่ะดบั .01 ซึง่มปีจจยัสว่นบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัน้ี สว่นใหญ่เป็นเพศหญงิมอีายุ ั 41 - 
50 ปี มกีารศกึษาระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายมอีาชพีเกษตรกร และมรีายไดเ้ฉลีย่ 5,000 - 10,000 
บาท 3. รูปแบบการพฒันาภาวะผูนํ้าองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่จงัหวดัเพชรบูรณ์ สู่ประชาคม
อาเซยีน คอื 3 รู ้18 ตอ้ง 3 ประสาน ประกอบดว้ย 3 รู ้ไดแ้ก่ รูจ้กัตนเอง รูจ้กัผูอ้ื่น รูจ้กัองคก์ร 18 
ต้อง ได้แก่ ต้องเชื่อมัน่ตวัเอง ต้องคดิอย่างเป็นระบบต้องมภีูมริู้ ต้องเรยีนรู้ภาษาอาเซียน ต้อง
ซื่อสตัย ์ตอ้งเรยีนรูภ้าษาอาเซยีน ตอ้งมคีุณธรรมจรยิธรรม ตอ้งทาํใหผู้อ้ื่นไวใ้จ ตอ้งมมีนุษยสมัพนัธ ์
ต้องให้กําลงัใจผู้อื่น ต้องแก้ปญหาทนัที ต้องถ่ายทอดเป็น ต้องปกปองผู้อื่นอย่างเป็นธรรม ต้องั ้

เขา้ใจบรบิทขององคก์ร ตอ้งนําดา้นเศรษฐกจิอาเซยีน ตอ้งนําดา้นการเมอืงและความมัน่คง ตอ้งกลา้
นํา ตอ้งกลา้เปลีย่น ต้องกลา้คดิ ส่วน 3 ประสาน ไดแ้ก่ ประสานประชาชน ประสานภาครฐั และ
ประสานประเทศอาเซยีน 
  ธรีธร สุธธีร (2559: บทคดัย่อ) การวจิยัเรื่อง ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูที่ส่งผลต่อ
คุณธรรมจรยิธรรมของนักเรยีนโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 มวีตัถุประสงค1์) เพื่อศกึษาคุณธรรมจรยิธรรมของนักเรยีนโรงเรยีน
เอกชนระดบัประถมศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 2) เพือ่ศกึษา
ภาวะผู้นําทางวิชาการของครูโรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 3) เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครกูบั
คุณธรรมจรยิธรรมของนักเรยีนโรงเรยีนเอกชน ระดบัประถมศกึษาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 และ 4) เพื่อศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูทีส่่งผลต่อคุณธรรม 
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษา นครปฐม เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื ครผููป้ฏบิตักิารสอนในโรงเรยีนของ
โรงเรยีนเอกชนระดบัประถมศกึษา สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา นครปฐมเขต 1 ปี
การศกึษา 2558 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศ พบว่า ภาวะผู้นําทางวิชาการต้องมี
พฤตกิรรมทีจ่ะพฒันาความรูค้วามสามารถของผูเ้รยีนโดยพฤตกิรรมดงักล่าวประกอบไปดว้ย1) การ
จดัการดา้นการเรยีนการสอน 2) การบรหิารจดัการภายในชัน้เรยีน 3) การใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีน
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การสอน 4) การวจิยัในชัน้เรยีน 5) การแสวงหาความรูม้าใช ้ซึ่งเป็นพฤตกิรรมที่ทําใหผู้เ้รยีนเกดิ
การพฒันาคุณลกัษณะทีม่ปีระสทิธภิาพ 
 
  7.2 งานวจยัตางประเทศิ ่  
  งานวจิยัต่างประเทศที่เกี่ยวขอ้งกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการที่ส่งผลต่อการจดัการเรยีนรูสู้่
ประชาคมอาเซยีนของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการเขต 1 ไดม้ี
นกัวชิาการและนกัการศกึษาใหค้วามหมายหลายทา่นดว้ยกนัดงัน้ี 
  โรดเิกวซ (Rodrigues. 1997: Abstract) ไดศ้กึษาพฤตกิรรมความเป็นผูนํ้าทางวชิาการ
และวฒันธรรมองค์กรตามการรบัรูข้องผูอ้ํานวยการเขตพื้นที่การศกึษาในรฐันิวยอร์ก ผลการวจิยั
พบว่าพฤตกิรรมความเป็นผูนํ้าทางวชิาการจะทําใหผู้ร้่วมงานและชุมชนมคีวามผูกพนัต่อสถาบนั
และกิจกรรมความเป็นผู้นําทางวิชาการจะเกี่ยวกบัการนิเทศการสอน การสร้างบรรยากาศใน
โรงเรยีน และการทาํงานรว่มงานกบัชุมชน 
  แบส และแบส (Blasé; & Blasé. 1999: 140 – 144) ศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการทีม่ี
ประสิทธิผลในมุมมองของครู โดยศึกษาจากครูชาวอเมริกา จํานวน 800 คน การวิจัยใช้การ
สมัภาษณ์โดยใชแ้บบสอบถามปลายเปิด เพื่อพรรณนาคุณลกัษณะของภาวะผูนํ้าทางวชิาการที่มี
ประสทิธผิล โดยเน้นการยกระดบัการจดัการเรยีนรูใ้นชัน้เรยีน ผลวจิยัพบว่าครูที่มภีาวะผูนํ้าทาง
วชิาการมคีุณ ลกัษณะในเชงิยทุธศาสตร ์11 ขอ้ ยทุธศาสตรท์ีส่าํคญั ไดแ้ก่ การใหก้ารนิเทศโดยการ
พูดคุยกบัเพื่อนครูที่ส่งเสรมิความเจรญิเติบโตในการพฒันาสู่มอือาชพี โดยการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้
ร่วมกัน เน้นเปาหมายในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิด้

ประสทิธผิล จดับรรยากาศการเรยีนรูท้างบวกสรา้งชุมชนแหง่การเรยีนรู ้ประสานงานและสรา้งความ
ร่วมมือระหว่างโรงเรียน และชุมชน เน้นการบูรณการเทคโนโลยีในการเรียนการสอน และมุ่ง
ผลสมัฤทธขิองงาน โดยเฉพาะการพฒันาและยกระดบัผลสมัฤทธแิละคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีน์ ์  
 แอนเดอร์สนั (Anderson. 2000: Abstract) ได้ศกึษาพฤติกรรมภาวะผูนํ้าทางวชิาการที่มี
ประสทิธภิาพของครู ผูบ้รหิารสถานศกึษามธัยมศกึษาและศาสตราจารยท์ี่เป็นผูนํ้าทางการศกึษา
โดยมพีฤตกิรรมดงัน้ี 1) การกําหนดภารกจิของโรงเรยีนและการสื่อสารการจดัการหลกัสตูรและการ
สอน 2) การควบคุมดูแลการนิเทศการสอน 3) การตรวจสอบ 4) ความกา้วหน้าของนกัเรยีน และ5) 
การส่งเสรมิบรรยากาศการจดัการเรยีนการสอนอย่างมปีระสทิธภิาพ พบว่า มคีวามแตกต่างอยา่งมี
นยัสาํคญัเพยีง 1 มติ ิคอื การตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรยีน 
  โจเซฟ (Joseph. 2000: Abstract) ไดศ้กึษาภาวะผูน้าทางวชิาการทีม่ปีระสทิธผิลเกีย่วกบั
การสง่เสรมิการสอนและการเรยีนรู ้การสง่เสรมิการสอนและการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนโดยใชม้ติกิารมอง
ของครู ผลการวจิยัพบว่าผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้าทางวชิาการทีม่ปีระสทิธผิลมลีกัษณะพเิศษ2 อย่าง 
คอื การพดูคุยกบัครเูพือ่สง่เสรมิการมปีฏกิริยิายอ้นกลบั และการสง่เสรมิความกา้วหน้าทางอาชพี 
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สุโปวทิซ; และ พอคลนิโค (Supovitz; & Poglinco. 2001: Abstract) ไดท้าํวจิยัเกีย่วกบัภาวะผูนํ้า
ทางวชิาการในการปฏริปูการเรยีนการสอนทีย่ดึมาตรฐาน พบวา่ ผูบ้รหิารทีป่ระสบความสาํเรจ็แสดง
พฤติกรรมภาวะผู้นําทางวชิาการโดยการ 1) สรา้งสิง่แวดล้อมที่ปลอดภยัสําหรบัครู2) เน้นความ
ร่วมมอืและการสื่อสาร 3) สร้างและพฒันาผู้นาคนอื่นๆ 4) ประพฤติตวัเป็นแบบอย่าง5) กําหนด
กรอบความรบัผดิชอบในการทํางาน 6) สงัเกตการสอนและผลที่เกดิจากการสอน7) อํานวยความ
สะดวกใหค้รูไดร้บัพฒันาทางวชิาการ 8) บรหิารจดัการเวลาโดยเน้นความสําคญัแก่การเรยีนการ
สอน 9) เป็นผูส้นบัสนุน และใหบ้รกิารแก่คร ู10) มุง่ใหค้วามสนใจทีผ่ลงาน 
  จานา (Jana. 2003: Online) ศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครู โดยมวีตัถุประสงค์
ตรวจสอบรปูแบบทีส่ามารถอธบิายความเชื่อมโยงของตวัแปรแต่ละดา้นกบัผลสมัฤทธแิละคุณธรรม ์
จริยธรรมขอนักเรียน ผลวิจยัพบว่า ตัวแปรด้านภาวะผู้นําทางวิชาการของครูสามารถอธิบาย
ผลสมัฤทธแิละคุณธรรมจรยิธรรมของนักเรยีนได้ โดยเฉพาะตวัแปรด้านการพฒันากระบวนการ์
เรยีนรูก้ารพฒันาสือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา การสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนรูส้ง่ต่อ
ผลสมัฤทธขิองนกัเรยีนและคุณธรรมจริ์ ยธรรมของนกัเรยีน 
  โรเซนเน (Roseanne. 2010: Online) ศกึษาผลกระทบของภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครู
ต่อการเปลี่ยนแปลงกระบวนการปฏิบัติงานตามแผนของครู วัตถุประสงค์เน้นการศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าทางวชิาการกบัการเปลี่ยนแปลงกระบวนการปฏบิตังิานตามแผน
ของครู เป็นการวิจัยแบบผสมและใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และวิเคราะห์เอกสาร 
แบบสอบถามสรา้งตามแนวคดิของมหาวทิยาลยั Vanderbilt และสมัภาษณ์กบัครแูละผูบ้รหิารเขต
พืน้ทีก่ารศกึษา ผลวจิยัพบว่า ภาวะผูนํ้าทางวชิาการเน้นยุทธศาสตรก์ารทาํงานแบบมสีว่นรว่ม โดย
มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึ่งกนัและกนั และใชก้ารนิเทศภายในสถานศกึษาเป็นกระบวนการผลกัดนั
ใหค้รูทุกคนทํางาน ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูส่งผลต่อการปฏบิตังิานตามแผน ภาวะผูนํ้าทาง
วชิาการช่วยทาํใหน้กัเรยีนมผีลสมัฤทธแิละคุณธรรมจรยิธรรมสงูขึน้เฮก และคนอื่นๆ์  (Heck; et al. 
2011: Online) ศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการทีส่่งผลต่อผลสมัฤทธขิองนักเรยีน มจุีดประสงคเ์พื่อ์
ทดสอบรปูแบบภาวะผูนํ้าทางวชิาการในโรงเรยีนประถมศกึษาและมธัยมศกึษา โดยเน้นรปูแบบใน
เชงิพฤตกิรรมการวจิยั ใชก้ารวเิคราะห ์พหุระดบัสองระดบั คอื ระดบัตนเองและระดบัโรงเรยีน ผล
วจิยัพบวา่องคป์ระกอบทีส่าํคญัของภาวะผูนํ้าทางวชิาการ ไดแ้ก่ การบรหิารจดัการหลกัสตูร การจดั
กระบวนการเรยีนรู ้และการจดับรรยากาศของโรงเรยีน โดยสง่ผลต่อผลสมัฤทธขิองนกัเรยีน ผลวจิยั์
เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
  จากการศกึษางานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งคาดว่าภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครนู่าจะส่งผลต่อการ
จัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในโรงเรียน ผู้วิจัยจึงได้ทําการศึกษาค้นคว้างานวิจัยทัง้
ภายในประเทศและต่างประเทศเพื่อเป็นองคค์วามรูเ้กีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครไูปพฒันา
ในด้านต่างๆทจีะสามารถทําใหโ้รงเรยีนสามารถจดัการเรยีนรู้สู่ประชาคมอาเซยีนให้เป็นไปตาม
เปาหมายทีก่ระทรวงศกึษาธกิารกาํหนดไว้้  
 



บทท่ี 3 
วธีดาํเนนการวจยัิ ิ ิ  

 
 การวจิยัเรื่องภาวะผูนํ้าวชิาการของครูทีส่่งผลต่อการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนใน
โรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการเขต 1โดยเครื่องมอืทีใ่ชเ้ป็น
แบบสอบถามในการเก็บขอ้มูลกลุ่มตวัอย่างได้แก่ครูจากสถานศกึษาในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 นํามาวิเคราะห์โดยใช้สถิติพื้นฐานของค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าความถี่ (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) สถติกิารวเิคราะหส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression 
Analysis - Enter Method) นํามาวเิคราะหภ์าวะผูนํ้าวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อการจดัการเรยีนรูสู้่
ประชาคมอาเซยีนในโรงเรยีน โดยผูว้จิยัดาํเนินการวจิยัตามลาํดบั ดงัน้ี 
 1.  การกาํหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
 3.  การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 4.  การจดักระทาํและการวเิคราะหข์อ้มลู 
 5.  สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
 
1. การกาํหนดประชากรและกลมุตวัอยาง่ ่  
 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีไดแ้ก่ ครจูากโรงเรยีนในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการเขต 1 จาก 72 โรงเรยีน จาํนวน 1,825 คน 
 กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้น้ีได้แก่ครูจากสถานศึกษาในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 จํานวน 317 คน ซึ่งได้มาจากการกําหนดจํานวน
โรงเรยีน 50% จากโรงเรยีนทัง้หมด 72 โรงเรยีน ขนาดของกลุ่มตวัอย่างไดม้าจากตารางกําหนด
ขนาดกลุ่มตวัอย่างของเครจซแีละมอรแ์กน (Krejcie;& Morgan. 1970: 608-609) ดว้ยวธิสีุ่ม
ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดโรงเรยีนเป็นชัน้ (Strata) 
ต่อจากนัน้ใชก้ารสุม่อยา่งงา่ย (Simple Random Sampling) ดว้ยวธิกีารจบัสลาก 
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ตาราง 2 โรงเรยีนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ขนาดโรงเรยีน 
จาํนวน 
โรงเรยีน 

จาํนวน 
โรงเรยีน 

50% 
ประชากร 

ประชากร 
50% 

กลุ่มตวัอยา่ง 

ขนาดเลก็ 11 5 89 45 15 
ขนาดกลาง 35 18 420 210 73 
ขนาดใหญ่ 21 11 913 457 160 
ขนาดใหญ่พเิศษ 5 2 403 201 69 
รวม 72 36 1,825 913 317 
 
2. การสรา้งเครือ่งมือท่ีใช้ในการวจยัิ  
  เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
  ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ตําแหน่ง วุฒกิารศึกษา 
ประสบการณ์ในตําแหน่งขนาดโรงเรยีน และกลุ่มสาระการเรยีนรูข้องครูสงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1  
  ตอนที ่2 การจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีน ของครสูงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ใน 4ดา้น ไดแ้ก่ การบรหิารจดัการ การจดัการเรยีนรู ้การนิเทศ
ภายในและการตดิตามและประเมนิผล ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 
ระดบั (Rating Scale) คอื มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีส่ดุ 
  ตอนที ่3 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูในสงักดัสาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสตูร การพฒันา
แหล่งเรยีนรู ้การมุ่งผลสมัฤทธิ ์การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้และการพฒันาสื่อนวตักรรม
ทางการศกึษา ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) 
คอื มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีส่ดุ 
 ผูว้จิยัสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มลูโดยมขี ัน้ตอนดงัน้ี 
 1.  ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี บทความ และงานวิจยั เกี่ยวกบัการจดัการเรยีนรู้สู่
ประชาคมอาเซยีนและภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ู
 2.  นําแนวคิด ทฤษฎี และข้อมูลต่างๆ กําหนดเป็นนิยามศัพท์เฉพาะ และสร้าง
แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีน
ในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1  
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 3.  นําแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธเ์พื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง 
ครอบคลุมตามขอบเขตและนิยามศัพท์ที่ศึกษา พร้อมทัง้ตรวจสํานวนภาษาที่ใช้ในการทํา
แบบสอบถาม 
 4.  นําแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแก้ไขตามคําแนะนําของคณะอาจารย์ที่ปรกึษา ควบคุม
ปรญิญานิพนธ์แล้วไปเสนอผูเ้ชี่ยวชาญจํานวน 5 ท่าน เพื่อพจิารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชงิ
เน้ือหา (Content Validity) จากนัน้นําผลการพจิารณาของผูเ้ชีย่วชาญ มาคํานวนหาค่าดชันีความ
สอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบันิยามศพัทเ์ฉพาะ (Index Of Item-Objective Congruence หรอื 
IOC)  
  ค่าดชันี IOC ที่ได้เป็นค่าเฉลี่ยที่ได้จากความคดิเหน็ของกลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญโดยค่าดชันี 
IOC ม ี3 ระดบั ไดแ้ก่ คะแนน 1 (สอดคลอ้ง) คะแนน 0 (ไม่แน่ใจ) และคะแนน -1 (ไม่สอดคลอ้ง) 
ถา้ดชันี IOC มคี่าเท่ากบั 1 แสดงว่าผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็สอดคลอ้ง ค่าดชันี IOC มคี่าเท่ากบั -1 
แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่าไม่มีความสอดคล้อง ค่าดัชนี IOC มีค่าเท่ากับ 0 แสดงว่า
ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็ว่าไม่แน่ใจโดยการกําหนดค่าของความสอดคล้องตัง้แต่ 0.60-1.00 เป็น
เกณฑท์ีย่อมรบัได ้
 5.  นําแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) กบัครใูนโรงเรยีน สงักดั
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1ทีไ่มใ่ชก่ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 30 คน  
 6.  หาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม นําข้อคําถามที่คดัเลือกไว้ในข้อ 5 มาหาค่า
สมัประสทิธแิอลฟา์  (Alpha-Coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach) (พวงรตัน์ ทวรีตัน์. 
2531: 132–133) ไดค้่าความเชื่อมัน่ของการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีน เท่ากบั .964 และค่า
ความเชื่อมัน่ของภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครเูทา่กบั .961 
  7.  จดัพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตวัอยา่งต่อไป 
 
3. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
  ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอน ดงัน้ี 
 1.  ขอข้อมูลรายชื่อของโรงเรียนในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 จํานวน 72 โรงเรยีน ดว้ยวธิสีุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random 
Sampling) โดยใหข้นาดโรงเรยีนเป็นชัน้ หน่วยการสุม่คอืโรงเรยีน และใชว้ธิจีบัสลากโรงเรยีนใหไ้ด้
จาํนวนครผููส้อนตามขนาดกลุ่มตวัอยา่ง ไดจ้าํนวน 317 คน 
 2.  ขอหนังสอืรบัรองจากบณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒถงึผูอ้ํานวยการ
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการเกบ็
รวบรวมขอ้มลูการวจิยัทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 317 คน 
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  3.  ผูว้จิยันําส่งแบบสอบถามทัง้ทางไปรษณียแ์ละเดนิทางดว้ยตนเองไปยงัโรงเรยีนทีเ่ป็น
กลุ่มตวัอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถามและส่งแบบสอบถามกลบัคืนทัง้ทาง
ไปรษณียแ์ละเดนิทางไปรบัดว้ยตนเอง ซึง่ไดแ้บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์จํานวน 301 ฉบบัคดิเป็น
รอ้ยละ 94.95% 
 
4. การจดักระทาํและการวเคราะหข้์อมลูิ  
 ผูว้จิยัดาํเนินการจดักระทาํขอ้มลูและการวเิคราะหข์อ้มลูตามขัน้ตอนต่อไปน้ี 
 1.  การจดักระทาํขอ้มลู ผูว้จิยัดาํเนินการจดักระทาํขอ้มลูตามขัน้ตอนดงัน้ี 
  ขัน้ตอนที ่1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ขอแบบสอบถาม นําแบบสอบถามทีส่มบูรณ์มาลง
รหสั (Coding) ทัง้ 3 ตอน ใหค้ะแนน โดยเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
   5 หมายถงึ มากทีส่ดุ 
   4 หมายถงึ มาก  
   3 หมายถงึ ปานกลาง 
   2 หมายถงึ น้อย 
   1 หมายถงึ น้อยทีส่ดุ 
  ขัน้ตอนที ่2 บนัทกึขอ้มลูในแฟมขอ้มลูคอมพวิเตอรเ์พือ่วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรม้

สาํเรจ็รปู 
 2.  การวเิคราะหข์อ้มลู ผูว้จิยัทาํการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถุประสงคข์องวจิยั ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานของกลุ่มตวัอย่าง จําแนกตามเพศ อายุ ระดบั
การศกึษา และประสบการณ์การทาํงาน โดยใชก้ารคาํนวณแจกแจงความถีแ่ละหาคา่รอ้ยละ 
  ตอนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีน วเิคราะหข์อ้มูล
โดยใชส้ถติวิเิคราะหค์่าเฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นราย
ดา้นและรายขอ้ โดยกาํหนดเกณฑก์ารแปลความหมาย ดงัน้ี (บุญชม ศรสีะอาด. 2553: 102)  
   4.50 – 5.00 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัมิากทีส่ดุ 
   3.50 – 4.49 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัมิาก   
   2.50 – 3.49 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัปิานกลาง   
   1.50 - 2.49 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัน้ิอย   
    1.00 - 1.49 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัน้ิอยทีส่ดุ 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครู ใน 5 ด้าน ได้แก่ การ
พฒันาหลกัสตูร การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้การมุง่ผลสมัฤทธิ ์การพฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนรูแ้ละ
การพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา 
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   1) วเิคราะหข์อ้มูลโดยใชส้ถติวิเิคราะหค์่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายดา้นและรายขอ้ โดยกําหนดเกณฑก์ารแปลความหมาย 
ดงัน้ี (บุญชม ศรสีะอาด. 2553: 102)  
     4.50 – 5.00 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัมิากทีส่ดุ 
    3.50 – 4.49 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัมิาก   
    2.50 – 3.49 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัปิานกลาง  
    1.50 - 2.49 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัน้ิอย   
    1.00 - 1.49 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัน้ิอยทีส่ดุ 
   2) วเิคราะห์ภาวะผู้นําทางวิชาการของครูที่สมัพนัธ์กบัการจดัการเรยีนรู้สู่
ประชาคมอาเซยีน โดยการวเิคราะหห์าค่าสมัประสทิธสิหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั์  (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) พจิารณาจากค่าสมัประสทิธทิีค่าํนวณแลว้เปรยีบเทยีบกบัเกณฑ ์์
ดงัน้ี (ชศูร ีวงศร์ตันะ. 2550: 316)  
    สงูกวา่ .90 มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสงูมาก 
    .71 - .90 มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสงู  
    .30 - .70 มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง  
    ตํ่ากวา่ .30 มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัตํ่า   
    .00  ไมม่คีวามสมัพนัธก์นั 
   3) วเิคราะหภ์าวะผูนํ้าทางวชิาการของครู ที่สามารถเป็นตวัทํานายการจดัการ
เรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีน โดยใชส้ถติวิเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple 
RegressionAnalysis- Enter Method)  
 

5. สถตท่ีใช้ในการวเคราะหข้์อมลูิ ิ ิ  
 1. สถตท่ีใช้ในการหาคณุภาพเครื่องมือิ ิ  
  1.1  หาดชันีความสอดคลอ้ง (IndexofItem- ObjectiveCongruence: IOC)  
  1.2  หาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยการหาค่าสมัประสทิธิ ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบคั (Cronbach. 1990: 204)  
 2.  สถตท่ีใช้ในการวเคราะหข้์อมลูิ ิ ิ  
  2.1  สถติพิืน้ฐาน 
   2.1.1 รอ้ยละ (Percentage)  
   2.1.2 คา่เฉลีย่ (Mean)  
   2.1.3 สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
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 3.  สถตท่ีใช้ในการทดสอบสมมตฐานิ ิ ิ  
  สมมตฐิานขอ้ 1 คา่สมัประสทิธสิหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั์    
   สมมตฐิานขอ้ 2 สมการถดถอยพหคุณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ 
 



บทท่ี 4 
ผลการวเคราะหข้์อมลูิ  

 
 การวจิยัเรือ่งภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีน
ในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ในครัง้น้ี ผูว้จิยั
นําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู โดยนําเสนอตามลาํดบัดงัน้ี 
 1.  สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู 
  2. การนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูแบ่งการนําเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของครูจากสถานศกึษาในสงักดัสํานักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษา ประถมศกึษาสมุทรปราการเขต 1 ไดแ้ก่ เพศ ตําแหน่ง วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์
ในตําแหน่งหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย ขนาดของสถานศกึษาทีป่ฏบิตังิาน และกลุ่มสาระการเรยีนรู ้
โดยการแจกแจงความถี ่(Frequency) และหาคา่รอ้ยละ (Percentage)  
  ตอนที ่2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถุประสงคแ์ละสมมตฐิานของการวจิยั ดงัน้ี 
   2.1  วิเคราะห์ระดบัการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของครูในโรงเรียนสงักัด
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ โดย
การหาคา่เฉลีย่ ( X ) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD)  
   2.2  วเิคราะหร์ะดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครู สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลีย่ ( X ) และสว่น
เบีย่งเบนมาตรฐาน (SD)  
   2.3  วเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครกูบัการจดัการเรยีนรูสู้่
ประชาคมอาเซยีนในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1
โดยการหาคา่สมัประสทิธสิหสมัพนัธข์องเพยีรส์นั์  (Pearson Product Moment Correlation)  
   2.4  วเิคราะห์ภาวะผู้นําทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อการจดัการเรยีนรู้สู่ประชาคม
อาเซยีนในโรงเรยีน สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยการ
วเิคราะหถ์ดถอยพหคุณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression Analysis- Enter Method)  
 
สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการนําเสนอผลการวเคราะหข้์อมลูิ  
 X  แทน คา่คะแนนเฉลีย่ (Mean)  
 SD แทน สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 n  แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
 r   แทน  คา่สมัประสทิธสิหสมัพนัธ ์์  
 b  แทน  คา่สมัประสทิธถิดถอยของตวัพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ์   
 β  แทน  คา่สมัประสทิธถิดถอยของตวัพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน์   
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 a  แทน คา่คงที ่      
 R  แทน คา่ทีแ่สดงระดบัของความสมัพนัธร์ะหวา่งกลุ่มตวัแปรอสิระทัง้หมดกบัตวั 
    แปรตาม  
 R 2 แทน  คา่ทีแ่สดงอทิธพิลของตวัแปรอสิระทัง้หมดทีม่ต่ีอตวัแปรตาม 
 SEb แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของคา่สมัประสทิธกิารถดถอย์  
 SEest แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
 t   แทน คา่สถติกิารแจกแจงแบบท ี
   แทน คะแนนของการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนของครทูีไ่ดจ้ากสมการ 
    พยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 
    แทน  คะแนนของการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนของครทูีไ่ดจ้ากสมการ 
    พยากรณ์  
 X1  แทน  คะแนนของดา้นการพฒันาหลกัสตูร 

 X2  แทน  คะแนนของดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้
 X3  แทน  คะแนนของดา้นการมุง่ผลสมัฤทธิ ์ 
 X4   แทน  คะแนนของดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้
 X5  แทน คะแนนของดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา 

 Y1  แทน  คะแนนของดา้นการบรหิารจดัการ 
 Y2  แทน  คะแนนของดา้นการจดัการเรยีนรู ้
 Y3  แทน  คะแนนของดา้นการนิเทศภายใน 
 Y4  แทน  คะแนนของดา้นการตดิตามและประเมนิผล 

 X  แทน คะแนนของภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนรปูคะแนนมาตรฐาน 
 Y   แทน  คะแนนของการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนในโรงเรยีนในรปูคะแนน 
    มาตรฐาน  
 F  แทน  คา่ทดสอบนยัสาํคญัของตวัแปรทุกตวัในสมการ   
 p  แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถติ ิ 
 **  แทน มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  
 *  แทน มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
 
การนําเสนอผลการวเคราะหข้์อมลูิ  
 แบ่งการนําเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของครจูากสถานศกึษาในสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่
การศกึษา ประถมศกึษาสมุทรปราการเขต 1 ไดแ้ก่ เพศ ตําแหน่ง วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ใน
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ตําแหน่งหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย ขนาดของสถานศกึษาทีป่ฏบิตังิาน และกลุ่มสาระการเรยีนรู ้โดย
การแจกแจงความถี ่(Frequency) และหาคา่รอ้ยละ (Percentage) ปรากฏผลดงัตาราง 3 
 
ตาราง 3 จาํนวน และรอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามเพศ ตําแหน่ง วุฒกิารศกึษา  
     ประสบการณ์ในตําแหน่งหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย ขนาดของสถานศกึษาทีป่ฏบิตังิาน และกลุ่ม 
     สาระการเรยีนรู ้ 
 

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน รอ้ยละ 
เพศ   

ชาย 110 36.54 
หญงิ 191 63.46 

รวม 301 100.00 
ตาํแหนง่    

หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ 68 22.59 
ครผููส้อน 233 77.41 

รวม 301 100.00 
วฒุการศึกษาิ    

ปรญิญาตร ี 134 44.52 
ปรญิญาโท 163 54.15 
ปรญิญาเอก 4 1.33 

รวม 301 100.00 
ประสบการณ์ในตาํแหนงหน้่ าท่ีท่ีได้รบัมอบหมาย   

น้อยกวา่ 5 ปี 31 10.30 
5 – 10 ปี 117 38.87 
มากกวา่ 10 – 15 ปี 98 32.56 
มากกวา่ 15 ปีขึน้ไป 55 18.27 

รวม 301 100.00 
ขนาดของสถานศึกษา   

ขนาดเลก็ 15 4.98 
ขนาดกลาง 72 23.92 
ขนาดใหญ่ 147 48.84 
ขนาดใหญ่พเิศษ 67 22.26 

รวม 301 100.00 
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ตาราง 3 (ต่อ)  
 

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน รอ้ยละ 
กลมุสาระการเรียนรู้่    
 คณติศาสตร ์ 37 12.29 
 วทิยาศาสตร ์ 36 11.96 

ภาษาไทย 47 15.62 
ภาษาต่างประเทศ 56 18.60 
สงัคม ศาสนาฯ 27 8.97 
สขุศกึษา พลศกึษา 53 17.61 
การงานฯ 12 3.99 
ศลิปะ 33 10.96 

รวม 301 100.00 
 
 จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มตวัอยา่งสว่นใหญ่เป็นเพศหญงิ จาํนวน 191 คน คดิเป็นรอ้ยละ
63.46 มตีําแหน่งครผููส้อน จาํนวน 233 คน คดิเป็นรอ้ยละ 77.41 วุฒิการศึกษาปริญญาโทจํานวน 
163 คน คดิเป็นรอ้ยละ 54.15 ประสบการณ์ในตําแหน่งหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย 5-10 ปี จาํนวน 
117 คน คดิเป็นรอ้ยละ 38.87 ขนาดของสถานศกึษาขนาดใหญ่ จาํนวน 147 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
48.84 และอยูใ่นกลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศ จาํนวน 56 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.60 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถุประสงคแ์ละสมมตฐิานของการวจิยั ดงัน้ี  
   2.1 วิเคราะห์ระดบัการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนของครูในโรงเรียน สงักัด
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวม และรายดา้น โดยการหา
คา่เฉลีย่ ( X ) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ปรากฏผลดงัตาราง 4 
  
ตาราง 4 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนของครใูน 
     โรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยรวม และ 
     รายดา้น 
 

การจดัการเรียนรู้สปูระชมคมอาเซียนของครู่  X  SD ระดบั 

1 ดา้นการบรหิารจดัการ 3.83 0.61 มาก 

2 ดา้นการจดัการเรยีนรู ้ 3.90 0.56 มาก 

3 ดา้นการนิเทศภายใน 3.98 0.59 มาก 

4 ดา้นการตดิตามและประเมนิผล 3.92 0.59 มาก 
รวม 3.91 0.50 มาก 

  
 จากตาราง 4 พบว่า ระดบัการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนของครใูนโรงเรยีน สงักดั
สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 
3.91, SD = 0.50) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่
จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการนิเทศภายใน ( X = 3.98, SD = 0.59) ดา้นการตดิตามและ
ประเมนิผล ( X = 3.92, SD = 0.59) ดา้นการจดัการเรยีนรู ้( X = 3.90, SD = 0.56) และดา้นการ
บรหิารจดัการ ( X = 3.83, SD = 0.61)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 98 

 วเิคราะหร์ะดบัการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนของครใูนโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวม และรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลีย่ ( X ) 
และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ปรากฏผลดงัตาราง 5-8 
 
ตาราง 5 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนของครใูน 
     โรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ดา้นการบรหิาร 
     จดัการโดยรวม และรายขอ้ 
 

ด้านการบรหารจดัการิ  X  SD ระดบั 

1 ครูจดัการเรยีนการสอนเกี่ยวกบัประชาคมอาเซียน
อยา่งเป็นระบบมขีัน้ตอนการดาํเนินงานชดัเจน 

 
3.87 

 
0.88 

 
มาก 

2 ครูกําหนดวัตถุประสงค์การจัดการเรียนการสอน
เกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนในแผนการสอนชดัเจน 

 
3.77 

 
0.84 

 
มาก 

3 ครจูดัการเรยีนการสอนทีห่ลากหลายเพื่อใหน้ักเรยีน
เขา้ใจบรบิทของประชาคมอาเซยีน 

 
3.75 

 
0.89 

 
มาก 

4 ครจูดัการเรยีนการสอนเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนให้
สอดคล้องกับวัยและความสนใจของนักเรียนเป็น
สาํคญั 

 
3.82 

 
0.88 

 
มาก 

5 ครจูดัการเรยีนการสอนเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนได้
บรรลุเปาหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพ้  

 
3.86 

 
0.93 

 
มาก 

6 ครสูื่อสารการจดัการเรยีนการสอนเกีย่วกบัประชาคม
อาเซียนให้กบัผู้บรหิาร กรรมการสถานศึกษา และ
ผูป้กครองนกัเรยีนไดร้บัทราบ 

 
 

3.93 

 
 

0.94 

 
 

มาก 
รวม 3.83 0.61 มาก 

 
 จากตาราง 5 พบว่า ระดบัการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนของครใูนโรงเรยีน สงักดั
สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ดา้นการบรหิารจดัการโดยรวมอยู่
ในระดบัมาก ( X = 3.83, SD = 0.61) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืครูสื่อสารการจดัการเรยีนการสอนเกี่ยวกบั
ประชาคมอาเซยีนใหก้บัผูบ้รหิาร กรรมการสถานศกึษา และผูป้กครองนักเรยีนไดร้บัทราบ ( X = 
3.93, SD = 0.94) ครจูดัการเรยีนการสอนเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนอยา่งเป็นระบบมขีัน้ตอนการ
ดาํเนินงานชดัเจน ( X = 3.87, SD = 0.88) และครจูดัการเรยีนการสอนเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน
ไดบ้รรลุเปา้ หมายอยา่งมปีระสทิธภิาพ ( X = 3.86, SD = 0.93)  



 99 

ตาราง 6 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนของครใูน 
     โรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ดา้นการจดัการ 
     เรยีนรูโ้ดยรวม และรายขอ้ 
 

ด้านการจดัการเรียนรู้ X  SD ระดบั 

1 ครตูัง้เปาหมายในการจดัการเรยีนรูช้ดัเจนเพือ่ให้้

นกัเรยีนเกดิความรูค้วามเขา้ใจอยา่งแทจ้รงิเกีย่วกบั
ประชาคมอาเซยีน 

 
3.73 

 
1.05 

 
มาก 

2 ครจูดัการเรยีนรูเ้พือ่ใหน้กัเรยีนตระหนกัถงึความสาํคญั
และเกดิเจตคตทิีด่ต่ีอประชาคมอาเซยีน 

 
3.64 

 
0.98 

 
มาก 

3 ครจูดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนโดย
สอดแทรกเน้ือหาในหลกัสตูรสถานศกึษาทัง้ 8 กลุ่ม
สาระ และรายวชิาเพิม่เตมิ 

 
 

4.03 

 
 

0.91 

 
 

มาก 
4 ครจูดักจิกรรมการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนเพือ่

ดงึดดูความสนใจของนกัเรยีน 
 

4.05 
 

0.97 
 

มาก 
5 ครจูดักจิกรรมการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนดว้ย

การบรูณาการความรูท้ีห่ลากหลายเขา้ดว้ยกนั 
 

4.04 
 

0.89 
 

มาก 
6 ครจูดัการเรยีนรูเ้พือ่ใหน้กัเรยีนเกดิความคุน้เคยโดยใช้

ภาษาองักฤษสอดแทรกในทุกกจิกรรมการเรยีนรู ้
 

3.95 
 

0.95 
 

มาก 
รวม 3.90 0.56 มาก 

 
 จากตาราง 6 พบว่า ระดบัการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนของครใูนโรงเรยีน สงักดั
สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ดา้นการจดัการเรยีนรู ้โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก ( X = 3.90, SD = 0.56) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืครูจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้กี่ยวกบัประชาคม
อาเซยีนเพือ่ดงึดดูความสนใจของนกัเรยีน 
 ( X = 4.05, SD = 0.97) ครจูดักจิกรรมการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนดว้ยการบูรณาการ
ความรูท้ีห่ลากหลายเขา้ดว้ยกนั ( X = 4.04, SD = 0.89) และครจูดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคม
อาเซยีนโดยสอดแทรกเน้ือหาในหลกัสตูรสถานศกึษาทัง้ 8 กลุ่มสาระ และรายวชิาเพิม่เตมิ ( X = 
4.03, SD = 0.91)  
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ตาราง 7 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนของครใูน 
     โรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ดา้นการนิเทศ 
     ภายใน โดยรวมและรายขอ้ 
 

ด้านการนเทศภายในิ  X  SD ระดบั 

1 ครจูดัการนิเทศภายในสถานศกึษาของตนเองเกีย่วกบั
ประชาคมอาเซยีนอยา่งเป็นระบบ 

 
4.16 

 
0.80 

 
มาก 

2 ครกูบัผูบ้รหิารรว่มมอืกนันิเทศภายในสถานศกึษาเพือ่
การพฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีนเกีย่วกบัประชาคม
อาเซยีน 

 
4.08 

 
0.83 

 
มาก 

3 ครสูรา้งเครอืขา่ยการนิเทศดว้ยการระดมพลงัจากทุก
ฝายเพือ่การพฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีนเกีย่วกบั่

ประชาคมอาเซยีน 
 

3.95 
 

0.94 
 

มาก 
4 ครใูชก้จิกรรมการนิเทศภายในสถานศกึษาทีห่ลากหลาย

เพือ่การพฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีนเกีย่วกบั
ประชาคมอาเซยีน 

 
3.91 

 
0.95 

 
มาก 

5 ครสูรา้งบรรยากาศทีเ่ป็นกนัเองและความเขา้ใจอนัดต่ีอ
กนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัคร ูและระหวา่งครกูบัเพือ่นคร ู

 
3.96 

 
0.90 

 
มาก 

6 ครมูสีว่นรว่มในการนิเทศ กาํกบั ตดิตาม ประเมนิผล
การดาํเนินงานจดัการเรยีนการสอนเกีย่วกบัประชาคม
อาเซยีนอยา่งต่อเน่ือง 

 
 

3.89 

 
 

0.93 

 
 

มาก 
7 ครแูลกเปลีย่นเรยีนรูเ้รือ่งการวจิยัเพือ่ปรบัปรงุคุณภาพ

การศกึษาใหเ้ป็นไปตามเปาหมายของการจดัการเรยีนรู้้

เกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 

 
 

3.92 

 
 

0.93 

 
 

มาก 
รวม 3.98 0.59 มาก 

 
 จากตาราง 7 พบว่า ระดบัการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนของครใูนโรงเรยีน สงักดั
สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ดา้นการนิเทศภายใน โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก ( X = 3.98, SD = 0.59) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืครจูดัการนิเทศภายในสถานศกึษาของตนเอง
เกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนอยา่งเป็นระบบ  ( X = 4.16, SD = 0.80) ครกูบัผูบ้รหิารรว่มมอืกนันิเทศ
ภายในสถานศกึษาเพื่อการพฒันาการเรยีนรูข้องนักเรยีนเกี่ยวกบัประชาคมอาเซยีน ( X = 4.08, 
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SD = 0.83) และ ครสูรา้งบรรยากาศทีเ่ป็นกนัเองและความเขา้ใจอนัดต่ีอกนัระหว่างผูนิ้เทศกบัคร ู
และระหวา่งครกูบัเพือ่นคร ู( X = 3.96, SD = 0.90)  
 
ตาราง 8 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนของครใูน 
     โรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ดา้นการตดิตาม  
     และประเมนิผลโดยรวม และรายขอ้ 
 

ด้านการตดตามและประเมนผลิ ิ  X  SD ระดบั 

1 ครดูาํเนินงานรว่มกบัทุกฝายเพือ่ใหก้ารกาํกบั ตดิตาม่

และประเมนิผลการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีน
สมัฤทธผิล์  

 
3.87 

 
0.90 

 
มาก 

2 ครเูกบ็รวบรวมขอ้มลูอยา่งมแีบบแผนและสอดคลอ้งกบั
กระบวนการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนของ
นกัเรยีน 

 
3.85 

 
0.89 

 
มาก 

3 ครปูระเมนิตามสภาพจรงิเพือ่สะทอ้นความสามารถและ
การแสดงออกของนกัเรยีน 

 
3.96 

 
0.86 

 
มาก 

4 ครดูาํเนินการวเิคราะหข์อ้มลูและนําขอ้มลูมาพฒันาการ
จดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนอยา่งทนั
เหตุการณ์ 

 
3.82 

 
0.96 

 
มาก 

5 ครกูาํหนดตวัชีว้ดัสภาพความสาํเรจ็ในการดาํเนินงาน
จดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนไวช้ดัเจน 

 
4.01 

 
0.89 

 
มาก 

6 ครวูเิคราะหข์อ้มลูเพือ่หาจุดเดน่/จุดดอ้ยของการ
ดาํเนินงานจดัการเรยีนรูใ้หเ้ป็นไปตามเปาหมายและ้

แผนงานทีก่าํหนดไว ้
 

3.95 
 

0.81 
 

มาก 
7 ครนํูาผลการประเมนิไปใชใ้นการปรบัปรงุและ

พฒันาการ ดาํเนินงานดา้นการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคม
อาเซยีนใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

 
 

4.03 

 
 

0.88 

 
 

มาก 
รวม 3.92 0.59 มาก 

 
 จากตาราง 8 พบว่า ระดบัการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนของครใูนโรงเรยีน สงักดั
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้านการติดตามและประเมนิผล 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.92, SD = 0.59) และเมือ่พจิารณารายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุก
ขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืครูนําผลการประเมนิไปใชใ้นการ
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ปรบัปรงุและพฒันาการดาํเนินงานดา้นการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
( X = 4.03, SD = 0.88) ครกูําหนดตวัชีว้ดัสภาพความสาํเรจ็ในการดําเนินงานจดัการเรยีนรู้
เกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนไวช้ดัเจน ( X = 4.01, SD = 0.89) และ ครปูระเมนิตามสภาพจรงิเพื่อ
สะทอ้นความสามารถและการแสดงออกของนกัเรยีน ( X = 3.96, SD = 0.86)  
 
  2.2  วเิคราะหร์ะดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครู สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวม และรายด้าน โดยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ปรากฏดงัตารางที ่9 
 
ตาราง 9 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูสงักดัสาํนกังาน 
     เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยรวม และรายดา้น 
 

ภาวะผูนํ้าทางวชาการของครูิ  X  SD ระดบั 

1 ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 3.98 0.56 มาก 

2 ดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ 3.95 0.60 มาก 

3 ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธิ ์ 4.02 0.63 มาก 

4 ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้ 4.09 0.64 มาก 

5 ดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา 4.10 0.59 มาก 

รวม 4.02 0.52 มาก 

  
 จากตาราง 9 พบว่า ระดบัภาวะผู้นําทางวชิาการของครู สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.02, SD = 0.52) เมื่อ
พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื 
ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรมทางการศกึษา ( X = 4.10, SD = 0.59) ดา้นการพฒันากระบวนการ
จดัการเรยีนรู ้( X = 4.09, SD = 0.64) ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธิ ์( X = 4.02, SD = 0.63) ดา้นการ
พฒันาหลกัสตูร ( X = 3.98, SD = 0.56) และดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้( X = 3.95, SD = 0.60)  
 
 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําทางวิชาการของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยรวม และรายขอ้ โดยการหาคา่เฉลีย่ ( X ) และสว่นเบีย่งเบน
มาตรฐาน (SD) ปรากฏดงัตาราง 10-14 
 
 
 



 103 

ตาราง 10 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูสงักดัสาํนกังาน 
      เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสตูร โดยรวม และ 
      รายขอ้ 
 

ด้านการพฒันาหลกัสตูร X  SD ระดบั 

1 ครรูว่มกบัผูบ้รหิารวางแผนพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 4.13 0.85 มาก 
2 ครรูว่มกนัสรา้งหลกัสตูรเสรมิเพือ่เพิม่พนูการเรยีนรูข้อง

นกัเรยีนเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 
 

4.05 
 

0.71 
 

มาก 
3 ครจูดัทาํตารางการเรยีนรูข้องนกัเรยีนในทุกกลุ่มสาระ

การเรยีนรูโ้ดยสอดแทรกความรูเ้กีย่วกบัประชาคม
อาเซยีน 

 
4.00 

 
0.81 

 
มาก 

4 ครรูว่มกนัประเมนิผลการใชห้ลกัสตูรเสรมิเพือ่นําขอ้มลู
มาปรบัปรงุหลกัสตูรสถานศกึษา 

 
4.01 

 
0.84 

 
มาก 

5 ครจูดัสิง่อาํนวยความสะดวกดา้นสือ่การเรยีนรูแ้ละ
เครือ่งมอืต่างๆ อยา่งครบถว้นเพือ่เป็นประโยชน์ต่อการ
จดักจิกรรมการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 

 
 

3.91 

 
 

0.87 

 
 

มาก 
6 ครสูนบัสนุนใหจ้ดักจิกรรมการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคม

อาเซยีนตามแผนการสอนทีเ่ตรยีมไว ้
 

3.87 
 

0.93 
 

มาก 
7 ครเูปิดโอกาสใหทุ้กภาคสว่นเขา้มามสีว่นรว่มในการ

พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
 

3.96 
 

0.84 
 

มาก 

รวม 3.98 0.56 มาก 

 
 จากตาราง 10 พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครู สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ดา้นการพฒันาหลกัสตูร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 ( X = 3.98, SD = 0.56) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบั
คา่เฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลาํดบัแรก คอืครรูว่มกบัผูบ้รหิารวางแผนพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  
 ( X = 4.13, SD = 0.85) ครรูว่มกนัสรา้งหลกัสตูรเสรมิเพื่อเพิม่พนูการเรยีนรูข้องนกัเรยีนเกีย่วกบั
ประชาคมอาเซยีน ( X = 4.05, SD = 0.71) และ ครรูว่มกนัประเมนิผลการใชห้ลกัสตูรเสรมิเพื่อนํา
ขอ้มลูมาปรบัปรงุหลกัสตูรสถานศกึษา ( X = 4.01, SD = 0.84)  
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ตาราง 11 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูสงักดัสาํนกังาน 
      เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้โดยรวม  
      และรายขอ้ 
 

ด้านการพฒันาแหลงเรียนรู้่  X  SD ระดบั 

1 ครสูาํรวจแหลง่การเรยีนรูท้ีเ่กีย่วกบัประชาคมอาเซยีน
เพือ่พฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีนทัง้ในและนอก
สถานศกึษา 

 
3.95 

 
0.94 

 
มาก 

2 ครจูดัทาํสารสนเทศเกีย่วกบัแหล่งเรยีนรูท้ีใ่หค้วามรู้
เกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนทัง้ในและนอกสถานศกึษา 

 
3.86 

 
0.85 

 
มาก 

3 ครวูางแผนรว่มกนักบัชุมชนในการใหบ้รกิารแหล่ง
เรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 

 
3.97 

 
0.87 

 
มาก 

4 ครจูดักจิกรรมรว่มกบัชุมชนเพือ่พฒันาแหล่งเรยีนรู้
เกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 

 
3.91 

 
0.86 

 
มาก 

5 ครสูง่เสรมิใหน้กัเรยีนและประชาชนไดใ้ชแ้หล่งเรยีนรู้
เกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนในชุมชนใหเ้กดิประโยชน์
สงูสดุ 

 
3.99 

 
0.90 

 
มาก 

6 ครจูดัทาํเอกสารเผยแพรแ่หล่งเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคม
อาเซยีนในชุมชนใหก้บันกัเรยีนและประชาชน 

 
4.04 

 
0.85 

 
มาก 

รวม 3.95 0.60 มาก 

 
  จากตาราง 11 พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครู สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
( X = 3.95, SD = 0.60) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบั
ค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืครจูดัทําเอกสารเผยแพร่แหล่งเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคม
อาเซยีนในชุมชนใหก้บันกัเรยีนและประชาชน ( X = 4.04, SD = 0.85) ครสูง่เสรมิใหน้กัเรยีนและ
ประชาชนไดใ้ชแ้หล่งเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนในชุมชนใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด ( X = 3.99, 
SD = 0.90) และ ครูวางแผนร่วมกนักบัชุมชนในการใหบ้รกิารแหล่งเรยีนรูเ้กี่ยวกบัประชาคม
อาเซยีน ( X = 3.97, SD = 0.87)  
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ตาราง 12 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูสงักดัสาํนกังาน 
     เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการเขต 1 ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ ิโดยรวม และ์  
     รายขอ้ 
 

ด้านการมงุผลสมัฤทธ่ ิ์  X  SD ระดบั 

1 ครกูาํหนดเปาหมายและมาตรฐานการเรยีนรูท้ีท่า้ทาย้

ความสามารถของตนเอง 
 

4.08 
 

0.76 
 

มาก 
2 ครวูเิคราะหภ์ารกจิงานเพือ่การวางแผนการจดัการ

เรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนอยา่งเป็นระบบ 
 

3.98 
 

0.88 
 

มาก 
3 ครกูาํหนดเปาหมายและแผนการปฏบิตังิานการจดัการ้

เรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนอยา่งเป็นขัน้ตอน 
 

3.99 
 

0.90 
 

มาก 
4 ครปูรบัเปลีย่นบทบาทและการปฏบิตังิานของตนเอง

เพือ่ใหเ้อือ้ต่อการพฒันาผลสมัฤทธขิองนกัเรยีน์  
 

3.87 
 

0.92 
 

มาก 
5 ครหูาความรูเ้พิม่เตมิเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนดว้ยการ

เขา้รบัการอบรม ประชุม สมัมนาและศกึษาดงูานเพือ่
การพฒันาวชิาชพีและการพฒันาตนเอง 

 
 

4.06 

 
 

0.90 

 
 

มาก 
6 ครรูเิริม่สรา้งสรรคใ์นการจดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบั

ประชาคมอาเซยีนและแสวงหาความรูท้ีเ่กีย่วกบัวชิาชพี
ใหม่ๆ  เพือ่การพฒันาตนเอง 

 
 

4.04 

 
 

0.88 

 
 

มาก 
รวม 4.02 0.63 มาก 

 
 จากตาราง 12 พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครู สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 
4.02, SD = 0.63) และเมือ่พจิารณารายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จาก
มากไปน้อย 3 ลาํดบัแรก คอื 
 ครูกําหนดเปาหมายและมาตรฐานการเรยีนรู้ที่ท้าทายความสามารถของตนเอง้  ( X = 
4.08, SD = 0.76)  
 ครหูาความรูเ้พิม่เตมิเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนดว้ยการเขา้รบัการอบรม ประชุม สมัมนา
และศกึษาดงูานเพื่อการพฒันาวชิาชพีและการพฒันาตนเอง ( X = 4.06, SD = 0.90) และครรูเิริม่
สร้างสรรค์ในการจดัการเรยีนรู้เกี่ยวกบัประชาคมอาเซียนและแสวงหาความรู้ที่เกี่ยวกบัวชิาชีพ
ใหม่ๆ  เพือ่การพฒันาตนเอง ( X = 4.04, SD = 0.88)  
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ตาราง 13 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูสงักดัสาํนกังาน 
     เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการเขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้
     โดยรวม และรายขอ้ 
 

ด้านการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ X  SD ระดบั 

1 ครจูดักจิกรรมการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนโดย
เน้นนกัเรยีนเป็นสาํคญั 

 
4.17 

 
0.84 

 
มาก 

2 ครจูดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนใหเ้หมาะสม
และสอดคลอ้งกบัการพฒันาการทางสมองของนกัเรยีน
โดยคาํนึงถงึความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

 
 

4.05 

 
 

0.84 

 
 

มาก 
3 ครจูดัประสบการณ์ใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูเ้กีย่วกบั

ประชาคมอาเซยีนจากประสบการณ์จรงิโดยฝึกปฏบิตั ิ
ใหค้ดิเป็น ทาํเป็น และแกป้ญหาเป็นั  

 
4.08 

 
0.86 

 
 

มาก 
4 ครจูดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนโดย

ผสมผสานสาระ ความรูต่้างๆ อยา่งไดส้ดัสว่นสมดุลกนั 
 

4.04 
 

0.98 
 

มาก 
5  ครปูลกูฝงคา่นิยมทีด่งีามของไทยและคณุลกัษณะอนัั

พงึ  
 ประสงคใ์หก้บันกัเรยีนทุกคน 

 
4.11 

 
0.91 

 
มาก 

6 ครจูดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มและสือ่การเรยีนที่
หลากหลายเพือ่ใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูแ้ละเรยีนรู้
ดว้ยความสนุกสนาน 

 
4.09 

 
0.87 

 
มาก 

รวม 4.09 0.64 มาก 

 
 จากตาราง 13 พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครู สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้ โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก ( X = 4.09, SD = 0.64) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืครูจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้กี่ยวกบัประชาคม
อาเซยีนโดยเน้นนกัเรยีนเป็นสาํคญั ( X = 4.17, SD = 0.84) ครปูลูกฝงค่านิยมทีด่งีามของไทยและั

คุณลกัษณะอนัพงึประสงคใ์หก้บันักเรยีนทุกคน ( X = 4.11, SD = 0.91) และครจูดับรรยากาศ
สภาพแวดล้อมและสื่อการเรยีนที่หลากหลายเพื่อให้นักเรยีนเกดิการเรยีนรู้และเรยีนรู้ด้วยความ
สนุกสนาน ( X = 4.09, SD = 0.87)  
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ตาราง 14 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูสงักดัสาํนกังาน 
     เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการเขต 1 ดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา 
     โดยรวม และรายขอ้ 
 

ด้านการพฒันาส่ือนวตักรรมทางการศึกษา X  SD ระดบั 

1 ครเูลอืกและจดัหาสือ่การเรยีนการสอนไดต้รงตามความ  
 ตอ้งการและความสนใจของนกัเรยีน 

 
4.10 

 
0.82 

 
มาก 

2 ครเูลอืกใชส้ือ่การเรยีนการสอนโดยคาํนึงถงึจุดมุง่หมาย
ของการเรยีนรูเ้พือ่ใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูเ้กีย่วกบั
ประชาคมอาเซยีนไดอ้ยา่งชดัเจน 

 
 

4.06 

 
 

0.89 

 
 

มาก 
3 ครเูลอืกใชส้ือ่การเรยีนการสอนโดยคาํนึงถงึรปูแบบการ

จดัการเรยีนการสอนและวยัเพือ่ใหน้กัเรยีนเกดิการ
เรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนไดอ้ยา่งชดัเจน 

 
 

4.24 

 
 

0.72 

 
 

มาก 
4 ครใูชส้ือ่นวตักรรมทางการศกึษาในการสบืคน้ขอ้มลู

ต่างๆ เพือ่การพฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีนเกีย่วกบั
ประชาคมอาเซยีน 

 
4.16 

 
0.79 

 
มาก 

5 ครปูระยกุตใ์ชส้ือ่การเรยีนการสอนในการจดัการเรยีนรู้
เพือ่ใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคม
อาเซยีนไดอ้ยา่งชดัเจน 

 
 

4.08 

 
 

0.83 

 
 

มาก 
6 ครนํูาผลการวจิยัมาใชใ้นการผลติและพฒันาสือ่การ

เรยีนการสอนเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนใหก้บันกัเรยีน 
 

4.05 
 

0.91 
 

มาก 
7 ครนํูาผลการประเมนิการใชส้ือ่นวตักรรมทางการศกึษา

มาปรบัปรงุการเรยีนการสอนเพือ่ใหเ้หมาะสมกบั
กระบวนการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

 
 

4.00 

 
 

0.98 

 
 

มาก 
รวม 4.10 0.59 มาก 

 
 จากตาราง 14 พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครู สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 ดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก ( X = 4.10, SD = 0.59) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืครเูลอืกใชส้ื่อการเรยีนการสอนโดยคํานึงถงึ
รปูแบบการจดัการเรยีนการสอนและวยัเพื่อใหน้ักเรยีนเกดิการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนได้
อยา่งชดัเจน ( X = 4.24, SD = 0.72) ครใูชส้ื่อนวตักรรมทางการศกึษาในการสบืคน้ขอ้มลูต่างๆ 
เพื่อการพฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีนเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน ( X = 4.16, SD = 0.79) และครู
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เลอืกและจดัหาสื่อการเรยีนการสอนได้ตรงตามความต้องการและความสนใจของนักเรยีน ( X = 
4.10, SD = 0.82)  
 
  2.3  วเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครกูบัการจดัการเรยีนรูสู้่
ประชาคมอาเซยีนในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 
โดยการหาคา่สมัประสทิธสิหสมัพนัธข์องเพยีรส์นั์  (Pearson Product Moment Correlation) ปรากฏ
ดงัตาราง 15 
 
ตาราง 15 ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครกูบัการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคม 
     อาเซยีนในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดย 
     การหาคา่สมัประสทิธสิหสมัพนัธข์องเพยีรส์นั์  
 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y1 Y2 Y3 Y4 X 
X1 1.00 .707** .643** .631** .664** .544** .623** .730** .752**  
X2  1.00 .620** .601** .621** .556** .616** .636** .717**  
X3   1.00 .651** .679** .520** .601** .599** .645**  
X4    1.00 .831** .400** .583** .674** .675**  
X5     1.00 .420** .619** .687** .672**  
Y1      1.00 .634** .519** .604**  
Y2       1.00 .691** .689**  
Y3        1.00 .760**  
Y4         1.00  
Y          .833** 

  
** มรีะดบันยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 
 จากตาราง 15 พบว่าภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูมคีวามสมัพนัธ์กบัการจดัการเรยีนรูสู้่
ประชาคมอาเซยีนในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 
อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยมคี่าสมัประสทิธสิหสมัพนัธ์์  (r) = .833 แสดงว่าตวัแปรทัง้
สองมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสงู และเมื่อพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครู
กับการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 แต่ละดา้น ผลปรากฏดงัน้ี  
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 1. ภาวะผู้นําทางวชิาการของครูด้านการพฒันาหลกัสูตรมคีวามสมัพนัธ์กบัการจดัการ
เรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนดา้นการบรหิารจดัการ และดา้นการจดัการเรยีนรูใ้นระดบัปานกลาง โดยมี
ค่าสมัประสทิธสิหสมัพนัธ์์  (r) = .544 และ .623 ตามลําดบั ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครดูา้นการ
พฒันาหลกัสตูรมคีวามสมัพนัธก์บัการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนดา้นการนิเทศภายใน และ
ดา้นการตดิตามและประเมนิผลในระดบัสูง โดยมคี่าสมัประสทิธสิหสมัพนัธ์์  (r) = .730 และ .752 
ตามลาํดบั 
  2. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครดูา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรูม้คีวามสมัพนัธก์บัการจดัการ
เรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการจดัการเรยีนรู ้และดา้นการนิเทศภายในใน
ระดบัปานกลางโดยมคีา่สมัประสทิธสิหสมัพนัธ์์  (r) = .556, 616 และ .636 ตามลําดบั ภาวะผูนํ้าทาง
วชิาการของครดูา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรูม้คีวามสมัพนัธก์บัการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีน
ดา้นการตดิตามและประเมนิผลในระดบัสงู โดยมคีา่สมัประสทิธสิหสมัพนัธ์์  (r) = .717 
  3. ภาวะผู้นําทางวิชาการของครูด้านการมุ่งผลสมัฤทธิ มคีวามสมัพนัธ์กบัการจดัการ์
เรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการจดัการเรยีนรู ้ดา้นการนิเทศภายใน และ
ดา้นการตดิตามและประเมนิผลในระดบัปานกลาง โดยมคี่าสมัประสทิธสิหสมัพนัธ์์  (r) = .520, .601, 
.599 และ .645 ตามลาํดบั 
  4. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครดูา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรูม้คีวามสมัพนัธ์
กบัการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการจดัการเรยีนรู ้ดา้นการ
นิเทศภายใน และดา้นการตดิตามและประเมนิผลในระดบัปานกลาง โดยมคี่าสมัประสทิธสิหสมัพนัธ์์  
(r) = .400, .583, .674 และ .675 ตามลาํดบั 
  5. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครดูา้นการพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษามคีวามสมัพนัธ์
กบัการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการจดัการเรยีนรู ้ดา้นการ
นิเทศภายใน และดา้นการตดิตามและประเมนิผลในระดบัปานกลาง โดยมคี่าสมัประสทิธสิหสมัพนัธ์์  
(r) = .420, .619, .687 และ .672 ตามลาํดบั 
 
  2.4  วเิคราะห์ภาวะผู้นําทางวิชาการของครูที่ส่งผลต่อการจดัการเรยีนรู้สู่ประชาคม
อาเซยีนในโรงเรยีน สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยการ
วเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression Analysis- Enter Method) 
ปรากฏดงั 
 
 
 
 
 
 



 110 

ตาราง 16 ผลการวเิคราะหก์ารถดถอยพหคุณูปจจยัทีส่ง่ผลต่อการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนั  
     ในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยการ 
     วเิคราะหถ์ดถอยพหคุณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ 
 

ตวัพยากรณ์ b β SEb t p 
1. ดา้นการพฒันาหลกัสตูร (X1) .309 .343 .044 6.958* .000 
2. ดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้(X2) .218 .259 .040 5.508* .000 
3. ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธ ์ิ(X3) .132 .164 .038 3.515* .001 
4. ด้านการพฒันากระบวนการจดัการ
เรยีนรู ้(X4) .089 .114 .045 1.971* .050 

5. ดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรมทาง
การศกึษา (X5) .087 .102 .052 1.682 .094 

 R  = .846 SEest = .2739 F = 148.782*  
 R2 = .716 a      =  .563   
 

* มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 
 จากตาราง 16 พบว่าภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครสูง่ผลต่อการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคม
อาเซยีนในโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 อย่างมี
นัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดยภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูทุกดา้นร่วมกนัการพยากรณ์การ
จดัการเรยีนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในโรงเรียน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ไดร้อ้ยละ 71.60 โดยภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครดูา้นการพฒันาหลกัสูตรมี
อาํนาจการพยากรณ์สงูสุด รองลงมาไดแ้ก่ดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ ดา้นการมุง่ผลสมัฤทธิ ์ และ
ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรูต้ามลาํดบั 
 
 ผูว้จิยันํามาสรา้งเป็นสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 
   = .343 (Z1) + .259 (Z2) + .164 (Z3) + .114 (Z4)  
  
 สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 
 = .563 + .309 (X1) + .218 (X2) + .132 (X3) + .089 (X4)  

 
 



บทท่ี 5 
สรปุผลการวจยั อภปรายผล และข้อเสนอแนะิ ิ  

  
 การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาระดบัการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีนของครู
ในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ศกึษาระดบัภาวะ
ผูนํ้าทางวชิาการของครู สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 
ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครกูบัการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนใน
โรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 และศกึษาภาวะผูนํ้า
ทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีไดแ้ก่ครใูน
สถานศกึษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการเขต 1 จาํนวน 301 คน 
ซึง่ไดม้าจากการกําหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างตามตารางของเครจซแีละมอรแ์กน (Krejcie & 
Morgan. 1970: 608-609) และนําไปสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาด
โรงเรยีนเป็นชัน้ (Strata) ต่อจากนัน้ใชก้ารสุม่อยา่งงา่ย (Simple Random Sampling) ดว้ยวธิกีาร
จบัสลาก เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีเป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั ซึง่มี
ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตัง้แต่ 0.60-1.00 ค่าความเชื่อมัน่ของการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคม
อาเซยีน เท่ากบั .964 และค่าความเชื่อมัน่ของภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครเูท่ากบั .961 สถติทิีใ่ช้
ในการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่เฉลีย่ ( X ) สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสมัประสทิธสิหสมัพนัธ์์
แบบเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) สหสมัพนัธพ์หุคณู (Multiple 
Correlation) และสมการถดถอยพหุคณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression Analysis- 
Enter Method)  
 
สรปุผลการวจยัิ  
 การวจิยัเรือ่งภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีน
ในโรงเรยีนสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 สรุปผลโดยรวม
และรายดา้น ไดด้งัน้ี 
  1. ระดบัการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนของครใูนโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที ่
การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 
พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการนิเทศภายใน 
ดา้นการตดิตามและประเมนิผล ดา้นการจดัการเรยีนรู ้และดา้นการบรหิารจดัการ  
  2. ระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครู สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
สมุทรปราการเขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุก
ดา้น โดยเรยีงลาํดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรมทางการศกึษา ดา้น
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การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ ์ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และดา้นการ
พฒันาแหล่งเรยีนรู ้ 
  3. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูมคีวามสมัพนัธ์กบัการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีน
ในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 อยา่งมนียัสาํคญั
ทางสถติทิี่ระดบั .01 โดยมคี่าสมัประสทิธสิหสมัพนัธ์์  (r) = .833 แสดงว่าตวัแปรทัง้สองมี
ความสมัพนัธใ์นระดบัสงู 
  4. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครสูง่ผลต่อการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนในโรงเรยีน 
สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 โดยภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูทุกด้านร่วมกนัการพยากรณ์การจดัการเรยีนรู้สู่
ประชาคมอาเซยีนในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 
ไดร้อ้ยละ 71.60 โดยภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูดา้นการพฒันาหลกัสูตรมอีํานาจการพยากรณ์
สูงสุด รองลงมาได้แก่ด้านการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ ด้านการมุ่งผลสมัฤทธิ ์ ด้านการพฒันา
กระบวนการจดัการเรยีนรูแ้ละดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา ตามลาํดบั 
 

อภปรายผลการวจยัิ ิ   
  จากการวเิคราะหข์อ้มูลและสรุปผลการวจิยัเกี่ยวกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่่งผล
ต่อการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนในโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สมทุรปราการ เขต 1 ผูว้จิยัไดนํ้าประเดน็ต่างๆทีส่าํคญัมาอภปิรายโดยรวมและรายดา้นดงัน้ี 
 1. ระดบัการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนของครใูนโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 
พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการนิเทศภายใน 
ดา้นการตดิตามและประเมนิผล ดา้นการจดัการเรยีนรู ้และดา้นการบรหิารจดัการ อาจเป็นเพราะ 
นโยบายของกระทรวงศกึษาธกิารเน้นส่งเสรมิคุณภาพนักเรยีนเพื่อยกระดบัการศกึษาใหท้ดัเทยีม
กบัประชาคมอาเซยีน จําเป็นทีค่รจูะต้องจดัการเรยีนรูใ้หส้อดคลอ้งกบันโยบายดงักล่าวเพื่อใหเ้กดิ
ความสาํเรจ็ทีต่วันักเรยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้โรงเรยีนจําเป็นจะตอ้งดําเนินงานตามหลกัการ
พฒันาโรงเรยีนทัง้ระบบโดยบรูณาการในทุกดา้น ทัง้ดา้นการบรหิารวชิาการ การบรหิารงบประมาณ 
การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทัว่ไป โดยใหทุ้กฝายไดม้สีว่นรว่มคดิรว่มทาํโดยมแีนวทาง่

ในการดาํเนินงานและการจดัการในแต่ละดา้นใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูร การจดัการเรยีนการสอนของ
ประชาคมอาเซียน โดยครูในโรงเรียน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 มกีารจดัการเรยีนการสอนเกี่ยวกบัประชาคมอาเซยีนอย่างเป็นระบบ มี
ขัน้ตอนการดําเนินงานที่ชดัเจน จดัการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนตระหนักถึงความสําคญัและเกิด
ทศันคตทิีด่ต่ีอประชาคมอาเซยีน มกีารจดัการนิเทศภายในสถานศกึษาอย่างเป็นระบบ และตดิตาม
ประเมนิผลการเรยีนรูเ้กี่ยวกบัประชาคมอาเซยีน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธรีาภรณ์ ผลกอง 
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(2558: 127-142) ศกึษาวจิยัเรื่องความพรอ้มเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีนของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 ผลการวจิยัพบว่า ความพรอ้มเขา้สูป่ระชาคม
อาเซยีนของครูในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 ใน
ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยความพร้อมด้านสงัคมและวัฒนธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคอืดา้นความรูค้วามสามารถ 
  2. ระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครู สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
สมุทรปราการเขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุก
ดา้น โดยเรยีงลาํดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรมทางการศกึษา ดา้น
การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ ์ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร และดา้นการ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ อาจเป็นเพราะการบริหารงานให้ประสบผลสําเร็จตามจุดมุ่งหมายอย่างมี
ประสทิธภิาพไดน้ัน้ ขึน้อยูก่บัภาวะผูนํ้าเป็นสาํคญั เพราะผูนํ้านัน้ถอืไดว้่าเป็นหลกัชยัของหน่วยงาน
ซึง่ จะต้องมคีวามสามารถในการเปลีย่นแปลง และรเิริม่ สรา้งสรรคส์ิง่แปลกใหม่ใหเ้กดิขึน้ รวมทัง้
สามารถเขา้ใจไดเ้ป็นอย่างดวี่าอะไรคอืสิง่ทีอ่งคก์ารจําเป็นตอ้งมแีละตอ้งทําเพื่อดํารงรกัษาองคก์าร
ไวแ้ละสามารถเผชญิหน้ากบัความจรงิของโลกยคุสมยัใหมท่ีม่กัจะเกดิเหตุการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงอยา่ง
รวดเรว็ จากปจจยัสิง่แวดล้อมทัง้จากภายในและภายนอกองค์การั  ทัง้น้ีครูในโรงเรยีน สงักดั
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 มกีารทาํงานรว่มกบัผูบ้รหิารเพื่อ
วางแผนหลกัสูตร สร้างหลกัสูตรเสรมิเพื่อเพิม่พูนการเรยีนรู้ของนักเรยีน สํารวจแหล่งเรยีนรู้ที่
เกี่ยวกบัประชาคมอาเซยีนเพื่อพฒันาการเรยีนรูข้องนักเรยีน กําหนดเปาหมายและมาตรฐานการ้

เรยีนรูท้ีท่า้ทายความสามารถของตน มกีารจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนโดยเน้น
นกัเรยีนเป็นสาํคญั มกีารเลอืกใชส้ื่อการเรยีนการสอนโดยคาํนึงถงึจุดมุง่หมายของการเรยีนรูเ้พื่อให้
นักเรยีนเกดิการเรยีนรูเ้กี่ยวกบัประชาคมอาเซยีนได้อย่างชดัเจน สอดคล้องกบังานวจิยัของไชยา 
กรมแสง (2553) ศกึษาวจิยัเรื่อง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษากบัการประกนัคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่
การศกึษาสระแกว้ เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระแกว้เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก คอื ดา้นมมุมองต่อ
แนวโน้มการเปลีย่นแปลง ดา้นหลกัสตูรดา้นการประเมนิผลการเรยีนรูข้องนกัเรยีน ดา้นการวางแผน
เพื่อพฒันาความก้าวหน้าในวชิาชพีของครูด้านการจดัโครงการสําหรบันักเรยีนที่มคีวามต้องการ
พเิศษ และดา้นการประเมนิผลการสอนของครตูามลําดบั เช่นเดยีวกบัภทัรา พึง่ไพฑรูย ์ (2554) 
ศกึษาวจิยัเรือ่ง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิล
ของโรงเรยีน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ประถมศกึษาปราจนีบุร ีเขต 1 ผลการวจิยัพบว่า 
ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
ปราจนีบุร ีเขต 1 มคีา่เฉลีย่โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเรยีงตามลาํดบัคา่เฉลีย่ คอื ดา้นการวางแผนเพือ่
พฒันาความก้าวหน้าในวชิาชีพครู ด้านการประเมนิผลการเรยีนรู้ของนักเรยีน ด้านมุมมองและ
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แนวโน้มการเปลีย่นแปลงดา้นหลกัสตูร ดา้นการจดัโครงการสาํหรบัเดก็ทีม่คีวามตอ้งการพเิศษและ
ดา้นการประเมนิผลการสอนของคร ูตามลาํดบั 
  3. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูมคีวามสมัพนัธ์กบัการจดัการเรยีนรูสู้่ประชาคมอาเซยีน
ในโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 อยา่งมนียัสาํคญั
ทางสถติทิี่ระดบั .01 โดยมคี่าสมัประสทิธสิหสมัพนัธ์์  (r) = .833 แสดงว่าตวัแปรทัง้สองมี
ความสมัพนัธใ์นระดบัสงู อาจเป็นเพราะครทูีม่ภีาวะผูนํ้าทางวชิาการนัน้ ยอ่มมกีารตัง้ความคาดหวงั
สูงในการปฏิบตัิงาน สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เพื่อสนับสนุนให้นักเรียนประสบ
ความสําเร็จโดยเน้นการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมอย่างต่อเน่ือง อีกทัง้การให้นิเทศภายใน
สถานศกึษา ครมูกีารแนะนํา และการใหข้อ้มลูยอ้นกลบั สนบัสนุนการมสี่วนรว่มของเพื่อนคร ูทาํให้
นักเรยีนมกีารพฒันาผลสมัฤทธสิูงขึน้์  โดยเฉพาะการส่งเสรมิใหน้ักเรยีนทําโครงงานต่างๆการจดั
กจิกรรมชุมชม การเขา้ค่ายคุณธรรมจรยิธรรม เพื่อปลูกฝงความมรีะเบยีบวนิัยั  ความรบัผดิชอบแก่
นักเรียน ตลอดจนกระตุ้นนักเรียนให้เกิดความมุ่งมัน่ พยายามทํางานเต็มกําลังความสามารถ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวงษ์เดอืน ทองคาํ (2556) ศกึษาวจิยัเรื่องคุณลกัษณะความเป็นมอือาชพี
ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการเตรยีมความพรอ้มสู่ประชาคมอาเซยีนของสถานศกึษาในอาํเภอลํา
ลูกกา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งลกัษณะความเป็นมอือาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นวชิาการกบัการเตรยีม
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาในอําเภอลําลูกกา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาปทุมธานีเขต 2 ภาพรวมมคีวามสมัพนัธก์นัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.01 
  4. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครสูง่ผลต่อการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนในโรงเรยีน
สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี่
ระดบั.05 โดยภาวะผู้นําทางวชิาการของครูทุกด้านร่วมกนัการพยากรณ์การจดัการเรยีนรู้สู่
ประชาคมอาเซยีนในโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 
ไดร้อ้ยละ 71.60 โดยภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูดา้นการพฒันาหลกัสูตรมอีํานาจการพยากรณ์
สูงสุด รองลงมาไดแ้ก่ดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ ์ และดา้นการพฒันา
กระบวนการจดัการเรยีนรูต้ามลําดบั อาจเป็นเพราะภาวะผูนํ้าทางวชิาการเป็นผูท้ีม่คีวามสามารถใน
การนําและการบริหารบุคคลในการปฏิบตัิงานของสถานศึกษา ให้กระทํา หรือจดักิจกรรมด้าน
วชิาการและกจิกรรมการเรยีนการสอนใหบ้รรลุผลสําเรจ็ ทําใหก้ระบวนการจดัการเรยีนการสอนมี
ประสทิธภิาพจะแสดงบทบาทใหเ้หน็ชดัเจน 
  ในดา้นคุณลกัษณะและพฤตกิรรมในการปฏบิตังิานเกี่ยวกบักจิกรรมในการดําเนินการใช้
ปรบัปรุงคุณภาพการเรยีนการสอน และงานดา้นวชิาการ โดยผูนํ้าตอ้งยดึภารกจิหลกัทีส่าํคญัอนัดบั
แรกคอื การจดัการเรยีนการสอนและการใหก้ารศกึษาแก่นกัเรยีน เพื่อการเป็นพลเมอืงดขีองชาตใิน
อนาคต เพื่อส่งเสรมิใหน้ักเรยีนมคีวามใฝรูใ้ฝเรยีนรูจ้กัรบั่ ่ ผดิชอบในหน้าที่ของตน และสนับสนุน
ความก้าวหน้าในการเรยีนรู้ของนักเรยีน เพื่อให้นักเรยีนสามารถอยู่ร่วมกบัผู้อื่นได้อย่างราบรื่น
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พรอ้มทัง้เลง็เหน็ว่า ความสามคัค ีการเอือ้เฟ้ือเกือ้กูลกนันัน้เป็นสิง่ดงีาม นําไปสู่การร่วมมอืเพื่อก่อ
ประโยชน์ให้แก่ทุกฝาย ทัง้ยงัส่ง่ เสรมิให้นักเรยีนใฝเรยีนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชวีติสอดคล้องกบั่

งานวจิยัของจาํลอง เรยีงศรเีจรญิพรและสุวฒัน์ เงนิฉ่ํา (2558: 54) ศกึษาวจิยัเรื่อง ปจจยัเชงิสาเหตุั

ทีม่ผีลต่อการปฏริปูการจดัการเรยีนรูข้องครใูนสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พื้นฐาน ผลการวจิยัพบว่าปจจยัที่มอีทิธิพลทางตรงต่อการปฏิรูปการจดัการเรยีนรู้ของครูคือั

ปจจยัดา้นภาวะผูนํ้าของครูั  โดยมคี่าสมัประสทิธอิทิธพิลเท่ากบั ์ .40 และงานวจิยัของสุรตัน์ชยั พรม
เทา้และคณะ (2558: 127-142) ศกึษาวจิยัเรื่องการเตรยีมความพรอ้มภาวะผูนํ้าองคก์ารบรหิารสว่น
ตําบลจงัหวดัเพชรบูรณ์ สู่ประชาคมอาเซยีน ผลการวจิยัพบว่า ปจจยัที่ส่งผลต่อการเตรยีมความั

พรอ้มภาวะผูนํ้าองคก์ารบรหิารส่วนตําบล จงัหวดัเพชรบูรณ์ สู่ประชาคมอาเซยีนไดแ้ก่ ปจจยัทางั

ภาวะผู้นําด้านกล้านํา ภาวะผู้นําด้านประชาคมสงัคมและวฒันธรรมอาเซยีน ภาวะผูนํ้าด้านกล้า
เปลี่ยน ภาวะผูนํ้าด้านประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน ภาวะผู้นําด้านกล้าคดิ ภาวะผูนํ้าด้านกล้าทํา 
อยา่งมนียัสาํคญั ทางสถติทิีร่ะดบั .01 
  โดยเฉพาะดา้นการพฒันาหลกัสตูรเป็นภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อการจดัการ
เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1 ทีเ่ป็นเชน่น้ีอาจเป็นเพราะครมูกีารวางแผนพฒันาหลกัสตูร สรา้งหลกัสตูรเสรมิ
เพื่อเพิม่พูนการเรยีนรู้ของนักเรยีน จดัทําตารางการเรยีนรู้ทุกกลุ่มสาระ ประเมนิผลการใช้ตาม
หลกัสตูร จดัสิง่อาํนวยความสะดวกดา้นสื่อการเรยีนรูแ้ละเครื่องมอืต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการจดั
กจิกรรมการ และเปิดโอกาสใหทุ้กภาคส่วนเขา้มามสี่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร สอดคลอ้งกบั
นิรมล ศตวุฒ ิ และคณะ (2546: 11) สรุปว่ากระบวนการพฒันาหลกัสตูรเป็นสิง่สาํคญัสาํหรบัภาวะ
ผูนํ้าครตูอ้งมกีารพฒันา และปรบัปรุงอยา่งต่อเน่ือง เช่นเดยีวกบัสญามล ทองเกา้ (2551: ออนไลน์) 
สรุปว่า การพฒันาหลกัสตูรเป็นการจดัทาํหลกัสตูร การปรบัปรุง และการเปลีย่นแปลงหลกัสตูรใหด้ี
ขึน้ ทัง้ในดา้นการวางจุดมุ่งหมาย การจดัเน้ือหาวชิา การเรยีนการสอน และการวดัผลประเมนิผล 
เพื่อใหเ้หมาะสมกบัความต้องการของบุคคลและสภาพสงัคม ซึง่การพฒันาหลกัสูตรนัน้เกดิได ้2 
ลกัษณะ คอื การปรบัปรุงและการเปลี่ยนแปลงหลกัสูตร การปรบัปรุงหลกัสูตรเป็นวธิกีารพฒันา
หลกัสูตรอย่างหน่ึงเพื่อใหเ้กดิความเหมาะสมกบัสถาบนัการศกึษา จุดมุ่งหมายของการสอน วสัดุ
อุปกรณ์ รวมทัง้การประเมนิผล สว่นคาํวา่ การเปลีย่นแปลงหลกัสตูรนัน้ หมายถงึการแกไ้ขหลกัสตูร
ใหแ้ตกต่างไปจากเดมิ เป็นการสรา้งโอกาสทางการเรยีนรูข้ ึน้มาใหม ่ 
  อกีทัง้ดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ เป็นภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อการจดัการ
เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะครมูกีารสาํรวจแหล่งการเรยีนรูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
พฒันาการเรยีนรูข้องนักเรยีน ทัง้ในและนอกสถานศกึษา จดัทําสารสนเทศแหล่งเรยีนรูท้ ัง้ในและ
นอกสถานศกึษา วางแผนรว่มกนักบัชุมชนในการใหก้ารบรกิารแหล่งเรยีนรู ้จดักจิกรรมพฒันาแหล่ง
การเรยีนรู ้จดัทําแผนปฏบิตังิานในการดําเนินงานของแหล่งการเรยีนรู ้รวมทัง้ส่งเสรมิใหน้ักเรยีน 
และชุมชนใชแ้หล่งเรยีนรูใ้หเ้กดิประโยชน์ สอดคลอ้งกบักรมวชิาการ (2545: 150) สรุปว่า แหล่ง
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เรยีนรูค้อืแหล่งขอ้มลูขา่วสาร สารสนเทศ แหล่งความรูท้างวทิยาการและประสบการณ์ทีส่นบัสนุน 
สง่เสรมิใหน้กัเรยีนใฝเรยีน่  ใฝรู้่  แสวงหาความรู ้และเรยีนรูด้ว้ยตนเองตามอธัยาศยัอยา่งกวา้งขวาง
และต่อเน่ืองจากแหล่งต่างๆ เพือ่เสรมิสรา้งใหน้กัเรยีนเกดิกระบวนการเรยีนรูแ้ละเป็นบุคคลแหง่การ
เรยีนรู ้ อกีทัง้สอดคลอ้งกบัดาํร ิ บุญช ู (2548: 27) สรุปว่า แหล่งเรยีนรูเ้ป็นแหล่งขอ้มลู ขา่วสาร 
ความรูป้ระสบการณ์ทัง้หลายทีส่ามารถทําใหน้ักเรยีนเกดิการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง จากการคดิเอง 
ปฏบิตัเิอง และสรา้งความรูด้ว้ยตนเองตามอธัยาศยัและต่อเน่ืองจนเกดิกระบวนการเรยีนรู ้ และ
สดุทา้ยจะเป็นบุคคลแหง่การเรยีนรู ้
 รวมถงึดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ ์ เป็นภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูที่ส่งผลต่อการจดัการ
เรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะครมูกีารปฏบิตังิานใหเ้กดิผลสมัฤทธโิดยกําหนด์
เปาหมายและมาตรฐานการเรยีนรูท้ีท่า้ทายความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิ มกีารวเิคราะห์้

ภารกจิงานเพือ่วางแผนการจดัการเรยีนรูอ้ยา่งเป็นระบบกําหนดเปาหมายในการป้ ฏบิตังิาน กําหนด
แผนการปฏิบตัิงานและการจดัการเรยีนรู้อย่างเป็นขัน้ตอนสามารถปรบัเปลี่ยนบทบาทและการ
ปฏบิตังิานของตนเองใหเ้อือ้ต่อการพฒันาผลสมัฤทธนิกัเรยีน พฒันาตนเองเพือ่หาความรูเ้พิม่เตมิใน์
การพฒันาในวชิาชพีใหด้ยีิง่ขึน้สอดคลอ้งกบักระทรวงศกึษาธกิาร (2549: 11–14) สรุปว่า การมุ่ง
ผลสมัฤทธ ิเป็นความมุ่งมัน่จะปฏบิตัริาชการใหด้หีรอืใหเ้กนิมาตรฐานทีม่อียู่ อกีทัง้ยงัหมายรวมถงึ ์
การสรา้งสรรค ์พฒันาผลงาน หรอืกระบวนการปฏบิตังิานตามเปาหมาย ทีย่าก โดดเด่น และทา้ทาย้

ชนิดทีอ่าจไมเ่คยมผีูใ้ดสามารถกระทําไดม้าก่อน สอดคลอ้งกบัชยัเสฎฐ ์พรหมศร ี(2549: 69-75) 
สรุปว่า ภาวะผู้นําที่มุ่งผลสมัฤทธิ จะต้องประกอบด้วย การสร้างแรงจูงใจ การสร้างทมีงาน การ์
พฒันาตนเองอย่างสมํ่าเสมอ การบรหิารงานอย่างมจีรยิธรรม อกีทัง้การมุ่งผลสมัฤทธเิกีย่วขอ้งกบั์
การกาํหนด วสิยัทศัน์ พนัธกจิหรอืภารกจิ ปจจยัหลกัแห่ั งความสาํเรจ็ และตวัชีว้ดัผลการดาํเนินงาน
หลกั และยงัสอดคลอ้งกบัเมธนีิ จติตชิานนท ์(2547: 5) สรุปว่า การมุง่ผลสมัฤทธเิป็นวธิกีารบรหิาร์
จัดการที่เป็นระบบมุ่งเน้นที่ผลสัมฤทธิ หรือผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก โดยมีการวัดผลการ์
ปฏบิตังิานทีช่ดัเจนเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้
  อกีทัง้ดา้นการพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรูเ้ป็นภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูทีส่่งผล
ต่อการจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 1 ทีเ่ป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะครมูกีารจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นนักเรยีน
เป็นสาํคญั โดยจดัการเรยีนรูใ้หเ้หมาะสมกบันกัเรยีน และสอดคลอ้งกบัพฒันาการทางสมองคาํนึงถงึ
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลเพือ่ใหน้กัเรยีนมคีวามรูค้วามสามารถตามมาตรฐาน จดัประสบการณ์ให้
นกัเรยีนไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ จดัการเรยีนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูต่้างๆ อยา่ง
ไดส้ดัสว่นสมดุลกนัรวมทัง้ปลูกฝงค่านิยมทีด่งีามและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์เพื่อใหน้กัเรยีนเกดิั

การเรยีนรู ้สอดคลอ้งกบัสมคดิ สรอ้ยน้ํา (2542: 222) สรุปว่า การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ เป็น
การกระทาํใดๆ ทีจ่ดัขึน้เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูห้รอืเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม เกดิประสบการณ์ 
และเพื่อใหน้ักเรยีนบรรลุจุดประสงคท์ีก่ําหนดไวใ้นการเรยีนการสอนแต่ละครัง้ และสอดคลอ้งกบั



 117 

วฒันาพร ระงบัทุกข ์ (2542: 91) สรุปว่า การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ เป็นสภาพการเรยีนรูท้ี่
กําหนดขึน้ เพื่อนํานักเรยีนไปสู่เปาหมาย้  หรอืจุดประสงคก์ารเรยีนการสอนทีก่ําหนดออกแบบ
กจิกรรมการเรยีนการสอนทีเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบัจุดประสงคก์ารเรยีนรูเ้น้ือหา และสภาพแวดลอ้ม
การเรยีนรูด้า้นต่างๆ จงึเป็นความสามารถ และทกัษะของครมูอือาชพีในการจดัการเรยีนการสอนทีม่ี
ประสทิธภิาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช ้
  1.1 จากขอ้คน้พบงานวจิยัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูดา้นการพฒันาหลกัสตูรในขอ้
ครูร่วมกบัผูบ้รหิารวางแผนพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษามคี่าเฉลี่ยสูงสุด ดงันัน้ครูและผูบ้รหิารควร
ร่วมมอืกนัในการวางแผนพฒันาหลกัสูตร สรา้งหลกัสูตรเสรมิเพื่อเพิม่พูนการเรยีนรูข้องนักเรยีน 
จดัทาํตารางการเรยีนรูทุ้กกลุ่มสาระ ตลอดจนประเมนิผลการใชต้ามหลกัสตูร 
  1.2  จากขอ้คน้พบงานวจิยัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ูดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรูใ้น
ขอ้ครูจดัทําเอกสารเผยแพร่แหล่งเรยีนรู้เกี่ยวกบัประชาคมอาเซียนในชุมชนให้กบันักเรยีนและ
ประชาชนมคี่าเฉลี่ยสูงสุด ดงันัน้ครูควรสํารวจแหล่งการเรยีนรูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัการพฒันาการเรยีนรู้
ของนกัเรยีนทัง้ในและนอกสถานศกึษา จดัทาํสารสนเทศแหล่งเรยีนรูท้ ัง้ในและนอกสถานศกึษา และ
จดัทาํเอกสารเผยแพรแ่หล่งเรยีนรู ้ 
   1.3  จากขอ้คน้พบงานวจิยัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครดูา้นการมุง่ผลสมัฤทธ ิในขอ้์ ครู
กําหนดเปาหมายและมาตรฐานการเรยีนรูท้ีท่า้ทายความสามารถของตนเอง้ มคี่าเฉลี่ยสงูสุด ดงันัน้
ครูควรกําหนดเปาหมายและมาตรฐานการเรยีนรูท้ีท่า้ทายความสามารถของตนเองตามสภาพจรงิ้

วเิคราะหภ์ารกจิงานเพือ่วางแผนการจดัการเรยีนรูอ้ยา่งเป็นระบบกาํหนดเปาหมายในการปฏิ้ บตังิาน  
   1.4  จากขอ้ค้นพบงานวจิยัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูดา้นการพฒันากระบวนการ
จดัการเรยีนรูใ้นขอ้ครจูดักจิกรรมการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนโดยเน้นนกัเรยีนเป็นสาํคญั มี
ค่าเฉลีย่สงูสุด ดงันัน้ครคูวรเปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนเขา้ร่วมกจิกรรม และมบีทบาทเป็นผูล้งมอืกระทํา
มากทีส่ดุเพือ่ใหน้กัเรยีนมคีวามรู ้ความเขา้ใจ และเกดิทกัษะ สามารถนําไปใชใ้นชวีติประจาํวนัได ้
   1.5  จากขอ้คน้พบงานวจิยัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรม
ทางการศกึษาในขอ้ครเูลอืกใชส้ือ่การเรยีนการสอนโดยคาํนึงถงึรปูแบบการจดัการเรยีนการสอนและ
วยัเพือ่ใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนไดอ้ยา่งชดัเจนมคี่าเฉลีย่สงูสุด ดงันัน้ครู
ควรเลือก และพฒันาสื่อ ตลอดจนนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อนักเรยีนอย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
เพื่อให้นักเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปตามจุดมุ่งหมายการเรียนการสอนได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม 
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  2.  ขอ้เสนอแนะเพือ่การวจิยัในครัง้ต่อไป 
  2.1  ควรมกีารศึกษาวจิยัเพิม่เติมเกี่ยวกบัภาวะผูนํ้าด้านอื่นๆ ที่ส่งผลต่อการจดัการ
เรยีนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในโรงเรยีน เช่นภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค ์  
เป็นตน้ 
  2.2  ควรมกีารศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน และครจูากโรงเรยีนที่
มผีลงานปฏบิตัิที่เป็นเลศิทางด้านวชิาการ เช่น โรงเรยีนดปีระจําอําเภอ หรอืโรงเรยีนในฝน เพื่อั

พฒันางานวชิาการ และหารปูแบบนวตักรรมใหมส่าํหรบัการบรหิารจดัการงานวชิาการ ใหม้คีุณภาพ
มากยิง่ขึน้ 
  2.3  ควรมกีารศกึษาวเิคราะหเ์สน้ทางการมอีทิธพิลทีส่ง่ผลกระทบต่อการจดัการเรยีนรู้
สู่ประชาคมอาเซยีนในโรงเรยีนเพื่อขยายกรอบในการพฒันาการจดัการเรยีนรูใ้หม่ใหค้รอบคลุมอนั
จะเพิม่ประสทิธผิลในการพฒันาการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนในโรงเรยีนไดม้ากยิง่ขึน้ 
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รายนามผูท้รงคณุวฒุในการตรวจคณุภาพเคร่ืองมือิ  
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คาดรรชนีความสอดคล้อง่  (IOC) 
 

ผลการพจารณาความสอดคล้องิ  
แบบสอบถามการจดัการเรียนรู้สู่

ประชาคมอาเซียนของคร ู
คนที ่ 

1 
คนที ่

2 
คนที ่

3 
คนที ่

4 
คนที ่

5 
รวม IOC 

การบรหารจดัการิ  
1.ครจูดัการเรยีนการสอนเกีย่วกบัประชาคม
อาเซยีนอยา่งเป็นระบบมขีัน้ตอนการ
ดาํเนินงานชดัเจน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

2. ครกูาํหนดวตัถุประสงคก์ารจดัการเรยีนการ
สอนเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนในแผนการ
สอนชดัเจน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

3. ครจูดัการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย
เพือ่ใหน้กัเรยีนเขา้ใจบรบิทของประชาคม
อาเซยีน +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 

4.ครจูดัการเรยีนการสอนเกีย่วกบัประชาคม
อาเซยีนใหส้อดคลอ้งกบัวยัและความสนใจ
ของนกัเรยีนเป็นสาํคญั +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 

5.ครจูดัการเรยีนการสอนเกีย่วกบัประชาคม
อาเซยีนไดบ้รรลุเปาหมายอยา่งมี้

ประสทิธภิาพ +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 
6.ครสูือ่สารการจดัการเรยีนการสอนเกีย่วกบั
ประชาคมอาเซยีนใหแ้ก่ผูบ้รหิาร กรรมการ
สถานศกึษา และผูป้กครองนกัเรยีนไดร้บั
ทราบ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

 การจดัการเรียนรู้ 
7.ครตูัง้เปาหมายในการจดัการเรยีนรูท้ีช่ดัเจน้

เพือ่ใหน้กัเรยีนเกดิความรูค้วามเขา้ใจอยา่ง
แทจ้รงิเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

8. ครจูดัการเรยีนรูเ้พือ่ใหน้กัเรยีนตระหนกัถงึ
ความสาํคญัและเกดิเจตคตทิีด่ต่ีอประชาคม
อาเซยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
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ผลการพจารณาความสอดคล้องิ  
แบบสอบถามการจดัการเรียนรู้สู่

ประชาคมอาเซียนของคร ู
คนที ่ 

1 
คนที ่

2 
คนที ่

3 
คนที ่

4 
คนที ่

5 
รวม IOC 

9. ครจูดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีน
โดยสอดแทรกเน้ือหาในหลกัสตูร
สถานศกึษาทัง้ 8 กลุ่มสาระ และรายวชิา
เพิม่เตมิ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

10. ครจูดักจิกรรมการเรยีนรูเ้กีย่วกบั
ประชาคมอาเซยีนเพือ่ดงึดดูความสนใจ
ของนกัเรยีน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
4 

 
0.8 

11.ครจูดักจิกรรมการเรยีนรูเ้กีย่วกบั
ประชาคมอาเซยีนดว้ยการบรูณาการ
ความรูท้ีห่ลากหลายเขา้ดว้ยกนั  +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

12.ครจูดัการเรยีนรูเ้พือ่ใหน้กัเรยีนเกดิ
ความคุน้เคยโดยใชภ้าษาองักฤษ
สอดแทรกในทุกกจิกรรมการเรยีนรู ้ +1 +1 +1 0 +1 4 0.8 

การนเทศภายในิ  
13.ครจูดัการนิเทศภายในสถานศกึษาของ

ตนเองเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนอยา่ง
เป็นระบบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

14.ครกูบัผูบ้รหิารรว่มมอืกนันิเทศภายใน
สถานศกึษาเพือ่การพฒันาการเรยีนรูข้อง
นกัเรยีนเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
4 

 
0.8 

15.ครสูรา้งเครอืขา่ยการนิเทศดว้ยการระดม
พลงัจากทุกฝายเพือ่การพฒันาการเรยีนรู้่

ของนกัเรยีนเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
5 

 
1 

16.ครใูชก้จิกรรมการนิเทศภายในสถานศกึษา
ทีห่ลากหลายเพือ่การพฒันาการเรยีนรูข้อง
นกัเรยีนเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

17.ครสูรา้งบรรยากาศทีเ่ป็นกนัเองและความ
เขา้ใจอนัดต่ีอกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัคร ูและ
ระหวา่งครกูบัเพือ่นคร ู

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 
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ผลการพจารณาความสอดคล้องิ  
แบบสอบถามการจดัการเรียนรู้สู่

ประชาคมอาเซียนของคร ู
คนที ่ 

1 
คนที ่

2 
คนที ่

3 
คนที ่

4 
คนที ่

5 
รวม IOC 

18.ครมูสีว่นรว่มในการนิเทศ กาํกบั ตดิตาม 
ประเมนิผลการดาํเนินงานจดัการเรยีนการ
สอนเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนอยา่ง
ต่อเน่ือง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

19.ครแูลกเปลีย่นเรยีนรูเ้กีย่วกบัการวจิยัเพือ่
ปรบัปรงุคุณภาพการศกึษาใหม้ี
ประสทิธภิาพเป็นไปตามเปาหมายของการ้

จดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 
0 

 
+1 

 
4 

 
0.8 

การตดตามและประเมนผลิ ิ  
20.ครดูาํเนินงานรว่มกบัทกุฝายเพือ่ใหก้าร่

กาํกบั ตดิตามและประเมนิผลการเรยีนรู้
เกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนสมัฤทธผิล์  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

21.ครเูกบ็รวบรวมขอ้มลูอยา่งมแีบบแผนและ
สอดคลอ้งกบักระบวนการเรยีนรูเ้กีย่วกบั
ประชาคมอาเซยีนของนกัเรยีน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

22.ครปูระเมนิตามสภาพจรงิเพือ่สะทอ้น
ความสามารถและการแสดงออกของ
นกัเรยีน +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

23.ครดูาํเนินการวเิคราะหข์อ้มลูและนําขอ้มลู
มาพฒันาการจดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบั
ประชาคมอาเซยีนอยา่งทนัเหตุการณ์ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

24.ครกูาํหนดตวัชีว้ดัสภาพความสาํเรจ็ในการ
ดาํเนินงานจดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคม
อาเซยีนไวช้ดัเจน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 

25.ครวูเิคราะหข์อ้มลูเพือ่หาจุดเดน่/จุดดอ้ย
ของการดาํเนินงานจดัการเรยีนรูใ้หเ้ป็นไป
ตามเปาหมายและแผนงานทีก่าํหนดไว้้  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 
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ผลการพจารณาความสอดคล้องิ  
แบบสอบถามการจดัการเรียนรู้สู่

ประชาคมอาเซียนของคร ู
คนที ่ 

1 
คนที ่

2 
คนที ่

3 
คนที ่

4 
คนที ่

5 
รวม IOC 

26.ครนํูาผลการประเมนิไปใชใ้นการปรบัปรงุ
และพฒันาการดาํเนินงานดา้นการจดัการ
เรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนใหม้ี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
5 

 
1 
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คาดรรชนีความสอดคล้อง่  (IOC) 
 

ผลการพจารณาความสอดคล้องิ  
แบบสอบถามภาวะผูนํ้าทางวชาการิ  

ของคร ู
คนที่

1 
คนที่

2 
คนที่

3 
คนที่

4 
คนที่

5 
รวม IOC 

การพฒันาหลกัสตูร 
1. ครรูว่มกบัผูบ้รหิารวางแผนพฒันา

หลกัสตูรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1  5  1 

2. ครรูว่มกนัสรา้งหลกัสตูรเสรมิเพือ่เพิม่พนู
การเรยีนรูข้องนกัเรยีนเกีย่วกบั
ประชาคมอาเซยีน 

+1 +1 +1 0 +1  5  1 

3. ครจูดัทาํตารางการเรยีนรูข้องนกัเรยีนใน
ทุกกลุ่มสาระการเรยีนรูโ้ดยสอดแทรก
ความรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 

+1 +1 +1 0 +1  5  1 

4. ครรูว่มกนัประเมนิผลการใชห้ลกัสตูร
เสรมิเพือ่นําขอ้มลูมาปรบัปรงุหลกัสตูร
สถานศกึษา 

+1 +1 +1 0 0  4 0.8 

5. ครจูดัสิง่อาํนวยความสะดวกดา้นสือ่การ
เรยีนรูแ้ละเครือ่งมอืต่างๆอยา่งครบถว้น
เพือ่เป็นประโยชน์ต่อการจดักจิกรรมการ
เรยีนรูใ้นประชาคมอาเซยีน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

  
 5 

  
 1 

6. ครสูง่เสรมิใหจ้ดักจิกรรมการเรยีนรูต้าม
แผนการสอนทีเ่ตรยีมไว ้

+1 +1 +1 +1 +1  5  1 

7. ครเูปิดโอกาสใหทุ้กภาคสว่นเขา้มามสีว่น
รว่มในการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1  5  1 

การพฒันาแหลงเรียนรู้่  
8. ครสูาํรวจแหล่งการเรยีนรูท้ีเ่กีย่วกบั

ประชาคมอาเซยีนเพือ่พฒันาการเรยีนรู้
ของนกัเรยีนทัง้ในและนอกสถานศกึษา 

 
+1 

 
 +1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

  
 4 

 
0.8 

9. ครจูดัทาํสารสนเทศเกีย่วกบัแหล่งเรยีนรู้
ทีใ่หค้วามรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนทัง้
ในและนอกสถานศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1  5  1 
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ผลการพจารณาความสอดคล้อิ ง 
แบบสอบถามภาวะผูนํ้าทางวชาการิ  

ของคร ู
คนที่

1 
คนที่

2 
คนที่

3 
คนที่

4 
คนที่

5 
รวม IOC 

10.ครวูางแผนรว่มกนักบัชมุชนในการ
ใหบ้รกิารแหลง่เรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคม
อาเซยีน 

+1 +1 +1 +1 +1  5  1 

11.ครจูดักจิกรรมรว่มกบัชมุชนเพือ่พฒันา
แหล่งเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 

+1 +1 +1 0 +1  4 0.8 

12.ครสูง่เสรมิใหน้กัเรยีนและประชาชนไดใ้ช้
แหล่งเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีน
ในชุมชนใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

+1 +1 +1 +1 +1  5  1 

13.ครจูดัทาํเอกสารเผยแพรแ่หล่งเรยีนรู้
เกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนในชุมชน
ใหก้บันกัเรยีนและประชาชน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
 5 

 
 1 

การมงุผลสมัฤทธ่ ิ์   
14.ครกูาํหนดเปาหมายและมาตรฐานการ้

เรยีนรูท้ีท่า้ทายความสามารถของตนเอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
 5 

 
 1 

15.ครวูเิคราะหภ์ารกจิงานเพือ่การวาง
แผนการจดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคม
อาเซยีนอยา่งเป็นระบบ 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
 5 

 
 1 

16.ครกูาํหนดเปาหมายและแผนการ้

ปฏบิตังิานการจดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบั
ประชาคมอาเซยีนอยา่งเป็นขัน้ตอน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
 5 

 
 1 

17.ครปูรบัเปลีย่นบทบาทและการปฏบิตังิาน
ของตนเองเพือ่ใหเ้อือ้ต่อการพฒันา
ผลสมัฤทธขิองนกัเรยีน์  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
 4 

 
0.8 

18.ครหูาความรูเ้พิม่เตมิเกีย่วกบัประชาคม
อาเซยีนดว้ยการเขา้รบัการอบรม ประชุม 
สมัมนาและศกึษาดงูานเพือ่การพฒันา
วชิาชพีและการพฒันาตนเอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
 5 

 
 1 
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ผลการพจารณาความสอดคล้องิ  
แบบสอบถามภาวะผูนํ้าทางวชาการิ  

ของคร ู
คนที่

1 
คนที่

2 
คนที่

3 
คนที่

4 
คนที่

5 
รวม IOC 

19.ครรูเิริม่สรา้งสรรคใ์นการจดัการเรยีนรู้
เกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนและแสวงหา
ความรูท้ีเ่กีย่วกบัวชิาชพีใหม่ๆ  เพือ่การ
พฒันาตนเอง 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
 5 

 
 1 

การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู ้
20.ครจูดักจิกรรมการเรยีนรูเ้กีย่วกบั

ประชาคมอาเซยีนโดยเน้นนกัเรยีนเป็น
สาํคญั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
 5 

 
 1 

21.ครจูดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคม
อาเซยีนใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบั
การพฒันาการทางสมองของนกัเรยีนโดย
คาํนึงถงึความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

 
+1 

 
0 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
 4 

 
 0.8 

22.ครจูดัประสบการณ์ใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรู้
เกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนจาก
ประสบการณ์จรงิโดยการฝึกปฏบิตัใิหค้ดิ
เป็นทาํเป็นและแกป้ญหาเป็นั  

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
 5 

 
 1 

23.ครจูดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคม
อาเซยีนโดยผสมผสานสาระความรูต่้างๆ 
อยา่งไดส้ดัสว่นสมดุลกนั 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
 5 

 
 1 

 24.ครปูลกูฝงคา่นิยมทีด่งีามของไทยและั

คุณลกัษณะอนัพงึประสงคใ์หแ้ก่นกัเรยีน
ทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1  5  1 

 25.ครจูดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มและสือ่
การเรยีนการสอนทีห่ลากหลายเพือ่ให้
นกัเรยีนเกดิการเรยีนรูแ้ละเรยีนรูด้ว้ย
ความสนุกสนาน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
 5 

  
 1 

การพฒันาส่ือนวตักรรมทางการศึกษา 
26.ครเูลอืกและจดัหาสือ่การเรยีนการสอน

ไดต้รงตามความตอ้งการและความสนใจ
ของนกัเรยีน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
 5 

 
 1 



 140 

ผลการพจารณาความสอดคล้องิ  
แบบสอบถามภาวะผูนํ้าทางวชาการิ  

ของคร ู
คนที่

1 
คนที่

2 
คนที่

3 
คนที่

4 
คนที่

5 
รวม IOC 

27.ครเูลอืกใชส้ือ่การเรยีนการสอนโดย
คาํนึงถงึจุดมุง่หมายของการเรยีนรู ้
เพือ่ใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูเ้กีย่วกบั
ประชาคมอาเซยีนไดอ้ยา่งชดัเจน 

 
+1 

 
 +1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
 5 

 
 1 

 28.ครเูลอืกใชส้ือ่การเรยีนการสอนโดย
คาํนึงถงึรปูแบบการจดัการเรยีนการสอน
และวยัเพือ่ใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรู้
เกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนไดอ้ยา่ง
ชดัเจน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
 5 

 
 1 

29.ครใูชส้ือ่นวตักรรมทางการศกึษาในการ
สบืคน้ขอ้มลูต่างๆ เพือ่การพฒันาการ
เรยีนรูข้องนกัเรยีนเกีย่วกบัประชาคม
อาเซยีน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
 5 

 
 1 

30.ครปูระยกุตใ์ชส้ือ่การเรยีนการสอนใน
การจดัการเรยีนรูเ้พือ่ใหน้กัเรยีนเกดิการ
เรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนไดอ้ยา่ง
ชดัเจน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

  
 5 

  
 1 

31.ครนํูาผลการวจิยัมาใชใ้นการผลติและ
พฒันาสือ่การเรยีนการสอนใหก้บั
นกัเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1  5  1 

32.ครนํูาผลการประเมนิการใชส้ือ่นวตักรรม
ทางการศกึษามาปรบัปรงุการเรยีนการ
สอนเพือ่ใหเ้หมาะสมกบักระบวนการ
เรยีนรูข้องนกัเรยีน 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
+1 

 
 5 

  
 1 
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ภาคผนวก ค 
 

แบบประเมนิความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 
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Reliability 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 
.955 58 
 
คา่ความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั = .955 
 Cronbach's Alpha if Item Deleted 
การบรหิารจดัการ 1 .955 
การบรหิารจดัการ 2 .955 
การบรหิารจดัการ 3 .955 
การบรหิารจดัการ 4 .955 
การบรหิารจดัการ 5 .955 
การบรหิารจดัการ 6 .955 
การจดัการเรยีนรู ้7 .955 
การจดัการเรยีนรู ้8 .955 
การจดัการเรยีนรู ้9 .954 
การจดัการเรยีนรู ้10 .954 
การจดัการเรยีนรู ้11 .954 
การจดัการเรยีนรู ้12 .954 
การนิเทศภายใน 13 .955 
การนิเทศภายใน 14 .954 
การนิเทศภายใน 15 .955 
การนิเทศภายใน 16 .954 
การนิเทศภายใน 17 .955 
การนิเทศภายใน 18 .955 
การนิเทศภายใน 19 .954 
การตดิตามและประเมนิผล 20 .954 
การตดิตามและประเมนิผล 21 .955 
การตดิตามและประเมนิผล 22 .955 
การตดิตามและประเมนิผล 23 .955 
การตดิตามและประเมนิผล 24 .954 
การตดิตามและประเมนิผล 25 .955 
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การตดิตามและประเมนิผล 26 .954 
การพฒันาหลกัสตูร 1 .954 
การพฒันาหลกัสตูร 2 .954 
การพฒันาหลกัสตูร 3 .954 
การพฒันาหลกัสตูร 4 .954 
การพฒันาหลกัสตูร 5 .954 
การพฒันาหลกัสตูร 6 .955 
การพฒันาหลกัสตูร 7 .955 
การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้8 .954 
การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้9 .954 
การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้10 .955 
การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้11 .954 
การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้12 .954 
การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้13 .955 
การมุง่ผลสมัฤทธิ ์14 .955 
การมุง่ผลสมัฤทธิ ์15 .955 
การมุง่ผลสมัฤทธิ ์16 .955 
การมุง่ผลสมัฤทธิ ์17 .954 
การมุง่ผลสมัฤทธิ ์18 .954 
การมุง่ผลสมัฤทธิ ์19 .954 
การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้20 .954 
การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้21 .954 
การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้22 .954 
การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้23 .954 
การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้24 .954 
การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้25 .955 
การพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา 26 .955 
การพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา 27 .955 
การพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา 28 .955 
การพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา 29 .955 
การพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา 30 .955 
การพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา 31 .955 
การพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา 32 .956 
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Reliability Analysis 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 
.964 26 
คา่ความเชื่อมัน่ของการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีน เทา่กบั .964 
 Cronbach's Alpha if Item Deleted 
การบรหิารจดัการ 1 .964 
การบรหิารจดัการ 2 .963 
การบรหิารจดัการ 3 .965 
การบรหิารจดัการ 4 .962 
การบรหิารจดัการ 5 .962 
การบรหิารจดัการ 6 .963 
การจดัการเรยีนรู ้7 .963 
การจดัการเรยีนรู ้8 .962 
การจดัการเรยีนรู ้9 .962 
การจดัการเรยีนรู ้10 .962 
การจดัการเรยีนรู ้11 .962 
การจดัการเรยีนรู ้12 .962 
การนิเทศภายใน 13 .963 
การนิเทศภายใน 14 .963 
การนิเทศภายใน 15 .964 
การนิเทศภายใน 16 .962 
การนิเทศภายใน 17 .962 
การนิเทศภายใน 18 .963 
การนิเทศภายใน 19 .962 
การตดิตามและประเมนิผล 20 .963 
การตดิตามและประเมนิผล 21 .962 
การตดิตามและประเมนิผล 22 .962 
การตดิตามและประเมนิผล 23 .962 
การตดิตามและประเมนิผล 24 .961 
การตดิตามและประเมนิผล 25 .962 
การตดิตามและประเมนิผล 26 .961 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 
.961 32 
 
คา่ความเชื่อมัน่ของภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครเูทา่กบั .961 
 Cronbach's Alpha if Item Deleted 
การพฒันาหลกัสตูร 1 .960 
การพฒันาหลกัสตูร 2 .959 
การพฒันาหลกัสตูร 3 .959 
การพฒันาหลกัสตูร 4 .960 
การพฒันาหลกัสตูร 5 .960 
การพฒันาหลกัสตูร 6 .961 
การพฒันาหลกัสตูร 7 .961 
การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้8 .960 
การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้9 .960 
การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้10 .961 
การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้11 .960 
การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้12 .960 
การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้13 .960 
การมุง่ผลสมัฤทธิ ์14 .960 
การมุง่ผลสมัฤทธิ ์15 .960 
การมุง่ผลสมัฤทธิ ์16 .961 
การมุง่ผลสมัฤทธิ ์17 .960 
การมุง่ผลสมัฤทธิ ์18 .960 
การมุง่ผลสมัฤทธิ ์19 .960 
การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้20 .960 
การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้21 .961 
การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้22 .960 
การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้23 .960 
การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้24 .959 
การพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู ้25 .960 
การพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา 26 .961 
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การพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา 27 .961 
การพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา 28 .960 
การพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา 29 .960 
การพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา 30 .960 
การพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา 31 .962 
การพฒันาสือ่นวตักรรมทางการศกึษา 32 .963 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 147 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวจยัิ  
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แบบสอบถามเพ่ือการวจยัิ  
เรือ่ง 

ภาวะผูนํ้าทางวชาการของครท่ีูสงผลตอการจดัการเรียนรูส้ปูระชาคมอาเซียนิ ่ ่ ่  
ในโรงเรียนสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 

 
คาํช้ีแจง แบบสอบถามฉบบัน้ีมุง่ทีจ่ะศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อการจดัการ 
 เรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนในโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 
 สมทุรปราการ เขต 1 
 1. แบบสอบถาม ฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื 
  ตอนที ่1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2 การจดัการเรยีนรู้สู่ประชาคมอาเซยีนในโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
   ตอนที ่3 ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ู
 2. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับน้ีคือ ครูในโรงเรียนสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต1 
 คําตอบของท่านไม่มผีลกระทบต่อตวัท่านหรอืหน้าที่การงานของท่านแต่ประการใด แต่
เป็นประโยชน์ต่อการศกึษาวจิยั เพื่อหาแนวทางพฒันาทกัษะภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครูทีส่่งผล
ต่อการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนในโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
สมทุรปราการเขต 1 
 
 
 
 
 

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูในความอนุเคราะหค์รัง้น้ี 
 
 

กรรญยวยี ์กานตก์ติตสิกุล 
นิสติหลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ 

สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์
มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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ตอนท่ี 1 
สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
คาํช้ีแจง โปรดขดีหมาย  ลงใน  ทีเ่ป็นจรงิเกีย่วกบัตวัทา่นตามขอ้ความต่อไปน้ี 
 

 สถานภาพของทาน่  
 1. เพศ 
   ชาย    หญงิ 
 
 2. ตําแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม 
   หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้  ครผููส้อน 
 
 3. วุฒกิารศกึษา 
   ปรญิญาตร ี  ปรญิญาโท  

 ปรญิญาเอก 
 
 4. ประสบการณ์ในตําแหน่งหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย 
   น้อยกวา่ 5 ปี  5-10 ปี 
   มากกวา่ 10-15 ปี   มากกวา่ 15 ปีขึน้ไป 
 

5. ขนาดของสถานศกึษาทีป่ฏบิตังิาน 
   ขนาดเลก็ (นกัเรยีนน้อยกวา่ 300 คน)   

 ขนาดกลาง (นกัเรยีนระหวา่ง 300 –800 คน)  
 ขนาดใหญ่ (นกัเรยีนระหวา่ง 801 –1,300คน)  
 ขนาดใหญ่พเิศษ (นกัเรยีนมากกวา่ 1,300 คน)  

 
 6. กลุ่มสาระการเรยีนรู ้

 คณติศาสตร ์  วทิยาศาสตร ์
 ภาษาไทย   ภาษาต่างประเทศ 
 สงัคม ศาสนาฯ   สขุศกึษา พลศกึษา 
 การงานฯ   ศลิปะ 
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ตอนท่ี 2 
การจดัการเรียนรูส้ปูระชาคมอาเซียนของครสูงักดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา่  

ประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 
 
คาํช้ีแจง โปรดขดีเครือ่งหมาย  ลงในชอ่งระดบัการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนของครสูงักดั 
 สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1ตามการรบัรูข้องทา่น 
 1 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัน้ิอยทีส่ดุ 
 2 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัน้ิอย 
 3 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัปิานกลาง 
 4 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัมิาก 
 5 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัมิากทีส่ดุ 
 

ระดบัการปฏบตัิ ิ 
ข้อ การจดัการเรียนรู้สปูระชาคมอาเซียนของครู่  

5 4 3 2 1 
การบรหารจดัการิ       

1. ครูจดัการเรยีนการสอนเกี่ยวกบัประชาคมอาเซียนอย่างเป็นระบบมี
ขัน้ตอนการดาํเนินงานชดัเจน 

     

2. ครูกําหนดวตัถุประสงค์การจดัการเรียนการสอนเกี่ยวกบัประชาคม
อาเซยีนในแผนการสอนชดัเจน 

     

3. ครูจดัการเรยีนการสอนที่หลากหลายเพื่อใหน้ักเรยีนเขา้ใจบรบิทของ
ประชาคมอาเซยีน 

     

4. ครูจดัการเรยีนการสอนเกี่ยวกบัประชาคมอาเซยีนใหส้อดคล้องกบัวยั
และความสนใจของนกัเรยีนเป็นสาํคญั 

     

5. ครูจดัการเรยีนการสอนเกี่ยวกบัประชาคมอาเซยีนได้บรรลุเปาหมาย้

อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
     

6. ครูสื่อสารการจดัการเรยีนการสอนเกี่ยวกบัประชาคมอาเซียนให้กบั
ผูบ้รหิาร กรรมการสถานศกึษา และผูป้กครองนกัเรยีนไดร้บัทราบ 

     

7. การจดัการเรียนรู้ 
ครูตัง้เปาหมายในการจดัการเรยีนรูช้ดัเจนเพื่อใหน้ักเรยีนเกดิความรู้้

ความเขา้ใจอยา่งแทจ้รงิเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 

     

8. ครจูดัการเรยีนรูเ้พื่อใหน้ักเรยีนตระหนักถงึความสําคญัและเกดิเจตคติ
ทีด่ต่ีอประชาคมอาเซยีน 
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ระดบัการปฏบตัิ ิ 
ข้อ การจดัการเรียนรู้สปูระชาคมอาเซียนของครู่  

5 4 3 2 1 
ระดบัการปฏบตัิ ิ 

ข้อ การจดัการเรียนรู้สปูร่ ะชาคมอาเซียนของคร ู
5 4 3 2 1 

9. ครจูดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนโดยสอดแทรกเน้ือหาใน
หลกัสตูรสถานศกึษาทัง้ 8 กลุ่มสาระ และรายวชิาเพิม่เตมิ 

     

10. ครจูดักจิกรรมการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนเพือ่ดงึดดูความ
สนใจของนกัเรยีน 

     

11. ครจูดักจิกรรมการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนดว้ยการบรูณาการ 
ความรูท้ีห่ลากหลายเขา้ดว้ยกนั 

     

12. ครจูดัการเรยีนรูเ้พือ่ใหน้กัเรยีนเกดิความคุน้เคยโดยใชภ้าษาองักฤษ
สอดแทรกในทุกกจิกรรมการเรยีนรู ้

     

การนเทศภายในิ       
13. ครจูดัการนิเทศภายในสถานศกึษาของตนเองเกีย่วกบัประชาคม

อาเซยีนอยา่งเป็นระบบ 
     

14. ครกูบัผูบ้รหิารรว่มมอืกนันิเทศภายในสถานศกึษาเพือ่การพฒันาการ
เรยีนรูข้องนกัเรยีนเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 

     

15. ครสูรา้งเครอืขา่ยการนิเทศดว้ยการระดมพลงัจากทุกฝายเพือ่การ่

พฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีนเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 
     

16. ครใูชก้จิกรรมการนิเทศภายในสถานศกึษาทีห่ลากหลายเพือ่การ
พฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีนเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 

     

17. ครสูรา้งบรรยากาศทีเ่ป็นกนัเองและความเขา้ใจอนัดต่ีอกนัระหวา่ง 
ผูนิ้เทศกบัครแูละระหวา่งครกูบัเพือ่นคร ู

     

18. ครมูสีว่นรว่มในการนิเทศ กาํกบั ตดิตาม ประเมนิผลการดาํเนินงาน
จดัการเรยีนการสอนเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนอยา่งต่อเน่ือง 

     

19. ครแูลกเปลีย่นเรยีนรูเ้รือ่งการวจิยัเพือ่ปรบัปรงุคุณภาพการศกึษาให้
เป็นไปตามเปาหมายของการจดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีน้  

     

20. การตดตามและประเมนผลิ ิ  
ครดูาํเนินงานรว่มกบัทุกฝายเพือ่ใหก้ารกาํกบั ตดิตามและประเมนิผล่

การเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนสมัฤทธผิล์  

     

21. ครเูกบ็รวบรวมขอ้มลูอยา่งมแีบบแผนและสอดคลอ้งกบักระบวนการ
เรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนของนกัเรยีน 

     

22. ครปูระเมนิตามสภาพจรงิเพือ่สะทอ้นความสามารถและการแสดงออก      
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ระดบัการปฏบตัิ ิ 
ข้อ การจดัการเรียนรู้สปูระชาคมอาเซียนของครู่  

5 4 3 2 1 
ของนกัเรยีน 

 
ระดบัการปฏบตัิ ิ 

ข้อ การจดัการเรียนรู้สปูระชาคมอาเซียนของครู่  
5 4 3 2 1 

23. ครดูาํเนินการวเิคราะหข์อ้มลูและนําขอ้มลูมาพฒันาการจดัการเรยีนรู ้
เกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนอยา่งทนัเหตุการณ์ 

     

24. ครกูาํหนดตวัชีว้ดัสภาพความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานจดัการเรยีนรู ้
เกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนไวช้ดัเจน 

     

25. ครวูเิคราะหข์อ้มลูเพือ่หาจุดเดน่/จุดดอ้ยของการดาํเนินงานจดัการ
เรยีนรูใ้หเ้ป็นไปตามเปาหมายและแผนงานทีก่าํหนดไว้้  

     

26. ครนํูาผลการประเมนิไปใชใ้นการปรบัปรงุและพฒันาการดาํเนินงาน
ดา้นการจดัการเรยีนรูสู้ป่ระชาคมอาเซยีนใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
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ตอนท่ี 3 
ภาวะผูนํ้าทางวชาการของครูิ  

 
คาํช้ีแจง โปรดขดีเครือ่งหมาย  ลงในชอ่งระดบัการปฏบิตัดิา้นภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร ู
ตามการรบัรูข้องทา่น 
 1 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัน้ิอยทีส่ดุ 
 2 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัน้ิอย 
 3 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัปิานกลาง 
 4 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัมิาก 
 5 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัมิากทีส่ดุ 
 

ระดบัการปฏบตัิ ิ 
ข้อ ภาวะผูนํ้าทางวชาการของครูิ  

5 4 3 2 1 
การพฒันาหลกัสตูร      

1. ครรูว่มกบัผูบ้รหิารวางแผนพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา      
2. ครรูว่มกนัสรา้งหลกัสตูรเสรมิเพือ่เพิม่พนูการเรยีนรูข้องนกัเรยีน

เกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 
     

3. ครจูดัทาํตารางการเรยีนรูข้องนกัเรยีนในทุกกลุ่มสาระการเรยีนรูโ้ดย
สอดแทรกความรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 

     

4. ครรูว่มกนัประเมนิผลการใชห้ลกัสตูรเสรมิเพือ่นําขอ้มลูมาปรบัปรงุ
หลกัสตูรสถานศกึษา 

     

5. ครจูดัสิง่อาํนวยความสะดวกดา้นสือ่การเรยีนรูแ้ละเครือ่งมอืต่างๆอยา่ง
ครบถว้นเพือ่เป็นประโยชน์ต่อการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้กีย่วกบั
ประชาคมอาเซยีน 

     

6. ครสูนบัสนุนใหจ้ดักจิกรรมการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนตาม
แผนการสอนทีเ่ตรยีมไว ้

     

7. ครเูปิดโอกาสใหทุ้กภาคสว่นเขา้มามสีว่นรว่มในการพฒันาหลกัสตูร
สถานศกึษา 
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ระดบัการปฏบตัิ ิ 
ข้อ ภาวะผูนํ้าทางวชาการของครูิ  

5 4 3 2 1 
การพฒันาแหลงเรียนรู้่       

8. ครสูาํรวจแหลง่การเรยีนรูท้ีเ่กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนเพือ่พฒันาการ
เรยีนรูข้องนกัเรยีนทัง้ในและนอกสถานศกึษา 

     

9. ครจูดัทาํสารสนเทศเกีย่วกบัแหล่งเรยีนรูท้ีใ่หค้วามรูเ้กีย่วกบัประชาคม
อาเซยีนทัง้ในและนอกสถานศกึษา 

     

ระดบัการปฏบตัิ ิ 
ข้อ ภาวะผูนํ้าทางวชาการของครูิ  

5 4 3 2 1 
10. ครวูางแผนรว่มกนักบัชุมชนในการใหบ้รกิารแหล่งเรยีนรูเ้กีย่วกบั

ประชาคมอาเซยีน 
     

11. ครจูดักจิกรรมรว่มกบัชุมชนเพือ่พฒันาแหล่งเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคม
อาเซยีน 

     

12. ครสูง่เสรมิใหน้กัเรยีนและประชาชนไดใ้ชแ้หล่งเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคม
อาเซยีนในชุมชนใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

     

13. ครจูดัทาํเอกสารเผยแพรแ่หล่งเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนใน
ชุมชนใหก้บันกัเรยีนและประชาชน 

     

 
14. 

การมงุผลสมัฤทธ ่ ิ์  
ครกูาํหนดเปาหมายและมาตรฐานการเรยีนรูท้ีท่า้ทายความสามารถ้

ของตนเอง 

     

15. ครวูเิคราะหภ์ารกจิงานเพือ่การวางแผนการจดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบั
ประชาคมอาเซยีนอยา่งเป็นระบบ 

     

16. ครกูาํหนดเปาหมายและแผนการปฏบิตังิานการจดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบั้

ประชาคมอาเซยีนอยา่งเป็นขัน้ตอน 
     

17. ครปูรบัเปลีย่นบทบาทและการปฏบิตังิานของตนเองเพือ่ใหเ้อือ้ต่อการ
พฒันาผลสมัฤทธขิองนกัเรยีน์  

     

18. ครหูาความรูเ้พิม่เตมิเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนดว้ยการเขา้รบัการ
อบรม ประชุม สมัมนาและศกึษาดงูานเพือ่การพฒันาวชิาชพีและการ
พฒันาตนเอง 

     

19. ครรูเิริม่สรา้งสรรคใ์นการจดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนและ
แสวงหาความรูท้ีเ่กีย่วกบัวชิาชพีใหม่ๆ  เพือ่การพฒันาตนเอง 

     

20. การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู ้
ครจูดักจิกรรมการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนโดยเน้นนกัเรยีน
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5 4 3 2 1 
เป็นสาํคญั 

21. ครจูดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้ง
กบัการพฒันาการทางสมองของนกัเรยีนโดยคาํนึงถงึความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล 

     

22. ครจูดัประสบการณ์ใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนจาก
ประสบการณ์จรงิโดยฝึกปฏบิตัใิหค้ดิเป็น ทาํเป็น และแกป้ญหาเป็นั  

     

 
ระดบัการปฏบตัิ ิ 

ข้อ ภาวะผูนํ้าทางวชาการของครูิ  
5 4 3 2 1 

23. ครจูดัการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนโดยผสมผสานสาระความรู้
ต่างๆ อยา่งไดส้ดัสว่นสมดุลกนั 

     

24. ครปูลกูฝงคา่นิยมทีด่งีามของไทยและคณุลกัษณะอนัพงึประสงคใ์หก้บัั  
นกัเรยีนทุกคน 

     

25. ครจูดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มและสือ่การเรยีนทีห่ลากหลายเพือ่ให้
นกัเรยีนเกดิการเรยีนรูแ้ละเรยีนรูด้ว้ยความสนุกสนาน 

     

การพฒันาส่ือนวตักรรมทางการศึกษา      
26. ครเูลอืกและจดัหาสือ่การเรยีนการสอนไดต้รงตามความตอ้งการและ 

ความสนใจของนกัเรยีน 
     

27. ครเูลอืกใชส้ือ่การเรยีนการสอนโดยคาํนึงถงึจุดมุง่หมายของการเรยีนรู ้
 เพือ่ใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนไดอ้ยา่ง
ชดัเจน 

     

28. ครเูลอืกใชส้ือ่การเรยีนการสอนโดยคาํนึงถงึรปูแบบการจดัการเรยีนการ 
สอนและวยัเพือ่ใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนได ้
อยา่งชดัเจน 

     

29. ครใูชส้ือ่นวตักรรมทางการศกึษาในการสบืคน้ขอ้มลูต่างๆ เพือ่การ 
พฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีนเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน 

     

30. ครปูระยกุตใ์ชส้ือ่การเรยีนการสอนในการจดัการเรยีนรูเ้พือ่ใหน้กัเรยีน 
เกดิการเรยีนรูเ้กีย่วกบัประชาคมอาเซยีนไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

31. ครนํูาผลการวจิยัมาใชใ้นการผลติและพฒันาสือ่การเรยีนการสอน 
เกีย่วกบัประชาคมอาเซยีนใหก้บันกัเรยีน 

     

32. ครนํูาผลการประเมนิการใชส้ือ่นวตักรรมทางการศกึษามาปรบัปรงุ      
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5 4 3 2 1 
การเรยีนการสอนเพือ่ใหเ้หมาะสมกบักระบวนการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
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