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 คูมือการบริหารงาน โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนดอนฉิมพลีพิทยาคม  จัดทําขึ้น

เพื่อใหผูบริหารโรงเรียน และหัวหนาโครงการอาหารกลางวัน  ใชเปนคูมือในการบริหารงานโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียน  การจัดทําคูมือ ผูศึกษาไดศึกษา คนควาจากเอกสาร  หนังสือคูมือตางๆ  

งานวิจัย และสัมภาษณผูบริหาร    

 ผูศึกษาไดจัดทําโครงรางคูมือ  แลวนําไปใหผูเชี่ยวชาญคณะที่ 1  จํานวน 5 คน  ซึ่งมีความรู

และประสบการณในเรื่อง การบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน   เพื่อตรวจสอบความ

เที่ยงตรงของเนื้อหา  จากนั้นไดดําเนินการจัดทําคูมือ  ตามโครงรางนั้น  เมื่อไดคูมือแลว  ไดนําไปให

ผูเชี่ยวชาญคณะที่ 2    จํานวน 10  คน  ตรวจสอบความเปนไปได ในการนําคูมือการบริหารงาน

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนไปใช   

 คูมือการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนดอนฉิมพลีพิทยาคม  ประกอบดวย

เนื้อหาที่เกี่ยวกับ การบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 4 เร่ืองคือ   1) การศึกษาสภาพ

ปจจุบันปญหา และความตองการ  2) การวางแผน  3) การดําเนินงานตามแผน  4) การประเมินผล   

อีกทั้งมีตัวอยาง แบบฟอรมตางๆ ทุกขั้นตอน ของการปฏิบัติ   

 จากผลการตรวจสอบ ความเปนไปไดในการนําคูมือไปใช  ผูเชี่ยวชาญมีความเห็นวา 

มีความเหมาะสม  สามารถนํามาใชในการ  บริหารงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนได                  

ในระดับมากที่สุด  โดยมีความคิดเห็นเฉลี่ย 4.81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



A Manual of School Lunch Project Administration 

 in Donchimpleepittayakom School 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

AN ABSTRACT 

BY 

MRS. NICHAPA CHAROENRUNGRUAENGCHAI 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Presented in partial fulfillment of the requirements 

 for the Master of Education degree in Educational Administration 

at Srinakharinwirot University 

June  2004 

 

 



Nichapa  Charoenrungrueangchai.  (2004).  A Manual of school lunch project   

        administration in Donchimpleepittayakom School.  Master’s project, 

M.Ed.         (Educational Administration),  Bangkok : Graduate School, 

Srinakharinwirot           University.  Advisor : Lect. Dr. Marasri Suthaniti. 

 

    The purpose of this study was to created a manual of school lunch project 

administration in Donchimpleepittayakom School for the school administrator and school 

lunch project director related to school lunch project.The main principle of this manual is 

collected and derived from various kinds of educational documents such as textbooks, 

journals, researches, academic materials and the opinion of school administrator. 

 

    The procedures of developing this manual including 1) formulate the draft of 

manual; 2) checked content validity by the groups of five professional experts whose 

expertise are school lunch principles and theories; 3) developed the final draft; and            

4) checked the feasibility of use by another group of ten professional experts. 

  

    A manual of school lunch project administration in Donchimpleepittayakom 

School is the main principle of school lunch project which consisted 4 components. There 

are ;     1)  studying of background and need assessment; 2)  planning; 3)  

implementation;          and 4)  evaluation. The result of measuring possibility  of using the 

manual indicated         that it was highly recognized and accepted to practice at the level 

of 4.81  
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ใหมีคุณภาพนั้น   ปจจัยที่สําคัญ  คือการใหการศึกษาและ     

สงเสริมสุขภาพอนามัยที่ดีใหกับประชากรของประเทศ  (มานิต มานิตเจริญ.  2537 : 129)  ซึ่งมีความ

สอดคลองกับ  อนุรักษ  บุญจันทร  (2543 : 1)   ไดกลาวไววาทรัพยากรมนุษย (Human  Resource)  

เปนปจจัยในการพัฒนาประเทศ  เพราะการพัฒนาประเทศชาติจะเจริญมากนอย เพียงใด ข้ึนอยูกับ

คุณภาพของทรัพยากรมนุษย หรือคนในชาตินั้น ๆ   ซึ่งคุณภาพที่กลาวถึงคือความรู ความสามารถ

ดานสติปญญา  ความดี  คุณธรรม และสุขภาพพลานามัย  ที่สมบูรณแข็งแรง  สามารถนําวิถีทาง         

ในการดํารงชีวิตของตนเองได  ภายใตการเปลี่ยนแปลงรอบดานในสังคมปจจุบัน   ดังนั้นในการ        

พัฒนาเยาวชนของชาติ  จึงจําเปนตองใหเด็กไดรับประทานอาหาร ที่มีคุณคาตามวัย  และเพียงพอ            

ตอความตองการของรางกาย  เพื่อสรางความสมบูรณของรางกาย  และสติปญญา พรอมที่จะไดรับ

การพัฒนาในทุกๆดาน    ซึ่งขอความดังกลาวสอดคลอง กับกระทรวงศึกษาธิการ  (2535 : 1 - 3)            

ที่ไดใหขอคิดเห็นไววา  เด็กในวัยเรียนจะเติบโต เปนกําลังของชาติในอนาคต   ซึ่งเด็กในวัยนี้กําลัง

เจริญเติบโต และตองการพลังงาน เพื่อประกอบกิจกรรมตาง ๆ  ที่กอใหเกิดการเรียนรู ในการ        

พัฒนาดานตาง ๆ   อันทําใหเปนผูใหญที่ดีในอนาคต โดยที่อาหารเปนปจจัย  ที่สําคัญที่สุดที่              

จะทําใหรางกายเจริญเติบโตแข็งแรง   

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ   (2541 : 16)   ไดใหแนวคิด ไววา               

ในปจจุบันสภาพเศรษฐกิจ  และสังคมไทยรวมถึงความเปนอยู วัฒนธรรม  ส่ิงแวดลอม  เทคโนโลยี  

ไดเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วในทุกดาน  สงผลกระทบถึงความเปนอยูของครอบครัว  ซึ่งสวนใหญ

แลวประชากรยังมีฐานะยากจนเปนจํานวนมาก ทําใหความสามารถในการจัดซื้ออาหารมาบริโภค        

ลดนอยลง   เปนสิ่งที่ยากที่เด็กจะไดรับประทานอาหาร ที่ครบถวนตามหลักโภชนาการ มีผลทําให         

การพัฒนาดานรางกาย และสมองเจริญเติบโตไดไมเทาที่ควร  หรือไมไดมาตรฐานตามเกณฑของ 

กรมอนามัย เปนผลทําใหการพัฒนาดานการศึกษา เปนไปดวยความยากลําบาก ดังนั้น กรมอนามัย  

(2536 : คํานํา) ไดใหความสําคัญของอาหารและโภชนาการไววา ภาวะการเจริญเติบโต เปนตัวบงชี้        

ที่สําคัญแสดงถึง  ภาวะสุขภาพของประชากรวัยเด็ก ไดรับสารอาหาร  ที่จําเปนตอรางกาย อยาง

เพียงพอตามวัย   ทําใหรางกายมีน้ําหนัก และสวนสูงเพิ่มขึ้นตามเกณฑ หากเด็กที่อยูในวัยเรียน        

ไดรับสารอาหารไมเพียงพอตอความตองการจะทําใหรางกาย ไมสามารถเจริญเติบโต และพัฒนา 
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ตามศักยภาพได และสงผลถึงความสามารถทางสติปญญาและการเรียนรู เจ็บปวยบอย  มีความ

ตานทานโรคต่ํา   ติดเชื้องายซึ่งมีความสอดคลองกับแนวความคิดของวิชัย  ตันไพจิตร  (2537 : 6)     

ที่ไดกลาววาโรคขาดสารอาหารจะบอนทําลายสุขภาพประสิทธิภาพการทํางานลดลง  การขาด

สารอาหารที่เกิดจากวัยเด็กทําใหเกิดผลเสียตอสุขภาพรางกาย สติปญญา  รางกายไมสามารถ

เจริญเติบโตไดเต็มที่ และไมสามารถชดเชยแกไขใหเปนปกติได ซึ่งตรงกับจินดา  บุญชวยเกื้อกูล         

(2537 : 4)   กลาววาอาหารมีความสําคัญตอเด็กในวัยนี้  และนอกจากนี้ อารีย  วัลยะเสวี(2530 : 10)  

ไดสนับสนุนแนวคิดวา เด็กที่ขาดสารอาหารรุนแรงทําใหสติปญญาไมดี ไมสามารถเรียนรูไดเหมือน

เด็กปกติ  ขาดสมาธิในการเรียน ใจลอย ไมกระตือรือรน  ขาดความอยากรู  อยากเห็น  ระดับ

สติปญญา มักต่ํากวาปกติ 

รัฐบาลมีความตระหนักที่จะแกไขปญหาภาวะโภชนาการใหกับเด็กกอนประถมศึกษาและ

ประถมศึกษาโดยในชวงปลายปงบประมาณ 2534  สมัยนายอานันต  ปนยารชุน  เปนนายกรัฐมนตรี

ไดกําหนดใหชวยเหลือเด็กที่ยากจน และขาดแคลน   การจัดตั้งกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน

โดยประกาศเปน พระราชบัญญัติกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  

พ.ศ.2535   โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เลมที่  109  ตอนที่  42  ฉบับวันที่  8  เมษายน  2535  

มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่  9  เมษายน  2535   ซึ่งไดกําหนดวงเงินกองทุนอาหารกลางวันไว  6,000  

ลานบาทและรัฐบาลจัดงบประมาณเปนเงินกองทุนปละ 500  ลานบาท  ใหนําไปกอดอกผล และใหใช

เฉพาะดอกผลในการดําเนินการโครงการอาหารกลางวัน โดยเริ่มดําเนินการในสถานศึกษาสังกัดตาง ๆ 

คือโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ   สังกัดตํารวจตระเวนชายแดน   

สังกัดกรมศาสนา และสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  ตอมารัฐบาลจึงขยาย 

โครงการอาหารกลางวัน ไปยังเด็กกอนประถมศึกษาโดยมอบใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนินการ

รวมกับกระทรวงตาง ๆในการจัดโครงการอาหารกลางวัน เพื่อพัฒนาเด็กไทยใหเจริญเติบโตอยางมี

คุณภาพ ซึ่งรัฐบาลอนุมัติเงินใหกระทรวงศึกษาธิการ ใชเงินประเดิม  300  ลานบาท เปนงบใชจาย  

นําไปชวยแกไขปญหาการขาดแคลนอาหารกลางวัน  และทุพโภชนาการของนักเรียน และไดเพิ่มวงเงนิ

ข้ึนเรื่อยมาจนถึงปจจุบัน จากเหตุผลดังกลาว   จะเห็นไดวา  การจัดโครงการอาหารกลางวันมี

ความสําคัญ   ตอการเจริญเติบโตของรางกาย    และสติปญญาอยางยิ่ง  ประเทศไทยเปนประเทศที่

อุดมสมบูรณ แตเด็กไทยยังขาดสารอาหาร  และเปนโรคขาดสารอาหารอยูจํานวนมาก โดยสํานักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  สามารถจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน ไดทุก

โรงเรียน  เพื่อแกปญหานักเรียนขาดแคลนอาหารกลางวันไดรับประทานอาหารกลางวันในโรงเรียน
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ตั้งแตปงบประมาณ  2535 เพื่อเปนการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเนื่องในวโรกาส

เฉลิมพระชนมพรรษาครบ  5  รอบ(กระทรวงศึกษาธิการ. 2535  :  2) 

    โรงเรียนดอนฉิมพลีพิทยาคม เปนหนวยงานทางการศึกษาที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษา

ระดับมัธยมศึกษาตอนตนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย ปญหาของนักเรียนในโรงเรียนคือนักเรียนสวน

ใหญไมมีอาหารกลางวันรับประทาน  นักเรียนที่มีอาหารกลางวันรับประทานไดรับอาหารที่มีคุณคา

ทางโภชนาการไมครบถวน  (โรงเรียนดอนฉิมพลีพิทยาคม. 2518 : 12)   โรงเรียน และคณะครูมองเห็น

ความสําคัญของการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับนักเรียน     

ทางโรงเรียนไดเร่ิมดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนตั้งแตเมื่อปการศึกษา 2518  เปนตน

มาจนถึงปจจุบัน   ซึ่งระดมทุนดวยการบริจาค   จากผูมีจิตศรัทธาเพื่อโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียน   ในการปฏิบัติงานโครงการอาหารกลางวันจึงไดพบวามีปญหาเกี่ยวกับบุคลากรยังขาดความ

เขาใจ วาจะตองปฏิบัติงานอยางไร  หัวหนาโครงการอาหารกลางวันยังขาดประสบการณ  เนื่องจาก

บุคลากรที่ปฏิบัติงานโครงการอาหารกลางวันมีการโยกยายบอยครั้ง  บุคลากรที่ไดรับมอบหมายให

ปฏิบัติงานทดแทน มีคุณวุฒิไมตรงกับสายงาน  จะปฏิบัติงานตามความเคยชินตามที่เคยปฏิบัติมา  

ขาดการสํารวจขอมูลของนักเรียน    ขอมูลบุคลากร  งบประมาณตลอดจนอาคารสถานที่ เพื่อนํามา

วางแผนในการจัดโครงการอาหารกลางวัน  นอกจากนี้โรงเรียนยังขาดแนวทางการปฏิบัติเปนขั้นตอน 

เชน การกําหนดโครงการอาหารกลางวัน  การแตงตั้งคณะกรรมการการดําเนินงาน  การกําหนดปฏิทิน

โครงการอาหารกลางวัน  การจัดทําตารางอาหารที่เหมาะสม     การจัดซื้อวัสดุอุปกรณเกี่ยวกับอาหาร

กลางวัน   การบูรณาการการเรียนการสอนใหสอดคลองกับโครงการอาหารกลางวัน   สวนการ

ดําเนินงานตามแผนและการประเมินผล  ทางโรงเรียนยังมิไดมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบควบคุม  

กํากับ  ติดตาม  นิเทศ และการประเมินผลโครงการอาหารกลางวัน  ที่ถูกตอง ชัดเจน รวมทั้งการ

รายงานผลการปฏิบัติงานใหผูบังคับบัญชารับทราบ 

    ผูศึกษาจึงไดจัดทําคูมือการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนเพื่อใหไดแนวทาง

ปฏิบัติที่ถูกตอง ชัดเจน  สอดคลองกับการปฏิบัติหนาที่ ไดสะดวกขึ้น  ทั้งนี้เพื่อใหโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนมีความเจริญกาวหนา และเกิดประโยชนสูงสุดกับนักเรียน 

 
วัตถุประสงค 
    เพื่อจัดทําคูมือการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนดอนฉิมพลพีทิยาคม 
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ขอบเขตของการศึกษา 
   ในการจัดทําคูมือการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนดอนฉิมพลีพิทยาคม  

อําเภอบางน้ําเปรี้ยว   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1  ไดกําหนดขอบเขต โดย

ไดยึดระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยแนวดําเนินการโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (สํานักงานโครงการอาหาร

กลางวัน   กระทรวงศึกษาธิการ  2544 : 1 – 14)   ซึ่งไดกําหนดแนวการบริหารงานโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียน ประกอบดวย   การศึกษาสภาพปจจุบันปญหา และความตองการ  การวางแผน  

การดําเนินงานตามแผน  และการประเมินผล 

 
ความสาํคัญของการจัดทาํคูมือ 
  การจัดทําคูมือการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนดอนฉิมพลีพิทยาคมเลมนี้

จะกอใหเกิดประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  ผูรับผิดชอบโครงการ

อาหารกลางวัน และผูที่เกี่ยวของ ในการบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน โดยมีแนวทางการ

ปฏิบัติงานที่มีความถูกตอง ชัดเจน  สามารถแกปญหา และชวยใหการดําเนินงานโครงการอาหาร

กลางวันของโรงเรียน เปนไปดวยดี มีประสิทธิภาพ 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 

1.   คูมือ  หมายถงึ  หนังสือหรือเอกสารทีใ่ชเปนแนวปฏิบัติงานเพื่อใหผูใชสามารถ

ดําเนนิงานในเรื่องนั้น ดวยตนเอง ไดอยางถูกตอง  

              2.   โครงการอาหารกลางวนั  หมายถงึ  การจดัอาหารกลางวันใหนกัเรียนไดรับประทาน

อยางเพียงพอ และมีคุณคาทางโภชนาการ เพื่อสงเสริมสุขภาพใหแข็งแรง และชวยเหลือนกัเรียนทีข่าด

แคลนใหไดรับประทานอาหารทุกคน 

    3.   การบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน  หมายถึง  การดําเนินงานศึกษาสภาพปจจุบัน

ปญหา และความตองการ  การวางแผน  การดําเนินงานตามแผน และการประเมินผล เพื่อใหนักเรียน

ไดรับประทานอาหารที่มีคุณคา ถูกหลักโภชนาการ มีสาระสําคัญดังนี้ 

         3.1    การศึกษาสภาพปจจุบนัปญหา และความตองการ หมายถึง การศึกษาสภาพ

ปญหาที่เปนจริงอยูในปจจุบนัวาเปนอยางไร   กาํหนดประเด็นปญหา วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา

และความตองการที่แทจริงของผูที่เกี่ยวของ เพื่อเปนขอมลูในการดําเนนิงานโครงการอาหารกลางวัน  

ตอไป    
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         3.2   การวางแผน หมายถึง การกําหนดขั้นตอนของการปฏิบัติงานไวลวงหนาอยาง    

เปนระบบ  โดยเริ่มแตงตั้งคณะกรรมการฝายตางๆ  การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ  ข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน  งบประมาณ  วัสดุอุปกรณ  ตลอดจนการจัดทําโครงการ และการประชุมผูปกครอง 

        3.3   การดําเนินงานตามแผน หมายถึง  การชี้แจงใหทุกฝายมีความเขาใจในเรื่องการจัด

โครงการอาหารกลางวัน  ตลอดจนการกํากับ การควบคุม  การติดตาม  การนิเทศ และการประเมินผล 

ในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน                

        3.4   การประเมินผล หมายถึง การเก็บขอมูลที่ไดจากการดําเนินงาน นํามาวิเคราะห 

สรุปผล และรายงานผลการดําเนินงานในทุกๆดาน  เพื่อนําผลที่ประเมินไปปรับปรุงการดําเนนิงานใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

    4.   โรงเรียนดอนฉิมพลีพทิยาคม  หมายถึง  โรงเรียนในสังกัดสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ฉะเชิงเทรา  เขต 1 โดยเปดสอนตั้งแตระดับมัธยมศึกษาตอนตนจนถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย 

   5.   ผูบริหารโรงเรียน  หมายถึง  ผูอํานวยการโรงเรียนดอนฉิมพลีพิทยาคม  สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 1 

   6.   คณะกรรมการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนั หมายถึง คณะกรรมการที่ไดรับการ

แตงตั้งจากผูอํานวยการโรงเรียน เปนผูดําเนินงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน มีจาํนวน 9 คน 

ประกอบดวย          

  1.   ผูอํานวยการโรงเรียน                   ประธานกรรมการ  

  2.   รองผูอํานวยการโรงเรียน               รองประธานกรรมการ  

  3.   หวัหนาฝายกิจกรรมนักเรียน   กรรมการ                               

  4.   หัวหนาฝายแผนงาน    กรรมการ  

  5.   หวัหนาฝายวิชาการ    กรรมการ  

  6.   หวัหนากจิกรรมสหกรณ   กรรมการ  

      7.   หวัหนาฝายอาคารสถานที ่   กรรมการ  

  8.   หวัหนาการเงินและพัสดุ   กรรมการ  

  9.   หวัหนาโครงการอาหารกลางวัน กรรมการและเลขานุการ  
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 7.   คณะกรรมการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวัน หมายถึง คณะกรรมการซึ่งไดรับการ

แตงตั้งจากผูอํานวยการโรงเรียน เปนผูปฏิบัติงานในหนาที่ ที่เกี่ยวของกับงานโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียน  ทุกวันที่เปดทําการ จํานวน 11 คน ประกอบไปดวย                   

  1.   หัวหนาโครงการอาหารกลางวัน       ประธานกรรมการ  

      2.   เจาหนาที่ฝายกิจกรรมนักเรียน  กรรมการ  

  3.   เจาหนาที่ฝายแผน    กรรมการ  

  4.   เจาหนาที่สหกรณ    กรรมการ  

  5.   เจาหนาที่พัสดุ    กรรมการ  

  6.   ครูเวรในแตละวันวันละ 1 คน              กรรมการ  

  7.   เจาหนาที่การเงิน    กรรมการ                                                     

 
 

 
 
 
 
 

 

 



บทที่  2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

 ในการจัดทําคูมือการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนดอนฉิมพล ี       

พิทยาคม  ซึง่เปนโรงเรียนสงักัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1  ผูศึกษาได               

ศึกษาคนควาหลักการ  แนวคิด  ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานโครงการ          

อาหารกลางวนัในโรงเรียน ซึ่งมหีัวขอสําคัญดังนี ้                                                                              
 1.   โรงเรียนดอนฉิมพลีพทิยาคม                                                                                     
       1.1   ขอมลูพื้นฐานทัว่ไป                                                                                               

       1.2   การจัดโครงการอาหารกลางวนั                                                         
 2.   การดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน                              
       2.1   ความหมายของการจัดโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน                           

       2.2   ความมุงหมายของการจัดโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน   

       2.3   ประโยชนของการจัดโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน           

       2.4   หลักของการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน     

       2.5   รูปแบบของการจัดโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน                           
 3.   การบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน                                  
    3.1   การศึกษาสภาพปจจุบนัปญหาและความตองการ   

  3.2   การวางแผน        

  3.3   การดําเนินงานตามแผน      

  3.4   การประเมินผล       
 4.   คูมือ         
  4.1   ความหมายของคูมือ       

  4.2   ประเภทของคูมือ       

  4.3   องคประกอบของคูมือ       

  4.4   ลักษณะคูมือที่ดี       

  4.5   แนวทางการพัฒนาคูมอื   

 5.   งานวจิัยที่เกี่ยวของ                                                                         
      5.1   งานวิจัยในตางประเทศ                                                                                        

  5.2   งานวจิัยในประเทศ 
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1.   โรงเรียนดอนฉิมพลีพิทยาคม 
1.1  ขอมูลพื้นฐานทั่วไป 

        โรงเรียนดอนฉิมพลีพิทยาคม เปนโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา   

เขต 1   ตั้งอยูเลขที่  18/12  หมู 1  ตําบลดอนฉิมพลี    อําเภอบางน้ําเปรี้ยว   จังหวัดฉะเชิงเทรา 

โรงเรียนดอนฉิมพลีพิทยาคม  (2518 : 1 – 3)   ไดบันทึกประวัติความเปนมาของโรงเรียนไวดังนี้  

โรงเรียนกอต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 18 มิถุนายน  2518  โดยตระกูล “เอื้อสุนทรวัฒนา” เปนผูบริจาคทีด่นิให  

20  ไร และไดซื้อเพิ่มเติมอีก 15  ไร โดยไดรับบริจาค จากประชาชนในพื้นที่เปนเงิน 120,000  บาท

(หนึ่งแสนสองหมื่นบาทถวน)  รวมพื้นที่ของโรงเรียนทั้งหมด  35  ไร และนายไพฑูรย  สุริยะมงคล    

ผูใหญบานหมู  1  ตําบลดอนฉิมพลี  ในขณะนั้น เปนผูดําเนินการรองขอจัดตั้งโรงเรียน และไดเปด

ทําการสอนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 จํานวน 1 หอง มีนักเรียนจํานวน 45  คน เมื่อวันที่  7  กรกฎาคม  

2518 โดยมีนายอนุศักดิ์  ศึกษสมรรถ   อาจารยใหญโรงเรียนบางน้ําเปรี้ยววิทยา ทําหนาที่

รักษาการในตําแหนงครูใหญ และมีครูจากโรงเรียนตลาดคลอง 16  (เอ้ือสุนทรวัฒนาอุทิศ)  มา

ชวยสอนเปนบางวิชา  การเปดสอนในชวงแรกระหวางป  2518 – 2520  ใชโรงมหรสพหลังตลาด  

16  เปนสถานที่เรียน 

          ในป พ.ศ. 2522 ไดยายโรงเรียนจากตลาดคลอง 16 มาอยูที่โรงเรียนดอนฉิมพลีพิทยาคม 

ปจจุบัน  มีอาคารเรียนหลังแรก ไดรับจัดสรรงบประมาณกอสรางในป พ.ศ. 2520  สรางเสร็จในป 

พ.ศ.2521  แบบ 106 ท. จํานวน  8 หองเรียน  และในป พ.ศ. 2521  ไดรับจัดสรรงบประมาณ    

กอสรางอาคารเรียน แบบชั่วคราวอีก  1  หลัง จํานวน  8  หองเรียน  ใชเรียนในป  พ.ศ. 2526 

    ในป พ.ศ. 2527  โรงเรียนไดรับคัดเลือกเขาโครงการมธัยมเพื่อพัฒนาชนบท (มพช.) 2 

รุน  3  ไดรับงบประมาณกอสรางตอเติมอาคารเรียน 216 ค อีกจํานวน  8  หองเรียน  อาคารโรง

ฝกงาน 1 หลัง  จํานวน  3  หนวย คือโรงฝกงานอุตสาหกรรม  โรงฝกงานคหกรรม  โรงฝกงาน

เกษตรกรรม พรอมกับการปรับปรุงอื่น ๆ เชน ไฟฟา  ประปา  บอน้าํ  ทางเทา  ครุภัณฑประจํา

หองเรียนตาง ๆ ทําใหสภาพโดยทัว่ไป ของอาคารเรียน  อุปกรณการศึกษา มีความพรอมข้ึนเปน

จํานวนมาก 

    ในปการศึกษา 2532 โรงเรียนไดรับการอนุมัติจากกรมสามัญ ใหเปดเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน  1  หองเรียน และในปการศึกษาปจจุบัน โรงเรียนดอนฉิมพลี

พิทยาคมเปดทําการสอนตั้งแตระดับมัธยมศึกษาตอนตน  มีนักเรียนชาย  จํานวน  206 คน 

นักเรียนหญิง จํานวน  330  คน  รวมนักเรียนทั้งหมด  536  คน และชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  

นักเรียนชาย จํานวน  98  คน  นักเรียนหญิง  จํานวน  107  คน  รวมทั้งหมด  205  คน และมี

จํานวนขาราชการครู  29  ตําแหนง ครูอัตราจาง  3  ตําแหนง   นักการภารโรง   2  ตําแหนง  
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เจาหนาที่รักษาความปลอดภัย  1  ตําแหนง  พนักงานขับรถ  1 ตําแหนง  วิทยากรทองถิ่น            

2  ตําแหนง และผูจัดโภชนาการ  3  ตําแหนง 
 
1.2   การจัดโครงการอาหารกลางวัน 

 โรงเรียนดอนฉิมพลีพิทยาคม  ไดดําเนินการจัดโครงการอาหารกลางวัน  ตั้งแตมีการเรียน  

การสอนในปการศึกษา  2518  เร่ือยมา  โดยเริ่มแรกไดระดมทุนดําเนินการ โดยการรับบริจาค        

จากผูปกครองนักเรียน และคณะครู  จัดใหนักเรียนไดรับประทานอาหารกลางวันทุกคน โดยทาง

โรงเรียนมอบหมายใหครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน  เปนผูดําเนินงานทุกขั้นตอน ในการ

ดําเนินงานดังกลาว  ผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันยังไมเขาใจ เร่ืองขั้นตอนการจัดโครงการ

อาหารกลางวัน การปฏิบัติงานเปนไปตามความเคยชิน  ขาดแนวทางการปฏิบัติงาน ที่ชัดเจน ทํา

ใหการปฏิบัติงานโครงการอาหารกลางวัน  ไมมีระบบ และไมเปนไปตามหลักการ  แนวคิดในการ

จัดโครงการอาหารกลางวัน  ผูบริหารโรงเรียนเห็นความสําคัญ ของการจัดโครงการอาหารกลางวัน

ใหมีประสิทธิภาพ  จึงมีความประสงคที่จะดําเนินงานโครงการอาหารกลางวัน ใหเปนไปตาม

ระเบียบ    และแนวปฏิบัติที่มีความถูกตองตามระเบียบของทางราชการ ผูศึกษาเปนผูหนึ่งที่

ปฏิบัติงานโครงการอาหารกลางวัน    มีความตองการที่จะปรับปรุง พัฒนาการจัดโครงการอาหาร

กลางวันของโรงเรียนดอนฉิมพลีพิทยาคม ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  จากการศึกษาแนวการดําเนิน

ทางการจัดโครงการอาหารกลางวัน ตลอดจนการบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน สามารถสรุป

แนวคิดไดวา การจัดทําคูมือการบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน จะสามารถแกปญหา                

และชวยใหการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนดอนฉิมพลีพิทยาคม ใหเปนไป

ดวยดี มีประสิทธิภาพได     

 
2.   หลักการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 

2.1   ความหมายการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน                                               
    ไดมีผูใหความหมาย การจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน ไวหลายคนดวยกันดังนี้ 

 บุษรา  ประดิษฐนุช  (2538 : 14)  ไดกลาววา  โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน    

หมายถึง  บริการที่โรงเรียนจัดอาหารกลางวันใหนักเรียนในโรงเรียนไดรับประทาน  โดยมีรูปแบบ

การบริการในลักษณะตาง ๆ มีความเหมาะสมกับความตองการของนักเรียนและผูปกครอง  

รวมทั้งสภาพของโรงเรียน และทองถิ่น  อาหารที่จัดตองมีคุณคาทางโภชนาการมีปริมาณเพียงพอ 

และมีราคายอมเยา    เพื่อสงเสริมภาวะโภชนาการที่ดี    การเลือกอาหารที่ถูกตองตามกําลังเงิน  
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และเศรษฐกิจ ทั้งยังสงเสริมการพัฒนาทางดานรางกาย  สติปญญา  อารมณ  สังคม  และสุขนิสัย

ที่ดีในการรับประทานอาหาร 

   วิลาวัณย  เพ็งพานิช   (2539 : 13)    ไดกลาววา   การจัดโครงการอาหารกลางวัน      

ในโรงเรียน หมายถึง  การที่โรงเรียนจัดอาหารกลางวันใหกับนักเรียนในรูปของการใหบริการ            

ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่เหมาะสมกับอัตภาพของนักเรียนโรงเรียน และทองถิ่น 

    ดิลก  พัฒนวิชัยโชติ และคนอื่น ๆ  (2540 : 503)  ไดเสนอไววา โครงการอาหารกลางวัน

หมายถึง  การจัดอาหารกลางวันใหนักเรียน  เพื่อสงเสริมสุขภาพใหแข็งแรง  ชวยเหลือเด็ก           

ที่ขาดแคลนใหไดรับประทานอาหาร โดยไมจําเปนตองจายเงิน และมีคุณคาทางโภชนาการ            

และมุงใหนักเรียนเกิดประสบการณเรียนรูในดานตาง ๆ เกี่ยวกับโภชนาการ 

    จักรพงศ  บุญเลิศ  (2541 : 10)  ไดกลาววา การจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 

หมายถึง โครงการที่โรงเรียนจัดขึ้น เพื่อสงเสริมการจัดอาหารใหนักเรียนไดรับประทานอาหาร       

กลางวันที่โรงเรียน  เพื่อสงเสริมภาวะโภชนาการที่ดี   มีการเลือกอาหารที่ถูกตอง ตามกําลังเงิน      

และเศรษฐกิจ ทั้งยังสงเสริมการพัฒนาการทางรางกาย  สติปญญา  อารมณ  สังคม และสุขนิสัย 

ที่ดีในการรับประทานอาหาร 

 ศตรัฐ  พลมณี  (2541 : 9)  ไดใหความหมายไวในทํานองเดียวกันวาโครงการอาหาร

กลางวัน หมายถึง โครงการที่โรงเรียนประถมศึกษาจัดบริการใหนักเรียน ไดรับประทานอาหาร       

มื้อกลางวัน 

 อนุรักษ  บุญจันทร  (2543 : 11)  ไดใหความหมายของโครงการอาหารกลางวัน ไววา

หมายถึง การจัดโครงการอาหารกลางวันเพื่อสงเสริมโภชนาการใหแกนักเรียน  ไดรับประทาน

อาหารที่สะอาด มีคุณคาเหมาะสมกับความตองการ เปนการชวยเหลือนักเรียนยากจน ใหมีอาหาร

กลางวันรับประทาน 

 จากความหมาย  ที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา โครงการอาหารกลางวัน 

หมายถึง  การจัดอาหารกลางวันใหนักเรียน  ได รับประทานอยางเพียงพอ  และมีคุณคา              

ทางโภชนาการ และสงเสริมพัฒนาทางดานรางกาย   สติปญญา  อารมณ  สังคม และสุขนิสัยที่ดี 
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 2.2   ความมุงหมายของการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 
        ไดมีนักวิชาการ  นักการศึกษา  กลาวถึง ความมุงหมายของการจัดโครงการอาหาร

กลางวันไวดังนี้ 

    คุณศักดิ์  ยอดจันทร (2536 : 14)  ไดกลาวถึง ความมุงหมายในการจัดโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนไววา  เพื่อใหนักเรียนไดรับประทานอาหารกลางวัน ที่ถูกหลักโภชนาการซึ่งเปน

การเสริมสรางความสมบูรณใหกับรางกาย  ลดภาวะทุพโภชนาการใหกับเด็กวัยเรียน   อันสงผล

การเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเพื่อเสริมสรางประสบการณในดานวิชาการทางดาน

โภชนาการเพื่อนําไปใชในชีวิตประจําวันไดอีกดวย 

  สนั่น  มีสัตยธรรม  (2537 : 507 - 588)  ไดกลาวถึงความมุงหมายในการดําเนินงาน  

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนไวดังนี้ 

1. เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสตูรประถมศึกษา พ.ศ. 2521  โดย    

บูรณาการกิจกรรมการเรียนการสอนกลุมประสบการณตาง ๆ ซึ่งมีกลุมการงานพื้นฐานอาชีพ    

เปนแกนกลาง 

2. เพื่อใหนักเรียนไดรับประทานอาหารกลางวันที่มีคุณคาและปริมาณเพียงพอตอ 

ความตองการของรางกาย 

3. เพื่อชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนอาหารกลางวัน 

4. เพื่อสรางสุขนิสัยที่ดีในการรับประทานอาหารใหกับนักเรียน 

5. เพื่อเผยแพรความรูเกี่ยวกับโภชนาการการศึกษาแกชุมชน และนําชุมชนเขามามี 

สวนรวมในกิจกรรมโครงการอาหารกลางวัน 

   ดาวรุง  คีรีแลง  (2541 : 13)  ไดกลาวถึงความมุงหมายของโครงการอาหารกลางวัน    

ไววา เพื่อยกระดับโภชนาการของนักเรียน  นักเรียนมีสุขภาพสมบูรณ  แข็งแรง  รูจักอนามัยในการ

รับประทานอาหาร  มีนิสัยที่ดีในการบริโภคและชวยเหลือนักเรียนที่ยากจน  ใหมีอาหารกลางวัน

รับประทาน 

 อนุรักษ  บุญจันทร  (2543 : 15)  ไดกลาวถึงความมุงหมายในการจัดโครงการอาหาร

กลางวันไววา  เพื่อใหเด็กไดมีการพัฒนาดานรางกาย  สมอง  จิตใจ  อารมณ  และสังคมอยาง

ครบถวน  ชวยใหนักเรียนไดรับประทานอาหารที่ถูกตองมีคุณคาตอรางกาย  อันจะชวยมีสุขภาพดี

ลดภาวะทุพโภชนาการใหแกเด็กในวัยเรียน และเพื่อสงเคราะหนักเรียนที่ขาดแคลนอาหารกลางวนั

ในโรงเรียน  

 

สํานักงานโครงการอาหารกลางวัน กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 3) ไดกลาวถึง      

 



 12 

ความมุงหมายของโครงการอาหารกลางวันไววา  เพื่อใหนักเรียนระดับกอนประถมศกึษาและระดบั

ประถมศึกษา  มีอาหารกลางวันที่มีคุณคาทางโภชนาการไดรับประทานอาหารทุกวัน ตลอดป

การศึกษาอยางเพียงพอ ตอความตองการของรางกาย 

  จากที่กลาวมาสามารถสรุปไดวา  ความมุงหมายของการจัดโครงการอาหารกลางวัน         

ในโรงเรียน เปนการชวยใหนักเรียนไดรับประทานอาหารกลางวันที่มีคุณคาทางโภชนาการ 

ชวยเหลือนักเรียนที่ยากจนขาดแคลน  ใหมีรางกายกายที่แข็งแรงสมบูรณ พรอมที่จะเรียนรูอยางมี

คุณภาพ  และมีนิ สัยในการรับประทานอาหาร   สรางเสริมประสบการณดานโภชนาการ                 

และสามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันได 

  
   2.3   ประโยชนของการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 

 รัฐบาลไดมองเห็นประโยชนของการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนโดยมีมติ 

คณะรัฐมนตรี  เมื่อวันที่  19  ตุลาคม  2542  กําหนดใหโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนเปน 

นโยบายสําคัญของรัฐบาล   และมีนักวิชาการไดกลาวไวถึงประโยชนของโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนดังนี้                                                                                                                            

              สุชาดา  ขําหรุน  (2538 : 39)  ไดกลาวถึงประโยชนของอาหารกลางวันไววา  โครงการ

อาหารกลางวันเปนประโยชนโดยตรงแกนักเรียน  มีผลตอผูปกครองในเรื่องของการลดคาใชจาย

การครองชีพ ไดอีกทางหนึ่ง  อีกประเด็นหนึ่งโรงเรียนเปนศูนยกลางดานการประกอบอาหาร       

มุงผลทางโภชนาการที่ดีใหกับชุมชน  และยังเปนการชวยเหลือสังคมและประเทศชาติทั้งทางตรง

และทางออม   เมื่อนักเรียนรับประทานอาหาร ที่มีคุณคาทางโภชนาการครบถวน  เติบโตเปน

ผูใหญที่แข็งแกรงสมบูรณแข็งแรง   สติปญญาดี   ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหเศรษฐกิจ

ของครอบครัว และประเทศชาติดีข้ึนดวย                                    

              วิลาวัณย  เพ็งพานิช (2539 : 19)  ไดกลาวไววาโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนมี

ประโยชนดังนี้  

    1.   เปนการชวยเหลือนักเรียนในดานการประหยัด เนื่องจากโรงเรียนทําอาหารจําหนาย 

โดยไมหวังผลกําไร เปนการประหยัดคาใชจายของผูปกครอง 

               2.  ชวยใหนักเรียนรับประทานอาหารที่ถูกสัดสวนและเพียงพอ  หรือไดสารอาหารตาง ๆ   

1 ใน 3  ของความตองการของเด็กในหนึ่งวัน 

   3.  ทําใหเกิดประโยชนดานการศึกษา เชนนักเรียนมีความรูดานโภชนาการจาก      

ประสบการณจริง 
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  4. การจัดเลี้ยงอาหารกลางวันจะเปนโอกาสอันดีที่จะดําเนินการสอนวิชาอนามัย      

ดานการปฏิบัติ  เชน  การรักษาความสะอาด  การลางภาชนะ  การกําจัดเศษอาหารและสิ่งปฏิกูล     

ทั้งยังเปดโอกาสฝกหัด ใหนักเรียนมีสุขนิสัยที่ดี  เชน  ลางมือกอนรับประทานอาหาร  เปนตน 

  5.  ใหนักเรียนมีความรูดานสังคม  เชน  การฝกใหรูจักมารยาทในการนั่งรับประทาน

อาหาร และรูจักสังสรรค 

6. เปนการสงเสริมใหรักการเกษตร 

  7. เปนประโยชนในดานความเปนประชาธิปไตย  เชน  การเขาแถวรอรับอาหาร

ตามลําดับกอนหลัง 

  8.   ชวยใหนักเรียนมีพัฒนาการทางอารมณและสังคม 

  9.   เพื่อชวยใหเด็กไดนําความรูไปเผยแพรแกทางบานและชุมชนตอไป 

  กองโรงเรียน  สํานักการศึกษา (2540 : 18)  ไดกลาวถึงประโยชนของโครงการอาหาร

กลางวันไววา 

 1.  นักเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครจะไดรับประทานอาหารกลางวันที่มีคุณคาตามหลัก

โภชนาการ และสุขาภิบาลอาหารอยางทั่วถึง 

 2.   สุขภาพอนามยั และการเจริญเติบโตของรางกาย และสติปญญาของนักเรียนในสังกัด

กรุงเทพมหานคร จะพัฒนาไดตามมาตรฐานทางรางกาย ของกระทรวงสาธารณสุข                         

  3.   นักเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร จะเกิดอุปนิสัยในการรับประทานอาหารทีถู่กหลัก

อนามยั รูจักเลือกรับประทานอาหารทีม่ีประโยชน ตอรางกายพรอมทั้งมารยาทในการรับประทาน

อาหารที่ถกูตอง                                                                                                                                         

  4.   นักเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร จะมีการพฒันาทีด่ีทุกดาน เติบโตขึ้นเปนทรัพยากร

บุคคลที่มีคุณคาของประเทศ       

 นอกจากทีก่ลาวมาแลว   ดาวรุง  คีรีแลง  (2541 : 25)  ไดสรุปประโยชนของการจัด

โครงการอาหารกลางวนัวาอาหารกลางวนั มีประโยชนตอนักเรียนมากในการทีน่ักเรียนไดรับ

ประทานอาหารกลางวัน ทีม่คีวามเพียงพอตอความตองการของรางกาย  ไดรับการพัฒนาความรู

ดานโภชนาการ  พัฒนาดานอารมณ  สังคม  สติปญญา  อันเกิดผลดีตอนักเรียน  

 จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา ประโยชนของการจัดโครงการอาหารกลางวนัมี

ดังนี ้

    1.   ชวยนักเรียนประหยัดคาใชจาย เพราะโรงเรยีนไดจัดทําอาหารกลางวันจาํหนายให

นักเรียนในราคาถูก และถูกหลักโภชนาการ                                                                    .
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     2.   เปนการสอนใหนกัเรยีนรูถงึการปฏบิัติตนในการรับประทานอาหาร  เชน  การรักษา

ความสะอาด  การปฏิบัติตนตามสุขบัญญัติ  ฝกมารยาทในการรับประทานอาหาร                                                 

     3.   สงเสรมิใหนกัเรียนมแีนวความคิดในการแสวงหาวัตถุดิบมาสนบัสนุนโครงการ       

อาหารกลางวนั  เชน โครงการเกษตรเพื่อโครงการอาหารกลางวัน  เปนตน                                                             

     4.   สรางวนิัยใหกับนกัเรยีนในการเขาแถวรับอาหาร เพื่อสรางความเปนประชาธปิไตย

ใหกับนักเรียน                                                                                                                                                   

           
   2.4   หลกัการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรยีน    
  ไดมีหนวยงานทางการศึกษา  นกัวิจยั และนักการศึกษา ไดใหแนวคิดในเรื่องของ

หลักการจัดโครงการอาหารกลางวันไวดังนี ้      

  ธีรวุฒิ  ประทมุนพรัตน  (2534 : 98 – 99)  ไดเสนอแนะ หลักการจัดโครงการอาหาร

กลางวันไวดังนี ้          

     1.   หลักถกูตองตามหลกัวิชาอาหารและโภชนาการ    

     2.   หลักความตองการของนกัเรียน       

     3.   หลักความสะอาด                                                                                                         

     4.   หลักไมมุงกาํไร        

     5.   หลักควบคุมตรวจสอบ          

     6.   หลักความแตกตาง                            

     7.   หลักประเมินผล       

 สุชาดา  ขําหรุน  (2538 : 24)  ไดกลาวถึงหลักการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ไวดังนี ้  โครงการอาหารกลางวันในโรงเรยีนเปนกิจกรรมที่สําคัญอยางหนึ่ง ของโครงการสุขภาพ

ในโรงเรียนทีท่าํใหนักเรียนไดรับประทานอาหารกลางวนัตามหลักโภชนาการ โดยใหนกัเรียนทุกคน

ไดฝกปฏิบัติจริง มีสวนรวมในการดําเนนิการ      

 รัชฎาภา  อมาตยกุล  (2539 : 15)  กลาวถงึหลกัการจัดโครงการอาหารกลางวันของ

โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร ไววา       

     1.   กินถูก  กําหนดราคาอาหารใหเหมาะสม  มีคุณคา  ราคาถูก   

     2.   กินอิ่ม  กําหนดปริมาณอาหาร ใหเหมาะสมกับการเจริญเติบโต 

3. กินดี    กําหนดคุณคาอาหารตามหลักโภชนาการ  ครบถวนที่มีตามฤดูกาล 

4. กินมีวินัย   กําหนดใหมีการอบรมมารยาทในการรับประทานอาหาร ตามวัฒนธรรม 

ประเพณี  ฝกการชวยตนเอง และรักษาความสะอาด 

 



 15 

   ในทํานองเดียวกัน ดิลก  พัฒนวิชัยโชติ และคนอื่น ๆ (2540 : 504)  ไดกลาวถึง     

หลักการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนไวดังนี้ 

 1.   มุงผลประโยชนที่เกิดประโยชนกับตัวเด็กอยางแทจริง  มุงสงเคราะหเด็กยากจนและ

เด็กทั่ว ๆ ไปใหไดรับประทานอาหารที่ดี ราคาถูก  ที่นักเรียนทุกคนสามารถหาซื้อรับประทานได 

เงินที่ไดจากการขายอาหารมีกําลังเล็กนอยนําไปปรับปรุงอาหารกลางวันใหดีข้ึน หรือเอาไปใช

สําหรับคาอุปกรณเครื่องใชที่สึกหรอ 

    2.   มุงคุณคาที่โภชนาการ การจัดอาหารที่ถูกตองตามหลักโภชนาการนั้นควรจะตองจัด 

ใหครบ  5  หมู  ผูจัดรายการอาหารควรจะตองพิจารณาถึงสภาพความเปนอยูของนักเรียนใน

ทองถิ่นของตน  วาเด็กทองถิ่นนั้น ๆ ขาดสารอาหารประเภทใดมาก ครูก็ตองจัดอาหารประเภทที่

เขาขาด  ไปทดแทนมากยิ่งขึ้น 

 3.   มุงใหเกิดประโยชนตอการศึกษา ใหนักเรียนไดศึกษาดานตาง ๆ  เกี่ยวกับการ         

จดรายการอาหาร  การเลือกซื้ออาหาร  การปรุงอาหาร  การอนามัย  การปฏิบัติตนเกี่ยวกับ     

การรับประทานอาหาร 

ปรียา  เกตุทัต และคนอื่นๆ  (2542 : 88)  ไดกลาวถึงหลกัการจัดอาหารสําหรับเด็ก            

วัยเรียนไววา          

 1.   จัดโดยถืออาหาร 5 หมูมีรายละเอยีดดังนี ้     

  หมุที ่1 -เนื้อสัตว และเครื่องในสัตวควรไดรับวันละ   ¾       ถว 

   - ไข ควรไดรับวันละ    1 – 2   ฟอง 

   - น้ํานม หรือเครื่องดื่มผสมนมควรไดรับวนัละ 3 – 4 ถวย 

  หมูที ่2  - ขาวควรไดรับวันละ    3 – 5    ถวย 

  หมูที ่3  - ผักใบเขียว และผักอื่นๆ ควรไดรับวันละ  ¾ - 1 ถวย 

  หมูที ่4  - ผลไมควรไดรับมื้อละ    1 ผล หรือ 1  จาน

  หมูที ่5  - ไขมันหรือน้ํามนัควรไดรับวันละ    2 – 3     ชอน 

 2.   ไมเปนอาหารรสจัด เชน เค็มจัด เผ็ดจดั  หรือเปร้ียวจัด    

 3.   อาหารทีม่ลัีกษณะสีสันนาก ิ       

 4.   อาหารทะเลควรรับประทานสัปดาหละ 1 – 2  คร้ัง  เพื่อปองกันโรคคอพอก เพราะมี

เกลือไอโอดีน          

 5.   ผักและผลไมรับประทานใหเพียงพอทกุมื้อตามฤดกูาล    

 6.   ไขไกหรือไขเปดควรรับประทานไขสุก  ยอยงาย     
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 7.   รับประทานเครื่องในสัตวอยางนอยสปัดาหละ 1 – 2 คร้ัง   

 ซึ่งสอดคลองกับตาราง 1 แสดงสวนประกอบของอาหาร และคาพลงังานในอาหาร                

บางชนิดตอมวล 100  กรัม ดังนี ้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 1  แสดงสวนประกอบของอาหารและคาพลงังานในอาหารบางชนิดตอมวล  100  กรัม 

 คาพลัง โปร ไข คาร เสน แรธาตุ (mq) วิตามิน 
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อาหาร งาน 

(Kcal) 

ตีน 

(g) 

มัน โบไฮ

เครต 

(g) 

ใย 

(g) 

แคล 

เซียม 

ฟอสฟอ

รัส 

เหล็ก A 

(IC) 

BB1 

(mg) 

BB2 

(mg) 

C 

 

ประเภทแปง 
กวยเตี๋ยว (สุก) 

ขาวเจา (สุก) 

ขาวเหนียวขาว 
ประ เภท เมล็ ด
และผลิตภัณฑ 
ถั่วลิสง (ตม) 

ถั่วเหลือง (สุก) 

มะพราว (น้ํากะทิ) 

ประเภทผัก 
ตําลึง 

ผักคะนา 

ผักบุงไทย(ตนแดง) 

มะเขือเทศ (สุก) 

ประเภทผลไม 
กลวยน้ําหวา(สุก) 

แตงโม 

ฝร่ัง 

มะละกอ (สุก) 

มะมวง (สุก) 

สมเขียวหวาน 
ประเภทเนื้อสัตว 
เนื้อ  ไก 

เนื้อหมู (ไมมีมัน) 

ไขไก 

นมถั่วเหลือง 

นมวัว 

 

88 

155 

355 

 

 

316 

130 

259 

 

28 

35 

30 

20 

 

100 

21 

51 

45 

62 

44 

 

3.2 

376 

163 

37 

62 

 

1.0 

2.5 

7.0 

 

 

14.4 

11.0 

4.6 

 

4.1 

3.0 

3.2 

1.2 

 

1.2 

0.6 

0.9 

0.5 

0.6 

0.6 

 

18.0 

14.1 

12.9 

2.8 

3.4 

 

0 

0.4 

0.3 

 

 

26.3 

5.7 

28.2 

 

0.4 

0.4 

0.9 

0.3 

 

0.3 

0.2 

0.1 

0.1 

0.3 

0.2 

 

25.0 

35.0 

11.5 

1.5 

3.2 

 

20.3 

34.2 

81.1 

 

 

11.4 

10.8 

1.7 

 

4.2 

6.8 

2.2 

4.2 

 

26.1 

4.9 

11.6 

11.8 

15.9 

9.9 

 

0 

0 

0.8 

3.6 

4.9 

 

 

- 

0.1 

0 

 

 

1.3 

1.6 

0 

 

1.0 

1.2 

1.3 

0.7 

 

0.6 

0.2 

6.0 

0.5 

0.5 

0.2 

 

0 

0 

0 

0.1 

0 

 

7 

5 

12 

 

 

45 

73 

11 

 

126 

230 

30 

7 

 

12 

8 

13 

24 

10 

31 

 

14 

8 

61 

18 

118 

 

7 

36 

46 

 

 

178 

179 

132 

 

30 

56 

45 

30 

 

32 

10 

25 

22 

15 

18 

 

200 

151 

222 

36 

99 

 

0.6 

0.6 

1.3 

 

 

1.5 

2.7 

1.4 

 

4.6 

2.0 

1.2 

0.6 

 

0.8 

0.2 

0.5 

0.7 

0.3 

0.8 

 

1.5 

2.1 

3.2 

1.2 

0.1 

 

- 

0 

0 

 

 

25 

30 

0 

 

18,075 

- 

- 

842 

 

375 

233 

89 

1,183 

3,133 

4,000 

 

809 

- 

1,950 

50 

141 

 

- 

0.02 

0.06 

 

 

0.56 

0.21 

0.05 

 

0.17 

0.10 

0.08 

0.06 

 

0.03 

0.03 

0.06 

0.03 

0.06 

0.04 

 

0.08 

0.69 

0.10 

0.05 

0.04 

 

- 

0.01 

0.03 

 

 

0.12 

0.09 

0.02 

 

0.13 

0.13 

0.09 

0.04 

 

0.04 

0.03 

0.13 

0.05 

0.05 

0.05 

 

0.16 

0.16 

0.40 

0.02 

0.16 

 

0 

0 

0 

 

 

5 

0 

1 

 

48 

93 

- 

23 

 

14 

6 

160 

73 

36 

18 

 

- 

- 

0 

0 

1 

 

ที่มา : กรมอนามัย  กระทรวงสาธารณสุข  (2542 : 20 

  

 

 จากที่กลาวมาสามารถสรุปไดวา รูปแบบการจัดอาหารกลางวันใหนกัเรียนนัน้มหีลาย

รูปแบบ  โรงเรยีนแตละโรงเรยีน ตองเลือกรปูแบบใดรูปแบบหนึง่  หรือหลายรูปแบบมาดําเนินงาน
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ใหเหมาะสมกบัสภาพโรงเรยีนของตน และสามารถดําเนินงานโครงการอาหารกลางวนัอยางมี

ประสิทธิภาพ เพื่อใหนักเรียนไดรับประทานอาหารกลางวันอยางเพยีงพอ และมีคุณคาทาง

โภชนาการ                                                                                                                           
               
3.  การบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรยีน                                                                                
  ไดมีนักวิชาการใหความหมาย ของการบรหิารงานโครงการอาหารกลางวันไวดงันี ้

  ชัยฤกษ  วราวิทยา ( 2536 : 11) ไดใหความหมายการบริหารงานโครงการอาหาร

กลางวันไววา หมายถงึ การบวนการบริหารที่เปนขัน้ตอน แตละขั้นตอน ตองมีความสัมพันธ 

สนับสนนุ ซึง่กนัและกนั   เพือ่ใหการดําเนนิงานบรรลุผล สําเร็จตามเปาหมาย  นักเรยีนได

รับประทานอาหารทีม่ีคุณคา ตามหลักโภชนาการ                                  

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2540 : 24) ไดใหความหมาย     

การบริหารงานโครงการอาหารกลางวันวา หมายถงึ การวางแผนสงเสริมโครงการจัดอาหาร

กลางวัน ใหนกัเรียนไดรับประทานอาหารกลางวัน ที่มีคณุคาทางโภชนาการ ที่ดีใหนักเรียน                                   

  ดาวรุง  คีรีแลง  (2541 : 1)  ไดใหความหมายการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนั 

ไววา  หมายถงึ  การวางแผนเพื่อบริการดานอาหาร มุงใหนกัเรียนขาดแคลนไดมีอาหารกลางวัน 

รับประทาน ทีถู่กหลกัโภชนาการ                                                                                                                        

 ณรงค  เจริญผล  (2543 : 12)   ไดกลาวถงึความหมายของการบริหารโครงการอาหาร

กลางวันไววา หมายถงึ การวางแผน เพื่อมีอาหารกลางวันเพื่อรับประทานทีโ่รงเรียน  สงเสริมภาวะ

โภชนาการ   มุงประโยชนทางดานการศึกษา ชวยเหลือนักเรียนขาดแคลน สรางความเขาใจกบั

ผูเกี่ยวของ  จดัหางบประมาณ  ส่ือการเรยีนการสอน มาสนับสนุน จะชวยใหดาํเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพ และชวยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลน มีการสรางความเขาใจกับผูที่เกี่ยวของ  

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2544 : 1-14)  ไดกําหนดย้าํไววา

การบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน ที่มีประสิทธิภาพ ตองดําเนนิการใหครบขั้นตอน ซึ่ง

ประกอบดวยการศึกษาสภาพปจจุบนัปญหา และความตองการ   การวางแผน  การดําเนนิงาน

ตามแผน  และการประเมนิผล                                                                                             

 จากการกลาวมาขางตนสรุปไดวา  การบรหิารงานโครงการอาหารกลางวัน  หมายถงึ                 

การดําเนินงานศึกษาสภาพปจจุบันปญหา และความตองการ  การวางแผน  การดาํเนนิงาน     

ตามแผน  และการประเมนิผลโครงการ เพื่อใหนักเรียนไดรับประทานอาหารที่มีคุณคาถูกหลัก 

โภชนาการ 
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 3.1  การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการ     

  ไดมีนักวิชาการ  นักการศึกษา  ไดเสนอแนวคิดของการศึกษาสภาพปจจุบันปญหา  

และความตองการไวดังนี ้                                                                                                              

 คุณศักดิ์  ยอดจันทร  (2536 : 21)  กลาววาขั้นตอนในการศึกษาสภาพปจจุบนัปญหา

และความตองการ  คือสภาพที่ตองการในอนาคต ที่มทีีท่าวาไมตรงกบัสภาพที่ใหเปนไป หรือมีข้ึน 

ดังนัน้ เปนกระบวนการแรก ในการดําเนินงานบริหารภายในโรงเรยีน  เปนการศึกษาสภาพปจจุบนั

วาเปนอยางไร อะไรคือปญหา และความตองการ  เพราะผลของการศึกษาขั้นนี้ จะไดขอมูลที่

แสดงถึงเปาหมาย และวัตถปุระสงคที่ตองดําเนนิการของโรงเรียนตอไป                                                                          

 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2540 : 11-14)  ไดใหความหมาย

ไวในเอกสารโครงการอบรมผูบริหารสถานศึกษาไววา สภาพปจจุบนั หมายถงึ สภาพความเปนจริง

ที่กําลังเปนอยู หรือผลการดําเนนิงานอยูในขณะนัน้ สภาพปญหา หมายถงึ การดําเนินงาน      

หรือผลผลิตทีห่นวยงานเปนอยู ในปจจุบันยังต่ํากวาเกณฑ ที่ตองการ หรือระดับมาตรฐานที่

กําหนดสภาพปญหารุนแรงมากนอยขึ้นอยูกับความแตกตางกับเกณฑความตองการ และเปน

แนวคิด ที่สอดคลอง กับสํานกังาน                                                                                                      

 ดิลก  พัฒนวิชยัโชติ และคนอื่นๆ  (2540 : 505)  ไดอธิบายไววาการศึกษาสภาพ

ปจจุบันปญหาและความตองการ คือขอมูลที่แสดงถงึสภาพทีเ่ปนจริง ในปจจุบันของการ

ปฏิบัติงาน และสภาพที่โรงเรยีนตองการในอนาคต                                                                                              

 สําหรับข้ันตอนในการศึกษาสภาพปจจุบนัและปญหาของสํานักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแหงชาติ  (2544 : 8)  เสนอแนวดําเนนิการดังนี้                                                                                           

 1.  แตงตั้งคณะทํางาน ประกอบไปดวยผูบริหารโรงเรียน และผูนิเทศจํานวนประมาณ      

5-7 คน ทาํหนาที่ศึกษาสภาพปจจุบนัปญหา และความตองการ                                                                           

  1.1  รวบรวมและวิเคราะหขอมูลสารสนเทศในปการศึกษาที่ผานมา และสภาพ

การกํากับติดตามผล และนเิทศใหครบทัง้ 3 ลักษณะ คอื ดานปจจัย  ดานกระบวนการ             

ดานผลผลิต   เพื่อใหมองเหน็สภาพปจจุบนั ของงานแตละดาน อยางชัดเจน                                      

     1.2  ประมวล และกําหนดเกณฑทีพ่ึงประสงค หรือของงานแตละภารกจิ ใหครบ                

เพื่อสามารถกาํหนดประเด็น ปญหา หรือความตองการ ไดอยางถกูตอง ชัดเจน   
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           2.   เปรียบเทยีบสภาพปจจุบันกับเกณฑ ที่พงึประสงค หรือมาตรฐานของแตละภารกิจ                

เปนขั้นตอน ทีว่ิเคราะหดัชน ีซึ่งเปนเครื่องบงชี้ความรุนแรง ของปญหาแตละดาน วามีมากนอย

เพียงใดสําหรบัเปนขอมูลทีจ่ะใช เพื่อกําหนดประเด็นปญหา                                                                                 

 3.   กําหนดประเด็นปญหาความตองการ ควรประกอบไปดวยเนื้อหา และรายละเอียด              

ซึ่งทาํใหผูเกี่ยวของเกิดความเขาใจ ถกูตองชัดเจน สามารถแกปญหาไดตรงจุด ดังนั้นโครงสราง

ของปญหาควรมีองคประกอบที่สําคัญคือ เร่ืองของปญหา สภาพตัวบงชี้ และพืน้ทีท่ี่เปนปญหา       

 4.   จัดลําดับความสาํคัญของปญหา  ควรพิจารณาตามเกณฑ  วาเปนปญหาที่แทจริง

มีความจาํเปนเรงดวน ความรุนแรงของปญหา และมีผลกระทบตอเร่ืองอื่น ๆ   

 5.   วิเคราะหสาเหตุของปญหา เปนสวนที่นาํไปสูวิธกีารแกปญหา ใหสอดคลองกับ

สาเหตทุี่แทจริง          

 6.   การกําหนดวิธีการแกปญหา และกําหนดทางเลือก ควรใชตารางวิเคราะห เพื่อให

สามารถมองเห็นความสาํคญัของสวนตาง ๆ ชัดเจน และเปนเหตุเปนผลซึ่งกนั และกัน                  

ควรดําเนนิงานภายใตเงื่อนไข และปจจัยที่หนวยงานมอียู  เปนวธิีการที่ประหยัด เปนไปได           

และมีประสิทธิภาพ   รวมทัง้สามารถดําเนินการไดดวยตนเอง เปนสาํคัญ                                                              

 7.   ประมวลทางเลือกที่ไดกระทําในขั้นที่ 6 โดยพิจารณาจากทางเลือกเปนกลุมเพื่อ

สะดวกในการนําไปใชในการวางแผนตอไป      

 ในการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน  ผูบริหารจําเปนตองรูสภาพทีเ่ปน

จริงของโรงเรยีนในปจจุบันกอนวา เปนอยางไร หรืออยูจุดใด มีปญหา หรือขอจํากดัอะไรบาง         

มีความตองการอยางไร เพือ่จะไดดําเนนิการวางแผน  แกไขไดตรงจุด  ซึ่งการศึกษาสภาพปจจุบนั

ปญหาและความตองการ  จะตองสํารวจสิง่ที่เกี่ยวของกบัปญหาตางๆของโครงการอาหารกลางวนั

ตรวจสอบขอมูลที่เปนปญหาใหแนชัด แลวนาํมาจัดลาํดับความสําคญั   

  จากการกลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา การศึกษาสภาพปจจุบนัปญหา และความ

ตองการ หมายถึง การศึกษาสภาพปญหาที่เปนจริงอยู ในปจจุบนัวาเปนอยางไร กาํหนดประเดน็

ปญหา วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา และความตองการที่แทจริง ของผูที่เกีย่วของ เพื่อเปนขอมูล

ในการดําเนนิงานโครงการอาหารกลางวนัตอไป          

           
   3.2  การวางแผน        
    เปนที่ยอมรับวา การปฏิบตัิงานทุกอยาง ถาจะใหประสบความสาํเร็จดวยดี                     

มีประสิทธิภาพ จะตองมีการวางแผนอยางรัดกุม มีความเปนไปไดในดานความพรอม ทรัพยากร  
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และการยอมรบัของผูปฏิบัติงาน  ผูรับผลจากแผน ดังนั้นการวางแผนมคีวามสาํคัญตอการ

บริหารงานเปนอยางยิง่  และไดมีผูใหความหมาย ของการวางแผนไวดังนี ้                                  

 สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดบุรีรัมย  (2543 : 3)  ไดใหความหมายของ                  

การวางแผน หมายถงึ เครื่องมือที่สําคัญ ของนักบริหารที่ชวยใหการบริหาร เปนระบบ การวางแผน

ที่ดีจะชวยชีท้างในการบริหาร ใหดําเนนิงานไปดวยด ีมปีระสิทธิภาพ งานสําเร็จลุลวงไปอยาง

ราบร่ืน                                                                                        

 ดิลก  บุญเรืองรอด  (2543 : 41)  ไดใหความหมายไววา   การวางแผน   หมายถงึ    

ภารกิจในการบริหารงาน ทีม่ีทิศทางแนนอน  มีระบบทีม่ั่นคง และมีประสิทธิภาพ                                        

 อธิปตย  คลี่สุนทร และคนอืน่ ๆ  (2544 : 2)  ไดใหความหมายการวางแผน ไววา

หมายถงึ   การนําขอมูล (สารสนเทศ) ในอดีต ปจจุบัน และแนวโนมมาคิดวิเคราะห เพื่อหา   

วิธีการที่ดี และเหมาะสมที่สุด เพื่อดําเนนิการสําหรับอนาคต โดยการพิจารณาวัตถปุระสงค 

เปาหมาย  ทรัพยากร รวมทัง้ปญหาที่ม ีหรือที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต                                       

 คุณศักดิ์  ยอดจันทร  (2536 : 30)  ไดกลาวไววา   การวางแผนบริหารโครงการอาหาร

กลางวันควรดําเนนิงาน 3 ประการ  คือการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน โครงการอาหาร

กลางวัน การประชุมคณะกรรมการ เพื่อจัดทําโครงการอาหารกลางวนั  และการประชุมผูปกครอง  

ครู   นกัเรียน และผูเกี่ยวของ ดังนี ้                                                                                                 

        1.   แตงตั้งคณะกรรมการดําเนนิงานโครงการอาหารกลางวัน เพื่อใหการจัด

โครงการอาหารกลางวนัไดผลตามความมุงหมาย เพื่อปฏิบัติตามนโยบาย ควบคุมดูแล ให

ขอเสนอแนะ และสนับสนนุใหความชวยเหลืองาน ตามโครงการไดดําเนินไปอยางสม่ําเสมอ       

และมีประสิทธิภาพ จึงใหหวัหนาสถานศึกษา แตงตั้งคณะกรรมการโครงการอาหารกลางวันดงันี้                                 

      1.1   ผูบริหารโรงเรียนเปนประธานกรรมการ                                                         

      1.2   ครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวนั                                                                            

     1.3   ครูผูเกีย่วของ เชน ครูโภชนาการ สุขศึกษา พลศกึษา เปนกรรมการ                      

    1.4   ตวัแทนผูปกครอง                                                                                                           

    1.5   ครูทําหนาที่การเงนิของโรงเรียน                                                                                       

       1.6   กรรมการศึกษาประมาณ 1 ใน 3                                                                       

      1.7   ผูเกี่ยวของอื่น ๆ ในทองถิน่ที่โรงเรียนเห็นสมควร                                            

  คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งจะเปนเจาหนาที่ในการจัดทําโครงการอาหารกลางวนั

และรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน การประสานงาน การนิเทศติดตามผลภายใน และการ

รายงานผล ตลอดจนรวมมอืกับผูบริหาร  และคณะครูแกไขปญหาตางๆในการดําเนินงาน           
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การแตงตั้งเปนอํานาจของโรงเรียน                                                                                      

 2.   การประชมุคณะกรรมการจัดทําโครงการอาหารกลางวัน ประธานควรนัดประชมุ

เพื่อกาํหนดนโยบาย และจุดมุงหมายในการจัดโครงการอาหารกลางวนั และหลงัจากนั้น 

เลขานุการ เสนอรูปแบบการจัดอาหารกลางวัน และวิธกีารดําเนินการเพื่อใหนกัเรียนไดปฏิบัติจริง

สามารถนําไปใชในชีวิตประจําวนัได        

 3.   การประชมุผูปกครอง ครู นักเรียน และผูเกี่ยวของ  ไดชี้แจงเปนแนวทางการรวมมือ

ประสานงานกนัระหวางหนวยงานที่เกีย่วของเปนสิง่สําคญัมาก โครงการอาหารกลางวนับรรลุ   

จุดมุงหมาย  ตองไดรับความรวมมือจากบุคลากรในชมุชนและหนวยงานตาง ๆไดแก เจาหนาที่

กรมพัฒนาชมุชน  เจาหนาทีส่าธารณสุข ผูปกครอง กาํนนั ผูใหญบานบุคคลเหลานีช้วยสราง

ความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชนและสงเสรมิสนับสนุนใหการจัดการโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาใหสําเร็จได                                                       

 สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ  (2540 : 14)  ไดกลาววา การวางแผน

โครงการอาหารกลางวนั  หมายถงึ การพจิารณาและตดัสินใจกําหนดแนวทางหรือวิธีการที่จะ

ดําเนนิการสิ่งหนึง่สิ่งใดไวลวงหนาอยางรอบคอบ มีเหตผุลเพื่อที่จะใหไดมาซึ่งความสําเร็จอยางมี

ประสิทธิภาพ   โดยเริ่มวางแผนตั้งแตกําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอนการดําเนินงาน 

ปฏิทินปฏิบัติงาน งบประมาณ ควบคุมเกีย่วกับการเงินที่รัดกุมเปนระบบ ผูรับผิดชอบการ

ประเมินผล  รายงานผลและรายละเอียดในการดําเนนิงานตามโครงการอาหารกลางวนัทัง้หมดให

เห็นอยางชัดเจนแกผูทีเ่กี่ยวของทุกฝาย                                                                                                  

 แสวง จนัทรซุย  (2542 : 13)  ไดใหความหมายของการวางแผนโครงการอาหารกลางวัน

วาหมายถงึ การตัดสินลวงหนาวาจะทาํอะไร  ที่ไหน  อยางไร  เมื่อไร  โดยอาศัยกระบวนการทาง

วิทยาศาสตรอยางเปนระบบ และมีประสิทธิภาพ  โดยนําผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อกาํหนด

ผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน  งบประมาณ  วัสดุอุปกรณ  รูปแบบการจัดโครงการอาหาร

กลางวัน  ตลอดจนการจัดทาํโครงการและการประชุมผูปกครอง  เพื่อใหโครงการอาหารกลางวัน

ดําเนนิไปอยางราบรื่น  บรรลุเปาหมายทีว่างไว                      

 จากที่กลาวมาสามารถสรุปไดวา การวางแผนโครงการอาหารกลางวนั หมายถึง             

กระบวนการ และข้ันตอนในการปฏิบัติงานไวลวงหนาอยางเปนระบบมีหลักการเพือ่ใหเกิด

ประสิทธิภาพของการปฏิบตัิงาน และบรรลุเปาหมายทีว่างไว           

 นอกจากทีก่ลาวมา สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  (2544 : 9)  ได

เสนอการวางแผนในการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวนัใหมีประสิทธิภาพ  โรงเรยีนจงึควรได

จัดวางแผนดังนี ้                                                                                         
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 1.    กําหนดแนวทางดําเนินงาน กลุมเปาหมาย                                                                   

 2.   การเลือกรูปแบบการดําเนินงานที่สอดคลองกับแนวทางและการดูแลกลุมเปาหมาย

ไดตามกําหนด                                                                                                                                                       

 3.   การใชจายงบประมาณใหเพยีงพอตลอดป        

 4.   การจัดทํารายการอาหารเพื่อใหโรงเรียนมีอาหารที่มคีุณคา และเหมาะสมตาม

ฤดูกาล และราคาประหยัด        

 5.   วางแผนการดําเนนิงานและการบริหารบุคลากร ทัง้ภายใน และภายนอกโรงเรยีน                                  

 6.   วางแผนการสอนกับกระบวนการจัดทาํอาหารกลางวัน                                               

 7.   เชื่อมโยง  ประสานการดาํเนนิงานกับโครงการอื่น ๆ                                                                     

 8.   ประชาสัมพันธโครงการ  อันจะสงผลตอการระดมทนุ และความชวยเหลือสนับสนุน

โครงการอาหารกลางวนัของโรงเรียน                                                                                                   

  9.  วางแผนการประเมินผล และการรายงานขอมูล                                                       

 10.  เสนอแผนงานโครงการใหคณะกรรมการโรงเรียนพจิารณาใหความเหน็ชอบ       

และอนุมัติการดําเนินงาน           

                                                                                              
 3.3  การดําเนินงานตามแผน                                        

  การดําเนนิงานตามแผนเปนขั้นตอนที่จะทําใหผูบริหารรูวาไดมีการปฏิบัติจริงและมีการ

ปฏิบัติตามแผนหรือไมอยางไร ซึ่งเปนขัน้ตอนที่ประกอบไปดวยการควบคุม การกาํกบั การติดตาม

และการนิเทศ  ซึง่มีนกัวิชาการ และนกัการศึกษากลาวไวดังนี ้                                 

 สมบูรณ แกวมาก  (2533 : 57)   กลาวไววา การควบคมุ การกํากบั การดําเนินงาน   

ตามแผนโครงการอาหารกลางวันนั้น ก็เพือ่ใหเกิดความแนใจวาการดาํเนนิงานนัน้ เปนไปอยาง

ถูกตองตามวิธกีาร และข้ันตอนทีก่ําหนดไวในโครงการ หรือไม และถามีปญหาในการดําเนนิงาน  

ก็สามารถที่จะทําการปรับปรุงแกไขไดทันทวงที และสอดคลองกับความเปนจริงมากที่สุด                                     

 จารึก ดวงเล็ก  (2538 : 44)   กลาวไววา การดําเนนิงานตามแผน หมายถึงการ

ดําเนนิงานซึง่ประกอบไปดวยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจดักิจกรรมสนบัสนุนโครงการ

อาหารกลางวนั  การบริหารงานงบประมาณ การควบคมุ  การกาํกับติดตาม รวมถงึการนิเทศ   

การดําเนินงานตามแผนนี ้ควรใชเทคนิค และวิธีการที่เหมาะสม ใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิด

ประโยชนสูงสดุ เพื่อใหการจดัอาหารกลางวันบรรลุวัตถปุระสงคทีว่างไว                                               

 ดิลก พัฒนวิชยัโชติ และคนอื่น ๆ  (2540 :3)  ใหความหมายของการดาํเนนิงาน      

ตามแผน คือการปฏิบัติตามแผนเพื่อใหบรรลุเปาหมายทีว่างไวในเรื่องการจัดการ การสั่งการ    
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การควบคุม และการนเิทศ                                                                                                                                                    

 สํานักงานโครงการอาหารกลางวัน  กระทรวงศึกษาธิการ  (2544 : 10)  ไดเสนอแนะ 

การดําเนินงานตามแผนไวดังนี ้                                                                    

 1.   ชี้แจงใหทกุฝายเหน็ความสําคัญและเขาใจนโยบายเปาหมายของการจัดโครงการ

อาหารกลางวนั  เพื่อขอความรวมมือจากกลุมบุคคลอาชีพตาง ๆ  ในการใหการสนบัสนุนดานทุน

วัสดุงานครัว  วัสดุการเกษตร  และแรงงานในการประกอบอาหาร ซึ่งจะทาํใหโครงการอาหาร

กลางวันของโรงเรียนดําเนนิไปดวยความราบรื่น  ยัง่ยนืและบรรลุตามเปาหมายที่วางไว   

 2.   ดําเนินงานตามแผนทีว่างไวเพื่อใหโครงการดําเนนิไปดวยความเรยีบรอย โรงเรียน

ตองคํานงึถงึสวนประกอบตาง ๆ  บุคลากร  วัสดุอุปกรณ  การจัดบริการ  การประกอบอาหาร   

การบริหารจัดการ  การสุขาภิบาลอาหาร  และรูปแบบการจัดอาหารกลางวัน              

 3.   การดําเนนิการเรื่องการกํากับ  ติดตาม  ควบคมุ และการนิเทศ  ครูผูรับผิดชอบ

โครงการอาหารกลางวนัในเรื่องของการจดัซื้อ จัดจางตามโครงการอาหารกลางวนั การดําเนนิงาน

ดานการเงนิ  บัญชีและพัสดุ                                                                                            

 4.   อ่ืนๆ ตามความเหมาะสม                                                                     

 ธงชัย สันตวิงษ  (2539 : 70)  ไดกลาวถึงการควบคุม   การกํากับไววาเปนขัน้ตอนหนึง่

ของการบริหารของผูบริหาร และมีความสาํคัญตอความสําเร็จของงาน การปฏิบัติจะบรรลุวัตถุ 

การวนิิจฉัยสัง่การ   การใหคาํแนะนําติดตามดูแล   การปฏิบัติงานอยางใกลชิด                                                      

 วิลาวัณย เพ็งพานิช  (2539 : 38)  ไดเสนอแนวความคดิในเรื่อง การติดตาม หมายถึง      

การตรวจสอบสภาพทัว่ไป และผลการดําเนินงานกิจกรรมโครงการอาหารกลางวัน เพื่อใหทราบวา

การดําเนินงานเปนไปตามขั้นตอนที่วางไว หรือไม บรรลุวัตถุประสงค หรือ เปาหมายมากนอย

เพียงใดเพื่อปรับปรุงการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น ซึ่งการติดตามผลการดําเนินงาน

กิจกรรมโครงการอาหารกลางวันจะตองพจิารณาดานตาง ๆ ดังนี ้                                       

  1.   ดานปจจัย ดูวาปจจัยในการดําเนนิงานเปน ไปตามที่กาํหนดไวหรือไมเพียงใด เชน 

คนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ และการจัดการ เปนตน                                                                               
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  2.   ดานกิจกรรมการดําเนนิงานไดแก      

   2.1   การกาํหนดวัตถุประสงค      

  2.2   การวางแผน และการบูรณาการ  กจิกรรมการเรียนการสอนเพื่ออาหาร

กลางวัน   

  2.3   รูปแบบการจัดทาํอาหารกลางวนั     

 3.   ดานผลการดําเนนิงาน ติดตามผลดูวา มกีารปฏิบัติเปนอยางไร เปนไปตาม

แผนงานที่กําหนดไวมากนอยเพียงไร ทัง้ในดานปริมาณ และคุณภาพ   

           3.1  ผูบริหารโรงเรียนจะตองนิเทศ ติดตามผลงานโครงการอาหารกลางวัน        

ในโรงเรียนอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง โดยใหแบบบันทึก การนิเทศโครงการอาหารกลางวัน 

         3.2  ผูบริหารโรงเรียนจะตอง ประเมนิผลงานการดําเนนิงานโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนภาคเรียนละ 1 คร้ัง โดยใชเกณฑการประเมิน เพื่อจัดอันอับคุณภาพโครงการ                            

อาหารกลางวนั          

      3.3  คณะครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน จะตองรายงานผลการ          

ดําเนนิงาน และปญหาอุปสรรค ใหผูบริหารทราบดวยวาจา หรือลายลักษณอักษรแลวแตกรณี 

เพื่อใหผูบริหารหรือ  ผูทีม่ีสวนที่เกี่ยวของ และมีอํานาจในการตัดสินใจทราบ  เพื่อหาทางปรับปรุง

แกไขดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น  นอกจากนัน้อาคม  จันสนุทร  (2533 : 67)  ไดให

ความหมายของการนิเทศวา หมายถงึ การดําเนินงานเพื่อใหบุคลากรเกิดความรวมมือในการ

ปฏิบัติงาน ทีผู่บริหาร และคณะครูรวมมือกันซึง่สอดคลองกับแนวคดิของสนั่น   มสัีตยธรรม     

(2538 : 503)   ไดใหความหมายของการนเิทศวา หมายถึง กระบวนการทํางานรวมกันระหวางผู

นิเทศและผูรับการนิเทศ  เพือ่การพัฒนางานซึง่ขอความดังกลาวสอดคลองกับสุรีย   สุเมธีนฤมิต     

(2543 : 275-276)  ใหความหมายของการนิเทศไววา  การนิเทศหมายถึง  การตรวจดูการ

ปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา การสั่งใหปฏิบัติ การใหคําแนะนาํชวยเหลือ ตาง ๆ  เพื่อใหมีการ

ประสานงานในหนวยงานนัน้ ๆ การนเิทศนั้น จะตองปฏบิัติตอกันอยางตอเนื่องเปนประจํา 

    สํานักงานโครงการอาหารกลางวัน กระทรวงศกึษาธิการ (2544 : 27) ไดให 

ความหมายของการนิเทศโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนวา เปนกระบวนการทีต่องดําเนนิการ

อยางเปนระบบ และประสานงานตอเนื่องสม่ําเสมอ อันเปนทางหนึ่งทีจ่ะชวยแกไขปรับปรุงแนะนาํ 

สนับสนนุ สงเสริมใหการดําเนินงานสาํเร็จตามวัตถุประสงค และเปาหมายที่ตัง้ไว ซึ่งสอดคลองกับ

แนวคิดของวิลาวัณย  เพ็งพานิช  (2539 : 37)   กลาวไววาการนิเทศกจิกรรมโครงการอาหาร

กลางวัน หมายถึง การเสนอแนะ  ชวยเหลอื  สนับสนนุสงเสริมเพื่อพัฒนาการดําเนินงานกิจกรรม 
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โครงการอาหารกลางวนัใหมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค                                               

 สรุปไดวา การดําเนนิงานตามแผน หมายถงึ การชี้แจงใหทุกฝายมีความเขาใจ ในเรื่อง

การจัดโครงการอาหารกลางวนั ตลอดจน การกาํกับ การควบคุม การติดตาม การนเิทศ และการ

ประเมินผลในทุกขั้นตอนของการปฏิบัต ิ

                                                                                                                                    
 3.4 การประเมินผล                                                                               
 ในการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรยีนสวนใหญจดัทําทุกวนัที่เปดเรียน เพื่อชวย

ใหนักเรียนมีอาหารกลางวนัที่ถูกหลักโภชนาการ  ในการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวัน           

ยอมพบอุปสรรค โรงเรียนจงึควรใหมีการประเมินผล เพื่อตรวจสอบการทํางาน และนาํขอมูลที่

ไดมาพิจารณาปรับปรุงการดําเนนิงานในครั้งตอไป             

 ไดมีนักการศึกษา  นกัวิชาการ  ไดใหความหมายการประเมินผลไวดงันี ้   

 พจนานกุรมฉบับราชบัณฑติยสถาน  (2544 : 294)  ไดใหความหมายของการประเมิน 

หมายถงึ การกะประมาณคา หรือราคา คาดเอา กะดู กะประมาณ คะเนเอา   

 สมหวงั  พิธิยานุวัฒน  (2535 : 245-264)  ไดใหความหมาย ของการประเมินผลวา  

หมายถงึ การตัดสินคุณคาสิ่งหนึ่งสิง่ใด หรือกระบวนการใหไดมาซึง่สารสนเทศ 

 สุมาลี  จันทรชล  (2539 : 26)  กลาววาการประเมินผล หมายถงึ การนําผลการวัดทีไ่ด 

ไปใชประเมินคุณภาพการเรยีนรูของผูเรียนวาดี เลว เพยีงใด บรรลุเปาหมาย ที่ตองการขนาดไหน 

การประเมนิผลเปนประโยชนทัง้ดานการเรียนการสอน การบริหาร รวมถึงการจัดการศึกษา      

เพื่อพัฒนา และแกไขปรับปรุง         

 ไพศาล  หวังพานิช  (2544 : 38)  ไดใหความหมายของการประเมินผลโครงการวา     

หมายถงึ กระบวนการกาํหนดคุณคาของโครงการ เพื่อนําไปสูการตัดสินใจ วาดี มปีระสิทธิภาพ

ไดผลเพียงใด          

 คุณศักดิ์  ยอดจันทร  (2536 : 54)   การประเมินผลโครงการอาหารกลางวัน หมายถงึ

ข้ันตอนสุดทายของกระบวนการการบรหิาร   เปนขั้นตอนที่สําคัญซึ่งจะตองกระทําควบคูไปกับการ

ปฏิบัติ การประเมินผลจะชวยใหผูบริหารทราบถึงการปฏบิัติงานตามทีแ่ผนงานโครงการทีก่ําหนด

ไววาเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมายทีว่างไว หรือไมเพียงใด  มีอุปสรรคในการดําเนนิการ

อยางไร เพื่อทีจ่ะไดขอมูลในการพิจารณาปรับปรุง  แกไขการดําเนนิงานในครั้งตอไปใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น          

 จารึก  ดวงเลก็  (2538 : 46)  กลาววาการประเมินผลโครงการอาหารกลางวัน หมายถึง  

การดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูล และจดัทํารายงานสรุปผล การดําเนินงานอยาง 
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ครอบคลุมทั้งดานปจจัย  กระบวนการ และผลผลิต  เพือ่นํามาปรับปรุง และพฒันาประสิทธิภาพ

ของแผนงาน หรือโครงการตอไป และการประเมินผลทีด่ีนั้นควรยึดหลักกวาง ๆ ไดแก หลกัการ

ครอบคลุม หลกัการสม่าํเสมอ หลักความยดืหยุน  หลักยดึวัตถุประสงค  หลกัการนาํไปใช 

         ถนัด  จากลาง (2542 

: 30)  ไดใหความหมายของการประเมนิผลโครงการอาหารกลางวันวา  หมายถงึ กระบวนการเกบ็

รวบรวมขอมูลอยางมีระบบเพื่อใหไดขอมูลสารสนเทศ       ที่บงชี้คุณคาของโครงการเพื่อประโยชน

ในการตัดสินใจ        สํานักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแหงชาติ  (2544 :  11)  ไดเสนอแนวทางในการประเมินผลโครงการอาหารกลางวนั

และการรายงานดังนี้         1.   โครงการสามารถจัดกิจกรรมเสริม  

สนับสนนุ หรือบูรณาการกบักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อโครงการอาหารกลางวนัหรือไม มาก

นอยเพียงใด  โครงการอะไรบางที่ดําเนินการ     2.   ชุมชนมีสวนรวมหรือใหการสนับสนุนใน

การจัดโครงการอาหารกลางวนัหรือไม 3.   จัดอาหารที่มีคุณคาทางโภชนาการหรอืไม 

     4.   นักเรียนทีม่ีภาวะทุพโภชนาการ  นกัเรียนขาดแคลน

ไดรับประทานอาหารกลางวนั ครบ  200  วัน  หรือไม     

     5.   การเจริญเติบโตของนักเรียน  มีการพฒันาดาน

น้ําหนกั สวนสงู  เปนไปตามเกณฑมาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข หรือไม   

    6.   นักเรียนมนีิสัยที่ดีในการรับประทานอาหาร หรือไม 

    7.   อ่ืน  ๆ  ตามสมควร     

   การประเมนิผลโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน  โรงเรียนควร

ดําเนนิการรายงานขอมูลตางๆ   ตามเวลาที่กาํหนดในปฏิทินและรายงานใหผูบริหารสถานศึกษา

รับทราบ                                                                                                                  สรุป

ไดวาการประเมินผล  หมายถึง การดําเนนิการเก็บขอมูลดวยวิธกีารที่ไดมาตรฐานแลวนาํขอมูลที่

ไดไปทําการวเิคราะห และรวมถึงการสรุปรายงานผลการดําเนนิงานในทุก ๆ ดาน  เพือ่นําผลที่

ประเมินไปปรับปรุงการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

                 
4. คูมือ                    
 การจัดกิจกรรมโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพนั้น 
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จําเปนตองอาศัยคูมือในการดําเนินการ เพราะคูมือจะกําหนดขั้นตอนในการดําเนินงานไว          

ทุกขั้นตอน   ซึ่งนําไปสูเปาหมายที่ตองการ  

 

 

4.1   ความหมายของคูมอื              

 ผูศึกษาไดรวบรวมสาระสําคญัของคูมือมานําเสนอพอสงัเขปดังนี ้

 ศักรินทร  สุวรรณโรจน  (2535 : 77)   ไดใหความหมายของคูมือ หมายถึง หนังสือ 

หรือเอกสารทีจ่ัดทําขึ้นโดยมีจุดมุงหมาย เพื่อใหครูใชจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุตาม

วัตถุประสงค                         

 มานิต  มานิตเจริญ  (2537 : 222)   กลาววา คูมือ  หมายถึง ตําราเรียนประจําตวั      

ที่ทาํใหเขาใจในการปฏิบัตไิดงายขึน้       

 ปรีชา  ขวัญชางยนื และคนอื่น ๆ  (2539 : 127-132)  ใหความหมายของคูมือไววา  

หมายถงึ หนงัสือที่เปนแนวในการปฏิบัติในสิ่งตาง ๆ เพือ่ใหบรรลุผลตามเปาหมายทีต่ั้งไว ในสวน

คูมือครู หมายถึง หนังสือที่ใชเปนแนวทางเกี่ยวกับการแนะนํา วิธกีาร กิจกรรม ส่ือ วสัดุอุปกรณ    

แหลงขอมูล  แหลงอางอิง สวนใหญแลวใชควบคูกับหนังสือเรียน และครูใชศึกษาดวยตนเองได

 มงคล ชืน่ชม  (2545 : 53)  ไดใหความหมายของคูมือไววา  หมายถึง หนงัสือที่เขยีน

ข้ึนเพื่อใหผูใชคูมือไดศึกษาความเขาใจในแนวทางการปฏิบัติตาม ในการทํากิจกรรมอยางใดอยาง

หนึง่เพื่อใหสามารถกระทําในสิ่งนั้น ๆ ไดบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและมาตรฐานใกลเคียงกนั

มากที่สุด          

 สมพล  ศักดิ์ทวีกุลกิจ  (2546 : 5)  ไดใหความหมายของคูมือไววา คูมอื หมายถงึ 

หนงัสือที่ใหความรูเกีย่วกับการทาํสิ่งใดสิง่หนึ่งแกผูใช  โดยมุงหวงัใหผูใชสามารถดาํเนนิการ       

ในเรื่องนัน้ดวยตนเองได         

 ปราณี  กรุณวงษ  (2546 : 10)  ไดใหความหมายของคูมือวา คูมือเปนหนังสือที่ใช

ควบคูไปกับการกระทาํสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  เพื่อเปนแนวทางใหผูใชคูมือนาํไปศึกษาทําความเขาใจ    

และปฏิบัติตามใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย                                                                                             

 จากการทีก่ลาวมาสามารถสรุปไดวาคูมือ หมายถงึ หนงัสือหรือเอกสารที่ใชเปนแนว

ปฏิบัติงานเพือ่ใหผูใชสามารถดําเนนิงานในเรื่องนัน้ดวยตนเองไดอยางถกูตอง 

 
    4.2  ประเภทของคูมือ 
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     มีผูกําหนดประเภทของคูมือไวหลากหลายพอประมวลไดดังนี้                                              

     ศักรินทร สุวรรณโรจน และคนอื่น ๆ (2535 : 77)   ไดแบงคูมือออกเปน 2 ประเภทคือ 

                 1.   คูมือการสอนหรือคูมือการจัดกิจกรรม  เปนคูมือที่ใหความรู และขอเสนอแนะ

เกี่ยวกับหลักสูตรการสอน และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

     2.   คูมือหนังสือเรียน เปนคูมือที่จัดขึ้นควบคูกับหนังสือเรียนที่เราตองการอธิบาย

เพื่อใหใชหนังสือนั้นไดถูกตอง และมีประสิทธิภาพ  ดําเนินการจัดกิจกรรมตาง ๆ   ใหสอดคลองกับ

เนื้อหาในหนังสือเรียน มีลักษณะกึ่งแผนการสอนกึ่งคูมือนักเรียน 

                ปรีชา  ชางขวัญยืน และคนอื่น ๆ  (2539 : 127-132)    ไดแบงคูมือออกเปน 3 ประเภท  

ดังนี้ 

                1.   คูมือครู เปนหนังสือที่ใหแนวทาง คําแนะนําเกี่ยวกับเนื้อหาสาระ  วิธีการ  กิจกรรม  

ส่ือวัสดุอุปกรณ และแหลงขอมูลอางอิงตาง ๆ แกครู และสวนใหญจะใชคูกับตําราเรียน 

                2.   คูมือผูเรียน แบบฝกหัด หนังสือใชควบคู กับตําราเรียนซึ่ง ประกอบไปดวยเนื้อหา

สาระ คําสั่ง แบบฝกหัด ปญหา คําถาม ที่วางสําหรับเขียนคําตอบ และการทดสอบ และสามารถ

ใชควบคูไปกับหนังสืออ่ืน ๆ ที่ทําหนาที่แทนครูหรือตําราเชน แบบเรียนสําเร็จรูป วีดีทัศน เปนตน 

  3.   คูมือทั่วไป เปนหนังสือที่ใหความรูในการกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ใหแกผูอาน เพื่อให     

ผูอานศึกษาดวยตนเอง และทําดวยตนเองในเรื่องนั้น ๆ ไดอยางเหมาะสม 

     ปราณี  กรุณวงษ  (2546 : 11)  ไดสรุปประเภทของคูมือไววาแบงออกเปน 3  ประเภท 

คือ                          

 1.   คูมือเกี่ยวกับการเรียนการสอนตามหลักสูตร เปนคูมือที่เสนอแนะแนวทางเทคนิค

วิธีการสอน การใชส่ือหรือนวัตกรรมที่สัมพันธกับวิชาใดวิชาหนึ่งหรือระดับช้ันเรียนตาง ๆ ที่กําหนด

ไวในหลักสูตรนั้น ๆ                         

 2.   คูมือการจัดกิจกรรมการสอนทั่วไป เปนคูมือที่เสนอแนะแนวทาง เทคนิควิธี 

ดําเนินการกิจกรรมตาง ๆ เพื่อสงเสริมใหการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรบรรลุวัตถุประสงค

ที่กําหนดไว                              

 3.   คูมือโดยตรง เชนคูมือการจัดกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน คูมือการจัดกิจกรรม

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน                      

 จากการศึกษาสามารถสรุปไดวา ประเภทของคูมือ  แบงไดเปน  2  ประเภทคือ                   

 1.   คูมือเกี่ยวกับการเรียนการสอนตามหลักสูตร  หมายถึง  คูมือที่ใชเปนแนวทาง      

ใ น ก า ร ใ ช ห ลั ก สู ต ร   เ ท ค นิ ค วิ ธี ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อ น ใ ช ร ว ม กั บ ห นั ง สื อ เ รี ย น                         

 2.   คูมือเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอนทั่วไป  หมายถึง  เปนคูมือที่
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เสนอแนวทาง  เทคนิคในการดําเนินกิจกรรม เกี่ยวกับโครงการที่สนับสนุนการเรียนการสอน  เชน   

คูมือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน  คูมือโครงการประชาธิปไตยในโรงเรียน  เปนตน 

4.3   องคประกอบของคูมือ                                                                                                
 ไดมีนักวิชาการไดแสดงความคิดเห็นเรื่ององคประกอบของคูมือการปฏิบัติงานไวดงันี ้

               ศักรินทร  สุวรรณโรจน และคนอื่น ๆ  (2535 : 89)  ไดกลาวไววาองคประกอบของคูมือ

โดยทั่วไปประกอบดวย 5 สวน ไดแก 

                  1.   คําชี้แจงเกี่ยวกับการเตรียมการที่จําเปนตาง ๆ เชน วัสดุอุปกรณ ส่ือ 

                  2.   เนื้อหาสาระ และกระบวนการหรือข้ันตอนในการดําเนินการ 

                  3.   ความรูเสริม หรือแบบฝกหัด หรือแบบฝกปฏิบัติ เพื่อชวยใหผูอานใชในการฝกฝน 

                  4.   ปญหาและคําแนะนําเกี่ยวกับการปองกันและแกปญหา 

5.   แหลงขอมูลและแหลงอางอิงตาง ๆ                                                                           

  ปรีชา  ชางขวัญยืน และคนอื่น ๆ  (2539 : 127-132)  ไดกลาววาองคประกอบของ       

คูมือโดยทั่วไปมี 8 สวน ไดแก 

                  1.   คําชี้แจงการใชคูมือ 

                       1.1   วัตถุประสงคของคูมือ 

                       1.2   ความรูพื้นฐานที่จําเปนในการใชคูมือ 

                       1.3   วิธีการใชคูมือ 

                       1.4   คําแนะนําในการใชคูมือ 

                 2.   เนื้อหาสาระที่จะสอน โดยมีคําชี้แจงหรือคําอธิบายประกอบ และอาจมีการ

วิเคราะหเนื้อหาใหผูอานเกิดความเขาใจกระจาง 

                 3.   การเตรียมการสอน ประกอบรายละเอียดดังนี้ 

                       3.1   การเตรียมสถานที่ วัสดุ ส่ือ อุปกรณ และเครื่องมือที่จําเปน 

                       3.2   การเตรียมวัสดุ เอกสารประกอบการสอน แบบฝกหัด และแบบปฏิบตัขิอสอบ

คําเฉลย 

                       3.3   การติดตอ และประสานงานที่จําเปน 

                 4.   กระบวนการ วิธีการ กิจกรรมการเรียนการสอน เปนสวนสําคัญของคูมือ มีขอมูล

และรายละเอียดดังนี้ 

                       4.1    คําแนะนําเกี่ยวกับข้ันตอน และวิธีดําเนินการสอน 

                       4.2    คําแนะนํา และตัวอยางเกี่ยวกับกิจกรรมการสอน ที่ชวยใหผูสอนบรรลุผล 
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                       4.3    คําถาม ตัวอยาง แบบฝกหัด และส่ิงตาง ๆ ที่ใช 

                        4.4    ขอเสนอแนะเกี่ยวกับส่ิงที่ควรทํา ไมควรทํา ซึ่งมาจากประสบการณของ

ผูเขียน 

                5.   การวัดผลและประเมินผล คูมือที่ดีนั้นตองใหคําแนะนําเกี่ยวกับการสอ น                

อยางครบถวน การวัด และประเมินผลการสอน นับเปนองคประกอบที่สําคัญของการสอน ดังนั้น  

คูมือตองระบุรายละเอียด เชน เครื่องมือวัดผล  วิธีวัดผล  เกณฑประเมิน 

                6.   ความรูเสริม คูมือครูที่ดีนั้นตองคํานึงถึงความตองการของผูใชเปนสําคัญและ

คาดคะเนไดวาผูใชสวนใหญประสบปญหาในเรื่องใด และจัดหาหรือจัดทําขอมูลที่จะชวยสงเสริม

ความรูของครูอันทําใหการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

                7.   ปญหาและคําแนะนําเกี่ยวกับการปองกัน และแกปญหา ผูเขียนคูมือตองมี       

ประสบการณในเรื่องที่เขียน ซึ่งชวยใหรูวาการดําเนินเรื่องนั้น ๆ มีปญหาอะไรเกิดขึ้นบาง         

และจุดออนในเรื่องนั้นมีอะไรบาง การมีประสบการณจะชวยใหผูอานกระทําสิ่งนั้น ๆ ไดราบร่ืน    

ไมเกิดอุปสรรค และปญหานับวาเปนจุดเดนของคูมือ การทําหนาที่ผูเขียนที่ดีจะตองแนะนํา     

และปองกันปญหาที่จะเกิดขึ้นกับผูอานหรือผูใช 

               8.   แหลงขอมูลและแหลงอางอิงตาง ๆ หนังสือที่ดีควรมีแหลงขอมูล และแหลงอางอิง   

จะเปนประโยชนตอผูอานในการศึกษาคนควาตอไป                                                                                            

               เอกวุฒิ ไกรมาก  (2541 : 54)  ไดกลาววา องคประกอบของคูมือ   ควรประกอบไปดวย

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

               1.   คําชี้แจงการใชคูมือ 

                     1.1   วัตถุประสงคของคูมือ 

                     1.2   ความรูพื้นฐานที่จําเปนในการใชคูมือ 

                     1.3   วิธีการใช 

                     1.4   คําแนะนํา 

               2.   เนื้อหาสาระที่จะสอน ปกติเนื้อหาสาระที่จะสอนมีคําชี้แจง หรือคําอธิบายประกอบ 

และอาจมีการวิเคราะหเนื้อหาสาระใหผูอานเกิดความเขาใจที่จะอาน 

  3.   การเตรียมการสอน ประกอบไปดวยรายละเอียดดังนี้ 

                     3.1    การเตรียมสถานที่ วัสดุ ส่ือ อุปกรณ และเครื่องมือที่จําเปน 

                     3.2    การเตรียมวัสดุ เอกสารประกอบการสอน แบบฝกหัด และแบบปฏิบัติขอสอบ 

พรอมคําเฉลย 

                     3.3    การติดตอและประสานงานที่จําเปน 
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  4.   กระบวนการ วิธีการ กิจกรรมการเรียนการสอน สวนนี้นับวาเปนสวนสําคัญของคูมือ 

และคูมือตองใหขอมูลรายละเอียดดังนี้ 

                   4.1   คําแนะนําเกี่ยวกับข้ันตอนและวิธีดําเนินการสอน 

                   4.2   คําแนะนําและตัวอยางเกี่ยวกับกิจกรรมการสอน ที่ชวยใหผูสอนบรรลุผล 

                   4.3   คําถาม ตัวอยาง แบบฝกหัด และส่ือตาง ๆ ที่ใชในการสอน 

                   4.4   ขอเสนอแนะเกี่ยวกับส่ิงที่ควรทํา ไมควรทํา  

            5.   การวัดผลและประเมินผล คูมือที่ดีควรใหคําแนะนําที่เกี่ยวกับการสอนอยางครบถวน 

การวัดและประเมินผลการสอน นับเปนองคประกอบสําคัญของการสอน    อีกองคประกอบหนึ่งที่

คูมือจําเปนตองใหรายละเอียดตาง ๆ ดังนี้ 

                   5.1   เครื่องมือวัด 

                   5.2   วิธีวัดผล 

                   5.3   เกณฑการประเมินผล 

           6.   ความรูเสริม คูมือครูที่ดีจะตองคํานึงถึงความตองการของผูใช และสามารถคาดคะเน   

ไดวา ผูใชมักประสบปญหาในเรื่องใด และจัดหาหรือจัดทําขอมูลที่ชวยเสริมความรูครูอันจะทําให

การสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

           7.   ปญหาและคําแนะนําเกี่ยวกับการปองกัน และแกไขปญหา ผูเขียนคูมือควรจะเปนผูมี

ประสบการณในเรื่องที่เขียนมากพอควร ผูเขียนคูมือครูที่สามารถใหคําแนะนําเกี่ยวกับการปองกัน

และการแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้นไดกับผูอานในขณะใชคูมือ จึงถือไดวาเปนผูทําหนาที่ของผูเขียน

หนังสือที่ดี 

           8.   แหลงขอมูลและอางอิงตาง ๆ หนังสือที่ดีไมควรขาดการใหแหลงขอมูลหรืออางอิง      

ซึ่งจะเปนประโยชนตอผูอานในการศึกษาคนควาตอไป                                                           

            จากการที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา องคประกอบของคูมือ ประกอบไปดวย      

1)  คําชี้แจงการเตรียมการตางๆ   2)  เนื้อหาและขั้นตอนในการปฏิบัติงาน  3)  คําแนะนําในเรื่อง

การวัดและประเมินผล     4)  แหลงอางอิงที่สามารถคนควาเพิ่มเติมได 

     4.4  ลักษณะคูมือที่ดี 
            ปรีชา  ชางขวัญยืน และคนอื่น ๆ (2539 : 159-160) ไดกลาวถึงลักษณะคูมือไวดังนี้ 

    1.   ควรระบุใหชัดเจนวาคูมือนั้นเปนคูมือสําหรับใคร ใครเปนผูใช 

    2.   กําหนดวัตถุประสงคใหชัดเจน ตองการใหผูใชไดอะไรบาง 

    3.   ควรมีสวนนําที่จูงใจผูใชวา คูมือนี้ จะชวยผูใชไดอยางไร 
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    4.   ควรมีสวนใหหลักการ หรือความรูที่จําเปนแกผูใช 

    5.   ควรที่ใหคําแนะนําแกผูใชเกี่ยวกับการเตรียมตัว การเตรียมวัสดุ อุปกรณและ       

ส่ิงจําเปนในการดําเนินงาน 

    6.   ควรที่ใหคําแนะนําแกผูใชเกี่ยวกับข้ันตอน หรือกระบวนการในการกระทําสิ่งใด     

ส่ิงหนึ่ง 

    7.   เนื้อหาสาระที่ใหนั้นควรมีความถูกตอง สามารถชวยใหผูใชคูมือทําสิ่งนั้นไดสําเร็จ 

    8.   ควรใชเทคนิคตาง ๆ ในการชวยใหผูใชเครื่องมือไดสะดวก เชน การจัดรูปเลม    

ขนาดการเลือกตัวอักษร การเนนขอความบางตอน เปนตน 

    9.   ควรใชแหลงอางอิงที่เปนประโยชน ซึ่งอาจจะเปนบรรณานุกรม รายชื่อชมรม    

รายชื่อส่ือ รายชื่อสถาบัน รายชื่อบุคคลสําคัญ                                                                            

                คีรีบูน  จงวุฒิเวศย  และมาเรียม  นิลพันธุ  (2542 : 17-18)  ไดกําหนดลักษณะคูมือที่ดี

เปน  3  ดาน ตามความเหมาะสมคือ 

    1.   ดานเนื้อหา 

  1.1   เนื้อหาสาระหรือรายละเอียดในคูมือ ควรตรงกับเร่ืองที่ศึกษา และไมยาก

เกินไปจนทําใหไมมีผูสนใจจะหยิบอาน 

                         1.2   การนําเสนอเนื้อหาควรใหเหมาะสมกับพื้นความรูของผูที่จะศึกษา 

                         1.3   เนื้อหาควรมีความเหมาะสมที่จะนําไปอางอิงได 

                         1.4   ควรมีกรณีตัวอยางประกอบในบางเรื่องเพื่อจะไดทําความเขาใจงาย 

                         1.5   ควรมีการปรับปรุงเนื้อหาของคูมอืใหทนัสมัยอยูเสมอ                                           

   2.   ดานรูปแบบ 

                          2.1   ตัวอักษรที่ใชควรมีตัวโต และมีรูปแบบที่ชัดเจน  อานงาย เหมาะสมกับผูใช    

คูมือ 

                          2.2    ควรมีภาพหรือตัวอยางประกอบเนื้อหา 

                          2.3    ลักษณะการจัดรูปเลมควรทําใหนาสนใจ 

                          2.4    การใชภาษาควรใหเขาใจงายเหมาะสมกับผูใชคูมือ 

                          2.5    ระบบการนําเสนอควรเปนระบบจากงายไปหายาก หรือเปนเรื่อง ๆ         

ใหชัดเจน 

  

 

     3.   ดานการนําไปใช 
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                         3.1    ควรระบุข้ันตอน วิธีการใชคูมือใหชัดเจน 

                         3.2    มีแผนภูมิตารางตัวอยางประกอบใหสามารถนําไปปฏิบัติจริงได 

                         3.3    มีขอมูลเพื่อสามารถใชเพื่อประสานงานตาง ๆ ไดสะดวก และรวดเร็ว 

                         3.4    บอกสิทธิประโยชน และขอควรปฏิบัติใหเขาใจงาย                                                            

      เอกวุฒิ  ไกรมาก  (2541 : 57)  ไดกลาวถึงลักษณะที่ดีของคูมือไวดังนี้ 

1. สามารถเขาใจเนื้อหาขอบขายหรือส่ิงที่จะสอนไดอยางกระจางชัด เชน มองเห็น

โครงรางของการสอนทั้งหมด 

2. ชวยใหสามารถดําเนินตามแนวทางและขั้นตอนตาง ๆ ไดดี โดยสามารถดัดแปลง

และยืดหยุนไดเองไมเปนแนวทางบังคับ  ตองเสนอแนวทางโดยสามารถใหปฏิบัติงานคลองขึ้น 

3. กิจกรรมที่เสนอแนะ หรือกําหนดไว ควรมีการทดลองใชกับเด็กวัยนั้น ๆ เด็กสนใจ

ปฏิบัติไดจึงควรใช และเลือกไดบาง 

4. แนวการเขียนเนนย้ําปฏิบัติที่มุงไปสูจุดมุงหมายอยางตอเนื่อง นั่นคือมีจุดเนนย้ํา
ไปทางเดียวกัน 

5. ความแปลกใหมของกิจกรรม ควรสงเสริมแกผูปฏิบัติโดยคอยเปนคอยไป มิไดมุง

กระจายใหแนวใหมทั้งหมด แตการใชแนวปฏิบัตินั้น ๆ ตองเปนการปฏิบัติไดและไดผลดวย 

6. รูปแบบและวิธีการ (ข้ันตอน) ที่เปนแนวทางในการเขียนคงรูปแบบ และข้ันตอน 

โดยสม่ําเสมอเพื่อสะดวกแกการใช                                                                                                                    

                     จากการที่กลาวมาสามารถสรุปไดวาลักษณะคูมือที่ดีนั้นตองประกอบไปดวย           

1) ตองระบุความสําคัญ และประโยชนของคูมือที่จะนําไปใช 2) กําหนดวัตถุประสงคใหชัดเจน     

3)  กําหนดคําชี้แจงใหผูที่เกี่ยวของทราบและเขาใจขั้นตอนในการนําคูมือไปใชไดอยางถูกตอง   

4) เนื้อหาในเลมตองมีความเหมาะสมกับผูที่ศึกษา 5) ภาษาที่ใชเขาใจงาย 6) การนําเสนอเปน

ข้ันตอนและทันสมัย สะดวกแกการใช  7) จัดรูปเลมใหมีความนาสนใจ  8) มีแหลงอางอิงสามารถ

คนควาเพิ่มเติมได 

               4.5  แนวทางการพัฒนาคูมือ 
      ในการจัดทําคูมือนั้น ผูศึกษาไดรวบรวมสาระสําคัญแนวทางการพัฒนาคูมือพอ

สังเขปดังนี้                           

 ปรีชา  ชางขวัญยืน และคนอื่น ๆ  (2539 : 132-134)  ไดเสนอแนะแนวทางการพฒันา

คูมือไววา 

1. ระบุใหชัดเจนวาคูมือนั้นเปนคูมือสําหรับใคร ใครเปนผูใช 
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2. กําหนดวัตถุประสงคใหชัดเจน 

3. คูมือควรมีสวนชวยผูใชไดอยางไร มีประโยชนอะไรบาง 
                  4.   ควรมีสวนที่ใหหลักการหรือความรูที่จําเปนแกผูใชในการใชเครื่องมือ เพื่อใหการ

ใชคูมือเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

                  5.   มีสวนที่แนะนําใหผูใชเกี่ยวกับการเตรียมตัว เตรียมวัสดุ อุปกรณ  และสิ่งที่จําเปน

ตามคูมือแนะนํา 

6.   ควรมีสวนใหคําแนะนําใหแกผูใช เกี่ยวกับข้ันตอนหรือกระบวนการในการทําสิ่งใด

ส่ิงหนึ่ง 

7.   เนื้อหาสาระมีความถูกตอง สามารถชวยใหผูใชคูมือ ทําส่ิงนั้นไดสําเร็จ 

                        7.1   มีขอมูลรายละเอียดที่เพียงพอ ชวยใหผูใชสามารถทําสิ่งนั้นไดสําเร็จ 

                        7.2   ตองเรียงลําดับข้ันตอนอยางเหมาะสม ชวยใหผูใชทําไดอยางถูกตอง  

รวดเร็วประหยัด 

                        7.3  ใชภาษาใหผูใชเขาใจตรงกับผูเขียน ไมคลุมเครือ ภาษาเขาใจงาย 

                        7.4   แนะนําเคล็ดลับ เทคนิควิธีตาง ๆ ซึ่งผูใชสามารถทําสิ่งนั้นได 

                        7.5   ควรมีคําถาม กิจกรรมใหผูใชตรวจสอบความเขาใจจากการอานใชเทคนิค

ตาง ๆ ในการใหผูใชคูมือไดสะดวก เชน  การจัดรูปเลม  ขนาดตัวอักษรการใชสี การใชภาพ      

การเนนขอความ เปนตน ควรใชแหลงอางอิงที่เปนประโยชนตอผูอาน ซึ่งอาจเปนบรรณานุกรม 

รายชื่อ ชมรม รายชื่อส่ือ รายชื่อสถานศึกษา รายชื่อบุคคลสําคัญ เปนตน 

      คีรีบูน  จงวุฒิเวศย และมาเรียม  นิลพันธุ  (2542 : 14)  สรุปการพัฒนาคูมือมี                   

3  ข้ันตอน   ดังนี้             

 ข้ันที่ 1  การวางแผน  รางคําถามตอไปนี้ เพื่อจะเปนขอมูลในการตัดสินใจในการ

จัดทําแผนรางคูมือคือ 

 1.   จุดมุงหมายของคูมือคืออะไร  นั่นคือตองการใหผูตองการใชเปนอยางไร เชน 

ใชเปนคูมือการแกปญหา  ใชคูมือกํากับการปฏิบัติ  หรือใชกอนการปฏิบัติงานเปนตน 

 2.   ใครเปนคนใชคูมือเลมนี้  ถาหากกําหนดผูใชคูมือเราจะทราบถึงความ

ตองการเฉพาะบางประการของผูที่ใชทันที  พยายามสรางคูมือใชประเภทเดียวกันเทานั้น  เปนการ

ยากที่จะทําคูมือหลายประเภท  เพราะผูใชอาจมีระดับการศึกษาที่ตางกัน  ความตองการในแตละ

ระดับจึงแตกตางกัน 

 3.   การสอบถามผูใชวาพวกเราตองการคูมือแบบไหน เชนไมตองการเนื้อหามาก

หรือตองการรูปภาพประกอบ  ควรตรงกับความตองการของผูใชมากที่สุด 
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 4.   คูมือนี้จะใชที่ไหน 

 5.   คูมือนี้จะใชอยางไร เชน ถาผูใชตองการใชเพื่อประกอบขั้นตอนในการปฏิบัติ

ผูสราง คูมือจึงควรมีรางขั้นตอนการทํางานประกอบ 

6.   การนําขอมูลมาใชคูมือ  กอนอ่ืนผูสรางตองสามารถชี้ชัดถึงสิ่งที่ตองการใช  

จากนั้นมาพิจารณาความถนัดทัศนคติ  และความรูที่ผูใชตองการในการปฏิบัติ 

 7.   กําหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน  จะไดทราบวาผูใชตองทําอยางไร 

 8.   การกําหนดขอมูลในแตละขั้นตอน 

9.   การลําดับเนื้อหาในการเขียน    

               ข้ันที่ 2  การเตรียมขอมูลในแตละขั้นตอน 

1. การเขียนหัวขอใหญ และหัวขอยอย 

2. จัดลําดับหัวขอเหลานั้น 

 3.   วางแนวการนําขอมูลใสในแตละหัวขอ 

  4.   เร่ิมตนเขียนเนื้อหาโดยการใชคํางายๆและสั้นๆอธิบายความหมายศัพท

เฉพาะมีการยกตัวอยางมีความตอเนื่องของเนื้อหา 

 ข้ันที่ 3  การทดสอบคูมือ  ในการทดสอบคูมือนั้น  เราควรกําหนดผูทําการทดสอบและ

วิธีการทดสอบ  หลังจากนั้นนําคูมือไปตรวจสอบผลที่ไดมาจากคําแนะนํา  ไปทําการแกไขให

เรียบรอยและใหทดสอบคูมือในเรื่องตอไปนี้ 

1. เนื้อหาคูมือ 

2. รูปแบบ 

3. ผลกระทบ                                                                              

             จากการศึกษาสามารถสรุปไดวา แนวทางการพัฒนาคูมอืที่ดีนัน้ตองเนนการวางแผน

การเตรียมขอมูลในแตละขั้นตอน และการทดสอบคูมือ                                                                                                     
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5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ                                                                                                              

 5.1  งานวิจัยในตางประเทศ                                                                       

 บอรแมน   (Borgman.  1983 : 1982 - A)   ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียน   ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  ขนาดใหญ  เขตการศึกษา 2  รัฐฟลอริดา  

สหรัฐอเมริกา  เนนศึกษาคุณภาพของบุคลากรที่มีตอประสิทธิภาพในการบริหารโครงการอาหาร

กลางวันและพัฒนารูปแบบการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน  ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง   

ขนาดใหญ  สรุปไดวา  ผูบริหารมีความตระหนักในเรื่องการเตรียมอาหาร  สถานที่ประกอบอาหาร  

โรงเรียนตาง ๆ ในตําบลตาง ๆ วางระเบียบการปฏิบัติเกี่ยวกับโครงการอาหารกลางวันใหงาย  

คลายคลึงกัน  ผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวัน ข้ึนตรงตออาจารยใหญหรือผูอํานวยการ

โรงเรียน ถาไมพิจารณาถึงขนาดโรงเรียนแลว นโยบายการจัดอาหารกลางวันในโรงเรียนมี

ความสําคัญเทาเทียมกัน  ซึ่งผูวิจัยใหขอเสนอแนะโดยจางโภชนาการเปนผูดําเนินงานใหบริการ

อาหารกลางวัน ผูประกอบอาหารควรไดรับประกาศนียบัตรดานอาหารและโภชนาการโดยเฉพาะ  

 ชัตเตอร  (Sutter.  1987 : 6590 - A)  ไดทําการวิจัยเรื่อง ผลของการอบรมที่มีตอ

ทัศนคติและการสอนโภชนาการของครูระดับประถมศึกษาผลการวิจัยพบวาครูระดับประถมศึกษา

กลุมที่เขารับการอบรม  มีทัศนคติในดานโภชนาการเปนไปในทางที่ถูกตองกวากลุมที่ไมไดรับการ

อบรม  และยังพบวามีครูโรงเรียนประถมจํานวนนอยที่จะมีความรูและทัศนคติดานโภชนาการ      

ที่ถูกตอง  ดังนั้นการจัดฝกอบรมใหแกครูจึงเปนสิ่งจําเปนที่ตองทําเพื่อใหครูเหลานี้ไดมีบทบาท    

ใ น ก า ร จั ด   แ ล ะ บ ริ ห า ร โ ค ร ง ก า ร อ า ห า ร ก ล า ง วั น ใ น โ ร ง เ รี ย น                         

 ลอง  (Long.  1991 : 654 - 78)  ไดทําการวิจัยเรื่อง โครงการอาหารกลางวันโรงเรียน

ชวยคาใชจายอาหารทางบานหรือไม  ผลการวิจัยพบวาขอมูลจากการประเมินระดับชาติเร่ือง

โปรแกรมโภชนาการในโรงเรียน  ชี้ผลกําไรที่ไดจากโปรแกรมใชไปในการจัดซื้อเครื่องมือเคร่ืองใช

ในการทํางานโครงการอาหารในโรงเรียนโดยเฉพาะเงิน       

 เอสปโนซา  ( Espinosa.  1992 : 1188 – 95)  ไดทําการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการเลน

ของนักเรียนวัยเรียนที่สัมพันธกับคุณลักษณะของโภชนาการ  การเรียนในโรงเรียนและครอบครัว  

ผลการวิจัยพบวาเด็กที่มีภาวะโภชนาการการเรียนในโรงเรียนและครอบครัว  ผลการวิจัยพบวา 

เด็กที่มีภาวะโภชนาการที่ดี  จะมีความกระตือรือรน และมีความสูงกวาเด็กที่มีภาวะทุพโภชนาการ
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 โอคเลย  (Oakley. 1993 : 6232)  ไดทําการวิจยัเรื่องคณุภาพของการควบคุมอาหาร

ดัชนีชี้ภาวะความสมบูรณของรางกาย และลักษณะทางครัวเรือนของนักเรียนทีเ่ขารวมโครงการ

อาหารกลางวนัแหงชาติผลวิจัยพบวานกัเรียนที่เขารวมโครงการอาหารกลางวันฟรี  มีรายไดทาง

ครอบครัวต่ํา                            

 แซกตัน  (Saxton. 1993 : 5496)  ไดทําการวิจัยเรื่อง การออกแบบเครื่องมือ

ประเมินผลผลติขององคการ และพัฒนารปูแบบการประเมินในโรงเรยีนที่มีโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนเพื่อนกัเรียน ผลการวจิยัพบวา รูปแบบเครื่องมือการประเมินมทีั้งประสิทธิภาพ

และประสิทธผิล ผูบริหารโครงการสามารถใชรูปแบบเพื่อพัฒนาการประเมินผลโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียน         

 กัทแมน  (Guttman. 1994 : 2466)  ไดทําการวิจยัเรื่อง การประเมนิผลโปรแกรมการ

ใหคําปรึกษาของนักเรียนชัน้ประถมศึกษา  โดยใชองคประกอบทางดานการเคารพตนเองและ

พฤติกรรมทีเ่กีย่วของ  ผลการวิจัยในสวนทีเ่กี่ยวของกับโครงการอาหารกลางวัน  พบวานักเรียน   

ที่เขารวมโครงการอาหารกลางวันฟรี  จะมคีะแนนพฤติกรรมการเคารพตนเอง  เฉล่ียสูงกวากลุมที่

ไมไดเขารวมโครงการอาหารกลางวันอยางมีนยัสําคัญทางสถิต ิ และในการจัดกลุมตัวแปรนักเรียน

โครงการอาหารกลางวนัพบวามีระดับการเคารพตนเองสงูอยางมนีัยสําคัญทางสถติิ  

 5.2 งานวิจัยในประเทศ                                                                               
       จําลอง  กศุลครอง  (2535 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง ปญหาดําเนนิงานโครงการ

อาหารกลางวนัในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 

ผลการวิจยัพบวา          

  1.   ผูบริหารและครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดสํานักงาน  การประถมศึกษาจงัหวัดชัยภูมิ  มีปญหาการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวนั 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยของปญหาจากสงูไปตํ่า  จําแนก

เปนรายดานพบวา มีปญหาตามลําดับดังนี้  การดําเนนิงานตามโครงการ  การศึกษาและสํารวจ

ขอมูล  การประชุมผูปกครอง  นักเรียน และผูที่เกีย่วของ การประเมนิผลโครงการ  การประชุม  

คณะกรรมการและการจัดทาํโครงการ การแตงตั้งกรรมการ                                                                                   

   2.   ผูบริหารและครูอาจารยที่รับผิดชอบ โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจงัหวัดชยัภูมิ  มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัระดับปญหา

การดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันโดยสวนรวมและรายดานไมแตกตางกนั  อยางมีนยัสําคัญ

ทางสถิติที ่  ระดับ  0.05  เมื่อพิจารณาตามตัวแปรขนาดของโรงเรียน พบวา ผูบริหารและครู
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อาจารยที่รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันขนาดตางกนั  คือโรงเรียนขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  

ขนาดใหญ  มคีวามคิดเหน็เกี่ยวกับระดับปญหาแตกตางกนัอยางมนียัสําคัญทางสถิติที่ระดับ  

0.05   ผูบริหาร และครูอาจารยที่รับผิดชอบ โครงการอาหารกลางวันขนาดกลาง มีปญหาโดย

สวนรวมมากกวา    โรงเรียนขนาดใหญอยางมีนยัสําคญัทางสถิติ  0.05  รายดานพบวา ผูบริหาร

และครูอาจารยที่รับผิดชอบโครงการอาหารกลางวนั   ที่มีปญหาดานการดําเนนิงานตามโครงการ

มากกวาผูบริหารและครูอาจารยที่ปฏิบัตงิานอยูในโรงเรียนขนาดใหญและขนาดเล็กอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติ 

     เจษฎา  บพิตรสุวรรณ  (2537 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง การประเมินผลโครงการ

อาหารกลางวันของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

อุดรธานี ผลการวิจัยพบวาการดําเนินการโครงการอาหารกลางวันไดผลเปนที่นาพอใจ ปญหาที่

สําคัญไดแก การเพิ่มภาระงานครู การลงทุนสูง ขาดงบประมาณ 

     อัครเดช  ยมภัคดี  (2537 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง การจัดโครงการอาหารกลางวัน 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบวา 

งบประมาณไดจากงบกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ดานอาคารสถานที่ โรงเรียนสวนใหญ  

มีสถานที่ ประกอบอาหารเปนสัดสวนและใชไดดี ดานวัสดุอุปกรณสวนใหญจะเปนสังกะสี 

บุคคลากรที่   เกี่ยวของไดรับการแตงตั้งเปนคณะกรรมการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันจาก

โรงเรียน 

     บุษรา  ประดิษฐนุช  (2538 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง การจัดโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ ผลการ

ศึกษาวิจัยพบวาการเตรียมการโรงเรียนไดศึกษาและสํารวจขอมูลเบื้องตนจากจํานวนนักเรียน     

ที่ขาดแคลน  มีการประชุมแตงตั้งคณะกรรมการโครงการอาหารกลางวัน พิจารณาความเหมาะสม 

ในการดําเนินงานโรงเรียนมีการวางแผนรวมกันระหวางครูผูสอนงานเกษตร และงานบานเพื่อ

เตรียมผลผลิตสําหรับโครงการอาหารกลางวันในการประเมินผลประเมินในดานความพรอมของ

บุคคลากรดานการประเมินการชวยเหลือนักเรียนขาดแคลน 

  สุชาดา  ขําหรุน  (2538 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง การจัดโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา                                                           

             1.   โรงเรียนสวนใหญมีคณะกรรมการดําเนินงานมากกวา 5 คน มีการจัดอาหาร

เสริม (นม) ใหกับนักเรียนทุกวัน โรงเรียนไดรับงบประมาณการจัดโครงการอาหารกลางวันจาก

กรุงเทพมหานคร สถานที่ประกอบอาหารใชโรงอาหารที่มีที่ลางภาชนะและเก็บรักษาเปนสัดสวน
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ถูกสุขลักษณะโรงเรียนทุกขนาดจะจางแมครัวมาประกอบอาหารยกเวนโรงเรียนขนาดเล็กมากจะ

ใหครูเปนผูประกอบการ                                                                                                                             

             2.   ปญหาการดําเนินการโครงการอาหารกลางวัน พบวาคณะกรรมการแบง

หนาที่รับผิดชอบ ไมชัดเจน  ขาดงบประมาณ  เครื่องครัวไมทันสมัย  ขาดแคลนอุปกรณสถานที่

เก็บรักษาอุปกรณคับแคบในการดําเนินงานสถานที่ประกอบอาหารไมไดมาตรฐาน ครูผูรับผิดชอบ

โครงการมีชั่วโมงสอนมากจึงจัดโครงการไมไดเต็มที่  และขาดกระบวนการในการประเมินผล

โครงการ 

ดาวรุง  คีรีแลง  (2541 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง สภาพและปญหาการบริหารงาน

โครงการอาหารกลางวันโรงเรียนประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา                                           

  1.  โรงเรียนสวนใหญมีคณะกรรมการดําเนินงานมากวา 5 คน โครงการอาหาร

กลางวัน  จดเปนรายป มีการประเมินผลโครงการในปลายปการศึกษา แรงงานใชแมครัวจางไดรับ

งบประมาณจากกรุงเทพมหานคร การจัดสรรเงินใหนักเรียนขาดแคลนไมเพียงพอ สถานทีป่ระกอบ

อาหารไดแกโรงอาหารซึ่งอยูในสภาพพอใชได  สถานที่รับประทานอาหารของนักเรียนคือโรง

อาหารและจะพักรับประทานอาหารไมพรอมกัน  สถานที่เก็บลางภาชนะเปนสัดสวนถูกสุขลักษณะ 

อุปกรณและภาชนะใชประกอบอาหารมีเพียงพอ   ใชถาดหลุมเปนที่ใสอาหาร การประเมินผล

โครงการทําเปนรายเดือน ประเมินโดยสังเกตการรับประทานอาหารของนักเรียน                                        

  2.  ปญหาในการบริหารโครงการอาหารกลางวันพบวารูปแบบการดําเนินการ                 

จัดโครงการบคุลากร งบประมาณการเงนิวัสดุอุปกรณ การประเมนิผลโครงการมีปญหาระดับนอย    

สวนดานอาคารสถานที ่ทีม่ปีญหาระดับปานกลาง                                                                                 

 3.   เมื่อเปรียบเทียบปญหาการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันตามขนาดของ

โรงเรียนแลว พบวาดานงบประมาณ   โรงเรียนขนาดกลาง มีปญหาดานงบประมาณมากกวา

โรงเรียนขนาดเล็กทีน่ัยสาํคัญทางสถิติระดับ .05 สวนดานอืน่ ๆ ไมแตกตาง 

     จักรพงศ  บุญเลิศ  (2541 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง สภาพการดําเนินงานโครงการ

อาหารกลางวันของโรงเรียนเอกชน จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาโรงเรียนไดมีการปฏิบัติตาม  

แนวปฏิบัติ และหลักเกณฑการดําเนินงานดานงบประมาณอยูในระดับดีมาก มีสถานที่ใหนักเรียน

รับประทานอาหาร และประกอบอาหารอยางเหมาะสมทุกโรงเรียน การจัดตั้งคณะกรรมการ

ดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนมีการจัดทําอาหารทุกวันที่เปดเรียน โดยได

คํานึงถึงคุณคา และโภชนาการ ผูบริหารโรงเรียน คณะครูอาจารย เปนผูนิเทศ และประเมินผล     

ในภาพรวมมีปญหาที่เกิดขึ้น ไดแกงบประมาณที่ไดรับการจัดสรรจากกระทรวงศึกษาธิการ          

ไมเพียงพอแกการดําเนินงาน 
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     ถนัด  จากลาง  (2542 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง การประเมินโครงการอาหารกลางวนั

ในโรงเรียนประถมศึกษา ของอําเภอภูเวียง จังหวัดขอนแกน ผลการศึกษาพบวา 

              1.  โรงเรียนสามารถจัดอาหารกลางวันไดเฉลี่ย 67.46 วัน ซึ่งนักเรียนขาดแคลน

ไดรับบริการอาหารครอบคลุม รอยละ 83.21 ของเปาหมายซึ่งไมเพียงพอกับความตองการของ

รางกายเมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยของพลังงานและสารอาหารที่นักเรียนขาดแคลนไดรับระหวาง

รูปแบบการจัดอาหารกลางวันระหวางขนาดโรงเรียนพบวามีความแตกตางกันอยางมี             

นัยสําคัญที่ 0.05 

          2.  โรงเรียนสวนใหญมีความพรอมในการจัดโครงการอาหารกลางวัน และมี

โครงการปลูกพืชผักสวนครัวแตไมเพียงพอ ผูบริหารมีนโยบายจัดอาหารกลางวันใหนักเรียนทุกคน

กินฟรี 

             3.  โรงเรียนสวนใหญจัดอาหารในรูปแบบอาหารเพิ่ม และมีอุปกรณในการใช

อาหารกลางวันเพียงพอ แตขาดงบประมาณ ครูผูรับผิดชอบโครงการอาหารกลางวันมีความรูการ

จัดอาหารกลางวันต่ํา 

             4.  โรงเรียนมีการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา และความตองการกอนดําเนินการ

โครงการอาหารกลางวัน 

  5.  จํานวนนักเรียนที่ไดรับประทานอาหารกลางวันฟรีและคาใชจายในการจัด

อาหารกลางวันมีความสัมพันธผกผันกับจํานวนวันที่โรงเรียนสามารถจัดอาหารกลางวัน 

     อนุรักษ  บุญจันทร  (2543 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่อง การดําเนินงานโครงการอาหาร

กลางวันของโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม               

ผลการศึกษาพบวา 

             1.   ครูโดยรวมจะจําแนกตามขนาดโรงเรียนมีการดําเนินงานโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนมโดยรวม    

และรายขั้นตอนอยูในระดับมาก โดยมีรายขอที่มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยสูงสุดในแต

ละขั้นตอน ดังนี้ ข้ันตอนการประชุมคณะกรรมการและที่เกี่ยวของ คือ มีการจัดทําโครงการอาหาร

กลางวันไวเปนลายลักษณอักษร ขั้นตอนการดําเนินงานตามโครงการ คือมีการบันทึกหลักฐานการ

รับจายเงินเกี่ยวกับโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียน และขั้นตอนการประเมินผลตามโครงการ

คือ มีการใหครู อาจารยที่มีสวนเกี่ยวของ มีสวนรวมในการประเมินโครงการ 

              2.   ครูในโรงเรียนขนาดตางกัน มีการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันโดยรวม

และรายขั้นตอนไมแตกตางกัน 
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     สุนิสา  อํ่าพันธุเปรม (2543 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเปรียบเทียบการบริหารการจัด

โครงการอาหารกลางวันโรงเรียนประถมศึกษา ตําบลสระกระโจม อําเภอดอนเจดีย จังหวัด

สุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบทั้งสองโรงเรียนในลักษณะทั่วไปคลายคลึงกัน 

ขบวนการและรูปแบบการจัดทําอาหารกลางวันแตกตางกันไปตามวัตถุประสงค การบริหาร

โครงการอาหารกลางวันบรรลุเปาหมาย ส่ิงที่สําคัญที่สุด คือผูบริหารกับชุมชนตองรวมมือกันจัด

โครงการอาหารกลางวัน 

     ณรงค  เจริญผล (2543 : บทคัดยอ) ไดศึกษาแนวทางการดําเนินงานโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียน สังกัด สํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ภาพรวมการ

ดําเนินการโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาดานรูปแบบการจัดอาหารกลางวันมี

คาเฉลี่ย 2.73  ซึ่งอยูในระดับปานกลาง มีคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.50 แสดงวากลุมตัวอยางมีการ

รายงานแนวทางการดําเนินงาน และการปฏิบัติไมแตกตางกันดานอาคารสถานที่มีคาเฉลี่ย 3.23 

      จากผลงานวิจัยที่กลาวมาสามารถสรุปไดวา  มีผูสนใจทําการวิจัยในเร่ืองเกี่ยวกับ

โครงการอาหารกลางวัน ในดานตางๆ เชน เร่ืองปญหาในการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวัน 

ในโรงเรียนประถม  เร่ืองการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมสังกัดกรุงเทพมหานคร 

เร่ืองศึกษาสภาพการดําเนินงานโครงการอาหารกลางวันของโรงเรียนเอกชน  เรื่องการประเมินผล

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถม  จังหวัดขอนแกน  เร่ืองการเปรียบเทียบการบริหารจัด

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  จังหวัดสุพรรณบุรี เปนตน ซึ่งผูทําการวิจัยลวน

แตเห็นความสําคัญของการจัดโครงการอาหารกลางวันในแงมุมตางๆ  ผูศึกษาสามารถนําผล     

การวิจัยมาพัฒนางานโครงการอาหารกลางวันไดอยางเหมาะสม   แสดงใหเห็นวาในการ

บริหารงานโครงการอาหารกลางวันที่ดีนั้น ผูบริหาร ผูที่เกี่ยวของกับโครงการอาหารกลางวนัจะตอง

เตรียมความพรอมในเรื่อง ของการศึกษาสภาพปจจุบันปญหา และความตองการ  การวางแผน              

การดําเนินงานตามแผน และการประเมินผล 
 

 

 



     บทที่ 3    
 ขั้นตอนและวิธีการดําเนินงาน 

 ในการจัดทําคูมือการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนดอนฉิมพลพีทิยาคม 

อําเภอบางน้ําเปรี้ยว สํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 ซึ่งมีข้ันตอน และวิธีการจัดทาํ

ดังนี ้

ข้ันตอนที ่1   การจัดทาํโครงรางคูมือการบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน 

ข้ันตอนที ่2   การพัฒนาคูมอืการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนั 

ขั้นตอนที่ 1  การจัดทาํโครงรางคูมือการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนั 
1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวกับแนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวของ กับคูมือการ  

บริหารงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน สัมภาษณผูบริหารโรงเรียนดอนฉิมพลีพิทยาคม

เกี่ยวกับการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน และความตองการใชคูมือ  ในการ

ปฏิบัติงาน โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน  

2. ศึกษาสภาพปจจุบัน และปญหา ในการบริหารโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา เพื่อนํามาเปนขอมูลในการจัดทําคูมือ 

3. ศึกษา และวิเคราะหหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน และผูเกี่ยวของในการบริหารโครงการ

อาหารกลางวันในฐานะผูบริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการบริหารงานโครงการอาหาร

กลางวัน 

4. รวบรวมขอมูลที่ไดจาก ขอ 1 - 3  เพื่อใชจัดทําโครงรางของคูมือ ซึ่งมีองคประกอบ   

ดังนี้  

       สวนที่ 1 บทนํา ประกอบดวย 

- ภูมิหลัง 

- วัตถุประสงค 

- ความสําคัญ 

- คําชี้แจงการใชคูมือ 

สวนที่ 2  การบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนดอนฉิมพลีพิทยาคม   

ประกอบดวย 
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3.1   การศึกษาสภาพปจจุบนั ปญหา และความตองการ 

3.2   การวางแผน 

3.3   การดําเนินงานตามแผน 

3.4   การประเมนิผล           

ขั้นตอนที่ 2  การพัฒนาคูมือการบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน                                   
  เพื่อใหการบรหิารงานโครงการอาหารกลางวัน ใหมีประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสม             
ผูศึกษาไดพัฒนาคูมือ  โดยดําเนนิการดังนี ้
              2.1   การตรวจสอบความเที่ยงตรงดานเนื้อหา  หลักการ  แนวคิด        

  ผูศึกษาไดดําเนินการดังนี้                                           
  2.1.1   ผูศึกษานําโครงรางคูมือการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียน พรอมแบบสอบถาม เสนอผูเชี่ยวชาญคณะที่1  จํานวน 5 คน  เพื่อตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของเนื้อหา ดังมีรายนามตอไปนี้  

  1.  นายอํานาจ ภักดีเสนหา     ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน  
      โรงเรียนดอนฉมิพลีพทิยาคม   
  2.  นายวิเชยีร ควรประกอบกจิ ตําแหนง รองผูอํานวยการโรงเรียน                         
      โรงเรียนวัดดอนทอง    
                                        (ชนะเลิศโครงการอาหารกลางวันระดับจังหวดั)                   
  3.  นายสมบัต ิ อนอาร ี  ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน  
      โรงเรียนบานวนทาแครง   
      (ชนะเลิศโครงการอาหารกลางวันระดับจังหวัด)
             4.  นายอัณณพ  ภราดรธรรม ตําแหนง ศึกษานิเทศก 7   
      เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1                          
  5.  นายบุญโชติ แกวแสนสุข ตําแหนง ศึกษานิเทศก 8    
      เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1          
  2.1.2  ผูศึกษาไดรวบรวมความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญคณะที่1 ซึง่ไดให
ขอเสนอแนะดงันี ้

              1) ปรับขอคําถามของเอกสารหมายเลข 1.2 และเอกสารหมายเลข 1.3       
ใหกระชับ และชัดเจนขึ้น         
        2) แผนการจัดการเรียนรู และแผนการสอน ใหเพิ่มคําวา บูรณาการโดยการ
สอนสอดแทรกเนื้อหา 
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   3) โครงการอาหารกลางวนั ใหระบุจาํนวนนกัเรียนที่มปีญหาทุพโภชนาการ    
หรือน้ําหนักทีต่่ํากวาเกณฑ                             
  4) แบบลงเวลามาประชมุ ของผูปกครองนกัเรียน ควรเปลี่ยนจาก”ลายเซ็น”     
เปน “ลายมือช่ือ”          
      5) แบบการเขียนแผนการจดัการเรียนรู และแผนการสอน ใหระบุวาใชกับครู      
ที่สอนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 – 2  และชัน้มธัยมศึกษาปที ่4 - 5  สําหรับช้ันมัธยมศึกษาปที ่3      
และมัธยมศึกษาปที ่6 ใหใชรูปแบบเดิม                                                                                         
  6) ปฏิทิน การกํากับ  ติดตาม  ควบคมุ และนิเทศการปฏบิัติงาน ในเดือน
พฤษภาคม ใหเพิม่การดําเนินงานตามแผน และเปลีย่นผูรับผิดชอบ เปนคณะกรรมการการ
บริหารงานโครงการอาหารกลางวัน       
  7) แบบบันทกึ การกาํกับ ตดิตาม  ควบคุม และนเิทศงานโครงการอาหาร
กลางวันใหเพิม่ขอเสนอแนะ และความคิดเห็นเพิ่มเติม พรอมทัง้ลงชื่อผูนิเทศ   
  8) ใหแกไขคําวา แบบประเมินผลโครงการอาหารกลางวันเปน”เครื่องมือ
ประเมินผลโครงการอาหารกลางวัน”       
  9) เพิ่มเอกสารประกาศรับสมัครแมครัว     
           10) เพิม่เอกสารสัญญาการจางแมครัว     
           11) เพิม่เอกสารใบสมัครแมครัว                                                                                      
           12) เพิม่การลงเวลา มาปฏิบัติงานของแมครัว และครูที่ชวยปฏิบัติงาน โครงการ
อาหารกลางวนั 

                    2.1.3   ผูศึกษาไดนําความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญคณะที่ 1  มาปรับปรุงแกไข
พรอมทั้งจัดทํารายละเอียดของเนื้อหา เพื่อจัดทําเปนคูมือการบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน
ในโรงเรียนดอนฉิมพลีพิทยาคม พรอมทั้งสงอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ เพื่อตรวจสอบความ
ถูกตองเหมาะสมของเนื้อหาอีกครั้ง       
 2.2   การตรวจสอบความเปนไปไดของคูมือ                     
  การตรวจสอบความเปนไปไดของคูมือ  ผูศึกษาไดดําเนินการดังนี้  
  2.2.1   ผูศึกษานําคูมือที่ดําเนินการตามขอ 2.1.3   แลวเสนอตอผูเชี่ยวชาญ 
คณะที่ 2  ซึ่งเปนผูปฏิบัติงาน ดานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน เพื่อตรวจสอบความเปนไป
ไดของการนําคูมือไปใช ดังมีรายนามตอไปนี้ 
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              ผูบริหารสถานศึกษา         
  1. นายสมบูรณ      ธุวสินธุ  ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 
        โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์            
  2. นายสุรพล      ธีระกุล          ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 
        โรงเรียนบางน้าํเปรี้ยววิทยา              
  3  นายพัสตรสัณห  ตนัวฒันะ       ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน 
        โรงเรียนบานบางแกว              
  4.  นายพงศไท        คีรีวงศวัฒนา  ตําแหนงรองผูอํานวยการโรงเรียน 
        โรงเรียนดอนฉมิพลีพทิยาคม 
  5.  นายมานพ          มนูรีม                 ตําแหนงรองผูอํานวยการโรงเรียน 
        โรงเรียนดอนฉมิพลีพทิยาคม 

                 ผูปฏิบัติงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียน  
             1.  นางลักษณา    ภักดี    ตําแหนงอาจารย 1  ระดับ 5  
               โรงเรยีนดอนฉมิพลพีิทยาคม 
            2.  นางวิไลวรรณ   โตะยีบอ    ตําแหนงอาจารย 1  ระดับ 5  
     โรงเรียนดอนฉิมพลีพทิยาคม 
            3.  นางเพยีร        พลูเฉลิม    ตําแหนงอาจารย 2  ระดับ 6  
     โรงเรียนดอนฉิมพลีพทิยาคม 
            4. นายพูลศักดิ์     อังวัชรปราการ        ตําแหนงอาจารย 2  ระดับ 6  
      โรงเรียนดอนฉิมพลีพทิยาคม 
            5. นางธนธรณ      โกศล    ตําแหนงอาจารย 2  ระดับ 7  
     โรงเรียนดอนฉิมพลีพทิยาคม 
 2.2.2   ผูศึกษา ไดสรางแบบสอบถามความเปนไปไดในการนําคูมือไปใช  มีลักษณะ
มาตราสวนประมาณคา และเปนปลายเปด  เพื่อใหผูเชีย่วชาญ แสดงความคิดเห็น 
 2.2.3   ผูศึกษา ไดกําหนดเกณฑการตรวจสอบ ความเปนไปไดในการนําคูมือไปใช   
เปนมาตราสวน  5  ระดับ  ดงันี ้
           ระดับ 5  หมายถึง  มีความเปนไปไดในการนาํคูมือไปใชไดมากที่สุด        
                  ระดับ 4  หมายถึง  มีความเปนไปไดในการนาํคูมือไปใชไดมาก           

              ระดับ 3  หมายถึง  มีความเปนไปไดในการนาํคูมือไปใชไดปานกลาง 
           ระดับ 2  หมายถึง  มีความเปนไปไดในการนาํคูมือไปใชไดนอย   
           ระดับ 1  หมายถึง  มีความเปนไปไดในการนาํคูมือไปใชไดนอยที่สุด 
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  2.2.4    ผูศึกษา ไดกาํหนดเกณฑการแปลความหมาย ของคาเฉลี่ยดงันี ้      
          คาเฉลีย่   4.50 –  5.00   แปลความหมายวา มีความเปนไปไดในการนํา
                                                        คูมือไปใชไดมากทีสุ่ด 
         คาเฉลีย่     3.50 – 4.49           แปลความหมายวา  มคีวามเปนไปไดในการ        
                                                         นําคูมือไปใชไดมาก 
           คาเฉลีย่     2.50 – 3.49           แปลความหมายวา  มีความเปนไปไดในการนํา      
                                                         คูมือไปใชไดปานกลาง 
                            คาเฉลีย่     1.50 – 2.49            แปลความหมายวา  มีความเปนไปไดในการ 
                                                         นําคูมือไปใชไดนอย                                
           คาเฉลีย่    1.00 – 1.49            แปลความหมายวา มีความเปนไปไดในการนํา  
                                                        คูมือไปใชไดนอยทีสุ่ด       
               2.2.5   ผลการตรวจสอบความเปนไปไดในการนําคูมือไปใชจากผูเชี่ยวชาญคณะที่ 2  
ปรากฏผลดังตารางดังนี ้
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ตาราง 2   คาเฉลี่ย และระดบัความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ 
 

 

ความคิดเหน็ตอความเปนไปไดในการนาํคูมือไปใช 
 

 
X 

 

ระดับความคดิเห็น 

1. ข้ันตอนการศึกษาสภาพปจจุบันปญหา และความตองการ 

      1.1  เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องการศึกษา สภาพปจจุบัน 

ปญหา และความตองการ มีความเหมาะสมกับการนําไปใช 

 

4.90 

 

มีความเปนไปไดมาก

ที่สุด 

      1.2  ผูบริหารสามารถปฏิบัติตามขั้นตอนการศึกษา 

สภาพปจจุบนั และความตองการได 

4.70 มีความเปนไปไดมาก

ที่สุด 

      1.3  บทบาทหนาที่ของผูบริหารมีความชัดเจน สามารถ

นําไปใชเปนแนวปฏิบัติได 

4.80 

 

มีความเปนไปไดมาก

ที่สุด 

      1.4  เอกสารประกอบมคีวามเหมาะสม ชวยใหการปฏิบัติ

หนาทีม่ีความสะดวกขึ้น 

4.70 มีความเปนไปไดมาก

ที่สุด 

2. ข้ันตอนการวางแผน 

      2.1  เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องการบริหารงานโครงการ

อาหารกลางวนั มีความเหมาะสมตอการนาํไปใช 

 

4.90 

 

มีความเปนไปไดมาก

ที่สุด 

      2.2  ผูบริหารสามารถปฏิบัติตามขั้นตอนการวางแผน 

สามารถนําไปปฏิบัติได 

4.80 มีความเปนไปไดมาก

ที่สุด 

      2.3  บทบาทหนาที่ของผูบริหารมีความชัดเจน สามารถ

นําไปใชเปนแนวปฏิบัติได 

4.90 มีความเปนไปไดมาก

ที่สุด 

      2.4   เอกสารประกอบมคีวามเหมาะสม ชวยใหการ

ปฏิบัติหนาที่สะดวกขึ้น 

4.80 มีความเปนไปไดมาก

ที่สุด 

3. ข้ันตอนการดําเนนิงานตามแผน 

      3.1  เนื้อหาเรื่องการดําเนินงานตามแผน ซึง่ประกอบดวย

การควบคุม  กํากับ  ติดตามและนิเทศโครงการอาหาร

กลางวันมีความเหมาะสมกบัการนาํไปใช 

 

 

4.80 

 

มีความเปนไปไดมาก

ที่สุด 
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ความคิดเหน็ตอความเปนไปไดในการนาํคูมือไปใช x ระดับความคดิเห็น 

      3.2  ผูบริหารสามารถปฏิบัติตามขั้นตอนดําเนินงาน   

ตามแผนได 

4.80 มีความเปนไปไดมาก

ที่สุด 

      3.3  บทบาทหนาที่ของผูบริหารมีความชัดเจน สามารถ

นําไปใชเปนแนวปฏิบัติงานได 

4.90 

 

มีความเปนไปไดมาก

ที่สุด 

      3.4  เอกสารประกอบมคีวามเหมาะสมชวยใหการปฏิบัติ

หนาที่สะดวกขึ้น 

4.90 มีความเปนไปไดมาก

ที่สุด 

4. ข้ันตอนการประเมินผล 

      4.1  เนื้อหาเรื่องการประเมินผลการบริหารงานโครงการ

อาหารกลางวนั มีความเหมาะสมกับการนําไปใช 

 

4.70 

 

มีความเปนไปไดมาก

ที่สุด 

      4.2  ผูบริหารสามารถปฏิบัติตามขั้นตอน การประเมนิผล

การบริหารงานโครงการอาหารกลางวันได 

4.60 มีความเปนไปไดมาก

ที่สุด 

      4.3  บทบาทหนาที่ของผูบริหารมีความชัดเจน สามารถ

นําไปใชเปนแนวปฏิบัติงานได 

4.60 มีความเปนไปไดมาก

ที่สุด 

      4.4  เอกสารประกอบมคีวามเหมาะสม ชวยใหการปฏิบัติ

หนาที่สะดวกขึ้น 

4.80 มีความเปนไปไดมาก

ที่สุด 

5. แนวทางการปฏิบัติในคูมือเลมนี้ มีความสอดคลองกบั    

การปฏิบัติจริง 

5.00 มีความเปนไปไดมาก

ที่สุด 

6.  คูมือเลมนีส้ามารถเปนแนวทางใหทานพัฒนาการ

บริหารงานโครงการอาหารกลางวันในโรงงเรียนไดชัดเจนและ

สะดวกยิง่ขึ้น 

5.00 มีความเปนไปไดมาก

ที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.81 มีความเปนไปไดมาก

ที่สุด 

 
 จากตาราง 2   แสดงใหเห็นวา ผูเชีย่วชาญมีความคิดเหน็ตอความเปนไปไดในการนํา
คูมือไปใช  ในการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนดอนฉิมพลพีทิยาคม ในภาพรวม
สวนใหญเหน็วาคูมือ มีความเปนไปไดในการนาํไปใช อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.81)  
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บทที่ 4 
คูมือการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนดอนฉิมพลีพิทยาคม 

 

คูมือการบรหิารงานโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรยีนดอนฉิมพลีพทิยาคม 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

โรงเรียนดอนฉิมพลีพทิยาคม 
 

อําเภอบางน้าํเปรี้ยว      จังหวัดฉะเชงิเทรา 
 

สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 



 
 
 
 
 
 

คํานํา 
 

 ในการจัดทําคูมือการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนดอนฉิมพลพีทิยาคม 

มีความมุงหมายเพื่อใหผูบริหารสถานศึกษา  ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา และครูผูรับผิดชอบ

โครงการอาหารกลางวนั ไดมีคูมือใช เปนแนวทางในการปฏิบัติหนาทีใ่นการดําเนนิงานโครงการ

อาหารกลางวนั   คูมือที่จัดทําขึ้นนี ้มีความสอดคลองกบัการปฏิบัติงานจริง มีความชัดเจน        

มีเอกสารประกอบทุกขัน้ตอน 

 เนื้อหาของคูมอืประกอบดวยแนวทางการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา              

ที่เกีย่วของกับการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน มี 4  เร่ืองคือ 

  1.  การศึกษาสภาพปจจุบนัปญหาและความตองการ 

  2.  การวางแผน 

  3.  การดําเนนิงานตามแผน 

  4.  การประเมินผล 

 ผูศึกษาหวงัเปนอยางยิง่วา  คูมือเลมนี้ใชในการบรหิารงานโครงการอาหารกลางวนั        

ในโรงเรียน  ไดผานการตรวจสอบจากผูเชีย่วชาญ  เปนแนวทางการปฏิบัติงานที่มีความชัดเจน  

สอดคลองกับหลักการบริหาร และผูนําคูมอืเลมนี้ไปใชเกดิประโยชนสูงสุด 

 

       

      ณิชาภา   เจรญิรุงเรืองชัย 
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             สวนที่ 1       
      บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
 การพัฒนาชาติที่สําคัญคือ การพัฒนาคนใหมีคุณภาพ มีสุขภาพเข็งแรง สมบูรณทัง้

รางกายและจติใจ ตลอดจนมีความสามารถในการเรียนรู เพื่อใหมีศักยภาพสูงสุด อันจะเปน   

ปจจัยหลกัในการพัฒนาชาติอยางยัง่ยนื   ส่ิงสําคัญของการพัฒนาคน คือการพฒันาดาน   

สุขภาพอนามยั เพราะเปนพืน้ฐานของการพัฒนาดานจติใจ อารมณ สังคม สติปญญา ตลอดจน

คุณธรรมจริยธรรมของเด็ก  (สํานกังานโครงการอาหารกลางวัน กระทรวงศกึษาธิการ. 2544 : 1) 

ซึ่ง ทรัพยากรมนุษย เปนปจจัยในการพัฒนาประเทศ ประเทศชาติจะเจริญมากนอยเพียงใด  

ข้ึนอยูกับคุณภาพของทรัพยากรมนุษยหรือคนในชาตนิัน้ ๆ แตที่ผานมา พบวา เดก็จํานวนมาก  

ยังขาดสารอาหารทีจ่ําเปนตอพัฒนาการทางดานรางกายและสมอง หรือไดรับอาหารที่มี   

คุณภาพต่ํา มสีารอาหารไมเพียงพอ ตอความตองการของรางกาย ทําใหรางกายมีความ

เจริญเติบโตชา ไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน  จนเกิดภาวะทุพโภชนาการ 

 การไดรับอาหารไมเพียงพอกับความตองการของรางกายมีผลใหรางกายเกิดภาวการณ

ขาดสารอาหาร  ซึ่งปญหานีย้ังคงเปนปญหาที่สําคัญและเปนอุปสรรคในการพัฒนาเศรษฐกิจ  

และสังคมแหงชาติในอนาคต  การขาดสารอาหารมีผลกระทบกระเทือนตอการเจริญเติบโต      

ของรางกาย และสติปญญาของเด็กในวยัเรียน เพราะเด็กในวยัเรียน ซึง่รางกายกําลงัเจริญเติบโต      

มีความตองการพลังงาน ตลอดจนสารอาหารทีจ่ําเปนตอรางกาย เพื่อสามารถประกอบกิจกรรม



การเรียนรู และพัฒนาการในดานตาง ๆ ซึง่จะทําใหเปนผูใหญที่มีคุณภาพในอนาคต อาหาร    

และสุขนิสัยในการรับประทานอาหาร เปนสิ่งที่มีความจําเปนอยางยิง่ ที่ทาํใหเกิดการเรียนรู      

อยางมีประสิทธิภาพ นักเรียนจํานวนมากที่ผูปกครองมฐีานะยากจน ไมสามารถจัดอาหารกลางวนั      

ใหบุตรหลานนําไปรับประทานที่โรงเรียนได หรือไมมีเงนิซื้ออาหารกลางวนัที่โรงเรียนยิ่งกวานั้น       

ยังมีเด็กอกีจํานวนหนึ่ง ที่ไมไดรับประทานอาหารเชาจากบาน   

 กระทรวงศึกษาธิการไดเห็นความสาํคัญของปญหาการขาดแคลนอาหารกลางวันและ

ปญหาการขาดสารอาหารของเด็กในวัยดงักลาว จงึไดบรรจุโครงการอาหารกลางวนัลงใน

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2520-2524) โดยใชงบประมาณ         

ของทางราชการ จัดโครงการอาหารกลางวันตอเนื่องมาจนถงึปจจุบนั โดยมีจุดประสงคใหนกัเรียน

มีอาหารกลางวันที่มีคุณคาทางโภชนาการรับประทานทกุคนตลอดปการศึกษา  

  

 ในสวนของการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนดอนฉิมพลีพทิยาคมนัน้  

มักจะปฏิบัติตามที่ตนเองเคยปฏิบัติมา  ผูบริหารโรงเรียนไมมีคูมือการบริหารงานโครงการอาหาร

กลางวันโดยเฉพาะ ทีจ่ะใชเปนแนวทางการบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน  ผูศกึษาจงึได

จัดทําคูมือใหผูบริหารโรงเรยีน  หวัหนาโครงการอาหารกลางวัน  ใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน 

ที่มีความถกูตองทัง้ในดานเนื้อหา และการปฏิบัติ ซึ่งไดรับการยอมรับจากผูเชีย่วชาญ  มีรูปแบบที่

สามารถนําไปใชไดทันท ีชวยใหการปฏิบัติหนาที่สะดวกขึ้น  เพื่อใหการบริหารงานโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนมีความถกูตอง  สอดคลองกับหลักการบริหาร และเกิดประโยชนสูงสุดกับ

นักเรียน 
 
วัตถุประสงค 
 1.   เพื่อใหผูบริหารโรงเรียนใชเปนคูมือการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 

 2.   เพื่อใหครูหัวหนาโครงการอาหารกลางวนัมีแนวทางการปฏิบัติหนาที ่มีความถกูตอง

ชัดเจนเปนขั้นตอน  มีตวัอยางเอกสารประกอบ  ชวยใหการปฏิบัติหนาที่สะดวกขึ้น 
 
ความสาํคัญ 
 การจัดทาํคูมอืการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนดอนฉิมพลพีทิยาคม 

เลมนี้ จะกอใหเกิดประโยชนตอผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรยีน  ครูหัวหนาโครงการ

อาหารกลางวนั  นาํไปใชในการบริหารงานโครงการอาหารกลางวัน บรรลุตามวัตถปุระสงค       

ของการจัดโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน  เปนแนวทางการปฏิบตัิงานที่มีความชัดเจน        



ในเรื่องของการศึกษาสภาพปจจุบันปญหา และความตองการ  การวางแผน  การดาํเนนิงานตาม

แผน และการประเมินผล  โดยมีข้ันตอน  ตัวอยางเอกสารประกอบ 

 
คําชี้แจงการใชคูมือ 
 เมื่อผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารโรงเรยีน  ครูผูรับผิดชอบหัวหนาโครงการอาหาร

กลางวัน  ไดรับคูมือการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรยีนดอนฉมิพลพีิทยาคมเลมนี้

แลว  ใหปฏิบัติตามขั้นตอนการใชคูมือดังนี ้

 1.  ศึกษารายละเอียดในคูมอืเลมนี้ใหชัดเจน  เพื่อสามารถชี้แจง  ผูที่เกี่ยวของกับการ

ดําเนนิงานตามโครงการอาหารกลางวัน                                                                                                              

 2.  เมื่อผูบริหารโรงเรียนไดศึกษารายละเอียดในคูมือแลว  ใหดําเนนิตามขั้นตอนการ

บริหารงานโครงการอาหารกลางวัน  

 3.  คูมือการบริหารงานโครงการอาหารกลางวันในโรงเรยีนดอนฉมิพลพีิทยาคมเลมนี้  

ประกอบดวย  เนื้อหา  ข้ันตอนการปฏิบัติ  และตัวอยางเอกสารประกอบ  ซึง่ผูศึกษาไดคนควา

รวบรวม และไดรับการตรวจสอบจากคณะผูเชี่ยวชาญ  นํามาจัดทาํเปนรูปเลมที่สมบูรณ          

โดยจัดทําแนวปฏิบัติสําหรับผูบริหารโรงเรยีนตามหวัขอดังนี ้

    3.1  การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ 

    3.2  การวางแผน 

    3.3  การดําเนินงานตามแผน 

    3.4  การประเมินผล 
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ภาคผนวก ก. 
ผูเช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา 
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ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา 

 

  1.  นายอํานาจ ภักดีเสนหา ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน 

      โรงเรียนดอนฉมิพลีพทิยาคม 

  2.  นายวิเชยีร ควรประกอบกจิ ตําแหนง รองผูอํานวยการโรงเรียน 

      โรงเรียนวัดดอนทอง 

      (ชนะเลิศโครงการอาหารกลางระดับจังหวดั) 

  3.  นายสมบัต ิ อนอาร ี  ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน  

      โรงเรียนบานวนทาแครง 

      (ชนะเลศิโครงการอาหารกลางระดับจังหวดั) 

  4.  นายอัณณพ  ภราดรธรรม ตําแหนง ศึกษานิเทศก 7  

      เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

  5.  นายบุญโชติ แกวแสนสุข ตําแหนง ศึกษานิเทศก 8  

      เขตพื้นที่การศกึษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 144 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก ข. 
ผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบความเปนไปไดของคูมือ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 145 

   ผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบความเปนไปไดของคูมือ 

 

 ผูบริหารสถานศึกษา 

 1.  นายสมบูรณ  ธุวสินธุ  ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน 

      โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎิ์ 

 2.  นายสุรพล  ธีระกุล  ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน 

      โรงเรียนบางน้าํเปรี้ยววิทยา 

 3.  นายพัสตรสัณห ตันวัฒนะ ตําแหนง ผูอํานวยการรงเรยีน 

      โรงเรียนบานบางแกว 

 4.  นายพงศไท  คีรีวงศวัฒนา ตําแหนง รองผูอํานวยการโรงเรียน 

      โรงเรียนดอนฉมิพลีพทิยาคม 

 5.  นายมานพ  มนูรีม  ตําแหนง รองผูอํานวยการโรงเรียน 

      โรงเรียนดอนฉมิพลีพทิยาคม 

 

 ผูปฏิบัติงานโครงการอาหารกลางวัน 

 1.  นางลักษณา  ภักดี  ตําแหนง อาจารย 1 ระดับ 5  

      โรงเรียนดอนฉมิพลีพทิยาคม 

 2.  นางวิไลวรรณ โตะยีบอ ตําแหนง อาจารย 1 ระดับ 5  

      โรงเรียนดอนฉมิพลีพทิยาคม 

 3.  นางเพยีร  พูลเฉลิม ตําแหนง อาจารย 2 ระดับ 6 

      โรงเรียนดอนฉมิพลีพทิยาคม 

 4.  นายพูลศักดิ์  อังวัชรปราการ ตําแหนง อาจารย 2 ระดับ 6  

      โรงเรียนดอนฉมิพลีพทิยาคม 

 5. นางธนธรณ  โกศล  ตําแหนง อาจารย 2 ระดับ 7  

      โรงเรียนดอนฉมิพลีพทิยาคม 
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ภาคผนวก ค. 
แบบสอบถามความเที่ยงตรงดานเนื้อหา 
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แบบสอบถามความคิดเห็นผูเช่ียวชาญคณะที่ 1 

ตรวจสอบความถูกตองดานเนื้อหา หลักการ แนวคิด 
 

ชื่อผูเชี่ยวชาญ.............................................................................................. 

ตําแหนง....................................................................................................... 

                                                                                                                                            
คําชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามนีม้ีวัตถุประสงค เพื่อสอบถามความถกูตอง เนื้อหา หลักการ แนวคิด

ของการบริหารงานโครงการอาหารกลางวนัในโรงเรียนดอนฉิมพลพีทิยาคม 

 2.  แบบสอบถามความคิดเหน็นี้เปนแบบเลอืกตอบ และแสดงความคิดเห็นพรอม

ขอเสนอแนะ เพื่อปรับปรุงขอมูลดังกลาวใหสมบูรณมากขึ้น จํานวนขั้นตอนคือ 

 ข้ันตอนที ่1 การศึกษาสภาพปจจุบนั ปญหา และความตองการ 

 ข้ันตอนที ่2 การวางแผน 

 ข้ันตอนที ่3 การดําเนนิงานตามแผน 

 ข้ันตอนที ่4 การประเมินผล 

 3.  ทําเครื่องหมาย            ลงในชอง             ที่ตรงกับความคิดเหน็ของทาน 
 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปจจบุันปญหาและความตองการ 
 1.1 ดานเนื้อหา มีความเหมาะสมหรือไม        

            เหมาะสม   ควรแกไข 

  ความคิดเหน็ และขอเสนอแนะ......................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

 1.2 ดานหลักการ และแนวคิด มีความเหมาะสมหรือไม 

            เหมาะสม               ควรแกไข 

  ความคิดเหน็ และขอเสนอแนะ......................................................................... 

..............................................................................................................................................

 1.3 ดานขัน้ตอนการปฏิบัติ อานแลวเขาใจสามารถปฏบิัติตามได 

           เหมาะสม                       ควรแกไข 

  ความคิดเหน็ และขอเสนอแนะ......................................................................... 
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.............................................................................................................................................. 

 1.4 ดานเอกสารประกอบมคีวามเหมาะสมหรือไม 

           เหมาะสม                ควรแกไข 

  ความคิดเหน็ และขอเสนอแนะ......................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

 1.5 ดานเอกสารประกอบสามารถนาํไปปฏิบัติไดหรือไม 

           เหมาะสม                  ควรแกไข 

  ความคิดเหน็ และขอเสนอแนะ......................................................................... 

.............................................................................................................................................. 
ขั้นตอนที่ 2 การวางแผน 
 2.1 ดานเนื้อหา มีความเหมาะสมหรือไม        

            เหมาะสม   ควรแกไข 

  ความคิดเหน็ และขอเสนอแนะ......................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

 2.2 ดานหลักการ และแนวคิด มีความเหมาะสมหรือไม 

            เหมาะสม               ควรแกไข 

  ความคิดเหน็ และขอเสนอแนะ......................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

 2.3 ดานขัน้ตอนการปฏิบัติ อานแลวเขาใจสามารถปฏบิัติตามได 

           เหมาะสม                          ควรแกไข 

  ความคิดเหน็ และขอเสนอแนะ......................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

 2.4 ดานเอกสารประกอบมคีวามเหมาะสมหรือไม 

           เหมาะสม                  ควรแกไข 

  ความคิดเหน็ และขอเสนอแนะ......................................................................... 

.............................................................................................................................................. 
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 2.5 ดานเอกสารประกอบสามารถนาํไปปฏิบัติไดหรือไม 

           เหมาะสม                    ควรแกไข 

  ความคิดเหน็ และขอเสนอแนะ......................................................................... 

.............................................................................................................................................. 
ขั้นตอนที่ 3 การดําเนินงานตามแผน 
 3.1 ดานเนื้อหา มีความเหมาะสมหรือไม        

            เหมาะสม   ควรแกไข 

  ความคิดเหน็ และขอเสนอแนะ......................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

 3.2 ดานหลักการ และแนวคิด มีความเหมาะสมหรือไม 

            เหมาะสม               ควรแกไข 

  ความคิดเหน็ และขอเสนอแนะ......................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

 3.3 ดานขัน้ตอนการปฏิบัติ อานแลวเขาใจสามารถปฏบิัติตามได 

           เหมาะสม                          ควรแกไข 

  ความคิดเหน็ และขอเสนอแนะ......................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

 3.4 ดานเอกสารประกอบมคีวามเหมาะสมหรือไม 

           เหมาะสม                   ควรแกไข 

  ความคิดเหน็ และขอเสนอแนะ......................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

 3.5 ดานเอกสารประกอบสามารถนาํไปปฏิบัติไดหรือไม 

           เหมาะสม                     ควรแกไข 

  ความคิดเหน็ และขอเสนอแนะ......................................................................... 

.............................................................................................................................................. 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล 
 4.1 ดานเนื้อหา มีความเหมาะสมหรือไม        

            เหมาะสม   ควรแกไข 

  ความคิดเหน็และขอเสนอแนะ.......................................................................... 
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.............................................................................................................................................. 

 4.2 ดานหลักการ และแนวคิด มีความเหมาะสมหรือไม 

            เหมาะสม               ควรแกไข 

  ความคิดเหน็ และขอเสนอแนะ......................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

 4.3 ดานขัน้ตอนการปฏิบัติ อานแลวเขาใจสามารถปฏบิัติตามได 

           เหมาะสม                          ควรแกไข 

  ความคิดเหน็ และขอเสนอแนะ......................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

 4.4 ดานเอกสารประกอบมคีวามเหมาะสมหรือไม 

           เหมาะสม                   ควรแกไข 

  ความคิดเหน็ และขอเสนอแนะ......................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

 4.5 ดานเอกสารประกอบสามารถนาํไปปฏิบัติไดหรือไม 

           เหมาะสม                  ควรแกไข 

  ความคิดเหน็ และขอเสนอแนะ......................................................................... 

.............................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ง. 

แบบตรวจสอบความเปนไปไดของการนําคูมือไปใช 
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แบบสอบถามผูเช่ียวชาญคณะที่ 2 
ตรวจสอบความเปนไปไดของการนําคูมือไปใช 

ชื่อผูเชี่ยวชาญ............................................................................................ 

ตําแหนง.................................................................................................... 

               

 คําชี้แจง 

 ตอนที่ 1   เปนแบบสอบถามตรวจสอบความเปนไปไดของการนาํคูมอืไปใช โปรดทํา

เครื่องหมาย  /  ลงในชองระดับความคิดเห็นตอการนาํคูมือไปใชปฏิบัติจริง โดยพจิารณาเนื้อหา 

ข้ันตอนการปฏิบัติ และเอกสารประกอบ ในเรื่องของการศึกษาสภาพปจจุบันปญหา    

และความตองการ การวางแผน การดําเนนิงานตามแผน และการประเมินผล ใชเกณฑพิจารณา

ดังนี ้

 มีความเปนไปไดในการนาํคูมือไปใชมากทีสุ่ด  ทําเครื่องหมายที่  ระดับ 5 

 มีความเปนไปไดในการนาํคูมือไปใชมาก  ทําเครื่องหมายที่  ระดับ 4 

 มีความเปนไปไดในการนาํคูมือไปใชปานกลาง ทําเครื่องหมายที่  ระดับ 3 

 มีความเปนไปไดในการนาํคูมือไปใชนอยเพิ่มเติม ทําเครื่องหมายที่  ระดับ 2 

 มีความเปนไปไดในการนาํคูมือไปใชนอยที่สุด ทําเครื่องหมายที่   ระดบั 1 

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเหน็  
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แบบสอบถามความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญคณะที ่2 
ตรวจสอบความเปนไปไดในการนําคูมอืไปใช 

ระดับความคดิเห็น  
ควา ปไดในการนําคูม ใช 

ที่ส  
มาก 

 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

น

2 

อย
ี่สุด 
1 

มเปนไ ือไป มาก
ุด

5 

อย น
 ท

1.  ข้ันตอนการศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหาแ ามตองการ 

      1.1  เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องการศึกษา ภาพปจจุบัน 

ปญหาและความตองการ มคีวามเหมาะสมกับการนําไปใช 

      1.2  ผูบริหารสามารถปฏิบัติตามขั้นตอนการศึกษา   

สภาพปจจุบนัและความตองการได 

      1.3  บทบาทหน ี่ของผูบริหารมีความชัดเจน สามารถ

นําไปใชเปนแนวปฏ ได 

      1.4  เอกสารประกอบมคีวามเหมาะสม ชวยใหการปฏิบัติ

หนาทีม่ีความสะดวก  

  

 

 

 

  ละคว

 ส

าท

ิบัติ

ขึ้น

2.  ข้ันตอนการวางแ  

      2.1  เนื้อหาครอบคลุมในเรื่องการบริหารงานโครงการ

อาหารกลางวนั มีความเหมาะสมตอการนาํไปใช 

      2.2  ผูบริหารสามารถปฏิบัติตามขั้นตอนการวางแผน 

สามารถนําไปปฏ ิได 

      2.3  บทบาทหน ี่ของผูบริหารมีความชัดเจน สามารถ

นําไปใชเปนแนวปฏ ิได 

      2.4  เอกสารประกอบมคีวามเหมาะสม ชวยใหการปฏิบัติ

หนาที่สะดวกขึ้น 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผน

ิบัต

าท

ิบัต
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ระดับความคดิเห็น  
ความเป ในการนําคูมือไปใช มาก

ที่สุด 
5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย
ที่สุด 

1 

นไปได

3.  ข้ันตอนการดําเน งานตามแผน 

      3.1  เนื้อหาเรื่องการดําเนินงานตามแผน ซึง่ประกอบดวย 

การควบคุม กาํกับ ตามและนิเทศโครงการอาหารกลางวัน 

มีความเหมาะสมกับการนําไปใช 

      3.2  ผูบริหารสามารถปฏิบัติตามขั้นตอนดําเนินงานตาม

แผนได 

      3.3  บทบาทหน ี่ของผูบริหารมีความชัดเจน สามารถ

นําไปใชเปนแนวปฏ ติงานได 

      3.4  เอกสารประกอบมคีวามเหมาะสมชวยใหการปฏิบัติ

หนาที่สะดวกขึ้น 
 

   

 

  ิน

ติด

าท

ิบั

4.  ข้ันตอนการประ นผล 

      4.1  เนื้อหาเรื่องการประเมินผลการบริหารงานโครงการ

อาหารกลางวนั มีความเหมาะสมกับการนําไปใช 

      4.2  ผูบริหารสามารถปฏิบัติตามขั้นตอน การประเมนิผล

การบริหารงานโครงการอาหารกลางวันได 

      4.3  บทบาทหน ี่ของผูบริหารมีความชัดเจน สามารถ

นําไปใชเปนแนว ัติงานได 

      4.4  เอกสารประกอบมคีวามเหมาะสม ชวยใหการปฏิบัติ

หนาที่สะดวกขึ้น 

   

 

 

 

 

 

เมิ

าท

ปฏิบ

5.  แนวทางการปฏิ ูมือเลมนี ้มีความสอดคลองกับ 

การปฏิบัติจริง 

     บัติในค

6.  คูมือเลมนีส้ามารถเปนแนวทางใหทานบริหารงานโครงการ

อาหารกลางวนัในโร ียนไดชัดเจนและสะดวกยิง่ขึ้น 

     

 

 

 

 

งเร



 155 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเหน็เพิม่เติม 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 157 

 

 
ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 

 
ชื่อ    นางณิชาภา เจริญรุงเรืองชยั 

วัน  เดือน  ป  เกิด  23  มกราคม  2502 

สถานที่เกิด   อําเภอบางคลา จังหวัดฉะเชงิเทรา 

สถานที่อยูปจจุบัน  100  หมู  1  ตําบลสาวชะโงก  อําเภอบางคลา   

    จังหวัดฉะเชงิเทรา 

 

สถานทีท่ํางาน  

พ.ศ. 2525 – 2546  โรงเรียนดอนฉมิพลีพทิยาคม  อําเภอบางน้าํเปรี้ยว  

    จังหวัดฉะเชงิเทรา 

พ.ศ. 2547 – ปจจุบ โรงเรียนไผแกววทิยา  อําเภอแปลงยาว  จงัหวัดฉะเชงิเทรา 

ตําแหนง   อาจารย 2  ระดับ 7 

 

ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2517   มัธยมศึกษาตอนตน  โรงเรยีนดัดดรุณีจังหวัดฉะเชิงเทรา 

พ.ศ. 2520   มัธยมศึกษาตอนปลาย  โรงเรียนดัดดรุณีจังหวัดฉะเชงิเทรา 

พ.ศ. 2525   ปริญญาตรีครุศาสตรบัณฑิต  (เกียรตนิิยมอันดับ 1) 

    วิชาเอกสังคมศึกษา  วทิยาลัยครูฉะเชิงเทรา 

พ.ศ. 2525   ปริญญาตรีศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร) 

    มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

พ.ศ. 2544   ธรรมศึกษาชัน้เอก  สํานักวดัไผดํา  อําเภอบางน้ําเปรี้ยว 

    จังหวัดฉะเชงิเทรา  

พ.ศ. 2547   การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา 

    มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 

 

ัน  
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