
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพ 

ในยุคปฏิรูปการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารนิพนธ 

ของ 

อรุณวรรณ  นาคทองดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

เสนอตอบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  เพือ่เปนสวนหนึ่งของการศึกษา 

ตามหลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

พฤษภาคม  2549 



บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพ 

ในยุคปฏิรูปการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

สารนิพนธ 

ของ 

อรุณวรรณ  นาคทองดี 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

เสนอตอบัณฑติวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ  เพื่อเปนสวนหนึง่ของการศึกษา 

ตามหลกัสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

พฤษภาคม  2549 

ลิขสิทธิ์เปนของมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 



บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพ 

ในยุคปฏิรูปการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทคัดยอ 

ของ 

อรุณวรรณ  นาคทองดี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอตอบัณฑติวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ  เพื่อเปนสวนหนึง่ของการศึกษา 

ตามหลกัสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

พฤษภาคม  2549 



อรุณวรรณ  นาคทองด.ี  (2549).  บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการพัฒนาบุคลากรสูความเปน 

 ครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายก. สารนพินธ  

 กศ.ม.(การบรหิารการศึกษา).  กรุงเทพฯ: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

 อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ : ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา  แสวงศักดิ.์ 

 

 การวิจยัครั้งนีมุ้งศึกษาระดบัการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอ 

องครักษ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุค

ปฏิรูปการศึกษา  ใน  4  ดาน  คือ  ดานการมีความรูในวิชาที่สอน  ดานความสามารถในการใชอุปกรณ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  ดานความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ  และดานการพัฒนาตนเองอยาง

สม่ําเสมอ  และเปรียบเทยีบระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการพัฒนา

บุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษา  ประสบการณ

ในการบริหารงาน  และพฤติกรรมผูนํา   

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัครั้งนี ้คือ  ผูบริหารสถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษานครนายก  จาํนวน 67 คน กาํหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี ่และ 

มอรแกน (Krejcie ; & Morgan) และใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น  จากนัน้ทาํการสุมอยางงาย  เครื่องมือที่

ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  ที่ผูวจิัยไดสรางขึ้นซึ่งไดผานการ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  ไดคา IOC = .91 และมีคาความเชื่อมั่นทัง้ฉบับเทากับ .95  สถิติที่ใช

ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  คารอยละ  คาความถี่  คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาทีเทสท  

(t-test)  และการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One  Way  ANOVA)   

  

 ผลการวิจยัพบวา 

 1.  ระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพฒันาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยคุปฏิรูป

การศึกษา  ของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครนายก  

ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

 2.  เมื่อเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครู 

มืออาชีพ  ของผูบริหารสถานศึกษา  โดยจําแนกตาม  วุฒิการศึกษา  ประสบการณในการบริหารงาน  

และพฤติกรรมผูนํา  พบวา  ระดับการปฏบัิติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรไมแตกตางกนั 
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 The purposes of this research were to investigate and compare the administrators’ 

role in personnel development  towards  professional teachers in educational reform period 

of Nakhonnayok  Educational  Service Area Office in  4  aspects : knowledge to teach, 

performance ability of an equipment information technology, performance ability to English, 

and self development consistent, in each aspect according to education, experience as 

administrators and leadership behavior. 

 The sample, acquired by simple random sampling technique, consisted of 67 

administrators in Amphoe  Ongkharak of Nakhonnayok  Educational  Service Area Office. 

The sample size was estimated by Krejcie and Morgan Table. The instrument used for data 

collection was a 5-point rating scale questionnaire. It was developed by the researcher, had 

an Item – objective  Congruence  of .91 and had an alpha coefficient of .95.  The data were 

analyzed by percentage, frequency, mean, standard deviation, t-test, One Way ANOVA. 

 The research finding were as follows. 

 1. Administrators’ role in personnel development  towards  professional teachers in 

educational reform period of Nakhonnayok  Educational  Service Area Office as a whole and 

each aspect was at a high level. 

 2.  The comparisons of the administrators’ role in personnel development  towards  

professional teachers in educational reform period by the education, experience as 

administrators and leadership behavior variables found no significant difference. 

 

 
 

 

 

 



 อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ  ประธานคณะกรรมการการบริหารหลกัสตูร  และคณะกรรมการ
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ประกาศคุณูปการ 
 

 สารนิพนธฉบับนี้  ไดรับความอนุเคราะหเปนอยางดีจาก  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา  

แสวงศักดิ์  ซึ่งเปนอาจารยทีป่รึกษา  ที่ใหคําแนะนําและขอเสนอแนะตาง ๆ ที่เปนประโยชนเกี่ยวกับ

งานวิจยัทัง้ทางตรงและทางออมจนทําใหสารนิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี  ซึ่งผูวิจัยขอขอบ 

พระคุณไว ณ ที่นี ้

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณคณะกรรมการพิจารณาโครงการสารนิพนธ  ซึง่ประกอบดวย   

ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ  สุภากิจ    ผูชวยศาสตราจารย ดร.พวงรัตน  เกษรแพทย     และ 

ผูชวยศาสตราจารย ร.ท. ดร.ไพบูลย  ออนมั่ง  ที่ใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนในการปรับปรุงแกไข 

ใหงานสารนิพนธมีความสมบูรณยิ่งขึ้น   และขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบสารนิพนธ   ซึ่ง

ประกอบดวย  ศาสตราจารย ดร.เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ    และผูชวยศาสตราจารย ดร.พวงรัตน   

เกษรแพทย   ที่ใหขอแนะนาํในการปรับปรุงแกไขสารนพินธจนทําใหผลงานครั้งนี้สําเร็จสมบูรณยิง่ขึ้น 

 ขอขอบพระคุณ  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน  กลิ่นกหุลาบ  อาจารยประจําภาควชิาการ

บริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ  นางดุษฎี  หนองพงษ  ผูบริหาร

สถานศกึษาโรงเรียนมัธยมองครักษ  จังหวดันครนายก   นายสมชาย  พุมพมิล  ศึกษานเิทศก  คศ.3  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  นางธีรนุช  รอดแกว   ศึกษานิเทศก คศ.3  สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครนายก  และนายสุนทร  เชยชื่น   ศึกษานิเทศก  คศ.3    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก  ที่ไดเสียสละเวลาในการเปนผูเชี่ยวชาญใหคําแนะนําตรวจแกไขแบบสอบถามใหสมบูรณ

ยิ่งขึ้น  ขอขอบพระคุณผูบริหารสถานศึกษาในสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ที่ใหความ

อนุเคราะหในการทดลองใชแบบสอบถาม  และใหขอมูลจากการตอบแบบสอบถาม 

 ขอขอบพระคุณอาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศกึษาศาสตร  

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ทุกทานทีไ่ดใหการศึกษาอบรม  และขอขอบคุณ นายเจตร  สําราญสุข    

ผูอํานวยการโรงเรียนวัดพลอยกระจางศรี  นายเกรียงศักดิ์  เอื้อใจ  นางศศิธร  เอื้อใจ  และนางสาว 

วิวาวรรณ  เนตรทิพยวัลย  เพื่อนรุน 6  องครักษ  ที่ใหความชวยเหลือและใหกําลงัใจมาโดยตลอด   

จนทาํใหสารนพินธฉบับนี้สําเร็จสมบูรณดวยด ี

 สําหรับคุณคาของสารนพินธฉบับนี้  ขอกราบบูชาพระคณุบิดา  มารดา  และบูรพาจารย 

ทุกทานทีม่ีพระคุณและไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูแกผูวิจัย 

 

 

         อรุณวรรณ  นาคทองด ี
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 

 

การพัฒนาที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกิดในปลายศตวรรษที่ 20 ได

กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางมหาศาล  ทั้งทางดานสังคม  เศรษฐกิจ  การเมือง  การเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นอยางรวดเร็วนี ้ สงผลใหการทํางานในหนวยงานตาง ๆ ตองเนนความถูกตอง แมนยํา และ

รวดเร็วโดยมีเทคโนโลยีคอมพิวเตอรเปนสือ่และเครื่องมือชวยสรางความสําเร็จในการทํางาน (สถาบัน

พัฒนาขาราชการพลเรือน.  2545: 4) จึงสงผลใหหนวยงานตาง ๆ ตองมีการพฒันา 

จากนโยบายของการปฏิรูประบบราชการทาํใหการจัดองคการทุกระดับเนนขนาดที่เลก็ 

กะทัดรัด  คลองตัว  มีความรวดเร็วในการทํางาน  สายการบังคับบัญชาจะสั้นเปนแนวราบ  สถานภาพ

ของบุคคลไมไดถูกกําหนดโดยตําแหนง  แตอยูที่คุณภาพและผลงานเปนสําคัญ  บทบาทหนาที่จะเนน

ปฏิบัติเฉพาะงานที่จําเปนตองทาํเทานัน้  ทาํใหตองเลือกสรรผูที่มีคุณภาพ  มีความเปนมืออาชพี  และ

มีความรูความสามารถที่แทจริงเทานัน้เขามาปฏิบัติงาน  ทาํใหขาราชการมีทักษะฝมอืมากขึ้น ทาํงาน

ไดหลายแบบ  มีโอกาสกาวหนามากกวา  ดังนัน้ลักษณะสําคัญของผูปฏิบัติงานยุคใหมทีพ่ึงประสงค 

คือ การเปนผูที่เรียนรู  พัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดเวลา (Life – Long  Learner) (สถาบันพฒันา

ขาราชการพลเรือน.  2545: 3)  ดังนัน้ขาราชการจงึตองปรับตัวทั้งในดานความรู  เทคโนโลย ี ทักษะ  

วิธีการทํางานแบบใหม  เพื่อใหเขากับหนวยงานและวฒันธรรมองคการแนวใหม  สงผลใหการศึกษาจึง

ตองมีการปฏิรูปเพื่อใหสอดรบักับการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึน้ดวย  โดยกระทรวงศึกษาธกิารไดกําหนด

ยุทธศาสตรการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา  ถือวาเปนผูประกอบวิชาชพีชัน้สงู  เนนมาตรฐาน

และจรรยาบรรณของวิชาชพี  พัฒนาครูโดยเนนการพฒันาตนเองอยางตอเนื่อง  ปรับปรุงระบบ

เงินเดือน  คาตอบแทนและสวัสดิการ (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต.ิ  2546: 2)    

ดังนัน้  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจงึตองมีการพฒันาตนเองสูความเปนมืออาชพี  

เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวอยางมีประสิทธภิาพ  และเนื่องจากยุคนี้เปนยุค

แหงขอมูลขาวสาร  มกีารเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  การพัฒนาในดานความเชีย่วชาญในยุคขอมูล

ขาวสารจงึมีความจาํเปนดวย  ซึง่การพัฒนาใหไดผลดังกลาวนัน้  ผูบริหารจึงมีบทบาทสาํคัญที่จะ

สงเสริมใหบุคลากรมีการพฒันาในดานตาง ๆ 

 ในกระบวนการฝกฝนเพื่อการพัฒนานัน้  โดยเฉพาะวิชาชีพครู  เปนกระบวนการที่มคีวาม

จําเปนอยางยิง่ตอปจจัยของครูผูสอน  เนื่องจากการเปลีย่นแปลงทางสภาพสังคม  เศรษฐกิจ  และ
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วิชาการนัน้ไดเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง  ส่ิงเหลานี้ลวนมีผลกระทบทั้งทางตรงและทางออมกับผูเรียน  

ดังนัน้ครูผูสอนจึงไมสามารถหยุดนิ่งการเรียนรูที่มุงหวังเพื่อการพัฒนาความรูและเทคนิควธิีการสอน  

และจะมีผลกระทบในทางบวกกับผูเรียน (ณัฐวุฒิ  พมิพา.  2547: ออนไลน)  แตในสภาพการพัฒนา

ครูในปจจุบันยังมีปญหาอยูในระดับมาก และปญหาของครูก็เชื่อมโยงตอคุณภาพของการศึกษา  เชน 

ครูปรับตัวไมทนักับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อยางรวดเร็วในทุก ๆ ดาน  โดยเฉพาะโลกแหงความรู  

ความรูที่สอนกันในปจจุบันเปลี่ยนแปลงแตกตางและสงูขึ้นจากเดมิที่เคยสอน  อีกทัง้ครูยังมีรายไดนอย  

มีรายจายสูง  บางรายคิดหารายไดพิเศษเพิ่มเติม  ทําใหเกิดผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที ่(ตนเหตุ

ปญหาของอาชีพครู.  2547: ออนไลน) นอกจากนัน้การอบรมพัฒนาครสูวนใหญจะไมตรงกับความ

ตองการของครู  ไมสามารถนํามาปรับใชในการจัดการเรยีนการสอนได  และจากการจัดการศึกษาของ

ประเทศไทย  ในระยะเวลาที่ผานมาตอเนือ่งจนถึงแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาต ิฉบับที่ 7 (2538 – 

2539) พบวาบุคลากรครูมีความรู  ความสามารถทางวชิาการ  การถายทอดความรู  เจตคติ  และความ

เปนครูลดนอยลง  เนื่องจากครูขาดโอกาสในการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนือ่ง  ซึ่งปญหาสวน

หนึง่เกิดจากตวัครูมีความรู  และทักษะการปฏิบัติงานในหนาที่ครูไมเพียงพอ  ความรูที่มีจาํกัดแตใน

หนงัสือ  ไมรูวธิีแสวงหาความรู  ขาดการเรียนรูเทคโนโลยีสมัยใหม  การคิดวิเคราะหแกปญหา  

นอกจากนีย้ังมีปญหาที่เกิดจากการเรียนการสอน  ขาดความรูเกีย่วกบัการกําหนดกิจกรรม  การใชส่ือ  

และเวลาไมสัมพันธกับวัตถปุระสงคและเนื้อหา  ใชวิธถีายทอดใหเด็กจํา  ทาํใหไมเกิดการพฒันาการ

เรียนรูดวยตนเอง  และปญหาดังกลาวไมสามารถสงผลใหเกิดความเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาครูได  ไม

สามารถสรางแรงจูงใจใหครูเกิดการพฒันาตนเอง  ขาดระบบการตรวจสอบประเมินผลในการอบรม 

และพัฒนาครูประจําการ (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ.  2541: 57-59)   

 รัฐบาลหลายยุคหลายสมัยไดใหความสําคัญแกวิชาชพีครู  ดังทีป่รากฏในนโยบายรฐับาลใน

สมัยปจจุบันทีม่ีพันตาํรวจโททักษิณ  ชนิวตัร เปนนายกรัฐมนตรี  ไดกาํหนดนโยบายที่เกีย่วของกบัการ

พัฒนาครูวา   “สงเสริมวิชาชพีครูใหมีศักดิศ์รี  เปนที่ยอมรับนับถือ  และไววางใจจากสาธารณชน 

รวมทัง้พัฒนาและผลิตครูที่มีคุณภาพและคุณธรรม “  (ดิเรก  พรสีมา; และคนอื่น ๆ.  2547: ออนไลน) 

แตในความเปนจริงการพัฒนาวิชาชพีครูที่แทจริงนัน้จะตองเริ่มข้ึนภายในสถานศึกษาเอง คือการ

พัฒนาความสมัพันธระหวางครูกับผูบริหารสถานศกึษา   และความสัมพันธระหวางครูดวยกัน  โดยมี

ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูกระตุนสงเสริมใหครูเกิดการพฒันาในดานตาง ๆ อยางตอเนื่อง  อันจะสงผล

ถึงความเปนครูมืออาชีพ ผูบริหารสถานศึกษาจึงอยูในฐานะผูนาํองคการ  คือ ผูมีหนาที่ในการบรหิาร

และจัดการศึกษาของชาติใหบรรลุวัตถุประสงค  ยิ่งในยุคปฏิรูปการศึกษาเชนในปจจบัุนผูบริหาร

สถานศกึษายิง่มีความสําคญัมากขึ้น  เพราะเปนผูที่มีบทบาทหลกัในการผลักดันใหการปฏิรูปการ

เรียนรูในสถานศึกษาประสบความสาํเร็จ  ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนตวัแปรที่สําคัญที่สุดใน
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สถานศกึษา  ถาผูบริหารสถานศึกษาเปนคนที่ไมเอาจริง  ไมต้ังใจบริหาร  ไมมทีักษะในการบริหาร  ไม

มีระบบ  ขาดศีลธรรม  องคกรจะไปสูความเปนเลิศไมได  ซึ่งบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการ

สงเสริมพฒันาบุคลากรเพื่อใหเปนครูมืออาชีพนั้น  มีอยูหลายดาน  แตในสภาพการณปจจุบันที่มกีาร

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  เปนยุคของการปฏิรูปการศึกษา  มีการเปลีย่นแปลงทางดานสังคม  

เทคโนโลยี  มกีารติดตอส่ือสารที่รวดเร็วโดยใชเทคโนโลยีสมัยใหม  ดังนัน้บทบาทของผูบริหาร

สถานศกึษา  ก็ควรที่จะสงเสริมบุคลากรครูใหเปนมืออาชีพตามสภาพการณของการเปลี่ยนแปลง

ดังกลาว  เพื่อใหเกิดการพฒันาที่แทจริง  คุณสมบัติดังกลาวไดแก การสงเสริมใหครูมีความรูและทักษะ

ในการสอน  รูในหลักวิชาอยางลุมลึก  สามารถเชื่อมโยงทฤษฎีในศาสตรความรูมาสูการปฏิบัติได  มี

ทักษะและเทคนิควิธีในการสอน  โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2547: 7-8; ชนาธิป  พรกุล.  2543: 6-7)   

นอกจากการสงเสริมใหบุคลากรครูมีความรูและทักษะทางการสอนแลว    ผูบริหาร

สถานศกึษาควรสงเสริมใหครูมีความรูความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ ได  

เพราะการศึกษาในสมัยปจจุบันจําเปนตองควบคูไปกบัเทคโนโลยี  และการเขาถงึความรูใหม ๆ ใน

ปจจุบันลวนแลวแตตองอาศยัเทคโนโลยทีัง้สิ้น  ดังนัน้สือ่เทคโนโลยจีงึมีบทบาทสําคัญตอการศึกษา  

เพราะเปนการอํานวยความสะดวกในการเรียนรู  เชน  เครื่องฉายภาพ  โทรทัศน  วีดีโอ  และเทคโนโลยี

ที่สําคัญและมคีวามจาํเปนในปจจุบัน คือ คอมพิวเตอร  ซึ่งสามารถใชงานไดหลากหลาย (ธีรศักดิ์   

อัครบวร.  2544: 17 ; อางองิจาก อมรวชิช  นครทรรพ.  2539: 121-123) ในวงการของการศึกษา  

คอมพิวเตอรกม็ีบทบาททั้งในดานการจัดการเรียนการสอน  การบริหารสถานศึกษา  ครูตองใช

คอมพิวเตอรโปรแกรมพื้นฐานได (คําหมาน  คนไค.  2544: 162-165) เพื่อเปนประโยชนในดานการ

จัดการเรียนการสอน  และนอกจากนั้นยังใชเปนเครื่องมอืในการพัฒนาตนเองดวย  คุณสมบัติของ

ความเปนครูมอือาชีพในยุคของการปฏิรูปการศึกษาอีกประการ  คือ  ครูควรมีความสามารถในการ 

ใชภาษาอังกฤษ  ซึง่เปนภาษากลางในการสื่อสารและนาํไปสูแหลงความรูที่สําคัญของโลกปจจุบัน 

(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2547: 8) ครูในปจจุบันไมวาจะจบการศึกษาระดับใดหรือ

สาขาวิชาใดกต็าม  ไมสามารถที่จะหลีกเลีย่งการใชภาษาอังกฤษได  เพราะภาษาอังกฤษเปนสื่อกลาง

ในการแสวงหาความรูใหม ๆ ที่ทนัสมยัจากแหลงคนควาตาง ๆ  อาท ิเชน  อินเทอรเน็ต  มัลติมิเดยี  

หนงัสือจากตางประเทศ   เปนตน  ครูตองมีความสามารถในการฟง  พูด  อาน  เขียน ส่ือความใน

ชีวิตประจําวันได  ยิ่งครูมีความรูและทักษะในการใชภาษาอังกฤษมากเทาไร  กย็ิ่งมีคุณคาตอศิษยและ 

วงการศึกษามากขึ้น (คําหมาน  คนไค.  2544: 160)  และสิ่งสําคัญอกีประการหนึง่  ผูบริหาร

สถานศกึษาควรสงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ  เนื่องจากการเปลีย่นแปลงของโลก  

สังคม  เศรษฐกิจ  วัฒนธรรม  วิทยาการตาง ๆ ยอมสงผลใหความรูตาง ๆ มกีารเปลีย่นแปลง
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ตลอดเวลา  แมแตเทคนิควธิกีารสอนกม็ีการเปลี่ยนแปลงหรือมีเทคนิคใหม ๆ เกิดขึ้นตลอดเวลา  

ดังนัน้ผูบริหารควรสงเสริมใหครูติดตามความกาวหนาในเทคนิควธิีการสอนตลอดเวลา  ดวยวิธีการ

ตาง ๆ เชน การเขารับการอบรม  การศึกษาคนควาดวยตนเอง  จงึอาจกลาวไดวาครูเปนผูเรียนรูตลอด

ชีวิต  ครูตองเปนผูเหน็คุณคาและความสําคัญของการเรียนรู  ทกุวนัของครูคือการเรียนรู  การเรียนรูคือ

การพัฒนาตนเองและวิชาชพี  ซึ่งจะนาํไปสูการพัฒนาเยาวชนใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพของ

ประเทศชาต ิ(ชนาธปิ  พรกลุ.  2543: 6-7) 

 จากคุณลักษณะของความเปนครูมืออาชพีในยุคปฏิรูปการศึกษา  ผูวจิัยไดทําการศึกษาและ

วิเคราะหจากแนวคิดของบคุคลหลายทาน  และเหน็วาคุณลักษณะของความเปนครูมืออาชีพในยคุ

ปฏิรูปการศึกษาที่ผูบริหารสถานศกึษาควรที่จะพัฒนาและสงเสริมใหเกิดแกบุคลากรครูใน  4  ดาน 

ไดแก  (1) การมีความรูในวชิาที่สอน   (2) ความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ    

(3) ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ  และ (4) การพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอนั้น  สอดคลองกับ

ความตองการในการพัฒนาของครูในงานวิจัยของไชยยนัต  ไชยถาวร (2541: บทคัดยอ) พบวา  ครูมี

ความตองการในการพัฒนาอยูในระดับมากทุกดาน ทัง้ในดานการพัฒนาตนเองใหเปนคนทันตอ

เหตุการณ  เพิม่พูนความรูความสามารถ  ทักษะในการปฏิบัติงาน  ตองการมีความรูเกี่ยวกับ

คอมพิวเตอร  การใชหองปฏิบัติการตาง ๆ และสอดคลองกับผลการวิจยัของสิริณา  เมธาธราธิป (2545 

: บทคัดยอ) ไดศึกษาความตองการการพฒันาบุคลากรครูในโรงเรียนเอกชนระดับมธัยมศึกษา  พบวา  

บุคลากรครูมีความตองการในการพัฒนาอยูในระดับมากทุกดาน  ในดานวชิาการมคีวามตองการมาก

ที่สุดในดานความรูเกีย่วกับวิชาเฉพาะทีท่าํการสอน  ดานวิชาชีพ มีความตองการมากที่สุดในดาน

เกี่ยวกับการพฒันาตนเองใหเปนคนทนัตอเหตุการณตามการเปลี่ยนแปลงในปจจบัุน   ตองการพัฒนา

เกี่ยวกับการผลิตสื่อ  ตองการมีความรูพื้นฐานเกี่ยวกับคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต 

 จากแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2547 ของสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายก 

(2547ก: 1-7) ไดกําหนดความตองการจาํเปนในการจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  ดานความเสมอภาคทาง

การศึกษา  ดานคุณภาพการศึกษา  และความสาํเร็จตามนโยบายการจัดการศึกษา  หนึ่งในความ

จําเปนก็คือ  ตองการเพิ่มจาํนวนครูแกนนาํ  ครูตนแบบ  ครูแหงชาติ  ครูที่ไดรับรางวัลตาง ๆ เชน 

Teacher  Award  และหนึง่ในพนัธกิจหลกั คือ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  กาํหนดกลยุทธ

การพัฒนาคณุภาพการศึกษาทีเ่กี่ยวกับการจัดกระบวนการเรียนรูและพัฒนาครูตามแนวทางปฏิรูป

การเรียนรูที่เนนการจัดการเรยีนการสอนแบบบูรณาการและยึดผูเรียนเปนสําคัญ  และไดดําเนินการ

จัดทําแผนงาน  โครงการตาง ๆ ซึ่งมโีครงการที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา  เชน  

โครงการคัดเลอืกผูบริหารตนแบบที่สงเสรมิการปฏิรูปการเรียนรู  โครงการประชมุสัมมนาผูบริหาร

สถานศกึษา  โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาปฐมวัย  โครงการอบรมทางไกลบุคลากรทางการศึกษา
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ข้ันพื้นฐาน  โครงการติดตามการตรวจสอบและประเมินขาราชการครผููขอกําหนดตําแหนงอาจารย 3    

โครงการพฒันาระบบขอมูลสารสนเทศและเชื่อมโยงเครอืขายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

การประชุมเพือ่พัฒนาการวดัผลประเมินผลในสถานศึกษา  จากโครงการดังกลาวจะเหน็ไดวาบาง

โครงการเปนโครงการที่เกี่ยวของกับการพฒันาผูบริหารสถานศกึษา  สวนโครงการที่เกี่ยวของกบัการ

พัฒนาครู  ก็เปนเพยีงการพฒันาบางสวนยังไมทัว่ถงึและไมครอบคลุมทั้งการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ดังนัน้เพื่อใหครูเกิดการพัฒนาที่แทจริง  กระบวนการพฒันาและสงเสริมควรเริ่มตนที่สถานศึกษา  โดย

ผูบริหารตองมบีทบาทสําคญัที่จะสงเสริมและพัฒนาครู  ดังนัน้ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  สํานกังาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษานครนายก  ใน  4  ดาน  คือ  การมีความรูในวชิาที่สอน  ความสามารถในการใช

อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ  ความสามารถในการใชภาษาองักฤษ และการพฒันาตนเองอยาง

สม่ําเสมอ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ผูวิจัยไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจยัไวดังนี ้

 1. เพื่อศึกษาระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศกึษา  ในเขตอําเภอองครักษ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชพีในยุคปฏิรูป

การศึกษา  ใน  4  ดาน  คือ  การมีความรูในวิชาที่สอน  ความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยี

สารสนเทศ  ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ  และการพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ 

 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  ในเขตอําเภอ 

องครักษ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุค

ปฏิรูปการศึกษา ใน  4  ดาน  คือ  การมคีวามรูในวิชาที่สอน  ความสามารถในการใชอุปกรณ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ  และการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 

จําแนกตามวฒุิการศึกษา  ประสบการณในการบริหารงาน  และพฤติกรรมผูนํา 

 

ความสําคัญของการวิจัย 
 ผลการวิจยัครั้งนีท้ําใหทราบถึงระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  ในเขต

อําเภอองครักษสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกในการพัฒนาบคุลากรสูความเปนครูมืออาชพี

ในยุคปฏิรูปการศึกษา  เพื่อนําไปกาํหนดเปนแผนงานและแนวทางการสงเสริมพัฒนาบุคลากรครูและ

ผูบริหารสถานศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษานครนายกใหมีประสิทธิภาพและตรงกับความตองการ  

สามารถนํามาประยุกตใชได 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตเนื้อหาการวจิัย  ในการศึกษาครั้งนี้  มุงศกึษาระดับการปฏิบัติตามบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษา ในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครนายกในการพัฒนา

บุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ใน  4  ดาน  คือ  1) การมีความรูในวชิาที่สอน   

2) ความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ  3) ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ    

4) การพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 

  
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคือ  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  ประกอบดวยผูบริหาร

สถานศกึษาโดยตําแหนง  และผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  หรือผูรักษาราชการแทน ในเขตอําเภอ

องครักษสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายก  ที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา  2548  จาก  43  

โรงเรียน  จาํนวน  86  คน 
 กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้   ไดแก  ผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน  ประกอบดวย

ผูบริหารสถานศึกษาโดยตาํแหนง  และผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  หรือผูรักษาราชการแทน  ในเขต

อําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครนายก  ที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา  2548  กําหนด

ขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี;่และมอรแกน (Krejcie ; & Morgan) และใชวิธีการสุมแบบแบง

ชั้น (Stratified  Random  Sampling) ไดกลุมตัวอยางรวมทัง้สิน้  73  คน  จากนัน้ทาํการสุมอยางงาย 

(Simple  Random  Sampling) 
ตัวแปรที่ศกึษา 
1. ตัวแปรอิสระ (Independent  Variables) ไดแกสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  

ประกอบดวย 

1.1 วุฒิการศึกษา 

1.1.1 ปริญญาตรี 

1.1.2 สูงกวาปริญญาตรี 

1.2 ประสบการณในการบริหารงาน 

1.2.1 นอยกวา  5  ป 

1.2.2 5 - 10  ป 

1.2.3 มากกวา  10  ป 
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1.3 พฤติกรรมผูนาํ 

1.3.1 พฤติกรรมผูนาํดานมุงงาน 

1.3.2 พฤติกรรมผูนาํดานมุงสัมพนัธ 

2. ตัวแปรตาม  (Dependent  Variables)  ไดแกบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ 

พัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา ใน  4  ดาน  คือ 

2.1 การมีความรูในวิชาที่สอน 

2.2 ความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยสีารสนเทศ 

2.3 ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ 

2.4 การพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 

 ในการนิยามศพัท  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีเ่กี่ยวของ  แลวนาํมาสรุปเปนนยิาม

ศัพทที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี ้

 1.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  หมายถงึ  ภาระหนาที ่ ความรับผิดชอบของผูที่

ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศกึษา  ผูชวยผูอํานวยการสถานศึกษา  ตลอดจนผูรักษาราชการ

แทนที่แตงตั้งโดยสถานศึกษาหรือหนวยงานตนสงักัด  ทีม่ีตําแหนงในการบริหารสถานศึกษา   

 2.  ครูมืออาชีพในยุคปฏริูปการศึกษา  หมายถงึ  ผูที่มีคุณลักษณะใน  4  ดาน  คือ  การมี

ความรูในวิชาที่สอน  มีความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีความสามารถในการ

ใชภาษาอังกฤษ  และมีการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 
3.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบคุลากรสูความเปนมือครูมือ

อาชีพ  หมายถึง  การแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ใน

การสงเสริมพฒันาบุคลากร 4 ดาน คือ 

      3.1 การมีความรูในวชิาที่สอน  หมายถงึ  การกระตุนสงเสริม  พัฒนาใหครูมี

ความสามารถในวิชาที่สอนในสาระการเรียนรู  สาระใดสาระหนึ่ง    ใชเทคนิควธิีการสอนใหม ๆ ในการ

จัดการเรียนการสอน  มีการวัดผลประเมินผลดวยวิธทีีห่ลากหลาย  มกีารจัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ  ตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

3.2  ความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถงึ การสงเสริมใหครู

มีความสามารถในการใชส่ือ  อุปกรณเทคโนโลยีพืน้ฐานในการจัดการเรียนการสอน  โดยเฉพาะ

คอมพิวเตอร  สามารถนาํคอมพวิเตอรมาใชในการเรยีนการสอน   การใชส่ือมัลติมีเดีย  การใช

โปรแกรมการศึกษาตาง ๆ ในการจัดการเรยีนการสอน  สามารถศึกษาหาความรูจากอินเทอรเน็ต   
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รวมถึงการกระตุนสงเสริมใหครูไดรับความรูในดานการใชเทคโนโลยีเพิ่มเติม  โดยวธิีการตาง ๆ เชน   

การอบรม  สัมมนา  พรอมทัง้จัดหาอุปกรณส่ือเทคโนโลยีตาง ๆ ใหเพยีงพอกับความตองการของครู 

       3.3  ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ  หมายถงึ   การพัฒนาใหครูมีความรูมี

ความรูภาษาอังกฤษพืน้ฐาน  สามารถอาน  เขียน  ส่ือความหมายที่เกี่ยวของในชีวติประจําวนั  และใช

ภาษาอังกฤษเปนสื่อในการแสวงหาความรูจากแหลงตาง ๆ  ได  พรอมทัง้สงเสริมใหครูไดรับการ

พัฒนาภาษาอังกฤษในระดบัที่สูงขึน้ 

       3.4  การพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ  หมายถงึ  การกระตุนสงเสริมใหครูมี

คุณลักษณะของการเปนบุคคลแหงการเรียนรู  ใหโอกาสครูไดเลือกวิธีการพฒันาดวยตนเอง  ศึกษาหา

ความรูเพิม่เตมิในเรื่องตาง ๆ ดวยวธิีการที่หลากหลาย  เชน  การอบรม  สัมมนา  การศึกษาตอใน

ระดับที่สูงขึ้น  การศึกษาคนควาจากเอกสารหรือส่ือตาง ๆ ดวยตนเอง  สงผลใหองคกรเปนองคกรแหง

การเรียนรู  อีกทั้งมีการจัดกจิกรรมที่สงเสริมการแลกเปลี่ยนขอมูล  ความรู  ความคิด  เพื่อเสริมสราง

การเรียนรูรวมกัน 

 4.  วุฒิการศกึษา  หมายถงึ  ระดับการศกึษาขัน้สูงสุดของผูบริหารสถานศกึษา  จาํแนกเปน  

2  ระดับ  คือ  ปริญญาตรี  และสูงกวาปริญญาตรี 

 5.  ประสบการณในการบริหารงาน  หมายถงึ  ระยะเวลาในการดํารงตําแหนงของ

ผูบริหารสถานศึกษา  จาํแนกเปน  3  กลุม คือ  นอยกวา 5  ป ,  5 - 10  ป  และมากกวา 10 ป 

 6.  พฤติกรรมผูนํา  หมายถึง  การกระทาํและการแสดงออกดานการบริหารของผูบริหาร  

เพื่อใหการดําเนินงานในขอบเขตของการบริหารออกมาในลักษณะตาง ๆ  สําหรับการวิจัยครั้งนี้จะ

ศึกษาพฤติกรรมผูนําดานมุงงานและพฤตกิรรมผูนําดานมุงสัมพันธ 

      6.1  พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน  หมายถงึ  ผูบริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

ความสัมพันธกับครูในสถานศึกษาในลักษณะที่เนนความเขาใจในการดําเนินงานตามระเบียบแบบ

แผนของสถานศึกษา  การสื่อความหมายที่เปนระบบ  และดําเนนิงานตาง ๆ ตามขั้นตอนที่กําหนดไว 

      6.2  พฤติกรรมผูนําดานมุงสมัพนัธ  หมายถงึ  ผูบริหารสถานศกึษาแสดงออกถึง

ความสัมพันธกับครูในสถานศกึษา  ในดานการเสริมสรางบรรยากาศแหงความเปนมิตร  การทํางาน

รวมกันดวยความไววางใจ  การอยูรวมกันอยางอบอุน  และการใหความเคารพซึ่งกนัและกนั 

 7. สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษานครนายก  หมายถงึ หนวยงานทีท่ําหนาที่ในการจัดทํา

นโยบาย  แผนพัฒนา  สงเสริมสนับสนนุ  กาํกับติดตาม  ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรครู  สังกดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก   
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาคนควาครั้งนี ้ ผูวจิัยไดอาศัยแนวคิดเกี่ยวกับความเปนครูมืออาชีพจากเอกสารและ

งานวิจยัตาง ๆ โดยผูวิจยัไดศึกษาถงึคุณลกัษณะทีจ่ําเปนของครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  ที่

ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาใหบุคลากรครูพัฒนาสูความเปนครูมืออาชีพ  ดังนี ้

 1. การมีความรูในวิชาที่สอน  ผูวจิัยไดศึกษาแนวคิดของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

(2547: 7-8) ไดกลาวถงึองคประกอบอยางหนึง่ของความเปนมืออาชีพ  คือ  ตองมีความรูที่แทจริงใน

เร่ืองทีท่ํา  รูในหลักวชิา  ที่มาที่ไปอยางรอบดาน  ในทํานองเดียวกนั  ชนาธปิ  พรกลุ (2543: 6-7)   

อมรวิชช  นครทรรพ (ธีรศักดิ์  อัครบวร.  2544: 17; อางอิงจาก อมรวชิช  นครทรรพ. 2539:121-123) ;

และ ดิเรก  พรสีมา; และคนอื่น ๆ (2547: ออนไลน) มีความเหน็ที่สอดคลองกันวา  ครูไทยในยุค 

โลกาภิวัตนนัน้  จะตองมีความรอบรูในเนื้อหาวิชาอยางลุมลึก  แตกฉาน  และสามารถเชื่อมโยงทฤษฎี

ในศาสตรความรูมาสูการปฏิบัติได 

 2.  ความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ  จากแนวคิดของสํานักงาเลขาธิการ

สภาการศึกษา (2547: 7-8)  กลาวถึงความจําเปนที่ตองพัฒนาความสามารถของขาราชการเพื่อให

ทํางานอยางมอือาชีพ  ตองมีความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ   เพื่อให

ทํางานไดเบ็ดเสร็จดวยตนเอง  และ คําหมาน  คนไค (2543: 93-105)  กลาววาครูมืออาชีพตอง

สามารถใชเทคโนโลยทีางการศึกษา  หรือเทคโนโลยีอ่ืนไดตามสมควร  และในทาํนองเดียวกัน ชนาธิป  

พรกุล (2543: 6-7)  อมรวิชช  นครทรรพ (ธีรศักดิ์  อัครบวร.  2544: 17; อางอิงจาก  อมรวิชช   

นครทรรพ.  2539: 121-123) และ ดิเรก  พรสีมา; และคนอื่น ๆ  (2547:  ออนไลน) มีความเห็น

สอดคลองกันวา  ครูตองเปนผูนาํเทคโนโลยีสารสนเทศ  ครูตองเขาถงึแหลงความรูใหม ๆ รูวิธีและ 

ใชเครื่องมือคนควาหาความรูจากแหลงตาง ๆ ได 

 3.  ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ  จากแนวคิดของสํานักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา (2547: 7-8)  กลาวถึงความจําเปนที่ตองพัฒนาความสามารถของขาราชการเพื่อใหทาํงาน

อยางมืออาชพีตองมีความสามารถในการใชภาษาตางประเทศ  โดยเฉพาะอยางยิ่งภาษาอังกฤษ  ซึ่ง

เปนภาษากลางในการสื่อสาร  และนาํไปสูแหลงความรูทีสํ่าคัญของโลกปจจุบัน  คําหมาน  คนไค 

(2543: 93-105)  ไดกลาวถึงความรูความสามารถของครู  วาครูควรเขาใจและใชภาษาอังกฤษได  

ถึงแมไมไดสอนวิชาภาษาอังกฤษก็ตาม  อยางนอยสามารถอาน  เขียนและตอบประโยคงาย ๆ ใน

ชีวิตประจําวัน  และชนาธปิ  พรกุล (2543: 6-7)  มีความเห็นเชนเดียวกบั  อมรวชิช  นครทรรพ  

(ธีรศักดิ์  อัครบวร.  2544: 17; อางอิงจาก อมรวิชช  นครทรรพ.  2539: 121-123)  วาครูควรเชี่ยวชาญ

ภาษาอังกฤษ  เพราะภาษาอังกฤษเปนเครื่องมือในการแสวงหาความรูในสื่อตาง ๆ เชน  อินเทอรเน็ต  

มัลติมิเดีย  และโปรแกรมคอมพิวเตอร 
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 4.  การพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ  จากแนวคิดของ ชนาธิป  พรกุล (2543: 6-7) กลาววา

ครูควรเปนผูเรียนรูตลอดชีวติ  เพราะการเรียนรูคือการพฒันาตนเองและวิชาชีพ  ซึง่นําไปสูการพฒันา

เยาวชนใหเปนบุคคลที่มีคุณภาพของประเทศชาต ิ และอมรวิชช  นครทรรพ (ธีรศักดิ์  อัครบวร.  2544 : 

17; อางองิจาก อมรวิชช  นครทรรพ.  2539: 121-123)  กลาววาครูในอนาคตจะตองติดตาม

ความกาวหนาในเทคนิควธิกีารสอนตาง ๆ อยูตลอดเวลา  มีการแลกเปลี่ยนประสบการณและเทคนิค

ใหม ๆ ผานเครือขายคอมพวิเตอร  และดิเรก  พรสีมา ; และคนอื่น ๆ (2547: ออนไลน) ไดสรุปจาก

การศึกษาคนควาเกีย่วกับลักษณะของครทูี่ดี  พบวา  การใฝรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอของครู  เปน

ลักษณะอยางหนึง่ของครูที่ดี 

 นอกจากนี้ผูวจิัยไดศึกษาแนวคิดในเรื่องวุฒิการศึกษา  ประสบการณในการบริหารงาน  และ

พฤติกรรมผูนาํเพิ่มเติมดังตอไปนี้ 

 5. วุฒิการศึกษา  จากแนวคิดของ  เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2539: 5) ซึ่งกลาววา  ผูบริหาร

สถานศกึษาจาํเปนตองมีความรู  ความคิด  มีปญญาและมีวิสัยทัศนและจากการวิจยัของ  ศันสนยี  

เครือชะเอม (2546: 122) สรุปไววา วุฒิการศึกษามีความสัมพนัธกับคุณภาพการบรหิารงานวิชาการ

และสามารถทาํนายคุณภาพการบริหารงานวิชาการของผูบริหารได 

 6. ประสบการณในการบริหารงาน  จากแนวคิดของฮทัชนิ (Huntchin.  1997: 1518)  ไดทํา

การวิจยัและพบวา  ผูบริหารที่มีประสบการณในการบริหารงานมาก  ทํางานไดอยางมีคุณภาพ  และ

จากการวิจัยของสถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  รวมกับสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา

แหงชาติ  และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  (สถาบันบณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร ;

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต;ิ และสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  

2527: 70-71)  ไดศึกษาปจจัยที่มีอิทธพิลตอคุณภาพของการศึกษาประชาบาล  พบวา  ประสบการณ

ของผูบริหารโรงเรียนมีผลตอคุณภาพการศึกษาในโรงเรยีน 

 7. พฤติกรรมผูนํา  จากแนวคิดของฮาลพนิ (Halpin.  1966: 88-89)  จําแนกพฤติกรรมผูนํา

เปน  2  ดาน  ไดแก  1) พฤติกรรมผูนํามุงงาน  2) พฤติกรรมผูนํามุงสมัพันธจากแนวความคิดดังกลาว  

ผูวิจัยนํามาบูรณาการเปนกรอบการวิจยั  โดยกําหนดตัวแปรตาม คือ บทบาทของผูบริหารสถานศกึษา

ในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  ประกอบดวย  การมีความรูใน

วิชาที่สอน  ความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ  ความสามารถในการใช

ภาษาอังกฤษ และ การพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ  และกําหนดตัวแปรอิสระ คือ วุฒิการศึกษา  

ประสบการณในการบริหารงาน  และพฤติกรรมผูนํา  ดังภาพประกอบ 1 
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ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

1.  วุฒิการศึกษา 

      1.1  ปริญญาตรี 

      1.2  สูงกวาปริญญาตรี 

2.  ประสบการณในการบริหารงาน 

      2.1  นอยกวา  5  ป 

      2.2  5 - 10  ป 

      2.3  มากกวา 10  ป 

3.  พฤติกรรมผูนํา 

     3.1  พฤตกิรรมดานมุงงาน 

     3.2  พฤตกิรรมดานมุงสมัพันธ 

 

 
 

บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการ

พัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพ 

1. การมีความรูในวิชาที่สอน 

2. ความสามารถในการใชอุปกรณ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. ความสามารถในการใช
ภาษาอังกฤษ 

4. การพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ 

 

 

 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดการวิจยั 
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สมมติฐานการวิจัย 
 ในการศึกษาคนควาครั้งนี ้ ผูวิจัยไดต้ังสมมติฐานไวดังนี ้

 1. ผูบริหารสถานศึกษา  ในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกมี

ระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏรูิปการศึกษาใน

ระดับปานกลาง 

 2. ผูบริหารสถานศึกษา  ในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกทีม่ี

วุฒิการศึกษาตางกนั  มีระดบัการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชพีใน

ยุคปฏิรูปการศึกษาตางกนั 

 3. ผูบริหารสถานศึกษา  ในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกทีม่ี

ประสบการณในการบริหารงานตางกัน  มรีะดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความ

เปนครูมืออาชพีในยุคปฏิรูปการศึกษาตางกัน 

 4. ผูบริหารสถานศึกษา  ในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกทีม่ี

พฤติกรรมผูนาํตางกัน  มีระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบคุลากรสูความเปนครูมืออาชพีใน

ยุคปฏิรูปการศึกษาตางกนั 

 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 จากการคนควาศึกษาเอกสาร  สามารถสงัเคราะหเปนประเด็นหรือหัวขอที่เกี่ยวกับ การ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สูความเปนมืออาชพีในยุคปฏิรูปการศึกษา  ดังนี ้

1.  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครนายก 

2. การปฏิรูปการศึกษา 

2.1 ความเปนมาและความจาํเปนในการปฏิรูปการศึกษา 

2.2 ปญหาของอาชีพครู 
2.3 แนวทางในการปฏิรูปครู 
2.4 การปฏิรูประบบครู คณาจารย  และบุคลากรทางการศกึษา 

   3.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

    3.1 ความหมายและความสาํคัญของบทบาทผูบริหารสถานศึกษา 

    3.2 บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 

   4.  หลักการและแนวคิดในการพัฒนาบุคลากรครู 

5. ครูมืออาชีพ 

5.1 ความหมายของครูมืออาชพี 

5.2 คุณลักษณะของครูมืออาชพี 

6.  การพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพ 

  6.1 การมีความรูในวิชาที่สอน 

  6.2 ความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  6.3 ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ 

  6.4 การพฒันาตนเองอยางสม่ําเสมอ 

7.  ตัวแปรที่เกีย่วของกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 

8. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ต้ังอยูเลขที ่182/89  ถนนสวุรรณศร  ตําบลทาชาง  

อําเภอเมือง  จังหวัดนครนายก  รับผิดชอบดูแลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และจังหวัดนครนายกมี  
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1 เขตการศึกษา  ประกอบดวย  4 อําเภอ  มีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิน้ 171 โรงเรียน  แยกเปนโรงเรยีนใน

อําเภอเมืองนครนายก  จาํนวน  64  โรงเรยีน  อําเภอบานนา  จํานวน  43  โรงเรียน  อําเภอปากพล ี

จํานวน  20  โรงเรียน  และอําเภอองครักษ  จาํนวน 43  โรงเรียน มีบุคลากรครูทั้งสิน้  2,308  คน  มี

ภารกิจในการจัดการศึกษา  3  ระดับ  คือการจัดการศึกษาระดับประถมวัย (3-5 ป)  การจัดการศกึษา

ระดับประถมศึกษา  และระดับมัธยมศึกษา  มีนกัเรียนในความรับผิดชอบทั้งสิน้  42,405  คน 

 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก มคีวามตองการจําเปนในการจัดการศึกษาขั้น

พื้นฐาน  ดวยความเสมอภาคทางการศึกษา  ดานคุณภาพการศึกษา และความสาํเร็จตามนโยบายการ

จัดการศึกษา  โดยมนีโยบายที่เกีย่วของกบัการพัฒนาครู คือ การสงเสริมใหเพิ่มจํานวนครูแกนนาํ  ครู 

ตนแบบ  ครูแหงชาติ ครูที่ไดรับรางวัลตาง ๆ   และมพีนัธกิจที่เกีย่วของกับการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  ซึง่กําหนดไวในกลยทุธการพัฒนาการศึกษา  โดยมจีุดเนนในการจัดกระบวนการเรียนรู

และพัฒนาครูตามแนวปฏิรูปการเรียนรูที่เนนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการและยึดผูเรียน

เปนสําคัญ  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายกมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากร โดยการสาํรวจ  

ศึกษา  วเิคราะห สภาพความตองการจาํเปนในการฝกอบรมพัฒนา  มกีารจัดทาํแผนงาน  โครงการใน

การฝกพฒันาบุคลากร  ประสานและสงเสริมการดําเนินการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรครูในทกุ

ตําแหนง  ประเมินผลการพฒันา  และปรบัปรุงกระบวนการในการพฒันา  อีกทัง้ยงัสงเสริมสนับสนุน

การพัฒนา  เสริมสรางขวัญกําลังใจ  ปกครองคุมครองระบบคุณธรรมและยกยองเชดิชูเกียรติ

ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาในหนวยงานทางการศึกษา  และสงเสริมสนับสนนุใหสถาน 

ศึกษามกีารอบรมหรือประสานการฝกอบรมและพฒันาเพื่อสรางความเขมแข็งในวิชาชีพ 

 กลุมงานพัฒนาบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกเปนหนึ่งในกลุมบริหาร 

งานบุคคล  ซึง่กลุมงานพัฒนาบุคลากรแบงออกเปน 4 งาน ดังนี ้(กระทรวงศึกษาธิการ.  2546ก: 101-

107) 
1.1 งานฝกอบรมและลาศกึษาตอ 

1.1.1 การฝกอบรม 
    ขั้นตอนและแนวปฏบัิติ 
    1. สํารวจ  ศึกษา  วิเคราะห  วิจัย  สภาพความตองการจาํเปนในการฝกอบรม

พัฒนา (Training  needs) 

    2.  จัดทําแผนงาน/โครงการฝกอบรมพัฒนาบุคลากร 

    3.  จัดทําและพัฒนาหลักสตูร  คูมือ  นวตักรรมและจัดหาเทคโนโลย ี

    4.  ประสานและสงเสริมการดําเนินการฝกอบรมและพฒันาครูและบคุลากร

ทางการศึกษาทุกตําแหนง  ทั้งกรณีเตรียมเขาสูตําแหนง (Pre-service  Training) และพัฒนา
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ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน (Inservice  Training)  รวมทั้งการอบรมลูกจางประจําและลูกจางชั่วคราว  

กรณีเขาสูตําแหนงใหมและกรณีประจําการ 

    5.  การประเมนิผลการฝกอบรม 

    6.  ดําเนนิการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบและกระบวนการฝกอบรมเพื่อการพัฒนา

วิชาชพี 

    7.  สงเสริมสนบัสนุนการพฒันา  เสริมสรางขวัญกําลงัใจ  ปกปองคุมครองระบบ

คุณธรรมและยกยองเชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในหนวยงานทางการศกึษา 

    8.  สงเสริมสนบัสนุนใหสถานศึกษามีการอบรมหรอืประสานการฝกอบรมและ

พัฒนาเพื่อสรางความเขมแข็งในวิชาชพี 

    9.  สรางเครือขายประสานการฝกอบรมกบัสถาบนัการศึกษาและสถานศึกษา 

    10.  ประสานกับหนวยงานทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อใหมีการเทียบ

โอนประสบการณ  ในการฝกอบรมกับการพัฒนาวทิยฐานะของบุคลากรในสถาบนัอดุมศึกษา 
    ผลสําเร็จที่คาดหวัง 
    1.  ครู  ผูบริหารและบุคลากรทางการศึกษาถือวาเปนทรพัยากรมนษุยที่สําคัญยิง่

ในการที่จะดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จ  ไดรับการพฒันาอยางตอเนื่องและทั่วถงึ 

    2.  ครู  ผูบริหาร และบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

สามารถปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  1.1.2  การลาศึกษาตอ 
    ขั้นตอนและแนวการปฏบัิติ 
    1.  ศึกษาความจําเปนและดาํเนนิการสงเสริมและสนับสนุนใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา  ที่มวีุฒิและไมมีวฒุิ  ไดมีโอกาสลาศึกษาตอ  ตามความตองการของตนและ

หนวยงานทางการศึกษา  โดยใหสอดคลองกบันโยบายและหลักเกณฑของสํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานหรือกระทรวงศกึษาธิการและตามขอตกลงในการสงไปศึกษาตอกับสถาบนั 

อุดมศึกษา 

    2.  ดําเนนิการวางแผนและสงเสริมใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาลา

ศึกษาตอทกุประเภท 
    ผลสําเร็จที่คาดหวัง 
    1.  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาไดรับการ 

ศึกษาและพฒันาอยางทัว่ถึงและตอเนื่อง 

    2.  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาสามารถปฏิบัติ

หนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 
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    3.  ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษามขีวัญและ

กําลังใจในการปฏิบัติหนาทีร่าชการสูงขึน้ 
1.2 งานสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 

    ขั้นตอนและแนวการปฏบัิติ 
    1.  ประสานการดําเนนิการจัดสรรงบประมาณ  สนับสนุน  สงเสริมการพัฒนา

ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏบัิติงานใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพเปนมือ

อาชีพ  เพื่อนาํไปสูการพัฒนาวิชาชีพและคณุภาพการศึกษา 

    2.  เสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นทีเ่พื่อพิจารณากําหนดหลกัเกณฑและวธิีการยกยอง

เชิดชูเกียรติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มคีวามคิดสรางสรรค  มีผลงานดีเดนเปนที่

ประจักษ 

    3.  ประกาศแจงสถานศึกษาดําเนนิการพจิารณาคัดเลือกขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

    4.  เขตพื้นที่การศึกษาตัง้คณะกรรมการพิจารณาและนําเสนอ อ.ก.ค.ศ. ใหความ

เห็นชอบ 

5. ประกาศยกยองเชิดชูเกยีรติและมอบเกียรติบัตร  โลรางวัล พรอมเผยแพร 

ยกยองอยางกวางขวาง 

    6.  ใหนาํผลงานไปประกอบการพิจารณาความดีความชอบเปนกรณพีิเศษ 
    ผลสําเร็จที่คาดหวัง 
    ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่

สูงขึ้น  ทาํใหเกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผลแกทางราชการ 
1.3  งานพัฒนามาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณ 

1.3.1 การขอรับใบอนุญาตและการขอตอใบอนุญาตวิชาชพี 
    ขั้นตอนและแนวการปฏบัิติ 
    1.  สงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพฒันาและมี

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 

    2.  เสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นทีก่ารศึกษาพิจารณาตรวจสอบและนําเสนอตามที่ผูมี

อํานาจหรือองคกรวิชาชพีมอบหมาย 

    3.  จัดทําทะเบียนควบคุม  กํากับ  ดูแล  ผูรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพให

เปนไปตามมาตรฐานวิชาชพี 
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    4.  ประสานองคกรวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา  และสถาบันการศึกษา

ที่ทาํหนาที่ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  และพฒันาบคุลากรอยางตอเนื่องเปนมือ

อาชีพ 

    5.  สงเสริมการดําเนินการพฒันาครูและบคุลากรทางการศึกษา  ใหประพฤติตาม

ระเบียบวนิัย  มาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
    ผลสําเร็จที่คาดหวัง 
    1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีใบอนญุาตประกอบวิชาชพีและสามารถตอ

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพได 

    2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ไดรับการพัฒนามีความมัน่คงในการประกอบ

วิชาชพี 
1.3.2 การสงเสริมความมั่นคง  ผดุงความเปนธรรมในการประกอบวชิาชีพ 

   ขั้นตอนและแนวการปฏบัิติ 
1. วิเคราะหงานความมัน่คงและความเปนธรรมในการประกอบวิชาชีพ 

    2.  กําหนดหลกัเกณฑการสงเสริมความมัน่คงและผดุงความเปนธรรมในการ

ประกอบวิชาชพี 

    3.  วางแผนดาํเนนิการสงเสริมความมัน่คงและผดุงความเปนธรรมในการ

ประกอบวิชาชพี 

    4.  ประเมินผลและรายงาน 
   ผลสําเร็จที่คาดหวัง 
    1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความมั่นคงและไดรับความเปนธรรมในการ

ประกอบวชิาชพี 

    2.  มีการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 1.4  งานประเมินคุณภาพการบรหิารงานบุคคล 
   ขั้นตอนและแนวการปฏบัิติ 
    1.  ศึกษา  วิเคราะห  วิจยัและกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานดานบริหารงาน

บุคคลเกี่ยวกบัการจัดทาํและพัฒนาฐานขอมูลขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในหนวยงาน

การศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

    2.  กําหนดหลกัเกณฑและวธิีการประเมนิผลการปฏิบัติงานดานการพฒันาระบบ

บริหารงานบุคคล 
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    3.  พัฒนามาตรฐานคุณภาพ  โดยใหผูบริหารสถานศึกษาไดใหขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา  กาํหนดภาระงานขัน้ต่ําและเกณฑการประเมินผลงานสําหรับขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 

    4.  สงเสริมและจัดทําเครื่องมือประเมินคณุภาพการบรหิารงานบุคคล 

    5.  ดําเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

    6.  นําผลการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา  ไปใชประโยชนในการบริหารงานบุคคลอยางมี

ประสิทธิภาพ 

    7.  จัดทํารายงานการบรหิารงานบุคคลเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นทีก่ารศกึษาเพื่อ

เสนอไปยัง ก.ค.ศ. 
   ผลสําเร็จที่คาดหวัง 
    1.  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามมีาตรฐานการปฏิบัติงาน  ดัชนีชีว้ัดผลการ

ปฏิบัติงาน  และเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงานดานพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล  ทาํใหสามารถ

ดําเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานของขาราชการครแูละบุคลากรไดอยางโปรงใส  เปนธรรม  

ตรวจสอบได 

    2.  มกีารจัดทาํขอมูลมาตรฐานคุณภาพงานและประเมนิคุณภาพการบริหารงาน

บุคคล  และจดัทํารายงานการบริหารงานบุคคลเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ทีก่ารศึกษา เพื่อเสนอ ก.ค.ศ. 

 จากรายงานการปฏิบัติการประจําปของสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายก  ประจําป

งบประมาณ 2547  (สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครนายก.  2548: ออนไลน) ไดนําเสนอผลการ

ปฏิบัติงานในรอบปที่ผานมา  ซึ่งเปนการดําเนนิงานตามโครงการ  แผนงานที่ไดรับอนุมัติตามแผน 

ปฏิบัติการประจําป 2547 ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครนายก  ที่เกีย่วของกับการพัฒนา

บุคลากร ในกระบวนการเรียนรูและพัฒนาครูตามแนวปฏิรูปการเรียนรูที่เนนการจัดการเรียนการสอน

แบบบูรณาการและยึดผูเรียนเปนสาํคัญ  ซึ่งไดแกโครงการพัฒนาโรงเรียนวิถพีทุธ  โครงการอบรม

ทางไกลบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   โครงการพฒันาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียน

การสอน  โครงการสงเสริมสถานศกึษาจัดการเรียนการสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู  โครงการแขงขัน

ความเปนเลิศดานวทิยาศาสตร  คณิตศาสตรและภาษาไทย  โครงการแสดงนิทรรศการและผลงาน

นักเรียน ในโรงเรียนโครงการพระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  

โครงการประชมุเพื่อพฒันาการวัดผลและประเมินผลในสถานศกึษา  โครงการพัฒนาระบบขอมูล

สารสนเทศและเชื่อมโยงเครอืขายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทุกระดับ    ซึง่แตละโครงการ

ทางสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครนายกสรุปวา  มีบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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นครนายก  เขารับการอบรมพัฒนาความรูทางดานการปฏิรูปการศึกษาและกระบวนการเรียนการสอน

ตามแนวทางการปฏิรูปกระบวนการการเรียนรูของนักเรยีน  คิดเปนรอยละ 100 

 จากผลการสรุปผลการดําเนนิงานในปงบประมาณ 2547 ในดานคุณภาพของผูเรียน  พบวา  

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลีย่ของแตละรายวิชาของนกัเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มีเพยีงรอยละ 

42.60  ระดับมัธยมศึกษาตอนตนรอยละ 47.23  และระดับมัธยมศึกษาตอนปลายรอยละ 34.38   และ

จากการเปรียบเทียบแผนการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกกับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรยีนในแตละระดับชั้น  ยงัอยูในระดับตํ่า  ซึ่งแสดงใหเห็นวาการพัฒนาบุคลากร

ครูยังไมสามารถสงผลตอผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิท์ี่เพิ่มข้ึนได  ปญหาทีเ่กิดขึ้นอาจเกดิจากการขาดผู 

ชํานาญการในดานการศึกษาวิเคราะหความจาํเปน  ขาดการติดตามและประเมินผลอยางเปนระบบ

และตอเนื่อง  บุคลากรไมมีโอกาสเขารับการพัฒนาอยางทัว่ถงึ  และบคุลากรที่ไดรับการพัฒนาแลวไม

นําความรูและประสบการณที่ไดรับมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน  (สมพร  เสวีวัลลภ.  2548: ออนไลน) 

 

2.  การปฏิรูปการศึกษา 
 2.1  ความเปนมาและความจําเปนในการปฏริูปการศึกษา 
 กระทรวงศึกษาธิการเปนหนวยงานหลักในการจัดการศึกษาเพื่อใหคนไทยไดรับการพฒันา

ดวยความเสมอภาคอยางเทาเทยีมและทัว่ถึง  ซึง่เปนการสรางศักยภาพทรัพยากรบุคคลใหมีความรู

ความสามารถ  มีคุณธรรม จริยธรรมตามหลักของศาสนา มีศิลปวัฒนธรรมอันเปนคณุลักษณะเฉพาะ

ของคนไทยทั้งในระดับทองถิน่และในระดับประเทศโดยมคีวามเชื่อมโยงกับความตองการพัฒนา

ประเทศและบริบทของสังคมโลก  ซึ่งในระยะเวลายาวนานที่ผานมากระทรวงศกึษาธิการไดดําเนนิการ

จัดการศึกษา ศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมไทยใหประสบผลสําเร็จอยูในระดับหนึ่ง  แตเนื่องจาก

กระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกที่เกิดขึ้นในระยะที่ผานมา  เปนกระแสที่ครอบคลุมไปทั่วโลก ทุก

ประเทศตองมกีารปรับเปลี่ยนสังคมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้  ประเทศที่มขีีดความสามารถ

ในการบริหารและเปลี่ยนแปลงไดดีก็ไดรับผลกระทบนอย  สวนประเทศที่ไมสามารถปรับเปลี่ยนไดทัน

เหตุการณ ยอมไดรับผลกระทบมาก จนเกดิภาวะวกิฤตข้ึิน  ดังที่ประเทศไทยไดประสบภาวะวกิฤติทั้ง

ดานเศรษฐกจิ  ดานการเมือง และดานการศึกษา  โดยเฉพาะสงัคมไทยพบวา การจดัการศึกษาของ

ไทยทีม่ีมาอยางตอเนื่องยาวนานนั้นเกิดความออนดอยขึ้น ทั้งในดานการบรหิารจดัการและดาน

คุณภาพการศกึษา สงผลใหประเทศไทยไมมีศักยภาพในการแขงขนักบัประเทศตาง ๆ ในสงัคมโลก  

กอใหเกิดกระแสแหงการปฏรูิปสังคมไทยขึน้ และการปฏิรูปการศึกษากเ็ปนปจจยัที่สําคัญที่สุดประการ

หนึง่ทีทุ่กคนในสังคมตระหนักวาเปนเสนทางการนําไปสูการแกไขปญหาวกิฤติดานตาง ๆ ที่เกิดขึ้น  

เปนการทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการศึกษา  ต้ังแตนโยบาย  ปจจยั  ข้ันตอน  และผลลพัธ 
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(ประเวศ  วะส.ี  2549: ออนไลน) และหวังวาการศึกษาจะเปนเสนทางนําไปสูการพฒันาประเทศที่

ยั่งยนื  ทาํใหประเทศไทยมีขีดความสามารถและศักยภาพสูงในการแขงขันกับประเทศตาง ๆ ใน

ประชาคมโลก ในขณะเดียวกันก็สามารถรักษาคุณลักษณะ เอกลักษณ ศิลปะ วฒันธรรม รวมทัง้

คุณธรรม  จริยธรรมตามหลกัศาสนา อันเปนคุณลักษณะของความเปนไทยใหยัง่ยนืตอไป 

 ประเทศที่ประสบผลสําเร็จในการพัฒนา ทุกประเทศไดใหความสําคญักับการจัดการศึกษา

ใหแกประชาชน  หากสามารถใชการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาคน มีขีดความสามารถ  ม ี

ศักยภาพเต็มสมบูรณตามอัตภาพของแตละบุคคลแลว  การพัฒนาชมุชน สังคม และประเทศก็

สามารถทําไดอยางมีประสิทธิภาพ  เพราะมีทรัพยากรบคุคลที่ดี  โดยเฉพาะอยางยิ่ง สังคมโลกใน

อนาคตเปนสงัคมแหงการเรียนรูและเปนสงัคมแหงปญญา ดังนั้น ประเทศทีม่ีความสามารถในการ

ปรับเปลี่ยนเรยีนรูไดดี  มทีรัพยากรบุคคลที่ทรงปญญาและมีความดีเทานั้นที่จะไปยืนอยูในตําแหนง

ประเทศชั้นแนวหนาไดอยางมั่นคงและสงางาม 

 ในขณะเดียวกนัประเทศที่มทีรัพยากรบุคคลที่ดอยประสิทธิภาพ ดอยสติปญญา ยอมตกเปน

ประเทศผูตาม  และยอมไดรับผลกระทบในทางลบโดยไมอาจหลกีเลี่ยงได  ประเทศไทยมทีรัพยากร อยู

ในปริมาณที่เพียงพอตอการพัฒนาประเทศ มทีรัพยากรที่อุดมสมบูรณกวาหลาย ๆ ประเทศในโลก  แต

ยังไมสามารถใชการศึกษาเปนเครื่องมือในการพัฒนาคนใหเตม็ตามศกัยภาพ  เพราะการจัดการศึกษา

ของไทยยงัมีขอออนดอยที่กลายเปนปญหาฉุดร้ังหลายประการ  เชน  เร่ืองคุณภาพการศึกษา  

วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีมีผลกระทบจากปจจยัแวดลอมทางดานการเมือง  ดานเศรษฐกิจและดาน

สังคม  ดังนั้นทุกสวนในสังคม ทัง้ภาครัฐ  ภาคเอกชนและประชาชน  จึงไดรวมผลักดันใหมกีารปฏิรูป

การศึกษา และกอใหเกิดมีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ข้ึน  ซึง่เปนตัวผลักดนัสาํคัญ

ใหการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยชัดเจนเปนรูปธรรมมากยิ่งขึน้  แตเนื่องจากผลกระทบตอคน

ไทยทกุคน และคนไทยทุกคนเปนผูมีสวนไดสวนเสียเทาเทียมกันในการปฏิรูปการศึกษา  จึงเปนความ

จําเปนทีทุ่กสวนตองใหความรวมมือกนัในการดําเนินการ  โดยใชดุลยพินิจพิจารณารวมกันอยางมี

เหตุผล  มุงเอาประโยชนสุขของประเทศชาติและประชาชนเปนที่ต้ัง  การปฏิรูปการศึกษาจงึเปน

ประเดน็ที่สําคญัที่ทุกฝายในสังคมตองสนบัสนุน  สงเสรมิใหสามารถดาํเนนิการไปสูเปาหมายไดอยาง

มีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธกิาร.  2544: 1-2) 

 
 2.2  ปญหาของอาชีพคร ู

 หนึง่ในปญหาสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา คือปญหาของคุณภาพของครู เนื่องจากครู คือ 

ผูกําหนดคุณภาพประชากรในสังคม และคุณภาพประชากรในสงัคม คือ ตัวพยากรณความสําเร็จใน

การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง การศึกษา วัฒนธรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ
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ส่ิงแวดลอม วชิาชีพครูจงึควรเปนที่รวมของคนเกง คนดี สามารถเปนตนแบบทางคุณธรรม จริยธรรม 

การประพฤติปฏิบัติตน การดํารงชีวิต และการชีน้ําสงัคมไปในทางที่เหมาะสม (ดิเรก  พรสีมา; และคน

อ่ืน ๆ.  2547: ออนไลน)  สังคม ไทยมีความคาดหวงัในตวัครูสูงทกุ ๆ ดาน ครูปจจุบันมีคุณสมบัติ

ลดหยอนไปจากความคาดหวงั หรือเปลีย่นแปลงไปจากที่คาดหวงัไปบาง แตก็มีคุณสมบัติบางดานสงู

กวาที่สังคมคาดหวงักม็ีเชื่อไดวาในปจจุบันครูมีสมรรถภาพสูงกวาครูในอดีตในหลาย ๆ ดาน อยาง

แนนอนแตบางดานก็ตองปรบัปรุงใหมีประสิทธิภาพเพิม่ข้ึน การแกปญหาและการยกระดับคุณภาพ

ของครูใหสูงขึน้คงตองพิจารณาตนเหตุของปญหาประกอบกันดวย ตนเหตนุาจะมาจากสิ่งตาง ๆ 

ตอไปนี้ (ตนเหตปุญหาของอาชีพคร.ู  2547: ออนไลน)   

1. กระแสความเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ของโลก และของประเทศไทยเกิดขึ้นคอนขาง 

รวดเร็ว และจะเร็วขึ้นในอนาคต และทาํใหเกิดการเปลีย่นแปลงดานขอมูล ขาวสารองคกรแหงความรู

อยางมากมายครูจําเปนตองปรับใหทนักับความเปลีย่นแปลง เหลานี้ โดยเฉพาะโลกแหงความรู 

ความรูที่สอนกันในปจจุบันเปลี่ยนแปลงแตกตางและสงูขึ้นจากเดมิที่เคยสอนในระดบัเดียวกนัอยาง

มากมาย ครูทีป่รับตนไมทนัก็จะกลายเปนคนลาหลัง ลาสมัย ขาดความเชื่อมั่นในตนเองจนผลสุดทาย

อาจไมกลาสอนในบางวิชา บางครั้งอาจสอนผิดพลาดได ปญหาจงึไมใชไดคนไมฉลาดมาเรียนครู

เทานั้น แตอยูที่ขาดระบบพฒันาครูใหปรับตนใหทันกับความเปลีย่นแปลงของโลกดวย  

2. ความเจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจ มีผลใหเกิดการงานอาชีพที่กวางขวาง หลากหลาย 

มากขึ้น ในขณะที่สมัยกอนคนกลุมหนึ่งมุงเรียนครูเพราะงายสะดวก และมั่นคง ดวยการรับราชการ แต

ปจจุบันการงานอาชพีเปลี่ยนแปลงไป การขยายตัวดานอุตสาหกรรมและบริการที่เพิม่ข้ึนอยางรวดเร็ว

ไดดึงดูดคนที่มีการศึกษาเขาสูอาชพีนี้มากข้ึน คนทีก่ําลงัศึกษาก็หนัเหมาใหความสนใจศึกษาเพือ่

นําไปสูอาชพีดานอุตสาหกรรมและบริการมากขึ้นทําใหตัวเลือกคนที่จะมาเรียนเพื่อเปนครูลดลง หรือที่

ไดก็ไมใชกลุมคนระดับมันสมองอยางที่เคยเปนในอดีต แตก็ไมถึงกับไดคนระดับดอยปญญาเสียทีเดียว 

คงพอกลาวไดวาสวนใหญจะเปนกลุมระดบัสติปญญาปานกลาง และผูคอนขางจะขัดสนไมสามารถสู 

คาใชจายสงู ๆ ในการเรียนมหาวิทยาลัยไดมาเขาเรียน  

 3.  ในสภาพเศรษฐกิจที่เปนบริโภคนิยมมากขึ้น ครูเปนบุคคลหนึ่งในสังคม ก็ตองพยายาม

ดํารงชีวิตใหสมกับฐานะในสังคม ครูจึงมคีาใชจายคอนขางสูงเมื่อเปรียบเทียบกับรายไดจากการรับ

ราชการ ประกอบกับผูเขาสูอาชพีครูสวนใหญมาจากครอบครัวชนบท มกีารเกษตรเปนอาชพีหลกั 

ครอบครัวมีรายไดนอยเมื่อไดลูกหลานไปเปนครู ครูผูนั้นก็ ตองรับภาระครอบครัวที่ไดอุปการะตนจนได

เปนครู ครูบางคนกลาววามภีาระหนี้สินตัง้แต ยังไมทนัไดเปนครู ซึ่งดวูานาจะเปนความจรงิ การมสีวน

รวมในสงัคมรอบ ๆ โรงเรียนก็ทําใหครูมีรายจายเพื่อสังคมเพิ่มข้ึน ส่ิงเหลานี้ทาํใหครูมีรายจายสูง บาง

คนจึงตองคิดหา รายไดพิเศษเพิ่มข้ึนทาํใหเกิดผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ของครู  



 22 

 4.  ความกาวหนาทางวิทยาการตาง ๆ ทําใหครูตองปรับกระบวนการเรยีน การสอนใหทนั 

สมัย ครูจําเปนตองมีส่ือ มีเครื่องมือ ประกอบการสอนมากขึ้นเราเรียกรอง ใหครูสอนโดยนักเรียนเปน

ศูนยกลางการเรียนรู สอนใหเด็กไดรูจักศึกษาคนควา ใหปฏิบัติ กิจกรรมแตโรงเรียนสวนใหญยังขาดสื่อ

และอุปกรณการเรียนการสอนทีท่ันสมัย ขาดงบประมาณคาใชจายในการผลิตสื่อ ถาครูจะทาํก็ตองหา

เองออกคาใชจายเอง ความกระทอนกระแทนของสื่อทําใหการเรียนการสอนขาดคุณภาพ  

 5.  ระบบบริหารครูเปนระบบราชการ ที่รวมอํานาจเขาสูสวนกลาง แมจะมีการกระจายไปสู

จังหวัดบางก็ไมมากนัก ประชาชนในทองถิน่ไมมีบทบาทในการกาํกับดูแล การบริหารการจัดการ ทาํให

ครูกับประชาชนในทองถิ่นมคีวามสัมพันธที่หลวมและหาง ขาดผูกํากบัดูแลใกลชิด จึงเกิดปญหาได

งาย  ถาปรับระบบใหประชาชนมีสวนรวมในการ กํากับดูแลโรงเรียนและการสอนของครู ก็เชื่อวา

ประสิทธิภาพการทาํงานและการวางตวัของครูจะสูงขึ้น  

 6.  ครูขาดแคลนสิ่งอาํนวยความสะดวกและแรงจูงใจ ในสถานปฏิบัติงานของครูคือโรงเรียน 

ถาเทียบกับสถานปฏิบัติงานของผูมีการศึกษาระดับเดียวกันคือระดับปริญญา จะเห็นวาตางกนัมาก 

คาใชจายเพื่อการปฏิบัติงานก็มนีอยมากเชนไมมีคาพาหนะ คาตอบแทนการปฏิบัติงานลวงเวลาหรือ

การสอนมากกวาปกต ิขาดการสงเสริมพฒันาตนเอง ขาดระบบความกาวหนาที่ชดัเจนเหลานี้ทาํให

หลายคนรูสึกวาอาชีพครูไมมีความเจริญกาวหนา ไมสะดวก จึงไมกระตุนใหคนทะเยอทะยานที่จะ

ทํางานและไมดึงดูด คนทีม่คีวามรูความสามารถ  

 7.  ครูระดับประถมศึกษาและมัธยมศกึษาจํานวนมากตองปฏิบัติงานอยูในชนบทหางไกล 

ทุรกันดารบางแหงขาดความปลอดภัย หลายฝายเรียกรองใหครูเปนผูเสียสละแตขาดระบบการตอบ

แทนความเสียสละนั้น ๆ เชนไมมีเงนิเดือนเพิ่มข้ึน ไมมีคาใชจายเพิ่มข้ึนไมมีการจัดสิ่งอํานวยความ

สะดวกเพิ่มข้ึนตรงกันขามครูเหลานี้กลับอยูในภาวะเสี่ยงและยากลําบากกวาคนทัว่ไป จึงไมมีอะไร

ดึงดูดความสนใจนอกจากอดทนรอ วาเมือ่ไรจะไดยายออกไปสูที่สบายกวาหรือถาทนไมไหวก็ตอง

ลาออกไป  

 8.  กระบวนการผลิตครูกับกระบวนการรบัคนเขาเปนครูไมสัมพันธกนัเปน เวลาไมตํ่ากวา 20 

ป ที่จาํนวนผูจบดานการฝกหัดครู มีมากกวาความตองการใชครู การฝกหัดครูกลายเปนการศึกษา 

สําหรับคนไมมีทางเลือก  ผูจบการศึกษากวาครึ่งไมไดทํางานเปนครูทําใหการผลิตครูขาดจุดเนนที่

ชัดเจน ประกอบกับมีสถานศึกษาที่เกี่ยวของกับ  การผลิตครูมีจํานวนมากกวารอยแหงตางสงักัดกนั 

การวางแผนแกปญหาจึงทําไดยากทาํใหขาดคนทีม่ีความรูความสามารถ มีความตั้งใจเปนครูอยาง

จริงจัง เขาสูระบบการ ฝกหดัครูอยางที่เคยเปนมาในอดตี  
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 2.3  แนวทางในการปฏิรปูครู 
 สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (สํานักงานคณะกรรมการการประถม 

ศึกษาแหงชาติ.  2546: 17)  ไดกลาวถงึมาตรการและแนวทางในการปฏิรูปครู  ดังนี ้

 1. สงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู  มีแนวทาง

ในการดําเนนิงาน  โดยการจัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ  กาํกับติดตาม ประเมินผลเกี่ยวกับการพัฒนา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีการใชหลักสูตรและวิธกีารพัฒนาทีห่ลากหลาย  ตอเนื่อง  อีกทัง้ยังมี

การสงเสริมสนับสนนุใหบุคลากรครูมีความตระหนกัในการพัฒนาตนเองอยางตอเนือ่ง   

 2. สงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหปฏิบัติงานตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของ

วิชาชพี  โดยสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาตระหนกั และปฏิบัติตนตามมาตรฐานและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ  มีการจดักิจกรรมเผยแพรผลงานและยกยองเชิดชเูกียรติ 

 3. สงเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความกาวหนาในวิชาชพี  มีการพฒันาตนเองใน

รูปแบบตาง ๆ ตามความตองการของตนเองหรือหนวยงาน  ใหมีโอกาสในการเปลีย่นสายงานเพื่อ

ความกาวหนาในวชิาชพี  และมีการพัฒนาผลงานทางวชิาการ เพื่อพฒันาตนเองไปสูตําแหนงทีสู่งขึ้น 

 
 2.4  การปฏริูประบบครู คณาจารย  และบุคลากรทางการศกึษา 
 ครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาเปนปจจยัหลกัสูความสาํเรจ็ของการปฏิรูปการ 

ศึกษา  เพราะครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาเปนผูนาํปรัชญาแนวคิด และเจตนารมณของ

การปฏิรูปการศึกษาไปสูการปฏิบัติ  บนความเชื่อที่วา  ถาตองการใหเด็กเปนแบบใด การสอนและการ

บริหารจะตองมีพฤติกรรมเชนนัน้  ถาตองการใหครูสอนแบบใด ครูจะตองไดรับการฝกฝนจริงดวยวิธี 

การเชนนัน้  ซึง่มิใชเพยีงแตบอก อธิบายใหเขาใจ แตตองทาํใหครูมีความซาบซึ้งและซึมซับความคิด

ความเชื่อและวิธีการปฏิบัติ เพื่อนาํไปใชในการสอนและการบริหารไดจริง  ดังนัน้ ถาหากเราสามารถ

ปฏิรูประบบครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาและสรางคุณลักษณะดังกลาวไดสําเร็จ  กเ็ปนที่

หวงัไดวาการปฏิรูปการศึกษาจะสาํเร็จ นัน้ยอมหมายถงึเด็กและเยาวชนไทยเปนประชากรที่มีคุณภาพ 

ในอนาคต  ในการปฏิรูปครู  คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาใหสําเร็จตามเปาหมายนัน้   

จําเปน จะตองดําเนินการทัง้ระบบ  ทัง้การปฏิรูปการผลิตครู  การพฒันาครู คณาจารยและบุคลากร

ทางการศึกษา  การปฏิรูปการควบคุมการประกอบวิชาชพีและบุคลากรทางการศึกษา  และปฏิรูปการ

บริหารงานบุคคล  ดังมีรายละเอียดดังตอไปนี้ (สํานักงานปฏิรูปการศกึษา.  2545: 83-89) 
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  2.4.1  ความหมายของการปฏิรูปคร ูคณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา  
 การปฏิรูปครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา  หมายถงึ  การปรับระบบการผลิต  การ

พัฒนา  การสงเสริมและการยกระดับครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานที่เหมาะสม

กับการเปนวิชาชีพชัน้สูง 

 ครู  หมายถึง  บุคลากรวิชาชพีซึ่งทําหนาทีห่ลักทางดานการเรียนการสอน และการสงเสริม

การเรียนรูของผูเรียนดวยวิธกีารตาง ๆ ในสถานศกึษาของรัฐและเอกชน 

 คณาจารย  หมายถงึ  บุคลากรซึ่งทําหนาที่หลกัทางดานการสอนและการวิจยัในสถานศกึษา

ระดับอุดมศึกษาระดับปริญญาของรัฐและเอกชน  ซึ่งประกอบดวยคณาจารย  2  กลุม  ทัง้กลุมที่อยู

ภายใตระบบการบริหารงานบุคคลของคณะกรรมการขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย  และกลุมที่

อยูภายใตระบบการบริหารงานบุคคลของคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 บุคลากรทางการศึกษา  หมายถงึ  ผูบริหารสถานศึกษา  ผูบริหารการศึกษา  รวมทัง้ผู 

สนับสนนุการศึกษา  ซึง่เปนผูทําหนาที่ใหบริการ หรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจดักระบวนการเรียน

การสอน  การนิเทศ และการบริหารการศกึษาในหนวยงานการศึกษาตาง ๆ 
  2.4.2  วัตถุประสงคของการปฏริูปครู คณาจารย และบุคลากรทางการศกึษา  
   1.  เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหไดครูดี  

ครูเกงอยางเพยีงพอและตรงกับความตองการ  โดยเฉพาะสาขาวิชาขาดแคลน  อันจะนําไปสูการสราง

ความมัน่ใจในวิชาชพีครูและการทาํงานของครูในการยกระดับคุณภาพคนไทยในอนาคต 

   2.  เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการพฒันาครู  คณาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษาประจาํการทุกคน  ทัง้ในสถานศึกษาของรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิน่และเอกชนอยางเปน

ระบบและตอเนื่อง  ใหสามารถปฏิบัติวิชาชีพครูไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   3.  เพื่อยกระดับมาตรฐานวิชาชพีและควบคุมการประกอบวิชาชีพของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหเหมาะกับการเปนวิชาชีพชั้นสงู 

   4.  เพื่อพฒันาการบริหารงานบุคคลของครู  คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา

ใหเปนไปตามระบบคุณธรรม  มกีารปรับเปล่ียนพฤติกรรมการปฏิบัติวิชาชพีตามแนวปฏรูิปการศึกษา  

สงเสริมความกาวหนาใหสัมพันธกับคุณภาพของผูเรียน  ตลอดจนยกยองเชิดชเูกยีรติครู คณาจารย 

และบุคลากรทางการศึกษา 
  2.4.3  ยุทธศาสตรในการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา  
 ระดับนโยบาย 
 1.  จัดทํานโยบายและแผนปฏิรูปการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาทัง้

ภาครัฐและเอกชนอยางชัดเจน 



 25 

 2.  จัดตั้งคณะกรรมการแหงชาติวาดวยระบบ  กระบวนการและแผนการพัฒนาครู  

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

 3.  ต้ังสถานบนัพัฒนาและสงเสริมครู  คณาจารย และบคุลากรทางการศึกษา  เปน

หนวยงานประสานการพัฒนา ระดมทรัพยากรและสรางนวัตกรรมการพัฒนาตนแบบใหหนวยงานที่

เกี่ยวของนาํไปใชในการดําเนินการพฒันาครู  คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา  รวมทั้งจัดตัง้

กองทนุพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และกองทนุสงเสริมครู คณาจารยและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อสงเสริมสนับสนนุการพัฒนา 
 ระดับปฏิบัติ 
 1.  สงเสริมใหครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนไดรับการพัฒนา  อยางเปน

ระบบและตอเนื่อง  มีคุณภาพทัง้ดานความรู ความสามารถในการจัดการเรียนรู  ที่ใหความสําคัญกับ

ผูเรียน  มีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพครู  ตลอดจน มีคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี เหมาะสม

กับการเปนวิชาชีพชัน้สูง 

 2.  จัดทาํแผนและประสานการพัฒนาครู  คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา เปนการ

เฉพาะทัง้ในระดับกระทรวงศึกษาธกิาร ระดับสํานกั  ระดับกรม  ระดบัเขตพื้นที่การศึกษา  ระดับ

สถานศกึษา และในหนวยงานทีท่ําหนาที่พฒันา  เพื่อใหสามารถพัฒนาครู  คณาจารย และบุคลากร

ทางการศึกษาไดอยางสอดคลองกับแนวนโยบายที่กาํหนด  มีการใชทรัพยากรรวมกนั  ลดความ

ซ้ําซอนในการพัฒนาและประหยัดทรัพยากร 

 3.  กําหนดรูปแบบและแนวทางการพัฒนาครู  คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา  โดย

ยึดภาระงาน  มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพรวมทัง้ปญหาและความตองการในการพัฒนาเปน

กรอบในการพฒันา  อาจใชวิธีการพัฒนาวิธีการใดวิธีการหนึง่ หรือหลายวธิี  ประกอบกันตามความ

เหมาะสม  โดยใชโรงเรียน หรือสถานศึกษาเปนฐานการพัฒนา  สําหรับกรณีที่มีกลุมเปาหมายในการ

พัฒนาเปนจํานวนมาก  และมีความจําเปนตองดําเนนิการพัฒนาอยางรวดเร็วกม็ีการพัฒนาโดยใช

ระบบไอที 

 4.  กําหนดโปรแกรมการพฒันาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา เปน 2 ระยะ คือ 

(1) ระยะเตรียมการ  และ (2) ระยะยาว  โดยในระยะเตรียมการเปนการพัฒนาเพื่อเตรียมความพรอม

และสรางความมั่นใจในการดําเนนิงานตามแนวปฏิรูปการศึกษาใหกบัครูและบุคลากรทางการศกึษา

และผูที่เกี่ยวของ  โดยการดําเนนิการพัฒนาตามหลกัสตูรที่สํานกังานปฏิรูปการศึกษากาํหนด  สําหรับ

การดําเนินการระยะยาว เปนการพัฒนาเพื่อสรางความเขมแข็งในวิชาการและวิชาชีพครู ใหครู  

คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา  กาวทนักับการเปลี่ยนแปลงดานวทิยาการ  มเีจตคติและ

พฤติกรรม ที่เหมาะสมกับความเปนครูและมีคุณภาพสมกับการเปนวชิาชีพชัน้สงู 
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 5.  กําหนดสิ่งจูงใจหรือมาตรการแทรกแซงเพื่อการพฒันาครู คณาจารย และบุคลากรทาง 

การศึกษาอยางตอเนื่องทุกป  และใหนาํผลการพัฒนาตามหลักสูตรที่สภาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา หรือสถาบันอุดมศึกษากําหนดหรือรับรองเทียบโอนเปนสวนหนึง่ของการศึกษาระดับบัณฑติ 

ศึกษาในการเลื่อนตําแหนงหรือการพจิารณายกยองเชดิชูเกียรติ  กรณีที่ไมเขารับการพัฒนาตามที่

กําหนด  ก็ใหใชมาตรการแทรกแซง  เชน  การงดพจิารณาความดีความชอบประจาํป  เปนตน  

สถานศกึษา หนวยงานตนสงักัดหรือสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาจัดทาํฐานขอมูล การพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหชัดเจนและทันสมัย สะดวกตอการนาํไปใช  ไดแกขอมูลเกี่ยวกับหลกัสูตร  

การพัฒนาแหลงเรียนรู  ส่ือการฝกอบรม  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิในสาขาตาง ๆ  หนวยงานการฝก 

อบรมครู  คณาจารย และบคุลากรทางการศึกษา ที่ผานหลักสูตรการฝกอบรม เปนตน 

 6.  พัฒนาระบบกํากับ  ติดตาม ประเมินผลการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษา  โดยใหมีการประเมนิผลการพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 

และใหนาํผลการพัฒนาดังกลาวไปใชในการปรับปรุงพฒันาคุณภาพครู คณาจารย และบุคลากรทาง 

การศึกษาทัง้ในรายบุคคลและในภาพรวมทั้งสถานศึกษา  กรณีที่ครู  คณาจารย และบุคลากรทางการ

ศึกษาทานใด หรือสถานศึกษาใด มีผลการพัฒนาในเกณฑดี ก็ใหมีการยกยองเชิดชูเกียรติ  หรือให

รางวลั  เพื่อจูงใจในการพัฒนา  โดยจัดตั้งราชวิทยาลยัคุรุเมธี เปนสถานบันยกยองเชดิชูเกียรติชั้นสงู

สําหรับครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

 7.  พัฒนาหลกัสูตรพิเศษระดับชาติ เพื่อพฒันาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา

ระดับสูง 

 สรุปไดวา การปฏิรูปการศึกษานัน้ตองมีการปฏิรูปในทุก ๆ ดาน และการปฏิรูปครูและ

บุคลากรทางการศึกษานั้นกม็ีความสาํคัญและจําเปนอยางยิง่ ซึ่งจะเปนการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู  สามารถปฏบัิติงานตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของ

วิชาชพี และทาํใหมีความกาวหนาในวิชาชพี 
 

3.  บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
 3.1  ความหมายและความสําคัญของบทบาทผูบรหิารสถานศึกษา 
 ยนต  ชุมจิต (2544: 232) กลาววา  บทบาท (Role)  หมายถงึ  ภาระทีต่องรับผิดชอบตาม

สถานภาพของแตละบุคคล  บุคคลใดมีสถานภาพหรือตําแหนงอยางใดก็ตองรับผิดชอบตาม

สถานภาพหรือตําแหนงของตนที่ไดมา  ไมวาจะไดมาโดยกําเนิด  โดยการกระทําหรือโดยการแตงตั้ง  

ใหเปนไปตามที่สังคมคาดหวัง 



 27 

 อาคม  วัดไธสง (2547: 71)  กลาววา  บทบาท (Role)  หมายถงึ  การกระทําหรือการปฏิบัติที่

ผูครองตําแหนงควรประพฤติ  ปฏิบัติ  อยางเชน  ผูบริหาร  รองผูบริหาร  ครูอาจารย  คนงาน  ภารโรง  

ก็จะแสดงบทบาทไปตามทีตํ่าแหนงดังกลาวตองกระทาํ  โดยทัว่ไปบทบาทจะตองมาพรอมกับหนาที่

และตําแหนง 

 สุนีย  บุญทมิ (2542: 26)  สรุปวาผูบริหารสถานศกึษาหมายถงึ  บุคคลที่มีเปนหวัหนาสงูสุด

ในสถานศึกษา  จะตองมีความรูความเขาใจในหลกัการบริหาร และขอบขายงานที่รับผิดชอบ  สามารถ

บริหารงานไดอยางถูกตองและเหมาะสมไดตามสภาวะการที่เปลีย่นแปลงไป 

 พงษสวัสด์ิ  วงศประชา (2543: 14)  สรุปไววาผูบริหารสถานศกึษา คือ  บุคคลที่ไดรับการ

คัดเลือกหรือแตงตั้งใหเปนผูนําในสถานศกึษา  ในการทาํงานในสถานศึกษาใหใชหลักการกระบวนการ 

สรางบรรยากาศ  ดําเนนิการในสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไว  โดยใหผูใตบังคับบัญชา

ทํางานดวยความเต็มใจ 

 จากการศึกษาความหมายของบทบาทผูบริหารสถานศึกษา  สรุปไดวา บทบาทของผูบริหาร

สถานศกึษา  หมายถงึ  ภาระหนาที่  ความรับผิดชอบของผูที่ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศกึษา  

ผูชวยผูอํานวยการสถานศกึษา  ตลอดจนผูรักษาราชการแทนที่แตงตัง้โดยสถานศึกษาหรือหนวยงาน

ตนสังกัด  ที่มตํีาแหนงในการบริหารสถานศึกษา   

 
3.2  บทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา  

 ไดมีนักการศึกษาหลายทานไดอธิบายบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาไวดังนี ้

 กรมสามัญศึกษา  (2533: 1)  ไดกําหนดบทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาไว  6  

ข้ันตอน  คือ 

 ข้ันตอนที ่1  กาํหนดนโยบายและชี้แนวปฏิบัติในสถานศึกษา  ผูบริหารเปนผูวิเคราะห

นโยบายจากหนวยเหนือ  เพือ่นํามาเปนนโยบายของสถานศึกษา  พรอมทั้งกําหนดแนวทางปฏิบัติไว

ชัดเจนใหผูถือปฏิบัติสามารถเขาใจไดตรงกัน  และนําไปปฏิบัติไดถูกตอง 

 ข้ันตอนที ่2  กาํหนดกรอบของแผนงาน  ผูบริหารเปนผูกาํหนดกรอบของแผนงาน  โครงการ  

กิจกรรมตาง ๆ  ตามนโยบายในขั้นตอนที ่1  เพื่อใหสอดคลองกับแผน  โครงการ และกิจกรรมทีก่ําหนด 

 ข้ันตอนที ่3  กาํหนดผูรับผิดชอบแผนงาน  งานโครงการ  กิจกรรม  ผูบริหารเปนผูกําหนดใหมี

ผูรับผิดชอบโครงการพัฒนาองคกร  และจัดตั้งเปนคณะกรรมการ  อนุกรรมการ  คณะทํางาน  หรือเปน

สวนบุคคล  ทกุขั้นตอนของนโยบาย  แผนงาน งานโครงการ  กจิกรรม  โดยสามารถควบคุม  ตรวจสอบ  

ติดตามงานไดทุกระยะขั้นตอน  จนกวางานนัน้จะสมัฤทธิ์ผลตามที่ตองการ 
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 ข้ันตอนที ่4  กระตุน  เรงรัด  ผูบริหารเปนผูพัฒนาดวยการกระตุน  เรงรัดใหผูรับผิดชอบ

แผนงาน  โครงการ  กจิกรรม  ดําเนนิงานตามนโยบาย  เพื่อใหงานนัน้ดําเนนิการตามนโยบายไปตาม

กําหนดเวลาของแผน 

 ข้ันตอนที ่5  การติดตามและนิเทศ  ผูบริหารจําเปนตองควบคุมติดตาม  ดูแลและนิเทศชวย

แกปญหา  พฒันางาน  สรางขวัญ และกาํลังใจ  เพื่อใหงานนั้นเปนไปตามแผนและโครงการ 

 ข้ันตอนที ่6  การประเมินผลงาน  การพัฒนาประชาสัมพันธ  และรายงาน  ผูบริหารเปนผู

กําหนดรูปแบบแนวการประเมิน  เพื่อนาํไปสูการพัฒนาประชาสัมพันธและรายงานผลตอชุมชน และ

หนวยงานที่เกีย่วของตอไป 

 ธีระ  รุญเจริญ; ปราชญา  กลาผจัญ; และสัมมา  รธนิธย (2547: 36-39) กลาวถึง  บทบาท

ของผูบริหารสถานศกึษาที่มกีารบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ประกอบดวยเกณฑดังตอไปนี ้

 1.  การเปนผูนําทางวิชาการ  ผูบริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติตนเปนแบบอยางของผูนําการ

เปลี่ยนแปลง  โดยเฉพาะอยางยิง่ผูนําทางวิชาการ  โดยใหความสําคัญตอการสงเสรมิ  และสนับสนุน

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคญัตามหมวด 4 ใน

พระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และมีการวางแผนนโยบายและยุทธศาสตรเพื่อการ

ปฏิรูปการเรียนรูของสถานศกึษาอยางชัดเจน  และสะดวกตอการนําไปปฏิบัติ  ใหคําปรึกษาแนะนํา  

และสรางพลงัความรวมมือของทุกฝายที่เกีย่วของเพื่อปฏิรูปการเรียนรู  ซึ่งจะนําไปสูการปฏิรูปการ 

ศึกษา 

 2.  การบริหารงานแบบมีสวนรวม  ผูบริหารสถานศึกษามีการบริหารงานอยางอิสระ  เพื่อให

เกิดความคลองตัวในการบรหิารและบริหารงานในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศกึษา  โดยเนนการ

มีสวนรวมทัง้ครูและบุคลากรภายในโรงเรียน  บุคคลและหนวยงานภายนอกโรงเรยีน  ทัง้หนวยงานของ

ภาครัฐและเอกชน  อาท ิครู  บุคลากร  พอแม  ผูปกครอง  ชุมชน และองคกรตาง ๆ 

 3.  การเปนผูอํานวยความสะดวก  ผูบริหารสถานศกึษาเปนผูอํานวยความสะดวกใหแก

บุคลากรในโรงเรียนและผูเกีย่วของทั้งทางดานวชิาการ  อาทิ  การจัดสื่อตาง ๆ เชน  ตํารา  เกม  

เทคโนโลยีชวยการเรียนการสอนและอุปกรณสงเสริมการเรียนรูตาง ๆ ตลอดจนการใหบริการและการ

จัดสภาพแวดลอมแหงการเรียนรู  เชน  แหลงเรียนรูและศูนยการเรียนที่ผูเรียนสามารถแสวงหาความรู

ดวยตนเอง  และจัดบรรยากาศของโรงเรยีนใหอบอุน  เพือ่ใหผูเรียนมีความรักที่จะเรยีนรูและรูจัก

แสวงหาความรู 

 4.  การประสานความสัมพนัธ  ผูบริหารสถานศึกษามกีารประสานงานและสรางความ 

สัมพันธอันดีกบัทุกฝายทีเ่กีย่วของทั้งในโรงเรียน  และนอกโรงเรียน  เพื่อสรางเครือขายผูสนับสนนุ

ทรัพยากรตาง ๆ ไดแก  ทรัพยากรงบประมาณ  ทรัพยากรบุคคล  อาท ิ ผูเชี่ยวชาญ  ผูมีความรูและ



 29 

ประสบการณพิเศษทีโ่รงเรียนตองการใหมาชวยพัฒนาโรงเรียน  ทรัพยากรดานการเรียนการสอนและ

กิจกรรมตาง ๆ เชน  อุปกรณการเรียนการสอน  อุปกรณการกีฬา  ส่ือ  เกม  และเทคโนโลยีทีท่นัสมัย 

 5.  การสงเสรมิการพฒันาครูและบุคลากร  ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาครูและบุคลากร

ในโรงเรียนอยางตอเนื่อง  โดยสงเสริมใหครูเขารับการฝกอบรม  เขารวมประชุมสัมมนา และไป 

ทัศนศึกษา  เพื่อเพิ่มพนูความรูและประสบการณใหทันตอสถานการณความเจริญกาวหนาและความ

เปลี่ยนแปลงของโลก  และเพื่อสามารถนาํมาประยุกตและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนใหดีข้ึน  

รวมทัง้สงเสรมิการพฒันาบคุลากรในสถานศึกษาแหงอืน่ ๆ ตามความเหมาะสม 

 6.  การสรางแรงจูงใจ  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูทีม่ีทศันคติในเชิงบวกกับผูรวมงาน  มีความ

ยืดหยุนในการทํางาน  สรางความเชื่อมั่น  และเขาใจในความตองการของฝายตาง ๆ ใหความสําคัญ

ในความพยายามของทีมงาน  และสรางแรงจูงใจในการทํางานดวยวิธกีารตาง ๆ อาทิ  การแสดงความ

ขอบคุณ  การเผยแพรผลงานของทมีงาน และการยกยองใหรางวัล 

 7.  การประเมนิผล  ผูบริหารสถานศกึษาจาํเปนตองจัดใหมีการประเมนิผล  โดยสงเสริมการ

ประเมินผลในสถานศกึษาตามมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ  เพื่อรองรบัการประเมนิภายนอก  มีการ

นําผลการประเมินผูเรียนมาใชในการกาํหนดนโยบายของสถานศึกษา  เพื่อใหเปนกระบวนการ

ดําเนนิงานอยางเปนระบบและครบวงจร 

 8.  การสงเสรมิสนับสนุนการวิจัยและพฒันา  ผูบริหารสถานศกึษาใหความสาํคัญกบัการ

วิจัยและพัฒนาเพื่อสรางกระบวนการเรียนรูในโรงเรียน  ของครูและทีมงาน  รวมทั้งผูบริหารอาจเขามา

มีสวนรวมในการทําวิจัยดวย 

  9.  การเผยแพรประชาสัมพนัธ  ผูบริหารสถานศกึษาควรใหความสาํคญักับงานดานเผยแพร

ขอมูลขาวสารของโรงเรียนใหชุมชนและสาธารณชนทราบ  โดยวธิีการที่หลากหลาย  เพื่อสรางความ

เขาใจซึ่งกนัและกัน  และสรางการมีสวนรวมมากขึ้น 

 10.  การสงเสรมิเทคโนโลยี  ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูสงเสริมการใชเทคโนโลยี  เพือ่ใหทนั

ตอความเจรญิกาวหนาทัง้ในและตางประเทศ  ใหสอดคลองกับยุคสงัคมแหงการเรยีนรู 

 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548: 56) ไดกําหนดขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชพี

และจรรยาบรรณของวิชาชพี พ.ศ. 2548  ในหมวด 2  มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูประกอบวชิาชีพ

ผูบริหารสถานศึกษา และผูบริหารการศึกษา  ตองปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน  ดังนี ้

1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 

2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถงึผลที่เกิดขึ้นกบัการพัฒนาบุคลากร  ผูเรียน  

และชุมชน 

3. มุงมัน่พฒันาผูรวมงานใหสามารถปฏิบัติงานไดเต็มศักยภาพ 
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4. พัฒนาแผนงานขององคการใหสามารถปฏบัิติไดเกิดผลจริง 
5. พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีม่ีคุณภาพสูงขึน้เปนลําดับ 

6. ปฏิบัติงานขององคการโดยเนนผลถาวร 
7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางเปนระบบ 

8. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 

9. รวมมือกับชมุชนและหนวยงานอื่นอยางสรางสรรค 
10. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพฒันา 

11. เปนผูนาํและสรางผูนาํ 

12. สรางโอกาสในการพัฒนาไดทุกสถานการณ 
 จากพระราชบญัญัติระเบียบขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 

(กระทรวงศึกษาธิการ.  2548: 21-22) ในหมวด 1 คณะกรรมการบรหิารงานบุคคลของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา  มาตรา 27  ใหผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชาของขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา  และมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้

 1.  ควบคุม ดูแลใหการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ หลกัเกณฑและวธิกีารตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษากาํหนด 

 2.  พิจารณาเสนอความดีความชอบของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

สถานศกึษา 

 3.  สงเสริม สนับสนนุขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาใหมกีารพัฒนา

อยางตอเนื่อง 

 4.  จัดทํามาตรฐาน ภาระงานสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

 5.  ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

 6.  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัตินี้  กฎหมายอืน่หรือตามที ่อ.ก.ค.ศ. 

เขตพื้นทีก่ารศกึษาหรือคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมาย 

 แมคเคลียรี; และเฮนเคลย (สมบูรณ  ธวุสนิธุ.  2539: 12 ; อางองิจาก McCleary; &  

Hencley.  1970: 17)  กลาววา  ผูบริหารสถานศกึษามหีนาทีว่างนโยบายทางการศกึษา  คือการ

กําหนดนโยบายที่ตองตอบคําถามวา  ผูเรียนคือใคร  จะสอนอะไรแกผูเรียน  บริการทางการศึกษาที่จัด

ใหมีอะไรบาง  เปนงานที่เกี่ยวกับการกําหนดทิศทางและนโยบายทางการศึกษาและการบริหาร  เปน

งานแปลงนโยบายออกมาเปนกิจกรรมของสถานศกึษา  ซึ่งจะตองทํางานรวมกับครู  และเปนงาน
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เทคนิคการจัดทําตารางสอน  การมอบหมายงาน  การอาํนวยการ  การนิเทศ  การงบประมาณ  การ

ควบคุมตรวจสอบ  ซึง่เปนงานสงเสริมการเรียนการสอน  การแนะแนว  กิจการนักเรียนและงานบริการ 

 กริฟฟทส; และคนอื่น ๆ  (งามพิศ  คุณสอน.  2542: 71; อางองิจาก Griffiths;  and  other.  

1962: 172)  กลาววา  ภารกิจของผูบริหารสถานศึกษามี  4  ประการคือ (1)  การปรับปรุงโปรแกรม

การศึกษา  (2)  การคัดเลือกและพัฒนาบุคลากรดานตาง ๆ  (3)  การทํางานรวมกับชุมชน  (4)  การจัด

ภารกิจของหนวยงานทางการศึกษาทัง้หมด 

 ฮารท; และควิน (อาคม  วัดไธสง.  2547: 71-72; อางอิงจาก  Hart; & Quinn.  1993: 543-

575) กลาวถงึบทบาทของผูนําไว 4  บทบาท คือ 

 1.  กําหนดวิสัยทัศน  ผูนําทางการศึกษาจะตองเปนคนฉลาด  มีความคิดกาวไกลกวาคน

ทั่วไป  ทาํใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากที่เปนอยูไปทางทีค่วรจะเปน 

 2.  กระตุนจงูใจ  ผูนําทางการศึกษาจะตองกระตุนจูงใจผูใตบังคับบัญชาใหมีความ 

กระตอืรือรนทาํงาน  ซึง่การกระตุนจูงใจกต็องอาศัยปจจัยจูงใจทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน 

 3.  นักวิเคราะห  ผูนาํทางการศึกษาตองรูจกัวิเคราะหปญหา  วเิคราะหงาน  แผนงานและ

โครงการตาง ๆ ที่จะตองปฏิบัติแตละวัน  ซึ่งเปนสิ่งจาํเปนอยางยิง่ตอผูนําทางการศึกษา  เพราะ

ปจจุบันการบริหารงานทางการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

 4.  วางแผนงาน  ผูนาํทางการศึกษาจะตองวางแผนงานเกี่ยวกบับุคคล  วชิาการ  อาคาร

สถานที ่ งบประมาณการเงนิ  ธุรการ  อาคารสถานที ่ กิจการนักเรียน  และความสัมพันธโรงเรยีนกับ

ชุมชน  ยิง่ในปจจุบันการบริหารสถานศึกษาจะเปนการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  ผูบริหารยิ่งตอง

รวมกับบุคลากรของโรงเรียนและชุมชน  ในการวางแผนงานโรงเรียน 

 คราจิวสกี;้ มาติน; และวอลเดน (Krajewski; Martin; & Walden.  1983: 60-291) ไดกลาว 

ถึงบทบาทหนาที่สําคัญของผูบริหารการศกึษา ไวดังนี ้

 1.  จัดคนที่มีความรูความสามารถเขามาทาํงานใหเพยีงพอกับภารกิจของสถานศึกษา 

 2.  เปนผูนําพฒันาการเรียนการสอน  ซึง่ตองอาศัยการพฒันาปรับปรุงครูใหเปนครูมอือาชีพ 

 3.  เปนผูนําในการพัฒนาหลักสูตร  โดยมกีารประเมนิหลักสูตร  ปรับปรุงเนื้อหา  ปรับปรุงสื่อ  

ปรับปรุงตารางการสอนของครู  ปรับปรุงวธิีการสอนและกิจกรรม 

 4.  จัดบริการแนะแนวและการใหคําปรึกษาแกนักเรียน 

 5.  จัดกิจกรรมพัฒนานักเรยีนเพื่อใหมีความสามารถดานสังคม  การทํางาน  และการเปน

ผูนํา 

 6.  มีการประเมินครูอาจารยเปนระยะ 

 7.  สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
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 8.  บริหารอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 

9. ดําเนนิการเกีย่วกับงบประมาณดวยการจัดขอ  จัดหาและใชงบประมาณอยางม ี

ประสิทธิภาพ  เพื่อใหมีผลตอคุณภาพการศึกษา 

 10.  จัดหาวัสดุ  ครุภัณฑและปจจัยอืน่ ๆ ที่เอื้อตอการจดัการเรียนการสอน 

 จากการศึกษาคนควาเกี่ยวกบับทบาทหนาที่ของผูบริหารสถานศกึษา  สามารถสรุปบทบาท

หนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในดานการพัฒนาครู วา  ผูบริหารควรมกีารพัฒนาครใูนดานตาง ๆ โดย

การกระตุน  เรงรัด  จงูใจ  สรางขวัญกาํลังใจ ใหผูใตบังคบับัญชา เกิดการพัฒนาตนเอง  ใหทันตอ

สถานการณความเจริญกาวหนาและความเปลี่ยนแปลงของโลก  เพือ่สงผลดีตอคุณภาพการศึกษา 

 

4.  หลักการและแนวคิดในการพัฒนาบุคลากรครู 
 จากบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  (กระทรวงศึกษาธกิาร.  2546ข: 5-20) ในมาตรา 9(4)  กลาววาใหมกีารสงเสริม

มาตรฐานวิชาชีพครู  คณาจารย  และบุคลากรทางการศกึษา  และการพัฒนาครู  คณาจารย  และ

บุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง  และในมาตรา 39  กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการ

บริหารและการจัดการศึกษา  ทั้งทางดานวชิาการ  งบประมาณ  การบริหารบุคคล  และการบริหาร

ทั่วไป  ไปยังคณะกรรมการและสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา  และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 

 จากบทบัญญัติดังกลาวจะเห็นไดวา  อํานาจหนาที่ในดานตาง ๆ ไดกระจายอาํนาจไปยังเขต

พื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา  จงึเปนผลใหผูบริหารสถานศกึษาตองเปนผูวิเคราะหนโยบายจาก

หนวยเหนือ  เพื่อนาํมาเปนแนวนโยบายของสถานศึกษา  พรอมทั้งกาํหนดแนวทางปฏิบัติไวชัดเจนใหผู

ถือปฏิบัติสามารถเขาใจไดตรงกัน  และนําไปปฏิบัติไดถูกตอง  (กรมสามัญศึกษา.  2533: 1)  สําหรับ

งานพัฒนาบุคลากรก็เปนหนึง่ในงานบริหารบุคคล  ที่ผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติใหสอดรับกับ

ความมุงหมายและหลักการของพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิ และปฏิบัติตามนโยบายของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   อีกทั้งพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 

พ.ศ. 2547 (กระทรวงศกึษาธิการ.  2548: 52) มาตรา 79  กําหนดใหผูบังคับบัญชาปฏบัิติตนเปน

ตัวอยางที่ดีแกผูอยูใตบังคบับัญชาและมหีนาทีพ่ัฒนาผูใตบังคับบัญชา  เพื่อใหมีความรู  ทักษะ   

เจตคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม  ในอันที่จะทําใหการปฏบัิติ

หนาที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ  ประสิทธผิล  และความกาวหนาแกราชการ  ทั้งนี้ตามหลกัเกณฑและ

วิธีการที่ ก.ค.ศ. กาํหนด   มาตรา 81 กําหนดใหผูบังคับบัญชามีหนาที่สงเสริม  สนบัสนุนผูอยูใตบังคับ

บัญชา  โดยการใหไปศึกษา  ฝกอบรม  ดูงาน  หรือปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาตามระเบียบที ่ก.ค.ศ. 

กําหนด  สําหรับการพัฒนาบุคลากรของสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายก  ไดกําหนดในกลยุทธ
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ของการพฒันาคุณภาพการศึกษา  โดยเนนการจัดกระบวนการเรียนรูและพัฒนาครูตามแนวทางปฏิรูป

การเรียนรู  ที่เนนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการและยึดผูเรียนเปนสาํคัญ 

 พจนานกุรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2525 (ราชบัณฑิตยสถาน.  2539: 19,591) ไดให

ความหมายของคําวา “การ” หมายถึง งานหรือส่ิงทีท่ําหรือ เร่ือง ธุระ หนาที ่ “ พัฒนา“ หมายถึงความ

เจริญ  ดังนั้นการพัฒนาครหูมายถงึ  การทาํใหครูมีความเจริญขึ้น 

 ครู คือ ผูที่ตองมีความรูความเขาใจอยางเต็มเปยมในสิง่ที่ครูทํา  ซึง่เปนผลจากการเรียนการ

ฝกหัดมาอยางดี  ดังนัน้ในการพัฒนาคุณภาพครู คือการทําใหครูมีความเขาใจอยางชัดเจนและมี

ความสามารถมากขึ้นในกระบวนการที่ครูเขาไปเกี่ยวของ เพื่อใหครูสามารถอํานวยการเรียนการสอน

อยางเหมาะสม 

 ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดวาเปนปจจัยทีม่ีความสําคัญยิ่งในระบบการจัดการศึกษา 

เพราะจะเปนสวนสาํคัญในการที่จะเปลี่ยนผูเรียนใหมีคุณภาพตามทีต่องการ (กรมวิชาการ.  2539: 

13) จะเห็นวาพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 ไดใหความสําคัญตอการพัฒนาครูอยางมากในสาระบัญญัติเพื่อการพัฒนาครู  การควบคุม

รักษามาตรฐานครู และดานการจัดสวัสดิการครู  รวมทั้งใหต้ังกองทนุเพือ่การพัฒนาครู เพื่อใหระบบ

การศึกษามีครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ ดังนี ้(กรมสามญัศึกษา.  2542: 24-26) 

 1.  ในกระบวนการจัดการศึกษาใหยึดหลกัดังนี ้ มีหลักการสงเสริมวิชาชีพ ครู คณาจารยและ

บุคลากรทางการศึกษา และพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 

 2.  ใหสถานศกึษาพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  รวมทัง้สงเสริมใหผูสอน

สามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูที่เหมาะสมแกผูเรียนในแตละระดับการศึกษา 

 3.  ใหกระทรวงสงเสริมใหมีระบบการผลิต  การพัฒนาครู  คณาจารยและบุคลากรทางการ

ศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานที่เหมาะสมกับวิชาชีพชัน้สูง  โดยการกาํกับและประสานใหสถาบนัทีท่ํา

หนาที่ผลิตและพัฒนาครู  คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาใหมคีวามพรอมและมีความเขมแข็ง

ในการเตรียมบุคลากรใหม  และการพัฒนาบุคลากรประจําการอยางตอเนื่อง  รัฐพึงจัดสรรงบประมาณ

และจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู  คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาอยางพอเพียง 

 4.  ใหมีองคกรวิชาชพีครู  ผูบริหารสถานศกึษา และผูบริหารการศึกษา มีฐานะเปนองคกร

อิสระภายใตการบริหารของสภาวชิาชพี  ในกํากับของกระทรวง  มีอํานาจหนาที่กาํหนดมาตรฐาน

วิชาชพี ออกหรือเบิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชพี  กาํกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและ

จรรยาบรรณของวิชาชีพ  รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพครู  ผูบริหารสถานศกึษาและผูบริหารการศึกษา 

 5.  ใหมีการพฒันาบุคลากรทั้งดานผูผลิต  และผูใชเทคโนโลยทีางการศึกษา เพื่อใหมีความรู

ความสามารถและทักษะในการผลิต  รวมทั้งการใชเทคโนโลยทีี่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธภิาพ 
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 6.  ตองสงเสรมิใหมีการวิจยัพัฒนาการผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยทีางการศึกษา รวมทั้ง

การติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลการใชเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา  เพื่อใหเกิดการใชที่คุมคาและ

เหมาะสมกับกระบวนการเรยีนรูของคนไทย 

 การที่จะเปนครูมืออาชีพไดนัน้  ตองมีการเรียนการฝกฝนอยางมืออาชพี  มีมาตรฐานของ

หลักสูตร  มีการประเมินผล  มีระยะเวลาและการกระทําที่เหมาะสม รูเร่ืองงานของครู  รูและเขาใจเรื่อง

การเรียนรูรวมกันในสงัคมของโรงเรียน และมีความรูความสามารถดานหลกัสูตรที่เหมาะสม 

(Scribner.  1999: 240)   ความเปนครูมืออาชีพจะเกิดจากการตกลงใจของครูที่จะพฒันาการศึกษา  

เปนสิ่งที่เกิดจากความรูสึกในใจของครูในความใสใจในการสอนเพราะครูตองเอาใจใสนักเรียน  รูจัก

มาตรฐานการตัดสินของสังคม มีความรูสึก (Sense) อยางมากในธรรมชาติของการเรียนการสอนและ

สนใจปรับตัวเขากับส่ิงใหมๆ ที่เกิดขึ้นไดเสมอ (Green.  1998: 201-202)  จรรยาบรรณของวิชาชพีครู  

จะสงผลถงึจริยธรรมและพฤติกรรมของครู โดยมีพืน้ฐานที่เกี่ยวของกบัคานิยมพืน้ฐานและความคิด

รวบยอดที่เกิดมาจากการฝกหัดเพื่อใหเกิดคุณลักษณะครูมืออาชีพที่ดี  ซึ่งเปนสิง่ที่ฝกยากกวานกั

กฎหมาย  

 ออรตรัน (Ortrun.  1992: 21) ไดเสนอรูปแบบการพฒันาครูมืออาชีพในการจัดการศึกษา

ระดับสูง เรียกวา  CRASP ประกอบดวย 

 1.  เจตคติที่สําคัญ ( Critical  attitude ) 

 2.  การวิจยัเพือ่การสอน ( Research  into  teaching ) 

 3.  การตรวจสอบ ( Accountability ) 

 4.  การประเมนิตนเอง ( Self-evaluation ) 

 5.  การเปนครมูืออาชีพ ( Professionalism ) 

 สคริบเนอร (Scribner.  1999: 246)  ไดเสนอสิ่งที่ครูมืออาชีพตองพัฒนา  คือ   

 1.  ความรูในเนื้อหา 

 2.  ทักษะความเปนครู   โดยเฉพาะทักษะดานการสอนเพื่อเกิดผลตอเด็กโดยตรง 

 3.  การจัดการหองเรียนที่ทาทาย 

 4.  การศึกษาชองวางในความรูของนกัเรยีน 

 ประยูรศักดิ์  มงคลประสิทธิ์ (2540: 65-66)   ไดศึกษาการจัดกิจกรรมการพฒันาบคุลากรใน

โรงเรียนประถมศึกษา  พบวา มกีารจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร  9  กิจกรรม  ไดแก  การปฐมนิเทศ  

ฝกอบรม   การนิเทศภายใน  ประชุมเชิงปฏิบัติการ  การสัมมนาทางวชิาการ  การหมุนเวยีน 

สับเปลี่ยน หนาที ่ ศึกษาดูงานนอกสถานที่  เผยแพรขาวสารทางวิชาการ  และการเชิญวิทยากรมาให

ความรู 
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 รวีวรรณ  นาคเอี่ยม (2541: 71-72) ไดศึกษากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนสังกัด

กองการศึกษาพิเศษ กรมสามัญ  พบวามกีิจกรรมดังนี ้

 1.  การจัดกิจกรรมปฐมนิเทศใหกับอาจารยใหม 

 2.  การจัดกิจกรรมนิเทศงานภายใน  เปนรูปแบบการใหคําปรึกษารายบุคคลและรายกลุม 

 3.  การจัดกิจกรรม  การจัดทําเอกสารแนะนําการปฏิบัติงานใหกับอาจารยใหม  ดําเนินการ

โดยผูบริหารซึง่โรงเรียนเปนผูจัดทําขึ้นเอง  ไดแกหลักสตูร  แผนการสอน  และคูมือครู 

 4.  การจัดกิจกรรมการสงบคุลากรไปอบรมสัมมนา  ผูบริหารเปนผูพิจารณาสงบุคลากรไป

อบรมตามหนวยงานตาง ๆ 

 5.  การจัดกิจกรรมดูงานนอกสถานที่ตาง ๆ ตามความสนใจของครูอาจารย 

 6.  การจัดกิจกรรมสงเสริมและสนับสนนุใหบุคลากรศกึษาเพิ่มเติม 

 7.  การจัดกิจกรรมเชิญวิทยากรมาใหความรูในการประชุมสัมมนา และการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ 

 8.  การจัดกิจกรรมประชุมในโรงเรียน  เพือ่ชี้แจงในการปฏิบัติงาน และจัดประชุมเมือ่มีความ

จําเปน 

 9.  การจัดกิจกรรมอบรมหรือสัมมนาในโรงเรียน  เปนการเสริมสรางสมรรถภาพการทํางาน 

 พรศรี  ฉิมแกว (2545: 17-18)  กลาวถงึ  รูปแบบการพฒันาครู  ดังนี ้

 1.  การฝกอบรมในโรงเรียนพัฒนาวชิาชพีครู  เนนการปฏิบัติจริงโดยสถาบันผลิตครู  เปน

หลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว 

 2.  การอบรมทั้งโรงเรียน (The  Whole  School  Approach)  เปนการฝกอบรม  เพื่อปฏิรูป

การเรียนรูกบับุคลากรทัง้โรงเรียน  โดยมลัีกษณะเปนการวิจัยเชงิปฏบัิติการ 

 3.  การพัฒนาโดยตัวครูเอง และพัฒนาเพือ่นครูตามเงื่อนไขที่กําหนด (Peer  Group  

Development )  เปนการใหทุนอุดหนนุในการพัฒนาผลงาน  โดยผานกระบวนการพฒันาครูแกนนาํ  

ครูตนแบบ  และครูแหงชาต ิ การพัฒนาแนวนี้  ครูจะตองเขารวมพัฒนาครูตนแบบและครูแหงชาติ  

โดยมีเงื่อนไขวา  จะตองนําความรูที่ไดพัฒนาขึ้นไปขยายผลพัฒนาเพื่อนครูอีกจํานวนหนึ่ง  เมื่อผาน

การประเมนิแลวจะไดรับการรับรอง 

 4.  การพัฒนาครูโดยใหครูพัฒนาตนเอง (Self  Development)  เปนการใหครูพัฒนางานโดย

อิสระ  ไดรับการคัดเลือกและใหรางวัล เมือ่ผลงานไดรับการตัดสินใหชนะการประกวดแขงขันแลว 

 เซ็น แกวยศ (เซ็น  แกวยศ.  2547: ออนไลน) กลาวถึงรูปแบบของการพัฒนาบุคลากรวิชาชพี

ครู  โดยแบงครูออกไดเปน 3 ประเภท   
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 ประเภททีห่นึง่ ครูที่ไมมีความสามารถและไมเต็มใจที่จะตรวจสอบวิเคราะหวิจารณการสอน

ของตนเอง ทัง้ยังไมยอม ใหครูอ่ืนตลอดจนครูใหญ   และผูปกครองเขามาตรวจสอบวาตนเองสอนอะไร

และสอนอยางไร 

 ประเภทที่สอง  ครูที่คอนขางจะมีความสามารถและเต็มใจที่จะตรวจสอบการสอนของตนเอง 

และใชวิจารณญาณของตนเองเปลี่ยนแปลงการสอนเปนครั้งคราว  แตครูเหลานีจ้ะรูสึกไมสบายใจถา

คนอื่นเขามาวุนวาย มักจะมคีวามสุขความพอใจอยูกับการเรียนรูและความรวมมือของนักเรียน     

 ประเภทที่สาม   ครูที่มีความสามารถและเต็มใจที่จะตรวจสอบตนเอง  และเต็มใจใหคนอื่น

เขามาชวยวิพากษวิจารณดวย   มกัจะเปนผูแสวงหาความชวยเหลือเสียเอง ทัง้ ๆ ทีเ่ปนกลุมที่ตองการ

ความชวยเหลอืนอยกวากลุมแรก 

 ถาเพยีงแตพฒันาครูในกลุมใหญ   อบรมครูยกชั้น หรือยกวิชา การพัฒนาจะไมไดผล วิธทีี่

ดีกวาก็คือการชวยใหครูประเภททีห่นึง่พฒันาขึ้นมาเปนครูประเภทที่สอง และประเภทที่สามตามลาํดับ  

ครูประเภทที่หนึ่งและประเภทที่สองจะเกิดความเครียดมาก  และมักจะสงผลกระทบไปถึงตัวเดก็ดวย  

แตครูประเภทที่สามจะชวยพยุงสถานการณเอาไว                

 ตามรูปแบบใหมของการพฒันาบุคลากรนี้ ผูบริหารสถานศึกษาจะเปนผูรับฟงขอเสนอของครู  

และพรอมที่จะใหความชวยเหลือหรืออํานวยความสะดวก   ความยุงยากใจอยูที่การหาวิธี  กระตุนให

ครูรูจักคิดริเร่ิม     การจัดหาทรัพยากรมาสนองการเรียกรองของครู การเสี่ยงตอความผิดพลาดทีอ่าจ 

จะเกิดขึ้นจากการทดลองทาํสิ่งแปลก ๆ ใหม ๆ การเปนกนัชนใหแกครู  เมื่อหนวยงานกลางมา

ตรวจสอบหรือเมื่อผูปกครองมีขอของใจ  

 ณัฐวุฒิ  พมิพา (2547: ออนไลน)  กลาววา  กระบวนการพัฒนาวิชาชพีครูนั้นตามหลัก

วิชาการนัน้สามารถแบงไดเปนเกณฑกวาง ๆ 4 แบบ คือ การพฒันาครูเปนรายบุคคลในสภาพนอก

หองเรียน  การพัฒนาครูเปนรายบุคคลภายในหองเรียน  การพัฒนาครูเปนกลุมเพือ่ปรับปรุงการเรียน

การสอน  และการพัฒนาครโูดยกระบวนการทางคลินกิ (Clinical Method) 

 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2547: 45-46) กลาวถึงรูปแบบการพัฒนาคนในองคกร

ที่สําคัญ  3  วธิี คือ  การพฒันาขณะปฏบัิติงาน  การพฒันานอกเวลาการปฏิบัติงาน  และการพฒันา

ตนเอง  ดังนี ้

 1.  การพัฒนาขณะปฏิบัติงาน  หมายถึง  การพัฒนาที่ผูเรียนรูไดเรียนรูเทคนิควิธกีารทํางาน

จนเกิดทักษะ  มีความชํานาญจากการไดฝกหรอืทดลองปฏิบัติงาน  รวมทัง้อาจไดรับการถายทอดจาก

ผูบังคับบัญชาหรือพี่เลี้ยงไปพรอม ๆ กับการปฏิบัติงานจริง  การพฒันาในขณะปฏิบัติงานนี ้ เปนวิธีที่

ใชกันอยางแพรหลายมากกวาวิธีอ่ืน ๆ แตไมไดจัดทํากนัอยางเปนระบบ  เพราะมีลักษณะเปนวิธีการ

ทดลองปฏิบัติงานมากกวาการพัฒนาอยางจริงจงั  ขอเสียของการพัฒนาอยางนี้ คือ  อาจทําใหผลงาน
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ของหนวยงานลดลงไปบางทัง้ในดานปริมาณและคุณภาพ  ตัวอยางของการพัฒนาในขณะปฏิบัติงาน  

เชน  การสอนงาน  ระบบพี่เลี้ยง  การเรียนรูจากการปฏบัิติงาน ฯลฯ 

 2.  การพัฒนานอกเวลาปฏบัิติงาน  หมายถึง  การที่ผูไดรับการพัฒนาตองหยุดการทํางาน

ปกติของตนเอง  เพื่อเขารับการฝกอบรมตามหลักสูตรหรือโครงการตาง ๆ ทีก่ําหนดขึน้  ซึ่งอาจจะจดั

ข้ึนโดยหนวยงานพัฒนาของสวนราชการเอง  หรือสงไปเขารับการฝกอบรมในหนวยงานภายนอกสวน

ราชการ  ทีน่ิยมดําเนนิการ มี  4  วิธี  ไดแก  การฝกอบรมในหองเรียนหรือในช้ันเรียน  การฝกอบรม

ทางไกล  การดูงาน  การศึกษาตอ ฯลฯ 

 3.  การพัฒนาตนเอง  หมายถึง  การที่บุคคลมีความสนใจ  ใฝรูและพยายามพัฒนาตนเอง

ดวยวิธกีารตาง ๆ  โดยขึ้นอยูกับเวลา  โอกาส  ความถนัด  และความสนใจของผูปฏิบัติงาน  เชน  

การศึกษาหาความรูจากหนงัสือ  เอกสารทางวิชาการตาง ๆ  ที่เกีย่วของหรือเปนประโยชนตองานของ

ตนเอง  ใฝหาความรูโดยการแลกเปลี่ยนความรู  ประสบการณและความคิดเหน็กับผูบังคับบัญชา 

เพื่อนรวมงานและผูที่เกี่ยวของ  ติดตามขาวและเหตุการณที่สําคัญทัง้ภายในและภายนอกประเทศ  

เพื่อเปนการเปดโลกทัศนของตนเอง 

 สรุปไดวา การพัฒนาบุคลากรครูใหเปนครูมืออาชีพนั้น  ตองพฒันาทัง้ในดานความรูใน

เนื้อหา  ทกัษะดานตาง ๆ รวมถึงเจตคติของความเปนครู  ซึ่งสามารถพฒันาโดยใชวิธทีี่หลากหลาย  

เชน  การอบรมสัมมนา   การฝกพัฒนาขณะปฏิบัติงาน   การพัฒนาโดยการศึกษาคนควาดวยตนเอง  

การศึกษาดูงาน  เปนตน 

 

5.  ครูมืออาชีพ 
 ตามบทบัญญติัแหงรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2540 และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวด 7 มีเจตนาที่จะใหวิชาชพีครูเปนวิชาชพีชั้นสูง 

ซึ่งผูประกอบวชิาชีพนี้จะตองไดรับการพฒันาอยางตอเนื่อง  มเีกียรติ และศักดิ์ศรีแหงวชิาชพี เปนที่

ยอมรับของสังคม อันจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของเด็ก เยาวชน และประชาชนโดยรวมใน

อนาคต  โดยกาํหนดใหองคกรวิชาชพีครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา  มฐีานะเปนองคกร

อิสระภายใตการบริหารของสภาวิชาชพี ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  ดูแลใหปฏิบัติ

ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชพี  รวมทั้งการพัฒนาวชิาชพีครู ผูบริหารสถานศกึษา และ

ผูบริหารการศกึษา (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา.  2539: 67) 
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 5.1  ความหมายของครูมอือาชีพ 
 คําวา มืออาชพี (Professional) มักใชเรียกผูที่ศึกษาเรื่องนัน้มาอยางลกึซึ้ง และมีการฝกฝน

เปนเวลานาน (Berliner.  1992: 227) ในการทํางานจะเนนการใชสมองมากกวาใชแรงงาน 

(Kierstead; & Wagner.  1993: 146) 

 อารีรัตน  วัฒนสิน (2543: 2)  กลาววา ครูมืออาชีพ คือ  ครูที่มีความมุงมัน่ในการจดัการเรียน

การสอน  เพื่อสงเสริมใหผูเรียนพฒันาไดครบทุกดาน  ทัง้ความดี  ความเกง สุขภาพกายแข็งแรง  มี

ความมัน่คงทางอารมณ  มพีื้นฐานในการศึกษาตอ  และพื้นฐานในการประกอบอาชีพ  สามารถ

ออกแบบการเรียนรูไดตามแนวทางการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พุทธศกัราช 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545   

 ธีรศักดิ์  คงเจริญ (2545: 30) กลาววา ครูมืออาชีพ หมายถงึ ผูที่มงีานประจําเพื่อเลี้ยงชพีใน

การสอนหรือสงเสริมการเรียนรูในสถานศึกษาของรัฐหรือเอกชน ดวยความตระหนกั ดวยความรู ดวย

ความสามารถ และมีทกัษะในการใหการศกึษา 

 สมศักดิ์  ดลประสิทธิ์ (2547: ออนไลน) ไดสรุปคํากลาวของพลเอกเปรม  ติณสูลานนท  วา 

ครูมืออาชีพ คือครูที่มีความพรอมในทุก ๆ ดาน ทีจ่ะเปนครู คือ มีความรูความสามารถมีทักษะในการ

ใหการศึกษาอบรมศิษยในทกุ ๆ ดาน มีความพฤติดี วางตัวดี เอาใจใสดูแลศิษยดี มวีิญญาณของ

ความเปนครู และปฏิบัติหนาที่ดวยจิตวิญญาณของความเปนครู   

ดังนัน้ สรุปไดวา ครูมืออาชีพ หมายถงึ ผูที่มีความรูความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่

เหมาะสมกับยุคสมัยทีเ่ปลีย่นไป มีความสามารถในการสงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหครบทุกดาน  มี

ความพฤติดี  มีจรรยาบรรณแหงความเปนครู 

 
 5.2  คุณลกัษณะของครูมอือาชีพ 
 ผูที่มีคุณลักษณะของความเปนมืออาชพีโดยทั่วไป  ตองเปนผูทีม่ีความสามารถและ

ประสบการณสูงในการทาํงาน  ทํางานทกุครั้งจะทาํไดบรรลุเปาหมาย  โอกาสที่จะลมเหลว  ผิดพลาด

แทบจะไมม ี ผูบริหารสามารถไววางใจไดเมื่อมอบหมายงานใหทาํ  ซึง่จะตองมีหวัหนาคอยแนะนาํ

แกไข  ปรับปรุงอยูดวย เพราะไมสามารถทาํงานคนเดียวได 

 คําหมาน  คนไค (2543: 93-105) ไดกลาวถึงความรูความสามารถและทักษะเฉพาะที่ครูควร

ฝกใหเปนถาทาํไดชํานาญกย็ิ่งเปนประโยชนตองานวิชาชีพ ดังตอไปนี ้

 1.  ใชภาษาไทยไดถูกตอง  ไดแก  พูดและเขียนไทยไดถกูตอง ชัดเจน  กระชับกะทัดรัด ส่ือ

ความหมายไดตรงประเด็น   
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 2.  ถายทอดความคิดใหเขาใจงาย  สามารถแปลงความรูความคิด  ความรูสึก ประสบการณ

และจินตนาการ  เปนภาษาพูด ภาษาเขียนไดถูกตองตรงกับที่รูที่คิด   

 3.  ถายทอดทกัษะเปน  ไดแก ความสามารถในการถายทอดทักษะการปฏิบัติใหผูเรียน  “ทํา

เปน“ นับต้ังแตทักษะในการดูแลตนเอง เชน ตัดเล็บ  แปรงฟน จนถงึทกัษะพืน้ฐานของการงานและ

อาชีพ  การสอนทกัษะแตละอยางมีข้ันตอนการปฏิบัติ ทีสํ่าคัญคือแสดงตัวอยางดวยการกระทําหรือ

สาธิต  แลวใหผูเรียนไดฝกปฏิบัติ  ซึ่งประกอบดวยการฝกหัด  ฝกฝน  ฝกซอม  ถาฝกมากและถูกวิธีจะ

ทําใหเกิดความชํานาญมาก 

 4.  เขียนกระดานเปน ไดแก การใชชอลกหรือเครื่องเขียนอยางอืน่เขียนขอความ  ตัวเลขหรือ

รูปภาพสัญลักษณบนแผนกระดานดํา หรือแผนโปรงแสง 

 5.  วาดภาพเปน ครูควรวาดภาพลายเสนหรือภาพประกอบขอความไดบาง  ในกรณีที่มี

เทคโนโลยทีันสมัย เชน คอมพิวเตอร และเครื่องวาดภาพ  ครูควรศึกษาวธิีใชและเทคโนโลยีเหลานัน้ใน

การวาดภาพเพื่อใชในกิจกรรมการเรียนรู 

 6.  เขียนตัวอกัษรประดิษฐเปน  การเขียนตัวอักษรประดิษฐ คือการวาดภาพตัวอกัษร และ

ตัวเลขใหมีรูปรางและสีสันตาง ๆ ซึ่งเปนประโยชนตอการเรียนการสอน  ทาํใหผูเรียนสนใจอยากเรียนรู

มากกวาตวัอักษรแบบธรรมดา  ในกรณีทีม่ีเทคโนโลยทีีท่ันสมยั เชน คอมพิวเตอร ครูควรใชเทคโนโลยี

เหลานั้นสรางภาพหรือตัวอกัษรประดิษฐเพื่อเปนสื่อการเรียนรู 

 7.  ถามเปน ตอบเปน  ถามเปน หมายถงึ ใชคําถามทีท่ําใหอยากตอบ อยากคิดวิเคราะหและ

แสวงหาคําอธบิายเพิ่มเติม  ครูตองใชคําถามใหเหมาะกบัผูเรียน  เร่ิมตนดวยคําถามที่คาดวาผูเรียนจะ

ตอบได หรือคําถามทีง่ายสําหรับผูเรียน  นอกจากคาํถามประเภท ใชหรือไม  ครูตองใชคําถาม ใคร  

อะไร  ที่ไหน  เมื่อไร  เทาไร  อยางไร  ทาํไม  ตามความเหมาะสมและโอกาส   ในกรณีตอบคําถาม ครู

ตองตอบใหผูเรียนอยากถามและอยากเรียนรูตอไป 

 8.  สาธิตเปน  การสาธิตคือการทาํหรือแสดงใหดู  เพื่อใหเขาใจหรือเพือ่ถือเปนแบบอยาง 

 9.  ใหรางวัลและลงโทษเปน  การใหรางวัลและลงโทษเปนศิลปอยางหนึ่งของการพฒันาคน  

ครูตองรูและสามารถใชวาจา กิริยาทาทางและวัตถุส่ิงของในการใหรางวัลหรือลงโทษ  ตองแสดงให

ผูรับและผูอ่ืนเขาใจตรงกันวามีเจตนาดี  ไมลําเอียง 

 10.  การใชเทคโนโลยีเปน  ครูมืออาชีพตองสามารถใชเทคโนโลยีทางการศึกษาหรือ

เทคโนโลยีอ่ืนไดตามสมควร  เชน พิมพดีด  โทรศัพท  โทรสาร  ถายเอกสาร  ถายรูป  คอมพวิเตอร 

 11.  ใชพจนานุกรมเปน  คือการเปดคนหาคําตอบที่ตองการเพื่อดูความหมาย  การออกเสียง

และการใชคํา 
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 12.  อานหนงัสือเปนและอานเปนนิสัย  ครูควรอานหนงัสอืตางๆ ฝกอานจับใจความ อานเร็ว  

จดบันทกึเปนและบันทกึจนเปนนิสัย 

 13.  เลนกีฬาและรองเพลงได 

 14.  เขาใจและใชภาษาองักฤษได  ปจจบัุนภาษาอังกฤษเกี่ยวของกับชีวิตประจําวันของคน

มากขึ้น  ในฐานะทีเ่ปนครู แมไมไดสอนวิชาภาษาองักฤษครูก็ควรรูและใชภาษาองักฤษไดบาง  อยาง

นอยสามารถอานเขียนและถามตอบประโยคงาย ๆ ในชวีิตประจําวนั 

 15.  พูดในที่ชมุชนได 

 16.  พัฒนาสขุภาพและบุคลิกภาพอยูเปนนิจ 

 17.  สามารถควบควบอารมณและการแสดงออกได 

 18.  แสดงความเปนมิตรและไมถือตัว 

 19.  มองโลกในแงดีและมีอารมณขัน 

 20.  ทําและใชแบบทดสอบเปน 

 21.  วิจัยในโรงเรียนได 

 สําหรับความเปนครูไทยในยคุสมัยปจจุบันนี้  ชนาธิป  พรกุล (2543: 6-7) เสนอวาครูควรมี

คุณสมบัติที่สรุปไดดังนี้ 

 1.  มีความรอบรูในเนื้อหาวชิาอยางลุมลึก ครูตองมีความสามารถในการวิเคราะห สกัดเอา

แกนของความรูมาเสนอไดอยางแมนยาํ และสามารถสังเคราะหนําความรูมาใชใหเปนประโยชนกบั

การเรียนการสอน  ทาํใหศาสตรที่สอนมีความมีความเขมแข็งและเขมขน 

 2.  ติดตามความกาวหนาในเทคนิควธิีสอนตลอดเวลา ครูจึงตองเปนสมาชิกของสมาคมหรือ

ชมรมทางวิชาชีพ เชน สมาคมครูคณิตศาสตร  ชมรมครูภาษาไทย  หรือชมรมครูทางอนิเทอรเน็ต  

นอกจากนีก้ารติดตามอานวารสารทางการศึกษาจะชวยใหครูทราบเทคนิควิธกีารสอนใหม ๆ และ

นํามาใชในการเรียนการสอนของตนในชัน้เรียน 

 3.  เปนแบบอยางในการคิดการทาํ ครูมีอิทธิพลตอพฤตกิรรมของผูเรียนเปนอยางมาก การ

กระทําของครูจะอยูในสายตาของผูเรียนตลอดเวลา  ผูเรียนจะเรยีนแบบครูโดยไมรูสึกตัว  ดังนั้นหาก

ครูตองการใหผูเรียนมพีฤตกิรรมอยางไร  คิดอยางไร  ครูควรนําสิ่งเหลานี้มาสะสมไวในตัวครูขณะทํา

การสอน 

 4.  เปนนักจิตวิทยาการเรียนรู  ครูตองรูจกัผูเรียนเปนอยางด ี รูวาผูเรียนมีความรู  

ความสามารถอยางไร  สนใจและถนัดในเรื่องใด  ตองการอะไร  ทาํอยางไรจึงจะกระตุนใหผูเรียนใฝรู

ใฝเรียน  กาวทันความรูและสามารถปรับตัวเขากับส่ิงแวดลอมที่เปลีย่นแปลงได 
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 5.  เปนนักเทคโนโลยีสารสนเทศ  ครูตองเขาถึงแหลงความรูใหม ๆ รูวิธีและใชเครื่องมือ

คนควาหาความรูจากแหลงตาง ๆ ได รวมถึงความสามารถในการนําโปรแกรมการศึกษาตาง ๆ มาใช

ในการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสม 

 6.  เปนผูเชีย่วชาญภาษาองักฤษ ครูปจจุบันไมวาจะจบการศึกษาระดับใด หรือสาขาวชิาใด 

ไมสามารถหลกีเลี่ยงการใชภาษาอังกฤษ  เพราะภาษาอังกฤษเปนเครื่องมือสําคัญสําหรับการแสวงหา

ความรูใหม ๆ  ทีท่ันสมัยจากอินเทอรเน็ต และมัลติมิเดีย  หากครูยงัคงใชตําราภาษาไทย ซึ่งแปล

ความรูมาจากหนงัสือภาษาอังกฤษ  เทากบัครูกําลังศึกษาความรูเมื่อ 10 ปกอน 

 7.  เปนผูเรียนรูตลอดชีวิต  ครูตองเปนผูเห็นคุณคาและความสาํคัญของการเรียนรูตลอดชีวิต 

ทุกวนัของครู คือการเรียนรู  การเรียนรูคือการพัฒนาตนเองและวิชาชพี ซึง่นาํไปสูการพัฒนาเยาชนให

เปนบุคคลที่มคุีณภาพของประเทศชาต ิ

 จากการสัมมนาระดับชาติ ณ หอประชุมแหงชาติสิริกิต์ิ ของโครงการการศึกษาไทยในยุค

โลกาภิวัตนนัน้  ผลการสัมมนาในประเดน็ “จะเตรียมครูกันอยางไร”  อมรวิชช  นาครทรรพ (ธีรศักดิ์  

อัครบวร.  2544: 17; อางอิงจาก อมรวชิช  นาครทรรพ.  2539: 121-123) รายงานสรุปวาครูในโลกยุค

โลกาภิวัตนนัน้ ตองเปนทั้งผูใหความรู ผูใหเครื่องมือในการแสวงหาความรู และผูจดุไฟแหงการเรียนรู  

ฉะนั้นครูจะตองเปนผูรอบรูในเนื้อหาวิชา  ครูจะตองแตกฉานในทักษะและวิธหีาความรูสมัยใหม และ

เปนผูทีม่ีหูตากวางขวางเกี่ยวกับแหลงความรูตาง ๆ  อีกทั้งยงัตองเปนนักจิตวทิยาชัน้ดีที่สามารถ

กระตุนความใฝรูใฝเรียนใหเด็ก ๆ ไดอีกดวย  ดังนี ้

 1.  ครูไทยในอนาคตตองเปนนักเทคโนโลยสีารสนเทศไปในตัวดวย  เปนเทคโนโลยีที่เปน

สหายสนิมกับการศึกษาในปจจุบัน  และการเขาถงึความรูใหม ๆ ในปจจุบันลวนแลวแตตองอาศัย

เทคโนโลยีดานนีท้ั้งสิน้ 

 2.  ครูในอนาคตจะตองเชี่ยวชาญภาษาองักฤษ  อันเปนภาษาสากลภาษาเดียวที่จะชวยถอด 

รหัสความรูในสื่ออิเล็กทรอนกิสทั้งปวง ไมวาจะเปนอนิเทอรเน็ต  มัลติมิเดีย หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร 

อ่ืนใด 

 3.  ครูในอนาคตจะตองติดตามความกาวหนาในเทคนิควิธีการสอนตาง ๆ อยูตลอดเวลา ใน

อนาคตอาจมสีภากาแฟอนิเทอรเน็ต  ทีเ่ปดโอกาสใหครูแลกเปลี่ยนประสบการณและเทคนิคใหม ๆ 

ผานเครือขายคอมพิวเตอร 

 4.  ครูในอนาคตจะตองเปนนักจิตวทิยาการเรียนรูชัน้เลศิ  ที่สามารถพัฒนาศิษยใหกาวทัน

ความรู และปรับตัวกับชีวิตในยุคโลกาภิวตันได  แนวคิดใหม ๆ ในวงการจิตวทิยาการเรียนรู เชน

แนวคิดเกี่ยวกบั ความฉลาดทางอารมณ ( Emotional  Intelligence ) ในการเผชิญการเปลี่ยนแปลง
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ตาง ๆ ของมนษุยอาจกลายมาเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาความสามารถในการเรียนรูส่ิงใหม ๆ 

ของคนในอนาคต 

 องคประกอบสําคัญของความเปนมืออาชพี มีอยางนอย 3 ประการ คือ (สํานกังานเลขาธิการ

สภาการศึกษา.  2547: 7-8) 

 1.  มีความรูอยางแทจริงในเรื่องที่ทาํ  รูหลกัวิชา ที่ไปที่มาของเรื่องที่ทาํอยางรอบดาน และ

สามารถคาดคะเนเพื่อหาทางแกไขไดในกรณีที่มีเหตุผิดปกติเกิดขึ้น 

 2.  มีความสามารถในการประยุกตความรูไปใชไดอยางเหมาะสม  ความสามารถนี้จะเกิดขึ้น

ไดจากประสบการณ  ไหวพริบ ปฏิภาณ  จนกลายเปนความเชี่ยวชาญพิเศษที่คนทัว่ไปไมมี 

 3.  มีความสามารถในการประสานสัมพนัธที่ดีกับผูรับบริการ  ส่ือสารทําความเขาใจไดดี  มี

การสนทนาทีส่รางสรรค  รูจกัอดทน อดกลั้นเพื่อที่จะไดทําผลงานที่ตอบสนองความตองการไดถกูตอง 

 นอกจากนัน้ บทบาททีเ่ปลี่ยนไปของภาครัฐในยุคปจจุบันทีก่ําลงัเขาสูสังคมแหงความรู  

สังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  ระบบราชการในบทบาทใหม ซึง่สวนใหญเปนงานที่เกีย่วของกับ

เอกสารขอมูล  ก็จาํเปนตองพัฒนาความรูความสามารถของขาราชการ  ใหสามารถทํางานอยาง   

มืออาชีพ และมีความเชี่ยวชาญในโลกยุคขอมูลขาวสาร ซึ่งตองการความสามารถ เพิ่มอีกอยางนอย  

3 เร่ือง ไดแก 

 1.  ความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ เพื่อใหทาํงานไดเบ็ดเสร็จ

ดวยตนเอง เชน รูจักการใชงานโทรศัพท  โทรสาร  เครื่องถายเอกสาร  เครื่องคอมพิวเตอร อินเทอรเน็ต  

เพื่อการติดตอส่ือสารและนําเสนอไดเอง 

 2.  ความสามารถในการใชภาษาตางประเทศ  โดยเฉพาะอยางยิง่ภาษาอังกฤษ ซึ่งเปนภาษา 

กลางในการสื่อสาร  และนําไปสูแหลงความรูที่สําคัญของโลกปจจบัุน 

 3.  ความสามารถในการคิด วิเคราะห จากการรับทราบขาวสารขอมูลความเคลื่อนไหวทัว่โลก

ในเวลาอันรวดเร็ว เพื่อสรางทางเลือกเชิงนโยบายใหทนักับสถานการณที่เปลี่ยนไป 

 ดิเรก  พรสีมา; และคนอื่น ๆ (2547: ออนไลน)  ไดสรุปจากการศึกษาคนควาเกี่ยวกบั

ลักษณะของครูดี  พบวาครูทีดี่ควรมีคุณลักษณะที่จาํเปน 3 ดานตอไปนี้  
 ดานคุณลกัษณะ 
 1.  มีความรักและศรัทธาในวิชาชพีครู และพรอมทีจ่ะพฒันาวิชาชีพของตนอยูเสมอ  

 2.  ประพฤติตนเปนแบบอยางแกผูเรียน ทัง้ดานศีลธรรม วัฒนธรรม กจินิสัย  สุขนิสัย และ

อุปนิสัย ตลอดจนมีความเปนประชาธิปไตย  

 3.  ใฝรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ  

 4.  มีความเมตตาแกศิษย และเหน็คุณคาของศิษย  



 43 

 5.  มีสุขภาพสมบูรณ  

 6.  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรคทางวิชาการ และสามารถใชกระบวนการคิดวิเคราะหเพื่อแกไข

ปญหาตาง ๆ ได  

 7.  มีบทบาทในการพัฒนาชมุชน และสามารถเปนผูนําชมุชนได  

 8.  สามารถใชเทคโนโลยทีี่ทนัสมัย ภาษา และการวิจยัเพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาตนเอง  

 9.  สามารถพฒันาตนเองใหเปนครูแบบใหมในระบบสากลได คือ  

  9.1  เปนครูที่เนนความหลากหลายเพื่อตอบสนองตอผูเรียนเปนหลัก แนะนาํผูเรียน

สามารถพัฒนาเรียนรูไดอยางเต็มศักยภาพและสรางสรรค และใหขอมลูสะทอนกลับผูเรียนไดอยาง

ตอเนื่อง  

  9.2  รูวิทยาการดานคอมพวิเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศมากขึน้ เพราะการศึกษายุค

ใหมเปนการศกึษาผานสื่ออิเล็กทรอนิคสมากขึ้น  

  9.3  เปนครูทีต่องไปหานักเรียนมากขึ้น เขาเยี่ยมชมุชนไดมากขึ้น  
 ดานความรูของครู 
 1.  มีความรูในวิชาที่สอนอยางแทจริง สามารถเชื่อมโยงทฤษฎีในศาสตรความรูมาสูการ

ปฏิบัติได ทั้งการปฏิบัติในระดับสากลและในระดับทองถิน่  

 2.  มีความรูดานการวิจยั วทิยาการคอมพิวเตอรและภาษาเพื่อเปนเครื่องมือในการแสวงหา

ความรู  

 3.  มีความรูดานเทคนิคการสอน จิตวทิยา การวัดและประเมินผล และสามารถประยุกตใชใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

 4.  รูขอมูลขาวสารรอบตัว และเรื่องราวในทองถิน่ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู และฝกใหผูเรียน

คิดวิเคราะหวจิารณได  
ดานการถายทอดความรู 

 1.  สามารถประยุกตใชเทคนิคการสอนตาง ๆ เพื่อจัดบรรยากาศการเรียนรูทีน่าสนใจ และ

ผูเรียนเกิดความเขาใจในเนือ้หาวชิาที่เรียน ตลอดจนสามารถเชื่อมโยงความรูนัน้สูการนําไปประยกุตใช

ในชีวิตประจาํวันได หรือใชในการเรียนรูตอไป  

 2.  สามารถอบรมบมนิสัยใหผูเรียนมีศีลธรรม วัฒนธรรม กิจนิสัย สุขนิสัย และอุปนสัิย 

รวมทัง้รักในความเปนประชาธิปไตย เพื่อเปนบรรทัดฐานในการใชชีวติรวมกับผูอ่ืนในสังคมไดอยาง

ปกติสุข  
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 3.  สามารถพฒันาใหผูเรียนใฝรู และกาวทนัเทคโนโลยี ตลอดจนสามารถใชภาษา ส่ือสารกัน

ได เพื่อใหผูเรียนไดพัฒนาตนเองอยูเสมอ และสามารถใชเครื่องมือตาง ๆ ในการแสวงหาความรูและ

เรียนรูไดดวยตนเอง  

 4.  สามารถพฒันาใหผูเรียนมองกวาง คิดไกล และมวีิจารณญาณที่จะวิเคราะหและเลือกใช

ขาวสารขอมูลใหเกิดประโยชนตอตนเองได  

 5.  พัฒนาใหผูเรียนเรียนรูเร่ืองราวตาง ๆ ของชุมชน สามารถนาํความรูไปประยุกตใช เพื่อ

พัฒนาชุมชน และแกปญหาตาง ๆ ในชุมชนได  

 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548: 55) ไดกําหนดขอบังคับมาตรฐานการปฏิบัติงานของผู

ประกอบวิชาชพีครู  ดังนี ้

1. ปฏิบัติกิจกรรมทางวชิาการเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพครูอยูเสมอ 

2. ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถงึผลที่จะเกิดแกผูเรียน 

3. มุงมัน่พฒันาผูเรียนใหเตม็ตามศักยภาพ 

4. พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 
5. พัฒนาสื่อการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

6. จัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน 

7. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางมีระบบ 

8. ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน 

9. รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางสรางสรรค 
10. รวมมือกับผูอ่ืนในชมุชนอยางสรางสรรค 
11. แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพฒันา 

12. สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูทุกสถานการณ 
 ฮอย; และมิสเกล (Hoy; & Miskel.  2001: 116-117) กลาววาการสอนเปนงานระดับมือ

อาชีพ ซึ่งคุณลักษณะพืน้ฐานในความเปนครูมืออาชีพนั้นสามารถแบงออกไดเปน 7 ประการ คือ 

 1.  มีความรูและเทคนิคการสอนเฉพาะสาขาวิชานัน้ ๆ อยางชาํนาญ 

 2.  ยึดมั่นในเปาหมายและมองไปขางหนา 

 3.  เปนผูที่เขาถึงไดงายและมีความยุติธรรม 

 4.  การใหบริการแกลูกคา 

 5.  มีความสมัพันธกันในกลุมเพื่อนรวมงาน 

 6.  สามารถปกครองตนเอง กลาตัดสินใจในการทํางาน 

 7.  กําหนดมาตรฐานของการควบคุมตนเอง 
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 จากแนวคิดของความเปนมอือาชีพของนกัวิชาการดังกลาว  สามารถสรุปความเปนครูมือ

อาชีพไดวา  ควรมีความรูในวิชาที่สอนซ่ึงรวมถงึทกัษะและวิธีการจัดการเรียนการสอน  ควรมีความ 

สามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะคอมพวิเตอร  นอกจากนัน้ควรมีความ 

สามารถในการใชภาษาอังกฤษ และควรมกีารพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ 

 
6.  การพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพ 
 จากการศึกษาคนควาเกี่ยวกบัคุณลักษณะของครูมืออาชพี  จะเห็นไดวามีคุณลักษณะหลาย

ประการที่ครูมอือาชีพพึงม ี คุณลักษณะบางดานเปนพรสวรรคสวนบุคคล  บางดานถูกปลูกฝงและ

ฝกหัดมาจากกระบวนการฝกหัดครู   แตเนื่องจากในยุคปจจุบันที่เปนยุคของการปฏรูิปการศึกษา  มี

การเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ มากมาย  ทําใหคุณลักษณะของครูมืออาชีพในหลาย ๆ ดานตองมีการ

พัฒนาเพื่อใหทันกับการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึ้น  ซึง่ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูทีม่ีบทบาทสําคัญในการ

สงเสริมและพฒันาใหคุณลกัษณะของความเปนครูมืออาชีพเกิดขึ้นกบับุคลากรในสถานศกึษา  ดังนัน้

ผูวิจัยจงึตองการศึกษาคุณลกัษณะของครมูืออาชีพที่ควรสงเสริมและพัฒนา  ในยุคแหงการปฏิรูป

การศึกษา  ใน  4  ดาน  ดังนี ้

 
6.1 การมีความรูในวิชาที่สอน   
บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการพฒันาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในดานการม ี

ความรูในวิชาที่สอน  โดยผูบริหารสถานศกึษาตองเปนผูนําการพัฒนาการเรียนการสอน  ซึ่งตองอาศัย

การพัฒนาครใูหเปนครูมืออาชีพ (Krajewski; Martin; & Walden.  1983: 60) ผูบริหารควรปฏิบัติตน

เปนแบบอยางในการเปนผูนาํทางวิชาการ  ใหความสําคญัตอการสงเสริมและสนับสนุนการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสาํคัญ  ตามหมวด 4  ในพระราชบญัญัติ

การศึกษาแหงชาติ (ธีระ  รุญเจริญ; ปราชญา  กลาผจญั; และสัมมา  รธนิธย.  2547: 36)  โดยการ

กระตุน  สงเสริม  พฒันาใหครูมีความรูอยางแทจริงในเนือ้หาวชิา  และเทคนิคการสอน  รูอยางลุมลึก  

รูที่มาที่ไปอยางรอบดาน  สามารถคาดคะเนเพื่อหาทางแกไขกรณีมีเหตผิุดปกติเกิดขึ้น (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา.  2547: 7-8)  นอกจากนั้นครตูองมีความสามารถในการวิเคราะห  สกดัเอา

แกนของความรูมาเสนอไดอยางแมนยาํ  สามารถสงัเคราะหนาํความรูมาใชใหเปนประโยชนกับการ

เรียนการสอน (ชนาธิป  พรกลุ.  2543: 6-7) และสามารถเชื่อมโยงทฤษฎีในศาสตรความรูมาสูการ

ปฏิบัติทั้งระดบัสากลและระดับทองถิน่ (ดิเรก  พรสีมา; และคนอื่น ๆ.  2547: ออนไลน) 
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 การมีความรูในวิชาที่สอนเปนการมีความรูอยางแทจริงในกลุมสาระการเรียนรูใดกลุมสาระ

หนึง่  หรือหลายกลุมสาระทีค่รูรับผิดชอบในการสอน  ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช  

2544  ซึ่งประกอบดวยองคความรู  ทกัษะหรือกระบวนการเรียนรู  และคุณลักษณะหรือคานยิม   

คุณธรรม  จริยธรรมของผูเรียน  8  กลุม ไดแก  สาระการเรียนรูภาษาไทย  สาระการเรียนรูคณิตศาสตร  

สาระการเรียนรูวิทยาศาสตร  สาระการเรียนรูสังคมศึกษา  ศาสนาและวฒันธรรม  สาระการเรียนรู   

สุขศึกษาและพลศึกษา  สาระการเรียนรูศิลปะ  สาระการเรียนรูการงานอาชพีและเทคโนโลย ี สาระการ

เรียนรูภาษาตางประเทศ  และกิจกรรมพฒันาผูเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ.  2544: 5-6)  นอกจากนัน้

ครูผูสอนควรมีความสามารถในการจัดการเรียนรูตามเจตนารมณของพระราชบัญญติัการศึกษา

แหงชาติ  พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ต้ังแต มาตรา 22 – 30  (กระทรวง 

ศึกษาธกิาร.  2546ข: 11-14)  ซึ่งสรุปสาระสําคัญไดวาการจัดการศึกษาตองเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  

ตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพฒันาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสาํคัญ

ที่สุด  

 จันทรา  พรหมานนท (2546: 64-65)  กลาววาครูจะตองมีการพัฒนา  ปรับเปลี่ยนบทบาท  

หรือตองเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา ที่พระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติกําหนดในดานความรู  ดังนี ้

 1. ความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ของครู  ตามทีพ่ระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

กําหนด 

 2.  ความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  การบริหารจัดการหลกัสูตร  

รวมทัง้การจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา 

 3.  ความรูความเขาใจในการพัฒนาและบรูณาการหลกัสูตร 

 4.  ความรูในเชิงทฤษฎีในการจัดการเรียนรูที่เนนนกัเรียนเปนศนูยกลาง  และการใหนกัเรียน

มีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู 

 5.  ความรูในเรื่องการวัดผลประเมินผลจากการปฏิบัติจริง (Authentic  Assessment) 

 6.  ความรูดานจิตวทิยาเด็ก  จติวทิยาวยัรุน  จิตวทิยาการเรียนรู  และเทคนิคการจัด

กระบวนการเรยีนรู 

 7.  ความรูในการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  ที่มุงผลสัมฤทธิ์และเนนการจัดการ

งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน 

 8.  ความรูในดานวฒันธรรม  คานิยมใหมในการทํางานเพื่อประชาชน 

สรุปไดวา   การพัฒนาบุคลากรดานการมีความรูในวิชาทีส่อน  เปนการกระตุนสงเสรมิ  

พัฒนาใหครูมคีวามสามารถในวิชาที่สอนในสาระการเรียนรู  สาระใดสาระหนึ่ง    ใชเทคนิควธิีการสอน
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ใหม ๆ ในการจัดการเรียนการสอน  มีการวัดผลประเมินผลดวยวิธทีีห่ลากหลาย  มกีารจัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ตามแนวทางของพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิ

 
 6.2  ความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ   

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา (กรมการศึกษานอกโรงเรียน.  2545: 61) หมายถึง  การ

นําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ  ซึง่ประกอบดวยเทคโนโลยคีอมพิวเตอร  และเครือขายคมนาคมที่ตอ 

เชื่อมกันสาํหรับสงและรับขอมูล  และมัลติมเิดียเกี่ยวกับความรู  โดยผานกระบวนการประมวลหรือ

จัดทําใหอยูในรูปแบบที่มีความหมายและความสะดวก  มาใชประโยชนสําหรับการศกึษาในระบบ  

การศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตามอัธยาศัย  เพือ่ใหคนไทยสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได

อยางตอเนื่อง 

 สํานักงานปฏรูิปการศึกษา (2545: 48)  กลาววา  เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  หรือ  เทคโนโลยี

เพื่อการเรียนรูนี้ครอบคลุมส่ือวิทยกุระจายเสียง  ส่ือวทิยโุทรทรรศน  ส่ือส่ิงพิมพ  เครือขายคอมพวิเตอร

และอินเทอรเน็ต  โทรสาร  โทรศัพท และโทรคมนาคมอื่น ๆ รวมทัง้แหลงการเรียนรูทั่วไป  เชนหองสมุด  

พิพิธภัณฑ  ทีจ่ัดเพื่อการศึกษา  โดยมุงเนนที่จะสงเสริมใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาผูเรียนไดเต็ม

ศักยภาพ  ปราศจากขอจาํกดัดานโอกาส  ถิ่นที่อยู  ฐานะทางเศรษฐกจิและสังคม 

 จากพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 

2545 (กระทรวงศึกษาธกิาร.  2546ข: 30-31) หมวด 9  วาดวยเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  มีสาระสําคัญ

สรุปไดดังนี้ 

 มาตรา 63  รัฐตองจัดสรรคลื่นความถี่  ส่ือตัวนําและโครงสรางพื้นฐานที่จําเปนตอการสง

คลื่นวทิยุกระจายเสียง  วทิยุโทรทัศน  วทิยุโทรคมนาคม  และการสื่อสารในรูปแบบอื่น  เพื่อใช

ประโยชนสําหรับการศึกษาในระบบ  การศึกษานอกระบบ  การศึกษาตามอัธยาศัย  การทะนบํุารุง

ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมตามความจาํเปน 

 มาตรา 64  รัฐตองสงเสริมและสนับสนุนใหมีการผลิต  และพัฒนาแบบเรียน  ตํารา  หนังสือ

ทางวิชาการ  ส่ือส่ิงพิมพอ่ืน  วัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอ่ืน  โดยเรงรัดพัฒนาขีดความ 

สามารถในการผลิต  จัดใหมเีงินสนับสนุนการผลิตและมีการใหแรงจงูใจแกผูผลิต  และพัฒนา

เทคโนโลยี เพือ่การศึกษา  ทั้งนี้  โดยเปดใหมกีารแขงขันโดยเสรีอยางเปนธรรม 

 มาตรา 65  ใหมีการพฒันาบคุลากรทัง้ดานผูผลิต  และผูใชเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา  เพื่อให

มีความรู  ความสามารถ  และทักษะในการผลิต  รวมทั้งการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม  มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 
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 มาตรา 66  ผูเรียนมีสิทธิไดรับการพัฒนาขีดความสามารถในการใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

ในโอกาสแรกที่ทาํได  เพื่อใหมีความรูและทักษะเพียงพอที่จะใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการแสวง 

หาความรูดวยตนเองได 

 มาตรา 67  รัฐตองสงเสริมใหมีการวิจัยและพัฒนา  การผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา  รวมทั้งการติดตาม  ตรวจสอบและประเมินผลการใชเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา  เพื่อใหเกิด

การใชที่คุมคา และเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรูของคนไทย 

 มาตรา 68  ใหมีการระดมทนุ  เพื่อจัดตั้งกองทนุพฒันาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาจากเงิน

อุดหนนุของรฐั  คาสมัปทาน  และผลกําไรที่ไดจากการดําเนนิกิจการดานสื่อสารมวลชน  เทคโนโลยี

สารสนเทศ  และโทรคมนาคมจากทุกฝายที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน  และองคกรประชาชน  

รวมทัง้มีการลดอัตราคาบริการเปนพิเศษในการใชเทคโนโลยีดังกลาวเพื่อการพัฒนาคนและสังคม 

 มาตรา 69  รัฐตองจัดใหมหีนวยงานกลางทําหนาทีพ่ิจารณาเสนอนโยบาย  แผน  สงเสริม 

และประสานการวิจัย  การพฒันาและการใช  รวมทัง้การประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของการ

ผลิตและการใชเทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 

 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2540: 13-15)  ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษา

ของคุรุสภา  ในมาตรฐานที่ 5  พัฒนาและใชนวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีม่คุีณภาพสูงขึ้นเปน

ลําดับ  กําหนดใหมีการใชและพัฒนาสื่อ  เทคนิควธิีการตาง ๆ  ที่มีคุณภาพอยางหลากหลาย 

 จากการศึกษาพระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาติในหมวด 9 วาดวยเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

และเกณฑมาตรฐานผูบริหารการศึกษาของคุรุสภา  เหน็ไดชัดเจนวา  เทคโนโลยีทางการศึกษาเปน

ส่ิงจําเปนและสําคัญยิ่งที่จะตองมีการสงเสริม  สนับสนนุ และปฏิรูปเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ซึ่งศูนย

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  กรมการศึกษานอกโรงเรียน (2545: 84-95) ไดกลาวถงึยทุธศาสตรในการ

ปฏิรูปเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  5  ยุทธศาสตร  ไดแก  ยุทธศาสตรที่ 1 การเสริมสรางประสทิธิภาพ

การบริหารจัดการ ดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ยทุธศาสตรที่ 2 การขยายโอกาสใหทกุคนมีความเทา

เทียมกันในการเขาถึงและใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ยทุธศาสตรที ่3  การสงเสริมการวิจัยและพฒันา

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ยทุธศาสตรที ่4  การสรางความรวมมือระหวางหนวยงานทีเ่กี่ยวของทัง้

ภาครัฐและเอกชน  และยทุธศาสตรที่ 5  การพัฒนาศกัยภาพบุคลากรดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ดังนัน้การมีความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ  เปนสิ่งจาํเปนอยางยิง่สําหรับครูใน

ยุคแหงการเปลี่ยนแปลงนี้  อาจกลาวไดวาครูไทยในอนาคตตองเปนนกัเทคโนโลยีสารสนเทศไปในตัว  

เพราะการจะเขาถึงความรูใหม ๆ ในปจจบัุนลวนแลวแตตองอาศัยเทคโนโลยทีั้งสิน้ (ธีรศักดิ์  อัครบวร.  

2544: 17; อางอิงจาก อมรวชิช  นครทรรพ.  2539: 121-123) รวมทัง้สามารถทํางานใหเบ็ดเสร็จดวย

ตนเอง (สํานกังานเลขาธกิารสภาการศึกษา.  2547: 7-8) เชน การใชโทรศัพท  โทรสาร  เครื่องถาย
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เอกสาร  พิมพดีด  กลองถายรูป  คอมพิวเตอร  อินเทอรเน็ต (คําหมาน  คนไค.  2543: 93-105; ดิเรก  

พรสีมา; และคนอื่น ๆ.  2547: ออนไลน) รวมถึงความสามารถในการนําโปรแกรมการศึกษาตาง ๆ มา

ใชในการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสม (ชนาธปิ  พรกลุ.  2543: 6-7)   ผูบริหารจงึควรมีบทบาทใน

การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาใหมีคุณสมบัติดังกลาวได 

 จากโครงการสัมมนาเรื่อง  กาวไกลไปกับ e-learning ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

นครนายก (สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายก.  ม.ป.ป.: 1-10)  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปน

ส่ือกลางในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางโรงเรียนระดับพืน้ฐานทัว่ประเทศ  ในดานวิชาการ

และความรูรอบตัว  ใหกับผูสอนและผูเรียน  ที่เปนกลไกสําคัญของระบบการเรียนการสอนของไทยใหมี

ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น  ซึง่เขตพื้นทีก่ารศกึษาจะมีบทบาทในการผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู  การ

ประเมินคุณภาพทางวิชาการและราคาจําหนาย  รวมถึงการสงเสริมการใชส่ือการเรยีนรู  โดยผูบริหาร

สถานศกึษามบีทบาทในการรวมกําหนดนโยบาย  วางแผน  สงเสริม  สนับสนนุ  ใหขอเสนอแนะ  ใน

การใชส่ือ   การนิเทศติดตาม  และประเมนิผล  จากโครงการดังกลาวจะสงผลตอการพัฒนาบุคลากร  

คือ  สามารถสรางทกัษะพื้นฐานการใชคอมพิวเตอร  ใหเกิดความชาํนาญ  และสรางครูที่เปนมืออาชีพ

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 จากโครงการคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษาตนแบบที่สงเสริมการปฏิบัติการเรียนรูของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก (2547ข: 1-33)  ไดกําหนดบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน

การพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  สรุปไดวา  ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริม  สนับสนุน  

ใหครูใชส่ือที่สงเสริมการเรียนรูของผูเรียนที่หลากหลาย  มีการจัดสภาพแวดลอม  จดัสราง  จัดหา  ส่ือ

เทคโนโลยีเพื่อสนับสนนุการจัดการเรียนการสอนของคร ู เชน  เครื่องคอมพิวเตอร  ส่ือซีดีรอม  สงเสริม

การใชส่ือการเรียนรูและแหลงเรียนรูที่ผูเรียนและผูสอนสามารถศึกษาดวยตนเอง  เชน  อินเทอรเน็ต 

 จากบทบาทดงักลาว  จะเหน็ไดวา  ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในการพฒันา

บุคลากรในการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ  ซึง่สอดคลองกบัแนวคิดของ ธีระ  รุญเจริญ; ปราชญา   

กลาผจัญ; และสัมมา  รธนิธย (2547: 36-39)  ซึ่งกลาวไววา  ผูบริหารสถานศกึษาควรมีการสงเสริม

การใชเทคโนโลยี  เพื่อใหทนัตอความเจรญิกาวหนาทัง้ในและตางประเทศ  ใหสอดคลองกับยุคสงัคม

แหงการเรียนรู  นอกจากนัน้ผูบริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนใหครูและบุคลากรที่เกี่ยวของแสวงหา

ความรวมมือจากทกุฝาย  ในดานงบประมาณที่จะมาสนบัสนุน  อุปกรณเครื่องมือเครื่องใช  และแหลง

วิทยาการ  ซึ่งจะชวยแกไขปญหาการขาดแคลนงบประมาณในการจดัซื้อจัดหา  และการขาดสิ่งอํานวย

ความสะดวกในการใชเทคโนโลยีการศึกษา (อมร  สีแสง.  2544: ออนไลน) 

 สมชาย  เทพแสง (2547: 55-56)  กลาววาผูนําควรมกีารเตรียมพรอมใหทนักับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกดิจิตอล  หรือโลกไรพรมแดน  เพื่อทีจ่ะสามารถเปนที่ปรึกษา (Councilor)  เปน   



 50 

พี่เลี้ยง (Mentor) หรือโคช (Coach)  แกครูนักเรียนไดอยางมีประสิทธภิาพ  และไดเสนอบทบาทหนาที่

และคุณลักษณะของผูนําเทคโนโลยี  ดังนี ้

 1.  ผูนําควรมวีิสัยทัศน  โดยเนนเทคโนโลยีในการสงเสรมิระบบโรงเรียน  โดยเฉพาะในยุค

ปฏิรูปการศึกษาทีเ่นนคุณภาพนักเรียนเปนสําคัญ  ผูนาํจะตองสรางวสัิยทัศน  ประกาศ  และกระจาย

วิสัยทัศนแกบุคลากรอยางทัว่ถึง  โดยมุงสูโรงเรียนแหงการเรียนรู  โดยใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือใน

การศึกษาคนควาตอเนื่องตลอดชีวิต 

 2.  ผูนําสรางกระบวนทัศนใหม (New  Paradigms) ใหเกิดขึ้น  โดยเปลี่ยนความรูสึกความ

นึกคิด  พฤตกิรรมการเรียนรูสูโลกดิจิตอล  รวมทัง้ตระหนกัถึงความสาํคญัของเทคโนโลยี  สรางความ

แตกตางในการจัดการคุณภาพ  การสงเสริมคุณภาพแหงการเรียนรูโดยเนนเทคโนโลยีเปนกุญแจ

สําคัญ  โดยเฉพาะคอมพิวเตอร  ถือวาเปนเครื่องมอืที่ชวยใหการบริหารและการจัดการดําเนินงานดวย

ความสะดวก  รวดเร็ว  ทนัใจ  และทันเหตุการณ  ซึง่ผูนาํการศึกษาจะตองมีการวางแผนการใชอยาง

คุมคา  และคุมทุน 

 3.  ผูนําการศกึษามีความเต็มใจที่จะเปลี่ยนแปลงโดยพรอมใจที่จะนําคอมพิวเตอรมาใช

ประโยชนตอการศึกษา  มิใชเปลี่ยนแปลงเพราะถกูบังคบั  หรือเปนการทํางานแบบแตงหนาเคกหรอื

ผักชีโรยหนา  ซึ่งการตัง้คอมพิวเตอรโชวไวเวลาผูประเมนิมาตรวจ หรือเจานายมาตดิตามผล  หลงัจาก 

นั้นเก็บเขาตู  โดยที่ไมไดนําออกใชจริง  จะไมชวยยกระดับการศึกษาของนักเรียนไดอยางแนนอน  ผูนาํ

ที่เต็มใจและใชคอมพิวเตอรเปนตัวอยางแกนักเรยีนและบุคลากร  จะชวยใหทุกคนเกดิความยอมรบั 

และซึมซับความสําคัญและประโยชนไปทลีะนอย  จนในที่สุดกม็องเห็นความสาํคญัของเทคโนโลยี 

 4.  มีการถายโอน  เปลี่ยนแปลงโดยยดึประเพณีวฒันธรรมแนวใหม  โดยอาศัยการมีสวนรวม

ของบุคลากร (Participation)  โดยเฉพาะผูมีสวนไดสวนเสีย (Stake  Holder)  ซึ่งไดแกนักเรยีน   

ผูปกครอง  ครู  ชุมชน  ซึง่บคุคลดังกลาวตองหนัมารวมมือกันทาํงาน  โดยมีเปาหมายรวมกนัเพือ่

เสียสละ  ทุมเทและพัฒนาคุณภาพนักเรยีน  ชวยยกระดับคุณภาพนกัเรียนใหสูงขึน้อยางตอเนื่อง 

 5.  ผูนําใหความสําคัญตอการเรยีนรู  โดยพัฒนาศักยภาพของตนเองและการพัฒนาองคกร  

ตระหนักถึงความสําคัญของการเรียนรู  วาเปนหวัใจสําคญัของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  เพื่อ

สรางสรรคมนษุยโดยเฉพาะเด็กไทย  ใหเปนกําลงัสําคัญของชาติสืบไป 

 6.  ผูนําจะตองมีความมุงมัน่  ในการพัฒนาตนเอง  องคกรและบุคลากรในโรงเรียน  โดยตั้ง

เปาในการทาํงานไวสูง (High  Expectation)  และพยายามใชความรู  ความสามารถจูงใจ  โนมนาวใจ

ใหบุคลากรทกุฝายรวมมือรวมใจเพื่อนาํไปสูเปาหมายที่วางไว  โดยคํานึงถึงคุณภาพผูเรียนเปนสําคัญ 

 7.  ผูนําควรใชการฝกอบรม  การใหการศึกษาแกบุคลากรทุกระดับชั้น  พึงระลึกเสมอวา  

มนุษยทกุคนมีศักยภาพเทาเทยีมกนั  และสามารถดําเนินงานไปสูจดุหมายปลายทางได  ซึ่งจะชาหรือ
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เร็วนัน้อยูทีพ่ลงักาย  พลงัใจในแตละคนทีขั่บเคลื่อนไป  โดยที่ผูนํากระตุนใหเกิดพลังดังกลาว  โดยเนน

ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล และคุณภาพเปนสําคัญ 

 8.  สนับสนนุบรรยากาศในชั้นเรียนและโรงเรียนอยางตอเนื่อง  ชวยใหครูตระหนกัถึงความ 

สําคัญของเทคโนโลย ี เขาใจบูรณาการเทคโนโลยีในการเรียนการสอนในชัน้เรียน  นํามาสราง

บรรยากาศใหเกิดความตืน่ตาตื่นใจ  ทัง้ดานการตกแตงภูมิทศัน  การจัดสถานทีท่ํางานใหดูทันสมัย  

ทันยุคโลกาภวิัตน  โดยเฉพาะในชัน้เรียน  ครูใหนักเรียนใชอินเทอรเนต็แสวงหาความรูดานตาง ๆ หรือ

ใช  Web  Based  learning  เพื่อเปนการทองโลกอยางสนุกสนานในแตละวิชา 

 9.  ผูนําทางการศึกษาตองสนับสนนุงบประมาณในการจัดการเตรียมการอยางเพียงพอ  โดย 

เฉพาะการใชเทคโนโลยีเปนการบริหารงานที่มีราคา  จาํเปนตองใชงบประมาณในการจัดหาจัดซื้อ โดย

ที่หนวยงานระดับสูงตองสนบัสนุนสวนหนึง่  อีกสวนหนึง่ก็เปดโอกาสใหภาคเอกชน  หรือชุมชนมีสวน

รวมในการชวยเหลือ  โดยภาครัฐเปนผูจัดหางบประมาณ  และมีการวางแผนการใหการสนับสนนุอยาง

เปนระบบ 

 10.  ผูนําการศึกษาควรใหความชวยเหลือและความรวมมือแกบุคลากรในการพฒันาผลงาน  

โดยอาศัยความรวมมือรวมใจในการบรหิารและการจัดการ  สําหรับการปฏิบัติงานผูนําก็ควรสนับสนุน

ใหกําลงัใจครูในการใช ICT (Information  Computer  Technology)  ในชั้นเรียนตลอดจนเชื่อมโยง

การสื่อสารในชั้นเรียนสูผูปกครองหรือชุมชนตาง ๆ โดยเก็บขอมูลที่เปนประโยชนตอการพัฒนานักเรียน  

โรงเรียน และชุมชนอยางครบถวน  พรอมที่จะนํามาใชในการวางแผน  พฒันา  ปฏิบัติงานไดอยาง

รวดเร็วทนัใจ 

 11.  ผูนําการศึกษาเปนผูมอีารมณดี  มีความคิดจนิตนาการสรางสรรค  และมุงผลสําเร็จของ

งาน  รวมทั้งมลัีกษณะเปนผูไววางใจ  อีกทั้งใชศิลปะแรงจูงใจในการสงเสริมใหบุคลากรทุกฝายปฏิบัติ 

งานเต็มศักยภาพ  เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานใหเกิดความกาวหนาสม่าํเสมอ  โดยเนนผลสําเร็จเปน 

เสนชัย  โดยปราศจากการแขงขัน 

 สรุปไดวา  การพัฒนาครูใหมีความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ  หมายถงึ 

การสงเสริมใหครูมีความสามารถในการใชส่ือ  อุปกรณเทคโนโลยีพืน้ฐานในการจัดการเรียนการสอน  

โดยเฉพาะคอมพิวเตอร  สามารถนาํคอมพิวเตอรมาใชในการเรียนการสอน   การใชส่ือมัลติมิเดีย  การ

ใชโปรแกรมการศึกษาตาง ๆ ในการจดัการเรียนการสอน  สามารถศกึษาหาความรูจากอินเทอรเน็ต  

รวมถึงการกระตุนสงเสริมใหครูไดรับความรูในดานการใชเทคโนโลยีเพิ่มเติม  โดยวธิีการตาง ๆ เชน   

การอบรม  สัมมนา  พรอมทัง้จัดหาอุปกรณส่ือเทคโนโลยีตาง ๆ ใหเพยีงพอกับความตองการของครู 
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6.3  ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ   
การสงเสริมพฒันาครูใหมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ  เปนอกีคุณลักษณะหนึง่ของ

ครูมืออาชีพ  ครูควรเขาใจและใชภาษาองักฤษได  ครูไมวาจะจบการศกึษาใด  สาขาใด  ไมสามารถ

หลีกเลี่ยงการใชภาษาอังกฤษได (ชนาธิป  พรกุล.  2543: 6-7) เนื่องจากปจจุบันภาษาอังกฤษมีความ

เกี่ยวของกับชวีิตประจําวนัของคนมากขึ้น  ในฐานะที่เปนครู  แมไมไดสอนวิชาภาษาอังกฤษครูกค็วรรู

และใชภาษาองักฤษไดบาง (คําหมาน  คนไค.  2543: 93-105) และที่สําคัญ คือ ภาษาอังกฤษเปน

ภาษาสากลภาษาเดยีวที่จะใชเปนเครื่องมอืสําคัญสําหรบัการแสวงหาความรูใหม ๆ ที่ทนัสมัยจาก 

มัลติมิเดีย และอินเทอรเน็ต  ซึ่งเปนแหลงความรูที่สําคญัของโลกปจจุบัน (สํานกังานเลขาธิการสภา

การศึกษา.  2547: 7-8; ธีรศักดิ์  อัครบวร.  2544: 17; อางอิงจาก อมรวิชช  นครทรรพ.  2539: 121-

123) 

 ดวยเหตทุี่ภาษาตางประเทศโดยเฉพาะภาษาองักฤษใชติดตอส่ือสารทั่วโลก  นับวนัยิ่งมี

ความสาํคัญมากขึ้น  อีกทัง้นโยบายของรฐับาลที่ตองการพัฒนาความรูความสามารถดานภาษา 

อังกฤษของคนไทย  เพื่อประโยชนในการพัฒนาเศรษฐกิจ  และสงัคมของประเทศ  แตการจัดการเรียน

การสอนภาษาอังกฤษในปจจุบันไมสามารถตอบสนองความตองการขั้นตนได  แมแตการจัดใหม ี

โรงเรียนสองภาษาที่ใชภาษาอังกฤษเปนสือ่ในการจัดการเรียนการสอน  แตก็ยังไมสามารถพัฒนา

ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของเด็กไทยได  เนือ่งจากการดําเนินการดังกลาวมีปญหา  ดังนัน้

รัฐบาลควรจะหันมาใหความสําคัญจริงจงักับการพัฒนาความรูความสามารถดานการสอนภาษา 

อังกฤษของครูไทยทัว่ประเทศ (วีรนุช  ปณฑวณิช.  2547:14) 

 จากการประชมุสุดยอดผูนํา APEC คร้ังที ่ 11  (อธิปตย  คลี่สุนทร.  2548: ออนไลน)  ได

สงผลสืบเนื่องหลายเรื่อง  โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาการพูดและความเขาใจภาษาองักฤษ  เพื่อ

สนับสนนุธุรกจิการทองเที่ยวและธุรกิจอ่ืน ๆ ที่ตองการจะขยายผลตอไป  กระทรวงศกึษาธกิารไดจดั 

การสัมมนาและการประชุมกลุมยอยการปฏิรูปการเรียนภาษาอังกฤษของประเทศไทย  เปนการระดม

และรับฟงความคิดเห็นเพื่อวเิคราะหหาจุดออนและสาเหตุที่เด็กไทยสวนใหญแมจะเรียนภาษา อังกฤษ

เปนเวลานานหลายป  แตกย็ังพูดภาษาองักฤษไมคอยได  ถงึพูดไดก็ไมคอยคลอง  และไมกลาเขยีน

ภาษาอังกฤษ  และจากการสัมมนาและประชุมกลุมยอยไดพบสภาพที่ควรแกไข และควรไดรับการ

สงเสริมสนับสนุนหลายเรื่อง  เชน การขาดครูสอนภาษาอังกฤษเปนจาํนวนมาก  ทาํใหสถานศึกษา 

ตองหาทางแกไขโดยจัดครูที่มิไดจบวิชาเอกหรือวิชาโทดานภาษาองักฤษมาชวยสอน ซึง่แมจะพยายาม 

ศึกษาหาความรู  ฝกฝนดวยตนเองอยางทุมเทมากมายก็ตาม  แตครูอาจารยเหลานี้คงยากที่จะพูด  ฟง  

อาน  และเขียนใหถกูตองใกลเคียงกับการไดเลาเรียนหรือฝกฝนมาโดยตรงกอนไปเปนครู  อีกทัง้วิชา

ภาษาอังกฤษเปนวิชาเชงิทกัษะที่ครูควรจะเปนผูทีเ่ขาใจการใชภาษาและมีทักษะในการพูด  การออก
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เสียงถกูตองและใกลเคียงกบัผูที่ใชภาษาอังกฤษในชวีิตประจําวนั  แมพยัญชนะและสละของ

ภาษาไทยจะใชไดใกลเคียงมากในการออกเสียงหรือพูดเปนภาษาอังกฤษ  แตเสียงบางเสียงจะไม

เหมือนกนัเชน เสียงตวั ch , th , v , z  เปนตน  และการเนนพยางคในคําผิดที่จําทําใหความหมาย

เปลี่ยนไป  ลักษณะเชนนีท้ําใหครูภาษาอังกฤษตองมีทกัษะในการใชภาษาเปนพิเศษ  นอกเหนือจาก

การพูดคุย  การเขียนภาษาอังกฤษก็จะมวีิธีคิดการเรยีบเรียงขอความตางจากการเขียนภาษาไทย  

ดังนัน้ผูบริหารสถานศกึษาอาจหาวิธกีารพฒันานักเรยีนและครูอาจารยไปพรอม ๆ กนั  โดยการหา

โอกาสใหเด็ก ๆ และครูอาจารยไดพบปะและเรียนรูจากนักทองเที่ยว  โดยตางฝายตางไดประโยชน  ไม

สรางความรําราญซึ่งกนัและกัน  โดยประสบการณที่ครูอาจารยไดลองดําเนินการเรือ่งนี ้ พบวาเดก็ ๆ 

จะกระตือรือรนหาทางพบปะพูดคุยกับนักทองเที่ยวทีพ่อมีเวลาและเต็มใจพูดคุยกับกลุมเด็ก ๆ โดยมี

อาจารยดูแลอยูดวย  

 ในสวนของการพัฒนาครูอาจารยนัน้  ในเรื่องของงบประมาณมีความจําเปนอยางยิง่ที่จะตอง

ใชในการพัฒนาครูอาจารยที่สอนภาษาองักฤษ  ทัง้ทีย่ังขาดพื้นฐานและที่เรียนมาโดยตรง  แตก็จาํเปน 

ตองไดรับการพัฒนาเพิ่มเตมิ  ใหทราบกระบวนการเทคนิควิธทีี่จะใชชวยสอนใหนาสนุก  นาสนใจ  

เขาใจงาย  ซึ่งการตั้งชมรมครูภาษาอังกฤษกส็ามารถชวยสงเสริม  สนบัสนุนและพฒันาศกัยภาพของ

ครูสอนภาษาอังกฤษ  รวมทั้งเปนแหลงเรียนรูขอมูลขาวสารดานการเรียนการสอน  และจะชวยเปน

ศูนยกลางการประสานงานรวมมือกับผูปกครอง  ผูบริหารสถานศึกษาควรสนับสนนุใหครูใชแหลง

เรียนรูตาง ๆ ในการจัดการเรยีนการสอน เชน  สถานวีิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทยภาคภาษา 

อังกฤษ   สถานีโทรทัศนเพื่อการศึกษา (ETV)    โทรทัศนเพื่อการศึกษาทางไกลผานดาวเทยีมโรงเรียน

ไกลกงัวล  เครอืขายอินเทอรเน็ต  หนังสือพิมพฉบับภาษาอังกฤษ  ซึง่แหลงเรียนรูตาง ๆ เหลานีน้อก 

จากจะพัฒนานักเรียนแลวยงัเปนการพฒันาภาษาองักฤษของครูดวย 

 สรุปไดวา  การพัฒนาครูใหมีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ หมายถงึ  การพฒันาให

ครูมีความรูมคีวามรูภาษาอังกฤษพืน้ฐาน  สามารถอาน  เขียน  ส่ือความหมายที่เกีย่วของในชีวิต 

ประจาํวนั  และใชภาษาองักฤษเปนสื่อในการแสวงหาความรูจากแหลงตาง ๆ  ได  พรอมทั้งสงเสรมิให

ครูไดรับการพัฒนาภาษาองักฤษในระดับที่สูงขึน้ 

 
6.4  การพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ   
เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้นอยางรวดเรว็  ไมวาจะเปนดานเทคโนโลยี  สังคม  

เศรษฐกิจ  การเมือง  รวมถงึการศึกษาก็มกีารปฏิรูปการศึกษา  สงผลใหความรูตาง ๆ มีการปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงไป  ส่ิงที่ครูควรรู  ควรทราบมมีากขึ้น  ดังนัน้ครูจึงควรเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต  ทุกวันของ

ครูคือการเรียนรู  การเรียนรู  คือการพัฒนาตนเองและวชิาชีพ  ซึง่นําไปสูการพัฒนาเยาวชนใหเปน
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บุคคลที่มีคุณภาพของชาติ (ชนาธิป  พรกลุ.  2543: 6-7) นอกจากครจูะตองมีการพฒันาตนเองในดาน

ความรูตาง ๆ แลว  ครูจะตองติดตามความกาวหนาในเทคนิควธิีการสอนตาง ๆ อยูตลอดเวลา  มีการ

แลกเปลี่ยนประสบการณและเทคนิคใหม ๆ ผานเครือขายคอมพิวเตอร (ธีรศักดิ์  อัครบวร.  2544: 17; 

อางอิงจาก อมรวิชช  นครทรรพ.  2539: 121-123) ดังนัน้จะเห็นไดวาคุณลักษณะของครูที่ดีตองเปนผู

ที่ใฝรูและพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ (ดิเรก  พรสีมา; และคนอื่น ๆ.  2547: ออนไลน) 

 สํานักเลขาธิการสภาการศึกษา (2547: 46)  กลาววา  การพัฒนาตนเอง  หมายถงึ  การที่

บุคคลมีความสนใจ  ใฝรู  และพยายามพฒันาตนเองดวยวธิีการตาง ๆ โดยขึ้นอยูกบัเวลา  โอกาส  

ความถนัดและความสนใจของผูปฏิบัติงาน  เชน  ศึกษาหาความรูจากหนงัสือหรือเอกสารทางวิชาการ

ตางๆ ที่เกี่ยวของหรือเปนประโยชนตองานของตนเอง  ใฝหาความรูโดยการแลกเปลีย่นความรู  

ประสบการณและความคิดเห็นกับผูบังคับบัญชา  เพื่อนรวมงานและผูที่เกี่ยวของ  ติดตามขาวและ

เหตุการณที่สําคัญทั้งภายในและนอกประเทศ  เพื่อเปนการเปดโลกทัศนของตน 

 พนัส  หันนาคนิทร (2544: 86-87) กลาวถงึกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร  ที่บุคลากรสมัครใจ

ที่จะทําเอง (Individual  Activities)  วา  กจิกรรมนี้อาจเกิดจากการชี้แนะ  ใหความสนับสนนุ  หรือ

กระตุนใหพัฒนาตนเอง  หลกัการสําคัญของกิจกรรมประเภทนี ้คือ ผูปฏิบัติงานทําดวยความสมคัรใจ  

ดวยการเหน็คุณคา  และดวยความมานะพยายามเปนสวนตัว  แตผลที่ไดนอกจากจะตกอยูกับตัวเอง  

กลาวคือ  ทําใหตัวเองมีคุณภาพสูงขึน้แลวยังกอใหเกิดความมีประสิทธิภาพตองานขององคการโดย

สวนรวมดวย  กิจกรรมที่สมคัรใจทําดวยตนเอง  สามารถกระทาํไดดังนี ้

 1.  ความสมัครใจที่จะเพิม่พนูความรูความสามารถดวยวธิีอ่ืน ๆ เชน  การเขารับการฝกตามที่

มีผูจัดเปนครั้งคราว  เปนตน 

 2.  การศึกษาคนควาดวยตนเอง  โดยการเสาะแสวงหาความรูจากแหลงตาง ๆ เชน  การไป

ฟงปาฐกถาในเรื่องที่ตรงกับอาชีพหรืองานที่ตนเองทาํอยู  การสนทนากับผูรู  การใชเวลาวางในการ

เขียนเรื่องที่เกีย่วของกับงานที่ทาํ  อันจะทาํใหตองคนควาและรวบรวมความรูจากแหลงตาง ๆ มาใช

ประกอบการเขียน  จึงทําใหความรูขยายกวางออกไป   

 การพัฒนาบุคลกรใหเปนผูทีพ่ัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอนั้น  อาจกลาวไดวาเปนการพัฒนา

บุคลากรใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู (สถิตย  จนัทรนวล.  2548: ออนไลน)  คือ เปนผูที่มีลักษณะนิสัย

ใฝหาความรู  ใฝรู  ใฝเรียน  มีพฤติกรรมทีแ่สดงออกถึงความกระตือรือรน  สนใจแสวงหาความรูอยู

เสมอ  มุงมัน่ทีจ่ะเพิ่มประสทิธิภาพในการเรียนรู  และสามารถนาํความรูไปใชไดอยางเหมาะสม  ซึง่

การจะเปนบุคคลแหงการเรียนรูควรมทีักษะพืน้ฐานที่สําคัญ คือ  ทักษะดานการฟง  การถาม  การอาน  

การคิด  การเขียนและการปฏิบัติ  หากมกีารพัฒนาใหมีทักษะดังกลาวแลวและนําไปปฏิบัติจริงเพื่อ

แสวงหาความรู  เรากจ็ะไดความรูมาและสามารถนําไปใชได  ทกัษะดังกลาวมีประโยชน  เชน  ทักษะ
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การฟง และทกัษะการอาน จะทําใหสามารถรับรูขาวสาร   ทักษะการถามจะทาํใหเกิดกระบวนการคิด  

การเรียนรูในเรื่องนั้น ๆ เนื่องจากการถามที่ดีทําใหเกิดการเรียนรูได  ต้ังแตระดับความจําไปถงึระดับ

วิเคราะหและประเมินคา  สวนทักษะการคิดนั้น  จะทําใหบุคคลมองการณไกล  สามารถควบคุมการ

ทํางานของตนใหเปนไปตามเจตนารมณ  การคิดอยางมเีหตุผลและมีวจิารณญาณมผีลตอการเรียนรู  

การตัดสินใจ  และการแสดงพฤติกรรม  ทกัษะการปฏิบัติ เปนการลงมือทําจริงเพื่อคนหาความจริงและ

สามารถสรุปผลอยางมีเหตุผลดวยตนเอง  เพื่อนาํไปใชในการแกปญหา  และทักษะการเขียน  เปน

ความสามารถในการถายทอดความรู  ความคิด  ทัศนคติ  และความรูสึกออกมาเปนลายลักษณอักษร

ใหผูอ่ืนเขาใจ  ซึ่งเปนทักษะที่สําคัญยิง่  และเปนความสามารถที่บุคคลในวงการศึกษาควรจะตองมี  

จากทักษะพืน้ฐานดงักลาว  ประเด็นสําคญั คือ  หากพฒันาบุคคลใหมทีักษะตาง ๆ แลว  ถาไมลงมือ

ปฏิบัติก็ไรประโยชน  แตถาลงมือปฏิบัติและใชทักษะใหเกิดประโยชนในการเรียนรูกจ็ะนําไปสูการเปน

บุคคลแหงการเรียนรูได  และเมื่อบุคคลในองคกรเปนบุคคลแหงการเรียนรูก็ยอมที่จะนําพาองคกรไปสู

การเปนองคกรแหงการเรียนรูดวย  ดังนัน้ผูบริหารจําเปนตองอาศัยการปลูกฝงใหบุคคลในองคกรมี

ระเบียบและวนิัย  5  ประการ  ดังนี้  (สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2547: 37-38)  

 1.  ความเปนนายของตนเอง (Personal  Mastery)  คนในองคกรจะตองกระตือรือรนในการ

แสวงหาความรูใหมๆ ฝกฝนอบรมตนเองดวยการเรียนรูอยูเสมออยางตอเนื่อง  เพื่อเพิม่ศักยภาพของ

ตนเอง 

 2.  แบบแผนความคิดอาน (Mental  Models)  คนในองคกรจะตองมีแบบแผนความคิด   

ทัศนคติและความเชื่อที่สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน  ตลอดจนพฒันาแบบแผนความคิดอานของ

ตนเองอยูอยางสม่ําเสมอและยืดหยุน  ทําใหสามารถปรบัวิธีคิดและวิธปีฏิบัติไดสอดคลองกับ

สถานการณทีเ่ปลี่ยนไป 

 3.  วิสัยทัศนรวม (Shared  Vision)  คนในองคกรจะตองมีวิสัยทัศนรวมกัน  รูเปาหมายรวม 

กัน  โนมนาวใหเกิดการปฏิบัติรวมกัน  เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายขององคกร 

 4.  การเรียนรูของทีม (Team  Learning)  เปนการเรียนรูรวมกันของคนในองคกร  หลายหวั

รวมกันคิดเพื่อใหเกิดความคดิที่หลากหลาย  แลกเปลี่ยนขอมูลความคดิเห็นโดยผานการพูดคุย  เสวนา  

อภิปราย  เสนอมุมมองตาง ๆ เพื่อหาขอสรุปรวมกัน  นําไปสูการตัดสินใจเลือกและเลอืกแนวคิดที่เปน

ประโยชนสูงสดุนําไปปฏิบัติ 

 5.  การคิดอยางเปนระบบ (System  Thinking)  เปนการคิดในภาพรวม  โดยตระหนกัถึง

องคประกอบยอยที่มีความสัมพันธและมหีนาที่ตอเชื่อมกันอยู 

 จากกิจกรรมตาง ๆ ในการพฒันาบุคลากรที่เกิดจากการที่บุคลากรมกีารพัฒนาตนเองอยาง

สม่ําเสมอนั้นผูบริหารสถานศึกษานับไดวาเปนผูที่มีบทบาทสาํคัญยิ่งที่จะสงเสริมพฒันาบุคลากรให
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สามารถพัฒนาตนเองไดเต็มขีดความสามารถของแตละคน (สํานักงานเลขาธกิารครุุสภา.  2540: 9)  

โดยการสงเสริมใหบุคลากรประเมินและพฒันาตนเองจนเปนปกตินิสัย  กระตุนใหผูรวมงานกาํหนดจุด

พัฒนา  เลือกเปาหมายที่ทาทายและเลือกวิธีการพัฒนาดวยตนเอง  ผูบริหารสถานศกึษามกีารจัด

กิจกรรมสงเสริมความสามารถของบุคลากรดวยวิธีการทีห่ลากหลายและเหมาะสมกบัศักยภาพของแต

ละคน สงเสรมิใหบุคลากรจัดทําแฟมสะสมผลงานของตนเอง  อีกทั้งมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการแลก 

เปลี่ยนขอมูล  ความรู  ความคิด  ผลงาน  เพื่อเสริมสรางการเรียนรูรวมกัน  และที่สําคัญผูบริหาร

สถานศกึษาควรแสดงความชื่นชมและเผยแพรผลสําเร็จของงานของบคุลากรตอสาธารณะเปนประจํา 

 สรุปไดวา  การสงเสริมใหครูมีการพฒันาตนเองอยางสม่าํเสมอ  หมายถึง การกระตุนสงเสริม

ใหครูมีคุณลักษณะของการเปนบุคคลแหงการเรียนรู  ใหโอกาสครูไดเลือกวิธีการพัฒนาดวยตนเอง  

ศึกษาหาความรูเพิ่มเติมในเร่ืองตาง ๆ ดวยวิธีการทีห่ลากหลาย  เชน  การอบรม  สัมมนา  การศึกษา

ตอในระดับทีสู่งขึ้น  การศึกษาคนควาจากเอกสารหรือส่ือตาง ๆ ดวยตนเอง สงผลใหองคกรเปนองคกร

แหงการเรียนรู  อีกทั้งมีการจดักิจกรรมที่สงเสริมการแลกเปลี่ยนขอมูล ความรู ความคิด เพื่อเสริมสราง 

การเรียนรูรวมกัน 

 

7.  ตัวแปรที่เกี่ยวของกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
 
 วุฒิการศึกษา 
 เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2539: 5)  กลาววา  ผูบริหารสถานศกึษาจําเปนตองมีความรู

ความคิด  มีปญญา  และมวีิสัยทัศน  ผูบริหารสถานศึกษาไมสามารถเปนผูนาํทางการศึกษาที่มี

ประสิทธิผลไดถาปราศจากความรู  และไมสามารถนําความรูนัน้ไปใชในทางที่มีความหมายและ

สรางสรรค 

 จากการวิจัยของสถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรรวมกับสํานกังานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแหงชาติ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ(สถาบนับณัฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร; สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ; และสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติ.  2527: 70-71) เร่ืองปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณภาพการศึกษาประชาบาล  พบวา วุฒิการศึกษา 

ของผูบริหารสถานศกึษามีผลตอคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา  และเพนดเลย  (Pendley.  1985: 

98)  พบวา  การศึกษาของครูใหญมีผลตอการบริหารงานของโรงเรยีนใหบรรลุความสําเร็จเปนอยาง

มาก 

 กมลวรรณ  ชยัวานิชศิริ  (2536: 135)  ไดศึกษาเรื่องปจจัยที่เกี่ยวของกับผูบริหารทีสั่มพันธ

กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  ผลการศึกษาพบวา  ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนจะแปรปรวน



 57 

ไปตามวุฒิการศึกษาของครูใหญอยางมนียัสําคัญทางสถิติ  โดยพบวา  โรงเรียนทีม่ปีระสิทธิผลตํ่า  

ครูใหญจะมีวฒุิการศึกษาต่าํกวาปริญญาตรี  ในขณะทีโ่รงเรียนมธัยมศึกษาที่มีประสิทธิผลสูง  

ครูใหญจะมีวฒุิการศึกษาในระดับปริญญาตรี หรือปริญญาโท 

 ประสิทธิ์  สาระสันต  (2542: 101-102) ไดทําการศึกษาเรื่องพฤติกรรมการบริหารที่เกี่ยวของ 

กับความสาํเรจ็ทางการบริหารของผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา  ผลการศึกษาพบวาวฒุิการศึกษา

ของกลุมผูบริหารดีเดน  มีสัดสวนระดับปริญญาโทมากกวากลุมผูบริหารทัว่ไปประมาณ  3  เทา  แต

กลุมผูบริหารที่มีวฒุิการศึกษาระดับอนุปริญญาจะมีสัดสวนผูบริหารดีเดนนอยกวาประมาณ 12  เทา  

ซึ่งเปนตวับงชีใ้หเหน็ชัดเจนวา  ผูบริหารโรงเรียนดีเดนสวนใหญมีการศึกษาสงูกวากลุมผูบริหารทั่วไป 

และเพรสเซล (สุทธิพงศ  ยงคกมล.  2543: 103; อางอิงจาก Pressel.  1986: 1516)  พบวาผูบริหารที่

สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก  จะทําใหเพื่อนรวมงานรูสึกอบอุนมากกวาผูสําเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาโท  สวน  อํารุง  จันทวานิช; และคนอื่น ๆ  (สุทธิพงศ  ยงคกมล.  2543: 103; อางองิจาก อํารุง  

จันทวานิช; และคนอื่น ๆ .  2527: 98)  พบวา ผูบริหารยิ่งมีการศึกษาสูงก็ยิง่มีความรอบรู  ความเขาใจ  

และมีโลกทัศนกวางขึน้  อํานาจ  ความรู  ทําใหผูรวมงานศรัทธาและใหความรวมมอื  มีผลทําใหการ

บริหารมีประสิทธิภาพสูงขึ้นตามไปดวย  และประคอง  รัศมีแกว  (2545: บทคัดยอ)  ศึกษาเรื่องความ 

สัมพันธเชงิสาเหตุของคุณสมบัติพื้นฐานของผูบริหารและแบบภาวะผูนําที่มีตอคุณภาพการบริหารของ

ผูบริหารโรงเรยีน  พบวา  วฒุิการศึกษา  มีอิทธพิลทางตรงตอคุณภาพการบรหิารอยางมีนยัสําคญัทาง

สถิติที่ระดับ  .05 

 สมาน  แกวคาํไสย (2545: บทคัดยอ) ไดศึกษาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนตอการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง  ในโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัด

รอยเอ็ด  พบวา  ผูบริหารโรงเรียนทีม่ีวุฒกิารศึกษาตางกนัมีการปฏิบัติตามบทบาทโดยรวมไมแตกตาง

กัน 

 ศันสนีย  เครือชะเอม (2546: 122)  ไดศึกษาความสัมพนัธระหวางคุณลักษณะของผูบริหาร

กับคุณภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  

พบวาวุฒกิารศึกษามีความสัมพันธกับคุณภาพการบรหิารงานวิชาการและสามารถทํานายคุณภาพ

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารได 

 จากการศึกษางานวิจยัสวนใหญพบวา  วฒุิการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาจะมผีลตอ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ผูวจิัยจงึสนใจที่จะศึกษาระดบัวุฒทิางการศึกษาของผูบริหารสถานศกึษา  

ซึ่งนาจะสงผลตอบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการ 

ศึกษา  เพราะผูบริหารตองใชความรูความสามารถเปนอยางสงู ในการพัฒนาบุคลากรใหมีความเปน

มืออาชีพได 
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 ประสบการณในการบรหิารงาน 
 ประสบการณในการบริหารงานเปนคุณลกัษณะสําคัญของผูบริหารทีจ่ะเอื้อใหผูบริหาร

สามารถปฏิบัติงานไดผลสําเร็จ  จากการวจิัยของสถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรรวมกับสํานกังาน

คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (สถาบนั

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร; สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต;ิ และสํานกังาน

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ  2527: 70-71)  เร่ืองปจจัยทีม่ีอิทธพิลตอคุณภาพการศึกษา

ประชาบาล  พบวา  ประสบการณของผูบริหารโรงเรียนมีผลตอคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน  ซึ่ง

สอดคลองกับโอนีล  (กมลวรรณ  ชัยวานิชศิริ.  2536: 43; อางอิงจาก O’Neal.  1987: 320)  พบวา

ผูบริหารการศกึษาที่มีประสบการณในการทํางานยิ่งมากและมีประสบการณในการบริหารมาก  จะยิ่ง

ทําใหมีความสามารถในการปฏิบัติงานและเขาใจงานมากยิง่ขึ้น  และในทาํนองเดียวกนั  ฮัทชนิ 

(Hutchins.  1997: 1518)  ไดวิจัยเรื่องลักษณะเฉพาะของผูนาํที่บงบอกถึงคุณภาพของความเปนผูนาํ  

ผลวิจัยพบวา  ผูบริหารที่มีอายุโดยเฉลีย่  49-50  ป  มีประสบการณในการบรหิารงานประมาณ  20-24  

ป  จากที่ผูบริหารมีประสบการณในการทํางานมากจะทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  และมีคุณสมบัติ

ที่เหมาะสมทีจ่ะเปนผูนําในองคกร  สวนพริพรต  หุนเจรญิ (2525: 175) ไดวิจัยเกี่ยวกับความพงึพอใจ 

ในการทํางานของขาราชการ  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร  พบวา  ขาราชการทีม่ีประสบการณตางกนัมี

ความพึงพอใจในการทํางานไมแตกตางกนั 

 วิสุทธิ ์ ราตรี  (2532: บทคัดยอ)  ศึกษาเรือ่งปจจัยดานผูบริหารโรงเรยีนที่สัมพนัธกบัความ 

สําเร็จของโรงเรียนในโครงการการศึกษาเพื่อพัฒนาหมูบานในเขตชนบทยากจน  ผลการศึกษาคนพบ

ขอมูลที่ตรงกนัในเรื่องประสบการณในการทํางานของผูบริหาร  คือ  ผูบริหารทีม่ีประสบการณในการ

ทํางานที่ตางกนั  มีปญหาทางดานการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน  และฟูลเลนด  (บุญเรือน   

หมั้นทรัพย.  2538: 52; อางอิงจาก Fullan.  1991: An Abstract)  พบวา ประสบการณการบริหารของ

ผูบริหารการศกึษาสัมพนัธกบัคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาอยางมนีัยสาํคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 

 จากการศึกษางานวิจยัพบวา  สวนใหญประสบการณในการบริหารงานของผูบริหารจะมีผล

ตอคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ผูวิจัยจงึสนใจที่จะศึกษาประสบการณในการบริหารงาน

ของผูบริหารสถานศกึษา  ซึง่นาจะเปนสวนสําคัญทีจ่ะสงผลตอบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการ

พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพได 
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 พฤติกรรมผูนํา 
  ความสาํเร็จขององคการขึ้นอยูกับพฤติกรรมผูนําเปนสําคัญ  (ประชุม  รอดประเสริฐ.  

2526: 20)  พฤติกรรมผูนําเปนการกระทาํของผูนําที่พยายามทาํทกุอยางตอผูตาม  เพื่อใหความเชื่อถือ  

ความรวมมือ  เพื่อผลสําเร็จของงานใหเปนไปตามเปาหมายขององคกร (กวี  วงศพฒุ.  2539: 95)  

เปนการแสดงออกดานการบริหารของผูบริหารเพื่อใหการดําเนนิงานในขอบเขตของการบรหิารออกมา

ในลักษณะตาง ๆ  สําหรับการวจิัยครั้งนี้  จะศึกษาพฤตกิรรมผูนําดานมุงงานและพฤติกรรมผูนําดาน

มุงสัมพันธ  ตามกรอบความคิดของฮาลปน (Halpin.  1966: 88-89)  ที่กลาวถงึพฤติกรรมผูนําไว  2 

ดาน  คือ  พฤติกรรมดานมุงงาน  และพฤติกรรมดานมุงสัมพันธ  โดยมีรายละเอยีดแตละดานดังนี ้

1. พฤติกรรมผูนาํดานมุงงาน 

พฤติกรรมดานมุงงานของผูบริหารมีรายละเอียด  ดังตอไปนี้ 

   1.1  แสดงทัศนะคติของตนใหผูรวมงานทราบอยางชัดเจน 

   1.2  ไดพยายามทดลองแนวคิดใหม ๆ ในการทาํงานรวมกับผูรวมงาน 

   1.3  ปกครองโดยไมมีการยืดหยุน 

   1.4  ชี้ขอบกพรองในการทํางานที่ดอยคุณภาพ 

   1.5  ใชภาษาที่เขาใจงาย 

   1.6  เลือกมอบหมายงานใหผูรวมงานไดอยางเหมาะสม 

   1.7  ปฏิบัติงานโดยไมมีแผนงาน 

   1.8  รักษามาตรฐานในการทํางานไวอยางมั่นคง 

   1.9  ใหความสําคัญกับการทํางานที่เสร็จทันตามกาํหนด 

   1.10 สงเสริมใหผูรวมงานทาํงานตามระเบยีบแบบแผนเดียวกนั 

   1.11 ไดย้ําใหผูรวมงานทกุคนเขาในบทบาทและหนาที่ความรับผิดชอบของผูบริหารที่

มีตอหนวยงาน 

   1.12 ขอรองใหผูรวมงานปฏิบัติงานตามกฎขอบังคับและระเบียบแบบแผนเดียวกนั 

   1.13 แจงใหผูรวมงานทราบถึงความคาดหวงัของผูบริหารที่มีตอการทาํงานของ

ผูรวมงาน 

   1.14 เอาใจใสใหผูรวมงานไดปฏิบัติตามหนาที่เต็มตามความสามารถ 

   1.15 เอาใจใสใหผูรวมงานทกุฝายไดทาํงานอยางประสานกนั 

  สําหรับผูบริหารสถานศึกษาที่มพีฤติกรรมดานมุงงาน  มีลักษณะดังนี้  สงเสริมใหครู

อาจารยทํางานตามระเบยีบแบบแผนและกฎขอบังคับของโรงเรียน  เอาใจใสใหครูอาจารยทุกฝาย

ทํางานอยางประสานกนัอยางเปนระบบ  แสดงทัศนะคติของตนใหครูอาจารยทราบอยางชัดเจน  
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พรอมกับรักษามาตรฐานในการทาํงานอยางสม่าํเสมอ  และใหความสาํคัญกับงานทีเ่สร็จทันตาม

กําหนด 

2. พฤติกรรมผูนาํดานมุงสัมพนัธ 
2.1   ใหความชวยเหลือแกผูรวมงานเปนการสวนตัว 

2.2    กระทาํสิ่งละอันพนัละนอยในฐานะที่เปนสมาชิกคนหนึ่งของหนวยงาน 

เพื่อใหเกิดบรรยากาศที่ดีในการทาํงานรวมกัน 

2.3   เปนคนที่ผูรวมงานเขาใจไดงาย 

2.4   ใหเวลาในการแสดงความคดิเห็นของผูรวมงาน 

2.5   เปนคนไมชอบสุงสิงกบัผูอ่ืน 

2.6   เอาใจใสดูแลเร่ืองสวัสดิการตาง ๆ สําหรับผูรวมงาน 

2.7   ปฏิเสธที่จะอธิบายเหตุผลใด ๆ ในการประทําของตน 

2.8   ปฏิบัติงานโดยไมปรึกษาหารือกับผูรวมงาน 

2.9   ยอมรับความคิดเห็นใหม ๆ ไดชา 

   2.10 ปฏิบัติตนตอผูรวมงานทุกคนเสมือนอยูในฐานะเทาเทยีมกนั 

   2.11 เต็มใจทีจ่ะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

   2.12 มีความเปนมิตรและงายที่จะเขาหา 

   2.13 ทําใหผูรวมงานรูสึกเปนกนัเองในเวลาที่มกีารพบปะสนทนากนั 

   2.14 นําขอเสนอแนะของผูรวมงานมาใชในการปฏิบัติงาน 

   2.15 ขอความเห็นจากผูรวมงานในเรื่องสาํคัญ ๆ กอนนําไปปฏิบัติ 

 สําหรับผูบริหารสถานศึกษาที่มพีฤติกรรมมุงสัมพนัธมลัีกษณะดังนี้  มีการเสริมสราง

บรรยากาศที่ดีในการทาํงานรวมกันโดยการใหความชวยเหลือในดานการงาน  เอาใจใสดูแลเร่ือง 

สวัสดิการตาง ๆ มีความเปนมิตรและมีความเปนกนัเองในเวลาทาํงาน  ยอมรับฟงความคิดเหน็และ

ขอเสนอแนะของครูอาจารยในเรื่องงานทีสํ่าคัญ ๆ แลวนําไปปฏิบัติ 

 เกรียงศักดิ ์ คมคาย (2530: 173-175)  ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนํา

ของผูบริหารโรงเรียนกบัผลงานของโรงเรยีนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัด

เพชรบรูณ  มวีัตถุประสงคของการวิจัยเพือ่ศึกษาพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนตามทัศนะของครู  

และศึกษาความสัมพันธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนทั้งดานมุงงาน  และมุงสัมพนัธกับ

ผลงานของโรงเรียนประถมศึกษาตามทัศนะของครู  โดยศึกษาจากกลุมตัวอยาง  คือ  ครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  จํานวน  360  คน  วธิีการศกึษาใชแบบสอบถามวัดพฤติกรรมผูนําและประเมินผลงาน

ของโรงเรียนเปนแบบประเมินคา  ผลการวิจัยสรุปไดวา 
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  1.  พฤติกรรมผูนําดานมุงงานและพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพนัธอยูในระดับปานกลาง 

  2.  ผลงานของโรงเรียน  6  งาน  ไดแก  งานวิชาการ  งานบุคลากร  งานกจิการนักเรียน  

งานธุรการการเงิน  งานอาคารสถานที ่ และงานความสมัพันธกับชมุชนที่ผูบริหารมพีฤติกรรมผูนาํดาน

มุงงานต่าํ  ระดับปานกลาง  และระดับสูง  แตกตางกันอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05  สําหรับ

ผูบริหารทีม่ีพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธอยูในระดับตํ่า  ระดับปานกลาง  และระดับสูง  ผลงานของ 

โรงเรียนไมแตกตางกนั 

  3.  พฤติกรรมผูนําดานมุงงานและพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพนัธของผูบริหารโรงเรยีนมี

ความสัมพันธทางบวกกับผลงานของโรงเรียน 

 พงษสวัสด์ิ  วงศประชา (2543: บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่องความสัมพนัธระหวางพฤตกิรรม

ผูนํากับผลสําเร็จในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรยีนมธัยมศึกษา  สังกัดกรมสามญัศึกษา  จังหวัด

สกลนคร  มีวตัถุประสงคของการวิจัยเพื่อศึกษาความสมัพันธระหวางพฤติกรรมผูนาํดานมุงงาน  และ

พฤติกรรมผูนาํดานมุงสัมพนัธกับผลสําเรจ็ในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรยีนมธัยมศึกษา  7  งาน

ไดแก  งานการบริหารทั่วไป  งานวิชาการ  งานธุรการ  งานปกครองนักเรียน  งานบริการ  งานโรงเรยีน

กับชุมชน  และงานการบรหิารอาคารสถานที ่ และศึกษาอํานาจการพยากรณพฤติกรรมผูนําของ

ผูบริหารโรงเรยีนกับผลสําเรจ็ในการปฏิบัติงานของผูบริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา  โดยศึกษาจาก

กลุมตัวอยาง  คือ  ครูผูสอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  จาํนวน  320  คน  วิธีการศึกษาใชแบบสอบถาม

เกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําในการปฏิบัติงานและผลสําเร็จในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา  ผลการวิจยัสรุปวา  

  1.  ระดับพฤตกิรรมผูนําดานมุงงานและพฤติกรรมผูนําดานมุงสัมพันธของผูบริหาร 

โรงเรียนมัธยมศึกษา  รายดานอยูในระดับปานกลาง  โดยมีมิติพฤติกรรมผูนําดานมุงงานมากกวามิติ

พฤติกรรมผูนาํดานมุงสัมพนัธ 

  2.  ระดับผลสําเร็จในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาในภาพรวมอยูใน

ระดับสูง 

  3.  พฤติกรรมผูนําในภาพรวมมีความสัมพนัธทางบวกอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ 

.01  กับผลสําเร็จในการปฏบัิติงานของผูบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 

  4.  พฤติกรรมผูนําดานมุงงานและมุงสมัพนัธ  สงผลตอผลสําเร็จในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารโรงเรยีนระดับมัธยมศึกษาอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และ  .05  และสามารถ

ทํานายผลสําเร็จในการปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรยีนมธัยมศึกษาได  รอยละ 91.00 

 จากการศึกษางานวิจยัพบวา  พฤติกรรมผูนําดานมุงงานและพฤติกรรม จะสงผลตอผลสําเร็จ

ในการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาและผลงานของสถานศึกษา  ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา 
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พฤติกรรมผูนาํของผูบริหารสถานศกึษา  ซึ่งไดแกพฤติกรรมผูนําดานมุงงานและพฤติกรรมผูนําดานมุง

สัมพันธ  ซึ่งนาจะเปนสวนสาํคัญที่จะสงผลตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากร

สูความเปนครูมืออาชีพได 

 

8.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 งานวจิัยในประเทศ 
 ปริยา  รอดปรีชา (2540: บทคัดยอ)  ศึกษาเกี่ยวกับพฤตกิรรมผูนําและความสามารถในการ

บริหารภาควิชาของหวัหนาภาควิชา  สถาบันพระบรมราชชนก   กระทรวงสาธารณสขุ  พบวา   

พฤติกรรมผูนาํแบบมุงงานมีความสมัพนัธทางบวกกับความสามารถในการบริหารภาควิชา  ของ

หัวหนาภาควชิาดานการวางแผน  ดานการจัดรูปงาน  ดานการนาํ  และดานการประเมินผล  อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และพฤตกิรรมผูนาํแบบมุงสัมพันธมคีวามสัมพันธทางบวกกับความ 

สามารถในการบริหารภาควชิาของหวัหนาภาควิชา  ดานการวางแผน  ดานการจัดรูปงาน  ดานการนํา  

และดานการประเมินผล  อยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั  .05 

 แถวทอง  มาตยะโค (2542: บทคัดยอ)  ไดศึกษาวจิัยเรื่องศึกษาการปฏิบัติตามวิธีการพัฒนา

บุคลาการในระดับประถมศกึษา  สังกัดสาํนักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม  พบวาผูบริหารมี

การปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรในระดับมาก 3 ดาน  ไดแก  ดานการพฒันาทีมงาน  ดานการพัฒนา

ระหวางการปฏิบัติงาน  ดานการประเมินผลและการวิจยัในโรงเรยีน  ดานการอบรมและดานการศึกษา

ตอ มีการปฏิบัติอยูระดับปานกลาง  และผูบริหารโรงเรียนขนาดเลก็  กลาง  ใหญ  มกีารปฏิบัติการ

พัฒนาบุคลากรไมแตกตางกัน  เมื่อพิจารณาพบวาการฝกอบรม  กิจกรรมที่มีการปฏิบัติมาก  ไดแก  

การจดัใหมกีารปฐมนิเทศ  และจัดฝกอบรมไดกอนปฏิบัติงาน  ดานการศึกษาตอมีการปฏิบัติอยูใน

ระดับปานกลาง  ถงึนอย  เพราะตองเปนความสมัครใจของบุคลากร  ตนทนุสูงจงึไมนิยมนํามาใช  

ดานการพัฒนาทีมงานปฏิบัติอยูในระดับมาก  ไดแก  การสนับสนุนยอมรับความสามารถ  และได

กําลังใจแกทีมงาน  การจัดบคุลากรใหมีสวนรวมในการบริหารและพิจารณาปญหาขอบกพรองเพื่อ

พัฒนางานดานการพัฒนาระหวางปฏิบัติงาน  กิจกรรมที่ดําเนินงานมากไดแก  การประชุมและ

นโยบายการมอบหมายภารกิจการปฏิบัติอยางชดเชย  จัดใหมีการแนะนําชี้แจงบุคลากรใหมีความรู

ความเขาใจเกีย่วกับการปฏบัิติงาน  ดานการประเมนิผลการวิจยัในชัน้เรียน  กิจกรรมที่ปฏิบัติมาก  

ไดแกการประเมินผลสัมฤทธิข์องนักเรียน  การชมเชยหรอืประกาศยกยองเมื่อผลการสอนอยูในเกณฑดี 

 ธีรศักดิ์  คงเจริญ (2545: บทคัดยอ) ไดศึกษาเกี่ยวกับการประเมินคณุลักษณะครูมืออาชีพใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาเขตการศึกษา 7  ในดานการสนับสนุนครู พบวา ทั้งครูและผูบริหารมีความคดิเห็น

ตรงกันวา การสนับสนนุครูมคีวามสัมพันธกับคุณลักษณะครูมืออาชีพและสามารถอธิบายคุณลักษณะ
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ครูมืออาชีพเพิม่ข้ึนได  ในโรงเรียนขนาดใหญ แสดงวาการสนับสนุนใหครูมีความสะดวกในการปฏิบัติ 

งานทาํใหครูมคุีณลักษณะทีดี่ข้ึนได  เพราะการทีจ่ะทาํใหครูมีความเปนครูมืออาชีพนั้น ตองมกีาร

สนับสนนุทรัพยากรและอํานวยความสะดวกอยางเพยีงพอ 

 สุดหทัย  เบ็ญจศิริวรรณ (2548: บทคัดยอ) ไดศึกษาความสัมพนัธระหวางพฤตกิรรมผูนําของ

ผูบริหารโรงเรยีนกับการบริหารงานบุคลากรในโรงเรียนประถมศกึษา  สํานักงานเขตราชเทว ี สังกัด

กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจยัพบวา  ผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษามกีารบริหารงานบุคลากรโดย

รวมอยูในระดบัมาก  สวนความสมัพนัธระหวางพฤติกรรมผูนําของผูบริหารโรงเรียนกับงานบริหารงาน

บุคลากร  พบวา  พฤติกรรมผูนําดานมุงงานกับการกําหนดความตองการบุคลากรมคีวามสัมพันธกัน  

อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสมัพนัธเทากับ .22  สวนพฤติกรรมผูนํา

ดานมุงสัมพันธมีความสัมพนัธกับการจัดบุคลากรเขาทาํงาน  อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .34  และพฤติกรรมผูนําดานมุงประสทิธิผลมีความสมัพนัธกับ

การจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานอยางมีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05  โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสมัพันธ

เทากับ .24  

 
 งานวจิัยตางประเทศ 
 เซ็ฟฟล (Sheffield.  1983: 125) ไดศึกษาหาความสัมพนัธระหวางมิติพฤติกรรมของผูนํา คือ  

มิติดานการมุงเนนเรื่องงาน  มิติดานการใหความสัมพนัธกับคน และทศันะคติของผูนําตอความขดัแยง

ในการจัดการ   จากกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหาร  และอาจารยของโรงเรียนใน 12  รัฐ  โดยใช

แบบสอบถาม  Rider-Googhlin  Attitude  Scale กับผูบริหาร และแบบสอบถาม  LBDQ กับอาจารย  

ผลการศึกษาพบวา 

  1.  มิติดานการมุงเนนเรื่องงาน  มิติดานการใหความสัมพันธกับคน  และทัศนคติของผูนาํ

ตอความขัดแยงในการจัดการไมมีความสมัพันธกนั 

  2.  ทัศนคติของผูนาํตอความขัดแยงในการจัดการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมปลาย  ไมมี

ความแตกตางกัน 

  3.  ทัศนคติของผูนาํตอความขัดแยงในการจัดการของผูบริหารผูชายกบัผูบริหารผูหญิง

ไมมีความแตกตางกนั 

 วอรเตอรเฮาส (ธีรศักดิ์  คงเจริญ.  2545: 125; อางอิงจาก Waterhouse.  1996: 27-41)  ได

ศึกษาวจิัยถงึสิ่งสนับสนุนทีท่ําใหเกิดแรงจูงใจกับครูมืออาชีพ  พบวา  ในการพัฒนาครูมืออาชีพนัน้ตอง

ทําไปพรอมกบัการเพิม่อํานาจ  การใหมีอิสระในการทํางานเปนการจงูใจ  และการสรางขวัญกาํลังใจ  

ในดานเงนิเดอืน  คาตอบแทนหรือสวัสดิการอื่น ๆ ทีจ่ะทําใหครูมีความเปนอยูที่ดีข้ึน  และพบวา   
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แรง จูงใจที่สําคัญที่สุดของครูคือการที่นกัเรียนประสบความสาํเร็จ  และความสาํเรจ็ของงานที่ทาํ  แต

ถาระดับเงนิเดอืนและการสนับสนนุในดานตาง ๆ เกี่ยวกับความปลอดภัยและสวัสดิการยังไมดี

เพียงพอ  จะทาํใหไมสามารถพัฒนาครูเขาสูครูมืออาชพีได  เพราะจะเกี่ยวของกับความเต็มใจในการ

พัฒนาตนเอง  และการคงอยูในครูมืออาชพี  และพบวาครูไมตองการมีระดับเงินเดือนแบบคิดระบบ

เดียว  ใหมีความยุติธรรมในการใหรางวัล  หรือความดีความชอบและการจัดพิจารณาเงนิเดือนหรือส่ิง

ตอบแทนอื่น ๆ ควรคิดในหลายมิติ 

 ฮัทชิน (Hutchins.  1997: 1518)  ไดวิจัยเรื่องลักษณะเฉพาะของผูนาํที่บงบอกถึงคณุภาพ

ของความเปนผูนําจากกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารโรงเรยีนมัธยมปลายในรัฐเซาธแคโรไลนา  โดยใช

แบบสอบถาม  LBDQ  ผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารทีม่ีอายุเฉลี่ย  49-50  ป  มีประสบการณในการ

บริหารประมาณ  20-24  ป  จากการที่ผูบริหารมีประสบการณในการบริหารงานมาก  จะทาํงานได

อยางมีประสิทธิภาพ  และมคุีณสมบัติที่เหมาะสมที่จะเปนผูนาํในองคกร 

 สคริปเนอร (Scribner.  1999: 239-265) ไดวิจัยเรื่องการพัฒนาครูมืออาชีพ โดยอทิธพิลของ

บริบทของงานเพื่อการเรียนรูของครู  โดยมวีัตถุประสงคเพื่อใหทราบแรงจูงใจ  ที่ครูตองการเพื่อใหเปน

ครูมืออาชีพ  ประสบการณของครูที่จะพฒันาตนเองเปนครูมืออาชีพและอิทธิพลของบริบทของงานที่มี

ตอการพัฒนาสูครูมอือาชีพ  พบวา  ส่ิงจูงใจใหเกิดการเรียนรูของครู  คือแรงจูงใจภายใน  4  ประการ 

ไดแก ความตองการความรูดานเนื้อหา  ทกัษะในการเรยีนการสอน  การจัดชั้นเรียน  และชองวาง

ระหวางความรูของนักเรียน  และ  แรงจูงใจภายนอก 2 ประการ  คือ  รางวัลกับสิทธบัิตร  นอกจากนัน้

การเรียนรูเพิ่มเติมของครูประจําการเกิดจาก  การรวมมอืรวมใจของครู  ในการพฒันาการจัดการชั้น

เรียน  และการรวมกันพฒันาการสอนหรือทักษะการเปนครูรวมกัน   ส่ิงที่ครูตองการสนับสนนุคือการ

ไดศึกษาเอกสารงานวิจยัอยางพอเหมาะ และการจัดกิจกรรมเพื่อพฒันาครูมืออาชพี  เพื่อใหเกิดการ

พัฒนารวมกัน 

 สรุปจากผลงานวิจยัที่เกี่ยวของทัง้ในประเทศและตางประเทศ  พบวา  การจะพัฒนาบุคลากร

ครูใหเปนครูมอือาชีพไดนัน้  ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทสาํคัญมากที่จะสงเสริมสนับสนนุให

บุคลากรครูมีคุณลักษณะของมืออาชพีได  ซึง่คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  อันไดแก  วฒุิ

การศึกษา  ประสบการณในการบริหารงาน  และพฤตกิรรมผูนําดานมุงงานและพฤติกรรมผูนําดานมุง

สัมพันธ  นาจะสงผลตอบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพฒันาบุคลากรครู  ซึง่ทาํผูวิจยัสนใจ

ศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชพีในยุคปฏิรูป

การศึกษา  ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  เพื่อเปนประโยชนและเปนแนวทางในการ

พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาของสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครนายก  ใหเปนบุคลากรที่มีความ

เปนมืออาชีพ  ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 

 
 การศึกษาคนควาครั้งนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการ

พัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายก  

โดยผูวิจัยไดดําเนนิการวิจัยตามขั้นตอนดงันี ้

1. การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
2. เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา 

3. การสรางเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

5. การจัดกระทาํและวิเคราะหขอมูล 

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ในการศึกษาคนควาครั้งนี ้ ผูวิจัยไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยางดังนี ้
 ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี ้ ไดแก ผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่ปฏิบัติงาน

อยูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตอําเภอองครักษ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ปฏิบัติ 

งานในปการศกึษา 2548  จาก  43  โรงเรียน  จาํนวน  86  คน  จําแนกเปนผูบริหารสถานศกึษาโดย

ตําแหนง  จํานวน  43  คน  และผูชวยผูบริหารสถานศึกษาหรือผูรักษาราชการแทน  จาํนวน  43  คน 
 กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งนี้   ไดแกผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในเขต

อําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครนายก  ที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา  2548  จาก  43  

โรงเรียน  กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี;่ และมอรแกน (Krejcie; &  Morgan) ไดกลุม

ตัวอยางจํานวน  73  คน  ซึง่ในการเลือกกลุมตัวอยางกระทําโดยการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น 

(Stratified  Random  Sampling) โดยกําหนดใหตําแหนงของผูบริหารสถานศึกษาเปนชั้นในการแบง  

ซึ่งจําแนกผูบริหารสถานศึกษาออกเปน  2  กลุม  คือ  ผูบริหารสถานศกึษาโดยตําแหนง  จํานวน  37  

คน  และ ผูชวยผูบริหารสถานศึกษาหรือผูรักษาราชการแทน  จํานวน  36  คน  จากนั้นทําการสุมอยาง

งายโดยวิธกีารจับสลาก   
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ตาราง 1  ประชากรและกลุมตัวอยาง  จําแนกตามกลุมผูบริหารสถานศกึษา 
 

 

กลุมผูบริหาร                           จํานวน                         จํานวน 

                              ประชากร                            กลุมตัวอยาง 

ผูบริหารสถานศึกษา                      43                                            37 

โดยตําแหนง 

 

ผูชวยผูบริหารสถานศกึษา                   43                                            36 

หรือผูรักษาราชการแทน 

           รวม                                  86                                            73 

 
 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาคนควาครั้งนี้เปนแบบสอบถามทีผู่วิจัยได

สรางและพฒันาขึ้น  โดยอาศัยการศึกษาจากตํารา  เอกสาร  ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เพื่อเปนขอมูล

เบื้องตน  เครือ่งมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ มี 3  ตอน  ดังนี ้

 ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามภูมิหลังของผูบริหาร  ประกอบดวยขอคําถาม  2  ขอ  คือ   

วุฒิการศึกษา  และประสบการณในการบรหิารงาน  ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบเลือกตอบ 

 ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามลักษณะพฤติกรรมของผูนาํของผูบริหารสถานศกึษา  โดย

ผูวิจัยพฒันามาจากแบบสอบถามพฤติกรรมผูนําจากงานวิจยัของ ศันสนีย  เครือชะเอม (2546: 150-

153) ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ 5  ตัวเลือก  ใชประเมินพฤติกรรมผูนําดานมุงงาน  และ

พฤติกรรมผูนาํดานมุงสัมพนัธดานละ 15  ขอ  รวม  30  ขอ ลักษณะแบบสอบถามเปนชนิดมาตราสวน

ประมาณคา (Rating  Scale)  5  ระดับ 

 ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพฒันาบุคลากร

สูความเปนครูมืออาชีพในยคุปฏิรูปการศึกษา ใน 4  ดาน  ไดแก  การมีความรูในวิชาที่สอน  

ความสามารถใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ  ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ  และการพฒันา

ตนเองอยางสม่ําเสมอ รวม  40  ขอ โดยผูวิจัยไดสรางแบบสอบถามดวยตนเองจากขอบขายของการ

พัฒนาบุคลากรของนักการศึกษาเปนแนวในการสรางแบบสอบถาม  แบบสอบถามเปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating  Scale)  5  ระดับ 
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การสรางเครื่องมือในการศึกษาคนควา 
 เพื่อใหเครื่องมอืสมบูรณและมีคุณภาพ  ผูวจิัยไดดําเนนิการดังนี ้

 1. กําหนดจุดมุงหมายในการสรางแบบสอบถาม  เพื่อสอบถามผูบริหารสถานศึกษา ให

ครอบคลุมเนื้อหาตามกรอบแนวคิดเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรสู

ความเปนครูมอือาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  แบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  

ไดแก ดานวฒุกิารศึกษา  ดานประสบการณในการบริหารงาน และพฤติกรรมผูนํา  และแบบสอบถาม

เกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาที่สงเสริมการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุค

ปฏิรูปการศึกษา  โดยคํานงึถึงการใชสํานวนภาษา  ขอคําถาม  เพื่อความเขาใจซึ่งกนัและกนัระหวางผู

ถามและผูตอบ 

 2. ศึกษาเอกสาร  ทฤษฎ ี งานวิจยัที่เกี่ยวของกับวธิีการสรางแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา  (Rating  Scale)  5  ระดับ 

 3. สรางขอคําถามใหสอดคลองกับเนื้อหาของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนา

บุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  และอยูภายในกรอบของนยิามศัพทเฉพาะ 

และเปนไปตามจุดมุงหมายของการวิจยั  แลวนําเสนออาจารยผูควบคุมสารนพินธ เพื่อตรวจแกไข

ปรับปรุงเปนขัน้แรก มี  3  ตอน  ดังนี ้

  3.1 ตอนที ่1  เปนแบบสอบถามภูมหิลังของผูบริหาร  ประกอบดวยขอคําถาม  2  ขอ  คือ  

วุฒิการศึกษา  และประสบการณในการบรหิารงาน  ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบเลือกตอบ 

  3.2 ตอนที ่2  แบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  แบบมาตรา

สวนประมาณคา  5  ระดับ  จํานวน  30  ขอ  ประกอบดวย  พฤติกรรมผูนําดานมุงงานจํานวน  15  ขอ 

(1 - 15) และพฤติกรรมผูนาํดานมุงสัมพนัธ  จํานวน  15  ขอ ( 16 – 30)  ซึ่งใชเกณฑในการกําหนดคา

คะแนน คือ   5   หมายถงึ  มากที่สุด   4   หมายถึง  มาก  3    หมายถึง  ปานกลาง   2  หมายถงึ  นอย  

และ 1  หมายถึง  นอยที่สุด  

  3.3 ตอนที ่3  แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพฒันา

บุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มี 

จํานวน  40  ขอ  ประกอบดวย  ดานการมคีวามรูในวิชาที่สอน   จํานวน10  ขอ  (1 – 10)  ดาน

ความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ จาํนวน 10  ขอ  (11 – 20)  ดานความสามารถในการใช

ภาษาอังกฤษ  10  ขอ  (21 – 30)  และดานการพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ จํานวน 10  ขอ (31 – 40)   

ซึ่งใหเกณฑในการกําหนดคาคะแนน  คือ  5   หมายถงึ  มากที่สุด   4   หมายถึง  มาก    3  หมายถึง  

ปานกลาง   2  หมายถึง  นอย  และ 1  หมายถงึ  นอยทีสุ่ด  
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 4. นําแบบสอบถามที่ไดแกไขปรับปรุงแลวไปหาความเทีย่งตรง (Validity)  โดยใหผูเชี่ยวชาญ

จํานวน  5  ทาน พิจารณาหาความเที่ยงตรง  ซึ่งผูเชีย่วชาญประกอบดวย   

  4.1  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ไพโรจน  กลิน่กหุลาบ  อาจารยประจําภาควิชาการบรหิาร

การศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

  4.2  นางดษุฎี  หนองพงษ  ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมองครักษ  จังหวัด

นครนายก 

  4.3  นายสมชาย  พุมพิมล  ศึกษานิเทศก  คศ.3  สํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษานครนายก 

  4.4  นางธีรนุช  รอดแกว   ศึกษานิเทศก คศ.3  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 

4.5  นายสนุทร  เชยชื่น  ศึกษานิเทศก  คศ.3  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 

 5. จากนัน้นาํแบบสอบถามที่ใหผูเชีย่วชาญพิจารณาหาคาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา 

(content  Validity) ทั้งหมด 40 ขอ มาหาคาเฉลี่ยปรากฏวาเกนิ 0.5 จํานวน  39  ขอ  ตํ่ากวา 0.5  

จํานวน 1  ขอ  จึงปรับปรุงขอคําถามที่มีคาเฉลี่ยต่ํากวา 0.5 ใหม  ไดแบบสอบถามทีใ่ชในการวิจัย 

จํานวน  40  ขอ  มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) = 0.91 

 6. นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความเที่ยงตรงแลวไปทดลองใช (Try out) กับ

ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครนายก  ที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน  30  คน  

จากนั้นนําไปหาคาความเชือ่มั่น (Reliability) ของแบบสอบถามดวยการคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha  Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเชื่อมัน่ทัง้ฉบับเทากับ 

.95 

 7. จัดทําแบบสอบถามเปนฉบับสมบูรณ  นาํไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 

 
การเก็บรวบรวมขอมลู 
 ผูวิจัยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับข้ันตอน ดังนี ้

1. ผูวิจัยขอหนังสือแนะนาํตัวจากบัณฑิตวทิยาลยั  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 ถึงผูอํานวยการสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครนายก  เพื่อขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล

จากสถานศกึษาขั้นพื้นฐานที่ต้ังอยูในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครนายก 

 2. นําแบบสอบถามจาํนวน  73  ฉบับ  พรอมหนงัสือแนะนําตวัผูวิจยัไปยังสถานศกึษาทีเ่ปน

กลุมตัวอยาง เพื่อขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม และสงแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่

เปนกลุมตัวอยางโดยสงทางตูรับเอกสารหนงัสือราชการของแตละสถานศึกษา  ที่อาคารสํานักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศกึษานครนายก  ใหผูตอบแบบสอบถามสงคืนมายงัผูวิจยัโดยชองทางเดิม  กรณทีี่

แบบสอบถามสงคืนชา  ผูวิจยัติดตามดวยตนเอง  ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา  จาํนวน  68  ฉบับ  
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มีความสมบูรณ 67 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 91.78 

 
การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนนิการจัดกระทาํและวิเคราะหขอมูล ดังนี ้

1.นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณของการตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 1  

ตอนที่ 2  และตอนที่ 3  ปรากฏวาแบบสอบถามที่ไดรับคืนมามีความสมบูรณ  จาํนวน  67  ฉบับ   

คิดเปนรอยละ 91.78 

 2. นําแบบสอบถามมาตรวจใหคะแนนเปนรายขอตามเกณฑทีก่ําหนดไว  ดังนี ้

  ตอบมากที่สุด   มีคาคะแนนเทากับ   5 

  ตอบมาก  มีคาคะแนนเทากับ   4 

  ตอบปานกลาง   มีคาคะแนนเทากับ   3 

  ตอบนอย    มีคาคะแนนเทากับ   2 

  ตอบนอยที่สุด   มีคาคะแนนเทากับ   1 

 3. วิเคราะหขอมูลโดยใชเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS  ดังนี ้

  3.1  ตอนที่ 1 ใชการวิเคราะหหาคาความถี่และรอยละ 

  3.2  ตอนที่ 2  และตอนที ่3  วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) วิเคราะหโดยรวม  รายดาน และรายขอ  และใชเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ยของ 

ประคอง  กรรณสูตร (2538: 71) ดังนี ้

   3.2.1 ระดับพฤติกรรมผูนําของผูบริหารแปลความหมาย  ดังนี ้

    คาเฉลี่ย  4.50 – 5.00  หมายถึง   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมผูนาํอยูในระดับ 

            มากที่สุด 

    คาเฉลี่ย  3.50 – 4.49  หมายถึง   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมผูนาํอยูในระดับ 

         มาก 

    คาเฉลี่ย  2.50 – 3.49  หมายถึง   ผูบริหารแสดงพฤตกิรรมผูนาํอยูในระดับ 

         ปานกลาง 

    คาเฉลี่ย  1.50 – 2.49  หมายถึง   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมผูนาํอยูในระดับ 

         นอย 

    คาเฉลี่ย  1.00 – 1.49  หมายถึง   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมผูนาํอยูในระดับ 

         นอยที่สุด 
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   3.2.2  ระดับการปฏิบัติตามบทบาทผูบริหารสถานศึกษาที่สงเสริมการพัฒนา

บุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  แปลความหมาย  ดังนี ้

    คาเฉลี่ย  4.50 – 5.00  หมายถึง   ผูบริหารมีระดบัการปฏิบัติตามบทบาทใน 

         การพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมากที่สุด 

    คาเฉลี่ย  3.50 – 4.49  หมายถึง   ผูบริหารมีระดบัการปฏิบัติตามบทบาทใน 

         การพัฒนาบุคลากรอยูในระดับมาก 

    คาเฉลี่ย  2.50 – 3.49  หมายถึง  ผูบริหารมีระดบัการปฏิบัติตามบทบาทใน 

         การพัฒนาบุคลากรอยูในระดับปานกลาง 

    คาเฉลี่ย  1.50 – 2.49  หมายถึง   ผูบริหารมีระดบัการปฏิบัติตามบทบาทใน 

         การพัฒนาบุคลากรอยูในระดับนอย 

    คาเฉลี่ย  1.00 – 1.49  หมายถึง   ผูบริหารมีระดบัการปฏิบัติตามบทบาทใน 

         การพัฒนาบุคลากรอยูในระดับนอยที่สุด 

  3.3  วิเคราะหเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพฒันาบุคลากรสูความ

เปนครูมืออาชพีในยุคปฏิรูปการศึกษา  จําแนกตาม  วุฒกิารศึกษา  และพฤตกิรรมผูนํา  โดยใชสถติิ  

t-test   สวนประสบการณในการบรหิารงาน  ใชสถิติ One  Way  ANOVA  

 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดใชสถติิในการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้

 1. สถิติพื้นฐาน 

 1.1  หาคาความถี่และคารอยละ 

 1.2  หาคาเฉลีย่ ( X ) 

 1.3  หาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

2.  สถิติในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

2.1  หาคา IOC  (Item – objective  Congruence)  ใชในการสรุปคุณภาพของเครื่องมือ 

ตามความเหน็ของผูเชี่ยวชาญ  

2.2  หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  โดยการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha  

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  

3. สถิติในการทดสอบสมมติฐานโดย 

3.1  ใชสถิติ t-test  เปรียบเทียบบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาที่สงเสริมการพัฒนา 

บุคลากรความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  จําแนกตาม  วุฒิการศึกษา  และพฤตกิรรมผูนาํ      
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3.2   ใชสถิติ  One  Way  ANOVA  เปรียบเทยีบบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่สง 

เสริมการพฒันาบุคลากรสูความเปนครูมอือาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  จําแนกตามประสบการณใน

การบริหารงาน  และในกรณีที่พบความแตกตางอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติ ทําการทดสอบเปนรายคู  

โดยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe´ ‘s  test) 

 

 

 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การเสนอผลการวิเคราะหขอมูลและแปลความหมายของการวิเคราะหขอมูล  โดยอาศยั

ขอมูลจากแบบสอบถามที่ผูบริหารสถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก  เปนผูตอบแบบสอบถาม  เพื่อศึกษาและเปรยีบเทียบระดับการปฏิบัติตามบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  ใน  4  ดาน  

คือ  การมีความรูในวิชาที่สอน  ความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ  ความสามารถ

ในการใชภาษาอังกฤษ และการพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ  จาํแนกตามวุฒกิารศกึษา ประสบการณ

ในการบริหารงาน  และพฤติกรรมผูนํา  โดยมีรายละเอยีด  ดังนี ้

 
สัญลักษณในการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิเคราะหขอมูลและนาํเสนอผลการวิเคราะหขอมูลของการวิจยัในครั้งนี ้ เพื่อใหเกิด

ความเขาใจตรงกันในการอานผลการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยจงึขอกําหนดสัญลักษณ  ดังนี ้

 X   แทน คาเฉลี่ย (Mean) 

 S.D. แทน คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 

 n   แทน จํานวนตวัอยาง 

 t  แทน คาสถิติที่ใชพจิารณาความแตกตางของคาเฉลี่ย 

     จากการแจกแจงแบบ t 

 F  แทน คาสถิติที่ใชพจิารณาความแตกตางของคาเฉลี่ย 

     จากการแจกแจงแบบ F 

 df  แทน คาระดับชั้นของความเปนอสิระ (degree  of  freedom) 

 SS  แทน คาผลรวมกาํลงัสองของคะแนน (Sum  of  Squares) 

 MS  แทน คาเฉลี่ยกาํลังสองของคะแนน (Mean  Squares) 

 p  แทน คาระดับนัยสาํคัญทางสถิติ 

 

การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในการศึกษาคนควาครั้งนี ้ ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน  3  ตอน  ดังนี ้

 ตอนที่ 1 คุณลักษณะของกลุมตัวอยาง 

 ตอนที่ 2 ระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศกึษา  ในการพัฒนาบุคลากร 
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 ตอนที่ 3 วิเคราะหเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา   

ในการพัฒนาบุคลากร  จําแนกตามตัวแปรวุฒิการศึกษา  ประสบการณในการบริหารงาน  และ 

พฤติกรรมผูนาํ 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนที่ 1 คุณลักษณะของกลุมตัวอยาง 

 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก ที่เปนกลุมตัวอยาง  ผูวจิัยไดนาํมาวิเคราะหหาจาํนวนและรอยละ  ดังแสดงผลการวเิคราะห  

ในตาราง 2 

 

ตาราง 2  แสดงจํานวนและรอยละของคุณลักษณะของกลุมตัวอยาง  จาํแนกตามวุฒกิารศึกษา 

     ประสบการณในการบริหารงาน  และพฤติกรรมผูนาํ 

 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน รอยละ 

   1. วุฒิการศึกษา 

        ปริญญาตรี 

        สูงกวาปริญญาตรี 

รวม 

 

43 

24 

67 

 

64.20 

35.80 

100 

   2.  ประสบการณในการบรหิารงาน 

          นอยกวา  5  ป 

          5 – 10  ป 

          มากกวา  10  ป 

รวม 

 

8 

14 

45 

67 

 

11.90 

20.90 

67.20 

100 

   3.  พฤตกิรรมผูนํา 

        พฤติกรรมดานมุงงาน 

        พฤติกรรมดานมุงสัมพนัธ 

 

21 

46 

 

31.30 

68.70 

รวม 67 100 
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 ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง 2  แสดงวาผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอองครักษ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  เปนกลุมตัวอยางจาํนวน  67  คน  ผูบริหารสถานศกึษาสวน

ใหญมีวุฒกิารศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ 64.20  สวนผูบริหารสถานศึกษาที่ม ี

วุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี  มีเพียงรอยละ 35.80 

 เมื่อพิจารณาจําแนกตามประสบการณในการบรหิารงาน  พบวา  ผูบริหารสถานศกึษาสวน

ใหญมีประสบการณในการบริหารงานมากกวา  10  ป  คิดเปนรอยละ 67.20  รองลงมาคือ ผูบริหาร

สถานศกึษาทีม่ีประสบการณในการบริหารงานระหวาง 5 – 10 ป  คิดเปนรอยละ 20.90  และพบวา

ผูบริหารสถานศึกษาสวนนอยที่มีประสบการณในการบรหิารงานนอยกวา  5  ป  ซึ่งมเีพียงรอยละ  

11.90  เทานัน้ 

 สําหรับการพิจารณาจําแนกตามพฤตกิรรมผูนํา  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมี

พฤติกรรมผูนาํในดานมุงสมัพันธ  คิดเปนรอยละ 67.70   สวนผูบริหารสถานศกึษาทีม่ีพฤติกรรมผูนํา

ในดานมุงงานมีเพียงรอยละ 31.30 
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 ตอนที่ 2  ระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  ในการพัฒนาบุคลากร 

ระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพืน้ที่

การศึกษานครนายก  ในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  ใน  4  ดาน   

คือ  การมีความรูในวิชาที่สอน  ความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ  ความสามารถ

ในการใชภาษาอังกฤษ  และการพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ  ผูวิจัยไดนําขอมูลมาวิเคราะหหา

คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ดังแสดงผลการวิเคราะหในตาราง 3 

 

ตาราง 3  คาเฉลี่ยและคาความเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนน  ตามระดับการปฏิบัติตามบทบาทของ 

     ผูบริหารสถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ในการพฒันา 

     บุคลากรสูความเปนครูมอือาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  โดยรวมและเปนรายดาน 

 

ระดับการปฏิบัติ บทบาทในการพัฒนาบุคลากร 

ของผูบริหารสถานศกึษา X  S.D. ระดับ 

1.  การมีความรูในวิชาที่สอน   

2.  ความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลย ี

     สารสนเทศ   

3.  ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ   

4.  การพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 

4.27 

 

4.07 

3.64 

4.32 

.49 

 

.56 

.61 

.55 

มาก 

 

มาก 

มาก 

มาก 

รวม 4.08 .50 มาก 

 

 ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง 3  แสดงวา  ผูบริหารสถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  มีบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุค

ปฏิรูปการศึกษา  โดยรวมในทกุดานมีการปฏิบัติตามบทบาทอยูในระดับมาก ( X =4.08 , S.D.=.50)  

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูบริหารสถานศกึษามรีะดับการปฏิบัติตามบทบาทมากทกุดาน โดยมี

คาเฉลี่ยเรียงตามลําดับ  ดังนี้  คือ  ดานการพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ ( X =4.32 , S.D.=.55)  

รองลงมาคือ  ดานการมีความรูในวิชาที่สอน ( X =4.27 , S.D.=.49)  ดานความสามารถในการใช

อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X =4.07 , S.D.=.56)  และดานความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ 

( X =3.64 , S.D.=.61)  ตามลาํดับ 
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ตาราง 4  คาเฉลี่ยและคาความเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนน  ตามระดับการปฏิบัติตามบทบาทของ 

     ผูบริหารสถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ในการพฒันา 

     บุคลากรสูความเปนครูมอือาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  ดานการมีความรูในวิชาที่สอน  จําแนกเปน 

     รายขอ  

 

ระดับการปฏิบัติ 
การมีความรูในวิชาที่สอน 

X  S.D. ระดับ 

1. ทานกําหนดใหครูไดสอนในกลุมสาระการ 

    เรียนรูที่ถนดัตามความรูความสามารถ 

2. ทานสงเสรมิใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนน 

    ผูเรียนเปนสําคัญ 

3. ทานสนับสนุนใหครูเขารับการอบรมในสาระ 

    วิชาที่สอน 

4. ทานติดตามใหครูนําความรูที่ไดจากการ 

    อบรมมาประยุกตใชในการจัดการเรียนการ 

    สอน 

5. ทานกระตุนใหครูหาความรูเพิ่มเติมดวย 

    ตนเองในสาระวิชาทีท่ําการสอน 

6. ทานสามารถแนะนําครูเกีย่วกับเทคนิควธิีการ 

    สอนใหม ๆ 

7. ทานจัดใหมีการนเิทศการจัดการเรียนการ 

    สอนของครูสม่ําเสมอ 

8. ทานกระตุนใหครูใชเทคนิควิธกีารสอนที ่

    หลากหลาย 

9. ทานเนนใหครูใชวิธีการวดัผลประเมินผลที ่

    หลากหลาย 

10. ทานสงเสริมใหครูนําภูมปิญญาในทองถิ่น 

      มาบูรณาการกับวชิาที่สอน 

 

4.34 

 

4.52 

 

4.58 

 

 

4.15 

 

4.36 

 

4.07 

 

4.07 

 

4.18 

 

4.28 

 

4.18 

 

.71 

 

.59 

 

.55 

 

 

.56 

 

.62 

 

.68 

 

.68 

 

.65 

 

.67 

 

.63 

 

มาก 

 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

                                     รวม                                              4.27                   .49                 มาก 
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 ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง 4  แสดงวา  ผูบริหารสถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  มีบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุค

ปฏิรูปการศึกษา  ในดานการมีความรูในวชิาที่สอน  โดยรวมอยูในระดบัมาก ( X =4.27 , S.D.=.49)  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  การสนับสนุนใหครูเขารับการอบรมในสาระวิชาที่สอนและการสงเสริม

ใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญอยูในระดับมากที่สุด ( X =4.58 , S.D.=.55 และ 

X =4.52 , S.D.=.59  ตามลําดับ)  สวนขออ่ืนๆ อยูในระดับมาก และขอที่มีคาเฉลีย่สูงสุดใน  3  

อันดับแรก  คือ  กระตุนใหครูหาความรูเพิม่เติมดวยตนเองในสาระวิชาทีท่ําการสอน ( X =4.36 , 

S.D.=.62)  กาํหนดใหครูไดสอนในกลุมสาระการเรียนรูที่ถนัดตามความรูความสามารถ ( X =4.34 , 

S.D.=.71)  และ  การเนนใหครูใชวิธีการวัดผลประเมินผลที่หลากหลาย ( X =4.28 , S.D.=.67) 
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ตาราง 5   คาเฉลี่ยและคาความเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนน  ตามระดับการปฏิบัติตามบทบาทของ 

     ผูบริหารสถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ในการพฒันา 

     บุคลากรสูความเปนครูมอือาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  ดานความสามารถในการใชอุปกรณ 

     เทคโนโลยสีารสนเทศ จาํแนกเปนรายขอ 

 

ระดับการปฏิบัติ ความสามารถในการใชอุปกรณ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ X  S.D. ระดับ 

1. ทานจัดหาคอมพิวเตอรและสื่อเทคโนโลยี 

    ตาง ๆ ไดเพียงพอกับความตองการของครู 

2. ทานสงเสรมิใหครูทุกคนมีความรูพื้นฐาน  

    ดานคอมพวิเตอร 

3. ทานสรางความตระหนกัใหครูถึง 

    ความสําคญัของเทคโนโลยีในการจัดการ 

    เรียนการสอน 

4. ทานจัดใหครูไดเขารับการอบรมเกี่ยวกบัการ 

    ใชส่ือเทคโนโลยีอยางทัว่ถึง 

5. ทานกระตุนใหครูฝกฝนเพิ่มเติมเร่ืองการใช 

    คอมพิวเตอรในระดับที่สูงขึ้น 

6. ทานกระตุนใหครูใชคอมพิวเตอรและสือ่ 

    เทคโนโลยีในการจัดการเรยีนการสอน 

7. ทานสงเสรมิใหครูสืบคนความรูทาง 

    อินเตอรเนต็ 

8. ทานกระตุนใหครูนาํเทคโนโลยมีาบูรณาการ  

    กับการเรียนการสอนทกุกลุมสาระการเรียนรู 

9. ทานสนับสนุนใหครูใชส่ือที่หลากหลายเพื่อ 

    สงเสริมการเรียนรูของผูเรียน 

10. ทานเปนแบบอยางที่ดีในการนําเทคโนโลย ี

    มาใชในการบริหารจัดการ 

 

3.87 

 

4.15 

 

 

4.18 

 

4.10 

 

4.12 

 

4.16 

 

3.85 

 

4.06 

 

4.13 

 

4.04 

 

.76 

 

.68 

 

 

.63 

 

.76 

 

.73 

 

.73 

 

.84 

 

.65 

 

.72 

 

.73 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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 ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง 5  แสดงวา  ผูบริหารสถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  มีบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุค

ปฏิรูปการศึกษา  ในดานความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยรวมอยูในระดับ

มาก ( X =4.07 , S.D.=.56)  เมือ่พิจารณาเปนรายขอพบวาทุกขออยูในระดับมาก  สําหรับขอที่มีคา   

เฉลี่ยสูงใน  3  อันดับแรกคือ   การสรางความตระหนักใหครูถึงความสาํคัญของเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอน ( X =4.18 , S.D.=.63)  การกระตุนใหครูใชคอมพวิเตอรและสื่อเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอน ( X =4.16 , S.D.=.73)  และการสงเสริมใหครูทุกคนมีความรูพืน้ฐานดาน

คอมพิวเตอร ( X =4.15 , S.D.=.68)   
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ตาราง 6   คาเฉลี่ยและคาความเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนน  ตามระดับการปฏิบัติตามบทบาทของ 

     ผูบริหารสถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ในการพฒันา 

     บุคลากรสูความเปนครูมอือาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  ดานความสามารถในการใชภาษาองักฤษ  

     จําแนกเปนรายขอ 

 

ระดับการปฏิบัติ 
ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ 

X  S.D. ระดับ 

1. ทานชี้แจงใหครูเหน็ถึงความสําคัญของภาษา  

    อังกฤษสาํหรับเปนเครื่องมือในการศึกษาคนควา 

2. ทานใหการสนับสนนุเรื่องงบประมาณในการ 

    จัดหาสื่อภาษาองักฤษ 

3. ทานทดสอบความรูภาษาอังกฤษพื้นฐานของครูทกุ 

    คนในโรงเรยีนเพื่อเปนขอมูลในการพัฒนา 

4. ทานพัฒนาครูใหมีความรูภาษาอังกฤษขั้นพื้นฐาน 

5. ทานสนับสนุนใหครูทุกคนไดเขารับการอบรมทักษะ 

    ภาษาอังกฤษ 

6. ทานเนนใหครูพัฒนาความรูภาษาอังกฤษที ่

    เกี่ยวของกบัการใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 

7. ทานสนับสนุนใหครูใชส่ือตางๆในการพฒันาภาษา 

    อังกฤษของตนเอง 

 8. ทานจัดหาวิทยากรที่มีความชาํนาญมาพัฒนา 

     ทักษะภาษาอังกฤษใหแกครู 

9. ทานสามารถชี้แนะเทคนคิการเรียนรูภาษาองักฤษ 

     ใหแกครู 

10. ทานเปนแบบอยางใหแกครูในการพัฒนาการใช 

     ภาษาองักฤษ 

 

4.01 

 

4.12 

 

3.31 

3.61 

 

3.76 

 

3.76 

 

3.76 

 

3.25 

 

3.31 

 

3.48 

 

.71 

 

.66 

 

.87 

.76 

 

.72 

 

.80 

 

.74 

 

.94 

 

.76 

 

.79 

 

มาก 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

 

ปานกลาง 

                                      รวม      3.64                   .61                 มาก 
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 ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง 6  แสดงวา  ผูบริหารสถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  มีบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุค

ปฏิรูปการศึกษา  ในดานความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =3.64 , 

S.D.=.61)  เมือ่พิจารณาเปนรายขอพบวาระดับการปฏบัิติตามบทบาทอยูในระดับมาก  6  ขอ  และ

ระดับปานกลาง  4  ขอ  สําหรับขอที่มีระดับการปฏิบัติตามบทบาทอยูในระดับมากที่มีคาเฉลีย่สูงใน  3  

อันดับแรกคือ  การใหการสนบัสนุนเรื่องงบประมาณในการจัดหาสื่อภาษาอังกฤษ ( X =4.12 , 

S.D.=.66)  ชี้แจงใหครูเหน็ถึงความสําคญัของภาษาองักฤษสําหรับเปนเครื่องมือในการศึกษาคนควา 

( X =4.01 , S.D.=.71)  และมี  3  ขอ  ทีม่ีคาเฉลี่ยเทากนั  คือ  สนับสนนุใหครูทุกคนไดเขารับการ 

อบรมทักษะภาษาองักฤษ ( X =3.76 , S.D.=.72)  เนนใหครูพัฒนาความรูภาษาอังกฤษที่เกี่ยวของกับ

การใชโปรแกรมคอมพิวเตอร ( X =3.76 , S.D.=.80)  และสนับสนนุใหครูใชส่ือตาง ๆในการพัฒนา

ภาษาอังกฤษของตนเอง ( X = 3.76 , S.D.=.74)   

 สําหรับขอที่มรีะดับการปฏิบัติตามบทบาทในระดับปานกลาง  4  ขอ เรียงตามลําดบัคาเฉลี่ย 

คือ การเปนแบบอยางใหแกครูในการพัฒนาการใชภาษาอังกฤษ ( X = 3.48 , S.D.=.79)  ทดสอบ

ความรูภาษาอังกฤษพืน้ฐานของครูทุกคนในโรงเรียนเพื่อเปนขอมูลในการพัฒนา ( X = 3.31 , 

S.D.=.87)  สามารถชี้แนะเทคนิคการเรียนรูภาษาองักฤษใหแกครู ( X = 3.31 , S.D.=.76)  และจัดหา

วิทยากรที่มีความชาํนาญมาพัฒนาทักษะภาษาองักฤษใหแกครู ( X = 3.25 , S.D.=.94)   
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ตาราง 7  คาเฉลี่ยและคาความเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนน  ตามระดับการปฏิบัติตามบทบาทของ 

     ผูบริหารสถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ในการพฒันา 

     บุคลากรสูความเปนครูมอือาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  ดานการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ  

     จาํแนกเปนรายขอ 

 

ระดับการปฏิบัติ 
การพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ 

X  S.D. ระดับ 

1. ทานสนับสนุนใหครูเขารับการอบรมสมัมนา 

    ในเรื่องที่สนใจ 

2. ทานสงเสรมิใหครูไดศึกษาตอในระดับที ่

    สูงขึ้น 

3. ทานสรางแรงจูงใจใหครูแสวงหาความรูดวย 

    ตนเองดวยวิธีการตาง ๆ 

4. ทานสงเสรมิใหครูพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

    ตลอดเวลา 

5. ทานกระตุนใหครูกําหนดสิ่งที่ควรพัฒนาดวย 

    ตนเอง 

6. ทานสนับสนุนใหครูเขารวมกิจกรรมที่สงเสริม 

    การเรียนรู 

7. ทานสนับสนุนใหครูทําผลงานทางวิชาการ 

    เพื่อพัฒนาตนเอง 

8. ทานสนับสนุนสื่อและเอกสารสําหรับใหครูได 

    ศึกษาคนควา 

9. ทานแสดงความชืน่ชมและเผยแพรผลสําเร็จ 

    ในงานของครูทุกครั้งเมื่อมีโอกาส 

10. ทานเปนแบบอยางที่ดีในการแสวงหาความรูและ 

    พัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ 

 

4.45 

 

4.33 

 

4.16 

 

4.34 

 

4.18 

 

4.36 

 

4.42 

 

4.27 

 

4.42 

 

4.31 

 

.63 

 

.70 

 

.71 

 

.66 

 

.67 

 

.64 

 

.61 

 

.66 

 

.65 

 

.72 
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มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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 ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง 7  แสดงวา  ผูบริหารสถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  มีบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุค

ปฏิรูปการศึกษา  ในดานการพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ  โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.32 , 

S.D.=.55)  เมือ่พิจารณาระดับการปฏิบัติตามบทบาทเปนรายขอ  พบวาทุกขอมีระดับการปฏิบัติตาม

บทบาทอยูในระดับมาก  สําหรับขอที่มีคาเฉลี่ยสูงใน  3  อันดับแรกคือ  สนับสนุนใหครูเขารับการ 

อบรมสัมมนาในเรื่องที่สนใจ ( X = 4.45 , S.D.=.63)  สวนอันดับสองมีคาเฉลี่ยเทากัน  2  ขอ  คือ  

สนับสนนุใหครูทําผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนาตนเอง ( X = 4.42 , S.D.=.61)  แสดงความชืน่ชม

และเผยแพรผลสําเร็จในงานของครูทุกครั้งเมื่อมีโอกาส ( X = 4.42 , S.D.=.65)  และอันดับ 3  คือ  

สนับสนนุใหครูเขารวมกิจกรรมที่สงเสริมการเรียนรู ( X = 4.36 , S.D.=.64) 
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 ตอนที่ 3  วิเคราะหเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  ใน

การพัฒนาบุคลากร  จําแนกตามตัวแปรวฒุิการศึกษา  ประสบการณในการบริหารงาน  และ 

พฤติกรรมผูนาํ  

 

ตาราง 8  วิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของคะแนนระดับการปฏิบัติตาม 

     บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  ในเขตอําเภอองครักษ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 

     ในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมอือาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  โดยรวมและรายดาน  จาํแนก 

     ตามวฒุิการศึกษา 

 

วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรี 

(n = 43) 

สูงกวาปริญญาตรี 

(n = 24) 

บทบาทในการพัฒนาบุคลากร

ของผูบริหารสถานศกึษา 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

 

t 

 

 

p 

 

1.  การมีความรูในวิชาที่สอน   

2.  ความสามารถในการใช 

     อุปกรณเทคโนโลย ี

     สารสนเทศ   

3.  ความสามารถในการใช 

     ภาษาองักฤษ   

4.  การพัฒนาตนเองอยาง 

     สม่ําเสมอ 

4.32 

 

 

4.12 

 

3.67 

 

4.31 

.48 

 

 

.56 

 

.66 

 

.58 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

4.19 

 

 

4.00 

 

3.59 

 

4.33 

.49 

 

 

.57 

 

.53 

 

.51 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

1.095 

 

 

1.093 

 

.508 

 

-.196 

.27 

 

 

.27 

 

.61 

 

.84 

รวม 4.11 .52 มาก 4.02 .46 มาก .678 .50 

 

 ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง 8  แสดงวาผูบริหารสถานศึกษา  ในเขตอําเภอองครักษ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  มีระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความ

เปนครูมืออาชพีในยุคปฏิรูปการศึกษา  ใน  4  ดาน  โดยรวมอยูในระดบัมาก  และเมือ่พิจารณาตาม 

วุฒิการศึกษาในแตละดานไดผลดังนี ้

 1.  ผูบริหารสถานศกึษาที่มวีุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  มีระดับการปฏิบัติตามบทบาท  

โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.11 , S.D.= .52) เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน

โดยเรียงคาเฉลี่ยตามลําดับ  ดังนี ้ ดานการมีความรูในวชิาที่สอน ( X  = 4.32 , S.D.= .48)  ดานการ
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พัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ ( X  = 4.31 , S.D.= .58) ดานความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยี

สารสนเทศ ( X  = 4.12 , S.D.= .56) และดานความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ ( X  = 3.67 , 

S.D.= .66) ตามลําดับ 

 2.  ผูบริหารสถานศกึษาที่มวีุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี  มีระดับการปฏิบัติตามบทบาท  

โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.02 , S.D.= .64)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน

โดยเรียงคาเฉลี่ยตามลําดับ  ดังนี ้ ดานการพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ ( X  = 4.34 , S.D.= .51) 

ดานการมีความรูในวิชาที่สอน ( X  = 4.19 , S.D.= .49)  ดานความสามารถในการใชอุปกรณ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 4.00 , S.D.= .57) และดานความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ ( X  = 

3.59 , S.D.= .53) ตามลําดบั 

 เมื่อวิเคราะหระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพใน

ยุคปฏิรูปการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก  ที่มีวุฒิการศึกษาตางกันพบวา  มีระดับการปฏิบัติตามบทบาททั้งโดยรวมและรายดานไม

แตกตางกนั 
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ตาราง 9  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานของคะแนนระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหาร 

     สถานศึกษา  ในเขตอําเภอองครักษ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก ในการพัฒนา 

     บุคลากรสูความเปนครูมอือาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  ในแตละดาน  จําแนกตามประสบการณ 

     ในการบริหารงาน 

 

ประสบการณในการบริหารงาน 

นอยกวา 5 ป 

(n = 8) 

5 – 10  ป 

(n = 14) 

มากกวา 10 ป 

(n = 45) 

บทบาทในการพัฒนา

บุคลากรของผูบริหาร

สถานศกึษา 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1.  การมีความรูในวิชา 

     ที่สอน   

2.  ความสามารถใน 

     การใชอุปกรณ  

     เทคโนโลย ี

      สารสนเทศ   

3.  ความสามารถใน 

     การใช 

     ภาษาองักฤษ   

4.  การพัฒนาตนเอง 

     อยางสม่ําเสมอ 

 

4.11 

 

 

3.86 

 

 

3.30 

 

 

4.09 

 

.45 

 

 

.65 

 

 

.79 

 

 

.65 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

ปาน 

กลาง 

 

มาก 

 

4.20 

 

 

4.04 

 

 

3.69 

 

 

4.29 

 

.69 

 

 

.67 

 

 

.57 

 

 

.70 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

4.33 

 

 

4.11 

 

 

3.68 

 

 

4.38 

 

.42 

 

 

.52 

 

 

.59 

 

 

.48 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

รวม 3.84 .58 มาก 4.05 .61 มาก 4.13 .44 มาก 

 

 ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง 9  แสดงวาผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอองครักษ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  มีระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรทัง้  4  

ดานโดยรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาตามระดับประสบการณในการบริหารงานในแตละดาน  

ไดผลดังนี้ 

 1.  ผูบริหารสถานศกึษาที่มปีระสบการณในการบริหารงาน นอยกวา 5  ป  มีระดับการปฏิบัติ

ตามบทบาทโดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.84 , S.D.= .58) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  มีระดับการ

ปฏิบัติตามบทบาทอยูในระดบัมากทุกดาน  โดยเรียงคาเฉลี่ยตามลําดับ  ดังนี ้ ดานการมีความรูใน

วิชาที่สอน ( X  = 4.11 , S.D.= .45) ดานการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ ( X  = 4.09 , S.D.= .58) 
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และดานความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 3.86 , S.D.= .65) สวนดาน

ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษนั้นอยูในระดับปานกลาง  ( X  = 3.30 , S.D.= .79)  

 2.  ผูบริหารสถานศกึษาที่มปีระสบการณในการบริหารงาน 5 – 10  ป  มีระดับการปฏิบัติ

ตามบทบาทโดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.05 , S.D.= .61)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานมีระดับการ

ปฏิบัติตามบทบาทอยูในระดบัมากทุกดานโดยเรียงคาเฉลี่ยตามลําดับ  ดังนี ้ ดานการพัฒนาตนเอง

อยางสม่ําเสมอ ( X  = 4.29 , S.D.= .70)  ดานการมีความรูในวิชาที่สอน ( X  = 4.20 , S.D.= .69)  

ดานความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 4.04 , S.D.= .67) และดาน

ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ ( X  = 3.69 , S.D.= .57)  ตามลําดับ 

 3.  ผูบริหารสถานศกึษาที่มปีระสบการณในการบริหารงานมากกวา  10 ป  มีระดับการ

ปฏิบัติตามบทบาทโดยรวมอยูในระดับมาก  ( X  = 4.13 , S.D.= .44)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานมี

ระดับการปฏิบัติตามบทบาทอยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงคาเฉลีย่ตามลําดับ  ดังนี้  ดานการ

พัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ ( X  = 4.38 , S.D.= .48)  ดานการมีความรูในวิชาที่สอน ( X  = 4.33 , 

S.D.= .42)  ดานความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ ( X  = 4.11 , S.D.= .52) และ

ดานความสามารถในการใชภาษาองักฤษ ( X  = 3.68 , S.D.= .59)  ตามลําดับ 
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ตาราง 10  การวิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของคะแนนตามระดับการปฏิบัติ 

     ตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏรูิปการศึกษา  ของผูบริหาร 

     สถานศึกษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  โดยรวมและรายดาน  

     จําแนกตามประสบการณในการบริหารงาน ที่ตางกนั 

 

บทบาทในการพัฒนาบุคลากร 

ของผูบริหารสถานศกึษา 

แหลงความ 

แปรปรวน 
df SS MS F p 

1.  การมีความรูในวิชาที่สอน ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2 

64 

66 

.410 

15.257 

15.667 

.205 

.238 

.860 .42 

2. ความสามารถในการใช  
      อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2 

64 

66 

.445 

20.483 

20.928 

.222 

.320 

.695 .50 

3.  ความสามารถในการใช 

     ภาษาองักฤษ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2 

64 

66 

1.043 

23.816 

24.859 

.521 

.372 

 

1.401 .25 

2. การพัฒนาตนเองอยาง 
      สม่ําเสมอ 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2 

64 

66 

.598 

19.504 

20.102 

.299 

.305 

.981 .38 

รวมทัง้หมด 

ระหวางกลุม 

ภายในกลุม 

รวม 

2 

64 

66 

.562 

15.694 

16.256 

.281 

.245 

1.146 .32 

 

 ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง 10  แสดงวาผูบริหารสถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ที่มีประสบการณในการบริหารงานตางกนั  มีระดับการปฏิบัติ

ตามบทบาทในการพัฒนาบคุลากรสูความเปนครูมืออาชพีในยุคปฏิรูปการศึกษา  ทัง้โดยรวมและราย

ดานไมแตกตางกนั 
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ตาราง 11  วิเคราะหเปรียบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของคะแนนระดับการปฏิบัติตาม 

     บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  ในเขตอําเภอองครักษ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 

     ในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมอือาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา โดยรวมและรายดาน  จาํแนก 

     ตามพฤติกรรมผูนํา 

 

พฤติกรรมผูนาํ 

พฤติกรรมมุงงาน 

(n = 21) 

พฤติกรรมมุงสัมพันธ 

(n = 46) 

บทบาทในการพัฒนาบุคลากร

ของผูบริหารสถานศกึษา 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

t p 

1.  การมีความรูในวิชาที่สอน   

2.  ความสามารถในการใช 

     อุปกรณเทคโนโลย ี

     สารสนเทศ   

3.  ความสามารถในการใช 

     ภาษาองักฤษ   

4.  การพัฒนาตนเองอยาง 

     สม่ําเสมอ 

4.23 

 

 

3.90 

 

3.64 

 

4.19 

.64 

 

 

.65 

 

.75 

 

.71 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

4.29 

 

 

4.14 

 

3.64 

 

4.38 

.40 

 

 

.51 

 

.55 

 

.46 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

-.466 

 

 

-1.664 

 

-.006 

 

-1.345 

.64 

 

 

.10 

 

.99 

 

.18 

รวม 3.99 .64 มาก 4.11 .42 มาก -.954 .34 

 

 ผลการวิเคราะหขอมูลจากตาราง 11  แสดงวาผูบริหารสถานศกึษา  ในเขตอําเภอองครักษ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  มีระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความ

เปนครูมืออาชพีในยุคปฏิรูปการศึกษา  ใน  4  ดาน  โดยรวมอยูในระดบัมาก  และเมือ่พิจารณาตาม 

พฤติกรรมผูนาํในแตละดานไดผลดังนี้ 

 1.  ผูบริหารสถานศกึษาที่มพีฤติกรรมผูนาํดานมุงงาน  มีระดับการปฏิบัติตามบทบาท  

โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 3.99 , S.D.= .64) เมื่อพิจารณาเปนรายดานมีระดับการปฏิบัติตาม

บทบาทอยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงคาเฉลี่ยตามลาํดับ  ดังนี ้ ดานการมีความรูในวิชาที่สอน ( X  

= 4.23 , S.D.= .64)  ดานการพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ ( X  = 4.19 , S.D.= .71) ดาน

ความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยสีารสนเทศ ( X  = 3.90 , S.D.= .65) และดาน

ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ ( X  = 3.64 , S.D.= .65) ตามลําดบั 
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 2.  ผูบริหารสถานศกึษาที่มพีฤติกรรมผูนาํดานมุงสัมพนัธ  มีระดับการปฏิบัติตามบทบาท  

โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = 4.11 , S.D.= .42)  เมื่อพิจารณาเปนรายดานมีระดับการปฏิบัติตาม

บทบาทอยูในระดับมากทุกดาน  โดยเรียงคาเฉลี่ยตามลาํดับ  ดังนี ้ ดานการพัฒนาตนเองอยาง

สม่ําเสมอ ( X  = 4.38 , S.D.= .46) ดานการมีความรูในวิชาที่สอน ( X  = 4.29 , S.D.= .40)  ดาน

ความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยสีารสนเทศ ( X  = 4.14 , S.D.= .51) และดาน

ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ ( X  = 3.64 , S.D.= .55) ตามลําดบั 

 เมื่อวิเคราะหระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพใน

ยุคปฏิรูปการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก  ที่มีพฤติกรรมผูนําตางกนัพบวา  มีระดับการปฏิบัติตามบทบาททัง้โดยรวมและรายดานไม

แตกตางกนั 

 

  

 

 

 

 

 

  

   

  
 



บทที่ 5 
สรุปผล  อภิปราย  และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจยัครั้งนี ้ มุงศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพฒันาบุคลากรสูความเปน

ครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายก  สรุปไดดังนี ้

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศกึษา  ในเขต

อําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครนายกในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพ

ในยุคปฏิรูปการศึกษา  ใน  4  ดาน  คือ  การมีความรูในวิชาที่สอน  ความสามารถในการใชอุปกรณ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ  และการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ

จําแนกตามวฒุิการศึกษา  ประสบการณในการบริหารงาน  และพฤติกรรมผูนํา 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 1. กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้   ไดแก  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบ 

ดวยผูบริหารสถานศกึษาโดยตําแหนง  และผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  หรือผูรักษาราชการแทน  ใน

เขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ที่ปฏิบัติงานในปการศึกษา  2548  

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่ ; และมอรแกน (Krejcie ; & Morgan)  ไดกลุมตัวอยาง

รวมทัง้สิ้น  73  คน  จากนั้นทําการสุมอยางงาย (Simple  Random  Sampling) 

 2. เครื่องมือทีใ่ชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาคนควาครั้งนี้เปนแบบสอบถาม  มี  

3 ตอน  คือ ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามภูมหิลังของผูบริหาร  ประกอบดวยขอคําถาม  2  ขอ  คือ   

วุฒิการศึกษา  และประสบการณในการบรหิารงาน  ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบเลือกตอบ 

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามลักษณะพฤตกิรรมของผูนําของผูบริหารสถานศกึษาลกัษณะแบบสอบถาม

เปนแบบ 5  ตัวเลือก  ใชประเมินพฤติกรรมผูนําดานมุงงาน  และพฤติกรรมผูนําดานมุงสมัพนัธ  ดาน

ละ 15  ขอ  รวม  30  ขอ  ลักษณะแบบสอบถามเปนชนดิมาตราสวนประมาณคา (Rating  Scale)  5  

ระดับ และตอนที ่3  เปนแบบสอบถามเกีย่วกับบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการพัฒนาบุคลากร

สูความเปนครูมืออาชีพในยคุปฏิรูปการศึกษา ใน 4  ดาน  ไดแก  การมีความรูในวิชาที่สอน  ความ 

สามารถใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ  ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ  และการพัฒนาตนเอง

อยางสม่ําเสมอ รวม  40  ขอ แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา(Rating  Scale)  5  ระดับ  
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แบบสอบถามมีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) = .91  และแบบสอบถามทัง้ฉบับมีคาความเชื่อมัน่

เทากับ .95  ผูวิจัยเกบ็รวบรวมขอมูล  โดยแจกแบบสอบถามจาํนวน  73  ฉบับ  ไดรับคืนและมีความ

สมบูรณ  67  ฉบับ  คิดเปนรอยละ 91.78 

 
การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนนิการวิเคราะหขอมูล  ดังนี ้

 1.  ศึกษาระดบัการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  ในเขตอําเภอองครักษ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชพีในยุคปฏิรูป

การศึกษาในแตละดานและรวมทกุดาน  โดยพิจารณาจากคาความถี่  คารอยละ  คาเฉลี่ย  และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 2. เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา  ในเขตอําเภอองครักษ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกในการพฒันาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชพีในยุคปฏิรูป

การศึกษาในแตละดานและรวมทกุดาน  จาํแนกตามตัวแปร  วุฒกิารศึกษา  พฤติกรรมผูนํา  โดยใชคา 

ทีเทสท (t-test)  และตัวแปรประสบการณในการบริหารงาน  ใชการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทาง

เดียว (One Way ANOVA) 

 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพฒันาบุคลากรสูความเปนครูมอือาชีพใน

ยุคปฏิรูปการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  คร้ังนี ้ สามารถสรุปผลการวิจยัไดดังนี ้

 1.  ผูบริหารสถานศกึษา  ในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายกมี

ระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏรูิปการศึกษาใน   

4  ดาน  คือ  การมีความรูในวิชาที่สอน  ความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยสีารสนเทศ  

ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ  และการพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ  โดยรวมและรายดานอยู

ในระดับมาก  และเมื่อจําแนกตามวฒุิการศึกษา  ประสบการณในการบริหารงาน  และพฤติกรรมผูนํา 

ผลการวิจยั  มดัีงนี ้

  1.1  ระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอองครักษ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ในการพัฒนาบคุลากรสูความเปนครูมืออาชพีในยุคปฏิรูป

การศึกษา  โดยรวมในทุกดานมีระดับการปฏิบัติตามบทบาทอยูในระดบัมาก  และเมือ่พิจารณาเปน

รายดานพบวา  มีระดับการปฏิบัติตามบทบาทมากที่สุดคือ  ดานการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ  
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รองลงมาคือดานการมีความรูในวิชาที่สอน  ดานความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดานความสามารถในการใชภาษาองักฤษ  ตามลําดับ 

  1.2  ระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรโดยรวมของผูบริหาร

สถานศกึษาทีม่ีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  และสงูกวาปริญญาตรอียูในระดับมาก  โดยพบวา

ระดับการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาทีม่ีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมีคาเฉลี่ยสูง

กวาเลก็นอย   

  1.3  ระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรโดยรวมของผูบริหาร

สถานศกึษาทีม่ีประสบการณในการบริหารงานนอยกวา  5  ป  5 – 10  ป  และมากกวา 10 ป อยูใน

ระดับมากทุกกลุม  โดยระดบัการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาที่มปีระสบการณในการ

บริหารงานมากกวา 10  ป  มีคาเฉลี่ยสงูกวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการบรหิารงาน

นอยกวา 5  ป  และผูบริหารสถานศกึษาทีม่ีประสบการณในการบริหารงาน 5 – 10  ปเพียงเล็กนอย  

  1.4  ระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรโดยรวมของผูบริหาร

สถานศกึษาทีม่พีฤติกรรมผูนําแบบมุงงาน  และพฤตกิรรมผูนําแบบมุงสัมพันธอยูในระดับมาก  โดย

พบวาระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษาที่มีพฤติกรรมผูนํา

แบบมุงสัมพันธมีคาเฉลี่ยสงูกวาเลก็นอย   

 2.  การเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมือ

อาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  ของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพืน้ที่

การศึกษานครนายกในดานการมีความรูในวิชาที่สอน  ดานความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยี

สารสนเทศ  ดานความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ  และดานการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ  

จําแนกตามวฒุิการศึกษา  ประสบการณในการบริหารงาน  และพฤติกรรมผูนํา 

  2.1 ระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพฒันาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยคุ

ปฏิรูปการศึกษา  ของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก  ทีม่ีวุฒิการศึกษาตางกันพบวา  ทัง้โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 

  2.2  ระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุค

ปฏิรูปการศึกษา  ของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก  ทีม่ีประสบการณในการบริหารงานตางกนั  ทัง้โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 

  2.3  ระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุค

ปฏิรูปการศึกษา  ของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก  ทีม่ีพฤติกรรมผูนําตางกนั  ทัง้โดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 
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อภิปรายผล 
 ผลของการวิจยัมีประเด็นที่ควรนํามาอภิปราย  แยกตามระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการ

พัฒนาบุคลากรของผูบริหารสถานศึกษา  ในภาพรวมและรายดาน  ดังนี ้

 1.  ผูบริหารสถานศกึษาที่มรีะดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครู

มืออาชีพในยคุปฏิรูปการศึกษา  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  ซึง่ไมตรงกับสมมติฐานขอที่ 1 

ที่ต้ังไววา  ผูบริหารสถานศึกษาทีม่ีระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรอยูในระดับ 

ปานกลาง  ทัง้นี้อาจเปนเพราะวา  ผูบริหารสถานศึกษา  ในเขตอําเภอองครักษ  สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครนายก  เปนผูที่มีความรูความเขาใจ  รูจักบทบาทหนาทีข่องการเปนผูบริหารสถานศกึษา

ที่ดีและมีประสิทธิภาพ  ดังที่กําหนดไวในพระราชบัญญติัระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา พ.ศ. 2547 (2548: 52) ในมาตรา 79-81 โดยมีสาระสําคัญวาใหผูบังคับบัญชามีหนาที่ในการ

พัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหมคีวามรู เจตคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรม  โดยการสนับสนุนใหผูใตบังคับ 

บัญชาไปศึกษาอบรม  ดูงาน  อันจะสงผลตอการปฏิบัติหนาที่ราชการอยางมีประสิทธิภาพ  และ

ประสิทธิผล   อีกทั้งผูบริหารสถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

นครนายกไดมกีารปฏิบัติตามบทบาทอยางแทจริง  และการปรับเปลี่ยนบทบาทใหทนัตอการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปจจุบัน  มีการสงเสรมิพัฒนาบคุลากรใหมีคุณสมบัติของการเปนครูมืออาชีพ

ในยุคปฏิรูปการศึกษา  ดังทีสํ่านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2546: 17) มี

มาตรการและแนวทางในการปฏิรูปครู   โดยมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการพฒันา

ตนเอง  ปฏิบัติตนตามมาตรฐาน  จรรยาบรรณวิชาชีพ  รวมถงึการสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีความกาวหนาในวิชาชีพ  ผูบริหารสถานศกึษาจงึมีบทบาทหนาที่ในการพัฒนาครูและบุคลากร

ในโรงเรียนอยางตอเนื่อง  โดยสงเสริมใหครูไดเขารับการฝกอบรม  เขารวมประชุมสัมมนา และไป 

ทัศนศึกษา  เพื่อเพิ่มพนูความรูและประสบการณใหทันตอสถานการณความเจริญ  ความกาวหนาและ

ความเปลีย่นแปลงของโลก  และเพื่อสามารถนํามาประยกุต  ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนใหดีข้ึน 

(ธีระ  รุญเจรญิ; ปราชญา  กลาผจัญ; และสัมมา  รธนิธย.  2547: 36-39) และที่ผลการศึกษาเปนเชนนี ้ 

พอจะอภิปรายทีละดาน  ดังนี ้

  1.1  ผูบริหารสถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายก  

มีระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมอือาชีพดานการมีความรูในวิชาที่

สอน  โดยรวมอยูในระดับมาก  อาจเปนเพราะวา  การจดัการเรียนการสอนเปนหนาที่หลกัของครู  ซึ่ง

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก (2547: 2) มีจุดเนนในการจัดกระบวนการเรียนรูและพัฒนาครู

ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู  ที่เนนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการและยึดผูเรียนเปนสําคัญ  
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จุดเนนดงักลาวจึงเปนผลใหผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก  เลง็เหน็ความสําคัญของการพฒันาครูดานการมีความรูในวิชาที่สอน  ซึง่สอดคลองกับ 

ยุทธศาสตรในการพัฒนาครู  คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา.  

2545: 83-89) วา  ครู  คณาจารยและบุคลากรทางการศกึษาทุกคนจะไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบ

และตอเนื่อง  มีคุณภาพทัง้ดานความรู  ความสามารถในการจัดการเรยีนรูที่ใหความสําคัญกับผูเรียน  

สงผลใหผูบริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตนในการเปนผูนําทางวิชาการ  โดยใหความสําคัญตอการ

สงเสริมและสนับสนนุการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ใน

หมวด 4  ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  และมีการวางแผนนโยบายและยทุธศาสตรเพื่อการ

ปฏิรูปการเรียนรูของสถานศกึษาอยางชัดเจน (ธีระ  รุญเจริญ; ปราชญา  กลาผจัญ; และสัมมา   

รธนิธย.  2547: 36-39) ซึ่งจะสงผลตอคุณภาพของผูเรียน  และเปนการพัฒนาครใูหมีคุณลักษณะของ

การเปนครูมืออาชีพในดานการมีความรูในวิชาที่สอน  ดังที่ชนาธปิ  พรกุล (2543: 6-7) เสนอไววา  ครู

ไทยในสมยัปจจุบันตองมีความรูในเนื้อหาวิชาอยางลุมลึก  ครูตองมคีวามสามารถในการวิเคราะหสกัด

เอาแกนของความรูมาเสนออยางแมนยาํ  และสามารถสงัเคราะหนาํเอาความรูมาใชใหเปนประโยชน

กับการเรียนการสอน  ทาํใหศาสตรที่สอนมีความความเขมแข็งและเขมขน   

 เมื่อพิจารณาระดับบทบาทในการพัฒนาบคุลากรสูความเปนครูมืออาชพีในดานการมีความรู

ในวิชาที่สอนของผูบริหารสถานศึกษาเปนรายขอ  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริม

ใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  อยูในระดับมากที่สุด  เชนเดียวกบั บทบาทในการ

สนับสนนุใหครูเขารับการอบรมในสาระวชิาที่สอน  แสดงวาผูบริหารสถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  มีจุดเนนการสงเสริมพฒันาครูและใหความสําคัญตอการ

จัดการเรียนการสอนทีเ่นนผูเรียนเปนสําคญั  อีกทั้งสงเสริมสนับสนนุใหครูไดเขารับการอบรมในสาระ

วิชาที่สอน  เพือ่เปนการเพิ่มพูนความรูใหมากยิง่ขึ้น  ซึง่เปนสวนหนึง่ในมาตรฐานการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารสถานศึกษา  (สํานักงานเลขาธกิารคุรุสภา.  2548: 56) ในการที่จะตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรม

ตาง ๆ โดยตองคํานงึถงึผลทีเ่กิดขึ้นกับการพัฒนาครู  ผูเรียน และชมุชน  ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึง

สงเสริมสนับสนุนใหครูเขารับการอบรมในสาระวิชาที่สอนและจัดการเรียนการสอนทีเ่นนผูเรียนเปน

สําคัญ  ซึง่นอกจากจะเปนการพัฒนาครูแลว  ยังจะสงผลตอคุณภาพของผูเรียนดวย  สวนระดับการ

ปฏิบัติตามบทบาทในการพฒันาบุคลากรในรายขออ่ืน ๆ อยูในระดับมาก 

  1.2  ผูบริหารสถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายก  

มีระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมอือาชีพดานความสามารถในการ

ใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยรวมอยูในระดับมาก  อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาใน

เขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  มีการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ
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การศึกษาแหงชาติ  ในหมวด 7 วาดวยเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ซึง่เห็นไดชัดเจนวาเทคโนโลยเีปน

ส่ิงจําเปนและสําคัญอยางยิง่เพื่อการศึกษา  จึงมกีารสงเสริมพัฒนาครูใหมีความสามารถในการใช

อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื่อใหครูนําความรูความสามารถไปใชในการพัฒนาผูเรียน  ซึง่  

คําหมาน  คนไค (2543: 93-105) ไดกลาวถึงความรูความสามารถและทักษะเฉพาะที่ครูควรฝกฝนใน

ดานเทคโนโลยีวา  ครูมืออาชีพตองสามารถใชเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาและเทคโนโลยีอ่ืน ๆ ไดตาม

สมควร  ซึง่สอดคลองกับความเหน็ของ ชนาธิป  พรกุล (2543: 6-7) ซึ่งเสนอวา  ครูไทยในยุคปจจบัุน

ตองเปนนักเทคโนโลยีสารสนเทศ  ครูตองเขาถึงความรูใหมๆ รูวธิีและใชเครื่องมือคนควาหาความรู

จากแหลงตาง ๆ ได  รวมถึงความสามารถในการนําโปรแกรมทางการศึกษาตาง ๆ มาใชในการเรยีน

การสอนไดอยางเหมาะสม  และถาหากพจิารณาระดับบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมือ

อาชีพ  ในดานความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารสถานศึกษา  เปนราย

ขอก็จะพบวาทุกขออยูในระดับมากเชนเดยีวกนั 

  1.3  ผูบริหารสถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายก  

มีระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมอือาชีพดานความสามารถในการ

ใชภาษาอังกฤษ  โดยรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา  ผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอ 

องครักษ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  มีความตระหนกัและเลง็เหน็ความสาํคัญของการ

พัฒนาบุคลากรใหมีความรูในการใชภาษาอังกฤษ  เพราะภาษาอังกฤษเปนภาษาที่เกี่ยวของกับ

ชีวิตประจําวันของคนเรา  ในฐานะที่เปนครู  แมไมไดสอนวิชาภาษาอังกฤษ  ก็ควรรูและใชภาษา 

อังกฤษไดบาง (คําหมาน  คนไค.  2543: 93-105)  ซึ่งชนาธิป  พรกุล (2543: 6-7) ไดเสนอวาครูไทยใน

ยุคปจจุบันตองเปนผูเชี่ยวชาญภาษาองักฤษ  ครูในปจจุบันไมวาจะจบการศึกษาระดับใด  หรือสาขา 

วิชาใด  ไมสามารถหลกีเลี่ยงการใชภาษาอังกฤษได  เพราะภาษาองักฤษเปนเครื่องมือในการแสวงหา

ความรูใหมๆ ที่ทนัสมัยจากอินเทอรเน็ต และมัลติมิเดีย  ซึ่งสอดรับกับองคประกอบสําคัญของความ

เปนมืออาชีพที่สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2547: 7-8) เสนอไววา  มืออาชพีควรมีความ 

สามารถในการใชภาษาตางประเทศ  โดยเฉพาะภาษาองักฤษ  ซึ่งเปนภาษากลางในการสื่อสาร  และ

นําไปสูแหลงเรียนรูที่สําคัญของโลกปจจุบัน   

 เมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครมูืออาชีพ  

ของผูบริหารสถานศกึษาเปนรายขอก็จะพบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการทดสอบความรู

ภาษาอังกฤษพื้นฐานของครูทุกคนในโรงเรียนเพื่อเปนขอมูลในการพฒันา  ยังอยูในระดับปานกลาง  

เชนเดียวกับบทบาทในการจดัหาวทิยากรที่มีความชาํนาญมาพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใหแกครู  

บทบาทในการชี้แนะเทคนิคการเรียนรูภาษาอังกฤษใหแกครู  และบทบาทในดานการเปนแบบอยาง

ใหแกครูในการพัฒนาการใชภาษาองักฤษยังคงอยูในระดับปานกลาง  ทัง้นี้อาจเปนเพราะการพฒันา
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บุคลากรครูของผูบริหารสถานศึกษา  โดยใหมีความรู  มทีักษะตาง ๆ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2548 : 

52)  ตามหนาที่ที่บุคลากรครูแตละคนรับผิดชอบ  ดังนัน้  การพัฒนาครูดานการใชภาษาอังกฤษ  จึงยงั

ไมครอบคลุมและทั่วถงึ  ไมวาจะเปนการทดสอบความรูภาษาอังกฤษของครู  การจัดหาวิทยากรที่มี

ความชาํนาญมาพฒันาทกัษะภาษาอังกฤษใหกบัครู  และบทบาทในการชี้แนะเทคนิคการเรียนรู

ภาษาอังกฤษใหแกครู   ทัง้นี้ การพัฒนาตาง ๆ ก็ตองใชงบประมาณมาสนับสนนุและใชเวลาในการ

ฝกฝนดวย (อธิปตย  คลี่สุนทร.  2548: ออนไลน)  แสดงใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอ

องครักษ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  จะตองมีการพัฒนาระดับการปฏบัิติตามบทบาทใน

การพัฒนาบุคลากรดานความสามารถในการใชภาษาองักฤษดังกลาวเพิ่มเติม 

  1.4  ผูบริหารสถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายก  

มีระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมอือาชีพดานการพฒันาตนเอง

อยางสม่ําเสมอ  โดยรวมอยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอ

องครักษ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  มีการพัฒนาบุคลากรใหเปนผูทีพ่ัฒนาตนเองอยาง

สม่ําเสมอ  ซึง่เปนหนาทีห่นึง่ของผูบริหารสถานศกึษาทีจ่ะตองสงเสรมิสนับสนุนขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง (กระทรวงศึกษาธกิาร.  2548: 21-22) หรืออาจ

กลาวไดวาเปนการพัฒนาบคุลากรใหเปนบคุคลแหงการเรียนรู (สถิตย  จนัทรนวล.  2548: ออนไลน) 

คือเปนผูที่มีลักษณะนิสัยใฝรู  ใฝเรียน  มพีฤติกรรมที่แสดงออกถึงความกระตือรือรน  สนใจแสวงหา

ความรูอยูเสมอ  มุงมัน่ที่จะเพิ่มประสทิธิภาพในการเรียนรู  และสามารถนําความรูไปใชไดอยาง

เหมาะสม  ซึง่สอดคลองกับความเห็นของชนาธปิ  พรกลุ (2543: 6-7) ซึ่งเสนอวาครูไทยในยุคปจจบัุนนี้

ตองเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต  ครูตองเปนผูเห็นคุณคาและความสาํคัญของการเรียนรูตลอดชีวิต  ทุกวัน

ของครูคือการเรียนรู  การเรยีนรูคือการพฒันาตนเองและวิชาชีพ  ซึง่นําไปสูการพฒันาเยาวชนใหเปน

บุคคลที่มีคุณภาพของประเทศชาติ  เชนเดียวกับความเห็นของ ดิเรก  พรสีมา; และคนอื่นๆ (2547: 

ออนไลน) ที่กลาววาคุณลักษณะของครูทีดี่ตองเปนผูใฝรูและพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ  และหาก

พิจารณาระดบัการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชพี  ดานการพฒันา

ตนเองอยางสม่ําเสมอของผูบริหารสถานศกึษา  เปนรายขอทุกขอก็จะพบวาทกุขออยูในระดับมาก

เชนกนั 

 2.  ผลการเปรยีบเทียบระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมือ

อาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  ของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพืน้ทีก่าร 

ศึกษานครนายก  ใน  4  ดาน  ไดแก  ดานการมีความรูในวิชาที่สอน  ดานความสามารถในการใช

อุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ  ดานความสามารถในการใชภาษาองักฤษ  และดานการพัฒนาตนเอง

อยางสม่ําเสมอ  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  ประสบการณในการบริหารงาน  และพฤติกรรมผูนํา 
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2.1   ระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพ  ใน   

4  ดาน  คือ  ดานการมีความรูในวิชาที่สอน  ดานความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ดานความสามารถในการใชภาษาองักฤษ  และดานการพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ  ของผูบริหาร

สถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายก  ทีม่ีวุฒกิารศึกษาตางกัน

ไมแตกตางกนั  ซึง่ไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที ่2  ทีว่า ผูบริหารสถานศึกษา  ที่มวีุฒิการศึกษา

ตางกนั  มีระดบัการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชพีในยุคปฏิรูป

การศึกษาตางกัน  หรืออาจกลาวไดวาระดับบทบาทในการพัฒนาบุคลากรทัง้  4  ดาน ไมข้ึนอยูกบัวุฒิ

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก   ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจยัของสมาน  แกวคําไสย (2545: บทคัดยอ) ที่ศึกษาวาผูบริหารสถานศกึษาทีม่ีวุฒิ

การศึกษาตางกัน  มีระดับการปฏิบัติตามบทบาทและระดับปญหาการปฏิบัติตามบทบาทในการจดั 

การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศนูยกลาง  โดยรวมไมแตกตางกนั  อาจเปนเพราะผูบริหารสถาน 

ศึกษามีความจําเปนตองศึกษาหาความรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ  เพราะผูบริหารสถานศกึษาจะไม

สามารถเปนผูนําทางการศึกษาไดเลยถาปราศจากความรู  ความคิด และปญญา (เสริมศักดิ์    

วิศาลาภรณ.  2539: 5) ดังนัน้ไมวาผูบริหารสถานศึกษาจะมีวุฒกิารศกึษาตางกนัหรือไมก็ตาม  

ผูบริหารก็ตองมีการพฒันาตนเองตลอดเวลา  จึงจะทาํใหกาวทันการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้นใน

ปจจุบัน  ทั้งนีอ้าจมีผูบริหารสถานศกึษาหลายคนมิอาจเขาศึกษาตอระดับสูงกวาปริญญาตรีได  เพราะ

มีขอจํากัดหลายดาน  จึงทําใหไมไดรับวุฒิการศึกษาที่สูงขึ้น  

2.2   ระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพ  ใน   

4  ดาน  คือ  ดานการมีความรูในวิชาที่สอน  ดานความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ดานความสามารถในการใชภาษาองักฤษ  และดานการพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ  ของผูบริหาร

สถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายก  ทีม่ีประสบการณในการ

บริหารงานตางกันไมแตกตางกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 3  ที่วา ผูบริหารสถานศึกษา  ที่มี

ประสบการณในการบริหารงานตางกัน  มรีะดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความ

เปนครูมืออาชพีในยุคปฏิรูปการศึกษาตางกัน  หรืออาจกลาวไดวาระดับบทบาทในการพัฒนาบุคลากร

ทั้ง  4  ดาน ไมข้ึนอยูกับประสบการณในการบริหารงานของผูบริหารสถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก  ซึ่งสอดคลองกบังานวิจยัของพิรพรต  หุนเจริญ (2525: 175) 

ไดวิจัยเกี่ยวกบัความพึงพอใจในการทํางานของขาราชการมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร  ซึ่งพบวา 

ขาราชการที่มปีระสบการณตางกนั  มีความพึงพอใจในการทํางานไมแตกตางกนั 

  2.3   ระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพ  ใน  4  

ดาน  คือ  ดานการมีความรูในวิชาที่สอน  ดานความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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ดานความสามารถในการใชภาษาองักฤษ  และดานการพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอ  ของผูบริหาร

สถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายก  ทีม่ีพฤติกรรมผูนําตางกัน

ไมแตกตางกนั  ซึง่ไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที ่4  ทีว่า ผูบริหารสถานศึกษา  ที่มพีฤติกรรมผูนาํ

ตางกนั  มีระดบัการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชพีในยุคปฏิรูป

การศึกษาตางกัน  หรืออาจกลาวไดวาระดับบทบาทในการพัฒนาบุคลากรทัง้  4  ดาน ไมข้ึนอยูกบั

พฤติกรรมผูนาํของผูบริหารสถานศกึษาในเขตอําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานครนายก  

ผลการศึกษาเปนเชนนี้อาจเปนเพราะวาแบบของพฤติกรรมผูนําทัง้ดานมุงงานและดานมุงสัมพันธ  

ตางก็สงผลทางบวกตอระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนาบุคลากร  เพราะพฤติกรรมผูนาํเปน

การกระทําของผูนาํทีพ่ยายามทาํทกุอยางตอผูตาม  เพือ่ใหเกิดความเชื่อ  ความรวมมือ  เพื่อผลสําเร็จ

ของงานใหเปนไปตามเปาหมายขององคกร (กวี  วงศพฒุ.  2539: 95)  ดังที่ผลการวิจัยของ   

เกรียงศักดิ ์ คมคาย (2530: 173-175) ที่วาพฤติกรรมผูนําดานมุงงาน  และพฤติกรรมผูนําดานมุง

สัมพันธของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธทางบวกกบัผลงานของโรงเรียน    

 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะประกอบดวย  ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย  และขอเสนอแนะเพื่อการวจิัยครั้ง

ตอไป  ดังมีรายละเอียด  ดังนี ้

1. ขอเสนอแนะทีไ่ดจากการวจิยั 

1.1   ผลที่ไดจากการศึกษาคนควาครั้งนี้ทาํใหทราบถงึระดับการปฏิบัติตามบทบาทใน 

การพัฒนาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชพีในยุคปฏิรูปการศึกษา  ของผูบริหารสถานศึกษาในเขต

อําเภอองครักษ  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษานครนายก  ใน  4  ดาน  คือ ดานการมีความรูในวิชาที่

สอน  ดานความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ   ดานความสามารถในการใชภาษา 

อังกฤษ  และดานการพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ  พบวา  ระดับการปฏิบัติตามบทบาทโดยรวมทุก

ดานอยูในระดับมาก  แตหากพิจารณาเปนรายดาน  ในดานความสามารถในการใชภาษาองักฤษ  

แมวาจะอยูในระดับมาก  แตมีคาเฉลี่ยของคะแนนการปฏิบัติตามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา

นอยวาดานอืน่ ๆ มาก  จงึควรมีการวางแผนและใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรดานความ 

สามารถในการใชภาษาอังกฤษเพิม่ข้ึน  ควรจัดใหมีการอบรมฝกทักษะการใชภาษาอังกฤษใหกับ

บุคลากรอยางทั่วถงึ  และมปีระสิทธิภาพ 

  1.2  เมื่อพิจารณาดานการมคีวามรูในวิชาที่สอนในรายขอ  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามี

การสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสาํคัญ และสนบัสนุนใหครูไดเขารับการอบรมใน

สาระวิชาที่สอน  อยูในระดับมาก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายกอาจนําผลการวจิยันี้มารวม



 100 

ประกอบการพิจารณางบประมาณและกาํหนดแผนงานในการใหการอบรมแกครูผูสอนใหมี

ประสิทธิภาพ  และครอบคลุมทั่วถึง 

  1.3  หนวยงานที่เกี่ยวของกบัการพัฒนาผูบริหารสถานศกึษา หรือเตรยีมผูบริหาร

สถานศกึษา  อาจนาํผลการวิจัยนี้ไปใชประกอบการพัฒนาเพื่อใหมปีระสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครัง้ตอไป 

2.1  เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้  เปนงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติตามบทบาท 

ในการพฒันาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพ  ของผูบริหารสถานศึกษา  จึงควรมีการศึกษาระดับของ

คุณลักษณะของความเปนมอือาชีพของบคุลากรครูดวย 

  2.2  ควรศึกษาปจจัยดานอืน่ ๆ ที่จะสงผลตอระดับการปฏิบัติตามบทบาทในการพฒันา

บุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพ  ของผูบริหารสถานศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 

  2.3  ควรศึกษาคุณลักษณะความเปนมืออาชีพในดานอื่น ๆ ของบุคลากรครูอีก ทีจ่ะ

สงผลตอการพัฒนาคณุภาพการศึกษา 
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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 



          
แบบสอบถาม 

 
เรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการพฒันาบุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยคุปฏิรูป 

 การศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 

 
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการพฒันา
บุคลากรสูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครนายก 

2. แบบสอบถามนี้เปนแบบเลือกตอบและแบบมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  โดยแบง

ออกเปน  3  ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับวุฒิการศึกษาและประสบการณในการบรหิารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครนายก 

  ตอนที่ 2  สอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผูนาํของผูบริหารสถานศกึษา  สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษานครนายก 

  ตอนที่ 3  สอบถามเกี่ยวกับบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากรสู

ความเปนครูมอือาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก 

3. ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหารสถานศึกษา หรือผูชวยผูบริหารสถานศึกษา  หรือผู

รักษาการผูบริหารสถานศึกษา หรือผูที่มีตําแหนงสงูสุดในการบรหิารงาน 

4. ขอมูลจากแบบสอบถามนี้  ผูวิจัยจะเก็บเปนความลับและจะนาํเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูลในภาพรวมเทานัน้  ดังนัน้ ขอความกรุณาทานชวยตอบใหครบทุกขอและตอบตรง

กับความเปนจริง  จึงขอขอบพระคุณมา ณ  โอกาสนี ้

 

 

อรุณวรรณ  นาคทองด ี
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ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

คําชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย  / ลงในชอง  □ หนาขอความที่ตรงกบัสภาพความเปนจริง 

 

1. วุฒิการศึกษา 

  □  ปริญญาตรี 
  □  สูงกวาปริญญาตรี 
  
2. ประสบการณในการบริหารงาน 

 □   นอยกวา  5  ป 

 □    5  – 10  ป 

 □    มากกวา  10  ป 

 

ตอนที่ 2   แบบสอบถามพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 

    นครนายก  ประกอบดวยพฤติกรรมผูนาํดานมุงงานและพฤติกรรมผูนําดานมุงสมัพันธ 

 

คําชี้แจง    โปรดอานขอความเกี่ยวกับพฤติกรรมผูบริหารดังตอไปนี้  แลวกาเครื่องหมาย  /  ลงใน 

    ชองระดับพฤติกรรมตามที่ทานพิจารณาวา  ทานแสดงออกซึ่งพฤตกิรรมดังกลาวในระดับ 

    มากนอยเพยีงใด  โดยกาํหนดความหมายไว  ดังนี ้

 

   มากที่สุด หมายถงึ   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมอยูในระดับมากที่สุด 

   มาก  หมายถงึ   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมอยูในระดับมาก 

   ปานกลาง หมายถงึ   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมอยูในระดับปานกลาง 

   นอย  หมายถงึ   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมอยูในระดับนอย 

   นอยที่สุด หมายถงึ   ผูบริหารแสดงพฤติกรรมอยูในระดับนอยที่สุด 
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ตัวอยาง 

ระดับพฤติกรรมผูนํา  

 

ขอที่ 

 

 

พฤติกรรมผูบริหารที่แสดงออก 

 มา
กท
ี่สุด

 

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สุด

 

สํา
หร
ับผู
วจิ
ัย 

 

0 

 

 

01 

พฤติกรรมผูนําดานมุงงาน 
ทานปกครองผูรวมงานดวยระเบียบวนิัย

ที่เครงครัดและมีมาตรการทีเ่ฉียบขาด.... 
พฤติกรรมผูนําดานมุงสมัพันธ 
ทานรับฟงความคิดเหน็ของผูรวมงาน

เสมอ………………………………. 

 

 

 

....... 

 

 

../.. 

 

 

.. /… 

 

 

........ 

 

 

........ 

 

 

........ 

 

 

........ 

 

 

........ 

 

 

........ 

 

 

........ 

 

 

........ 

 

 

....... 

 

 จากตัวอยางคําตอบขอ 0  ผูบริหารกาเครื่องหมาย  /  ในชองมาก  หมายความวา  ผูบริหารมี

ความเห็นวา  ทานแสดงพฤติกรรมปกครองผูรวมงานดวยระเบียบวนิัยที่เครงครัด และม ี

มาตรการทีเ่ฉยีบขาดในระดบัมาก 

 จากตัวอยางคําตอบขอที่  01  ผูบริหารกาเครื่องหมาย /  ในชองมากทีสุ่ด  หมายความวา

ทานแสดงพฤติกรรมรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงานเสมอในระดับมากที่สุด 
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ระดับพฤติกรรมผูนํา  

 

ขอ

ที ่

 

 

พฤติกรรมผูบริหารที่แสดงออก 

 มา
กท
ี่สุด

 

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สุด

 

สํา
หร
ับผู
วจิ
ัย 

 

1 

 

2 

 

 

3 

 

4 
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 6 

 

7 

 

8 

9 

 

 

10 

 

พฤติกรรมดานมุงงาน 
ทานชี้แจงผูรวมงานเขาใจถึงแนวทางใน

การปฏิบัติงานของโรงเรยีนอยางชัดเจน... 

ทานนาํความคิดใหมๆ มาใชกับผูรวมงาน

อยางสม่ําเสมอ เพื่อใหงานประสบ

ความสาํเร็จ......................……………… 

ทานดําเนินงานของโรงเรยีนอยางมี

ข้ันตอนชัดเจน................................ 

ทานสามารถอธิบายงานใหผูรวมงาน

เขาใจไดรัดกุม ชัดเจน ปราศจากขอสงสัย. 

ทานใชคนไดเหมาะสมกับชนิดของงาน

……………………………….. 

ทานมีการวางแผนการปฏิบัติงานลวงหนา

ไวชัดเจน..........................……….. 

ทานกาํหนดมาตรฐานการทาํงานของ

ผูรวมงานไวชดัเจน......................……. 

ทานเนนการทาํงานของผูรวมงานใหเสร็จ

ทันตามกาํหนดเวลา..............……… 

ทานสงเสริมผูรวมงานใหทาํงานเสร็จทนั

ตามกําหนดเวลา....................... 

ทานย้าํเตือนใหผูรวมงานทราบถึงบทบาท

และอํานาจหนาที่ของครูทีม่ีตอโรงเรียน... 
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…… 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

 

……. 

 

…… 

 

 

 

....... 

 

 

……. 

 

……. 

 

……. 

 

……. 

 

……. 

 

……. 

 

……. 

 

……. 
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…… 

 

 

…… 
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ระดับพฤติกรรมผูนํา  

 

ขอ

ที ่

 

 

พฤติกรรมผูบริหารที่แสดงออก 

 มา
กท
ี่สุด

 

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สุด

 

สํา
หร
ับผู
วจิ
ัย 

11 

 

 

12 

 

13 

 

14 

 

15 

 

 

16 

 

17 

18 

 

19 

 

20 

 

21 

 

 

ทานแจงใหผูรวมงานทราบถงึความ

คาดหวงัจากการทํางานของผูรวมงาน

เสมอ...........................………………. 

ทานสอดสองดูแลใหผูรวมงานไดทาํงาน

อยางเตม็ความสามารถของแตละบุคคล.. 

ทานเอาใจใสใหผูรวมงานทกุฝายทาํงาน

อยางประสานกัน................………… 

ทานดูแลใหเพือ่นรวมงานปฏิบัติงานตาม

รายละเอียดของงานแตละตาํแนง............ 

ทานจัดระบบการติดตอส่ือสารภายใน

โรงเรียนอยางเปนระบบ......…………….. 
พฤติกรรมผูนําดานมุงสมัพันธ 
ทานใหความชวยเหลือในเรือ่งสวนตัวของ

ผูรวมงาน...................………………… 

ทานเปนคนที่เขาใจอะไรงายๆ ......…… 

ทานใหเวลาในการรับฟงความคิดเหน็ของ

ผูรวมงานเสมอ...........……………….. 

ทานเอาใจใสดูแลเร่ืองสวัสดิการสําหรับ

ผูรวมงาน.........................……………… 

ทานปฏิบัติงานโดยปรึกษาหารือผูรวมงาน

เสมอ............................……………… 

ทานยอมรับความคิดใหม ๆ ของผูรวมงาน 

 

 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

 

 

……. 
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……. 

 

…….. 

……. 
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…….. 

……. 

 

……. 

 

…….. 
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…….. 
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……. 

……. 

 

……. 

 

……. 
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ระดับพฤติกรรมผูนํา  

 

ขอที่ 

 

 

พฤติกรรมผูบริหารที่แสดงออก 

 มา
กท
ี่สุด

 

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สุด

 

สํา
หร
ับผู
วจิ
ัย 

22 

 

23 

 

24 

 

25 

 

26 

 

27 

 

28 

 

29 

 

30 

ทานปฏิบัติตอผูรวมงานอยางเทาเทียม

กัน....................................……….. 

ทานมีความเตม็ใจที่จะเปลี่ยนแปลง

ปรับปรุงการทาํงานของตนเอง.....… 

ทานทาํตนเปนกนัเองและเขาพบงาย

………………………………….. 

ทานทาํใหผูรวมงานสบายใจเมื่อได

สนทนา....................................……. 

ทานยอมรับและปฏิบัติตามคําแนะนํา

ของผูรวมงานที่ดี.....…………………. 

ทานสรางบรรยากาศใหเพื่อรวมงานมี

ความสุขในการปฏิบัติงาน......………. 

ทานปรับพฤตกิรรมของตนใหเพื่อน

รวมงานเขามาพูดคุยดวยความสบายใจ. 

ทานใหเกียรตใิหการยอมรับแกผูรวมงาน

เสมอ.........................……………….. 

ทานรับฟงความคิดเหน็ของผูรวมงาน

กอนทีจ่ะลงมอืปฏิบัติ..……………….. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

……. 

 

…… 

 

…… 

 

……. 

 

……. 

 

……. 

 

…… 

 

…… 

 

……. 

 

 

 

…… 

 

…… 

 

…… 

 

……. 

 

…… 
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……. 

 

……. 
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ตอนที่ 3   แบบสอบถามบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพฒันาบุคลากรสูความเปนครู 

มืออาชีพในยคุปฏิรูปการศึกษา  ใน  4  ดาน  ไดแก  การมีความรูในวชิาที่สอน  ความสามารถในการ 

ใชอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ  ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ  และการพฒันาตนเองอยาง

สม่ําเสมอ 

 

คําชี้แจง   โปรดพิจารณาขอความเกีย่วกบับทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบุคลากร 

    สูความเปนครูมืออาชีพในยุคปฏิรูปการศึกษา  แลวกาเครื่องหมาย  /  ลงในชองระดับการ 

    ปฏิบัติตามบทบาทหลงัขอความแตละขอ  ตามระดบัการปฏิบัติของทาน  โดยกาํหนด 

    ความหมายไว  ดังนี ้

 

 มากที่สุด หมายถงึ      ผูบริหารมีระดบัการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนา 

                                              บุคลากรอยูในระดับมากที่สุด 

 มาก  หมายถงึ      ผูบริหารมีระดบัการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนา 

                                              บุคลากรอยูในระดับมาก 

 ปานกลาง  หมายถึง     ผูบริหารมีระดบัการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนา 

                                              บุคลากรอยูในระดับปานกลาง 

 นอย  หมายถงึ      ผูบริหารมีระดบัการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนา 

                                              บุคลากรอยูในระดับนอย 

 นอยที่สุด หมายถงึ     ผูบริหารมีระดบัการปฏิบัติตามบทบาทในการพัฒนา 

                                              บุคลากรอยูในระดับนอยที่สุด 
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ตัวอยาง 
 

ระดับการปฏิบัติ  

 

ขอที่ 

 

 

บทบาทผูบริหารสถานศึกษา 

 มา
กท
ี่สุด

 

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สุด

 

สํา
หร
ับผู
วจิ
ัย 

 

02 

 

การมีความรูในวิชาที่สอน 
ทานมนีโยบายใหครูไดสอนในรายวิชาที่

ถนัดและมีความรู........... 

 

 

../.... 

 

 

 

...... 

 

 

 

 

........ 

 

 

 

 

........ 

 

 

 

 

........ 

 

 

 

 

...... 

 

 

 จากตัวอยางคําตอบขอ 02  ผูตอบกาเครื่องหมาย  /  ในชองมากที่สุดของระดับการปฏิบัติ

ตามบทบาท  หมายความวา  ทานมีความเหน็วา  ทานมีนโยบายใหครูสอนในรายวชิาทีถ่นัดและมี

ความรูมากทีสุ่ด 
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ระดับการปฏิบัติ  

 

ขอที่ 

 

 

บทบาทผูบริหารสถานศึกษา 

 มา
กท
ี่สุด

 

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สุด

 

สํา
หร
ับผู
วจิ
ัย 

 การมีความรูในวิชาที่สอน       

1 ทานกาํหนดใหครูไดสอนในกลุม

สาระการเรียนรูที่ถนัดตามความรู

ความสามารถ..............………….. 

 

 

........ 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

...... 

2 ทานสงเสริมใหครูจัดการเรยีนการ

สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ………. 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

3 ทานสนับสนนุใหครูเขารับการอบรม

ในสาระวชิาทีส่อน........………… 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

4 ทานติดตามใหครูนําความรูที่ไดจาก

การอบรมมาประยุกตใชในการ

จัดการเรียนการสอน.......……… 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

...... 

5 ทานกระตุนใหครูหาความรูเพิ่มเติม

ดวยตนเองในสาระวิชาทีท่ําการสอน. 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

6 ทานสามารถแนะนาํครูเกี่ยวกับ

เทคนิควธิีการสอนใหม ๆ.........… 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

7 ทานจัดใหมกีารนิเทศการจดัการเรียน

การสอนของครูสม่ําเสมอ.………… 

 

....... 

 

.......  

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

8 ทานกระตุนใหครูใชเทคนิควธิีการ

สอนทีห่ลากหลาย........…………… 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

9 ทานเนนใหครูใชวิธีการวัดผล

ประเมินผลทีห่ลากหลาย........… 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

10 ทานสงเสริมใหครูนําภูมิปญญาใน

ทองถิน่มาบูรณาการกับวิชาที่สอน.. 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 
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ระดับการปฏิบัติ  

 

ขอที่ 

 

 

บทบาทผูบริหารสถานศึกษา 

 มา
กท
ี่สุด

 

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สุด

 

สํา
หร
ับผู
วจิ
ัย 

ความสามารถในการใชอุปกรณเทคโนโลยสีารสนเทศ     

11 ทานจัดหาคอมพิวเตอรและสื่อ

เทคโนโลยีตาง ๆ ไดเพยีงพอกับความ

ตองการของครู..............…………… 

 

 

....... 

 

 

...... 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

...... 

12 ทานสงเสริมใหครูทุกคนมีความรู

พื้นฐานดานคอมพิวเตอร.........…… 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

13 ทานสรางความตระหนกัใหครูถึง

ความสาํคัญของเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอน.........……… 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

...... 

14 ทานจัดใหครูไดรับการอบรมเกี่ยวกับ

การใชส่ือเทคโนโลยีอยางทัว่ถึง............. 

 

...... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

15 ทานกระตุนใหครูฝกฝนเพิ่มเติมเร่ืองการ

ใชคอมพิวเตอรในระดับที่สูงขึ้น............. 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

16 

 

17 

 

18 

 

 

19 

 

20 

ทานกระตุนใหครูใชคอมพิวเตอรและสื่อ

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน... 

ทานสงเสริมใหครูสืบคนความรูทาง 

อินเทอรเน็ต.....................………….. 

ทานกระตุนใหครูนําเทคโนโลยีมาบูรณา

การกับการเรียนการสอนทกุกลุมสาระ

การเรียนรู....………………………… 

ทานสนับสนนุใหครูใชส่ือที่หลากหลาย

เพื่อสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน........... 

ทานเปนแบบอยางที่ดีในการนํา

เทคโนโลยีมาใชในการบรหิารจัดการ..... 

 

 

....... 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

.....…. 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

 

.....…. 

 

…….. 

 

 

…….. 

 

…….. 

 

…….. 

 

.....… 

 

……. 

 

 

……. 

 

……. 

 

……. 

 

.....… 

 

…….. 

 

 

……. 

 

……. 

 

…….. 

 

 

 

..… 

 

….. 

 

 

….. 

 

….. 

 

….. 
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ระดับการปฏิบัติ  

 

ขอที่ 

 

 

บทบาทผูบริหารสถานศึกษา 

 มา
กท
ี่สุด

 

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สุด

 

สํา
หร
ับผู
วจิ
ัย 

ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ       

21 ทานชี้แจงใหครูเห็นถงึความสําคัญของ

ภาษาอังกฤษสําหรับเปนเครื่องมือใน

การศึกษาคนควา.......………………… 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

...... 

22 ทานใหการสนบัสนุนเรื่องงบประมาณ

ในการจัดหาสือ่ภาษาอังกฤษ............... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

23 ทานทดสอบความรูภาษาอังกฤษ

พื้นฐานของครูทุกคนในโรงเรียนเพื่อเปน

ขอมูลในการพฒันา....…………… 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

...... 

24 ทานพฒันาครูใหมีความรูภาษาอังกฤษ

ข้ันพื้นฐาน.........…………………….. 

 

....... 

 

........ 

 

........ 

 

....... 

 

.......... 

 

..... 

25 ทานสนับสนนุใหครูทุกคนไดเขารับการ 

อบรมทักษะภาษาองักฤษ……………. 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

26 ทานเนนใหครูพัฒนาความรู

ภาษาอังกฤษที่เกี่ยวของกบัการใช

โปรแกรมคอมพิวเตอร........……… 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

...... 

27 ทานสนับสนนุใหครูใชส่ือตาง ๆ ในการ

พัฒนาภาษาอังกฤษของตนเอง........... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

28 ทานจัดหาวทิยากรทีม่ีความชํานาญมา

พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษใหแกครู..... 

 

....... 

 

...….. 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

29 ทานสามารถชีแ้นะเทคนิคการเรียนรู

ภาษาอังกฤษใหแกครู..…………… 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

30 ทานเปนแบบอยางใหแกครูในการ

พัฒนาการใชภาษาอังกฤษ…………. 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 
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ระดับการปฏิบัติ  

 

ขอที่ 

 

 

บทบาทผูบริหารสถานศึกษา 

 มา
กท
ี่สุด

 

มา
ก 

ปา
นก
ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท
ี่สุด

 

สํา
หร
ับผู
วจิ
ัย 

การพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ       

31 ทานสนับสนนุใหครูเขารับการอบรม

สัมมนาในเรื่องที่สนใจ.…………… 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

32 ทานสงเสริมใหครูไดศึกษาตอใน

ระดับที่สูงขึ้น.......................…… 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

33 ทานสรางแรงจูงใจใหครูแสวงหา

ความรูดวยตนเองดวยวธิีการตาง ๆ 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

34 ทานสงเสริมใหครูพัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่องตลอดเวลา.......………….. 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

35 ทานกระตุนใหครูกําหนดสิ่งที่ควร

พัฒนาดวยตนเอง.................…… 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

36 ทานสนับสนนุใหครูเขารวมกจิกรรมที่

สงเสริมการเรียนรู....……………… 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

37 ทานสนับสนนุใหครูทําผลงานทาง

วิชาการเพื่อพฒันาตนเอง.……… 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

38 ทานสนับสนนุสื่อและเอกสารสําหรับ

ใหครูไดศึกษาคนควา..………… 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

....... 

 

...... 

40 ทานเปนแบบอยางที่ดีในการแสวงหา

ความรูและพฒันาตนเองอยาง

สม่ําเสมอ............………………. 

 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

....... 

 

 

...... 

 

 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจยั 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 
 1.  ผศ. ดร.ไพโรจน  กลิน่กหุลาบ   อาจารยประจาํภาควิชาการบริหารการศึกษา   

        คณะศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัย 

        ศรีนครินทรวิโรฒ 

 2.  นางดุษฎี  หนองพงษ   ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมองครักษ 

จังหวัดนครนายก 

 3.  นายสมชาย  พุมพิมล    ศึกษานิเทศก  คศ.3  สํานกังานเขตพืน้ที ่

        การศึกษานครนายก 

 4.  นางธีรนุช  รอดแกว     ศึกษานิเทศก คศ.3  สํานักงานเขตพืน้ที ่

         การศึกษานครนายก 

 5.  นายสุนทร  เชยชืน่     ศึกษานิเทศก  คศ.3  สํานกังานเขตพืน้ที ่

         การศึกษานครนายก 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูทําวิจัย 
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ประวัติยอผูทําวิจัย 
 

ชื่อ ชื่อสกุล    นางอรุณวรรณ   นาคทองดี 

วันเดือนปเกิด    วันที่  31  มีนาคม  2517 

สถานที่เกิด    จังหวัดนครนายก 

สถานที่อยูปจจุบัน 14/4  หมู 11  ตําบลบางสมบูรณ  อําเภอองครักษ จงัหวัด

นครนายก  26120 

ตําแหนงหนาที่การงานปจจบัุน ครู คศ.2 

สถานทีท่ํางานปจจุบัน โรงเรียนวัดพลอยกระจางศรี(บุญยังราษฎรนาวีอุปถัมภ)  

หมู 11  ตําบลบางสมบรูณ  อําเภอองครักษ จังหวัด

นครนายก  26120 

ประวัติการศึกษา  

 พ.ศ. 2535 ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  โรงเรียนปากพลีวิทยาคาร  

อําเภอปากพล ี จงัหวัดนครนายก 

 พ.ศ. 2539 คุรุศาสตรบัณฑิต  ค.บ. (วิทยาศาสตรทัว่ไป) สถาบนัราชภัฏ

เพชรบุรีวิทยาลงกรณ  ในพระบรมราชูปถมัภ   

 พ.ศ. 2549 การศึกษามหาบัณฑิต  กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) 

  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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