
แนวทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี 

จงัหวดัมหาสารคาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรญิญานิพนธ ์

ของ 

ภคัจริา เลศิณรงคส์นิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอต่อบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เพื่อเป็นส่วนหน่ึงของการศกึษา 

ตามหลกัสตูรปรญิญาการศกึษามหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารและการจดัการการศกึษา  

กรกฎาคม 2561 

http://supreme.swu.ac.th/register/curiculum/cur_cur002tv_right.php?MAJOR_CD=95139&LG_CD=7


แนวทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี 

จงัหวดัมหาสารคาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรญิญานิพนธ ์

ของ 

ภคัจริา เลศิณรงคส์นิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอต่อบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เพื่อเป็นส่วนหน่ึงของการศกึษา 

ตามหลกัสตูรปรญิญาการศกึษามหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารและการจดัการการศกึษา 

กรกฎาคม 2561 

ลขิสทิธิเ์ป็นของมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

http://supreme.swu.ac.th/register/curiculum/cur_cur002tv_right.php?MAJOR_CD=95139&LG_CD=7


แนวทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี 

จงัหวดัมหาสารคาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทคดัยอ่ 

ของ 

ภคัจริา เลศิณรงคส์นิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เสนอต่อบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เพื่อเป็นส่วนหน่ึงของการศกึษา 

ตามหลกัสตูรปรญิญาการศกึษามหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารและการจดัการการศกึษา 

กรกฎาคม 2561 

http://supreme.swu.ac.th/register/curiculum/cur_cur002tv_right.php?MAJOR_CD=95139&LG_CD=7


ภคัจริา เลศิณรงคส์นิ. (2561). แนวทางการพฒันาการดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของ

วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม. ปรญิญานิพนธ ์กศ.ม. (การบรหิาร

และการจดัการการศกึษา). กรงุเทพฯ: บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ. 

อาจารยท์ีป่รกึษาปรญิญานิพนธ:์ อาจารย ์ดร.ประภศัรา ธโนศวรรย,์  

อาจารย ์ดร.จกัรกฤษณ์ โปณะทอง. 

 

 การวิจยัครัง้น้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นของอาจารย์และบุคลากร

ทางการศกึษา เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาจาํแนกตามเพศอายุ

ระดับการศึกษาประสบการณ์การทํางานและประเภทบุคลากรรวมทัง้เพื่อเสนอแนวทางการ

พัฒนาการดําเนินงานตามพันธกิจอุดมศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี จังหวัด

มหาสารคาม ประชากรเป้าหมายในการวิจยัครัง้น้ี คืออาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาของ

วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม จาํนวน 96 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็น

แบบสอบถาม  มคี่าอํานาจจาํแนกรายขอ้ตัง้แต่ .31 ถงึ .92 และค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .98 

สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ขอ้มลู ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลการวจิยั

พบว่า 1) ความคดิเหน็ของอาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกบัสภาพการดําเนินงานตาม

พนัธกิจของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 

เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมาก 1 ดา้น คอื ดา้นการผลติบณัฑติ อยู่ในระดบัปาน

กลาง 2 ดา้น โดยเรยีงจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ดา้นการบรกิารวชิาการ รองลงมาคอื ดา้นการทํานุ

บํารุงศลิปวฒันธรรม และอยู่ในระดบัน้อย 1 ดา้น คอื ดา้นการวจิยั 2) ผลเปรยีบเทยีบความคดิเหน็

ของอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการดําเนินงานตามพนัธกิจของวทิยาลยั

เกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคามจาํแนกตามเพศอายุ  ระดบัการศกึษา ประเภทบุคลากร 

และประสบการณ์การทํางาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกนั  3) แนวทางการพฒันาการดําเนินงาน

ตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคามมดีงัน้ี ควรสนับสนุน

ทุนเพือ่การดาํเนินการวจิยัแก่บุคลากรทางการศกึษา และจดัใหม้กีารจดักจิกรรมส่งเสรมิการอนุรกัษ์

ภูมปิญัญาไทยหรอืร่วมกจิกรรมกบัชุมชนท้องถิน่หรอืหน่วยงานต่างๆ และพฒันาบุคลากรในด้าน

การเรยีนการสอน 
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 This research aimed to study the level of the opinions of teachers and educational classified 

personals advertisements. In order to compare the opinions of teachers and educational staff as 

classified by age ,gender, education level, work experience and of staff type. The proposed development 

implementation guidelines according to the tertiary Mission of Mahasarakham College of Agriculture and 

Technology.The target population consisted of ninety-six teachers and people at Mahasarakham College 

of Agriculture and Technology. The research used a questionnaire with a discrimination power between 

.31 to .92 and a reliability at .98. The statistics used included percentage, mean and standard deviation. 

The research results was found the following fac 1) opinions of teachers and educational staff regarding 

implementation according to the tertiary mission of  Mahasarakham College of Agriculture and 

Technology  overall was at a moderate level, the aspect of producing graduates at a high level, social 

services and the preservation of Thai culture at a moderate level and researched  at a low level; 2) the 

results of the teachers and educational staff about the comparison implementation according to the 

tertiary mission of Mahasarakham College of Agriculture and Technology classified by gender, 

age,education level, work experience and staff type  found  no differences; 3) development  of 

implementation guidelines according to the tertiary mission of Mahasarakham College of Agriculture and 

Technology. Furthesmore to the support for research should provide funding for educational personnel. 

There should be organized activities to promote the conservation of Thai wisdom or joining the local 

community  or other agencies and develop teaching staff 
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ประกาศคณูุปการ 

 

 ปรญิญานิพนธฉ์บบัน้ี สําเรจ็ลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณาของบุคคลหลายฝ่าย ผูว้จิยัขอกราบ

ขอบพระคุณอาจารย์ ดร.ประภศัรา ธโนศวรรย์ ประธานกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ์ และ

อาจารย ์ดร.จกัรกฤษณ์ โปณะทอง กรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ์ ซึ่งได้ให้คําปรกึษาแนะนํา 

แก้ไขปรบัปรุง ตดิตาม และกํากบัการทําปรญิญานิพนธด์้วยความเสยีสละอย่างจรงิใจ ตัง้แต่เริม่ต้น

ดาํเนินการจนเสรจ็สมบูรณ์ 

 ขอกราบขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จตุพล  ยงศร ประธานสอบปรญิญานิพนธ ์

และอาจารย ์ดร.ประภาศร ีพรหมประกาย กรรมการแต่งตัง้เพิม่เตมิในการสอบปากเปล่า เพื่อให้

งานวจิยัฉบบัน้ีมคีวามสมบูรณ์ยิง่ขึน้ 

 ขอกราบขอบพระคุณผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กฤษกนก ดวงชาทม อาจารยป์ระจาํ คณะครุ

ศาสตร ์อาจารย ์ดร.ธรีพจน์ ภูรโิสภณ อาจารยป์ระจาํคณะรฐัประศาสนศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏั

มหาสารคาม และอาจารย ์ดร.มานิตย ์อาษานอก อาจารยป์ระจาํคณะศกึษาศาสตร ์ทีไ่ด้กรุณาเป็น

ผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบเครือ่งมอื รวมทัง้ไดใ้หค้าํแนะนําทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการวจิยัน้ีอย่างมาก 

 ขอกราบขอบพระคุณผู้อํานวยการวิทยาลัย และคณะผู้บริหารวิทยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม ทีอ่นุญาตใหผู้ว้จิยัเกบ็ขอ้มลูการทาํวจิยั ขอขอบพระคุณเจา้หน้าที ่

ของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมอืและประสานงานในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครัง้น้ี และ

ขอขอบพระคุณคณาจารยทุ์กท่านทีไ่ดก้รณุาตอบแบบสอบถาม 

 สุดท้ายผู้วิจยัขอน้อมรําลึกถึงพระคุณของบดิา คุณพ่อภาณุวฒัน์ โพนเงนิ และมารดา      

คุณแม่สุภารยี ์โพนเงนิ ที่ได้อบรมสัง่สอน สนับสนุนการศกึษา ใหค้วามช่วยเหลอืและเป็นกําลงัใจ

สาํคญัในการทาํปรญิญานิพนธฉ์บบัน้ีจนสาํเรจ็ 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
ภมิูหลงั 

 การจดัการศึกษาเป็นภารกิจที่ส าคญัประการหนึ่งที่รฐัมหีน้าที่ต้องจดัท าเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน  ทัง้นี้เพื่อใหป้ระชากรของประเทศเป็นผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถที่
เพยีงพอในการประกอบอาชพี สรา้งรายไดท้ีด่ ี และสามารถยกระดบัคุณภาพชวีติใหป้ระชากรของ
ประเทศ (สุภทัรา วุฒเิอ้ย. 2552: 2) การจดัการศกึษาระดบัอุดมศกึษานัน้ ถอืว่าเป็นการจดั
การศกึษาที่ส าคญัเป็นอย่างยิง่ เนื่องจากเป็นการศกึษาที่จะช่วยเตรยีมความพรอ้มของบุคคลเพื่อ
ก้าวไปสู่การประกอบอาชพีในอนาคต นักศกึษาจะกลายเป็นบุคลากรทีม่คีุณภาพ มีลกัษณะตรงกบั
ความตอ้งการของสถานประกอบการหรอืไม่ ส่วนหนึ่งขึน้อยู่กบัการหล่อหลอมหรอืการบ่มเพาะจาก
สถาบนัการศกึษา ดงันัน้ สถาบนัอุดมศกึษาต่างๆ จงึมเีป้าหมายส าคญัในการผลติบณัฑติทีม่คีวามรู้
ความสามารถและมีคุณธรรมจรยิธรรม ซึ่งการบรรลุเป้าหมายดังกล่าวนัน้ สถาบันอุดมศึกษา
จ าเป็นต้องมกีารบรหิารจดัการที่ดี ทัง้การบรหิารจดัการองค์กรและการบรหิารจดัการหลกัสูตร
การศึกษา ทัง้นี้ ในการบรหิารสถาบนัให้มคีุณภาพจงึเป็นหวัใจส าคญั โดยเฉพาะอย่างยิง่ในยุค
ปจัจบุนัซึง่เป็นยคุแห่งการแขง่ขนั สถาบนัอุดมศกึษาจงึต้องสรา้งบณัฑติทีม่คีวามสามารถมคีุณภาพ
ที่พร้อมก้าวเข้าสู่ เวทีการแข่งขันในตลาดแรงงานทัง้ในระดับประเทศและระดับนานาชาต ิ  
(เทือ้น ทองแกว้. 2549: 10) 
 การจดัการเรยีนการสอนในระดบัอุดมศกึษาทีถ่อืเป็นแหล่งสรา้งและบ่มเพาะแรงงานของ
ประเทศไทยในอนาคต โดยที่ผ่านมาพบว่า  จุดเด่นที่ส าคัญของการจัดการเรียนการสอนใน
ระดับอุดมศึกษาไทย คือ มีการกระจายการเข้าถึงมากขึ้น โดยสถาบันอุดมศึกษาสามารถจัด
การศึกษาให้แก่ประชาชนได้ถึงร้อยละ 12.5 ซึ่งใกล้เคียงกับร้อยละ 15 ซึ่งถือว่าเป็นระดับที่
อุดมศกึษาเขา้ถงึมวลชน (Mass Education) (เกรยีงศกัดิ ์เจรญิวงศ์ศกัดิ.์2550: ออนไลน์) อย่างไรก็
ตาม พบว่า การจดัการศกึษาในระดบัอุดมศกึษายงัมปีญัหาและอุปสรรคทีส่ าคญั ไดแ้ก่ นโยบายของ
รฐับาลและสถาบนัอุดมศกึษาบางแห่งยงัไม่มคีวามแน่นอนและเกดิความซ ้าซอ้นในการด าเนินงาน 
ขาดการมสี่วนร่วมของชุมชน องค์กรเอกชนและผู้ประกอบการในการพฒันาคุณภาพอุดมศึกษา 
หลักสูตรและการเรียนการสอนมีความล้าสมัย ไม่เป็นสากลและไม่เกิดบูรณาการ ไม่มีการ
ปรบัเปลี่ยนหลกัสูตรตามกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงของโลก เกิดการขาดแคลนคณาจารย์ที่มี
คุณภาพ เนื่องจากวกิฤตศรทัธาต่ออาชพีอาจารยต์กต ่าซึ่งไม่สามารถจงูใจคนเขา้มาเป็นอาจารยไ์ด ้ 
รวมถงึการลงทุนของรฐับาลในเรื่องการวจิยัเพื่อใหเ้กดิองคค์วามรูใ้หม่ยงัถอืว่าอยู่ในระดบัที่ต ่ามาก  
รฐับาลจ าเป็นตอ้งทุ่มเทการลงทุนทางดา้นการวจิยัและพฒันาใหแ้ก่สถาบนัอุดมศกึษาอยา่งจรงิจงั  
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 วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม (2559: 5) เป็นสถาบนัอุดมศกึษา
แห่งหนึ่งที่ต้องด าเนินการตามพนัธกิจหลกัสถาบนัอุดมศึกษา ทัง้นี้เนื่องจากพระราชบญัญตัิการ
อาชวีศกึษา พ.ศ. 2551 (2551: 7) ก าหนดใหว้ทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยเีป็นสถาบนัอุดมศกึษา
ดา้นวชิาชพีและเทคโนโลย ีทีม่วีตัถุประสงค์ในการใหก้ารศกึษา ส่งเสรมิวชิาการและวชิาชพีชัน้สู ง 
การวจิยั การถ่ายทอดวิทยาการและเทคโนโลย ีท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวฒันธรรม รวมทัง้
ให้บรกิารวิชาการและวชิาชพีแก่สงัคม นอกจากนี้ การที่วิทยาลยัฯ ได้อยู่ในช่วงเริม่ต้นเปิดให้มี
หลกัสตูรการเรยีนการสอนในระดบัปรญิญาตรรีว่มดว้ย จงึท าใหผู้บ้รหิารต้องการใหม้กีารด าเนินการ
ตามพันธกิจหลักของสถาบนัอุดมศึกษาอย่างเข้มข้นมากยิง่ขึ้น ที่ผ่านมาวิทยาลัยฯ ได้มีความ
พยายามในการด าเนินการตามพนัธกจิทัง้ 4 ด้าน โดยมอีาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาเป็นตวั
ขบัเคลื่อนทีส่ าคญั เช่น การจดัการเรยีนการสอนเพื่อสรา้งบณัฑติที่ดมีคีุณภาพ โดยไดจ้ดักจิกรรม
การเรียนการสอนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพพุทธศักราช 2545 และหลักสูตร
ประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สูง พุทธศกัราช 2546 โดยมปีรชัญา “ทกัษะเยีย่ม เป่ียมภูมริู ้คู่คุณธรรม 
น าชุมชน” ซึ่งวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี จงัหวัดมหาสารคาม ให้ความส าคัญในประเมิน
มาตรฐานวชิาชพีใหก้บันักเรยีนนักศกึษา มุ่งเน้นครูผูส้อนจดัวธิกีารเรยีนรูท้ี่หลากหลาย  มกีารบูรณา
การโดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั  มโีครงการบรกิารวชิาชพีที่เหมาะสมตรงตามความต้องการของชุมชน  
ผูเ้รยีนมคีุณธรรมจรยิธรรมและค่านิยมทีด่งีามในวชิาชพี มกีารท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม น้อมน าหลกั
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็นแนวทางในการจดัการเรยีนการสอน และการส่งเสรมิให้เป็น
แหล่งเรยีนรู้ที่มคีวามหลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชนและสงัคม นอกจากนัน้  
มกีารส่งเสรมิสนับสนุนบุคลากรในการท าวจิยั การอบรม  ศกึษาดูงาน ศกึษาต่อในระดบัทีสู่งขึน้ทัง้
ในและต่างประเทศเพื่อเป็นการพฒันาตนเอง  และน าความรูป้ระสบการณ์ที่ได้รบัมาเป็นแนวทาง  
จดักจิกรรมการเรยีนรู ้
 จากการรายงานประจ าปี พ.ศ. 2556 ของส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา พบว่า 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ยังขาด
ประสทิธภิาพการจดัการเรยีนการสอน ประสบปญัหาขาดแคลนแรงงานทกัษะ ส่งผลใหจ้ าเป็นต้อง
จ้างแรงงานไร้ทักษะ  เนื้อหาไม่สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นต้องใช้ประกอบอาชีพ  สถาน
อาชวีศกึษาขาดแคลนทรพัยากร  และมขี้อบกพร่องในระบบประกนัคุณภาพวทิยาลยัอาชวีศึกษา 
ตลอดจนการพฒันาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของนักเรยีนนักศึกษาเพื่อความคงอยู่จนจบ
หลกัสตูร เช่น การออกกลางคนั ขาดการส่งเสรมิ สนับสนุน จดัอบรมใหค้วามรูอ้ย่างต่อเนื่องเพื่อให้
ครูท างานวจิยัที่สอดคล้องการจดัการเรยีนการสอน พร้อมน าเสนอผลงานทัง้ในระดบัภาคและ
ระดบัชาตอิยา่งจรงิจงั ขาดการจดัการขอ้มลูสารสนเทศของแต่ละงานใหส้มบรูณ์เพื่อประโยชน์ในการ
สบืค้นและเพิม่ช่องทางการเผยแพร่และประชาสมัพนัธ์ผลงานในหน้าที่ (ส านักงานคณะกรรมการ
อาชวีศกึษา, 2556: 5) เมื่อกล่าวถงึปญัหาและอุปสรรคทีส่ าคญัของสถาบนัอุดมศกึษาต่างๆ ในการ
ปฏบิตัติามพนัธกจิหลกัทัง้ 4 ดา้น จากการศกึษาวจิยัทีผ่่านมาพบว่า ในดา้นการสอน อาจารยส์่วน
ใหญ่ขาดทกัษะในการจดัการเรยีนการสอน เนื่องจากไมไ่ดจ้บวชิาเอกดา้นการสอนโดยตรงและภาระ
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งานดา้นอื่นๆ  (ส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา. 2552: 15) ในดา้นการวจิยั อุปสรรคทีส่ าคญัคอื 
ภาระงาน งบประมาณสนับสนุน เครื่องมอื อุปกรณ์ และบุคลากรที่จะร่วมสนับสนุนช่วยเหลอืด้าน
การวิจยั  ส่งผลต่อเนื่องมาถึงองค์ความรู้และเวลาส าหรบัการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
นอกจากนี้ ในด้านการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม พบว่า ภาระงานด้านอื่นๆ ที่นับวนัยิง่เพิม่ขึน้เป็น
ปญัหาและอุปสรรคส าคญัทีพ่บเช่นเดยีวกนัทัง้ในกลุ่มของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษา (พชัรา 
บุญมาน าและสมควร ทรพัยบ์ ารุง, 2552: 1) จากการสมัภาษณ์ผู้บรหิารสถาบนัการศกึษา (2559: 
สมัภาษณ์) พบว่า วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม ยงัมปีญัหาในการด าเนินการ
ตามพนัธกจิ 4 ด้าน ด้านการผลติบณัฑติทีม่คีวามสามารถและมทีกัษะที่ตรงกบัความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ถงึแมว้่าวทิยาลยัฯ ไดม้คีวามพยายามในการแก้ไขปญัหาดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง เช่น 
การลงนามความรว่มมอืกบัสถานประกอบการเพื่อผลติบุคลากรดา้นวชิาชพีใหต้รงกบัความต้องการ
ของตลาดแรงงาน โดยการจดัการเรยีนการสอนระบบทวภิาค ี นอกจากน้ี ยงัประสบปญัหาการวจิยั
และพฒันาเพื่อสร้างสรรค์นวตักรรม รวมทัง้ การให้บรกิารทางวชิาการจากบุคลากรผู้เชี่ยวชาญ 
เนื่องจากขอ้จ ากดัดา้นภาระงานต่างๆ ของอาจารยผ์ูส้อน งบประมาณ และบุคลากรทางการศกึษา ที่
ท าหน้าทีส่นบัสนุนการด าเนินงานดา้นการวจิยั ทัง้น้ี ปญัหานี้ส่วนหนึ่งเกดิจากลกัษณะการเรยีนการ
สอนของวทิยาลยั  ซึง่ในอดตี เน้นการจดัการเรยีนการสอนเพื่อสรา้งบณัฑติในระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพ (ปวช.) จึงท าให้การพัฒนาความสามารถของบุคลากรไม่ทันกับความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย ส่วนพนัธกจิดา้นการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรมและการบรหิารจดัการดา้นอื่นๆ พบว่า 
อุปสรรคที่ส าคัญในการด าเนินงานคือ ภาระงานของอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา และ
ขอ้จ ากดัด้านงบประมาณ ซึ่งพบว่า งบประมาณในการด าเนินการยงัไม่เพยีงพอต่อความต้องการ
เท่าทีค่วร จากสภาพปญัหาดงักล่าว สรุปไดว้่า วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม 
ประสบปญัหาในการด าเนินการตามพนัธกจิหลกัของสถาบนัอุดมศกึษาทัง้ 4 ดา้น ดงันี้   
  1. ดา้นการผลติบณัฑติ ไดแ้ก่  
   1.1 ไมส่ามารถผลติบณัฑติทีม่คีวามสามารถและมทีกัษะทีต่รงกบัความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
   1.2 ผลติบณัฑติทีม่คีุณภาพไดไ้มเ่พยีงพอกบัความตอ้งการของตลาด 
  2. ดา้นการวจิยัและพฒันา ไดแ้ก่  
   2.1 ภาระงานต่างๆ ของอาจารยผ์ูส้อนทีม่จี านวนมาก  
   2.2 ขาดงบประมาณสนบัสนุน 
   2.3 ขาดบุคลากรทางการศกึษาอื่นๆ ทีท่ าหน้าทีส่นบัสนุนการด าเนินงานดา้น 
การวจิยั 
  3. ดา้นการบรกิารวชิาการ ไดแ้ก่ 
   3.1 ภาระงานจ านวนมากของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษา ท าใหไ้ม่บุคลากร
ไมส่ามารถใหบ้รกิารวชิาการไดอ้ยา่งเตม็ที่ 
   3.2 ขาดผลงานทางวชิาการและนวตักรรมทีจ่ะสามารถน าไปใหบ้รกิารได ้ 
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  4. ดา้นการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม ไดแ้ก่  
   4.1 ภาระงานจ านวนมากของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษา  
   4.2 งบประมาณไมเ่พยีงพอต่อการด าเนินการ  
 เมื่อกล่าวถึงผู้ที่มบีทบาทส าคญัในสถาบนัการศึกษา กล่าวได้ว่า อาจารย์และบุคลากร
ทางการศกึษาเป็นกลุ่มทีม่บีทบาทส าคญัเป็นอย่างยิง่ในการขบัเคลื่อนองคก์รทางการศกึษาใหบ้รรลุ
เป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้โดยด าเนินการตามพนัธกจิส าคญัทัง้ การสอน การวจิยั การบรกิารทางวชิากรและ
การท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม ทัง้นี้ พระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา 
(ฉบบัที ่3) พุทธศกัราช 2553 (2553: 2) ไดจ้ าแนกบุคลากรทางการศกึษาไว ้2 กลุ่มคอื อาจารยแ์ละ
บุคลากรทางการศึกษา โดยอาจารย์ หมายถึง ผู้ที่ท าหน้าที่ด้านการสอนและการวิจัยใน
สถาบนัอุดมศึกษาเป็นหลกั ส่วนบุคลากรทางการศึกษา หมายถึงผู้บรหิารสถานศึกษา ผู้บรหิาร
การศกึษา ผู้ซึง่ท าหน้าที่ใหบ้รกิารหรอืปฏบิตังิานทีเ่กี่ยวเนื่องกบักระบวนการจดัการเรยีนการสอน 
การนิเทศ การบรหิารการศกึษาและงานอื่นๆ ภายในสถาบนัอุดมศกึษา โดยอาจารยม์บีทบาทหน้าที่
ส าคญัในการสอน อนัเป็นการสรา้งบณัฑติที่ดมีคีุณภาพตามบทบาทภารกิจหลกัของสถาบนั การ
วจิยัเพื่อสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ๆ  ใหแ้ก่ตนเองและเผยแพรสู่่นกัศกึษา รวมทัง้ การน าความรูท้ีไ่ดร้บัไป
ใหบ้รกิารทางวชิาการแก่บุคคลที่สนใจ นอกจากนี้ ยงัต้องใหก้ารท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรมเพื่อด ารง
ไว้ซึ่งประเพณีปฏิบัติอันดีงาม ทัง้ยงัเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ลูกศิษย์อีกด้วย ส าหรบับุคลากรทาง
การศกึษา  บุคคลเหล่านี้มสี่วนส าคญัในการด าเนินการท าพนัธกจิขององค์กรเช่นเดยีวกบัอาจารย์
ผูส้อนโดยตรง ทัง้ในดา้นการบรหิารสถาบนั การบรหิารจดัการหลกัสูตร การวจิยั การบรกิารวชิากร
และการเป็นแบบอยา่งทีด่แีก่นกัศกึษาในการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม  
 แนวทางส าคญัในการพฒันาคุณภาพของการอุดมศกึษา ไดแ้ก่ การจดัหลกัสูตรใหต้รงกบั
สภาพความต้องการของตลาดแรงงาน สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและ
สถาบนัอุดมศกึษาอื่นๆ มากขึน้ เพื่อเสรมิสรา้งจุดแขง็และแลกเปลีย่นองคค์วามรูใ้หม่ซึง่กนัและกนั  
มุง่จดัการศกึษาเฉพาะทางทีเ่ป็นการลงลกึเพื่อใหเ้กดิความเชีย่วชาญ เพื่อสรา้งความรูแ้ละนวตักรรม
ให้สามารถแข่งขนักับสถาบันอุดมศึกษาชัน้น าทัว่โลกได้ และควรใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัและสรา้งรายไดเ้ขา้สู่สถาบนั (เกรยีงศกัดิ ์เจรญิวงศ์
ศกัดิ.์ 2550: ออนไลน์) ทัง้นี้ แนวทางในการพฒันาคุณภาพสถาบนัอุดมศึกษาดงักล่าวข้างต้น มี
ความสอดคลอ้งกบัระบบการประกนัคุณภาพการศกึษาภายในระดบัอุดมศกึษา ปี 2557 (ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2558: 95-140) ซึง่ก าหนดพนัธกจิหรอืภารกจิของสถาบนัอุดมศกึษา
ทีต่อ้งถอืปฏบิตั ิ4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการผลติบณัฑติ ดา้นการวจิยัและพฒันา ดา้นการบรกิารวชิาการ 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม นอกจากนี้  ยงัมีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ก าหนดใน
ประกาศกระทรวงว่าดว้ยระบบ หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารประกนัคุณภาพการศกึษา พ.ศ.2557 (2557: 
45-46) ซึ่งเป็นแนวทางที่จะน าไปสู่การพฒันาให้เป็นสถาบนัอุดมศึกษาที่มกีารจดัการศกึษาที่มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อไป 
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 จากสภาพปญัหาดงักล่าว ผู้วจิยัจงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาความคดิเหน็ของอาจารยแ์ละ
บุคลากรเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานตามพนัธกิจของวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดั
มหาสารคาม รวมทัง้ ศึกษาเปรยีบเทียบความคิดเห็นดงักล่าวโดยจ าแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล 
เพื่อให้ได้ผลการศกึษาที่เป็นประโยชน์ต่อผู้บรหิาร และผู้ที่มหีน้าทีเ่กี่ยวขอ้งในการการด าเนินงาน
ตามพนัธกจิของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี  จงัหวดัมหาสารคาม ซึ่งจะเป็นแนวทางในการ
พจิารณาปรบัปรงุ แกไ้ข การด าเนินงานตามพนัธกจิใหม้ปีระสทิธภิาพต่อไป 
 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 

 ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดก้ าหนดความมุง่หมายไวด้งันี้ 
  1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม  
  2. เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกบัสภาพ
การด าเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม  
  3. เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการด าเนินงานตามพนัธกิจอุดมศึกษาของวทิยาลยั
เกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม 
 

ความส าคญัของการวิจยั 

 ผลการวจิยัในครัง้นี้ เป็นประโยชน์ต่อผูบ้รหิาร และผูท้ีม่หีน้าทีเ่กี่ยวขอ้งในการด าเนินงาน
ตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม เพื่อเป็นแนวทางใน
การพจิารณาปรบัปรุงแก้ไข  วางแผนการด าเนินงานตามพนัธกิจให้มปีระสทิธภิาพ  อนัเป็นการ
ส่งเสรมิใหส้ถาบนัการศกึษาด าเนินการสอดคลอ้งกบัการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศกึษา
ภายใน ระดบัอุดมศกึษา ซึ่งมคีวามสอดคล้องกบัหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดในประกาศกระทรวงว่าด้วย
ระบบ หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารประกนัคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2557 
 

ขอบเขตของการวิจยั 

 ประชากร 
  ประชากรในการวจิยัครัง้นี้ คอื อาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษาของวทิยาลยัเกษตร
และเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม จ านวน 96 คน และผูใ้หข้อ้มลูสมัภาษณ์ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารจ านวน 
3 คน  
 ตวัแปรท่ีศึกษา 
  1. ตวัแปรอสิระ แบ่งเป็นดงันี้ 
   1.1 เพศ จ าแนกเป็น  
    1.1.1 ชาย  
    1.1.2 หญงิ 
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   1.2 อาย ุจ าแนกเป็น  
    1.2.1 น้อยกว่า 30 ปี  
    1.2.2 ระหว่าง อาย ุ31-40 ปี  
    1.2.3 มากกว่า 41 ปี  
   1.3 ระดบัการศกึษา จ าแนกเป็น  
    1.3.1 ต ่ากว่าปรญิญาตร ี 
    1.3.2 ปรญิญาตร ี 
    1.3.3 ระดบัปรญิญาโท  
    1.3.4 ระดบัปรญิญาเอก 
   1.4 ประเภทบุคลากร จ าแนกเป็น  
    1.4.1 อาจารย/์ครผููส้อน   
    1.4.2 บุคลากรทางการศกึษา ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา พนกังานราชการ  
และลกูจา้งประจ า/ชัว่คราว  
   1.5 ประสบการณ์การท างาน จ าแนกเป็น  
    1.5.1 น้อยกว่า 5 ปี  
    1.5.2 ระหว่าง 6 – 10 ปี  
    1.5.3 ระหว่าง 11 – 15 ปี  
    1.5.4 มากกว่า 15 ปี 
  2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การด าเนินการตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและ
เทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม จ านวน 4 ดา้น ประกอบดว้ย 
   1. ดา้นการผลติบณัฑติ 
   2. ดา้นการวจิยัและพฒันา 
   3. ดา้นการบรกิารวชิาการ 
   4. ดา้นการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม 
 
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

 1. พนัธกิจ หมายถงึ ขอ้ความที่แสดงถงึหน้าที ่ถ้อยแถลง การตอบค าถามขององค์การ
เกี่ยวกับสิ่งที่ต้องการบรรลุหรอืความประสงค์ขององค์กร หรอืขอบข่ายในการด าเนินงาน หรือ
บทบาทหน้าที่อย่างกว้างๆ ที่องค์กรต้องท าเพื่อให้บรรลุวสิยัทศัน์ที่ก าหนดไว้ พนัธกจิก าหนดขึ้น
โดยผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกภาคส่วนขององคก์าร พนัธกจิควรชีน้ าการกระท าขององคก์าร ขยายความ
เป้าหมายโดยรวมทัง้หมด จดัเตรยีมหนทางและชีน้ าการตดัสนิใจ เป็นการแสดงแนวคดิและวธิกีาร
ด าเนินงาน เพื่อบรรลุวสิยัทศัน์ทีก่ าหนด  
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 2. พนัธกิจอดุมศึกษา หมายถงึ พนัธกจิทีส่ าคญั 4 ดา้น ไดแ้ก่ การผลติบณัฑติ การวจิยั
และพฒันา การบรกิารวชิาการ และการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม ซึ่งสอดคล้องกบัการพฒันาระบบ
การประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ระดบัอุดมศกึษา ระดบัคณะและสถาบนัที่ปรากฏในประกาศ
กระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2557 ซึ่งจะ
ประกอบดว้ย การผลติบณัฑติ การวจิยัและพฒันา การบรกิารวชิาการ การท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม 
โดยในแต่ละปจัจยัมปีระเดน็ทีต่อ้งพจิารณาดงัต่อไปน้ี 
  2.1 พนัธกิจด้านการผลิตบณัฑิต คือ พนัธกิจของสถาบนัอุดมศึกษาที่ต้องสร้าง
บณัฑติที่มคีุณธรรมจรยิธรรม มคีวามรู ้มทีกัษะทางปญัญา มทีกัษะความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล มี
ความรบัผดิชอบและมทีกัษะการวเิคราะห์เชงิตวัเลข การสื่อสารและเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยตวั
บ่งชี้ที่ส าคญัของบณัฑติที่มคีุณภาพคอื การสามารถประกอบอาชพีที่สร้างรายได้ภายใน 1 ปี 
หลงัจากจบการศกึษา โดยองค์ประกอบที่ส าคญัของพนัธกจิด้านนี้ ได้แก่ มคีณาจารย์ที่มปีรมิาณ
และคุณภาพ ตามมาตรฐานหลกัสูตร  มรีะบบและกลไกการบรหิารจดัการหลกัสูตร และการเรยีน
การสอนทีม่กีารควบคุมคุณภาพตามองคป์ระกอบต่างๆ มรีะบบการพฒันาอาจารย ์ มสีื่อการศกึษา
และเทคนิคการสอน มหี้องสมุดและแหล่งการเรยีนรูอ้ื่นๆ มอุีปกรณ์การศกึษา มสีภาพแวดลอ้มใน
การเรยีนรู ้มบีรกิารการศกึษา และมกีารวดัผลการศกึษา  
  2.2 พนัธกิจด้านการวิจยัและพฒันา  คอื พนัธกจิของมหาวทิยาลยัเกี่ยวกบัการสรา้ง
องค์ความรูใ้หม่ผ่านการแสวงหาความรู้ การด าเนินการวจิยัและพฒันาเป็นองค์ความรูใ้หม่  เพื่อ
น ามาใชป้ระโยชน์ในด้านการเรยีนการสอนการพฒันางานของมหาวทิยาลยั และยงัเป็นทีพ่ึง่พาทาง
วชิาการของหน่วยงานภายนอกผ่านการให้บรกิารทางด้านวชิาการ  โดยองคป์ระกอบทีส่ าคญัขษง
พนัธกจิดา้นน้ี ไดแ้ก่ สถาบนัต้องมแีผนการวจิยั มรีะบบและกลไกสนับสนุน คณาจารยม์สี่วนร่วมใน
การวิจยัอย่างเข้มแข็ง ผลงานวิจยัมคีุณภาพ มีประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์ของชาติและมีการ
เผยแพรอ่ยา่งกวา้งขวาง  
  2.3 พนัธกิจด้านการบริการวิชาการ คอื  พนัธกจิของสถาบนัอุดมศกึษาเกี่ยวกบัการ
ใหบ้รกิารหรอืการท าประโยชน์แก่สงัคม เช่น การอนุญาตใหใ้ชป้ระโยชน์ทรพัยากรของสถาบนั เป็น
แหล่งอา้งองิทางวชิาการ ใหค้ าปรกึษา จดัอบรม จดัประชุมหรอืสมัมนาวชิาการ ท างานวจิยัเพื่อตอบ
ค าถามต่างๆ หรอืเพื่อชีแ้นะสงัคม เป็นต้น โดยมตีวับ่งชีท้ีส่ าคญั ไดแ้ก่ การมรีะบบและกลไกในการ
บรกิารทางวชิาการแก่สงัคมตามเป้าหมายของสถาบนั อาจารยป์ระจ าที่มสี่วนร่วมในการให้บรกิาร
ทางวิชาการแก่สงัคม เป็นที่ปรกึษา เป็นกรรมการวิทยานิพนธ์ภายนอกสถาบนั เป็นกรรมการ
วิชาการ กรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่ออาจารย์ประจ า มีกิจกรรมหรือ
โครงการบรกิารวชิาการและวชิาชพีที่ตอบสนองความต้องการพฒันาและเสรมิสรา้งความเขม้แขง็
ของสงัคม ชุมชน ประเทศชาติและนานาชาติต่ออาจารย์ประจ า มกีารศึกษาความพึงพอใจของ
ผูร้บับรกิาร เป็นตน้  



8 

   2.4 พนัธกิจด้านการท านุบ ารงุศิลปวฒันธรรม คอื พนัธกจิของสถาบนัอุดมศกึษา
เกี่ยวกบัการเสรมิสรา้งความมัน่คงและเขม้แขง็ใหชุ้มชนและท้องถิน่ มกีารส่งเสรมิ สนับสนุน สรา้ง
มาตรฐาน และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม และเชื่อมโยงความรูท้้องถิน่สู่สากล อนัจะเป็นกลไกในการ
ฟ้ืนฟู อนุรกัษ์ สบืสาน พฒันา เผยแพร่ศลิปวฒันธรรม รวมทัง้สรา้งสรรค ์ส่งเสรมิภูมปิญัญาไทยให้
เป็นรากฐานการพฒันาองค์ความรู้ที่ดขี ึ้น เพื่อเป็นการส่งเสรมิให้นิสตินักศกึษาเกิดความซาบซึ้ง
ภาคภูมใิจในวฒันธรรมไทยรู้จกัใช้วิจารณญาณเลือกรบัแต่สิง่มคีุณค่าจากสงัคมภายนอกน ามา
ปรบัเปลี่ยนใช้ให้สอดคล้องกับสังคมไทยอันจะน าไปสู่การประพฤติปฏิบัติตน ได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม  โดยมตีวับ่งชีท้ีส่ าคญั ไดแ้ก่ มรีะบบและกลไกในการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม มผีลงาน
หรอืชิน้งานทีม่ปีระสทิธผิลในการอนุรกัษ์ พฒันาและสรา้งเสรมิเอกลกัษณ์ ศลิปวฒันธรรม  
 3. วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี จงัหวดัมหาสารคาม หมายถงึ วทิยาลยัเพื่อสรา้ง 
นักเกษตรกรรมทีม่คีวามรู ้ความสามารถและทกัษะวชิาชพีเกษตร ในสงักดัสถาบนัการอาชวีศกึษา
เกษฑรภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 4. แนวทางการพฒันาการด าเนินงานตามพนัธกิจอุดมศึกษา หมายถงึ  การกระท า
หรอืวธิกีารที่จะท าให้เกิดการเปลีย่นแปลงขึน้ โดยมกีารวางแผนก าหนดทศิทางไวล้่วงหน้า เพื่อให้
เป็นไปในทศิทางทีด่ ีอนัเกีย่วขอ้งกบัพนัธกจิของสถาบนัอุดมศกึษา ไดแ้ก่ การผลติบณัฑติ การวจิยั
และพฒันา การบรกิารวชิาการ และการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม 
 5. อาจารยแ์ละบคุลากรทางการศึกษา ไดแ้ก่  
  5.1 อาจารย ์หมายถงึ ผูท้ีท่ าหน้าทีด่า้นการสอนและการวจิยัในสถาบนัอุดมศกึษาเป็น
หลกั  
  5.2 บุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศึกษา พนักงานราชการ และ
ลกูจา้งประจ า/ชัว่คราว ซึง่เป็นผูท้ าหน้าทีก่ารบรหิารการศกึษา การนิเทศ ใหบ้รกิารหรอืปฏบิตังิานที่
เกีย่วเนื่องกบักระบวนการจดัการเรยีนการสอน และงานอื่นๆ ภายในสถาบนัอุดมศกึษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3
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กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 ในการศกึษาครัง้นี้ ผูว้จิยัก าหนดกรอบแนวคดิในการศกึษา ดงันี้ 
 

 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการศกึษา 
 
สมมติุฐานในการวิจยั 
 1. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาชายและหญิง  มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานตาม 
พนัธกจิอุดมศกึษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
 2. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานตาม 
พนัธกจิอุดมศกึษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
 3. อาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาทีม่รีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบั
การด าเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 

ตวัแปรอิสระ 

อาจารยแ์ละบุคลากร

ทางการศกึษา 

- เพศ 

- อาย ุ

- ระดบัการศกึษา 

- ประเภทบุคลากร 

- ประสบการณ์การท างาน 

 

ตวัแปรตาม 

การด าเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา 

ตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตร

และเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม 

  1. ดา้นการผลติบณัฑติ 

  2. ดา้นการวจิยัและพฒันา 

  3. ดา้นการบรกิารวชิาการ 

  4. ดา้นการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม 
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 4. อาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาทีม่ปีระเภทบุคลากรต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบั
การด าเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
 5. อาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาที่มปีระสบการณ์การท างานต่างกนั มคีวามคดิเหน็
เกีย่วกบัการด าเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 

 ในการวจิยัเรือ่ง “แนวทางการพฒันาการด าเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยั
เกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม” ผูว้จิยัไดศ้กึษาทบทวนแนวคดิทฤษฎ ีและเอกสาร
งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งดงันี้  
  1. แนวคดิเกีย่วกบัพนัธกจิของสถาบนัอุดมศกึษา 
  2. แนวคดิเกีย่วกบัการอาชวีศกึษา 
  3. การด าเนินงานของส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 
  4. ขอ้มลูเกีย่วกบัวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม 
  5. งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 
 โดยมรีายละเอยีดในแต่ละหวัขอ้ดงัต่อไปนี้ 
 

แนวคิดเก่ียวกบัพนัธกิจของสถาบนัอดุมศึกษา 

 1. ความหมายของพนัธกจิ 
  ในการด าเนินการดา้นการประกนัคุณภาพการศกึษา มกัจะมกีลุ่มค าทีถู่กน ามาใชอ้ย่าง
ต่อเนื่อง รวมทัง้ค าว่า พนัธกจิ เพื่อใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัความหมายของค าต่างๆ ในงาน
ประกนัคุณภาพทางการศกึษา จากการศกึษาและรวบรวมขอ้มูลพบว่ามหีน่วยงานและนักวชิาการได้
ใหค้วามหมายของค าว่าพนัธกจิอยา่งหลากหลาย เช่น สถาบนัพระจอมเกลา้พระนครเหนือ (2545:1) 
ให้ความหมายว่า พนัธกิจ หมายถงึ หน้าที่โดยรวมขององค์กร เป็นการตอบค าถามที่ว่า “องค์กร
ตอ้งการบรรลุอะไร” พนัธกจิอาจก าหนดโดยผูเ้รยีน ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี หรอืตลาดเป้าหมายทีอ่งคก์ร
ใหบ้รกิาร ความสามารถทีโ่ดดเด่นขององคก์รหรอืเทคโนโลยทีีอ่งคก์รใช ้ส่วน Hill, Ch.,(2008: 11) 
กล่าวว่า พนัธกจิ หรอืภารกจิ ทีใ่ชภ้าษาองักฤษว่า Mission หมายถงึค าแถลงความมุ่งประสงคข์อง
บรษิทัหรอืองคก์าร พนัธกจิควรชี้น าการกระท าขององค์การ ขยายความเป้าหมายโดยรวมทัง้หมด 
จดัเตรยีมหนทางและชีน้ าการตดัสนิใจ พนัธกจิเป็นการจดัเตรยีม "ขา่ยงานหรอืบรบิทภายในแผนกล
ยทุธข์องบรษิทัทีไ่ดก้ าหนดไว"้  พนัธกจิมกัเป็นประโยคสัน้ ๆ ประมาณหนึ่งถงึสองบรรทดั ถ้ามพีนัธ
กจิหลายอยา่งกอ็าจแบ่งเป็นหลายขอ้ได ้
  นอกจากนี้ ไอรนิ โรจน์รกัษ์  (2559: 19) ได้ให้ความหมายของพนัธกจิว่า หมายถึง 
การก าหนดขอบเขตของงานหรอืบทบาทหน้าทีอ่ยา่งกวา้งๆ ทีอ่งคก์รต้องท าเพื่อใหบ้รรลุวสิยัทศัน์ที่
ก าหนดไว้ ข้อความพนัธกิจจะเป็นการแสดงแนวคดิและวธิกีารด าเนินงาน เพื่อบรรลุวสิยัทศัน์ที่
ก าหนด ซึง่จะระบุขอบเขตการปฏบิตังิานขององคก์รทีเ่กี่ยวกบัการผลติและการใหบ้รกิาร จะอธบิาย
ถงึค่านิยม และล าดบัความส าคญัต่างๆ ขององคก์ร บ่งบอกถงึทศิทางในอนาคตขององคก์ร โดยจะ
เลอืกแนวทางที่เป็นไปไดเ้พื่อไปสู่เป้าหมายและเป้าประสงคข์ององคก์ร ส่วน เจรญิวชิญ์ สมพงษ์
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ธรรม (2554: 3) กล่าวว่า พนัธกจิ หมายถงึ การก าหนดขอบเขตของงานหรอืบทบาทหน้าทีข่อง
องคก์าร  ในลกัษณะอาณตั ิ(Mandate)  เพื่อใหอ้งคก์ารบรรลุวสิยัทศัน์ทีก่ าหนดไว้ หรอืเป็นพนัธกจิ
ตามยทุธศาสตร ์แผนชาต ินโยบายของรฐับาล นโยบายของรฐัมนตร ี ฯลฯ 
  จากความหมายข้างต้น สรุปได้ว่า พนัธกิจหรอืภารกิจ หมายถึง ข้อความที่แสดงถึง
หน้าที่ ถ้อยแถลง การตอบค าถามขององค์การเกี่ยวกบัสิง่ที่ต้องการบรรลุหรอืความประสงค์ของ
องคก์ร หรอืขอบขา่ยในการด าเนินงาน หรอืบทบาทหน้าทีอ่ย่างกวา้งๆ ทีอ่งคก์รต้องท าเพื่อใหบ้รรลุ
วสิยัทศัน์ที่ก าหนดไว้ พนัธกจิก าหนดขึน้โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีทุกภาคส่วนขององค์การ พนัธกิจ
ควรชี้น าการกระท าขององค์การ ขยายความเป้าหมายโดยรวมทัง้หมด จดัเตรยีมหนทางและชี้น า
การตดัสนิใจ เป็นการแสดงแนวคดิและวธิกีารด าเนินงาน เพื่อบรรลุวสิยัทศัน์ทีก่ าหนด  
 2. ความส าคญัของการก าหนดพนัธกจิ 
  ในการก าหนดพนัธกจิหรอืภารกจิขององคก์รต่างๆ รวมทัง้ของสถาบนัการศกึษานัน้ มี
ความจ าเป็นอย่างยิง่ที่ต้องก าหนดใหม้คีวามชดัเจน  (นัทธวฒัน์ นิพกากร.2545: ออนไลน์) ทัง้นี้ 
เพื่อการก าหนดพนัธกิจให้ชดัเจน เข้าใจง่ายและสามารถน าไปใช้ในทางปฏิบัติได้จรงินัน้ เพื่อ
จดุประสงคห์รอืเพื่อตอบโจทยใ์นประเดน็ต่างๆ ไดแ้ก่ เพื่อใหส้ามารถระบุจุดมุ่งหมาย เป้าหมายหรอื
ทศิทางในการด าเนินการภายในองค์การได้เพื่อก าหนดหลกัเกณฑ์หรอืมาตรฐานในการจดัสรร
ทรพัยากรองค์การเพื่อก าหนดบรรยากาศทัว่ไปขององคก์ารเพื่อเป็นหลกัส าคญัในการก าหนดหรอื
การแปลความหมายขุดประสงค์หรอืจุดมุ่งหมายขององค์การและทิศทางขององค์การเพื่อความ
สะดวกในการแปลความหมายวตัถุประสงคใ์นการท างาน  (ไอรนิ โรจน์รกัษ์. 2559: 21) 
  ทัง้นี้ ปกรณ์ ปรยีากร (2552: 3) ได้กล่าวว่า ในการก าหนดวิสยัทศัน์ขององค์กร 
วสิยัทศัน์ทีก่ าหนดขึน้มกัจะมสีภาพทีค่่อนขา้งเป็นนามธรรม ดงันี้ จึงมคีวามจ าเป็นทีจ่ะต้องก าหนด
ภารกจิหรอืพนัธกจิขึน้ เพื่อใหส้ามารถเปลี่ยนวสิยัทศัน์ให้มคีวามชดัเจนเป็นรูปธรรม คอื เป็นสิง่ที่
เหน็ได้หรอืเป็นจรงิได้ในปจัจุบนั โดยพนัธกิจที่ก าหนดขึน้เป็นขอ้ความที่แสดงแนวคดิและวธิกีาร
ด าเนินงานเพื่อบรรลุถงึวสิยัทศัน์ทีก่ าหนดไว ้
  ส่วน เบญจวรรณ วงศ์ปราชญ์ (2560)  ได้กล่าวไว้ว่า  การด าเนินงานประกนัคุณภาพ
การศกึษาภายในและพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาอย่างต่อเนื่องและเขม้แขง็ สอดคล้อง
กบันโยบายการศกึษาของประเทศ กองทพับก และสภาวชิาชพี เพื่อผลลพัธต์ามเกณฑก์ารประกนั
คุณภาพการศกึษา ทัง้นี้เพื่อใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 
2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 เพื่อให้เกิดการพฒันา
คุณภาพการศกึษาทัง้ 4 พนัธกจิ ไดแ้ก่ ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศกึษาภายในเป็นไป
ตามเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ จงึต้องด าเนินงานใหร้ะบบการประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน
เป็นส่วนหนึ่งของการบรหิารจดัการศกึษาและท าใหเ้ป็นงานประจ า โดยใชห้ลกัการบรหิารงานตาม
วงจรคุณภาพ เพื่อผลลพัธต์ามเกณฑก์ารประกนัคุณภาพการศกึษาทีไ่ดม้าตรฐานอย่างต่อเนื่องและ
ยัง่ยนื 
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  นอกจากนี้ วริชั วริชันิภาวรรณ (2554: 9) ยงัระบุถงึความส าคญัและความจ าเป็นของ
การก าหนดพนัธกจิไวด้งันี้  
   1. เป็นหลกัส าคญัในการก าหนดเป้าหมายและทศิทางของหน่วยงาน 
   2. เป็นการก าหนดหลกัเกณฑม์าตรฐานในการจดัสรรทรพัยากรของหน่วยงาน 
   3. เพื่อความสะดวกในการแปลความหมายของเป้าหมายในโครงสร้างการ
ปฏบิตังิาน การออกแบบงานและก าหนดความรบัผดิชอบในหน่วยงานดว้ยวธิกีารซึง่ค านึงถงึต้นทุน 
เวลาและตวัชีว้ดัการปฏบิตังิานทีส่ามารถประเมนิผลและความคุมผลงานได้ 
  สรุปได้ว่า ความส าคญัของการก าหนดพนัธกจิเป็นไปเพื่อให้สามารถระบุจุดมุ่งหมาย
ภายในองค์การ ก าหนดหลกัเกณฑ์มาตรฐานในการจดัสรรทรพัยากร ก าหนดบรรยากาศทัว่ไปของ
องค์การ เป็นหลกัส าคญัในการก าหนดเป้าหมายและทศิทางขององค์การ และเพื่อความสะดวกใน
การแปลความหมายวตัถุประสงคใ์นการท างาน 
 3. ส่วนประกอบทีส่ าคญัในการก าหนดพนัธกจิ  
  ในการก าหนดพนัธกิจนัน้ ผู้ก าหนดควรค านึงถงึความเหมาะสมในด้านต่างๆ ในการ
ก าหนดพนัธกจิ รวมทัง้จ าเป็นตอ้งทราบองคป์ระกอบของพนัธกจิ เพื่อใหส้ามารถก าหนดพนัธกจิทีม่ ี
ความชดัเจน เหมาะสมและสามารถน าไปขยายผลในทางปฏบิตัไิดจ้รงิ  ทัง้นี้ เจรญิวชิญ์  สมพงษ์
ธรรม (2554: 5) ไดก้ล่าวว่าองคป์ระกอบของพนัธกจิ ม ี2 ระดบั คอื 
   1. พนัธกจิดัง้เดมิ คอื พนัธกจิเดมิขององคก์ารจะต้องปฏบิตัิ เป็นบทบาทหน้าทีข่อง
องคก์ารที่สงัคมก าหนดให้ หรอืทีม่ต่ีอสงัคม จะถูกก าหนดเมื่อรเิริม่ใหม้กีารก่อตัง้องค์การและจะคง
อยูก่บัองคก์ารตลอดไป จะมกีารเปลีย่นแปลงเมือ่มกีารปรบัปรงุหรอืปฏริปูองคก์าร 
   2. พนัธกจิตามวสิยัทศัน์  ทีอ่งคก์ารจะต้องปฏบิตัเิพื่อให้บรรลุตามความคาดหวงั
ขององคก์ารตามวสิยัทศัน์ทีไ่ดก้ าหนดไว้  สามารถปรบัเปลีย่นไดต้ามสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นไป  แต่
ไมค่วรเปลีย่นแปลงมากจนออกนอกกรอบหรอืเปลีย่นแปลงจนกระทัง่ขดัแยง้กบัพนัธกจิดัง้เดมิทัง้นี้ 
พนัธกจิที่ดนีัน้ ต้องมลีกัษณะที่ส าคญั ไดแ้ก่ ความสอดคลอ้งของพนัธกจิกบันโยบายกฎหมายและ
ระเบยีบทีม่อียูพ่นัธกจิตอ้งไมข่ดัแยง้ต้องบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามกฎหมาย พนัธกจิที่
ดตี้องระบุถงึบทบาทหน้าที่ที่จ าเป็นต่อการบรรลุวสิยัทศัน์ได้อย่างครอบคลุมรอบด้าน และมคีวาม
เป็นไปได้ในทางปฏบิตัติ้องสะท้อนถงึคุณค่าหลกัหรอืขอบเขตกจิกรรมที่มุ่งเน้นเป็นพเิศษ รวมทัง้
ตอ้งสนบัสนุนและน าไปสู่ถงึการบรรลุวสิยัทศัน์ทีก่ าหนดไดห้ากเปรยีบวสิยัทศัน์เป็นเสมอืนจุดหมาย
ปลายทางแล้ว พนัธกิจก็เป็นเสมอืนเส้นทางที่ถูกต้องชดัเจนที่จะน าเราไปสู่จุดหมายปลายทางนัน้
โดยสวสัดภิาพ (กรมส่งเสรมิการปกครองส่วนทอ้งถิน่, 2558: 29)   
   นอกจากนี้  จิตติ รศัมีธรรมโชติ (2551: 27-34) ยงักล่าวว่า พันธกิจที่ดี ต้องมี
องค์ประกอบที่ส าคญัคอื สามารถช่วยอธบิายภาพที่วสิยัทศัน์ให้มคีวามชดัเจนขึน้ และเมื่อองค์กร 
สามารถสร้างคุณค่าให้กับ Stakeholdersได้ตามที่ระบุในพนัธกิจ ก็จะท าให้สถานะหรอืภาพของ
องค์กรตามที่ระบุในวสิยัทศัน์เกิดขึ้นและได้รบัการ ยอมรบัในวงกว้าง พนัธกิจมคีวามส าคญัต่อ
ความส าเรจ็ในการบรหิารกลยทุธข์ององคก์ร อยา่งไรกต็าม พนัธกจิทีจ่ะช่วยส่งเสรมิผลประกอบการ
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ขององคก์รได ้ต้องเป็นพนัธกิจที่ก าหนดขึน้โดยทีส่มาชกิขององคก์รมสี่วนร่วมอย่างเตม็ทีเ่นื่องจาก
พนัธกจิที่ก าหนดขึน้ในลกัษณะดงักล่าวจะได้รบัการยอมรบัและเป็นศูนยร์วมพลงัแห่งความมุ่งมัน่
ของสมาชกิขององคก์ร ทัง้นี้ ลกัษณะของพนัธกจิทีม่ปีระสทิธผิล ไดแ้ก่ 
    1. วสิยัทศัน์และพนัธกิจหาใช่คมัภีร์สูงสุดที่ไม่มผีู้ใดแตะต้องได้ในทางตรงกัน
ขา้ม 
    2. องคก์รต่างๆ จ าเป็นตอ้งทบทวนพนัธกจิของตน และปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบั
ปจัจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างสม ่าเสมอ มิฉะนัน้ การบริหารกลยุทธ์ขององค์กรอย่างมี
ประสทิธผิลกไ็มส่ามารถเกดิขึน้ได ้ 
   เมื่อพจิารณาเฉพาะด้านของขอ้ความพนัธกจิ องค์ประกอบที่ของขอ้ความพนัธกิจ
ต้องมีความเหมาะสม ซึ่งจะมีส่วนช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ไอริน โรจน์รกัษ์   
(2559: 20) ได้กล่าวว่า ข้อความพนัธกจิที่มคีวามเหมาะสมต้องประกอบไปด้วยองค์ประกอบ ที่
ส าคญัได้แก่ ใครคือลูกค้าขององค์กร (People) ผลผลิตที่ส าคญัขององค์กรคืออะไร (Products) 
องคก์รมกีารแขง่ขนัในตลาดใด (Markets) เทคโนโลยขีัน้พืน้ฐานขององคก์รคอือะไร (Technologies) 
องค์กรจะบรรลุวตัถุประสงค์ในลกัษณะใด เพื่อความอยู่รอดและความเจรญิเติบโต (Objectives)  
เป็นตน้ 
   ในขณะที ่เจรญิวชิญ์  สมพงษ์ธรรม  (2554: 7) ไดก้ล่าวถงึขอ้ความพนัธกจิที่
เหมาะสมว่า ส่วนประกอบทีส่ าคญัของขอ้ความพนัธกจินัน้ ไดแ้ก่ 
    - ผูร้บับรกิาร  (Customer)  ใครคอืผูร้บับรกิารขององคก์าร 
    - ผลผลติหรอืบรกิาร  (Products or Services) ขององคก์ารทีส่ าคญัคอือะไร 
    - ตลาด  (Markets)  องคก์ารมกีารแข่งขนัในตลาดใด 
    - เทคโนโลย ี (Technology)  เทคโนโลยพีืน้ฐานขององคก์ารคอือะไร 
    - เกีย่วขอ้งกบัความอยูร่อด  ความเจรญิเตบิโต  และความสามารถสรา้งก าไร  
องคก์ารตอ้งการบรรลุวตัถุประสงคใ์นลกัษณะใด 
    - ปรชัญา ความเชื่อ ค่านิยม คุณค่า ความพงึพอใจ  และล าดบัความส าคญัของ
ปรชัญาองคก์ารคอือะไร 
    - แนวความคดิส่วนตวั ความโดดเด่นหรอืขอ้ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัของ
องคก์ารคอือะไร 
    - ความเกีย่วขอ้งกบัภาพลกัษณ์ของชุมชนองคก์ารมกีารตอบสนองต่อสงัคม  
ชุมชน  และสภาพแวดลอ้มอยา่งไร 
    - ความเกีย่วขอ้งกบัพนกังานพนกังานไดร้บัการพจิารณาว่าเป็นสนิทรพัยท์ีม่ ี
คุณค่าขององคก์ารหรอืไม่ 
   สรุปได้ว่า การก าหนดพนัธกิจต้องประกอบไปด้วยองค์ประกอบที่ส าคญั ได้แก่ 
ขอ้ความทีบ่่งชี้ถงึลูกค้า ผลผลติ ตลาด เทคโนโลย ีวตัถุประสงค์ขององคก์าร ทัง้นี้ พนัธกจิที่ดคีวร  
มสีอดคลอ้งกบันโยบายกฎหมายและระเบยีบทีม่อียู่ไม่ขดัแยง้กบับทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
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ตามกฎหมาย ระบุถงึบทบาทหน้าทีท่ีจ่ าเป็นสะทอ้นถงึคุณค่าหลกัหรอืขอบเขตกจิกรรมทีมุ่่งเน้นเป็น
พเิศษสนบัสนุนและน าไปสู่ถงึการบรรลุวสิยัทศัน์ทีก่ าหนดได้ 
 4. การก าหนดพนัธกจิของสถาบนัอุดมศกึษา 
  กระทรวงศกึษาธกิาร (2554: 1-4) ไดอ้อกประกาศ เรื่อง มาตรฐานสถาบนัอุดมศกึษา 
โดยอ้างถึงมาตรา 34 แห่งพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพิม่เติมโดย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่  2) พ.ศ. 2545 ที่ก าหนดให้คณะกรรมการการ
อุดมศกึษาเสนอมาตรฐานการอุดมศกึษาทีส่อดคลอ้งกบัความต้องการตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สงัคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยค านึงถึงความเป็นอิสระและความเป็นเลิศทาง
วิชาการของสถาบนัอุดมศึกษาคณะกรรมการการอุดมศึกษา จึงได้ด าเนินการจดัท ามาตรฐาน
สถาบนัอุดมศึกษาเพื่อน าไปสู่การพฒันาสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อให้สถาบนัอุดมศึกษาสามารถจดั
การศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลและไดม้กีารประกาศมาตรฐานสถาบนัอุดมศกึษา 
ไว้  2 ด้าน ได้แก่ มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจดัการศึกษา ประกอบด้วย
มาตรฐานย่อย 4 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นกายภาพ ดา้นวชิาการ ดา้นการเงนิและด้านการบรหิารจดัการและ
ความพร้อมในการจดัการศึกษา และมาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจหรอืพนัธกิจของ
สถาบนัอุดมศึกษา 4 ด้าน คือ ได้แก่  ด้านการผลิตบณัฑติด้านการวจิยั ด้านการให้บรกิารทาง
วชิาการแก่สงัคม  ดา้นการท านุบ ารุงศลิปะและวฒันธรรม ซึง่จะไดก้ล่าวถงึรายละเอยีดในแต่ละดา้น
ในหวัขอ้ต่อไป 
   สรุปได้ว่า สถาบนัอุดมศึกษาถือเป็นสถาบนัการศึกษาส าคญัที่มสี่วนในการผลิต
บณัฑติที่ดีมคีุณภาพออกสู่สงัคม ดงันัน้ ในการบรหิารจดัการและการเรยีนการสอนจ าเป็นต้อง
ด าเนินการตามมาตรฐานในการด าเนินงาน เพื่อใหส้ถาบนัอุดมศกึษา  
 5. บทบาทตามพนัธกจิหลกัของสถาบนัการศกึษา 
   การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศกึษาภายในระดบัอุดมศกึษา ระดบัคณะและ
สถาบันการศึกษาในครัง้นี้ จึง เ น้นศึกษาการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก  4 ด้าน ของ
สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งมีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในกฏกระทรวงว่าด้วยระบบ 
หลกัเกณฑ์และวธิกีารประกนัคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2557 ซึ่งจะประกอบด้วย การผลติบณัฑติ 
การวจิยัและพฒันา การบรกิารวชิาการ การท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2557: 
45-46) โดยในแต่ละปจัจยัมปีระเดน็ทีต่อ้งพจิารณาดงัต่อไปน้ี 
  1. ดา้นการผลติบณัฑติ  
   การผลติบณัฑติถอืเป็นพนัธกจิหรอืภารกจิส าคญัทีสุ่ดของสถาบนัอุดมศกึษา เพราะ
วตัถุประสงคใ์นการจดัตัง้สถาบนัอุดมศกึษา กเ็พื่อจดักจิกรรมการเรยีนการสอนใหผู้เ้รยีนไดม้คีวามรู้
ในวชิาการและวชิาชพีตามศาสตร์และสาขาวิชาที่จดัขึ้น ให้มคีุณลกัษณะตามหลกัสูตรที่ก าหนด 
กระบวนการการผลติบณัฑติมปีจัจยัที่เกี่ยวข้องหลายประการ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2554: 2) 
ไดแ้ก่ 
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    1. มีคณาจารย์ที่มีปริมาณและคุณภาพ ตามมาตรฐานหลักสูตรของคณะ 
สาขาวชิาต่างๆ ท าหน้าทีห่ลกัในการสอน  
    2. มรีะบบและกลไกการบรหิารจดัการหลกัสตูร และการเรยีนการสอนทีม่กีาร
ควบคุมคุณภาพตามองคป์ระกอบต่างๆ ไดแ้ก่ หลกัสตูรการศกึษาในสาขาวชิาต่างๆ  
    3. มคีณาจารย ์และระบบการพฒันาอาจารย ์ 
    4. มสีื่อการศกึษาและเทคนิคการสอน  
    5. มหีอ้งสมดุและแหล่งการเรยีนรูอ้ื่นๆ  
    6. อุปกรณ์การศกึษา  
    7. สภาพแวดลอ้มในการเรยีนรู ้
    8. มบีรกิารการศกึษา  
    9. มกีารวดัผลการศกึษาและสมัฤทธผิลทางการเรยีนของผูเ้รยีน  
    10. มอีงคป์ระกอบอื่นทีม่หาวทิยาลยัแต่ละแห่งก าหนดขึน้ตามความเหมาะสม 
   โดยเฉพาะอย่างยิง่ในสถานการณ์ปจัจุบนัทีก่้าวเขา้สู่ยุคแห่งการแข่งขนัทัง้ทางดา้น
เศรษฐกิจและสงัคม การพฒันาบณัฑติยุคใหม่นัน้ ผลผลิตที่ต้องการคือ การท าให้ได้ก าลงัคนที่ 
พงึประสงค ์(อุราเพญ็ ยิม้ประเสรฐิ; และภณพร สงิหรา ณ อยุธยา. 2558: 126-127) เช่น มคีวามรู้
ทางเทคโนโลยทีีท่นัสมยั มทีกัษะ เจตคตแิละมวีนิยัในการท างานทีด่ ีมคีวามสามารถในการถ่ายทอด
เรยีนรู้เทคโนโลยจีากต่างประเทศ มขีดีความสามารถทางเทคนิค (Technical skills) ด้าน
อุตสาหกรรมการผลติ (Manufacturing Skills) ดา้นการจดัการและการตลาด (Management and 
Marketing Skills) ดา้นการเป็นผูป้ระกอบการทีด่ ี (Technical Entrepreneur) ในระดบัชาตแิละ
นานาชาติและจ าเป็นต้องมขีดีความสามารถทางด้านภาษา (Language Skills) และการใช้
คอมพวิเตอร ์(Computer Using Skills) มคีุณธรรมและจรรยาบรรณในวชิาชพี 
   ส่วน ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2558: 19-21) ในฐานะที่เป็น
หน่วยงานในการก ากบัและส่งเสรมิการด าเนินงานของสถาบนัอุดมศกึษา ไดจ้ดัท ามาตรฐานต่างๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัการผลติบณัฑติ เช่น เกณฑม์าตรฐานหลกัสตูร กรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดบัอุดมศกึษา
แห่งชาติ เพื่อมุ่งเน้นเป้าหมายการจดัการศึกษาที่ผลการเรยีนรู้ของนักศกึษา ซึ่งเป็นการประกนั
คุณภาพบณัฑติทีไ่ดร้บัคุณวุฒแิต่ละคุณวุฒแิละสื่อสารใหส้งัคม ชุมชน รวมทัง้หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง
ต่างๆ ไดเ้ชื่อมัน่ถงึคุณภาพของบณัฑติทีผ่ลติออกมาเป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นผลลพัธก์ารเรยีนรูใ้น
แต่ละหลกัสตูร  คุณภาพบณัฑติในแต่ละหลกัสตูรจะสะทอ้นไปทีคุ่ณภาพบณัฑติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒริะดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยพจิารณาจากผลลพัธ์การเรยีนรู ้การมงีานท า และคุณภาพ
ผลงานวจิยัของนักศกึษาและผลส าเรจ็การศึกษาระดบับณัฑติศกึษาในปีการศกึษานัน้ๆ คุณภาพ
บณัฑติจะพจิารณาไดจ้ากตวับ่งชีท้ีส่ าคญั ไดแ้ก่  
    1. คุณภาพบณัฑติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดบัอุดมศึกษาแห่งชาตกิรอบ
มาตรฐานคุณวุฒริะดบัอุดมศกึษาแห่งชาต ิ(Thai Qualifications Framework for Higher Education 
: TQF) ได้มกีารก าหนดคุณลกัษณะบณัฑติที่พงึประสงค์ตามที่หลกัสูตรก าหนดไว้ใน มคอ.2  
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ซึ่งครอบคลุมผลการเรยีนรู้อย่างน้อย 5ด้าน คอื 1) ด้านคุณธรรมจรยิธรรม 2) ด้านความรู ้ 
3) ดา้นทกัษะทางปญัญา 4) ดา้นทกัษะความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลและความรบัผดิชอบและ 5) ดา้น
ทกัษะการวเิคราะหเ์ชงิตวัเลขการสื่อสารและการเทคโนโลยสีารสนเทศตวับ่งชีน้ี้จะเป็นการประเมนิ
คุณภาพบณัฑติในมมุมองของผูใ้ชบ้ณัฑติ 
    2. การได้งานท าหรือผลงานวิจยัของผู้ส าเร็จการศึกษา ร้อยละของบัณฑิต
ปรญิญาตรทีีไ่ดง้านท าหรอืประกอบอาชพีอสิระภายใน 1 ปี บณัฑติปรญิญาตรทีีส่ าเรจ็การศกึษาใน
หลกัสูตรภาคปกตภิาคพเิศษและภาคนอกเวลาในสาขานัน้ๆ ทีไ่ดง้านท าหรอืมกีจิการขงตนเองที่มี
รายได้ประจ าภายในระยะเวลา 1 ปี นับจากวนัที่ส าเร็จการศึกษาเมื่อเทียบกบับณัฑติที่ส าเร็จ
การศกึษาในปีการศกึษานัน้การนับการมงีานท า กรณีการท างานสุจรติทุกประเภทที่สามารถสรา้ง
รายไดเ้ขา้มาเป็นประจ าเพื่อเลีย้งชพีตนเองไดก้ารค านวณรอ้ยละของผูม้งีานท า ผูส้ าเรจ็การศกึษาที่
ลงทะเบยีนเรยีนในภาคพิเศษหรอืภาคนอกเวลาให้ค านวณเฉพาะผู้ที่เปลี่ยนงานใหม่หลงัส าเร็จ
การศกึษาเท่านัน้ 
   ทัง้น้ี บุญสบื โพธิศ์ร ีและ ธรีะวฒัน์ จนัทกึ (2559: 68) ได้กล่าวไวว้่า การบรหิาร
หลกัสูตรเพื่อสรา้งคุณลกัษณะแรงงานฝีมอือาชพีในระดบัอาชวีศึกษา เป็นการจดัการศกึษาระดบั
อาชวีศกึษาเพื่อเตรยีมผู้เรยีนเขา้สู่การเลอืกงานอาชพีในสาขาต่างๆ หรอืเป็น การพฒันาแรงงาน
ฝีมอืใหม้รีะดบัสูงขึน้ โดยเฉพาะแรงงานทีส่ าเรจ็การศกึษาระดบัอาชวีศกึษา การพฒันาการ จดัการ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของแรงงานถือว่ามีความส าคัญมากในการพัฒนาแรงงานฝีมอืให้มี
ระดบัสงูขึน้ 
  กล่าวได้ว่าพนัธกจิดา้นการผลติบณัฑติ คอื พนัธกจิของสถาบนัอุดมศกึษาทีต่้องสรา้ง 
ผู้จบการศึกษาที่มคีุณธรรมจรยิธรรม มคีวามรู ้มทีกัษะทางปญัญา มทีกัษะความสมัพนัธ์ระหว่าง
บุคคล มคีวามรบัผดิชอบและมทีกัษะการวเิคราะหเ์ชงิตวัเลข การสื่อสารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โดยตวับ่งชีท้ีส่ าคญัของบณัฑติทีม่คีุณภาพคอื การสามารถประกอบอาชพีทีส่รา้งรายไดภ้ายใน 1 ปี 
หลงัจากจบการศึกษา ทัง้น้ี ปจัจยัที่ส่งผลต่อการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพของสถาบนั ได้แก่ มี
คณาจารย์ที่มปีรมิาณและคุณภาพ ตามมาตรฐานหลกัสูตร มรีะบบและกลไกการบรหิารจดัการ
หลกัสูตร และการเรยีนการสอนที่มกีารควบคุมคุณภาพตามองค์ประกอบต่างๆ มรีะบบการพฒันา
อาจารย์ มีสื่อการศึกษาและเทคนิคการสอน มีห้องสมุดและแหล่งการเรียนรู้อื่นๆ มีอุปกรณ์
การศกึษา มสีภาพแวดลอ้มในการเรยีนรู ้มบีรกิารการศกึษา มกีารวดัผลการศกึษาและสมัฤทธผิล
ทางการเรยีนของผูเ้รยีน เป็นตน้ 
  2. ดา้นการวจิยัและพฒันา 
   มหาวทิยาลยัมหีน้าทีส่ าคญั คอื การวจิยัเพื่อการสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ มหาวทิยาลยั
แต่ละแห่งส่งเสรมิใหค้ณาจารยแ์ละบุคลากรของมหาวทิยาลยัท างานวจิยั เพื่อแสวงหาความรูม้าใช้
ประโยชน์ ในการเรยีนการสอน และการพฒันางานของมหาวทิยาลยั และยงัเป็นทีพ่ึง่พาทางวชิาการ
ของหน่วยงานภายนอก ทัง้นี้ ญาณภา สมนึก (2558: ออนไลน์) ไดก้ล่าวถงึความส าคญัของการวจิยั
ในสถาบนัอุดมศกึษาไวว้่า การวจิยัมคีวามส าคญัต่อสถาบนัอุดมศกึษา ไดแ้ก่ งานวจิยัอธบิายความ
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แตกต่างของโรงเรยีนกบัมหาวทิยาลยั เป็นการช่วยพฒันาผูส้อนหลงัจากจบการศกึษาแลว้ เป็นการ
ผลติองคค์วามรูใ้หมใ่หแ้ก่สงัคม เป็นตน้ 
   สถาบนัอุดมศึกษาแต่ละแห่งอาจมจีุดเน้นในเรื่องการวจิยัที่แตกต่างกนัขึ้นอยู่กับ
สภาพแวดลอ้มและความพรอ้มของแต่ละสถาบนั อย่างไรก็ตาม ทุกสถาบนัอุดมศกึษาจ าเป็นต้องมี
พนัธกิจนี้ เป็นส่วนหนึ่งของพนัธกิจสถาบัน ดงันัน้ จะต้องมีระบบและกลไกควบคุมให้สามารถ
ด าเนินการพนัธกิจนี้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพและคุณภาพภายใต้จุดเน้นเฉพาะของแต่ละสถาบนั 
เพื่อให้ได้ผลงานวจิยัและงานสร้างสรรค์ณี่เกิดประโยชน์ การวจิยัจะประสบความส าเรจ็และเกิด
ประโยชน์จ าเป็นต้องมสี่วนประกอบที่ส าคญั 3 ประการ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 
2551: 50-58) คอื 
    1. สถาบนัตอ้งมแีผนการวจิยั มรีะบบและกลไกตลอดจนมกีารสนบัสนุน
ทรพัยากรใหส้ามารถด าเนินการไดต้ามแผน 
    2. คณาจารยม์สี่วนรว่มในการวจิยัอยา่งเขม้แขง็โดยบรูณาการงานวจิยักบัการ
จดัการเรยีนการสอนและพนัธกจิดา้นอื่นๆ ของสถาบนั 
    3. ผลงานวจิยัมคีุณภาพ มปีระโยชน์ สนองยทุธศาสตรข์องชาตแิละมกีาร
เผยแพรอ่ยา่งกวา้งขวาง มตีวับ่งชีท้ีส่ าคญั ไดแ้ก่  
     3.1 การพฒันาระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตงานวิจยัและงาน
สรา้งสรรค ์
     3.2 มรีะบบบรหิารจดัการความรูจ้ากกงานวจิยัและงานสรา้งสรรค์ 
     3.3 เงนิสนบัสนุนงานวจิยัและงานสรา้งสรรคจ์ากภายในและภายนอกสถาบนั
ต่อจ านวนอาจารยป์ระจ า 
     3.4 ร้อยละของงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ ได้รบัการจด
ทะเบียนทรพัย์สินทางปญัญา หรอืน าไปใช้ประโยชน์ทัง้ในระดบัชาติและในระดับนานาชาติต่อ
จ านวนอาจารยป์ระจ า 
        3.5 รอ้ยละของบทความวจิยัทีไ่ดร้บัการอ้างองิ (Critition)หรอืrefered journal 
หรอืในฐานข้อมูลระดบัชาติหรอืระดบันานาชาติต่ออาจารย์ประจ า (เฉพาะสถาบนัที่เน้นการผลติ
บณัฑติและวจิยั) 
   สรุปได้ว่า พนัธกจิด้านการวจิยัและพฒันา คอื พนัธกจิของมหาวทิยาลยัเกี่ยวกบั
การสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ผ่านการแสวงหาความรู ้การด าเนินการวจิยัและพฒันาเป็นองคค์วามรูใ้หม ่
เพื่อน ามาใชป้ระโยชน์ในดา้นการเรยีนการสอนการพฒันางานของมหาวทิยาลยั และยงัเป็นทีพ่ึง่พา
ทางวชิาการของหน่วยงานภายนอกผ่านการให้บรกิารทางด้านวชิาการ โดยองค์ประกอบที่ส าคญั
ของพนัธกจิดา้นน้ี ไดแ้ก่ สถาบนัตอ้งมแีผนการวจิยั มรีะบบและกลไกสนับสนุนคณาจารยม์สี่วนร่วม
ในการวิจยัอย่างเข้มแขง็ผลงานวิจยัมคีุณภาพ มปีระโยชน์ สนองยุทธศาสตร์ของชาติและมกีาร
เผยแพรอ่ยา่งกวา้งขวาง 
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  3. ดา้นการบรกิารทางวชิาการ 
   มหาวทิยาลยัเป็นแหล่งรวมคณาจารยแ์ละบุคลากรที่ท าหน้าทีส่นับสนุนการจดัการ
เรียนการสอน ที่มคีวามรู้หลากหลาย มหาวิทยาลัยจึงมหีน้าที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ การ
ใหบ้รกิารวชิาการเพื่อพฒันาสงัคมและสิง่แวดลอ้มใหด้ขีึน้ (พรชุล ีอาชวอ ารุง. 2546: 19) การบรกิาร
วชิาการแก่สงัคมเป็นหนึ่งในภารกจิหลกัของสถาบนัอุดมศกึษา สถาบนัพงึใหบ้รกิารทางวชิาการแก่
ชุมชน สงัคม และประเทศชาต ิในรปูแบบต่างๆ ตามความถนัดและความเชีย่วชาญ อาจใหเ้ปล่าโดย
ไม่คดิค่าใช้จ่ายหรอือาจคดิค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสม โดยให้บรกิารทัง้หน่วยงานภาครฐัและ
เอกชน ชุมชน และสงัคมโดยกว้าง รปูแบบการใหบ้รกิารทางวชิาการมคีวามหลากหลาย เช่น การ
อนุญาตให้ใช้ประโยชน์ทรพัยากรของสถาบนั เป็นแหล่งอ้างองิทางวชิาการให้ค าปรกึษา จดัอบรม 
จดัประชุมหรอืสมัมนาวชิาการ ท างานวจิยัเพื่อตอบค าถามต่างๆ หรอืเพื่อชีแ้นะสงัคม (เสาวลกัษณ์ 
รตันิพนธิ.์ 2554: ออนไลน์)  การใหบ้รกิารทางวชิาการนอกจากเป็นการท าประโยชน์ใหส้งัคมแล้ว 
สถาบนัยงัไดร้บัประโยชน์ในดา้นต่างๆ คอื เพิม่พูนความรูแ้ละประสบการณ์ของอาจารยอ์นัจะน ามา
สู่การพฒันาหลกัสูตร มกีารบูรณาการเพื่อใช้ประโยชน์ทางด้านการจดัการเรยีนการสอน และการ
วจิยั พฒันาต าแหน่งทางวชิาการของอาจารย์สรา้งเครอืข่ายกบัหน่วยงานต่างๆ ซึ่งเป็นแหล่งงาน
ของนักศึกษาและเป็นการสร้างรายได้ของสถาบนัจากการให้บรกิารทางวชิาการด้วย(ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2551: 59-65) มตีวับ่งชีท้ีส่ าคญั 5 ตวั ไดแ้ก่ 
    1. มรีะบบและกลไกในการบรกิารทางวชิาการแก่สงัคมตามเป้าหมายของสถาบนั 
    2. รอ้ยละของอาจารยป์ระจ าที่มสี่วนร่วมในการให้บรกิารทางวชิาการแก่สงัคม 
เป็นทีป่รกึษา เป็นกรรมการวทิยานิพนธภ์ายนอกสถาบนั เป็นกรรมการวชิาการ กรรมการวชิาชพีใน
ระดบัชาตหิรอืระดบันานาชาตต่ิออาจารยป์ระจ า 
    3. รอ้ยละของกจิกรรมหรอืโครงการบรกิารวชิาการและวชิาชพีทีต่อบสนองความ
ตอ้งการพฒันาและเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของสงัคม ชุมชน ประเทศชาตแิละนานาชาตต่ิออาจารย์
ประจ า 
    4. รอ้ยละของระดบัความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร 
    5. จ านวนแหล่งให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพที่ได้ร ับการยอมรับใน
ระดบัชาตหิรอืระดบันานาชาต ิ(เฉพาะสถาบนัทีเ่น้นการผลติบณัฑติและพฒันาสงัคม) 
   ทัง้นี้ ยุพนิ ทองส่งโสม (2559:114) กล่าวไว้ว่า การให้บรกิารวชิาการหรอืวชิาชพี
ของแต่ละสาขางานที่สถานศกึษาเปิดสอน เฉพาะกิจกรรม/โครงการที่จดัให้ผู้เรยีนได้เป็นผู้ลงมอื
ปฏบิตัิงาน จุดมุ่งหมายด้านต่างๆ เพื่อเป็นการส่งเสรมิการพฒันาทกัษะฝีมอืของผู้เรยีนในแต่ละ
สาขางานหรอืสาขาวชิาชพีผ่านกระบวนการเรยีนรูใ้นสถานการณ์จรงิ มรีายละเอยีดรปูแบบ ดงันี้  
    1. งานบรกิารทางวชิาชพีเป็นงานทีว่ทิยาลยัจดัท าเพื่อใหค้วามรูเ้ป็นพเิศษทัง้ใน
ด้านการศึกษา และการฝึกอบรมอาชีพแก่ชุมชน สงัคมตามสาขาวชิาชีพของนักเรยีนนักศึกษา
นอกจากจะค านึงถงึหลกัปรชัญา วตัถุประสงค์ของวชิาชพี แล้วยงัต้องตอบสนองต่อความต้องการ
ของสงัคมชุมชนและตลาดอาชพีจงึตอ้งมกีารพฒันาอยูเ่สมอ  
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    2. งานบรกิารวชิาชพีเป็นการสอนใหผู้เ้รยีนเกดิภาวะผูน้ ามทีกัษะการเรยีนรูจ้าก
การเรยีนรูผ้่านประสบการณ์จรงิเพราะการเรยีนการสอนในต าราไม่สามารถสรา้งความเป็นผู้น าได้
โดยการให้ประสบการณ์ตรงที่มุ่งพฒันาทกัษะกระบวนการอาชพีที่แหล่งเรยีนรู้และแหล่งงานใน
ชุมชนมสี่วนรว่มในการใหบ้รกิารและประสบการณ์ตรงแก่นกัศกึษา  
    3. เป็นกจิกรรมการเรยีนการสอนทีมุ่ง่เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนไดป้รบัเปลีย่นบทบาท
ของตนเองในการใหบ้รกิารทัง้ วชิาการและวชิาชพีร่วมกบัทกัษะชวีติ สรา้งส านึกจติอาสา สามารถ
น าองคค์วามรูจ้ากประสบการณ์ในการบรกิารสงัคมมาพฒันาตนเอง ซึง่อาศยัแนวคดิจากการเรยีนรู้
เชงิประสบการณ์ ผูเ้รยีนไดส้ะทอ้นแนวคดิ 
   สรุปได้ว่า พันธกิจด้านบริการทางวิชาการ คือ พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา
เกีย่วกบัการใหบ้รกิารหรอืการท าประโยชน์แก่สงัคม เช่น การอนุญาตใหใ้ชป้ระโยชน์ทรพัยากรของ
สถาบนั เป็นแหล่งอา้งองิทางวชิาการ ใหค้ าปรกึษา จดัอบรม จดัประชุมหรอืสมัมนาวชิาการ ท างาน
วจิยัเพื่อตอบค าถามต่างๆ หรอืเพื่อชีแ้นะสงัคม เป็นตน้ โดยมตีวับ่งชีท้ีส่ าคญั ไดแ้ก่ การมรีะบบและ
กลไกในการบรกิารทางวชิาการแก่สงัคมตามเป้าหมายของสถาบนั อาจารยป์ระจ าที่มสี่วนร่วมใน
การใหบ้รกิารทางวชิาการแก่สงัคม เป็นที่ปรกึษา เป็นกรรมการวทิยานิพนธ์ภายนอกสถาบนั เป็น
กรรมการวชิาการ กรรมการวชิาชพีในระดบัชาตหิรอืระดบันานาชาตต่ิออาจารยป์ระจ า มกีจิกรรม
หรอืโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความต้องการพฒันาและเสรมิสร้างความ
เขม้แขง็ของสงัคม ชุมชน ประเทศชาตแิละนานาชาตต่ิออาจารยป์ระจ า มกีารศกึษาความพงึพอใจ
ของผูร้บับรกิาร เป็นตน้  
  4. ดา้นการท านุบ ารงุศลิปะและวฒันธรรม 
   แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะ15 ปี (2551-2565) ได้ก าหนดให้
สถาบนัอุดมศกึษาต้องมพีนัธะกจิในการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม ในการเสรมิสรา้งความมัน่คงและ
เข้มแขง็ให้ชุมชนและท้องถิน่ มกีลไกหลกัในการปรบัวธิกีารจดัการของสถาบนัการศึกษาโดยยดึ
ชุมชนและทอ้งถิน่เป็นหลกั (ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา.2554: 46) อย่างไรกต็าม พบว่า 
ผลการประเมนิคุณภาพการศกึษาภายนอกรอบสอง (2548-2552) ของส านักงานรบัรองมาตรฐาน
และการประเมนิ เมือ่พจิารณามาตรฐานดา้นกจิกรรมท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรมในภาพรวมมคีุณภาพ
อยู่ในระดบัพอใช้เท่านัน้ ซึ่งงานด้านการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรมของสถาบนัอุดมศกึษาเป็นสิง่ที่
สงัคมให้ความคาดหวงัว่าจะดูแลและส่งเสรมิให้นิสตินักศึกษาไทยเกดิความซาบซึ้งภาคภูมใิจใน
วฒันธรรมไทยรูจ้กัใชว้จิารณญาณเลอืกรบัแต่สิง่มคีุณค่าจากสงัคมภายนอกน ามาปรบัเปลีย่นใชใ้ห้
สอดคล้องกบัสงัคมไทยอนัจะน าไปสู่การประพฤติปฏบิตัิตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม นอกจากนี้
ความสมัพนัธ์ระหว่าง เยาวชนกบัครอบครวัที่เคยอบอุ่นกลบัลดลง มารยาทไทยเอกลกัษณ์ความ
เป็นไทยวฒันธรรม ประเพณทีีค่วรอนุรกัษ์ไวก้ลายเป็นเรื่องลา้สมยั ปญัหาทีเ่กดิขึน้ในสงัคม ไทยได้
ส่งผลต่อสงัคมในระดบัอุดมศึกษา เนื่องจาก สถาบนัอุดมศึกษาต้องพฒันานิสตินักศึกษาให้เป็น 
บณัฑติที่สมบูรณ์สามารถอยู่ร่วมกับผูอ้ื่นในสงัคม ไดร้วมทัง้แผนพฒันาการศกึษาระดบัอุดมศกึษา 
ระยะ15 ปี (2551– 2564) ได้ก าหนดใหส้ถาบนั อุดมศกึษาต้องมพีนัธกจิในการจดับรกิารวชิาการ 
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และการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม ในการเสรมิ สรา้งความมัน่คงและเขม้แขง็ใหชุ้มชนและทอ้ง ถิน่ มี
กลไกหลกัในการปรบัวธิกีารจดัการของ สถาบนัการศกึษาโดยยดึชุมชนและทอ้งถิน่เป็น หลกั  
(สุมติรา วริยิะ; และอจัฉรา ไชยปูถมัภ์. 2557: 95)  
   ทพิยอ์นงค์ เลื่อนพุควฒัน์ (2546) ไดก้ล่าวไวว้่า การด าเนินงานดา้นการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมในสถาบันอุดมศึกษา ควรจะเริ่มตัง้แต่ วิสัยทัศน์ พันธกิจมีปรัชญา นโยบาย 
วตัถุประสงค์และแผนงานโครงการต้องมคีวามชดัเจน โดยระบุถงึการด าเนินงานดา้นการท านุบ ารุง
ศลิปวฒันธรรม และมผีูบ้รหิารสถาบนัอุดมศกึษาทีเ่หน็ความส าคญัในเรื่องนโยบายและแผนงานการ
ท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม การพฒันาองค์กร ควรจดัตัง้หน่วยงานภายในรองรบัเกี่ยวกบัการท านุ
บ ารงุศลิปวฒันธรรมและควรมกีารบรหิารจดัการทีเ่ป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ ทัง้ในดา้นโครงสรา้ง
และสายการบงัคบับญัชา 
   กา รท า นุบ า รุ ง ศิลปวัฒนธรรมถือ เ ป็นพันธกิจส า คัญประการหนึ่ ง ขอ ง
สถาบนัอุดมศกึษา ดงันัน้ สถาบนัอุดมศกึษาจงึตอ้งมรีะบบและกลไกควบคุมการด าเนินงานดา้นนี้ ให้
เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและคุณภาพ โดยอาจมจีุดเน้นเฉพาะที่แตกต่างกนัตามปรชัญาและ
ธรรมชาติของแต่ละสถาบนั และมกีารบูรณาการเข้ากับการผลติบณัฑติ งานวจิยัและการบรกิาร
วชิาการ รวมทัง้ด าเนินการเพื่อให้เกิดการพฒันามาตรฐานการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 5 ด้าน 
ไดแ้ก่ มาตรฐานดา้นนโยบาย ดา้นการส่งเสรมิ ดา้นการสนับสนุน ดา้นการสรา้งมาตรฐาน และดา้น
การเผยแพรศ่ลิปวฒันธรรม และเชื่อมโยงความรูท้อ้งถิน่สู่สากล อนัจะเป็นกลไกในการฟ้ืนฟู อนุรกัษ์ 
สบืสาน พฒันา เผยแพรศ่ลิปวฒันธรรม รวมทัง้สรา้งสรรค ์ส่งเสรมิภมูปิญัญาไทยใหเ้ป็นรากฐานการ
พฒันาองคค์วามรูท้ีด่ขี ึน้ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา. 2551: 66-71) มตีวับ่งชีท้ีส่ าคญั 
ไดแ้ก่ 
    1. มรีะบบและกลไกในการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรม 
    2. มผีลงานหรอืชิน้งานการพฒันาองคค์วามรู ้และสรา้งมาตรฐานศลิปวฒันธรรม 
(เฉพาะสถาบนัทีเ่น้นการผลติบณัฑติและพฒันาศลิปวฒันธรรม) 
    3. ประสทิธผิลในการอนุรกัษ์ พฒันาและสรา้งเสรมิเอกลกัษณ์ ศลิปวฒันธรรม 
(เฉพาะสถาบนัทีเ่น้นการผลติบณัฑติและพฒันาศลิปวฒันธรรม) 
   สรุปได้ว่ า  พันธกิจด้านการท า นุบ ารุ งศิลปวัฒนธรรม คือ  พันธกิจของ
สถาบนัอุดมศกึษาเกีย่วกบัการเสรมิสรา้งความมัน่คงและเขม้แขง็ใหชุ้มชนและทอ้งถิน่ มกีารส่งเสรมิ 
สนบัสนุน สรา้งมาตรฐาน และเผยแพรศ่ลิปวฒันธรรม และเชื่อมโยงความรูท้อ้งถิน่สู่สากล อนัจะเป็น
กลไกในการฟ้ืนฟู อนุรกัษ์ สบืสาน พฒันา เผยแพร่ศลิปวฒันธรรม รวมทัง้สรา้งสรรค์ ส่งเสรมิภูมิ
ปญัญาไทยให้เป็นรากฐานการพฒันาองค์ความรู้ที่ดขี ึ้น เพื่อเป็นการส่งเสรมิให้นิสตินักศกึษาเกิด
ความซาบซึ้งภาคภูมิใจในวัฒนธรรมไทยรู้จกัใช้วิจารณญาณเลือกรบัแต่สิ่งมีคุณค่าจากสังคม
ภายนอกน ามาปรบัเปลีย่นใชใ้หส้อดคลอ้งกบัสงัคมไทยอนัจะน าไปสู่การประพฤตปิฏบิตัติน ไดอ้ย่าง
ถูกต้องเหมาะสม  โดยมตีวับ่งชีท้ีส่ าคญั ไดแ้ก่ มรีะบบและกลไกในการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม มี
ผลงานหรอืชิน้งานทีม่ปีระสทิธผิลในการอนุรกัษ์ พฒันาและสรา้งเสรมิเอกลกัษณ์ ศลิปวฒันธรรม  
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แนวคิดเก่ียวกบัการอาชีวศึกษา  
 1. ความหมายการอาชวีศกึษา (Vocational Education) 
  พระราชบญัญตักิารอาชวีศกึษาพุทธศกัราช 2551 ไดใ้หค้วามหมายว่า การอาชวีศกึษา
(Vocational Education) หมายถงึ กระบวนการศกึษาเพื่อผลติและพฒันาก าลงัคนในดา้นวชิาชพี
ฝีมอืระดบัเทคนิคและระดบัเทคโนโลยใีหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตแิละ
แผนการศกึษาแห่งชาตริวมทัง้เป็นการยกระดบัการศกึษาวชิาชพีให้สูงขึน้เพื่อสอดคล้องกบัความ
ตอ้งการของตลาดแรงงานโดยน าความรูใ้นทางทฤษฎอีนัเป็นสากลและภูมปิญัญาไทยมาพฒันาผูร้บั
การศกึษาใหม้คีวามรูค้วามสามารถในทางปฏบิตัแิละมสีมรรถนะจนสามารถน าไปประกอบอาชพีใน
ลกัษณะผู้ปฏิบัติหรือประกอบอาชีพอิสระได้เน้นการแก้ปญัหาการสร้างองค์ความรู้ในอาชีพมี
บุคลกิภาพคุณธรรมและเจตคตทิีด่โีดยก าหนดรปูแบบในการจดัการศกึษาดงันี้ 
   1. การศกึษาในระบบเป็นการจดัการศกึษาวชิาชพีที่เน้นการศกึษาในสถานศกึษา
อาชวีศกึษาหรอืสถาบนัเป็นหลกัโดยมกีารก าหนดจุดมุ่งหมายวธิกีารศกึษาหลกัสูตรระยะเวลาการ
วดัและการประเมนิผลทีเ่ป็นเงือ่นไขของการส าเรจ็การศกึษาทีแ่น่นอน 
   2. การศกึษานอกระบบเป็นการจดัการศกึษาวชิาชพีทีม่คีวามยดืหยุ่นในการก าหนด
จุดมุ่งหมายรูปแบบวธิกีารศึกษาระยะเวลาการวดัและการประเมนิผลที่เป็นเงื่อนไขของการส าเรจ็
การศกึษาโดยเนื้อหาและหลกัสูตรจะต้องมคีวามเหมาะสมและสอดคล้องกบัสภาพปญัหาและความ
ตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 
   3. การศึกษาในระบบทวิภาคีเป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลง
ระหว่างสถานศกึษาอาชวีศกึษาหรอืสถาบนัรว่มกบัสถานประกอบการรฐัวสิาหกจิหรอืหน่วยงานของ
รฐัในเรือ่งการจดัหลกัสตูรการเรยีนการสอนการวดัและการประเมนิผลโดยผูเ้รยีนใชเ้วลาส่วนหนึ่งใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรอืสถาบันและเรยีนภาคปฏิบตัิในสถานประกอบการรฐัวิสาหกิจหรือ
หน่วยงานของรฐั   
  วรีพนัธ ์สทิธพิงศ์ (2544: 11) ไดใ้หค้วามหมายว่า การอาชวีศกึษา หมายถงึ เป็นการ
จดัการศกึษาเพื่อสนองความต้องการก าลงัคนของสงัคมและเพิ่มทางเลอืกใหก้บันักเรยีนนักศกึษาที่
จะเป็นแรงจงูใจในการส่งเสรมิการเรยีนรูทุ้กรปูแบบ 
  บรรเลง ศรนิล (2548: 19) ได้ให้ความหมายว่า การอาชวีศกึษา หมายถงึ การเตรยีม
บุคลากรด้านฝีมอืส าหรบัอาชพีหนึ่งหรอืกลุ่มอาชพีสาขาหรอืงานตามปกตจิดัในระดบัมธัยมศกึษา
ตอนปลายซึ่งจะรวมทัง้การเรยีนวชิาสามญัการฝึกปฏบิตัแิละวชิาอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งสดัส่วนของวชิา
เหล่านัน้อาจมไีดห้ลากหลายแต่ตอ้งเน้นภาคปฏบิตั ิ
  รุ่งโรจน์ อารยิะ (2552: 6) ได้ให้ความหมายว่า การอาชวีศกึษา หมายถงึ การศกึษา
และการฝึกอบรมก าลงัคนในระดบัต่างๆตามความต้องการของทอ้งถิ่นและสงัคมการศกึษาวชิาชพีนี้
อาจด าเนินการไดท้ัง้ในระบบโรงเรยีนกล่าวคอื มหีลกัสูตรก าหนดเวลาในการศกึษาอบรมและความ
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มุ่งหมายไว้แน่นอนหรอืด าเนินการแบบนอกระบบโรงเรยีนเช่นเรยีนรู้จากพ่อแม่จากการฝึกงาน
ท างานในโรงงานจากการแนะน าอบรมส่งเสรมิจากหน่วยงานเอกชนหรอืราชการเป็นตน้ 
  สรุปได้ว่าการอาชวีศกึษา การอาชวีศกึษา หมายถงึ กระบวนการศกึษาเพื่อผลติและ
พฒันาก าลงัคนในด้านวชิาชพีฝีมอืระดบัเทคนิคและระดบัเทคโนโลยเีป็นการจดัการเรยีนรู้ทัง้ใน
ระบบนอกระบบและการศึกษาระบบทวิภาคีให้แก่ก าลังคนระดบัต่างๆ ตามความต้องการของ
ทอ้งถิน่และสงัคมเพื่อเพิม่พูนความรูท้กัษะความช านาญและเจตคตทิี่ดต่ีองานที่ท าหรอืน าไปใช้ใน
การประกอบอาชพีอิสระการฝึกงานในสถานประกอบการและเพิม่ทางเลอืกให้กบัผู้เรยีนที่จะเป็น
แรงจูงใจในการส่งเสรมิการเรยีนรูทุ้กรปูแบบเพื่อเลี้ยงดูตนเองครอบครวัและอยู่ร่วมกนัในสงัคมได้
อยา่งมคีวามสุข 
 2. จดุมุง่หมายของการอาชวีศกึษา 
  จุดมุ่งหมายของการอาชีวศึกษา เป็นจุดมุ่งหมายเดียวกันกับการจัดการศึกษา 
โดยทัว่ไปทีเ่น้นการพฒันาบุคคลใน 4 ดา้น อย่างสมดุลและกลมกลนืกนั คอืด้านปญัญา ด้านจติใจ 
ด้านร่างกาย และด้านสงัคม โดยเน้นความรู้และทกัษะทางวชิาชพี ดงัในแผนการศกึษาแห่งชาต ิ
(ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต.ิ 2547 : 14) ไดร้ะบุว่าการศกึษาวชิาชพีเป็นการศกึษา
ทีมุ่่งเน้นใหผู้้เรยีนได้พฒันาความรูแ้ละทกัษะทางวชิาชพีใหส้ามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได้ทัง้ในการ
ประกอบอาชพีอสิระและรบัจา้ง รวมทัง้สามารถด าเนินชวีติและประกอบอาชพีไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  วสิยัทศัน์ คอื ผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษาอย่างมคีุณภาพไดม้าตรฐานตรงตาม
ความตอ้งการของตลาดแรงงานสงัคมระดบัประเทศและภมูภิาค 
  ภารกิจ คือ จัดและส่งเสริมการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพโดยค านึงถึง
คุณภาพและความเป็นเลศิทางวชิาชพี 
  พนัธกจิ ไดแ้ก่  
   1. จดัและส่งเสรมิการอาชวีศกึษาและฝึกอบรมวชิาชพีใหม้คีุณภาพมาตรฐาน 
   2. ขยายโอกาสทางการศกึษาวชิาชพีอยา่งทัว่ถงึและเสมอภาค 
   3. สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืเพื่อใหทุ้กภาคส่วนมสี่วนรว่มในการจดัการ
อาชวีศกึษาและฝึกอบรมวชิาชพี 
   4. วจิยัสรา้งนวตักรรมพฒันาองคค์วามรูเ้พื่อการพฒันาอาชพี 
  ในการผลกัดนัใหว้สิยัทศัน์และพนัธกจิบรรลุตามเป้าหมายนัน้ส านกังานคณะกรรมการ
การอาชวีศกึษาไดก้ าหนดยุทธศาสตรไ์ว ้6 ยทุธศาสตร ์35 กลยทุธด์งันี้  
   ยทุธศาสตรท์ี ่1 : การพฒันาการจดัการอาชวีศกึษาและการฝึกอบรมวชิาชพีใหม้ ี
คุณภาพมาตรฐาน 
    ส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษามภีารกจิเกีย่วกบัการจดัการอาชวีศกึษา 
และการฝึกอบรมวชิาชพีโดยค านึงถงึคุณธรรมและความเป็นเลศิทาง วชิาชพีการพฒันาการจดัการ 
อาชวีศกึษาและฝึกอบรมวชิาชพีจะเน้นการผลติก าลงัคนให้มคีุณภาพมาตรฐานมเีส้นทางอาชพีที่
ชดัเจน เพื่อสนับสนุนขดีความสามารถในการแข่งขนัของประเทศตลอดจนใหม้กีารรบัรองสมรรถนะ
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ของบุคคลในการประกอบอาชพีเสรมิสรา้งทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ และสรา้งค่านิยมทีด่ต่ีอการ
อาชวีศกึษาโดยมเีป้าประสงคใ์หผู้ส้ าเรจ็อาชวีศกึษาและการฝึกอบรมวชิาชพีมคีุณภาพ มาตรฐานมี
งานท าและด ารงชวีติอยา่งมคีวามสุขในสงัคม โดยมกีลยทุธห์ลกัคอื 
     1. พฒันาครแูละบุคลากรอาชวีศกึษา 
     2. เรง่รดัพฒันาคุณภาพและสมรรถนะผูเ้รยีน 
     3. สรา้งมาตรฐานและพฒันาหลกัสตูร กระบวนการเรยีนการสอน 
การวดัและประเมนิผล 
     4. ส่งเสรมิการประกนัคุณภาพสถานศกึษา 
     5. ส่งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพี 
     6. พฒันาสถานศกึษาและสถาบนัการอาชวีศกึษาใหไ้ดม้าตรฐานมคีวามเป็น 
เลศิทางวชิาชพี 
     7. สรา้งเสรมิประสบการณ์วชิาชพี ปลกูจติอาสาดว้ยการบรกิารสงัคม 
     8. ส่งเสรมิใหน้ าเทคโนโลยสีารสนเทศ สื่อ นวตักรรมมาใชใ้นการเรยีนการ 
สอนเสรมิสรา้งทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ 
     9. สรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ต่ีอการอาชวีศกึษา 
   ยทุธศาสตรท์ี ่2 : สรา้งเครอืขา่ยและส่งเสรมิความรว่มมอื 
    การผลิตและพฒันาก าลงัคนให้ตรงตามความต้องการของประเทศต้องได้รบั
ร่วมมอืกบัองค์กรทีต่้องการใชก้ าลงัคน ตัง้แต่ภาคการผลติ เอกชน รฐัวสิาหกจิและชุมชนเพื่อสรา้ง
เครอืข่ายความร่วมมอืในการจดัการอาชวีศกึษาทัง้ในและต่างประเทศน าไปสู่การก าหนดหลกัสูตร
กระบวนการจดัการเรยีนการสอน ในการผลติก าลงัคนได้ตรงกบัความต้องการภาคการผลติและ
ความต้องการของผู้ใช้ โดยมเีป้าประสงค์เพื่อผลติและพฒันาก าลงัคนสอดคล้องกบัความต้องการ
ของตลาดแรงงานและทอ้งถิน่และมกีลยทุธ ์คอื 
     1. ส่งเสรมิและสนบัสนุนความรว่มมอืในการจดัอาชวีศกึษาและการฝึกอบรม 
วชิาชพีทัง้ในและต่างประเทศ 
     2. สรา้งความเขม้แขง็ในการสรา้งเครอืข่ายและความรว่มมอืในการจดั 
อาชวีศกึษาและการฝึกอบรมวชิาชพี 
     3. พฒันาฐานขอ้มลูความรว่มมอื 
     4. พฒันาศูนยก์ าลงัคนอาชวีศกึษา 
     5. ประสานส่งเสรมิและสนบัสนุน การจดัการอาชวีศกึษาและการฝึกอบรม 
วชิาชพีของสถานศกึษาเอกชนสถานประกอบการและเครอืขา่ย 
   ยทุธศาสตรท์ี ่3: พฒันาระบบบรหิารจดัการอาชวีศกึษา 
    คุณภาพของการอาชวีศกึษามรีะบบการบรหิารจดัการอาชวีศกึษาองคป์ระกอบที่ 
ส าคญัทีสุ่ดทีจ่ะส่งผลต่อ คุณภาพการปฏริปูระบบราชการพระราชกฤษฎกีาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละ 
วธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีพ.ศ. 2546 และน าแนวทางการพฒันาคุณภาพการบรหิารจดัการ 
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ภาครฐั (Public Sector Management Quality Award : PMQA) ซึง่เป็นเครื่องมอืในการพฒันา
องค์กรไปสู่ความเป็นเลิศในขณะที่กฎหมายการอาชีวศึกษาได้ระบุถึงการจัดตัง้สถาบันการ
อาชวีศกึษาซึง่ต้องมกีารพฒันาระบบการบรหิารและจดัการในรปูแบบสถาบนัการอาชวีศกึษาควบคู่
ไปด้วย อีกทัง้จากการประกาศใช้กฎหมายการอาชีวศึกษาดงักล่าว มผีลให้ต้องสร้างกฎหมาย
กฎระเบยีบต่างๆ เพื่อน าไปสู่การปฏบิตัดิงันัน้เพื่อใหก้ารพฒันาระบบบรหิารและจดัการอาชวีศกึษา
เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพจงึไดก้ าหนดกลยทุธไ์วด้งันี้ 
     1. จดัและพฒันาโครงสรา้งการบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายการ 
อาชวีศกึษาและกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 
     2. พฒันาระบบบรหิารจดัการตามหลกัเกณฑค์ุณภาพการบรหิารจดัการ
ภาครฐัและธรรมาภบิาล 
     3. พฒันากฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
     4. กระจายอ านาจการบรหิารจดัการสู่สถานศกึษาและสถาบนั 
     5. ผลกัดนัการจดัตัง้สถาบนัการอาชวีศกึษา 
     6. พฒันาระบบตดิตามและประเมนิผลใหม้ปีระสทิธภิาพ 
     7. พฒันาระบบการตรวจสอบภายในใหม้ปีระสทิธภิาพ 
     8. ส่งเสรมิการน าเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารจดัการและการ 
ใหบ้รกิาร 
     9. เสรมิสรา้งสวสัดกิารและขวญัก าลงัใจ 
   ยทุธศาสตรท์ี ่4 : ขยายโอกาสทางการศกึษาวชิาชพีและส่งเสรมิการเรยีนรูต้ลอด 
ชวีติบรบิทหน้าทีแ่ละการบรหิารงานของสถานศกึษา 
    มุง่เน้นการเพิม่โอกาสทางการศกึษาวชิาชพีใหป้ระชาชนทุกคนมโีอกาสเขา้ถงึ 
การศกึษาดา้นวชิาชพีทีม่คีุณภาพมาตรฐานอยา่งต่อเนื่องตลอดชวีติ ทัง้การศกึษาในระบบการศกึษา 
นอกระบบ และการศกึษาตามอธัยาศยั โดยมจีดุมุง่หมายใหค้ลอบคลุมประชาชนทุกเพศทุกวยั และ 
กลุ่มเป้าหมายทัง้เดก็ เยาวชน วยัแรงงาน สตร ีผูส้งูอายโุดยเฉพาะผูย้ากไร ้ดอ้ยโอกาส คนพกิาร 
ผูห้่างไกลทุรกนัดารและชนกลุ่มน้อยมกีลยทุธด์งันี้ 
     1. ส่งเสรมิและพฒันาการจดัอาชวีศกึษาและการฝึกอบรมวชิาชพีดว้ยรปูแบบ
ทีห่ลากหลายทัง้ในระบบ นอกระบบ และทวภิาค ี
     2. ส่งเสรมิและพฒันาอาชพีใหป้ระชาชนในการสรา้งงานสรา้งรายได้ 
     3. จดัการศกึษาวชิาชพีแก่ผูด้อ้ยโอกาส คนพกิาร ผูส้งูอายุ 
     4. ส่งเสรมิใหม้กีารสรา้งรายไดร้ะหว่างเรยีน 
   ยทุธศาสตรท์ี ่5 : จดัอาชวีศกึษาเพื่อสรา้งเสรมิความมัน่คงของรฐั 
    ส่งเสริมการจัดการศึกษาในจงัหวัดชายแดน ให้เป็นกลไกเสริมสร้างความ
สมานฉันท์สนัติวธิี วิถีประชาธปิไตย บนพื้นฐานความหลากหลายทางวฒันธรรมและความเป็น 
อตัลกัษณ์ของแต่ละพืน้ที ่มคีวามรว่มมอืระหว่างประเทศดา้นการศกึษาแลกเปลี่ยนความรู ้พฒันา 
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วชิาการ/วชิาชพี เตรยีมความพรอ้มรองรบัการเปิดเสรกีารคา้ในอนาคตโดยหวงัผลใหป้ระเทศไทย
เป็นศูนยก์ลางการศกึษาวชิาชพี ในภูมภิาคโดยเฉพาะสาขาทีม่ศีกัยภาพและความพรอ้ม ประกอบ
ไปดว้ยกลยทุธ ์ดงันี้ 
     1. ส่งเสรมิและพฒันาการจดัอาชวีศกึษาและการฝึกอบรมวชิาชพีในเขต 
ชายแดนภาคใต ้
     2. ส่งเสรมิและพฒันาการจดัอาชวีศกึษาและการฝึกอบรมวชิาชพีในพืน้ที่ 
ชายแดนและเขตพฒันาพเิศษเฉพาะกจิ 
     3. ส่งเสรมิและพฒันาการจดัอาชวีศกึษาและการฝึกอบรมวชิาชพีตาม
โครงการพระราชด าร ิ
     4. ส่งเสรมิและพฒันาการจดัอาชวีศกึษารว่มกบัประเทศเพื่อนบา้นเพื่อสรา้ง 
ความเขา้ใจอนัด ี
   ยุทธศาสตร์ที่ 6 สนับสนุนการวจิยัและพฒันาถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี
เพื่อใหก้ารอาชวีศกึษาเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูต้ ัง้แต่การพฒันาระบบการบรหิารจดัการ ใหเ้อื้อต่อ
การเรยีนรู ้การสร้างองค์ความรู้และนวตักรรมทางวชิาชีพ การเชื่อมโยงการวจิยักบักระบวนการ
จดัการเรยีนการสอนวชิาชพีมกีลไกน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ไดจ้รงิ มกีลยทุธ ์ดงันี้  
    1. ส่งเสรมิพฒันาการวจิยั สรา้งนวตักรรม สิง่ประดษิฐ ์และการวจิยัเชงิ 
นโยบายการวจิยัเพื่อตอบสนองความตอ้งการของสถานประกอบการ 
    2. ส่งเสรมิการน าองคค์วามรูเ้ทคโนโลย ีและนวตักรรม ไปใชพ้ฒันาคุณภาพ 
การบรหิารจดัการและการเรยีนการสอน 
    3. ส่งเสรมิใหน้ าความรู ้เทคโนโลย ีสิง่ประดษิฐ ์และนวตักรรม ไปใชพ้ฒันา
อาชพีจดสทิธบิตัร และพฒันาสู่เชงิพาณชิย์ 
    4. พฒันาระบบบรหิารจดัการ เครอืขา่ยงานวจิยัและการจดัการความรู้
อาชวีศกึษาทัง้ในประเทศและระดบันานาชาต ิ
  สรุปไดว้่าจากการศกึษานโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา ที่มุ่งให้
สถานศกึษาในสงักดัสรา้งค่านิยมในการเรยีนทางดา้นวชิาชพีเพื่อให้บรกิารสงัคมและตอบสนองต่อ
ความต้องการก าลงัคนยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานก าลงัคนสายอาชพีสู่สากลขยายโอกาสทาง
การศกึษาสายอาชพีใหท้ัว่ถงึ เสมอภาคเป็นแกนกลางในการจดัอาชวีศกึษา ระดบัฝีมอื เทคนิค และ
เทคโนโลยใีนการพฒันาประเทศอกีทัง้ต้องการพฒันาผูเ้รยีนมคีุณภาพมศีกัยภาพใหค้วามส าคญักบั
การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างมีมาตรฐานสอดคล้องกับการพัฒนา เศรษฐกิจเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขง่ขนั 
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การด าเนินงานของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) หรือ "กรมอาชีวศึกษา" (เดิม)  
เป็น 1 ใน 5 หน่วยงานหลกัของกระทรวงศกึษาธกิาร ซึง่มหีน้าทีร่บัผดิชอบก ากบัดูแลงานการศกึษา
ในดา้นการอาชวีศกึษา เป็นส านกังานเลขานุการของคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  
 1. ประเภทของสถานศกึษาในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 
  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) มสีถานศึกษาในสงักัด 426 แห่ง 
ทัว่ประเทศเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพระดับประกาศนียบัตรวิ ชาชีพ (ปวช.) 
ประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู (ปวส.) และปรญิญาตรสีายเทคโนโลยหีรอืสายปฏบิตักิาร โดยจดัการ 
เรยีนการสอน 9 ประเภทวชิา มสีาขาวชิามากกว่า 350 สาขาวชิา ทัง้นี้ดา้นการบรหิารจดัการมศีูนย์
ส่งเสรมิและพฒันาอาชวีศกึษาประจ าภาค 5 ภาค ท าหน้าทีส่่งเสรมิการพฒันางานทางดา้นวชิาการ
และอาชวีศกึษาจงัหวดั 77 แห่ง และอาชวีศกึษาภาค 5 ภาคท าหน้าที่เชื่อมโยงการบรหิารจดัการ
กลุ่มสถานศกึษาในระดบัจงัหวดั สถานศกึษาประกอบไปดว้ย วทิยาลยัเทคนิค 124 แห่ง วทิยาลยั
การอาชพี 138 แห่ง วทิยาลยับรหิารธุรกิจและการท่องเที่ยว 4 แห่ง วทิยาลยัพณิชยการ 5 แห่ง 
วทิยาลยัศลิปหตัถกรรม 2 แห่ง วทิยาลยัสารพดัช่าง 52 แห่ง วทิยาลยัอาชวีศกึษา 37 แห่ง วทิยาลยั
เทคโนโลยแีละการจดัการ 11 แห่ง วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี43 แห่ง วิทยาลยักาญจนา
ภิเษกวิทยาลัยช่างทองหลวง 1 แห่ง วิทยาลัยเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมการต่อเรือ  3 แห่ง 
วทิยาลยัประมง 3 แห่ง วิทยาลยัการอาชีวศึกษา  1 แห่ง วิทยาลยัอาชีพศึกษาเทคโนโลยฐีาน
วิทยาศาสตร์ 1 คน วิทยาลัยเทคโนโลยีการเกษตรและประมง 1  แห่ง รวมทัง้หมด426 แห่ง  
(ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและก าลงัคนอาชวีศกึษา. 2559. เวบ็ไซต)์ 
 ประเภทวิชาที่เปิดสอน ได้แก่ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม ประเภทวิชาพาณิชยกรรม/
บรหิารธุรกจิ ประเภทวชิาศลิปกรรม ประเภทวชิาคหกรรม  ประเภทวชิาเกษตรกรรม ประเภทวชิา
ประมง  ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว  ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสิ่งทอและประเภทวิชา
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  ส่วนประเภทวชิาที่เปิดสอนระดบัปรญิญาตรสีายเทคโนโลยี
หรอืสายปฏบิตักิาร  ได้แก่ ประเภทวชิาอุตสาหกรรม  ประเภทวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสารประเภทวิชาบริหารธุรกิจ ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวประเภทวิชาศิลปกรรม  
ประเภทวชิาคหกรรม  ประเภทวชิาเกษตรกรรม  และประเภทวชิาประมง 
 2. บุคลากรในส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 
  พระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา (2547: 2) ก าหนดไว้
ในมาตรา 4 ระบุว่า คณาจารย ์หมายถงึ บุคลากรซึ่งท าหน้าทีห่ลกัทางดา้นการสอนและการวจิยัใน
สถานศกึษาระดบัอุดมศกึษาระดบัปรญิญาของรฐั ส่วนบุคลากรทางการศกึษา หมายถงึ ผู้บรหิาร
สถานศกึษาผู้บรหิารการศกึษา ผู้ซึง่ท าหน้าที่ให้บรกิารหรอืปฏบิตังิานที่เกี่ยวเนื่องกบักระบวนการ
จดัการเรยีนการสอน การนิเทศ การบรหิารการศกึษาและงานอื่นๆ ภายในสถาบนัอุดมศกึษา โดยได้
จ าแนก ต าแหน่งขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา จ าแนกออกเป็น 3 ประเภท ดงันี้ 
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   1. ต าแหน่งซึง่มหีน้าทีเ่ป็นผูส้อนในหน่วยงานการศกึษา ไดแ้ก่ ครผููช้่วยครอูาจารย์
ผูช้่วยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์ศาสตราจารย ์ทัง้นี้ ต าแหน่งครแูละครผููช้่วยจะมใีนหน่วยงาน
การศกึษาใดก็ได้ ส่วนต าแหน่งอาจารย ์ผู้ช่วยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์และศาสตราจารย ์
เป็นต าแหน่งทีม่ใีนหน่วยงานการศกึษาทีส่อนระดบัปรญิญา  
   2. ต าแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษาและผู้บรหิารการศกึษา ได้แก่ ต าแหน่งดงัต่อไปนี้
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาต าแหน่งที่ เ รียกชื่ออย่างอื่ นตามที ่
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ก าหนดทัง้นี้   ต าแหน่งรอง
ผูอ้ านวยการสถานศกึษาและผู้อ านวยการสถานศกึษา ใหม้ใีนสถานศกึษาและหน่วยงานการศกึษา
ตามประกาศกระทรวง ส่วนต าแหน่งรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ผู้อ านวยการ
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ใหม้ใีนส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
   3. ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นๆ ได้แก่ ศึกษานิเทศก์ต าแหน่งที่เรยีกชื่อ
อย่างอื่นตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด หรอืต าแหน่งของข้าราชการที่ ก.ค.ศ. น ามาใช้ก าหนดให้เป็น
ต าแหน่งขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา 
   นอกจากนี้ พระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการพลเรอืนในสถาบนัอุดมศกึษา พ.ศ. 
2547 (2547: 39) ไดร้ะบุไวว้่าต าแหน่งขา้ราชการพลเรอืนในสถาบนัอุดมศกึษา มดีงัต่อไปนี้ 
    1. ต าแหน่งวชิาการ คอื ผูท้ีท่ าหน้าทีส่อนและวจิยั หรอืท าหน้าทีว่จิยัโดยเฉพาะ 
ได้แก่ ศาสตราจารย์รองศาสตราจารย์ผู้ช่วยศาสตราจารย์อาจารย์ หรือต าแหน่งอื่นตามที่
คณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืนในสถาบนัอุดมศกึษา (ก.พ.อ.) ก าหนด 
    2. ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ได้แก่อธิการบดีรองอธิการบดีคณบดีหัวหน้า
หน่วยงานที่เรยีกชื่ออย่างอื่นที่มฐีานะเทียบเท่าคณะผู้ช่วยอธิการบดีรองคณบดหีรอืรองหวัหน้า
หน่วยงานที่เรยีกชื่ออย่างอื่นที่มฐีานะเทียบเท่าคณะผู้อ านวยการกองหรอืหวัหน้าหน่วยงานที่
เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่ากองตามที่ ก.พ.อ. ก าหนด และต าแหน่งอื่นตามที่ ก.พ.อ. 
ก าหนด 
    3. ต าแหน่งประเภททัว่ไป วชิาชพีเฉพาะ หรอืเชี่ยวชาญเฉพาะตามที่ ก.พ.อ. 
ก าหนดในกรณีที่สถาบันอุดมศึกษาใดมีวิทยาเขตนอกที่ตัง้ของสถาบันอุดมศึกษาและมีรอง
อธกิารบดเีป็นผูดู้แลรบัผดิชอบวทิยาเขต จะก าหนดใหม้ตี าแหน่งผูช้่วยอธกิารบดสี าหรบัวทิยาเขต
นัน้ด้วยก็ได้จากการจ าแนกบุคลากรทางการศึกษาดงักล่าว สรุปได้ว่า เมื่อพจิารณาตามบทบาท
หน้าที่หลกัในสถาบนัการศึกษา กล่าวได้ว่า บุคลากรทางการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลกัคอื 
กลุ่มทีท่ าหน้าทีใ่นการสอนและการท างานวจิยัเป็นหลกั คอื อาจารย ์และกลุ่มทีผู่บ้รหิารสถานศกึษา 
ผูบ้รหิารการศกึษา ผู้ซึง่ท าหน้าทีใ่หบ้รกิารหรอืปฏบิตังิานที่เกี่ยวเนื่องกบักระบวนการจดัการเรยีน
การสอน การนิเทศ การบรหิารการศกึษาและงานอื่นๆ ภายในสถาบนัอุดมศกึษา 
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ข้อมลูเก่ียวกบัวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี  จงัหวดัมหาสารคาม 

 1. สภาพทัว่ไปของสถานศกึษา 
  วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี  จงัหวดัมหาสารคาม สงักดัส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาตัง้อยู่เลขที่ 147 ถนนแจ้งสนิท ต าบลเขวา อ าเภอเมือง จงัหวัดมหาสารคาม  
รหสัไปรษณีย์ 44000 ติดอยู่กบัถนนเอเชยีหมายเลขที่ 14 ช่วงระหว่างจงัหวดัมหาสารคามกบั
จงัหวดัรอ้ยเอด็ ตรงกบัหลกักโิลเมตรที ่13 โดยใชพ้ืน้ทีส่าธารณประโยชน์ รวมทัง้สิน้ 854 ไร ่ 
  ปีพุทธศักราช  2522 รฐับาลได้ก าหนดให้เป็นปีแห่งเกษตรกร  กระทรวงศึกษาธิการได้
ประกาศจดัตัง้วทิยาลยัเกษตรกรรมขึน้ 10 แห่งทัว่ประเทศ วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี จงัหวดั
มหาสารคาม เป็น 1 ใน 10 แห่ง ที่ได้รบัประกาศจดัเมื่อวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2522 เพื่อจดั
การศึกษาด้านอาชวีเกษตร ต่อมาในปีพุทธศกัราช 2537 กระทรวงศกึษาธกิารได้จดัตัง้วทิยาลยั
ชุมชนนครจ าปาศรขีึ้นในวทิยาลยัเกษตรกรรมมหาสารคาม  เมื่อวนัที่ 12 กันยายน พ.ศ. 2537 
ภายใต้การบริหารงานของบุคลากรของวิทยาลัยเกษตรกรรมมหาสารคาม  เพื่อให้ มีการจัด
การศึกษาสนองความต้องการของท้องถิ่นมากขึ้น เมื่อวนัที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2539 วิทยาลัย
เกษตรกรรมมหาสารคาม  ได้รบัการเปลี่ยนชื่อใหม่เป็นวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี จงัหวดั
มหาสารคาม (Mahasarakham College of Agriculture and Technology)   
  ส่วนแนวทางในการบรหิารจดัการองค์กรของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี  จงัหวดั
มหาสารคาม ไดม้กีารก าหนดปรชัญา วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายในการด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี 
   1. ปรชัญา   
    ทกัษะเยีย่ม  เป่ียมภูมริู ้ คู่คุณธรรม  น าชุมชน 
   2. วสิยัทศัน์  (Vision)   
    ครเูชีย่วชาญ  งานฟารม์เด่น  เน้นเศรษฐกจิพอเพยีงสรา้งชื่อเสยีงนกัศกึษา
น าพาชุมชน  สู่สากลอาเซยีน 
 
   3. พนัธกจิ(Mission) 
    3.1 ส่งเสรมิสนับสนุนครแูละบุคลากรทางการศกึษาใหม้กีารพฒันาการเรยีนการ
สอนอยา่งต่อเนื่องน าไปสู่ครมูอือาชพีและเป็นบุคลากรทีม่คีุณภาพ 
    3.2 จดัระบบงานฟารม์ใหเ้ป็นมาตรฐานและมกีารจดัการทีด่ ี
    3.3 จดัระบบการเรยีนการสอนที่สร้างผู้ส าเรจ็การศึกษาที่มคีวามรู้และทกัษะ
อาชพีไดม้าตรฐาน  สามารถครองตนอยา่งมคีุณธรรมเป็นทีย่อมรบัของสงัคม 
    3.4 การจดัการเรียนการสอนเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญส่งเสรมิการสร้างผลงาน
วชิาการ  นวตักรรมและสิง่ประดษิฐ ์
    3.5 จดัอบรมและใหบ้รกิารดา้นวชิาชพีทีห่ลากหลาย 
    3.6 บรหิารจดัการเป็นมาตรฐานสากลใชห้ลกัธรรมาภบิาล 
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   4. เป้าหมาย  (Goal) 
    4.1 ผูส้อนมคีวามรู ้ ความสามารถในการถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ก่นกัศกึษา 
    4.2 ระบบงานฟารม์มคีวามเป็นมาตรฐาน  และมรีะบบการจดัการทีด่ ี
    4.3 มกีารน้อมน ากระแสพระราชด ารสัเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการบรหิาร
จดัการ 
    4.4 นกัศกึษามชีื่อเสยีงทางดา้นวชิาชพีเป็นทีป่ระจกัษ์ 
    4.5 การบรกิารวชิาการและความรว่มมอืกบัชุมชน 
    4.6 มคีวามเป็นมาตรฐานสากล/มกีารใชห้ลกัธรรมาภบิาล  
 2.  หลกัสตูรการเรยีนการสอน 
  ส าหรับหลักสูตรการเรียนการสอนนั ้น วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี  จังหวัด
มหาสารคาม เป็นสถานศึกษาที่เปิดสอน 3 ระดบัการศึกษา  คือระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ  
(ปวช.) หลกัสูตร 3 ปี ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สูง (ปวส.) หลกัสูตร 2 ปี โดยในหลกัสูตร 
ปวช.นัน้ ประกอบไปด้วยหลกัสูตร 3 ประเภท ได้แก่ สาชาวิชาเกษตรกรรม พาณิชกรรมและ
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว จ าแนกออกเป็นสาขาย่อยจ านวน 7 สาขา ส่วนในระดบัปวส. นัน้ มเีพยีง
หลกัสูตรประเภทเดยีวคอื วชิาเกษตรกรรม โดยแยกย่อยออกเป็น 6 สาขาวชิา โดยมรีายละเอยีด
หลกัสตูรดงัต่อไปนี้ 
   1.  หลกัสตูรประกาศนียบตัรวชิาชพี (ปวช.) พุทธศกัราช 2545 (ปรบัปรุง พ.ศ.  
2546) 
    1.1.  ประเภทวชิาเกษตรกรรม/สาขาวชิาเกษตรศาสตร์ 
     1.1.1 สาขางานพชืศาสตร ์
     1.1.2 สาขางานสตัวศาสตร ์
     1.1.3 สาขางานช่างเกษตร 
     1.1.4 สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร 
 
    1.2 ประเภทวชิาพาณชิยกรรม/สาขาวชิาพณิชยการ 
     1.2.1 สาขาการบญัช ี
     1.2.2 สาขางานคอมพวิเตอรธ์ุรกจิ 
    1.3 ประเภทวชิาอุตสาหกรรมการท่องเทีย่ว 
     1.3.1 สาขางานวชิาการโรงแรม 
   2. หลกัสตูรประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สงู  (ปวส.)  พุทธศกัราช  2546 
    2.1 ประเภทวชิาเกษตรกรรม 
     2.1.1 สาขาวชิาพชืศาสตร ์
     2.1.2 เทคโนโลยภีมูทิศัน์ 
     2.1.3 สตัวศาสตร ์
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     2.1.4การบญัช ี
     2.1.5 คอมพวิเตอรธ์ุรกจิ 
     2.1.6 การโรงแรมและบรกิาร 
 3. จ านวนอาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา 
  จ านวนอาจารย์ภายในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี จังหวัดมหาสารคาม  
มรีายละเอยีดดงัตารางต่อไปนี้ 
 
ตาราง 1 จ านวนอาจารย ์จ าแนกตามแผนกวชิา/สาขาวชิา/สาขางาน 

               
             ทีม่า: วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม (2559, มถุินายน) 
 
 จากตาราง 1 แสดงว่า วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี  จงัหวดัมหาสารคาม  มบีุคลากร
จ านวน 96 คน โดยอาจารย์ผู้สอนมีจ านวนสูงที่สุด จ านวน 43 คน รองลงมา คือ ประเภท
ลกูจา้งประจ าจ านวน 14 คน   
 4. จ านวนผูเ้รยีนจ าแนกตามระดบั  สาขางาน  และชัน้ปี 
  จ านวนผูเ้รยีนภายในวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม ณ ปี 2559 
จ าแนกตามสาขาวชิาต่างๆ มรีายละเอยีดดงัตารางต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 

ประเภทบคุลากร จ านวน (คน) 

1. ฝา่ยบรหิาร 5 
2. อาจารยผ์ูส้อน 43 
3. ลกูจา้งประจ า 14 
4. พนกังานราชการ 12 
5. ลกูจา้งชัว่คราว (สอน) 1 
6. ลกูจา้งชัว่คราว (รายเดอืน) 13 
7. ลกูจา้งชัว่คราว (รายวนั) 8 

รวม 96 
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ตาราง 2 จ านวนผูเ้รยีนจ าแนกตามระดบั สาขางาน และชัน้ปี 
 
 

ระดบั/สาขางาน ชัน้ปี 1 ชัน้ปี 2 ชัน้ปี  3 รวม 
ระดบั ปวช. 
การบญัช ี

18 24 13 
 
55 

คอมพวิเตอรธ์ุรกจิ 25 29 25 79 
พชืศาสตร ์ 25 24 29 78 
การเกษตร (อศ.กช.) 114 45 - 159 
สตัวศาสตร ์ 12 31 20 63 
ช่างเกษตร 72 42 19 133 
อุตสาหกรรมเกษตร 41 19 8 68 
การโรงแรม 40 26 28 94 
ระดบั ปวส.  
พชืสวน 47 92 - 

 
139 

พชืไร่ 11 - - 11 
การผลติสตัว ์ 36 31 - 67 
เครือ่งจกัรกลเกษตร 14 16 - 30 
อุตสาหกรรมเกษตร 2 4 - 6 
การบญัช ี 7 15 - 22 
คอมพวิเตอรธ์ุรกจิ 20 41 - 61 
บรกิารอาหารและเครือ่งดื่ม 11 14 - 25 

รวมทัง้หมด 495 453 142 1,090 
 

             ทีม่า: วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม (2559, มถุินายน) 
 
 จากตาราง 2 แสดงว่า ณ วนัที ่10 มถุินายน 2559 วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดั
มหาสารคาม มจี านวนผูเ้รยีนทัง้สิน้ 1,090 คน โดยมผีูเ้รยีนในระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพี (ปวช.) 
จ านวน 729 คน และระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สูง (ปวส.) จ านวน 361 คน ในระดบั ปวช. 
สาขาวชิาที่มจี านวนผู้เรยีนมากที่สุด คอื สาขาเกษตร รองลงมาคอื ช่างเกษตร การโรงแรมและ
คอมพวิเตอรธ์ุรกจิ ตามล าดบั ส่วนระดบั ปวส. สาขาวชิาที่มจี านวนผู้เรยีนมากที่สุด คอื  พชืสวน 
รองลงมาคอื การผลติสตัวแ์ละคอมพวิเตอรธ์ุรกจิ ตามล าดบั 
 
 



33 
 

 5. การด าเนินงานตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 
  วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี  จงัหวดัมหาสารคาม ไดด้ าเนินการตามมาตรฐานของ
สถาบนัอุดมศึกษา ซึ่งส านักงานมาตรฐานและคุณภาพอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาได้ก าหนดไว้ในคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีมาตรฐานต่างๆ ที่ต้อง
ด าเนินการดงัต่อไปนี้ 
   มาตรฐานที่ 1 ด้านผลการจดัการศึกษาผู้ส าเร็จการศึกษาเป็นคนดีมีคุณธรรม  
จรยิธรรมตามอตัลกัษณ์ของสถานศึกษาคุณธรรม  มคีวามรูค้วามสามารถตามมาตรฐานการศกึษา
วชิาชพีของหลกัสูตรในแต่ละระดบัและแต่ละสาขาวชิา  สาขางานเป็นที่พงึพอใจของตลาดแรงงาน  
และมสีดัส่วนผูส้ าเรจ็การศกึษาเทยีบกบัผูเ้รยีนแรกเขา้ตามเกณฑท์ีก่ าหนดโดยมตีวับ่งชี ้ไดแ้ก่ 
    ตวับ่งชีท้ี ่1.1 ระดบัความพงึพอใจทีม่ต่ีอคุณภาพของผูส้ าเรจ็การศกึษา 
    ตวับ่งชีท้ี ่1.2 รอ้ยละของผูส้ าเรจ็การศกึษาเทยีบกบัจ านวนผูเ้ขา้เรยีน 
   มาตรฐานที่ 2 ด้านการบรหิารจดัการศึกษาสถานศกึษามกีารบรหิารจดัการศกึษา
ตามแนวทางสถานศึกษาคุณธรรม  และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด มีการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรของสถานศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ  รวมทัง้การประสานความร่วมมอืกบับุคคล  ชุมชน  
สมาคม  ชมรม  สถานประกอบการ  หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง  เพื่อการพฒันาคุณภาพการศกึษาและ
พฒันามาตรฐานการศกึษาทุกระดบั 
    ตวับ่งชีท้ี ่2.1 ระดบัคุณภาพในการด าเนินการบรหิารจดัการศกึษาตามแนวทาง
สถานศกึษาคุณธรรม 
    ตวับ่งชีท้ี ่2.2 ระดบัคุณภาพในการด าเนินการตามนโยบายส าคญัของหน่วยงาน
ตน้สงักดั 
    ตวับ่งชีท้ี ่2.3 ระดบัคุณภาพในการบรหิารจดัการดา้นบุคลากร 
    ตวับ่งชีท้ี ่2.4 ระดบัคุณภาพในการบรหิารจดัการดา้นการเงนิ 
    ตวับ่งชีท้ี ่2.5 ระดบัคุณภาพในการบรหิารจดัการดา้นอาคารสถานที ่ ดา้น
ครภุณัฑแ์ละดา้นฐานขอ้มลูสารสนเทศ 
    ตวับ่งชีท้ี ่2.6 ระดบัคุณภาพในการประสานความรว่มมอืเพื่อการบรหิารจดั
การศกึษา 
   มาตรฐานที่ 3 ด้านการจดัการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคญัสถานศึกษา
จดัการเรียนการสอนตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ ตามหลักสูตรและระเบียบ
กระทรวงศึกษาธกิาร  ว่าด้วยการจดัการศึกษาและการประเมนิผลการเรยีนของแต่ละหลักสูตร  
ส่งเสรมิ  สนับสนุนก ากับ ดูแล ให้ครูจดัการเรยีนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์   
มกีารพฒันารายวชิา  หรอืก าหนดรายวชิาใหม่หรอืกลุ่มวชิาเพิม่เตมิให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลงของ
เทคโนโลย ี และความตอ้งการของตลาดแรงงาน 
    ตวับ่งชีท้ี ่ 3.1  ระดบัคุณภาพในการจดัการเรยีนการสอนรายวชิา 
    ตวับ่งชีท้ี ่ 3.2  ระดบัคุณภาพในการพฒันารายวชิาหรอืกลุ่มวชิา 
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    ตวับ่งชีท้ี ่ 3.3 ระดบัคุณภาพในการจดัการศกึษา 
    ตวับ่งชีท้ี ่ 3.4  ระดบัคุณภาพในการจดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูร 
   มาตรฐานที ่4 ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน สถานศกึษาจดัใหม้รีะบบการประกนั
คุณภาพภายใน  และด าเนินการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการศึกษา  
ประกอบดว้ยการประเมนิคุณภาพภายใน การตดิตาม ตรวจสอบคุณภาพการศกึษา และการพฒันา
คุณภาพ มตีวับ่งชีท้ีส่ าคญัคอื  
   ตวับ่งชีท้ี ่4.1 ระดบัคุณภาพในการด าเนินการประกนัคุณภาพภายใน  
   ผลการประเมนิคุณภาพภายในการอาชวีศกึษาตามมาตรฐานการอาชวีศกึษา ระดบั
ประกาศนียบตัรวชิาชพี และระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้สูง พ.ศ.2559 ตามตวัชีว้ดัที ่1-4 ในปี 
2559 มผีลการด าเนินงานดงัตารางที ่2.4 
 
ตาราง 3 ผลการประเมนิการด าเนินงานตามมาตรฐานการศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและ 
      เทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม ปี 2559 
 
 

ตวับ่งช้ี 
1 2 3 4 5 6 รวม เฉล่ีย 

มาตรฐานท่ี 
1 5 4     9 4.50 
2 5 5 4 5 5 5 29 4.83 
3 5 5 5 5   20 5.00 
4 5      5 5.00 

รวม 4.83 
 

            ทีม่า: วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม (2559, มถุินายน)  
 
 
 จากตาราง 3 แสดงว่า ในปี 2559 วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี  จงัหวดัมหาสารคาม  
มรีะดบัคะแนนผลการด าเนินการตามมาตรฐานการศึกษาเท่ากบั 4.83 โดยมาตรฐานที่ 3 และ 4 
สามารถด าเนินการได้คะแนนเต็มในทุกตวับ่งชี้ ท าให้ได้คะแนนเฉลี่ยการด าเนินการเต็มเท่ากบั 5 
ส่วนมาตรฐานที ่1 ไดค้ะแนนเท่ากบั 4.5 และมาตรฐานที ่2 ไดค้ะแนนเท่ากบั 4.83   
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งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  

 จากการศึกษาผลงานวจิยัที่ผ่านมาพบว่า งานวิจยัที่ศึกษาเกี่ยวกบัการด าเนินการตาม
พนัธกจิทัง้ 4 ดา้นของสถาบนัอุดมศกึษาโดยตรงยงัมไีม่มากนัก เช่น โกสุม สายใจ (2560) ไดศ้กึษา
เรื่องการบริหารตามพันธกิจอุดมศึกษากับความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา เครือข่ายสห
วทิยาการแห่งราชบณัฑติยสถาน ภาคกลาง ผลการวจิยัพบว่า 1. สภาพการบรหิารงานตามพนัธกจิ
อุดมศกึษา ของสถาบนัอุดมศกึษาในเครอืข่ายสหวทิยาการแห่งราชบณัฑติยสถานภาคกลาง ใน
ภาพรวม มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง เรยีงล าดบัดงันี้ ดา้นการบรหิารวชิาการ ดา้นการบรหิาร
ศลิปวฒันธรรม ดา้นการบรหิารงานวจิยั ดา้นการบรกิารวชิาการแก่สงัคม ด้านการบรหิาร และดา้น
การบรหิารบุคลากร 2. ระดบัความเป็นสถาบนัอุดมศึกษาสู่ความเป็นเลศิของสถาบนัอุดมศึกษา
เครือข่ายสหวิทยาการแห่งราชบัณฑิตยสถานภาคกลาง ในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง 
เรยีงล าดบัดงันี้ ด้านวชิาการ ด้านนวตักรรม ด้านบุคลากร ด้านการจดัการความรู ้ด้านการบรหิาร 
และดา้นผูบ้รหิาร 3. มคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกระหว่างการบรหิารงานตามพนัธกจิอุดมศกึษากบัความ
เป็นสถาบนัอุดมศกึษาสู่ความเป็นเลศิ ในระดบัปานกลางถงึสูงมาก (r=.469 ถงึ .897) สอดคลอ้งกบั
สมมตฐิานที่ตัง้ไว้ โดยการบรหิารสถาบันตามพนัธกิจอุดมศึกษาด้านการบรหิาร ด้านการบรหิาร
บุคลากร และด้านการบรหิารงานวจิยั มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกับความเป็นสถาบนัอุดมศึกษาสู่
ความเป็นเลศิดา้นผูบ้รหิาร 
 พงษ์ศกัดิ ์คมแก้ว และคณะ (2560: 28) ไดศ้กึษาเรื่อง การพฒันาประสทิธผิลการบรหิาร
จดัการศึกษา ของมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ผลการวจิยัพบว่า 1. ภาพรวมการ
บรหิารจดัการตามพนัธกจิหลกัของ มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  แนวปฏบิตัิของ
ผูบ้รหิารตามหลกัพรหมวหิาร 4 และประสทิธผิลการบรหิารจดัการศกึษาของ มหาวทิยาลยัมหาจุฬา
ลงกรณราชวทิยาลยั  ทุกดา้นอยู่ในระดบัสูง 2. ทศันคตขิองผูบ้รหิารคณาจารย ์บุคลากร ทีม่ต่ีอการ
บรหิารจดัการตามพนัธกจิหลกัของ มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  มคีวามแตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนแนวปฏบิตัิของผู้บรหิารตามหลกัพรหมวิหาร 4 และ
ประสิทธิผลการบรหิารจดัการศึกษาของ มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั พบว่าไม่
แตกต่างกนั 3. ม ี10 ตวัแปรจาก 61 ตวัแปร เป็นตวัแปรส าคญัทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการบรหิารจดั
การศึกษาของ มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  โดยทัง้ 10 ตัวแปรดงักล่าวสามารถ
อธบิายความแปรปรวนหรอืท านายประสทิธผิลฯ ไดร้อ้ยละ42.70 อย่างมนีัยส าคญัที่ระดบั .05 และ 
4. แนวทางการพฒันาการบรหิารจดัการศกึษาทีม่ปีระสทิธผิลของ มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช
วทิยาลยั  ประกอบดว้ย 1) การพฒันาสมรรถนะผูบ้รหิารและบุคลากร 2) พฒันากระบวนการเรยีน
การสอน กิจกรรมเสรมิหลกัสูตร ตลอดจนการบรหิารจดัการให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการ
ประกนัคุณภาพภายในระดบัอุดมศกึษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 3) พฒันาการ
บริหารจดัการงบประมาณ 4) สร้างวัฒนธรรมองค์การที่ดีให้เกิดขึ้นในองค์การและ 5) พัฒนา
เครอืขา่ยเพื่อการส่งเสรมิสนบัสนุนและพฒันาการจดัการศกึษา 
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 พระครูปฐมเจตยิานุรกัษ์ (สมพงษ์ สมจตฺิโต) (2559: 47-61) ได้ศกึษาเรื่อง สภาพการ
บรหิารการศกึษาอาชวีศกึษา เพื่อใหผู้บ้รหิาร ครแูละคณะกรรมการสถานศกึษาไดร้บัการอบรมเพื่อ
พฒันาตนเองให้มคีวามรูใ้นเรื่องบทบาทการมสี่วนร่วมในการจดัการศกึษาใหม้คีวามรูท้ีจ่ะสามารถ
ร่วมแสดงความคดิเห็นและท างานร่วมกบับุคลากรในโรงเรยีนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ถึงแม้จะมี
ความรูน้้อย แต่หากไดร้บัการพฒันาตนเอง กจ็ะสามารถท างานวชิาการซึ่งเป็นหวัใจส าคญัของการ
จดัการศึกษาของสถานศึกษาและกลุ่มเครอืข่ายผู้ปกครอง เพื่อร่วมกันการจดัการศึกษาและให้
ความส าคญักบัการประสานงานการประชาสมัพนัธก์ารสื่อสารในเรื่องต่างๆ ระหว่างโรงเรยีน ชุมชน 
และผูป้กครอง ใหม้ปีระสทิธกิารจดัการเรยีนการสอนใหแ้ก่นักเรยีนน่าภาคภูมใิจและรูส้กึเป็นเกยีรต ิ
พรอ้มทีจ่ะใหค้วามร่วมมอืในดา้นต่าง ๆ และร่วมกจิกรรมของโรงเรยีนเพื่อการด าเนินงานในการจดั
การศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพ และเกดิประโยชน์ต่อนกัเรยีน ผูป้กครอง และคนในชุมชนมากทีสุ่ด 
 ผลการศกึษาวจิยัของ ศริพิงศ์ รกัใหม่;และคนอื่นๆ (2559: 2) ทีท่ าการศกึษาเรื่องบทบาท
ตามภารกิจอุดมศึกษาของสถาบัน อุดมศึกษาเอกชนการศึกษาครัง้นี้อาศัยวิธีการวิจ ัยเชิง
ประวตัศิาสตร ์(Historical Research) ในลกัษณะของการวจิยัเอกสาร (Document Research) มุ่ง
ศกึษาบทบาทตามภารกจิอุดมศกึษา 4ดา้น คอื การสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการ และการท านุ
บ ารุงศลิปะและวฒันธรรม โดยจ าแนกผลการศกึษาออกเป็น 4ยุค ไดแ้ก่ ยุคก่อก าเนิด (พ.ศ.2512 - 
พ.ศ. 2522) ยุคขยายตวั (พ.ศ.2522 - พ.ศ. 2542) ยุคปฏริปูการศกึษา (พ.ศ. 2542–2552) และยุค
มาตรฐานการศึกษา (พ.ศ.2552–ปจัจุบนั) ผลการศึกษาพบว่า ในยุคแรกสถาบนัอุดมศึกษาเน้น
บทบาทตามภารกจิดา้นการสอน ต่อมาเริม่ปฏบิตัภิารกจิดา้นอื่นทัง้การวจิยั การบรกิารวชิาการ และ
การท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรมมากขึ้นหลงัการประกาศใช้พระราชบญัญตัิสถาบนัอุดมศึกษา
เอกชน พ.ศ.2522 เป็นตน้มา บทบาทตามภารกจิของสถาบนัอุดมศกึษาเอกชนเกดิการเปลีย่นแปลง
และพฒันาขึ้นมากหลงัยุคปฏิรูปการศึกษา ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการมรีะบบประกันคุณภาพ
การศกึษา ท าใหส้ถาบนัอุดม ศกึษาเอกชนหนัมาใหค้วามส าคญักบัภารกิจทุกดา้นอย่างเป็นรปูธรรม 
มกีารบูรณาการภารกิจแต่ละด้านเข้าด้วยกัน อย่างไรก็ตามแม้ว่าตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาโดย
ภาพรวมสถาบนัอุดมศกึษาเอกชนสามารถพฒันาบทบาทตามภารกจิอุดมศกึษาในทศิทางทีก่้าวหน้า
ขึน้ แต่สถาบนัอุดมศกึษาเอกชนส่วนใหญ่ยงัคงประสบปญัหาหลายประการที่เป็นอุปสรรคต่อการ
ด าเนินงานตามภารกจิ โดยเฉพาะอย่างยิง่การขาดแคลนอาจารยท์ี่มคีุณวุฒกิารศกึษาและต าแหน่ง
ทางวชิาการ รวมทัง้การขาดนกัวจิยัทีม่คีุณภาพ 
 วรภพ ไพรวลัย์ (2558: 140: 141) ไดว้จิยัเรื่อง พฤตกิรรมการบรหิารงานวชิาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามการรบัรู้ของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา จังหวัด
กาญจนบุร ีกลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้ในงานวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครผูู้สอนสงักดัส านักงานอาชวีศกึษา จงัหวดั
กาญจนบุร ีก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งที ่ไดจ้ากการเปิดตารางส าเรจ็รปูของเครจซีแ่ละมอรแ์กน 
สุ่มตวัอย่างแบบง่าย (simple random sampling) ตามสดัส่วนของครูผู้สอนสงักดัส านักงาน 
อาชวีศกึษาจงัหวดักาญจนบุร ีเครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบบั 
สอบถามครผููส้อน สงักดัส านกังานอาชวีศกึษา จงัหวดักาญจนบุร ีเกีย่วกบัพฤตกิรรมการบรหิารงาน
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วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องคร ูผลการวจิยัพบว่า สถานศกึษาสงักดัส านักงาน
อาชวีศกึษา จงัหวดักาญจนบุร ีเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า มพีฤตกิรรมอยู่ในระดบัมาก เรยีง
ตามล าดบัค่าเฉลีย่ 3 ล าดบั คอื ดา้นพฤตกิรรมการบรหิารงานอาชวีศกึษาระบบทวภิาคี ดา้นพฤติ
กรรมการบรหิารงานพฒันาหลกัสตูรการเรยีนการสอน และดา้นพฤตกิรรมการบรหิารงานแผนกวชิา  
ผลการเปรยีบเทยีบพฤตกิรรมการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องคร ู
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา จงัหวัดกาญจนบุรี ตามทัศนะของครูผู้สอนสังกัด
ส านกังานอาชวีศกึษาจงัหวดักาญจนบุร ีจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างานพบว่า  
  1. ครผููส้อน ในสถานศกึษาสงักดัส านักงานอาชวีศกึษา จงัหวดักาญจนบุร ีทัง้เพศชาย 
และเพศหญงิ มรีะดบัความคดิเหน็ต่อพฤตกิรรมการบรหิารงานวชิาการ ของผู้บรหิารสถานศกึษา
ตามการรบัรู้ของครู ในสถานศึกษาสงักัดส านักงานอาชีวศึกษา โดยรวม และรายข้อไม่มคีวาม
แตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  
  2. ครูผู้สอน ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ที่มี
ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั มรีะดบัความคดิเหน็ต่อพฤตกิรรมการบรหิารงานวชิาการ 
ของผู้บรหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้องครู ในสถานศกึษาสงักดัส านักงานอาชวีศกึษา โดยรวม 
และรายขอ้มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิี ่ระดบั 0.0 
 อดุลย ์ทวกีาญจน์ (2558: 235-247) ได้ศกึษาเรื่อง รูปแบบการบรหิารงานวชิาการการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาสังกัดสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคใต้ 1 ในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซยีน ผลการวจิยัพบว่า รปูแบบการบรหิารงานวชิาการการอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ี
ของสถานศกึษาสงักดัสถาบนัการอาชวีศกึษาภาคใต้ 1 ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซยีน ประกอบดว้ย 
5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลกัสูตรการอาชวีศกึษาระบบทวภิาคมีนีโยบายส่งเสรมิการจดัท าหลกัสูตร
ฐานสมรรถนะวิชาชีพเน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั โดยมุ่งเน้นการฝึกปฏิบตัิงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
วชิาชพีอาเซยีนทุกระดบั โดยความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากบัสถานประกอบการ ในการร่วมกนั
จดัท าหลกัสูตร 2) ด้านแผนการเรยีนการจดัท าแผนการเรยีนแต่ละหลกัสูตรให้มคีวามยดืหยุ่น 
สอดคล้องกบัศกัยภาพของผู้เรยีน สถานประกอบการ และบรบิทของสมรรถนะวชิาชพี ซึ่งมกีาร
ก าหนดเป้าหมายชดัเจน 3. ด้านการเรยีนการสอน ใช้มาตรฐานสมรรถนะเป็นกรอบในการจดัการ
เรยีนการสอน และฝึกทกัษะวิชาชีพตามรายวิชาที่สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพประเทศกลุ่ม
อาเซยีน        4) ด้านการฝึกอาชพี จดัอบรมบุคลากรที่เกี่ยวขอ้งกบับทบาทหน้าทีใ่นสถานศกึษา
กบัสถานประกอบการ และปฐมนิเทศนักศกึษาก่อนฝึกงาน เพื่อให้การฝึกอาชพีเหมาะสมตรงตาม
ลกัษณะการฝึกตามรายวชิาของผูฝึ้กงาน 5. ดา้นวจิยั และนวตักรรมเพื่อพฒันาวชิาชพี ด าเนินการ
แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารงานวจิยั รับผดิชอบโดยตรงในงานวจิยั และนวตักรรมพฒันาวชิาชพี 
และการน าผลการวจิยัมาใชใ้นการพฒันาหลกัสตูรการเรยีนการสอน และปรบัปรุงขอ้บกพร่องต่าง ๆ 
เพื่อพฒันาผูเ้รยีน  
 ขจรศกัดิ ์อนิทรโสภา (2557: 192-193) ไดว้จิยัเรือ่ง รปูแบบการบรหิารการศกึษาวทิยาลยั
อาชวีศกึษาเอกชนสู่ประชาคมอาเซยีน ผลการวจิยัพบว่า องค์ประกอบของการบรหิารการศกึษา
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วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนสู่ประชาคมอาเซียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ตามล าดับ
ความส าคญั ดงันี้ 1) การพฒันาการบรหิารจดัการศกึษา 2) การพฒันาและบรหิารหลกัสูตร 3) การ
สรา้งองค์กรแห่งการเรยีนรู ้4) ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และ 5) ผลติบณัฑติได้ตาม
ความตอ้งการของตลาดแรงงาน  
 ชูชพี พุทธประเสรฐิ (2557) ได้ศกึษาการพฒันารูปแบบการบรกิารวชิาการแก่สงัคมของ
วทิยาลยัครภูาคเหนือ พบว่า การบรกิารวชิาการ อยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้วทิยาลยัครภูาคเหนือ
ตอนล่างมคีวามเหน็ในระดบัมากเกี่ยวกบัจุดมุ่งหมายโดยสรุปมคีวามสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อม
ทางเศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง สังคม และการศึกษา กระบวนการถ่ายทอดเนื้อหาไปสู่
ผู้รบับรกิาร มคีวามสอดคล้องกับทรพัยากรที่มอียู่ และมกีารวางแผนปฏิบตัิก่อนการปฏิบตัิจรงิ     
ทุกเรื่อง ในขณะที่วทิยาลยัครูภาคเหนือตอนบน เห็นด้วยในระดบัน้อย เกี่ยวกับการส่งเสรมิให้
นักวิชาการ นักประดิษฐ์ เข้ามาร่วมในการพัฒนานวัตกรรม การจูงใจบุคลากรสู่การปฏิบัติที่
เหมาะสม และการสรา้งขวญัก าลงัใจในการท างานอย่างทัว่ถงึ พบว่าในการศกึษาวจิยัเกี่ยวกบัพนัธ
กจิทัง้ 4 ดา้นในสถาบนัอุดมศกึษาส่วนใหญ่จะท าการศกึษาเป็นรายดา้นแยกส่วนกนั เช่น การศกึษา
เกีย่วกบัพนัธกจิดา้นการผลติบณัฑติ ดงัการศกึษาของ  
 กลัยารตัน์ อนนทร์ตัน์ (2556: 1) ทีท่ าการศกึษาการจดัการความรูก้บัการพฒันาภารกจิ
อุดมศึกษาในวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข โด ยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อหาแนวทางในการจดัการความรูแ้ละการพฒันาภารกจิขององคก์าร ผลการศกึษาท า
ให้ได้ข้อเสนอแนะว่า การพฒันาภารกิจอุดมศึกษาให้มคีวามเจรญิก้าวหน้า ควรเริม่ที่การพฒันา
อาจารย์ให้มคีวามรู้ ความเข้าใจในภารกิจทัง้ 4 ด้าน ให้มคีวามเกี่ยวข้องและสอดคล้องกัน
ตลอดเวลา เมื่อมคีวามเขา้ใจในทุกภารกจิแล้วจะเป็นการง่ายที่จะพฒันาให้องค์การบรรลุเป้าหมาย
ของภารกจิอุดมศกึษา นอกจากนี้ จ าเป็นต้องประยุกต์ใช้หลกัการบรหิารจดัการได้แก่ การจดัการ
ความรู้ มาเป็นเครื่องมอืในการขบัเคลื่อนภารกิจอุดมศึกษาในแต่ละภารกิจ โดยเริม่ต้นจากการ
รวบรวมความรู้ที่เป็นความรู้ในระดบับุคคลในหน่วยงาน ในองค์กร ขยายไปสู่ภายนอกองค์กร 
จากนัน้น ามาแบ่งระดบัและแบ่งปนัแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ดว้ยวธิกีารแปลงและวงจรการจดัการความรู ้
 นรศิ แก้วสนีวล (2556: 59-71) ไดศ้กึษาเรื่อง การพฒันารปูแบบการบรหิารวชิาการใน
สถานศกึษาอาชวีศกึษาของรฐั มวีตัถุประสงคเ์พื่อพฒันารปูแบบการบรหิารวชิาการในสถานศกึษา 
อาชวีศกึษาของรฐั การด าเนินการวจิยัม ี 2 ขัน้ตอน ขัน้ตอนที่ 1 การศกึษาองคป์ระกอบของการ
บรหิารงานวชิาการ โดยการศกึษาเอกสารแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง และศกึษาตวัแบบ
สถานศกึษาทีป่ระสบความส าเรจ็และเป็นแบบอย่างจ านวน 4 สถานศกึษา โดยการ 
สมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและครู จ านวน 48 คน ผลการวจิยัพบว่าองคป์ระกอบ
ของการบรหิารวชิาการในสถานศกึษาอาชวีศกึษาของรฐั จากการศกึษาเอกสารแนวคดิ ทฤษฎ ีและ
งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งและศกึษาสถานศกึษาทีป่ระสบความส าเรจ็และเป็นแบบอย่างมี 5 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 2) การมสี่วนร่วมในการบรหิารงานวชิาการ 3) การพฒันาทมีงาน
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วชิาการในสถานศกึษา 4. กระบวนการบรหิารงานวชิาการตามแนวคดิดุลยภาพในสถานศกึษา และ 
5. ภารกจิและขอบขา่ยการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา  
 ปรชัญา มะลหิวล (2556: 72-75) ไดว้จิยัเรื่อง การศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ า
การเปลีย่นแปลงกบัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดัส านักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศกึษา มคีวามมุง่หมายเพื่อศกึษาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงและประสทิธิผล
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงกบัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา ในสงักดัส านักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศกึษา จงัหวดันครราชสมีา กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้น ประกอบดว้ย บุคลากรใน
สถานศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาจงัหวดันครราชสมีา กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 
300 คน สุ่มตวัอย่างแบบมรีะบบแลว้ใช้วธิสีุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืที่ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าชนิด 5 ระดบั การวเิคราะหข์อ้มลูโฐยใชค้่าความถี่ ค่ารอ้ย
ละ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหค์่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั   
  ผลการศึกษา พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวมภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา ในสงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา จงัหวดั
นครราชสมีา อยู่ในระดบั  มาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านการค านึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล รองลงมา 
ด้านการสรา้งแรงบนัดาลใจ และด้านการกระตุ้นทางปญัญา ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ด้านการมอีทิธพิล
อย่างมีอุดมการณ์ 2) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวมประสิทธิผลการ
บรหิารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษา ในสงักัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จงัหวดันครราชสมีา อยู่ในระดบัมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด งานอาชวีศกึษาระบบทวภิาค ีรองลงมา งาน
วดัผลและประเมนิผล และค่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด งานแผนกวชิา และ 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ า
การเปลีย่นแปลงกบัประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดัส านักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศกึษา จงัหวดันครราชสมีา มคีวามสมัพนัธก์นัเชงิบวก อยู่ในระดบัสูง อย่าง
มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01   
 พฒศ์ศวิพศิ โนร ี(2556: 16-21) ได้ศกึษาการพฒันารูปแบบการบรหิารงานเทคโนโลยี
สารสนเทศในสถาบนัการอาชวีศกึษาสงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา มวีตัถุประสงค์
เพื่อพฒันารูปแบบการบรหิารงานเทคโนโลยสีารสนเทศในสถาบนัการอาชวีศกึษาสงักดัส านักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศึกษา ในการด าเนินการวจิยัแบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอน ดงันี้ ข ัน้ตอนที่ 1 
การศึกษาความต้องการ สภาพ และแนวทางการบรหิารงานเทคโนโลยสีารสนเทศในสถาบนัการ
อาชวีศกึษา โดยการส ารวจความตอ้งการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ และศกึษาสภาพและแนวทางการ
บริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบตัิที่ดี จ านวน 5 แห่ง รวมทัง้
สมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 9 คน วเิคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวเิคราะห์เนื้อหา ขัน้ตอนที ่2 การสรา้งรปูแบบการบรหิารเทคโนโลยสีารสนเทศในสถาบนั
การอาชีวศึกษา โดยน าข้อมูลจากขัน้ตอนที่ 1 มายกร่างรูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยี
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สารสนเทศในสถาบนัการอาชวีศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา และตรวจสอบ
ความเหมาะสมของรูปแบบฯ ด้วยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒ ิจ านวน 14 คน ขัน้ตอนที่ 3 การ
ประเมนิความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรปูแบบการบรหิารงานเทคโนโลยสีารสนเทศใน
สถาบนัการอาชวีศกึษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยี
สารสนเทศในสถาบันการอาชีวศึกษาที่สร้างขึ้นประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แ ก่  
1) คณะกรรมการเทคโนโลยสีารสนเทศ 2) ขอบข่ายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 3) กระบวนการ
บรหิารงานเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยผูท้รงคุณวุฒมิคีวามเหน็ว่ารปูแบบการบรหิารงานเทคโนโลยี
สารสนเทศในสถาบันการอาชีวศึกษามคีวามเหมาะสม และผู้บริหารสถาบันและผู้อ านวยการ
สถานศึกษามีความเห็นว่าการน ารูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถาบันการ
อาชวีศกึษาไปใชม้คีวามเป็นไปไดแ้ละมปีระโยชน์อยูใ่นระดบัมาก 
 พร บุญม ีและพรรณ ีไพศาลทกัษณิ (2556: 62-76) ไดศ้กึษาการด าเนินงานของระบบการ
ประเมนิคุณภาพภายใน วทิยาลยัเครอืขา่ยภาคเหนือ สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก มวีตัถุประสงค์
เพื่อศึกษาการ ด าเนินงานของระบบการประเมนิคุณภาพภายใน วิทยาลยัเครือข่ายภาคเหนือ 
สถาบนัพระบรมราชชนก ประชากร คอื คณะกรรมการประเมนิคุณภาพภายในและ/หรอืผูร้บัผดิชอบ
งานประกนัคุณภาพการศกึษาของ วทิยาลยัเครอืข่ายภาคเหนือ ประจ าปีการศกึษา 2554 จ านวน 
62 คน เครื่องมอืวิจยั คือ แบบสอบถามการ ด าเนินงานของระบบการประเมนิคุณภาพภายใน 
วทิยาลยัเครอืข่ายภาคเหนือ ที่ผู้วจิยัพฒันาขึ้นตามกรอบ แนวคดิเชงิระบบ ประกอบด้วย ปจัจยั
น าเขา้ กระบวนการ ผลผลติ และการปรบัปรุงแก้ไข เป็นขอ้ค าถามเชงิบวกแบบประเมนิค่า 5 ระดบั 
จ านวน 42 ขอ้ ผ่านการตรวจสอบคุณภาพความตรงเชงิเนื้อหา และค่าความเทีย่งของแบบสอบถาม 
มคี่าเท่ากบั 0.4 วเิคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวจิยัพบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ รอ้ยละ 93.50 อายุเฉลี่ย 45.03 ปี ต าแหน่ง
รองผูอ้ านวยการ รอ้ยละ 32.80 ระดบัการศึกษาปรญิญาโท รอ้ยละ 67.70 การด าเนินงานของระบบ
ประเมนิคุณภาพภายใน วทิยาลยัเครอืข่ายภาคเหนือ สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก พบว่า มคี่า
คะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =4.07, SD=0.53) โดยพบว่า ดา้นผลผลติ มคี่าคะแนน
เฉลี่ยมากที่สุด (X=4.22, SD=0.57) รองลงมาคือด้านปจัจยัน าเข้า ( X =4.14, SD=0.54)  
ด้านกระบวนการ ( X =4.11, SD=0.55) และด้านการปรบัปรุงแก้ไข มคี่าคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด 
( X =3.79, SD=0.85) ข้อเสนอแนะจากการวิจยั ในด้านการปรบัปรุงแก้ไข ควรพิจารณา
องคป์ระกอบทีส่ าคญั ทีจ่ะน าไปปรบัปรุงแก้ไขเพื่อใหก้ารด าเนินงานของระบบการประเมนิคุณภาพ
ภายในมคีุณภาพต่อไป 
 วรเวทย ์บุญมา (2555) ไดศ้กึษาการพฒันารูปแบบการบรหิารงานวชิาการ วทิยาลยัการ
อาชีพชุมแพ โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) พัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วชิาการ วทิยาลยัการอาชพีชุมแพ โดยใชห้ลกัการมสี่วนร่วม 2) ประเมนิประสทิธภิาพ รปูแบบ การ
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บรหิารงานวชิาการ วทิยาลยัการอาชพีชุมแพ โดยใชห้ลกัการมสี่วนร่วม และ 3) เพื่อประเมนิความ
พึงพอใจของผู้บริหาร ครู นักเรียน นักศึกษา และผู้ปกครอง ต่อการใช้รูปแบบการบรหิารงาน
วิ ช า ก า ร  วิ ท ย า ลั ย ก า ร อ า ชี พ ชุ ม แ พ  โ ด ย ใ ช้ ห ลั ก ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม  ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย
ได้แ ก่  ผู้บริห าร  ครู  คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา  นักศึกษา  และผู้ปกครองของ
นักศึกษา จ านวน 96 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ แบบตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการแบบประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ  และ
แบบสอบถามความพึงพอใจต่อรูปแบบบรหิารงานวิชาการ หาค่าความตรงโดยใช้ค่าเฉลี่ยของ
ผูเ้ชี่ยวชาญ ซึ่งมคี่าเฉลี่ยตัง้แต่ 4.20–4.62, 4.3-4.65,  และ 4.20–4.60 ตามล าดบั มคี่าความความ
เชื่อมัน่ทัง้ฉบับเท่ากับ  .80, .87, และ .83 ตามล าดับ สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  คือ   
รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัพบว่า  
  1. รูปแบบการบริหารงานวิชาการ วิทยาลัยการอาชีพชุมแพ  ที่พัฒนาขึ้นในครัง้
นี้ แบ่งเป็น 3 ดา้น ดงันี้ ดา้นที ่1 ขอบข่ายและภารกจิของงานวชิาการ ประกอบดว้ย แผนกวชิางาน
พฒันาหลกัสูตรการเรยีนการสอน งานวดัผลและประเมนิผล งานวทิยบรกิารและห้องสมุด งาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี งานสื่อการเรียนการสอน ด้านที่ 2 กระบวนการบริหารงานวิชาการ
ประกอบด้วยการวางแผนงานวิชาการ การน าแผนไปปฏบิตัิ การตรวจสอบประเมนิผล และการ
ปรบัปรุงงานวชิาการ ด้านที่ 3 วธิกีารด าเนินงานของฝ่ายวชิาการ ประกอบด้วย การมสี่วนร่วมใน
การค้นหาปญัหา และสาเหตุของปญัหา การมสี่วนร่วมในการวางแผนปฏบิตักิาร การมสี่วนร่วมใน
การน าแผนไปปฏบิตักิาร และการมสี่วนรว่มในการประเมนิผล   
  2. ผลการประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารงานวิชาการวิทยาลยัการ
อาชีพชุมแพ โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมทัง้ 3 ด้าน พบว่า ความเหมาะสมโดยรวม อยู่ในระดับ
มาก ( X =4.44, S.D.=0.47) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มคีวามเหมาะสมมากที่สุดคอื
ด้านวธิดี าเนินงานของฝ่ายบรหิารวชิาการ อยู่ในระดบัมากที่สุด ( X =4.56,S.D.=0.84) รองลงมา
คอื ดา้นขอบข่ายและภารกจิของงานวชิาการ อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ( X =4.53, S.D=0.45)  และดา้น
ทีม่เีหมาะสมน้อยทีสุ่ด คอื กระบวนการบรหิารงานวชิาการ ( X =4.24, S.D.=0.79)    
  3. ความพึงพอใจของผู้บริหาร ครู นักศึกษา และผู้ปกครอง ที่มีต่อรูปแบบการ
บรหิารงานวชิาการของวทิยาลยัการอาชพีชุมแพ โดยใช้หลกัการมสี่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก ( X =4.50, S.D.=0.67) เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความพงึพอใจต่อด้านกระบวนการ
บรหิารงานวชิาการ อยู่ในระดบัมากที่สุด ( X =4.58, S.D.=0.73) ด้านวธิดี าเนินงานของฝ่ายบรหิาร
วชิาการ อยู่ในระดบัมาก ( X =4.41, S.D.=0.88) และด้านขอบข่ายและภารกจิของงานวชิาการ อยู่
ในระดบัมาก ( X = 4.53, S.D.=0.63) 
 เพญ็ศร ีทองเพชร และคณะ (2554: 23-35) ไดศ้กึษาสภาพการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของวิทยาลัย ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข  
มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาของวทิยาลยัใน
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สงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข กลุ่มตวัอย่างคอื ผูบ้รหิาร ผูร้บัผดิชอบงาน
ประกนัคุณภาพการศกึษา คณาจารย ์และบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 305 คน เกบ็รวบรวมโดย
ใชแ้บบสอบถาม (questionnaire) ประกอบดว้ย 1) ขอ้มลูส่วนบุคคล 2) สภาพการด าเนินงานประกนั
คุณภาพภายในประกอบด้วย ความรู ้ ทศันคต ิ และการด าเนินงานการประกนัคุณภาพการศกึษา
ภายใน และ 3) ประสทิธผิลการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายใน ซึ่งแบบสอบถามผ่านการ
ตรวจสอบคุณภาพดา้นความถูกต้องเชงิเนื้อหา (content validity) และความเที่ยงของเครื่องมอื 
(reliability) เก็บรวบรวมข้อมูลและวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าความถี่ (frequency) และร้อยละ 
(percentage) ค่าเฉลีย่เลขคณติ (mean) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (standard deviation)  
  ผลการวจิยัพบว่า  
   1. บุคลากรส่วนใหญ่มคีวามรูเ้กีย่วกบัระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศกึษา
อยู่ในระดบัปานกลาง คดิเป็นรอ้ยละ 64.26 รองลงมามคีวามรูร้ะดบัสูง คดิเป็นรอ้ยละ 19.02 และมี
ความรูร้ะดบัต ่าน้อยทีสุ่ดคดิเป็นรอ้ยละ 16.72  
   2. บุคลากรส่วนใหญ่มทีศันคตเิกี่ยวกบัการประกนัคุณภาพการศกึษาภายในอยู่ใน
ระดบัสงูคดิเป็นรอ้ยละ 92.48 และมทีศันคตอิยูใ่นระดบัปานกลางคดิเป็นรอ้ยละ 7.52  
   3. การด าเนินงานประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากคดิ
เป็นรอ้ยละ 61.31 เมือ่พจิารณารายดา้นพบว่า ดา้นการควบคุมคุณภาพมกีารด าเนินงานอยู่ในระดบั
มากคดิเป็นรอ้ยละ 59.34 ดา้นการตรวจสอบคุณภาพการศกึษามกีารด าเนินงานอยู่ในระดบัมากคดิ
เป็นรอ้ยละ 75.74 และดา้นการประเมนิคุณภาพการศกึษามกีารด าเนินงานอยู่ในระดบัมากคดิเป็น 
รอ้ยละ 56.07  
   4. วทิยาลยัมปีระสทิธผิลการด าเนินงานดา้นการผลติบณัฑติส่วนใหญ่อยู่ในระดบัดี
มาก คดิเป็นรอ้ยละ 95 ประสทิธผิลการด าเนินงานดา้นการการวจิยัส่วนใหญ่ อยู่ในระดบัพอใชแ้ละ
ระดบัด ีมจี านวนเท่ากนั คดิเป็นรอ้ยละ 35 อยู่ในระดบัไม่ไดคุ้ณภาพ คดิเป็นรอ้ยละ 10 ประสทิธผิล
การด าเนินงานดา้นการบรกิารวชิาการส่วนใหญ่อยู่ในระดบัดมีาก คดิเป็นรอ้ยละ 80 ประสทิธผิลการ
ด าเนินงานด้านการท านุศิลปวฒันธรรมส่วนใหญ่อยู่ในระดบัดมีาก คดิเป็นร้อยละ 85 และ
ประสทิธผิลการด าเนินงานดา้นการบรหิารส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัดมีาก คดิเป็นรอ้ยละ 60 รองลงมาอยู่
ในระดบัดคีดิเป็นรอ้ยละ 40 
 อมรรตัน์ เหริเมฆ (2553) ไดศ้กึษาเรื่อง คุณภาพการด าเนินงานโครงการปฏริปูการศกึษา
เกษตรเพื่อชวีติในวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 มวีตัถุประสงค์
เพื่อศกึษาคุณภาพการด าเนินงานโครงการปฏริูปการศกึษาเกษตรเพื่อชวีติในวทิยาลยัเกษตรและ
เทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 และเปรยีบเทยีบความคิดเห็นของนักเรยีนต่อ 
คุณภาพการด าเนินงานโครงการปฏริูปการศกึษาเกษตรเพื่อชวีติในวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา สถานศึกษา อาชีพ
ผู้ปกครอง และสาขางานที่เรยีน ประชากรที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้คอื นักเรยีนที่ศึกษาตามโครงการ
ปฏริปูการศกึษาเกษตรเพื่อชวีติในวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 



43 
 

1 ปีการศกึษา 2552 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจ านวน 300 คน จากการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่ง
ชัน้ภมูแิบบไมเ่ป็นสดัส่วน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 
ระดบั ไดค้่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 97 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คอื ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า 1 และการทดสอบค่า F 
  ผลการวจิยัพบว่า  
   1. กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 64.3) เรียนอยู่ระดับ
การศกึษาปวช. 2 (รอ้ยละ 40) ส่วนใหญ่ศกึษาในวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยศีรสีะเกษ (รอ้ยละ 
53.3) ผูป้กครองมอีาชพีเกษตรกร (รอ้ยละ 83.7) ส่วนใหญ่เรยีนสาขางานสตัวศาสตร ์(รอ้ยละ 44.7) 
   2. นกัเรยีนมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัคุณภาพการด าเนินงานโครงการปฏริปูการศกึษา
เกษตรเพื่อชวีติในวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ในภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดบัมาก เมื่อ พจิารณาความคดิเห็นเกี่ยวกบัคุณภาพการด าเนินงานเป็นราย
ดา้น เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อยไดด้งันี้คอื ดา้นกจิกรรมเสรมิหลกัสูตร ดา้นบุคลากร ดา้น
การจดัการเรยีนการสอน ดา้นการจดัการประกอบอาหาร ดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ และดา้น
สวสัดกิารทีพ่กัอาศยั  
   3. จากการศกึษาคุณภาพการด าเนินงานโครงการปฏริูปการศกึษาเกษตรเพื่อชวีติ
ในวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ในดา้นการจดัการเรยีนการ
สอน ด้านกิจกรรมเสรมิหลกัสูตร ด้านสวสัดกิารที่พกัอาศยั ด้านการจดัการประกอบอาหาร ด้าน
บุคลากร และด้านสภาพแวดล้อมทางกายภาพ เปรยีบเทยีบกบัปจัจยัส่วนบุคคล คอื เพศ ระดบั
การศกึษา สถานศกึษา อาชพีผูป้กครอง และสาขางานทีเ่รยีน พบว่า นักเรยีนเพศหญงิและเพศชาย
มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัคุณภาพการด าเนินงานโครงการปฏริปูการศกึษาเกษตรเพื่อชวีติในวทิยาลยั
เกษตรและเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่
แตกต่างกนั นักเรยีนที่มรีะดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัคุณภาพการด าเนินงาน ใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั พจิารณาดา้นการจดัการเรยีนการสอน ด้านสวสัดกิารทีพ่กัอาศยั ดา้นการ
จดัการประกอบอาหาร ดา้นบุคลากร และด้านสภาพแวดลอ้มทางกายภาพไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้น
กจิกรรมเสรมิหลกัสูตรแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิที่ระดบั .05 นักเรยีนที่มสีถานศกึษา
ต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัคุณภาพการด าเนินงานในภาพรวมและรายด้านทุกดา้นแตกต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 นักเรยีนที่ผู้ปกครองมอีาชพีต่างกัน มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบั
คุณภาพการด าเนินงานในภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 พจิารณา ดา้น
กจิกรรมเสรมิหลกัสตูร ดา้นสวสัดกิารทีพ่กัอาศยั ดา้นบุคลากร และดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ
ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นการจดัการเรยีนการสอนแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .05 
ส าหรบัด้านการจดัการประกอบอาหาร มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.01 นักเรยีนที่มสีาขางานต่างกนั มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกบัคุณภาพการด าเนินงานในภาพรวม และ
รายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
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 พระมหาคัมภีร์ ภูริสีโล (พันจนัดา) (2549) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาปญัหาและแนว
ทางการแก้ปญัหาการด าเนินงานตามภารกจิมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขต
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรยีบเทียบปญัหาการด าเนินงานตาม
ภารกิจ ของมหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ของ
ผู้บรหิาร และอาจารย ์จ าแนกตามต าแหน่ง กลุ่มตวัอย่างในการวจิยั ได้แก่ ผู้บรหิารและอาจารย์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั วิทยาเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ปี พ.ศ. 2549 
จ านวน 100 รปู/คน เลอืกกลุ่มตวัอย่างโดยการเลอืกแบบเจาะจง เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มลู
ประกอบไปดว้ย แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่าเกี่ยวกบัการด าเนินงานตามภารกจิของ
มหาวทิยาลยัมหาจฬุาลงกรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 40 ขอ้ และ
แบบสมัภาษณ์แนวทางการแก้ปญัหาการด าเนินงานตามภารกจิของมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ
ราชวทิยาลยั วทิยาเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ สถติทิี่ใช้ในการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ 
ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ีและการวเิคราะหเ์ป็นความเรยีง 
  ผลการศกึษาพบว่า  
   1. ปญัหาการด าเนินงานตามภารกิจมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
วทิยาเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ด้านการวจิยัอยู่ในระดบัมาก ส่วนด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ด้านการบรกิารวิชาการแก่
ชุมชนและดา้นการจดัการศกึษา อยูใ่นระดบัปานกลางตามล าดบั  
   2. การเปรยีบเทยีบระดบัปญัหาการด าเนินงานตามภารกจิมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลง
กรณราชวทิยาลยั วทิยาเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ระหว่างผู้บรหิารและอาจารย ์โดยรวมและ
รายตา้นไมแ่ตกต่างกนัทีร่ะดบันัยส าคญั .05  
   3. แนวทางในการแกป้ญัหาการด าเนินงานตามภารกจิของมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย จากรองอธิการบดีและผู้ ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการในวิทยาเขตภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ดงัน้ี ปญัหาดา้นการจดัการศกึษา แกป้ญัหาโดยผูส้อนควรไดร้บัการอบรมเพื่อ
เพิม่ เทคนิคการสอนแบบต่าง ๆ จดักจิกรรมการเรยีนการสอนเพื่อให้ผู้เรยีนมสี่วนร่วม ควรจดัหา
ทุนส าหรบัผลติสื่อ พฒันาสื่อ และพฒันาอาจารยใ์หรู้จ้กัผลติสื่อ ปญัหาดา้นการวจิยั แก้ปญัหาโดย
จดัตัง้กองทุนวจิยั เพิม่งบประมาณเพื่อเป็นการจูงใจแก่ผู้ท าวจิยั สรา้งเครอืข่ายวจิยักบัสถาบนัอื่น 
แสวงหาอาจารยท์ีม่คีวามรูด้า้น การวจิยั อบรมและพฒันาอาจารย ์สรา้งทมีงานวจิยั ปญัหาดา้นการ
บรกิารวชิาการแก่ชุมชน แก้ปญัหาโดยการจดัตัง้กองทุน จดัหารายได้ สรา้งเครอืข่ายกบัคณะสงฆ ์
สนับสนุนใหอ้าจารยก์บันิสติร่วมกนัท างาน และให้องค์กรนิสติมสี่วนร่วมในการท างาน ปญัหาด้าน
การท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม แก้ปญัหาโดยหารายได้เพิม่เตมิ ประหยดัค่าใช้จ่าย เพื่อมทีุนในการ
ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม จดัตัง้หน่วยงานเป็นเอกเทศ เป็นส านักงานในการด าเนินงานและเป็น
แหล่งของขอ้มลูขา่วสาร 
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 ธนพงศ์ ไกรศรีวรรธนะ (2548: 92-95) ได้ท าการศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนอาชวีศกึษา สงักดัคณะกรรมการการศึกษาเอกชนในเขตการศกึษา 9 พบว่า สภาพการ
บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชนในเขตการศกึษา 9 อยู่ในระดบัปานกลาง โดย
เรยีงล าดบัดา้นทีม่สีภาพการบรหิารมากไปหาด้านทีม่สีภาพการบรหิารน้อยตามล าดบัไดด้งันี้ ดา้น
การวางแผนวชิาการ ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีน ดา้นการด าเนินงานเกี่ยวกบัการเรียนการ
สอน ดา้นการนิเทศการศกึษา และดา้นการจดัสื่อการเรยีนการสอน ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็
เกี่ยวกบัสภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนอาชวีศึกษาเอกชนของบุคลากรที่มตี าแหน่ง
หน้าที่ต่างกัน และความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบรหิารงานวิชาการของโรงเรยีนอาชีวศึกษา
เอกชนที่มปีระเภทวชิาต่างกนั มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
ส่วนความคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชนของบุคลากร
ที่มปีระสบการณ์การท างานต่างกนั มคีวามคดิเห็นแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
0.05 ปญัหาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชนในเขตการศกึษา 9 อยู่ในระดบั
ปานกลาง โดยเรียงล าดับด้านที่มีปญัหาการบริหารมากไปหาด้านที่มีปญัหาการบริหารน้อย
ตามล าดบัไดด้งันี้ ดา้นการจดัสื่อการเรยีนการสอน ดา้นการนิเทศการศกึษา ดา้นการจดัการเกี่ยวกบั
การเรยีนการสอน ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการวดัและประเมนิผลการเรียน ผลการ
เปรยีบเทยีบความคดิเหน็เกีย่วกบัปญัหาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชนของ
บุคลากรที่มตี าแหน่งหน้าที่ต่างกนั และความคดิเห็นเกี่ยวกับปญัหาการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชนของบุคลากรที่มปีระสบการณ์การท างานต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่างกนั
อย่างมนีัยส าคญัทางสถิตทิี่มรีะดบั 0.05 ส่วนความคดิเห็นเกี่ยวกบัปญัหาการบรหิารงานวชิาการ
ของโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชนทีม่ปีระเภทวชิาต่างกนั มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญั
ทางสถติทิี่ระดบั 0.05 และขอ้เสนอแนะ โรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชนในเขตการศกึษา 9 ควรมกีาร
ปรบัปรุงเกี่ยวกบังานวชิาการในดา้นต่าง ๆ ดงันี้ ด้านการวางแผนวชิาการ ควรอบรมเกี่ยวกบัการ
วางแผนงานวชิาการ และส่งเสรมิให้ครูผูส้อน พนักงาน หรอืเจา้หน้าที่ในฝ่ายงานต่าง ๆ ได้มสี่วน
ร่วมในการวางแผนงานวชิาการ ด้านการจดัด าเนินงานเกี่ยวกบัการเรยีนการสอน ควรส่งเสรมิให้
ผูป้กครองและชุมชนไดม้บีทบาทและรว่มมอืในการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั และ
ให้ครูผู้สอนได้มโีอกาสไปศึกษาดูงานในสถานศึกษาที่มชีื่อเสยีง ด้านการจดัสื่อการเรยีนการสอน 
ควรมกีารบรหิารสื่อการเรยีนการสอนอย่างเป็นระบบ ดา้นการนิเทศการศกึษา ควรเชญิผูเ้ชีย่วชาญ
ดา้นการนิเทศเขา้มาช่วยเหลอืในการนิเทศภายใน ดา้นการวดัผลและประเมนิผลการเรยีน ควรมกีาร
ส่งเสรมิใหค้รผููส้อนมคีวามรูท้างการวดัผลและประเมนิผลการเรยีน 
 พรพทิกัษ์ ศรแีก้ว (2548: 127-135) ได้ท าการวจิยัเรื่องการพฒันาระบบสารสนเทศการ
จดัการเรยีนการสอนบนเครอืข่ายวทิยาลยัการอาชพีท่าตูม ผลการวจิยัพบว่า ระบบสารสนเทศการ
จดัการเรยีนการสอนบนเครอืข่ายที่สรา้งขึน้ ผลจากการประเมนิโดยผูเ้ชี่ยวชาญเฉลีย่อยู่ในระดบัด ี
ความพงึพอใจของผูบ้รหิารเฉลีย่อยู่ในระดบัมากที่สุด ความพงึพอใจของครูผูส้อนเฉลีย่อยู่ในระดบั
มาก ความพงึพอใจของผู้เรยีนเฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลาง สรุปได้ว่า ระบบสารสนเทศการจดัการ
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เรียนการสอนบนเครอืข่ายของวิทยาลยัการอาชีพท่าตูมที่พฒันาขึ้นนี้ เป็นระบบที่มคีุณภาพดี
สามารถทีจ่ะน าไปใชใ้นการเรยีนรูด้ว้ยตนเองแบบอ-ีเลริน์น่ิงบนเครอืขา่ยไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 อ านาจ ฝ่าวบิาก (2546) ได้วจิยัเรื่อง การศกึษาเปรยีบเทยีบการด าเนินงานการประกนั
คุณภาพการศกึษาระหว่างวทิยาลยัสารพดัช่างแพร่และวทิยาลยัการอาชพีสอง มวีตัถุประสงคเ์พื่อ
เปรยีบเทยีบสภาพปญัหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน ผลของการด าเนินงานและความพงึพอใจ
ของผู้ใช้บรกิาร ในการประกนัคุณภาพการศกึษาระหว่างวทิยาลยัสารพดัช่างแพร่และวทิยาลยัการ
อาชพีสอง ประชากรที่ใช้ในการศกึษาประกอบด้วย ผู้อ านวยการ ผู้ช่วยผู้อ านวยการ ครู -อาจารย ์
และเจา้หน้าที ่ทีป่ฏบิตัหิน้าทีอ่ยูใ่นช่วงเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2545 การเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง
ทุกคน เครื่องมอืทีใ่ช้ในการวจิยั ม ี4 ชนิด คอืแบบส ารวจสภาพ แบบสอบถามปญัหาและอุปสรรค 
แบบส ารวจผลการด าเนินงาน และแบบสอบถามความพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิาร  
  ผลการวจิยัพบว่า  
   1. สภาพการประกนัคุณภาพทัง้สองสถานศกึษา ประเดน็ทีม่กีารปฏบิตัใิกลเ้คยีงกนั
หรอืเท่ากนั คอื จ านวนบุคลากรที่ใช้ในการปฏบิตังิาน ต าแหน่งและหน้าที่ของบุคลากร การจดัส่ง
บุคลากรไปประชุม งบประมาณที่ใช ้แนวทางและมาตรฐานที่ใช้ในการประกนัคุณภาพ การประชุม
ครู-อาจารย ์และเจา้หน้าที่ที่เกี่ยวขอ้ง ประเดน็ที่สถานศกึษาทัง้สองไม่มกีารด าเนินงานเหมอืนกนั 
คอื ส านักงานที่ใช้ในการปฏบิตังิานสภาพภายในหอ้งท างาน อุปกรณ์เครื่องใช้ส านักงาน ความไม่
เพยีงพอ การจดัส่งบุคลากรไปศกึษาต่อ และแผนภมูสิายการบงัคบับญัชา 
   2. ปญัหาและอุปสรรคในการด าเนินงานด าเนินงาน สถานศกึษาทัง้สองแห่ง ระบุว่า
ส่วนมากมปีญัหาค่อนขา้งน้อย ผูเ้กีย่วขอ้งส่วนใหญ่เหน็ว่า เป็นปญัหาต ่ากว่า 10% ยกเวน้ การเพิม่
งานประกนัคุณภาพให้แก่บุคลากรท าให้ประสทิธภิาพการท างานที่มอียู่เดมิลดลง วทิยาลยัสารพดั
ช่างแพร่ เห็นว่าเป็นปญัหา 15 % วิทยาลัยการอาชีพสอง เห็นว่าเป็นปญัหา 12% และการที่
บุคลากรปฏบิตัิงานประกนัคุณภาพขาดความยุตธิรรมวทิยาลยัสารพดัช่างแพร่ เห็นว่าเป็นปญัหา 
11%  
   3. ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานของ สมศ. สถานศกึษาทัง้สองแห่งส่วนใหญ่มี
การด าเนินงานใกล้เคียงกันหรือเท่ากัน ประเด็นที่สถานศึกษาทัง้สองแห่งไม่มีการด าเนินการ
เหมอืนกนั คอื รอ้ยละของงบประมาณทัง้หมดที่ใช้ในกจิกรรมและโครงการที่ให้บรกิารวชิาการต่อ
ชุมชนสงัคมต่อปี และประเดน็ที่แตกต่างกนัมาก คอื จ านวนชัว่โมงความร่วมมอืของหน่วยงานอื่น 
ทัง้ภาครฐัและเอกชน ในการใชเ้ครือ่งมอื อุปกรณ์เพื่อฝึกประสบการณ์  
   4. ความพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิาร พบว่า ผูใ้ชบ้รกิารมคีวามพงึพอใจต่อนักศกึษาของ
วทิยาลยัการอาชพีสองและวทิยาลยัสารพดัช่างแพร่ แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั 
.05 คอื ผูใ้ชบ้รกิารมคีวามพงึพอใจนกัศกึษาของวทิยาลยัการอาชพีสองมากกว่าวทิยาลยัสารพดัช่าง
แพร ่และพบว่า ประเภทของสถานศกึษา ส่งผลต่อความพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิารเพยีงรอ้ยละ 17.60 
 สมควร ธีระประสาทกุล (2541: 125-127) ได้ศึกษาการพฒันาระบบสารสนเทศด้าน
บุคลากรเพื่อการบรหิารในวิทยาลัยเทคนิคเชียงราย ผลของการศึกษาพบว่า ผู้บรหิารมคีวาม
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ต้องการสารสนเทศในหมวดก าหนดต าแหน่งในระดบัมาก ( X =3.51) ฝ่ายปฏบิตัมิคีวามต้องการ
มากทีสุ่ด ในเรื่องของการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ( X =4.54) ผูบ้รหิารมคีวามพงึพอใจในระดบัมากทีสุ่ด 
ในเรื่องของสารสนเทศที่ตรงและครอบคลุมกบัความต้องการ ( X =4.60) ส่วนฝ่ายปฏบิตัิมคีวาม 
พงึพอใจในระดบัมากทีสุ่ด ในเรื่องการแสดงผลหรอืรายงาน ( X =4.70) โดยส่วนรวมฝ่ายบรหิารมี
ความพงึพอใจอยู่ในระดบัมากเช่นเดยีวกบัฝ่ายปฏบิตั ิ แสดงใหเ้หน็ว่าระบบทีพ่ฒันาขึน้มาเพื่อการ
บรหิารงานบุคลากร มปีระสทิธภิาพสามารถน ามาใชง้านไดอ้ย่างแทจ้รงิและตรงกบัความต้องการ 
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บทท่ี 3 

วิธีดาํเนินการวิจยั 
 

 ในการวจิยัแนวทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตร

และเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม ได้ใช้ระเบยีบวจิยัเชงิสํารวจ โดยผู้วจิยัได้ดําเนินตามลําดบั

ขัน้ตอนดงัน้ี  

  1. ประชากรในการวจิยั 

  2. การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 

  3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

  4. การจดักระทําและการวเิคราะหข์อ้มลู 
 

ประชากรในการวิจยั 

 ประชากรในการวจิยัครัง้น้ี คอื อาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาของวทิยาลยัเกษตร

และเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม จาํนวน 96 คน และผูใ้หข้อ้มลูสมัภาษณ์ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารจาํนวน 

3 คน  
  

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูการวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่  

  1. แบบสอบถาม 

   ผูว้จิยัสรา้งขึน้โดยมกีารดําเนินการ ดงัน้ี 

   1. ศกึษาค้นคว้าเอกสาร ตํารา วารสาร และผลงานวจิยัที่เกี่ยวกบัการดําเนินการ

ตามพนัธกจิของสถาบนัอุดมศกึษา เพื่อเป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 

   2. สร้างแบบสอบถามตามแนวทางของลเิคอรท์ (Likert) คอื ลกัษณะของขอ้คําถาม

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Ratting scale) 5 ระดบั ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ดา้นการผลติ

บณัฑติ ดา้นการวจิยัและพฒันา ดา้นการบรกิารวชิาการ และดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 

   3. นําแบบสอบถามทีส่รา้งขึน้ เสนอต่อกรรมการทีป่รกึษาปรญิญานิพนธต์รวจแก้ไข  

แลว้เสนอต่อผูเ้ชีย่วชาญ 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา (Content Validity)  

โดยการหาดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้คําถามและวตัถุประสงค์ (index of item-objective 

congruence : IOC) หลงัจากนัน้  จงึแกไ้ขปรบัปรงุใหถู้กตอ้งสมบรูณ์ยิง่ขึน้ 

   4. แก้ไขและปรบัปรุงแบบสอบถามตามทีผู่้เชี่ยวชาญแนะนํา แล้วปรกึษาขอความ

เหน็ชอบจากกรรมการทีป่รกึษาปรญิญานิพนธ ์
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   5. นําแบบสอบถามทีแ่ก้ไขปรบัปรุงสมบูรณ์แลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัอาจารย ์

และบุคลากรทางการศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัขอนแก่น จาํนวน 40 คน เพื่อ

หาค่าอํานาจจาํแนก (Discrimination Power) ของแบบสอบถามเป็นรายขอ้ แลว้ใชก้ารทดสอบท ี 

(t-test) คดัเลอืกขอ้คําถามที่มคี่าท ีตัง้แต่ 1.938 ขึน้ไป ไว้ใช้เป็นแบบสอบถามเพื่อการวจิยั ได้

คาํถามทัง้สิน้ 56 ขอ้ 

   6. หาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยใช้วธิกีารหาค่า

สมัประสทิธิแ์อลฟ่า (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1984: 161) ไดค้่าความเชื่อมัน่

ทัง้ฉบบัเท่ากบั .98 

   7.  นํ าแบบสอบถามฉบับที่ต รวจแก้ ไขแล้ว เสนอ ต่อกรรมการที่ปรึกษา 

ปรญิญานิพนธ ์เพื่อใหค้วามเหน็ชอบก่อนนําไปใช้ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูกบัประชากรในการวจิยั

ต่อไป 

  2. แบบสมัภาษณ์ 

   ผูว้จิยัสรา้งขึน้โดยมกีารดําเนินการ ดงัน้ี 

   1. ศกึษาคน้ควา้เอกสาร ตํารา วารสาร และผลงานวจิยัทีเ่กีย่วกบัการดาํเนินการ

ตามพนัธกจิของสถาบนัอุดมศกึษา เพื่อเป็นแนวทางในการสรา้งแบบสมัภาษณ์ 

   2. วเิคราะหเ์น้ือหา สาระสาํคญั นิยามศพัทท์ีจ่าํเป็นกบัขอ้คาํถามในการสมัภาษณ์

ใหม้คีวามสอดคลอ้งกนั  

   3. กําหนดจดุมุง่หมายในการสมัภาษณ์ 

   4. สรา้งแบบสมัภาษณ์ครอบคลุมแนวทางการพฒันาการดาํเนินงานตามพนัธกจิ

อุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม 

   5. แกไ้ขและปรบัปรงุแบบสมัภาษณ์ตามทีป่รกึษาปรญิญานิพนธแ์นะนํา  

   6. จดัพมิพแ์บบสมัภาษณ์และนําไปเกบ็รวบรวมขอ้มลูต่อไป 
 

ลกัษณะของเคร่ืองมือ 

 1. แบบสอบถาม 

  แบบสอบถามที่ผู้วจิยัสร้างขึน้ ม ี3 ตอน คอื เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัแนวทางการ

พัฒนาการดําเนินงานตามพันธกิจอุดมศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีจังหวัด 

มหาสารคาม ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ 

   ตอนท่ี 1 ปจัจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะของแบบสอบถามเป็น

แบบสํารวจรายการ (Checklist) จาํนวน 5 ขอ้ ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศกึษา ประเภทบุคลากร 

และประสบการณ์การทาํงาน 

   ตอนท่ี 2 การดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี 

จงัหวดัมหาสารคาม ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการผลิตบณัฑติ ด้านการวิจยัและพฒันา   
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ดา้นการบรกิารวชิาการ  และดา้นการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม  ขอ้คําถามจาํนวน 56 ขอ้ ลกัษณะ

ของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าของลเิคริท์ (Likert rating scale) 5 ระดบั  

ผูว้จิยักําหนดค่าน้ําหนกัของคะแนน ดงัน้ี 

    คะแนน 5 หมายถงึ  ผูต้อบเหน็ดว้ยอยา่งยิง่กบัขอ้ความดงักล่าว 

    คะแนน 4  หมายถงึ  ผูต้อบเหน็ดว้ยกบัขอ้ความดงักล่าว 

    คะแนน 3  หมายถงึ  ผูต้อบไมแ่น่ใจกบัขอ้ความดงักล่าว 

    คะแนน 2  หมายถงึ  ผูต้อบไมเ่หน็ดว้ยกบัขอ้ความดงักล่าว 

    คะแนน 1 หมายถงึ  ผูต้อบไมเ่หน็ดว้ยอย่างยิง่กบัขอ้ความดงักล่าว 

    ผูว้จิยัไดก้ําหนดเกณฑใ์นการแปลความหมายของค่าคะแนนเฉลีย่ความคดิเหน็

ของผูต้อบแบบสอบถามทัง้หมด ไวด้งัน้ี 

    ค่าคะแนนเฉลีย่  4.51 – 5.00 หมายถงึ ผูต้อบเหน็ดว้ยในระดบัมากทีสุ่ด 

    ค่าคะแนนเฉลีย่  3.51 – 4.50 หมายถงึ ผูต้อบเหน็ดว้ยในระดบัมาก 

    ค่าคะแนนเฉลีย่  2.51 – 3.50 หมายถงึ ผูต้อบเหน็ดว้ยในระดบัปานกลาง 

    ค่าคะแนนเฉลีย่  1.51 – 2.50 หมายถงึ ผูต้อบเหน็ดว้ยในระดบัน้อย 

    ค่าคะแนนเฉลีย่  0.00 – 1.50 หมายถงึ ผูต้อบเหน็ดว้ยในระดบัน้อยทีสุ่ด 

   ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตร

และเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม  เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เพื่อใหผู้ต้อบแบบสอบถามแสดง

ความคดิเหน็  เพื่อใชป้ระกอบการอภปิรายผล 

 2. แบบสมัภาษณ์ 

  เครือ่งมอืทีส่รา้งขึน้เป็นแบบสมัภาษณ์ไม่มโีครงสรา้ง Unstructured Interview  

(อรุณี อ่อนสวสัดิ,์ 2551: 147) เพื่อสมัภาษณ์ประเดน็คําถามเกี่ยวกบัแนวทางการพฒันาการ

ดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม  

แบ่งเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่  

   ตอนที ่1 ขอ้มลูส่วนบุคคล จาํนวน 4 ขอ้ ไดแ้ก่ ชื่อ-สกุล  ตําแหน่ง สถานทีท่าํงาน 

และงานทีป่ฏบิตัหิรอืงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

   ตอนที ่2 แนวทางการพฒันาการดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยั

เกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม จาํนวน 3 ขอ้  
 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

 ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง  โดยดาํเนินงานตามขัน้ตอน ดงัน้ี 

  1. ขอหนังสือจากบณัฑติวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ถึงผู้อํานวยการ

สถานศกึษาวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม  เพื่อขอความอนุเคราะห ์

เกบ็รวบรวมขอ้มลูแบบสอบถามจาํนวน 96 คน และสมัภาษณ์จาํนวน 3 คน  



51 
 

  2. เข้าเก็บข้อมูลกับอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม และเกบ็แบบสอบถามคนืดว้ยตนเอง 

  3. นําแบบสอบถามทีไ่ดร้บักลบัคนืทัง้หมด  มาตรวจสอบความสมบูรณ์ และใหค้ะแนน

ตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้ และนําข้อมูลที่ได้ไปทัง้หมดวิเคราะห์โดยใช้วิธีการทางสถิติด้วยเครื่อง

คอมพวิเตอร ์ ส่วนแบบสมัภาษณ์ ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยจดบนัทกึในขณะทีท่ําการสมัภาษณ์  

หลงัจากนัน้ถงึรวบรวมเพื่อนําไปทาํการวเิคราะหผ์ลต่อไป 

 

การจดักระทาํข้อมลูและการวิเคราะหข้์อมลู 

 การจดักระทาํข้อมลู 

  1. นําแบบสอบถามที่ได้รบักลบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ และให้คะแนนตาม

เกณฑท์ีก่ําหนดให ้

  2. นําแบบสอบถามไปวเิคราะหห์าค่าสถติต่ิางๆ โดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร ์

 การวิเคราะหข้์อมลู 

  1. ขอ้มลูเกีย่วกบัปจัจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  วเิคราะหโ์ดยการแจกแจง

ความถี ่(Frequency) และหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 

  2. ตามความมุ่งหมายของการวจิยัขอ้ที ่1 ศกึษาความคดิเหน็ของอาจารยแ์ละบุคลากร

ทางการศึกษาเกี่ยวกบัการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศึกษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี

จงัหวดัมหาสารคาม คอื พนัธกจิทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการผลติบณัฑติ ดา้นการวจิยัและพฒันา ดา้น

การบรกิารวชิาการ ดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม  วเิคราะหโ์ดยหาค่าคะแนนเฉลีย่ (Mean) และ

ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (Ferguson.1981: 68) 

  3. ตามความมุ่งหมายของการวจิยัขอ้ที ่2 เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของอาจารย์

และบุคลากรทางการศกึษาเกีย่วกบัสภาพการดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตร

และเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม ในแต่ละดา้นและโดยรวม จาํแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศกึษา 

ประเภทบุคลากร  และประสบการณ์การทํางาน วเิคราะห์โดยหาค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) และค่า

ความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) (Ferguson.1981: 68) 

  4.การวเิคราะห์ขอ้มูลปลายเปิด จดักลุ่มลกัษณะคําตอบของผูต้อบแบบสอบถาม แล้ว

วเิคราะหแ์จกแจงความถี ่(Frequency)  

  5. การวเิคราะหข์อ้มลูจากการสมัภาษณ์ หลงัจากการเกบ็ขอ้มลู ผูว้จิยันําขอ้มลูทีไ่ดม้า

วเิคราะหด์ว้ยการวเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) และนําเสนอผลการวเิคราะหโ์ดยการบรรยาย 
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สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู  

 1. สถติทิีใ่ชห้าคุณภาพของเครือ่งมอื  

  1.1 การตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา (Content Validity) โดยวธิหีาค่าดชันีความ

สอดคลอ้ง (Index of Congruence: IOC)  

  1.2 วเิคราะหห์าค่าอํานาจจาํแนก (Discrimination) โดยใชค้่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item –Total Correlation)  

  1.3 วเิคราะหห์าความเชื่อมัน่ (Reliability) โดยวธิหีาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์อลฟา 

(α – Coeficient) ของครอนบาค (Cronbach)  

 2. สถติพิืน้ฐาน ไดแ้ก่  

  2.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage)  

  2.2 ค่าเฉลีย่ของประชากร (Mean)  

  2.3 ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 

 การวจิยัครัง้น้ีมคีวามมุ่งหมายเพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธกิจ

อุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม ในดา้นการผลติบณัฑติ ดา้นการ

วจิยัและพฒันา ดา้นการบรกิารวชิาการ และดา้นการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม โดยรวมและในแต่ละ

ดา้น จาํแนกตามตวัแปรเพศ อายุ ระดบัการศกึษา ประเภทบุคลากร และประสบการณ์การทํางาน 

เพื่อความเข้าใจที่ตรงกนัผู้วจิยัได้กําหนดสญัลกัษณ์ต่าง ๆ ในการนําเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

ดงัน้ี 

 

สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

  N       แทน   จาํนวนประชากร 

  x̄       แทน   ค่าคะแนนเฉลีย่ (mean) 

 S.D.    แทน   ค่าความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Derivation) 

 

การเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 ในการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนาการดําเนินงานตามพนัธกิจอุดมศึกษาของ

วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม ผูว้จิยัไดว้เิคราะหข์อ้มลู ตามลาํดบัดงัน้ี 

  ตอนที ่1 ปจัจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ตอนที ่2 ผลการวเิคราะหร์ะดบัการดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยั

เกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม 

  ตอนที ่3 ผลการวเิคราะหก์ารดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตร

และเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม โดยจาํแนกตาม เพศ อายุ ระดบัการศกึษา ประเภทบุคลากร 

และประสบการณ์การทํางาน   

  ตอนที ่4 ผลการวเิคราะหข์อ้เสนอแนะเกีย่วกบัการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา

ของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม  

  ตอนที ่5 แนวทางการพฒันาการดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตร

และเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม 
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ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 ตอนที ่1 ปจัจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  

   ผลการวเิคราะหป์จัจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่

และหาค่ารอ้ยละ ดงัแสดงในตาราง 4 

 

ตาราง 4 จาํนวนและค่ารอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถาม จาํแนกตามตวัแปรทีศ่กึษา 

 

ขอ้มลูทัว่ไป จาํนวน (N=96) รอ้ยละ 

1. เพศ   

    1.1 ชาย 55 57.3 

    1.2 หญงิ 41 42.7 

รวม 96 100 

2. อายุ   

    2.1 น้อยกว่า 30 ปี 37 38.5 

    2.2 ระหว่าง อาย ุ31-40 ปี 41 42.7 

    2.3 มากกว่า 41 ปี 18 18.8 

รวม 96 100 

3. ระดบัการศกึษา   

    3.1 ตํ่ากว่าปรญิญาตร ี 28 29.1 

    3.2 ปรญิญาตร ี 33 34.4 

    3.3 สงูกว่าปรญิญาตร ี 35 36.5 

รวม 96 100 

4. ประเภทบุคลากร   

    4.1 อาจารย/์ครผููส้อน 43 44.8 

    4.2 บุคลากรทางการศกึษา  53 55.2 

รวม 96 100 

5. ประสบการณ์การทํางาน   

    5.1 น้อยกว่า 5 ปี 35 36.5 

    5.2 ระหว่าง 6 – 10 ปี 33 34.4 

    5.3 ระหว่าง 11 – 15 ปี 23 24.0 

    5.4 มากกว่า 15 ปี 5 5.2 

รวม 96 100 
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 จากตาราง 4 แสดงว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมจีํานวนทัง้สิ้น 96 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 

จาํนวน 55 คน อายุระหว่าง 31-40 ปี จาํนวน 41 คน การศกึษาระดบัสูงกว่าปรญิญาตร ีจาํนวน 35 

คน และมปีระสบการณ์ในการทํางานน้อยกว่า 5 ปี จาํนวน 37 คน  
 
 ตอนที ่2 ผลการวเิคราะหร์ะดบัการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตร

และเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม ในดา้นการผลติบณัฑติ ดา้นการวจิยัและพฒันา ดา้นการบรกิาร

วชิาการ และดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม ดงัแสดงในตาราง 5-9 

 

ตาราง 5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับการดําเนินงานตามพันธกิจอุดมศึกษา  

     วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม โดยรวมและจาํแนกเป็นรายดา้น 

 

การดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา วทิยาลยั

เกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม 

อาจารยแ์ละบุคลากร 

(N = 96) 
ระดบัการ

ดาํเนินงาน 
x̄  S.D. 

1. ดา้นการผลติบณัฑติ 3.74 0.41 มาก 

2. ดา้นการวจิยัและพฒันา 2.40 0.33 น้อย 

3. ดา้นการบรกิารวชิาการ 3.11 0.54 ปานกลาง 

4. ดา้นการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรม 2.93 0.65 ปานกลาง 

รวม 3.04 0.39 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 5 แสดงว่า ความคดิเหน็ของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกบัการ

ดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม โดยรวม

อยู่ในระดบัปานกลาง (x̄ = 3.04, S.D. = 0.39) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการวจิยัและ

พฒันา มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกบัการดําเนินงานอยู่ในระดบัน้อย ด้านการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม 

ดา้นการบรกิารวชิาการ มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัการดําเนินงานอยู่ในระดบัปานกลาง ด้านการผลติ

บณัฑติ มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมาก 
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ตาราง 6  ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานระดบัการดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา         

      วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม ดา้นการผลติบณัฑติ เป็นรายขอ้ 

 

การดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา วทิยาลยั

เกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม 

อาจารยแ์ละบุคลากร 

(N = 96) 
ระดบัการ

ดาํเนินงาน 
x̄  S.D. 

1. วทิยาลยัมจีาํนวนอาจารยท์ีเ่หมาะสมกบัจาํนวน

ผูเ้รยีน  
3.14 0.90 ปานกลาง 

2. คณาจารยเ์ป็นผูม้คีวามรูค้วามเชีย่วชาญตรงตาม

มาตรฐานหลกัสตูร  
4.15 0.54 มาก 

3. วทิยาลยัมคีณาจารยท์ีม่คีุณวุฒทิางวชิาการและ

ตําแหน่งทีเ่หมาะสมต่อการส่งเสรมิใหก้ารดําเนินงาน

ตามพนัธกจิของวทิยาลยัประสบความสําเรจ็  

2.77 1.17 ปานกลาง 

4. วทิยาลยัมรีะบบและกลไกการบรหิารจดัการ

หลกัสตูรทีเ่หมาะสม  
2.58 1.63 ปานกลาง 

5. อาจารยไ์ดร้บัการพฒันาทางวชิาชพีและวชิาการ 

เช่น ส่งเสรมิการศกึษาต่อ ศกึษา ดงูาน การ

ฝึกอบรมหลกัสตูรต่างๆ  

4.56 0.65 มากทีสุ่ด 

6. อาจารยผ์ูส้อนมกีารใชส้ื่อทางการศกึษาอย่าง

เพยีงพอและเหมาะสม  
3.48 1.80 ปานกลาง 

7. อาจารยผ์ูส้อนมเีทคนิคการสอนทีเ่หมาะสม  1.96 1.18 น้อย 

8. วทิยาลยัมหีอ้งสมุดและแหล่งการเรยีนรูอ้ื่นๆ แก่

ผูเ้รยีน  
1.59 1.24 น้อย 

9. วทิยาลยัจดัใหม้เีครือ่งคอมพวิเตอรส์าํหรบัใช้

ประกอบการเรยีนการสอนอยา่งเพยีงพอและมสีภาพ

พรอ้มใชง้าน  

3.36 1.08 ปานกลาง 

10. วทิยาลยัจดัใหม้เีครือ่งมอืและอุปกรณ์ทางการ

ศกึษาอื่นๆ ทีเ่พยีงพอและพรอ้มใชง้าน เช่น จอและ

เครือ่งฉายโปรเจกเตอร ์จอ เครือ่งปริน้ เป็นตน้  

4.44 0.79 มาก 

11. วทิยาลยัมสีภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสมในการ

เรยีนรู ้
4.52 0.71 มากทีสุ่ด 

12. วทิยาลยัมกีารวดัผลการศกึษาและสมัฤทธิผ์ล

ทางการเรยีนของผูเ้รยีน  
4.00 0.58 มาก 
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การดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา วทิยาลยั

เกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม 

อาจารยแ์ละบุคลากร 

(N = 96) 
ระดบัการ

ดาํเนินงาน 
x̄  S.D. 

13. วทิยาลยัมหีลกัสตูรทีด่สีามารถผลติบณัฑติใหม้ี

คุณภาพ  
4.52 0.62 มากทีสุ่ด 

14. วทิยาลยัจดัใหม้กีารเรยีนรูโ้ดยการฝึกปฏบิตัจิรงิ  3.10 1.20 ปานกลาง 

15. วทิยาลยัจดัใหม้พีืน้ทีส่าํหรบัการฝึกปฏบิตังิาน

จรงิในพืน้ที ่เช่น แปลงทดลอง หอ้งคอมพวิเตอร ์ 
4.16 1.08 มาก 

16. วทิยาลยัจดัระบบฝึกปฏบิตังิานรว่มกบัองคก์ร

ภาครฐัและเอกชนจากภายนอก  
3.88 1.58 มาก 

17. วทิยาลยัสามารถผลติบณัฑติทีม่ทีกัษะ

ความสามารถตรงกบัความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน  

3.55 1.53 มาก 

18. วทิยาลยัสามารถผลติบณัฑติเพยีงพอกบัความ

ตอ้งการของตลาดแรงงานในพืน้ที ่
2.00 0.87 น้อย 

19. วทิยาลยัสามารถผลติบณัฑติทีม่คีุณธรรม

จรยิธรรม  
4.52 0.62 มาก 

รวม 3.49 0.46 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 6 แสดงว่า ความคดิเหน็ของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกบัการ

ดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม  ดา้นการ

ผลติบณัฑติ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (x̄ = 3.49, S.D.=0.46) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า

ขอ้ที ่5,11,13 มรีะดบัการดําเนินงานตามพนัธกจิอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ขอ้ที2่,10,12,15,16,17,19 มี

ระดบัการดาํเนินงานตามพนัธกจิอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ที ่1,3,4,6,9,14 มรีะดบัการดําเนินงานตามพนัธ

กจิอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนขอ้ที7่,8,18 มรีะดบัการดาํเนินงานตามพนัธกจิอยูใ่นระดบัน้อย 

ตาราง 6 (ต่อ) 
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ตาราง 7 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานระดบัการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา      

     วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม ดา้นการวจิยัและพฒันาเป็นรายข้อ 
 

การดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา วทิยาลยั

เกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม 

อาจารยแ์ละบุคลากร 

(N = 96) 
ระดบัการ

ดาํเนินงาน 
x̄  S.D. 

20. วทิยาลยัมกีารกําหนดแผนงานสาํหรบัการ

ดาํเนินงานดา้นวจิยัประจาํปีอยา่งเหมาะสม  
2.83 1.34 ปานกลาง 

21. วทิยาลยัมกีารจดัสรรงบประมาณเพื่อดาํเนินการ

ดา้นการวจิยัโดยเฉพาะ  
2.73 1.57 ปานกลาง 

22. วทิยาลยัมกีารสนบัสนุนทุนเพื่อการดาํเนินการ

วจิยัแก่บุคลากรของมหาวทิยาลยัอย่างพอเพยีง  
2.27 1.58 น้อย 

23. คณาจารยม์สี่วนรว่มในการวจิยัตามพนัธกจิ  2.27 1.43 น้อย 

24. วทิยาลยัจดัใหม้บุีคลากรสนบัสนุนดา้นการวจิยั

อยา่งเพยีงพอ  
1.94 0.87 น้อย 

25. อาจารยแ์ละบุคลากรมสี่วนรว่มกระบวนการการ

ดาํเนินงานดา้นการวจิยัของวทิยาลยั เช่น การเกบ็

รวบรวมขอ้มลู  

2.17 0.79 น้อย 

26. อาจารยแ์ละบุคลากรมสี่วนรว่มในการดาํเนินงาน

ดา้นการวจิยัของวทิยาลยั เช่น การเกบ็รวบรวม

ขอ้มลู  

2.47 1.21 น้อย 

27. ผลงานวจิยัสอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตรข์อง

ชาต ิ
2.29 1.11 น้อย 

28. บุคลากรผูด้าํเนินงานวจิยัมกีารเผยแพร่

ผลงานวจิยัหลากหลายช่องทาง เช่น การเขา้รว่ม

ประชุมสมัมนาเพื่อเผยแพร่ผลงานวจิยั การส่ง

บทความไปเผยแพรย่งัวารสารทัง้ในและต่างประเทศ  

2.58 1.10 ปานกลาง 

29. มกีารสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ  ทีเ่กดิจาก

ผลงานวจิยัของบุคลากรของวทิยาลยั  
2.38 0.91 น้อย 

30. วทิยาลยัมกีารสรา้งความรว่มมอืกบัองคก์รต่างๆ 

ทัง้ในและต่างประเทศในการดาํเนินงานวจิยั  
2.45 1.18 น้อย 

31. วทิยาลยัมกีารใหบ้รกิารดา้นการวจิยัแก่หน่วย

งายภายนอก  
2.23 0.61 น้อย 
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การดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา วทิยาลยั

เกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม 

อาจารยแ์ละบุคลากร 

(N = 96) 
ระดบัการ

ดาํเนินงาน 
x̄  S.D. 

32. วทิยาลยัมกีารนําธลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ เช่น 

การพฒันาหรอืปรบัปรงุแกไ้ขปญัหาต่างๆ ตาม

ขอ้เสนอแนะจากงานวจิยั  

2.55 0.71 ปานกลาง 

รวม 2.40 0.33 น้อย 

 

 จากตาราง 7 แสดงว่า ความคดิเห็นของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกบัการ

ดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคามดา้นการ

วจิยัและพฒันา โดยรวมอยูใ่นระดบัน้อย (x̄ = 2.40, S.D. = 0.33) เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าขอ้

ที่  20 ,21 ,28 ,32 มีร ะดับการดํ า เ นินงานตามพันธกิจอยู่ ในระดับปานกลาง ส่ วนข้อที ่

22,23,24,25,26,27,29,30,31 มรีะดบัการดาํเนินงานตามพนัธกจิอยูใ่นระดบัน้อย 

 

ตาราง 8 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานระดบัการดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา   

     วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม ดา้นการบรกิารวชิาการเป็นรายขอ้ 

 

การดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา วทิยาลยั

เกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม 

อาจารยแ์ละ

บุคลากร (N = 96) 
ระดบัการ

ดาํเนินงาน 
x̄  S.D. 

33. วทิยาลยัมกีารอนุญาตใหบุ้คคล ภายนอกเขา้ใช้

บรกิารหอ้งสมดุของวทิยาลยั  
2.75 1.04 ปานกลาง 

34. วทิยาลยัมกีารอนุญาตใหบุ้คคล ภายนอกเขา้ใช้

บรกิาร คอมพวิเตอรข์องวทิยาลยั  
2.71 0.96 ปานกลาง 

35. วทิยาลยัมกีารอนุญาตใหบุ้คคลหรอืหน่วยงาน

ภายนอกเขา้ใช ้บรกิารสถานทีต่่างๆ ของวทิยาลยั

เพื่อประโยชน์ทางดา้นวชิาการหรอืการศกึษา 

2.89 1.22 ปานกลาง 

36. ผลงานทางวชิาการของวทิยาลยัถูกใชเ้ป็นแหล่ง

อา้งองิทางวชิาการ  
2.76 1.08 ปานกลาง 

37. วทิยาลยัมบีรกิารใหค้ําปรกึษาทางวชิาการ  4.23 0.98 มาก 

38. วทิยาลยัมบีรกิารจดัอบรม จดัประชุมหรอื

สมัมนาวชิาการ โดยใหบุ้คคลภายนอกเขา้มามสี่วน

รว่ม  

2.76 0.95 ปานกลาง 

ตาราง 7 (ต่อ) 
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การดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา วทิยาลยั

เกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม 

อาจารยแ์ละ

บุคลากร (N = 96) 
ระดบัการ

ดาํเนินงาน 
x̄  S.D. 

39. วทิยาลยัมกีารดาํเนินงานวจิยัเพื่อชีแ้นะสงัคม  2.84 0.87 ปานกลาง 

40. คณาจารยข์องวทิยาลยัรว่มเป็นทีป่รกึษา 

กรรมการวทิยานิพนธภ์ายนอกสถาบนั  
4.20 1.03 มาก 

41. คณาจารยข์องวทิยาลยัรว่มเป็นกรรมการ

วชิาการ และกรรมการวชิาชพี  
2.83 0.93 ปานกลาง 

42. วทิยาลยัมโีครงการบรกิารวชิาการและวชิาชพีที่

ตอบสนองความตอ้งการพฒันาและเสรมิสรา้งความ

เขม้แขง็ของสงัคมและชุมชน  

2.80 0.99 ปานกลาง 

43. วทิยาลยัมโีครงการบรกิารวชิาการและวชิาชพีที่

ตอบสนองความตอ้งการพฒันาประเทศชาตแิละ

ระดบันานาชาต ิ 

2.56 1.09 ปานกลาง 

44. ผูร้บับรกิารทางดา้นวชิาการ มคีวามพงึพอใจใน

การใหบ้รกิารของวทิยาลยั 
4.16 1.38 มาก 

45. วทิยาลยัมกีารปรบัปรงุคุณภาพการใหบ้รกิาร

ทางวชิาการตามผลการประเมนิความพงึพอใจของ

ผูร้บับรกิาร  

2.91 0.81 ปานกลาง 

รวม 3.11 0.54 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 8 แสดงว่า ความคดิเห็นของอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกบัการ

ดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคามดา้นการ

บรกิารวชิาการ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (x̄ = 3.11, S.D. = 0.54) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ 

พบว่ าข้อที่ 37 ,40 ,44  มีร ะดับการดํ า เ นินงานตามพันธกิจอยู่ ในระดับมาก ส่ วนข้อที่

33,34,35,36,38,39,41,42,43,45 มรีะดบัการดาํเนินงานตามพนัธกจิอยูใ่นระดบัปานกลาง  

ตาราง 8 (ต่อ) 
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ตาราง 9 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานระดบัการดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา      

     วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม ดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม  

     เป็นรายขอ้ 

 

การดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา วทิยาลยั

เกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม 

อาจารยแ์ละ

บุคลากร (N = 96) 
ระดบัการ

ดาํเนินงาน 
x̄  S.D. 

46. วทิยาลยัมกีารกําหนดแผนงานหรอืโครงการเพื่อ

การอนุรกัษ์ พฒันาและเสรมิสรา้งเอกลกัษณ์ ศลิปะ

และวฒันธรรม  

2.90 0.79 ปานกลาง 

47. วทิยาลยัมกีารบรูณาการงานดา้นการทํานุบํารงุ

ศลิปวฒันธรรมเขา้กบัพนัธกจิดา้นการวจิยั เช่น มี

การศกึษาวจิยัเกีย่วกบัศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่ 

2.93 0.80 ปานกลาง 

48. วทิยาลยัมกีารบรูณาการงานดา้นการทํานุบํารงุ

ศลิปวฒันธรรมเขา้กบัพนัธกจิดา้นการใหบ้รกิาร

วชิาการ เช่น การเป็นแหล่งคน้ควา้ ขอ้มลูเกีย่วกบั

ศลิปวฒันธรรม  

2.95 0.83 ปานกลาง 

49. วทิยาลยัหรอืบุคลากรของวทิยาลยัมกีารนํา

ศลิปวฒันธรรมหรอืภูมปิญัญาทอ้งถิน่ออกเผยแพร่

ในระดบัประเทศและระดบัสากล  

2.95 0.88 ปานกลาง 

50. วทิยาลยัมกีารจดักจิกรรมหรอืรว่มกจิกรรมกบั

ชุมชน ทอ้งถิน่หรอืหน่วยงานต่างๆ ทีส่่งเสรมิการ

อนุรกัษ์ภูมปิญัญาไทย  

2.83 0.71 ปานกลาง 

51. วทิยาลยัมกีารจดัการใหม้พีืน้ทีแ่ละกจิกรรมทาง

วฒันธรรมทีเ่อือ้และส่งเสรมิใหน้กัศกึษาและบุคลากร

มสี่วนรว่มอยา่งสมํ่าเสมอ  

2.84 0.85 ปานกลาง 

52. อาจารยแ์ละบุคลากรของวทิยาลยัมผีลงานหรอื

ชิน้งานทีด่ําเนินงานดา้นการพฒันาองคค์วามรู ้และ

สรา้งมาตรฐานศลิปวฒันธรรม  

2.82 0.83 ปานกลาง 

53. วทิยาลยัมสี่วนรว่มหรอืใหก้ารสนับสนุนในการ

จดักจิกรรมเกีย่วกบัศลิปวฒันธรรมของชุมชนและ

หน่วยงานภายนอก  

2.96 0.85 ปานกลาง 

54. วทิยาลยัมกีารอานวยความสะดวกในการจดั 2.96 0.86 ปานกลาง 



62 
 

การดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา วทิยาลยั

เกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม 

อาจารยแ์ละ

บุคลากร (N = 96) 
ระดบัการ

ดาํเนินงาน 
x̄  S.D. 

กจิกรรมทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมของชุมชนและ

หน่วยงานภายนอก  

55. วทิยาลยัมกีารจดักจิกรรมภายในทีไ่ม่ขดัต่อ

ศลิปวฒันธรรมอนัดขีองทอ้งถิน่  
3.09 0.86 ปานกลาง 

56. วทิยาลยัส่งเสรมิใหน้กัศกึษาและบุคลากรปฏบิตัิ

ตนใหส้อดคลอ้งกบัศลิปวฒันธรรมอนัดขีองชุมชน

และทอ้งถิน่  

2.95 0.85 ปานกลาง 

รวม 2.93 0.65 ปานกลาง 

 

 จากตาราง 9 แสดงว่า ความคดิเหน็ของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกบัการ

ดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคามดา้นการ

ทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (x̄ = 2.93, S.D. = 0.65) เมื่อจาํแนกเป็น

รายขอ้ พบว่าทุกขอ้มรีะดบัการดาํเนินงานตามพนัธกจิอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 
 
  ตอนที ่3 ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของ

วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม โดยจาํแนกตาม เพศ อายุ ระดบัการศกึษา 

ประเภทบุคลากร และประสบการณ์การทาํงาน ดงัแสดงในตาราง 10 - 14  

 

ตาราง 10 การวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบระดบัการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา วทิยาลยัเกษตร 

      และเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม โดยจาํแนกตามเพศ 

 

การดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา 

วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดั

มหาสารคาม 

เพศ (N = 96) 

ชาย (N=55) หญงิ(N=41)  

  x̄  S.D. ระดบั x̄  S.D. ระดบั 

1. ดา้นการผลติบณัฑติ 3.75 0.40 มาก 3.72 0.44 มาก 

2. ดา้นการวจิยัและพฒันา 2.45 0.35 น้อย 2.32 0.29 น้อย 

3. ดา้นการบรกิารวชิาการ 3.12 0.51 ปานกลาง 3.09 0.57 ปานกลาง 

4. ดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 2.91 0.65 ปานกลาง 2.95 0.66 ปานกลาง 

รวม 3.06 0.40 ปานกลาง 3.00 0.38 ปานกลาง 

ตาราง 9 (ต่อ) 
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 จากตาราง 10 แสดงว่า ความคดิเหน็ของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกบัการ

ดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม จําแนก

ตามเพศ  พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการผลติบณัฑติ  

มรีะดบัการดําเนินงานตามพนัธกจิอยู่ในระดบัมาก โดยด้านการบรกิารวชิาการ และด้านการทํานุ

บาํรงุศลิปวฒันธรรม มรีะดบัการดําเนินงานตามพนัธกจิโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนดา้นวจิยั

และพฒันามรีะดบัการดาํเนินงานตามพนัธกจิอยูใ่นระดบัน้อย 

 

ตาราง 11 การวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบระดบัการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา วทิยาลยั        

     เกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม โดยจาํแนกตามอายุ 

 

การดําเนินงานตามพนัธ

กจิอุดมศกึษา วทิยาลยั

เกษตรและเทคโนโลย ี

จงัหวดัมหาสารคาม 

อาย ุ(N = 96) 

น้อยกว่า 30 ปี 

(N=37) 

ระหว่างอายุ 

31-40 ปี (N=41) 

มากกว่า 41 ปี 

(N=18) 

x̄  S.D. ระดบั x̄  S.D. ระดบั x̄  S.D. ระดบั 

1. ดา้นการผลติบณัฑติ 3.71 0.38 มาก 3.79 0.46 มาก 3.67 0.37 มาก 

2. ดา้นการวจิยัและพฒันา 2.34 0.35 น้อย 2.39 0.33 น้อย 2.53 0.27 
ปาน

กลาง 

3. ดา้นการบรกิารวชิาการ 3.07 0.53 
ปาน

กลาง 
3.23 0.57 

ปาน

กลาง 
2.90 0.40 

ปาน

กลาง 

4 .  ด้ านการทํ า นุบํ า รุ ง

ศลิปวฒันธรรม 

2.95 0.65 ปาน

กลาง 

3.06 0.64 ปาน

กลาง 

2.57 0.58 ปาน

กลาง 

รวม 3.02 0.37 
ปาน

กลาง 
3.10 0.43 

ปาน

กลาง 
2.91 0.33 

ปาน

กลาง 

 

 จากตาราง 11 แสดงว่า ความคดิเหน็ของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกบัการ

ดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม จําแนก

ตามอายุ พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า เกอืบทุกด้านมรีะดบัการ

ดาํเนินงานตามพนัธกจิอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ดา้นการผลติบณัฑติ มรีะดบัการดําเนินงานตาม

พนัธกจิอยูใ่นระดบัมาก ในกลุ่มอาย ุน้อยกว่า 30 ปี และระหว่าง อาย ุ31-40 ปี 
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ตาราง 12 การวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบระดบัการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา วทิยาลยัเกษตร    

      และเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม โดยจาํแนกตามระดบัการศกึษา 

 

การดําเนินงานตามพนัธกจิ

อุดมศกึษา วทิยาลยัเกษตร

และเทคโนโลย ีจงัหวดั

มหาสารคาม 

ระดบัการศกึษา (N = 96) 

ระดบัตํ่ากว่า

ปรญิญาตร ี(N=28) 

ระดบัปรญิญาตร ี

(N=33) 

สงูกว่าปรญิญาตร ี

(N=35) 

x̄  S.D. ระดบั x̄  S.D. ระดบั x̄  S.D. ระดบั 

1. ดา้นการผลติบณัฑติ 3.79 0.40 มาก 3.58 0.41 มาก 3.84 0.39 มาก 

2. ดา้นการวจิยัและพฒันา 2.45 0.34 น้อย 2.34 0.35 น้อย 2.41 0.31 น้อย 

3. ดา้นการบรกิารวชิาการ 3.11 0.49 
ปาน

กลาง 
2.96 0.60 

ปาน

กลาง 
3.24 0.48 

ปาน

กลาง 

4 .  ด้ า น ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง

ศลิปวฒันธรรม 

2.81 0.65 ปาน

กลาง 

2.86 0.69 ปาน

กลาง 

3.08 0.60 ปาน

กลาง 

รวม 3.05 0.36 
ปาน

กลาง 
2.93 0.43 

ปาน

กลาง 
3.12 0.37 

ปาน

กลาง 

 

 จากตาราง 12 แสดงว่า ความคดิเหน็ของอาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกบั

การดําเนินงานตามพนัธกิจอุดมศึกษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม 

จาํแนกตามระดบัการศกึษา พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้น

การผลติบณัฑติ มรีะดบัการดําเนินงานตามพนัธกจิอยู่ในระดบัมาก ดา้นการบรกิารวชิาการและ

ดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม มรีะดบัการดาํเนินงานตามพนัธกจิโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 

ส่วนดา้นการวจิยัและพฒันามรีะดบัการดาํเนินงานตามพนัธกจิอยูใ่นระดบัน้อย 

 

ตาราง 13 การวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบระดบัการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา วทิยาลยัเกษตร 

      และเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม โดยจาํแนกตามประเภทบุคลากร  

 

การดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา วทิยาลยั

เกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม 

ประเภทบุคลากร (N = 96) 

อาจารย/์ครผููส้อน 

(N=43) 

บุคลากรทางการ

ศกึษา (N=53) 

x̄  S.D. ระดบั x̄  S.D. ระดบั 

1. ดา้นการผลติบณัฑติ 3.75 0.45 มาก 3.73 0.39 มาก 

2. ดา้นการวจิยัและพฒันา 2.37 0.35 น้อย 2.42 0.32 น้อย 
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การดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา วทิยาลยั

เกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม 

ประเภทบุคลากร (N = 96) 

อาจารย/์ครผููส้อน 

(N=43) 

บุคลากรทางการ

ศกึษา (N=53) 

x̄  S.D. ระดบั x̄  S.D. ระดบั 

3. ดา้นการบรกิารวชิาการ 
3.19 0.61 

ปาน

กลาง 
3.04 0.46 

ปาน

กลาง 

4. ดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 
3.03 0.70 ปาน

กลาง 

2.84 0.61 ปาน

กลาง 

รวม 3.09 0.40 
ปาน

กลาง 
3.00 0.39 

ปาน

กลาง 

  

 จากตาราง 13 ความคิดเห็นของอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับการ

ดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม จาํแนก

ตามระดบัการศกึษา พบว่า โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการผลติ

บณัฑติ มรีะดบัการดําเนินงานตามพนัธกจิอยู่ในระดบัมาก ด้านการบรกิารวชิาการและด้านการ

ทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม มรีะดบัการดําเนินงานตามพนัธกจิโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ส่วน

ดา้นการวจิยัและพฒันามรีะดบัการดาํเนินงานตามพนัธกจิอยูใ่นระดบัน้อย  

ตาราง 13 (ต่อ) 
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ตาราง 14 การวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบแนวทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม โดย 

     จาํแนกตามประสบการณ์การทํางาน 

 

แนวทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธ

กจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและ

เทคโนโลยจีงัหวดัมหาสารคาม 

ประสบการณ์ในการทํางาน (N = 96) 

น้อยกว่า 5 ปี 

(N=35) 

ระหว่าง 6 - 10 ปี 

(N=33) 

ระหว่าง 11 – 15 ปี 

(N=23) 

มากกว่า 15 ปี 

(N=5) 

x̄  S.D. ระดบั x̄  S.D. ระดบั x̄  S.D. ระดบั x̄  S.D. ระดบั 

1. ดา้นการผลติบณัฑติ 3.72 0.39 มาก 3.72 0.48 มาก 3.74 0.37 มาก 3.95 0.40 มาก 

2. ดา้นการวจิยัและพฒันา 2.34 0.34 น้อย 2.38 0.33 น้อย 2.53 0.29 
ปาน

กลาง 
2.31 0.38 น้อย 

3. ดา้นการบรกิารวชิาการ 3.08 0.54 
ปาน

กลาง 
3.15 0.59 

ปาน

กลาง 
3.04 0.47 

ปาน

กลาง 
3.32 0.48 

ปาน

กลาง 

4. ดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 
2.99 0.64 ปาน

กลาง 

3.06 0.63 ปาน

กลาง 

2.66 0.62 ปาน

กลาง 

2.82 0.84 ปาน

กลาง 

รวม 3.05 0.37 
ปาน

กลาง 
3.08 0.43 

ปาน

กลาง 
2.97 0.36 

ปาน

กลาง 
3.01 0.55 

ปาน

กลาง 
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 จากตาราง 14 แสดงว่า ความคดิเหน็ของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกบัการ

ดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม จําแนก

ตามประสบการณ์การทํางาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อายุ

น้อยกว่า 5 ปี ระหว่าง 6 - 10 ปี ระหว่าง 11 – 15 ปี และ มากกว่า 15 ปี เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 

ดา้นการวจิยัและพฒันา มรีะดบัการดําเนินงานตามพนัธกจิอยู่ในระดบัน้อย ดา้นการบรกิารวชิาการ

และด้านการทํานุบํารุง มรีะดบัการดําเนินงานตามพนัธกจิโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนด้าน

การผลติบณัฑติ มรีะดบัการดาํเนินงานตามพนัธกจิโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 

 ตอนที ่4 ผลการวเิคราะหข์อ้เสนอแนะเกีย่วกบัการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของ

วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม ในแต่ละดา้น ดงัน้ี 
 

ตาราง 15 การวเิคราะหข์อ้เสนอแนะเกีย่วกบัการดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยั 

     เกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม 
 

ขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและ

เทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม 
ความถี ่

   1. อาจารยผ์ูส้อนควรออกแบบการจดัการเรยีนการสอนครอบคลุมกบัจดุประสงค์

การเรยีนรู ้และมเีทคนิคการสอนทีเ่หมาะสม 

16 

   2. วทิยาลยัควรมแีนวทางพฒันาผูเ้รยีนใหม้ทีกัษะความสามารถ และสอดรบักบั

ความตอ้งการของตลาดแรงงานในพืน้ทีน่ัน้ ๆ  

14 

   3. ควรมกีารสนับสนุนทุนเพื่อการดาํเนินการวจิยัแก่บุคลากรของมหาวทิยาลยั

อยา่งพอเพยีง และจดัใหม้บุีคลากรสนบัสนุนดา้นการวจิยัอยา่งเพยีงพอ ซึง่คณาจารย์

ควรมสี่วนรว่มในการวจิยั 

12 

   4. ควรใหน้กัศกึษามสี่วนรว่มกระบวนการการดําเนินงานดา้นการวจิยัของวทิยาลยั 

เช่น การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

11 

   5. ตอ้งมโีครงการบรกิารวชิาการและวชิาชพีทีต่อบสนองความตอ้งการ 

ความสามารถและความถนัดของนกัศกึษา เพื่อพฒันาประเทศชาตแิละระดบั

นานาชาต ิ

9 

   6. จดัใหม้กีารจดักจิกรรมหรอืสนบัสนุนใหร้ว่มกจิกรรมกบัชุมชน ทอ้งถิน่หรอื

หน่วยงานต่างๆ ทีส่่งเสรมิการอนุรกัษ์ภูมปิญัญาไทย 

8 

   7. ควรจดัการใหม้พีืน้ทีใ่นการจดักจิกรรมทางวฒันธรรมทีเ่อือ้ต่อนกัศกึษาและ

บุคลากร และส่งเสรมิใหน้กัศกึษาและบุคลากรมสี่วนรว่มอยา่งสมํ่าเสมอ 

4 

รวม 74 



68 
 

 จากตารางที่ 15 ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานตามพนัธกิจ

อุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม โดยเรยีงจากค่าความถี่มากไป

หาน้อย 3 ลาํดบั ดงัน้ี อาจารยผ์ูส้อนควรออกแบบการจดัการเรยีนการสอนครอบคลุมกบัจุดประสงค์

การเรยีนรู ้และมเีทคนิคการสอนที่เหมาะสม (ความถี่ = 16) รองลงมา คอื วทิยาลยัควรมแีนวทาง

พฒันาผูเ้รยีนใหม้ทีกัษะความสามารถ และสอดรบักบัความต้องการของตลาดแรงงานในพืน้ทีน่ัน้ ๆ 

(ความถี ่= 14) และควรมกีารสนบัสนุนทุนเพื่อการดาํเนินการวจิยัแก่บุคลากรของมหาวทิยาลยัอย่าง

พอเพยีง และจดัให้มบุีคลากรสนับสนุนด้านการวจิยัอย่างเพยีงพอ ซึ่งคณาจารย์ควรมสี่วนร่วมใน

การวจิยั (ความถี ่= 12)  

 ตอนที ่5 แนวทางการพฒันาการดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตร

และเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม 

  ผู้วจิยัดําเนินการสมัภาษณ์ผู้บรหิารจํานวน 3 คน เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการ

ดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม  

ซึง่ผลการวจิยัปรากฏดงัน้ี 

 1. ดา้นการผลติบณัฑติ 

  “.....จากผลสมัฤทธิข์องผู้เรยีน พบว่าผู้เรยีนขาดความสามารถในการคดิ ขาดความรู ้

ทกัษะทีจ่าํเป็นตามหลกัสูตร ส่งผลใหไ้ม่การจดัการเรยีนการสอนไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์ดงันัน้

วทิยาลยัควรส่งเสรมิและพฒันาให้ผู้เรยีนมคีวามสามารถในการคดิ มคีวามรู้ ทกัษะที่จําเป็นตาม

หลกัสตูร และมคีวามเป็นเลศิทางดา้นวชิาการ.....” 

(ผูใ้หส้มัภาษณ์คนที ่1. 2561: สมัภาษณ์) 

  “.....เดมิระบบและกลไกการบรหิารจดัการหลกัสูตรของวทิยาลยัยงัขาดการส่งเสรมิ

ผูเ้รยีนตามความสนใจ ความสามารถ ความถนัดตามศกัยภาพ ทําใหผู้เ้รยีนขาดโอกาสในการแสดง

ความสามารถของตนเอง อีกทัง้ยงัส่งผลถึงผู้เรียนที่ขาดความกล้าแสดงออกในภายภาคหน้า 

วิทยาลัยจงึควรมกีารส่งเสริมและพัฒนาผู้เรยีนตามความสนใจ ความสามารถ ความถนัดตาม

ศกัยภาพ.....” 

(ผูใ้หส้มัภาษณ์คนที ่2. 2561: สมัภาษณ์) 

  “.....ทีผ่่านมาระบบการศกึษายงัเป็นการจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นครผููส้อนเป็นสําคญั 

ทําให้ผู้เรยีนขาดการเรยีนที่เต็มประสทิธภิาพ ไม่ตรงตามความต้องการของผู้เรยีน และผู้เรยีนยงั

ขาดทกัษะการฝึกปฏบิตั ิดงันัน้วทิยาลยัจงึควรส่งเสรมิและพฒันาบุคลากรใหม้คีวามสามารถในการ

จดัการเรยีนการสอนอยา่งมปีระสทิธภิาพ และเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั.....” 

(ผูใ้หส้มัภาษณ์คนที ่3. 2561: สมัภาษณ์) 

 จากการสมัภาษณ์ผู้บรหิาร สรุปได้ว่า แนวทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธกิจ

อุดมศึกษา ด้านการผลิตบัณฑิต มีดังน้ี วิทยาลัยควรมีการส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนมี

ความสามารถในการคดิ มคีวามรู ้และทกัษะทีจ่ําเป็นตามหลกัสูตร รวมถงึความถนัดตามศกัยภาพ 
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และบุคลากรควรมกีารจดัการเรยีนการสอนอย่างมปีระสทิธภิาพ และเน้นผู้เรยีนเป็นสําคญั นําไปสู่

การเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ 

 2. ดา้นการวจิยัและพฒันา 

  “.....บุคลากรยงัขาดการทําผลงานวจิยัทีม่คีุณภาพ เน่ืองมาจากบุคลากรยงัขาดทกัษะ

ในการทําวจิยั ส่งผลใหก้ารลงพื้นทีท่ําวจิยันัน้ไม่เป็นไปตามโครงสรา้งการวจิยั ทางวทิยาลยัจงึควร

ส่งเสรมิให้บุคลาการสร้างผลงานวิจยัมคีุณภาพ เพื่อเป็นการปรบัปรุงบุคลากรให้มคีุณภาพมาก

ยิง่ขึน้.....” 

(ผูใ้หส้มัภาษณ์คนที ่1. 2561: สมัภาษณ์) 

  “.....วทิยาลยัยงัขาดรูปแบบแผนการวจิยัที่ชดัเจน ส่งผลให้บุคลากรนัน้ไม่สามารถทํา

การวจิยัเพื่อแก้ปญัหาได้ ดงันัน้วทิยาลยัจงึควรต้องมแีผนการวจิยัที่ชดัเจนและคลอบคลุมปญัหา

อยา่งทัว่ถงึ.....” 

(ผูใ้หส้มัภาษณ์คนที ่2. 2561: สมัภาษณ์) 

  “.....ทีผ่่านมาวทิยาลยัไมเ่ปิดโอกาสใหค้ณาจารยเ์ขา้มามสี่วนรว่มในการทําวจิยั ส่งผล

ใหค้ณาจารยไ์ม่มกีําลงัใจในการทํางาน ดงันัน้วทิยาลยัจงึควรส่งเสรมิและพฒันาคณาจารยใ์หม้สี่วน

รว่มในการวจิยัอย่างเขม้แขง็.....” 

(ผูใ้หส้มัภาษณ์คนที ่3. 2561: สมัภาษณ์) 

 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร สรุปได้ว่า แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานตามพันธกิจ

อุดมศกึษา ดา้นการวจิยัและพฒันา มดีงัน้ี วทิยาลยัจงึควรเสรมิสรา้งใหบุ้คลาการสรา้งผลงานวจิยัมี

คุณภาพ เพื่อเป็นการปรบัปรุงบุคลากรใหม้คีุณภาพมากยิง่ขึน้ โดยการมแีผนการวจิยัทีช่ดัเจนและ

คลอบคลุมปญัหาอย่างทัว่ถึง รวมถึงสนับสนุนให้คณาจารย์มสี่วนร่วมในการวจิยัอย่างเข้มแขง็ 

นําไปสู่การสนองยทุธศาสตรข์องชาต ิ

    3. ดา้นการบรกิารวชิาการ 

  “.....ที่ผ่านมาวทิยาลยัได้ดําเนินงานตามพนัธกิจอุดมศึกษาของวทิยาลยัเกษตรและ

เทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม  แต่กย็งัมอุีปสรรคอยู่หลายประการไดแ้ก่ บุคลากรขาดความเขา้ใจ

เรือ่งนโยบายมหาวทิยาลยัฯ  ซึง่สาเหตุน่าจะเกดิจากการทีว่ทิยาลยัมกีารจดัประชุมเรื่องนโยบายแต่

ยงัไม่มคีวามชดัเจน ดงันัน้วทิยาลยัจงึควรมกีารจดัการประชุมเรื่องนโยบายแก่บุคลากร เพื่อสรา้ง

ความเขา้ใจระหว่างวทิยาลยัและบุคลากร.....” 

(ผูใ้หส้มัภาษณ์คนที ่1. 2561: สมัภาษณ์)   

  “.....ในการดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยจีงัหวดั

มหาสารคาม จากขอ้มูลพบว่า  การดําเนินงานด้านการวจิยัและพฒันานัน้  ยงัอยู่ในระดบัตํ่า  ซึ่ง

ส่วนหน่ึงน่าจะเกดิจากการดําเนินงานยงัไม่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและ ขาดความ

รว่มมอืในดา้นวชิาการ  ซึง่แนวทางการแก้ไขนัน้  จงึควรกําหนดบทบาทของบุคลากรในวทิยาลยัให้

เขา้ไปบรกิารแก่ชุมชนใหม้ากขึน้.....”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์คนที ่2. 2561 : สมัภาษณ์) 
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  “.....ในส่วนของการดําเนินงานตามพันธกิจอุดมศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและ

เทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม ตวับุคลากรยงัขาดความเขา้ใจเกี่ยวกบัการจดัทําแผนกลยุทธแ์ละ 

บุคลากรยงัจดัทําแผนกลยุทธไ์ม่สอดคล้องกบันโยบายของทางวทิยาลยั จงึควรจดัการประชุมสรุป

แผนกลยทุธร์ว่มกนัระหว่างวทิยาลยัและตวับุคลากร เพื่อสรา้งความเขา้ใจตวัชีว้ดังานบรกิารวชิาการ

.....” 

(ผูใ้หส้มัภาษณ์คนที ่3. 2561: สมัภาษณ์) 

 จากการสมัภาษณ์ผู้บรหิาร สรุปได้ว่า แนวทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธกิจ

อุดมศกึษา ด้านการบรกิารวชิาการ มดีงัน้ี วทิยาลยัจงึควรจดัการประชุมสรุปแผนกลยุทธ์ร่วมกนั

ระหว่างวทิยาลยัและตวับุคลากร เพื่อสรา้งความเขา้ใจตวัชี้วดังานบรกิารวชิาการกําหนดบทบาท

ของบุคลากรในวทิยาลยัใหเ้ขา้ไปบรกิารแก่ชุมชนใหม้ากขึน้ นําไปสู่การใหบ้รกิารการศกึษาหรอืการ

ทาํประโยชน์แก่สงัคมไดต้รงประเดน็ 

   4. ดา้นการทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรม 

  “.....ที่ผ่านมาผู้เรยีนยงัขาดทกัษะทางด้านภูมปิญัญาในท้องถิน่ในการเรยีนรู ้ส่งผลให้

การจดักิจกรรมและการจดัการเรยีนรู้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ดงันัน้ วิทยาลยัควรส่งเสรมิและ

สนับสนุนการนําแหล่งเรยีนรู ้ภูมปิญัญาในท้องถิน่ และเปิดโอกาสให้ครูชุมชนเขา้มามสี่วนร่วมใน

การจดัการเรยีนรู.้....”  

(ผูใ้หส้มัภาษณ์คนที ่1. 2561: สมัภาษณ์) 

    “.....จากการเปิดรบัวฒันธรรมต่างชาติ ส่งผลให้ศิลปวฒันธรรมของไทยนัน้กําลงัจาง

หายไป บุคลากรและผูเ้รยีนดําเนินชวีติไปตามค่านิยมโลก ละเลยภูมปิญัญาทอ้งถิน่ ดงันัน้วทิยาลยั

จดัโครงการสนบัสนุนการเผยแพรศ่ลิปวฒันธรรม และเชื่อมโยงความรูท้อ้งถิน่สู่สากล.....” 

(ผูใ้หส้มัภาษณ์คนที ่2. 2561: สมัภาษณ์) 

  “.....ทีผ่่านมาผู้เรยีนยงัขาดการบูรณาการความคดิสรา้งสรรคก์บัภูมปิญัญาไทย ส่งผล

ให้การจดัการเรยีนรูไ้ม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ ดงันัน้วทิยาลยัและบุคลากรควรร่วมมอืกนัส่งเสรมิ

และพฒันาผู้เรยีนให้เกดิทกัษะด้านความคดิสรา้งสรรคบ์ูรณาการกบัภูมปิญัญาไทยใหเ้ป็นรากฐาน

การพฒันาองคค์วามรูท้ีด่ขี ึน้.....” 

(ผูใ้หส้มัภาษณ์คนที ่3. 2561: สมัภาษณ์) 

 จากการสมัภาษณ์ผู้บรหิาร สรุปได้ว่า แนวทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธกิจ

อุดมศกึษา ดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม มดีงัน้ี วทิยาลยัควรส่งเสรมิและสนับสนุนการนําแหล่ง

เรยีนรู ้ภมูปิญัญาในทอ้งถิน่ และเปิดโอกาสใหค้รใูนชุมชนเขา้มามสี่วนร่วมในการจดัการเรยีนรู ้และ

จดัโครงการสนับสนุนการเผยแพร่ศลิปวฒันธรรมเชื่อมโยงความรูท้อ้งถิน่สู่สากล อกีทัง้ให้บุคลากร

เขา้มาร่วมมอืให้ผู้เรยีนเกดิทกัษะด้านความคดิสรา้งสรรค์บูรณาการกบัภูมปิญัญาไทยนําไปสู่การ

สรา้งรากฐานการพฒันาองคค์วามรูท้ีด่ขี ึน้ 
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บทท่ี 5 

สรปุ อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจยัเรื่อง แนวทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธกิจอุดมศึกษาของวิทยาลัย

เกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม ผูว้จิยัไดส้รปุ อภปิรายผล และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 

 ในการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัไดต้ัง้ความมุ่งหมายไวด้งัน้ี 

  1. เพื่อศกึษาความคดิเหน็ของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาเกีย่วกบัการ

ดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม 

  2. เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกบัการ

ดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม 

  3. เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยั

เกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 1. ประชากรในการวจิยัครัง้น้ี คอื อาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษาของวทิยาลยัเกษตร

และเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม จาํนวน 96 คน และผูใ้หข้อ้มลูสมัภาษณ์ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารจาํนวน 

3 คน 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลครัง้น้ี เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดั มหาสารคาม ทีแ่บ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ไดแ้ก่ ตอนที ่1 ปจัจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม  ตอนที ่2 การดําเนินงาน

ตามพนัธกิจอุดมศึกษาของวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม  ประกอบด้วย  

4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการผลติบณัฑติ ดา้นการวจิยัและพฒันา  ดา้นการบรกิารวชิาการ  และดา้นการ

ทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม ขอ้คาํถามจาํนวน 56 ขอ้ และตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะในการดําเนินงานตาม

พนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม เครื่องมอืทีส่รา้งขึน้เป็น

แบบสมัภาษณ์ไม่มโีครงสรา้ง Unstructured Interview เพื่อสมัภาษณ์ประเดน็คําถามเกี่ยวกบัแนว

ทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาแบ่งเปใน 2 ตอน ตอนที่ 1 ขอ้มูลส่วนบุคคล 

จํานวน 4 ข้อ ตอนที่ 2 แนวทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธกิจอุดมศึกษาของวิทยาลยั

เกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม จาํนวน 3 ขอ้  
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การวิเคราะหข้์อมลู 

 การศึกษาความคดิเหน็ของอาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกบัการดําเนินงานตามพนัธกิจ

อุดมศกึษา และเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกบัสภาพการ

ดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม วเิคราะห์

โดยหาค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ขอ้มูลปลายเปิด  

จดักลุ่มลกัษณะคําตอบของผู้ตอบแบบสอบถาม แล้ววเิคราะห์แจกแจงความถี่ (Frequency) และ

วเิคราะห์ขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ หลงัจากการเกบ็ขอ้มูล ผู้วจิยันําขอ้มูลทีไ่ด้มาวเิคราะห์ด้วยการ

วเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) และนําเสนอผลการวเิคราะหโ์ดยการบรรยาย 
 

สรปุผลการวิจยั 

 1. การศกึษาแนวทางการพฒันาการดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตร

และเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม โดยรวมและในแต่ละดา้น รวม 4 ดา้น คอื ดา้นการผลติบณัฑติ 

ด้านการวิจยัและพัฒนา ด้านการบรกิารวิชาการ และด้านการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม พบว่า

อาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาเหน็ว่าวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม การ

ดาํเนินงานตามพนัธกจิโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง  เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบั

มาก 1 ด้าน คอื ด้านการผลติบณัฑติ อยู่ในระดบัปานกลาง 2 ด้าน โดยเรยีงจากมากไปหาน้อย 

ดงัน้ี  ดา้นการบรกิารวชิาการ รองลงมาคอื ดา้นการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม ตามลําดบั และอยู่ใน

ระดบัน้อย 1 ดา้น คอื  ดา้นการวจิยัและพฒันา 

 2. การเปรยีบเทียบความคิดเห็นของอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับแนว

ทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดั

มหาสารคามโดยรวมและในแต่ละดา้น จาํแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศกึษา ประเภทบุคลากร และ

ประสบการณ์การทาํงาน  

  2.1 อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเพศชายและหญิง มีความคิดเห็นต่อการ

ดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม พบว่า 

โดยรวมทุกด้านไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการผลติบณัฑติ มรีะดบัการ

ดําเนินงานตามพันธกิจอยู่ในระดับมาก โดยด้านการบริการวิชาการ และด้านการทํานุบํารุง

ศลิปวฒันธรรม มรีะดบัการดําเนินงานตามพนัธกจิโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนดา้นวจิยัและ

พฒันามรีะดบัการดาํเนินงานตามพนัธกจิอยูใ่นระดบัน้อย  

  2.2 อาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาทีม่อีายุ 21-30 ปี อายุ 31-40 ปี อายุ 41-50 ปี 

อายุ 51-60 ปี และอายุตัง้แต่ 61 ปีขึน้ไป มคีวามคดิเหน็ต่อการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา

ของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม  โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็น

รายด้าน พบว่า เกอืบทุกดา้นมรีะดบัการดําเนินงานตามพนัธกจิอยู่ในระดบัปานกลาง ยกเว้นด้าน
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การผลติบณัฑติ มรีะดบัการดาํเนินงานตามพนัธกจิอยูใ่นระดบัมาก ในกลุ่มอายุ น้อยกว่า 30 ปี และ

ระหว่าง อาย ุ31-40 ปี 

  2.3 อาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาในระดบัการศกึษากลุ่มระดบัตํ่ากว่าปรญิญาตร ี

กลุ่มระดบัปรญิญาตร ีกลุ่มระดบัปรญิญาโท กลุ่มระดบัปรญิญาเอก มคีวามคดิเหน็ต่อการดําเนินงาน

ตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม โดยรวมไม่แตกต่าง

กนั  เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการผลติบณัฑติ มรีะดบัการดําเนินงานตามพนัธกจิอยู่ใน

ระดบัมาก ดา้นการบรกิารวชิาการและดา้นการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม มรีะดบัการดําเนินงานตาม

พนัธกจิโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนด้านการวจิยัและพฒันามรีะดบัการดําเนินงานตามพนัธ

กจิอยูใ่นระดบัน้อย 

  2.4 อาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาประเภทบุคลากรกลุ่มอาจารย/์ครูผู้สอน กลุ่ม

ผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มพนักงานราชการ กลุ่มลูกจา้งประจําและชัว่คราว มคีวามคดิเหน็ต่อการ

ดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม โดยรวม

ไม่แตกต่างกนั  เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการผลติบณัฑติ มรีะดบัการดําเนินงานตาม

พนัธกจิอยู่ในระดบัมาก ดา้นการบรกิารวชิาการและดา้นการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม มรีะดบัการ

ดําเนินงานตามพนัธกิจโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนด้านการวิจยัและพัฒนามีระดบัการ

ดาํเนินงานตามพนัธกจิอยูใ่นระดบัน้อย 

  2.5  อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาที่มปีระสบการณ์ในการทํางาน 1-5 ปี 

ประสบการณ์ในการทาํงาน 6 - 10 ปี ประสบการณ์ในการทํางาน 11–15 ปี และประสบการณ์ในการ

ทาํงาน 15 ปีขึน้ไป มคีวามคดิเหน็ต่อแนวทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของ

วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม โดยรวม ไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นราย

ด้าน ด้านการวจิยัและพฒันา มรีะดบัการดําเนินงานตามพนัธกิจอยู่ในระดบัน้อย ด้านการบรกิาร

วชิาการและด้านการทํานุบํารุง มรีะดบัการดําเนินงานตามพนัธกิจโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 

ส่วนดา้นการผลติบณัฑติ มรีะดบัการดาํเนินงานตามพนัธกจิโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 3. ผลการวเิคราะหข์อ้เสนอแนะเกี่ยวกบัการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยั

เกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม พบว่า อาจารยผ์ูส้อนควรออกแบบการจดัการเรยีนการ

สอนครอบคลุมกบัจุดประสงคก์ารเรยีนรู ้และมเีทคนิคการสอนที่เหมาะสม วทิยาลยัควรมแีนวทาง

พฒันาผูเ้รยีนใหม้ทีกัษะความสามารถ และสอดรบักบัความต้องการของตลาดแรงงานในพืน้ทีน่ัน้ ๆ 

และควรมกีารสนับสนุนทุนเพื่อการดําเนินการวจิยัแก่บุคลากรของมหาวทิยาลยัอย่างพอเพยีง และ

จดัใหม้บุีคลากรสนบัสนุนดา้นการวจิยัอยา่งเพยีงพอ ซึง่คณาจารยค์วรมสี่วนรว่มในการวจิยั  

 4. แนวทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธกิจอุดมศึกษาของวิทยาลยัเกษตรและ

เทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม ผลการสมัภาษณ์ผูบ้รหิาร สรปุไดว้่า มดีงัน้ี  

  4.1 ด้านการผลิตบัณฑิต วิทยาลัยควรมีการส่ง เสริมและพัฒนาให้ผู้ เ รียนมี

ความสามารถในการคดิ มคีวามรู ้และทกัษะทีจ่ําเป็นตามหลกัสูตร รวมถงึความถนัดตามศกัยภาพ 
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และบุคลากรควรมกีารจดัการเรยีนการสอนอย่างมปีระสทิธภิาพ และเน้นผู้เรยีนเป็นสําคญั นําไปสู่

การเป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ 

  4.2 ด้านการวจิยัและพฒันา วทิยาลยัจงึควรเสรมิสรา้งให้บุคลาการสรา้งผลงานวจิยัมี

คุณภาพ เพื่อเป็นการปรบัปรุงบุคลากรใหม้คีุณภาพมากยิง่ขึน้ โดยการมแีผนการวจิยัทีช่ดัเจนและ

คลอบคลุมปญัหาอยา่งทัว่ถงึ รวมถงึสนบัสนุนใหค้ณาจารยม์สี่วนรว่มในการวจิยัอยา่งเขม้แขง็  

นําไปสู่การสนองยทุธศาสตรข์องชาต ิ

  4.3 ด้านการบรกิารวชิาการ วทิยาลยัจงึควรจดัการประชุมสรุปแผนกลยุทธ์ร่วมกัน

ระหว่างวทิยาลยัและตวับุคลากร เพื่อสรา้งความเขา้ใจตวัชี้วดังานบรกิารวชิาการกําหนดบทบาท

ของบุคลากรในวทิยาลยัใหเ้ขา้ไปบรกิารแก่ชุมชนใหม้ากขึน้ นําไปสู่การใหบ้รกิารการศกึษาหรอืการ

ทาํประโยชน์แก่สงัคมไดต้รงประเดน็   

  4.4 ดา้นการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม วทิยาลยัควรส่งเสรมิและสนับสนุนการนําแหล่ง

เรยีนรู ้ภมูปิญัญาในทอ้งถิน่ และเปิดโอกาสใหค้รใูนชุมชนเขา้มามสี่วนร่วมในการจดัการเรยีนรู ้และ

จดัโครงการสนับสนุนการเผยแพร่ศลิปวฒันธรรมเชื่อมโยงความรูท้อ้งถิน่สู่สากล อกีทัง้ให้บุคลากร

เขา้มาร่วมมอืให้ผูเ้รยีนเกดิทกัษะด้านความคดิสรา้งสรรค์บูรณาการกบัภูมปิญัญาไทย นําไปสู่การ

สรา้งรากฐานการพฒันาองคค์วามรูท้ีด่ขี ึน้ 
 

อภิปรายผล 

 จากการวจิยัเรื่อง แนวทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยั

เกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม สามารถอภปิรายผลไดด้งัน้ี 

  1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกบั

การดําเนินงานตามพันธกิจอุดมศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี จังหวัด

มหาสารคาม 

   1.1 ดา้นการผลติบณัฑติ  

    ผลการศกึษาความคดิเหน็ของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกบัการ

ดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม ดา้นการ

ผลติบณัฑติ พบว่า อยู่ในระดบัมาก ผลการวจิยัดงักล่าวแสดงให้เห็นว่า วทิยาลยัเกษตรและ

เทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม มบีทบาทสําคญัในการจดัการศึกษาให้สอดคล้องกบัสภาพการ

เปลีย่นแปลงของสงัคม ยกระดบัคุณภาพการศกึษาสู่ความเป็นเลศิในสาขาวชิาที่มคีวามเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้าน และพฒันาระบบทวภิาคหีรอื สหกจิศึกษา แต่ผลจากการวจิยัยงัพบว่า วทิยาลยัยงัไม่

สามารถผลติบณัฑติให้เพยีงพอกบัความต้องการของตลาดแรงงานในพื้นที่ อาจเป็นเพราะความ

สนใจในการเขา้ศกึษาต่อยงัอยู่ในระดบัน้อยเมื่อเทยีบจากจํานวนผู้เขา้เรยีนในแต่ละสาขา จงึทําให้

ตลาดแรงงานยงัต้องการแรงงานอยู่เป็นจํานวนมาก อย่างไรก็ตาม  การทีว่ทิยาลยัได้เตรยีมพรอ้ม

เพื่อให้คนมทีกัษะเขา้สู่ตลาดแรงงาน ถอืว่าเป็นไปตามแนวทางตามหลกัการบรหิารงานและเกณฑ์

การประกนัคุณภาพการศกึษาทีไ่ดม้าตรฐาน ตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ
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พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2)พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553 จงึถอืไดว้่าเป็นบทบาท

ทีส่าํคญั ดงัที ่บุญสบื โพธิศ์ร ีและ ธรีะวฒัน์ จนัทกึ (2559: 68) ไดก้ล่าวไวว้่า การจดัการศกึษาระดบั

อาชวีศกึษาเพื่อเตรยีมผู้เรยีนเขา้สู่การเลอืกงานอาชพีในสาขาต่างๆ หรอืเป็น การพฒันาแรงงาน

ฝีมอืใหม้รีะดบัสูงขึน้ โดยเฉพาะแรงงานทีส่ําเรจ็การศกึษาระดบัอาชวีศกึษา การพฒันาการ จดัการ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของแรงงานถือว่ามีความสําคัญมากในการพัฒนาแรงงานฝีมอืให้มี

ระดบัสูงขึ้น สอดคล้องกบัแนวคดิของ (เบญจวรรณ วงศ์ปราชญ์: 2560) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การ

ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในและพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่าง

ต่อเน่ืองและเขม้แขง็ สอดคลอ้งกบันโยบายการศกึษาของประเทศ กองทพับก และสภาวชิาชพี เพื่อ

ผลลัพธ์ตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา ทัง้ น้ี เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที ่3) 

พ.ศ. 2553 เพื่อใหเ้กดิการพฒันาคุณภาพการศกึษาทัง้ 4 พนัธกจิ ไดแ้ก่ ระบบและกลไกการประกนั

คุณภาพการศกึษาภายในเป็นไปตามเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ จงึต้องดําเนินงานใหร้ะบบการ

ประกนัคุณภาพการศกึษาภายในเป็นส่วนหน่ึงของการบรหิารจดัการศกึษาและทําใหเ้ป็นงานประจาํ 

โดยใชห้ลกัการบรหิารงานตามวงจรคุณภาพ เพื่อผลลพัธต์ามเกณฑก์ารประกนัคุณภาพการศกึษาที่

ได้มาตรฐานอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยนื ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พงษ์ศกัดิ ์คมแก้ว และคณะ 

(2560:28) ไดศ้กึษาเรือ่ง การพฒันาประสทิธผิลการบรหิารจดัการศกึษา ของมหาวทิยาลยัมหาจุฬา

ลงกรณราชวทิยาลยั พบว่า การบรหิารจดัการตามพนัธกจิหลกัของมจร. พบว่า ดา้นการผลติบณัฑติ

อยู่ในระดบัสูง และสอดคล้องกบัมหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ์ (2558) 

ทีไ่ดจ้ดัทาํ รายงานผลประเมนิคุณภาพการศกึษาภายใน ระดบัหลกัสูตร ระดบัคณะ วทิยาลยั สานัก 

สถาบนั และระดบัมหาวทิยาลยั ประจาํปีการศกึษา 2557 พบว่า ผลการประเมนิคุณภาพการศกึษา

ภายใน ระดบัมหาวทิยาลยั ในองคป์ระกอบทางดา้นการผลติบณัฑติอยูใ่นระดบัด ี  

   1.2 ดา้นการวจิยัและพฒันา 

    ผลการศกึษาความคดิเหน็ของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกบัการ

ดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม ดา้นการ

วจิยัและพฒันา พบว่า อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเห็นว่าวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี 

จงัหวดัมหาสารคาม มกีารดําเนินงานในระดบัน้อย อาจเป็นเพราะว่าวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี 

จงัหวดัมหาสารคาม มกีารการสนับสนุนทุนเพื่อการดําเนินการวจิยัแก่บุคลากรของมหาวทิยาลยัยงั

ไม่เพียงพอ อันนําไปสู่ผลต่อการมีส่วนร่วมในการวิจัยตามพันธกิจ ได้แก่ การมีส่วนร่วมใน

กระบวนการการดําเนินงานดา้นการวจิยัของวทิยาลยั เช่น การเกบ็รวบรวมขอ้มลู เน่ืองจากการจดั

การศกึษาเกี่ยวขอ้งกบัการให้ความร่วมมอื ในดา้นต่างๆและร่วมกจิกรรมของสถานศกึษา เพื่อการ

ดําเนินงานในการจดัการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพ และเกดิประโยชน์ต่อภายในสถานศกึษาและชุมชน

มากทีสุ่ด ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่า การสนับสนุนบุคลากรดา้นการวจิยัและพฒันา รวมถงึการมสี่วนร่วมใน

กระบวนการการดําเนินงานด้านการวิจัยของวิทยาลัยมีความสําคัญอย่างยิ่งตามพันธกิจ              

ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศริพิงศ ์รกัใหม่ และคณะ (2559) บทบาทตามภารกจิดา้นการวจิยัของ
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สถาบนัอุดมศกึษาเอกชน แมว้่าจะพฒันาก้าวหน้าไปมาก โดยเฉพาะหลงัยุคปฏริูปการศกึษาตาม

ระบบประกนัคุณภาพการศกึษา แต่สถาบนัอุดมศกึษาเอกชนส่วนใหญ่ ยงัไม่สามารถพฒันาบทบาท

ดา้นการวจิยัไดต้ามเป้าหมาย เน่ืองจากส่วนใหญ่ยงัมขีอ้จาํกดัดา้นงบประมาณ ขาดแคลนอาจารย์

และนักวจิยัที่มศีกัยภาพและความเชี่ยวชาญด้านการวจิยั เป็นไปตามผลการศึกษาสภาพปจัจุบนั

และความพร้อมของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนไทยในการดําเนินงานตามภารกิจด้านการวจิยัของ 

สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา (2552) ทีพ่บว่า สถาบนัอุดมศกึษาเอกชนส่วนใหญ่บุคลากร

ยงัขาด ความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบังานวจิยั รวมทัง้ขาดอตัรากําลงัของบุคลากรในดา้นน้ีสอดคลอ้ง

กบัการศกึษาของ นพวรรณ บุญธรรม (2553) ทีร่ะบุว่าสถาบนัอุดมศกึษาเอกชนส่วนใหญ่ยงัขาด

แคลนอาจารยท์ี่ทําวจิยัทัง้ดา้นปรมิาณและคุณภาพ ขาดระบบจงูใจส่งเสรมิ และขาดงบประมาณใน

การลงทุนระบบฐานขอ้มลูวจิยั  

   1.3 ดา้นการบรกิารวชิาการ   

    ผลการศกึษาความคดิเหน็ของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกบัการ

ดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม ดา้นการ

บรกิารวชิาการ พบว่า อาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาเห็นว่าวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี 

จงัหวดัมหาสารคาม มกีารดําเนินงานในระดบัปานกลาง อาจเป็นเพราะว่า วทิยาลยัมโีครงการ

บรกิารวชิาการและวชิาชพีทีไ่มต่รงและตอบสนองความต้องการพฒันาประเทศชาต ิอนัเกี่ยวกบัการ

นําองค์ความรู้จากภายในไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ รวมทัง้การให้บรกิารทาง

วชิาการดา้นบรกิารหอ้งสมดุของวทิยาลยัและการใหบ้รกิารคอมพวิเตอรข์องวทิยาลยั ทีย่งัไม่ตรงต่อ

การให้บริการเช่นกัน ซึ่งด้านการบริการวิชาการ มีความสําคัญต่อการดําเนินงานตามพนัธกิจ

อุดมศกึษาอยา่งยิง่ ดงัที ่ศริพิงษ์ รกัใหม ่และคณะ (2559: 7) ไดก้ล่าวไวว้่า ภารกจิดา้นการบรกิารริ

ชาการ เป็นไปเพื่อก่อให้เกดิประโยชน์ต่อสงัคมและชุมชน สถาบนัอุดมศึกษาต้องมุ่งเน้นใช้ความ

เชี่ยวชาญ และองค์ความรู้จากภายในไปสู่การสร้างสรรค์ประโยชน์ เพื่อช่วยพัฒนาสงัคม และ

ประเทศชาต ิดงัทีแ่นวคดิของ กนัย ์บวัชื่น (2557: 2)  ทีไ่ดก้ล่าวไวว้่าเกี่ยวกบับทบาทหน้าทีใ่นการ

บรกิารทางวิชาการ ถือได้ว่าสถาบนัอุดมศึกษาทําหน้าที่เป็นผู้สร้างองค์�วามรู้และนวตักรรม

ทางด้านเทคโนโลย ีผ่านกระบวนการวจิยัและให้บรกิารทางวชิาการ เพื่อนําไปใชป้ระโยชน์ในการ

เป็นรากฐานและหรอืต่อยอดใหแ้ก่ธุรกจิและอุตสาหกรรมสมยัใหม่ (Knowledge-Based Industries) 

อันเป็นปจัจยัหลกัต่อการเสรมิสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ ตลอดจนการ

ประยุกต์ใช้ความรู้และนวตักรรมดงักล่าวเพื่อการแก้ไขปญัหาและตอบสนองความต้องการของ

ทอ้งถิน่ชุมชนและประชาชน เพื่อใหเ้ป็นการพฒันาอย่างยัง่ยนื ดงัทีแ่นวคดิของ ยุพนิ ทองส่งโสม 

(2559: 114) ไดก้ล่าวไวว้่า การใหบ้รกิารวชิาการหรอืวชิาชพีของแต่ละสาขางานทีส่ถานศกึษาเปิด

สอน เฉพาะกจิกรรม/โครงการทีจ่ดัใหผู้เ้รยีนไดเ้ป็นผูล้งมอืปฏบิตังิาน จุดมุ่งหมายดา้นต่างเพื่อเป็น

การส่งเสรมิการพฒันาทกัษะฝีมอืของผู้เรยีนในแต่ละสาขางานหรอืสาขาวชิาชพีผ่านกระบวนการ

เรยีนรูใ้นสถานการณ์จรงิโดยมจีุดมุ่งหมายของการบรกิารวชิาชพี และผลการศกึษายงัสอดคลอ้งกบั
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งานวจิยัของ ชูชพี พุทธประเสรฐิ (2542: 299-300) ไดศ้กึษาการพฒันารปูแบบการบรกิารวชิาการ

แก่สงัคมของวทิยาลยัครภูาคเหนือ พบว่า ผูเ้กี่ยวขอ้งกบัการบรกิารวชิาการ อยู่ในระดบัปานกลาง 

ผลการวจิยัดงักล่าวสอดคล้องกบังานวิจยัของ ปิยดา ไชยวรรณ (2558: 61) ได้ศึกษาเรื่อง 

ประสทิธภิาพการปฏบิตัหิน้าที่ครูทีป่รกึษา ในวทิยาลยัอาชวีศกึษา สงักดัสํานักงานคณะกรรมการ

การอาชวีศกึษา จงัหวดันครศรธีรรมราช ผลการวจิยัพบว่า ประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าทีข่องครู

ที่ปรกึษา โดยภาพรวมทัง้ 4 ด้าน คอื การแนะนําและการให้คําปรกึษา ด้านการพฒันานักเรยีน 

นักศึกษา ด้านการมปีฏสิมัพนัธ์กบันักเรยีน นักศึกษา และด้านการช่วยเหลอืและประสานงานกบั

นักเรยีน นักศกึษา อยู่ในระดบัปานกลาง  และสอดคล้องกบังานวจิยัของ กนกกาญจน์ ศรสีุรนิทร์

และคณะ (2559: 836) ศกึษาการประกนัคุณภาพการศกึษา ภายใน ระดบัคณะวชิามหาวทิยาลยั 

ราชธานี พบว่า การดําเนินการประกนัคุณภาพการศกึษาภายในระดบัคณะวชิา โดยรวมอยู่ในระดบั

ปานกลาง และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โกสุม สายใจ (2558) ไดท้ําการศกึษาเรื่องการบรหิารตาม

พันธกิจอุดมศึกษากับความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาเครือข่าย สหวิทยาการแห่ง

ราชบณัฑติยสถาน ภาคกลาง พบว่า ดา้นการบรกิารวชิาการแก่สงัคม มกีารปฏบิตัใินภาพรวมอยู่ใน

ระดบัปานกลาง 

   1.4 ดา้นการทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม 

    ผลการศกึษาความคดิเหน็ของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกบัการ

ดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม ดา้นการ

ทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม พบว่า อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาเห็นว่าวิทยาลยัเกษตรและ

เทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม มกีารดําเนินงานในระดบัปานกลาง อาจเป็นเพราะว่า วทิยาลยัยงั

จดักิจกรรมที่เกี่ยวกับการส่งเสริมการอนุรกัษ์ภูมปิญัญาไทยยงัน้อย การจดัการให้มีพื้นที่และ

กจิกรรมทางวฒันธรรมที่เอื้อและส่งเสรมิให้นักศกึษาและบุคลากรมสี่วนร่วม ยงัไม่ตรงตามความ

ต้องการ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาองค์ความรู้ และสร้างมาตรฐานศิลปวัฒนธรรม เน่ืองจาก

สถาบันอุดมศึกษาต้องพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ที่สมบูรณ์สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได ้

สถาบันอุดมศึกษามีพันธกิจในการจัดบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

ในการเสรมิสรา้งความมัน่คงและเขม้แขง็ให้ชุมชนและท้องถิน่ ดงัแนวความคดิของ สุมติรา วริยิะ

และอัจฉรา ไชยูปถัมภ์ (2557: 93) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาบทบาท

สถาบันอุดมศึกษา ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม สภาพสังคมไทยยุคโลกาภิวัฒน์ได้

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ทําให้สงัคมมแีต่ การแข่งขนั วฒันธรรม สภาพแวดล้อมและวถิีการ

ดําเนินชวีติทีเ่ปลี่ยนแปลงไป มกีารหลัง่ไหลอย่าง รุนแรงของวฒันธรรมตะวนัตกทําใหเ้ยาวชนไทย

รุ่นใหม่นิยมวฒันธรรมต่างชาติและดูถูกวฒันธรรม ไทย สิง่เหล่าน้ีเป็นปจัจยัพื้นฐานที่ทําให้เกิด

ปญัหา สงัคมมากขึน้ นอกจากน้ีความสมัพนัธ์ระหว่างเยาวชนกบัครอบครวัที่เคยอบอุ่นกลบัลดลง 

มารยาทไทยเอกลกัษณ์ความเป็นไทยวฒันธรรม ประเพณีที่ควรอนุรกัษ์ไว้กลายเป็นเรื่องล้าสมยั 

ปญัหาที่เกดิขึน้ในสงัคมไทยได้ส่งผลต่อสงัคมในระดบัอุดมศกึษา มกีลไกหลกัในการปรบัวธิกีาร

จดัการของ สถาบนัการศกึษาโดยยดึชุมชนและทอ้งถิน่เป็นหลกั และสอดคลอ้งกบัแนวความคดิของ 
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ทพิยอ์นงค์ เลื่อนพุควฒัน์ (2546) ซึ่งได้ศกึษา การสรา้งรูปแบบการดําเนินงานด้านการทํานุบํารุง

ศลิปวฒันธรรมในสถาบนัอุดมศกึษา ไดส้รุปว่าการดําเนินงานควรจะเริม่ตัง้แต่ วสิยัทศัน์ พนัธกจิ มี

ปรชัญา นโยบาย วตัถุประสงคแ์ละแผนงานโครงการต้องมคีวามชดัเจน โดยระบุถงึการดําเนินงาน

ด้านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และมีผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาที่เห็นความสําคัญในเรื่อง

นโยบายและแผนงานการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม การพฒันาองค์กร ควรจดัตัง้หน่วยงานภายใน

รองรับเกี่ยวกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและควรมีการบริหารจัดการที่เป็นระบบและมี

ประสทิธภิาพทัง้ในด้านโครงสร้างและสายการบงัคบับญัชา และผลของการศึกษาข้างต้นมคีวาม

สอดคล้องกับงานวจิยัของ ธญัญพทัธ์ ปฐมวฒันานุรกัษ์ และ บุญมาก ศิรเินาวกุล (2559: 184)  

ไดศ้กึษาเรือ่ง ธรรมาภบิาลกบัการบรหิารงานดา้นการประกนัคุณภาพการศกึษาของมหาวทิยาลยัใน

เขตกรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบว่า ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการประกนัคุณภาพดา้น

การทาํนุบาํรงุศลิปะและวฒันธรรม อยูใ่นระดบัปานกลาง  

  2. การเปรียบเทียบเปรียบเทียบความคิดเหน็ของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการ

ศึกษาเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธกิจอุดมศึกษาของวิทยาลยั

เกษตรและเทคโนโลยี  จงัหวดัมหาสารคาม  จาํแนกตามเพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประเภท

บคุลากร และประสบการณ์การทาํงาน  

   2.1 จาํแนกตามเพศ 

    ความคดิเหน็ของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาชายและหญงิมคีวามคดิเหน็

ต่อแนวทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธกิจอุดมศึกษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี

จงัหวดัมหาสารคาม  โดยรวมและในแต่ละดา้นไม่แตกต่างกนั ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมุตฐิานทีต่ ัง้ไว ้  

ทีก่ล่าวว่าอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาชายและหญงิ  มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัการดําเนินงาน

ตามพนัธกจิอุดมศกึษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่า  บุคลากรทัง้ชายและ

หญงิไดร้บัมอบหมายในฐานะทีเ่ป็นผูร้บัผดิชอบเกี่ยวกบัการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาอย่าง

เท่าเทยีมกนั  ในตําแหน่งต่างๆ ไดแ้ก่ กรรมการผูต้รวจประเมนิ/ตรวจสอบในระดบัสาขาวชิา  เป็นผู้

มสี่วนร่วมประชุมสมัมนา/อบรม หรอืศกึษาคน้คว้าดว้ยตนเอง ทุกคนยงัมสีทิธเิสรภีาพเท่าเทยีมกนั

ในการแสดงความคดิต่อการพฒันาการบรหิารจดัการของสถานศึกษา  จงึทําให้บุคลากรชายและ

หญงิมคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั  ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวรภพ ไพรวลัย ์(2558: 140: 141) 

ได้วิจยัเรื่อง พฤติกรรมการบรหิารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาตามการรบัรู้ของครูใน

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานอาชีวศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี ผลการเปรียบเทียบพฤติ

กรรมการบรหิารงานวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาตามการรบัรู้ของครู ในสถานศึกษาสงักัด

สํานักงานอาชวีศกึษา จงัหวดักาญจนบุร ีพบว่า ครูผู้สอนทัง้เพศชายและเพศหญิง มรีะดบัความ

คิดเห็นต่อพฤติกรรมการบรหิารงานวิชาการ ของผู้บรหิารสถานศึกษาตามการรบัรู้ของครู ใน

สถานศกึษาสงักดัสํานักงานอาชวีศกึษา โดยรวม และรายขอ้ไม่มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  
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   2.2 จาํแนกตามอายุ 

    ความคดิเหน็ของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาทีม่อีายุ 21-30 ปี 31-40 ปี  

41-50 ปี  51-60 ปี และอายุตัง้แต่ 61 ปีขึน้ไป มคีวามคดิเหน็ต่อแนวทางการพฒันาการดําเนินงาน

ตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม โดยรวมและในแต่ละ

ด้านไม่แตกต่างกนั ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตัง้ไว้  ที่กล่าวว่าอาจารย์และบุคลากรทางการ

ศกึษาทีม่อีายตุ่างกนั มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาโดยรวมและราย

ด้านแตกต่างกนั ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้ที่ได้รบัมอบหมายหรอืมบีทบาทในการดําเนินงานตาม 

พนัธกจิส่วนใหญ่ มจีุดมุ่งหมายในการปฏบิตังิานในแนวทางเดยีวกนัจงึทําให้มคีวามรูค้วามเขา้ใจ

เกี่ยวกบัการดําเนินงานตามพทัธกจิของวทิยาลยัไม่แตกต่างกนั ดงันัน้ช่วงอายุจงึไม่ส่งผลต่อแนว

ทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดั

มหาสารคาม ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของรวมพล บุตรดวีงค ์ (2557) ไดศ้กึษาเรื่อง ความคดิเหน็

ของประชาชนต่อการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลบา้น

ซ่ง อําเภอคาํชะอ ีจงัหวดัมกุดาหาร ผลการวจิยัพบว่า ความคดิเหน็ของประชาชนต่อการดําเนินงาน

ตามแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาขององค์การบรหิารส่วนตําบลบ้านซ่ง อําเภอคําชะอี จงัหวดั

มุกดาหาร ที่มอีายุแตกต่างกนั พบว่า ประชาชนที่ม ี อายุ แตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการ

ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

คมพล สุวรรณกูฏ (2554) ไดศ้กึษาบทบาทที่คาดหวงัต่อสภามหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณ ี 

ปี พ.ศ. 2553 และเปรยีบเทยีบ ปจัจยัทมีผีลต่อความคาดหวงัของคณาจารยต่์อบทบาทสภา

มหาวทิยาลยัราชภฏัราํไพพรรณ ีกบักลุ่มตวัอย่างจาํนวน 206 คน ผลการวจิยั พบว่า คณาจารยท์ีม่ ี

ความคาดหวงัต่อบทบาทของกรรมการสภามหาวทิยาลยัไม่แตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ ววิฒัน์ จุโฑปะมา (2552 : 193) ได้ทําวจิยัเรื่อง ความต้องการในการพฒันาการบรหิารงาน

วิชาการของครูฝ่ายวิชาการ สถานศึกษาในเขตพื้นที่อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุร ี

ผลการวจิยัพบว่า ครทูีม่อีายตุ่างกนั มคีวามตอ้งการในการพฒันาการบรหิารงานวชิาการไม่แตกต่าง

กนั   

   2.3 จาํแนกตามระดบัการศกึษา 

    ความคดิเหน็ของอาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาที่มรีะดบัการศกึษา ระดบั

ตํ่ากว่าปรญิญาตร ีระดบัปรญิญาตร ีระดบัปรญิญาโท ระดบัปรญิญาเอก มคีวามคิดเห็นต่อแนว

ทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดั

มหาสารคาม โดยรวมและในแต่ละดา้นไมแ่ตกต่างกนั ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมุตฐิานทีต่ ัง้ไว ้ ทีก่ล่าวว่า

อาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาระดบัการศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัการดําเนินงาน

ตามพนัธกจิอุดมศกึษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่า วทิยาลยัเกษตรและ

เทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม มแีนวทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธกจิในการให้บรกิาร

ทางวิชาการแก่ชุมชน ซึ่งเป็นการทําประโยชน์ให้สงัคม โดยในมุมมองของอาจารย์และบุคลากร

ทางการศกึษาเหน็ว่า การใหบ้รกิารทางวชิาการแก่ชุมชน เป็นประโยชน์ทางด้านการจดัการศกึษา
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ของบุคลากรที่ทําหน้าทีส่นับสนุนการจดัการเรยีนการสอน  สรา้งเครอืข่ายกบัหน่วยงานต่างๆ เกดิ

ความรูห้ลากหลาย ตอบสนองความตอ้งการพฒันาและเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของสงัคม ชุมชน จงึ

ทําให้ระบบและกลไกในการบรกิารทางวชิาการแก่สงัคม  เป็นไปตามเป้าหมายของสถาบนั การ

ใหบ้รกิารทางวชิาการ จงึมหีน้าที่สําคญัอกีประการหน่ึง คอื การให้บรกิารวชิาการเพื่อพฒันาสงัคม

และสิง่แวดล้อมให้ดขีึ้น (พรชุล ีอาชวอํารุง. 2546: 19) การบรกิารวชิาการแก่สงัคมเป็นหน่ึงใน

ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา สถาบันพึงให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน สังคม และ

ประเทศชาติ ในรูปแบบต่างๆ ตามความถนัดและความเชี่ยวชาญ ดงันัน้จงึส่งผลให้ไม่ว่าจะเป็น

อาจารยแ์ละบุคลากรมคีวามคดิเหน็ทีไ่ม่แตกต่างกนั ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอมรรตัน์ เหริเมฆ 

(2553) ไดศ้กึษาเรื่อง คุณภาพการดําเนินงานโครงการปฏริปูการศกึษาเกษตรเพื่อชวีติในวทิยาลยั

เกษตรและเทคโนโลยภีาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 ผลการวจิยัพบว่า นักเรยีนที่มรีะดบั

การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณภาพการดําเนินงาน ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

พจิารณาด้านการจดัการเรยีนการสอน ด้านสวสัดกิารที่พกัอาศยั ด้านการจดัการประกอบอาหาร 

ดา้นบุคลากร และด้านสภาพแวดลอ้มทางกายภาพไม่แตกต่างกนั ส่วนด้านกจิกรรมเสรมิหลกัสูตร

แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิทีร่ะดบั .05  

   2.4 จาํแนกตามประเภทบุคลากร 

    ความคดิเหน็ของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาประเภทบุคลากรที่ม ีกลุ่ม

อาจารย/์ครผูู้สอน กลุ่มผูบ้รหิารสถานศกึษา กลุ่มพนักงานราชการ กลุ่มลูกจา้งประจําและชัว่คราว  

มคีวามคดิเหน็ต่อแนวทางการพฒันาการดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและ

เทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม โดยรวมและในแต่ละด้านไม่แตกต่างกนั  ซึ่งไม่เป็นไปตาม

สมมตุฐิานทีต่ ัง้ไว ้ ทีก่ล่าวว่าอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาทีม่ปีระเภทบุคลากรต่างกนั มคีวาม

คดิเหน็เกีย่วกบัการดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั ทัง้น้ีอาจเป็น

เพราะว่า อาจารยแ์ละบุคลากรในแต่ละกลุ่มงานมจีุดมุ่งหวงัในการปฏบิตังิานใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์

ขององค์กรที่กําหนดไว้ ซึ่งจะระบุขอบเขตการปฏบิตัิงานขององค์กรที่เกี่ยวกบัการผลติและการ

ใหบ้รกิาร จะอธบิายถงึค่านิยม และลาํดบัความสาํคญัต่างๆ ขององคก์ร บ่งบอกถงึทศิทางในอนาคต

ขององคก์ร โดยจะเลอืกแนวทางทีเ่ป็นไปไดเ้พื่อไปสู่เป้าหมายและเป้าประสงคข์ององคก์ร ดงันัน้ไม่

ว่าจะเป็นอาจารยห์รอืบุคลากรประเภทใดกจ็ะมคีวามเขา้ใจในการดําเนินตามพนัธกจิอุดมศกึษาของ

วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคามไปในทศิทางเดยีวกนั จงึส่งผลใหง้านวจิยัน้ีและ

บุคลากรทางการศกึษาประเภทบุคลากรที่ม ีกลุ่มอาจารย/์ครผูู้สอน กลุ่มผู้บรหิารสถานศกึษา กลุ่ม

พนกังานราชการ กลุ่มลกูจา้งประจาํและชัว่คราว มคีวามคดิเหน็โดยรวมในแต่ละดา้นไม่แตกต่างกนั 

ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัอํานาจ ฝา่วบิาก (2546) ไดว้จิยัเรือ่ง การศกึษาเปรยีบเทยีบการดําเนินงาน

การประกันคุณภาพการศึกษาระหว่างวิทยาลัยสารพัดช่างแพร่และวิทยาลัยการอาชีพสอง 

ผลการวิจ ัยพบว่า สภาพการประกันคุณภาพทัง้สองสถานศึกษา จํานวนบุคลากรที่ใช้ในการ

ปฏบิตังิาน ไมแ่ตกต่างกนั  
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   2.5 จาํแนกตามประสบการณ์การทํางาน 

    ความคดิเห็นของอาจารย์และบุคลากรทางการศกึษาประเภทบุคลากรที่ม ีที่มี

ประสบการณ์ในการทาํงาน 1-5 ปี ประสบการณ์ในการทํางาน 6 - 10 ปี ประสบการณ์ในการทํางาน 

11 – 15 ปี และประสบการณ์ในการทํางาน 15 ปีขึน้ไป มคีวามคดิเหน็ต่อแนวทางการพฒันาการ

ดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม โดยรวม

และในแต่ละดา้นไมแ่ตกต่างกนั  ซึง่ไมเ่ป็นไปตามสมมตุฐิานทีต่ ัง้ไว ้ ทีก่ล่าวว่าอาจารยแ์ละบุคลากร

ทางการศกึษาที่มปีระสบการณ์การทํางานต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัการดําเนินงานตามพนัธ

กจิอุดมศกึษาโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนั ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูม้ปีระสบการณ์มากหรอืน้อย 

มกีารปฏบิตังิานภายใต้สภาพแวดล้อมและจุดมุ่งหมายเดยีวกนั จงึมคีวามคดิเหน็ต่อแนวทางการ

พัฒนาการดําเนินงานตามพันธกิจอุดมศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี  จังหวัด

มหาสารคามในทศิทางเดยีวกนั จงึอาจส่งผลให้งานวจิยัน้ีไม่มคีวามแตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของเพญ็ศร ี ทองเพชร และคณะ (2554: 23-35) ไดศ้กึษาสภาพการดําเนินงานประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษาของวทิยาลยัในสงักดัสถาบนัพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข 

พบว่า ประสทิธผิลการดําเนินงานด้านการบรกิารวชิาการ จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน

โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั 

 3. แนวทางการพฒันาการดาํเนินงานตามพนัธกิจอดุมศึกษาของวิทยาลยัเกษตร

และเทคโนโลยี  จงัหวดัมหาสารคาม  

  จากผลการวจิยัพบว่า ผู้เรยีนขาดความสามารถในการคดิ ขาดความรู ้ทกัษะทีจ่ําเป็น

ตามหลกัสูตร ขาดการส่งเสรมิผู้เรียนตามความสนใจ ความสามารถ ความถนัดตามศักยภาพ 

รวมถงึบุคลากรยงัขาดทกัษะในการทําวจิยั ยงัไม่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน ขาดทกัษะ

ทางดา้นภมูปิญัญาในทอ้งถิน่ในการเรยีนรู ้ ผลการวจิยัทีอ่อกมาเช่นน้ี อาจเป็นเพราะว่า การจดัการ

เรยีนการสอนยงัไม่สอดรบัการเปลี่ยนแปลงในสภาพสงัคม เศรษฐกิจ และการเมอืง ที่รวดเรว็ใน

ปจัจุบนั ซึ่งการมสี่วนร่วมในด้านการผลติบณัฑติ  ด้านการวจิยั ควรเกดิจากการเขา้มามสี่วนร่วม

จากภายนอก ได้แก่ ชุมชน แหล่งสถานบนัการศกึษาอื่นๆ เพื่อให้เกดิการแลกเปลี่ยนการเรยีนรู้

รว่มกนัในการพฒันา ดงัแนวคดิของสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา (2558: 19-21) ทีร่ะบุว่า 

การดําเนินงานของสถาบนัอุดมศึกษา ได้จดัทํากรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดบัอุดมศึกษาแห่งชาต ิ 

ทัมุ่ง่เน้นเป้าหมายการจดัการศกึษาทีผ่ลการเรยีนรูข้องนักศกึษา ซึง่เป็นการประกนัคุณภาพบณัฑติ

ทีไ่ดร้บัคุณวุฒแิต่ละคุณวุฒแิละสื่อสารใหส้งัคม ชุมชน รวมทัง้หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งต่างๆ ไดเ้ชื่อมัน่

ถงึคุณภาพของบณัฑติทีผ่ลติออกมาเป็นไปตามทีก่ําหนดไว้ในผลลพัธ์การเรยีนรูใ้นแต่ละหลกัสูตร 

อกีทัง้ยงัสอดคลอ้งกบัแนวคดิของวริชั วริชันิภาวรรณ (2554: 9) ทีร่ะบุว่า พนัธกจิเป็นหลกัสําคญัใน

การกําหนดเป้าหมายและทศิทางของหน่วยงาน เป็นการกําหนดหลกัเกณฑม์าตรฐานในการจดัสรร

ทรพัยากรของหน่วยงาน ซึ่งจะเป็นการบูรณาการความคดิสร้างสรรค์ในท้องถิ่น ผลที่ได้จะทําให้

วทิยาลยัเกดิความเขม้แขง็ของสถาบนัการศกึษา  
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ 

  จากผลการศกึษาความคดิเหน็ของอาจารยแ์ละบุคลากรทีม่ต่ีอการดําเนินงานตามพนัธ

กจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม ในดา้นการผลติบณัฑติ ดา้น

การวิจยัและพฒันา ด้านการบรกิารวิชาการ  และด้านการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรมพบว่ามกีาร

ดําเนินงานในระดบัปานกลาง แสดงว่า อาจารย์และบุคลากรรบัรู้ถึงการดําเนินงานตามพนัธกิจ

อุดมศกึษาในระดบัหน่ึง ดงันัน้ วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม จงึควรเร่งรดั

การดําเนินงานให้มคีวามชดัเจนมากขึน้ และประชาสมัพนัธ์ให้ประชาคมรบัทราบอย่างทัว่ถงึ เพื่อ

เกดิประสทิธภิาพอยา่งแทจ้รงิ ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

   1. ด้านการผลติบณัฑติ จากการศึกษาพบว่า อาจารย์และบุคลากร เห็นว่ามกีาร

ดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศึกษา ด้านการผลติบณัฑติ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เพื่อให้วทิยาลยั

สามารถดําเนินงานตามพนัธกิจอุดมศึกษาได้อย่างมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น 

มหาวทิยาลยัจงึควรให้มกีารดําเนินงานตามพนัธกิจอุดมศึกษา ด้านการผลติบณัฑติ ดงัต่อไปน้ี  

1) อาจารยผ์ู้สอนควรมเีทคนิคการสอนทีเ่หมาะสม 2) ควรมหีอ้งสมุดและแหล่งการเรยีนรูอ้ื่นๆ แก่

ผูเ้รยีน และ3) ควรผลติบณัฑติที่มทีกัษะความสามารถเพยีงพอกบัความต้องการของตลาดแรงงาน

ในพืน้ที ่

   2. ด้านการวิจยัและพัฒนา จากการศึกษาพบว่า อาจารย์และบุคลากร เห็นว่า

วทิยาลยัมกีารดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศึกษา ด้านการวจิยัและพฒันา โดยรวมในระดบัน้อย 

ดงันัน้ เพื่อใหว้ทิยาลยัดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพิม่

มากขึ้น วิทยาลัยจึงควรจัดให้มีการดําเนินงานดังต่อไปน้ี 1) ควรมีการสนับสนุนทุนเพื่อการ

ดาํเนินการวจิยัแก่บุคลากรของมหาวทิยาลยัอย่างพอเพยีง 2) คณาจารย�์วรมสี่วนร่วมในการวจิยั

ตามพนัธกจิ 3) จดัใหม้บุีคลากรสนับสนุนดา้นการวจิยัอย่างเพยีงพอ 4) ควรให้นักศกึษามสี่วนร่วม

กระบวนการการดําเนินงานด้านการวจิยัของวทิยาลยั เช่น การเก็บรวบรวมข้อมูล 5) ควรทํา

ผลงานวจิยัใหส้อดคล้องกบัแผนยุทธศาสตรข์องชาต ิและ6) ต้องสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ ที่เกดิจาก

ผลงานวจิยัของบุคลากรของวทิยาลยั 

   3. ด้านการบรกิารวิชาการ จากการศึกษาพบว่า อาจารย์และบุคลากร เห็นว่า

วทิยาลยัมกีารดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา ดา้นการบรกิารวชิาการ โดยรวมในระดบัปานกลาง 

ดงันัน้ เพื่อให้วทิยาลยัดําเนินงานตามพนัธกิจอุดมศึกษา ได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

เพิม่มากขึน้ วทิยาลยัจงึต้องจดัให้มโีครงการบรกิารวชิาการและวชิาชพีที่ตอบสนองความต้องการ

พฒันาประเทศชาตแิละระดบันานาชาติ รวมทัง้มคีวรมผีลงานทางวชิาการของวทิยาลยัถูกใช้เป็น

แหล่งอ้างองิทางวชิาการ นอกจากน้ี ควรมโีครงการบรกิารวชิาการและวชิาชพีที่ตอบสนองความ

ตอ้งการพฒันาและเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของสงัคมและชุมชน 
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   4. ด้านการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม จากการศึกษาพบว่า อาจารย์และบุคลากร 

เหน็ว่าวทิยาลยัมกีารดาํเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาดา้นการทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรมโดยรวมใน

ระดบัปานกลาง ดงันัน้ เพื่อให้วทิยาลยัดําเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษา ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

และประสทิธผิลเพิม่มากขึน้ วทิยาลยัควรจดัใหม้กีารจดักจิกรรมหรอืร่วมกจิกรรมกบัชุมชน ทอ้งถิน่

หรอืหน่วยงานต่างๆ ทีส่่งเสรมิการอนุรกัษ์ภูมปิญัญาไทย และควรจดัการใหม้พีืน้ทีแ่ละกจิกรรมทาง

วฒันธรรมทีเ่อื้อและส่งเสรมิใหน้ักศกึษาและบุคลากรมสี่วนร่วมอย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้ต้องมผีลงาน

หรอืชิน้งานทีด่าํเนินงานดา้นการพฒันาองคค์วามรู ้และสรา้งมาตรฐานศลิปวฒันธรรม 

   5. ผลจาการวจิยัน้ี พบว่า อาจารยแ์ละบุคลากร มคีวามคดิเหน็ต่อการดําเนินงาน

ตามพนัธกจิอุดมศกึษา โดยรวม ดา้นกระบวนการและดา้นบุคลากรแตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคญัทาง

สถิติที่ระดับ .05 โดยข้าราชการ สาย ก มีความคิดเห็นต่อการดําเนินงานสูงกว่าพนักงาน

มหาวทิยาลยั ดงันัน้ เพื่อให้การดําเนินงานการประกนัคุณภาพการศกึษาในอนาคตเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ และประสทิธผิล บรรลุตามเป้าหมายของมหาวทิยาลยั และสามารถพฒันาได้อย่าง

ต่อเน่ือง จงึจาํเป็นอย่างยิง่ทีม่หาวทิยาลยัจะต้องเร่งรดัจดักจิกรรมเพื่อเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ 

ตลอดจนปลูกฝงัเจตคติที่ดีต่อการประกันคุณภาพการศึกษาให้แก่บุคลากรที่เป็นพนักงาน

มหาวทิยาลยัเพิม่มากขึน้ เน่ืองจาก มแีนวโน้มว่า ในอนาคตบุคลากรที่ปฏบิตังิานในมหาวทิยาลยั

ส่วนใหญ่จะมสีถานภาพเป็นพนักงานมหาวทิยาลยัเพิม่มากขึน้ ในขณะที่จาํนวนขา้ราชการ สาย ก 

อาจจะลดน้อยลงเรื่อยๆ เน่ืองจากรฐับาลมีนโยบายที่จะผลกัดันให้มหาวิทยาลยัมีรูปแบบการ

บรหิารงานที่เป็นมหาวทิยาลยัในกํากบัของรฐั ดงันัน้ ควรได้มกีารมอบหมายให้ผู้ที่เป็นพนักงาน

มหาวทิยาลยัได้มสี่วนร่วมรบัผดิชอบในงานประกนัคุณภาพการศึกษาเพิม่มากขึ้น ขณะเดยีวกนั

มหาวทิยาลยัควรเร่งรดัการดําเนินงานเพื่อพฒันาระบบและกลไกการดําเนินงานให้เหมาะสมกบั

สภาพการณ์ในอนาคตที่ผู้รบัผดิชอบงานการประกนัคุณภาพการศกึษาอาจเป็นผู้ที่มไิด้ปฏบิตังิาน

เตม็เวลาเช่นในปจัจบุนั 

 ข้อเสนอแนะการทาํวิจยัครัง้ต่อไป 

  1. ควรศึกษาปญัหา/อุปสรรคในการดําเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาของคณะ/

สถาบนั รวมทัง้สถาบนัสมทบ ในวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม 

  2. ควรมีการพฒันาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของวิทยาลยัให้

เหมาะสมกบัวฒันธรรมขององคก์ร 

  3. ควรพฒันาโปรแกรมเสรมิสร้างสมรรถนะครูด้านการวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนการ

สอนใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

  4. ควรศกึษารปูแบบการประชาสมัพนัธก์ารดําเนินงานการประกนัคุณภาพการศกึษาที่

เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม 
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แบบสอบถาม 
การศึกษาวิจยัเร่ือง “แนวทางการพฒันาการด าเนินงานตามพนัธกิจอดุมศึกษา

ของวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี จงัหวดัมหาสารคาม” 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามนี้จดัท าขึน้เพื่อหาขอ้มลูประกอบการวจิยั โดยมคีวามมุง่หมายเพื่อศกึษา
ความคดิเหน็ของอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาเกี่ยวกบัการด าเนินงานตามพนัธกจิของ
วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม  ผูว้จิยัใครข่อความรว่มมอืท่านเพื่อตอบ
แบบสอบถามฉบบัน้ีตามความเป็นจรงิ ทัง้นี้เพื่อน าขอ้มลูมาวเิคราะหซ์ึง่จะเป็นประโยชน์เชงิวชิาการ
แก่ผูส้นใจต่อไป  แบบสอบถามนี้มจี านวน 8 หน้า ประกอบดว้ย 3 ตอน คอื 
  ตอนที ่1 ปจัจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที ่2 การด าเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี 
จงัหวดัมหาสารคาม  
  ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและ
เทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม  
 ส าหรบัขอ้มลูทีท่่านไดต้อบในแบบสอบถามชุดนี้ จะน าไปใชป้ระโยชน์เชงิวชิาการโดยผู้
ศกึษาจะใชข้อ้มลูเพื่อการศกึษาวจิยั และขอขอบคุณทุกท่านมา ณ โอกาสน้ี 
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ตอนท่ี 1 ปัจจยัส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง : กรณุาใส่เครือ่งหมาย  ลงใน   ทีต่รงกบัความเป็นจรงิของท่านมากทีสุ่ด 
 1.  เพศ 
    1. ชาย    2. หญงิ 
 2. อายุ 
    1. น้อยกว่า 30 ปี    2. ระหว่าง อาย ุ31-40 ปี   
    3. มากกว่า 41 ปี  
 3. ระดบัการศกึษา 
    1. ต ่ากว่าปรญิญาตร ี    2. ปรญิญาตร ี
    3. สงูกว่าปรญิญาตร ี
 4. ประเภทบุคลากร   
    1. อาจารย/์ครผููส้อน   
    2. บุคลากรทางการศกึษา  (ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา พนกังานราชการ  และ
ลกูจา้งประจ า/ชัว่คราว)  
 5. ประสบการณ์การท างาน 
    1. น้อยกว่า 5 ปี    2. ระหว่าง 6 – 10 ปี 
    3. ระหว่าง 11 – 15 ปี    4. มากกว่า 15 ปี 
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ตอนท่ี 2  การด าเนินงานตามพนัธกิจอดุมศึกษาของวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี จงัหวดั
มหาสารคาม 
 ค าช้ีแจง : กรณุาท าเครือ่งหมาย ลงในช่องว่างทีต่รงกบัความคดิเหน็ของท่านมากทีสุ่ด  
โดยมรีะดบัดงัต่อไปนี้ 
  5 = เหน็ดว้ยในระดบัมากทีสุ่ด 
  4 = เหน็ดว้ยในระดบัมาก 
  3 = เหน็ดว้ยในระดบัปานกลาง 
  2 = เหน็ดว้ยในระดบัน้อย 
  1 = เหน็ดว้ยในระดบัน้อยทีสุ่ด 

ข้อ 
ความคิดเหน็เก่ียวกบัการด าเนินงานตามพนัธกิจ

อดุมศึกษาของวิทยาลยั 

ระดบัความคิดเหน็ 

เห
น็ด

ว้ย
มา

กท
ีสุ่ด

 

เห
น็ด

ว้ย
มา

ก 

เห
น็ด

ว้ย
ปา

นก
ลา
ง 

เห
น็ด

ว้ย
น้อ

ย 

เห
น็ด

ว้ย
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 

5 4 3 2 1 

ด้านการผลิตบณัฑิต 
1. วทิยาลยัมจี านวนอาจารยท์ีเ่หมาะสมกบัจ านวนผูเ้รยีน      
2. คณาจารยเ์ป็นผูม้คีวามรูค้วามเชีย่วชาญตรงตามมาตรฐาน

หลกัสตูร 
     

3. วทิยาลยัมคีณาจารยท์ีม่คีุณวุฒทิางวชิาการและต าแหน่งที่
เหมาะสมต่อการส่งเสรมิใหก้ารด าเนินงานตามพนัธกจิของ
วทิยาลยัประสบความส าเรจ็ 

     

4. วทิยาลยัมรีะบบและกลไกการบรหิารจดัการหลกัสตูรที่
เหมาะสม 

     

5. อาจารยไ์ดร้บัการพฒันาทางวชิาชพีและวชิาการ เช่น 
ส่งเสรมิการศกึษาต่อ ศกึษาดงูาน การฝึกอบรมหลกัสตูร
ต่างๆ 

     

6. อาจารยผ์ูส้อนมกีารใชส้ื่อทางการศกึษาอย่างเพยีงพอและ
เหมาะสม 

     

7. อาจารยผ์ูส้อนมเีทคนิคการสอนทีเ่หมาะสม      
8. วทิยาลยัมหีอ้งสมดุและแหล่งการเรยีนรูอ้ื่นๆ แก่ผูเ้รยีน 
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ข้อ 
ความคิดเหน็เก่ียวกบัการด าเนินงานตามพนัธกิจ

อดุมศึกษาของวิทยาลยั 

ระดบัความคิดเหน็ 

เห
น็ด

ว้ย
มา

กท
ีสุ่ด

 

เห
น็ด

ว้ย
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น็ด

ว้ย
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 

5 4 3 2 1 

9. วทิยาลยัจดัใหม้เีครือ่งคอมพวิเตอรส์ าหรบัใชป้ระกอบการ
เรยีนการสอนอยา่งเพยีงพอและมสีภาพพรอ้มใชง้าน 

     

10. วทิยาลยัจดัใหม้เีครือ่งมอืและอุปกรณ์ทางการศกึษาอื่นๆ ที่
เพยีงพอและพรอ้มใชง้าน เช่น จอและเครือ่งฉาย 
โปรเจกเตอร ์จอ เครือ่งปริน้ เป็นตน้ 

     

11. วทิยาลยัมสีภาพ แวดลอ้มทีเ่หมาะสมในการเรยีนรู ้      
12. วทิยาลยัมกีารวดัผลการศกึษาและสมัฤทธิผ์ลทางการเรยีน

ของผูเ้รยีน 
     

13. วทิยาลยัมหีลกัสตูรทีด่สีามารถผลติบณัฑติใหม้คีุณภาพ      
14. วทิยาลยัจดัใหม้กีารเรยีนรูโ้ดยการฝึกปฏบิตัจิรงิ      
15. วทิยาลยัจดัใหม้พีืน้ทีส่ าหรบัการฝึกปฏบิตังิานจรงิในพืน้ที ่

เช่น แปลงทดลอง หอ้งคอมพวิเตอร ์
     

16. วทิยาลยัจดัระบบฝึกปฏบิตังิานรว่มกบัองคก์รภาครฐัและ
เอกชนจากภายนอก 

     

17. วทิยาลยัสามารถผลติบณัฑติทีม่ทีกัษะความสามารถตรง
กบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

     

18. วทิยาลยัสามารถผลติบณัฑติเพยีงพอกบัความต้องการของ
ตลาดแรงงานในพืน้ที ่

     

19. รทิยาลยัสามารถผลติบณัฑติทีม่คีุณธรรมจรยิธรรม      
ด้านการวิจยัและพฒันา 

20. วทิยาลยัมกีารก าหนดแผนงานส าหรบัการด าเนินงานดา้น
วจิยัประจ าปีอยา่งเหมาะสม 

     

21. วทิยาลยัมกีารจดัสรรงบประมาณเพื่อด าเนินการดา้นการ
วจิยัโดยเฉพาะ 

     

22. วทิยาลยัมกีารสนับสนุนทุนเพื่อการด าเนินการวจิยัแก่
บุคลากรของมหาวทิยาลยัอยา่งพอเพยีง 
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ข้อ 
ความคิดเหน็เก่ียวกบัการด าเนินงานตามพนัธกิจ

อดุมศึกษาของวิทยาลยั 

ระดบัความคิดเหน็ 

เห
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23. คณาจารยม์สี่วนรว่มในการวจิยัตามพนัธกจิ      
24. วทิยาลยัจดัใหม้บีุคลากรสนับสนุนดา้นการวจิยัอย่าง

เพยีงพอ 
     

25. อาจารยแ์ละบุคลากรมสี่วนร่วมในการด าเนินงานดา้นการ
วจิยัของวทิยาลยั เช่น การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

     

26. นกัศกึษาผูม้สี่วนรว่มในกระบวนการวจิยั น าผลงานวจิยั
ดงักล่าวมาเป็นส่วนหนึ่งของผลงานภายใตก้ระบวนการ
ศกึษาในวชิาวจิยั เช่น โครงงานพเิศษ รายงาน เป็นตน้ 

     

27. ผลงานวจิยัสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตรข์องชาต ิ      
28. บุคลากรผูด้ าเนินงานวจิยัมกีารเผยแพรผ่ลงานวจิยั

หลากหลายช่องทาง เช่น การเขา้รว่มประชุมสมัมนาเพื่อ
เผยแพรผ่ลงานวจิยั การส่งบทความไปเผยแพรย่งัวารสาร
ทัง้ในและต่างประเทศ 

     

29. มกีารสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ  ทีเ่กดิจากผลงานวจิยัของ
บุคลากรของวทิยาลยั 

     

30. วทิยาลยัมกีารสรา้งความรว่มมอืกบัองคก์รต่างๆ ทัง้ในและ
ต่างประเทศในการด าเนินงานวจิยั 

     

31. วทิยาลยัมกีารใหบ้รกิารดา้นการวจิยัแก่หน่วยงายภายนอก      
32. วทิยาลยัมกีารนาผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ เช่น การ

พฒันาหรอืปรบัปรงุแกไ้ขปญัหาต่างๆ ตามขอ้เสนอแนะ
จากงานวจิยั 

     

ด้านการบริการทางวิชาการ 
33. วทิยาลยัมกีารอนุญาตใหบุ้คคล ภายนอกเขา้ใชบ้รกิาร

หอ้งสมดุของวทิยาลยั 
     

34. วทิยาลยัมกีารอนุญาตใหบุ้คคล ภายนอกเขา้ใชบ้รกิาร 
คอมพวิเตอรข์องวทิยาลยั 
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ข้อ 
ความคิดเหน็เก่ียวกบัการด าเนินงานตามพนัธกิจ
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35. วทิยาลยัมกีารอนุญาตใหบุ้คคลหรอืหน่วยงานภายนอกเขา้
ใช ้บรกิารสถานทีต่่างๆ ของวทิยาลยัเพื่อประโยชน์
ทางดา้นวชิาการหรอืการศกึษา 

     

36. ผลงานทางวชิาการของวทิยาลยัถูกใชเ้ป็นแหล่งอา้งองิทาง
วชิาการ 

     

37. วทิยาลยัมบีรกิารใหค้ าปรกึษาทางวชิาการ      
38. วทิยาลยัมบีรกิารจดัอบรม จดัประชุมหรอืสมัมนาวชิาการ 

โดยใหบุ้คคลภายนอกเขา้มามสี่วนรว่ม 
     

39. วทิยาลยัมกีารด าเนินงานวจิยัเพื่อชีแ้นะสงัคม      
40. คณาจารยข์องวทิยาลยัรว่มเป็นทีป่รกึษา กรรมการ

วทิยานิพนธภ์ายนอกสถาบนั 
     

41. คณาจารยข์องวทิยาลยัรว่มเป็นกรรมการวชิาการ และ
กรรมการวชิาชพี 

     

42. วทิยาลยัมโีครงการบรกิารวชิาการและวชิาชพีทีต่อบสนอง
ความตอ้งการพฒันาและเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของสงัคม
และชุมชน 

     

43. วทิยาลยัมโีครงการบรกิารวชิาการและวชิาชพีทีต่อบสนอง
ความตอ้งการพฒันาประเทศชาตแิละระดบันานาชาต ิ

     

44. ผูร้บับรกิารทางดา้นวชิาการ มคีวามพงึพอใจในการ
ใหบ้รกิารของวทิยาลยั 

     

45. วทิยาลยัมกีารปรบัปรงุคุณภาพการใหบ้รกิารทางวชิาการ
ตามผลการประเมนิความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร 

     

ด้านการท านุบ ารงุศิลปวฒันธรรม 
46. วทิยาลยัมกีารก าหนดแผนงานหรอืโครงการเพื่อการ

อนุรกัษ์ พฒันาและเสรมิสรา้งเอกลกัษณ์ ศลิปะและ
วฒันธรรม 
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ข้อ 
ความคิดเหน็เก่ียวกบัการด าเนินงานตามพนัธกิจ

อดุมศึกษาของวิทยาลยั 

ระดบัความคิดเหน็ 

เห
น็ด

ว้ย
มา

กท
ีสุ่ด

 

เห
น็ด

ว้ย
มา

ก 

เห
น็ด

ว้ย
ปา

นก
ลา
ง 

เห
น็ด

ว้ย
น้อ

ย 

เห
น็ด

ว้ย
น้อ

ยท
ีสุ่ด

 

5 4 3 2 1 

47. วทิยาลยัมกีารบูรณาการงานดา้นการท านุบ ารงุ
ศลิปวฒันธรรมเขา้กบัพนัธกจิดา้นการวจิยั เช่น มี
การศกึษาวจิยัเกีย่วกบัศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่ 

     

48. วทิยาลยัมกีารบูรณาการงานดา้นการท านุบ ารงุ
ศลิปวฒันธรรมเขา้กบัพนัธกจิดา้นการใหบ้รกิารวชิาการ 

เช่น การเป็นแหล่งคน้ควา้ขอ้มลูเกีย่วกบัศลิปวฒันธรรม 

     

49. วทิยาลยัหรอืบุคลากรของวทิยาลยัมกีารนาศลิปวฒันธรรม
หรอืภมูปิญัญาทอ้งถิน่ออกเผยแพรใ่นระดบัประเทศและ
ระดบัสากล 

     

50. วทิยาลยัมกีารจดักจิกรรมหรอืรว่มกจิกรรมกบัชุมชน 
ทอ้งถิน่หรอืหน่วยงานต่างๆ ทีส่่งเสรมิการอนุรกัษ์ภูมิ
ปญัญาไทย 

     

51. วทิยาลยัมกีารจดัการใหม้พีืน้ทีแ่ละกจิกรรมทางวฒันธรรม
ทีเ่อือ้และส่งเสรมิใหน้กัศกึษาและบุคลากรมสี่วนรว่มอย่าง
สม ่าเสมอ 

     

52. อาจารยแ์ละบุคลากรของวทิยาลยัมผีลงานหรอืชิน้งานที่
ด าเนินงานดา้นการพฒันาองคค์วามรู ้และสรา้งมาตรฐาน
ศลิปวฒันธรรม 

     

53. วทิยาลยัมสี่วนรว่มหรอืใหก้ารสนับสนุนในการจดักจิกรรม
เกีย่วกบัศลิปวฒันธรรมของชุมชนและหน่วยงานภายนอก 

     

54. วทิยาลยัมกีารอ านวยความสะดวกในการจดักจิกรรมท านุ
บ ารงุศลิปวฒันธรรมของชุมชนและหน่วยงานภายนอก 

     

55. วทิยาลยัมกีารจดักจิกรรมภายในทีไ่ม่ขดัต่อศลิปวฒันธรรม
อนัดขีองทอ้งถิน่ 

     

56. วทิยาลยัส่งเสรมิใหน้กัศกึษาและบุคลากรปฏบิตัตินให้
สอดคลอ้งกบัศลิปวฒันธรรมอนัดขีองชุมชนและทอ้งถิน่ 
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ตอนท่ี  3  ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานตามพนัธกิจอดุมศึกษาของวิทยาลยัเกษตรและ 
 เทคโนโลยี จงัหวดัมหาสารคาม   
 
 ท่านมขีอ้เสนอแนะในการด าเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี
จงัหวดัมหาสารคาม ทัง้ 4 ดา้น อยา่งไรบา้ง 
 

  1. ดา้นการผลติบณัฑติ 
 

 ....................................................................................................................................................
...............................................*..........................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
..........................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
 

  2. ดา้นการวจิยัและพฒันา 
 

 ....................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
..........................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................   
 

  3. ดา้นการบรกิารวชิาการ   
 

 ............................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................. 
..........................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................... 
 

  4. ดา้นการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม 
 

 ....................................................................................................................................................
..........................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................. 
..........................................................................................................................................................................
....................................*............................................................................................................................... 

       ขอขอบพระคุณทีใ่หค้วามรว่มมอื 
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แบบสมัภาษณ์ 
เร่ือง การด าเนินงานตามพนัธกิจอดุมศึกษาของวิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี 

จงัหวดัมหาสารคาม  
................................................................................................. 

ค าช้ีแจง 
 1. แบบสมัภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึ่งในการวจิยัของสาขาวชิาการบรหิารและการจดัการ
การศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
 2. ผูว้จิยัใครข่อความกรณุาจากท่านในการใหข้อ้มลูเกีย่วกบัแนวทางการด าเนินงานตาม
พนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจากการสมัภาษณ์นี้จะเป็นประโยชน์ทาง
วชิาการในอนาคตต่อไป 
 3. แบบสมัภาษณ์นี้ได ้แบ่งขอ้ค าถามออกเป็น 2 ตอนไดแ้ก่ 
  ตอนที ่1 ขอ้มลูส่วนบุคคล จ านวน 4 ขอ้ 
  ตอนที ่2 แนวทางการพฒันาการด าเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยั
เกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม จ านวน 3 ขอ้ 
      
 ผูว้จิยัขอขอบคุณทุกท่านทีไ่ดใ้หค้วามรว่มมอืในการใหส้มัภาษณ์ครัง้นี้ 
 
 
 
                                                                           ภคัจริา เลศิณรงคส์นิ 

 นกัศกึษาสาขาวชิาการบรหิารและการจดัการการศกึษา 
                                                          คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ
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ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบคุคล 
 
1. ชื่อ...............................................   สกุล  ........................................................... 
 

2. ต าแหน่ง.................................................................................................................... 
 

3. สถานทีท่ างาน.......................................................................................................... 
 

4. งานทีป่ฏบิตัหิรอืงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย.................................................................... 
 
ตอนท่ี 2  แนวทางการพฒันาการด าเนินงานตามพนัธกิจอดุมศึกษาของวิทยาลยัเกษตรและ
เทคโนโลยี จงัหวดัมหาสารคาม 
  

 1. วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม ไดม้กีารด าเนินการตามพนัธกจิของ
มหาวทิยาลยั 4 ดา้นต่อไปนี้อยา่งไร 
 …………………………………………………………………………………………………...
....................................................................................………………………………………………
………………………………………………….................................................................................
........................................................................................................................................ 
  
 2. วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม  ประสบกบัปญัหาและอุปสรรคใน
การด าเนินการตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยัอยา่งไรบา้ง 
 …………………………………………………………………………………………………...
....................................................................................………………………………………………
………………………………………………….................................................................................
........................................................................................................................................ 
 
 3. วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลย ี จงัหวดัมหาสารคาม  มแีนวทางในการเพิม่ประสทิธภิาพ
หรอืแกไ้ขปญัหา และอุปสรรคต่างๆ อยา่งไรบา้ง 
 …………………………………………………………………………………………………...
....................................................................................………………………………………………
………………………………………………….................................................................................
........................................................................................................................................ 
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ค่าอ านาจจ าแนกและความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
 
 1. ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั เท่ากบั .98 
 2. ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม การด าเนินงานตามพนัธกจิอุดมศกึษาของวทิยาลยั
เกษตรและเทคโนโลย ีจงัหวดัมหาสารคาม 
 
ตารางค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถาม 
ข้อ ข้อค าถาม t 

ด้านการผลิตบณัฑิต 
1 วทิยาลยัมจี านวนอาจารยท์ีเ่หมาะสมกบัจ านวนผูเ้รยีน 3.135 
2 คณาจารยเ์ป็นผูม้คีวามรูค้วามเชีย่วชาญตรงตามมาตรฐานหลกัสตูร 4.146 
3 วทิยาลยัมคีณาจารยท์ีม่คีุณวุฒทิางวชิาการและต าแหน่งทีเ่หมาะสมต่อ

การส่งเสรมิใหก้ารด าเนินงานตามพนัธกจิของวทิยาลยัประสบ
ความส าเรจ็ 

2.771 

4 วทิยาลยัมรีะบบและกลไกการบรหิารจดัการหลกัสตูรทีเ่หมาะสม 4.146 
5 อาจารยไ์ดร้บัการพฒันาทางวชิาชพีและวชิาการ เช่น ส่งเสรมิการศกึษา

ต่อ ศกึษาดงูาน การฝึกอบรมหลกัสตูรต่างๆ 
4.563 

6 อาจารยผ์ูส้อนมกีารใชส้ื่อทางการศกึษาอย่างเพยีงพอและเหมาะสม 3.479 
7 อาจารยผ์ูส้อนมเีทคนิคการสอนทีเ่หมาะสม 3.875 
8 วทิยาลยัมหีอ้งสมดุและแหล่งการเรยีนรูอ้ื่นๆ แก่ผูเ้รยีน 2.833 
9 วทิยาลยัจดัใหม้เีครือ่งคอมพวิเตอรส์ าหรบัใชป้ระกอบการเรยีนการสอน

อยา่งเพยีงพอและมสีภาพพรอ้มใชง้าน 
3.365 

10 วทิยาลยัจดัใหม้เีครือ่งมอืและอุปกรณ์ทางการศกึษาอื่นๆ ทีเ่พยีงพอและ
พรอ้มใชง้าน เช่น จอและเครือ่งฉาย 
โปรเจกเตอร ์จอ เครือ่งปริน้ เป็นตน้ 

4.438 

11 วทิยาลยัมสีภาพ แวดลอ้มทีเ่หมาะสมในการเรยีนรู้ 4.521 
12 วทิยาลยัมกีารวดัผลการศกึษาและสมัฤทธิผ์ลทางการเรยีนของผูเ้รยีน 4.000 
13 วทิยาลยัมหีลกัสตูรทีด่สีามารถผลติบณัฑติใหม้คีุณภาพ 4.521 
14 วทิยาลยัจดัใหม้กีารเรยีนรูโ้ดยการฝึกปฏบิตัจิรงิ 3.104 
15 วทิยาลยัจดัใหม้พีืน้ทีส่ าหรบัการฝึกปฏบิตังิานจรงิในพืน้ที่ เช่น แปลง

ทดลอง หอ้งคอมพวิเตอร ์
4.156 

16 วทิยาลยัจดัระบบฝึกปฏบิตังิานรว่มกบัองคก์รภาครฐัและเอกชนจาก
ภายนอก 

3.875 
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ข้อ ข้อค าถาม t 
17 วทิยาลยัสามารถผลติบณัฑติทีม่ทีกัษะความสามารถตรงกบัความ

ตอ้งการของตลาดแรงงาน 
3.552 

18 วทิยาลยัสามารถผลติบณัฑติทีม่ทีกัษะความสามารถเพยีงพอกบัความ
ตอ้งการของตลาดแรงงานในพืน้ที ่

2.000 

19 วทิยาลยัสามารถผลติบณัฑติทีม่คีุณธรรมจรยิธรรม 4.521 
ด้านการวิจยัและพฒันา 

20 วทิยาลยัมกีารก าหนดแผนงานส าหรบัการด าเนินงานดา้นวจิยัประจ าปี
อยา่งเหมาะสม 

2.833 

21 วทิยาลยัมกีารจดัสรรงบประมาณเพื่อด าเนินการดา้นการวจิยัโดยเฉพาะ 2.729 
22 วทิยาลยัมกีารสนับสนุนทุนเพื่อการด าเนินการวจิยัแก่บุคลากรของ

มหาวทิยาลยัอยา่งพอเพยีง 
2.271 

23 คณาจารยม์สี่วนรว่มในการวจิยัตามพนัธกจิ 2.271 
24 วทิยาลยัจดัใหม้บีุคลากรสนับสนุนดา้นการวจิยัอย่างเพยีงพอ 1.938 
25 อาจารยแ์ละบุคลากรมสี่วนร่วมในการด าเนินงานดา้นการวจิยัของ

วทิยาลยั เช่น การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
2.167 

26 นกัศกึษาผูม้สี่วนรว่มในกระบวนการวจิยั น าผลงานวจิยัดงักล่าวมาเป็น
ส่วนหน่ึงของผลงานภายใต้กระบวนการศกึษาในวชิาวจิยั เช่น โครงงาน
พเิศษ รายงาน เป็นตน้ 

2.469 

27 ผลงานวจิยัสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตรข์องชาติ 2.292 
28 บุคลากรผูด้ าเนินงานวจิยัมกีารเผยแพรผ่ลงานวจิยัหลากหลายช่องทาง 

เช่น การเขา้รว่มประชุมสมัมนาเพื่อเผยแพรผ่ลงานวจิยั การส่งบทความ
ไปเผยแพร่ยงัวารสารทัง้ในและต่างประเทศ 

2.583 

29 มกีารสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ  ทีเ่กดิจากผลงานวจิยัของบุคลากรของ
วทิยาลยั 

2.375 

30 วทิยาลยัมกีารสรา้งความรว่มมอืกบัองคก์รต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ
ในการด าเนินงานวจิยั 

2.448 

31 วทิยาลยัมกีารใหบ้รกิารดา้นการวจิยัแก่หน่วยงายภายนอก 2.229 
32 วทิยาลยัมกีารนาผลงานวจิยัไปใชป้ระโยชน์ เช่น การพฒันาหรอื

ปรบัปรงุแกไ้ขปญัหาต่างๆ ตามขอ้เสนอแนะจากงานวจิยั 
2.594 

ด้านการบริการทางวิชาการ 
33 วทิยาลยัมกีารอนุญาตใหบุ้คคล ภายนอกเขา้ใชบ้รกิารหอ้งสมดุของ

วทิยาลยั 
2.750 
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34 วทิยาลยัมกีารอนุญาตใหบุ้คคล ภายนอกเขา้ใชบ้รกิาร คอมพวิเตอรข์อง

วทิยาลยั 
2.708 

35 วทิยาลยัมกีารอนุญาตใหบุ้คคลหรอืหน่วยงานภายนอกเขา้ใช ้บรกิาร
สถานทีต่่างๆ ของวทิยาลยัเพื่อประโยชน์ทางดา้นวชิาการหรอืการศกึษา 

2.885 

36 ผลงานทางวชิาการของวทิยาลยัถูกใชเ้ป็นแหล่งอา้งองิทางวชิาการ 2.760 
37 วทิยาลยัมบีรกิารใหค้ าปรกึษาทางวชิาการ 4.229 
38 วทิยาลยัมบีรกิารจดัอบรม จดัประชุมหรอืสมัมนาวชิาการ โดยให้

บุคคลภายนอกเขา้มามสี่วนรว่ม 
2.760 

39 วทิยาลยัมกีารด าเนินงานวจิยัเพื่อชีแ้นะสงัคม 2.844 
40 คณาจารยข์องวทิยาลยัรว่มเป็นทีป่รกึษา กรรมการวทิยานิพนธภ์ายนอก

สถาบนั 
4.198 

41 คณาจารยข์องวทิยาลยัรว่มเป็นกรรมการวชิาการ และกรรมการวชิาชพี 2.833 
42 วทิยาลยัมโีครงการบรกิารวชิาการและวชิาชพีทีต่อบสนองความตอ้งการ

พฒันาและเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของสงัคมและชุมชน 
2.802 

43 วทิยาลยัมโีครงการบรกิารวชิาการและวชิาชพีทีต่อบสนองความตอ้งการ
พฒันาประเทศชาตแิละระดบันานาชาต ิ

2.563 

44 ผูร้บับรกิารทางดา้นวชิาการ มคีวามพงึพอใจในการใหบ้รกิารของ
วทิยาลยั 

4.156 

45 วทิยาลยัมกีารปรบัปรงุคุณภาพการใหบ้รกิารทางวชิาการตามผลการ
ประเมนิความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร 

2.906 

ด้านการท านุบ ารงุศิลปวฒันธรรม 
46 วทิยาลยัมกีารก าหนดแผนงานหรอืโครงการเพื่อการอนุรกัษ์ พฒันาและ

เสรมิสรา้งเอกลกัษณ์ ศลิปะและวฒันธรรม 
2.760 

47 วทิยาลยัมกีารบูรณาการงานดา้นการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรมเขา้กบั
พนัธกจิดา้นการวจิยั เช่น มกีารศกึษาวจิยัเกีย่วกบัศลิปวฒันธรรม
ทอ้งถิน่ 

2.833 

48 วทิยาลยัมกีารบูรณาการงานดา้นการท านุบ ารงุศลิปวฒันธรรมเขา้กบั
พนัธกจิดา้นการใหบ้รกิารวชิาการ เช่น การเป็นแหล่งคน้ควา้ขอ้มลู
เกีย่วกบัศลิปวฒันธรรม 

2.948 

49 วทิยาลยัหรอืบุคลากรของวทิยาลยัมกีารนาศลิปวฒันธรรมหรอืภูมิ
ปญัญาทอ้งถิน่ออกเผยแพร่ในระดบัประเทศและระดบัสากล 
 

2.948 
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50 วทิยาลยัมกีารจดักจิกรรมหรอืรว่มกจิกรรมกบัชุมชน ทอ้งถิน่หรอื

หน่วยงานต่างๆ ทีส่่งเสรมิการอนุรกัษ์ภูมปิญัญาไทย 
2.833 

51 วทิยาลยัมกีารจดัการใหม้พีืน้ทีแ่ละกจิกรรมทางวฒันธรรมทีเ่อือ้และ
ส่งเสรมิใหน้กัศกึษาและบุคลากรมสี่วนรว่มอย่างสม ่าเสมอ 

2.844 

52 อาจารยแ์ละบุคลากรของวทิยาลยัมผีลงานหรอืชิน้งานทีด่ าเนินงานดา้น
การพฒันาองคค์วามรู ้และสรา้งมาตรฐานศลิปวฒันธรรม 

2.823 

53 วทิยาลยัมสี่วนรว่มหรอืใหก้ารสนับสนุนในการจดักจิกรรมเกีย่วกบั
ศลิปวฒันธรรมของชุมชนและหน่วยงานภายนอก 

2.958 

54 วทิยาลยัมกีารอ านวยความสะดวกในการจดักจิกรรมท านุบ ารงุ
ศลิปวฒันธรรมของชุมชนและหน่วยงานภายนอก 

2.958 

55 วทิยาลยัมกีารจดักจิกรรมภายในทีไ่ม่ขดัต่อศลิปวฒันธรรมอนัดขีอง
ทอ้งถิน่ 

3.094 

56 วทิยาลยัส่งเสรมิใหน้กัศกึษาและบุคลากรปฏบิตัตินใหส้อดคลอ้งกบั
ศลิปวฒันธรรมอนัดขีองชุมชนและทอ้งถิน่ 

2.948 
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