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ไพโรจน มินสาคร. (2550). ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิต      
              มหาวิทยาลัยรามคําแหง. สารนิพนธ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ:   
           บัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ:  
           อาจารย ดร.มารศรี สุธานิธิ.   
 
          การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหงใน 6 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานกิจการนักเรียน ดานบริหาร
และธุรการ ดานนโยบายและแผน ดานสวัสดิการ และดานกิจการพิเศษ และเพ่ือเปรียบเทยีบความ
ตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัรามคําแหง ใน 6 ดาน จําแนกออก
ตามตําแหนงหนาที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ 
       กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก บุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัรามคําแหง  
ที่เปนอาจารยผูสอน และเจาหนาที่ปฏิบัตงิานสนับสนุนการศึกษา ซึ่งเปนขาราชการ พนักงานของรัฐ 
ลูกจางประจํา ลูกจางรายป เงินรายไดมหาวิทยาลยั และลูกจางรายปเงินทุนโรงเรียน ปการศึกษา
2549 จํานวน 132 คน ซึ่งไดจากการสุมแบบแบงชั้นชนิดสัดสวน และใชการสุมอยางงาย เครื่องมือที่
ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคาํแหง แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อม่ัน
โดยรวม .9816 สถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานดวยคาที  และการวเิคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว  
            ผลการวิจัยพบวา 
     1. ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง 
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณารายดาน พบวา สวนใหญมีความตองการ อยูใน
ระดบัปานกลาง ยกเวนดานกิจการนักเรียนอยูในระดับมาก 
            2. การเปรียบเทยีบความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย
รามคําแหง จําแนกตามตําแหนงหนาที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ พบวา บคุลากรที่มีตําแหนง
หนาที่ตางกันมีความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง
โดยรวมไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานวิชาการ และดานบริหารและธุรการ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05  โดยอาจารยตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน
ดานวิชาการมากกวาเจาหนาที่ และเจาหนาที่ตองการมีสวนรวมในการบริหารงานดานบริหารและ
ธุรการมากกวาอาจารย  บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน ตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหงโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  บุคลากรที่มี
ประสบการณตางกัน ตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง
โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน   
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        The purposes of this study was to study the level of the participatory needs in 
administrative processes of Demonstration School of Ramkhamhaeng University in 6 
aspects : Academic Affair, Student Affair, Administration Affair, Policy and Planning Affair, 
Welfare Affair and Special Affair as well as to compare the participatory needs in 6 aspects 
as mentioned separating by position, education, and experience. 
        The samples consisted of 132 staffs of Demonstration School of Ramkhamhaeng 
University, the lectures and the officers who work in the supporting department. Some of 
them are civil servants, government officers, permanent staffs and annual employees who 
receive the salary from Ramkhamhaeng University’s budget and the school annual, year 
2006-2007, employees who receive the salary from the school. The populations were 
proportionated and simple random sampling using survey questionnaire to investigate the 
participation needs in administrative processes of Demonstration School of Ramkhamhaeng 
University. The instrument used in this study was a 5-point rating scale questionnaire about 
the participatory needs in administrative processes of Demonstration School of 
Ramkhamhaeng University. Alpha reliability for the questionnaire as a whole was .9816. 
The statistics used to analyze the data included percentage, mean, standard deviation, 
testing hypothesis using t-test, One way analysis of variance (ANOVA). 
        The results of the study found : 
            1. The Participatory needs in administrative processes of Demonstration School. of 
Ramkhamhaeng University in overall was at the middle level. Considering in each aspect 
also found that most of them need to participate in administrative at the middle level too, 
except for the Student Affair was at a high level. 
            2. Comparison to the participatory needs in administrative processes of 
Demonstration School of Ramkhamhaeng University separating by position, education, and 
experience found that the different position needs to participate in administrative processes 
of the school in overall was not different. When considered in each aspect found that for the 
Academic Affair and the Administration Affair were different in significant at 0.05,  



  

the lectures need to participate in Academic Affair more than the officers and the officers 
need to participate in Administration Affair more than the lectures. The staff who have 
different education need to participate in the administration processes of Demonstration 
School of Ramkhamhaeng University both overall and in aspect were not different. The staff 
who has different experience need to participate in the administration processes of 
Demonstration School of Ramkhamhaeng University both overall and in aspect were not 
different. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



  

 อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสตูร และคณะกรรมการสอบ 
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ประกาศคุณูปการ 
 

 สารนิพนธฉบบัน้ี สําเร็จลุลวงไดดวยความกรุณาและความชวยเหลือเปนอยางดียิ่งจาก
อาจารย ดร.มารศรี  สุธานิธ ิอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ ที่ไดกรุณาใหคําปรึกษา ชี้แนะแนวทางใน
การศึกษาคนควา แนะนํา และตรวจแกไขขอบกพรองตางๆ จึงขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงมา 
ณ โอกาสนี้ และขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา  แสวงศักดิ์  
ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ  สุภากิจ ผูชวยศาสตราจารย เรือโท ดร.ไพบูลย  ออนม่ัง ที่ไดกรุณา
เปนคณะกรรมการพิจารณาเคาโครงสารนิพนธ และคณะกรรมการสอบสารนิพนธ ซึ่งไดเมตตา และ
เสียสละเวลาในการใหคําแนะนําและปรบัปรุงแกไข จนทําใหสารนิพนธฉบบันี้สมบูรณ 
 ขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ  สุภากิจ  รองศาสตราจารยศศธิร แมน
สงวน ผูชวยศาสตราจารยทพิย  หาสาสนศรี รองศาสตราจารยพินิจ  ศรีจันทรดี และ 
ผูชวยศาสตราจารยกิติศักดิ์  เชื้ออาษา ที่ไดเสียสละเวลาอันมีคาเปนผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือ  
 ขอกราบขอบพระคุณอาจารยกําจัด กะลําพะบุตร  อาจารยสรัญญา รุจิเรขเรืองรอง ที่ไดให
คําแนะนํา อานและตรวจสอบความถูกตองของอักษรพยัญชนะ และขอขอบพระคณุคณาจารย
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง ทุกทานที่ไดกรุณาตอบแบบสอบถามงานวิจัยในครั้งนี ้
 และทายที่สุดนี้ขอขอบคุณอาจารยยุพิน มินสาคร คุณรัตนา มินสาคร และครอบครัวที่ใหการ
สนับสนุน ใหกําลังใจในการจัดทําสารนิพนธฉบบันี้จนสําเร็จลุลวงเปนอยางดี 
 คุณคาและประโยชนที่ไดรบัจากสารนิพนธฉบบันี้ ผูวจัิยขอมอบเปนกตัญตุาดวยความ
เคารพแดบิดามารดา ครู อาจารยที่ไดใหการอบรมสั่งสอนประสิทธประสาทวชิาความรูแกผูวิจัย 
 
 
                                                                           
 
                                                                                ไพโรจน  มินสาคร 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 

การศึกษาเปนรากฐานที่สาํคัญยิ่งตอการพัฒนาสังคมประเทศชาติ ประชาชนตองศึกษาหา
ความรูเพ่ือใหทันการเปลี่ยนแปลง พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไข
เพ่ิมเติม พ.ศ.2545 มาตรา 8 (2) “กําหนดใหสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา” ไมใชรัฐฝายเดียว 
และมาตรา 9 (6) ยังกําหนดให “บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคการปกครองสวน
ทองถิ่นเอกชน องคกรเอกชน องคกรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสงัคม
อ่ืน” เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา เพ่ือนําความรูภูมิปญญา สรางสรรคใหเกิดความ
เจริญกาวหนา การศึกษาทีจ่ะทําใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง มีความสุขน้ัน ตองเปนการศึกษาที่
ผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดโดยถือวา ผูเรียนสําคัญที่สุด เนนควบคูไปกบัการ
พัฒนาดานคุณธรรม และบรูณาการอยางสมดุลทุกดานทั้งเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม วิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม  ครูและผูเรียนมีสวนรวมกนัสรางความรู มีสวนรวมในการวางแผน
การศึกษา และมีสวนรวมในการประเมิน ผูบริหารโรงเรียนจึงตองมีวิสัยทัศน มองการไกล ทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ตองสนับสนนุสงเสริมใหผูสอนสามารถจัดสภาพแวดลอม สื่อการเรียน
การสอนที่จะเอ้ือใหเกิดการเรียนรูไดตลอดเวลาและทุกสถานที่  ครูและบุคลากรทางการศึกษา
จะตองมีความรู ความสามารถที่จะจัดการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม
โลกดวย  ดังน้ันเพ่ือใหการบริหารสถานศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธผิล  
สถานศึกษาจะตองใหทุกฝายไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ดังที่บุญเลศิ ไพรนิทร (2535 : 57 - 
62) ไดกลาววา การจัดรูปแบบและการบริหารแบบมีสวนรวม มีแนวโนมที่จะใชไดดีทั้งในปจจุบัน
และอนาคตคอนขางมาก ทั้งน้ีเพราะสถานการณของโลกไดเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว และสงัคม
ปจจุบันเปนสงัคมขาวสาร ขอมูลขาวสารลาสมัยเร็ว จึงตองอาศัยขอมูลจากหลายฝายที่เกี่ยวของ 
นอกจากนี้ คนยังมีระดับการศึกษาสูงขึน้อยางมาก เม่ือคนมีการศึกษาสูง ยอมมีความคิดเปนของ
ตนเอง จึงตองการการบริหารแบบประชาธิปไตยมากขึน้ และไมตองการการบริหารที่เปนเผด็จการ 
 สถานศึกษาใดที่เปดโอกาสใหผูปฏิบตัิงาน หรือผูเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการทํางานจะทํา
ใหเกิดความรูสึกเกี่ยวของผูกพันกับงานหรือองคการ ความรูสึกผูกพนัที่วานี้ หากไดตัดสินใจ
ดําเนินการอยางใดอยางหนึ่งรวมกันแลว จะเปนผลใหเกิดขอผูกมัด หรือสิ่งที่ตกลงใจรวมกัน 
(สัมฤทธิ์ กางเพ็ง. 2545 : 8 -13) โดยเฉพาะสถานศึกษาหรือโรงเรียนที่ครูและบคุลากรทางการ
ศึกษา มีอิสระในการเลือกผูบริหารสถานศึกษา จะมีอิสระในการทํางาน หากผูบริหารไมมีทักษะใน
การใชศาสตรและศลิปบริหารงาน กจ็ะไมประสบความสําเร็จ โดยเฉพาะความสามัคคี ความผกูพัน
เกี่ยวของในงานและองคการ  โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหงเปนโรงเรียนที่ครู และบุคลากร
ทางการศึกษามีอิสระในการเลือกผูบริหาร การทํางาน เพราะสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ
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อุดมศึกษา เปนหนวยงานทีมี่สถานะเทียบเทาภาควิชาหนึ่งในคณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัย
รามคําแหง มีรองคณบดีฝายโรงเรียนสาธิต ที่สภามหาวิทยาลยัรามคําแหงแตงตั้งตามคําแนะนาํของ
คณบดีคณะศกึษาศาสตร ทีม่าจากการสรรหา  ตาม มาตรา 32   และมาตรา 40  แหง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลยัรามคําแหง พ.ศ.2541   มีวาระการดํารงตําแหนง 4 ป  ซ่ึงในอดีตจนถึง
ปจจุบันเม่ือมีการเลอืกตั้งสรรหาผูบริหาร บุคลากรจะแบงกลุมกันสนบัสนุนผูสมัครลงรับการสรรหา 
เม่ือการสรรหาสิ้นสุดลงผูไดรับการสรรหาและไดรับการแตงตั้งใหเปนผูบริหาร  สวนใหญจะ
บริหารงานตามนโยบายของตนที่ไดวางไว และบริหารงานโดยใหบุคลากรปฏิบตัิงานตามคําสั่งที่
ไดรับมอบหมาย การบริหารงานมีอุปสรรคปญหา เพราะผูบริหารไมเปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวน
รวมในการแสดงความคิดเห็นมาก จึงไมทราบวาบคุลากรมีความตองการที่จะมีสวนรวมในการ
บริหารงานในแตละดานมากนอยเพียงใด เม่ือมีการปฏิบัติงาน ลักษณะงาน ผลงานที่ปรากฏเปนงาน
ลักษณะเดิมๆ  ปญหาอุปสรรคงานที่เกิดจากการทํางานเปนปญหาที่ไมไดมีการแกไขใหดีไปจากเดิม 
ซ่ึงทําใหบุคลากรขาดแรงจูงใจในการทํางาน เม่ือมีปญหาจึงเกิดความคิดแตกแยกขาดความสามัคคี 
โดยเฉพาะผลประโยชนที่พึงมีพึงไดจากการปฏิบัติหนาที่ ทั้งตําแหนงหนาที่สายวิชาการหรือธรุการ 
ผลตอบแทนที่พึงจะไดรับจากการมีตําแหนงหนาที่การงานสูงขึ้น ตลอดจนความสะดวกสบายในการ
ปฏิบัติงาน  ดังน้ันถาผูบริหารทราบวาบุคลากรมีความประสงค ความปรารถนา สนใจที่จะรวม
ทํางานบริหารในดานตางๆ  สามารถที่จะกระตุนหรือเปดโอกาสใหบุคลากรเขามาชวยทํางานมากขึ้น 
งานสรางสรรคใหมๆ จะเกดิขึ้น บุคลากรจะมีความรับผิดชอบงานสูงขึ้น เพราะผูบริหารให
ความสําคัญกบัความคิดเห็น ขอเสนอแนะของบุคลากร ทําใหเกิดความภาคภูมิใจ และใสใจ สนใจที่
จะทํางานมากขึ้น งานจะบรรลุผลตามวตัถุประสงค เปาหมาย และทาํใหเกิดความรัก ความผกูพัน 
ความสามัคคี ในโรงเรียนได ทั้งน้ีการจะทําหนาที่บริหารงาน หากผูบริหารไมหารูปแบบการบริหาร 
ที่จะชวยสงเสริมใหเกิดความสามัคคีปรองดองในหมูคณะ จะทําใหการบริหารงานไมบรรลุเปาหมาย 
เกิดความขัดแยง ความนอยเน้ือต่ําใจ หมดความมานะพยายาม คิดสรางสรรคหนาที่การงานที่ดี 
ดังที่ มนูญ วงศนารี (2532 : 29 -31) ไดกลาววา วิธกีารใหผูใตบังคับบัญชาไดมีสวนรวมในกิจกรรม
สําคัญ ๆ ของหนวย เชน การกําหนดจุดมุงหมาย แผนงาน ฯลฯ จะเปนกุญแจทีส่ําคัญอันหนึ่งที่จะ
ทําใหผูใตบังคบับัญชาเกิดความรับผิดชอบในการปฏบิตัิงานของเขา นอกจากนั้นเขาก็ยังจะใหความ
รวมมือรวมใจอยางเต็มที่กบังานของผูบงัคับบัญชาดวย การมอบหมายกระจายอํานาจหนาที่ที่
เหมาะสมใหแกผูใตบังคับบญัชาแตละคนนั้น เปนการแสดงวาผูบังคบับัญชามีความศรัทธาเชื่อม่ันใน
ความรู ความสามารถของผูใตบังคบับัญชา การที่ผูบังคบับัญชาหวงแหน และไมพยายามแบงมอบ
อํานาจหนาที่เทาที่จําเปนตอความคลองตัวในการปฏบิัติงานของผูใตบังคบับัญชานั้น นอกจากจะทํา
ใหผูบังคับบัญชาตองทํางานหนักคนเดียวแลว ยังทําใหผูใตบังคับบญัชาขาดความรูสึกรับผิดชอบตอ
งานที่เขาปฏบิัติและตองานของหนวยงานนั้น ๆ ดวย  ผูบริหารจึงควรใชการบรหิารที่ทําใหเกดิความ
สามัคคี ขจัดปญหาความขดัแยง เกิดความรวมมือรวมใจกันทํางานปฏิบัติหนาที่ใหสําเร็จบรรลตุาม
เปาหมายและเกิดประสิทธภิาพ ประสิทธิผลตามวตัถปุระสงคทีว่างไว  



                                                                                                                      3 
 

 รูปแบบการบริหารที่จะชวยสรางความสามัคคี ลดความขัดแยง จนทําใหสามารถทํางาน
บรรลุผลตามเปาหมายและวัตถุประสงคของโรงเรียนไดนาจะเปน “การบริหารแบบมีสวนรวม”  ซ่ึง
ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 8 มาตรา 9 และมาตรา 39 ไดคํานึงถึง
การกระจายอํานาจทางการบริหารจัดการศึกษา กลาวคอืสงเสริมการมีสวนรวมทั้งการจัดการเรียน
การสอนและการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา อีกทั้งใหการศกึษาของชาตเิกิดผลสัมฤทธิ์
บรรลวุัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดการศึกษา เม่ือคณะผูบริหารโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย
รามคําแหง ไดรับการแตงตั้งใหเปนผูบริหารโรงเรียนแลว ควรใชการบริหารแบบมีสวนรวมชวยสราง
ความสามัคคี ลดความขัดแยง กระตุน และเปดโอกาสใหบุคลากรของโรงเรียนรวมมือกันทํางาน มี
ความคิดสรางสรรคงานใหม ๆ จนเกิดความมีประสิทธภิาพของงาน บรรลุผลตามวัตถุประสงค และ
เปาหมาย ดังที่เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2537 : 182 – 183) ไดใหความหมายของการมีสวนรวม 
(Participation) วาเปนการทีบุ่คคลหรือคณะบุคคลเขามาชวยเหลือ สนับสนุนทําประโยชนในเรือ่ง 
ตาง ๆ หรือกิจกรรมตาง ๆ อาจเปนการมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ หรือกระบวนการบริหาร
ประสิทธผิลขององคการ ขึ้นอยูกับการรวมพลังของบคุคลทีเ่กี่ยวของกับองคการนั้นในการปฏบิัติ
ภารกิจใหบรรลุเปาหมาย วธิีการหนึ่งในการรวมพลังความคิดสติปญญา ก็คือ การใหมีสวนรวม การ
ใหบุคคลมีสวนรวมในองคการนั้น บุคคลจะตองมีสวนเกีย่วของ (Involvement) ในการดําเนินการ
หรือปฏิบัติภารกิจตาง ๆ เปนผลใหบุคคลนั้นมีความผูกพัน (Commitment) ตอกิจกรรมและองคการ
ในที่สุด 
 โดยเหตุปจจัยดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึงความตองการมีสวนรวมในการ
บริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง ใน 6 ดาน คือดานวิชาการ ดานกิจการนักเรียน 
ดานบริหารและธุรการ ดานนโยบายและแผน ดานสวสัดิการ และดานกิจการพิเศษ  ของบุคลากรทั้ง
ผูที่ทําหนาที่สอนซึ่งเปนอาจารย ผูชวยศาสตราจารย  รองศาสตราจารย และเจาหนาที่ปฏิบตัิงาน
สนับสนุนการศึกษา  ซ่ึงเปนขาราชการ พนักงานของรัฐ ลูกจางประจํา และลูกจางรายปเงินรายได
มหาวิทยาลัยและเงินทุนโรงเรียน   เพราะบุคคลเหลานี้มีตําแหนงหนาที่ มีวุฒิการศึกษา มี
ประสบการณ  ที่สามารถจะบงบอกถึงความตองการของแตละบคุคลได โดยเฉพาะการมีสวนรวมใน
การคิด ตัดสินใจ รวมปฏิบตัหินาที่ รวมในผลประโยชน และรวมการประเมินผล ซ่ึงจะกอใหเกิดการ
ทํางานอยางสรางสรรคมีผลงานที่ดี  เกิดการยอมรับความสัมพันธและความสามัคคีของบุคลากร 
รวมทั้งความกาวหนาในหนาที่การงาน   โดยศึกษาวา บุคลากรโรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยั
รามคําแหง ตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนในระดับใด หรือแตกตางกันมากนอย
เพียงใด เพราะหากบุคลากรเขามาเกี่ยวของในการปฏบิัติงานดวยความสมัครใจ อยางเปนมิตรดวย
ความกระตือรือรนที่จะทํางานเพื่อความกาวหนาของตนและองคการ ก็จะทําใหการบริหารงาน
โรงเรียนมีคุณภาพ โดยจะศึกษาการมีสวนรวม ตามแนวความคิดของโคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen; 
& Uphoff. 1980 : 213 – 218 ) ที่เกี่ยวกบัการมีสวนรวมในการตัดสนิใจ สวนรวมในการปฏิบตังิาน  
สวนรวมในผลประโยชน และสวนรวมในการประเมินผล  ในการบรหิารงานโรงเรียน 6 ดาน คือ ดาน
วิชาการ ดานกิจการนักเรียน ดานบริหารและธุรการ ดานนโยบายและแผน ดานสวัสดิการ และดาน



                                                                                                                      4 
 

กิจการพิเศษ  ทั้งน้ี คาดวาผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอผูบริหารโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
รามคําแหงไดใชขอมูลเพ่ือเปนแนวทางในการจัดโครงสรางงาน การมอบหมายงาน เพ่ือเปดโอกาส
และกระตุนใหบุคลากรเกิดความรูสึกที่ดี ทีไ่ดมีสวนรวมคิดรวมทําอันจะเปนผลใหการบริหารงาน
โรงเรียนประสบความสําเร็จตามวตัถุประสงคและเปาหมายที่วางไว     
  

วัตถุประสงคของการทําวิจัย 
 ในการวิจัยครัง้น้ีผูวิจัยไดตั้งวัตถุประสงคไวดังน้ี 

1. เพ่ือศึกษาระดับความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง ใน 6 ดาน คือดานวิชาการ ดานกิจการนักเรียน ดานบริหารและธุรการ 
ดานนโยบายและแผน ดานสวัสดิการ และดานกิจการพิเศษ    

2. เพ่ือเปรียบเทียบความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย 
รามคําแหง ใน 6 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานกิจการนักเรียน ดานบริหารและธุรการ ดานนโยบาย
และแผน ดานสวัสดิการ และดานกิจการพิเศษ โดยจําแนกตามตําแหนงหนาที่ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ 
 

ความสําคญัของการวิจัย 
 ผลการวิจัยครัง้น้ีจะทําใหทราบถึงความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยรามคําแหง ดานวิชาการ ดานกิจการนักเรียน ดานบริหารและธุรการ ดานนโยบายและ
แผน ดานสวัสดิการ และดานกิจการพิเศษ  ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนสามารถนําขอมูลไปเปนแนวทางใน
การจัดโครงสรางงาน การมอบหมายงาน เพ่ือเปดโอกาสและกระตุนใหบุคลากรเกดิความรูสึกทีดี่ ที่
ไดมีสวนรวมคิดรวมทํา อันจะเปนผลใหการบริหารงานโรงเรียนประสบความสําเร็จตามวตัถุประสงค
และเปาหมายที่วางไว    
 

ขอบเขตของการวิจัย 
  การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการศึกษาดานเน้ือหา ประชากร กลุมตวัอยาง และ
ตัวแปรที่ศึกษาไวดังน้ี 

    1. ขอบเขตเนื้อหา 
      ผูวิจัยไดมุงศึกษาความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
รามคําแหง ในการบริหาร 6 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานกิจการนักเรียน ดานบริหารและธุรการ ดาน
นโยบายและแผน ดานสวัสดิการ และดานกิจการพิเศษ    
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               2.  ประชากรและกลุมตวัอยาง 
        2.1  ประชากร   

          ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก บุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
รามคําแหง ที่เปนอาจารยผูสอน และเจาหนาที่ปฏิบตัิงานสนับสนุนการศึกษา ซ่ึงเปนขาราชการ 
พนักงานของรัฐ ลูกจางประจําเงินรายไดมหาวิทยาลัย ลูกจางรายปเงินรายไดมหาวิทยาลัยและ
ลูกจางรายปเงินทุนโรงเรียน จํานวนทั้งสิ้น 200  คน  

              2.2  กลุมตัวอยาง 

     กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก บุคลากรโรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยั 
รามคําแหง ที่เปนอาจารยผูสอน และเจาหนาที่ปฏิบตัิงานสนับสนุนการศึกษา ซ่ึงเปนขาราชการ 
พนักงานของรัฐ ลูกจางประจํา ลูกจางรายปเงินรายไดมหาวิทยาลัยและลูกจางรายปเงินทุนโรงเรียน 
ซ่ึงกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน(Krejcie; & Morgan.1970 :608) 
ไดกลุมตัวอยางจาํนวน 132 คน จากนั้นใชการสุมแบบแบงชั้นชนิดสัดสวน (Proportional Stratified 
Random Sampling)โดยใชตําแหนงหนาที่เปนชั้น (Starta) และใชการสุมอยางงาย (Simple 
Random Sampling) 

 3.  ตัวแปรทีศ่ึกษา   ตัวแปรที่ใชในการศึกษาไดแก  
        3.1  ตัวแปรอิสระ  ประกอบดวย  
              3.1.1 ตําแหนงหนาที่  แยกเปน 
             3.1.1.1 อาจารยผูสอน 
             3.1.1.2 เจาหนาที่ 
                       3.1.2 วุฒิการศึกษา  แยกเปน 
               3.1.2.1 ปริญญาตรี 
                               3.1.2.2 ปริญญาโทขึ้นไป 
             3.1.3  ประสบการณ  แยกเปน 
             3.1.3.1 ตั้งแต 1 – 5 ป 
                                3.1.3.2 ตั้งแต 6 – 10 ป 
                                3.1.3.3 ตั้งแต 11 ปขึ้นไป 
                  3.2  ตัวแปรตาม  ไดแก ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยรามคําแหง ใน 6 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานกิจการนักเรียน ดานบริหารและธุรการ 
ดานนโยบายและแผน ดานสวัสดิการ และดานกิจการพิเศษ 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
1. การบริหารงานโรงเรียน  หมายถึง การดําเนินกิจกรรมงานที่ตองใชกระบวนการ 

เทคนิค วิธีการในการจัดการศึกษาใหบุคคลไดมีความรู มีสติปญญา ตลอดจนอารมณ สังคมที่ดีงาม
และดํารงชีวติอยูในสังคมอยางมีความสุข ของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคาํแหง ดวยการ
ดําเนินงานใน 6 ดาน คือดานวิชาการ ดานกิจการนักเรียน ดานบริหารและธุรการ ดานนโยบายและ
แผน ดานสวัสดิการ และดานกิจการพิเศษ 
            2. การมีสวนรวม  หมายถึง การที่บุคคล หรือคณะบุคคลไดเขาไปมีสวนเกี่ยวของในการ
ทํากิจกรรมหรืองานดวยความสมัครใจทั้งที่มีปาหมาย หรือไมมีเปาหมายในผลประโยชน แตมุงหวัง
ใหงานหรือกิจกรรมนั้นบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย และทําใหบุคคลนั้นเกิดความรักความผูกผันตอ
งาน กิจกรรมหรือองคการ 

3. ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียน  เปนความประสงค ความปรารถนา
ของบุคลากรที่จะมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง ใน 6 ดาน คือ 
               3.1 ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานดานวิชาการ หมายถึง 

           3.1.1 ความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจวางแผนงานบริหารและพฒันา 
หลักสูตร วางแผนโครงการสอน วางแผนงานจัดการเรียนการสอน  วางแผนงานบริการวิชาการ 
                     3.1.2 ความตองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานจัดการเรียนการสอนที่เกี่ยวกบัการ
การจัดการเรียนการสอนของกลุมสาระวชิา การจัดทําสื่อการเรียนการสอน การสอดแทรกเนื้อหา
สาระดานคุณธรรมจริยธรรมของกลุมสาระ การจัดทํานวัตกรรมแบบเรียนทางอินเทอรเน็ต 
(e – learning)  

          3.1.3 ความตองการมีสวนรวมในผลประโยชนจากการจดัการเรียนการสอน
โครงการสอนเสริมที่เกี่ยวกบัการสอนคูขนาน และการสอนซอมเสริม จากการจัดการเรียนการสอน
นักศึกษาระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท จากการพิจารณาทุนสนับสนุนการทําวิจัย  
                      3.1.4 ความตองการมีสวนรวมในการประเมินผลการสอบคัดเลือกนักเรียนใหม 
การประเมินผลนักเรียนชั้น ม.3 เขาเรียนตอชั้น ม.4 การวิเคราะหขอสอบของกลุมสาระวิชาและ
ขอสอบคัดเลอืกนักเรียน การประเมินผลระเบียบการวดัและประเมินผลการเรียนของนักเรียน  
     3.2 ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานดานกิจการนักเรียน หมายถึง 
                     3.2.1 ความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจออกระเบียบขอบังคับความประพฤติ
ของนักเรียน วางแผนงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่เกี่ยวกับโครงการพัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนํา 
การมีคุณธรรมจริยธรรม การรูรักสามัคคี การปฐมนิเทศ และปจฉิมนิเทศ  วางแผนงานแนะแนว
การศึกษาและอาชีพ  

          3.2.2 ความตองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานดูแลความประพฤติและระเบียบวินัย
นักเรียน การเปนอาจารยที่ปรึกษาสภานกัเรียน องคกรนักเรียน กิจกรรมชมรมตางๆ การให
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คําปรึกษาแนะแนวแกนักเรยีน อาจารย และผูปกครองที่เกี่ยวกบัการเรียน และพฤติกรรมของ
นักเรียน การใหขอมูลขาวสาร และสารสนเทศแกนักเรยีนในการเรียนตอและการประกอบอาชพี 

          3.2.3 ความตองการมีสวนรวมในผลประโยชนจากการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
การรับฟงเทศน และการทําบุญตักบาตร การพิจารณาและแสดงความยินดีในผลงานการทํากิจกรรม
ของนักเรียน การใหคําปรึกษาแกนักเรียนรุนพ่ีดูแลรุนนอง 
                    3.2.4 ความตองการมีสวนรวมในการประเมนิผลพฤติกรรมและระเบียบวินัย
นักเรียน โครงการกิจกรรมพัฒนานักเรียนตาง ๆ การใหความปลอดภัยนักเรียน การปฏิบัติงาน
อาจารยเวรประจําวัน การใหบริการคําปรึกษาแนะแนว ขอมูล ขาวสาร สารสนเทศแกนักเรียน  

   3.3 ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานดานบริหารและธุรการ หมายถึง 
        3.3.1 ความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจวางแผนผังแมบทอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม วางแผนงานการปฏิบัติงานประจําป การวางแผนอัตรากําลังและการพฒันาบุคลากร 
การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป วางแผนการจัดซื้อ จัดจางพัสดุครุภัณฑ  

        3.3.2 ความตองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานอาคารสถานที่สิ่งแวดลอม ระบบ
สาธารณูปโภค การรักษาความปลอดภัย การบริการยานพาหนะ และการผลติเอกสาร งานธุรการ
ดานสารบรรณและการเจาหนาที่ งานการเงินการคลังและการพัสดุ ใหเปนไปตามแผนงานประจําป  

        3.3.3 ความตองการมีสวนรวมในผลประโยชนจากการจัดใหมีหองทํางานที่
เหมาะสมปลอดภัย มีสิ่งอํานวยความสะดวกเครื่องมืออุปกรณการเรียนการสอนการทํางานที่ทนัสมัย
และพอเพียง การพิจารณาจัดสรรงบประมาณจัดการเรียนการสอนและการปฏบิัตงิาน การ
ปรับเปลี่ยนตาํแหนงหนาที่ของบุคลากร การพิจารณาจัดหรือสงบุคลากรฝกอบรมสัมมนาวิชาการ
และการศึกษาดูงานทั้งในประเทศและตางประเทศ 

        3.3.4 ความตองการมีสวนรวมในการประเมินผลการใหบริการอาคารสถานที่ 
สิ่งแวดลอม สาธารณูปโภค การรักษาความปลอดภัย การบริการยานพาหนะ การผลิตเอกสาร การ
ใหบริการงานธุรการดานสารบรรณและการเจาหนาที่  การใชจายเงนิของโรงเรียนทุกรอบไตรมาส 
การจัดซื้อจัดจางพัสดุครุภัณฑ  
     3.4 ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานดานนโยบายและแผน หมายถึง 
                     3.4.1 ความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจวางแผนยุทธศาสตร แผนงาน/ 
โครงการ 5 ป การวางแผนงาน/โครงการประจําป  วางแผนงานประกันคุณภาพการศึกษา  

         3.4.2 ความตองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานสรรหาและพัฒนาบุคลากรของ
โรงเรียน จัดทําฐานขอมูลและสารสนเทศ การสอนหรือสนับสนุนการเรียนการสอนโรงเรียนตนแบบ 
โรงเรียนเครือขาย 
                    3.4.3 ความตองการมีสวนรวมในผลประโยชน จากการระบบเทคโนโลยีสื่อสาร - 
สารสนเทศทีท่ันสมัยและพอเพียง การบริการเทคโนโลยีสื่อสารและสารสนเทศ  



                                                                                                                      8 
 

                    3.4.4 ความตองการมีสวนรวมในการประเมินผลแผนยุทธศาสตร แผนงาน 
โครงการ 5 ป และ 1 ป ระบบประกันคณุภาพการศึกษา ระบบและการบริการเทคโนโลยีการสือ่สาร
และสารสนเทศ  
               3.5 ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานดานสวัสดิการ หมายถึง 
                    3.5.1 ความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจวางแผนหาทุนการศึกษาและ
สวัสดิการเงินกูยืมแกนักเรียนและบคุลากร วางแผนตรวจสุขภาพและประกันอุบตัิเหตใุหแกนักเรียน
และบุคลากร วางแผนดานโภชนาการและสุขอนามัย วางแผนบริหารจัดการกิจกรรมรานคาสหกรณ
โรงเรียน 
                   3.5.2 ความตองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานดูแลโภชนาการและสุขอนามัยของ
นักเรียนและบคุลากร การดูแลรักษาสขุภาพและการพยาบาลใหแกนักเรียนและบคุลากร  การ
ใหบริการของกิจกรรมรานคาสหกรณโรงเรียน 
                   3.5.3 ความตองการมีสวนรวมในผลประโยชนจากการพิจารณาทุนการศึกษาและ
สวัสดิการเงินกูยืมของนักเรียนและบคุลากร การพิจารณาหารานอาหารเพื่อจําหนายใหแกนักเรียน
และบุคลากร การพิจารณาสวัสดิการรักษาพยาบาลและการประกันอุบัติเหตุ  
                    3.5.4 ความตองการมีสวนรวมในการประเมินผลงานการดูแลโภชนาการและ
สุขอนามัยที่เกี่ยวกับอาหาร การบริการ และราคา การดูแลสุขภาพและการประกันอุบัติเหตุ  
การจัดหาทุนการศึกษาและสวัสดิการเงนิกูยืมใหแกนักเรียนและบุคลากร การบรกิารของกิจกรรม
รานคาสหกรณโรงเรียน  
               3.6 ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานดานกิจการพิเศษ  หมายถึง 
                    3.6.1 ความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจวางแผนงานโครงการกิจกรรมพิเศษที่
เกี่ยวกับกีฬาสี และกีฬาสาธิตสามัคค ีวางแผนงานประชาสัมพันธของโรงเรียน 
                    3.6.2 ความตองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานจัดทาํขาวประชาสัมพันธกิจกรรม
งานตางๆ ของโรงเรียน การจัดทําวารสาร และรายงานผลการดําเนินงานประจําปของโรงเรียน การ
ดําเนินโครงการพิเศษที่เกี่ยวกับกฬีาสี กีฬาสาธติสามัคคี และงานครอบครัวสัมพันธ  การ
ประสานงานกิจกรรมงาน โครงการตางๆของสมาคมผูปกครองและครู สมาคมศษิยเกา หรือชมุชน
โดยรอบโรงเรียน การใหบรกิารสื่อการเรียนการสอนทางโสตทัศนูปกรณ การจัดโทรทัศนวงจรปด 
การจัดเสียงตามสาย รายการวิทยุโรงเรียน บอรดประชาสัมพันธตาง ๆ 
                    3.6.3 ความตองการมีสวนรวมในผลประโยชนจากการพิจารณาและรับทราบขอมูล
ขาวสารกิจกรรม งานตาง ๆ ของโรงเรียน การพิจารณาและจัดหารูปแบบเครื่องแตงกายของ
โรงเรียน    

        3.6.4 ความตองการมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดโครงการกิจกรรมพิเศษ
ตางๆ ของโรงเรียน การจัดทําขาวสารการประชาสัมพันธโรงเรียน การจัดทําวารสารและรายงานผล
การดําเนินงานประจําปของโรงเรียน การจัดบริการโสตทัศนูปกรณ โทรทัศนวงจรปด การจัดเสียง
ตามสาย รายการวิทยุโรงเรยีน บอรดประชาสัมพันธตางๆ  
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4.  บุคลากร หมายถึง อาจารยผูสอน และเจาหนาที่ปฏิบัติงานสนบัสนุนการศึกษา ของ
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง ที่มีคุณลักษณะดังน้ี 
        4.1  ตําแหนงหนาที่ หมายถึง หนาที่ความรับผดิชอบในการปฏิบัติงานของบุคลากร
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง โดยจําแนกเปน 2 กลุมคือ  
              4.1.1 อาจารยผูสอน ที่เปนขาราชการ  พนักงานของรัฐ ลกูจางประจํา ลูกจางราย
ปเงินรายไดมหาวิทยาลัย และลูกจางรายปเงินทุนโรงเรียน  

             4.1.2 เจาหนาที่ปฏิบัติงานสนบัสนุนการศึกษา ที่เปนขาราชการ พนักงานของรัฐ  
ลูกจางประจํา ลูกจางรายปเงินรายไดมหาวิทยาลัย และลูกจางรายปเงินทุนโรงเรียน        
        4.2  วุฒิการศึกษา  หมายถึง  การศึกษาขั้นสูงสดุของบุคลากรโรงเรียนสาธติ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง โดยจําแนกเปน 2 กลุม คือ 

4.2.1  ปริญญาตรี 
4.2.2  ปริญญาโทขึ้นไป 

    4.3   ประสบการณ หมายถึง จํานวนปที่บุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราม 
คําแหง เขารับราชการนับตั้งแตวันบรรจุแตงตั้งจนถึงปจจุบันโดยจําแนกเปน 3 กลุมคือ  

4.3.1  ตั้งแต 1 - 5 ป 
4.3.2  ตั้งแต 6 – 10 ป 
4.3.3  ตั้งแต 11 ปขึ้นไป 

 

กรอบความคิดในการวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งน้ี  ไดจากการศึกษาขอบขายการบริหารงานของโรงเรียนสาธติ

มหาวิทยาลัยรามคําแหง เปรียบเทยีบกบัขอบขายการบริหารงานของโรงเรียนสาธิตในสังกัด
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 5 แหง คือ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร
(ฝายมัธยม) โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (ฝายมัธยม)  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ ปทุมวัน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศลิปากร และโรงเรียนสาธิตแหง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกาํแพงแสน โดยการสังเคราะหความถี่ของขอบขายการ
บริหารงานในแตละดานที่มีความสอดคลองคลายกัน ไดขอบขายการบริหารงานโรงเรียนที่จะศกึษา 
ใน 6 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานกิจการนักเรียน ดานบริหารและธุรการ ดานนโยบายและแผน ดาน
สวัสดิการ และดานกิจการพิเศษ ซ่ึงครอบคลุมการบรหิารงานและตรงตามวัตถุประสงคของโรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง  สวนความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียน ไดจาก
การศึกษาแนวความคิดการมีสวนรวมของโคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen & Uphoff. 1980 PP. 213 – 
218 ) ซ่ึงแบงลักษณะของการมีสวนรวมออกเปน 4 ลักษณะ คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
(Decision making) การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน (Implementation) การมีสวนรวมใน
ผลประโยชน (benefits) การมีสวนรวมในการประเมินผล (evaluation) เพ่ือศึกษาความตองการมี
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สวนรวมในการบริหารงานตามขอบขายการบริหารงานโรงเรียนใน 6 ดาน แยกตามลักษณะการมี
สวนรวม 4 ดานของโคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen; & Uphoff. 1980 PP. 213 – 218) และพิจารณา
เปรียบเทียบความตองการมีสวนรวมจําแนกตามตวัแปรอิสระ คือ ตําแหนงหนาที่ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ ซ่ึงตําแหนงหนาที่ไดจากการศึกษางานวจัิยของ ศิริวรรณ ยิ้มเลี้ยง และคนอื่นๆ 
(2543 : 97) การมีสวนรวมและความคดิเห็นที่มีตอการพัฒนาคุณภาพบริการทางการพยาบาลของ
โรงพยาบาลในเขต 9  พบวาตําแหนงหนาที่ตางกันมีสวนรวมในการพัฒนางานตางกัน แสดงวา
บุคลากรที่มีตาํแหนงหนาที่ตางกันตองการมีสวนรวมในการพัฒนางานตางกันได และศึกษาตวัแปรที่
เกี่ยวกับวุฒิการศึกษา จากงานปริญญานิพนธของประยุทธ ตรชีัย (2544 : 61) การศึกษาการมสีวน
รวมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสาํนักงานการประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี 
พบวา วุฒิการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี และสูงกวาปรญิญาตรี มีสวนรวมในการ
บริหารงานโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน แสดงวาบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาที่ตางกันในแตละ
กลุมงานตองการมีสวนรวมในการบริหารงานไมแตกตางกันได รวมทั้งไดศึกษาตวัแปรอิสระที่
เกี่ยวกับ ประสบการณ จากงานนิพนธของปญหา สิทธิพล (2545 : 66) ความตองการมีสวนรวมของ
ครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอสนามชัยเขต จังหวดั
ฉะเชิงเทรา พบวา ประสบการณทํางานที่ต่ํากวา 10 ป และประสบการณทํางาน 10 ปขึ้นไป มีสวน
รวมในการบรหิารงานแตกตางกัน แสดงวาบุคลากรทีมี่ประสบการณตางกันในแตละกลุมงาน 
ตองการมีสวนรวมในการบริหารงานตางกันได  สามารถสรุปเปนกรอบความคิดในการวิจัยไดดัง
ภาพประกอบ 1 

 

 ตัวแปรอิสระ                                                                             ตัวแปรตาม 
 
                                                                                                                                                 

  
              
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบความคิดในการวิจัย 

ความตองการมีสวนรวมในการ
บริหารงานโรงเรียนสาธติ
มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
 ใน 6 ดาน คือ 

1.ดานวิชาการ  
2.ดานกิจการนักเรียน  
3.ดานบริหารและธุรการ  
4.ดานนโยบายและแผน  
5.ดานสวัสดิการ  
6.ดานกิจการพิเศษ 

 
 

คุณลักษณะของบุคลากร 
1.ตําแหนงหนาที่ 
   1.1 อาจารยผูสอน 
   1.2 เจาหนาที่ปฏิบตัิงานสนับสนุน 
        การศึกษา 
2.วุฒิการศึกษา 
   2.1 ปริญญาตรี 
   2.2 ปริญญาโทขึ้นไป 
3.ประสบการณ 
   3.1 ตั้งแต 1 – 5 ป 
   3.2 ตั้งแต 6 – 10 ป 
   3.3 ตั้งแต 11 ปขึ้นไป 
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สมมติฐานการวิจัย 
  1. บุคลากรทีมี่ตําแหนงหนาที่แตกตางกนั  มีความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง แตกตางกัน   

2. บุคลากรทีมี่วุฒิการศึกษาแตกตางกัน  มีความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง แตกตางกัน 

3. บุคลากรทีมี่ประสบการณแตกตางกัน  มีความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง แตกตางกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 ในการวิจัยเรื่องความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
รามคําแหง ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพ่ือตรวจสอบเรื่องที่จะทํางานวิจัย ดังน้ี 

1. โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง    
1.1 ความเปนมา 
1.2 สภาพการบริหารงานโรงเรียน 
1.3 โครงสรางการบริหารงานโรงเรียน 
1.4  ขอบขายการบริหารงานโรงเรียน 

2. การบริหารงานโรงเรียน 
2.1 ความหมาย  
2.2 ขอบขายการบริหารงานโรงเรียน 
2.3 ภารกิจการบริหารงานในโรงเรียน 

3. การมีสวนรวมและการบรหิารแบบมีสวนรวม 
3.1 ความหมายการมีสวนรวมและการบริหารแบบมีสวนรวม 
3.2 แนวความคิดการบริหารแบบมีสวนรวม 
3.3 ลักษณะและรปูแบบการบรหิารแบบมีสวนรวม 
3.4 ประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวม 

4. ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียน 
4.1 ดานวิชาการ 
4.2 ดานกิจการนักเรียน  
4.3 ดานบริหารและธรุการ  
4.4 ดานนโยบายและแผน  
4.5 ดานสวัสดิการ  
4.6 ดานกิจการพิเศษ  

5. วรรณกรรมที่เกี่ยวของกับตวัแปรอิสระ  
5.1 ตําแหนงหนาที่ 
5.2 วุฒิการศึกษา 
5.3 ประสบการณ 

6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
6.1 งานวิจัยในประเทศ   
6.2 งานวิจัยนอกประเทศ 
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1. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง  
       1.1 ความเปนมา  

ตามพระราชบัญญัติมหาวทิยาลัยรามคาํแหง พุทธศกัราช 2514 กําหนดใหมีคณะ
ศึกษาศาสตร และไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยรามคําแหง ใหจัดตั้งโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย
รามคําแหงขึ้นเพ่ือเปนสถานที่ปฏิบตัิการทางดานศึกษาศาสตร และเปนที่ฝกอบรมทางวิชาการแก
เยาวชน โดยสภามหาวิทยาลัยรามคําแหงไดออกขอบังคับมหาวิทยาลัยวาดวยโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยรามคําแหงขึ้น มี รศ.ดร.อภิรมย ณ นคร รักษาการคณบดีคณะศึกษาศาสตรในขณะน้ัน
เปนประธาน  แตเน่ืองจากการจัดสรรงบประมาณแผนดินเพ่ือกอสรางอาคารเรียนและสิ่งจําเปนอ่ืน 
ๆ ไมสามารถทําไดทันในปการศึกษา  2515  ประกอบกับทีต่ั้งมหาวิทยาลัยยังไมแนนอน  โรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง    จึงเริ่มรับนักเรียนไดตั้งแตปการศกึษา 2516  เปนตนมา   โดยเปด
สอนในลักษณะสหศึกษารบันักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่1 ถึงระดับชัน้มัธยมศึกษาปที่ 6   

1.2 สภาพการบริหารงานโรงเรียน 
การบริหารงานโรงเรียนในอดีตถึงปจจุบัน ระหวางป 2516 – 2522 มีผูอํานวยการโรงเรียน

ที่มาจากการแตงตั้งของคณบดีคณะศึกษาศาสตรคือ รศ.ดร.อภิรมย ณ นคร จํานวน 3 ทาน 
จนกระทั่งป พ.ศ.2522 ถึง พ.ศ.2541 ผูอํานวยการโรงเรียนไดมาจากการลงคะแนนสรรหาของ
บุคลากรทุกสายในโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง ตามระเบยีบคณะศึกษาศาสตรวาดวยการ
สรรหาผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง พ.ศ.2522 โดยผูสมัครตองเปนอาจารย
ประจําในคณะศึกษาศาสตรเทานั้น และตองปฏิบัติงานในโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหงดวย 
การบริหารงานในโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง เม่ือผูบริหารไดรับการแตงตั้งจะเขา
บริหารงานโดยมีคณะทํางานรวมเปนรองผูอํานวยการโรงเรียน 1 ทาน ผูชวยผูอํานวยการโรงเรยีน 
5 ฝาย คือฝายวิชาการ ฝายกิจการนักเรียน ฝายธุรการ ฝายบริหาร และฝายสวัสดิการ 

ตอมาไดมีการจัดแบงสวนราชการในคณะศึกษาศาสตร ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา
ในป พ.ศ.2532 ประกอบกับจํานวนนักเรียนเพ่ิมมากขึ้น ขอบขายงานบริหารมีภารกิจงานมากขึ้น จึง
ไดมีการจัดโครงสรางงานใหม โดยมีผูชวยผูอํานวยการโรงเรียนเพ่ิมขึ้นอีก 1 ฝาย คือ ฝายกิจการ
พิเศษ ดูแลงานดานการประชาสัมพันธ และโครงการกจิกรรมพิเศษตางๆ ของโรงเรียน  ตอมาใน
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลยัรามคําแหง พ.ศ.2541 ไดกําหนดให คณบดีคณะศึกษาศาสตรตองมา
จากการสรรหาโดยมีรองคณบดีคณะศึกษาศาสตร ที่สภามหาวิทยาลัยรามคําแหงแตงตั้งตาม
คําแนะนําของคณบดีคณะศกึษาศาสตร ทีม่าจากการสรรหาตาม มาตรา 32 และมาตรา 40  แหง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลยัรามคําแหง พ.ศ.2541 โดยโครงสรางการบริหารยังเหมือนเดิม 
จนกระทั่งในป พ.ศ.2547จนถึงปจจุบัน ผูบริหารโรงเรียนไดเปลี่ยนชือ่จากผูอํานวยการโรงเรียน เปน 
“รองคณบดีคณะศึกษาศาสตรฝายโรงเรียนสาธิต” มีคณะผูบริหารเปนรองผูอํานวยการฝายตางๆ 
จํานวน 8 ฝายคือ ฝายวิชาการ ฝายกิจการนักเรียน ฝายธุรการ ฝายบริหาร ฝายนโยบายและแผน 
ฝายสวัสดิการ ฝายกิจการพิเศษ ฝายบริหารทั่วไป (รองอาวุโส) ปจจุบันโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย
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รามคําแหง ตั้งอยูเลขที่ 2086 ถนนรามคําแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะป จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 2 กระทรวงศึกษาธกิาร เปดสอนตั้งแตระดับชัน้มัธยมศึกษาปที่ 
1 ถึงระดับชั้น มัธยมศึกษาปที่ 6 มีหองเรียนทั้งหมด 55 หอง มีนักเรียนทั้งสิ้น 2,186 คน (คูมือ
นักเรียน. 2547 – 2548 : 3 - 5)  

จากอดีตถึงปจจุบัน การบริหารงานโรงเรียนเม่ือผูบริหารไดรับการสรรหาและแตงตั้งให
บริหารงานแลว โดยสวนใหญจะบริหารงานตามนโยบายของตนที่ไดวางไวและบรหิารงานโดยให 
บุคลากรปฏิบตัิงานตามคําสั่งที่ไดรับมอบหมาย การบริหารงานมีอุปสรรคปญหา เพราะผูบริหารไม
เปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการแสดงความคดิเห็นมาก จึงไมรูวาบุคลากรมีความตองการ
ที่จะมีสวนรวมในการบริหารงานในแตละดานมากนอยเพียงใด เม่ือมีการปฏิบัติงาน ลักษณะงาน 
ผลงานที่ปรากฏเปนงานลกัษณะเดิมๆ  ปญหาอุปสรรคงานที่เกิดจากการทํางานเปนปญหาที่ไมไดมี
การแกไขใหดีไปจากเดิม ซ่ึงทําใหบุคลากรขาดแรงจูงใจในการทํางาน เม่ือมีปญหาจึงเกิดความคิด
แตกแยกขาดความสามัคคี โดยเฉพาะผลประโยชนที่พึงมีพึงไดจากการปฏิบัติหนาที่ ทั้งตําแหนง
หนาที่สายวิชาการหรือธุรการ ผลตอบแทนที่พึงจะไดรับจากการมีตาํแหนงหนาที่การงานสูงขึ้น 
ตลอดจนความสะดวกสบายในการปฏิบตัิงาน หากผูบริหารไมมีรูปแบบในการบริหารที่ดีอาจจะทําให
เกิดความขัดแยง ความนอยเน้ือต่ําใจ หมดความมานะพยายาม คิดสรางสรรคหนาที่การงานที่ดี งาน
ที่จะสรางสรรคใหมๆ ตลอดจนอุปสรรคปญหาไมไดรับการแกไขใหดีขึ้น เพราะผูบริหารไมไดเปด
โอกาสใหบุคลากรทุกฝายไดมีสวนรวมในการบริหารงาน 
 ปรัชญา    การศึกษาคือการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 ปณิธาณ   โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนผูนําดานการจัดการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการดานการศึกษาระดบัมัธยมศึกษา 
 วัตถุประสงค     

1. เปนสถานที่ปฏิบัติการเพื่อฝกประสบการณวิชาชพีคร ูของนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร  
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

2. เปนสถานที่สาํหรับการคนควาทดลอง และวิจัยของนักศึกษาและอาจารยในการผลิต
บัณฑิตทางการศึกษาของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

3. ผลิตนักเรยีนระดับมัธยมศึกษา (ชวงชั้นที ่3 และ 4) ใหมีคุณภาพตามแนวนโยบาย
และพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ     

วิสัยทศัน    
  ศึกษา คนควา ทดลอง และวิจัย เพ่ือนําไปสูการเปนตนแบบ และผูนําดานการเรียนการ

สอน และการจัดการศึกษาใหกับเยาวชน เพ่ือการพัฒนาการเรียนการสอน และผูเรียนใหทันสมยั 
และสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ   

พันธกิจ   
1. ใหการสนับสนุนและรวมมือกับคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลยัรามคําแหงในการ 

ควบคุม ดูแล นิเทศ และประเมินผลการปฏิบัติการฝกสอนและฝกงานของนักศึกษา 
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   2. ศึกษาคนควา ทดลอง และวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และการบริหารจัดการ
ระดับมัธยมศกึษาใหเปนตวัอยางการจัดการศึกษาแกสถานศึกษาทัว่ไป 

3. มุงผลิตและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามคุณสมบัติของนักเรียน
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง มีความรูคูคุณธรรม  เปนคนที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาต ิ 

4. สนับสนุนและสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาศกัยภาพของตนเอง  ใหมีความเปนเลศิทั้ง
ดานวิชาการ กีฬา ศิลปะ ดนตรี และเทคโนโลยี 

5.   ใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค   
1.  มีระเบียบวินัย  มีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 
2.  มีความซื่อสัตย สุจริต และกตญั ู
3. มีความเกรงใจตอผูอ่ืน เมตตากรุณา โอบออมอารี  เอ้ือเฟอเผื่อแผ  เสียสละเพื่อ

สวนรวม  และรูรักสามัคค ี
4. มีความประหยัด 
5. ปฏิบัตตินตามกรอบประเพณี  และวฒันธรรมอันดีงาม และไมเกี่ยวของกับสิ่งเสพติด

และของมืนเมา 
เปาหมาย  
1. นักศึกษาไดรับความรูและประสบการณที่ดีจากการฝกปฏิบตัิงานกับสภาพจริงและ

สามารถนําไปเปนแบบอยาง และแนวทางในการพัฒนาเพิ่มทักษะความรูความสามารถ เพ่ือการ
ประกอบอาชพีตอไป 

2. มีผลงานการศึกษาคนควา ทดลอง และวิจัย เพ่ือนําไปพัฒนาการเรียนการสอน และ
การบริหารจัดการใหมีประสทิธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนเผยแพรเพ่ือประโยชนทางการศกึษาตอไป 

3. เพ่ือใหผูเรียนที่จบการศกึษาชั้นมัธยมศึกษาตอนตน และมัธยมศึกษาตอนปลาย 
สามารถสอบแขงขันเขาศึกษาตอในสถาบันอ่ืนๆ ได 

4. เปนผูมีชื่อเสียงและความสามารถในการประกอบสัมมาอาชีวะ 
5. ผูเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหงเปนเยาวชน และ

พลเมืองที่ดี มีคุณภาพของสังคมและประเทศชาต ิ
ขอมูลทรัพยากร   
1. เน้ือที่ จํานวน 20 ไร มีอาคารเรียนถาวร จํานวน 7 หลัง จํานวนหองเรียนจํานวน 67   

หองจํานวนหองน้ํา 42 หอง (หองน้ํารวม และกระจายตามอาคารเรียน)  
2. มีหองทดลองวิทยาศาสตร จํานวน 6 หอง หองคอมพิวเตอร จํานวน 3 หอง หอง

ดนตรี-นาฏศลิป จํานวน 5 หอง หองปฏิบัติการภาษาไทย 4 หอง ภาษาอังกฤษ จํานวน 5 หอง 
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หองปฏิบัติการคหกรรม จํานวน 2 หอง หองกิจกรรมอ่ืน ๆ หองปฏิบัตธิรรม จํานวน 2 หอง หอง
ประชุม จํานวน 2 หอง หองพยาบาล จํานวน 1 หอง  

3. จํานวนสนามกีฬา 2 สนาม   
4. จํานวน สื่อ และอุปกรณการสอนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ จํานวน 1 หอง  

              ขอมูลบุคลากร   
           ปจจุบันโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง มีบุคลากรทัง้หมด 200 คน แยกเปนสาย
อาจารย และเจาหนาที่บริการทางการศึกษา ดังน้ี 
           1. สายอาจารยผูสอน   จํานวน 140 คน แยกเปนดังน้ี 
                     1.1 ขาราชการ                                                    จํานวน  93  คน 
                     1.2 พนักงานของรัฐ                                              จํานวน    9  คน 
                     1.3 ลูกจางประจําเงินรายไดมหาวิทยาลัย                    จํานวน    2  คน 
                     1.4 ลูกจางชั่วคราวรายปเงินรายไดมหาวิทยาลัย           จํานวน    2  คน 
                     1.5 ลูกจางรายปเงินทุนโรงเรียน                               จํานวน   34  คน 
           2. สายเจาหนาที่ปฏิบัติงานสนบัสนุนการศึกษา   จํานวน 60 คน แยกเปนดังน้ี 
                     2.1 ขาราชการ                                                    จํานวน    16  คน 
                     2.2 พนักงานของรัฐ                                              จํานวน     3  คน 
                     2.3 ลูกจางประจําเงินรายไดมหาวิทยาลัย                    จํานวน     3  คน 
                     2.4 ลูกจางชั่วคราวรายปเงินรายไดมหาวิทยาลัย           จํานวน     5  คน 
                     2.5 ลูกจางรายปเงินทุนโรงเรียน                               จํานวน    33  คน 

        1.3 โครงสรางและการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคาํแหง 
  โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง เปนหนวยงานหนึ่งของคณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง มีสถานะเทียบเทาภาควิชา สายการบังคับบัญชาขึ้นตรงตอคณบดีคณะ
ศึกษาศาสตร มีรองคณบดีฝายโรงเรียนสาธิต เปนผูบริหารสูงสุดของโรงเรียน(เทียบเทาผูอํานวยการ
โรงเรียน)ซ่ึงไดรับมอบหมายงานใหบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง(ฝายมัธยม) 
ตาม มาตรา 29 และมาตรา 32 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามคําแหง  พ.ศ.2541มี
คณะกรรมการโรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน และหัวหนาหมวดวิชา ปจจุบันเรียกกลุม
สาระวิชา  เปนคณะกรรมการสถานศึกษา  มีสมาคมผูปกครองและครู  สมาคมศิษยเกา  เปนองคกร
นิติบุคคลที่มีสวนรวมในการสนับสนุนสงเสริมการบริหารงานการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
ตาง ๆ ของโรงเรียน และมีรองผูอํานวยการโรงเรียนที่ไดรับมอบหมายจากรองคณบดีฝายโรงเรียน
สาธิตใหรับผดิชอบงานตาง ๆ ทั้งหมด 8 ฝายโดยมีโครงสรางสายการบริหารราชการในปจจุบัน ดัง
แผนภาพโครงสรางสายการบริหารราชการโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง (คูมือนักเรียน. 
2547 - 2548 : 15)  
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ภาพประกอบ 2 โครงสรางสายการบริหารราชการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัรามคําแหง 
ที่มา : โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคาํแหง (พ.ศ.2547) 

คูมือนักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง ปการศึกษา 2547 – 2548 หนา 15 

- สํานักงานผูอํานวยการ 
- งานนวัตกรรม    
   การศึกษา 
- งานประเมินหลักสูตร 
   สถานศึกษา 

- งายวิจัยการศึกษา 
 

สมาคมผูปกครองและครู สมาคมศิษยเกา 

คณะกรรมการโรงเรียน 

ฝายทั่วไป ฝายกิจการนักเรียน ฝายสวัสดิการ ฝายบริหาร 

ผูอํานวยการ 

- งานบริหารและพัฒนา  
   หลักสูตร 
- งานบริการวิชาการ 
- งานหมวดวิชาตาง ๆ 
- งานบริหารการเรียนการ 
    สอน 
- งานหัวหนาระดับดาน 
   วิชาการ 
- งานอาจารยที่ปรึกษาดาน 
   วิชาการ 
- งานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
- งานวัดและประเมินผล 

- งานนิเทศการสอน 
- งานหองสมุด 
- นักศึกษาฝกสอน/   
   ฝกงาน 
 
   

ฝายวิชาการ 

- งานกิจกรรมนักเรียน 
- งานหัวหนาระดับดาน 
   กิจกรรมนักเรียน 
- งานอาจารยที่ปรึกษาดาน 
    กิจการนักเรียน 
- งานแนะแนว 
- งานจัดระเบียนวินัย  
   ขอบังคับของโรงเรียน 
- งานปกครอง 
- งานติดตามความประพฤติ 
   ของนักเรียน 
- งานทะเบียนประวัติและ   
   บัตรประจําตัวนักเรียน 
- งานพัฒนาองคกรนักเรียน 

- งานเวรประจําวัน 

 

ฝายธุรการ 

- งานธุรการของโรงเรียน 
- งานการเจาหนาที่ 
- งานคลังและพัสดุ    

 

- งานสวัสดิการโรงเรียน 
- งานสหกรณโรงเรียน 
- งานโภชนาการและ 
   รานคา 
- หนวยพยาบาล 
- งานอนามัยโรงเรียน  
- งานทุนการศึกษา 
- งานประกันอุบัติเหตุ 
 

 

ฝายกิจการพิเศษ 

- งานโครงการพิเศษตาง ๆ 
- งานประชาสัมพันธ 
- งานโครงการ/กิจกรรม 
   ประจําป 
- หนวยโสตทัศนศึกษา 
- ประเมินผลการดําเนินงาน 
   ประจําป 
- งานประกันอุบัติเหตุ 
 
 

ฝายนโยบายและแผน 

- งานอาคารสถานที่และ 
   ส่ิงแวดลอม 
- งานยานพาหนะและ 
   ซอมบํารุง 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานอาคารสถานที่แกชุมชน 
- งานผลิตเอกสาร 
- งานยามรักษาการณ 
- งานใหบริการรถโรงเรียน 

 

- งานนโยบายและแผน 
- งานงบประมาณ 
- งานบริหารอัตรากําลัง 
- งานประกันคุณภาพ 
   การศึกษา 
- งานพัฒนาบุคลากร 
- ระบบฐานขอมูลของ 
   โรงเรียน 
- การจัดระบบบริหารและ 
  สารสนเทศ 
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1.4 ขอบขายการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง  
      1.4.1 ขอบขายงานฝายวิชาการ    
      1.4.1.1  งานบริหารและพัฒนาหลักสูตร  ไดแกการจัดแผนงานวิชาการของโรงเรียน  

สาธิตมหาวทิยาลัยราคําแหง การจัดทําหลักสูตรการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน เปนหลักสตูรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของโรงเรียน ตามแนวทางของหลักสูตรการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน เปดการเรียนการสอน  6 ป   
2  ชวงชั้น คือใน ชวงชั้นที่ 3  ประกอบดวยชั้นมัธยมศกึษาปที่ 1  ปที่ 2  และ ปที ่3 ชวงชั้นที่ 4  
ประกอบดวยชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4  ปที่ 5  และ ปที่ 6 สาระการเรียนรู แบงออกเปน  8  กลุมสาระ  
แตละกลุมสาระ ประกอบดวยองคความรู ทักษะ หรือกระบวนการเรียนรู และคุณลกัษณะหรือ
คานิยม คุณธรรม จริยธรรมของผูเรียน  สาระทั้ง  8 กลุม ไดแก 

1. กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
2. กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 
3. กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 
4. กลุมสาระการเรียนรูสังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
5. กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษา พลศึกษา 
6. กลุมสาระการเรียนรูศิลปศึกษาและศิลปะปฏิบัต ิ
7. กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลย ี
8. กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ 

ในปการศึกษา 2549 น้ี โรงเรียนไดเปดหลักสูตร English Program เพ่ิมอีกหนึ่งหลักสูตร 
วางแผนการประเมินหลักสตูรรวมกับรองผูอํานวยการฝายทั่วไป เพ่ือปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรใหทัน
กับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ทั้งเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และความตองการของทองถิ่น
ของนักเรียน และผูปกครอง จัดหาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนใหมๆ เชน ระบบ 
e-learning ,e-book จัดวางแผนงานวิชาการโรงเรียนตนแบบ โรงเรียนเครือขาย  

1.4.1.2  งานบริหารการเรียนการสอน   ไดแกการจัดการเรียนการสอนในกลุมสาระ
วิชาทั้ง 8 กลุม การจัดทําปฏิทินการศึกษา จัดทําตารางสอน จัดชั้นเรียน จัดอาจารยเขาสอนในแตละ
ระดับชั้นเรียน จัดอาจารยประจําชั้นเรียนในแตละระดับการศึกษา จัดหัวหนาระดับดานวิชาการ 
จัดหาสื่อการเรียนการสอนรวมกับรองผูอํานวยการฝายทั่วไป  จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหสอดคลอง
กับหลักสตูร จัดโครงการสอนเสริม(การสอนปรับพ้ืนฐาน การสอนคูขนาน และการสอนซอมเสริม) 
จัดทําคูมือนักเรียน  
 1.4.1.3  งานบริการวิชาการ   ไดแกงานการจัดทําทะเบียนประวตั ิขอมูลนักเรียน ผลการ
เรียน การออกใบสําคัญตางๆ การรับสมัครนักเรียนใหม ดูแลประสานงานกับหนวยหองสมุดในการ
ใหบริการแกนักเรียน และจัดแหลงเรียนรู การจัดทําคูมือนักเรียน 
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 1.4.1.4  งานวัดและประเมินผล รับผิดชอบดูแลการจัดสอบประจําภาคเรียน การจัดทํา
ขอสอบ การวเิคราะหขอสอบของแตละกลุมสาระวชิาเพื่อการใชขอสอบที่เปนมาตรฐาน ทั้งขอสอบ
ในแตระดับชัน้ และขอสอบคัดเลือกนักเรยีน ประเมินคณุลักษณะที่พึงประสงคตามมาตรฐานตวับงชี้ 
ดูนิเทศการสอนของอาจารยในโรงเรียน นิเทศฝกการสอนของนักศึกษาจากคณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง และสถาบันการศึกษาอื่น ๆ ที่ขอเขามาฝกสอน นิเทศการฝกประสบการณ
วิชาชีพ ประสานงานรวมกับรองผูอํานวยการฝายทัว่ไป ในการสนับสนุนใหอาจารยจัดทําวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน 
 1.4.2  ขอบขายงานฝายกิจการนักเรียน 
        1. 4.2.1 งานทะเบียนประวตัิและขอมูลนักเรียน รับผิดชอบดูแลจัดทําทะเบียน
ประวตัินักเรียนตั้งแตเขาเรยีนจนสําเร็จการศึกษาทุกระดับชวงชั้น จัดทําบัตรประจําตัวนักเรียน ทั้ง
บัตรธรรมดา และแบบสมารทการด 
       1.4.2.2  งานระเบียบวนัิย และกฎระเบียบ  รับผดิชอบจัดทํากฎ ระเบียบ ขอบังคับ
ของโรงเรียน ดูแลปกครองนักเรียนใหปฏิบัตติามกฎระเบียบและขอบังคับของโรงเรียน ดูแลความ
ประพฤติของนักเรียนใหเปนไปตามลักษณะที่พึงประสงคตามมาตรฐานตัวบงชี้ และดูแลการจัด
อาจารยเวรประจําวัน 
      1.4.2.3  งานกิจกรรมพัฒนานักเรียน  รับผิดชอบดูแลใหนักเรยีนมีสวนรวมในการ
ปกครองตนเอง ตามแนวทางการปกครองแบบประชาธปิไตย และใหนักเรียนมีความรูคูคุณธรรม  
โดยจัดโครงการฝกอบรมภาวะผูนํา จัดใหมีองคกรนักเรียน มีสภานักเรียน ภายใตการควบคุมดูแล
ของอาจารยที่ปรึกษา ในการรวมปกครองตนเอง ในการทํากิจกรรมตาง ๆ เชนกฬีาสี กีฬาสาธิต
สามัคคี งานพิธีไหวครู  การจัดกิจกรรมชมรมตาง ๆ  โครงการปฐมนเิทศนักเรยีนชัน้ ม.1 โครงการ
ปฐมนิเทศนักเรียนชั้น ม.4 โครงการอบรมภาวะผูนํา โครงการประสานสัมพันธชั้นระดับชั้น ม.1 
(เสริมสรางทักษะนิสัย) โครงการเสริมสรางวินัยในตนเองระดับชั้น ม.2 (มีวินัย) โครงการใฝความรู
ระดับชั้น  ม.3  โครงการรูรักสามัคคีระดับชั้น  ม.4 โครงการเรียนรูวธิีทํางานระดับชั้น ม.5   
โครงการสืบสานความรุงเรอืงระดับชั้น  ม.6 โครงการปจฉิมนิเทศนกัเรียนระดับชัน้  ม.6    

       1.4.2.4  งานแนะแนวการศึกษา รับผิดชอบดูแลบริการใหคําปรึกษาตาง ๆ ดังน้ี 
            1.4.2.4.1 ศึกษานกัเรียนเปนรายบุคคลมีหนาที่ศึกษานักเรยีนทางรางกาย 
จิตใจ อารมณและสังคมเพื่อจะไดรูจักนักเรียนและพัฒนาเด็กไดอยางเหมาะสมกับศกัยภาพของเด็ก
แตละคน ประกอบดวย การจัดระเบียนสะสม  สรางแบบสอบถามสําหรับนักเรียนและผูปกครอง  
สัมภาษณนักเรียน  สรางแบบทดสอบบคุลิกภาพและสนใจในอาชีพ  ทํา Case study 

       1.4.2.4.2   การใหคําปรึกษา เพ่ือชวยเหลือนักเรยีนในการแกปญหาตาง ๆ  
ทั้งรายบุคคลและเปนกลุมทั้งในดานการเรียนและการปรับตวั นักเรยีนมาขอคําปรึกษาดวยตัวเอง  
อาจารยประจําชั้นสงมา อาจารยที่ปรึกษา และผูปกครองสงมา 
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                 1.4.2.4.3 การบริการสารสนเทศเพื่อใหขอมูลในการศกึษาตอ แนวทางในการ
ประกอบอาชพีและการปรบัตวั ประกอบดวย หองสมุดอาชีพ จัดปายสารสนเทศ  การเชิญวิทยากร
มาบรรยายเกีย่วกับการศึกษาตอและการประกอบอาชพี  จัดเชิญวิทยากรมาบรรยายเกี่ยวกบัการ
ปรับตวัและพฒันาบุคลิกภาพ  จัดฉายวีดีทัศนแนวทางการศึกษาตอและประกอบอาชีพ  จัดหา
เอกสาร ผลิตเอกสาร รวบรวมเอกสารและคูมือตาง ๆ ไวที่หนวยแนะแนวและใหคาํปรึกษาเพื่อการ
คนควา  จัดคูมือแนะแนวการเรียนชั้น ม.3 และ ม.6 

        1.4.2.4.4   จัดวางตัวบุคคล เพ่ือชวยนักเรียนตั้งเปาหมายในชวีิตและการ 
ดําเนินการตามเปาหมายที่วางไวโดยเฉพาะเปาหมายทางการศึกษาและเลือกอาชีพ และพยายาม
เสริมสรางกําลังใจเพื่อใหนักเรียนพัฒนาศักยภาพของตัวเองอยางเต็มที ่ประกอบดวย ใหคําปรึกษา
ในการเขาแผนการเรียน สํารวจแนวทางในการประกอบอาชีพประกอบการตัดสินใจของนักเรียน ให
ขอมูลแหลงทนุการศึกษา, เงินกูรัฐบาล,จัดสรรแหลงทุนการศึกษาตางๆ ที่นอกเหนือจากทุนนักเรียน  
สงเสริมและสนับสนุนทุน การหางานทําของนักเรียนโครงการสอบตรงของมหาวิทยาลัยตางๆ 

                 1.4.2.4.5  การติดตามและประเมิลผล เพ่ือนําขอมูลมาปรับปรุงพัฒนางาน
ดานตางๆ ของหนวยแนะแนวและใหคําปรึกษา ประกอบดวย  ติดตามผลนักเรียนที่จบการศึกษา  
ประเมิลโครงงานตาง ๆ ของหนวยแนะแนวและใหคําปรึกษา 

       1.4.2.4.6  งานสอนกิจกรรมแนะแนว    ใหเหมาะสมกับความตองการและ 
สภาพแวดลอมของนักเรียน โดยทําโครงการจัดกิจกรรมแนะแนวประจําระดับหองเรียนละ 1 คาบ 
ตอสัปดาห ตลอดปการศึกษา 
 1.4.3 ขอบขายงานฝายธุรการ 
        1.4.3.1   งานธุรการโรงเรียน รับผดิชอบดูแลงานสารบัญที่เกีย่วกับงานผลติเอกสาร 
งานรับ – สงหนังสือราชการ งานทะเบยีนหนังสือเขา – ออก ระเบียบ ประกาศ หนังสือเวียนตาง ๆ 
(ประสานงานและรับผิดชอบดูแลงานอาคารสถานที่ ยานพาหนะ งานซอมบํารุง และงานรักษาความ
ปลอดภัย รวมกับรองผูอํานวยการฝายบริหาร) 
                     1.4.3.2    งานการเจาหนาที่  รับผิดชอบดูแลการจัดทําบัญชลีงนามปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรโรงเรียน ทั้งขาราชการ พนักงานของรัฐ ลูกจางรายป ลูกจางประจําของมหาวิทยาลัย 
ลูกจางเงินกองทุนโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง ตรวจสอบการมาปฏิบัตริาชการ วันลา 
ตางๆ   การขอเครื่องราชอิสริยาภรณ  การออกคําสั่งตางๆ ของโรงเรียน การสรรหาบุคลากร การ
ประเมินการปฏิบัติราชการของบุคลากร  ประสานงานและรับผิดชอบกรอบอัตรากําลังรวมกับรอง
ผูอํานวยการฝายนโยบายและแผน                         

      1.4.3.3 งานคลังและพัสดุ   
                       1.4.3.3.1  งานคลัง  รับผิดชอบดูแล การรับ – จายเงินของโรงเรียน ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง และระเบยีบของมหาวทิยาลัยรามคาํแหง รับเงินคาบํารุงการศกึษา คาธรรมเนียม
ตาง ๆ เงินบรจิาค เงินสนับสนุนการศึกษารายหัว เงินยืมทดรองจาย (เงินกองทุนหมุนเวียนของ
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มหาวิทยาลัย) จัดทํางบฐานะการเงินของโรงเรียน ประสานงานกับรองผูอํานวยการฝายนโยบายและ
แผน ในการจัดทํางบประมาณรายจายของโรงเรียน ทั้งงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายจาย
จากรายไดของมหาวิทยาลยั   
                             1.4.3.3.2  งานพัสดุ   รับผิดชอบดูแลการจัดซื้อจัดหาพัสดุครุภัณฑที่ดินและ
สิ่งกอสราง ของโรงเรียน จัดทําทะเบยีนพัสดุครุภัณฑ การเบิกจายพัสดุครุภัณฑ และจัดจางเหมา
บริการตาง ๆ  การจําหนายจายโอนพัสดุครุภัณฑ ใหเปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรวีาดวย
การพัสดุ  
              1.4.4.  ขอบขายงานฝายนโยบายและแผน 
                   1.4.4.1  งานนโยบายและแผน รับผิดชอบดูแลการจัดทําแผนยุทธศาสตร แผนงาน 
โครงการทั้งแผน 5 ปและแผน 1 ป รวมทั้งการจัดทํางบประมาณรายจายทั้งงบประมาณแผนดิน และ
งบรายจายจากรายไดของมหาวิทยาลัย  จัดทําแผนกรอบอัตรากําลัง  
      1.4.4.2  งานพัฒนาบุคลากร ดูแลจัดทําโครงการสัมมนาวิชาการหรือฝกอบรม
บุคลากรของโรงเรียน เพ่ือพัฒนาบุคลากรทั้งที่เขาใหม(ปฐมนิเทศอาจารยใหม) ฝกอบรมดานการ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย ทั้งที่โรงเรียนจัดเองและที่คณะศึกษาศาสตร ฝายพฒันาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย เปนผูจัด  ฝกอบรมทักษะการปฏิบัติงานในรูปแบบใหมแกบุคลากรที่เปนเจาหนาที่
ฝายบริการทางการศึกษา การจัดสงบุคลากรเขารวมการฝกอบรม สัมมนาวิชาการตาง ๆ  ของ
หนวยงานภายนอก และภายในมหาวิทยาลัย และการศึกษาดูงานในประเทศและตางประเทศ 
                 1.4.4.3  งานประกันคุณภาพการศึกษา  รับผิดชอบดูแลหนวยประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน เพ่ือการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ตามทีก่ําหนดใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ.2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม เพ่ือใหสอดคลองตาม
วัตถุประสงค และพันธกิจของโรงเรียน โดยมีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
ที่เปนบุคลากรของโรงเรียนรวมเปนกรรมการในการจัดทําเอกสารการประเมินตนเอง  (SAR)  เพ่ือ
เตรียมรับการประเมินคุณภาพภายในจาก หนวยประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัย และจาก 
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา 

        1.4.4.4  งานระบบบรหิารและขอมลูสารสนเทศของโรงเรียน รับผิดชอบในการ
จัดทําฐานขอมูลสารสนเทศของโรงเรียน โดยเปนหนวยงานกลางในการออกแบบระบบ และเกบ็
รวบรวมขอมูลทุกประเภทของทุกหนวยงาน และจัดทําระบบสารสนเทศในการตัดสินใจของผูบรหิาร 
การจัดทําระบบโรงเรียนเครอืขาย โรงเรียนตนแบบ ที่ถายทอดการเรียนการสอนไปยังโรงเรียน
เครือขาย เชน โรงเรียนสาธิตลพบรีุ โรงเรียนเครือขายตามพื้นที่ที่สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ
ของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 20 แหง 

 
 
 



                                                                                                                      22 
 

            1.4.5 ขอบขายงานฝายบริหาร 
                   1.4.5.1  งานอาคารสถานที่  รับผิดชอบดูแลเกี่ยวกบัอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม
ภายในโรงเรียน เพ่ือใชในการเรียนการสอนใหเปนแหลงเรียนรู ที่นักเรียนสามารถเรียนรูไดดวย
ตนเองมากที่สุด ใหบริการแกหนวยงานของมหาวิทยาลัย และชุมชนที่อยูภายนอกโรงเรียน  
                     1.4.5.2  งานยานพาหนะและซอมบํารุง  รับผิดชอบดูแลการใหบริการยานพานะแก
อาจารยเจาหนาที่ นักเรียนของโรงเรียน และมหาวิทยาลัย  ดูแลการการจัดทําผังแมบทของโรงเรียน
และจัดซอมบํารุงอาคารสถานที่ ครุภัณฑ และสาธารณปูโภค ภายในโรงเรียน  
                 1.4.5.3  งานยามรักษาการณ  รับผิดชอบดูแลรักษาความปลอดภยัอาคารสถานที่ 
ทรัพยสินและความปลอดภยัของนักเรียนและบุคลากรของโรงเรียน ดูแลการจราจรภายในโรงเรียน
และมหาวิทยาลัย 
                 1.4.5.4  งานผลิตเอกสาร  ประสานงานจัดเจาหนาที่รวมดูแลการผลิตเอกสารของ
งานบริหารและธุรการของโรงเรียนเพ่ืออํานวยความสะดวกการผลติสื่อการสอนใหทันตอการเรียน
การสอน 
             1.4.6  ขอบขายงานฝายสวัสดกิาร  
                  1.4.6.1  งานสวัสดิการโรงเรียน  รับผดิชอบดูแลดานสวัสดิการแกบุคลากรและ
นักเรียนของโรงเรียนที่เกี่ยวกับการหาทนุการศึกษา สวัสดิการเงินกูยืมแกบุคลากรของโรงเรียน การ
จัดทําประกันอุบัติเหตใุหแกนักเรียนและลูกจางชั่วคราวรายปของโรงเรียน ประสานงานการจัดหา
แบบเรียนตําราเรียนรวมกับฝายวิชาการจาํหนายใหแกนักเรียน 
                1.4.6.2  งานโภชนาการและรานคา  รับผิดชอบดูแลงานจัดเลี้ยงและรับรองแขกผูมา
เยือนโรงเรียนและการประชมุหรือกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน  ดูแลจัดการประมูลรานอาหาร
ภายในโรงเรียนตลอดจนสุขอนามัยและโภชนาการของนักเรียนและบุคลากร 
                1.4.6.3  งานพยาบาลและอนามัยโรงเรียน  รับผิดชอบดูแล 
                      1.4.6.3.1  หนวยพยาบาลของโรงเรียน ที่ใหบริการแกนักเรียนและบุคลากรของ
โรงเรียน ที่เกี่ยวกับ การปฐมพยาบาลเบือ้งตน และเปนที่พักแกนักเรียน หรือบุคลากรของโรงเรียน
เม่ือเจ็บปวย หรือประสบอุบัติเหตุในโรงเรียน การจายยาจะจายใหเฉพาะในโรงเรยีนเทานั้น 
ประสานงานกับศูนยอนามัยของมหาวิทยาลัยรามคําแหงในการปฐมพยาบาลทีใ่ชแพทยเปนการ
เฉพาะ สงโรงพยาบาลในกรณีเรงดวน หรือรายแรง กรณีอุบัติเหตุนักเรียนและลูกจางรายปของ
โรงเรียนทุกคนมีประกันอุบัติเหตุ จะมีใบนําสงไปยังโรงพยาบาล เม่ือเขารับการรกัษา และไมตอง
จายเงินคารักษาพยาบาล ทางโรงพยาบาลจะทําหนาที่เบิกกับบรษิทัประกันเอง 

1.4.6.3.2 เปนสถานที่ฝกงานของนักศึกษาวิชาเอกสุขศึกษา ภาคพลานามัย  
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง ซ่ึงฝกงานเกี่ยวกับดานบริการสุขภาพโรงเรียน (หอง
พยาบาล) ฝกปฏิบัตทิําการปฐมพยาบาลตาง ๆ ตามหลักวิชาการพยาบาลดานการจัดสิ่งแวดลอมใน
โรงเรียนใหถกูสุขลักษณะใหนักศึกษาไดฝกทักษะ และเตรียมความพรอมเพ่ือใหสามารถนํา
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ประสบการณไปใชในการประกอบอาชีพไดอยางมีประสิทธิภาพใหคาํปรึกษา และแนะนําเรื่อง
สุขภาพ 

                   1.4.6.3.3  ประสานงานกับบริษทัประกนัสุขภาพของโรงเรียนในดานการบริการ
เรียกรองคาสินไหมทดแทน และอ่ืน ๆ 

                   1.4.6.3.4    ตรวจสุขภาพนักเรียน และติดตามภาวะโภชนาการ และการ
เจริญเติบโตของนักเรียนทุกระดับชั้น ใหบริการเผยแพรความรู และขอมูลสุขภาพ ขอมูลอัตรา
การเจริญเติบโตของนักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง 

                1.4.6.4  สหกรณของโรงเรยีน รับผิดชอบดูแลสหกรณของโรงเรียน ที่จัดตั้งขึ้นโดยมี
วัตถุประสงคสําคัญเพ่ือใหนักเรียนไดเรยีนรูหลักสหกรณ สามารถนําไปประยุกตใชใน
ชีวติประจําวัน และเพ่ือสงเสริมฐานะทางเศรษฐกิจของสมาชิก โดยการจัดหาสิ่งของที่สมาชิกตอ
การมาจําหนายในราคายุตธิรรม นักเรียนทุกคนตองเปนสมาชิกกิจกรรมสหกรณของโรงเรียน 
โดยการถือหุนอยางนอยคนละ 10 หุน ราคาหุนละ 10 บาท และคาธรรมเนียมแลกเขา 20 บาท 
ซ่ึงจะหมดสถานภาพการเปนสมาชิกเม่ือนักเรียนสําเรจ็การศึกษา หรือพนสภาพจากโรงเรียนใน
ทุกกรณี 

                 1.4.7  ขอบขายงานฝายกิจการพิเศษ 
                     1.4.7.1  งานโครงการ กิจกรรม และโครงการพิเศษตาง ๆ  รับผิดชอบดูแลงาน
กิจกรรมและโครงการที่จัดเปนประจําของโรงเรียน ในทุกภาคการศึกษา ประสานงานและรวมกบั
ฝายกิจการนักเรียนในการจัดทํางานโครงการ และกิจกรรมตาง ๆ ของนักเรียน สมาคมศิษยเกา
โรงเรียนฯ สมาคมผูปกครองและครูโรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง  รับผิดชอบดูแลงานหรือ
โครงการพิเศษตาง ๆ ของโรงเรียน เชนงานกีฬาภายใน(กีฬาสี) งานกีฬาสาธติสามัคคี งานจัดหา
ทุนตาง ๆ ของโรงเรียนทั้งที่โรงเรียนจัดเองและรวมกับสมาคมศิษยเกา  ฯ และสมาคมผูปกครอง
และครู ฯ  
                    1.4.7.2  งานประชาสัมพันธ  รับผิดชอบดูแลงานประชาสัมพันธโรงเรียนและการ
สัมพันธชุมชน  รับผิดชอบดูแลการจัดทําขาวประชาสมัพันธโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคาํแหง 
วารสารสาธติรามคําแหง และรายงานประจําปผลการดําเนินงานของโรงเรียน 
                    1.4.7.3  งานโสตทัศนศกึษาของโรงเรียน ในการใหบริการสื่อการเรียนการสอน
ทางโสตทศันปูกรณ การจัดโทรทัศนวงจรปด การจดัเสียงตามสาย รายการวิทยโุรงเรียน  
                1.4.8. ขอบขายงานฝายทัว่ไป (เปนงานของรองผูอํานวยการฝายทั่วไป)    
                        1.4.8.1 งานสํานักงานผูอํานวยการ รับผิดชอบดูแลงานในสํานกังานผูอํานวยการ
ที่เกี่ยวกบังานเอกสารที่จะตองเขาสูหองผูอํานวยการ 
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                    1.4.8.2  งานนวัตกรรมการศึกษา  เปนงานที่เกี่ยวกับการจัดทาํสื่อการสอนของ
อาจารยโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง การผลิตเอกสารสื่อการสอน ประสานงานรวมกับรอง
ผูอํานวยการฝายนโยบายและแผนในการจัดทําระบบโรงเรียนเครือขาย โรงเรียนตนแบบ  
                    1.4.8.3  งานประเมินหลักสูตรสถานศึกษา ดูแลประสานงานการประเมิน
หลักสูตรขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนรวมกับฝายวิชาการเพือ่ใหทราบผลการใชหลักสตูรและปรับปรุง
แกไข สอดคลองตรงตามหลกัสูตรกลางของกระทรวงศึกษา และตรงตามความตองการของนกัเรียน 
ผูปกครอง และชุมชนทองถิน่ 
                    1.4.8.4  งานวิจัยการศกึษา  รับผิดชอบดูแลการสงเสริมอาจารย - เจาหนาที่ไดทํา
วิจัยเพ่ือแกไขปญหาสภาพการจัดการเรียนการสอนโดยประสานงานและรวมกบัคณะกรรมการวิจัย
ของคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง ในการพิจาณาการเสนอขอทุนในการทําวิจัยตอ
มหาวิทยาลัย หรือทุนจากภายนอกมหาวิทยาลัย ประสานกับรองผูอํานวยการฝายนโยบายและแผน
ในการจัดอบรมหรือสงบุคลากรเขาอบรมใหมีความรูเกีย่วกับการทําวิจัย 
    

2. การบริหารงานโรงเรียน 
 2.1 ความหมายการบริหารงานโรงเรยีน  
        โรงเรียน เปนองคกรรูปแบบหนึ่งที่ใหบริการทางการศึกษาแกสังคมเพื่อใหสมาชิกใน
สังคมไดมีความรู สติปญญา อารมณ สังคม ที่จะทําใหตนเองไดดําเนินชีวติอยางมีความสุข ดังน้ัน 
การที่องคการจะใหความรูแกสังคมไดจึงตองมีบุคคลทีมี่ความรูความสามารถรวมมือบริหารงาน
โรงเรียนใหบรรลุเปาหมายตามที่สังคมตองการ ซ่ึงไดมีนักวิชาการที่ไดใหความหมายของการ
บริหารงานโรงเรียนไวดังน้ี 

      นิพนธ กินาวงศ (2533 : 12) ไดใหความหมายของการบริหารงานโรงเรียนวา หมายถึง 
กระบวนการตาง ๆ ในการดําเนินงานของกลุมบุคลากรซึ่งเรียกวาผูบริหารโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
การบริหารการจัดการศึกษาแกสมาชิกในสังคม 

     นพพงษ บุญจิตราดุลย (2534 : 3 – 4) ใหความหมายของการบริหารงานโรงเรียนวา 
หมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่บคุลากรหลายคนรวมกันดําเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในดาน
ตางๆ นับตั้งแตบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถพฤตกิรรมและคณุธรรมเพ่ือใหตรงกับความ
ตองการของสังคม 

     มนัส พลายชุม (อัมพร เลิศณรงค. 2545. : 8; อางอิงจาก มนัส พลายชุม 2540. :8)ให
ความหมายของการบริหารงานโรงเรียนวาหมายถึง การดําเนินงานตางๆ เพ่ือใหนักเรียนเกิดการ
พัฒนารางกาย สติปญญา อารมณและสังคมและสามารถดําเนินชีวติอยูในสังคมอยางมีความสุข 

     อัมพร เลิศณรงค (2545 : 8) ไดใหความหมายการบริหารงานโรงเรียนวา หมายถึง การ
ดําเนินการจัดการบริหารเกีย่วกับกิจกรรมตางๆ จากบุคลากรหลายฝายรวมมือกัน เพ่ือใหการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเปนไปตามวตัถุประสงคที่รัฐกําหนดไวโดยจะตองพัฒนานักเรียนในทุกดาน
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ตั้งแตรางกาย อารมณ สังคม สติปญญา ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือใหนักเรียนเปนสมาชกิที่ดี
ของสังคมและสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

      สรุปไดวา การบริหารงานโรงเรียน หมายถึง การดําเนินกิจกรรม งานตางๆ ที่บุคคลได
ใชกระบวนการ เทคนิค วธิกีารทําใหสมาชิกในสังคมไดมีความรู สตปิญญา  ตลอดจนจิตใจ อารมณ 
สังคมที่ดีงาม และดํารงชีวติอยูในสังคมอยางมีความสุข 

 
              2.2 ขอบขายการบริหารงานโรงเรียน 

      การบริหารงานโรงเรียน เปนกระบวนการจัดการศึกษาที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองใช
เทคนิค วิธีการ ทั้งศาสตรและศลิปในการบริหารใหผูเรยีนไดรับความรู เปนคนดี คนเกง มีความสุข 
โดยตองใหผูใตบังคบับัญชา รวมมือ รวมใจในการทํางาน ทั้งครูอาจารย เจาหนาที่ นักการภารโรง 
แตกตางกันไปตามหนาที่ความรับผิดชอบ ซ่ึงผูบริหารจะตองมีการวางแผนงาน สั่งการ มอบหมาย
งาน     ประสานงาน ติดตามงาน และแกไขปญหางานถึงจะบรรลุผลตามวตัถุประสงค เปาหมายที่
วางไว จะตองมีการจัดโครงสรางงาน แบงสายงานการบังคับบญัชา ไมใหเกิดความซ้ําซอนกัน 
เพราะภารกิจงานโรงเรียนมีมากมายหลายดานมิใชการเรียนการสอนอยางเดียว งานอาคารสถานที่ 
งานการเงินงบประมาณ งานกิจการนักเรียน มีความสัมพันธกัน โดยเฉพาะในยคุที่การศึกษาไร
พรมแดน ผูบริหารตองมีวิสัยทัศน กวางไกล ในการจัดการศึกษาใหทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม
โลกจะตองจัดหาวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนใหม ๆ ใหแกครูและนกัเรียน สงเสรมิและพัฒนา
บุคลากรเพื่อสามารถสนับสนุนการเรียนการสอนใหมีประสิทธผิล และประสทิธิภาพ จึงตองมีการ
ปรับเปลี่ยนโครงสราง สายงานการบังคับบัญชาใหเหมาะสม  ซ่ึงการบริหารงานโรงเรียนนั้นผูวิจัยได
ศึกษาขอบขายการบริหารงานโรงเรียนดังตอไปน้ี 

กิติมา  ปรีดีดิลก (2529 : 60) ไดแบงขอบขายงานบรหิารการศึกษาออกเปน 6 ประเภท 
คือ 

1. การบริหารงานวิชาการ 
2. การบริหารงานธุรการและการเงิน 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การบริหารอาคารสถานที ่
5. การบริหารกิจการนักเรียน 
6. การสรางความสัมพันธกับชุมชน 
ประเสริฐ  เชษฐพันธ (2542 : 88) ไดกลาวถึงภารกิจการบริหารการศึกษาหรือการบริหาร 

โรงเรียน ควรจะตองประกอบดวย 5 งาน คือ 
1. งานวิชาการ 
2. งานธุรการ 
3. งานบริหารบุคคล 
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4. งานกิจการนักเรียน 
5. งานสรางความสัมพันธกับชุมชน  

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2545 : 23) ไดสรุปวาขอบขายการบริหาร
โรงเรียนที่นักวิชาการไดแบงไวจะมีความแตกตางกันบางในชื่อเรียกและเนื้องานทีเ่ปนงานปลีกยอย
เฉพาะ แตเน้ืองานหลักนั้นสวนใหญจะสอดคลองหรือมีความคลายคลึงกันโดยทัว่ไป ซ่ึงสรุปเปนกลุม
งานโดยรวมไดดังน้ี 

1. งานวิชาการ หรืองานดานการเรียนการสอนและหลกัสูตร 
2. งานบุคลากร  

          3. งานกิจการนักเรียน   
          4. งานบริหารทั่วไป(ธุรการ การเงิน พัสดุ ฯลฯ) 
          5. งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 
          6. งานความสัมพันธกับชุมชนและสังคม 
 นรินทร ภาระศรี (2545 : 13) ไดกลาวถึงการบริหารงานในโรงเรียนมัธยมวา เพ่ือให 
สามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยทั่วไปจะแบงสายงานหลักดังน้ี 

1. งานวิชาการ 
2. งานบุคลากร 
3. งานธุรการและการเงิน 
4. งานอาคารสถานที่  
5. งานบริการ 
6. งานประชาสมัพันธ 
รัชพล  คชชารุงโรจน (2548 : 34) ไดกลาววาขอบขายงานของโรงเรียนถือวาเปนเรื่อง 

สําคัญ โดยทั่วไปมักจะมีการแบงขอบขายงานออกเปนกลุมงานที่แตกตางกันแลวแตสภาพของ
โรงเรียนโดยทั่วไปมักจัดแบงไว 4 กลุมงาน ดังน้ี 

1. งานบริหารวิชาการ 
2. งานบริหารบุคคล 
3. งานบริหารงบประมาณ 
4. งานบริหารทั่วไป 
ในการศึกษาครั้งน้ีนอกจากโครงสรางขอบขายการบริหารงานของโรงเรียนสาธติ

มหาวิทยาลัยรามคําแหง และของนักวชิาที่กลาวถึงผูวจัิยไดศึกษาโครงสรางการบริหารงานและ
ขอบขายงานของโรงเรียนสาธิตในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จํานวน 5 แหง ดังน้ี 
             ขอบขายการบรหิารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝาย
มัธยม)  แบงสายงานออกเปน 7 ฝาย ดังน้ี  (คูมือนักเรียน.2549 : 13)    
             1. งานฝายบริหาร  
    2.  งานฝายวิชาการ   
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   3.  งานฝายกิจการนักเรียน   
   4.  งานฝายกิจกรรมและพัฒนานักเรียน  
        4.1 งานกิจกรรมเชิงสรางสรรค   
                 4.2 งานพัฒนาศักยภาพนักเรียน       

5.  งานฝายกิจการโรงเรียนและสารสนเทศ 
    5.1 งานบริการ  
    5.2 งานสารสนเทศ 
 6. งานฝายกิจกรรมพิเศษและสัมพันธชมุชน      

             7. งานฝายประกนัคุณภาพและพัฒนาบุคลากร   
 ขอบขายการบริหารงานโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั(ฝายมัธยม)  แบงสาย

งานออกเปน 6 ฝาย ดังน้ี (ออนไลน)  
   1.  งานฝายหลักสูตรและการสอน   
   2.  งานฝายกิจการ 
   3.  งานฝายบริหาร  

4.  งานฝายวางแผนและพัฒนา  
5.  งานฝายวิรัชกิจ และกิจการพิเศษ   
6.  งานฝายวิจัยและบริการ 
ขอบขายการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปทุมวัน  

แบงสายงานออกเปน 5 ฝาย ดังน้ี (ออนไลน)  
   1. งานฝายบริหารและธุรการ  
   2.  งานฝายวิชาการ   
            3. งานฝายบริการ   
   4. งานฝายสงเสริมศักยภาพนักเรียน  

5. งานยุทธศาสตรดานตาง 
    5.1 ยทุธศาสตรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร    
    5.2 ยุทธศาสตรดานแผนงานและประสานงานกับมหาวิทยาลัย   
    5.3 ยุทธศาสตรดานประกันคุณภาพการศึกษา   
    5.4 โครงการนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษภาคภาษาอังกฤษ   
ขอบขายการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศลิปากร   แบงสายงานออกเปน 5 

ฝาย ดังน้ี (ออนไลน)  
 1.  งานฝายวชิาการ   
               1.1 งานจัดการเรียนรู 
               1.2 งานสนับสนุนการเรียนรู   
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 2.  งานฝายบริการ   
 3.  งานฝายธุรการ  
       4. งานฝายกิจการนักเรียน   
            5. งานฝายประกนัคุณภาพ   

ขอบขายการบริหารงานโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต
กําแพงแสน  แบงสายงานออกเปน 4 ฝาย ดังน้ี  (ออนไลน)  
 1. งานฝายสนับสนุนการศกึษา  
                1.1 หนวยประกันคุณภาพ        
                    1.2 หนวยบริการ   

2. งานฝายวิชาการและวิจัย   
                   2.1 หนวยวิจัย                     
                   2.2 หนวยวิชาการ   

3. งานฝายบริหาร  
                3.1 หนวยแผนงานและสารสนเทศ   
                   3.2 งานบริหารงานทั่วไป      
              4. งานฝายกิจการนักเรียน  
  จากการศึกษาขอบขายการบริหารงานโรงเรียนของโรงเรียนสาธติ 5 แหง เปรียบเทียบกับ
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง พบวาจะมีความสอดคลองคลายกันจะแตกตางกันที่การแบง
สายงานการบังคับบัญชาของแตละแหงจึงไดสังเคราะหความถี่ของขอบขายการบริหารงาน ได
ขอบขายการบริหารงานโรงเรียนที่จะศึกษาในงานวิจัยน้ี  6 ดาน คือ  

1. งานดานวิชาการ 
2. งานดานกิจการนักเรียน 
3. งานดานบริหารและธุรการ 
4. งานดานสวัสดิการ 
5. งานดานนโยบายและแผน 
6. งานดานกิจการพิเศษ 

ซ่ึงงานทั้ง 6 ดานครอบคลมุการบริหารงานโรงเรียนและตรงตามนโยบายและวตัถุประสงคของ
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง  

2.3 ภารกิจการบริหารงานโรงเรียน 
     การบริหารงานโรงเรียน มีขอบขายภารกิจงานที่ผูบริหารโรงเรียนตองรับผิดชอบดูแล 

จัดการเรียนการสอนใหเปนไปอยางมีประสิทธิผลประสทิธิภาพ บรรลุผลตามวตัถปุระสงคและ
เปาหมายของโรงเรียนที่วางไว  ทําใหนักเรียนเปนผูที่มีความรู มีประสบการณ มีบุคลิกภาพ มีความ
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ประพฤติ และมีคุณธรรม จริยธรรมที่ดี   ไดมีนักวิชาการกลาวถึงภารกิจการบริหารงานโรงเรียนไว
ดังน้ี 

2.3.1 ภารกิจการบริหารงานดานวิชาการ  
       ในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนมีภารกิจงานที่จะตอง ดูแลบริหารใหการเรียนการ
สอนดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพทั้งการจัดทําหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ การ
วัดและประเมนิผล ซ่ึงมีนักวิชาการไดกลาวถึงภารกิจการบริหารงานดานวิชาการไวดังน้ี 
 

       พิชัย  เสงี่ยมจิตต. (2542 : 11) ไดสรุปงานวิชาการในโรงเรียนประกอบดวย 
       1) การวางแผนงานวิชาการ 
       2) การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรยีนการสอน 
       3) การบริการวิชาการ 
       4) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
       5) การจัดระบบงานวชิาการ 
       6) การนิเทศงานวชิาการ 
       7) การวัดและประเมินผล 
       8) การพัฒนางานวิชาการ 
       ประเสริฐ เชษฐพันธ (2542 : 93) ไดกลาวถึงภารกิจการบริหารงานวิชาการวามี  

ขั้นตอน คือ 
       1) ศึกษาสภาพปจจุบันปญหา และความตองการเกี่ยวกบัการเรียนการสอน(การจัดทํา 

หลักสูตร) 
       2) วางแผนการจัดการเรียนการสอน ทําโครงการสอน การทําปฏิทินการศึกษา ทํา 

แผนการสอน จัดตารางสอน บันทึกการสอน จัดครูเขาสอน จัดนักเรียนเขาชั้นเรียน 
       3) การดําเนินการตามแผน ใหครูเขาปฏิบตัิการสอนตรงตามเวลา ควบคุม กํากับ  

ติดตามนิเทศ ใหครูสอนตามแผนหรือคูมือครู 
       4) การประเมินผล ไดแกการประเมินผลการเรียนของนักเรียน  ประเมินผลโครงการ 

เรยีนการสอน  ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 
       รุจิร ภูสาระ และจันทรานี สงวนนาม (2545 : 59 – 60) ไดกลาวถึงภารกิจการ 

บริหารงานวิชาการวาประกอบดวยกิจกรรมดังน้ี 
                 1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ซ่ึงประกอบดวย การศึกษาสาระการเรียนรูของ
หลักสูตร และการจัดระบบ การพัฒนากระบวนการเรียนรู สื่อการเรียนรู การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู  

       2) การวิจัยในชั้นเรียน 
       3) กรสอนซอมเสริม 
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       4) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
       5) การนิเทศภายในสถานศึกษา 
       6) การประกันคุณภาพการศึกษา 
       นรินทร ภาระศรี (2545 : 14) ไดกลาวถึงภารกิจงานวิชาการวาประกอบดวย 

งานดังน้ี 
      1) หลักสูตร 
      2) การจัดแผนการสอน 
      3) การจัดตารางเรียน 
      4) การจัดครูเขาสอน 
      5) การจัดกลุมการเรียน 
      6) การจัดสอนซอมเสริม 
      7) การประเมินผลการเรียน 
      ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2542 : 3 – 4) ไดแบงภารกิจหนาที่ในการบริหารงาน

วิชาการ ไวดังน้ี   
                1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และ
การนําหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน ไดแก 
                    1.1) แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก การประชุมเกี่ยวกับหลักสตูรการจัดปฏิทิน
การศึกษา ความรับผิดชอบตามภาระหนาที่ การจัดขั้นตอนและเวลาในการทํางาน 
                    1.2) โครงการสอน เปนการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาทีต่องสอนตามหลักสูตร 
                    1.3) บันทึกการสอน เปนการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเนื้อหาที่จะสอน ใน
แตละคาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาห โดยการวางแผนไวลวงหนา และยึดโครงการสอนเปนหลัก 
                2) การจัดดําเนินงานเกี่ยวกบัการเรียนการสอน เพ่ือใหการสอนในสถานศึกษาดําเนิน
ไปดวยดี และสามารถปฏิบตัิได จึงตองมีการจัดเกี่ยวกบัการเรียนการสอน ดังน้ี 
 2.1) การจัดตารางสอนเปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานที่ ตลอดจนผูเรียนใน
แตละรายวิชา 
 2.2) การจัดชั้นเรียน เปนงานที่ฝายวชิาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่ 
รวมทั้งการจดัสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในหองเรียน 
                    2.3) การจัดครูเขาสอน การจัดครูเขาสอนตองพิจารณาถึงความพรอมของ
สถานศึกษา และความพรอมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาชวยสอน 
 2.4) การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธกิาร จะใช
แบบเรียนที่กระทรวงกําหนด นอกจากนั้น ครูอาจใชหนังสืออ่ืนเปนหนังสือประกอบ หรือจากเอกสาร
ที่ครูเตรียมเอง 
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 2.5) การปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูผูสอนใหกาวทันวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ใหสอดคลองกับความตองการ ความกาวหนาของ
สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เปนตน 
 2.6) การฝกงาน จุดมุงหมายของการฝกงาน เปนการใหนักเรียนนักศึกษารูจัก
นําเอาทฤษฎมีาประยุกตใชกับชีวติจริง ทัง้ยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาที่แทจริงในสาขาวิชา และ
อาชีพน้ัน เพ่ือใหโอกาสผูเรียนไดเตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวติจริงตอไป 

   3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน เปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และการ
สงเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแก งาน 
                   3.1) การจัดสื่อการเรียนการสอน เปนสิ่งที่เอ้ือตอการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา 
เนนเครื่องมือและกิจกรรมใหครูไดเลือกใชในการสอน 
 3.2) การจัดหองสมุด เปนที่รวมหนังสอื เอกสาร สิ่งพิมพ และวัสดุอุปกรณที่เปน
แหลงวิทยาการ ใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาและคนควาเพิ่มเติม 
 3.3) การนิเทศการสอน เปนการชวยเหลอืแนะแนวครูใหเกิดการปรับปรุงแกไข
ปญหาการเรียนการสอน 

   4) การวัดและประเมินผล เปนกระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบ
และวเิคราะหผลการเรียน 
               สมศักดิ์ คงเที่ยง (2545 : 193-200) ไดกลาวถึงภารกิจการบริหารงานวิชาการไดแกงาน
ดังตอไปน้ี 
              1) การเรียนการสอน ไดแกงานหลักสูตรและแบบเรยีน สื่อการเรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียน 
              2) การพัฒนาสิ่งแวดลอมทางการเรียนการสอน ไดแกการจัดอาคารสถานที่ อาคาร
ประกอบ หองเรียน หองสมุด หองพยาบาล สนามหญา สถานที่พักผอน สนามกีฬา หองอ่ืน ๆ ที่
จําเปนสําหรับการเรียนการสอน รวมทั้งแผนงานโครงการที่จะทําใหครูมีความรูความสามารถทักษะ
ทางวิชาการมากขึ้น 
              3) การสงเสริมลักษณะที่ดีของผูเรียน เปนงานที่เกี่ยวของกับการสนับสนุนและ
ประสานงานกับเจาหนาที่อนามัย แพทย พยาบาล สงเสริมใหทุกคนรักษาความสะอาด สุขอนามัย 
การสงเสริมการกีฬา ลูกเสอื ยุวกาชาด  การสงเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น เปนตน 
              4) การนิเทศการศึกษาและการตรวจเยีย่ม ตองมีการวางโครงการนิเทศการศึกษาที่
แนนอน มีแผนปฏิบัติงานประสานสัมพันธกันอยางทั่วถึง 
              5) การสนับสนุนงานวิชาการ เปนงานที่ใหการสนับสนุนใหหนวยงานที่เกี่ยวของกับ
การศึกษาทั้งหลาย โดยเฉพาะโรงเรียนไดมีโอกาสบริหารงานวิชาการไดครบถวน ลึกซึ้ง ถูกตอง 
และตรงเปาหมายของการจัดการศึกษาอยางกวางขวางยิ่งขึ้น 
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รัชพล คชชารุงโรจน (2548 : 34 – 35) ไดกลาวถึงการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนให 
บรรลุเปาหมายตามหลักสตูรผูบริหารและครูตองมีความรูความเขาใจในขอบขายของการบริหารงาน
วิชาการซึ่งจะเกี่ยวของกับงานดังน้ี 

   1) หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
   2) กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
   3) การนิเทศภายในโรงเรยีน 
   4) การประกันคุณภาพการศึกษา 
โดยสรุป ภารกิจการบริหารงานดานวิชาการ มีหนาที่ความรับผิดชอบ ดังน้ี 
1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวชิาการ ไดแก การจัดทําหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตร การ

จัดทําโครงการสอนรายละเอียดวิชาที่จะเปดสอน การรับสมัครและคดัเลือกนักเรียนเขาเรียน  
2. งานจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ไดแก การจัดทําปฏิทินการศึกษา 

การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน การจัดครูเขาสอน ครูประจําชั้น การจัดแบบเรยีน การฝกสอน-
นิเทศการฝกสอน การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนนักเรียน และผูสอน 

3. การบริการทางวิชาการ ไดแก งานจัดระเบียนประวัตินักเรียน ระเบียนผลสอบนักเรียน 
และการประกาศผลสอบ งานจัดการรับสมัครนักเรียน งานลงทะเบียนเรียน งานสื่อการเรียนการสอน 
งานหองสมุด  

4. งานวัดและประเมินผล ไดแก การจัดสอบคัดเลือกนักเรยีน งานจัดสอบประจําภาคเรียน 
งานวิเคราะหเครื่องมือในการประเมินผล งานติดตามประเมินผลการเรียนการสอนของนักเรียนและ
อาจารยผูสอน (นิเทศการสอน) 

  2.3.2 ภารกิจการบริหารงานดานกิจการนักเรียน    
 งานกิจการนักเรียนจัดเปนงานที่มีสวนเชื่อมโยงสัมพันธกับงานวชิาการ เพ่ือใหนักเรียนเม่ือ

สําเร็จการศึกษาแลว นอกจากจะเปนคนเกง ฉลาด มีความรูวิชาการ และยังตองเปนผูนําบุคลิกภาพ
ที่ดี มีระเบียบวินัย ความประพฤติดี  ดํารงตนอยูในสังคมไดเปนอยางดีดวย  การบริหารกิจการ
นักเรียนนั้น แตละโรงเรียนอาจจะแตกตางกันไปตามขนาดของโรงเรียนและองคประกอบอื่น ๆ ซ่ึงมี
นักวิชาการไดกลาวถึงภารกจิการบริหารงานดานกิจการนักเรียนไวดังน้ี  

ประเสริฐ  เชษฐพันธ (2542 : 129) ไดแบงภารกิจการบริหารงานกิจการนักเรียน เปน 3 
สวนใหญๆ คอื 

1. ภารกิจกอนเด็กเขาศึกษา ไดแกการสํารวจและการจัดทําสํามะโนนักเรียนในพืน้ที่บริการ
การศึกษา การรับเขาเรียน การแบงกลุมชั้น และการลงทะเบียนเรียน การปฐมนิเทศนักเรียนใหม 

2. ภารกิจระหวางที่เด็กศึกษาอยูในโรงเรยีน 
    2.1 งานดานบริการ ไดแก บริการรับ-สงนักเรียน บริการอาหารกลางวัน บริการสุภาพอน

มัย บริการรานคาโรงเรียน บริการใหความปลอดภัย บริการชวยเหลอืดานการเงิน บริการแนะแนว
และใหคําปรึกษา บริการสอนพิเศษ บริการหองสมุด 
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    2.2 งานดานกิจกรรมนักเรียน ไดแก สภานักเรียน ชมรม การกีฬา ศิลปะและวฒันธรรม 
สังคมสงเคราะห วารสารสิ่งตีพิมพ 

    2.3 งานดานปกครองและวินัยในโรงเรียน ไดแก การอบรมศีลธรรม จรรยามารยาท ขน
ธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม การปกครองดูแลใหความอบอุนและความปลอดภัยแกนักเรียน
ขณะอยูในโรงเรียน การใหคําแนะนําดานความประพฤติ แกปญหาการมาเรียนของนักเรียน 
ประสานงานกับผูปกครองในการรวมมือกันแกปญหาของนักเรียน 

3. ภารกิจหลังเด็กจบการศกึษา ไดแก การจัดปจฉิมนิเทศ การออกประกาศนียบตัร 
ใบรับรอง ใบแทน การติดตามผลผูสําเรจ็การศึกษา การจัดงานชมรมศิษยเกา การประชาสัมพันธ
ระหวางสถาบนัการศึกษากบัศษิยเกา 
 พิชัย  เสงี่ยมจิตต (2542 : 65-97) ไดกลาวถึงภารกิจการบริหารงานกิจการนักเรียน
ประกอบดวยงานดานตาง ๆ ดังน้ี 

1. ภารกิจการบริหารกิจการนักเรียนเกี่ยวกบัการควบคุม มีหนาที่เกี่ยวกับการปกครอง 
ดูแลนักเรียน ใหปฏิบตัิตาม กฎ ระเบียบ ขอบังคับที่กําหนดเปนแนวปฏิบัตขิองสถานศึกษาซึ่งมี
ขอบขายงานตั้งแตการรับนักเรียน การจัดทําทะเบียนนักเรียน ระเบียนสะสม การรักษาวินัยและ
ควบคุมความประพฤต ิ

2. ภารกิจการบริหารกิจการนักเรียนเกี่ยวกบังานสวัสดิการ เปนภารกิจหน่ึงที่สําคัญของ 
การบริหารกิจการนักเรียน งานสวัสดิการจะชวยใหนักเรียนบรรลุจุดหมายที่กาํหนดไว ทําให
นักเรียนสามารถใชชวีติอยางมีความสุขในสถาบัน สวัสดิการนักเรียนมีบริการที่สถาบันสามารถจัด
ไดหลายประการ ทั้งการบริการแนะแนว ทางการเงิน สุขภาพอนามัย อาหารในสถาบัน ดานความ
ปลอดภัย บริการรับสงนักเรียน บริการไปรษณียและโทรศัพท การเรียนวิชาทหารและการผอนผัน
การตรวจคัดเลือกทหาร บรกิารรานคาในสถาบัน บริการศิษยเกา 

3. ภารกิจการบริหารกิจการนักเรียนเกี่ยวกบัการจัดกิจกรรมนักเรียน เปนกิจกรรมที่ยึด 
ครูเปนศูนยกลาง หรือยึดนักเรียนเปนศูนยกลาง เชน สภานักเรียน กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
กิจกรรมการแสดงละครและดนตรี กิจกรรมสงเสริม ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม เปนตน 

4. ภารกิจการบริหารกิจการนักเรียนเกี่ยวกบัการสอน เปนภารกิจที่จะชวยใหนักเรียนได 
ความรูกวางขวางยิ่งขึ้น บรกิารที่จัดขึ้นเปนการบริการพิเศษนอกเวลาเรียนตามปกติไดแก การ
ปฐมนิเทศ การสอนพิเศษและการสอนซอมเสริม  

กิติมา  ปรีดีดิลก (2529 : 167) ไดสรุปภารกิจงานกิจการนักเรียน ออกเปน 4 งาน ไดแก 
1. การจัดทําทะเบียนประวัต ิ
2. การปกครองนักเรียนและวนัิยในโรงเรียน 
3. การบริการตาง ๆ เชน หองสมุด การแนะแนว สุขภาพอนามัย อาหารกลางวัน ความ

ปลอดภัยนักเรียน รถรับสงนักเรียน 
4. การจัดกิจกรรมนักเรียน ไดแก สภานักเรียน ชุมนุม สิ่งตีพิมพ นิทรรศการ การแสดง

ละครและดนตรี กีฬา ประชุม และสังคมสงเคราะห 
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          สมศักดิ์ คงเที่ยง (2544 : 31) ไดกลาววา การบริหารกิจการนักเรียนก็คืองานที่เกี่ยวกบั
นักเรียนนอกเหนือจากการเรียนการสอนปกติในชั้นเรียนเปนกระบวนการที่เริ่มตั้งแตการสรรหา
บุคลากรดานนักเรียน การผลิตและพัฒนา ไปจนกระทั่งนักเรียนพนจากสภาพการเปนนักเรียนและ
การติดตามผลผลติ  ขอบขายขอการบรหิารกิจการนักเรียนนั้นจะมีขอบเขตกวางขวางมากนอย
เพียงใดนั้น ขึ้นอยูกับองคประกอบหลายๆ ประการที่สาํคัญไดแก นโยบาย สภาพแวดลอมทางสงัคม 
ขนาดและระดบัของโรงเรียน ความตองการของนักเรียน พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียน 
รวมถึงทรัพยากรการบริหารตางๆ ที่มีอยูของโรงเรียนดวย 
          รัชพล คชชารุงโรจน (2548 : 63 – 72) ไดกลาวถึงกลยทุธในการบริหารกิจการนักเรียนวา
จะตองบริหารจัดการประชาธิปไตยในโรงเรียนที่ทันสมัย ควรสรางใหเกิดขึ้นเปนชวีติจริงในโรงเรียน 
สอนใหเรียนรูเรื่องประชาธปิไตยทีถู่กตอง กิจกรรมสหกรณรานคาโรงเรียนตองนําเทคโนโลยีเขามา
ใชในการบรหิารจัดการโรงเรียนทันสมัย นําโปรแกรมระบบบัญชีสหกรณมาใชในการบริหารจัดการ
ระบบสหกรณโรงเรียนจะทําใหระบบงานสะดวกรวดเรว็เปนระบบขึ้น การบริหารจัดการอาหาร
กลางวัน เปนกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มุงสงเสริมดานสุขลักษณะในการรับประทานอาหารและฝก
ปฏิบัติจริง ครรูวมกันปฏิบตั ิโรงเรียนจางคนนอกมาทําหรือประมูลใหบุคคลภายนอกมาจัดการ
บริการอาหารกลางวัน มีการบริหารจัดการกีฬาในโรงเรยีนซึ่งเปนกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มี
ความสําคัญอยางยิ่งที่สงเสริมการแสดงออกทางการออกกําลงักาย การกีฬาจะชวยสงเสริม
พัฒนาการดานตางๆ ทั้งรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม แมแตการบรหิารจัดทีมฟุตบอล การบริหาร
กิจกรรมลูกเสอื เนตรนารี ยุวกาชาดเปนกจิกรรมที่สามารถนํากลยุทธในการบริหารจัดการสรางวินัย
นักเรียนไดเปนอยางดี รวมทั้งการบริหารจัดการกิจกรรมชุมนุมเปนกิจรรมเสริมหลักในการพัฒนา
ผูเรียน สงเสรมิความสามารถ และความแตกตางของแตละบุคคล เสริมทักษะวิถีชวีิตใหกับนักเรยีน 

โดยสรุป ภารกิจการบริหารงานดานกิจการนักเรียน มีหนาที่ความรบัผิดชอบ ดังน้ี 
1. งานทะเบียนประวตัิและขอมูลนักเรียน เปนงานที่เกี่ยวกับการเกบ็ประวตัิของนกัเรียน 

ตั้งแตเขาโรงเรียนจนออกจากโรงเรียน รวมทั้งขอมูลพฤติกรรมตาง ๆ ของนักเรียน 
2. งานระเบียบและวินัยนักเรียน ไดแกงานดูแลใหนักเรียนปฏิบัตติามกฎระเบียบของ

โรงเรียน และการควบคุมความประพฤตนัิกเรียน การทะเลาะววิาท การติดยาเสพติด ความ
ปลอดภัยของนักเรียน การประเมินมาตรฐานคุณลักษณะพึงประสงคของนักเรียน งานครูเวร 

3. งานกิจกรรมและพัฒนาการ ไดแก งานกิจกรรมโครงการตาง ๆ ที่โรงเรียนจัดใหหรือ
นักเรียนจัดรวมกับโรงเรียน เชน งานกีฬาสี รับนองใหม งานสภาและองคกรนักเรียน ชุมนุม ชมรม
ตาง ๆ 

4. งานบริการแนะแนว ไดแก งานปฐมนิเทศนักเรียนใหม งานปจฉิมนิเทศนักเรียนทีจ่ะ
สําเร็จการศึกษา งานประชมุนักเรียน ประชุมผูปกครอง งานครูประจําชั้น งานใหคําปรึกษาดาน
พฤติกรรมและการเรียนของนักเรียน งานบริการขอมูลสารสนเทศการศึกษาตอและอาชีพ 
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2.3.3 ภารกิจการบริหารงานบริหารและธุรการ 
        งานธุรการ คืองานที่เกี่ยวกับงานตดิตอ โตตอบและประสานงาน งานสารบรรณ งาน

การเงิน การทํางบประมาณ การทําบัญชี งานเกี่ยวกับพัสดุครุภัณฑ การจาง การจัดหาและการ
จัดซื้อ งานเกี่ยวกับสถานทีแ่ละความปลอดภัยของสมาชิกขององคการหรือสถาบันนั้นๆ (สมศักดิ์ คง
เที่ยง. 2545 : 200) ซ่ึงสอดคลองกับ  

         พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 : 141) ที่ไดกลาวถึงงานธุรการ การเงินและพัสดุวา เปนงาน
บริการที่จัดบริการใหหนวยงานตาง ๆ เปนองคประกอบสําคัญที่จะทาํใหการดําเนินงานของสถาบัน
ดําเนินไปดวยความสะดวก ราบรื่น รวดเรว็ บรรลุจุดหมายของสถาบนัที่กําหนดไว โดยขอบขายงาน
ธุรการไดแก งานสารบรรณ งานการเงิน งานพัสดุ งานธุรการทั่วไป เชนเดียวกบั 

         เจือ หมายเจริญ (2540 : 438 – 439) ไดกลาวถงึงานธุรการโรงเรียนวาไดแกงาน
สารบรรณ งานทะเบียน งานการเงิน งานพัสดุ งานพิมพและโรเนียว งานสถิติ งานธุรการทั่วไป 

         รัชพล คชชารุงโรจน (2548 : 105) ไดกลาวถึงงานธุรการวา งานธุรการ
เปรียบเสมือนเปนแมบานของโรงเรียนในการจัดการดูแลระบบงานการติดตอสื่อสาร การ
ประสานงานทั้งภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน โดยปจจุบันตองนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาบริหารจัดการระบบงานธุรการที่ทันสมัย   

         ดังน้ัน งานบริหารและธุรการจึงประกอบดวยงานตางๆ ดังน้ี 
           2.3.3.1 งานสารบรรณ เปนงานที่เกี่ยวกับการโตตอบ ราง พิมพ หนังสือ งานเก็บ

หลักฐาน จัดทําประกาศ คาํสั่ง ระเบียบ ขอบังคับ บันทึกการประชมุ  ประสานการติดตอบุคคลและ
หนวยงานทั้งภายในและภายนอก ทะเบียนหนังสือเขา – ออก  (พิชัย เสงี่ยมจิตต. 2542 : 176) ซ่ึง
สอดคลองกับ ประเสริฐ เชษฐพันธ (2542 : 101) ที่ไดกลาววา งานสารบรรณเปนงานที่เกี่ยวกบัการ
บริหารงานเอกสาร ตั้งแตการจัดทําการรับการสง การเก็บรักษา การยืมจนการทําลาย ใหเปนไป
ตามระเบียบสาํนักนายกรัฐมนตรีวาดวยงานสารบรรณ พ.ศ.2526 และ รัชพล คชชารุงโรจน (2548 : 
105) ไดกลาวถึงงานธุรการวา ปจจุบันไดนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาบริหารจัดการระบบงาน
ธุรการที่ทันสมัย ไดแก ระบบสํานักงานอัตโนมัติ (Office Automatic) ไดแกงานสารบรรณ การจัดทํา
เอกสารและการสงจดหมายอีเล็กทรอนิกส งานแฟมเอกสาร งานบันทึกการนัดหมายผูบริหาร 

        2.3.3.2 งานการเจาหนาที่   เปนงานที่เกี่ยวกบัการจัดทําบัญชลีงนามปฏิบัติ
ราชการ สรุปวันลาตางๆ การจัดทําทะเบยีนประวตัิบคุลากร การพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือน การขอ
เครื่องราชอิสริยาภรณ ซ่ึง เจือ หมายเจริญ (2540 : 439) ไดกลาวถึง งานธุรการทั่วไป ไดแกงาน
ธุรการการบรหิารงานบุคคล การออกคําสั่ง การขอความดีความชอบประจําป การรายงานขอ
เครื่องราชอิสริยาภรณใหกับบุคลากรในโรงเรียน เชนเดียวกับ พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 : 194 – 195) 
ไดกลาวถึงงานธุรการทั่วไปวา เปนงานที่เกี่ยวกับทะเบยีนประวตัิและสถิตติางๆ แฟม
เอกสารรายงานตาง ๆ สมุดลงเวลาปฏิบตังิาน ระเบียบ ขอบังคับ คําสัง่ประกาศตางๆ การจัดทํา
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หลักฐานการปฏิบัติราชการ บัญชีตางๆ การเก็บรวบรวมหลักฐาน บันทึกขอมูลขาวสาร กําหนดการ
ตาง ๆ การประเมินผลงานธุรการ 
                   2.3.3.3 งานการเงินและพัสดุ เปนงานที่เกี่ยวกับการรับเงิน การเบกิเงิน การจายเงิน 
การสงเงิน การกอหน้ีผูกพัน การเก็บรักษาเงิน การจัดซื้อ การจัดจาง การลงบัญชเีอกสารทางการ
เงิน การควบคุม การจําหนายพัสดุ และเกี่ยวกับเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณตลอดจน
ถึงเงินรายไดแผนดิน (สมศักดิ์ คงเที่ยง. 2545 : 210)  ซ่ึงสอดคลองกับ ประเสรฐิ  เชษฐพันธ 
(2542 : 109) ที่ไดกลาววา “งานการเงินเปนงานที่เกี่ยวของกับการรบัและการเบิกจายเงิน การเก็บ
รักษาตวัเงิน การจัดทําบัญชีรายรับ-จาย ตลอดจนการควบคุมและตรวจสอบเกี่ยวกับการเงินและการ
บัญช”ี และ พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 :187-197) ที่ไดกลาววา งานพัสดเุปนงานปฏิบัติทีเ่กี่ยวของกับ 
การจัดหาวัสดุ ครุภัณฑที่ดินและสิ่งกอสราง การควบคุมและการจําหนายพัสดุ ใหเปนไปตาม
ระเบียบ สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ.2535 เปนหลัก นอกจากนี้ กิติมา  ปรีดีดิลก 
(2529 : 212 - 214) ไดกลาวถึงภารกิจหนาที่การบริหารงานการเงินโรงเรียนควรประกอบดวยสิ่ง
ตอไปน้ี 
        1) การวางแผนการเงินของโรงเรียน มีการคาดการณลวงหนาเกี่ยวกับการใชจายและ
ดําเนินการเกี่ยวกับการเงินโรงเรียน 
                   2) การจัดการเกี่ยวกับทรพัยสินของโรงเรียนโดยสวนรวม เชน ที่ดิน วัสดุครุภัฑ 
สิ่งกอสราง  
                   3) การควบคุมการดําเนินงานทางดานการเงินเพ่ือใหมีประสิทธิภาพใหเปนไปตาม
มาตรฐานและกฎเกณฑที่เกีย่วของ  ซ่ึงประกอบดวยระบบบัญชีและวธิีการตางๆ ในการตรวจสอบ
เงินและทรัพยสินของโรงเรียน 
                   4) การจัดการเกี่ยวกับการรับและจายเงินของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพสอดคลอง
กับหลักการทางเศรษฐศาสตร  
        รัชพล คชชารุงโรจน (2548 : 86 -100) ไดกลาวถงึทรัพยากรทางการบริหารดาน
การเงินวา ทรพัยากรเงิน เปนทรัพยากรที่มีความสําคญั โรงเรียนมีความจําเปนตองใชเงิน ในการ
ดําเนินงานตองบริหารจัดการโรงเรียนใหทนัสมัย เงินงบประมาณตองมีขอมูลสารสนเทศดาน
งบประมาณทีดี่ ตองสามารถในการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับมาสูโครงการตาง ๆ อยางทั่วถึง
เหมาะสมและเปนธรรม โปรงใส สามารถตรวจสอบได การบริหารจัดการเกี่ยวกับการพัสดุ ก็ตอง
ปฏิบัตติามระเบยีบวาดวยการพัสดุของราชการ โดยควรนําโปรแกรมคอมพิวเตอรมาใชจัดการระบบ
พัสดุ ระบบจัดซื้อจัดจาง ทะเบียนบัญชีพัสดุ การเบิกจายในระบบบารโคด และควรมีแผนการบริหาร
จัดการพัสดุครุภัณฑใหชัดเจน 
                    2.3.3.4 งานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม งานอาคารสถานที่เปนปจจัยที่สําคญั
ปจจัยหนึ่งที่จะชวยใหการจัดการศึกษาบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ (ประเสริฐ 
เชษฐพันธ. 2542 : 116) ขอบขายของการบริหารงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมมีดังน้ี (พิชัย 
เสงี่ยมจิตต. 2542 :204)  
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                   1) การออกแบบและควบคุมการกอสรางอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม  
                   2) การกอสรางและซอมแซมอาคารสถานที่ 
                   3) การบํารุงรักษาและการพัฒนาอาคารสถานที ่
                   4) การใชอาคารสถานที ่
                   5) การรักษาความปลอดภัยและควบคมุการใชอาคารสถานที ่
                   6) การประเมินผลอาคารสถานที ่
                   รัชพล คชชารุงโรจน (2548 : 105) ไดกลาวถึงงานอาคารสถานทีว่า อาคารสถานที่
ของโรงเรียนถือวาเปนหนาตาของโรงเรียน เม่ือบุคคลภายนอกมองเห็นโรงเรียนจากภายนอกทําใหรู
ไดเลยวาโรงเรียนทันสมัยหรือไม ตองมีการวางแผนผังระบบอาคารและบริเวณโรงเรียนให
เอ้ืออํานวยสรางบรรยากาศใหเกิดการเรียนรู สะอาด ปลอดภัย สงเสริมการเรียนรูดวยอุปกรณ
เทคโนโลยีทีท่นัสมัยทั้งในหองเรียน หองประชุม โรงอาหาร สามารถใหขอมูลขาวสารไดอยางทั่วถึง 
โรงเรียนที่ทันสมัยอาคารสถานที่เปนเอกลักษณภายนอกที่มองเห็น จะเปนภาพลกัษณของโรงเรียน  
ในการประชาสัมพันธสูภายนอกและจะเปนการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนอยางสมบูรณ 

โดยสรุป ภารกิจการบริหารงานบริหารและธุรการ มีหนาที่ความรับผดิชอบ ดังน้ี 
            1. งานธุรการ  รับผิดชอบดูแลงานสารบรรณที่เกี่ยวกบังานผลิตเอกสาร งานรับ – สง
หนังสือราชการ งานทะเบยีนหนังสือเขา – ออก ระเบียบ ประกาศ หนังสือเวียนตาง ๆ งานการ
เจาหนาที่ รับผิดชอบดูแลการจัดทําบัญชลีงนามปฏิบัตริาชการของบคุลากรโรงเรียน ตรวจสอบการ
มาปฏิบัติราชการ วันลาตางๆ การขอเครื่องราชอิสริยาภรณ การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน การ
ออกคําสั่งตาง ๆ ของโรงเรียน การสรรหาบุคลากร การประเมินการปฏิบัติราชการของบุคลากร                           
               2. งานคลังและพัสดุ รับผิดชอบดูแล การรับ – จายเงินของโรงเรียน ตามระเบียบ 
กระทรวงการคลัง และระเบยีบของสวนราชการในสังกดั รับเงินคาบาํรุงการศึกษา  คาธรรมเนียม
ตาง ๆ เงินบรจิาค  เงินสนับสนุนการศึกษารายหัว เงินยืมทดรองจาย จัดทํางบฐานะการเงินของ
โรงเรียน การจัดทํางบประมาณของโรงเรียน งานพัสดุ   รับผิดชอบดูแลการจัดซื้อจัดหาพัสดุ
ครุภัณฑที่ดินและสิ่งกอสราง การจางเหมาบริการตางๆ ของโรงเรียน จัดทําทะเบียนพัสดุครุภัณฑ 
การควบคุมการเบิกจายพัสดุครุภัณฑ การบํารุงรักษา  ใหเปนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวา
ดวยการพัสดุ  
             3. งานอาคารสถานที่ รับผิดชอบดูแลการจัดทําแผนผังแมบทของโรงเรียนเกี่ยวกบัอาคาร
สถานที่และสิง่แวดลอมภายในโรงเรียน งานยานพาหนะ งานซอมบํารุง อาคารสถานที่ ครุภัณฑ 
และสาธารณปูโภค ภายในโรงเรียน งานยามรักษาการณ รับผิดชอบดูแลรักษาความปลอดภัยอาคาร
สถานที่ ทรัพยสินและความปลอดภัยของนักเรียนและบุคลากรของโรงเรียน ดูแลการจราจรภายใน
โรงเรียน งานผลิตเอกสาร ดูแลการผลิตเอกสารของงานบริหารและธรุการของโรงเรียนเพ่ืออํานวย
ความสะดวกการผลิตสื่อการสอนใหทันตอการเรียนการสอน 
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 2.3.4.  ภารกิจการบริหารงานดานนโยบายและแผน   
       การบริหารงานโรงเรียน เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีทิศทาง บรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมาย ผูบริหารโรงเรียนจะตองกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค เปาหมาย  
พันธกิจของโรงเรียนไวอยางชัดเจน ซ่ึงมีนักวิชาการไดกลาวถึงภารกจิการบริหารงานดานนโยบาย
และแผนงานไวดังน้ี 

                 2.3.4.1  งานนโยบายและแผน   ในการบริหารงานโรงเรียนเพ่ือใหการดําเนินงาน
เปนระบบอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลตามเปาหมายที่ตั้งไว ตองมีแผนเปน
เครื่องมือสําคัญ ซ่ึงในระดับโรงเรียนที่สําคัญมี 3 แผนคือ ธรรมนูญโรงเรียน แผนยุทธศาสตร และ
แผนปฏิบัติการ(นรินทร ภาระศรี. 2545 : 163) ซ่ึงสอดคลองกับ กิตมิา ปรีดีดิลก (2529 : 214) ที่ได
กลาววาการวางแผนการเงิน ควรวางแผนไวเปนระยะยาวที่สุดและแบงกระบวนการปฏิบัติการเปน
ชวง ๆ ไป ทั้งน้ีตองคอยตรวจสอบและปรับปรุงใหเขากับการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมและการศกึษา
อยูตลอดเวลา งบประมาณของโรงเรียน ควรจะพิจารณาตามแผนงานการศึกษาของโรงเรียนในระยะ 
5 ป หรือ 1 ป (ถาเปนไปได) ไมควรกําหนดเพียงแตพิจารณาเพื่อความตองการของการศึกษาของ
ชุมชน   

โรซาลินด (พิษเณศ  เจษฎาฉัตร; และธรรมรส  โชติกุญชร. 2537 : 321; อางอิงจาก 
Rosalind.1989 : 5 ) ไดกลาวถึงภาระหนาที่การบริหารงบประมาณ และการเงิน เกี่ยวกับ  
        1) การบริหารการเงิน   
                   2) การวางแผนและการงบประมาณ 
                   3) การควบคมุการเงิน 
        4) การบริหารสารสนเทศการจัดการ  
        2.3.4.2  งานพัฒนาบุคลากร การบริหารงานบุคคล หมายถึง การจัดและดําเนินการ
เกี่ยวกับการวางนโยบายเกี่ยวกับตัวบุคคลที่ปฏบิัติงานในองคการตั้งแตการสรรหาผูมีความรู 
ความสามารถ ที่มีจํานวนเพียงพอเขามาดําเนินงานใหเกิดประโยชนเต็มที่ ตลอดทั้งการบํารุงรักษา
สงเสริม และพัฒนาสมรรถภาพของผูปฏิบัติงานใหสามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ
บรรลุผลสําเรจ็ความมุงหมายขององคการ (กิติมา  ปรีดีดิลก. 2529 : 82 - 89) และไดกลาวถงึ
ขอบขายการบริหารงานบุคคลวาเปนกระบวนการที่แบงงานออกไดเปน 5 งาน ดังน้ี  
       1) กําหนดความตองการดานบุคลากร  ไดแก การวางแผนกําลงัคน การวิเคราะหงาน 
การกําหนดตําแหนงเงินเดือน และคาจาง 
       2) การสรรหาตัวบคุคล  ไดแก การสรรหา  การเลือกสรร 
       3) การจัด และบริหารบุคคล  ไดแก การบรรจุแตงตั้ง การทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ 
การจัดทําทะเบียนประวัติ การปฐมนิเทศ การโอนยาย การเลื่อนตาํแหนง การพิจารณาความดี
ความชอบ สวสัดิการหรือประโยชนเกื้อกลู การประเมนิผลงาน 
       4) การพัฒนาบุคลากร  ไดแก การฝกอบรม การลาศึกษาตอ การประชุมสัมมนา 
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                5) การใหพนจากงาน ไดแก การดําเนินการทางวนัิย การลาออก การเกษียณอายุ 
ทุพพลภาพ ถงึแกกรรม 
         ประเสริฐ เชษฐพันธ (2542 :12) ไดกลาวถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล 
ประกอบดวย  

       1) การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) 
       2) การสรรหาหรือการรับสมัครบุคคลเขาทํางาน (Recruitment) ไดแก การที่

จะเสาะหา แหลงบุคคลที่มีคุณสมบัตติามตองการที่จะใช ปฏิบตัิงาน 
       3) การคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน (Selection)  
       4) การนําเขาสูงาน (Induction) 
       5) การประเมินบุคลากร (Evaluation) 
        6) การพัฒนาบุคลากร (Development) 
       7) การตอบแทนบุคลากร (Compensation) 
        8) การสรางสภาพความมั่นคงในการทํางานของบุคลากร (Security) 

                  9) การปกครองบังคับบัญชา (Commanding) 
       10) การใหพนจากงาน (Separation)   
          พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 : 109 -115) ไดกลาววาการบริหารงานบุคคลเปนการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยนําเอาวิธีการตางๆ มาใชในการพฒันาทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหเกิด
ประโยชนและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยรูจักสรรหาและเลือกบุคคลเขาทํางานอยางเหมาะสม พรอม
ทั้งรูจักกระตุนใหเขาเหลานั้นเกิดแรงจูงใจที่จะปฏิบตังิานดวยความเอาใจใสและพึงพอใจในงานนั้นๆ 
อีกดวยและไดสรุปวาภารกิจหนาที่งานบริหารบุคคลไดแก  

           1) การวางแผนกําหนดความตองการบุคลากร 
           2) การแสวงหาบุคลากร 
           3) การบํารุงรักษาบุคลากร 
           4) การพัฒนาบุคลากร 
           5) การใหบุคลากรพนจากงาน 
           รัชพล คชชารุงโรจน (2548 : 105) ไดกลาวถึงการบริหารโรงเรียนที่ทันสมัยน้ัน

ตองมีกลยุทธในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการบริหาร ทรัพยากรบุคคล เปนทรัพยากรที่มี
ความสําคัญอยางยิ่งเพราะคนเปนทรัพยากรที่มีชีวติ มีจิตใจ มีอารมณ มีความรูสึก จึงสามารถสราง
มูลคาเพิ่มได กลยุทธการจัดการทรัพยากรบุคคล เริ่มตั้งแตการแสวงหาและการคดัเลือก การ
มอบหมายงานรับผิดชอบ ขวัญกําลังใจ การพัฒนา และการสนับสนุนสงเสริม            

         2.3.4.3  งานประกันคุณภาพการศึกษา   ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2545 ไดกําหนดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพือ่
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทกุระดับ สถานศึกษาจึงตองจัดใหมีการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาโดยใหเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศกึษาที่ตองดําเนินการอยาง
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ตอเน่ืองและสถานศึกษาจะตองจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่
เกี่ยวของ และตอสาธารณชน เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพื่อรองรับการ
ประกันคุณภาพภายนอก ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาเปนสวนหนึ่งของการบริหาร
สถานศึกษา ประกอบดวย(รุจิร ภูสาระ และจันทรานี สงวนนาม. 2545 : 73)  

       1) การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
       2) การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
       3) การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
       4) การดําเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
       5) การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา 
       6) การประเมินคุณภาพการศึกษา 
       7) การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 
       8) การผดุงระบบการประกันคุณภาพกรศึกษา 
       รัชพล คชชารุงโรจน (2548 : 75) ไดกลาววา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 

2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2545 ไดกําหนดใหมีการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ดังน้ันโรงเรียนจําเปนตองมีการประกันภายใน ซ่ึงจะเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการการศึกษาทีต่อเน่ือง โรงเรียนตองทํารายงานประจําปเสนอ
ตอหนวยงานตนสังกัด และเพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเพื่อรองรับการ
ประกันคุณภาพภายนอก ซ่ึงกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาประกอบดวย 

       1) การจัดระบบบริหารจัดการสารสนเทศ 
       2) การพัฒนามาตรฐานการศึกษา 
       3) การจัดทําแผนกลยทุธพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
       4) การดําเนินการตามแผนกลยุทธพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
       5) การประเมินคุณภาพการศึกษา 
       6) การรายงานคุณภาพการศึกษาประจําป 
       7) การจัดระบบประกนัคุณภาพ 
       2.3.4.4  งานระบบบรหิารและขอมูลสารสนเทศของโรงเรียน    ระบบสารสนเทศ เปน

ระบบที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือรวบรวม จัดเก็บ และใชสารสนเทศสนองความตองการของหนวยงาน ทั้งน้ีโดย
มีการจัดเก็บอยางเปนระบบ ปจจุบันขอมูลขาวสารสารสนเทศมีบทบาทสําคัญตอมนุษยอยางมาก 
คือ ชวยในการวางแผนการดําเนินงานและเพื่อประกอบการตัดสินใจ เปนเครื่องชี้นําในการ
ดําเนินงานตางๆ ไดตามวัตถุประสงค และการประเมินผลการดําเนินงาน (เกรียงศกัดิ์ พราวศรี. 
2544 : 2 - 4) 
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  การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศในการบริหารงานโรงเรียนปจจุบันมีความจําเปนอยางยิ่ง
ที่จะตองอาศยัฐานขอมูลทีมี่คุณภาพ จะทําใหการบริหาร การตัดสินใจในการจัดกิจกรรมการศึกษา
หรือการแกปญหาการดําเนินงานของโรงเรียนเปนไปอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
โรงเรียนควรสรางฐานขอมูล หรือระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจในการบริหาร ซ่ึงขอมูลเหลานี้จะ
เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานขอโรงเรียนอยูแลว เชน ขอมูลเกี่ยวกับนักเรียน บุคลากร ทรัพยากร 
อาคารสถานที่ ฯ และตองสํารวจ วิจัยหาขอมูลเชิงประจักษ ความตองการจําเปนตาง ๆ ความมี
ประสิทธิภาพของการบริหารหรือการจัดการเรียนการสอน (นรินทร ภาระศรี. 2545 : 195 – 196)  

   โดยสรุป ภารกิจการบริหารงานดานนโยบายและแผน มีหนาที่ความรับผิดชอบ ดังน้ี 
   1. งานนโยบายและแผน รับผิดชอบดูแลการจัดทําแผนยุทธศาสตร แผนงาน โครงการทั้ง

แผน 5 ปและแผน 1 ป รวมทั้งการจดัทํางบประมาณรายจายทั้ง  จัดทําแผนกรอบอัตรากําลัง  
  2.  งานพัฒนาบุคลากร ดูแลจัดทําโครงการสัมมนาวิชาการหรือฝกอบรมบุคลากรของ
โรงเรียน เพ่ือพัฒนาบุคลากรที่เขาใหม ฝกอบรมดานการจัดการเรียนการสอน การวิจัย  ฝกอบรม
ทักษะการปฏบิัติงานในรูปแบบใหมแกบคุลากรที่เปนเจาหนาที่ฝายบริการทางการศึกษา การจดัสง
บุคลากรเขารวมการฝกอบรม สัมมนาวิชาการตาง ๆ  ของหนวยงานภายนอก และการศึกษาดูงาน
ในประเทศและตางประเทศ 
             3. งานประกันคณุภาพการศึกษา  รับผิดชอบดูแลการประกันคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน เพ่ือการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ตามที่กําหนดในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2545 โดยมีคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน รวมเปนกรรมการในการจัดทําเอกสารการประเมินตนเอง  (SAR)  เพ่ือ
เตรียมการรับการประเมินคณุภาพภายในจากหนวยประกันคุณภาพภายใน และจากสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา 

    4. งานระบบบริหารและขอมูลสารสนเทศของโรงเรียน รับผิดชอบในการออกแบบระบบ
สารสนเทศ จัดทําฐานขอมูลสารสนเทศของโรงเรียน  และเก็บรวบรวมขอมูลทุกประเภทของทุก
หนวยงาน และจัดทําระบบสารสนเทศในการตัดสินใจของผูบริหาร การจัดทําระบบโรงเรียนตนแบบ-
โรงเรียนเครือขาย  
              2.3.5 ภารกิจการบริหารงานดานสวัสดกิาร   
                     งานสวัสดิการนักเรียน เปนภารกิจหน่ึงที่สําคัญของการบริหารกิจการนักเรียน งาน
สวัสดิการจะชวยใหนักเรียนบรรลุจุดหมายที่กําหนดไว ทําใหนักเรียนสามารถใชชวีิตอยางมีความสุข
ในสถาบัน สวสัดิการนักเรียนมีบรกิารที่สถาบันสามารถจัดไดดังน้ี 1) บริการแนะแนว 2) บริการ
ทางการเงิน 3) บริการสุขภาพอนามัย 4) บริการอาหารในสถาบัน 5) บริการดานความปลอดภยั 6) 
บริการรับสงนักเรียน 7) บรกิารไปรษณียและโทรศัพท 8) บริการการเรียนวิชาทหารและการผอนผัน
การตรวจคัดเลือกทหาร 9) บริการรานคาในสถาบัน 10) บริการศิษยเกา   พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 : 
74) 
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           กิติมา  ปรีดีดิลก (2529 : 167) ไดกลาวถึงงานการบริการตางๆ ที่ใหบริการแก 
นักเรียน เชน หองสมุด การแนะแนว สุขภาพอนามัย อาหารกลางวัน ความปลอดภัยนักเรียน รถ
รับสงนักเรียน 
          ประเสริฐ เชษฐพันธ (2542 : 129) ไดกลาวถึงงานดานบริการหรือสวัสดิการนักเรียน
วา ไดแก บริการรับ-สงนักเรียน บริการอาหารกลางวัน บริการสุขภาพอนมัย บริการรานคาโรงเรียน 
บริการใหความปลอดภัย บริการชวยเหลอืดานการเงิน บริการแนะแนวและใหคําปรึกษา บริการสอน
พิเศษ บริการหองสมุด 
               สรุป ภารกิจการบริหารงานดานสวัสดิการ มีหนาที่ความรับผิดชอบ ดังน้ี 
             1. งานสวัสดิการโรงเรียน  รับผิดชอบดูแลงานสวัสดิการแกนักเรียนและบุคลากรของ
โรงเรียนที่เกีย่วกับการหาทุนการศึกษา สวัสดิการเงินกูเพ่ือการศึกษาของนักเรยีนและเงินสวสัดิการ
กูยืมของบุคลากร การจัดทําประกันอุบัติเหตุใหแกนักเรยีนและบคุลากร จัดหาแบบเรียนตําราเรยีน
รวมกับฝายวชิาการจําหนายใหแกนักเรียน 
               2. งานโภชนาการและรานคา  รับผิดชอบดูแลงานจัดเลี้ยงและรับรองแขกผูมาเยือน
โรงเรียนและการประชุมหรือกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน  ดูแลจัดการประมูลรานอาหารภายใน
โรงเรียนตลอดจนสุขอนามัยและโภชนาการของนักเรียนและบคุลากร 
                3. งานพยาบาลและอนามยัโรงเรียน  รับผิดชอบดูแลงานการรักษาพยาบาลของ
โรงเรียน ที่ใหบริการแกนักเรียนและบคุลากรของโรงเรียนจากการเจ็บปวย หรือประสบอุบตัิเหตุใน
โรงเรียน ประสานงานกับบริษัทประกันภัยกรณีนักเรียนหรือบุคลากรประสบอุบตัิเหตุ  บริการตรวจ
สุขภาพนักเรยีน และติดตามภาวะโภชนาการ และการเจริญเติบโตของนักเรียนทุกระดับชั้น 
ใหบริการเผยแพรความรู และขอมูลสขุภาพ ขอมูลอัตราการเจริญเตบิโตของนักเรยีน 

               4.  สหกรณของโรงเรียน รับผดิชอบดูแลบรหิารกิจกรรมรานคาสหกรณโรงเรียน  

                    2.3.6 ภารกิจการบริหารงานดานกิจการพิเศษ   
                   การบริหารงานดานกิจการพิเศษ เปนงานบริหารที่มีภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่
เปนงานนอกเหนือจากงานการจัดการเรียนการสอนแตมีความสัมพันธเชื่อมโยงกันเพราะเปนงานที่
สงเสริมและสนับสนุนใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลตุามวัตถุประสงคและ
เปาหมายของโรงเรียน ทั้งการจัดกิจกรรมพิเศษตางๆ ของโรงเรียน การประชาสัมพันธและ
ความสัมพันธกับชุมชน การใหบริการโสตทัศนศึกษา ซ่ึงมีนักวิชาการที่ไดกลาวถงึภารกิจการ
บริหารงานดานกิจการพิเศษไวดังน้ี 
                   ประเสริฐ เชษฐพันธ (2542 : 136 - 138) ไดกลาวถึงงานสัมพันธชุมชนวา
จุดมุงหมายที่สําคัญก็คือเปนการสรางประโยชนใหทั้งทางโรงเรียน ทางบานและชมุชน โดยใหทุก
ฝายมีความเขาใจซึ่งกันและกัน และรวมมือกันทํางานเพื่อความเจริญกาวหนาของโรงเรียนและ
ชุมชน เปนภารกิจที่สําคัญที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีสัมพันธภาพอันดีใหเกิดขึ้นระหวางโรงเรียน
กับชุมชน จะเปนชองทางใหชุมชนเห็นประโยชน และเกิดศรัทธาตอโรงเรียนตามมา เม่ือ”ศรัทธา” 
เกิดขึ้นแลว การดําเนินกิจการตางๆ ของโรงเรียนจะไดรับความรวมมือจากชุมชนเต็มที่ ซ่ึงการสราง
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ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนควรใชกระบวนการ 2 ทาง คือ การนําโรงเรียนออกสูชุมชน 
เชน ใหชุมชนเขามาชวยเหลือกิจการงานของโรงเรียนเชนหาเงิน วัสดุ หรือการรวมจัดงาน
วัฒนธรรมประเพณี และการนําชุมชนมาสูโรงเรียน เชนเชิญชุมชนมาเปนวิทยากรแนะแนวอาชพี
หรือฝกอบรม 
        พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 : 253 -282) ไดใหความหมายของการประชาสัมพันธวา 
หมายถึง ภารกิจขององคการในการสรางความสัมพันธกับกลุมประชาชนที่เกี่ยวของ อันจะนําไปสู
ความเขาใจอันดี สนับสนุนรวมมือซ่ึงกันใหการดําเนินงานบรรลุวตัถปุระสงคเพ่ือผลประโยชนของทั้ง
สองฝาย การประชาสัมพันธมุงเนนในลักษณะการปองกัน การสราสรรค การแกไขเปนสําคัญ โดย
กระบวนการประชาสัมพันธ ประกอบดวยการวางแผนงาน การจัดหนวยงานประชาสัมพันธ และตอง
มีการประเมินผลการประชาสัมพันธ ทั้งน้ีวิธีการประชาสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนมีวธิีปฏิบัติ 
2 วธิีคือ การนําสถาบันออกสูชุมชน เชน การใหโรงเรียนเปนศูนยการศึกษาวัฒนธรรม และการนํา
ชุมชนเขาสูสถาบันเชนเชญิผูเชี่ยวชาญมาเปนวิทยากร การจัดตั้งสมาคมครูผูปกครอง สมาคมศิษย
เกา 
      รัชพล คชชารุงโรจน (2548 : 106 - 108) ไดกลาวถงึการบริหารจัดการงานสัมพันธกับ
ชุมชนวา โรงเรียนเปนสถาบันทางสังคมที่ตองมีการปฏิสัมพันธกันอยางตอเน่ืองกับชุมชน 
สิ่งแวดลอมตางๆ รอบๆ โรงเรียนเปนปจจัยในการเสรมิสรางการจัดการศึกษารวมกัน การบริหาร
จัดการงานสัมพันธกับชุมชน เชน สรางความสัมพันธโดยใชกีฬาเปนสื่อ สรางสมาคมศิษยเกา 
สมาคมผูปกครองและครู และการสรางเครือขายผูปกครองชุมชนเพ่ือชวยดูแลนักเรียน และยังได
กลาวถึงโรงเรียนที่ทันสมัยตองบริหารจัดการเทคโนโลยีใหทันสมัยดวย แนวทางในการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัยสาํหรับโรงเรียนไดแก เทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับจัดการ
ความรู ซ่ึงไดแกคอมพิวเตอร การประยุกตใชซอฟตแวรในระบบการบริหารจัดการ เทคโนโลยี
สารสนเทศสําหรับเพ่ิมพูนความรู ไดแก การนําระบบโสตทศัน สื่อผสม สื่อมัลติมีเดีย การสืบคน
อินเตอรเน็ต การเรียนแบบ e – learning เปนเครื่องมือในการเรียนรูเพ่ิมพูนความรู 
      สรุป ภารกิจการบริหารงานดานกิจการพิเศษ มีหนาที่ความรับผิดชอบ ดังน้ี 

               1. งานโครงการกิจกรรมพิเศษตางๆ รับผิดชอบดูแลงานกิจกรรมและโครงการที่
จัดเปนประจําของโรงเรียน ในทุกภาคการศึกษา และโครงการกิจกรรมตาง ๆ ของนักเรียน สมาคม
ศิษยเกา สมาคมผูปกครองและครู  เชนงานกีฬา งานจัดหาทุนตาง ๆ ของโรงเรียนทั้งที่โรงเรียนจัด
เองและรวมกบัสมาคมศิษยเกา และสมาคมผูปกครองและครู  
                  2. งานประชาสัมพันธ  รับผิดชอบดูแลงานประชาสัมพันธโรงเรียนและการสัมพันธกับ
ชุมชน จัดทําขาวประชาสัมพันธโรงเรียน วารสาร และรายงานผลการดําเนินงานประจําปของ
โรงเรียน 
                  3. งานโสตทัศนศึกษาของโรงเรียน ดูแลใหบริการสื่อการเรียนการสอนทาง
โสตทัศนปูกรณ การจัดโทรทัศนวงจรปด การจัดเสียงตามสาย รายการวิทยุโรงเรียน  
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3. การบริหารแบบมีสวนรวม 

          3.1 ความหมายการมีสวนรวมและการบริหารแบบมีสวนรวม 
             การมีสวนรวม 
                  การมีสวนรวม เปนการที่บุคคลหรือคณะบคุคลไดเขาไปมีสวนเกี่ยวของในการทํา
กิจกรรมหรืองานทั้งที่มีปาหมาย หรือไมมีเปาหมายในผลประโยชน แตมุงหวังใหงานหรือกิจกรรม
น้ันบรรลุผลสาํเร็จตามเปาหมาย ซ่ึงไดมีผูใหความหมายของการมีสวนรวมไวดังน้ี 
     อรุณ  รักธรรม (2536 : 270) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมไววา หมายถึง การที่
ผูนําอนุญาตใหผูตามเปนจํานวนมากไดเขามามีสวนในการตัดสินใจมากที่สุดเทาที่จะมากได 
     เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2537 : 182 – 183) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวา เปน
การที่บุคคลหรือคณะเขามาชวยเหลือ สนับสนุนทําประโยชนในเรื่องตาง ๆ อาจเปนการมีสวนรวม
ในกระบวนการตัดสินใจหรือกระบวนการบริหาร ซ่ึงประสิทธิผลขององคการขึ้นอยูกับ การรวมพลัง
ของบุคคลที่เกี่ยวของกับองคการนั้นในการปฏิบัติภารกิจใหบรรลุเปาหมาย และวิธรีวมพลังความคิด 
สติปญญา ก็คอื การมีสวนรวม  การใหบคุคลมีสวนรวมในองคการนั้น บุคคลจะตองมีสวนเกี่ยวของ 
(Involvement) ในการดําเนินการหรือปฏิบัติภารกิจตาง ๆ เปนผลใหบุคคลนั้นมีความผูกพัน 
(Commitment) ตอกิจกรรมและองคการในที่สุด 
    ทัศนา แสวงศักดิ์ (2539 : 16) ไดกลาววา การมีสวนรวมเปนการทีบุ่คคลหรือหลายคน
เขามาชวยเหลือสนับสนุนเรื่องใดเรื่องหน่ึงดวยความสมคัรใจ เกี่ยวของในกระบวนการตัดสินใจ เปน
การดําเนินงานตามแผนที่กาํหนดไวแลวนําผลที่ไดมาประเมินรวมกนั ซ่ึงความพยายามนั้นอยู
นอกเหนือการควบคุมและกฎเกณฑทางสังคม โดยคํานึงถึงผลประโยชนของกลุมเปนหลัก 
    ขวัญชัย วงศนิติการ (2542 : 29) ไดใหคําจํากัดความเกี่ยวกับการมีสวนรวมวา
ประกอบดวย 3 มิติ มิติหน่ึงไดแกการมีสวนรวมในการตดัสินใจ มิติสอง การมีสวนรวม การเสียสละ
ในการพัฒนา และลงมือปฏบิัติ มิติทีส่ามการมีสวนรวมในการแบงปนผลประโยชนและประเมินผล 
               นิรันดร  จงวุฒิเวศม (ปญหา สิทธิพล 2545 : 31; อางอิงจาก นิรันดร จงวุฒิเวศม. 
2537 : 183 – 185) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมคือ การเกี่ยวของทางดานจิตใจ และอารมณ 
(Mental and Emotional Involvement) ของบุคคลหนึ่งในสถานการณกลุม (Group Situation) ซ่ึง
ผลของการเกีย่วของดังกลาวเปนเหตุเราใจใหบรรลุจุดมุงหมายของกลุมน้ัน กับทั้งทําใหเกิด
ความรูสึกรวมรับผิดชอบกับกลุมดังกลาวดวย 
               โดยสรุป  การมีสวนรวม หมายถึง การที่บุคคล หรือคณะบุคคลไดเขาไปมีสวนเกีย่วของ
ในการทํากิจกรรมหรืองานดวยความสมัครใจทั้งที่มีปาหมาย หรือไมมีเปาหมายในผลประโยชน แต
มุงหวังใหงานหรือกิจกรรมนั้นบรรลุผลสาํเร็จตามเปาหมาย และทําใหบุคคลนั้นเกิดความรักความผูก
ผันตองาน กิจกรรมหรือองคการ 
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การบริหารแบบมีสวนรวม 
  การบริหารแบบมีสวนรวม เปนรูปแบบการบริหารทีม่าจากแนวความคิดการบรหิารจัดการ

เชิงพฤติกรรมศาสตร (Behavioral management approach) เปนการบริหารที่มุงการเพิ่ม
ความสําเร็จในองคการโดยบุคคลในองคการ ซ่ึงมีผูใหความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวมไว
หลายทานดังน้ี 
  ประทาน  คงฤทธิศ์ึกษากร. (2529 : 163) ไดใหความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวม 
วาหมายถึง การบริหารที่เปดโอกาสใหบุคคลหรือเจาหนาที่ขององคการไดมีสวนในการแสดงความ
คิดเห็น การวนิิจฉัย และการตัดสินใจรวมกับผูบริหาร หรือหัวหนาของขององคการนั้น ๆ  

เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 237) ไดใหความหมายการบริหารแบบมีสวนรวมวา หมายถึง 
รูปแบบของความเกี่ยวของผูกพันรวมกัน (Involvement) ของสมาชิกในการประชุมหรือเพ่ือตัดสินใจ 
และควบคุมการทํางานรวมกัน   

จันทรานี  สงวนนาม (2545 : 39) ไดใหความหมายวา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง 
“การที่บุคคลไดมีสวนเกี่ยวของในการปฏบิัติงาน ทั้งในดานการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจและ
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการประเมินผล 
 คริส  อากีริส (จันทรานี สงวนนาม  2545 : 69; อางอิงจาก Chris Argyris) กลาววา “การ
บริหารแบบมีสวนรวมเปนการจูงใจใหผูรวมปฏิบตัิงานในองคการไดมีสวนรวมในการตัดสินใจ รวม
รับผิดชอบ และรวมมือในการพัฒนาองคการที่ปฏิบตัิอยูดวยความเตม็ใจ” 

สมยศ  นาวีการ (2545 : 1) ไดใหความหมายการบริหารแบบมีสวนรวม คือ กระบวนการ
ของการใหผูอยูใตบังคับบญัชามีสวนเกี่ยวของในกระบวนการตัดสินใจ เนนการมีสวนรวมอยาง
เขมแข็งของบคุคล ใชความคิดสรางสรรคและความเชี่ยวชาญของพวกเขาในการแกปญหาของการ
บริหารที่สําคญั อยูบนพ้ืนฐานแนวความคิดของการแบงอํานาจหนาที่ ที่ผูบริหารแบงอํานาจเหนาที่
การบริหารของพวกเขาใหกบัผูอยูใตบังคบับัญชา โดยใหผูอยูใตบังคบับัญชามีสวนเกี่ยวของใน
กระบวนการตัดสินใจ  
 โอเวนส (ปญหา  สิทธิพล. 2545 :14; อางอิงจาก Owens.1987. p.284) เขาไดให
ความหมายวา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการใหผูรวมงานเขามาเกี่ยวของทางดานจิตใจ 
(Mental) และอารมณ (emotion) โดยใหเขามามีสวนเปนเจาของ ซ่ึงเปนการสนองตอบความ
ตองการพื้นฐานหรือความรูสึกเปนเจาของ เปนการทําใหบุคคลมีความรับผิดชอบตอประสิทธิภาพ
ขององคการมากขึ้น 
 นิรันดร  จงวุฒิเวศม (ปญหา สิทธิพล 2545 : 31; อางอิงจาก นิรันดร จงวุฒิเวศม. 2537 : 
183 – 185) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมคือ การเกี่ยวของทางดานจิตใจ และอารมณ 
(Mental and Emotional Involvement) ของบุคคลหนึ่งในสถานการณกลุม (Group Situation) ซ่ึง
ผลของการเกีย่วของดังกลาวเปนเหตุเราใจใหบรรลุจุดมุงหมายของกลุมน้ัน กับทั้งทําใหเกิด
ความรูสึกรวมรับผิดชอบกับกลุมดังกลาวดวย 
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 โดยสรุป การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การบริหารที่ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรใน
องคการไดมีสวนเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน ทั้งการมีสวนรวมในการแสดงความคดิเห็น การ
ตัดสินใจ การปฏิบัติ การรบัผลประโยชน และการประเมินผลงานรวมกัน 

   
 3.2 แนวความคิดการบริหารแบบมีสวนรวม  

  จากการศึกษาของนักวิชาการ การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการบริหารที่มีแนวความคิด 
การบริหารมาจาก แนวคดิการบริหารจัดการเชิงพฤตกิรรมศาสตร (Behavioral management 
approach) โดยใชหลักการทางวิทยาศาสตร จิตวิทยา สังคมวิทยา และมานุษยวทิยา ซ่ึงทําใหทราบ
ถึง ความตองการของมนุษยในการปฏิบตัิงาน ลักษณะการทํางานของบุคคลในองคการมีผลตอ
ผลผลติ ความสําเร็จขององคการ อันเปนการนําไปสูการศึกษาลักษณะของผูนํา การจูงใจ การ
ทํางานเปนทมี และองคการโดยสวนรวม   ทั้งน้ีการบริหารแบบมีสวนรวมนี้ เริ่มมีแนวความคิดตั้งแต
ศตวรรษที่ 20 เปนยคุทฤษฎีองคการรวมสมัย ที่เห็นวา รัฐควรเขามามีบทบาททางธุรกิจมากขึ้น 
โดยการนําเอาแนวความคดิเกี่ยวกับมนษุยสัมพันธมาใชในการบริหารองคการ โดยการพิจารณา
องคการอยางเปนระบบใหความสําคัญแกตัวบุคคล และการมีสวนรวมในองคการ ซ่ึงมีนักทฤษฎีที่ได
ทําการวิจัยทีค่วรกลาวในยคุนี้ 2 คน คือ  

 1. แมรี  ปารเกอร ฟอลเลท็ และเอลตัน เมโย (Mary Parker Follett; & Elton Mayo) ที่ได
ทําวิจัยในการทดลองที่ชื่อ Hawthorne Study โดยผลการศึกษาสรุปไดวา ขวัญกําลงัใจ มีผลตอการ
จูงใจในการทํางานการรวมตัวกันอยางไมเปนทางการจะสงผลดีตอการทํางาน และเกิดความสมัพันธ
ภายในที่ดี (จันทรานี สงวนนาม. 2545 : 50 - 51) 
           2. เชสเตอร ไอ บารนารด (Chester I Barnard.) เปนนักทฤษฎีองคการคนแรกที่เนนย้ําถึง
ความสําคัญของระบบความรวมมือระหวางบุคคลในการทํางาน และการทํางานรวมกับบุคคลจําเปน
จะตองมีการปรับเปลีย่นกลยุทธอยูเสมอ  เขาเนนย้ําความเปนอิสระทางความคิด การใหความ
รวมมือ การติดตอสื่อสาร อํานาจหนาที่การตัดสินใจ และดุลยภาพของความไมคงที่ โดยเฉพาะการ
นําเสนอทฤษฎีโครงสรางองคการ (ศิริพงษ เศาภายน 2547 : 35 - 36) 

  จากแนวความคิดพื้นฐานของนักทฤษฎอีงคการ จึงเปนแนวความคดิใหเกิดการศกึษา การ
บริหารจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร ที่มุงการเพิ่มความสาํเร็จในองคการโดยบุคคลในองคการ ซ่ีงใน
สมัยน้ีมีนักทฤษฎีที่สนใจและใหแนวความคิด การบริหารแบบมีสวนรวมไวดังน้ี  

  เคิรท  เลวิน (Kurt  Levin) เปนนกัทฤษฎีองคการเชิงพฤติกรรม ทีมี่แนวความคดิการ
บริหารแบบมีสวนรวม โดยเขามุงไปที่กลุมสัมพันธโดยใชทฤษฎีแรงสนาม (Force Field Theory) ซ่ึง
เกี่ยวของกับพฤติกรรมกลุม ซ่ึงเปนการปฏิสัมพันธทีส่ลับซับซอนและเขาใจยาก รวมทั้งผลกระทบที่
เกิดจากโครงสรางของกลุมและพฤติกรรมของแตละบคุคล สิ่งที่เขาเนนมากที่สุด ไดแก 
ความสัมพันธระหวางบุคคล ระหวางกลุม 
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            เรนสิส  ลิเคิรท (Rensis Likert) เปนนักทฤษฎีองคการที่ไดตั้งทฤษฎีหมุดเชื่อมโยง 
(Linking pin Theory : 1903) โดยในการศึกษาของเขาไดเนนใหเห็นถึงความแตกตางขององคการที่
มีประสิทธิภาพกับองคการที่ไมมีประสิทธิภาพ เขากลาววา “หลักในการเพิ่มประสทิธิภาพในการ
ทํางานในองคการ จําเปนตองใหความสําคัญกับกลุมในแนวนอนโดยใหมีการประสานงานระหวาง
กลุม และกําหนดเปาหมายการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น เพ่ือกระตุนใหผูบริหารและผูรวมงานในองคการมี
สวนรวมในการทํางานใหบรรลุวตัถุประสงค (จันทรานี สงวนนาม. 2545 : 61 - 69) จากความคิด
ทฤษฎีหมุดเชื่อมโยง จึงเปนแนวทางใหเกิดการบริหารแบบมีสวนรวม 

  ดักกลาส  แมคเกรเกอร (Dauglas Megreger) เขามคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับองคการแบบ
ด้ังเดิม ที่มีการแบงฝายในการทํางานอยางเฉพาะเจาะจง และมีการควบคุมตัดสินใจจากสวนกลาง 
และมีการติดตอสื่อสารจากเบื้องบนลงลาง ไมนิยมใหเกิดผลผลติและมีประสิทธิภาพ  เขาเห็นวาจาก
รูปแบบการบริหารองคการแบบดั้งเดิมดังกลาว สะทอนใหเห็นลักษณะธรรมชาตขิองมนุษยที่บงบอก
ถึงการทํางานวาบุคคลนั้นสนใจตั้งใจทํางาน (ขยัน) หรือไมสนใจไมตั้งใจทํางาน (ขี้เกียจ) และตั้งเปน
ทฤษฎี x กับทฤษฎี y ขึ้น โดยเขาสงเสรมิใหคนรูจักควบคุมตนเอง และแนะนําเทคนิคในการบริหาร 
ดวยการเสนอใหมีการปรับรือ้โครงสรางองคการใหม  เขากลาววา การกระจายอํานาจ 
(Decentralization) และการมอบอํานาจ (Delegation) ควรทําใหมีเสรีภาพและหลดุพนจากการ
ควบคุม อีกทั้งยังเห็นวา การบรหิารงานแบบมีสวนรวม (Participative Management) จะกอใหเกิด
ผลดีตอการควบคุมตนเอง (ศิริพงษ เศาภายน. 2547 : 37 - 38)  

  นอกจากนี้ยังมีผูสนใจศึกษาการมีสวนรวมอีกหลายทานเชน แทแนนบัม และแมสชาค 
(ปญหา  สิทธพิล. 2545 : 17; อางอิงจาก Tannenbaum; & Massank, 1950; pp.408 – 419) ได
ศึกษาวาการบริหารแบบมีสวนรวมเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับผูมีสวนรวมกับลักษณะการเขาไปมีสวน
รวม ในการเขาไปมีสวนรวมของสมาชิกหรือผูใตบังคบับัญชาอาจจะเปนไปโดยตรง และมีลักษณะ
เปนทางการ ซ่ึงจะมีประโยชนเปนแรงผลักดันใหเกิดการมีสวนรวม และเกิดความสัมพันธระหวาง
ผูบริหารกับผูใตบังคบับัญชา  อยางไรก็ตามในกรณีที่การมีสวนรวมของสมาชิกเปนไปโดยทางออม
และไมเปนทางการ การมีสวนรวมอาจจะไมไดเกิดจากผลประโยชนก็ได แทนแนนบัม และแมสชาค 
ยังไดเสนอออีกวาในการเขาไปมีสวนรวมนั้นก็คือ การเขาไปแบงปนหรือแบงสวนในบางสิ่งบางอยาง
ที่กําลังดําเนินอยู ซ่ึงการแบงปนตาง ๆ มีความเกี่ยวพันกัน และมีสวนรวมก็จะเกิดขึ้นในบรบิททาง
สังคมนั้น ๆ เอง นอกจากนี้ในประเด็นเรือ่งการปฏิบัตงิานนั้น กระบวนการมีสวนรวมเปนผลผลิตที่
กอใหเกิดสินคาและบริการ ซ่ึงจะทําใหผูใตบังคบับัญชาไดรับเงินเดือนหรือคาจางเปนการตอบแทน
น่ันเอง เขายังกลาววาการมีสวนรวมมุงเนนเกี่ยวกับการมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจเกิดขึน้
จากตัวผูบริหารเม่ือเวลาตองการประสานสิ่งตาง ๆ ตลอดจนการควบคุมใหผูใตบังคับบญัชา
ปฏิบัติงานตามหนาที่และเปาหมายขององคการที่กําหนดไวโดยผลักดันใหความสําเร็จเกิดขึ้นจาก
ผูใตบังคับบญัชา และผูบริหารจะเปนผูดูแลผลประโยชนเอง ซ่ึงในเรื่องผลประโยชนน้ี
ผูใตบังคับบญัชามีความปรารถนาอยางยิ่งที่จะเขาไปมีสวนรวมในการกําหนดดวย   
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   โคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen; & Uphoff. 1977 : 27) ไดกลาววา การมีสวนรวมจะทําให
บุคคลที่อยูในสถานการณหรือดําเนินการ ไดรับสวัสดิการที่ดีขึ้น 

   กุลยา ตันตผิลาชีวะ (2536 : 29) ไดใหขอสังเกตวา การบริหารแบบมีสวนรวมนั้น
ความสําคัญอยูที่ผูบริหารจะตองใชระบบการบริหารแบบมีสวนรวมดวย มิใชใชเฉพาะงานใดงานหนึ่ง 
หรือกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งเทานั้น ถาเปนเชนนี้จะทาํใหเกิดกลุมพรรคพวกขึ้น สวนประกอบที่จะ
ทําใหการทํางาน โดยมีสวนรวมควรจะประกอบดวยขั้นตอนตั้งแต มีการวางแผนรวมกัน ปฏิบตัิ
รวมกัน และประเมินผลงานดวยกัน โดยพรอมที่จะเผชิญปญหาและผลอันที่จะเกดิขึ้นจากการ
ปฏิบัติงาน 
   เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 10 -13) ไดกลาววา การเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมสีวนรวมใน
การทํางานจะทําใหผูปฏิบตังิานเกิดความรูสึกเกี่ยวของผูกพันกับงานหรือองคการในหลาย ๆ 
สถานการณ การมีสวนรวมทําใหเกิดความคิดไดมากกวา เน่ืองจากเปดโอกาสใหสมาชิกระดมสมอง
และรวมอภิปรายกัน มีโอกาสแลกเปลีย่นขอมูลขาวสารและประสบการณการทํางานรวมกัน 
เสริมสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน การตอตานลดลง ในขณะที่การยอมรับจะมีมากขึ้น ผลการ
ปฏิบัติงานดีขึน้ ผูปฏิบัติงานพึงพอใจมากขึ้น เกิดสัมพันธภาพที่ดี มีความไววางใจและการยอมรับ
ซ่ึงกันและกัน ซ่ึงมีผลตอการมีสวนรวม นอกจากนี้ยังสงเสริมใหเกิดความสัมพันธเชิงวิชาชีพซ่ึงการ
มีสวนรวมไดจะตองมีการเกี่ยวของกัน การแบงปนและการมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนซ่ึงไมสามารถแยก
จากกันได 
  สุวัช พานิชวงษ (2546 : 20) ไดกลาววา การมีสวนรวมหมายถึงกิจกรรม กระบวนการที่
เกิดจากความรวมมือระหวางบุคคล กลุม และสังคมที่จะประกอบกิจกรรม หรือปฏิบัติงานรวมกนั
ดวยความสมคัรใจโดยมเีปาหมายและผลประโยชนรวมกัน ทุกคนมีสวนรวมในการคิด ตัดสินใจ 
เสียสละ ลงมือปฏิบัติและประเมินผลงานรวมกัน เปนการสนองความตองการของมนุษยกอใหเกดิ
การยอมรับและการรวมมือกันทุกฝาย 

 สรุปไดวา  การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การที่ผูบริหารเปดโอกาสใหสมาชิกใน
องคการไดเขามาเกี่ยวของในการปฏิบตังิานดวยความสมัครใจ ดวยความเปนมิตร หรือดวยมี
เปาหมายและผลประโยชนรวมกนัทั้งผูบรหิารและสมาชกิหรือกลุมสมาชิก ที่จะปฏบิัติงานรวมกนัคิด 
ตัดสินใจสรางสรรคงาน โดยมีการประสานงานจากผูบริหารทุกเรื่อง ไมใชการชี้นําใหปฏิบตัิตามหรือ
ประสานงานรวมกันเฉพาะบางงาน แตเปนการรวมกนัอยางอิสระในความคิดในการตัดสินใจ ในการ
ปฏิบัติงาน ในผลประโยชนตามเปาหมายที่วางไว และรวมเผชิญตอผลการประเมินงาน จนเกิดการ
ยอมรับ  

  3.3 ลักษณะและรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม  
        จากแนวความคิดการบรหิารแบบมีสวนรวม เปนการเปดโอกาสใหสมาชิกในองคการ

ไดเขามาเกี่ยวของในการปฏิบัติงานดวยความสมัคร ดวยความเปนมิตร จนองคกรบรรลุผลสําเร็จ
ตามเปาหมายนั้น ไดมีนักวิชาการกลาวถงึลักษณะและรูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมไวดังน้ี 
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       กิติมา  ปรีดีดิลก (2529 :17) ไดกลาววา “การบริหารงานในรูปแบบการบริหารแบบ
ประชาธิปไตย มีลักษณะการบริหารที ่

       1. ผูบริหารและผูใตบงัคับบัญชาตางก็รวมมือ ซ่ึงกันและกัน 
       2. ผูบริหารเปนผูนําในการวางนโยบาย และจุดมุงหมาย 

                 3. ผูใตบังคบับัญชามีสวนรวมในการใหความเห็น และมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
ตลอดจนรวมรับผลสําเร็จของงานรวมกัน ทาํใหบุคลากรมีขวัญ และกําลังใจในการทํางาน 

       อลาสแตร (ปญหา สิทธิพล. 2545. : 18; อางอิงจาก Alastair. 1982. p.18.) ไดใหคํา
จํากัดความของการมีสวนรวม ประกอบดวย 

      มิติที่ 1 คือการมีสวนรวมในการตัดสินใจวาอะไรควร 
      มิติที่ 2 คือการมีสวนรวมเสียสละในการพัฒนาการลงมือปฏิบัติการตามที่ไดตัดสินใจ 
      มิติที่ 3 การมีสวนรวมในการแบงปนผลประโยชนที่เกิดจากการดําเนินงาน 
      มิติที่ 4 การมีสวนรวมในการประเมินผล 
      โคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen; & Uphoff. 1980 : 213 – 218) ไดแบงชนิดของการมี

สวนรวมออกเปน 4 ชนิด 
                1.การมีสวนรวมในการตัดสนิใจ (Decision making) ประกอบดวย 3 ขั้นตอน คือ ริเริ่ม
ตัดสินใจ ดําเนินการตัดสินใจ และตัดสินใจปฏิบัตกิาร 
                2.การมีสวนรวมในการปฏบิัตติาม (Implementation) ประกอบดวยการสนับสนุนดาน
ทรัพยากรการบริหารและการประสานขอความรวมมือ 
                3.การมีสวนรวมในผลประโยชน (Benefits) ไมวาจะเปนผลประโยชนทางวัตถุ 
ผลประโยชนทางสงัคม หรือผลประโยชนสวนบุคคล 
                4.การมีสวนรวมในการประเมินผล (evaluation)  

      แคมปเบล และคนอื่น ๆ (Campbell; & other. 1976 : 285 – 291)  ไดใหขอเสนอแนะ
ไววา การมีสวนรวมของครใูนการตัดสินใจ ควรใหมีสวนรวมในเรื่องตอไปน้ี 
               1. การกําหนดจุดมุงหมาย และวตัถุประสงค 

     2. การกําหนดแนวนโยบายการปฏิบตัิงาน 
               3. การประเมินผลการเรียนการสอน 
               4. การจัดโครงการฝกอบรม 
               5. การเปลี่ยนแปลงหลักสตูร 
           คอนดเวล และสปริงคส (Caldwell; & Spinks.1990 : 17-19) ไดกลาวถึง “วงจรการบริหาร
โรงเรียนแบบมีสวนรวม” มีลักษณะที่สําคญั คือ  
  1) เปนกระบวนการกําหนดจุดหมายของโรงเรียน การกําหนดนโยบาย การวางแผน 
การงบประมาณ การนําไปปฏิบัติ และการประเมินผล ในเชิงบูรณาการที่แตกตางจากกระบวนการที่
ใชแตเดิม ซ่ึงมักไมเปนระบบ แยกสวน กอใหเกิดความสับสนและความไรประสิทธผิล  
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  2) สงเสริมการมีสวนรวมจากคณะครู นักเรียน และชมุชนที่เหมาะสม มีการกําหนดบทบาท
และความรับผิดชอบที่ชัดเจน และ 
  3)  เนนหนาที่หลักของโรงเรียน คือ “การเรียนการสอน” และการบริหารแผนงานที่
สอดคลองกับรูปแบบปกติของงานในโรงเรียน  
  ซ่ึงวงจรการบริหารโรงเรียนแบบมีสวนรวม มี 6 ขั้นตอน คือ  

 1) การกําหนดจุดหมายและระบุความตองการ 
 2) การกําหนดนโยบาย (จุดมุงหมายและแนวทางอยางกวาง ๆ ) 
 3) การกําหนดแผนงาน 
 4) การจัดทําแผนและอนุมัติงบประมาณแผนงาน 
 5) การนําไปปฏิบัต ิ
 6) การประเมินผล 
 อนันตชัย อุทัยนาชีพ (2544 : 36) ไดกลาววา การบรหิารแบบมีสวนรวมควรมลีกัษณะ 

ดังน้ี 
  1. เปนกระบวนการของการใหผูใตคบับัญชามีสวนเกี่ยวของในกระบวนการตัดสินใจ 
  2. เปนการมีสวนรวมอยางแข็งขันของบุคคล 
  3. ใชความคิดสรางสรรค และความเชีย่วชาญในการแกปญหาของการบริหาร 
  4. การบริหารโดยการมีสวนรวมตั้งอยูบนพ้ืนฐานของแนวคิดของการแบงอํานาจหนาที่ที่ 

ผูบริหารแบงอํานาจหนาที่การบิหารใหกับผูใตบังคับบญัชา 
  5. ตองการใหผูใตบังคบับญัชามีสวนเกีย่วของอยางแทจริงในกระบวนการตัดสินใจที่ 

สําคัญขององคการมิใชเพียงแตหวงใยหรอืสัมผัสปญหา 
   สมยศ  นาวีการ (2545 : 42) ไดกลาวถงึรูปแบบการมีสวนรวมวามี 4 แบบ คือ 
            1. แบบกลุมงาน ประกอบดวย ผูบังคับบญัชา ผูอยูใตบังคบับัญชา และบคุคลคนอื่นใน
องคการที่เกี่ยวของ ทํางานรวมกันและประสานงานกันเพ่ือบรรลุเปาหมายและมีประสิทธิภาพ 
ทําใหเปนประชาธิปไตย เกดิขึ้นภายใตความคิด “การเพิ่มงานและความรับผิดชอบ” คือปจจัยจูงใจ
อันไดแก ความรับผิดชอบ ความสําเร็จ การยกยอง งานที่นาสนใจ ความกาวหนา และความ
เจริญเติบโตสวนบุคคล ผูใตบังคับบญัชา จะมีอํานาจหนาที่ ความเปนอิสระและการมีสวนมากขึน้ 

2. แบบโครงการ หรือเมทริกซ (Matrix or Project Management) เปนการจัดโครงสราง
องคการ โดยรวมใหม มีผูอํานวยการโครงการ เพ่ือประสานงานกับฝายตาง ๆ องคการจะผลักดัน
การตัดสินใจลงสูขางลาง อาศัยพนักงานมีความชํานาญเฉพาะดานสูง และจะมีบทบาทในการ
ตัดสินใจสูง 

3. การรวมเจรจาตอรอง มีสหภาพแรงงานเปนตวัแทนในการเจรจาตอรอง ผูแทนสหภาพ
เปนตวัแทนในการตัดสินใจ 

4. ประชาธิปไตยทางอุตสาหกรรม (Industrial Democracy) องคการมีลักษณะเปน
ประชาธิปไตย ใหความสําคญักับความตองการตัดสินใจของพนักงาน คนงานอาจไดรับเลือกเปน
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คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการวางแผนและนโยบายแตงตั้งโดยฝายบริหาร คนงานมีบทบาท
ในการบริหารมากขึ้น ฝายบริหารสามารถมอบหมายหนาที่ใหคนงานเปนคณะกรรมการนโยบายตาง 
ๆ ได 

เอกชัย  กี่สุขพันธุ (2538 : 2537) ไดกลาวถึงการบริหารแบบมีสวนรวมที่ใชอยูในปจจุบัน 
และเปนทีย่อมรับวาไดผลในเชิงปฏิบตัิมาก มี 3 ระบบ คือ 

1. ระบบการปรึกษาหารือ (Consulting management) เปนการบริหารแบบเปดโอกาสให
ผูปฏิบัติงานในรูปคณะกรรมการ ซ่ึงเปนการกระจายอํานาจบริหาร และการตัดสนิใจใหผูมีสวน
เกี่ยวของกับงานรวมมือ งานรับผิดชอบ ระบบการปรึกษาหารือน้ี เหมาะสําหรับใชกับผูบริหารระดับ
ตนขึ้น โดยการมอบหมายใหทําหนาที่เปนหัวหนาคณะทํางาน ประธานโครงการ ประธาน
คณะกรรมการหรือกรรมการ เปนตน 

2. ระบบคุณภาพ (QC Circle) เปนการบรหิารแบบเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวม
ในการปฏิบตังิานในรูปของกลุมทํางาน ซ่ึงคงเรียกชื่อไดหลายอยาง เชน กลุมคุณภาพ กลุมกิจกรรม
คิวซี กลุมพัฒนาคุณภาพงาน ฯลฯ ระบบบริหารนี้เหมาะสําหรับใชกบัพนักงานระดับปฏิบตัิ (Work) 
หรือระดับหัวหนางาน (Foreman) เพราะเปนการฝกฝนและเปดโอกาสใหบุคคลเหลานั้นมีโอกาส
ทํางานรวมกันเพ่ือคนหาปญหา วิเคราะหปญหา หาสาเหตุของปญหา ตลอดจนแนวทางในการ
แกปญหาดวยตนเอง 

3. ระบบขอเสนอแนะ (Suggestion System) ระบบน้ีมีความแตกตางจากขอเสนอแนะที่
พบเห็นทั่วไปที่มีลักษณะเปนกลองหรือตูรับฟงความคดิเห็นเทานั้น แตวธิีน้ีจัดใหมีแบบฟอรม
ขอเสนอแนะเพื่อใหพนักงานปฏิบัติงานทกุคนไดกรอกแบบที่กําหนด เชน ปญหาทีพ่บคืออะไร 
สาเหตุมาจากอะไร วิธีการแกไขมีอะไรบาง และผลที่คาดวาจะไดรับน้ัน ดีกวาเดิมอยางไร เปนตน 
ซ่ึงวิธีดังกลาวนี้ใชไดผลในหลายบรษิัท เชน ธนาคารพานิชบางแหง บริษัทเครือซีเมนตไทย ซ่ึงแต
ละบรษิัทจะมีคณะกรรมการพิจารณาขอเสนอแนะวา แตละขอเสนอแนะเปนความคิดริเริ่มสรางสรรค
เพียงใด และสมควรทดลองดําเนินการตามขอเสนอแนะหรือไม อยางไรก็ตามหากขอเสนอแนะใด
สามารถนําไปสูการปฏิบตัิไดผล ทางบรษิัทก็จะใหรางวัลตอบแทนแกผูเสนอความคิด 

 โดยสรุป  ลักษณะและรปูแบบการบริหารแบบมีสวนรวม เปนลักษณะการมีสวนรวมที่
ผูบริหาร เปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการตดัสินใจ สวนรวมในการปฏบิัติ สวนรวมใน
ผลประโยชน และสวนรวมในการประเมินผล โดยรูปแบบการบริหารงานแบบมีสวนรวมควรเปนการ
มีสวนรวมแบบกลุมงานหรือในรูปคณะกรรมการ เพ่ือใหการปฏิบัติงาน แผนงาน โครงการ ไดรับการ
กลั่นกรอง อยางรอบคอบเหมาะสม จนเปนที่ยอมรับและเห็นชอบจากทุกฝาย  

3.4 ประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวม 
      การบริหารแบบมีสวนรวมเปนการบรหิารที่เปดโอกาสใหบุคลากรไดเขามามีสวน

เกี่ยวของ มีสวนรวมในการบริหารงานทั้งการตัดสินใจ การปฏิบัตติาม การรับผลประโยชน และการ
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ประเมินผล ยอมสงผลถึงความสําเร็จขององคการและความสามัคคี ความผูกพันของบุคลากรทีมี่ตอ
องคการ ซ่ึงไดมีผูกลาวถึงประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวมไวดังน้ี 

    ทองใบ สุดชารี (2543 : 170 – 171) ไดกลาววาการบริหารแบบมีสวนรวมมีประโยชน
หลายประการคือ 

    1. เปนประโยชนในแงของการพัฒนาบุคลการ ทั้งน้ีเพราะวาการเขาไปมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ จะทาํใหบุคลากรเกิดการเรียนรูสิ่งใหม ๆ ในการทํางานและนําไปสูการปรับปรุงทักษะใน
การทํางานนอกเหนือจากที่กําหนดไวในภาระหนาที่เฉพาะคน 

     2. สงเสริมใหเกิดการตดัสินใจที่ดีขึ้น เพราะการปฏิบัติภารกิจทีมี่ความสลับซับซอน
มากๆ และยากที่จะไดขอมูลขาวสารประกอบการตัดสนิใจอยางมีประสิทธิภาพหากสามารถเชญิชวน
ใหบุคลากรเขาไปมีสวนรวมในการตัดสนิใจไดมากเทาไร ยิ่งจะเปนประโยชนและทําใหการตัดสนิใจ
มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

     3. เปนการเพิ่มศักยภาพในการจูงใจและการสรางความผูกพันในการตัดสินใจ เพราะ
การตัดสินใจใดๆ ในองคการถาหากบุคลากรไดมีสวนรวมตั้งแตแรกจะเปนการจูงใจใหพวกเขาผูก
ติดและมีความผูกพันที่จะเขาไปมีสวนรวมในการดําเนินการใหสําเรจ็ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

      4. เปนประโยชนตอผูนําที่จะไดรวมกันกับผูใตบังคับบัญชาในดานการแบงปนอํานาจ
และสรางพลังอํานาจใหกับผูใตบังคับบญัชา เพราะเปนที่ยอมรับในเบื้องตนแลววา การตัดสินใจแบบ
มีสวนรวมเปนขึ้นตอนสําคญัประการแรกที่จะทําใหเกดิพลังอํานาจแกผูใตบังคับบัญชา 

      อนันตชัย อุทัยพัฒนาชีพ (2544 : 37) ไดกลาววาการบริหารแบบมีสวนรวมมีประโยชน 
ดังน้ี 

      1. การมีสวนรวมทําใหเกิดความคดิไดมากกวาเพราะเปนการเปดโอกาสใหสมาชิกได
ระดมความคดิ และอภิปรายรวมกัน  

      2. การมีสวนรวมในการบริหารมีผลในเชิงจิตวทิยา 
      3. เปดโอกาสใหมีสื่อสารที่ดีกวา สามารถแลกเปลี่ยนขอมูลและประสบการณในการ

ทํางานรวมกัน ตลอดจนการเสริมสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน 
      4. ผูรวมงานจะมีโอกาสไดใชความสามารถและทักษะในการทํางานรวมกันเกิดความมี

นํ้าใจ และความจงรักภักดีตอองคการมากขึ้น 
      5. การมีสวนรวมจะทําใหผลการปฏบิัติงานดีขึ้น การตัดสินใจมีคุณภาพขึ้น 
      มานะ ทองรักษ (2549 : 51 - 52) ไดกลาวถึงการบริหารแบบมีสวนรวมมีประโยชน 

ดังน้ี 
      1. ชวยสรางความสามัคคีและรวมพลังของบุคคลในองคกร 
      2. ชวยใหทราบถึงความตองการขององคกรทั้งหมด 
      3. ชวยเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางานใหสูงขึ้น ลดความเฉื่อยชาในการปฏบิัติงานการ

ยายงาน 
      4. ชวยลดความขัดแยงและการตอตานจากพนักงานระดับต่ํา 
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      5. ชวยสรางบรรยากาศในการทํางานและทําใหสขุภาพจิตของคนในองคกรดีขึ้น 
      6. ชวยเพ่ิมผลผลิตในองคกร 
      7. สรางสรรคหลักการประชาธิปไตยใหเกิดขึ้นในองคกร 
      8. ชวยลดคาใชจายในการบริหารงาน ใชทรัพยากรอยางประหยัดและทะนุถนอม 
  โดยสรุป ประโยชนของการบริหารแบบมีสวนรวม จะชวยใหสมาชกิไดมีสวนแสดง

ความคิด รวมตัดสินใจในงาน ทําใหบุคลากรเกิดการเรียนรูสิ่งใหม ๆ ในการทํางานและนําไปสูการ
ปรับปรุงทักษะในการทํางานนอกเหนือจากที่กําหนดไวในภาระหนาที่เฉพาะคน ทาํใหผูบังคับบญัชา
ไดรวมกันกับผูใตบังคับบญัชาในการแบงปนอํานาจและสรางพลังอํานาจใหกับผูใตบังคบับัญชา มี
โอกาสไดใชความสามารถและทักษะในการทํางานรวมกันเกิดความมีนํ้าใจ และความจงรักภักดีตอ
องคการมากขึ้น ชวยสรางความสามัคคีและรวมพลังของบุคคลในองคกร ชวยใหทราบถึงความ
ตองการขององคกรทั้งหมด ชวยลดความขัดแยงและการตอตานจากพนักงานระดับต่ํา ชวยสราง
บรรยากาศในการทํางานและทาํใหสุขภาพจิตของคนในองคกรดีขึ้น 

 
4. ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียน  

  จากการศึกษาภารกิจหนาที่ในการบริหารงานโรงเรียน ผูบริหารหรือผูอํานวยการโรงเรียน
มีหนาที่จะตองรับผิดชอบมากมายหลายดานดังที่กลาวขางตนแลวน้ัน เพ่ือใหเห็นวาบุคลากรของ
โรงเรียนตองการจะมีสวนรวมในการบริหารงานแตละดานมากนอยอยางไร จึงไดศึกษาความ
ตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนแยกตามขอบขายงานเปนรายดานและตามลักษณะการ
มีสวนรวม ดังน้ี  

  4.1. ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานดานวิชาการ   
          4.1.1 ความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปนความประสงค ความ 

ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมคิดและตัดสินใจที่จะวางแผนงานวิชาการ ทัง้การบริหาร
หลักสูตรและพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน โครงการสอน การบริการวิชาการ ซ่ึงมี
นักวิชาการไดกลาวถึงดังน้ี  

        กิติมา  ปรีดีดิลก (2529 : 71-75) ไดกลาววาการบริหารงานวิชาการมุงการรวมมือกัน
ทํางานจัดทําแผนงานวิชาการที่สอดคลองกับวัตถปุระสงคหรือนโยบายหลัก และในการวางแผนงาน
ทางวิชาการ ผูบริหารควรใหผูมีสวนเกี่ยวของเขารวมเกี่ยวกบัการวางแผนงานทางวิชาการของ
โรงเรียน เชน ผูชวยฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวิชา หัวหนาสายวิชา และครูผูสอน เพ่ือแผนงานจะ
ไดเปนแผนทีมี่ความคิดกวางขวาง ในการทําหลักสูตร ผูบริหาร ครู และผูเกี่ยวของควรมีความเขาใจ
อยางถองแทในเรื่องของหลักสูตร 

        ประเสริฐ เชษฐพันธ (2542 : 97) ไดกลาวถึงงานหลักสูตรการสอนหรืองานวิชาการ
วา เปนงานทีผู่บริหารสามารถกระจายอํานาจในการบรหิารและความรับผิดชอบในงานไปให
ผูรวมงานไดมากกวางานดานอ่ืน เน่ืองจากผูบริหารโรงเรียนไมใชผูเชี่ยวชาญในวชิาการทุกสาขา 
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ดังน้ันผูบริหารโรงเรียนจึงควรใหเสรีภาพทางวิชาการแกครู โดยการกระจายอํานาจการบริหารและ
ความรับผิดชอบใหแกครู ผูบริหารจะเปนแตเพียงผูประสานงาน เพ่ือจะนําพลังและความสามารถ
จากทุกฝายออกมาใชเพ่ือใหไปสูจุดหมายปลายทางทีต่องการ การที่ผูบริหารโรงเรียนนิยมการ
กระจายอํานาจทางวิชาการก็เพราะตองการสนับสนุนใหเกิดความรูและวธิีการใหม ๆ อยูตลอดเวลา 
ซ่ึงจะทําใหหนวยงานของตนเองเจริญกาวหนาไปโดยไมหยุดยั้ง  

         พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 : 12 – 13) ไดกลาวถึงการวางแผนงานวิชาการจะตอง
พิจารณาใน 2 ประเด็นหลัก คือ การกําหนดบทบาทและทิศทางของงานวิชาการ และการวางแผน
ดําเนินการในการบริหารงานควรใชการบริหารแบบมีสวนรวม การมทีีมงาน อาศัยความรู
ความสามารถของมวลสมาชิก ทั้งครู อาจารย บุคลากร เจาหนาที่ชวยกําหนดบทบาทและทิศทาง 

         รุจิร ภูสาระ และจันทรานี สงวนนาม (2544 : 57) ไดกลาวถึงการบริหารงานวิชาการ
วาจําเปนตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายลําพังผูบรหิารสถานศึกษาเพียงฝายเดียวไมสามารถจะ
เปนผูชี้นําไดในทุกเรื่อง การบริหารงานวชิาการจึงจําเปนที่คณะครู ทีมงาน ตองมีสวนรวมในการ
บริหารนับตั้งแตการแสดงความคิด การวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ การตดิตามตรวจสอบและ
ประเมินผล ทัง้น้ีเพ่ือประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณที่มีตอ
ผูเรียนเปนสําคัญ 

       ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2545 : 82;96-97;151) ไดกลาววางานวิชาการนัน้ 
จําเปนตองมีการวางแผนเพือ่การบริหารงานวชิาการภายในสถานศึกษา คือ  

        1)ความจําเปนตองกําหนดจุดมุงหมายและเปาหมายของสถานศึกษา เพ่ือเปนทิศทาง
ในการทํางาน  

        2)จําเปนตองมีวิธีการในการวัดและประเมินการปฏิบัติงานของทั้งนักเรียน นักศึกษา 
ครูอาจารยและผูบริหาร  

        3)ความตองการความรวมมือในการทํางาน สถานศึกษาจะดาํเนินการไปไดตองอาศัย
ความรวมมือจากบุคลากรหลายฝาย  

        และยังไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการวางแผนจะชวยรวมพลงัภายในสถานศึกษา 
เพ่ือการทํางานรวมกัน โดยชวยกันคิดชวยกันแกไขปญหาตาง ๆ และในการจัดวางแผนงานวิชาการ  
ในการจัดการเรียนการสอน การรับนักเรียนใหมผูบริหารจะตองศึกษาสภาพแวดลอมภายนอก ของ
โรงเรียนกอน ทั้งสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม รวมทั้งศึกษาสภาพแวดลอมของโรงเรียนที่
เปนจุดเดน จุดดอย เพ่ือกําหนดแนวทางการบริหารวิชาการไดเปนอยางดี เชน คุณวุฒิของครู 
ประสบการณ ความรูความสามารถของบุคลากร ผลการเรียนของนักเรียน สภาพอาคารเรียน 
หองเรียน หองสมุด หองปฏิบตัิการ อุปกรณสื่อการสอนตาง ๆ เปนตน ซ่ึงผูบรหิารควรมีวิสัยทัศน
กวางไกลเทานั้น การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และเทคโนโลยีวชิาการที่เปลี่ยนไป โดยผูบริหาร
และคณะพวกพองที่ปรึกษาทุกคนจะตองรวมกันกําหนด โดยเฉพาะลักษณะแนวทางการบริหารแบบ
มีสวนรวมแลว ผูบริหารควรใหทั้งครู อาจารย เจาหนาที่ มีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง แนวทาง 
จะชวยใหงานบริหารวิชาการประสบความสําเร็จตรงตามความตองการของสังคมและบุคลากร     
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        ในดานการมีสวนรวมพัฒนาหลักสูตร ไดกลาววา เปนเรื่องทีต่องการการตดัสินใจ
หลายขั้นตอนตั้งแตการเริ่มตั้งวตัถุประสงคทั่วไป และวตัถุประสงคเฉพาะ การเลือกเนื้อหาใหตรง
และครอบคลมุ ชนิดของประสบการณการเรียนรูที่สอดคลองกับเนือ้หาวิชาและวตัถุประสงค และ
ทายสุดคือ วิธกีารประเมินผลของการเรียนรูน้ัน การตัดสินใจควรจะทาํในรูปคณะกรรมการและผูมี
สวนเกี่ยวของกบัการพัฒนาหลักสูตร   

        สมศักดิ์ คงเที่ยง (2545 : 194) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรวา
โรงเรียนควรใหครูรวมกันวิเคราะหหลักสตูรทั้งการกําหนดเกณฑมาตรฐาน กําหนดแนวทางปรับ
หลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพของทองถิ่น 

        รัชพล คชชารุงโรจน (2548 : 36) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรวา
โรงเรียนควรสนับสนุนบุคลากรที่มีความรูรวมในการจัดทําหลักสูตร ครูผูสอนมีบทบาทในการรวม
พัฒนาหลักสูตร ครูยุคปฏิรูปตองเปลี่ยนบทบาทจากผูสอนเปนผูจัดการความรูใหเอ้ืออํานวยตอการ
เรียนรูของผูเรยีน ในการชี้แนวทางใหผูเรยีนเขาถึงแหลงขอมูล มีทักษะการใชสื่อทัง้สิ่งพิมพและอี
เลกทรอนิกส ในการสืบคนขอมูลมาใช เชนอินเตอรเน็ต การใช e-mail มีความสามารถในการ
วิเคราะหเน้ือหาวิชาการ นําหลักสูตรไปปฏิบัตใิหเกิดผลกับผูเรยีนโดยใชวธิีการหลากหลายที่
เหมาะสมกับผูเรียน 

        โดยสรุป  ความตองการมสีวนรวมในการตัดสนิใจ เปนความประสงค  ความ 
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมคิดและตัดสินใจที่จะวางแผนงานวิชาการ การบริหารและ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนโครงการสอน การบริการวิชาการ เพ่ือใหการบริหารงานมี
ทิศทางแนวทางที่สอดคลองกับความตองการของทุกฝายอยางมีเปาหมายและตรงตามวตัถุประสงค 

        4.1.2 ความตองการมีสวนรวมในการปฏิบัตงิาน   เปนความประสงคหรือความ 
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนทั้งการจัดตารางสอน การจัดชั้น
เรียน จัดแผนการเรียน การจัดอาจารยเขาสอน อาจารยประจําชั้น  การจัดการเรียนการสอนของ
กลุมสาระวชิา การสอนเสริม การจัดสื่อการเรียนการสอน  การจัดหานวัตกรรมใหมๆ ซ่ึงมี
นักวิชาการไดกลาวไวดังน้ี 

      กิติมา  ปรีดีดิลก (2529 : 71-75) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการจัดการเรียนการ
สอนวา ในการจัดชั้นเรียนจะตองทราบและประสานงานกับฝายอาคารสถานที่  ในการจัดแผนการ
เรียนตองคะนงึถึงทรัพยากรที่มีอยู ไดแกครู เครื่องมือและอุปกรณและจัดตามความเห็นชอบของ
โรงเรียนและคณะครู  การจัดตารางสอน ตองคํานึงถึงความสัมพันธกับเวลา หลักสูตรและหลักการ
พัฒนาผูเรียนดวย คํานึงถึงการจัดวางวิชาในแตละคาบ แตละวัน ตองสัมพันธกับเวลาของผูสอนดวย 
เพราะถาจัดการเรียนการสอนโดยคํานึงถึงครูทั้งความรูความสามารถ ใหตรงตามเนื้อหา หลักสูตร 
และเวลาของครู  จะทําใหเกิดการรวมมือในการปฏิบตัิงานอยางมีประสิทธิภาพดวยความ
กระตือรือรน นักเรียนไดเรยีนในสิ่งที่สนใจตามถนัดไดความรูครบถวนตามหลักสูตร และเขากลาววา 
ผูบริหารควรจะเปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงความคิดเห็นหรือคิดริเริ่มสิ่งใหม ๆ ควรจะกระจาย
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อํานาจและความรับผิดชอบไปใหทุกคน ถึงแมผูบริหารจะเปนผูมีความรูความสามารถ แตไม
สามารถทํางานโดยลําพังได ดังน้ันจึงควรใหผูรวมงานมีอิสรเสรีทางความคิด และการเรียนการสอน 
ซ่ึงเรียกวาเสรภีาพทางวิชาการ การใหเสรีภาพทางวิชาการแกผูรวมงานโดยเฉพาะครูผูสอน 
ผูบริหารควรทําอยางยิ่ง ทั้งการสอน การวิจัย  การแสดงความคิดเห็นพูด เขียนบทความอภิปราย   
และไดกลาวถงึการมีสวนรวมในการจัดสอนซอมเสริมผูบรหิารควรจะไดมีการประชุมปรึกษาระหวาง
ผูเกี่ยวของเพ่ือวางแผนดําเนินการ พรอมทั้งชี้แจงความจําเปนในการเปดสอนตลอดจนวิธีการสอน 
ในการมีสวนรวมเกี่ยวกบังานบริการ เชนงานหองสมุด ก็จะตองเปดโอกาสและรวมมือกันในการวาง
แผนการปฏิบตัิงาน หองสมุด ใหกําลังสนับสนุนครูใหใชหองสมุดใหเปนประโยชนมากที่สุด การใช
สื่อการสอนก็ควรกระตุนใหครูอาจารยไดใชสื่อการสอนมากขึ้น  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
เพ่ือใหนักเรียนไดมีพัฒนาการทักษะความรูที่หลากหลายตามความตองการของแตละบุคคลซึง่ฝาย
วิชาการ และกลุมสาระวชิาจะตองรวมกันจัดใหแกนักเรียน   

      พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 : 17 – 22) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการจัดทําแผนการ
เรียนวา ควรไดรับความรวมมือจากผูบริหาร หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนาหมวดวชิา ครูแนะแนว 
เจาหนาที่วัดผล เจาหนาที่ทะเบียน ครูผูสอน การจัดตารางสอนตองเก่ียวของกับครูควรพิจารณาถึง
ความสะดวก ความเหมาะสมและความคลองตัวของครูอาจารย เพ่ือครูจะไดมีเวลาที่เหมาะสมในการ
ทํากิจกรรมอ่ืนนอกเหนือจากการเรียนการสอน การจัดครูเขาสอนควรเปดโอกาสใหครูไดมีโอกาส
เลือกหรือเสนอชั้นวิชาทีต่นชอบประกอบการพิจารณาการจัดครูเขาสอน 

      ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2545 : 82;96-97;151) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมการ
จัดการเรียนการสอนวาจะดําเนินไปดวยด ีมีคุณภาพ ก็ดวยความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียน 
โดยเฉพาะครอูาจารยผูสอนซ่ึง เขาไดแบงงานจัดการเรียนการสอนไว ดังนี้ การจัดประมวลการสอน 
(Syllabus) หรือโครงการสอน การจัดแผนการเรียน  การจัดตารางสอนการจัดชั้นเรียน การจัดทํา
ปฏิทินการศึกษา การจัดครูอาจารยเขาสอน การสอนซอมเสริม การเลือกตําราเรียนคูมือในงาน
วิชาการ การจัดคูมือนักเรียน การจัดหองศูนยควบคุมการเรียนการสอนทางวิชาการ 

      รุจิร ภูสาระ และจันทรานี สงวนนาม (2544 : 57) ไดกลาวถึงการบริหารงานวชิาการวา
จําเปนตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายลําพังผูบริหารสถานศึกษาเพียงฝายเดยีวไมสามารถจะ
เปนผูชี้นําไดในทุกเรื่อง การบริหารงานวชิาการจึงจําเปนที่คณะครู ทีมงาน ตองมีสวนรวมในการ
บริหารนับตั้งแตการปฏิบตั ิทั้งน้ีเพ่ือประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพและ
ปริมาณที่มีตอผูเรียนเปนสาํคัญ 

      โดยสรุป  ความตองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน เปนความประสงค ความปรารถนา 
ของบุคลากรที่จะมีสวนรวมที่เกี่ยวกบัการจัดทําสื่อการเรียนการสอน การสอดแทรกเนื้อหาสาระดาน
คณุธรรมจริยธรรมของกลุมสาระ การจัดทํานวัตกรรมแบบเรียนทางอินเทอรเน็ต (e – learning) การ
จัดการเรียนการสอนของกลุมสาระวิชา  เพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ 
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        4.1.3  ความตองการมีสวนรวมในผลประโยชน   เปนความประสงค ความ
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมในการไดสอนโครงการสอนเสริม ไดมีสวนรวมในการสอน
นักศึกษาระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท เพ่ือการขอผลงานทางวิชาการ จากการเขารับการอบรม
ศึกษาดูงานในประเทศ และตางประเทศ  ในการไดเงินทุนสนับสนุนการทําวิจัยอยางพอเพียง ซ่ึงมี
นักวิชาการไดกลาวถึงดังน้ี              

      พิชัย เสงี่ยมจิตต. (2542 : 252) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในผลประโยชนวาควรจัด
สัมมนาครูทั้งโรงเรียนในระหวางหยุดเรียนปลายปสงครูไปรวมอบรมเปนครั้งคราว  

      กิติมา  ปรีดีดิลก (2529 : 71-75) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในผลประโยชนวา 
ผูบริหารควรรเิริ่มสรางสรรคในการปรับปรงุงานวิชาการควรใชเทคนคิการสงเสริมคนอ่ืนมากกวาการ
สอนคนอื่นมีการใหขวัญ กําลังใจในการทาํงาน ในการใหมีการสอนซอมเสริม ในการฝกอบรม หาก
กระตุนทําใหครูอาจารยมีสวนรวมในการเขารวม จะทําใหเกิดความกระตือรือรนในการทํางานมาก
ขึ้น 

      สมศักดิ์ คงเที่ยง (2545 : 200) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการสงเสริมใหครผููสอน
รูจักนําวิธีการวิจัยพ้ืนฐานมาใชในการพฒันาทางวิชาการหรือการแกปญหาทางวชิาการดวย 

      โดยสรุป  ความตองการมีสวนรวมในผลประโยชน   เปนความประสงค  ความ
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมในการสอนโครงการสอนเสริม ในการสอนนักศึกษาระดบั
ปริญญาตรี ปริญญาโท เพ่ือการขอผลงานทางวิชาการ ในการเขารับการอบรมศึกษาดูงานใน
ประเทศ และตางประเทศ   ในการไดเงินทุนสนับสนนุการทําวิจัยอยางพอเพียง 

4.1.4 ความตองการมีสวนรวมในการประเมนิผล เปนความประสงค ความ 
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมประเมินผลการเรียนของนักเรียน การประเมินผลการสอบ
คัดเลือกนักเรยีนใหม การวิเคราะหขอสอบของกลุมสาระวิชาและขอสอบคัดเลือกนักเรียน การนิเทศ
การสอนของอาจารย การนิเทศการฝกสอนของนักศึกษา ในการประเมินหลักสตูร ซ่ึงไดมี
นักวิชาการไดกลาวถึงดังน้ี 
  พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 : 252) ไดกลาวถงึการมีสวนรวมในการประเมินผลวา ครูควร
พิจารณาขอสอบวิชาตาง ๆ ที่เคยสอบมาแลว ควรนําผลการสอบของแตละวิชาแตละชั้นมาวเิคราะห
ทุกสิ้นปการศกึษา การนิเทศ ครูใหญควรไปเยี่ยมหองเรียนขณะครูสอนบาง ควรชกัจูงใหครูที่มี
ชั่วโมงวางไปสังเกตการณสอนของเพื่อนครู เพ่ือการพัฒนาการสอนครูใหญควรเชิญครูที่มี
ความสามารถในการสอนมาสาธิตใหครูดู ครูใหญไมควรสาธิตเอง  และเขายังกลาววา (พิชัย เสงี่ยม
จิตต. 2542 : 44) ในการประเมินผลการสอนของครผููบริหารอาจจะมอบหมายผูชวยฝายวชิาการ 
หัวหนาหมวดวิชา กลุมครใูนโรงเรียน หรือในรูปคณะกรรมการเปนผูรวมประเมินผล ก็ได 
 กิติมา  ปรีดีดิลก (2529 : 71-75) ไดกลาววา การจัดสอนซอมเสริมผูบริหารควรจะไดมี
การประชุมปรกึษาระหวางผูเกี่ยวของและจําเปนตองติดตามและประเมินผลการสอนซอมเสริมดวย
อยางสม่ําเสมอ  การนิเทศผูบริหารโรงเรียน ควรทํางานรวมกับครู เพ่ือชวยเหลือแนะนําและชวย
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แกปญหาที่เกดิขึ้นเกี่ยวกบัการเรียนการสอน ในการฝกอบรมหากกระตุนทําใหครอูาจารยมีสวนรวม
ในการเขารวม จะทําใหเกิดความกระตอืรือรนในการทํางานมากขึ้น  
 ประเสริฐ เชษฐพันธ (2542 : 148) ไดกลาวถึงงานนิเทศการศึกษาวาเปนงานที่
เกี่ยวของกับการปรับปรุงคณุภาพการศึกษา ซ่ึงตองอาศัยความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย มิได
จํากัดอยูเฉพาะศึกษานเิทศกเทานั้น ผูทีท่ําหนาที่นิทศการศึกษาไดแก ผูบริหารการศึกษา 
ศึกษานิเทศก ผูบริหารโรงเรียน (ครูใหญ อาจารย หรือผูอํานวยการ ผูชวยฝายวชิาการ และหัวหนา
หมวดวิชา) ครูในโรงเรียน ผูเชี่ยวชาญ นักเรียน  

      รุจิร ภูสาระ และจันทรานี สงวนนาม (2544 : 57) ไดกลาวถึงการบริหารงานวชิาการวา
จําเปนตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายลําพังผูบริหารสถานศึกษาเพียงฝายเดยีวไมสามารถจะ
เปนผูชี้นําไดในทุกเรื่อง การบริหารงานวชิาการจึงจําเปนที่คณะครู ทีมงาน ตองมีสวนรวมในการ
ติดตามตรวจสอบและประเมินผล ทั้งน้ีเพ่ือประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการทั้งในเชิงคุณภาพ
และปริมาณทีมี่ตอผูเรียนเปนสําคัญ 

      ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2545 : 151) ไดกลาวถงึการมีสวนรวมในการประเมินผล
หลักสูตรวา วธิีการประเมินผลหลักสตูรนัน้ ควรจะทําในรูปคณะกรรมการและผูมีสวนเกี่ยวของกับ
การพัฒนาหลักสูตร   
   โดยสรุป  ความตองการมีสวนรวมในการประเมินผล เปนความประสงค ความ
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมประเมินผลการเรียนผลการสอบคัดเลือกนกัเรียนใหม การ
ประเมินผลนักเรียนชั้น ม.3 เขาเรียนตอชั้น ม.4 การวิเคราะหขอสอบของกลุมสาระวิชาและขอสอบ
คัดเลือกนักเรยีน การประเมินผลระเบียบการวัดและประเมินผลการเรียนของนักเรียน  

  4.2. ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานดานกิจการนักเรียน    
       4.2.1 ความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปนความประสงค ความปรารถนา

ของบุคลากรที่จะมีสวนรวมตัดสินใจวางแผนงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทั้งโครงการพัฒนาบุคลกิภาพ
ความเปนผูนํา การมีคุณธรรมจริยธรรม การรูรักสามัคคี การปฐมนิเทศ ปจฉิมนิเทศ ฯ การจัดแนะ
แนวการศึกษาและอาชีพ การออกระเบียบขอบังคับของโรงเรียน ซ่ึงมีนักวิชาการไดกลาวถึงดังน้ี 

      กิติมา  ปรีดีดิลก (2529 :285) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการตัดสินใจวาผูบริหารมี
หนาที่ รวบรวมความคิดเห็น ขอเสนอแนะของทกุฝาย เพ่ือวางแผนการจัดกิจกรรมใหชัดเจน  

      สมศักดิ์ คงเที่ยง (2540 : 306 -314) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
วางแผนวา ควรประกอบดวยตวัแทนจากครูอาจารยกลุมบุคคลที่สนใจในกิจกรรมนักเรียน กิจกรรม
ตองเปนไปตามความสนใจความตองการความสามารถของผูเรียน กิจกรรมทุกอยางควรกําหนด
เปาหมายวัตถุประสงคไวใหชัดเจนแนนอน ควรมีแผนการที่กอใหเกิดประโยชนแกผูเรียน ครู
อาจารย  
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      พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 : 97 - 102) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการวางแผนจัดทํา
โครงการกิจกรรมวาผูบริหาร หัวหนาหมวดกิจกรรม อาจารยที่ปรึกษากิจกรรมควรรวบรวมขอมูล
และศึกษาสภาพความพรอมของสถาบัน ดานบุคลากร สถานที่อุปกรณ งบประมาณ 

      โดยสรุป  ความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปนความประสงค  ความ
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมตัดสินใจวางแผนงานกิจกรรมพัฒนาผูเรียนทั้งโครงการพัฒนา
บุคลิกภาพความเปนผูนํา การมีคุณธรรมจริยธรรม การรูรักสามัคคี การปฐมนิเทศ ปจฉิมนิเทศ ฯ 
การจัดแนะแนวการศึกษาและอาชีพ การออกระเบียบขอบังคับของโรงเรียน เพ่ือใหการปฏิบตังิานมี
ทิศทางและปฏิบัติไดถูกตองตรงกันอยางมีประสิทธิภาพ 

      4.2.2 ความตองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน เปนความประสงค ความ
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมดูแลความประพฤติและระเบียบวินัยนักเรยีนโดยมีอาจารย
ผูสอน อาจารยประจําชั้น อาจารยแนะแนว อาจารยหัวหนาระดับกิจการนักเรยีนและผูปกครอง
รวมกันดูแล เพ่ือใหนักเรียนปฏิบัตตินตามกฎระเบียบของโรงเรียน มีคุณธรรมจริยธรรมตามลกัษณะ
ที่พึงประสงค การเปนอาจารยที่ปรึกษาสภานักเรียน องคกรนักเรียน กิจกรรมชมรมตาง ๆ เพ่ือให
คําแนะนํานักเรียนไดทํากิจกรรมที่ดีเหมาะสมทั้งดานการปกครองการเปนผูนํา ดานศิลปวัฒนธรรม 
ดนตรี กีฬา การใหคําปรึกษาแนะแนวแกนักเรียน อาจารย และผูปกครองเรื่องการเรียน และ
พฤติกรรมของนักเรียน การใหขอมูลขาวสาร และสารสนเทศแกนักเรยีนในการเรียนตอและการ
ประกอบอาชพี ซ่ึงมีนักวิชาการไดกลาวไวดังน้ี  

     สมศักดิ์ คงเที่ยง (2540 : 120) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการบริหารงานกิจการ
นักเรียนในการทําระเบียนประวตัิการรายงานควรมอบหมายใหครูรับผิดชอบนิเทศดูแลการทํา
รายงานเกี่ยวกับนักเรียนของครูประจําขั้นทุกคน ในเรือ่งระเบียบวินัยความประพฤตขิองนักเรียนครู
ทุกคนจะตองรวมมือกันจะมอบหมายใหครูคนใดคนเดยีวรับผิดชอบเร่ืองนี้ไมได ความเปนผูนําของ
ผูบริหารและของครูทุกคนมีสวนสําคัญอยางมากในการกระตุนใหนักเรียนรักษาระเบียบวินัยนักเรียน
และไดกลาวถงึการมีสวนรวมของครูในการรักษาระเบียบวินัยของโรงเรียนไวดังน้ี  
                 1.ครูใหญควรประชุมครูรวมอภิปรายดวยกันเกี่ยวกับระเบียบวินัย และความคาดหวัง
ทั้งหลายที่ครอูยากไดจากเด็ก เพ่ือใหครูทุกคนเขาใจตรงกันและรวมมือกันดูแลรักษาระเบยีบวินัย 
                 2.ครูใหญควรเปดโอกาสใหครูทุกคนแสดงตนวามีอํานาจ มิใชถือวาครใูหญมีอํานาจแต
ผูเดียวในโรงเรียน ครูทุกคนจึงมีโอกาสชวยเหลือในการรักษาระเบียบวินัย 
                 3. สนับสนุนครูทุกคนที่ดําเนินมาตรการบางอยางเพื่อรักษาระเบียบวินัยเม่ือโรงเรียน
เห็นวามาตรการนั้นๆ ไมมีโอกาสทําใหโรงเรียนหรือนักเรียนเดือดรอนเสียหาย   
                 ในเรื่องการแนะแนวเกี่ยวกบัการบริการขาวสารใหมีการรวมมือกันระหวางครูแนะแนว  
บรรณารักษ ครูที่ปรึกษา และครูอ่ืน ๆ ทีเ่กี่ยวของกับการแสวงหาวัสดุอุปกรณและขาวตางๆ ที่จะ
เปนประโยชนแกการเรียนและการอาชีพของนักเรียน   กิจกรรมตางๆ ของนักเรียนนอกจาก
ความสามารถของครูใหญ ควรจะแตงตั้งครูที่ปรึกษาของนักเรียนทั้งสภานักเรียน และชมรมกิจกรรม
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ตางๆ  การวางแผนการนิเทศ และการประเมินผล กิจกรรมนักเรียนเปนหนาที่ของครูใหญที่จะตอง
สงเสริมให  ครู รวมวางโครงการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ดวยกันเพ่ือเปนการสรางไมตรีสัมพันธไปใน
ตัว และชวยใหมีความรวมมือสูงขึ้น  
                กิติมา  ปรีดีดิลก (2529 :250 - 285)ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการรักษาระเบียบวินัย
วา ผูบริหารควรมีการประชมุครูเพ่ือชี้แจงเกี่ยวกับระเบยีบวินัยในโรงเรียน เพ่ือใหเกิดความเขาใจ
ตรงกัน และรวมมือกันดูแลรักษาวินัย  เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนในการรักษาระเบียบวินัยโดย
การมอบอํานาจการปกครองใหดวย ครูควรจะประพฤติตนเปนตวัอยางที่ดีของนักเรียน  และยงัได
กลาวถึงการมสีวนรวมในงานบริการตางๆ เชนบริการแนะแนว การรักษาความปลอดภัย ทั้งน้ีขึ้นอยู
กับความสามารถของผูบรหิาร และความรวมมือของคณะครู สถานที่อํานวยและงบประมาณ
สนับสนุน ในการใหบรกิารแนะแนวคําปรึกษามิใชภาระของครูแนะแนวแตผูเดียว จําเปนตองอาศัย
ความรวมมือจากคนอื่น ๆ ดวยเชน ครู ผูปกครอง แพทย จิตแพทย สังคมสงเคราะห   ไดกลาวถึง
การมีสวนรวมการจัดกิจกรรมนักเรียนวา ครูและนักเรยีนทุกคนมีสทิธิในการเขารวมกิจกรรมที่
โรงเรียนจัดขึ้น และสุดทายไดกลาวสรุปวา กิจกรรมนักเรียนสวนมากจัดนอกหองเรียน มีบรรยากาศ
เปนกันเอง โดยมีอาจารยที่ปรึกษาปฏบิตัิงานรวมอยูดวย กิจกรรมดังกลาวไดแก สภานักเรียน 
ชุมนุมตาง ๆ วารสาร สิ่งตพิีมพ กีฬา การแสดงศิลปะแดนตรี ตลอดจนการบําเพ็ญประโยชนตอ
สังคม ฯลฯ เปนตน 
       ประภาพันธ สุวรรณศขุ (2540 : 394) ไดกลาวถึงบทบาทของครูตอการจัดกิจกรรม
นักเรียนวาจะตองอยูใกลชดิกับนักเรียนทุกครั้งที่มีการจัดกิจกรรม และคอยดูแลใหนักเรียนปฏบิัติ
กิจกรรมไปตามแผนที่ไดวางไว สามารถเราความสนใจของนักเรียนเพื่อใหมารวมกิจกรรมได 
สามารถใหคําแนะนําเกี่ยวกบัการเลือกเขาเปนสมาชิกชุมนุม และดําเนินงานของกิจกรรมแกนักเรียน
ได  

    พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 : 73 - 102) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมปฏบิัติงานวาควรมีการ
ประชุมครูเพ่ือชี้แจงเกี่ยวกับระเบียบวินัยในสถาบัน เพ่ือความเขาใจที่ตรงกันและรวมมือกันดูแล
รักษาวินัย เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการดูแลรักษาวินัยรวมทั้งมอบอํานาจในการปกครอง
ใหดวย แนวปฏิบัติควรไดมาจากการประชุมรวมกันของครู ในการแนะแนวจะตองอาศัยความรวมมือ
จากบุคคลหลายฝาย มีการปรึกษาหารือรวมกัน การบริการตางๆ ทีจั่ดขึ้นควรเปนบริการที่ครพูรอม
ใจกันสนับสนนุและใหความรวมมือ ครูที่ปรึกษา ครูประจําชั้นมีสวนรวมในการรวบรวมขอมูล บรกิาร
สนเทศทางการศึกษา อาชพี และแนะแนวนักเรียนในเรื่องตางๆ 

      โดยสรุป  ความตองการมสีวนรวมในการปฏิบัติงาน  เปนความประสงคหรือความ
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมดูแลความประพฤติและระเบียบวินัยนักเรยีน การเปนอาจารยที่
ปรึกษาสภานกัเรียน องคกรนักเรียน กิจกรรมชมรมตางๆ การใหคําปรึกษาแนะแนวแกนักเรียน 
อาจารย และผูปกครองเรื่องการเรียน และพฤติกรรมของนักเรียน การใหขอมูลขาวสาร และ
สารสนเทศแกนักเรียนในการเรียนตอและการประกอบอาชีพ 
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      4.2.3 ความตองการมีสวนรวมในผลประโยชน เปนความประสงค  ความปรารถนา
ของบุคลากรที่จะมีสวนรวมในผลประโยชนจากการที่นักเรียนสามารถปกครองตนเองโดยนักเรียนรุน
พ่ีดูแลรุนนอง ครูอาจารยเปนที่ปรึกษาใหคําแนะนําเทานั้น ในการไดเขารวมโครงการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม การรับฟงเทศน การทําบุญตักบาตร รวมกับนักเรียน ซ่ึงมีนักวิชาไดกลาวไวดังน้ี 

      กิติมา  ปรีดีดิลก (2529 : 250 - 285) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในผลประโยชนวา ควร
สนับสนุนระเบียบวินัยที่ครพูยายามสรางขึ้น และเกิดผลดีกับโรงเรียนอยางจริงจัง เพ่ือเปนขวัญและ
กําลังใจของครูในอันที่จะชวยกันรักษาระเบียบวินัยตอไป เชนเดียวกบั  

     ประภาพันธ สุวรรณศขุ (2540 : 394) ไดกลาวถึงบทบาทของครูตอการจัดกิจกรรม
นักเรียนวา การที่ครูเขารวมกิจกรรมนักเรียนนั้น ควรจะไดมีการยอมรับวาเปนสวนหนึ่งของการ
ทํางานตามปกตขิองครูซ่ึงจะทําใหครูมีกาํลังใจในการเขารวมกิจกรรมมากยิ่งขึ้น 

      สมศักดิ์ คงเที่ยง (2540 : 306 -314) ไดกลาวถึงการเขารวมกิจกรรมของครู อาจารย 
วาควรไดรับการยอมรับจากผูบริหารวา ในการปฏิบัติงานกิจกรรม เปนการทํางานตามปกติจะทําให
ครูมีกําลังใจ ควรมีการฝกอบรมเจาหนาที่บุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรม ควรคัดเลือก
อาจารยที่มีคุณภาพ เปนที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน และจัดฝกอบรมเพื่อใหอาจารยเหลานั้นเปนที่
ปรึกษากิจกรรมที่มีคุณภาพ และอยาใหครูทํางานหนักเกินไป ควรทําพอเหมาะกับกําลังคร ู

      โดยสรุป  ความตองการมีสวนรวมในผลประโยชน เปนความประสงค หรือความ
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมในผลประโยชนจากการที่นักเรียนสามารถปกครองตนเองโดย
นักเรียนรุนพ่ีดูแลรุนนอง  ในการไดเขารวมโครงการทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การรับฟงเทศน การ
ทําบุญตักบาตร   

     4.2.4 ความตองการมีสวนรวมในการประเมินผล  เปนความประสงค ความ
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมประเมินผลพฤตกิรรมและระเบียบวินัยนักเรียน การใหความ
ปลอดภัยนักเรียน การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน การประเมินอาจารยเวร
ประจําวัน การประเมินโครงการกิจกรรมพัฒนานักเรียนตาง ๆ การประเมินผลการศึกษาตอหรือการ
ประกอบอาชพีของนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียน และการประเมินผลการใหคําปรึกษาและ
ขอมูลขาวสารแกนักเรียน ซ่ึงมีนักวิชาการที่ไดกลาวถึงดังน้ี 

      สมศักดิ์ คงเที่ยง (2539 : 22) ไดกลาวถึงการประเมินผลงานปกครองนักเรียนวา 
โรงเรียนตองติดตามประเมนิผลการปฏิบตัิงานของฝายปกครองมีหลักฐานใหตรวจสอบได มี
คณะกรรมการดําเนินการในการวิเคราะหประเมินผล และปรับปรุงนํามาใชในงานฝายปกครอง
นักเรียน และไดกลาวถึงการประเมินผลกจิกรรมนักเรียนวา ควรจะเปนระบบอยางตอเน่ือง 
จุดประสงคกิจกรรมควรระบใุหชัดเจน การประเมินผลกจิกรรมควรจะตองใหครูประเมินใหครอบคลุม
ทุกแผน และควรประเมินดูผลที่การใชจายดวยสมศักดิ ์คงเที่ยง (2540 : 306 - 307) 

      ประภาพันธ สุวรรณศขุ (2540 : 394 - 417) ไดกลาวถึงบทบาทของครตูอการจัด
กิจกรรมนักเรียนวา มีสวนรวมการดําเนินการประเมินผลของกิจกรรม เปนผูรายงานกิจกรรมตางๆ 
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ที่นักเรียนไดปฏิบัติไปแลว ตอผูบริหารโรงเรียนและถามีสิ่งไมดีงามเกิดขึ้นภายในชุมนุมครูควรตอง
รายงานใหผูบริหารทราบ การประเมินผลควรที่จะตองประเมินในขณะที่กิจกรรมกําลังดําเนินอยูและ
หลังที่กิจกรรมนั้นสิ้นสุดลงแลว 

       โดยสรุป  ความตองการมีสวนรวมในการประเมินผล  เปนความประสงคหรือความ 
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมประเมินผลพฤตกิรรมและระเบียบวินัยนักเรียน การใหความ
ปลอดภัยนักเรียน การประเมินอาจารยเวรประจําวัน การประเมินโครงการกิจกรรมพัฒนานักเรียน
ตาง ๆ และการประเมินผลการใหคําปรึกษาและขอมูลขาวสารแกนักเรียน  
   4.3 ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานดานบริหารและธุรการ    
        4.3.1 ความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจ  เปนความประสงค ความปรารถนา
ของบุคลากรที่จะมีสวนรวมตัดสินใจวางแผนผังแมบทอาคารสถานที่และ วางแผนงานการปฏิบัติงาน
ประจําปเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามกําหนดเวลา  วางแผนการจัดทํางบประมาณรายจาย
ประจําป วางแผนการจัดซื้อ จัดจางพัสดุครุภัณฑ ซ่ึงมีนักวิชาการที่ไดกลาวไวดังน้ี 
                พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 : 176) ไดกลาวถงึการมีสวนรวมในการวางแผนงานวา ตอง
ประชุมครู อาจารย เจาหนาที่ที่เกี่ยวของ ศึกษาปญหางานในรอบปทีผ่านมา ใหผูรับผิดชอบแตละ
บุคคลหรือกลุมจัดทําแผนและโครงการหรืองานพัฒนา กําหนดปฏิทินปฏิบัติงาน โดยมีผูรับผิดชอบ
ที่ชัดเจนในแตละงาน 
                กิติมา ปรีดีดิลก (2529 : 213 - 315) ไดกลาวถึงการมสีวนรวม ในดานอาคารสถานที่
การดูแลงานจัดสรางอาคารสถานที่วา ผูบริหารมีบทบาทรวมกับบุคลากรในโรงเรยีนแกปญหาการ
ขาดแคลนอาคารสถานที่ในกรณีที่งบประมาณทางราชการมีไมเพียงพอ การใชอาคารสถานที่ 
ผูบริหารมีบทบาทที่จะดําเนนิการวางแผนการใชอาคารสถานที่โดยใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวม  
การมีสวนรวมในการบริหารงานบุคคลควรจัดและดําเนินการเกี่ยวกบัการวางนโยบายตวับุคคลที่
ปฏิบัติงานในองคการตั้งแตการสรรหาผูมีความรู ความสามารถ ที่มีจํานวนเพียงพอเขามา
ดําเนินงานใหเกิดประโยชนเต็มที่ ตลอดทั้งการบํารุงรักษาสงเสริม และพัฒนาสมรรถภาพของ
ผูปฏิบัติงานใหสามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุผลสําเร็จความมุงหมายขององคการ  
               วัฒนา คุรุสวัสดิ์ (2537 : 7) กลาววาครูธุรการหรือเจาหนาที่มีบทบาทในการจัด
ระบบงานตามแผนภูมิโครงสราง และรายละเอียดของงานธุรการ   
                โดยสรุป ความตองการมีสวนรวมในการตดัสินใจ  เปนความประสงค ความปรารถนา
ของบุคลากรที่จะมีสวนรวมตัดสินใจวางแผนผังแมบทอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม วางแผนงาน
การปฏิบตัิงานประจําปเพ่ือใหการปฏิบตังิานเปนไปตามกําหนดเวลา วางแผนการจัดทํางบประมาณ
รายจายประจําป วางแผนการจัดซื้อ จัดจางพัสดุครุภัณฑ เพ่ือใหการปฏิบัติมีทศิทาง เปาหมายและ
มีประสิทธิภาพ 
        4.3.2 ความตองการมีสวนรวมในการปฏิบัตงิาน  เปนความประสงค  ความ
ปรารถนาที่จะมีสวนรวมในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนงานประจําปที่ไดวางไวทั้ง การดูแล
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อาคารสถานที่สิ่งแวดลอม ระบบสาธารณูปโภคการดูแลรักษาความปลอดภัย และในการบริการ
ยานพาหนะ การผลิตเอกสาร ในงานสารบรรณและการเจาหนาที่ ในงานการเงินการคลังและการ
พัสดุ ใหเปนไปตามแผนปฏบิัติงานและเปาหมายที่วางไว  ซึงมีนักวิชาการไดกลาวไวดังน้ี 

    กิติมา ปรีดีดิลก (2529 : 213 - 315) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการบริหารงานธุรการ
ดานการเงินน้ันผูบริหารควรมีการสนับสนุนใหครู และผูเกี่ยวของไดมีโอกาสรวมในการกําหนด
แผนงานการศึกษาไวลวงหนา เพ่ือใหการใชเงินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  งบประมาณของ
โรงเรียนควรจะพิจารณาตามแผนงานการศึกษาของโรงเรียนในระยะ 5 ป หรือ 1 ป  ไมควรกําหนด
เพียงแตพิจารณาเพื่อความตองการของการศึกษาของชุมชน  โรงเรียนควรมีอิสระอยางเพียงพอใน
การตัดสินใจและไมใหมีขอผกูพันใดมาเกี่ยวของกับการบริหารการเงินโรงเรียน งบประมาณจะมาก
หรือนอยขึ้นอยูกับการวางแผนทํางบประมาณวาจะใชเงินทําอะไรบางในปน้ี โดยขอความรวมมือจาก
บรรดาครูหัวหนาหมวดวิชา ประชุมปรึกษาหารือเพ่ิมเติมหรือตัดทอนในสิ่งที่ซํ้าซอนกัน การเก็บเงิน
ตองมีกรรมการเก็บรักษาเงิน อยางนอย 3คน  เวลาจะใชจายเงินบรจิาคใหดําเนินการโดยตั้ง
กรรมการรวมกับหัวหนาสถานศึกษารวมอยางนอย 3 คน และไดกลาวถึงการดูแลอาคารสถานที่วา 
ใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวมดูแลบํารุงรักษาอาคารสถานที่โดยจัดแบงหนาที่รับผิดชอบอาคาร
สถานที่ใหบคุลากรชวยกันรับผิดชอบดูแล ซ่ึงสอดคลองกับ  

  วัฒนา คุรุสวัสดิ์ (2537 : 7) กลาววาครธูุรการหรือเจาหนาที่มีบทบาทหนาที่จัดทํา
โครงการและแผนการปฏิบตัิงานในหนาที่ธุรการในโรงเรียนขึ้นเพ่ือเปนหลักในการดําเนินงาน 

    พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 : 176) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการปฏบิัติงานของงานสาร
บรรณวาตองเปนศูนยกลางประสานติดตอระหวางผูบรหิารกับบุคลากรภายในและบุคลากรภายนอก
กับบุคลากรภายใน เสนอความคิดเห็นใหฝายบริหารปฏิบัติหรือติดตอกับสวนงานภายในและ
ภายนอกสถาบัน 

    ไพบูลย ฉิ่งทองคํา (2540 : 362) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรฝายธุรการวา ผูบริหารควรใหโอกาสบุคลากรไดทํางานตรงตามอุดมคติ เชนบางคนชอบ 
งานบริการผูอ่ืน บางคนชอบทํากิจกรรมเกี่ยวกับความรักชาติ บางคนรักความสวยงาม ชอบตกแตง
สถานที่ ใหมีโอกาสไดรวมในการทํางานเหมือนกับบุคคลอื่นๆ ทุกคนตองการไดรับเกียรตเิม่ือมีผูให
เกียรติก็จะเกดิกําลังใจในการปฏิบัติงาน  ในเรื่องอาคารสถานที่ตองชี้แจงทําความเขาใจแกครวูา
จะตองชวยกนัดูแลรักษาอาคารสถานที่ พยายามสรางนิสัยไมดูดายใหเกิดขึ้น 

    โดยสรุป  ความตองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  เปนความประสงค ความ
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนงานประจําป ในการดูแล
อาคารสถานที่สิ่งแวดลอม ระบบสาธารณูปโภคการดูแลรักษาความปลอดภัย ในการบริการ
ยานพาหนะ ในการผลิตเอกสาร ในงานสารบรรณและการเจาหนาที่ ในงานการเงินการคลังและการ
พัสดุ  
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       4.3.3 ความตองการมีสวนรวมในผลประโยชน เปนความประสงค ความปรารถนา
ของบุคลากรที่จะมีสวนรวมในผลประโยชนจากการมีหองทํางานที่เหมาะสมปลอดภัย มีสิ่งอํานวย
ความสะดวกเครื่องมืออุปกรณการเรียนการสอนการทํางานที่ทันสมัยและพอเพียง ในผลประโยชน
จากการปฏิบตัิงานโครงการพิเศษตางๆ  ในการปรับเปลี่ยนตําแหนงหนาที่การงานใหกาวหนาสูงขึ้น 
ในการเขารับการอบรมศึกษาดูงานทั้งในประเทศ และตางประเทศ ซ่ึงมีนักวิชาการที่ไดกลาวไวดังน้ี   
                ไพบูลย ฉิ่งทองคํา (2540 : 362) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในผลประโยชนวา การให
สิ่งจูงใจตองใหอยางมีความหมายเชน มีการสดุดียกยองในผลงาน มีการปรับปรงุที่ทํางานและวัสดุ
อุปกรณใหดีขึ้น เชน การกั้นหองใหอยูเปนสัดสวน เปลีย่นโตะเกาอ้ีทาํงานใหดูภูมิฐานเหมาะสมกับ
ตําแหนง 

    ธีรวุฒิ  ประทุมนพรัตน (2534 : 144 - 145) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในงานอาคาร
สถานที่วา ผูบริหารโรงเรยีนพึงใหมีคณะกรรมการบริหารอาคารสถานที่ขึ้นชุดหนึ่งซ่ึงควร
ประกอบดวยบุคลากรทั้งในและนอกโรงเรียนเปนสองฝายคือ คณะกรรมการที่ปรึกษาฝายหนึ่ง และ
คณะกรรมการดําเนินงานอีกฝายหนึ่ง และคณะกรรมการทั้งสองฝายพึ่งไดมีโอกาสไปดูงานบริหาร
อาคารสถานที่ในโรงเรียนที่อ่ืน ๆ ทั้งในและนอกจังหวดที่โรงเรียนตั้งอยู เพ่ือเปรียบเทียบการบริหาร
และนํามาปรบัปรุงโรงเรียนใหดีขึ้น   

    พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542. : 62) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการบรหิารงานบุคคล ใน
การบํารุงรักษาบุคลากรที่จะทํางานอยางดีมีประสิทธิภาพและทํางานใหโรงเรียนไดนานอาศัยสิ่งจูงใจ
หลายชนิด คอืสิ่งจูงใจที่เปนวัตถุ หองทํางาน โตะทํางาน สิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ  ในการ
ปฏิบัติงานตองไมบังคับใหทํางานเพราะคนไมชอบการบังคับ  การบํารุงขวัญหรือกระตุนใจและสราง
ความรูสึกใหเกิดกับครูทั้งหลายวาตนมีสวนรวมอยางสาํคัญในการสรางชื่อเสียงใหโรงเรียน  ในดาน
การพัฒนาบุคลากรตองใหครูหรือบุคลากรหนาที่ตาง ๆ ของโรงเรียนไดเขารวมสัมมนา หรือเขารับ
การฝกอบรมในการฝกอบรมซึ่งฝายการศึกษาจัดขึ้นเปนครั้งคราวเปนสิ่งจําเปนที่โรงเรียนตอง
สนับสนุนทุกวถิีทาง อาจเชิญวิทยากรจากหนวยงานอื่นมาบรรยายเรื่องวิธีสอน หรือหลักการทํางาน  
ใหไปทัศนาจรทัศนะศึกษารวมกันทั้งโรงเรียนเปนครั้งคราวจะมีสวนใหครูมีโอกาสรูจักกัน สนทนา
กันในหมูเพ่ือนรวมงานทําใหบรรยากาศของการทํางานเปนไปฉันทมิตร เงิน สิ่งของโอกาสที่จะเจริญ
กาวในตําแหนงงานที่สูงขึ้น  

    โดยสรุป  ความตองการมีสวนรวมในผลประโยชน เปนความประสงค ความปรารถนา
ของบุคลากรที่จะมีสวนรวมไดมีหองทํางานที่เหมาะสมปลอดภัย มีสิ่งอํานวยความสะดวกเครื่องมือ
อุปกรณการเรียนการสอนการทํางานที่ทนัสมัยและพอเพียง ในผลประโยชนจากการปฏิบัติงาน
โครงการพิเศษตางๆ ในการปรับเปลี่ยนตําแหนงหนาที่การงานใหกาวหนาสูงขึ้น ในการไปอบรม
ศึกษาดูงานทัง้ในประเทศ และตางประเทศ 

    4.3.4 ความตองการมีสวนรวมในการประเมินผล เปนความประสงค ความ
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมในการประเมินผลแผนงานประจําป  การประเมนิรายรับ - 
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รายจายฐานะการเงินของโรงเรียนทุกรอบไตรมาส การประเมินผลการจัดซื้อจัดจางและการตรวจรับ
งาน การประเมินผลการใชอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอมและสาธารณปูโภคและการซอมบํารุงที่เอ้ือตอ
การเรียนการสอน การประเมินผลการใชบริการยานพาหนะและการรักษาความปลอดภัย การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนและการอุทิศเวลาใหแกราชการ ซ่ึงไดมี
นักวิชาการไดกลาวไวดังน้ี 

   พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 : 196) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในงานธุรการ การเงินและพัสดุ
วาควรดําเนินงานตามแผนและควบคุมตรวจสอบดูงานที่ปฏิบตัิตามโครงการเปนระยะๆ คอยให
ความชวยเหลอืเม่ืองานใดหรือโครงการใดมีปญหาเกิดขึ้น ประเมินผลทุกโครงการทีเ่กี่ยวกับงาน
ธุรการ การเงินและพัสดุของสถาบันทุกระยะ การประเมินผลควรประเมินผลกอนดําเนินการ ระหวาง
ดําเนินการ และเม่ือสิ้นสุดการดําเนินงาน    

   ธีรวุฒิ  ประทุมนพรัตน (2534 :144 - 145) ไดกลาวถงึการมีสวนรวมในงานอาคาร
สถานที่วา เม่ือมีการจัดทําแผนงานควรที่จะติดตามแผนเมื่อกระทําสําเร็จตามแผนภายในระยะเวลา
ที่กําหนดแลว จะไดกอนหนานี้โรงเรียนมีลักษณะอยางไร และในปจจุบันมีลักษณะอยางไร  ทั้งน้ีเพ่ือ
ความรวมมือรวมใจกันบริหารใหเกิดผลสาํเร็จตามแผนได เชนเดียวกับ  

   วัฒนา คุรุสวัสดิ์ (2537 : 7) กลาววาครธูุรการหรือเจาหนาที่การเงิน-พัสดุ มีบทบาท
หนาที่ประเมินผล ตรวจสอบผลการปฏบิตัิงานการเงิน พัสดุ สรุปผลการดําเนินงานและรายงานผล
การปฏิบัติงานเปนประจําเดือนและประจําป 

    โดยสรปุ ความตองการมีสวนรวมในการประเมินผล เปนความประสงค ความปรารถนา
ของบุคลากรที่จะมีสวนรวมในการประเมินผลแผนงานประจําป  การประเมินรายรับ - รายจายฐานะ
การเงินของโรงเรียนทุกรอบไตรมาส การประเมินผลการจัดซื้อจัดจางและการตรวจรับงาน 
ประเมินผลการใชอาคารสถานที่ สิ่งแวดลอมและสาธารณูปโภคและการซอมบํารุงที่เอ้ือตอการเรียน
การสอน ประเมินผลการใชยานพาหนะและการรักษาความปลอดภัย ประเมินผลการปฏิบัติงานใน
การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการอุทิศเวลาใหแกราชการ 
  4.4. ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานดานนโยบายและแผน  
                 4.4.1 ความตองการมีสวนรวมในการตดัสินใจ เปนความประสงค ความปรารถนา
ของบุคลากรที่จะมีสวนรวมตัดสินใจในการจัดทําแผนยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ 5 ปและแผน 1 
ป จัดทํางบประมาณรายจาย จัดทําแผนกรอบอัตรากําลัง จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร จัดทําแผนและ
คูมือการประกันคุณภาพ การจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศ  ซ่ึงมีนักวิชาการไดกลาวไวดังน้ี   
                 กิติมา ปรีดีดิลก (2529 : 213) ไดกลาวถงึการมีสวนรวมในการจัดทําแผนกลยุทธ 5 ป 
1 ปวาควรใหครู และผูเกี่ยวของไดมีโอกาสรวมในการกําหนดแผนงานการศึกษาไวลวงหนา เพ่ือให
การใชเงินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  งบประมาณของโรงเรียนควรจะพิจารณาตามแผนงาน
การศึกษาของโรงเรียนในระยะ 5 ป หรือ 1 ป  ไมควรกําหนดเพียงแตพิจารณาเพื่อความตองการ
ของการศึกษาของชุมชน  โรงเรียนควรมีอิสระอยางเพียงพอในการตัดสินใจและไมใหมีขอผูกพันใด
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มาเกี่ยวของกบัการบริหารการเงินโรงเรียน และเขายงัไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการวางแผน
อัตรากําลังวาควรจัดและดําเนินการเกี่ยวกับการวางนโยบายเกี่ยวกบัตวับุคคลทีป่ฏิบัติงานใน
องคการตั้งแตการสรรหาผูมีความรู ความสามารถ ที่มีจํานวนเพียงพอเขามาดําเนินงานใหเกิด
ประโยชนเต็มที่ ตลอดทั้งการบํารุงรักษาสงเสริม และพัฒนาสมรรถภาพของผูปฏิบัติงานใหสามารถ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธภิาพและบรรลุผลสําเร็จความมุงหมายขององคการ  เชนเดียวกบั  
                 พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542. 67) ไดกลาววาผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาหรือครูใหญไม
ควรเปน ผูออกคําสั่ง หรือ ผูรับคําสั่ง อยางใดอยางหนึ่งเพียงอยางเดียว แตควรรบัฟงเรื่องราวตางๆ 
จากรอบดานกอนที่จะตัดสนิใจลงมือปฏิบัติการ และควรทําทุกอยางใหทุกคนที่มีสวนเกี่ยวของกบั
การตัดสินใจหรือการปฏิบัติการตาง ๆ เขาใจโดยถองแท ในเรื่องราวตางๆ ที่ผูบรหิารโรงเรียน
มัธยมศึกษาไดตัดสินใจปฏบิัติ ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาหรือครใูหญไมควรเปนเพียงคน
วางแผน คนตดัสินใจสั่งการหรือผูมีสวนรวมในกระบวนการทํางานตางๆ เพียงอยางใดอยางหน่ึง แต
เหนือสิ่งอ่ืนใดผูบริหารโรงเรียนมัธยมหรือครูใหญควรเปนผูลงมือทําดวย และเขาไดกลาวถึงการมี
สวนรวมในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนวา การบริหารงานบุคคลคือหัวใจของการบริหารเพราะ
งานทกุชนิดของหนวยงานทุกประเภทไมวาจะเปนหนวยงานขนาดเล็กหรือหนวยงานขนาดใหญ จะ
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและไดรับความสําเร็จสมตามเปาหมายหรือไมเพียงใด ขึ้นอยูกับความ
รวมมือของบุคคลทีเ่กี่ยวของทุกคนและทุกฝาย หลักการสําคัญในการบริหารงานบุคคลเพื่อให
บุคลากรมีประสิทธิภาพในการทํางานใหบรรลุผลตามเปาหมาย คือตองเปดโอกาสใหบุคคลหลาย
ฝายรวมกันแสดงความคิดเห็น และชวยกันทํางานใหแกโรงเรียน เปดโอกาสใหบุคลากรของโรงเรียน
ทุกประเภทแสดงความคิดเห็น แนะนํา สนับสนนุหรือคัดคานนโยบายและหนทางปฏิบัตขิองโรงเรียน
ไดทุกเม่ือ  การบริหารตองยืดหยุนคลองตัวและปฏบิัตไิดจริงเชนการลาปวย บําเหน็จบํานาญ การ
เลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนง เงินเดือน มิใชทําตามอุดมการณแตเพียงอยางเดียว    
                 สงบ  ลักษณะ (วาณี ธรรมสุริยะ.2545 : 8; อางอิงจาก สงบ ลักษณะ.2541 : 2) ได
กลาวถึงการมสีวนรวมในการประกันคุณภาพวาการประกันคุณภาพทางการศึกษาเปนกระบวนการ
วางแผน และกระบวนการจดัการของผูที่รับผิดชอบจัดการศึกษาที่จะรับประกันใหสังคมเชื่อม่ันวาจะ
พัฒนาใหผูเรียนเกิดการเรียนรูใหครบถวนตามมาตรฐานคุณภาพที่ระบุไวในหลกัสูตร และตรงกับ
ความมุงหวังของสังคม  
                 คัทแทนซ(วาณี ธรรมสุริยะ.2545 : 9; อางอิงจาก Cuttance.1994 : 5) ไดใหนิยามของ
การประกันคณุภาพวาหมายถึงกลยุทธทีไ่ดวางแผนไวอยางเปนระบบ และการปฏบิัติงานที่ไดมีการ
ออกแบบไวโดยเฉพาะเพื่อรับประกันวากระบวนการไดรับการกํากับดูแล  
                 เกรยีงศักดิ์ พราวศรี  ภาสกร เกิดออน และคณะ (2544 : 31) ไดกลาวถึงการมีสวน
รวมการใชขอมูลสารสนเทศวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อกําหนดทิศทางและเปาหายการ
พัฒนาโรงเรียน ตองวางแผนใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธภิาพจัดทําขอมูลพ้ืนฐานให
ครบถวนนาเชื่อถือจึงจะทําใหการวางแผนหรือการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพมีประสิทธิภาพมคีวาม
เปนไปไดที่จะประสบความสําเร็จตามที่กาํหนดเปาหมายไว 
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                 โดยสรุป  ความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปนความประสงค ความปรารถนา
ของบุคลากรที่จะมีสวนรวมตัดสินใจในการจัดทําแผนยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ 5 ปและแผน 1 
ป จัดทํางบประมาณรายจาย จัดทําแผนกรอบอัตรากําลัง จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร จัดทําแผนและ
คูมือการประกันคุณภาพ การจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศ 
        4.4.2 ความตองการมีสวนรวมในการปฏิบัตงิาน เปนความประสงค ความ
ปรารถนาที่จะมีสวนในการจดัทําแผนงานและโครงการ 5 ป และ 1 ป คําของบประมาณรายจาย
ประจําปของโรงเรียน การวเิคราะหกรอบอัตรากําลังและคัดเลือกบุคลากร การจัดทําคูมือประเมิน
ตนเอง(SAR) การพัฒนาระบบโรงเรียนตนแบบ โรงเรียนเครือขาย จัดทําระบบสารสนเทศการ
ตัดสินใจและการจัดทําฐานขอมูลของโรงเรียน จัดอบรมพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน ซ่ึงมีนักวิชาการ
ที่ไดกลาวไวดังน้ี 
                 กิติมา ปรีดีดิลก (2529 : 213) ไดกลาววา ครูควรไดมีสวนเกี่ยวของในการปฏิบตังิาน
ดวย เพ่ือใหการใชเงินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  งบประมาณของโรงเรียนควรจะพิจารณาตาม
แผนงานการศึกษาของโรงเรียนในระยะ 5 ป หรือ 1 ป  งบประมาณจะมากหรือนอยขึ้นอยูกับการ
วางแผนทํางบประมาณวาจะใชเงินทําอะไรบางในปน้ี โดยขอความรวมมือจากบรรดาครูหัวหนา
หมวดวิชา ประชุมปรึกษาหารือเพ่ิมเติมหรือตัดทอนในสิ่งที่ซํ้าซอนกัน ในการวิเคราะหกรอบ
อัตรากําลัง และในการปฏบิัติควรใหบุคลากรจัดและดาํเนินการเกี่ยวกับตวับุคคลที่ปฏิบตัิงานใน
องคการตั้งแตการสรรหาผูมีความรู ความสามารถ ที่มีจํานวนเพียงพอเขามาดําเนินงานใหเกิด
ประโยชนเต็มที่ ตลอดทั้งการบํารุงรักษาสงเสริม และพัฒนาสมรรถภาพของผูปฏิบัติงานใหสามารถ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธภิาพและบรรลุผลสําเร็จความมุงหมายขององคการ    
                 เกรียงศักดิ์ พราวศรี ภาสกร เกิดออน และคณะ (2544 : 32) ไดกลาวถึงการมีสวน
รวมในการใชขอมูลสารสนเทศในการปฏบิัติงานวาชวยพัฒนามาตรฐานการศึกษาโดยโรงเรียนตอง
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยการสนับสนุนปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนตองมีขอมูล
หรือสารสนเทศที่แสดงถึงสภาพปจจุบันของบุคากรดานงบประมาณ อาคารสถานที่เพ่ือใหสามารถ
กําหนดเปาหมายและวธิีการดําเนินงานที่เหมาะสมตอไป 
                 ในดานการทําคูมือประกันคณุภาพ คัทแทนซ(วาณี ธรรมสุริยะ.2545 : 9; อางอิงจาก 
Cuttance.1994 :5) ไดกลาววาการประกนัคุณภาพเปนการปฏิบัติงานที่ไดมีการออกแบบไว
โดยเฉพาะเพือ่รับประกันวากระบวนการไดรับการกํากับดูแล รวมถึงการปฏิบัติงานเนนมุงไปสู
เปาหมายที่ตัง้ไวอยูตลอดเวลา 
         กรมวิชาการ(วาณี ธรรมสุริยะ. 2545 :19; อางอิงจาก กรมวิชาการ.2542 : 3) ได
กลาวถึงการมสีวนรวมในการบริหารงานประกันคุณภาพวามีหลักการของการประกันคุณภาพ
การศึกษาไวดังน้ี 1)การสรางความมั่นใจและความพึงพอใจในคุณภาพการศึกษา 2)การมีสวนรวมใน
การดําเนินงานการศึกษาของทุกฝายทั้งผูใหและผูรับบริการ 3)ความรวมมือทางวิชาการขององคกร 



                                                                                                                      68 
 

บุคลากรในพืน้ที่ 4) การดําเนินงานเนนคุณภาพในการปฏิบัติงานทุกระดับทุกขั้นตอน 5) การ
ดําเนินงานสามารถติดตามตรวจสอบได 6) การรายงานสูสาธารณชนและผูเกี่ยวของลงทุน 
                  โดยสรุป  ความตองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน เปนความประสงค ความ
ปรารถนาที่จะมีสวนรวมในการจัดทํา คําของบประมาณรายจายประจําปของโรงเรียน การวิเคราะห
กรอบอัตรากําลังและคัดเลือกบุคลากร การจัดทําแผนประเมินตนเองและคูมือประเมินตนเอง(SAR) 
การพัฒนาระบบโรงเรียนตนแบบ โรงเรียนเครือขาย จัดทําระบบสารสนเทศการตัดสินใจและการ
จัดทําฐานขอมูลของโรงเรียน จัดอบรมพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน 
        4.4.3 ความตองการมีสวนรวมในผลประโยชน เปนความประสงค ความปรารถนา
ของบุคลากรที่จะมีสวนรวมในการไดรับงบประมาณการบริหารจัดการเรียนการสอนอยางพอเพียง  
ในการมีสวนรวมคัดเลือกบคุลากร ไดใชบริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางพอเพียง ได
ประโยชนจากขอมูลสารสนเทศอยางรวดเร็วและทันเหตกุารณ ในการเขารับการฝกอบรม สัมมนา
วิชาการ การศึกษาดูงานทัง้ในประเทศ และตางประเทศ ซ่ึงมีนักวชิาการที่ไดกลาวไวดังน้ี   
                เกรียงศักดิ์ พราวศรี ภาสกร เกิดออนและคณะ (2544 : 32) ไดกลาวถึงการมีสวนรวม
ในผลประโยชนจากการใชขอมูลสารสนเทศวาชวยพัฒนามาตรฐานการศึกษาโดยโรงเรียนตอง
พัฒนาครู พัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยการสนับสนุนปจจัยที่เอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน
ตองมีขอมูลหรือสารสนเทศที่แสดงถึงสภาพปจจุบันของบุคลากรดานงบประมาณ อาคารสถานที่
เพ่ือใหสามารถกําหนดเปาหมายและวธิกีารดําเนินงานที่เหมาะสมตอไป 
                โดยสรุป ความตองการมีสวนรวมในผลประโยชน เปนความประสงค ความปรารถนา
ของบุคลากรที่จะมีสวนรวมในการไดงบประมาณบริหารจัดการเรียนการสอนอยางพอเพียง ในการมี
สวนรวมคัดเลอืกบุคลากร ไดใชบริการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศอยางพอเพียง ไดประโยชนจาก
ขอมูลสารสนเทศอยางรวดเร็วและทันเหตกุารณ ในการใหเขารับการฝกอบรม สัมมนาวิชาการ 
การศึกษาดูงานทั้งในประเทศ และตางประเทศ  
                4.4.4 ความตองการมีสวนรวมในการประเมินผล เปนความประสงค ความ
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมในการประเมินผลแผนยุทธศาสตร แผนงาน โครงการทั้ง 5 ป 
และ 1 ป การประเมินผลการวางแผนการใชจายเงินงบประมาณของโรงเรียน ในการประเมินระบบ
บริการเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการประเมินขอมูลสารสนเทศในการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
ซ่ึงมีนักวิชาการไดกลาวไวดังน้ี 
                กิติมา ปรีดีดิลก (2529 : 213) ไดกลาววา ครูควรไดมีสวนเกี่ยวของในการประเมนิและ
รับทราบผลการดําเนินงานเพื่อใหการใชเงินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับวัฒนา คุรุ
สวัสดิ์ (2537 : 7) ที่กลาววาครูธุรการหรอืเจาหนาที่การเงิน-พัสดุ มีบทบาทหนาที่ประเมินผล 
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานการเงินงบประมาณ สรุปผลการดําเนินงานและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานเปนประจําเดือนและประจําป  
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                กรมวิชาการ(วาณี ธรรมสุริยะ. 2545 :19; อางอิงจาก กรมวิชาการ.2542 : 3) ได
อธิบายวา การมีสวนรวมในการประเมินประกันคุณภาพ การดําเนินงานสามารถติดตามตรวจสอบได       
                เกรียงศักดิ์ พราวศรี ภาสกร เกิดออน และคณะ (2544 : 34) ไดกลาวถึงการการ
ประเมินคุณภาพที่ใชระบบสารสนเทศนัน้หากโรงเรียนใหบุคลากรมีสวนรวมในการประเมินการใช
ระบบสารสนเทศที่ดีมีประสทิธิภาพจะชวยใหสามารถอธิบาย หรือนําเสนอสภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนทั้งเชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพไดอยางชัดเจนภายในเวลาจํากัด ลดภาวะในการ
นําเสนอเอกสารที่ไมจําเปนใหกับคณะกรรมการประเมินซ่ึงจะเปนประโยชนกับโรงเรียนอยางยิ่ง 
                โดยสรุป  ความตองการมีสวนรวมในการประเมินผล เปนความประสงค ความ
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมในการประเมินผลแผนยุทธศาสตร แผนงาน โครงการทั้ง 5 ป 
และ 1 ป การประเมินผลการวางแผนการใชจายเงินงบประมาณของโรงเรียน ในการประเมินระบบ
บริการเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการประเมินขอมูลสารสนเทศในการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

  4.5. ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานดานสวัสดิการ   
          4.5.1 ความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปนความประสงค ความ
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมตัดสินใจวางแผนจัดหาทุนการศึกษา จัดสวัสดิการเงินกูยืมแก
นักเรียนและบคุลากรของโรงเรียน ในการจัดหาแบบเรียนตําราเรียนใหแกนักเรียน การจัดทําแผน
ประกันอุบัติเหตุใหแกนักเรยีนและบคุลากรของโรงเรียน วางแผนบรหิารจัดการกิจกรรมรานคา
สหกรณโรงเรียน  ซึงมีนักวิชาการไดกลาวไวดังน้ี 
                 พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 : 81) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการจัดหาเงินทุนใหแก
นักเรียนและบคุลากรวาจะตองจัดหาทุนโดยครู หรือคณะกรรมการแสวงหาเงินทนุจากบุคคล แหลง
เงินทุน บริษทั หางราน องคกรภาครัฐ เอกชน หรือการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือหารายไดรวบรวมไว
จัดสรรทุน คณะกรรมการควบคุมดูแลรกัษาเงินและพิจารณาการบริการเงินแกนักเรียนและบุคลากร
อยางรอบคอบ 
                 ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน (2534 : 95) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในงานบริหารดาน
สวัสดิการโภชนาการวา รูปแบบของการจัดบริการอาหารกลางวัน อาจจัดในแบบใหแมคามาขาย
อาหารในโรงเรียน มีการวางแผนการทั้งระยะสั้นและระยะยาวเพื่อจะไดทํางานอยางมีแผนและ
ประกันความถูกตอง  
                  กาญจนา ศรีกาฬสินธุ (ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน.2534 :114; อางอิงจาก กาญจนา 
กาฬสินธุ.2531) เขาใหความเห็นวาการจัดบริการตรวจสุขภาพนักเรยีนอาจทําไดโดยครูในโรงเรียน  
นอกจากนี้โรงเรียนควรจัดโครงการโดยกระทํารวมกันกับครูอาจารยทั้งโรงเรียนและในการ
บริหารงานควรมีการวางแผนงานทั้งระยะสั้นระยะยาว ซ่ึงบุคลากรทีเ่กี่ยวของตองเปนผูรวมวางแผน
กําหนดกิจกรรม  
                โดยสรุป ความตองการมีสวนรวมในการตดัสินใจ เปนความประสงค ความปรารถนา
ของบุคลากรที่จะมีสวนรวมตัดสินใจวางแผนหาทุนการศึกษา วางแผนจัดสวัสดิการเงินกูยืมแก
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นักเรียนและบคุลากรของโรงเรียน การจัดทําแผนตรวจสุขภาพและประกันอุบัติเหตุใหแกนักเรียน
และบุคลากรของโรงเรียน จัดทําแผนดานโภชนาการและอนามัย การจัดหาแบบเรียนตําราเรียน
ใหแกนักเรียน วางแผนบริหารจัดการกิจกรรมรานคาสหกรณโรงเรียน 
       4.5.2 ความตองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  เปนความประสงค ความ
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมดูแลจัดเลี้ยงและรับรองแขกผูมาเยือนโรงเรียนและการประชุม
หรือกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน การจัดประมูลรานอาหารภายในโรงเรียน การดูแลสุขอนามัยและ
โภชนาการของนักเรียนและบุคลากร การดูแลรักษาพยาบาลใหแกนักเรียนและบุคลากรของโรงเรียน  
ประสานงานกับบริษทัประกนัสุขภาพของโรงเรียนในดานการบริการเรียกรองคาสินไหมทดแทน และ
อ่ืน ๆ การตรวจสุขภาพนักเรียน และติดตามภาวะโภชนาการ และการเจริญเติบโตของนักเรียนทุก
ระดับชั้น ใหบริการเผยแพรความรู และขอมูลสุขภาพ ขอมูลอัตราการเจริญเติบโตของนักเรียน การ
ดูแลบริหารกจิกรรมรานคาสหกรณโรงเรียน ซ่ึงไดมีนักวิชาการที่ไดกลาวถึงดังน้ี 
                จรรยา มานิตกุล (2540 : 238) ไดกลาวถงึการมีสวนรวมในงานสุขภาพและอนามัยวา
ครูควรจัดใหความรูความเขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับสขุภาพอนามัยแกนักเรียน สรางสรรคเจตคติ
เกี่ยวกับสุขภาพอนมัยที่ถูกตองแกนักเรียนทั้งในทางความคิดและในทางปฏิบัติ ปลูกฝงนิสัยรัก
ความสะอาด รูจักรับการตรวจรางกาย ออกกําลังกายเพื่อสุขภาพอนามัยเปนกิจวตัรประจํา เลือกซื้อ
และบริโภคอาหารในสิ่งที่มีประโยชนมีคณุคาตอสุขภาพอนามัย 

    ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน (2534 : 95) ไดกลาวถึงการมสีวนรวมในงานบริหารดาน
สวัสดิการโภชนาการวา รูปแบบของการจัดบริการอาหารกลางวัน สมบูรณ ไกรคุม (ธีรวุฒิ ประทุม
นพรัตน2534.อางอิงจาก สมบูรณ ไกรคุม) รูปแบบของการจัดบริการอาหารกลางวันอาจจัดในแบบ
ใหแมคามาขายอาหารในโรงเรียนและครอูาจารยฝายอาหารและโภชนาการควบคมุใหการจัดทํา
ถูกตองตามหลักโภชนาการ โดยผูบริหารโรงเรียนตองกําหนดผูรับผิดชอบดวยความสมัครใจมี
คุณวุฒิ ความรูทางดานอาหารโภชนาการ กําหนดหนาที่เปนหนังสือและสื่อใหทราบทั่วกันทั้ง
โรงเรียนเพ่ือความใจอันดีและความรวมมือตางๆ ซ่ึงสอดคลองกับ  

    พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 :81-86) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการจดับริการสุขภาพ
อนามัยวาครูตองมีสวนรวมในการดดูแลตรวจสุขภาพ โดยสังเกตในตอนเขากอนเขาเรียน ขณะเขา
แถวเคารพธงชาติ เดินแถวเขาหองเรียน ครูอาจตรวจมือ เล็บ ผม ใบหู ลําคอ ฟน เหงือก ลิ้น ริม
ฝปาก สังเกตขณะอยูในชั้นเรียน การตรวจสอบสุขภาพเปนครั้งคราว เชน สัปดาห หรือเดือนละครั้ง
ตามความเหมาะสม ในดานการใหบริการอาหารในสถาบัน ในกรดําเนินงานถาจะใหมีประสิทธภิาพ
ควรดําเนินการในรูปของคณะกรรมการ ความชวยเหลอือาจไดจากองคการกุศลมูลนิธิ สมาคม 
ผูปกครองนักเรียน ผูมีอุปการคุณตางๆ 

    โดยสรุป ความตองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  เปนความประสงค ความปรารถนา 
ของบุคลากรที่จะมีสวนรวมดูแลจัดเลี้ยงและรับรองแขกผูมาเยือนโรงเรียนและการประชุมหรือ
กิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน การจัดประมูลรานอาหารภายในโรงเรียน การดูแลสุขอนามัยและ
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โภชนาการของนักเรียนและบุคลากร การดูแลรักษาพยาบาลใหแกนักเรียนและบุคลากรของโรงเรียน  
ประสานงานกับบริษทัประกนัสุขภาพของโรงเรียนในดานการบริการเรียกรองคาสินไหมทดแทน การ
ตรวจสขุภาพนักเรียน ใหบริการเผยแพรความรู และขอมูลสุขภาพ ขอมูลอัตราการเจริญเติบโตของ
นักเรียน การดูแลบริหารกจิกรรมรานคาสหกรณโรงเรียน 

     4.5.3 ความตองการมีสวนรวมในผลประโยชน เปนความประสงค ความปรารถนา
ของบุคลากรที่จะมีสวนรวมในผลประโยชนจากการบริโภคอาหารที่สะอาด ในการดูแลสุขอนามัย
สุขภาพที่ดี ในการดูแลสวสัดิ์ภาพการประกันอุบัติเหตุ ในประโยชนจากสวัสดิการเงินกูยืมของ
นักเรียน อาจารย และเจาหนาที่ อยางพอเพียง จากการบริการของกิจกรรมสหกรณรานคาของ
โรงเรียน ซ่ึงมีนักวิชาการไดกลาวไวดังน้ี   

   พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 : 80) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในผลประโยชนจากงาน
สวัสดิการวาเปนงานบริการที่จัดใหแกนักเรียนและสามารถใหบริการแกครูอาจารยและบคุลากรของ
โรงเรียนไดเชน การรักษาพยาบาล การตรวจสุขภาพ การใหความรูประสบการณกบันักเรียนและ
บุคลากรรวมทั้งการใหบริการเงินกูตางๆ  
                ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน (2534 :95) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในงานบรหิารดาน
สวัสดิการโภชนาการวา ผูบริหารโรงเรียนตองกําหนดผูรับผิดชอบดวยความสมัครใจมีคุณวุฒิ 
ความรูทางดานอาหารโภชนาการ กําหนดหนาที่เปนหนังสือและสื่อใหทราบทัว่กันทั้งโรงเรียนเพ่ือ
ความเขาใจอันดีและความรวมมือตางๆ และการบํารุงขวัญผูรับผิดชอบคือ ใหกําลังใจ สนับสนุน 
สงเสริม อาจนับเปนเวลาเขาเปนชัว่โมงสอนปกติ พิจารณาความดีความชอบประจําปดวย ในดาน
สุขภาพอนามัย  
                กาญจนา ศรีกาฬสินธุ (ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน.2534 :114;อางอิงจาก กาญจนา 
กาฬสินธุ.2531) เขาใหความเห็นวาการจัดบริการตรวจสุขภาพนักเรยีนอาจทําไดโดยครูในโรงเรียน
และจัดใหแกครูอาจารยเพ่ือเปนสวัสดิการดวย 
                โดยสรุป ความตองการมีสวนรวมในผลประโยชน เปนความประสงคหรือความ
ปรารถนาของบคุลากรที่จะมีสวนรวมในผลประโยชนจากการดูแลสุขอนามัยการรักษาพยาบาลที่ดี 
ในการดูแลสวสัดิ์ภาพการประกันอุบัติเหตุ ในการจัดหาเงินทุนการศกึษาและสวัสดิการเพื่อการกูยืม
ของนักเรียนและบุคลากรของโรงเรียนอยางพอเพียง ในการบริการของกิจกรรมสหกรณรานคาของ
โรงเรียนใน  
                 4.5.4 ความตองการมีสวนรวมในการประเมินผล  เปนความประสงค ความ
ปรารถนาที่จะมีสวนรวมในการประเมินผลการใหบริการโภชนาการทั้งการเลี้ยงรับรอง ในการ
ประเมินผลดานโภชนาการรานคาการบริการ ราคา และสุขอนามัยที่ดี การประเมินผลการดูแล
สุขภาพอนามัยการรักษาพยาบาล การประเมินผลระบบประกันอุบตัเิหตุที่ดี การประเมินผลการจัด
สวัสดิการเงินกูยืมเงินแกนักเรียนและบุคลากร การประเมินผลการบริหารจัดการกิจกรรมรานคา
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สหกรณโรงเรียนที่ดี การประเมินผลการใหทุนการศึกษาแกนักเรียน ซ่ึงมีนักวิชาการที่ไดกลาวไว
ดังน้ี 
                พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 : 82 -87) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการประเมินผลงาน
สวัสดิการวา ควรกระทําดวยความรอบครอบมีคณะกรรมการพิจารณา อาศัยขอมูลของนักเรียนแต
ละคนอยางละเอียด และควรมีการสัมภาษณประกอบดวย สวัสดิการเงินกูสูงควรจายเปนงวดๆตาม
ความจําเปนของชวงเวลาที่เหมาะสม ควรจัดระบบการติดตามผลเมือ่นักเรียนไดรับบริการไปแลววา
ดําเนินไปตามวัตถุประสงคหรือไมเพียงใด ในดานการบริการอาหาร ควรดําเนินงานการประเมินผล
เปนระยะๆ ตามความเหมาะสมเพื่อการปรับปรุงบริการที่จัดใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
                กาญจนา ศรีกาฬสินธุ (ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน.2534 :114;อางอิงจาก กาญจนา 
กาฬสินธุ.2531) เขาใหความเห็นวาการจัดบริการตรวจสุขภาพนักเรยีนอาจทําไดโดยครูในโรงเรียน 
ซ่ึงใชวธิีการสงัเกตนักเรียนตอนเขาโรงเรยีน เขาแถวเคารพธงชาติ นอกจากนี้โรงเรียนควรจดั
โครงการโดยกระทํารวมกนักับครูอาจารยทั้งโรงเรียนคือ โครงการใหความรัก ความยุติธรรม ให
เกียรติ โครงการแนะแนวสุขภาพนักเรียนโดยมอบหมายใหบุคลากรเปนทีมรวมกันดําเนินการไดแก 
ครูสอนสุขศึกษา พยาบาล ครูสอนพลานามัย ครูแนะแนว และในการบริหารงานควรใหบคุลากรที่
เกี่ยวของตองเปนผูรวมการประเมินผลการจัดบริการสุขอนามัยนักเรียนเปนระยะๆ เพ่ือทราบจุดเดน
จุดดอย   
                โดยสรุป ความตองการมีสวนรวมในการประเมินผล  เปนความประสงค หรือความ
ปรารถนาที่จะมีสวนรวมในการประเมินผลการดูแลดานโภชนาการรานคาในดานบริการ ราคา และ
สุขอนามัยที่ดี การดูแลสุขภาพอนามัยการรักษาพยาบาล การประกนัอุบัติเหตทุี่ดี การจัดหา
ทุนการศึกษาและสวสัดิการเงินกูยืมใหแกนักเรียนและบคุลากร การบริการกิจกรรมรานคาสหกรณ
โรงเรียนที่ดี  
   4.6. ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานดานกิจการพิเศษ   
         4.6.1 ความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจ  เปนความประสงค ความ
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมตัดสินใจในการวางแผนงานงานประชาสมัพันธ โครงการ
กิจกรรมพิเศษตางๆ  โครงการกีฬา วางแผนจัดหาทุนตางๆ ของโรงเรียนทั้งที่โรงเรียนจัดเองและ
รวมกับสมาคมผูปกครองและครู  และสมาคมศิษยเกา วางแผนการปฏิบัติงานกิจกรรมและโครงการ
ที่จัดเปนประจําของโรงเรียน ในทุกภาคการศึกษา วางแผนและประสานงานรวมกับฝายกิจการ
นักเรียนในการจัดทํางานโครงการ และกิจกรรมตาง ๆ ของนักเรียน สมาคมศิษยเกาโรงเรียน 
สมาคมผูปกครองและครู และชุมชนโดยรอบโรงเรียน ซ่ึงมีนักวิชาการที่ไดกลาวไวดังน้ี 
                พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 : 269 - 274 ) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในการวางแผนงาน
ประชาสัมพันธวา การวางแผนการประชาสัมพันธเปนผลการตัดสินใจในนโยบายขององคการโดยผู
วางแผนหรือผูบริหาร การวางแผนจะเปนเครื่องมือชวยบอกทิศทางและเปหมายใหแกผูบริหารและ
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ผูปฏิบัติงาน บุคลากรและหนวยงานตางๆ ตองมีสวนรวมในการใหขอมูลขาวสารแกฝาย
ประชาสัมพันธ เอกสาร สิ่งพิมพ เหตุการณตางๆ 
                โดยสรุป ความตองการมีสวนรวมในการตดัสินใจ  เปนความประสงคหรือความ
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมตัดสินใจวางแผนงานโครงการกิจกรรมพิเศษตางๆ วางแผน
จัดหาทุนตางๆ ของโรงเรียนทั้งที่โรงเรียนจัดเองและรวมกับสมาคมผูปกครองและครู  และสมาคม
ศิษยเกา ในทกุภาคการศึกษา วางแผนการประชาสัมพันธงานโรงเรียน 
                   4.6.2 ความตองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  เปนความประสงค ความ
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมในการจัดทําขาวประชาสัมพันธกิจกรรมงานตางๆ ของ
โรงเรียน ในการจัดทําวารสาร และรายงานประจําปผลการดําเนินงานของโรงเรียน จัดทําโครงการ
พิเศษตางๆ  ของโรงเรียน การประสานงานกิจกรรมงาน โครงการตางๆของสมาคมผูปกครองและ
ครู สมาคมศษิยเกา หรือชมุชนโดยรอบโรงเรียน ใหบริการสื่อการเรียนการสอนทางโสตทัศนูปกรณ 
การจัดโทรทัศนวงจรปด การจัดเสยีงตามสาย รายการวิทยุโรงเรียน บอรดประชาสัมพันธตาง ๆ ซ่ึง
มีนักวิชาการไดกลาวไวดังน้ี  
                พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 : 258)   ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในงานการประชาสัมพันธ
โรงเรียนวา เปนการสรางความเขาใจอันดี ระหวางกลุมบุคคลใดกลุมบุคคลหนึ่งกบัประชาชน ซ่ึง
กลุมบุคคลนั้นมีหนาที่ตองรับใชหรือใหบรกิาร การประชาสัมพันธของโรงเรียนเปนกระบวนการไมตรี
สัมพันธสองทาง คือโรงเรียนเปนทั้งผูใหและผูรับบรรดาความคิดตางๆ สัมพันธกับประชาชนที่
เกี่ยวของ ในฐานะที่โรงเรียนเปนหนวยหนึ่งของสังคมซึ่งตั้งอยูไดดวยความเชื่อถือและความรวมมือ
ของประชาชน การประชาสัมพันธจึงเปนสิ่งจําเปนสําหรับโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนควรจัดใหมี
กิจกรรมของโรงเรียนเพ่ือการประชาสัมพันธกับประชาชน  กิจกรรมเกี่ยวกับการประชาสัมพันธจึง
เปนสิ่งที่จําเปนอยางยิ่งที่โรงเรียนควรจะจัดใหมีขึ้น   การจัดตั้งสมาคมผูปกครองและครู  สราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนหรือประชาชนทั่วไปในทองที่คือ พยายามใหโรงเรียนไปมี
สวนรวมชวยเหลือกิจกรรมตางๆ ทั้งที่เปนกิจกรรมทั่วไป กิจกรรมศาสนา และกิจกรรมประเพณีของ
ทองถิ่น จัดตั้งสมาคมศิษยเกา  โรงเรียนควรจัดครูหรือคณะครูกลุมหน่ึงรับผิดชอบงาน
ประชาสัมพันธของโรงเรียนโดยเฉพาะ และมอบหมายใหครูหรือคณะครูกลุมน้ีดําเนินงาน
ประชาสัมพันธทุกชนิด เชน เขียนบทความ เขียนขาวเกี่ยวกับโรงเรียน จัดบรรยายพิเศษตาง ๆ ให
ครู นักเรียน ผูปกครอง และประชาชนทัว่ไปฟง  บันทกึภาพเหตุการณตางในกิจกรรมงานของ
โรงเรียนตลอดป ปฐมนิเทศครูใหม นักเรียนใหม  ทํารายงานประจําปของโรงเรียน จัดทําวารสาร
ขาวประจําโรงเรียน ในการดําเนินงานประชาสัมพันธของโรงเรียน ควรใหครทูุกคนเขาใจวาเม่ือมอบ
ครูหรือคณะกลุมครูรับผิดชอบแลวไมไดหมายความวาครูทุกคนปลอยไมใหความรวมมืออีก ครูทุก
คนควรคอยชวยเหลอืฝายประชาสัมพันธทุกโอกาส และครูทุกคนควรถือวาเขาคอืตัวนัก
ประชาสัมพันธดวยเหมือนกัน ชื่อเสียงของโรงเรียน ความนับถือของประชาขนทีมี่ตอโรงเรียนจะ
เกิดขึ้นไมได ถาครูไมทําตวัใหสมกับความเปนครูที่ดี  ครูแตละคนควรรวมมือกับโรงเรียนดวยการ
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วางตนเปนตวัแทนที่ดีของโรงเรียนเร่ิมตั้งแตเรื่องแตงกายสุภาพเรียบรอย ยิ้มแยมแจมใส ตรงตอ
เวลา จนกระทั่งรวมมือกับโรงเรียนในกิจกรรมตางๆ และรวมมือกับชุมชนทุกครั้งที่มีงานและ
โรงเรียนมีสวนรวมดวย เขยีนบทความวารสารตางๆ ในบางโอกาส ซ่ึงสอดคลองกับ   
                กิติมา ปรีดีดิลก (2529 : 361) ที่ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชนวา งานจะประสบผลสําเรจ็หรือไมยังขึ้นกับความรวมมือของบุคลากรในการสราง
ความสัมพันธกับชุมชนนั้น บุคลากรของโรงเรียนทุกคนจะตองประสานกับทุกฝาย จึงจะทําใหสําเร็จ
ลุลวงไปไดไมวาจะเปนผูบรหิารครู เจาหนาที่และนักเรยีน  วิธีสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน
กับชุมชน ควรสงเสริมครูและนักเรียนไดเห็นความสําคญัของการสรางความเชื่อม่ันและความ
ไววางใจจากชุมชน สงเสรมิใหครูกับผูปกครองมีความสัมพันธกันอยางใกลชิดยิ่งขึ้นเพ่ือเปนผลดีตอ
การเรียนการสอน เชนเดียวกับ 
                ธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน (2534 : 150) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมการบรหิารโรงเรียนกับ
สัมพันธชุมชนวา ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองใชความเปนผูนําของคนยั่วยใุหครอูาจารยในโรงเรียน
มีบทบาทรวมกันกับผูบริหารโรงเรียนในการดําเนินการสรางความสัมพันธโรงเรียนกับชุมชนดวย
วิธีการตาง ๆ ที่ชวยกันนึกหาวามีความเปนไปไดภายใน ขอจํากัดของทรัพยากรการบริหารที่
โรงเรียนมีอยูคือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ และวธิีการดําเนินการ ผูบริหารพึงสนับสนุนใหคณะครู
อาจารยจัดกิจกรรสัมพันธโรงเรียนกับชุมชนขึ้นหลาย ๆ แบบ 
                โดยสรุป ความตองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  เปนความประสงค ความปรารถนา
ของบุคลากรที่จะมีสวนรวมในการจัดทําขาวประชาสัมพันธกิจกรรมงานตางๆ ของโรงเรียน ในการ
จัดทําวารสาร และรายงานประจําปผลการดําเนินงานของโรงเรยีน จัดทําโครงการพิเศษตางๆ  ของ
โรงเรียน การประสานงานกิจกรรมงาน โครงการตางๆของสมาคมผูปกครองและครู สมาคมศษิยเกา 
หรือชุมชนโดยรอบโรงเรียน ใหบริการสือ่การเรียนการสอนทางโสตทัศนูปกรณ การจัดโทรทัศน
วงจรปด การจัดเสียงตามสาย รายการวทิยุโรงเรียน บอรดประชาสัมพันธตาง ๆ 
                4.6.3 ความตองการมีสวนรวมในผลประโยชน เปนความประสงค ความปรารถนา
ของบุคลากรที่จะมีสวนรวมในโครงการกิจกรรมพิเศษตางๆ ของโรงเรียน ในความภูมิใจกับผลงาน
ของนักเรียนที่เขารวมโครงการกิจกรรมตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนที่สรางชื่อเสียงใหแก
โรงเรียน ในการไดรับทราบขอมูลขาวสารกิจกรรม งานตาง ๆ ของโรงเรียน ในการมีสวนรวมจัดหา
ชุดเครื่องแตงกายตามรูปแบบของโรงเรยีน ในการไดเขียนบทความงานวิชาการในวารสารของ
โรงเรียน ซ่ึงมีนักวิชาการไดกลาวไวดังน้ี 
                พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 : 258 - 259) ไดกลาววาการประชาสัมพันธเปนการสราง
ความสัมพันธใหเกิดขึ้นในหมูครูโดยอาศัยแผนกประชาสัมพันธโรงเรยีน สรางความสัมพันธระหวาง
ศิษยเกากับศษิยปจจุบัน และครูเปนผูสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน ครู กับผูปกครองนักเรียน 
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เปนการสํารวจความตองการของชุมชน การประชาสัมพันธครูตองมีสวนรวมในการสรางความ
ตระหนัก ความสําคัญของการศึกษาใหกบัประชาชน สรางความสัมพันธอันดีระหวางบานกับ
โรงเรียนซึ่งจะนําไปสูความรวมมือกอประโยชนกับทุกฝายที่เกี่ยวของ  
                พนัส หันนาคินทร (2524 : 302 – 304) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมในผลประโยชนวา
นอกจากจะชวยกอใหเกิดความเขาใจอันดีระหวางครูกบัผูปกครองแลว ความสัมพันธกันเปนสวนตวั
ระหวางครูกับผูปกครองยังจะชวยใหครูไดรูจักพื้นฐานของนักเรียน ความประพฤติของนักเรียน การ
หาเงินเขาโรงเรียน 
                โดยสรุป ความตองการมีสวนรวมในผลประโยชน เปนความประสงค หรือความ
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมในการจัดโครงการกิจกรรมพิเศษตางๆ ของโรงเรียน ในความ
ภูมิใจกับผลงานของนักเรียนที่เขารวมโครงการกิจกรรมตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนที่
สรางชื่อเสียงใหแกโรงเรียน ในการไดรับขอมูลขาวสารกจิกรรม งานตาง ๆ ของโรงเรียน ในการ
จัดหาเครื่องแตงกายตามรปูแบบของโรงเรียน    
                    4.6.4 ความตองการมีสวนรวมในการประเมินผล  เปนความประสงค ความ
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดโครงการกิจกรรมพิเศษตางๆ ของ
โรงเรียน การประเมินผลงานขาวสารการประชาสัมพันธโรงเรียน ประเมินผลการจดัทําวารสารและ
รายงานประจําปของโรงเรียน การจัดบริการโสตทัศนปูกรณ โทรทัศนวงจรปด การจัดเสียงตามสาย
รายการวิทยุโรงเรียน และบอรดประชาสัมพันธตาง ๆ การมีสัมพันธชมุชนกับโรงเรียน ซ่ึงมี
นักวิชาการไดกลาวไวดังน้ี 
                ธวัชชัย เปรมปรีด์ิ (2543 : 48) ไดกลาวถงึการมีสวนรวมในการประเมินผลการ
ประชาสัมพันธวา คณะครูควรออกไปรับฟงความคิดเห็นจากชุมชนดวยตนเองอาจออกไปเยี่ยมเยียน
ผูนําในชุมชนหรือบุคคลสําคัญในชุมชน เพ่ือนําขอมูลมาปรับปรุงกิจการงานของโรงเรียน  
เชิญผูปกรองประชาชนในชมุชนรวมงานกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน ชมนิทรรศการ รับฟงการ
บรรยายเรื่องราวที่นาสนใจ เม่ือผูปกครองนักเรียนและประชาชนไดชมนิทรรศการหรือกิจกรรมขอ
โรงเรียนก็จะเขาใจโรงเรียนดียิ่งขึ้นและหากมีการประเมินผลในงานกิจกรรมนั้นก็จะทําใหโรงเรียน
รับทราบขอมูลนํามาปรับปรุงแกไขและพฒันางานตอไป 
                พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 : 276 - 278) ไดกลาวถึงการมสีวนรวมในการประเมินผลงาน
ประชาสัมพันธวากระทําไดโดยการตรวจสอบการทํางานตามแผนหรือโครงการกอนนําไปใช และ
ภายหลังการปฏิบัตติามแผนงานโครงการ เปนการศึกษาผลกระทบซึ่งมาจากการสื่อสารอะไรคือสิ่งที่
มีอิทธิพลตอการยอมรับขาวสาร อาจประเมินไดจากการรวบรวมขาวตดัจากหนังสือพิมพ นิตยสาร
วิทยุโทรทศัน  
                โดยสรุป ความตองการมีสวนรวมในการประเมินผล  เปนความประสงค ความ
ปรารถนาของบุคลากรที่จะมีสวนรวมในการประเมินผลการจัดโครงการกิจกรรมพิเศษตางๆ ของ
โรงเรียน การประเมินผลงานขาวสารการประชาสัมพันธโรงเรียน ในการประเมินผลการจัดทํา
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วารสารและรายงานผลงานประจําปของโรงเรียน ในการจัดบริการโสตทัศนปูกรณ โทรทัศนวงจรปด 
การจัดเสียงตามสายรายการวิทยุโรงเรียน และบอรดประชาสัมพันธตาง ๆ การประเมินผลการมี
สัมพันธชุมชนกับโรงเรียน  
                

5. วรรณกรรมที่เก่ียวของกับตัวแปรอิสระ  
  ความแตกตางระหวางบุคคลยอมมีผลตอการทํางานที่แตกตางกัน การบรรจุคนเขาทํางาน

ในหนาที่ตาง ๆ กันน้ันควรใหสอดคลองกับความสามารถ ความสนใจ และความถนดัของบุคคล 
คนเรามีจุดมุงหมายในการทํางานแตกตางกัน เชน บางคนทําเพื่อตองการรายไดที่ดี บางคนตองการ
ความปลอดภยั ความมั่นคง เปนตน จุดประสงคที่แตกตางกันน้ีทําใหบุคคลเลือกงานโดยมีความ
ตั้งใจในการทาํงานแตกตางกันไปดวย ในงานชนิดเดียวกันแมแตบุคคลที่มีความรู ระดับเชาวน
ปญญาพอ ๆ กัน ก็ยังมีความสามารถในการทํางานตางกันทําใหผลงานที่ไดยอมแตกตางกัน ดังน้ัน
จึงควรพิจารณาถึงตัวแปรที่เกี่ยวของกับการทํางานของบุคคลดังน้ี   
   5.1 ตําแหนงหนาที่  
                 จากการศึกษางานวิจัย การมีสวนรวมและความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนาคุณภาพ
บริการทางการพยาบาลของโรงพยาบาลในเขต 9 (ศิริวันต ยิ้มเลี้ยง; และคนอื่นๆ. 2543 : 97) พบวา 
พยาบาลมีสวนรวมรอยละ 77.2 โดยพยาบาลวชิาชีพกบัพยาบาลเทคนิค มีสวนรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิที ่0.05 พยาบาลที่มีตําแหนงบริหารและมปีระสบการณในการบริหาร
มากกวา 10 ป มีสวนรวมมากกวาพยาบาลที่มีตําแหนงทางการบริหารที่มีประสบการณนอยกวา 10 
ป  
        ขวัญราตรี ไชยแสง (2544 : บทคัดยอ) ศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยสวนบุคคล
และแรงจูงใจในการดําเนินงานของพยาบาลวิชาชีพในโครงการพัฒนาและรับรองคณุภาพ
โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชในเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ ที่เขารวมโครงการพัฒนาและรับรอง
คุณภาพโรงพยาบาล พบวา พยาบาลวชิาชีพสวนใหญมีแรงจูงใจและการดําเนินงานในโครงการ
พัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาลอยูในระดับปานกลางคิดเปนรอยละ 70.21 และ 70.93 
ตามลําดับ ปจจัยสวนบุคคลที่มีความสัมพันธกับการดําเนินงานของพยาบาลวิชาชพีในโครงการ
พัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล ไดแก  ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน แผนกที่
ปฏิบัติงาน ตาํแหนงในการปฏิบัติงาน และการไดรับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ สวน
สถานภาพสมรสของพยาบาลวิชาชีพ พบวาไมมีความสัมพันธกับการดําเนินงานของพยาบาล
วิชาชีพ ในโครงการพัฒนาและรับรองคณุภาพโรงพยาบาล 
 
   5.2 วุฒิการศึกษา  

     การปฏิบัติงาน  ผูปฏิบตัิตองมีความรู ความสามารถ สติปญญา  ตอลดจนทักษะ ซ่ึง
เกิดจากการเรียนรู จากการไดรับการศึกษา วุฒิการศกึษาจึงแสดงถึงบุคคลนั้น เปนผูมีความรู 
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ความสามารถการศึกษา มีความคิดสรางสรรคปรารถนาที่จะปฏิบตัิงานใหประสบความสําเร็จและ
สามารถบอกไดถึงความประสงคความปรารถนาที่จะทํางาน  ดังที่ประยุทธ ตรชีัย (2544 : 61 – 62) 
ไดศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบรหิารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสระบุรี จําแนกตามสถานภาพสวนตัวดานวุฒิการศึกษาทีต่างกัน พบวาครทูี่มีวุฒิการศึกษา
ต่ํากวาปริญญาตรี และครทูีมี่วฒิุการศึกษาปริญญาตรีและสูงกวา มีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

     จิราพร ตั้งสุวรรณ (2546 : 79) ไดศึกษาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในการวางแผนจัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวทิยาเขตบรมราช
ชนนี 2 สังกัดกรมสามัญศึกษาสวนกลาง พบวาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้
พ้ืนฐานฯ อยูในระดับมาก และเม่ือเปรียบเทียบการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานฯจําแนกตามวุฒิการศึกษาที่แตกตางกัน มีสวนรวมในการวางแผนจัดการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

     ธนาชัย ภูมาตร (2547 : 75) ไดศึกษาความตองการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัด
การศึกษาโรงเรียนบานโปงบริหารธุรกิจ – เทคโนโลยี จังหวัดราชบุรี ดานการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน และดานความพันธระหวางบานกับโรงเรยีน ผลการวิจัย
พบวา มีระดับความตองการมีสวนรวมของผูปกครองอยูในระดับปานกลางและเมือ่เปรียบเทียบ
ความตองการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาจําแนกตามระดับการศกึษา พบวา มี
ความตองการการมีสวนรวมการจัดการศึกษาในภาพรวมและแยกเปนรายดานไมแตกตางกันไม
แตกตางกัน ทั้งน้ีเพราะผูปกครองนักเรียนสวนใหญไมไดสําเร็จการศึกษาหรือเรียนมาทางสายอาชีพ
จึงมีความคิดที่คลายกัน จึงมอบความไววางใจใหโรงเรียนเปนผูดําเนินการ  

5.3 ประสบการณ   
     การศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

การประถมศกึษาจังหวัดสระบุรี  (ประยทุธ  ตรีชัย. 2544. : 91) พบวาประสบการณจากการทํางาน 
จะชวยเพิ่มความรอบคอบ รอบรูและชวยใหเขาใจปญหา สามารถวิเคราะหปญหาและสถานการณได
อยางมีประสิทธิภาพ บุคลากรเปนกลไกสําคัญในการปฏิบัติงานตางๆ ใหประสบผลสําเร็จลลุวงตาม
เปาหมายที่กําหนดไว ผูมีประสบการณในงานมากกวายอมมีความคิดริเริ่มมากกวา โดยเขาพบวา
การมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประศึกษาจังหวัด
สระบุรีจําแนกตาสถานภาพสวนตวัดานประสบการณการปฏิบัติงานตางกันพบวา ครูที่มี
ประสบการณการปฏิบัติงานนอยกวา 23 ป และครูที่มีประสบการณการปฏิบัติงานมาก ตั้งแต 23 ป
ขึ้นไป มีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนโดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน   

     ปญหา สิทธิพล (2545 : 66) ศึกษาความตองการมีสวนรวมของครูในการบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
พบวาเมื่อเปรียบเทียบความตองการมีสวนรวมของครใูนการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจําแนก
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ตามประสบการณการสอนของครูประสบการณนอยกวา 10 ป และประสบการณ 10 ปขึ้นไปโดยรวม
มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ.05 เม่ือพิจารณารายดานพบวาความตองการมีสวนรวม
ในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาของครูประสบการณนอยกวา 10 ป และประสบการณ 10 ปขึ้น
ไป ดานงานวิชาการ ดานงานบุคลากร ดานงานบุคลากร ดานงานกิจการนักเรียน ดานงานอาคาร
สถานที่ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ .05 สวนดานธุรการการเงินและพัสด ุมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิต ิ
      โดยสรุป จากการศึกษาวรรณกรรมของตัวแปรอิสระที่เกี่ยวกับ ตําแหนงหนาที่ 
ประสบการณ และวุฒิการศกึษา สามารถบอกไดถึงความแตกตางกนัในความตองการมีสวนรวมของ
บุคลากรในการบริหารงานโรงเรียนได เพราะแตละบุคคลมีหนาที่ความรับผิดชอบในงานที่แตกตาง
กัน ความสามารถความเชีย่วชาญ และระดับการศึกษาที่แตกตางกันทําใหแตละบคุคลมีความ
ประสงค ความปรารถนาทีแ่ตกตางกันได 
 

6.งานวิจัยที่เก่ียวของ 
  6.1 งานวิจัยในประเทศ 
        ดุษฎี  โทบุราณ (2539 : หนา 74) ไดทําการวิจัยเรือ่ง การศึกษาการมีสวนรวมของ
บุคลากรในการวางแผนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก 
ผลการวิจัยพบวา การมีสวนรวมของบุคลากรในการวางแผนในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่
พัฒนาชายฝงทะเลตะวันออก ตามทัศนะของครู-อาจารย และหัวหนาหมวดวิชา จําแนกตามขนาด
ของโรงเรียน อยูในระดับปานกลาง โดยมีสวนรวมในขัน้ตอนการจัดทําแผนงาน/งาน/โครงการ อยู
เปนอันดับแรก และมีสวนรวมในขั้นตอนการทบทวน ปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนอยู
เปนอันดับสุดทาย 
    อัจฉรา  จายเจริญ (2539 : 77 - 79) ไดศึกษาความตองการของอาจารยและผูปกครอง
เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร  (ฝายประถม)  
ผลการวิจัยพบวา อาจารยสวนใหญแสดงความตองการเกี่ยวกบัการบริหารโรงเรียนมากทุกฝาย
โดยเฉพาะการบริหารฝายปกครองเปนความตองการอันดับแรก รองลงมาเปนการบริหารฝายบริหาร
และธุรการ การบริหารฝายวชิาการ การบริหารฝายนิเทศ ฝกสอน ฝกงาน และวิจัย การบริหารฝาย
กิจการนักเรียน และการบรหิารฝายกิจการพิเศษ ตามลาํดับ และเม่ือเปรียบเทยีบความตองการของ
อาจารยและผูปกครอง ปรากฏวา ความตองการของอาจารยและผูปกครองเกี่ยวกบัการบริหาร
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร(ฝายประถม) ในการบริหารฝายบริหาร
และธุรการ การบริหารฝายวิชาการ การบริหารฝายกจิการนักเรียน การบริหารฝายกจิการพิเศษ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ แตการบริหารในฝายปกครองและการบริหารฝายนิเทศ 
ฝกสอน ฝกงานและวิจัย แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ นอกจากนี้ความตองการของ
อาจารยจําแนกตามประสบการณการสอน และระดับการศึกษาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ สวน
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ความตองการของผูปกครอง จําแนกตามอาชีพ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ แตจําแนกตามระดับ
การศึกษาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ   
       ชมแข  พงษเจริญ (2542 : 136) พบวาการมีสวนรวมของผูปกครองที่มีตอกิจกรรมของ
โรงเรียนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนนทบุรี ผูปกครองสวนใหญมีสวน
ในกิจกรรมของโรงเรียน มากกวาเขารวมประชุมที่โรงเรียนจัดขึ้นเกอืบทุกครั้ง สวนกิจกรรมดาน
อ่ืนๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้น ผูปกครองนักเรียนเขารวมกิจกรรมเปนบางครั้ง 
       ธีรภัทร  เจริญดี (2542 : 94-95) ศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครองในโรงเรียน
ประถมศึกษา ดานงานวิชาการของโรงเรียนระดับที่ปฏบิัติในภาพรวมพบวา มีการรับรูอยูในระดบั
มาก ไดแก ใหผูปกครองรวมเปนกรรมการในโรงเรียน จัดประชุม ขอคําปรึกษาและขอความคิดเห็น
จากผูปกครองเกี่ยวกับการปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน รวมกําหนด
และรับขอเสนอแนะจากผูปกครองเกี่ยวกบัหลักสตูรเพ่ิมเติมในโรงเรยีน เชิญผูปกครองรวมเปน
วิทยากรเพื่อใหความรูแกนักเรียน แตงตัง้ผูปกครองชวยดูแล ควบคุม 
       1.  การมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนของขาราชการครู โดย
ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา งานวิชาการ งานบุคลากร งาน
ธุรการการเงนิและพัสดุ งานอาคารสถานที่ และงานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนอยูใน
ระดับปานกลาง สวนงานกิจการนักเรียนอยูในระดับมาก 
       2.  การเปรียบเทยีบการมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขอ
ขาราชการคร ูตามตัวแปรประสบการณในการทํางาน พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเม่ือพิจาณารายดานพบวา ดานงานวิชาการ ดานงานอาคาร
สถานที่ ดานงานบุคลากรมคีวามแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนดานอ่ืนๆ ไมมีความ
แตกตางกัน 
       มงคล  อ๊ิดเหล็ง (2543 : 72-73) ไดทําการวิจัยเรือ่ง การมีสวนรวมของครูในการ
ตัดสินใจสั่งการในการบริหารโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดตราด ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูใน
ระดับปานกลางทุกดาน ดานที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดไดแกงานวิชาการ และดานที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ําสุด
ไดแกงานธุรการ การเงินและพัสดุ 
       1.  เปรียบเทียบการมีสวนรวมของครูชายและหญิงในการตัดสินใจสั่งการในการบริหาร
โรงเรียน โดยรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เม่ือพิจารณารายดาน
พบวา งานธุรการการเงินและพัสดุ งานอาคารสถานที่ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติสวนดาน
อ่ืนๆ ไมแตกตางกัน 
       2.  เปรียบเทียบการมีสวนรวมตามประสบการณในการตัดสินใจสั่งการในการบริหาร
โรงเรียน โดยรวมมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณารายดานพบวางาน
วิชาการ งานบุคลากรแตกตางกันอางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานอ่ืนไมแตกตางกัน 
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       ฉลอง  คงเจริญ (2545: 99 - 110) ไดศึกษาความคิดเห็นของผูปกครองนักเรียนที่มีตอ
การมีสวนรวม และศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะกับการมสีวนรวมของผูปกครองในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดสมุทรสาคร  
ผลการวิจัยพบวา 
       1.  ผูปกครองนักเรียนมีคุณลักษณะที่แสดงออกทางความคิดตอการมีสวนรวมในการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร 
โดยรวมอยูในระดบัมาก 
       2.  ผูปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นตอการมีสวนรวมในการจดัการศึกษาของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาครในดานการวางแผนจัดการศึกษาการจัดหลักสูตร 
และการจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
       3.  ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะโดยรวมของผูปกครองนักเรียนกับการมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาโดยรวมและเปนรายดาน มีสหสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่
ระดับ .01 
       ปญหา  สิทธิพล (2545 : 64 - 66) ไดศึกษาความตองการมีสวนรวมของครใูนการ
บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอสนามชัยเขต จังหวัด
ฉะเชิงเทรา และเปรียบเทยีบความตองการมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
จําแนกตามเพศและประสบการณการสอน ผลการวิจัยปรากฏดังน้ี 

      1.  ความตองการมีสวนรวมของครใูนการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอสนามชัยเขต จังหวดัฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เรียงตามลําดบัคะแนนเฉลีย่จากมากไปหานอยไดแกงานวิชาการ งานบุคลากร งานกิจการนักเรียน 
งานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน งานอาคารสถานที่ และงานการเงินและพัสด ุ
       2.  ผลการเปรียบเทียบความตองการมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา จําแนกตามเพศ พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<.05)  
       3.  ผลการเปรียบเทียบความตองการมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา จําแนกตามประสบการณการสอน พบวา โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ (p<.05) 

    ชูชาติ   บุญสม  (2546 : 82-83) ไดศึกษาสภาพและปญหาการมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนประถมศกึษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอวิเศษชัยชาญ สรุปผลการวจัิยไดดังน้ี  
      1.  การศึกษาการมีสวนรวมในการจดัการศึกษาตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน มีสภาพการมีสวนรวมโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ดานการมีสวนรวมใน
การรับผลประโยชนอยูในระดับมาก ดานการมีสวนรวมในการตัดสนิใจ ดานการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติ และดานการมีสวนรวมในการประเมินผล อยูในระดับปานกลางและพบวา กรรมการ
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สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน มีปญหาการมีสวนรวมจัดการศึกษาตามบทบาทหนาที่ โดยรวมและทกุดาน
อยูในระดับนอย 
       2.  กรรมการสถานศึกษาที่มีเพศตางกัน มีสภาพการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ดานการมีสวนรวมในการตดัสินใจ ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติ และดานการมีสวนรวมในการ
ประเมินผลแตกตางกัน สวนดานการมีสวนรวมในการรบัผลประโยชนไมแตกตางกัน 
       3.  กรรมการสถานศึกษาที่มีวุฒิตางกัน มีประสบการณตางกัน มีสภาพการมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาโดยรวมและรายดานไมแตกตางกนั 
       สมโชค  เลาหะจินดา (2547 : 85 - 93) ไดศึกษาความตองการและปญหาการมีสวน
รวมในการปฏบิัตติามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน
เอกชนจังหวัดสมุทรปราการ 4 ดาน ไดแก การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติ การมสีวนรวมในผลประโยชน และการมีสวนรวมในการประเมินผล จําแนกตามสถานภาพ
ของคณะกรรมการ และลักษณะการบริหารงานของโรงเรียน และเพือ่ศึกษาความสัมพันธระหวาง
ความตองการการมีสวนรวมกับปญหาการมีสวนรวมในการปฏิบัตติามบทบาทหนาที่ทั้ง 4 ดาน  
ผลการวิจัยสรปุได ดังน้ี 
       1.  ความตองการการมีสวนรวมในการปฏิบัตติามบทบาทหนาที่ของคณะ
กรรมการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนอกชนจังหวัดสมุทรปราการ ตามลํากับดังน้ี ดาน
การประเมินผล การมีสวนรวมในการตัดสนิใจ การมีสวนรวมในการปฏิบัติ และการมีสวนรวมใน
ผลประโยชน 
       2.  การเปรียบเทยีบการมสีวนรวมในการปฏิบัตติามบทบาทหนาที่ของคณะ
กรรมการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มี
สถานภาพตางกันมีความตองการการมีสวนรวมในการปฏิบัตติามบทบาทหนาทีท่ั้งโดยรวมและราย
ดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของโรงเรียนที่มีลักษณะการบริหารงานโรงเรียนตางกันมีความตองการการมีสวนรวม
โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 
       3.  ความสัมพันธระหวางความตองการมีสวนรวมกับปญหาการมีสวนรวมในการปฏิบตัิ
ตามบทบาทหนาที่มีความสมัพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จํานวน 19 ขอ จาก 44 
ขอ ของ 4 ดาน 
       ธนาชัย ภูมาตร (2547 : 70 - 77) ไดศึกษาความตองการมีสวนรวมของผูปกครองใน
การจัดการศึกษาความตองการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรยีนบานโปง
บริหารธุรกิจ – เทคโนโลยี จังหวัดราชบุรี ใน 3 ดาน คือ ดานการจัดกิจกรรมเสริมหลกัสูตร ดานการ
จัดการเรียนการสอน ดานความสัมพันธระหวางบานกบัโรงเรียน จําแนกตามระดับการศึกษา ฐานะ
ทางเศรษฐกิจ อาชีพ และประเภทวชิาที่นักเรียนของผูปกครองเลือกเรียน ผลการวจัิยสรุปไดวา 
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       1. ความตองการการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาโรงเรียนบานโปง 
บริหารธุรกิจ – เทคโนโลยี จังหวัดราชบุรี ในดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดานการจัดการเรียน
การสอน และดานความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรยีนอยูในระดับปานกลาง 
       2. เม่ือเปรียบเทียบระดบัความตองการ มีสวนรวมของผูปกครองโดยรวมและแยกเปน
รายดาน จําแนกตามระดับการศึกษา ฐานะทางเศรษฐกิจ อาชีพ และประเภทวิชาที่นักเรียนผู
ผูปกครองเลอืกเรียน พบวาผูปกครองที่มีระดับการศึกษาและฐานะทางเศรษฐกิจตางกัน มีความ
ตองการมีสวนรวมในการจดัการศึกษาโดยภาพรวม และจําแนกรายดานไมแตกตางกัน สวน
ผูปกครองที่มีอาชีพตางกัน มีความตองการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยภาพรวมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญ 0.5 ผูปกครองนักเรียนที่เลือกเรียนประเภทวชิาตางกันมีความตองกรมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษาในภาพรวมแตกตางกันอยางมนัยสําคัญทางสถติิที ่0.5 
 6.2 งานวิจัยในตางประเทศ 
       โฮกแลนด (Hoagland. 1985 : 3550-A) ศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารและครู-
อาจารย โรงเรียนมัธยมศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการมีสวนรวมในการตัดสินใจสั่งการของผูบริหาร
โรงเรียน โดยมุงเปรียบเทียบทัศนะของครู-อาจารย และผูบริหารในเรื่อง การมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ และความพึงพอใจในบทบาท โดยศึกษาจากผูบริหารและครู-อาจารย โรงเรียนมัธยมศึกษา
ในรัฐอิลลินอย (Illinois) ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและคร-ูอาจารย ที่มีอายุประสบการณในการ
ทํางาน และขนาดโรงเรียนแตกตางกัน มีทัศนะเกี่ยวกบัการมีสวนรวมในการตัดสินใจสั่งการแตกตาง
กัน 
       มิลเลอร (Miller.1989 : 320-A) ไดศึกษา การกําหนดการมีสวนรวมของครูในการ
วางแผนพัฒนาหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชของโรงเรียนชนบทในสหรัฐอเมริกา จากการวิจัย
แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธทางบวกระหวางการเขามีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตร และ
การนําหลักสูตรไปใชซ่ึงการใหครูมีสวนรวมจะมีประโยชนอยางมากในดานการยอมรับและความ
เขาใจ 
       อับเดล ฮาดี (Abdel Hady.1990 : 3276-A) ไดทําการวิจัยรูปแบบความคิดสาํหรับการ
มีสวนรวมของชุมชนในการบริการการศึกษาโรงเรียนของรัฐในประเทศอียิปต ผลการวิจัยพบวา 
       1.  ผูปกครองและผูบรหิาร มีเจตคตเิชิงบวกตอการมีสวนรวมของชุมชนซึ่งขึ้นอยูกับ
ความไมพึงพอใจในระบบการศึกษา 
       2.  เจตคติของผูปกครองมีผลแตกตางตามการศึกษา รายได อายุ จํานวนบุตร และเพศ 
       3.  เจตคติของผูปกครอง มีผลแตกตางตามประสบการณ การศึกษา อายุ ตาํแหนง ใน
การบริหาร จํานวนนักเรียน และเวลาที่ใชกับผูปกครอง 
       ชูเลอร  (Schuler. 1990 : 2595-A) ไดวิจัยการเขามีสวนรวมของประชาชนในการ
ตัดสินใจดานจัดการศึกษาในมหาวิทยาลยัมินเนโซตา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 
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       1.  การตัดสินใจสั่งการของผูบริหารไมยึดแบบหนึ่งแบบใดตายตวัแตจะปรบัเปลี่ยนไป
ตามสถานการณ 
       2.  การเปดโอกาสใหผูใตบังคับบญัชา เขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูบรหิารจะไม
คํานึงถึงอายุ ประสบการณ เพศ สาขาวชิา หรือการอยูรวมสถาบันเดียวกัน 
       3.  ผูบริหารเพศหญิงและเพศชาย ใชแบบการตดัสินใจไมแตกตางกัน 
       คอตแมน (เยาวนุช ทานาม. 2545 : 69; อางอิงจาก Cottman. 1988. Teacher and 
Parent Staff Development to support a Preschool Screening and Identification Project. :123 
- 125) ไดศึกษาเรื่อง ความรวมมือระหวางครูกับผูปกครอง เพ่ือคัดเลือกและกําหนดโครงการที่จะ
พัฒนาเด็กระดับปฐมวัยพบวาการที่ครูจะจัดโครงการที่จะพัฒนาเด็กระดับปฐมวัยโดยขอเรี่ยรายเงิน
มักจะไมคอยไดรับความรวมมือ แตถาหากขอความรวมมือโดยใหผูปกครองเขามามีสวนในการ
จัดทําโครงการ เพ่ือพัฒนาเด็กระดับปฐมวัยแลวก็จะไดรับความรวมมือเปนอยางดี 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกีย่วของทั้งในประเทศ และตางประเทศ  สรปุไดวา การมีสวนรวม
ในการบริหารงานโรงเรียนของบุคลากรและผูปกครองโดยภาพรวมเปนการศึกษาถึงความตองการมี
สวนรวมในการบริหารงานของครูโรงเรียนทั้งการตัดสินใจใน ในการปฏิบัติ ในผลประโยชน ในการ
ประเมินผล การกําหนดเปาหมาย บทบาทหนาที่ของครู  ซ่ึงผลการศึกษาอยูในระดับปานกลาง  แต
เม่ือจําแนกการมีสวนรวมในการบริหารงานใน ดานวิชาการ ดานกิจการนักเรียน ดานบุคลากร และ
ดานการเงินการงบประมาณและการพัสดุ  ปรากฏวามีความแตกตางกัน โดยความตองการมีสวน
รวมในดานวิชาการมาเปนอันดับหนึ่ง ดานบุคลากรเปนอับดับสอง ดานการเงินและพัสดุมาเปน
อันดับสุดทาย และการมีสวนรวมที่บุคลากรและผูปกครองสนใจมากสุดคือการมีสวนรวมในการ
วางแผน สวนรวมในการทํากิจกรรมรวมกับโรงเรียนจะอยูระดับกลาง ๆ  และเม่ือเปรียบเทียบโดย
จําแนกตามประสบการณ ตามเพศ ตามวฒิุการศึกษา แลว จะมีความแตกตางกัน 

 
  



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
  การวิจัยความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

น้ี ไดดําเนินการวิจัยตามขัน้ตอนตอไปน้ี 
  1.  กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง  

1. เครื่องมือและการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
2. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3. การจัดทําและการวิเคราะหขอมูล 
4. สถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล 

 

1. กําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
1.1 ประชากร    

             ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก บุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง
จํานวนทั้งสิ้น 200 คน เปนอาจารยผูสอน จํานวน 140 คน และเจาหนาที่ปฏิบตัิงานสนับสนุน
การศึกษา จํานวน 60 คน ซ่ึงเปนขาราชการ พนักงานของรัฐ ลูกจางประจําเงินรายไดมหาวิทยาลัย 
ลูกจางรายปเงินรายไดมหาวิทยาลัยและลูกจางรายปเงินทุนโรงเรียน  

              1.2 กลุมตวัอยาง 
                 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก บุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั 
รามคําแหง ที่เปนอาจารยผูสอน และเจาหนาที่ปฏิบตัิงานสนับสนุนการศึกษา ซ่ึงเปนขาราชการ 
พนักงานของรัฐ ลูกจางประจํา ลูกจางรายปเงินรายไดมหาวิทยาลัยและลูกจางรายปเงินทุนโรงเรียน 
ซ่ึงกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน(Krejcie & Morgan.1970 :608) 
ไดกลุมตัวอยางจํานวน 132 คน จากนั้นใชการสุมแบบแบงชั้นชนิดสัดสวน (Proportional Stratified 
Random Sampling)โดยใชตําแหนงหนาที่เปนชั้น (Starta) และใชการสุมอยางงาย (Simple 
Random Sampling) ไดกลุมตัวอยางทีเ่ปนอาจารยผูสอน จํานวน 92 คน และเจาหนาที่ปฏิบัตงิาน
สนับสนุนการศึกษา จํานวน 40 คน รวมทั้งสิ้น 132 คน ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง จําแนกตามตําแหนงหนาที่ 
 

ตําแหนงหนาที่ ประชากร (คน) กลุมตัวอยาง (คน) 

อาจารยผูสอน 

เจาหนาที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการศึกษา 

140 

60 

92 

40 

รวม 200 132 

 

2. เคร่ืองมือและการสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

             2.1 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

                 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้น้ี เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัความตองการมี
สวนรวมของบุคลากรในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง ที่ผูวิจัยไดสรางขึ้น
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยแบงออกเปน 3 ตอน มีขั้นตอนดังน้ี 
                 ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของกลุมตัวอยาง ในเรื่องที่เกี่ยวกับ
ตําแหนงหนาที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ ลกัษณะแบบสอบถามเปนแบบใหเลือกตอบที่ผูวิจัย
สรางขึ้นเอง จํานวน 3 ขอ 
                 ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความตองการมีสวนรวมของบคุลากรในการ
บริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง ทั้ง 6 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานกิจการนักเรียน 
ดานบริหารและธุรการ ดานนโยบายและแผน ดานสวสัดิการ และดานกิจการพิเศษ เปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา 5 ระดับ(Rating scale) ตามแนวคิดของลิเคอรท (Likert) คือมากที่สุด มาก ปาน
กลาง นอย และนอยที่สุด 

                   ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปด ทีใ่หผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น
และขอเสนอแนะเกี่ยวกบัความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
รามคําแหง ทั้ง 6 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานกิจการนักเรียน ดานบริหารและธุรการ ดานนโยบาย
และแผน ดานสวัสดิการ และดานกิจการพิเศษ   

           2.2 การสรางเครือ่งมือที่ใชในการวิจัย   มีขั้นตอนดังน้ี 

            2.2.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฏี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ
บริหารงานโรงเรียน และความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียน ซ่ึงไดกรอบในการศกึษา
ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง 6 ดาน คือ ดาน
วิชาการ ดานกิจการนักเรียน ดานกิจการนักเรียน ดานบริหารและธุรการ ดานนโยบายและแผน ดาน
สวัสดิการ และดานกิจการพิเศษ  
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2.2.2 สรางแบบสอบถาม ใหครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกบัความตองการมีสวนรวมในการ 
บริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง ทั้ง 6 ดาน โดยนําเครื่องมือของ ปญหา สิทธิพล 
(2545 : 87 – 90) เปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม  

2.2.3 นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนพินธตรวจเพ่ือให 
ขอเสนอแนะปรับปรุงแกไข 
                2.2.4 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทานตรวจสอบ
เพ่ือหาความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) และนําแบบสอบถามไปคํานวณหาคาดัชนี
ความสอดคลอง(Index of Item Objective Congruence : IOC) ซ่ึงปรากฏวาไดคาดัชนีความ
สอดคลองระหวาง 0.6 – 1.00 
                2.2.5 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลอง (try – out)  กับอาจารย และ
เจาหนาที่โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัรามคําแหง  ซ่ึงไมไดเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน แลวนํา
ผลที่ไดมาวิเคราะหหาความเชื่อม่ัน โดยใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์ แอลฟา(Alpha Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) ปรากฏวาไดคาความเชื่อม่ันโดยรวมทั้งฉบับเทากับ .9816 และเม่ือ
วิเคราะหรายดานพบวา ดานวิชาการไดคาเทากับ .9396 ดานกิจการนักเรียนไดคาเทากับ .9141 
ดานบริหารและธุรการไดคาเทากับ .9678 ดานนโยบายและแผนไดคาเทากับ .9493  ดานสวัสดิการ
ไดคาเทากับ .9548 และดานกิจการพิเศษไดคาเทากบั .9723 
       2.2.6 นําแบบสอบถามที่ไดทดลองและปรับปรุงแกไขและเห็นชอบจากอาจารยที่
ปรึกษาสารนพินธแลว ไปเก็บขอมูลตอไป 
 

3.การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ไดดําเนินการเปนขัน้ตอนดังน้ี 

1. ขอหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ถึงรองคณบดีคณะศึกษาศาสตรฝายโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหงเพื่อขอ
อนุเคราะหใหบุคลากรตอบแบบสอบถาม  
          2.  นําแบบสอบถามแจกใหกลุมตัวอยางตอบแบบสอบถาม จํานวน 132 ฉบับ ได
แบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 132 ฉบบั คิดเปนรอยละ 100  
          3.  นําแบบสอบถามทั้งหมดที่เก็บขอมูลไดไปวิเคราะหตามกระบวนการทางสถิต ิ
 

4. การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
   4.1 การจัดกระทําขอมูล 

     ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับกลบัคนืไปตรวจสอบไดแบบสอบถามที่สมบูรณจํานวน 
132 ฉบับ จึงนําไปตรวจใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนด  
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4.2 การวิเคราะหขอมูล  มีขั้นตอนดังน้ี 
                  4.2.1 แบบสอบถามตอนที ่1 สอบถามขอมูลทั่วไปเกีย่วกับสถานภาพผูตอบ
แบบสอบถามวิเคราะหโดยแจกแจงความถี่ และหาคารอยละ 

        4.2.2 แบบสอบถามตอนที่ 2 สอบถามความตองการมีสวนรวมของบุคลากรในการ 
บริหารงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัรามคําแหง(ฝายมัธยม) ใน 6 ดาน ไดแก ดานวิชาการ 
ดานกิจการนักเรียน ดานบริหารและธุรการ ดานนโยบายและแผน ดานสวัสดิการ และดานกิจการ
พิเศษ ทําการวิเคราะหขอมูลและตรวจใหคะแนนเปนรายขอ นําคะแนนที่ไดหาคาเฉลี่ย ( X ) คาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D) แลวแปลความหมายของคาเฉลี่ย ( X ) ตามเกณฑการพิจารณาของ  
วิเชียร เกตุสิงห (2538 : 9) ดังน้ี 
                คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียน 
อยูในระดับมากที่สุด 
                คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หมายถึง ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียน  
อยูในระดับมาก 
               คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49   หมายถึง ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียน 
อยูในระดับปานกลาง 
               คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49   หมายถึง ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียน 
อยูในระดับนอย 
               คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49   หมายถึง ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียน  
อยูในระดับนอยที่สุด 
                  4.2.3 เปรียบเทียบความแตกตางระหวางกลุมตัวแปรอิสระในแตละกลุมไดแก 
ตําแหนงหนาที่ และวุฒิการศึกษา ใชการทดสอบคาที (t – test) และเปรียบเทยีบความแตกตาง
ระหวางกลุมตวัแปรอิสระมากกวา 2 กลุมไดแก ประสบการณ ใชการวิเคราะหความแปรปรวนแบบ
ทางเดียว (One Way ANOVA) 
 

5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
    ผูวิจัยไดใชสถิตใินการวเิคราะหขอมูลดังน้ี 

        5.1 หาคาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก 
              5.1.1 โดยใชคารอยละ (Percentage)  
              5.1.2 คาเฉลี่ย (Mean)  

                  5.1.3 คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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         5.2 สถิติทีใ่ชในการหาคุณภาพเครื่องมือ  ไดแก 
              5.2.1 หาคาความเที่ยงตรงของเครื่องมือ โดยคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)  

                  5.2.2 หาคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ โดยใชวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา 
( α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

         5.3 สถิติทีใ่ชในการทดสอบสมมตฐิาน  ไดแก 
                  5.3.1 ทดสอบสมมติฐานตามขอ 1 ที่ตั้งไววา “บุคลากรที่มีตําแหนงหนาที่แตกตางกัน 
มีความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง แตกตางกัน”  
ใชสถติิ t - test   

      5.3.2 ทดสอบสมมติฐานตามขอ 2 ที่ตั้งไววา “บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน  
มีความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง แตกตางกัน” 
ใชสถติิ t - test 
                  5.3.3 ทดสอบสมมติฐานตามขอ 3 ที่ตั้งไววา “บุคลากรที่มีประสบการณแตกตางกัน  
มีความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธติมหาวทิยาลัยรามคําแหง แตกตางกัน” 
ใชสถติิการวเิคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) 

     

  
  



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
  การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล เรื่อง ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณที่ใชแทนความหมายดังน้ี 
 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  n แทน จํานวนตวัอยาง  
  X  แทน คาเฉลี่ย (Mean) 
  S.D. แทน คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  t แทน คาสถิตทิี่ใชพิจารณาใน t - distribution 
  F แทน คาสถิตทิี่ใชพิจารณาใน F - Distribution 
  p แทน คาความนาจะเปน 
  df แทน ระดับขั้นความเปนอิสระ 
  SS แทน ผลรวมของความเบี่ยงเบนยกกําลังสอง 
  MS แทน คาเฉลี่ยของผลบวกกําลังสองของคาเบี่ยงเบน 
  * แทน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
   การวเิคราะหขอมูลเพ่ือการศึกษาความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยรามคําแหง ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับดังน้ี 
         ตอนที่1   ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูตอบแบบสอบถาม 
         ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหระดับความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง  
         ตอนที่ 3  ผลการเปรยีบเทียบความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง  
                   ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหแบบสอบถามปลายเปด 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
    ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหคุณลักษณะของผูตอบแบบสอบถาม 
    การวิเคราะหขอมูลคุณลกัษณะของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนบุคลากรโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยรามคําแหง จําแนกตาม ตําแหนงหนาที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ โดยใช
คาความถี่ และคารอยละ ดังปรากฏในตาราง 2 
 
ตาราง 2 จํานวนรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามตําแหนงหนาที่ วุฒิการศึกษา และ    
    ประสบการณ    
 
สถานภาพของกลุมตัวอยาง    จํานวน  รอยละ 
ตําแหนงหนาที่ 
     อาจารย 
     เจาหนาที่ปฏิบัติงานสนบัสนุนการศึกษา 

 
      92 
      40 

 
 69.7 
 30.3 

                       รวม     132 100.0 
วุฒิการศึกษา 
    ปริญญาตรี 
    ปริญญาโทขึ้นไป 

 
      63 
      69 

 
 47.7 
 52.3 

                       รวม     132 100.0 
ประสบการณ 
    1-5 ป 
    6-10 ป 
    11 ปขึ้นไป 

 
      45 
      22 
      65 

 
 34.1 
 16.7 
 49.2 

                       รวม     132 100.0 
 
จากตาราง 2 จําแนกกลุมตวัอยางตามตําแหนงหนาที่ พบวา สวนใหญเปนอาจารย  รอยละ 69.7 ที่
เหลือเปนเจาหนาที่ปฏิบตัิงานสนับสนุนการศึกษา รอยละ 30.3 เม่ือพิจารณาตามวุฒิการศึกษา สวน
ใหญมีการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป คือ รอยละ 52.3 ที่เหลือเปนวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
รอยละ 47.7 และเม่ือจําแนกตามประสบการณ สวนใหญประสบการณ  11 ปขึ้นไป รอยละ 49.2 ที่
เหลือมีประสบการณ 1-5 ป และ 6-10 ป เปน รอยละ 39.1 และ 16.7 ตามลําดับ    
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   ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความตองการมีสวนรวมในการบรหิารงาน
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลัยรามคําแหง  
             การวิเคราะหขอมูลระดับความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยรามคําแหง จําแนกโดยรวมและรายดาน ดังปรากฏในตารางที่ 3 
 
ตาราง 3 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
    โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง โดยรวมและรายดาน (n = 132) 
 
ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง  X  S.D. ระดับ 

ดานวิชาการ 3.42 0.70 ปานกลาง 
ดานกิจการนักเรียน 3.51 0.78 มาก 
ดานบริหารและธุรการ 3.23 0.80 ปานกลาง 
ดานนโยบายและแผน 3.37 0.84 ปานกลาง 
ดานสวัสดิการ 3.38 0.91 ปานกลาง 
ดานกิจการพิเศษ 3.28 0.76 ปานกลาง 
รวม 3.36 0.79 ปานกลาง 

 
  จากตาราง 3 พบวา ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
รามคําแหง โดยรวม อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.36, S.D. = 0.79) และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวาสวนใหญ อยูในระดับปานกลาง ยกเวนดานกิจการนักเรียน มีความตองการมีสวนรวมในการ
บริหารงานโรงเรียน อยูในระดับมาก ( X  = 3.51, S.D. = 0.78)  
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ตาราง 4 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
    โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหงในดานวิชาการ โดยรวมและรายขอ (n =132) 
 

   

X  S.D. ระดับ  
ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง 

   
                   1. ดานวิชาการ    
1 การวางแผนการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 3.74 0.97 มาก 
2 การวางแผนงานบริการจัดการเรียนการสอน 3.33 0.93 ปานกลาง 
3 การวางแผนงานบริการวิชาการ 3.09 0.92 ปานกลาง 
4 การจัดทําสื่อการเรียนการสอน 3.74 1.01 มาก 
5 การจัดทํานวัตกรรมการแบบเรียนทางอินเทอรเน็ต 

(e-learning) 
 

3.59 
 

1.11 
 

มาก 
6 การสอดแทรกเนื้อหาสาระดานคุณธรรมจริยธรรมใน

ทุกกลุมสาระ 
 

3.84 
 

1.01 
 

มาก 
7 การเสนอใหมีเทคโนโลยีสื่อสารและสารสนเทศ 

ใหม ๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
 

4.05 
 

0.94 
 

มาก 
8 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับ 

ความตองการของนักเรียนและชุมชนทองถิ่น 
 

3.73 
 

0.98 
 

มาก 
9 การจัดการเรียนการสอนโครงการสอนเสริม 3.33 0.88 ปานกลาง 
10 การจัดการเรียนการสอนนักศึกษา 3.20 0.92 ปานกลาง 
11 การพิจารณาทุนสนับสนุนการทําวิจัย 3.53 1.07 มาก 
12 การประเมินผลหลักสตูรใหทันสมัยและสอดคลอง

กับความตองการของนักเรียน ผูปกครอง 
และทองถิ่น 

 
 

3.69 

 
 

1.00 

 
 

มาก 
13 การประเมินผลการสอบคัดเลือกนักเรียนเขาเรียน 

ชั้น ม. 1 
 

3.52 
 

0.97 
 

มาก 
14 การวิเคราะหขอสอบ 3.33 1.01 ปานกลาง 
15  การประเมินผลระเบยีบการวัดและประเมนิผล 

การเรียนของนักเรียน 
 

3.45 
 

0.99 
 

ปานกลาง 
16 การประเมินผลนักเรียนระดบัชั้น ม. 3 เขาเรียนตอ

ชั้น ม. 4 ตามแผนการเรียน 
 

3.45 
 

1.11 
 

ปานกลาง 
 รวม 3.42 0.70 ปานกลาง 
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 จากตาราง 4 ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย
รามคําแหง ในดานวิชาการ โดยรวม อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.42, S.D. = 0.70) เม่ือพิจารณา
เปนรายขอพบวา อยูในระดับมาก 9 ขอ อยูในระดับปานกลาง 7 ขอ โดยมี การประเมินผลนักเรียน
ระดับชั้น ม .3 เขาเรียนตอชัน้ ม .4 ตามแผนการเรียน  ( X  = 3.45, S.D.=1.11) การประเมินผล
ระเบียบการวดัและประเมินผลการเรียนของนักเรียน ( X  = 3.45, S.D=0.99) การวิเคราะหขอสอบ 
( X  = 3.33,  S.D.=1.01) การวางแผนงานบริการจัดการเรียนการสอน ( X  = 3.33, S.D. = 0.92) 
การจัดการเรียนการสอนโครงการสอนเสริม ( X  = 3.33, S.D. = 0.88) การจัดการเรียนการสอน
นักศึกษา ( X  = 3.20, S.D. = 0.92) การวางแผนงานบริการวิชาการ ( X  = 3.09,  S.D.= 0.92) 
อยูในระดับปานกลาง 
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ตาราง 5 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
    โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหงในดานกิจการนักเรียน โดยรวมและรายขอ (n=132) 
 

   

X  S.D. ระดับ  
ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง 

   
            2. ดานกิจการนักเรียน    
1 การออกระเบียบขอบังคบัเกี่ยวกับความประพฤติ

ของนักเรียน 
 

3.67 
 

1.03 
 

มาก 
2 การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน 3.53 0.93 มาก 
3 การวางแผนงานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 3.39 1.09 ปานกลาง 
4 การจัดทําทะเบียนประวัติและพฤติกรรมนักเรียน 3.17 1.08 ปานกลาง 
5 การดูแลความประพฤติและระเบียบวินัยนักเรียน 3.40 1.17 ปานกลาง 
6 การจัดเวรประจําวัน 3.14 1.05 ปานกลาง 
7 การเปนที่ปรึกษาสภานักเรียน องคกรนักเรียน 

กิจกรรมชมรมตางๆ      
 

3.25 
 

1.01 
 

ปานกลาง 
8 การใหคําปรึกษาแกนักเรียน อาจารย และ

ผูปกครอง 
 

3.57 
 

0.93 
 

มาก 
9 การใหขอมูลขาวสาร สารสนเทศ แกนักเรียน 

ในการศึกษาตอและอาชีพ 
 

3.50 
 

1.07 
 

มาก 
10 การใหนักเรียนรุนพ่ีปกครองดูแลรุนนอง 3.37 1.08 ปานกลาง 
11 การชื่นชมยินดีกับนักเรียนที่ประสบความสําเร็จ 4.03 0.85 มาก 
12 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  3.59 1.00 มาก 
13 การประเมินผลพฤติกรรมและระเบียบวินัยของ

นักเรียน 
 

3.63 
 

1.04 
 

มาก 
14 การประเมินผลโครงการกิจกรรมพัฒนานักเรียน 3.50 0.99 มาก 
15 การประเมินผลการปฏิบตัิงานเวรประจําวัน 3.34 0.94 ปานกลาง 
16 การประเมินผลการใหบริการคําปรึกษา 3.53 0.89 มาก 
17 การประเมินผลการใหบริการ ขอมูลขาวสาร 

สารสนเทศในการศึกษาและประกอบอาชีพ 
 

3.40 
 

0.97 
 

ปานกลาง 
 รวม 3.51 0.78 มาก 
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 จากตาราง 5 ความตองการมีสวนรวมในการบริการงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย
รามคําแหง ดานกิจการนักเรียน โดยรวม อยูในระดับมาก ( X  = 3.51, S.D. = 0.78)  เม่ือพิจารณา
รายขอ พบวาสวนใหญ อยูในระดับมาก ยกเวน การดูแลความประพฤติและระเบียบวินัยนักเรยีน  
( X  = 3.40, S.D. = 1.17) การประเมินผลการใหบริการขอมูลขาวสารสารสนเทศในการศึกษาและ
ประกอบอาชพี ( X  = 3.40, S.D. = 0.97) การวางแผนงานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ( X  = 3.39, 
S.D. = 1.09) การใหนักเรียนรุนพ่ีดูแลรุนนอง ( X  = 3.37, S.D. = 1.08) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเวรประจําวัน ( X  = 3.34, S.D. = 0.94) การเปนที่ปรึกษาสภานักเรียน องคกรนักเรียน 
กิจกรรมชมรมตางๆ   ( X  = 3.25, S.D. = 1.01) การจัดทะเบียนประวตัิและพฤตกิรรมนักเรียน ( X  
= 3.17, S.D. = 1.08) การจัดเวรประจําวนั ( X  = 3.14, S.D. = 1.05) อยูในระดับปานกลาง  
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ตาราง 6 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
    โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง ในดานบริการและธุรการ โดยรวมและรายขอ (n=132) 
 

   

X  S.D. ระดับ  
ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง 

   
              3. ดานบริหารและธุรการ    
1 การวางแผนผังแมบทอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม 3.14 0.98 ปานกลาง 
2 การวางแผนปฏิบัติงานประจําป 3.09 0.95 ปานกลาง 
3 การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป 3.15 1.09 ปานกลาง 
4 การวางแผนอัตรากําลังและพัฒนาบุคลากร 3.27 1.05 ปานกลาง 
5 การดูแลงานดานการบริหาร 3.03 0.89 ปานกลาง 
6 การดูแลงานดานธุรการ 2.98 0.99 ปานกลาง 
7 การจัดใหมีหองทํางานที่เหมาะสมปลอดภัย 3.63 1.12 มาก 
8 การจัดใหมีสิ่งอํานวยความสะดวก และอุปกรณ 

ในการทํางานที่ทันสมัยและเพียงพอ 
 

3.80 
 

1.05 
 

มาก 
9 การพิจารณาจัดสรรงบประมาณจัดการเรียน 

การสอนและการปฏิบัติงาน 
 

3.62 
 

1.14 
 

มาก 
10 การพิจารณาอัตรากําลังและการพัฒนาบุคลากร 3.60 1.09 มาก 
11 การประเมินผลการใหบริการงานบริหาร 3.15 1.01 ปานกลาง 
12  การประเมินผลการใหบริการงานธุรการ 3.14 1.07 ปานกลาง 
13 การประเมินผลการพัฒนาบคุลากร 3.57 1.05 มาก 
 รวม 3.23 0.80 ปานกลาง 

 
  จากตาราง 6 ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย
รามคําแหง ดานบริหารและธุรการ โดยรวม อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.23, S.D. = 0.80)  
เม่ือพิจารณารายขอ พบวาสวนใหญ อยูในระดับปานกลาง ยกเวน การจัดใหมีสิ่งอํานวยความ
สะดวกและอุปกรณในการทํางานที่ทันสมัยและเพียงพอ ( X  = 3.80, S.D. = 1.05) การจัดใหมีหอง
ทํางานที่เหมาะสมปลอดภัย ( X  = 3.63, S.D. = 1.12) การพิจารณาจัดสรรงบประมาณจัดการเรียน
การสอนและการปฏิบัติงาน ( X  = 3.62, S.D. = 1.14) การพิจารณาอัตรากําลังและการพัฒนา
บุคลากร ( X  = 3.60, S.D. = 1.09) และการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ( X  = 3.57,  
S.D. = 1.05) อยูในระดับมาก 
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ตาราง 7 คาเฉลี่ย คาความความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความตองการมีสวนรวมในการ 
    บริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง ในดานนโยบายและแผน โดยรวมและรายขอ 
    (n=132) 
 

   

X  S.D. ระดับ  
ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง 

   
             4. ดานนโยบายและแผน    
1 การวางแผนยทุธศาสตร แผน/โครงการ 5 ป 3.34 0.96 ปานกลาง 
2 การวางแผนงาน/โครงการประจําป 3.34 0.92 ปานกลาง 
3  การดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม 3.33 0.91 ปานกลาง 
4 การจัดทําฐานขอมูลและสารสนเทศ 3.31 1.02 ปานกลาง 
5 การจัดการเรียนการสอนโรงเรียนตนแบบ

โรงเรียนเครือขาย 
 

3.23 
 

1.05 
 

ปานกลาง 
6 การมีระบบเทคโนโลยีสื่อสารสารสนเทศ 

ที่ทันสมัยและพอเพียง 
 

3.73 
 

0.95 
 

มาก 
7 การบริการเทคโนโลยีสื่อสารสารสนเทศ 3.63 0.97 มาก 
8 การประเมินแผนยุทธศาสตร แผนงาน/ 

โครงการ 5 ป 
 

3.44 
 

0.97 
 

ปานกลาง 
9 การประเมินผลระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 3.42 1.01 ปานกลาง 
10 การประเมินผลระบบการบรกิารเทคโนโลยีสื่อสาร

สารสนเทศ 
 

3.48 
 

1.06 
 

ปานกลาง 
11 การประเมินผลแผนงานประจําป 3.30 1.00 ปานกลาง 
 รวม 3.37 0.84 ปานกลาง 

 
  จากตาราง 7 ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย
รามคําแหงดานนโยบายและแผน โดยรวม อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.37, S.D. = 0.84) เม่ือ
พิจารณารายขอ พบวาสวนใหญ อยูในระดับปานกลาง ยกเวน การมีระบบเทคโนโลยีสื่อสาร
สารสนเทศทีท่ันสมัยและพอเพียง ( X  = 3.73, S.D. = 0.95) กับการบริการเทคโนโลยีสื่อสาร
สารสนเทศ ( X  = 3.63, S.D. = 0.97) อยูในระดับมาก 
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ตาราง 8 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
    โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง ในดานสวัสดิการ โดยรวมและรายขอ (n=132) 
 

   

X  S.D. ระดับ 
 ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 

โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง 
   

                       5 ดานสวัสดิการ    
1 การหาทุนการศึกษาและสวัสดิการใหกูยมืแก

นักเรียนและบคุลากร 
 

3.48 
 

1.12 
 

ปานกลาง 
2 การวางแผนงานตรวจสขุภาพและประกนั

อุบัติเหตใุหแกนักเรียนและบุคลากร 
 

3.48 
 

1.11 
 

ปานกลาง 
3 การวางแผนดานโภชนาการและสุขอนามยั 3.43 1.12 ปานกลาง 
4 การวางแผนบริหารจัดการกิจกรรมรานคา

สหกรณ 
 

3.22 
 

1.08 
 

ปานกลาง 
5 การพิจารณาใหทุนการศึกษาแกนักเรียน 3.45 1.08 ปานกลาง 
6 การพิจารณาสิทธิในการกูยืมเงินกองทุน 

เพ่ือการศึกษาของนักเรียน 
 

3.39 
 

1.09 
 

ปานกลาง 
7 การดูแลโภชนาการและสุขอนามัยนักเรียน 

และบุคลาการ 
 

3.44 
 

1.08 
 

ปานกลาง 
8 การดูแลรักษาสุขภาพและการพยาบาลใหแก

นักเรียนและบคุลากร 
 

3.45 
 

1.04 
 

ปานกลาง 
9 การดูแลใหบรกิารกิจกรรมรานคาสหกรณ

โรงเรียน 
 

3.35 
 

1.05 
 

ปานกลาง 
10 การพิจารณาสวัสดิการเงินกูยืมแกบุคลากร 3.41 1.13 ปานกลาง 
11 การพิจารณารานอาหารเพื่อจําหนายใหแก

นักเรียนและบคุลากร 
 

3.32 
 

0.98 
 

ปานกลาง 
12 การพิจารณาสวัสดิการการรักษาพยาบาล 

และการประกนัอุบัติเหต ุ
 

3.39 
 

1.03 
 

ปานกลาง 
13 การประเมินผลการดูแลโภชนาการและสุขภาพ

อนามัยที่เกี่ยวกับอาหาร การบริการ และราคา 
 

3.39 
 

1.01 
 

ปานกลาง 
14  การประเมินผลการดูแลสุขภาพและการประกัน

อุบัติเหต ุ
 

3.32 
 

1.05 
 

ปานกลาง 
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ตาราง 8 (ตอ) 
 

         

X  S.D. ระดับ 
 ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 

โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง 
   

15 การติดตามและประเมินผลการใหทุนการศึกษา
และสวสัดิการเงินกูเพ่ือการศึกษา 

 
3.33 

 
1.01 

 
ปานกลาง 

16 การติดตามและประเมินผลการใหสวัสดิการเงินกู
แกบุคลากร 

 
3.38 

 
1.07 

 
ปานกลาง 

17 การประเมินผลการใหบริการกิจกรรมรานคา
สหกรณโรงเรียน 

 
3.29 

 
1.02 

 
ปานกลาง 

 รวม 3.38 0.91 ปานกลาง 

 
 จากตาราง 8 ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย

รามคําแหงดานสวัสดิการ โดยรวม อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.38, S.D. = 0.91) และเม่ือ
พิจารณารายขอพบวา อยูในระดับปานกลางทุกขอ 
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ตาราง 9 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน  
    โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง ในดานกิจการพิเศษ โดยรวมและรายขอ (n=132) 
 

   

X  S.D. ระดับ 
 ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 

โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง 
   

                   6. ดานกิจการพิเศษ    
1 การวางแผนโครงการกิจกรรมพิเศษ 3.33 0.94 ปานกลาง 
2 การวางแผนงานประชาสัมพันธโรงเรียน 3.24 0.95 ปานกลาง 
3 การดําเนินโครงการกิจกรรมพิเศษ 3.33 0.89 ปานกลาง 
4 การจัดทําขาวประชาสัมพันธกิจรรมงานตาง ๆ 

ของโรงเรียน 
 

3.30 
 

0.90 
ปานกลาง 

5 การจัดทําวารสารและรายงานผลการดําเนินงาน
ประจําปของโรงเรียน 

 
3.20 

 
0.93 

ปานกลาง 

6 การประสานงานกิจกรรมงานโครงการตาง ๆ 
ของสมาคมผูปกครองและครู ฯ   
สมาคมศิษยเกา ฯ 

 
 

3.19 

 
 

0.94 

 
 

ปานกลาง 
7 การใหบริการสื่อการเรียนการสอน 3.31 0.93 ปานกลาง 
8 การนําเสนอขาวสารกิจกรรมตาง ๆ ของ

หนวยงาน 
 

3.40 
 

0.97 
 

ปานกลาง 
9 การนําเสนอบทความทางวชิาการ 3.39 1.02 ปานกลาง 
10 การรับทราบขอมูลขาวสารงานกิจกรรมตาง ๆ 

ของโรงเรียน 
 

3.61 
 

0.95 
 

มาก 
11 การพิจารณาและจัดหารูปแบบเครื่องแตงกาย

บุคลากรของโรงเรียน 
 

3.33 
 

1.11 
 

ปานกลาง 
12 การประเมินผลการจัดโครงการกิจกรรมพิเศษ 3.21 0.89 ปานกลาง 
13 การประเมินผลการจัดทําขาวประชาสัมพันธ

โรงเรียน 
 

3.17 
 

0.92 
 

ปานกลาง 
14 การประเมินผลการจัดทําวารสารและรายงานผล

การดําเนินงานประจําปของโรงเรียน 
 

3.20 
 

0.90 
 

ปานกลาง 
15  การประเมินผลการใหบริการสื่อการเรียนการสอน 3.20 0.91 ปานกลาง 
 รวม 3.28 0.76 ปานกลาง 
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  จากตาราง 9 ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย
รามคําแหง ดานกิจการพิเศษ โดยรวม อยูในระดับปานกลาง ( X  = 3.28, S.D. = 0.76) และเม่ือ
พิจารณารายขอ พบวาสวนใหญ อยูในระดับปานกลาง ยกเวน การรับทราบขอมูลขาวสารงาน
กิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียน ( X  = 3.61, S.D. = 0.95) อยูในระดับมาก 
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   ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรยีนสาธิต
มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
    การเปรียบเทียบความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย
รามคําแหง จําแนกตามตําแหนงหนาที่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ โดยรวมและรายดาน ดังปรากฏ
ในตารางที่ 10 – 13  
 
ตาราง 10 เปรียบเทียบความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย    
    รามคําแหง จําแนกตามตําแหนงหนาที่ 
 

 
ความตองการมีสวนรวมใน 

อาจารย 
(n = 92) 

เจาหนาที่ 
(n = 40) 

  

การบริหารงานโรงเรียน 
สาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง X  S.D. X  S.D. t p 

ดานวิชาการ 
ดานกิจการนักเรียน 
ดานบริหารและธุรการ 
ดานนโยบายและแผน 
ดานสวัสดิการ 
ดานกิจการพิเศษ 

3.51 
3.55 
3.14 
3.42 
3.38 
3.24 

0.56 
0.71 
0.76 
0.79 
0.89 
0.73 

3.23 
3.43 
3.42 
3.25 
3.40 
3.37 

0.93 
0.94 
0.87 
0.92 
0.97 
0.82 

1.74* 
0.70 

-1.75* 
1.03 
-0.13 
-0.85 

0.04 
0.48 
0.04 
0.30 
0.89 
0.39 

รวม 3.38 0.62 3.35 0.79 0.15 0.87 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 
 

  จากตาราง 10 พบวาบคุลากรที่มีตําแหนงอาจารย และเจาหนาที่ปฏิบัติงานสนับสนุน
การศึกษา มีความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง
โดยรวมไมแตกตางกัน และเม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานวิชาการและดานบริหารและธุรการ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 โดยดานวิชาการ อาจารยผูสอนตองการมีสวน
รวมในการบรหิารงานมากกวาเจาหนาที่ปฏิบัติงานสนบัสนุนการศึกษา และดานบรหิารและธุรการ
เจาหนาที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการศึกษาตองการมีสวนรวมในการบริหารงานมากกวาอาจารยผูสอน
นอกนั้นไมแตกตาง 
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ตาราง 11 เปรียบเทียบความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย      
    รามคําแหง จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

 
ความตองการมีสวนรวมใน 

ปริญญาตรี 
(n = 63) 

ปริญญาโทขึ้นไป 
(n = 69) 

  

การบริหารงานโรงเรียน 
สาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง X  SD X  S.D. t p 

ดานวิชาการ 
ดานกิจการนักเรียน 
ดานบริหารและธุรการ 
ดานนโยบายและแผน 
ดานสวัสดิการ 
ดานกิจการพิเศษ 

3.33 
3.46 
3.28 
3.29 
3.36 
3.35 

0.73 
0.82 
0.78 
0.85 
0.85 
0.71 

3.51 
3.56 
3.18 
3.44 
3.40 
3.21 

0.66 
0.75 
0.83 
0.83 
0.97 
0.80 

-1.50 
-0.72 
0.68 
-1.03 
-0.23 
1.02 

0.13 
0.47 
0.49 
0.30 
0.81 
0.30 

รวม 3.35 0.65 3.39 0.69 -0.34 0.73 

 
  จากตาราง 11 พบวาบคุลากรที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี และปริญญาโทขึ้นไป มีความ
ตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัรามคําแหง โดยรวมและรายดาน 
ไมแตกตางกนั  
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ตาราง 12 คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน  
    โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง  ใน 6 ดาน จําแนกตามประสบการณ 
 

1 – 5 ป 
(n = 45) 

6 – 10 ป 
(n = 22) 

11 ป ขึ้นไป  
(n=65) 

รวม 
(n = 132) 

ความตองการมี
สวนรวมใน 
การบริหารงาน
โรงเรียนสาธติ
มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. X  S.D. 
ระดับ 

ดานวิชาการ 3.36 0.79 3.41 0.70 3.48 0.64 3.42 0.70 ปานกลาง 
ดานกิจการ
นักเรียน 

 
3.40 

 
0.81 

 
3.41 

 
0.94 

 
3.63 

 
0.70 

 
3.51 

 
0.78 

 
มาก 

ดานบริหาร 
และธุรการ 

 
3.04 

 
0.74 

 
3.29 

 
0.89 

 
3.34 

 
0.80 

 
3.23 

 
0.80 

 
ปานกลาง 

ดานนโยบาย 
และแผน 

 
3.17 

 
0.85 

 
3.41 

 
0.91 

 
3.50 

 
0.78 

 
3.37 

 
0.84 

 
ปานกลาง 

ดาน 
สวัสดิการ 

 
3.16 

 
0.89 

 
3.28 

 
1.02 

 
3.57 

 
0.86 

 
3.38 

 
0.91 

 
ปานกลาง 

 
ดานกิจการพิเศษ 

 
3.18 

 
0.78 

 
3.25 

 
0.85 

 
3.36 

 
0.72 

 
3.28 

 
0.76 

 
ปานกลาง 

รวม 3.22 0.67 3.34 0.78 3.48 0.62 3.37 0.67 ปานกลาง 

 
  จากตาราง 12 พบวา ความตองการมีสวนรวมในการบริหรงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
รามคําแหง บุคลากรที่มีประสบการณ 1 – 5 ป 6 – 10 ป และ 11 ปขึ้นไป โดยรวม อยูในระดับ 
ปานกลาง ( X = 3.37, S.D. = 0.67)  และเม่ือพิจารณารายดาน สวนใหญ อยูในระดับปานกลาง 
ยกเวนดานกจิการนักเรียน อยูในระดับมาก ( X = 3.51, S.D. = 0.78)  
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                      105
 

ตาราง 13 เปรียบเทียบความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
    รามคําแหง จําแนกตามประสบการณ 
 

ความตองการมีสวนรวมใน      
การบริหารงานโรงเรียน 

สาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง 
df SS MS F p 

    ดานวิชาการ 
          ระหวางกลุม 
          ภายในกลุม 
          รวม 

 
  2 
129 
131 

 
 0.41 
63.59 
63.99 

 
0.20 
0.49 

 

 
0.41 

 
0.66 

    ดานกิจการนักเรียน 
          ระหวางกลุม 
          ภายในกลุม 
          รวม 

 
  2 
129 
131 

 
 1.68 
78.89 
80.57 

 
0.84 
0.61 

 
1.37 

 
0.25 

   ดานบริหารและธุรการ 
          ระหวางกลุม 
          ภายในกลุม 
          รวม 

 
2 

129 
131 

 
2.47 
82.22 
84.69 

 
1.23 
0.64 

 
1.93 

 
0.14 

   ดานนโยบายและแผน 
          ระหวางกลุม 
          ภายในกลุม 
          รวม 

 
  2 
129 
131 

 
 3.05 
88.33 
91.38 

 
1.52 
0.69 

 
2.22 

 
0.11 

   ดานสวัสดิการ 
          ระหวางกลุม 
          ภายในกลุม 
          รวม 

 
  2 
129 
131 

 
  4.89 
104.42 
109.32 

 
2.45 
0.81 

 
3.02 

 
0.06 
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ตาราง 13 (ตอ) 
 

ความตองการมีสวนรวมใน      
การบริหารงานโรงเรียน 

สาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง 
df SS MS F p 

   ดานกิจการพิเศษ 
          ระหวางกลุม 
          ภายในกลุม 
          รวม 

 
  2 
129 
131 

 
 0.86 
75.17 
76.03 

 
0.43 
0.58 

 
0.73 

 
0.48 

   รวม 
          ระหวางกลุม 
          ภายในกลุม 
          รวม 

 
  2 
129 
131 

 
 1.86 
57.21 
59.08 

 
0.93 
0.44 

 
2.10 

 
0.12 

 
   จากตาราง 13 พบวา บุคลากรที่มีประสบการณแตกตางกัน มีความตองการมีสวนรวมใน
การบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง โดยรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน  
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            ตอนที่ 4  สรุปความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูตอบแบบสอบถาม 
            ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง ใน 6 ดาน ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
สรุปไดดังน้ี 
            1. ดานวิชาการ   
                1.1 ตองการใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร การประเมินหลักสูตร และ
พิจารณาเปดสอนวิชาเลือก 
         1.2 ตองการใหมีการวางแผนงานการจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ ทั้งการ
จัดทาํปฏิทินการศึกษา การจัดตารางสอน การบริการตรวจสอบผลการเรียนดวยระบบคอมพิวเตอร 
       1.3 ควรใหทุกกลุมสาระเชื่อมโยงความรูแบบบูรณาการ และจัดเอกสารการสอนอยาง
เปนระบบรวมกัน 
       1.4 ควรลดหรือยกเลกิการไปประสานงานสอนตางจังหวัดของอาจารย และใหมีการ
นิเทศการสอนอยางกัลยาณมิตร 
                 1.5 ตองการใหจัดสอนเสริมความรูแกนักเรียนที่เรียนดี ที่ทํากิจกรรม และที่มีผลการ
เรียนออน เพ่ือสรางชื่อเสียงและแขงขันกบัโรงเรียนอ่ืนไดทั้งดานวิชาการ และดานกิจกรรม 
   2. ดานกิจการนักเรียน 
       2.1 ตองการมีสวนรวมในการออกกฎระเบียบ  ขอบังคับของโรงเรียนที่สามรถนําไป
ปฏิบัติไดอยางชัดเจน 
       2.2 ตองการใหอาจารย – เจาหนาที่มีสวนรวมในการดูแลความประพฤตินักเรียน และ
ใหปฏิบตัิตามกฎระเบียบของโรงเรียนอยางเครงครัด 
             2.3 ตองการใหอาจารยประจําชั้น อาจารยประจําวิชาแลกเปลี่ยนขอมูลนักเรยีนรวมกัน 
       2.4 ในการจัดเวรดูแลนักเรียนควรกาํหนดการดูแลอยางชัดเจนครอบคลุมทุกพื้นที่ไมใช
ดูแลเฉพาะจุด 
   3. ดานบริหารและธรุการ 
       3.1 การปฏิบัติงานขาดการวางแผนงาน ควรจัดใหมีการวางแผนปฏิบัติงานและเห็น
ความสําคัญทีต่องปฏิบัตติามแผน 
       3.2 การปฏิบัติงานควรจัดลําดับความสําคัญของานโดยเฉพาะงานเอกสาร จะไดไม
ลาชา โดยจัดระบบทํางานเปนกลุมงาน หรือทีมงาน 
       3.3 ควรลดคาใชจายดานกิจกรรมตางๆลง เพ่ือประหยัดคาใชจายของผูปกครอง เม่ือ
เปรียบเทียบกบัโรงเรียนในชุมชนเดียวกนัจะไดไมดูสูงมาก 
       3.4 การใหบริการของเจาหนาที่ตองเปนไปตามลําดบั ไมขามขั้นตอนหรือใชความสนิท
สนมเฉพาะบคุคล 
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       3.5 ควรจัดอบรมการใหบริการของเจาหนาที่ในการประชาสัมพันธงาน และการใช
เครื่องมือเทคโนโลยีสื่อสารที่ทันสมัย 
   4. ดานนโยบายและแผน 
               4.1 ควรมีการวางแผนงานระยะยาว(แผนแมบท) แผนงานประจําป และสามารถปรับ
แผนได 
       4.2 ตองมีการประชุมชี้แจงแผนงาน และทุกหนวยงานปฏิบตัติามแผนงาน โดยใหเห็น
ความสําคัญของแผนงาน 
       4.3 การกําหนดนโยบาย เปาหมาย ไมชัดเจนวาจะเนนดานใด ดานวิชาการควรควบคู
กับคุณธรรม จริยธรรม 
       4.4 ตองการมีสวนรวมในการกําหนดอัตรากําลัง และการคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสม
กับงาน 
       4.5 ควรติดตามและประเมินผลแผนงาน พรอมทั้งมีการปรับปรงุแกไข เพ่ือใหงานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
   5. ดานสวัสดิการ 
       5.1 ควรมีการวางแผนงานลวงหนาในการปฏิบัติงาน เตรียมงาน เพ่ือใหผูปกครอง
รับทราบลวงหนาจะไดเกิดความเชื่อม่ันในการบริหารงานของโรงเรียน 
       5.2 ควรมีการสอบถามความตองการใหจัดสวัสดิการของบุคลากร และนักเรยีนในดาน
ตางๆ 
       5.3 ตองการใหจัดหาหรือเพ่ิมสวัสดิการเงนิกูยืมแกบุคลากรอยางเพียงพอ 
       5.4 ตองการใหจัดหาและเพิ่มเงินทุนการศึกษาแกนักเรียนที่เรียนดี และทํากิจกรรม 
เพ่ือเปนขวัญ และกําลังใจ 
       5.5 ตองการใหนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมสหกรณรานคามากขึ้น 
       5.6 ตองการมีสวนรวมในการบริหารงานกิจกรรมสหกรณรานคามากขึ้น ทั้งการจัด
สินคาเพิ่มขึ้น และการขยายเวลาใหบริการ 
       5.7 ควรใหมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของฝายสวัสดิการเพื่อใหมีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
   6. ดานกิจการพิเศษ 
       6.1 ตองการมีสวนรวมโครงการเสริมสรางคุณภาพของนักเรียน 
       6.2 ใหมีการสํารวจความตองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานเปนกรรมการ 
       6.3 ควรลดกิจกรรมที่ฟุมเฟอยเกินไป เชนการเชยีร และเพิ่มกจิกรรมดานดนตรีสากล 
รองเพลง นักเรียนจะไดทําในสิ่งที่ชอบ 
       6.4 ควรเปนสื่อกลางประสานงานกับฝายตางๆ แตตองไมปฏิบัตงิานซ้ํากับฝายอ่ืน 
       6.5 บุคลากรที่มีความรูดานการประชาสัมพันธมีนอย ควรมีการจางมืออาชีพหรือจัดให
มีการอบรมเชนการทําวารสาร จุลสารสิ่งพิมพตางๆ อยางเปนระบบและมีผูปฏิบตังิานไดตอเน่ือง 
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       6.6 ควรมีการจัดหาแหลงขาววิธใีหมๆ เชนจัดกลองรับขาว ใหศิษยเกาชวย
ประชาสัมพันธกิจการงานของโรงเรียน 
       6.7 ควรมีการแลกเปลีย่นขอมูลขาวสารกับชุมชนเพ่ือใชเปนขอมูลในการดูแล
พฤติกรรมนักเรียน รวมทั้งการจัดกิจกรรมดานคุณธรรมมากขึ้น 
       6.8 ควรมีการประเมินผลการปฏิบตังิาน เพ่ือจะไดรับทราบขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานและนําไปปรับปรุงแกไขใหงานมีประสิทธิภาพ 
 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
  



บทที่ 5 
สรุป อภิปราย และขอเสนอแนะ 

 
   การศึกษาความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
รามคําแหง มีขั้นตอนในการศึกษาวิเคราะหขอมูล ดังน้ี  

1. วัตถุประสงคของการวิจัย    
2. สมมติฐานการวิจัย 
3. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
4. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
5. การวิเคราะหขอมูล 
6. สรุปผลการวิจัย 
7. อภิปรายผล 
8. ขอเสนอแนะ   

 

1. วัตถุประสงคของการวิจัย 
  1.1 เพ่ือศึกษาระดับความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิต 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง ใน 6 ดาน คือดานวิชาการ ดานกิจการนักเรียน ดานบริหารและธุรการ 
ดานนโยบายและแผน ดานสวัสดิการ และดานกิจการพิเศษ    
   1.2 เพ่ือเปรียบเทียบความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง ใน 6 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานกิจการนักเรียน ดานบริหารและธุรการ 
ดานนโยบายและแผน ดานสวสัดิการ และดานกิจการพิเศษ โดยจําแนกตามตําแหนงหนาที่ วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ 
 

2. สมมติฐานการวิจัย 
   ผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานในการคนควา ดังน้ี 
   2.1 บุคลากรที่มีตําแหนงหนาที่แตกตางกัน  มีความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง แตกตางกัน   

2.2 บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาแตกตางกัน  มีความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง แตกตางกัน 

2.3 บุคลากรที่มีประสบการณแตกตางกนั  มีความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง แตกตางกัน 
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3. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
             ผูวิจัยไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยางในการศึกษาคนควา ดังน้ี 

   3.1 ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก บุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคาํแหงในป

การศึกษา 2549 ที่เปนอาจารยผูสอน และเจาหนาที่ปฏิบัติงานสนบัสนุนการศึกษา ซ่ึงเปน
ขาราชการ พนักงานของรัฐ ลูกจางประจําเงินรายไดมหาวิทยาลัย ลกูจางรายปเงินรายได
มหาวิทยาลัยและลูกจางรายปเงินทุนโรงเรียน จํานวนทั้งสิ้น 200  คน  

  3.2 กลุมตัวอยาง   
  กลุมตัวอยางที่ใชในการวจัิยครั้งน้ี ไดแก บุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ที่เปนอาจารยผูสอน และเจาหนาที่ปฏิบัตงิานสนับสนุนการศึกษา ซ่ึงเปนขาราชการ พนักงานของรัฐ 
ลูกจางประจํา ลูกจางรายปเงินรายไดมหาวิทยาลัยและลูกจางรายปเงินทุนโรงเรียน ปรจําป
การศึกษา 2549 ซ่ึงกําหนดขนาดกลุมตวัอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน(Krejcie; & 
Morgan.1970 :608) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 132 คน จากนั้นใชการสุมแบบแบงชั้นชนิดสัดสวน 
(Proportional Stratified Random Sampling)โดยใชตาํแหนงหนาที่เปนชั้น (Strata) และใชการสุม
อยางงาย (Simple Random Sampling) ไดกลุมตัวอยางที่เปนอาจารยผูสอน จํานวน 92 คน และ
เจาหนาที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการศึกษา จํานวน 40 คน รวมทั้งสิ้น 132 คน 

 

4. เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความตองการมี

สวนรวมของบุคลากรในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง(ฝายมัธยม)ที่ผูวิจัยได
สรางขึ้นจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 
   ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัขอมูลสวนตัวของกลุมตัวอยาง ในเรื่องที่เกี่ยวกับ
ตําแหนงหนาที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบใหเลือกตอบที่ผูวิจัย
สรางขึ้นเอง จํานวน 3 ขอ 
   ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัความตองการมีสวนรวมของกลุมตัวอยางในการ
บริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง ทั้ง 6 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานกิจการนักเรียน 
ดานบริหารและธุรการ ดานนโยบายและแผน ดานสวสัดิการ และดานกิจการพิเศษ เปนแบบมาตรา
สวนประมาณคา 5 ระดับ(Rating scale) ตามแนวคิดของลิเคอรท (Likert) คือมากที่สุด มาก      
ปานกลาง นอย และนอยทีสุ่ด 
   ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามปลายเปด ที่ใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคดิเห็นและ
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
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รามคําแหง ทั้ง 6 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานกิจการนักเรียน ดานบริหารและธุรการ ดานนโยบาย
และแผน ดานสวัสดิการ และดานกิจการพิเศษ 

   ในการสรางเครื่องมือสําหรับการวิจัยครั้งน้ี เม่ือรางแบบสอบถามเสรจ็แลวไดนําเสนอให
อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธตรวจสอบใหขอเสนอแนะ และนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไป
ใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คนตรวจสอบความสอดคลอง เที่ยงตรง ปรากฏวาไดคาดัชนีควาสอดคลอง 
(IOC) ระหวาง 0.6 – 1.00 แลวนําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไข จากนั้นจึงนําแบบสอบถามไป
ทดลองใช (try-out) กับอาจารยและเจาหนาที่โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหงซึ่งไมไดเปน
กลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน แลวนําผลที่ไดไปวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ัน  โดยใชวธิีการหาคา
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  ของครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเทากบั .9816 
 

5. การวิเคราะหขอมูล 

  วิเคราะหขอมูลโดยใชเครือ่งคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS/PC โดยหาคาสถิติและ
ทดสอบสมมุตฐิาน ดังน้ี 

   5.1 วิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานโดยหาคารอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามคุณลักษณะ
ของบุคลากร คือ ตําแหนงหนาที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ 

   5.2 วิเคราะหความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย
รามคําแหง ใน 6 ดาน โดยการหาคาเฉลีย่ ( X ) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) โดยรวมและราย
ดาน แลวนําคะแนนเฉลี่ยที่ไดไปเปรียบเทยีบคาเฉลี่ยทีก่ําหนดไว ซ่ึงมี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง นอย และนอยทีสุ่ด 

   5.3 เปรียบเทียบความแตกตางระหวางกลุมตัวอยางที่มีตําแหนงและวุฒิการศึกษาตางกัน 
โดยการทดสอบคาที (t-test) และเปรียบเทียบความแตกตางระหวางกลุมตัวอยางที่มีประสบการณ
ตางกันโดยการวิเคราะหคาความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) 

 

6. สรุปผลการวิจัย 

   จากผลการศึกษาความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย
รามคําแหง สรุปผลไดดังน้ี 

   6.1 ผลการศึกษาความตองการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย
รามคําแหง โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายดาน พบวา สวนใหญอยูในระดับปาน
กลาง ยกเวน ดานกิจการนักเรียน อยูในระดับมาก 
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   6.2 ผลการเปรียบเทยีบความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยรามคําแหง ใน 6 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานกิจการนักเรียน ดานบริหารและธุรการ 
ดานนโยบายและแผน ดานสวัสดิการ และดานกิจการพิเศษ  โดยจําแนกตามคุณลักษณะของ
บุคลากรตามตําแหนงหนาที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ พบวา 

       6.2.1 บุคลากรที่มีตําแหนงหนาที่เปนอาจารย กับเจาหนาที่ปฏิบัติงานสนบัสนุน
การศึกษา ตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง โดยรวมไม
แตกตางกัน เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานวิชาการ และดานบริหารและธุรการแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยอาจารยตองการมีสวนรวมดานวชิาการมากกวาเจาหนาที่ และ
เจาหนาที่ตองการมีสวนรวมดานบริหารและธุรการมากกวาอาจารย 

       6.2.2 บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาตรี กับปริญญาโทขึ้นไป ตองการมีสวน
รวมในการบรหิารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน    

                6.2.3 บุคลากรที่มีประสบการณ 1- 5 ป  6 – 10 ป และ 11 ปขึ้นไป ตองการมีสวนรวม
ในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน  

   6.3 สรุปผลความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกบัความตองการมีสวนรวมในการ
บริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
             ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง ใน 6 ดาน สรุปผลไดดังน้ี 
             1. ดานวิชาการ   
                 บุคลากรเสนอใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร การประเมินหลักสูตร 
และพิจารณาเปดสอนวิชาเลือก ตองการใหทุกคนไดมีสวนรวมวางแผนงานการจัดการเรียนการสอน 
การบริการวิชาการ ทั้งการจัดทําปฏิทินการศึกษา การจัดตารางสอน การบริการตรวจสอบผลการ
เรียนดวยระบบคอมพิวเตอร และควรใหทุกกลุมสาระ มีสวนรวมในการเชื่อมโยงความรูแบบบรูณา
การ รวมทั้งจัดเอกสารการสอนอยางเปนระบบรวมกัน ในการสอนควรลดหรือยกเลกิการไป
ประสานงานสอนตางจังหวัดของอาจารย และใหมีการนิเทศการสอนอยางกัลยาณมิตร ใหมีการจัด
สอนเสริมความรูใหแกนักเรียนที่เรียนดี ทีท่ํากิจกรรม และที่มีผลการเรียนออน เพ่ือสรางชื่อเสียงและ
แขงขันกับโรงเรียนอ่ืนไดทั้งดานวิชาการ และดานกิจกรรม 
   2. ดานกิจการนักเรียน 
       บุคลากรตองการมีสวนรวมในการออกกฎระเบียบ  ขอบังคับของโรงเรียนที่สามารถ
นําไปปฏิบตัิไดอยางชัดเจน อาจารย – เจาหนาที่ตองมีสวนรวมในการดูแลความประพฤตินักเรียน 
และใหปฏบิัตติามกฎระเบียบของโรงเรียนอยางเครงครัด ในการจัดเวรดูแลนักเรียนควรกําหนดการ
ดูแลใหชัดเจนครอบคลุมทุกพื้นที่ไมใชดูแลเฉพาะจุด  อาจารยประจําชั้น อาจารยประจําวิชา ควรมี
การแลกเปลีย่นขอมูลนักเรยีนรวมกัน 
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   3. ดานบริหารและธุรการ 
       ควรใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติงาน และควรมีการประชุมชี้แจง
ใหอาจารย - เจาหนาที่เห็นความสําคัญทีต่องปฏิบัตติามแผน การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ควร
จัดลําดับความสําคัญของงานโดยเฉพาะงานเอกสาร จะไดไมลาชา โดยจัดระบบทาํงานเปนกลุมงาน 
หรือทีมงาน จัดอบรมการใหบริการ และการประชาสัมพันธงาน ตลอดจนการใชเครือ่งมือเทคโนโลยี
สื่อสารที่ทันสมัยใหแกเจาหนาที่ และควรลดเงินคาธรรมเนียม และคาบํารุงการศึกษาโดยเฉพาะ
คาใชจายดานกิจกรรมตางๆ ลง เพ่ือประหยัดคาใชจายของผูปกครอง เม่ือเปรียบเทียบกับโรงเรียน
ในชุมชนเดียวกันจะไดเห็นวาไมสูงมาก 
   4. ดานนโยบายและแผน 
                ควรใหทกุคนมีสวนรวมในการวางแผนงานระยะยาว(แผนแมบท) แผนงานประจําป 
และสามารถปรับแผนได และใหมีการประชุมชี้แจงแผนงานใหทุกหนวยงานตองปฏิบัตติามแผนงาน 
โดยใหเห็นความสําคัญของแผนงาน  ควรกําหนดนโยบาย เปาหมาย ใหชัดเจนทัง้ดานวิชาการและ
ดานคุณธรรม จริยธรรม มีการกําหนดอัตรากําลัง และการคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสมกับงาน 
รวมทั้งตองมีการติดตามและประเมินผลแผนงาน พรอมทั้งมีการปรับปรุงแกไข เพ่ือใหงานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
   5. ดานสวัสดิการ 
       ควรมีการวางแผนงานลวงหนาในการปฏิบัติงานดานสวัสดิการ เพ่ือเตรียมงานใหพรอม 
จะทําใหผูปกครองรับทราบลวงหนา และเกิดความเชื่อม่ันในการบรหิารงานของโรงเรียน  ควรจัดให
มีสวัสดิการแกบุคลากร และนักเรียนในดานตางๆ มากขึ้น  สวัสดิการเงินกูยืมแกบุคลากรควรจดัให
พอเพียง และเพ่ิมเงินทุนการศึกษาแกนักเรียนที่เรียนด ีและทํากิจกรรม เพ่ือเปนขวัญ และกําลังใจ
นักเรียนควรมสีวนรวมในกิจกรรมสหกรณรานคามากขึ้น รวมทั้งจัดใหมีสินคาเพิ่มขึ้น และขยาย
เวลาการใหบริการเพิ่มขึ้น ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของฝายสวัสดิการเพื่อใหมีการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
   6. ดานกิจการพิเศษ 
       บุคลากรตองการมีสวนรวมโครงการเสริมสรางคุณภาพของนักเรียน โดยมีการสํารวจ
ความตองการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานเปนกรรมการ  ควรลดจัดกิจกรรมที่ฟุมเฟอยเกินไป เชน
การเชียร และเพิ่มกิจกรรมดานดนตรีสากล รองเพลง นักเรียนจะไดทําในสิ่งที่ชอบ  ฝายกิจการ
พิเศษควรเปนสื่อกลางประสานงานกับฝายตางๆ โดยไมปฏิบัติงานซ้ํากับฝายอ่ืน บุคลากรที่มีความรู
ดานการประชาสัมพันธมีนอย ควรมีการจางมืออาชีพหรือจัดใหมีการอบรม เชนการทําวารสาร จุล
สารสิ่งพิมพตางๆ อยางเปนระบบและมีผูปฏิบัติงานไดตอเน่ือง  จัดหาแหลงขาววธิีใหมๆ เชน 
จัดกลองรับขาว ใหศษิยเกาชวยประชาสมัพันธกิจกรรมงานของโรงเรียน  ควรมีการแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสารกับชุมชนเพ่ือใชเปนขอมูลในการดูแลพฤติกรรมนักเรียน รวมทั้งการจัดกิจกรรมดาน
คุณธรรมมากขึ้น และใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกงาน เพ่ือจะไดรับทราบขอผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานและนําไปปรับปรุงแกไขใหงานมีประสิทธิภาพ 
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7. อภิปรายผล 

   จากการศึกษาวิจัยความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
รามคําแหง สามารถอภิปรายประเด็นสําคญัไดดังน้ี 

             7.1 บุคลากรมีความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
รามคําแหง ดานกิจการนักเรียนอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเพราะอาจารยทุกคนมีสวนสําคัญอยางมากใน
การกระตุนใหนักเรียนมีระเบียบวินัย เพราะนักเรียนขาดระเบียบวินัย ประพฤตปิฏบิัติผิดกฎระเบียบ
ขอบังคับ อาจารยผูสอนทุกคนตองรวมมือกันจะมอบหมายใหอาจารยคนใดคนเดยีวรับผิดชอบเร่ือง
น้ีไมได (สมศักดิ์ คงเที่ยง. 2540 : 120)  เพ่ือใหนักเรยีนมีกิริยา มารยาท พฤติกรรมไปในทางที่
เหมาะสมถูกตองตามกฎระเบียบ  และเม่ือพิจารณารายขอ พบวาสวนใหญมีความตองการมีสวน
รวมในการบรหิารงานโรงเรียนอยูในระดับมาก โดยเฉพาะตองการจะมีสวนชื่นชมยินดีกับนักเรยีนที่
ประสบความสําเร็จในการเรียน ในการทาํกิจกรรม และตองการมีสวนรวมในการทาํกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาบุคลิกภาพของนักเรียนใหดีขึ้น   ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ในการบริหารกิจการนักเรียนจะตอง
บริหารจัดการประชาธิปไตยในโรงเรียนทีท่ันสมัย ควรสรางใหเกิดขึน้เปนชีวติจริงในโรงเรียน สอน
ใหเรียนรูเรื่องประชาธิปไตยที่ถูกตอง มีการบริหารจัดการกีฬาในโรงเรียนซึ่งเปนกิจกรรมเสริม
หลักสูตรที่มีความสําคัญอยางยิ่งที่สงเสริมการแสดงออกทางการออกกําลังกาย การกีฬาจะชวย
สงเสริมพัฒนาการดานตางๆ ทั้งรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม แมแตการบริหารจัดทีมฟุตบอล การ
บริหารกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาดเปนกิจกรรมที่สามารถนํากลยุทธในการบริหารจัดการ
สรางวินัยนักเรียนไดเปนอยางดี รวมทั้งการบริหารจัดการกิจกรรมชุมนุมเปนกิจรรมเสริมหลักในการ
พัฒนาผูเรียน สงเสริมความสามารถ และความแตกตางของแตละบคุคล เสริมทักษะวถิีชวีิตใหกับ
นักเรียน (รัชพล คชชารุงโรจน. 2548 : 63 – 72) ซ่ึงโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหงมี
นโยบายในการสงเสริมใหนักเรียนมีอิสระในการแสดงออกโดยเฉพาะการจัดใหมีกิจกรรมโครงการ
กิจกรรมพัฒนาหลายโครงการเพื่อนักเรียนจะไดมีบุคลกิภาพดีเม่ือออกไปดําเนนิชีวติภายนอก 
สามารถเปนผูนําได     และเม่ือพิจารณาความตองการมีสวนรวมในการตัดสินใจออกระเบียบ
ขอบังคับความประพฤตินักเรียน ตลอดจนมีสวนรวมในการใหคําปรกึษาพฤติกรรมของนักเรียน แก
นักเรียน  ผูปกครอง และอาจารย อยูในระดับมาก เพราะอาจารยตองการที่จะมีสวนรวมแกไข
พฤติกรรมของนักเรียน ตองการใหโรงเรียนออกระเบียบ ขอบังคับ และใหอาจารยยึดถือปฏิบัติ
รวมกัน  การมีสวนรวมปฏบิัติงานควรมีการประชุมครเูพ่ือชี้แจงเกี่ยวกับระเบียบวนัิยในสถาบัน เพ่ือ
ความเขาใจทีต่รงกันและรวมมือกันดูแลรักษาวินัย เปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมในการดูแล
รักษาวินัยรวมทั้งมอบอํานาจในการปกครองใหดวย แนวปฏิบตัิควรไดมาจากการประชุมรวมกนัของ
ครู ในการแนะแนวจะตองอาศัยความรวมมือจากบุคคลหลายฝาย มีการปรึกษาหารอืรวมกัน การ
บริการตางๆ ที่จัดขึ้นควรเปนบริการที่ครูพรอมใจกันสนับสนุนและใหความรวมมือ ครูที่ปรึกษา ครู
ประจําชั้นมีสวนรวมในการรวบรวมขอมูล บริการสนเทศทางการศกึษา อาชีพ และแนะแนวนกัเรียน
ในเรื่องตางๆ (พิชัย เสงี่ยมจิตต. 2542 : 73 - 102)  ซ่ึงผลการวิจัยน้ีสอดคลองกับงานวิจัยของ 
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ปญหา สิทธิพล (2545 : 65) ที่ไดทําการวิจัย ความตองการมีสวนรวมของครูในการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ดานงาน
กิจการนักเรียนพบวาอยูในระดับมาก ทั้งน้ีเปนเพราะงานกิจการนักเรียนเปนการจัดดําเนินกิจการ
ตางๆ ที่เกี่ยวของกับนักเรียนในสวนทีไ่มเกี่ยวของกับการเรียนการสอนในหองเรียนทั้งในโรงเรียน
และนอกโรงเรียน 

   7.2  ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคาํแหง 
ดานกิจการพิเศษ  พบวา มีคาเฉลี่ย ( X ) นอยกวาดานอ่ืนๆ แสดงวาบคุลากรตองการมีสวนรวมใน
ดานนี้นอยกวาดานอ่ืน ทั้งน้ีอาจเปนเพราะโครงการกิจกรรมพิเศษเปนกิจรรมที่ฝายกิจการนักเรียนมี
สวนรวมดวยและใหนักเรียนเขามามีสวนรวมในการจัดและเตรียมงานโดยมีอาจารยเปนพ่ีเลี้ยงและ
เปนที่ปรึกษา บุคลากรจึงมีความตองการที่จะมีสวนรวมนอย บางโครงการเปนกิจกรรมที่มีสมาคม
ผูปกครองฯ สมาคมศิษยเกาฯ เขามามีสวนรวม เชนโครงการครอบครัวสัมพันธ ซ่ึงตรงกับ กิตมิา 
ปรีดีดิลก (2529 : 361) ไดกลาวถึงการมสีวนรวมในความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนวา งาน
จะประสบผลสําเร็จหรือไมยังขึ้นกับความรวมมือของบุคลากรในการสรางความสมัพันธกับชุมชนนั้น 
บุคลากรของโรงเรียนทุกคนจะตองประสานกับทุกฝาย จึงจะทําใหสําเร็จลุลวงไปไดไมวาจะเปน
ผูบริหารครู เจาหนาที่และนักเรียน  วิธสีรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชมุชน ควรสงเสริมครู
และนักเรียนไดเห็นความสําคัญของการสรางความเชื่อม่ันและความไววางใจจากชุมชน สงเสรมิให
ครูกับผูปกครองมีความสัมพันธกันอยางใกลชิดยิ่งขึ้นเพ่ือเปนผลดีตอการเรียนการสอน  นอกจากนี้
อาจารยสวนใหญไมมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการประชาสัมพันธและการใชอุปกรณและ
เครื่องมือทางโสตทัศนปูกรณ ซ่ึงการมีสวนรวมในงานการประชาสัมพันธ โรงเรียนควรจัดครูหรือ
คณะครูกลุมหน่ึงรับผิดชอบงานประชาสัมพันธของโรงเรียนโดยเฉพาะ และมอบหมายใหครูหรือ
คณะครูกลุมน้ีดําเนินงานประชาสัมพันธทกุชนิด เชน เขียนบทความ เขียนขาวเกีย่วกับโรงเรียน จัด
บรรยายพิเศษตาง ๆ ใหครู นักเรียน ผูปกครอง และประชาชนทัว่ไปฟง  บันทึกภาพเหตุการณตาง
ในกิจกรรมงานของโรงเรียนตลอดป ปฐมนิเทศครใูหม นักเรียนใหม  ทํารายงานประจําปของ
โรงเรียน จัดทําวารสารขาวประจําโรงเรียน (พิชัย เสงี่ยมจิตต. 2542 : 258)  แตเม่ือพิจารณารายขอ 
พบวา ความตองการมีสวนรวมในผลประโยชนในการรับขอมูลขาวสารงานกิจกรรมตางๆ ของ
โรงเรียนมีคาเฉลี่ย ( X ) สูงสุด อาจเปนเพราะ บุคลากรทุกคนตองการมีสวนรวมรบัทราบขอมูลได
ทันตอการบรหิารงานของโรงเรียนอยางรวดเร็วและตอเน่ือง ซ่ึงสอดคลองกับ พิชัย เสงี่ยมจิตต 
(2542 : 258 - 259) ไดกลาววาการประชาสัมพันธเปนการสรางความสัมพันธใหเกิดขึ้นในหมูครูโดย
อาศัยแผนกประชาสัมพันธโรงเรียน สรางความสัมพันธระหวางศษิยเกากับศษิยปจจุบัน และครูเปน
ผูสรางความสมัพันธระหวางโรงเรียน ครู กับผูปกครองนักเรียนเปนการสํารวจความตองการของ
ชุมชน การประชาสัมพันธครูตองมีสวนรวมในการสรางความตระหนัก ความสําคญัของการศึกษา
ใหกับประชาชน สรางความสัมพันธอันดีระหวางบานกบัโรงเรียนซึ่งจะนําไปสูความรวมมือกอ
ประโยชนกับทุกฝายที่เกีย่วของ   สวนความตองการมีสวนรวมในการประเมินผลทีเ่กี่ยวกับการ
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ประเมินผลการจัดทําวารสารและรายงานการดําเนินงานประจําปของโรงเรียนอยูในระดับต่ําสุด อาจ
เปนเพราะ การจัดทํารายงานไมเปนไปโดยสม่ําเสมอหรือตรงเวลา จึงทําใหบุคลากรมีความตองการ
ประเมินผลอยูในระดับต่ําสุด 

              7.3  เปรียบเทยีบความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย
รามคําแหง  จําแนกตามตําแหนงหนาที่ ตามตาราง 10 พบวา บุคลากรตองการมีสวนรวมในการ
บริหารงาน โดยรวมไมแตกตางกัน  แตเม่ือพิจารณารายดาน พบวาบุคลากรที่มีตาํแหนงหนาที่
อาจารยผูสอน กับ เจาหนาที่ปฏิบตัิงานสนับสนุนการศกึษา ตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน
โรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งน้ีเพราะผูวิจัยเห็นวา 

  7.3.1 บุคลากรทั้งสองฝายมีตําแหนงหนาที่ บทบาทความรับผิดชอบตางกัน  ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริวันต ยิ้มเลีย้ง; และคนอืน่ๆ (2543 : 97) ที่ไดทําการวิจัย การมีสวน
รวมและความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนาคุณภาพบริการทางการพยาบาลของโรงพยาบาลในเขต 9   
พบวา พยาบาลวิชาชีพกับพยาบาลเทคนิค มีสวนรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที ่0.05 

    7.3.2 ดานวิชาการ อาจารยผูสอน มีภารกิจงานของมหาวิทยาลัยทีต่องรับผิดชอบ 
และซ้ําซอนกัน เชน งานสอนนักศึกษา การคุมสอบนักศึกษา และงานบริหารของมหาวิทยาลัย จึงมี
เวลาใหแกงานบริหารของโรงเรียนไมเตม็ที่ ดังที่ สมศักดิ์ คงเที่ยง (2540 : 306 -314) ไดกลาวถึง
การเขารวมกจิกรรมของครู อาจารย วาควรไดรับการยอมรับจากผูบริหารวา ในการปฏิบัติงาน
กิจกรรม เปนการทํางานตามปกติจะทําใหครูมีกําลังใจ ควรมีการฝกอบรมเจาหนาที่บุคลากรที่
เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรม ควรคัดเลือกอาจารยที่มีคุณภาพ เปนที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน และจัด
ฝกอบรมเพื่อใหอาจารยเหลานั้นเปนที่ปรึกษากิจกรรมที่มีคุณภาพ และอยาใหครูทาํงานหนักเกินไป 
ควรทําพอเหมาะกับกําลังครู   เชนเดียวกับ พิชัย เสงี่ยมจิตต (2542 : 17 – 22) ไดกลาวถึงการมี
สวนรวมในการจัดการเรียนการสอนวา ควรไดรับความรวมมือจากผูบริหาร หัวหนาฝายวิชาการ 
หัวหนาหมวดวิชา ครูแนะแนว เจาหนาที่วัดผล เจาหนาที่ทะเบียน ครูผูสอน การจัดตารางสอนตอง
เกี่ยวของกับครูควรพิจารณาถึงความสะดวก ความเหมาะสมและความคลองตัวของครูอาจารย เพ่ือ
ครูจะไดมีเวลาที่เหมาะสมในการทํากิจกรรมอ่ืนนอกเหนือจากการเรียนการสอน  

    7.3.3 งานดานบริหารและธรุการ การปฏิบัติงานขาดการประสานงานระหวาง
หนวยงาน อาจารย และเจาหนาที่ผูปฏิบตัิหรือคณะกรรมการ ขาดความรับผิดชอบ จะทํางานเฉพาะ
กลุมเพ่ือการพิจาณาผลงานเทานั้น จึงทําใหความตองการมีสวนรวมแตกตางกัน ดังที่ กุลยา ตันติ
ผลาชีวะ (2536 : 29) ไดใหขอสังเกตวา การบริหารแบบมีสวนรวมนั้นความสําคัญอยูที่ผูบริหาร
จะตองใชระบบการบริหารแบบมีสวนรวมดวย มิใชใชเฉพาะงานใดงานหนึ่ง หรือกิจกรรมใดกิจกรรม
หน่ึงเทานั้น ถาเปนเชนน้ีจะทําใหเกิดกลุมพรรคพวกขึ้น สวนประกอบที่จะทําใหการทํางาน โดยมี
สวนรวมควรจะประกอบดวยขั้นตอนตั้งแต มีการวางแผนรวมกัน ปฏิบัตริวมกัน และประเมินผลงาน
ดวยกัน โดยพรอมที่จะเผชิญปญหาและผลอันที่จะเกดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน เชนเดียวกับ เอกชัย  
กี่สุขพันธ (2538 : 10 -13) ไดกลาววา การเปดโอกาสใหผูปฏิบตัิงานมีสวนรวมในการทํางานจะทํา
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ใหผูปฏิบตัิงานเกิดความรูสกึเกี่ยวของผูกพันกับงานหรือองคการในหลาย ๆ สถานการณ การมีสวน
รวมทําใหเกิดความคิดไดมากกวา เน่ืองจากเปดโอกาสใหสมาชิกระดมสมองและรวมอภิปรายกัน มี
โอกาสแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและประสบการณการทํางานรวมกัน เสริมสรางความสัมพันธที่ดีตอ
กัน การตอตานลดลง ในขณะที่การยอมรับจะมีมากขึ้น ผลการปฏบิัติงานดีขึ้น ผูปฏิบัติงานพงึพอใจ
มากขึ้น เกิดสัมพันธภาพที่ดี มีความไววางใจและการยอมรับซ่ึงกันและกัน ซ่ึงมีผลตอการมีสวนรวม 
นอกจากนี้ยังสงเสริมใหเกดิความสัมพันธเชิงวิชาชีพซ่ึงการมีสวนรวมไดจะตองมีการเกี่ยวของกัน 
การแบงปนและการมีปฏิสมัพันธกับผูอ่ืนซ่ึงไมสามารถแยกจากกันได    

 

8. ขอเสนอแนะ 

  8.1 ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช  

       จากการวิจัยความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย
รามคําแหง พบวา ความตองการมีสวนรวม โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ดังน้ัน ผูเกี่ยวของควร
พิจารณาและดําเนินเรื่องตอไปน้ี 

        8.1.1 จากผลการวิจัยบุคลากรมีความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนอยู
ในระดับปานกลาง เพ่ือใหบุคลากรทุกฝายไดมีสวนรวมมากขึ้น ผูบริหารโรงเรียนจะตองกําหนด
กรอบหรือขอบขายภาระงานของบุคลากรแตละฝายใหชัดเจนไมใหงานช้ําชอนกัน และจัดบุคลากร
ลงปฏิบตัิงานใหตรงกับความสามารถของตน จัดปฏิทินการศึกษาไมใหซํ้า หรือใกลเคียงกับภารกจิ
งานของมหาวิทยาลัย จะทําใหบุคลากรไดเขามามีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนมากขึ้น 

       8.1.2 จากผลการวิจัยพบวาสวนใหญบุคลากรมีความตองการมีสวนรวมในการ
ประชาสัมพันธโรงเรียนนอย เพ่ือใหบุคลากรไดมีสวนรวมมากขึ้น ผูบริหารควรสงเสริมใหบุคลากรได
เขามามีสวนรวมทํางานมากขึ้นมิใชปฏบิตัิงานอยูกลุมเดียว หรือกรรมการชุดเดิมๆ  ควรใหอาจารย 
เจาหนาที่ทุกฝายมีสวนรวมตั้งแตการพบปะกับผูปกครอง ชุมชนรอบบริเวณโรงเรียน หรือพบปะ
แลกเปลีย่นในลักษณะสองทาง เชน เชิญผูปกครองหรือผูมีอาชีพเฉพาะมาเปนวิทยากรบรรยาย
พิเศษ หรือโรงเรียนจัดอาจารยฝกอบรมอาชีพใหกับชมุชน เปนตน  รวมทั้งประชมุชี้แจงกระตุนให
อาจารย เจาหนาที่ เห็นถึงความสําคัญของการมีสวนรวมในการทํางานมากขึ้น 

       8.1.3 กรณีที่อาจารย เจาหนาที่ขาดความรู ความเขาใจเกี่ยวกบัการประชาสมัพันธ 
ผูบริหารควรจดัอบรมใหอาจารยและเจาหนาที่ มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับงานการประชาสัมพันธ 
สงเสริมการเขยีนบทความลงในสารประชาสัมพันธ วารสาร และรายงานประจําป เพ่ือเปนการ
กระตุน สงเสรมิ การมีสวนรวมในการประชาสัมพันธ และยังสงเสริมผลงานวิชาการดวย  

       8.1.4 งานบริหารธุรการ ซ่ึงบุคลากรมีความตองมีสวนรวมนอยโดยเฉพาะอาจารย 
ผูบริหารควรสงเสริม กระตุนใหอาจารยเห็นความสําคญัของการมีสวนรวม เพราะงานวิชาการจะดีได
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ตองมีสวนประกอบอื่นโดยเฉพาะงานบรหิารและธุรการ เปนหนวยสนับสนุน ถาบคุลากรทุกคน
ชวยกันดูแลชวยกันแนะนํา บอกกลาว หรือปฏิบัตติามแผนงาน จะทําใหเจาหนาที่เกิดความ
กระตือรือรนมากขึ้น 

  8.2 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย  

        8.2.1 ควรศึกษาการมีสวนรวมของอาจารยในการดูแลควบคมุนักเรียนใหปฏิบัตติาม
กฎระเบียบขอบังคับของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

        8.2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกบัความคิดเห็นของนักเรียนในการแกไขระเบยีบขอบังคับ
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง 

                 8.2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผูปกครองในการมีสวนรวมสรางคุณธรรมและ
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ 
  

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ  สุภากิจ  
     ขาราชการบํานาญ อาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษา  
     มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
2.  รองศาสตราจารยศศิธร แมนสงวน  
     รองอธิการบดีฝายวทิยบริการเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดแพร  
     และอาจารยประจําภาควิชาหลักสตูรและการสอน มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
3.   ผูชวยศาสตราจารยทพิย  หาสาสนศรี  
     รองคณบดีคณะศึกษาศาสตรฝายโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัรามคําแหง  
     และอาจารยประจําภาควิชาหลักสตูรและการสอน มหาวิทยาลัยรามคําแหง  
4.  รองศาสตราจารยพินิจ ศรีจันทรดี    

                 รองผูอํานวยการโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง ฝายวิชาการ  
                 และอาจารยประจําภาควิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

5.  ผูชวยศาสตราจารยกิตศิกัดิ์ เชื้ออาษา  
     อาจารยประจําภาควิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
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แบบสอบถาม 
 เร่ือง  

ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 
คําชี้แจง        

1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาระดับความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง ใน 6 ดาน คือดานวิชาการ ดานกิจการนักเรียน ดานบริหาร
และธุรการ ดานนโยบายและแผน ดานสวัสดิการ และดานกิจการพิเศษ     

2. ขอความกรุณาจากทานไดโปรดตอบขอคําถามทุกขอตามความเปนจริง โดยไมเวนขอ
หน่ึงขอใดไว เพ่ือประโยชนตอการวิจัยตอไป 

3. ขอมูลในแบบสอบถามนีจ้ะเก็บเปนความลับ และไมมีผลกระทบเสียหายแกผูตอบ
แบบสอบถามแตอยางใดทั้งสิ้น   
 4. แบบสอบถามชุดนี้แบงเปน 3 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1  สอบถามขอมูลทัว่ไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
             ตอนที่ 2  สอบถามความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัย
รามคําแหง ใน 6 ดาน คือ 
         1. ดานวิชาการ 
         2. ดานกิจการนักเรียน 
             3. ดานบริหารและธุรการ 
              4. ดานนโยบายและแผน 
         5. ดานสวัสดิการ 
         6. ดานกิจการพิเศษ 
             ตอนที่ 3 แสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกบัความตองการมีสวนรวมในการ
บริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง ทั้ง 6 ดาน คือ ดานวิชาการ ดานกิจการนักเรียน 
ดานบริหารและธุรการ ดานนโยบายและแผน ดานสวสัดิการ และดานกิจการพิเศษ   

ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานอาจารยและเจาหนาที่ ซ่ึงไดเสียสละเวลาในการตอบ
แบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 

     
 

(นายไพโรจน  มินสาคร) 
นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

                                               มหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ
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ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน      ที่ตรงกับความเปนจรงิเกี่ยวกับตัวทานมากที่สุด 
              
              1. ตําแหนงหนาที่  
   อาจารยผูสอน 
   เจาหนาที่ปฏิบตัิงานสนับสนุนการศกึษา 
               2. วุฒิการศึกษา   
   ปริญญาตรี 
   ปริญญาโทขึ้นไป 
               3. ประสบการณ 
   ตั้งแต 1-5 ป 
   ตั้งแต 6-10 ป 
   11 ปขึ้นไป 
 
  
ตอนที่ 2  ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง  
 

คําชี้แจง  เปนการสอบถามความตองการของทานที่จะเขาไปมีสวนรวมในการบริหารงานโรงเรียน
สาธิตมหาวทิยาลัยรามคําแหง โดยใหทานขีดเครื่องหมาย / ลงในชองวางที่ตรงกบัระดับความ
ตองการของทาน ซ่ึงมีเกณฑการพิจารณาดังน้ี 
 5    หมายถึง  ตองการมีสวนรวมมากทีสุ่ด 
 4    หมายถึง  ตองการมีสวนรวมมาก 

3    หมายถึง  ตองการมีสวนรวมปานกลาง 
  2    หมายถึง  ตองการมีสวนรวมนอย 

1    หมายถึง  ตองการมีสวนรวมนอยทีสุ่ด 
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ระดับความตองการมีสวนรวม 

ขอที่ ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย 
ที่สุด 

1 
                   1. ดานวิชาการ      
1 การวางแผนการบริหารและพัฒนาหลักสูตร      
 1.1 การจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของกลุม

สาระ 
     

 1.2 การจัดองคความรู ทักษะ กระบวนการเรียนรู 
และเนื้อหาสาระ 

     

2 การวางแผนงานบริการจัดการเรียนการสอน      
 2.1 การจัดทําตารางสอน      
 2.2 การจัดชั้นเรียน/หองเรียน      
 2.3 การจัดอาจารยเขาสอน      
 2.4 การจัดทําปฏิทินการศึกษา      
3 การวางแผนงานบริการวิชาการ      
 3.1 การจัดทําทะเบียนประวัตินักเรียน      
 3.2 การจัดทําระเบียนผลการเรียนนักเรียน      
 3.3 การจัดทําคูมือนักเรียน      
 3.4 การจัดขั้นตอนและวิธีการรับสมัครนักเรียนชัน้ ม.

1 
     

4 การจัดทําสื่อการเรียนการสอน      
5 การจัดทํานวัตกรรมการแบบเรียนทางอินเทอรเน็ต 

(e-learning) 
     

6 การสอดแทรกเนื้อหาสาระดานคุณธรรมจริยธรรมใน
ทุกกลุมสาระ 

     

7 การเสนอใหมีเทคโนโลยีสื่อสารและสารสนเทศใหม ๆ 
ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

     

8 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สอดคลองกับความ
ตองการของนกัเรียนและชุมชนทองถิ่น 

     

9 การจัดการเรียนการสอนโครงการสอนเสริม      
 9.1 การจัดการเรียนการสอนปรับพื้นฐาน      
 9.2 การจัดการเรียนกาสอนคูขนาน      
 9.3 การจัดการเรียนการสอนซอมเสริม      
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ระดับความตองการมีสวนรวม 

ขอที่ 
ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย 
ที่สุด 

1 
10 การจัดการเรียนการสอนนักศึกษา      
 10.1 การใหบริการการเรียนการสอนนักศึกษา

ระดับปริญญาตรี 
     

 10.2 การใหบริการการเรียนการสอนนักศึกษา
ระดับปริญญาโท 

     

 10.3 การสอนนักศึกษาระดบัปริญญาตรี      
 10.4 การสอนนักศึกษาระดบัปริญญาโท      
11 การพิจารณาทุนสนับสนุนการทําวิจัย      
 11.1 พิจารณาทุนสนับสนุนการทําวิจัยดานการ

เรียนการสอน 
     

 11.2 การพิจารณาสนับสนุนการทําวิจัยดาน
บริการการศึกษา 

     

12 การประเมินผลหลักสตูรใหทันสมัยและสอดคลอง
กับความตองการของนักเรียน ผูปกครอง และ
ทองถิ่น 

     

13 การประเมินผลการสอบคัดเลือกนักเรียนเขาเรียน 
ชั้น ม. 1 

     

 13.1 การออกขอสอบคัดเลอืก      
 13.2 การสอบสัมภาษณ      
14 การวิเคราะหขอสอบ      
 14.1 การวิเคราะหขอสอบของกลุมสาระวิชา      
 14.2 การวิเคราะหขอสอบคัดเลือกนักเรยีนเขา

เรียนชั้น ม. 1 
     

15  การประเมินผลระเบยีบการวัดและประเมนิผลการ
เรียนของนักเรียน 

     

16 การประเมินผลนักเรียนระดบัชั้น ม. 3 เขาเรียน
ตอชั้น ม. 4 ตามแผนการเรียน 
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ระดับความตองการมีสวนรวม 

ขอที่ ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย 
ที่สุด 

1 
            2. ดานกิจการนกัเรียน      

1 การออกระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับความประพฤติของ
นักเรียน 

     

2 การจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียน      
 2.1 การจัดกิจกรรมโครงการพัฒนาบุคลิกภาพความ

เปนผูนํา 
     

 2.2 การจัดกิจกรรมโครงการความรูคูคุณธรรม      
 2.3 การจัดกิจกรรมโครงการรูรักสามัคค ี      
 2.4 การจัดกิจกรรมโครงการปฐมนิเทศนักเรียนใหม      
 2.5 การจัดกิจกรรมโครงการปจฉิมนิเทศ      
3 การวางแผนงานแนะแนวการศึกษาและอาชีพ      
4 การจัดทําทะเบียนประวัติและพฤติกรรมนักเรียน      
5 การดูแลความประพฤติและระเบียบวินัยนักเรียน      
6 การจัดเวรประจําวัน      
7 การเปนที่ปรึกษาสภานักเรียน องคกร นักเรียน 

กิจกรรมชมรมตางๆ      
     

8 การใหคําปรึกษาแกนักเรียน อาจารย และผูปกครอง      
 8.1 การใหคําปรึกษาดานการเรียน      
 8.2 การใหคําปรึกษาดานความประพฤติ      
 8.3 การใหคําปรึกษาดานการเรียนตอและอาชีพ      
9 การใหขอมูลขาวสาร สารสนเทศ แกนักเรียนใน

การศึกษาตอและอาชีพ 
     

10 การใหนักเรียนรุนพี่ปกครองดแูลรุนนอง      
11 การชื่นชมยินดกีับนักเรียนที่ประสบความสําเร็จ      
 11.1 การชื่นชมยินดีกับนักเรยีนที่ประสบความสําเร็จ

ในการเรียน 
     

 11.2 การชื่นชมยินดีกับนักเรยีนที่ทํากิจกรรมสราง
ชื่อเสียงใหโรงเรียน 
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ระดับความตองการมีสวนรวม 

ขอที่ ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย 
ที่สุด 

1 
12 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม       
 12.1 การรับฟงเทศน       
 12.2 การทําบุญตักบาตร      
13 การประเมินผลพฤติกรรมและระเบียบวินัยของ

นักเรียน 
     

14 การประเมินผลโครงการกิจกรรมพัฒนานักเรียน      
15 การประเมินผลการปฏิบัติงานเวรประจําวัน      
16 การประเมินผลการใหบริการคําปรึกษา      
 16.1 การใหบรกิารดานการเรียน      
 16.2 การใหบรกิารดานความประพฤติ      
 16.3 การใหบรกิารดานการศึกษาตอและการ

ประกอบอาชีพ 
     

17 การประเมินผลการใหบริการ ขอมูลขาวสาร 
สารสนเทศในการศึกษาและประกอบอาชีพ 

     

              3. ดานบริหารและธุรการ      

1 การวางแผนผงัแมบทอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม      
2 การวางแผนปฏิบัติงานประจําป      
 2.1 การวางแผนปฏิบัติงานดานสารบรรณ       
 2.2 การวางแผนปฏิบัติงานดานการเจาหนาที่      
 2.3 การวางแผนการใชจายเงินงบประมาณ      
 2.4 การวางแผนจัดซื้อจัดจางพัสดุครุภัณฑและ

สิ่งกอสราง 
     

 2.5 การวางแผนจัดซอมบํารุงครุภัณฑและอาคาร
สถานที่ 

     

 2.6 การวางแผนการใหบริการการรักษาความ
ปลอดภัย 

     

 2.7 การวางแผนการใหบริการการผลิตเอกสาร      
3 การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป      
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ระดับความตองการมีสวนรวม 

ขอที่ 
ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย 
ที่สุด 

1 
4 การวางแผนอัตรากําลังและพัฒนาบุคลากร      
5 การดูแลงานดานการบริหาร      
 5.1 การดูแลงานดานอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดลอม 
     

 5.2 การดูแลงานดานการซอมบํารุงครุภัณฑและ
อาคารสถานที่ 

     

 5.3 การดูแลงานดานการบริการยานพาหนะ      
 5.4 การดูแลงานดานการผลิตเอกสาร      
6 การดูแลงานดานธุรการ      
 6.1 การดูแลงานดานสารบรรณ      
 6.2 การดูแลงานดานการเจาหนาที่      
 6.3 การดูแลการใชจายเงินของโรงเรียน      
 6.4 การดูแลการจัดซื้อจัดจางวัสดุครุภัณฑและ

สิ่งกอสราง 
     

7 การจัดใหมีหองทํางานที่เหมาะสมปลอดภัย      
8 การจัดใหมีสิ่งอํานวยความสะดวก และอุปกรณใน

การทํางานที่ทันสมัยและเพียงพอ 
     

9 การพิจารณาจัดสรรงบประมาณจัดการเรียนการ
สอนและการปฏิบัติงาน 

     

10 การพิจารณาอัตรากําลังและการพัฒนาบุคลากร      
 10.1 การพิจารณาสรรหาบุคลากรโดยการสอบ

หรือคัดเลือก 
     

 10.2 การพิจารณาปรับเปลีย่นตําแหนงหนาที่ของ
บุคลากร 

     

 10.3 การพิจารณาจัดสัมมนาทางวิชาการแก
บุคลากร 

     

 10.4 การพิจารณาสงบุคลากรเขารับการอบรม-
สัมมนาทางวิชาการหรือศึกษาดูงานทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 
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ระดับความตองการมีสวนรวม 

ขอที่ 
ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย 
ที่สุด 

1 
11 การประเมินผลการใหบริการงานบริหาร      
 11.1 การประเมินผลการใหบริการอาคารสถานที่

และสิ่งแวดลอม 
     

 11.2 การประเมินผลการใหบริการงานซอมบํารุง
ครุภัณฑและอาคารสถานที่ 

     

 11.3 การประเมินผลการใหบริการงานรักษาความ
ปลอดภัย 

     

 11.4 การประเมินผลการใหบริการยานพาหนะ      
 11.5 การประเมินผลการใหบริการงานผลติ

เอกสาร 
     

12  การประเมินผลการใหบริการงานธุรการ      
 12.1 การประเมินผลการใหบริการงานสารบรรณ      
 12.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร      
 12.3 การประเมินผลการใชจายเงินของโรงเรียน      
 12.4 การประเมินผลการจัดซื้อ จัดจาง วัสดุ

ครุภัณฑและสิ่งกอสราง  
     

13 การประเมินผลการพัฒนาบคุลากร      
 13.1 การประเมินผลการจัดอบรม-สัมมนาวิชาการ

ของโรงเรียน 
     

 13.2 การประเมินผลการเขารับการอบรม-สัมมนา
วิชาการหรือศกึษาดูงานทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 
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ระดับความตองการมีสวนรวม 

ขอที่ ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย 
ที่สุด 

1 
             4. ดานนโยบายและแผน      

1 การวางแผนยุทธศาสตร แผน/โครงการ 5 ป      
 1.1 การวางแผนยุทธศาสตรดานวิชาการ      
 1.2 การวางแผนยุทธศาสตรดานกิจการนักเรยีน      
 1.3 การวางแผนยุทธศาสตรดานบริหารและธุรการ      
 1.4 การวางแผนยุทธศาสตรดานการประกันคุณภาพ

การศึกษา 
     

 1.5 การวางแผนยุทธศาสตรดานสวัสดิการ      
 1.6 การวางแผนยุทธศาสตรดานการประชาสัมพันธ

และสัมพันธชมุชน 
     

2 การวางแผนงาน/โครงการประจําป      
 2.1 การวางแผนงานดานวิชาการ      
 2.2 การวางแผนงานดานกิจการนักเรียน      
 2.3 การวางแผนงานดานบริหารและธุรการ      
 2.4 การวางแผนรายงานประเมินตนเอง      
 2.5 การวางแผนงานดานสวัสดิการ      
 2.6 การวางแผนงานดานการประชาสัมพันธและ

สัมพันธชุมชน 
     

3  การดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม      
 3.1 การดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมดานวิชาการ      
 3.2การดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมดานกจิการ

นักเรียน 
     

 3.3 การดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมดานบริหาร
และธุรการ 

     

 3.4 การดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมดานสวัสดิการ
นักเรียน 

     

 3.5 การดําเนินงาน/โครงการ/กิจกรรมดานการ
ประชาสัมพันธและสัมพันธชมุชน 
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ระดับความตองการมีสวนรวม 

ขอที่ ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย 
ที่สุด 

1 
4 การจัดทําฐานขอมูลและสารสนเทศ      
5 การจัดการเรียนการสอนโรงเรียนตนแบบโรงเรียน

เครือขาย 
     

6 การมีระบบเทคโนโลยีสื่อสารสารสนเทศที่ทันสมัย
และพอเพียง 

     

7 การบริการเทคโนโลยีสื่อสารสารสนเทศ      
8 การประเมินแผนยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ 5 ป      
9 การประเมินผลระบบประกันคุณภาพการศึกษา      
10 การประเมินผลระบบการบริการเทคโนโลยีสื่อสาร

สารสนเทศ 
     

11 การประเมินผลแผนงานประจําป      
                       5 ดานสวัสดิการ      

1 การหาทุนการศึกษาและสวัสดิการใหกูยืมแกนักเรียน
และบุคลากร 

     

2 การวางแผนงานตรวจสุขภาพและประกันอุบติัเหตุ
ใหแกนักเรียนและบุคลากร 

     

3 การวางแผนดานโภชนาการและสุขอนามัย      
4 การวางแผนบริหารจัดการกจิกรรมรานคาสหกรณ      
5 การพิจารณาใหทุนการศึกษาแกนักเรียน      
6 การพิจารณาสิทธิในการกูยืมเงินกองทนุเพือ่

การศึกษาของนักเรียน 
     

7 การดูแลโภชนาการและสุขอนามัยนักเรียนและ 
บุคลาการ 

     

8 การดูแลรักษาสุขภาพละการพยาบาลใหแกนักเรียน
และบุคลากร 

     

9 การดูแลใหบรกิารกิจกรรมรานคาสหกรณโรงเรียน      
10 การพิจารณาสวัสดิการเงินกูยืมแกบุคลากร      
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ระดับความตองการมีสวนรวม 

ขอที่ ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย 
ที่สุด 

1 
11 การพิจารณารานอาหารเพื่อจําหนายใหแกนักเรียน

และบุคลากร 
     

12 การพิจารณาสวัสดิการการรักษาพยาบาลและการ
ประกันอุบัติเหตุ 

     

13 การประเมินผลการดูแลโภชนาการและสุขภาพ
อนามัยที่เกี่ยวกับอาหาร การบริการ และราคา 

     

14  การประเมินผลการดูแลสุขภาพและการประกัน
อุบัติเหตุ 

     

15 การติดตามและประเมินผลการใหทุนการศึกษาและ
สวัสดิการเงินกูเพื่อการศึกษา 

     

16 การติดตามและประเมินผลการใหสวัสดิการเงินกูแก
บุคลากร 

     

17 การประเมินผลการใหบริการกิจกรรมรานคาสหกรณ
โรงเรียน 

     

                   6. ดานกิจการพิเศษ      

1 การวางแผนโครงการกิจกรรมพิเศษ      
 1.1 การวางแผนโครงการกีฬาสี      
 1.2 การวางแผนโครงการกีฬาสาธิตสามัคคี      
 1.3 การวางแผนโครงการครอบครัวสัมพันธ      
2 การวางแผนงานประชาสัมพันธโรงเรียน      
3 การดําเนินโครงการกิจกรรมพิเศษ      
 3.1 การดําเนินโครงการกีฬาสี      
 3.2 การดําเนินโครงการกีฬาสาธิตสามัคคี      
 3.3 การดําเนินโครงการครอบครัวสัมพันธ      
4 การจัดทําขาวประชาสัมพันธกิจรรมงานตาง ๆ ของ

โรงเรียน 
     

5 การจัดทําวารสารและรายงานผลการดําเนินงาน
ประจําปของโรงเรียน 
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ระดับความตองการมีสวนรวม 

ขอที่ ความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน 
กลาง 

3 

นอย 
 
2 

นอย 
ที่สุด 

1 
6 การประสานงานกิจกรรมงานโครงการตาง ๆ ของ

สมาคมผูปกครองและคร ูฯ  สมาคมศิษยเกา ฯ 
     

7 การใหบริการสื่อการเรียนการสอน      
 7.1 การใหบรกิารโสตทัศนูปกรณ      
 7.2 การใหบรกิารโทรทัศนวงจรปด      
 7.3 การใหบรกิารรายการวิทยุโรงเรียน      
 7.4 การจัดบอรดประชาสัมพันธตาง ๆ      
8 การนําเสนอขาวสารกิจกรรมตาง ๆ ของหนวยงาน      
9 การนําเสนอบทความทางวิชาการ      
10 การรับทราบขอมูลขาวสารงานกิจกรรมตาง ๆ ของ

โรงเรียน 
     

11 การพิจารณาและจัดหารูปแบบเครื่องแตงกาย
บุคลากรของโรงเรียน 

     

12 การประเมินผลการจัดโครงการกิจกรรมพิเศษ      
 12.1 การประเมินผลการจัดโครงการกีฬาสี      
 12.2 การประเมินผลการจัดโครงการกีฬาสาธิต

สามัคคี 
     

 12.3 การประเมินผลการจัดโครงการครอบครัว
สัมพันธ 

     

13 การประเมินผลการจัดทําขาวประชาสัมพันธโรงเรียน      
14 การประเมินผลการจัดทําวารสารและรายงานผลการ

ดําเนินงานประจําปของโรงเรยีน 
     

15  การประเมินผลการใหบริการสื่อการเรียนการสอน      
 15.1 การประเมินผลการใหบริการโสตทัศนูปกรณ      
 15.2 การประเมินผลการใหบริการโทรทัศนวงจรปด      
 15.3 การประเมินผลรายการวิทยุโรงเรียน      
 15.4 การจัดทําบอรดประชาสัมพันธตาง ๆ      
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            ตอนที่ 3   ทานมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกบัความตองการมีสวนรวมในการ
บริหารงานโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยรามคําแหง อยางไร 
 
                           1. ดานวิชาการ............................................................................................. 
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
     2. ดานกิจการนักเรียน.................................................................................. 
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
                           3. ดานบริหารและธรุการ……………………………………………………… 
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................   
                           4. ดานนโยบายและแผน............................................................................... 
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
     5. ดานสวัสดิการ.......................................................................................... 
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
                           6. ดานกิจการพิเศษ..................................................................................... 
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือราชการ 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 

 
ชื่อ  สกุล    นายไพโรจน มินสาคร 
วันเดือนปเกิด                                11 ธันวาคม  2499 
สถานที่เกิด                                กรุงเทพมหานคร 
สถานที่อยูปจจุบัน                         347 ถนนลาดพราว ซอยลาดพราว 130  
                                                แขวงคลองจั่น เขตบางกะป กรุงเทพฯ 10240 
ตําแหนงหนาที่การงานปจจุบัน          อาจารยระดับ 7 
สถานที่ทํางานปจจุบัน                     โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง 
 
ประวตัิการศึกษา 
            พ.ศ. 2517                      มัธยมศึกษาปที่ 6 
                                                 จากโรงเรียนเสริมศึกษาพาณิชยการ 
            พ.ศ. 2525                      เศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาการคลัง 
                                                จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง กรุงเทพมหานคร 
            พ.ศ. 2550                      การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 
                                                 จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ กรุงเทพมหานคร 
 
ประวตัิการทํางาน 
            พ.ศ. 2521 - 2531            เจาหนาที่การเงินและบัญชี ระดับ 3 
                                                โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง กรุงเทพมหานคร 
            พ.ศ. 2532 – 2539             เจาหนาที่บรหิารงานทั่วไป ระดับ 7   
                                                 โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง กรุงเทพมหานคร 
            พ.ศ. 2540 – 2546          อาจารยระดับ 7 
                                               โรงเรียนสาธติมหาวิทยาลยัรามคําแหง กรุงเทพมหานคร 
            พ.ศ. 2547 – 2549            ผูชวยอธิการบดีมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
                                                 ฝายวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดแพร 
   พ.ศ. 2550 – ปจจุบัน          อาจารยระดับ 7 
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