
ศึกษาความสมัพันธระหวางทักษะการบรหิารงานกับการบริหารงานวชิาการ                            
ของผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษา  กลุมกรุงธนบุรี  สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารนิพนธ 
ของ 

    สายทอง    โพธิน์้ําเที่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอตอบัณฑติวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ  เพื่อเปนสวนหนึง่ของการศึกษา 
ตามหลกัสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

พฤษภาคม  2550 



 
 

ศึกษาความสมัพันธระหวางทักษะการบรหิารงานกับการบริหารงานวชิาการ                            
ของผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษา  กลุมกรุงธนบุรี  สังกัดกรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทคัดยอ 
ของ 

    สายทอง    โพธิน์้ําเที่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอตอบัณฑติวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ  เพื่อเปนสวนหนึง่ของการศึกษา 
ตามหลกัสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑติ  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

พฤษภาคม  2550 
 



 
 

สายทอง โพธิน์้ําเที่ยง. (2550). ศึกษาความสัมพนัธระหวางทกัษะบรหิารงานกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัด
กรุงเทพมหานคร. สารนพินธ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ : บัณฑิตวทิยาลัย 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ อาจารยทีป่รึกษาสารนพินธ : ผูชวยศาสตราจารย  
ดร. ทัศนา แสวงศักดิ์. 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษาระดับทักษะการบริหารงาน ระดับการบริหารงาน
วิชาการ และศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยกลุม
ตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร
เก็บขอมูลได จํานวน 80 คนคิดเปนรอยละ 93.023 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งไดหาคุณภาพเครื่องมือคาหาความเที่ยงตรง 
( IOC ) และหาความเชื่อมั่น ( Reliability ) ไดคาความเชื่อมั่น ดานทักษะการบริหารงาน เทากับ 
.943 และมีคาความเชื่อมั่น ดานการบริหารงานวิชาการเทากับ .953 สถิติที่ใชในการวิเคราะห ไดแก 
คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. ทักษะการบริหารงานบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุม
กรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา
ทักษะการบริหารงานในระดับมากที่สุด คือ ทักษะทางความคิดรวบยอด ทักษะทางมนุษยสวน
ทักษะการบริหารงานที่อยูในระดับมาก คือ ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางความรู
ความคิด และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ   
 2. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุง
ธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวาโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มี
การบริหารงานวิชาการทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับดังนี้ การบริหารงานวิชาการดานการ
วัดผลและประเมินผล การบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอน การบริหารงานวิชาการ
ดานการนิเทศการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการดานการบริหารหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใช ตามลําดับ 
 3. ทักษะการบริหารงานมีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  
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 The purposes of this research were to study the level of administrative skills and 
academic affairs administration; and study the relationships between administrative skills 
and academic affairs administration of primary school administrators in Krungthonburi 
group under the Bangkok Metropolitan Administration.  The sample used in the research 
consisted of 86 primary school administrators in Krungthonburi group under the Bangkok 
metropolitan administration.  The instrument used for collecting data was a five-point 
rating scale questionnaire: the administrative skills and the academic affairs 
administration sections had the reliability of .943 and .953 respectively. Responses were 
received from 80 school administrators, resulting in a return rate of 93 percent.  The 
statistics used for the data analyses included percentages, means, standard deviations 
and Pearson Product Moment Correlation Coefficient. 
 The results of the research were as follows.  
 1. The primary school administrators in Krungthonburi group under the 
Bangkok metropolitan administration had the administrative skills at a high level.  When 
considered particular aspects, it was found that they had 2 aspects, i.e. the conceptual 
skills and the human skills at the highest level; and had the educational and instructional 
skills, the cognitive skills, and technical skills at a high level respectively. 
 2. The primary school administrators in Krungthonburi group under the 
Bangkok metropolitan administration had the academic affairs administration as a whole  
at a high level.  When considered particular aspects, it was found that they had at a high 
level, i.e. the aspects of measurement and evaluation, learning and teaching 
management, internal supervision, and curriculum administration and implementation 
respectively. 
 3. The administrative skills of the primary school administrators in 
Krungthonburi group under the Bangkok metropolitan administration were significantly 
related to their academic affairs administration at .01; and the relationship was at a high 
level. 
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ไดพิจารณาสารนิพนธเรื ่อง  ศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารงาน  
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ประกาศคุณูปการ 
 
 สารนิพนธฉบับนี้สําเร็จไดดวยดี เปนเพราะผูวิจัยไดรับความกรุณาและความอนุเคราะหอยางยิ่ง          
จาก ผูชวยศาสตราจารย  ดร.ทัศนา   แสวงศักดิ์ ประธานกรรมการควบคุมสารนิพนธ  ทานไดเสียสละ เวลา
อันมีคาเพื่อใหคําปรึกษาแนะนํา ในการจัดทํางานวิจัยฉบับนี้ทุกขั้นตอน ทําใหผูวิจัยไดรับประสบการณใน 
การทํางานวิจัย และรูถึงคุณคาของงานวิจัย  อีกทั้งทานยังเปนแบบฉบับของอาจารยที่ทุมเทใหกับศิษย และ
งานดานวิชาการอยางไมเหน็ดเหนื่อย ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ ที่นี ้
 ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ คณะกรรมการพิจารณาโครงการสารนิพนธ ซึ่งประกอบดวย  
ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ  สุภากิจ  อาจารย ดร.มารศรี สุธานิธิ และ อาจารย ดร.ราชันย   บุญธิมา ที่                
ใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนในการปรับปรุงแกไขใหงานสารนิพนธมีความสมบูรณยิ่งขึ้น และขอกราบ
ขอบพระคุณคณะกรรมการสอบสารนิพนธ ซึ่งประกอบดวย ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ  สุภากิจ  และ
อาจารย ดร.มารศรี สุธานิธิ ที่ใหขอแนะนําในการปรับปรุงแกไขสารนิพนธจนทําใหผลงานครั้งนี้สําเร็จ 
สมบูรณยิ่งขึ้น 
 ขอกราบขอบพระคุณ  อาจารย ดร.มารศรี  สุธานิธิ  อาจารย ดร.ราชันย  บุญธิมา  อาจารย          
อุดมศักดิ์   นาดี   นายโกมินทร  สังคะนอง และ นายสมชาย   ศรีโชค  ที่กรุณาเปนผูเชี่ยวชาญในการ
ตรวจสอบเครื่องมือเสนอแนะปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม  ใหมีความสอดคลองกับงานวิจัย จนสําเร็จ
เรียบรอยไปดวยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ ทานผูบริหารสถานศึกษา กลุมตากสิน และ กลุมกรุงธนบุรี ในโรงเรียน
ประถมศึกษา   สังกัดกรุงเทพมหานคร  ที่อํานวยความสะดวกเสียสละเวลาอันมีคายิ่งในการตอบ 
แบบสอบถาม ใหขอมูลตางๆที่ เปนจริงและ  ผูชวยศาสตราจารยอภิญญา  อิงอาจ  อาจารยประจํา           
ภาควิชาสถิติ  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ที่ไดกรุณาแนะนําการวิเคราะห             
ขอมูลทางสถิติ ทําใหงานวิจัยครั้งนี้สําเร็จไปดวยดี 
 ผู วิ จัยขอกราบขอบพระคุณ  พอ ลือ   แมสาน  โพธิ์น้ํ า เที่ ยง   นางจารุณี   โพธิ์น้ํ า เที่ ยง        
คุณเฉลิมขวัญ วิฑูรปญญ   และ  ญาติพี่นองเพื่อนๆ ทุกคน ที่ใหทั้งกําลังกาย และเปนกําลังใจที่ดีตลอด
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
 การศึกษาเปนองคประกอบสําคัญในการพัฒนาประเทศใหมีความเจริญกาวหนาทันตอ
การเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ทั้งทางดานเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ทั้งยังเปนเครื่องมือในการสราง
กําลังคนของประเทศใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามที่มุงหวัง เพราะฉะนั้นกําลังคนจะมี
ประสิทธิภาพเพียงใดนั้นยอมข้ึนอยูกับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาเปนสําคัญ บทบาทของ
การศึกษาจะแทรกซึมเขาไปในกระบวนการถายทอดคานิยมและเจตคติ ใหผูเรียนมีความรู
ความสามารถตามความจําเปน เพื่อพัฒนาความเปนอยู และมาตรฐานการดํารงชีวิตใหดีข้ึน 
นอกจากนี้การศึกษายังเปนกระบวนการที่จะชวยเปลี่ยนแปลงสังคมใหสอดคลองกับการพัฒนา
เศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมอีกโสตหนึ่งดวย  (สุนีย  ภูพันธ.  2546 : 3) 
 ความเจริญกาวหนาทางวิทยาการดานตาง ๆ ของโลกยุคโลกาภิวัตน มีผลตอการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจของทุกประเทศรวมทั้งประเทศไทยดวย จึงมีความจําเปนที่
จะตองปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาของชาติ ซึ่งถือเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของประเทศเพื่อสรางคนไทยใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข มีศักยภาพพรอมที่จะแขงขัน และ
รวมมืออยางสรางสรรคในเวทีโลก รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 กําหนดให
บุคคลมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวาสิบสองป ที่รัฐจะตองจัดใหอยาง
ทั่วถึง และมีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย การจัดการศึกษาอบรมของรัฐตองคํานึงถึงการมีสวนรวม
ขององคกรปกครองทองถิ่นและชุมชน ประกอบกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ได
กําหนดใหการศึกษาเปนกระบวนการเรียนรู เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยจัด
การศึกษามุงเนนความสําคัญทั้งดานความรู ความคิด ความสามารถ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู 
และความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อพัฒนาคนใหมีความสมดุล โดยยึดหลักผูเรียนสําคัญที่สุด ทุกคน
มีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได สงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ 
เต็มศักยภาพ  (กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ.  2545 : 1-3) 
 การที่จะจัดการศึกษาใหไดผลดังกลาว ผูบริหารจะตองมีความรูความเขาใจในเรื่องของ
การปฏิบัติงานวิชาการ ซึ่งถือเปนงานที่สําคัญและเปนงานหลักของโรงเรียน  (จันทร  ทองนาค  
2545 : 10)  ซึ่งสอดคลองกับ กิติมา  ปรีดีดิลก  (2537 : 48)  ที่กลาวไววา ภารกิจหลักที่สําคัญของ
ผูบริหารโรงเรียนจะตองใหความสําคัญกับงานบริหารดานวิชาการเปนอันดับแรก ทั้งนี้ถือวางาน
วิชาการ คือ คุณภาพของนักเรียน ซึ่งแสดงออกมาในของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่
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พึงประสงคตามความตองการของหลักสูตร นักการศึกษาหลายทานยอมรับวา การบริหารงาน
วิชาการมีความสําคัญมาก โรงเรียนจะดีหรือไมดี ใหดูที่งานวิชาการในโรงเรียน 
 ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะตองรู เขาใจ และมีทักษะเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 
โดยเฉพาะในเรื่องของการบริหารหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูใหมากยิ่งขึ้น และโรงเรียนที่
ประสบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการทั้งทางดานหลักสูตร 
และการเรียนการสอน  ซึ่งหมายความวา  ผูบริหารและผู เกี่ยวของทุกฝายตองรูและเขาใจ 
กรอบแนวคิดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกระบวนการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาเปนอยางดี จนสามารถนําไปดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่เปนไปตามกรอบ
หลักสูตรแกนกลาง และในขณะเดียวกันก็สนองความตองการ ความสนใจ และศักยภาพของผูเรียน 
ผูปกครอง ชุมชน และทองถิ่น รวมทั้งสามารถนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติอยางมีคุณภาพ ดวยการ
จัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรูที่เหมาะสม 
และการพัฒนาแหลงการเรียนรูที่เพียงพอเหมาะสม  (ปรัชญา แกวยูร. 2545 : 17-18)   
ซึ่งสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการเรียนรูในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาดีเดน 
ที่ เนนทางดานวิชาการเปนหลัก  คือ  ดานการเรียนรู  ดานการสอน  และดานการบริหาร   
(ปญญา  อภิปาลกุล.  2545 : 7)  และ รุง  แกวแดง  (2544 : 52)  ไดใหนโยบายวา ผูบริหาร
สถานศึกษาตองใหความสําคัญกับงานวิชาการเปนอันดับหนึ่ง เพื่อจะไดมีเวลาบริหารการเรียนการ
สอนไดอยางเต็มที่ 
 ปจจุบันโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร มีจํานวน 431 โรงเรียน มีครู 
13,012 คน นักเรียน 347,638 คน  (กองวิชาการ สํานักการศึกษา.  2547 : 7)  กระจายในพื้นที่ 50 
สํานักงานเขต และสํานักงานเขตมีบทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากกรุงเทพมหานคร ใหดําเนิน
จัดการศึกษาแกโรงเรียนในพื้นที่รวมกับสํานักการศึกษา การบริหารการศึกษาโรงเรียนเปนอํานาจ
หนาที่ของผูบริหารโรงเรียน ดังนั้น กรุงเทพมหานครไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการจัดการศึกษา
ระดับประถมศึกษาเปนอยางมาก จึงไดเรงปรับปรุงการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดย
การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของกรุงเทพมหานครอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในแผนพัฒนา
การศึกษาของกรุงเทพมหานคร ระยะแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2545-2549) มี
การกําหนดเปาหมายและยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา  เพื่อใหสอดคลองตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ในทุกดาน โดยเริ่มจากการเพิ่มประสิทธิภาพและ
ความทั่วถึงในการจัดการศึกษาภาคบังคับ โดยใหความสําคัญกับผูเรียนตั้งแตระดับปฐมวัยในการ
เตรียมความพรอมเพื่อเขาสูการเรียนรูในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน การปฏิรูปการเรียนรูเพื่อให
นักเรียนของกรุงเทพมหานคร  มีความสมดุลทั้งดานความรู ความคิด ความสามารถ ความดีงาม 
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และความรับผิดชอบตอสังคม โดยยึดหลักผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมกระบวนการเรียนรูโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ  (กองวิชาการ สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร.  2547 : 2) 
 จากผลการประเมินภายนอกของสํานักงานรับรองคุณภาพมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) สรุปไดวา คุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มี
คุณภาพสูงกวาคุณภาพการจัดการศึกษาในภาพรวมของโรงเรียนทั่วประเทศ และสอดคลองกับผล
การประเมินภายในที่สํานักการศึกษาไดดําเนินการกอนการประเมินภายนอก แตเปนที่นาสังเกตวา
ผลจากการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาทั้ง 2 สวน พบวาคุณภาพของการบริหารจัดการของ
ผูบริหารโรงเรียน รวมไปถึงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน ถึงแมวาจะมีผลการ
ประเมินอยูในระดับสูง แตผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห 
การคิดสรางสรรค ยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร  (กองวิชาการ สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร.  
2548ค : 33)  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จิราวรรณ  ศรีวัฒนะ  (2547 : บทคัดยอ)  ปญหาการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนแกนนําที่ผานการประเมินคุณภาพ
ภายนอก สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนแกนนําที่ผานการประเมินคุณภาพ
ภายนอก สังกัดกรุงเทพมหานคร สวนใหญมีปญหาดานผูเรียน (รอยละ 63.46) โดยปญหาที่มาก
ที่สุดอยูในมาตรฐานที่ 4 (รอยละ 78.85) ปญหาคือ การจัดโครงการหรือกิจกรรมที่ฝกการคิด
วิเคราะหของผูเรียนยังมีนอย (รอยละ 67.07) ปญหาดานกระบวนการ (รอยละ 52.89) โดยปญหาที่
พบมากที่สุดอยูในมาตรฐานที่ 18 (รอยละ 70.19) ปญหาคือ ครูขาดทักษะการสอนแบบบูรณาการ
และการเรียนการสอนแบบโครงงาน (รอยละ 69.86) ปญหาดานปจจัยมีปญหา (รอยละ 58.65) โดย
มีปญหามากที่สุดในมาตรฐานที่ 22 (รอยละ 67.31) ปญหาคือ งบประมาณในการพาครศึูกษาดงูาน 
และฝกอบรมดานการเรียนการสอนยังไม เพียงพอ  และจากรายงานการจัดการศึกษา
กรุงเทพมหานคร กองวิชาการ สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร  (2548ก : 80-81)  ไดระบุวา 
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครรวมกับกระทรวงศึกษาธิการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับชาติ ประจําปการศึกษา 2546 พบวา ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จัดสอบ 4 วิชา นักเรียน
กรุงเทพมหานครไดคะแนนเฉลี่ยรอยละสูงกวาเกณฑระดับประเทศ 2 วิชา คือ ภาษาไทย (47.07) 
และวิทยาศาสตร (44.06) และต่ํากวาเกณฑระดับประเทศ 2 วิชา คือ ภาษาอังกฤษ (40.63) 
คณิตศาสตร (40.69) เมื่อเปรียบเทียบกับนักเรียนตางสังกัด (7 สังกัด) นักเรียนกรุงเทพมหานครอยู
ในลําดับที่ 3 จํานวน 3 วิชา คือ ภาษาไทย วิทยาศาสตร และคณิตศาสตร สวนวิชาภาษาอังกฤษอยู
ในลําดับที่ 4 
 จากที่กลาวมายิ่งทําใหผูบริหารมีบทบาทและมีความสําคัญยิ่งตอการดําเนินงานในฐานะ
ที่เปนผูบังคับบัญชา เปนผูรับผิดชอบใหการปฏิบัติงานขององคการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ 
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ประสิทธิผล ในองคกรธุรกิจ เรียกวา ผูจัดการ (Manager) องคการของรัฐ เรียกวา ผูบริหาร 
(Administrator)  (วิโรจน  สารรัตนะ.  2542 : 3) สําหรับผูบริหารโรงเรียน หากพิจารณาเปรียบเทียบ
กับผูบริหารในองคการประเภทอื่น ๆ แลว ถือวามีความสําคัญมากกวา ทั้งนี้เพราะโรงเรียนเปน
องคการใหบริการที่ผูกพันกับเร่ืองของการสอนและการเรียนรูเปนหลัก เปาหมายสุดทายของ
โรงเรียนก็คือ การเรียนรูของนักเรียน ดวยเหตุดังกลาวผูบริหารโรงเรียนจึงไดรับความสนใจและ
คาดหวังจากสังคมอยูในระดับสูง  (วิโรจน  สารรัตนะ.  2545 : 6) ซึ่งสถานศึกษาที่จัดการศึกษา
ประสบผลสําเร็จไดดีมีคุณภาพ สวนหนึ่งเปนเพราะมีผูบริหารที่ตระหนักถึงความสําคัญของ
การศึกษา และเขาใจในบทบาทหนาที่ของผูบริหารอยางถองแท และนําไปปฏิบัติอยางจริงจัง
ตอเนื่อง ผูบริหารสถานศึกษาจึงนับเปนองคประกอบสําคัญประการหนึ่งในการจัดการศึกษา   
(เอกรินทร  สีมหาศาล.  2545 : 174) ซึ่งความสําเร็จในการบริหารงานของโรงเรียนอยูที่การ
บริหารงานวิชาการ เพราะงานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียน การที่จะดูวาโรงเรียนใดมีมาตรฐาน  
ก็มักเอาผลงานทางวิชาการเปนสําคัญ งานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้นขึ้นอยูกับบทบาทของ
ผูบริหารโรงเรียน วาจะใหความสําคัญกับการปฏิบัติงานวิชาการเพียงใด เมื่องานวิชาการเปนงานที่
สําคัญดังกลาว ผูบริหารโรงเรียนจึงตองใชเวลาในการบริหารงานวิชาการใหมากกวางานอื่น ๆ   
(อําภา  บุญชวย.  2537 : 1-2)  ซึ่งสอดคลองกับ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2535 : 15)  ที่ไดกลาว
วา เมื่อการปฏิบัติงานวิชาการเปนงานที่สําคัญ ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนจึงตองใชเวลาใน
การบริหารงานวิชาการมากกวางานอื่น ๆ หรือประมาณรอยละ 35 ของเวลาทั้งหมด ดังนั้น ผูบริหาร
และบุคลากรโรงเรียนจึงตองตระหนักในหนาที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานวิชาการเพื่อ
ประโยชนของนักเรียนใหมากที่สุด ดังนั้น สาระสําคัญของงานวิชาการ ผูบริหารและบุคลากรใน
โรงเรียนจะตองเปนผูที่มีความเขาใจในขอบขาย บทบาท และหนาที่อันสําคัญยิ่งตองานวิชาการ ถา
บุคลากรทุกคนมีความตระหนัก มีความเขาใจในวัตถุประสงคของการศึกษา และจุดมุงหมายของ
การจัดการเรียนการสอนที่รับผิดชอบแลว ยอมจะเปนการงายที่จะทําใหการบริหารงานวิชาการนั้น
บรรลุวัตถุประสงค และนําความสําเร็จมาสูสถานศึกษา 
 จะเห็นไดวาการบริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดนั้น ข้ึนอยูกับ
ผูบริหารโรงเรียนเปนสําคัญ ซึ่งตองมีความรูความเขาใจเรื่องงานวิชาการ ตลอดจนเขาใจใน
ความหมาย ความสําคัญ และขอบขายการบริหารงานวิชาการ  ทั้งนี้เพื่อเปนผูนําใหบุคลากรใน
โรงเรียนรวมมือกันปฏิบัติงานใหบรรลุจุดมุงหมายที่ต้ังไว (อําภา  บุญชวย.  2537 : 9)ซึ่งสอดคลอง
กับ จันทรา  พักตรเพียงจันทร  (2547 : 49-50)  ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญ
สําหรับผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียน  เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับกิจกรรมทุก
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ชนิดในโรงเรียน โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลัก
ของสถานศึกษา และเปนเครื่องชี้ความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร 
 การที่ผูบริหารสามารถบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพนั้น ทักษะในการบริหารงาน
เปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูบริหาร เพราะทักษะการบริหารงานมีความสําคัญตอการบริหารงาน
ของผูบริหารทุกคน  ผูบริหารโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในการบริหารงานตางก็มีความรู 
ความชํานาญในการใชทักษะในการบริหารงานนั้น  (เกศนา  พันทาเดชา.  2543 : 58)  ซึ่งผูบริหารที่
มีทักษะการบริหารงานจะใชเปนเครื่องมือที่จะผลักดันกิจกรรมตาง ๆ ใหดําเนินไปสูเปาหมายอยางมี
ประสิทธิผล (สมหวัง  พิธิยานุวัฒน  และคณะ.  2543 : 20)  และการบริหารสิ่งใดก็ตามจําเปน
จะตองมีความรูความเขาใจสิ่งนั้น และพัฒนาสมรรถภาพและทักษะในการบริหารสิ่งนั้น ๆ ดวย ซึ่ง
ในการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิผลนั้น ผูบริหารจําเปนจะตองมีทักษะ 5 ทักษะ คือ ทักษะ
ทางความรูความคิด ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย และ
ทักษะทางความคิดรวบยอด  (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ.  2539 : 1-6)  เดรค  และโรว  (Drake and 
Roe)  เสนอแนะวาทักษะที่จําเปนในการบริหารสถานศึกษา ควรจะมี 5 ทักษะ คือ ทักษะทางเทคนคิ 
ทักษะทางมนุษย ทักษะทางความคิดรวบยอด ทักษะทางการศึกษาและการสอน และทักษะทาง
ความรูความคิด  (Drake & Roe.  1986 : 29-30) 
 จะเห็นไดวา  ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญมาก 
ตอการบริหารงานโรงเรียน ซึ่งงานหลักของผูบริหารโรงเรียน ก็คือ การบริหารงานวิชาการใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยดูจากคุณภาพของนักเรียนเปนสําคัญ  สอดคลองกับ  
อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540 : 24)  ที่กลาวไววา วิชาการเปนงานหลักที่สําคัญ เปนสวนงานที่ใหญ
ที่สุดของระบบการปฏิบัติงาน เปนหัวใจของโรงเรียนที่ใชกํากับการจัดระบบการทํางานของโรงเรียน 
และใชกํากับกระบวนการดําเนินงานในสวนตาง ๆ ของโรงเรียนใหสอดคลอง และสนับสนุนการ
ทํางานวิชาการ เพื่อใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ เปนคนเกง คนดี และมีความสุข งานวิชาการ 
จึงกลายเปนงานที่เปนศูนยกลางของโรงเรียน ครอบคลุมโรงเรียนทั้งระบบ ซึ่งโรงเรียนใดที่งาน
วิชาการกาวหนาโรงเรียนนั้นมักมีชื่อเสียงเปนที่นิยม และเปนที่ยอมรับ สวนโรงเรียนใดงานวิชาการ
ไมโดดเดน ทําใหโรงเรียนนั้นจะไมเปนที่นิยมขาดศรัทธาและไมเปนที่ยอมรับ ดังนั้น การใชทักษะ
การบริหารงานนาจะมีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
 จากขอมูลที่กลาวมาแลวนั้นชี้ ให เห็นวาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาในสังกัดกรงุเทพมหานคร ยังอยูในระดับตองพัฒนา และสงเสริมคุณภาพใหดียิ่งขึ้นไป 
ซึ่งผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลที่มีสวนสําคัญยิ่งในการบริหารงานวิชาการ ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
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กลุมกรุงธนบุรี ในสังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อเปนขอมูลในการสงเสริมและพัฒนาทักษะการ
บริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ความสําคัญของการวิจัย 
 ผลจากการวิจัยครั้งนี้จะไดทราบขอมูลที่เปนประโยชนแกสํานักการศึกษา  สํานักงานเขต 
และผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อนําเอาขอมูลไปวางแผน กําหนดนโยบายใน
การพัฒนา และสงเสริมใหมีทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด ใหมีทักษะการ
บริหารงานสมบูรณมากยิ่งขึ้นตอการบริหารงานวิชาการ อันเปนงานหลักและสําคัญยิ่งตอคุณภาพ
ของนักเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาคนควาครั้งนี้ มีขอบเขตของเนื้อหา ประชากร และกลุมตัวอยาง และตัวแปรที่ใช
ในการศึกษาคนควา ดังนี้ 
 1.  ขอบเขตเนื้อหา  การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 5 ดาน ตาม
แนวคิดของ เดรค  และโรว  (Drake and Roe.  1986 : 29-30)  คือ ทักษะทางความคิดรวบยอด 
ทักษะทางมนุษย ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางความรูความคิด 
กับการบริหารงานวิชาการ 4 ดาน ไดแก ดานการบริหารหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช ดานการ
จัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศการเรียนการสอน ดานการวัดผลและประเมินผล 
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 2.  ประชากรที่ใชในการวิจัย 
  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน กลุมกรุงธนบุรี สังกัด
กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2549 จํานวน 112 คน จากโรงเรียน จํานวน 56 โรงเรียน 
 3.  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน กลุมกรุงธนบุรี สังกัด
กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2549 จํานวน 86 คน โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยใชตาราง
กําหนดขนาดของ  เครซี่ และมอรแกน     (Krejcie & Morgan.  1970 : 607-610)     ไดขนาดกลุม 
ตัวอยาง จํานวน 86 คน จากนั้นจึงทําการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยการ
เทียบสัดสวน ไดผูบริหารโรงเรียนละ 2 คน เปนผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 40 คน ขนาด
กลาง จํานวน 28 คน และขนาดใหญ จํานวน 18 คน จากนั้นจึงสุมแบบงาย (Simple Random 
Sampling) 
 4.  ตัวแปรที่ศึกษา 
  4.1 ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 5 ดาน คือ 
   4.1.1  ทักษะทางความคิดรวบยอด 
   4.1.2  ทักษะทางมนุษย 
   4.1.3  ทักษะทางการศึกษาและการสอน 
   4.1.4  ทักษะทางเทคนิค 
   4.1.5  ทักษะทางความรูความคิด 
  4.2 การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  4 ดาน 
คือ 
   4.2.1  ดานการบริหารหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช 
   4.2.2  ดานการจัดการเรียนการสอน 
   4.2.3  ดานการนิเทศการเรียนการสอน 
   4.2.4  ดานการวัดและประเมินผล 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 ในการศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  กลุมกรุงธนบุรี  สังกัดกรุงเทพมหานคร คร้ังนี้ ได
กําหนดนิยามศัพทเฉพาะการศึกษาคนควา ดังนี้ 
 1.  ทักษะการบริหารงาน หมายถึง ระดับการมีทักษะการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียน ที่ไดนําเอาความรู ความสามารถ ความชํานาญ และประสบการณ ซึ่งเห็นวามีความสําคัญ
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ตอการบริหารโรงเรียนมาปรับใชใหเขากับการบริหารงานวิชาการ ในการศึกษาครั้งนี้ไดจาํแนกทกัษะ
การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนออกเปน 5 ทักษะ ดังนี้ 
  1.1 ทักษะทางความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถของผูบริหารโรงเรียนใน
การมองเห็นภาพรวมขององคกร และเขาใจความซับซอนในโครงสรางภารกิจของการบริหารงาน
โรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารงานวิชาการ อันเปนภารกิจและนโยบายการจัดการศึกษา
อันดับแรกที่สําคัญ มีความสามารถในการประสานงานดานตาง ๆ เขาดวยกัน และบริหารการ
เปลี่ยนแปลง ทันตอเหตุการณไดอยางทันทวงที 
  1.2 ทักษะทางมนุษย หมายถึง ความสามารถในการทํางานกับคน การใชคนเพื่อ
ปฏิบัติภารกิจ สามารถเขาใจความตองการของบุคคลผูรวมงานประสานความสัมพันธกับ
บุคคลภายนอก มีมนุษยสัมพันธกับผูรวมงาน รูจักการสรางขวัญกําลังใจ ใหการยกยองและชมเชย 
กระตุนใหเกิดความรักสามัคคีในองคกร ประหนึ่งวาทุกคนเปนเจาของรวมกัน เพื่อบรรลุเปาหมาย
ขององคกร 
  1.3 ทักษะทางการศึกษาและการสอน หมายถึง ความรูและความสามารถของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการเปนผูนําทางการศึกษา เปนผูมีภูมิความรูและเปนนักวิชาการที่ดี ในการ
ใชความรูความเขาใจเกี่ยวกับการเรียนและการสอน ถายทอดเสนอแนะแกบุคลากรในโรงเรียน ให
เกิดความรูความเขาใจในการเรียนการสอน เพื่อเกิดประโยชนสูงสุดแกนักเรียน สงเสริมใหครูมี
ความกาวหนาทางวิชาการ มีการติดตามกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาอยางใกลชิด และ
สามารถใหขอมูลยอนกลับกับคณะครูไดเหมาะสม 
  1.4 ทักษะทางเทคนิค หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการใชความรู วิธีการ 
เทคนิค เครื่องมือ และอุปกรณที่จําเปนในการปฏิบัติภารกิจอยางใดอยางหนึ่งอยางเชี่ยวชาญและ
ชํานาญ ในการบริหารงานวิชาการ พรอมทั้งสามารถแนะนําและชี้แนะใหผูอ่ืนปฏิบัติตามไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  1.5 ทักษะทางความรูความคิด หมายถึง ความรูและความชํานาญในการใชความรู 
ความคิด ปญญา และวิสัยทัศนในการบริหารงานของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานใหทันตอโลกทางการศึกษาในยุคปจจุบัน 
 2.  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินภารกิจทั้งมวลของผูบริหารโรงเรียนที่มี
สวนชวยใหการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีประสิทธิภาพ เปนไปตามเปาหมายของหลักสูตร 
เพื่อใหเกิดผลดีตอผูเรียนใหมากที่สุด ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานการบริหารหลักสูตรและนํา
หลักสูตรไปใช ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศการเรียนการสอน และดานการวัดผล
และประเมินผล 
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  2.1 ดานการบริหารหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช หมายถึง ผูบริหารโรงเรียน
เปนผูนําวิชาการ ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย
ของสถานศึกษา มาตรฐานการเรียนรู สาระการเรียนรู ออกแบบการเรียนการสอน กําหนดเวลาเรียน
และหนวยการเรียน และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน แกบุคลากรในโรงเรียน และแนะนําวิธีการนํา
หลักสูตรไปใชใหไดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.2 ดานการจัดการเรียนการสอน หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาจัดใหทําแผนการ
เรียนรู โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ สอดแทรกการอบรมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค และการบันทึกหลังสอน จัดตารางสอน จัดครูเขาสอน การจัดชั้นเรียนใหเอื้อตอการเรียนรู
และปฏิบัติจริง จัดหาวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอนเพื่อบริการแกครูจัดหาแหลงการเรียนรูที่
เหมาะสมแกผูเรียน ปรับปรุงการเรียนการสอนเปนการพัฒนาครูใหกาวหนาทางวิทยาการ จัดใหครู
ดําเนินการการเรียนการสอนที่เนนนักเรียนเปนสําคัญ ดวยวิธีการสอนที่หลากหลาย ติดตามผลการ
จัดการเรียนการสอนของครู 
  2.3 ดานการนิเทศการเรียนการสอน หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนจัดกิจกรรมนิเทศ
การเรียนการสอนหลายรูปแบบที่เหมาะสมตามขั้นตอนและกระบวนการ มีการประเมินผลอยาง
สม่ําเสมอ เพื่อแนะนํา แกไข และปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
มากขึ้น 
  2.4 ดานการวัดผลและประเมินผล หมายถึง ผูบริหารเปนผูนําและเสนอแนะแก
ครูผูสอน ในการสรางและปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลใหไดตามมาตรฐาน จัดใหมี
เอกสารและตัวอยางเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
 3.  ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูดํารงตําแหนงอาจารยใหญ ผูชวยอาจารยใหญฝาย
วิชาการ ผูอํานวยการโรงเรียน และผูชวยผูอํานวยการโรงเรียนฝายวิชาการ กลุมกรุงธนบุรี สังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 4. โรงเรียนประถมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาในกลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 5. ขนาดของโรงเรียน หมายถงึ การใชจาํนวนนักเรียนเปนเกณฑในการแบงขนาด
โรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี ตามเกณฑของสาํนักการศึกษา กรุงเทพมหานคร แบงขนาด
โรงเรียนเปน 3 ขนาด ดังนี ้
  5.1  โรงเรียนขนาดเล็ก    มีจํานวนนักเรียนตั้งแต   1-400 คน 
  5.2  โรงเรียนขนาดกลาง มีจํานวนนักเรียนตั้งแต  401-800 คน 
  5.3  โรงเรียนขนาดใหญ  มีจํานวนนักเรียนตั้งแต  801 คนขึ้นไป 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการศึกษาครัง้นี ้ผูวิจยัไดศึกษาคนควาจากเอกสาร บทความ วารสาร และ
งานวิจยั พบวา ปจจุบันทุกหนวยงาน องคการ นกัวิชาการ ไดใหความสําคัญกับทกัษะการริหารงาน
เปนอยางมาก 
 จากการคนควาวิจัย พบวา ทักษะการบริหารงานมีความสําคัญตอการบริหารงานของ
ผูบริหารทุกคน ผูบริหารโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในการบริหารงานตางก็มีความรูความชํานาญ 
ในการใชทักษะในการบริหารงานนั้น  (เกศนา  พันทาเดชา.  2543 : 58)  ซึ่งผูบริหารที่มีทักษะการ
บริหารงานจะใชเปนเครื่องมือที่จะผลักดันกิจกรรมตาง ๆ ใหดําเนินไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิผล  
(สมหวัง  พิธิยานุวัฒน  และคณะ.  2543 : 20)  ในการบริหารสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ
และมีประสิทธิผลนั้น ผูบริหารจําเปนตองมีทักษะ 5 ดาน คือ ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทาง
เทคนิค ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด เปน
องคประกอบที่สําคัญ  (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ.  2539 : 1-6)  เดรค และโรว ไดเสนอแนวคิดวา 
ทักษะที่จําเปนในการบริหารสถานศึกษา ควรมีทักษะ 5 ทักษะ คือ ทักษะทางเทคนิค ทักษะทาง
มนุษย ทักษะทางความคิดรวบยอด ทักษะทางการศึกษาและการสอน และทักษะทางความรู
ความคิด  (Drake and Roe.  1986 : 29-30)  ซึ่งผูวิจัยเลือกเปนตัวแปรดานทักษะการบริหารงาน 
 สําหรับการบริหารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียน 
เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน โดยเฉพาะเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษา และเปนเครื่องชี้
ความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร  (จันทรา  พักตรเพียงจันทร.  2547 : 49-50)  ใน
ขณะเดียวกัน ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2535 : 15)  ไดเสนอวา เมื่อการบริหารงานวิชาการเปน
งานที่สําคัญ ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนจึงตองใชเวลาในการบริหารงานวิชาการมากกวางาน
อ่ืน ๆ หรือประมาณรอยละ 35 ของเวลาทั้งหมด ดังนั้นผูบริหารและบุคลากรโรงเรียนจึงตองตระหนัก
ในหนาที่และความรับผิดชอบในการบริหารงานวิชาการ เพื่อประโยชนของนักเรียนใหมากที่สุด 
ดังนั้นสาระสําคัญของงานวิชาการ ผูบริหาร และบุคลากรในโรงเรียน จะตองเปนผูที่มีความเขาใจใน
ขอบขาย บทบาท และหนาที่อันสําคัญยิ่งตองานวิชาการ ถาบุคลากรทุกคนมีความตระหนักมีความ
เขาใจในวัตถุประสงคของการศึกษา และจุดมุงหมายของการจัดการเรียนการสอนที่รับผิดชอบแลว 
ยอมจะเปนการงายที่จะทําใหการบริหารงานวิชาการนั้นบรรลุวัตถุประสงคและนําความสําเร็จมาสู
สถานศึกษา  ซึ่ง ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546 : 3-4)  ไดกําหนดขอบขายของการบริหารงาน 
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วิชาการสําหรับโรงเรียนประถมศึกษาไวดังนี้  1)  การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ แบงออกเปน การ
จัดทําแผนการบริหารงานวิชาการ ไดแก การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทนิการศกึษา ความ
รับผิดชอบตามภาระหนาที่การจัดขั้นตอนและระยะเวลาในการทํางาน การจัดทําโครงการสอน และ
การจัดทําบันทึกการสอน  2)  การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน แบงออกเปน การจัด
ตารางสอน การจัดชั้นเรียน การจัดครูเขาสอน การจัดแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน และ
การฝกงาน  3)  การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน แบงออกเปน การจัดสื่อการเรียนการสอน 
การจัดหองสมุดและการนิเทศการสอน  4)  การวัดและประเมินผลการเรียน  
 อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540 : 36)  ไดกลาววา  การบริหารงานวิชาการมีขอบขายของงาน 
ดังนี้  1)  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  2)  การสอนและการจัดการ
เรียนการสอน  3)  งานกิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียนใหตอบสนองหลักสูตร  4)  
งานสื่อสารการสอนและกิจการหองสมุด  5)  งานวัดผลและการประเมินผล  6)  งานการนิเทศ
การศึกษาและการพัฒนาอาชีพ สําหรับ กมล  ภูประเสริฐ  (2547 : 9-18)  ไดกําหนดขอบขายการ
บริหารงานวิชาการ คือ  1)  การบริหารหลักสูตร ไดแก การจัดใหมีการดําเนินงาน การวิเคราะห
หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ การกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรู การจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา และการกําหนดทําหนวยการเรียนรู  2)  การบริหารการเรียนการสอน ไดแก 
การจัดใหมีการดําเนินงาน การรวบรวมวิเคราะห และกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม
กับหนวยการเรียนรู การกําหนดการเตรียมการ และการจัดหาสื่อประกอบการเรียนการสอน การ
กําหนดวิธีการประเมินผลการเรียน การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู การควบคุมดูแลและสงเสริมให
มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอน  3)  การบริหารการประเมินผลการเรียน ไดแก 
การจัดใหมีการดําเนินงาน การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรู กาํหนดวธิกีารและ
เครื่องมือ การวัดผลและประเมินผล การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการประเมิน การนําขอมูลการ
ประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองของผูเรียน  4)  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา ไดแก 
การจัดใหมีการดําเนินงาน การทําความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน การกําหนดวิธีการและ
ระยะเวลาการนิเทศภายใน การควบคุมสงเสริมใหมีการนิเทศภายใน  5)  การบริหารการพัฒนา
บุคลากรทางวิชาการ  6)  การบริหารการวิจัยและพัฒนา  7)  การบริหารโครงการทางวิชาการอื่น ๆ  
8)  การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ  9)  การบริหารการประเมินผลงานวิชาการ
ของสถานศึกษา 
 จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาตาง ๆ ดังกลาว ผูวิจัยไดประสานแนวคิดของ 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, อุทัย  บุญประเสริฐ และกมล  ภูประเสริฐ   นํามาประยุกตใชเปนกรอบ 
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แนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา   โดยผูวิจัยเลือกภารกิจ
ของงาน 4 ดาน คือ 1)  ดานการบริหารหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช  2)  ดานการจัดการเรียนการ
สอน  3)  ดานการนิเทศการเรียนการสอน  4)  ดานการวัดผลและประเมินผล  มาเปนตัวแปรดาน
บริหารงานวิชาการ 
 จากการที่ผูบริหารจะสามารถบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพนั้น ทักษะการ
บริหารงานเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งสําหรับผูบริหาร เพราะทักษะการบริหารงานมีความสําคัญตอการ
บริหารงานของผูบริหารทุกคน ผูบริหารโรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในการบริหารงานตางก็มีความรู
ความชํานาญในการใชทักษะในการบริหารงาน (เกศนา  พันทาเดชา.  2543 : 48) ซึ่งความสําเร็จใน
การบริหารงานของโรงเรียนอยูที่การบริหารงานวิชาการ เพราะงานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียน 
การที่จะดูวาโรงเรียนใดมีมาตรฐานก็มักเอาผลงานวิชาการเปนสําคัญ งานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผล
เพียงใดขึ้นอยูกับทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา (อําภา  บุญชวย.  2539 : 1) 
สอดคลองกับ ปรัชญา  แกวยูร.  (2545 : 17) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองรู เขาใจ และมี
ทักษะเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ โดยเฉพาะในเรื่องของการบริหารหลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนรูใหมากยิ่งขึ้น  จันทรา พักตรเพียงจันทร (2547 : 49-50) เพราะการบริหารงานวิชาการ
เกี่ยวกับกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่ง
เปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษา และเปนเครื่องชี้ความสําเร็จและความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษา  
 จะเห็นไดวา ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญยิ่งตอการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งถือวางานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียน เพราะความสําเร็จใน
การบริหารโรงเรียนอยูที่การบริหารวิชาการ ซึ่งดูไดจากคุณภาพของนักเรียน อันมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเปนตัวบงชี้ และมีชื่อเสียงเปนที่เชื่อถือ ศรัทธาของผูปกครอง ดังนั้น ทักษะการบริหารงานจึงมี
ความสัมพันธกับการบริหารวิชาการ 
 จากแนวคิดดังกลาว ผูวิจัยจึงเลือกที่จะศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงาน
กับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัด
กรุงเทพมหานคร ซึ่งสามารถเขียนเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยไดดังนี้ 
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ตัวแปรที่ศกึษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1   กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
สมมติฐานในการวิจัย 
 เพื่อใหการวิจัยครั้งนี้เปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย ผูวิจัยจึงไดต้ังสมมติฐานของ
การวิจัยไวดังนี้ คือ ทักษะการบริหารงานมีความสัมพันธกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
 
 

 

ทักษะการบรหิารงาน การบรหิารงานวิชาการของ 
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 

1. ทักษะทางความคิดรวบยอด 
2. ทักษะทางมนษุย 
3. ทักษะทางการศึกษาและการสอน 
4. ทักษะทางเทคนิค 
5. ทักษะทางความรูความคิด 

1. ดานการบริหารหลักสูตรและ 
นําหลักสูตรไปใช 

2. ดานการจัดการเรียนการสอน 
3. ดานนเิทศการเรียนการสอน 
4. ดานวัดผลและการประเมนิผล 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
 ในการวิจัยครัง้นี ้ผูวิจยัมุงศกึษาความสัมพันธระหวางทกัษะการบริหารงานกับการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมธนบุรี สังกัด
กรุงเทพมหานคร ดังนัน้ จงึไดศึกษาทฤษฎ ีเอกสาร แนวคิดของนักการศึกษา และงานวิจยัที่
เกี่ยวของในประเด็นสําคัญ โดยนําเสนอ ดังนี ้
 1. การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
 2. หลักการแนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหารงาน 
  2.1 ความหมายของทักษะการบริหารงาน 
  2.2 หลักการเกี่ยวกับทักษะการบริหารงาน 
  2.3 ทักษะการบริหารงาน 
   2.3.1   ทักษะทางความคิดรวบยอด 
   2.3.2   ทักษะทางมนุษย 
   2.3.3   ทักษะทางการศึกษาและการสอน 
   2.3.4   ทักษะทางเทคนิค 
   2.3.5   ทักษะทางความรูความคิด 
 3. หลักการแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
  3.1 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  3.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
  3.3 ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 
   3.3.1   ดานการบริหารหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช 
   3.3.2   ดานการจัดการเรียนการสอน 
   3.3.3   ดานการนิเทศการเรียนการสอน 
   3.3.4   ดานการวัดผลและประเมินผล 
 4. ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการ 
 5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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1.  การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
 การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร (กองวิฃาการ สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร. 
2548ก : 14-15) มีรายละเอียดนําเสนอพอสังเขป ดังนี้ 
 กรุงเทพมหานครมีอํานาจหนาที่ในการจัดการศึกษาตั้งแตเร่ิมสถาปนาในป พ.ศ. 2515 
ตามประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 335 โดยรับโอนการจัดการศึกษาจาก 2 หนวยงาน คือ เทศบาล 
นครหลวง และองคการบริหารนครหลวงกรุงเทพธนบุรี ซึ่งหนวยงานทั้ง 2 ไดถือกําเนิดเมื่อ  
พ.ศ. 2514 จากประกาศคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 24 และ 25 โดยเทศบาลนครหลวงกรุงเทพธนบุรีเปน
การยุบรวมกันและรับโอนการจัดการศึกษาจากเทศบาลนครกรุงเทพและเทศบาลนครธนบุรี ทั้งนี้
โดยเทศบาลทั้ง 2 รับโอนการจัดการศึกษามาจากกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อป 2481 และองคการ
บริหารนครหลวงกรุงเทพธนบุรีเปนการยุบรวมกัน และรับโอนการจัดการศึกษาจากองคการบริหาร
สวนจังหวัดพระนคร และองคการบริหารสวนจังหวัดธนบุรี โดยองคการทั้งสองโอนการจัดการศึกษา
มาจากกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อป พ.ศ. 2509 
 การจัดการศึกษาในพื้นที่ของกรุงเทพมหานครตั้งแตจัดตั้งโรงเรียนทวยราษฎรข้ึนครั้งแรก
เมื่อป พ.ศ. 2427 ที่วัดมหรรณพารามและขยายออกไปโดยจัดตั้งองคกรรับผิดชอบเปนกรม
ศึกษาธิการ เมื่อป พ.ศ. 2430 และเปนกระทรวงธรรมการเมื่อป พ.ศ. 2435 ตอมาในป พ.ศ. 2441 
ไดมีโครงการศึกษาเกิดขึ้นโดยแบงความรับผิดชอบใหกรมศึกษาธิการของกระทรวงศึกษาธิการจัด
การศึกษาในกรุงเทพมหานคร และใหกระทรวงมหาดไทยจัดการศึกษาในหัวเมืองรวมกับพระสงฆ 
ภายหลังไดมีการขยายการศึกษาภาคบังคับออกไปถึงระดับตําบล ระหวางป พ.ศ. 2454 ถึง  
พ.ศ. 2474 มีหนวยงานที่รับผิดชอบการประถมศึกษา 3 กระทรวง คือ 
 1. กระทรวงนครบาล รับหนาที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษาในสวนกลาง 
 2. กระทรวงมหาดไทย รับหนาที่จัดการศึกษาระดับประถมศึกษาในสวนภูมิภาค 
 3. กระทรวงธรรมการ ทําหนาที่ประสานงานใหการศึกษาเปนไปตามนโยบาย 
 ปจจุบันนี้การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครเปนอํานาจหนาที่ตามที่กําหนดไวใน
มาตรา 89 (21) แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2528 โดยมีการ
จัดการศึกษาหลายระดับและหลายรูปแบบ โดยมีการกําหนดโครงสรางและอํานาจหนาที่ใหมี
หนวยงานที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
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 1.1 การจัดการศึกษา 
  1.1.1 การจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา 
   1.1.1.1 จัดอยูในรูปของอนุบาลศึกษา 
   1.1.1.2 จัดในรูปศูนยเลี้ยงดูเด็กหรือศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยูในความ
รับผิดชอบของสํานักพัฒนาชุมชน ซึ่งดําเนินงานในลักษณะของการใหการสนับสนุนชุมชนที่เปด
ดําเนินการและสํานักอนามัยซึ่งเปดสถานเลี้ยงเด็กกลางวัน และใหการสนับสนุนบานเลี้ยงเด็ก 
  1.1.2 การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา  อยูในความรับผิดชอบของสํานัก
การศึกษาและสํานักงานเขต มีโรงเรียน 431 โรงเรียน ซึ่งตั้งอยูกระจายทั่วพื้นที่ 50 สํานักงานเขต 
  1.1.3 การจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลาย  เปดสอน
ในโรงเรียนประถมศึกษาของกรุงเทพมหานคร จํานวน 67 โรงเรียน ตามโครงการขยายโอกาสทาง
การศึกษา ซึ่งอยูในความรับผิดชอบของสํานักการศึกษาของสํานักงานเขต และไดจัดตั้งโรงเรียน
มัธยมศึกษา โดยแยกออกจากโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักการศึกษา จํานวน 2 โรงเรียน คือ 
โรงเรียนมัธยมบานบางกะป เขตบางกะป และโรงเรียนมัธยมประชานิเวศน เขตจตุจักร 
  1.1.4 การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ไดแก วิทยาลัยพยาบาลเกื้อการุณย 
วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล ในความรับผิดชอบของสํานักการแพทย 
  1.1.5 การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียน  ไดแก การฝกอบรมอาชีพระยะสั้น
ในโรงเรียนฝกอาชีพกรุงเทพมหานครรวมกับกรมการศึกษานอกโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการ 
ดําเนินการจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนในโรงเรียนของกรุงเทพมหานคร และใหความรวมมือใน
การดําเนินงานโรงเรียนผูใหญ จัดใหแกกลุมสนใจตามความเหมาะสม ซึ่งอยูในความรับผิดชอบของ
สํานักพัฒนาชุมชน 
  ภารกิจหลักในการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร คือ การจัดการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษา สวนการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา อาศัยแนวทางตามมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม พ.ศ. 2531 ซึ่งเห็นชอบในหลักการเกี่ยวกับนโยบายการจัดการศึกษา
สําหรับเด็กกอนประถมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ในระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน  กรุงเทพมหานคร  ไดจัดขึ้นในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา  โดยได รับมติ
คณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบดําเนินการได เมื่อวันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2535 ซึ่งกรุงเทพมหานคร
จัดเปนการเสริมจากที่กระทรวงศึกษาธิการดําเนินการ เพื่อสนองนโยบายรัฐบาลในการขยาย
การศึกษาขั้นพื้นฐานใหแกเด็กและเยาวชนของไทย และเมื่อวันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2541 
คณะรัฐมนตรีไดลงมติอนุมัติเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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 1.2 โครงสรางระบบการบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
  การบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานครในสวนของการประถมศึกษา จัดใน
ลักษณะของสายการบังคับบัญชา  ซึ่งผูมี อํานาจ  คือ  ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร  ปลัด
กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขต และโรงเรียน ตามลําดับ โดยมีสํานักการศึกษาเปนฝายอํานวยการ 
ทําหนาที่ในการสงเสริมสนับสนุนโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่งแสดงในภาพประกอบ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 2  การบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
ที่มา  :  กองวชิาการ สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร.  (2548ก).  รายงานการจัดการศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร.  หนา 25. 
 
  1.2.1 สํานักการศึกษา 
   จากภาพประกอบ 2 มีหนวยงานสําคัญที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ไดแก สํานักการศึกษา สํานักงานเขต และกลุมเขต ซึ่งจะไดนําเสนอ
เนื้อหาสาระสําคัญของแตละหนวยงานพอสังเขป ดังนี้ 
   1.2.1.1 สํานักงานเลขานุการ   มีหนาที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานทั่วไป การสํารวจและออกแบบการควบคุมการกอสราง และการซอมแซมบํารุงอาคาร
ส่ิงกอสรางของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

ที่ปรึกษา 

กลุมเขต (โซน) 

ศูนยวิชาการเขต 

กลุมโรงเรียน 

สภากรุงเทพมหานคร ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร 

ปลัดกรุงเทพมหานคร 

สํานักงานเขต 

โรงเรียน 

สํานักอืน่ ๆ สํานักการศึกษา 

สภาเขต 

ฝายการศึกษา 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 



 
 

18

   1.2.1.2 กองการเจาหนาที่  มีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการบรรจุแตงตั้ง
ผูสอบแขงขันได การโอนยาย การขอบรรจุกับ การเลื่อนตําแหนงและระดับเงินเดือน การกําหนด
กรอบอัตรากําลังขาราชการครูกรุงเทพมหานคร การกําหนดตําแหนงและอัตราเงินเดือน การ
ดําเนินการทางวินัย การพิจารณาความดีความชอบและประเมินสมรรถภาพ การดําเนินงานเกี่ยวกับ
การจาง การฝกอบรม การจัดทําและรักษาทะเบียนประวัติ การจัดทํางบประมาณเงินอุดหนุน
การศึกษาของรัฐบาล และงบประมาณกรุงเทพมหานครหมวดเงินเดือนและคาจาง การจัดทําบัญชี
ถือจายอัตราเงินเดือนและคาจางการประชุม อ.ก.ก. ขาราชการครู และการดําเนินการเกี่ยวกับการ
สอบแขงขันขาราชการครู 
   1.2.1.3 กองคลัง  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดําเนินงานดาน
การคลัง การตรวจสอบฎีกาทุกหมวดรายจาย เงินอุดหนุนรัฐบาล เงินกรุงเทพมหานคร เงินนอก
งบประมาณของโรงเรียนกรุงเทพมหานครและสํานักการศึกษา ควบคุมการเบิกจายเงินประเภทตาง 
ๆ ตรวจสอบยอดงบประมาณรายจาย การลงบัญชี การจัดทํารายงานตาง ๆ ดานงบประมาณของ
กรุงเทพมหานครและเงินอุดหนุนรัฐบาล ดําเนินงานดานบําเหน็จบํานาญของขาราชการครู
กรุงเทพมหานคร ขาราชการและลูกจางของสํานักการศึกษา เงินบําเหน็จตกทอด เงินทดแทนการ
ดําเนินการบริหารงบประมาณ รางคําของบประมาณรายจายประจําป การขอเงินประจํางวด การขอ
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ การขอจัดสรรเงิน การขออนุมัติใชเงินยืมสะสมกรุงเทพมหานคร 
ประสานงานดานเงินอุดหนุนรัฐบาลกับกรมบัญชีกลาง ธนาคารแหงประเทศไทย รวมทั้งหนวยงาน
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนการจัดหาพัสดุ วัสดุ ครุภัณฑตาง ๆ ใหกับโรงเรียนตาง ๆ ในสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
   1.2.1.4 หนวยศึกษานิเทศก  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ดําเนินการวางแผนและพัฒนาการจัดระบบการนิเทศ รวมทั้งนิเทศเพื่อสงเสริมการพัฒนางาน
บริหารในสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตรอนุบาลศึกษา ประถมศึกษา 
และมัธยมศึกษา  ใหมี คุณภาพ  ตลอดจนปฏิ บั ติงานสนองนโยบายดานการศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร 
   1.2.1.5 กองโรงเรียน  มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุม 
ดูแล ประสานนโยบายสงเสริมพัฒนา และเผยแพรการจัดการศึกษาระดับกอนประถมศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และการศึกษาพิเศษ การจัดสรรงบประมาณ วัสดุ และครุภัณฑเกี่ยวกับ
การเรียนการสอนใหกับโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร การจัดตั้งใหบริการดูแลบํารุงรักษา จัดทํา
ประวัติ ตรวจเยี่ยมและเลิกลมโรงเรียน การจัดซื้อที่ดินเพื่อสรางหรือขยายโรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร งานดานลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน การประสานนโยบาย
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และกําหนดแนวทางปฏิบัติในโครงการที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาที่เปนอํานาจหนาที่ของ
กรุงเทพมหานคร 
   1.2.1.6 กองวิชาการ   มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานดาน
นโยบายและแผนพัฒนาทางการศึกษา ระบบโครงสรางการบริหารการศึกษา กฎหมายการศึกษา 
สารสนเทศทางการศึกษา การวิจัยทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาทาง
หลักสูตรการสอนและสนับสนุนการเรียนการสอนนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การวัดผล
และการประเมินผลการศึกษา ตลอดจนการสงเสริมมาตรฐานทางการศึกษา และปฏิบัติหนาที่อ่ืน 
ที่เกี่ยวของ 
   1.2.1.7 โรงเรียนมัธยมศึกษา  มีหนาที่ รับผิดชอบในการใหบริการ
การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนตนและมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชวงชั้นที่ 3 และ 4) ตาม
ประกาศกรุงเทพมหานคร เร่ือง กําหนดเปดโรงเรียนมัธยมศึกษา ปการศึกษา 2547 เมื่อวันที่ 13 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 เพื่อใหบริการกับนักเรียนในพื้นที่ของกรุงเทพมหานคร การบริหารแบง
ออกเปน 4 ดาน ไดแก การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคลากร การบริหารการเงินและ
งบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป โดยมีโรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวน 2 โรงเรียน คือ โรงเรียน
มัธยมประชานิเวศน และโรงเรียนมัธยมบานบางกะป 
  1.2.2 สํานักงานเขต 
   สํานักงานเขตมีอํานาจหนาที่ เกี่ยวกับงานปกครองทองที่ การพัฒนา
รูปแบบการสงเสริมอาชีพ การทะเบียน การโยธา การรักษาที่สาธารณะ การสาธารณสุข การจัดเก็บ
รายได การรักษาความสะอาด การดําเนินการเกี่ยวกับการศึกษา การควบคุมดูแลโรงเรียน
ประถมศึกษา การดูแลและรักษาใหเปนไปตามขอบัญญัติกรุงเทพมหานครหรือกฎหมายอื่นที่
กําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของกรุงเทพมหานครที่ไดรับมอบหมาย ดังแสดงไวในภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3  สวนราชการของสํานักงานเขต 
ที่มา  :  กองวิชาการ สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร.  (2548ก).  รายงานการจัดการศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร. หนา 27. 
 

สภาเขต 

สวนราชการ 

สํานักงานเขต 

สวนราชการอืน่ 

ฝายปกครอง 

ฝายทะเบียน 

ฝายโยธา 

ฝายอนามัย 

ฝายรายได 

ฝายรักษาความสะอาด 

ฝายการศึกษา 

ฝายคลัง 

ฝายสงเสริมและพัฒนาชมุชน 

โรงเรียนประถมศึกษา 

งานสรรพากร 

งานสัสดี 

งานเกษตร (ถาม)ี 

งานปศุสัตว (ถาม)ี 

แรงงาน (ถาม)ี 

จัดหางาน (ถามี) 
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 นอกจากนี้กรุงเทพมหานครไดแบงกลุมโครงสรางสํานักงานเขต ออกเปน 6 กลุม คือ กลุม
รัตนโกสินทร กลุมบูรพา กลุมศรีนครินทร กลุมเจาพระยา กลุมกรุงธนใต และกลุมกรุงธนเหนือ ซึ่ง
แสดงไวในภาพประกอบ 4 
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 อนึ่งเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2547 นายอภิรักษ  โกษะโยธิน  ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร ได
กําหนดจัดแบงพื้นที่กรุงเทพมหานครขึ้นใหม เพื่อใหการบริหารจัดการเมืองเปนระบบ และแบงกลุม
เขตพัฒนาตามศักยภาพเฉพาะพื้นที่  (วิไลวรรณ  มุกเหล็ก.  2547 : 27-30) ประกอบดวย 
 1. กลุมสํานักงานเขตที่ 1 หรือรัตนโกสินทร เปนเขตอนุรักษเมืองเกา กรุงรัตนโกสินทร
ศูนยกลางการบริหารราชการและแหลงทองเที่ยวเชิงประวัติศาสตรและวัฒนธรรม มีจํานวน 4 เขต 
ประกอบดวย เขตดุสิต เขตพระนคร เขตสัมพันธวงศ และเขตปอมปราบศัตรูพาย 
 2. กลุมสํานักงานเขตที่ 2 หรือลุมพินี เปนเขตศูนยกลางธุรกิจพาณิชยกรรมของภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต มีจํานวน 4 เขต ประกอบดวย เขตปทุมวัน เขตสาทร เขตวัฒนา และเขต
บางรัก 
 3. กลุมสํานักงานเขตที่ 3 หรือวิภาวี เปนเขตเศรษฐกิจ แหลงจางงาน ศูนยคมนาคม 
ยานการคาและบริการที่สําคัญ มีจํานวน 6 เขต ประกอบดวย เขตจตุจักร เขตบางซื่อ เขตพญาไท 
เขตดินแดง เขตหวยขวาง และเขตราชเทวี 
 4. กลุมสํานักงานเขตที่ 4 หรือเจาพระยา เปนเขตเศรษฐกิจใหม รองรับการพัฒนาแนว
วงแหวนอุตสาหกรรม มีจํานวน 5 เขต ประกอบดวย เขตคลองเตย เขตบางคอแหลม เขตยานนาวา 
เขตพระโขนง และเขตบางนา 
 5. กลุมสํานักงานเขตที่ 5 หรือธนบุรี เปนเขตอนุรักษเมืองเกากรุงธนบุรี แหลงวิถีชีวิต 
ชุมชนดั้งเดิม และแหลงทองเที่ยวเชิงประวัติศาสตรและศิลปวัฒนธรรม มีจํานวน 5 เขต 
ประกอบดวย เขตบางกอกนอย เขตบางกอกใหญ เขตบางพลัด เขตคลองสาน และเขตธนบุรี 
 6. กลุมสํานักงานเขตที่ 6 หรือตากสิน เปนเขตเศรษฐกิจ แหลงจางงานใหม รองรับศูนย
คมนาคมกรุงเทพมหานครดานใต มีจํานวน 3 เขต ประกอบดวย เขตภาษีเจริญ เขตจอมทอง และ
เขตราษฎรบูรณะ 
 7. กลุมสํานักงานเขตที่ 7 หรือพระนครเหนือ เปนเขตที่อยูอาศัยรองรับการขยายตัวของ
เมืองดานเหนือ มีจํานวน 5 เขต ประกอบดวย เขตบางเขน เขตหลักสี่ เขตดอนเมือง เขตสายไหม 
และเขตลาดพราว 
 8. กลุมสํานักงานเขตที่ 8 หรือบูรพา เปนเขตที่อยูอาศัยรองรับการขยายตัวของเมือง
ดานใต มีจํานวน 6 เขต ประกอบดวย เขตบางกะป เขตคันนายาว เขตวังทองหลาง เขตบึงกุม เขต
สะพานสูง และเขตสวนหลวง 
 9. กลุมสํานักงานเขตที่ 9 หรือสุวินทวงศ เปนเขตเกษตรกรรมและที่อยูอาศัย
สภาพแวดลอมที่ดี มีจํานวน 2 เขต ประกอบดวย เขตคลองสามวา และเขตหนองจอก 
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 10. กลุมสํานักงานเขตที่ 10 หรือศรีนครินทร เปนศูนยชุมชนชานเมือง รองรับสนามบิน
สุวรรณภูมิ มีจํานวน 3 เขต ประกอบดวย เขตลาดกระบัง เขตประเวศ และเขตมีนบุรี 
 11. กลุมสํานักงานเขตที่ 11 หรือมหาสวัสด์ิ เปนเขตที่อยูอาศัยสภาพแวดลอมที่ดี
ผสมผสานเขตเกษตรกรรม มีจํานวน 4 เขต ประกอบดวย เขตทวีวัฒนา เขตตลิ่งชัน เขตบางแค และ
เขตหนองแขม 
 12. กลุมสํานักงานเขตที่ 12 หรือสนามชัย เปนเขตเกษตรกรรม อุตสาหกรรม ที่อยูอาศัย 
แหลงทองเที่ยงเชิงนิเวศ มีจํานวน 3 เขต ประกอบดวย เขตบางขุนเทียน เขตบางบอน และเขตทุงครุ 
 ทั้งนี้การแบงกลุมเขตดังกลาวเพื่อใหการบริหารจัดระบบเมืองไดพัฒนาตามศักยภาพใน
ลักษณะเฉพาะพื้นที่ ซึ่งเริ่มมีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2547 เปนตนไป แบงโรงเรียนตาม
กลุมเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 12 กลุมเขต  (กองวิชาการ สํานักการศึกษา กรุงเทพฯ.  2548ก : 
99-105) ดังนี้ 
 1. กลุมรัตนโกสินทร มี 4 สํานักงานเขต จํานวน 27 โรงเรียน 
 2. กลุมลุมพินี มี 4 สํานักงานเขต จํานวน 24 โรงเรียน 
 3. กลุมวิภาวดี มี 6 สํานักงานเขต จํานวน 24 โรงเรียน 
 4. กลุมเจาพระยา มี 5 สํานักงานเขต จํานวน 28 โรงเรียน 
 5. กลุมกรุงธนบุรี มี 5 สํานักงานเขต จํานวน 56 โรงเรียน 
 6. กลุมตากสิน มี 3 สํานักงานเขต จํานวน 30 โรงเรียน 
 7. กลุมพระนครเหนือ มี 5 สํานักงานเขต จํานวน 32 โรงเรียน 
 8. กลุมบูรพา มี 6 สํานักงานเขต จํานวน 37 โรงเรียน 
 9. กลุมสุวินทวงศ มี 2 สํานักงานเขต จํานวน 55 โรงเรียน 
 10. กลุมศรีนคินทร มี 3 สํานักงานเขต จํานวน 48 โรงเรียน 
 11. กลุมมหาสวัสด์ิ มี 4 สํานักงานเขต จํานวน 40 โรงเรียน 
 12. กลุมสนามชัย มี 3 สํานักงานเขต จํานวน 32 โรงเรียน 
 
   1.2.3.1 นโยบายดานการศึกษาของกรุงเทพมหานคร  
   นโยบายดานการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ป 2548-2551 ประกอบดวย  
 วิสัยทัศน กรุงเทพมหานครของเรา เยาวชน และคนทุกวันมีความรูคูคุณธรรม 
 ยุทธศาสตร พัฒนาการใหบริการการศึกษาจนถึงระดับอุดมศึกษา ทั้งในระบบและนอก
ระบบ ดวยการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานสอดคลองกับความตองการของชุมชน 
 ภารกิจ 
 1. สนับสนุนการจัดตั้งศูนยเด็กเล็กกอนวัยเรียนในชุมชนใหเพียงพอและไดมาตรฐาน 
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 2. เรงรัดการกําหนดเทคโนโลยีสารสนเทศสูกระบวนการเรียนการสอน และการบริการ
ของทุกสถานศึกษา 
 3. พัฒนาครูอยางตอเนื่อง เพื่อประสิทธิภาพของการเรียนการสอนในทุกกลุมสาระการ
เรียนรู ดวยการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 4. สนับสนุนสถานศึกษาใหเปนศูนยแหงการเรียนรู และการศึกษาตอเนื่องตลอดชีวิต 
ดวยหลักสูตรการศึกษานอกระบบที่สอดคลองกับวิถีชีวิตและความตองการของชุมชน 
 5. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนใหนักเรียนไดเรียนภาษาตางประเทศ
อยางไดผล 
 6. เปดโอกาสใหภาคเอกชนรวมจัดการและสนับสนุนการศึกษา 
 
   1.2.3.2 สภาพการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
   ปจจุบันโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร มีจํานวน 431 
โรงเรียน มีครู 13,012 คน นักเรียน 347,638 คน (กองวิชาการ สํานักการศึกษา.  2547 : 7) กระจาย
ในพื้นที่ 50 สํานักงานเขต และสํานักงานเขตมีบทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมายจากกรุงเทพมหานคร 
ใหดําเนินจัดการศึกษาแกโรงเรียนในพื้นที่รวมกับสํานักการศึกษา การบริหารการศึกษาโรงเรียนเปน
อํานาจหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน ดังนั้น กรุงเทพมหานครไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการจัด
การศึกษาระดับประถมศึกษาเปนอยางมาก จึงไดเรงปรับปรุงการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น โดยการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ระยะแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 
ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2545 – 2549) มีการกําหนดเปาหมายและยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา 
เพื่อใหสอดคลองตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ในทุกดาน โดยเริ่มจากการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความทั่วถึงในการจัดการศึกษาภาคบังคับ โดยใหความสําคัญกับผูเรียนตั้งแต
ระดับปฐมวัยในการเตรียมความพรอม เพื่อเขาสูการเรียนรูในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การปฏิรูป
การเรียนรูเพื่อใหนักเรียนของกรุงเทพมหานครมีความสมดุลทั้งดานความรู ความคิด ความสามารถ 
ความดีงาม และความรับผิดชอบตอสังคม โดยยึดหลักผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริมกระบวนการเรียนรู
โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ (กองวิชาการ สํานักการศึกษา.  2547 : 2) 
   จากผลการประเมินภายนอกของสํานักงานรับรองคุณภาพมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) สรุปไดวา คุณภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร มีคุณภาพสูงกวาคุณภาพการศึกษาในภาพรวมของโรงเรียนทั่วประเทศ และ
สอดคลองกับผลการประเมินภายในที่สํานักการศึกษาไดดําเนินการกอนการประเมินภายนอก 
   แตเปนที่นาสังเกตวาผลจากการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาทั้ง 2 
สวน พบวา คุณภาพของการบริหารจัดการของผูบริหารโรงเรียน รวมไปถึงคุณภาพการจัดการเรียน
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การสอนของครูผูสอน ถึงแมวาจะมีผลการประเมินอยูในระดับสูง แตผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
คุณลักษณะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห การคิดสรางสรรค ยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร 
(กองวิชาการ สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร.  2548ค : 33) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ  
จิราวรรณ  ศรีวัฒนะ (2547 : บทคัดยอ) ปญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนแกนนําที่ผานการประเมินคุณภาพภายนอก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนแกนนําที่ผานการประเมินคุณภาพภายนอก สังกัดกรุงเทพมหานคร  
สวนใหญมีปญหาดานผูเรียน (รอยละ 63.46) โดยปญหาที่มากที่สุดอยูในมาตรฐานที่ 4  
(รอยละ 78.85) ปญหาคือ การจัดโครงการหรือกิจกรรมที่ฝกการคิดวิเคราะหของผูเรียนยังมีนอย 
(รอยละ 67.07) ปญหาดานกระบวนการ (รอยละ 52.89) โดยปญหาที่พบมากที่สุดอยูใน 
มาตรฐานที่ 18 (รอยละ 70.19) ปญหาคือ ครูขาดทักษะการสอนแบบบูรณาการและการเรียนการ
สอนแบบโครงงาน (รอยละ 69.86) ปญหาดานปจจัยมีปญหา (รอยละ 58.65) โดยมีปญหามาก
ที่สุดในมาตรฐานที่ 22 (รอยละ 67.31) ปญหาคือ งบประมาณในการพาครูศึกษาดูงาน และ
ฝกอบรมดานการเรียนการสอนยังไมเพียงพอ และจากรายงานการจัดการศึกษากรุงเทพมหานคร 
กองวิชาการ สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2548ก : 80-81) ไดระบุวา โรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครรวมกับกระทรวงศึกษาธิการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 
ประจําปการศึกษา 2546 พบวา ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 จัดสอบ 4 วิชา นักเรียนกรุงเทพมหานครได
คะแนนเฉลี่ยรอยละสูงกวาเกณฑระดับประเทศ 2 วิชา คือ ภาษาไทย (47.07) และวิทยาศาสตร 
(44.06) และต่ํากวาเกณฑระดับประเทศ 2 วิชา คือ ภาษาอังกฤษ (40.63) คณิตศาสตร (40.69) 
เมื่อเปรียบเทียบกับนักเรียนตางสังกัด (7 สังกัด) นักเรียนกรุงเทพมหานครอยูในลําดับที่ 3 จํานวน 2 
วิชา คือ ภาษาไทย วิทยาศาสตร และคณิตศาสตร สวนวิชาภาษาอังกฤษอยูในลําดับที่ 4  
 จากขอมูลที่กลาวมาแลวนั้นชี้ใหเห็นวา คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่ปรากฏตาม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ยังอยูในระดับ
ตองพัฒนาและสงเสริมคุณภาพทางวิชาการใหเกิดตอนักเรียนมากยิ่งขึ้น เพราะวิชาการจะชวย
พัฒนาสติปญญา ความเปนนักคิดของนักเรียน ทําใหนักเรียนเปนคนดี คนเกง มีคุณคาในสังคม 
 
2.   หลักการแนวคิดเกี่ยวกับทักษะการบริหารงาน 
 การบริหารสิ่งใดก็ตามจําเปนจะตองมีความรูความเขาใจในสิ่งนั้น และพัฒนาสมรรถภาพ
และทักษะการบริหารสิ่งนั้น ๆ ดวย ทักษะ (Skill) เปนความชํานาญหรือความเชี่ยวชาญในการทํา
อะไรอยางใดอยางหนึ่ง ดังนั้น ทักษะการบริหารจึงเปนความชํานาญหรือความเชี่ยวชาญในการ
บริหาร และในการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพนั้น ผูบริหารจําเปนจะตองมีทักษะการ
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บริหารงาน  (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ.  2539 : 2) เพราะผูบริหารเปนผูนําองคการที่มีภารกิจหลาย
ดาน ทั้งงานนโยบาย งานในหนาที่ประจํา งานเฉพาะกิจ และงานสัมพันธกับชุมชน การบริหารงาน
ใหประสบผลสําเร็จตามความมุงหมายขององคการนั้น ผูบริหารจําเปนตองมีบุคลิกลักษณะที่ดี มี
สุขภาพแข็งแรง มีความฉลาด มีวิสัยทัศน มีไหวพริบดี และจําเปนตองไดพัฒนาและฝกฝนตนเองให
เกิดความชํานาญและมีทักษะในการบริหารเปนอยางดี  (เกศนา  พันทาเดช.  2541 : 28)  ผูบริหารที่
ประสบความสําเร็จในการบริหารงานจะตองทําหนาที่เปนผูนําในการใชศักยภาพของบุคลากร ให
ดําเนินไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ จากพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 การบริหารโรงเรียนมีความสลับซับซอนมากขึ้น โดยเฉพาะปจจุบันเปนชวงที่มี
การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ในหลาย ๆ ดาน ซึ่งมีผลกระทบตอการศึกษา และการบริหาร
การศึกษา ผูบริหารจําเปนตองมีความรูความสามารถ ตองรูจักใชทั้งศาสตร และศิลป ในการ
บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล คุณภาพดังกลาวจะขึ้นอยูกับความสามารถในการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพของผูบริหารเปนสําคัญ ผูบริหารที่มีสามัญสํานึก เพียงแตวามีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ เทานั้น จะไมทําใหการบริหารงานของผูบริหารดังกลาวเกิด
ประสิทธิภาพหรือเกิดทักษะในการบริหารงานแตอยางใด ในทํานองเดียวกัน ผูบริหารที่สามารถ
ปฏิบัติงานจนเกิดความชํานาญ และงานนั้น ๆ มีประสิทธิภาพยอมแสดงใหเห็นวา ผูบริหารมีทักษะ
การบริหารงาน  (สมหวัง  พิธิยานุวัฒน.  2543 : 19-20)  ซึ่งทักษะนั้นเปนความสามารถที่จะเปลี่ยน
ความรู ความเขาใจ ออกมาในรูปของการกระทํา และสามารถกระทําสิ่งนั้นไดอยางชํานาญ ผูบริหาร
ตองเปนผูที่มีทักษะในการบริหารงาน การที่ผูบริหารจะบริหารงานใหประสบความสําเร็จไดมากนอย
เพียงใดขึ้นอยูกับความสามารถหรือทักษะในการบริหารงานนั้นดวย  (สุฑาทิพย  รุทธฤทธิ์.  2546 : 
30)   
 จากแนวคิดดังกลาวสรุปไดวา ทักษะเปนความสามารถของบุคคลที่จําเปนตอการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งไดนําเอาความรู ความเขาใจ และประสบการณ มาปฏิบัติตอการดําเนินงานในองคกร
ไดอยางชํานาญและมีประสิทธิภาพ 
 
 2.1 ความหมายของทักษะและทักษะการบริหาร 
 ความหมายคําวา “ทักษะ” และ “ทักษะการบริหาร” มีนักวิชาการใหความหมายไว ดังนี้ 
 แคทซ (Katz.  1974 : 91) ไดใหความหมายของทักษะ (Skill) หมายถึง ความสามารถใน
การเปลี่ยนความรูความเขาใจออกมาเปนรูปของการกระทํา 
 กิติ  ตยัคคานนท (2537 : 129) พจนานุกรมนักเรียนฉบับปรับปรุง (2538 : 233) และ 
ทวิบูรณ  หอมเย็น (2539 : 85) ไดใหความหมายของทักษะสอดคลองกันวา ทักษะคือความชํานาญ 



 
 

28

 เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2539 : 1) ไดกลาวไววา ทักษะ (Skill) เปนความชํานาญหรือ
ความเชี่ยวชาญในการทําอะไรอยางใดอยางหนึ่ง 
 สมบัติ  โฆษิตวานิช (2542 : 29) ใหความหมายของทักษะ หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลที่กระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดไดอยางชํานาญ คลองแคลว วองไว ถูกตอง เหมาะสม โดยแสดงออกมา
ทางรางกายหรือสติปญญา และเปนที่ยอมรับของคนทั่วไป 
 สรุปวา ทักษะ หมายถึง บุคคลที่มีความรูความสามารถเกี่ยวกับการกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งได
อยางชํานาญและเชี่ยวชาญในสิ่งนั้น ๆ เปนที่ยอมรับเชื่อถือของบุคคลอื่น 
 สวนคําวา การบริหาร (Administration) ไดมีผูใหความหมายไวหลายทัศนะดวยกัน
ดังตอไปนี้ 
 ไพเซย  (Paisey.  1992 : 3)  กลาววา การบริหารเปนสิ่งที่มีอยูในทุกหนวยงาน ไม
สามารถหลีกเลี่ยงได และเปนกระบวนการในการใชทรัพยากรที่มีอยูมาเกี่ยวกัน เพื่อบรรลุ
วัตถุประสงคขององคการ 
 สุรีย  สุเมธีนฤมิต (2538 : 6) ใหความหมายวา การบริหารคือการใชศาสตรและศิลป
นําเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบกันตามกระบวนการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพ 
 วิโรจน  สารรัตนะ (2542 : 11) ไดใหความหมายไววา การบริหารเปนกระบวนการ
ดําเนินงานเพื่อใหบรรลุจุดหมายขององคการโดยอาศัยหนาที่หลักทางการบริหารอยางนอย 4 
ประการ คือ การวางแผน การจัดองคการ การนํา และการควบคุม 
 วิทยา  ดานธํารงกุล (2546 : 29) ไดใหความหมายวา การบริหาร คือ กระบวนการของการ
วางแผน การจัดองคการ การนําและบังคับบัญชา และการควบคุมทรัพยากรตาง ๆ ขององคการ เพือ่
การบรรลุในเปาหมายที่กําหนดไว 
 สุนทร  โคตรบรรเทา (2547 : 1) ไดใหความหมายวา การบริหารหรือการจัดการ คือ 
กระบวนการทํางานกับคนและโดยคน เพื่อใหบรรลุเปาหมายสูงสุดขององคการ 
 หวน  พินธุพันธ (2548 : 2) ไดใหความหมายวา การบริหาร คือ การดําเนินงานของกลุม
บุคคลเพื่อใหบรรลุจุดประสงคที่วางไว 
 จากความหมายดังกลาวสรุปไดวา การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรตาง ๆ ขององคกร
อยางเปนระบบ เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดเอาไวรวมกัน 
 ดังนั้นจึงสรุปไดวา “ทักษะการบริหาร” ในการวิจัยครั้งนี้ หมายถึง ความสามารถของ
บุคคลที่ไดใชความรู ความชํานาญ และประสบการณในการดําเนินงานตอองคกรอยางเปนระบบ ให
บรรลุเปาหมายรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 2.2 หลักการเกี่ยวกับทักษะการบริหารงาน 
 การบริหารเปนเรื่องที่คอนขางยุงยาก สลับซับซอน เปนเรื่องที่ตองเกี่ยวพันกับคน 
ความรูสึกนึกคิด ทรัพยากร จุดมุงหมาย ซึ่งความสําเร็จของผูบริหารโรงเรียนสามารถพิจารณาได
จากประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนนั้น ๆ องคประกอบของความสําเร็จในการ
บริหารงานของผูบริหารประการหนึ่ง ไดแก ทักษะการบริหารงาน ซึ่งเกิดจากการนําความรูความ
ชํานาญมาดําเนินการจนเกิดประสิทธิผล 
 แคทซ (Katz.  1974 : 90) ไดกลาววา ทักษะการบริหารประกอบดวยทักษะ 3 ดาน คือ 
ทักษะทางความคิดรวบยอด ทางมนุษยสัมพันธ และทางเทคนิค ซึ่งเปนสิ่งสําคัญสําหรับการ
บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ความสําคัญของทักษะเหลานี้มีตอผูบริหารทุกคน การที่ผูบริหารคนใด
ควรมีทักษะอะไรมากนอยเพียงใดนั้น ข้ึนอยูกับระดับของผูบริหารในหนวยงาน ดังนี้ 
 1. ทักษะทางเทคนิค  มีความสําคัญตอความกาวหนาอยางมากในการบริหารงานใน
องคการ และจําเปนอยางแทจริงในการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพในระดับตน แตการบริหารงาน
ของผูบริหารในระดับตนนี้มิไดหยุดอยูเพียงแคนี้ ผูบริหารจะตองกาวไปขางหนาในตําแหนงหนาที่
การงานที่สูงขึ้น ทักษะทางเทคนิคสําหรับผูบริหารก็ลดความสําคัญลง จะมีเพียงแตหาผูที่มีทักษะ
ทางเทคนิคนี้มาทํางานแทน ผูบริหารที่มีตําแหนงสูงมาก ทักษะทางเทคนิคแทบจะไมตองใชเลย แต
ผูบริหารก็สามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพโดยจัดตั้งทีมที่ปรึกษาและมอบอํานาจให
หัวหนาฝายทําหนาที่ทางเทคนิคแทน 
 2. ทักษะทางมนุษยสัมพันธ  มีความจําเปนและความสําคัญตอการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพทุกระดับ ทั้งระดับตน ระดับกลาง และระดับสูง ทั้งนี้เพราะผูบริหารทุกระดับจะตอง
ทํางานกับบุคคลและกลุมบุคคลในองคการ ดังนั้น ความเกี่ยวของกับการอํานวยความสะดวก การ
ส่ือสารในองคการ และมนุษยสัมพันธ จะมีความสําคัญตอการบริหารทุกระดับ 
 3.  ทักษะทางความคิดรวบยอด  เมื่อผูบริหารกาวไปในระดับที่สูงขึ้น ทักษะดานนี้จะ
กลายเปนเครื่องมือที่สําคัญสําหรับการตัดสินใจในเรื่องนโยบาย และการปฏิบัติงานในขอบขาย
กวาง ๆ และเปนทักษะที่สําคัญที่สุดสําหรับผูบริหารระดับสูง สวนในระดับตนและระดับกลางจะมี
ความสําคัญนอยลง 
 วินัย  เกษมเศรษฐ (2535 : 47-56) ไดกลาวถึง ทักษะของศึกษานิเทศก วาควร
ประกอบดวย 4 ประการ คือ 
 1. ทักษะทางเทคนิค หมายถึง ทักษะในการจัดหา การจัดซื้อจัดจาง การเงินและบัญชี 
งานสารบรรณ งานบุคคล การจัดระบบงาน 
 2. ทักษะในการครองตน ไดแก ทักษะในการติดตอระหวางบุคคล การประสานงาน การ
แสดงภาวะผูนํา การจูงใจคน การสรางขวัญและกําลังใจ 
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 3. ทักษะการศึกษา ไดแก ทักษะทางการสอน การวัดผล การนิเทศ การนําแหลง
วิทยาการมาใชประโยชนทางการศึกษา 
 4. ทักษะในการสรางความคิด ไดแก ทักษะในการคาดการณลวงหนา การวิเคราะห
ปญหาบริการ การวางแผน ไดอยางมีประสิทธิภาพ การแกปญหาเฉพาะหนา 
 วิรัตน  บัวขาว (2538 : 15) กลาววา การที่ผูบริหารจะบริหารงานใหประสบความสําเร็จได
มากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับความสามารถหรือทักษะในการบริหารงานนั้นดวย ซึ่งความสําคัญของ
ทักษะการบริหารนี้จะแตกตางกันออกไปตามระดับความรับผิดชอบในการบริหารของผูบริหาร 
ทักษะไมจําเปนจะตองมีมาแตกําเนิด แตอาจจะพัฒนาทักษะการบริหารใหเปนคุณสมบัติของ
ผูบริหารที่ดีและมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ เกศนา  พันทาเดช (2543 : 34) กลาววา การเปน
ผูบริหารที่ดีและมีประสิทธิภาพนั้น มิใชจะเปนกันไดงาย ๆ การที่ผูบริหารจะบริหารงานใหประสบ
ผลสําเร็จไดนั้น ข้ึนอยูกับทักษะพื้นฐาน 3 ประการ คือ ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางมนุษย และ
ทักษะทางความคิด ซึ่งอาจฝกฝนขึ้นมาไดมิใชบุคลิกภาพเฉพาะตนหรือมีการโดยกําเนิด 
 จันทรานี  สงวนนาม (2545 : 14-15) กลาววา การบริหารงานโดยทั่วไปนั้น ผูบริหารมักจะ
ประสบปญหาตาง ๆ สาเหตุที่กอใหเกิดปญหาอาจมาจากการขาดทักษะในการบริหารงานของ
ผูบริหาร การขาดประสบการณและความเขาใจในสิ่งตาง ๆ อันเปนทักษะที่จําเปนของผูบริหาร ซึ่ง
เปนที่ยอมรับโดยทั่วไปวา ทักษะที่จําเปนของผูบริหารมี 3 ดาน คือ ทักษะทางเทคนิควิธี ทักษะทาง
มนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด สามารถอธิบายไดดังนี้ 
 1. ทักษะทางเทคนิควิธี (Technical Skill) คือ ความสามารถในการใชความรู วิธีการ
เทคนิค และเครื่องมือที่จําเปน เพื่อผลสําเร็จของงานที่ไดมาจากประสบการณการศึกษาและการ
ฝกอบรมใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. ทักษะทางมนุษย (Human Skill) คือ ความสามารถในการตัดสินใจทํางานรวมกับ
ผูอ่ืน และทําใหผูอ่ืนใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน ซึ่งไดแก การจูงใจคนและการประยุกตความ
เปนผูนํามาใชในการบริหารงาน 
 3. ทักษะทางความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) คือ ความสามารถในการมอง
องคการไดอยางทะลุปรุโปรง เพื่อทําใหองคการมีความสมบูรณโดยสวนรวม ดวยการทําใหการ
ทํางานของแตละบุคคลเหมาะสมกับองคการ ทักษะดานนี้เปนการยอมรับวัตถุประสงคขององคการ
มากกวาที่จะคํานึงถึงความตองการของบุคคลใดบุคคลหนึ่งในองคการ 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 10-12) ไดกลาววา ทักษะการบริหารงานของผูบริหาร 
ประกอบดวย 3 ทักษะ ที่ทําใหการบริหารงานของผูบริหารประสบผลสําเร็จ ซึ่งไดแก ทักษะทาง
เทคนิค ทักษะทางมนุษยสัมพันธ และทักษะทางการจัดการ (Managerial Skill) ซึ่งเปนทักษะในการ
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จัดกิจกรรมตาง ๆ ในการบริหาร เปนความสามารถของผูบริหารที่จะบริหารงาน และรักษาไวซึ่ง
ความรวมมือของบุคคลในการทํางาน การสรางความกาวหนาและพัฒนาสถานศึกษา เพื่อความ
สัมฤทธิ์ผลตามจุดมุงหมายของสถานศึกษา ทักษะทางการจัดการ ไดแก ความชํานาญของผูบริหาร
ในการวางแผน การตัดสินใจ การสั่งงาน การควบคุมงาน การประสานงาน การจัดองคการ การ
บริหารทรัพยากร รวมทั้งการประเมินผล และติดตามผลการทํางาน 
 จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา ทักษะการบริหารเปนสิ่งที่จําเปนและสําคัญที่ชวยใหผูบริหาร
ในทุกระดับบริหารงานในองคการไดประสบความสําเร็จ แตมีนักการศึกษาไดใหความคิดเห็นวา 
ผูบริหารควรจะมีทักษะเพิ่มเติมจาก 3 ดานนี้ โดยเฉพาะผูบริหารการศึกษา ควรจะมีทักษะที่จําเปน
เพิ่มอีก 2 ดาน ซึ่ง เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2539 : 1-6) แสดงทัศนะวาแตเดิมเปนที่ยอมรับกันวา
ทักษะที่จําเปนสําหรับผูบริหารมี 3 ดาน ตามแนวคิดของ แคทซ (Katz) ไดแก ทักษะทางเทคนิค 
ทักษะทางมนุษย ทักษะทางความคิดรวบยอด แตทักษะที่จําเปนสําหรับผูบริหารนั้นมิใช 3 ดานนี้
เทานั้น อาจมีทักษะอื่น ๆ ที่จําเปนอีก แตควรมีอยางนอยที่สุด 3 ดาน สําหรับผูบริหารโรงเรียน ซึ่งมี
หนาที่บริหารการเรียนการสอน จัดทําหลักสูตรโปรแกรมการศึกษาและพัฒนาการสอน รวมทั้งการ
ประเมินผลการสอนควรจะมีทักษะที่จําเปน 2 ดาน เพิ่มอีก คือ ทักษะทางความรูความคิดและทักษะ
ทางการศึกษาและการสอน ซึ่ง เดรค และ โรว (Drake and Roe) ไดขยายแนวคิดเกี่ยวกับทักษะของ 
แคทซ (Katz) ออกไป ทักษะทั้ง 5 ดานนี้ ไดแก 
 1. ทักษะทางความรูความคิด (Cognitive Skills) ผูบริหารจําเปนตองมีความรูความคิด 
มีสติปญญา และมีวิสัยทัศน 
 2. ทักษะทางเทคนิค (Technical Skills) เปนทักษะที่เกี่ยวของกับการมีความรูที่
เชี่ยวชาญและมีความชํานาญในกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง พรอมทั้งมีความคลองแคลวในการใช
เครื่องมือและเทคนิควิธีในการทํากิจกรรม 
 3. ทักษะทางการศึกษาและการสอน (Educational and Instructional Skills) เปน
ทักษะที่จําเปนสําหรับผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนําทางการศึกษา ซึ่งจะตองมีความรูความเขาใจใน
ดานการเรียนการสอน ตองเปนผูมีภูมิรู และเปนนักวิชาการที่ดี 
 4. ทักษะทางมนุษย (Human Skills) เปนทักษะที่ชวยใหผูบริหารทํางานกับปจเจก
บุคคลหรือกลุมบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวยการสรางพลังแหงความรวมมือของทีมงาน เพื่อ
บรรลุเปาหมายขององคการ 
 5. ทักษะทางความคิดรวบยอด (Conceptual Skills) เปนความสามารถที่จะประสานสิ่ง
ตาง ๆ เขาดวยกัน และสามารถที่จะมองเห็นองคการในภาพรวม ซึ่งผูบริหารจําเปนจะตองรูถึงการ
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พึ่งพาอาศัยกันของสวนตาง ๆ หรือหนาที่ตาง ๆ ขององคการ และเขาใจไดวาการเปลี่ยนแปลงใน
สวนหนึ่งจะมีผลกระทบถึงสวนอื่นอยางไรบาง 
 ทักษะทั้ง 5 ดาน ตามแนวคิดของ เดรค และโรว (Drake and Roe.  1986 : 30) สามารถ
แสดงไดดังภาพประกอบ 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 5  ทักษะทั้ง 5 ดาน ในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ เดรค และโรว 
ที่มา  :  Drake and Roe.  (1986).  The Principalship.  P.30 
 
 ดังนั้นจึงสรุปไดวา ทักษะการบริหารงานมีความสําคัญและจําเปนอยางมากตอผูบริหาร
ทุกระดับและทุกองคการ เพราะการที่จะบริหารงานใหประสบผลสําเร็จตามที่มุงหวังไวนั้น ตองมี
ทักษะขั้นพื้นฐาน 3 ประการ คือ ทักษะทางมนุษย ทักษะทางเทคนิค และทักษะความคิดรวบยอด 
ซึ่งตองฝกฝนใหเกิดขึ้นกับตนเอง แตสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งมีหนาที่บริหารจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ เปนไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงคของสังคม จึงตองมีทักษะทั้ง 5 
ประการ ตามแนวคิดของ เดรค และโรว (Drake and Roe) คือ ทักษะทางความรูความคิด ทักษะ
ทางเทคนิค ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด ซึ่ง
ผูบริหารจําเปนจะตองฝกฝนทักษะทั้ง 5 ประการนี้ใหเกิดความชํานาญ จึงจะบริหารงานไดดีมี

ทักษะทาง 
ความคิดรวบยอด 

ทักษะทางมนษุย 

ทักษะทางการศึกษาและการสอน 

ทักษะทางเทคนิค 

ทักษะทางความรูความคิด 
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ประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ ซึ่งผูวิจัยยึดทักษะนี้ตามแนวคิดของ เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ ที่
เห็นสอดคลองกับแนวคิดของ เดรค และโรว (Drake and Roe) เปนตัวแทนดานการใชทักษะการ
บริหารงาน 
 
 2.3 ประเภทของทักษะการบริหารงาน 
 นักวิชาการหลายทานไดใหแนวคิดตอทักษะการบริหารงานทั้ง 5 ดาน คือ ทักษะทาง
ความคิดรวบยอด ทักษะทางมนุษย ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางเทคนิค และทักษะ
ทางความรูความคิด มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
  2.3.1 ทักษะทางความคิดรวบยอด  (Conceptual Skills) 
  ทักษะทางความคิดรวบยอดเปนทักษะที่จําเปนอยางยิ่งสําหรับผูบริหารในระดับสูง 
ซึ่งตองมีความสามารถในการมองเห็นภาพรวมขององคการทั้งหมด รวมทั้งความสัมพันธระหวาง
สวนตาง ๆ ในองคการไดอยางชัดเจน เพราะผูบริหารระดับสูงจะตองเปนผูกําหนดและวางแผนงาน
ในองคการ เพื่อใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสามารถเขาใจตอการ
เปลี่ยนแปลงสิ่งตาง ๆ ที่เขามากระทบตอสวนอื่น ๆ ขององคการได ตามแนวคิดของ เสริมศักดิ์   
วิศาลาภรณ (2539 : 1-6) ที่สอดคลองกับแนวคิดของ เดรค และโรว (Drake and Roe.  1986 : 33) 
กลาววา ทักษะทางความคิดรวบยอดเปนความสามารถที่จะประสานสิ่งตาง ๆ เขาดวยกัน และ
สามารถที่จะมองเห็นองคการในภาพรวม ซึ่งผูบริหารจําเปนจะตองรูถึงการพึ่งพาอาศัยกันของสวน
ตาง ๆ หรือหนาที่ตาง ๆ ขององคการ และเขาใจไดวาการเปลี่ยนแปลงในสวนหนึ่งจะมีผลกระทบถึง
สวนอื่น ๆ อยางไรบาง เปนความสามารถของผูบริหารที่จะเขาใจความซับซอนขององคการทั้งหมด 
มีความสามารถในการมององคการในภาพรวมเหมือนกับการมองของนกที่มองลงมาจากที่สูง 
มองเห็นองคการทั้งหมด สามารถมองเห็นความเชื่อมโยงหรือความสัมพันธของสิ่งตาง ๆ ภายใน
องคการหรือเรียกวา “ทักษะทางมโนมิติ”  นอกจากนี้สมหวัง  พิธิยานุวัฒน และคณะ (2543 : 20) 
ยังกลาววา ผูบริหารจะตองมีทักษะนี้มากที่สุด ตองเขาใจวางานแตละหนาที่ในโรงเรียนจะขึ้นอยูกับ
ความรวมมือของทุกฝาย และหากมีการเปลี่ยนแปลงในหนาที่หรือหนวยงานยอยตาง ๆ สวนใดสวน
หนึ่งของโรงเรียนก็จะกระทบกระเทือนถึงสวนอื่น ๆ ดังนั้น ความรูที่ผูบริหารจะไดจากทักษะนี้ก็คือ 
ตองศึกษาวิชาสามัญเพื่อแนะนําและถายทอดใหผูรวมงานมีความรูความเขาใจในการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  วิโรจน  สารรัตนะ (2542 : 5) กลาววา ทักษะดานความคิดรวบยอด หมายถึง 
ความสามารถในการมององคกรโดยภาพรวมกับความสัมพันธกับภายนอก  ความเขาใจ
ความสัมพันธระหวางสวนตางๆขององคกร และการสงผลตอกันและความรูที่สามารถจะวินิจฉัยและ
ประเมินปญหา 
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  เกศนา  พันทาเดช (2543 : 8) กลาววา ทักษะทางความคิดรวบยอด หมายถึง 
ความรูและความชํานาญในการมองเห็นภาพรวมและความซับซอนขององคการ มองเห็น
ความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ ในองคการ สามารถเขาใจโครงสรางงาน ภารกิจ ระบบ
บริหารงานของโรงเรียน และนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐ พรอมทั้งมีความชํานาญในการ
คาดการณส่ิงที่จะเกิดขึ้นและมีผลกระทบตอองคการ และสามารถวางแผนเพื่อตัดสินใจแกไขปญหา
ในสถานการณตาง ๆ ได 
  จันทรานี  สงวนนาม (2545 : 15) ใหความหมายของทักษะคตินิยมหรือทักษะทาง
ความคิดรวบยอดไววา เปนความสามารถในการมององคการไดอยางทะลุปรุโปรง เพื่อทําใหองคการ
มีความสมบูรณโดยสวนรวม ดวยการทําใหการทํางานของแตละบุคคลเหมาะสมกับองคการ 
  สุนทร  โคตรบรรเทา (2547 : 6) ไดกลาวถึงทักษะดานสังกัปหรือความคิดรวบยอด 
คือ ความสามารถของผูบริหารในการมององคการโดยภาพรวม การมองเห็นการเชื่อมโยงของ
องคประกอบตาง ๆ ขององคการและหนาที่ขององคการดานมนุษย 
  สรุปไดวา ทักษะทางความคิดรวบยอด หมายถึง ความสามารถของผูบริหาร
โรงเรียนในการมองเห็นภาพรวมขององคกร และเขาใจความซับซอนในโครงสรางภารกิจของการ
บริหารงานโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารงานวิชาการ อันเปนภารกิจและนโยบายการจัด
การศึกษาอันดับแรกที่สําคัญ มีความสามารถในการประสานงานดานตาง ๆ เขาดวยกัน และเขาใจ
การเปลี่ยนแปลงในสวนหนึ่งวาจะมีผลกระทบตอสวนอื่นๆขององคกร ไดทันตอเหตุการณอยาง
ทันทวงที 
  2.3.2 ทักษะทางมนุษย  (Human Skills) 
  ทักษะทางมนุษยนี้ ในการบริหารงานโรงเรียนไมวาจะเปนการบริหารงานดานใด 
ผูบริหารจําเปนจะตองมีทักษะทางดานมนุษยสัมพันธอยางดี เพราะวาผูบริหารตองทํางานสัมพันธ
กับบุคคลหลายประเภท ซึ่งมีความแตกตางกันทางดานขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรมสังคม 
ส่ิงแวดลอมเศรษฐกิจ ทัศนคติ และคานิยมของบุคคลประเภทตาง ๆ ไดแก ผูบังคับบัญชาเหนือ
ผูบริหาร ศึกษานิเทศก ครูหัวหนาหมวดวิชา ครูปฏิบัติงาน พนักงาน เจาหนาที่ คนงาน ภารโรง 
นักเรียนและผูปกครอง ดังนั้นจึงตองศึกษาพฤติกรรมและพยายามเขาใจบุคคลทุกประเภท นอกจาก
ที่กลาวมายังมีอยูหลายครั้งที่พบวางานลมเหลวเพราะความไมเขาใจกันจนไมสามารถทํางาน
รวมกันได ทักษะนี้ผูบริหารจะศึกษาไดจากประสบการณในการทํางานจากวิชาทางสังคมศาสตร ที่
เกี่ยวกับจิตวิทยา ศึกษาความตองการของมนุษย ขวัญกําลังใจ ขบวนการหมูพวกและสังคมวิทยา
ดวย (นพพงษ  บุญจิตราดลย.  2534 : 17) นอกจากนี้ พยอม  วงศสารศรี (2538 : 55) กลาววา 
ความสามารถในการใชทักษะทางมนุษยของผูบริหารในการทํางานรวมกับผู อ่ืนไดอยางมี
ประสิทธิภาพนั้นไดแก การใชความสามารถในการประสานงานกับผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหไดรับ
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การสนับสนุนและการยอมรับการใชความสามารถในการผนึกพลังความรวมมือจากผูรวมงานไดเปน
อยางดี การใชความสามารถในการติดตอประสานงานกับหนวยงานอื่นในอันที่จะใหความรวมมอืกบั
หนวยงานของตน ตลอดจนมีความสามารถในการสรางภาพพจนที่ดีใหกับหนวยงาน เพื่อใหเกิด
ความศรัทธาและความไววางใจ 
  ตามแนวคิดของ เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2539 : 2-4) สอดคลองกับแนวคิดของ 
เดรค และโรว (Drake and Roe.  1986 : 29) กลาวไววา ทักษะทางมนุษยเปนทักษะที่ชวยให
ผูบริหารทํางานกับปจเจกบุคคลหรือกลุมของบุคคลไดอยางมีประสิทธิผล ผูบริหารใชทักษะนี้ในการ
ทํางานกับบุคคลมากกวาการทํางานกับส่ิงของ ทักษะทางมนุษยจึงเปนความสามารถของผูบริหาร
ในการทํางานกับคน ในการใชคนเพื่อปฏิบัติภารกิจใหบรรลุเปาหมายขององคการ ผูบริหารจําเปน
จะตองมีภาวะผูนํา มีความเขาใจในการสรางและใชแรงจูงใจ ทักษะทางมนุษยเปนความสามารถใน
การทํางานกับคน และ เกศนา  พันทาเดช (2543 : 41-42) ไดกลาวถึงทักษะทางมนุษยวาเปนความ
ชํานาญในการทํางานในกลุม ซึ่งเปนการสงเสริมการรวมมือระหวางบุคคลที่เกี่ยวของ ผูบริหาร
จะตองรูจักตนเอง มีความเชื่อมั่น มีอารมณมั่นคง รูจักและเขาใจผูอ่ืน มีจิตใจกวางขวางและรับฟง
ความคิดเห็นของผูรวมงาน ทักษะทางมนุษยนี้เปนการทํางานรวมกับคน ฉะนั้นผูบริหารตองเปนผูมี
มนุษยสัมพันธ จึงจะทําใหการปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี ซึ่งมนุษยสัมพันธเปนการสราง
ความสัมพันธระหวางบุคคลตอบุคคล บุคคลตอกลุม หนวยงานตอหนวยงาน เพื่อใหการทํางานมี
ประสิทธิภาพและอยูรวมกันอยางมีความสุข ดังนั้นผูบริหารตองสรางมนุษยสัมพันธใหเกิดมีข้ึนใน
ตัวเอง ซึ่งยุทธวิธีในการเสริมสรางมนุษยสัมพันธมีหลายวิธี ไมมีสูตรสําเร็จวาใชวิธีใดจึงไดผลอยางมี
ประสิทธิภาพ แนวคิดเพื่อนําไปสูการเสริมสรางมนุษยสัมพันธที่ดี คือ การรูจักตนเอง ความเขาใจ
ผูอ่ืน การวิเคราะห การสื่อสารระหวางบุคคล การให ไดแก การใหความรัก ใหขวัญและกําลังใจ ให
ความรวมมือ ใหความเมตตากรุณา ใหความเอื้อเฟอเผื่อแผ และใหคําปรึกษาหารือ การจูงใจ การ
ยกยองชมเชย การควบคุมอารมณ การพูดและการฟง 
  สวน สุฑาทิพย  รุทธิฤทธิ์ (2546 : 45) ไดกลาวถึงทักษะทางมนุษยเปนทักษะที่
จําเปนสําหรับผูบริหารจะตองทํางานรวมกับคน จะตองเปนผูที่เขาใจมนุษย มีมนุษยสัมพันธที่ดี จึง
จะทําใหการปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี ซึ่งมนุษยสัมพันธเปนการสรางความสัมพันธระหวาง
บุคคลตอบุคคล ระหวางบุคคลตอกลุม หนวยงานตอหนวยงาน เพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพ
และอยูรวมกันอยางมีความสุข ดังนั้นผูบริหารจะตองสรางมนุษยสัมพันธใหเกิดมีข้ึนในตัวเอง 
ผูบริหารจะตองรูจักตนเอง และเขาใจผูอ่ืน ผูบริหารที่ดีจะตองมีความสามารถในการประสาน
สัมพันธ สรางขวัญและกําลังใจแกทีมงาน อันจะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการ 
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  นอกจากนี้ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 26) ยังไดกลาวถึง ทักษะดานมนุษย
วาเปนความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล สรางความสัมพันธและความ
รวมมือในการทํางาน สรางแรงจูงใจ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีความเขาใจความรูสึกของผูอ่ืน การ
ใหความสําคัญกับคนทุกคน มีความจริงใจ มีอารมณขัน การมองโลกในแงดี มีคุณธรรม ไมเอา
เปรียบผูอ่ืน มีการปรับปรุงบุคลิกภาพของตนเองอยูเสมอ ในทํานองเดียวกัน ชาตรี  รัตนพิพิธชัย 
(2547 : 19) ไดกลาวถึงทักษะดานมนุษยวาเปนความสามารถของผูบริหารในการสรางสัมพันธภาพ
ที่ดีกับบุคคลในองคกรและนอกองคกร โดยอาศัยหลักการดานมนุษยสัมพันธ มีความรูและความ
เขาใจถึงความตองการ ความคาดหวังและพฤติกรรมของบุคคล การประพฤติปฏิบัติตนเปน
แบบอยางที่ดี เปนที่ยอมรับนับถือแกทุก ๆ คน สามารถใชภาวะผูนํากระตุนและเสริมแรงดึง
ศักยภาพของแตละบุคคลมาใชประโยชนในการดําเนินงานขององคกร มีความสามารถในการ
ประสานงานประสานประโยชนและความกาวหนาดวยความเปนธรรม สรางความเขาใจ เห็นอกเห็น
ใจ การชวยเหลือซึ่งกันและกัน สรางสรรคความรักสามัคคีในหมูคณะ และมีเอกภาพในองคกร 
สามารถดําเนินงานและรวมกิจกรรมกับชุมชนกลุมอาชีพอื่น ๆ 
  จากที่กลาวมาสรุปไดวา ทักษะทางมนุษย หมายถึง ความสามารถในการทํางานกับ
คน การใชคนเพื่อปฏิบัติภารกิจ สามารถเขาใจความตองการของบุคคลผูรวมงาน ประสาน
ความสัมพันธกับบุคคลภายนอก มีมนุษยสัมพันธกับผูรวมงาน รูจักการสรางขวัญกําลังใจ ใหการยก
ยองและชมเชย กระตุนใหเกิดความรักสามัคคีในองคกร ประหนึ่งวาทุกคนเปนเจาของรวมกัน เพื่อ
บรรลุเปาหมายขององคกร 
  2.3.3 ทักษะทางการศึกษาและการสอน  (Educational and Instructional Skills) 
  ทักษะทางการศึกษาและการสอน เปนทักษะจําเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
ตองเปนผูนําทางการศึกษาที่มีความรูและความเขาใจในเรื่องการเรียนการสอน และเปนนักวิชาการ
ที่ดี จึงเห็นไดวาทักษะดานการศึกษาและการสอน ซึ่งเปนทักษะสําคัญสําหรับผูบริหารโรงเรียน ซึ่ง
แนวคิดของ เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2539 : 5) สอดคลองกับแนวคิดของ เดรค และโรว (Drake  
and Roe.  1986 : 29) ไดใหความหมายของทักษะทางการศึกษาและการสอนวาเปนทักษะที่จําเปน
สําหรับผูบริหารในฐานะเปนผูนําทางการศึกษา ซึ่งจะตองมีความรูความเขาใจการสอนและการเรยีน 
จะตองเปนผูมีภูมิรูและเปนนักวิชาการที่ดี และ เกศนา  พันทาเดช (2543 : 40, 56) กลาววา หนาที่
ความรับผิดชอบของผูบริหารโรงเรียน คือ มีหนาที่รับผิดชอบควบคุมดูแลเกี่ยวกับการวางแผนงาน
วิชาการ การจัดแผนการเรียน การจัดตารางการเรียนการสอน การจัดครูเขาสอน การพัฒนาการ 
เรียนการสอน การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาครู การจัดกิจกรรมนักเรียน การวัดและ
ประเมินผล งานทะเบียนนักเรียน และงานอื่นที่ไดรับมอบหมาย และกลาวถึงทักษะทางการศึกษา
และการสอนวาหมายถึง ความรูความชํานาญในการจัดและบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนให
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สอดคลองกับภารกิจและนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐ พรอมทั้งมีความสัมพันธกับสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม และชุมชน ซึ่ง สมหวัง  พิธิยานุวัฒน (2543 : 61) ใหความเห็นวา ทักษะทางการ
ศึกษาและการสอน เปนทักษะที่จําเปนสําหรับผูบริหารในฐานะผูนําทางการศึกษา ซึ่งจะตองมีความ
เขาใจการสอน และการเรียนจะตองเปนผูมีภูมิรู และเปนนักวิชาการที่ดี ดังจะเห็นไดจากเกณฑ
มาตรฐานผูบริหารของคุรุสภา พ.ศ. 2540 กําหนดใหมาตรฐานที่ 1 ผูบริหารจะตองปฏิบัติกิจกรรม
ทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษา เพื่อที่จะนําผูบริหารการศึกษาไปสูการ
เปนผูบริหารมืออาชีพ อันจะเปนแนวทางในการปฏิบัติของผูบริหารที่สามารถเอื้อใหครูพัฒนาตนเอง
สูงสุด  
  จันทรานี  สงวนนาม (2545 : 19) ไดกลาววา ทักษะทางการศึกษาและการสอนนั้น
เปนทักษะที่จําเปนอยางยิ่งสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ถาผูบริหารโรงเรียนไมเขาใจการศึกษา 
ก็ยอมจะบริหารงานใหมีประสิทธิผลไดยาก ซึ่งสถานศึกษาหรือโรงเรียนเปนองคการทางการศึกษา 
ที่มีลักษณะเฉพาะและมีความแตกตางจากองคการประเภทอื่น นอกจากนี้ผูบริหารจําเปนจะตอง
เปนผูนําทางการสอน (Instructional Leader) ผูบริหารที่มีประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนให
บรรลุเปาหมายจะตองมีทักษะการศึกษาและการสอนเปนอยางดี นอกจากนั้น มารศรี  สุธานิธิ 
(2540 : 19) ไดสนับสนุนอีกวาผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองมีความสามารถในการบริหารงาน
วิชาการ โดยตองมีทักษะทางการศึกษาและการสอน มีการติดตามกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางการ
ศึกษาอยางใกลชิดและสามารถใชขอมูลยอนกลับแกคณะครูไดอยางเหมาะสม พรอมกันนั้น
ผูบริหารโรงเรียนยังเปนผูที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน จําเปนตองรูองคประกอบของการ
เรียนการสอนในโรงเรียน ซึ่งองคประกอบหลักของการเรียนการสอนตามที่ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน 
(2546 : 22) กลาวไวมีอยู 3 สวนดวยกัน คือ ผูเรียน หมายถึง นักเรียนนักศึกษาในโรงเรียน ผูสอน 
หมายถึง ครูอาจารยที่ทําการสอนและรับผิดชอบเกี่ยวกับงานดานการสอน รวมทั้งการถายทอด 
ความรู และชี้แนะแนวทางในการแสวงหาความรู และบทเรียน หมายถึง การสอนจะสอนอะไร สอน
อยางไร โรงเรียนจึงตองมีหลักสูตรกํากับไวในการเรียนการสอน งานดานหลักสูตรและการสอนนบัวา
มีความสําคัญที่ทําใหการศึกษาดําเนินไปสูจุดหมาย สวน สุฑาทิพย  รุทธิฤทธิ์ (2546 : 45) ได
กลาวถึงทักษะทางการศึกษาและการสอน เปนทักษะที่จําเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในฐาน
ผูนําทางการศึกษา ซึ่งจะตองมีความเขาใจในเรื่องการจัดการเรียนการสอน หรือการบริหารงาน
วิชาการ สามารถที่จะใหขอเสนอแนะแกครูหรือบุคลากรในโรงเรียนไดพัฒนาตนเองอยางเต็ม
ศักยภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน ซึ่งจะมีผลตอการพัฒนาประเทศตอไป 
  จากที่กลาวมาสรุปไดวา ทักษะทางการศึกษาและการสอน หมายถึง ความรูและ
ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการเปนผูนําทางการศึกษา เปนผูมีภูมิความรูและเปน
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นักวิชาการที่ดี ในการใชความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการเรียนและการสอน ถายทอด เสนอแนะแก
บุคลากรในโรงเรียนใหเกิดความรูความเขาใจในการเรียนการสอน เพื่อเกิดประโยชนสูงสุดแก
นักเรียน สงเสริมใหครูมีความกาวหนาทางวิชาการ มีการติดตามกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางการ
ศึกษาอยางใกลชิด และสามารถใชขอมูลยอนกลับกับคณะครูไดเหมาะสม 
  2.3.4 ทักษะทางเทคนิค  (Technical Skills) 
  ทักษะทางเทคนิคเปนความสามารถของผูบริหารในการใชความรู วิธีการ เทคนิค 
เครื่องมือและอุปกรณที่จําเปนในการปฏิบัติภารกิจอยางใดอยางหนึ่ง ทักษะทางดานเทคนิคเกิดจาก
ประสบการณ การศึกษา และการฝกอบรม ทักษะทางดานเทคนิคจึงเปนเทคนิคในการทํางานกับ
ส่ิงของ เทคนิคการบริหารงานเปนสิ่งจําเปนสําหรับผูบริหาร เพราะจะทําใหการบริหารงานมี
ประสิทธิภาพ เทคนิคที่ผูบริหารควรจะรูและฝกฝนจนเกิดความชํานาญ ซึ่ง เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ  
(2539 : 2) ไดนําแนวคิดของ เดรค และโรว (Drake and Roe.  1986 : 29) มาเสนอไววา ทักษะ
ทางดานเทคนิค เปนทักษะที่เกี่ยวของกับการมีความรูความเชี่ยวชาญ และความชํานาญในกิจกรรม
อยางใดอยางหนึ่ง พรอมทั้งมีความคลองแคลวในการใชเครื่องมือและเทคนิควิธีการในการทํา
กิจกรรมและ เดรค และโรว (Drake and Roe) ยังไดกลาวถึงทักษะทางเทคนิคไววา ทักษะทาง
เทคนิคเปนทักษะที่เกี่ยวของกับการมีความรูความชํานาญกับกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง พรอมทั้งมี
ความคลองแคลวในการใชเครื่องมือ และเทคนิควิธีการในการทํากิจกรรม และ เกศนา  พันทาเดช 
(2543 : 43) ไดกลาวถึงทักษะทางเทคนิคเปนทักษะที่เกี่ยวกับการมีความรู ความเชี่ยวชาญ และมี
ความชํานาญในการปฏิบัติงานอยางใดอยางหนึ่ง รวมถึงการใชวิธีการ กระบวนการ และระเบียบ
การในการทํากิจกรรม ซึ่งทักษะทางดานนี้เปนความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของผูบริหาร  
  สมหวัง  พิธิยานุวัฒน และคณะ (2543 : 20-21) ใหความเห็นวาทักษะทางเทคนิค
เปนความสามารถในการทํางานเฉพาะอยาง ซึ่งเกี่ยวกับกระบวนการและเทคนิคอาศัยความรู การ
วิเคราะห และรูจักใชเครื่องมือในการปฏิบัติงาน ทักษะนี้ถึงจะมีความจําเปนนอยมากสําหรับ
ผูบริหาร เพราะไมจําเปนตองทําหรือปฏิบัติเอง แตจําเปนตองรูและเขาใจเพื่อตรวจสอบงานและ
สรางศรัทธาใหกับผูใตบังคับบัญชา นอกจากนี้ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 9-10) ไดกลาวถึง 
เทคนิคในการบริหารงานวา ผูบริหารตองใชการตัดสินอยางรอบคอบโดยอาศัยขอมูลและเหตุผล 
เทคนิคในการสั่งการตองสั่งอยางชัดเจนใหเขาใจงายถูกตองตามกาลเทศะใหเหมาะสมกับบุคคล 
เทคนิคในการรับฟงความคิดเห็นสรางบรรยากาศใหผูใตบังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็น 
กอนจะนําไปใชเทคนิคในการติชม ควรติชมใหเหมาะกับกาลเทศะ และติชมในเรื่องผลงาน ยดึหลกัติ
เพื่อกอชมเพื่อสรางใหเกิดกําลังใจ เทคนิคในการกอใหเกิดระเบียบวินัย การวางระเบียบวินัย
คํานึงถึงความเหมาะสมและสามารถนําไปปฏิบัติได ตองแจงใหทราบลวงหนากอนนําไปปฏิบัติ 
รวมทั้งมีมาตรการการควบคุมในการปฏิบัติตามระเบียบวินัย เทคนิคในการวางตัว ควรวางตัวเปน
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ตัวอยางที่มีความเที่ยงตรงยุติธรรมไมเลือกที่รักมักที่ชัง แจกจายในงานใหทั่วไมควรสนทิสนมกบัผูใด 
โดยเฉพาะเทคนิคในการสรางความสัมพันธ ตองมีการติดตอกับเพื่อนรวมงาน เขารวมสังคม เชน 
เปนประธานในพิธี รวมทั้งสรางความสัมพันธกับภายนอก และเทคนิคในการสรางสมรรถภาพใหกับ
ผูใตบังคับบัญชา สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาไดมีโอกาสไดเลื่อนขั้นตําแหนง รวมทั้งการเปนที่
ปรึกษาและใหกําลังใจผูใตบังคับบัญชา ซึ่งสอดคลองกับ เนาวรัตน  แกวสวาง (2547 : 60) ได
กลาวถึง ทักษะทางเทคนิคเปนทักษะเกี่ยวกับการใชความรู กระบวนการและเครื่องมือที่จําเปนเพื่อ
ผลสําเร็จของงานซึ่ ง เกิดจากประสบการณ  การศึกษา  การฝกอบรม  รวมทั้ งสง เสริมให
ผูใตบังคับบัญชานําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชเพื่อความกาวหนาในการทํางาน พรอมทั้งสามารถ
แนะนําหรือชี้แนะใหผูอ่ืนปฏิบัติตามได และฝกฝนจนเกิดความชํานาญ ซึ่งทักษะทางนี้ประกอบดวย
การจัดหาวัสดุอุปกรณมาใชในการบริหารไดเหมาะสมกับสภาพของหนวยงาน การใชแผนปฏิบัติ
งานเปนเครื่องมือในการบริหารงาน การนําเทคนิคกระบวนการบริหารมาประยุกตใช การใชภาษา
ส่ือสารเขาใจงาย ทั้งการพูดและการเขียน ใชวิธีประชาสัมพันธหลากหลายรูปแบบ และใชเทคนิค
การพัฒนางานวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ดังนั้นจึงสรุปไดวา ทักษะทางเทคนิค หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการใช
ความรู วิธีการ เทคนิค เครื่องมือ และอุปกรณที่จําเปนในการปฏิบัติภารกิจอยางใดอยางหนึ่งอยาง
เชี่ยวชาญและชํานาญในการปฏิบัติงานวิชาการ พรอมทั้งสามารถแนะนําใหผูอ่ืนปฏิบัติตามไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 
  2.3.5 ทักษะทางความรูความคิด  (Cognitive Skills) 
  การทํางานในปจจุบัน ผูบริหารเปนกลไกที่สําคัญในการผลักดันงานตาง ๆ ใหสําเร็จ
ลุลวงไปตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว การบริหารการศึกษาจะมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลดีนั้น 
ผูบริหารตองมีความรูความชํานาญ และมีคุณลักษณะที่เอื้อตอการบริหาร ซึ่งความรูที่ผูบริหารควรมี
นั้น ไดแก ความรูดานหลักสูตรและการสอน ดานระเบียบและกฎหมายการศึกษา ดานหลักการและ
ทฤษฎีการบริหาร และความรูดานระบบการบริหารของชาติ (เกศนา  พันทาเดช.  2543 : 34) ซึ่ง 
เชิดศักดิ์  โฆวาสินธุ (2540 : 9) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับความหมายของการคิด (Cognitive) วาการคิด
เปนกระบวนการทางสมองทั้งในสวนที่เปนศักยภาพของสมรรถภาพสมองในการที่จะรับรูขอมูล 
ตาง ๆ มาประมวลผลเบื้องตน แลวใชวิธีการคิดที่มีอยู หรือเคยไดรับการฝกฝนมาประมวลสรุปเพื่อ
แสดงออกเปนผลผลิตของการคิด 
  เดรค และโรว (Drake and Roe.  1986 : 30) ไดใหทัศนะเกี่ยวกับทักษะทางความรู
ความคิดวาผูบริหารจําเปนตองมีความรูความคิด มีสติปญญา และมีวิสัยทัศน ซึ่งทักษะทางดานนี้
เปนทักษะพื้นฐานของผูบริหาร 
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  เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2539 : 5) กลาววา ทักษะทางความรูความคิดนั้น ผูบริหาร
สถานศึกษาสามารถที่จะพัฒนาได และเปนสวนสําคัญในการเสริมสรางทักษะอื่น ๆ ผูบริหาร
สถานศึกษาจําเปนตองมีความรูความคิด มีปญญา และมีวิสัยทัศน ผูบริหารสถานศึกษาจะไม
สามารถเปนผูนําทางการศึกษาที่มีประสิทธิผลไดถาปราศจากความรู และไมสามารถใหความรูนั้น
ในทางที่มีความหมายและสรางสรรค 
  ทิศนา  แขมมณี และคนอื่น ๆ (2540 : 45-47) กลาววา ในการคิด บุคคลจําเปนตอง
มีทักษะพื้นฐานหลายประการในการดําเนินการคิด อาทิเชน ความสามารถในการจําแนก 
ความสามารถในการจัดกลุม ความสามารถในการสังเกต การรวบรวมขอมูล และการตั้งสมมติฐาน 
ซึ่งโดยทั่ว ๆ ไปแลวมีการจัดทักษะการคิดไว 2 ระดับ ไดแก ทักษะการคิดขั้นพื้นฐาน และทักษะการ
คิดขั้นสูง ซึ่งแตละขั้นมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. ทักษะการคิดขั้นพื้นฐานที่สําคัญ คือ ทักษะการสื่อสาร ไดแก การฟง การจํา 
การอาน การรับรู การเก็บความรู การดึงความรู การจําได การใชความรู การอธิบาย การทําความ
กระจาง การบรรยาย การพูด การเขียน และการแสดงออก และทักษะที่เปนแกนหรือทักษะขั้น
พื้นฐานทั่วไป ไดแก การสังเกต การสํารวจ การตั้งคําถาม การรวบรวมขอมูล การจัดหมวดหมู การ
ตีความ การเชื่อมโยง การใชเหตุผล การระบุ การจําแนกความแตกตาง การจัดลําดับ การ
เปรียบเทียบ การอางอิง การแปลความหมาย การขยายความ และการสรุปความ 
  2. ทักษะการคิดขั้นสูงที่สําคัญมีดังนี้ การนิยาม การผสมผสาน การสราง การ
ปรับโครงสราง การหาความเชื่อพื้นฐาน การวิเคราะห การจัดระบบ การจัดโครงสราง การหาแบบ
แผน การทํานาย การตั้งสมมติฐาน การกําหนดเกณฑ การประยุกต การทดสอบ สมมติฐาน และ
การพิสูจน 
  ในยุคขาวสารขอมูลที่มีการสื่อสารกันไดอยางทั่วถึงและรวดเร็วนี้ ผูบริหาร
จําเปนตองเปนผูที่มีปญญาและวิสัยทัศนในการบริหารองคการ วิสัยทัศนเปนผลจากความสามารถ
คิดคนและผสานเขากับประสบการณทั้งทางตรงและทางออมของกลุมบุคคล เปนผลจาก
ความสามารถในการเกงคิด เกงคน และเกงงานของผูนํา และผูนําในทุกระดับตองมีวิสัยทัศนเปน
แผนภูมิใหกับทุกองคการไดใชเปนประทีปนําทางทั้งในเวลาและนอกเวลาปฏิบัติงาน (วีระวัฒน   
ปนนิตามัย.  2541 : 3) ซึ่ง กวี  วงศพุฒ (2542 : 62) กลาววา ในการบริหารงานผูบริหารจําเปนตอง
คิดไปทุกวันเพื่อใหเกิดงานสรางสรรค และเหตุที่ตองคิดนั้นอาจเนื่องมาจากงานที่เพิ่มข้ึน จําเปนตอง
เปลี่ยนแปลงวิธีทํางาน เพื่อสามารถทําไดทันตามกําหนดและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ทําให
ตองคิดกาวไปไกลกวานั้น เพื่อใหงานสัมพันธกับระบบดังกลาว ผูบริหารในฐานะเปนผูนําในการ
บริหารโรงเรียน เพื่อนําโรงเรียนไปสูเปาหมายที่ตองการ ผูบริหารจําเปนตองมีทักษะทางความรู 
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ความคิด มีปญญาและมีวิสัยทัศน ซึ่งสิ่งที่กลาวมานั้นเกิดไดจากการเรียนรูและการศึกษา ไดแก 
การศึกษาจากตํารา เอกสาร วารสาร ผลงานวิจัย การเขารวมประชุมสัมมนา การอภิปรายรวมกับ
คนอื่น การเรียนรูจากประสบการณของตัวเอง และการเรียนรูจากประสบการณของคนอื่น (เกศนา  
พันทาเดช.  2543 : 37) ซึ่งสอดคลองกับ สุฑาทิพย  รุทธฤทธิ์ (2546 : 43) ที่ไดกลาวถึงทักษะทาง
ความรูความคิด เปนทักษะพื้นฐานของผูบริหารในการที่จะบริหารงานใหบรรลุผลสําเร็จขององคการ 
ผูบริหารจําเปนตองมีความรู ความคิด มีปญญาและมีวิสัยทัศน นอกจากนี้ เนาวรัตน  แกวสวาง 
(2547 : 59) ไดกลาวถึงทักษะทางความรูความคิด วาเปนความรูความชํานาญทีเ่กดิจากพืน้ฐานทาง
ความรู ความคิด สติปญญา และวิสัยทัศน เพื่อการบริหารงานของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
ประกอบดวย การใชความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรไดสอดคลองกับสภาพปญหาของ
ชุมชนและสังคม การนําแนวคิดใหม ๆ มาใชบริหารงานอยางตอเนื่อง การนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ 
  จึงสรุปไดวา ทักษะทางความรูความคิด เปนความรูและความชํานาญในการใช
ความรู ความคิด ปญญา และวิสัยทัศนในการบริหารงานของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานใหทันตอโลกทางการศึกษาในยุคปจจุบัน 
 
3.   หลักการแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 3.1 ความหมายของการบริหารวิชาการ 
 งานวิชาการเปนงานหลักของสถานศึกษา การจัดการศึกษาจะบรรลุเปาหมายหรือ
ลมเหลว ข้ึนอยูกับการบริหารวิชาการทั้งสิ้น ดังนั้นผูบริหารจึงจําเปนจะตองมีหลักการบริหารงาน
วิชาการอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีนักวิชาการไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการไวดังนี้ 
 กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532 : 47)  ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี
และมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะหนาที่ของสถานศึกษาหรือโรงเรียนทุกแหงคือการใหความรูในดาน
วิชาการแกผูเรียน มีผูบริหารหรือครูใหญเปนผูนําทางวิชาการ มีการทํางานรวมกันกับครูให
คําแนะนําและประสานงานใหทุกคนทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
 อําภา  บุญชวย  (2537 : 1)  ไดกลาววางานวิชาการเปนหัวใจของสถาบันการศึกษาทุก
ระดับ การที่จะดูวาสถาบันใดมีมาตรฐานก็มักเอาผลงานทางวิชาการเปนสําคัญ งานวิชาการจะ
สัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้นขึ้นอยูกับบทบาทของผูบริหารวาจะเอาจริงเอาจังกับการบริหารงานวิชาการ
เพียงใดและบุคลากรในสถานศึกษามีความรูความเขาใจในงานวิชาการมากนอยแคไหน จึงเปน
หนาที่ของผูบริหารในการเตรียมการเพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความพรอมอยางทั่วถึงกัน 
เพื่อใหการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไดบรรลุวัตถุประสงคตามความคิดเห็น ซึ่งสอดคลอง
กับ ประสิทธิ์  จิตวัฒนกุล  (2544 : 12)  ที่ไดกลาววางานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียนที่สําคัญ
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ที่สุด เปนหัวใจของงานทุกงานที่ชี้ใหเห็นถึงความสําเร็จสุดยอดหรือความลมเหลวของการ
ปฏิบัติงานใหโรงเรียน 
 ประเทือง  สังขนาค  (2545 : 11)  ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
ปฏิบัติงานของผูบริหารที่ เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาบุคคลใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุด นั่นคือการปรับปรุงการ
เรียนการสอนของนักเรียนเพื่อใหเปนคนดีมีคุณภาพตอไป 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546 : 2)  ไดกลาววา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
 สวน  กมล  ภูประเสริฐ  (2547 : 6)  ไดกลาวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ
บริหารที่เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา 
 สรุปไดวา การบริหารวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติภารกิจทั้งมวลที่จะชวยใหการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนมีคุณภาพและประสิทธิภาพเปนไปตามเปาหมายของหลักสูตร เพื่อใหเกิด
ประโยชนและผลดีตอผูเรียนใหมากที่สุด 
 3.2 ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 
 ในบรรดางานตาง ๆ ของโรงเรียน งานวิชาการนับวาเปนงานที่มีความสําคัญยิ่ง เพราะ
วิชาการชวยพัฒนาสติปญญา ความเปนนักคิดของผูเรียน ทําใหผูเรียนเปนผูมีคุณคาในสงัคม ดังนัน้
งานวิชาการจึงถือเปนงานหลักของโรงเรียน การบริหารงานวิชาการจะดีมีประสิทธิภาพหรือไมข้ึนอยู
กับผูบริหารและครู ผูบริหารจะตองมีความรู ความสามารถเขาใจหลักการบริหารงานวิชาการเปน
อยางดี และตองใหความสนใจงานดานวิชาการมากเปนพิเศษ ซึ่ง อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540 : 25)  
กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารโรงเรียน เพราะถือเปนงานหลักใน
การบริหารสถานศึกษา และถือเปนหัวใจของการจัดการศึกษา 
 ในการที่จะจัดการศึกษาใหไดผลตามที่ไดต้ังเปาหมายไวในหลักสูตร กลาวคือ นักเรียน
ไดรับการพัฒนาใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี มีปญญา มีความสุข และมีความเปนไทย มี
ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได มีศักยภาพในการศึกษาตอ มีความรูและทักษะในการ
ประกอบอาชีพ สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข ผูบริหารจะตองมีความรูความ
เขาใจในเรื่องของการปฏิบัติงานวิชาการ ซึ่งถือเปนงานที่สําคัญและเปนงานหลักของโรงเรียน  
(จันทร  ทองนาค.  2545 : 10)  ซึ่งสอดคลองกับ  กิติมา  ปรีดีดิลก  (2537 : 48)  ที่กลาวไววา 
ภารกิจหลักที่สําคัญของผูบริหารโรงเรียนจะตองใหความสําคัญกับงานบริหารดานวิชาการเปน
อันดับแรก ทั้งนี้ถือวางานวิชาการ คือ คุณภาพของนักเรียน ซึ่งแสดงออกมาในของผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงคตามความตองการของหลักสูตร นักการศึกษาหลายทาน
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ยอมรับวา การบริหารงานวิชาการมีความสําคัญมาก โรงเรียนจะดีหรือไมดีใหดูที่งานวิชาการใน
โรงเรียน สวน รุจิร  ภูสาระ  และจันทรานี  สงวนนาม  (2545 : 56)  ไดกลาวถึง การบริหารงาน
วิชาการวาเปนหัวใจสําคัญของการบริหารสถานศึกษา และเปนสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่
ผูบริหารจะตองใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง สวนการบริหารงานดานอื่น ๆ นั้น แมจะมีความสําคัญ
เชนเดียวกัน แตก็เปนเพียงสวนสงเสริม สนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนั้น ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546 : 2)  ยังไดกลาวถึงการบริหารงานวิชาการไววา เปน
งานที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับงานทุกชนิด
ในสถานศึกษา โดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนใหดีข้ึน ต้ังแตการกําหนด
นโยบาย การวางแผน การปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินการสอนเพื่อให
เกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 
 ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะตองรู เขาใจ และมีทักษะเกี่ยวกับการบริหารวิชาการ 
โดยเฉพาะในเรื่องของการบริหารหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรูใหมากยิ่งขึ้น และโรงเรียนที่
ประสบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการ ผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการทั้งทางดานหลักสูตร
และการเรียนการสอน ซึ่งหมายความวา ผูบริหารและผูเกี่ยวของทุกฝายตองรูและเขาใจกรอบ
แนวคิดของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
เปนอยางดี จนสามารถนําไปดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่เปนไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลาง และในขณะเดียวกันก็สนองความตองการ ความสนใจ และศักยภาพของผูเรียน 
ผูปกครอง ชุมชน และทองถิ่น รวมทั้งสามารถนําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติอยางมีคุณภาพ ดวยการ
จัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรูที่เหมาะสม
และการพัฒนาแหลงการเรียนรูที่เพียงพอเหมาะสม  (ปรัชญา  แกวยูร. 2545 : 17-18)   
ซึ่งสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการเรียนรูในสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาดีเดน 
ที่ เนนทางดานวิชาการเปนหลัก  คือ  ดานการเรียนรู  ดานการสอน  และดานการบริหาร   
(ปญญา  อภิปาลกุล.  2545 : 7)  และ รุง  แกวแดง  (2544 : 52)  ไดใหนโยบายวา ผูบริหาร
สถานศึกษาตองใหความสําคัญกับงานวิชาการเปนอันดับหนึ่ง เพื่อจะไดมีเวลาบริหารการเรียนการ
สอนไดอยางเต็มที่ 
 ดังที่กลาวมาสรุปความไดวา การบริหารวิชาการเปนภารกิจหลักที่สําคัญที่สุดของผูบริหาร
สถานศึกษา เพราะงานวิชาการเปนตัวบงชี้ถึงคุณภาพของผูเรียน ซึ่งจะแสดงผลออกมาในรูปแบบ 
ของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ดังนั้น
ผูบริหารสถานศึกษาตองมีทักษะการบริหารงาน ใหเวลาและความสําคัญตอการบริหารการเรยีนการ
สอนอยางเต็มที่ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน 
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 3.3 ขอบขายการบริหารวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจะบรรลุเปาหมายตามหลักสูตร  ผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีความรูความเขาใจในขอบขายของการบริหารงานวิชาการอยางลึกซึ้ง   
(รุจิร  ภูสาระ  และจันทรานี  สงวนงาม.  2545 : 58)  ซึ่งความสําเร็จในการบริหารงานของโรงเรียน
อยูที่การบริหารงานวิชาการ เพราะงานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียน การที่จะดูวาโรงเรียนใดมี
มาตรฐาน ก็มักเอาผลงานทางวิชาการเปนสําคัญ งานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผลเพียงใดนั้นขึ้นอยูกับ
บทบาทของผูบริหารโรงเรียน วาจะใหความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการเพียงใด และบุคลากร
ในโรงเรียนมีความรูความเขาใจในงานวิชาการมากนอยแคไหน ดังนั้นจึงเปนหนาที่ของผูบริหาร
โรงเรียนในการเตรียมการและติดตอประสานงานเพื่อสรางความเขาใจใหบุคลากรในโรงเรียนเกิด
ความพรอมอยางทั่วถึงกอน ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความรวมมือรวมใจและปฏิบัติงานอยางจริงจัง อันจะ
สงผลใหการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนไดบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ เมื่องาน
วิชาการเปนงานที่สําคัญดังกลาว ผูบริหารโรงเรียนจึงตองใชเวลาในการบริหารงานวิชาการให
มากกวางานอื่น ๆ  (อําภา  บุญชวย.  2537 : 1-2)  ซึ่งสอดคลองกับ  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  
(2535 : 15)  ที่ไดกลาววา เมื่อการบริหารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญ ผูบริหารและบุคลากรใน
โรงเรียนจึงตองใชเวลาในการบริหารงานวิชาการมากกวางานอื่น ๆ หรือประมาณรอยละ 35 ของ
เวลาทั้งหมด ดังนั้นผูบริหารและบุคลากรโรงเรียนจึงตองตระหนักในหนาที่และความรับผิดชอบใน
การบริหารงานวิชาการ เพื่อประโยชนของนักเรียนใหมากที่สุด ดังนั้นสาระสําคัญของงานวิชาการ 
ผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนจะตองเปนผูที่มีความเขาใจในขอบขาย บทบาท และหนาที่อัน
สําคัญยิ่งตองานวิชาการ ถาบุคลากรทุกคนมีความตระหนัก มีความเขาใจในวัตถุประสงคของ
การศึกษา และจุดมุงหมายของการจัดการเรียนการสอนที่รับผิดชอบแลว ยอมจะเปนการงายทีจ่ะทาํ
ใหการปฏิบัติงานวิชาการนั้นบรรลุวัตถุประสงค และนําความสําเร็จมาสูสถานศึกษา ซึ่ง  ปรียาพร  
วงศอนุตรโรจน  (2546 : 3-4) ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาไวดังนี้  1) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ แบงออกเปน การจัดทําแผนการ
บริหารงานวิชาการ ไดแก การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทินการศึกษา ความรับผิดชอบ
ตามภาระหนาที่ของการจัดขั้นตอน และระยะเวลาในการทํางาน การจัดทําโครงการสอน และการ
จัดทําบันทึกการสอน  2) การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน แบงออกเปน การจัด
ตารางสอน การจัดชั้นเรียน การจัดครูเขาสอน การจัดแบบเรียน การปรับปรุงการเรียนการสอน และ
การฝกงาน  3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน แบงออกเปน การจัดสื่อการเรียนการสอน 
การจัดหองสมุด และการนิเทศการสอน  4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู  
 อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540 : 36) ไดกลาววาการบริหารงานวิชาการมีขอบขายของงาน 
ดังนี้  1) ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  2) การสอนและการจัดการ
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เรียนการสอน  3) งานกิจกรรมนักเรียนและการบริหารกิจกรรมนักเรียนใหตอบสนองหลักสูตร   
4) งานสื่อสารการสอนและกิจการหองสมุด  5) งานวัดผลและการประเมินผล  6) งานการนิเทศ
การศึกษาและการพัฒนาอาชีพ สําหรับ กมล  ภูประเสริฐ  (2547 : 9-18) ไดกําหนดขอบขายการ
ปฏิบัติงานวิชาการ คือ  1) การบริหารหลักสูตร ไดแก การจัดใหมีการดําเนินงาน การวิเคราะห
หลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ การกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรู การจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา และการกําหนดทําหนวยการเรียนรู  2) การบริหารการเรียนการสอน ไดแก 
การจัดใหมีการดําเนินงาน การรวบรวม วิเคราะห และกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม
กับหนวยการเรียนรู การกําหนดการเตรียมการ และการจัดหาสื่อการเรียนการสอน การควบคุมดูแล
และสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอน  3) การบริหารการประเมินผล
การเรียน ไดแก การจัดใหมีการดําเนินงาน การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรู 
กําหนดวิธีการและเครื่องมือ การวัดผลและประเมินผล การควบคุมดูแลและสงเสริมใหการประเมิน 
การนําขอมูลการประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองของผูเรียน  4) การบริหารการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ไดแก การจัดใหมีการดําเนินงาน การทําความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน การ
กําหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน การควบคุมสงเสริมใหมีการนิเทศภายใน  5) การ
บริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ  6) การบริหารการวิจัยและพัฒนา  7) การบริหารโครงการ
ทางวิชาการอื่น ๆ  8) การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ  9) การบริหารการ
ประเมินผลงานวิชาการของสถานศึกษา 
 จากการศึกษาแนวคิดของนักการศึกษาตาง ๆ ดังกลาว ผูวิจัยไดประสานแนวคิดของ 
ปรียาพร  วงษอนุตรโรจน, อุทัย  บุญประเสริฐ และ กมล  ภูประเสริฐ เพื่อนํามาประยกุตใชเปนกรอบ
แนวคิดในการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบดวย ภารกิจ
ของงาน 4 ดาน คือ  1) ดานการบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  2) ดานการจัดการเรียน
การสอน  3) ดานการนิเทศการเรียนการสอน  4) ดานการวัดผลและประเมินผล ฉะนั้นผูบริหาร
โรงเรียนจะตองใชความรูความสามารถที่จะบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายและมีประสิทธิภาพ 
  3.3.1 การบริหารหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช 
  การบริหารหลักสูตรถือวาเปนงานสําคัญอีกงานหนึ่งของผูที่เกี่ยวของกับงาน
หลักสูตรทั่วไป ซึ่งในที่นี้หมายถึงงานตั้งแตเร่ิมตนของการพัฒนาหลักสูตร จนกระทั้งไปถึงจุดสุดทาย
คือการนําหลักสูตรไปใช ในทุก ๆ สวนของหลักสูตรจะตองมีการบริหารดวยกันทั้งสิ้น แตก็ตองถือวา
เปนการบริหารดานวิชาการ ถึงแมจะมีดานการจัดการบางก็ตองถือวาเปนการจัดการดานวิชาการ 
การบริหารหลักสูตรจะไดผลดีนั้นจะตองดําเนินกิจการตาง ๆ อยางมีระบบที่ทําใหหลักสูตรไดรับการ
นําเอาไปใชตรงกับวัตถุประสงค การบริหารหลักสูตรจึงมีความสําคัญตอการพัฒนาหลักสูตรมาก 
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เพราะหากการสรางหลักสูตรไดดี ถูกตอง และตรงตามวัตถุประสงค แตถาหากการบริหารหลักสูตร
ไมดีไมมีคุณภาพแลว หลักสูตรที่ไดจัดทํามาอยางดีนั้นก็ไมมีความหมายอะไร ซึ่ง อุทัย   
บุญประเสริฐ  (2540 : 38-40) ไดกลาวถึงการจัดการศึกษาที่ใหไดบรรลุจุดหมายปลายทางตามที่
ตองการไดอยางแทจริงนั้น ตองอาศัยหลักสูตรเปนเครื่องชี้นําที่สําคัญ จึงเปนความจําเปนอยางยิ่งที่
ผูบริหารวิชาการของโรงเรียนจะตองมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร มีดังนี้คือ 
  1. ทําความเขาใจหลักสูตรของโรงเรียน หลักสูตรที่โรงเรียนใชอยู ใหทราบเกีย่วกบั
สาระสําคัญของหลักสูตรอยางแนชัด ในเรื่องหลักการ จุดหมาย โครงสราง แนวดําเนินการ มวล
ประสบการณ เวลาเรียน การเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล รวมทั้งความสัมพันธระหวาง
เอกสารหลักสูตรชนิดตาง ๆ เพื่อจะไดแนะนําชวยเหลือครูใหไดใชและปฏิบัติตามหลักสูตรไดอยาง
ถูกตองและเหมาะสม 
  2. เปนผูนําในการนําหลักสูตรไปใช จัดประชุมเพื่อวางแผนการนําหลักสูตรไปใช 
ดูแลการดําเนินการ ประสานงานการดําเนินการใชหลักสูตร ประชุมผูเกี่ยวของและครูผูสอนเพื่อ
ชี้แจงแนะนํา ทบทวนหลักสูตรกอนเปดภาคเรียนหรือกอนลงมือสอน ติดตามผลการปฏิบัติ และจัด
กิจกรรมสงเสริมการใชหลักสูตร 
  3. จัดหาหลักสูตร เอกสารหลักสูตร เอกสารประกอบหลักสูตร แนวการสอน คูมือ
ครู แผนการสอน ใหเพียงพอและครบถวนทุกระดับชั้นเรียน ใหพรอมและพอเพียงที่ครูจะใช เชน 
แผนการสอน คูมือครู หนังสือเรียน หนังสืออานเพิ่มเติม คูมือประเมินผล และวัสดุอุปกรณที่จําเปน 
  4. เตรียมครูใหพรอมที่จะใชหลักสูตรที่โรงเรียนใชอยู อบรมครูใหมีความรูความ
เขาใจหลักสูตรและวิธีการใชหลักสูตรใหสัมฤทธิ์ผลตามที่หลักสูตรกําหนด ชวยใหครูพรอมที่จะ
เปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติที่เคยปฏิบัติอยูแตเดิม แบบเดิม สูแนวของหลักสูตรที่โรงเรียนใชอยูใน
ขณะนั้น 
  5. ประชาสัมพันธหลักสูตรใหผูปกครองทราบและเขาใจ เพื่อจะไดมีสวนชวย
สงเสริมใหการใชหลักสูตรเกิดผลในตัวเด็กไดดียิ่งขึ้น 
  6. จัดครูเขาสอนใหเหมาะกับความรูความสามารถ และใหจัดทําแผนการเรียน
การสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร เพื่อใหการใชหลักสูตรเปนไปไดสะดวกและอยางราบรื่น 
  7. สงเสริมและสนับสนุนใหมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เหมาะสม เชน การจัดตั้ง
ชุมนุมหรือชมรมวิชาการตาง ๆ ชมรมกีฬา ชมรมยุวกสิกร ชมรมสงเสริมประเพณีทองถิ่น ฯลฯ 
  8. จัดการดานการบริการการใชหลักสูตรแกครูในโรงเรียน โดยจัดใหมีฝายบริการ
หลักสูตร เชน โสตทัศนศึกษา หองสมุด การแนะแนว สนับสนุนการใชหลักสูตร จัดหาวัสดุและสิ่ง
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อํานวยความสะดวก ตลอดจนสถานที่ที่จะใชประกอบการเรียนการสอน เชน หองสมุด หองเรียน 
หองวิชาการตาง ๆ สนามกีฬา แปลงเกษตร ฯลฯ ใหเหมาะสม 
  9. นิเทศและติดตามผลการใชหลักสูตร โดยการเยี่ยมและการสังเกตการสอนเปน
คร้ังคราว เพื่อจะไดทราบปญหา จะไดใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษาและชวยเหลือตามที่ครูตองการ 
เพื่อสงเสริมครูในการใชหลักสูตรไดอยางถูกตอง และจัดใหมีการนิเทศและติดตามผลการใช
หลักสูตรภายในโรงเรียนอยางเปนระบบ 
  รุจิร  ภูสาระ (2545 : 185-198) กลาววา การบริหารและบริการหลักสูตรนั้น 
ผูบริหารมีบทบาทสําคัญยิ่งในการจัดการใหหลักสูตรมีการนําไปใชอยางมีประสิทธิภาพ มีประเด็นที่
ควรพิจารณา ดังนี้ 
  1. การจัดชั้นเรียนหรือจัดกลุมผูเรียน 
   1.1 จัดกลุมผูเรียนเปนชั้น 
   1.2 จัดผูเรียนตามความสามารถ 
   1.3 จัดกลุมผูเรียนตามความสนใจ 
  2. การจัดครูเขาสอน อาจแบงไดเปน 
   2.1 การจัดครูประจําชั้น เปนการจัดที่ทํามานานคูกับการจัดกลุมนักเรียน
แบบมชีั้น 
   2.2 การจัดครูแนะแนว เพื่อใหคําแนะนําในการจัดกลุมสาระการเรียนรู การ
เลือกวิชาที่สนใจ การซอมเสริมสวนที่บกพรอง 
   2.3 การจัดครูประจํากลุมสาระการเรียนรู 
   2.4 การจัดครูผูสอนเปนคณะ 
  3. การจัดทําแผนการเรียนรู แตเดิมการจัดทําเอกสารประกอบหลักสูตร ซึ่ง
ประกอบดวย แผนการสอน คูมือครู หนังสือแบบเรียน ไดมีผูจัดทําไวทั้งในสวนราชการและสวน
เอกชน ปจจุบันมีการประกาศใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งกําหนดเพียงมาตรฐานการเรียนรู
และขอบเขตของสาระสําคัญไวกวาง ๆ ครูจึงมีหนาที่ดําเนินการสรางหลักสูตรเฉพาะที่จะใชใน
โรงเรียน สวนในการสอนแตละหนวยการเรียน ครูจะตองวางแผนการสอนใหครอบคลุมเนื้อหาสาระ
และใหผูเรียนมีพฤติกรรมตามมาตรฐานที่กําหนดไว 
  4. การจัดตารางสอนหรือตารางเรียน ตารางสอนหรือตารางเรียน หมายถึง ตาราง
กําหนดวิชาและเวลาที่เรียนในแตละวันตลอดสัปดาห เพื่อนํามาใชเปนแนวทางในการดําเนินการ
สอน 
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  5. การนิเทศติดตามผลและสงเสริมการใชหลักสูตร เปนหนาที่สําคัญประการหนึ่ง
ของผูบริหารโรงเรียน หรืออาจเรียกวาเปนการนิเทศภายในโรงเรียน ในการนิเทศติดตามผลการใช
หลักสูตรจะชวยใหหลักสูตรบรรลุเปาหมายที่วางไว การนิเทศติดตามผล ควรมีลักษณะเปนการ
สงเสริมรวมมือมิใชเปนการจับผิดหรือบังคับ 
  6. จัดกิจกรรมอื่น ๆ ที่สงเสริมงานวิชาการ ไดแก 
   6.1 การใหรางวัลชมเชยแกผูมีพฤติกรรมดีเดน หรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ในทางที่ดีข้ึน 
   6.2 กําหนดนโยบายการใหการบานนักเรียนใหชัดเจนวาควรจัดทาํหรอืไม ถา
จัดทําควรจัดในรูปแบบใดที่จะทําใหนักเรียนรักในการศึกษาคนความากกวาจะเปนภาระทั้งของ
นักเรียนและผูปกครอง 
   6.3 จัดกิจกรรมสงเสริมในดานคุณธรรม จริยธรรม นอกเหนือจากกิจกรรมที่
ครูจัดในชั้นเรียน 
   6.4 จัดสรางเครือขายวิชาการภายในสถานศึกษา โดยอาจใชระบบทาง
เทคโนโลยีเขามาใหเด็กไดรูจักใช 
  7. การบริหารหลักสูตรโดยทั่วไป ไดแก 
   7.1 การบริการจัดการหองสมุดใหเปนแหลงศึกษาคนควาที่สําคัญที่สุดใน
โรงเรียน โดยจัดหาเอกสารอางอิง การใชวิธีการสืบคนที่ทันสมัย สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการอาน 
เพื่อเชิญชวนใหนักเรียนมีนิสัยรักการอาน รูจักคนควาหาความรูดวยตนเอง 
   7.2 จัดหาแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ ภายนอกสถานศึกษา เชน จัดหาสื่อธรรมชาติ
แทนการใชส่ืออุปกรณราคาแพง รวมทั้งจัดหาภูมิปญญาทองถิ่น โดยจัดเปนทําเนียบ เพื่อชวยใหครู
ไดมีโอกาสใชบุคลากรเหลานี้เสริมสรางความรูในสภาพจริงของทองถิ่น 
   7.3 จัดสภาพแวดลอมของโรงเรียน ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนให
สวยงาม สะอาด นาอยู ปลอดภัย และปราศจากอบายมุข 
   7.4 จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและผูปกครอง
เปนประจํา เพื่อรับฟงความคิดเห็นผลการใชหลักสูตร คือ พฤติกรรมและการปฏิบัติของนักเรียนที่
เปลี่ยนแปลงไปจากการใชหลักสูตร 
   7.5 จัดใหมีอาคารสถานที่ หองเรียนเฉพาะเทาที่จะมีโอกาสจัดได เพื่อ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดวยวิธีการที่ยึดผูเรียนเปนสําคัญ 
   7.6 จัดทําและจัดหาสื่อ/อุปกรณการเรียนการสอนใหเหมาะสมตามที่
หลักสูตรกําหนด 
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  สุนีย  ภูพันธ  (2546 : 230) กลาวถึง ดานการบริหารและบริการหลักสูตรไววางาน
บริหารและบริการหลักสูตรจะเกี่ยวของกับการจัดครูเขาสอนตามหลักสูตร บริการวัสดุ และ
หนวยงานบริการหลักสูตรสวนกลางของคณะพัฒนาหลักสูตรจะมีหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
เตรียมบุคลากรเพื่อใชหลักสูตรและการบริหารและบริการวัสดุหลักสูตร สวนงานบริหารและบริการ
หักสูตรในระดับทองถิ่น ซึ่งไดแก โรงเรียนก็จะเกี่ยวของกับการจัดบุคลากรเขาสอนตามความถนัด
และความเหมาะสม การบริหารและบริการหลักสูตรในโรงเรียน ไดแก 
  1. การจัดครูเขาสอนตามหลักสูตร การจัดครูเขาสอน หมายถึง การจัดและ
ดําเนินการเกี่ยวกับการสรรหาและกลวิธีการใชบุคลากรอยางเหมาะสมกับความรู ความสามารถ 
ความสนใจ ความถนัด และประสบการณ รวมทั้งสามารถพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมีความสามารถใน
การปฏิบัติหนาที่ และมีความรับผิดชอบตอการงานอยางมีประสิทธิภาพ 
  2. บริการวัสดุหลักสูตร วัสดุหลักสูตรที่กลาวถึงนี้ไดแก เอกสารหลักสูตรและสื่อ
การเรียนการสอนทุกชนิดที่จัดทําขึ้นเอง เพื่อใหความสะดวกและชวยเหลือครูใหสามารถใชหลักสูตร
ไดอยางถูกตอง งานบริการหลักสูตรจึงเปนภารกิจของหนวยงานสวนกลาง ซึ่งมีหนาที่ในการพัฒนา
หลักสูตรโดยตรง เนื่องจากวัสดุหลักสูตรมีความสําคัญและจะสงผลตอประสิทธิภาพ การใชหลกัสตูร
จึงเปนหนาที่ของหนวยงานสวนกลาง ซึ่งผูพัฒนาหลักสูตรจะตองดําเนินการบริหารและบริการสื่อ
หลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ เพื่อใหถึงมือผูใชในโรงเรียนแตละแหงอยางครบครันและทันกําหนด 
  3. การบริการหลักสูตรภายในโรงเรียน การจัดบริการหลักสูตรภายในโรงเรียน 
ไดแก การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ แกผูใชหลักสูตร เชน การบริการหองสอนวิชาเฉพาะ 
บริการเกี่ยวกับหองสมุด ส่ือการเรียนการสอน บริการเกี่ยวกับเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล 
และการแนะแนว เปนตน ผูบริหารโรงเรียนควรอํานวยความสะดวกในการจัดทําหรือจัดหาแหลง
วิชาการตาง ๆ รวมถึงการใชประโยชนจากบุคคลและหนวยงานตาง ๆ ที่อยูภายนอกโรงเรียนอีกดวย 
  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546 : 44-49) กลาววา การบริหารและบริการหลักสูตร
เปนการดําเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่ต้ังไวโดยการนํากระบวนการ
บริหารงานมาประยุกตใช เพื่อใหการทํางานบรรลุวัตถุประสงค ซึ่งกระบวนการบริหารงานเปน 3 
ข้ันตอน คือ 
  1. ข้ันเตรียมการ เปนการวางแผนการใชหลักสูตร โดยการเตรียมการเกี่ยวกับ
หลักสูตร ไดแก การตรวจสอบหลักสูตรแมบทกอนนําไปใช การประชาสัมพันธหลักสูตรและการ
เตรียมความพรอมของสิ่งตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารหลักสูตร 
  2. ข้ันดําเนินการเกี่ยวกับหลักสูตร  เปนการนําหลักสูตรไปใชซึ่งมีทั้งฝาย
ปฏิบัติการหลักสูตรและฝายสนับสนุน ตลอดจนฝายควบคุมการใชหลักสูตร 
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  3. การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร เมื่อมีการนําหลักสูตรไปใชควร
จะตองมีการประเมินผลเกี่ยวกับหลักสูตร วัตถุประสงคของการประเมินผลเพื่อจะพิจารณาวาตรง
กับวัตถุประสงคของหลักสูตรหรือไม เพื่อที่จะไดใชในการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับหลักสูตร 
  กมล  ภูประเสริฐ  (2547 : 9-10) กลาววา การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาควร
ดําเนินงานตามที่กําหนดไวดังตอไปนี้ 
  1. การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ ที่ไดกําหนดเกี่ยวกับมาตรฐาน
การเรียนรูและสาระการเรียนรูโดยการจัดเปนกลุม ๆ ไว เชน กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย กลุม
สาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนตน การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางนี้มีประโยชน
ตอสถานศึกษาตรงที่ชวยใหบุคลากรของสถานศึกษาไดศึกษาหลักสูตรแกนกลางโดยละเอียด เพื่อ
การจัดทํามาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูรายป และรายภาคเรียนตอไป นอกจากนี้จะชวย
ใหเกิดแนวคิดวาสถานศึกษาจะมีแนวในการจัดทํามาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูที่
เหมาะสมกับชุมชนและทองถิ่นของตนในสวนใดบาง 
  2. การกําหนดมาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูในสวนที่ เกี่ยวกับ
สภาพแวดลอม ทรัพยากร สภาพการดํารงชีวิตและปญหาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับชุมชนและทองถิ่น
โดยตรง แตเนื่องจากมาตรฐานการเรียนรูในหลักสูตรแกนกลางจะเขียนไดครอบคลุมคอนขางมาก 
ถาสถานศึกษาเห็นวามาตรฐานการเรียนรูมีอยูแลว ก็อาจกําหนดเฉพาะสาระการเรียนรูเฉพาะ
ทองถิ่นที่จําแนกตามชวงชั้น 
  3. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนการนําผลงานในขอ 1 และขอ 2 มาจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา  โดยการกําหนดมาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรู เปนรายป 
กําหนดเวลาเรียนใหเหมาะสม สําหรับระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 สวนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 4-6 จะตองกําหนดมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูเปนรายภาคและ
กําหนดหนวยกิตใหเหมาะสม 
  4. การจัดทําหนวยการเรียนรู โดยเฉพาะในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 3 ตองนําเอกสารสาระการเรียนรูตามขอ 3 ที่เกี่ยวของกันมาบูรณาการเปนหนวย
การเรียนรูยอย ๆ เพื่อสะดวกแกการจัดการเรียนการสอนที่สัมพันธกัน แตละหนวยการเรียนรูจะ
ประกอบดวยมาตรฐานการเรียนรู สาระการเรียนรู และเวลาเรียน ซึ่งเมื่อรวมทุกหนวยเขาดวยกันจะ
สมบูรณตามหลักสูตรที่กําหนดไวเปนรายภาคหรือรายป แตในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6 ตองทํา
เปนรายวิชา นอกจากนั้นยังตองดําเนินงานอื่น ๆ ตามที่กําหนดดวย 
  จากที่กลาวมาสรุปไดวา การบริหารหลักสูตร เปนการดําเนินการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา โดยยึดหลักสูตรแกนกลางเปนหลัก โดยจัดใหมีการประชุม อบรม สัมมนา เพื่อใหครูมี
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ความรูและทักษะเกี่ยวกับการสรางหลักสูตรสถานศึกษาใหบรรลุผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  การนําหลักสูตรไปใชซึ่งเปนขั้นตอนที่นําหลักสูตรไปสูการปฏิบัติเปนงานที่ 
มีขอบเขตกวางขวาง ทําใหการใหความหมายของคําวาการนําหลักสูตรไปใชแตกตางกันออกไป  
นักการศึกษาหลายทานไดแสดงความคิดเห็นหรือใหคํานิยามของคําวาการนําหลักสูตรไปใช ดังนี้ 
  สงัด  อุทรานันท  (2532 : 260) ไดใหความเห็นเกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใชวาเปน
ข้ันตอนของการนําหลักสูตรไปสูการเรียนการสอนในหองเรียน ไดแก การจัดเอกสารประกอบ
หลักสูตร การเตรียมบุคลากร การบริหารและบริการหลักสูตร และการนิเทศการใชหลักสูตร 
  อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540 : 9-10) กลาววา การนําหลักสูตรไปใชนั้นมีกิจกรรม
สําคัญ ๆ 3 ประเภทดวยกัน คือ 
  1. การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน 
  2. การจัดปจจัยและสภาพตาง ๆ ภายในโรงเรียน เพื่อประโยชนในการใชหลักสูตร
ใหบรรลุผลตามหลักการและจุดหมายของหลักสูตร 
  3. การจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับหลักการจุดหมายของหลักสูตร 
จุดประสงคของการเรียนรูสอดคลองกับโครงสรางและแนวดําเนินการของหลักสูตร 
  หากโรงเรียนจัดการศึกษาโดยยึดหลักสูตรเปนแกนกลางอยางแทจริง ใชหลักสูตร
เปนแกนกลาง เปนหลักกํากับแนวทางในการบริหารจัดการศึกษา ใชหลักสูตรเปนหลักในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางแทจริงแลว ผลดียอมเกิดขึ้น ทั้งตอตัวนักเรียนเอง ตอครอบครัว
และตอชุมชน การจัดการศึกษาก็จะบรรลุผลตามเจตนารมยของหลักสูตรดังที่คาดหวังไว 
  ประสิทธิ์  จัตวัฒนกุล  (2544 : 18) กลาววา การนําหลักสูตรไปใชเปนการแปลง
หลักสูตรไปสูการปฏิบัติ ซึ่งจะมีข้ันตอนและกิจกรรมหลายอยาง เร่ิมต้ังแตการจัดทําวัสดุประกอบ
หลักสูตร เชน แผนการสอน คูมือครู แบบเรียน หนังสืออานประกอบ แบบฝกทักษะ และสื่อการสอน
ตาง ๆ ไปจนถึงการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนกิจกรรมที่จัดขึ้นในโรงเรียน และถือวาเปนกิจกรรมที่
สําคัญที่สุด เพราะการเรียนการสอนคือหัวใจของการหลักสูตร ผูบริหารและครูตองมีกิจกรรมรวมกัน 
โดยผูบริหารเปนผูสนับสนุนสงเสริม และอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในการจัดการเรียนการสอน 
สวนครูผูสอนจะตองทําความเขาใจหลักสูตรและเอกสารหลักสูตรทั้งหมด รวมทั้งวิธีการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ตลอดจนการวัดผลประเมินผล จึงจะทําใหหลักสูตรประสบผลสําเร็จตาม
จุดมุงหมายได 
  สรสิทธิ์  เขตคาม  (2545 : 19) กลาวถึง การนําหลักสูตรไปใชวาจําเปนอยางยิ่งที่
จะตองทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรเปนอยางดี จะตองเปนผูนําในการใชหลักสูตร มีความเขาใจ
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ในรายละเอียด รูจักการวางแผนการใชหลักสูตร มีการกระตุนและสงเสริมใหครูใชหลักสูตรอยาง
ถูกตอง มีการใหขวัญและกําลังใจสําหรับบุคลากรที่ใชหลักสูตรในโรงเรียน และที่สําคัญคือมีการ
ติดตามผลและประเมินผลการใชหลักสูตร ซึ่งจะทําใหหลักสูตรที่นํามาใชประสบผลตามที่
ต้ังเปาหมายเอาไว 
  สรุปไดวา การนําหลักสูตรไปใช คือ การแปลงหลักสูตรไปสูการเรียนการสอน ตาม
จุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา โดยใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง 
  ดังนั้น จากที่กลาวมาสรุปไดวา การบริหารหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช หมายถึง 
ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําวิชาการ ในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย การกําหนด
วิสัยทัศน เปาหมายของสถานศึกษา มาตรฐานการเรียนรู สาระการเรียนรู ออกแบบการเรียนการ
สอน กําหนดเวลาเรียนและหนวยการเรียน และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน แกบุคลากรในโรงเรียนและ
แนะนําวิธีการนําหลักสูตรไปใชสูการจัดการเรียนการสอนใหไดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
จุดมุงหมายของหลักสูตร 
  3.3.2 การจัดการเรียนการสอน 
  การจัดการเรียนการสอน เปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารที่จะตองดําเนินการจัดการ
เรียนการสอนใหถูกตองเหมาะสม เพื่อเปนกระบวนการชักจูงใหผูเรียนบรรลุตามเปาหมายของ
หลักสูตร โดยทําใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง และมีความสุข ตลอดจนมีการอํานวยความสะดวกเพื่อ
การจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 
  อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540 : 64-65) ไดกลาววา การจัดการเรียนการสอนของ
โรงเรียนจะตองเปนไปตามหลักสูตร ตองสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง ตองใชหลักสูตรเปนเครื่อง
กํากับการดําเนินงาน และตองตรวจสอบผลการดําเนินงานตามหลักสูตรในขั้นพื้นฐานใหได การ
สอนก็ตองใหเปนไปตามหลักสูตร ไมใชสอนตามใจครู สอนตามที่ครูเคยเรียนมาหรือสอนตามความ
ถนัดของครู ไมใชการสอนตามหนังสือ แตเปนการจัดการเรียนการสอนใหตอบสนองหลักการและ
จุดหมายของหลักสูตร ใหนักเรียนสวนใหญของโรงเรียนมีลักษณะขั้นพื้นฐานตามที่ไดกําหนดไวใน
หลักสูตร ตามระดับของแตละหลักสูตรและระดับชั้นของการเรียน จัดการใหนักเรียนสวนใหญที่อยู
ในหลักสูตร มีทักษะขั้นพื้นฐาน มีความสามารถ มีความชํานาญในการปฏิบัติในระดับที่อยางนอย
ที่สุดแลว ตองไมตํ่ากวาเกณฑขั้นต่ํา จากนั้นจึงคอยเสริมหรือเพิ่มเติมคุณลักษณะที่ดีอยางอื่นเปน
การเพิ่มเติม หลักสําคัญก็คือ ตองไมละเลยสิ่งที่ไดกําหนดไวในหลักสูตร 
  ประสิทธิ์  จัตวัฒนกุล  (2544 : 22) ไดกลาววา การจัดการเรียนการสอนเปนการจัด
กิจกรรมเพื่อนํานักเรียนไปสูจุดหมายที่หลักสูตรกําหนด ครูผูสอนควรจัดการเรียนการสอนใหเปนไป
ตามหลักการและวิธีการตาง ๆ ที่สอดคลองกับแนวทางของหลักสูตร โดยยึดเด็กเปนศูนยกลาง จัด
ใหนักเรียนไดเรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ใชกิจกรรมการเรียนการสอนหลายรูปแบบ มุงให
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นักเรียนมีสวนรวมและสงเสริมใหนักเรียนรูจักแสวงหาความรูและแกปญหาดวยตนเอง เนนทักษะ
กระบวนการในการจัดการเรียนการสอนทุกครั้ง ใหนักเรียนมีโอกาสไดรวมกลุมเพื่อชวยกันคิด 
ชวยกันทํา ชวยกันแกปญหา เพื่อปลูกฝงแนวทางการดําเนินชีวิตตามวิถีทางระบอบประชาธิปไตย 
  ประเทือง  สังขนาค  (2544 : 42) ไดกลาววา การจัดการเรียนการสอน คือ การจัด
ประสบการณทั้งปวงใหแกนักเรียน ความถนัด ความสนใจ นับต้ังแตการจัดแผนการสอน การ
กําหนดรายวิชา ทั้งวิชาบังคับและวิชาเลือก การจัดครูเขาสอน การทําบันทึกการสอน การใชส่ือการ
สอน เพื่อใหการเรียนการสอนมีผลสัมฤทธิ์สูงตามความมุงหมายที่มีอยู 
  สรสิทธิ์  เขตคาม  (2545 : 21) ไดกลาววา การจัดการเรียนการสอน ผูบริหาร
โรงเรียนตองยึดหลักการจัดการเรียนการสอนตามแนวของหลักสูตร ซึ่งมุงใหนักเรียนไดปฏิบัติจริง 
รูจักการแกปญหาตาง ๆ โดยที่ผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติตองมีความเขาใจหลักการ จุดมุงหมาย 
โครงสรางของหลักสูตร ที่สําคัญคือ ผูบริหารโรงเรียนและครูปฏิบัติการสอนตองพรอมที่จะปรับวิธี
สอนใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น ชุมชน และนักเรียน เพื่อใหนักเรียนรูจักคิด รูจักทํา และนําความรู
ไปใชใหเกิดประโยชนในการดํารงชีวิตไดอยางมีความสุขในสังคม 
  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546 : 151) ไดกลาวถึงการจัดการเรียนการสอนไววา 
จุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาอยูที่การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ การจดั
และการดําเนินการดานการเรียนการสอนจะเปนไปดวยดี ก็ดวยการวางแผนการบริหารงานดวย
ความรวมมือของบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะครู-อาจารย ซึ่งเปนตัวจักรสําคัญที่จะทําใหการ
เรียนการสอนมีคุณภาพ 
  จันทรา  พักตรเพียงจันทร  (2547 : 64) ไดกลาววา การจัดการเรียนการสอน 
หมายถึง การที่ครูผูสอนไดจัดใหนักเรียนปฏิบัติกิจกรรมรวมกัน ศึกษาคนควาหาความรูดวยตนเอง 
จัดสถานการณเราความสนใจของผูเรียน กิจกรรมการเรียนรูที่หลากหลาย 
  จากที่กลาวมาสรุปไดวา การจัดการเรียนการสอน คือ กระบวนการที่จัดทําให
นักเรียนเกิดการเรียนรู และจัดมวลประสบการณที่เหมาะสมใหกับผูเรียน ทําใหเกิดพฤติกรรมอันพึง
ประสงคตามเปาหมายของหลักสูตร 
  ดังนั้น กิติมา  ปรีดีดิลก (2532 : 61) กลาววา การจัดการเรียนการสอน เปนหนาที่
โดยตรงของผูบริหารที่จะตองจัดความรูและคุณสมบัติที่ตองการใหแกนักเรียนไดอยางถูกตองและ
เหมาะสม เปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติยืดหยุนตามทองถิ่นและความสนใจ
ของผูเรียน โดยการจัดแผนการเรียน การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน การจัดครูเขาสอนแทน การ
จัดแบบเรียน การจัดหองสมุด การจัดทําคูมือครู และสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
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แหงชาติ (2544 : 38-39) ไดใหแนวทางกระบวนการในการปฏิบัติงานวิชาการสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา ในสวนที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน ไวดังนี้ 
  1. จัดใหมีแผนการสอนใหครบถวนทุกชั้นและทุกกลุมสาระ สําหรับหลักสูตร
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 มุงเนนใหครูผูสอนเปนผูจัดทําแผนการสอนเอง ผูบริหาร
ตองเปนผูนําและกระตุนใหครูจัดทําและติดตามการนําไปใชดวย 
  2. จัดหองใหเหมาะสมและสอดคลองกับจํานวนนักเรียน รวมถึงจัดวัสดุครุภัณฑ
และสิ่งอํานวยความสะดวกใหเพียงพอตามความจําเปน 
  3. จัดสถานที่อุปกรณเครื่องมือเครื่องใชและหองพิเศษเพื่อสนับสนุนการจัด
กจิกรรมการเรียนการสอนในกลุมสาระตาง ๆ ตามสภาพความพรอมของสถานศึกษา 
  4. ตรวจสอบการจัดตารางสอนใหเหมาะสมกับเวลาและสอดคลองกับอัตราเวลา
เรียนในหลักสูตรทุกกลุมสาระ ทุกชั้นเรียน และใหมีตารางสอนรวมของสถานศึกษาดวย 
  5. จัดทําหรือจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตรและแบบพิมพตาง ๆ ที่สนับสนุนการ
สอน เชน แผนการสอน คูมือครู และเอกสารที่เกี่ยวของสําหรับครูผูสอนใหเพียงพอทุกระดับชั้นและ
ทุกกลุมสาระ โดยการสํารวจความขาดแคลนและความตองการ 
  6. จัดครูประจําชั้น ครูประจําวิชา ใหเหมาะสม โดยคํานึงถึงความรูความสามารถ 
ประสบการณและความถนัด หากไมสามารถดําเนินการไดก็ใหจัดตามความสมัครใจ ทั้งนี้ให
คํานึงถึงผลกระทบที่จะเกิดกับนักเรียนดวย 
  7. ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู โดยการตรวจแผนการสอนหรือบันทึก
การสอนของครูอยางสม่ําเสมอ 
  8. เยี่ยมชั้นเรียนหรือสังเกตการสอน โดยกําหนดเปนปฏิทินปฏิบัติงานไว 
  9. จัดครูเขาสอนแทนครูที่ขาดหรือครูที่ ไมมาปฏิบัติงาน  โดยมีการบันทึก
มอบหมายงานและบันทึกรายงานผลการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร 
  10. ติดตามชวยเหลือพิเศษ ชวยแกปญหาในสวนที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน
ใหแกครู ใหขวัญและกําลังใจในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
  11. เปนผูนําใหครูปรับปรุงการสอน ใหรูจักใชเทคนิคและวิธีการสอนแบบตาง ๆ 
และเลือกกิจกรรมการสอนโดยคํานึงถึงสภาพความพรอมของนักเรียน โรงเรียน ชุมชน และ
ส่ิงแวดลอมเปนสําคัญ เพื่อใหนักเรียนมีความรู ทักษะ และเจตคติที่ดี 
  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546 : 3-4) ไดกลาวถึง การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการ
เรียนการสอนวา เพื่อใหการสอนในสถานศึกษาดําเนินไปดวยดี และสามารถปฏิบัติได ผูบริหารจึง
ตองมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอน ดังนี้ 
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  1. การจัดตารางสอนเปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานที่ ตลอดจนผูเรียนใน
แตละรายวิชา 
  2. การจัดชั้นเรียน เปนงานที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่ 
รวมทั้งการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ในหองเรียน 
  3. การจัดครู เขาสอน  การจัดครู เขาสอนตองพิจารณาถึงความพรอมของ
สถานศึกษาและความพรอมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอน 
  4. การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ จะใช
แบบเรียนที่กระทรวงกําหนด นอกจากนั้น ครูอาจใชหนังสืออ่ืนเปนหนังสือประกอบหรือจากเอกสาร
ที่ครูเตรียมเอง 
  5. การปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูผูสอนใหกาวทันวิทยาการ
เทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหสอดคลองกับความตองการ ความกาวหนา
ของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เปนตน 
  6. การฝกงาน จุดมุงหมายของการฝกงาน เปนการใหนักเรียน นักศึกษา รูจัก
นําเอาทฤษฎีมาประยุกตใชกับชีวิตจริง ทั้งยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาที่แทจริงในสาขาวิชาและ
อาชีพนั้น เพื่อใหโอกาสผูเรียนไดเตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตอไป 
  ในขณะเดียวกัน ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2546 : 71) ยังไดกลาวถึงการจัดการ
เรียนการสอนอยางเปนระบบวา การจัดองคประกอบของการเรียนการสอนใหมีความสัมพันธกัน 
เพื่อสะดวกตอการนําไปสูจุดหมายปลายทางของการเรียนการสอนที่กําหนดไว เพราะระบบการสอน
ที่ดีจะเปนปจจัยสําคัญในการชวยใหการเรียนการสอนบรรลุตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 
องคประกอบของการจัดการเรียนการสอนมีอยู 10 องคประกอบ คือ 
  1. การรูจักพื้นฐานของผูเรียน 
  2. การกําหนดจุดมุงหมายของการสอน 
  3. การกําหนดเนื้อหาสาระสําหรับการสอน 
  4. การเตรียมความพรอมในการเรียน 
  5. การดําเนินการสอน 
  6. การสรางเสริมทักษะ 
  7. การสนับสนุนการสอน 
  8. การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพการสอน 
  9. สัมฤทธิผลของการสอน 
  10. การปรับปรุงแกไข 
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  สวน กมล  ภูประเสริฐ  (2547 : 10-11) ไดกลาวถึง การบริหารการเรียนการสอนวา 
ผูบริหารสถานศึกษาตองจัดใหมีการดําเนินงานดานการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
  1. การรวบรวม วิเคราะห และกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
หนวยการเรียนรูที่กําหนดไว โดยคํานึงถึงกิจกรรมที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
  2. การกําหนด การเตรียมการและการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ
เครื่องใชที่สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอน เมื่อกิจกรรมการเรียนการสอนเนนใหผูเรียน
ปฏิบัติส่ิงตาง ๆ ส่ือและอุปกรณก็จะเปนสิ่งที่นักเรียนใชปฏิบัติ 
  3. การกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนรูหรือรายวิชา 
ตามแนวคิดในปจจุบันตองการใหมีการประเมินผลการเรียนตามสภาพจริง ซึ่งเปนการประเมินที่
สอดคลองกับจุดเนนของกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อใหผูเรียนคนควา ทดลองปฏิบัติในสิ่งตาง ๆ 
ก็ควรประเมินจากการปฏิบัติและผลงานที่เกิดขึ้น ซึ่งอาจแตกตางกันไปสําหรับผูเรียนแตละคน ไม
สามารถประเมินโดยการใชแบบทดสอบในทุก ๆ เร่ืองเหมือนแตกอน ประกอบกับแตละหนวยการ
เรียนรู/รายวิชามีการกําหนดมาตรฐานการเรียนรูไวแลว การประเมินจึงตองสอดคลองกับมาตรฐาน
การเรียนรูนั้น ๆ ดวย 
  4. การจัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูของผูสอนแตละคน ใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – มัธยมศึกษาปที่ 3 ตามหลักสูตรสถานศึกษา จัดเปนหนวยการเรียนรู 
ซึ่งมีลักษณะของการบูรณาการอยูแลว ฉะนั้นผูสอนแตละคนสามารถนําเอาผลงานจากขอ 2-3 มา
ใชในการจัดทําแผนการสอนเชิงบูรณาการไดโดยตรง สวนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6 จัดทําแผนการ
สอนเปนรายวิชา 
  5. การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
แผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู โดยการเยี่ยมชั้นเรียน หรือการประชุมปรึกษาหารือกันเปน
ระยะ 
  6. การรวมกันแกปญหาที่เกิดขึ้นระหวางการเรียนการสอน โดยการนิเทศภายใน 
การพัฒนาบุคลากร การสงเสริมดานสื่อการเรียนการสอน และการแสวงหาความชวยเหลือจาก
แหลงภายนอกสถานศึกษา 
                    พรอมกันนั้น กมล  ภูประเสริฐ  (2547 : 53-56) ไดกลาวถึง ภารกิจของการบริหารการ
เรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนใหครอบคลุมมากที่สุดเทาที่จะทําได ผูบริหาร/คณะ
ผูบริหาร จะตองจัดใหมีการดําเนินงานตามภารกิจนั้น ๆ ถาการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและ
บังเกิดผลดี จะชวยใหการเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนเปนไปอยางถูกตอง มีผลตอ
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การพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางแทจริง ภาระในการบริหารการเรียนการสอนและการ
ประเมินผลการเรียน คือการจัดใหมีการดําเนินการดังตอไปนี้ 
  1. การรวบรวมรูปแบบการเรียนการสอน กระบวนการเรียนการสอน เทคนิคการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีลักษณะเนนผูเรียนสําคัญที่สุด หรือเนนการปฏิบัติจริงของผูเรียนใน
สภาพของชีวิตจริง และชวยพัฒนาความสามารถดานตาง ๆ ของผูเรียนไดอยางแทจริง ไดแก 
รูปแบบ CIPPA Model การทําโครงงาน ทักษะกระบวนการหรือเทคนิคการเรียนแบบรวมมือ เชน 
การแขงขันเปนทีม (Team-Games-Tournament : TGT) การสรางความสําเร็จเปนทีม (Student 
Teams-Achievement Divisions : STAD) การเรียนแบบตอภาพ (Jigsaw) การเรียนแบบศูนยการ
เรียน (Learning Center) การใชบทเรียนสําเร็จรูป (Programmed Instruction) การใชชุดการสอน 
(Instructional Package) การทดลอง (Experimentary) การใชคอมพิวเตอรชวยสอน (Computer 
Assisted Instruction) ฯลฯ 
  2. การรวมกันวิเคราะหและกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ
หนวยการเรียนรูที่สถานศึกษาจัดทําขึ้น ในหนวยการเรียนรูแตละหนวยอาจประกอบดวยรูปแบบ 
เทคนิค กิจกรรม ที่หลากหลายได แลวแตความเหมาะสมที่จะทําใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มศักยภาพ 
  3. การกําหนดความตองการในเรื่องสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับกิจกรรม
การเรียนการสอน ในหนวยการเรียนรูรายวิชานั้น ๆ เนื่องจากกิจกรรมจะมีลักษณะใหผูเรียนได
ปฏิบัติจริง ส่ือการเรียนรูจึงเปนสื่อที่ผูเรียนใชปฏิบัติ ไมใชส่ือที่ครูใชสาธิตหรือใชแสดงใหดู เมื่อ
กําหนดแลวสถานศึกษาตองตรวจสอบวาสื่อการเรียนการสอนที่มีอยูเดิมจะใชในหนวยการเรียนรู
หรือรายวิชาใดไดบาง ควรมีการจัดทําบัญชีแตละหนวยการเรียนรูรายวิชา ไวรวมกับรายการสื่อที่
จะตองจัดหาเพิ่มเติม 
  การพิจารณาในขอนี้รวมความถึงหองปฏิบัติการตาง ๆ และหองสมุดที่มีอยูเดิมดวย 
จะตองพิจารณาถึงการปรับปรุงใหสอดคลองกับความตองการของแตละหนวยการเรียนรูรายวิชา 
เชน การจัดหาหนังสือเพิ่มเติม ซึ่งเปนเรื่องที่จําเปนมากสําหรับสถานศึกษา การจัดหาวัสดุอุปกรณ
เพิ่มเติมในหองปฏิบัติการ หรือควรเตรียมการผลิตขึ้นมาใชดวย 
  4. การวิเคราะหและกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนรู
รายวิชาที่เปนการประเมินตามสภาพจริง รวมทั้งการกําหนดใหชัดเจนในการประเมินระหวาง
ปฏิบัติการเรียนรูและผลการเรียนรู เพื่อเตรียมการในเรื่องวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือวัด แนวปฏิบัติ 
แบบฟอรมที่จะตองใชไดดวย ทั้งนี้ใหคํานึงถึงมาตรฐานการเรียนรูเปนสําคัญ 
  5. การจัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูของผูสอนแตละคน ซึ่ง
รูปแบบโดยทั่วไปที่ใชกันอยูประกอบดวยองคประกอบสําคัญ 5 สวน คือ จุดประสงค สาระการ
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เรียนรู (เนื้อหาและกระบวนการ) กิจกรรม ส่ือ และการประเมินผล ผูสอนสามารถกําหนดแบบอยาง
ใดก็ได ขอแตเขียนใหมีสาระสําคัญที่จะทําใหรูวาการเรียนการสอน หนวยการเรียนรูรายวิชานั้น ๆ 
จะตองเตรียมการอะไร และจะดําเนินการอยางไร 
  6. การเตรียมการในเรื่องการเรียนการสอน จะตองมีการจัดหา จัดทํา จัดหองตาง 
ๆ ใหพรอมในการใช มีรายการที่จะรูวาสื่อหรือหองนั้น ๆ จะใชตามแผนการสอนของใคร ในเวลาใด 
เพื่อการจัดการที่เหมาะสม รวมทั้งการใชส่ือการเรียนการสอนนอกหองเรียน หากเปนการใชส่ือการ
เรียนการสอนนอกโรงเรียน เชน ในสถานประกอบการ สถานที่สําคัญในชุมชน ปาชุมชน ทองนา 
หาง/รานที่ประกอบวิชาชีพตาง ๆ จะชวยใหผูสอนเตรียมการติดตอไดทันเวลา 
  7. การเตรียมการเรื่องการประเมินผลการเรียน เร่ิมจากการวิเคราะหมาตรฐาน
การเรียนรู รายภาค/รายป ของหนวยการเรียนรู/รายวิชา กิจกรรมการเรียนการสอน และการรวม
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพื่อกําหนดวิธีการและเครื่องมือ แบบฟอรม แนวปฏิบัติในการประเมิน ทั้งใน
ระหวางการเรียนการสอน และเมื่อส้ินสุดการเรียนการสอน ปลายภาคหรือปลายป ตลอดจน
ชวงเวลาที่จะดําเนินการ จากนั้นจึงเริ่มรวบรวมหรือสรางวิธีการ/เครื่องมือ แบบฟอรมตาง ๆ ไวใช 
เพื่อความสะดวกในการดําเนินการแตละระยะ 
  8. การติดตามกํากับและสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม
แผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรู รวมทั้งแผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยการเยี่ยมชม
สถานที่ที่มีการจัดกิจกรรม การประชุมปรึกษาหารือเปนระยะ เพื่อใหมีการรายงานผลสั้น ๆ และ
รวมกันสรุปปญหาที่เกิดขึ้น การติดตามนี้รวมถึงการติดตามเรื่องการประเมินผลการเรียนควบคุมไป
ดวย เพื่อใหมีการบันทึกผลการเรียนการสอน บันทึกการสังเกต บันทึกพฤติกรรมการแสดงออกของ
ผูเรียนทั้งในดานความคิด บุคลิกภาพ คุณลักษณะที่พึงประสงค การรวบรวมผลงานของผูเรียน และ
การจัดระบบผลงาน รวมทั้งการจัดทําหลักฐานการประเมินผลตามที่กระทรวง/กรม/หนวยงานตน
สังกัดกําหนดไว 
  9. การแกไขขอบกพรองในการเรียนการสอน โดยการนําผลการประเมินไปใช
พัฒนาผูเรียนและกระบวนการเรียนการสอน ซึ่งอาจตองมีการซอมเสริม การทําโครงการทางวชิาการ 
เพื่อสงเสริมการเรียนรู การแนะแนว การเพิ่มกิจกรรมพิเศษ ฯลฯ เพื่อใหผูเรียนปรับปรุงตนเอง 
รวมทั้งการแกไขปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนที่จะใชตอเนื่องไป 
        10. การรวมกนัแกปญหาการเรียนการสอนและการประเมนิผลที่เกิดขึ้น ซึง่อาจทํา
ไดโดยการประชุมปรึกษาหารือกัน การนิเทศภายใน การปรับแกการบริหารทัว่ไปที่จะชวยสงเสริม
การเรียนการสอนและการประเมินผล การใหบุคลากรไปปรึกษาหารือผูทรงคุณวุฒ ิไปดูงานใน
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สถานศกึษาทีจ่ัดกระทําไดดี การเชิญวิทยากรจากภายนอก รวมทั้งการวางแผนพัฒนาบุคลากรจาก
ปญหาที่เกิดขึน้ 
  11. การรายงานผลการเรียนรูและผูเรียนใหผูปกครอง และการรายงานผลของ
สถานศึกษาโดยรวมใหหนวยงานตนสังกัดและสาธารณะไดทราบ ซึ่งจําเปนตองมีการกําหนด
รูปแบบการรายงานที่แตกตางกันไวกอน เพื่อเตรียมการจัดเก็บขอมูล/สารสนเทศ ซึ่งบางอยางอาจ
ตองจัดเก็บในระหวางการดําเนินงาน 
  12. การจัดระบบเก็บส่ิงที่รวบรวมและที่จัดทําขึ้นเปนหมวดหมู เพื่อสะดวกแก
การศึกษาและการใชประโยชน เชน รูปแบบ เทคนิค และวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เมื่อ
รวบรวมและศึกษาแลวควรจัดเก็บ เพราะจะเปนประโยชนตองานวิจัยของโรงเรียน และการวิจัยใน
ชั้นเรียนของผูสอนตอไป ตัวอยางวิธีการและเครื่องมือเกี่ยวกับการประเมินผล รวมทั้งตัวอยางแบบ
บันทึก แบบฟอรม แบบหลักฐานการประเมินผลเพื่อการปรับปรุงและใชประโยชนตอไป 
  การจัดระบบเก็บนี้รวมถึงสื่อการเรียนการสอนที่จะตองบํารุงรักษา หรือปรับปรุงให
เหมาะสมยิ่งขึ้นตอไป รวมทั้งสะดวกแกการใชที่อาจมตีอเนื่องตลอดภาคเรียน/ตลอดป 
  13. การประเมินจุดเดน-จุดดอย หรือขอจํากัดของหลักสูตร การเรียนการสอนและ
การประเมินผลในระหวางการดําเนินงาน เพื่อใชเปนขอมูลสวนหนึ่งในการประเมินตอไป 
  14. การสรางความภาคภูมิใจใหแกบุคลากรในสถานศึกษา ดวยการใหเห็นระบบ
การดําเนินงานที่เกิดจากความรวมมือของบุคลากรแตละคน ความกาวหนาของสถานศึกษาโดย
สวนรวมที่พัฒนาขึ้นกวาเดิม จุดเดนที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา เพื่อใหบุคลากรมีกําลังใจและเกิด
ความมุงมั่นที่จะปฏิบัติงานใหไดผลดีอยางตอเนื่อง 
  15. การกระตุนและสงเสริมใหบุคลากรพัฒนางานในหนาที่อยางสม่ําเสมอ โดยใน
ฝายบริหารดําเนินการพัฒนางานของฝายบริหารเปนตัวอยาง และเปนแนวทางที่บุคลากรจะ
ดําเนินการตาม โดยการรวมมือกันวิเคราะหจุดที่จะพัฒนาในสถานศึกษา แสวงหาวิธีการใหม ๆ มา
ใชพัฒนางานและลงมือปฏิบัติตามแนวทางใหม ๆ นั้น 
  สรุปไดวา  การบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอน  ผูบริหาร
สถานศึกษาตองยึดหลักการเรียนการสอนตามแนวหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมุงใหผูเรียน
เปนคนดี คนเกง มีความสุข โดยผูบริหารสถานศึกษาตองจัดใหทําแผนการเรียนรู โดยยึดผูเรียนเปน
สําคัญ สอดแทรกการอบรมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค จัดตารางสอน จัด
ครูเขาสอนประจําชั้น ประจําวิชา การกําหนดกลุมสาระการเรียนรูใหครูผูสอนรับผิดชอบใหเหมาะสม
กับความรูความสามารถ ประสบการณ และความถนัดของครู การจัดชั้นเรียนใหเอื้อตอการเรียนรู
และปฏิบัติจริง จัดหาวัสดุอุปกรณ และสื่อการเรียนการสอนเพื่อบริการแกครู จัดหาแหลงการเรียนรู
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ที่เหมาะสมแกผูเรียน ปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูใหกาวทันวิทยาการ จัดใหครู
ดําเนินการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดวยวิธีการสอนที่หลากหลาย ติดตามผลการ
จัดการเรียนการสอนของครู 
  3.3.3 การนิเทศการเรียนการสอน 
  การนิเทศการสอนเปนงานที่สําคัญอยางหนึ่งในการบริหารงานวิชาการและ
จําเปนตองจัดใหมีในโรงเรียน เพราะเปนการสงเสริมการทํางานในหนาที่ของครูใหดีข้ึน อันจะสงผล
โดยตรงตอคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน ซึ่งมีนักการศึกษาไดใหความหมายดานการนิเทศ
การเรียนการสอน ดังนี้ 
  กิติมา  ปรีดีดิลก  (2532 : 261) ไดกลาวถึงความหมายการนิเทศการเรียนการสอน
วาเปนกระบวนการชี้แนะ แนะนํา และใหความรวมมือตอกิจกรรมของครูในการปรับปรุงการเรียน
การสอน เพื่อใหไดผลตามจุดมุงหมายที่วางไว เปนการแสวงหาความรู ความจริง และคุณคาในสิ่ง
ตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการศึกษา สามารถพิสูจนไดและทดลองได และตองเปนประชาธิปไตย 
  สุรศักดิ์  ปาเฮ  (2545 : 26-31) ไดใหความหมายของการนิเทศไววา หมายถึง การ
ปฏิบัติงานรวมกันระหวางผูบริหารกับครูในโรงเรียน ในการที่จะปรับปรุงแกไขพัฒนาการทํางานของ
ครูใหมีประสิทธิภาพและสงผลตอคุณภาพของนักเรียน 
  ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2547 : 3) กลาวถึง ความหมายของการนิเทศวา การ
นิเทศ คือ กระบวนการจัดการบริหารการศึกษา เพื่อชี้แนะใหความชวยเหลือและความรวมมือกับครู
และบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพื่อเพิ่ม
คุณภาพของนักเรียนใหเปนไปตามเปาหมายของการศึกษา 
  สุณี  ทรัพยประเสริฐ  (2547 : 38) ไดกลาววา การนิเทศภายในสถานศึกษา คือ เปน
กระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูบริหารและครูในสถานศึกษา เพื่อชวยเหลือ สนับสนุน แนะนํา
ซึ่งกันและกันในการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นตามจุดมุงหมายที่ตองการ 
  จากที่กลาวมาสรุปไดวา การนิเทศการเรียนการสอน หมายถึง การปฏิบัติงาน
รวมกันระหวางผูบริหารกับครูในสถานศึกษา เพื่อชี้แนะใหความชวยเหลือ สนับสนุน ใหกําลังใจ ใน
การปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนใหเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งจะสงผลโดยตรงตอคุณภาพของ
นักเรียน 
   3.3.3.1 จุดมุงหมายของการนิเทศการเรียนการสอน 
   การนิเทศภายในสถานศึกษา มีจุดมุงหมายหลักก็เพื่อพัฒนาครูอาจารยใน
สถานศึกษาใหสอนดียิ่งขึ้น ชวยใหนักเรียนเรียนดียิ่งขึ้น การนิเทศเปนงานที่สรางกําลังใจแก
ผูปฏิบัติงาน โดยการแนะนํา เสนอแนะ และใหบริการดานวัสดุ อุปกรณ ตลอดจนเทคนิคและวิธีการ
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การปฏิบัติงาน การนิเทศควรทําอยางมีระบบและกอใหเกิดกําลังใจและขวัญดีแกผูรับการนิเทศ เพื่อ
ทําใหการศึกษาเกิดผลสัมฤทธิ์ตามความคาดหวังของการศึกษา มีนักการศึกษาไดกลาวถึง
จุดมุงหมายของการนิเทศการเรียนการสอน ดังนี้ 
   ชารี  มณีศรี  (2542 : 22) ไดกลาวถึงความมุงหมายของการนิเทศ
การศึกษาวา เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครู โดยใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายปฏิบัติงานรวมกัน ไม
มีแบงกลุมวาใครมีอํานาจหรือศักดิ์ศรีเหนือกวาใคร และมุงสงเสริมขวัญกําลังใจ เสริมสราง
ความสัมพันธระหวางบุคลากรของโรงเรียนตลอดเวลาที่ประจําการ เพื่อใหการศึกษาของโรงเรียน
ประสบผลสําเร็จ 
   กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดความมุงหมายของการนิเทศการศึกษาไว 5 
ประการ คือ 
   1. เพื่อใหครูดําเนินการสอนตามหลักสูตร และใหผลตามความมุงหมายที่
กําหนด 
   2. เพื่อใหครูตระหนักในปญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน และการจัด
การศึกษา ทั้งสามารถแกปญหานั้นได เกิดผลดีตอการศึกษาของนักเรียน 
   3. เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการสอนใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ
ความตองการและความจําเปน 
   4. เพื่อรักษา สงเสริม และควบคุมคุณภาพมาตรฐานการศึกษาในทุก
ระดับ 
   5. เพื่อใหความชวยเหลือและประสานงานทางดานวิชาการของกรมเจา
สังกัด กระทรวง สถานศึกษา หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ ผูบริหารจึงมีหนาที่โดยตรงที่จะตอง
ดําเนินการงานนิเทศในหนวยงาน ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคทั้ง 5 ประการ ดังที่กลาวมา 
   เยาวพา  เดชะคุปต  (2542 : 90) กลาววา การนิเทศการศึกษามี
จุดมุงหมายที่สําคัญ 4 ประการ ตอไปนี้ 
   1. เพื่อพัฒนาคน การนิเทศการศึกษาเปนกระบวนการทํางานรวมกัน
ระหวางครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหครูและบุคลากรเหลานั้นไดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ในทางที่ดีข้ึน 
   2. เพื่อพัฒนางาน การนิเทศการศึกษาไดมีเปาหมายสูงสุดอยูที่นักเรียน 
ซึ่งเปนผลผลิตจากการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเหตุนี้การนิเทศที่จัดขึ้นจึงมี
จุดมุงหมายที่จะพัฒนางานซึ่งไดแกการสอนนั่นเอง 
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   3. เพื่อสรางการประสานสัมพันธ การสรางประสานสัมพันธนั้นเปนผลที่
เกิดจากการทํางานรวมกัน รับผิดชอบรวมกัน ผลัดเปลี่ยนกันเปนผูนําผูตาม ซึ่งไมใชเปนการทํา
ภายใตการถูกบีบบังคับ และคอยตรวจตราหรือคอยจับผิด 
   4. เพื่อสรางขวัญและกําลังใจ การสรางขวัญและกําลังใจนั้นถือวาเปน
จุดมุงหมายที่สําคัญอีกประการหนึ่งของการนิเทศ ทั้งนี้เพราะขวัญและกําลังใจเปนสิ่งสําคัญที่จะทํา
ใหบุคคลมีความตั้งใจทํางาน หากการนิเทศไมไดทําการสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานแลว
การนิเทศก็ยอมจะประสบผลสําเร็จไดยาก 
   ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2547 : 20) ไดกลาวถึงจุดมุงหมายของการ
นิเทศการสอนวาเปนการมุงปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียน ดังนี้ 
   1. เพื่อการพัฒนาวิชาชีพครู 
    1.1 การนิเทศการสอนใหขอมูลแกครูในดานการสอนเพื่อครูจะไดใช
เปนแนวทางในการปรับปรุงการสอนของตนเอง 
    1.2 การนิเทศการสอน ชวยใหครูไดพัฒนาความรูความสามารถใน
ดานการสอน 
    1.3 การนิเทศการสอน ชวยสงเสริมและพัฒนาวิชาชีพการสอนของครู 
   2. เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียน 
    2.1 เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการเรียนการสอนในโรงเรียน เพื่อ
คุณภาพของนักเรียน 
    2.2 เพื่อสงเสริมประสิทธิภาพงานวิชาการในโรงเรียน 
   3. เพื่อสรางขวัญและกําลังใจแกบุคคลที่เกี่ยวของกับการนิเทศการศึกษา 
   4. เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคคลที่เกี่ยวของในการทํางาน
รวมกัน 
   3.3.3.2 หลักการนิเทศภายในสถานศึกษา 
   หลักการนิเทศภายในสถานศกึษา เปนแนวปฏิบัติที่ผูนิเทศตองนําไปปฏิบัติ
ขณะทําการนิเทศ การนิเทศภายในสถานศึกษา โดยเฉพาะทางดานวิชาการจะบรรลผุลตามความมุง
หมายที่วางไวอยางมีประสิทธิภาพ ผูดําเนินงานตองมีหลักยึดในการทํางาน หลักการนิเทศภายใน
สถานศึกษา (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน.  2546 : 227) มีดังนี้ 
   1. การนิเทศควรมีการบริหารงานเปนระบบ และมีการวางแผนการ
ดําเนินงานเปนโครงการ 
   2. การนิเทศตองถือหลักการมีสวนรวมในการทํางาน คือ มีความเปน
ประชาธิปไตย เคารพในความคิดเห็นของผูอ่ืน เห็นความแตกตางระหวางบุคคล เนนความรวมมือ
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รวมใจกันในการดําเนินงาน และใชความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน เพื่อใหงานนั้นไปสู
เปาหมายที่ตองการ 
   3. การนิเทศเปนงานสรางสรรค เปนการแสวงหาความสามารถพิเศษของ
แตละบุคคลใหแตละบุคคลไดแสดงออก และพัฒนาความสามารถเหลานั้นไดอยางเต็มที่ 
   4. การนิเทศเปนการแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอน โดยใหครู
อาจารยไดเรียนรูวาปญหาของตนเองเปนอยางไร จะหาวิธีแกไขปญหานั้นไดอยางไร 
   5. การนิเทศเปนการสรางสภาพแวดลอมในการทํางานใหดีข้ึน สราง
ความเขาใจระหวางกัน สรางมนุษยสัมพันธ มีวิธีการทํางานที่ดี และความสามารถที่จะอยูรวมกันได 
   6. การนิเทศเปนการสรางความผูกพัน และความมั่นคงตองานอาชีพ 
รวมทั้งความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการทํางาน 
   7. การนิเทศเปนการพัฒนาและสงเสริมวิชาชีพครู ใหมีความรูสึกภาคภูมิ
ในความเปนครู ซึ่งเปนอาชีพที่ตองใชวิชาความรูและความสามารถ และสามารถที่จะพัฒนาได 
   สวน กมล  ภูประเสริฐ  (2547 : 59-60) ไดกลาววา หลักการสําคัญที่
นํามาใชในการนิเทศภายในสถานศึกษาไดแกหลักการดังตอไปนี้ 
   1. มุงที่คุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ แมวาการนิเทศภายในจะเปนการ
พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ส่ิงที่จะพัฒนาจะตองโยงไปสูคุณภาพของผูเรียนทั้งสิ้น 
   2. อาศัยความรวมมือภายในสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษาจะตอง
ตระหนักถึงความสําคัญของการนิเทศภายใน รวมมือรวมใจ รวมคิดรวมทํา เพื่อใหบุคลากรแตละคน
พัฒนาตนเองไดอยางมีคุณภาพ และหลายกรณีอาจตองเชิญวิทยากรผูเชี่ยวชาญจากภายนอกมา
ชวยใหคําแนะนําดวย 
   3. อาศัยวิธีการที่หลากหลาย ที่จะเปนสิ่งชวยกระตุนความสนใจและ
ความรวมมือในการดําเนินการ แตละวิธีมีจุดเดน-จุดดอยที่จะชวยเสริมประสิทธิภาพของกันได 
   4. กระทําอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพจนสรางความรู สึกวา
กระบวนการนี้เปนสิ่งที่ขาดไมได กลายเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา ซึ่งเปน
การสรางอุปนิสัยของการพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
   5. ใชกระบวนการที่ เปนระบบ เพื่อใหมั่นใจไดวางานนิเทศภายใน
สถานศึกษาจะสามารถบรรลุเปาหมายที่ตองการได 
   จากที่กลาวมาสรุปไดวา หลักการนิเทศการสอน มีเปาหมายหลักยอยอยูที่
คุณภาพของผูเรียน การนิเทศการสอน จึงตองผานครูและบุคลากรอื่นทางการศึกษา เพื่อจะไปสู
นักเรียน หลักการนิเทศการสอนจึงมุงที่ครู เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีข้ึน 
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หลักการนิเทศการสอนก็คือพฤติกรรมของครูมีผลตอพฤติกรรมนักเรียน หากครูไดแสดงถึงความรู
ความสามารถ และมีพฤติกรรมการสอนที่เหมาะสมแลว คุณภาพของนักเรียนก็จะดีควบคูไปดวย 
   3.3.3.3 กระบวนการนิเทศการเรียนการสอน 
   การนิเทศเปนกระบวนการทํางานรวมกันระหวางผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 
เพื่อพัฒนางานในหนาที่ความรับผิดชอบ ถือเปนการพัฒนาบุคลากรรูปแบบหนึ่งที่อาจใหผลรวดเร็ว
กวา โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา เพราะผูนิเทศและผูรับการนิเทศทํางานอยูรวมกัน และ
ผูนิเทศในเรื่องหนึ่งอาจเปนผูรับการนิเทศในอีกเรื่องหนึ่งได ในทํานองเดียวกันผูรับการนิเทศก็อาจ
กลับไปเปนผูนิเทศในเรื่องที่ตนเองมีความสามารถสูงได จึงเปนการรวมพลังกันเพื่อสรางสรรค
ผลงานที่ดีกวาการใหแตละคนปฏิบัติงานในลักษณะตางคนตางทํา การนิเทศภายในเปนการชวยกัน
ดึงเอาความสามารถพิเศษของแตละคนมาใชใหเกิดประโยชนตอบุคคลอื่นในหมูคณะ กอใหเกิด 
พลังความคิดและพลังที่จะผลักดันใหกิจการตาง  ๆ  กาวไปขางหนาไดอยางดี  ซึ่ง  แฮร รีส  
(ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน.  2541 : 26-28 ; อางอิงจาก Harris.  1975 : 14-15 ; Supervisory 
Behavior in Education) ไดสรุปกระบวนการจัดการนิเทศการศึกษาไว 5 ข้ันตอน ซึ่งเขียนยอ ๆ วา 
POLCA ซึ่งอธิบายไวดังนี้ 
   1. กระบวนการวางแผน (Planning Processes) คือ การติดตาม การ
นิเทศ จัดตารางทํางาน ตารางการนิเทศ และทําโครงการตาง ๆ 
   2. กระบวนการจัดการ (Organizing Processes) คือ มีการจําแนกหนาที่
เพื่อไมใหทํางานซอนงาน ขจัดปญหาซ้ําซอนกัน ชี้แหลงขอมูลทางวิชาการ จัดวัสดุอุปกรณ การ
อํานวยความสะดวก การจัดใหมีเครื่องมือเครื่องใชในโรงเรียน 
   3. กระบวนการการนํา (Leading Processes) หมายถึง ผูบริหารตอง
เปนผูนําในการตัดสินใจ ใหขอเสนอแนะ ใหคําปรึกษาแนะนํา ใหกําลังใจ เสริมแรง เอาใจใสในเรื่อง
สวัสดิภาพ ใชความสามารถในการสื่อสาร มีความคิดริเร่ิม 
   4. กระบวนการควบคุม (Controlling Processes) หมายถึง การติดตาม
การทํางานของบุคลากรโดยใชพระคุณมากกวาพระเดช เมื่อพบขอบกพรอง ขอผิดพลาด ผูนิเทศจะ
แกไขขอบกพรองนั้นดวยความเขาใจอันดีระหวางผูใหการนิเทศและผูรับการนิเทศ เห็นไดวาการ
ควบคุมทางการนิเทศนั้นเปนกระบวนการที่แตกตางไปจากการควบคุมทางการบริหาร 
   5. กระบวนการประเมินผล (Assessing Processes) ไดแก การตัดสิน
การปฏิบัติงานการวิจัย และการวัดผลการปฏิบัติงาน กิจกรรมที่สําคัญคือการพิจาณาผลงานในเชิง
ปฏิบัติวาใหผลมากนอยเพียงใด และวัดผลอยางมีแบบแผน มีความเที่ยงตรง ทั้งนี้ควรมีการวิจัย
ดวย 
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   3.3.3.4 การดําเนินการบริหารนิเทศการเรียนการสอน 
   ผูบริหารในฐานะผูนําในสถานศึกษา  มีบทบาทสําคัญตอการนิเทศ 
(Supervision) ตองมีความสามารถสูง ทั้งการกํากับดูแล ชวยเหลือ ชี้แนะ และใหการสนับสนุน ตอง
รูจักประสานงานและการดึงศักยภาพของบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของกับกิจการของสถานศึกษาใหมี
สวนรวมในงาน เปนผูริเร่ิม ชี้นํา แนวทาง ความคิด และประสานความคิดที่ดีตอการนิเทศการเรียน
การสอน (อุทัย  บุญประเสริฐ.  2540 : 31) ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจัดใหมีการดําเนินงานการบริหาร
การนิเทศภายในสถานศึกษา ดังตอไปนี้ (กมล  ภูประเสริฐ.  2547 : 13-14) 
   1. การทําความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในที่มีหลักการใหบุคลากร
ทุกคนรวมกันรับผิดชอบในการนําสถานศึกษาไปสูมาตรฐานการศึกษารวมกัน ทุกคนจึงตองรวมกัน
คิด รวมกันทํา เพื่อใหสถานศึกษาสามารถพึ่งตนเองไดในทางวิชาการ แตละคนเปนผูนิเทศและเปน
ผูรับการนิเทศตามความสามารถเฉพาะตัวในแตละดาน 
   2. การกําหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายใน วิธีการที่จะนําไปใช
ควรเปนวิธีการที่มีลักษณะเปนกัลยาณมิตรตอกัน เชน การแลกเปลี่ยนประสบการณและความคิด 
การแลกเปลี่ยนความรูความเขาใจจากการอาน การคนควา การไดไปประชุม อบรม สัมมนา 
ปฏิบัติการในระดับตาง ๆ การสาธิตรูปแบบการสอนเพื่อชวยกันคนหาขอบกพรอง และปรับปรุงให
เปนรูปแบบของสถานศึกษารวมกัน การประชุมระดมสมองที่ไมตองมีการวิพากษวิจารณกันโดยตรง 
เปนตน 
   3. การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินการนิเทศภายในอยาง
สม่ําเสมอ 
   4. การรวมกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้น โดยถือเปนปญหาของสถานศึกษา
โดยสวนรวม 
   บทบาทของผูบริหารในโรงเรียนกับการนิเทศ ในการพัฒนาระบบนิเทศให
เกิดขึ้นภายในโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนควรมีบทบาท ดังนี้ (สํานักงานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแหงชาติ.  2541 : 47-48) 
   1. ศึกษาหาความรูที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบนิเทศของโรงเรียน 
   2. สรางความตระหนักถึงความสําคัญและความจําเปนของการพัฒนา
ระบบนิเทศของโรงเรียนใหแกคณะครูในโรงเรียนและการพัฒนาตนเอง 
   3. จัดหรือดําเนินการใหมีการจัดระบบนิเทศของโรงเรียน โดยผูบริหาร
โรงเรียนเปนบุคลากรหลักในการดําเนินการ 
   4. ใหความรู คําแนะนําแกบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหเปนผูนิเทศใน
โรงเรียน 
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   5. รวมดําเนินการพัฒนาระบบนิเทศของโรงเรียนกับคณะครูในโรงเรียน 
   6. ติดตามประเมินผลดําเนินการรวมกับคณะครูในโรงเรียนและใหขอมูล
ปอนกลับแกคณะครูในโรงเรียนใหเห็นความกาวหนาของตนเอง เผยแพรความสําเร็จของคณะครูใน
โรงเรียน ใหการเสริมแรง ใหการยกยองเพื่อใหเกิดขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน 
   สวนผูนิเทศการเรียนการสอนนั้น ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทมากตอการ
นิเทศภายในสถานศึกษา เพราะเปนหนาที่โดยตรงของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารจึงทําหนาที่ทั้ง 
“บริหาร” และ “นิเทศ” จึงถือวาไดปฏิบัติหนาที่โดยสมบูรณในฐานะนักบริหาร บางครั้งผูบริหารมี
ภารกิจมากมาย สามารถพิจารณาจากบุคคลที่มีความสามารถทํางานรวมกับผูอื่น เพื่อปรับปรุง
สมรรถภาพการเรียนการสอน โดยการใหความชวยเหลือสนับสนุนมากกวา การชี้แนะ หรือส่ังการ ซึง่ 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546 : 228) ไดกลาวถึงบุคลากรในสถานศึกษาที่สามารถนิเทศไดมีดังนี้ 
   1. ผูบริหารสถานศึกษา 
   2. ผูชวยผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะฝายวิชาการ 
   3. หัวหนาคณะ หัวหนาแผนก หัวหนางานหรือหัวหนาโครงการ 
   4. ครูอาจารยที่ทําหนาที่สอนแตมีความรูความสามารถเฉพาะดาน 
สามารถสาธิตหรือใหคําปรึกษาแนะนําแกเพื่อนรวมงานได 
   5. ผูเชี่ยวชาญที่เชิญมาเปนวิทยากรเฉพาะเรื่อง 
   ในขณะเดียวกัน ประวิทย  เนียลศิริ  (2546 : 14) ไดกลาวถึงผูเกี่ยวของใน
การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนวา การนิเทศการศึกษาจะเปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ตอง
อาศัยความรวมมือจากบุคคลที่เกี่ยวของ 3 ฝาย ดังนี้ 
   1. ผูใหการนิเทศ  คือ  ผูที่ทําใหมีการนิเทศขึ้น  อาจไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ หรือผูที่ไดรับมอบหมายในการจดัการเกีย่วกบั
การนิเทศการศึกษาโดยเฉพาะ 
   2. ครูผูสอน คือ บุคคลผูเกี่ยวของกับการนิเทศ ในฐานะผูรับประโยชน
จากการจัดการนิเทศที่หนวยงานหรือสถานศึกษาจัดให ผลที่ไดรับสวนใหญจะเปนไปในลักษณะที่
ทําใหเกิดความรูความสามารถในการปฏิบัติงานสูงขึ้น มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานดีข้ึน 
   3. ผูสนับสนุนการนิเทศ คือ ผูบริหารที่ไมไดทําหนาที่นิเทศโดยตรง ถา
หากผูบริหารหนวยงานหรือสถานศึกษาไมไดทําบทบาทในฐานะผูบริหารก็จําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหาร
คนนั้นจะตองทําหนาที่เปนผูสนับสนุนงานนิเทศ เพื่อใหการนิเทศเปนไปอยางไดผล 
   3.3.3.5 กิจกรรมการนิเทศภายใน 
   กิจกรรมการนิ เทศภายในสถานศึกษาที่ เปนไปได  ตามสภาพของ
สถานศึกษาแตละแหงที่จะดําเนินการได (กระทรวงศึกษาธิการ.  2543 : 17) มีดังนี้ 
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   1. การใหความรู เชน แนะนํา ประชุมปรึกษาหารือ จัดอบรม ปฐมนิเทศ 
ใชเอกสารใหความรู การหาวิทยากรมาใหความรูในบางครั้ง 
   2. การสาธิตใหดู 
   3. การประสานงานใหรวมกันทํางาน 
   4. การพาไปดูงาน 
   5. การบริการทางดานวิชาการ 
   6. การวิจัยในชั้นเรียน 
   7. การไปฝกงาน 
   8. การจัดกิจกรรมกระตุนใหปฏิบัติงานเขมแข็งขึ้น 
   9. การทําใหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน 
   การดําเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา โดยคณะกรรมการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ตองดําเนินการอยางมีระบบระเบียบ และดําเนินการอยางตอเนื่อง ซึ่งจะสงผลตอการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษาตอไป 
   สวน แฮรรีส  (ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน.  2541 : 71-81 ; อางอิงจาก 
Harris.  1975 : 71-87 Supervisory Behavior in Education) ไดแบงกิจกรรมในการนิเทศไวเปน
ประเภท ๆ ดังนี้ 
   1. การบรรยาย จะใชแตการพูดอยางเดียว ไมมีการโตตอบจากผูฟง แต
บรรยายใหกับผูฟงไดไมจํากัดจํานวน 
   2. การบรรยายมีส่ือประกอบ เปนการบรรยายที่ใชทัศนูปกรณเขารวม
ดวย เชน สไลด แผนภาพ ทําใหเกิดความสนใจมากกวาการบรรยายทั่วไป 
   3. การประชุมสัมมนา เปนกิจกรรมที่สามารถจัดเปนกลุมใหญ โดยใช
ผูบรรยายหลายคน เสนอเปนบทความ บทวิเคราะห ผูฟงมีสวนรวมในการอภิปราย ซักถาม 
ตลอดจนเสนอความคิดเพิ่มเติม ชวยใหการบรรยายนาสนใจขึ้น 
   4. การดูภาพยนตรหรือโทรทัศน เปนการใชภาพยนตร โทรทัศนหรือวีดีโอ 
เพื่อเสนอขอมูลในที่ประชุมหรือใชประกอบการบรรยาย 
   5. การฟงจากเทป วิทยุ และการบันทึกเสียง เปนการบันทึกเสียงจาก
ผูบรรยายหรือกลุมอภิปรายถายทอดสูผูฟง เพื่อชวยใหเขาใจมากขึ้น 
   6. การจัดนิทรรศการเกี่ยวกับวัสดุและเครื่องมือตาง ๆ เปนกิจกรรม
สําหรับพัฒนาทางวัสดุตาง ๆ กิจกรรมนี้จะมีคุณคามากถาใชรวมกับกิจกรรมาอ่ืน จะเพิ่มความ
สนใจแกผูรวมกิจกรรม เชน การจัดกิจกรรมแสดงนิทรรศการหนังสือของหองสมุด 
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   7. การสังเกตภายในหองเรียน เปนการตั้งคณะกรรมการสังเกตการ
ทํางานเพื่อวิเคราะหคุณภาพ กิจกรรมคลายกับการสาธิตและการเยี่ยมชั้นเรียน แตเปนพิธีรีตองและ
มีแบบแผนมากกวา ผูสังเกตตองมีทักษะ มีเครื่องมือ และมีจุดประสงคของการบันทึกขอมูลอยางมี
ระบบ 
   8. การสาธิต เปนการลําดับเหตุการณที่เหมือนจริง โดยเนนที่จุดสําคัญ ๆ 
มีขอจํากัด คือ ถาเปนกลุมใหญจะไมสามารถทราบรายละเอียดไดอยางทั่วถึง ถาเปนกลุมเด็กเกินไป
จะไมคุมคา 
   9. การสัมภาษณแบบมีโครงสราง เปนการดําเนินการระหวางผูถูก
สัมภาษณและผูสัมภาษณ เพื่อใหไดขอมูลที่ตองการและจะควบคุมโดยผูสัมภาษณ 
   10. การสัมภาษณเฉพาะเรื่อง เปนการสัมภาษณแบบกึ่งมีโครงสราง โดย 
    - ตองสัมภาษณผูที่สามารถตอบไดในเรื่องนั้น 
    - ผูสัมภาษณตองเขาใจและวิเคราะหเร่ืองนั้น ๆ ได 
    - มีแนวทางในการสัมภาษณแลว 
    - ตองสัมภาษณตรงจุดที่ตองการจากประสบการณของผูถูก
สัมภาษณ 
   11. การสัมภาษณทางออม เปนการไดขอมูลจากการสนทนาพูดคุยกัน
แบบไมมีพิธีรีตอง เพื่อใหไดแสดงออกทางความคิดและความรูสึกของผู อ่ืนที่เราคุยดวย การ
สัมภาษณแบบนี้ชวยใหพัฒนาคุณธรรมของครูและใหรูจักวิเคราะหตนเอง ทําใหครูรูสึกวาเขา
สามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง 
   12. การอภิปราย เปนการพูดคุยถึงปญหาที่เกี่ยวของกันของกลุมเล็ก ๆ 
การอภิปรายจะใกลเคียงกับการประชุมกลุมและอภิปรายกลุม 
   13. การอาน เปนกิจกรรมของการนิเทศที่ใชกันมากที่สุด มีการจัดรูปแบบ
หองสมุด เพื่อใหครูหาความรูเพิ่มเติม ปจจุบันใชกิจกรรมการอานผสมผสานกับกิจกรรมอื่นสําหรับ
การฝกอบรมมากขึ้น 
   14. การวิเคราะหขอมูลและการคิดคํานวณ เปนกิจกรรมที่สําคัญสําหรับ 
ผูนิเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งในการติดตามและประเมินโครงการพิเศษตาง ๆ ของระบบการศึกษา ซึ่ง
ตองใชทักษะในการคิดคํานวณอยางงาย ๆ เพื่อวิเคราะหขอมูลนั้น ๆ 
   15. การระดมสมอง เปนการเสนอแนวความคิดและขอเสนอแนะตาง ๆ ซึ่ง
มีกฎพื้นฐาน 4 ประการ คือ 
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    - เปนความคิดที่เราตองการ จุดประสงคคือรวบรวมความคิดที่
แตกตางมารวมกันไว 
    - ประเมินคาแนวความคิดที่กอใหเกิดผลเสีย 
    - สนับสนุนใหมีแนวความคิดแบบเปดกวาง 
    - รวมความคิดและปญหาอุปสรรคตาง ๆ จากความคิดที่ได 
   16. การบันทึกวีดีโอเทปและถายภาพ เปนกิจกรรมที่เปนประโยชนในการ
พัฒนาหลักสูตร การประเมินผลงาน การฝกอบรม การประชาสัมพันธ วีดีโอสามารถเนนจุดสําคัญ ๆ 
และสามารถนํากลับมาใชใหมได 
   17. การจัดทําเครื่องมือและขอทดสอบ เปนกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการใช
แบบทดสอบ แบบสํารวจ แบบแสดงความคิดเห็น 
   18. การประชุมกลุมยอย เปนการประชุมกลุมเล็ก ๆ เพื่ออภิปรายปญหา
พิเศษแบบไมมีโครงสราง เนนการปฏิสัมพันธของกลุม เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นกับปญหา
นั้น 
   19. การพาไปทัศนศึกษา เปนการเดินทางออกจากสถานศึกษาเพื่อศึกษา
และดูงานในสิ่งที่เกี่ยวกับที่ปฏิบัติอยู เปนการเพิ่มพูนประสบการณ 
   20. การเยี่ยมเยียน เปนการเยี่ยมการปฏิบัติงานของคนอื่น ๆ หรือสังเกต
การทํางานของบุคคลอื่น 
   21. บทบาทสมมติ เปนลักษณะคลายกับการปฏิบัติในสถานการณที่เปน
จริง นั่นคือจะกําหนดสถานการณข้ึนแลว ใหผูทํากิจกรรมตองสนองหรือปฏิบัติตนไปตามธรรมชาติที่
ควรจะเปนในกรณีที่นํามาใชในการนิเทศนั้น สวนใหญมักจะเอาปญหาที่เกิดขึ้นกับครูมาเปน
ตัวกําหนด ปญหาใหผูทํากิจกรรมสมมติตัวเองวาถาอยูในสถานการณนั้น ๆ จะทําอยางไร 
   22. การเขียน เปนกิจกรรมสื่อกลางในการวิเคราะหเกือบทุกเรื่อง เชน การ
เขียนโครงการ การบันทึกขอมูล การเขียนรายงาน 
   23. การปฏิบัติตามคําแนะนํา กิจกรรมนี้ใชกับรายบุคคลหรือกลุมขนาด
เล็ก 
   จากที่กลาวมาทั้งหมดสรุปไดวา การนิเทศการเรียนการสอนเปนงานที่
ผูบริหารสถานศึกษาตองจัดกิจกรรมนิเทศการเรียนการสอนหลายรูปแบบที่เหมาะสมกบัข้ันตอนและ
กระบวนการ มีการประเมินผลอยางสม่ําเสมอ เพื่อแนะนําชวยเหลือ สนับสนุน ใหกําลังใจในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสงผลโดยตรงตอ
คุณภาพของนักเรียน 
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  3.3.4 การวัดและประเมินผล 
  การวัดและประเมินผลเปนกระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรูและพัฒนาการตางๆ 
ของผูเรียนตามมาตรฐานการเรียนรูของหลักสูตร เพื่อนําผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนและตัดสิน
ผลการเรียน มีนักการศึกษากลาวถึงการวัดผลและประเมินผล ดังนี้ 
   3.3.4.1 ความหมายของการวัดและประเมินผล 
   ธํารง  บัวศรี  (2531 : 227) ไดกลาววา การวัดผลและการประเมินผล เปน
กระบวนการที่แตกตางกันแตตอเนื่องสัมพันธกัน กลาวคือ การวัดผลเปนกระบวนการที่ไดมาซึ่ง
ตัวเลข โดยอาศัยเครื่องมือหรือวิธีการตาง ๆ เชน การสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ และ
การใชแบบทดสอบ สวนการประเมินผลเปนกระบวนการที่นําเอาผลของการวัดมาพิจารณา
เปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานอยางใดอยางหนึ่ง แลวตัดสินตามเกณฑที่ต้ังไว สอดคลองกับ  
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2546 : 166) ที่ไดกลาววา การวัด (Measurement) เปนกระบวนการที่
กําหนดจํานวนตัวเลขใหกับวัตถุ ส่ิงของ หรือบุคคลตามความมุงหมาย และเปรียบเทียบลักษณะ
ความแตกตางที่ปรากฏอยูในสิ่งที่จะวัดนั้น ๆ สวนการประเมินผล (Evaluation) เปนการพิจารณา
ตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณคา ความจริง และการกระทํา บางทีข้ึนอยูกับการวัดเพียงอยางเดียว 
เชน คะแนนสอบ แตโดยทั่วไปจะเปนการรวมการวัดหลาย ๆ ทาง โดยอาศัยขอมูลหรือรายละเอียด
จากการสังเกต การตรวจงาน การสัมภาษณ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณาตามเกณฑแลว
ตัดสินใจเปนการชี้ขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบระหวางผลของการวัดกับเกณฑที่กําหนดไว    
และ สุณี  ทรัพยประเสริฐ  (2546 : 49) ไดกลาวถึง การวัดผลและประเมินผลการศึกษา วาเปนงานที่
เกี่ยวของกับการกําหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะใชในการวัดและประเมินผลการเรียนรู โดยมีการจดั
ประชุมชี้แจงการกําหนดแนวทางการวัดและประเมินผล ซึ่งเนนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
และมีการกํากับติดตามการวัดและประเมินผลใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว สวน  
ระวิวรรณ  โพธิ์วัง และคณะ  (2548 : 105) ไดกลาววา การวัดผล หมายถึง การกําหนดตัวเลขแทน
ปริมาณคุณลักษณะของสิ่งที่จะวัดอยางมีกฎเกณฑ โดยมีเครื่องมือสําหรับวัด หรืออาจสรุปอยาง
กวาง ๆ ไดวา การวัดเปนการพรรณนาเชิงปริมาณ (Quantitive description) หรือการตีคาเปน
ตัวเลขตามเกณฑ สําหรับการวัดผลการศึกษา หมายถึง กระบวนการหาปริมาณความสามารถ
เกี่ยวกับพฤติกรรมที่ตองการอันเนื่องจากการเรียนการสอน โดยใชเครื่องมือทางการศึกษาอยางใด
อยางหนึ่งหรือหลายอยางมาวัด ผลจากการวัดจะออกมาเปนจํานวน (คะแนน) หรือสัญลักษณ หรือ
ขอมูล การประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการตัดสินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยางมีระบบของ
ผูสอบตามจุดประสงคที่ ต้ังไว รวมถึงสิ่งที่วัดไดและวัดไมได ตามหลักวัดผลดวย ซึ่งอาจกลาว
โดยรวมวาการประเมินผลเปนกระบวนการอยางมีระบบในการตัดสินหรือสรุปคุณลักษณะ คุณภาพ
ที่ไดจากการวัดผล โดยนําไปเทียบกับเกณฑหรือมาตรฐานที่ต้ังไว หรือการประเมินผล คือ การ
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วินิจฉัย หรือตัดสินสิ่งตาง ๆ ที่ไดจากการวัด โดยการนําไปเทียบกับเกณฑที่ ต้ังไว ดังนั้น การ
ประเมินผลการศึกษาจึงหมายถึง การตัดสินหรือวินิจฉัยสิ่งตาง ๆ ที่ไดจากการวัดผลการศึกษา โดย
นําไปเทียบกับเกณฑอยางใดอยางหนึ่งที่กําหนดไว 
   สรุปไดวา การวัดผลและประเมินผล หมายถึง กระบวนการตัดสินตาม
เกณฑที่ต้ังไว ซึ่งตอเนื่องจากการเรียนการสอนที่ทําใหทราบถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
อยางเปนระบบ และประสิทธิภาพการสอนของครู ซึ่งสามารถนําเอาผลจากการวัดผลและ
ประเมินผลไปปรับปรุงการเรียนการสอนได 
   3.3.4.2 หลักการวัดผลและประเมินผลการเรียน 
   การวัดและประเมินผลการเรียนเปนองคประกอบที่สําคัญที่จะชวยใหการ
เรียนรูของนักเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนกระบวนการที่ตรวจสอบวานักเรียนไดถึง
จุดหมายปลายทางตามที่หลักสูตรตองการหรือไมเพียงใด ผลจากการวัดและประเมินผลจะเปน
ขอมูลที่จะชวยใหครูผูสอนไดนําไปพิจารณาหาวิธีการแกไขขอบกพรองและจุดออนในดานตาง ๆ ได 
ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีความรูความเขาใจในหลักการวัดผลและประเมินผล รวมทั้งให
ความสําคัญในเรื่องนี้อยางจริงจัง  (อําภา  บุญชวย.  2537 : 129) ซึ่งสอดคลองกับการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 เปนไปตามบทบัญญัติ
แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 สอดคลองกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา 
กระบวนการวัดผลและประเมินผลของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และถูกตองตามหลักการวัดผล
และประเมินผลการเรียน กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ จึงกําหนดหลักการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนไวดังนี้  (เอกรินทร  ส่ีมหานคร.  2546 : 77-78) 
   1. สถานศึกษาเปนผูรับผิดชอบประเมินผลการเรียนของผูเรียน โดยเปด
โอกาสใหทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนรวม 
   2. การวัดผลและประเมินผลการเรียนตองสอดคลองและครอบคลุม
มาตรฐานการศึกษาที่กําหนดในหลักสูตร 
   3. การประเมินผลการเรียนตองประกอบดวย การประเมินเพื่อพัฒนา
ผูเรียน ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และการประเมินเพื่อตัดสินผลการเรียน 
   4. การประเมินผลถือเปนสวนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ที่ผูสอนตองดําเนินการดวยวิธีการที่หลากหลาย และเหมาะสมกับส่ิงที่ตองการประเมินตาม
ธรรมชาติของวิชาและระดับชวงชั้นของผูเรียน 
   5. สถานศึกษาตองจัดใหมีการประเมินความสามารถของผูเรียนในดาน
การอาน การคิดวิเคราะห และการเขียนสื่อความในแตละชวงชั้น 
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   6. สถานศึกษาตองจัดใหมีการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
ผูเรียนในแตละชวงชั้น 
   7. สถานศึกษาตองจัดใหมีการประเมินคุณภาพผูเรียนในระดับชาติในแต
ละชวงชั้น 
   8. สถานศึกษาตองเปดโอกาสใหผูเรียนหรือผูปกครองตรวจสอบผลของ
การประเมินผลการเรียนไดตลอดเวลา 
   9. สถานศึกษาตองจัดใหมีการเทียบโอนผลการเรียนระหวางสถานศึกษา 
และรูปแบบการศึกษาตาง ๆ ที่ผูเรียนผานการศึกษามาแลว 
   3.3.4.3 แนวปฏิบัติสําหรับการวัดผลและประเมินผล 
   การวัดและประเมินผลการเรียนรู ใหพิจารณาจากพัฒนาการ ความ
ประพฤติ การสังเกต การเขารวมกิจกรรม และการทดสอบควบคูกันไปในกระบวนการเรียนรูอยาง
เหมาะสมกับระดับและรูปแบบการศึกษา และใหนําผลการประเมินมาใชประกอบการพิจารณาใน
การจัดสรรโอกาสเขาศึกษาตอดวยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม อันเปนแนวทางที่จะสงเสริม
พัฒนาผูเรียนใหเกิดการเรียนรูไดสูงสุด เปนคนเกง คนดี และมีความสุข ซึ่งการประเมินผลการเรียน
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 มีกรอบการประเมินตามหักสูตรแกนกลางและ
แนวดําเนินการในการวัดและประเมินผลการเรียนที่สถานศึกษาจะตองพิจารณานําไปกําหนดเปน
แนวปฏิบัติใหเหมาะสมสําหรับสถานศึกษาของตน ดังนี้  (สํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร.   
2547 : 3-4) 
   1. ดําเนินการวัดและประเมินผลระดับชั้นเรียน ไดแก การประเมินผลการ
เรียนรูและพัฒนาการของผูเรียนระหวางเรียน เพื่อหาคําตอบวาผูเรียนมีความกาวหนาดานความรู 
ทักษะกระบวนการ และคานิยมอันพึงประสงค จากการรวมกิจกรรมการเรียนการสอน หรือกิจกรรม
พัฒนาผู เ รียนตาง  ๆ หรือไมเพียงไร ซึ่งจะสะทอนความสําเร็จในการเรียนของผู เ รียนและ
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของผูสอน เปนขอมูลที่ผูเกี่ยวของทุกฝาย ทั้งผูเรียน ผูสอน 
สถานศึกษา และผูปกครอง นําไปพัฒนาผูเรียนใหบรรลุผลการเรียนรูที่คาดหวัง ปรับปรุงการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ และใชสําหรับตัดสินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในดาน
ตาง ๆ ของผูเรียน 
   2. ดําเนินการประเมินผลระดับสถานศึกษา ไดแก การประเมินผลการ
เรียนและพัฒนาการของผูเรียนปลายปหรือปลายภาคและเมื่อส้ินสุดชวงชั้น เพื่อนําผลไปใชเปน
ขอมูลในการปรับปรุงผูเรียนใหมีคุณภาพตามผลการเรียนรูที่คาดหวัง และมาตรฐานการเรียนรูชวง
ชั้น รวมทั้งนําผลการประเมินไปใชพิจารณาตัดสินผลการเรียนรายวิชา และตัดสินการเลื่อนชวงชั้น 
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   3. ดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ ไดแก การประเมิน
คุณภาพทางการศึกษาของผูเรียนทุกคนในปสุดทายของแตละชวงชั้น คือ ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 มัธยมศึกษาปที่ 3 และมัธยมศึกษาปที่ 6 ในระดับชาติ ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ
จะกําหนดใหมีการประเมินในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ตามความจําเปนรายปไป ขอมูลจากการ
ประเมินจะนําไปใชในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และ
คุณภาพการศึกษาของชาติได สถานศึกษาจะตองจัดใหผูเรียนไดเขารับการประเมินผลระดับชาติ 
และกระตุนใหผูเรียนไดแสดงความสามารถในการประเมินอยางเต็มศักยภาพ เพื่อใหไดขอมูล
คุณภาพทางการศึกษาที่แทจริงของผูเรียน ของสถานศึกษา และของประเทศชาติ 
   4. ดําเนินการตัดสินผลการเรียนใหผูเรียนผานชวงชั้นและจบหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้ 
    - ตัดสินใหผูเรียนที่สําเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ผานชวง
ชั้นที่ 1 และใหผูสําเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ผานชวงชั้นที่ 2 
    - ตัดสินใหผูเรียนที่สําเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จบ
การศึกษาภาคบังคับ 
    - ตัดสินใหผูเรียนที่สําเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 จบ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   การตัดสินผลการเรียนผานชวงชั้นหรือจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตองตัดสินใจตามเกณฑมาตรฐานตอไปนี้ 
   เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่ 1, 2 และ 3 (ชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 
และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3 (จบการศึกษาภาคบังคับ) 
    - ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และไดรับ
การตัดสินผลการเรียนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
    - ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิดวิเคราะห เขียน ใหไดตาม
เกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
    - ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑ
ที่สถานศึกษากําหนด 
    - ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมิน
ตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
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   เกณฑมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่ 4 ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4-6 (จบ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน) 
    - ผูเรียนตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และไดหนวย
กิตครบตามหลักสูตรที่สถานศึกษากําหนด และไดรับการตัดสินผลการเรียนใหไดตามเกณฑที่
สถานศึกษากําหนด 
    - ผูเรียนตองผานการประเมินการอาน คิดวิเคราะห เขียน ใหไดตาม
เกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
    - ผูเรียนตองผานการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑ
ที่สถานศึกษากําหนด 
    - ผูเรียนตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมิน
ตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
   5. ดําเนินการจัดทําเอกสารหลักฐานทางการศึกษา เพื่อใหเปนเอกสาร
ประกอบการดําเนินงานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียน และเปนเอกสารหลักฐานทาง
การศึกษา 
   6. ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียนของผูเรียน ซึ่งไดศึกษามาจากตาง
รูปแบบการศึกษาและหรือตางสถานศึกษา เพื่อใชเปนผลการเรียนตามหลักสูตรของสถานศึกษาที่
ตนกําลังศึกษาอยู 
   ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาตองสงเสริมใหครูมีความรู ความเขาใจ ในเร่ือง
การวัดผลและประเมินผล ดวยวิธีการ เทคนิคที่ตาง ๆ เพื่อการวัดผลและประเมินผลจะบรรลุ
เปาหมายของหลักสูตรหรือไม ยอมข้ึนอยูกับครูผูสอน ซึ่งทําหนาที่ในการวัดผลและประเมินผล
นักเรียนโดยตรง 
   3.3.4.4 การดําเนินการวัดผลและประเมินผล 
   เปาหมายสําคัญของการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน คือ เพื่อนําผลการประเมินไปพัฒนาผูเรียนใหบรรลุมาตรฐานการเรียนรูของแตละกลุมสาระ
การเรียนรู โดยการนําผลการประเมินไปใชเปนขอมูลเพื่อปรับปรุงแกไข และสงเสริมการเรียนรูของ
ผูเรียนโดยตรง และนําผลไปปรับปรุงแกไขการจัดกระบวนการเรียนรูของผูสอนใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น รวมทั้งนําไปใชประกอบการพิจารณาตัดสินความสําเร็จทางการศึกษาของผูเรียน ซึ่งผูบริหาร
สถานศึกษามีความสําคัญยิ่งตอการจัดวิธีการวัดผลและประเมินผลใหกับครูผูสอน ในการบริหาร
การประเมินผลการเรียน ผูบริหารสถานศึกษาตองจัดใหมีการดําเนินงาน ดังตอไปนี้  (กมล   
ภูประเสริฐ.  2545 : 13) 



 
 

75

   1. การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรู/รายวิชา และ
กิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งการรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เพื่อการพิจารณาในการเตรียมการ
ข้ันตอไป ทั้งนี้ตองคํานึงถึงตัวบงชี้ที่กําหนดในมาตรฐานการเรียนรูดวย 
   2. การกําหนดวิธีการและเครื่องมือที่จะใชในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู และการเตรียมการในการสรางเครื่องมือและการกําหนดวิธีการที่เปนระบบในขั้นนี้ ควร
กําหนดชวงเวลาในการประเมินผลการเรียนรูระหวางดําเนินการสอน การประเมินปลายภาคเรียน
และปลายปดวย เพื่อความสะดวกในการสังเกตการณปฏิบัติงานของผูเรียนและรวบรวมผลงานของ
ผูเรียนเปนระยะ ๆ เพื่อแสดงถึงความกาวหนาหรือพัฒนาการของผูเรียนแตละคน 
   3. การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการ
และเครื่องมือที่ไดกําหนดไว รวมทั้งการดูแลใหมีการบันทึกผลการเรียนการสอน การบันทึกการ
สังเกต และการรวบรวมผลงานของนักเรียนตามชวงเวลาที่กําหนดไวอยางสม่ําเสมอ 
   4. การจัดทําหลักฐานการศึกษาตามที่กระทรวง/กรม/หนวยงานตนสังกัด
กําหนดไว 
   5. การนําผลการประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองของผูเรียนแตละ
คนอยางสม่ําเสมอ ซึ่งเปนหลักการสําคัญของการประเมินที่ตองการใชผลการประเมินเพื่อการ
พัฒนาไมใชการตัดสินได-ตก ของผูเรียนแตอยางใด 
   6. การกําหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู ทั้งการ
รายงานผูปกครองระหวางป และการรายงานผลของสถานศึกษาชวงปลายปตอสาธารณะและ
หนวยงานตนสังกัด 
   การวัดผลและประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปน
กระบวนการตอเนื่องของการเรียนการสอน ควรดําเนินการ ดังนี้  (สํานักงานประถมศึกษาแหงชาติ.  
2545 : 130) 
   1. การประเมินความรูและทักษะในแตละวิชา ควรกําหนดชวงเวลาใน
การประเมิน ไดแก 
    1.1 วัดและประเมินกอนเรียน ควรประเมินกอนการเรียนความรูใหม
หรือจุดประสงคการเรียนรูใหม ซึ่งควรประเมิน 2 ลักษณะ ดังนี้ 
     - ประเมินความพรอมของผูเรียน เพื่อจะไดทราบวาผูเรียนมี
ความรู ทักษะพื้นฐานมากนอยเพียงใด 
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     - ประเมินความรอบรูของผูเ รียน จะทําใหทราบผูเ รียนมี
ความรูความสามารถอยางไร จะไดจัดเสริมความรูทักษะเพิ่มเติม ตามความสามารถของผูเรียนแต
ละบุคคล 
    1.2 วัดและประเมินระหวางการเรียนการสอน ควรดําเนินการ 2 
ลักษณะ ดังนี้ 
     - การประเมินความกาวหนาในการเรียน โดยวัดและประเมิน
ระหวางที่มีการเรียนการสอน เพื่อจะไดทราบวาผูเรียนมีความรูและทักษะผานเกณฑที่กําหนดในแต
ละจุดประสงคการเรียนรูหรือยัง 
     - การประเมินเพื่อหาขอบกพรอง เพื่อแกไขในกรณีที่ผูเรียนไม
ประสบผลสําเร็จในการเรียน 
   การวัดผลและประเมินผลระหวางการเรียนการสอนมีความจําเปนในการ
จัดการเรียนการสอนที่จะทําใหนักเรียนเกิดความกระตือรือรนในการเรียน และผูสอนทราบถึง
ความกาวหนาในการเรียนของผูเรียน 
    1.3 วัดและประเมินหลังสิ้นสุดการเรียนการสอน ควรดําเนินการดังนี้ 
     - การประเมินเพื่อสรุปและตัดสินความรูความสามารถของ
ผูเรียนหลังสิ้นสุดการเรียนการสอน เพื่อตัดสินระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
     - การประเมินหลังสิ้นสุดการเรียนการสอนในแตละชวงชั้น
ตามมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น 
   2. การประเมินคุณธรรม จริยธรรม หรือคุณลักษณะอันพึงประสงค ควร
ประเมินดังนี้ 
    2.1 ประเมินทุกครั้งที่มีการเรียนการสอน โดยการวางแผนสังเกต
ผูเรียนเปนรายบุคคล เพื่อตรวจสอบวาผูเรียนมีขอบกพรองในเรื่องใด จะไดใหความชวยเหลือ
ปรับปรุงแกไขทันที 
    2.2 ครูผูสอนทุกคนมาประชุมรวมกัน เพื่อสรุปหลักการประเมิน
พฤติกรรมผูเรียนภาคเรียนละ 1 คร้ัง เพื่อรายงานผลพฒันาการของผูเรียนใหผูปกครองทราบ 
   การวัดและประเมินผลหลังการสอนเปนการทดสอบความรูความสามารถ
ของผูเรียนเมื่อจบการเรียนการสอนนั้น ๆ เปนการนําผลการเรียนนั้นมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียน
การสอนตอไป 
   สวนการประเมินการเรียนรูที่สอดคลองกับการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ประกอบดวยวิธีการประเมินดังตอไปนี้  (บุญเชิด  ภิญโญอนันตพงษ.  2545 : 1) 
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   1. วิธีการประเมินจากการสื่อสารสวนบุคคล เปนการรวบรวมขอมูลของ
ผูเรียนเปนรายบุคคลและเปนกลุม รวมทั้งสามารถใหการสนับสนุนสงเสริมใหผูเรียนสามารถเรียนรู
ไดตามความถนัดและความสนใจของผูเรียน การสื่อสารสวนบุคคลสามารถแบงเปนประเภทตาง ๆ 
ไดดังนี้ การถามตอบในชั้นเรียน การพบปะพูดคุยกับผูเรียน การพูดคุยกับผูอ่ืน การอภิปรายในชั้น
เรียน การสอบปากเปลา การอานบันทึกเหตุการณของผูเรียน การเขียนความเห็นในการตรวจ
การบานและแบบฝกหัดประจําวัน 
   2. วิธีการประเมินจากการปฏิบัติ เปนวิธีการประเมินที่ครูมอบหมายงาน/
กิจกรรมใหผูเรียนทํา เพื่อใหไดขอมูลวาผูเรียนเกิดการเรียนรูมากนอยเพียงใด งาน/กิจกรรมสําหรับ
การประเมินจะกําหนดใหผูเรียนใชความรูและทักษะของตนหลาย ๆ ดาน แสดงใหเห็นวาผูเรียน
สามารถทําบางสิ่งบางอยางไดสําเร็จตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพหรือไมมากนอยเพียงไร โดย
อาศัยดุลยพินิจตัดสินของครูผูสอน ซึ่งครูสามารถใชเครื่องมือตาง ๆ ในการประเมินการปฏิบัติ ไดแก 
แบบตรวจสอบรายการ แบบประเมินคาหรือมาตรประเมินคา การประเมินจากสภาพจริง และการ
ประเมินดวยแฟมผลงาน (Portfolios) 
   3. วิธีการประเมินจากแบบทดสอบ  การประเมินจากแบบทดสอบ 
ประกอบดวย 4 ลักษณะ ดังนี้คือ ขอสอบอัตนัย ขอสอบตอบสั้นและเติมคํา ขอสอบเลือกตอบหลาย
ตัวเลือก และขอสอบแบบถูกผิดและจับคู 
   3.3.4.5 เครื่องมือวัดผลและประเมินผลการเรียน 
   ในการวัดประเมินผลการศึกษาจําเปนตองมีความรูความเขาใจ สามารถ
เลือกใชเครื่องมือวัดผลอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพราะเปนวิธีการเพื่อใชในการพิจารณา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตามจุดมุงหมายของการศึกษา การวัดและประเมินผล
พฤติกรรมดังกลาว ควรใชวีการและเครื่องมือที่มีคุณภาพเหมาะสม ซึ่งจุดมุงหมายที่สําคัญของ
การศึกษา ตองการใหผูเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่พึงประสงค เครื่องมือและวิธีการ
ประเมินมีหลากหลายรูปแบบ จึงควรพิจารณาเลือกนํามาใชใหสอดคลองเหมาะสมกับกระบวนการ
เรียนการสอน และกระบวนการเรียนรูของผูเรียน และควรใชวิธีการวัดผลหลาย ๆ วิธี เพื่อใหแนใจวา
การประเมินผลผู เ รียนมีความคลาดเคลื่อนนอยที่ สุด เครื่องมือและประเมินผลการเรียนรูมี
รายละเอียดดังภาพประกอบ 6 
 
 
 
 
 



 
 

78

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 6  เครื่องมือประเมินผลการเรียนรู 
 
ที่มา  :  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ.  (2545).  หลักสูตรการฝกอบรมเพื่อ 
         พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา.  หนา 131. 
 
   3.3.4.6 การประเมินผลตามสภาพจริง 
   การวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงเปนวิธีการประเมินผลการเรียนรูที่
สอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 26 
กําหนดใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียน โดยพิจารณาจากพัฒนาการของผูเรียน ความประพฤต ิ
การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรม และการทดสอบควบคูไปในกระบวนการเรียนการ
สอนตามความเหมาะสมของแตละระดับ และรูปแบบการศึกษา ซึ่งลักษณะสําคัญของการประเมิน
ตามสภาพจริงเปนการใชขอมูลอยางหลากหลาย เพื่อสรุปวาผูเรียนมีความรูความสามารถ ทักษะ 
ความรูสึกนึกคิดในเรื่องตาง ๆ มากนอยเพียงใด เปนไปตามเกณฑข้ันต่ําที่กําหนดไวหรือไม โยงใย
เร่ืองราว เหตุการณสภาพชีวิตจริงที่ผูเรียนเปนอยู เปนสิ่งเราสําคัญเพื่อใหผูเรียนไดตอบสนอง โดย
การแสดงออกในรูปแบบตาง ๆ เชน การแสดงพฤติกรรมตาง ๆ การลงมือปฏิบัติงาน หรือการผลิต
ชิ้นงาน ลักษณะสําคัญของการประเมินตามสภาพจริง มีดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2548 : 12-13) 

 

เครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนรู 

ดานความรูความคิด 
(พุทธพสิัย) 

ดานคุณธรรมจริยธรรม 
(จิตพิสัย) 

ดานทักษะกระบวนการ 
(ทักษะพสิัย) 

♦ แบบทดสอบ 
♦ แบบสังเกตพฤติกรรม 
♦ แบบสัมภาษณ 

ฯลฯ 

♦ แบบสังเกตพฤติกรรม 
♦ แบบวัดเจตคติ 
♦ แบบทดสอบ 
♦ แบบสํารวจ 
♦ แบบสัมภาษณ 
♦ แฟมสะสมงาน 

ฯลฯ 

♦ แบบสังเกตพฤติกรรม 
♦ แบบทดสอบ

ภาคปฏิบัติ 
♦ แฟมสะสมงาน 
♦ แบบบันทกึพฤติกรรม 

ฯลฯ 
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   1. การปฏิบัติตามสภาพจริง การประเมินนี้ผูสอนตองจัดใหผูเรียนได
แสดงออกในการปฏิบัติจริง การคิดสรางสรรค การผลิตผลงาน ไดแสดงออกในการปฏิบัติจริง การ
คิดสรางสรรค การผลิตผลงาน การกระทํากิจกรรมที่สัมพันธกับส่ิงที่เรียน เชน เรียนวิทยาศาสตร 
โดยการทําโครงการทดลองทางวิทยาศาสตร เปนตน 
   2. การกระตุนใหผูเรียนเกิดการคิดในระดับสูง การจัดกิจกรรมใหผูเรียน
ทํา มีความสัมพันธกับชีวิตจริง ที่ทาทายการใชสติปญญาของผูเรียน บนพื้นฐานของความแตกตาง
ระหวางบุคคล ทั้งดานการเรียน ความถนัด และความสนใจ 
   3. เกณฑการประเมิน  เปนการใช เกณฑการประเมินที่ เกิดจาก
วัตถุประสงคที่ครูและผูเรียนรวมกันกําหนดขึ้น มิใชเกณฑมาตรฐานที่ผูหนึ่งผูใดกําหนด ฉะนั้น
เกณฑที่ใชประเมินจึงมีลักษณะเปดเผยและรับรู 
   4. เปนการประเมินตนเอง (Self Assessment) การประเมินตนเองเปน
สวนสําคัญตอการปฏิบัติภารกิจในชีวิตจริง ดวยเหตุผลคือ 
    - ชวยเห็นความสามารถของตนเมื่อเทียบกับมาตรฐานทั่วไปในสังคม 
    - เพื่อพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนทิศทางในการดําเนินงาน 
    - เพื่อริเร่ิมการตรวจสอบความกาวหนาของตนเองดวยรูปแบบตาง ๆ 
   การประเมินตนเองเปนลักษณะการประเมินแบบมีสวนรวมของผูเรียน 
เพราะเปดโอกาสใหผูเรียนไดเห็นความกาวหนาของตนเอง รับรูคํายกยองชมเชย เพื่อนาํไปพฒันาให
ดียิ่งขึ้น อันเปนธรรมชาติในโลกของความเปนจริง 
   5. การประเมนิตามสภาพจริง ทําใหผูสอนตองเปลี่ยนบทบาทจากการยึด
ครูเปนศูนยกลาง มาเปนยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง 
   6. การนําเสนอผลงาน การประเมินตามสภาพจริงเปดโอกาสใหผูเรียน
นําเสนอผลงานของตนตอสาธารณชน ทําใหมองเห็นความสามารถที่แทจริงของผูเรียน เพราะการ
นําเสนอนั้นกลั่นกรองมาจากการปฏิบัติจริง มั่นใจไดวาเกิดจากการเรียนรูตามศักยภาพและความ
ตองการของผูเรียนอยางแทจริง 
   จากลักษณะสําคัญของการประเมินตามสภาพจริง สอดคลองกับแนวคิด
ของ  กมล  ภูประเสริฐ  (2547 : 51-52) ที่ไดกลาวถึงการประเมินตามสภาพจริง (Authentic 
Assessment) ดังนี้ 
   1. การประเมินตามสภาพจริง เปนการประเมินสิ่งที่เปนอยูจริง หรือ
เกิดขึ้นจริงในชีวิตประจําวันของผูเรียน โดยไมตองมีการสรางเงื่อนไขหรือสรางสถานการณข้ึนมา
ใหม เพื่อใชในการประเมิน ในความหมายนี้ ขอทดสอบเปนการสรางเงื่อนไขหรือสถานการณใหม 
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การสอบวัดภาคปฏิบัติที่ครูกําหนดใหปฏิบัติเพื่อการประเมิน เปนการสรางเงื่อนไขหรือสถานการณ
ใหม จึงไมใชการประเมินตามสภาพจริง 
   2. การประเมินตามสภาพจริง จะเกิดควบคูไปกับการเรียนการสอนทั้งใน
โรงเรียน และในสถานที่อ่ืน ๆ ที่ผูเรียนไดไปปฏิบัติกิจกรรมเพื่อการเรียนรู ไมไดแยกการประเมิน
ออกมาจากการเรียนการสอนเปนการเฉพาะ ฉะนั้นในดานความรูจึงประเมินไดจากผลงานที่เปน
รายงานผลการทดลอง การคนควา การนําเสนอปากเปลา การอภิปราย ความคิดที่อิงหลักการของ
ความรู ฯลฯ ความสามารถประเมินไดจากผลงาน จากพฤติกรรมขณะทํางาน จากการนําไปใชใน
สถานการณตาง ๆ ในการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู ฯลฯ ความคิดประเมินไดจากผลงาน การจําแนก
แยกแยะ การจัดหมวดหมู การพูด การเขียน การทําโครงงาน ฯลฯ 
   3. การประเมินตามสภาพจริง ซึ่งตองใชวิธีการที่หลากหลาย ทั้งการ
สังเกตพฤติกรรม การพิจารณาผลงานที่สะสมไว การฟงการนําเสนอของผูเรียน ฯลฯ ไมอาจใช
วิธีการเดียวในการประเมินความรูความสามารถ ความคิด และคุณลักษณะอันพึงประสงคที่ผูเรียนมี
อยางหลากหลายได 
   4. การประเมินตามสภาพจริง มุงปรับปรุงและพัฒนาผูเรียนในดานตาง ๆ 
ไปเปนระยะ ๆ อยางตอเนื่อง เพื่อใหผูเรียนมีพัฒนาการในดานตาง ๆ อยางแทจริง 
   5. การประเมินตามสภาพจริง อาศัยความรวมมือระหวางผูสอนและ
ผูเรียน และผูสอนหรือผูเรียนกับบุคคลอื่น ๆ เพราะการประเมินตามสภาพจริงไมมีส่ิงใดเปน
ความลับ ผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย หรือมีสวนรวมในการกําหนดเกณฑที่จะประเมิน 
ผูเรียนมีแรงจูงใจที่จะไปใหถึงเปาหมายอยางเต็มศักยภาพ ผูสอนเปนฝายสนับสนุนใหผูเรียนไปถึง
เปาหมาย ซึ่งเปนเฉพาะผูเรียนแตละบุคคล ไมมีการเปรียบเทียบกับผูเรียนคนอื่น และในหลายกรณี 
ผูเรียนสามารถประเมินตนเองเพื่อการพัฒนาตนเองได 
   3.3.4.7 การออกแบบการวัดและประเมินตามสภาพจริง 
   การใชวิธีประเมินตามสภาพจริง จะตองคํานึงถึงองคประกอบสําคัญที่มี
ความสัมพันธ คือ จุดประสงคการเรียนรูตามหลักสูตรการเรียนการสอนหรือการจัดการเรียนรูและ
การประเมินผล ดังภาพประกอบ 7  (กระทรวงศึกษาธิการ.  2548 : 14-16) 
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ภาพประกอบ 7 กระบวนการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
 
ที่มา  :  กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ.  (2548).  การประเมินตามสภาพจริง.  หนา 16. 
 
   ลักษณะขางตน ก็คือ การกําหนดจุดประสงคการเรียนรูของผูเรียน ซึ่ง
ครอบคลุมทุกดาน ทั้งความรู ทักษะ และเจตคติ จากนั้นจึงออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยมี
เปาหมายใหผูเรียนเกง ดี มีความสุข และนําสูกระบวนการวัดและประเมินผลใหครบถวนตาม
เปาหมาย 
   การประเมินผลตามสภาพจริง นําไปสูการคนหาความสามารถ ทักษะการ
คิดเชิงระบบ การคิดอยางมีวิจารณญาณ การคนหาจุดเดนและจุดที่ตองพัฒนา เพื่อความกาวหนา
และมีสุข การวัดและประเมินจึงควรคํานึงถึงตอไปนี้ 
   1. ใหผูเรียนมีโอกาสแสดงออก สรางสรรค ผลิตผลงาน ทํางาน 
   2. กระตุนใหผูเรียนถึงความคิดขั้นสูง กระบวนการคิดที่ซับซอนและ
ทักษะเพื่อการแกปญหา 
   3. ผลสัมฤทธิ์ของผู เ รียนตองเปนผลที่ ไดจากการวัดการเรียนรูที่
สอดคลองสัมพันธกับสภาพที่เปนจริงในชีวิต 
   4. สงเสริมหรือกระตุนใหเกิดการประยุกตเขากับโลกแหงความเปนจริง
ตามธรรมชาติและสถานการณจริง 
   5. ตรวจวัดและตัดสินใจโดยอิงหลักเกณฑ 

หลักสูตรจุดประสงค 
การเรียนรู  (Objective) 

การประเมนิผล 
(Evaluation) 

การเรียนการสอน 
(Learning) 
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   จากที่กลาวมาสรุปไดวา การวัดผลและประเมินผล เปนกระบวนการที่
สําคัญในการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารตองเปนผูนําและเสนอแนะใหความรูแกครูในการสราง
และปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน จัดใหมีเอกสารและฟอรมเกี่ยวกับ
การวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง สงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและ
เครื่องมือที่กําหนดไว นําผลการประเมินมาใชในการแกไขขอบกพรองของผูเรียน และปรับปรุงการ
เรียนการสอนของครู 
 
4.   ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการ 
 การบริหารสิ่งใดก็ตามจําเปนจะตองมีความรูความเขาใจในสิ่งนั้น และพัฒนาสมรรถภาพ
และทักษะการบริหารสิ่งนั้น ๆ ดวยทักษะ (Skill) เปนความชํานาญหรือความเชี่ยวชาญในการทํา
อะไรอยางใดอยางหนึ่ง ดังนั้น ทักษะการบริหารจึงเปนความชํานาญหรือความเชี่ยวชาญในการ
บริหารและในการบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิผลนั้น ผูบริหารจําเปนจะตองมีทักษะทั้ง 5 ดาน 
คือ ทักษะทางดานความรูความคิด ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทาง
มนุษย และทักษะความคิดรวบยอด  (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ.  2539 : 1-6) เดรค  และโรว  (Drake 
and Roe)  เสนอแนะวาทักษะที่จําเปนในการบริหารสถานศึกษา ควรจะมี 5 ทักษะ คือ ทักษะทาง
เทคนิค ทักษะทางมนุษย ทักษะทางความคิดรวบยอด ทักษะทางการศึกษาและการสอน และ 
ทักษะทางความรูความคิด  (Drake & Roe.  1986 : 29-30)  ซึ่ง การที่ผูบริหารจะสามารถ
บริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพนั้น ทักษะในการบริหารงานเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งสําหรับ
ผูบริหาร เพราะทักษะการบริหารงานมีความสําคัญตอการบริหารงานของผูบริหารทุกคน ผูบริหาร
โรงเรียนที่ประสบผลสําเร็จในการบริหารงานตางก็มีความรูความชํานาญในการใชทักษะ 
ในการบริหารงานนั้น  (เกศนา  พันทาเดชา.  2543 : 58)  ซึ่งผูบริหารที่มีทักษะการบริหารงานจะ 
ใช เปนเครื่องมือที่จะผลักดันกิจกรรมตาง  ๆ  ใหดําเนินไปสู เปาหมายอยางมีประสิทธิผล  
(สมหวัง  พิธิยานุวัฒน  และคณะ.  2543 : 20) 
 ผูบริหารที่ดีของหนวยงานจะตองเปนผูที่มีระบบในการทํางาน เพราะถาผูบริหารเปนคนไม
เอาจริง ไมต้ังใจในการบริหารงาน ไมมีทักษะการบริหาร ไมมีระบบ ขาดคุณธรรมก็จะไมสามารถที่
จะบริหารหนวยงานใหมีคุณภาพได ผูบริหารยุคใหมจะตองมีคุณลักษณะคิดกวางมองไกล ใฝสูง  
และมุงความสําเร็จ และการที่จะบริหารงานใหมีคุณภาพนั้น ส่ิงที่สําคัญที่สุดคือตัวผูบริหารตองมี
คุณภาพ การที่จะทําใหผูบริหารมีคุณภาพทําไดหลายประการ ที่สําคัญที่สุดจะตองพัฒนาตนเองให
มีคุณลักษณะ และมีทักษะการบริหารเพิ่มข้ึนอยูเสมอ  (ไพโรจน  กลิ่นกุหลาบ.  2545 : 12-13) 
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 จากการศึกษางานวิจัยพบวา มีผูทําวิจัยเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานทั้งตางประเทศและ
ในประเทศไทยเปนจํานวนมาก ไดแก คัตเลอร  (Cutler.  1995 : abstract) ไดวิจัยเรื่อง การมีและ
การใชอํานาจ ทักษะที่จําเปนสําหรับผูบริหาร ทิลลอทสัน  (Tillotson.  1996 : 64) ทําวิจัยเรื่อง  
การวิเคราะห ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอดของนักศึกษา
สาขาการบริหารการศึกษาระดับสูงของมหาวิทยาลัยเท็กซัส  ณรงค  แยมประดิษฐ  (2541 : ปก) ทํา
วิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา  
เขตการศึกษา 6  มานิตย  รัตนปญญา  (2541 : ปก) ทําวิจัยเรื่อง ความตองการพัฒนาทักษะการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา เขตการศึกษา 1 สมบัติ  โฆษิตวานิช (2542 : ปก) ทํา
วิจัยเรื่อง การใชทักษะการบริหารงานของหัวหนาฝายการเจาหนาที่ตามการรับรูของตนเองและของ
ผูอํานวยการประถมศึกษาจังหวัด สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ และ 
เกศนา  พันทาเดช  (2543 : ปก) ทําวิจัยเรื่อง การศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารงาน
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตกําแพงนครเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 จะเห็นไดวา การใชทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญมาก 
ตอการบริหารงานโรงเรียน ซึ่งงานหลักของผูบริหารโรงเรียน ก็คือ การบริหารงานวิชาการใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยดูจากคุณภาพของนักเรียนเปนสําคัญ  สอดคลองกับ  
อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540 : 24)  ที่กลาวไววา วิชาการเปนงานหลักที่สําคัญ เปนสวนงานที่ใหญ
ที่สุดของระบบการปฏิบัติงาน เปนหัวใจของโรงเรียนที่ใชกํากับการจัดระบบการทํางานของโรงเรียน 
และใชกํากับกระบวนการดําเนินงานในสวนตาง ๆ ของโรงเรียนใหสอดคลอง และสนับสนุนการ
ทํางานวิชาการ เพื่อใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ เปนคนเกง คนดี และมีความสุข งานวิชาการ 
จึงกลายเปนงานที่เปนศูนยกลางของโรงเรียน ครอบคลุมโรงเรียนทั้งระบบ ซึ่งโรงเรียนใดที่งาน
วิชาการกาวหนาโรงเรียนนั้นมักมีชื่อเสียงเปนที่นิยม และเปนที่ยอมรับ สวนโรงเรียนใดงานวิชาการ
ไมโดดเดน ทําใหโรงเรียนนั้นจะไมเปนที่นิยมขาดศรัทธาและไมเปนที่ยอมรับ 
 ในทํานองเดียวกัน อําภา  บุญชวย  (2539 : 1) ไดกลาววา ความสําเร็จในการบริหารงาน
ของโรงเรียนอยูที่การบริหารงานวิชาการ เพราะงานวิชาการเปนหัวใจของโรงเรียน การที่จะดูวา
โรงเรียนใดมีมาตรฐานก็มักเอาผลงานวิชาการเปนสําคัญ งานวิชาการจะสัมฤทธิ์ผลเพียงใดขึ้นอยู
กับทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา (กิติมา  ปรีดีดิลก.  2532 : 48) เพราะภารกิจหลัก
ที่สําคัญของผูบริหารโรงเรียนจะตองใหความสําคัญกับงานบริหารดานวิชาการเปนอันดับแรก ทั้งนี้
ถือวางานวิชาการคือคุณภาพของผูเรียน ซึ่งแสดงออกมาในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคณุลกัษณะ
ที่พึงประสงค ตามความตองการของหลักสูตร นักการศึกษาหลายทานยอมรับวาการบริหารวิชาการ
มีความสําคัญมาก โรงเรียนจะดีหรือไมดีใหดูที่งานวิชาการในโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับผลงานการ
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วิจัยของ สุจิตรา  ศุภพงษ  (2539 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติงานวิชาการอยูในเกณฑมาก และยัง
สอดคลองกับผลงานวิจัยของ ชานนท  ตนยอด  (2542 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาการ
ปฏิบัติงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบวา 
ผูบริหารโรงเรียนและหัวหนากลุมประสบการณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ในทํานองเดียวกัน 
ประสิทธิ์  จัตวัฒนกุล  (2544 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาของขาราชการครูโดยรวมมีการปฏิบัติงานวิชาการอยูในระดับมาก 
 จากที่กลาวมาชี้ใหเห็นวา ทักษะการบริหารงานเปนสิ่งสําคัญและจําเปนสําหรับผูบริหาร 
ซึ่งสถานศึกษาจะจัดการศึกษาประสบผลสําเร็จไดดี มีคุณภาพ มีชื่อเสียง เปนที่นิยม และเปนที่
ยอมรับ ข้ึนอยูกับผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ ซึ่งความสําเร็จในการบริหารงานของโรงเรียนอยูที่
การบริหารงานวิชาการ ซึ่งเปนตัวบงชี้ถึงความรูความสามารถของผูบริหาร  
 
5.   งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดแบงงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งงานวิจัยในประเทศและงานวิจัยใน
ตางประเทศ เกี่ยวกับทักษะการบริหารงานและการบริหารงานวิชาการไวดังนี้ 
 5.1 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับทักษะการบริหารงาน 
 งานวิจัยในประเทศ 
 ณรงค  แยมประดิษฐ  (2541 : 84) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7 พบวา วุฒิการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนเปน
องคประกอบหนึ่งที่สงผลถึงทักษะการบริหารงานอยูในระดับมาก สรุปไดวา ผูบริหารที่มีวุฒิตางกัน
นาจะมีทักษะการบริหารและมีความตองการในการพัฒนาทักษะแตกตางกัน ประสบการณในการ
บริหารงานเปนปจจัยที่สําคัญ เพราะประสบการณจะเพิ่มความสุขุมรอบคอบในการตัดสินใจ 
ผูบริหารที่มีประสบการณมาก มีความรอบรูในงานมาก ชวยใหเขาใจปญหาและสถานการณที่
เกิดขึ้น 
 มานิตย  รัตนปญญา  (2541 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความตองการพัฒนาทักษะ
การบริหารของผูบริหารโรงเรียนเขตการศึกษา 1 ตามความคิดเห็นของหัวหนาสถานศึกษาและผูชวย
ของหัวหนาสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีความตองการพัฒนาทักษะการบริหารในดาน
ความรูความสามารถ ดานมนุษยสัมพันธ และดานเทคนิควิธีการ  อยูในระดับมาก  หัวหนา
สถานศึกษากับผูชวยหัวหนาสถานศึกษามีความตองการพัฒนาทักษะทางการบริหาร 3 ดาน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความตองการ
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พัฒนาทักษะการบริหารดานความรูความสามารถแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สวนดานอื่น ๆ ไมแตกตางกัน และผูบริหารที่มีประสบการณนอยกวา 10 ป กับผูบริหารที่มี
ประสบการณต้ังแต 10 ปข้ึนไป มีความตองการพัฒนาทักษะการบริหารทั้ง 3 ดานไมแตกตางกัน 
 สมบัติ  โฆษิตวานิช  (2542 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง ศึกษาการใชทักษะการบริหารงาน
ของหัวหนาฝายการเจาหนาที่ตามการรับรูของตนเองและของผูอํานวยการประถมศึกษาจังหวัด 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ พบวา การใชทักษะการบริหารงานของ
หัวหนาฝายการเจาหนาที่ตามการรับรูของตนเอง และของผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัด ใน
ทักษะ 3 ดาน คือ ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษย และทักษะดานความคิดรวบยอด อยูในระดบั
มาก เมื่อเปรียบเทียบการใชทักษะการบริหารงานของหัวหนาฝายการเจาหนาที่ตามการรับรูของ
ตนเองกับผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัด พบวา การใชทักษะการบริหารงานของหัวหนาฝาย
การเจาหนาที่ทั้ง 3 ดาน มีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 เกศนา  พันทาเดช  (2543 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง ศึกษาทักษะการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตกําแพงนครเวียงจันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
โดยศึกษาทักษะ 5 ดาน ตามแนวคิดของ เดรค และโรว (Drake and Roe) คือ ทักษะทางความรู
ความคิด ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย และทักษะทาง
ความคิดรวบยอด ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตกําแพงนครเวียงจันทร มี
ทักษะการบริหารงานทั้ง 5 ดาน โดยรวมและรายดานอยูในระดับดีมากเกือบทุกดาน ยกเวนทักษะ
ทางความรูความคิดอยูในระดับปานกลาง และมีความตองการในการพัฒนาทักษะทั้ง 5 ดาน 
โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดานเชนกัน ซึ่งมีทักษะการบริหารงานโดยรวมและทักษะ
ทางการศึกษาและการสอน และทักษะทางมนุษยไมแตกตางกัน แตผูบริหารอยูในโรงเรียนที่มีขนาด
ตางกันมีทักษะทางความรูความคิด และผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีทักษะทางความคิดรวบ
ยอดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผูบริหารมีบุคลิกภาพตางกันมีทักษะทาง
เทคนิคแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยผูบริหารมีความตองการพัฒนาทักษะ
ทางเทคนิค และทักษะทางการศึกษาและการสอนไมแตกตางกัน แตผูบริหารอยูในโรงเรียนขนาด
ตางกันมีความตองการในการพัฒนาทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางมนุษย ทักษะทางการ
บริหารงานโดยรวม สวนผูบริหารมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความตองการในการพัฒนาทักษะทาง
มนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด และผูบริหารที่ไดรับการฝกอบรมตางกัน มีความตองการ
พัฒนาทักษะทางความรูความคิดแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 สุฑาทิพย  รุทธิฤทธิ์  (2546 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง ศึกษาความสัมพันธระหวาง
องคประกอบความฉลาดทางอารมณกับทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา        
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สวนกลางสังกัดกรมสามัญศึกษา พบวา ผูบริหารในภาพรวมมีทักษะการบริหารงานอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทักษะการบริหารงาน ไดแก ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทาง
เทคนิค ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด ทั้ง
ผูบริหารและผูชวยผูอํานวยการมีทักษะการบริหารงานทั้ง 5 ดาน อยูในระดับมากทั้งสิ้น ผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาสวนกลาง สังกัดกรมสามัญศึกษา ในภาพรวมมีองคประกอบความฉลาดทาง
อารมณทั้ง 5 ดาน ซึ่งไดแก ดานการตระหนักรับรูอารมณตน ดานการบริหารจัดการอารมณ ดาน
การสรางแรงจูงใจ ดานการรับรูอารมณของผูอ่ืน และดานการคงไวซึ่งสัมพันธภาพ มีความสัมพันธ
ทางบวกกับทักษะการบริหารงาน ไดแก ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทางเทคนิค ทกัษะทางการ
ศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
 ณรงค  จารุปกรณ  (2546 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง การพัฒนาตนเองของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาตนเองของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ไดดําเนินการหลายวิธี โดยเรียงตามลําดับจากมากไป
หานอย ดังนี้  1) การศึกษาคนควาหาความรูเพิ่มเติม โดยศึกษาเอกสาร ตํารา คูมือการปฏิบัติงาน 
เขารวมประชุมสัมมนาทางวิชาการ  2) การพัฒนาทักษะของตนเองดานเทคนิค โดยกําหนด
วิสัยทัศน ระดมความคิดเห็นของครู อาจารย และจัดระบบขอมูลสารสนเทศ  3) การพัฒนาทักษะ
ของตนเองดานมนุษย โดยการประสานความรวมมือกับชุมชน บุคลากร ตามความรูความสามารถ  
4) การพัฒนาทักษะของตนเองดานความคิดรวบยอด โดยเปดโอกาสใหครู อาจารย มีสวนรวมใน
การตัดสินใจ วิเคราะหงาน วางแผนการปฏิบัติงานสอดคลองกับภารกิจไดเหมาะสม 
 ชาตรี  รัตนพิพิธชัย  (2547 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการใชทักษะ
การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนกับการประกันคุณภาพภายในของในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการใชทักษะการบริหารงาน
อยูในระดับมากทุกดานตามลําดับ คือ ดานมนุษย ดานความรูความคิด ดานความคิดรวบยอด ดาน
เทคนิค และดานการศึกษาและการสอน โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 มี
การดําเนินการประกันคุณภาพภายในโรงเรียนโดยรวมและเปนรายดาน คือ ดานการเตรียมการ 
ดานการดําเนินการ และดานการรายงาน อยูในระดับมาก และการใชทักษะการบริหารงารนของ
ผูบริหารโรงเรียนทั้ง 5 ดาน กับการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาราชบุรี เขต 1 มีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยการใช
ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนดานความคิดรวบยอดและดานมนุษย มีความสัมพันธ
ทางบวกอยูในระดับปานกลางกับการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน และการใชทักษะการ
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บริหารของผูบริหารโรงเรียนดานการศึกษาและการสอน ดานเทคนิค และดานความรูความคิด มี
ความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงกับการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน 
 เนาวรัตน  แกวสวาง  (2547 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวาง
แบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัด
ปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนเอกชนมีความเปนผูนําในแตละแบบอยูในระดับมาก 
โดยมีความเปนผูนําแบบมีสวนรวมมากกวาแบบอื่น ๆ รองลงมือคือ แบบมุงความสําเร็จ แบบบงการ 
และแบบใหการสนับสนุน ตามลําดับ ซึ่งผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี มี
การใชทักษะการบริหารโดยรวมอยูในระดับมาก และมีการใชทักษะการบริหารแตละดานอยูในระดบั
มาก โดยมีการใชทักษะทางความคิดรวบยอดมากกวาดานอื่น ๆ รองลงมาคือ ทักษะทางความรู
ความคิด ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ 
แบบความเปนผูนํามีความสัมพันธทางบวกกับการใชทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนเอกชน 
อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จิราภัทร  ศิริพรรณาภรณ  (2548 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ตามทัศนะของขาราชการครู  สังกัดสํานักงานเขตธนบุ รี 
กรุงเทพมหานคร ผลวิจัยพบวา โดยภาพรวมผูบริหารโรงเรียนมีทักษะในการบริหารอยูในระดับมาก
ทุกดาน เรียงลําดับจากคะแนนเฉลี่ยมากไปหานอย คือ ทักษะดานมนุษย ทักษะดานเทคนิควิธี และ
ทักษะดานความคิดรวบยอด ตามลําดับ เมื่อพิจารณาเปนรายขอในแตละดาน ปรากฏผลดังนี้  1) 
ดานมนุษยพบวา ขอที่มีทัศนะอยูในระดับมากอันดับแรกคือ ผูบริหารปรับตัวใหเขากับบุคคลอื่นใน
สถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม รองลงมาคือ ผูบริหารเปดโอกาสใหผูรวมงานไดแสดงความ
คิดเห็นและรวมตัดสินใจในเรื่องราวตาง ๆ อยางสม่ําเสมอ และผูบริหารจัดใหมีการพบปะสังสรรค
กันนอกเวลา เพื่อสัมพันธไมตรีอันดีตอกัน ระหวางบุคลากรระดับตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 
ตามลําดับ  2) ดานเทคนิควิธี พบวา ขอที่มีทักษะอยูในระดับมากที่สุดอันดับแรกคือ ผูบริหารมี
ความสามารถตอการทําหนาที่ประธานในการประชุมครูไดอยางมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ 
ผูบริหารมีการพัฒนาตนเองและคนควาอยูเสมอ และผูบริหารมีความสามารถในการนําเสนอวิธีการ
สอน เปนตัวอยางใหครูไดเมื่อครูตองการ ตามลําดับ  3) ดานความคิดรวบยอด พบวา ขอที่มีทัศนะ
อยูในระดับมากอันดับแรกคือ ผูบริหารนํานโยบายของผูบังคับบัญชาเหนือชั้นขึ้นไปทุกระดับ มา
กําหนดแนวทางการปฏิบัติไดอยางเหมาะสม รองลงมาคือ ผูบริหารสามารถอํานวยการและให
คําปรึกษาเกี่ยวกับโครงการตาง ๆ ที่จัดขึ้นในโรงเรียน และผูบริหารรูและเขาใจในความตองการของ
ชุมชนทางดานการศึกษาและนํามาเปนแนวทางในการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดอยางสอดคลอง
เหมาะสม ตามลําดับ  4) เปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน ตามทัศนะของ
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ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  5) เปรียบเทียบทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน
ตามทัศนะของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ
ในการทํางานโดยรวม พบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณาเปน
รายได ปรากฏวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในทักษะดานมนุษยและทักษะ
ดานความคิดรวบยอด สวนทักษะทางเทคนิควิธี แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 งานวิจัยในตางประเทศ 
 คัตเลอร  (Cutler.  1995 : Abstract) ไดวิจัยเรื่องการมีและการใชอํานาจ ทักษะที่จําเปน
สําหรับผูบริหารการศึกษา พบวา ที่มาของอํานาจที่เกี่ยวของกับการบริหารการศึกษาเปนสิ่งสะทอน
ถึงอํานาจที่จะทําใหองคการบรรลุเปาหมาย ผูบริหารสามารถพัฒนาเพื่อใหมีอํานาจดวยปรัชญา 
ศีลธรรม คุณคา และทักษะ ดังนั้นจึงมีความจําเปนที่ผูบริหารตองมีการฝกอบรมทักษะตาง ๆ เพื่อให
เปนผูบริหารที่มีประสิทธิภาพ 
 เอ็มซอลลา  (Msolla. 1995 : 15-A) ไดทําการวิจัยเรื่องการประเมินการใชทักษะการ
บริหารงานและความรูของผูบริหารวิทยาลัยในแทนซาเนีย การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดใชการสํารวจเพื่อ
ศึกษาการใชความรูและทักษะการบริหารงานของผูบริหารวิทยาลัยในแทนซาเนีย พบวา การปฏิบัติ
ภาระงานทั้งหมดของผูบริหารมีปญหาอยูในขั้นต่ํา และภาระงานที่ปฏิบัติทั้งหมดมี 7 ดาน ไดแก 
ดานการเงินและโครงการพึ่งพาตนเอง ดานการจัดการวัสดุและทรัพยากร ดานสิ่งแวดลอมและ
อาคารสถานที่ ดานหลักสูตรและการเรียนการสอน ดานกิจการนักเรียน ดานการบริหารบุคลากร 
และดานการวางแผนและการพัฒนา ซึ่งในการประเมินพบวา งานที่ปฏิบัติไดยากที่สุดเรียง
ตามลําดับ คือ ดานการจัดการวัสดุและทรัยพากร ดานสิ่งแวดลอมและอาคารสถานที่ ดานการเงิน
และโครงการพึ่งพาตนเอง ดานบริหารบุคลากร และดานหลักสูตรและการเรียนการสอน 
 ทิลลอทสัน  (Tillotson. 1996 : 64-A) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการวิเคราะหทักษะทางเทคนิค 
ทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด ของนักศึกษาสาขาการบริหารการศึกษาระดับสูง
ของ Texas Association of College and University Student Personal Administrators 
(TACUSPA) ซึ่งไดศึกษาทักษะตามทฤษฎีของ แคทซ (Katz) ไดแก ทักษะทางเทคนิค ทักษะทาง
มนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด พบวา ทักษะที่มีความสําคัญเปนอันดับแรก ไดแก ทักษะ
ทางมนุษย ซึ่งประกอบดวยทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล ทักษะดานการจดัองคการ ทกัษะ
ดานการติดตอส่ือสาร ทักษะดานการอํานวยการที่จําเปนในการทํางาน รองลงมาไดแก ทักษะทาง
ความคิดรวบยอด และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ 
 ฮัตชิซัน  (Hutchision. 1997 : abstract) วิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารในการศึกษา
ระดับสูง ศึกษาถึงความสัมพันธของความตั้งใจในการพัฒนา ความชํานาญทางการบริหาร กลยุทธ
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และการไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานในวิทยาลัยชุมชน โดยลักษณะงานของผูบริหาร จากการ
วิจัยพบวา กลยุทธในการพัฒนาทักษะ ไมใชเปนตัวทํานายที่ดีถึงความพึงพอใจในงาน และความ
ต้ังใจการทํางาน แตการสนับสนุนจากองคการทําใหผูบังคับบัญชามององคการในมุมกวาง สามารถ
คาดการณผลงานและความพึงพอใจของผูใตบังคับบัญชา จากการวิจัยพบวา ระดับความพึงพอใจที่
สูง มีความสัมพันธกับความสามารถของผูบังคับบัญชา การสนับสนุนและการมีสวนรวมของ
ผูรวมงาน ผลงานที่ไดสูง สัมพันธกับระดับความสนับสนุนของผูบังคับบัญชาที่สูงและการสนับสนุน
ขององคการที่สูงดวย 
 แจคสัน  (Jackson.  1997 : 3417-A) ไดทําการวิจัยเรื่องผลกระทบของโครงสรางองคการ
ที่มีตอการพัฒนาทักษะการบริหารงานของผูบริหารระดับกลางที่บรรจุใหมที่เปนสมาชิกขาราชการ
ของวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย DACUHO ตัวแปรที่ใชในการศึกษา ไดแก ขนาดขององคการ สาย
การบังคับบัญชา และขอบขายของการควบคุม โดยยึดตามทักษะการบริหารงาน 7 ประการ ของ 
จอรแดน (Jordan. 1980) ซึ่งไดแก ทักษะทางมนุษย ทักษะทางการสื่อสารและสัมพันธระหวาง
บุคคล ทักษะทางความคิดรวบยอด ทักษะทางการตัดสินใจ ทักษะทางความเปนผูนํา ทักษะทาง
กระบวนการจัดการ และทักษะทางการวาง ผลการวิจัยพบวา ขนาดขององคการและสายการบังคับ
บัญชาไมมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการพัฒนาทักษะของผูบริหารที่บรรจุใหม และในภาควิชา
ที่มีผูบริหาร 4 คนขึ้นไป มีการพัฒนาทักษะการบริหารทั้ง 7 ประการ มากกวาภาควิชาที่มีผูบริหาร 
จํานวน 1-3 คน 
 พารสันต  (Parsons. 1997 : Abstract) วิจัยเรื่อง การรับรู ประสบการณ และความ
ชํานาญของผูบริหาร จากการวิจัยพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณ ทักษะการบริหารจะทําใหประสบ
ความสําเร็จในการบริหารงาน ซึ่งมีทักษะที่สําคัญดังนี้ คือ ความรูในดานเทคนิค การตัดสินใจ การ
วิเคราะหขอมูล การมีมนุษยสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน และการมีวิสัยทัศนในเรื่องตาง ๆ จะทําให
สามารถเปนผูบริหารที่มีประสิทธิผล 
 ซิคเซอร  (Zektser.  1997 : abstract) วิจัยเรื่อง การระบุทักษะ ทัศนคติ และ
ประสบการณที่จําเปน เพื่อเพิ่มโอกาสของสตรีในการจางใหเปนผูบริหารระดับกลาง ผลการวิจัยโดย
การทดสอบโดย Kendall’s Tau พบวา สตรีควรจะมีทักษะในการปฏิสัมพันธกับคน จูงใจคน เปน
ผูฟงที่กระตือรือรน มีสวนรวมในการตัดสินใจ ซึ่งเปนทักษะที่จําเปนของผูบริหารระดับกลาง ซึ่งผลที่
จะไดรับคือ ส่ิงที่มองเห็นได และการทํางานเปนทีม 
 สรุปไดวา งานวิจัยเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานทั้งในประเทศและตางประเทศ พบวา 
ผูบริหารที่ประสบผลสําเร็จในการบริหารงานดานตาง ๆ ตองมีทักษะการบริหารงานที่สําคัญอยาง
นอย 3 ดาน คือ ทักษะทางมนุษย ทักษะทางความคิดรวบยอด และทักษะทางเทคนิค แตสําหรับ
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ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีทักษะที่สําคัญเพิ่มอีก 2 ดาน คือ ทักษะทางการศึกษาและการสอน และ
ทักษะทางความรูความคิด เพื่อใหการบริหารงานการจัดการศึกษาประสบผลสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 5.2 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิจัยในประเทศ 
 สุจิตรา  ศุภพงษ  (2539 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสิงหบุรี จากกลุมตัวอยาง ผูบริหาร
โรงเรียน จํานวน 145 คน ปการศึกษา 2538 ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติงาน
วิชาการอยูในเกณฑมาก คือ งานดานการเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยูในเกณฑปานกลาง คือ งาน
ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช งานวัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน งานวัดและ
ประเมินผลการเรียน สําหรับปญหาการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย ไดแก ครูผูสอนไมสนใจ
และศึกษาทําความเขาใจเกี่ยวกับเอกสารประกอบหลักสูตร กอนทําการสอน ครูผูสอนขาดความรู 
ความเขาใจในดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ไมมีการสํารวจความเพียงพอในการใชส่ือของ
ครู ไมมีการนําผลการประเมินไปแกปญหารวมกับผูปกครอง ไมมีการควบคุมดูแล ติดตามและ
ประเมินผลการใชหองสมุด ครูขาดความกระตือรือรนในการเพิ่มความรูในการพัฒนาตนเอง และ
ขาดการติดตามผลการปฏิบัติงานของครู 
 สุเทพ  สวัสดี  (2539 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรยีน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดนนทบุรี จากกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหาร 
จํานวน 150 คน และครูดีเดน จํานวน 150 คน ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการจัดทํา
แผนงานวิชาการโรงเรียน จัดสงครูเขารับการอบรมเกี่ยวกับหลักสูตร จัดครูเขาสอนตามความถนัด
ตามความสามารถ และจัดการสอนซอมเสริม จัดใหมีหองบริการสื่อ สนับสนุนการผลิตสื่อการสอน
ใชเอง ใหครูรวมกําหนดวิธีการวัดและประเมินผล และการจัดทําขอสอบตามวิชาที่รับผิดชอบ ดาน
หองสมุดสงเสริมใหจัดกิจกรรมวันสําคัญตาง ๆ จัดทําโครงการนิเทศภายใน ประชุมครูกอนเปดภาค
เรียน และใหครูที่ไปประชุมกลับมาถายทอดผลไปยังครูอ่ืน ๆ สวนปญหางานทางดานวิชาการ เชน 
ครูไมเขาใจหลักสูตร ขาดแคลนครูที่มีความชํานาญ ขาดเครื่องมือที่มีคุณภาพในการประเมินผล 
การนิเทศจัดไมสม่ําเสมอ ขาดงบประมาณในการจัดหาหนังสือและการจัดประชุมอบรม 
 ชานนท  ตนยอด  (2542 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดอุดรธานี พบวา ผูบริหารโรงเรียน
และหัวหนากลุมประสบการณ โดยสวนรวมและโรงเรียนขนาดใหญมีการปฏิบัติงานวิชาการ 
โรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมและเปนราย อยูในระดับมาก แตในดานวัดผลประเมินผล 
ผูบริหารโรงเรียนและหัวหนากลุมประสบการณ โดยภาพรวมปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง แต
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ผูบริหารและหัวหนากลุมประสบการณในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก มีการปฏิบัติงาน
วิชาการโดยรวมอยูในระดับมาก 
 ประสิทธิ์  จัตวัฒนกุล  (2544 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานวิชาการใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดนครพนม พบวา 
ขาราชการครูโดยรวม ขาราชการครูในโรงเรียนขนาดใหญ และขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
เห็นวาโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดนครพนม มีการ
ปฏิบัติงานวิชาการโดยรวมและเปนรายดาน 6 ดาน อยูในระดับมาก โดยเรียงตามอันดับคาเฉลี่ย 
ดังนี้ ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการเรียนการสอน ดานหองสมุด ดานวัดผล
ประเมินผล ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน และดานนิเทศภายใน และมีการ
ปฏิบัติในดานอบรมทางวิชาการอยูในระดับปานกลาง แตขาราชการครูในโรงเรียนขนาดกลางเห็นวา 
โรงเรียนมีการปฏิบัติงานวิชาการโดยรวมและเปนรายดาน 4 ดาน อยูในระดับปานกลาง และมีการ
ปฏิบัติอีก 3 ดาน อยูในระดับมาก คือ ดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการเรียนการสอน 
และดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ขาราชการครูในโรงเรียนขนาดตางกันเห็น
วา โรงเรียนประถมศึกษามีการปฏิบัติงานวิชาการโดยรวมและรายดาน 6 ดาน ไมแตกตางกัน แต
ขาราชการครูในโรงเรียนขนาดใหญเห็นวา โรงเรียนมีการปฏิบัติดานหองสมุดมากกวาขาราชการครู
ในโรงเรียนขนาดกลาง และขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็กอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 พิเชฎญ  ดงปตถา (2544 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครสวนใหญมีการจัดการควบคุม ติดตาม และพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการ ทั้ง 8 ดาน คือ ดานการวางแผนงานทางวิชาการ มีการประเมินผลการวางแผนโดยสรุปและ
รายงานผลเมื่อส้ินปการศึกษา ดานหลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร มีการติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลการใชหลักสูตรโดยศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดานการจัดการเรียนการสอน มี
หลักการจัดครูเขาสอน โดยจัดตามความสามารถและความถนัดของครู ดานการนิเทศการศึกษา มี
การมอบหนาที่การนิเทศใหผูชวยผูบริหาร ดานกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีการจัดกิจกรรมเสริม
หลักสูตร โดยจัดกิจกรรมในวันสําคัญตาง ๆ ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน มีการเก็บ
รักษาสื่อ โดยใหครูผูสอนเก็บเอง ดานหองสมุด มีการประเมินผลการใชหองสมุด โดยประเมินผล
จากสถิติผูมาใชหองสมุด และดานการวัดผลและประเมินผล มีการติดตามประเมินผลและรายงาน
ผลการประเมินการวัดผลและการประเมินผลการเรียนการสอน โดยตรวจสอบผลการเรียนในแตละ
ภาคเรียน สวนปญหาการบริหารงานวิชาการที่พบคือ บุคลากรของโรงเรียนเขาใจกระบวนการ
ปฏิบัติงานวิชาการไมตรงกัน ครูบางคนไมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตร 
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โรงเรียนขาดการนิเทศการสอนอยางสม่ําเสมอ ขาดสถานที่ที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม ขาด
งบประมาณในการจัดหาเอกสารประกอบหลักสูตรและหนังสือ ตํารา และยังขาดเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลที่ไดมาตรฐาน 
 ประเทือง  สังขนาค  (2545 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารวิทาลัยเทคนิคนครนายก พบวา การบริหารงานวิชาการของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิค
นครนายก สังกัดกรมอาชีวศึกษา โดยรวมทั้ง 4 ดาน คือ การบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน การนิเทศการศึกษา และการวัดผลและประเมินผล มีการปฏิบัติอยูในระดับกลาง ครูผูสอนที่
เพศตางกัน และมีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคนครนายกไมแตกตางกัน และครูผูสอนที่สอนในหมวดวิชาตางกัน มีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารวิทยาลัยเทคนิคนครนายกไมแตกตางกัน 
 วันเพ็ญ  คชนิล  (2546 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง ความตองการดานวิชาการของครู
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา ความตองการ
ดานวิชาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ความตองการ
ข้ันสูงสุดของแตละดานปรากฏดังนี้ ดานที่ 1 ใชหลักสูตรเปนหลักในการจัดประสบการณการเรียน
การสอน ดานที่ 2 จัดหาสื่อการเรียนการสอนใหสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียน
อยางเพียงพอ ดานที่ 3 สรางความเขาใจและชี้แจงถึงวัตถุประสงคของการนิเทศภายในโรงเรียน 
ดานที่ 4 สงเสริมและสนับสนุนใหครูใชวิธีการวัดผลประเมินผลอยางหลากหลาย ดานที่ 5 สํารวจ
ความตองการดานสื่อและวัสดุประกอบการเรียนการสอนของครูในแตละกลุมประสบการณ ดานที่ 6 
จัดอบรมเกี่ยวกับวิธีสอนแบบตาง ๆ เชน การสอนแบบบูรณาการและการสอนแบบ ซิปปา โมเดล 
(CIPPA Model) เปนตน ดานที่ 7 ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานการใชหองสมุดและ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี สารสนเทศ สําหรับแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ ในโรงเรียน ความตองการขั้น
สูงสุดของครู คือ หองวิทยาศาสตรและหองปฏิบัติการทางภาษา 
 จันทรา  พักตรเพียงจันทร  (2547 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ
ระหวางวัฒนธรรมโรงเรียนกับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษากาญจนบุรี พบวา วัฒนธรรมโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษากาญจนบุรี รายดานและโดยรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก การปฏิบัติงานวิชาการ
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี รายดานและโดยรวมมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดแตกตางกันมีวัฒนธรรมโรงเรียน
รายดานและโดยรวมไมแตกตางกัน ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในเขตพื้นที่ตางกันมีวัฒนธรรม
โรงเรียนโดยรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณารายดานพบวา ขาราชการครูที่ปฏิบัติงานในเขตพื้นที่
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ตางกันมีระดับการปฏิบัติดานการเพิ่มอํานาจแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย
ขาราชการครูในเขต 2 มีระดับการปฏิบัติสูงกวาขาราชการครูในเขต 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และสูงกวาขาราชการครูในเขต 3 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และขาราชการครู
ที่ปฏิบัติงานในเขตพื้นที่ตางกันมีระดับการปฏิบัติดานการตัดสินใจแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยขาราชการครูในเขต 2 มีระดับการปฏิบัติสูงกวาขาราชการครูในเขต 1 อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 วัฒนธรรมโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธในระดับสูงกับการ
ปฏิบัติงานวิชาการโดยรวมและการปฏิบัติงานวิชาการดานการนิเทศภายใน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และวัฒนธรรมโรงเรียนโดยรวมมีความสัมพันธในระดับปานกลางกับการ
ปฏิบัติงานวิชาการดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการวัด
และประเมินผลการศึกษา และดานการประกันคุณภาพการศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 
 ภาพร  เริงไชย  (2547 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวาง
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนกับบทบาทการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก อําเภอเมือง จังหวัดนครนายก พบวา 
ผูบริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนใน 3 ดาน คือ วิสัยทัศน ภาวะผูนํา และมนุษย
สัมพันธ อยูในระดับมาก ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก อําเภอเมือง 
จังหวัดนครนายก มีบทบาทการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทการบริหารงานวิชาการะดับปฐมวัยโดยรวม
และใน 4 งาน คือ งานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช งานการจัดประสบการณการเรียนรู งาน
การวัดและประเมินพัฒนาการ และงานนิเทศการศึกษา อยูในระดับมาก และคุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับบทบาทการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน
ประถมศึกษาในระดับสูงมากอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 สุณี  ทรัพยประเสริฐ  (2547 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง การประเมินคุณลักษณะดาน
ความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาราชบุรี พบวา ผูบริหารสถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี มีคุณลักษณะ
ดานความรูความสามารถในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน 5 ดาน คือ ดานหลักสูตร
และการบริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศภายใน ดานการวัดและการ
ประเมินผลการศึกษา และดานการประกันคุณภาพการศึกษา โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน ผูบริหารสถานศึกษา
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี ที่มีประสบการณในการทํางานตางกันมีคุณลักษณะดานความรู
ความสามารถในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวม ดานหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตร และดานการจัดการเรียนการสอน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวน
ดานการนิเทศภายใน ดานการวัดและการประเมินผลการศึกษา และดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา ไมแตกตางกัน และการเปรียบเทียบคุณลักษณะดานความรูความสามารถในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยวุฒิการศึกษารวมกับประสบการณในการทํางานพบวาไม
แตกตางกัน 
 งานวิจัยในตางประเทศ 
 คีไจ  (Kijai.  1987 : 329-A) ไดทําวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ
จากปจจัยพื้นฐาน 5 ประการ ไดแก บรรยากาศของโรงเรียน ภาพพจนของโรงเรียน ความเปนผูนํา
ทางวิชาการ ความสามารถในการคิดคํานวณและความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน ผล
การศึกษาพบวา ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารมีความสัมพันธกับความสําเร็จของโรงเรียน
สูงกวาปจจัยดานอื่น การบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือวาเปนงานที่สําคัญที่สุดในบรรดางานของ
ผูบริหารโรงเรียน ทั้งนี้เปนเพราะวา งานวิชาการเกี่ยวของการพัฒนา ปรับปรุง คุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนและเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จ ความสามารถของผูบริหาร ดังนั้นผูบริหาร
โรงเรียนจึงจําเปนตองมีคุณลักษณะทางวิชาการ เพื่อจะไดบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใหมี
คุณภาพ และบรรลุผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตร อันจะสงผลถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนตอไป 
 กูดฮารท  (Goodhart.  1991 : 2214-A) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมความเปนผูนํา 
และประสิทธิผลของโรงเรียนของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในรัฐนิวเจอรซี่ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ผลการศึกษาพบวา พฤติกรรมการเปนผูนําของผูบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธและสามารถทาํนาย
ประสิทธิผลของโรงเรียน เครื่องมือวัดประสิทธิผลของโรงเรียน ไดแก ความสําเร็จทางงานวิชาการ 
ความสําเร็จของโรงเรียน และความสามารถในการบริหารงานของผูบริหาร และพบวาการ
บริหารงานโรงเรียนของผูบริหารที่มีพฤติกรรมเนนงานวิชาการมากที่สุด จะเปนสิ่งสําคัญตอ
ประสิทธิผลของโรงเรียนและงานวิชาการ 
 เชสเตอร  (Chester, 1996 : 286-288) ไดศึกษาเรื่องพฤติกรรมการบริหารวิชาการของ
ผูบริหารการศึกษาทั่วประเทศของสหรัฐอเมริกา พบวา พฤติกรรมที่ทําใหการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารมีสมรรถภาพสูง เนื่องมาจากการสงเสริมใหครูมีความรูความสามารถเพิ่มข้ึน ไดแก สงเสริม
ใหครูใชเทคนิคการสอนหลาย ๆ วิธี อภิปรายปญหาการปรับปรุงการสอนในที่ประชุม จัดปฐมนิเทศ
เพื่อชวยเหลือครูใหม หาวิธีวิจารณงานของครูแบบติเพื่อกอโดยไมใหเสียกําลังใจ จัดใหมีการอบรม
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ความรูเกี่ยวกับวิชาการศึกษาเพิ่มเติมแกคณะครู เพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน จายเงินคาเบี้ยเลี้ยง 
คาพาหนะและคาที่พักใหแกครูที่ไปอบรมทางวิชาการ 
 ทัฟฟ  (Taff.  1998 : 2486-A) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการรับรูของครูเกี่ยวกับ
บทบาทของครูใหญกับประสิทธิภาพของโรงเรียนในโรงเรียนชนบทและโรงเรียนขนาดเล็ก  
กลุมตัวอยางเปนครู จํานวน 536 คน ในโรงเรียนประถมศึกษา จํานวน 25 โรงเรียน ในบริเวณ 
ภาคตะวันออกเฉียงใตของมลรัฐอัลบามา การเก็บขอมูลใชแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  
วัดความสามารถในการบริหารจัดการ การเรียนการสอนของครูใหญ และแบบสอบถามวัดการรับรู
ประสิทธิภาพของโรงเรียน ผลการศึกษาพบวา ครูที่รับรูวาโรงเรียนมีประสิทธิภาพดี จะรับรูวา 
ผูบริหารโรงเรียนมีความเปนผูนําทางการเรียนการสอนอยูในระดับดี สวนครูที่รับรูวา โรงเรียนมี
ประสิทธิภาพไมดี ก็จะรับรูวาบริหารโรงเรียนไมมีความสามารถในการบริหารจัดการการเรียนการ
สอน 
 สรุปไดวา งานวิจัยที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ พบวา 
การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสําคัญอยางยิ่งในการบริหารงานในระดับโรงเรียนประถมศึกษา 
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาตองมีทักษะทาง
บริหารงาน แสดงถึงความเปนผูนําทางวิชาการแกครูภายในโรงเรียน เพราะผูบริหารที่มีทักษะการ
บริหารจะทําใหประสบความสําเร็จในการบริหารงานโรงเรียน ซึ่งดูจากคุณภาพของผูเรียนเปน
สําคัญ 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะบริหารงานกับการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาคนควาตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
1.   การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 การวิจัยครั้งนี้ เปนการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับความสัมพันธระหวางทักษะการ
บริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดยดําเนินการดังนี้ 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุม
กรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2549 จํานวน 112 คน จากโรงเรียนจํานวน 56 
โรงเรียน แยกเปนโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 26 โรงเรียน ขนาดกลางจํานวน 18 โรงเรียน และขนาด
ใหญจํานวน 12 โรงเรียน 
 การเลือกกลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2549 จํานวน 86 คน ไดตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโรงเรียน โดยใชตารางกําหนดขนาดของเคร็จซี่ และ 
มอรแกน (Krejcie & Morgan.  1970 : 607-610) ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 86 คน 
 2. ทําการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดของโรงเรียน
เปนระดับชั้น มารอยละ 80 ของแตละขนาดโรงเรียน ไดโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 20 โรงเรียน 
ขนาดกลาง จํานวน 14 โรงเรียน และขนาดใหญ จํานวน 9 โรงเรียน แลวหาจํานวนกลุมตัวอยางโดย
การเทียบสัดสวน ไดผูบริหารโรงเรียนละ 2 คน คือ ผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 1 คน และผูชวย
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ผูอํานวยการฝายวิชาการ จํานวน 1 คน เปนผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 40 คน ขนาดกลาง
จํานวน 28 คน และขนาดใหญจํานวน 18 คน ไดกลุมตัวอยางผูบริหารโรงเรียน จํานวน 86 คน จาก 
43 โรงเรียน แลวจึงสุมแบบงาย (Simple Random Sampling) ปรากฏดังตาราง 1 
 
ตาราง 1  ประชากรและกลุมตัวอยางผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  
  กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

ขนาดโรงเรียน จํานวน 
โรงเรียน 

ผูอํานวยการโรงเรียน 
และผูชวยผูอํานวยการ

ฝายวิชาการ 

จํานวน 
โรงเรียน 

ผูอํานวยการโรงเรียน
และผูชวยผูอํานวยการ

ฝายวิชาการ 
เล็ก 
กลาง 
ใหญ 

26 
18 
12 

52 
36 
24 

20 
14 
9 

40 
28 
18 

รวม 56 112 43 86 
 
 

2.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 ลักษณะของเครื่องมือเปนแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับทักษะการบริหารงานกับการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 โดยผูวิจัยไดทําการออกแบบสอบถามโดยการศึกษารูปแบบทักษะการบริหารงานและ
ข้ันตอนในการบริหารงานวิชาการ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล แบงออกเปน 3 ตอน คือ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยแบงการใชทักษะการบริหารออกเปน 5 
ดาน คือ ทักษะทางความคิดรวบยอด ทักษะทางมนุษย ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะ
ทางเทคนิค ทักษะทางความรูความคิด ลักษณะของแบบสอบถามเปนชนิดมาตราสวนประมาณคา 
(Rating Scale) ซึ่งมี 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด จํานวน 39 ขอ 
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 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา กลุมธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร รวม 4 ดาน คือ ดานการบริหารหลักสูตร
และการนําหลักสูตรไปใช ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศการเรียนการสอน และดาน
การวัดผลและประเมินผล ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) ซึ่งมี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด จํานวน 34 ขอ 
 ขั้นตอนในการสรางเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือที่เปน
แบบสอบถามตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ศึกษาความรูพื้นฐาน หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับทักษะการบริหารงานกับการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา จากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ แลวกําหนด
เปนนิยามคําศัพท กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควา  
 2. สรางแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยใหมีเนื้อหาครอบคลุม
ขอบขายขั้นตอนของทักษะการบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา โดย
แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารทั้ง 5 ดานนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยพัฒนามาจากแนวคิด
เกี่ยวกับทักษะการบริหารของเดรค และโรว (Drake and Roe) เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2539 : 1-6)  
เกศนา  พันทาเดช  (2543 : 34-36)  สุฑาทิพย  รุทธิฤทธิ์  (2546 : 41-46)  และชาตรี  รัตนพิพิธชัย  
(2547 : 17-22)  ที่ไดศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนใน 5 ดาน แลวนํามาปรับปรุงให
เหมาะสมตามกรอบแนวคิด และนิยามศัพทเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
และแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ทั้ง 4 ดานนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยพัฒนามา
จากแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  กมล  ภูประเสริฐ  
(2546 : 9-18)  โกศล  ศรีทอง (2543 :113-124)  และ สุณี ทรัพยประเสริฐ (2548 :108-112) ที่ได
ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามี 4 ดาน แลว นํามาปรับปรุงใหเหมาะสม 
ตามกรอบแนวคิด และนิยามคําศัพท เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
 3. นําแบบสอบถามเสนอตออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ  หลังจากนั้นนําไปให
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน ชวยแนะนําและตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม 
โดยใชดัชนีความสอดคลอง (Index of consistency : IOC) คัดเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนีความ
สอดคลองตั้งแต 0.6 ข้ึนไป 
   ผูเชี่ยวชาญที่ไดใหความอนุเคราะหตอผูวิจัยประกอบดวยบุคคลดังตอไปนี้ 
    3.1  อาจารย ดร.มารศรี  สุธานิธิ       อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาสาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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  3.2   อาจารย ดร.ราชันย  บุญธิมา  อาจารยประจําสํานักทดสอบทางการศึกษา  
และจิตวิทยา    มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
  3.3   นายอุดมศักดิ์  นาดี   นักวิชาการศึกษา 8 ว หัวหนากลุมงานประเมินผลการ
จัดการศึกษา    สํานักงานยุทธศาสตรการศึกษา   สํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร 
  3.4   นายโกมินทร  สังคะนอง ผูอํานวยการโรงเรียน  ระดับ  8  ผูอํานวยการ
โรงเรียนวัดนิมมานรดี   สํานักงานเขตภาษีเจริญ   กรุงเทพมหานคร 
  3.5   นายสมชาย   ศรีโชค  ผูอํานวยการโรงเรียน  ระดับ  8  อํานวยการโรงเรียน 
วัดสุวรรณ   สํานักงานเขตคลองสาน   กรุงเทพมหานคร 
 4. ปรับปรุงเครื่องมือตามขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ และผูเชี่ยวชาญ 
 5. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) กับผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา กลุมตากสิน สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน 
จากนั้นก็วิเคราะหความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient)  ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach) ไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 
  5.1 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม 
จํานวน 39 ขอ ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ .943 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน ไดดังนี้ 
   5.1.1  ทักษะทางความคิดรวบยอด จํานวน 7 ขอ ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ .804 
   5.1.2  ทักษะทางมนุษยสัมพันธ จํานวน 8 ขอ ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ .831 
   5.1.3  ทักษะทางการศึกษาและการสอน จํานวน 8 ขอ ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ .878 
   5.1.4  ทักษะทางเทคนิค จํานวน 8 ขอ ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ .800 
   5.1.5  ทักษะทางความรูความคิด จํานวน 8 ขอ ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ .813 
  5.2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม 
จํานวน 34 ขอ ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ .953 และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน ไดดังนี้ 
   5.2.1  ดานการบริหารหลักสูตรและนําหลักสูตรมาใช จํานวน 9 ขอ ไดคาความ
เชื่อมั่นเทากับ .875 
   5.2.2  ดานการจัดการเรียนการสอน จํานวน 9 ขอ ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ .816 
   5.2.3  ดานการนิเทศการเรียนการสอน จํานวน 8 ขอ ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ .918 
   5.2.4  ดานการวัดผลและประเมินผล จํานวน 8 ขอ ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ .885 
 6.  จัดพิมพแบบสอบถามที่ผานการหาความเชื่อมั่นแลว เปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ 
เพื่อนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยาง 
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3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง ตามวิธีการ และขั้นตอนดังนี้ 
 1. นําแบบสอบถามพรอมหนังสือราชการจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ไปถึงผูอํานวยการสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เพื่อขอความรวมมือโรงเรียน
ที่เปนกลุมตัวอยางในการเก็บขอมูล โดยเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษา 
 2. ในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการแจกแบบสอบถาม และเก็บดวย
ตนเองจากโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางตามกําหนดเวลาที่นัดหมายไว  
 3. ผูวิจัยได รับแบบสอบถามกลับคืนมาจากผูบริหารสถานศึกษา  ในโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยไปรับดวยตนเอง จากจํานวน 86 ฉบับ  
ไดรับแบบสอบถามกลับคืน เปนแบบสอบถามที่สมบูรณทั้งหมด จํานวน 80 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
93.023 
 
4.  การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยวิเคราะหดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป โดย
ดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ดําเนินการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาทั้งหมด 
จํานวน 80 ฉบับ เพื่อนําไปใชในการวิเคราะห ซึ่งพบวามีความสมบูรณสามารถใชวิเคราะหได 
ทุกฉบับ 
 2. นําขอมูลในแบบสอบถามตอนที่ 1 ซึ่งเปนขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ
แบบสอบถาม นํามาวิเคราะหดวยสถิติรอยละ (Percentage) 
 3. นําขอมูลในแบบสอบถามตอนที่ 2 ซึ่งเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร แบงออกเปน 5 ดาน คือ 
ดานความคิดรวบยอด ดานมนุษย ดานการศึกษาและการสอน ดานเทคนิค และดานความรู
ความคิด จากผูบริหารสถานศึกษามาตรวจหาคาสถิติเบื้องตน โดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และคา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, SD) และนําคะแนนเฉลี่ยที่ไดมาแปลเปนความหมาย 
โดยแบงความหมายของคะแนนเฉลี่ยออกเปน 5 ระดับ ซึ่งใชเกณฑของ ประคอง กรรณสูต (2538 : 
76-77) ดังนี้ 
  คาเฉลี่ย  4.50 - 5.00  หมายถึง  มีทักษะการบริหารงานอยูในระดับปฏิบัติมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย  3.50 - 4.49  หมายถึง  มีทักษะการบริหารงานอยูในระดับปฏิบัติมาก 
  คาเฉลี่ย  2.50 - 3.49  หมายถึง  มีทักษะการบริหารงานอยูในระดับปฏิบัติปานกลาง 
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  คาเฉลี่ย  1.50 - 2.49  หมายถึง  มีทักษะการบริหารงานอยูในระดับปฏิบัตินอย 
  คาเฉลี่ย  1.00 - 1.49  หมายถึง  มีทักษะการบริหารงานอยูในระดับปฏิบัตินอยที่สุด 
 4. นําขอมูลในแบบสอบถามตอนที่ 3 ซึ่งเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ซึ่ง
แบงออกเปน 4 ดาน คือ ดานการบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการจัดการเรียนการ
สอน ดานจัดการนิเทศการเรียนการสอน  และดานการวัดผลและประเมินผล จากผูบริหาร
สถานศึกษามาตรวจหาคาสถิติเบื้องตน โดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation, SD) และนําคะแนนเฉลี่ยที่ไดมาแปลเปนความหมาย โดยแบงความหมาย
ของคะแนนเฉลี่ยออกเปน 5 ระดับ ซึ่งใชเกณฑของ ประคอง กรรณสูต (2538 : 76-77) ดังนี้ 
  คาเฉลี่ย  4.50 - 5.00  หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
อยูในระดับมากที่สุด 
  คาเฉลี่ย  3.50 - 4.49  หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
อยูในระดับมาก 
  คาเฉลี่ย  2.50 - 3.49  หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
อยูในระดับปานกลาง 
  คาเฉลี่ย  1.50 - 2.49  หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
อยูในระดับนอย 
  คาเฉลี่ย  1.00 - 1.49  หมายถึง  มีการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
อยูในระดับนอยที่สุด 
 5. หาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) 
 โดยพิจารณาจากคาสหสัมพันธที่คํานวณได กลาวคือ ถาเปนไปในทางบวก แสดงวาตัว
แปรทั้งสองมีความสัมพันธในลักษณะคลอยตามกัน การพิจารณาระดับความสัมพันธกันนั้น 
พิจารณาจากคาสหสัมพันธที่คํานวณได  (ประคอง  กรรณสูต.  2529 : 111) คือ 
 ถาคาสหสัมพันธ มีคาตั้งแต 0.03 ลงมาแสดงวา ตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกันต่ํา 
 ถาคาสหสัมพันธ มีคาตั้งแต 0.31 ถึง 0.70 แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกัน 
ปานกลาง 
 ถาคาสหสัมพันธ มีคาตั้งแต 0.71 ขึ้นไป แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกันสูง 
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 และถาเปนไปในทางลบ แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธในทิศทางตรงกันขาม หรือ
ผกผันกันการพิจารณาระดับความสัมพันธกันนั้นพิจารณาจากคาสหสัมพันธที่คํานวณไดเชนกัน คือ 
 ถาคาสหสัมพันธ มีคาตั้งแต -0.03 ลงมา แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกันต่ํา 
 ถาคาสหสัมพันธ มีคาตั้งแต -0.31 ถึง -0.70 แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกัน 
ปานกลาง 
 ถาคาสหสัมพันธ มีคาตั้งแต -0.71 ข้ึนไป แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธกันสูง 
 
5.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิเคราะหขอมูล ใชสถิติดังนี้ 
 1. หาคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของเครื่องมือโดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง 
(IOC) และหาคาคุณภาพของเครื่องมือโดยการหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม
โดยหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach.  1970 : 
161) 
 2. สถิติพื้นฐาน ไดแก คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean, X ) และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation, SD) 
 3. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐานเพื่อหาคาความสัมพันธระหวางทักษะการ
บริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุง
ธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ใชสถิติการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson 
Product Moment Correlation Coefficient) 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลและการแปลความหมาย ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณใน
การวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี ้
  n   แทน จํานวนกลุมตัวอยาง 
  X   แทน คาเฉลี่ย 
  SD.   แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  r   แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธแบบเพียรสัน 
  X   แทน ทักษะการบริหารงาน 
  X1   แทน ทักษะทางความคิดรวบยอด 
  X2   แทน ทักษะทางมนุษย 
  X3   แทน ทักษะทางการศึกษาและการสอน 
  X4   แทน ทักษะทางเทคนิค 
  X5  แทน ทักษะทางความรูความคิด 
  Y   แทน การบริหารงานวิชาการ  
  Y1   แทน การบริหารหลักสูตรและการนําหลักสตูรไปใช  
  Y2   แทน การจัดการเรียนการสอน  
  Y3   แทน การนิเทศการเรียนการสอน  
  Y4   แทน การวัดผลและประเมินผล 
  *   แทน นัยสาํคญัทางสถิติที่ระดับ .05 
  **   แทน นัยสาํคญัทางสถิติที่ระดับ .01 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลเพื่อหาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
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 ตอนที่ 2  การวิเคราะหทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 ตอนที่ 3  การวิเคราะหการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ตอนที่ 4  การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนที่ 1  การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามขนาดโรงเรียน 
ตําแหนง วุฒิการศึกษา และประสบการณในการบริหารงานในตําแหนงผูบริหารโรงเรียน 
 
ตาราง 2   จํานวนและรอยละของขอมูลพื้นฐานทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามจําแนก 
      ตามขนาดโรงเรียน ตําแหนง วุฒิการศึกษา และประสบการณในการบริหารงานในตําแหนง 
      ผูบริหารสถานศึกษา 
 
ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
สังกัดโรงเรียน 
             ขนาดเล็ก 
             ขนาดกลาง 
             ขนาดใหญ 

 
36 
26 
18 

 
45.0 
32.5 
22.5 

รวม 80 100 
ตําแหนง 
             อาจารยใหญ 
             ผูชวยอาจารยใหญ ฝายวิชาการ 
             ผูอํานวยการโรงเรียน 
             ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน ฝายวิชาการ 

 
21 
14 
22 
23 

 
26.3 
17.5 
27.5 
28.8 

รวม 80 100 
วุฒิการศึกษา 
             ปริญญาตรี 
             สูงกวาปริญญาตรี 

 
9 
71 

 
11.3 
88.8 

รวม 80 100 
 



 
 

 

105

ตาราง 2 (ตอ) 
 

ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
ประสบการณในการบริหารงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
               ตํ่ากวา 5 ป 
               ระหวาง 5-10 ป 
               มากกวา 10 ป 

 
23 
40 
17 

 
28.8 
50.0 
21.3 

รวม 80 100 
 
 จากตาราง 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษากลุมตัวอยางในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุง
ธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานครจํานวน 80 คน เปนผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 36 คน คิดเปน
รอยละ 45.0 โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 32.5 โรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 
18 คน คิดเปนรอยละ 22.5 มีผูอํานวยการโรงเรียน จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 27.5 ผูชวย
ผูอํานวยการฝายวิชาการ จํานวน 23 คน คิดเปนรอยละ 28.8 อาจารยใหญจํานวน 21 คน คิดเปน
รอยละ 26.3 และผูชวยครูใหญฝายวิชาการจํานวน 14 คน คิดเปนรอยละ 17.5 มีวุฒิการศึกษาสูง
กวาปริญญาตรีจํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 88.8 และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีเพียง
จํานวน 9 คน คิดเปนรอยละ 16.3 มีประสบการณในการบริหารงานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา
ระหวาง 5-10 ป จํานวน 40 คน คิดเปนรอยละ 50.0 รองลงมามีประสบการณตํ่ากวา 5 ป จํานวน 
23 คน คิดเปนรอยละ 28.8 และที่มีประสบการณมากกวา 10 ป มีจํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 
21.3 
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 ตอนที่ 2 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม และรายดาน 
 
ตาราง 3  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
          ในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม และรายดาน 
 

n = 80 ทักษะการบรหิารงาน 

X  SD. 
ระดับ 

ทักษะทางความคิดรวบยอด 

ทักษะทางมนษุย 
ทักษะทางการศึกษาและการสอน 

ทักษะทางเทคนิค 

ทักษะทางความรูความคิด 

4.57 
4.51 
4.41 
4.33 
4.35 

.41 

.42 

.41 

.49 

.47 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.43 .40 มาก 
 
 จากตาราง 3 ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา มีทักษะการบริหารงานโดย
รวมอยูในระดับมาก ( X = 4.43, SD. = .40) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทักษะการ
บริหารงานดานที่อยูในระดับมากที่สุดโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ทักษะทาง
ความคิดรวบยอด ( X = 4.57, SD. = .41) ทักษะทางมนุษย ( X = 4.51, SD. = .42) ตามลําดับ 
สวนทักษะการบริหารงานที่อยูในระดับมากโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ทักษะ
ทางการศึกษาและการสอน ( X = 4.41, SD. = .41) ทักษะทางความรูความคิด ( X = 4.35,  
SD. = .47) และทักษะทางเทคนิค ( X = 4.33, SD. = .49) ตามลําดับ 
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ตาราง 4 คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับทักษะการบรหิารงานของผูบริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนประถมศึกษากลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานทกัษะทางความคิดรวบยอด 
โดยรวม และรายขอ 

 
n = 80 ดานทักษะทางความคิดรวบยอด 

 X  SD. 
ระดับ 

1. ขาพเจาบริหารงานโดยยดึนโยบายการศึกษาของ
รัฐ และแผนการศึกษาแหงชาติมากาํหนดเปน
แผนงานของโรงเรียน 

4.60 .54 มากที่สุด 

2. ขาพเจาวิเคราะหจุดแข็งและจุดดอยของโรงเรียน
มาใชประโยชนตอการบริหารงาน 

4.70 .51 มากที่สุด 

3. ขาพเจาไดบริหารงานใหเปนไปตามเปาหมายและ
วิสัยทัศนของโรงเรียน 

4.51 .50 มากที่สุด 

4. ขาพเจาจัดระบบโครงสรางของงานเหมาะสมกับ
ความสามารถของบุคลากร  

4.37 .58 มาก 

5. ขาพเจาเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
วางแผนพฒันาโรงเรียน 

4.65 .53 มากที่สุด 

6. ขาพเจาวินจิฉัยปญหาตาง ๆ อยางรอบคอบกอน
ตัดสินใจดําเนนิการ 

4.58 .55 มากที่สุด 

7. ขาพเจาวิเคราะหสถานการณเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่
สงผลตอการบริหารโรงเรียนไดทันตอเหตุการณเพื่อ
เปนประโยชนตอโรงเรียน 

4.55 .59 มากที่สุด 

รวม 4.57 .41 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 4 ผลการวิเคราะหพบวา  ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานทักษะทางความคิดรวบยอด
โดยรวมมีทักษะอยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.57, SD. = .41) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มี
ทักษะมากที่สุดโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับดังนี้ การวิเคราะหจุดแข็งและ
จุดดอยของโรงเรียนมาใชประโยชนตอการบริหารงาน ( X = 4.70, SD. = .51) การเปดโอกาสให
บุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาโรงเรียน ( X = 4.65, SD. = .53) การบริหารงานโดยยึด
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นโยบายการศึกษาของรัฐ และแผนการศึกษาแหงชาติมากําหนดเปนแผนงานของโรงเรียน  
( X = 4.60, SD. = .54) ตามลําดับ ยกเวนการจัดระบบโครงสรางของงานเหมาะสมกับ
ความสามารถของบุคลากรมีทักษะอยูในระดับมาก ( X = 4.37, SD. = .58) 
 
ตาราง 5  คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับทักษะการบรหิารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
      ในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรงุเทพมหานคร ดานทักษะทางมนษุย โดยรวม  
      และรายขอ 
 

n = 80 ดานทักษะทางมนษุย  
 X  SD. 

ระดับ 

1. ขาพเจามีมนษุยสัมพนัธไมตรีตอบุคลากรรวมงาน
และผูอ่ืน 

4.66 .50 มากที่สุด 

2. ขาพเจาควบคมุอารมณไดดีเมื่อเผชิญกับปญหา
ตาง ๆ 

4.34 .65 มาก 

3. ขาพเจาเอาใจใสดูแลการปฏิบัติงานของบคุลากร
อยางเหมาะสม 

4.49 .53 มาก 

4. ขาพเจาสรางขวัญและกําลงัใจใหเกิดความ
รวมมือระหวางบุคลากรในโรงเรียน 

4.56 .52 มากที่สุด 

5. ขาพเจาไดใหการยกยองและชมเชยบุคลากรตาม
โอกาสที่เหมาะสม 

4.52 .59 มากที่สุด 

6. ขาพเจาใหคําปรึกษาแกบุคลากรทกุคนทกุโอกาส 4.54 .55 มากที่สุด 
7. ขาพเจาประสานความรวมมอืใหชุมชนไดมีสวน

รวมในการจัดการศึกษา 
4.40 .56 มาก 

8. ขาพเจาสงเสรมิใหบุคลากรเกิดความภาคภูมิใจ
ในวิชาชีพคร ู

4.54 .57 มากที่สุด 

รวม 4.51 .42 มากที่สุด 
 
 จากตาราง 5 ผลการวิเคราะหพบวา  ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานทักษะทางมนุษยโดยรวมมีทักษะ
อยูในระดับมากที่สุด ( X = 4.51, SD. = .42) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีทักษะมากที่สุดโดย
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เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับดังนี้ การมีมนุษยสัมพันธไมตรีตอบุคลากรรวมงาน
และผูอ่ืน ( X = 4.66, SD. = .50) การสรางขวัญและกําลังใจใหเกิดความรวมมือระหวางบุคลากรใน
โรงเรียน ( X = 4.56, SD. = .52) การใหคําปรึกษาแกบุคลากรทุกคนทุกโอกาส ( X = 4.54, SD. = 
.55) ตามลําดับ สวนการเอาใจใสดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเหมาะสม ( X = 4.49, SD. 
= .53) การประสานความรวมมือใหชุมชนไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ( X = 4.40, SD. = .56) 
และ การควบคุมอารมณไดดีเมื่อเผชิญกับปญหาตาง ๆ  ( X = 4.34, SD. = .65) มีทักษะอยูใน
ระดับมาก  
 
ตาราง 6  คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับทักษะการบรหิารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
      ในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรงุเทพมหานคร ดานทักษะทางการศึกษาและ 
      การสอนโดยรวม และรายขอ 
 

n = 80 ดานทักษะทางการศึกษาและการสอน 

 X  SD. 
ระดับ 

1. ขาพเจาไดพฒันาหลักสูตรสถานศกึษาให
สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

4.27 .55 มาก 

2. ขาพเจาไดใหคําแนะนําวิธีการจัดการเรียนการ
สอนแกบุคลากรจนสามารถปฏิบัติตามได 

4.28 .55 มาก 

3. ขาพเจาไดสงเสริมใหครูพัฒนาวิธีการเรียนการ
สอนแบบเนนนักเรียนเปนสาํคัญ 

4.47 .50 มาก 

4. ขาพเจาสงเสรมิและพัฒนาใหครูมีความกาวหนา
ทางวิชาการ 

4.54 .53 มากที่สุด 

5. ขาพเจาสนับสนุนใหบุคลากรแสวงหาความรู
เพิ่มเติมอยางสม่ําเสมอ 

4.60 .49 มากที่สุด 

6. ขาพเจาไดแนะนําใหครูพัฒนาวิธีการวัดผลดวย
วิธีทีห่ลากหลายและเปนไปตามสภาพจรงิ 

4.51 .50 มากที่สุด 

7. ขาพเจาไดติดตามกระบวนการเปลี่ยนแปลงของ
การศึกษาอยางใกลชิด 

4.41 .61 มาก 

8. ขาพเจาสามารถใหขอมูลยอนกลับกับคณะครูได
อยางเหมาะสม 

4.21 .65 มาก 

รวม 4.41 .41 มาก 
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 จากตาราง 6 ผลการวิเคราะหพบวา  ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานทักษะทางการศึกษาและการสอน
โดยรวมมีทักษะอยูในระดับมาก ( X = 4.41, SD. = .41) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา มีทักษะ
มากที่สุดโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับดังนี้ การสนับสนุนใหบุคลากร
แสวงหาความรูเพิ่มเติมอยางสม่ําเสมอ ( X = 4.60, SD. = .49) การสงเสริมและพัฒนาใหครูมี
ความกาวหนาทางวิชาการ ( X = 4.54, SD. = .53) และการแนะนําใหครูพัฒนาวิธกีารวดัผลดวยวธิี
ที่หลากหลายและเปนไปตามสภาพจริง  ( X = 4.51, SD. = .50) สวนการสงเสริมใหครูพัฒนา
วิธีการเรียนการสอนแบบเนนนักเรียนเปนสําคัญ ( X = 4.47, SD. = .50) การติดตามกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงของการศึกษาอยางใกลชิด ( X = 4.41, SD. = .61) มีทักษะอยูในระดับมาก 
ตามลําดับ 
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ตาราง 7 คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับทักษะการบรหิารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
      ในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรงุเทพมหานคร ดานทักษะทางเทคนิคโดยรวม  
       และรายขอ 
 

n = 80 ดานทักษะทางเทคนิค 

 X  SD. 
ระดับ 

1. ขาพเจาไดจัดทําแผนการใชงบประมาณของ
โรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดรับความ
เห็นชอบจากทุกฝายทีเ่กี่ยวของ 

4.33 .57 มาก 

2. ขาพเจานาํเทคโนโลยทีี่เหมาะสมมาใชในการ
บริหารงานของโรงเรียน 

4.33 .61 มาก 

3. ขาพเจาไดใชขอมูลสารสนเทศใหเกิดประโยชนตอ
การบริหารงานอยางตอเนื่อง 

4.40 .61 มาก 

4. ขาพเจาใชภาษาสื่อสารแกครูเพื่อใหเขาใจงายทัง้
การพูดและการเขียน 

4.36 .53 มาก 

5. ขาพเจาไดแนะนําวิธีจัดเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
โรงเรียนไดอยางเปนระบบ 

4.30 .68 มาก 

6. ขาพเจาไดเสนอแนะวธิกีารและนวัตกรรมใหม ๆ แก
ครูในการเรียนการสอน 

4.28 .64 มาก 

7. ขาพเจาใชวิธปีระชาสัมพันธโรงเรียนในรปูแบบ 
ตาง ๆ  

4.36 .56 มาก 

8. ขาพเจาไดใชเทคนิคพฒันางานวิชาการอยางมี
ประสิทธิภาพ 

4.25 .68 มาก 

รวม 4.33 .49 มาก 
 
 จากตาราง 7 ผลการวิเคราะหพบวา  ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานทักษะทางเทคนิคโดยรวมมีทักษะ
อยูในระดับมาก ( X = 4.33, SD. = .49) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีทักษะอยูในระดับมากโดย
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับดังนี้ การใชขอมูลสารสนเทศใหเกิดประโยชนตอการ
บริหารงานอยางตอเนื่อง ( X = 4.40, SD. = .61) การใชวิธีประชาสัมพันธโรงเรียนในรูปแบบตาง ๆ 
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( X = 4.36, SD. = .56) การใชภาษาสื่อสารแกครูเพื่อใหเขาใจงายทั้งการพูดและการเขียน ( X = 
4.36, SD. = .61) ตามลําดับ 
 
ตาราง 8  คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดับทักษะการบรหิารงานของผูบริหารสถานศึกษา

ในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร  ดานทักษะทางความรูความคิด  
โดยรวม และรายขอ 

 
n = 80 ดานทักษะทางความรูความคิด 

 X  SD. 
ระดับ 

1. ขาพเจาไดบริหารงานในโรงเรียนอยางเปนระบบ 4.29 .58 มาก 
2. ขาพเจาสรางวสัิยทัศนเพื่อใชในการบริหารงานของ

โรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ 
4.33 .59 มาก 

3. ขาพเจาสามารถบริหารเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ 4.24 .60 มาก 
4. ขาพเจาอานหนังสือวารสาร บทความตาง ๆ เพื่อนาํ

แนวคิด กลยุทธใหม ๆ มาใชในการบริหารโรงเรียน 
4.29 .64 มาก 

5. ขาพเจาไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูอาจารย
เปนประจาํ 

4.35 .60 มาก 

6. ขาพเจาไดกระจายอาํนาจและความรับผิดชอบไป
ใหคณะครูอาจารยตามความเหมาะสม 

4.46 .53 มาก 

7. ขาพเจาสามารถนํานโยบายไปสูการปฏิบัติได 4.45 .53 มาก 
8. ขาพเจาสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธกีารทาํงาน

ใหเหมาะสมกบัสถานการณปจจุบัน 
4.40 .61 มาก 

รวม 4.35 .47 มาก 
 
 จากตาราง 8 ผลการวิเคราะหพบวา  ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานทักษะทางความรูความคิด
โดยรวมมีทักษะอยูในระดับมาก ( X = 4.35, SD. = .47) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีทักษะอยู
ในระดับมากทุกขอโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับดังนี้ การกระจายอํานาจและ
ความรับผิดชอบไปใหคณะครูอาจารยตามความเหมาะสม ( X = 4.46, SD. = .53) ความสามารถ
นํานโยบายไปสูการปฏิบัติได ( X = 4.45, SD. = .53) ความสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการ
ทํางานใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน ( X = 4.40, SD. = .61) ตามลําดับ 
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 ตอนที่ 3 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ตาราง 9   คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหาร 
        สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวม  
        และรายดาน 
 

n = 80 การบริหารงานวิชาการ 

X  SD. 
ระดับ 

การบริหารหลกัสูตรและการนําหลักสูตรไปใช  
การจัดการเรียนการสอน  
การนิเทศการเรียนการสอน  
การวัดผลและประเมินผล 

4.39 
4.45 
4.42 
4.46 

.49 

.42 

.42 

.47 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.41 .44 มาก 
 
 จากตาราง 9 ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา มีการบริหารงานวิชาการโดย
รวมอยูในระดับมาก ( X = 4.41, SD. = .44) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีการบริหารงาน
วิชาการในแตละดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอยได ดังนี้ การ
บริหารงานวิชาการดานการวัดผลและประเมินผล ( X = 4.46, SD. = .47) การบริหารงานวิชาการ
ดานการจัดการเรียนการสอน ( X = 4.45, SD. = .42) การบริหารงานวิชาการดานการนิเทศการ
เรียนการสอน ( X = 4.42, SD. = .42) และการบริหารงานวิชาการดานการบริหารหลักสูตรและการ
นําหลักสูตรไปใช ( X = 4.39, SD. = .49) ตามลําดับ 
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ตาราง 10  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
      สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการบริหาร 
      หลกัสูตรและการนาํหลักสูตรไปใชโดยรวม และรายขอ 
 

n = 80  ดานการบริหารหลักสูตรและการนําหลักสตูรไปใช 

X  SD. 
ระดับ 

1. ขาพเจาไดจัดใหครูมีความรูความเขาใจเกีย่วกับการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

4.45 .57 มาก 

2. ขาพเจาเปนผูนําและใหความรูในการจัดทาํ
หลักสูตรสถานศึกษาแกบุคลากรในโรงเรียน 

4.39 .61 มาก 

3. ขาพเจาไดจัดใหบุคลากรทกุคนมีสวนรวมในการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

4.50 .57 มาก 

4. ขาพเจาไดเผยแพรประชาสัมพันธหลักสูตร
สถานศกึษาใหผูเกีย่วของไดรับทราบ 

4.25 .63 มาก 

5. ขาพเจาไดชี้แจงและแนะนําการใชหลกัสูตร
สถานศกึษาแกบุคลากรในโรงเรียน 

4.41 .59 มาก 

6. ขาพเจาไดจัดหาเอกสารหลกัสูตรและคูมือใหแก
บุคลากรไดครบถวนเพยีงพอ 

4.35 .66 มาก 

7. ขาพเจาไดดูแลใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลกัสูตร 

4.41 .54 มาก 

8. ขาพเจาไดดําเนินการประเมนิผลการใชหลกัสูตร
สถานศกึษาของครูอยางตอเนื่อง 

4.30 .66 มาก 

9. ขาพเจาไดรวมกับครูในการนําเอาผลการประเมิน
หลักสูตรมาใชในการปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา 

4.41 .61 มาก 

รวม 4.39 .49 มาก 
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 จากตาราง 10 ผลการวิเคราะหพบวา  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการบริหารหลักสูตรและการนํา
หลักสูตรไปใชโดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.39, SD. = .49) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีการ
บริหารงานอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับดังนี้ การจัด
ใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ( X = 4.50, SD. = .57) การจัดใหครู
มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ( X = 4.45, SD. = .57) การ ดูแลใหครู
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร ( X = 4.41, SD. = .54) และ
การชี้แจงและแนะนําการใชหลักสูตรสถานศึกษาแกบุคลากรในโรงเรียน ( X = 4.41, SD. = .59)  
ตามลําดับ 
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ตาราง 11  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
      สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการจัดการ 
      เรียนการสอนโดยรวม และรายขอ 
 

n = 80  ดานการจัดการเรียนการสอน 

X  SD. 
ระดับ 

1. ขาพเจาไดจัดครูเขาสอนกลุมสาระการเรียนรู ตาม
ประสบการณและความถนดั 

4.44 .57 มาก 

2. ขาพเจาไดจัดตารางสอนใหเหมาะสมกับเวลาเรียน
ที่กําหนดไวในหลักสูตร 

4.54 .59 มากที่สุด 

3. ขาพเจาไดใหครูจัดทําแผนการเรียนรูและบันทกึหลงั
สอนอยางสม่าํเสมอ 

4.44 .57 มาก 

4. ขาพเจาไดใหคําแนะนําในการจัดทําแผนการเรียนรู 
โดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และคํานึงถึง
คุณลักษณะอันพงึประสงคของผูเรียนตามที่กําหนด
ไวในหลกัสูตร 

4.51 .53 มากที่สุด 

5. ขาพเจาไดจัดชั้นเรียนใหเอือ้ตอการเรียนรูและ
ปฏิบัติจริง 

4.43 .52 มาก 

6. ขาพเจาไดจัดหาวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการ
สอนเพื่อบริการแกครูอยางเพียงพอ 

4.46 .53 มาก 

7. ขาพเจาไดจัดหาแหลงการเรียนรูใหมที่เหมาะสมกับ
ผูเรียน 

4.29 .58 มาก 

8. ขาพเจาสงเสรมิใหครูใชวิธีการสอนทีห่ลากหลายแก
นักเรียน 

4.54 .55 มากที่สุด 

9. ขาพเจาไดติดตามผลการจดัการเรียนการสอนของ
ครูอยางสม่าํเสมอ 

4.39 .56 มาก 

รวม 4.45 .42 มาก 
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 จากตาราง 11 ผลการวิเคราะหพบวา  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการจัดการเรียนการสอนโดยรวม
อยูในระดับมาก ( X = 4.45, SD. = .42) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีการบริหารงานอยูในระดับ
มากที่สุดโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับดังนี้ การสงเสริมใหครูใชวิธีการสอนที่
หลากหลายแกนักเรียน ( X = 4.54, SD. = .55) การจัดตารางสอนใหเหมาะสมกับเวลาเรียนที่
กําหนดไวในหลักสูตร ( X = 4.54, SD. = .59) และการใหคําแนะนําในการจัดทําแผนการเรยีนรู โดย
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และคํานึงถึงคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามที่กําหนดไวใน
หลักสูตร ( X = 4.51, SD. = .53) ตามลําดับ สวนที่มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก โดย
เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก การจัดหาวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอนเพื่อ
บริการแกครูอยางเพียงพอ ( X = 4.46, SD. = .53) การจัดครูเขาสอนกลุมสาระการเรียนรู ตาม
ประสบการณและความถนัด ( X = 4.44, SD. = .57) ตามลําดับ 
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ตาราง 12  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
      สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการนิเทศการ 
      เรียนการสอนโดยรวม และรายขอ 
 

n = 80  ดานการนิเทศการเรียนการสอน 

X  SD. 
ระดับ 

1. ขาพเจาไดวางแผนจัดใหมีการนิเทศการเรยีนการ
สอนอยางตอเนื่อง 

4.37 .60 มาก 

2. ขาพเจาไดจัดกิจกรรมการนเิทศการเรียนการสอน
หลายรูปแบบที่เหมาะสม 

4.32 .67 มาก 

3. ขาพเจาไดนิเทศการเรียนการสอนของครอูยาง
สม่ําเสมอ ตามขั้นตอนและกระบวนการนเิทศ 

4.27 .78 มาก 

4. ขาพเจาไดใหคําแนะนําชวยเหลือและใหกาํลังใจครู 
เพื่อแกไขปญหาการจัดการเรียนการสอนอยางเปน
ระบบ 

4.38 .56 มาก 

5. ขาพเจาไดสงเสริมใหครูนิเทศการเรียนการสอน
ชวยเหลือซึ่งกนัและกนัแบบกัลยาณมิตร 

4.46 .53 มาก 

6. ขาพเจาไดสนบัสนุนใหครูมสีวนรวมในการกําหนด
เปาหมายของการนิเทศการเรียนการสอน 

4.39 .58 มาก 

7. ขาพเจาไดจัดประชุมอภิปรายแลกเปลีย่นความ
คิดเห็นของคร ูเพื่อประเมินผลการนิเทศการเรียน
การสอนอยางสม่ําเสมอ 

4.27 .64 มาก 

8. ขาพเจาไดนําเอาผลการประเมินการนิเทศการเรียน
การสอนมาใชปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนใหมปีระสิทธิภาพและประสิทธผิลมากขึ้น 

4.38 .60 มาก 

รวม 4.42 .42 มาก 
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 จากตาราง 12 ผลการวิเคราะหพบวา  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการนิเทศการเรียนการสอน
โดยรวมมอยูในระดับมาก ( X = 4.42, SD. = .42) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีการบริหารงาน
อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับดังนี้ การสงเสริมใหครู
นิเทศการเรียนการสอนชวยเหลือซึ่งกันและกันแบบกัลยาณมิตร ( X = 4.46, SD. = .53) การ
สนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายของการนิเทศการเรียนการสอน ( X = 4.39,  
SD. = .58) และการใหคําแนะนําชวยเหลือและใหกําลังใจครู เพื่อแกไขปญหาการจัดการเรียนการ
สอนอยางเปนระบบ ( X = 4.38, SD. = .56) ตามลําดับ 
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ตาราง 13  คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร 
      สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการวัดผลและ    
      การประเมินผลโดยรวม และรายขอ 
 

n = 80  ดานการวัดผลและการประเมินผล 

X  SD. 
ระดับ 

1. ขาพเจาไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการประเมินผล
ของผูเรียนไวชดัเจน 

4.40 .59 มาก 

2. ขาพเจาไดวางแผนกําหนดระยะเวลาในการวัดผล
และประเมินผลของนักเรียนไวในปฏิทนิของโรงเรียน 

4.45 .57 มาก 

3. ขาพเจาจัดประชุมอบรมใหครูมีความรูและความ
เขาใจระเบียบวิธีการวัดผลและประเมินผล 

4.44 .55 มาก 

4. ขาพเจาไดจัดหาเอกสาร ตัวอยางเครื่องมอื เพื่อ
อํานวยความสะดวกแกครูในการวัดผลและ
ประเมินผลอยางสม่าํเสมอ 

4.41 .59 มาก 

5. ขาพเจาสงเสรมิใหครูใชวิธีการประเมินผลตาม
สภาพที่แทจริงของนกัเรียน 

4.51 .53 มากที่สุด 

6. ขาพเจาสงเสรมิใหครูใชเครื่องมือหลากหลายในการ
วัดผลและประเมินผลการเรียนรูของนกัเรียน 

4.49 .55 มาก 

7. ขาพเจาไดสงเสริมใหครูไดนําผลการประเมินไปใช
ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 

4.51 .55 มากที่สุด 

8. ขาพเจาไดใหคําแนะนําปรึกษากับครูในการวัดผล
ประเมินผลนักเรียน 

4.46 .55 มาก 

รวม 4.46 .47 มาก 
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 จากตาราง 13 ผลการวิเคราะหพบวา  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ดานการวัดผลและการประเมินผล
โดยรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.46, SD. = .47) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีการบริหารงานอยู
ในระดับมากที่สุดโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับดังนี้ การสงเสริมใหครูใช
วิธีการประเมินผลตามสภาพที่แทจริงของนักเรียน ( X = 4.51, SD. = .53) และการสงเสริมใหครูได
นําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ( X = 4.51, SD. = .55) 
ตามลําดับ สวนที่มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา
นอย ไดแก การสงเสริมใหครูใชเครื่องมือหลากหลายในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูของ
นักเรียน ( X = 4.49, SD. = .55) การใหคําแนะนําปรึกษากับครูในการวัดผลประเมินผลนักเรียน 
( X = 4.46, SD. = .55) ตามลําดับ 
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 ตอนที่ 4 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 
ตาราง 14 ความสัมพันธระหวางระหวางทักษะการบรหิารงานกับการบริหารงานวชิาการของ 
      ผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

 Y1 
 

Y2 Y3 Y4 Y 

X1 .716** .678** .776** .683** .760** 
X2 .658** .694** .721** .716** .752** 
X3 .804** .734** .940** .762** .833** 
X4 .825** .835** .921** .756** .883** 
X5 .785** .774** .839** .768** .842** 

X (รวม) .843** .829** .933** .819** .906** 
** มีนัยสําคัญที่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 14 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และอยูใน
ระดับสูง (r = .906) โดยพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ ดานทักษะทางการศึกษาและการสอน (X4) มี
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับสูง (r = 0.883) ดานทักษะทางความรูความคิด (X5) มีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับสูง (r = 0.842) ดานทักษะทางเทคนิค (X3) มีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธอยูในระดับสูง (r = 0.833) ดานทักษะทางความคิดรวบยอด (X1) มีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธอยูในระดับสูง (r = 0.760) และดานทักษะทางมนุษย (X2) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
อยูในระดับสูง (r = 0.752) ตามลําดับ 
 

ทักษะการบริหารงาน 

การบริหารงานวิชาการ 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัย ความสัมพันธระหวางทักษะบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานครมีข้ันตอนและ
ผลการศึกษา สรุปไดดังนี้ 
 1. ความมุงหมายของการวิจัย 
 2.  ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 3. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 5. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 6. สรุปผลการวิจัย 
 7.  อภิปรายผล 
 8. ขอเสนอแนะ 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 
 ความมุงหมายทั่วไปของการวิจัยครั้งนี้ เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการ
บริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  
กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีจุดมุงหมายเฉพาะในการศึกษาวิจัย ดังนี้ 
 1.  ศึกษาระดับทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 2.  ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 3.  ศึกษาความสัมพนัธระหวางทกัษะการบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรงุเทพมหานคร 
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ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุม
กรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2549 จํานวน 112 คน จากโรงเรียนจํานวน 56 
โรงเรียน แยกเปนโรงเรียนขนาดเล็กจํานวน 26 โรงเรียน ขนาดกลางจํานวน 18 โรงเรียน และขนาด
ใหญจํานวน 12 โรงเรียน 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2549 โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตาราง
ของเคร็จซี่ และมอรแกน (Krejcie & Morgan.  1970 : 607-610)  และใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นชนิด
ที่เปนสัดสวน (Stratified Random Sampling) ตามสัดสวนของจํานวนผูบริหารที่แบงตามขนาดของ
โรงเรียน ซึ่งไดจํานวนกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 86 คน  
  
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดศึกษา
จากตํารา เอกสาร และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อสรางและดัดแปลง ปรับปรุงเพื่อมาใชในการวิจัย 
โดยแบงแบบสอบถามเปน 3 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพสวนตัวของผูตอบ ไดแก ขนาดโรงเรียน ตําแหนง 
ระดับการศึกษา และ ประสบการณในการทํางานในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา มีลักษณะเปน
แบบเลือกตอบ (Check List)  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยแบงทักษะการบริหารออกเปน 5 ดาน คือ 
ทักษะทางความคิดรวบยอด ทักษะทางมนุษย ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางเทคนิค 
ทักษะทางความรูความคิด ลักษณะของแบบสอบถามเปนชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) ซึ่งมี 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา กลุมธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร รวม 4 ดาน คือ ดานการบริหารหลักสูตร
และการนําหลักสูตรไปใช ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศการเรียนการสอน และดาน
การวัดผลและประเมินผล ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scale) ซึ่งมี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด 
 จากแบบสอบถามที่ไดผานการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญจํานวน 
5 ทาน โดยใชดัชนีความสอดคลอง (IOC) และผานการวิเคราะหความเชื่อมั่น (reliability) โดยหาคา
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สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient)  ตามวิธีการของ ครอนบาค (Cronbach) ไดคาความ
เชื่อมั่นอยูระหวาง .800 - .918 
  
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง ตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. นําแบบสอบถามพรอมหนังสือราชการจากคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ไปถึงผูอํานวยการสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เพื่อขอความรวมมือโรงเรียน
ที่เปนกลุมตัวอยางในการเก็บขอมูล โดยเก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษา 
 2. ในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการแจกแบบสอบถาม และเก็บดวย
ตนเองจากโรงเรียนที่เปนกลุมตัวอยางตามกําหนดเวลาที่นัดหมายไว 
 3. ผูวิจัยได รับแบบสอบถามกลับคืนมาจากผูบริหารสถานศึกษา  ในโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยไปรับดวยตนเอง จากจํานวน 86 ฉบับ  
ไดรับแบบสอบถามกลับคืน เปนแบบสอบถามที่สมบูรณทั้งหมด จํานวน 80 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
93.023 
 
การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยวิเคราะหดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป โดย
ดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การจัดกระทําขอมูล 
 ดําเนินการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาทั้งหมดจํานวน 80 
ฉบับ คิดเปนรอยละ 93.023 เพื่อนําไปใชในการวิเคราะห ซึ่งพบวามีความสมบูรณสามารถใช
วิเคราะหไดทุกฉบับ 
 2. การวิเคราะหขอมูล 
  การวิเคราะหขอมูลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows 
โดยวิเคราะหดังตอไปนี้ 
  2.1 การวิเคราะหเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
วิเคราะหดวยสถิติรอยละ  
  2.2 การวิเคราะหเกี่ยวกับระดับทักษะการบริหารงาน และระดับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยการหาคาเฉลี่ย ( X ) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, SD)  
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  2.3 การวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงาน กับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยการหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย สรุปไดดังนี้ 
 1. ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร สวนใหญเปนผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
รองลงมาเปนผูบริหารโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญมีตําแหนงเปนผูอํานวยการ
โรงเรียน ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ อาจารยใหญ และผูชวยครูใหญฝายวิชาการ โดยสวนใหญ
มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี และมีประสบการณในการบริหารงานในตําแหนงผูบริหาร
สถานศึกษาระหวาง 5-10 ป รองลงมามีประสบการณตํ่ากวา 5 ป และที่มีประสบการณมากกวา  
10 ป  
 2. ทักษะการบริหารงานบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุม
กรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มี
ทักษะการบริหารงานในระดับมากที่สุดดังนี้ คือ ทักษะทางความคิดรวบยอด ทักษะทางมนุษย 
ตามลําดับ สวนทักษะการบริหารงานที่อยูในระดับมาก คือ ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะ
ทางความรูความคิด และทักษะทางเทคนิค ตามลําดับ 
  2.1 ดานทักษะทางความคิดรวบยอด โดยรวมมีทักษะอยูในระดับมากที่สุด และ
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาขอที่มีทักษะมากที่สุด โดยเรียงลําดับดังนี้ การวิเคราะหจุดแข็งและจดุ
ดอยของโรงเรียนมาใชประโยชนตอการบริหารงาน การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
วางแผนพัฒนาโรงเรียน และการบริงานโดยยึดนโยบายการษึกษาของรัฐและแผนการศึกษา
แหงชาติมากําหนดเปนแผนงานของโรงเรียนตามลําดับ สวนการจัดระบบโครงสรางของงาน
เหมาะสมกับความสามารถของบุคลากรมีทักษะอยูในระดับมาก  
  2.2 ดานทักษะทางมนุษย โดยรวมมีทักษะอยูในระดับมากที่สุดและเมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวา ขอที่มีทักษะมากที่สุด โดยเรียงลําดับดังนี้ การมีมนุษยสัมพันธไมตรีตอบุคลากร
รวมงานและผูอ่ืน การสรางขวัญและกําลังใจใหเกิดความรวมมือระหวางบุคลากรในโรงเรียน การให
คําปรึกษาแกบุคลากรทุกคนทุกโอกาส การสงเสริมใหบุคลากรเกิดความภาคภูมิใจในวิชาชีพครู 
และการยกยองและชมเชยบุคลากรตามโอกาสที่เหมาะสมตามลําดับ สวนการเอาใจใสดูแลการ
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ปฏิบัติงานของบุคลากรอยางเหมาะสม การประสานความรวมมือใหชุมชนไดมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา และ การควบคุมอารมณไดดีเมื่อเผชิญกับปญหาตาง ๆ  มีทักษะอยูในระดับมาก  
  2.3 ดานทักษะทางการศึกษาและการสอน โดยรวมมีทักษะอยูในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอพบวา มีทักษะมากที่สุด โดยเรียงลําดับดังนี้ การสนับสนุนใหบุคลากรแสวงหา
ความรูเพิ่มเติมอยางสม่ําเสมอ การสงเสริมและพัฒนาใหครูมีความกาวหนาทางวิชาการ และการ
แนะนําใหครูพัฒนาวิธีการวัดผลดวยวิธีที่หลากหลายและเปนไปตามสภาพจริง ตามลําดับ สวนการ
สงเสริมใหครูพัฒนาวิธีการเรียนการสอนแบบเนนนักเรียนเปนสําคัญ การติดตามกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงของการศึกษาอยางใกลชิด การใหคําแนะนําวิธีการจัดการเรียนการสอนแกบุคลากรจน
สามารถปฏิบัติตามได การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 
และ การใหขอมูลยอนกลับกับคณะครูไดอยางเหมาะสม มีทักษะอยูในระดับมาก  
  2.4 ดานทักษะทางเทคนิค โดยรวมมีทักษะอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวามีทักษะอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับดังนี้ การใชขอมูลสารสนเทศใหเกิดประโยชน
ตอการบริหารงานอยางตอเนื่อง การใชวิธีประชาสัมพันธโรงเรียนในรูปแบบตาง ๆ การใชภาษา
ส่ือสารแกครูเพื่อใหเขาใจงายทั้งการพูดและการเขียน การจัดทําแผนการใชงบประมาณของโรงเรียน
อยางมีประสิทธิภาพ โดยไดรับความเห็นชอบจากทุกฝายที่เกี่ยวของ ตามลําดับ 

  2.5 ดานทักษะทางความรูความคิด โดยรวมมีทักษะอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายขอพบวามีทักษะอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงลําดับดังนี้ การกระจายอํานาจและความ
รับผิดชอบไปใหคณะครูอาจารยตามความเหมาะสม ความสามารถนํานโยบายไปสูการปฏิบัติได 
ความสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการทํางานใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูอาจารยเปนประจํา ตามลําดับ 
 3. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี 
สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา มีการบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา มีการบริหารงานวิชาการทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับดังนี้ การ
บริหารงานวิชาการดานการวัดผลและประเมินผล การบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการ
สอน การบริหารงานวิชาการดานการนิเทศการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการดานการ
บริหารหลักสูตรและนําหลักสูตรไปใช ตามลําดับ 
  3.1 ดานการบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช โดยรวมอยูในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวามีการบริหารงานอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป
หานอยตามลําดับดังนี้ การจัดใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การจัด
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ใหครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา และการดูแลใหครูจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร ตามลําดับ 

  3.2 ดานการจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวามีการบริหารงานอยูในระดับมากที่สุดโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับ
ดังนี้ การสงเสริมใหครูใชวิธีการสอนที่หลากหลายแกนักเรียน การจัดตารางสอนใหเหมาะสมกับ
เวลาเรียนที่กําหนดไวในหลักสูตร และการใหคําแนะนําในการจัดทําแผนการเรียนรู โดยสอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรม และคํานึงถึงคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตามที่กําหนดไวในหลักสูตร 
ตามลําดับ สวนที่มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา
นอย ไดแก การจัดหาวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอนเพื่อบริการแกครูอยางเพียงพอ การจัด
ครูเขาสอนกลุมสาระการเรียนรู ตามประสบการณและความถนัด การใหครูจัดทําแผนการเรยีนรูและ
บันทึกหลังสอนอยางสม่ําเสมอ การจัดชั้นเรียนใหเอื้อตอการเรียนรูและปฏิบัติจริง การติดตามผล
การจัดการเรียนการสอนของครูอยางสม่ําเสมอ และการจัดหาแหลงการเรียนรูใหมที่เหมาะสมกับ
ผูเรียน ตามลําดับ 

  3.3 ดานการนิเทศการเรียนการสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอพบวามีการบริหารงานอยูในระดับมากโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยตามลําดับดังนี้ 
การสงเสริมใหครูนิเทศการเรียนการสอนชวยเหลือซึ่งกันและกันแบบกัลยาณมิตร การสนับสนุนให
ครูมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายของการนิเทศการเรียนการสอน การใหคําแนะนําชวยเหลือ
และใหกําลังใจครู เพื่อแกไขปญหาการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ การนําเอาผลการ
ประเมินการนิเทศการเรียนการสอนมาใชปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น การวางแผนจัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 
การจัดกิจกรรมการนิเทศการเรียนการสอนหลายรูปแบบที่เหมาะสม การจัดประชุมอภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครู เพื่อประเมินผลการนิเทศการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ และ การ
นิเทศการเรียนการสอนของครูอยางสม่ําเสมอ ตามขั้นตอนและกระบวนการนิเทศ ตามลําดับ 
  3.4 ดานการวัดผลและการประเมินผล โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายขอพบวามีการบริหารงานอยูในระดับมากที่สุดโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย
ตามลําดับดังนี้ การสงเสริมใหครูใชวิธีการประเมินผลตามสภาพที่แทจริงของนักเรียน และการ
สงเสริมใหครูไดนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ตามลําดับ สวน
ที่มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก การ
สงเสริมใหครูใชเครื่องมือหลากหลายในการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน การให
คําแนะนําปรึกษากับครูในการวัดผลประเมินผลนักเรียน การวางแผนกําหนดระยะเวลาในการวัดผล
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และประเมินผลของนักเรียนไวในปฏิทินของโรงเรียน การจัดประชุมอบรมใหครูมีความรูและความ
เขาใจระเบียบวิธีการวัดผลและประเมินผล ตามลําดับ 
 4. ทักษะการบริหารงานมีความสัมพันธ กับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับสูง โดยพิจารณาเปนรายดาน ดังนี้ ดานทักษะทาง
การศึกษาและการสอน (X4) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับสูง ดานทักษะทางความรู
ความคิด (X5) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับสูง ดานทักษะทางเทคนิค (X3) มีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับสูง ดานทักษะทางความคิดรวบยอด (X1) มีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธอยูในระดับสูง และดานทักษะทางมนุษย (X2) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูในระดับสูง 
ตามลําดับ 
 
การอภิปรายผล 
 ผลการศึกษาวิเคราะหขอมูลในทางการศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงาน
กับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัด
กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญและอภิปรายผลจากขอมูลคนพบที่ไดจากการ
ศึกษาวิจัยดังนี้ 
 1. ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี 
สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดาน ไดแก ทักษะทาง
ความคิดรวบยอด ทักษะทางมนุษย ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางความรูความคิด 
และทักษะทางเทคนิค และรายขอพบวามีทักษะอยูในระดับมากและมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะ 
ผูบริหารสถานศึกษาไดตระหนักถึงความสําคัญของทักษะการบริหารงานเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล เพื่อใหงานบริหารสถานศึกษาประสบผลสําเร็จตามที่มุงหวังไว ประกอบกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่กลาวถึง
การบริหารโรงเรียนที่วาผูบริหารจําเปนตองมีความรูความสามารถ ตองรูจักใชทั้งศาสตรและศิลปใน
การบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงเปนสาเหตุหนึ่งที่ทําใหผูบริหารสถานศึกษา
จําเปนตองศึกษา  และคนควาเพิ่มเติมเพื่อพัฒนาตนเอง  ซึ่ งสอดคลองกับงานวิจัยของ  
มานิตย  รัตนปญญา (2541 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง ความตองการพัฒนาทักษะการบริหาร
ของผูบริหารโรงเรียนเขตการศึกษา 1 ตามความคิดเห็นของหัวหนาสถานศึกษาและผูชวยของ
หัวหนาสถานศึกษา ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารมีความตองการพัฒนาทักษะการบริหารในดาน
ความรูความสามารถ ดานมนุษยสัมพันธ และดานเทคนิควิธีการ อยูในระดับมาก และผลงานวิจัย
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คร้ังนี้มีความสอดคลองกับงานวิจัยของ ณรงค  แยมประดิษฐ  (2541 : 84) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะ
การบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 7 พบวา วุฒิการศึกษา
ของผูบริหารโรงเรียนเปนองคประกอบหนึ่งที่สงผลถึงทักษะการบริหารงานอยูในระดับมาก 
สอดคลองกับการศึกษาของ สมบัติ  โฆษิตวานิช  (2542 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง ศึกษาการใช
ทักษะการบริหารงานของหัวหนาฝายการเจาหนาที่ตามการรับรูของตนเองและของผูอํานวยการ
ประถมศึกษาจังหวัด สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ พบวา การใชทักษะ
การบริหารงานของหัวหนาฝายการเจาหนาที่ตามการรับรูของตนเอง และของผูอํานวยการการ
ประถมศึกษาจังหวัด ในทักษะ 3 ดาน คือ ทักษะดานเทคนิค ทักษะดานมนุษย และทักษะดาน
ความคิดรวบยอด อยูในระดับมาก เชนเดียวกับงานวิจัยของ เกศนา  พันทาเดช  (2543 : บทคัดยอ) 
ไดทําวิจัยเรื่อง ศึกษาทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตกําแพงนครเวียง
จันทร สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยศึกษาทักษะ 5 ดาน ตามแนวคิดของ เดรค และ
โรว (Drake and Roe) คือ ทักษะทางความร ู ความคิด ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางการศึกษาและ
การสอน ทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในเขตกําแพงนครเวียงจันทร มีทักษะการบริหารงานทั้ง 5 ดาน โดยรวมและรายดานอยู
ในระดับดีมากเกือบทุกดาน ยกเวนทักษะทางความรูความคิดอยูในระดับปานกลาง และมีความ
ตองการในการพัฒนาทักษะทั้ง 5 ดาน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดานเชนกัน และ
งานวิจัยของ สุฑาทิพย  รุทธิฤทธิ์  (2546 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง ศึกษาความสัมพันธระหวาง
องคประกอบความฉลาดทางอารมณกับทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
สวนกลาง สังกัดกรมสามัญศึกษา พบวา ผูบริหารในภาพรวมมีทักษะการบริหารงานอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ทักษะการบริหารงาน ไดแก ทักษะทางความรูความคิด ทักษะทาง
เทคนิค ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางมนุษย และทักษะทางความคิดรวบยอด ทั้ง
ผูบริหารและผูชวยผูอํานวยการมีทักษะการบริหารงานทั้ง 5 ดาน อยูในระดับมากทั้งสิ้น 
            เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุง
ธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร มีทักษะการบริหารงานอยูในระดับมากทุกดาน  โดยมีทักษะทาง
ความคิดรวบยอด เปนลําดับแรก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาจากผลการวิเคราะหขอมูลสวนตัวของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สวนใหญมีวุฒิการศึกษาสูงกวา
ปริญญาตรี คือ รอยละ 88.8 และปริญญาตรี รอยละ 16.3  ซึ่งชี้ใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาใฝที่
จะพัฒนาศักยภาพตนเองและทักษะทางความคิดรวบยอดเปนทักษะที่จําเปนยิ่งสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาที่จะสามารถวิเคราะหจุดแข็งและจุดดอยของหนวยงานมาใชประโยชนในการ
บริหารงานเปนผูกําหนดทิศทางและวางแผนหนวยงานใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผล สอดคลองกับแนวคิดของเสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2539 : 1-6) และแนวคิดของ เดรค 
และโรว (Drake and Roe.  1986 : 33) ที่กลาววา ทักษะทางความคิดรวบยอดเปนความสามารถที่
จะประสานสิ่งตาง ๆ เขาดวยกัน และสามารถที่จะมองเห็นองคการในภาพรวม ซึ่งผูบริหารจําเปน
จะตองรูถึงการพึ่งพาอาศัยกันของสวนตาง ๆ หรือหนาที่ตาง ๆ ขององคการ และเขาใจไดวาการ
เปลี่ยนแปลงในสวนหนึ่งจะมีผลกระทบถึงสวนอื่น ๆ อยางไรบาง เปนความสามารถของผูบริหารที่
จะเขาใจความซับซอนขององคการทั้งหมด มีความสามารถในการมององคการในภาพรวม
เหมือนกับการมองของนกที่มองลงมาจากที่สูง มองเห็นองคการทั้งหมด สามารถมองเห็นความ
เชื่อมโยงหรือความสัมพันธของสิ่งตาง ๆ ภายในองคการหรือเรียกวา “ทักษะทางมโนมิติ” ชึ่งสอด
คลองกับงานวิจัยของเนาวรัตน  แกวสวาง (2547:บทคัดยอ) เร่ืองการศึกษาความสัมพันธระหวาง
แบบความเปนผูนํากับการใชทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนเอกชน อําเภอ ธัญบุรี 
จังหวัดปทุมธานี พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการใชทักษะทางความคิดรวบยอดมากกวาดานอื่นๆ 
ชี้ใหเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาไดตระหนักถึงความสําคัญของทักษะทางความคิดรวบยอด ซึ่ง
จะตองมองภาพรวมของโรงเรียนและศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียนอยางทะลุปรุโปรง มีวิสัยทัศน 
และเขาใจตอการเปลี่ยนแปลงรูทันตอเหตุการณอยางทันทวงที เพื่อที่จะกําหนดทิศทางและวางแผน
ในการบริหารจัดการในโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 
              2.  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุง
ธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดาน ไดแก การวัดผล
และประเมินผล การจัดการเรียนการสอน การนิเทศการเรียนการสอน และการบริหารหลักสูตรและ
นําหลักสูตรไปใช และรายขอพบวามีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ 
ผูบริหารสถานศึกษาไดตระหนักถึงความสําคัญของงานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเปนงานหลัก
ของสถานศึกษา ถือเปนหัวใจของสถานศึกษา ซึ่งการจัดการศึกษาจะบรรลุเปาหมายหรือลมเหลว 
ข้ึนอยูกับการบริหารวิชาการทั้งสิ้น ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงใหความสําคัญ และปฏิบัติภารกิจ
ตางๆ ที่จะชวยใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และเปนไปตามเปาหมายเพื่อใหเกิดประโยชน
และเปนผลดีตอผูเรียนใหมากที่สุด ดังที่ อุทัย  บุญประเสริฐ  (2540 : 25)  กลาววา การบริหารงาน
วิชาการเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารโรงเรียน เพราะถือเปนงานหลักในการบริหารสถานศึกษา 
และถือเปนหัวใจของการจัดการศึกษา ในทํานองเดียวกับคํากลาวของ จันทร  ทองนาค (2545 : 10) 

กิติมา  ปรีดีดิลก  (2537 : 48)  รุจิร  ภูสาระ  และจันทรานี สงวนนาม  (2545 : 56)แ ละปรียาพร  
วงศอนุตรโรจน  (2546 : 2)  ที่กลาวเปนไปในทํานองเดียวกับ อุทัย บุญประเสริฐ ที่วา ผูบริหาร
จะตองมีความรูความเขาใจในเรื่องของการปฏิบัติงานวิชาการ ซึ่งถือเปนงานที่สําคัญและเปนงาน
หลักของโรงเรียน  จะตองใหความสําคัญกับงานบริหารดานวิชาการเปนอันดับแรก ซึ่งสอดคลองกับ
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งานวิจัยของ ชานนท  ตนยอด  (2542 : บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง การศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดอุดรธานี พบวา ผูบริหารโรงเรียน
และหัวหนากลุมประสบการณ โดยสวนรวมและโรงเรียนขนาดใหญมีการปฏิบัติงานวิชาการ 
โรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมและเปนรายดาน อยูในระดับมาก แตในดานวัดผลประเมินผล 
ผูบริหารโรงเรียนและหัวหนากลุมประสบการณ โดยภาพรวมปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง แต
ผูบริหารและหัวหนากลุมประสบการณในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กมีการปฏิบัติงานวิชาการ
โดยรวมอยูในระดับมาก เชนเดียวกันกับงานวิจัยของ ประสิทธิ์  จัตวัฒนกุล  (2544 : บทคัดยอ) ได
ทําวิจัยเรื่อง การปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
อําเภอเมือง จังหวัดนครพนม พบวา ขาราชการครูโดยรวม ขาราชการครูในโรงเรียนขนาดใหญ และ
ขาราชการครูในโรงเรียนขนาดเล็ก เห็นวาโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
อําเภอเมือง จังหวัดนครพนม มีการปฏิบัติงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับมาก จากผลการวิจัย
ชี้ใหเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาไดใหความสําคัญตอการบริหารงานวิชาการเปนอยางยิ่ง เพราะ
วิชาการเปนหัวใจสําคัญที่ชวยพัฒนาสติปญญาความเปนนักคิดของผูเรียน ทําใหไดรับการพัฒนา
ใหเปนมนุษยที่สมบูรณ เปนคนดี คนเกง มีความสุข 
                  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุง
ธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร มีการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมากทุกดาน  โดยมีการ
บริหารงานวิชาการดาน การวัดผลและประเมินผล เปนลําดับแรก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหาร
สถานศึกษามองวาการวัดและประเมินผลการเรียนเปนองคประกอบที่สําคัญที่จะชวยใหการเรียนรู
ของนักเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเปนกระบวนการที่ตรวจสอบวานักเรียนไดถึงจุดหมาย
ปลายทางตามที่หลักสูตรตองการหรือไมเพียงใด ผลจากการวัดและประเมินผลจะเปนขอมูลที่จะ
ชวยใหครูผูสอนไดนําไปพิจารณาหาวิธีการแกไขขอบกพรองและจุดออนในดานตาง ๆ ได ดังนั้น 
ผูบริหารสถานศึกษาจึงใหความสําคัญในเรื่องนี้อยางจริงจัง  (อําภา  บุญชวย.  2537 : 129) ซึ่ง
สอดคลองกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2544 เปนไปตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 สอดคลองกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา กระบวนการวัดผลและประเมนิผล
ของหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน และถูกตองตามหลักการวัดผลและประเมินผลการเรียน   
กรมวิชาการ   กระทรวงศึกษาธิการ (เอกรินทร  ส่ีมหานคร.  2546 : 77-78)  จากผลการวิจัยชีใ้หเหน็
วา การวัดผลและประเมินผล เปนกระบวนการที่สําคัญในการจัดการเรียนการสอน ผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูนําและเสนอแนะใหความรูแกครูในการสรางและปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลและ
ประเมินผลใหไดมาตรฐาน จัดใหมีเอกสารและฟอรมเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลตามสภาพ
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จริง สงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเครื่องมือที่กําหนดไว นําผลการประเมินมา
ใชในการแกไขขอบกพรองของผูเรียน และปรับปรุงการเรียนการสอนของครู  เพื่อใหไดนักเรียนที่มี
คุณภาพ เปนดี คนเกง อยูในสังคมอยางมีความสุขตอไป 
 3. ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานครในภาพรวมมี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธอยูในระดับสูง และเมื่อ
พิจารณาแตละดานก็พบวามีความสัมพันธในระดับสูง ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว 
ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารงานในระดับมากจึงสงผลถึงการบริหารงาน
วิชาการไดดี ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้มีผลสอดคลองกับงานวิจัยของ ชาตรี  รัตนพิพิธชัย  (2547 : 
บทคัดยอ) ไดทําวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการใชทักษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนกับ
การประกันคุณภาพภายในของในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 1 
ผลการวิจัยพบวามีความสัมพันธทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และงานวิจัยของ  
ภาพร  เริงไชย  (2547 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะ
ของผูบริหารโรงเรียนกับบทบาทการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก อําเภอเมือง จังหวัดนครนายก พบวา คุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับบทบาทการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน
ประถมศึกษาในระดับสูงมากอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งชี้ใหเห็นวา ทักษะการ
บริหารงานเปนสิ่งสําคัญและจําเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ที่นํามาใชในการบริหารงาน
วิชาการ ซึ่งเปนหัวใจสําคัญอยางยิ่งในการบริหารงานในระดับโรงเรียนประถมศึกษา และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ มีชื่อเสียง เปนที่นิยม และเปนที่ยอมรับ ซึ่งความสําเร็จในการ
บริหารงานของโรงเรียนอยูที่การบริหารงานวิชาการ 
 
ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย แบงออกเปนขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย และขอเสนอแนะ
ในการวิจัยครั้งตอไป ดังมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 
  1. ทักษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุง
ธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ทักษะทางเทคนิคอยูในระดับนอยกวาดานอื่นๆ ทั้งนี้อาจ
เนื่องจากทักษะทางดานเทคนิคเปนเทคนิคในการทํางานกับส่ิงของ กับเทคโนโลยี หรือกับนวัตกรรม 
รูจักใชเครื่องมือในการปฏิบัติงาน ซึ่งทักษะนี้ผูบริหารมักจะไมไดเปนผูปฏิบัติเอง แตผูบริหาร
จําเปนตองรูและเขาใจเพื่อตรวจสอบงาน และสรางศรัทธาใหกับผูใตบังคับบัญชา ฉะนั้นผูที่มีสวน
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เกี่ยวของทุกระดับ ทุกหนวยงานควรมีการกระตุน ปรับปรุงและเพิ่มเติมทักษะทางดานเทคนคิใหมาก
ข้ึน  
  2. การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุง
ธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวาการบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชมีระดับที่นอยกวา
ดานอื่นๆ ฉะนั้นผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกระดับ ทุกหนวยงานควรมีการกระตุน ปรับปรุง เพื่อใหเกิดการ
เพิ่มเติมการบริหารหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชใหมากขึ้น เนื่องจาก การจัดการศึกษาที่ใหได
บรรลุจุดหมายปลายทางตามที่ตองการไดอยางแทจริงนั้น ตองอาศัยหลักสูตรเปนเครื่องชี้นําที่
สําคัญ จึงเปนความจําเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารวิชาการของโรงเรียนจะตองมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร และการนําหลักสูตรไปใช เพราะจะเปนผลดีตอการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
  3. ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม พบวา มี
ความสัมพันธตอกันทางบวกในระดับสูง และเมื่อพิจารณารายดานก็พบวาแตละดานมีความสมัพนัธ
ตอกันทางบวกในระดับสูงเชนกัน ซึ่งถือวาเปนสิ่งดี ดังนั้นผูที่เกี่ยวของทุกสวนควรตองสงเสริมให
ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหาร และการบริหารงานวิชาการอยูในระดับสูงขึ้น และควร
หาทางปรับปรุงเพิ่มเติมทักษะการบริหาร และการบริหารงานวิชาการใหดียิ่งๆ ข้ึนไป 
 
 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  1. ควรมีการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอทักษะการบริหารงานและการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
และกลุมอ่ืนๆ  
  2. ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับตัวแปรอื่นๆ  เชน 
การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประสบการณการ
บริหารงาน เปนตน 
  3. ควรมีการศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารงานวิชาการกับตัวแปรอื่นๆ เชน 
ทัศนคติการบริหารงานของผูบริหาร ความมุงหวังดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการเรียน
การสอน เปนตน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

ความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการ 
ของผูบรหิารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 

-------------------------------------------- 
 
คําชี้แจง 

1. ผูตอบแบบสอบถามฉบับนี้คือผูบริหารสถานศึกษา 
2. แบบสอบถามฉบับนี้จัดทาํขึน้โดยมวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพนัธระหวางทักษะ

การบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 

3. โปรดตอบแบบสอบถามทุกขอตามความเปนจริง คําตอบที่ไดจะเปนประโยชนตอการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวม  

4. แบบสอบถามฉบับนี้มี 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับทกัษะการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

 
 ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานมา ณ โอกาสนี้เปนอยางสงู 
 
 
 นายสายทอง  โพธิน์้ําเที่ยง 
  นิสิตปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
               ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
              มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

ความสัมพันธระหวางทักษะบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการ 
ของผูบรหิารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุมกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 

------------------------------------- 
 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  หนาขอความที่เปนจริงเกี่ยวกับสถานภาพ 

ของทาน 
 
ก. ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับโรงเรียน 
  1. ขนาดของโรงเรียน 
    ขนาดเล็ก (มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 1-400 คน) 
    ขนาดกลาง (มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 401-800 คน) 
    ขนาดใหญ (มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 801 คนขึ้นไป) 
 
ข. ขอมูลทั่วไปเกีย่วกับผูตอบแบบสอบถาม 
  1. ตําแหนง 
    อาจารยใหญ 
    ผูชวยอาจารยใหญฝายวิชาการ 
    ผูอํานวยการโรงเรียน 
    ผูชวยผูอํานวยการฝายวิชาการ 
  2. วุฒิการทางการศึกษา 
    ปริญญาตรี 
    สูงกวาปริญญาตรี 
  3. ประสบการณในการบริหารงานในตําแหนงผูบริหารโรงเรียน 
    ตํ่ากวา 5 ป 
    ระหวาง 5-10 ป 
    มากกวา 10 ปข้ึนไป 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการใชทักษะการบริหารงาน 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงชองระดับการมีทักษะการบริหารงานที่ตรงกับตัวทาน 

ตามความเปนจริงเพียงชองเดียวในแตละขอ 
ระดับ 5 หมายถงึ ระดับการใชทกัษะการบริหารงานปฏิบัติมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถงึ ระดับการใชทกัษะการบริหารงานปฏิบัติมาก 
ระดับ 3 หมายถงึ ระดับการใชทกัษะการบริหารงานปฏิบัติปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถงึ ระดับการใชทกัษะการบริหารงานปฏิบัตินอย 
ระดับ 1 หมายถงึ ระดับการใชทกัษะการบริหารงานปฏิบัตินอยที่สุด 

 
 

ระดับการใชทักษะ 
ขอ ทักษะการบรหิารงาน 

5 4 3 2 1 
 ทักษะทางดานความคิดรวบยอด      

1. ขาพเจาบริหารงานโดยยึดนโยบายการศึกษาของรัฐ และ
แผนการศึกษาแหงชาติมากาํหนดเปนแผนงานของ
โรงเรียน 

     

2. ขาพเจาวิเคราะหจุดแข็งและจุดดอยของโรงเรียนมาใช
ประโยชนตอการบริหารงาน 

     

3. ขาพเจาไดบริหารงานใหเปนไปตามเปาหมายและ
วิสัยทัศนของโรงเรียน 

     

4. ขาพเจาจัดระบบโครงสรางของงานเหมาะสมกับ
ความสามารถของบุคลากร 

     

5. ขาพเจาเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผน
พัฒนาโรงเรียน 

     

6. ขาพเจาวนิิจฉัยปญหาตาง ๆ อยางรอบคอบกอนตัดสินใจ
ดําเนนิการ 

     

7. ขาพเจาวิเคราะหสถานการณเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่สงผล
ตอการบริหารโรงเรียนไดทนัตอเหตุการณเพื่อเปน
ประโยชนตอโรงเรียน 
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ระดับการใชทักษะ 
ขอ ทักษะการบรหิารงาน 

5 4 3 2 1 
 ทักษะทางดานมนุษย      

8. ขาพเจามีมนษุยสัมพนัธไมตรีตอบุคลากรรวมงานและ
ผูอ่ืน 

     

9. ขาพเจาควบคมุอารมณไดดีเมื่อเผชิญกับปญหาตาง ๆ      
10. ขาพเจาเอาใจใสดูแลการปฏิบัติงานของบคุลากรอยาง

เหมาะสม 
     

11. ขาพเจาสรางขวัญและกําลงัใจใหเกิดความรวมมือ
ระหวางบุคลากรในโรงเรียน 

     

12. ขาพเจาไดใหการยกยองและชมเชยบุคลากรตามโอกาสที่
เหมาะสม 

     

13. ขาพเจาใหคําปรึกษาแกบุคลากรทกุคนทกุโอกาส      
14. ขาพเจาประสานความรวมมอืใหชุมชนไดมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษา 
     

15. ขาพเจาสงเสรมิใหบุคลากรเกิดความภาคภูมิใจในวิชาชพี
ครู 

     

 ทักษะทางดานการศึกษาและการสอน      
16. ขาพเจาไดพฒันาหลักสูตรสถานศกึษาใหสอดคลองกบั

ความตองการของทองถิ่น 
     

17. ขาพเจาไดใหคําแนะนําวิธีการจัดการเรียนการสอนแก
บุคลากรจนสามารถปฏิบัติตามได 

     

18. ขาพเจาไดสงเสริมใหครูพัฒนาวิธีการเรียนการสอนแบบ
เนนนักเรียนเปนสําคัญ 

     

19. ขาพเจาสงเสรมิและพัฒนาใหครูมีความกาวหนาทาง
วิชาการ 
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ระดับการใชทักษะ 

ขอ ทักษะการบรหิารงาน 
5 4 3 2 1 

20. ขาพเจาสนับสนุนใหบุคลากรแสวงหาความรูเพิ่มเติม
อยางสม่ําเสมอ 

     

21. ขาพเจาไดแนะนําใหครูพัฒนาวิธีการวัดผลดวยวิธทีี่
หลากหลายและเปนไปตามสภาพจริง 

     

22. ขาพเจาไดติดตามกระบวนการเปลี่ยนแปลงของ
การศึกษาอยางใกลชิด 

     

23. ขาพเจาสามารถใหขอมูลยอนกลับกับคณะครูไดอยาง
เหมาะสม 

     

 ทักษะทางดานเทคนิค      
24. ขาพเจาไดจัดทําแผนการใชงบประมาณของโรงเรียนอยาง

มีประสิทธิภาพ โดยไดรับความเหน็ชอบจากทกุฝายที่
เกี่ยวของ 

     

25. ขาพเจานาํเทคโนโลยทีี่เหมาะสมมาใชในการบริหารงาน
ของโรงเรียน 

     

26. ขาพเจาไดใชขอมูลสารสนเทศใหเกิดประโยชนตอการ
บริหารงานอยางตอเนื่อง 

     

27. ขาพเจาใชภาษาสื่อสารแกครูเพื่อใหเขาใจงายทัง้การพดู
และการเขียน 

     

28. ขาพเจาไดแนะนําวิธีจัดเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
โรงเรียนไดอยางเปนระบบ 

     

29. ขาพเจาไดเสนอแนะวิธกีารและนวัตกรรมใหม ๆ แกครูใน
การเรียนการสอน 

     

30. ขาพเจาใชวิธปีระชาสัมพันธโรงเรียนในรปูแบบตาง ๆ       
31. ขาพเจาไดใชเทคนิคพฒันางานวิชาการอยางมี

ประสิทธิภาพ 
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ระดับการใชทักษะ 

ขอ ทักษะการบรหิารงาน 
5 4 3 2 1 

 ทักษะทางดานความรูความคิด      
32. ขาพเจาไดบริหารงานในโรงเรียนอยางเปนระบบ      
33. ขาพเจาสรางวสัิยทัศนเพื่อใชในการบริหารงานของ

โรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ 
     

34. ขาพเจาสามารถบริหารเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ      
35. ขาพเจาอานหนังสือวารสาร บทความตาง ๆ เพื่อนาํ

แนวคิด กลยุทธใหม ๆ มาใชในการบริหารโรงเรียน 
     

36. ขาพเจาไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับครูอาจารยเปน
ประจํา 

     

37. ขาพเจาไดกระจายอาํนาจและความรับผิดชอบไปใหคณะ
ครูอาจารยตามความเหมาะสม 

     

38. ขาพเจาสามารถนํานโยบายไปสูการปฏิบัติได      
39. ขาพเจาสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธกีารทาํงานให

เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

152

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงชองระดับการปฏิบัติในการบริหารงานวิชาการของ 

ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรยีนประถมศึกษาที่ตรงกับตัวทานตามความเปนจริง 
ระดับ 5 หมายถงึ ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
ระดับ 4 หมายถงึ ระดับการปฏิบัติมาก 
ระดับ 3 หมายถงึ ระดับการปฏิบัติปานกลาง 
ระดับ 2 หมายถงึ ระดบัการปฏิบัตินอย 
ระดับ 1 หมายถงึ ระดับการปฏิบัตินอยที่สุด 

 
ระดับการปฏบัิติ 

ขอ การบรหิารงานวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
5 4 3 2 1 

 การบรหิารหลักสูตรและนําหลกัสูตรไปใช      
1. ขาพเจาไดจัดใหครูมีความรูความเขาใจเกีย่วกับการจัดทํา

หลักสูตรสถานศึกษา 
     

2. ขาพเจาเปนผูนําและใหความรูในการจัดทาํหลักสูตร
สถานศกึษาแกบุคลากรในโรงเรียน 

     

3. ขาพเจาไดจัดใหบุคลากรทกุคนมีสวนรวมในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 

     

4. ขาพเจาไดเผยแพรประชาสัมพันธหลักสูตรสถานศกึษาให
ผูเกี่ยวของไดรับทราบ 

     

5. ขาพเจาไดชี้แจงและแนะนําการใชหลกัสูตรสถานศึกษา
แกบุคลากรในโรงเรียน 

     

6. ขาพเจาไดจัดหาเอกสารหลกัสูตรและคูมือใหแกบุคลากร
ไดครบถวนเพยีงพอ 

     

7. ขาพเจาไดดูแลใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให
สอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตร 

     

8. ขาพเจาไดดําเนินการประเมนิผลการใชหลกัสูตร
สถานศกึษาของครูอยางตอเนื่อง 

     

9. ขาพเจาไดรวมกับครูในการนําเอาผลการประเมินหลักสตูร
มาใชในการปรับปรุงหลักสตูรสถานศึกษา 
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ระดับการปฏบัิติ 

ขอ การบรหิารงานวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
5 4 3 2 1 

 การจัดการเรยีนการสอน      
10. ขาพเจาไดจัดครูเขาสอนกลุมสาระการเรียนรู ตาม

ประสบการณและความถนดั 
     

11. ขาพเจาไดจัดตารางสอนใหเหมาะสมกับเวลาเรียนที่
กําหนดไวในหลักสูตร 

     

12. ขาพเจาไดใหครูจัดทําแผนการเรียนรูและบันทกึหลงัสอน
อยางสม่ําเสมอ 

     

13. ขาพเจาไดใหคําแนะนําในการจัดทําแผนการเรียนรู โดย
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และคํานึงถงึคุณลักษณะ
อันพงึประสงคของผูเรียนตามทีก่ําหนดไวในหลักสูตร 

     

14. ขาพเจาไดจัดชั้นเรียนใหเอือ้ตอการเรียนรูและปฏิบัติจริง      
15. ขาพเจาไดจัดหาวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอนเพื่อ

บริการแกครูอยางเพียงพอ 
     

16. ขาพเจาไดจัดหาแหลงการเรียนรูใหมที่เหมาะสมกับผูเรียน      
17. ขาพเจาสงเสรมิใหครูใชวิธีการสอนทีห่ลากหลายแก

นักเรียน 
     

18. ขาพเจาไดติดตามผลการจดัการเรียนการสอนของครู
อยางสม่ําเสมอ 

     

 การนิเทศการเรียนการสอน      
19. ขาพเจาไดวางแผนจัดใหมีการนิเทศการเรยีนการสอน

อยางตอเนื่อง 
     

20. ขาพเจาไดจัดกิจกรรมการนเิทศการเรียนการสอนหลาย
รูปแบบที่เหมาะสม 

     

21. ขาพเจาไดนิเทศการเรียนการสอนของครอูยางสม่ําเสมอ 
ตามขั้นตอนและกระบวนการนิเทศ 
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ระดับการปฏบัิติ 

ขอ การบรหิารงานวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
5 4 3 2 1 

22. ขาพเจาไดใหคําแนะนําชวยเหลือและใหกาํลังใจครู เพื่อ
แกไขปญหาการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ 

     

23. ขาพเจาไดสงเสริมใหครูนิเทศการเรียนการสอนชวยเหลอื
ซึ่งกนัและกนัแบบกัลยาณมิตร 

     

24. ขาพเจาไดสนบัสนุนใหครูมสีวนรวมในการกําหนด
เปาหมายของการนิเทศการเรียนการสอน 

     

25. ขาพเจาไดจัดประชุมอภิปรายแลกเปลีย่นความคิดเหน็
ของครู เพื่อประเมินผลการนเิทศการเรียนการสอนอยาง
สม่ําเสมอ 

     

26. ขาพเจาไดนําเอาผลการประเมินการนิเทศการเรียนการ
สอนมาใชปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  
ใหมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลมากขึน้ 

     

 การวัดผลและการประเมนิผล      
27. ขาพเจาไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการประเมินผลของ

ผูเรียนไวชัดเจน 
     

28. ขาพเจาไดวางแผนกําหนดระยะเวลาในการวัดผลและ
ประเมินผลของนกัเรียนไวในปฏิทินของโรงเรียน 

     

29. ขาพเจาจัดประชุมอบรมใหครูมีความรูและความเขาใจ
ระเบียบวิธกีารวัดผลและประเมินผล 

     

30. ขาพเจาไดจัดหาเอกสาร ตัวอยางเครื่องมอื เพื่ออํานวย
ความสะดวกแกครูในการวดัผลและประเมินผลอยาง
สม่ําเสมอ 

     

31. ขาพเจาสงเสรมิใหครูใชวิธีการประเมินผลตามสภาพที่
แทจริงของนักเรียน 

     

32. ขาพเจาสงเสรมิใหครูใชเครื่องมือหลากหลายในการวัดผล
และประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน 
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ระดับการปฏบัิติ 

ขอ การบรหิารงานวิชาการของผูบริหารสถานศกึษา 
5 4 3 2 1 

33. ขาพเจาไดสงเสริมใหครูไดนําผลการประเมินไปใชในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 

     

34. ขาพเจาไดใหคําแนะนําปรึกษากับครูในการวัดผล
ประเมินผลนักเรียน 
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
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รายชื่อผูเช่ียวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 
 

1. อาจารย ดร. มารศรี  สุธานธิิ อาจารยประจาํภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

2. อาจารย ดร. ราชันย  บุญธิมา อาจารยประจาํสํานักทดสอบทางการศึกษาและจิตวทิยา  
 มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

3. นายอุดมศกัดิ์  นาดี นักวชิาการศึกษา 8 ว 
 หัวหนากลุมงานประเมินผลการจัดการศึกษา 
 สํานักงานยทุธศาสตรการศกึษา 
 สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

4. นายโกมนิทร  สังคะนอง ผูอํานวยการโรงเรียน ระดับ 8 
 ผูอํานวยการโรงเรียนวัดนิมมานรด ี
 สํานักงานเขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 

5. นายสมชาย  ศรีโชค ผูอํานวยการโรงเรียน ระดับ 8 
 ผูอํานวยการโรงเรียนวัดสุวรรณ 
 สํานักงานเขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก ค 
หนงัสือขอเชญิผูเชี่ยวชาญและขอความรวมมือเพื่อการวิจัย 
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ภาคผนวก  ง 
รายชื่อโรงเรียนประถมศึกษา กลุมตากสนิ สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ใชพัฒนาเครื่องมือ 
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รายชื่อโรงเรียนประถมศึกษา กลุมตากสิน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ที่ใชพัฒนาเครื่องมือ 

 
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตภาษีเจริญ 

1. โรงเรียนวัดนมิมานรด ี
2. โรงเรียนวัดจันทรประดิษฐาราม 
3. โรงเรียนอางแกว (จีบ ปานขํา) 
4. โรงเรียนวัดชัยฉิมพล ี
5. โรงเรียนวัดกาํแพง 
6. โรงเรียนวัดทองศาลางาม 
7. โรงเรียนวัดประดู (พวงอุทิศ) 

 
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตราษฎรบูรณะ 

8. โรงเรียนวัดบางปะกอก 
9. โรงเรียนวัดประเสริฐสุทธาวาส 
10. โรงเรียนวัดแจงรอน 
11. โรงเรียนสารอด 

 
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตจอมทอง 

12. โรงเรียนวัดไทร 
13. โรงเรียนมงคลวราราม 
14. โรงเรียนวัดบางประทนุนอก 
15. โรงเรียนวัดศาลาครืน 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

169

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
โรงเรียนประถมศึกษา กลุมธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ที่เปนกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถามการวิจัย 
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โรงเรียนประถมศึกษา กลุมธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ที่เปนกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถามการวิจัย 

 
ที ่ ชื่อโรงเรียน สํานักงานเขต ขนาดโรงเรียน 
1. วัดประยุรวงศ ธนบุรี เล็ก 
2. วัดกัลยาณมิตร ธนบุรี เล็ก 
3. วัดราชคฤห ธนบุรี เล็ก 
4. วัดประดิษฐาราม ธนบุรี เล็ก 
5. วัดราชวรินทร ธนบุรี เล็ก 
6. วัดใหญศรีสุพรรณ ธนบุรี เล็ก 
7. วัดบางน้ําชน ธนบุรี เล็ก 
8. วัดทองธรรมชาติ คลองสาน เล็ก 
9. วัดทองนพคุณ คลองสาน เล็ก 

10. วัดพิชัยญาต ิ คลองสาน เล็ก 
11. วัดใหมพิเรนทร บางกอกใหญ เล็ก 
12. วัดนาคกลาง บางกอกใหญ เล็ก 
13. วัดบางขนุนนท บางกอกนอย เล็ก 
14. วัดเจาอาม บางกอกนอย เล็ก 
15. วัดโพธิเ์รียง บางกอกนอย เล็ก 
16. วัดศรีสุดาราม บางกอกนอย เล็ก 
17. วัดบางเสาธง บางกอกนอย เล็ก 
18. วัดดงมูลเหล็ก บางกอกนอย เล็ก 
19. วัดเทพากร (เลี่ยมมาตทุิศ) บางพลัด เล็ก 
20. วัดคฤหบด ี บางพลัด เล็ก 
21. วัดบุคคโล ธนบุรี กลาง 
22. วัดดาวคนอง ธนบุรี กลาง 
23. วัดเวฬุราชิณ ธนบุรี กลาง 
24. วัดโพธนิิมิตร ธนบุรี กลาง 
25. วัดประดูฉิมพลี บางกอกใหญ กลาง 
26. วัดวิเศษการ บางกอกนอย กลาง 
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โรงเรียนประถมศึกษา กลุมธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ที่เปนกลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถามการวิจัย 

 
ที ่ ชื่อโรงเรียน สํานักงานเขต ขนาดโรงเรียน 

27. วัดรวก บางกอกนอย กลาง 
28. วัดอัมพวา บางกอกนอย กลาง 
29. วัดสุวรรณคีรี บางกอกนอย กลาง 
30. วัดดุสิดาราม บางกอกนอย กลาง 
31. วัดเปาโรหิตย บางพลัด กลาง 
32. วัดฉัตรแกวจงกลณี บางพลัด กลาง 
33. วัดวิมุตยาราม บางพลัด กลาง 
34. วัดสามัคคีสุทธาวาส บางพลัด กลาง 
35. วัดบางสะแกใน ธนบุรี ใหญ 
36. วัดกระจับพนิจิ ธนบุรี ใหญ 
37. วัดเศวตฉัตร คลองสาน ใหญ 
38. วัดสุทธาราม คลองสาน ใหญ 
39. วัดสุวรรณ คลองสาน ใหญ 
40. วัดราชสิทธาราม บางกอกใหญ ใหญ 
41. วัดทาพระ บางกอกใหญ ใหญ 
42. วัดสุวรรณาราม บางกอกนอย ใหญ 
43. วัดบางพลัด บางพลัด ใหญ 
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ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
ชื่อ – ชื่อสกุล นายสายทอง    โพธิ์น้ําเที่ยง 
วัน เดือน ปเกิด  3   มกราคม    2516 
สถานที่เกิด บานเลขที่ 21 หมู 6 บานนาชุมแสง  ตําบลนาชุมแสง  อําเภอทุงฝน    

จังหวัดอุดรธานี  41310 
สถานที่อยูปจจุบัน 19/337 หมูบานสองแสงวิลลา   ซอยเพชรเกษม 63   ถนนเพชรเกษม    แขวงหลักสอง 

เขตบางแค  กรุงเทพมหานคร  10160 
ตําแหนงหนาที่การงานในปจจุบัน อาจารย 1  ระดับ  5 
สถานที่ทํางานปจจุบัน โรงเรียนวัดสุวรรณ  แขวงคลองตนไทร เขตคลองสาน  กรุงเทพมหานคร  10600 
 
ประวัติการศึกษา 

 

 พ.ศ. 2530 ประถมศึกษาปที่ 6  จากโรงเรียนบานนาชุมแสง   
อําเภอทุงฝน   จังหวัดอุดรธานี 

 พ.ศ. 2535 เปรียญธรรม 3  ประโยค    จากโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดบพิตรพิมุข   
กรุงเทพมหานคร  

 พ.ศ. 2538 มัธยมศึกษาปที่ 6  จากโรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. 2542 ปริญญาตรี  ครุศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ)  
จากสถาบันราชภัฎธนบุรี  กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. 2549 ปริญญาโท  การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)  
จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  กรุงเทพมหานคร 
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