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 การวจิยัครัง้นี้ มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน
ของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง 2) ศกึษาระดบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของ
กลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง 3) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร
โรงเรยีน และการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง และ 4) ศกึษาภาวะผูน้ า
วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษา
จงัหวดัอ่างทอง กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครใูนกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง
ปีการศกึษา 2559 จ านวน  244 คน โดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่งจากตาราง เครจซ ีและ มอรแ์กน (Krecie; & 
Morgan.  1970: 608 – 609) ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95 จากนัน้ใชว้ธิสีุ่มแบบแบ่งชัน้โดยใชโ้รงเรยีน
เป็นชัน้ในการสุ่ม แลว้สุ่มอยา่งงา่ย เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มลูในการวจิยัครัง้นี้เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึง่มคี่าความเทีย่งตรงตัง้แต่ 0.60 – 1.00 ค่าความเชื่อมัน่ (α) ของ
ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ เท่ากบั .98 และการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน เท่ากบั .95 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์
ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) สหสมัพนัธพ์หุคณู (Multiple Correlation) และสมการถดถอยพหุคณู
แบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression Analysis- Enter Method) 
 ผลการวจิยั พบว่า 
  1. ระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดั
อ่างทอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีด่ ีดา้นการเผยแพรว่สิยัทศัน์ ดา้นการท างาน
เป็นทมี ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ และดา้นการสรา้งเครอืข่าย  
  2. ระดบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่
จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นนโยบายและการบรหิารงานดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นการส่งเสรมิและพฒันา
บุคคลดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม และดา้นการส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชนในการอนุรกัษ์และพฒันา
สภาพแวดลอ้ม  
  3. ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธก์บัการจดัสภาพแวดลอ้มใน
โรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์
(r) = .96 แสดงว่า ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสงูมาก 



  4. ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน
มธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทองอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ทุกดา้นรว่มกนั
พยากรณ์การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทองไดร้อ้ยละ 91.80 โดยภาวะผูน้ า
วสิยัทศัน์ดา้นการสรา้งเครอืขา่ยมอี านาจการพยากรณ์สงูสุด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการเผยแพรว่สิยัทศัน์ 
และดา้นการท างานเป็นทมี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



VISIONARY LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING THE ENVIRONMENT 
MANAGEMENT IN SECONDARY SCHOOL ANGTHONG PROVINCE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AN ABSTRACT 
BY 

ACTING SUB LT. KIJSUMATE KAEWPROM 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Presented in Partial Fulfillment of the Requirements for the 
Master of Education Degree in Educational Administration 

at Srinakharinwirot University 
November  2016 



Acting Sub Lt. Kijsumate Kaewprom.  (2016).  Visionary Leadership of School Administrators  
 Affecting the Environment Management in Secondary School Angthong Province.  
 Master’s Project, M.Ed. (Educational Administration).  Bangkok: Graduate School,  
 Srinakharinwirot University.  Project Advisor: Dr.Somchai Thepsaeng. 
 
 The purposes of this research were to study the level of visionary leadership of 
school administrators in Secondary School Angthong Province; study the level of the environment 
management in Secondary School Angthong Province; study the relationship between visionary 
leadership of school administrators and the environment management in Secondary School 
Angthong Province; and to study visionary leadership of school administrators affecting the 
environment management in Secondary School Angthong Province. The samples consisted 
of 244 teachers in Secondary School Angthong Province, in the academic year 2016 by using 
Krejcie & Morgan (1970 : 608-609) at 95% confidence level.  The proportional stratified random 
sampling was done by using school as strata to use for calculate the sample size. Simple 
random sampling was done thereafter. The instruments used for data collection were 5 point-
rating scale questionnaires. The questionnaires were distributed to five experts to check for the 
content validity. IOC (Index of Item- Objective Congruence) was valued since 0.60-1.00 and 
reliability of visionary leadership was .98 and reliability of the environment management was 
.95 The data analysis was done by mean and standard deviation. The tests of hypothesis 
were done by using pearson product-moment correlation coefficient, multiple correlation and 
multiple regression analysis- enter method. 
 The research results were as following: The level of visionary leadership of school 
administrators in Secondary School Angthong Province as a whole was at high level. When 
considering each individual aspect, the research found to be at high level in all aspects by 
descending order of the average as follow; being a good role model, articulated vision, team 
work, formulated vision and networking. The level of the environment management in 
Secondary School Angthong Province as a whole was at high level. When considering each 
individual aspect, the research found to be at high level in all aspects by descending order of the 
average as follow; environmental policy and administration, personal support and development 
on environment management and the promotion of community relations for the conservation 
and environmental development. There was a statistically significant positive relationship at 
.01 between visionary leadership of school administrators and the environment management in 
Secondary School Angthong Province. Pearson's correlation coefficient (r) = .96 showed that 
the two variables had relationship at a very high level.The visionary leadership of school 
administrators affecting the environment management in Secondary School Angthong 
Province at .01 level. All aspect of visionary leadership mutually predicted the environment 
management in Secondary School Angthong Province with the predictive power was at 
91.80 percent. The aspect of networking had the highest predictive power followed by 
articulated vision and team work. 
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ประกาศคณูุปการ 
 
 สารนิพนธฉ์บบันี้ ส าเรจ็สมบูรณ์ไดด้ว้ยความกรณุาจาก อาจารย ์ดร.สมชาย เทพแสง อาจารย์
ทีป่รกึษาสารนิพนธ ์ทีท่่านไดเ้สยีสละเวลาอนัมคี่า ใหค้ าปรกึษาแนะน า ในการจดัท าสารนิพนธฉ์บบัน้ี
ทุกขัน้ตอน ท าใหผู้ว้จิยัไดร้บัประสบการณ์ในการท างานวจิยั และรูถ้งึคุณค่าของงานวจิยั ผูว้จิยัขอขอบคุณ
เป็นอย่างสูงไว ้ณ ทีน่ี้  
 ขอขอบคุณกรรมการพจิารณาเคา้โครงสารนิพนธ ์รองศาสตราจารย ์ดร.ทศันา แสวงศกัดิ ์
ประธานกรรมการสอบสารนิพนธ ์อาจารย ์ดร.สมชาย เทพแสง เรอืเอก ดร.อภธิรี ์ทรงบณัฑติย์ และ
อาจารย ์ดร.สมบรูณ์ บรูศริริกัษ์ ทีแ่นะแนวทางการจดัท าสารนิพนธจ์นท าใหส้ารนิพนธฉ์บบัน้ี ส าเรจ็
ลุล่วงดว้ยความสมบูรณ์ทีสุ่ด      
 ขอขอบคุณ อาจารย ์ดร.สมบรูณ์ บรูศริริกัษ์ อาจารย ์ดร.คณติ สุขรตัน์ ดร.อมราลกัษณ์ คลา้ยเรอืง 
นายวนิยั อนิทรสวสัดิ ์นายคมสนั ธรรมนู ทีก่รณุาเป็นผูเ้ชีย่วชาญในการตรวจสอบแก้ไขและใหค้ าแนะน า
ในการสรา้งแบบสอบถาม ขอขอบคุณ ผูอ้ านวยการ คร ู โรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ทีอ่ านวยความสะดวก เป็นกลุ่มตวัอยา่งและใหค้วามรว่มมอื
ตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดยีิง่      
 ขอขอบคุณกรรมการสอบปากเปล่าสารนิพนธ ์อาจารย ์ดร.สมชาย เทพแสง ประธานกรรมการ
สอบสารนิพนธ ์อาจารย ์ดร.สมบูรณ์ บูรศริริกัษ์  และ รองศาสตราจารย ์ดร.ทศันา แสวงศกัดิ ์กรรมการ
สอบสารนิพนธ ์ทีใ่หข้อ้เสนอแนะแนวทางการจดัท าสารนิพนธ์ จนท าใหส้ารนิพนธฉ์บบัน้ีส าเรจ็ลุล่วง
ดว้ยความสมบรูณ์ทีสุ่ด 
 ทา้ยสุดผูว้จิยัขอขอบคุณ คุณศริพิร อนุสภา ทีใ่หค้ าปรกึษาแนะน า สนบัสนุนและช่วยเหลอื
ดว้ยดมีาตลอด บุคคลในครอบครวัทุกคนทีใ่หก้ าลงัใจจนเป็นพลงัผลกัดนัสู่ความส าเรจ็ ตลอดจนเพือ่น
นิสติปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา รุ่นที ่23 ทุกคน ทีเ่ป็นก าลงัใจ ช่วยเหลอื และคณาจารย์
ทุกท่านทีช่่วยประสทิธิป์ระสาทวชิาความรูท้ ัง้หลาย ใหแ้นวทางการศกึษาและการด ารงชวีติอนัทรงคุณค่า
แก่ผูว้จิยั ขอขอบคุณทุกท่านทีก่ล่าวมา จงประสบแต่ความสุข ความเจรญิตลอดไป 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
ภมิูหลงั 
 ดว้ยสภาวะทีง่บประมาณดา้นการศกึษาใกล ้“ชนเพดาน” และปรมิาณขอ้มลูและความรู ้จ านวน
มหาศาลทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ในปจัจุบนั ประเทศไทยจ าเป็นตอ้งคน้หายุทธศาสตรใ์หมใ่น
การพฒันาระบบการศกึษาดงัที ่ วจิารณ์ พานิช สรุปว่า การศกึษาทีถู่กตอ้งส าหรบัศตวรรษใหม ่ ตอ้ง
เรยีนใหบ้รรลุทกัษะ จากรูว้ชิาไปสู่ทกัษะในการใชว้ชิาเพื่อการด ารงชวีติในโลกแห่งความเป็นจรงิ การเรยีน
จงึตอ้งเน้นเรยีนโดยการลงมอืท า หรอืการฝึกฝนนัน่เอง และคนเราตอ้งฝึกฝนทกัษะต่างๆ ทีจ่ าเป็น
ตลอดชวีติ ดงันัน้ การจดัการเรยีนรูท้ีจ่ะช่วยพฒันาการศกึษาของไทยในศตวรรษใหมน้ี่ ตอ้งมเีป้าหมาย
ในการปรบัเปลีย่นการเรยีนการสอนไปสู่กระบวนการเรยีนรูร้่วมกนัของทัง้ครแูละผูเ้รยีนทีมุ่่งเน้นกระบวนการ
เรยีนรูส้ าคญักว่าความรู ้และกระบวนการหาค าตอบส าคญักว่าค าตอบ โดยใชฐ้านคดิ“ทกัษะแห่งศตวรรษที ่
21” (21st Century Skills) ทีพ่ฒันาโดยองคก์ารภาคเีพื่อทกัษะแห่งศตวรรษที่ 21 (Partnership for 
21st Skills : P21.org) ซึง่ประกอบดว้ย 3 ทกัษะ ส าคญัไดแ้ก่ 1) ทกัษะการเรยีนรูแ้ละนวตักรรม มุ่งเน้น
ใหเ้กดิความสามารถในการคดิเชงิวพิากษ์ และแกป้ญัหาการสื่อสาร การสรา้งความรว่มมอื การคดิสรา้งสรรค์
และนวตักรรม 2)ทกัษะชวีติและการประกอบอาชพี มุง่เน้นใหม้คีวามสามารถในการยดืหยุน่และปรบัตวั
มเีป้าหมายของชวีติและความมุง่มัน่ เขา้ใจสงัคมและยอมรบัความแตกต่างทางวฒันธรรมมศีกัยภาพ
การผลติและยอมรบัการตรวจสอบมคีวามเป็นผูน้ าและมคีวามรบัผดิชอบ 3) ทกัษะดา้นขอ้มลูข่าวสาร 
การสื่อสารเทคโนโลยมีุง่เน้นใหม้คีวามสามารถในการเขา้ถงึสารสนเทศและสื่อต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
สามารถจดัการเชื่อมโยง ประเมนิและสรา้งสารสนเทศ รวมถงึการประยุกตใ์ชเ้รือ่งจรยิธรรมและกฎหมาย
กบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศได ้(วจิารณ์ พานิช.  2555: Online) 
 ดงันัน้โรงเรยีนจงึเป็นหน่วยงานทีส่ าคญัของการจดัการศกึษา เพราะมบีทบาทในดา้นต่างๆ 
ทีใ่หน้กัเรยีนไดร้บัความรู ้ เป็นการบรกิารทางการศกึษาจะเหน็ไดว้่าองคป์ระกอบทีส่ าคญัยิง่คอื การจดั
สภาพแวดลอ้มโรงเรยีน การสรา้งบรรยากาศ สภาพแวดลอ้มโรงเรยีนทีด่จีะช่วยส่งเสรมิและปลกูฝงัให้
นกัเรยีนไดเ้ป็นบุคคลทีพ่รอ้มดว้ยความรู ้ความสามารถ ความเจรญิทัง้ทางรา่งกาย และจติใจสอดคลอ้ง
กบั โปสเตอร ์(Poster.  1999: 8 – 10) การจดัสภาพแวดลอ้มโรงเรยีนใหม้คีวามสวยงามสะดวกสบาย 
มกีารพฒันาสิง่แวดลอ้มทีอ่ยู่รอบๆ จดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสมใหเ้อือ้ต่อ การเรยีนรู ้ เน้น
ใหโ้รงเรยีนดแูลรกัษาความสะอาด ความเป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย มกีารพฒันาการเรยีนการสอน โดยอาศยั
ความรว่มมอืกบัองคก์รการบรหิารงานโรงเรยีน มกีารปฏบิตัริวมทัง้การสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัผูป้กครอง
และชุมชน การตอบสนองความตอ้งการของนักเรยีน การใหบ้รกิารนกัเรยีนทีส่ะดวก รวดเรว็ และการตดิต่อ 
สื่อสารทีช่ดัเจน โดยใชช้่องทางทีห่ลากหลายสอดคลอ้งกบั แบลน็ฟอรด์ (Blanford.  2006: 41 – 42) 
การจดัสภาพแวดลอ้มนับว่า มคีวามส าคญัต่อการบรหิารโรงเรยีนใหเ้กดิคุณภาพ ท าใหบ้รรลุผลส าเรจ็
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ซึง่ประกอบไปดว้ย การจดัอาคารสถานที ่การจดัการเรยีนการสอน การจดับรรยากาศแห่งการเรยีนรู้
เชงิบวก การจดัสิง่อ านวยความสะดวกในดา้นการเรยีน การพฒันาหลกัสตูร การจดัชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 
การสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างนักเรยีนกบันักเรยีน นกัเรยีนกบัคร ูและนกัเรยีนกบัชุมชน 
 สภาพการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนต่างพบปญัหาค่อนขา้งมากเป็นเพราะขาดงบประมาณ
ในการด าเนินงาน การจดัสภาพแวดลอ้มยงัไมเ่ป็นระบบเท่าทีค่วร และขาดความต่อเนื่องจงึเป็นผลท าให้
สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนไม่เป็นระเบยีบสวยงาม ตลอดจนสภาพของสิง่แวดลอ้มภายนอกขาดการควบคุม
อยา่งเป็นระบบและชดัเจน จงึท าใหเ้กดิผลกระทบมาจนถงึปจัจบุนั เช่น แหล่งเสื่อมโทรม น ้าเน่าเสยี   
ขยะเป็นพษิ เป็นตน้ ซึง่สิง่เหล่านี้เกดิผลกระทบโดยตรงและโดยออ้มต่อสุขภาพและการด ารงชวีติของ
นกัเรยีน (เนชัน่.  2552: ออนไลน์) 
 ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2554: 13 – 15) ไดก้ าหนดมาตรฐานการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน แบ่งเป็น 5 ดา้น ม ี15 มาตรฐาน แต่ละมาตรฐานมกีารก าหนดตวับ่งชีท้ีค่รอบคลุมและให้
น ้าหนกัความส าคญักบักระบวนการบรหิารและการจดัการ รอ้ยละ 70 ส่วนผลของการบรหิารและการจดัการ
คอื คุณภาพผูเ้รยีนเป็นรอ้ยละ 30 ทัง้นี้มาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหค้วามส าคญักบัสภาพแวดลอ้ม
และการบรกิาร โดยก าหนดไวใ้นดา้นที ่2 มาตรฐาน ดา้นการจดัการศกึษา ดงัเช่น มาตรา 11 สถานศกึษา
มกีารจดัสภาพแวดลอ้มและการบรกิารทีส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนพฒันาเตม็ศกัยภาพ คอื หอ้งเรยีน หอ้งปฏบิตักิาร 
อาคารเรยีน มัน่คง สะอาดและปลอดภยั มสีิง่อ านวยความสะดวกพอเพยีง อยู่ในสภาพใชก้ารไดด้ ี
สภาพแวดลอ้มร่มรื่น และมแีหล่งเรยีนรูส้ าหรบัผูเ้รยีน จดัโครงการ กจิกรรมทีส่่งเสรมิสุขภาพอนามยั 
และความปลอดภยัของผูเ้รยีน จดัหอ้งสมุดทีใ่หบ้รกิารสื่อและเทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่อื้อใหผู้เ้รยีนเรยีนรู้
ดว้ยตนเอง และหรอืเรยีนรูแ้บบมสี่วนรว่ม ซึง่สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 
และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 หมวด 4 มาตรา 24(5) ระบุใหส้ถานศกึษาและหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้ง ส่งเสรมิสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สื่อการเรยีน และอ านวย
ความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูแ้ละมคีวามรอบรู ้รวมทัง้สามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการเรยีนรู ้ทัง้นี้ผูส้อนและผูเ้รยีนอาจเรยีนรูไ้ปพรอ้มกนัจากสื่อการเรยีนการสอน และแหล่ง
วทิยาการประเภทต่างๆ   
 สภาพแวดลอ้มในสถานศกึษาเป็นปจัจยัส าคญัอย่างหนึ่งทีม่อีทิธพิลต่อการจดัการศกึษาทีจ่ะ
ท าใหผู้เ้รยีนประสบความส าเรจ็ในการเรยีนรู ้เปรยีบเสมอืนครคูนหนึ่งทีส่ามารถใหก้ารศกึษาอบรม และ
กล่อมเกลาจติใจของคนได ้เพราะคนทีอ่ยูใ่นสภาพสงัคมทีด่จีะซมึซบัลกัษณะทีด่ตีดิตวัไป โดยไมรู่ต้วั
(นรา สมประสงค;์ และ เสร ีลาชโรจน์.  2546: 60)  
 สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ อรพนัธุ ์ประสทิธริตัน์ (2545: 57 – 59) ทีส่รุปว่า สภาพแวดลอ้ม
จะสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการเรยีนการสอน เช่น หอ้งเรยีนมคีวามสะดวกสบาย มอุีปกรณ์
และสื่อการเรยีนการสอนครบถว้น ท าใหผู้เ้รยีนมคีวามสุขในการเรยีนผูส้อนมคีวามสุขในการสอน สภาพแวดลอ้ม
ช่วยสนบัสนุน การเรยีนในดา้นต่างๆ ท าใหเ้กดิความประทบัใจ เป็นตวักระตุ้นผูเ้รยีนใหม้คีวามสนใจ 
และเกดิแรงจงูใจในการเรยีน ช่วยจดัประสบการณ์ทีพ่งึประสงคใ์หผู้เ้รยีนสมัผสักบัสิง่ต่าง  ๆสรา้งประสบการณ์
การเรยีน สภาพแวดลอ้มทีด่จีะช่วยพฒันาบุคลกิภาพของผูเ้รยีน ช่วยในการควบคุมชัน้เรยีน ผูเ้รยีนมี
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ความเป็นระเบยีบ มวีนิยั เป็นแหล่งเรยีนรู ้ หากจดัการสภาพแวดลอ้มมมีุมวชิาการ สามารถคน้ควา้
ดว้ยตนเอง จดักจิกรรมทีย่ดึผูเ้รยีนเป็นศูนยก์ลาง สภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูต้อ้งปราศจากสิง่รบกวน 
การจดัสถานที ่โต๊ะ เก้าอี ้อุปกรณ์ต่าง  ๆใหง้่ายต่อการเคลื่อนทีโ่ยกยา้ย บรรยากาศไม่จ าเจ ผูส้อนไมจ่ าเป็น 
ตอ้งยนือยูห่น้าชัน้เสมอไป เปิดโอกาสใหผู้เ้รยีนแสดงความคดิเหน็  
 ปจัจยัส าคญัของการจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศกึษาประการหนึ่ง คอื การพฒันาผูเ้รยีน การทีจ่ะ
ท าใหผู้เ้รยีนพฒันาไดด้นีัน้จะตอ้งจดับรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มในดา้นต่างๆ อนัไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้ม
ดา้นกายภาพ สภาพแวดลอ้มดา้นวชิาการ สภาพแวดลอ้มดา้นการบรหิาร และสภาพแวดลอ้มดา้นสงัคม
กลุ่มเพื่อน ใหเ้อือ้ต่อการเรยีนรู ้ใหเ้สรภีาพแก่นิสติ นกัศกึษาในการทีจ่ะเลอืกทศิทางการเรยีนรูข้องตนเอง 
และเกดิพฒันาการดา้นอื่นๆ ตามมาดว้ย (สุวพร ตงัสมวรพงษ์.  2542: 2 – 4)  
 สอดคลอ้งกบัความเหน็ของ นพรตัน์ สายลุน (2546: 60 – 68) ทีไ่ดจ้ าแนกแนวปฏบิตัแิละ
ตวัชีว้ดัการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 3 ดา้น คอื สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ สภาพแวดลอ้ม
ทางวชิาการ และสภาพแวดลอ้มทางบรหิารจดัการ สภาพแวดลอ้มในสถานศกึษาเป็นอกีปจัจยัหน่ึงที่
มสี่วนช่วยส่งเสรมิใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูแ้ละพฒันาไดเ้ป็นอยา่งมาก โดยเฉพาะในส่วนทีเ่กีย่วกบัอาคารเรยีน 
อาคารประกอบรวมทัง้วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ ซึง่อยูร่อบตวัผูเ้รยีน มอีทิธพิลต่อพฤตกิรรมและการเปลีย่นแปลง
พฤตกิรรมของผูเ้รยีน และก่อใหเ้กดิการเรยีนรู ้เพราะสภาพแวดลอ้มทุกอย่างมอีทิธพิลต่อจติใจ และ
พฤตกิรรมของผูเ้รยีนเป็นการเสรมิสรา้งบรรยากาศการเรยีนการสอนใหเ้กดิผลส าเรจ็ทางการศกึษา อยา่งมี
ประสทิธภิาพบรรลุตามวตัถุประสงค ์(มารสิา ธรรมมะ.  2545: 1)  
 สอดคลอ้งกบักระทรวงศกึษาธกิาร (2545: 50 – 53) สรปุว่า บทบาทของผูเ้กี่ยวขอ้งกบัการน า
หลกัสตูรไปใชใ้นโรงเรยีน คอื ผูบ้รหิารโรงเรยีนตอ้งเป็น ผูน้ าในการน าหลกัสตูรไปใชใ้นการประชาสมัพนัธ์
หลกัสตูร การจดัสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้การพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ซึง่ความส าเรจ็ของ
การจดักระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นนักเรยีน และการบรหิารทีเ่น้นโรงเรยีนเป็นส าคญัอยู่ทีผ่ลการด าเนินงาน
ระดบัชาต ิรฐัด าเนินการส่งเสรมิสนบัสนุนใหม้กีารระดมทรพัยากรเพื่อการจดัการศกึษา การเพิม่ช่องทาง
และโอกาสการเรยีนรูด้ว้ยตนเองแก่หน่วยงานทีร่บัผดิชอบทัง้การศกึษาในระบบ การศกึษานอกระบบ 
และการศกึษาตามอธัยาศยั โดยสนบัสนุนทัง้ดา้นวชิาการและดา้นงบประมาณอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม 
ก ากบัตดิตามใหม้กีารใชท้รพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ระดบักระทรวงและเขตพืน้ที่
การศกึษา มกีารตดิตามก ากบั สนบัสนุนใหโ้รงเรยีนและหน่วยงานทีร่บัผดิชอบทัง้การศกึษาในระบบ 
และการศกึษานอกระบบ มแีผนพฒันาหน่วยงานมจี านวนนกัเรยีนเขา้เรยีนครบตามเกณฑ ์ มอีาคาร
สถานทีแ่ละสิง่อ านวยความสะดวกตามเกณฑม์สีิง่แวดลอ้มทีด่ ีบรรยากาศรม่รืน่ มสีภาพเป็นองคก์าร
แห่งการเรยีนรูท้ีป่ลอดภยั มคีวามกา้วหน้าล ้าสมยั และมกีารพฒันาอยา่งต่อเนื่อง และระดับโรงเรยีน
มหีลกัสตูรแบบบูรณาการทีส่อดคลอ้งกบัทอ้งถิน่ มกีารบรหิารวชิาการทีส่นับสนุนใหเ้อือ้ต่อการจดักระบวนการ 
เรยีนรู ้มกีารประเมนิผลการเรยีนรูต้ามสภาพจรงินกัเรยีน มรีะบบการบรหิารจดัการแหล่งเรยีนรูแ้ละ
เทคโนโลยกีารสื่อสารและสารสนเทศ มรีะบบการพฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษา มรีะบบบรหิาร
การเงนิงบประมาณทีโ่ปรง่ใสตรวจสอบได ้และมรีะบบประกนัคุณภาพการศกึษา (ส านกังานคณะกรรมการ
ขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา.  2555: ออนไลน์)  
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 สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาของชาตมิาตรฐานที่ 3.3 การจดัการศกึษา การจดัการเรยีนรู้
ทีเ่น้นนกัเรยีน และการบรหิารทีเ่น้นโรงเรยีนเป็นส าคญั การจดักระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นนกัเรยีนเป็น
ส าคญั คอื นกัเรยีนเหน็แบบอย่างทีด่ ีไดฝึ้กการคดิ และไดเ้รยีนจากประสบการณ์ตรงทีห่ลากหลาย 
จดักจิกรรมพฒันานกัเรยีนไดเ้รยีนตรงตามความสนใจ และมคีวามสุขในการเรยีน ครรููจ้กันกัเรยีนเป็น
รายบุคคล ครเูตรยีมการสอนและสื่อทีผ่สมผสานความรูส้ากลกบัภูมปิญัญาไทย ครจูดับรรยากาศเอือ้ต่อ
การเรยีนรู ้ จดัหาและพฒันาแหล่งเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย และการพฒันาความคดิใหน้กัเรยีนคดิเป็นระบบ
ทีส่รา้งสรรค ์ซึง่ความส าเรจ็ของการจดักระบวนการเรยีนรูท้ีน่กัเรยีนเป็นส าคญั ขึน้อยูก่บัปจัจยัดา้นบุคคล 
(ส านกันโยบายและยทุธศาสตรส์ านกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร.  2555: ออนไลน์) 
 การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนนับเป็นสิง่หนึ่งทีผู่บ้รหิารตอ้งด าเนินการ เนื่องจากการจดั
สภาพแวดลอ้มเป็นปจัจยัหน่ึงทีม่อีทิธพิลต่อการเรยีนของนกัเรยีน โดยเฉพาะสภาพแวดลอ้มทางดา้น
กายภาพและชวีภาพ และการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนยงัสามารถพฒันาผูเ้รยีน เพราะจะช่วยส่งเสรมิ
ใหน้กัเรยีนเรยีนอยา่งมคีวามสุข ส่งเสรมิความมปีฏสิมัพนัธร์ว่มกนัระหว่างครแูละนกัเรยีน รวมทัง้ช่วยให้
นกัเรยีนเกดิการเรยีนรูต้ลอดเวลา ท าใหน้กัเรยีนไดร้บัการจดัการเรยีนการสอนตามธรรมชาต ิ ไดฝึ้ก
ปฏบิตัจิรงิตามสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนนัน้ นับเป็นองคป์ระกอบหนึ่งทีม่คีวามส าคญัและมอีทิธพิลต่อ
ผูเ้รยีน และช่วยใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงดา้นความรู ้ความคดิ บุคลกิภาพ มคีวามรบัผดิชอบและประสบผล 
ส าเรจ็ในการศกึษา ดงันัน้ผูบ้รหิารโรงเรยีนจงึควรใหค้วามส าคญักบัการจดัสภาพแวดลอ้ม  
 ซึง่สอดคลอ้งกบั วุฒ ิชยัดานะ (2553: 61) ทีพ่บว่า บรรยากาศและสิง่แวดลอ้มทีด่ใีนโรงเรยีน
ประกอบดว้ยส่วนต่างๆ ทีม่ลีกัษณะทางกายภาพและชวีภาพทีอ่ยูร่อบตวัมนุษย ์ ทัง้ทีเ่กดิขึน้เองโดย
ธรรมชาตแิละสิง่ทีม่นุษยส์รา้งขึน้ทีจ่ะส่งผลกระทบต่อนกัเรยีนและบคุลากรในโรงเรยีน ท าใหทุ้กคนมี
ความสุขกายสบายใจอบอุ่นใจส่งผลต่อคุณภาพการศกึษาของผูเ้รยีนผูเ้รยีน มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน
สงูขึน้และเพิม่ประสทิธภิาพของการท างานของบุคลากรในโรงเรยีนใหส้งูขึน้ นอกจากนี้ยงัพบว่าสิง่แวดลอ้ม
ยงัมคีวามส าคญัในเรือ่งระเบยีบวนิัยซึง่สอดคลอ้งกบั ศริพิร อนุสภา (2556: 68) ผลการวจิยัสรุปไดว้่า
สิง่แวดลอ้มมคีวามส าคญัต่อการด าเนินชวีติ โดยเฉพาะอยา่งยิง่สิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนเป็นสิง่ทีผู่บ้รหิาร
โรงเรยีนตอ้งคอยดูแลเอาใจใส่ เพราะสิง่แวดลอ้มช่วยท าใหค้นเปลีย่นแปลงไปไดด้ ี สิง่แวดลอ้มมสี่วน
ก าหนดดว้ย เช่น แสงสว่างการถ่ายเทของอากาศเสยีงสสีิง่เหล่านี้มผีลกระทบต่อผูท้ีอ่ยูใ่นโรงเรยีนทัง้นัน้
ผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามส าคญัการเขา้ใจหลกัการจดั การปรบัการบรหิาร ใหเ้หมาะสมกบัความเป็นอยู่
เพื่อเป็นเครือ่งช่วยใหก้ารจดัการศกึษาในทุกรปูแบบไดบ้รรลุเป้าหมายทีว่างไว ้ซึง่สอดคลอ้งกบั วจิติร 
สถติธ ามรงค ์(2552: 20)  
 สรปุความหมายของสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนไดว้่า เป็นการรบัรูห้รอืความรูส้กึทีม่ต่ีอสิง่ต่างๆ 
ทีอ่ยูร่อบตวัสมาชกิในโรงเรยีน ท าใหเ้กดิทศันคตหิรอืความรูส้กึต่อโรงเรยีนทัง้ทางทีด่แีละไมด่ ีมคีวามรูส้กึ
ในทางทีด่จีะท าใหม้จีติใจแจ่มใส มคีวามรกัสวยรกังาม รกัความสะอาด มคีวามผกูพนั อยากมาโรงเรยีน 
รูส้กึเป็นเจา้ของและภมูใิจต่อโรงเรยีน ส่วนความรูส้กึในทางไมด่ที าใหเ้กดิความเฉยเมย ไม่ยนิดยีนิรา้ย 
ขาดความรกัความผกูพนัต่อโรงเรยีนขาดความรูส้กึเป็นเจา้ของและความไมร่บัผดิชอบ ซึง่ทศันคต ิทัง้
ทางทีด่แีละไมด่ ียอ่มมผีลกระทบต่อการด าเนินงานและการพฒันาโรงเรยีนในหลายๆ ดา้น 



 
 

5 

 ส าหรบัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง ใหค้วามส าคญัต่อการจดัการ
สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน โดยมนีโยบายใหโ้รงเรยีนในสงักดัพฒันาสภาพแวดล้อมในโรงเรยีน ใหม้ี
ประสทิธภิาพและเกดิประโยชน์สงูสุดต่อการจดัการศกึษา และเพื่อพฒันางานดา้นอาคารสถานที่ และ
สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนใหม้คีวามร่มรื่น สวยงาม น่าอยู ่แต่จากผลการศกึษาพบว่า การจดัสภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา จงัหวดัอ่างทอง ยงัมสี่วนทีต่อ้งเรง่รดั
ปรบัปรงุ และพฒันาอกีหลายดา้น เช่น การรกัษาความสะอาด การดแูลพืน้ทีโ่รงเรยีนใหเ้กดิความสวยงาม
รม่รืน่ ปญัหาอาคารสถานทีไ่มเ่พยีงพอไมส่ามารถใชก้ารไดแ้ละไมเ่อือ้ต่อการจดัการเรยีนการสอน นอกจากนัน้
ยงัพบปญัหาโรงเรยีนมบีรเิวณคบัแคบมฝีุน่ละอองน ้าขงัในฤดฝูน บรเิวณโรงเรยีนไมส่ะอาด น ้าดื่มไมเ่พยีงพอ
หอ้งสว้มมกีลิน่เหมน็ ระบบการสุขาภบิาลทีไ่มถู่กสุขลกัษณะ เรือ่งขยะมลูฝอย น ้าเสยี รวมถงึการขาด
ความรูค้วามเขา้ใจของบุคลากรในดา้นสิง่แวดลอ้มทีแ่ทจ้รงิ และโรงเรยีนยงัขาดความต่อเนื่องในการจดั
กจิกรรมดา้นสิง่แวดลอ้มและมไิดป้ลกูฝงัใหเ้กดิพฤตกิรรมดา้นการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มอยา่งจรงิจงั (ส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง.  2549: 13)  
 จากสภาพปจัจบุนัและปญัหาการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนทีก่ล่าวมาน้ีลว้น แต่เป็นปญัหา
ทีส่ าคญัและกระทบต่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีนทัง้สิน้จงึมคีวามจ าเป็นทีผู่บ้รหิารโรงเรยีน ตอ้งใหค้วามส าคญั
ต่อการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมากขึน้ และการทีจ่ะบรหิารสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนใหไ้ดผ้ลดี
และมปีระสทิธภิาพไดน้ัน้ ผูบ้รหิารในฐานะทีเ่ป็นผู้น าสถานศกึษามสี่วนส าคญัทีจ่ะพฒันาและกระตุน้
บุคลากรอื่นๆ ใหม้คีวามกระตอืรอืรน้ในการพฒันาสถานศกึษาใหม้สีภาพแวดลอ้มและการเรยีนการสอน
ทีด่ ีซึง่การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนใหป้ระสบผลส าเรจ็นัน้จ าเป็นทีผู่บ้รหิารจะตอ้งเป็นผูม้วีสิยัทศัน์ 
ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ ประเวศ วะส ี(2541: 56) ทีเ่หน็ว่า คุณลกัษณะพเิศษของผูบ้รหิารโรงเรยีน
อยา่งหนึ่ง ทีจ่ะท าใหก้ารบรหิารงานประสบความส าเรจ็ นอกจากความรูค้วามสามารถและทกัษะในการบรหิาร 
งานต่างๆ แลว้ นัน่คอื การเป็นผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์ ซึง่สอดคลอ้งกบั เทือ้น ทองแกว้ (2555: ออนไลน์) ระบุว่า
ผูบ้รหิารจ าเป็นตอ้งมวีสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกล เพราะจะท าใหค้วามสามารถวางแผนในการบรหิารองคก์าร
ไดถู้กตอ้ง และสามารถบรหิารงานตามแผนใหป้ระสบความส าเรจ็ ซึง่จะท าใหอ้งคก์ารเจรญิกา้วหน้า
บรรลุเป้าหมายขององคก์ารผูบ้รหิารทีข่าดวสิยัทศัน์จะมองใกลท้ าใหก้ารวางแผนหรอืการบรหิารอยูใ่น
วงแคบองคก์ารพฒันาไดใ้นภาวะจ ากดัผูบ้รหิารทีม่วีสิยัทศัน์จะสามารถคาดการณ์ในอนาคตไดช้ดัเจน
วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารจงึมคีวามสมัพนัธโ์ดยตรงต่อความส าเรจ็ขององคก์าร  
 สอดคลอ้งกบัพชิาย รตันดลิก ณ ภเูกต็ (2552: 36) ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ หมายถงึ 
ความสามารถของผูน้ าในการสรา้งวสิยัทศัน์ทีแ่หลมคมเป็นวสิยัทศัน์ทีอ่ธบิายใหเ้หน็ว่า องคก์าร หรอื
ประเทศในอนาคตมลีกัษณะ มกีารเตบิโตลกัษณะใดและมสีภาพทีด่ขี ึน้จากปจัจุบนัอย่างไร เช่นเดยีวกบั
สุรพนัธ ์เสนานุช (2553: 18) ไดอ้ธบิายความหมายภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์หมายถงึลกัษณะของผูน้ า ทีม่ ี
คุณสมบตัหิลายประการทีเ่อือ้ต่อความส าเรจ็ขององคก์าร โดยมแีนวทางในการปฏบิตัทิีช่ดัเจน ตัง้แต่
การสรา้งวสิยัทศัน์การน าไปสู่การปฏบิตักิารสรา้งโอกาสการสรา้งพลงังานและการสรา้งจรยิธรรม ซึง่
เป็นทีย่อมรบัของบุคลากรในองคก์าร 
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 จากแนวคดิของนกัวชิาการดงัทีก่ล่าวขา้งต้นจะเหน็ไดว้่า ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ผูน้ าตอ้งเป็นผู้
มวีสิยัทศัน์ (Having Vision) วสิยัทศัน์เป็นสิง่จะเป็นทีผู่น้ าจะขาดมไิดเ้พราะเป็นพลงัทีส่รา้งความหมาย 
(Meaning) และวตัถุประสงค ์(Purpose) ของการท างานในองคก์ารดงันัน้ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ผูน้ าตอ้ง
มวีสิยัทศัน์ใชเ้ป็นฐานของการปฏบิตังิานที่รบัผดิชอบทัง้หลายซึง่สอดคลอ้งกบั รอ็บบนิ (Robbin.  2003: 62) 
ไดใ้หค้วามหมายภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ หมายถงึ ความสามารถของผูน้ าในการสรา้งและสื่อสารวสิยัทศัน์
ในอนาคตขององคก์ารโดยชีใ้หเ้หน็ว่า องคก์ารจะเจรญิเตบิโตและมสีภาพทีด่ขี ึน้จากปจัจุบนัอยา่งน่าเชื่อถอื
น่าสนใจและมคีวามเป็นไปไดจ้รงิวสิยัทศัน์เช่นนี้ หากไดร้บัการเลอืกและปฏบิตัอิย่างเหมาะสมจะเป็น
พลงังานขบัเคลื่อนต่อการสรา้งอนาคตขององคก์ารซึง่ในกระบวนการนี้ทกัษะพรสวรรคแ์ละทรพัยากร
จะถูกน ามาใชไ้ปอย่างเตม็ทีเ่พื่อท าใหว้สิยัทศัน์ปรากฏเป็นจรงิและจากแนวคดิ คเูพอร ์(Kupur.  2007: 175) 
ไดอ้ธบิายความหมายภาวะวสิยัทศัน์หมายถงึความสามารถของผูน้ าในการก าหนดวสิยัทศัน์อย่างชดัเจน
โดยการกระตุน้ใหผู้ต้ามมคีวามคดิสรา้งสรรค ์ คดินอกกรอบ สามารถสื่อสารถ่ายโอนขอ้มลูข่าวสารได้
อยา่งชดัเจน สนับสนุน ส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาศกัยภาพผูต้ามอยา่งต่อเนื่อง มกีารสรา้งเครอืข่ายและ
สรา้งนวตักรรม 
 ดว้ยเหตุผลดงักล่าวนี้ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษาถงึภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนที่
ส่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง เพื่อจะเป็นแนวทางใหผู้บ้รหิาร
ในการก าหนดนโยบาย บรหิารสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนใหป้ระสบความส าเรจ็อยา่งมปีระสทิธภิาพและ
มปีระสทิธผิลและเอือ้ประโยชน์ต่อการพฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนต่อไป 
 
ความมุ่งหมายของการวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาระดบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดั
อ่างทอง 
 2. เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษา
จงัหวดัอ่างทอง  
 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ า วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัการจดั
สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง 
 4. เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้มใน
โรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง 
 
ความส าคญัของการวิจยั 
 ผลการวจิยัครัง้นี้ จะท าใหท้ราบถงึขอ้มลูต่างๆ ดงันี้ 
 1. ทราบถงึระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน และระดบัการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีนกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง  
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 2. ทราบถงึภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน
กลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง 
 3. เป็นขอ้มลูและสารสนเทศส าหรบัคร ูผูบ้รหิาร ศกึษานิเทศก์ และผูเ้กี่ยวขอ้ง ใชเ้ป็นแนวทาง
ในการก าหนดวสิยัทศัน์ รวมถงึใชใ้นการวเิคราะห ์วางแผน ก าหนดนโยบาย ในการปรบัปรงุสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีน 
 

ขอบเขตของการวิจยั 
 ด้านเน้ือหา 
  ในการศกึษาวจิยัครัง้นี้มุง่ศกึษาภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 5 ดา้น ไดแ้ก่  
  1. การสรา้งวสิยัทศัน์  
  2. การเผยแพรว่สิยัทศัน์  
  3. การเป็นแบบอย่างทีด่ ี 
  4. การท างานเป็นทมี และ  
  5. การสรา้งเครอืข่าย ทีส่่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษา
จงัหวดัอ่างทอง 3 ดา้น ไดแ้ก่  
   5.1 ดา้นนโยบายและการบรหิารงานดา้นสภาพแวดลอ้ม  
   5.2 ดา้นการส่งเสรมิและพฒันาบุคคลดา้นสภาพแวดลอ้ม  
   5.3 ดา้นการส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชนในการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
   ประชากร ไดแ้ก่ ครใูนกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง จ านวน 14 โรงเรยีน 
ไดแ้ก่ โรงเรยีนสตรอ่ีางทอง โรงเรยีนอ่างทองปทัมโรจน์วทิยาคม โรงเรยีนบางเสดจ็วทิยา โรงเรยีน
โยธนิบูรณะอ่างทอง โรงเรยีนราชสถติยว์ทิยา โรงเรยีนโพธิท์อง “จนิดามณี” โรงเรยีนวเิศษไชยชาญ 
“ตนัตวิทิยาภูม”ิ โรงเรยีนวเิศษชยัชาญวทิยาคม โรงเรยีนไผ่วงวทิยา โรงเรยีนสามโกว้ทิยา โรงเรยีน
แสวงหาวทิยา โรงเรยีนริว้หวา้วทิยาคม โรงเรยีนปา่โมกขว์ทิยา และโรงเรยีนโพธิท์องพทิยาคม ปีการศกึษา 
2559 รวมจ านวนทัง้สิน้ 583 คน 
  กลุ่มตวัอย่าง 
   กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัในครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครใูนกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง
ปีการศกึษา 2559 จ านวน 244 คน โดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางเครจซ ีและ มอรแ์กน (Krecie; & 
Morgan.  1970: 608 – 609) ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95 จากนัน้ใชว้ธิสีุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified 
Random Sampling)โดย ใชโ้รงเรยีนเป็นชัน้ (Strata) ในการสุ่ม แลว้สุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ดว้ยวธิจีบัสลาก   
  ตวัแปรท่ีศึกษา  
   1. ตวัแปรพยากรณ์ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
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    1.1 การสรา้งวสิยัทศัน์  
    1.2 การเผยแพรว่สิยัทศัน์  
    1.3 การเป็นแบบอย่างทีด่ ี
    1.4 การท างานเป็นทมี  
    1.5 การสรา้งเครอืขา่ย 
   2. ตวัแปรเกณฑ ์ไดแ้ก่ การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
    2.1 ดา้นนโยบาย และการบรหิารงานดา้นสภาพแวดลอ้ม 
    2.2 ดา้นการส่งเสรมิและพฒันาบุคคลดา้นสภาพแวดลอ้ม 
    2.3 ดา้นการส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชน ในการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
 
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 เพื่อใหเ้ขา้ใจความหมายตรงกนั ผูว้จิยัจงึไดน้ิยามศพัทเ์ฉพาะไว ้ดงันี้  
 1. การจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน หมายถงึ สภาพการด าเนินงาน
ทีเ่กีย่วกบัองคป์ระกอบต่างๆ ภายในโรงเรยีน ทีจ่ะส่งเสรมิใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรู ้และพฒันาตนเอง
ในทุกๆ ดา้น รวมถงึเพื่อสรา้งจติส านึกและปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมของบุคลากรทุกฝ่าย ใหม้สี่วนรว่ม
ในการอนุรกัษ์และพฒันาคุณภาพสิง่แวดลอ้ม เชื่อมโยงถงึการจดัการเรยีนรู ้กจิกรรมเสรมิการเรยีนรู้
การประสานสมัพนัธก์บัชุมชนในทศิทางเดยีวกนัทัง้โรงเรยีน โดยพจิารณาจากผลของการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีน 3 ดา้น ดงันี้ 
  1.1 นโยบายและการบริหารงานด้านสภาพแวดล้อม หมายถงึ ผูบ้รหิารโรงเรยีน มี
การจดันโยบาย แผนยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏบิตักิารประจ าปีดา้นสิง่แวดลอ้ม โครงสรา้งการบรหิารงาน
การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาโดยมกีารบรรจุหลกัสตูรสิง่แวดลอ้มศกึษาการนิเทศ ตดิตาม ประเมนิผล 
และรายงานผลการด าเนินงานและน าผลการประเมนิไปพฒันางาน ก าหนดผูร้บัผดิชอบงานดา้นการจดั
สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน ปลกูฝงัค่านิยมดา้นการดแูลและพฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนใหก้บั
บุคลากรในโรงเรยีน ทัง้การปลกูป่า การรกัษาความสะอาด วางแผนการใชป้ระโยชน์พืน้ทีใ่นโรงเรยีน
อยา่งคุม้ค่า และมมีาตรการแนวทางปฏบิตัเิกี่ยวกบัการรกัษาความสะอาดและความปลอดภยั 
  1.2 การส่งเสริมและพฒันาบคุคลด้านสภาพแวดล้อม หมายถงึ ผูบ้รหิารโรงเรยีนมี
การพฒันาบุคลากรดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน โดยการประชุม การอบรม และการศกึษา
ดงูาน ฝึกปฏบิตั ิ การดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน อ านวยความสะดวกการปฏบิตังิานดา้น
การจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน มกีารเสรมิแรงและกระตุน้ใหบุ้คลากรมคีวามตระหนกั และมขีวญั
ก าลงัใจในการท างาน รวมทัง้เป็นแบบอยา่งทีด่ใีนการอนุรกัษ์ และพฒันาสิง่แวดลอ้ม มกีารจดัสถานที่
ใหส้วยงามร่มรื่น เหมาะกบัการผ่อนคลาย จดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนอย่างเป็นระบบ พฒันาบุคลากร
ใหม้คีวามกา้วหน้าอยา่งเป็นรปูธรรม มกีารส่งเสรมินกัเรยีนและครใูหเ้ขา้รว่มกจิกรรมดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรยีนทัง้การดแูลพืน้ทีข่องโรงเรยีน และการอนุรกัษ์ตน้ไม ้ 
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  1.3 การส่งเสริมความสมัพนัธ์กบัชุมชนในการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดล้อม 
หมายถงึ ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารวางแผน การพฒันาการจดัสภาพแวดลอ้มรว่มกบัชุมชน มกีารจดัท า
ทะเบยีนแหล่งเรยีนรูท้ ัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน มกีารพานักเรยีนไปทศันศกึษาแหล่งเรยีนรูภ้ายใน
ชุมชน รว่มกบัชุมชนจดัสภาพแวดลอ้มใหส้ามารถเป็นแหล่งเรยีนรูท้ีเ่อือ้ต่อการจดักจิกรรมการเรยีน
การสอน การจดักจิกรรมดา้นสิง่แวดลอ้ม การอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม ร่วมมอืกนัในการแก้ปญัหาสิง่แวดลอ้ม 
มกีารบูรณาการดา้นการพฒันา การจดัสภาพแวดลอ้มกบัการป้องกนัโรคตดิต่อภายในชุมชน มกีารจดั 

ระบบการป้องกนัอุบตัภิยัในสถานศกึษา จดัใหม้เีจา้หน้าที ่ทีม่คีวามรูแ้ละความพรอ้มในการดูแลเดก็ที่
เจบ็ปว่ย ประจ าหอ้งพยาบาล และประชาสมัพนัธก์ารด าเนินการของโรงเรยีนใหผู้ป้กครองและชุมชน
ไดร้บัทราบ  
 2. ภาวะผูน้ าวิสยัทศัน์ของผู้บริหารโรงเรียน หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีน
ในการใชอ้ านาจ อทิธพิล ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรอืผูร้ว่มงานใหน้ าไปสู่เป้าหมายของการด าเนินงาน เป็น
กระบวนการทางสงัคมทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนตัง้ใจใชอ้ทิธพิลต่อผูอ้ื่น เพื่อใหป้ฏบิตักิจิกรรมต่างๆ ตามที่
ก าหนดใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้รวมทัง้การสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลในองคก์าร ภาวะผูน้ า
จงึเป็นกระบวนการทีจ่ะช่วยใหก้ลุ่มสามารถบรรลุเป้าหมายประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ การสรา้งวสิยัทศัน์ 
การเผยแพรว่สิยัทศัน์ การเป็นแบบอย่างทีด่ ีการท างานเป็นทมี และการสรา้งเครอืข่าย 
  2.1 การสร้างวิสยัทศัน์ หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนในการสรา้งภาพอนาคต
ของสถานศกึษา ก าหนดวสิยัทศัน์ของโรงเรยีนจากการวเิคราะหจ์ดุแขง็ จุดอ่อน ปญัหาและอุปสรรคของ
โรงเรยีน การสรา้งบรรยากาศทีส่นบัสนุนใหค้รแูละบุคลากรมสี่วนรว่มในการก าหนดทศิทางการจดัการศกึษา 
การก าหนดเป้าหมายในการพฒันาโรงเรยีนใหส้อดคลอ้งกบัความรู ้ ความสามารถของบุคลากร เปิด
โอกาสใหค้รแูละบุคลากรมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนั กระตุน้ครแูละบุคลากรใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรค์
ในการท างาน ใชผ้ลการวเิคราะหข์อ้มลูของโรงเรยีนร่วมกบัความคดิสรา้งสรรคข์องบุคลากร ในการสรา้ง
ภาพอนาคตของโรงเรยีน 
  2.2 การเผยแพร่วิสยัทศัน์ หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารประชุมชีแ้จง
รายละเอยีดวสิยัทศัน์ใหค้รแูละบุคลากรใหร้บัทราบ การพบปะพดูคุยกบัคณะครใูหเ้หน็ถงึภาพในอนาคต
ของโรงเรยีน การโน้มน้าวจงูใจครแูละบุคลากรใหเ้ตม็ใจทีจ่ะปฏบิตังิานเพื่อใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ของ
โรงเรยีน การสรา้งความเชื่อมัน่ใหค้รแูละบุคลากรใหเ้หน็ว่า สามารถปฏบิตังิานใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์
ไดก้ารอธบิาย ชีแ้จงใหค้รแูละบุคลากรมองเหน็คุณค่าในวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน การน าความรูใ้หม่ๆ  
มาพดูคุยแลกเปลีย่นกนัระหว่างผูบ้รหิาร ครแูละบุคลากร การเขา้พบแลกเปลีย่นความคดิเหน็ และมี
ปฏสิมัพนัธท์ีด่กีบัผูเ้กี่ยวขอ้งเพื่อท าใหเ้กดิการยอมรบัในวสิยัทศัน์ 
  2.3 การเป็นแบบอย่างท่ีดี หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนมบีุคลกิภาพทีด่ ี
มคีวามสุภาพเรยีบรอ้ย ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ีสรา้งความน่าเชื่อถอืใหก้บับุคลากร เป็นคนตรงเวลา 
วางตนไดเ้หมาะสมกบักาลเทศะ ต าแหน่ง และอ านาจหน้าที่ เป็นทีป่รกึษาและใหก้ าลงัใจแก่บุคลากร
ในการปฏบิตังิานเพื่อใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ มคีวามศรทัธาในวชิาชพีและปฏบิตัตินตามค่านิยมและวสิยัทศัน์
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ของโรงเรยีน วางตนเป็นกลาง มคีวามเสมอภาค ไมเ่ลอืกปฏบิตั ิมคีวามซื่อสตัย ์สุจรติ มุง่ผลสมัฤทธิ ์
ของงาน และประพฤต ิปฏบิตัติามมาตรฐานคุณธรรมและจรยิธรรม  
  2.4 การท างานเป็นทีม หมายถงึ พฤตกิรรมการท างานโดยมกีารก าหนดเป้าหมายและ
วตัถุประสงคใ์นการท างานทีช่ดัเจน กระจายอ านาจใหค้รไูดร้บัผดิชอบงานตามความสามารถของแต่ละ
บุคคล มกีารแบ่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามทกัษะความรู ้ความสามารถ ส่งเสรมิใหส้มาชกิมกีารท างาน
รว่มกนัเป็นทมี มกีารพฒันาบุคลากรในทมีงาน มกีารปรบัเปลีย่นวธิกีารท างานใหม้ปีระสทิธภิาพ จดักจิกรรม
แลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์การท างานใหก้บับุคลากรไดม้ปีระสบการณ์การท างานเป็นทมี เพื่อ 
ใหเ้กดิการยอมรบัในการตดัสนิใจของเสยีงขา้งมาก และมกีารทบทวน ก ากบั ตดิตามการท างานเป็นทมี
อยา่งสม ่าเสมอ 
  2.5 การสร้างเครือข่าย หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิารทีท่ าใหเ้กดิความเชื่อมโยงของ
กลุ่มคนหรอืองคก์ารทีส่มคัรใจในการแลกเปลีย่นเรยีนรูข้อ้มลูขา่วสารรว่มกนั หรอืท ากจิกรรมรว่มกนั
ใหค้วามช่วยเหลอืเอือ้อาทรซึง่กนัและกนั สนับสนุนใหเ้ขา้รว่มกจิกรรมวฒันธรรมและประเพณีของชุมชน 
ส่งเสรมิใหค้รผููส้อนน านกัเรยีนไปศกึษาแหล่งวทิยาการของชุมชน ใชโ้รงเรยีนเป็นแหล่งขอ้มลูขา่วสาร
ต่างๆ ใหก้บัชุมชน มกีารจดักจิกรรมส่งเสรมิสนบัสนุนใหชุ้มชนและผู้เรยีนมกีารเรยีนรูร้ว่มกนั และ
เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามสี่วนรว่มในการจดัท าหลกัสตูรทีส่อดคลอ้งกบัสภาพความต้องการของชุมชน 
 3. คร ูหมายถงึ ขา้ราชการครทูีส่งักดัในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง จ านวน 14 
โรงเรยีน 
 4. ผู้บริหารโรงเรียน หมายถงึ ผูท้ีม่อี านาจในการสัง่มอบหมายงานในสถานศกึษาหรอื 
ผูร้กัษาการแทนในต าแหน่งผูอ้ านวยการโรงเรยีน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีนฝา่ยต่างๆ ทีส่งักดัในโรงเรยีน
มธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง จ านวน 14 โรงเรยีน 
 5. โรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัอ่างทอง หมายถงึ โรงเรยีนมธัยมศกึษาทีจ่ดัการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน มทีีต่ ัง้อยูใ่นสงักดั เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 จงัหวดัอ่างทอง จ านวน 14 โรงเรยีน 
ไดแ้ก่ โรงเรยีนสตรอ่ีางทอง โรงเรยีนอ่างทองปทัมโรจน์วทิยาคม โรงเรยีนบางเสดจ็วทิยา โรงเรยีน
โยธนิบูรณะอ่างทอง โรงเรยีนราชสถติยว์ทิยา โรงเรยีนโพธิท์อง “จนิดามณี” โรงเรยีนวเิศษไชยชาญ 
“ตนัตวิทิยาภูม”ิ โรงเรยีนวเิศษชยัชาญวทิยาคม โรงเรยีนไผ่วงวทิยา โรงเรยีนสามโกว้ทิยา โรงเรยีน
แสวงหาวทิยา โรงเรยีนริว้หวา้วทิยาคม โรงเรยีนปา่โมกขว์ทิยา และโรงเรยีนโพธิท์องพทิยาคม  
 
กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 จากการศกึษาหลกัการ แนวคดิและงานวจิยั ผูว้จิยัน ามาเป็นกรอบแนวคดิเพื่อศกึษาภาวะผูน้ า
วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง 
โดยมผีลวจิยัแนวคดิและบุคคลสนบัสนุน ดงันี้ 
 ภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ ผูว้จิยัใชแ้นวความคดิ สมชาย เทพแสง (2552: 83 – 95) กล่าวถงึ
ความส าคญัของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์เป็นผูน้ าวสิยัทศัน์ใหบุ้คคลน าไปปฏบิตัไิดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ 
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การมทีกัษะในการจงูใจ เป็นทีป่รกึษาและใหก้ าลงัใจบุคลากรในการปฏบิตังิาน ผูน้ าจะเป็นผูม้คีวามซื่อสตัย์ 
จรงิใจในการท างานใหค้วามไวว้างใจในการท างาน โดยปราศจากการควบคุม ใหอ้สิระในการท างาน 
เป็นผูม้คีวามคดิสรา้งสรรค ์มคีวามคดิเชงิกลยุทธ ์สามารถพฒันาระบบความคดิและไดร้บัการยอมรบั
เป็นอยา่งด ีใหค้วามใกลช้ดิกบับุคลากร มคีวามเป็นกนัเอง สรา้งบรรยากาศทีเ่ป็นมติร มุง่เน้นการกระจาย
และเพิม่พลงัอ านาจแก่บุคลากร มอบหมายงานใหท้ัว่ถงึและมคีวามเป็นธรรมทีส่ าคญั การสรา้งวสิยัทศัน์ 
(Formulating) การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) และการเป็น
แบบอย่างทีด่ ี(Role Model)  
  ไพฑรูย ์สนิลารตัน์ (2553: 19) สรปุคุณลกัษณะและพฤตกิรรมของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ 
ตอ้งมคีวามสามารถในการก าหนดเป้าหมาย ก าหนดสาระตามเป้าหมาย และก าหนดวธิกีารตามเป้าหมาย
เน้นคุณภาพ ผูน้ าวสิยัทศัน์จงึตอ้งมคีวามเก่ง รอบรู ้มวีธิกีารพรอ้มกนัไป ไมใ่ช่ช านาญเฉพาะวธิกีาร
บรหิารแต่ขาดความรูใ้นทศิทางหรอืวสิยัทศัน์ สามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ที่
ส าคญั ประกอบดว้ย การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating) การปฏบิตัติาม
วสิยัทศัน์ (Implementing) และการเป็นแบบอย่างทีด่ ี(Role Model) ใชแ้นวความคดิ คาเรม (Kalam. 
2006: 11 – 21) กล่าวถงึความส าคญัของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์เป็นผูส้่งเสรมิใหก้ารท างานของบุคลากร
ไปสู่เป้าหมาย สรา้งขวญัก าลงัแก่บุคลากรใหป้ฏบิตัหิน้าทีเ่ตม็ก าลงัความสามารถ  
 โดยสรุปภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ ประกอบดว้ย การมวีสิยัทศัน์ (Visioning) ผูบ้รหิารโรงเรยีนรูว้่า
จะน าพาโรงเรยีนไปสู่จุดใดในอนาคต การก าหนดแผนที ่(Mapping) การเดนิทาง ผูบ้รหิารโรงเรยีนตอ้งมี
การก าหนดและการสรา้งแผนทีก่ารเดนิทางไปสู่จดุหมายทีต่อ้งการ การเดนิทาง (Journeying) ผูบ้รหิาร
โรงเรยีนตอ้งท าใหบุ้คลากรในโรงเรยีนเดนิทางไปดว้ยกนั ดว้ยความเตม็ใจ การเรยีนรู ้(Learning) ผูบ้รหิาร
โรงเรยีนเปิดโอกาสใหบุ้คลากรพฒันาตนเอง สามารถเรยีนรูเ้ป็นทมีรว่มกนัและยอมรบัการเปลีย่นแปลง
การเป็นทีป่รกึษา (Mentoring) การน า (Leading) การเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการปฏบิตังิาน และค่านิยม 
(Valuing) การยดึถอืค่านิยมและจรรยาบรรณในการบรหิารจดัการ สามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ทีส่ าคญั ประกอบดว้ย การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพรว่สิยัทศัน์ 
(Articulating) และการเป็นแบบอย่างทีด่ ี(Role Model)    
 อกีทัง้ใชแ้นวความคดิ ลาล ี(Larry.  2009: 115 – 117) สรปุว่า ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์เป็นผูน้ า
ทีม่ลีกัษณะเป็นเยีย่มในดา้นการตดิต่อสื่อสาร และดา้นการก าหนดวสิยัทศัน์แลว้ยงัเป็นผูน้ าทีส่รา้งสรรค์
สิง่ทีม่ลีกัษณะเฉพาะเพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมายขององคก์ารโดยเริม่ต้นลงมอืปฏบิตัแิลว้ กระตุน้
ขอความรว่มมอืขอรบัการสนบัสนุนจากบุคคลอื่นๆ เพือ่น าพาวสิยัทศัน์ไปสู่ความส าเรจ็ กล่าวถงึภาวะ 
ผูน้ าวสิยัทศัน์ทีส่ าคญั ประกอบดว้ย การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating)  
และการเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model)     
 รวมถงึใชแ้นวความคดิ คารฮ์าน (Kahan.  2002: 149 – 167) ไดอ้ธบิายถงึภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์
จะเป็นผูน้ าทีม่ลีกัษณะดงันี้ คอื การเป็นแบบอยา่งดา้นจรยิธรรม โดยจรยิธรรมของผูน้ าเป็นหวัใจส าคญั
ของโรงเรยีนความสามารถของผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นผูก้ระตุน้ โน้มน้าว จงูใจใหบ้คุลากรปฏบิตัติามวสิยัทศัน์
ขององคก์ารโดยการสนบัสนุนการท างานเป็นทมี การอบรมพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนื่อง การส่งเสรมิ



 
 

12 

สนบัสนุนใหส้รา้งสรรค ์นวตักรรมใหม่ๆ  การสนบัสนุนการใช ้เทคโนโลยใีหม่ๆ  และการจดัสภาพแวดลอ้ม
และบรรยากาศขององคก์ารใหเ้อือ้อ านวยต่อการปฏบิตังิานของบุคลากรไปสู่เป้าหมายองคก์าร สามารถ 
แยกเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ ทีส่ าคญั ประกอบดว้ยการสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) 
การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) การเป็นแบบอย่างทีด่ ี
(Role Model) และการท างานเป็นทมี (Team Work)  
 ซึง่จากแนวคดิของนักวชิาการดงักล่าว สามารถสรปุภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์เป็น 5 ดา้น ดงันี้ 
  1. การสรา้งวสิยัทศัน์ 
  2. การเผยแพรว่สิยัทศัน์ 
  3. การเป็นแบบอย่างทีด่ ี
  4. การท างานเป็นทมี 
  5. การสรา้งเครอืขา่ย 
 การจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ผูว้จิยัใชแ้นวความคดิของกระทรวงศกึษาธกิาร (2553: 74)  
กล่าวถงึความส าคญัของการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน ท าใหโ้รงเรยีนมสีภาพเรยีบรอ้ย สวยงาม
ส่งผลต่อการเรยีนรูแ้ละการท างานขอบุคลากร และไดก้ าหนดมาตรฐานการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน
ของผูบ้รหิารโรงเรยีน ออกเป็น 3 ดา้น ดงันี้  
  1. ดา้นนโยบายและการบรหิารงานดา้นสภาพแวดลอ้ม  
  2. ดา้นการส่งเสรมิและพฒันาบุคคลดา้นสภาพแวดลอ้ม และ 
  3. ดา้นการส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชน ในการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
 ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าวิสยัทศัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการจดัสภาพแวดล้อม
ในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียน 
  ผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้ าวสิยัทศัน์จะท าใหบ้รรยากาศของโรงเรยีนเป็นไปอย่างอบอุ่น สภาพ
ความเป็นอยูข่องบุคลากรในโรงเรยีนท างานอยา่งมคีวามสุข และโดยเฉพาะปลอดภยัวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนนัน้สามารถก าหนดไดว้่าตอ้งการใหโ้รงเรยีนเป็นอยา่งไรในอนาคต ดงัที ่เทือ้น ทองแกว้ (2555: 
ออนไลน์) ระบุว่า ผูบ้รหิารทีม่วีสิยัทศัน์ กวา้งไกล จะสามารถวางแผนในการบรหิารสถานศกึษาไดถู้กตอ้ง
และสามารถบรหิารงานตามแผนใหป้ระสบความส าเรจ็ โดยเน้นการจดัสภาพแวดลอ้มทางบวกอยา่ง
สรา้งสรรค ์โดย เพชรสุลกัษณ์ บ ารงุผล (2546: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาความสมัพนัธ ์ระหว่างวสิยัทศัน์กบั
การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน โดยศกึษาวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารทีม่ต่ีอการจดัสภาพแวดลอ้มศกึษา
ในโรงเรยีน : กรณศีกึษาส าหรบัโรงเรยีนมธัยมศกึษาในเขตกรงุเทพมหานคร พบว่า วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนมคีวามสมัพนัธต่์อการจดัสภาพแวดลอ้มศกึษาในโรงเรยีนอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
จากทศันะดงักล่าวจะเหน็ไดว้่า วสิยัทศัน์กบัการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธซ์ึง่กนัและกนั 
ทัง้ยงัมสี่วนส่งเสรมิสนบัสนุน ใหผู้เ้รยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสูงขึน้  
 จากการศกึษาแนวคดิทฤษฎขีองนกัวชิาการขา้งตน้ ผูว้จิยัจงึสรปุกรอบแนวคดิในการวจิยั
ครัง้นี้ดงั ภาพประกอบ 1 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 
 
สมมติฐานการวิจยั 
 1. ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนโดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธก์บัการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง  
 2. ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนอยา่งน้อย 1 ดา้น ส่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง 

 

การจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียน  
1. นโยบายและการบรหิารงาน 
ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
2. การส่งเสรมิและพฒันาบุคคล 
ดา้นสภาพแวดลอ้ม 
3. การส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชน 
ในการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้ม 

 

ภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ของผู้บริหารโรงเรียน 

1. การสรา้งวสิยัทศัน์ 

2. การเผยแพรว่สิยัทศัน์ 

3. การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี

4. การท างานเป็นทมี 

5. การสรา้งเครอืขา่ย 

 

 

 

 

 

ตวัแปรเกณฑ ์ตวัแปรพยากรณ์ 



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
 ในการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัไดศ้กึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งและไดน้ าเสนอตามหวัขอ้ ดงันี้ 
  1. การจดัการศกึษาของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
   1.1 ประวตักิารจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
   1.2 บทบาทหน้าทีข่องสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 
   1.3 คุณลกัษณะของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
   1.4 ภารกจิของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
   1.5 ขอบขา่ยการบรหิารงานในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
   1.6 ขอ้มลูพืน้ฐานโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง  
  2. หลกัการและแนวคดิเกีย่วกบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน 
   2.1 แนวคดิเกีย่วกบัสภาพแวดลอ้ม 
   2.2 ความส าคญัของการจดัสภาพแวดลอ้ม 
   2.3 การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน 
 3. การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
  3.1 นโยบายและการบรหิารงานดา้นสภาพแวดลอ้ม 
  3.2 การส่งเสรมิและพฒันาบุคคลดา้นสภาพแวดลอ้ม 
  3.3 การส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชน ในการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
  4. แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
  4.1 ความหมายของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ 
  4.2 คุณลกัษณะและพฤตกิรรมของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ 
 5. ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
  5.1 การสรา้งวสิยัทศัน์ 
  5.2 การเผยแพรว่สิยัทศัน์ 
  5.3 การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี
  5.4 การท างานเป็นทมี  
  5.5 การสรา้งเครอืข่าย 
 6. ความสมัพนัธร์ะหว่างวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน 
 7. งานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 
  7.1 งานวจิยัในประเทศ 
  7.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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1. การจดัการศึกษาของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 
 จากการศกึษาหลกัการ แนวคดิและงานวจิยั ผูว้จิยัน ามาเป็นกรอบแนวคดิ โดยมผีลวจิยั แนวคดิ
และบุคคลสนบัสนุน ดงันี้ 
 1.1 ประวติัการจดัการศึกษาขัน้พื้นฐาน 
  รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 เป็นตน้ก าเนิดของพระราชบญัญตัิ
การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 ซึง่น าไปสู่การปฏริปูโครงสรา้ง
ระบบบรหิารทรพัยากรและการลงทุนเพือ่การศกึษา และปฏริปูการเรยีนการสอนหลายเรือ่ง โรงเรยีน
การศกึษาขัน้พืน้ฐานไดร้บัผลพวงจากการปฏริปูการศกึษาโดยตรง เพราะเป็นหน่วยปฏบิตัคิุณภาพ
การศกึษาของนกัเรยีนเกดิขึน้ ณ โรงเรยีนและทอ้งถิน่ทีอ่ยูอ่าศยัเพราะการศกึษาเกดิขึน้ทุกที ่ทุกเวลา  
ทุกสถานการณ์ ตัง้แต่เกดิจนตาย ตลอดชพี โดยใชร้ปูแบบทัง้การศกึษาในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั 
(ธรีะ รญุเจรญิ.  2546ก: ค าน า) 
  รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 มาตรา 43 ไดบ้ญัญตัสิทิธ ์และ
เสรภีาพดา้นการศกึษาของปวงชนชาวไทยไวว้่า “บุคคลยอ่มมสีทิธเิสมอกนัในการรบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ไมน้่อยกว่าสบิสองปีทีร่ฐัจะตอ้งจดัใหอ้ย่างทัว่ถงึและมคีุณภาพโดยไมเ่กบ็ค่าใชจ้่าย” และในบทเฉพาะ
กาลมาตรา 335(3) ไดก้ าหนดใหร้ฐัธรรมนูญประกาศใช ้ ดงันัน้ รฐัตอ้งด าเนินการตามทีร่ฐัธรรมนูญ
บญัญตัไิวแ้ละตอ้งเตรยีมการใหพ้รอ้มทีจ่ะจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 12 ปี อยา่งทัว่ถงึ มคีุณภาพ โดย
ไมเ่กบ็ค่าใชจ้า่ย 
  พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ซึง่ถอืเป็นกฎหมายการศกึษาฉบบัแรก
ของไทยทีก่ าหนดแนวทางการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหแ้ก่ประชาชนชาวไทยใหส้อดคลอ้งกบัรฐัธรรมนูญ
กล่าวคอื มาตรา 10 ระบุว่า “การจดัการศกึษาตอ้งจดัใหบุ้คคลมสีทิธแิละโอกาสเสมอกนัในการรบัการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ตอ้งจดัใหท้ัว่ถงึและมคีุณภาพโดยไมเ่กบ็ค่าใชจ้่าย” เพื่อเป็นการตอบสนอง
ตามเจตนารมณ์ของรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 และพระราชบญัญตักิารศกึษา
แห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิกรมสามญัศกึษา และกรมวชิาการ 
จงึเป็นหน่วยงานทีจ่ะตอ้งมารวมกนัเป็นส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มหีน้าทีจ่ดัการศกึษา 
ขัน้พืน้ฐาน 12 ปี (ส านกันโยบายและแผนการศกึษาขัน้พืน้ฐาน.  2550: ออนไลน์) 
  การจดัระดบัและประเภทของการศกึษาขัน้พืน้ฐานนัน้ จดัตามกฎกระทรวงว่าดว้ยการแบ่ง
ระดบัและประเภทของการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2546 ดงันี้ 
   อาศยัอ านาจตามความในมาตรา 16 วรรคสอง และมาตรา 74 แห่งพระราชบญัญตัิ
การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 รฐัมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธกิารออกกฎกระทรวงไว ้ดงัต่อไปนี้ 
    ขอ้ 1 การศกึษาในระบบทีเ่ป็นการศกึษาขัน้พืน้ฐานแบ่งออกเป็นสามระดบั ดงันี้ 
     1. การศกึษาระดบัก่อนประถมศกึษา โดยปกตเิป็นการจดัการศกึษาใหแ้ก่
เดก็ทีม่อีายสุามปีถงึหกปี เพื่อเป็นการวางรากฐานชวีติและการเตรยีมความพรอ้มของเดก็ทัง้ทางร่างกาย
และจติใจ สตปิญัญา อารมณ์ บุคลกิภาพ และการอยูร่ว่มกนัในสงัคม 
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     2. การศกึษาระดบัประถมศกึษา เป็นการศกึษาทีมุ่่งวางรากฐานเพื่อใหผู้เ้รยีน
ไดพ้ฒันาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์ทัง้ในดา้นคุณธรรม จรยิธรรม ความรูแ้ละความสามารถขัน้พืน้ฐาน 
โดยปกตใิชเ้วลาเรยีนหกปี 
     3. การศกึษาระดบัมธัยมศกึษา แบ่งออกเป็นสองระดบั ดงันี้ 
      3.1 การศกึษาระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ เป็นการศกึษาทีมุ่ง่ใหผู้เ้รยีน
ไดพ้ฒันาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคใ์นดา้นต่าง  ๆต่อจากระดบัประถมศกึษา เพื่อใหรู้ค้วามต้องการความสนใจ
และความถนดัของตนเองทัง้ในดา้นวชิาการและวชิาชพีตลอดจนสามารถในการประกอบอาชพีตามสมควร
แก่วยัโดยปกตใิชเ้วลาเรยีนสามปี 
      3.2 การศกึษาระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย เป็นการศกึษาทีมุ่ง่ส่งเสรมิ
ใหผู้เ้รยีนไดศ้กึษาตามความถนดัและความสนใจ เพื่อเป็นพืน้ฐานส าหรบัการศกึษาต่อ หรอืการประกอบอาชพี  
รวมทัง้การพฒันาคุณธรรม จรยิธรรมและทกัษะทางสงัคมทีจ่ าเป็น โดยปกตใิชเ้วลาเรยีนสามปี 
    ขอ้ 2 การศกึษาระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายตามขอ้ 3.2 แบ่งเป็นสองประเภท
ดงัต่อไปนี้ 
     1. ประเภทสามญัศกึษา เป็นการจดัการศกึษาเพื่อพฒันาผูเ้รยีนตามความถนดั 
ความสนใจ ศกัยภาพ และความสามารถพเิศษเฉพาะดา้น เพื่อเป็นพืน้ฐานส าหรบัการศกึษาต่อในระดบั 
อุดมศกึษา 
     2. ประเภทอาชวีศกึษา เป็นการจดัการศกึษาเพื่อพฒันาความรูแ้ละทกัษะ
ในการประกอบอาชพีใหเ้ป็นก าลงัแรงงานทีม่ฝีีมอื หรอืศกึษาต่อในระดบัอาชพีชัน้สงูต่อไป (พระราชบญัญตัิ
การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542.  2542: ออนไลน์) 
 1.2 บทบาทหน้าท่ีของสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 
  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเจตนารมณ์ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตสิถานศกึษา มบีทบาท
หน้าที ่ดงันี้ 
  1. จดัท านโยบายแผนพฒันาการศกึษาของสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและแผน
ของกระทรวงศกึษาธกิาร ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
ตลอดจนบรบิทและความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถิน่ 
  2. จดัตัง้งบประมาณ และรบัผดิชอบการใชจ้่ายงบประมาณของสถานศกึษา 
  3. พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
และความตอ้งการของนักเรยีน ชุมชน และทอ้งถิน่ 
  4. จดัการเรยีนการสอน สภาพแวดลอ้ม บรรยากาศการเรยีนการสอนทีเ่หมาะสม และ
ส่งเสรมิกระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั ตลอดจนการปรบัปรงุและพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษา
อยา่งต่อเนื่อง 
  5. ออกระเบยีบ ขอ้บงัคบั ประกาศและแนวปฏบิตัต่ิางๆ ตามทีก่ฎหมายก าหนด 
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  6. ก ากบั ตดิตาม ประเมนิผลงานตามแผนงาน โครงการและประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ตลอดจนการพจิารณาความดคีวามชอบ การพฒันา และการด าเนินการทางวนิัยกบัครแูละบุคลากรทาง 
การศกึษาในสถานศกึษาตามทีก่ฎหมายก าหนด 
  7. ระดมทรพัยากรเพื่อการศกึษา รวมทัง้ปกครอง ดแูล บ ารงุรกัษา ใช ้และจดัหาผลประโยชน์
จากทรพัยส์นิของสถานศกึษา 
  8. จดัใหม้รีะบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาและใหค้วามรว่มมอืในการประเมนิ
คุณภาพการศกึษาจากหน่วยงานภายนอกสถานศกึษา รวมทัง้การรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการ
สถานศกึษาและส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
  9. ส่งเสรมิความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชน และสรา้งความสมัพนัธก์บัสถานศกึษาและสถาบนัอื่น
ในชุมชน และทอ้งถิน่ 
  10. ปฏบิตัหิน้าทีอ่นัเกี่ยวกบักจิการภายในสถานศกึษาหรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมายและ
ตามทีก่ฎหมายก าหนด 
 1.3 คณุลกัษณะของสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 
  คุณลกัษณะของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีจ่ะสนองเจตนารมณ์พระราชบญัญตักิารศกึษา
แห่งชาต ิพ.ศ. มดีงันี้ (ส านักงานปฏริปูการศกึษา.  2545: 2; ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน.  2546: 1) 
  1. สถานศกึษามบีทบาทหลกัเป็นหน่วยบรกิารทางการศกึษา ทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการ
จ าเป็นของทอ้งถิน่ และควรเป็นหน่วยน าสงัคมของชุมชนนัน้ โดยอาศยักรอบนโยบายทีก่ าหนดในระดบัชาติ
เป็นแนวทาง ไมค่วรก าหนดบทบาทใหเ้ป็นเพยีงหน่วยงานทีร่องรบันโยบายและสนองความตอ้งการของ
ศูนยอ์ านาจส่วนกลางเพยีงอยา่งเดยีว 
  2. สถานศกึษามคีุณภาพและศกัยภาพเพยีงพอทีจ่ะด าเนินการตามวตัถุประสงคใ์นการจดั
การศกึษาไดด้ว้ยตนเอง ดงันัน้จงึเป็นหน้าทีข่องเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษาจะตอ้งพฒันาสถานศกึษา
ทุกแห่งใหม้คีุณภาพและศกัยภาพเพยีงพอทีจ่ะด าเนินการไดด้ว้ยตวัเองอย่างมคีุณภาพ สถานศกึษาใด
ทีพ่ฒันาไมไ่ดคุ้ณภาพตามมาตรฐานจ าเป็นตอ้งยบุรวมหรอืแปรสภาพเป็นแหล่งบรกิารทางการศกึษา
ในรปูแบบอื่น 
  3. สถานศกึษามอีสิระในการบรหิารจดัการสถานศกึษาภายใตก้รอบนโยบายทีก่ าหนด
ดว้ยตนเอง ดงันัน้การตดัสนิใจโดยสมบูรณ์ในการบรกิารงานวชิาการ งานงบประมาณ งานบรหิารงาน
บุคคล และงานบรหิารทัว่ไปทีเ่ป็นส่วนของสถานศกึษา จงึควรเบด็เสรจ็อยูท่ีส่ถานศกึษา 
  4. สถานศกึษาทุกแห่งสามารถประกนัคุณภาพได ้ดงันัน้สถานศกึษาจงึมวีสิยัทศัน์ พนัธกจิ  
เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน และการปฏบิตังิานทีเ่ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน และดชันีชีว้ดัคุณภาพ
ทีส่ามารถตรวจสอบและเปิดเผยต่อสาธารณชนได ้
  5. สถานศกึษามกีารรวมพลงักนัในการด าเนินงา ดงันัน้ การสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอื
กบัหน่วยงาน องคก์าร และบุคคลทัง้ภาครฐัและเอกชน และการรวมกลุ่มสถานศกึษา ซึง่เป็นแนวทางหลกั
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ในการเพิม่ประสทิธภิาพและเสรมิพลงัใหส้ถานศกึษาสามารถจดับรกิารไดก้วา้งขวางหลายรปูแบบ ผูม้ ี
ส่วนรว่มฝา่ยต่างๆ ใหเ้ขา้มามบีทบาทในฐานะผูร้ว่มคดิ ร่วมตดัสนิใจ และรว่มรบัผดิชอบไมใ่ช่เป็นเพยีง
คณะกรรมการทีม่หีน้าทีใ่หข้อ้เสนอแนะหรอืใหค้ าปรกึษาเพยีงอย่างเดยีว 
 1.4 ภารกิจของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
  ภารกจิของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานม ี2 ลกัษณะ คอื ภารกจิทีต่อ้งรว่มกบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา  
และภารกจิทีส่ถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ด าเนินการเอง ดงันี้ (ส านกัปฏริปูการศกึษา.  2545: 6) 
  1.4.1 ภารกิจท่ีร่วมกนัระหว่างเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 
   1.4.1.1 ใหม้รีะบบการประกนัคุณภาพ เพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา
ทุกระดบั ประกอบดว้ย ระบบการประกนัคุณภาพภายในและระบบการประกนัคุณภาพภายนอก ระบบ  
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารประกนัคุณภาพการศกึษาใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดในกฎกระทรวง 
   1.4.1.2 ใหห้น่วยงานตน้สงักดัและสถานศกึษา จดัใหม้รีะบบการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศกึษาและใหถ้อืว่าการประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบรหิารการศกึษา ทีต่อ้ง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมกีารจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสงักดั หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง
และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา และเพื่อรองรบัการประเมนิ
คุณภาพจากภายนอก 
   1.4.1.3 ใหอ้งคก์รกลางบรกิารงานบุคคลของขา้ราชการคร ู โดยใหค้รแูละบุคลากร
ทางการศกึษาทัง้ของหน่วยงานทางการศกึษาในระดบัสถานศกึษาของรฐั และระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา  
เป็นขา้ราชการในสงักดัองคก์รกลางบรหิารงานบุคคลของขา้ราชการคร ู โดยยดึหลกัการกระจายอ านาจ  
การบรหิารงานบุคคลลงสู่เขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษาทัง้นี้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายก าหนด 
   1.4.1.4 ใหห้น่วยงานทางการศกึษาระดมทรพัยากรบุคคลในชุมชน ใหม้สี่วนรว่มใน
การจดัการศกึษาโดยน าประสบการณ์ ความรอบรู ้ความช านาญ และภมูปิญัญาทอ้งถิน่ของบุคคลดงักล่าว
มาใช ้เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ทางการศกึษา และยกยอ่งเชดิชผููท้ ีส่่งเสรมิและสนบัสนุนการจดัการศกึษา 
  1.4.2 ภารกิจท่ีสถานศึกษาต้องด าเนินการเอง (ส านกัคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 
2546: 10) 
   1.4.2.1 การจดักระบวนการเรยีนรู ้ ใหส้ถานศกึษาและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งด าเนินการ
ดงัต่อไปนี้ 
    1.4. 2.1.1 จดัเนื้อหาสาระและกจิกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดั
ของผูเ้รยีน โดยค านึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
    1.4. 2.1.2 ฝึกทกัษะ กระบวนการคดิ การจดัการ การเผชญิสถานการณ์ และ
การประยกุตค์วามรูม้าใชเ้พื่อป้องกนัและแกไ้ขปญัหา 
    1.4. 2.1.3 จดักจิกรรมใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ ฝึกปฏบิตัใิหท้ าได ้
คดิเป็น ท าเป็น รกัการอ่าน และเกดิการใฝ่รูอ้ย่างต่อเน่ือง 
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    1.4. 2.1.4 จดักจิกรรมการเรยีนการสอนโดยผสมสานสาระความรูด้า้นต่าง  ๆอยา่งได้
สดัส่วนสมดุลกนั รวมทัง้ปลกูฝงัคุณธรรม ค่านิยมทีด่งีาม และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคไ์วใ้นทุกวชิา 
    1.4. 2.1.5 ส่งเสรมิสนับสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้มสื่อ
การเรยีน และอ านวยความสะดวก เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูแ้ละมคีวามรอบรู ้ ใชก้ารวจิยัเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรยีนรู ้ ทัง้นี้ผูส้อนและผูเ้รยีนอาจเรยีนรูไ้ปพรอ้มกนัจากสื่อการเรยีนการสอนและ
แหล่งวทิยาการประเภทต่างๆ 
    1.4. 2.1.6 จดัการเรยีนรูใ้หเ้กดิขึน้ไดทุ้กเวลา ทุกสถานที ่มกีารประสานความรว่มมอื
กบับดิามารดา ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อรว่มมอืกนัพฒันาผูเ้รยีนตามศกัยภาพ 
    1.4. 2.1.7 ใหส้ถานศกึษาจดัการประเมนิผูเ้รยีน โดยพจิารณาจากพฒันาการของ
ผูเ้รยีน ความประพฤต ิการสงัเกตพฤตกิรรมการเรยีน การร่วมกจิกรรมและการทดสอบควบคู่ไปใน
กระบวนการเรยีนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัและรปูแบบการศกึษา ใหส้ถานศกึษาใช้
วธิกีารทีห่ลากหลายในการจดัสรรโอกาสการเขา้ศกึษาต่อและน าผลการประเมนิผูเ้รยีนมาใชป้ระกอบ 
การพจิารณาดว้ย 
   1.4.2.2 ใหค้ณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานก าหนดหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา 
ขัน้พืน้ฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมอืงดขีองชาติ การด ารงชวีติและการประกอบอาชพี ตลอดจน
เพื่อการศกึษาต่อ ใหส้ถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมหีน้าทีจ่ดัท าสาระของหลกัสตูรตามวตัถุประสงคใ์นส่วนที่
เกีย่วกบัสภาพปญัหาในชุมชนและสงัคม ภูมปิญัญาทอ้งถิน่ คุณลกัษณะอนัพงึประสงคเ์พื่อเป็นสมาชกิ
ทีด่ขีองครอบครวั ชุมชน สงัคม และประเทศชาต ิ
   1.4.2.3 ใหส้ถานศกึษารว่มกบับุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่ เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสงัคมอื่น 
ส่งเสรมิความเขม้แขง็ของชุมชน โดยจดักระบวนการเรยีนรูภ้ายในชุมชนเพื่อใหชุ้มชนมกีารจดัการศกึษา
อบรมมกีารแสวงหาความรู ้ขอ้มลูข่าวสาร และรูจ้กัเลอืกสรร ภูมปิญัญาและวทิยากรต่างๆ เพื่อพฒันา
ชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปญัหาและความตอ้งการ รวมทัง้หาวธิกีารสนบัสนุนใหม้กีารแลกเปลีย่น
ประสบการณ์การพฒันาระหว่างชุมชน 
   1.4.2.4 ใหส้ถานศกึษาพฒันากระบวนการเรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพ รวมทัง้
ส่งเสรมิใหผู้ส้อนสามารถวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีนในแต่ละระดบัการศกึษา 
   1.4.2.5 ใหส้ถานศกึษาของรฐัทีเ่ป็นนิตบิุคคล มอี านาจในการปกครอง ดแูลบ ารงุรกัษา 
ใชแ้ละจดัหาผลประโยชน์จากทรพัยส์นิของสถานศกึษา ทัง้ทีเ่ป็นทีร่าชพสัดุตามกฎหมายว่าดว้ยทีร่าชพสัดุ 
และทีเ่ป็นทรพัยอ์ื่น รวมทัง้จดัหารายไดจ้ากการบรกิารของสถานศกึษา และเกบ็ค่าธรรมเนียมการศกึษา
ทีไ่มข่ดัหรอืแยง้กบันโยบาย วตัถุประสงคแ์ละภารกจิหลกัของสถานศกึษา 
   1.4.2.6 มุง่ส่งเสรมิผูเ้รยีนมสีทิธไิดร้บัการพฒันาขดีจ ากดั ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยเีพื่อการศกึษาในโอกาสแรกทีท่ าได ้เพื่อใหม้คีวามรูแ้ละทกัษะเพยีงพอทีจ่ะใชเ้ทคโนโลยี
เพื่อการศกึษาในการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเองไดอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ 



 
 

20 

   1.4.2.7 สถานศกึษาเป็นสถาบนัทางสงัคมทีม่หีน้าทีโ่ดยตรงในการสบืทอดและสบืสาน
วฒันธรรมสงัคมใหแ้ก่เยาวชน 
 1.5 ขอบข่ายการบริหารงานในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
  กระทรวงศกึษาธกิาร (2546: 32) ไดก้ล่าวถงึการบรหิารในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ไว ้4 ดา้น คอื บรหิารวชิาการ บรหิารงบประมาณ บรหิารงานบุคคล และบรหิารทัว่ไป ซึง่แต่ละดา้น 
มขีอบขา่ยงานและภารกจิ ดงันี้ 
  1.5.1 การบรหิารงานวชิาการ งานวชิาการเป็นงานหลกั หรอืภารกจิหลกัของสถานศกึษา
ทีพ่ระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2546 มุง่ใหก้ระจาย
อ านาจในการบรหิารจดัการไปใหถ้งึสถานศกึษาใหม้ากทีสุ่ด ดว้ยเจตนารมณ์ทีใ่หส้ถานศกึษาด าเนินการ
ไดโ้ดยอสิระ คล่องตวั รวดเรว็ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รยีน สถานศกึษา ชุมชน ทอ้งถิน่ และ
การมสี่วนรว่มจากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกฝา่ย ซึง่จะเป็นปจัจยัส าคญัท าใหส้ถานศกึษามคีวามเขม้แขง็
ในการบรหิารและการจดัการ สามารถพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรยีนรูต้ลอดจนวดัผล ประเมนิผล
รวมทัง้การวดัปจัจยัเกือ้หนุน การพฒันาคุณภาพนกัเรยีน ชุมชน ทอ้งถิน่ ไดอ้ยา่งมคีุณภาพและประสทิธภิาพ  
ซึง่มขีอบข่ายงานดงันี้ 
   1.5.1.1 การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 
   1.5.1.2 การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้
   1.5.1.3 การวดัผล ประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีน 
   1.5.1.4 การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา 
   1.5.1.5 การพฒันาสื่อ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 
   1.5.1.6 การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้
   1.5. 1.7 การนิเทศการศกึษา 
   1.5.1.8 การแนะแนวการศกึษา 
   1.5.1.9 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา 
   1.5.1.10 การส่งเสรมิความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชน 
   1.5. 1.11 การประสานความรว่มมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาอื่น 
   1.5.1.12 การส่งเสรมิ และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน
และสถาบนัอื่นทีจ่ดัการศกึษา 
  1.5.2 การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงบประมาณของสถานศกึษามุง่เน้นความเป็นอสิระ
ในการบรหิารจดัการมคีวามคล่องตวั โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ยดึหลกัการบรหิารมุ่งเน้นผลสมัฤทธิแ์ละ
บรหิารงบประมาณแบบมุง่เน้นผลงาน ใหม้กีารจดัหาผลประโยชน์จากทรพัยส์นิของสถานศกึษา รวมทัง้
จดัหารายไดจ้ากการบรกิารมาใชบ้รหิารจดัการเพื่อประโยชน์ทางการศกึษา ส่งผลใหเ้กดิคุณภาพทีด่ขี ึน้
ต่อผูเ้รยีน ซึง่มขีอบขา่ยงานดงันี้ 
   1.5.2.1 การจดัท าและเสนอของบประมาณ 



 
 

21 

   1.5. 2.2 การจดัสรรงบประมาณ 
  1.5.2.3 การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการใชแ้ละผลการด าเนินงาน 

   1.5.2.4 การระดมทรพัยากร และการลงทุนเพีอ่การศกึษา 
   1.5.2.5 การบรหิารการเงนิ 
   1.5.2.6 การบรหิารบญัช ี
   1.5.2.7 การบรหิารพสัดุและสนิทรพัย ์
  1.5.3 การบรหิารงานบุคคล การบรหิารงานบุคคลภายในสถานศกึษาเป็นภารกจิส าคญั
ทีมุ่ง่ส่งเสรมิใหส้ถานศกึษาสามารถปฏบิตังิานเพื่อตอบสนองภารกจิของสถานศกึษาเพื่อด าเนินการ ดา้น
การบรหิารงานบุคคลใหเ้กดิความคล่องตวั อสิระภายใตก้ฎหมาย ระเบยีบเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล  
ขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาไดร้บัการพฒันามคีวามรู ้ความสามารถ มขีวญัก าลงัใจ ไดร้บั
การยกยอ่งเชดิชเูกยีรต ิมคีวามมัน่คงและกา้วหน้าในวชิาชพี ซึง่จะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษา
ของผูเ้รยีนเป็นส าคญั ซึง่มขีอบขา่ยงาน ดงันี้ 
   1.5. 3.1 การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่ง 
   1.5.3.2 การสรรหาและการบรรจุแต่งตัง้ 
   1.5.3.3 การเสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ 
   1.5.3.4 วนิยัและการรกัษาวนิัย 
   1.5.3.5 การออกจากราชการ 
  1.5.4 การบรหิารทัว่ไป การบรหิารทัว่ไปเป็นงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัระบบบรหิารองคก์าร  
ใหบ้รกิารบรหิารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายทีก่ าหนดไวโ้ดยมบีทบาทหลกั
ในการประสานส่งเสรมิสนบัสนุนและการอ านวยการความสะดวกต่าง  ๆในการใหบ้รกิารการศกึษาทุกรปูแบบ  
มุง่พฒันาสถานศกึษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ส่งเสรมิในการบรหิารและจดัการศกึษา
ของสถานศกึษา ตามหลกัการบรหิารงานทีมุ่ง่เน้นผลสมัฤทธิข์องงานเป็นหลกั โดยเน้นความโปรง่ใส  
ความรบัผดิชอบทีต่รวจสอบได ้ตลอดจนการมสี่วนร่วมของบุคคล ชุมชนและองคก์ารทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อให้
การจดัการศกึษามปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ซึง่มขีอบขา่ยงาน ดงันี้ 
   1.5. 4.1 การด าเนินงานธุรการ 
   1.5. 4.2 งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
   1.5. 4.3 งานพฒันาระบบและเครอืข่ายขอ้มลูสารสนเทศ 
   1.5.4.4 การประสานและพฒันาเครอืขา่ยการศกึษา 
   1.5. 4.5 การจดัระบบการบรหิารและพฒันาองคก์าร 
   1.5. 4.6 งานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
   1.5. 4.7 การส่งเสรมิสนบัสนุนดา้นวชิาการ งบประมาณ บุคคลและบรหิารทัว่ไป 
   1.5.4.8 การดแูลอาคารสถานที ่และสภาพแวดลอ้ม 
   1.5. 4.9 การจดัท าส ามะโนผูเ้รยีน 
   1.5.4.10 การรบันกัเรยีน 
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   1.5. 4.11 การส่งเสรมิและประสานงานการศกึษาในระบบ นอกระบบอธัยาศยั 
   1.5. 4.12 การระดมทรพัยากรเพื่อการศกึษา 
   1.5. 4.13 การศกึษาส่งเสรมิงานกจิการนกัเรยีน 
   1.5. 4.14 การประชาสมัพนัธง์านการศกึษา 
   1.5. 4.15 การส่งเสรมิสนบัสนุนและประสานงานการศกึษาของบุคคล ชุมชน องคก์าร 
หน่วยงานและสถาบนั สงัคมอื่นทีจ่ดัการศกึษา 
   1.5. 4.16 งานประสานงานราชการกบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และหน่วยงานอื่น 
   1.5. 4.17 การจดัระบบการควบคุมในหน่วยงาน 
   1.5. 4.18 งานบรกิารสาธารณะ 
   1.5. 4.19 งานทีไ่มไ่ดร้ะบุไวใ้นงานอื่น 
 1.6 ข้อมลูพื้นฐานโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัอ่างทอง 
  การบรหิารจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง ไดร้บันโยบาย
จากส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 ดงันี้ 
  วิสยัทศัน์ (Vision) 
   ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5 เป็นองคก์รขบัเคลื่อนการพฒันา
คุณภาพการมธัยมศกึษา สู่มาตรฐานระดบัสากลบนพืน้ฐานความเป็นไทย ภายในปี 2558 
  พนัธกิจ (Mission) 
   เรง่พฒันาการจดัการศกึษามธัยมศกึษา ใหผู้เ้รยีนมคีุณภาพมาตรฐานระดบัสากล
บนพืน้ฐานความเป็นไทย ดว้ยการบรหิารจดัการตามแนวทางกระจายอ านาจ และเน้นการมสี่วนรว่ม
จากทุกภาคส่วน 
  เป้าประสงคห์ลกั (Goal) 
   1. ผูเ้รยีนมคีุณภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และมาตรฐานระดบัสากล 
   2. คร ูผูบ้รหิารและบุคลากรทางการศกึษา มคีุณภาพตามสมรรถนะและมาตรฐาน
วชิาชพี 
   3. ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษามรีะบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ
และคุณภาพ  
  กลยทุธ ์(Strategies) 
   1. พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาระดบัมธัยมศกึษาตามหลกัสตูร และส่งเสรมิ
ความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพื่อเป็นเครือ่งมอืในการเรยีนรู ้สู่มาตรฐานระดบัสากล 
   2. ปลกูฝงัคุณธรรม จรยิธรรม ความส านึกในความเป็นชาตไิทย และวถิชีวีติตาม
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
   3. ส่งเสรมิ ขยายโอกาสทางการศกึษาไดท้ัว่ถงึ ครอบคลุม ผูเ้รยีนไดร้บัโอกาสใน
การพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
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   4. พฒันาคร ูผูบ้รหิารและบุคลากรทางการศกึษาใหม้คีุณภาพ ตามสมรรถนะจรรยาบรรณ
และมาตรฐานวชิาชพี สามารถจดัการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งมคีุณภาพ 
   5. พฒันาประสทิธภิาพและคุณภาพ ระบบบรหิารจดัการมธัยมศกึษา เน้นการกระจาย
อ านาจและการมสี่วนรว่มจากทุกภาคส่วน 
  กลุ่มโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัอ่างทอง (กลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมนิผล การจดั 
การศกึษา ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 5.  2555: 4 – 7) ประกอบดว้ย 14 โรงเรยีน
ดงันี้ 
   1. โรงเรยีนสตรอ่ีางทอง  
   2. โรงเรยีนอ่างทองปทัมโรจน์วทิยาคม  
   3. โรงเรยีนบางเสดจ็วทิยา  
   4. โรงเรยีนโยธนิบูรณะอ่างทอง  
   5. โรงเรยีนราชสถติยว์ทิยา  
   6. โรงเรยีนโพธิท์อง “จนิดามณ”ี  
   7. โรงเรยีนวเิศษไชยชาญ “ตนัตวิทิยาภูม”ิ  
   8. โรงเรยีนวเิศษชยัชาญวทิยาคม  
   9. โรงเรยีนไผ่วงวทิยา  
   10. โรงเรยีนสามโกว้ทิยา  
   11. โรงเรยีนแสวงหาวทิยา  
   12. โรงเรยีนริว้หวา้วทิยา  
   13. โรงเรยีนป่าโมกขว์ทิยา  
   14. โรงเรยีนโพธิท์องพทิยาคม 
 
2. หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัการจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
 จากการศกึษาหลกัการ แนวคดิและงานวจิยั ผูว้จิยัน ามาเป็นกรอบแนวคดิ โดยมผีลวจิยั แนวคดิ
และบุคคลสนบัสนุน ดงันี้ 
 2.1 แนวคิดเก่ียวกบัสภาพแวดล้อม 
  มผีูไ้ดใ้หค้วามหมายของสภาพแวดลอ้ม (Environment) ไวต่้างๆ กนั ดงันี้ ส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2544: 235) ไดใ้หค้วามหมายของสภาพแวดลอ้มไวว้่า หมายถงึ 
สรรพสิง่ ขอ้ก าหนด กฎเกณฑ ์และกจิกรรมทัง้หลายทีอ่ยู่รอบตวัมนุษย ์ทัง้ทีเ่กดิขึน้ตามธรรมชาต ิและ
สิง่ทีม่นุษยส์รา้งขึน้ มอีทิธพิลเชื่อมโยงถงึกนั ซึง่สอดคลอ้งกบั นงลกัษณ์ มจีรญูสม (2546: 11) ทีว่่า
สิง่แวดลอ้ม คอื สิง่ทีม่อียูโ่ดยรอบหรอืปะปนกนัของสิง่แวดลอ้มภายในและภายนอก ทีม่ผีลต่อสิง่มชีวีติ 
สิง่ทีอ่ยู่โดยรอบนี้จะมผีลต่อสิง่มชีวีตินัน้ มใิช่เพยีงแต่รปูธรรมเท่านัน้ วฒันธรรม ความเชื่อ ค่านิยม ฯลฯ 



 
 

24 

กม็ผีลผกูพนัความรูส้กึนึกคดิและกจิกรรมของมนุษยต์ัง้แต่เกดิจนตาย ดงันัน้สิง่แวดลอ้มของมนุษยจ์งึ
ตอ้งรวมทัง้สิง่แวดลอ้มทางกายภาพ และสิง่แวดลอ้มทางสงัคม 
  พระมหาอโนชา สงิหส์นัน่ (2558: 78) สรปุความว่า สภาพแวดลอ้ม หมายถงึ องคป์ระกอบ
ต่างๆ ภายในโรงเรยีนทีเ่หมาะแก่การจดัการเรยีนรู ้และเกดิการพฒันาไปในทางทีด่ขี ึน้ ซึง่ไดแ้ก่ความรม่รื่น 
สวยงามเป็นระเบยีบและบรรยากาศใหเ้กดิการพฒันา มคีวามปลอดภยั เป็นสิง่ช่วยกระตุน้ส่งเสรมิ นกัเรยีน 
คร ูสามารถพฒันาตนเองได ้ 
  หรษิา ยงวรรณกร (2557: 163) สภาพแวดลอ้ม หมายถงึ สิง่ต่างๆ ทีอ่ยูร่อบตวั ทัง้สิง่มชีวีติ
และไมม่ชีวีติทัง้รปูธรรมและนามธรรม ซึง่มอีทิธพิลต่อความรูส้กึ ทศันคตแิละการแสดงพฤตกิรรม ไดแ้ก่ 
สภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ สภาพแวดลอ้มดา้นวชิาการ และสภาพแวดลอ้มในการแสดงออกซึง่พฤตกิรรม
ต่างๆ ทัง้ในดา้นบวกและดา้นลบ 
  ศริพิร อนุสภา (2556: 75) สภาพแวดลอ้มภายใน หมายถงึการจดัสิง่แวดลอ้มใหถู้กสุขลกัษณะ 
ใหม้อีทิธพิลต่อการเรยีนรูแ้ละพฒันาการในทุกดา้นของผูเ้รยีน การพฒันาสภาพแวดลอ้มใหด้ขีึน้ มผีล
ใหก้ารเรยีนของนักเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนดขีึน้ ความส าคญัของสภาพแวดลอ้มมคีวามส าคญั
ต่อการด าเนินชวีติโดยเฉพาะสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน 
   สภาพแวดลอ้ม หมายถงึ สิง่ทีเ่กดิขึน้ตามธรรมชาตแิละทีม่นุษยส์รา้งขึน้ทีเ่ป็นรปูธรรม
และนามธรรม สิง่ทีเ่หน็ไดด้ว้ยตาและไมส่ามารถเหน็ไดด้ว้ยตา สิง่ทีม่ชีวีติและไมม่ชีวีติ ตลอดจนสิง่ทีเ่ป็น
ทัง้ทีใ่หคุ้ณและใหโ้ทษ (มลูนิธสิบืนาคะเสถยีร.  2555: ออนไลน์) 
   สภาพแวดลอ้ม หมายถงึ ทุกสิง่ทุกอย่างทีอ่ยูร่อบตวัมนุษยท์ัง้ทีม่ชีวีติและไม่มชีวีติ 
รวมทัง้ทีเ่ป็นรปูธรรม (สามารถจบัตอ้งและมองเหน็ได)้ และนามธรรม (ตวัอยา่งเช่นวฒันธรรมแบบแผน 
ประเพณ ีความเชื่อ) มอีทิธพิลเกีย่วโยงถงึกนั เป็นปจัจยัในการเกือ้หนุนซึง่กนัและกนั ผลกระทบจาก
ปจัจยัหน่ึงจะมสี่วนเสรมิสรา้งหรอืท าลายอกีส่วนหน่ึง อยา่งหลกีเลีย่งมไิด้ สิง่แวดลอ้มเป็นวงจร และ 
วฏัจกัรทีเ่กี่ยวขอ้งกนัไปทัง้ระบบ (กรมส่งเสรมิคุณภาพสิง่แวดลอ้ม กระทรวงวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และสิง่แวดลอ้ม.อา้งถงึใน มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร.์  2555: ออนไลน์) 
  อรพนัธุ ์ประสทิธริตัน์ (2554: 54 – 55) ไดใ้หค้วามหมายของสภาพแวดลอ้ม ไวว้่า สภาพ 
สภาวะ หรอืสิง่ต่างๆ ทีอ่ยูร่อบๆ ทีม่อียูต่ามธรรมชาตหิรอือาจเป็นสิง่ทีถู่กจดัท าสรา้งขึน้ อาจเป็นรปูธรรม
ทีม่องเหน็ไดห้รอืเป็นนามธรรมทีไ่มส่ามารถมองเหน็ได ้อยูใ่นหอ้งเรยีนหรอืนอกหอ้งเรยีน ซึง่มผีลกระทบ
ต่อประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน และไดช้ีแ้จงเพิม่เตมิว่า พฤตกิรรมของผูเ้รยีน
จะเป็นอยา่งไรนัน้ เกีย่วขอ้งหรอืไดร้บัอทิธพิลจากสภาพแวดลอ้มเป็นส่วนใหญ่ การจดัสภาพแวดลอ้ม
ทีด่ ีทีเ่หมาะสมกบัวยัและระดบัของผูเ้รยีนจะเป็นสิง่ทีพ่งึพอใจในการเรยีนท าใหเ้กดิสมาธแิละปญัญา 
  ทรรศนีย ์วราหค์ า (2554: 13) ไดใ้หค้วามหมายว่า สภาพแวดลอ้ม คอื องคป์ระกอบต่างๆ 
ภายในโรงเรยีน ทีจ่ะส่งเสรมิใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองในทุกๆ ดา้น ไดแ้ก่สภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนทีส่วยงาม ร่มรืน่เป็นระเบยีบและมบีรรยากาศด ีมคีวามปลอดภยั มวีสัดุอุปกรณ์เสรมิสรา้ง
การพฒันาการและเสรมิการเรยีนรูอ้ย่างหลากหลาย มสีิง่ย ัว่ยใุหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละไม่มมีลภาวะ ซึง่เป็น
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สิง่ทีช่่วยกระตุน้ส่งเสรมิ สนบัสนุนใหน้กัเรยีนสามารถพฒันาตนเองใหไ้ปสู่จดุมุง่หมายตามทีโ่รงเรยีน
หรอืสถานศกึษานัน้ๆ ก าหนด 
  สมฤทยั รอดพนูพงศ ์(2553: 57) สรปุว่า สภาพแวดลอ้มเป็นปจัจยัหน่ึงทีม่อีทิธพิลต่อ
การเรยีนรูแ้ละพฒันาการในทุกดา้นของผูเ้รยีน การพฒันาสภาพแวดลอ้มใหด้ขีึน้ มผีลใหก้ารเรยีนของ
นกัเรยีน มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนดขีึน้ อกีทัง้ยงัเป็นการอ านวยความสะดวกแก่ผูส้อนและผูเ้รยีน สามารถ
ควบคุมพฤตกิรรมผูเ้รยีน มอีทิธพิลในการปรบัตวัและด ารงชวีติอยูใ่นสงัคมทีด่ ีช่วยใหผู้เ้รยีนไดท้ราบ
ความตัง้ใจจรงิทีจ่ะแกป้ญัหาของโรงเรยีน เป็นการส่งเสรมิ ช่วยเหลอื และพฒันาคุณภาพการเรยีน
การสอนและคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนใหด้ขีึน้ 
  สกัรนิทร ์บุญกวา้ง (2551: 9) ไดใ้หค้วามหมายสภาพแวดลอ้ม หมายถงึ สภาพการณ์
ต่างๆ ทีอ่ยูห่รอืเกดิขึน้ในโรงเรยีน ทัง้ทีเ่ป็นวตัถุ สิง่ของ ตวับุคคล วธิกีาร หรอืกระบวนการต่างๆ ทีม่ ี
อทิธพิลต่อบุคคลในโรงเรยีน และส่งผลต่อพฒันาการของนกัเรยีนทัง้ในดา้นบวกและลบ 
  ปฏคิม พงษ์ประเสรฐิ (2550: 19) ไดส้รุปไวว้่า สภาพแวดลอ้ม หมายถงึ องคป์ระกอบ
ต่างๆ  ภายในโรงเรยีนทีจ่ะส่งเสรมิใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองในทุก  ๆดา้น ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนทีส่วยงาม ร่มรืน่เป็นระเบยีบและมบีรรยากาศด ีมคีวามปลอดภยั มวีสัดุอุปกรณ์เสรมิสรา้ง
การพฒันาการและเสรมิการเรยีนรูอ้ยา่งหลากหลาย 
  ฮาโรลด ์(Harold.  1978: 233) สรปุว่า สภาพแวดลอ้ม หมายถงึ ระบบการศกึษา ระบบ
การปกครองและกจิกรรมต่าง  ๆทีจ่ะท าใหน้ักเรยีนไดร้บัประสบการณ์ตรงในการพฒันาตนเอง การเปลีย่นแปลง
พฤตกิรรม ทศันะคตแิละความสนใจ 
  แอสตนิ (Astin.  1968: 3) ไดอ้ธบิายความหมายของสภาพแวดลอ้ม (School Environment) 
ไวว้่า หมายถงึลกัษณะใดๆ กต็ามของสถานศกึษาทีเ่ป็นสิง่เรา้ (Stimulis) ทีม่ศีกัยภาพและมอีทิธพิลต่อ
นกัเรยีน 
 จากแนวความคดิ สรปุไดว้่า สภาพแวดลอ้ม หมายถงึ องคป์ระกอบต่างๆ ภายในโรงเรยีนที่
จะส่งเสรมิใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองในทุกๆ ดา้นซึง่สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนทีส่วยงาม 
รม่รื่นเป็นระเบยีบและมบีรรยากาศด ีมคีวามปลอดภยั มวีสัดุอุปกรณ์เสรมิสรา้งการพฒันาการและส่งเสรมิ
การเรยีนรูอ้ย่างหลากหลายจะช่วยพฒันานักเรยีนใหเ้กดิการเรยีนรูท้ีม่คีุณภาพ สถานศกึษาควรจดั
สภาพแวดลอ้มทีก่ระตุน้ใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองไดอ้ย่างมศีกัยภาพ 
 2.2 ความส าคญัของการจดัสภาพแวดล้อม 
  พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) 2545 ไดใ้ห้
ความส าคญัต่อสภาพแวดลอ้ม โดยบญัญตัไิวใ้นหมวด 4 มาตรา 23(2) ก าหนดใหก้ารจดัการศกึษา 
“ตอ้งใหค้วามรูแ้ละทกัษะดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี รวมทัง้ความรูค้วามเขา้ใจและประสบการณ์
เรือ่งการจดัการ การบ ารงุรกัษา และการใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอ้มอย่าง
สมดุลยัง่ยนื” ในการจดักระบวนการเรยีนรู ้ มาตรา 24(5) “ส่งเสรมิใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ
สภาพแวดลอ้ม สื่อการเรยีนและอ านวยความสะอาดเพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้ทัง้นี้ผูส้อนและผูเ้รยีน
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อาจเรยีนไปพรอ้มกนั จากสือ่การเรยีนการสอนและแหล่งวทิยาการ ประเภทต่างๆ จากขอ้ก าหนดดงักล่าว 
พอจะคาดคะเนไดว้่า สถานศกึษาน่าจะไดม้อบหมายใหม้บีทบาทเป็นแกนน าในการมสี่วนรว่มในการจดัการ 
แกป้ญัหาสภาพแวดลอ้มและทรพัยากร ตัง้แต่ระดบัสถานศกึษา ชุมชน ประเทศและโลก จะกลายเป็น
สถาบนัหลกัทีใ่หค้วามรูแ้ละประสบการณ์จรงิในการจดัการอนุรกัษ์และพฒันา รวมทัง้ปลกูฝงัค่านิยม
และเจตคตทิีด่ต่ีอสภาพแวดลอ้มและฝึกทกัษะใหเ้กดิพฤตกิรรมทีพ่งึประสงคใ์นการอนุรกัษ์และพฒันา
สภาพแวดลอ้มไปโดยไม่รูต้วั ซึง่จะตอ้งรบัผดิชอบต่อคนในสถานศกึษา แลว้ยงัจะตอ้งส่งเสรมิสนบัสนุน
การพฒันาบุคคลและสภาพแวดลอ้มนอกสถานศกึษาดว้ย” 
  ประเวศ วะส ี(2542: 9) ระบบการจดัการศกึษาทัว่โลกจะใชว้ชิาเป็นตวัตัง้จงึสรา้งปญัหา
มากมาย ฉะนัน้จ าเป็นตอ้งศกึษาโดยใชค้วามจรงิ ซึง่การศกึษาถงึความจรงิมอียู ่3 เรือ่ง คอื 1) ศกึษา
ใหรู้ร้กัตนเอง เขา้ใจพืน้ฐานความเป็นมนุษย ์ตอ้งเขา้ใจว่าเรามวีญิญาณไดจ้ากตนเองและภายนอก แลว้
น ามาสงัเคราะหใ์หส้งูขึน้ ปจัจุบนัการศกึษาของเราสรา้งคนใหพ้กิารทางกายมากมายนกั 2) ศกึษาให้
เขา้ใจสภาพแวดลอ้มมกีารเชื่อมโยงและเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา มนุษยค์วรศกึษารว่มกบัความจรงิ 
ไมแ่ยกจากสภาพแวดลอ้มและสามารถสงัเคราะหไ์ด ้การเรยีนไม่น่าเบื่อ เกดิความสนุก 3) ศกึษาให้
เขา้ใจปฏสิมัพนัธร์ะหว่างมนุษยก์บัสภาพแวดลอ้มและจดัการศกึษาใหเ้กดิความสมัพนัธเ์กือ้กูลต่อกนั 
   ศริพิร อนุสภา (2556: 71) การจดัสภาพแวดลอ้มใหป้ลอดภยัท าใหก้ารจดับรรยากาศ
ในโรงเรยีนใหป้ลอดภยัทัง้ ดา้นสถานทีต่ ัง้อาคารเรยีน หอ้งเรยีน หอ้งปฏบิตักิาร โรงฝึกพละศกึษา 
โรงอาหาร สนาม จะตอ้งอยูใ่นสภาพ ทีเ่รยีบรอ้ย ไมช่ ารดุ พรอ้มใชง้านไดต้ลอดเวลา และตอ้งมจี านวน
ทีเ่พยีงพอแก่ความตอ้งการของนกัเรยีน และสิง่ส าคญัทีสุ่ดตอ้งค านึงถงึความปลอดภยัของนกัเรยีนมาเป็น
อนัดบัแรก 
  ทศันีย ์วราหค์ า (2554: 14) ไดใ้หค้วามส าคญัว่า การจดัสภาพสิง่แวดลอ้มทีเ่หมาะสม
กบัวยัและระดบัของผูเ้รยีนจะเป็นสิง่ทีส่นบัสนุนท าใหผู้เ้รยีนมคีวามรูส้กึทีอ่ยากเรยีนและเกดิประสทิธภิาพ
ในการเรยีนรูเ้พิม่ขึน้ ความส าคญัของสภาพสิง่แวดลอ้ม การเรยีนรู้ มหีลายประการ ไดแ้ก่ 
   1. สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูส้นับสนุนและอ านวยความสะดวกในการเรยีนการสอน 
สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสม เช่น หอ้งเรยีนมคีวามสะดวกสบาย มอุีปกรณ์และสื่อการเรยีนการสอน
ครบถว้น ท าใหผู้เ้รยีนมคีวามสุขในการเรยีน ผูส้อนกม็คีวามสุขในการสอน สิง่ต่างๆ เหล่านี้กช็่วยสนบัสนุน
และส่งเสรมิใหก้ารเรยีนการสอนด าเนินดว้ยความราบรื่น สะดวกรวดเรว็ ตามแผนทีว่างไว ้  
   2. สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูส้นับสนุนการเรยีนรูห้ลายดา้น เช่น ท าใหผู้เ้รยีนเกดิ
ความประทบัใจกระตุน้ผูเ้รยีนใหม้คีวามสนใจ และเกดิแรงจงูใจในการเรยีนเปลีย่นเจตคตไิปในทางทีด่ ี
มคีวามพงึพอใจในการเรยีนช่วยใหเ้กดิผลสมัฤทธิท์างการเรยีน ปจัจยัส าคญัในกระบวนการเรยีนการสอน
กค็อื ความรูส้กึทีเ่กดิจากตวัผูเ้รยีน ความรูส้กึพงึพอใจ สนใจอยากเรยีนอยากรู ้ซึง่จะเป็นตวัน าไปสู่
การเรยีนรูอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพในทีสุ่ด ดงันัน้ถา้ผูเ้รยีนอยูใ่นสภาพสิง่แวดลอ้ม การเรยีนรูท้ีส่มบูรณ์ 
ทัง้ทางกายภาพ จติภาพ และทางดา้นสงัคมภาพแลว้ จะช่วยกระตุ้นใหผู้เ้รยีนเกดิความรูส้กึดงักล่าวได้ 
   3. สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูช้่วยจดัประสบการณ์การเรยีนรูท้ีพ่งึประสงคใ์หแ้ก่ผูเ้รยีน
ประสบการณ์การเรยีนรูข้ ึน้อยู่กบัสภาพแวดลอ้มตามปกตแิลว้การรบัรู้ และการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนจะเกดิขึน้
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หลงัจากทีไ่ดป้ะทะสมัพนัธก์บัสิง่ภายนอกทีม่ากระตุน้ประสาทสมัผสัของผูเ้รยีน การปะทะสมัพนัธก์บั
สิง่ต่างๆ เป็นการสรา้งประสบการณ์ ดงันัน้ถ้าเราตอ้งการใหผู้เ้รยีนไดร้บัประสบการณ์การเรยีนรูท้ีด่ ี
ตอ้งจดัใหผู้เ้รยีนอยูส่ภาพแวดลอ้มการเรยีนรูท้ีด่ก่ีอน แลว้สภาพแวดลอ้มต่างๆ เหล่านัน้จะเป็นตวัก าหนด
ประสบการณ์ของผูเ้รยีนภายหลงั 
   4. สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูท้ีด่จีะช่วยพฒันาบุคลกิภาพของผูเ้รยีน จดุมุง่หมาย
ทีส่ าคญัของการจดัการศกึษาประการหนึ่งกค็อื มุง่ใหผู้เ้รยีนมบีุคลกิภาพด ีมกีารแสดงออกทางกาย วาจา 
และใจ ตามแบบทีส่งัคมยอมรบั กล่าวคอื คุณธรรมและจรยิธรรมทีเ่ป็นเครือ่งหมายของคนด ีมกีารประพฤติ
ปฏบิตัสิามารถด ารงชวีติอยูใ่นสงัคมไดอ้ย่างด ีการทีจ่ะหล่อหลอมพฤตกิรรม หรอืปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม
ของผูเ้รยีนใหเ้ป็นไปในทศิทางทีพ่งึประสงคน์ัน้ตอ้งใชเ้วลา และอาศยัปจัจยัหลายอย่างประกอบ จงึจะ
สามารถกล่อมเกลาผูเ้รยีนได ้ สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูถ้อืว่าเป็นปจัจยัหน่ึงทีจ่ะช่วยปรบัหรอืโน้มน้าว
พฤตกิรรมของผูเ้รยีนโดยเฉพาะสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูท้ีม่บีรรยากาศทีอ่บอุ่นเป็นมติร มคีวามเป็น
ประชาธปิไตยยอมรบัฟงัความคดิเหน็ซึง่กนัและกนั ตดัสนิปญัหาดว้ยเหตุผลสิง่เหล่าน้ีจะค่อยๆ แทรกซมึ
เขา้ไปในความรูส้กึนึกคดิของผูเ้รยีนและสะสมทลีะน้อยจนในทีสุ่ดกจ็ะแสดงออกในลกัษณะของบุคลกิภาพ
รปูแบบในการรบัรูต้ลอดจนค่านิยมต่างๆ ของผูเ้รยีน 
   5. สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูม้สี่วนในการควบคุมชัน้เรยีนใหผู้เ้รยีนมรีะเบยีบวนิัย
สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูเ้ป็นตวัก าหนดอาณาเขตของการเรยีน ท าใหม้บีรรยากาศทีแ่ตกต่างไปจาก
กจิกรรมอื่น ยกตวัอยา่งเช่น ลกัษณะของสภาพแวดลอ้มในสถานเรงิรมย ์ผูเ้รยีนเมือ่อยูใ่นสภาพแวดลอ้ม
ทางการเรยีนทีจ่ดัไวอ้ย่างเหมาะสม กจ็ะรูจ้กัส ารวมอยูใ่นระเบยีบวนิัยมากขึน้โดยเฉพาะถ้ามกีารจดัโต๊ะ 
เกา้อีข้องนกัเรยีนอย่างมวีตัถุประสงค ์จะช่วยใหก้ารควบคุมชัน้เรยีนมรีะบบระเบยีบ และงา่ยส าหรบั
ผูส้อนมากขึน้ 
   6. สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูเ้ป็นแหล่งทรพัยากรทางการเรยีนการจดัสภาพแวดลอ้ม
การเรยีนรูใ้นปจัจบุนัเป็นไปอยา่งกวา้งขวาง หลายแห่งเหน็ความส าคญัของมุมวชิาการ ศูนยว์ชิาการ
มมุสื่อการเรยีนการสอน ท าใหผู้เ้รยีนและผูส้อนสามารถใชเ้ป็นแหล่งคน้หาความรูเ้พิม่เตมิไดต้ลอดเวลา
ทีต่อ้งการ เป็นการส่งเสรมิการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง สามารถจดักจิกรรมการเรยีนการสอนแบบยดึเดก็เป็น
ศูนยก์ลางไดอ้ยา่งด ี นอกจากนี้แหล่งทรพัยากรการเรยีนจะช่วยพฒันาความรบัผดิชอบใหเ้กดิขึน้ในตวั
ผูเ้รยีนตลอดจนเป็นการสรา้งนิสยัใหใ้ฝเ่รยีนใฝรู่ ้ศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง ไมย่ดึตดิอยูเ่ฉพาะความรูท้ี่
ไดจ้ากผูส้อน 
   7. สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูเ้สรมิสรา้งบรรยากาศในการเรยีนสภาพแวดลอ้มการเรยีนรู้
ทีด่จีะท าใหบ้รรยากาศในการเรยีนเอือ้ต่อการเรยีนการสอนใหด้ าเนินไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ และสิง่รบกวน 
จะช่วยสรา้งบรรยากาศทางวชิาการใหเ้กดิขึน้ ท าใหผู้เ้รยีนมคีวามกระตอืรอืรน้ทีจ่ะศกึษา หาความรู้ หรอื
ท ากจิกรรมการเรยีนต่างๆ อย่างตัง้ใจ และมสีมาธยิิง่ถา้ผูส้อนและเพื่อนรว่มชัน้ซึง่จดัว่าเป็นสภาพแวดลอ้ม
การเรยีนรูด้า้นจติภาพมบีุคลกิลกัษณะทีอ่บอุ่นเป็นมติร กจ็ะยิง่ท าใหบ้รรยากาศในการเรยีนการสอน
เป็นไปในทศิทางทีพ่งึประสงคม์ากเพิม่ขึน้ มคีวามส าคญัต่อการบรหิารจดัการภายในโรงเรยีน เพราะ
จะช่วยส่งเสรมิใหน้กัเรยีนมคีวามสุข 
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   8. สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูช้่วยสรา้งความสมัพนัธอ์นัด ี ระหว่างผูส้อนกบัผูเ้รยีน
ใหม้ปีระสทิธผิลมากทีสุ่ด ในสภาพแวดลอ้มทางกายภาพทีม่คีวามสะดวกสบาย สงบ การจดัสถานที ่โต๊ะ 
เกา้อี ้อุปกรณ์ต่างๆ ใหง้า่ยต่อการเคลื่อนไหวโยกยา้ยท าใหผู้ส้อนไปถงึตวัผูเ้รยีนไดส้ะดวก ต าแหน่ง
ของผูส้อนไมจ่ าเป็นตอ้งอยูห่น้าชัน้เสมอไป ผูส้อน อาจนัง่อยูท่่ามกลางผูเ้รยีนเพื่อใหค้ าปรกึษาแนะแนว 
ทางสภาพแวดลอ้มเช่นน้ีช่วยใหผู้ส้อนมคีวามใกลช้ดิกบัผูเ้รยีนมากขึน้ ท าใหไ้ดรู้จ้กัอุปนิสยัตลอดจน
พฤตกิรรมของผูเ้รยีนเป็นรายบุคคลไดด้ ี ส่วนผูเ้รยีนจะลดความกลวัและมคีวามกลา้มากขึน้ กลา้พดู 
กลา้แสดงความคดิเหน็ มเีจตคตทิีด่ต่ีอผูส้อน 
   9. สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมจะช่วยลดความเมือ่ยลา้ หรอืความอ่อนเพลยี
ทางดา้นสรรีะของผูเ้รยีน เช่น การจดัโต๊ะเกา้อี้มขีนาดพอเหมาะกบัรา่งกายของผูเ้รยีนช่วยใหก้ารนัง่
สบายสามารถนัง่ไดน้านๆ โดยไมป่วดหลงัการใหแ้สงสว่างในหอ้งเรยีนที่เหมาะจะช่วยใหผู้เ้รยีนคลา้ย
ความเมือ่ยลา้ของสายตา นอกจากนี้ยงัเป็นการส่งเสรมิพฒันาการของผูเ้รยีนดา้นร่างกาย อารมณ์ สงัคม 
และสตปิญัญาดว้ย 
 จากแนวความคดิ สรุปไดว้่า การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนใหป้ลอดภยั ท าใหก้ารจดับรรยากาศ
ในโรงเรยีนใหป้ลอดภยัทัง้ ดา้นสถานทีต่ ัง้อาคารเรยีน หอ้งเรยีน หอ้งปฏบิตักิารใหเ้หมาะสมกบัวยั และ
ระดบัของผูเ้รยีน เพื่อจะเป็นสิง่ทีส่นบัสนุนท าใหผู้เ้รยีนมคีวามรูส้กึทีอ่ยากเรยีนและท าใหเ้กดิประสทิธภิาพ
ในการเรยีนรูเ้พิม่มากขึน้             
 2.3 การจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
  2.3.1 ความหมายของสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
   สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน มผีูใ้หค้วามหมายของสภาพแวดลอ้มในสถานศกึษาไว้
หลายท่าน ดงันี้ 
   สภาพแวดลอ้ม (Environment) ตามความหมายของพจนานุกรม (Webster’s New 
Collegiate Dictionary.  1958: 223) หมายถงึ การรวมตวัของสภาพภายนอกทีม่ผีลกระทบต่อชวีติและ
พฒันาการของมนุษย ์
   กรมวชิาการ (2549: 18) ไดใ้หค้วามหมายของสภาพสิง่แวดลอ้ม หมายถงึ การจดั
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนนัน้ นบัว่าเป็นปจัจยัส าคญัต่อการบรหิารโรงเรยีนเป็นอยา่งยิง่ 
เพราะจะช่วยสนบัสนุนส่งเสรมิใหน้กัเรยีนมคีวามสุข มุง่เน้นการเรยีนการสอนตามธรรมชาต ินกัเรยีน
ไดฝึ้กปฏบิตัจิรงิ และปลกูฝงัความมรีะเบยีบวนิยั ความเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ่ ความสะอาด ความรกั ความสามคัค ี
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในการเรยีนรูท้ีโ่รงเรยีนควรค านึงถงึ ดงันี้ 
    1. สถานที ่บรเิวณโรงเรยีน ไดแ้ก่ อาคารเรยีน โรงเรยีน หอ้งเรยีน หอ้งส้วม  
ตอ้งค านึงถงึความสะอาด ร่มรื่น สวยงาม ถูกสุขลกัษณะ และความปลอดภยั หอ้งเรยีน ไดแ้ก่ รปูแบบ 
การจดัทีน่ัง่นกัเรยีน การจดัมุมกจิกรรมในหอ้งเรยีน ป้ายนิเทศ ชัน้วางสื่อ อุปกรณ์ มมุเสรมิความรูน้กัเรยีน 
เป็นต้น  
    2. บุคลากร ครคูวรมลีกัษณะ ดงันี้  
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     2.1 มลีกัษณะเป็นผูน้ าแบบประชาธปิไตย และมขีนัตธิรรมทางวชิากร 
     2.2 มวีสิยัทศัน์กวา้งไกล 
     2.3 มทีกัษะการจดัการ 
     2.4 มนิีสยัใฝรู่ ้ใฝเ่รยีน มคีวามกระตอืรอืรน้  
     2.5 มสีุขภาพและบุคลกิด ี 
     2.6 ยิม้แยม้แจ่มใส น ้าเสยีงนุ่มนวล อ่อนหวาน มอีารมณ์ขนั 
     2.7 ใหค้วามรกั ความอบอุ่น ใหค้วามเหน็ใจ ความเขา้ใจ  
     2.8 มเีจตคตทิีด่ต่ีอการสอน 
    3. การจดับรรยากาศในการเรยีนการสอน 
     3.1 ปฏสิมัพนัธใ์นชัน้เรยีนระหว่างครกูบันกัเรยีน และระหว่างนกัเรยีนกบั
นกัเรยีน 
     3.2 การจดัการเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย 
    4. การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นบรรยากาศของการเรยีนรู ้ โดยน าสื่อนวตักรรมมาช่วย
ส่งเสรมิการเรยีนรู ้
    5. การจดัสภาพแวดลอ้มทางวชิาการในโรงเรยีน โรงเรยีนควรจดัสภาพแวดลอ้ม
เพื่อส่งเสรมิใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูต้ลอดเวลา เช่น 
     5.1 ผูบ้รหิารและครเูป็นกลัยามติร 
     5.2 ศูนยร์วมสารสนเทศ 
     5.3 มมุนิทรรศการ 
     5.4 พพิธิภณัฑก์ารศกึษาในโรงเรยีน 
     5.5 หอ้งวชิาการ หอ้งปฏบิตักิาร 
     5.6 หอ้งสมดุ หอ้งเกม  
     5.7 ศูนยส์ื่อการเรยีนศกึษา 
     5.8 หอ้งโสตทศันูปกรณ์ 
     5.9 อุทยานการศกึษา 
   ส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิ(2541: 13 – 14) ไดใ้หค้วามหมาย
ของสภาพแวดลอ้ม ดงันี้ 
    1. สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนทีส่วยงาม รม่รื่นเป็นระเบยีบและมบีรรยากาศด ี
    2. สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนทีป่ลอดภยั 
    3. สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนทีม่วีสัดุอุปกรณ์เสรมิสรา้งพฒันาการ และเสรมิ
การเรยีนรูอ้ยา่งหลากหลาย 
    4. สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนทีย่ ัว่ยใุหเ้กดิการเรยีนรู้ 
    5. สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนทีม่มีลภาวะลดลง 
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   พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑติยสถาน พุทธศกัราช 2542 (2542: 1191) ไดใ้หค้วามหมาย
ของสภาพแวดลอ้ม หมายถงึ สิง่ต่างๆ ทีม่ลีกัษณะทางกายภาพ และชวีภาพทีอ่ยู่รอบตวัมนุษยซ์ึง่เกดิขึน้
โดยธรรมชาตแิละสิง่ทีม่นุษยไ์ดท้ าขึน้ 
   สกัรนิทร ์บุญกวา้ง (2551: 9) ไดส้รปุสภาพแวดลอ้มในสถานศกึษา หมายถงึ สภาพการณ์
ของสิง่ต่างๆ ทีอ่ยูห่รอืเกดิขึน้ในโรงเรยีน ทัง้ทีเ่ป็นวตัถุ สิง่ของ ตวับุคคล วธิกีาร หรอืกระบวนการต่างๆ 
ทีม่อีทิธพิลต่อบุคคลในโรงเรยีน และส่งผลต่อพฒันาการของนกัเรยีนทัง้ในดา้นบวกและลบ 
   จฑุารตัน์ ทองทพิย ์ (2549: 38) สรปุความหมายของสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา
ว่าหมายถงึ องคป์ระกอบภายใน ซึง่ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มเกีย่วกบัการเรยีนการสอน ความสมัพนัธก์บั
เพื่อนรวมทัง้ความเป็นระเบยีบ ความสะอาดของอาคารสถานที ่การจดัอ านวยความสะดวก และปลอดภยั
ซึง่เป็นสิง่ทีช่่วยกระตุน้ ส่งเสรมิ สนับสนุนใหน้กัเรยีน นักศกึษาสามารถพฒันาตนเองใหไ้ปสู่จุดมุ่งหมาย
ตามทีว่ทิยาลยั โรงเรยีน หรอืสถานศกึษานัน้ๆ ก าหนดได ้
 จากแนวความคดิ สรุปไดว้่า สภาพแวดลอ้มในสถานศกึษา หมายถงึ องคป์ระกอบต่างๆ ภายใน
สถานศกึษาทีม่ผีลกระทบหรอือทิธพิลกบัผูท้ีอ่ยูใ่นสถานศกึษา สภาพแวดลอ้มเกี่ยวกบัการเรยีนการสอน 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ ผูเ้รยีนในการแสดงออก ซึง่พฤตกิรรมต่างๆ ทัง้ในดา้นบวกและดา้นลบ 
  2.3.2 ความส าคญัของการจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
   พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพุทธศกัราช 2542 และแก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่ 2) 
2545 ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสภาพแวดลอ้ม โดยบญัญตัไิวใ้นหมวด 4 มาตรา 23(2) ก าหนดใหก้ารจดั
การศกึษา“ตอ้งใหค้วามรูแ้ละทกัษะดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีรวมทัง้ความรู ้ความเขา้ใจ และ
ประสบการณ์เรือ่งการจดัการ การบ ารงุรกัษา และการใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรธรรมชาตแิละสภาพแวดลอ้ม 
อยา่งสมดุลยัง่ยนื” ในการจดักระบวนการเรยีนรู ้มาตรา 24(5) “ส่งเสรมิใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ
สภาพแวดลอ้มสื่อการเรยีนและอ านวยความสะดวกเพือ่ใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้ ทัง้นี้ผูส้อนและผูเ้รยีน
อาจเรยีนรูไ้ปพรอ้มกนัจากสื่อการเรยีนการสอน และแหล่งวทิยาการประเภทต่างๆ จากขอ้ก าหนดดงักล่าว 
พอจะคาดคะเนไดว้่า สถานศกึษาน่าจะไดม้อบหมายใหม้บีทบาทเป็นแกนน าในการมสี่วนรว่มในการจดัการ
แกป้ญัหาสภาพแวดลอ้มและทรพัยากร ตัง้แต่ระดบัสถานศกึษา ชุมชน ประเทศและโลกจะกลายเป็น
สถาบนัหลกัทีใ่หค้วามรูแ้ละประสบการณ์จรงิในการจดัการ อนุรกัษ์และพฒันา รวมทัง้ปลกูฝงัในจรยิธรรม
ดา้นสภาพแวดลอ้มดว้ย สถานศกึษาจงึจ าเป็นตอ้งรบัภาระ ตัง้แต่การใหค้วามรูค้วามเขา้ใจในสภาพแวดลอ้ม
เพื่อสรา้งความตระหนกัในคุณค่าและความส าคญัของสภาพแวดลอ้ม ปลกูฝงัค่านิยมและเจตคตทิีด่ต่ีอ
สภาพแวดลอ้ม และฝึกทกัษะใหเ้กดิพฤตกิรรมทีพ่งึประสงคใ์นการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้ม
ไปโดยไมรู่ต้วั ซึง่จะตอ้งรบัผดิชอบต่อคนในสถานศกึษาแลว้ ยงัจะตอ้งสง่เสรมิสนบัสนุนการพฒันาบุคคล
และสภาพแวดลอ้มนอกสถานศกึษาดว้ย” 
   สายสมร ภเูจรญิ (2553: 3) สรปุว่า โรงเรยีนควรสรา้งสภาพแวดลอ้มทีด่ใีนโรงเรยีน 
ใหทุ้กคนมคีวามรูส้กึอบอุ่นเมือ่อยูร่ว่มกนั คอื การสรา้งความรกั ความผกูพนั ความเอือ้อาทรต่อกนั 
ดงันัน้ ในการจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศกึษา มวีตัถุประสงค ์ดงันี้ 



 
 

31 

    1. เพื่อจดัและปรบัสภาพแวดลอ้มในสถานศกึษาใหเ้หมาะสมกบัการเรยีนการสอน
และความเป็นอยู่ของนกัเรยีน 
    2. เพื่อใหผู้เ้รยีนรกัและภมูใิจในสถานศกึษาของตน 
    3. เพื่อใหผู้เ้รยีนมพีฒันาการทัง้ 4 ดา้น คอื ดา้นร่างกาย อารมณ์ สงัคม และ
สตปิญัญา 
    4. เพื่อใหผู้เ้รยีนมคีวามเป็นระเบยีบวนิยั รกัสวยงาม และมรีสนิยมทีด่ ี
    5. เพื่อใหส้ถานศกึษาเป็นสถานทีเ่ป็นตวัอย่างแก่ชุมชน 
   การจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศกึษามคีวามส าคญัต่อการเรยีนรูแ้ละสมาชกิในโรงเรยีน
กรมสามญัศกึษา จงึประกาศทศิทางการจดัการศกึษา (กรมสามญัศกึษา.  2531: 1) ถอืเป็นแนวปฏบิตัิ
คอื บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มทีด่ขีองโรงเรยีน จะมสี่วนในการเสรมิสรา้งความคดิ จติใจและคุณธรรม
ต่างๆ อนัพงึประสงคไ์ด ้ครอูาจแบ่งเป็น 2 ประเภท คอื ครทูีพ่ดูได ้และครทูีพ่ดูไมไ่ด ้ครพูดูไมไ่ด ้คอื
การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม โดยเชือ่ว่าโรงเรยีนทีส่ะอาดรม่รืน่ สดชื่น สวยแจม่ใส มชีวีติชวีา
อาคารสถานทีไ่ดร้บัการดแูล มคีวามเป็นปจัจบุนั พรอ้มทีจ่ะใหค้รแูละนกัเรยีนไดใ้ชต้ลอดเวลา ยอ่ม
ท าใหค้รแูละนกัเรยีนไดร้บัอทิธพิล ท าใหเ้ป็นคนละเอยีดอ่อน จติใจแจ่มใส รกัสวยรกังาม รบัความร่มรื่น
ถอืว่า คุณธรรมต่างๆ อนัพงึประสงคข์องหลกัสตูรจะเกดิขึน้แก่ผูเ้รยีน โดยครปูระเภทพูดไมไ่ด ้จงึเหน็ว่า
มคีวามจ าเป็นทีส่ถานศกึษาจะตอ้งจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน เพือ่ประโยชน์ในการจดั
บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน เพื่อประโยชน์ในการทีเ่ดก็จะไดพ้ฒันาความรูค้วามสามารถ
อยา่งเตม็ศกัยภาพ            
   แผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี ของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 
2548 – 2551 (2548: 10) ไดก้ าหนดยุทธศาสตรใ์นการบรหิารทีส่อดคลอ้งกบักระทรวงศกึษาธกิาร คอื 
การสรา้งสภาพแวดลอ้มแหล่งเรยีนรู ้ วจิยัและนวตักรรมทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูแ้บบบูรณาการโดยการพฒันา
โครงสรา้งพืน้ฐานดา้นอาคารและสิง่ก่อสรา้ง การส่งเสรมินิสยัรกัการอ่าน 
   นอกจากนี้ ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2549: 10) ไดก้ าหนด
มาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในมาตรฐานดา้นการบรหิารและการจดัการศกึษา มาตรฐานที ่16 ว่าดว้ย 
สถานศกึษามกีารจดัสภาพแวดลอ้มและการบรกิารทีส่่งเสรมิใหผู้เ้รยีนพฒันาไดต้ามธรรมชาต ิมตีวัอย่าง 
ดงันี้ 
    ตวับ่งช้ีท่ี 1 มสีภาพแวดลอ้มทเีอือ้ต่อการเรยีนรู ้
    ตวับ่งช้ีท่ี 2 มกีารส่งเสรมิสุขภาพอนามยั และความปลอดภยัของผูเ้รยีน 
    ตวับ่งช้ีท่ี 3 มกีารใหบ้รกิารเทคโนโลยสีารสนเทศทุกรปูแบบทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู้
ดว้ยตนเอง และการเรยีนรูแ้บบมสี่วนรว่ม 
   สอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิ ไดก้ าหนดมาตรฐานการศกึษา
เพื่อการประเมนิคุณภาพภายนอก ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2544: 24) ในมาตรฐานที ่15 สถานศกึษา
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มกีารจดัสภาพแวดลอ้มทีเ่อื้อต่อการเรยีนรู ้ ส่งเสรมิสุขภาพอนามยั และความปลอดภยัของผูเ้รยีน ม ี
4 ตวับ่งชี ้ดงันี้ 
    ตวับ่งช้ีท่ี 1 จดัสภาพแวดลอ้มทีส่ะอาด เป็นระเบยีบ ปลอดภยั 
    ตวับ่งช้ีท่ี 2 จดัระบบป้องกนัใหส้ถานศกึษาปลอดสารพษิ สิง่เสพตดิ อาชญากรรม
และอบายมขุ 
    ตวับ่งช้ีท่ี 3 จดัระบบสาธารณูปโภคทีด่ ี
    ตวับ่งช้ีท่ี 4 จดัสิง่อ านวยความสะดวกใหแ้ก่คร ูและบุคลากรอย่างเพยีงพอ และ
จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้อือ้ต่อการเรยีนรูส้ านกัรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพดา้นการศกึษา (สมศ.) 
ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสภาพแวดลอ้ม โดยก าหนดเป็นมาตรฐานการศกึษาดา้นกระบวนการ ในมาตรฐาน
ที ่15 ว่า สถานศกึษามกีารจดัสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้ส่งเสรมิสุขภาพอนามยัและความปลอดภยั
ของผูเ้รยีน โดยมตีวับ่งชี ้คอื 
     1. จดัสภาพแวดลอ้มทีส่ะอาด เป็นระเบยีบปลอดภยั 
     2. จดัระบบป้องกนัใหส้ถานศกึษาปลอดสารเสพตดิ อาชญากรรม และอบายมขุ 
     3. จดัระบบป้องกนัสาธารณูปโภคทีด่ ี
     4. จดัสิง่อ านวยความสะดวกใหค้รแูละบุคลากรอยา่งเพยีงพอ และสภาพแวดลอ้ม
ใหเ้อือ้ต่อการเรยีนรู ้
 การจดัสิง่แวดลอ้มทีเ่หมาะสมจงึมคีวามส าคญัอยา่งยิง่ต่อพฒันาการของเดก็ โดยเฉพาะการจดั
สิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน เพราะโรงเรยีนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนทีม่คีวามส าคญั และมบีทบาทในการให้
ความรู ้ปลกูฝงัลกัษณะนิสยัต่างๆ ใหแ้ก่เดก็นักเรยีน นอกจากน้ีสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนยงัมผีลต่อทศันคติ
ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องคร ูเพราะสิง่แวดลอ้มทีด่จีะท าใหง้านส าเรจ็ได ้(สรวงรกัษ์ พุฒฤิทธิ.์  2547: 49) 
  2.3.3 แนวทางการจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียน 
   การจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศกึษาเป็นการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามพรอ้มในการเรยีนรู ้
และเป็นการพฒันาแนวทางดา้นความรูส้กึนึกคดิ จติใจและมคีุณธรรม ตามแนวทางการปฏริปูการศกึษา
กระทรวงศกึษาธกิารไดก้ าหนดบญัญตั ิ10 ประการ (กระทรวงศกึษาธกิาร.  2538: 13 – 14) โรงเรยีน
ทีไ่ดม้าตรฐาน หรอืโรงเรยีนในอุดมคตจิะตอ้งมอีงคป์ระกอบ 10 ประการ ดงันี้ 
    1. เป็นโรงเรยีนทีผู่บ้รหิาร มจีติส านึกในการทีจ่ะพฒันาปรบัปรงุ เปลีย่นแปลง 
และยกระดบัมาตรฐานการศกึษาใหเ้ป็นทีย่อมรบัของสงัคม ผูบ้รหิารควรมเีวลาอยูป่ระจ าสถานศกึษา 
เพื่อดแูลการปฏบิตังิานภายใน ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย 
    2. มบีรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษาทีเ่อือ้ต่อการเรยีนการสอน 
เพื่อใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนอย่างมคีวามสุข มุ่งเน้นการเรยีนการสอนตามธรรมชาต ิ โดยใหผู้เ้รยีนไดฝึ้กจรงิ 
และปลกูฝงัเรือ่งความสะอาด ความมวีนิัย เอือ้เฟ้ือเผือ่แผ่ มคีวามรกัความสามคัค ี รวมทัง้การจดัให้
โรงเรยีนมคีวามรม่รืน่ มตีน้ไม ้แหล่งน ้า บ่อน ้า ไรฝุ้น่ ไรม้ลภาวะ 
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    3. เป็นโรงเรยีนทีม่คีวามพรอ้ม มแีผนผงัเตม็รปูแบบ มหีอ้งเรยีน หอ้งสมดุ หอ้ง
คอมพวิเตอร ์หอ้งทดลอง หอ้งปฏบิตักิาร ตลอดจนมสีนามกฬีาครบครนัโดยใหเ้หมาะสมกบัสภาพทอ้งถิน่ 
    4. มอุีปกรณ์การเรยีนการสอนครบครนั โดยจดัซือ้ในทอ้งถิน่ทีเ่ป็นธรรม เหมาะกบั
การใช ้ใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 
    5. มบุีคลากร ครผููส้อนครบตามเกณฑ ์เชญิครทูีเ่กษยีณอาย ุหรอืภมูปิญัญา
ทอ้งถิน่ตลอดจนผูท้รงคุณวุฒ ิมาช่วยสอน หรอืมรีะบบการศกึษาทางไกลผ่านดาวเทยีม 
    6. ใหอ้งคก์ารทอ้งถิน่มสี่วนรว่มในการจดัการศกึษา ไมว่่าจะเป็นทางดา้นวชิาการ
หรอืดา้นบรหิาร เช่น ก าหนดหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิน่ ไดแ้ก่ การสอนภาษาองักฤษ
ตัง้แต่ระดบัประถมศกึษา การสอนวชิาชพีการเกษตร การก่อสรา้ง การไฟฟ้า เป็นต้น 
    7. มกีารเกบ็ค่าเล่าเรยีน และค่าธรรมเนียมการศกึษาเพื่อพฒันาสถานศกึษา 
และจดัอุปกรณ์การเรยีนการสอนใหค้รบครนั ยกเวน้ค่าเล่าเรยีนส าหรบัเดก็ยากจน และจ่ายค่าตอบแทน
ใหน้กัเรยีนในการพฒันา หรอืปฏบิตั ิฝึกอาชพี ทีเ่กดิรายได ้และเป็นประโยชน์แก่ผูเ้รยีน 
    8. มกีารส่งเสรมิใหก้ลุ่มบุคคล หรอื ชุมชน มสี่วนรว่มในการแสวงหาทรพัยากร 
เพื่อสนบัสนุนการบรหิาร การจดัการของสถานศกึษา การจดัสวสัดกิารใหก้บัคร ูการแกไ้ขปญัหาหน้ีสนิ
ของคร ู
    9. มกีารวดัผลและประเมนิผลทางการศกึษาทีมุ่่งเน้นผลผลติ หรอืคุณภาพของ
นกัเรยีนตามทีก่ าหนดไวใ้นหลกัสูตร 
    10. เป็นโรงเรยีนทีผู่น้ าทอ้งถิน่ และผูป้กครองทุกระดบั ยอมรบัว่าเป็นโรงเรยีน
ทีม่คีุณภาพและมาตรฐาน 
   แนวทางการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนทีด่ ี(Ideal Learning Environment) กระทรวง 
ศกึษาธกิาร (2538: 13 – 14) น าเสนอแนวทางการจดัสภาพแวดลอ้มทางการเรยีนทีด่ ีนอกเหนือจาก
สิง่จ าเป็นพืน้ฐานของการเป็นสถานศกึษาแลส้ามารถสรุปได ้ดงันี้ 
    1. ดา้นผูเ้รยีน สถานศกึษาทีม่สีภาพแวดลอ้มทางการเรยีนทีด่ ี ผูเ้รยีนตอ้งมี
โอกาสดงันี้ 
     1.1 สามารถเขา้ถงึขอ้มลูหรอืสารสนเทศ เพื่อสามารถวเิคราะห ์สงัเคราะห ์
เพื่อหาแนวทางแก้ปญัหาทีป่ระสบในชวีติจรงิได ้
     1.2 ท างานรว่มกนั เพื่อการถ่ายทอดและแลกเปลีย่นความคดิ 
     1.3 พฒันาความสามารถของตนเองได ้
     1.4 เรยีนรูไ้ดทุ้กเรือ่งตามทีต่อ้งการ โดยไม่มขีอ้จ ากดั 
     1.5 สรา้งค่านิยมทีด่ขีองการเป็นผูใ้ฝรู่ ้มวีนิัย จรยิธรรม และคุณธรรม 
    2. ดา้นผูส้อน สถานศกึษาทีม่สีภาพแวดลอ้มทางการเรยีนทีด่ ีผูส้อนตอ้งสามารถ 
ท าไดด้งันี้ 
     2.1 เป็นผูท้ีส่ามารถชีน้ าแนะน าการแสวงหาความรู ้และช่วยเหลอืการเรยีนรู ้
ดว้ยการมสีิง่อ านวยความสะดวกอยา่งครบถว้น 
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     2.2 ท างานร่วมกนัเป็นทมี เพื่อส่งเสรมิผูท้ีม่คีวามสามารถพเิศษ น าไปสู่
ความเป็นเลศิ 
     2.3 ท าการศกึษาคน้ควา้วจิยัอย่างเสร ีเพื่อสรา้งองคค์วามรูใ้หมแ่ละประสบการณ์ 
ทีห่ลากหลายใหก้บัผูเ้รยีนไดอ้ยา่งไม่มขีอ้จ ากดั 
     2.4 ออกแบบหลกัสตูรและการสอนใหเ้ชื่อมโยงหรอืประสานกนัระหว่างเนื้อหา 
วชิาในแต่ละวชิา ใหผู้เ้รยีนมองเหน็องคร์วมของประสบการณ์ทีจ่ะเกดิขึน้ในสงัคมทีเ่ป็นอยู่ 
     2.5 มเีงนิทุนสนับสนุนการพฒันาคณาจารยใ์นการเขา้รว่มสมัมนาทางวชิา
การศกึษางาน ตลอดจนการวจิยั เพื่อสามารถน ามาพฒันาการเรยีนการสอนในชัน้เรยีน 
     2.6 เขา้ถงึขอ้มลูและสารสนเทศ ตลอดจนการใชเ้ครือ่งมอืในการสื่อสาร เช่น 
โทรศพัท ์e-Mail, Voice-Mail, คอมพวิเตอร ์ไดอ้ยา่งสะดวกตลอดเวลา 
    3. หอ้งเรยีน ลกัษณะของหอ้งเรยีนในสถานศกึษาทีม่สีภาพแวดลอ้มทางการเรยีน
ทีด่ ีควรมลีกัษณะ ดงันี้ 
     3.1 มอุีปกรณ์ทีส่ามารถน าเสนอขอ้มลูและสารสนเทศในรปูแบบต่างๆ ได้
ครบถว้น เช่น โทรทศัน์ วดีทิศัน์ โทรศพัท ์และคอมพวิเตอรท์ีเ่ชื่อมต่อกบัโลกภายนอกหอ้งเรยีนได ้
(Internet) 
     3.2 มฐีานขอ้มลูและแหล่งอ้างองิไวใ้หใ้ชไ้ดท้นัท ี ในการสบืคน้และการท า
การวจิยั เช่น อุปกรณ์สบืคน้ขอ้มลูระยะไกลดว้ยคอมพวิเตอร ์สารานุกรมและพจนานุกรมในสาขาวชิา
ต่างๆ และมคีอมพวิเตอรไ์วส้ าหรบัการเรยีนในระดบักลุ่มยอ่ยดว้ย 
     3.3 ตอ้งเป็นหอ้งเรยีนทีส่ามารถใหโ้อกาสในการเรยีนเป็นกลุ่มเลก็และเป็น
รายบุคคล มคีอมพวิเตอรไ์วส้ าหรบัการเรยีนในระดบักลุ่มยอ่ยดว้ย 
     3.4 มหีอ้งเรยีนทีส่ามารถบรรจผุูเ้รยีนจ านวนมากได ้พรอ้มกบัอุปกรณ์เป็น
เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเรยีนการสอนกบักลุ่มผูเ้รยีนขนาดใหญ่ 
     3.5 หอ้งเรยีนออกแบบไวเ้พื่อใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนอย่างสบาย ทัง้การควบคุม
อุณหภมูแิสง และเสยีง ตลอดจนการวางระบบทีเ่ป็นพืน้ฐานจ าเป็นส าหรบัการใชเ้ทคโนโลย ีเพื่อการเรยีน
การสอน 
     3.6 หอ้งเรยีนตอ้งสามารถใหก้ารเรยีนรู ้ดว้ยระบบสื่อประสม (Multimedia) ได ้
    4. สถานศกึษา บรรยากาศทางการเรยีนทีด่ขีองสถานศกึษาควรมลีกัษณะ ดงันี้ 
     4.1 เปิดบรกิารใหน้กัศกึษาและประชาชนไดเ้ขา้มาใชเ้ป็นแหล่งศกึษา และ
คน้ควา้ไดต้ลอดเวลาทีเ่ปิดท าการ และเวลาทีเ่ปิดท าการควรมทีัง้ช่วงเชา้ เยน็ และสุดสปัดาหด์ว้ย 
     4.2 มกีจิกรรมทางวชิาการเพื่อการเรยีนการสอนตลอดปี และมกีารจดัตาราง
เรยีนแบบยดืหยุ่น 
     4.3 มคีวามสะอาด ร่มรื่น และมกีารบ ารงุรกัษาอาคาร อุปกรณ์ และเครื่องใช้
ใหส้ามารถใชไ้ดต้ลอดเวลา 
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     4.4 เป็นศูนยร์วมของผูท้รงคุณวฒุใินสาขาวชิาต่างๆ ทีส่ามารถใหบ้รกิารทาง
วชิาการแก่ชุมชนได ้
    5. ผูป้กครอง ผูป้กครองของนกัเรยีนในสถานศกึษาทีม่บีรรยากาศทางวชิาการ
หรอืสภาพแวดลอ้มทางการเรยีนทีด่นีัน้ ผูป้กครองจะมสี่วนรว่มกบักจิกรรมต่างๆ ทีส่ถานศกึษาจดัขึน้
และถอืเป็นส่วนหนึ่งของความรบัผดิชอบรว่มกบัสถานศกึษาในการใหก้ารศกึษาแก่บุตรธดิาของตน 
   ส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิ(2541: 82 – 83) ไดเ้สนอแนะ 
แนวทางเกี่ยวกบัการจดัการสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน ดงันี้  
    1. สิง่แวดลอ้มทางกายภาพในโรงเรยีน หมายถงึ สภาพแวดลอ้มทีเ่ป็นวตัถุซึง่
อยูใ่นโรงเรยีน ไดแ้ก่ บรเิวณโรงเรยีน อาคาร อาคารประกอบการ หอ้งเรยีน ลกัษณะสภาพแวดลอ้ม
ทางกายภาพทีด่ ีคอื การรกัษาความสะอาด ความปลอดภยั ร่มรื่น สวยงาม เป็นระเบยีบ สะดวกใน
การสญัจรและใชป้ระโยชน์อยา่งคุม้ค่า  
    2. สิง่แวดลอ้มดา้นวชิาการ ไดแ้ก่ การจดัการเรยีนการสอน ทัง้ในและนอกหอ้งเรยีน 
ตลอดจนการจดับรกิารเพื่อส่งเสรมิสนับสนุนวชิาการต่างๆ ทีจ่ะท าใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรู ้ ภายใต้
บรรยากาศทีม่ชีวีติชวีา สดชื่น แจ่มใส มคีวามรูส้กึรกัโรงเรยีน รกัคร ูรกัเพื่อน  
    3. สิง่แวดลอ้มดา้นการบรหิารจดัการ ไดแ้ก่ การด าเนินการใดๆ ภายในโรงเรยีน
อยา่งเป็นระบบใหก้ารปฏบิตังิานส าเรจ็ลงดว้ยความรว่มมอืรว่มใจของบุคลากร ความเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่
ช่วยเหลอืเกือ้กูลกนัและกนัของบุคลากรในโรงเรยีน ยิม้แยม้แจม่ใส และเป็นมติรต่อกนั รกัใครก่ลมเกลยีวกนั   
   แอสตนิ (Astin.  1972: 67) ไดเ้สนอแนวทางเกีย่วกบัการจดัสิง่แวดลอ้มภายในโรงเรยีน
โดยมอีงคป์ระกอบ 4 ดา้น คอื 
    1. สิง่แวดลอ้มดา้นกายภาพ หมายถงึ อาคารเรยีน อาคารประสอบ หอ้งปฏบิตังิาน 
หอ้งสมดุและสิง่อ านวยความสะดวกต่างๆ ซึง่สิง่เหล่านี้มคีวามเกี่ยวพนักบัการด ารงชวีติ และการจดั 
การเรยีนการสอนในสถานศกึษา นอกจากนี้ยงัรวมถงึสิง่ทีเ่กีย่วขอ้งกบัความสะดวกสบายต่างๆ เช่น 
สภาพเมอืงและชุมชนทีอ่ยู่รอบสถานศกึษา สภาพดา้นภูมศิาสตร ์ทีต่ ัง้ของสถานศกึษา สภาพแวดลอ้ม
ดา้นอาคารสถานที ่หรอืสภาพแวดลอ้มดา้นธรรมชาตทิีเ่หมาะสม มคีวามสงบเพยีงพอส าหรบัการใช้
ความคดิ ห่างจากเสยีงรบกวน เช่น เสยีงของยานพาหนะหรอืโรงงานต่างๆ จ าเป็นตอ้งมกีารพฒันา
ไมใ่หม้กีารรบกวนกนัขึน้ เช่น สถานทีป่ระชุม หรอืบรรยากาศทางวชิาการไมค่วรใหอ้ยูใ่กลก้บับรเิวณ
จดักจิกรรมทางดา้นกฬีา ซึง่การเชยีรส์่งเสยีงดงัจนก่อใหเ้กดิความเครยีด 
    2. สิง่แวดลอ้มดา้นการเรยีนการสอน หมายถงึ การถ่ายทอดความรูแ้ละทกัษะ 
แนวความคดิและอุดมการณ์ต่างๆ ทัง้หมดใหป้รากฏในตวันกัเรยีน กระบวนการดงักล่าวอาจรวมถงึวธิกีาร
ในการถ่ายทอดการเรยีนรูท้ ัง้หมดทีเ่กดิขึน้ ระหว่างนกัเรยีนกบัครผููส้อน องคป์ระกอบทีก่่อใหเ้กดิความส าเรจ็
ในการท างาน คอื การจดัหอ้งเรยีน บรรยากาศในการเรยีนการสอน คุณภาพของครผููส้อน วธิกีารสอน 
หลกัสตูร เจตคตทิีด่ขีองครผููส้อนต่อวชิาทีส่อน 
    3. สิง่แวดลอ้มดา้นสงัคมกลุ่มเพื่อน หมายถงึ ปฏสิมัพนัธข์องผูป้ฏบิตังิานใน
หน่วยเดยีวกนั นบัว่ามคีวามส าคญัและมอีทิธพิลต่อคร ู เพราะเพื่อนรว่มงานสามารถก าลงัใจในเรือ่ง
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ทัว่ๆ ไป และช่วยใหเ้กดิความคดิหรอืประสบการณ์ใหม่ๆ ซึง่ส่งผลต่อการจดัการเรยีนการสอนของคร ู
เพราะในสถานศกึษามลีกัษณะการรวมตวัจบักลุ่มกนั ซึง่ลกัษณะการรวมตวัของกลุ่มดงักล่าว จะมผีลต่อ
ความพงึพอใจ ถ้ากลุ่มเพื่อนมบีรรยากาศทีเ่ป็นกนัเอง เขา้อกเขา้ใจ ช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั กล่าวโดย
สรปุ สภาพแวดลอ้มดา้นเพื่อนมอีทิธพิลต่อการจดัการเรยีนการสอน ความประพฤต ิเจตคต ิและค่านิยม 
เพราะถ้าสภาพแวดลอ้มดา้นกลุ่มเพื่อนด ีท าใหเ้กดิความรกัความผกูพนั ความสามคัคแีละช่วยเหลอื
ซึง่กนัและกนั 
    4. สิง่แวดลอ้มดา้นการบรหิาร หมายถงึ นโยบายและระเบยีบการปฏบิตัเิกีย่วกบั
การบรหิารภายในสถานศกึษา ดงันัน้ผูบ้รหิารจะตอ้งบรหิารไปในทางทีจ่ะท าใหส้ถานศกึษาเตม็ไปดว้ย
บรรยากาศแห่งการเป็นมติร เพื่อนรว่มงานภายในสถานศกึษามคีวามอบอุ่น มคีวามรูส้กึว่ามสี่วนรว่ม
เป็นเจา้ของ มคีวามสุขสบายอยากมาท างาน มคีวามกระตอืรอืรน้ อยากรูอ้ยากเหน็ จะเหน็ไดว้่าระบบ
การบรหิารทีด่จีะตอ้งมสีภาพทีค่ล่องตวั มอีสิระในการด าเนินการทัง้ในดา้นการบรหิารบุคคล การบรหิาร
ดา้นงบประมาณและการบรหิารดา้นวชิาการ 
 จากแนวความคดิ สรปุไดว้่า สภาพแวดลอ้มในสถานศกึษา เป็นองคป์ระกอบหนึ่งทีม่คีวามส าคญั
และมอีทิธพิลต่อผูเ้รยีน สภาพแวดลอ้มทีด่จีะช่วยใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูส้่งผลใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง
ดา้นความรู ้ความคดิ บุคลกิภาพมคีวามรบัผดิชอบและประสบผลส าเรจ็ในดา้นการศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิง่
การพฒันาผูเ้รยีนในการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม เพื่อก่อใหเ้กดิพฒันาการเรยีนรู้ 
        

3. การจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน เป็นงานส าคญัอย่างหนึ่งของผูบ้รหิารโรงเรยีน ซึง่จะตอ้ง
บรหิารจดัการใหค้รอบคลุม และควบคู่กนัไปกบัการบรหิารอาคารสถานที ่ การบรหิารจดัการสภาพแวดลอ้ม
จะประสบความส าเรจ็ไดน้ัน้ ผูบ้รหิารจะตอ้งด าเนินการจดัการอยา่งเหมาะสม เอาใจใส่การด าเนินการ 
โดยตอ้งด าเนินการวเิคราะหน์โยบาย จดัท าแผนปฏบิตังิาน ส่งเสรมิบุคลากรในการจดักจิกรรมทัง้ใน
โรงเรยีนและชุมชน ใหข้วญัก าลงัใจและส่งเสรมิการพฒันาตนเองของผูป้ฏบิตังิาน พรอ้มทัง้มกีารสรา้ง
ความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนกบัชุมชน อกีทัง้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็นระยะ (ประเทอืง เรอืงขนัธ.์ 
2551: 26) 
 นอกจากนี้ยงัมนีกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน
ไวด้งันี้ 
  วุฒชิยั ดานะ (2553: 6) ใหค้วามหมายของการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน หมายถงึ 
ลกัษณะทางกายภาพและชวีภาพทีอ่ยูร่อบตวัมนุษย ์ทัง้ทีเ่กดิขึน้เองโดยธรรมชาต ิและสิง่ทีม่นุษยส์รา้งขึน้
ทีจ่ะส่งผลกระทบต่อนกัเรยีน และบุคลากรในโรงเรยีนท าใหทุ้กคนมคีวามสุขกาย สบายใจ ส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพการศกึษาของผูเ้รยีน 
  ธงชยั แสงโพลง (2546: 28) ใหค้วามหมายของการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน หมายถงึ 
กระบวนการจดัสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นกายภาพ และดา้นการจดัการเรยีน
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การสอนเพื่อพฒันาสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนใหถู้กสุขลกัษณะและเอือ้อ านวยประโยชน์ต่อการจดัการศกึษา
ของโรงเรยีน โดยมเีป้าหมายเพื่อพฒันานกัเรยีนใหม้ศีกัยภาพตามทีก่ าหนด และเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งมคีวามสุข 
  ส านกันิเทศและพฒันามาตรฐานการศกึษา (2544: 25) ใหค้วามหมายของการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีน หมายถงึ สภาพการด าเนินงานทุกงานทีเ่กี่ยวกบัองคป์ระกอบต่างๆ ภายในโรงเรยีนทีจ่ะ
ส่งเสรมิใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองในทุกๆ ดา้นรวมถงึเพื่อสรา้งจติส านึกและปรบัเปลีย่น
พฤตกิรรมของบุคลากรทุกฝ่ายใหม้สี่วนรว่มในการอนุรกัษ์และพฒันาคุณภาพสภาพแวดลอ้ม เชื่อมโยง
ถงึการจดัการเรยีนรู ้กจิกรรมเสรมิการเรยีนรู ้การประสานสมัพนัธก์บัชุมชนในทศิทางเดยีวกนัทัง้โรงเรยีน 
 จะเหน็ไดว้่า การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนเป็นการปฏบิตัโิดยมแีบบแผนด าเนินการ อยา่งมี
ขัน้ตอน และมกีลไกควบคุมใหแ้ผนด าเนินไปได ้ซึง่ตอ้งมนีโยบายการจดัการสภาพแวดลอ้มเพื่อก าหนด
รปูแบบการด าเนินงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องงานนัน้  ๆเพือ่การบรหิารสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนใหไ้ดป้ระสทิธภิาพ โดยโรงเรยีนอาจจดัการบรหิารตามมาตรฐานสิง่แวดลอ้มศกึษาในโรงเรยีน 
ซึง่ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (กระทรวงศกึษาธกิาร.  2553ค: 74) โดยส านักพฒันา
นวตักรรมการจดัการศกึษา ไดจ้ดัท ามาตรฐานการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน เพื่อใหโ้รงเรยีนน าไป
ปฏบิตัโิดยสามารถปรบัตามบรบิท และตามความเหมาะสมของโรงเรยีน ดงันี้ 1) โรงเรยีนมนีโยบาย 
และการบรหิารงานดา้นสิง่แวดลอ้ม 2) โรงเรยีนส่งเสรมิและพฒันาบุคลากรดา้นสิง่แวดลอ้มและ 3) โรงเรยีน
ส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชน หน่วยงานภาครฐัและเอกชนในการอนุรกัษ์และพฒันาสิง่แวดลอ้มศกึษา 
 สรปุไดว้่า การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน หมายถงึ สภาพการด าเนินงานทุกงานทีเ่กีย่วกบั
องคป์ระกอบต่างๆ ภายในโรงเรยีน ทีจ่ะส่งเสรมิให ้นกัเรยีนเกดิการเรยีนรู ้และพฒันาตนเองในทุกๆ 
ดา้นรวมถงึเพื่อสรา้งจติส านึกและปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมของบุคลากรทุกฝา่ย ใหม้สี่วนร่วมในการอนุรกัษ์
และพฒันาคุณภาพสภาพแวดลอ้ม เชื่อมโยงถงึการจดัการเรยีนรู ้กจิกรรมเสรมิการเรยีนรู ้การประสาน
สมัพนัธก์บัชุมชนในทศิทางเดยีวกนัทัง้โรงเรยีน  
 การวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัใชแ้นวคดิเกีย่วกบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของส านักงานคณะกรรมการ 
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2553: 74) ประกอบดว้ย 3 ดา้น คอื 1) สภาพการด าเนินงานดา้นนโยบายและ
การบรหิารงานดา้นสภาพแวดลอ้ม 2) สภาพการด าเนินงานดา้นการส่งเสรมิและพฒันาบุคคล ดา้น
สภาพแวดลอ้ม 3) สภาพการด าเนินงานดา้นการส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชนในการอนุรกัษ์ และ
พฒันาสภาพแวดลอ้ม รายละเอยีด ดงันี้ 
 3.1 นโยบายและการบริหารงานด้านสภาพแวดล้อม 
  3.1.1 ความหมายของนโยบาย 
    ไดม้นีักวชิาการให ้ความหมายของนโยบาย ไว ้ดงันี้           
   รดัเกลา้ เปรมประสทิธ ิ(2555: ออนไลน์) ใหค้วามหมายของนโยบาย หมายถงึ การตดัสนิใจ
ขัน้ต้นอย่างกวา้งๆ จากขอ้มลูทัว่ไป เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปโดยถูกตอ้งและบรรลุ
ตามวตัถุประสงคท์ีไ่ดก้ าหนดไว ้
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   สุคนธา คงศลี และ สุขมุ เจยีมตน (2550: ออนไลน์) ใหค้วามหมายของนโยบาย หมายถงึ 
แนวทางทีก่ าหนดขึน้อย่างกวา้งๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัหิรอืขอ้ความทัว่ไป ซึง่ใชเ้ป็นตวัชีน้ า
ส าหรบัการบรหิารงานต่างๆ หรอือาจหมายถงึ กลวธิทีีจ่ะเป็นหนทางน าไปสู่เป้าหมายส่วนรวมในเรือ่งใด
เรือ่งหนึ่งอย่างเหมาะสม 
   ปิยะพรรณ พนัปี (2548: 19) ใหค้วามหมายของนโยบาย หมายถงึ แนวทางกวา้งๆ
ทีเ่ป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนของผูบ้รหิาร เพือ่ใหอ้งคก์ารสามารถบรรลุเป้าหมาย หรอืวตัถุประสงค์
ทีต่ ัง้ไว ้ครอบคลุมถงึแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีต่่างๆ ทีส่่งผลกระทบต่อบุคลากรในองคก์าร 
   สุวฒัน์ชยั ยากองโค (2550: 10) ใหค้วามหมายของนโยบาย หมายถงึ ขอ้ความ 
หรอืสิง่ทีไ่ด ้ก าหนดไวเ้พื่อใชเ้ป็นแนวทางหรอืเป็นกรอบก ากบัการด าเนินงานต่างๆ เป็นสิง่ทีผู่บ้รหิาร
และผูป้ฏบิตักิารตอ้งน าไปใช ้เป็นกรอบแนวคดิในการพจิารณาตดัสนิใจจดัท าแผน จดัท าโครงการ และ
ก าหนดวธิกีารเฉพาะในการด าเนินงานในส่วนทีเ่กี่ยวขอ้ง 
 สรปุไดว้่า นโยบาย หมายถงึ แนวทางทีก่ าหนดขึน้อยา่งกวา้ง  ๆเพือ่ใช ้เป็นแนวทางในการปฏบิตั ิ
เพื่อใชเ้ป็นทศิทางส าหรบับุคลากรในองคก์าร เป็นการบ่งบอกถงึความมุง่มัน่ต่อคุณภาพทีจ่ะเกดิจาก
การด าเนินงาน อาจหมายถงึ กลวธิทีีจ่ะเป็นหนทางน าไปสู่เป้าหมายส่วนรวมในเรือ่งใดเรือ่งหน่ึงอย่าง
เหมาะสม 
  3.1.2 นโยบายด้านสภาพแวดล้อมในแผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ 
   แผนการศกึษาแห่งชาตฉิบบัปรบัปรุง (พ.ศ. 2552 – 2559) ระบุว่า สถานการณ์ดา้น
สิง่แวดลอ้มและพลงังานทัว่โลกก าลงัอยู่ในภาวะวกิฤต จงึตอ้งมกีารจดัการเรยีนการสอนสิง่แวดลอ้ม ศกึษา
ในโรงเรยีนเพื่อปลกูฝงัและใหค้วามรูแ้ก่พลเมอืงของตนในทุกระดบัการศกึษา ตัง้แต่การศกึษาปฐมวยั
จนถงึระดบัอุดมศกึษา ทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั (ส านักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา. 
2553: 11) ซึง่วตัถุประสงคข์องแผนการศกึษาแห่งชาต ิฉบบัปรบัปรงุ (พ.ศ. 2552 – 2559) ยงัไดมุ้่งเน้น
การพฒันาสภาพแวดลอ้มของสงัคมเพื่อเป็นรากฐานในการพฒันาคน สรา้งสงัคมคุณธรรมภมูปิญัญาและ
การเรยีนรู ้ โดยมกีารจดัสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้อ านวยต่อการพฒันาคนอย่างมคีุณภาพและยัง่ยนื โดย
สถานศกึษาตอ้งมกีารก าหนดนโยบายดา้นการจดับรรยากาศและสิง่แวดลอ้มทีด่เีพื่อใหก้ารด าเนินงาน
ในดา้นสภาพแวดลอ้มต่าง  ๆ ในโรงเรยีนประสบผลส าเรจ็เพราะสิง่แวดลอ้มเป็นองคป์ระกอบส าคญัประการหนึ่ง
ทีช่่วยใหก้ารเรยีนรูข้องนกัเรยีนไดบ้รรลุวตัถุประสงค ์ ในขณะเดยีวกนักส็รา้งความรูส้กึทีด่ ี ความรูส้กึ
พอใจ รกัและผกูพนัของบุคลากรในโรงเรยีนเช่น ครแูละเจา้หน้าทีอ่ื่นๆ ภายในโรงเรยีนดว้ย (ปฏคิม 
พงษ์ประเสรฐิ.  2550: 22) 
  3.1.3 การก าหนดนโยบายด้านการบริหารสภาพแวดล้อมในโรงเรียน       
   รจุเิรช เหมราช (2550: 59) เสนอแนวคดิในเรือ่งการก าหนดนโยบาย และเป้าหมาย
ดา้นการบรหิารสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน ดงันี้ 
    1. น าขอ้มลูเกี่ยวกบัสภาพปญัหาในโรงเรยีน และชุมชนมาเป็นพืน้ฐานส าคญั 
ในการด าเนินงาน 
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    2. เปิดโอกาสใหทุ้กส่วนทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งในการก าหนดนโยบายและด าเนินงาน
ทุกขัน้ตอน 
    3. ระบุนโยบาย เป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงานไวใ้นแผนกลยทุธโ์รงเรยีน
และแผนการด าเนินการระยะสัน้ ระยะยาว 
    4. จดัท าแผนพฒันางานทัง้โรงเรยีนใหม้คีวามสอดคลอ้ง มาตรฐาน สนับสนุน
การอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้ม เช่น งานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัมาตรฐานสภาพแวดลอ้มศกึษาในโรงเรยีน 
และการประกนัคุณภาพการศกึษาซึง่เกี่ยวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม ควรมกีารบูรณาการใหส้อดคลอ้งกนั
โดยจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรู ้เช่น สวนสมุนไพร สวนวรรณคด ีสวนวทิยาศาสตร์ 
โดยจดัใหส้วยงามใหเ้กดิการเรยีนรูท้ีป่ลอดภยั ลดมลภาวะ มวีสัดุอุปกรณ์หลากหลาย จดัการเรยีนการสอน
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูร และสภาพปญัหาในโรงเรยีน ชุมชน ธรรมชาต ิและสภาพแวดลอ้มของนักเรยีน 
มกีารจดัการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูร และสภาพปญัหาในโรงเรยีน ชุมชน ธรรมชาต ิและ
สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 
 การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน เริม่จากการพจิารณานโยบาย ดา้นสิง่แวดลอ้มมกีารวเิคราะห์
นโยบายไปสู่แนวปฏบิตั ิการสรา้งบุคลากรในโรงเรยีนหรอืบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งใหเ้กดิความตระหนกัในคุณค่า
และรว่มกนัรกัษาสภาพแวดลอ้ม การมบีุคลากรรบัผดิชอบในเรือ่งสภาพแวดลอ้มโดยตรง และการจดัท า
แผนปฏบิตักิารการนิเทศตดิตามใหค้วามช่วยเหลอื มกีารยกยอ่งชมเชยบุคลากรทีม่ผีลงานดเีด่นดา้น
การรณรงคแ์ละรกัษาสิง่แวดลอ้ม มกีารรว่มมอืประสานงานกนัในโรงเรยีน หรอืหน่วยงานอื่นๆ เกีย่วกบั
สิง่แวดลอ้มโดยนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้มควรสะทอ้นวสิยัทศัน์ เจตนารมณ์ ปรชัญา ค่านิยม และศรทัธา
ขององคก์ารในส่วนทีเ่กี่ยวกบัเรือ่งของสภาพแวดลอ้มผูบ้รหิารควรใชค้วามคดิและวสิยัทศัน์ เพื่อก าหนด
ขึน้เป็นนโยบาย เพราะนโยบายจะกลายเป็นบญัญตัทิีอ่งคก์ารจะยดึถอืต่อไป และควรเป็นแรงบนัดาลใจ
ทีส่ามารถปฏบิตัไิดจ้รงิ สามารถบอกทศิทางส าหรบัใชใ้นการตดัสนิใจ ขณะเดยีวกนักค็วรจงูใจและกระตุน้
ใหพ้นกังานทุกคน สรา้งความเป็นเลศิทางดา้นสมรรถนะสิง่แวดลอ้ม (ศุภาพร ผวิงาม.  2549: 24) 
  3.1.4 การด าเนินการและการปฏิบติัการด้านสภาพแวดล้อม 
   ศุภาพร ผวิงาม (2549: 21) เสนอแนะแนวทางการด าเนนิการและการปฏบิตักิาร
ดา้นสภาพแวดลอ้มดงันี้ 
    1. โครงสรา้งและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ (Structure and Responsibility) คอื 
การก าหนดจดัท าเอกสารสื่อสารบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และอ านาจหน้าทีส่ ัง่การเพื่อเอือ้อ านวย
ใหเ้กดิการจดัการดา้นสภาพแวดลอ้มทีม่ปีระสทิธภิาพ ผู้บรหิารตอ้งสนบัสนุนทรพัยากรที่จ าเป็น ใน
การปฏบิตัแิละควบคุมระบบการจดัการดา้นสภาพแวดลอ้ม ทัง้ทรพัยากรบุคคลความเชีย่วชาญเฉพาะ
วทิยาการ และการเงนิผูบ้รหิารระดบัสงูขององคก์ารตอ้งแต่งตัง้และก าหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
และอ านาจหน้าทีส่ ัง่การของผูแ้ทนการจดัการเฉพาะ ซึง่ไมม่หีน้าทีค่วามรบัผดิชอบดา้นอื่น 
     1.1 ใหม้ัน่ใจว่า ขอ้ก าหนดของระบบการจดัการดา้นสภาพแวดลอ้ม ไดม้ี
การจดัท าด าเนินการรกัษาไวต้ามมาตรฐานระหว่างประเทศ 
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     1.2 รายงานผลการปฏบิตังิานของระบบการจดัการดา้นสภาพแวดลอ้มให้
ผูบ้รหิารระดบัสงูทราบเพื่อทบทวนและเป็นพืน้ฐานในการปรบัปรงุระบบการจดัการดา้นสภาพแวดลอ้ม 
    2. การฝึกอบรมความตระหนักและความสามารถ (Training, Awareness and 
Competence) คอื การทีอ่งคก์ารตอ้งวเิคราะหค์วามตอ้งการฝึกอบรมบุคลากรทุกคนทีม่กีารปฏบิตังิาน
ซึง่อาจก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มอยา่งมนีัยส าคญั จะตอ้งไดร้บัการฝึกอบรมอยา่งเหมาะสม 
องคก์ารตอ้งจดัท าและรกัษาระเบยีบการปฏบิตังิานการฝึกอบรม เพื่อสรา้งความตระหนกัของบุคลากร
ในแต่ละสายงานและระดบัทีเ่กีย่วขอ้งให ้ทราบถงึ 
     2.1 ความส าคญัของการปฏบิตัติามนโยบาย สภาพแวดลอ้ม และระเบยีบ
การปฏบิตังิานและขอ้ก าหนดของระบบการจดัการดา้นสภาพแวดลอ้ม 
     2.2 ผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มทีม่นีัยส าคญัทัง้ทีเ่กดิขึน้จรงิ หรอือาจจะ
เกดิขึน้จากการปฏบิตังิานของตนและประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ต่อสภาพแวดลอ้มเมือ่ปรบัปรงุวธิกีารปฏบิตังิาน 
     2.3 บทบาทและหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของบุคลากรใหบ้รรลุผลส าเรจ็ ตาม
นโยบายดา้นสภาพแวดลอ้ม รวมทัง้การเตรยีมพรอ้มเมือ่เกดิเหตุฉุกเฉิน 
     2.4 ผลของการไม่ปฏบิตัติามระเบยีบการปฏบิตังิานทีก่ าหนดไว ้บุคลากร
ทีม่กีารปฏบิตังิาน ซึง่อาจก่อใหเ้กดิผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มจะตอ้งมคีุณสมบตัใินดา้นพืน้ฐานการศกึษา
ไดร้บัการฝึกอบรมหรอืประสบการณ์อย่างเหมาะสม 
    3. การตดิต่อสื่อสาร (Communications) คอื การทีอ่งคก์ารตอ้งจดัท าและรกัษา
ระเบยีบการปฏบิตังิานทีเ่กีย่วขอ้งกบัลกัษณะปญัหาดา้นสภาพแวดลอ้มและระบบการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม
ขององคก์ารเพื่อ 
     3.1 การตดิต่อสือ่สารภายในองคก์ารระหว่างบุคลากรต่างระดบัและต่างหน้าที ่
     3.2 การจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร และตอบสนองต่อการตดิต่อสื่อสารจาก
หน่วยงานภายนอกทีม่สี่วนไดส้่วนเสยี องคก์ารตอ้งพจิารณากระบวนการในการตดิต่อสื่อสารภายนอก 
ในเรือ่งลกัษณะปญัหาดา้นสภาพแวดลอ้มทีม่นีัยส าคญัขององคก์ารและบนัทกึการตดัสนิใจขององคก์าร
ไวด้ว้ย 
    4. การจดัท าเอกสารระบบการจดัการด้านสภาพแวดล้อม (Environmental 
Management System Documentation) องคก์ารตอ้งจดัท าและรกัษาขอ้มลูในรปูของเอกสาร หรอื
อเิลก็ทรอนิกส ์เพื่อ 
     4.1 อธบิายหวัขอ้ส าคญัของระบบการจดัการดา้นสภาพแวดลอ้ม และดา้น
ความสมัพนัธซ์ึง่กนัและกนั 
     4.2 เป็นแนวทางการจดัท าเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
    5. การควบคุมเอกสาร (Document Control) องคก์ารตอ้งจดัท าและรกัษา
ระเบยีบการปฏบิตังิานส าหรบัการควบคุมเอกสารทัง้หมดตามทีก่ าหนด ดงันี้ 
     5.1 เอกสารเหล่านัน้อยูใ่นทีป่ลอดภยั 
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     5.2 ไดร้บัการทบทวนและปรบัปรงุเป็นระยะๆ ตามความจ าเป็น และไดร้บั
การอนุมตัใิหใ้ชโ้ดยผูม้อี านาจสัง่การ 
     5.3 สามารถหาเอกสารทีใ่ชง้านฉบบัล่าสุดไดใ้นทุกแห่งทีจ่ าเป็นตอ้งใช ้เพื่อให้
การปฏบิตังิานตามระบบการจดัการดา้นสภาพแวดลอ้มเป็นไปอย่างมปีระสทิธผิล 
     5.4 เอกสารทีเ่ลกิใชแ้ลว้ตอ้งก าจดัทิง้ทนัทจีากทุกแห่งทีใ่ชง้านหรอืด าเนินการ
อื่นๆ เพื่อป้องกนัไมใ่หม้กีารน าไปใชโ้ดยไมต่ัง้ใจ 
     5.5 เอกสารทีเ่ลกิใชแ้ลว้ แต่ตอ้งเกบ็ไวเ้ป็นหลกัฐานตามกฎหมายหรอืเป็น
ความรู ้ตอ้งระบุใหช้ดัเจน เหมาะสม การจดัท าเอกสารตอ้งอ่านงา่ย ชดัเจน ลงวนัที ่(รวมทัง้วนัทีแ่กไ้ขใหม)่ 
และสามารถบ่งชีไ้ดง้า่ยมกีารเกบ็รกัษาไวอ้ยา่งมรีะเบยีบแบบแผนในระยะเวลาทีก่ าหนด มกีารก าหนด
กระบวนการจดัท าและปรบัปรงุแกไ้ขเอกสาร 
    6. การควบคุมการปฏบิตังิาน (Operational Control) องคก์ารตอ้งบ่งชีก้ารปฏบิตังิาน
และกจิกรรมซึง่สมัพนัธก์บัลกัษณะปญัหาดา้นสภาพแวดลอ้มทีบ่่งชีไ้ดใ้นแนวทางของนโยบายวตัถุประสงค์
และเป้าหมายองคก์าร ตอ้งวางแผนกจิกรรมเหล่าน้ี รวมทัง้การบ ารุงรกัษาเพื่อใหแ้น่ใจว่า แผนดงักล่าว
ไดน้ าไปปฏบิตัภิายใตว้าระทีก่ าหนดโดย 
     6.1 จดัท าและรกัษาระเบยีบการปฏบิตังิานทีค่รอบคลุมสถานการณ์ ซึง่อาจน า 
ไปสู่การเบีย่งเบนไปจากนโยบาย วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายดา้นสภาพแวดลอ้ม 
     6.2 ก าหนดเกณฑใ์นการปฏบิตังิานในระเบยีบการปฏบิตังิาน 
    7. การเตรยีมพรอ้มกรณฉุีกเฉนิและการตอบโต ้(Emergency Preparedness 
and-Response) องคก์ารต้องจดัท าและรกัษากฎระเบยีบการปฏบิตังิาน เพื่อบ่งชีโ้อกาสทีจ่ะเกดิและ
การตอบโตอุ้บตัเิหตุและสถานการณ์ฉุกเฉินและเพื่อป้องกนัและลดผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม ซึง่อาจจะ
เป็นผลต่อเนื่องตามมา องคก์ารตอ้งทดสอบการปฏบิตังิานการเตรยีมพรอ้มกรณฉุีกเฉิน และการตอบโต้
เมือ่สามารถท าไดเ้ป็นระยะ  ๆองคก์ารตอ้งทบทวนและปรบัปรงุแกไ้ขระเบยีบการปฏบิตังิาน การเตรยีมพรอ้ม
กรณฉุีกเฉินและการตอบโตเ้มือ่จ าเป็นโดยเฉพาะภายหลงัการเกดิอุบตัเิหตุหรอืสถานการณ์ฉุกเฉิน 
  3.1.5 มาตรฐานการบริหารสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ในด้านนโยบาย และการบริหารงาน
ด้านสภาพแวดล้อม 
   กระทรวงศกึษาธกิาร (2553ค: 76) ไดก้ าหนดมาตรฐานการบรหิารสภาพแวดลอ้ม 
ในโรงเรยีนดา้นนโยบาย และการบรหิารงานดา้นสภาพแวดลอ้ม ดงันี้ 
    1. โรงเรยีนมนีโยบาย โครงสรา้งการบรหิารงาน แผนกลยทุธแ์ละแผนปฏบิตักิาร
ประจ าปี ไดแ้ก่ มกีารจดัท านโยบายและโครงสรา้งการบรหิารเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมคี าสัง่มอบหมายงาน
และผูร้บัผดิชอบชดัเจน มกีารจดัท าแผนกลยุทธม์แีผนปฏบิตักิารสภาพแวดลอ้มเป็นปจัจุบนั และมกีารจดัท า
ขอ้มลูสารสนเทศเพื่อการบรหิาร 
    2. โรงเรยีนมกีารพฒันาหลกัสตูรสภาพแวดลอ้มศกึษา ไดแ้ก่ มกีารประเมนิการใช้ 
หลกัสตูรสิง่แวดลอ้มศกึษา มกีารวเิคราะหห์ลกัสตูร และวางแผนการพฒันาหลกัสตูร นอกจากนัน้ยงัตอ้งมี
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การปรบัหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพโรงเรยีนและชุมชน มกีารอนุมตักิารใชห้ลกัสตูรโดยความเหน็ชอบ
ของคณะกรรมการโรงเรยีน 
    3. โรงเรยีนมกีารปฏบิตัติามแผน/โครงการตามทีต่ ัง้ไว ้ มกีารประชุมชีแ้จงผล
การปฏบิตังิานใหก้ารสนับสนุนการปฏบิตังิานตามโครงการการปฏบิตัติามแผนงานโครงการ มกีารรายงาน
ความก้าวหน้า ของการด าเนินโครงการ รวมทัง้การตดิตามผลโครงการ การปรบัปรงุ/พฒันาตามแบบ
แผนงานโครงการและรายงานการปฏบิตักิารตามโครงการ 
    4. โรงเรยีนมกีารนิเทศ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการด าเนินงาน 
ไดแ้ก่ มแีผนปฏทินิ การนิเทศ และการปฏบิตัติามแผนปฏทินิการนิเทศ การประเมนิผลปฏบิตัติามแผน 
การปรบัปรงุโครงการ สรปุผลการประเมนิ และรายงานผลการปฏบิตัติามแผนปฏบิตักิาร 
    5. โรงเรยีนน าผลการประเมนิไปพฒันางาน ไดแ้ก่ การน าผลการประเมนิไป
วางแผนการพฒันางาน มกีารปฏบิตัติามแผน และรวบรวมขอ้มลู จากนัน้เป็นขัน้ตอนของการประเมนิผล
การพฒันางานและรายงานผลการปฏบิตังิาน 
 สรปุไดว้่า การจดัสภาพการด าเนินงานดา้นนโยบายและการบรหิารงานดา้นสภาพแวดลอ้ม
เกีย่วขอ้งกบัการทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนมกีารจดันโยบาย แผนยทุธศาสตรแ์ละแผนปฏบิตักิารประจ าปี ดา้น
สิง่แวดลอ้ม โครงสรา้งการบรหิารงาน การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาโดยมกีารบรรจหุลกัสตูรสิง่แวดลอ้มศกึษา 
การนิเทศ ตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการด าเนินงานและน าผลการประเมนิไปพฒันางาน ก าหนด
ผูร้บัผดิชอบงานดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน ปลกูฝงัค่านิยมดา้นการดแูลและพฒันาสภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรยีนใหก้บับุคลากรในโรงเรยีน ทัง้การปลกูป่า การรกัษาความสะอาด วางแผนการใชป้ระโยชน์
พืน้ทีใ่นโรงเรยีนอยา่งคุม้ค่า และมมีาตรการแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการรกัษาความสะอาดและความปลอดภยั 
 3.2 การส่งเสริมและพฒันาบุคคลด้านสภาพแวดล้อม 
  3.2.1 ความหมายและหลกัการของการพฒันาบคุลากร  
   พนสั หนันาคนิทร ์(2546: 175) ใหค้วามหมายของการพฒันาบุคลากร (Personnel 
Development) มาจากค าว่า การพฒันา (Development) ซึง่หมายถงึ ความเจรญิความก้าวหน้า สวน
ค าว่า บุคลากร (Personnel) หมายถงึ คนทีท่ างานในหน่วยงานต่างๆ ทุกระดบั ดงันัน้สรุปไดว้่า พฒันา
บุคลากร (Personnel Development) ความหมายว่า การท าให ้ คนทีท่ างานมคีุณภาพและประสทิธภิาพ
ในการท างานใหด้กีว่าเดมิ 
   กรมการศกึษานอกโรงเรยีน (2546: 6) ใหค้วามหมายของการพฒันาบุคลากร หมายถงึ 
การช่วยใหบุ้คลากรไดเ้กดิการเรยีนรู ้และปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมในการท างานควบคู่กนัไป โดยวธิกีาร
ใหค้วามรู ้หรอืวธิกีารเสรมิสรา้งความรู ้ความเขา้ใจทกัษะและทศันคตซิึง่จะช่วยใหบุ้คลากรนัน้ๆ มขีดี
ความสามารถในการปฏบิตังิานสูงขึน้มุง่เน้นการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรรมของมนุษย ์3 ดา้น คอื เพิม่พูน
ความรู ้(Knowledge) เพิม่พูนทกัษะ (Skill) เปลีย่นแปลงทศันะคต ิ(Attitude) 
   ศุภชยั ยาวะประภาษ (2548: 6) ใหค้วามหมายของการพฒันาบุคลากร หมายถงึ 
การจดัประสบการณ์การเรยีนรูอ้ย่างเป็นระบบในเวลาที่ก าหนด เพื่อเพิม่โอกาสใหบุ้คลากรในองคก์าร 
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มสีมรรถภาพสูงขึน้สามารถปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายไดเ้ป็นอย่างด ีการพฒันาบุคลากรนัน้ เป็น
การเพิม่ประสทิธผิลของกลุ่มบุคคล กลุ่มงานและองคก์ารซึง่การพฒันาบุคลากรจะช่วยพฒันาสมรรถภาพ
ส าคญั (Key Competencies) ทีจ่ะท าใหบุ้คลากรในองคก์ารสามารถปฏบิตังิานปจัจบุนั และอนาคตได ้
โดยผ่านกระบวนการเรยีนรู ้ ทีม่กีารวางแผนไวล้่วงหน้า (Planned Learning Activities) ช่วยท าให้
กลุ่มงานในองคก์ารสามารถรเิริม่และจดัการเปลีย่นแปลงและท าใหเ้กดิการประสานกนัระหว่างความตอ้งการ
ขององคก์ารกบับุคลากร 
 สรปุไดว้่า การพฒันาบุคลากร หมายถงึ กระบวนการเพิม่คุณภาพการปฏบิตังิานใหแ้ก่บุคลากร
ในสงักดัทัง้ดา้นความรูท้กัษะและทศันคตใิห ้สามารถปฏบิตังิานทีร่บัผดิชอบไดด้ี มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้
พรอ้มทัง้มคีวามสุขในการปฏบิตังิานนัน้ๆ 
  3.2.2 ความส าคญัในการพฒันาบคุลากร 
   การบรหิารงานของหน่วยงานหรอืองคก์าร โดยเฉพาะในการบรหิารงานบุคคล มี
ความส าคญัและความจ าเป็นทีจ่ะตอ้งมกีารพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนื่องและสม ่าเสมอดว้ยเหตุผลหลายประการ 
มผีูเ้สนอแนวคดิของความส าคญัในการพฒันาบุคลากรไว ้ดงันี้ 
   สมชาต ิกจิยรรยง และ อรจรยี ์ณ ตะกัว่ทุ่ง (2545: 8) เสนอแนวคดิว่า หากองคก์าร
ใหค้วามส าคญัและเหน็ถงึความส าคญัของการพฒันาบุคลากรแลว้ องคก์ารจะไดร้บัประโยชน์จากการพฒันา
บุคลากร ดงันี้ 1) การพฒันาบุคลากรอย่างเป็นระบบจะช่วยเพิม่พูนรายได ้และสรา้งผลก าไรใหแ้ก่ธุรกจิ
ขององคก์ารนัน้ 2) การพฒันาบุคลากรให ้ มคีวามรู ้ ความเขา้ใจและความช านาญในการปฏบิตังิาน
เป็นอย่างดจีะช่วยลดคาใชจ้่ายในการด าเนินงานและยงัช่วยป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ได ้3) การพฒันา
บุคลากรอยา่งต่อเนื่องจะช่วยสรา้งความพรอ้มในการขยายตวัทางธุรกจิขององคก์ารได ้ อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
4) การพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ ความเขา้ใจ มคีวามสามารถในการปฏบิตังิาน จะช่วยให้ บุคลากร 
มขีวญัและก าลงัใจในการปฏบิตังิานและมคีวามพงึพอใจในการปฏบิตังิาน 
   อรพรรณ พรสมีา (2547: 3 – 4) เสนอแนวคดิเกี่ยวกบัความส าคญัของการพฒันา
บุคลากรและยงัไดก้ล่าวถงึความส าคญัของการฝึกอบรมหรอืการพฒันาบุคลากรไวด้งันี้ 1) เพื่อใหผู้เ้ขา้รบั
การฝึกอบรมไดร้บัความรูค้วามเขา้ใจทีถู่กตอ้งเกี่ยวกบัองคก์ารและงานทีท่ า ทัง้ดา้นนโยบายภาระหน้าที่
ระเบยีบปฏบิตัแิละสทิธปิระโยชน์ทีแ่ต่ละบุคคลจะพงึไดร้บัจากองคก์าร 2) เพื่อพฒันาความสามารถ
ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องบุคลากร และช่วยลดความเสยีหายทีอ่าจขึน้จากการปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยขาดความรู้
และประสบการณ์ในงานทีท่ า 3) เพื่อการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ความสามารถทนัต่อความเปลีย่นแปลง
ในปจัจบุนัและอนาคต ซึง่จะช่วยใหพ้นกังานไดก้้าวทนักบัความเปลีย่นแปลงต่างๆ ในสงัคม 4) เพื่อ
สรา้งขวญัและก าลงัใจในการท างานใหแ้ก่บุคลากร ซึง่จะส่งผลให ้บุคลากรเกดิความกระตอืรอืรน้ ใน
การท างานและกระตอืรอืรน้ทีจ่ะพฒันาตนเองช่วยใหบุ้คลากรเกดิความเชื่อมนัในตนเอง 5) เพื่อใหเ้กดิ
ความสามคัคใีนหมูค่ณะ 6) เพื่อใหก้ารด าเนินงานขององคก์ารเป็นอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
ตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้ 
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   สถาบนัพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม (2549: ออนไลน์) เสนอแนวคดิว่า
ความส าคญัของการพฒันาบุคลากรนัน้ ตอ้งมกีารเปลีย่นแปลงภายในองคก์ารเช่นองคก์ารขยายตวั องคก์าร
จงึตอ้งฝึกอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรใหม้ปีระสทิธภิาพการท างานสงูขึน้ หรอืหากองคก์ารตอ้งปรบัลด
ขนาดลงการพฒันาบุคลคล ยงัมสี่วนส าคญัทีจ่ะช่วยกระตุน้ใหพ้นกังานเกดิความคล่องตวัในการท างาน
มากยิง่ขึน้ ดงันี้ 1) มคีวามเปลีย่นแปลงจากภายในองคก์าร เช่น สภาพสงัคมการเมอืงเศรษฐกจิ เป็นตน้
องคก์ารจ าเป็นตอ้งพฒันาบุคลากร เพื่อพนกังานจะไดพ้รอ้มรบัการเปลีย่นแปลงจากภายนอกอยูต่ลอดเวลา 
2) ช่วยละลายพฤตกิรรมมนุษยโ์ดยปกตพินกังานแต่ละคนจะมทีศันคตแิตกต่างกนัไปการพฒันาบุคลากร 
สามารถใชเ้ป็นเครือ่งมอืละลายพฤตกิรรมของพนกังานทีม่าท างานรวมกนัใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 
3) ความเจรญิก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี อาท ิ เครือ่งจกัรทีท่นัสมยัคอมพวิเตอรก์ารอบรมใหพ้นกังานมี
ความรู ้ความช านาญในการใชเ้ทคโนโลยเีหล่านัน้ จะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพและความรวดเรว็ในการท างาน
ของพนกังาน 
 จากความส าคญัของการพฒันาบุคลากร สรปุไดโ้ดยรวมว่า การพฒันาบุคลากรมคีวามจ าเป็น
และมคีวามส าคญัทีจ่ะช่วยใหบุ้คลากรเป็นคนทนัสมยั ทัง้ในดา้นความรูท้กัษะทางเทคโนโลยต่ีางๆ ส่งผล
ใหป้ฏบิตังิานอยา่งมปีระสทิธภิาพ ลดการขดัแยง้ในหน่วยงานเกดิความสามคัคแีละเป็นบุคคลทีม่ศีกัยภาพ
ทีจ่ะพฒันาบุคคลในสงัคมใหเ้ป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถเพื่อพฒันาประเทศชาตต่ิอไป  
  3.2.3 แนวทางการพฒันาบคุลากร 
   การพฒันาบุคลากรนัน้จะตอ้งใหทุ้กคนไดร้บัการพฒันาตามศกัยภาพอย่างเตม็ที ่ทัง้
ทางดา้นรางกายจติใจปญัญาและทกัษะฝีมอืเพือ่ใหเ้ป็นคนดมีคีุณธรรมซึง่การพฒันาบุคลากรเป็นกจิกรรม
ทีจ่ะตอ้งส่งเสรมิใหทุ้กคนทุกระดบัไดม้โีอกาสรบัการพฒันาอย่างทัว่ถงึต่อเนื่องและสม ่าเสมอในการพฒันา
จะท าใหเ้กดิประโยชน์ไดต้อ้งมแีนวทางและหลกัการในการพฒันา ซึง่ อรพรรณ พรสมีา (2547: 15) เสนอ
แนวคดิวาการพฒันาครดูา้นสภาพแวดลอ้มเป็นกระบวนการทีจ่ะเพิม่พนูคุณค่าความเป็นมนุษย์ เพื่อ
เป้าหมายแห่งการกัษาสภาพแวดลอ้มทีป่ลอดภยั และยงัก่อใหเ้กดิสภาพชุมชนทีเ่ขม้แขง็ สงัคมสงบ
ประชาชนมคีวามสุขและมสีภาพแวดลอ้มทีย่ ัง่ยนืโดย ศุภชยั ยาวะประภาษ (2548: 182) ไดเ้สนอแนวทาง
ในการพฒันาบุคลากรไว ้ดงันี้ 
    1. การใหก้ารศกึษา/เรยีนรู ้ (Education/Learning) เป็นการเตรยีมการส าหรบั
ชวีติการใหก้ารศกึษาเกีย่วขอ้งกบัการปลกูฝงัคุณค่าและทศันคต ิการเตมิความรู ้การใชว้จิารณญาณ
ความเขา้ใจ และปญัญาการใหก้ารศกึษามกัท าผ่านการศกึษาในโรงเรยีนระดบัอุดมศกึษา และสถาบนั
ทางรฐัประศาสนศาสตรต่์างๆ 
    2. การฝึกอบรม (Training) เป็นกจิกรรมทีจ่ดัขึน้ เพื่อเพิม่ผลการปฏบิตังิานของ 
บุคลากรในต าแหน่งหนึ่งๆ ในแง่มมุขององคก์ารแลว้และการฝึกอบรม มกัเป็นกจิกรรมทีมุ่่งสู่บุคลากร
ในระดบัปฏบิตัหิรอืหวัหน้างาน 
    3. การพฒันาบุคลากร (Employee Development) เป็นกระบวนการของการเกีย่วขอ้ง 
เชื่อมโยงจากวุฒภิาวะขัน้หนึ่งไปสู่วุฒภิาวะอกีขัน้หนึ่ง จากผลการปฏบิตังิานระดบัทัว่ไปสู่ผลการปฏบิตังิาน 
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ระดบัดแีละพฒันาสู่ระดบัดเียีย่มการพฒันามุง่ขยายโลกทศัน์ของผูป้ฏบิตังิาน 
   นอกจากนี้ พรรณ ี เวยีงโอสถ (2547: 12) เสนอแนวทางในการพฒันาคร ูควรยดึ
หลกัการและกระบวนการพฒันา ดงัต่อไปนี้ 
    1. ก าหนดเป้าหมายและบทบาทในการพฒันา ซึง่จะตอ้งสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ของระบบโรงเรยีน เช่น ก าหนดความรบัผดิชอบในหน่วยงานต่าง  ๆจากนัน้ก าหนดจุดมงุหมายในการพฒันา
ส าหรบัแต่ละบุคคลสถาบนั และตลอดทัง้โรงเรยีน 
    2. การพฒันาโดยการใหม้สี่วนร่วมในแผนการปรบัปรงุตวับุคลคล การใหค้ณะครู
เขา้มามสี่วนรว่มในการวางแผนพฒันาตวับุคคลจะเป็นวธิกีารอยา่งหนึ่งทีจ่ะท าใหเ้กดิความเป็นไป ใน 
การด าเนินงานและความตอ้งการทจีะปรบัปรุงตวับุคคล อนัจะส่งผลใหเ้กดิความกระตอืรอืรน้ทีจ่ะปรบัปรงุตวั
ตลอดเวลา 
    3. จดุหมายการพฒันาครขูองแต่ละโรงเรยีนและหน่วยงานทางการศกึษากค็วรจะได ้
จดัท าแผนการพฒันาขึน้โดยระบุจดุมงุหมายใหแ้น่ชดั และก าหนดแหล่งต่างๆ ทีจ่ะขอความรว่มมอืหรอื
ฝึกอบรมใหแ้ก่ครขูองโรงเรยีน โดยจะตอ้งสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาโรงเรยีนทัง้นี้เพื่อทีจ่ะใหไ้ด ้ เขา้ใจ
บทบาทและหน้าทีท่ีจ่ะตอ้งท าเพื่อพฒันาเองอยูเ่สมอ 
 จากแนวคดิดงักล่าวจะเหน็ไดว้่า วธิกีารพฒันาบุคลากรอาจท าไดห้ลากหลายวธิโีดยจะตอ้ง
พฒันาความรูแ้ละทกัษะใหก้า้วทนัวทิยาการใหม่ๆ  ครตูอ้งใฝรู่แ้ละตอ้งเป็นผูน้ าดา้นวชิาการและการเป็น
แบบอยา่งทีด่ใีนโรงเรยีนและชุมชน การพฒันาครจูงึเป็นกลยทุธ์ส าคญัทีจ่ะส่งเสรมิใหค้รกูา้วหน้าใน
วชิาชพี สามารถท างานไดอ้ยา่งมสีมัฤทธิผ์ล สามารถจดัการเรยีนรูใ้หเ้กดิขึน้อย่างมคีุณธรรม ผูส้ าเรจ็
การศกึษา จงึจะมคีุณภาพสงัคมไทยจงึจะเขม็แขง็พอทีจ่ะเผชญิเหตุการณ์ต่างๆ ได ้ 
  3.2.4 กระบวนการหรือรปูแบบการพฒันาบคุลากรแบบต่างๆ 
   การพฒันาบุคลากรมคีวามจ าเป็นตอ้งจดักจิกรรมหลากหลายรปูแบบและตอ้งอาศยั
นวตักรรมใหม่ๆ  ในการเรยีนรูป้ระกอบเช่นการพฒันาบุคลากรโดยการเปิดพรมแดนการศกึษา จงึจะ
ขจดัความไมเ่ท่าเทยีมในโอกาสเรยีนรูเ้ช่นการศกึษาระบบเปิด (Open University) หรอืการเรยีนการสอน
ทางไกล (Distance Learning) มรีปูแบบหรอืวธิกีารสอนทางไกล ซึง่ ศุภชยั ยาวะประภาษ (2548: 201) 
ไดเ้สนอรปูแบบการพฒันาบุคลากร ดงันี้ 
    1. ระบบการเรยีนการสอนทางไกล (Distance Learning) เป็นการเรยีนการสอน
ทีผู่เ้รยีนและผูส้อนอยูไ่กลกนั ใชว้ธิกีารถ่ายทอดเนื้อหาสาระและประสบการณ์โดยอาศยัสื่อประสมใน
หลายรปูแบบ ไดแ้ก่ สื่อทีเ่ป็นหนงัสอืสื่อทางไปรษณยีไ์ปรษณยีอ์เิลก็ทรอนิกส ์วทิยกุระจายเสยีงโทรทศัน์
การประชุมทางไกลดว้ยภาพและเสยีง (Video Conference) อนิเทอรเ์น็ต ฯลฯ 
    2. โครงการฝึกอบรมทางไกลของส านกังาน ก.พ. ส านกังาน ก.พ. ในฐานนะ
องคก์ารทีม่บีทบาทและหน้าทีใ่นการพฒันายกระดบัมาตรฐานการฝึกอบรมและเป็นแกนน าในการประสาน
การพฒันาและฝึกอบรมโดยวธิกีารสอนทางไกล ซึง่เป็นวธิกีารทีเ่หมาะสมและสามารถพฒันาขา้ราชการ 
ไดอ้ยา่งทัว่ถงึในเวลาอนัรวดเรว็ 
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    3. การเรยีนรูแ้ละฝึกอบรมอเิลก็ทรอนิกส ์(e – Learning/e – Training) เป็น
การพฒันาการของเทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่ป็นไปอย่างรวดเรว็ต่อเนื่อง และทรงประสทิธภิาพยิง่ขึน้ และ
ทีส่ าคญักค็อื การแขง่ขนักนัมากซึง่ท าใหร้าคาถูกลง วงการศกึษาและการฝึกอบรมต่างๆ สามารถน ามา 
ใชเ้ป็นสื่อไดเ้ป็นอย่างด ี
    4. หอ้งสมดุอเิลก็ทรอนิกส ์ (Electronic Library : e – Library) นบัเป็นแหล่ง
ความรู ้ หรอืแหล่งทรพัยากรสารนิเทศทีส่ าคญัการเรยีนรู ้ และการพฒันาตนเองของบุคลากรเพราะเป็น
แหล่งสบืคน้ความรูแ้ละมฐีานขอ้มลูทีก่วา้งขวางยิง่ รวมถงึมกีารใชค้อมพวิเตอรม์าใหบ้รกิารในการสบืคน้
และบรกิารแทนชัน้หนังสอื หนงัสอืและสิง่พมิพอ์ื่นๆ จงึถอืไดว้่าหอ้งสมุดอเิลก็ทรอนิกสเ์ป็นแหล่งความรู้
สมยัใหมส่ามารถศกึษาคน้ควา้พฒันาตนเองเป็นอยา่งดยีิง่ 
 สรุปไดว้่า การพฒันาบุคลากรนัน้มกีระบวนการทีห่ลากหลายและมรีปูแบบวธิต่ีางๆ มากมาย
สามารถเลอืกกระบวนการและวธิกีารทีค่ดิว่า มคีวามเหมาะสมซึง่ตอ้งอาศยัดา้นความสะดวกเวลา และ
สถานทีป่ระกอบซึง่ทุกองคป์ระกอบลว้นแลว้ส าคญัทัง้สิน้ 
  3.2.5 มาตรฐานการบริหารสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ด้านการส่งเสริมและพฒันา
บคุลากรด้านสภาพแวดล้อมศึกษา 
   กระทรวงศกึษาธกิาร (2553ค: 78) ไดก้ าหนดมาตรฐานการบรหิารสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนดา้นการส่งเสรมิและพฒันาบุคลากรดา้นสภาพแวดลอ้มศกึษา ดงันี้ 
    1. จดักจิกรรมพฒันาบุคลากรอยา่งเหมาะสมและต่อเนื่อง 
    2. เสรมิแรงและกระตุน้บุคลากร ใหม้ขีวญัก าลงัในการท างาน ดา้นการดแูลรกัษา
สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน ไดแ้ก่ ใหค้ าแนะน าปรกึษาปญัหาของงานทีร่บผดิชอบ อ านวยความสะดวก
ในการปฏบิตังิาน ส่งเสรมิการเลื่อนวทิยฐานะ ยกยองเชดิชเูกยีรตใินการปฏบิตังิาน และจดัสวสัดกิาร
ใหบุ้คลากร 
    3. บุคลากร มพีฤตกิรรมเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการอนุรกัษ์ และการพฒันาสภาพ- 
แวดลอ้ม ไดแ้ก่ มกีารใชถ้งึผา้แทนถุงหิว้ ถุงพลาสตกิและกล่องโฟม การมสี่วนรว่มในการปลกูปา่ ดแูล
สิง่แวดลอ้ม ทัง้ในโรงเรยีน และนอกโรงเรยีน การจดัสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกหอ้งเรยีน เอือ้ต่อ
การเรยีนการสอนสภาพแวดลอ้มศกึษา ใชท้รพัยากรรวมกบัชุมชนในการอนุรกัษ์และพฒันาการปลกูปา่ 
ดแูลสภาพแวดลอ้มทัง้ในโรงเรยีน และนอกโรงเรยีน สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกหอ้งเรยีน 
 สรปุไดว้่า สภาพการด าเนินงานดา้นการส่งเสรมิ และพฒันาบุคคลดา้นสภาพแวดลอ้ม หมายถงึ 
หมายถงึ ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารพฒันาบุคลากรดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน โดยการประชุม 
การอบรม และการศกึษาดงูาน ฝึกปฏบิตั ิการดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน อ านวยความสะดวก
การปฏบิตังิานดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน มกีารเสรมิแรงและกระตุ้นใหบุ้คลากรมคีวามตระหนัก 
และมขีวญัก าลงัใจในการท างาน รวมทัง้เป็นแบบอยา่งทีด่ใีนการอนุรกัษ์ และพฒันาสิง่แวดลอ้ม มกีารจดั 
สถานทีใ่หส้วยงามร่มรื่น เหมาะกบัการผ่อนคลาย จดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนอย่างเป็นระบบ พฒันา
บุคลากรใหม้คีวามกา้วหน้าอยา่งเป็นรปูธรรม มกีารส่งเสรมินกัเรยีนและครใูหเ้ขา้รว่มกจิกรรมดา้นการจดั 
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สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนทัง้การดแูลพืน้ทีข่องโรงเรยีน และการอนุรกัษ์ตน้ไม ้ 
 3.3 การส่งเสริมความสมัพนัธ์กบัชุมชนในการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดล้อม 
  โรงเรยีนเป็นผูน้ าทีท่ าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในชุมชนเป็นแบบอยา่งทีด่แีก่ชุมชน โรงเรยีน
จะตอ้งจดัสภาพแวดลอ้มต่างๆ ภายในโรงเรยีนใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัชุมชนใหชุ้มชนเขา้ใจ และมองเหน็
ความส าคญัและพรอ้มทีจ่ะน าไปเป็นแบบอย่างในการปรบัปรงุเปลีย่นแปลงสภาพแวดลอ้มในชุมชนใหด้ขีึน้
การจดัการเรยีนรูส้ภาพแวดลอ้มศกึษาจะตอ้งสมัพนัธส์อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของชุมชน เพื่อให้
นกัเรยีนไดน้ าผลการเรยีนรูจ้ากโรงเรยีนไปใชใ้นชุมชนไดเ้พราะชุมชนแต่ละแห่งมทีรพัยากรต่างๆ มากมาย
ทัง้ทรพัยากรบุคคลทรพัยากรธรรมชาตแิละทรพัยากรทีม่นุษยส์รา้งขึน้ สิง่เหล่านี้โรงเรยีนจะตอ้งน ามา
พจิารณาน ามาใชป้ระโยชน์ในการจดัสภาพแวดลอ้มศกึษาเพราะโรงเรยีนไมเ่พยีงแต่พฒันาคนแต่ตอ้ง
พฒันาชุมชนและสงัคมควบคู่ไปดว้ยเพื่อใหก้ารด าเนินชวีติเป็นไปอยา่งราบรืน่สมดุลโรงเรยีนจงึควรมุ่งสู่
การพฒันาเปลีย่นแปลงในชุมชนควบคู่ไปดว้ย การไดร้บัความช่วยเหลอืจากชุมชนเป็นสิง่ส าคญัทีแ่สดง
ใหเ้ป็นว่า ชุมชนนัน้สนใจ โรงเรยีนเอาใจใส่สนบัสนุน และถอืว่าโรงเรยีนเป็นสมบตัอินัมคี่าของชุมชน 
(รจุเิรช เหมลา.  2550: 65)    
  ประสานสมัพนัธก์บัชุมชนหมายถงึการทีโ่รงเรยีนดงึศกัยภาพของชุมชนใหเ้ขา้มามสี่วนรว่ม 
กบัโรงเรยีนในการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ และกจิกรรมส่งเสรมิการเรยีนรูด้า้นสภาพแวดลอ้มเน้นการรว่มคดิ
รว่มท า รว่มรบัผดิชอบ เพื่อแกป้ญัหาและพฒันาสภาพแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบส่งผลต่อการอนุรกัษ์และ
พฒันาสภาพแวดลอ้มอย่างยัง่ยนื (ณฐัธยาน พลศรเีมอืง.  2550: 17) 
  การประสานความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนกบัชุมชนถอืเป็นหวัใจส าคญัของการบรหิาร
จดัการสภาพแวดลอ้มการทีโ่รงเรยีนสรา้งความสมัพนัธก์บัชุมชน เป็นการดงึศกัยภาพของชุมชนเขา้มา
มสี่วนรว่มกบัโรงเรยีนในการจดักจิกรรมส่งเสรมิการเรยีนรู ้สภาพแวดลอ้มศกึษาการจดัตัง้ศูนยส์่งเสรมิ
การเรยีนรูใ้นโรงเรยีนและชุมชน การพฒันาโรงเรยีนทัง้ระบบชุมชนเป็นองคป์ระกอบหนึ่งทีม่บีทบาท
ส าคญัต่อการจดักจิกรรมตามหลกัยุทธศ์าสตรท์ีร่่วมกนัคดิรว่มกนัท า และรว่มกนัรบัผดิชอบ (หน่วย
ศกึษานิเทศกส์ านกัเทศและพฒันามาตรฐานการศกึษา.  2544: 51)       
  3.3.1 หลกัในการสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 
   การสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนกบัชุมชนมวีธิกีารปฏบิตัอิยูห่ลายวธิจีะเลอืกใช้ 
วธิใีดทางโรงเรยีนตอ้งค านึงถงึนโยบายดา้นการสรา้งความสมัพนัธก์บัชุมชนอยูเ่สมอ มผีูเ้สนอแนะวธิ ี
การสรา้งความสมัพนัธก์บัชุมชนไวแ้ตกต่างกนั ดงันี้        
   ธรีะ รญุเจรญิ (2550: 257) เสนอแนวคดิถงึหลกัการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีน
กบัชุมชน ผูบ้รหิารตอ้งสรา้งมนุษยส์มัพนัธก์บับุคคล 2 กลุ่มใหญ่ๆ คอื บุคลากรภายในโรงเรยีน และ
บุคลากรในชุมชนรอบโรงเรยีน โดยการสรา้งมนุษยส์มัพนัธน์ัน้ ผูบ้รหิารโรงเรยีนควรค านึงถงึหลกั 6 
ประการ คอื 
    1. ผูบ้รหิารทุกระดบัควรถอืว่า โรงเรยีนเป็นของประชาชน รฐัจดัโรงเรยีนขึน้ 
เพื่อประโยชน์ของประชาชน 
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    2. ผูบ้รหิารการศกึษาควรอยูใ่กลช้ดิประชาชน มงีานทางวฒันธรรม และศาสนา
ทีไ่หนกค็วรเขา้รว่มงาน เพื่อรกัษามนุษยส์มัพนัธแ์ละความรว่มมอืทีด่กีบัประชาชน 
    3. ควรเปิดโอกาสให ้ประชาชนมสีวนรูเ้หน็กจิการของโรงเรยีนตามสมควร หรอื
ทุกโอกาสทีท่ าได ้          
    4. แนะน าใหค้รอูอกไปพบปะผูป้กครองหรอืเยีย่มนักเรยีนที่บา้น ถา้พอท าได ้
และสถานการณ์อ านวย เพื่อสรา้งความสมัพนัธส์่วนตวัตามวฒันธรรมไทย 
    5. มทีางใดทีโ่รงเรยีนพอจะช่วยพฒันาชาวบา้น ดว้ยการใหก้ารศกึษาทัง้ดา้น
วชิาสามญั และวชิาชพี ผูบ้รหิารไมค่วรเพกิเฉย แต่ควรจดัใหทุ้กโอกาสที่พอจะท าได ้ 
    6. การรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ซึง่น ามาบ ารงุโรงเรยีน ควรใหเ้กยีรติ
แก่ผูใ้หโ้ดยวธิกีารใดวธิกีารหนึ่ง เช่น ประกาศใหชุ้มชนทราบ เป็นตน้ 
   รจุริา เหมลา (2550: 65 – 66) เสนอแนวทางในการสรา้งความสมัพนัธก์บัชุมชนว่า 
เป็นเรือ่งละเอยีดอ่อน การทีโ่รงเรยีนจะด าเนินการไดส้ าเรจ็ตามวตัถุประสงคน์ัน้ โดยโรงเรยีนตอ้งท าให ้
ชุมชนมคีวามศรทัธากบัโรงเรยีน วธิปีระสานความสมัพนัธก์บัชุมชน โรงเรยีนสามารถด าเนินการตาม
สภาพของแต่ละชุมชน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับรบิทสงัคม เทคโนโลย ีและสภาพแวดลอ้ม ซึง่มขี ัน้ตอน
การด าเนินการ ดงันี้ 
    1. โรงเรยีนเชญิครแูกนน า นกัเรยีน ผูป้กครอง และผูน้ าชุมชนมาประชุม ท า
ความเขา้ใจถงึวตัถุประสงค ์หลกัการยุทธศาสตร ์การด าเนินงานจดัการสภาพแวดลอ้มศกึษา โดยให้
ทุกคนมสี่วนรว่มในการแสดงความคดิเหน็เท่าเทยีมกนั 
    2. ส ารวจสมาชกิในชุมชน เพื่อหาตวับุคคลใหเ้ขา้มามสี่วนร่วมในกจิกรรมของ
โรงเรยีน ซึง่อาจไดจ้ากกลุ่มบุคคล ผูส้นใจเรือ่งพลงังาน สภาพแวดลอ้ม ผู้น าของชุมชน ผูป้ระกอบอาชพี 
หรอืมกีจิกรรม ทีส่่งผลกระทบกบัสภาพแวดลอ้ม ไดแ้ก่ โต๊ะอหิมา่ม บาทหลวง ขา้ราชการ เอกชน ก านัน  
องคก์ารเอกชน อบต. เทศบาล คระครใูนโรงเรยีน รวมทัง้คณะครโูรงเรยีนใกลเ้คยีง เยาวชน หรอืบุคคล
นอกชุมชนทีม่เีวลาใหก้บัโรงเรยีน 
    3. เชญิบุคคลดงักล่าวรวมประชุมเพื่อท าความเขา้ใจเกีย่วกบัการจดัการสภาพ-
แวดลอ้ม 
    4. จดัตัง้และพฒันาศูนยส์่งเสรมิการเรยีนรู ้ในโรงเรยีน ผูบ้รหิารควรมอบหมาย
ใหค้ร ูนกัเรยีน ผูน้ าชุมชน จดัท าทะเบยีนวทิยากรชุมชนทีม่พีนฐานทางภูมปิญัญาทอ้งถิน่ ท าทะเบยีน
แหล่งเรยีนรูใ้นชุมชน 
    5. ผูบ้รหิาร คร ู ผู้น าชุมชน ร่วมในการจดัท าแผนงาน/โครงการ ด าเนินการ
ตามแผนในส่วนของตนโรงเรยีนท าส่วนไหน ชุมชนท าส่วนไหน ซึง่เป็นขัน้ตอนทีส่ าคญั โรงเรยีนควรมี
การประสานกจิกรรมต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกนั ตดิตามผลเป็นระยะเพื่อแกป้ญัหาทีเ่กดิขึน้ 
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  3.3.2 มาตรฐานการบริหารสภาพแวดล้อมในโรงเรียน ด้านส่งเสริมความสมัพนัธ์
กบัชุมชนหน่วยภาครฐัและเอกชนในการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดล้อมศึกษา 
   กระทรวงศกึษาธกิาร (2553ค: 81) ไดก้ าหนดมาตรฐานการบรหิารสภาพแวดลอ้มใน
โรงเรยีนดา้นการส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชน หน่วยภาครฐัและเอกชนในการอนุรกัษ์ และพฒันา
สิง่แวดลอ้มศกึษา สามารถสรปุรายละเอยีด ดงันี้ 
    1. ใชแ้หล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีน ชุมชน หน่วยงานภาครฐัและเอกชนจดักจิกรรม
ดา้นสภาพแวดลอ้มศกึษา ไดแ้ก่ มกีารใชแ้หล่งเรยีนรูภ้ายในและภายนอกโรงเรยีน จดักจิกรรม ดา้น
สภาพแวดลอ้มศกึษา ครมูกีารใชแ้หล่งเรยีนรูใ้นการใชก้จิกรรมดา้นสภาพแวดลอ้มศกึษา 
    2. จดักจิกรรมอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้มรวมกบัชุมชน หน่วยงานภาครฐั
และเอกชน ไดแ้ก่ มกีารก าหนดการจดักจิกรรมการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้ม มกีจิกรรมอนุรกัษ์ 
และพฒันาสภาพแวดลอ้ม มผีลการจดักจิกรรมการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้ม ปรากฏตามระยะเวลา
ทีก่ าหนดมผีลการจดักจิกรรมการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้ม ปรากฏตามระยะเวลาทีก่ าหนดและ
ส่งผลใหเ้กดิการพฒันาในดา้นอื่นๆ มผีลการจดักจิกรรมอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้ม ปรากฏตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนดส่งผลใหเ้กดิการพฒันาในดา้นอื่นๆ และไดร้บัการยกยอ่ง ชมเชยเป็นทีย่อมรบัเป็น
แบบอย่างได ้ 
    3. โรงเรยีน ชุมชน หน่วยงานภาครฐัและเอกชน มสี่วนรว่ม แกป้ญัหาสภาพแวดลอ้ม
ในทอ้งถิน่ ไดแ้ก่ พฒันาและปรบัปรุงการแก้ปญัหา สภาพแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง เผยแพร่กจิกรรม
การแกป้ญัหาใหทุ้กภาคส่วนทราบและแสดงความมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันางานต่อไป 
 สรปุไดว้่า สภาพการด าเนินงานดา้นการส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชนในการอนุรกัษ์ และ
พฒันาสภาพแวดลอ้มหมายถงึผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารวางแผน การพฒันาการจดัสภาพแวดลอ้มรว่มกบั
ชุมชน มกีารจดัท าทะเบยีนแหล่งเรยีนรูท้ ัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน มกีารพานกัเรยีนไปทศันศกึษา
แหล่งเรยีนรูภ้ายในชุมชน ร่วมกบัชุมชนจดัสภาพแวดลอ้มใหส้ามารถเป็นแหล่งเรยีนรูท้ีเ่อือ้ต่อการจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอน การจดักจิกรรมดา้นสิง่แวดลอ้ม การอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม รว่มมอืกนัในการแกป้ญัหา
สิง่แวดลอ้ม มกีารบูรณาการดา้นการพฒันา การจดัสภาพแวดลอ้มกบัการป้องกนัโรคตดิต่อภายในชุมชน 
มกีารจดัระบบการป้องกนัอุบตัภิยัในสถานศกึษา จดัใหม้เีจา้หน้าที ่ทีม่คีวามรูแ้ละความพรอ้มในการดแูล
เดก็ทีเ่จบ็ปว่ย ประจ าหอ้งพยาบาล และประชาสมัพนัธก์ารด าเนินการของโรงเรยีนใหผู้ป้กครองและ
ชุมชนไดร้บัทราบ  
 
4. แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าวิสยัทศัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 จากการศกึษาหลกัการ แนวคดิและงานวจิยั ผูว้จิยัน ามาเป็นกรอบแนวคดิ โดยมผีลวจิยัแนวคดิ
และบุคคลสนบัสนุน ดงันี้ 
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 4.1 ความหมายของภาวะผู้น าวิสยัทศัน์ 
  ไดม้นีักวชิาการหลายท่านใหค้วามหมายของค าว่าภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ไวห้ลายลกัษณะ 
ดว้ยกนั ดงันี้ 
  ธญัยธรณ์ สุภคัเลศิ (2559: 62) ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ หมายถงึ พฤตกิรรมทีผู่บ้รหิาร
แสดงออกถงึความเป็นผูน้ าในการสรา้งวสิยัทศัน์โดยการเกบ็รวบรวมขอ้มลู วเิคราะหส์ภาพการณ์ ทัง้
ภายในและภายนอกองคก์าร การกระตุน้ใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรคแ์ละคดินอกกรอบ มคีวามซื่อสตัย์
และยดึมัน่สิง่ทีถู่กตอ้งในการท างาน มกีารประพฤตตินดปีฏบิตัติามมาตรฐาน คุณธรรมและจรยิธรรม
เพื่อพฒันาบุคลากรสู่อนาคต ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ตอ้งมคีุณลกัษณะทีส่ าคญัดว้ยกนั 5 ประการ ดงันี้ 
1) การมวีสิยัทศัน์ 2) การเป็นแบบอย่างทีด่ ี3) การสรา้งเครอืข่าย 4) การเพิม่พลงัอ านาจ 5) การท างาน
เป็นทมี 
  นิกญัชลา ลน้เหลอื (2554: 25) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ หมายถงึ 
พฤตกิรรมของผูน้ าในการสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) ก าหนดทศิทางและเป้าหมายเพื่อสรา้งอนาคต
ขององคก์าร กระตุน้ใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรคแ์ละคดินอกกรอบในการท างาน มกีารเผยแพรว่สิยัทศัน์ 
(Articulating) โดยการโน้มน้าว จงูใจใหบุ้คลากรยดึมัน่และรว่มสานฝนัต่อวสิยัทศัน์ขององคก์าร สามารถ
สื่อสารวสิยัทศัน์อย่างชดัเจน มกีารปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) โดยการส่งเสรมิสนบัสนุนให้
บุคลากรไดม้สี่วนรว่มในการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ กระตุน้การท างานเป็นทมี กระตุน้ใหบุ้คลากรไดใ้ช้
ศกัยภาพในการท างานอยา่งเตม็ความสามารถ โดยมุง่เน้นการกระจายและเพิม่อ านาจแก่บุคลากร และ
การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) มคีวามซื่อสตัยแ์ละยดึมัน่สิง่ทีถู่กตอ้งในการท างาน มกีารประพฤตติน
ด ีปฏบิตัติามมาตรฐานคุณธรรมและจรยิธรรม 
  สุรพีนัธุ ์เสนานุช (2553: 43 – 45) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ไวว้่า ลกัษณะ
ของผูน้ าทีม่คีุณสมบตัหิลายประการทีเ่อือ้ต่อความส าเรจ็ขององคก์าร โดยมแีนวทางในการปฏบิตัทิีช่ดัเจน
ตัง้แต่การสรา้งวสิยัทศัน์ การน าไปสู่การปฏบิตั ิการสรา้งโอกาส การสรา้งพลงั และการสรา้งจรยิธรรม 
ซึง่เป็นทีย่อมรบัของบุคลากรในองคก์าร 
  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2553: 19) ไดอ้ธบิายความหมายของภาวะ
ผูน้ าวสิยัทศัน์ (Visionary Leadership) หมายถงึ พฤตกิรรมของผูน้ าในการสรา้งและสื่อสารภารกจิหลกั
ขององคก์ารทีม่าจากแรงบนัดาลใจ วสิยัทศัน์ ระบบค่านิยมได ้ ดงันัน้พฤตกิรรมทีส่ าคญัของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาทีจ่ะแสดงพฤตกิรรมคอื สามารถอธบิายวสิยัทศัน์และภารกจิหลกัขององคก์ารต่อคนอื่นๆ 
ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ารได ้ท าใหแ้น่ใจว่าแผนกลยทุธข์ององคก์ารและการปฏบิตังิานสอดคลอ้งกนั
กบัวสิยัทศัน์และภารกจิหลกั 
  ไมตร ีคงนุกูล (2553: 45) สรปุไดว้่า ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ หมายถงึ การก าหนดแผนงาน 
เป้าหมาย การตดัสนิใจในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัสภาพทีค่วรเป็นในอนาคตขององคก์ร โดยใชค้วามรูค้วามสามารถ
ท าใหบุ้คลากรเกดิแรงจงูใจทีจ่ะบรรลุเป้าหมายรว่มกนั รวมทัง้สามารถสื่อสารถ่ายทอดเผยแพรว่สิยัทศัน์
ไปยงัผูอ้ื่น เพื่อใหค้นเหล่านัน้เกดิแรงจงูใจและมกีารน าไปสู่การลงมอืปฏบิตังิานจนบรรลุตามวสิยัทศัน์ 
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ทีต่ ัง้ไว ้
  เนตรพ์ณัณา ยาวริาช (2550: 26) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ ไวว้่า ผูน้ าทีม่ ี
วสิยัทศัน์กวา้งไกล เป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง (Change Agent) มสี านึกของความเรง่ด่วนในการเปลีย่นแปลง
ใหค้วามสอดคลอ้งกบัทุกคนในองคก์าร มกีารน าวสิยัทศัน์ไปสู่การปฏบิตัไิดอ้ย่างสมดุลและมคีวามคดิ
กา้วไกลไปขา้งหน้าอยู่เสมอ 
  พฒันิจ โกญจนาท (2542: 23) สรปุว่า ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ หมายถงึ บุคคลทีช่ีท้ศิทาง
ในอนาคตทีค่วรจะมาจากปญัญา มคีวามเป็นไปไดแ้ละสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของหน่วยงานนัน้ๆ ทัง้น้ี 
ภาพในอนาคตดงักล่าวจะสะทอ้นความจรงิ และน าไปสู่การเปลีย่นแปลงในสิง่ทีด่กีว่า  
  ฮทัซ ์(Hatch.  2009: Online) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ หมายถงึ ความสามารถ
ของผูน้ าในการคาดการณ์เหตุการณ์ต่างๆ ทีม่อีทิธพิลต่อสภาวการณ์ในอนาคต ท าใหอ้งคก์ารสามารถ
ด าเนินงานไปสู่เป้าหมายขององคก์าร โดยการเพิม่ประสทิธภิาพ และความรบัผดิชอบใหก้บัผูต้ามได้
รว่มตดัสนิใจซึง่ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูน้ิเทศใหค้ าปรกึษา และสนบัสนุนบุคลากรไดพ้ฒันาคุณภาพของผลผลติ
และการบรกิาร รวมถงึวธิกีารใหเ้ป็นแบบอย่างท าใหผู้ต้ามเกดิความไวว้างใจ 
  รอบบนิ (Robbin.  2003: 345 – 348) ไดใ้หค้วามหมาย ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ หมายถงึ
พฤตกิรรมของผูน้ าในการสรา้งและสื่อสารวสิยัทศัน์ในอนาคตขององคก์าร โดยชีใ้หเ้หน็ว่าองคก์ารจะเจรญิ 
เตบิโตและมสีภาพทีด่ขี ึน้จากปจัจบุนัอย่างน่าเชื่อถอื น่าสนใจ และมคีวามเป็นไปไดจ้รงิ วสิยัทศัน์เช่นนี้
หากไดร้บัการเลอืกและปฏบิตัอิยา่งเหมาะสมจะเป็นพลงัขบัเคลื่อนต่อการสรา้งอนาคตขององคก์าร ซึง่
ในกระบวนการนี้ ทกัษะ พรสวรรคแ์ละทรพัยากรจะถูกน ามาใชไ้ปอยา่งเตม็ทีเ่พื่อท าใหว้สิยัทศัน์ปรากฏ
เป็นจรงิ 
  ปีเตอร ์(Peter.  1988: 16) ไดอ้ธบิายว่า ภาวะผูน้ าทีส่ าคญัอยูท่ีก่ารมวีสิยัทศัน์ทีด่ ีดงันี้  
   1. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์ขึน้อยูก่บัการสรา้งสรรคแ์ละประสบการณ์ทีท่า้ทาย 
   2. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์จะตอ้งชดัเจนและมุง่สู่ความเป็นเลศิ 
   3. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์ขึน้อยูก่บัการวเิคราะหต์ลาด การออกแบบทีย่ดืหยุ่น
และปรบัตวั 
   4. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์ตอ้งคงทีไ่มแ่ปรเปลีย่นแมจ้ะถูกทา้ทาย 
   5. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์มจีุดหมายปลายทางทีม่กีารกระจายความรบัผดิชอบ
สู่ผูป้ฏบิตังิานเป็นอนัดบัแรก 
   6. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์เป็นเครือ่งเตอืนและเป็นสิง่ทีค่อยควบคุมในเวลาทียุ่่งเหยงิ
ขาดระเบยีบวนิัย 
   7. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์เป็นการเตรยีมพรอ้มในอนาคตแต่กย็งัใหค้วามส าคญั
ในอดตีดว้ย 
   8. ประสทิธผิลของวสิยัทศัน์มุง่สู่การก าหนดในรายละเอยีดมากกว่าเน้นสิง่กวา้งๆ 
ทัว่ไป 
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 4.2 คณุลกัษณะและพฤติกรรมของภาวะผูน้ าวิสยัทศัน์ 
  จากแนวคดิเชงิทฤษฎเีกี่ยวกบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ดงักล่าวขา้งต้น ไดแ้สดงใหเ้หน็ถงึ
ความส าคญั และความจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ใหเ้กดิขึน้กบัตวับุคคลในองคก์าร โดยเฉพาะ
กบัผูบ้รหิาร ผูว้จิยัจงึน าเสนอเนื้อหาเกีย่วกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์จากทศันะของนกัวชิาการ
หรอืจากผลงานวจิยัทีห่ลากหลายแหล่ง เพือ่น าไปสู่การวเิคราะหเ์พื่อก าหนดเป็นตวัแปรตน้ในการวจิยั
ครัง้นี้ต่อไป 
  สมชาย เทพแสง (2552: 83 – 95) สรุปคุณลกัษณะและพฤตกิรรมของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์
ว่ามกีารก าหนดวสิยัทศัน์และการกระจายวสิยัทศัน์ใหบุ้คคลน าไปปฏบิตัไิดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ การมี
ทกัษะในการจงูใจ เป็นทีป่รกึษาและใหก้ าลงัใจบุคลากรในการปฏบิตังิาน การไดร้บัการยอมรบั และ
ไวว้างใจ สรา้งการยอมรบัและความน่าเชื่อถอืใหก้บับุคลากร เป็นผูท้ีม่คีวามกระตอืรอืรน้ในการท างาน 
มคีวามเพยีรพยายามและมุ่งมัน่ตัง้ใจในการท างานเพื่อใหป้ระสบความส าเรจ็ เป็นผูม้จีติใจในดา้นการบรกิาร
พรอ้มปรบัปรงุพฒันาการบรกิารใหเ้กดิความประทบัใจ เป็นผูม้คีวามซื่อสตัย ์ จรงิใจในการท างานให้
ความไวว้างใจในการท างาน โดยปราศจากการควบคุม ใหอ้สิระในการท างาน เป็นผูม้คีวามคดิสรา้งสรรค์ 
มคีวามคดิเชงิกลยุทธ ์ สามารถพฒันาระบบความคดิและไดร้บัการยอมรบัเป็นอย่างด ี ใหค้วามใกลช้ดิ
กบับุคลากร มคีวามเป็นกนัเอง สรา้งบรรยากาศทีเ่ป็นมติร มุง่เน้นการกระจายและเพิม่พลงัอ านาจแก่
บุคลากร มอบหมายงานใหท้ัว่ถงึและมคีวามเป็นธรรม เป็นผูท้ีด่ าเนินงานอยา่งมเีป้าหมายทีช่ดัเจน ท าให้
บุคลากรด าเนินงานไปสู่เป้าหมายไดอ้ย่างตรงประเดน็ ตรงเป้าหมาย สามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ทีส่ าคญั ประกอบดว้ย การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพรว่สิยัทศัน์ 
(Articulating) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) และการเป็นแบบอย่างทีด่ ี(Role Model) 
  ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2553: 20 – 23) สรปุคุณลกัษณะภาวะ
ผูน้ าวสิยัทศัน์ ไวด้งันี้ 1) ผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารก าหนดวสิยัทศัน์ของโรงเรยีนจากการมสี่วนรว่มของ
ทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกโรงเรยีนทัง้สภาพจรงิในปจัจุบนั
และสภาพการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต 2) ผูบ้รหิารโรงเรยีนก าหนดค่านิยมของโรงเรยีนใน
การท างานใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิ โดยการมสี่วนรว่มของบุคลากร 3) ผูบ้รหิาร
โรงเรยีนสรา้งศรทัธาโดยเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการปฏบิตังิานตามค่านิยมของโรงเรยีนเพื่อพฒันาบุคลากร
สู่อนาคต 4) ผูบ้รหิารโรงเรยีนมรีะบบใหบุ้คลากรไดใ้ชศ้กัยภาพในการท างานอยา่งเตม็ทีภ่ายใตก้ารกระจาย 
อ านาจและการบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 5) สรา้งบรรยากาศใหเ้กดิการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ กระตุน้ใหเ้กดิ
การสรา้งนวตักรรมเพื่อเพิม่พนูศกัยภาพการปฏบิตังิานและใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ 6) จดัระบบ 
สื่อสารเพื่อใหท้ราบและเกดิการยอมรบัในวสิยัทศัน์ ค่านิยมและผลการด าเนินการทีค่าดหวงัของโรงเรยีน
แบบสองทศิทางอย่างหลากหลายรปูแบบ 7) ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งบรรยากาศภายในโรงเรยีนเพื่อให้
เกดิการปรบัปรุงผลการด าเนินการ การบรรลุพนัธกจิ และวตัถุประสงคเ์ชงิกลยุทธ ์รวมทัง้ส่งเสรมิและ
ก ากบัใหบุ้คลากรประพฤตปิฏบิตัติามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั และมจีรยิธรรม สามารถแยกเป็นองคป์ระกอบ
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ของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ทีส่ าคญั ประกอบดว้ย การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพรว่สิยัทศัน์ 
(Articulating) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) และการเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) 
  สุรพีนัธุ ์เสนานุช (2553: บทคดัยอ่) สรปุคุณลกัษณะและพฤตกิรรมของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ 
กรณศีกึษาโรงพยาบาลสงขลา พบว่า ผูบ้รหิารของโรงพยาบาลสงขลานครนิทรม์พีฤตกิรรมทีบ่่งบอก
ถงึความเป็นผูน้ าวสิยัทศัน์ ดงันี้คอื 1) มกีารก าหนดทศิทางทีช่ดัเจนเป็นรปูธรรม 2) การสรา้งกลยทุธ์
เพื่อผลการด าเนินการทีด่เีลศิ ซึง่ผูบ้รหิารไดม้กีารก าหนดกลยทุธใ์นการด าเนินการตามพนัธกจิแต่ละดา้น
โดยก าหนดเป็นนโยบายทีช่ดัเจนสื่อสารใหส้มาชกิในองคก์ารทุกระดบัไดร้บัทราบ ทัง้การสื่อสารทีเ่ป็น
ทางการและไมเ่ป็นทางการ 3) สรา้งการมสี่วนรว่มของคนในองคก์าร และ 4) ปฏบิตัตินเป็นแบบอย่าง
ดา้นจรยิธรรม สามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ทีส่ าคญั ประกอบดว้ย การสรา้ง
วสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) 
และการเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) 
  ไพฑรูย ์สนิลารตัน์ (2549: 19) สรปุคุณลกัษณะและพฤตกิรรมของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ 
ตอ้งมคีวามสามารถในการก าหนดเป้าหมาย ก าหนดสาระตามเป้าหมาย และก าหนดวธิกีารตามเป้าหมาย
เน้นคุณภาพ ผูน้ าวสิยัทศัน์จงึตอ้งมคีวามเก่ง รอบรู ้มวีธิกีารพรอ้มกนัไป ไมใ่ช่ช านาญเฉพาะวธิกีาร
บรหิารแต่ขาดความรูใ้นทศิทางหรอืวสิยัทศัน์ สามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ที่
ส าคญั ประกอบดว้ย การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating) การปฏบิตัิ
ตามวสิยัทศัน์ (Implementing) และการเป็นแบบอย่างทีด่ ี(Role Model) 
  คาแรม (Kalam.  2006: 11 – 21) สรุปหลกัการ 7 ประการ ของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ ซึง่
ประกอบดว้ย การมวีสิยัทศัน์ (Visioning) ผูบ้รหิารโรงเรยีนรูว้่า จะน าพาโรงเรยีนไปสู่จดุใดในอนาคต 
การก าหนดแผนที ่(Mapping) การเดนิทาง ผูบ้รหิารโรงเรยีนตอ้งมกีารก าหนดและการสรา้งแผนทีก่ารเดนิทาง
ไปสู่จุดหมายทีต่้องการ การเดนิทาง (Journeying) ผูบ้รหิารโรงเรยีนต้องท าใหบุ้คลากรในโรงเรยีน
เดนิทางไปดว้ยกนั ดว้ยความเตม็ใจ การเรยีนรู ้ (Learning) ผูบ้รหิารโรงเรยีนเปิดโอกาสใหบุ้คลากร
พฒันาตนเอง สามารถเรยีนรูเ้ป็นทมีรว่มกนัและยอมรบัการเปลีย่นแปลงการเป็นทีป่รกึษา (Mentoring) 
การน า (Leading) การเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการปฏบิตังิาน และค่านิยม (Valuing) การยดึถอืค่านิยม และ
จรรยาบรรณในการบรหิารจดัการ สามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ทีส่ าคญั 
ประกอบดว้ย การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating) และการเป็น
แบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) 
  ลาล ี(Larry.  2009: 115 – 117) สรปุว่า ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์จะเป็นผูน้ าทีม่ลีกัษณะเป็นเยีย่ม
ในดา้นการตดิต่อสื่อสารและดา้นการก าหนดวสิยัทศัน์แลว้ปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ทีว่างไวแ้ละยงัเป็นผูน้ า
ทีส่รา้งสรรคส์ิง่ทีม่ลีกัษณะเฉพาะ เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมายขององคก์าร โดยเริม่ตน้ลงมอื
ปฏบิตัแิลว้กระตุน้ขอความรว่มมอืขอรบัการสนับสนุนจากบุคคลอื่นๆ เพื่อน าพาวสิยัทศัน์ไปสู่ความส าเรจ็ 
ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์จะสามารถคดินอกกรอบ และสามารถมองเหน็ภาพรวมของสิง่ทีต่อ้งการจะเป็นใน
องคก์ารไดท้ัง้หมด ซึง่คณุลกัษณะภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ประกอบดว้ย ความเป็นผูม้คีวามรบัผดิชอบต่อ
วสิยัทศัน์ เป็นผูม้วีสิยัทศัน์และแรงบนัดาลใจทีเ่ด่นชดัส าหรบัองคก์าร เป็นผูท้ีเ่สรมิสรา้งพลงัอ านาจใน
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ดา้นความสมัพนัธแ์บบเครอืขา่ยของคนในองคก์ารและเป็นทีเ่คารพนบัถอืของผูต้าม เป็นผูท้ีอุ่ทศิตน
เพื่อการเปลีย่นแปลง มมีนุษยสมัพนัธ ์ยดืหยุ่นเป็นผูท้ีม่คีวามกลา้ต่อการลงมอืปฏบิตั ิ เป็นผูท้ีม่แีนวคดิ
สรา้งสรรคพ์รอ้มทีจ่ะเปลีย่นแปลง สามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ทีส่ าคญั ประกอบดว้ย 
การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating) และการเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role 
Model) 
  นอรท์เฮาส ์(Northouse.  2007: 566 – 583) สรปุว่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์
ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ทีส่ าคญั ประกอบดว้ย การสรา้ง
วสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) 
การท างานเป็นทมี และการเป็นแบบอย่างทีด่ ี(Role Model) 
  นานุส (Nanus.  1992: 21 – 35) ไดแ้บ่งเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) 
2) การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating) 3) การเพิม่พลงัอ านาจ (Empowerment) 4) การคดิเชงิกลยุทธ ์
(Strategic Thinking) 5) การสรา้งนวตักรรมและการเปลีย่นแปลง (Innovation and Transformation) 
6) การสรา้งเครอืข่าย (Network) 
  ทอมสนัต ์(Thompson.  2009: Online) ไดแ้บ่งเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การสรา้งวสิยัทศัน์ 
(Formulating)  2) การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating)  3) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing)  
4) การเพิม่พลงัอ านาจ (Empowerment) 5) มนุษยสมัพนัธ ์ (Relationship) 6) การท างานเป็นทมี 
(Team Work) และ 7) การสรา้งเครอืข่าย (Net Work)  
  คารฮ์นั (Kahan.  2002: Online) ไดแ้บ่งเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) 
2) การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating) 3) การท างานเป็นทมี (Team Work) 4) การมคีวามคดิเชงิกลยุทธ ์
(Strategic Thinking)  5) การเป็นแบบอย่างทีด่ ี(Role Model) และ 6) การสรา้งเครอืขา่ย (Net Work) 
 ผูว้จิยัท าการเปรยีบเทยีบแนวคดิของนกัวชิาการต่างๆ ดงัตาราง ต่อไปนี้ 
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ตาราง 1 ตารางสงัเคราะห ์แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัเกีย่วกบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ 
 
                            นกัการศกึษา 
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1. การมวีสิยัทศัน์   / / / / / / / 7 / 
2.การเผยแพรว่สิยัทศัน์ / / / / / / / 7 / 
3. ความมุง่มัน่    /       1  
4.การเพิม่พลงัอ านาจ   /   /  /  3  
5.การเป็นแบบอย่างทีด่ ี   / / /   / / 5 / 
6. การใฝ่รูใ่ฝเ่รยีน  / /  /   3  
7. การสนบัสนุนและอ านวยความสะดวก  /       1  
8. การยดืหยุน่    /    1  
9. มนุษยส์มัพนัธ ์    /    1  
10. การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์   /     1  
11. มุง่คุณภาพ  /      1  
12. ความไวว้างใจ /       1  
13. การยอมรบันบัถอื /       1  
14. การคดิเชงิกลยุทธ ์      / / 2  
15. การคดินอกกรอบ    /  / / 3  
16.การท างานเป็นทมี /  /  /  / 4 / 
17. การคดิสรา้งสรรค ์ /   /    2  
18. การใชแ้รงจงูใจ /   /    2  
19. การเป็นทีป่รกึษา   /     1  
20. การสรา้งเครอืข่าย /   /  / / 4 / 
21. การสื่อสาร /   /    2  
          

 
 จากตาราง 1 พบว่า แนวคดิภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ทีน่กัการศกึษาส่วนใหญ่มคีวามเหน็สอดคลอ้งกนั
หลายท่าน โดยเลอืกความถีต่ ัง้แต่ 4 คนขึน้ไปท าการวจิยัต่อไป ไดแ้ก่ 1) การสรา้งวสิยัทศัน์ 2) การเผยแพร่
วสิยัทศัน์ 3) การเป็นแบบอยา่ทีด่ ี4) การท างานเป็นทมี และ 5) การสรา้งเครอืขา่ย   
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5. ภาวะผูน้ าวิสยัทศัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ (Visionary Leadership) เป็นพฤตกิรรมของผูน้ าในการสรา้งวสิยัทศัน์
ไปสู่การปฏบิตัไิด ้นอกจากนี้ยงัเผยแพรว่สิยัทศัน์ไปสู่การปฏบิตับิุคลากรในองคก์ารเป็นแบบอยา่งทีด่ี
ของบุคลากร เน้นการท างานเป็นทมี ตลอดจนสรา้งเครอืขา่ยในการท างานโดยเฉพาะการสรา้งวสิยัทศัน์
นบัว่ามคีวามส าคญัในการท างานของบุคลากร นกัการศกึษาใหแ้นวคดิ ไวด้งันี้     
 5.1 การสร้างวิสยัทศัน์ 
  วสิยัทศัน์มคีวามส าคญัต่อผูน้ าตามบทบาท 4 ประการ คอื ประการแรกก่อใหเ้กดิความรูส้กึ
น่าสนใจ ดงึดูดใจกระตุน้ใหบุ้คคลเกดิความรูส้กึผูกพนั เกดิความมุมานะ พยายามปฏบิตัติามวสิยัทศัน์
ดว้ยความเตม็ใจ เพื่อปรบัปรงุพฒันาเพื่อความกา้วหน้า ประการทีส่อง ก่อใหเ้กดิความหมายในชวีติ
การท างานและชวีติส่วนบุคคล ท างานและมชีวีติอยูอ่ยา่งมเีป้าหมายดว้ยความภมูใิจ อุทศิ เสยีสละ และ
มุง่คุณภาพของงานการผลติ การบรกิาร การมสี่วนใหผ้่านการเพิม่อ านาจ (Empowerment) ประการทีส่าม 
ช่วยก าหนดมาตรฐานของความเป็นเลศิทีโ่ดดเด่น ประการทีส่ ี ่ เป็นตวัเชื่อมความเป็นอดตีโดยเฉพาะ
ปจัจบุนัเขา้กบัอนาคตกาล 
  5.1.1 วิสยัทศัน์ท่ีดี 
   วสิยัทศัน์ทีด่คีวรมลีกัษณะทีส่ าคญั 7 ประการ คอื (วรีวฒัน์ ปนันิตามยั. 7; อา้งองิ
จาก Nanus.  1992) 
   1. มคีวามเหมาะสมกบัวฒันธรรมค่านิยม และประวตัศิาสตรข์ององคก์าร    
   2.  เป็นอุดมคตบิ่งชีถ้งึมาตรฐานของความเป็นเลศิทีต่อ้งการ 
   3.  ช่วยท าใหเ้ป้าหมายและทศิทางของการปฏบิตัหิน้าทีม่คีวามชดัเจนขึน้  
   4. น่าเชื่อถอืโน้มน้าวจติใจใหป้ฏบิตั ิ
   5.  ดลใจใหเ้กดิความผกูพนัเกดิความเพยีรพยายาม 
   6.   แสดงออกมาอย่างชดัแจง้ง่ายต่อการท าความเขา้ใจ 
   7.  สะทอ้นถงึความตอ้งการทีม่ลีกัษณะเฉพาะตวัขององคก์ารนัน้ๆ 
  5.1.2 ความส าคญัของวิสยัทศัน์ 
   ส าหรบัความส าคญัของวสิยัทศัน์ทีม่ต่ีอการเป็นผูน้ าทางวชิาการนัน้ไดม้ผีูศ้กึษาเรือ่งนี้
หลายคน เช่น แมนาส (Manasse.  1985: 150 – 151) ระบุความส าคญัของวสิยัทศัน์ว่าเป็นพลงัทีห่ล่อหลอม
ความหมาย (Molds meaning) ซึง่ผูน้ าการเปลีย่นแปลงทางการศกึษาจะตอ้งมภีาพทีช่ดัเจนต่อสิง่ทีต่น
ตอ้งการใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยทีผู่น้ าตอ้งมคีวามสามารถมองเหน็เป้าหมายนัน้ วสิยัทศัน์ของผูน้ าทีม่ ี
ต่อสถานศกึษาหรอืพืน้ทีเ่ขตการศกึษาแลว้แต่กรณ ีจะท าใหเ้กดิเป้าหมาย (Goal) ความหมาย (Meaning) 
และความส าคญัเกดิขึน้ต่องานของสถานศกึษา วสิยัทศัน์สามารถท าใหผู้ป้ฏบิตังิานเกดิแรงจงูใจ (Motivated) 
และเมือ่ไดร้บัอ านาจการตดัสนิใจ (Empowered) ในการด าเนินงานกย็อ่มสามารถเปลีย่นจากวสิยัทศัน์
ใหเ้ป็นความจรงิได ้นอกจากนี้สมาคมผูบ้รหิารสถานศกึษาแห่งสหรฐัอเมรกิาไดใ้หค้ านิยาม “ภาวะผูน้ า” 
ว่าหมายรวมถงึความสามารถของผูน้ าในการแปลวสิยัทศัน์ใหเ้ป็นความจรงิ ตลอดจนความสามารถที่
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จะท าใหผู้อ้ื่นยดึมัน่ต่อวสิยัทศัน์ด้วยหรอือาจกล่าวไดว้่า ผูน้ าการเปลีย่นแปลงทางการศกึษาตอ้งสามารถ
ถ่ายทอดวสิยัทศัน์ไปยงัผูอ้ื่น เพื่อใหค้นเหล่านัน้เกดิแรงจงูใจในการปฏบิตังิานในการท าใหว้สิยัทศัน์
ดงักล่าวกลายเป็นความจรงิขึน้มา สอดคลอ้งกบั เซอรโ์อวานนี (Sergiovanni.  1990: 23) เรยีกการใช้
ภาวะผูน้ าในลกัษณะน้ีว่าเป็น “กาวเชื่อม” หรอื Bonding” ระหว่างผูน้ าและผูต้าม โดยมคี่านิยมและ
ความผูกพนัรว่มกนัเป็นเสมอืนกาวเชื่อมใหก้ารด าเนินงานรว่มกนัไดบ้รรลุเป้าหมายเดยีวทีต่รงกนั ซึง่
เซอรโ์อวานนี (Sergiovanni.  1990: 23) ไดส้รุปว่า เมือ่สามารถท าใหว้สิยัทศัน์รว่ม (Shared Vision) 
ไดก้ลายเป็นค าสญัญารว่มอนัศกัดิส์ทิธิ ์ (Shared Covenant) แลว้กจ็ะเกดิกาวเชื่อมผูน้ ากบัผูต้ามเขา้
ดว้ยกนั ดว้ยพนัธะผกูพนัเชงิคุณธรรม (Moral Commitment) ทีม่ต่ีอกนั สอดคลอ้งกบั เพยีซา (Mendez-
Morse.  1992; citing Pejza.  1985) มคีวามเหน็ว่า ส าหรบัผูน้ าการเปลีย่นแปลงทางการศกึษาระดบั
สถานศกึษาและระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาแลว้ วสิยัทศัน์กเ็ปรยีบเสมอืนผูห้วิกระหายทีอ่ยากเหน็การปรบัปรงุ
เปลีย่นแปลงใหด้ขีึน้ 
   (วรีวฒัน์ ปนันิตามยั.  2538: 17; อา้งองิจาก Nanus.  1992) ไดเ้สนอไวว้่า 
วสิยัทศัน์มคีวามส าคญัตามบทบาท 4 ประการ ดงันี้  
    1. ก่อใหเ้กดิความน่าสนใจ น่าดงึดดู กระตุน้ใหบุ้คคลเกดิความรกั ผกูพนั เกดิ 
ความมมุานะพยายามปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ดว้ยความเตม็ใจ เพื่อการปรบัปรงุพฒันาเพื่อความกา้วหน้า  
    2. ก่อใหเ้กดิความหมายในชวีติการท างานและชวีติส่วนบุคคล ท างานและมชีวีติ 
อยูอ่ยา่งมเีป้าหมายดว้ยความภาคภมูใิจ อุทศิเสยีสละและมุง่คุณภาพของงาน  
    3.  ช่วยก าหนดมาตรฐานความเป็นเลศิทีโ่ดดเด่น  
    4.  เป็นตวัเชื่อมความเป็นอดตี โดยเฉพาะเชื่อมปจัจบุนัเขา้กบัอนาคต   
 สรปุไดว้่า ความส าคญัของวสิยัทศัน์จงึมคีวามส าคญัต่อผูน้ าท าใหม้องเหน็เป้าหมายในการท างาน
อย่างชดัเจนท าใหผู้ป้ฏบิตังิานเกดิแรงจงูใจ และเมื่อไดร้บัอ านาจการตดัสนิใจ กย็่อมสามารถเปลีย่นจาก
วสิยัทศัน์ใหเ้ป็นความจรงิได้ เพื่อพฒันาองคก์ารใหม้คีวามกา้วหน้าและบรรลุเป้าหมายตามทีว่างไว ้
  5.1.3 องคป์ระกอบของวิสยัทศัน์  
   แมนาส (เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์.  2538: 2; อา้งองิจาก Manasse.  1986) ไดร้ะบุ
องคป์ระกอบ 4 ประการ ทีม่ปีฏสิมัพนัธก์นัของวสิยัทศัน์ของผู้น า ไดแ้ก่  
    1. วสิยัทศัน์ทางองคก์าร (Organization Vision) เป็นวสิยัทศัน์ซึง่เกี่ยวกบัภาพ 
ทีก่วา้งและสมบรูณ์ของระบบองคก์ารในปจัจุบนั ซึง่อยู่ภายในสภาพแวดลอ้ม นัน่คอื วสิยัทศัน์ทางองคก์าร
เป็นการมององคก์ารในปจัจุบนัในภาพรวม มไิดม้องเฉพาะองคก์ารเท่านัน้ แต่มองสภาพแวดลอ้มของ
องคก์ารดว้ย  
    2. วสิยัทศัน์ทางอนาคต (Future Vision) เป็นการสรา้งภาพของระบบองคก์าร
ภายในสภาพแวดลอ้มจุดๆ หนึ่ง หรอืเวลาใดเวลาหนึ่งในอนาคต นัน่คอื วสิยัทศัน์ทางอนาคตเป็น
การสรา้งภาพ ว่าองคก์ารในอนาคตควรจะเป็นอย่างไร  
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    3. วสิยัทศัน์ทางบุคคล (Personal Vision) เป็นวสิยัทศัน์ทีเ่กี่ยวของยุทธศาสตร์
ในการพฒันาการก าหนดต าแหน่งของบุคคลและการพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ป็นการเชื่อมโยงระหว่าง
ผูน้ ากบัองคก์าร เป็นความสามารถของผูน้ าทีจ่ะระบุ บ่งชี ้ เคลื่อนยา้ย ประสานทกัษะ และทรพัยากร
ต่างๆ   
    4. วสิยัทศัน์ทางยทุธศาสตร ์(Strategic Vision) เป็นวสิยัทศัน์ซึง่อยูบ่นพืน้ฐานของ
ความเขา้ใจในกระบวนการเปลีย่นแปลง เป็นการเปลีย่นวสิยัทศัน์ใหไ้ปสู่การปฏบิตั ินัน่คอื วสิยัทศัน์
ทางยุทธศาสตรเ์ป็นการเชื่อมโยงสิง่ทีเ่ป็นจรงิในปจัจบุนั (Organization Vision) กบัความเป็นไปได้
ในอนาคต (Future Vision) ในวถิทีางทีเ่ฉพาะเจาะจง (Personal Vision) ซึง่เหมาะสมกบัองคก์ารและ
ผูน้ าวสิยัทศัน์ทางยทุธศาสตรก์ค็อืการบรหิารการเปลีย่นแปลง 
 สรปุไดว้่า การท าใหก้ารด าเนินงานขององคก์ารประสบความส าเรจ็ไดน้ัน้ตอ้งอาศยัการสรา้งภาพ
ในอนาคตขององคก์ารทีอ่ยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นไปไดแ้ละสภาพแวดลอ้มขององคก์าร รวมทัง้วสิยัทศัน์
เป็นตวัแปรทีเ่กีย่วขอ้งกบับทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีนต่อการด าเนินการจดัการศกึษาของสถานศกึษา
ใหป้ระสบความส าเรจ็และก้าวหน้า 
  5.1.4 การสร้างวิสยัทศัน์ 
   การสรา้งวสิยัทศัน์เป็นสิง่จ าเป็นทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนทุกคนจะตอ้งก าหนดและสรา้งขึน้มา
อยา่งเป็นระบบ เพราะโรงเรยีนก่อตัง้ขึน้มาเพื่อสรา้งอนาคตใหก้บัเดก็นักเรยีนไมใ่ช่อยูเ่พื่อวนันี้เท่านัน้
โดยเฉพาะอย่างยิง่ในยคุทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ดงัทีน่กัวชิาการหลายท่านเสนอความเหน็
เกีย่วกบัการสรา้งวสิยัทศัน์ไว ้ดงันี้  
   เอลลสิ และ โจสลนิ (Ellis; & Joslin.  1990: 5) ไดเ้สนอความเหน็ว่า ในการสรา้ง
วสิยัทศัน์ของโรงเรยีนจะตอ้งศกึษาสภาพของโรงเรยีนในปจัจุบนัว่ามจีดุเด่นจดุดอ้ยดา้นใดบา้ง 
   แอดมนิิสเตอร ์(บุญเจอื  จฑุาพรรณชาต.ิ  2544: 20 – 21; อา้งองิจาก Admnistretor.  
1994: 95 – 97) สรปุว่า วสิยัทศัน์จะช่วยใหบุ้คลากรในหน่วยงานมองเหน็ว่าในอนาคตหน่วยงานจะ
เป็นอย่างไร บุคคลกรจะมคีวามกระตอืรอืรน้และช่วยส่งเสรมิสนับสนุนการท างานเพื่อบรรลุจดุหมายนัน้ 
ช่วยบุคคลทีล่งัเลไมก่ลา้ตดัสนิใจกลายเป็นคนทีก่ลา้ตดัสนิใจ นอกจากนี้ยงัมกีารยอมรบัและการสนับสนุน
จากทุกฝ่าย ดงันัน้จงึควรสรา้งวสิยัทศัน์ใหม้ขีึน้ โดยด าเนินการ ดงันี้ 
    1. ท าความเขา้ใจหน่วยงาน ศกึษาหน้าทีข่องหน่วยงานถงึลกัษณะของหน่วยงาน 
ซึง่จะพจิารณาไดจ้ากการจดัองคก์าร 
    2. เขา้ใจถงึหน้าทีห่ลกัของหน่วยงาน ภารกจิหน้าทีข่องหน่วยงานจะต้องมี
การวเิคราะหใ์หช้ดัเจนใหรู้ว้่าหน้าทีใ่ดเป็นหน้าทีห่ลกัหรอืหน้าทีร่อง เพราะจะน าไปสู่การเน้นความส าคญั
ของหน้าทีห่ากเป็นหน้าทีห่ลกัจะต้องเอาใจใส่อย่างเตม็ที ่แต่ถ้าเป็นหน้าทีร่องกค็วรเอาใจใส่น้อยลง
ตามล าดบั 
    3. คน้หาจดุแขง็จดุอ่อนของหน่วยงานทุกหน่วยงานจะมจีดุแขง็ คอื ปจัจยัทีม่ ี
ความส าคญัต่อความส าเรจ็ของหน่วยงาน และจดุอ่อน คอื ปจัจยัทีบ่ ัน่ทอนความส าเรจ็ของหน่วยงาน 
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    4. วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกหน่วยงานทีม่ผีลกระทบต่อการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน และรวบรวมขอ้มลูจากความคาดหวงัของบุคคลภายนอกทีเ่กีย่วขอ้งกบัหน่วยงาน 
    5. ก าหนดวสิยัทศัน์ของหน่วยงานทีค่วรจะเป็น โดยการน าขอ้มลูมาก าหนด
โครงสรา้งขององคก์าร ความต้องการของคนในหน่วยงาน จุดอ่อนจุดแขง็ของหน่วยงาน วเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายนอกของหน่วยงานแลว้น ามาวเิคราะหห์าวสิยัทศัน์ 
    6. มวีสิยัทศัน์ทีช่ดัเจน การสรา้งวสิยัทศัน์ของหน่วยงานใหช้ดัเจน จะท าให้
หน่วยงานมุ่งไปสู่ความเป็นเลศิ สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มและก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อประชาชนและ
สงัคม จะท าใหห้น่วยงานนัน้ประสบความส าเรจ็ 
 จากแนวทางการก าหนดวสิยัทศัน์ทีค่วรจะเป็นของหน่วยงานตามแนวคดิของ แอดมนิิสเตรเตอร ์
(Administrator.  1994: 96) ไดแ้สดงไวใ้นภาพประกอบ 2  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 แนวทางการก าหนดวสิยัทศัน์ 
 
 ที่มา: บุญเจอื จุฑาพรรณชาติ. (2544). ความสมัพนัธ์ระหว่างวสิยัทศัน์ของผู้บรหิาร
สถานศึกษาบรรยากาศองค์การกบัความผูกพนัต่อองค์การของครูผู้สอนในโรงเรยีนประถมศึกษา
สงักดัส านกังานการประถมศกึษาจงัหวดันครราชสมีา. 
 
   วรีะวฒัน์ ปนันิตามยั (2538. 25-27) อธบิายว่า เมือ่พจิารณาปจัจยัของเวลาสามารถ
สรา้งวสิยัทศัน์ได ้2 ทาง คอื 

โครงสรา้ง หน้าที ่และคนทีเ่ป็น 
จดุแขง็และจดุอ่อนของหน่วยงาน 

โอกาสและสิง่ทีน่่าวติกทางการเมอืง 
เศรษฐกจิ สงัคมและเทคโนโลย ี
ทีห่น่วยงานเชญิ 

ค่านิยม ความเชื่อของคนในองคก์ร
และความคดิส่วนตวัของนกับรหิาร 
หวัหน้าหน่วยงาน 

ความคาดหวงัและขอ้จ ากดั 
ทางสงัคมและประชาชน 

ปจัจยัภายนอก ปจัจยัภายใน 
วิสยัทศัน์ 
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    1. สรา้งโดยคดิใครค่รวญโดยสบืคน้กบัสภาพปจัจบุนั เป็นการสบืคน้ท าความเขา้ใจ
กบัสภาพทีเ่ป็นอยูศ่กึษาแนวทางปรบัปรงุพฒันาใหด้ขีึน้ ซึง่สามารถท าได ้ดงันี้ 
     1.1 การมองประสบการณ์ในอดตี แลว้ถามตวัเองว่า สภาพองคก์ารทีเ่ป็นอยู่
ในปจัจุบนัว่ามอีะไรบา้งทีท่ าใหขุ้น่เคอืงใจมากทีสุ่ด เมือ่คนท างานไดไ้มด่แีลว้เกดิอะไรขึน้ ผลปรากฏ
ตรงตามเป้าหมายทีค่าดหวงัมากน้อยเพยีงใด เมือ่ทราบแลว้กพ็งึหาแนวทางแก้ไข 
     1.2 เชญิบุคคลทัง้ภายนอกและภายในองคก์ารมารว่มประชุมแลว้ใหเ้ขยีน 
10 รายการแต่ละคนไมพ่งึประสงคก์บัองคก์าร และอกี 10 รายการทีผู่เ้ขา้ประชุมคดิว่าเป็นลกัษณะทีด่ี
ขององคก์าร ขอ้มลูทีไ่ดร้บัจะช่วยสองทาง สู่วสิยัทศัน์ทีพ่งึก าหนดขึน้ 
     1.3 ท าใหว้สิยัทศัน์กระจายเป็นระยะๆ อาจท าไดโ้ดยการจดัสมัมนา 2 – 3 วนั 
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาศกึษาขอ้มลูรายละเอยีดเพื่อช่วยขดัเกลาแลกเปลีย่นวสิยัทศัน์และค่านิยม 
     1.4 วสิยัทศัน์เกดิไดจ้ากการสดบัตรบัฟงัความคดิเหน็ค าพูดของคนอื่นจาก
ภมูปิญัญาของผูรู้ ้ผูม้ปีระสบการณ์ แมก้ระทัง่จากการศกึษาคน้ควา้ 
    2. สรา้งโดยการสงัเกต ประเมนิ คาดคะเนอนาคตอาจท าได ้2 วธิ ีคอื 
     2.1 อภปิรายวางแผนอนาคตขององคก์ารทัง้ในระยะสัน้และในระยะยาว หลายๆ 
ทาง พจิารณาปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งและอาจเกี่ยวขอ้ง คอื ปจัจยัลกัษณะเด่นขององคก์ารปจัจยัทีถ่อืว่าเป็น
จดุดอ้ยขององคก์าร ปจัจยัทีถ่อืว่าเป็นตวัคุกคามต่อเสถยีรภาพการบรรลุเป้าหมาย การด าเนินงานของ
องคก์ารเมือ่ไดท้ัง้ 4 หมวดปจัจยัแลว้ ท าอย่างไรทีจ่ะพลกิผนัจดุดอ้ยใหเ้ป็นจดุเด่น ปจัจยัคุกคามให้
กลายเป็นโอกาส 
     2.2 พจิารณาจากความไมต่่อเนื่องของความโน้มเอยีงทีป่รากฏในแต่ละช่วงเวลา 
โดยทีพ่จิารณาดูจุดหกัเหหรอืความเปลีย่นแปลง แลว้ปรบักระบวนการซึง่อาจจะอยูใ่นรปูของการคดิใหม่ 
การท าใหม ่รบัฟงัความคดิเหน็ทีแ่ปลกใหม ่จงึไดแ้นวทางแกไ้ขการด าเนินการในรปูแบบใหม่ๆ  ทีท่ าให้
มกีารเปลีย่นแปลงมุ่งสู่เป้าหมายของภาพองคก์ารในอนาคตได ้
   เสรมิศกัดิ ์ วศิาลาภรณ์ (2538: 4) ไดอ้ธบิายไวอ้ยา่งชดัเจนว่า การสรา้งวสิยัทศัน์ 
เป็นการสรา้งความฝนัทีเ่ป็นจรงิหรอืการสรา้งพมิพเ์ขยีว (Blue print) ขององคก์ารทีม่คีวามเป็นเลศิใน
อนาคต เป็นการสรา้งภาพอนาคตทีผู่น้ าปรารถนาจะใหอ้งคก์ารของตนเป็นอย่างไรนัน้ จะตอ้งศกึษาองคก์าร
อยา่งลกึซึง้ มขีอ้มลูอยา่งชดัเจนเกีย่วกบัจดุเด่น จดุดอ้ยของบุคคล สถานที ่ทรพัยากรและเวลา วสิยัทศัน์
ทีส่รา้งขึน้จ าเป็นตอ้งสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม วธิกีารทีด่อีย่างหนึ่งในการสรา้งวสิยัทศัน์โดยการให้มี
ส่วนรว่ม (Shared Vision) 
   พชิยั ลพีพิฒัน์ไพบลูย ์(2538: 51 – 57) ชีแ้จงว่า วสิยัทศัน์ตอ้งใชห้ลกัของกระบวนการ 
(Process) เป็นตวัแบบเสนอ ไม่ใชเ้หตุการณ์ต่างๆ เป็นตวัก าหนดโดยใหทุ้กคนมสี่วนเกีย่วขอ้งจะตอ้งมี
ส่วนรว่มในการยกร่างและทบทวนกระบวนการในการสรา้งวสิยัทศัน์ มกีารก าหนดวธิกีารในการรวบรวม
ขอ้เสนอแนะจากหน่วยงานและบุคคลต่างๆ เพื่อน ามาเป็นขอ้มลูในการปรบัปรุงวสิยัทศัน์ รวมทัง้มี
การทบทวนและแกไ้ขขอ้ความทีก่ าหนดเป็นวสิยัทศัน์ใหช้ดัเจน เพื่อใหส้ามารถน าไปปฏบิตัไิดต้ามก าหนด 
เวลา สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มและขอ้เสนอแนะต่างๆ ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
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   สุเทพ เชาวลติ (2541: 51) สรปุว่า ตวัแปรส าคญัในการสรา้งวสิยัทศัน์ คอื ทกัษะ
ทางดา้นความคดิ (Conceptual Skill) อนัเป็นทกัษะทีส่ าคญัยิง่ของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยเฉพาะอยา่งยิง่
ความคดิทีเ่ป็นความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ (Creative Thinking) คดิแปลกใหม ่คดิเหนือผูอ้ื่น คดิอยา่งมี
คุณภาพ และคดิสู่ความส าเรจ็เชงิปฏบิตักิาร พฒันาความคดิสรา้งสรรคส์ู่กระบวนการสรา้งวสิยัทศัน์ที่
พฒันาใหน้กับรหิารมองกวา้ง คดิไกล ทนัสมยั และเฉียบแหลม 
   พฒันิจ โกญจนาท (2542: 23 – 26) ไดเ้สนอแนวทางการสรา้งวสิยัทศัน์ไวว้่า บุคคล
ทีจ่ะเป็นผูน้ าจะตอ้งมกีระบวนการส าหรบัการสรา้งแนวทาง หรอืภาพทีจ่ะใหเ้กดิขึน้ในอนาคต ควรมี
การด าเนินการเป็นล าดบั ดงันี้ 
    1. การด าเนินการรวบรวมขอ้มลู ทัง้จากสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายใน
ประกอบกนั 
    2. การจดักระท าขอ้มลู หมายถงึ การวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลูทีม่อียูเ่พื่อ
น าไปก าหนดวสิยัทศัน์ของผูน้ า 
    3. การถ่ายทอดวสิยัทศัน์ของตนเองออกมาเป็นถอ้ยค าไดอ้ยา่งชดัเจน มพีลงั
ในการกระตุน้ใหส้มาชกิทุกคนท างานเพื่อเป้าหมายขององคก์าร ทัง้นี้ถอ้ยค าทีแ่สดงวสิยัทศัน์นัน้ ควร
มลีกัษะย่นยอ่ ชดัเจน ทา้ทาย มุง่อนาคต มัน่คง ปรารถนาทีจ่ะบรรลุใหไ้ด ้
    4. การจดัใหม้กีารประเมนิขอ้ความทีเ่กี่ยวกบัวสิยัทศัน์ก่อน ทัง้นี้เพื่อใหข้อ้ความ
หรอืแนวทางดงักล่าวมคีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตั ิ
   มารศร ีสุธานิธ ิ(2540: 34 – 35) อธบิายว่า การสรา้งวสิยัทศัน์นัน้ หมายถงึ การที่
ผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถสรา้งภาพในอนาคตของโรงเรยีนไดอ้ย่างชดัเจนว่า ประสทิธผิลทีด่ทีีสุ่ดของ
โรงเรยีนทีต่อ้งการอย่างแทจ้รงิคอือะไร ทัง้นี้ โดยอาศยัทกัษะการเกบ็รวบรวมขอ้มลูและการสงัเคราะห์
ขอ้มลูของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
   สมศกัดิ ์ดลประสทิธิ ์(2540: 13) สรปุว่า การสรา้งวสิยัทศัน์ควรก าหนดขึน้โดยผูน้ า 
(Leader initiated) มไิดก้ าหนดโดยกลุ่มบุคคล ซึง่ผูน้ าทีด่ตีอ้งรูจ้กัสนทนาและรบัฟงัความคดิเหน็ของ
สมาชกิแลว้น ามาพจิารณาว่า โลกปจัจบุนัเป็นเช่นไร น าขอ้มลูผนึกเขา้เป็นวสิยัทศัน์ แลว้หาวธิกีารที่
จะมุง่สู่สภาพทีค่วรจะเป็นหรอืวสิยัทศัน์นัน้ ในการสรา้งวสิยัทศัน์จ าเป็นตอ้งค านึงถงึศลีธรรม จรยิธรรม 
เพื่อใหม้ทีศิทางทีจ่ะมุง่ไปมคีวามถูกตอ้ง มัน่คง น าความรุ่งเรอืงมาสู่ชวีติหรอืองคก์ารนัน้ๆ วสิยัทศัน์
เป็นการมองภาพแห่งอนาคต หรอืวสิยัทศัน์นัน้ท าใหช้วีติมคีวามหมาย มพีลงัทีจ่ะก้าวไปสู่จดุหมายที่
มุง่หวงัไว ้ 
   ชลาลยั นิมติบุตร (2550: 67) ไดใ้หแ้นวคดิว่า การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating)  
หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาสามารถสรา้งภาพในอนาคตของสถานศกึษาไดอ้ย่างชดัเจนว่าประสทิธผิล
ทีด่ทีีสุ่ดของโรงเรยีนทีต่อ้งการอยา่งแทจ้รงิคอือะไร ทัง้นี้โดยอาศยัทกัษะการเกบ็รวบรวมขอ้มลู การวเิคราะห์
ขอ้มลู และการสงัเคราะหข์อ้มลูของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
   จติมิา วรรณศร ี(2550: 45) ไดอ้ธบิายว่า การสรา้งวสิยัทศัน์เป็นการสรา้งภาพทีต่อ้งการ
จะเป็นในอนาคตของสถานศกึษา โดยมทีีม่าจากการมคีวามรู ้การมขีอ้มลูข่าวสาร การเกบ็รวบรวมขอ้มลู
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จากแหล่งต่างๆ ทัง้ภายนอกและภายในสถานศกึษา รวมทัง้มคีวามสามารถในการวเิคราะหข์อ้มลูและ 
สงัเคราะหข์อ้มลู ผสมผสานกบัความคดิสรา้งสรรค์ 
   บรูชยั ศริมิหาสาคร (2548: 43) ไดใ้หแ้นวคดิว่า การสรา้งวสิยัทศัน์ของผูน้ า สว่นใหญ่
เกดิจากการพฒันาวสิยัทศัน์ ซึง่จะบอกถงึสภาพปจัจบุนัและสภาพทีต่อ้งการจะเป็นในอนาคต จากวสิยัทศัน์
ทีส่รา้งขึน้ทุกสิง่ในสถานศกึษาตอ้งสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ ทัง้เป้าหมายและกลยทุธเ์พื่อใหป้ระสบผลส าเรจ็
ตามทีมุ่่งหวงั 
   วลิมอร ์(Willmore.  2002: 221) ไดอ้ธบิายว่า การพฒันาวสิยัทศัน์หรอืการสรา้งวสิยัทศัน์
จะบอกถงึสภาพปจัจบุนัและสภาพทีต่อ้งการจะเป็นในอนาคต จากวสิยัทศัน์ทีส่รา้งขึน้ทุกสิง่ในสถานศกึษา
ตอ้งสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ ทัง้เป้าหมายและกลยุทธเ์พื่อใหป้ระสบผลส าเรจ็ตามทีมุ่ง่หวงั 
   เบราน์ (Braun.  1991: 1139 – A) ไดใ้หแ้นวคดิว่า การสรา้งวสิยัทศัน์ หมายถงึ 
การสรา้งความฝนัทีเ่ป็นจรงิหรอืการสรา้งพมิพเ์ขยีวขององคก์ารทีม่คีวามเป็นเลศิในอนาคต เป็นการสรา้ง
ภาพในอนาคตทีผู่บ้รหิารปรารถนาใหอ้งคก์ารของตนเป็นอย่างนัน้ ตอ้งมกีารศกึษาองคก์ารอย่างลกึซึง้ 
มกีารวเิคราะหข์อ้มลูอยา่งชดัเจนเกีย่วกบัจดุดอ้ยจดุเด่นของบุคคล สถานที ่ทรพัยากร และเวลา วสิยัทศัน์
ทีส่รา้งจ าเป็นตอ้งมคีวามสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม วธิกีารทีด่ใีนการสรา้งวสิยัทศัน์ กค็อืการมสี่วนรว่ม 
   ดบูรนิ (DuBrin.  1998: 376) ไดใ้หแ้นวคดิว่า การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating)  
ผูบ้รหิารตอ้งเตรยีมและใชแ้หลง่ขอ้มลูต่าง  ๆ เพื่อใหม้ขีอ้มลูขา่วสารใหม้ากทีสุ่ดเท่าทีจ่ะท าไดจ้ากแหล่งขอ้มลู
ทีห่ลากหลายตามความจ าเป็น โดยไดเ้สนอขัน้ตอนทีจ่ะน าไปสู่การสรา้งวสิยัทศัน์ ไดแ้ก่ วเิคราะห์
สภาพแวดลอ้ม วเิคราะหอ์งคก์าร ก าหนดทกัษะทีจ่ าเป็นในการด าเนินงานใหส้ าเรจ็ ประเมนิปญัหาและ
โอกาสทีเ่อือ้อ านวย และตดัสนิใจเลอืก 
 สรปุไดว้่า การสรา้งวสิยัทศัน์ เป็นพฤตกิรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนในการสรา้งภาพอนาคต
ของสถานศกึษา ก าหนดวสิยัทศัน์ของโรงเรยีนจากการวเิคราะหจ์ดุแขง็ จดุอ่อน ปญัหาและอุปสรรค
ของโรงเรยีน การสรา้งบรรยากาศทีส่นับสนุนใหค้รแูละบุคลากรมสี่วนรว่มในการก าหนดทศิทางการจดั 
การศกึษา การก าหนดเป้าหมายในการพฒันาโรงเรยีนใหส้อดคลอ้งกบัความรู ้ ความสามารถของบุคลากร 
เปิดโอกาสใหค้รแูละบุคลากรมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนั กระตุ้นครแูละบุคลากรใหเ้กดิความคดิ
สรา้งสรรคใ์นการท างาน ใชผ้ลการวเิคราะหข์อ้มลูของโรงเรยีนรว่มกบัความคดิสรา้งสรรคข์องบุคลากร 
ในการสรา้งภาพอนาคตของโรงเรยีน 
 5.2 การเผยแพร่วิสยัทศัน์ 
  องคก์ารต่างๆ เมือ่ก าหนดวสิยัทศัน์ขึน้มาแลว้จะใหว้สิยัทศัน์นัน้บงัเกดิผลตามเป้าหมาย
ทีต่ ัง้ไว ้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นตอ้งสื่อสารท าความเขา้ใจกบัสมาชกิในองคก์ารไดร้บัรูใ้หม้สี่วนรว่ม
และรบัวสิยัทศัน์นัน้ไปเป็นแนวปฏบิตั ิดงัทีน่กัวชิาการหลายท่านใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการสื่อสารวสิยัทศัน์
ไวด้งันี้ 
  ชพี และ โชเอนไฮท้ ์(Sheive; & Schoenheit.  1987: 101) ใหค้วามเหน็ว่าวสิยัทศัน์ที่
สรา้งขึน้นี้จะไดผ้ล จ าเป็นต้องอาศยัผูน้ าทีม่คีวามสามารถในการสื่อสาร เผยแพรแ่ละเป็นผูม้วีาทศลิป์ 
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  แบร ์และคนอื่นๆ (Beare; et al.  1989: 120 – 121) ไดก้ล่าวถงึการเผยแพรว่สิยัทศัน์
สามารถกระท าได ้3 แนวทาง คอื 
   1. โดยทางการพดูทัง้ทางปากเปล่าและโดยการเขยีน เพื่ออธบิายถงึความส าคญั
และประโยชน์ทีจ่ะเกดิขึน้กบัตวัสมาชกิในองคก์าร โดยเฉพาะอยา่งยิง่เพื่อสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่าง
บุคคลในองคก์าร 
   2. โดยการกระท า การจดัสถานทีท่ างาน การรบัรองผูม้าเยีย่มเยยีนการเลอืกเน้น
สนใจสิง่ใดสิง่หนึ่งเป็นพเิศษ พธิกีารต่างๆ รวมถงึตารางปฏบิตักิจิกรรมประจ าวนั 
   3. โดยการใหร้างวลัดว้ยค าพดูหรอืการกระท าของผูน้ าทีเ่ลอืกใหร้างวลัแก่สมาชกิ
อื่นๆ ขององคก์าร อาจเป็นค าพดูง่ายๆ แสดงความขอบคุณ ค ายกยอ่งชมเชย การใหส้ทิธพิเิศษ การให้
ความสนบัสนุน เป็นตน้ 
  มารศร ีสุธานิธ ิ(2540: 36) สรปุว่า การเผยแพรว่สิยัทศัน์ หมายถงึ ผูบ้รหิารโรงเรยีน
สามารถสื่อสารใหค้ณะครมูคีวามเขา้ใจวสิยัทศัน์ของตนเองไดอ้ยา่งชดัเจน เพื่อใหเ้กดิการยอมรบัและ
เตม็ใจทีจ่ะปฏบิตังิานเพื่อใหบ้รรลุวสิยัทศัน์นัน้ โดยการใชค้ าพดู สญัลกัษณ์ การกระท า และการใหร้างวลั 
  ประชุม โพธกุิล (2540: 25) ไดอ้ธบิายว่า การเผยแพรว่สิยัทศัน์ไปยงัผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้ง
นอกจากจะใชว้สิยัทศัน์ก าหนดแผนกลยทุธ ์ ก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคอ์ยา่งชดัเจนแลว้ ผูบ้รหิาร
ตอ้งใชว้ธิกีารสื่อสารทีม่ปีระสทิธผิลในการถ่ายทอดวสิยัทศัน์อย่างต่อเนื่อง 
  พฒันิจ โกญจนาท (2542: 24) ไดแ้สดงความคดิเหน็ไวว้่าการเผยแพรว่สิยัทศัน์เป็นการใชส้ื่อ
ดา้นต่างๆ ผ่านทางค าพดู สิง่พมิพ ์และผ่านทางกจิกรรมต่างๆ ขององคก์าร เพื่อโน้มน้าวใหส้มาชกิ
ขององคก์ารไดเ้ขา้ใจและยอมรบัการเปลีย่นแปลงตามแนวทางวสิยัทศัน์ขององคก์ารนัน้ 
  นานุส (Nanus.  1992: 21 – 35) กล่าวถงึการเผยแพรว่สิยัทศัน์เป็นการสรา้งความไวว้างใจ
แก่บุคลากรใหย้อมรบัวสิยัทศัน์ โดยการเผยแพรว่สิยัทศัน์หลายรปูแบบทัง้พดู การสมัมนาแลกเปลีย่น
เรยีนรู ้การเป็นพีเ่ลีย้งและการใหค้ าปรกึษา  
  ทอมสนัต ์ (Thompson.  2003: 37) ไดไ้ดอ้ธบิายว่า การเผยแพรว่สิยัทศัน์ไปยงัผูท้ีม่ ี
ส่วนเกีย่วขอ้ง นอกจากจะก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคอ์ยา่งชดัเจนแลว้ ผูบ้รหิารตอ้งใชว้ธิกีาร
สื่อสารทีม่ปีระสทิธผิลในการถ่ายทอดวสิยัทศัน์อย่างต่อเนื่อง ทัง้การโน้มน้าวจงูใจครแูละบุคลากรให้
เตม็ใจทีจ่ะปฏบิตังิานเพื่อใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน การสรา้งความเชื่อมัน่ใหค้รแูละบุคลากร
ใหเ้หน็ว่า สามารถปฏบิตังิานใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ได ้ 
  คารฮ์นั (Kahan.  2002: 38) ไดแ้สดงความคดิเหน็ไวว้่า การเผยแพรว่สิยัทศัน์เป็นการใชส้ื่อ
ดา้นต่างๆ การชีแ้จงใหค้รแูละบุคลากรมองเหน็คุณค่าในวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน การน าความรูใ้หม่ๆ 
มาพดูคุยแลกเปลีย่นกนั รวมถงึการแสดงความคดิเหน็ การมปีฏสิมัพนัธท์ีด่แีละการสรา้งบรรยากาศ
แห่งความไวว้างใจและมติรภาพ 
 สรปุไดว้่า การเผยแพรว่สิยัทศัน์ เป็นพฤตกิรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารประชุมชีแ้จงรายละเอยีด
วสิยัทศัน์ใหค้รแูละบุคลากรใหร้บัทราบ การพบปะพดูคุยกบัคณะครใูหเ้หน็ถงึภาพในอนาคตของโรงเรยีน 
การโน้มน้าวจงูใจครแูละบุคลากรใหเ้ตม็ใจทีจ่ะปฏบิตังิานเพื่อใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน การสรา้ง
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ความเชื่อมัน่ใหค้รแูละบุคลากรใหเ้หน็ว่าสามารถปฏบิตังิานใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ไดก้ารอธบิาย ชีแ้จงให้
ครแูละบุคลากรมองเหน็คุณค่าในวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน การน าความรูใ้หม่ๆ  มาพดูคุยแลกเปลีย่นกนั
ระหว่างผูบ้รหิาร ครแูละบุคลากร  การเขา้พบแลกเปลีย่นความคดิเหน็ มปีฏสิมัพนัธท์ีด่กีบัผูเ้กี่ยวขอ้ง 
ใหเ้กดิการยอมรบัในวสิยัทศัน์ 
 5.3 การเป็นแบบอย่างท่ีดี 
  ผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้ าวสิยัทศัน์จะตอ้งเป็นแบบอย่างทีด่ขีองบุคลากร นกัวชิาการต่างๆ 
ไดใ้หแ้นวคดิการเป็นแบบอยา่งทีด่ ีดงันี้ 
  เสรมิศกัดิ ์ วศิาลาภรณ์ (2538: 26) สรปุว่า การท าตนเป็นแบบอยา่ง (Role Model) 
เนื่องจากวสิยัทศัน์ทีส่รา้งขึน้จะกลายเป็นวสิยัทศัน์ขององค์การ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึควรแสดงใหเ้หน็ว่า
วสิยัทศัน์นัน้มคีวามเป็นไปได ้สามารถปฏบิตัใิหบ้รรลุได ้โดยการปฏบิตัใิหด้เูป็นแบบอยา่ง ซึง่การท าตน
เป็นแบบอยา่ง ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งปฏบิตัอิยา่งต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
  สมชาย เทพแสง (2552: 83 – 95) สรปุว่า การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี (Role Model) หมายถงึ 
พฤตกิรรมของผูน้ าในการเป็นแบบอยา่งทีด่ ีไดร้บัการยอมรบัและไวว้างใจ สรา้งการยอมรบัและความน่าเชื่อถอื
ใหก้บับุคลากร มคีวามกระตอืรอืรน้ในการท างาน มคีวามเพยีรพยายามและมุง่มัน่ตัง้ใจในการท างาน
เพื่อใหป้ระสบความส าเรจ็ เป็นผูม้จีติใจในดา้นการบรกิารพรอ้มปรบัปรงุพฒันาการบรกิารใหเ้กดิความประทบัใจ 
เป็นผูม้คีวามซื่อสตัย ์จรงิใจในการท างาน ใหค้วามไวว้างใจในการท างาน โดยปราศจากการควบคุม 
ใหอ้สิระในการท างาน ใหค้วามใกลช้ดิกบับุคลากร มคีวามเป็นกนัเอง สรา้งบรรยากาศทีเ่ป็นมติร 
  ไพฑรูย ์สนิลารตัน์ (2553: 19) สรปุว่า การเป็นแบบอย่างทีด่ ี (Role Model) หมายถงึ 
พฤตกิรรมของผูน้ าในการเป็นแบบอย่างทีด่ ี มคีวามน่าเชื่อถอื ใหก้ าลงัใจกบัทุกคน บทบาทของผูน้ า
จงึอยูท่ีไ่ดใ้จของผูร้ว่มงาน ผูน้ าตอ้งมคีวามคดิด ีเป็นทีศ่รทัธาของทุกคนทีเ่กีย่วขอ้ง ผูน้ าตอ้งดแูลเอาใจใส่
ผูร้ว่มงาน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2553: 21) สรุปในคู่มอืการขบัเคลื่อน
โรงเรยีนมุง่สู่มาตรฐานสากลว่า การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในวธิกีารเป็นแบบอยา่งดา้นจรยิธรรม สรา้งศรทัธาโดยเป็นแบบอยา่งทีด่ใีนการปฏบิตังิาน
ตามค่านิยมของสถานศกึษาเพื่อพฒันาบุคลากรสู่อนาคต 
  ซาคคนิ (Sashkin.  1988: 115) สรปุว่า การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(Role Model) คอื ผูน้ า
ท าตวัเป็นแบบอยา่ง มคีวามจรงิใจ ความซื่อสตัย ์ความหนกัแน่น เป็นมติร เป็นผูท้ีร่ว่มแบ่งปนัความรูส้กึ
กบัสมาชกิ 
  เฮา้ส ์(House.  1971: 321) สรปุว่า การเป็นแบบอยา่ง (Role Model) คอื การเป็นตวัอย่าง
ของการเหน็คุณค่าภายในของวสิยัทศัน์ของกลุ่ม 
  ทอมสนัต ์ (Thompson.  2005: Online) สรุปว่า การเป็นแบบอย่างทีด่ ี (Role Model) 
หมายถงึ การประพฤตตินเป็นแบบอย่าง รวมถงึการแสดงออกในลกัษณะทีอ่บอุ่น ใหค้วามสนใจ 
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 สรปุการเป็นแบบอยา่งทีด่ ีหมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนมบีุคลกิภาพทีด่ ีมคีวามสุภาพ
เรยีบรอ้ย ปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ีสรา้งความน่าเชื่อถอืใหก้บับุคลากร  เป็นคนตรงเวลา วางตน
ไดเ้หมาะสมกบักาลเทศะ ต าแหน่ง และอ านาจหน้าที่ เป็นทีป่รกึษาและใหก้ าลงัใจแก่บุคลากรในการปฏบิตังิาน
เพื่อใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ มคีวามศรทัธาในวชิาชพีและปฏบิตัตินตามค่านิยมและวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน 
วางตนเป็นกลาง มคีวามเสมอภาค ไมเ่ลอืกปฏบิตั ิมคีวามซื่อสตัย ์สุจรติ มุง่ผลสมัฤทธิข์องงาน และ
ประพฤต ิปฏบิตัติามมาตรฐานคุณธรรมและจรยิธรรม   
 5.4 การท างานเป็นทีม 
  การท างานเป็นทมีเป็นคุณลกัษณะส าคญัของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ท าใหก้ารบรหิารจดัการ
ประสบผลส าเรจ็ ซึง่การท างานเป็นทมีจะช่วยท าใหว้ตัถุประสงคข์องโรงเรยีนบรรลุเป้าหมายและมอีทิธพิล
ต่อบรรยากาศในโรงเรยีนอกีดว้ย (Teamwork.  2009: Online)    
  5.4.1 ความหมายของการท างานเป็นทีม   
   จากการศกึษาเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการท างานเป็นทมี มคี าทีเ่กี่ยวขอ้งอยู่ดว้ยกนั     
3 ค า คอื กลุ่ม ทมี และทมีงาน ซึง่ลว้นแต่มคีวามหมายในทางเดยีวกนั มผีูใ้หค้วามหมายไว ้ดงันี้ 
   บรรยงค ์โตจนิดา (2546: 79) สรปุว่า การท างานเป็นทมี หมายถงึ การรวมกนัของ
บุคคลจ านวนตัง้แต่สองคนขึน้ไป รว่มมอืรว่มใจกนัท ากจิกรรม มปีฏสิมัพนัธอ์นัดต่ีอกนั มกีารตดิต่อสื่อสาร 
การประสานงานกนั เพื่อความส าเรจ็ของงานตามเป้าหมายทีว่างไวร้ว่มกนั 
   นงนุช วงษ์สุวรรณ (2546: 150) สรุปว่า การท างานเป็นทมี หมายถงึ คนจ านวนหนึ่ง
ทีม่ทีกัษะต่างๆ กนั มาท างานรว่มกนัและก าหนดเป้าหมายหรอืแนวทางรว่มกนัโดยต่างรบัผดิชอบรว่มกนั 
   ณฏัฐพนัธ ์เขจรนนัท ์และคนอื่นๆ (2546: 10) สรปุว่า การท างานเป็นทมี หมายถงึ 
กลุ่มบุคคลทีต่อ้งมาท างานร่วมกนัโดยมวีตัถุประสงคเ์ดยีวกนั เพื่อทีส่มาชกิแต่ละคนจะสามารถท างาน
รว่มกนัจนประสบความส าเรจ็และบรรลุเป้าหมายสูงสุดของทมีได ้
   สนัทดั ศะศวิณชิ (2552: ออนไลน์) สรุปว่า การท างานเป็นทมี ตอ้งมอีงคป์ระกอบ
ส าคญั 3 ประการ (3P) ไดแ้ก่ 1) มวีตัถุประสงค ์(Purpose) ตอ้งชดัเจน 2) มกีารจดัล าดบัความส าคญั 
(Priority) ในการท างาน 3) มผีลการท างาน (Performance)  
 โดยสรปุการท างานเป็นทมีจะสอดคลอ้งกบั การรวมกนัของบุคคลจ านวนตัง้แต่สองคนขึน้ไป 
รว่มมอืรว่มใจกนัก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการวางแผน การด าเนินกจิกรรม มปีฏสิมัพนัธ์
อนัดต่ีอกนั มกีารตดิต่อสื่อสาร การประสานงานกนั เพื่อความส าเรจ็ของงานตามเป้าหมายทีว่างไวร้ว่มกนั 
  5.4.2 ความส าคญัของการท างานเป็นทีม 
   ณฏัฐพนัธ ์เขจรนันทน์ (2546: 34) กล่าวถงึความส าคญัของทมีงาน เป็นความส าเรจ็
ของงาน ทมีงานทีด่มีคีุณภาพช่วยใหอ้งคก์ารประสบความส าเรจ็ ท าใหส้มาชกิเกดิความรูส้กึภาคภูมใิจ   
มคีวามภกัดต่ีอทมีงาน และเกดิความรูส้กึเป็นหมูค่ณะ อกีทัง้ยงัอาจเกดิการสรา้งสรรคค์วามคดิใหม่ๆ  ขึน้
ในการท างาน  
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   วรีะยุทธ ชาตะกาญจน์ (2551: 405) ไดใ้หค้วามส าคญัเกี่ยวกบัทมีงานไวว้่า แนวคดิ
เรือ่งทมีงาน เป็นแนวคดิส าคญัทีเ่ปลีย่นแปลงรปูแบบการจดังานใหม่ขององคก์ารในปจัจบุนั บรษิทัและ
องคก์ารต่างยอมรบัว่าเป็นวธิทีีเ่หมาะสม สามารถใชไ้ดด้วีธิหีนึ่งทีจ่ะช่วยใหอ้งคก์ารนัน้สรา้งคุณภาพ
ทีส่งูขึน้ได ้ 
   จ าเนียร จวงตระกูล (2549: 255) สรปุว่า การท างานเป็นทมีนัน้จะช่วยใหเ้กดิความส าเรจ็
ในงานไดโ้ดยง่าย อกีทัง้ยงัก่อใหเ้กดิความสงบสุข ซึง่ตามนัยความหมายของมนุษยส์มัพนัธน์ัน้ เป็นที่
ยอมรบักนัว่า มนุษยไ์มอ่าจอยูค่นเดยีวและไมอ่าจท างานคนเดยีวได้  
   ดนยั เทยีนพุฒ (2542: 11) กล่าวถงึความส าคญัของการท างานเป็นทมีไวว้่า ใน
องคก์ารทีป่ระสบความส าเรจ็ใชท้มีงาน หรอืคณะท างานเป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัยิง่ของความส าเรจ็
คุณลกัษณะเด่นของทมีงาน ไดแ้ก่ 1) สมาชกิตอ้งรูแ้ละมวีตัถุประสงคร์ว่มกนั 2) ยอมรบัความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 3) ตอ้งมรีะเบยีบ กฎเกณฑ ์และมาตรฐานต่างๆ ทีเ่ป็นเครือ่งช่วยในการควบคุมใหส้มาชกิ
ปฏบิตัติามมาตรฐานนัน้  ๆ4) มรีะบบการตดิต่อสื่อสารทีด่ ี5) สรา้งความรว่มมอืระหว่างสมาชกิในการท างาน 
เปิดเผยไวว้างใจซึง่กนัและกนั 6) ยอมรบัมตขิองทีป่ระชุม 
   นอกจากนี้ ทองหล่อ เดชไทย (2544: ออนไลน์) สรปุว่า ทมีงานมคีวามส าคญั ดงันี้   
1) ช่วยใหง้านทีไ่มส่ามารถกระท าคนเดยีวไดร้บัความส าเรจ็ 2) ช่วยใหเ้กดิความรว่มมอืรว่มใจกนัท างาน
ในองคก์ารใหบ้รรลุผลส าเรจ็ไดท้นัเป้าหมาย 3) เป็นการรวมบุคคลทีม่คีวามช านาญหรอืเชีย่วชาญเฉพาะ
มารว่มงานกนั 4) ช่วยใหส้มาชกิของทมีงานแต่ละคนไดแ้สดงศกัยภาพของตนไดอ้ย่างเตม็ที่ 
 การท างานเป็นทมีนบัว่ามคีวามส าคญัช่วยท าใหก้ารบรหิารงานประสบผลส าเรจ็เป็นไปตาม
เป้าหมายทีว่างไว ้
  5.4.3 การท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 
   เฮยส ์(Hayes.  1997: 78 – 79)  กล่าวถงึ ลกัษณะของการท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ
ไวด้งันี้ 
    1. ตอ้งมวีตัถุประสงคท์ีช่ดัเจน มกีารก าหนดวสิยัทศัน์ จดุมุง่หมายงาน และ
การวางแผนการปฏบิตังิานซึง่สมาชกิต่างยอมรบั 
    2. มคีวามไมเ่ป็นทางการ มลีกัษณะสะดวกสบาย และผ่อนคลาย 
    3. สมาชกิมสี่วนรว่ม ในการอภปิราย 
    4. การเกดิความไมล่งรอยกนัเป็นการน าไปสู่การพฒันาทมี ใหก้ารสนับสนุน
ความไมล่งรอยกนั ไมเ่หน็พอ้งตอ้งกนั จะไมห่ลกีเลีย่ง หรอืมคีวามรูส้กึขดัแยง้ 
    5. ยดึมตคิวามเป็นเอกฉนัทใ์นการตดัสนิใจ และการตดัสนิใจจะอยูบ่นความเหน็พอ้ง
ตอ้งกนั  
    6. มกีารตดิต่อสื่อสารแบบเปิดเผย มกีารตดิต่อสื่อสารอยา่งเปิดเผยไม่ซ่อนเรน้ 
    7.  มกีารมอบหมายงาน บทบาท มกีารแบ่งงานกนัอยา่งชดัเจน 
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    8.  แลกเปลีย่นทศันะเรือ่งภาวะผูน้ า สมาชกิทุกคนในทมีตอ้งแลกเปลีย่นทศันะ
เรือ่งพฤตกิรรมของผูน้ าทีม่ปีระสทิธผิล 
   คุก้และคนอื่นๆ (Cook; et al.  1997: 12) ไดก้ล่าวถงึ ลกัษณะของการท างานเป็นทมี
ทีม่ปีระสทิธภิาพ มดีงันี้ 1) บรรยากาศการท างานของทมีไมต่งึเครยีด มคีวามสะดวกสบาย 2) สมาชกิ
มคีวามเขา้ใจและยอมรบัภารกจิของทมี 3) สมาชกิแลกเปลีย่นความคดิเหน็เกีย่วกบังาน และต่างกย็อมรบัฟงั
ความคดิเหน็ของกนัและกนั 4) สมาชกิไดม้โีอกาสแสดงออกและใชค้วามคดิสรา้งสรรคข์องตนเพื่อมี
ส่วนรว่มในกจิกรรมของทมี 5) ความขดัแยง้ทีเ่กดิขึน้จะเกี่ยวขอ้งเฉพาะเรือ่งงานมไิดน้ าเรื่องส่วนตวั
เขา้มาเกีย่วขอ้ง 6) ทมีงานมคีวามตระหนกัอยูเ่สมอเกี่ยวกบัภารกจิของทมีงาน 7) การตดัสนิใจของ
กลุ่มเป็นการตดัสนิใจทีไ่ดจ้ากทุกฝา่ย 8) เมือ่มกีารมอบหมายงานใหส้มาชกิ สมาชกิจะไดร้บัค าชีแ้จง
เพื่อปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างชดัเจนและยอมรบัปฏบิตัภิารกจิเหล่านัน้ดว้ยความเตม็ใจ 9) บรรดาสมาชกิใน
กลุ่มยอมฟงัเหตุผลของกนัและกนั 10) กลุ่มมอีสิรภาพในการท างานของเขาเอง 
   บลิ (Bill.  2004: 32 – 37) สรุปว่า คุณลกัษณะของทมีทีม่ปีระสทิธภิาพสูง ไดแ้ก่            
1) เหน็ชอบในเป้าหมายทีว่างไวแ้ละยดึมัน่ในเป้าหมาย 2) เป้าหมายของทมีมคีวามส าคญักว่าเป้าหมาย
เฉพาะบุคคล 3) มคีวามเขา้ใจในบทบาทของตนเองอยา่งชดัเจน 4) ยอมรบัความผดิพลาดทีเ่กดิขึน้ ทัง้
จากตวัเองและผูอ้ื่น 5) เปิดใจยอมรบัต่อแนวคดิใหม่ๆ  มุมมองอื่นๆ และยอมรบัความเสีย่ง 6) ตดัสนิใจ
บนพืน้ฐานของเนื้อหาและสาระส าคญัของแนวคดิ 
 โดยสรุปคุณลกัษณะของการท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธภิาพ ประกอบดว้ย บรรยากาศการท างาน
ของทมีไมต่งึเครยีด มคีวามสะดวกสบาย สมาชกิมคีวามเขา้ใจและยอมรบัภารกจิของทมี สมาชกิแลกเปลีย่น
ความคดิเหน็เกีย่วกบังาน และต่างกย็อมรบัฟงัความคดิเหน็ของกนัและกนั และสมาชกิไดม้โีอกาสแสดงออก
และใชค้วามคดิสรา้งสรรคข์องตนเพื่อมสี่วนรว่มในกจิกรรมของทมี   
  5.4.4 การพฒันาการท างานเป็นทีม 
   การพฒันาการท างานเป็นทมีนับว่าเป็นปจัจยัส าคญัของการปฏริปูการเรยีนรู ้ซึง่ใน
การด าเนินการพฒันาทมีงานใหเ้กดิประสทิธภิาพมวีธิกีารด าเนินงาน ดงันี้ (Ford.  1997: Online ) 
    1. การวางแผนทมีงาน ตอ้งก าหนดจดุมุง่หมายและแนวทางสู่จุดหมายนัน้  ๆจะเป็น
แนวทางใหผู้บ้รหิารก าหนดกลยทุธข์องทมีงานไดช้ดัเจนยิง่ขึน้ 
    2. การจดัโครงสรา้งของทมีงาน โดยระบุกจิกรรมทีจ่ าเป็นต่อการด าเนินการ
ตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้และประสานงานภายในอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
    3. เลอืกบุคลากรเขา้รว่มทมี ทัง้นี้ผูบ้รหิารควรค านึงถงึคุณสมบตัทิีม่คีวามเหมาะสม
ของบุคลากร เพราะแต่ละคนมคีวามรูค้วามสามารถ และพรสวรรคท์ีแ่ตกต่างกนั 
    4. การควบคุมและตดิตามผล อาจใชว้ธิกี าหนดตารางเวลาการท างานทีช่ดัเจน 
แลว้ตรวจสอบกบัผลงานทีไ่ด ้ 
    5. การประเมนิผล เป็นเกณฑม์าตรฐานทีใ่ชต้ดัสนิว่า ทมีงานสามารถท าไดด้ี
ในเรือ่งใดบา้งและสิง่ใดยงัเป็นจุดดอ้ยอยู ่เพื่อประโยชน์ในการวเิคราะหแ์ละปรบัปรงุแกไ้ข 
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 การสรา้งพลงัของทมีงานจงึเน้นในดา้นการประชุมเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการ การสรา้ง
ความสมัพนัธแ์ละมกีารตัง้เป้าหมายรว่มกนั การไวว้างใจซึง่กนัและกนัและสรา้งความเชื่อมัน่ในทมีงาน
เพื่อด าเนินงานไปสู่เป้าหมายทีว่างไว ้
  5.4.5 กลยทุธ์ในการท างานเป็นทีม     
   การท างานเป็นทมีทีป่ระสบความส าเรจ็ มกีลยทุธส์ าคญั ดงันี้ (Hayes.  1997: 12 – 15)   
    1. สรา้งทมียอ่ย  ๆขึน้มา เหน็ไดช้ดัว่าสามารถช่วยไดใ้นการกระตุน้ใหท้มีทีป่ระสบ
ความส าเรจ็สามารถพฒันาสมาชกิอนัมจี ากดัไดเ้มือ่ตอ้งการ บางทกีส็กั 5 คน ซึง่อาจเป็นตวัเลขทีด่ทีีสุ่ด
ส าหรบัสภาพแวดลอ้มทัว่ๆ ไป ท่านจ าเป็นตอ้งคดิถงึบุคคลซึง่ประกอบกนัเขา้เป็นทมี คงไมเ่หมาะสมนกั
ทีจ่ะใหม้พีนกังานสองคนซึง่เป็นนกัคดิเขา้รว่มทมีจะท าใหเ้กดิกรณพีพิาทขึน้ภายในทมี เพราะการรเิริม่
และทศันะทีไ่มส่อดคลอ้งกนั ฉนัใดกฉ็นันัน้เราไมค่วรมนีักปฏบิตักิารมากนกั เพราะแต่ละคนจะท างาน
ไปคนละทางสองทาง ดงันัน้จงึควรน าอตัราส่วนผสมทีเ่หมาะสมเขา้มาใชใ้นการสรา้งทมี ใหม้นีกัคดิ 
นกัจดัองคก์าร นกัปฏบิตักิาร และอื่นๆ ซึง่จะสนับสนุนซึง่กนัและกนัและตรวจสอบกนัเองเป็นไปตาม
ความเหมาะสม   
    2. เหน็ชอบในเป้าหมาย ใหแ้น่ใจว่าสมาชกิทุกคนรูว้่างานของตนคอือะไร มาตรฐาน     
และเป้าหมายคอือะไร และจะกา้วไปในทศิทางใด ครแูต่ละหน่วยงานจะตอ้งพยายามรวมกลุ่มเขา้ดว้ยกนั
เพื่อท างานในหน้าทีอ่ยา่งดทีีสุ่ดและใหอ้ยูใ่นทมีเดยีวกนั สิง่เหล่านี้จะกระตุน้ใหส้มาชกิทุกคนจดัรปูงาน
ของตนเขา้กบังานของคนอื่นๆ เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายรวมอยา่งมปีระสทิธภิาพและทนัเวลา ตอ้งใหส้มาชกิ
ทุกคนเหน็ดว้ยกบัสิง่ทีต่นกระท าอยูว่่าก าลงัท าอะไร ท าเมือ่ใด ท าอยา่งไร เพราะจะช่วยใหเ้กดิการประสานงาน
และท างานดว้ยกนัอย่างสามคัค ีกลมเกลยีว  
    3. รูจ้กัสมาชกิเป็นรายตวั เป็นทีก่ระจ่างชดัว่าท่านจะตอ้งรูจ้กัสมาชกิแต่ละคน
ในทมี เป็นอย่างดทีีสุ่ดเท่าทีจ่ะเป็นไปได้ เพื่อทีจ่ะสามารถระบุไดว้่าสมาชกิแต่ละคนมลีกัษณะส าคญั
และองคป์ระกอบอย่างใด ทราบจุดแขง็และจดุอ่อนของแต่ละคน จะตอ้งตดิต่อกบัแต่ละคนในลกัษณะ
ทีแ่ตกต่างกนั ยกตวัอยา่งเช่น นกัปฏบิตักิารจะตอ้งถูกกระตุน้ใหท้ างานชา้ลง รอคอย คดิและรบัฟงั
คนอื่นก่อนทีจ่ะท างานต่อ ในบางครัง้จะตอ้งเขา้ไปไกล่เกลีย่สมาชกิของท่าน เช่น ระหว่างนักปฏบิตักิาร
กบันกัตรวจสอบ ใหท้ัง้สองฝา่ยนัง่ลงเจรจากนั รบัฟงัความคดิเหน็ของแต่ละฝ่ายและยอมรบัทศันะของ
อกีฝา่ยหน่ึงบา้ง  
    4. รกัษาไวซ้ึง่การตดิต่อสื่อสารทีด่ ี การตดิต่อสื่อสารระหว่างท่านและทมีงาน
และระหว่างทมีดว้ยกนัเองมคีวามส าคญัในการพฒันา เพื่อน าไปสู่การเป็นทมีทีจ่ะประสบความส าเรจ็
ในการท างาน การตดิต่อสื่อสารสองทางอยา่งต่อเนื่อง และผลทีไ่ดร้บักลบัมาจะช่วยหยดุการซุบซบินินทา 
ลดความสบัสน ระงบัปญัหาต่างๆ ไดอ้ย่างรวดเรว็และฟ้ืนฟูสมัพนัธภาพโดยรวม นบัเป็นความจ าเป็น
ทีทุ่กคนในองคก์ารจะตอ้งพดูจากบัคนอื่นๆ ทัง้ในการประชุมปกตทิีเ่ป็นทางการและอย่างไมเ่ป็นทางการ 
เพื่อกา้วไปขา้งหน้า ยอมรบัค าแนะน าต่างๆ รบัฟงัและแลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหว่างกนั แบบสอบถาม
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ต่อไปนี้จะช่วยใหท้่านตดัสนิใจไดว้่าท่านและทมีงานมกีารตดิต่อสื่อสารกนัดพีอหรอืไม่ อยา่งใดทีจ่ะตอ้ง
ปรบัปรงุบา้ง 
   ปัจจยัท่ีส่งเสริมการท างานเป็นทีม   
    ปจัจยัทีส่่งเสรมิการท างานเป็นทมี มดีงันี้ (อมัพกิา หมดุใหม.่  2552: ออนไลน์) 
     1. สมาชกิทุกคนตอ้งรูแ้ละเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องงานและมคีวามส านึก
ผกูพนัทีจ่ะรว่มปฏบิตักิารเพื่อใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคน์ัน้อย่างจรงิจงั 
     2. สมาชกิของทมีรูถ้งึความรู ้ความสามารถ และพฤตกิรรมของตนเองและ
ของเพื่อนรว่มทมีของตนเป็นอย่างด ี
     3. สมาชกิในทมีรูก้ระจ่างถงึบทบาทของตนในการท างานรว่มทมีและแสดง
บทบาทของตนไดอ้ย่างเหมาะสม 
     4. มกีฎ ระเบยีบ และมาตรฐานในการปฏบิตังิาน เพื่อควบคมุและคุม้ครอง
ใหส้มาชกิไดป้ฏบิตัริว่มกนัไดอ้ยา่งมผีลด ีปลอดภยัและราบรืน่ 
     5. มรีะบบการตดิต่อสื่อสารทีด่ใีนระหว่างสมาชกิ 
     6. มมีาตรการทีม่ปีระสทิธภิาพเพื่อขจดัปญัหาขดัแยง้ทีอ่าจเกดิขึน้ 
     7. มวีธิกีารทีส่มาชกิรว่มปฏบิตัเิพื่อก่อใหเ้กดิความรว่มมอืในการท างาน 
     8. มวีธิกีารทีป่ฏบิตัเิป็นประจ าสม ่าเสมอในการสรา้งความรูส้กึในระหว่าง
สมาชกิใหม้ ี ส านึกในความเป็นกลุ่มหรอืพวกเดยีวกนั 
     9. มวีธิกีารท างานทีด่ ี
     10. มกีารสรา้งบรรยากาศทีด่ใีนการรว่มท างานอยูเ่สมอ   
 ผูว้จิยัสามารถสรุปเกี่ยวกบั การท างานเป็นทมี หมายถงึ พฤตกิรรมการท างานโดยมกีารก าหนด
เป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการท างานทีช่ดัเจน กระจายอ านาจใหค้รไูดร้บัผดิชอบงานตามความสามารถ
ของแต่ละบุคคล มกีารแบ่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบตามทกัษะความรู ้ความสามารถ ส่งเสรมิใหส้มาชกิ
มกีารท างานรว่มกนัเป็นทมี มกีารพฒันาบุคลากรในทมีงาน มกีารปรบัเปลีย่นวธิกีารท างานใหม้ปีระสทิธภิาพ  
จดักจิกรรมแลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์การท างานใหก้บับุคลากรไดม้ปีระสบการณ์การท างาน
เป็นทมีเพื่อใหเ้กดิการยอมรบัในการตดัสนิใจของเสยีงขา้งมาก และมกีารทบทวน ก ากบั ตดิตามการท างาน
เป็นทมีอยา่งสม ่าเสมอ 
 5.5 การสร้างเครือข่าย 
  ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์จ าเป็นต้องสรา้งเครอืข่ายความรว่มมอืเพื่อใหก้ารบรหิารงานประสบ
ผลส าเรจ็ นกัวชิาการต่างๆ ใหแ้นวคดิเกี่ยวกบัการสรา้งเครอืขา่ย ดงันี้        
  5.5.1 ความหมายของเครือข่าย 
   การสรา้งเครอืขา่ยในแวดวงการพฒันาในปจัจุบนัมกีารพูดถงึ “เครอืขา่ย” กนัอยา่ง
กวา้งขวาง เน่ืองจากเครอืขา่ยน่าจะเป็นปจัจยัทีส่ าคญัทีสุ่ดของการส่งเสรมิใหเ้กดิการพฒันาทีย่ ัง่ยนื ทัง้น้ี
เพราะสมาชกิของเครอืข่ายจะมบีทบาทส าคญัในการด าเนินงานรว่มกนั (เสร ีพงศพ์ศิ.  2548: 9) นักวชิาการ 
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และท่านผูรู้ท้ ัง้หลายไดใ้หค้วามหมาย “เครอืขา่ย” ในมุมมองทีห่ลากหลาย ดงันี้ 
   ประเวศ วะส ี(2539: 34) สรุปว่า ในบรบิทของสงัคมไทยในอนาคตสงัคมจะประกอบดว้ย 
กลุ่มหรอืชุมชนทีเ่ชื่อมโยงกนัเป็นตาขา่ยสงัคม (Social Network) เช่นเดยีวกนักบัโครงสรา้งของเซลสมอง 
โดยแต่ละชุมชน นอกจากประกอบดว้ยบุคคลทีเ่ป็นบุคคลเรยีนรูแ้ลว้ ชุมชนกจ็ะเป็นชุมชนแห่งการเรยีนรู้ 
แต่ละชุมชนกจ็ะเชื่อมโยงกบัชุมชนอื่นเกดิเป็นตาข่ายการเรยีนรูท้ีม่พีลงัทางปญัญาสูงยิง่ และเป็นสิง่ใหม่
ทีเ่กดิขึน้ คอื โลกแห่งความเป็นชุมชนทีทุ่กคนมคีวามหมาย รวมตวักนัเป็นกลุ่มกอ้นและเชื่อมโยง เป็น
ตาข่ายโครงสรา้งใหมใ่นโลกการเชื่อมโยงถกัทอกนัของชุมชนเป็นเครอืข่ายจะเกดิพลงัทางสงัคมทีแ่กไ้ข
ปญัหาทีย่ากๆ ท าใหเ้ศรษฐกจิเขม้แขง็ สงัคมเขม้แขง็ เกดิการพฒันาอย่างแทจ้รงิและยัง่ยนื 
   นฤมล นิราทร (2543: 43) สรปุว่า เครอืขา่ย เป็นการท างานทีร่ปูแบบการประสานงาน
ของกลุ่มคน หรอืองคก์ารทีส่มคัรใจแลกเปลีย่นขอ้มลูข่าวสารระหว่างกนั หรอืท ากจิกรรมร่วมกนัให้
ความช่วยเหลอืระหว่างกนั จงึอาจกล่าวไดว้่า เครอืขา่ยเป็นการท างานทีเ่ป็นรปูแบบความรว่มมอืหรอื
การพึง่พาอาศยักนั 
   เกรยีงศกัดิ ์เจรญิวงศศ์กัดิ ์(2543: 28) สรปุว่า เครอืขา่ย หมายถงึ การทีป่จัเจกบุคคล 
องคก์าร หน่วยงาน หรอืสถาบนัใดๆ ไดต้กลงทีจ่ะประสานเชื่อมโยงเขา้หากนัภายใต้วตัถุประสงคห์รอื
ขอ้ตกลงอยา่งใดอย่างหนึ่งร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ โดยมจีดุมุง่หมายเพื่อด าเนินกจิกรรมต่างๆ 
   ขนิฎฐา กาญจนรงัษนีนท ์(2558: ออนไลน์) สรปุว่า เครอืขา่ย คอื กลุ่มของคนหรอื
องคก์ารทีส่มคัรใจแลกเปลีย่นขอ้มลูข่าวสารระหว่างกนั หรอืท ากจิกรรมรว่มกนัโดย มกีารจดัรปูแบบ
หรอืจดัระเบยีบโครงสรา้งโดยสมาชกิยงัมคีวามเป็นอสิระซึง่ในความหมายนี้ สาระส าคญัคอื ความสมัพนัธ์
ของสมาชกิในเครอืข่ายตอ้งเป็นไปดว้ยความสมคัรใจกจิกรรมทีท่ าในเครอืข่ายต้องมลีกัษณะเท่าเทยีมกนั 
หรอืแลกเปลีย่นซึง่กนัและการเป็นสมาชกิเครอืขา่ยไม่มผีลกระทบต่อความเป็นอสิระ หรอืความเป็นตวั
ของตวัเองของคน หรอืองคก์ารนัน้ๆ 
   สมชยั จริโรจน์วฒัน (2553: ออนไลน์) สรุปว่า เครอืข่าย หมายถงึ การประสานงาน
รปูแบบหนึ่ง ทีโ่ยงใยการท างานของกลุ่มบุคคล หรอืองคก์ารหลายองคก์าร ซึง่มทีรพัยากร มเีป้าหมาย 
มกีลุ่มสมาชกิของตนเอง ทีม่คีวามคดิ มปีญัหา มคีวามตอ้งการในเรือ่งใด เรือ่งหน่ึงเหมอืนกนัหรอืคลา้ยกนั 
มาตดิต่อประสานงาน หรอืร่วมกนัท ากจิกรรม อยา่งใดอยา่งหน่ึงหรอืหลายอยา่ง เพื่อแกไ้ขปญัหาหรอื
สนองความตอ้งการในเรือ่งนัน้ๆ โดยยดึหลกัการท างานรวมกนับนพืน้ฐานของความเท่าเทยีมกนั เคารพ
ซึง่กนัและกนั มากกว่าการเชื่อฟงัและปฏบิตัติามผูม้อี านาจสัง่การ 
   เดวดิ และ เดวดิสนั (David; & Davidson.  1994: 2) สรุปว่า เครอืข่าย เป็นความสมัพนัธ์
ทัง้ทางตรงและทางออ้มระหว่างบุคคลหนึ่งกบับุคคลอื่น  ๆทีอ่ยูร่อบขา้ง ลกัษณะของความสมัพนัธน์ี้ สามารถ
น ามาอธบิายถงึพฤตกิรรมของบุคคลทีอ่ยูใ่นเครอืข่ายนัน้ได ้ เครอืข่ายจงึเป็นกรอบแนวความคดิทีใ่ชใ้น
การศกึษาถงึความสมัพนัธต์ลอดจนพฤตกิรรมของบุคคลต่างๆ ทีอ่ยูใ่นสงัคม 
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  5.5.2 ความหมายของการสร้างเครือข่าย  
   อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธุ ์(2551: ออนไลน์) สรปุว่า การสรา้งเครอืขา่ย เป็นรปูแบบการพฒันา
ตนเองอกีรปูแบบหนึ่ง ทัง้นี้การสรา้งเครอืข่าย หมายถงึ การแสวงหาโอกาสเพื่อรูจ้กักบับุคคลใหม่ๆ  และ 
การสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบับุคคลทีพ่ึง่รูจ้กั รวมทัง้การรกัษาความสมัพนัธอ์นัดกีบับุคคลต่างๆ ทัง้ที่
เกีย่วขอ้งและไมเ่กี่ยวขอ้งในสายอาชพีหรอืแวดวงเดยีวกนั 
   ขนิฎฐา กาญจนรงัษนีนท ์ (2558: ออนไลน์) ใหค้วามหมายว่า การสรา้งเครอืขา่ย
หมายถงึ การท าใหม้กีารตดิต่อและการสนบัสนุนใหม้กีารแลกเปลีย่นขอ้มลู ข่าวสาร และการรว่มมอืกนั
ดว้ยความสมคัรใจ ในทศันะของ สตารก์ี ้(Starkey) การสรา้งเครอืขา่ยควรสนบัสนุนและอ านวยความสะดวก
ใหส้มาชกิในเครอืขา่ยมคีวามสมัพนัธฉ์ันทเ์พื่อนทีต่่างกม็คีวามเป็นอสิระมากกว่า ท าใหเ้กดิการคบคา้
สมาคมแบบพึง่พงิ 
  5.5.3 ประเภทของเครือข่าย 
   เครอืข่ายสามารถแบ่งไดห้ลายประเภทขึน้อยูก่บัสมาชกิ พืน้ทีก่จิกรรมหลกัวตัถุประสงค์ 
และโครงสรา้งการด าเนินงานในลกัษณะองคก์ารของเครอืขา่ยเอง หรอืขึน้อยูก่บันิยามและกจิกรรมที่
แต่ละกลุ่มก าหนดขึน้ นกัวชิาการและผูรู้ก้ล่าวถงึการแบ่งประเภทของเครอืข่ายไว้ ดงันี้ 
   นฤมล นิราทร (2543: 44) จ าแนกประเภทของเครอืขา่ยว่ากระท าไดใ้นหลายมติ ิไดแ้ก่ 
    1. จ าแนกตามพืน้ทีด่ าเนินงาน เช่น เครอืขา่ยระดบัหมูบ่า้น ต าบล จงัหวดั ภาค 
และระดบัประเทศ 
    2. จ าแนกตามประเภทกจิกรรมหรอืประเดน็ปญัหา เช่น เครอืขา่ยท างานดา้น
เดก็และสตร ีดา้นสาธารณสุข ดา้นเศรษฐกจิ ดา้นพฒันาชุมชน ดา้นสทิธมินุษยชนและดา้นสิง่แวดลอ้ม 
เป็นต้น 
    3. จ าแนกตามอาชพีหรอืสถานภาพทางสงัคม เช่น เครอืข่ายแรงงานเครอืข่าย
ครพูทิกัษ์สทิธเิดก็ เครอืขา่ยสารวตัรนกัเรยีน เป็นต้น 
    4. จ าแนกตามรปูแบบโครงสรา้งหรอืความสมัพนัธ ์ จ าแนกโดยใชเ้กณฑน์ี้ จะ
ท าใหเ้กดิเครอืข่ายขึน้ใน 2 ลกัษณะ คอื เครอืขา่ยตามแนวดิง่และเครอืข่ายแนวนอน 
     4.1 เครอืขา่ยตามแนวดิง่ หมายถงึ เครอืขา่ยทีม่โีครงสรา้งลกัษณะเป็นช่วงชัน้
ความสมัพนัธร์ะหว่างองคก์ารภายในเครอืขา่ยไมเ่ท่ากนั มอีงคก์ารทีม่สีถานภาพสูงกว่าและอยูใ่นฐานะ
เป็นผูใ้หค้วามช่วยเหลอืแก่องคก์ารทีเ่ป็นลกูขา่ย เครอืขา่ยตามแนวตัง้จะพบมากในองคก์ารธุรกจิ เช่น 
เครอืขา่ยเฟรนไชสต่์างๆ ซึง่ลกูขา่ยตอ้งพึง่พาบรษิทัแม่ ในเรือ่งเครือ่งหมายการคา้ในขณะทีล่กูขา่ย
จะตอ้งเสยีค่าใชจ้า่ยส าหรบัประโยชน์ทีจ่ะไดจ้ากแมข่่าย 
     4.2 เครอืขา่ยตามแนวนอน เป็นเครอืขา่ยที ่ ความสมัพนัธร์ะหว่างองคก์าร
ต่างๆ ภายในเครอืข่ายมคีวามเท่าเทยีมกนั ลกัษณะการแลกเปลีย่นเป็นไปโดยช่วยเหลอืเกือ้กูลกนั  
การตดิต่อภายในเครอืข่าย เป็นการตดิต่อระหว่างบุคคล หรอืองคก์าร หรอือาจจะมอีงคก์ารท าหน้าที ่
ประสานงานระหว่างเครอืข่าย เช่น จดัการประชุม กระจายขอ้มลูขา่วสาร หรอืเป็นแกนกลาง เมือ่ตอ้งการ
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ใหม้กีารปฏบิตักิารรว่มกนัองคก์ารประสานงานนี้กย็งัมสีถานภาพเท่าเทยีมกนักบัองคก์ารอื่น ภายใน
เครอืขา่ย ซึง่เครอืข่ายในงานพฒันาส่วนใหญ่จะเป็นเครอืขา่ยตามแนวนอน 
   ยิง่ยง เทาประเสรฐิ (2542: 22) แบ่งประเภทเครอืข่ายเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ไดแ้ก่ 
    1. เครอืขา่ยทีแ่บ่งตามลกัษณะการเกดิของเครอืข่าย ซึง่สามารถแบ่งเป็นเครอืข่าย
ในดา้นต่างๆ คอื 
     1.1 เครอืขา่ยทีเ่กดิขึน้จากการจดัการของภาครฐั เช่น เครอืขา่ยกองทุนหมู่บา้น
เครอืข่ายอาสาพฒันาชุมชน เป็นต้น เครอืข่ายประเภทนี้ จะมลีกัษณะกระบวนการท างานและโครงสรา้ง 
ค่อนขา้งเป็นทางการ มกีฎระเบยีบ และไดร้บัการสนบัสนุนจากภาครฐั 
     1.2 เครอืข่ายทีเ่กดิจากการสนับสนุนจากองคก์ารพฒันาเอกชน ซึ่งจะมี
การรวมกลุ่มตามปญัหาสาธารณะทีเ่กดิขึน้ เช่น ปญัหาดา้นสิง่แวดลอ้ม ดา้นทรพัยากรธรรมชาต ิดา้น
สุขภาพ ดา้นเกษตรกรรม เป็นตน้ เครอืข่ายประเภทนี้ เป็นเครอืข่ายทีเ่กดิขึน้เองตามธรรมชาตมิลีกัษณะ
ทีไ่มเ่ป็นทางการ มกีารจดัโครงสรา้งทีง่่าย ไมซ่บัซอ้น 
    2. เครอืขา่ยทีแ่บ่งตามลกัษณะของกจิกรรม ไดแ้ก่ เครอืขา่ยทีด่ าเนินการโดยยดึ
กจิกรรมทีเ่กดิขึน้ในแต่ละช่วงเวลาเป็นเกณฑ ์โดยรวมตวักนัเพื่อท ากจิกรรมเป็นครัง้คราว เช่น เครอืขา่ย
การเรยีนรู ้
  5.5.4 แนวทางการสร้างเครือข่าย 
   ขนิฎฐา กาญจนรงัษนีนท ์(2558: ออนไลน์) ไดเ้สนอแนวทางในการสรา้งเครอืขา่ยดงันี้ 
    1. เชญิองคก์ารและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีมารว่มประชุมโดยมหีวัขอ้การประชุมที่
น่าสนใจเกีย่วกบัผลประโยชน์รว่ม หรอืเป้าประสงคท์ีเ่กีย่วขอ้งกนัและมอบหน้าที ่ในการบรหิารจดัการ 
การจดัการประชุมใหก้บับรรดาผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีรว่มกนัรบัผดิชอบ เพื่อการหาขอ้ตกลงรว่มกนัในกจิกรรม 
ทีเ่ป็นผลประโยชน์รว่มกนัดงักล่าว 
    2. ก าหนดวตัถุประสงคข์องการจดัตัง้เครอืขา่ย ทศิทางกจิกรรมหลกัและคณุสมบตัิ
ของสมาชกิใหช้ดัเจนโดยใหส้มาชกิส่วนใหญ่ มสี่วนรว่มในกระบวนการก าหนดดว้ยเพื่อป้องกนัการครอบง า
จากกลุ่มคนบางกลุ่ม ทัง้นี้ควรมกีารทบทวนสิง่ทีไ่ดก้ าหนดไวเ้ป็นระยะ  ๆเพื่อปรบัใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์
ของสงัคมและความตอ้งการของสมาชกิในเครอืข่าย  
    3. จดัตัง้กลุ่มแกนน าของเครอืขา่ยทีป่วารณาตวัเขา้มาท าหน้าทีป่ระสานงาน
จดัการและส่งก าลงับ ารุงใหก้บัสมาชกิซึง่ตอ้งไมต่ดิอยูก่บักจิกรรมประจ าวนัขององคก์ารตวัเองและกลุ่ม
แกนน าตอ้งด าเนินกจิกรรมของเครอืขา่ยใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด ทัง้นี้ตอ้งมกีารหมุนเวยีนเปลีย่นกลุ่ม
ผูน้ าเครอืข่าย เพื่อพฒันาภาวะผูน้ าของสมาชกิและป้องกนัการผกูขาดอ านาจ 
    4. ความรูส้กึมสี่วนเป็นเจา้ของและความผกูพนัทีเ่หนียวแน่นมสี่วนอย่างส าคญั
ต่อความส าเรจ็ของเครอืข่ายควรเปิดโอกาสใหส้มาชกิเขา้มสี่วนรว่มในกระบวนการตดัสนิใจ การเลอืก
กจิกรรม และวธิกีารท างานของเครอืข่ายในลกัษณะเป็นประชาธปิไตย 
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    5. เครอืข่ายตอ้งมวีธิกีารจดัหาและจดัการทรพัยากร เพื่อความมปีระสทิธภิาพ
ในการขบัเคลื่อนกจิการของเครอืขา่ย และมคีวามสามารถในการพึง่ตนเอง ทรพัยากรนี้ไมไ่ดห้มายถงึ
เงนิทุนเท่านัน้ แต่ยงัหมายความรวมไปถงึคุณภาพของสมาชกิวธิกีารแบบมสี่วนรว่ม และเทคโนโลยี
การแลกเปลีย่นขอ้มลูข่าวสารดว้ย 
    6. ท าใหเ้ครอืข่ายมสีถานภาพถูกตอ้งตามกฎหมาย เพื่อใหเ้ครอืขา่ยและผูน้ า
เครอืขา่ยไดร้บัการสนบัสนุนและความไวเ้นื้อเชื่อใจจากสมาชกิเครอืขา่ย อกีทัง้ยงัสามารถท าใหก้ารด าเนินงาน
ท าไดอ้ยา่งกวา้งขวางมากยิง่ขึน้ อาจก าหนดใหม้ชีื่อและสญัลกัษณ์ของเครอืข่ายเพื่อใหส้ามารถจดจ า
ไดง้า่ยขึน้ดว้ย 
    7. สนับสนุนใหม้กีารเชื่อมโยงระหว่างเครอืข่ายกบัเครอืข่าย เพื่อเสรมิใหเ้ครอืข่าย
มคีวามเขม้แขง็มากขึน้ ซึง่มไีดท้ัง้ในแนวราบ แนวตัง้ หรอืในภูมภิาคต่างระดบักนัการเชื่อมโยงเครอืข่าย
ท าไดท้ัง้อย่างเป็นทางการและไมเ่ป็นทางการดว้ยการท ากจิกรรมรว่มกนั หรอืเป็นตวัแทนรว่มกนัใน
การจดัประชุมเชงิปฏบิตักิารทีเ่กีย่วขอ้ง 
    8. มกีารตดิตามผลและประเมนิผล เป็นประจ า สม ่าเสมอและถี่ถ้วน โดยดู
ความสอดคลอ้งของแผนการท างานกบัวตัถุประสงค ์ความก้าวหน้า และความส าเรจ็ของเครอืข่าย ใน
ระยะ ทัง้นี้ควรใหส้มาชกิเขา้มามสี่วนร่วมในกระบวนการก าหนดวธิแีละเครือ่งชีว้ดัประสทิธภิาพกจิกรรม
ของเครอืข่าย และควรใหส้มาชกิรว่มเรยีนรู ้ตลอดจนกระบวนการตดิตามและประเมนิผล 
    9. จดัใหม้หีลกัสตูรการฝึกอบรมดา้นการจดัการเครอืข่ายใหก้บัแกนน าองคก์าร
หรอืผูน้ าเครอืข่ายอย่างสม ่าเสมอ 
    10. ถา้วตัถุประสงคข์องเครอืข่ายด ีการเชื่อมโยงภายในเครอืข่ายเหมาะสม กจ็ะ
เอือ้ใหเ้กดิความเคลื่อนไหวของเครอืขา่ยตามกจิกรรมและความแขง็ขนัของสมาชกิ หรอืกจิกรรมจะมี
ลกัษณะกระจายอ านาจไปใหก้บัมวลสมาชกิทีไ่ดร้บัประโยชน์จากการด าเนินงานของเครอืขา่ย อนัจะ
น าไปสู่ การพฒันาทีย่ ัง่ยนืไดใ้นทีสุ่ด 
   เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์ (2538: 70) แนวทางในการสรา้งเครอืขา่ย อาศยัแนวคดิเกีย่วกบั
การจดัระบบโครงสรา้งและกระบวนการจดัการศกึษา ตามมาตรา 9 ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ
พ.ศ. 2542 ดงันี้ 
    1. มเีอกภาพในดา้นนโยบาย มคีวามหลากหลายในการปฏบิตั ิ
    2. กระจายอ านาจไปสู่เขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
    3. ก าหนดมาตรฐานการศกึษา 
    4. ส่งเสรมิอย่างต่อเนื่อง 
    5. ระดมทรพัยากรจากแหล่งต่างๆ 
    6. การมสี่วนรว่มของบุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์ารชุมชน องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่ เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสงัคมอื่น 
   นอกจากนัน้ ธนา ประมขุกูล (2548: ออนไลน์) ไดศ้กึษาแนวทางในการสรา้งเครอืข่าย
ความรว่มมอืทางอาชวีศกึษาระหว่างสถานประกอบการและองคก์ารทางการศกึษา ดงันี้ 
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    1. ควรใหอ้งคก์ารทางการศกึษาประสานงานรว่มมอืกบัสถานประกอบการ 
    2. รว่มมอืกนัสรา้งหลกัสตูร ควรเชญิสถานประกอบการมาร่วมประชุมบ่อยๆ 
    3. การดงูานรว่มกนัจะก่อใหเ้กดิการเรยีนรู ้
    4. เชญิสถานประกอบการมาเป็นวทิยากร 
    5. ควรมหีลกัสตูรระยะสัน้ เสรมิวชิาชพีต่างๆ เพื่อพฒันาบุคลากรทางอาชวีศกึษา
ในชุมชน 
    6. ควรมคีวามรว่มมอืในระดบัไตรภาค ีไดแ้ก่ สถานประกอบการ องคก์ารทาง 
การศกึษาและจดัหางาน กระทรวงแรงงาน 
 สรปุ การสรา้งเครอืข่าย หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิารทีท่ าใหเ้กดิความเชื่อมโยงของกลุ่มคน
หรอืองคก์ารทีส่มคัรใจในการแลกเปลีย่นเรยีนรูข้อ้มลูขา่วสารรว่มกนัหรอืท ากจิกรรมรว่มกนัใหค้วามช่วยเหลอื
เอือ้อาทรซึง่กนัและกนั สนบัสนุนใหเ้ขา้รว่มกจิกรรมวฒันธรรมและประเพณขีองชุมชน ส่งเสรมิใหค้รู 
ผูส้อนน านกัเรยีนไปศกึษาแหล่งวทิยาการของชุมชน ใชโ้รงเรยีนเป็นแหล่งขอ้มลูขา่วสารต่างๆ ใหก้บั
ชุมชน มกีารจดักจิกรรมส่งเสรมิสนับสนุนใหชุ้มชนและผูเ้รยีนมกีารเรยีนรูร้ว่มกนั และเปิดโอกาสใหชุ้มชน
เขา้มามสี่วนรว่มในการจดัท าหลกัสตูรทีส่อดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของชุมชน 
 
6. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าวิสยัทศัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัการจดัสภาพ 
แวดล้อมในโรงเรียนของผูบ้ริหารโรงเรียน 
 ผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้ าวสิยัทศัน์จะท าใหบ้รรยากาศของโรงเรยีนเป็นไปอย่างอบอุ่น สภาพ
ความเป็นอยูข่องบุคลากรในโรงเรยีนท างานอย่างมคีวามสุข วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนนัน้ สามารถ
ก าหนดไดว้่าตอ้งการใหโ้รงเรยีนเป็นอย่างไรในอนาคต ดงัที ่เทือ้น ทองแก้ว (2555: ออนไลน์) ระบุว่า 
ผูบ้รหิารทีม่วีสิยัทศัน์ กวา้งไกล จะสามารถวางแผนในการบรหิารสถานศกึษาได้ถูกตอ้งและสามารถ
บรหิารงานตามแผนใหป้ระสบความส าเรจ็ โดยเน้นการจดัสภาพแวดลอ้มทางบวกอย่างสรา้งสรรค ์โดย 
เพชรสุลกัษณ์ บ ารงุผล (2546: บทคดัยอ่) ศกึษาความสมัพนัธ ์ระหว่างวสิยัทศัน์กบัการบรหิารสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีน โดยศกึษาวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารทีม่ต่ีอการจดัสภาพแวดลอ้มศกึษาในโรงเรยีน : กรณศีกึษา
ส าหรบัโรงเรยีนมธัยมศกึษาในเขตกรงุเทพมหานคร พบว่า วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธ์
ต่อการจดัสภาพแวดลอ้มศกึษาในโรงเรยีนอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 จากทศันะดงักล่าวจะ
เหน็ไดว้่า วสิยัทศัน์กบัการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธซ์ึง่กนัและกนั ทัง้ยงัมสี่วนส่งเสรมิ
สนบัสนุนใหผู้เ้รยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูขึน้  
 นอกจากนี้ รตัน์จ าเรยีง เพชรแกว้ (2545: บทคดัยอ่) ศกึษาความสมัพนัธ ์ระหว่างวสิยัทศัน์
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบับรรยากาศของโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดักรมสามญัศกึษาในเขตกรงุเทพมหานคร 
ผลการวจิยัพบว่า 1) ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัสามญัศกึษาในเขตกรงุเทพมหานคร มวีสิยัทศัน์ 
โดยรวมและรายดา้น คอื ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ ดา้นการสื่อสารวสิยัทศัน์ ดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์
อยูใ่นระดบัปานกลาง 2) บรรยากาศของโรงเรยีนมธัยมศกึษาส่วนใหญ่มลีกัษณะบรรยากาศแบบเปิด
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ปานกลาง และ 3) มคีวามสมัพนัธก์นัระหว่างวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบับรรยากาศเปิดของ
โรงเรยีน และถา้พจิารณาจ าแนกรายดา้น พบว่า วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ ดา้น
การสื่อสารวสิยัทศัน์ และดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ มคีวามสมัพนัธก์บับรรยากาศของโรงเรยีน ดา้น
พฤตกิรรมสนับสุนนของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัด้านพฤตกิรรมสามคัคขีองครผููส้อน มคีวามสมัพนัธก์นั
คอ่นขา้งสงูทางบวก  
 สรปุว่า วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน มคีวามสมัพนัธต่์อการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน 
ทัง้ยงัมสี่วนส่งเสรมิสนบัสนุน ใหผู้เ้รยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูขึน้ 
  
7. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 7.1 งานวิจยัในประเทศ 
  รตัน์จ าเรยีง เพชรแกว้ (2545: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหว่างวสิยัทศัน์ของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนกบับรรยากาศของโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษาในเขตกรุงเทพมหานคร 
ผลการวจิยัพบว่า 1) ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัสามญัศกึษาในเขตกรงุเทพมหานคร มวีสิยัทศัน์
โดยรวมและรายดา้น คอื ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ ดา้นการเผยแพรว่สิยัทศัน์ ดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 
อยูใ่นระดบัปานกลาง 2) บรรยากาศของโรงเรยีนมธัยมศกึษาเปิดน้อย จ านวน 35 โรงเรยีน คดิเป็น
รอ้ยละ 38.04 เปิดปานกลาง จ านวน 44 โรงเรยีน คดิเป็นรอ้ยละ 47.83 และเปิดมาก จ านวน 13 โรงเรยีน 
คดิเป็นรอ้ยละ14.13 และ 3) มคีวามสมัพนัธร์ะหว่างวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบับรรยากาศเปิด
ของโรงเรยีน และถา้พจิารณาจ าแนกรายดา้น พบว่า วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ 
ดา้นการเผยแพรว่สิยัทศัน์ และดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ มคีวามสมัพนัธก์บับรรยากาศของโรงเรยีน
ดา้นพฤตกิรรมสนับสุนนของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัดา้นพฤตกิรรมสามคัคขีองครผููส้อน มคีวามสมัพนัธก์นั
ค่อนขา้งสงูทางบวก ส่วนวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทุกดา้น ไมส่มัพนัธก์บัดา้นพฤตกิรรมควบคุม
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนและดา้นพฤตกิรรมคบัขอ้งใจของครผููส้อน 
  กระทรวงศกึษาธกิาร (2545: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาวฒันธรรมสภาพแวดลอ้ม ค่านิยมที่
เอือ้ต่อการเรยีนรู ้ความดแีละความสุขของผูเ้รยีน ผลการวจิยัพบว่า 1) วฒันธรรมสถานศกึษาทีเ่อือ้ต่อ
การเรยีนรูค้วามดแีละความสุขของผูเ้รยีน มลีกัษณะการจดัวฒันธรรมสถานศกึษา เช่น รปูแบบ และ
หลกัการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารเน้นการมสี่วนรว่มของทุกฝ่ายพฤตกิรรมการจดัการเรยีนการสอน 
เน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัเป็นต้น 2) สภาพแวดลอ้มสถานศกึษาสถานศกึษา มกีารจดัสภาพแวดลอ้มให้
เอือ้ต่อการเรยีนรูค้วามดแีละความสุขของผูเ้รยีนในระดบัมากในเรือ่งต่อไปนี้คอื การปลกูต้นไมใ้หค้วามร่มรื่น
ภายในสถานศกึษา การจดับรเิวณสถานศกึษาน่าอยู ่ การจดัสวนและปลกูไมด้อกไมป้ระดบัสวยงามภายใน
หอ้งเรยีน มแีสงสว่างเพยีงพอ ผูส้อนมคีวามรูค้วามสามารถแต่งกายสุภาพเรยีบรอ้ย มอีาคารเรยีนและ
อาคารประกอบเพยีงพอ และวธิจีดักจิกรรมการเรยีนการสอนของครหูลากหลาย และ 3) ค่านิยมของ
สถานศกึษา ค่านิยมของสถานศกึษาทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้ความดแีละความสุขของผูเ้รยีน จ าแนกตาม
ค่านิยมทีป่ลกูฝงัวธิกีารปลกูฝงั และผลทีเ่กดิขึน้สรุปผลไดด้งัน้ี ค่านิยมทีส่ถานศกึษาปลกูฝงัแก่ผูส้อน
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และผูเ้รยีนคลา้ยคลงึกนั ไดแ้ก่ ความรบัผดิชอบตรงต่อเวลา การเป็นคนดมีคีุณธรรม จรยิธรรม และ
พฤตกิรรมทีพ่งึประสงค ์ความมรีะเบยีบวนิัย แต่งกายสุภาพเรยีบรอ้ย และวธิกีารปลูกฝงัค่านิยม วธิกีาร
ปลกูฝงัค่านิยมจะแตกต่างกนัตามภาระหน้าทีด่งัน้ี ประชุมครแูละอาจารย ์เพื่อก าหนดค่านิยมทีพ่งึประสงค์
ของสถานศกึษาและมอบหมายใหด้แูลกจิกรรมและโครงการต่างๆ โดยเน้นการท างานรว่มกนั ผูบ้รหิาร
เป็นแบบอยา่งทีด่แีก่ผูส้อน ฝึกผูเ้รยีนใหป้ฏบิตัติามค่านิยมของสถานศกึษา โดยผ่านการจดักจิกรรม
และโครงการ มกีารตดิตามรายงานผล อกีทัง้ปลกูฝงัคุณธรรม จรยิธรรมแก่ผูเ้รยีนโดยสอดแทรกใน
การเรยีนการสอน ส่วนผลทีเ่กดิขึน้ผูส้อนและผูเ้รยีนมพีฤตกิรรมทีเ่ป็นไปตามทีส่ถานศกึษาคาดหวงั
และคลา้ยคลงึกนัดงันี้ ผูส้อนและผูเ้รยีนมคีุณธรรมจรยิธรรมและพฤตกิรรมทีพ่งึประสงค ์มคีวามรบัผดิชอบ
มากขึน้ มรีะเบยีบวนิยัปฏบิตัติามกฎระเบยีบของราชการและสถานศกึษา มสีมัมาคารวะกิรยิามารยาทงาม 
อ่อนน้อมถ่อมตน พดูจาไพเราะ        
  วเิชยีร กระพีแ้ดง (2548: บทคดัยอ่) ศกึษาสภาพปจัจุบนั ปญัหาแนวการจดักจิกรรม
สิง่แวดลอ้มศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญ่ สงักดักรมสามญัศกึษาจงัหวดัขอนแก่น ผลการวจิยั
พบว่า สภาพปจัจบุนั การจดักจิกรรมสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญ่ ทัง้ 5 ดา้น คอื 
ดา้นการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา ดา้นการส่งเสรมิสมัพนัธภาพระหว่างบุคคล
ในสถานศกึษา ดา้นการจดักจิกรรมรณรงคแ์ละรกัษาสิง่แวดลอ้มในสถานศกึษาและชุมชน ดา้นการบรหิารงาน
สิง่แวดลอ้มในสถานศกึษา ดา้นการรว่มมอืระหว่างสถานศกึษากบัชุมชน ดา้นสิง่แวดลอ้มทุกดา้น มกีารปฏบิตัิ
อยูใ่นระดบัดมีาก ส่วนปญัหาและอุปสรรคการจดักจิกรรมสิง่แวดลอ้มโดยภาพรวมทัง้หมดมปีญัหา และ
อุปสรรคอยูใ่นระดบัน้อย มอียูด่า้นเดยีวคอื ดา้นการรว่มมอืระหว่างสถานศกึษากบัชุมชนดา้นสิง่แวดลอ้ม 
มปีญัหาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  จามจรุ ีจ าลองเมอืง (2548: บทคดัยอ่) ศกึษาเรือ่งรปูแบบภาวะผูน้ าทีม่ปีระสทิธผิลของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร ผลการศกึษาวจิยัพบว่า รปูแบบภาวะผูน้ าทีม่ปีระสทิธผิล
ของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานคร ม ี 6 ดา้น คอื ดา้นวสิยัทศัน์ควรมกีารสรา้งวสิยัทศัน์ 
ก าหนดวสิยัทศัน์ ปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ ปรบัวสิยัทศัน์และเสนอวสิยัทศัน์ ดา้นการเรยีนการสอนควรมี
การวางแผนแนวปฏบิตัขิองโรงเรยีน จดัสือ่เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้พฒันาการเรยีนรูข้องนกัเรยีน
และออกแบบพฒันาการเรยีนการสอน ดา้นสภาพแวดลอ้มทางการเรยีน ควรมกีารจดัองคก์าร จดัระเบยีบ
ปฏบิตังิานและจดัทรพัยากรดา้นชุมชน ควรมกีารประสานงานกบัผูป้กครองและชุมชนสนองความสนใจ
และความตอ้งการของชุมชน ระดมทรพัยากรต่างๆ จากชุมชนมาใชป้ระโยชน์ ดา้นคุณธรรม ควรมี
การปฏบิตัติามคุณธรรม อย่างยตุธิรรมและปฏบิตัติามจรยิธรรม ดา้นพฒันาสงัคม ควรมกีารเขา้ใจบรบิท
ของโรงเรยีน ตอบสนองต่อบรบิททีช่ดัเจนและน าศกัยภาพจากบรบิทมาพฒันาโรงเรยีนและสงัคม  
  สุพล อนามยั (2549: บทคดัยอ่) การศกึษาสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
ผลการวจิยัพบว่า การจดัสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีนในภาพรวม และรายดา้น ไดแ้ก่ 
สภาพแวดลอ้มดา้นกายภาพ และดา้นวชิาการ มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก การเปรยีบเทยีบการจดั
สภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู้จ าแนกตามโรงเรยีนเอกชน พบว่า ทัง้ในภาพรวมและรายดา้น มี
การปฏบิตัแิตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน พบว่า 
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ในภาพรวมและรายดา้นมกีารปฏบิตัแิตกต่างกนัอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 จ าแนกตามกลุ่ม
สาระการเรยีนรู ้พบว่า ในภาพรวมมกีารปฏบิตัไิมแ่ตกต่างกนั และเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ดา้นสภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรยีนมกีารปฏบิตัแิตกต่างกนัอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 การรวบรวม
ปญัหาและขอ้เสนอแนะสรปุไดว้่า ปญัหาการจดัสภาพแวดลอ้มทีส่ าคญัทีสุ่ดคอื มจี านวนนกัเรยีนมาก
เกนิไป มพีืน้ทีแ่ละอุปกรณ์การเล่นน้อยกจิกรรมการเรยีนการสอนไมส่่งเสรมิใหน้กัเรยีนกลา้แสดงออก 
ขาดแคลนสื่อและอุปกรณ์การเรยีนการสอน ครเูสนอแนะว่าควรพจิารณารบันักเรยีนในปรมิาณพอเหมาะ 
จดัมุมสนามหญ้าใหน้ักเรยีนไดพ้กัผ่อน จดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีส่่งเสรมิใหน้ักเรยีนกลา้แสดงออก
และควรมกีจิกรรมพานกัเรยีนไปศกึษานอกสถานที ่         
  ศุภาพร ผวิงาม (2549: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาการจดัการสิง่แวดลอ้มในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
อ าเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุร ีผลการวจิยัพบว่า การจดัการสิง่แวดลอ้มในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
อ าเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุร ีโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยูใ่น
ระดบัมาก 3 ดา้น ไดแ้ก่ การก าหนดนโยบายดา้นสิง่แวดลอ้ม การวางแผนด าเนินงานสิง่แวดลอ้มและ
การด าเนินการ และการปฏบิตักิาร อยูใ่นระดบัปานกลาง 2 ดา้น ไดแ้ก่ การตรวจสอบและการปฏบิตั ิ
การแกไ้ข และการทบทวนการจดัการ 
  พระครสูมหุไกรสทิธิ ์ฐานโกสโล (ทพิมอ่น) (2549: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาบทบาทของผูบ้รหิาร
และครอูาจารยใ์นการจดัการสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสมทุรสาคร 
ผลการวจิยัพบว่า บทบาทของผูบ้รหิารและครอูาจารยใ์นการจดัการสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนทัง้ 5 ดา้น 
มคี่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัปานกลาง เมื่อแยกเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรยีน มคี่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ดา้นการสรา้งสมัพนัธภาพระหว่างบุคลากรของโรงเรยีน ดา้น
การจดักจิกรรมรณรงคแ์ละรกัษาสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีน ดา้นการบรหิารสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีน และ
ดา้นความรว่มมอืระหว่างโรงเรยีนกบัชุมชนดา้นสิง่แวดลอ้ม มคี่าเฉลีย่รวมทุกดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง 
ผลการศกึษาเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่ของระดบัคะแนนความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครอูาจารยใ์นการจดัการ
สิง่แวดลอ้มทัง้ 5 ดา้น พบว่า มคีวามแตกต่างกนั ทัง้โดยภาพรวมและรายดา้น 
  รจุเิรช เหมลา (2550: 114) ไดศ้กึษา สภาพการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้ม ในโรงเรยีนที่
จดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเพชรบรูณ์ เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า สภาพ 
การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเพชรบรูณ์ 
เขต 2 ในระดบัปานกลาง การเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานส านกังานเขตพืน้ทกีารศกึษาเพชรบูรณ์ เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งระหว่างผูบ้รหิารกบัครู 
ผูส้อน พบว่า สภาพการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาเพชรบรูณ์ เขต 2 มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
  ประคอง เจยีรทรพัย ์ (2550: 57) ไดศ้กึษา การบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน
ประถมศกึษา อ าเภอศรเีทพ จงัหวดัเพชรบรูณ์ ปี 2550 พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่รีะดบัการศกึษา
สงูกว่าระดบัปรญิญาตร ีมกีารบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนโดยรวมและดา้นการจดับรรยากาศ
และสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนมากกว่าระดบัปรญิญาตรอียา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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  ชลาลยั นิมบิุตร (2550: 270) ไดท้ าการวจิยัเรือ่ง ปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดักรงุเทพมหานคร พบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนมวีสิยัทศัน์สงูทุกรายมติ ิมติกิารสรา้ง
วสิยัทศัน์ มขีอ้คน้พบเชงิปรมิาณ และขอ้คน้พบเชงิคุณภาพทีต่รงกนั คอื ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งวสิยัทศัน์
โดยรบัฟงัความคดิเหน็จากคณะคร ูมติกิารสื่อสารวสิยัทศัน์ มขีอ้คน้พบทีต่รงกนั คอื ผูบ้รหิารโรงเรยีน
สื่อสารวสิยัทศัน์โดยเน้นย ้าหรอืแสดงใหค้ณะครทูราบอยูเ่สมอว่าตอ้งการจะใหโ้รงเรยีนเป็นอยา่งไรใน
อนาคต มติกิารปฏริปูตามวสิยัทศัน์ มขีอ้คน้พบทีต่รงกนั คอื ผูบ้รหิารโรงเรยีนปฏบิตัติามวสิยัทศัน์
โดยใชค้วามรว่มมอืรว่มใจ และการท างานเป็นทมีเป็นปจัจยัส าคญัทีท่ าใหโ้รงเรยีนประสบความส าเรจ็ 
  เอกฉนัท ์โชตฉินัท ์(2550: 129) ศกึษาเปรยีบเทยีบวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐานตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจงัหวดั
นครราชสมีา พบว่า การสรา้งวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจงัหวดันครราชสมีา 
มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก อาจเนื่องมาจากผูบ้รหิารที่ด ารงต าแหน่งในโรงเรยีนนัน้ ตอ้งผ่านการอบรม
หลกัสตูรพฒันาผูบ้รหิารเพื่อเขา้สู่ต าแหน่ง เพื่อเป็นการเพิม่พนูความรูค้วามสามารถในการบรหิารงาน
ในสถานศกึษา ซึง่ปจัจุบนัการเขา้รบัการอบรมหลกัสูตรน้ี ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งแสดงวสิยัทศัน์
การบรหิารสถานศกึษาใหเ้ป็นรปูธรรม จงึจ าเป็นทีผู่บ้รหิารจะตอ้งมคีวามรู ้ความเขา้ใจในการบรหิารงาน
ตามขอบข่ายทีส่ านกังานคณะกรรมการการศกึษาก าหนด 
  ทองอนิทร ์บุญทูล (2551: 49) ศกึษาสภาพการจดัสิง่แวดลอ้มโรงเรยีนประถมศกึษา 
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาบุรรีมัย ์เขต 3 พบว่า การจดัสภาพแวดลอ้มโรงเรยีนประถมศกึษาส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาบุรรีมัย ์เขต 3 มกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้เพราะครผููส้อนและผูบ้รหิารสถานศกึษา 
ต่างมคีวามตระหนักถงึความส าคญัของการจดัสภาพแวดลอ้ม เพราะเป็นการเสรมิสรา้งบรรยากาศทีด่ี
ในโรงเรยีนทีจ่ะส่งผลใหเ้กดิการเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพ       
  ณฐักติติ ์นาคแดง (2551: 91) ศกึษาวสิยัทศัน์ในการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐานสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครศรธีรรมราช เขต 1 พบว่า ระดบัวสิยัทศัน์ในการบรหิารงาน
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครศรธีรรมราช เขต 1 อยูใ่น
ระดบัมาก ทัง้ในภาพรวมและรายดา้นโดยดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์มคี่าเฉลีย่สงูสุด รองลงมาคอื 
การสรา้งวสิยัทศัน์ และดา้นการเผยแพรว่สิยัทศัน์ 
  วุฒชิยั ดานะ (2553: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหว่างบรรยากาศและสิง่แวดลอ้ม
ในโรงเรยีนกบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนในโรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาใน
จงัหวดัเลย ผลการวจิยัพบว่า 1) บรรยากาศและสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก ดา้นทีม่บีรรยากาศและสิง่แวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูม้ากทีสุ่ดคอื ดา้นการบรหิารและการจดัการ 
รองลงมาคอื ดา้นกายภาพและดา้นทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุดคอื ดา้นวชิาการตามล าดบั 2) บรรยากาศ และ
สิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนโดยภาพรวม มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน
อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยพบว่า บรรยากาศและสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน มคีวามสมัพนัธ์
ทางบวกกบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิาสงัคมศกึษา คณิตศาสตรว์ทิยาศาสตร ์ภาษาองักฤษ และวชิา
ภาษาไทย อยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบั 
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  นิกญัชลา ลน้เหลอื (2554: 249 – 250) ไดท้ าการวจิยัเรื่อง ปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อภาวะ
ผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า 1) อทิธพิล
ทางตรงเรยีงจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ปจัจยับรรยากาศองคก์าร ปจัจยัการสื่อสาร ปจัจยัความฉลาด
ทางอารมณ์ และปจัจยัความคดิสรา้งสรรค ์2) อทิธพิลทางออ้ม ไดแ้ก่ ปจัจยัความฉลาดทางอารมณ์มี
อทิธพิลต่อภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ โดยส่งผลผ่านปจัจยับรรยากาศองคก์ารและความคดิสรา้งสรรค ์3) อทิธพิล
โดยรวมของตวัแปรสาเหตุทีม่อีทิธพิลต่อภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ เรยีงจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ปจัจยั
ความฉลาดทางอารมณ์ ปจัจยัการสื่อสาร และปจัจยัความคดิสรา้งสรรค ์
  ฤทยัทรพัย ์ดอกค า (2553: 260) ไดท้ าการวจิยัเรือ่ง รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้ าของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีน
ขนาดเลก็ทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน เรยีงล าดบัความส าคญัไว ้ดงันี้ การสรา้งวสิยัทศัน์ ความสมัพนัธ์
ระหว่างโรงเรยีนกบัชุมชน การกระตุ้นการใชป้ญัญา การค านึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล ความสมัพนัธ์
ระหว่างผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัคณะครใูนโรงเรยีน การจดัโครงสรา้งของงานในโรงเรยีน การสรา้งแรงบนัดาลใจ 
และการสรา้งศรทัธา 
  เอกรกัษ์ ปารม์วงศ ์(2554: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา สภาพแวดลอ้มสรา้งสรรคท์ีม่ต่ีอการรบัรู้
ของนกัศกึษามหาวทิยาลยัเซนตจ์อหน์ ผลการวจิยัพบว่า ค่าเฉลีย่ของระดบัการเรยีนรูข้องนกัศกึษา
เกีย่วกบัสภาพแวดลอ้มสรา้งสรรคท์ีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูอ้ยูใ่นระดบัปานกลาง ควรพฒันาสภาพแวดลอ้ม
สรา้งสรรคใ์หเ้อือ้ต่อการเรยีนรูม้ากขึน้ 
  โชคชยั ชุมสาชยั (2555: 31) ไดศ้กึษา ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงทีส่่งผลต่อบรรยากาศ
องคก์ารในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ี เขต 2 ผลวจิยัพบว่า 
1) ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
ชลบุร ีเขต 2 มคี่าเฉลีย่โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย คอื ดา้นการเป็น
แบบอย่างพฤตกิรรม ดา้นการกระตุ้นการใชป้ญัญา ดา้นการด ารงไวซ้ึง่อ านาจส่วนบุคคล ดา้นภาวะผูน้ า
เชงิวสิยัทศัน์ การสรา้งแรงดลใจ และดา้นการมุ่งความสมัพนัธใ์นฐานะเอกบุคคล 2) บรรยากาศองคก์าร
ในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ีเขต 2 มคี่าเฉลีย่โดยรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง เรยีงตามล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย คอื บรรยากาศแบบแจ่มใสหรอืแบบเปิด แบบ
สนิทสนม แบบอสิระแบบควบคุม แบบรวบอ านาจและแบบซมึเซาหรอืแบบปิด 3) ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
ดา้นการกระตุน้การใชป้ญัญา และดา้นภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ ส่งผลต่อบรรยากาศองคก์ารสถานศกึษา
แบบแจ่มใสหรอืแบบเปิด สามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐานได้ คอื  
Z'y = .2545+.2473  4) ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง ดา้นการด ารงไว ้ซึง่อ านาจส่วนบุคคล และ
ดา้นภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ ส่งผลต่อบรรยากาศองคก์ารในสถานศกึษาแบบอสิระ สามารถเขยีนเป็น
สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐานไดค้อื Z'y = .1756+.1523  5) ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง
ดา้นภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ ดา้นการกระตุ้นการใชป้ญัญา และดา้นการด ารงไวซ้ึง่อ านาจส่วนบุคคล ส่งผลต่อ
บรรยากาศองคก์ารในสถานศกึษา ดา้นบรรยากาศแบบควบคุม สามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ใน
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รปูคะแนนมาตรฐานไดค้อื Z'y = .356X3+.3385 – .3456   6) ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง ดา้น
การด ารงไวซ้ึง่อ านาจส่วนบุคคล และดา้นการมุง่ความสมัพนัธใ์นฐานะเอกบุคคลส่งผลต่อบรรยากาศ
องคก์ารในสถานศกึษา ดา้นบรรยากาศแบบแนบสนิทสามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ในรปูคะแนน
มาตรฐานไดค้อื Z'y = .3516+.1764  7) ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง ดา้นการสรา้งแรงดลใจ ส่งผลต่อ
บรรยากาศองคก์ารในสถานศกึษา ดา้นบรรยากาศแบบรวบอ านาจ สามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์
ในรปูคะแนนมาตรฐานไดค้อื Z'y = -.2292  8) ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง ดา้นการมุ่งความสมัพนัธ์
ในฐานะเอกบุคคลส่งผลต่อบรรยากาศองคก์ารในสถานศกึษา ดา้นบรรยากาศแบบซมึเซาหรอืแบบ สามารถ
เขยีนเป็นสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐานไดค้อื Z'y = .2154 
  มศีลิป์ ชนิภกัด ี(2555: บทคดัยอ่) ไดศ้กึษา การพฒันารปูแบบการบรหิารทีม่คีวามสมัพนัธ์
กบัการปฏริปูการศกึษาส าหรบัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ผลการวจิยัพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่าง
ปจัจยัการบรหิารโดยรวมทัง้ 3 ดา้น คอื สภาพแวดลอ้ม ปจัจยัน าเขา้ (ผูป้ฏบิตังิาน งบประมาณ อาคาร 
สถานที ่นโยบายการจดัการศกึษา วสัดุและครุภณัฑ)์ และกระบวนการ (โครงสรา้ง วสิยัทศัน์ เทคนิค 
และภาวะผูน้ า) มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัการปฏริปูการศกึษาส าหรบัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
 7.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
  ฟอลค์ และ บอลลิง่ (Falk; & Balling. 1982: 22 – 28) ไดศ้กึษาสภาพแวดลอ้มใน
การศกึษาคน้ควา้นอกสถานทีท่ีม่ผีลต่อการเรยีนรู ้ และการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมโดยการทดลองกบั
นกัเรยีนจ านวน 96 คน ทีเ่รยีนอยูใ่นระดบั 3 และระดบั 5 ดว้ยการแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มหนึ่งไป
ศกึษาคน้ควา้ในสภาพแวดลอ้มทีเ่ป็นจรงิทัง้วนั ส่วนอกีกลุ่มไดร้บัการสอนนอกหอ้งเรยีนระหว่างชัว่โมง
ทีเ่รยีน ผลการวจิยัพบว่านกัเรยีนทีไ่ดศ้กึษาคน้ควา้ดว้ยประสบการณ์ตนเอง มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีน
สงูกว่า ส่วนการวดัดว้ยการสงัเกต พบว่า พฤตกิรรมต่างๆ จะเปลีย่นไปตามอายุและสภาพแวดลอ้ม จาก
แบบจ าลองทีจ่ดัท าขึน้ ไดช้ี้ใหเ้หน็ความสมัพนัธ์ของการเรยีนรู้ และพฤตกิรรมทีม่ผีลต่อขดีขัน้ของ
การพฒันาการและความแปลกใหมข่องสิง่แวดลอ้ม 
  วรูน์ (Vroon.  1990: 240) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหว่างวทิยาลยัดา้นศลิปะขนาดเลก็
กบัสภาพแวดลอ้มในมหาวทิยาลยั โดยส ารวจความคดิเหน็และสมัภาษณ์ผูบ้รหิารทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่ง
จาก 119 วทิยาลยัใน 5 รฐั ของเขตตะวนัตกของประเทศอเมรกิา พบว่า สภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสมมี
อทิธพิลต่อบุคคลและการปรบัตวัตามธรรมชาต ิ วทิยาลยัขนาดเลก็ จะเชื่อมโยงสิง่ต่างๆ เขา้ดว้ยกนั
เมือ่มสีภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสมผลการวจิยันี้ เป็นขอ้สรปุส าหรบันโยบายทางดา้นการศกึษาใหค้ าจ ากดัความ
ถงึสภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสมของวทิยาลยัขนาดเลก็ และใชเ้ป็นขอ้เสนอแนะส าหรบันกัปฏบิตัใินการสรา้ง
ทฤษฏใีหม ่และเป็นหวัขอ้วจิยัในอนาคตต่อไป 
  เมเนแกน (Managan.  1990: 188) ไดท้ าการวจิยัเกีย่วกบัผลของการจดัสภาพแวดลอ้ม
หอ้งเรยีนแบบดัง้เดมิทีป่ฏบิตักินัมา (Traditional) กบัหอ้งเรยีนทีจ่ดัแบบไม่เป็นทางการ (Informal) โดย
จดัออกมาในลกัษณะศูนยก์ารเรยีน (Learning Center) ผลการวจิยัพบว่า นกัเรยีนทีเ่รยีนในหอ้งทีจ่ดั
สภาพแวดลอ้มแบบไมเ่ป็นทางการ มคีวามคล่องตวั มคีวามคดิรเิริม่และจนิตนาการดกีว่านกัเรยีนทีเ่รยีน 
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ในหอ้งเรยีนแบบดัง้เดมิทีป่ฏบิตักินัมา 
  เบริน์ (Braun.  1991: 78) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหว่างวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารกบับรรยากาศ
ของโรงเรยีนโดยศกึษาตามการรบัรูข้องผูบ้รหิารและตามการรบัรูข้องคร ูพบว่า ผูบ้รหิารเพศหญงิสรา้ง
วสิยัทศัน์ไดช้ดัเจนกว่า และสามารถสื่อสารวสิยัทศัน์นัน้สู่คณะท างานไดช้ดัเจนกว่าเพศชาย และตาม
การรบัรูข้องคร ูพบว่า วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบับรรยากาศของโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธท์างบวก 
และสามารถใชก้ารสรา้งวสิยัทศัน์ การสื่อสารวสิยัทศัน์ และการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ตามการรบัรูข้องครู
เป็นตวัท านายบรรยากาศของโรงเรยีน 
  เนวลิส ์(Nawill.  1994: 198) ไดท้ าวจิยัเกี่ยวกบัปจัจยัต่างๆ ของสิง่แวดลอ้มในโรงเรยีน
ซึง่มผีลกระทบต่อการเรยีนและพฤตกิรรมของนกัเรยีน ผลการวจิยัพบว่า สิง่แวดลอ้มภายในโรงเรยีน
มผีลกระทบต่อการเรยีนและพฤตกิรรมของนกัเรยีนนัน้ มบีรรยากาศภายในโรงเรยีน จดุมุง่หมายและ
หน้าทีข่องผูน้ า ความคาดหวงัทางดา้นวชิาการและความประพฤต ิการกล่าวตกัเตอืนในดา้นความประพฤติ
ของนกัเรยีนรวมไปถงึผูป้กครองของนกัเรยีนดว้ย 
  มนูอส (Munoz.  1996: Abstract) ไดท้ าการวจิยัเชงิทดลองว่า บรรยากาศในชัน้เรยีน
มผีลต่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีนหรอืไม ่ผลการวจิยัพบว่า บรรยากาศในชัน้เรยีนมผีลต่อการเรยีนรูข้อง
นกัเรยีน คอื นักเรยีนมคีวามสนใจในการเรยีนดขีึน้ และมสี่วนรว่มในกจิกรรมการเรยีนการสอนมากขึน้ 
  ซแูมน (Shusman.  1996: 119 – 125) ไดศ้กึษาความสมัพนัธร์ะหว่างวสิยัทศัน์องคก์าร 
ภาวะผูน้ า และการสื่อสาร โดยมสีมมตฐิานว่าภาวะผูน้ าและการสื่อสารจะส่งผลต่อวสิยัทศัน์ขององคก์าร 
ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์มคีวามสมัพนัธก์นัสงู 
  คฟูฟ่ีร ์(Cuffe.  1997: 89 – 103) ไดศ้กึษาความสมัพนัธข์องภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารทีม่ ี
วสิยัทศัน์ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา โดยมสีมมตฐิานว่า ตวัแปรทีม่คีวามสมัพนัธก์บัภาวะผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์ 
ไดแ้ก่ สุขภาพของบรรยากาศโรงเรยีน การไดร้บัการยอมรบัในวชิาชพีอยา่งกวา้งขวาง ความจงรกัภกัดี
ของครตู่อผูบ้รหิาร และความผกูพนัของครทูีม่ต่ีอโรงเรยีน ผลการศกึษาพบว่า บรรยากาศโรงเรยีนทีม่ ี
สุขภาพดกีว่า ครมูคีวามจงรกัภกัดต่ีอผูบ้รหิารสงูกว่าและความผกูพนัของครทูีม่ต่ีอโรงเรยีนมากกว่า
มคีวามสมัพนัธก์บัผูบ้รหิารทีม่วีสิยัทศัน์  
  มาโรน และ เทรน์เตอร ์(อ านวย เลศิรุง่โรจน์.  2549: 41; อา้งองิจาก Malone; & Tranter. 
2003) ไดว้จิยัเกีย่วกบับรรยากาศสภาพแวดลอ้มการเรยีนรูข้องนกัเรยีนต่อการจดัการและการออกแบบ
ของบรเิวณโรงเรยีน ผลการวจิยัพบว่า ความแตกต่างทีห่ลากหลายระหว่างโรงเรยีน โดยเฉพาะประเภท
ของการเล่นและสภาพแวดลอ้ม มผีลต่อการเรยีนรู ้ และมคีวามสมัพนัธก์บัคุณภาพทางกายภาพของ
โรงเรยีนและเกีย่วขอ้งกบัการใชแ้ละการบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มภายนอกหอ้งเรยีน        
  เทเลอร ์(Taylor.  2013: 566 – 583) ไดศ้กึษาเรือ่ง ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์และความสมัพนัธ์
กบัประสทิธภิาพขององคก์าร วตัถุประสงคข์องการศกึษาเพื่อตรวจสอบความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ า
วสิยัทศัน์ และการรบัรูป้ระสทิธภิาพขององคก์าร วธิกีารศกึษาวจิยัโดยใชข้อ้มลูจากผูบ้รหิารองคก์าร
จ านวน 135 คน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา จ านวน 221 คน เกบ็รวบรวมจาก 52 องคก์ารทีไ่มแ่สวงหาผล
ก าไรต่างๆ ทัว่ประเทศสหรฐัอเมรกิา ผลการวจิยัพบว่า มคีวามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ และ



 
 

82 

การรบัรูป้ระสทิธผิลขององคก์าร การวเิคราะหเ์ชงิถดถอยแสดงใหเ้หน็ถงึความสมัพนัธร์ะหว่างความมี
พฤตกิรรมภาวะผูน้ าสงูกบัการรบัรูป้ระสทิธผิลขององคก์าร ผูน้ าวสิยัทศัน์ทีม่ทีกัษะความเป็นผูน้ าสงู
จะช่วยใหเ้กดิการรบัรูถ้งึประสทิธผิลขององคก์ารอยา่งมาก 
 สรปุจากการศกึษาเอกสารและงานวจิยั ทัง้ในประเทศและต่างประเทศทีเ่กีย่วขอ้ง แสดงให้
เหน็ว่า สภาพแวดลอ้มมอีทิธต่ิอชวีติและความเป็นอยู ่ และมคีวามส าคญัต่อการพฒันาสตปิญัญาความรู ้
ความคดิ ทศันคต ิคุณธรรมและจรยิธรรมของนกัเรยีน สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนทีด่ยี่อมมสี่วนส่งเสรมิ
สนบัสนุนใหน้ักเรยีนมคีวามพอใจและศกึษาในโรงเรยีนนัน้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ผูว้จิยัเหน็ว่า การศกึษา
ความสมัพนัธร์ะหว่างวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทองนัน้จะเป็นแนวทางใหก้บัผูบ้รหิารโรงเรยีนในการบรหิารสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนทีม่ปีระสทิธภิาพต่อไป 
 
 
 
 



 

 

บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวิจยั 

 
 การวจิยัเรือ่งภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน

มธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทองมกีารด าเนินการตามขัน้ตอน ดงัต่อไปนี้ 

  1.  การก าหนดประชากรและการเลอืกกลุ่มตวัอยา่ง 
  2.  เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
  3.  การสรา้งและการหาคุณภาพเครือ่งมอื 
  4.  การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
  5.  การจดักระท าและการวเิคราะหข์อ้มลู 
  6.  สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
 
1. การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากร 
  ประชากรคอื ครใูนกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทองปีการศกึษา 2559 จ านวน 

14 โรงเรยีน คอื โรงเรยีนสตรอ่ีางทอง โรงเรยีนอ่างทองปทัมโรจน์วทิยาคม โรงเรยีนบางเสดจ็วทิยา 

โรงเรยีนโยธนิบูรณะอ่างทอง โรงเรยีนราชสถติยว์ทิยา โรงเรยีนโพธิท์อง “จนิดามณ”ี โรงเรยีนวเิศษ

ไชยชาญ “ตนัตวิทิยาภมู”ิ โรงเรยีนวเิศษชยัชาญวทิยาคม โรงเรยีนไผ่วงวทิยา โรงเรยีนสามโกว้ทิยา 

โรงเรยีนแสวงหาวทิยา โรงเรยีนริว้หวา้วทิยาคม โรงเรยีนปา่โมกขว์ทิยา และโรงเรยีนโพธิท์องพทิยาคม 

รวมจ านวนทัง้สิน้ 583 คน 

 การเลือกกลุ่มตวัอย่าง 
  กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัในครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครใูนกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง
ปีการศกึษา 2559 จ านวน 244 คน โดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางเครจซ ีและ มอรแ์กน (Krecie; & 
Morgan.  1970: 608 – 609) ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95 จากนัน้ใชว้ธิสีุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified 
Random Sampling) โดย ใชโ้รงเรยีนเป็นชัน้ (Strata) ในการสุ่ม ต่อจากนัน้ท าการสุ่มอยา่งงา่ย (Simple 
Random Sampling) ดว้ยวธิจีบัฉลาก ดงัตาราง 2 
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ตาราง 2 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 

ที ่ ชื่อโรงเรยีน ประชากรคร ู(คน) กลุ่มตวัอยา่ง (คน) 
      

1 โรงเรยีนสตรอ่ีางทอง 136  57  
2 โรงเรยีนอ่างทองปทัมโรจน์วทิยาคม 107  45  
3 โรงเรยีนบางเสดจ็วทิยา 29  12  
4 โงเรยีนโยธนิบรูณะอ่างทอง 9  4  
5 โรงเรยีนราชสถติวทิยา 14  6  
6 โรงเรยีนโพธิท์อง“จนิดามณี” 54  23  
7 โรงเรยีนวเิศษไชยชาญ“ตนัตวิทิยาภูม”ิ 80  33  
8 โรงเรยีนวเิศษชยัชาญวทิยาคม 16  7  
9 โรงเรยีนไผ่วงวทิยา 12  5  

10 โรงเรยีนสามโกว้ทิยา 32  13  
11 โรงเรยีนแสวงหาวทิยา 31  13  
12 โรงเรยีนริว้หวา้วทิยาคม 17  7  
13 โรงเรยีนป่าโมกขว์ทิยา 33  14  
14 โรงเรยีนโพธิท์องพทิยาคม 13  5  

      

 รวม 583  244  
      

 
2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้ 
 ตอนท่ี 1 สอบถามขอ้มลูทัว่ไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ขนาด
โรงเรยีน วุฒกิารศกึษา และกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีผู่ต้อบสงักดั ซึง่มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) วเิคราะหผ์ลจากค าตอบของผูต้อบแบบสอบถามโดยใชค้่ารอ้ยละ (Percentage) 
 ตอนท่ี 2 สอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนโดยแบบสอบถามมลีกัษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คอื มกีารปฏบิตัใินระดบัน้อยทีสุ่ด มกีารปฏบิตัใินระดบัน้อย 
มกีารปฏบิตัใินระดบัปานกลาง มกีารปฏบิตัใินระดบัมากและ มกีารปฏบิตัใินระดบัมากทีสุ่ดซึง่ใชว้ดัภาวะ
ผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน จ านวน 5 ดา้น คอื   
  1.  การสรา้งวสิยัทศัน์  
  2.  การเผยแพรว่สิยัทศัน์  
  3.  การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี 
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  4.  การท างานเป็นทมี  
  5.  การสรา้งเครอืข่าย 
  ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนในแต่ละระดบัดงันี้ 
   ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนอยูใ่นระดบั มากทีสุ่ดให ้  5 คะแนน 

   ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนอยูใ่นระดบั มากให ้   4 คะแนน   

   ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนอยูใ่นระดบั ปานกลางให ้ 3 คะแนน   

   ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนอยูใ่นระดบั น้อยให ้   2 คะแนน   

   ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนอยูใ่นระดบั น้อยทีสุ่ดให ้ 1 คะแนน   

 ตอนท่ี 3 สอบถามเกีย่วกบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีน โดยแบบสอบถาม
มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คอื มกีารด าเนินการในระดบัน้อยทีสุ่ด มกีารด าเนินการ
ในระดบัน้อย มกีารด าเนินการในระดบัปานกลาง มกีารด าเนินการในระดบัมาก และมกีารด าเนินการ
ในระดบัมากทีสุ่ด ซึง่ใชว้ดัการจดัการสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน 3 ดา้น คอื  
  1.  ดา้นนโยบายและการบรหิารงานดา้นสภาพแวดลอ้ม  
  2.  ดา้นการส่งเสรมิและพฒันาบุคคลดา้นสภาพแวดลอ้มและ  
  3.  ดา้นการส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชนในการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้ม  
  โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถามประเมนิระดบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนทีต่นปฏบิตังิานอยู่ทัง้ 3 ดา้น 
  ก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนในแต่ละระดบั ดงันี้ 
   การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ดให ้ 5  คะแนน 
   การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนอยูใ่นระดบัมากให ้  4  คะแนน 
   การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนอยูใ่นระดบัปานกลางให ้ 3  คะแนน 
   การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนอยูใ่นระดบัน้อยให ้  2  คะแนน 
   การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนอยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ดให ้ 1  คะแนน  
 
3. การสร้างและการหาคณุภาพเคร่ืองมือ 
 เพื่อใหเ้กดิความตรงและความเชื่อมัน่ของเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัในครัง้นี้ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ
สรา้งเครือ่งมอื ซึง่เป็นแบบสอบถาม โดยมขีัน้ตอน ดงันี้ 
 1. ศกึษาคน้ควา้เอกสาร หลกัฐาน วรรณกรรม และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในและต่างประเทศ 
 2. น าผลทีไ่ดจ้ากการศกึษาดงักล่าว มาสรา้งแบบสอบถาม ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
และนิยามศพัทท์ีใ่ชใ้นงานวจิยั  
 3. น าแบบสอบถามไปปรกึษาอาจารยผ์ูค้วบคุม เพือ่พจิารณาตรวจสอบความถูกตอ้ง และ
เหมาะสม ครอบคลุมตามขอบเขตเนื้อหา นิยามศพัทท์ีศ่กึษาการใชภ้าษาในแบบสอบถาม หลงัจากนัน้
น ามาปรบัปรุงแกไ้ขตามทีอ่าจารยท์ีป่รกึษาใหค้ าแนะน า 
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 4. น าแบบสอบถามใหผู้เ้ชีย่วชาญ จ านวน 5 ท่าน โดยตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา โดย
ใชด้ชันีความสอดคลอ้ง IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยมคี่า IOC ตัง้แต่ 0.60 – 1.00 
 5. น าแบบสอบถามทีป่รบัปรงุแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้ (Try Out) กบัครใูนกลุ่มโรงเรยีน
มธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง ทีไ่มใ่ช่กลุ่มตวัอยา่ง 
 6. น าแบบสอบถามทีไ่ดร้บักลบัคนืมาค านวณหาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) ตามวธิกีาร
ของครอนบาค (Cronbach.  1970: 161) โดยใชส้มัประสทิธิแ์อลฟ่า ไดค้่าความเชื่อมัน่ของภาวะผูน้ า
วสิยัทศัน์ เท่ากบั .98 และการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน เท่ากบั .95 
  7. จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์แลว้น าไปเกบ็ขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่าง 
 
4. การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 ผูว้จิยัท าการเกบ็รวบรวมขอ้มลูส าหรบัการวจิยัครัง้นี้จากครใูนกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดั
อ่างทอง ปีการศกึษา 2559 จ านวน 14 โรงเรยีน จ านวน 244 คน ตามขัน้ตอน ดงันี้ 
 1. ขอหนังสอืจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ถงึผูอ้ านวยการสถานศกึษา 
โรงเรยีนสตรอ่ีางทอง โรงเรยีนอ่างทองปทัมโรจน์วทิยาคม โรงเรยีนบางเสดจ็วทิยา โรงเรยีนโยธนิบรูณะ
อ่างทอง โรงเรยีนราชสถติวทิยา โรงเรยีนโพธิท์อง“จนิดามณี” โรงเรยีนวเิศษไชยชาญ“ตนัตวิทิยาภูม”ิ 
โรงเรยีนวเิศษชยัชาญวทิยาคม โรงเรยีนไผ่วงวทิยา โรงเรยีนสามโกว้ทิยา โรงเรยีนแสวงหาวทิยา
โรงเรยีนริว้หวา้วทิยาคม โรงเรยีนปา่โมกขว์ทิยา และโรงเรยีนโพธิท์องพทิยาคม เพื่อขออนุญาต ใน
การเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากครกูลุ่มตวัอยา่ง 
 2. น าหนงัสอืออกจากบณัฑติวทิยาลยั เสนอต่อผูป้ระสานงาน ตามโรงเรยีนกลุ่มประชากร
สงักดัเขตพืน้ทีม่ธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทองเพื่อขออนุญาตเกบ็ขอ้มลูจากครกูลุ่มตวัอยา่ง   
 3. ผูว้จิยัแจกแบบสอบถามใหแ้ก่กลุ่มตวัอย่างดว้ยตนเอง พรอ้มกบันัดหมาย วนัเวลาในการเกบ็
รวบรวมขอ้มลู และรบัแบบสอบถามคนืดว้ยตนเอง 
 4. เมือ่ไดร้บัแบบสอบถามแลว้ น ามาตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถาม 
 5. น าแบบสอบถามทีส่มบรูณ์จ านวน 225 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 92.21% เพื่อน าไปประมวลผล
และวเิคราะหข์อ้มลูต่อไป 
 
5. การจดักระท าและการวิเคราะหข้์อมลู 
 5.1 การจดักระท าข้อมลู 
  1.  น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม 
  2.  ก าหนดเกณฑใ์นการใหค้ะแนนแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 
(Likert’s Scale)  
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 5.2 การวิเคราะหข้์อมลู 
  1. วเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานของกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชก้ารค านวณแจกแจงความถีแ่ละหา
ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
  2. วเิคราะหข์อ้มลูความสมัพนัธร์ะหว่างวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัการบรหิาร 
สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง โดยหาค่าเฉลีย่  และ
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
     2.1 การแปลผลคะแนนภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนโดยใชเ้กณฑค์่าเฉลีย่
ดงันี้ (วเิชยีร เกตุสงิห.์  2538: 9)  
    4.50 – 5.00  หมายถงึ ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนอยูใ่นระดบั 
           มากทีสุ่ด   
    3.50 – 4.49  หมายถงึ ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนอยูใ่นระดบั 
           มาก   
    2.50 – 3.49  หมายถงึ ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนอยูใ่นระดบั 
           ปานกลาง   
    1.50 – 2.49  หมายถงึ ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนอยูใ่นระดบั 
           น้อย   
    1.00 – 1.49  หมายถงึ ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนอยูใ่นระดบั 
           น้อยทีสุ่ด   
   2.2 การแปลผลคะแนนการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนโดยใชเ้กณฑค์่าเฉลีย่ดงันี้ 
(วเิชยีร เกตุสงิห.์  2538: 9)  
    4.50 – 5.00  หมายถงึ มกีารจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนอยูใ่นระดบั 
           มากทีสุ่ด   
    3.50 – 4.49  หมายถงึ มกีารจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนอยูใ่นระดบั 
           มาก   
    2.50 – 3.49  หมายถงึ มกีารจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนอยูใ่นระดบั 
           ปานกลาง   
    1.50 – 2.49  หมายถงึ มกีารจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนอยูใ่นระดบั 
           น้อย    
     1.00 – 1.49  หมายถงึ มกีารจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนอยูใ่นระดบั 
            น้อยทีสุ่ด  
  3. วเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัการจดั
สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง โดยการหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(Multiple 
Correlation Coefficient) ของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
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   การแปลค่าความสมัพนัธ์ของภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อ
การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทองโดยการหาค่าสหสมัพนัธข์องเพยีรส์นั 
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) พจิารณาจากค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธท์ีค่ านวณแลว้
เปรยีบเทยีบกบัเกณฑ ์ดงันี้ (ชศูร ีวงศร์ตันะ.  2544: 316) 
    ต ่ากว่า .30  มคีวามสมัพนัธใ์นระดบั ต ่า 
    .30 – .70  มคีวามสมัพนัธร์ะดบั  ปานกลาง    
     .71 – .90  มคีวามสมัพนัธใ์นระดบั สงู  
    สงูกว่า .90  มคีวามสมัพนัธใ์นระดบั สงูมาก   
  4. วเิคราะหภ์าวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง โดยการหาค่าสมการถดถอยพหุคณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ 
(Multiple Regression Analysis- Enter Method) 
 
6. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข์้อมลู 
 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู มดีงันี้ 
 1.  สถติทิีใ่ชใ้นการหาคุณภาพเครือ่งมอื 
  1.1 หาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่า (Alpha Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) 
  1.2 หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง IOC (Index of Item Objective Congruence) 
 2.  สถติพิืน้ฐาน 
  2.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 
  2.2 ค่าเฉลีย่ (X ) 
  2.3 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
         3. สถติทิีใ่นการทดสอบสมมตุฐิาน 
  3.1 สมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
           3.2 สมการถดถอยพหุคูณแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression Analysis- Enter 
Method) 



 

 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมูล 

  
 การวจิยัเรือ่ง ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้มใน
โรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง ในครัง้นี้ ผูว้จิยัน าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู โดยน าเสนอตามล าดบั
ดงันี้ 
  1. สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการน าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู 
  2. การน าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู แบ่งการน าเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 
   ตอนที ่1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของครใูนกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง
ปีการศกึษา 2559 ไดแ้ก่ เพศ ขนาดโรงเรยีน วุฒทิางการศกึษา และกลุ่มสาระการเรยีนรู ้โดยการแจกแจง
ความถี ่(Frequency) และหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 
   ตอนที ่2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถุประสงคแ์ละสมมตฐิานของการวจิยั ดงันี้ 
    1. วเิคราะหร์ะดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีน 
มธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทองโดยรวม รายดา้น และรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลีย่ (X ) และสว่นเบีย่งเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
    2. วเิคราะหร์ะดบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
จงัหวดัอ่างทอง โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลีย่ (X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
    3. วเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน และ 
การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัอ่างทอง โดยการหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์
(Multiple Correlation Coefficient) ของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 
    4. วเิคราะหภ์าวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการจดัสภาพ- 
แวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทองโดยการหาค่าสมการถดถอยพหุคณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ 
(Multiple Regression Analysis- Enter Method) 
  
1. สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 X   แทน ค่าคะแนนเฉลีย่ (Mean)   
 S.D. แทน ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 n  แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
 r         แทน   ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ 
 b  แทน     ค่าสมัประสทิธิถ์ดถอยของตวัพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ  
 β  แทน     ค่าสมัประสทิธิถ์ดถอยของตวัพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน  
 a  แทน ค่าคงที ่      
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 R  แทน ค่าทีแ่สดงระดบัของความสมัพนัธร์ะหว่างกลุ่มตวัแปรอสิระทัง้หมดกบั 
     ตวัแปรตาม  
 R 2  แทน     ค่าทีแ่สดงอทิธพิลของตวัแปรอสิระทัง้หมดทีม่ต่ีอตวัแปรตาม 
 SEb  แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอย 
 SEest แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
 t   แทน ค่าสถติกิารแจกแจงแบบท ี
 Ŷ  แทน คะแนนของการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนทีไ่ดจ้ากสมการพยากรณ์ใน 
     รปูคะแนนดบิ   
 ̂    แทน  คะแนนของการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนทีไ่ดจ้ากสมการพยากรณ์  
 X1   แทน  คะแนนของการสรา้งวสิยัทศัน์ 
 X2   แทน  คะแนนของการเผยแพรว่สิยัทศัน์ 
 X3   แทน  คะแนนของการเป็นแบบอย่างทีด่ ี
 X4   แทน  คะแนนของการท างานเป็นทมี 
 X5   แทน  คะแนนของการสรา้งเครอืข่าย 
 Y1  แทน คะแนนของนโยบายและการบรหิารงานดา้นสภาพแวดลอ้ม  
 Y2  แทน คะแนนของการส่งเสรมิและพฒันาบุคคลดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม    
 Y3  แทน คะแนนของการส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชนในการอนุรกัษ์และพฒันา 
     สภาพแวดลอ้ม        
 Y   แทน  คะแนนของการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนในรปูคะแนนมาตรฐาน 
 F  แทน     ค่าทดสอบนัยส าคญัของตวัแปรทุกตวัในสมการ   
 P  แทน ระดบันยัส าคญัทางสถติ ิ  
 *  แทน มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
 **  แทน มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  
 
 2. การน าเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูแบ่งการน าเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของครใูนกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัอ่างทอง
ปีการศกึษา 2559 ไดแ้ก่ เพศ ขนาดโรงเรยีน วุฒทิางการศกึษา และกลุ่มสาระการเรยีนรู ้โดยการแจกแจง
ความถี ่(Frequency) และหาค่ารอ้ยละ (Percentage) ปรากฏผลดงั ตาราง 3 
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ตาราง 3 จ านวน และรอ้ยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ ขนาดโรงเรยีน วุฒทิางการศกึษา  
     และกลุ่มสาระการเรยีนรูข้องครใูนกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทองปีการศกึษา 2559 
 

สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน รอ้ยละ 
   

เพศ     
    ชาย 77  34.2  
    หญงิ 148  65.8  
ขนาดโรงเรยีน     
    ขนาดเลก็ 52  23.1  
    ขนาดกลาง 75  33.3  
    ขนาดใหญ่  4  1.8  
    ขนาดใหญ่พเิศษ 94  41.8  
วุฒกิารศกึษา     
    ปรญิญาตร ี 164  72.9  
    ปรญิญาโท 61  27.1  
    ปรญิญาเอก 0  0.0  
กลุ่มสาระการเรยีนรู ้     
    ภาษาไทย 23  10.2  
    คณติศาสตร ์  31  13.8  
    วทิยาศาสตร ์ 37  16.4  
    สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 16  7.1  
    สุขศกึษา และพลศกึษา  38  16.9  
    ศลิปะ 22  9.8  
    การงานอาชพีและเทคโนโลย ี 27  12.0  
    ภาษาต่างประเทศ 31  13.8  
     

รวม 225  100.0  
     

 
 จากตาราง 3 พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิจ านวน 148 คน คดิเป็นรอ้ยละ 65.8 
มขีนาดโรงเรยีน ขนาดใหญ่พเิศษ จ านวน 94 คน คดิเป็นรอ้ยละ 41.8 มวีุฒกิารศกึษาปรญิญาตร ีจ านวน 
164 คน คดิเป็นรอ้ยละ 72.9 มกีลุ่มสาระการเรยีนรู ้สุขศกึษา และพลศกึษา จ านวน 38 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 16.9 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถุประสงคแ์ละสมมตฐิานของการวจิยั ดงันี้    
  1. วเิคราะหร์ะดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษา
จงัหวดัอ่างทองโดยรวม และรายดา้น โดยการหาค่าเฉลีย่ (X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ปรากฏผลดงั ตาราง 4 
   
ตาราง 4 ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนของกลุ่ม 
     โรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทองโดยรวม และรายดา้น 
 

ดา้นที ่ ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน X  S.D.   ระดบั 
     

1 การสรา้งวสิยัทศัน์ 4.24 0.67 มาก 

2 การเผยแพรว่สิยัทศัน์ 4.32 0.74 มาก 

3 การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี 4.34 0.79 มาก 

4 การท างานเป็นทมี 4.29 0.75 มาก 

5 การสรา้งเครอืข่าย 4.21 0.72 มาก 
     

 รวม 4.28 0.71 มาก 
    

 
 จากตาราง 4 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษา
จงัหวดัอ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X = 4.28, S.D. = 0.71) เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(X = 4.34, 
S.D. = 0.79) ดา้นการเผยแพรว่สิยัทศัน์ (X = 4.32, S.D. = 0.74) ดา้นการท างานเป็นทมี (X = 4.29, 
S.D. = 0.75) ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ (X = 4.24, S.D. = 0.67) และดา้นการสรา้งเครอืข่าย (X = 4.21, 
S.D. = 0.72)  
 
   วเิคราะหร์ะดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษา
จงัหวดัอ่างทอง โดยรวมและรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลีย่ (X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ปรากฏผลดงัตาราง 5 – 9  
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ตาราง 5 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนของกลุ่ม 
     โรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ โดยรวมและรายขอ้   
 

ขอ้ที ่                           ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ X  S.D.       ระดบั 
     

1 ผูบ้รหิารโรงเรยีนศกึษาคน้ควา้และสบืคน้ขอ้มลูเพื่อก าหนดแนวคดิและ
กลยทุธใ์นการพฒันาโรงเรยีน 

 
4.42 

 
0.77 

 
มาก 

2 ผูบ้รหิารโรงเรยีนใชข้อ้มลูของโรงเรยีนเพื่อก าหนดทศิทางในการพฒันา
โรงเรยีน 

 
4.18 

 
0.92 

 
มาก 

3 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งบรรยากาศทีส่นบัสนุนใหค้รแูละบุคลากร 
มสี่วนรว่มในการก าหนดทศิทางการจดัการศกึษา 

 
4.32 

 
0.90 

 
มาก 

4 ผูบ้รหิารโรงเรยีนก าหนดภาพในอนาคตของโรงเรยีนจากขอ้มลูของ 
ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

 
4.33 

 
0.91 

 
มาก 

5 ผูบ้รหิารโรงเรยีนเปิดโอกาสใหค้รแูละบุคลากรแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนั 4.19 0.95 มาก 
6 ผูบ้รหิารโรงเรยีนกระตุน้ครแูละบุคลากรใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรค์ 

ในการท างาน 
 

4.16 
 

0.99 
 

มาก 
7 ผูบ้รหิารโรงเรยีนก าหนดเป้าหมายในการพฒันาโรงเรยีนใหส้อดคลอ้ง

กบัความรู ้ความสามารถของบุคลากร 
 

4.28 
 

0.92 
 

มาก 
8 ผูบ้รหิารโรงเรยีนใชผ้ลการวเิคราะหข์อ้มลูของโรงเรยีนร่วมกบัความคดิ

สรา้งสรรคข์องบุคลากร ในการสรา้งภาพอนาคตของโรงเรยีน 
 

4.12 
 

1.01 
 

มาก 
9 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมแีนวทางในการวเิคราะหข์อ้มลูอยา่งรอบคอบก่อน

ตดัสนิใจ 
 

4.21 
 

0.97 
 

มาก 
     

 รวม 4.24 0.67 มาก 
     

 
 จากตาราง 5 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษา
จงัหวดัอ่างทอง ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.24, S.D. = 0.67) และเมือ่
พจิารณารายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ล า   แรก 
คอื ผูบ้รหิารโรงเรยีนศกึษาคน้ควา้และสบืคน้ขอ้มลูเพื่อก าหนดแนวคดิและกลยุทธใ์นการพฒันาโรงเรยีน 
(X = 4.42, S.D. = 0.77) ผูบ้รหิารโรงเรยีนก าหนดภาพในอนาคตของโรงเรยีนจากขอ้มลูของผูม้ ี
ส่วนไดส้่วนเสยี (X = 4.33, S.D. = 0.91) และผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งบรรยากาศทีส่นบัสนุนใหค้รู
และบุคลากรมสี่วนรว่มในการก าหนดทศิทางการจดัการศกึษา (X = 4.32, S.D. = 0.90)    
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ตาราง 6 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนของกลุ่ม 
     โรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง ดา้นการเผยแพรว่สิยัทศัน์ โดยรวมและรายขอ้   
 

ขอ้ที ่                           ดา้นการเผยแพรว่สิยัทศัน์ X  S.D.       ระดบั 
     

1 ผูบ้รหิารโรงเรยีนประชุมชีแ้จงรายละเอยีดของวสิยัทศัน์ใหค้รแูละบุคลากร
ไดร้บัทราบ 

 
4.33 

 
0.93 

 
มาก 

2 ผูบ้รหิารโรงเรยีนพบปะพดูคุยกบัคณะครใูห้เหน็ถงึภาพในอนาคตของโรงเรยีน 4.35 0.69 มาก 
3 ผูบ้รหิารโรงเรยีนโน้มน้าว จงูใจครแูละบุคลากรใหเ้ตม็ใจทีจ่ะปฏบิตังิาน

เพื่อใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน 
 

4.41 
 

0.76 
 

มาก 
4 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งความเชื่อมัน่ใหค้รแูละบุคลากรใหเ้หน็ว่าสามารถ

ปฏบิตังิานใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ได้ 
 

4.39 
 

0.74 
 

มาก 
5 ผูบ้รหิารโรงเรยีนอธบิาย ชีแ้จงใหค้รแูละบุคลากรมองเหน็คุณค่าใน

วสิยัทศัน์ของโรงเรยีน 
 

4.36 
 

0.95 
 

มาก 
6 ผูบ้รหิารโรงเรยีนน าความรูใ้หม่ๆ  มาพดูคุยแลกเปลีย่นกนัระหว่างผูบ้รหิาร 

ครแูละบุคลากร 
 

4.31 
 

0.99 
 

มาก 
7 ผูบ้รหิารโรงเรยีนใชว้ธิกีารทีห่ลากหลายในการเผยแพรว่สิยัทศัน์ของโรงเรยีน 4.26 1.03 มาก 
8 ผูบ้รหิารโรงเรยีนเปิดโอกาสใหค้รแูละบุคลากรทีไ่มเ่หน็ดว้ยในวสิยัทศัน์ 

รว่มกนัแลกเปลีย่นความคดิเหน็ 
 

4.28 
 

0.95 
 

มาก 
9 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมปีฏสิมัพนัธท์ีด่กีบัผูเ้กี่ยวขอ้งใหเ้กดิการยอมรบัในวสิยัทศัน์ 4.32 0.97 มาก 
10 ผูบ้รหิารโรงเรยีนเผยแพร่วสิยัทศัน์ของโรงเรยีนใหก้บันักเรยีนและ

บุคลากร ทัง้ภายในและภายนอก 
 

4.29 
 

0.96 
 

มาก 
     

 รวม 4.32 0.74 มาก 
     

 
 จากตาราง 6 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษา
จงัหวดัอ่างทอง ดา้นการเผยแพรว่สิยัทศัน์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.32, S.D. = 0.74) และ
เมือ่พจิารณารายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ล า   แรก 
คอื ผูบ้รหิารโรงเรยีนโน้มน้าว จงูใจครแูละบุคลากรใหเ้ตม็ใจทีจ่ะปฏบิตังิานเพื่อใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์
ของโรงเรยีน (X = 4.41, S.D. = 0.76) ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งความเชื่อมัน่ใหค้รแูละบุคลากรใหเ้หน็ว่า
สามารถปฏบิตังิานใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ได้ (X = 4.39, S.D. = 0.74) และผูบ้รหิารโรงเรยีนอธบิาย 
ชีแ้จงใหค้รแูละบุคลากรมองเหน็คุณค่าในวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน (X = 4.36, S.D. = 0.95)     
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ตาราง 7 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนของกลุ่ม 
     โรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีด่ ีโดยรวมและรายขอ้   
 

ขอ้ที ่                           ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีด่ ี      X  S.D.       ระดบั 
     

1 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมบีุคลกิภาพทีด่ ีมคีวามสุภาพเรยีบรอ้ย 4.25 0.96 มาก 
2 ผูบ้รหิารโรงเรยีนปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่ ีสรา้งความน่าเชื่อถอืใหก้บั

บุคลากร 
 

4.27 
 

1.00 
 

มาก 
3 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามคดิ การพดู และการกระท าทีส่อดคลอ้งกนั 4.44 0.93 มาก 
4 ผูบ้รหิารโรงเรยีนปฏบิตัหิน้าทีต่ามก าหนดตารางเวลาและตรงต่อเวลาเสมอ 4.34 0.96 มาก 
5 ผูบ้รหิารโรงเรยีนวางตนไดเ้หมาะสมกบักาลเทศะ ต าแหน่ง และอ านาจ

หน้าที ่
 

4.30 
 

1.02 
 

มาก 
6 ผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นทีป่รกึษาและใหก้ าลงัใจแก่บุคลากรในการปฏบิตังิาน

เพื่อใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ 
 

4.42 
 

0.93 
 

มาก 
7 ผูบ้รหิารโรงเรยีนศรทัธาในวชิาชพีและปฏบิตัตินตามค่านิยมและวสิยัทศัน์

ของโรงเรยีน 
 

4.38 
 

0.83 
 

มาก 
8 ผูบ้รหิารโรงเรยีนวางตนเป็นกลาง ยดึความเสมอภาค ไมเ่ลอืกปฏบิตัิ 4.35 0.98 มาก 
9 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามซื่อสตัย ์สุจรติ มุง่ผลสมัฤทธิข์องงาน 4.32 0.97 มาก 
10 ผูบ้รหิารโรงเรยีนประพฤต ิปฏบิตัติามมาตรฐานคุณธรรมและจรยิธรรม 4.28 1.02 มาก 
11 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถน าวสิยัทศัน์เชื่อมโยงไปสู่การปฏบิตัไิดอ้ย่างเป็น

ระบบ 
 

4.43 
 

0.92 
 

มาก 
     

                                            รวม                                                                 4.34 0.79 มาก 
     

 
  จากตาราง 7 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษา
จงัหวดัอ่างทอง ดา้นการเป็นแบบอย่างทีด่ ีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.34, S.D. = 0.79) และเมือ่
พจิารณารายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ล า   แรก คอื  
ผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามคดิ การพดู และการกระท าทีส่อดคลอ้งกนั (X = 4.44, S.D. = 0.93) ผูบ้รหิาร
โรงเรยีนสามารถน าวสิยัทศัน์เชื่อมโยงไปสู่การปฏบิตัไิดอ้ยา่งเป็นระบบ (X = 4.43, S.D. = 0.92) 
และผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นทีป่รกึษาและใหก้ าลงัใจแก่บุคลากรในการปฏบิตังิานเพื่อใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ 
(X = 4.42, S.D. = 0.93)     
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ตาราง 8 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนของกลุ่ม 
     โรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง ดา้นการท างานเป็นทมี โดยรวมและรายขอ้   
 

ขอ้ที ่                           ดา้นการท างานเป็นทมี X  S.D.       ระดบั 
     

1 ผูบ้รหิารโรงเรยีนกระจายอ านาจใหค้รไูดร้บัผดิชอบงานตามความสามารถ
ของแต่ละบุคคล 

 
4.27 

 
0.93 

 
มาก 

2 ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิใหส้มาชกิท างานรว่มกนัเป็นทมี 4.23 0.98 มาก 
3 ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิ สนบัสนุนใหค้รแูละบุคลากรไดม้สี่วนรว่ม 

ในการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน 
 

4.36 
 

0.91 
 

มาก 
4 ผูบ้รหิารโรงเรยีนก าหนดเป้าหมาย วางแผน ประสานและเชื่อมโยง 

การท างานของบุคลากรรว่มกนั 
 

4.34 
 

0.97 
 

มาก 
5 ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดักจิกรรมแลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์ 

การท างานใหก้บับุคลากรไดม้ปีระสบการณ์การท างานทีห่ลากหลาย 
 

4.32 
 

0.95 
 

มาก 
6 ผูบ้รหิารโรงเรยีนยอมรบัในการตดัสนิใจของเสยีงขา้งมาก 4.26 0.94 มาก 
7 ผูบ้รหิารโรงเรยีนทบทวน ก ากบัตดิตาม การท างานอย่างสม ่าเสมอ 4.28 1.08 มาก 
8 ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดักจิกรรมการปฏบิตังิานเป็นทมี 

ทีส่่งเสรมิความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู้ 
 

4.29 
 

0.97 
 

มาก 
9 ผูบ้รหิารโรงเรยีนพฒันาบุคลากรในสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง 4.25 1.00 มาก 

     

                                            รวม                                                                 4.29 0.75 มาก 
     

 
 จากตาราง 8 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษา
จงัหวดัอ่างทอง ดา้นการท างานเป็นทมี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.29, S.D. = 0.75) และเมือ่
พจิารณารายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ล า   แรก คอื
ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิ สนับสนุนใหค้รแูละบุคลากรไดม้สี่วนรว่มในการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน 
(X = 4.36, S.D. = 0.91) ผูบ้รหิารโรงเรยีนก าหนดเป้าหมาย วางแผน ประสานและเชื่อมโยงการท างานของ
บุคลากรรว่มกนั (X = 4.34, S.D. = 0.97) และผูบ้รหิารโรงเรยีนจดักจิกรรมแลกเปลีย่นความรูแ้ละ
ประสบการณ์การท างานใหก้บับุคลากรไดม้ปีระสบการณ์การท างานทีห่ลากหลาย (X = 4.32, S.D. = 0.95)     
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ตาราง 9 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนของกลุ่ม 
     โรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง ดา้นการสรา้งเครอืขา่ย โดยรวมและรายขอ้   
 

ขอ้ที ่ ดา้นการสรา้งเครอืข่าย X  S.D.       ระดบั 
     

1 ผูบ้รหิารโรงเรยีนก าหนดใหค้รไูปเยีย่มบา้นของนกัเรยีน 4.20 0.91 มาก 
2 ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิสนับสนุนใหน้ านกัเรยีนเขา้รว่มกจิกรรม

วฒันธรรม และประเพณีของชุมชน 
 
4.31 

 
0.93 

 
มาก 

3 ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิใหค้รผููส้อน น านกัเรยีนไปศกึษาแหล่งวทิยาการ
ของชุมชน เช่น วดั พพิธิภณัฑ ์ศูนยว์ทิยาศาสตรแ์ละสถานทีร่าชการอื่นๆ 

 
4.29 

 
0.97 

 
มาก 

4 ผูบ้รหิารโรงเรยีนใชโ้รงเรยีนเป็นแหล่งขอ้มลูข่าวสารต่างๆ ใหก้บัชุมชน 4.24 0.97 มาก 
5 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสนับสนุนการจดัการเรยีนการสอนขัน้พืน้ฐานแก่ชุมชน 4.32 0.96 มาก 
6 ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิสนับสนุนใหน้ าสาระส าคญัเกีย่วกบัสถานทีส่ าคญั

ของชุมชนมาใชป้ระกอบการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 
 
4.09 

 
1.08 

 
มาก 

7 ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดักจิกรรมส่งเสรมิสนบัสนุนใหชุ้มชนและผูเ้รยีน เรยีนรู้
รว่มกนั 

 
4.26 

 
0.97 

 
มาก 

8 ผูบ้รหิารโรงเรยีนสนับสนุนใหส้อนทีเ่น้นการปฏบิตัจิรงิ แก่ผูเ้รยีนและ
ผูป้กครอง 

 
4.17 

 
0.97 

 
มาก 

9 ผูบ้รหิารโรงเรยีนพจิารณาจดัการเรยีนการสอน ตามสาระการเรยีนรูข้อง
หลกัสตูรไดอ้ยา่งเหมาะสมแก่ชุมชน 

 
4.12 

 
1.05 

 
มาก 

10 ผูบ้รหิารโรงเรยีนเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามสี่วนรว่มในการจดัท า
หลกัสตูรทีส่อดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการของชุมชน 

 
4.21 

 
1.02 

 
มาก 

     

                                            รวม                                                                 4.21 0.72 มาก 
     

 
 จากตาราง 9 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษา
จงัหวดัอ่างทอง ดา้นการสรา้งเครอืขา่ย โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.21, S.D. = 0.72) และเมือ่
พจิารณารายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3       แรก คอื
ผูบ้รหิารโรงเรยีนสนับสนุนการจดัการเรยีนการสอนขัน้พืน้ฐานแก่ชุมชน (X = 4.32, S.D. = 0.96) 
ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิสนับสนุนใหน้ านกัเรยีนเขา้รว่มกจิกรรมวฒันธรรม และประเพณขีองชุมชน 
(X = 4.31, S.D. = 0.93) และผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิใหค้รผููส้อน น านักเรยีนไปศกึษาแหล่งวทิยาการ
ของชุมชน เช่น วดั พพิธิภณัฑ ์ศูนยว์ทิยาศาสตรแ์ละสถานทีร่าชการอื่นๆ (X = 4.29, S.D. = 0.97)   



 

 

 

98 
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 2. วเิคราะหร์ะดบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดั
อ่างทอง โดยรวม และรายดา้น โดยการหาค่าเฉลีย่ (X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏผล
ดงัตาราง 10 
 
ตาราง 10 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีน 
     มธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง โดยรวม และรายดา้น  
 

ดา้นที ่                           การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน           X  S.D.       ระดบั 
     

1 ดา้นนโยบายและการบรหิารงานดา้นสภาพแวดลอ้ม 4.27 0.77 มาก 

2 ดา้นการส่งเสรมิและพฒันาบุคคลดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม 4.24 0.74 มาก 

3 ดา้นการส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชนในการอนุรกัษ์และพฒันา
สภาพแวดลอ้ม 

 
4.20 

 
0.51 

 
มาก 

     

 รวม 4.23 0.63 มาก 
     

 
 จากตาราง 10 พบว่า ระดบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษา
จงัหวดัอ่างทอง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.23, S.D. = 0.63) เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นนโยบายและการบรหิารงาน 
ดา้นสภาพแวดลอ้ม (X = 4.27, S.D. = 0.77) ดา้นการส่งเสรมิและพฒันาบุคคลดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม 
(X = 4.24, S.D. = 0.74) และดา้นการส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชนในการอนุรกัษ์และพฒันา
สภาพแวดลอ้ม (X = 4.20, S.D. = 0.51)   
 
  วเิคราะหร์ะดบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดั
อ่างทองโดยรวมและรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลีย่ (X ) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ปรากฏผล
ดงัตารางที ่11 – 13  
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ตาราง 11 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีน 
     มธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง ดา้นนโยบายและการบรหิารงานดา้นสภาพแวดลอ้ม โดยรวมและรายขอ้   
 

ขอ้ที ่                           ดา้นนโยบายและการบรหิารงานดา้นสภาพแวดลอ้ม X  S.D.       ระดบั 
     

1 ผูบ้รหิารโรงเรยีนก าหนดนโยบายและโครงสรา้งการบรหิารดา้น
สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 

 
4.27 

 
1.01 

 
มาก 

2 ผูบ้รหิารโรงเรยีนก าหนดแผนกลยุทธ ์ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 4.39 0.93 มาก 
3 ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัใหม้หีลกัสตูรการจดัสภาพแวดลอ้มศกึษาใหส้อดคลอ้ง

กบัสภาพของโรงเรยีนและชุมชน 
 
4.22 

 
0.95 

 
มาก 

4 ผูบ้รหิารโรงเรยีนก าหนดผูร้บัผดิชอบงานดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 4.21 0.91 มาก 
5 ผูบ้รหิารโรงเรยีนปฏบิตัติามแผนปฏบิตักิารดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มของ

โรงเรยีน 
 
4.40 

 
0.87 

 
มาก 

6 ผูบ้รหิารโรงเรยีนนิเทศตดิตามผล และประเมนิผลการปฏบิตังิานดา้น 
การจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 

 
4.33 

 
0.82 

 
มาก 

7 ผูบ้รหิารโรงเรยีนน าผลของการตดิตามและการประเมนิผล การปฏบิตังิาน
ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนไปพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

 
4.21 

 
0.97 

 
มาก 

8 ผูบ้รหิารโรงเรยีนปลกูฝงัค่านิยมดา้นการดูแลและพฒันาสภาพแวดลอ้มของ
โรงเรยีนใหก้บับุคลากรในโรงเรยีน เช่น การปลกูปา่ การรกัษาความสะอาด  

 
4.31 

 
0.94 

 
มาก 

9 ผูบ้รหิารโรงเรยีนวางแผนการใชป้ระโยชน์พืน้ทีใ่นโรงเรยีนอย่างคุม้ค่า 
และจดัระบบความปลอดภยัในบรเิวณโรงเรยีนอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 
4.14 

 
1.02 

 
มาก 

10 ผูบ้รหิารโรงเรยีนมมีาตรการ/แนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการรกัษาความ
สะอาดและความปลอดภยั 

 
4.28 

 
0.88 

 
มาก 

     

                                            รวม                                                                 4.27 0.77 มาก 
     

 
 จากตาราง 11 พบว่า ระดบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษา
จงัหวดัอ่างทอง ดา้นนโยบายและการบรหิารงานดา้นสภาพแวดลอ้มโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.27, 
S.D. = 0.77) และเมือ่พจิารณารายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไป
น้อย 3 ล า   แรก คอื ผูบ้รหิารโรงเรยีนปฏบิตัติามแผนปฏบิตักิารดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 
(X = 4.40, S.D. = 0.87) ผูบ้รหิารโรงเรยีนก าหนดแผนกลยุทธ ์ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 
(X = 4.39, S.D. = 0.93) และผูบ้รหิารโรงเรยีนนิเทศตดิตามผล และประเมนิผลการปฏบิตังิานดา้น 
การจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน (X = 4.33, S.D. = 0.82)    
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ตาราง 12 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีน      
     มธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง ดา้นการส่งเสรมิและพฒันาบุคคลดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มโดยรวม 
     และรายขอ้  
  

ขอ้ที ่ ดา้นการส่งเสรมิและพฒันาบุคคลดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม     X  S.D.       ระดบั 
     

1 ผูบ้รหิารโรงเรยีนพฒันาบุคลากรดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 
โดยการประชุม การอบรม และการศกึษาดงูาน 

 
4.20 

 
0.98 

 
มาก 

2 ผูบ้รหิารโรงเรยีนชีแ้จงแนวปฏบิตั ิการดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มของ
โรงเรยีนใหก้บันกัเรยีนและบุคลากรในโรงเรยีน 

 
4.15 

 
0.98 

 
มาก 

3 ผูบ้รหิารโรงเรยีนอ านวยความสะดวกการปฏบิตังิานดา้นการจดั
สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 

 
4.28 

 
0.97 

 
มาก 

4 ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัสถานทีใ่หส้วยงามรม่รืน่ เหมาะกบัการผ่อนคลาย          4.23 0.94 มาก 
5 ผูบ้รหิารโรงเรยีนเสรมิแรง และสรา้งขวญัก าลงัใจใหก้บับุคลากรทีม่กีารจดั

สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 
4.25 

 
0.98 

 
มาก 

6 ผูบ้รหิารโรงเรยีนเสรมิแรงและสรา้งขวญัก าลงัใจใหก้บับุคลากรทีม่พีฤตกิรรม
เป็นแบบอย่างทีด่ใีนการอนุรกัษ์และพฒันาการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 

 
4.27 

 
0.92 

 
มาก 

7 ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนอย่างเป็นระบบ ท าใหเ้กดิ
การพฒันาทุกๆ ดา้น และมคีวามกา้วหน้าอย่างเป็นรปูธรรม 

 
4.11 

 
1.07 

 
มาก 

8 ผูบ้รหิารโรงเรยีนพฒันาบุคลากรของโรงเรยีนดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรยีนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของครแูละบุคลากร 

 
4.31 

 
0.96 

 
มาก 

9 ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมินกัเรยีนและครใูหเ้ขา้รว่มกจิกรรมดา้นการจดั
สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 

 
4.37 

 
0.88 

 
มาก 

     

                                            รวม                                                                 4.24 0.74 มาก 
     

 
 จากตาราง 12  พบว่า ระดบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษา
จงัหวดัอ่างทอง ดา้นการส่งเสรมิและพฒันาบุคคลดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(X = 4.24, S.D. = 0.74) และเมือ่พจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่
จากมากไปน้อย 3       แรก คอื ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมินกัเรยีนและครใูหเ้ขา้รว่มกจิกรรมดา้นการจดั
สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน (X = 4.37, S.D. = 0.88) ผูบ้รหิารโรงเรยีนพฒันาบุคลากรของโรงเรยีน
ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของครแูละบุคลากร (X = 4.31, 
S.D. = 0.96) และผูบ้รหิารโรงเรยีนอ านวยความสะดวกการปฏบิตังิานดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มของ 
โรงเรยีน (X = 4.28, S.D. = 0.97)    
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ตาราง 13 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีน 
     มธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง ดา้นการส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชนในการอนุรกัษ์และพฒันา 
     สภาพแวดลอ้ม โดยรวมและรายขอ้   
 

ขอ้ที ่                           ดา้นการส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชนในการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้ม     X  S.D.       ระดบั 
     

1 ผูบ้รหิารโรงเรยีนวางแผนการพฒันาการจดัสภาพแวดลอ้มรว่มกบัชุมชน 4.30 1.03 มาก 
2 ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัท าทะเบยีนแหล่งเรยีนรูท้ ัง้ภายในและภายนอก

โรงเรยีน          
 
4.21 

 
0.99 

 
มาก 

3 ผูบ้รหิารโรงเรยีนพานกัเรยีนไปทศันศกึษาแหล่งเรยีนรูภ้ายในชุมชน          4.20 0.97 มาก 
4 ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดักจิกรรมอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้มในสถานที่

ส าคญัของชุมชนในวนัส าคญัต่างๆ เช่น ศาสนสถาน สวนสาธารณะ 
 
4.24 

 
0.96 

 
มาก 

5 ผูบ้รหิารโรงเรยีนและชุมชนรว่มมอืในการแกไ้ขปญัหาสภาพแวดลอ้มใน
ชุมชน 

 
4.01 

 
0.81 

 
มาก 

6 ผูบ้รหิารโรงเรยีนบูรณาการดา้นการพฒันา การจดัสภาพแวดลอ้มกบัการ
ป้องกนัโรคตดิต่อภายในชุมชน 

 
4.03 

 
0.78 

 
มาก 

7 ผูบ้รหิารโรงเรยีนรว่มกนักบัชุมชนจดัสภาพแวดลอ้มใหส้ามารถเป็นแหล่ง
เรยีนรูท้ีเ่อือ้ต่อการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

 
4.22 

 
0.85 

 
มาก 

8 ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัระบบการป้องกนัอุบตัภิยัในสถานศกึษา 4.40 0.66 มาก 
9 ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัใหม้เีจา้หน้าที ่ ทีม่คีวามรูแ้ละความพรอ้มในการดแูล

เดก็ทีเ่จบ็ปว่ย ประจ าหอ้งพยาบาล 
 
4.29 

 
0.70 

 
มาก 

10 ผูบ้รหิารโรงเรยีนประชาสมัพนัธก์ารด าเนินการของโรงเรยีนใหผู้ป้กครอง
และชุมชนไดร้บัทราบ 

 
4.10 

 
0.95 

 
มาก 

     

 รวม 4.20      0.51 มาก 
     

 
 จากตาราง 13 พบว่า ระดบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษา
จงัหวดัอ่างทอง ดา้นการส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชนในการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้ม โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก (X = 4.20, S.D. = 0.51) และเมือ่พจิารณารายขอ้ พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย
เรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ล า   แรก คอื ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัระบบการป้องกนัอุบตัภิยัใน
สถานศกึษา (X = 4.40, S.D. = 0.66) ผูบ้รหิารโรงเรยีนวางแผนการพฒันาการจดัสภาพแวดลอ้มรว่มกบั
ชุมชน (X = 4.30, S.D. = 1.03) และผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัใหม้เีจา้หน้าที ่ ทีม่คีวามรูแ้ละความพรอ้ม
ในการดูแลเดก็ทีเ่จบ็ปว่ย ประจ าหอ้งพยาบาล (X = 4.29, S.D. = 0.70)    
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  3. วเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน และการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง โดย
การหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(Multiple Correlation Coefficient) ของเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) ปรากฏดงัตาราง 14 
 
ตาราง 14 ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน และการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง โดยการหาค่า 
     สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(Multiple Correlation Coefficient) ของเพยีรส์นั 
 

ตวัแปร 
ดา้นการสรา้ง
วสิยัทศัน์ (X1) 

ดา้นการเผยแพร่
วสิยัทศัน์ (X2) 

ดา้นการเป็นแบบอย่าง 
ทีด่ ี(X3) 

ดา้นการท างาน 
เป็นทมี (X4) 

ดา้นการสรา้ง 
เครอืขา่ย (X5) 

ดา้นนโยบายและ 
การบรหิารงานดา้น
สภาพแวดลอ้ม 

(Y1) 

ดา้นการส่งเสรมิและ 
พฒันาบุคคลดา้น 

การจดัสภาพแวดลอ้ม 
(Y2) 

ดา้นการส่งเสรมิ
ความสมัพนัธก์บัชุมชน 
ในการอนุรกัษ์และพฒันา
สภาพแวดลอ้ม (Y3) 

ภาวะผูน้ า 
วสิยัทศัน์ 

          

ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ (X1 1.00 .921** .912** .874** .893** .917** .887** .672**  
ดา้นการเผยแพร่วสิยัทศัน์ (X2)  1.00 .938** .900** .880** .929** .913** .686**  
ดา้นการเป็นแบบอย่างทีด่ ี(X3)   1.00 .953** .912** .935** .903** .727**  
ดา้นการท างานเป็นทมี (X4)    1.00 .888** .919** .899** .687**  
ดา้นการสรา้งเครอืขา่ย (X5)      1.00 .931** .899** .698**  
ดา้นนโยบายและการบรหิารงาน 
ดา้นสภาพแวดลอ้ม (Y1)      1.00 .936** .725**  
ดา้นการส่งเสรมิและพฒันาบุคคล
ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม (Y2)       1.00 .674**  
ดา้นการส่งเสรมิความสมัพนัธก์บั
ชุมชนในการอนุรกัษ์และพฒันา
สภาพแวดลอ้ม (Y3)        1.00  
การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน (Y)         .957** 
          

 
** มรีะดบันยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
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 จากตาราง 14 พบว่า ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน มคีวามสมัพนัธก์บัการจดั
สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยมคี่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) = .957 แสดงว่า ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสงูมาก และเมือ่พจิารณา
ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน
มธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทองแต่ละดา้น ผลปรากฏ ดงันี้ 
  1. ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ มคีวามสมัพนัธก์บัการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนดา้นนโยบายและการบรหิารงานดา้นสภาพแวดลอ้มในระดบัสงูมาก โดยมคี่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธ ์(r) = .917 ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ มคีวามสมัพนัธก์บัการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนดา้นการส่งเสรมิและพฒันาบุคคลดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มในระดบัสงูโดยมคี่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธ ์(r) = .887 ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ด้านการสรา้งวสิยัทศัน์ มคีวามสมัพนัธก์บัการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนดา้นการส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชนในการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้มในระดบั
ปานกลาง โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) = .672 
  2. ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ดา้นการเผยแพรว่สิยัทศัน์มคีวามสมัพนัธก์บัการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนดา้นนโยบายและการบรหิารงานดา้นสภาพแวดลอ้ม และดา้นการส่งเสรมิและพฒันาบุคคล
ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มในระดบัสงูมาก โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) = .929 และ .913 ตามล าดบั
ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ดา้นการเผยแพร่วสิยัทศัน์ มคีวามสมัพนัธก์บัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน
ดา้นการส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชนในการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้มในระดบัปานกลาง โดย
มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) =.686 
  3. ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ดา้นการเป็นแบบอยา่งทีด่มีคีวามสมัพนัธก์บัการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนดา้นนโยบายและการบรหิารงานดา้นสภาพแวดลอ้ม และดา้นการส่งเสรมิและพฒันาบุคคล
ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มในระดบัสงูมาก โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) = .935 และ .903 ตามล าดบั
ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ดา้นการเป็นแบบอย่างทีด่ ี มคีวามสมัพนัธก์บัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน
ดา้นการส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชนในการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้มในระดบัสงู โดยมคี่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) = .727 
  4. ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ดา้นการท างานเป็นทมีมคีวามสมัพนัธก์บัการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนดา้นนโยบายและการบรหิารงานดา้นสภาพแวดลอ้มในระดบัสงูมาก โดยมคี่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธ ์(r) = .919  
   ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ดา้นการท างานเป็นทมีมคีวามสมัพนัธก์บัการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนดา้นการส่งเสรมิและพฒันาบุคคลดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มในระดบัสงู โดยมคี่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธ ์(r) = .899   
   ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ดา้นการท างานเป็นทมีมคีวามสมัพนัธก์บัการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนดา้นการส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชนในการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้มในระดบั
ปานกลาง โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) =  .687 
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  5. ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ดา้นการสรา้งเครอืข่ายมคีวามสมัพนัธก์บัการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนดา้นนโยบายและการบรหิารงานดา้นสภาพแวดลอ้มในระดบัสงูมาก โดยมคี่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธ ์(r) = .931    
   ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ดา้นการสรา้งเครอืข่ายมคีวามสมัพนัธก์บัการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนดา้นการส่งเสรมิและพฒันาบุคคลดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มในระดบัสงู โดยมคี่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธ ์(r) = .899   
   ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ดา้นการสรา้งเครอืข่ายมคีวามสมัพนัธก์บัการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนดา้นการส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชนในการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้มในระดบั
ปานกลาง โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) =  .698 
 

  4. วเิคราะหภ์าวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง โดยการหาค่าสมการถดถอยพหุคณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ 
(Multiple Regression Analysis- Enter Method) ปรากฏดงั ตาราง 15 
 
ตาราง 15 ผลการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณู (Multiple Regression Analysis) ปจัจยัทีส่่งผลต่อการจดั   
     สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทองเป็นตวัแปรเกณฑ ์ โดยวธิ ีEnter 
 

ตวัพยากรณ์ b β SEb t p 
      

1. การสรา้งวสิยัทศัน์ (X1) .082 .087 .053 1.548 .123 
2. การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (X2)  .238 .280 .053 4.461** .000 
3. การเป็นแบบอยา่งทีด่ ี(X3) .092 .116 .068 1.354 .177 
4. การท างานเป็นทมี (X4)    .156 .185 .054 2.857** .005 
5. การสรา้งเครอืขา่ย (X5)  .286 .328 .045 6.430** .000 
         R=    .958 
         R2 =  .918 

SEest = .182 
a   =.589 

    
 

F = 492.014**    

      

 
** มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

  
 จากตาราง 15 พบว่า ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทองอยา่งมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์
ทุกดา้นรว่มกนัพยากรณ์การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทองไดร้อ้ยละ 91.80 
โดยภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ดา้นการสรา้งเครอืขา่ยมอี านาจการพยากรณ์สงูสุด รองลงมาไดแ้ก่ดา้นการเผยแพร่ 
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วสิยัทศัน์ และดา้นการท างานเป็นทมี 
 ผูว้จิยัน ามาสรา้งเป็นสมการพยากรณ์ได้ ดงันี้ 
  สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน  
              = .328(Z5) + .280(Z2) + .185(Z4) + .116(Z3) + .087(Z1) 
  สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 
   = .589 +.286(X5) + .238(X2) + .156(X4) + .092(X3) + .082(X1) 
 



 

 

บทท่ี 5 
สรปุผลการวิจยั อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัเรือ่ง ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน
มธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทองมวีตัถุประสงค ์ เพื่อศกึษาระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน
ของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง ศกึษาระดบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของกลุ่ม
โรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน
กบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง และศกึษาภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร
โรงเรยีนทีส่่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัอ่างทอง 
กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครใูนกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทองปีการศกึษา 
2559 จ านวน 244 คน โดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่งจากตาราง เครจซ ีและ มอรแ์กน (Krecie; & Morgan. 
1970: 608 – 609) ทีร่ะดบัความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95 จากนัน้ใชว้ธิสีุ่มแบบแบ่งชัน้โดยใชโ้รงเรยีนเป็น
ชัน้ในการสุ่ม แลว้สุ่มอยา่งง่าย เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มลูในการวจิยัครัง้นี้เป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซึง่มคี่าความเทีย่งตรงเริม่ตัง้แต่ 0.60 – 1.00 ค่าความเชื่อมัน่ของ
ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ เท่ากบั .98 และการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน เท่ากบั .95 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์
ขอ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) สหสมัพนัธพ์หุคูณ (Multiple Correlation) และสมการถดถอยพหุคณู
แบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression Analysis- Enter Method) 
 
สรปุผลการวิจยั 
 การวจิยัเรือ่ง ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้มใน
โรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทองสรปุผลโดยรวมและรายดา้น ไดด้งันี้ 
 1. ระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่
จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการเป็นแบบอย่างทีด่ ี ดา้นการเผยแพรว่สิยัทศัน์ ดา้นการท างานเป็นทมี  
ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ และดา้นการสรา้งเครอืข่าย  
 2. ระดบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษา จงัหวดัอ่างทอง 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่
จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นนโยบายและการบรหิารงานดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นการส่งเสรมิและพฒันา
บุคคลดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มและดา้นการส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชนในการอนุรกัษ์และพฒันา
สภาพแวดลอ้ม  
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 3.  ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธก์บัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน
มธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) = .957 
แสดงว่า ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสงูมาก 
 4.  ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมศกึษา
จงัหวดัอ่างทองอยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ทุกดา้นรว่มกนัพยากรณ์
การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทองไดร้อ้ยละ 91.80 โดยภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์
ดา้นการสรา้งเครอืข่ายมอี านาจการพยากรณ์สงูสุด รองลงมาไดแ้ก่ดา้นการเผยแพรว่สิยัทศัน์ และดา้น
การท างานเป็นทมี 
 

อภิปรายผลการวิจยั 
 จากการวเิคราะหข์อ้มลูและสรปุผลการวจิยัเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน
ทีส่่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง ผูว้จิยัไดน้ าประเดน็ต่างๆ ที่
ส าคญัมาอภปิรายโดยรวมและรายดา้น ดงันี้ 
 1. ระดบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่
จากมากไปหาน้อย คอื ดา้นการเป็นแบบอย่างทีด่ ีดา้นการเผยแพรว่สิยัทศัน์ ดา้นการท างานเป็นทมี  
ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ และดา้นการสรา้งเครอืข่าย ทีเ่ป็นเช่นนี้ อาจเนื่องจากวสิยัทศัน์เป็นสิง่ส าคญั
ขององคก์าร ผูบ้รหิารโรงเรยีนควรมคีวามสามารถในการมองเหน็ภาพ ก าหนดเป้าหมาย แนวนโยบาย
ในการวางแผน วสิยัทศัน์เป็นภาพอนาคตขององคก์ารทีต่อ้งการจะใหเ้ป็นโดยสะทอ้นออกมาในรปูของ
ค่านิยม เป้าหมาย ความมุง่มัน่ขององคก์าร (ประชุม โพธกุิล.  2542: 22) พฒันาใหอ้งคก์ารเกดิการพฒันา
อย่างมปีระสทิธภิาพ การสรา้งภาพทีค่วรจะเป็น การสื่อสารภาพทีค่ดิได ้ การปฏบิตัโิดยการเพิม่อ านาจ
ใหป้ฏบิตัหิรอืเรยีกว่าการสรา้งพลงัรว่มเพื่อการปฏบิตั ิ(วรีวฒัน์ ปนันิตามยั.  2538: 24) โดยภาพนัน้
ตอ้งมคีวามเป็นไปได ้และมเีป้าหมายชดัเจนตามวสิยัทศัน์ของสถานศกึษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
เอกฉนัท ์โชตฉินัท ์(2550: 129) ศกึษาวจิยัเรือ่ง เปรยีบเทยีบวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ตามทศันะของผูบ้รหิารสถานศกึษา และครผููส้อนสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจงัหวดันครราชสมีา 
พบว่า การสรา้งวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจงัหวดันครราชสมีา มกีารปฏบิตัิ
อยูใ่นระดบัมาก และงานวจิยัของณฐักติติ ์นาคแดง (2551: 91) ศกึษาวจิยัเรือ่ง วสิยัทศัน์ในการบรหิารงาน
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษานครศรธีรรมราช เขต 1 พบว่า 
ระดบัวสิยัทศัน์ในการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
นครศรธีรรมราช เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก ทัง้ในภาพรวม และรายดา้น 
 2. ระดบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของกลุ่มโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง โดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่จาก
มากไปหาน้อย คอื ดา้นนโยบายและการบรหิารงานดา้นสภาพแวดลอ้ม ดา้นการส่งเสรมิและพฒันาบุคคล
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ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม และดา้นการส่งเสรมิความสมัพนัธก์บัชุมชนในการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้ม 
ทีเ่ป็นเช่นนี้อาจเนื่องจากสภาพแวดลอ้มในสถานศกึษาเป็นสภาพการณ์ของสิง่ต่างๆ ทีอ่ยูห่รอืเกดิขึน้
ในโรงเรยีน ทัง้ทีเ่ป็นวตัถุ สิง่ของ ตวับุคคล วธิกีาร หรอืกระบวนการต่างๆ ทีม่อีทิธพิลต่อบุคคลในโรงเรยีน 
และส่งผลต่อพฒันาการของนกัเรยีนทัง้ในดา้นบวกและลบ (สกัรนิทร ์บุญกวา้ง.  2551: 9) ครผููส้อน 
และผูบ้รหิารสถานศกึษาต่างมคีวามตระหนกัถงึความส าคญัของการจดัสภาพแวดลอ้ม การด าเนินงาน
ทุกงานทีเ่กีย่วกบัองคป์ระกอบต่างๆ ภายในโรงเรยีนทีจ่ะส่งเสรมิใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูแ้ละพฒันา
ตนเองในทุกๆ ดา้นรวมถงึเพื่อสรา้งจติส านึกและปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมของบุคลากรทุกฝา่ยใหม้สี่วนรว่ม
ในการอนุรกัษ์และพฒันาคุณภาพสภาพแวดลอ้ม เชื่อมโยงถงึการจดัการเรยีนรู ้ กจิกรรมเสรมิการเรยีนรู ้ 
การประสานสมัพนัธก์บัชุมชนในทศิทางเดยีวกนัทัง้โรงเรยีน (ส านกันิเทศและพฒันามาตรฐานการศกึษา.  
2544: 25) ซึง่เป็นการเสรมิสรา้งบรรยากาศทีด่ใีนโรงเรยีนทีจ่ะส่งผลใหเ้กดิการเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศุภาพร ผวิงาม (2549: บทคดัยอ่) ศกึษาวจิยัเรือ่ง การจดัการสิง่แวดลอ้ม
ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุร ีผลการวจิยัพบว่า การจดัการสิง่แวดลอ้ม
ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อ าเภอด่านชา้ง จงัหวดัสุพรรณบุร ีโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และงานวจิยั
ของ ทองอนิทร ์บุญทลู (2551: 49) ศกึษาวจิยัเรือ่ง สภาพการจดัสิง่แวดลอ้มโรงเรยีนประถมศกึษา 
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาบุรรีมัย ์เขต 3 พบว่า การจดัสภาพแวดลอ้มโรงเรยีนประถมศกึษา ส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาบุรรีมัย ์เขต 3 มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก  
 3. ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน มคีวามสมัพนัธก์บัการจดัสภาพแวดลอ้มใน
โรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์
(r) = .957 แสดงว่า ตวัแปรทัง้สองมคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสงูมากทีเ่ป็นเช่นนี้ อาจเนื่องจากวสิยัทศัน์
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนนัน้ สามารถก าหนดไดว้่าตอ้งการใหโ้รงเรยีนเป็นอยา่งไรในอนาคต ผูบ้รหิารทีม่ ี
วสิยัทศัน์ กวา้งไกล จะสามารถวางแผนในการบรหิารสถานศกึษาได้ถูกตอ้ง และสามารถบรหิารงาน
ตามแผนใหป้ระสบความส าเรจ็ จงึเป็นสิง่จ าเป็นทีผู่บ้รหิารตอ้งมกีารบรหิารสภาพแวดลอ้มอยา่งมวีสิยัทศัน์ 
(เทือ้น ทองแกว้.  2555: ออนไลน์) การบรหิารสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนสามารถพฒันาผูเ้รยีนและช่วย
สง่เสรมิใหน้กัเรยีนเรยีน อย่างมคีวามสุข ส่งเสรมิความมปีฏสิมัพนัธ ์ รว่มกนัระหว่างครแูละนกัเรยีน 
รวมทัง้ช่วยให ้นกัเรยีนเกดิการเรยีนรูต้ลอดเวลาท าใหน้กัเรยีนไดร้บัการจดัการเรยีนการสอนตามธรรมชาต ิ
ไดฝึ้กปฏบิตัจิรงิ การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนจะช่วยสนบัสนุนส่งเสรมิใหน้กัเรยีนมคีวามสุข ปลกูฝงั
ความมรีะเบยีบวนิยั ความเอือ้เฟ้ือเผือ่แผ ่ความรกั ความสามคัค ีและยงัไดเ้สนอเพิม่เตมิว่า สิง่ทีผู่บ้รหิาร
ตอ้งค านึงถงึนัน่คอื บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ สถานทีบ่รเิวณโรงเรยีนการจดั
บรรยากาศในการเรยีนการสอน การน าเทคโนโลยมีาใชใ้นบรรยากาศของการเรยีนรู ้และการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีน (สุพล อนามยั.  2549: บทคดัยอ่) สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เพชรสุลกัษณ์ บ ารุงผล (2546: 
บทคดัยอ่) ไดศ้กึษาวจิยัเรือ่ง ความสมัพนัธร์ะหว่างวสิยัทศัน์กบัการบรหิารสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน 
โดยศกึษาวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารทีม่ต่ีอการจดัสภาพแวดลอ้มศกึษาในโรงเรยีน : กรณศีกึษาส าหรบัโรงเรยีน
มธัยมศกึษาในเขตกรงุเทพมหานคร พบว่า วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธต่์อการจดั
สภาพแวดลอ้มศกึษาในโรงเรยีนอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  
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 4. ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมศกึษา
จงัหวดัอ่างทอง อยา่งมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ทุกดา้นรว่มกนัพยากรณ์
การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทองไดร้อ้ยละ 91.80 โดยภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์
ดา้นการสรา้งเครอืข่ายมอี านาจการพยากรณ์สงูสุด รองลงมาไดแ้ก่ดา้นการเผยแพรว่สิยัทศัน์ และดา้น
การท างานเป็นทมี ผลวจิยัทีเ่ป็นเช่นนี้อาจเนื่องจากสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนนบัเป็นองคป์ระกอบหนึ่ง
ทีม่คีวามส าคญัและมอีทิธพิลต่อผูเ้รยีนและช่วยให ้เกดิการเปลีย่นแปลงดา้นความรู ้ความคดิ บุคลกิภาพ 
มคีวามรบัผดิชอบและประสบผลส าเรจ็ในการศกึษา บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มทีด่ใีนโรงเรยีนจะ
สง่ผลกระทบต่อนกัเรยีนและบุคลากรในโรงเรยีน ท าใหทุ้กคนมคีวามสุขกายสบายใจอบอุ่นใจ สง่ผลต่อ
คุณภาพการศกึษาของผูเ้รยีน โดยผูเ้รยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูขึน้ และเพิม่ประสทิธภิาพของ
การท างานของบุคลากรในโรงเรยีนใหส้งูขึน้ (วุฒชิยั ดานะ.  2553: 61) ซึง่การบรหิารสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนทีจ่ะประสบความส าเรจ็ไดน้ัน้ ผูบ้รหิารโรงเรยีนจะตอ้งเป็นผูม้วีสิยัทศัน์ วสิยัทศัน์กบัการบรหิาร
สภาพแวดลอ้มมสี่วนส่งเสรมิสนบัสนุน ใหผู้เ้รยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูขึน้สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ โชคชยั ชุมสาชยั (2555: 31) ไดศ้กึษาวจิยัเรือ่ง ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงทีส่่งผลต่อบรรยากาศ
องคก์ารในสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบุร ี เขต 2 ผลวจิยัพบว่า 
ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง ดา้นภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ ส่งผลต่อบรรยากาศองคก์ารสถานศกึษาแบบ
แจม่ใสหรอืแบบเปิด โดยเฉพาะภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ดา้นการสรา้งเครอืขา่ยนบัว่าเป็นสิง่ส าคญัในการเชื่อมโยง
กลุ่มคนหรอืองคก์ารทีส่มคัรใจในการแลกเปลีย่นขอ้มลูข่าวสารรว่มกนั หรอืท ากจิกรรมรว่มกนัโดยมี
ความเป็นอสิระ เท่าเทยีมกนัภายใตพ้ืน้ฐานของความเคารพสทิธ ิเชื่อถอื เอือ้อาทรซึง่กนัและกนัแสวงหา
โอกาสเพื่อรูจ้กักบับุคคลใหม่ๆ และการสรา้งความสมัพนัธท์ี่ดกีบับุคคลทีพ่ึง่รูจ้กั รวมทัง้การรกัษา
ความสมัพนัธอ์นัดกีบับุคคลต่างๆ (อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธุ์.  2551: 35) ทัง้นี้เครอืข่ายเป็นปจัจยัทีส่ าคญั
ทีสุ่ดของการส่งเสรมิใหเ้กดิการพฒันาทีย่ ัง่ยนื เพราะสมาชกิของเครอืข่ายจะมบีทบาทส าคญัในการด าเนินงาน
รว่มกนั (เสร ีพงศพ์ศิ.  2548: 9) มกีารรว่มมอืหรอืพึง่พาอาศยักนั ภายใตว้ตัถุประสงคห์รอืขอ้ตกลง
อยา่งใดอย่างหนึ่งรว่มกนัอย่างเป็นระบบ โดยมจีดุมุง่หมายเพื่อด าเนินกจิกรรมต่างๆใหป้ระสบความส าเรจ็ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
  1.1 ควรมกีารเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนดา้นการสรา้งเครอืขา่ย
ใหด้ยีิง่ขึน้ โดยผูบ้รหิารควรจดักจิกรรมส่งเสรมิสนับสนุนใหชุ้มชน และผูเ้รยีนเกดิการเรยีนรูร้ว่มกนั 
เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามสี่วนรว่มในการจดัท าหลกัสตูรทีส่อดคลอ้งกบัสภาพความต้องการของชุมชน 
  1.2 ควรมกีารเสรมิสรา้งการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนดา้นการส่งเสรมิความสมัพนัธ์
กบัชุมชนในการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดลอ้ม ประสานความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนกบัชุมชน ซึง่
เป็นหวัใจส าคญัของการบรหิารจดัการสภาพแวดลอ้ม เป็นการดงึศกัยภาพของชุมชนเขา้มามสี่วนรว่มกบั
โรงเรยีนในการจดักจิกรรมส่งเสรมิการเรยีนรู ้
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  1.3 ควรมกีารเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเพราะมผีลต่อการจดั 
สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน 
 2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัในครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรศกึษาภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการจดัสภาพแวดลอ้ม
ในโรงเรยีนจากกลุ่มตวัอยา่งในระดบัอื่นๆ และเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอื่นๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
คุณภาพการศกึษาในโอกาสต่อไป 
  2.2 ควรหาตวัแปรภาวะผูน้ ารปูแบบอื่น เช่น ภาวะผูน้ าธรรมชาตริงัสรรค ์ทีส่่งผลต่อการจดั
สภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน 
  2.3 ควรท าวจิยัในรปูแบบต่างๆ เช่น กรณศีกึษา วจิยัเชงิคุณภาพ เป็นตน้ 
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หนังสือขอเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญ 
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หนังสือขอความอนุเคราะหเ์กบ็ข้อมลู 
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รายนามผูเ้ช่ียวชาญในการตรวจแบบสอบถามการวิจยั 
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รายนามผู้เช่ียวชาญ 
ในการตรวจแบบสอบถามการวิจยั 

 
 

อาจารย ์ดร.สมบรูณ์ บูรศริริกัษ์       อาจารยป์ระจ า 
           ภาควชิาการบรหิารการศกึษา  
           คณะศกึษาศาสตร ์
           มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
 
อาจารย ์ดร.คณติ สุขรตัน์       อาจารยป์ระจ า 
           หลกัสตูรศกึษาศาสตร ์
           สาขาการบรหิารการศกึษา 
           มหาวทิยาลยัปทุมธานี 
 
ดร.อมราลกัษณ์ คลา้ยเรอืง      ผูอ้ านวยการ 
           กลุ่มคลนิิกเวชกรรม 
           ส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิสวสัดกิาร 
           และสวสัดภิาพครแูละบุคลากรทางการศกึษา 
 
นายวนิยั อนิทรสวสัดิ ์        ผูอ้ านวยการ 
           โรงเรยีนโพธิท์อง “จนิดามณ”ี 
 
นายคมสนั ธรรมนู         ผูอ้ านวยการ 
           โรงเรยีนบ่อสุพรรณวทิยา 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 
 

เร่ือง ภาวะผูน้ าวิสยัทศัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการจดัสภาพแวดล้อม 

ในโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัอ่างทอง 
 
ค าช้ีแจง: 
 1. จดุประสงคข์องแบบสอบถามเพื่อศกึษาภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนที่ส่งผล
ต่อการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอ่างทอง (สพม. 5) และจงึน าผลไปวเิคราะห์
ในขอบเขตทีศ่กึษา 
 2. การศกึษาครัง้นี้เป็นส่วนหนึ่งในการวจิยัเพื่อจบการศกึษา โดยใชค้วามคดิเหน็ของ
ผูต้อบแบบสอบถามซึง่จะไม่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานประจ าและการพจิารณาของ
ผูบ้งัคบับญัชา แต่อยา่งใด ใครข่อความกรณุาท่านตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามสภาพความ
เป็นจรงิ 
 3. แบบสอบถามชุดนี้แบ่งเป็น 3 ตอน คอื 
   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
 
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่ว่าจะไดร้บัความอนุเคราะหจ์ากท่านดว้ยด ีจงึขอขอบพระคุณอยา่งสงู 
มา ณ โอกาสน้ี  
  
 
  
 
 
 
 
 
            ว่าที ่ร.ต.กจิสุเมธ แกว้พรหม 
           นิสติปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 
          ภาควชิาการบรหิารการศกึษา 
         บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 
เร่ือง ภาวะผูน้ าวิสยัทศัน์ของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการจดัสภาพแวดล้อม 

ในโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัอ่างทอง 
 
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ค าช้ีแจง: โปรดใส่เครือ่งหมาย ลงในช่อง หน้าขอ้ความทีต่รงกบัสภาพความเป็นจรงิ
ของท่าน 
 
1. เพศ  

 ชาย        

  หญงิ 
  
2. ขนาดโรงเรยีน  
   ขนาดเลก็ (จ านวนนกัเรยีนน้อยกว่า 500 คน)  
   ขนาดกลาง (จ านวนนกัเรยีนระหว่าง 500 – 1,499 คน) 
   ขนาดใหญ่ (จ านวนนกัเรยีนระหว่าง 1,500 – 2,499 คน)  
   ขนาดใหญ่พเิศษ (จ านวนนักเรยีนมากกว่า 2,500 คน ขึน้ไป)  
  
3. วุฒทิางการศกึษา  
   ปรญิญาตร ี
   ปรญิญาโท 
    ปรญิญาเอก 
 
4. กลุ่มสาระการเรยีนรู ้ 
   ภาษาไทย 
   คณติศาสตร ์
   วทิยาศาสตร ์
   สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
   สุขศกึษาและพลศกึษา 
   ศลิปะ 
   การงานอาชพีและเทคโนโลย ี
   ภาษาต่างประเทศ 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
 ค าช้ีแจง: โปรดอ่านขอ้ความเกีย่วกบัวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน แลว้พจิารณาว่าผูบ้รหิาร
โรงเรยีนของท่านปฏบิตัใินเรือ่งนัน้ระดบัใด แลว้ท าเครือ่งหมาย ลงในช่องระดบัการปฏบิตัขิองผูบ้รหิาร
โรงเรยีนของท่านเพยีงขอ้เดยีวของขอ้ค าถามทัง้ 49 ขอ้ โดยก าหนดเกณฑใ์นการพจิารณา ดงันี้ 
  5    หมายถงึ    มภีาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ระดบั  มากทีสุ่ด 

  4    หมายถงึ    มภีาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ระดบั  มาก 
  3    หมายถงึ    มภีาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ระดบั  ปานกลาง 
  2    หมายถงึ    มภีาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ระดบั  น้อย 
  1    หมายถงึ    มภีาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ระดบั  น้อยทีสุ่ด 

 

ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
ระดบัการปฏบิตั ิ

มากทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

ด้านการสร้างวิสยัทศัน์      
1. ผูบ้รหิารโรงเรยีนศกึษาคน้ควา้และสบืคน้ขอ้มลู
เพื่อก าหนดแนวคดิและกลยุทธใ์นการพฒันาโรงเรยีน 

     

2. ผูบ้รหิารโรงเรยีนใชข้อ้มลูของโรงเรยีนเพื่อก าหนด
ทศิทางในการพฒันาโรงเรยีน 

     

3. ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งบรรยากาศทีส่นับสนุนใหค้รู
และบุคลากรมสี่วนรว่มในการก าหนดทศิทางการจดั
การศกึษา 

     

4. ผูบ้รหิารโรงเรยีนก าหนดภาพในอนาคตของ
โรงเรยีนจากขอ้มลูของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

     

ด้านการสร้างวิสยัทศัน์      
5. ผูบ้รหิารโรงเรยีนเปิดโอกาสใหค้รแูละบุคลากร
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนั 

     

6. ผูบ้รหิารโรงเรยีนกระตุน้ครแูละบุคลากรใหเ้กดิ
ความคดิสรา้งสรรคใ์นการท างาน 

     

7. ผูบ้รหิารโรงเรยีนก าหนดเป้าหมายในการพฒันา
โรงเรยีนใหส้อดคลอ้งกบัความรู ้ความสามารถของ
บุคลากร 
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ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
ระดบัการปฏบิตั ิ

มากทีสุ่ด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ (ต่อ)      
8. ผูบ้รหิารโรงเรยีนใชผ้ลการวเิคราะหข์อ้มลูของ
โรงเรยีนรว่มกบัความคดิสรา้งสรรคข์องบุคลากร  
ในการสรา้งภาพอนาคตของโรงเรยีน 

     

9. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมแีนวทางในการวเิคราะหข์อ้มลู
อยา่งรอบคอบก่อนตดัสนิใจ 

     

ด้านการเผยแพร่วิสยัทศัน์      
1. ผูบ้รหิารโรงเรยีนประชุมชีแ้จงรายละเอยีดของ
วสิยัทศัน์ใหค้รแูละบุคลากรไดร้บัทราบ 

     

2. ผูบ้รหิารโรงเรยีนพบปะพูดคุยกบัคณะครใูหเ้หน็ถงึ
ภาพในอนาคตของโรงเรยีน 

     

3. ผูบ้รหิารโรงเรยีนโน้มน้าว จงูใจครแูละบุคลากรให้
เตม็ใจทีจ่ะปฏบิตังิานเพื่อใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ของ
โรงเรยีน 

     

4. ผูบ้รหิารโรงเรยีนสรา้งความเชื่อมัน่ใหค้รแูละบุคลากร 
ใหเ้หน็ว่าสามารถปฏบิตังิานใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ได ้

     

5. ผูบ้รหิารโรงเรยีนอธบิาย ชีแ้จงใหค้รแูละบุคลากร
มองเหน็คุณค่าในวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน 

     

6. ผูบ้รหิารโรงเรยีนน าความรูใ้หม่ๆ  มาพดูคุย
แลกเปลีย่นกนัระหว่างผูบ้รหิาร ครแูละบุคลากร 

     

7. ผูบ้รหิารโรงเรยีนใชว้ธิกีารทีห่ลากหลาย 

ในการเผยแพรว่สิยัทศัน์ของโรงเรยีน 
     

8. ผูบ้รหิารโรงเรยีนเปิดโอกาสใหค้รแูละบุคลากรที่ 
ไมเ่หน็ดว้ยในวสิยัทศัน์ ร่วมกนัแลกเปลีย่นความคดิเหน็ 

     

9. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมปีฏสิมัพนัธท์ีด่กีบัผูเ้กีย่วขอ้ง 
ใหเ้กดิการยอมรบัในวสิยัทศัน์ 

     

10. ผูบ้รหิารโรงเรยีนเผยแพรว่สิยัทศัน์ของโรงเรยีน
ใหก้บันกัเรยีนและบุคลากร ทัง้ภายในและภายนอก 
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ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
ระดบัการปฏบิตั ิ

มากทีสุ่ด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี      
1. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมบีุคลกิภาพทีด่ ีมคีวามสุภาพ
เรยีบรอ้ย 

     

2. ผูบ้รหิารโรงเรยีนปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ี 
สรา้งความน่าเชื่อถอืใหก้บับุคลากร 

     

3. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามคดิ การพดู และ 
การกระท าทีส่อดคลอ้งกนั 

     

4. ผูบ้รหิารโรงเรยีนปฏบิตัหิน้าทีต่ามก าหนด
ตารางเวลาและตรงต่อเวลาเสมอ 

     

5. ผูบ้รหิารโรงเรยีนวางตนไดเ้หมาะสมกบักาลเทศะ 
ต าแหน่ง และอ านาจหน้าที ่

     

6. ผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นทีป่รกึษาและใหก้ าลงัใจแก่
บุคลากรในการปฏบิตังิานเพื่อใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ 

     

7. ผูบ้รหิารโรงเรยีนศรทัธาในวชิาชพีและปฏบิตัติน
ตามค่านิยมและวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน 

     

8. ผูบ้รหิารโรงเรยีนวางตนเป็นกลาง ยดึความเสมอ
ภาคไมเ่ลอืกปฏบิตั ิ

     

9. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามซื่อสตัย ์สุจรติ มุง่
ผลสมัฤทธิข์องงาน 

     

10. ผูบ้รหิารโรงเรยีนประพฤต ิปฏบิตัติามมาตรฐาน
คุณธรรมและจรยิธรรม 

     

11. ผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถน าวสิยัทศัน์เชื่อมโยง
ไปสู่การปฏบิตัไิดอ้ย่างเป็นระบบ 

     

ด้านการท างานเป็นทีม      
1. ผูบ้รหิารโรงเรยีนกระจายอ านาจใหค้รไูด้
รบัผดิชอบงานตามความสามารถของแต่ละบุคคล 

     

2. ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิใหส้มาชกิท างานรว่มกนั
เป็นทมี 

     

3. ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิ สนับสนุนใหค้รแูละบุคลากร
ไดม้สี่วนรว่มในการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน 
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ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
ระดบัการปฏบิตั ิ

มากทีสุ่ด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

ด้านการท างานเป็นทีม (ต่อ)      
4. ผูบ้รหิารโรงเรยีนก าหนดเป้าหมาย วางแผน 
ประสานและเชื่อมโยงการท างานของบุคลากรรว่มกนั 

     

5. ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดักจิกรรมแลกเปลีย่นความรูแ้ละ
ประสบการณ์การท างานใหก้บับุคลากรไดม้ี
ประสบการณ์การท างานทีห่ลากหลาย 

     

6. ผูบ้รหิารโรงเรยีนยอมรบัในการตดัสนิใจของเสยีง
ขา้งมาก 

     

7. ผูบ้รหิารโรงเรยีนทบทวน ก ากบัตดิตาม  
การท างานอย่างสม ่าเสมอ 

     

8. ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดักจิกรรมการปฏบิตังิานเป็นทมี 
ทีส่่งเสรมิความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้

     

9. ผูบ้รหิารโรงเรยีนพฒันาบุคลากรในสถานศกึษา
อยา่งต่อเนื่อง 

     

ด้านการสร้างเครือข่าย      
1. ผูบ้รหิารโรงเรยีนก าหนดใหค้รไูปเยีย่มบา้นของ
นกัเรยีน 

     

2. ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิสนบัสนุนใหน้ านกัเรยีน 
เขา้รว่มกจิกรรมวฒันธรรม และประเพณีของชุมชน 

     

3. ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิใหค้รผููส้อน น านกัเรยีนไป
ศกึษาแหล่งวทิยาการของชุมชน เช่น วดั พพิธิภณัฑ ์
ศูนยว์ทิยาศาสตรแ์ละสถานทีร่าชการอื่นๆ 

     

4. ผูบ้รหิารโรงเรยีนใชโ้รงเรยีนเป็นแหล่งขอ้มลู
ขา่วสารต่างๆ ใหก้บัชุมชน 

     

5. ผูบ้รหิารโรงเรยีนสนบัสนุนการจดัการเรยีนการสอน
ขัน้พืน้ฐานแก่ชุมชน 

     

6. ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมิสนับสนุนใหน้ าสาระส าคญั
เกีย่วกบัสถานทีส่ าคญัของชุมชนมาใชป้ระกอบการจดั
กจิกรรมการเรยีนการสอน 
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ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
ระดบัการปฏบิตั ิ

มากทีสุ่ด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

ด้านการสร้างเครือข่าย (ต่อ)      
7. ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดักจิกรรมส่งเสรมิสนบัสนุน 
ใหชุ้มชนและผูเ้รยีน เรยีนรูร้่วมกนั 

     

8. ผูบ้รหิารโรงเรยีนสนบัสนุนใหส้อนทีเ่น้น 
การปฏบิตัจิรงิ แก่ผูเ้รยีนและผูป้กครอง 

     

9. ผูบ้รหิารโรงเรยีนพจิารณาจดัการเรยีนการสอน 
ตามสาระการเรยีนรูข้องหลกัสตูรไดอ้ยา่งเหมาะสมแก่
ชุมชน 

     

10. ผูบ้รหิารโรงเรยีนเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามสี่วน
รว่มในการจดัท าหลกัสตูรทีส่อดคลอ้งกบัสภาพความ
ตอ้งการของชุมชน 

     

 
ตอนท่ี 3 แบบสอบถามการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีน       
 ค าช้ีแจง: โปรดอ่านขอ้ความเกี่ยวกบัการจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
แลว้พจิารณาว่าผูบ้รหิารโรงเรยีนของท่านด าเนินการในเรื่องนัน้ระดบัใด แลว้ท าเครือ่งหมาย  ลงในช่อง 
ระดบัการด าเนินการเพยีงขอ้เดยีวของขอ้ค าถามทัง้ 29 ขอ้ โดยก าหนดเกณฑใ์นการพจิารณา ดงันี้ 
  5    หมายถงึ    ด าเนินการระดบั  มากทีสุ่ด 
  4    หมายถงึ    ด าเนินการระดบั  มาก 
  3    หมายถงึ    ด าเนินการระดบั  ปานกลาง 
  2    หมายถงึ    ด าเนินการระดบั  น้อย 
  1    หมายถงึ    ด าเนินการระดบั  น้อยทีสุ่ด 
 

การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
ระดบัการด าเนินการ 

มากทีสุ่ด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

ด้านนโยบายและการบริหารงานด้านสภาพแวดล้อม      
1. ผูบ้รหิารโรงเรยีนก าหนดนโยบายและโครงสรา้ง 
การบรหิารดา้นสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 

     

2. ผูบ้รหิารโรงเรยีนก าหนดแผนกลยทุธ ์ดา้นการจดั
สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 
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การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
ระดบัการด าเนินการ 

มากทีสุ่ด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

ด้านนโยบายและการบริหารงานด้านสภาพแวดล้อม 
(ต่อ) 

     

3. ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัใหม้หีลกัสตูรการจดั
สภาพแวดลอ้มศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพของ
โรงเรยีนและชุมชน 

     

4. ผูบ้รหิารโรงเรยีนก าหนดผูร้บัผดิชอบงาน 

ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 
     

5. ผูบ้รหิารโรงเรยีนปฏบิตัติามแผนปฏบิตักิาร 
ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 

     

6. ผูบ้รหิารโรงเรยีนนิเทศตดิตามผล และประเมนิผล
การปฏบิตังิานดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 

     

7. ผูบ้รหิารโรงเรยีนน าผลของการตดิตามและ 
การประเมนิผล การปฏบิตังิานดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม
ของโรงเรยีนไปพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

     

8. ผูบ้รหิารโรงเรยีนปลกูฝงัค่านิยมดา้นการดแูลและ
พฒันาสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนใหก้บับุคลากรใน
โรงเรยีน เช่น การปลกูปา่ การรกัษาความสะอาด เป็นต้น 

     

9. ผูบ้รหิารโรงเรยีนวางแผนการใชป้ระโยชน์พืน้ที่ 
ในโรงเรยีนอย่างคุม้ค่า และจดัระบบความปลอดภยั 

ในบรเิวณโรงเรยีนอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

     

10. ผูบ้รหิารโรงเรยีนมมีาตรการ/แนวทางปฏบิตัิ
เกีย่วกบัการรกัษาความสะอาดและความปลอดภยั 

     

ด้านการส่งเสริมและพฒันาบคุคลด้านการจดั
สภาพแวดล้อม 

     

1. ผูบ้รหิารโรงเรยีนพฒันาบุคลากรดา้นการจดั
สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน โดยการประชุม  
การอบรม และการศกึษาดงูาน 

     

2. ผูบ้รหิารโรงเรยีนชีแ้จงแนวปฏบิตั ิการดแูลรกัษา
สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนใหก้บันกัเรยีนและ
บุคลากรในโรงเรยีน 
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การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
ระดบัการด าเนินการ 

มากทีสุ่ด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

 ด้านการส่งเสริมและพฒันาบคุคลด้านการจดั
สภาพแวดล้อม (ต่อ) 

     

3. ผูบ้รหิารโรงเรยีนอ านวยความสะดวกการ
ปฏบิตังิาน 
ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 

     

4. ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัสถานทีใ่หส้วยงามรม่รืน่ 
เหมาะกบัการผ่อนคลาย          

     

5. ผูบ้รหิารโรงเรยีนเสรมิแรง และสรา้งขวญัก าลงัใจ
ใหก้บับุคลากรทีม่กีารจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

     

6. ผูบ้รหิารโรงเรยีนเสรมิแรงและสรา้งขวญัก าลงัใจ
ใหก้บับุคลากรทีม่พีฤตกิรรมเป็นแบบอยา่งทีด่ใีนการ
อนุรกัษ์ และพฒันาการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 

     

7. ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน
อยา่งเป็นระบบ ท าใหเ้กดิการพฒันาทุกๆดา้น และมี
ความกา้วหน้าอย่างเป็นรปูธรรม 

     

8. ผูบ้รหิารโรงเรยีนพฒันาบุคลากรของโรงเรยีนดา้น
การจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีนใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของครแูละบุคลากร 

     

9. ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่งเสรมินกัเรยีนและครใูหเ้ขา้รว่ม
กจิกรรมดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน 

     

ด้านการส่งเสริมความสมัพนัธก์บัชุมชน 

ในการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดล้อม 
     

1. ผูบ้รหิารโรงเรยีนวางแผนการพฒันาการจดั
สภาพแวดลอ้มรว่มกบัชุมชน 

     

2. ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัท าทะเบยีนแหล่งเรยีนรู ้
ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน          

     

3. ผูบ้รหิารโรงเรยีนพานกัเรยีนไปทศันศกึษาแหล่ง
เรยีนรูภ้ายในชุมชน          
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การจดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
ระดบัการด าเนินการ 

มากทีสุ่ด 

(5) 
มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยทีสุ่ด 
(1) 

 ด้านการส่งเสริมความสมัพนัธก์บัชุมชน 

ในการอนุรกัษ์และพฒันาสภาพแวดล้อม (ต่อ) 
     

4. ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดักจิกรรมอนุรกัษ์และพฒันา
สภาพแวดลอ้มในสถานทีส่ าคญัของชุมชนในวนัส าคญั
ต่างๆ เช่น ศาสนสถาน สวนสาธารณะ 

     

5. ผูบ้รหิารโรงเรยีนและชุมชนรว่มมอืในการแกไ้ข
ปญัหาสภาพแวดลอ้มในชุมชน 

     

6. ผูบ้รหิารโรงเรยีนบูรณาการดา้นการพฒันา การจดั
สภาพแวดลอ้มกบัการป้องกนัโรคตดิต่อภายในชุมชน 

     

7. ผูบ้รหิารโรงเรยีนรว่มกนักบัชุมชนจดั
สภาพแวดลอ้มใหส้ามารถเป็นแหล่งเรยีนรูท้ีเ่อือ้ต่อ
การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

     

8. ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัระบบการป้องกนัอุบตัภิยัใน
สถานศกึษา 

     

9. ผูบ้รหิารโรงเรยีนจดัใหม้เีจา้หน้าที ่ทีม่คีวามรูแ้ละ
ความพรอ้มในการดแูลเดก็ทีเ่จบ็ปว่ย ประจ าหอ้ง
พยาบาล 

     

10. ผูบ้รหิารโรงเรยีนประชาสมัพนัธก์ารด าเนินการ
ของโรงเรยีนใหผู้ป้กครองและชุมชนไดร้บัทราบ 
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