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คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย. ปริญญานิพนธ์ กศ.ด. (การบริหารการศกึษา).  
กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ. อาจารย์ท่ีปรึกษาปริญญานิพนธ์:  
อาจารย์ ดร.สมชาย  เทพแสง, อาจารย์ ดร.สรภคัสรณ์  ฉัตรกมลทศัน์ 

 
 การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์ 1) เพ่ือศกึษาสภาพปัจจบุนัของปัญหาทกัษะชีวิตของนกัเรียน
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  2)  เพ่ือก าหนดกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิต
ของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  3)  เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม
และประเมินความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนการด าเนินการวิจยั  แบง่ออก 
เป็น  4  ตอน  ประกอบด้วย  ตอนท่ี  1  การศกึษาและส ารวจข้อมลูเบือ้งต้นเก่ียวกบัสภาพปัญหา  
การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน โดยการสมัภาษณ์ผู้ เก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษาของโรงเรียน      
ในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  จ านวน 11 คน  ตอนท่ี 2  การก าหนดกลยทุธ์การ
พฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน  โดยการสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่
ประเทศไทย  จ านวน  5  คน  ตอนท่ี 3  การประเมินความเหมาะสมของกลยทุธ์  การพฒันาทกัษะชีวิต
ของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย ด าเนินการโดยการจดักลุม่สนทนา 
(Focus  Group  Discussion)  ผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกบัการพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน  
จ านวน   9  คน  และตอนท่ี  4  การประเมินความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ด าเนินการโดยน ากลยทุธ์ท่ีผู้ทรงคณุวฒุิ
พิจารณาวา่เหมาะสมมาเป็นเนือ้หาจดัสร้างเป็นแบบสอบถามความเป็นไปได้  จากผู้ มีสว่นเก่ียวข้อง 
ในการน ากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ ประกอบด้วย  ผู้อ านวยการโรงเรียน  คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
ครู  นกัเรียน  และผู้ปกครองนกัเรียน  จ านวน  100  คน   วิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป วิเคราะห์สถิติ  คา่ความถ่ี  คา่ร้อยละ  คา่เฉล่ีย   คา่ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และวิเคราะห์
ค าถามปลายเปิดโดยการวิเคราะห์เนือ้หา   

ผลการวิจยั  พบว่า 
1. ปัญหาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  

ท่ีจ าเป็น  ได้แก่  (1) ทกัษะการตดัสินใจ และ  (2) ทกัษะการแก้ปัญหา   โดยวิธีการพฒันาทกัษะชีวิต
ยงัไม่มีการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม  และวิธีการพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน  ท่ีโรงเรียนควร
ด าเนินการ  ได้แก่  (1)  กิจกรรมพฒันาผู้ เรียน  (2)  การจดัท าหลกัสตูรเสริม  (3)  การจดัการเรียนรู้แบบ
ปัญหาเป็นฐาน  (PBL)  และ  (4)  โครงการ/กิจกรรมพฒันาทกัษะชีวิต   ในด้านทกัษะการตดัสินใจ  
และทกัษะการแก้ปัญหา   



2.  กลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 
แหง่ประเทศไทย  ประกอบด้วย  3  ด้าน  ได้แก่  1)  กลยทุธ์การเสริมสร้างความตระหนกั  2)  กลยทุธ์ 
การเสริมสร้างการยอมรับ  และ  3)  กลยทุธ์การพฒันาพฤตกิรรมสูก่ารปฏิบตัิ  โดยกลยทุธ์แตล่ะด้าน 
มีการด าเนินการใน  2 ระดบั คือ  1) ระดบัมลูนิธิ มี 3 กลยทุธ์หลกั  10 กลยทุธ์ขบัเคล่ือน 4 โครงการ/
กิจกรรม  และ 2) ระดบัโรงเรียน   มี 3 กลยทุธ์หลกั 12 กลยทุธ์ขบัเคล่ือน 5 โครงการ/กิจกรรม  

3. กลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 
แหง่ประเทศไทยมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมากทกุระดบัและทกุด้าน   
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The purpose of the research were  1)  to  study the problem of student’s  life skills 

development in schools under St. Gabrial’s  foundation Thailand  2) to develop strategies  
for developing student’s life skills in schools under St. Gabrial’s  foundation Thailand  and   
3) to investigate the appropriateness of those strategies and validating the possibility of the  
strategies for developing student’s life skills in schools under St. Gabrial’s  foundation Thailand.  
The research procedures were divided into 4 steps which were step 1: studing and exploring 
about  the  problem  of  student’s  life skills development by interviewing 11 participants in 
educational management / educational administration of schools under St. Gabrial’s  foundation 
Thailand, step 2: defining  strategies of  student’s life skills development by interviewing        
5 eminents of St. Gabrial’s  foundation Thailand, step 3: investigating  the appropriateness of  
strategies for  student’s  life skills development  in schools  under St. Gabrial’s  foundation 
Thailand  by conducing  a focus group of 9 eminents  innvolveing in student’s  life skills 
development and step 4: validating  the possibility of the  strategies for student’s  life skills 
development in schools under St. Gabrial’s  foundation Thailand  by using the 5 rating scale 
question that to collect the created  from the results in step 3 data  from  100  informants in  
5 schools. Which included  school directors, school  committees, teachers, students and 
parents  the qualitative data were analyze by content analysis quantitative the computer 
program for frequency, percentage, mean and standard deviation.  
 The results were : 

1. The problem of student’s  life skills development  in schools  Under St. Gabrial’s   
foundation Thailand  as following : 1) Decision-Making skill 2) Problem-Solving skill.     

2. The strategies for developing the life skills in schools under St. Gabrial’s   
foundation  Thailand  were  divided into 3 aspects.  They were the strategy of  developing  
the awareness in  St. Gabrial’s  foundation Thailand and in schools under St. Gabrial’s  
foundation Thailand, the strategy of developing the accepted in St. Gabrial’s  foundation 
Thailand and in schools under  St. Gabrial’s  foundation Thailand and the strategy of 
developing the capacities in St. Gabrial’s  foundation Thailand and in schools under St. 
Gabrial’s  foundation Thailand. 
 



3. The strategies for developing the life skills in schools under St. Gabrial’s   
foundation  Thailand  were proprietary accepted  and  possibility validated  in the high level 
both in each level and in each aspect.    
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ประกาศคุณูปการ 
  
 ปริญญานิพนธ์ฉบบันีไ้ด้ส าเร็จลลุว่งด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจาก  ศาสตราจารย์ ดร.เสริมศกัดิ ์ 
วิศาลาภรณ์  ราชบณัฑิต  ท่ีได้ให้ค าปรึกษา  แนะน า  ช่วยเหลือด้วยความเต็มใจ  ตัง้ใจและเข้าใจ  
เป็นผู้ มีความเป็นกลัยาณมิตรแก่ศิษย์  ท าให้ระลึกถึงและเอย่อ้างด้วยความซาบซึง้ภมูิใจ  สมควร     
แก่เป็นผู้ทรงความรู้ละภมูิปัญหา  จงึท าให้งานวิจยัเลม่นีส้ าเร็จลลุว่งไปได้ด้วยดี  ผู้วิจยัขอระลกึถึง 
และขอขอบพระคณุเป็นอยา่งสงูไว้ ณ ท่ีนี ้     

 ขอกราบขอบพระคณุ อาจารย์ ดร.สมชาย  เทพแสง  ประธานกรรมการควบคมุปริญญานิพนธ์  
และอาจารย์ ดร.สรภัคสรณ์  ฉัตรกมลทศัน์ กรรมการควบคมุปริญญานิพนธ์  ท่ีให้ความเมตตา  
เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี  แนะน า  ตรวจทานแก้ไขงานวิจยั  ติดตาม  และให้ก าลงัใจแก่ผู้วิจยัด้วยดีเสมอมา      
มีความเป็นครู  ท าให้เกิดความรู้สกึอบอุ่นใจ  เป็นท่ีพึง่ได้  จึงควรแก่การเคารพและยกย่องไว้  ณ  โอกาสนี ้  

 ขอกราบขอบพระคุณ  ผู้ ช่วยศาสตราจารย์  ดร.โยธิน  ศรีโสภา  ท่ีกรุณาเป็นประธาน
กรรมการสอบปากเปลา่ และเรือเอก ดร.อภิธีร์   ทรงบณัฑิตย์  ท่ีกรุณาร่วมเป็นกรรมการสอบปากเปล่า
ให้ผู้วิจยั  พร้อมให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิ ท าให้ปริญญานิพนธ์ฉบบันีมี้ความสมบรูณ์เพิ่มมากย่ิงขึน้   

 ขอขอบพระคณุผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทุกท่าน ท่ีได้กรุณาสละเวลาร่วมในการ
สนทนากลุ่มและตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพฒันา  ตลอดจน
ให้ข้อคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ต่องานวิจัย  

 ขอขอบพระคณุมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยท่ีเห็นความส าคญัของการศึกษา
ให้ทุนการศึกษา  และทุนวิจัย  ภราดา ดร. ศิริชัย  ฟอนซีกา  ท่ีอนุญาตในการศึกษาต่อของผู้ วิจัย  
ภราดา สรุสิทธ์ิ  สขุชยั ประธานมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย  และคณะท่ีปรึกษา  ท่ีให้
การสนับสนุนตลอดมา  ขอบพระคุณผู้ ให้ข้อมูลจากโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่ง
ประเทศไทยท่ีให้ข้อมลูอนัเป็นประโยชน์ตอ่การท าปริญญานิพนธ์  
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ภูมิหลัง 

 สภาพสงัคมในทศวรรษใหม่  ก าลงัเคล่ือนจากยคุของข้อมลูขา่วสาร  ผา่นยคุสารสนเทศเข้าสู่ 
ยคุสงัคมใหม่ โลกก าลงัจะกลายเป็นแบนราบด้วยความเจริญทางเทคโนโลยีการและส่ือสาร (ส านกั
เลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ. 2553: 16) ความหลากหลายทางเชือ้ชาติ วฒันธรรม    
การหล่อหลอมรวมความคิดและความเช่ือของกลุม่คน ท่ีบคุคลในสงัคมจะต้องตัง้รับการมีวิถีชีวิตยคุใหม่
อยา่งมีวิจารณญาณ  ซึง่จากสภาพสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในโลกปัจจบุนั  ได้สง่ผลกระทบ
ตอ่เดก็วยัเรียน ทัง้การด าเนินชีวิตทา่มกลางกระแสเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง และความคาดหวงัของ
ผู้ปกครองตอ่การศกึษาตอ่ของบตุรหลาน ตลอดจนการเผชิญสิ่งยัว่ยหุรือตวัแบบท่ีไมเ่หมาะสมตา่ง ๆ 
รอบตวั ก่อให้เกิดปัญหาเดก็และเยาวชนอย่างมาก  ทัง้ปัญหาด้านการปรับตวั ปัญหาด้านอารมณ์และ
จิตใจ  ปัญหาสขุภาพ  ปัญหาความรุนแรง  ปัญหาเด็กติดเกม  ปัญหายาเสพติด ปัญหาทางเพศ  เป็นต้น 
โดยเฉพาะในเดก็และเยาวชนท่ีมีทกัษะชีวิตต ่า  ขาดภมูิคุ้มกนัทางสงัคมท่ีดี เม่ือจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ไปแล้ว  อาจเป็นคนท่ีไม่ประสบความส าเร็จในชีวิต  มีปัญหาทางอารมณ์ จิตใจ  และมีความขดัแย้ง  
ในชีวิตได้ง่าย (ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศกึษา ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
กระทรวงศกึษาธิการ. 2554: 1)  โดยเฉพาะอยา่งยิ่งนกัเรียนมธัยมศกึษาซึง่จดัอยูใ่นช่วงวยัรุ่นท่ีถือว่า
เป็นวยัวิกฤต เน่ืองจากมีภาวะอารมณ์แปรปรวนสงู วฒุิภาวะทางอารมณ์ยงัไมส่มบรูณ์  มีความสบัสน
ในการวางบทบาทของตนเองในสงัคม ขาดทกัษะและประสบการณ์ในการเผชิญปัญหา การขาดความเข้าใจ
ในตนเองการขาดทกัษะ  และประสบการณ์ในการเผชิญปัญหาของวยัรุ่น  ประกอบกบัการขาดแรงสนบัสนนุ       
ท่ีเหมาะสมจากสงัคม อาจท าให้วยัรุ่นมีปัญหาสขุภาพจิต เชน่ ความวิตกกงัวลเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลง
ของร่างกาย ความสบัสนในการปฏิบตัิตวัตอ่กลุม่เพ่ือน เป็นต้น (กรมสขุภาพจิต กระทรวงสาธารณสขุ. 2541: 1)   

 วยัรุ่นเป็นวยัเปล่ียนผา่นท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางร่างกายและความคดิจิตใจอยา่งส าคญั  ชว่งวยัรุ่น
มีโอกาสเส่ียงภยัสงู  ทัง้เร่ืองพฤติกรรมดือ้รัน้ตอ่ต้านผู้ ใหญ่  ความล้มเหลวในการเรียน  การได้รับอิทธิพล
จากเพ่ือน  การตดิบหุร่ี  เหล้า  ยาเสพตดิ  การมีพฤติกรรมความสมัพนัธ์ทางเพศแบบเส่ียงภยั  การเกเร  
การก่อความรุนแรง  รบกวนท าร้ายคนอ่ืน  พฤติกรรมสุม่เส่ียงตา่ง  ๆ รวมทัง้การละเมิดกฎหมาย  ขนบธรรมเนียม  
จารีตประเพณี  ระบบทนุนิยมโลกปัจจบุนัมุง่เอาเปรียบและค้าก าไร  วยัรุ่น  ผู้อยูใ่นวยัท่ีจะตกเป็นเหย่ือ
ได้ง่ายเพิ่มขึน้มาก  เพราะวยัรุ่นคือตลาดส าหรับการขายสินค้าหลายอยา่ง  เชน่  เสือ้ผ้า  รองเท้า  เคร่ืองแตง่ตวั  
เคร่ืองส าอาง  กีฬา  เกม  ความบนัเทิง  และสินค้าผิดศีลธรรมและกฎหมาย  เชน่  บหุร่ี  เหล้า  เบียร์  การพนนั  
ยาเสพตดิ  รวมทัง้วยัรุ่นยงัถกูระบบทนุนิยมท าให้เป็นตวัสินค้าเอง  เชน่  การขายแรงงาน  และบริการ
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ทางเพศ  (วิทยากร  เชียงกลู. 2553: 64-65)  ซึง่นายแพทย์ชาตรี บานช่ืน (อภิชยั  วรสิทธ์ิขจร. 2553: 1; 
อ้างอิงจาก ชาตรี บานช่ืน. ม.ป.ป.)  อธิบดีกรมสขุภาพจิต ได้อธิบายไว้วา่ จากงานวิจยั พบปัญหา
สขุภาพจิตของเด็กวยัรุ่นไทยนัน้ เป็นปัญหาอารมณ์และจิตใจ ได้แก่ (1) ปัญหาความสมัพนัธ์กบัเพ่ือน 
คดิเป็นร้อยละ 73.9 (2) ปัญหาพฤตกิรรมก้าวร้าว คิดเป็นร้อยละ 29.6 (3) ปัญหาสมาธิสัน้/อยูไ่มน่ิ่ง 
คดิเป็นร้อยละ 27.8 (4) ปัญหาด้านอารมณ์ คดิเป็นร้อยละ 13.9  ซึง่ปัญหาเก่ียวกบัความสมัพนัธ์กบั
เพ่ือน เป็นปัญหาท่ีส าคญั หากเดก็ไมส่ามารถเข้าไปรวมกลุม่เพ่ือนท่ีจะร่วมท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ 
อาจท าให้เกิดความเครียดจนหนัเหไปอยูก่บักลุม่ท่ีสร้างปัญหาให้กบัสงัคมได้  ปัญหาด้านสขุภาพของ
วยัรุ่นไทยจากการส ารวจ 21 จงัหวดั ทัว่ประเทศ พบว่า วยัรุ่นกินอาหารไมถ่กูต้องมากถึงร้อยละ 59 ใช้
วิธีควบคมุน า้หนกัผิด ๆ ร้อยละ 10 เคยด่ืมเคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์ร้อยละ 51 โดยอาย ุ13 ปี พบมากท่ีสดุ 
การสบูบหุร่ีพบว่าร้อยละ 30 เคยสบูบหุร่ีมากกวา่ 100 มวน ปัญหาอบุตัเิหตทุางรถยนต์พบวา่เดก็อายุ
ต ่ากว่า 15 ปี ได้รับอบุตัเิหตมุากท่ีสดุ สาเหตกุารบาดเจ็บรุนแรงท่ีท าให้เสียชีวิตมากท่ีสดุ ได้แก่ อบุัตเิหตุ
การขนสง่ นอกจากนัน้  ยงัพบวา่เดก็นกัเรียนท่ีอยูใ่นระดบัมธัยมศกึษา  ร้อยละ 84.1 ใช้อินเตอร์เน็ตเพ่ือ
การเล่นเกม  การสนทนา  การบนัเทิง  และเข้าเว็บไซด์ท่ีไมเ่หมาะสมมากกวา่การตดิตามขา่วสารหรือ
การค้นคว้าหาความรู้  ซึ่งสภาพของความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดงักลา่วเป็นสว่นส าคญัท่ีท าให้
เด็กวยัรุ่นรับวฒันธรรมและพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมกบัวฒันธรรมของไทยมาใช้  (ส านกังานสถิติแหง่ชาติ.  
2552: 46) ขาดทกัษะด้านการคิด และความตระหนกัในการดแูลสขุภาพตนเอง (ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ. 2553 :20; อ้างอิงจาก สวุรรณี ค ามัน่. 2551) ปัญหาดงักลา่ว   
ได้สะท้อนให้เห็นถึงสภาพการบริหารและการจดัการศกึษาของประเทศท่ีต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข
และพฒันาให้สอดคล้องกบัสงัคมโลกยคุปัจจบุนั   

  จากการรายงานผลการด าเนินงานคุ้มครองและชว่ยเหลือเดก็นกัเรียนประจ าปี  2558        
ในชว่งระยะ  8  เดือน  ระหว่างเดือนตลุาคม  พ.ศ.  2557  ถึงเดือนพฤษภาคม  พ.ศ.  2558  พบวา่    
1)นกัเรียนถกูละเมิดทางเพศ  58  คน   2)  เกิดจากความรุนแรง  318  คน  โดยมีทัง้กรณีเดก็กบัเด็ก 
ครู/บคุลากรทางการศกึษากบัเด็ก  บคุลากรในครอบครัวกบัเด็ก  3)  พฤตกิรรมไมเ่หมาะสม  2,054 คน  
เสียชีวิตจากอบุตัเิหต ุ 458  คน  ท้องไมพ่ร้อมโดยสมยอม  120  คน  และท้องไมพ่ร้อมโดยถกูละเมิด  
3  คน  (2558, 13 สิงหาคม  เดลินิวส์) 
   เดก็และเยาวชนคืออนาคตของชาต ิดงันัน้ การพฒันาเดก็และเยาวชนให้เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง 
มาสูค่รอบครัว  ชมุชนและประเทศชาต ิ จงึเป็นเร่ืองท่ีส าคญัอยา่งมาก แตส่ถานการณ์เดก็และเยาวชน
ในประเทศไทยท่ีเราก าลงัเผชิญนัน้มีหลายอยา่ง   ด้านการศกึษา เร่ืองระดบัสติปัญญาท่ีต ่ากวา่
มาตรฐาน ซึง่ปัญหาตา่งๆ เหลา่นีไ้มไ่ด้เป็นเพียงแคปั่ญหาท่ีเราเห็นในสงัคมเท่านัน้  และจากโครงการ
การส ารวจระดบัสตปัิญญาเด็กนกัเรียนไทย ในปี  2554 ของสถาบนัสขุภาพจิตเด็กและวยัรุ่นราชนครินทร์  
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รายงานวา่เดก็นกัเรียนไทยทัว่ประเทศมีคะแนนสตปัิญญา (IQ) เฉล่ียเทา่กบั 98.59  ซึง่ถือมีคา่เฉล่ียต ่า
กวา่มาตรฐานสากลท่ี  (100) และมีการกระจายตวัในลกัษณะท่ีมีเดก็นกัเรียนท่ี IQ ต ่ากวา่คา่ปกติ
มากกวา่มาตรฐานสากล และพบวา่เดก็นกัเรียนกลุม่ท่ีมี  IQ  ต ่า ก็จะต ่ามาก ในขณะเดียวกนัเด็ก
นกัเรียนท่ี IQ สงูก็มีแนวโน้มจะสงูมาก  หรืออธิบายได้ว่ามีชอ่งวา่งของสติปัญญาระหวา่งกลุม่ท่ีมี
สตปัิญญาดีกบักลุม่ท่ีมีปัญหาสติปัญญามาก โดยมีปัจจยัจากเร่ืองของภาวะโภชนาการ  ปัจจยัจาก 
ตวัเด็กและปัจจยัจากสิ่งแวดล้อมและการเลีย้งด ูจากการส ารวจของ Child Watch 2554-2555 แสดง
ให้เห็นแนวโน้มการศกึษาของเดก็ไทยว่าน่าเป็นห่วง  โดยพิจารณาจากคะแนนผลสมัฤทธ์ิทางการศกึษา 
(Onet) ท่ีมีคะแนนลดลงอย่างต่อเน่ือง  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในระดบัประถมศึกษาปีท่ี  6  และ
มธัยมศกึษาปีท่ี  6 ในสาระวิชาท่ีเก่ียวข้องกบัการวิเคราะห์ คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์  จากการ
วิจยัพฒันาการเดก็แบบองค์รวมของเด็กไทยของส านกังานสง่เสริมสวดัภิาพและพิทกัษ์เดก็ และ
เยาวชนผู้ ด้วยโอกาสและผู้สงูอายุ  (2554)  พบว่า  ทกัษะชีวิตเยาวชนไทยท่ีมีคะแนนคอ่นข้างต ่า  5  อนัดบั  
คือ 1)  ความคิดสร้างสรรค์  2)  คดิวิเคราะห์   3)  แก้ปัญหา   4)  ตระหนกัในตนเอง และ  5)  การจดัการ
อารมณ์  เม่ือเยาวชนขาดทกัษะในการคิดวิเคราะห์และการแก้ไขปัญหาท าให้ความสามารถในการวิเคราะห์
และจดัการกบัปัญหาของตนเองเป็นเร่ืองท่ีท าได้ยาก  (มลูนิธิดรุณาทร. 2558: ออนไลน์) 
    เม่ือวนัท่ี  6 กนัยายน  2555  นพ.ทวี  ตัง้เสรี  รองอธิบดีกรมสขุภาพจิต  กลา่วว่า  ปัญหาการฆ่า
ตวัตายเป็นปัญหาส าคญัของสงัคมไทย  โดยแตล่ะปีจะมีคนฆา่ตวัตายส าเร็จมากกวา่  3,500  คน  และ
จากตวัเลขล่าสดุในปี พ.ศ. 2554  มีคนไทยเสียชีวิตจากการฆา่ตวัตายถึง  3,873  คน  เม่ือวิเคราะห์สถิติ
ในแตล่ะกลุม่ชว่งอาย ุ พบวา่  วยัรุ่นไทยเป็นกลุม่ท่ีต้องให้ความหว่งใยเป็นพิเศษ  เพราะวยัรุ่นเป็นวยัท่ี
ต้องเผชิญปัญหาชีวิตและต้องปรับตวัในหลายๆ ด้าน   ทัง้ประสบการณ์ชีวิตยงัไมม่ากนกั  อาจสง่ผล
ให้เกิดปัญหาสขุภาพจิตตามมาด้วย  (2555, 6 กนัยายน  ไทยรัฐออนไลน์)   

 ทกุประเทศจงึให้ความส าคญักบัการศกึษาเพราะเช่ือว่าการศกึษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันา
ทรัพยากรมนษุย์ให้มีความรู้  ความสามารถ  และมีทกัษะในการจดัระบบชีวิตของตนเองให้สอดคล้อง
กบัสภาพความเปล่ียนแปลงของสงัคมและสภาพแวดล้อม รู้จกัหลีกเล่ียงพฤติกรรมไมพ่งึประสงค์ท่ีสง่ผล
กระทบตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน (ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศกึษา ส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขัน้พืน้ฐานกระทรวงศกึษาธิการ. 2554: 1) ซึง่ทกัษะชีวิตได้ถกูใช้ส าหรับเตรียมความพร้อมในการปรับตวั
ในอนาคต  ทัง้ในเร่ืองบทบาทชายหญิง  เพศสมัพนัธ์ สารเสพตดิ สขุภาพ จริยธรรม อิทธิพลของส่ือ 
สิ่งแวดล้อม  ชีวิตครอบครัว ตลอดจนปัญหาสงัคมด้วยความคิดเชิงเหตผุล  อนัจะน าไปสูก่ารตดัสินใจ
แก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ (นพวรรณ วงศ์วิชยัวฒัน์. 2547: 3 ;อ้างอิงจาก กรมสขุภาพจิต. 2543)  
และทกัษะชีวิตยงัเป็นคณุลกัษณะหรือความสามารถทางจิตสงัคม ชว่ยให้บคุคลสามารถเผชิญ
สถานการณ์ตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ในชีวิตประจ าวนัได้อย่างมีประสิทธิภาพ  (องค์กรอนามยัโลก. 1997:1)   
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นอกจากนีท้กัษะชีวิตยงัเป็นสิ่งท่ีมีความสมัพนัธ์กบัการพฒันาบคุลิกภาพภายในบคุคล (มหาวิทยาลยั 

สโุขทยัธรรมาธิราช. 2550: 7)  และเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นในการด ารงชีวิตและสามารถแขง่ขนัได้ (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศกึษากระทรวงศกึษาธิการ. 2553: 19; อ้างอิงจาก สวุรรณี ค ามัน่. 2551)  

ทกัษะแหง่ศตวรรษท่ี  21 จะช่วยเตรียมความพร้อมให้นกัเรียนรู้จกัคดิ เรียนรู้ ท างาน  แก้ปัญหา  
ส่ือสาร  และร่วมมือท างานได้อย่างมีประสิทธิผลไปตลอดชีวิต  โดยมีเหตุผล  3  ประการ  ได้แก่  
ประการแรก  ทกัษะเหลา่นีแ้ทบไมถ่กูบรรจใุนหลกัสตูรหรือถกูประเมินเลย  ประการท่ี  2  ทกัษะเหล่านี ้
มีความส าคญัตอ่นกัเรียนทกุคนในวนันี ้ ไมไ่ด้จ ากดัเฉพาะอภิชนบางกลุ่ม  ประการท่ี  3  เป็นการเตรียม
ความพร้อมสูรั่ว้วิทยาลยั  และสูก่ารท างาน  เห็นว่า  มีความจ าเป็นตอ่ความส าเร็จซึง่เป็นการรวมเนือ้หา
และทกัษะเข้าด้วยกนั  เพ่ือให้เยาวชนพร้อมเผชิญกบัโลกได้ดียิ่งขึน้  (Ken. 2554: 40-42)  ซึง่สอดคล้อง
กบัจอห์น  แบเรลล์  (2554:  275)  ได้อธิบายไว้ว่า  สาเหตท่ีุท าให้ศตวรรษท่ี  21  พิเศษกวา่ยคุก่อนหน้า  
คือปัญหาใหม่ท่ีก าลงัคกุคามเราทัง้ภายในและนอกประเทศ  จนท าให้เราต้องใสใ่จกับวิธีคิดและการ
แก้ปัญหา  ความซบัซ้อนท่ีเพิ่มขึน้ของปัญหาตา่งๆ  ท าให้เราต้องทุ่มเทมากยิ่งขึน้เพ่ือเตรียมนกัเรียน
ให้เป็นนกัแก้ปัญหา  ต้องจดัหายทุธศาสตร์ท่ีช่วยนกัเรียนรับมือกบัปัญหาการเรียนรู้จากปัญหาเป็นฐาน  
(Problem-based  Learning  หรือ  PBL)  คือหนึง่ในยทุธศาสตร์นัน้ 

 โดยประเทศไทยได้เล็งเห็นความส าคญัของการพฒันาทกัษะชีวิต  จะเห็นได้วา่จาก
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาตฉิบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559)  ยงัคงยึดหลกัการปฏิบตัติาม 
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ยดึแนวคิดการพฒันาแบบบรูณาการเป็นองค์รวมท่ีมี “คนเป็น
ศนูย์กลาง การพฒันา” เพ่ือสร้างภมูิคุ้มกนัให้พร้อมเผชิญการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้โดยมีวิสยัทศัน์ คือ 
“สงัคมอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสขุ ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรมและมีภมูิคุ้มกนัตอ่การเปล่ียนแปลง”  
มีพนัธกิจเพื่อพฒันาคณุภาพของคนไทยให้มีคณุธรรม เรียนรู้ตลอดชีวิต มีทกัษะและการเปล่ียนแปลง 
และมีวตัถปุระสงค์ เพ่ือพฒันาคนไทยทกุกลุม่ทกุวยัอยา่งเป็นองค์รวมทัง้ทางกาย ใจ สตปัิญญา 
อารมณ์ คณุธรรม จริยธรรม และสถาบนัทางสงัคมมีบทบาทหลกัในการพฒันาคนให้มีคณุภาพ 
(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิส านกันายกรัฐมนตรี. 2553: 7-9) 

 ส าหรับการพฒันาชีวิตด้วยการศกึษานัน้การพฒันาทกัษะชีวิต จดัเป็นสิ่งส าคญัอยา่งยิ่งท่ี
ผู้ เก่ียวข้องทัง้ผู้ปกครอง  ครู  อาจารย์  จะต้องค านงึถึงในการปลกูฝังและฝึกฝนให้นกัเรียนมีพืน้ฐาน
ของทกัษะชีวิตท่ีดีงามครบถ้วน  เพ่ือมุง่ไปสูจ่ดุประสงค์ท่ีจะให้นกัเรียนมีพืน้ฐานของชีวิต ในลกัษณะ
เป็นมนษุย์ท่ีดี  มีปัญญา  มีคณุภาพชีวิตท่ีดี  เป็นความเก่งท่ีมีลกัษณะการใช้ความคิด สตปัิญญา และ
ลกัษณะของการท างานท่ีเรียกวา่ คิดเป็น คือการใช้ความคิดอย่างมีเหตผุล คดิเช่ือมโยงในความสมัพนัธ์
ของสิ่งตา่งๆ ท าให้เกิดปัญญา มีโลกทศัน์กว้างขวางท่ีสามารถสร้างความรู้ใหมไ่ด้ และการคิดเป็นยอ่ม
น าไปสูค่ณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ เชน่การท าเป็น และการอยูร่่วมกนั  (กรมสขุภาพจิต. 2543: 4-8)  
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ทกัษะชีวิตเป็นทกัษะทัว่ไป ท่ีมีความสมัพนัธ์กบัชีวิตประจ าวนั สามารถสร้างรากฐานการศกึษาด้วย
ทกัษะชีวิตเพ่ือสง่เสริม สขุภาพจิต และพฤติกรรมท่ีพงึประสงค์ ทกัษะชีวิตเป็นเหมือนตวัเช่ือมระหวา่ง 
ความรู้ ทศันคติ และคา่นิยม ซึง่เป็นปัจจยัด้านแรงจงูใจกบัพฤติกรรมท่ีพงึประสงค์  (องค์กรอนามยัโลก. 
1997: 4) เพ่ือให้สอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาต ิ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559)  
ท่ีมุง่เน้นคนเป็นศนูย์กลางในการพฒันาดงักล่าวแล้ว แผนการศกึษาแหง่ชาติ  ฉบบัปรับปรุง (พ.ศ. 2552-
2559)  (2553: 9)  ได้มีเจตนารมณ์  เพ่ือมุง่พฒันาคนไทยให้เป็น “มนษุย์ท่ีสมบรูณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ 
สตปัิญญา ความรู้และคณุธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัคนอ่ืนได้
อย่างมีความสขุ  มุ่งพฒันาคนไทยให้เป็นคนดี  เก่ง  และมีความสขุ  คือ  คนท่ีด าเนินชีวิตอยา่งมีคณุภาพ  
มีจิตใจท่ีดีงาม มีคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ทัง้ด้านจิตใจและพฤตกิรรมท่ีแสดงออก ประกอบด้วย มีวินยั 
ประหยดั มีความเอือ้อาทร เกือ้กลู มีเหตผุล รู้หน้าท่ี ซ่ือสตัย์ พากเพียร เสียสละ สามารถอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืน
อย่างสนัตสิขุ  (ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ. 2553: 7-9)   ซึ่งเช่ือมโยงมาสู่การ
จดัการศกึษาตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พทุธศกัราช  2551  ซึง่เป็นหลกัสตูรแกนกลาง
ของประเทศ  ท่ีมุง่พฒันาผู้ เรียนให้มีคณุภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้  ซึง่การพฒันาผู้ เรียนให้บรรลมุาตรฐาน
การเรียนรู้ท่ีก าหนดนัน้  จะชว่ยให้ผู้ เรียนเกิดสมรรถนะส าคญั  5 ประการ คือ ความสามารถในการส่ือสาร 
ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทกัษะชีวิต และ
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  ซึง่ความสามารถในด้านทกัษะชีวิตนัน้  เป็นความสามารถในการน า
กระบวนการตา่งๆ  ไปใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวนั การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง 

การท างาน และการอยูร่่วมกนัในสงัคมด้วยการสร้างเสริมความสมัพนัธ์อนัดีระหว่างบคุคล การจดัการ
ปัญหาและความขดัแย้งตา่งๆ อย่างเหมาะสม  การปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงของสงัคมและ
สภาพแวดล้อม  และการรู้จกัหลีกเล่ียงพฤตกิรรมไมพ่งึประสงค์ท่ีสง่ผลกระทบตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน  

(กระทรวงศกึษาธิการ. 2551: 5-6)  
 จะเห็นได้ว่าทกัษะชีวิตได้ถกูน ามาใช้ในการเตรียมการส าหรับวยัรุ่นให้พร้อมตอ่การเปล่ียนแปลง

เข้าสูว่ยัผู้ใหญ่  โดยมีหลกัการวา่ ทกัษะชีวิตจะชว่ยให้เยาวชนได้ค้นพบความต้องการขัน้พืน้ฐาน          
ท่ีน าไปสูก่ารพฒันาศกัยภาพของตนเองซึง่มีความส าคญัท่ีสดุตอ่การท าหน้าท่ีทางสงัคมของตนเอง       
ในอนาคตได้  จากความส าคญัดงักลา่ว  ทกัษะชีวิตจงึได้ถกูน ามาใช้แก้ไขปัญหาสงัคมด้านตา่งๆ 
โดยเฉพาะปัญหาท่ีมีผลกระทบโดยตรงตอ่การพฒันาคณุภาพชีวิตเยาวชน  เชน่ ปัญหายาเสพติด   
เป็นต้น  (คณะกรรมการปอ้งกนัและปราบปรามยาเสพติด. 2550: 5)  

 มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  เป็นมลูนิธิท่ีจดัการศกึษาให้กบัเยาวชนในประเทศไทย 
มีโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 14 แหง่ 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน  ระดบัอาชีวศกึษาจ านวน  2  แหง่ สงักดัส านกังาน
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คณะกรรมการการอาชีวศกึษาและระดบัมหาวิทยาลยั 1 แหง่ สงักดัคณะกรรมการการอดุมศกึษา ใน  
ปีการศกึษา  2554  มีนกัเรียนในระดบัการศกึษาระดบัปฐมวยั  จ านวน  3,417  คน ระดบัขัน้พืน้ฐาน
จ านวน 45,097 คน รวมทัง้สิน้  48,514  คน  (มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย. 2555: 1) 
ท่ีมีลกัษณะเฉพาะ  โดยประกอบด้วย เปา้หมาย วตัถปุระสงค์ ปรัชญา นโยบาย ตามเจตนารมณ์ทางการศกึษา
ของนกับญุหลยุส์  มารี  กรีญอง  เดอ  มงฟอร์ต  มีปรัชญาเป็นแนวทางในการวางแผน นโยบายของสถานศกึษา 
มุง่พฒันาบคุลากรและสถานศกึษา  เน้นการสง่เสริมให้มีอิสรภาพภายใน การสร้างบรรยากาศ การเปิดรับ
และสมัผสักบัความจริง การอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนในสงัคมอยา่งสนัติ   ปรัชญาของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย  ประกอบด้วย 1) จดุหมายของชีวิตคือการรู้จกั สจัธรรม ความจริง และการเข้าถึงสจัธรรม
อนัสงูสง่ อนัเป็นบอ่เกิดแหง่ชีวิต  2)  มีความวิริยะ อตุสาหะ น ามาซึง่ความส าเร็จ  และมีนโยบายทาง
การศกึษาเน้นให้ผู้ เรียนใฝ่เรียนอยา่งตอ่เน่ือง พฒันาเชาว์ปัญญาวิจารณญาณ รู้จกัวิเคราะห์ และประเมินคา่ 
พฒันาหล่อหลอมจินตนาการ อารมณ์ และความคิดสร้างสรรค์ พฒันาร่างกายและจิตใจด้วยกีฬา  
รักษาดลุยภาพในการด าเนินชีวิต  เพ่ือจะได้รู้จกัทัง้รับและให้ มีมนษุยสมัพนัธ์มีความเป็นสากล  
(คณะกรรมการการศกึษามลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย. 2543: 32-33)  และเม่ือนกัเรียน
จบการศกึษาจะต้องเป็นบคุคลท่ีบรรลวุฒุิภาวะด้านกาย อารมณ์ สงัคม สตปัิญญา และศาสนา ยอมรับ
ตนเอง ด้านความสามารถพิเศษและขีดจ ากดั มีความเข้าใจความรู้สึกของผู้ อ่ืนมากขึน้ (คณะกรรมการ
การศกึษาของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย. 2537: 60-65)  

 นอกจากนี ้ มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทยให้ความส าคญักบัการพฒันาทกัษะชีวิต
โดยก าหนดเป็นเปา้หมายหลกัข้อท่ี 1  นกัเรียนของโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย
มีคณุภาพระดบัมาตรฐานสากล ในข้อท่ี 1.5 มีความสามารถในการใช้ทกัษะชีวิต  ในแผนยทุธศาสตร์
มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย  ระยะ  6  ปี  (พ.ศ. 2553-2558)   (มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย. 2553: 34)  จากรายงานการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสาม  (พ.ศ. 2554-2558) 
ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานทัง้  3 โรงเรียนทางภาคตะวนัออกของโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย พบวา่  1)  นกัเรียนขาดกระบวนการคิด  2)  ไมมี่ความสามารถในการปรับตวัให้เข้ากบั
สงัคม  3)  ไมมี่ความสามารถในด้านการแก้ไขปัญหาและการตดัสินใจ และ  4)  ไมมี่ความคิดสร้างสรรค์  
(รายงานการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียน
อสัสมัชญัระยอง. 2554: 7; รายงานการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดบั
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนอสัสมัชญัศรีราชา  2555: 8; รายงานการประเมินคณุภาพภายนอกรอบสาม 
(พ.ศ. 2554-2558) ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนเซนต์หลยุส์ ฉะเชิงเทรา. 2555: 8)  และจากการสมัภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview)  ผู้อ านวยการโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 
แหง่ประเทศไทย  จ านวน  3  คน และครูแนะแนวโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  
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จ านวน  3  คน พบว่า  ปัญหาด้านทกัษะชีวิตของนกัเรียนท่ีจ าเป็นประกอบด้วย  1)  ทกัษะการตดัสินใจ   
2)   ทกัษะการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม  3)  ทกัษะการแก้ปัญหา  และ 4)  ทกัษะการติดตอ่ส่ือสาร 
และจากการสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษา
คาทอลิค  จ านวน  5  คน พบวา่  ทกัษะชีวิตท่ีประกอบด้วยทกัษะการตดัสินใจ  ทกัษะการกล้าแสดงออก
อยา่งเหมาะสม  ทกัษะการแก้ปัญหาและทกัษะการตดัสินใจ  ซึง่สรุปได้วา่ทกัษะชีวิตท่ีมีความคดิเห็น  
สอดคล้องกบัผู้ให้ข้อมลูทัง้สองกลุม่ตอ่การพฒันา  ได้แก่  ทกัษะการตดัสินใจและทกัษะการแก้ปัญหา 

 การพฒันาทกัษะชีวิตจะต้องมีการวางแผนระยะยาว  และจะต้องด าเนินการอย่างมีกศุโลบาย  
กลา่วคือ กลยทุธ์หมายถึง กศุโลบายในการท างาน ก าหนดล าดบัขัน้ตอนของการกระท าให้มีความยืดหยุน่
ตามสถานการณ์ ตระหนกัถึงปัจจยัแทรกซ้อน มุง่ให้สิ่งท่ีจะท าประสบความส าเร็จตามวตัถปุระสงค์และ
สามารถเอาชนะคูแ่ขง่ขนัได้  (เสริมศกัดิ ์ วิศาลาภรณ์.  2556: 1)  นอกจากนี ้ กลยทุธ์จงึเป็นทัง้การสร้าง
และการพฒันาวิธีปฏิบตั ิ เพ่ือระดมและจดัสรรทรัพยากรให้สามารถบรรลเุปา้หมายท่ีได้ถกูก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ  กลยทุธ์หรือยทุธศาสตร์  ท าให้องค์กรประสบผลส าเร็จหรือล้มเหลว   ชว่ยรวบรวม
วิเคราะห์ข้อมลูขององค์กร  และมีทัง้เปา้หมายระยะสัน้และเปา้หมายระยะยาว  (สมชาย  เทพแสง. ม.ป.พ.: 1)  

 จากท่ีกลา่วมาข้างต้น  การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนท่ีมีชว่งอายวุยัรุ่น  ยงัเป็นปัญหา
ส าคญัควรได้รับการปรับปรุงและพฒันา แตย่งัขาดกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน  เป็นเหตหุนึ่ง
ท่ีท าให้ผลผลิตจากสถานศกึษายงัมีคณุภาพไมเ่ป็นไปตามความต้องการของผู้ปกครอง  ผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง
และการพฒันาประเทศ  ดงันัน้ในฐานะผู้วิจยัด ารงต าแหนง่ผู้บริหารของโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะ
เซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ซึ่งมีหน้าท่ีท่ีต้องรับผิดชอบการจดัและสง่เสริมสนบัสนนุการจดัการศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน ให้ประชากรในวยัเรียนได้รับการศกึษาขัน้พืน้ฐานอย่างทัว่ถึงและมีคณุภาพตามปรัชญา
และแผนยทุธศาสตร์มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย ระยะ 6 ปี  จงึสนใจท่ีจะศกึษากลยทุธ์การพฒันา
ทกัษะชีวิตของนกัเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   โดยผลจากการศกึษาครัง้นี ้  
จะเป็นแนวทางการพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
และเป็นต้นแบบท่ีจะขยายผลให้แก่สถาบนัการศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีมีบริบทใกล้เคียงในโอกาสตอ่ไป 
 
ค ำถำมกำรวิจัย 
 การวิจยัเร่ืองกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 
แหง่ประเทศไทย ผู้วิจยัก าหนดค าถามของการวิจยัดงันี ้
 1.  สภาพปัจจบุนัของปัญหาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย เป็นอยา่งไร 
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 2. กลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่
ประเทศไทย เป็นอยา่งไร 
 3.  กลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่
ประเทศไทย มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย   
 การวิจยัเร่ืองกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 
แหง่ประเทศไทย ผู้วิจยัก าหนดวตัถปุระสงค์ของการวิจยัดงันี ้

 1.  เพ่ือศกึษาสภาพปัจจบุนัของปัญหาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะ 
เซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   
 2.  เพ่ือก าหนดกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 
แหง่ประเทศไทย   
 3.  เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิต
ของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
 
 ควำมส ำคัญของกำรวจิัย  
 การวิจยัเร่ืองกลยุทธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย มีความส าคญัดงันี ้

1. การวิจยัครัง้นีไ้ด้กลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตท่ีสามารถน าไปประยกุต์เพ่ือการพฒันา  
และปรับปรุงทกัษะชีวิตของนกัเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ให้ทนัต่อการ
เปล่ียนแปลง 

2. การวิจยัครัง้นีท้ าให้ผู้บริหารของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  และผู้ เก่ียวข้อง 
ในการบริหารและการจดัการศกึษาของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานได้แนวคดิในการพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน 

3. การวิจยัครัง้นีเ้ป็นประโยชน์ในการพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนในเครือมลูนิธิคณะ 
เซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 

4. การวิจยัครัง้นีเ้ป็นข้อมลูส าหรับหนว่ยงานทางการศกึษาอ่ืนๆ ท่ีมีบริบทใกล้เคียงกนั และ 
ท่ีเก่ียวข้องในการน าไปพิจารณาให้การสนบัสนนุและสง่เสริมสถานศกึษาในสงักดัในการพฒันาทกัษะชีวิต
ของนกัเรียน ให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมของแตล่ะสถานศกึษา 
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ขอบเขตของกำรวิจัย   
การวิจยัเร่ืองกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล

แหง่ประเทศไทย ผู้วิจยัได้ก าหนดขอบเขตของการวิจยัดงันี ้
 1.1 ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
           ขอบเขตด้านเนือ้หาเป็นการสร้างกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนในเครือมลูนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  โดยมีรายละเอียดดงันี ้

  1.1.1  จากการศกึษาและส ารวจข้อมลูเบือ้งต้นเก่ียวกบัสภาพปัจจบุนัของปัญหา 
ทกัษะชีวิตของนกัเรียนของโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   และการสมัภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured  Interview)  ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน  ครูแนะแนว  
และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษาคาทอลิค   พบว่า  ทกัษะชีวิตท่ีมีความจ าเป็นตอ่การพฒันา  
ได้แก่   
    1)  ทกัษะการตดัสินใจ 

2) ทกัษะการแก้ปัญหา 
       1.1.2   กลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล  

แหง่ประเทศไทย  โดยแบง่ออกเป็นกลยทุธ์  2 ระดบั  คือ 
           1)   ระดบัมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  

        2)   ระดบัโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
ประกอบด้วย  3  ด้าน  ได้แก่  

      2.1)  การเสริมสร้างความตระหนกัในการพฒันาทกัษะชีวิต 
     2.2)  การสร้างการยอมรับในการพฒันาทกัษะชีวิต 
     2.3)  การพฒันาพฤตกิรรมสู่การปฏิบตัเิพ่ือพฒันาทกัษะชีวิต 
 1.2  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ผู้วิจยัได้ก าหนดประชากรและกลุม่ตวัอยา่งในแตล่ะขัน้ตอนของการวิจยัดงันี ้  
 ตอนที่  1  กำรศึกษำและส ำรวจข้อมูลเบือ้งต้นเก่ียวกับสภำพปัจจุบันของปัญหำ  
ทักษะชีวิตของนักเรียน 
 ผู้ให้ข้อมลูในการสมัภาษณ์  คือ  ผู้ รู้  ผู้ มีประสบการณ์  ได้แก่   ผู้อ านวยการโรงเรียนอสัสมัชญั  
ผู้อ านวยการโรงเรียนอสัสมัชญัสมทุรปราการ และผู้อ านวยการโรงเรียนอสัสมัชญัระยอง  และครูแนะแนว
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทยจากกรุงเทพและปริมณฑล จ านวน 3 คน  
และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษาคาทอลิค จ านวน  5  คน   รวมทัง้สิน้  11  คน 
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 ตอนที่ 2  กำรก ำหนดกลยุทธ์กำรพัฒนำทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิ 
คณะเซนต์คำเบรียลแห่งประเทศไทย 

ผู้ให้ข้อมลูในการสมัภาษณ์  คือ  ผู้ทรงคณุวฒุิของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 
แหง่ประเทศไทย  จ านวน  5  คน  ได้แก่  ประธานมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย               
รองประธานมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ผู้อ านวยการโรงเรียนอสัสมัชญั   
ผู้อ านวยการโรงเรียนอสัสมัชญัธนบรีุ  และผู้อ านวยการโรงเรียนอสัสมัชญันครราชสีมา 

ตอนที่ 3  กำรตรวจสอบควำมเหมำะสมของกลยุทธ์กำรพัฒนำทักษะชีวิตของ 
นักเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแห่งประเทศไทย   

ผู้ให้ข้อมลูในการสนทนากลุ่ม  คือ  ผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีสว่นเก่ียวข้องโดยตรงกบัการพฒันา 
ทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  จ านวน  9  คน   
 ตอนที่ 4  กำรประเมินควำมเป็นไปได้ของกลยุทธ์กำรพัฒนำทักษะชีวิตของนักเรียน
โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแห่งประเทศไทย   

ผู้ให้ข้อมลู  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศกึษา  บคุลากรครู  ตวัแทนคณะกรรมการสถานศกึษา       
ขัน้พืน้ฐาน  และตวัแทนครู   จากโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล แหง่ประเทศไทย  จ านวน  5  โรงเรียน 
ก าหนดจ านวนให้ผู้ให้ข้อมลูในแตล่ะโรงเรียนดงันี ้ ผู้บริหารสถานศกึษา  จ านวน 1  คน  บคุลากรครู  
จ านวน  6  คน  ตวัแทนคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  จ านวน  3 คน  นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษา
ตอนต้น  จ านวน  5  คน  ผู้ปกครองนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนต้น  จ านวน  5  คน  รวมทัง้สิน้  100  คน 
 1.3  ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัย 
  ตวัแปรท่ีศกึษา  คือ  กลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิ 
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   
 1.4  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 

  ภาคเรียนท่ี  2  ปีการศกึษา  2557 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ     
 การวิจยัเร่ืองการพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่
ประเทศไทย ผู้วิจยันิยามศพัท์เฉพาะดงันี ้

 1. ทักษะชีวิต หมายถึง  พฤตกิรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการจดัการกบัชีวิตของ
ตนเองได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  ประสบความส าเร็จในชีวิต และไมเ่ป็นภาระของสงัคม  ประกอบด้วย 
ทกัษะการตดัสินใจ ทกัษะการแก้ปัญหาดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้
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  1.1  ทกัษะการตดัสินใจ  (Decision-Making Skill)  หมายถึง  พฤตกิรรมในการเก็บ 
รวบรวมข้อมลูตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการตดัสินใจ การวิเคราะห์สถานการณ์และข้อมลูเพ่ือพิจารณา
ความเส่ียงในการตดัสินใจ และการประเมินผลของการตดัสินใจ  ประกอบด้วย  ความสามารถในการ
วิเคราะห์ข้อมลู  ความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา  และความสามารถในการหาทางเลือก 
  1.2  ทกัษะการแก้ปัญหา  (Problem-Solving Skill)  หมายถึง  พฤตกิรรมในการก าหนด 
หรือระบปัุญหาท่ีเกิดขึน้ การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของแนวทางในการแก้ปัญหาด้วยความเป็นเหตุ
เป็นผล และการก าหนดแนวทางในการแก้ปัญหาตา่งๆ  ประกอบด้วย  การรวบรวมข้อมลู  การวิเคราะห์
หาสาเหต ุ การก าหนดทางเลือก และการด าเนินการตามทางเลือก   
 2.  กลยุทธ์  หมายถึง  กศุโลบายหรือวิธีการด าเนินงานท่ีด าเนินไปอย่างมีแบบแผน  เป็น
ขัน้ตอน  มีความเหมาะสมในการสร้างความได้เปรียบ  มีความแตกตา่งท่ีเป็นเอกลกัษณ์  จนสามารถ
บรรลเุปา้หมายท่ีวางไว้  ประกอบด้วย   

    2.1  กลยุทธ์ระดับมูลนิธิ  หมายถึง  กศุโลบายของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่ง
ประเทศไทย  ในการท างาน  แผนงาน  โครงการ/กิจกรรม  ตา่งๆ  มุง่ท่ีจะให้สิ่งท่ีจะท าประสบ
ความส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ประกอบด้วย  3  กลยทุธ์หลกั   
   2.1.1   การเสริมสร้างความตระหนกัในการพฒันาทกัษะชีวิต 
   2.1.2  การเสริมสร้างการยอมรับในการพฒันาทกัษะชีวิต 
   2.1.3  การพฒันาพฤติกรรมสูก่ารปฏิบตัเิพ่ือพฒันาทกัษะชีวิต 

  2.2   กลยุทธ์ระดับโรงเรียน  หมายถึง  กศุโลบายของโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์
คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ในการท างาน  แผนงาน  โครงการ/กิจกรรม  ตา่งๆ  มุง่ท่ีจะให้สิ่งท่ีจะท าประสบ
ความส าเร็จตามวตัถปุระสงค์  ประกอบด้วย  3  กลยทุธ์หลกั 
   2.2.1   การเสริมสร้างความตระหนกัในการพฒันาทกัษะชีวิต 
   2.2.2  การเสริมสร้างการยอมรับในการพฒันาทกัษะชีวิต 
   2.2.3  การพฒันาพฤติกรรมสูก่ารปฏิบตัเิพ่ือพฒันาทกัษะชีวิต 

      2.3  กลยุทธ์ขับเคล่ือน  หมายถึง  วิธีการ  กลไกในการสง่เสริมสนบัสนนุของมลูนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย    
ให้การท างาน  การจดัท าโครงการ/กิจกรรม ตา่งๆ  บรรลเุปา้หมาย  ตวัชีว้ดัของกลยทุธ์หลกั  โดย
ก าหนดวิธีการท่ีดีท่ีสดุเพ่ือให้ประสบความส าเร็จ 
 3.  กลยุทธ์หลัก  หมายถึง  กระบวนการท่ีจะชว่ยสง่เสริมกศุโลบายหรือวิธีการท างานอยา่ง
แยบยลในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลเุปา้หมายของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้  ประกอบด้วย   
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   3.1  การเสริมสร้างความตระหนกัในการพฒันาทกัษะชีวิต 
   3.2  การเสริมสร้างการยอมรับในการพฒันาทกัษะชีวิต 
   3.3  การพฒันาพฤติกรรมสู่การปฏิบตัเิพ่ือพฒันาทกัษะชีวิต 

 4.  กำรตรวจสอบควำมเหมำะสมและกำรประเมินควำมเป็นไปได้  หมายถึง การประเมิน
ความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือ
มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย ไปปฏิบตัติามความเห็นของผู้ เช่ียวชาญ  

 5.  โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแห่งประเทศไทย หมายถึง โรงเรียนในเครือ
มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ท่ีจดัการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  จ านวน  14  แห่ง  

 6.  ผู้บริหำร หมายถึง  ผู้ซึง่ได้รับการแตง่ตัง้จากประธานมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
โดยด ารงต าแหนง่ในฐานะผู้ รับใบอนญุาต ผู้อ านวยการ มีอ านาจสงูสดุและมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการ
บริหารสถานศกึษา  โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 

 7.  ผู้ร่วมบริหำร หมายถึง หวัหน้าฝ่าย และหวัหน้าแผนกตา่งๆ ของโรงเรียนในเครือมลูนิธิ 
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
 8.  ครู หมายถึง ครูผู้สอนของโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
 9.  ครูแนะแนว หมายถึง บคุลากรท่ีปฏิบตัหิน้าท่ีแนะแนวการศกึษาในสถานศกึษา ของ 

โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 จากการศกึษาเอกสาร  แนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  กบักลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิต 
สามารถสงัเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั  ดงันี ้  
 1.  แนวคิดทกัษะชีวิต  เป็นความสามารถของบคุคลในการกระท าหรือจดัการกบัความต้องการ
ในชีวิตประจ าวนัได้ส าเร็จ  (WHO. 1997: 1)  เลือกทางเดนิชีวิตท่ีเหมาะสมเพ่ือสามารถเผชิญปัญหา
ตา่งๆ  รอบตวั  (ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์กรมหาชน).  2553: 47)   
ซึง่องค์กรอนามยัโลก (WHO.1997: 1-3) ได้จ าแนกองค์ประกอบของทกัษะชีวิตไว้  10  ประการ  ดงันี ้ 
1)  ทกัษะการตดัสินใจ  2)  ทกัษะการแก้ปัญหา  3)  ทกัษะการมีความคดิริเร่ิม  4)  ทกัษะการวิเคราะห์ 
5)  ทกัษะการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ  6)  ทกัษะการมีสมัพนัธภาพกบับคุคลรอบข้าง  7)  ทกัษะการตระหนกัรู้
และรู้จกัตนเอง  8)  ทกัษะการเห็นใจผู้ อ่ืน  9)  ทกัษะการจดัการกบัอารมณ์  10)  ทกัษะการบริหารความเครียด 
จากแนวคดิของส านกัวิชาการและมาตรฐานการศกึษาส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  (2554: 1)  
ได้สรุปไว้ว่า  การพฒันาทกัษะชีวิตตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช  2551  นัน้
การพฒันาทกัษะชีวิตต้องสอดคล้องกบัวฒันธรรมและสงัคม  การสอนทกัษะชีวิตในโรงเรียนยงัเป็นการช่วยให้
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ความสมัพนัธ์ระหวา่งนกัเรียนและครูดีขึน้ (WHO. 1997: 7 ;citing Parson. 1988) มีพฤตกิรรมทางด้านวิชาการ
ซึง่เป็นผลมาจากการสอนทกัษะชีวิตสงูขึน้ (WHO. 1997: 7 ;citing Weissberg. 1989)  รวมทัง้มีทศันคติ
ชอบการมาเรียน  มีความก้าวร้าวน้อยลง และมีความสมัพนัธ์ท่ีดีขึน้ระหวา่งเดก็และพอ่แม่ (WHO. 1997: 7 
;citing Zabin. 1986)  แนวทางการพฒันาทกัษะชีวิตส าหรับเดก็และเยาวชน  ได้แก่  1) การจดัโปรแกรม
ทกัษะชีวิตเฉพาะด้าน  2)  การสอดแทรกในกิจกรรมการเรียนการสอน 3) การจดัหลกัสตูร/กิจกรรมเสริม
หลกัสตูร เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาพฤตกิรรมท่ีไมเ่หมาะสม  (ยงยทุธ วงศ์ภิรมย์ศานต์ และสวุรรณา    
เรืองกาญจนเศรษฐ์. 2551: 12;  Mangrulkar; Whitman; & Posner. 2001: 22)  ผู้วิจยัจงึน าแนวคิด
เก่ียวกบัทกัษะชีวิต  ประกอบด้วย  2  ด้าน  มาใช้ในการศกึษา  ดงันี ้  
    1.1   ทกัษะการตดัสินใจ  (Decision Making Skills)  เป็นการตดัสินเลือกทางเลือกจาก
หลายๆ  ทางเลือก  (Swansburg. 2002: 256)  คลฟั และคณะ (Couch; et al. 2000: 25-27) ได้
อธิบายไว้วา่ กระบวนการตดัสินใจประกอบด้วยขัน้ตอนท่ีจะชว่ยให้พิจารณาทางเลือกตา่งๆ  เพ่ือ
สามารถตดัสินใจได้ถกูต้อง  ประกอบด้วย  5 ขัน้ตอน คือ  ระบปัุญหา (Define the Problem)  
ตรวจสอบความเป็นไปได้และผลกระทบของทางเลือก (Examine the Possible Choices and the 
Consequences of  Each Choice)  เลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสดุ (Select the Best Choice) ปฏิบตัติาม
การตดัสินใจ (Act on Your Decision) ประเมินผลการตดัสินใจ (Evaluate Your Decision) 
  1.2  ทกัษะการแก้ปัญหา (Problem Solving Skills)  เป็นทกัษะท่ีชว่ยให้บคุคลแก้ปัญหา 
ตา่งๆ ทางร่างกายและจิตใจได้  (WHO. 1997: 2)  การแก้ปัญหาเป็นกระบวนการของแนวทางท่ีเหมาะสม 
หรือ การกระท าท่ีจ าเป็นเพ่ือแก้ไขปัญหา (Rue; & Byars. 2005: 65)  การแก้ปัญหาเป็นการตดัสินใจ 
ท่ีระบถุึงปัญหา  แตก่ารแก้ปัญหาจะเก่ียวกบัการตดัสินใจในหลายๆ ครัง้  (Swansburg. 2002: 263)  
ประกอบด้วย  4 ขัน้ตอน  คือ  การประเมินและการวิเคราะห์  (Assess  and  Analyze)  การวางแผน  
(Plan) การน าแผนไปปฏิบตัิ  (Implement)  การประเมินผล  (Evaluate) 
 2.  แนวคดิเก่ียวกบักลยทุธ์   ผู้วิจยัศกึษาจากเอกสาร  ข้อมลู  หลกัการ  แนวคิด  ดงันี ้
  2.1  กลยทุธ์  จากแนวคิดของเสริมศกัดิ์  วิศาลาภรณ์ (2556: 1) ได้สรุปไว้วา่ กลยทุธ์ 
เป็นกศุโลบายในการท างาน ก าหนดล าดบัขัน้ตอนของการกระท าให้มีความยืดหยุน่ตามสถานการณ์ 
ตระหนกัถึงปัจจยัแทรกซ้อน มุง่ให้สิ่งท่ีจะท าประสบความส าเร็จตามวตัถปุระสงค์และสามารถเอาชนะ
คูแ่ขง่ขนัได้  และจากแนวคดิของ  มินซ์เบร์ิก (Mintzberg. 1996: 10-16) ท่ีได้อธิบายลกัษณะของกล
ยทุธ์ มีดงันี ้ 1) กลยทุธ์ คือ แผน (Strategy  is  a  Plan  =  p1)  เป็นแผนปฏิบตักิารท่ีมีประสิทธิภาพ 
เป็นสิ่งก าหนดทิศทาง (Direction) ขององค์กร  หรือเป็นแนวทางในการเผชิญกบัสถานการณ์  2)  กลยทุธ์ 
คือ แบบแผนหรือรูปแบบ (Strategy  is  a  Pattern  =  p2)  มีจดุเน้นท่ีการปฏิบตั ิ 3) กลยทุธ์ คือ  
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การก าหนดฐานะหรือต าแหนง่ (Strategy  is  a  Position  =  p3)  เน้นไปท่ีความส าคญัของฐานะหรือ
ต าแหนง่ของกิจการในสนามการแขง่ขนั  4) กลยทุธ์  คือ มมุมอง (Strategy  is  a  Perspective  =  
p4)  มมุมอง  เป็นวิธีการด าเนินงานท่ีต้องการให้คนในองค์กรยึดถือร่วมกนั  (Commitment  to Ways  
of  Acting and Responding)  เน้นความส าคญัของการพิจารณาสภาพท่ีแท้จริงภายในองค์กร หรือ
คณุลกัษณะ (Character) ขององค์กร  5) กลยทุธ์ คือ  การปรับเปล่ียนในการเดนิหมาก  (Strategy  is  
a Ploy  =  p5)  ในสถานการณ์ท่ีมีการตอ่สู้หรือการแขง่ขนั  สิ่งท่ีทกุคนต้องการคือต้องการได้เปรียบ   
  2.2  องค์ประกอบของกลยทุธ์  ได้ประยกุต์แนวคดิของณฏัฐพนัธ์  เขจรนนัท์ (2552: 23)  
เดส, แลมกิน้ และอิสเนอร์ (Dess; Lumpkin; & Eisner. 2007: 13-18) เดวิด (David 2009:  5-15)  
และวีแลน และ ฮงัเกอร์ (Wheelen; & Hunger. 2012: 62)  ได้สรุปองค์ประกอบของกลยทุธ์ไว้ดงันี ้          
1)  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  2) การก าหนดกลยทุธ์  3) การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ  4) การประเมิน
และการควบคมุกลยทุธ์ 
    2.3  ขัน้ตอนการพฒันากลยทุธ์  ได้ประยกุต์แนวคิดของเสริมศกัดิ ์ วิศาลาภรณ์ (2556: 
1-3)  สนานจิตร สคุนธทรัพย์ (2546:  43-49)   เดวิด (David. 2009: 15)  วีแลนและฮงัเกอร์ 
(Wheelen; & Hunger. 2012: 65-69)  สรุปมี  5 ขัน้ตอน ท่ีใช้ในการก าหนดกลยทุธ์การพฒันา ได้แก่  
1) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม  2) การก าหนดทิศทางขององค์กร  อนัประกอบด้วย  วิสยัทศัน์  พนัธกิจ  
เปา้ประสงค์  และวตัถปุระสงค์  3) การก าหนดกลยทุธ์  4)  การด าเนินกลยทุธ์  5) การก ากบัติดตาม
และประเมินกลยทุธ์   
 3.  กรณีศกึษาการก าหนดกลยทุธ์ในระดบัโรงเรียน  6  โรงเรียน  ประกอบด้วย  1)  โรงเรียน
อสัสมัชญั  (2555: ออนไลน์)  ได้ก าหนดไว้ดงันี ้ วิสยัทศัน์  พนัธกิจ  คณุคา่หลกั  เปา้หมาย  ยทุธศาสตร์  
วิธีด าเนินการยทุธศาสตร์  ตวัชีว้ดั  และผู้ รับผิดชอบ  2)  โรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลยั  (2555: ออนไลน์)       
ได้ก าหนดไว้ดงันี ้ วิสยัทศัน์  พนัธกิจ  เปา้หมาย  ยทุธศาสตร์  ตวัชีว้ดัความส าเร็จ  โครงการ/กิจกรรม   
เปา้หมายการด าเนินงานรายปี  และผู้ รับผิดชอบ   3)  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) (2553: ออนไลน์) ได้ก าหนดไว้ดงันี ้ วิสยัทศัน์  พนัธกิจ  ประเดน็ยทุธศาสตร์  
เปา้ประสงค์  นโยบาย โดยในแตล่ะประเดน็ยทุธศาสตร์ประกอบด้วย  เปา้ประสงค์  ตวัชีว้ดั  เปา้หมาย
การด าเนินงาน  กลยทุธ์แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  ผู้ รับผิดชอบ  4)  โรงเรียนสาธิต “พิบลูบ าเพ็ญ”  
มหาวิทยาลยับรูพา  (2555: ออนไลน์)  ได้ก าหนดไว้ดงันี ้ วิสยัทศัน์  พนัธกิจ  เปา้ประสงค์  กลยทุธ์  
ตวัชีว้ดั  เปา้หมายการด าเนินงานรายปี  และมาตรการสู่การปฏิบตั ิ 5)  โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษา
พฒันาการ  (2553: ออนไลน์)  ได้ก าหนดไว้ดงันี ้ วิสยัทศัน์  พนัธกิจ  กลยทุธ์  โดยในแตล่ะกลยทุธ์
ประกอบไปด้วย  มมุมอง  เปา้ประสงค์  ตวัชีว้ดั  เปา้หมายรายปี  แผนงาน/โครงการ  6) โรงเรียนเทพศริินทร์  
(ม.ป.พ.: ออนไลน์)  ได้ก าหนดไว้ดงันี ้ วิสยัทศัน์  พนัธกิจ  เปา้ประสงค์ของโรงเรียน  กลยทุธ์  โดยในแตล่ะ 
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กลยทุธ์ประกอบด้วย  ตวัชีว้ดั  โครงการ/กิจกรรม  ผู้ รับผิดชอบ  ผู้วิจยัได้สรุปการก าหนดกลยทุธ์ในระดบัโรงเรียน  
ดงันี ้วิสยัทศัน์  พนัธกิจ  เปา้หมาย  กลยทุธ์  ตวัชีว้ดั เปา้หมายการด าเนินงานรายปี  โครงการ/
กิจกรรม  และผู้ รับผิดชอบ 
 4.  กลยทุธ์การพฒันาตามแนวคดิของชชูยั  สมิทธิไกร  (2543: 59-61)  ท่ีได้สรุปเร่ืองการพฒันา
ทรัพยากรมนษุย์วา่มีจดุประสงค์  3  ประการ คือ  1)  เพ่ือปรับปรุงระดบัความตระหนกัรู้ในตนเอง  
(Self-awareness)  ของแตล่ะคน  2)  เพ่ือเพิ่มพนูทกัษะการท างาน  (Job Skills)  ของแตล่ะบคุคล   
3)  เพ่ือเพิ่มพนูแรงจงูใจ  (Motivation)  ของแตล่ะคน  และแนวคิดของบอว์แรนเดอร์และสเนล  
(Bohlander; & Snell. 2013: 5)  ได้อธิบายถึงการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ในองค์กรจ าเป็นอย่างยิ่ง
จะต้องด าเนินการอย่างตอ่เน่ือง  โดยการพฒันาทรัพยากรมนษุย์จะต้องพฒันาด้านความรู้  (Knowledge)  
ทกัษะ  (Skills)  และประสบการณ์ในการท างาน (Experience) และแนวคิดของนงนชุ  วงษ์สวุรรณ 
(2550: 175-176)  ได้อธิบายถึงปรัชญาและแนวคิดในการพฒันามนษุย์  ไว้ว่าบคุคลทกุคนมีศกัยภาพ    
ท่ีสามารถพฒันาให้เพิ่มพนูขึน้ได้  ทัง้ด้านความรู้  ทกัษะ  และทศันคต ิ ถ้าหากมีแรงจงูใจท่ีดีพอ และ
การพฒันาศกัยภาพของบคุคล  ควรด าเนินการโดยยดึหลกัสมรรถนะ 
 
 จากแนวคดิเก่ียวกบั กลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิต  ท่ีได้กลา่วไว้ในข้างต้นได้น ามาสงัเคราะห์ 

ในบริบท   ด้านการศกึษา ดงัภาพประกอบ  1 
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
  

 

หลักกำร แนวคิด  ทักษะชีวติ 
แนวคิดขององค์กรอนามยัโลก  (WHO. 
1997: 1)  ส านกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์กรมหาชน)  
(2553: 47)   ส านกัวชิาการและมาตรฐาน
การศกึษาส านกังานคณะกรรมการการศกึษา    
ขัน้พืน้ฐาน  (2554: 1)  พาร์สนั (WHO. 1997: 
7 ;citing Parson. 1988)  เวสเบอร์ก (WHO. 
1997: 7 ;citing Weissberg. 1989)  ซาบิน 
(WHO. 1997:7;citing Zabin. 1986)  ยงยทุธ 
วงศ์ภิรมย์ศานต์ และสวุรรณา    เรืองกาญจน
เศรษฐ์ (2551: 12)  แมนกรูก้า, วิทแมน และ
โพสเนอร์  (Mangrulkar; Whitman; & 
Posner. 2001: 22) มี 2 ทกัษะ  ที่ต้องการ
พฒันา ได้แก่   
1. ทกัษะการตดัสนิใจ  
2.  ทกัษะการแก้ปัญหา   

สภำพปัจจุบนัของปัญหำทกัษะชีวิตของ
นักเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิ 

คณะเซนต์คำเบรียลแห่งประเทศไทย 

หลักกำร แนวคิดกำรสร้ำงกลยุทธ์กำรพัฒนำ 
แนวคิดของของชชูยั  สมิทธิไกร  (2543: 59-61)  แนวคดิ
ของบอว์แรนเดอร์และสเนล  (Bohlander; & Snell. 
2013: 5)  และแนวคิดของนงนชุ  วงษ์สวุรรณ (2550: 
175-176)  สรุปได้วา่ 
กลยุทธ์ 
-ระดบัมลูนิธิ 
-ระดบัโรงเรียน 
กลยุทธ์กำรพัฒนำ 
-การเสริมสร้างความตระหนกัในการพฒันาทกัษะชีวติ 
-การเสริมสร้างการยอมรับในการพฒันาทกัษะชีวิต 
-การพฒันาพฤติกรรมสูก่ารปฏิบตัิเพื่อพฒันาทกัษะชีวิต 

 

ความเหมาะสม  และความเป็นไปได้ 
ของกลยทุธ์ 



บทที่  2 
เอกสารและงานวจิัยที่เก่ียวข้อง 

   
 ในการศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบักลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน 
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ผู้วิจยัได้ศกึษาเอกสารเก่ียวกบัหลกัการ 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ผู้วิจยัเรียบเรียงตามหวัข้อดงัตอ่ไปนี ้
 1.  แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์ 

  1.1  ความหมายของกลยทุธ์ 

  1.2  องค์ประกอบของกลยทุธ์ 

  1.3  ขัน้ตอนการพฒันากลยทุธ์ 

  1.4  แนวคิดในการพฒันากลยทุธ์ระดบัโรงเรียน 

  1.5  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันากลยทุธ์ 
 2.  การจดัการศกึษาของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
  2.1  ความเป็นมาของการจดัการศกึษาของสถานศกึษาในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย 
  2.2  ระบบการบริหารของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   
  2.3  นโยบายด้านการจดัการศกึษาตามแผนยทุธศาสตร์ มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 
แหง่ประเทศไทยระยะ 6 ปี   
  2.4  สภาพปัจจบุนัและปัญหา 
  2.5  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
 3.  แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกบัทกัษะชีวิต 
  3.1  การพฒันาทรัพยากรมนษุย์ 
  3.2  ความหมายของทกัษะชีวิต 
  3.3  ความส าคญัของการพฒันาทกัษะชีวิต  
  3.4  องค์ประกอบของทกัษะชีวิต   
  3.5  วิธีการพฒันาทกัษะชีวิต   
  3.6  ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาทกัษะชีวิต 
  3.7  ทกัษะชีวิตกบัการจดัการศกึษาคาทอลิค 
  3.8  ทกัษะชีวิตกบัการจดัการศกึษามลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
  3.9  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัทกัษะชีวิต 
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1.  แนวคิด และทฤษฎี เกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 

 1.1  ความหมายของกลยุทธ์ 
 ค าวา่ Strategy เป็นศพัท์ทางทหาร มาจากภาษากรีกวา่ Strategos แตเ่ดมิหมายถึง นายพล
ท่ีคมุกองทพั ความหมายของค านีเ้ปล่ียนแปลงมาเร่ือยๆ ตอ่มาหมายถึง ศลิปะของนายพลท่ีมีทกัษะ
ทางการจดัการ ศลิปะการพดูหรือวิธีพดูตอ่หน้ากลุม่คน อ านาจในการสัง่การ ในท่ีสดุความหมาย
กลายเป็นสามารถในการใช้ก าลงัเพ่ือเอาชนะก าลงัของฝ่ายตรงกนัข้าม เม่ือค านีม้าใช้ทางการศกึษา
และทางสงัคมศาสตร์ มีความหมายท่ีแคบลง ในหนว่ยราชการหรือสถานศกึษาใช้ค าว่า กลยทุธ์ แทน 
ยทุธศาสตร์ และใช้ค าว่า Tactic (กลวิธี) เป็นค ายอ่ยของกลยทุธ์ แม้ว่ากลยทุธ์กบัยทุธศาสตร์จะใช้ค า
วา่ Strategy เหมือนกนั แตใ่นปัจจบุนัใช้ยทุธศาสตร์เป็นความหมายกว้างและใช้กลยทุธ์ในความหมาย
ท่ีแคบลง และเป็นสว่นยอ่ยของยทุธศาสตร์ เชน่ ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ประกอบด้วย 4 กลยทุธ์ ยทุธศาสตร์ท่ี 
2 ประกอบด้วย 3 กลยทุธ์ เป็นต้น (เสริมศกัดิ ์วิศาลาภรณ์. 2556: 1) ได้มีนกัวิชาการหลายท่าน ได้ให้
ความหมายของค าว่ากลยทุธ์ไว้ดงันี ้  
 สมชาย เทพแสง (2554: 1)ได้อธิบายถึงความหมายของกลยทุธ์หรือยทุธศาสตร์ (Strategies)  
วา่  เป็นการปฏิบตังิานด้วยการตดัสินใจท่ีมีศกัยภาพของผู้น าสงูสดุ ในการบริหารจดัการและเน้น
วตัถปุระสงค์ระยะยาว โดยการขบัเคล่ือนเพ่ือให้ลกูค้าพงึพอใจ และองค์กรประสบผลส าเร็จมีข้อสงัเกต
ดงันี ้
 1. กลยทุธ์หรือยทุธศาสตร์ ท าให้องค์กรประสบผลส าเร็จหรือล้มเหลว 
 2. กลยทุธ์หรือยทุธศาสตร์มีความหมายหลากหลาย 
 3.  กลยทุธ์หรือยทุธศาสตร์ช่วยรวบรวมวิเคราะห์ข้อมลูขององค์กร 
 4.  กลยทุธ์หรือยทุธศาสตร์มีทัง้เปา้หมายระยะสัน้และเปา้หมายระยะยาว 
 กลยทุธ์หรือยทุธศาสตร์จงึเป็นทัง้การสร้าง และการพฒันาวิธีปฏิบตั ิเพ่ือระดมและจดัสรร
ทรัพยากรให้สามารถบรรลเุปา้หมายท่ีได้ถกูก าหนดไว้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ปกรณ์  ปรียากร (2543: 52)  ได้อธิบายเก่ียวกบักลยทุธ์ว่ามีรากฐานมาจากศาสตร์ทาง
การทหาร ในภาษาองักฤษค าวา่ “STRATEGY” มีรากมาจากค าวา่ “STRATEGOS” ในภาษากรีก
โบราณ ถ้าเป็นค านามมีความหมายวา่ “นายพลหรือผู้น าทพั” แตถ้่าใช้เป็นค ากริยาจะหมายถึง “การ
วางกลวิธีเพ่ือโจมตีฝ่ายศตัรู ด้วยการใช้ก าลงัและอาวธุยทุโธปกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ และได้ผลคือ
ได้รับชยัชนะ  
 พวงรัตน์  เกษรแพทย์ (2543: 12) ได้ให้ความหมายของ กลยทุธ์ (Strategy) วา่เป็นค าท่ีใช้ใน
ความหมายท่ีแตกตา่งไปตามวตัถปุระสงค์และบทบาทหน้าท่ีขององค์กร 
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 ณฏัฐพนัธ์  เขจรนนัทน์  (2552: 16)ได้อธิบายถึงความหมายของกลยทุธ์วา่หมายถึง  รูปแบบ
หรือแผนการท่ีมุง่สร้างองค์กรให้มีความได้เปรียบในการแขง่ขนัเหนือคูแ่ขง่  จากความแตกตา่งท่ีเป็น
เอกลกัษณ์  โดยการมุง่เน้นไปท่ีแผนการในการบรรลเุปา้หมายท่ีตัง้ไว้ 
 ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์กรมหาชน) (2553: 10) ได้
อธิบายถึงความหมายของกลยทุธ์วา่หมายถึง แนวทางหรือวิธีท างานท่ีดีท่ีสดุ เพ่ือให้สถานศกึษาบรรลุ
วตัถปุระสงค์ภารกิจ และวิสยัทศัน์ท่ีก าหนดไว้ โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมในกรอบ
ระยะเวลาท่ีต้องการ 
 สมุิตร สวุรรณ (2554: 19)ได้อธิบายไว้วา่ กลยทุธ์ (Strategy) เป็นแนวทาง วิธีการ หรือ 
มาตรการเชิงรุกท่ีไมใ่ชว่ิธีการแบบเดมิท่ีเคยท ากนัมา 
 ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์กรมหาชน) (2553: 10)  ได้
สรุปไว้วา่ กลยทุธ์ (Strategy)  ซึง่หมายถึง  แนวทางหรือวิธีท างานท่ีดีท่ีสดุ เพ่ือให้สถานศกึษาบรรลุ
วตัถปุระสงค์ ภารกิจและวิสยัทศัน์ท่ีก าหนดไว้ โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมในกรอบ
ระยะเวลาท่ีต้องการ  
 เสริมศกัดิ์  วิศาลาภรณ์ (2556: 1) ได้สรุปไว้ว่า กลยทุธ์หมายถึง กศุโลบายในการท างาน 
ก าหนดล าดบัขัน้ตอนของการกระท าให้มีความยืดหยุน่ตามสถานการณ์ ตระหนกัถึงปัจจยัแทรกซ้อน 
มุง่ให้สิ่งท่ีจะท าประสบความส าเร็จตามวตัถปุระสงค์และสามารถเอาชนะคูแ่ขง่ขนัได้ 
 มินซ์เบร์ิก (Mintzberg. 1996:10-16) ได้สรุปความหมายของกลยทุธ์โดยใช้หลกั 5P ดงันี ้
 1.  กลยทุธ์ คือ แผน (Strategy is  a  Plan = p1) กลา่วคือ เป็นแผนปฏิบตัิการท่ีมีประสิทธิภาพ
เป็นสิ่งก าหนดทิศทาง (Direction) ขององค์กรหรือเป็นแนวทางในการเผชิญกบัสถานการณ์  มีลกัษณะ
ท่ีจ าเป็น  2  ประการคือ  เป็นการวางแผนลว่งหน้า  และเป็นการพฒันาอย่างมีจดุหมายซึง่พิจารณาใน
ความหมายนีจ้ะเห็นได้วา่ องค์กรทกุประเภทล้วนมีกลยทุธ์เพ่ือรับมือกบัสถานการณ์ตา่งๆ ทัง้สิน้ 
เพราะทกุองค์กรจะมีแนวทางในการด าเนินงานไมว่า่จะเป็นทางการหรือไมเ่ป็นทางการ 
 2.  กลยทุธ์ คือ แบบแผนหรือรูปแบบ (Strategy is a Pattern = p2) มีจดุเน้นท่ีการปฏิบตั ิ    
กลยทุธ์ในความหมายของ p2 เป็นเร่ืองเก่ียวกบัด้านพฤตกิรรมในการปฏิบตังิานท่ีเป็นไปอยา่งตอ่เน่ืองใน
แตล่ะช่วงเวลา อนัสะท้อนวา่ในการวางแผนในอนาคตจ าเป็นต้องค านงึถึงวิวฒันาการขององค์กรท่ีสืบเน่ือง
จากอดีต และขณะเดียวกนัการใช้บทบาทของนกับริหารในการวางแผนเร่ืองใดเร่ืองจ าเป็นต้องค านึงถึง
ความสามารถหรือความคาดหวงัของผู้ปฏิบตัด้ิวย เพราะในหลายกรณีปรากฏวา่เจตนารมณ์เชิงกลยทุธ์
หรือสิ่งท่ีผู้บริหารตัง้ใจจะท าอาจเป็นไปไมไ่ด้  แตผู่้ปฏิบตัิอาจใช้ความช านาญด้านตา่งๆ ปรับกลยทุธ์
ในระหวา่งปฏิบตังิานจนแปรเปล่ียนเป็นกลยทุธ์ท่ีเกิดขึน้จริงก็ได้ การท าความเข้าใจแบบแผนเชิง
พฤตกิรรมในองค์กรตา่งๆ  จึงเป็นเร่ืองจ าเป็นอย่างยิ่งในการก าหนดกลยทุธ์ 
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 3.  กลยทุธ์ คือ การก าหนดฐานะหรือต าแหนง่ (Strategy is a  Position = p3) กลยทุธ์ใน
ความหมายของ p3 เน้นไปท่ีความส าคญัของฐานะหรือต าแหนง่ของกิจการในสนามการแขง่ขนั ดงันัน้ 
สินค้าหรือการบริการท่ีเสนอออกไป จ าเป็นต้องเหมาะสมกบัความต้องการของลกูค้าแตล่ะประเภท 
โดยไมส่นใจการตลาด  เทคโนโลยี  และการเมือง  ซึง่ในความหมายนีแ้สดงให้เห็นว่า การขาดความเข้าใจ
ฐานะหรือต าแหนง่ทางการตลาด หรือการขาดความรู้ท่ีชดัเจนเก่ียวกบัสภาพแวดล้อมในการแขง่ขนั 
ยอ่มจะน าไปสู่ความล้มเหลวในการเสนอบริการตา่งๆ ด้วย 
 4.  กลยทุธ์ คือ มมุมอง (Strategy is a Perspective = p4) มมุมองหมายถึง วิธีการ
ด าเนินงานท่ีต้องการให้คนในองค์กรยดึถือร่วมกนั (Commitment  to Ways  of  Acting and 
Responding)ซึง่ในความหมายของ p4 เน้นความส าคญัของการพิจารณาสภาพท่ีแท้จริงภายใน
องค์กร หรือคณุลกัษณะ (Character) ขององค์กรดงัท่ีดรัคเกอร์ใช้ส านวนวา่ “ทฤษฎีในการด าเนิน
ธุรกิจ (Theory of the Business)” ซึง่ถือเป็นจดุมุง่หมายท่ีต้องการให้สมาชิกขององค์กรยดึถือร่วมกนั 
และแมคโดนลัด์ส (McDonald’s) มีช่ือเสียงขึน้มาจากการมุง่เน้นให้องค์กรของตนยึดถือหลกัการท่ี
ประกอบด้วย “คณุภาพ การบริการ และสะอาด (Quality, Service and Cleanliness)” 
 5.  กลยทุธ์ คือ การปรับเปล่ียนในการเดนิหมาก (Strategy is a Ploy = p5) ในความหมาย
ของ p5 เป็นความหมายท่ีเฉพาะเจาะจงเป็นอยา่งยิ่ง กล่าวคือ ในสถานการณ์ท่ีมีการตอ่สู้หรือการ
แขง่ขนัสิ่งท่ีทกุคนต้องการคือต้องการได้เปรียบเพราะนัน่คือเดมิพนัท่ีส าคญั ดงันัน้ ในความจ าเป็น
เชน่นัน้ ทกุฝ่ายจงึต้องวางกลยทุธ์โดยค านงึถึงการใช้อบุายในการด าเนินงาน (Maneuver) หรือกลวิธี 
(Tactics) ในการเดนิหมาก เดนิเกมส์ เพ่ือเอาชนะฝ่ายตรงข้ามให้ได้ (a Specific Maneuver 
Intended to Outwit an Opponent or Competitor) 
 จากแผนกลยทุธ์ทัง้  5  ด้านท่ีกลา่วมา ท าให้เห็นภาพความหมายของกลยทุธ์อยา่งชดัเจน  
แตใ่นการก าหนดกลยทุธ์ขององค์กรหนึง่ๆ มินซ์เบร์ิกกลา่ววา่ ไมจ่ าเป็นต้องค านงึถึงความครบถ้วน
สมบรูณ์ในความหมายทัง้ 5 ด้านดงัท่ีกลา่วมาแล้ว เน่ืองจากกลยทุธ์มีความแตกตา่งกนัไปได้เสมอ  
ตามสถานการณ์แวดล้อมทัง้ภายนอกและภายในองค์กรท่ีเปล่ียนไป ดงันัน้ในการใช้ก าหนดกลยทุธ์  
จงึสามารถเลือกใช้ความหมายทัง้ 5 ด้าน (Edlecticism) ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์อยา่งแท้จริง 
 เดวิด (David. 2009: 44) ให้ความหมายกลยทุธ์วา่  เป็นวิธีท่ีจะท าให้บรรลวุตัถปุระสงค์ 
ระยะยาวขององค์กร 
 จากข้อความข้างต้น  สรุปได้วา่  กลยทุธ์  หมายถึง  แนวทางหรือวิธีการด าเนินงานตาม
เปา้หมายและวตัถปุระสงค์ และวิสยัทศัน์โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพ่ือให้สามารถด าเนินการบรรลุ
ตามวตัถปุระสงค์ท่ีได้วางไว้   
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 1.2  องค์ประกอบของกลยุทธ์ 
 ณฏัฐพนัธ์  เขจรนนัทน์ (2552: 23) ได้น าเสนอกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์มีสว่นประกอบ
ส าคญั  5 ประการ คือ 
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมหรือท่ีเรียกว่า การวิเคราะห์ SWOT (Environment Analysis)
ผู้บริหารหรือนกักลยทุธ์ (Strategist) จะต้องศกึษาและวิเคราะห์ปัจจยัในด้านตา่งๆ  ท่ีมีผลกระทบตอ่การด าเนินงาน
ขององค์กร ซึง่สามารถแบง่ออกเป็น2 ระดบัคือ สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) และ
สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)  องค์กร โดยท าการวิเคราะห์ถึงจดุแข็ง(Strength) จดุออ่น 
(Weakness)  โอกาส (Opportunity) และอปุสรรค (Threat) หรือท่ีเรียกว่า “การวิเคราะห์  SWOT 
(SWOT Analysis)” วา่แตล่ะปัจจยัมีสว่นเอือ้อ านวยหรือขดัขวางการด าเนินงานขององค์กรอยา่งไรบ้าง 
 2. การก าหนดทิศทางขององค์กร(Set Organization Direction) ผู้บริหารจะน าข้อมลูตา่งๆ    
ท่ีได้จากการวิเคราะห์โอกาสและข้อจ ากดัมาท าการประมวลผลเพ่ือใช้ก าหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์ของ
องค์กร โดยท่ีการก าหนดทิศทางขององค์กรสามารถกระท าได้ในลกัษณะของการก าหนดภารกิจและ
การตัง้เปา้หมาย (Mission and Goal Establishment) 
 3.  การก าหนดกลยทุธ์ (Strategy Formulation) หมายถึงการน าทิศทางขององค์กรท่ีก าหนดไว้
อย่างกว้างๆ มาพฒันา เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานในอนาคตขององค์กร โดยมกัจะก าหนดกลยทุธ์
ตามระดบัชัน้ภายในองค์กร ตัง้แตก่ลยทุธ์องค์กร กลยทุธ์ธุรกิจ และกลยทุธ์ตามหน้าท่ี  ซึง่จะกลา่วถึง
ในหวัข้อตอ่ไป 
 4.  การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ (Strategy Implementation) หมายถึง  การน ากลยทุธ์ท่ีถกู
ก าหนดขึน้ไปประยกุต์ใช้ในการด าเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม ผา่นการจดัโครงสร้างบคุลากร  และ   
การประสานงานร่วมกนัอยา่งมีระบบ 
 5.  การควบคมุและการประเมินกลยทุธ์ (Strategy Evaluation and Control)  หมายถึง การ
ตดิตามและตรวจสอบ (Monitoring) วิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทาง ปรับปรุงและพฒันาให้กลยทุธ์ 
ท่ีก าหนดอยูเ่กิดความสอดคล้องกบัสถานการณ์จริง เพื่อองค์กรจะได้คณุคา่สงูสดุจากการด าเนินงาน 
ตลอดจน ท าการประเมินผลจากการด าเนินกลยทุธ์ว่าประสบผลส าเร็จดงัท่ีตัง้เปา้หมายไว้หรือไม่
เพียงใด เพ่ือน าไปพิจารณาในการพฒันากลยทุธ์ตอ่ไปดงัภาพประกอบ 2 
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 รายละเอียดของกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ์ น าเสนอดงัภาพประกอบ 2 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ  2  กระบวนการการจดัการกลยทุธ์ 
 

 ท่ีมา: ณฏัฐพนัธ์ เขจรนนัทน์. (2552). การจดัการเชิงกลยทุธ์. กรุงเทพฯ: ซีเอ็ดยเูคชัน่. หน้า 24. 
 

 จะเห็นได้วา่การจดัการเชิงกลยทุธ์เป็นกระบวนการตอ่เน่ือง  ซึง่เป็นผลมาจากตวัแปรตา่งๆ ท่ี 
อาจจะก่อให้เกิดปรากฏการณ์ท่ีไมส่ามารถคาดเดาได้ ไม่วา่จะเป็นสิ่งแวดล้อมภายนอกหรือปัจจยั
ภายในองค์กร  ส่งผลให้ผู้บริหารจะต้องมีความต่ืนตวัตอ่การเปล่ียนแปลง  เพ่ือท าการปรับปรุง และพฒันา
กลยทุธ์ให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกบัสถานการณ์อยู่ตลอดเวลา 
 เดส ลมัป์คนิ และอิสเนอร์ (Dess; Lumpkin; & Eisner. 2007: 13-18) ได้อธิบายไว้วา่ องค์ประกอบ
ของกลยทุธ์เก่ียวข้องกบัการวิเคราะห์ การตดัสินใจ และการกระท า โดยแบง่ออกเป็น  3  ขัน้ตอนคือ 
 1.  การวิเคราะห์เชิงกลยทุธ์ (Strategy Analysis) เป็นกระบวนการแรกของการจดัการเชิงกลยทุธ์ 
เป็นการท างานก่อนเพ่ือท่ีจะท าให้การก าหนดกลยทุธ์และการน ายทุธศาสตร์ไปใช้ ประสบความส าเร็จ 
ประกอบด้วยการวิเคราะห์เปา้หมาย และวตัถปุระสงค์ขององค์กร 
 2.  การก าหนดกลยทุธ์ (Strategy Formulation) การก าหนดกลยทุธ์ขององค์กรมีหลายระดบั 1)กลยทุธ์
ระดบัธุรกิจ โดยเน้นท่ีจะท าอยา่งไรให้องค์กรประสบความส าเร็จ เพ่ือรักษาความได้เปรียบในการแบง่ปัน
2) กลยทุธ์ระดบัองค์กรประกอบด้วย 2.1) จะต้องตอบค าถามวา่สิ่งท่ีจะแขง่ขนั 2.2) วิธีการท่ีจะท างาน
เพ่ือให้บรรลรุ่วมกนัโดยการสร้างคา่นิยมจากการท างานร่วมกนั 3) การก าหนดกลยทุธ์ระดบันานาชาติ 
 3.  การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ(Strategy Implementation) การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ รวมถึงการ
สร้างความมัน่ใจวา่องค์กรมีการควบคมุกลยทุธ์ท่ีเหมาะสม ประกอบด้วย การควบคมุเชิงกลยทุธ์ และ
การก ากบักิจการ การออกแบบท่ีเหมาะสมขององค์กร การสร้างองค์กรแหง่การเรียนรู้ และองค์กรทาง
จริยธรรม สง่เสริมความสมัพนัธ์กบัลกูค้า การสร้างสิ่งแปลกใหม่ 

 
 
 
 
 
 

ข้อมูลย้อนกลับ 

การวเิคราะห์ 
สภาพแวดล้อม
  

การควบคมุ 
กลยทุธ์ 

การก าหนด 
ทิศทาง 

การน ากลยทุธ์ 
ไปปฏิบตัิ 

การก าหนด 
กลยทุธ์ 
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 รายละเอียดของการจดัการเชิงกลยทุธ์น าเสนอดงัภาพประกอบ  3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3  องค์ประกอบของการจดัการเชิงกลยทุธ์ 
  
 ท่ีมา: Dess, G.G.; Lumpkin, G.T.; & Eisner, A.B. (2007). Strategic Management: 
Text and Cases. New York: McGraw-Hill. Page 14. 

การวเิคราะห์
เปา้หมายและ
วตัถปุระสงค์ของ

องค์กร 

การประเมิน
ทรัพย์สนิทาง
ปัญญา 

การวเิคราะห์
สภาพแวดล้อม
ภายนอก 

การวเิคราะห์
สภาพแวดล้อม

ภายใน 

การก าหนดกลยทุธ์ 

การก าหนด 
กลยทุธ์ 

ระดบัธุรกิจ 

การก าหนด 
กลยทุธ์ 

ระดบัองค์กร 

การก าหนด 
กลยทุธ์ 

ระดบันานาชาต ิ

การก าหนด 
กลยทุธ์ 

ระดบัปฏิบตัิการ 

การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ 

กลยทุธ์การ
ควบคมุและการ
ก ากบัองค์กร 

การสร้างรูปแบบ 
และองค์กรที่มี
ประสทิธิภาพ 

ภาวะผู้น าเชิง 
กลยทุธ์ท่ีเป็นเลิศ 
จริยธรรม และ

การ
เปลี่ยนแปลง 

สง่เสริม
ความสมัพนัธ์ 
กบัลกูค้า 

ภาวะผู้น าเชิง 
กลยทุธ์ในการ
สร้างสิง่ใหม ่

การวเิคราะห์เชิงกลยทุธ์ 
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 เดวิด (David. 2009: 5-15) กลา่วถึงองค์ประกอบของกลยทุธ์ โดยแบง่ออกเป็น 3 ประการ
ดงันี ้
 1.  การก าหนดกลยทุธ์ (Strategy Formulation) หมายถึง  การพฒันาวิสยัทศัน์  พนัธกิจ  
การวิเคราะห์โอกาสและสิ่งคกุคามภายนอก การวิเคราะห์จดุแข็งและจดุออ่นภายใน การก าหนด
วตัถปุระสงค์ระยะยาว การก าหนดทางเลือกกลยทุธ์ และการเลือกกลยทุธ์ 
 2.  การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ(Strategy Implementation) หมายถึง  การสร้างวตัถปุระสงค์ 
ประจ าปี วางแผนเก่ียวกบันโยบาย สร้างแรงจงูใจให้พนกังานและจดัสรรทรัพยากร เพ่ือให้การก าหนด
กลยทุธ์สามารถด าเนินการได้  การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ  รวมถึงการพฒันาวฒันธรรมในการสนบัสนนุ
กลยทุธ์ การสร้างโครงสร้างขององค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ การทบทวนแผนการตลาด การจดัเตรียม
งบประมาณ การพฒันาและการใช้ระบบข้อมลู และการเช่ือมโยงคา่ตอบแทนตอ่ผลงานขององค์กร 
 3.  การประเมินกลยทุธ์ (Strategy Evaluation) เป็นขัน้ตอนสดุท้ายในการจดัการเชิงกลยทุธ์ 
ผู้จดัการมีความจ าเป็นท่ีจะต้องรู้กลยทุธ์ทัง้หมด เม่ือกลยทุธ์ไมป่ระสบความส าเร็จ การประเมินกลยทุธ์
เป็นวิธีการขัน้แรกในการรวบรวมข้อมลู กลยทุธ์ทัง้หมดอาจมีการปรับในอนาคต เพราะปัจจยัภายนอก
และภายใน หลกัการพืน้ฐานของการประเมินกลยทุธ์  ประกอบด้วย  3  ประการ ดงันี ้
  1.  ทบทวนองค์ประกอบภายนอกและภายใน เพ่ือเป็นฐานส าหรับกลยทุธ์ปัจจบุนั 
  2.  การวดัผลการด าเนินงาน 
  3.  การด าเนินการแก้ไข 
 การประเมินผลกลยทุธ์มีความจ าเป็น เพราะการประสบผลวนันี ้ไมไ่ด้เป็นการปอ้งกนัว่าจะ
ประสบผลส าเร็จในวนัพรุ่งนี ้การประสบความส าเร็จตลอดเวลาจะสร้างปัญหาใหม ่และแตกตา่งกนั 
เป็นองค์กรท่ีไมมี่การเคล่ือนไหว 
 รายละเอียดของแบบจ าลองการจดัการเชิงกลยทุธ์น าเสนอดงัภาพประกอบ 4 
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      ก าหนดกลยทุธ์   การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ          การประเมินกลยทุธ์ 

 
ภาพประกอบ 4  แบบจ าลองการจดัการเชิงกลยทุธ์ 

 
 ท่ีมา: David, F.R. (2009). Strategic Mangement: Concepts and Cases. 12th ed. 
Upper Saddle River.New Jersey: Pearson. Page 15. 
  
 วีแลน และ ฮงัเกอร์ (Wheelen; & Hunger. 2012: 62) ได้เสนอแบบจ าลองพืน้ฐานในการ
จดัการกลยทุธ์ (Basic Model of  Strategic Management) ซึง่มีองค์ประกอบส าคญั 4 ส่วนดงันี ้ 
 1.  การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) เป็นการวิเคราะห์ปัจจยั
ภายนอก (External) ได้แก่ สภาพแวดล้อมทัว่ไปทางสงัคม (Societal Environment) สภาพแวดล้อม
เฉพาะของงาน (Task Environment) และปัจจยัภายในองค์กร (Internal) ได้แก่ โครงสร้างองค์กร 
วฒันธรรมองค์กร และทรัพยากร นัน่คือ การวิเคราะห์จดุออ่น จดุแข็ง โอกาส และภยัคกุคาม หรือ 
SWOT Analysis  

 

ด าเนินการ
ตรวจสอบ
ภายนอก 

พฒันา
วิสยัทศัน์ และ
พนัธกิจ 

ด าเนินการ
ตรวจสอบ
ภายใน 

ก าหนด
วตัถปุระสงค์
ระยะยาว 

สร้างการ
ประเมินและ
เลอืกกลยทุธ์ 

การน ากลยทุธ์
ไปปฏิบตัิ 

ใช้กลยทุธ์การตลาด 
การเงิน การบญัชี
งานวจิยั และระบบ

สารสนเทศ 

วดัและ
ประเมินผลการ
ปฏิบตัิงาน 
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 2.  การจดัท ากลยทุธ์ (Strategy Formulation) เป็นการพิจารณาก าหนดภารกิจ วตัถปุระสงค์ 
ซึง่เป็นผลลพัธ์ท่ีต้องท าให้เสร็จสมบรูณ์ โดยก าหนดเง่ือนไขเวลาไว้ด้วย กลยทุธ์เป็นแผนเพื่อท าให้
บรรลถุึงภารกิจและวตัถปุระสงค์ และนโยบายในการด าเนินงานเพื่อเป็นแนวทางในการตดัสินใจ 
 3.  การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ (Strategy Implementation)  เป็นการน ากลยทุธ์ และนโยบายท่ี
ก าหนดมาจดัท าเป็นโครงการ (Programs) การจดัท างบประมาณของโครงการและก าหนดล าดบัขัน้ตอน
การท างาน 
 4.  การควบคมุและประเมิน (Evaluation and Control) เป็นกระบวนการในการติดตามการ
ปฏิบตัิตามยทุธศาสตร์ และด าเนินการตรวจสอบควบคมุการปฏิบตัใิห้เป็นไปอยา่งเหมาะสมถกูต้อง 
 รายละเอียดของแบบจ าลองพืน้ฐานในการบริหารกลยทุธ์ (Basic Model of Strategic 
Management)  ดงัภาพประกอบ 5 
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ภาพประกอบ 5  แบบจ าลองพืน้ฐานในการบริหารกลยทุธ์ (Basic Model of Strategic Management) 
  
 ท่ีมา: Wheelen, T.L.; & Hunger, J.D. (2012). Strategic Management and Business 
Policy. 13th ed. Upper Saddle River, New Jersey: Pearson.Page 63. 

 
การตรวจสอบ
สภาพแวดล้อม 

ภายนอก
สภาพแวดล้อม

ทางสังคม 
แรงผลกัดนัทัว่ไป 
สภาพแวดล้อม
เฉพาะของงาน 
วิเคราะห์ทางธุรกิจ 

ภายในโครงสร้าง
องค์กร 

 สายบงัคบัญัชา 

วัฒนธรรม 
ความเช่ือ 
ความคาดหวงั 
ค่านิยม 

ทรัพยากร 
ทรัพย์สิน 
ทกัษะ 
สมรรถนะ 
ความรู้ 

การก าหนดกลยุทธ์ 

 
 
 
เหตผุล 
ในการ 
ด ารง 
อยู่ 

 
 
 
 
 
 
ผลลพัธ์ 
อะไรท่ี 
ต้องการ 
ท าให้ 
ส าเร็จ 
เมื่อใด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนท่ี 
ต้องการ 
เพื่อ
บรรล ุ
ภารกิจ 
และ 
วตัถปุระ 
สงค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แนวทาง 
กว้างๆ 
ในการ 
ตดัสนิ 
ใจ 

ภารกิจ 

วตัถ ุ
ประสงค์ 

กลยทุธ์ 

นโยบาย 

การน ากลยุทธ์ศาตร์ไปปฏิบัติ 

โครง 
การ 

งบประ 
มาณ 
 

กิจกรรม 
ที่ต้อง 
ท าให้ 
ส าเร็จ 
ตาม 
แผน 

ค่าใช้ 
จ่าย 
ของ  
โครง 
การ 

กระ 
บวน 
การ 

ล าดบั 
ขัน้ตอน 
ที ่
ต้องการ 
ท าแต่ 
ละงาน 

ประเมนิผลและควบคุม 

กระบวนการการ    
ตดิตามผล 
การปฏิบตั ิและ 
ด าเนินการ 
ควบคมุให้ถกูต้อง 

 
ผลการปฏิบตังิาน 
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 จากการทบทวนแนวคดิทฤษฎีเก่ียวกบั แนวคดิของ ณฏัฐพนัธ์  เขจรนนัท์ (2552: 23) ท่ี
อธิบายถึงกระบวนการการจดัการกลยทุธ์  ประกอบด้วย  5 ประการ คือ  1)  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม         
2) การก าหนดทิศทางขององค์กร  3) การก าหนดกลยทุธ์  4) การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ  5) การควบคมุ
และการประเมินกลยทุธ์  แนวคิดของ เดส, แลมกิน้ และอิสเนอร์ (Dess; Lumpkin; & Eisner. 2007: 13-18) 
ได้อธิบายไว้ว่าการจดัการกลยทุธ์ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน 1) การวิเคราะห์กลยทุธ์ 2) การก าหนดกลยทุธ์ 
3) การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ  แนวคิดของ เดวิด (David. 2009: 5-15)  ได้อธิบายไว้วา่การจดัการกลยทุธ์
แบง่ออกเป็น 3 ประการคือ 1) การก าหนดกลยทุธ์  2) การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ 3) การประเมินกลยทุธ์และ
การจดัการเชิงกลยทุธ์ของ วีแลนและฮงัเกอร์   (Wheelen; & Hunger. 2012: 62) ได้อธิบายไว้วา่
องค์ประกอบท่ีส าคญัในการจดัการเชิงกลยทุธ์ประกอบด้วย  4 องค์ประกอบ  คือ  1)  การตรวจสอบ
สภาพแวดล้อม  2)  การจดัท ากลยทุธ์  3)  การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ  4) การควบคมุและประเมิน   
 จากแนวคดิเหล่านีส้ามารถสรุปเป็นตารางสงัเคราะห์การจดัการเชิงกลยทุธ์เพ่ือก าหนดกรอบ
แนวคิดได้ดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1  การสงัเคราะห์การจดัการเชิงกลยทุธ์เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิด 
 

ผู้ให้แนวคิด ปี แนวความคิด 
ณฏัฐพนัธ์  เขจรนนัท์  2552 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 2) การก าหนด

ทิศทางขององค์กร  3) การก าหนดกลยทุธ์ 4) การ
น ากลยทุธ์ไปปฏิบตั ิ5) การควบคมุและการประเมินกล
ยทุธ์ 

เดส, แลมกิน้ และอิสเนอร์ 
(Dess; Lumpkin; & Eisner) 

2007 1) การวิเคราะห์กลยทุธ์  2)การก าหนดกลยทุธ์ 
3) การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ 

เดวิด (David) 2009 1) การก าหนดกลยทุธ์  2) การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ 
3) การประเมินกลยทุธ์ 

วีแลน และ ฮงัเกอร์  
(Wheelen; & Hunger) 

2012 1) การตรวจสอบสภาพแวดล้อม 2) การจดัท ากลยทุธ์ 
3) การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ 4) การควบคมุและ
ประเมิน 
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 จากตาราง 1  พบวา่  การจดัการเชิงกลยทุธ์ท่ีได้กลา่วมาข้างต้น ได้น ามาสงัเคราะห์ในบริบท
ด้านการศกึษาได้บริบทท่ีสอดคล้องกบัการศกึษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ดงันี ้1) การวิเคราะห์สภาพ 
แวดล้อม 2) การก าหนดกลยทุธ์  3) การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ  4) การประเมินและการควบคมุกลยทุธ์ 
  
 1.3  ขัน้ตอนการพัฒนากลยุทธ์ 
 สนานจิตร สคุนธทรัพย์ (2546:  43-49)  ได้อธิบายถึง ขัน้ตอนในการจดัท าแผนกลยทุธ์วา่มี
ขัน้ตอนส าคญั  3  ขัน้ตอน  ได้แก่  การก าหนดกลยทุธ์ (Strategic Formulation) การด าเนินการตาม
กลยทุธ์ท่ีก าหนด (Strategic Implementation) และการควบคมุหรือการประเมินและควบคมุ 
(Evaluation and Control) ส าหรับผู้ ท่ีก าหนดร่างออกไป อาจแยกการวิเคราะห์บริบท (Environmental 
Scanning) ไว้เป็นขัน้ตอนแรกของกระบวนการ หรือก าหนดกระบวนการไว้เป็นขัน้ตอนย่อยๆ โดยในท่ีนี ้
จะก าหนดรูปแบบการบริหารเชิงกลยทุธ์ โดยเน้นหน้าท่ีส าคญัของผู้บริหาร  3  ประการ คือ การวางแผน 
การสนบัสนนุ การน าแผนสูก่ารปฏิบตั ิและการควบคมุ  ดงัภาพประกอบ  6 
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ข้อมลูย้อนกลบั (Feedback) 
 

ภาพประกอบ 6  ขัน้ตอนการจดัท าแผนกลยทุธ์ 
 

 ท่ีมา: สนานจิตร สคุนธทรัพย์. (2546). บริบททางการบริหารการศกึษา.  

   
 
 
ก ากับประเมิน 
- ทบทวนสภาพแวดล้อม 
ภายนอก ภายใน 
- วดัผลการด าเนินงาน 
- เปรียบเทียบกบัเกณฑ์ (Performance 
VS  Vision) 
- บนัทกึความแตกตา่ง 

การวางแผนกลยุทธ์ 

การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

(Environmental Scanning / 
SWOT) 

สภาพแวด 
ล้อม

ภายนอก 

สภาพแวด 
ล้อม 
ภายใน 

วิสยัทศัน์ (Vision) 

พนัธกิจ (Mission) 

จดุหมาย (Goals) 

วตัถปุระสงค์ (Objectives) 

กลยทุธ์ (Strategies) 

นโยบาย (Policies) 

การด าเนินงาน 

จัดท าแผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) 

- แผนงาน 
- งบประมาณ 
- วิธีด าเนินการ 

สนับสนุนการ 
ด าเนินงาน 

- จดัสรรทรัพยากร 
- เตรียมความพร้อมบคุคล 
- จงูใจ นิเทศ ติดตาม 

ด าเนินการ 
- ปฏิบตัิตามแผน 
- แก้ไขปรับปรุง (Taking 
Corrective  Actions) 

 
การควบคุม 
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กรุงเทพฯ: ส านกัพิมพ์มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช. หน้า 43-49. 
 
 จากภาพประกอบ  6  ขัน้ตอนการจดัท าแผนกลยทุธ์มีองค์ประกอบส าคญั 3 สว่น ดงันี ้
 1.  การวางแผนกลยทุธ์ ประกอบด้วยกิจกรรมหลกัดงันี ้
   1.1  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมภายใน จดุมุง่หมายเพ่ือ
จะหาปัจจยัเชิงกลยทุธ์ได้แก่ องค์ประกอบของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในท่ีจะเป็นตวัก าหนด 
อนาคตขององค์กร วิธีการท่ีใช้เป็นการวิเคราะห์ SWOT คือ การวิเคราะห์จดุแข็ง (Strengths) และ
จดุอ่อน (Weaknesses) ภายในองค์กร รวมทัง้โอกาส (Opportunity) และข้อจ ากดัหรือภยัคกุคาม 
(Threats) จากภายนอก โดยท่ีสภาพแวดล้อมภายนอกประกอบด้วย สภาพแวดล้อมในระดบัมหภาค
อนัได้แก่ สภาพเศรษฐกิจ สงัคม การเมืองและเทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมเฉพาะท่ีเก่ียวเน่ืองกบังาน
ขององค์กร เชน่ สภาพแวดล้อมเฉพาะของโรงเรียน ได้แก่ ระบบการศกึษา ซึง่ในปัจจบุนัประเทศไทย
ก าลงัมีการเปล่ียนแปลงครัง้ใหญ่ คือ การมีพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 ท่ีสง่ผล
กระทบตอ่ระบบการบริหารของโรงเรียน ส่วนสภาพแวดล้อมภายในส่วนใหญ่จะกล่าวถึงโครงสร้างองค์กร 
(เชน่ รวมอ านาจ กระจายอ านาจ สายการบงัคบับญัชา เป็นต้น) ทรัพยากรขององค์กรและในปัจจบุนัได้เน้น
ย า้เร่ืองวฒันธรรมองค์กร (เชน่ ปรัชญา/ความเช่ือ ความคาดหวงั คา่นิยม เป็นต้น) จะเห็นได้วา่ สภาพแวดล้อม
ทัง้ภายนอก และภายในนีอ้าจเป็นทัง้ปัจจยัเกือ้หนนุหรือเป็นอปุสรรคตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร 
   1.2  การก าหนดวิสยัทศัน์ (Vision) ผลจากการวิเคราะห์ SWOT จะน าไปสูก่ารก าหนด
วิสยัทศัน์ คือ ภาพอนาคตขององค์กรท่ีต้องการจะไปให้ถึง เม่ือมีการก าหนดวิสยัทศัน์แล้วก็จะต้องมี
การก าหนดตวัชีว้ดัความส าเร็จ ตวัอยา่งตวัชีว้ดัอาจเป็นจ านวนรายวิชาเลือกโดยอิสระ การก าหนด
วิสยัทศัน์ควรใช้การมีส่วนร่วมซึง่ตามพระราชบญัญัตกิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 ได้เน้นการมีสว่นร่วม
อยา่งแท้จริงของทกุกลุม่ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องกบัสถานศกึษา หลกัการมีสว่นร่วมโดยทัว่ไป คือ เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
เชน่ มีหน้าท่ีรับผิดชอบ หรือเป็นผู้ รับผลกระทบเป็นผู้ มีความสามารถในเร่ืองท่ีจะมีสว่นร่วม และเตม็ใจ
มีสว่นร่วม ดงันัน้โรงเรียนสงักดัในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย จึงควรสนบัสนนุให้
เกิดการมีสว่นร่วมท่ีแท้จริง  ทัง้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องในแตล่ะโรงเรียน ผู้ปกครอง ชมุชน และสถานประกอบการตา่งๆ 
ท่ีเป็นผู้ใช้ผลผลิตของสถานศกึษา ตลอดจนผู้บริหาร ครู บคุลากร และสงัคมโดยรวมวิสยัทศัน์ท่ีก าหนดขึน้
จะต้องมีความชดัเจน ให้ทกุคนรับทราบเข้าใจ และยอมรับเป็นข้อสญัญาท่ีจะยึดถือและใช้เป็นทิศทาง
ร่วมกนั โดยมีแผนปฏิบตักิารรองรับ 
   1.3  การก าหนดพนัธกิจ (Mission) เป็นการกลา่วถึงสิ่งท่ีองค์กรจะกระท าพนัธกิจต้อง
เช่ือมโยงกบัจดุมุง่หมาย หรือเหตผุลในการจดัตัง้องค์กรนัน้ พนัธกิจอาจตัง้ให้กว้างเพ่ือให้ยืดหยุน่ได้ 
แตต้่องมีความชดัเจนและต้องก าหนดโดยค านงึถึงสภาพแวดล้อมด้วย 
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   1.4  การก าหนดจดุหมาย (Goals) เป็นผลท่ีต้องการให้เกิดในระยะยาว 
   1.5  การก าหนดวตัถปุระสงค์ (Objectives) เป็นผลท่ีต้องการให้เกิดขึน้ในลกัษณะจ าเพาะ
เจาะจง จะเกิดขึน้จากการด าเนินกิจกรรมตามท่ีวางแผนไว้ วตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดในแผนกลยทุธ์จะ
ระบวุา่จะต้องท าอะไรให้ส าเร็จเม่ือไร และควรจะวดัได้ วตัถปุระสงค์ในทกุระดบัขององค์กรต้องสอดคล้องกนั 
   1.6  การก าหนดกลยทุธ์ (Strategies) กลยทุธ์เป็นวิธีการท่ีจะท าให้เกิดผลส าเร็จ ตามท่ี
ตัง้เปา้หมายไว้ ซึง่ในการก าหนดทัง้วตัถปุระสงค์และกลยทุธ์จะต้องมีการจดัล าดบัความส าคญั เพ่ือ
เลือกปฏิบตัใินเร่ืองท่ีมีความส าคญัสงู กลยทุธ์ท่ีปฏิบตัจิริงอาจมีทัง้สว่นท่ีเป็นกลยทุธ์ตามแผน และกลยทุธ์
ท่ีปรับให้สอดคล้องกบัสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป ในการก าหนดกลยทุธ์จะต้องค านงึถึงองค์ประกอบ
ทัง้ภายนอกและภายใน เพ่ือจะเลือกวิธีการท่ีได้ใช้โอกาสจากภายนอกและจุดแข็งท่ีองค์กรมีอยู ่แปลง
ข้อจ ากดัและภยัคกุคามจากภายนอกเป็นโอกาส จ ากดัหรือขจดัจดุด้อยหรือใช้จดุด้อยขององค์กรให้
เกิดประโยชน์มากท่ีสดุ กลยทุธ์ท่ีก าหนดขึน้จะต้องก าหนดให้สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกนัทกุ
ระดบัขององค์กรและทกุหน่วยย่อยในระดบัเดียวกนั เชน่ ความสอดคล้องระหว่างกลยทุธ์ของสถานศกึษา 
ฝ่ายและงาน หรือระหว่างส่วนวิชา เป็นต้น เป็นท่ีน่าสงัเกตว่าองค์กรทางธุรกิจมีการก าหนดรูปแบบกลยทุธ์
ท่ีจะใช้กบัองค์กรในสภาวการณ์ตา่งๆ ไว้อยา่งหลากหลาย 
   1.7  การก าหนดนโยบาย (Policies) เป็นแนวการด าเนินงานอย่างกว้างๆ ซึง่จะเช่ือมโยง
การก าหนดกลยทุธ์กบัการน าไปปฏิบตั ินโยบายจะเป็นสิ่งท่ีชว่ยก ากบัให้ทกุจดุในองค์กรตดัสินใจ และ
ปฏิบตัิการไปในทิศทางท่ีสนบัสนนุการบรรลผุลส าเร็จตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ จดุหมาย วตัถปุระสงค์ 
และกลยทุธ์ท่ีวางไว้ 
 ในขัน้ตอน 1.1 -1.7  ดงักลา่วข้างต้น อาจกลา่วอีกนยัหนึ่งได้วา่ เป็นขัน้การก าหนดหรือจดัท า
กลยทุธ์ (Strategic Formulation) 
 2.  การด าเนินงาน เป็นการน าแผนกลยทุธ์สู่การปฏิบตัิ ซึง่มีกิจกรรมท่ีต้องท าใน 2 ระดบั คือ 
ระดบับริหาร  และระดบัปฏิบตักิาร  เม่ือองค์กรได้ก าหนดนโยบายแล้วก็เป็นหน้าท่ีของหนว่ยปฏิบตัิ  ท่ี
จะน านโยบายไปจดัท าเป็นแผนปฏิบตัิการ ซึง่ประกอบด้วยแผนงาน (Program) งบประมาณ 
(Budget) และวิธีการด าเนินการ (Procedures) ในทางธุรกิจอาจใช้ว่า Standard Operation 
Procedures (SOP) ซึง่การระบขุัน้ตอนหรือเทคนิคการด าเนินงานในรายละเอียดวา่แตล่ะงานจะต้องท า
อยา่งไร แผนปฏิบตักิารนีจ้ะใช้วิสยัทศัน์เป็นเคร่ืองน าทางโดยเน้นวา่ แนวทางการด าเนินงานของแตล่ะคน
จะต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
 ในการปฏิบตังิานจริง ผลส าเร็จของงานจะเกิดขึน้ได้ต้องอาศยัฝ่ายบริหารท าหน้าท่ีในการจดัสรร
ทรัพยากรอย่างเหมาะสมทัง้ตรงตามประเภท ตรงตามปริมาณ และคณุภาพท่ีก าหนดตรงเวลา ในส่วนของ
ทรัพยากรบคุคลก็จะต้องมีการเตรียมความพร้อม เพื่อให้สามารถปฏิบตังิานได้ดี มีการจงูใจ การนิเทศ 
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ตดิตาม เพ่ือให้งานเป็นไปตามท่ีก าหนด สว่นฝ่ายปฏิบตัิการก็จะต้องลงมือด าเนินการไปตามแผน และ
แก้ไขปรับปรุงเม่ือผลงานไมเ่ป็นไปตามท่ีวางแผนไว้โดยอาศยัข้อมลูจากการประเมิน 
 3.  การควบคมุ ส าหรับขัน้ตอนของการควบคมุ ประกอบด้วยการก ากบัและประเมิน การ
ประเมินผล ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของการบริหารเชิงกลยทุธ์ จะมีขัน้ตอนของการทบทวน สภาพแวดล้อม
ภายนอก และภายในด้วย เพ่ือตรวจสอบวา่ การด าเนินงานและผลงานยงัสามารถตอบสนองความ
จ าเป็นของสภาพแวดล้อมท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงไปหรือไม ่และเม่ือมีการวดัผลงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนดไว้ สิ่งท่ีควรให้ความสนใจ คือ สิ่งท่ีแตกตา่งไปจากเกณฑ์ ซึง่ถ้าแตกตา่งไปในทางลบ ก็จะเป็น
ข้อมลูย้อนกลบั (Feedback) ให้เกิดการแก้ไขปรับปรุง ถ้าเกิดความแตกตา่งในทางบวกก็อาจมีการ
ปรับเปา้หมาย หรือปรับเปล่ียนวตัถปุระสงค์ขององค์กร ผลประเมินในภาพรวมจะเป็นข้อมลูย้อนกลบั
ไปสูว่ฏัจกัรใหมข่องการบริหารเชิงกลยทุธ์ในขัน้ตอนแรกคือ การวางแผนกลยทุธ์ตอ่ไป 
 คณะศกึษาศาสตร์  สถาบนัการพลศกึษา  (2555: 32)  ได้อธิบายไว้ว่า  ขัน้ตอนการพฒันา
กลยทุธ์ ประกอบด้วย  
 ขัน้ท่ี 1 การก าหนดวิสยัทศัน์ 
 ขัน้ท่ี 2 การก าหนดพนัธกิจ 
 ขัน้ท่ี 3 การก าหนดอตัลกัษณ์ 
 ขัน้ท่ี 4 การก าหนดยทุธศาสตร์ 
 ขัน้ท่ี 5 การก าหนดตวับง่ชี ้
 ขัน้ท่ี 6 การก าหนดโครงการ/กิจกรรม 
 คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับรีุ (2555: 4-7)  ได้
อธิบาย ถึงขัน้ตอนการพฒันากลยทุธ์วา่ประกอบด้วย 
 1.  การก าหนดปรัชญา (Philosophy) 
 2.  การก าหนดปณิธาน (Determination) 
 3.  การก าหนดวิสยัทศัน์ (Vision) 
 4.  การก าหนดพนัธกิจ (Mission) 
 5.  การก าหนดคา่นิยมองค์กร (Core Values) 
 6.  การก าหนดวฒันธรรมองค์กร (Corporate Culture) 
 7.  การก าหนดอตัลกัษณ์ (Identity) 
 8.  การก าหนดเอกลกัษณ์ (Uniquences) 
 9.  การก าหนดยทุธศาสตร์ (Strategic Issue) 
 10.  การก าหนดเปา้ประสงค์ (Goal) 
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 11.  การก าหนดกลยทุธ์ (Strategies) 
 เสริมศกัดิ์  วิศาลาภรณ์ (2556:2-3) ได้อธิบายถึงการพฒันากลยทุธ์ ประกอบด้วย 5  ขัน้ตอน 
ดงันี ้ 
 1.   การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม (Environment Analysis)  
 สถานศกึษาเป็นสว่นหนึง่ของสงัคม  ไมส่ามารถแปลกแยกจากสิ่งแวดล้อมได้  สถานศกึษา   
มีอิทธิพลตอ่ชมุชนและสิ่งแวดล้อม ในขณะเดียวกนัสิ่งแวดล้อมก็มีอิทธิพลตอ่สถานศกึษา ดงันัน้ 
ผู้บริหารสถานศกึษา จงึจ าเป็นต้องหาประโยชน์จากสิ่งแวดล้อม โดยพิจารณาปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่การ
บริหารจดัการเพ่ือบรรลวุตัถปุระสงค์ของสถานศกึษา ในขณะเดียวกนัก็ต้องขจดั หรือ ลดปัจจยัท่ีเอือ้ตอ่
การบริหารจดัการอนัจะน าไปสูค่วามล้มเหลวในการด าเนินงาน โดยวิเคราะห์ หรือประเมิน
สภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษา เพ่ือหาจดุแข็ง – จดุอ่อน (Strengths – Weaknesses) และ
วิเคราะห์ หรือประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือหาโอกาส-อปุสรรค (Opportunity – Threats) จาก
ปัจจยัภายนอกองค์กร หรือสถานศกึษา 
 2.   การก าหนดทิศทางขององค์กร (Organizational Direction) 
 ในขัน้นี ้เป็นการส ารวจขัน้ของเหตผุลในการมีองค์กร โดยหาค าตอบอยา่งสมเหตสุมผลวา่
โรงเรียนตัง้ขึน้มาท าไม ตัง้ขึน้มาเพ่ืออะไร จงึต้อง ก าหนด 1) วิสยัทศัน์ (Vision) ซึง่หมายถึง ภาพอนาคต
ท่ีปรารถนาและมีความเป็นไปได้ 2) พนัธกิจ (Mission) ซึง่เป็นโครงการ หรือกิจกรรมท่ีต้องท าเพ่ือให้
บรรลวุิสยัทศัน์ 3) เปา้ประสงค์ (Goals) ซึง่เป็นเจตจ านงท่ีบง่บอกคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ของผู้ เรียน
เม่ือส าเร็จการศกึษา 4) วตัถปุระสงค์ (Objectives) ซึง่เป็นเจตจ านงท่ีระบผุลส าเร็จของสถานศกึษา ซึง่
อาจพิจารณาจากนโยบาย  มาตรการ แผน โครงการ การด าเนินการทัง้ในเชิงปริมาณและคณุภาพ 
วตัถปุระสงค์นัน้จะต้องปฏิบตัไิด้ วดั และประเมินได้ 
 3.   การก าหนดกลยทุธ์ (Strategy Formulation) 
 ในขัน้นี ้เป็นการพิจารณาความสมัพนัธ์ระหวา่งผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในระหวา่ง
จดุแข็งและจดุอ่อน กบัผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกระหวา่งโอกาสและอปุสรรค เพ่ือออกแบบ 
หรือก าหนดกลยทุธ์ ทัง้ประเภทและระดบัตา่งๆ จากนัน้ จงึเลือกกลยทุธ์ท่ีเหมาะสม มีความเป็นไปได้
และสามารถน าไปใช้ได้จริง จากการวิเคราะห์ทางเลือกตา่งๆ 
 4.   การด าเนินกลยทุธ์ (Strategy Implementation) 
 ในขัน้นี ้เป็นการแปลงกลยทุธ์ท่ีเลือกไปสูแ่ผนปฏิบตักิาร ประกอบด้วย 1) การจดัท าแผนท่ี 
กลยทุธ์ 2) การจดัท าแผนปฏิบตักิาร 3) การกระจายแผนกลยทุธ์ เป็นการกระจายกลยทุธ์ของแตล่ะ
งานไปยงัหนว่ยปฏิบตัติา่งๆ เพ่ือรับผิดชอบ 
 5.   การก ากบัติดตามและประเมินกลยทุธ์ (Strategy Monitoring and Evaluation) 
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 ในขัน้นี ้เป็นการตรวจสอบ ติดตาม ควบคมุ และประเมินผลการน ากลยทุธ์ไปสูก่ารปฏิบตั ิ
เปา้หมายส าคญัของการประเมิน คือ ประเมินว่าการน าแผนกลยทุธ์ไปปฏิบตันิัน้ สามารถปฏิบัตไิด้
ตามแผนหรือไม ่บรรลวุตัถปุระสงค์มากน้อยเพียงใด มีปัญหาและอปุสรรคประการใดท่ีไมส่ามารถ
ปฏิบตัิตามแผนกลยทุธ์ได้ จ าเป็นจะต้องหาทางปรับปรุงหรือแก้ไข 
 กระบวนการพฒันากลยทุธ์ สามารถแสดงได้ดงัภาพประกอบ  7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 7  กลยทุธ์/ ยทุธศาสตร์ 
 

ท่ีมา: เสริมศกัดิ์  วิศาลาภรณ์ (2556) เร่ือง กลยทุธ์/ ยทุธศาสตร์. เอกสารประกอบการสอน 
 
 ทอมป์สนัและสตริคแลนด์ (Thompson; & Strickland. 1995: 4) ได้ก าหนดขัน้ตอนในการ
สร้างแผนกลยทุธ์  4 ขัน้ตอน คือ 
 1.  การก าหนดข้อความวิสยัทศัน์ ข้อความพนัธกิจ เปา้หมายและวตัถปุระสงค์ (Formulation  
of  Vision, Mission Statement, Goals and Objectives) เป็นการก าหนดจดุหมาย 5 ประการ ดงันี ้  

1. การวเิคราะห์สิง่แวดล้อม 

2. การก าหนดทิศทางขององค์กร 

3. การก าหนดกลยทุธ์ 

4. การด าเนินกลยทุธ์ 

5. การก ากบัตดิตามและประเมินกลยทุธ์ 
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   1.1  การก าหนดวิสยัทศัน์ขององค์กร (Organization’s Vision) เป็นข้อความทัว่ไปซึง่
ก าหนดทิศทาง ข้อความภารกิจ เป็นข้อความท่ีก าหนดสว่นประกอบของวิสยัทศัน์ควรจะอธิบายถึง
รายละเอียดขององค์กร ขอบเขตของการปฏิบตั ิความต้องการ(Needs)และคา่นิยมเบือ้งต้นขององค์กร 
   1.2  การก าหนดข้อความภารกิจ (Mission Statement) เป็นขอบเขตของงานในองค์กร 
ซึง่ก าหนดขึน้เพ่ือเป็นภาพรวม และด าเนินการวินิจฉยัออกมาเขียนเป็นเฉพาะท่ีเป็นเปา้หมายขององค์กรออกมา 
   1.3  การก าหนดเปา้หมายเชิงกลยทุธ์ (Strategic Goals) เป็นข้อความอยา่งกว้างของ
จดุมุง่หมายของโรงเรียน ซึง่ก าหนดขึน้เพ่ือให้บรรลภุารกิจ (Mission) เป็นความมุง่หมายขององค์กร
หรือหลกัเหตผุลซึง่อยูบ่นพืน้ฐานของความอยูร่อด หรือการคาดคะเนระยะยาวถึงสิ่งท่ีองค์กรต้องการ
ให้เกิดขึน้ ภารกิจจงึเป็นลกัษณะเดน่ 
   1.4  การก าหนดเปา้หมาย (Goals) เป็นการก าหนดสิ่งท่ีต้องการในอนาคตซึง่องค์กรต้อง
พยายามให้เกิดขึน้ โดยเป็นส่วนประกอบของการวางแผนท่ีส าคญัเก่ียวกบัเปา้หมายในอนาคตท่ี
องค์กรต้องการให้บรรลถุึงจดุหมายนัน้ 
   1.5  การก าหนดวตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์ (Strategic Objectives) วตัถปุระสงค์เชิงกลยทุธ์
เป็นข้อความเฉพาะอยา่งท่ีก าหนดหลกัเกณฑ์ เพ่ือให้บรรลเุปา้หมายในสภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกในชว่งระยะเวลาหนึง่ ซึง่เป็นสิ่งจ าเป็นท่ีเป็นโอกาสภายใต้สภาพแวดล้อม 
 2.  การก าหนดกลยทุธ์ (Strategy Formulation) หรือการวางแผนเชิงกลยทุธ์ (Strategic 
Planning) หมายถึง การก าหนดกลยทุธ์ทางเลือก และเลือกจากทางเลือกซึง่สามารถบรรลจุดุประสงค์ 
เป็นแผนท่ีส าคญัและเป็นแผนระยะยาว 
 3. การปฏิบตัิตามกลยทุธ์ (Strategy Implementation) เป็นกระบวนการเปล่ียนแปลงกลยทุธ์
ให้เป็นการปฏิบตัแิละเป็นผลลพัธ์ คือ 
   3.1  การก าหนดโครงสร้างขององค์กร 
   3.2  การจดัระบบการปฏิบตัิการท่ีเหมาะสม 
   3.3  การยอมรับรูปแบบการจดัการท่ีเหมาะสม 
   3.4  การจดัวฒันธรรมขององค์กรหรือคา่นิยม 
 4.  การประเมินผลและการควบคมุเชิงกลยทุธ์ (Evaluation and Strategic Control) การ
ควบคมุเชิงกลยทุธ์ เป็นกระบวนการพิจารณาว่ากลยทุธ์ได้บรรลเุปา้หมายและวตัถปุระสงค์ตอ่การ
ด าเนินงานหรือไม่ 
 เดวิด (David. 2009: 15)  ได้อธิบายถึงขัน้ตอนการพฒันากลยทุธ์  4 ด้าน คือ  1) การพฒันา
วิสยัทศัน์ 2) การพฒันาพนัธกิจ 3) การก าหนดวตัถปุระสงค์ 4) การสร้างการประเมิน และเลือกกลยทุธ์ 
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 วีแลน และ ฮงัเกอร์ (Wheelen; & Hunger. 2012:  65-59)  ได้อธิบายถึงขัน้ตอนในการจดัท า
กลยทุธ์  อธิบายการก าหนดกลยทุธ์วา่เป็นการก าหนดแผนระยะยาวในการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ
ท่ีมีตอ่โอกาสและภยัคกุคาม ในแง่ของจดุแข็งและจดุอ่อนขององค์กร รวมถึงการก าหนดภารกิจ 
ก าหนดวตัถปุระสงค์ พฒันากลยทุธ์ และก าหนดนโยบาย โดยมีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ 
  
  1.  การก าหนดพนัธกิจ(Mission) หมายถึง จดุมุง่หมายหรือเหตผุลในการด ารงอยูข่ององค์กร 
วิสยัทศัน์จะบอกถึงสิ่งท่ีองค์กรจะท าอะไรเพ่ือสงัคม วิสยัทศัน์ท่ีดีจะก าหนดพืน้ฐานและลกัษณะเฉพาะ
ขององค์กร  พนัธกิจยงัรวมถึงคา่นิยม  และปรัชญาขององค์กรเก่ียวกบัการท ากิจการและวิธีดแูล
พนกังาน พนัธกิจเป็นค าพดูท่ีจะไมบ่อกเพียงถึงองค์กรท่ีเป็นอยูใ่นเวลานี ้แตบ่อกถึงองค์กรท่ีต้องการจะ
เป็นอย่างไรด้วย พนัธกิจสง่เสริมความคาดหวงัร่วมกนั และส่ือสารภาพลกัษณ์ให้กบัผู้ มีส่วนได้สว่นเสียใน
สภาพแวดล้อมการท างานขององค์กร บางคนบอกว่าวิสยัทศัน์และพนัธกิจมีความแตกตา่งกนั พนัธกิจ
อธิบายสิ่งท่ีองค์กรเป็นอยูใ่นขณะนี ้วิสยัทศัน์อธิบายถึงสิ่งท่ีองค์กรต้องการท่ีจะเป็นในอนาคต 
  2.  การก าหนดวตัถปุระสงค์ (Objectives) วตัถปุระสงค์เป็นผลมาจากกิจกรรมการวางแผน 
วตัถปุระสงค์จะหมายถึง การกระท า และบอกถึงวิธีการท่ีจะประสบความส าเร็จโดยระบเุวลา และปริมาณ 
วตัถปุระสงค์ขององค์กรท่ีประสบความส าเร็จจะสง่ผลตอ่พนัธกิจของบริษัท ค าวา่เปา้หมาย บอ่ยครัง้
มกัจะใช้สลบักบัวตัถปุระสงค์ เปา้หมายเป็นข้อความท่ีบง่บอกถึงสิ่งท่ีต้องการจะบรรล ุไมบ่อกจ านวน
ของสิ่งท่ีจะต้องการบรรลแุละเวลาส าหรับของการสิน้สดุ 
  3.  การก าหนดกลยทุธ์ (Strategies) กลยทุธ์ขององค์กรเป็นแผนแม่บทท่ีครอบคลมุถึง ท า
อยา่งไรท่ีจะท าให้พนัธกิจ และวตัถปุระสงค์ขององค์กรประสบความส าเร็จ กลยทุธ์เป็นการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขง่ขนั และลดการเสียเปรียบจากการแขง่ขนั กลยทุธ์แบง่ออกเป็น 3 ระดบัดงันี ้
   3.1  กลยทุธ์ระดบัองค์กร(Corporate Strategy) อธิบายถึงทิศทางโดยรวมขององค์กร  
ในแง่ของทศันคตทิัว่ไปตอ่ความเจริญเตบิโต และการจดัการขององค์กรตา่งๆ และประเภทของสินค้า 
กลยทุธ์ขององค์กรประกอบด้วย องค์ประกอบหลกั 3 ประการคือ ความมัน่คง การเติบโต และการลด
คา่ใช้จา่ย 
   3.2  กลยทุธ์ระดบัธุรกิจ  (Business  Strategy) โดยหนว่ยธุรกิจและระดบัการผลิต  
เน้นการพฒันาของการแขง่ขนัและการบริการ กลยทุธ์ธุรกิจประกอบด้วย กลยทุธ์การแขง่ขนั และ 
กลยทุธ์ความร่วมมือ 
        3.3  กลยทุธ์ระดบัหน้าท่ี (Functional Strategy) เป็นวิธีการท างานเพ่ือให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ขององค์กรและธุรกิจ โดยการใช้ทรัพยากรอยา่งมีคณุภาพ 
ดงัภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ 8 ระดบักลยทุธ์ 

 
 ท่ีมา:  Wheelen, T. L.; & Hunger, J.D.. (2012). Strategic Management and Business 
Policy. 13th ed. Upper Saddle, New Jersey: Pearson. Page 68. 
 
 4.  การก าหนดนโยบาย (Policies) นโยบายเป็นแนวทางกว้างๆ ส าหรับการตดัสินใจ ซึง่
เช่ือมโยงกบัการก าหนดกลยทุธ์ และการน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ องค์กรจะใช้นโยบาย เพ่ือสร้างความมัน่ใจ 
พนกังานขององค์กร และการตดัสินใจตา่งๆ จะสนบัสนนุ ภารกิจ วตัถปุระสงค์ และกลยทุธ์ ขององค์กร 
 จากแนวคิดเก่ียวกบัขัน้ตอนการพฒันากลยทุธ์ของ วีแลนและฮงัเกอร์ (Wheelen; & Hunger. 
2012: 65-69) ได้อธิบายวา่ขัน้ตอนการท ากลยทุธ์ประกอบด้วย 4 ขัน้ตอน คือ 1) การก าหนดพนัธกิจ 
2) การก าหนดวตัถปุระสงค์ 3) การก าหนดกลยทุธ์ 4) การก าหนดนโยบาย และแนวคิดของสนานจิตร   
สคุนธทรัพย์ (2546:43-49) ได้อธิบายวา่การวางแผนกลยทุธ์ประกอบด้วยกิจกรรมหลกัคือ 1) การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม2) การก าหนดวิสยัทศัน์ 3) การก าหนดภารกิจ  4) การก าหนดจดุหมาย 5) การก าหนด
วตัถปุระสงค์   6) การก าหนดกลยทุธ์ 7) การก าหนดนโยบาย และแนวคิดของ ทอมป์สนัและสตริคแลนด์ 
(Thompson; & Stickland. 1995: 4) ก าหนดขัน้ตอนการสร้างแผนกลยทุธ์ 4 ขัน้ตอนคือ  1) การก าหนด
ข้อความ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เปา้หมาย และวตัถปุระสงค์  2) การก าหนดกลยทุธ์  3) การปฏิบตัิตามกลยทุธ์
4) การประเมินและควบคมุกลยุทธ์ และแนวคิดของเดวิด (David. 2009: 15)ได้อธิบายถึงขัน้ตอน

กลยุทธ์ระดบัองค์กร 
ทิศทางโดยรวมขององค์กร และการจดัการธุรกิจ 

 
กลยุทธ์ระดบัธุรกิจ 

การแขง่ขนั และกลยทุธ์การร่วมมือ 

กลยุทธ์ระดบัหน้าที่ 
เพิ่มทรัพยากรการผลติ 
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การพฒันากลยทุธ์ 4 ขัน้ตอน คือ 1) การพฒันาวิสยัทศัน์ 2) การพฒันาพนัธกิจ 3) การก าหนด
วตัถปุระสงค์ 4) การสร้างการประเมิน และเลือกกลยทุธ์ และแนวคิดของคณะศกึษาศาสตร์ สถาบนั
การพลศกึษา (2555:32) ได้อธิบายถึงการพฒันากลยทุธ์ ประกอบด้วย 6 ขัน้ตอนคือ 1) การก าหนด
วิสัยทัศน์  2) การก าหนดพนัธกิจ 3) การก าหนดอตัลกัษณ์  4) การก าหนดยทุธศาสตร์  5) การก าหนด
ตวับง่ชี ้ 6) การก าหนดโครงการและกิจกรรม และแนวคิดของคณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม มหาวิทยาลยั 
เทคโนโลยีราชมงคลธญับรีุ (2555:4-7)  ท่ีอธิบายไว้วา่  ขัน้ตอนการพฒันากลยทุธ์ประกอบด้วย  
1) การก าหนดปรัชญา 2) ปณิธาน  3) วิสยัทศัน์ 4) พนัธกิจ 5) คา่นิยมขององค์กร  6) วฒันธรรม
องค์กร 7) อตัลกัษณ์8) เอกลกัษณ์  9) ประเด็นยทุธศาสตร์  10) เปา้ประสงค์  11) การก าหนดกลยทุธ์ 
เสริมศกัดิ์  วิศาลาภรณ์  (2556 :1-3) ได้สรุปไว้วา่ การพฒันากลยทุธ์ ประกอบด้วย 5 ขัน้ตอนดงันี ้    
1) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม 2) การก าหนดทิศทางขององค์กร 3) การก าหนดกลยทุธ์ 4) การด าเนิน  
กลยทุธ์ 5) การก ากบัตดิตามและประเมินกลยทุธ์  จากแนวคดิเหลา่นีส้ามารถสรุปได้ตารางสงัเคราะห์
ขัน้ตอนการพฒันากลยทุธ์เพ่ือก าหนดกรอบแนวคดิได้ดงัตาราง 2 
 
ตาราง 2 การสงัเคราะห์ขัน้ตอนการพฒันากลยทุธ์เพ่ือก าหนดกรอบแนวคดิ 
 

 
 
 

 
องค์ประกอบยอ่ย 
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1. การวเิคราะห์สิ่งแวดล้อม        2 
2. การก าหนดวสิยัทศัน์        6 
3. การก าหนดพนัธกิจ        7 
4. การก าหนดเปา้ประสงค์        3 
5. การก าหนดวตัถปุระสงค์        6 
6. การก าหนดกลยุทธ์        6 
7. การก าหนดนโยบาย        2 
8. การปฏิบตัติามกลยุทธ์        2 
9. การประเมินและควบคมุกลยทุธ์        1 
10. การสร้างการประเมิน และเลือกกลยุทธ์        2 
11. การก าหนดอตัลกัษณ์ เอกลกัษณ์        2 
12. การก าหนดตวับง่ชี ้        1 
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13. การก าหนดโครงการและกิจกรรม        1 
14. การก าหนดปรัชญา        1 
15. ปณิธาน        1 
16. คา่นิยมขององค์กร        1 
17. วฒันธรรมองค์กร        1 
18. การก ากบัตดิตามและประเมินกลยทุธ์        1 

 จากตาราง  2  ผู้วิจยัได้ท าการสงัเคราะห์แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์ท่ีได้กล่าวไว้ใน
ข้างต้นแล้วน าองค์ประกอบย่อยท่ีมีความถ่ีสงูสดุและมีปริมาณความถ่ีหา่งจากความถ่ีองค์ประกอบ
ยอ่ยอ่ืนๆ    มีจ านวน  5  องค์ประกอบดงันี ้ 1) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม  2) การก าหนดทิศทางของ
องค์กร  อนัประกอบด้วย  วิสยัทศัน์  พนัธกิจ  เปา้ประสงค์  และวตัถปุระสงค์  3)  การก าหนดกลยทุธ์    
4)  การด าเนินกลยทุธ์  5)  การก ากบัติดตามและประเมินกลยทุธ์ 
 
 1.4  แนวคิดในการพัฒนากลยุทธ์ของโรงเรียน 
 ในการพฒันากลยทุธ์  ผู้วิจยัได้ศกึษาการพฒันากลยทุธ์ของโรงเรียนในระดบัการศกึษา     
ขัน้พืน้ฐานในโรงเรียนของรัฐบาลและโรงเรียนเอกชนท่ีมีช่ือเสียง  กรณีศกึษา  6  โรงเรียน โดยคดัเลือก
จาก  100  โรงเรียนท่ีมีคณุภาพดีท่ีสดุในประเทศไทย ประจ าปี 2556  มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 1.  โรงเรียนอสัสมัชญั (2555: ออนไลน์)  ได้จดัท าแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาโรงเรียน 
อสัสมัชญั  ปีการศกึษา  2555-2559  ดงันี ้  
  วิสยัทศัน์ (Vision) 

 นกัเรียนอสัสมัชญัเป็นผู้ มีคณุธรรมและคณุภาพมาตรฐานสากล 
 พนัธกิจ (Missions) 
 1. จดัการศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานและมาตรฐานการศกึษาของมลูนิธิ 

คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
 2. พฒันาและสง่เสริมสนบัสนนุการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานให้ผู้ เรียนทกุคนได้รับ 

การศกึษาท่ีมีคณุภาพ  โดยพฒันานกัเรียนให้เป็นบคุคลท่ีมีความรู้คูค่ณุธรรม  มีความสามารถ 
ตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานและน าไปสูก่ารพฒันาคณุภาพมาตรฐานสากล 

 3. สง่เสริมและพฒันาระบบการบริหารจดัการและพฒันาสถานศกึษาให้มี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 4. สง่เสริมและสนบัสนนุนกัเรียนให้มีความรับผิดชอบตอ่องค์กรและสงัคม 
ในการอนรัุกษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

 คณุคา่หลกั (Core Values) 
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 1.  เพ่ือพระเจ้าเทา่นัน้หรือศรัทธาในศาสนา 
 2.  มีเมตตาธรรมและรักสนัติ 
 3.  มีความวิริยะอตุสาหะ 
 4.  มีความช่ือสตัย์สจุริต 
 5.  มีวินยั 
 6.  ใฝ่เรียนรู้ 
 7.  มีความมธัยสัถ์และประหยดั 
 8.  มีจิตสาธารณะ 
 9.  รักษ์สิ่งแวดล้อม 
 10.  มีความเป็นสภุาพบรุุษอสัสมัชญั 
 เปา้หมาย (Goals) 
 1.  นกัเรียนอสัสมัชญัเป็นบคุคลท่ีสมบรูณ์ทัง้ร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้  คณุธรรม 

จริยธรรม  และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีความสขุ 
 2.  นกัเรียนอสัสมัชญัมีความรับผิดชอบตอ่องค์กรและสงัคม  ในการอนรัุกษ์ทรัพยากร 

และสิ่งแวดล้อม 
 3.  ครูอสัสมัชญัมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 

อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 4.  โรงเรียนจดัการเรียนการสอนเพ่ือก้าวสูป่ระชาคมอาเซียนและโรงเรียน 

มาตรฐานสากล  เป็นสงัคมแหง่ภมูิปัญญาและการเรียนรู้ 
 5.  โรงเรียนบริหารจดัการและพฒันาสถานศกึษาท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 6.  โรงเรียนมีระบบประกนัคณุภาพภายในสถานศกึษาตามกฎกระทรวงวา่ด้วยระบบ 

หลกัเกณฑ์และวิธีการประกนัคณุภาพการศกึษา  พ.ศ. 2553  ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 7.  เป็นโรงเรียนชัน้น าด้านการศกึษาระดบัประเทศ 
 ยทุธศาสตร์ (Strategies) 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 1  บรูณาการกระบวนการเรียนรู้เพ่ือพฒันาให้ผู้ เรียนเป็นบคุคลท่ีสมบรูณ์ 

และอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีความสขุ 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 2  เร่งสร้างคณุภาพผู้ เรียนให้มีความรับผิดชอบตอ่องค์กรและสงัคม 

ในการอนรัุกษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 3  ปฏิรูปครูผู้สอนสูม่าตรฐานสากล 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 4  ยกระดบัการจดัการศกึษาของโรงเรียนเป็นสงัคมภมูิปัญญาและ 
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การเรียนรู้เพ่ือก้าวสู่ประชาคมอาเซียนและมาตรฐานสากล 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 5  พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจดัการความรู้ 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 6  ปรับระบบการบริหารจดัการ 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 7  พฒันาคณุภาพการประกนัคณุภาพภายใน 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 8  ยกระดบัโรงเรียนอสัสมัชญัเป็นโรงเรียนชัน้น าของประเทศ 

โดยในประเดน็ยทุธศาสตร์มีการก าหนดยทุธศาสตร์  ได้แก่  วิธีด าเนินการยทุธศาสตร์   
ตวัชีว้ดัความส าเร็จ  และผู้ รับผิดชอบ 
 2. โรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลยั  (2555: ออนไลน์)  ได้จดัท าแผนพฒันาคณุภาพการศกึษา
โรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลยั  ปีการศกึษา 2555-2559  ดงันี ้

 วิสยัทศัน์โรงเรียน (Vision)  
 โรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลยับริหารจดัการด้วยมาตรฐานสากล  เป็นแบบอย่างของสถานศกึษา 

พฒันาบคุลากรสูค่วามเป็นเลิศครบทกุมิติ  เจริญชีวิตในสงัคมและสิ่งแวดล้อมด้วยความรับผิดชอบ  
และมีความสขุ 

 พนัธกิจโรงเรียน (Mission)  
 1. วางแผนและด าเนินการให้บคุคลองค์กรทรัพยากรและกลไกด าเนินการ 

ให้สอดประสานสง่เสริมการเรียนรู้และการพฒันาของกนัและกนัอย่างมีความสขุ 
 2. สร้างและเปิดโอกาสให้มีกิจกรรมและกระบวนการใดๆ  ท่ีเอือ้ตอ่การบรูณาการศลิปะ 

พืน้บ้าน  ภมูิปัญญา  วฒันธรรมประเพณี  สิ่งแวดล้อมเทคโนโลยี  และนวตักรรมทกุด้านทัง้ศาสตร์ 
และศลิป์พฒันาหลกัสตูรสูส่ากล 

 3. สร้างพฒันาองค์ความรู้และตอ่ยอดได้ให้สอดคล้องกบักิจกรรมท่ีหลากหลาย 
และบริบทของการเปล่ียนแปลง 

 4. สร้างเครือขา่ยและปฏิสมัพนัธ์กบัครอบครัวชมุชนองค์กรทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 
สิ่งแวดล้อม  ตลอดจนภมูิปัญญาท้องถ่ิน  เพ่ือระดมสรรพก าลงัในการสนบัสนนุกระบวนการจดั
การศกึษาของโรงเรียนให้เป็นมาตรฐานสากล 

 5. สร้างคา่นิยมอนัดีงามเจริญชีวิตในสงัคมด้วยความรับผิดชอบมีความสขุและ 
เป็นแบบอยา่งของสถานศกึษา 

 เปา้หมายโรงเรียน (Goals)  
 1.  บคุลากรเป็นผู้ ท่ีมีคณุลกัษณะอิ่มเอิบ  อบอุน่  อารี  และมีคณุธรรมคณุภาพสากล 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 1.1  สง่เสริมบคุลากรให้มีคณุธรรมจริยธรรมและคา่นิยมอนัพงึประสงค์ 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 1.2  สง่เสริมให้บคุลากรมีความตระหนกัและประพฤติตนตามจิตตารมณ์ 
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นกับญุหลยุส์  มารี  กรีญอง  เดอ  มงฟอร์ต  ด้วยการมีสว่นร่วมในการปฏิบตัท่ีิสง่ผลให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงทางสงัคม 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 1.3  สง่เสริมให้บคุลากรเรียนรู้ชีวิตการศกึษาวฒันธรรม  คา่นิยม  ภมูิปัญญา 
ท้องถ่ิน  ภมูิปัญญาไทย  หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และสามารถประยกุต์ใช้ในการด ารงชีวิต
ประจ าวนั 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 1.4  สง่เสริมให้บคุลากรสามารถเช่ือมประสานการท างานร่วมกนั 
จนบรรลผุลส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ 

 2. สง่เสริมให้ผู้ เรียนพฒันาศกัยภาพตนเองให้มีความสามารถรอบด้านคิดอยา่งเป็น 
ระบบคดิริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ  อยูเ่สมอ 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 2.1  สง่เสริมให้ผู้ เรียนคิดอยา่งเป็นระบบสามารถแก้ปัญหาได้อย่างมี 
สตสิมเหตผุล 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 2.2  สง่เสริมให้ผู้ เรียนพฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถของตน 
อยา่งรอบด้าน 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 2.2  สง่เสริมให้ผู้ เรียนพฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถของตน 
อยา่งรอบด้าน 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 2.3  สง่เสริมให้ผู้ เรียนสามารถให้ข้อมลูขา่วสารทางสงัคมและ 
เทคโนโลยีอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 2.4  สง่เสริมให้ผู้ เรียนสร้างนวตักรรมและองค์ความรู้ใหม่ตลอดเวลา 
 3.  สง่เสริมให้ครูและบคุลากรทางการศกึษามีการพฒันาตนเองด้วยกระบวนการ 

ท่ีหลากหลาย  สามารถสร้างองค์ความรู้น ามาแก้ไขปัญหา  และปรับปรุงสูก่ารพฒันาทกัษะวิชาชีพ   
อยา่งตอ่เน่ืองทนัตอ่เหตกุารณ์ 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 3.1 สง่เสริมให้ครูและบคุลากรทางการศกึษาพฒันาตนเองเพิ่มพนู 
ประสิทธิภาพในการปฏิบตังิานอย่างตอ่เน่ือง 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 3.2 สง่เสริมให้ครูและบคุลากรทางการศกึษาพฒันาตนเอง  เพ่ือเพิ่ม 
ขีดความสามารถในทางด้านภาษาและเทคโนโลยี 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 3.3 สง่เสริมให้ครูและบคุลากรทางการศกึษามีการศกึษาค้นคว้าแสวงหาความรู้ 
เก่ียวกบัการวิจยัทางการศกึษาและน าผลการวิจยัไปใช้ในการพฒันาการจดัการเรียนรู้/การปฏิบตังิาน 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 3.4 สง่เสริมให้ครูและบคุลากรทางการศกึษาใช้ส่ือ/เทคโนโลยีในการ 
จดัการเรียนรู้/ปฏิบตังิานอยา่งเหมาะสม 
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 ยทุธศาสตร์ท่ี 3.5 สง่เสริมให้ครูและบคุลากรทางการศกึษาคดิค้นสร้างสรรค์ความรู้ใหม/่
นวตักรรม  เพ่ือน ามาแก้ไขปัญหา  ปรับปรุง  พฒันาทกัษะวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง  และสามารถ  
น ามาต่อยอดได้ 

 4. โรงเรียนบริหารจดัการศกึษาในรูปแบบองค์กรแหง่การเรียนรู้และการจดัการความรู้ 
กระบวนการท างานให้มีความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกนั 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 4.1 สง่เสริมให้มีการบริหารจดัการแบบมีสว่นร่วม 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 4.2 สง่เสริมให้มีการจดัท าและด าเนินการตามแผนพฒันาคณุภาพ 

การศกึษาท่ีมุง่พฒันาคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 4.3 สง่เสริมให้มีการจดัระบบข้อมลูสารสนเทศและใช้สารสนเทศ 

ในการบริหารจดัการเพ่ือพฒันาคณุภาพสถานศกึษา 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 4.4 สง่เสริมให้มีการน าระบบประกนัคณุภาพภายในตามกฎกระทรวง 

มาเป็นสว่นหนึง่ของการบริหารจดัการศกึษา 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 4.5 สง่เสริมให้มีการจดัสภาพแวดล้อมและการบริการท่ีสง่เสริม 

ให้ผู้ เรียนพฒันาเตม็ศกัยภาพ 
 5. โรงเรียนมีการจดัท าหลกัสตูรท่ีเช่ือมโยงองค์ความรู้ของผู้ เรียนสูส่ากล 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 5.1 สง่เสริมให้ครูจดัท าหลกัสตูรกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรม 

พฒันาผู้ เรียนท่ีพฒันาคณุภาพผู้ เรียนสูส่ากล 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 5.2 สง่เสริมให้ครูมีการวดัและประเมินผลการเรียนการสอนและ 

การจดักิจกรรมพฒันาผู้ เรียนอยา่งหลากหลาย 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 5.3 สง่เสริมให้ครูมีการนิเทศก ากบัติดตามการจดัการเรียนการสอน 

และการประเมินผลการเรียนการสอนและการจดักิจกรรมพฒันาอยา่งหลากหลาย 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 5.4 จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีสง่เสริมให้ผู้ เรียนสร้างนวตักรรม 
 6. โรงเรียนพฒันาการจดัการศกึษาโดยใช้หลกัการมีสว่นร่วมจากผู้ปกครอง  ชมุชน 

ศษิย์เก่า  และผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องในการพฒันาสถานศกึษา 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 6.1 สง่เสริมให้ผู้ เรียนผู้ปกครองศษิย์เก่า  ชมุชน  และผู้ เก่ียวข้อง 

มีสว่นร่วมในการพฒันาสถานศกึษา 
 ยทุธศาสตร์ท่ี 6.2 จดักิจกรรมท่ีสง่เสริมการมีสว่นร่วมของหนว่ยงาน / องค์กรทัง้ภาครัฐ 

และเอกชน  และปราชญ์ชาวบ้านเก่ียวกบัภมูิปัญญาท้องถ่ิน  ศลิปะพืน้บ้าน  และแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
วิถีชีวิตกนัและกนั 

 ยทุธศาสตร์ท่ี 6.3 สง่เสริมให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนกบัองค์กร 
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ระดบัภมูิภาคประเทศและระหวา่งประเทศ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 6.4 สร้างสง่เสริมสนบัสนนุให้โรงเรียนเป็นสงัคมแหง่การเรียนรู้ 

จนเกิดกระบวนการเรียนรู้จากแหลง่เรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอก 
 โดยในแตล่ะยทุธศาสตร์ประกอบด้วยตวัชีว้ดัความส าเร็จ  งาน/โครงการ/กิจกรรม  เปา้หมาย
การด าเนินงานรายปี  และหนว่ยงานท่ีรับชอบ 

 3.  โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมธัยม) (2553: ออนไลน์)  
ได้จดัท าแผนยทุธศาสตร์  10 ปี  (พ.ศ. 2553 - 2562)  โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 วิสยัทศัน์ 
  เป็นองค์กรต้นแบบการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  และมุง่สร้างนวตักรรมบนฐาน 
การวิจยั เพ่ือสงัคมอยา่งยัง่ยืน  

 พนัธกิจ 
 1.  จดัการศกึษาเพ่ือผลิตเยาวชนให้มีคณุภาพตามศกัยภาพเฉพาะตน  และมีคณุธรรม 
ด้วยกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
 2.  สร้างสรรค์งานวิจยัและนวตักรรมท่ีมีคณุภาพอยา่งตอ่เน่ือง  เพ่ือร่วมผลิตบณัฑิต 
และพฒันาบคุลากรทางการศกึษาให้เป็นครูมืออาชีพ 

 3.  บริการวิชาการและแหลง่เรียนรู้ของสงัคมอยา่งตอ่เน่ือง 
 4.  สร้างองค์ความรู้ในการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรมร่วมกบัชมุชนอยา่งยัง่ยืน 
 5.  พฒันาระบบบริหารท่ีมีคณุภาพตามหลกัธรรมาภิบาล 
 ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

 1.  สร้างองค์ความรู้เพ่ือพฒันาผู้ เรียนให้มีคณุภาพตามศกัยภาพ 
      เปา้ประสงค์ 

   1.1  ผู้ เรียนมีความรู้คูค่ณุธรรม 
   1.2  ผู้ เรียนได้รับการพฒันาศกัยภาพโดยผู้สอนท่ีมีคณุภาพ 
 2.  พฒันาองค์กรเพ่ือสร้างงานวิจยัและนวตักรรมทางการศกึษาสูร่ะดบัชาติ 
      เปา้ประสงค์ 

   2.1  มีระบบและกลไกกระตุ้นให้บคุลากรสายวิชาการและสายสนบัสนนุ 
วิชาการผลิตผลงานวิจยัและนวตักรรมทางการศกึษาเพิ่มขึน้ 
   2.2  สนบัสนนุผลงานวิจยัและนวตักรรมทางการศกึษาของบคุลากรในองค์กร 
สูร่ะดบัชาติ 
   2.3  บคุลากรทางการศกึษาและบณัฑิตน าผลการวิจยัและนวตักรรมทางการศกึษา 
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ไปใช้ในการพฒันาสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 
 3.  เผยแพร่และพฒันาการให้บริการวิชาการท่ีมีคณุภาพ  เพ่ือชมุชนและสงัคมอยา่งยัง่ยืน 

     เปา้ประสงค์ 
   3.1  ให้บริการวิชาการท่ีสอดคล้องกบัความต้องการของชมุชนและสงัคม 

อยา่งตอ่เน่ือง 
   3.2  นกัเรียน บคุลากรทางการศกึษาและชมุชน เรียนรู้และพฒันาตนเอง 

จากบริการวิชาการท่ีได้รับ 
 4.  สร้างองค์ความรู้ในการท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรมร่วมกนัชมุชนอย่างยัง่ยืน 
      เปา้ประสงค์ 
   4.1  อาจารย์ บคุลากรนิสิต นกัเรียน และชมุชน มีจิตส านกึในการสร้างและ 

เผยแพร่องค์ความรู้เพ่ืออนรัุกษ์สืบสาน ศลิปวฒันธรรมอนัธ ารงเอกลกัษณ์ของชาติ 
   4.2  โรงเรียนมีบทบาทและเป็นแบบอยา่งแก่ชมุชนสงัคม ด้านการท านบุ ารุง 

สืบสานศลิปวฒันธรรม และเผยแพร่แลกเปล่ียนศลิปวฒันธรรมกบันานาชาติ 
 5.  พฒันาระบบบริหารท่ีมีคณุภาพโดยใช้เคร่ืองมือทางการบริหารและเทคโนโลยี 

สารสนเทศ 
      เปา้ประสงค์ 
   5.1  แผนพฒันาเสริมสร้างสมรรถนะบคุลากรระยะสัน้  ระยะยาวและ 

สนบัสนนุการศกึษาตอ่ในระดบัท่ีสงูขึน้ 
   5.2  พฒันาระบบฐานข้อมลูและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 นโยบาย 

 1.  ด้านการพฒันาศกัยภาพเฉพาะตนของเยาวชน 
 สง่เสริมและสนบัสนนุเยาวชนด้วยกระบวนการด้วยกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

เพ่ือพฒันาความรู้  ความสามารถ  ความสนใจ  เจตคต ิ ให้เตม็ตามศกัยภาพเฉพาะตน 
 2.  ด้านการปลกูฝังคณุธรรมจริยธรรม  เพ่ือพฒันาสงัคม 

 สง่เสริมและปลกูฝังคณุธรรมจริยธรรมอย่างตอ่เน่ืองให้เยาวชนมีความประพฤตดีิ  
มีระเบียบวินยั  มีความเป็นผู้น า  มีจิตส านกึสาธารณะ มีเจตคตท่ีิดีตอ่ตนเอง ครอบครัว สถานศกึษา 
และสงัคมอยา่งยัง่ยืน 
 3.  ด้านการวิจยัและพฒันานวตักรรมทางการศกึษา 

 สง่เสริมและสนบัสนนุให้บคุลากร ศกึษาค้นคว้าทดลอง ในการสร้างองค์ความรู้ 
และพฒันานวตักรรมทางการศกึษาท่ีมีคณุภาพ เพื่อพฒันาคณุภาพการศกึษาของประเทศอย่างยัง่ยืน 
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 4.  ด้านการพฒันาบคุลากรทางการศกึษาอย่างมืออาชีพ 
 สง่เสริมและพฒันาบคุลากรของโรงเรียน บณัฑิตและบคุลากรทางการศกึษาทัว่ไป 

ให้มีศกัยภาพ และเป็นต้นแบบในการจดัการเรียนรู้ 
  
 
 5.  ด้านการบริการวิชาการเพ่ือสงัคม 
 สง่เสริมสนบัสนนุและพฒันารูปแบบการให้บริการทางการศกึษาท่ีสอดคล้องและตอบสนอง 
ความต้องการของชมุชนทางการศกึษาด้วยองค์ความรู้และนวตักรรมท่ีเป็นต้นแบบ 

 6.  ด้านสืบสานศลิปวฒันธรรมและภมูิปัญญาไทย 
 สง่เสริมสนบัสนนุและพฒันาการจดักิจกรรมบรูณาการเรียนรู้  ด้านศลิปวฒันธรรม 
ภมูิปัญญาไทย  ร่วมกบัชมุชน เพ่ือเสริมสร้างจิตส านกึ สืบสาน สร้างสรรค์ ท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรม 
และภมูิปัญญาไทยอย่างยัง่ยืน 

 7.  ด้านการบริหารจดัการ 
 สง่เสริมสนบัสนนุ และพฒันาระบบการบริหารจดัการให้มีความมัน่คงเกิดความคลอ่งตวั 

ตอ่การปฏิบตังิาน การติดตาม และการประเมินผลตามหลกัธรรมาภิบาลโดยใช้เคร่ืองมือทางการ
บริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 8.  ด้านการประกนัคณุภาพการศกึษา 
 สง่เสริมสนบัสนนุและพฒันาระบบและบคุลากร ให้มีวฒันธรรมการปฏิบตังิาน  
เพ่ือสง่เสริมการประกนัคณุภาพการศกึษา ตามมาตรฐานสากล 

 โดยในแตล่ะประเดน็ยทุธศาสตร์ ประกอบด้วย  เปา้ประสงค์  ตวัชีว้ดั  เปา้หมายการ
ด าเนินงาน  กลยทุธ์  แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  ผู้ รับผิดชอบ แก้ไขจดุออ่น/เสริมจดุแข็ง 

 4. โรงเรียนสาธิต “พิบลูบ าเพ็ญ” มหาวิทยาลยับรูพา (2555:ออนไลน์)  ได้จดัท าแผน
ยทุธศาสตร์การพฒันาโรงเรียนสาธิต “พิบลูบ าเพ็ญ” มหาวิทยาลยับรูพา  โดยมีรายละเอียดดงันี ้
  วิสยัทศัน์ (Vision)   

 สถาบนัชัน้น าท่ีเป็นเลิศ และโดดเดน่ในการสร้างเยาวชนให้มีอตัลกัษณ์เป็นท่ียอมรับ 
ของทกุภาคส่วนด้วยคณุภาพ และมาตรฐานการจดัการศกึษาระดบัสากล 

 พนัธกิจ (Mission) 
 1.  จดัการศกึษาท่ีมีคณุภาพและมาตรฐานระดบัสากลเพ่ือพฒันานกัเรียนให้เป็น 
ผู้ ท่ีเรียนดี  มีคณุธรรม  กิจกรรมเดน่  เป็นระเบียบ 
 2.  วิจยัและพฒันาการเรียนการสอนโดยเน้นผู้ เรียนเป็นส าคญั 
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 3.  ให้บริการวิชาการแก่สงัคมเพ่ือน าพาสูส่งัคมอดุมปัญญา 
 4.  พฒันาโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง  และพึง่ตนเองได้ 

 ประเดน็ยทุธศาสตร์ (Strategic Issue) 
 1.  การพฒันานกัเรียนให้มีคณุภาพ 
 2.  สง่เสริมการวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนการสอน 
 3.  ให้บริการวิชาการแก่สงัคมเพ่ือน าพาสูส่งัคมอดุมปัญญา 
 4.  การพฒันาระบบบริหารจดัการ และบคุลากร 

 เปา้ประสงค์ (Goals) 
 1.  นกัเรียนของโรงเรียนมีความเป็นเลิศ และมีคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ตามอตัลกัษณ์ 
ของโรงเรียน   
 2.  โรงเรียนมีผลงานวิจยั / นวตักรรมเพ่ือพฒันาการเรียนการสอนหรือพฒันางานของโรงเรียน 

 3.  โรงเรียนเป็นศนูย์กลางในการบริการทางวิชาการ  เป็นแหลง่อ้างอิง และคลงัความรู้ 
ทางวิชาการ 

 4.  โรงเรียนพึง่ตนเองได้ในทกุด้าน  มีความเข้มแข็งทางการบริหารจดัการ  นกัเรียน 
และบคุลากรมีความสขุ มัน่คงในคณุภาพชีวิต 

 ก าหนดกลยทุธ์ในการปฏิบตัิงานตามมิติ 4 ด้านดงันี ้ 
 กลยทุธ์ในมิติประสิทธิผลของแผนยทุธศาสตร์ (Financial  Perspective) 

 1.  สร้างโอกาส และชอ่งทางในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบการเงิน 
และงบประมาณของโรงเรียนให้สามารถพึง่พาตนเองได้ 

 กลยทุธ์ในมิติคณุภาพของการบริการ  (Customer  Perspective) 
 1.  สร้างและพฒันานกัเรียนให้มีอตัลกัษณ์ท่ีพงึประสงค์พร้อมมีกระบวนทศัน์ 
ในการด ารงชีวิตและมีทกัษะสากล 
 2.  พฒันาโรงเรียนให้มีความพร้อมในการเป็นศนูย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  
และสาขาท่ีเก่ียวข้องท่ีมีคณุภาพเป็นท่ียอมรับในระดบัประเทศ 
 3.  น าพาสงัคมและชมุชนให้พฒันาเป็นสงัคมอดุมปัญญาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

 กลยทุธ์ในมิติการบริหารจดัการภายใน (Internal  Process  Perspective) 
 1.  แสวงหาภาคีเครือขา่ยด้านการบริหารจดัการศกึษาทัง้ในระดบัประเทศ 
และนานาชาต ิ มุง่ยกระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานสูส่ากล 
 2.  ปรับระบบการจดัการศกึษาท่ีมีคณุภาพได้มาตรฐานและเป็นท่ียอมรับในระดบั 
สากลด้วยกลไกการประกนัคณุภาพการศกึษาและการเทียบเคียง 
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 3.  พฒันาโรงเรียนให้มีสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ เป็นอทุยานการเรียนรู้ 
ทางการศกึษาของประเทศ 
 4.  ปรับระบบบริหารจดัการภายในของโรงเรียนให้มีความคลอ่งตวัสงูและสอดคล้อง 
กบัเกณฑ์มาตรฐานการประกนัคณุภาพการศกึษา 
 

 กลยทุธ์ในมิติการพฒันาองค์กร (Learning  and Growth Perspective) 
 1.  พฒันาโรงเรียนให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัเอือ้ตอ่การเรียนการสอน 

และการบริหาร 
 2.  สร้างระบบการจดัการความรู้และการพฒันาโรงเรียนสูก่ารเป็นศนูย์กลางแหง่ความเป็นเลิศ 

ด้านการสอนวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์และภาษาท่ีสมบรูณ์ทัง้ด้านการสอน การทดลองและการทดสอบ  
 3.  พฒันาคณาจารย์และบคุลากรสายสนบัสนนุให้มีความสามารถสงูสอดคล้อง 
กบัภารกิจและยทุธศาสตร์การพฒันา 
 4.  คิดค้น พฒันาผลงานวิจยั /นวตักรรมเพ่ือพฒันาการเรียนการสอนเพ่ือเป็นต้นแบบท่ีดี 
 (Best Practice) และเกิดประโยชน์ตอ่การศกึษาระดบัปฐมวยัและการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 5.  สร้างความโดดเดน่ในด้านการรักษาท านบุ ารุงศลิปะ  และวฒันธรรมของชาติ 
ให้เป็นท่ีประจกัษ์แก่สงัคมบนพืน้ฐานการเป็นแบบอยา่งท่ีดี  และการมีสว่นร่วมของทกุภาคสว่น 
  โดยในแตล่ะกลยทุธ์ประกอบด้วย  ตวัชีว้ดั  เปา้หมายรายปี  และมาตรการสูก่ารปฏิบตัิ 
  5.  โรงเรียนเตรียมอดุมศกึษาพฒันาการ  (2553: ออนไลน์)  ได้จดัท าธรรมนญูโรงเรียน
เตรียมอดุมศกึษาพฒันาการฉบบัท่ี6ปีงบประมาณพ.ศ. 2554 – 2558  โดยมีรายละเอียดดงันี ้
  วิสยัทศัน์ 

 มุง่สง่เสริมและพฒันาผู้ เรียนให้มีคณุภาพสงูขึน้สูม่าตรฐานสากล มีคณุลกัษณะ 
เป็นพลโลก และอยูใ่นสงัคมได้อย่างมีความสขุ 

 พนัธกิจ 
 1.  พฒันาผู้ เรียนให้มีคณุภาพสงูขึน้สูม่าตรฐานสากล 
 2.  สง่เสริมผู้ เรียนให้มีคณุลกัษณะเป็นพลโลก 
 3.  จดัระบบการศกึษาท่ีสง่ผลตอ่คณุภาพผู้ เรียน 
 4.  พฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ 
 5.  พฒันาระบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสร้างความเข้มแข็งด้วยระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 6.  จดัการศกึษาแบบมีส่วนร่วมและสร้างเครือขา่ยกลุม่ร่วมพฒันา 
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 เปา้ประสงค์ของโรงเรียน 
 1.  นกัเรียนเป็นคนดีมีความสขุและเก่งตามมาตรฐานสากล 
 2.  นกัเรียนมีคณุลกัษณะเป็นพลโลก 
 3.  ครูได้รับการพฒันาให้มีสมรรถนะและมีวิทยฐานะสงูขึน้ 
 4.  โรงเรียนมีระบบการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 
 5.  โรงเรียนมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพฒันาการศกึษา 
 6.  โรงเรียนบริหารงานท่ีเกิดจากการมีสว่นร่วมจากทกุภาคสว่นของสงัคม 
 กลยทุธ์โรงเรียน (กลยทุธ์องค์กร)  
 กลยทุธ์ท่ี 1  พฒันาคณุธรรมน าความรู้สง่เสริมคณุลกัษณะเป็นพลโลกภายใต้วิถีชีวิต 

ประชาธิปไตยและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยทุธ์ท่ี  2  สง่เสริมการขยายโอกาสทางการศกึษาให้ทัว่ถึงและเสมอภาค 
กลยทุธ์ท่ี 3  พฒันาคณุภาพการศกึษาให้สงูขึน้และสูม่าตรฐานสากล 
กลยทุธ์ท่ี 4  เสริมสร้างความเข้มแข็งของสถานศกึษา 
กลยทุธ์ท่ี 5  สง่เสริมการมีสว่นร่วมในการจดัการศกึษาและสร้างเครือข่ายกลุม่ 

ร่วมพฒันา 
 โดยในแตล่ะกลยทุธ์ประกอบไปด้วย มมุมอง  เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ดั   เปา้หมายรายปี  
แผนงาน/โครงการ   
 6. โรงเรียนเทพศิรินทร์ (ม.ป.พ.: ออนไลน์)  ได้จดัท าแผนยทุธศาสตร์ของโรงเรียน โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

 วิสยัทศัน์ 
          เป็นองค์กรชัน้น าแหง่การเรียนรู้สูม่าตรฐานสากล  พฒันาผู้ เรียนสูค่วามเป็นเลิศ มีคณุธรรม
จริยธรรม  และความเป็นสภุาพบรุุษ  มีทกัษะในการด ารงชีวิต  มีจิตส านึกในความเป็นไทย  และ
ศกัยภาพเป็นพลโลก 
  พนัธกิจ 
            1.  พฒันาหลกัสตูรและจดัการเรียนรู้ให้ได้มาตรฐานการศกึษาชาติและสากล  เพ่ือพฒันา
ผู้ เรียนสูค่วามเป็นเลิศ ให้มีความสมดลุทัง้ด้านความรู้  ความคิด  และความสามารถเตม็ตามศกัยภาพ
ทกุด้าน 
            2.  จดัการศกึษาอบรมผู้ เรียนให้เป็นผู้ มีคณุธรรม จริยธรรม  และความเป็นสภุาพบรุุษ 
มีคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ มีความรับผิดชอบ  และด ารงชีวิตในสงัคมได้อยา่งมีความสขุ 
            3.  จดักิจกรรมหลากหลายเพ่ือพฒันาผู้ เรียนให้มีทกัษะพืน้ฐานทัง้ด้านการคดิ การเรียนรู้ 
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การท างานและการพฒันาตนเอง มีความสมบรูณ์ทัง้ด้านร่างกายจิตใจ  และห่างไกลยาเสพตดิ 
           4.  สร้างจิตส านกึในความเป็นไทยและพลโลกยึดมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 
            5.  พฒันาครูและบคุลากรให้เป็นผู้ มีคณุธรรม จริยธรรม และมีความรู้ ความสามารถ 
ตามมาตรฐานวิชาชีพอยา่งตอ่เน่ือง 
            6.  บริหารจดัการด้วยระบบคณุภาพ  เพ่ือพฒันาองค์กรให้มีวิธีปฏิบตัิและผลการด าเนินการ
ท่ีเป็นเลิศสูม่าตรฐานสากล 
            7.  พฒันาส่ือ เทคโนโลยีและแหลง่การเรียนรู้  เพ่ือใช้แสวงหาองค์ความรู้สู่การเป็นผู้น า
องค์กรแหง่การเรียนรู้ 
            8.  สร้างความร่วมมือกบัองค์กร เครือขา่ยผู้ปกครอง  และชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมในการ
พฒันาการจดัการศกึษา 
            9.  เสริมสร้างเกียรตยิศช่ือเสียงของสถาบนัเพ่ือเป็นการสืบทอดวฒันธรรมท่ีดีงามขององค์กร
อยา่งยัง่ยืน 
 เปา้ประสงค์ของโรงเรียน 
           1.  ด้านคณุภาพนกัเรียน 
                   1.1  นกัเรียนมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
และมาตรฐานสากล 
                       1.2  นกัเรียนมีคณุธรรม จริยธรรมและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ ด ารงชีวิตในสงัคม
ได้อยา่งมีความสขุ 
                       1.3  นกัเรียนมีทกัษะด้านการคดิ การส่ือสารการเรียนรู้ การท างานและผลิตงานอยา่ง 
สร้างสรรค์พฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่ือง 
                       1.4  นกัเรียนมีความสมบรูณ์ทัง้ด้าน ร่างกาย จิตใจ มีสนุทรียภาพและศกัยภาพด้าน
ศลิปะดนตรี กีฬา และมีทกัษะชีวิตปลอดจากอบายมขุและสิ่งเสพตดิ 
                       1.5  นกัเรียนมีจิตส านกึในความเป็นไทยและพลโลก ยึดมัน่ในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 
                       1.6  นกัเรียนมีวินยั รัก ศรัทธาและเช่ือมัน่ในเกียรตภิมูิสถาบนัเทพศิรินทร์ 
             2.  ด้านคณุภาพครูและบคุลากรทางการศกึษา 
                       2.1  ครูมีความรู้ ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสตูรมาตรฐานสากล 
                       2.2  ครูมีคณุธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
                       2.3  ครูและบคุลากรทางการศกึษามีการพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 
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                       2.4  ครูและบคุลากรทางการศกึษามีขวญั ก าลงัใจในการท างาน 
             3. ด้านคณุภาพการบริหารจดัการ 
                       3.1  โรงเรียนมีการบริหารจดัการศกึษาด้วยระบบคณุภาพ มีวิธีปฏิบตัแิละผลการ
ด าเนินการท่ีเป็นเลิศเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 
                       3.2  โรงเรียนมีเครือขา่ยเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบการนิเทศ ก ากบั ตดิตามท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
                       3.3  โรงเรียนมีส่ือเทคโนโลยีและแหลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลาย และเป็นผู้น าองค์กรแหง่
การเรียนรู้ 
                       3.4  โรงเรียนมีระบบเครือขา่ยในการพฒันาการศกึษาร่วมกนัอย่างมีประสิทธิภาพ 
                       3.5  โรงเรียนมีอตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ในการพฒันาการศกึษา ท่ีเป็นวฒันธรรมท่ีดี
งามขององค์กรอยา่งยัง่ยืน 

 กลยทุธ์ 
              กลยทุธ์ท่ี 1  พฒันานกัเรียนให้มีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานเทียบเคียง
มาตรฐานสากลและมีศกัยภาพเป็นพลโลก 
              กลยทุธ์ระดบัแผนงานได้แก่ 
               1.1  พฒันานกัเรียนให้มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนบรรลผุลตามมาตรฐานการศกึษาชาติ 
               1.2  พฒันานกัเรียนให้มีคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ด้านคณุธรรม จริยธรรม
ประชาธิปไตย  และจิตส านึกในความเป็นไทย 
               1.3  เสริมสร้างประสิทธิภาพการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ ตอบสนองตอ่ความถนดัและ
ศกัยภาพตามความต้องการของนกัเรียน 
               1.4  พฒันานกัเรียนให้มีศกัยภาพเป็นพลโลก 
               1.5  พฒันานกัเรียนให้มีความสมบรูณ์ทัง้ด้านร่างกาย จิตใจ  มีสนุทรียภาพ  และ
ศกัยภาพด้าน ศลิปะ ดนตรี  กีฬา  และมีทกัษะชีวิตปลอดจากอบายมขุและสิ่งเสพติด 
               1.6  นกัเรียนมีทกัษะด้านการคดิ การส่ือสาร การเรียนรู้ การท างานและผลิตงาน 
อยา่งสร้างสรรค์ พฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่ือง 
          กลยทุธ์ท่ี 2 สง่เสริมและพฒันากระบวนการจดัการศกึษา 
              กลยทุธ์ระดบัแผนงานได้แก่ 
               2.1  พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาให้ได้ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานและ
มาตรฐานสากล 
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               2.2  จดัการเรียนรู้เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
               2.3  พฒันาครูให้มีคณุภาพ มีคณุธรรม จริยธรรม  และก้าวทนัการเปล่ียนแปลง 
ในยคุโลกาภิวตัน์ 
 
               2.4  พฒันาครูให้มีความรู้ความสามารถ ในการจดัการเรียนรู้ตามหลกัสตูร
มาตรฐานสากล 
               2.5  สง่เสริมการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ 
               2.6  สง่เสริมและสนบัสนนุให้ครูใช้กระบวนการวิจยั ส่ือ นวตักรรมเพื่อพฒันานกัเรียน 
อยา่งตอ่เน่ือง 
               2.7  จดับรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ร่วมกนั และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
               2.8  สง่เสริมการสร้างนวตักรรม เพ่ือเพิ่มพนูศกัยภาพการปฏิบตังิานให้เป็นองค์กรชัน้น า
แหง่การเรียนรู้ 
              กลยทุธ์ท่ี 3  สร้างเสริมและพฒันาองค์กรด้วยระบบคณุภาพ 
              กลยทุธ์ระดบัแผนงาน ได้แก่ 
               3.1 เสริมสร้างและพฒันาระบบการบริหารจดัการให้เข้าสู่มาตรฐานสากลเพ่ือรองรับการ
ประกนัคณุภาพทางการศกึษา 
               3.2 เป็นองค์กรผู้น าทางวิชาการบริหารจดัการด้วยระบบคณุภาพ 
               3.3 มีระบบการจดัการความรู้และการปฏิบตัท่ีิเป็นเลิศ 
               3.4 โรงเรียนมีเครือขา่ยเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบการนิเทศ ก ากบั  
ตดิตามท่ีมีประสิทธิภาพ 
               3.5 พฒันาสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียนให้เป็นสงัคมแหง่การเรียนรู้ 
              กลยทุธ์ท่ี 4 สร้างความร่วมมือกบัองค์กรและเครือขา่ยให้มีสว่นร่วมในการจดัการศกึษา 
              กลยทุธ์ระดบัแผนงาน ได้แก่ 
               4.1 สง่เสริมและพฒันาการส่ือสารแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน นกัเรียน ครู
ผู้ปกครอง ชมุชนและองค์กรอ่ืนๆ 
               4.2 เสริมสร้างสมรรถนะการจดัการศกึษาและพฒันานกัเรียนให้มีคณุภาพ 
               4.3 เสริมสร้างเครือขา่ยบคุคล องค์กรและแหลง่เรียนรู้ภมูิปัญญาไทยท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้
ของนกัเรียน 
 โดยในแตล่ะกลยทุธ์ประกอบไปด้วย  ตวัชีว้ดั  โครงการ/กิจกรรม  ผู้ รับผิดชอบ 
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 สรุปได้วา่  การก าหนดกลยทุธ์ขององค์กรหรือสถาบนัการศกึษา คือ การก าหนดแนวทางหรือ
วิธีการเพ่ือให้บรรลเุปา้ประสงค์ตามพนัธกิจ  (Mission)  ของแตล่ะองค์กรหรือสถาบนั  จงึจ าเป็นต้องมี
การวางแผนท่ีเป็นระบบ  มีกระบวนการท่ีชดัเจน  สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อม  การเมือง  เศรษฐกิจ  
สงัคม  โดยจะต้องมีการก าหนดวิสยัทศัน์  พนัธกิจ  เปา้หมาย  แผนงาน  โครงการ  เป็นองค์ประกอบย่อย
ของกลยทุธ์ 

จากการศกึษาเอกสารข้างต้น  สามารถสรุปได้ตารางสงัเคราะห์การก าหนดกลยทุธ์การพฒันา
ระดบัโรงเรียน  เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดได้ดงัตาราง 3 
 
ตาราง 3  การสงัเคราะห์การก าหนดกลยทุธ์การพฒันาระดบัโรงเรียน 
 

 
 
 

องค์ประกอบย่อย 
การก าหนดกลยทุธ์การพฒันา 
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1. วิสยัทศัน์       6 
2. พนัธกิจ       6 
3. คณุคา่หลกั       1 
4. เปา้หมาย       6 
5. ยทุธศาสตร์       3 
6. วิธีด าเนินการยทุธศาสตร์       1 
7. ตวัชีว้ดั       6 
8. ผู้ รับผิดชอบ       4 
9. เปา้หมายการด าเนินงานรายปี       4 
10. นโยบาย       1 
11. กลยทุธ์       4 
12. โครงการ/กิจกรรม       2 
13.  มาตรการสูก่ารปฏิบตัิ       1 
14.  มมุมอง       1 
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 จากตาราง 3  ผู้วิจยัได้ท าการสงัเคราะห์แนวคิดเก่ียวกบัการก าหนดกลยทุธ์การพฒันาใน
ระดบัโรงเรียนแล้วน าองค์ประกอบยอ่ยท่ีมีความถ่ีสงูสดุและมีปริมาณความถ่ีหา่งจากความถ่ี
องค์ประกอบย่อยอ่ืนๆ มีจ านวน  8 องค์ประกอบยอ่ยได้ดงันี ้ วิสยัทศัน์  พนัธกิจ  เปา้หมาย  กลยทุธ์  
ตวัชีว้ดั เปา้หมายการด าเนินงานรายปี  โครงการ/กิจกรรม  และผู้ รับผิดชอบ 
 
 
 1.5  งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนากลยุทธ์ 
 ผู้วิจยัได้ทบทวนงานวิจยัเก่ียวกบักลยทุธ์การพฒันาปรากฏในงานวิจยัในประเทศและ
ตา่งประเทศดงันี ้
 งานวิจัยในประเทศ 
 พรศรี  ฉิมแก้ว (2552: 231-237) ศกึษาเก่ียวกบั ยทุธศาสตร์การพฒันาความเป็นมืออาชีพ
ส าหรับผู้บริหารสถานศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พบวา่  1)  ความเป็น
มืออาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาประกอบด้วย 4 ด้านหลกั คือ คณุลกัษณะ สมรรถนะ ความเป็นผู้น า
ทางวิชาการ และผลการปฏิบตังิาน โดยแตล่ะด้านหลกัมีด้านย่อยรวมทัง้สิน้  24 รายการ 2) ยทุธศาสตร์
การพฒันาความเป็นมืออาชีพส าหรับผู้บริหารสถานศกึษา ท่ีได้พฒันาขึน้ ประกอบด้วย 3 ยทุธศาสตร์ 
ได้แก่  (1) การก าหนดให้การพฒันาผู้บริหารสถานศกึษามืออาชีพเป็นวาระแหง่ชาต ิ (2) การพฒันา
ความเป็นผู้น าทางวิชาการเพ่ือพฒันาผู้ เรียน (3) การสะท้อนการพฒันาวิชาชีพจากผลการปฏิบตังิาน 
 นพวรรณ  บญุธรรม (2553: 229-233)  ศกึษาเก่ียวกบั กลยทุธ์การพฒันาสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชนไทยสูก่ารเป็นมหาวิทยาลยัวิจยั  พบว่า  กลยทุธ์ท่ีน าเสนอ  คือ  V-A-L-U-E  ประกอบด้วย  
(1) กลยทุธ์วิสยัทศัน์เชิงสร้างสรรค์ (Vision Creatively)  (2) กลยทุธ์สูก่ารรับรองคณุภาพและคณุคา่
งานวิจยั (Acdreditation on Quality)  (3) กลยทุธ์ผลิตผลงานและการใช้ประโยชน์ (Utility of Research)  
(4) กลยทุธ์สร้างเครือขา่ยและความร่วมมือด้านวิจยั (Linkage and Network)  (5) กลยทุธ์เพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจดัการ (Efficiency of Management) ซึง่เป็นการเสนอกลยทุธ์การพฒันาสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชนไทยสูก่ารเป็นมหาวิทยาลยัวิจยั ในภาพรวมและกรณีศกึษามหาวิทยาลยัสยาม 
 พชัรินทร์  ศริิสขุ (2553: 206-210)  ศกึษาเก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์การบริหารการเปล่ียนแปลง
อยา่งมีแผนส าหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร   พบวา่  สภาพทัว่ไป  และกลยทุธ์
การบริหารการเปล่ียนแปลงอยา่งมีแผนของผู้บริหารโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร มีการด าเนินงาน
ตามองค์ประกอบการบริหารการเปล่ียนแปลงอย่างมีแผน  7 ด้าน โดยเรียงล าดบัคา่เฉล่ียการด าเนินงาน
จากด้านท่ีมากท่ีสดุไปจนถึงการด าเนินงานในด้านท่ีน้อยท่ีสดุ  ดงันี ้ 1)  การก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง
2)  ปัจจยัท่ีสนบัสนนุให้การเปล่ียนแปลงประสบความส าเร็จ  3) บทบาทหน้าท่ีผู้น าการเปล่ียนแปลง     
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4) กลวิธีการเปล่ียนแปลง  5) กลยทุธ์การเปล่ียนแปลง  6) กระบวนการเปล่ียนแปลง  7) การลดการตอ่ต้าน
การเปล่ียนแปลงการพฒันากลยทุธ์การบริหารการเปล่ียนแปลงอย่างมีแผนส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
สงักดักรุงเทพมหานครมี 4 กลยทุธ์ คือ 1) กลยทุธ์ร่วมคดิร่วมท า น าสู่การปฏิบตัิท่ีดี  2) กลยทุธ์
ประสานความคิด ก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลง  3) กลยทุธ์พฒันาทีมงานเข้มแข็งเพ่ือการเปล่ียนแปลง
ท่ียัง่ยืน 4) กลยทุธ์พฒันาความรู้ใหมใ่ช้งานวิจยัเป็นฐานการเปล่ียนแปลง 
 สวุดี  อปุปินใจ (2553: 179-182) ศกึษาเก่ียวกบั การพฒันากลยทุธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของชมุชนส าหรับสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในพืน้ท่ีสงูภาคเหนือ พบวา่ กลยทุธ์การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของชมุชนของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในพืน้ท่ีสงูภาคเหนือ ประกอบด้วย 4 กลยทุธ์หลกั คือ 1) สร้าง
สมชัชาการศกึษาชมุชน 2) ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของชมุชนในการสร้างเครือขา่ยการระดมทนุ และ
ทรัพยากรในเพ่ือพฒันาการศกึษา 3) พฒันาภาวะผู้น าในการบริหารแบบมีสว่นร่วมของชมุชน และ   
4) สง่เสริมการมีส่วนร่วมของชมุชนในการพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน 
 อ้อมอารี  สวุรรรศรี (2553: 208-210) ศกึษาเก่ียวกบั การพฒันากลยทุธ์การเสริมพลงัอ านาจ
ครูโรงเรียนเอกชนพบวา่ กลยทุธ์การเสริมพลงัอ านาจครูโรงเรียนเอกชนประกอบด้วยกลยทุธ์ด้านการ
ขจดัเง่ือนไขท่ีท าให้พลงัอ านาจครูต ่า ได้แก่ กลยทุธ์การสร้างองค์กรแหง่การเรียนรู้ กลยทุธ์การสร้างความส าเร็จ
ในวิชาชีพครู กลยทุธ์การสร้างจิตส านกึความเป็นเจ้าของ และกลยทุธ์ด้านการสง่เสริมให้ครูได้รับรู้
สมรรถนะการท างานได้แก่ กลยทุธ์การสง่เสริมการท างานเป็นทีม กลยทุธ์การสร้างเวทีศกัยภาพครู   
และกลยทุธ์การสร้างขวญัก าลงัใจ 
 อารีรัสมิ์  วฒันทองผิว (2553:119-120) ศกึษาเก่ียวกบั การพฒันากลยทุธ์การบริหารความ
ขดัแย้งส าหรับสถานศกึษาของรัฐ พบวา่ กลยทุธ์การบริหารความขดัแย้งส าหรับสถานศกึษาของรัฐท่ี
พฒันาขึน้ ประกอบด้วย 4 กลยทุธ์หลกั ได้แก่ 1) กลยทุธ์พฒันาประสิทธิภาพการบริหารของผู้บริหาร
สถานศกึษา 2) กลยทุธ์พฒันาสมรรถนะครูและบคุลากรทางการศกึษาสู่ความเป็นมืออาชีพ 3) กลยทุธ์
เสริมสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานและสร้างขวญัก าลงัใจ และ 4) กลยทุธ์สร้างระบบบริหารจดัการ
สถานศกึษาท่ีดีตามหลกัธรรมาภิบาล  
 เอือ้บญุ  ท่ีพึง่ (2553:  275-281) ศกึษาเก่ียวกบั ยทุธศาสตร์การพฒันานกัศกึษามหาวิทยาลยั
ราชภฏัตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  พบวา่  ยทุธศาสตร์การพฒันานกัศกึษามหาวิทยาลยัราชภฏั 
ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบด้วย  ยทุธศาสตร์ท่ี 1 พฒันากระบวนการพอเพียง 
1.1 ยทุธศาสตร์รองเร่งรัดพฒันานกัศกึษาให้มีภาวะผู้น าตามแนวทางคณุธรรมน าความรู้ให้เป็นเง่ือนไข   
สูป่รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 1.2 ยทุธศาสตร์รอง เร่งสง่เสริมกิจกรรมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ หรือ   
สหกิจศกึษา 1.3 ยทุธศาสตร์รอง เร่งพฒันาหลกัสตูรการเรียนการสอนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 สร้างความยัง่ยืนของความพอเพียง 2.1 ยทุธศาสตร์รอง เร่งสร้างความตระหนกัคดิ นิยมไทย 



57 
 

ใช้ของไทย ใช้จา่ยพอเพียง 2.2 ยทุธศาสตร์รอง การพฒันาภาวะผู้น า บคุคลต้นแบบปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 2.3 ยทุธศาสตร์รอง การสร้างสงัคมชมุชนพอเพียงในมหาวิทยาลยั 
 กมลทิพย์  ทองก าแหง (2554: 245-249) ศกึษาเก่ียวกบั กลยทุธ์การพฒันาภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน พบว่า 1) องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมมี 3 ด้านคือ  
(1) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมตอ่ตนเอง ประกอบด้วย 21 ตวัชีว้ดั  (2) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมตอ่เพ่ือน
ร่วมงาน ประกอบด้วย 17 ตวัชีว้ดั และ (3) ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมตอ่วิชาชีพ ประกอบด้วย 25 ตวัชีว้ดั 
2) กลยทุธ์การพฒันาภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมส าหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน มี 3 กลยทุธ์ คือ  (1) กลยทุธ์ 
การน าตนเอง  (2) กลยทุธ์การน าผู้ อ่ืน และ (3) กลยทุธ์การน าองค์กร และ ได้รับการประเมินวา่มีความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ และมีความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมาก 
 ยพุา  เวียงกมล อดัโดดร (2554: 214-215) ศกึษาเก่ียวกบั กลยทุธ์การบริหารวิชาการของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพ่ือสง่เสริมการพฒันาท่ียัง่ยืนพบว่า กลยทุธ์การบริหารวิชาการของสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐานเพ่ือสง่เสริมการพฒันาท่ียัง่ยืนควรประกอบด้วย 4 กลยทุธ์หลกั คือ (1) พลิกโฉมการวจิยั
เพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน (2) วดัผลประเมินผลการพฒันาท่ียัง่ยืน (3) ปรับการเรียนการสอนเพ่ือการ
พฒันาท่ียัง่ยืนและ (4) เปล่ียนกระบวนทศัน์หลกัสตูรเพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน 
 วีระวฒัน์  พฒันกลุชยั (2554: 234-236) ศกึษาเก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์การบริหารความขดัแย้ง
ในนโยบายกระจายอ านาจการจดัการศกึษาให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน พบวา่กลยทุธ์การบริหาร
ความขดัแย้งในนโยบายกระจายอ านาจการจดัการศกึษาให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย 
กลยทุธ์หลกั 4 กลยทุธ์ กลยทุธ์รอง 11 กลยทุธ์ กลยทุธ์หลกัได้แก่ 1) กลยทุธ์สร้างความเข้าใจระหวา่ง
อ านาจทางประชาธิปไตยและอ านาจทางวิชาชีพ 2) กลยทุธ์เสริมสร้างขีดความสามารถ 3) กลยทุธ์และ
เพิ่มสิทธิประโยชน์ และ 4) กลยทุธ์แก้ไขกฎหมาย 
 ลือชยั  แก้วสขุ (2554: 282-284) ศกึษาเก่ียวกบั การพฒันากลยทุธ์การบริหารสถานศกึษา
อาชีวศกึษาเพ่ือตอบสนองความต้องการก าลงัคนของสถานประกอบการ พบวา่ กลยทุธ์การบริหาร
สถานศกึษาอาชีวศกึษาเพ่ือตอบสนองความต้องการก าลงัคนของสถานประกอบการประกอบด้วย      
3 กลยทุธ์หลกั 9 กลยทุธ์รอง และวิธีด าเนินการ 19 วิธี ได้แก่  1. กลยทุธ์หลกัการวางแผนเชิงรุก        
กลยทุธ์รอง 1.1 ก าหนดแผนการผลิตก าลงัคนเชิงรุก 1.2 ก าหนดตวัชีว้ดัความส าเร็จในการผลิต
ก าลงัคน 1.3 ก าหนดเวลาในการปรับปรุงแผน และวิธีการด าเนินงาน 6 วิธี  2. กลยทุธ์น าแผนสูก่าร
ปฏิบตัิด้วยไตรภาคี กลยทุธ์รอง 2.1 ไตรภาคี สารสนเทศก าลงัคน 2.2 ไตรภาคีในการพฒันาทกัษะ
ก าลงัคน  2.3 ไตรภาคีในการผลิตก าลงัคน และวิธีการด าเนินงาน 7 วิธี  3. กลยทุธ์ปรับกระบวนทศัน์
ในการประเมินผล กลยทุธ์รอง 3.1 ประเมินประสิทธิภาพภายนอกอยา่งตอ่เน่ือง 3.2 น าผลการประเมิน
ไปปรับปรุงการด าเนินงาน 3.3 แจ้งผลการท างานหลงัส าเร็จการศกึษา และวิธีด าเนินงาน 6 วิธี 
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 ฤทยัวรรณ  หาญกล้า (2554: 214-217) ศกึษาเก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์การบริหาร
สถานศกึษาระดบัประถมศกึษาเพ่ือสง่เสริมการมีสว่นร่วมของชมุชนในระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียน 
พบวา่ กลยทุธ์การบริหารสถานศกึษาระดบัประถมศกึษา เพ่ือสง่เสริมการมีสว่นร่วมของชมุชนในระบบ
ดแูลชว่ยเหลือนกัเรียน ประกอบด้วย 5 กลยทุธ์หลกั 13 กลยทุธ์รอง และ 68 วิธีการ ได้แก่ กลยทุธ์หลกัท่ี 1 
ริเร่ิมสร้างสรรค์สมัพนัธ์ชมุชน ประกอบด้วย 2 กลยทุธ์รอง กลยทุธ์หลกัท่ี 2 เพิ่มพลงัศกัยภาพการวางแผน 
ประกอบด้วย 3 กลยทุธ์รอง กลยทุธ์หลกัท่ี 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 
3 กลยทุธ์รอง กลยทุธ์หลกัท่ี 4 มุง่สร้างคณุภาพการประเมินผลสู่ความเข้มแข็ง ประกอบด้วย 3 กลยทุธ์รอง 
และกลยทุธ์หลกัท่ี 5 มุง่สูค่วามส าเร็จและรับผลประโยชน์ร่วมกนัประกอบด้วย 2 กลยทุธ์รอง 
 สมพิศ ใช้เฮ็ง (2554: บทคดัย่อ)  ศกึษาเก่ียวกบั การพฒันากลยทุธ์การบริหารทรัพยากรทางการศกึษา
ของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในเขตเมืองและชนบท พบวา่ กลยทุธ์การบริหารทรัพยากรทางการศกึษา
ของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็กในเขตเมือง และชนบทประกอบด้วย  3 กลยทุธ์หลกั 14 กลยทุธ์รอง 
และ 66 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบตั ิแยกตามกระบวนการบริหารและความต้องการจ าเป็นดงันี ้1) กลยทุธ์
เสริมสร้างขีดความสามารถในการน าแผนทรัพยากรทางการศกึษาสูก่ารปฏิบตั ิเป็นกลยทุธ์ด้านการ
ด าเนินการมี 1 กลยทุธ์หลกั  6  กลยทุธ์รอง และ 31 กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบตัิ  2)  กลยทุธ์พฒันา
ระบบการประเมินผลการใช้ทรัพยากรทางการศกึษา เป็นกลยทุธ์ ด้านการประเมินผล มี  1 กลยทุธ์หลกั         
4  กลยทุธ์รอง และ  16  กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบตั ิและ  3)  กลยทุธ์เสริมสร้างขีดความสามารถในการ
วางแผนทรัพยากรทางการศกึษา เป็นกลยทุธ์ด้านการวางแผนมี  1  กลยทุธ์หลกั  4  กลยทุธ์รอง และ 
19  กลยทุธ์ระดบัแนวทางปฏิบตัิ 
 งานวิจัยในต่างประเทศ 
 จดูธิ (Judith. 2010: Online) ศกึษาเก่ียวกบั การสร้างการรับรู้ของวิทยาลยัเทคนิคท่ีเดลาแวร์ 
และวิทยาลยัชมุชน ผา่นกลยทุธ์การตลาด วตัถปุระสงค์ของการวิจยั เพ่ือตรวจสอบการรับรู้และ
วิทยาลยัเทคนิคของเดลาแวร์ และวิทยาลยัชมุชน โดยการตรวจสอบภายในและภายนอก และเพ่ือ
พฒันาและใช้กลยทุธ์การตลาดในการสร้างความคดิเชิงบวก ผลการวิจยัพบวา่ผู้วิจยัเสนอแนะให้ใช้ 
กลยทุธ์การตลาดในการสร้างความรับรู้เชิงบวก 

 เลช (Leigh. 2010: Online) ศกึษาเก่ียวกบัการเพิ่มความรู้และความสามารถส าหรับงานเพ่ือ  
การมีส่วนร่วม การใช้ CD-ROM เป็นกลยทุธ์ส าหรับนกัเรียนท่ีมีพฤตกิรรมไมพ่งึประสงค์การศกึษาครัง้นี ้
มีวตัถปุระสงค์เพ่ือตรวจสอบผลกระทบของโปรแกรม การใช้ CD-ROM  เพ่ือพฒันาตนเองในการเพิม่ความรู้ 
และทกัษะของนกัเรียนท่ีมีพฤตกิรรมไมพ่งึประสงค์ พบว่า  หลงัจากใช้กลยทุธ์ในการสร้างความรู้ 
นกัเรียนมีผลการตอบค าถามและคะแนนสงูขึน้ นกัเรียนบางคนมีความสามารถในด้านการวางแผนเพิ่มขึน้ 
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 ลินน์ (Lynn. 2010: Online) ศกึษาเก่ียวกบัการแสวงหาความรู้แบบสืบเสาะ กลยทุธ์การ
ประเมินเพื่อการสร้างความรู้และการสอดแทรกส าหรับนกัเรียนภาษาองักฤษ การศกึษาครัง้นีมี้
วตัถปุระสงค์ เป็นการอธิบายเก่ียวกบัการใช้การแสวงหาความรู้แบบสืบเสาะในการสร้างการเรียนรู้ ใช้
ทฤษฎีทางวฒันธรรมสงัคม และทฤษฎีการประเมินข้อมลูในการตดัสินใจในการสร้างการเรียนรู้ 
ผลการวิจยัพบวา่ ครูใช้กระบวนการเรียนแบบสืบเสาะในการท าให้เป็นชมุชนแหง่การเรียนรู้ 
 จิล (Jill. 2011: Online) ศกึษาเก่ียวกบัการรักษาเกรด การส ารวจประสบการณ์การสอน และ
ทศันคตขิองครูประถมท่ีมีอิทธิพลตอ่การรักษาเกรดของนกัเรียนชัน้ประถม วตัถปุระสงค์ของการวิจยั
เพ่ือส ารวจองค์ประกอบท่ีมีส่วนในการตดัสินใจ ท่ีสะท้อนความเห็นของครูในระดบัประถมในเมืองโกล
เชสเตอร์ และ แคมป์เดน ในรัฐนิวเจอร์ซ่ี และเพื่อส ารวจข้อมลูประชากร ประสบการณ์ความเช่ือท่ีมีตอ่
การรักษาเกรดของนกัเรียน ผลการวิจยัพบวา่ มีทศันคตเิชิงลบตอ่แนวปฏิบตัใินการรักษาเกรดของ 
นกัเรียน เช่ือวา่ครูท่ีมีประสิทธิภาพ มีกลยทุธ์ในการเรียนการสอน 
 ซาราซินสกีแ้ละคณะ (Zarazinski et al. 2012: Online)ศกึษาเก่ียวกบักลยทุธ์การสอน: กลยทุธ์
การสอนให้นกัเรียนสร้างความรู้; ผลจากวิทยาลยัชมุชนและโรงเรียนประถม การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการใช้
กลยทุธ์ในการบรูณาการในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ในวิทยาลยั 2 แหง่ เป็นการดีท่ีจะสนบัสนนุให้
นกัเรียนมีความสามารถเช่ือมโยงแตล่ะวิชา โดยเฉพาะในวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ โดยผ่าน
ทางการบรูณาการหลกัสตูร  การบรูณาการระหวา่งวิชาคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ มีผลตอ่ทศันคติ
ของนกัเรียน และสง่ผลตอ่การสร้างแรงจงูใจในด้านการเรียน ผลการวิจยัพบวา่ กลยทุธ์การสร้าง
ความรู้ของนกัเรียนมีผลดีตอ่การเรียนการสอน 
 จากการศกึษางานวิจยัข้างต้น  พบวา่  เป็นงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบักลยทุธ์ในด้านการบริหาร
สถานศกึษา  ประกอบด้วย  กลยทุธ์การสง่เสริมการมีสว่นร่วมในชมุชน  กลยทุธ์การบริหารทรัพยากร
ทางการศกึษา  กลยทุธ์การบริหารงานวิชาการ  กลยทุธ์การพฒันาภาวะผู้น า  กลยทุธ์การบริหารความขดัแย้ง 
กลยทุธ์การเสริมพลงัอ านาจครู  แตย่งัไมพ่บงานวิจยัเก่ียวกบัการพฒันานกัเรียนโดยเฉพาะการพฒันา
นกัเรียนในด้านทกัษะชีวิต 
 
2. การจัดการศึกษาของมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
 2.1  ความเป็นมาของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในเครือมูลนิธิ 
คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย   

โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทยได้รับก่อตัง้โดยมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย ด าเนินงานโดยภราดาคณะเซนต์คาเบรียล เป็นคณะนกับวชในพระศาสนจกัรโรมนัคาทอลิค 
ขึน้ตรงตอ่สมเดจ็พระสนัตปาปานกับญุหลยุส์ มารี  กรีญอง  เดอ มงฟอร์ต เป็นผู้สถาปนาคณะเซนต์คาเบรียล
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ทา่นนกับญุเกิดท่ีต าบลมงฟอร์ต ประเทศฝร่ังเศส ทา่นบวชเป็นพระสงฆ์ในปี ค.ศ.1700 และ สิน้ชีวิต   
ในปี ค.ศ.1716  เป็นท่ีรู้จกัโดยทัว่ไปในนาม “คณุพ่อมงฟอร์ต” ระยะเวลา 16 ปี ทา่นได้อทุิศตนเพ่ือ
เยาวชนและคนด้อยโอกาสในสงัคม โดยผา่นการศกึษา ทา่นเอาใจใสเ่ป็นพิเศษตอ่คนยากจน ตอ่มาใช้
ช่ืออย่างเป็นทางการวา่ “ภราดาคณะเซนต์คาเบรียล” คณะภราดาจดัการศกึษาท่ีเน้นคตธิรรมแหง่ชีวิต
ของคณุพอ่มงฟอร์ต “God  Alone” แปลวา่ “พระเจ้าเทา่นัน้” ทา่นนกับญุได้ตัง้คณะนกับวช 3 คณะ 
คือ  1. คณะพระสงฆ์มงฟอร์ต (The Company of Mary) 2. ภคนีิคณะธิดาปรีชาญาณ (The 
Daughters  of   Wisdom) 3. คณะภราดาเซนต์คาเบรียล (Brothers of St.Gabriel) (แผนยทุธศาสตร์
มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทยระยะ 6 ปี. 2552: 8-10) 
 การจดัการศกึษาของภราดาคณะเซนต์คาเบรียล เร่ิมต้นในปี ค.ศ.1877 โดย บาทหลวงเอมิกอลมเบต์ 
ชาวฝร่ังเศส พระสงฆ์คณะมิสซงัตา่งประเทศแหง่กรุงปารีส เจ้าอาวาสวดัอสัสมัชญัด้วยอดุมการณ์อนั
มัน่คงในการท่ีจะให้ความรู้แก่เดก็ชาวสยามเพ่ือเป็นวิทยาทาน และเมตตาธรรม ทา่นได้รับเด็กก าพร้า
เข้ามาไว้ในการดแูลของทา่น จนกระทัง่เปิดเรียนอยา่งเป็นทางการเม่ือวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ ค.ศ.1885
ทา่นได้เปิดสอนอยา่งเป็นทางการ ใช้ช่ือวา่ “โรงเรียนอาซมซานกอเลิศ”หรือ “โรงเรียนอสัสมัชญั”การเรียน
การสอนในยคุนัน้ เปิดสอนภาษาไทยควบคูก่บัภาษาฝร่ังเศส และสองปีตอ่มาได้เปิดสอนภาษาองักฤษ
เพิ่มอีก อาคารเรียนหลงัแรกของโรงเรียนเป็นเรือนไม้ใต้ถนุสงูในปีแรก คณุพ่อกอลมเบต์ ต้องขอร้อง
ผู้ปกครองให้น าบตุรหลานมาเรียนหนงัสือ ในวนัเปิดเรียนวนัแรกมีนกัเรียน 33 คน คนเรียนคนแรกคือ 
นายวรบสัตสิ เซียวเมง่ เต๊ก นบัแตน่ัน้มาโรงเรียนรับนกัเรียนเพิ่มขึน้ทกุปีตอ่มาทา่นประสงค์จะมีเวลา
ในการดแูลสตับรุุษมากขึน้ จึงได้ตดิตอ่เชิญคณะภราดาเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย มาท าหน้าท่ี
บริหารโรงเรียนอสัสมัชญัท่ีท่านก่อตัง้ไว้ในวนัท่ี 20 ตลุาคม  ค.ศ. 1901  คณะเซนต์คาเบรียล ได้สง่
คณะภราดา 5 ท่านมาถึงประเทศไทย เพ่ือสานตอ่เจตนารมณ์ของคณุพ่อกอลมเบต์ ได้แก่  ภราดามาร์ตนิ 
เดอ ตรูส์  ภราดาอาแบล   ภราดาออกสุติน ภราดาคาเบรียล เฟอร์เร๊ตตี และ ภราดาฮีแลร์  ได้เข้ามาสานตอ่
งานด้านการศกึษาท าให้โรงเรียนอสัสมัชญักลายเป็นโรงเรียนแหง่แรกในมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่
ประเทศไทย ท่ีรับเฉพาะนกัเรียนชายด้วยความตัง้ใจในการจดัการศกึษาจนท าให้มีความต้องการให้
คณะภราดา ได้ด าเนินการจดัการศกึษาตามหวัเมืองตา่งๆ เพ่ือตอบสนองการต้องการของสงัคม ท่ีจะ
ให้เยาวชนมีความรู้ทัง้ทางด้านร่างกายและจิตใจ เข้าถึงความจริง และเสียสละตนเองท่ีจะท างานให้
เป็นประโยชน์ตอ่สงัคม และประเทศชาตสืิบไปตอ่มาภราดาฮีแลร์ได้ขอเปล่ียนเป็น “โรงเรียนอสัสมัชญั” 
ซึง่มีความหมายว่า  ต าแหนง่ท่ีส าหรับระงบับาป และหาวิชาความรู้ (ท่ีอยูข่องความรู้) ในเวลาเดียวกนั
ตรงกบัภาษาองักฤษว่า “ASSUMPTION” ซึง่หมายถึง พระนางมารีได้รับเกียรตยิกขึน้สวรรค์ทัง้กาย
และวิญญาณ ซึง่เป็นศาสนนามของโรงเรียนตอ่มา การจดัการศกึษาท่ีโรงเรียนอสัสัมชญั ได้ความนิยม
มากขึน้ จนมีนกัเรียนจ านวนมาก สถานท่ีไมเ่พียงพอตอ่ความต้องการ จงึได้ขยายไปท่ีโรงเรียนเซนต์คาเบรียล 
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(St.Gabriel’s College : SG) ท่ีสามเสนในปี ค.ศ. 1920 และด้วยเหตผุลทางด้านการศกึษา ภราดา
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทยจงึได้ขยายงานไปตามภมูิภาคตา่งๆ ของประเทศไทย (มลูนิธิคณะ
เซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย. 2550: 8-10) 
 สถาบนัการศกึษาในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย มุง่ด าเนินจดัการศกึษา
ตามหลกัการของทา่นนกับญุหลยุส์ มารี กรีญอง เดอ มงฟอร์ต ดงันัน้การจดัการศกึษาของคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย ต้องมีปรัชญา วตัถปุระสงค์ เปา้หมาย เป็นเข็มทิศชีท้างการจดัการศกึษามุง่พฒันา
บคุลากรและสถานศกึษาเน้นการสง่เสริมให้มีอิสรภาพภายใน การสร้างบรรยากาศ การเปิดรับและ
สมัผสักบัความจริง การอยู่ร่วมกบัผู้ อ่ืนในสงัคมอยา่งสนัต ิมีปรัชญาประกอบด้วย 1) จดุหมายของชีวิต
คือการรู้จกั สจัธรรม ความจริง และการเข้าถึงสจัธรรมอนัสงูสง่ อนัเป็นบอ่เกิดแหง่ชีวิต 2)  มีความวิริยะ 
อตุสาหะ น ามาซึง่ความส าเร็จ นโยบายทางการศกึษาเน้นให้ผู้ เรียนใฝ่เรียนอยา่งตอ่เน่ือง พฒันาเชาว์ปัญญา
วิจารณญาณ รู้จกัวิเคราะห์ และประเมินคา่ พฒันาหลอ่หลอมจินตนาการ อารมณ์ และความคดิสร้างสรรค์
พฒันาร่างกายและจิตใจด้วยกีฬา รักษาดลุยภาพในการด าเนินชีวิต เพ่ือจะได้รู้จกัทัง้รับและให้มี
มนษุยสมัพนัธ์มีความสากล (คณะกรรมการการศกึษามลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย. 
2543: 32-33) 
 ปัจจบุนัภราดาคณะเซนต์คาเบรียลภายใต้การบริหารงานของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่
ประเทศไทย มีสถาบนัการศกึษาตัง้อยูใ่นภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวนัออก และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
มีการจดัการศกึษาระดบัการศกึษาขึน้พืน้ฐานจ านวน 14 โรงเรียน ระดบัอาชีวศกึษาจ านวน 2 โรงเรียน 
นอกจากนีย้งัมีระดบัมหาวิทยาลยั  1 แหง่ โดยเรียงล าดบัประเภทก่อตัง้ดงันี ้ (ประกาศมลูนิธิคณะ
เซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 87/2555 วนัท่ี 12 มิถนุายน 2555) ดงัตาราง 4 
 
ตาราง 4  โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
 
ล าดับ ช่ือโรงเรียน จังหวัด ก่อตัง้เม่ือ 

พ.ศ. 
1 โรงเรียนอสัสมัชญั  แผนกมธัยม กรุงเทพฯ พ.ศ.  2428 
2 โรงเรียนอสัสมัชญั  แผนกประถม กรุงเทพฯ พ.ศ.  2428 
3 โรงเรียนเซนต์คาเบรียล  กรุงเทพฯ พ.ศ.  2463 
4 โรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลยัแผนกมธัยม เชียงใหม ่ พ.ศ.  2475 
5 โรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลยัแผนกประถม เชียงใหม ่ พ.ศ. 2475 
6 โรงเรียนอสัสมัชญัพาณิชยการ กรุงเทพฯ พ.ศ.  2482 
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7 โรงเรียนอสัสมัชญัศรีราชา ชลบรีุ พ.ศ.  2487 
8 โรงเรียนเซนต์หลยุส์  ฉะเชิงเทรา พ.ศ.  2491 
9 โรงเรียนอสัสมัชญัล าปาง ล าปาง พ.ศ.  2501 
10 โรงเรียนอสัสมัชญัธนบรีุ กรุงเทพฯ พ.ศ.  2504 

 
ตาราง 4 (ตอ่) 
 
ล าดับ ช่ือโรงเรียน จังหวัด ก่อตัง้เม่ือ 

พ.ศ. 
11 โรงเรียนอสัสมัชญัระยอง ระยอง พ.ศ.  2506 
12 โรงเรียนอสัสมัชญัอบุลราชธานี อบุลราชธานี พ.ศ.  2508 
13 โรงเรียนอสัสมัชญันครราชสีมา นครราชสีมา พ.ศ.  2510 
14 มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั  กรุงเทพฯ พ.ศ.  2510 
15 โรงเรียนอสัสมัชญัสมทุรปราการ สมทุรปราการ พ.ศ.  2522 
16 โรงเรียนอสัสมัชญัเทคนิคนครพนม นครพนม พ.ศ.  2541 
17 โรงเรียนอสัสมัชญัหลกัสตูรภาษาองักฤษ พระราม 2 สมทุรสาคร พ.ศ.  2555 

 
 2.2  ระบบการบริหารของมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
 การบริหารงานของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทยภายใต้การก ากบัดแูลของ
ส านกังานใหญ่ภราดาคณะเซนต์คาเบรียลแหง่โรม (Brothers of  Saint Gabriel) ประเทศอิตาลี โดยมี
การบริหารแบง่ออกเป็นแขวงตา่งๆ (Provinces) ภราดาอยูต่ามประเทศตา่งๆ ทัว่โลก คณะภราดา
เซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย เป็นแขวงหนึง่ในการบริหารซึง่มีอธิการเจ้าคณะแขวงแหง่ประเทศไทย
เป็นผู้ มีอ านาจสงูสดุในการบริหาร  (Provincial)  และมีคณะกรรมการท่ีปรึกษา (Council)  มีหน้าท่ี  
ในการก าหนดนโยบายการบริหารโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  โดยมี
เจ้าคณะแขวงแหง่ประเทศไทย  และคณะท่ีปรึกษามีวาระในการด ารงต าแหนง่  3 ปี  การบริหารงาน
ของคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย มีการจดัโครงสร้างออกมาในรูปคณะกรรมการ ประกอบด้วย            
1)  ส านกังานบริหารมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  2)  ฝ่ายการเงินและการทรัพย์สิน          
3)  ฝ่ายการศกึษา  4)  ฝ่ายยตุธิรรมและสนัติ  และบรูณภาพของสิ่งสร้าง  5)  ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการส่ือสาร  6) ฝ่ายกิจกรรมและนนัทนาการ โดยมีรายละเอียด  ดงันี ้ (มลูนิธิ 
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย. 2553: 21-28) 
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1. ฝ่ายส านกับริหารมลูนิธิ มีหน้าท่ีรับผิดชอบงานนโยบายและแผน งานธุรการ งานทะเบียน 
งานบคุลากร และศนูย์พฒันาบคุลากรเพ่ือการพฒันางานฝ่ายตา่งๆ  

 
 
2.  ฝ่ายการเงินและทรัพย์สิน มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ด้านการส่งเสริมและสนบัสนนุการบริหารการงิน

และทรัพย์สิน ดแูลการบริหารการเงินและทรัพย์สิน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ตอ่มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย โดยมีภาระงานคือ งานการเงิน งานบญัชี งานงบประมาณ งานกองทนุ งานทรัพย์สิน 
งานลิขสิทธ์ิ และงานแผนแม่บทอาคารสถานท่ี  

3.  ฝ่ายการศกึษา มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ด้านการสง่เสริมและสนบัสนนุด้านการจดัการศกึษาให้
เป็นไปตามจิตตารมณ์ของนกับญุหลยุส์  มารี  กรีญอง  เดอ มงฟอร์ต และนโยบายการจดัการศกึษา
ของรัฐบาล โดยฝ่ายการศกึษามีภาระงานดงันี ้คือ งานพฒันาการศกึษางานมาตรฐานการศกึษา งาน
การเรียนการสอนภาษาตา่งประเทศและงานวิจยั  

4.  คณะกรรมการยตุแิละสนัต ิและบรูณภาพของสิ่งสร้างมีวตัถปุระสงค์เพ่ือสนบัสนนุ สง่เสริม
บคุคลท่ีด้อยโอกาสให้เขาเหลา่นัน้ ได้มีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึน้ ทัง้นีฝ่้ายยตุธิรรมและสนัต ิและบรูณ
ภาพของสิ่งสร้างท างานบนพืน้ฐานของการเคารพศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย์ โดยมีภาระงานดงันีคื้อ 
งานสงัคมสงเคราะห์ในและนอกประเทศ งานเสริมสร้างความยตุธิรรมและสนัต ิงานเสริมสร้างบรูภาพ
ของสิ่งสร้างและงานสง่เสริมสิทธิมนษุยชน  

5.  ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารมีหน้าท่ีรับผิดชอบสง่เสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การจดัการศกึษา และงานด้านประชาสมัพนัธ์ของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย โดยมี
ภาระงานดงันีคื้อ งานประชาสมัพนัธ์ งานส่ือมวลชน และงานวิทยบริการ 

6.  ฝ่ายกิจกรรมและนนัทนาการ มีหน้าท่ีสง่เสริมด้านจิตตารมณ์ของนกับญุหลยุส์ มารี เดอ 
กรีญอง  มงฟอร์ต พฒันาคณุธรรม จริยธรรมของนกัเรียนและสง่เสริมกิจกรรมด้านดนตรี กีฬา โดยมี
ภาระงานดงันีคื้อ งานอภิบาล งานเพื่อนนกับญุมงฟอร์ต งานกิจกรรมบคุลากร งานกิจกรรมของมลูนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย และงานนนัทนาการและกีฬา 
 กลา่วโดยสรุป ฝ่ายตา่งๆ ของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย รวม 6 ฝ่าย ก าหนด
แผนพฒันางานซึง่ประกอบด้วย วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เปา้หมาย ตวัชีว้ดัความส าเร็จ แผนรายปี เพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิบตัขิองผู้ มีสว่นเก่ียวข้อง โดยมุง่หวงัให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตาม
เจตนารมย์ของนกับญุหลยุส์ มารี กรียอง เดอ มงฟอร์ต และนโยบายด้านการจดัการศกึษาของมลูนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
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จากภาพประกอบ  9  อธิบายได้วา่ โครงสร้างการบริหารการศกึษามีประธานมลูนิธิคณะ
เซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  เป็นผู้บริหารสงูสดุร่วมกบัคณะกรรมการบริหารมลูนิธิ มีหน้าท่ีก าหนด
นโยบายในการบริหารคณะเซนต์คาเบรียลในทกุด้าน เป็นผู้บงัคบับญัชาสถาบนัในเครือมลูนิธิคณะ
เซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย ซึง่การบริหารมีรูปแบบการบริหารโดยยึดการบริหารงานโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน (School-based Management) ให้เป็นไปตามนโยบายของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่
ประเทศไทย ก ากบัและตดิตามผลการปฏิบตังิานของโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่
ประเทศไทย 
 โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย มีผู้อ านวยการเป็นผู้บริหารสงูสดุ 
ซึง่เป็นภราดา (นกับวช) โดยได้รับการแตง่ตัง้จากประธานมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
และมีคณะกรรมการท่ีปรึกษาผู้อ านวยการเป็นผู้ ร่วมบริหาร ซึง่เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยให้
ฆราวาสมีบทบาทร่วมกบัผู้อ านวยการ ซึง่จากปริมาณงานในโรงเรียนมีมากขึน้ จ านวนภราดาท่ีมี
จ านวนลดน้อยลง โรงเรียนแตล่ะแหง่ด าเนินตามนโยบายของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย
ผู้อ านวยการเป็นผู้บริหารสงูสดุ  มีอิสระในการท างาน  ด้านงานวิชาการ  งานปกครอง  งานกิจกรรม 
งานบริหารทัว่ไป ท าให้โรงเรียนมีการพฒันาแตกตา่งกนัไปตามบริบทและพฤตกิรรมในการบริหารงาน
ของผู้อ านวยการแตล่ะโรงเรียน 
 ระบบการบริหารโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ประกอบไปด้วย  
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน  ผู้ รับใบอนญุาต  ผู้อ านวยการ  และผู้จดัการ  ในการบริหารงานของ
โรงเรียนประกอบไปด้วย  ฝ่ายธุรการ-การเงิน  ฝ่ายบริหารทัว่ไป  ส านกัผู้อ านวยการ  ฝ่ายวิชาการ  
และฝ่ายกิจการนกัเรียน  โดยฝ่ายธุรการ-การเงิน  และฝ่ายบริหารทัว่ไป  มีผู้จดัการ มีอ านาจสัง่การ 
รองจากผู้อ านวยการ  มีหน้าท่ีดแูลฝ่ายธุรการ-การเงิน  งานยอ่ยประกอบด้วย  งานสารบรรณ   งานทะเบียน-สถิต ิ 
งานประชาสมัพนัธ์  งานการเงิน  งานบญัชี-งบประมาณ  งานจดัซือ้  งานพสัด-ุครุภณัฑ์  และฝ่าย
บริหารทัว่ไป  งานย่อยประกอบด้วย  งานอาคารสถานท่ี  งานโภชนาคาร  งานยานพาหนะ  งานพยาบาล  
งานรักษาความปลอดภยั  ในสว่นของงานส านกัผู้อ านวยการ  ฝ่ายวิชาการ  และฝ่ายกิจการนกัเรียน
ผู้อ านวยการสัง่การ  ส านกัผู้อ านวยการ  งานย่อยประกอบด้วย  งานนโยบายและแผน  งานทรัพยากร
มนษุย์  งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ  งานอภิบาล  งานประกนัคณุภาพภายใน  ฝ่ายวิชาการ  งานย่อย  
ประกอบด้วย  งานหลกัสตูร  งานการเรียนการสอน  งานวดัและประเมินผล  งานกลุม่สาระ  งาน
กิจการพฒันาผู้ เรียน  ฝ่ายกิจการนกัเรียน  งานยอ่ยประกอบด้วย  งานระดบัชัน้  งานสง่เสริมระเบียบ
วินยั  งานสภานกัเรียน  งานลกูเสือ/งานรักษาดนิแดน  งานกีฬา  งานดนตรี  และงานสมัพนัธ์ชมุชน      
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 สภาพการเปล่ียนแปลงทางด้านสงัคม เศรษฐกิจ และการเมือง ท าให้มีผลกระทบตอ่การ
ด าเนินการศกึษาของโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย โดยเฉพาะด้าน
การเมืองท่ีมีการเปล่ียนแปลงบอ่ยครัง้ ท าให้นโยบายด้านการศกึษาไมส่ามารถด าเนินการได้อยา่ง
ตอ่เน่ือง สง่ผลตอ่โรงเรียนให้โรงเรียนต้องปรับตวัให้ทนัตอ่ความเปล่ียนแปลง และความต้องการของ
สงัคม โดยเฉพาะ ในด้านการศกึษา แนวทางการจดัการศกึษา ในพระราชบญัญัตกิารศกึษาแหง่ชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553  ได้ระบใุนมาตรา 23 
ในเร่ืองการจดัการศกึษาต้องเน้นความรู้ คณุธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบรูณาการตามความเหมาะสม 
ซึง่ความรู้เป็นความรู้เร่ืองเก่ียวกบัตนเองและสมัพนัธ์ของตนเองกบัสงัคม ประวิตศาสตร์ความเป็นมาของ
สงัคมไทย ระบบการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 
ทกัษะด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ศาสนา ศลิปะวฒันธรรม การกีฬาภมูิปัญญาไทย ทกัษะ    
ด้านคณิตศาสตร์ ภาษา และทกัษะในการประเมินอาชีพ และด ารงอยา่งมีความสขุ การเปล่ียนแปลง
ด้านตา่งๆ  ท่ีกลา่วมา ท าให้การจดัการศกึษาของโรงเรียนต้องมีการปรับตวัให้ทนัตอ่การเปล่ียนแปลง 
 จากแนวทางการจดัการศกึษาะของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย ได้ยดึตาม 
ปรัชญา วิสยัทศัน์ และเปา้หมายของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย ในการพฒันานกัเรียน
ให้เป็นบคุคลทัง้ครบ คือ พฒันาทัง้ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และจิตใจ ความดีเลิศทางวิชาการ เน้น
การปฏิบตัแิละการปลกูฝังคา่นิยม ของการเคารพในสิทธิตอ่กนัและกนั ร่วมพฒันาตนเองท่ีอาศยัอยู ่
และยดึพระราชบญัญตัิการศกึษาแหง่ชาตเิป็นหลกั โดยเน้นให้นกัเรียนมีคณุลกัษณะท่ีส าคญั ได้แก่ 
พฒันาตนเองทัง้ครบ  เก่งด้านวิชาการ  เคารพบคุคลอ่ืน  และอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนได้อยา่งมีความสขุ  ผู้วิจยั
จงึสนใจเก่ียวกบัทกัษะชีวิตซึ่งเก่ียวข้องกบัการพฒันาตนเอง และการอยูร่่วมกบัคนอ่ืนตามเปา้หมาย
ของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย และแนวการจดัการศกึษาตามพระราชบญัญตัิ
การศกึษาแหง่ชาติ 
 ปรัชญาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
 1.  จดุมุง่หมายของชีวิตคือการรู้จกัสจัธรรม ความจริง และการเข้าถึงธรรมอนัสงูสง่อนัเป็น
บอ่เกิดแหง่ชีวิต 
 2.  มนษุย์ทกุคนต้องท างาน ความอตุสาหะวิริยะเป็นหนทางไปสูค่วามส าเร็จ (Labor Omnia Vincit) 
 วัตถุประสงค์ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
 1.  จดัการศกึษาโดยร่วมมือกบัทกุฝ่าย ในการสร้างบรรยากาศแหง่ความรัก และเสรีภาพท่ี
แท้จริง โดยการด าเนินชีวิตเป็นแบบอยา่งในการรับใช้เย่ียงพระคริสตเจ้า เพ่ือให้ผู้ เรียนสามารถพฒันา
ตนเองในทกุด้าน และอทุิศตนรับใช้ 
 2.  มนษุย์ทกุคนต้องท างาน ความอตุสาหะวิริยะเป็นหนทางไปสูค่วามส าเร็จ (Labor Omnia Vincit) 
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 เป้าหมายการจัดการศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
 1.  พฒันานกัเรียนให้เป็นบคุคลทัง้ครบ คือ พฒันาร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และจิตใจ  
ภายใต้บรรยากาศของเสถียรภาพและความรัก 

2.  ปลกูฝังความรักชาติ  ศาสนาและพระมหากษัตริย์  เป็นวิถีชีวิตของคนไทยในระบบ 
ประชาธิปไตย  รู้รักษาศิลปวฒันธรรมและประเพณีท่ีดีงามของชาติ 
  3.  เน้นความดีเลิศทางวิชาการ และการปฏิบตัิ การเจนจดัทางภาษา คณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์  อนัจะชว่ยให้นกัเรียนเป็นคนมีทกัษะมีเหตผุล มีความคดิเห็นตรรกะ มีระเบียบวินยัตอ่
ตนเอง และเป็นคนมีทศันะกว้างไกล รู้จกัใช้เทคโนโลยีและภมูิปัญญาท้องถ่ินเพ่ือพฒันา ภาวะ
แวดล้อมและคณุภาพชีวิตในสงัคมมนษุย์ 
 4.  เน้นการปฏิบตัแิละการปลกูฝังคา่นิยมของการเคารพในสิทธิตอ่กนัและกนั และการผนกึ
ก าลงัความดี ร่วมกนัพฒันาชมุชนท่ีตนเองอาศยัอยู ่โดยการศกึษาและเข้าใจอารยธรรมและมรดกทาง
วฒันธรรมของตนเอง ชมุชน และชาติอ่ืน เพ่ือเป็นแนวทางในการสง่เสริมสนัติภาพ และความเข้าใจอนัดี
ระหวา่งมวลมนษุย์ 
 
 2.3  นโยบายด้านการศึกษาตามแผนยุทธศาสตร์มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่ง
ประเทศไทย  ระยะ 6 ปี 
 มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย ได้ก าหนดนโยบายท่ีส าคญัเก่ียวกบัการจดั
การศกึษา ซึง่ประกาศเม่ือวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2553 โดยจดัท าแผนยทุธศาสตร์ ระยะ 6 ปี (2553-2558) 
ให้ด าเนินการเป็นไปตามวตัถปุระสงค์  เปา้หมาย  และรักษาไว้ซึง่เอกลกัษณ์  มรดก  ลกัษณะ
การศกึษาเซนต์คาเบรียลตามเจตนารมณ์ของนกับญุหลยุส์ มารี กรีญอง  เดอ มงฟอร์ต ทนัตอ่สภาพการณ์ 
ความจ าเป็นเร่งดว่น และยคุสมยั เพ่ือให้สอดคล้องกบัการบริหารของมลูนิธิฯ และทิศทางการพฒันา
การศกึษาของประเทศ สภาพความต้องการทางสงัคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) (มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย. 2552: 1)  โดยเน้นการพฒันาบคุคลให้มีคณุภาพระดบัสากลตามวิสยัทศัน์ท่ีวา่ “มลูนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย เป็นองค์กรทางการศกึษาท่ีมุง่เน้นพฒันาบคุคลให้มีคณุภาพระดบั
มาตรฐานสากล อยูร่่วมและรับใช้สงัคมตามจิตตารมณ์ นกับญุหลยุส์ มารี  กรีญอง เดอ มงฟอร์ต”  
และได้ก าหนดเปา้หมายในการพฒันานกัเรียนด้านทกัษะชีวิตในเปา้หมายท่ี 1 คือ นกัเรียนของ
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทยมีคณุภาพระดบัมาตรฐานสากล โดยมี
เปา้หมายรอง ประกอบด้วย ความสามารถในการส่ือสารระดบัสากล  ความสามารถในการคดิ  
ความสามารถในการแก้ปัญหา  ความสามารถในการใช้ทกัษะชีวิต  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  
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มีความเมตตากรุณา (Compassion)มีจริยธรรม (Ethic)มีสมรรถนะ (Competent) ทัง้วิชาการ และ
วิชาชีพ มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูกวา่คา่เฉล่ียระดบัประเทศ เป็นพลเมืองท่ีรับผิดชอบตอ่สงัคม 
(Engaged Citizens)  และสิ่งแวดล้อม เรียนรู้ เข้าใจ ยอมรับในศาสนา วฒันธรรมและภาษาท่ีแตกตา่ง 
เคารพในศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย์และสิทธิของมนษุย์และเปา้หมายท่ี 3 คือสร้างโรงเรียนให้เป็น
สงัคมคณุธรรม ภมูิปัญญา และการเรียนรู้ โดยมีเปา้หมายรอง ประกอบด้วย พฒันาคนอยา่งรอบด้าน
และสมดลุ  รู้จกัและรักพระเป็นเจ้า และบรรลสุูค่วามสขุของจิตวิญญาณ (มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย. 2552: 34-35) 
 จากการศกึษานโยบายด้านการพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะ
เซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย ซึง่มีเปา้หมายและสง่เสริมการจดัการศกึษาแก่นกัเรียน คณุลกัษณะอนัพงึ
ประสงค์เป็นส าคญัแสดงให้เห็นถึงความพยายามในการพฒันาและผลกัดนัให้เกิดการพฒันา แตม่ลูนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย ไมไ่ด้ก าหนดวิธีการ หลกัสตูรแนวการวดัและประเมินผลท่ีชดัเจน 
เพ่ือให้เกิดการพฒันาอยา่งจริงจงั ผู้วิจยัจงึสนใจเร่ืองกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียน
ในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย ดงัจะกลา่วรายละเอียดในล าดบัตอ่ไป  
 
 2.4  สภาพปัจจุบันและปัญหา 
  โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทยได้รับการก่อตัง้โดย   มลูนิธิคณะ
เซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย มีภราดาคณะเซนต์คาเบรียลด าเนินงานมาตัง้แตปี่ พ.ศ. 2444 
ปัจจบุนัสถาบนัการศกึษาท่ีอยูใ่นเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย มีโรงเรียน จ านวน 
14 แหง่ และมหาวิทยาลยั 1 แหง่ อาชีวศกึษา  2  แหง่  ในปีการศกึษา  2554 ในระดบัการศกึษาขัน้
พืน้ฐานมีจ านวนนกัเรียน ระดบัปฐมวยัจ านวน 3,417 คน ระดบัพืน้ฐานจ านวน 45,097 คน  รวมทัง้สิน้
จ านวน 48,514 คน มีครูและบคุลากรทางการศกึษาระดบัปฐมวยัและขัน้พืน้ฐาน จ านวน 3,394 คน 
แยกตามวฒุิ วฒุิต ่ากวา่ปริญญาตรี จ านวน 124 คน วฒุิปริญญาตรี จ านวน 2,561 คน วฒุิปริญญาโท 
จ านวน 700 คน และวฒุิปริญญาเอก จ านวน 9 คน (โรงเรียนอสัสมัชญั แผนกมธัยม ประจ าปีการศกึษา 
2554: 1;โรงเรียนอสัสมัชญัแผนกประถมประจ าปีการศกึษา 2554: 1;โรงเรียนเซนต์คาเบรียล ประจ าปี
การศกึษา 2554: 1; โรงเรียนอสัสมัชญัพาณิชยการ  ประจ าปีการศกึษา 2554: 1; โรงเรียนอสัสมัชญั
ธนบรีุ ประจ าปีการศกึษา 2554: 1; โรงเรียนอสัสมัชญัสมทุรปราการ ประจ าปีการศกึษา 2554: 1; 
โรงเรียนเซนต์หลยุส์ ฉะเชิงเทรา ประจ าปีการศกึษา 2554: 1;โรงเรียนอสัสมัชญัระยอง ประจ าปี
การศกึษา 2554: 1; โรงเรียนอสัสมัชญัศรีราชา ประจ าปีการศกึษา 2554: 1; โรงเรียนอสัสมัชญั
อบุลราชธานี ประจ าปีการศกึษา 2554: 1; โรงเรียนอสัสมัชญัล าปาง ประจ าปีการศกึษา 2554: 1;    
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โรงเรียนมงฟอร์ต วิทยาลยั แผนกมธัยม ประจ าปีการศกึษา 2554: 1; โรงเรียนมงฟอร์ต วิทยาลยั 
แผนกประถม ประจ าปีการศกึษา 2554: 1) 
 จากแผนยทุธศาสตร์มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย ระยะ 6 ปี (2553-2558)    
ได้แบง่โครงสร้างการบริหารโรงเรียนโดยได้ก าหนดคณะกรรมการฝ่ายและต าแหนง่ตา่งๆ ประกอบด้วย 
คณะกรรมการสถานศกึษา คณะกรรมการท่ีปรึกษาผู้อ านวยการ ผู้อ านวยการ และฝ่ายตา่งๆ โดยควบคมุ
ในการบริหารโรงเรียน และมีการแบง่ฝ่ายการบริหารดงันี ้(มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย. 
2552: 22) คือ 
  1.  ฝ่ายวิชาการ 
  2.  ฝ่ายปกครอง 
  3.  ฝ่ายกิจกรรม 
  4.  ฝ่ายธุรการและการเงิน 
  5.  ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
  6.  ส านกัผู้อ านวยการ 
 ส าหรับการพฒันานกัเรียนจะเก่ียวข้องโดยตรงกบั  3 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปกครอง ฝ่าย
กิจกรรมซึง่ฝ่ายวิชาการเก่ียวข้องโดยตรงกบัการจดับริการด้านหลกัสตูร กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือการ
เรียนการสอนงานห้องสมดุ และงานวดัและประเมินผล เน้นให้ผู้ เรียนมีพฒันาการ ทางด้านพทุธิพิสยั 
ทกัษะนิสยัและจิตพิสยักล่าวโดยสรุป ฝ่ายวิชาการมีหน้าท่ีในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและ
กิจกรรมตา่งๆ ทางด้านวิชาการท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพสงูสดุแก่ผู้ เรียน นอกจากนีย้งัมี
ฝ่ายปกครอง และฝ่ายกิจกรรมเก่ียวข้องกบันกัเรียนในมมุกว้าง เป็นกิจกรรมตา่งๆ นอกห้องเรียน เป็นงาน 
ท่ีมุง่จะช่วยสร้างคณุสมบตัิหลายประการท่ีมุง่หวงัให้เกิดแก่นกัเรียน ประกอบด้วย ด้านการมีวินยัในตนเอง 
ซ่ือสตัย์สจุริต เช่ือมัน่ในตนเอง มีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม อยูร่่วมกบัคนอ่ืน ซึ่งเก่ียวกบั
นกัเรียนในกิจกรรมตา่งๆ นอกห้องเรียนเพ่ือให้นกัเรียนพฒันาทัง้ทางด้านร่างกาย อารมณ์ สงัคม และ
สตปัิญญา (กาญจนา ศรีกาฬสินธุ์. 2538: 5) แตจ่ากผลการปฏิบตังิานในด้านการพฒันานกัเรียน    
แตล่ะโรงเรียนมีแนวการพฒันาแตกตา่งกนั ตามบริบทของแตล่ะโรงเรียน ดงันัน้การพฒันางานด้าน
กิจการนกัเรียนจงึมีความแตกตา่งกนัออกไป บางโรงเรียนปฏิบตักินัจนเป็นประเพณี ไมไ่ด้มีการวดัและ
ประเมินผลอยา่งจริงจงั โดยการประเมินคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ พิจารณาจากมาตรประมาณคา่
คะแนน (Rating Scale) จากหวัข้อประเมินโดยใช้ครูเป็นผู้ประเมิน จงึท าให้การวดัและประเมินผล       
มีความแตกตา่งกนัด้วย และจากการประเมินของส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพ
การศกึษา (องค์กรมหาชน) ในรอบท่ี 3 (พ.ศ. 2554-2558) ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานโรงเรียนในเครือ
มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทยในภาคตะวนัออก จ านวน 3 โรงจากการสงัเคราะห์รายงานใน
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ด้านนักเรียน ในภาพรวมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ภาค
ตะวนัออก พบวา่ในด้านผู้ เรียนมีจดุท่ีควรพฒันาสามารถสรุปได้ดงันี(้ส านกังานรับรองมาตรฐาน    
และประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์กรมหาชน). 2554: 7, ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คณุภาพการศกึษา (องค์กรมหาชน); ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา 
(องค์กรมหาชน).2555: 8; ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์กรมหาชน). 
2555: 8) 
  1. นกัเรียนขาดกระบวนการคดิ 
  2. นกัเรียนไมมี่ความสามารถในการปรับตวัให้เข้ากบัสงัคม 
  3. นกัเรียนไมมี่ความสามารถในด้านการแก้ไขปัญหาและการตดัสินใจ 
  4. นกัเรียนไมมี่ด้านความคิดสร้างสรรค์ 
 ผลจากการสมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง(Semi-Structure Interview) ผู้อ านวยการโรงเรียนใน
เครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย จากกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จ านวน 3 คน 
และครูแนะแนวโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย จ านวน 3 คน พบว่าทกัษะการ
ตดัสินใจทกัษะการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม ทกัษะการแก้ปัญหา และทกัษะการตดิตอ่ส่ือสาร มี
ความส าคญั นอกจากนีย้งัพบวา่ในปัจจบุนัมีการพฒันาทกัษะชีวิต ด้วยเหตผุลท่ีวา่มีการพัฒนาทกัษะ
ชีวิตในรูปแบบตา่งๆ  เชน่  การจดักิจกรรมเสริม  ส่วนแนวทางในการเสริมสร้างทกัษะชีวิตสามารถ
พฒันาได้จากโรงเรียน โดยการจดัการเรียนการสอน  และกิจกรรมพฒันาผู้ เรียน  และจากชมุชน  สว่น
ปัญหาและอปุสรรค  ได้แก่ การอบรมเลีย้งดท่ีูทะนถุนอมมากเกินไป  ส่ือ  สารเสพติด  เกมส์  ครูขาด
ความเข้าใจ  และขาดการพฒันา   ท่ีเป็นระบบชดัเจน  จ านวนนกัเรียนมีมากเกินไป  กิจกรรมไม่ตอ่เน่ือง  
ระบบการจดัการศกึษาของประเทศไทยไมช่ดัเจนในบริบทของการพฒันาทกัษะชีวิต ไมมี่ความชดัเจน
ในการพฒันา  โดยเฉพาะการก าหนดไว้ในหลกัสตูร 
 ผลจากการสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  (Semi-Structure Interview)  ผู้ เก่ียวข้องในการจดั
การศกึษาคาทอลิคในวนัท่ี 17 มิถนุายน  พ.ศ. 2556  เวลา 09.00  น. – 10.00  น. ณ มลูนิธิคณะ  
เซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย เพ่ือให้ผู้ มีส่วนเก่ียวข้องได้แสดงความคิดเห็น ประกอบด้วย ประธาน
มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ประธานฝ่ายการศกึษามลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่
ประเทศไทย ผู้อ านวยการโรงเรียนเซนต์คาเบรียล หวัหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนอสัสมัชญัระยอง หวัหน้า
ฝ่ายกิจกรรมโรงเรียนอสัสมัชญัศรีราชา รวมจ านวน  5 คน โดย ผู้ รู้ ผู้ เช่ียวชาญทกุทา่นได้แสดงความคดิเห็น
วา่ทกัษะการตดัสินใจ ทกัษะการกล้าแสดงออกอยา่งเหมาะสม ทกัษะการแก้ปัญหา ทกัษะการตดิตอ่ส่ือสาร 
เป็นทกัษะท่ีส าคญัในการพฒันานกัเรียน  และตอ่ข้อค าถามท่ีวา่ท่านคิดว่าทกัษะใดส าคญัท่ีสดุ  ผู้ รู้  
ผู้ เช่ียวชาญสว่นใหญ่ให้ความส าคญักบัทกัษะการตดัสินใจ ทกัษะการกล้าแสดงออกอยา่งเหมาะสม และ
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ทกัษะการแก้ปัญหา เรียงตามความส าคญั และให้ข้อเสนอแนะอ่ืน  ๆ ได้แก่  มลูนิธิฯ  ควรจดัโครงการอบรม
นกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทยร่วมกนั  และต้องมีแผนกลยทุธ์ท่ี
ชดัเจนในการพฒันา 
 กลา่วโดยสรุปจากการสมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง(Semistructure Interview)  พบวา่ทกัษะ
ชีวิตท่ีจ าเป็น ประกอบด้วย ทกัษะการตดัสินใจ ทกัษะการกล้าแสดงออกอยา่งเหมาะสม และทกัษะการ
แก้ปัญหา ซึง่ผู้วิจยัเห็นวา่ ทกัษะการตดัสินใจ และทกัษะการแก้ปัญหาเป็นทกัษะชีวิตด้านความคดิ
ตามแนวคิดของแมนกรูก้า; วิทแมน และโพสเนอร์ (Mangrulkar; Whitman; & Posner.2001:22-28) 
ซึง่ผู้วิจยัจะใช้ทกัษะด้านความคดิเป็นกรอบในการท าวิจยัตอ่ไป 
 
 2.5 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
 ผู้วิจยัได้ศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย
ดงันี ้ 
 งานวิจัยในประเทศ 
 อาทิพย์  สอนสจุิตรา  (2552: 311-312)  ได้ท าการวิจยัเร่ืองการพฒันาระบบการบริหาร    
ผลการปฏิบตังิานส าหรับครูสงักดัโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย เพ่ือการ
พฒันาระบบการบริหารผลการปฏิบตังิานส าหรับครูสงักดัโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย โดยใช้รูปแบบการวิจยัเชิงพรรณนา ผลการวิจยัสรุปได้ดงันี ้สภาพการบริหารผลการ
ปฏิบตังิานอยูใ่นระดบัปานกลาง ระบบการบริหารผลการปฏิบตังิานส าหรับครูสงักดัโรงเรียนในเครือ
มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ท่ีควรจะเป็นองค์ประกอบ   5  องค์ประกอบหลกัคือ       
1)  องค์ประกอบด้านการวางแผน    2)  องค์ประกอบด้านการด าเนินงาน  3)  องค์ประกอบการก ากบั
ตดิตาม  4)  องค์ประกอบด้านการทบทวน  5)  องค์ประกอบด้านข้อมลูย้อนกลบั 
 ช านาญ  เหล่ารักผล  (2553: 315-316) ได้ท าวิจยัเร่ือง การพฒันากลยทุธ์การจดัการความรู้
ส าหรับโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย เพ่ือพฒันายทุธศาสตร์การจดัการ
ความรู้ส าหรับโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย โดยใช้รูปแบบการวิจยัเชิง
พรรณนา ด้วยวิธีวิจยัแบบผสมผสาน  ผลการวิจยัสรุปได้ดงันี ้ ภาพรวมสภาพปัจจบุนัของการจดัการ
ความรู้อยูใ่นระดบัมาก  ด้านท่ีมีการปฏิบตัมิากคือด้านการแสวงหาความรู้  สภาพปัจจยัท่ีเก่ียวข้อง
และเอือ้ตอ่การจดัการความรู้ท่ีมีการด าเนินงานมากท่ีสุดคือ  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  และด้าน
ภาวะผู้น า ยทุธศาสตร์การจดัการความรู้ส าหรับโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย  
ประกอบด้วย  5  ยทุธศาสตร์  ดงันี ้ 
  ยทุธศาสตร์ท่ี  1 จดัท าแผนยทุธศาสตร์การจดัการความรู้ในทกุระดบัขององค์กร 
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  ยทุธศาสตร์ท่ี  2 พฒันาโรงเรียนในเครือมลูนิธิให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้เพ่ือการพฒันา
ท่ียัง่ยืน 
  ยทุธศาสตร์ท่ี  3 สง่เสริมโครงสร้างการบริหาร ภาวะผู้น า และวฒันธรรมท่ีเอือ้ตอ่       
การจดัการความรู้ 
  ยทุธศาสตร์ท่ี  4 พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจดัการความรู้ 
  ยทุธศาสตร์ท่ี  5 สร้างเครือข่ายภายในและภายนอกเพ่ือสนบัสนนุการจดัการความรู้ 
 ศกัดา  สกนธวฒัน์ (2555: 228-231) ได้ท าการวิจยัเร่ืองยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนใน
เครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย เพ่ือเสริมสร้างการพฒันาสิ่งแวดล้อมท่ียัง่ยืน เพ่ือ
ศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพท่ีพงึประสงค์วิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส ภาวะคกุคาม และพฒันา
ยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  เพ่ือเสริมสร้างการ
พฒันาสิ่งแวดล้อมท่ียัง่ยืน ผลการวิจยัพบวา่ สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียนในภาพรวมและราย
ด้านอยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบัดงันี ้ 1) ด้านการน าแผนไปปฏิบตั ิ 2)  ด้านการประเมินผล และ   
3)  ด้านการวางแผน ส าหรับ   การบริหารโรงเรียนทกุด้านของการปลกูฝังการเรียนรู้เก่ียวกบัสิ่งแวดล้อม
และการมีสว่นร่วมและเครือขา่ยสิ่งแวดล้อมอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเว้นการน าแผนไปปฏิบตัขิองการ
อนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม รวมถึงการน าแผนไปปฏิบตัแิละการประเมินผลของการพฒันาคณุภาพสิ่งแวดล้อม
อยู่ในระดบัมาก สภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนในภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
ตามล าดบัดงันี ้ 1)  ด้านการประเมินผล  2)  ด้านการน าแผนไปปฏิบตั ิและ 3) ด้านการวางแผน ทกุ
องค์ประกอบของทกุด้านอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ยกเว้นการมีสว่นร่วมและเครือขา่ยด้านสิ่งแวดล้อมอยูใ่น
ระดบัมาก สภาพการบริหารโรงเรียนท่ีเป็นจดุแข็งและโอกาสคือการบริหารโรงเรียนทกุด้านของการ
พฒันาคณุภาพสิ่งแวดล้อม มีสภาพเป็นจดุแข็งและภาวะคกุคามคือการวางแผนของการปลกูฝังการ
เรียนรู้เก่ียวกบัสิ่งแวดล้อม รวมถึงการวางแผนและการน าแผนไปปฏิบตัขิองการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 
นอกเหนือจากนีมี้สภาพเป็นจดุอ่อนและภาวะคกุคามยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนท่ีมีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ประกอบด้วย  3  ยทุธศาสตร์หลกั ดงันี ้ 1)  ปฏิรูปการวางแผนเพ่ือการพฒันา
สิ่งแวดล้อมท่ียัง่ยืน2) ยกระดบัการก ากบัตดิตามและประเมินผล เพ่ือการพฒันาสิ่งแวดล้อมท่ียัง่ยืน  
3)  ปรับกระบวนทศัน์การน าแผนไปปฏิบตัเิพ่ือการพฒันาสิ่งแวดล้อมท่ียัง่ยืน  และ  12  ยทุธศาสตร์  
55  วิธีด าเนินการ และ  41  เปา้หมายความส าเร็จ 
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3. แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับทกัษะชีวิต 
 การวิจยัเร่ืองกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย มีหลกัการและแนวคิดดงันี ้
 3.1  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ทรัพยากรมนษุย์  เป็นทรัพยากรท่ีเป็นก าลงัส าคญัตอ่การขบัเคล่ือนและก าหนดทิศทางการ
ด าเนินกิจกรรมขององค์กรตา่งๆ  ทัง้ภาครัฐ  เอกชน  หรือแม้แตใ่นองค์กรอาสาสมคัร  ทรัพยากรมนษุย์    
ท่ีมีคณุภาพนบัเป็นสว่นส าคญัตอ่การพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ  การพฒันาทรัพยากร
มนษุย์จงึมีความส าคญัและจ าเป็น  มีนกัการศกึษาได้ให้ความหมายและแนวคดิไว้ดงันี ้
 บรรยงค์  โตจินดา  (2546: 192)  ได้อธิบายถึงความหมายของการพฒันาทรัพยากรมนษุย์วา่      
มีความหมายรวมถึงกิจกรรมตา่งๆ  ได้แก่  การเพิ่มพนูความรู้  ทกัษะ  และประสบการณ์  เพ่ือให้เป็น
ประโยชน์และสอดคล้องกบัความต้องการของตลาด  การค้นหาวิธีการและเคร่ืองมือตา่งๆ  ท่ีจะสร้าง
บรรยากาศในการท างาน  เพ่ือกระตุ้นให้ทรัพยากรมนษุย์มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ให้มากท่ีสดุเท่าท่ี
จะเป็นไปได้ 
 ปิยนาถ  ศรีสมเพ็ชร  (2556: 145)  ได้สรุปความหมายของการบริหารทรัพยากรมนษุย์ได้วา่   
เป็นกิจกรรมท่ีมีความครอบคลมุถึงการดงึดดูใจ  หรือจงูใจ  (Attractinveness)  การพฒันา  
(Development)  และการธ ารงรักษา  (Maintenance)  ผู้ มีความรู้ความสามารถเข้ามาเป็นก าลงัส าคญั
ขององค์กรทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 
 บอว์แรนเดอร์และสเนล  (Bohlander; & Snell. 2013: 5)  ได้อธิบายถึงการพฒันาทรัพยากร
มนษุย์ในองค์กรจ าเป็นอยา่งยิ่งจะต้องด าเนินการอยา่งตอ่เน่ือง  โดยการพฒันาทรัพยากรมนษุย์
จะต้องพฒันาด้านความรู้  (Knowledge)  ทกัษะ  (Skills)  และประสบการณ์ในการท างาน 
(Experience) 
 นงนชุ  วงษ์สวุรรณ (2550: 175-176)  ได้อธิบายถึงปรัชญาและแนวคดิในการพฒันามนษุย์  ไว้วา่ 
 1.  บคุคลทกุคนมีศกัยภาพท่ีสามารถพฒันาให้เพิ่มพนูขึน้ได้  ทัง้ด้านความรู้  ทกัษะ  และ
ทศันคต ิ ถ้าหากมีแรงจงูใจท่ีดีพอ 
 2.  การพฒันาศกัยภาพของบคุคล  ควรด าเนินการโดยยึดหลกัสมรรถนะ 
 3.  การพฒันาทรัพยากรบคุคล  จะต้องด าเนินการอยา่งเป็นกระบวนการตอ่เน่ืองเป็นระบบ   
สอดคล้องกบัระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลขององค์กร  นบัตัง้แตก่ารสรรหา  การคดัเลือก  การ
บรรจแุตง่ตัง้ การประเมินและการพฒันา 
 4.  วิธีการในการพฒันาบคุคลมีหลายวิธี  จะต้องเลือกใช้ให้เหมาะสมกบัลกัษณะของบคุคล 
และองค์กร 
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 5.  จดัให้มีระบบการประเมินการพฒันาความสามารถของบคุคลเป็นระยะๆ เพ่ือพฒันา
บคุคลแตล่ะกลุม่ให้มีความสามารถเพิ่มขึน้  ขณะเดียวกนัก็สนบัสนนุให้ผู้ มีความสามารถสงู  ได้
ก้าวหน้าไปสูต่ าแหนง่ใหมท่ี่ต้องใช้ความสามารถท่ีสงูขึน้ 
 6.  ระบบข้อมลูบคุคลขององค์กรจะต้องครบถ้วน  ถกูต้องและทนัสมยัสามารถตรวจสอบ 
ความก้าวหน้ารายบคุคลได้ 
 7.  การพฒันาบคุคลจะต้องท าทกุด้าน  คือ  สขุภาพอนามยั  ความรู้ความสามารถ  จิตใจ 
และคณุธรรม  คูก่นัไป 
 8.  องค์กรต้องค านงึถึงความมัน่คงและความก้าวหน้าของบคุคลควบคูก่นัไปกบัความก้าวหน้า
ขององค์กรองค์กรจะอยูไ่มไ่ด้ถ้าขาดบคุคลท่ีมีก าลงักาย  ก าลงัใจและสตปัิญญา  ทุม่เทให้กบัองค์กร 
 ชชูยั  สมิทธิไกร  (2543: 59-61)  ได้สรุปเร่ืองการพฒันาทรัพยากรมนษุย์วา่มีจดุประสงค ์
3  ประการ  คือ 
 1.  เพ่ือปรับปรุงระดบัความตระหนกัรู้ในตนเอง  (Self-Awareness)  ของแตล่ะคน   
ความตระหนกัรู้ในตนเอง  คือ  การเรียนรู้เก่ียวกบัตนเอง  ได้แก่  การท าความเข้าใจเก่ียวกบับทบาท
และความรับผิดชอบของตนเองในองค์กร  และปรัชญาท่ียึดถือการเข้าใจถึงทศันะท่ีผู้ อ่ืนมีตอ่ตนเอง
และการเรียนรู้วา่การกระท าของตนมีผลกระทบตอ่ผู้ อ่ืน 
 2.  เพ่ือเพิ่มพนูทกัษะการท างาน  (Job Skills)  ของแตล่ะบคุคล  โดยอาจจะเป็นทกัษะใน
ด้านใดด้านหนึง่ก็ได้  เชน่  การใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์  การดแูลรักษาความปลอดภยัในการท างานการ
ปกครองบงัคบับญัชาลกูน้อง 
 3.  เพ่ือเพิ่มพนูแรงจงูใจ  (Motivation)  ของแตล่ะคน  อนัจะท าให้การปฏิบตังิานเกิดผลดี  
แม้วา่บคุคลหนึง่ๆ  จะมีความรู้ความสามารถในการปฏิบตังิาน  แตห่ากขาดแรงจงูใจในการท างาน  
บคุคลนัน้ก็จะมิได้ใช้ความรู้ความสามารถในการท างานของตนเองอย่างเตม็ท่ี  และผลงานก็ยอ่ม 
จะไมดี่เทา่ท่ีควร  ดงันัน้  การสร้างแรงจงูใจในการท างาน  จงึเป็นสิ่งท่ีมีความส าคญัอยา่งยิ่งใน
ความส าเร็จขององค์กร 
 จากข้อความข้างต้น  สรุปได้วา่  การพฒันาทรัพยากรมนษุย์  คือ  การน ากิจกรรมท่ีมีการ
ก าหนดและวางรูปแบบอย่างเป็นระบบมาใช้เพ่ือเพิ่มพนูความรู้  ทกัษะ  ความสามารถและปรับปรุง
พฤตกิรรมให้ดีขึน้ 
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 3.2  ความหมายของทักษะชีวิต 
 ทกัษะชีวิตในความหมายด้านความสามารถเชิงจิตวิทยา ท่ีจะต้องแตกตา่งไปจากทกัษะ      
ท่ีส าคญัอ่ืนๆ ท่ีหวงัไว้ว่าเยาวชนจะได้รับในขณะท่ีเจริญเติบโตขึน้ เชน่ การอา่น การคดิค านวณ และ
เทคนิคและการปฏิบตัเิป็นต้น ทกัษะท่ีกลา่วมานีเ้ป็นทกัษะภายนอกท่ีแสดงออกมาให้เห็นชดัเจน
โดยตรงจากการกระท าหรือจากการปฏิบตั ิทกัษะท่ีกลา่วมาเราเรียกทกัษะเหลา่นีว้า่ ทกัษะในการ
ด ารงชีวิต ในภาษาองักฤษเรียกวา่“Livelihood Skill” ซึง่เป็นคนละอยา่งกบัทกัษะชีวิต ทกัษะท่ีกลา่วมา
และทกัษะอ่ืนๆ เป็นสิ่งท่ีเยาวชนควรจะได้เรียนรู้ทัง้ในโรงเรียน ท่ีบ้าน และในชมุชน (องค์กรอนามยัโลก. 
1997:5)  ซึง่นกัวิชาการ  ได้ให้ความหมายของทกัษะชีวิตไว้ดงันี ้
 ยงยทุธ  วงศ์ภิรมย์ศานต์ (2540: 8) ให้ความหมายไว้วา่ ทกัษะชีวิต หมายถึง ความสามารถ
ของบคุคลอนัประกอบด้วยความรู้ เจตคต ิและทกัษะในอนัท่ีจะจดัการกบัปัญหารอบๆ ตวั  ในสภาพ
สงัคมปัจจบุนั และเตรียมพร้อมส าหรับการปรับตวัในอนาคตไมว่า่จะเป็นเร่ืองเพศ สารเสพตดิ บทบาท
ชายหญิง ชีวิตครอบครัว สขุภาพ อิทธิพลส่ือสารตา่งๆ สิ่งแวดล้อม จริยธรรมและปัญหาสงัคมในด้าน
ตา่งๆ 
 กรมสขุภาพจิต (2543: 1) ให้ความหมายไว้ว่า  ทกัษะชีวิตเป็นความสามารถ  ประกอบด้วย 
ความรู้ เจตคต ิและทกัษะในอนัท่ีจะจดัการกบัปัญหารอบๆ ตวั ในสภาพสงัคมปัจจบุนั และ
เตรียมพร้อมส าหรับการปรับตวัในอนาคต ไมว่า่จะเป็นเร่ืองเพศ สารเสพติด บทบาทชาย-หญิง       
ชีวิตครอบครัว สขุภาพ อิทธิพลส่ือ สิ่งแวดล้อม จริยธรรม ปัญหาสงัคม เป็นต้น 
 วนิดา ขาวมงคล เอกแสงศรี  (2546: 1) ได้ให้ความหมายของทกัษะชีวิตวา่เป็น 
 1.   ความสามารถของมนษุย์ท่ีติดตวัมาแตก่ าเนิด 
 2.  ความสามารถท่ีมนษุย์สามารถเรียนรู้จากตนเองและผู้ อ่ืน ซึง่รวมถึงสภาพแวดล้อมทัง้ทาง
ธรรมชาต ิและทางสงัคมท่ีมนษุย์เป็นผู้สร้างขึน้ 
 3.  ความสามารถท่ีประกอบด้วย ความรู้ เจตคต ิและทกัษะการจดัการกบัชีวิตของตนเองกบั
ปัญหาสภาพแวดล้อมตา่งๆ ได้ 
 4.  ความสามารถท่ีมนษุย์ควรจะพฒันาได้จนบรรลจุดุสงูสดุในชีวิต คือความเป็นมนษุย์ท่ี
สมบรูณ์ตามศกัยภาพของแตล่ะบคุคล 
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2547: 48) ได้ให้ความหมายวา่  ทกัษะชีวิต (Life Skill) 
หมายถึง ความสามารถในการด าเนินชีวิต อนัประกอบด้วยความสามารถด้านความรู้ เจตคตแิละ
ทกัษะในการท่ีจะจดัการกบัปัญหารอบๆ ตวั ในสภาพสงัคมปัจจบุนัและการเตรียมความพร้อมเพ่ือการ
ปรับตวัในอนาคต ไมว่า่จะเป็นเร่ืองเพศ สารเสพตดิ บทบาทของชายและหญิง ชีวิตครอบครัว สขุภาพ 
อิทธิพลส่ือ สิ่งแวดล้อม จริยธรรม และปัญหาสงัคม 
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 ปิยะพงษ์  ไสยโสภณ (2550: 27) ให้ความหมายทกัษะชีวิต หมายถึง เป็นความสามารถของ
บคุคลท่ีประกอบด้วย ความรู้เจตคตแิละทกัษะในอนัท่ีจะจดัการกบัปัญหารอบๆ ตวัในสภาพสงัคม
ปัจจบุนั และการเตรียมความพร้อมส าหรับการปรับตวัในอนาคตไมว่า่จะเป็นชีวิตครอบครัว สขุภาพ 
คณุธรรม จริยธรรมให้เป็นไปอยา่งถกูต้องเหมาะสม 
 สกล  วรเจริญศรี (2550: 9)  ให้ความหมายทกัษะชีวิต หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง
ความสามารถในการจดัการหรือแก้ไขปัญหาตา่งๆ ในการด าเนินชิวิต ประกอบด้วย ทกัษะด้านสงัคม 
ทกัษะด้านการคิด และทกัษะด้านการเผชิญทางอารมณ์ 
 กระทรวงศกึษาธิการ (2551: 6) ให้ความหมายทกัษะชีวิตไว้วา่  เป็นความสามารถรู้ด้วย
ตนเอง การเรียนรู้อย่างตอ่เน่ือง การท างานและการอยูร่่วมกนัในสงัคม ด้วยการสร้างเสริมความสมัพนัธ์
อนัดีระหวา่งบคุคล  การจดัการกบัปัญหา  และความขดัแย้งตา่งๆ  อยา่งเหมาะสม  การปรับตวัให้ทนั
กบัการเปล่ียนแปลงของสงัคมและสภาพแวดล้อม และการรู้จกัหลีกเล่ียงพฤตกิรรมไม่พงึประสงค์ ท่ี
สง่ผลกระทบตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน 
 ปณิชภา จีรพรชยั (2552: 40) ได้ให้ความหมายทกัษะชีวิต หมายถึง ความสามารถในการ
ปรับตวัให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม และสถานการณ์ตา่งๆ ในสงัคมปัจจบุนั สามารถเผชิญกบัสิ่ง
ตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ในชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ และเตรียมความพร้อมส าหรับการปรับตวัในอนาคตอย่าง
ถกูต้องเหมาะสม 
 มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช (2553: 7) ได้ให้ความหมายทกัษะชีวิต  เป็นความสามารถ
เชิงจิตสงัคม (Psychosocial Competency) ซึง่เป็นความสามารถท่ีมีความส าคญัตอ่การสง่เสริม
สขุภาพกายและจิตเพ่ือการใช้ชีวิตในสงัคมปัจจบุนัได้อย่างปกตสิขุ เม่ือเกิดปัญหาทางด้านพฤติกรรม 
ความเครียด และแรงกดดนัท่ีเกิดขึน้ในชีวิต จ าเป็นต้องได้รับการพฒันาความสามารถเชิงจิตสงัคมอนั
จะน าไปสูก่ารสง่เสริมสขุภาพความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ รวมถึงการชว่ยสง่เสริมให้บคุคลมีคณุลกัษณะท่ีพงึ
ประสงค์ของสงัคม 
 ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศกึษา (องค์กรมหาชน) (2553:47)  ให้
ความหมายไว้วา่  ทกัษะชีวิต หมายถึง คณุลกัษณะหรือความสามารถขัน้พืน้ฐานของบคุคลท่ีเป็น
ทกัษะภายในท่ีจะชว่ยให้บคุคลสามารถเผชิญสถานการณ์ตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ในชีวิตประจ าวนัได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ และเตรียมพร้อมในการปรับตวัและเลือกทางเดนิชีวิตท่ีเหมาะสมเพ่ือสามารถเผชิญ
ปัญหาตา่งๆ รอบตวัในสภาพสงัคมปัจจบุนัและเตรียมพร้อมส าหรับอนาคต เชน่ การดแูลสขุภาพ สิ่ง
เสพตดิ ความปลอดภยั สิ่งแวดล้อม คณุธรรม จริยธรรม ฯลฯ เพ่ือให้สามารถมีชีวิตอยูใ่นสงัคมได้อยา่ง
มีความสขุ 
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 องค์กรอนามยัโลก (World Health Organization. 1997: 1) ให้ความหมายไว้วา่ ทกัษะชีวิต
หมายถึง ความสามารถของบคุคลในการกระท าหรือจดัการกบัความต้องการ และสิ่งท้าทาย ใน
ชีวิตประจ าวนัได้ส าเร็จ ท าให้สามารถปรับตวัและมีพฤติกรรมท่ีพงึประสงค์ 
 ยนูิเซฟ (UNICEF. 2001: Online) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ทกัษะชีวิตเป็นความสามารถทาง
จิตวิทยาสงัคม ส าหรับการปรับตวั และพฤติกรรมด้านบวกท่ีจะชว่ยให้บคุคลสามารถรับมือกบัความ
ต้องการ และความท้าทายในชีวิตประจ าวนั ทกัษะชีวิตถกูแบง่ออกเป็น 3 กลุม่ใหญ่ๆ คือ ทกัษะในการ
เรียนรู้ การวิเคราะห์ และมีเนือ้หาเก่ียวกบัทกัษะสว่นบคุคลส าหรับพฒันาหนว่ยงาน และตวัเอง และ
ทกัษะการสร้างความสมัพนัธภาพระหวา่งบคุคลและการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ความหมายจากนกัวิชาการตา่งๆ สรุปได้วา่ทกัษะชีวิต  หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง
ความสามารถในการจดัการกบัชีวิตของตนเองได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ประสบความส าเร็จในชีวิต และ
ไมเ่ป็นภาระของสงัคม  
 
 3.3 ความส าคัญของการพัฒนาทักษะชีวิต 
 การพฒันาทกัษะชีวิตในการด าเนินชีวิตของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษามีความส าคญั 
เน่ืองจากนกัเรียนในวยันี ้จะมีอายใุนชว่งอายรุะหวา่ง 12-18 ปี ซึง่เป็นชว่งของวยัรุ่นตอนกลาง จะมี
การพฒันาความรู้สกึของตนเองในการท่ีจะดแูลหรือปกครองตนเอง มุ่งความสนใจไปสูก่ลุม่เพ่ือนมาก
ขึน้ มีความเป็นอิสระจากพอ่แม ่ผู้ปกครอง ผู้ เก่ียวข้องกบัการพฒันาเด็กในวยันี ้จงึจ าเป็นต้องสง่เสริม 
และพฒันานกัเรียนให้สามารถเข้าใจ รับรู้ ปฏิบตัิ มีเจตคตท่ีิดีตอ่การเปล่ียนแปลงทางร่างกายของ
ตนเอง และการเปล่ียนแปลงจากสภาพแวดล้อม ซึง่จะท าให้นกัเรียนเกิดปัญหา การตดัสินใจ การ
แก้ปัญหา นอกจากนัน้ยงัจะท าให้นกัเรียนตระหนกัรู้ และรู้จกัตนเอง และเห็นใจผู้ อ่ืน สามารถจดัการ
กบัอารมณ์ ปฏิบตัิตนได้อยา่งเหมาะสม ทัง้ด้านปอ้งกนัและสง่เสริม 
 การพฒันาทกัษะชีวิต ของนกัเรียนตามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ได้
ก าหนดทกัษะเป็นสมรรถนะส าคญัท่ีผู้ เรียนทกุคนพงึได้รับการพฒันา ทัง้ด้านความรู้ ความรู้สกึนกึคดิ 
ให้รู้จกัสร้างสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งบคุคล รู้จกัจดัการปัญหา และความขดัแย้งตา่งๆ อยา่งเหมาะสม 
ปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงของสงัคมและสภาพแวดล้อม รู้จกัหลีกเล่ียงพฤตกิรรมไมพ่งึประสงค์
ท่ีสง่ผลกระทบตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน ปอ้งกนัตนเองในภาวะดบัขนั และจดัการกบัชีวิตอย่างมี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกบัวฒันธรรมและสงัคม (ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศกึษาส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2554: 1) 
 กรมสขุภาพจิต  (2543: 4-8)  ได้อธิบายไว้ว่าส าหรับการพฒันาชีวิตด้วยการศกึษานัน้การ
พฒันาทกัษะชีวิตจดัเป็นสิ่งส าคญัอยา่งยิ่งท่ีผู้ เก่ียวข้องทัง้ผู้ปกครองครูอาจารย์จะต้องค านงึถึงในการ
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ปลกูฝังและฝึกฝนให้นกัเรียนมีพืน้ฐานของทกัษะชีวิตท่ีดีงามครบถ้วนตามองค์ประกอบเพ่ือมุง่ไปสู่
จดุประสงค์ท่ีจะให้นกัเรียนมีพืน้ฐานของชีวิตในลกัษณะมนษุย์ท่ีดีมีปัญญามีคณุภาพชีวิตท่ีดีเป็นความ
เก่งท่ีมีลกัษณะการใช้ความคิดสติปัญญาและลกัษณะของการท างานท่ีเรียกวา่คิดเป็นคือการใช้ความคิด
อย่างมีเหตผุลคิดเช่ือมโยงในความสมัพนัธ์ของสิ่งตา่งๆท าให้เกิดปัญญามีโลกทศัน์กว้างขวางท่ีสามารถ
สร้างความรู้ใหมไ่ด้และการคิดเป็นย่อมน าไปสูค่ณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์เช่นการท าเป็นและการอยู่ร่วมกนั 
 วนิดา  ขาวมงคล  เอกแสงศรี  (2546: 2-5, 34-56)  ได้อธิบายไว้วา่เม่ือต้องการพฒันาชีวิต
จะต้องเข้าใจว่าการรู้ชีวิตมีความส าคญัเทา่ๆกนัหรือมากกว่าการรู้ความรู้เสียอีกเพราะการรู้ชีวิต
เก่ียวข้องกบัศีลธรรมและจริยธรรมของการอยูร่่วมกนัพึง่พาอาศยัและพึง่พิงกนัรวมไปถึงการปลดปลอ่ย
ตนเองความเป็นอิสระการเรียนรู้ชีวิตเป็นทกัษะท่ีแตกตา่งไปจากการเรียนรู้ท่ีเป็นวิชาการเป็นทกัษะท่ี
ต้องอาศยัจิตวิญญาณซึง่บางทีความรู้ท่ีเราจ าได้วิเคราะห์เก่งเรียนได้คะแนนสงูไมไ่ด้ชว่ยให้มนษุย์
สามารถมีทกัษะชีวิตได้ทกัษะชีวิตต้องเกิดจากการรู้และเข้าใจตนเองและรู้จกัเอาใจเขามาใสใ่จเราซึง่จาก
ข้อความนีส้อดคล้องกบัแนวคิดของการปฏิรูปการศกึษาท่ีมีแนวทางในการพฒันาเด็กให้เป็นคนดีคนเก่งมี
ความสขุเพ่ือเป็นพลงัในการสร้างสรรค์โลกการพฒันาชีวิตของเยาวชนเป็นจดุมุง่หมายส าคญัของ
การศกึษาเพราะชีวิตจะพฒันาได้อย่างมีมาตรฐานมีคณุภาพชีวิตท่ีดีต้องอาศยัการศกึษาเป็นสิ่งท่ีท าให้
เกิดการพฒันาชีวิตท่ีได้รับการพฒันาจะต้องพฒันาในรูปองค์รวมของชีวิตคือองค์ความรู้และทกัษะชีวิต 
 องค์กรอนามยัโลก (1997: 4)ได้อธิบายไว้วา่ความส าคญัของการสอนทกัษะชีวิตเป็นทกัษะ
ทัว่ไป ท่ีมีความสมัพนัธ์กบัชีวิตประจ าวนั สามารถสร้างรากฐานการศกึษาด้วยทกัษะชีวิตเพ่ือสง่เสริม 
สขุภาพจิต และพฤติกรรมท่ีพงึประสงค์ ทกัษะชีวิตเป็นเหมือนตวัเช่ือมระหว่าง ความรู้ ทศันคต ิและ
คา่นิยม ซึง่เป็นปัจจยัด้านแรงจงูใจกบัพฤตกิรรมท่ีพงึประสงค์ ซึง่จะเป็นการปอ้งกนัด้านสขุภาพ
อนามยัในเบือ้งต้นได้    ดงัภาพประกอบ 10 
 

 

 

 

ภาพประกอบ 10  ความสมัพนัธ์ระหวา่งทกัษะชีวิต ทศันคต ิคา่นิยม และพฤตกิรรมสขุภาพ 
 
ท่ีมา: World Health Organization. (1997). Life Skills Education For Children and 

Adolescents in Schools. Geneva. Page 4. 

ความรู้  
ทศันคต ิ
คา่นิยม 

 
ทกัษะชีวิต
  

พฤติกรรม 
ที่เสริมสร้าง 

พฤติกรรม 
ที่พงึประสงค์ 

การปอ้งกนั 
ปัญหาสขุภาพ 
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 ทกัษะชีวิตจะท าให้บคุคลแปลงความรู้ ทศันคต ิและคา่นิยมไปสูพ่ฤตกิรรมท่ีพงึประสงค์อยา่ง
แท้จริง การได้รับการฝึกทกัษะชีวิต และการน าไปใช้จะมีผลตอ่ตวัเราและคนอ่ืน ทกัษะชีวิตจะท าให้การ
รับรู้ด้านความสามารถของความมัน่ใจ และความภมูิใจ ในตนเอง ทกัษะชีวิตมีความส าคญัในการสง่เสริม
สขุภาพจิตท่ีดีการสง่เสริมสขุภาพจิตท่ีดี ท าให้เกิดแรงจงูใจท่ีจะมองตวัเอง และคนอ่ืนๆ ปอ้งกนัปัญหาท่ี
เกิดขึน้ทัง้ทางด้านสขุภาพและพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหานอกจากนัน้การสอนทกัษะชีวิตในโรงเรียนยงัเป็นการ
ชว่ยให้ความสมัพนัธ์ระหวา่งนกัเรียนและครูดีขึน้ (WHO. 1997: 7 ;citing Parson. 1988) มีพฤตกิรรมทางด้าน
วิชาการซึง่เป็นผลมาจากการสอนทกัษะชีวิตสงูขึน้ (WHO. 1997: 7 ;citing Weissberg. 1989)รวมทัง้มี
ทศันคตชิอบการมาเรียน  มีความก้าวร้าวน้อยลง และมีความสมัพนัธ์ท่ีดีขึน้ระหว่างเดก็และพอ่แม ่
(WHO. 1997: 7; citing  Zabin. 1986) 
 สรุปได้วา่ การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนมีความส าคญัและจ าเป็นท่ีจะต้องพฒันาให้เป็น
บคุคลท่ีมีคณุภาพตามมาตรฐานหลกัสตูรก าหนด และสามารถด ารงอยูใ่นสงัคมได้อย่างมีความสขุ 
โดยผู้ มีสว่นเก่ียวข้องจะต้องเข้ามามีสว่นพฒันาพทุธิพิสยั ทกัษะพิสยั และจิตพิสยั ของผู้ เรียนให้มี
ประสิทธิภาพ และสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ตอ่การด ารงชีวิตตอ่ไป 
 
 3.4  องค์ประกอบของทักษะชีวิต 
 องค์กรอนามยัโลก (WHO.1997: 1-3) ได้อธิบายไว้วา่ทกัษะชีวิตมีจ านวนมาก ธรรมชาตแิละ
ค าจ ากดัความของทกัษะชีวิตมีความแตกตา่งกนัตามวฒันธรรมและท่ีตัง้ อยา่งไรก็ตามจะมีทกัษะชีวิตหลกั 
(Core set of Skills) ซึง่เป็นหวัใจของการสง่เสริม การรักษาสขุภาพ และความเป็นอยู่ท่ีดีของเดก็และ
เยาวชน องค์ประกอบของทกัษะชีวิตไว้  10  ประการดงันี ้
 1.  ทกัษะการตดัสินใจ (Decision Making Skill) เป็นทกัษะท่ีจะชว่ยให้บคุคลมีการตดัสินใจ
ในการกระท าตา่งๆ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ คือ มีการประเมินทางเลือก และประเมินผลของการ
ตดัสินใจเลือกทางเลือกนัน้ 
 2.  ทกัษะการแก้ปัญหา (Problem Solving Skill) เป็นทกัษะท่ีจะชว่ยให้บคุคลสามารถ
แก้ปัญหาตา่งๆ ท่ีท าให้เกิดภาวะตงึเครียด ทางร่างกาย หรือจิตใจของเขาได้ 
 3.  ทกัษะการคดิสร้างสรรค์ (Creative Thinking Skill)  เป็นสว่นท่ีจะสนบัสนนุการตดัสินใจ
และการแก้ปัญหาเป็นความสามารถท่ีจะน าประสบการณ์มาใช้ในการปรับตวัในชีวิตประจ าวนัอยา่ง
เหมาะสม 
 4.  ทกัษะการคดิอยา่งมีวิจารณญาณ (Critical Thinking Skill)  เป็นความสามารถของ
บคุคลในการวิเคราะห์ แยกแยะข้อมลูขา่วสาร ปัญหาและสถานการณ์ตา่งๆ รอบตวั 
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 5.  ทกัษะการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ (Effective Communication Skill)  เป็น
ความสามารถในการใช้ค าพดูทา่ทาง เพ่ือแสดงความรู้สึกนกึคิดของคนอยา่งเหมาะสม อีกทัง้สามารถ
รับรู้ถึงความรู้สกึนึกคิดของอีกฝ่ายได้ด้วย 
 6.  ทกัษะการสร้างสมัพนัธภาพระหวา่งบคุคล (Interpersonal Relationship Skill)  เป็น
ความสามารถของบคุคลในการปฏิสมัพนัธ์กบับคุคลอ่ืนๆ ได้อยา่งเหมาะสม ซึง่จะน าไปสูก่ารอยู่
ร่วมกนัในสงัคมได้อย่างปกติสขุ 
 7.  ทกัษะการตระหนกัรู้ในตนเอง (Self Awareness Skill)  เป็นความสามารถของบคุคล    
ในการเข้าใจ จดุดีและจดุด้อยของตนเอง และเข้าใจความแตกตา่งระหวา่งบคุคล 
 8.  ทกัษะการเห็นอกเห็นใจผู้ อ่ืน (Empathy Skill)  เป็นความสามารถท่ีจะเข้าถึง 
ความแตกตา่งระหวา่งบคุคล ไมว่า่ในแง่ความสามารถ เพศ วยั ระดบัการศกึษา ศาสนา เป็นต้น 
 9. ทกัษะการจดัการเก่ียวกบัอารมณ์ (Coping with Emotion Skill)  เป็นความสามารถ 
ในการควบคมุอารมณ์  รู้จกัและเข้าใจอารมณ์ของตนเอง และผู้ อ่ืน  ทัง้รู้วิธีการจดัการกบัอารมณ์  
ซึง่จะท าให้สามารถ แสดงพฤตกิรรมออกมา ได้เหมาะสม 
 10.  ทกัษะการจดัการเก่ียวกบัความเครียด (Coping with Stress Skill)  เป็นความสามารถ     
ในการรู้ถึงสาเหต ุและรู้วิธีผ่อนคลายความเครียด พร้อมทัง้เบี่ยงเบนพฤตกิรรมไปในทางท่ีเหมาะสม 
 ทกัษะชีวิตท่ีกลา่วมาข้างต้น เป็นส่วนหนึง่ท่ีสามารถน ามาสอนให้วยัรุ่น ให้เขามีความสามารถ
ด้านทกัษะชีวิต โดยผา่นการเรียนรู้ของการปฏิบตั ิแนน่อนปัจจยัทางสงัคมและทางวฒันธรรมเป็นตวัก าหนด
ลกัษณะท่ีแนน่อนของทกัษะชีวิต  เนือ้หาท่ีแท้จริงของการศกึษาทกัษะชีวิต  จงึต้องได้รับการพิจารณา    
ในระดบัประเทศและในระดบัท้องถ่ินมากขึน้ อย่างไรก็ตามข้ออธิบายทัว่ๆ ไป เก่ียวกบัทกัษะชีวิตจะ
ได้รับการสอน ในหลายประเทศ ซึง่เป็นการสอนท่ีเก่ียวข้องกบัการข้ามวฒันธรรมนอกจากนี ้องค์กร
อนามยัโลก ได้จดักลุม่ทกัษะชีวิตเหลา่นีอ้อกเป็น  5  คู ่(WHO. 1997: 3)  ดงันี ้
  คูท่ี่  1  ทกัษะการตดัสินใจ และทกัษะการแก้ไขปัญหา 
  คูท่ี่  2  ทกัษะการคดิอยา่งสร้างสรรค์ และทกัษะการคิดวิเคราะห์วิจารณ์ 
  คูท่ี่  3  ทกัษะการสร้างสมัพนัธภาพระหวา่งบคุคลและทกัษะการส่ือสาร 
  คูท่ี่  4  ทกัษะการตระหนกัรู้ในตนเองและทกัษะการเห็นอกเห็นใจคนอ่ืน 
  คูท่ี่  5  ทกัษะการจดัการเก่ียวกบัอารมณ์ และทกัษะการจดัการเก่ียวกบัความเครียด 
 ในประเทศไทยได้มีการปรับเปล่ียนองค์ประกอบของทกัษะชีวิต โดยจดัองค์ประกอบด้าน
ความคดิสร้างสรรค์ และการคดิวิเคราะห์วิจารณ์ เป็นแกนกลางท่ีเป็นองค์ประกอบร่วมพืน้ฐานของทกุ
องค์ประกอบ จดัองค์ประกอบด้านการตระหนกัรู้ในตนเองและความเห็นอกเห็นใจผู้ อ่ืน มาเป็นด้านจิต
พิสยั โดยเพิ่มเจตคตอีิก  1 คู ่คือ การเห็นคณุคา่ในตนเองและความรับผิดชอบตอ่สงัคม  สว่นท่ีเหลืออีก  
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3  คูเ่ป็นทกัษะพิสยัทัง้นี ้เพ่ือให้เหมาะสมกบัสภาพสงัคมและวฒันธรรมไทยท่ีอยูใ่นชว่งเปล่ียนผา่น
และสบัสนด้านเจตคติและคา่นิยม ซึง่สามารถจดัแบง่องค์ประกอบของทกัษะชีวิตตามพฤตกิรรมการ
เรียนรู้ไว้  3 ด้าน  (ยงยทุธ วงศ์ภิรมย์ศานติ์ และ สวุรรณา เรืองกาญจนเศรษฐ์. 2551: 5) ได้แก่ 
 1.  ด้านพทุธพิสยั (ด้านสติปัญญาและความคิด) ท่ีเป็นองค์ประกอบร่วม ได้แก่ ความคดิ
วิเคราะห์วิจารณ์และความคิดสร้างสรรค์ซึง่เป็นองค์ประกอบด้านการสอนความรู้ 
 2.  ด้านจิตพิสยั (ด้านจิตใจ) ได้แก่ การตระหนกัรู้ในตนเอง และความเห็นอกเห็นใจ 
 3.  ด้านพิสยั (ด้านการกระท า) ประกอบด้วย การสร้างสมัพนัธภาพและการส่ือสาร การ
ตดัสินใจ และการแก้ปัญหา และการจดัการกบัอารมณ์ และความคิด ซึง่เป็นองค์ประกอบด้านการสอน
ทกัษะทัว่ไป 

 
ภาพประกอบ 11 องค์ประกอบทกัษะชีวิตตามแนวของยงยทุธ วงศ์ภิรมย์ศานติ ์และ  

สวุรรณา เรืองกาญจนเศรษฐ์ 
 
ท่ีมา: ยงยทุธ วงศ์ภิรมย์ศานติ ์และ สวุรรณา เรืองกาญจนเศรษฐ์ .(2551). ทกัษะชีวิต. 

กระทรวงสาธารณสขุศนูย์สง่เสริมสขุภาพวยัรุ่น.หน้า  7. 
 
 

การสร้าง
สัมพนัธภาพและ

การส่ือสาร

การตัดสินใจและ
การแก้ไขปัญหา

การจัดการกบั
อารมณ์และ
ความเครียด

ความรับผดิชอบ

ต่อสังคม

ความเห็นใจผู้อ่ืน

ความภูมิใจในตนเอง

ความตระหนัก

รู้ในตน

ความคดิ
สร้างสรรค์ 

ความคดิ 

วเิคราะห์วจิารณ์ 
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 ลักษณะองค์ประกอบของทักษะชีวิต 
 องค์ประกอบด้านพทุธพิสยัประกอบด้วย  
 1.  ความคิดวิเคราะห์วิจารณ์ (Critical Thinking)หมายถึง ความสามารถท่ีจะวิเคราะห์
แยกแยะข้อมลูขา่วสาร ปัญหาและสถานการณ์ตา่งๆ รอบตวั  
 2.  ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)หมายถึงความสามารถในการคดิออกไปอยา่ง
กว้างขวางโดยไมย่ึดติดอยูใ่นกรอบ หรือสิ่งท่ีคิดตอ่เน่ืองจนกลายเป็นความเคยชิน 
 องค์ประกอบด้านจิตพิสยัประกอบด้วย 
 1.  ความตระหนกัรู้ในตน (Self Awareness)หมายถึง ความสามารถในการค้นหาและเข้าใจ
จดุดี จดุด้อยของตนเองและความแตกตา่งจากบคุคลอ่ืนไมว่า่จะเป็นในแง่ของความสามารถ  (เพศ  วยั  
ระดบัความสามารถ  ศาสนา  ฯลฯ) 
 2.  ความเห็นใจผู้ อ่ืน (Empathy) หมายถึง ความสามารถในการเข้าใจความรู้สกึและเห็นอก
เห็นใจบคุคลท่ีแตกตา่งจากเรา 
 องค์ประกอบด้านพิสยัประกอบด้วย 
 1.  การสร้างสมัพนัธภาพและการส่ือสาร (Interpersonal Communication) หมายถึง  
ความสามารถในการใช้ค าพดูและภาษา ทา่ทาง เพ่ือส่ือสาร ความรู้สกึนกึคิดของตน และรับรู้ความรู้สกึ
นกึคิดของอีกฝ่าย 
 2. การตดัสินใจและแก้ไขปัญหา (Decision Making and Problem Solving) หมายถึง
ความสามารถในการรับรู้ปัญหาสาเหต ุหาทางเลือกวิเคราะห์ข้อดี ข้อเสียของทางเลือก ประเมิน
ทางเลือก ตดัสินใจเลือก และลงมือแก้ปัญหาอย่างถกูต้อง เหมาะสม 
 3.  การจดัการกบัอารมณ์และความเครียด (Coping with Emotion and Stress)  หมายถึง
ความสามารถในการประเมินและรู้เทา่ทนัอารมณ์หรือความเครียดว่ามีอิทธิพลตอ่พฤตกิรรมของคน 
เลือกใช้วิธีการจดัการกบัอารมณ์หรือความเครียด และมีวิธีการปอ้งกนัการเกิดอารมณ์หรือความเครียด    
ท่ีเหมาะสม 
 องค์กรช่วยเหลือเดก็แหง่สหประชาชาติ ซึง่รับผิดชอบปัญหาเดก็ทัว่โลกให้ความส าคญักบั
การยบัยัง้ปัญหาการแพร่ระบาดของเชือ้เอชไอวี (HIV) ได้น าทกัษะชีวิตมาใช้เพ่ือปอ้งกนัโรคเอดส์ และ
เป็นท่ีมาของการจดัการเรียนการสอนทกัษะชีวิตเพ่ือปอ้งกนัเอดส์ของยนูิเซฟได้กลา่วถึงองค์ประกอบ
ของทกัษะชีวิตไว้  9  ประการ  (UNICEF. 2001: Online) ดงันี ้

  1.  ทกัษะการวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ 
  2.  ทกัษะในการประเมินศกัยภาพของตนเองในสถานการณ์เฉพาะหน้า 

   3.  ทกัษะในการคดิหาทางเลือกและวิเคราะห์จดัล าดบั 
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 4.  ทกัษะในการตดัสินใจอย่างมีเหตผุลในการเลือกทางท่ีเหมาะสม 
 5.  ทกัษะในการส่ือสารเพ่ือถ่ายทอดและการตดัสินใจ 
 6.  ทกัษะในการปฏิเสธ การเจรจาตอ่รองเพ่ือรักษาน า้ใจและเพ่ือประโยชน์อนัชอบธรรมของตนเอง 
 7.  ทกัษะการควบคมุอารมณ์ ความคิดเห็นและพฤตกิรรมภายใต้แรงกดดนั 
 8.  ทกัษะการพฒันาและปรับเปล่ียนทศันคตขิองตนเองและผู้ เก่ียวข้อง 
 9.  ทกัษะการใช้เหตผุลโน้มน้าว จงูใจผู้ อ่ืนให้เห็นคล้อยตาม และสนบัสนนุแนวคิด และ 
การกระท าท่ีถกูต้อง 
 องค์กรศกึษาวิทยาศาสตร์และวฒันธรรมแหง่สหประชาชาต ิได้น าทกัษะชีวิตไปขยายผลใน
ด้านการจดัการเรียนการสอนเพ่ือปอ้งกนัเอดส์ในกลุม่ประเทศท่ีเป็นสมาชิกในภมูิภาคเอเชีย-แปซิฟิค 
ไว้ในชดุการสอนท่ีช่ือวา่ ทกัษะชีวิตเพ่ือเพิ่มความสามารถเชิงสงัคมจิตวิทยาในการสร้างเสริมสขุภาพ
และคณุภาพท่ีดีส าหรับเยาวชน (Life Skills for Psychosocial Competency)ได้อธิบายถึง
องค์ประกอบของทกัษะชีวิตไว้  10  ประการ  (UNESCO. 2001: Online)  ดงันี ้

 1.  ทกัษะการตดัสินใจ 
 2.  ทกัษะการแก้ปัญหา 
 3.  ทกัษะการมีความคิดริเร่ิม 
 4.  ทกัษะการวิเคราะห์ 
 5.  ทกัษะการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 6.  ทกัษะการมีสมัพนัธภาพกบับคุคลรอบข้าง 
 7.  ทกัษะการตระหนกัรู้และรู้จกัตนเอง 
 8.  ทกัษะการเห็นใจผู้ อ่ืน 
 9.  ทกัษะการจดัการกบัอารมณ์ 
 10. ทกัษะการบริหารความเครียด  
 กรมสขุภาพจิต  กระทรวงสาธารณสขุ  ก าหนดองค์ประกอบของทกัษะชีวิตไว้  12  ประการ  

(กรมสขุภาพจิต กระทรวงสาธารณสขุ.2543: 25-26)  ดงันี ้
 1.  ทกัษะความคดิวิเคราะห์วิจารณ์  (Critical Thinking)  เป็นความสามารถท่ีจะวิเคราะห์ 

แยกแยะ  ข้อมลู ขา่วสารปัญหา สถานการณ์ตา่งๆ รอบตวั 
 2.  ทกัษะความคดิสร้างสรรค์ (Creative Thinking) เป็นความสามารถในการคิดออกไปอยา่ง 

กว้างขวางโดยไมย่ึดติดในสิ่งท่ีเป็นกรอบ 
 3.  ทกัษะความตระหนกัรู้ในตน  (Self Awareness)  เป็นความสามารถในการค้นหาและ

เข้าใจในจดุดีจดุด้อยของตนเอง และความแตกตา่งของตนเองกบัผู้ อ่ืน 
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 4.  ทกัษะความเห็นใจผู้ อ่ืน  (Empathy)  เป็นความสามารถในการเข้าใจความรู้สกึ และเห็น
อกเห็นใจบคุคลท่ีแตกตา่งกบัเรา 

 5.  ทกัษะความภมูิใจในตนเอง (Self Esteem) ความรู้สึกวา่ตนเองมีคณุคา่ ค้นพบ และภมูิใจ  
ในความสามารถด้านตา่งๆ ของตน โดยไมมุ่ง่สนใจแตเ่ร่ืองความโก้เก๋ รูปร่างหน้าตา เสนห์่ หรือ 
ความสามารถทางเพศ 

 6.  ทกัษะความรับผิดชอบตอ่สงัคม (Social Responsibility) ความรู้สึกวา่ตนเองเป็นสว่น
หนึง่ของสงัคม และมีสว่นรับผิดชอบในความเจริญหรือเส่ือมของสงัคม 

 7.  ทกัษะการสร้างสมัพนัธภาพ (Interpersonal Relationship) เป็นความสามารถในการใช้
ค าพดู ความรู้สกึนกึคิดของตนเองรวมถึงความสามารถในการรับรู้ ความรู้สกึนึกคิดของผู้ อ่ืน 

 8.  ทกัษะการส่ือสาร (Communication Skill) เป็นความสามารถในการใช้ทา่ทางเพื่อส่ือสาร 
ความรู้สกึนกึคดิของตนเอง รวมถึงความสามารถในการรับรู้ความรู้สกึนึกคิดของผู้ อ่ืน 

 9.  ทกัษะการตดัสินใจ (Decision Making Skill) เป็นความสามารถในการรับรู้ปัญหา สาเหต ุ
หาทางเลือกวิเคราะห์ข้อดี ข้อเสียของทางเลือก ประเมินทางเลือก ตดัสินใจเลือก 

 10.  ทกัษะการแก้ไขปัญหา (Problem Solving Skill) เป็นความสามารถในการรับรู้ปัญหา 
สาเหต ุหาทางเลือกวิเคราะห์ข้อดี ข้อเสียของทางเลือก ประเมินทางเลือก ตดัสินใจทางเลือก และลงมือ
แก้ไขปัญหาอยา่งถกูต้องเหมาะสม 

 11.  ทกัษะการจดัการกบัอารมณ์ (Coping with Emotion) เป็นความสามารถในการประเมิน
และรู้เทา่ทนัอารมณ์วา่มีอิทธิพลตอ่พฤตกิรรมของคน เลือกใช้วิธีการจดัการกบัอารมณ์ และมีวิธีการ
ปอ้งกนัการเกิดอารมณ์ท่ีเหมาะสม 

 12.  ทกัษะในการจดัการกบัความเครียด (Coping with Stress Skill) เป็นความสามารถ 
ในการประเมินและรู้เทา่ทนัความเครียดว่ามีอิทธิพลตอ่พฤตกิรรมของคน เลือกใช้วิธีการจดัการกบั
ความเครียด และมีวิธีปอ้งกนัการเกิดความเครียดท่ีเหมาะสม 
 กรมวิชาการ กระทรวงศกึษาธิการ (2543:6)ได้สรุปทกัษะชีวิตท่ีต้องการให้เกิดในการพฒันา
พฤตกิรรมสขุภาพระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายไว้  9  ประการ ดงันี ้

 1.  ทกัษะด้านการรู้จกัตนเอง เข้าใจตนเองและเห็นคณุคา่ของตนเอง 
 2.  ทกัษะด้านการรู้จกัส่ือสารสร้างสมัพนัธภาพกบัผู้ อ่ืน  
 3.  ทกัษะด้านการกล้าเส่ียง 
 4.  ทกัษะด้านการมีวิสยัทศัน์ 
 5.  ทกัษะด้านการรู้จกัคิด ตดัสินใจและแก้ปัญหา 
 6.  ทกัษะด้านการรู้จกัตัง้เปา้หมาย การวางแผน และด าเนินการตามแผน 
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 7.  ทกัษะด้านการท างานเป็นทีม 
 8.  ทกัษะด้านการปรับตวั การรู้จกัเห็นใจผู้ อ่ืน ความรับผิดชอบตอ่สงัคม 
 9.  ทกัษะด้านการแสวงหาและการใช้ข้อมลู 

 หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช  2551   ก าหนดองค์ประกอบทกัษะ
ชีวิตท่ีส าคญัท่ีจะสร้างและพฒันาเป็นภมูิคุ้มกนัชีวิตให้กบัเดก็และเยาวชนในสภาพสงัคมปัจจบุนัและ
เตรียมพร้อมส าหรับอนาคตไว้  4  องค์ประกอบพร้อมทัง้พฤตกิรรมท่ีคาดหวงัและตวัชีว้ดัทกัษะชีวิต ใน
แตล่ะองค์ประกอบ ซึง่องค์ประกอบท่ีเก่ียวข้องกบัการคิดวิเคราะห์ ตดัสินใจ และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์
ส าหรับระดบัประถมศกึษาอยู่ในองค์ประกอบท่ี 2 และในระดบัมธัยมศกึษาอยู่ในองค์ประกอบท่ี 2 ดงันี ้
(ส านกังานวิชาการและมาตรฐานการศกึษา ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2554: 1-12)  

 ระดบัประถมศกึษา 
 องค์ประกอบท่ี  2  การคิดวิเคราะห์ตดัสินใจและแก้ปัญหาอยา่งสร้างสรรค์  
 การคิดวิเคราะห์ตดัสินใจและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์หมายถึงการแยกแยะข้อมลู  ขา่วสาร

ปัญหาและสถานการณ์รอบตวัวิพากษ์วิจารณ์และประเมินสถานการณ์รอบตวัด้วยหลกัเหตผุลและข้อมลู 
ท่ีถกูต้องรับรู้ปัญหาสาเหตขุองปัญหาหาทางเลือกและตดัสินใจในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ตา่งๆ  
อย่างสร้างสรรค์ 

 ระดบัมธัยมศกึษา 
 องค์ประกอบท่ี 2 การคิดวิเคราะห์ตดัสินใจและแก้ปัญหาอยา่งสร้างสรรค์ 
 การคิดวิเคราะห์ตดัสินใจและแก้ปัญหาได้อยา่งสร้างสรรค์หมายถึงการแยกแยะข้อมลูขา่วสาร

ปัญหาและสถานการณ์รอบตวัวิพากษ์วิจารณ์และประเมินสถานการณ์รอบตวัด้วยหลกัเหตผุลและข้อมลูท่ี
ถกูต้องรับรู้ปัญหาสาเหตขุองปัญหาหาทางเลือกและตดัสินใจในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ตา่งๆอย่าง
สร้างสรรค์ 

 พฤตกิรรมทกัษะชีวิตท่ีคาดหวงัและตวัชีว้ดัจ าแนกตามองค์ประกอบทกัษะชีวิตระดบั
มธัยมศกึษา  

 องค์ประกอบท่ี  2  การคิดวิเคราะห์ ตดัสินใจ และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ มีพฤตกิรรม
ทกัษะชีวิตท่ีคาดหวงัและตวัชีว้ดัจ าแนกตามองค์ประกอบทกัษะชีวิตระดบัมธัยมศกึษา ดงัแสดงใน
ตาราง 5 
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ตาราง 5 พฤตกิรรมทกัษะชีวิตท่ีคาดหวงัและตวัชีว้ดัจ าแนกตามองค์ประกอบทกัษะชีวิต 
        ระดบัมธัยมศกึษา เร่ืองการคิดวิเคราะห์ตดัสินใจและการแก้ปัญหาอยา่งสร้างสรรค์ 
 

พฤตกิรรมทักษะชีวิตที่
คาดหวัง 

ตัวชีวั้ด 

1. เลือกรับข้อมลูข่าวสารอย่าง
ไตร่ตรองและรู้เทา่ทนัสงัคมท่ี
เปล่ียนแปลง 

วิเคราะห์ประโยชน์และคณุคา่ของข้อมลูข่าวสาร เลือกใช้ข้อมลู
ขา่วสารเพ่ือสร้างภมูิความรู้และตดัสินใจเม่ือเผชิญสถานการณ์
รอบตวั 

2.  ตดัสินใจในสถานการณ์ตา่งๆ 
ท่ีเผชิญอยา่งมีเหตผุลและ
รอบคอบ 

2.1 ประเมินสถานการณ์ตา่งๆ ท่ีเผชิญด้วยข้อมลูและเหตผุลท่ี
ถกูต้อง 
2.2  ตดัสินใจสถานการณ์ตา่งๆ ท่ีเผชิญด้วยทางเลือกท่ี
เหมาะสมและไมเ่กิดผลกระทบตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน 

3.  แก้ปัญหาในสถานการณ์วิกฤต
ได้อยา่งเป็นระบบ 

3.1 แก้ปัญหาเม่ือเผชิญสถานการณ์วิกฤตอยา่งไตร่ตรองอย่างเป็น
ระบบ 
3.2  วิเคราะห์ผลกระทบและหาทางปอ้งกนัหรือแก้ปัญหาท่ีเกิด
จากพฤติกรรมไมพ่งึประสงค์ 
3.3  วางตวัและก าหนดทา่ทีได้เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

4.  มีจินตนาการและความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์ 

สร้างสรรค์ผลงานและแสดงพฤติกรรมได้เป็นท่ียอมรับ 

5.  มองโลกในแง่ดี 5.1 มีมมุมองด้านดีในบรรยากาศหรือสภาพเหตกุารณ์ท่ีเป็นปัญหา
ได้ 
5.2 มีความยืดหยุน่ทางความคดิ 

6.  มีทกัษะในการแสวงหาข้อมลู
และใช้ข้อมลูให้เป็นประโยชน์ 

แสวงหาข้อมลูจากแหลง่เรียนรู้ตา่งๆ ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 
ถกูต้องและเหมาะสม น ามาใช้ประโยชน์กบัตนเองและผู้ อ่ืน 

7.  ประเมินและสร้างข้อสรุป
บทเรียนชีวิตของตนเอง 

ประเมินและสรุปผลการกระท า การตดัสินใจ และแก้ปัญหาใน
สถานการณ์คบัขนัจากประสบการณ์ท่ีดีของตนเองและผู้ อ่ืน 
เป็นบทเรียนชีวิตของตนเอง 
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 แมนกรูก้า, วิทแมน และโพสเนอร์ (Mangrulkar; Whitman;& Posner. 2001: 22-28) อธิบาย
วา่ ทกัษะชีวิตท่ีจ าเป็นมีองค์ประกอบส าคญั  3  ทกัษะ คือ 

 1.  องค์ประกอบทกัษะทางสงัคม (Social Skills) ประกอบด้วยทกัษะการตดิตอ่ส่ือสาร 
ทกัษะการปฏิเสธและเจรจาตอ่รอง ทกัษะการกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม ทกัษะการให้ความร่วมมือ 
และทกัษะการเห็นอกเห็นใจบคุคลอ่ืนเน่ืองจากวยัรุ่นเป็นวยัของความท้าทาย มีความสมัพนัธ์กบับคุคล
อ่ืนเพิ่มขึน้ ไมว่า่จะเป็นพ่อแม ่กลุม่เพ่ือน หรือบคุคลอ่ืนๆ ในสงัคม สิ่งเหลา่นีจ้ะเพิ่มความซบัซ้อน ของ
การมีปฏิสมัพนัธ์ทางสงัคมให้กบัวยัรุ่น การท่ีวยัรุ่นขาดทกัษะทางสงัคมท่ีพอเพียงหรือวยัรุ่นท่ีล้มเหลว
ในการพฒันาทกัษะส าหรับการปฏิสมัพนัธ์กบับคุคลอ่ืน อาจน ามาซึง่พฤตกิรรมตา่งๆ ท่ีไมเ่หมาะสม 
เชน่ พฤตกิรรมก้าวร้าว การแยกตวัออกจากสงัคม การใช้สารเสพตดิ เป็นต้น 

 2.  องค์ประกอบทกัษะทางความคิด (Cognitive Skills) ประกอบด้วย ทกัษะการแก้ปัญหา 
และทกัษะการตดัสินใจการพฒันาทกัษะชีวิตส่วนใหญ่จะรวมทกัษะทางสงัคมและทกัษะทางความคิดเข้า
ด้วยกนั การแก้ปัญหาและการตดัสินใจ เป็นทกัษะส าคญัของทกัษะทางความคิด ในการท่ีจะชว่ย
พฒันาทกัษะชีวิตให้กบัวยัรุ่น 

 3.  องค์ประกอบทกัษะเผชิญทางอารมณ์ (Emotional Coping Skills) ประกอบด้วย ทกัษะ
การจดัการความเครียด ทกัษะการเผชิญความโกรธ และทกัษะการควบคมุดแูลตนเองทกัษะการเผชิญ
ทางอารมณ์ โดยผา่นการเรียนรู้ ในการบริหารจดัการตนเอง และการควบคมุความเครียด การเพิ่ม
ทกัษะของการควบคมุอารมณ์จะชว่ยให้บคุคลท่ีมีปัญหาสามารถคิด และจดัการเก่ียวกบัสถานการณ์ 
ท่ีคบัข้องใจ และสถานการณ์ท่ียัว่ยไุด้ ทัง้นีก้ารจดัการกบัความเครียด หรือความวิตกกงัวลได้นัน้ จะมี
แนวโน้มของการรับรู้ท่ีบดิเบือน (Distorted Perception) การขาดความเช่ือในความสามารถของตน 
(Lack of Self-Efficacy) ในทกัษะของการจดัการทางอารมณ์นัน้ จะรวมถึงการควบคมุตนเองภายใจ 
(Internal Locus of Control) การควบคมุตนเองและความรับผิดชอบในชีวิต การเรียนรู้ท่ีจะชะลอ
ความพงึพอใจการตัง้เปา้หมายท่ีแท้จริง เป็นต้น 

จากความคิดเห็นของนกัวิชาการท่ีได้กลา่วถึง องค์ประกอบของทกัษะชีวิต ตามท่ีกลา่วมา
ข้างต้น ผู้วิจยัวิเคราะห์องค์ประกอบของทกัษะชีวิตตามตาราง  6 
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ตาราง  6  การสงัเคราะห์องค์ประกอบของทกัษะชีวิต 
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1. ทกัษะด้านการตดัสินใจ         7 
2. ทกัษะด้านการแก้ปัญหา        7 
3. ทกัษะด้านการคดิสร้างสรรค์        4 

4. ทกัษะด้านการคดิอย่างมีวิจารณญาณ        6 
5. ทกัษะด้านการส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ        7 
6.  ทกัษะด้านการสร้างสมัพนัธภาพระหว่างบคุคล        4 

7.  ทกัษะด้านการตระหนกัรู้ในตน        6 
8.  ทกัษะด้านการเหน็ใจผู้ อ่ืน        4 
9.  ทกัษะด้านการจดัการกบัอารมณ์        6 

10. ทกัษะด้านการจดัการกบัความเครียด        4 
11. ทกัษะด้านการกล้าเส่ียง        2 
12. ทกัษะด้านการมีวสิยัทศัน์        1 

13. ทกัษะด้านการวางแผน และการจดัการ        1 
14. ทกัษะด้านการท างานเป็นทีมและให้ความร่วมมือ        2 

15. ทกัษะด้านการปรับตวั เปลี่ยนทศันคติของตนและผู้ อ่ืน        2 
16. ทกัษะด้านการแสวงหาและการใช้ข้อมลู        1 
17. ทกัษะด้านการภมูิใจในตนเอง        2 

18. ทกัษะด้านการรับผิดชอบตอ่สงัคม        2 
19. ทกัษะด้านการปฏิเสธและการตอ่รอง        2 
20. ทกัษะด้านการท างานเป็นทีมและการช่วยเหลือ        1 

21. ทกัษะด้านการเหน็คณุค่าในผู้ อ่ืน        1 
22. ทกัษะการหลีกเล่ียงพฤติกรรมท่ีไม่พงึประสงค์        1 
23.ทกัษะการใช้เหตผุลโน้มน้าวผู้ อ่ืน        1 
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 จากตาราง 6   พบวา่ หนว่ยงานตา่งๆ ได้ให้องค์ประกอบของทกัษะชีวิตตา่งกนั  แล้วน า
องค์ประกอบย่อยท่ีมีความถ่ีสงูสดุและมีปริมาณความถ่ีห่างจากความถ่ีองค์ประกอบย่อยอ่ืนๆ มี
จ านวน  10  องค์ประกอบย่อย  ได้แก่  ทกัษะด้านการตดัสินใจ  ทกัษะด้านการแก้ปัญหา  ทกัษะด้านการ
คิดสร้างสรรค์ทกัษะด้านการคดิอยา่งมีวิจารณญาณ  ทกัษะด้านการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ  
ทกัษะด้านการสร้างสมัพนัธภาพระหวา่งบคุคล ทกัษะด้านการตระหนกัรู้ในตน ทกัษะด้านการเห็นใจ
ผู้ อ่ืน ทกัษะด้านการจดัการกบัอารมณ์ ทกัษะด้านการจดัการกบัความเครียด  สอดคล้องกบัผลจาก
การสมัภาษณ์ของผู้ เก่ียวข้องทางการศกึษาของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 
แหง่ประเทศไทยท่ีพบวา่  มีทกัษะชีวิตท่ีมีความจ าเป็นตอ่การพฒันา  ได้แก่  ทกัษะการตดัสินใจและ
ทกัษะการแก้ปัญหา 

 
 3.5  วิธีการพัฒนาทักษะชีวิต 
 แนวทางการพฒันาทกัษะชีวิต ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 

2551 ได้ก าหนดทกัษะชีวิตเป็นสมรรถนะท่ีส าคญั ท่ีผู้ เรียนทกุคนพงึได้รับจากพฒันาทัง้ด้านความรู้ 
ความรู้สึกนึกคิด ให้รู้จกัสร้างสมัพนัธ์อนัดีระหว่างบคุคล รู้จกัจดัการปัญหาและความขดัแย้งตา่งๆ 
อยา่งเหมาะสม ปรับตวัให้ทนัถึงการเปล่ียนแปลงของสงัคมและสภาพแวดล้อม รู้จกัหลีกเล่ียงพฤติกรรม
ท่ีไมพ่งึประสงค์ท่ีสง่ผลกระทบตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน ปอ้งกนัตวัเองในภาวะคบัขนั และจดัการกบัชีวิต
อยา่งมีประสิทธิภาพสอดคล้องกบัวฒันธรรมและสงัคม (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน. 2554:1) 

 ยงยทุธ วงศ์ภิรมย์ศานติ์ และสวุรรณา เรืองกาญจนเศรษฐ์  (2551: 12) ได้อธิบายไว้วา่กลยทุธ์ 
ในการสร้างทกัษะชีวิตให้เกิดขึน้กบัเดก็ในโรงเรียนอยู่บนพืน้ฐานของแนวคดิ  3  ประการ คือ สง่เสริม 
ปอ้งกนั แก้ไขหรือรักษาและฟืน้ฟู 

  1.  สง่เสริม หมายถึง การสร้างทกัษะชีวิตให้เกิดกบันกัเรียนกลุม่ปกต ิหรือมีพฤตกิรรม
ปกติ (Normal Behavior) เพ่ือเป็นภมูิคุ้มกนัปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ในการด าเนินชีวิตของเด็ก 

  2.  ปอ้งกนั หมายถึง ชว่ยเหลือเดก็ท่ีมีพฤตกิรรมเส่ียง (Risk Behavior) เชน่ เด็กท่ีเร่ิมมี
พฤตกิรรมให้มีทกัษะชีวิต และปรับเปล่ียนพฤตกิรรมเป็นเดก็ปกติ 

  3.  แก้ไขหรือรักษาและฟืน้ฟ ูหมายถึง การปรับเปล่ียนพฤตกิรรมของนกัเรียนท่ีเป็น
ปัญหาแล้ว หรือป่วยแล้ว โดยการชว่ยเหลือ บ าบดั และรักษา 
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 กลวิธีในการสร้างทกัษะชีวิต 
  1.  การสร้างทกัษะชีวิตโดยระบบเรียนรู้ (การเรียนการสอน)  
  จากความหมายของทกัษะชีวิตท่ีว่า “ทกัษะชีวิตเป็นความสามารถอนัประกอบด้วย 

ความรู้ เจตคต ิและทกัษะในอนัท่ีจะจดัการกบัปัญหารอบๆ ตวัในสภาพสงัคมปัจจบุนั และ
เตรียมพร้อมส าหรับการปรับตวัในอนาคต”จากองค์ประกอบทัง้ 12 ประการของทกัษะชีวิต (ยงยทุธ์ 
วงศ์ภิรมย์ศานติ์ และสวุรรณา เรืองกาญจนเศรษฐ์.2551: 15-16) อาจแบง่ออกเป็น 2 กลุม่ คือ 

   1.1  ทกัษะชีวิตทัว่ไปซึง่เป็นความสามารถพืน้ฐานของเด็กท่ีจะเผชิญกบัปัญหาปกติ     
ในชีวิตประจ าวนั เชน่ ความขดัแย้งทะเลาะกนั การตดัสินใจเลือกท าสิ่งตา่งๆ เป็นต้น ความสามารถนี ้
กระทรวงศกึษาธิการเรียกวา่ “คดิเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้” และเป็นองค์ประกอบของทกัษะชีวิตท่ี
เรียกวา่ ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)และความคดิวิเคราะห์วิจารณ์ (Critical Thinking) 
ความสามารถทัง้ 2 ประการนี ้เกิดจากการสอนท่ียดึผู้ เรียนเป็นศนูย์กลาง โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบมี
สว่นร่วมในการสอนตามปกตใินชัน้เรียน ซึง่การสอนแบบนีช้ว่ยให้เดก็ได้ฝึกคดิฝึกวิเคราะห์ก็จะเกิดทกัษะชีวิต
พืน้ฐาน  2 ประการนี ้

   1.2  ทกัษะชีวิตเฉพาะคือ ความสามารถท่ีจ าเป็นในการเผชิญปัญหาเฉพาะ เชน่ 
ปัญหายาเสพตดิ ปัญหาโรคเอดส์ และเพศสมัพนัธ์ท่ีไมเ่หมาะสม เป็นต้นก็ต้องมีทกัษะชีวิตเฉพาะอีก 
10  ประการท่ีเหลือ เชน่ ความตระหนกัรู้ในตนก็คือ ตระหนกัในความแตกตา่งระหวา่งชาย หญิง ใน
เร่ืองเพศ ความภมูิใจในตนเอง เชน่ ตะหนกัในคณุคา่และศกัดิ์ศรีของชายหญิง ทกัษะในการปฏิเสธ  
การชวนไปมีพฤตกิรรมเส่ียง  เป็นต้น  แตใ่นการสอนปกติในหลกัสตูรท่ียึดผู้ เรียนเป็นศนูย์กลาง    
อยา่งแท้จริง ก็สามารถสร้างทกัษะชีวิตได้ครบทกุตวัเชน่กนั 

  ทกัษะชีวิตเฉพาะ เกิดจากการสอนทกัษะชีวิตในวิชาเฉพาะท่ีเก่ียวข้องกบัปัญหา เชน่ 
สปช. สงัคมศกึษา สลน. สขุศกึษาพลานามยั แนะแนว เป็นต้น 

  2.  การสร้างทกัษะชีวิตโดยระบบกิจกรรม โดยเฉพาะกิจกรรมเสริมหลกัสตูร 
  กิจกรรมเสริมหลกัสตูรท่ีจ าเป็นในการสร้างทกัษะชีวิตมีหลากหลายลกัษณะ เชน่ การท า

กิจกรรมชมรมตา่งๆ เพ่ือเด็กได้ท างานร่วมกนั ได้มีโอกาสสร้างสมัพนัธภาพ ได้ส่ือสารกบัผู้ อ่ืน ได้รู้จกั
ตนเองและรู้จกัผู้ อ่ืน ได้ตดัสินใจแก้ไขปัญหา เกิดความภาคภมูิใจในตนเอง เกิดความรับผิดชอบตอ่
สงัคม  เป็นต้นกิจกรรมท่ีได้จะต้องมีลกัษณะ (ยงยทุธ์ วงศ์ภิรมย์ศานติ ์และสวุรรณา เรืองกาญจนเศรษฐ์. 
2551: 17-18) ดงันี ้

   - เดก็คดิเองท าเอง โดยมีครู/ผู้ใหญ่เป็นท่ีปรึกษา 
   - ด าเนินการได้ตลอดปี เพราะมาจากพลงัของเยาวชนเอง 
   - สามารถสืบทอดจากรุ่นพ่ีไปสูรุ่่นน้องได้ เพราะมีความรู้สึกเป็นเจ้าของจากเยาวชนเอง 
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  กิจกรรมเสริมหลกัสตูรท่ีสร้างทกัษะชีวิตทัว่ไปให้กบัเด็ก เชน่ กิจกรรมชมรมห้องสมดุ 
กิจกรรมชมรมทางวิชาการตา่งๆ กิจกรรมกีฬา เป็นต้น 

  กิจกรรมเสริมหลกัสตูรท่ีสร้างทกัษะชีวิตเฉพาะปัญหา เช่น ชมรมต้านสารเสพติด ชมรม
ต้านภยัเอดส์ ชมรมเพ่ือนเตือนเพ่ือน เป็นต้น 

  3.  การสร้างทกัษะชีวิตด้วยระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียน 
  การสร้างทกัษะชีวิต เพ่ือปรับเปล่ียนพฤติกรรมโดยการช่วยเหลือแนะน า (Advisory) โดยครู

ท่ีปรึกษาหรือครูประจ าชัน้ ซึ่งหน้าท่ีการให้ค าปรึกษาและชว่ยเหลือ โดยการรู้จกันกัเรียนเป็นรายบคุคล 
การคัดกรองเพ่ือวิเคราะห์แยกแยะพฤติกรรมของเด็กและการค้นหาเด็กกลุ่มเสี่ยง ตลอดจนให้
ความช่วยเหลือเดก็เหลา่นีต้ัง้แตต้่น ก่อนท่ีเด็กจะเป็นเดก็ท่ีมีปัญหารุนแรง  (ยงยทุธ์ วงศ์ภิรมย์ศานติ ์
และสวุรรณา เรืองกาญจนเศรษฐ์. 2551: 19) 

  4.  สร้างทกัษะชีวิตเพ่ือช่วยเหลือเด็กท่ีมีพฤตกิรรมท่ีเป็นปัญหาเกินกวา่ท่ีครูท่ีปรึกษาหรือครู
ประจ าชัน้จะแก้ไขได้และต้องอาศยัการใช้จิตวิทยาการแนะแนวหรือการให้ค าปรึกษา (Counseling) 
หรืออาจสง่ตอ่ (Refer)กรณีต้องการบ าบดัรักษาจากสถานบริการทางสาธารณสขุ หรือหนว่ยงานตา่งๆ 
เชน่ การตดิยาบ้าแล้ว หรือการมีพฤตกิรรมทางจิต  เป็นต้น  (ยงยทุธ์ วงศ์ภิรมย์ศานติ ์และสวุรรณา 
เรืองกาญจนเศรษฐ์. 2551: 20)   

  ส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2547:10-11) ได้สรุปวา่ แนวทางการจดัการเรียนรู้
เพ่ือพฒันาทกัษะในการด าเนินชีวิตของนกัเรียน  จะต้องจดัเป็นกระบวนการท่ีหลากหลาย ตอ่เน่ือง
เหมาะสมกบัระดบัความสามารถ ความต้องการ และความสนใจของผู้ เรียน เน้นกิจกรรมท่ีชว่ยพฒันา
ความสามารถในการตดัสินใจตัง้แตก่ารวางแผน การฝึกปฏิบตัิ การตรวจสอบ และประเมินผลให้ครอบคลมุ
กิจกรรมสขุภาพทัง้ด้านปอ้งกนัสง่เสริมและด ารงสขุภาพ โดยจดัการเรียนรู้ ดงันี ้

  1.  สถานศกึษาต้องจดัท าหลกัสตูร และกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสภาพปัจจบุนั ปัญหา
ความต้องการของท้องถ่ินและผู้ เรียน 

  2.  จดักิจกรรมให้นกัเรียนหมัน่ฝึกฝน และเอาใจใสด่แูลสถานภาพตนเอง และความแข็งแกร่ง
ของร่างกาย เข้าร่วมกิจกรรมพลศกึษา นนัทนาการและกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีต้องฝึกฝนตนเองตามกฎกตกิา
ระเบียบและหลกัการ 

  3.  สนบัสนนุให้เกิดการแขง่ขนัและการท างานเป็นทีม 
  4.  ฝึกให้เกิดการยอมรับว่าตนเองเป็นสว่นหนึง่ของสงัคม และยอมรับผลทัง้ด้านบวกและ

ด้านลบท่ีเกิดจากพฤตกิรรมของตนเองและสง่ผลกระทบตอ่บคุคลอ่ืน 
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 กระทรวงศกึษาธิการ (2545ค: 37-46) ได้เสนอแนวทางการพฒันานกัเรียนด้วยการใช้
กิจกรรม วิธีการหรือนวตักรรมมาใช้แก้ปัญหาหรือพฒันานกัเรียน ให้สอดคล้องกบัเปา้หมายได้อยา่งมี
คณุภาพมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกบัสถานการณ์ ควรมีขึน้ตอนด าเนินงานดงันี ้

  1.  สร้างกรอบแนวคิดในการพฒันา 
      1.1  ศกึษาหลกัสตูรเนือ้หาและเนือ้เร่ืองท่ีสอน 
       1.2  ศกึษาจดุเดน่ และจดุด้อยของเนือ้หาวิชา 
       1.3  ศกึษาสภาพปัญหาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
       1.4  ก าหนดแนวทางการพฒันา 
  2.  วิเคราะห์หลกัสตูร 
       2.1  วิเคราะห์โครงสร้างของเนือ้หา 
       2.2  วิเคราะห์ความยาวนาน ของเวลาท่ีใช้ 
       2.3  วิเคราะห์ผู้ เรียน 
  3.  ก าหนดวตัถปุระสงค์การเรียนรู้ 
      3.1  พทุธิพิสยั 
       3.2  ทกัษะพิสยั 
       3.3  จิตพิสยั 
  4.  ก าหนดคณุลกัษณะกิจกรรมการเรียนรู้ 
  5.  ส ารวจทรัพยากรการด าเนินงาน 
     5.1  ส ารวจบคุลากร 
       5.2  ส ารวจเคร่ืองมือ 
       5.3  ส ารวจงบประมาณ 
       5.4  ส ารวจสถานท่ี 
  6.  ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 
       6.1  หลกัการและทฤษฎีทางจิตวิทยาการศกึษา 
       6.2  หลกัการออกแบบ 
       6.3  หลกัการส่ือสาร 
       6.4  หลกัการเรียนรู้ 
  7.  วางแผนและด าเนินการพฒันา 
       7.1  ก าหนดขัน้ตอนการด าเนินงาน 
       7.2  การด าเนินงานตามแผน 
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  8.  การตรวจสอบคณุภาพวิธีการของกิจกรรมการเรียนรู้ 
  9.  สรุปและประเมินผล 
 วนิดา  ขาวมงคล  เอกแสงศรี (2546: 77-81) ได้อธิบายไว้วา่หลกัการจดักิจกรรมเพื่อพฒันา

ทกัษะชีวิตของนกัเรียน ประกอบด้วย 
 1.  ก าหนดวตัถปุระสงค์และแนวทางการสอน รวมทัง้กิจกรรมท่ีเน้นในด้านการปฏิบตัิ 
อยา่งชดัเจนท่ีสามารถวดัและประเมินได้ 

 2.  จดักิจกรรมการสอนให้เหมาะสมกบัวยัและวฒุิภาวะ ความสนใจ ความถนดั และ 
ความสามารถของผู้ เรียนตามหลกัจิตวิทยาการศกึษาและภมูิหลงัท่ีสอดคล้องกบัความเป็นจริง 
ของผู้ เรียน 

 3.  ใช้กระบวนการกลุม่และกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีผู้ เรียนเป็นศนูย์กลางในการจดั 
ประสบการณ์เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และทกัษะท่ีจะน าไปใช้ในการด าเนินชีวิตได้อยา่งเหมาะสม 
และตอ่เน่ือง  

 4.  บรูณาการองค์ความรู้กบัทกัษะชีวิตเพ่ือให้ผู้ เรียนได้เห็นคณุคา่ของความส าคญัในสาระ 
ความรู้ท่ีมีความจ าเป็นตอ่การพฒันาทกัษะชีวิตอยา่งตอ่เน่ืองตลอดชีวิต 

 5.  จดัโอกาสให้เกิดความร่วมมือระหวา่งสถานศกึษา พอ่ แม่ ผู้ปกครอง ชมุชน ตา่ง  ๆท่ีเก่ียวข้อง 
 6.  จดักิจกรรมให้เหมาะสมกบัเวลา สถานท่ี และสอดคล้องกบัวิถีชีวิต วิสยัทศัน์ 

ความเป็นจริงของบคุคล เปา้หมายของสถานศกึษานัน้ๆ 
 7.  มีการประเมินผลอย่างเป็นระบบตอ่เน่ือง 
 8.  น าผลท่ีประเมินได้จากการจดัการในข้างต้นมาวิเคราะห์ 
 ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศกึษาส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  (2554: 2)  

ได้อธิบายไว้วา่การสร้างทกัษะชีวิตเป็นความสามารถท่ีเกิดในตวันกัเรียนได้ด้วยวิธีการส าคญั  2 วิธีคือ 
 1. เกิดเองตามธรรมชาต ิเป็นการเรียนรู้ท่ีขึน้อยูก่บัประสบการณ์  และการมีแบบอยา่งท่ีดี  

แตก่ารเรียนรู้ตามธรรมชาตจิะไมมี่ทิศทางและเวลาท่ีแนน่อน บางครัง้กวา่จะเรียนรู้ก็อาจสายเกินไป 
 2. การสร้างและพฒันาโดยกระบวนการเรียนการสอนเป็นการเรียนรู้ให้นกัเรียนเรียนรู้ร่วมกนั    

ในกลุม่ ผา่นกิจกรรมรูปแบบตา่งๆ ได้ลงมือปฏิบตั ิได้ร่วมคดิอภิปราย แสดงความคิดเห็นได้ 
แลกเปล่ียนความคิดและประสบการณ์ซึง่กนัและกนัได้ สะท้อนความรู้สกึนึกคิด มมุมองเช่ือมโยงสู่วิถี
ชิวิตของตนเองเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ และปรับใช้กบัชีวิต 

 การพฒันาและเสริมสร้างทกัษะชีวิตเป็นภมูิคุ้มกนัชีวิตให้แก่เดก็และเยาวชนในสภาพสงัคมท่ี
เปล่ียนแปลง และเตรียมพร้อมส าหรับการด าเนินชีวิตในอนาคต  จงึเป็นภารกิจส าคญัของสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐานท่ีจะต้องจดัการเรียนการสอน ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พทุธศกัราช  2551 
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โดยเสริมสร้างทกัษะชีวิตให้มากท่ีสดุทัง้  8  กลุม่สาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพฒันาผู้ เรียน  ได้แก่ 
กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมโฮมรูมกิจกรรมนกัเรียน (กิจกรรมลกูเสือ-เนตรนารี ยวุกาชาด ผู้บ าเพ็ญ
ประโยชน์ กิจกรรมชมรม / ชมุชน)  กิจกรรมเพ่ือสงัคมและสาธารณประโยชน์ กิจกรรมท่ีเสริมสร้าง
คณุลกัษณะตามนโยบายสถานศกึษา  ซึง่เป็นกิจกรรมท่ีสามารถพฒันาและเสริมสร้างทกัษะชีวิตได้ทกุ
องค์ประกอบของทกัษะชีวิต 

 องค์กรอนามยัโลก  (1997:5)  ได้อธิบายไว้วา่ในการสง่เสริมสขุภาพการศกึษาทกัษะชีวิตอยู่
บนพืน้ฐานการสอนทกัษะชีวิตทัว่ๆ ไป รวมทัง้การฝึกฝนทกัษะเพ่ือน าไปใช้ในการแก้ปัญหาตา่งๆ 
ทางด้านสขุภาพและสงัคม บทเรียนการสอนทกัษะชีวิตควรจะมีการผสมผสานกบัข้อมลูขา่วสาร
ทางด้านสขุภาพ (Health Information) ซึง่อาจจะออกแบบโปรแกรมให้เหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลง
ปัจจยัทางสงัคม และสิ่งแวดล้อมท่ีจะมีผลตอ่สขุภาพและการพฒันาเยาวชน 

 วิธีการท่ีใช้ในการสอนทกัษะชีวิตเน้นให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากบคุคลตา่งๆ ท่ีอยู่รอบๆ ตวั จาก
การสงัเกตวา่เขาปฏิบตัิอะไร ปฏิบตัิอยา่งไร จากพฤติกรรมท่ีแสดงออกมาซึง่สามารถอธิบายได้โดย 
ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสงัคม (Social Learning Theory) พฒันาขึน้โดยแบนดรูา (Bandura. 1977) ซึง่
เป็นการเรียนรู้โดยตรงจากการมีประสบการณ์จริง (WHO. 1997: 5) 

 การศกึษาทกัษะชีวิต (Life Skill Education) จงึเป็นกระบวนการเรียนการสอนแบบให้ผู้ เรียน
มีสว่นร่วม วิธีการท่ีเหมาะสมในการมีสว่นร่วม คือการให้เรียนเป็นกลุม่  2  คน หรือกลุม่ยอ่ยเพ่ือระดมสมอง 
การแสดงบทบาท สมมตุ ิเกมส์ และการโต้วาที การสอนทกัษะชีวิตควรเร่ิมจากผู้สอนเปิดโอกาสให้
ผู้ เรียนได้แสดงความคิดเห็นหรือความรู้ของตนเองท่ีเก่ียวกบัประสบการณ์ตา่งๆ ในชีวิตของตนเอง โดย
มีการตัง้ประเดน็ขึน้มาแล้วให้ผู้ เรียนได้อภิปรายและถกเถียงกนั ในรายละเอียดภายในกลุม่หรืออาจจะ
ให้แสดงบทบาท สมมตุใินสถานการณ์ตา่งๆ โดยให้ผู้ เรียนฝึกปฏิบตัทิกัษะชีวิตท่ีจ าเป็น ซึง่เป็น
องค์ประกอบท่ีส าคญั ของการสอนทกัษะชีวิตศกึษา และในชว่งท้ายเป็นขัน้ตอนการประยกุต์แนวคิด 
ผู้สอนจะมอบหมาย งานให้ผู้ เรียนน าไปอภิปรายและฝึกปฏิบตัทิกัษะกบัครอบครัวและเพ่ือนตอ่ไป 
(WHO. 1997: 5) 

 วิธีการท่ีนิยมการใช้บทเรียนด้านทกัษะชีวิตคือการระดมสมอง และการแสดงบทบาทสมมตุ ิ
มีรายละเอียดดงันี ้

 1.  การระดมสมอง คือ เทคนิคท่ีสร้างสรรค์ในการสร้างความคิด และข้อเสนอะแนะในเร่ืองใดเร่ือง
หนึง่โดยเฉพาะค าถามจะใช้ในการถามจะใช้ในการแนะน าในรูปแบบง่ายๆ เป็นค า หรือเป็นวลีสัน้ๆ การ
ระดมสมอง คนท่ีร่วมเพียงแตพ่ดูถึงสิ่งท่ีตนเองคิด ควรจะใช้การหมนุเวียนไปรอบๆ ทีละคน ข้อเสนอแนะ
ทัง้หมดควรจะท าเป็นรายการเพ่ือทกุคนจะได้เห็น การระดมสมองให้โอกาสส าหรับความคิดของทกุคนและ
เปิดโอกาสให้คนอ่ืนวิพากษ์วิจารณ์ การระดมสมองเป็นเทคนิคท่ีดีส าหรับครูในการสอนเก่ียวกบัทกัษะชีวิต 



95 
 

เพ่ือจะได้รู้ว่านกัเรียนมีความเข้าใจอย่างไร? และเพ่ือดวูา่นกัเรียนจะสามารถอธิบายได้โดยใช้ค าพดูตวัเอง 
เป็นวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการรวบรวมความคิดจากกลุ่มในเวลาท่ีจ ากดั 

 2.  การแสดงบทบาทสมมตุ ิคือ การแสดงเก่ียวกบัสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึง่อยู่บน
พืน้ฐานของสถานการณ์ท่ีสมมตุขิึน้ โดยครูและนกัเรียน การแสดงบทบาทสมมตุมีิแง่มมุต่างๆ ใน
สถานการณ์เดียวกนัท่ีสามารถดงึออกมา และนกัเรียนสามารถแสดงออกถึงทกัษะชีวิตท่ีได้รับการสอน 
การแสดงบทบาทสมมตุิอาจเป็นวิธีการท่ีส าคญัท่ีสดุในการสอนเก่ียวกบัทกัษะชีวิต ท่ีท าให้นกัเรียนได้มี
ประสบการณ์ด้วยตนเองในการใช้ทกัษะใหม่ๆ  ในสถานการณ์ท่ีแตกตา่งกนั การแสดงบทบาทสมมตุมีิ
คณุคา่ตอ่การจดัการกบัปัญหาท่ีท าให้เกิดการวิตกกงัวลในสถานการณ์จริง ผู้ เรียนสามารถสงัเกตและ
ฝึกฝนวิธีในการปฏิบตัท่ีิปลอดภยั ควบคมุสภาพแวดล้อมก่อนท่ีจะเผชิญกบัสถานการณ์จริง (WHO. 
1997: 19-20) 

 องค์การอนามยัโลก  (WHO. 1997: 6)  ได้อธิบายถึง การสอนทกัษะชีวิตในเดก็และเยาวชน
ได้มีการน าไปใช้อย่างกว้างขวาง เพ่ือปอ้งกนัปัญหาการใช้ยาท่ีไมถ่กูต้อง และการตัง้ครรภ์ของวยัรุ่น 
ตลอดจนการสง่เสริมสขุภาพจิต และการเรียนการสอนแบบมีสว่นร่วม กลยทุธ์ท่ีเหมาะสมของการน า
ทกัษะชีวิตมาใช้ควรจะเร่ิมต้นจากกลุม่เด็กและเยาวชนท่ีอยูใ่นระบบโรงเรียน ซึง่การส่งเสริมการเรียน
การสอนทกัษะชีวิตเป็นการสนบัสนนุให้มีสขุภาพท่ีดี มีสมัพนัธภาพท่ีดีระหวา่งบคุคลและการมี
สขุภาพจิตท่ีดี นอกจากนีย้งัเป็นการปอ้งกนัเยาวชนตัง้แตเ่ร่ิมแรกก่อนท่ีจะเกิดพฤตกิรรมท่ีไมพ่งึ
ประสงค์ในอนาคต  

 สถานศกึษาเป็นสถานท่ีท่ีเหมาะสมส าหรับการเร่ิมต้นการสอนทกัษะชีวิตเน่ืองจาก 
 1.  เดก็และเยาวชนสว่นใหญ่จะอยูใ่นระบบโรงเรียนซึง่จะเข้าถึงได้ง่าย 
 2.  มีโครงสร้างชดัเจนคุ้มคา่ตอ่การน าไปใช้ 
 3.  ผู้สอนมีประสบการณ์อยู่แล้ว 
 4.  ผู้ปกครองและชมุชนให้ความเช่ือถือและไว้วางใจ 
 5.  สามารถท่ีจะติดตามประเมินผลได้ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
 แมนกรูก้า, วิทแมนและพอสเนอร์ (Mangrulkar; Whitman;& Posner.2001: 22)   อธิบายว่า 

การพฒันาทกัษะชีวิตควรประกอบด้วย  3  สว่นส าคญัได้แก่ การพฒันาทกัษะ (Skills Development) 
เนือ้หา ข้อมลูขา่วสาร (Information Content) และวิธีการสอนแบบมีปฏิสมัพนัธ์ (Interaction 
Teaching Methodology) โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้เป็นธรรมชาต ิได้แก่ การแสดงบทบาทสมมตุ ิ
การเรียนรู้จากต้นแบบ และการใช้กิจกรรมกลุม่เป็นต้น ดงัภาพประกอบ 12 
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ภาพประกอบ 12  การพฒันาทกัษะชีวิต 
 

ท่ีมา:  Mangrulkar; Whitman;& Posner.(2001). Life Skills Approach to Child and Adolescence 
Health Human Development. Education Development Center, Tric. Page 22. 
 
 จากการทบทวนแนวคดิของการพฒันาทกัษะชีวิต ของยงยทุธ วงศ์ภิรมย์ศานต์ และสวุรรณา 
เรืองกาญจนเศรษฐ์  (2551: 12) ท่ีได้อธิบายไว้วา่ การพฒันาทกัษะชีวิต  ประกอบด้วย  1)  ระบบ
กิจกรรม  2)  ระบบดแูลชว่ยเหลือนกัเรียน  3)  นกัจิตวิทยา และแนวคดิของส านกังานเลขาธิการสภา
การศกึษา (2547: 10-11)  ท่ีได้อธิบายไว้ว่า  การพฒันาทกัษะชีวิต ประกอบด้วย 1)  จดัท าหลกัสตูรและ
กิจกรรม  2)  การท างานเป็นทีม  3)  กิจกรรมนนัทนาการ และแนวคิดของส านกังานวิชาการและ
มาตรฐานการศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ (2545ค: 37-46) ได้อธิบายไว้ว่า  การพฒันาทกัษะชีวิต
ประกอบด้วย  1)  สร้างกรอบแนวคิด  2)  วิเคราะห์หลกัสตูร  3)  ก าหนดวตัถปุระสงค์  4)  ก าหนด
คณุลกัษณะกิจกรรมการเรียนรู้  5)  ส ารวจทรัพยากรการด าเนินงาน  6)  ออกแบบกิจกรรม   
7)  วางแผนด าเนินงาน  8)  ด าเนินงาน   9) สรุปและประเมินผล หลกัสตูรแกนกลางการศกึษา 
ขัน้พืน้ฐานพทุธศกัราช 2551 (2554: 2) ได้อธิบายไว้ว่า  การพฒันาทกัษะชีวิตประกอบด้วย  1)  การ
เสริมสร้างทกัษะชีวิตใน  8  กลุม่สาระการเรียนรู้  2)  กิจกรรมพฒันาผู้ เรียน  วนิดา ขาวมงคล เอกแสงศรี 
(2546:72-81) ได้อธิบายไว้ว่า  การพฒันาทกัษะชีวิตประกอบด้วย 1)  การเรียนการสอนท่ีเน้นการกระท า  
2)  หลกัการสอนเชิงประสบการณ์  3)  การจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นบรูณาการ และแนวคิดของ 

 
 
 
 

เนือ้หาข้อมลูอยูบ่นพืน้ฐาน 
ของบคุคล สงัคม 

 
 

วิธีการสอน 
แบบมีปฏิสมัพนัธ์ 

เป็นกระบวนการเรียนรู้ 
อยา่งเป็นธรรมชาติ 

การพฒันาทกัษะ 
    -ทกัษะทางสงัคม 
    -ทกัษะทางความคิด 
    -ทกัษะการจดัการกบัอารมณ์ 
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องค์กรอนามยัโลก  (WHO. 1997: 5)     ท่ีได้อธิบายไว้ว่า  การพฒันาทกัษะชีวิต  ประกอบด้วย   
1)  กระบวนการเรียนการสอนแบบให้ผู้ เรียนมีสว่นร่วม  2) การให้แรงสนบัสนนุทางสงัคม  3)  กระบวนการกลุม่ 
และแนวคิดของ แมนกรูก้า, วิทแมน และพอสเนอร์ (2001: 22)  ได้อธิบายไว้วา่  การพฒันาทกัษะชีวิต  
ประกอบด้วย  1) การพฒันาทกัษะ  2) วิธีการสอนแบบเชิงปฏิสมัพนัธ์  และ3)  การใช้กิจกรรมกลุม่ 
 จากแนวคดิเหล่านี ้ สามารถสรุปเป็นตารางสงัเคราะห์  การพฒันาทกัษะชีวิตได้ดงัตาราง  7 

 
ตาราง 7  การสงัเคราะห์แนวทางการพฒันาทกัษะชีวิต 
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1. ระบบกิจกรรม       1 
2. ระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรียน       1 
3. ใช้นกัจิตวิทยา       1 
4. จดัท าหลกัสตูรและกิจกรรม       2 
5. กระบวนการกลุ่ม       2 
6. กิจกรรมนนัทนาการ       1 
7. กิจกรรมพฒันาผู้ เรียน       2 
8. กระบวนการเรียนการสอนแบบให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วม       2 
9. การให้แรงสนบัสนนุทางสงัคม       1 
10. การพฒันาทกัษะโดยให้เนือ้หาข้อมลูข่าวสาร       1 

  
จากตาราง  7  สรุปได้ว่า  แนวทางการพฒันาทกัษะชีวิตส าหรับเดก็และเยาวชน มีจ านวน 

  3 องค์ประกอบย่อยได้แก่  1) การจดัโปรแกรมทกัษะชีวิตเฉพาะด้าน  2)  สอดแทรกในกิจกรรม 
การเรียนการสอน  3)  การจดัหลกัสตูร/กิจกรรมเสริมหลกัสตูร เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาพฤตกิรรม 
ท่ีไมเ่หมาะสม  ซึง่องค์ประกอบย่อยดงักลา่วได้มาจากการสงัเคราะห์ข้อท่ีมีความถ่ีสงูสดุและมีปริมาณ
ความถ่ีหา่งจากความถ่ีองค์ประกอบย่อยอ่ืนๆ  ผลการสงัเคราะห์ดงักลา่วสอดคล้องกบัผลการสมัภาษณ์
ถึงแนวทางในการพฒันาทกัษะชีวิต 
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 3.6  ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาทักษะชีวิตของวัยรุ่น 
 ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาทกัษะชีวิตของวยัรุ่นมีทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องดงันี  ้

 1.  ทฤษฎีพฒันาการจิตสงัคม 

 อีริคสนั (เสาวภา ไพทยวฒัน์.  2550: 32; อ้างอิงจาก Erikson.1902-1994) มีความเห็นว่า
บคุลิกภาพของบคุคลเกิดจากการท่ีบคุคลได้ปฏิสมัพนัธ์กบัสิ่งแวดล้อมทางสงัคมตลอดเวลา การอบรม
เลีย้งดแูละวฒันธรรมของสงัคมจงึมีผลตอ่สขุภาพจิต และบคุลิกภาพของบคุคล ซึง่เขาได้แบง่ออกเป็น      
8  ขัน้ แตล่ะขัน้มีชว่งวิกฤตขิองชีวิตดงันี ้ 
  1.1  ขัน้ไว้วางใจ - ไมไ่ว้วางใจ  (อาย ุ 0 – 1  ปี)  เป็นขัน้พฒันาตามความเช่ือถือและไว้ใจ
ผู้ อ่ืน ซึง่มีผลสะท้อนการมองโลกเชิงบวกและเชิงลบ 
  1.2  ขัน้เป็นตวัของตวัเอง - ไมเ่ป็นตวัของตวัเอง (อาย ุ 2 - 3  ปี) เป็นช่วงวยัในการพฒันา 
ความเช่ือมัน่ในตนเอง 
   1.3  ขัน้มีความคดิริเร่ิม – ความรู้สกึผิด (อาย ุ 4 – 5  ปี) เป็นระยะเวลาท่ีมีผลตอ่การ
สง่เสริมความคิดสร้างสรรค์ 
   1.4  ขัน้มีความขยนัหมัน่เพียร – ความรู้สกึต ่าต้อย (อาย ุ 6–11  ปี) เป็นชว่งท่ีเด็กไป
โรงเรียน เกิดการเรียนรู้ ฝึกฝนทกัษะการเขียน ในชว่งนีเ้ด็กต้องการก าลงัใจจากผู้ใหญ่เพ่ือเสริมสร้าง
ความมัน่ใจและมีความมานะอดทน 
   1.5  ขัน้แสวงหาเอกลกัษณ์ – ความสบัสนในบทบาท (อาย ุ12 – 18  ปี) ในชว่งวยันีเ้ป็น
ชว่งวยัรุ่น เป็นวยัแหง่การค้นหาเอกลกัษณ์ของตนเอง ซึง่ผลจากการสัง่สมใน 4 ชัน้ท่ีผา่นมาจะก้าวไปสู่
ความส าเร็จ ถ้าหากในวยันีเ้ด็กขาดประสบการณ์การหล่อหลอมบคุลิกภาพจะสง่ผลในด้านการตาม
เพ่ือน – ติดเพ่ือน 
   1.6  ขัน้มีความผกูพนั – แยกตวั เป็นชว่งวยัผู้ใหญ่ เร่ิมออกไปประกอบอาชีพ การรู้จกั
บทบาทและหน้าท่ีของตน ถ้าหากบคุคลใดขาดความสมหวงัในชีวิตจะมีนิสยัชอบอิจฉาริษยา ไมส่ามารถ
แก้ไขข้อแย้งได้ถ้าหากเป็นผู้แตง่งานแล้ว การขาดความเข้าใจจะเป็นเหตแุหง่การหยา่ร้าง 
   1.7  ขัน้การท าประโยชน์สร้างสรรค์ – ความเห็นแก่ตวั ในชว่งวยันีอ้นัอยูใ่นวยักลางคน 
ถ้าหากบคุคลได้รับการฝึกฝนความรับผิดชอบมาก่อน จะสง่ผลในการชว่ยเหลือสงัคมโดยรวม ในทาง
ตรงกนัข้ามบคุคลท่ีถกูเลีย้งดอูยา่งตามใจหรือเป็นคนท่ีขาดความรักจากบคุคลอ่ืนจะพบนิสยัเห็นแก่ตวั 
   1.8  ขัน้บรูณภาพ – สิน้หวงั  วยัสงูอายจุดัเป็นช่วงสดุท้ายของชีวิต  ถ้าหากบคุคลเคยได้รับ
การยกย่อง เป็นผู้ มีความรู้ความสามารถสงูจะรู้สกึภาคภมูิใจ  ในทางตรงกนัข้าม  บคุคลท่ีไมส่มหวงักบั
การด ารงชีวิตในวยัหนุม่สาวจะกลายเป็นคนโดดเด่ียว เหงา ว้าเหว ่สิน้หวงั และขาดความสขุในการ
ด ารงชีวิต 
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 สรุปได้วา่จากพฒันาการหรือการเปล่ียนแปลตา่งๆท่ีเกิดขึน้ระหว่างวยัเด็กตอนต้นจนสง่ผลสู่
วยัรุ่นนัน้มีการเปล่ียนท่ีส าคญัๆมากมาย  ไมว่่าจะเป็นการเปล่ียนแปลงทางด้านร่างกาย  การเปล่ียนแปลง
ทางด้านจิตใจ  การเปล่ียนแปลงทางด้านสมัพนัธภาพกบักลุม่เพ่ือนและครอบครัว  ตลอดจน
ความสามารถในการเจริญงอกงามส าหรับวยัรุ่นตอนต้นในการคดิอยา่งเป็นนามธรรม การคิดพิจารณา
ถึงปัญหาในหลายๆ มิต ิและการพิจารณาอยา่งรอบคอบตอ่ตนเองและบคุคลอ่ืน ดงันัน้การท่ีเข้าใจถึง
การพฒันาการเหลา่นีจ้ะชว่ยให้สามารถจดัทกัษะชีวิตท่ีจ าเป็นท่ีจะชว่ยในการสร้างการเปล่ียนแปลงท่ี
ดีท่ีเหมาะสมในวยัผู้ใหญ่ตอ่ไป 

 2. ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสงัคม (Social Learning Theory) 
 ทฤษฎีนีพ้ฒันาโดยนกัจิตวิทยาแคนาดา  อลัเบร์ิต  แบนดรูา  (สมโภชน์  เอ่ียมสภุาษิต. 
2553: 47-60; อ้างอิงจาก Albert Bandura.1977) แนวคิดพืน้ฐานนัน้ เขามีความเช่ือวา่พฤติกรรมของ
คนเรานัน้ ไมไ่ด้เกิดขึน้ และเปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากปัจจยัทางสภาพแวดล้อมแตเ่พียงอยา่งเดียว 
หากแตจ่ะต้องมีปัจจยัสว่นบคุคลร่วมด้วย และเขายงัได้ใช้การเสริมแรงในการปรับเปล่ียนพฤติกรรม
โดยการเสริมแรงท าหน้าท่ีเป็นข้อมลูให้บคุคลรู้วา่ควรจะท าพฤติกรรมอะไรในสถานการณ์ใดในอนาคต 
การเสริมแรงเป็นสิ่งจงูใจ และการเสริมแรงจะเพิ่มความถ่ีของพฤติกรรม นอกจากนี ้แบนดรูา ยงัเน้น
แนวคิด  3 ประการคือ 1)  แนวคิดของการเรียนรู้โดยการสงัเกต (Observational Learning) โดยเช่ือวา่
การเรียนรู้ส่วนใหญ่ของคนเรานัน้เกิดขึน้จากการสงัเกตจากตวัแบบ   ซึง่แตกตา่งจากการเรียนรู้
ประสบการณ์ตรงท่ีต้องอาศยัการลองผิด ลองถกู ประกอบด้วย กระบวนการตัง้ใจ (Attentional 
Process) กระบวนการเก็บจ า (Retention Process) กระบวนการกระท า (Production Process) และ
กระบวนการจงูใจ (Motivational Process)  2) แนวคิดของการก ากบัตนเองโดยเช่ือว่า พฤติกรรมของ
มนษุย์เรานัน้ไมไ่ด้เป็นผลของการเสริมแรงและการลงโทษจากภายนอกแตเ่พียงอย่างเดียว หากแตว่า่
มนษุย์เราสามารถกระท าบางสิ่งบางอยา่ง เพ่ือควบคมุ ความคิด ความรู้สึก และการกระท าของตนเอง 
ประกอบด้วย กระบวนการสงัเกตตนเอง (Self  Observation) กระบวนการตดัสิน (Judgment 
Process) และการแสดงปฏิกิริยาตอ่ตนเอง (Self-Reaction) 3) แนวคดิของการรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง (Self-Efficacy) เป็นความคาดหวงัท่ีเก่ียวข้องกบัความสามารถของตนเอง การแสดงออกท่ี
เฉพาะเจาะจง และความคาดหวงันีเ้ป็นตวัก าหนด การแสดงออกของพฤตกิรรม ประกอบด้วย 
ประสบการณ์ท่ีประสบความส าเร็จ (Mastery Experiences) การใช้ตวัแบบ (Modeling) การใช้ค าพดู
ชกัจงู (Verbal Persuation) และการกระตุ้นทางอารมณ์ (Emotional  Arousal) 
 ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสงัคมมีประเดน็ส าคญั  2  ประการคือ  1)  การเรียนรู้เกิดขึน้จากการ
สงัเกตจากตวัแบบ การเรียนรู้เกิดจากการก ากบัตวัเอง  และการเรียนรู้เกิดจากการรับรู้ความสามารถ
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ของตนเอง 2) การพฒันาทกัษะของเยาวชน เชน่ ทกัษะการก ากบัตนเอง ทกัษะการรับรู้ความสามารถ
ของตนเองจะท าให้เกิดพฤติกรรมเชิงบวก 

3. ทฤษฎีพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหา (Problem – Behavior Theory) 
 ผู้พฒันาทฤษฎีพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหา คือ เจสเซอร์ โดโนแวน และโคสต้า(Jessor; 
Donovan; & Costa. 1991: 18)  หลกัของพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาสมัพนัธ์กบัตวัแปรทางด้านจิตวิทยา 
(Psychosocial Variables)  3  ประการได้แก่ 
  3.1  ระบบบคุลิกภาพ (Personality System) ได้แก่ ตวัแปรทางด้านความคิดของสงัคม 
คา่นิยม ความคาดหวงั ความเช่ือ ทศันคติ และสิ่งท่ีอยูร่อบตวัเราและสงัคมท่ีสะท้อนให้เห็นถึงการเรียนรู้
ทางสงัคม และการพฒันาของประสบการณ์ ตัง้แปรทัง้  11 ตวัของระบบบคุลิกภาพแบง่ออกเป็น  3  
องค์ประกอบ  1) การสร้างแรงบนัดาลใจจะเน้นเก่ียวกบัทิศทางหรือเปา้หมาย 2) ตวัแปรด้านความเช่ือของ
บคุคล หมายถึง การควบคมุตนเองด้านการวิจารณ์ทางสงัคม การควบคมุตนเอง การยอมรับในบรรทดัฐานทาง
สงัคม การควบคมุตนเอง การยอมรับในบรรทดัฐานทางสงัคม คณุคา่และการปฏิบตัิ การมีจดุมุง่หมายใน
ชีวิตประจ าวนั  3) การควบคมุตนเอง 
   3.2  การรับรู้ระบบของสิ่งแวดล้อม (Perceived Environment System)  ได้แก่ การวิเคราะห์เชิง
ตรรกะของสิ่งแวดล้อมท่ีมีอิทธิพลตอ่พฤติกรรมท่ีท าให้ชดัวา่เป็นการรับรู้ความหมาย และปรากฏการณ์
ธรรมชาต ิซึง่พฤตกิรรมจะคงท่ีมากท่ีสดุ จะสะท้อนเก่ียวกบัมิตด้ิานสงัคมท่ีมีความหมาย โดยเฉพาะเก่ียวกบั 
พอ่แม ่และเพ่ือน 
   3.3  ระบบพฤตกิรรม  (Behavior System)  มีตวัแปรตาม  3  ตวั  ได้แก่  การควบคมุของ
พอ่แม ่การควบคมุของเพ่ือน และอิทธิพลของพอ่แมแ่ละเพ่ือน 
  กลา่วโดยสรุปตวัแปรท่ีจะกระตุ้นหรือควบคมุตอ่พฤตกิรรมท่ีเป็นปัญหา ถ้าตวัแปรมีความ
เข้มแข็งก็จะมีแนวโน้มหรืออาจเป็นไปได้ท่ีจะท าให้เกิดพฤตกิรรมท่ีเป็นปัญหาขึน้ ในทางตรงกนัข้าม ถ้า 
ตวัแปรกระตุ้นไมเ่ข้มแข็ง และตวัแปรควบคมุเข้มแข็งก็จะท าให้ชว่ยลดพฤตกิรรมท่ีเป็นปัญหา 
 4.  ทฤษฎีอิทธิพลทางสงัคม (Social Influence Theory) 
 ทฤษฎีอิทธิพลทางสงัคมนีก็้ได้รับอิทธิพลมาจากแบนดรู่า เปรียบทฤษฎีนีไ้ด้กบัว่าเป็นการ
เพาะเชือ้ทางด้านจิตใจ (Psychological Inoculation) ของมนษุย์  อิทธิพลทางสงัคมเป็นท่ียอมรับวา่เด็ก
และวยัรุ่นอยูภ่ายใต้ความกดดนัจากกลุม่เพ่ือน ตวัแบบของพอ่แมท่ี่สบูบหุร่ี  ส่ือตา่งๆ จากสงัคม เป็นต้น 
จากแนวความคดิพืน้ฐานของทฤษฎีอิทธิพลทางสงัคมนี ้ การสร้างโปรแกรมการปอ้งกนัและพฒันา อาจ
กระท าโดยการคาดการณ์ถึงความกดดนัตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัเด็กและวยัรุ่น  ตลอดจนการสอนเก่ียวกบั
ทัง้สิ่งท่ีกดดนัและวิธีการท่ีจะตอ่ต้านสิ่งเหลา่นัน้  ก่อนท่ีเด็กและวยัรุ่นจะถกูคกุคามจากความกดดนั
ตา่งๆ  จากสงัคม  เชน่  การสบูบหุร่ี การหนีเรียน การด่ืมสรุา และการมีพฤติกรรมทางเพศท่ีไมเ่หมาะสม 
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 วิธีการอ่ืนๆ ท่ีใช้ในการจดัโปรแกรมการปอ้งกนัและการพฒันา  อาจมีการให้ข้อมลูข่าวสาร
ตา่งๆ ตอ่ผลท่ีจะเกิดขึน้กบัพฤติกรรมเส่ียง และหรือใช้ความกลวัท่ีจะพยายามปอ้งกนัเด็กและวยัรุ่นจาก
ความเก่ียวข้องกบัพฤติกรรมท่ีจะน าพาให้ชีวิตไมป่ระสบความส าเร็จ (Mangrulkar; Whitman; & 
Posner. 2001: 12; citing Hasen. 1992) 
 สรุปได้วา่ ทฤษฎีอิทธิพลทางสงัคมเก่ียวข้องกับความกดดนัจากกลุม่เพ่ือน และสงัคมท่ี
เก่ียวข้องกบัพฤติกรรมเส่ียงตา่งๆ  สามารถปอ้งกนัได้  ส่วนเดก็และวยัรุ่นจะถกูกดดนั  ดงันัน้การปอ้งกนั
จงึคอ่นข้างส าคญักวา่การแก้ไข โดยเฉพาะการสอนทกัษะการตอ่ต้านเป็นวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพหนึง่ 
ท่ีสามารถน ามาประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบัพฤติกรรมนกัเรียน เพราะจะช่วยลดพฤตกิรรมท่ีเป็นปัญหา
มากกว่าการให้ข้อมลูหรือผลลพัธ์ของพฤตกิรรมนัน้ 
 5. ทฤษฎีการตระหนกัรู้การแก้ปัญหา(Cognitive – Problem Solving Theory) 
 ทฤษฎีการตระหนกัรู้การแก้ปัญหาเป็นโมเดลการสร้างสมรรถนะของการปอ้งกนัปฐมภมูิสอน
เก่ียวกบัทกัษะความตระหนกัในการแก้ปัญหาของบคุคลให้กบัวยัรุ่นสามารถลดและปอ้งกนัพฤติกรรม
เส่ียงได้ซึง่จากการศกึษาวิจยัพบความแตกตา่งของระดบัทกัษะการคิดภายในของเดก็ท่ีคดิแบบเชิงบวก
และเด็กท่ีมีพฤติกรรมเส่ียง ทกัษะนีเ้น้นท่ีความสามารถในการหาทางเลือกในการแก้ปัญหา และ
ความสามารถในการสร้างกรอบความคดิ ผลของพฤตกิรรมท่ีแตกตา่งกนั ความสมัพนัธ์ระหวา่งทกัษะ 
การแก้ปัญหาและการตดัสินทางสงัคม การพฒันาทกัษะความตระหนกัในการแก้ปัญหาเร่ิมขึน้ในวยั
ก่อนเรียน โดยมีเปา้หมายสงูสดุเพ่ือการปอ้งกนัการเกิดพฤตกิรรมเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในชีวิตเด็ก ด้วย
วิธีการตา่งๆ ได้แก่ การแก้ปัญหาในสภาวะวิกฤต การแสดงความคิด การแสดงบทบาทสมมตแิละการ
สะท้อนกลบั การเรียนรู้ในการหาทางแก้ปัญหาท าให้เดก็เผชิญกบัความผิดหวงัได้ดีกว่า สามารถรอได้
ดีกวา่ และมีพฤติกรรมก้าวร้าวน้อยกว่าเม่ือเปา้หมายไมไ่ด้เป็นอย่างท่ีตนเองวางไว้ (ปาณิศา หมวดเอียด. 
2553: 15 ;อ้างอิงจาก Mangrulkar; Whitman & Posner. 2001) ดงันัน้การแก้ปัญหาโดยเฉพาะการ
ประยกุต์ใช้ในการพฒันาบคุลิกภาพในวยัเด็กจงึเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับโปรแกรมทกัษะชีวิต 
 6.  ทฤษฎีพหปัุญญา หรือทฤษฎีความเฉลียวฉลาดทางอารมณ์ (Multiple Intelligence 
Theory: Including Emotional Intelligence)  แคมเบล และแคมเบล กลา่วถึงความสามารถทางด้าน
สตปัิญญาไว้  9  ด้าน ได้แก่  1)  ความสามารถด้านภาษา (Linguistic Intelligence)  2)  ความสามารถ
ด้านตรรกะและคณิตศาสตร์ (Logical-Mathematical Intelligence)  3)  ความสามารถด้านมิตสิมัพนัธ์ 
(Spatial Intelligence)  4) ความสามารถด้านร่างกายและการเคล่ือนไหว (Bodily or Kinesthetic 
Intelligence)  5) ความสามารถด้านดนตรี (Musical Intelligence)  6)  ความสามารถด้านความสมัพนัธ์กบั
ผู้ อ่ืน (Interpersonal Intelligence)  7)  ความสามารถด้านการรู้จกัตนเอง (Intrapersonal 
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Intelligence)     8) ด้านธรรมชาตวิิทยา (Naturalist  Intelligence)  9)  ความฉลาดในการใคร่ครวญ 
(Existential  
Intelligence) (Campbell & Campbell. 1999:8 citing Howard Gardner.1993) 
 แนวคิดและหลกัการของทฤษฎีพหปัุญญานัน้มีสว่นส าคญัอยา่งยิ่งในการน าไปประยกุต์ใช้
กบัระบบการศกึษา และโดยเฉพาะอยา่งยิ่งด้านของการพฒันาความสามารถสร้างความสมัพนัธ์กบั
ผู้ อ่ืน และความสามารถด้านการรู้จกัตนเอง 
  สรุปได้วา่ ทฤษฎีพหปัุญญาหรือ ความเฉลียวฉลาดทางอารมณ์เป็นทฤษฎีท่ีชว่ยให้
นกัเรียนเป็นมนษุย์ท่ีมีมิตทิางสตปัิญญาท่ีหลากหลาย ดงันัน้วิธีการสอนทกัษะชีวิตนัน้จะต้องมีรูปแบบ
การเรียนรู้ท่ีหลากหลายให้นกัเรียนรู้จกัจดัการกบัอารมณ์ และการเข้าใจความรู้สกึของตนเอง รวมถึง
การเข้าใจความรู้สึกของคนอ่ืนการสอนให้เด็กและเยาวชนได้รู้จกัคิดว่าจะท าอยา่งไร (How to Think) 
ดีกวา่สอนให้เด็กวยัรุ่นนัน้คิดวา่ คิดอะไร (What to Think) สิ่งเหลา่นีจ้ะเป็นส่วนชว่ยให้เดก็และเยาวชน
สามารถคิดแก้ปัญหา สร้างการตดัสินใจ และการจดัการอารมณ์ของตนเอง โดยผ่านกระบวนการของ
การมีสว่นร่วม ซึง่สิ่งเหลา่นีจ้ะเป็นเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพตอ่การพฒันาทกัษะชีวิตของเดก็และวยัรุ่น
เป็นอย่างมาก โดยดไูด้จากรายละเอียดจากตาราง  8 
 
ตาราง 8  เปรียบเทียบการประยกุต์ทฤษฎีตา่งๆ ท่ีใช้ส าหรับการพฒันาทกัษะชีวิต 
 

การประยกุต์ทฤษฎีตา่งๆ ส าหรับการพฒันาทกัษะชีวิต 
(Implications of Theories for Developing Life Skills) 

1.ทฤษฎีพฒันาการจิตสงัคม 
(Psychosocial Development) 

1. ชว่งวยัรุ่นเป็นชว่งเวลาท่ีส าคญัของโอกาสท่ีจะสร้าง
ทกัษะและพฤติกรรมทางบวกตา่งๆ  มีความสามารถท่ีจะ
คดิอยา่งเป็นนามธรรมและความสามารถท่ีจะคดิแก้ปัญหา
ได้ดี 
2. การพฒันาทกัษะและความสามารถตา่งๆ เป็นวิธีทาง
หนึง่ท่ีจะชว่ยให้วยัรุ่นมีพฒันาการด้านตา่งๆได้ดี 

2.ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสงัคม 
(Social Learning Theory) 

1.การสอนทกัษะชีวิตจ าเป็นท่ีจะต้องมีกระบวนการท่ีเป็น
ขัน้เป็นตอนและเป็นธรรมชาตโิดยให้เดก็และวยัรุ่นเรียนรู้
พฤตกิรรมจาก ตวัแบบ ด้วยการสงัเกต การก ากบัตนเอง 
การรับรู้ความสามารถของตนเอง 
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2.เดก็และวยัรุ่นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีทกัษะภายใน เชน่ 
ทกัษะการควบคมุตนเอง ทกัษะการผอ่นคลายความเครียด 
ทกัษะการบริหารตนเอง ทกัษะการตดัสินใจ เป็นต้น ซึ่งทกัษะ
เหลา่นีจ้ะสามารถสนบัสนนุให้เดก็และวยัรุ่นเกิดพฤติกรรม
ทางบวก 

ตาราง 8 (ตอ่) 
 

การประยกุต์ทฤษฎีตา่งๆ ส าหรับการพฒันาทกัษะชีวิต 
(Implications of Theories for Developing Life Skills) 

3.ทฤษฎีพฤตกิรรมท่ีเป็นปัญหา  
(Problem Behavior Theory) 

คา่นิยม ความเช่ือ เจตคต ิการรับรู้ของเพ่ือน ครอบครัว
เก่ียวกบัพฤติกรรมนัน้ๆ จะมีอิทธิพลตอ่พฤตกิรรมของ
บคุคล 

4.ทฤษฎีอิทธิพลทางสงัคม 
(Social Influence Theory) 

1. ความกดดนัจากกลุ่มเพ่ือและสงัคมท่ีเก่ียวข้องกบั
พฤติกรรมเส่ียงตา่งๆ สามารถปอ้งกนัได้ก่อนเด็กและวยัรุ่น
จะถกูกดดนั ดงันัน้ การปอ้งกนัจงึคอ่นข้างส าคญักวา่การ
แก้ไข 
2.การสอนทกัษะการตอ่ต้านเป็นวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพวิธี
หนึง่ท่ีจะชว่ยลดพฤตกิรรมท่ีเป็นปัญหามากกวา่การให้
ข้อมลูหรือผลลพัธ์ของพฤตกิรรมนัน้ 

5.  การตระหนกัรู้การแก้ปัญหา 
(Cognitive Problem Solving) 

1. การปอ้งกนัปฐมภมูิสอนเก่ียวกบัทกัษะความตระหนกัใน
การแก้ปัญหาของบคุคลและการตดัสินทางสงัคม 
2. การสอนทกัษะการแก้ปัญหาท่ีเก่ียวข้องกบัสมัพนัธภาพ
ระหว่างบคุคลในช่วงเด็กและวยัรุ่นเป็นชว่งท่ีมีประสิทธิภาพ
มากท่ีสดุ 

6. พหปัุญญา : ความเฉลียวฉลาด 
ทางอารมณ์ (Multiple Intelligence: 
Including Emotional Intelligence) 

1. มนษุย์มีมิตทิางสติปัญญาท่ีหลากหลาย ดงันัน้วิธีการ
สอนทกัษะชีวิตนัน้ จะต้องมีรูปแบบการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
2. การจดัการอารมณ์ และการเข้าใจความรู้สกึของตนเอง 
รวมถึงการเข้าใจความรู้สกึของผู้ อ่ืน เป็นสิ่งส าคญัของ
พฒันาการมนษุย์ 
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 3.7 ทักษะชีวิตกับการจัดการศึกษาคาทอลิค 
 การศกึษาคาทอลิค ซึง่ด าเนินมาตัง้แตส่มยัอยธุยาถึงปัจจบุนั ยึดแนวปรัชญาของการศกึษา
คือ ท าให้เด็กคิดเป็น มีความรับผิดชอบ เพราะถือวา่การศกึษาเป็นส่วนประกอบของการแพร่ธรรมของ
พระศาสนจกัร ท่ีจะประกาศยืนยนั ความรัก ความเมตตาของพระเจ้าท่ีมีตอ่มนษุย์ อบรมเลีย้งด ูชีน้ า
เยาวชน ชาย-หญิง ไปสู่ความดี สมบรูณ์พร้อมทัง้ในแง่ของความเป็นมนษุย์ และการเป็นคริสตชน เพ่ือ
พระอาณาจกัรสวรรค์ (สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิค. 2531:12, 33-34) โดยมีแนวคิดท่ีว่า พระเจ้า
ทรงมอบพนัธกิจ (Mission) การอภิบาลในสถาบนัการศกึษาให้กบัเรา  การศกึษาคาทอลิคมีปรัชญาและ
นโยบายการศกึษายดึองค์พระคริสต์ เป็นศนูย์กลาง น าค าสัง่สอนของพระเยชคูริสตเจ้าเป็นหลกัการบริหารงาน 
และจดักิจกรรม สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ชว่ยให้เด็กและเยาวชนพฒันาศกัยภาพตามจิตตารมณ์
ของพระคริสต์ ด าเนินชีวิตของตนอยา่งเป็นสขุ ให้ความชว่ยเหลือเพ่ือนมนษุย์  และน าประโยชน์แก่
สงัคม  เปา้หมาย  ของการศกึษาคาทอลิค  โรงเรียนจะต้องเคารพ  และปฏิบตัติามกฏเกณฑ์ท่ีก าหนด  
วิธีสอน  แผนวิชาท่ีจะสอน  โครงสร้าง เป็นต้น โดยผสมผสานวฒันธรรมของมนษุย์เข้ากบัสารแหง่
ความรอด โรงเรียนจะต้องชว่ยนกัเรียนแตล่ะคนให้เข้าถึงศกัยภาพของตนและเตรียมเขาให้พร้อมท่ีจะ
รับผิดชอบในฐานะสมาชิกของสงัคม  โดยมีกรอบอ้างอิงคือ คา่นิยมของพระวรสาร เป็นแรงบนัดาลใจ
ในการด าเนินงานของโรงเรียน (สมณกระทรวงการศกึษาคาทอลิค. 2531:53-54, 100-101) 
 มิเกล  กาไรซาเบล  (2539: 15) ได้สรุปเอกลกัษณ์ของการศกึษาคาทอลิคไว้ดงันี ้ 
 1.  เปา้หมายของการศกึษาคาทอลิค คือ การพฒันาท่ีครบครันของนกัเรียน ทัง้ในด้าน
สตปัิญญา จิตใจ อารมณ์ สงัคม และร่างกาย 
 2.  การสอนศาสนาและการสร้างเสริมมโนธรรม เป็นภารกิจหลกัของการศกึษาคาทอลิค 
 3.  นกัเรียนพงึได้รับการอบรมให้เป็นสมาชิกท่ีมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม และสามารถ
เอาชนะการมองแตป่ระโยชน์สว่นตนในทกุรูปแบบ 
 4.  โรงเรียนคาทอลิคเป็นกลุ่มสงัคมท่ีด าเนินชีวิตตามคา่นิยมแหง่พระวรสาร ซึง่ได้แก่การร่วม
แรงร่วมใจกนั มีความยตุธิรรม และเป็นหนึง่เดียวกบัผู้น าพระศาสนจกัร 
 5.  ครูของโรงเรียนเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญัท่ีสดุในกระบวนการพฒันาหล่อหลอมนกัเรียน 
 กลา่วโดยสรุป การจดัการศกึษาคาทอลิค มุง่เน้นการพฒันาท่ีครบครันของนกัเรียน ทัง้ด้าน
สตปัิญญา จิตใจ อารมณ์ สงัคมและร่างกาย เป็นสมาชิกท่ีมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม ด าเนินชีวิตตาม
คา่นิยมแหง่พระวรสารตามแบบอยา่งพระคริสตเจ้าคือรักและรับใช้ 
 จากท่ีกล่าวมาการจดัการศกึษาคาทอลิค ยึดคา่นิยมตามพระวรสารตามแบบอย่างพระคริสตเจ้า 
จิตตารมณ์ของพระคริสตเจ้าท่ีเน้น คือ“ รัก (มาระโก 12: 31)  และรับใช้ (ยอห์น 12: 15)”  โดยแบบอย่าง
พระคริสตเจ้าเป็นผู้น าแบบรับใช้ (Servant) จดุมุง่หมายหลกัของผู้น าแบบนี ้คือ สนองความต้องการของผู้ อ่ืน 
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ลอบ (Laub. 2003: 160-165) กล่าววา่ คณุลกัษณะแบบรับใช้ประกอบด้วย 6 ด้าน การเห็นคณุคา่ของผู้ อ่ืน 
การพฒันาผู้ อ่ืน การสร้างสงัคมชมุชน การแสดงออกทางคณุธรรม การสง่เสริมการเป็นผู้น า การใช้ภาวะผู้น า
ร่วมกัน จะกล่าวได้ว่าปรากฏเด่นชดัอยู่ในปรัชญาการศกึษาคาทอลิค เยาวชนต้องได้รับการพฒันา
เตม็ตามศกัยภาพ ด าเนินชีวิตของตนอยา่งเป็นสขุ และให้ความชว่ยเหลือมนษุย์ ตามคา่นิยมแหง่พระวรสาร 
ซึ่งคา่นิยมแหง่พระวรสาร ตามแนวคิดของภราดาวิศษิฐ์ ศรีวิชยัรัตน์ (ม.ป.ป.: 7)  อธิบายวา่ คา่นิยม
และความหว่งใยท่ีปรากฏอยู่ในพระวรสารต้องมีปรากฏอยา่งเดน่ชดัในวิสยัทศัน์และพนัธกิจ และให้
การรับรู้ และมีปรากฏอยูท่ัว่ไปในโครงสร้าง หลกัสตูร  และกระบวนการท างาน นโยบายของสถานศกึษา
คาทอลิคมีดงันี ้1)  ชมุชน (Community) 2) การรับใช้ (Service) 3) ความเช่ือ (Faith) 4) ความรัก (Love) 
5)  ความยตุธิรรม (Justice)  6) การเปิดเผย/ไว้วางใจ (Openess/Trust)  7) ความนบัถือ/ความเคารพศกัดิศ์รี 
(Reverence/Respect)  8) การให้อภยั (Forgiveness)  9) ความกรุณา (Compassion) 10) ความหวงั (Hope) 
 จากแนวคดิเหล่านีส้ามารถสรุปเป็นตารางสงัเคราะห์การจดัการศกึษาคาทอลิคกบัคณุคา่
พระวรสารได้ดงัตาราง 9 
 
ตาราง  9  เปรียบเทียบทกัษะชีวิตกบัคา่นิยมพระวรสาร 
 

ทกัษะชีวิต 
คา่นิยมพระวรสาร 

Loub (2003) วิศษิฐ์  ศรีวิชยัรัตน์ (ม.ป.ป.) 
ทักษะด้านสังคม (Social Skills) 
หมายถึงความสามารถตา่งๆในการเรียนรู้
ท่ีจะอยูร่่วมกบับคุคลอ่ืนได้แก่ 
1. ทกัษะการติดตอ่ส่ือสาร 
2. ทกัษะการปฏิเสธและการเจรจาตอ่รอง 
3. ทกัษะการกล้าแสดงออกอยา่งเหมาะสม 
4. ทกัษะการให้ความร่วมมือ 
5. ทกัษะการเห็นอกเห็นใจบคุคลอ่ืน 

การเห็นคณุคา่ของคน 
การพฒันาผู้ อ่ืน 
การสร้างสงัคมชมุชน 
 
 

ชมุชน 
การรับใช้ 
ความรัก 
ความนบัถือ/ความเคารพศกัดิศ์รี 
การให้อภยั 
ความกรุณา 

ทักษะด้านการคิด (Cognitive Skills) 
หมายถึงความสามารถในการเรียนรู้ท่ี
เก่ียวข้องกบัระบบความคดิได้แก่ 
1. ทกัษะการตดัสินใจ 
2. ทกัษะการแก้ปัญหา 

การสง่เสริมความเป็นผู้น า 
การใช้ภาวะผู้น าร่วมกนั 

ความยตุธิรรม 
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ทักษะด้านการเผชิญทางอารมณ์ 
(Emotional Coping Skills) หมายถึง
ความสามารถในการเรียนรู้ท่ีจะจดัการกบั
อารมณ์ตนเองได้แก่ 
1. ทกัษะการจดัการความเครียด 
2. ทกัษะการเผชิญความโกรธ 
3. ทกัษะการควบคมุดแูลตนเอง 

การแสดงออกทาง
คณุธรรม 
 

ความเช่ือ 
การเปิดเผยไว้ใจ 
ความหวงั 

 สรุปจากตาราง  9  การเปรียบเทียบทกัษะชีวิตกบัคณุคา่พระวารสารมีความหมายท่ีเหมือนกนั    
ท่ีเน้นความรักตอ่ตนเองและรับใช้ผู้ อ่ืน  โดยผู้ รับใช้นัน้  จะต้องมีความรู้สกึท่ีอยูภ่ายในของธรรมชาติใน
ตวับคุคล เกิดความปรารถนาท่ีจะชว่ยเหลือผู้ อ่ืนก่อน เห็นคณุคา่ และความส าคญัของการเป็นบุคคล
ของมนษุย์ทกุคน รับใช้ความต้องการของกลุม่มากกว่าความต้องการส่วนตวั ท างานร่วมกนั แขง่ขนัและมี
สว่นร่วมในการตดัสินใจสง่เสริมความรู้สกึของการเป็นชมุชนเดียวกนั ให้ความส าคญักบัพฤตกิรรมตามหลกั
คณุธรรม และการเอาใจใสผู่้ อ่ืน 
 
 3.8 ทักษะชีวิตกับการจัดการศึกษาของมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย  
 การจดัการศกึษาของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  มุง่ด าเนินจดัการศกึษา
ตามหลกัการของทา่นนกับญุหลยุส์ มารี กรีญอง เดอ มงฟอร์ต  ดงันัน้การจดัการศกึษาของมลูนิธิ 
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ต้องมีเปา้หมาย  และวตัถปุระสงค์ เป็นเข็มทิศในการจดัการศกึษา 
ซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะของมลูนธิิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ประกอบด้วย เปา้หมาย  วตัถปุระสงค์  
ปรัชญาและนโยบาย  ลกัษณะเฉพาะของการจดัการศกึษามลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย    
มีความส าคญัตอ่การจดัการศกึษา  เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์  แหง่การจดัการศกึษาของนกับญุ
หลยุส์ มารี กรีญอง  เดอ มงฟอร์ต (คณะกรรมการการศกึษามลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย. 
2543: 32-33) 
 เปา้หมายการจดัการศกึษามลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  เพ่ือปลกูความส านกึ
วา่มนษุย์และสิ่งสร้างทัง้มวลเป็นสว่นหนึง่ของพระสจัธรรมอนัสงูสง่ ศกัดิส์ิทธ์ิและบริสทุธ์ิ  ความหมาย
ของชีวิตมนษุย์อนัจะพฒันาศกัยภาพแหง่ปัจเจกชนในทกุมิตถิึงขีดสดุอยา่งสมบรูณ์  เพ่ือให้สมาชิก
รับผิดชอบตอ่สงัคม โดยมีจดุเน้นคือ การมีอิสรภาพในการเตบิโตจากภายใน  การใฝ่รู้เรียนอยา่งตอ่เน่ือง  
รู้จกัวิเคราะห์  และประเมนิคา่ พฒันาหลอ่หลอมจิตนาการ อารมณ์และความคิดสร้างสรรค์ ซาบซึง้ใน
วรรณกรรม สนุทรียภาพ การดนตรีและศิลปกรรมพฒันาร่างกายและจิตใจด้วยกีฬา เสียสละแบง่ปันเพ่ือ
ความก้าวหน้าของหมู่คณะ รักษาดลุยภาพในการด าเนินชีวิตเพ่ือจะได้รู้จกัทัง้รับและให้ รักและเคารพ
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และรับใช้สงัคม ส านกึในหน้าท่ีตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการการศกึษามลูนิธิคณะเซนต์
คาเบรียลแหง่ประเทศไทย. 2543: 32-33) 
 การจดัการการศกึษามลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ใช้กบัทกุคน  โดยไมแ่บง่ชัน้
วรรณะ  เพราะถือวา่ทกุคนมีสิทธิและเสรีภาพเสมอกนัในการพฒันาปัจเจกภาพของตน  เปิดโอกาส  
ให้แตล่ะบคุคลมุง่พฒันาได้สดุความสามารถของตน  คือ  เป็นหน้าท่ีอนัดบัแรกท่ีจะเปิดโอกาสให้กบั
ผู้ ด้อยโอกาส  ผู้ ต้องการความชว่ยเหลือพิเศษ และแบง่ปันความเช่ือ นอกจากนีย้งัเป็นถึงสิ่งจะต้อง
ปลกูจิตส านกึให้บคุลากรทกุคนให้ยึดหลกัความยตุธิรรม  สนัตธิรรมและภราดรภาพ 
 ปรัชญาและนโยบายของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทยเป็นแนวทางในการ
วางแผน นโยบายของสถานศกึษา มุง่พฒันาบคุลากรและสถานศกึษา โดยเน้นการสง่เสริมให้มี
อิสรภาพภายใน และได้ใช้เสรีภาพในสงัคมอยา่งเหมาะสม ปลกูฝังให้ทกุคนเอือ้อาทรตอ่กนั การเป็น
ผู้ให้อยา่งจริงใจท่ีจะชว่ยให้ทกุคนบรรลวุฒุิภาวะ เตบิโตมีคณุภาพชีวิตได้เหมาะสมกบัเหตกุารณ์ 
พฒันาศกัยภาพทกุมิตขิองบคุคลสูขี่ดสงูสดุของแตล่ะคน มุง่เน้นพฒันาบคุลากร ให้ส านกึในคณุคา่แหง่
การเสียสละ เน้นการชว่ยเหลือคนยากจน สนบัสนนุความยตุธิรรมควบคูไ่ปกบัความเป็นเลิศทาง
วิชาการ มุง่สร้างบรรยากาศให้บคุคลแบง่ปันกบัตวัเอง พร้อมกบัเผชิญสถานการณ์ทกุรูปแบบ มุง่การ
ท างานอยา่งจริงจงัด้วยความอดทน การอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนในสงัคมอย่างสนัต ิ(คณะกรรมการการศกึษา
มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย. 2543:32-33) 
 การจดัการศกึษาของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย มุง่แสวงหาความส าเร็จของ
นกัเรียน โดยมีการบรรยายคณุสมบตัขิองผู้ส าเร็จการศกึษา แบง่ออกเป็น  4  ประเภท คือ
(คณะกรรมการการศกึษาของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล. 2537: 60-67) 
 1.  เปิดรับความเจริญเตบิโต เป็นบคุคลท่ีบรรลวุฒุิภาวะด้านกาย อารมณ์ สงัคม สตปัิญญา 
และศาสนาในระดบัท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความส านึกในการรับผิดชอบตอ่การเจริญเตบิโตของตน ใน
ฐานะเป็นบคุคลผู้หนึง่ เรียนรู้ในการยอมรับตนเองทัง้ในด้านความสามารถพิเศษ และขีดจ ากดัของตน 
มีความส านึกถึงความรู้สกึตา่งๆ ของตนเองมากขึน้ เผชิญกบัการท่ีจะต้องจดัการกบัอารมณ์ มีความ
เอาใจใสต่อ่ชีวิต และสภาวะแวดล้อมทางธรรมชาตมิากขึน้ มีความโอนอ่อนผอ่นปรนและมีใจกว้างตอ่
ความคดิเห็นของผู้ อ่ืนมากขึน้ มีความสามารถในการเอาใจเขามาใสใ่จเรา และมีความเข้าใจถึง
ความรู้สกึของผู้ อ่ืนมากขึน้ 
 2.  มีความสามารถทางสตปัิญญา โดยมีมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย แยก
ความสามารถทางสตปัิญญา เป็นทกัษะและเจตคตทิัว่ไป โดยมีความรู้สึกซึง้ในวิชาตา่งๆ พฒันาความ
ช ่าชองในการใช้ทกัษะอนัชอบด้วยเหตผุลและการใช้ความคดิอยา่งพินิจพิเคราะห์ พฒันาความนกึคิด
และแสดงออก ทัง้ในด้านการเขียน และในด้านการพดู พฒันาความอยากรู้อยากเห็นในการส ารวจ
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ตรวจหาข้อคดิเห็นตา่งๆ พฒันาความสามารถในการน าความรู้และทกัษะไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ๆ  และ
สามารถปรับตนให้เข้ากบัการเรียนรู้ในรูปแบบตา่งๆ ได้ 
 3.  เป็นผู้ มีศรัทธาในศาสนา นกัเรียนควรจะได้รับความรู้หลกัค าสอน และหลกัปฏิบตัขิอง
ศาสนาตา่งๆ นอกจากนีน้กัเรียนจะสามารถเลือกแนวทางขัน้พืน้ฐานในการเข้าหาธรรมะสงูสดุ และ
เพ่ือก่อให้เกิดความสมัพนัธ์กบัจารีตประเพณีทางศาสนากบัชมุชน 
 4.  รับภาระผกูพนัท่ีจะกระท าแตค่วามยตุธิรรม โดยเม่ือจบการศกึษาจะต้องมีจิตส านกึถึงความ
ต้องการอนัหลากหลายของชมุชนท้องถ่ินของตนและชมุชนทัว่ไป 
 ทกัษะชีวิต หมายถึง ความสามารถของมนษุย์ท่ีตดิตวัมาแตก่ าเนิด สามารถรู้จากตนเองและ
ผู้ อ่ืน รวมทัง้สภาพแวดล้อม และทางสงัคม ประกอบด้วย ความรู้ เจตคต ิและทกัษะการจดัการกบัชีวิต
ของตนเองและปัญหาทางสภาพแวดล้อม พฒันาได้จนบรรลจุดุสงูสดุในชีวิต สมบรูณ์ตามศกัยภาพ
ของแตล่ะบคุคล  (วนิดา ขาวมงคล เอกแสงศรี. 2546: 1)  สอดคล้องกบัแนวคดิการจดัการศกึษา   
ของคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ท่ีเขียนไว้ในเปา้หมายท่ีว่า ความหมายของชีวิตมนษุย์      
อนัจะพฒันาศกัยภาพแหง่ปัจเจกชนในทกุมิตถิึงขีดสดุอยา่งสมบรูณ์ เป็นสมาชิกท่ีรับผิดชอบตอ่สงัคม 
(คณะกรรมการการศกึษามลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย.  2543: 32-33) สอดคล้องกบั
วตัถปุระสงค์ท่ีว่า  เปิดโอกาสให้แตล่ะบคุคลมุง่พฒันาบคุลากร  พฒันาศกัยภาพทกุมิตขิองบคุคล     
อยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนในสงัคมอยา่งสนัต ิ นอกจากนีแ้ล้วการจดัการศกึษาของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล    
ยงัเน้นนกัเรียนให้มีทกัษะชีวิต โดยระบไุว้ในคณุสมบตัขิองผู้ส าเร็จการศกึษา โดยแบง่ออกเป็น  4  ประเภท 
ประกอบด้วย เปิดรับความเจริญเตบิโต  มีความสามารถทางสตปัิญญา  เป็นผู้ มีศรัทธาในศาสนา 
รับภาระผกูพนัท่ีจะกระท าแตค่วามยตุธิรรม คณุสมบตัิท่ีก าหนดไว้อาจจะเหล่ือมล า้กบัประเภทอ่ืนได้ 
เพราะตา่งมีปฏิกิริยาเชิงผลขดัตอ่กนัและกนั (คณะกรรมการการศกึษามลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่
ประเทศไทย. 2537: 60-66) แสดงให้เห็นว่า การจดัการศกึษาของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่
ประเทศไทย ได้มีการเน้นทกัษะชีวิต โดยเน้นในรูปแบบของการวางแผนตัง้แต ่เปา้หมาย วตัถปุระสงค์ 
ปรัชญาและนโยบาย  และคณุสมบตัิ ของนกัเรียนท่ีจะส าเร็จการศกึษา โดยผู้วิจยัขอเปรียบเทียบ
แนวคิดของทกัษะชีวิตขององค์กรอนามยัโลกกบัแนวคิดของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
ดงัตาราง 10 
 
ตาราง 10 ตารางเปรียบเทียบแนวคดิองค์กรอนามยัโลกกบัมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
 

แนวคิดองค์กรอนามัยโลก (1997) 
แนวคิดมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศ

ไทย 
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(2537, 2543) 
1.  ทกัษะการตดัสินใจ 
2.  ทกัษะการแก้ปัญหา 
3.  ทกัษะการคดิสร้างสรรค์ 
4.  ทกัษะการคดิอยา่งมีวิจารณญาณ 

ความคดิสร้างสรรค์ 
รู้จกัคิดวิเคราะห์ 
รู้จกัประเมินคา่ 

5.  ทกัษะการส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ การฝึกฝนด้านเทคโนโลยี 
6.  ทกัษะการสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่ง
บคุคล 

อยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนในสงัคมอยา่งสนัติ 
มีมนษุยสมัพนัธ์ 

ตาราง 10  (ตอ่) 
 

แนวคิดองค์กรอนามัยโลก (1997) 
แนวคิดมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศ

ไทย 
(2537, 2543) 

7.  ทกัษะตระหนกัรู้ในตนเอง ยอมรับในตนเอง 
8.  ทกัษะเห็นอกเห็นใจผู้ อ่ืน มีความสามารถในการเอาใจเขามาใสใ่จเรา 
9.  ทกัษะการจดัการเก่ียวกบัอารมณ์ มีความส านึกถึงความรู้สกึตา่งๆ เผชิญกบัการท่ีจะต้อง

จดัการกบัอารมณ์ 
10.  ทกัษะการจดัการเก่ียวกบั
ความเครียด 

มีอิสรภาพในการเตบิโตจากภายใน 

 
 นอกจากการจดัการศกึษาของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลท่ีให้ความส าคญักบัทกัษะชีวิตแล้ว 
แผนยทุธศาสตร์ระยะ  6  ปี  (2553-2558) ท่ีเก่ียวกบัการจดัการศกึษายงัได้ให้ความส าคญักบัทกัษะ
ชีวิตโดยระบไุว้ในเปา้หมายหลกัท่ี  1  ท่ีวา่ นกัเรียนของโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่
ประเทศไทย มีคณุภาพระดบัสากล โดยมีเปา้หมายรอง ประกอบด้วย ความสามารถในการส่ือสารระดบั
สากล ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
ซึง่เป็นนโยบายท่ีส าคญัในการพฒันานกัเรียนให้มีทกัษะชีวิต (มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย. 
2552: 34)  
 กลา่วโดยสรุป มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย เห็นความส าคญัของการจดั
การศกึษาเพ่ือเยาวชนให้เป็นบคุคลท่ีครบทกุมิต ิ มิติด้านร่างกาย มิตสิติปัญญา มิตอิารมณ์ และมิติ
สงัคม และการสง่เสริมทกัษะชีวิต 
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 การก าหนดทกัษะชีวิต 
 จากการศกึษาสภาพปัญหาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทยและสงัเคราะห์องค์ประกอบยอ่ยเพ่ือน าไปใช้ในการสร้างกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของ
นกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ประกอบด้วย  ทกัษะการตดัสินใจ  
และทกัษะการแก้ปัญหา 
 1.  ทกัษะการตดัสินใจ (Decision Making Skills) 
 การตดัสินใจ (Dicision) มาจากค ากิริยาภาษาละตินท่ีมีความหมายว่า “ตดัทิง้ (to Cut Off)” 
สมัพนัธ์กบัค าท่ีเก่ียวกบัการตดั อย่างเชน่ “กรรไกร (Scissors)” และ “การผ่าตดั (Incision)” 
 สิ่งท่ี “ตดัทิง้” เป็นการตดัสินใจ คือ กิจกรรมขัน้ตอนของการคดิ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเร่ืองของ
การชัง่ใจระหวา่งทางบวก (Pros) และทางลบ (Cons) (รัชนี  เอนกพีระศกัดิ.์2551: 40) 
 ปณิธกา  จีรพรชยั (2553: 86) ได้อธิบายไว้วา่ การตดัสินใจ หมายถึง การตกลงใจเลือก
แนวทางปฏิบตัท่ีิดีท่ีสดุจากแนวทางปฏิบตัหิลายๆ แนวทาง โดยกระบวนการปฏิบตันิ าไปสูเ่ปา้หมาย
ท่ีตัง้ไว้ 
 องค์กรอนามยัโลก (WHO. 1997: 2) ได้อธิบายไว้ว่า ทกัษะการตดัสินใจ เป็นทกัษะท่ีจะชว่ย
ให้บคุคลมีการตดัสินใจในการกระท าตา่งๆ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ คือ มีการประเมินทางเลือก และ
ประเมินผลของการตดัสินใจเลือกทางเลือกนัน้ 
 คลฟั และคณะ (Couch; et al. 2000: 25) ได้อธิบายไว้ว่า การตดัสินใจ หมายถึง เป็นการ
เลือกทางเลือกท่ีมีอยูส่องทางหรือมากกวา่นัน้ หรือเลือกจากความเป็นไปได้ 
 แมทลิน (Matlin. 2002:401) ได้อธิบายไว้วา่ การตดัสินใจ หมายถึง กระบวนการท่ีใช้ประเมิน
ทางเลือกเพ่ือเลือกทางเลือกในการปฏิบตัิ ท่ีมีทางเลือกท่ีมีอยูห่ลายๆ ทางเลือก 
 สกอตต์ (Scott. 2002: 39)  ได้อธิบายไว้วา่ การตดัสินใจเป็นกระบวนการการเลือกจาก
ทางเลือกหลายทางเลือกเพ่ือด าเนินการให้บรรลวุตัถปุระสงค์ 
 สวอนส์เบิร์กและสวอนส์เบร์ิก (Swansburg; & Swansburg. 2002: 256)  ได้อธิบายไว้วา่  
การตดัสินใจหมายถึง การตดัสินเลือกทางเลือกจากหลายๆ ทางเลือก  เป็นกระบวนการท่ีน ามาใช้โดย
มีล าดบัขัน้ตอนตามระบบเพ่ือการปรับตวั ให้เข้ากบัสภาพแวดล้อม 
 รู และ ไบรอลั  (Rue; &Byars. 2005: 65) ได้อธิบายไว้วา่ การตดัสินใจ หมายถึง 
กระบวนการเลือกทางเลือกจากทางเลือกหลายๆ ทางเลือก 
 จอห์น  (2551: 1) ได้อธิบายไว้วา่ การตดัสินใจ หมายถึง เร่ืองเก่ียวกบัการตลงใจว่าจะท า
อะไร ปกตแิล้วเก่ียวข้องกบัทางเลือกตา่งๆ  
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 รอบบนิส์ และ โคลเตอร์ (Robbins; &Coulter. 2009:137) ได้อธิบายไว้ว่า การตดัสินใจเป็น
กระบวนการ ไมใ่ชก่ารเลือกทางเลือกหลายๆ ทางเลือก 
 ฮลั  (Hal. 2012:16)  ได้อธิบายไว้ว่า การตดัสินใจ หมายถึง การใช้ดลุยพินิจในการเลือก
ทางเลือก และท าตามทางเลือกนัน้ การตดัสินใจ แบง่ออกเป็น 2 ประเภทคือ การตดัสินใจท่ีดีและการ
ตดัสินใจท่ีไมดี่ 
 กลา่วโดยสรุป การตดัสินใจ หมายถึง กระบวนการท่ีใช้ในการประเมินทางเลือก ท าตาม
ทางเลือกนัน้ และประเมินผลของการตดัสินใจเลือกทางเลือก เพ่ือไปสูเ่ปา้หมายท่ีตัง้ไว้ 
 กระบวนการตัดสินใจ 
 สมยศ  นาวีการ  (2545: 86-89)  การตดัสินใจเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้  วิธีการ
ประกอบด้วยขัน้ตอนดงัตอ่ไปนี ้คือ  
 
 1.  การระบปัุญหาและการพิจารณาสาเหตขุองปัญหา 
  เม่ือระบถุึงปัญหาได้แล้ว ต้องวิเคราะห์และหาสาเหตขุองปัญหา ถ้าหากวา่ปัญหาไม่
อธิบายไว้อย่างชดัเจนแล้ว การหาสาเหตขุองปัญหาจะเป็นเร่ืองท่ียากในการอธิบายปัญหา 
 2.  การสร้างและการประเมินทางเลือก 
      การแก้ปัญหาขัน้ตอนดงักลา่วนีเ้ก่ียวข้องกบัการสร้างทางเลือกของการแก้ปัญหา 
พิจารณาถึงข้อดีและข้อเสียของแตล่ะทางเลือกและเลือกท่ีดีท่ีสดุในตอนสดุท้าย การสร้างทางเลือก
เป็นกระบวนการความคิดสร้างสรรค์ แนวทางอยา่งหนึง่ในการแสวงหาความคิดเห็นใหม่ๆ  คือการ
รวบรวมความคดิเห็นจากบคุคลหลายคน ความคิดเห็นท่ีรวบรวมได้จากบคุคลท่ีมีภมูิหลงัแตกตา่งกนั
จะชว่ยสามารถสร้างทางเลือกจากทศันะตา่งๆ ขึน้มาได้ วิธีการอีกอย่างหนึง่คือ “การระดมความคิด” 
การระดมความคดิ คือ การคิดถึงทางเลือกให้มากท่ีสดุเท่าท่ีจะเป็นไปได้โดยปราศจากการประเมิน 
 3.  การด าเนินการตดัสินใจ 
     ผลท่ีเกิดขึน้สดุท้ายจากกระบวนการตดัสินใจคือการกระท าภายหลงัจากการเลือก
ทางเลือก การตดัสินใจต้องถกูด าเนินการ และการตดิตามผลต้องเกิดขึน้เพ่ือความแนใ่จวา่จะไมมี่
ผลลพัธ์ท่ีไมไ่ด้คาดหมายไว้เกิดขึน้จากทางเลือกท่ีได้ด าเนินการไป  การตดัสินใจบางอยา่ง  คณุภาพ  
มีความส าคญัมากกวา่การยอมรับ  การตดัสินใจท่ีต้องใช้ความช านาญด้านเทคนิคสงูมาก  เชน่  การ
เลือกชา่งกลงึเหล็กในการก่อสร้างอาคารสงูๆ  ท่ีต้องใช้ความรู้  การตดัสินใจอยา่งอ่ืน  การยอมรับ
อาจจะมีความส าคญัมากกว่าคณุภาพการตดัสินใจ  เชน่  ถ้าหากวา่  ต้องการเสมียนสองคนท างาน
ลว่งเวลาในวนัอาทิตย์แล้ว ไมต้่องสนใจเลยวา่เสมียนคนไหนจะท างานในวนัอาทิตย์  เสมียนทกุ
คนท างานได้  การตดัสินใจมีความส าคญัตอ่เสมียน  อยา่งไรก็ตามในการตดัสินใจสว่นใหญ่ทัง้
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คณุภาพและการยอมรับมีความส าคญั ต้องมีความแน่ใจว่าการตดัสินใจมีคณุภาพสงูและถกู
ด าเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ฌฐัยา  สินตระการผล (2550: 22-25)  ได้อธิบายไว้ว่า  กระบวนการตดัสินใจ  ประกอบด้วย      
5  ขัน้ตอนดงันี ้
 1.  การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีสนบัสนนุความส าเร็จ 
 2.  การก าหนดกรอบของประเดน็ปัญหาอย่างเหมาะสม 
 3.  การสร้างทางเลือก 
 4.  การประเมินทางเลือก 
 5.  การเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสดุ 
 อษุณีย์  ลลิตผสาน  (2551: 42) แบง่ขัน้ตอนการตดัสินใจอยา่งมีเหตผุลท่ีเน้นถึงขัน้การ
ประเมินผลการตดัสินใจ ดงันี ้
 ขัน้ตอนท่ี 1  ระบปัุญหา โดยการหาสาเหตขุองปัญหาวา่เน่ืองจากสาเหตใุด 
 ขัน้ตอนท่ี 2  รวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัทางเลือกของปัญหา เพ่ือเป็นฐานของการตดัสินใจ โดย
ต้องพยายามรวบรวมข้อมลูให้มากท่ีสดุ เพราะเป็นข้อมลูท่ีมีมากพอจะท าให้สามารถเห็นแนวทางได้
หลายทาง 
 ขัน้ตอนท่ี 3  พิจารณาและตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสดุในสถานการณ์นัน้ๆ โดยพิจารณา
ถึงทางเลือกท่ีให้ผลตอบแทนแก่ผู้ตดัสินใจสงูท่ีสดุ แตท่ัง้นีต้้องพิจารณาถึงผลกระทบท่ีจะเกิดกบัผู้ อ่ืน
วา่ไมท่ าให้ใครเกิดความเสียหาย 
 ขัน้ตอนท่ี 4  ปฏิบตัติามทางเลือกท่ีเลือก 
 ขัน้ตอนท่ี 5  ติดตามประเมินผลจากการปฏิบตัิ เพ่ือเก็บไว้เป็นข้อมลูในครัง้ตอ่ไป 
 จอห์น (John. 2551: 27) ได้อธิบายไว้วา่ การตดัสินใจ  มี  5 ขัน้ตอน  ประกอบด้วย 
 

  

  

 

 

 

 

1.  การก าหนดวตัถปุระสงค์ 

2.  รวบรวมข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง 

3.  คิดทางเลือกท่ีเป็นไปได้ 

4.  ตดัสินใจ 

5.  น ามาใช้และประเมินผล 
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ภาพประกอบ  13  ขัน้ตอนการตดัสินใจ 
 

ท่ีมา:  จอห์น (John, Adair).  (2551). แปลจากDecision Making & Problem Solving 
Strategies. โดย  รัชนี  เอนกพีระศกัดิ์. (2551). กรุงเทพฯ: เนชัน่บุ๊คส์.หน้า  27. 
 
 รู และ ไบรอลั  (Rue; & Byars.2005: 65;citing Herbert Simon) ได้อธิบายไว้วา่  ขัน้ตอน       
การตดัสินใจประกอบด้วย  3  ขัน้ตอน คือ  
 ขัน้ท่ี  1  การใช้สตปัิญญา (Intelligence) คือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีต้องการส าหรับ
การตดัสินใจ 
 ขัน้ท่ี  2  การออกแบบ (Design) เป็นขัน้ตอนของการเลือก พฒันาและวิเคราะห์ความเป็นไป
ได้ส าหรับการน าไปปฏิบตัิ 
 ขัน้ท่ี  3  การเลือกทางเลือก (Choice) เป็นขัน้ตอนของการเลือกทางเลือกส าหรับการ
ด าเนินการ 
 คลฟั และคณะ (Couch; et al. 2000: 27)ได้อธิบายไว้วา่ กระบวนการตดัสินใจ  ประกอบด้วย     
5  ขัน้ตอน  คือ 
 ขัน้ท่ี 1  ระบปัุญหา (Define the Problem) 
 ขัน้ท่ี 2  ตรวจสอบความเป็นไปได้และผลกระทบของทางเลือก (Examine the Possible 
Choices and the Consequences of  Each Choice) 
 ขัน้ท่ี 3  เลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสดุ (Select the Best Choice) 
 ขัน้ท่ี 4  ปฏิบตัิตามการตดัสินใจ (Act on Your Decision) 
 ขัน้ท่ี 5  ประเมินผลการตดัสินใจ (Evaluate Your Decision) 

สวอนส์เบิร์กและสวอนส์เบร์ิก (Swansburg; & Swansburg. 2002: 257-260)  ได้อธิบายไว้
วา่  กระบวนการตดัสินใจประกอบด้วย7 ขัน้ตอน  คือ 

ขัน้ท่ี 1  การตัง้เปา้หมายและวตัถปุระสงค์  (Establish  Goals  and  Objectives)   
ขัน้ท่ี 2  ระบแุละจดัล าดบัความส าคญัของปัญหา และเลือกทางเลือกส าหรับการลงมือปฏิบตั ิ 

(Identify  and  Prioritize  Problems  and  Select  One  for  Doing) 
ขัน้ท่ี 3  พฒันาทางเลือก  (Develop  Plausible  Solutions) 
ขัน้ท่ี 4  ประเมินทางเลือกส าหรับการแก้ปัญหา  (Evaluate  Potential  of  Each  Solution  

for  Solving  Problem)   
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ขัน้ท่ี 5  เลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสดุ  และท าแผนปฏิบตัิการ  (Select  Most  Promising  Solution  
and  Make  a  Plan  for  Implementing  it) 

ขัน้ท่ี 6  การน าแผนไปปฏิบตัิ  (Implement  Solution) 
ขัน้ท่ี 7  ตดิตามผล  (Follow  Up) 

 รอบบนิส์ และ โคลเตอร์ (Robbins; &Coulter.2009:137) ได้อธิบายไว้ว่า กระบวนการ
ตดัสินใจประกอบด้วย  8  ขัน้ตอน คือ 
 ขัน้ท่ี 1  ระบปัุญหา (Identification of a Problem) 
 ขัน้ท่ี 2  แยกแยะปัญหาเพ่ือการตดัสินใจ (Identification of Decision Criteria)  
 ขัน้ท่ี 3  เรียงล าดบัความส าคญัของปัญหา (Allocation of Weights to Criteria) 
 ขัน้ท่ี 4  หาทางเลือก (Development of Alternatives) 
 ขัน้ท่ี 5  วิเคราะห์ทางเลือก (Analysis of Alternative) 
 ขัน้ท่ี 6  เลือกทางเลือก (Selection of  an Alternative) 
 ขัน้ท่ี 7  ปฏิบตัิตามทางเลือก (Implementation of the Alternative) 
 ขัน้ท่ี 8  การประเมินผลการตดัสินใจ (Evaluation of Decision Effectiveness) 

 ฮลั (Hal. 2012: 20) ได้อธิบายไว้วา่ ขัน้ตอนการตดัสินใจประกอบด้วย  2 ขัน้ คือ  
 ขัน้ท่ี 1  การเตรียมการตดัสินใจ (Decision Preparation) หมายถึง 
  - การรวบรวมข้อมลู (Decision Statement) เป็นการรวบรวมข้อมลูเพื่อการตดัสินใจ เพ่ือ
ก าหนดทางเลือก 
  - ก าหนดกรอบของการตดัสินใจ (Decision Type) เป็นการตดัสินใจท่ีมุง่มัน่เพ่ือให้แน่ใจ
วา่เลือกทางเลือกท่ีสามารถแก้ปัญหาและการน าไปปฏิบตัิท่ีดีท่ีสดุ 
  - เลือกทางการแก้ไขปัญหา (Decision Solution) เป็นการเลือกทางเลือกเพ่ือน าไปปฏิบตั ิ
โดยพิจารณาจากขอบเขต และข้อจ ากดั ข้อกฎหมาย จริยธรรม ผู้สนบัสนนุลกัษณะของบคุคล 
ประสบการณ์ในอดีต คา่นิยม โอกาสและความเส่ียง 
 ขัน้ท่ี 2  การตดัสินใจ (Deciding) เป็น การตดัสินใจทางเลือกท่ีดีท่ีสดุ บนพืน้ฐานของกรอบ
ของการแก้ปัญหา โดยค านงึถึงปัจจยัท่ีเก่ียวข้อง กฎหมาย ความจริง และความเป็นไปได้ 
 จากแนวคดิเหล่านี ้สามารถสรุปเป็นตารางสงัเคราะห์ กระบวนการการตดัสินใจ 
ได้ดังตาราง   11 
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ตาราง  11  การสงัเคราะห์กระบวนการการตดัสินใจ 
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1.การตัง้เปา้หมายและ
วตัถปุระสงค์   

         2 

2. วิเคราะห์
สภาพแวดล้อม 

         3 
3. ระบปัุญหา 
 

         6 

4.แยกแยะปัญหา          1 
5.ตรวจสอบความเป็นไป
ได้และผลกระทบของ
ทางเลอืก 

         5 

6.พฒันาทางเลอืก          4 
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7.ประเมินทางเลอืก          3 

8.เลอืกทางเลอืกทีด่ีที่สดุ          9 

9.ปฏิบตัิตามการตดัสนิใจ          5 
10.ประเมินผลการตดัสนิใจ          5 
 
 

 จากตาราง  11  พบว่า  นกัวิชาการได้ให้อธิบายถึงองค์ประกอบยอ่ยของกระบวนการ
ตดัสินใจแล้วน าองค์ประกอบยอ่ยท่ีมีความถ่ีสงูสดุและมีปริมาณความถ่ีห่างจากความถ่ีองค์ประกอบ
ยอ่ยอ่ืนๆ ประกอบด้วย  5  ขัน้ตอน ท่ีส าคญัคือขัน้ตอนท่ี  1  ระบปัุญหา ขัน้ตอนท่ี  2  หาทางเลือก  
ขัน้ตอนท่ี  3  เลือกทางเลือก  ขัน้ตอนท่ี  4  ปฏิบตัิตามทางเลือก ขัน้ตอนท่ี  5  ประเมินผลทางเลือก 

 
 
 
 ทักษะการแก้ปัญหา (Problem Solving Skills) 
 ในการวิจยัเก่ียวกบัการแก้ปัญหา ค าวา่ “ความเข้าใจ” ในการสร้างปัญหา (Matlin.2002: 

262 ;citing Greeno.1991) ได้อธิบายไว้ว่า ต้องเข้าใจ  3  อย่าง คือ  1)  การเช่ือมโยงกนั (Coherence)  
2) ความเหมือนกนั (Correspondence) เป็นการท่ีเหมือนกนัระหวา่ง  สิ่งภายในและสว่นประกอบ    
3)  ความสมัพนัธ์ท่ีเก่ียวกบัภมูิหลงั (Relationship to background knowledge)  

 สิทธิมา  สทุธิศกัดิ์ (2549: 12) ได้อธิบายไว้วา่ การแก้ปัญหา หมายถึง เป็นรูปแบบของการ
เรียนรู้ท่ีต้องอาศยัความคิด โดยใช้ประสบการณ์เดมิท่ีได้จาการเรียนรู้ จากการถกูอบรมสัง่สอน และ
จากการเรียนรู้ด้วยตนเอง มาแก้ปัญหาตา่งๆ  เพ่ือให้บรรลจุดุมุง่หมายท่ีต้องการ 

 อดิศกัดิ ์ สิงห์สีโว (2549: 51) ได้อธิบายไว้ว่า การแก้ปัญหา หมายถึง การค้นหาค าตอบของ
ปัญหาโดยการใช้ความรู้ ทกัษะและความเข้าใจท่ีมีอยูไ่ปประยกุต์ใช้ในสถานการณ์ใหม ่เพ่ือให้ได้มา
ซึง่ทางออกของปัญหาและบรรลผุลส าเร็จตามเปา้หมายท่ีวางไว้ 

 องค์กรอนามยัโลก (WHO. 1997: 2) ได้อธิบายไว้ว่า ทกัษะการแก้ปัญหา หมายถึง ทกัษะท่ี
จะชว่ยให้บคุคลสามารถแก้ปัญหาตา่งๆ ท่ีท าให้เกิดภาวะตงึเครียด ทางร่างกายหรือจิตใจของเขาได้ 

 คลฟั และคณะ (Couch; et al. 2000: 27)ได้อธิบายไว้วา่ การแก้ปัญหา หมายถึง การท่ีมีการ
ตดัสินใจท่ีดี และต้องเข้าใจปัญหาอย่างชดัเจน 

 แมทลิน (Matlin.2002:361)  ได้อธิบายไว้วา่ การแก้ปัญหา หมายถึง กระบวนการท่ีใช้เพ่ือให้
ได้มาซึง่ทางออกของปัญหาในชีวิตประจ าวนั 
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 สกอตต์ (Scott.2002:2)  ได้อธิบายไว้วา่ การแก้ปัญหา หมายถึง การตรวจสอบวา่ท าไมคน
บางคนหรือบางสิ่งบางอยา่งไมเ่ป็นไปอยา่งท่ีคาดหวงัไว้ 

 สวอนส์เบิร์กและสวอนส์เบร์ิก (Swansburg; & Swansburg. 2002: 263)  ได้อธิบายไว้วา่  
การแก้ปัญหาเป็นการตดัสินใจท่ีระบถุึงปัญหา  แตก่ารแก้ปัญหาจะเก่ียวกบัการตดัสินใจในหลายๆ ครัง้ 

 รู และ ไบรอลั (Rue; & Byars. 2005: 65) ได้อธิบายไว้วา่ การแก้ปัญหา หมายถึง  
กระบวนการของแนวทางท่ีเหมาะสม หรือ การกระท าท่ีจ าเป็นเพ่ือแก้ไขปัญหา 

 จอห์น(John. 2551: 1) ได้อธิบายไว้ว่า การแก้ปัญหามีจดุประสงค์โดยมากคือ การหา
ทางออก การตอบค าถาม หรือการหาข้อสรุป 

 วาตานาเบะ (Watanabe.2010: 33) ได้อธิบายไว้ว่า การแก้ปัญหาไมใ่ช่ความสามารถท่ีบาง
คนมีและบางคนไมมี่ แตเ่ป็น “นิสยั” เม่ือพฒันาทกัษะท่ีเหมาะสม และปรับใช้ทศันคตท่ีิถกูต้องแล้ว 
คนๆ นัน้ก็จะสามารถแก้ปัญหาได้ 

 ไอซาคเซน และคณะ (Isaksen; et al. 2011: 18-19) ได้อธิบายไว้วา่ การแก้ปัญหา หมายถึง 
วิธีการท่ีจะตอบค าถามท่ีพบหรือตอบสนองสถานการณ์ท่ีท้าทาย น าเสนอโอกาสหรือความกงัวล เป็นการ
ปิดช่องว่างระหว่างสิ่งท่ีมีกบัสิ่งท่ีต้องการ การค้นหาค าตอบอยู่บนพืน้ฐานของความเช่ียวชาญและความรู้ 

 กลา่วโดยสรุป ทกัษะการแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถในด้านความคิด โดยใช้
กระบวนการท่ีเหมาะสมในการหาทางออกของปัญหา และบรรลผุลตามท่ีต้องการ 

 ขัน้ตอนการแก้ปัญหา 
 องค์กรอนามยัโลก ได้อธิบายไว้วา่ ขัน้ตอนการแก้ปัญหามี  4  ขัน้ตอน (WHO. 1997: 3) ดงันี ้
 1.  ระบปัุญหา 
 2.  หาทางเลือกในการปัญหา 
 3.  ชัง่น า้หนกัข้อดี และข้อไมดี่ 
 4.  เลือกวิธีแก้ปัญหาท่ีเหมาะสม 
 แมทลิน (Matlin.2002: 363-368) ได้อธิบายไว้วา่ ขัน้ตอนการแก้ปัญหาประกอบด้วย  2  ขัน้ตอน

คือ 
 ขัน้ท่ี  1   ให้ความสนใจกบัข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง (Paying Attention to Important Information) 

หมายถึง เพ่ือท าความเข้าใจกบัปัญหา จะต้องตดัสินใจว่า ข้อมลูท่ีเก่ียวข้องมากท่ีสดุเพ่ือแก้ปัญหา 
เป็นกระบวนการทางการคิดอยูบ่นพืน้ฐานของกิจกรรมทางความคดิ ประกอบด้วย ความตัง้ใจ 
ความจ า และการตดัสินใจ 



118 
 

 ขัน้ท่ี  2  ตดัสินใจเลือกทางเลือกแก้ปัญหา (Decide how to Represent the From) หมายถึง 
หาทางเลือกท่ีดีท่ีสดุเพ่ือแก้ปัญหา การแก้ปัญหาจ าเป็นต้องมีข้อมลูท่ีจ าเป็นในการแก้ปัญหา วิธีการท่ี
แก้ปัญหาได้ดีท่ีสดุ ประกอบด้วย 

  2.1  ใช้สญัลกัษณ์ (Symbols) 
  2.2  การฝึกอบรม (Matrices) 
  2.3  ใช้แผนภาพ (Diagrams) 
  2.4  ใช้ภาพวาด (Visual Images) 

 สกอตต์ (Scott.2002: 169-173) ได้อธิบายไว้วา่ การแก้ปัญหามีขัน้ตอนดงันี ้
 1.  ตระหนกัถึงปัญหาท่ีเกิดขึน้ (Recongnizing the Problem) 
 2.  อธิบายปัญหาท่ีเกิดขึน้ (Deseribing the Problem) 
 3.  ระบสุาเหตขุองปัญหา (Determining Causes of the Problem) 
 4.  ตรวจสอบสาเหต ุ(ทดลอง) และขจดัปัญหา (Verifying the Cause “Testing” and 

Eliminating the Problem) 
 นอกจากนี ้ยงักล่าวถึงรูปแบบของการตดัสินใจ แบง่ออกเป็น  2  รูปแบบคือ  1)  การ

แก้ปัญหาแบบนกัส ารวจ (Explorer Style) หมายถึง การแสวงหารูปแบบใหม่ๆ  ท าในสิ่งท่ียงัไมมี่ และ
สนใจสิ่งท่ีเป็นไปได้ ชอบความท้าทายใหม่ๆ  อยูใ่นสถานการณ์นัน้ๆ และปรับปรุงแผนงานในขณะท่ี
สถานการณ์ดีขึน้ 2)  การแก้ปัญหาแบบนกัพฒันา (Developer Style) หมายถึง การนกึถึงองค์ประกอบ
พืน้ฐาน การผสมผสาน หรือความคดิเห็นในงานหรือสถานการณ์และองค์กร สงัเคราะห์ สนบัสนนุ กลัน่กรอง
ปรับปรุงให้สมบรูณ์มากขึน้ ท าตามหน้าท่ี ใช้เง่ือนไขในการสร้างผลลพัธ์ นอกจากนีย้งัพดูถึงการ
ประเมินผลแบง่ออกเป็นการประเมินผลส าหรับการท างานภายนอก (Externally Style) คือการ
ประเมินผลกบัคนอ่ืนในทกุกระบวนการ และการประเมินผลภายใน (Internal Style) คือการคิดและการ
ท างานคนเดียวก่อนท่ีจะแบง่ปันความคิดกบัคนอ่ืน แนวทางในการตดัสินใจ ประกอบด้วย แนวทางการ
ตดัสินใจเน้นคน (Person Style) โดยนกึถึงผลกระทบทางเลือกการตดัสินใจ โดยยดึความรู้สกึของคน 
สนบัสนนุความเป็นหนึง่เดียวและความสมัพนัธ์เชิงบวก แนวทางการตดัสินใจ เน้นงาน (Task Focus) 
หมายถึง นึกถึงทางเลือกเป็นอนัดบัแรก และการตดัสินใจ   ท่ีเป็นเหตเุป็นผล ชอบการตดัสินใจท่ีไมน่กึ
ถึงบคุคล และอยูบ่นพืน้ฐานของข้อสรุปท่ีมีเหตผุล 

 สวอนส์เบิร์กและสวอนส์เบร์ิก (Swansburg; &. Swansburg. 2002: 263-264)  ได้อธิบายถึง
กระบวนการแก้ปัญหา  ประกอบด้วย  4  ขัน้ตอน  ดงันี ้

1. การประเมินและการวิเคราะห์  (Assess  and  Analyze) 
2. การวางแผน  (Plan) 
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3. การน าแผนไปปฏิบตั ิ (Implement) 
4. การประเมินผล  (Evaluate) 

 วาตานาเบะ (Watanabe. 2010: 33)  ได้อธิบายไว้วา่  การแก้ปัญหาคือกระบวนการท่ีสามารถ   
แบง่ออกได้เป็น  4  ขัน้ตอนคือ 

 1.  เข้าใจสถานการณ์ 
 2.  ระบสุาเหตท่ีุแท้จริงของปัญหา 
 3.  สร้างแผนการปฏิบตัท่ีิมีประสิทธิผล 
 4.  ลงมือท าและปรับเปล่ียนแนวทางจนสามารถแก้ปัญหาได้ 
 การแก้ปัญหาต้องรู้ก่อนวา่มีปัญหาเกิดขึน้ การระบถุึงต้นตอของปัญหาเพียงอยา่งเดียว      

ไมเ่พียงพอ  ต้องคิดหาวิธีการแก้ปัญหาจากนัน้ลงมือปฏิบตัจิริงเพ่ือแก้ปัญหา การแก้ปัญหาเป็นสว่นผสม
ระหว่าง การคิดกบัการปฏิบตัิ  

 ไอซาคเซน และคณะ (Isaksen; et al. 2011: 20) ได้อธิบายไว้วา่ มีหลายวิธีการท่ีจะใช้      
ในการแก้ปัญหาประกอบด้วย 

 1.  ตรวจสอบจากเอกสาร ซึง่มีวิธีการแก้ปัญหาและใช้วิธีการนัน้ในการแก้ปัญหา 
 2.  ใช้วิธีท่ีมีอยูก่่อนหน้านีใ้นการแก้ปัญหา  
 3.  ใช้ท่ีปรึกษา 
 4.  มอบหมายงาน 
 5.  ลงมือ ถ้ารู้ว่าจะต้องท าอย่างไรเพียงแตค่าดการณ์ลว่งหน้าและหลีกเล่ียงสิ่งท่ีจะเป็นปัญหา 
 6.  ท าการวิจยั 
 7.  ตัง้คณะกรรมการ 
 8.  อา่นคูมื่อ 
 9.  ใช้กลไกท่ีมีอยู่ 
 การใช้แนวคิดท่ีกลา่วมานีอ้ย่างมีประสิทธิภาพในหลายๆ สถานการณ์ อยา่งไรก็ตามบางที

ต้องการความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา 
 จากแนวคิดเหล่านี ้สามารถสรุปเป็นตารางสงัเคราะห์ กระบวนการการแก้ปัญหาได้ดงัตาราง 12 
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ตาราง 12  การสงัเคราะห์กระบวนการการแก้ปัญหา 
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1.ตระหนกัถึงปัญหาท่ีเกิดขึน้       3 
2.อธิบายปัญหาท่ีเกิดขึน้       1 
3.ระบปัุญหา 
 

      3 
4.การประเมินและการวิเคราะห์   
การวางแผน  (Plan) 
การน าแผนไปปฏิบตั ิ (Implement) 
การประเมินผล  (Evaluate) 
 

      1 

5.ให้ความสนใจกบัข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง       1 
6.พฒันาทางเลือก       2 

7.ประเมินทางเลือก       1 
8.การวางแผน       3 
9.เลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม       3 
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10.ตรวจสอบสาเหต ุและขจดัปัญหา       1 
11.การน าแผนไปปฏิบตัิ         3 

12.การประเมินผล         1 

 
 จากตาราง  12  พบวา่  นกัวิชาการได้ให้อธิบายถึงองค์ประกอบย่อยของกระบวนการการ
แก้ปัญหาแล้วน าองค์ประกอบยอ่ยท่ีมีความถ่ีสงูสดุและมีปริมาณความถ่ีห่างจากความถ่ีองค์ประกอบ
ยอ่ยอ่ืนๆ ประกอบด้วย  4  ขัน้ตอน ดงันีข้ัน้ตอนท่ี  1  ระบปัุญหาขัน้ตอนท่ี  2  ก าหนดทางเลือกในการ
แก้ปัญหา  ขัน้ตอนท่ี  3  ตดัสินใจทางเลือกการแก้ปัญหาท่ีดีท่ีสดุ  และขัน้ตอนท่ี  4  ลงมือท าและ
ประเมินผล 
 
 
 
 
 3.9 งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับทักษะชีวิต 
 ผู้วิจยัได้ทบทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัทกัษะชีวิต ปรากฏในงานวิจยัในประเทศและตา่งประเทศ 
ดงันี ้
 งานวิจัยในประเทศ 
 ธมลวรรณ  เหลา่วิทยนรัุกษ์  (2545: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเร่ืองความสมัพนัธ์ระหวา่ง
สิ่งแวดล้อมทางสงัคม ทกัษะชีวิตด้านจิตพิสยั และพฤติกรรมเสริมสร้างสงัคมของวยัรุ่น ใน
กรุงเทพมหานคร โดยมีวตัถปุระสงค์ของการวิจยัคือ 1) เพ่ือศกึษาสิ่งแวดล้อมทางสงัคมทกัษะชีวิตด้าน
จิตพิสยั และพฤตกิรรมเสริมสร้างของวยัรุ่น 2) เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตา่งของทกัษะชีวิตด้านจิต
พิสยัของวยัรุ่นท่ีได้รับสิ่งแวดล้อมทางสงัคมตา่งกนั 3)เพ่ือเปรียบเทียบความแตกตา่งของพฤตกิรรม
เสริมสร้างสงัคมของวยัรุ่นท่ีได้รับสิ่งแวดล้อมทางสงัคมแตกตา่งกนัและ4)  เพ่ือศกึษาความสมัพนัธ์
ระหวา่งทกัษะชีวิตด้านจิตพิสยัและพฤตกิรรมเสริมสร้างสงัคมของวยัรุ่น กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยั
ในครัง้นี ้ได้แก่ นกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาชัน้ปีท่ี 6 ท่ีก าลงัศกึษาในภาคเรียนท่ี 2 ปีการศกึษา 2544 ของ
โรงเรียนในกรุงเทพมหานคร จ านวน  2 โรงเรียนได้แก่ โรงเรียนนวมินทราชินทูิศ เตรียมอดุมศกึษาน้อมเกล้า 
และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัรามค าแหง จ านวน 90 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศกึษาประกอบด้วย
แบบสอบถามข้อมลูทัว่ไป แบบสอบถามวดัสิ่งแวดล้อมทางสงัคม แบบสอบถามวดัทกัษะชีวิตด้านจิตพิสยั 
และแบบวดัพฤติกรรมเสริมสร้างทางสงัคม    ผลจากการศกึษาพบวา่ นกัเรียนท่ีได้รับสิ่งแวดล้อมทาง



122 
 

สงัคมตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบัสถิติ.05  และทกัษะชีวิตด้านจิตพิสยัมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบั
พฤตกิรรมเสริมสร้างสงัคมในระดบัปานกลาง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 นภาพร จนัทวรรณ (2545: 42-44) ได้ศกึษาการกิจกรรมทกัษะชีวิต เพ่ือพฒันาการเห็น
คณุคา่ในตนเองในการปอ้งกนัการตดิยาบ้า ของนกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนบ้านเวียงแก้ว 
จงัหวดัเชียงราย โดยมีวตัปุระสงค์ของการวิจยัเพ่ือการศกึษาผลการใช้กิจกรรมทกัษะชีวิตเพ่ือการ
พฒันาการเห็นคณุคา่ในตนเองในการปอ้งกนัการตดิยาบ้า กลุม่ตวัอย่างท่ีใช้ในการศกึษาเป็นนกัเรียน
ชัน้มธัยมศกึษาตอนต้น จ านวน 15 คน ท่ีเข้าร่วมกิจกรรมการพฒันาทกัษะชีวิต จ านวน 8 กิจกรรม 
เป็นเวลา 8 สปัดาห์  ผลจากการศกึษาพบวา่ นกัเรียนมีระดบัคะแนนการเห็นคณุคา่ในตนเองในด้าน
ครอบครัว ด้านโรงเรียน และด้านเพ่ือนก่อนและหลงัการทดลองไมแ่ตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิตริะดบั .05  แตมี่ระดบั   การเห็นคณุคา่ในตนเองตอ่การปอ้งกนัการติดยาบ้าแตกตา่งกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 เมธาวี  อดุมธรรมานภุาพและคณะ  (2545: 60)  ได้ศกึษาผลการเรียนรู้ทกัษะชีวิตเพ่ือพฒันา
ตนด้านความฉลาดทางอารมณ์  (ดี  เก่ง  สขุ)  ตามแนวคิดของกรมสขุภาพจิตด้วยโปรแกรมการฝึกทาง
จิตวิทยา  ผลการวิจยัพบว่า 1)  นกัเรียนศกึษาท่ีเข้าร่วมการเรียนรู้ทกัษะชีวิตเพ่ือพฒันาตนด้านความ
ฉลาดทางอารมณ์  (ดี  เก่ง  สขุ)  ตามแนวคิดของกรมสขุภาพจิตด้วยโปรแกรมการฝึกทางจิตวิทยา  มีคะแนน
ความฉลาดทางอารมณ์สงูขึน้กว่านกัศกึษาท่ีไมไ่ด้เข้าร่วมการเรียนรู้ทกัษะชีวิตเพ่ือพฒันาตนด้านความ
ฉลาดทางอารมณ์ (ดี  เก่ง  สขุ)  ตามแนวคิดของกรมสขุภาพจิตด้วยโปรแกรมการฝึกทางจิตวิทยาอยา่ง
มีนยัส าคญัท่ีระดบั  .05  ทัง้ 9 ด้านได้แก่  การควบคมุอารมณ์และความต้องการของตนเอง  การเห็น
ใจผู้ อ่ืน  ความรับผิดชอบ  การรู้จกัและมีแรงจงูใจในตนเอง  การตดัสินใจและแก้ปัญหา  การมี
สมัพนัธภาพกบัผู้ อ่ืน  ความภมูิใจในตนเอง  ความพงึพอใจในชีวิต  การมีความสงบทางใจ 2) หลงัการฝึก
นกัศกึษาท่ีเข้าร่วมการเรียนรู้ทกัษะชีวิตเพ่ือพฒันาตนด้านความฉลาดทางอารมณ์  (ดี เก่ง สขุ) ตาม
แนวคิดของกรมสขุภาพจิตด้วยโปรแกรมการฝึกจิตวิทยา  มีคะแนนความฉลาดทางอารมณ์สงูขึน้กวา่
ก่อนการฝึกเรียนรู้ทกัษะชีวิตเพ่ือพฒันาตนด้านความฉลาดทางอารมณ์  (ดี เก่ง สขุ)  ตามแนวคิดของ
กรมสขุภาพจิตด้วยโปรแกรมการฝึกทางจิตวิทยาอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั  .05  ทัง้  9  ด้าน  
ได้แก่  การควบคมุอารมณ์และความต้องการของตนเอง  การเห็นในผู้ อ่ืน  ความรับผิดชอบ  การรู้จกั
และมีแรงจงุใจในตนเอง  การตดัสินและแก้ปัญหา  การมีสมัพนัธภาพกบัผู้ อ่ืน  ความภมูิใจในตนเอง  
ความพงึพอใจในชีวิต  การมีความสงบทางใจ     
 บษุบา  ญาณสมเดจ็ (2546: 64-65) ได้ศกึษาประสิทธิผลของการใช้โปรแกรมเสริมสร้าง
ทกัษะชีวิต เพ่ือปอ้งกนัการใช้ยาบ้า โดยมีวตัถปุระสงค์การวิจยัเพ่ือศกึษาประสิทธิผลของโปรแกรม
สร้างเสริมทกัษะชีวิตเพ่ือปอ้งกนัการใช้ยาเสพตดิซึง่กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการศกึษาเป็นนกัเรียนชัน้
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มธัยมศกึษาปีท่ี 1 ปีการศกึษา 2545 โรงเรียนหอพระ จงัหวดัเชียงใหม ่จ านวน 156 คนแบง่เป็นกลุม่
ทดลองจ านวน 78 คน และกลุม่เปรียบเทียบ จ านวน 78 คน นกัเรียนในกลุม่ทดลองจะได้รับโปรแกรม
เสริมสร้างทกัษะชีวิต ตามแนวคิดขององค์กรอนามยัโลก โดยมีการใช้กิจกรรมร่วมกบัการเรียนรู้ แบบมี
สว่นร่วม การใช้สถานการณ์จ าลอง การแสดงบทบาทสมมต ิการอภิปรายกลุม่ใหญ่ การอภิปรายกลุม่
ยอ่ย การระดมสมอง ทัง้นีเ้พ่ือเปล่ียนแปลงสมัพนัธภาพและการส่ือสารในครอบครัว ความรู้เร่ืองยาเสพ
ตดิ และการเห็นคณุคา่ในตนเอง ผลจากการศกึษาพบวา่ นกัเรียนมีสมัพนัธภาพและการส่ือสารใน
ครอบครัว ความรู้เร่ืองยาและสารเสพตดิ และการเห็นคณุคา่ในตนเองเพิ่มขึน้หลงัได้รับการฝึกอบรม 
 ราณี   วงศ์ค าเดช  (2549:  107-109)  ได้ศกึษาเก่ียวกบัการเสริมสร้างทกัษะชีวิตกบัแรง
สนบัสนนุทางสงัคมเพ่ือปอ้งกนัการด่ืมแอลกอฮอล์ในนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาตอนต้น  โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศกึษาอ าเภอเมือง  จงัหวดัขอนแก่น  ผลการวิจยัพบว่า  1)  เม่ือเปรียบเทียบภายในกลุม่พบวา่  กลุม่
ทดลองมีทกัษะชีวิตและพฤติกรรมดีขึน้อย่างมีนยัส าคญัทางสถิตกิวา่การทดลองเกือบทกุด้าน  มีเฉพาะ
ทกัษะการตดัสินใจและการแก้ปัญหาและการมีพฤตกิรรมท่ีสง่เสริมการด่ืมแอลกอฮอล์ท่ีไมพ่บความ
แตกตา่งทางสถิต ิ เม่ือน าคูท่ี่แตกตา่งกนัมาทดสอบทางสถิตพิบวา่  ระหวา่งก่อนและหลงัการทดลองและ
ระหวา่งก่อนและระยะตดิตามผล  สว่นใหญ่แตกตา่งทางสถิตเิกือบทกุด้าน  แตร่ะหวา่งหลงัทดลองและ
ระยะตดิตาม  ไมพ่บความแตกตา่งทางสถิตใินทกุๆ ด้าน 2) เม่ือเปรียบเทียบระหวา่งกลุ่มในระยะก่อน  
หลงัและระยะติดตามผลพบว่าส่วนใหญ่แตกตา่งอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ  มีเฉพาะองค์ประกอบด้าน
ความภาคภมูิใจและความรับผิดชอบตอ่สงัคม  ทกัษะการส่ือสารและปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ อ่ืน  และการได้รับ
การสนบัสนนุทางสงัคม  ท่ีไมพ่บความแตกตา่งทางสถิต ิ แตเ่ม่ือดผูลกระทบของตวัแปรหลกัด้าน
พฤตกิรรมปอ้งกนัการด่ืมแอลกอฮอล์ของทัง้สองกลุม่พบวา่  กลุม่ทดลองมีคะแนนเฉล่ียมากกว่ากลุม่
เปรียบเทียบอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 และพบว่า  สถานการณ์การด่ืมแอลกอฮอล์ในชมุชน
ชว่งปีใหมล่ดลงจนเห็นได้ชดั  นกัเรียนมีการปฏิเสธอยา่งได้ผล  หลีกเล่ียงการด่ืมแอลกอฮอล์มากขึน้  
และแนะน าเพ่ือน  ครอบครัวไมใ่ห้ด่ืมแอลกอฮอล์  สง่ผลตอ่การลดอบุตัเิหตแุละการทะเลาะวิวาทใน
ชมุชนได้  โดยเฉพาะผู้น าชมุชนมีการประชาสมัพนัธ์ทางหอกระจายขา่วอยา่งตอ่เน่ือง  โรงเรียนและ
ครอบครัวดแูลเอาใจใสพ่ฤติกรรมเดก็มากขึน้   
 สมจิตร  สใุจยา (2549: 128) ได้ศกึษาเก่ียวกบัการพฒันาชดุกิจกรรมการเรียนรู้ทกัษะชีวิต
แบบมีสว่นร่วม เร่ือง สขุอนามยัสว่นบคุคลเพื่อสง่เสริมพฤตกิรรมสขุภาพของนกัเรียนชาวเขา  ชัน้
ประถมปีท่ี  3  จงัหวดัพะเยา ผลการวิจยัพบวา่ ชดุกิจกรรมการเรียนรู้ ทกัษะชีวิตแบบมีส่วนร่วม เร่ือง
สขุอนามยัส่วนบคุคลเพ่ือสง่เสริมพฤตกิรรม สขุภาพของนกัเรียนชาวเขา ชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 3  มี
พฒันาการทางการเรียนเร่ืองสขุอนามยัสว่นบคุคลด้านความรู้ เจตคต ิและการปฏิบตัหิลงัใช้ชดุกิจกรรม 
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การเรียนรู้ทกัษะชีวิตแบบมีสว่นร่วมสงูกวา่ก่อนใช้ชดุกิจกรรมการเรียนรู้ทกัษะชีวิตแบบมีสว่นร่วมอย่างมี
นยัส าคญัของสถิตท่ีิระดบั  .01 
 ปิยะพงษ์  ไสยโสภณ (2550: 153-154)  ศกึษาเก่ียวกบั การพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้ 
แบบมีสว่นร่วม หมวดวิชาพฒันาทกัษะชีวิต ตามหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2544 เพ่ือ
เสริมสร้างทกัษะชีวิตส าหรับนกัศกึษาการศกึษานอกโรงเรียน ทณัฑสถานวยัหนุม่กลาง ผลการวิจยั
พบวา่ รูปแบบการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมมี  4  องค์ประกอบคือ ผลการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินผลการเรียนรู้ ซึง่การจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วม 
ประกอบด้วย 5  ขัน้ตอนคือ ขัน้การสร้างแรงจงูใจให้เกิดความตระหนกัในตน ขัน้การจดัประสบการณ์
ใหม ่ ขัน้การสร้างโครงสร้างความรู้ในตน ขัน้การทดลองปฏิบตัิ และขัน้การประยกุต์ใช้ 
 เจตนิพิฐ  สมมาตย์  (2550:  113-115)  ได้ศกึษาประสิทธิผลของโปรแกรมการสร้างเสริม
ทกัษะชีวิตนว่มกบักระบวนการเรียนรู้แบบมีสว่นร่วมตอ่พฤตกิรรมการปอ้งกนัการมีเพศสมัพนัธ์ของ
นกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาตอนต้น  โรงเรียนแหง่หนึง่  อ าเภอเมือง  จงัหวดัขอนแก่น  ผลการวิจยัพบว่า   1)  
ความรู้  ความเข้าใจเก่ียวกบัการมีพฤติกรรมทางเพศท่ีเหมาะสม  พบว่า  ก่อนการทดลอง  กลุม่ทดลองมี
คะแนนเฉล่ียอยู่ในระดบัสงู  ร้อยละ  8.11  กลุม่เปรียบเทียบมีคะแนนเฉล่ียในระดบัปานกลาง  ร้อยละ  
7.23  ภายหลงัการทดลอง  เม่ือเปรียบเทียบความแตกตา่งภายในกลุม่พบวา่  ในระยะหลงัการทดลอง
และระยะตดิตามผลในกลุม่ทดลองมีคะแนนเฉล่ียสงูขึน้อยา่งมีนียส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั  .001 แตใ่นกลุม่
เปรียบเทียบไมพ่บความแตกตา่งทางสถิต ิ และเม่ือเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียระหวา่งกลุ่มพบวา่  
ภายหลงัการทดลองและระยะตดิตาม  กลุม่ทดลองมีคะแนนเฉล่ียสงูกวา่กลุม่เปรียบเทียบอยา่งส าคญั
ทางสถิตท่ีิระดบั  .001 2)  ทกัษะชีวิตด้านการตดัสินใจและการแก้ปัญหา  พบวา่  ก่อนการทดลอง  กลุม่
ทดลอง  มีคะแนนเฉล่ียอยู่ในระดบัสงู  ร้อยละ   61.11  กลุม่เปรียบเทียบมีคะแนนเฉล่ียในระดบัปานกลาง  ร้อย
ละ   37.14   ภายหลงัการทดลอง  เม่ือเปรียบเทียบความแตกตา่งภายในกลุ่มพบวา่  ในระยะหลงัการ
ทดลองและระยะตดิตามผลในกลุม่ทดลองมีคะแนนเฉล่ียสงูขึน้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั  .001  
แตใ่นกลุม่เปรียบเทียบไมพ่บความแตกตา่งทางสถิต ิ และเม่ือเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียระหวา่งกลุม่
พบวา่  ภายหลงัการทดลองและระยะตดิตามกลุม่ทดลองมีคะแนนเฉล่ียสงูกวา่กลุม่เปรียบเทียบอยา่ง
มีนยัส าคญัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001   
 ทศัพร   สวุรรณปักษ์  (2550:  101-108)  ได้ศกึษาเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบมี    
สว่นร่วมเพื่อเสริมสร้างทกัษะชีวิตส าหรับนกัเรียนระดบัชัน้ประถมศกึษาปีท่ี  2  ผลการวิจยัพบวา่  
ภายหลงัการจดักิจกรรมการเรียนรู้  นกัเรียนมีคะแนนเฉล่ียด้านการคดิวิเคราะห์วิจารณ์  การตดัสินใจ
และแก้ปัญหา  และความตระหนกัรู้ในตนเองหลงัการทดลองสงูกวา่ก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิตท่ีิระดบั .05 ส่วนในด้านความคดิเห็นของนกัเรียนพบวา่  นกัเรียนชอบการจดักิจกรรม  มี
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ความรู้สกึท่ีดีตอ่การจดักิจกรรมการเรียนรู้  ส่ือท่ีใช้ประกอบการสอนเป็นส่ือท่ีอยูใ่นชีวิตประจ าวนัท าให้
เข้าใจได้ง่าย  การประเมินผลโดยใช้แบบวดัและใบงานเหมาะสม  ไม่ยากเกินวยัของนกัเรียน  นอกจากนี ้
ยงัพบวา่นกัเรียนแสดงพฤตกิรรมในแตล่ะขัน้ตอนของการจดัการเรียนรู้ดงันี ้ 1) ขัน้ประสบการณ์  
นกัเรียนสนใจในการตอบค าถามและน าเสนอประสบการณ์ของตนเอง   2) ขัน้การสะท้อนความคดิ
และอภิปรายนกัเรียนให้ความสนใจและร่วมมืออภิปรายแสดงความคิดเห็น  3)  ขัน้เข้าใจและเกิด
ความคดิรวบยอด  นกัเรียนระดมความคิดจนน าไปสูข้่อสรุปได้และ  4)  ขัน้การทดลองหรือประยกุต์
แนวคิด  นกัเรียนให้ความสนใจในการท าใบงานและท างานได้ถกูต้องเป็นสว่นใหญ่  
 สกล  วรเจริญศรี (2550: 193-200)  ได้ศกึษาทกัษะชีวิต และการสร้างโมเดลกลุม่เพ่ือพฒันา
ทกัษะชีวิตของนกัเรียนวยัรุ่นมีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาองค์ประกอบของทกัษะชีวิตและสร้างโมเดลกลุม่ 
ฝึกอบรมเพ่ือพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนวยัรุ่น ผลการวิจยัพบวา่ องค์ประกอบเชิงยืนยนัของทกัษะ
ชีวิตของนกัเรียนวยัรุ่น ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบทกัษะด้านสงัคม 
องค์ประกอบด้านความคิด และองค์ประกอบทกัษะด้านการเผชิญทางอารมณ์ โมเดลกลุม่ฝึกอบรมเพ่ือ
พฒันาทกัษะชีวิต ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอน คือ ขัน้เร่ิมต้น ขัน้ด าเนินการ และขัน้ยตุกิารฝึกอบรม 
 ดวงละพา  กดุนอก  (2551: 92-95) ได้ศกึษายทุธศาสตร์การพฒันากิจกรรมคา่ยเยาวชนเพื่อ
เสริมสร้างทกัษะชีวิตของนกัเรียน  ต าบลโนนหอม  อ าเภอเมือง  จงัหวดัสกลนคร  ผลการวิจยัพบว่า  
ยทุธศาสตร์การพฒันาเยาวชนต าบลโนนหอม  อ าเภอเมือง  จงัหวดัสกลนคร  มี   3 ยทุธศาสตร์  คือ  
ยทุธศาสตร์เชิงรุก  ประกอบด้วย   5 กิจกรรม  ดงันี ้ 1) การใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของชมุชน  2)  
การดแูลช่วยเหลือนกัเรียนทัง้ในโรงเรียนและชมุชน  3) การอบรมและการศกึษาดงูาน  4)  สร้างเครือขา่ย
แกนน าเยาวชนเพ่ือเสริมสร้างทกัษะชีวิต  และ  5) การพฒันานกัเรียนครอบครัว  โรงเรียน  หมู่บ้าน
ต้นแบบ  เพ่ือเป็นแบบอยา่งในการพฒันาตนเอง  ยทุธศาสตร์การพลิกฟืน้  ประกอบด้วย  2  กิจกรรม  
ดงันี ้ 1) พฒันากิจกรรมคา่ยเยาวชน  2)  สง่เสริมการจดักิจกรรมวนัแมแ่ละวนัส าคญัตา่งๆ ในกลุม่เยาวชน  
และยทุธศาสตร์การปอ้งกนัตวัประกอบด้วย  2 กิจกรรม  ดงันี ้ 1) ส่งเสริมแผนงานพฒันาเยาวชน  เข้าสู่
แผนงานองค์การบริหารส่วนต าบลและ  2)  พฒันาการประเมินและสรุปผลการด าเนินงานให้เป็น
รูปธรรม           
 ปณิชกา   จีรพรชญั (2552: 262-265)  ศกึษาเก่ียวกบัการพฒันาโปรแกรมสร้างเสริมทกัษะ
การตดัสินใจในการด าเนินชีวิตด้วยตนเอง ส าหรับนกัเรียนชว่งชัน้ท่ี  2  ท่ีมีความบกพร่องทาง
สตปัิญญา การศกึษาครัง้นีมี้จดุมุง่หมายเพ่ือพฒันาโปรแกรมสร้างเสริมทกัษะการตดัสินใจในการ
ด าเนินชีวิตด้วยตนเอง ส าหรับนกัเรียนชว่งชัน้ท่ี  2  ท่ีมีความบกพร่องทางสตปัิญญาด้วยการ
ด าเนินการวิจยั ผลการศกึษาพบวา่ ผลการพฒันาโปรแกรมสร้างเสริมทกัษะการตดัสินใจในการด าเนิน
ชีวิตด้วยตนเองส าหรับนกัเรียนชว่งชัน้ท่ี  2  ท่ีมีความบกพร่องทางสตปัิญญา พบวา่  1)  แผนการสอน
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สร้างเสริมทกัษะการตดัสินใจในการด าเนินชีวิตด้วยตนเองมีประสิทธิภาพ  2)  แบบประเมินทกัษะการ
ตดัสินใจในการด าเนินชีวิตด้วยตนเองฉบบัก่อนการทดลองคา่ความเช่ือมัน่เทา่กบั  .9303  ฉบบั
หลกัการทดลองคา่ความเช่ือเทา่กบั  .8192  และคา่ความเช่ือมัน่ของความเป็นคูข่นานเทา่กบั  .638  
3)  แบบประเมินความพงึพอใจตอ่การใช้โปรแกรมสร้างเสริมทกัษะการตดัสินใจ ในการด าเนินชีวิตด้วย
ตนเองของนกัเรียนมีคา่ความเช่ือมัน่เทา่กบั .9322 ประสิทธิผลของโปรแกรมสร้างเสริมทกัษะการ
ตดัสินใจในการด าเนินชีวิตด้วยตนเองส าหรับนกัเรียนชว่งชัน้ท่ี  2  ท่ีมีความบกพร่องทางสตปัิญญา คือ  
1)  ทกัษะการตดัสินใจในการด าเนินชีวิตด้วยตนเองของนกัเรียน ท่ีมีความบกพร่องทางสตปัิญญาหลงั
การใช้โปรแกรมสร้างเสริมทกัษะการตดัสินใจในการด าเนินชีวิตด้วยตนเองครัง้ท่ี  1  อยู่ในระดบัสงู 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั  .05  2)  ความพงึพอใจตอ่การใช้โปรแกรมสร้างเสริมทกัษะการ
ตดัสินใจในการด าเนนชีวิตด้วยตนเองของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสตปัิญญาหลงัการใช้
โปรแกรมสร้างเสริมทกัษะการตดัสินใจในการด าเนินชีวิตด้วยตนเองอยูใ่นระดบัมาก  โปรแกรมสร้าง
เสริมทกัษะการตดัสินใจในการด าเนินชีวิตด้วยตนเอง มีความเหมาะสมท่ีจะน าไปใช้ได้ เน่ืองจาก      
1)  ทกัษะการตดัสินใจในการด าเนินชีวิตด้วยตนเองของนกัเรียน ท่ีมีความบกพร่องทางสตปัิญญาหลงั
การใช้โปรแกรมสร้างเสริมทกัษะการตดัสินใจในการด าเนินชีวิตด้วยตนเองครัง้ท่ี  2  อยูใ่นระดบัสงู 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05   2)  ความพงึพอใจตอ่การใช้โปรแกรมสร้างเสริมทกัษะการ
ตดัสินใจในการด าเนินชีวิตด้วยตนเอง ของนกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสตปัิญญาหลงัการใช้
โปรแกรมสร้างเสริมทกัษะการตดัสินใจในการด าเนินชีวิตด้วยตนเองอยูใ่นระดบัมาก  

ศภุรัตน์  อ่ิมวฒันกลุ (2552: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาเร่ืองผลของการประยกุต์ใช้โปรแกรมทกัษะ
ชีวิตร่วมกบัการสนบัสนนุจากผู้ปกครอง (5A’s) เพ่ือปอ้งกนัการสบูบหุร่ี ในวยัรุ่นชมุชนแออดั ผล
การศกึษาพบวา่ หลงัการทดลอง กลุม่ทดลองมีคะแนนเฉล่ียพฤตกิรรมปอ้งกนัการสบูบหุร่ีสงูกวา่กลุม่
เปรียบเทียบอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิต ิ .05  เม่ือเปรียบเทียบภายในกลุม่ทดลองพบว่า หลงัการทดลอง
มีคะแนนเฉล่ียการจดัการกบัความเครียด และพฤตกิรรมปอ้งกนัการสบูบหุร่ีกวา่ก่อนการทดลองอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  สว่นระยะติดตามผลมีเพียงคะแนนเฉล่ียพฤตกิรรมในการปอ้งกนั
การสบูบหุร่ีท่ีสงูกวา่ก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิ  .05  สว่นทศันคติและทกัษะการ
ตดัสินใจ พบวา่หลงัการทดลองมีคะแนนเฉล่ียสงูกวา่ระยะตดิตามผลอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั  
.05  สว่นคะแนนเฉล่ีย ด้านอ่ืนๆ ไมแ่ตกตา่งกบัก่อนการทดลองและไมแ่ตกตา่งกบักลุ่มเปรียบเทียบ 
 ธนพร  กิจสทุธิ (2553: 60) ได้วิจยัเก่ียวกบัเร่ืองการศกึษาทกัษะความปลอดภยัในการ
ด ารงชีวิตของนกัเรียนชว่งชัน้ท่ี 2 ท่ีมีความบกพร่องทางสตปัิญญาระดบัเล็กน้อยจากการสอนโดยใช้
บทเรียนวีดีทศัน์ร่วมกบัการปฏิบตัจิริงในสถานการณ์จ าลอง ผลการวิจยัพบว่า ทกัษะความปลอดภยั



127 
 

ในการด ารงชีวิตของนกัเรียนชว่งชัน้ท่ี  2  ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญาระดบัเล็กน้อย หลงัการสอน
โดยใช้บทเรียนวีดีทศัน์ ร่วมการปฏิบตัจิริงในสถานการณ์จ าลองอยูใ่นระดบัดีและสงูขึน้ 
 มณฑนา  บรรพสทุธ์ิ  (2553: ง)  ได้วิจยัเร่ืองการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาทกัษะ
ชีวิต  ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี  2  ด้วยการจดัการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐาน ผลการวิจยัพบวา่  1) 
ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาทกัษะชีวิตของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี  2  ก่อนและหลงัการจดัการ
เรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั  .01 โดยคา่เฉล่ียของคะแนน
การคิดแก้ปัญหาทกัษะชีวิตของนกัเรียนหลงัการจดัการเรียนรู้  มีคา่เฉล่ียของคะแนนสงูกวา่ก่อนการ
จดัการเรียนรู้  2)  ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาทกัษะชีวิตของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี  2  ท่ีจดัการ
เรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน  มีคา่เฉล่ียของคะแนนอยูใ่นระดบัปานกลาง  และพฒันาการของ
ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาทกัษะชีวิตด้วยการจดัการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐานของนกัเรียนเพิ่ม
สงูขึน้ในแตล่ะแผนกิจกรรมแนะแนว  โดยนกัเรียนมีพฒันาการอยูใ่นระดบัปานกลางเป็นอนัดบัท่ี  1   คือ  
พิจารณาแนวทางแก้ไขปัญหาโดยก าหนดเกณฑ์  เพ่ือประเมินแนวทางแก้ปัญหา  และเสนอแนวทาง
แก้ปัญหาและพฒันาแผนปฏิบตังิานอยูใ่นระดบัต ่าเป็นอนัดบัสดุท้าย  3)  ความคดิเห็นของนกัเรียนชัน้
มธัยมศกึษาปีท่ี  2   ท่ีมีตอ่การจดัการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐานอยูใ่นระดบัเห็นด้วยมากทัง้   3   ด้าน  โดย
นกัเรียนเห็นด้วยมากเป็นอนัดบัท่ี  1   คือ   ด้านบรรยากาศการเรียนรู้  รองลงมาคือ  ด้านการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้  และด้านประโยชน์ท่ีได้รับ  ตามล าดบั   
 สิริพร   จารุจารีต (2553: 84) ได้วิจยัเร่ืองการศกึษาทกัษะการซือ้ของในชีวิตประจ าวนัของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสตปัิญญา ระดบัเล็กน้อย จากการสอนโดยการใช้เคร่ืองคดิเลข ร่วมกบั
การกระตุ้นเตือนลา่ช้าแบบคงท่ี (CTD) ผลการวิจยัพบวา่ ทกัษะการซือ้ของในชีวิตประจ าวนัของ
นกัเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสตปัิญญาระดบัเล็กน้อยอาย ุ 9-13  ปี หลกัการสอนโดยการใช้เคร่ือง
คดิเลขร่วมกบัการกระตุ้นเตือนลา่ช้าแบบคงท่ีอยูใ่นระดบัดี และสงูขึน้ 
 สกิุจ  โพธ์ิศริิกลุ (2553: 157-160)  ได้ศกึษาวิจยัเร่ืองการพฒันาตวับง่ชีท้กัษะในการด าเนิน
ชีวิตของนกัเรียน โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยมี
วตัถปุระสงค์เพ่ือพฒันาตวับง่ชีก้ารพฒันาทกัษะในการด าเนินชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนมธัยมศกึษา 
และเพ่ือทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตวับง่ชีก้ารพฒันาทกัษะในการด าเนินชีวิตและ
นกัเรียน โรงเรียนมธัยมศกึษากบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ ผลการวิจยัพบว่า ตวัแปรท่ีเป็นองค์ประกอบหลกัท่ีมี
อิทธิพลตอ่การพฒันาทกัษะชีวิต ของนกัเรียนโรงเรียนมธัยมศกึษาประกอบด้วย  3  องค์ประกอบหลกั 
ได้แก่องค์ประกอบด้านมนษุยสมัพนัธ์และการส่ือสาร องค์ประกอบทกัษะด้านการตดัสินใจ และ
องค์ประกอบด้านการเลือกด าเนินชีวิตและผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้างพบวา่ โมเดลมี
ความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ 
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 เฉลียว  ผลพิกลุ (2554: 84-88) ได้วิจยัเก่ียวกบัประสิทธิผลของโปรแกรมสขุศกึษาโดย
ประยกุต์ใช้การเสริมสร้างทกัษะชีวิตเพ่ือปอ้งกนัโรคเอดส์ของนกัเรียนระดบัชว่งชัน้ท่ี  3  ในเขตอ าเภอ
ลาดบวัหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยมีองค์ประกอบได้แก่ ความตระหนกัในตนเอง การเห็น
คณุคา่ในตนเอง การตดัสินใจและการแก้ปัญหาอยา่งมีเหตผุล การส่ือสารและความสมัพนัธ์ระหวา่ง
บคุคล ผลการวิจยัพบวา่ นกัเรียนกลุม่ทดลองท่ีได้รับโปรแกรมการเสริมสร้างทกัษะชีวิตเพ่ือปอ้งกนัโรค
เอดส์ในด้านความตระหนกัในตนเอง การเห็นคณุคา่ในตนเอง การตดัสินใจและแก้ปัญหาอย่างมี
เหตผุลมากกวา่ก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 พฒัน์วดี  ธรรมรัตนพฤกษ์  (2554: 115-122)  ได้ศกึษาเก่ียวกบัการพฒันาบคุลากรในการ
เสริมสร้างทกัษะชีวิตเดก็สถานสงเคราะห์  ผลการวิจยัพบวา่  กลุม่ประชากรท่ีศกึษาสว่นใหญ่เป็นเพศ
หญิง  อายรุะหว่าง 41-50 ปี นบัถือศาสนาพทุธ  สมรสอยู่ด้วยกนั  ส าเร็จการศกึษาระดบัปริญญาตรี  
ปฏิบตัหิน้าท่ีแมบ้่าน  ระหวา่ง  16 -20  ปี  เคยเข้ารับการอบรมความรู้เก่ียวกบัการเสริมสร้างทกัษะชีวิต
เดก็สถานสงเคราะห์   1-5 ครัง้  พอ่บ้าน  แมบ้่าน  มีความรู้ในเร่ืองความหมายของทกัษะชีวิต  องค์ประกอบ
ของทกัษะชีวิต  และวิธีการเสริมสร้างทกัษะชีวิต  อยูใ่นระดบัปานกลาง  การปฏิบตังิานการควบคมุดแูลเดก็
ในเร่ืองความเป็นอยูใ่นเร่ืองความเป็นอยูข่องเด็กให้เรียบร้อย  การอยูเ่วรควบคมุดแูลเด็กในเวลา
กลางคืน  อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ  การควบคมุดแูลเดก็ให้ปฏิบตักิิจวตัรประจ าวนัตามท่ีสถานสงเคราะห์
ก าหนดไว้  การสงัเกตพฤตกิรรมเดก็  ตามค าแนะน าของแพทย์และนกัสงัคมสงเคราะห์  อยูใ่นระดบั
มาก  รวมทัง้พอ่บ้าน แมบ้่านต้องการท่ีจะพฒันาตนเองในการดแูลเดก็  โดยต้องการให้สถาน
สงเคราะห์จดัศกึษาดงูานทัง้ภายในและภายนอกประเทศอยา่งตอ่เน่ือง  อยูใ่นระดบัมาก  เพ่ือจะได้น า
ความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับกลบัมาใช้ในการเสริมสร้างทกัษะชีวิตเดก็  ข้อเสนอแนะจากการศกึษา  
หนว่ยงานสว่นกลางควรจดัอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการดแูลและพฒันาเดก็อยา่งตอ่เน่ือง  อยา่งน้อยปี
ละ  1  ครัง้  จดัประชมุเชิงปฏิบตักิารเพ่ือทบทวนการปฏิบตังิาน  แลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
ดแูลและพฒันาการเดก็  จดัศกึษาดงูานด้านเดก็ขององค์กรภาครัฐ  ภาคเอกชนทัง้ในและตา่งประเทศ  
และจดัประชมุแลกเปล่ียนเรียนรู้ปัญหาซึง่กนัและกนัระหวา่งเจ้าหน้าท่ีและเดก็เพ่ือสร้างความเข้าใจท่ี
ดีตอ่กนั  และควรเสริมแรงจงูใจและขวญัก าลงัใจแก่บคุลากร  โดยการจดัสวสัดกิารตา่งๆ  ให้ตรงตาม
ความเหมาะสมและความจ าเป็น  มีการประเมินผลการปฏิบตังิานและการพิจารณาความดีความชอบ  
โดยเน้นหลกัความยตุธิรรมและความเสมอภาค  รวมถึงการจดัสรรหรือบรรจแุตง่ตัง้บคุลากรให้ตรงกบั
ต าแหนง่ความรู้  ความสามารถ  ความถนดัของบคุลากร  สถานท่ีและสภาพแวดล้อมในการดแูลเด็ก
จะต้องมีบริเวณพืน้ท่ีท่ีเหมาะสม  ไมแ่ออดักบัจ านวนเดก็  มีสิ่งอ านวยความสะดวกและความ
ปลอดภยัส าหรับเด็กในบ้านพกัแตล่ะหลงัอย่างเพียงพอ       
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 ประกอบ  สขุบรรเทงิ (2554: บทคดัยอ่) ศกึษาเก่ียวกบัผลของการประยกุต์ทกัษะชีวิต และการมี
สว่นร่วมในการปอ้งกนัอบุตัเิหตจุากการขบัข่ีรถจกัรยานยนต์ของวยัรุ่น อ าเภอทา่ตมู จงัหวดัสริุนทร์ ผล
การศกึษาพบวา่ ภายหลงัการทดลอง กลุม่ทดลองมีทกัษะชีวิต และการมีสว่นร่วมในการปอ้งกนั
อบุตัเิหตจุากการขบัข่ีรถจกัรยานยนต์สงูกวา่ก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั  .05  
และเม่ือเปรียบเทียบกบักลุม่เปรียบเทียบพบว่า กลุ่มทดลองมีทกัษะชีวิต และการมีส่วนร่วมในการปอ้งกนั
อบุตัเิหตจุากการขบัข่ีรถจกัรยานยนต์สงูกวา่กลุม่เปรียบเทียบอยา่งมีนยัส าคญทางสถิตท่ีิระดบั  .05  
 ณฐัพงศ์   สิงห์สาธร  (2555: 119-122)ได้ศกึษาผลของโปรแกรมสง่เสริมสขุภาพจิตโดย
ประยกุต์ใช้ทกัษะชีวิตร่วมกบักระบวนการกลุม่ในนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาปีท่ี  3   อ าเภอเพ็ญ  
จงัหวดัอดุรธานี  ผลการวิจยัพบวา่  ก่อนการทดลองกลุม่เปรียบเทียบมีทกัษะชีวิตด้านการตดัสินใจ
และการแก้ปัญหาสงูกวา่ก่อนการทดลองอย่างมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั  .001   โดยหลงัการทดลอง
กลุม่ทดลองมีคะแนนการตดัสินใจและการแก้ปัญหาเฉล่ียเพิ่มขึน้   18.31  คะแนน  และสงูกวา่กลุม่
เปรียบเทียบอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 เม่ือเปรียบเทียบคา่เฉล่ียผลตา่งคะแนนการ
ตดัสินใจและการแก้ปัญหา  ระหวา่ง กลุม่ทดลองกบักลุ่มเปรียบเทียบ  พบว่าแตกตา่งกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .001  โดยกลุ่มทดลอง  มีคา่เฉล่ียของผลตา่งคะแนนการตดัสินใจละการแก้ไข
ปัญหาสงูกว่ากลุม่เปรียบเทียบ 20.26 คะแนน 
 
 ดฐิภทัร  บวรชยั (2555: 237-242) ศกึษาเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสตูรเสริมการสร้างทกัษะ
ชีวิตเพ่ือปอ้งกนัยาเสพย์ติดส าหรับนกัเรียนมธัยมศกึษาตอนต้น โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจยัพบวา่ ทกัษะชีวิตท่ีต้องการพฒันามากท่ีสดุ คือ การควบคมุตนเอง โดยหลกัสตูรเสริมมี  3  
ขัน้คือ ขัน้ท่ี 1  การน าหลกัสตูรเสริมไปใช้ในโรงเรียน ขัน้ท่ี 2 การประเมินผลการใช้หลกัสตูรเสริม ขัน้ท่ี  
3  การประเมินความพงึพอใจตอ่การใช้หลกัสตูรเสริม จากการตรวจสอบประสิทธิภาพของหลกัสตูร
เสริมพบวา่ในด้านระดบัความรู้ ด้านเจตคต ิด้านความพงึพอใจของนกัเรียนท่ีมีตอ่การใช้หลกัสตูรเสริม 
มีคา่เฉล่ียสงู 
 ปิยาภรณ์   พุม่แก้ว (2555: 173-174) ศกึษาเก่ียวกบั การพฒันาหลกัสตูรทกัษะชีวิต โดยใช้การ
คดิเป็นฐานการเรียนรู้ส าหรับนกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี  6  ผลการวิจยัพบวา่ ได้องค์ประกอบของ
ทกัษะชีวิต 5  ด้านเรียกวา่ “Five Smarts” ได้แก่  1)  ความสามารถในการคดิ (Thinking Smart : T-Smart)  
2) ความสามารถในการตดัสินใจ (Decision Making and Problem Solving Smart : D-Smart)       
3) ความสามารถในการส่ือสารและทกัษะทางสงัคม C-Smart (Communication and Social Smart : 
C-Smart) 4) ความสามารถในการควบคมุอารมณ์และจดัการกบัความเครียด (Emotional Control 
and Coping Stress Smart : E-Smart) 5) ความสามารถในการรู้จกัและเข้าใจตนเอง (Self Smart :  



130 
 

S-Smart) และพบวา่คะแนนประเมินทกัษะชีวิตของกลุม่ทดลองหลงัการใช้หลกัสตูรกบัก่อนการใช้
หลกัสตูรท่ีแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 มนลดา  กลอ่มแก้ว  (2555: 123-124) ได้ศกึษาเก่ียวกบัการสร้างแบบวดัทกัษะชีวิตส าหรับ
นกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 
กรุงเทพมหานคร โดยใช้แบบวดัทกัษะชีวิต  13  ด้าน ได้แก่ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ความคิด
สร้างสรรค ์ การตระหนกัรู้ในตนเอง  การเห็นใจผู้ อ่ืน  ความภมูิใจในตนเอง  ความรับผิดชอบตอ่สงัคม      
การสร้างสมัพนัธภาพ การส่ือสาร การตดัสินใจ การแก้ปัญหา การจดัการกบัอารมณ์ การจดัการกบั
ความเครียด และการแสวงหาความรู้ 
 ศกัดิ์นคร  สีหอแก้ว (2557: 153-165)  ได้ศกึษาเก่ียวกบัรูปแบบการสอนเพ่ือพฒันาทกัษะชีวิต
ส าหรับนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  ผลการวิจยัพบวา่  1)  ผลการศกึษา
ข้อมลูพืน้ฐานการปฏิบตัพิฤตกิรรมทกัษะชีวิตส าหรับนกัเรียน  โดยการสมัภาษณ์ครูผู้ สอนและนกัเรียน  
พบวา่  นกัเรียนยงัมีการปฏิบตัทิกัษะชีวิตระดบัน้อยทกุทกัษะ  ได้แก่  ทกัษะการตระหนกัรู้และเห็น
คณุคา่ในตนเองและผู้ อ่ืน  ทกัษะการคดิวิเคราะห์  ตดัสินใจ  และแก้ปัญหาอยา่งสร้างสรรค์  ทกัษะ 
การจดัการกบัอารมณ์และความเครียดและทกัษะการสร้างสมัพนัธ์ภาพท่ีดีกบัผู้ อ่ืน  2)  ผลการศกึษา
ข้อมลูพืน้ฐานจากแบบส ารวจครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  พบว่า  นกัเรียนส่วนมาก 
ยงัมีพฤตกิรรมทกัษะชีวิตท่ียงัต้องพฒันา  มีการปฏิบตัพิฤตกิรรมทกัษะชีวิตอยูใ่นระดบัน้อย  ครูและ
นกัเรียนมีความต้องการพฒันาทกัษะชีวิตทกุทกัษะ  ได้แก่  ทกัษะการตระหนกัรู้และเห็นคณุคา่ใน
ตนเองและผู้ อ่ืน  พบวา่  นกัเรียนสว่นใหญ่  มกัจะมองข้ามตนเอง  ขาดความเช่ือมัน่ในตวัเอง ทกัษะ
การคิดวิเคราะห์  ตดัสินใจและแก้ปัญหาอยา่งสร้างสรรค์  พบวา่  นกัเรียนสว่นใหญ่ไมก่ล้าตดัสินใจ
ด้วยตนเอง  มกัจะตดัสินใจตามพวกพ้องหรือไมก็่เกิดจากการขอร้อง  ขาดกระบวนการไตร่ตรอง  สว่น
ใหญ่จะแก้ปัญหาด้วยอารมณ์หรือก าลงั  ไมย่ัง้คิดไมมี่เหตผุล  ไมน่กึถึงผลเสียท่ีจะเกิดขึน้ภายหลงั  
สว่นใหญ่   ไมน่ าข้อมลูข่าวสารมาแก้ปัญหา  กลบัใช้ข้อมลูขา่วสารในทางเส่ือม  ทกัษะการจดัการกบั
อารมณ์และความเครียด  พบวา่  นกัเรียนสว่นมากจะมีความกงัวลในเร่ืองปัญหาครอบครัวมาเป็น
อนัดบัหนึง่  รองลงมาได้แก้ปัญหาสว่นตวั โดยเฉพาะปัญหาทางเพศและปัญหาความไมพ่ร้อมทางการ
เรียน ขาดการควบคมุอารมณ์ของตนเอง  เป็นคนเอาแตใ่จตนเอง  สว่นมากแสดงพฤติกรรมก้าวร้าว  ชอบ
ท าตวัเป็นจดุเดน่ของสงัคมในทางท่ีเส่ือมเสีย  ใช้วิธีผอ่นคลายความเครียดด้วยส่ืออิเล็กทรอนิกส์  และ
ทกัษะการสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกบัผู้ อ่ืน  พบว่า  นกัเรียนสว่นมากมีการสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกบัเพศ
ตรงข้าม  แตก่บัเพศเดียวกนัยงัถือวา่น้อย  การใช้ภาษาในการส่ือสารก็ยงัเป็นภาษาท่ีไมค่อ่ยสภุาพ
เทา่ท่ีควร  การวางตวัในสงัคมยงัไมเ่หมาะสม  การส่ือสารจะเลือกใช้เทคโนโลยีส่ือสารกนัแล้วเก็บเป็น
ความลบั  รู้เฉพาะวงการเดียวกนั  การให้ความร่วมมือยงัมีน้อย  3)  รูปแบบการสอนเพ่ือพฒันาทกัษะ
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ชีวิต  มีลกัษณะเป็นแบบแผนจ าลอง  ท่ีเป็นเอกสาร  ประกอบด้วย  ค าชีแ้จง  หลกัการแนวคิดทฤษฎี  
โครงสร้างเนือ้หา  มาตรฐาน/ตวัชีว้ดั  หน่วยการเรียนรู้  กิจกรรมการเรียนการสอน  การวดัผลประเมินผล  
มีความสอดคล้องเชิงโครงสร้าง  มีคณุภาพด้านความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  4)   ผลการประเมิน 
การทดลองใช้รูปแบบการสอนเพ่ือพฒันาทกัษะชีวิตส าหรับนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศกึษา  พบวา่  นกัเรียนมีทกัษะชีวิตหลงัการทดลองสงูกวา่ก่อนการทดลองอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิตท่ีิระดบั  .05  และผลการประเมินทกัษะชีวิตของนกัเรียนหลงัการทดลองกบัระยะตดิตามผล 
ไมแ่ตกตา่งกนั  
 สวสัดิ ์ นาปองสี  (2557:  ก-ข)  ได้ศกึษาเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสตูรทกัษะชีวิตเพ่ือ
เสริมสร้างการตระหนกัรู้และเห็นคณุคา่ในตนเองและผู้ อ่ืน  ส าหรับนกัเรียนประถมศกึษา  ผลการวิจยั
พบว่า 1) หลกัสตูรทกัษะชีวิตเพ่ือเสริมสร้างการตระหนกัรู้และเห็นคณุคา่ในตนเองและผู้ อ่ืน  ส าหรับ
นกัเรียนประถมศกึษา    มีองค์ประกอบ  14 องค์ประกอบ  โดยมีการขบัเคล่ือนผ่านกิจกรรมการจดัการ
เรียนรู้   5  ขัน้  ได้แก่   (1)   สร้างแรงจงูใจในการเรียน  (2) แลกเปล่ียนประสบการณ์  (3) ประสานพลงัคิด  
(4) ผลิตผลงานน าเสนอ  และ  (5)  สรุปประเมินสู่การประยกุต์ใช้  หลกัสตูรมีความเหมาะสม  โดยรวม
อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ  2) ผลการศกึษาประสิทธิผลของหลกัสตูรทกัษะชีวิตเพ่ือเสริมสร้างการตระหนกัรู้
และเห็นคณุคา่ในตนเอง  และผู้ อ่ืน  ส าหรับนกัเรียนประถมศกึษา  โดยคะแนนการประเมินจากแบบวดั
ทกัษะชีวิตของกลุ่มเปา้หมาย  เปรียบเทียบหลงัการใช้หลกัสตูรกบัก่อนการใช้หลกัสตูรแตกตา่งกนั   
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ความคดิเห็นของผู้ มีสว่นเก่ียวข้องท่ีมีตอ่พฤติกรรมทกัษะชีวิต
ของนกัเรียน  ประเมินโดยครูผู้สอน  มีระดบัความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ  และความพงึ
พอใจของนกัเรียนท่ีมีตอ่หลกัสตูรทกัษะชีวิตเพ่ือเสริมสร้างการตระหนกัรู้และเห็นคณุคา่ในตนเองและผู้ อ่ืน  
ส าหรับนกัเรียนประถมศกึษา  ความพงึพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
 
 งานวิจัยในต่างประเทศ 
 ส าหรับงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัทกัษะชีวิตของนกัเรียนวยัรุ่นนัน้ ผู้วิจยัได้ท าการค้นคว้าเอกสาร
และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องเรียงตามล าดบัดงัตอ่ไปนี ้
 ซู (Sue. 1991: Online) ได้ศกึษาเก่ียวกบัการสร้างแบบวดัทกัษะชีวิต โดยวตัถปุระสงค์ของการ
วิจยัเพ่ือสร้างเคร่ืองมือในการวดัทกัษะชีวิตส าหรับกลุม่ประชากรปกต ิโดยแบง่องค์ประกอบของทกัษะ
ชีวิตเป็น 4 ด้าน ได้แก่ทกัษะด้านมนษุย์สมัพนัธ์และการส่ือสารระหว่างบคุคล (Interpersonal 
Communication or Human Relation Skills )ทกัษะด้านการตดัสินใจและการแก้ปัญหา(Problem 
Solving/ Decision Making Skills )ทกัษะด้านการพฒันาเอกลกัษณ์(Identity Development or 
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Purpose in Life Skills)โดยกลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการศกึษา เป็นนกัเรียนระดบัปริญญาตรีท่ีมีอายุ
ระหวา่ง  18-30  ปี จ านวน 718 คน 
 เคย์ ( Kay. 1998: Online) ได้ศกึษาการออกแบบหลกัสตูรท่ีเอือ้ตอ่การพฒันาทกัษะชีวิตของ
นกัเรียนในโรงเรียนมธัยม โดยกลุม่เปา้หมายของการศกึษาเป็นนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาท่ีอาศยัอยูใ่น
เมือง โดยแบง่เป็น 3 ระดบัชัน้ได้แก่ เกรด 10 เกรด 11 และเกรด 12 โดยมีวตัถปุระสงค์ของการศกึษา
เพ่ืออกแบบหลกัสตูรท่ีเอือ้ตอ่การพฒันาทกัษะชีวิตของเดก็นกัเรียน ประกอบด้วย ทกัษะการตระหนกัรู้
ในตนเอง ทกัษะการสร้างการตดัสินใจ ทกัษะการติดตอ่ส่ือสาร และทกัษะการแก้ปัญหา 
 อาลิซาเบธ (Elizabeth.2001: Online)ได้ศกึษาผลกระทบของโปรแกรมการพฒันาทกัษะชีวิต
ของวยัรุ่น โดยโปรแกรมของการพฒันาทกัษะชีวิตประกอบด้วยดงันี ้ทกัษะการตัง้เปา้หมาย ทกัษะการ
แก้ปัญหา และทกัษะการหาการสนบัสนนุทางสงัคม โดยมีวตัถปุระสงค์ของการศกึษา คือ การสอนให้
วยัรุ่นรู้จกัควบคมุตนเอง และมีความเช่ือมัน่ในตนเองเก่ียวกบัการตดัสินใจท่ีดีในอนาคตซึง่ผล
การศกึษาพบวา่ วยัรุ่นมีทกัษะชีวิตท่ีดีขึน้หลงัจากการเข้ารับโปรแกรมการพฒันาทกัษะชีวิต 
 เบนเดอร์ ( Bender. 2002: Online) ได้สร้างโปรแกรมทกัษะชีวิตเพ่ือใช้ในการพฒันาทกัษะ
ชีวิตด้านสว่นตวั และด้านสมัพนัธภาพระหวา่งบคุคลกบัผู้ เรียน ( เกรด 7 อาย ุ12-16 ปี ) โดยใช้รูปแบบ
ของโปรแกรมการวิจยัแบบกลุม่ตวัอยา่งกลุม่เดียวโดยมีการทดสอบก่อนและหลงัการทดลอง ( One 
Group Pre-test Post-test Experiment Design ) ซึง่โปรแกรมทกัษะชีวิตมีจ านวนครัง้ในการทดลอง
ทัง้หมด 12 ครัง้ และใช้เวลาครัง้ละ 1.30 ชัว่โมง ผลการศกึษาพบวา่ กลุม่ตวัอยา่งมีทกัษะชีวิตเพิ่มขึน้
หลงัเข้าร่วมการอบรม อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 กริฟฟินและบอทวิน ( Griffin; & Botvin. 2003: Abstract) ได้ศกึษาประสิทธิผลของโปรแกรม
การปอ้งกนัในโรงเรียนกบัวยัรุ่นกลุม่เส่ียงในการใช้ยาเสพตดิในระยะต้นโดยการศกึษานีไ้ด้ใช้โปรแกรม
การฝึกทกัษะชีวิต ( Life Skills Program Training ) โดยมีโรงเรียนเป็นพืน้ฐาน ( School-Based ) โดย
กลุม่ตวัอย่างเป็นนกัเรียนในเมืองใน 29 โรงเรียนในนิวยอร์กท่ีมีผลการเรียนต ่าตลอดจนมีกลุม่เพ่ือนท่ีใช้
ยาเสพตดิ ผลจากการศกึษาพบว่า หลงัจากกลุม่ตวัอยา่งท่ีได้เข้ารับการฝึกทกัษะชีวิตจะมีความสมัพนัธ์
ในระดบัต ่ากบัการใช้ยาเสพติด และได้มีการติดตามผลการทดลองในระยะยาว  (1 ปี) พบว่า กลุม่ตวัอยา่ง
ท่ีเข้ารับโปรแกรมการฝึกทกัษะชีวิตท่ีเป็นกลุ่มเส่ียง มีอตัราการใช้ยาเสพติดในระดบัต ่ามากกวา่กลุ่มท่ีไมไ่ด้
เข้ารับการฝึกทกัษะชีวิต 
 สลิกเกอร์ และคนอ่ืนๆ ( Slicker; et al. 2005: Online) ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่ง
รูปแบบการเลีย้งดขูองพ่อแม่ตอ่การพฒันาทกัษะชีวิตของวยัรุ่นตอนปลายในประเทศสหรัฐอเมริกา 
โดยกลุม่ตวัอย่างท่ีศกึษาเป็นนกัเรียนในระดบัปริญญาตรีชัน้ปีท่ี 1 ในมหาวิทยาลยัมิทเซาท์ จ านวน 
660 คน แบง่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 68.2 และเพศชายร้อยละ 22.7 มีคา่เฉล่ียอาย ุ17.9 ปี โดยการส ารวจ
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การรับรู้  ในพฤติกรรมการเลีย้งดขูองพอ่แมแ่ละการรับรู้ของทกัษะชีวิตของกลุม่ตวัอยา่ง ซึง่แบง่ออกเป็น 
4 ด้าน  ได้แก่  ด้านการส่ือสารระหวา่งบคุคล  ด้านการตดัสินใจ  ด้านการดแูลรักษาสขุภาพ  และด้าน
การพฒันาเอกลกัษณ์ของตนเอง  ผลจากการศกึษาพบว่า การพฒันาทกัษะชีวิตของวยัรุ่นทัง้  4 ด้าน   
มีความสมัพนัธ์กบัรูปแบบการเลีย้งดขูองพอ่แมใ่นระดบัสงู 
 ยจูิง (Yuging.2010: Online) วิจยัเก่ียวกบัการตดัสินใจของผู้ใหญ่ เร่ือง ขยะทางอีเลคโทรนิกส์ : 
บทบาทของกรอบแนวคิดทางธรรมชาตวิิทยาศาสตร์ และคณุธรรมของสงัคม-วิทยาศาสตร์ ท่ีมีตอ่การตดัสินใจ
สงัคมวิทยาศาสตร์  เร่ิมมีความส าคญัในการศกึษา  วิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี  และสงัคมเป็นแนวทาง   
ในการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ตอ่ชีวิตประจ าวนั การวิจยัมีวตัถปุระสงค์ ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างกรอบ
แนวคิดทางธรรมชาติของวิทยาศาสตร์ และการตดัสินใจ และคณุธรรมจริยธรรมของวิทยาศาสตร์สงัคม
ตอ่การตดัสินใจ ผลการวิจยัพบวา่ ทกุคนมีแรงจงูใจเพ่ือชว่ยรักษาสิ่งแวดล้อมดงันัน้ทกัษะชีวิตเป็น
ความสามารถขัน้พืน้ฐานของบุคคลในการปรับตวัและเลือกทางเดินชีวิตท่ีเหมาะสมเพ่ือท่ีจะสามารถ
เผชิญปัญหาต่างๆท่ีอยู่รอบตวัในสภาพสงัคมปัจจบุนัและเตรียมพร้อมส าหรับในอนาคตได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพโดยอาศยัการถ่ายทอดประสบการณ์ด้วยการฝึกฝนอบรมทกัษะชีวิตเป็นตวัเช่ือมโยง
ระหว่างความรู้เจตคตแิละคา่นิยมเพ่ือน าไปสู่ความสามารถท่ีแท้จริงเชน่ “จะท าอะไรและท าอยา่งไร” 
(What to do and how to do it) ทกัษะชีวิตเป็นความสามารถท่ีจะน าไปสูห่นทางแหง่การมีสขุภาพ
กายและสขุภาพจิตท่ีดีดงัท่ีปรารถนาตามขอบเขตหรือโอกาสท่ีจะท าได้ทัง้นีก้ารน าทกัษะชีวิตไปใช้ยงั
ต้องค านึงถึงปัจจยัแวดล้อมทางวฒันธรรมและครอบครัวท่ีมีผลกระทบตอ่พฤติกรรมสขุภาพทางกายและ
จิตใจด้วย 
 กวัดาลปู (Guadalupe. 2011: Online) ศกึษาเก่ียวกบับทบาทของผู้น าของโรงเรียนท่ีใช้
ข้อมลูเพื่อเป็นการขบัเคล่ือนในการตดัสินใจเพ่ือพฒันาโรงเรียน การศกึษาแนวปฏิบตัโิรงเรียนในก ากบั
ของรัฐ 2 โรงเรียนท่ีแคลิฟอร์เนีย โดยมีวตัถปุระสงค์ในการท าวิจยัคือ เพ่ือตรวจสอบการปฏิบตังิานของ
โรงเรียนท่ีใช้ข้อมลูในการขบัเคล่ือนเพ่ือการตดัสินใจของโรงเรียน 2 แหง่ในก ากบัของรัฐ ผลการวิจยั
พบวา่ ผลกระทบท่ีมากท่ีสดุท่ีใช้ข้อมลูเพื่อการตดัสินใจ คือ ผลท่ีประสบความส าเร็จของนกัเรียนอยูใ่น
ระดบัสงูและการพฒันาการสอนของครูคือใช้วฒันธรรมของโรงเรียน คือ ความไว้วางใจ สงัเกต
ห้องเรียนทกุวนั การพฒันาทางวิชาชีพ และการสนบัสนนุครู 
 แจ็คกี ้(Jackie. 2011: Online) ได้ศกึษาวิจยัผลกระทบของกลุม่ตอ่การแก้ปัญหา และ
ความสามารถของตนเองในด้านการตดัสินใจ การวิจยันีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือด าเนินการ ประเมินผลกระทบ
ของกระบวนการกลุม่ท่ีมีตอ่ความสามารถในการแก้ปัญหาและความสามารถของตนตอ่ทกัษะการ
ตดัสินใจ และผลของการฝึกทกัษะ การแก้ปัญหาตอ่กระบวนการกลุม่ โดยแบง่ออกเป็น 3 กลุม่ กลุม่แรก
ได้รับการปรึกษาหารือแบบกลุม่และการฝึกการแก้ปัญหา กลุม่สองได้รับการปรึกษาจากกลุม่ด้านอาชีพ
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เทา่นัน้   กลุม่สามได้รับการสนบัสนนุเทา่นัน้ ผลการวิจยัพบวา่ ผู้ มีสว่นร่วมในกระบวนการกลุม่มี
ทศันคติด้านบวก ในด้านการตดัสินใจ และความสามารถของตนเอง กลุม่แรกมีความสามารถของตน 
การตดัสินใจ และการแก้ปัญหาอยูใ่นระดบัสงู ตามด้วย กลุม่ท่ีสอง และกลุ่มควบคมุไม่พบการ
เปล่ียนแปลง กลุม่ท่ีได้รับการอบรมทัง้ 2 กลุม่มีความพงึพอใจ และเอือ้อาทรอยูใ่นระดบัท่ีสงู 
 จากการศกึษางานวิจยัท่ีผา่นมา  พบวา่  งานวิจยัสว่นมากเป็นงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัหลกัสตูร
และรูปแบบในการพฒันาทกัษะชีวิต  สว่นการพฒันาทกัษะชีวิตสว่นมากเป็นการพฒันาทกัษะชีวิต
ด้านการปอ้งกนัยาเสพติด  และการตัง้ครรภ์  และยงัไมพ่บกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน
ควรเป็นอย่างไร  ด้วยว่าโรงเรียนเป็นสถาบนัท่ีส าคญัในการพฒันาคนให้ส าเร็จตามจดุมุง่หมายท่ีได้
ก าหนดไว้     ในเปา้หมายวตัถปุระสงค์และนโยบาย  ดงันัน้การวิจยัฉบบันีจ้งึมีความคิดท่ีจะตอบเร่ือง
กลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   
 
 
 



 
 

บทที่ 3 
วธีิด ำเนินกำรวจิัย 

 
 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษากลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะ
เซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทยใช้ระเบียบวิธีวิจยัแบบเชิงปริมาณ และคณุภาพ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือ
ศกึษา และพฒันากลยทุธ์ทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย
โดยการด าเนินการวิจยัทัง้หมดมี  4  ตอน  ดงัตอ่ไปนี ้
 ตอนท่ี  1  การศกึษาและส ารวจข้อมลูเบือ้งต้นเก่ียวกบัสภาพปัจจบุนัของปัญหาทกัษะชีวิต
ของนกัเรียน  มี 3  ขัน้  ดงันี ้  
  ขัน้ท่ี 1  ศกึษาเอกสาร  แนวคดิ  ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง   
  ขัน้ท่ี 2  สมัภาษณ์ผู้ รู้  ผู้ มีประสบการณ์ และผู้ เก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษา  
  ขัน้ท่ี 3  การสรุปข้อมลูท่ีได้จากการศกึษาเอกสารและจากการสมัภาษณ์ 
 ตอนท่ี 2  การก าหนดกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิ 
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   
 ตอนท่ี  3  การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียน 
ในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   
 ตอนท่ี  4  การประเมินความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียน  
ในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   
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ภาพประกอบ 14   ขัน้ตอนในการวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนท่ี  1  การศกึษาและส ารวจข้อมลูเบือ้งต้นเก่ียวกบัสภาพปัจจบุนัของ
ปัญหาทกัษะชีวิตของนกัเรียน 
 

ตอนท่ี  2 การก าหนดกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียน       
ในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 

ตอนท่ี  3 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิต
ของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   
 

ตอนท่ี  4 การประเมินความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิต  
ของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   
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 ขัน้ตอนทัง้หมด ผู้วิจยัน ามาสรุปเป็นภาพประกอบขัน้ตอนในการด าเนินการวิจยัดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 15   สรุปขัน้ตอนในการวิจยั 

1.  การศกึษาและส ารวจข้อมลูเบือ้งต้น
เก่ียวกบัสภาพปัจจบุนัของปัญหาทกัษะชีวติ
ของนกัเรียน 
 

-ข้อมลูเก่ียวกบักลยทุธ์     
การพฒันาทกัษะชีวิต       
ของนกัเรียน 
-กรอบแนวคิดในการวิจยั 

1. ศกึษาเอกสารและงานวิจยัที่
เก่ียวข้องกบักลยทุธ์การพฒันา
ทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนฯ 
2. สมัภาษณ์ผู้ รู้  ผู้มีประสบการณ์
และผู้ เก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษา     

ขัน้ตอนท่ี วิธีด ำเนินกำร ผลลัพธ์ 

2.  การก าหนดกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวติ 
ของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะ    
เซนต์คาเบรียล แหง่ประเทศไทย 

3. การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์
การพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียนโรงเรียน    
ในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 
แหง่ประเทศไทย   

4. การประเมินความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การ
พฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือ
มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   
5. น าเสนอกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของ
นกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย   

1. สมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ 
จ านวน 5 คน 
2. สรุปกลยทุธ์การพฒันาทกัษะ
ชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือฯ     

1. ก าหนดผู้ทรงคณุวฒุิทีจ่ะจดั
กลุม่สนทนา จ านวน 9  คน 
2. การจดักลุม่สนทนา
ผู้ทรงคณุวฒุิ 
3. การวเิคราะห์ข้อมลูจาก     
การจดักลุม่สนทนา 

-(ร่าง) กลยทุธ์การพฒันา
ทกัษะชีวิต ของนกัเรียน
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะ   
เซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 

- กลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิต 
ของนกัเรียนโรงเรียนในเครือ
มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล  
แหง่ประเทศไทย ที่ผา่นการ
ตรวจสอบความเหมาะสม
จากการจดักลุม่สนทนา
ผู้ทรงคณุวฒุ ิ

1. ก าหนดผู้ตรวจสอบ        
ความเป็นไปได้ จ านวน 100 คน 
2. การวเิคราะห์ข้อมลูจาก     
การตรวจสอบความเป็นไปได้ 
3.  สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมลู
เสนอตอ่กรรมการควบคมุ
ปริญญานิพนธ์ 

- กลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิต 
ของนกัเรียนโรงเรียนในเครือ
มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล  
แหง่ประเทศไทย ที่ผา่นการ
ประเมินความเป็นไปได้ 
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ตอนที่ 1  กำรศึกษำและส ำรวจข้อมูลเบือ้งต้นเก่ียวกับสภำพปัจจุบันของปัญหำ  
ทกัษะชีวิตของนักเรียน 
 การศกึษาและส ารวจข้อมลูเบือ้งต้นเก่ียวกบัสภาพปัจจบุนัของปัญหาทกัษะชีวิตของนกัเรียน
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ผู้วิจยัด าเนินการ  3  ขัน้  ดงันี ้   
 ขัน้ท่ี  1  ศกึษาเอกสาร  แนวคดิ  ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
              ผู้วิจยัศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบักลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ดงันี ้  

  1.1  เอกสารเก่ียวกบักฎหมายเก่ียวกบัการศกึษา 
  1.2  มาตรฐานการศกึษา 
  1.3  แนวคิด  หลกัการและการจดัการศกึษา 
  1.4  งานวิจยัทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

 ขัน้ท่ี  2  สมัภาษณ์ผู้ รู้  ผู้ มีประสบการณ์และผู้ เก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษา   
  2.1  ผู้วิจยัได้ท าการสมัภาษณ์ผู้ รู้  ผู้ มีประสบการณ์และผู้ เก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษา 

โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  เพ่ือหาข้อมลูเก่ียวกบัปัญหาและแนวทาง   
ในการพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
  ผู้ให้ข้อมลู  ประกอบด้วย  ผู้ให้ข้อมลูในการสมัภาษณ์  คือ  ผู้ รู้  ผู้ มีประสบการณ์  จ านวน    
11  คน  ประกอบด้วย   
   2.1.1  ผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนในเครือมลูนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ท่ีจดักิจกรรมเก่ียวกบัการพฒันาทกัษะชีวิต  ไมต่ ่ากว่า 5  ปี  
จ านวน  3  คน  ได้แก่  ผู้อ านวยการโรงเรียนอสัสมัชญั  ผู้อ านวยการโรงเรียนอสัสมัชญัสมทุรปราการ  
และผู้อ านวยการโรงเรียนอสัสมัชญัระยอง   
     2.1.2  ครูท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีครูแนะแนวในโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่
ประเทศไทยไม่ต ่ากว่า 5  ปี  จ านวน 3 คน  ได้แก่  ครูแนะแนวโรงเรียนอสัสมัชญั  ครูแนะแนวโรงเรียน
อสัสมัชญัสมทุรปราการ  ครูแนะแนวโรงเรียนอสัสมัชญัระยอง   
      2.1.3  ผู้ มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกบัการจดัการศกึษาคาทอลิค จ านวน  3  คน 
ได้แก่  ประธานมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ประธานฝ่ายการศกึษามลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย  ผู้อ านวยการโรงเรียนเซนต์คาเบรียล  
   2.1.4  หวัหน้าฝ่ายวิชาการท่ีปฏิบตัหิน้าท่ีในโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย  ไมต่ ่ากวา่ 10  ปี  จ านวน 1 คน  ได้แก่  หวัหน้าฝ่ายวิชาการโรงเรียนอสัสมัชญัระยอง   
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   2.1.5  หวัหน้าฝ่ายกิจกรรมท่ีปฏิบตัหิน้าท่ีในโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย  ไม่ต ่ากว่า 10  ปี  จ านวน 1 คน  ได้แก่  หวัหน้าฝ่ายกิจกรรมโรงเรียนอสัสมัชญัศรีราชา   
  2.2  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู คือ เทปบนัทกึเสียง  การจดบนัทึก  การสมัภาษณ์
แบบกึง่โครงสร้าง  ท่ีได้จากการศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาทกัษะชีวิต และท่ีได้
ก าหนดเป็นประเดน็ค าถามจากผลการวิจยัตอนท่ี 1 เก่ียวกบัสภาพปัญหา ทกัษะชีวิตของนกัเรียน
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย ตวัอยา่งเชน่ 
   2.2.1  ทา่นคิดวา่ทกัษะชีวิตของนกัเรียนในระดบัมธัยมศกึษาข้อไหนส าคญัท่ีสดุ 
เรียงล าดบั 3 ข้อ/หรือปัญหาของทกัษะชีวิตท่ีพบมากท่ีสดุ 3 ข้อ 
   2.2.2  ทา่นคิดวา่สภาพปัจจบุนัของการพฒันาทกัษะชีวิตเป็นอย่างไร 
   2.2.3  ทา่นคิดวา่มีปัญหาและอปุสรรคท่ีพบอะไรบ้าง 
   2.2.4  ท่านคิดว่าทกัษะชีวิตส าหรับนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทยเหลา่นีเ้ป็นทกัษะท่ีส าคญั/เป็นทกัษะท่ียงัขาดซึง่ต้องได้รับการพฒันาอยา่งเร่งดว่น 
   2.2.5  ทา่นคิดวา่ทกัษะข้อใดท่ีส าคญั/เป็นทกัษะท่ียงัขาดซึง่ต้องได้รับการพฒันา
อยา่งเร่งดว่นท่ีสดุ 
   2.2.6  ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัทกัษะชีวิตด้านอ่ืนๆ 
  2.3  การเก็บรวบรวมข้อมลูและวิธีการวิเคราะห์ข้อมลู 
  การเก็บรวบรวมข้อมลู  ใช้วิธีการสืบค้นและศกึษาเอกสารท่ีเก่ียวข้อง  รวมทัง้การใช้
เทคนิคการสมัภาษณ์เชิงลึก  (In-depth  Interview)  โดยการสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  (Semi-
Structure Interview) ตามประเดน็ค าถามท่ีก าหนดไว้  และใช้วิธีการสรุป  เพ่ือศกึษาข้อมลูเบือ้งต้นเก่ียวกบั
สภาพปัจจบุนัของปัญหาทกัษะชีวิตของนกัเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   
 ขัน้ท่ี 3  การสรุปข้อมลูท่ีได้จากการศกึษาเอกสารและจากการสมัภาษณ์ 

 ผู้วิจยัได้เรียบเรียงสรุปข้อมลูท่ีได้จากการศกึษาเอกสารและการสมัภาษณ์ผู้ รู้  ผู้ มีประสบการณ์
เพ่ือน ามาเป็นข้อมลูในการร่างกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะ
เซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
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ตอนที่ 2  กำรก ำหนดกลยุทธ์กำรพัฒนำทกัษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิ   คณะเซนต์คำเบรียลแห่งประเทศไทย 
 การก าหนดกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล  
แหง่ประเทศไทย  มีวิธีด าเนินการ  ดงันี ้ 

1. การสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิเพ่ือก าหนดกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียน 

ในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   
  1.1  ผู้วิจยัน าผลจากการวิเคราะห์เนือ้หาและการสมัภาษณ์ผู้ รู้  ผู้ มีประสบการณ์ในขัน้ตอน
ท่ี  1  มาเป็นข้อมลูในการก าหนดแนวประเด็นค าถามส าหรับการสมัภาษณ์เก่ียวกบัก าหนดกลยทุธ์การ
พฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   
  1.2  ผู้ วิจยัน าร่างแนวประเด็นค าถามส าหรับการสมัภาษณ์ท่ีได้  เสนอต่อ
คณะกรรมการควบคมุปริญญานิพนธ์  เพ่ือปรับปรุงถ้อยค า  ภาษา  ให้ส่ือความหมายได้ชดัเจน  
แล้วด าเนินการสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  (Semi-Structure Interview)   
   1.3  ผู้วิจยัเชิญผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีคณุสมบตัเิป็นกรรมการบริหารมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทยท่ีมีความรู้  และประสบการณ์เก่ียวกบัการพฒันาทกัษะชีวิต  พฒันาทกัษะการคิด  
การพฒันาเยาวชน  พฒันาด้านอารมณ์  จ านวน  5  คน  ประกอบด้วย  ประธานมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย   รองประธานมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ผู้อ านวยการโรงเรียนอสัสมัชญั 
ผู้อ านวยการโรงเรียนอสัสมัชญัธนบรีุ  และผู้อ านวยการโรงเรียนอสัสมัชญันครราชสีมา  เพ่ือสมัภาษณ์
เก่ียวกบักลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน   
 2.  จดัท าร่างกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย  ซึง่ประกอบด้วย  กลยทุธ์  โครงการ/กิจกรรม  เปา้ประสงค์  ตวัชีว้ดั   
 เคร่ืองมือท่ีใช้กำรเก็บรวบรวมข้อมูล   
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู  คือ  แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-
Structure Interview)  ท่ีได้ก าหนดเป็นประเดน็ค าถาม  ดงันี ้
              1.  ตามความคดิเห็นของท่าน กลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือ
มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทยควรมีกลยทุธ์อะไรบ้าง 
              2.   ทา่นคิดวา่ การเสริมสร้างความตระหนกั การเสริมสร้างการยอมรับและการพฒันา
พฤตกิรรมมาเป็นกรอบแนวคดิในการสร้างกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตได้หรือไม่ 
  3.   นอกจากร่างกลยทุธ์ดงักลา่วแล้ว  ทา่นคิดว่ามีกลยทุธ์อ่ืนอีกหรือไมใ่นการพฒันาทกัษะชีวิต 
               4.  ทา่นคิดวา่ หากน ากลยทุธ์ไปใช้จะสง่ผลกระทบตอ่มลูนิธิด้านใดบ้าง 
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 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลและวิธีกำรวิเครำะห์ข้อมูล   
    1.  ผู้วิจยัขอหนงัสือจากมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ไปยงัผู้ทรงคณุวฒุิของมลูนิธิ          
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  เพ่ือขอความอนเุคราะห์ในการสมัภาษณ์ 
 2.  ผู้วิจยัด าเนินการสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview)  ตามประเด็น
ค าถามท่ีก าหนดไว้กบัผู้ทรงคณุวฒุิของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  และใช้เทคนิคในการ
วิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพด้วยวิธีการวิเคราะห์เนือ้หา  (Content  Analysis)   
 3.  ผู้วิจยัน าผลการวิเคราะห์ท่ีรวบรวมได้มาพิจารณาจดัท าร่างกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิต
ของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  
 
ตอนที่  3  กำรตรวจสอบควำมเหมำะสมของกลยุทธ์กำรพัฒนำทกัษะชีวิตของ
นักเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแห่งประเทศไทย   

 การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือ
มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ผู้วิจยัด าเนินการ ดงันี ้   
  1.  การก าหนดผู้ให้ข้อมลู 
 ผู้ให้ข้อมลูในการสนทนากลุ่ม ผู้วิจยัก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งตามแนวคดิของ 
แบบบี ้ (Babbie. 2007: 304)  โดยผู้วิจยัก าหนดผู้ให้ข้อมลู  จ านวน  9  คน   ผู้ ร่วมสนทนากลุม่
ประกอบไปด้วย  ผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีสว่นเก่ียวข้องโดยตรงกบัการพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนและ 
การวางแผน  ได้แก่  ตวัแทนผู้อ านวยการโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย    
1  คน  ผู้ทรงคณุวฒุิด้านการพฒันาทกัษะชีวิต  จ านวน  3  คน  ผู้ทรงคณุวฒุิด้านการบริหารการศกึษา  
จ านวน  3  คน  ผู้ทรงคณุวฒุิด้านการวางแผน  จ านวน  2  คน  โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling)  ของแบบบี ้ (Babbie. 2007: 184)    ตามคณุสมบตัิ  ดงันี ้
  1.  ผู้อ านวยการโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทยจ านวน  1  คน   
  2.  ผู้ทรงคณุวฒุิทางด้านนโยบาย และการวางแผน จ านวน  2  คน  ซึง่ก าหนดคณุสมบตัิ
ไมต่ ่ากวา่ปริญญาเอก  และ/หรือ  มีความรู้ด้านการวางแผนมาไมน้่อยกวา่  5  ปี 

  3.  ผู้ทรงคณุวฒุิทางด้านการพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน  จ านวน  3  คน  ซึง่ก าหนด 
คณุสมบตัไิม่ต ่ากวา่ปริญญาตรี  และ/หรือ  มีความรู้ด้านการพฒันาทกัษะชีวิตมาไมน้่อยกว่า  5  ปี 
  4.  ผู้ทรงคณุวฒุิทางด้านการบริหารการศกึษา จ านวน  3  คน  ซึง่ก าหนดคณุสมบตัิ     
ไมต่ ่ากวา่ปริญญาเอก   
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 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ส าหรับการจดัสนทนากลุม่ (Focus  Group  Discussion) เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม

ของกลยทุธ์  ประกอบด้วย  กลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย  ซึง่ตวัอย่างประเดน็การสนทนาท่ีใช้ในการวิจยั  ได้แก่ 

1. ทา่นคิดวา่กลยทุธ์ท่ีสร้างขึน้มามีความเหมาะสมเพียงใด 
2. นอกจากกลยทุธ์ดงักลา่วแล้ว  ทา่นคิดวา่มีกลยทุธ์อ่ืนอีกหรือไม ่ ท่ีพฒันาทกัษะชีวิต 

ของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
 3.  การด าเนินการสนทนากลุ่ม 

  3.1  การสนทนากลุม่  ประกอบด้วย บคุคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้องดงันี ้ 
     3.1.1  ผู้ด าเนินการสนทนา เป็นผู้ถามค าถามและเป็นผู้น าในการสนทนา ในการ

สนทนาตลอดจนก ากบัการสนทนาให้เป็นไปตามแนวทางของหวัข้อการศกึษา เพ่ือให้ได้ข้อมลูท่ีชดัเจน
ละเอียดท่ีสดุภายในเวลาท่ีก าหนด  

     3.1.2  ผู้จดบนัทกึค าสนทนา  เป็นผู้ ท่ีจดบนัทกึถ้อยค าสนทนา  จะท าหน้าท่ีบนัทึก
ทกุค าพดูรวมทัง้การจดกริยาทา่ทางของสมาชิกผู้ เข้าร่วมด้วย เน่ืองจากการไมพ่ดูและการนัง่อยูเ่ฉยๆ  
อาจไมใ่ชก่ารไมมี่ความคิดเห็น แววตา ทา่ทาง ก็อาจจะแสดงความเห็นด้วยกบัค าตอบได้  ผู้จดบนัทึกการ
สนทนานอกจากจะชว่ยจดบนัทกึการสนทนาแล้ว บางครัง้ยงัมีหน้าท่ีสะกิดเตือนหรือบอกผู้ด าเนินการ
สนทนาลืมค าถามหรือข้ามค าถาม  

     3.1.3  เจ้าหน้าท่ีบริการทัว่ไป เป็นผู้ ท่ีอ านวยความสะดวกแก่ผู้ ร่วมสนทนากลุม่  
  3.2  วิธีด าเนินการสนทนากลุม่  มีดงันี ้ 

     3.2.1  จดัเตรียมข้อมลูเพ่ือการสนทนากลุม่  เพ่ือวิพากษ์กลยทุธ์ สง่ให้ผู้ เช่ียวชาญ
ศกึษาลว่งหน้า  

   3.2.2  จดัประชมุการสนทนากลุม่  โดยผู้ด าเนินรายการอ านวยความสะดวกและ 
บริหารจดัการให้ผู้ เช่ียวชาญในการวิพากษ์และตรวจสอบกลยทุธ์  เพ่ือให้ได้ข้อมลูผลการตรวจสอบ
ความเหมาะสมของกลยทุธ์  

 4.  การเก็บรวบรวมข้อมลู   
    ในการจดัเก็บข้อมลูเป็นการสนทนากลุม่  (Focus  Group  Discussion)  เพ่ือศกึษาความเหมาะสม 
และความสมบรูณ์ของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่
ประเทศไทย  ด าเนินการดงันี ้  

  4.1  ตดิตอ่ประสานงานผู้ทรงคณุวฒุิท่ีจะร่วมสนทนากลุ่มตามท่ีก าหนดไว้   
โดยท าจดหมายเชิญ  นดัหมายก าหนดเวลาและสถานท่ีในการสนทนา   
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  4.2  จดัสถานท่ี  และวสัดอุปุกรณ์ท่ีจ าเป็นในการสนทนากลุม่  ซึง่ได้แก่  แนวการสนทนา
กลุม่  แบบจดบนัทกึข้อมลูการสนทนา  เทปบนัทึกเสียง  MP4  ไมโครโฟน  เคร่ืองขยายเสียง   
 5.  การเก็บรวบรวมข้อมลูและวิธีการวิเคราะห์ข้อมลู 
      การเก็บรวบรวมข้อมลู  ผู้วิจยัน าผลท่ีได้จากการวิจยัตอนท่ี 2  และ เอกสารและงานวิจยัท่ี 
เก่ียวข้องกบักลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิต  แล้วน ากลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนในเครือ
มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย  เข้าสู่กระบวนการตรวจสอบความเหมาะสม  ตรวจสอบโดย
การจดักลุม่สนทนากลุม่  (Focus  Group  Discussion) กบัผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีสว่นเก่ียวข้องกบัการ
พฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ผู้ ร่วมกลุม่สนทนา  
ประกอบด้วย  ผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีสว่นเก่ียวข้องโดยตรงกบัการพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนในเครือ
มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  เพ่ือร่วมกนัพิจารณาความเหมาะสม  แสดงความคิดเห็น  
ให้ข้อเสนอแนะ  รวมถึงการปรับปรุงแก้ไขกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนในเครือมลูนิธิ 
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  และข้อสรุปจากผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์ 
การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   

  จากนัน้ผู้วิจยัได้ปรับปรุง  แก้ไข  เพิ่มเตมิ  และเรียบเรียงกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของ
นกัเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ตามผลการตรวจสอบความเหมาะสม  
รวมถึงการพิจารณาข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีประสบการณ์และส่วนเก่ียวข้องกบัการพฒันา 
ทกัษะชีวิตของนกัเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 

 
ตอนที่ 4   กำรประเมินควำมเป็นไปได้ของกลยุทธ์กำรพัฒนำทักษะชีวิตของนักเรียน
ในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คำเบรียล แห่งประเทศไทย   

 การประเมินความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ผู้วิจยัด าเนินการ ดงันี ้   
 1.  การก าหนดผู้ให้ข้อมลู 

 การตรวจสอบความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือ 
มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  โดยการสอบถามผู้บริหารสถานศกึษา  ตวัแทนครู  
ตวัแทนคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ตวัแทนนกัเรียน  และตวัแทนผู้ปกครองนกัเรียน  จาก
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  จ านวน  5  โรงเรียน  ซึง่เป็นโรงเรียน      
ในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทยท่ีได้รับการจดัอนัดบัอยู่ใน  100  อนัดบั  มีคณุภาพ
ท่ีดีท่ีสดุในประเทศไทย  ระยะเวลา  3  ปีติดตอ่กนั  ซึง่จดัอนัดบัโดยกระทรวงศกึษาธิการ  ก าหนดให้
ผู้ให้ข้อมลูในแตล่ะโรงเรียน ประกอบด้วย  ผู้บริหารสถานศกึษา  จ านวน 1  คน  ตวัแทนครู  จ านวน     
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6  คน  ตวัแทนคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  จ านวน  3 คน  นกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษา
ตอนต้น  จ านวน  5  คน  ผู้ปกครองนกัเรียนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนต้น  จ านวน  5  คน  รวมผู้ให้ข้อมลู  
100  คน  รายละเอียดดงัตาราง 13 
 
ตาราง 13  รายช่ือโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทยท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่ง 
 

ช่ือโรงเรียน ผู้อ ำนวยกำร กรรมกำร
สถำนศึกษำ 

ครู นักเรียน ผู้ปกครอง รวม 

โรงเรียนอสัสมัชญั 1 3 6 5 5 20 
โรงเรียนอสัสมัชญัสมทุรปราการ 1 3 6 5 5 20 
โรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลยั 1 3 6 5 5 20 
โรงเรียนอสัสมัชญัธนบรีุ 1 3 6 5 5 20 
โรงเรียนเซนต์คาเบรียล 1 3 6 5 5 20 

 5 15 30 25 25 100 

 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 

        เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูในครัง้นี ้ ได้แก่  แบบตรวจสอบความเป็นไปได้ของ 
กลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย      
ท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการควบคมุปริญญานิพนธ์  ประกอบด้วยเนือ้หา  3  ตอน  ดงันี ้

  ตอนท่ี 1  ข้อมลูพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม  ประกอบด้วย  สถานภาพ  วฒุิการศกึษา  
ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist) 

  ตอนท่ี 2  แบบตรวจสอบความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน 
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน 
ประมาณคา่  5  ระดบั  (Rating  Scale)  โดยใช้มาตราตามแบบของลิเคอร์ท  (Likert)  

 ตอนท่ี 3  ค าถามปลายเปิด  ข้อเสนอแนะเพ่ือการพฒันากลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิต 
ของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทยท่ีมีความเป็นไปได้ของกลยทุธ์
การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย     
 ดงัตวัอยา่ง 
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 ตอนที่ 1  ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวน  2  ข้อ 
1.  สถานภาพ 

    ผู้อ านวยการ   คณะกรรมการสถานศกึษา 

    ครู     นกัเรียน        ผู้ปกครองนกัเรียน 
2.  ระดบัการศกึษา 

  ต ่ากวา่ปริญญาตรี    ปริญญาตรี 
  ปริญญาโท    ปริญญาเอก 

 
ตอนที่  2  แบบตรวจสอบความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน 

โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
 

ข้อ 
กลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียน 
ในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

ระดบัความเป็นไปได้ 
ในทางปฏิบตัิ 

ข้อเสนอแนะ 

5 4 3 2 1  

กลยุทธ์ขับเคล่ือน ระดับมูลนิธิ 
0 กำรเสริมสร้ำงควำมตระหนักเพื่อพัฒนำทกัษะชีวติ

ด้ำนกำรตัดสินใจและกำรแก้ปัญหำของนักเรียน 
(0) ก าหนดให้มีนโยบายในการพฒันาทกัษะชีวิต
ด้านการตดัสนิใจและการแก้ปัญหาของนกัเรียน
ของโรงเรียนให้มีความสอดคล้องกบัยทุธศาสตร์
ของมลูนิธิที่ให้ความส าคญักบัการพฒันาทกัษะชีวิต     

      

 (00) สร้างความเช่ือมัน่  แรงจงูใจและทศันคติ ที่ดี
ต่อการพฒันาทกัษะชีวิตด้านการตดัสนิใจและการ
แก้ปัญหาของนกัเรียน ให้กบัผู้บริหารและ ผู้ที่เก่ียวข้อง
ในการจดัการศกึษา เพ่ือการพฒันา ทกัษะชีวิต
ด้านการตดัสนิใจและการแก้ปัญหาของนกัเรียน 
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 โดยลกัษณะของแบบสอบถามตอนท่ี  2  เป็นข้อค าถามประเมินระดบัความคดิเห็นซึง่เป็น 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณคา่  5  ระดบั  (Rating  Scale)  โดยใช้มาตราตามแบบของ
ลิเคอร์ท  (Likert)  (Johnson; &  Christensen. 2006: 175) โดยพิจารณาให้คา่น า้หนกัโดยถือเกณฑ์
การให้คะแนนดงัตอ่ไปนี ้
  5   หมายถึง          ความเป็นไปได้ในการปฏิบตัมิากท่ีสดุ 
  4  หมายถึง          ความเป็นไปได้ในการปฏิบตัมิาก 
  3   หมายถึง          ความเป็นไปได้ในการปฏิบตัิปานกลาง 
  2   หมายถึง          ความเป็นไปได้ในการปฏิบตัน้ิอย 
  1  หมายถึง          ความเป็นไปได้ในการปฏิบตัน้ิอยท่ีสดุ 

ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ือการพฒันากลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียน 
ในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทยท่ีมีความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิต
ของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย     

 3.  การเก็บรวบรวมข้อมลู 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมลูการตรวจสอบความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิต 

ของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ผู้วิจยัด าเนินการ  ดงันี ้
     3.1  ผู้วิจยัขอหนงัสือจากมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ไปยงัโรงเรียนท่ีก าหนด      
เพ่ือขอความอนเุคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมลู  จ านวน  5  โรงเรียน  โรงเรียนละ  20  คน   
รวมทัง้สิน้  100  คน  
  3.2  ผู้วิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลูด้วยตนเองและส่งทางไปรษณีย์  ได้รับข้อมลู
กลบัมาจ านวน  100  ฉบบั  คดิเป็นร้อยละ  100 

 4.  การจดักระท าข้อมลูและการวิเคราะห์ข้อมลู 
 ผู้วิจยัตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับกลบัคืนแล้ววิเคราะห์ข้อมลูโดยใช้ 

โปรแกรมส าเร็จรูป  ดงัตอ่ไปนี ้
  4.1  ข้อมลูพืน้ฐานของผู้ตอบแบบตรวจสอบกลยทุธ์  วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี 

และหาคา่ร้อยละ 
  4.2  ข้อมลูตามความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิต 
ของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   วิเคราะห์หาคา่เฉล่ีย (Mean) และ 
หาคา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  ดงันี ้
 เกณฑ์การตรวจสอบกลยทุธ์  เพ่ือยืนยนัความเป็นไปได้ของกลยทุธ์  ก าหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายของคะแนน  แปลคา่คะแนนเฉล่ียของแบบสอบถาม  ดงันี ้ (บญุชม  ศรีสะอาด. 2554: 121)  
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        คา่เฉล่ีย  4.51 – 5.00    หมายถึง  ระดบัความเป็นไปได้ในการปฏิบตัมิากท่ีสดุ 
        คา่เฉล่ีย  3.51 – 4.50    หมายถึง  ระดบัความเป็นไปได้ในการปฏิบตัมิาก 
        คา่เฉล่ีย  2.51 – 3.50    หมายถึง  ระดบัความเป็นไปได้ในการปฏิบตัปิานกลาง 
        คา่เฉล่ีย  1.51 – 2.50    หมายถึง  ระดบัความเป็นไปได้ในการปฏิบตัน้ิอย 
        คา่เฉล่ีย  1.00 – 1.50    หมายถึง  ระดบัความเป็นไปได้ในการปฏิบตัน้ิอยท่ีสดุ 

  4.3  ค าถามปลายเปิด  การให้ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเตมิ  วิเคราะห์ข้อมลู 
สรุปเป็นข้อเสนอแนะเก่ียวกบักลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิ       
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  



 
 

บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 ผู้วิจยัขอน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมลูตำมวตัถปุระสงค์ของกำรวิจยั  ดงันี ้
 1.  ผลกำรศกึษำและส ำรวจข้อมลูเบือ้งต้นเก่ียวกบัสภำพปัจจบุนัของปัญหำทกัษะชีวิต 
ของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย   
 2.  กลยทุธ์กำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียล 
แหง่ประเทศไทย   
 3.  ผลกำรตรวจสอบควำมเหมำะสมของกลยทุธ์กำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียน 
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย 
 4.  ผลกำรประเมินควำมเป็นไปได้ของกลยทุธ์กำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียน 
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย 
 โดยมีรำยละเอียด  ดงันี ้
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  ผลการศึกษาและส ารวจข้อมูลเบือ้งต้นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันของปัญหาทักษะ
ชีวิตของนักเรียน  และวิธีการพัฒนาของนักเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แห่งประเทศไทย   

 จำกกำรศกึษำและส ำรวจข้อมลูเบือ้งต้นเก่ียวกบัสภำพปัจจบุนัของปัญหำทกัษะชีวิตของ
นกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  พบวำ่  ปัญหำด้ำนทกัษะชีวิต  
ของนกัเรียนท่ีจ ำเป็น  ได้แก่  ทกัษะกำรตดัสินใจ  ทกัษะกำรกล้ำแสดงออกอยำ่งเหมำะสม  ทกัษะกำรแก้ปัญหำ  
และทกัษะกำรติดตอ่ส่ือสำร  และจำกกำรสมัภำษณ์แบบกึ่งโครงสร้ำง (Semi-Structured Interview) 
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรจดักำรศกึษำคำทอลิค  พบว่ำ  ทกัษะชีวิตท่ีมีควำมจ ำเป็นตอ่กำรพฒันำ  ได้แก่  ทกัษะ
กำรตดัสินใจและทกัษะกำรแก้ปัญหำ  สรุปได้วำ่  ทกัษะชีวิตท่ีจ ำเป็นตอ่กำรพฒันำนกัเรียนโรงเรียนใน
เครือมลูนิธิ คณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  ได้แก่  ทกัษะกำรตดัสินใจ  และทกัษะกำรแก้ปัญหำ 

 วิธีกำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย   
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรจดักำรศกึษำคำทอลิค  แสดงควำมคิดเห็นว่ำ ยงัไมมี่กำรด ำเนินกำรอยำ่งเป็นรูปธรรม  
และวิธีกำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียน  ท่ีโรงเรียนควรด ำเนินกำร  ควรน ำกิจกรรมพฒันำผู้ เรียนมำใช้
ในกำรพฒันำทกัษะชีวิตให้กบันกัเรียน  กำรจดัท ำหลกัสตูรเสริม  กำรจดักำรเรียนรู้โดยใช้ปัญหำเป็นฐำน  
(PBL)  และโครงกำร/กิจกรรมพฒันำทกัษะชีวิตในด้ำนทกัษะกำรตดัสินใจ  และทกัษะกำรแก้ปัญหำ   
  ปัญหำด้ำนทกัษะชีวิตของนกัเรียนท่ีจ ำเป็น  ได้แก่ 
   1.  ทกัษะกำรตดัสินใจ    
   2.  ทกัษะกำรกล้ำแสดงออกอย่ำงเหมำะสม   
   3.  ทกัษะกำรแก้ปัญหำ   
   4.  ทกัษะกำรติดตอ่ส่ือสำร  
 จำกกำรสมัภำษณ์แบบกึ่งโครงสร้ำง  (Semi-Structure Interview)  ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรจดั
กำรศกึษำคำทอลิค   พบวำ่  ทกัษะชีวิตท่ีมีควำมจ ำเป็นตอ่กำรพฒันำ  ได้แก่   

  1.  ทกัษะกำรตดัสินใจ 
  2.  ทกัษะกำรแก้ปัญหำ 

 สรุปได้วำ่  ทกัษะชีวิตท่ีจ ำเป็นตอ่กำรพฒันำนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียล  
แหง่ประเทศไทย  ได้แก่  ทกัษะกำรตดัสินใจ  และทกัษะกำรแก้ปัญหำ 
 
 



149 
 

 ปัญหำและอปุสรรค  ได้แก่ กำรอบรมเลีย้งดท่ีูทะนถุนอมมำกเกินไป  ส่ือ  สำรเสพติด  เกมส์  
ครูขำดควำมเข้ำใจ  และขำดกำรพฒันำ   ท่ีเป็นระบบชดัเจน  จ ำนวนนกัเรียนมีมำกเกินไป  กิจกรรม    
ไมต่อ่เน่ือง  ระบบกำรจดักำรศกึษำของประเทศไทยไมช่ดัเจนในบริบทของกำรพฒันำทกัษะชีวิต ไมมี่
ควำมชดัเจนในกำรพฒันำ  โดยเฉพำะกำรก ำหนดไว้ในหลกัสตูร 
 
 2.  กลยุทธ์การพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 
แห่งประเทศไทย   
 จำกกำรสมัภำษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิของมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  จ ำนวน  5  ทำ่น
ประกอบด้วย  ประธำนมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย   รองประธำนมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียล
แหง่ประเทศไทย  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนอสัสมัชญั  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนอสัสมัชญัธนบรีุ  และ
ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนอสัสมัชญันครรำชสีมำ  โดยมีประเด็นค ำถำม  4  ข้อ  ได้แก่  1)  กลยทุธ์กำรพฒันำ
ทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแห่งประเทศไทยควรมีกลยทุธ์อะไรบ้ำง 
2)  กำรเสริมสร้ำงควำมตระหนกั กำรเสริมสร้ำงกำรยอมรับและกำรพฒันำพฤติกรรมมำเป็นกรอบแนวคิด
ในกำรสร้ำงกลยทุธ์กำรพฒันำทกัษะชีวิตได้หรือไม่  3)  มีกลยทุธ์อ่ืนอีกหรือไมใ่นกำรพฒันำทกัษะชีวิต 
4)  หำกน ำกลยทุธ์ไปใช้จะส่งผลกระทบตอ่มลูนิธิด้ำนใดบ้ำง   
 ซึง่จำกผลกำรสมัภำษณ์สำมำรถสรุปได้ดงันี ้

1. กลยทุธ์ในกำรพฒันำทกัษะของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ 
ประเทศไทย  ควรมุง่เน้นกำรพฒันำคนทัง้ครบ  ได้แก่  กำรพฒันำทำงกำยภำพ  ให้มีสขุภำพร่ำงกำย  
ท่ีแข็งแรงสมบรูณ์  กำรพฒันำด้ำนอำรมณ์  ให้มีอำรมณ์ดี  มีมนษุยสมัพนัธ์ดี  ไมฉ่นุเฉียวง่ำย  กำรพฒันำ
ทำงด้ำนสตปัิญญำ  ให้มีควำมเฉลียวฉลำด  รอบรู้  และกำรพฒันำทำงด้ำนจิตใจ  ให้เป็นคนดี  ตำม
หลกัธรรมค ำสอนของศำสนำ   

2. ผู้บริหำรต้องจดัให้ทัง้ครู  ผู้ปกครอง  และนกัเรียน  ได้เห็นถึงควำมจ ำเป็นท่ีต้องให้กำรพฒันำ 
ทกัษะชีวิตของนกัเรียน   

3. จดักิจกรรมตำ่งๆ  และให้นกัเรียนมีส่วนร่วมทกุคน  พร้อมให้เข้ำชมรมตำมถนดั/หมนุเวียน   
4. ต้องท ำอยำ่งตอ่เน่ือง  และสม ่ำเสมอ 
5.   หำกน ำกลยทุธ์ไปใช้จะสง่ผลดีตอ่มลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย 

อยำ่งแนน่อน  เพรำะมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  ตัง้ขึน้เพ่ือให้กำรศกึษำแก่เยำวชน 
ทกุสถำบนัในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  มุง่เน้นกำรสอนให้นกัเรียนทกุคนให้เป็น
คนดีมีควำมรู้  มีคณุธรรม  อยูแ่ล้ว  หำกนกัเรียนทกุคนสำมำรถน ำกลยทุธ์กำรพฒันำทกัษะชีวิตไป
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ประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ ำวนัได้แล้ว  ก็เทำ่กับวำ่มลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทยประสบ
ควำมส ำเร็จในพนัธกิจของมลูนิธิเชน่กนั 

6. ในกำรค ำนงึถึงทกัษะชีวิตท่ีจ ำเป็นจะเกิดผลผลิตด้ำนผู้ เรียนจำกโรงเรียนในเครือมลูนิธิ 
คณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  มีทกัษะชีวิตท่ีหลำกหลำย  เช่ียวชำญ  นกัเรียนจะสำมำรถชว่ย
ตนเองได้  น ำสงัคมได้  ช่วยเหลือผู้ อ่ืนได้  นกัเรียนมีช่ือเสียง  เป็นผู้ ท่ีสงัคมยอมรับ  โรงเรียน  และ
มลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  ก็จะมีช่ือเสียง  ได้รับกำรยอมรับเป็นผู้น ำในงำนกำรให้
กำรศกึษำกบัเยำวชนท่ีมีทัง้คณุธรรม  ควำมรู้ควำมสำมำรถ  และมีกำรพฒันำทกัษะชีวิตท่ีเป็นประโยชน์
ตอ่ตนเองและสงัคมได้ในท่ีสดุ  เชน่  ทกัษะในกำรเป็นผู้น ำ  ทกัษะในกำรเป็นผู้แสวงหำควำมรู้  ทกัษะ
ในกำรใช้เทคโนโลยีอยำ่งรู้เท่ำทนั  ทกัษะในกำรรักษำสขุภำพ  ทกัษะในกำรพดูในสงัคม  เป็นต้น       
 
 ตอ่จำกนัน้ผู้วิจยัสรุปเป็นกลยทุธ์กำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิ
คณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  โดยแบง่ออกเป็นกลยทุธ์  2  ระดบั  คือ 

  1.  ระดับมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
  2.  ระดับโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

 ซึง่กลยทุธ์ในแตล่ะระดบั  ประกอบด้วยกลยทุธ์หลกั  กลยทุธ์ขบัเคล่ือน เปำ้ประสงค์  ตวัชีว้ดั 
โครงกำร/กิจกรรม  ดงันี ้

กลยุทธ์หลักระดับมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
 กลยุทธ์หลักที่  1 : การเสริมสร้างความตระหนัก  เพ่ือพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ 

และกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน  มีดงันี ้
1.  พฒันำและสร้ำงควำมตระหนกัของกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ   และกำร 

แก้ปัญหำของนกัเรียนตอ่ผู้บริหำรท่ีปรึกษำผู้อ ำนวยกำร  ครู  และผู้ปกครอง  วำ่เป็นสิ่งท่ีส ำคญั          
มีประโยชน์และมีคณุคำ่ 

2.  พฒันำและสร้ำงควำมเช่ือมัน่  ทศันคติท่ีดีตอ่กำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ 
และกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน  เป็นสิ่งท่ีจะชว่ยให้นกัเรียนมีควำมสำมำรถในกำรจดักำรกบัตนเอง 
และสำมำรถอยูร่่วมกบับคุคลอ่ืนได้   อยำ่งมีควำมสขุ 
 3.  พฒันำและสร้ำงแรงจงูใจในกำรสร้ำง แนวทำงในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ
และกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 
 4.  พฒันำและสร้ำงควำมรู้  ควำมเข้ำใจในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและ 
กำรแก้ปัญหำของนกัเรียน  ด้วยกระบวนกำรเรียนรู้บรูณำกำร  กิจกรรมพฒันำผู้ เรียน   
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กลยุทธ์ขับเคล่ือน 
1.  ก ำหนดให้มีนโยบำยในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 

ของโรงเรียนให้มีควำมสอดคล้องกบัยทุธศำสตร์ของมลูนิธิท่ีให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำทกัษะชีวิต     
2.  จดัให้มีกำรประชมุเชิงปฏิบตักิำรสง่เสริมและอบรมผู้อ ำนวยกำร  ท่ีปรึกษำผู้อ ำนวยกำร   

ให้มีควำมรู้  ควำมเข้ำใจ  ถึงกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 
เพ่ือน ำไปสูก่ำรปฏิบตัิ 

3.  สร้ำงแรงจงูใจให้กบัผู้บริหำรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องในกำรจดักำรศกึษำ  เพ่ือกำรพฒันำทกัษะชีวิต 
ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียนให้เป็นท่ีประจกัษ์ด้วยกำรมอบโล่ห์และเกียรติบตัร 

4.  ก ำหนดให้คณะกรรมกำรฝ่ำยกำรศกึษำของมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย 
เป็นคณะกรรมกำรในกำรก ำกบั ดแูลและติดตำม 

5.  เสริมสร้ำงแรงจงูใจด้วยกำรสนบัสนนุงบประมำณให้กบัโรงเรียนและผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 
ในกำรจดักำรศกึษำ เพ่ือกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 

6.  จดัท ำคูมื่อแนวทำงกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ กิจกรรม 
ในกำรพฒันำ เกณฑ์กำรวดัและประเมินผล  เพ่ือให้โรงเรียนสำมำรถน ำไปปฏิบตัิ 

7.  ก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนกำรพฒันำทกัษะชีวิตตอ่มลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียล 
แหง่ประเทศไทย 

กลยุทธ์หลักที่  2 : การเสริมสร้างการยอมรับเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน 
1.  พฒันำและสร้ำงกำรยอมรับในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ 

ให้กบัผู้บริหำรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องในกำรจดักำรศกึษำ 
2.  สง่เสริมกำรมีสว่นร่วมระหวำ่งเครือขำ่ยกบัหนว่ยงำนภำยนอกและภำยใน  ด้ำนกำรสอน 

และกำรจดัท ำโครงกำร/ กิจกรรม 
3.  พฒันำและสร้ำงกำรยอมรับโดยสร้ำงแรงจงูใจ  สิ่งส ำคญัเพ่ือสร้ำงกำรยอมรับให้กบันกัเรียน 

สง่เสริมประชำสมัพนัธ์  ให้ควำมรู้ผู้อ ำนวยกำร  ท่ีปรึกษำผู้อ ำนวยกำร  ครู  ทกุรูปแบบทกุชอ่งทำง 
กลยุทธ์ขับเคล่ือน 
1.  ก ำหนดให้โรงเรียนออกแบบหลกัสตูรกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและ 

กำรแก้ปัญหำ  เพ่ือให้นกัเรียนมีควำมรู้   ควำมเข้ำใจ  ทศันคติท่ีดี  และสำมำรถน ำไปปฏิบตัิ          
และให้มีกำรติดตำมกำรประเมินผลของกำรน ำหลกัสตูรไปใช้ 

2.  สง่เสริมกำรสร้ำงกำรยอมรับของผู้อ ำนวยกำร  และท่ีปรึกษำผู้อ ำนวยกำร  เพ่ือสำมำรถ 
ประยกุต์ใช้ในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 
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3.  จดัให้มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวำ่งบคุลำกรภำยในโรงเรียน  โดยกำรใช้รูปแบบ 
กำรส่ือสำร   ท่ีเป็นทำงกำรและไมเ่ป็นทำงกำร 

4.  จดัให้มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวำ่งโรงเรียนกบัหนว่ยงำนภำยนอกเพ่ือสร้ำงเครือขำ่ย 
ในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ 

5.  สง่เสริมและสนบัสนนุให้โรงเรียนมีกำรจดัท ำคูมื่อแนวกำรจดัโครงกำร/ กิจกรรมเพื่อ 
พฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ 

6.  ส่งเสริมและสนบัสนนุให้มีกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำท่ีเป็นเลิศ 
โดยเช่ือมโยงกบัสถำบนัท่ีเป็นต้นแบบ 

กลยุทธ์หลักที่  3 : การพัฒนาพฤตกิรรมเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน 
1.  พฒันำควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัใิห้ผู้บริหำรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรจดักำรศกึษำ 

ในกำรจดัท ำแผนพฒันำ เพ่ือพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 
2.  พฒันำหลกัสตูร ก ำหนดเนือ้หำท่ีสำมำรถสอดแทรกในหลกัสตูรเพ่ือพฒันำทกัษะชีวิต 

ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 
3.  พฒันำควำมสำมำรถของครูในกระบวนกำรจดักำรเรียนกำรสอนท่ีเป็นกำรพฒันำ 

ทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 
4.  พฒันำควำมสำมำรถในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 
5.  กำรจดัท ำเอกสำรประกอบกำรสอน  คูมื่อ  แนวทำงในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ 

และกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 
กลยุทธ์ขับเคล่ือน 
1.  สง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้บริหำรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรจดักำรศกึษำโดยกำรให้เข้ำร่วม 

ประชมุสมัมนำท่ีเก่ียวข้องกบักำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ 
2.  สง่เสริมแรงสนบัสนนุให้ผู้บริหำรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรจดักำรศกึษำ ประชมุเชิงปฏิบตัิกำร 

เพ่ือให้แลกเปล่ียนควำมรู้ระหวำ่งบคุลำกร ผู้ เช่ียวชำญหรือหน่วยงำนตำ่งๆ ทัง้ภำยในและภำยนอกโรงเรียน 
3.  สง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้บริหำรและผู้ เก่ียวข้องกบักำรจดักำรศกึษำมีผู้ทรงคณุวฒุิ 

ภำยนอกเพ่ือทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 
4.  สง่เสริมกำรพฒันำบคุลำกรของโรงเรียนให้มีทกัษะควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรพฒันำ 

ทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ 
5.  สง่เสริมกำรจดักิจกรรมท่ีพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำให้กบั 

นกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย 
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โครงการ/ กิจกรรม ระดับมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
1.  โครงกำรประชมุเชิงปฏิบตักิำรกำรจดัท ำแผนพฒันำควำมสำมำรถให้กบัผู้บริหำร 

และผู้ เก่ียวข้องกบักำรจดักำรศกึษำ 
2.  โครงกำรสง่เสริมกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวำ่งโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียล 

แหง่ประเทศไทย  เพ่ือสร้ำงควำมตระหนกั เพ่ือพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ
ของนกัเรียน 

3. โครงกำรระดมทนุในกำรสนบัสนนุกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ 
4.  โครงกำรจดัท ำ   MOU   กบัหนว่ยงำนอ่ืนท่ีมีควำมสำมำรถในกำรพฒันำทกัษะชีวิต 

ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน  
5. โครงกำรประชมุเชิงปฏิบตัิกำรกำรออกแบบหลกัสตูรกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ 

และกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 
 เป้าประสงค์ : นกัเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทยมีทกัษะชีวิต 

ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำเพิ่มมำกขึน้ 
 ตัวชีวั้ด    : นกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทยมีทกัษะชีวิต 

ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำเพิ่มขึน้ร้อยละ  80  ตอ่ปี  
 กลยุทธ์หลักระดับโรงเรียน 
 กลยุทธ์หลักที่  1  :  การเสริมสร้างความตระหนักในกำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียน 

 1.  พฒันำและสร้ำงควำมตระหนกัของกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำร
แก้ปัญหำของนกัเรียนเป็นส ำคญั  มีประโยชน์ และมีคณุคำ่ให้กบับคุลำกร ในโรงเรียน 

 2.  เสริมสร้ำงควำมเช่ือมัน่ของกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ 
ของนกัเรียน ในกำรจดักำรกบัตนเองและอยูร่่วมกบับคุคลอ่ืน 

 3.  สนบัสนนุและเสริมสร้ำงแรงจงูใจในกำรสร้ำงต้นแบบในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำน 
กำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียนให้กบับคุลำกร ในโรงเรียน 

 4.  สนบัสนนุและเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ 
และกำรแก้ปัญหำของนกัเรียนให้กบับคุลำกรในโรงเรียน 

กลยุทธ์ขับเคล่ือน 
1.  จดัให้มีกำรวำงแผนในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ 

ของนกัเรียนท่ีสอดคล้องกบัยทุธศำสตร์ของมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย 
2.  เสริมสร้ำงควำมตระหนกั ควำมเช่ือมัน่ของครูและบคุลำกรทำงกำรศกึษำในโรงเรียน 

ในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียนมำกขึน้ 
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3.  เสริมสร้ำงแรงจงูใจในโรงเรียนให้กบัครูและบคุลำกรทำงกำรศกึษำ ในกำรพฒันำ 
ทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียนโดยกำรมอบรำงวลัด้วยโล่ห์และเกียรตบิตัร 

4.  เสริมสร้ำงควำมกระตือรือร้นให้กบัครูและบคุลำกรในโรงเรียน ในกำรพฒันำทกัษะชีวิต 
ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 

5.  เสริมสร้ำงควำมตระหนกั ควำมเช่ือมัน่ให้กบันกัเรียนในโรงเรียนในกำรพฒันำทกัษะชีวิต 
ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 

6.  เสริมสร้ำงควำมตระหนกั ควำมเช่ือมัน่ให้กบัสมำคมผู้ปกครอง และผู้ปกครองในโรงเรียน       
ในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 

7.  สง่เสริมและสนบัสนนุงบประมำณให้กบัครูและบคุลำกรในโรงเรียนในกำรพฒันำ 
ทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 

กลยุทธ์หลักที่ 2 : การเสริมสร้างการยอมรับ  ในกำรพฒันำทกัษะชีวิต 

1.  พฒันำและสร้ำงกำรยอมรับ ควำมเข้ำใจในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ 
และกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน ผู้บริหำร และผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรจดักำรศกึษำ 

2.  พฒันำและสร้ำงกำรยอมรับ ควำมเข้ำใจในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ 
และกำรแก้ปัญหำให้กบัสมำคมผู้ปกครอง  และผู้ปกครอง 

3.  พฒันำและสร้ำงกำรยอมรับ ควำมเข้ำใจในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ 
และกำรแก้ปัญหำของนกัเรียนให้แก่นกัเรียน 

4.  สร้ำงเครือขำ่ยควำมร่วมมือกบัหนว่ยงำนภำยนอก ชมุชนเพ่ือกำรพฒันำทกัษะชีวิต 
ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 

กลยุทธ์ขับเคล่ือน 
 1.   ก ำหนดให้โรงเรียนจดัท ำแผนพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 

 2.  สง่เสริมกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำกบัผู้ รู้ ผู้ มีประสบกำรณ์ 
ชมุชน ท้องถ่ิน เพ่ือน ำมำประยกุต์ใช้ในกำรพฒันำ  

 3.  สง่เสริมให้โรงเรียนสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ ในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ 
และกำรแก้ปัญหำกบัผู้ปกครองชมุชนใกล้เคียง 

 4.  สร้ำงกำรยอมรับให้กบัครู และนกัเรียนเห็นควำมส ำคญัเพื่อพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำร 
ตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ 

 กลยุทธ์หลักที่  3 : การพัฒนาพฤตกิรรมในกำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียน 

 1.  พฒันำหลกัสตูรท่ีเน้นกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 
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 2.  พฒันำควำมสำมำรถในกระบวนกำรสอนท่ีเน้นกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ
และกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 
 3.  พฒันำควำมสำมำรถในกำรสร้ำงงำนวิชำกำร กำรจดัหำเอกสำรประกอบกำรเรียน 
หนงัสือ ต ำรำ เพ่ือพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 
 4.  พฒันำควำมสำมำรถในกำรสร้ำงโครงกำร/กิจกรรมในกำรพฒันำทกัษะชีวิต 
ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 
 5.  พฒันำควำมสำมำรถในกำรสร้ำงเครือข่ำยกบัผู้ปกครองในกำรพฒันำทกัษะชีวิต 
ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 

กลยุทธ์ขับเคล่ือน 
1. เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรพฒันำหลกัสตูร เอกสำรประกอบกำรสอน หนงัสือ ต ำรำ 
2.  สง่เสริมและสนบัสนนุให้ครูและบคุลำกรในโรงเรียนสร้ำงเครือข่ำยกบัผู้ทรงคณุวฒุิ 

จำกภำยนอกด้ำนกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน เพ่ือกำร
พฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 

3.  เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรออกแบบโครงกำร/กิจกรรมเสริมนอกหลกัสตูร 
ในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 

4.  เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรสร้ำงเครือขำ่ยกบัผู้ปกครองเพ่ือร่วมคดิ ร่วมท ำ ร่วมประเมินผล 
5.  ก ำหนดให้โรงเรียนร่วมมือกบัองค์กรภำยนอกท่ีเก่ียวข้องกบักำรพฒันำทกัษะชีวิต 

ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียนในกำรพฒันำครู  และแกนน ำนกัเรียน 
 โครงการ /กิจกรรมระดับโรงเรียน 
 1.   โครงกำรประชมุเชิงปฏิบตักิำรกำรพฒันำหลกัสตูร เอกสำรประกอบกำรสอน 
 2.  โครงกำรประชมุเชิงปฏิบตักิำรกำรจดัท ำต ำรำ หนงัสือ เอกสำรประกอบกำรสอน 
 3.  โครงกำรประชมุเชิงปฏิบตักิำรออกแบบโครงกำร/ กิจกรรม 
 4.  กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรสร้ำงเครือข่ำยกบัผู้ปกครองในโรงเรียน  ชมุชน   

เพ่ือสร้ำงควำมร่วมมือในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ 
 5.  โครงกำรฝึกทกัษะให้นกัเรียนในด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ 
 6.  โครงกำรระดมควำมคิดเห็นในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ 
 เป้าประสงค์ : นกัเรียนมีควำมสำมำรถในด้ำนทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ 
 ตัวชีวั้ด : จ ำนวนนกัเรียนท่ีได้รับกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ 
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 3.  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน
โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

จำกผลกำรสนทนำกลุม่  (Focus Group  Discussion)  ของผู้ทรงคณุวฒุิ  ได้ตรวจสอบและ
ยืนยนัควำมเหมำะสมของกลยทุธ์กำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียล
แหง่ประเทศไทย  มีข้อแสนอแนะและควำมคดิเห็นเพิ่มเติมกำรประชมุกลุม่สนทนำ  โดยผู้วิจยัได้สรุป
ประเดน็ส ำคญัจำกผลกำรประชมุกลุม่สนทนำ  (Focus  Group  Discussion)  ของผู้ทรงคณุวฒุิ  
จ ำนวน  9  คน  ท่ีได้ให้ข้อเสนอแนะ  ปรับปรุง  และแก้ไขกลยทุธ์เพิ่มเตมิจนได้กลยทุธ์ท่ีเหมำะสม  และ
สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของกำรวิจยั  เพ่ือพฒันำกลยทุธ์ทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือ
มลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  และมีควำมเป็นไปได้ของกลยทุธ์ในทำงปฏิบตั ิ สรุปผล     
กำรวิเครำะห์ข้อมลู  ดงันี ้

 1.  ในระดบัมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  ควรตดันกัเรียนและครู 
ออกจำกกลยทุธ์หลกั  และกลยทุธ์ขบัเคล่ือน  

 2.  ในระดบัมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  กลยทุธ์หลกัท่ี 2  ควรเพิ่ม 
สมำพนัธ์สมำคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  
สมำพนัธ์สมำคมศิษย์เก่ำคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  ในกำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียน 

 3.  ในระดบัมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  กลยทุธ์ท่ี 1  กลยทุธ์ขบัเคล่ือน 

ข้อท่ี  3  กำรสร้ำงแรงจงูใจโดยกำรมอบโล่ห์และเกียรติบตัร  ควรเป็นกลยทุธ์ระดบัโรงเรียน  และ 
กำรมอบโลห์่และเกียรตบิตัร ควรเป็นกิจกรรม 

 4.  ในระดบัมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  ควรเก่ียวข้องในเชิงนโยบำย   
เป็นกำรสนบัสนนุ  สง่เสริม  โดยเน้นผู้บริหำรเป็นหลกั  เพ่ือให้โรงเรียนน ำไปสูก่ำรปฏิบตัจิริง   

 5.  ควรจดัล ำดบัควำมส ำคญัตำมพฤติกรรมท่ีควรเกิดขึน้  และลดควำมซ ำ้ซ้อนของกลยทุธ์ขบัเคล่ือน 
 6.  ควรปรับปรุงภำษำให้กะทดัรัด   

 7.  โครงกำร  ควรสรุปรวมให้ชดัเจน  โครงกำรควรน ำไปพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนได้อย่ำงแท้จริง 
 8.  ตวัชีว้ดั  ตัง้เปำ้ประสงค์ไว้ท่ี ร้อยละ  80  มำกเกินไป   
 9.  ในระดบัโรงเรียน  กลยทุธ์เน้นไปท่ีระดบัปฏิบตั ิ 
 10.  กลยทุธ์กำรพฒันำทกัษะชีวิต  ท่ีส ำคญัควรประกอบด้วย  1)  เครือขำ่ย / ชมุชน  (ครอบครัว)   

2)  กำรพฒันำบคุลำกร  (ครู  ผู้บริหำร  ผู้ เก่ียวข้อง)  3)  กำรพฒันำหลกัสตูร  4)  กำรใช้ส่ือ / นวตักรรม  
(เอกสำร  คูมื่อ  ต ำรำ)  5)  กำรสร้ำงควำมตระหนกัรู้ / กำรยอมรับ / จิตใจ  (ผู้ ท่ีเก่ียวข้องในกำรขบัเคล่ือน
ให้เกิดทกัษะกบัผู้ เรียน)  6)  กิจกรรมท่ีน ำไปสูท่กัษะ  (Problem base learning,  Project  base learning)       

 11.  ควรแยกให้ชดัเจนระหว่ำงกลยทุธ์หลกัระดบัมลูนิธิ  และกลยทุธ์หลกัระดบัโรงเรียน 
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 12.  โครงกำรในระดบัมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  ควรเน้นในเร่ือง 
กำรมีสว่นร่วม  และเน้นกำรสร้ำงควำมตระหนกัรู้ / กำรยอมรับ ในระดบันโยบำย 
 13.  โครงกำรระดบัโรงเรียน  ควรเน้นกำรน ำไปสู่กำรปฏิบตั ิในกำรน ำไปพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียน   

 14.  กำรสร้ำงแรงจงูใจ / เจตคตท่ีิดี  สร้ำงควำมตระหนกั  ควรเน้นกำรท ำ  Work  Shop 

 ผู้วิจยัได้ปรับปรุงกลยทุธ์กำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิ 
คณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  ตำมข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวฒุิ  ท่ีได้ตรวจสอบและยืนยนั 
ควำมเหมำะสมของกลยทุธ์กำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียล
แหง่ประเทศไทย  แบง่ออกเป็น  2 ระดบั  ดงันี ้

 1)  ระดับมูลนิธิ มี  3  กลยุทธ์หลัก 10  กลยุทธ์ขับเคล่ือน  4  โครงการ/กิจกรรม    
 กลยุทธ์หลักที่  1 :  การเสริมสร้างความตระหนักเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตด้ำนกำร

ตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียนให้เกิดกบัผู้บริหำร  ท่ีปรึกษำผู้อ ำนวยกำร  สมำพนัธ์สมำคม
ผู้ปกครองและครูฯ  สมำพนัธ์สมำคมศษิย์เก่ำฯ  ดงันี ้

1.  พฒันำและสร้ำงควำมตระหนกัของกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ   และกำร 
แก้ปัญหำของนกัเรียน วำ่เป็นสิ่งท่ีส ำคญัมีประโยชน์และมีคณุคำ่ 

2.  พฒันำและสร้ำงควำมเช่ือมัน่  ทศันคติท่ีดีตอ่กำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ 
และกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน   
 3.  พฒันำและสร้ำงแรงจงูใจในกำรสร้ำง แนวทำงในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ
และกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 
 4.  พฒันำและสร้ำงควำมรู้  ควำมเข้ำใจในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและ 
กำรแก้ปัญหำของนกัเรียน  ด้วยกระบวนกำรเรียนรู้บรูณำกำร  กิจกรรมพฒันำผู้ เรียน   

 กลยุทธ์ขับเคล่ือน 
 1.  ก ำหนดให้มีนโยบำยในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำนกัเรียน 

ของโรงเรียนให้มีควำมสอดคล้องกบัยทุธศำสตร์ของมลูนิธิท่ีให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำทกัษะชีวิต     
 2.  สร้ำงควำมเช่ือมัน่  แรงจงูใจและทศันคติท่ีดีตอ่กำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำน 

กำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน ให้กบัผู้บริหำร  และผู้ ท่ีเก่ียวข้องในกำรจดักำรศกึษำ  
เพ่ือกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 

 3.  จดัให้มีกำรประชมุเชิงปฏิบตัิกำรสง่เสริมและอบรมผู้อ ำนวยกำร  ท่ีปรึกษำผู้อ ำนวยกำร 
สมำพนัธ์สมำคมผู้ปกครองและครูฯ  สมำพนัธ์สมำคมศษิย์เก่ำฯ  ให้มีควำมรู้  ควำมเข้ำใจ  ถึงกำร
พฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียนเพ่ือน ำไปสูก่ำรปฏิบตัิ 
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 4.  ก ำหนดให้คณะกรรมกำรฝ่ำยกำรศกึษำของมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย 
เป็นคณะกรรมกำรในกำรก ำกบั ดแูลและติดตำม 

 กลยุทธ์หลักที่  2 : การเสริมสร้างการยอมรับเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน โดย
กำรให้ควำมรู้ผู้อ ำนวยกำร  ท่ีปรึกษำผู้อ ำนวยกำร  สมำพนัธ์สมำคมผู้ปกครองและครูฯ  สมำพนัธ์
สมำคมศิษย์เก่ำฯ  ดงันี ้

1.  พฒันำและสร้ำงกำรยอมรับในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ 
ให้กบัผู้บริหำรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องในกำรจดักำรศกึษำ 

2.  สง่เสริมกำรมีสว่นร่วมระหวำ่งเครือขำ่ยกบัหนว่ยงำนภำยนอกและภำยใน  ด้ำนกำรสอน 
และกำรจดัท ำโครงกำร/ กิจกรรม 

 กลยุทธ์ขับเคล่ือน 
 1.  ก ำหนดให้โรงเรียนออกแบบหลกัสตูรกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ   

เพ่ือให้นกัเรียนมีควำมรู้   ควำมเข้ำใจ  ทศันคตท่ีิดี  สำมำรถน ำไปปฏิบตัิ  และให้มีกำรติดตำมกำรประเมินผล
ของกำรน ำหลกัสตูรไปใช้ 

 2.  สง่เสริมกำรสร้ำงกำรยอมรับของผู้อ ำนวยกำร  ท่ีปรึกษำผู้อ ำนวยกำร สมำพนัธ์ 
สมำคมผู้ปกครองและครูฯ  และสมำพนัธ์สมำคมศษิย์เก่ำฯ  เพ่ือสำมำรถประยกุต์ใช้ในกำรพฒันำ  
ทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 

 3.  จดัให้มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวำ่งโรงเรียนกบัหนว่ยงำนภำยนอกเพ่ือสร้ำงเครือขำ่ย 
ในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ  

 กลยุทธ์หลักที่ 3 : การพัฒนาพฤตกิรรมในการปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน   
โดยกำรให้ผู้บริหำรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรจดักำรศกึษำในกำรจดัท ำแผนพฒันำ เพ่ือพฒันำทกัษะชีวิต
ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน  ดงันี ้

1.  พฒันำควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัใิห้ผู้บริหำรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรจดักำรศกึษำ 
ในกำรจดัท ำแผนพฒันำ เพ่ือพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 

2.  พฒันำหลกัสตูร ก ำหนดเนือ้หำท่ีสำมำรถสอดแทรกในหลกัสตูรเพ่ือพฒันำทกัษะชีวิต 
ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 

 กลยุทธ์ขับเคล่ือน 
 1.  สง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้บริหำรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรจดักำรศกึษำโดยกำรให้ 

เข้ำร่วมประชมุสมัมนำท่ีเก่ียวข้องกบักำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ 
 2.  สง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้บริหำรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรจดักำรศกึษำ ประชมุเชิงปฏิบตักิำร 

เพ่ือให้แลกเปล่ียนควำมรู้ระหวำ่งบคุลำกร ผู้ เช่ียวชำญหรือหน่วยงำนตำ่งๆ ทัง้ภำยในและภำยนอกโรงเรียน 
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 3.  สง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้บริหำรและผู้ เก่ียวข้องกบักำรจดักำรศกึษำมีผู้ทรงคณุวฒุิ 
ภำยนอกเพ่ือทกัษะชีวิต   ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 

 โครงการ/กิจกรรม ระดับมูลนิธิ 
 1.  โครงกำรประชมุเชิงปฏิบตักิำรจดัท ำแผนพฒันำคณุภำพกำรศกึษำเพ่ือพฒันำทกัษะชีวิต 

 2.  โครงกำรสง่เสริม สนบัสนนุและพฒันำหลกัสตูรสถำนศกึษำโดยกำรจดัประชมุ 
เชิงปฏิบตักิำร   แนวทำงกำรจดักิจกรรมทกัษะชีวิตให้กบันกัเรียน 

 3.  โครงกำรสง่เสริมกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวำ่งโรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ กบัหนว่ยงำน 
ภำยนอกท่ีมีควำมสำมำรถในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 

 4.  โครงกำรสร้ำงเครือขำ่ยผู้บริหำรในกำรร่วมพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียน   
ยกย่องเชิดชผูู้บริหำรท่ีประสบควำมส ำเร็จในกำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียน 

 เป้าประสงค์ : นกัเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทยได้รับกำรพฒันำ
ทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำเพิ่มมำกขึน้ 

 ตัวชีวั้ด    : จ ำนวนนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทยได้รับ
กำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ  (เป็นคำ่ร้อยละ)  

 2)  ระดับโรงเรียน  มี  3 กลยุทธ์หลัก  12 กลยุทธ์ขับเคล่ือน  5  โครงการ/กิจกรรม  
 กลยุทธ์หลักที่  1 : การเสริมสร้างความตระหนักเพื่อพัฒนาทักษะชีวิต  ด้ำนกำร

ตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียนให้เกิดกบัครู บคุลำกรในโรงเรียน และนกัเรียน  ดงันี ้
 1.  พฒันำและสร้ำงควำมตระหนกัของกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำร
แก้ปัญหำของนกัเรียนเป็นส ำคญั  มีประโยชน์ และมีคณุคำ่ให้กบับคุลำกร ในโรงเรียน 

 2.  เสริมสร้ำงควำมเช่ือมัน่ของกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ 
ของนกัเรียน ในกำรจดักำรกบัตนเองและอยูร่่วมกบับคุคลอ่ืน 

 3.  สนบัสนนุและเสริมสร้ำงแรงจงูใจในกำรสร้ำงต้นแบบในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำน 
กำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียนให้กบับคุลำกรในโรงเรียน 

 4.  สนบัสนนุและเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ 
และกำรแก้ปัญหำของนกัเรียนให้กบับคุลำกรในโรงเรียน 

 กลยุทธ์ขับเคล่ือน 
 1.  เสริมสร้ำงควำมตระหนกั ควำมเช่ือมัน่ของครูและบคุลำกรทำงกำรศกึษำในโรงเรียน 

ของกำรพฒันำทกัษะชีวิต ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียนมำกขึน้ 
 2.  เสริมสร้ำงแรงจงูใจในโรงเรียนให้กบัครูและบคุลำกรทำงกำรศกึษำ ในกำรพฒันำ 

ทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 
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 3.  เสริมสร้ำงควำมกระตือรือร้นให้กบัครูและบคุลำกรในโรงเรียน ในกำรพฒันำ 
ทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 

 4.  เสริมสร้ำงควำมตระหนกั ควำมเช่ือมัน่ให้กบันกัเรียนในโรงเรียนในกำรพฒันำ 
ทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 

 กลยุทธ์หลักที่  2  : การเสริมสร้างการยอมรับเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน  
โดยกำรให้ควำมรู้กบัครู บคุลำกรในโรงเรียน และนกัเรียน  ดงันี ้

1.  พฒันำและสร้ำงกำรยอมรับเก่ียวกบักำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ 
และกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน  ให้กบั  ครู บคุลำกรในโรงเรียน  และนกัเรียน    

2.  สร้ำงเครือขำ่ยควำมร่วมมือกบัหนว่ยงำนภำยนอก ชมุชนเพ่ือกำรพฒันำทกัษะชีวิต 
ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 

 กลยุทธ์ขับเคล่ือน 
 1. ก ำหนดให้โรงเรียนจดัท ำแผนพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 
 2.  สง่เสริมกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำกบัผู้ รู้ ผู้ มี 

ประสบกำรณ์ ชมุชน ท้องถ่ิน เพ่ือน ำมำประยกุต์ใช้ในกำรพฒันำ  
 3.  สง่เสริมให้โรงเรียนสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ ในกำรพฒันำทกัษะชีวิต 

ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำกบัผู้ปกครอง  ชมุชนใกล้เคียง 
 4.  สร้ำงกำรยอมรับให้กบัครู และนกัเรียนเห็นควำมส ำคญัเพื่อพฒันำทกัษะชีวิต 

ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ 
 กลยุทธ์หลักที่ 3 : การพัฒนาพฤตกิรรมในการปฏิบัตเิพื่อพัฒนาทักษะชีวิต 

ของนักเรียน  โดยกำรให้เกิดกบัครู บคุลำกรในโรงเรียน และนกัเรียน  ดงันี ้
 1.  พฒันำหลกัสตูรท่ีเน้นกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 
 2.  พฒันำควำมสำมำรถในกระบวนกำรสอนท่ีเน้นกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ
และกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 
 3.  พฒันำควำมสำมำรถในกำรสร้ำงโครงกำร/กิจกรรมในกำรพฒันำทกัษะชีวิต 
ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 

 กลยุทธ์ขับเคล่ือน 
1.  เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรพฒันำหลกัสตูร เอกสำรประกอบกำรสอน หนงัสือ ต ำรำ 
2.  พฒันำควำมสำมำรถในกระบวนกำรสอนท่ีเน้นกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ 

และกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 
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3.  เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรออกแบบโครงกำร/กิจกรรมเสริมนอกหลกัสตูร 
ในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ  และกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 

4.  ก ำหนดให้โรงเรียนร่วมมือกบัองค์กรภำยนอกท่ีเก่ียวข้องกบักำรพฒันำทกัษะชีวิต 
ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียนในกำรพฒันำครู  และแกนน ำนกัเรียน 

 โครงการ/กิจกรรม ระดับโรงเรียน 
 1.  โครงกำรประชมุเชิงปฏิบตักิำรจดัท ำแผนพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียน 

ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของโรงเรียน 

 2.  โครงกำรขบัเคล่ือนหลกัสตูร  กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้  กำรวดัและประเมินผล   
และกิจกรรมพฒันำคณุภำพผู้เรียนสูก่ำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนด้ำนกำรตดัสินใจ  และกำรแก้ปัญหำ 

 3.  โครงกำรสง่เสริมประสบกำรณ์กำรเรียนรู้แบบร่วมมือ  และกำรเรียนรู้จำกปัญหำ (PBL) 
 4.  โครงกำรนิเทศ  ก ำกบั ติดตำม กำรปฏิบตังิำนตำมแผนพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนด้ำน
กำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ   

 5.  โครงกำรประสำนควำมคิด / ควำมร่วมมือสู่ควำมยัง่ยืน 

 เป้าประสงค์ : นกัเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทยมีทกัษะชีวิต 
ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำเพิ่มมำกขึน้ 

 ตัวชีวั้ด    : นกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทยมีทกัษะชีวิต 
ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ  (เป็นคำ่ร้อยละ)  
 สำมำรถน ำเสนอเป็นภำพประกอบ  ดงัภำพประกอบ  16-17  
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ภำพประกอบ  16   กลยทุธ์กำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิ 
คณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย   ระดบัมลูนิธิ 

 
 

กลยุทธ์การพัฒนาทกัษะชวีติของนักเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย   
ระดับมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

กลยุทธ์หลักที่ 1 : การเสริมสร้างความ
ตระหนักเพื่อพัฒนาทักษะชีวิตด้ำน
กำรตดัสินใจและ กำรแก้ปัญหำของ
นกัเรียนให้เกิดกบัผู้บริหำร  ที่ปรึกษำ
ผู้อ ำนวยกำร  สมำพนัธ์สมำคมผู้ปกครอง
และครูฯ  สมำพนัธ์สมำคมศิษย์เก่ำฯ    

กลยุทธ์หลักที่ 2 : การเสริมสร้าง
การยอมรับเพื่อพัฒนาทกัษะชีวิต
ของนักเรียน โดยกำรให้ควำมรู้
ผู้อ ำนวยกำร  ที่ปรึกษำผู้อ ำนวยกำร  
สมำพนัธ์สมำคมผู้ปกครองและครูฯ  
สมำพนัธ์สมำคมศิษย์เก่ำฯ   

กลยุทธ์หลักที่ 3 : การพัฒนาพฤติกรรม
ในการปฏิบัติเพื่อพัฒนาทกัษะชีวิต
ของนักเรียน  โดยกำรให้ผู้บริหำรและ    
ผู้ที่เก่ียวข้องกบักำรจดักำรศกึษำในกำร
จดัท ำแผนพฒันำ เพ่ือพฒันำทกัษะชีวติ
ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของ
นกัเรียน 

กลยุทธ์ขับเคล่ือน 
1)  ก ำหนดให้มีนโยบำยในกำรพฒันำทกัษะชีวติ
ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน
ของโรงเรียนให้มีควำมสอดคล้องกบัยทุธศำสตร์
ของมลูนิธิที่ให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำทกัษะชีวิต     
2) สร้ำงควำมเชื่อมัน่  แรงจงูใจและทศันคติ ที่ดีตอ่
กำรพฒันำทกัษะชีวติด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ 
ของนกัเรียน ให้กบัผู้บริหำรและ ผู้ที่เก่ียวข้องใน
กำรจดักำรศกึษำ เพ่ือกำรพฒันำทกัษะชีวิต
ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 
3) จดัให้มีกำรประชมุเชิงปฏิบตัิกำรสง่เสริมและ
อบรมผู้อ ำนวยกำร  ที่ปรึกษำผู้อ ำนวยกำร 
สมำพนัธ์สมำคมผู้ปกครองและครูฯ  สมำพนัธ์
สมำคมศิษย์เก่ำฯ  ให้มีควำมรู้  ควำมเข้ำใจ  
ถึงกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสนิใจและ
กำรแก้ปัญหำของนกัเรียนเพื่อน ำไปสูก่ำรปฏิบตัิ 
4)  ก ำหนดให้คณะกรรมกำรฝ่ำยกำรศกึษำของ
มลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทยเป็น
คณะกรรมกำรในกำรก ำกบั ดแูลและตดิตำม 

กลยุทธ์ขับเคล่ือน 
1)  ก ำหนดให้โรงเรียนออกแบบ
หลกัสตูรกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำน
กำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ  
เพ่ือให้นกัเรียนมีควำมรู้   ควำมเข้ำใจ  
ทศันคติที่ดี  และสำมำรถน ำไปปฏิบตัิ  
และให้มีกำรตดิตำมกำรประเมินผล
ของกำรน ำหลกัสตูรไปใช้ 
2)  สง่เสริมกำรสร้ำงกำรยอมรับของ
ผู้อ ำนวยกำร  ที่ปรึกษำผู้อ ำนวยกำร 
สมำพนัธ์สมำคมผู้ปกครองและครูฯ  
และสมำพนัธ์สมำคมศิษย์เก่ำฯ  เพ่ือ
สำมำรถประยกุต์ใช้ในกำรพฒันำ
ทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำร
แก้ปัญหำของนกัเรียน 
3)  จดัให้มีเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหวำ่ง
โรงเรียนกบัหนว่ยงำนภำยนอกเพื่อสร้ำง
เครือข่ำยในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำน
กำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ  

กลยุทธ์ขับเคล่ือน 
1)  สง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้บริหำร
และผู้ที่เก่ียวข้องกบักำรจดั
กำรศกึษำโดยกำรให้เข้ำร่วม
ประชมุสมัมนำที่เก่ียวข้องกบักำร
พฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ
และกำรแก้ปัญหำ 
2)  สง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้บริหำร
และผู้ที่เก่ียวข้องกบักำรจดักำรศกึษำ 
ประชมุเชิงปฏิบตัิกำรเพื่อให้
แลกเปลี่ยนควำมรู้ระหวำ่งบคุลำกร 
ผู้ เชี่ยวชำญหรือหน่วยงำนตำ่งๆ  ทัง้
ภำยในและภำยนอกโรงเรียน 
3)  สง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้บริหำร
และผู้ เก่ียวข้องกบักำรจดักำรศกึษำ
มีผู้ทรงคณุวฒิุภำยนอกเพ่ือทกัษะ
ชีวิต   ด้ำนกำรตดัสินใจและกำร
แก้ปัญหำของนกัเรียน 
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ภำพประกอบ  17   กลยทุธ์กำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิ 
คณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย   ระดบัโรงเรียน  

 
 
 
 
 

กลยุทธ์การพัฒนาทกัษะชวีติของนักเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย   
ระดับโรงเรียน 

กลยุทธ์หลักที่ 1 : การเสริมสร้าง
ความตระหนักเพื่อพัฒนาทกัษะ
ชีวิตด้ำนกำรตดัสนิใจและ กำร
แก้ปัญหำของนกัเรียนให้เกิดกบัครู 
บคุลำกรในโรงเรียน และนกัเรียน  

กลยุทธ์หลักที่ 2 : การ
เสริมสร้างการยอมรับเพื่อ
พัฒนาทกัษะชีวิตของนักเรียน 
โดยกำรให้ควำมรู้กบัครู บคุลำกร
ในโรงเรียน และนกัเรียน  

กลยุทธ์หลักที่ 3 : การพัฒนา
พฤติกรรมในการปฏิบัติเพื่อพัฒนา
ทกัษะชีวิตของนักเรียน  โดยกำรให้
เกิดกบัครู บคุลำกรในโรงเรียน และ
นกัเรียน 

กลยุทธ์ขับเคล่ือน 
1)  เสริมสร้ำงควำมตระหนกั ควำมเชื่อมัน่ของ
ครูและบคุลำกรทำงกำรศกึษำในโรงเรียนของ
กำรพฒันำทกัษะชีวิต ด้ำนกำรตดัสินใจและ
กำรแก้ปัญหำของนกัเรียนมำกขึน้ 
2)  เสริมสร้ำงแรงจงูใจในโรงเรียนให้กบัครู
และบคุลำกรทำงกำรศกึษำ ในกำรพฒันำ
ทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ  
ของนกัเรียนโดยกำรมอบรำงวลัด้วยโลห์่และ
เกียรติบตัร 
3)  เสริมสร้ำงควำมกระตือรือร้นให้กบัครูและ
บคุลำกรในโรงเรียน ในกำรพฒันำทกัษะชีวิต
ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของ
นกัเรียน 
4)  เสริมสร้ำงควำมตระหนกั ควำมเชื่อมัน่
ให้กบันกัเรียนในโรงเรียนในกำรพฒันำทกัษะ
ชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของ
นกัเรียน 
 

 กลยุทธ์ขับเคล่ือน 
1)  ก ำหนดให้โรงเรียนจดัท ำ
แผนพฒันำทกัษะชีวติด้ำนกำร
ตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของ
นกัเรียน 
2)  สง่เสริมกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำน
กำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำกบัผู้ รู้ 
ผู้ มีประสบกำรณ์ ชมุชน ท้องถ่ิน เพื่อ
น ำมำประยกุต์ใช้ในกำรพฒันำ  
3)  สง่เสริมให้โรงเรียนสร้ำงเครือข่ำย
ควำมร่วมมือ ในกำรพฒันำทกัษะชีวิต
ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ
กบัผู้ปกครอง  ชมุชนใกล้เคียง 
4)  สร้ำงกำรยอมรับให้กบัครู และ
นกัเรียนเห็นควำมส ำคญัเพ่ือพฒันำ
ทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำร
แก้ปัญหำ 

 

กลยุทธ์ขับเคล่ือน 
1)  เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำร
พฒันำหลกัสตูร เอกสำรประกอบกำร
สอน หนงัสือ ต ำรำ 
2)  พฒันำควำมสำมำรถใน
กระบวนกำรสอนที่เน้นกำรพฒันำ
ทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำร
แก้ปัญหำของนกัเรียน 
3)  เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำร
ออกแบบโครงกำร/กิจกรรมเสริมนอก
หลกัสตูรในกำรพฒันำทกัษะชีวติด้ำน
กำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของ
นกัเรียน 
4)  ก ำหนดให้โรงเรียนร่วมมือกบั
องค์กรภำยนอกที่เก่ียวข้องกบักำร
พฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและ
กำรแก้ปัญหำของนกัเรียนในกำร
พฒันำครู  และแกนน ำนกัเรียน 
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 4.  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน 
โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
 กำรน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมลูเพื่อควำมเข้ำใจตรงกนั  ผู้ วิจยัได้ก ำหนดสญัลกัษณ์ตำ่งๆ 
เพ่ือใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมลู ดงันี ้

    n    แทน    จ ำนวนกลุม่ตวัอยำ่ง  
    X     แทน    คำ่เฉล่ีย 

       S.D.    แทน    คำ่ควำมเบี่ยงเบนมำตรฐำน 

  4.1  กำรวิเครำะห์ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
       จำกผลกำรวิเครำะห์ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถำมกำรประเมินควำมเป็นไปได้ 

ของกลยทุธ์กำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย 
  มีรำยละเอียดดงัตำรำง  14 

 
ตำรำง  14  ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถำมกำรประเมินควำมเป็นไปได้ในทำงปฏิบตัิของกลยทุธ์ 
     กำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  
     

ข้อมูลท่ัวไป จ านวน  (คน) ร้อยละ 

สถานภาพ   
   ผู้อ ำนวยกำร 
   คณะกรรมกำรสถำนศกึษำ 
   ครู 
   นกัเรียน 
   ผู้ปกครองนกัเรียน 

5 
15 
30 
25 
25 

5.00 
15.00 
30.00 
25.00 
25.00 

วุฒกิารศึกษา 
    ต ่ำกวำ่ปริญญำตรี 
    ปริญญำตรี 
    ปริญญำโท 
     ปริญญำเอก 

 
25 
42 
29 
4 

 
25.00 
42.00 
29.00 
4.00 

รวม 100 100.00 
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 จำกตำรำง  14  แสดงวำ่  ผู้ตอบแบบสอบถำมกำรประเมินควำมเป็นไปได้ในทำงปฏิบตัิของ
กลยทุธ์กำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย 
เป็นครู มำกท่ีสดุ  จ ำนวน  30  คน  คิดเป็นร้อยละ  30.00  รองลงมำคือ  นกัเรียน  และผู้ปกครองนกัเรียน  
จ ำนวน  25  คน  คิดเป็นร้อยละ  25.00  มีวฒุิกำรศกึษำระดบัปริญญำตรี มำกท่ีสดุ  จ ำนวน  42  คน   
คดิเป็นร้อยละ  42.00  รองลงมำเป็นปริญญำโท  จ ำนวน  29  คน   คิดเป็นร้อยละ  29.00    
 
 ผลกำรวิเครำะห์ควำมเป็นไปได้ของกลยทุธ์กำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิ 
คณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  ผู้ ให้ข้อมลู  ได้แก่  ผู้อ ำนวยกำร  คณะกรรมกำรสถำนศกึษำ  ครู  นกัเรียน  
และผู้ปกครองนกัเรียน  จ ำนวน  100  คน  ซึง่เป็นผู้ มีสว่นเก่ียวข้องในกำรพฒันำทกัษะชีวติด้ำนกำรตดัสินใจ
และกำรแก้ปัญหำของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแห่งประเทศไทย  รำยละเอียด  ดงัตำรำง 15 
 
ตำรำง  15  คำ่เฉล่ียและคำ่ควำมเบี่ยงเบนมำตรฐำนของควำมเป็นไปได้ในทำงปฏิบตัิของกลยทุธ์ 
     กำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย 
     ระดบัมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย   
 

ข้อ กลยทุธ์กำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียน 
ในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย 

ควำมเป็นไปได้ 

  S.D. ระดบั 
กลยุทธ์ขับเคล่ือน ระดับมูลนิธิ 
1 ก ำหนดให้มีนโยบำยในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ

และกำรแก้ปัญหำนกัเรียนของโรงเรียนให้มีควำมสอดคล้องกบั
ยทุธศำสตร์ของมลูนิธิท่ีให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำทกัษะชีวิต     4.11 0.65 มำก 

2 สร้ำงควำมเช่ือมัน่  แรงจงูใจและทศันคติท่ีดีตอ่กำรพฒันำทกัษะ
ชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน ให้กบั
ผู้บริหำรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องในกำรจดักำรศกึษำ เพ่ือกำรพฒันำ 
ทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 4.07 0.67 มำก 

3 จดัให้มีกำรประชมุเชิงปฏิบตัิกำรสง่เสริมและอบรมผู้อ ำนวยกำร   
ท่ีปรึกษำผู้อ ำนวยกำร สมำพนัธ์สมำคมผู้ปกครองและครูฯ  
สมำพนัธ์สมำคมศิษย์เก่ำฯ  ให้มีควำมรู้  ควำมเข้ำใจถึงกำร
พฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ  และกำรแก้ปัญหำของ
นกัเรียนเพ่ือน ำไปสูก่ำรปฏิบตัิ 4.09 0.74 มำก 



166 
 

ตำรำง 15 (ตอ่) 
 

ข้อ กลยทุธ์กำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียน 
ในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย 

ควำมเป็นไปได้ 

  S.D. ระดบั 
กลยุทธ์ขับเคล่ือน ระดับมูลนิธิ 
4 ก ำหนดให้คณะกรรมกำรฝ่ำยกำรศกึษำของมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียล

แหง่ประเทศไทยเป็นคณะกรรมกำรในกำรก ำกบั ดแูลและตดิตำม 4.04 0.74 มำก 
5 ก ำหนดให้โรงเรียนออกแบบหลกัสตูรกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำน

กำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ  เพ่ือให้นกัเรียนมีควำมรู้ ควำม
เข้ำใจ  ทศันคติท่ีดี  และสำมำรถน ำไปปฏิบตั ิ และให้มีกำร
ตดิตำมกำรประเมินผลของกำรน ำหลกัสตูรไปใช้ 4.09 0.68 มำก 

6 สง่เสริมกำรสร้ำงกำรยอมรับของผู้อ ำนวยกำร ท่ีปรึกษำผู้อ ำนวยกำร 
สมำพนัธ์สมำคมผู้ปกครองและครูฯ  และสมำพนัธ์สมำคมศษิย์เก่ำ
ฯ  เพ่ือสำมำรถประยกุต์ใช้ในกำรพฒันำทกัษะชีวิต   ด้ำนกำร
ตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 3.98 0.72 มำก 

7 จดัให้มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวำ่งโรงเรียนกบัหน่วยงำน
ภำยนอกเพ่ือสร้ำงเครือขำ่ยในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำร
ตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ 3.71 0.78 มำก 

8 สง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้บริหำรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรจดั
กำรศกึษำโดยกำรให้เข้ำร่วมประชมุสมัมนำท่ีเก่ียวข้องกบักำร
พฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ 3.91 0.77 มำก 

9 สง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้บริหำรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรจดักำรศกึษำ 
ประชมุเชิงปฏิบตัิกำรเพ่ือให้แลกเปล่ียนควำมรู้ระหว่ำงบคุลำกร 
ผู้ เช่ียวชำญหรือหนว่ยงำนตำ่งๆ ทัง้ภำยในและภำยนอกโรงเรียน 3.96 0.67 มำก 

10 สง่เสริมและสนบัสนนุให้ผู้บริหำรและผู้ เก่ียวข้องกบักำรจดั
กำรศกึษำมีผู้ทรงคณุวฒุิภำยนอกเพ่ือทกัษะชีวิต   ด้ำนกำร
ตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 3.81 0.75 มำก 

เฉล่ีย 3.98 0.48 มำก 
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ตำรำง 15  (ตอ่) 
 

ข้อ กลยทุธ์กำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียน 
ในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย 

ควำมเป็นไปได้ 

  S.D. ระดบั 
โครงการ/กิจกรรม ระดับมูลนิธิ 
11 โครงกำรประชมุเชิงปฏิบตักิำรจดัท ำแผนพฒันำคณุภำพ

กำรศกึษำเพ่ือพฒันำทกัษะชีวิต 3.99 0.67 มำก 
12 โครงกำรสง่เสริม สนบัสนนุและพฒันำหลกัสตูรสถำนศกึษำโดย

กำรจดัประชมุเชิงปฏิบตัิกำร   แนวทำงกำรจดักิจกรรมทกัษะชีวิต
ให้กบันกัเรียน 4.02 0.75 มำก 

13 โครงกำรสง่เสริมกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวำ่งโรงเรียนในเครือ
มลูนิธิฯ กบัหน่วยงำนภำยนอกท่ีมีควำมสำมำรถในกำรพฒันำ
ทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน   3.92 0.82 มำก 

14 โครงกำรสร้ำงเครือขำ่ยผู้บริหำรในกำรร่วมพฒันำทกัษะชีวิตของ
นกัเรียน  ยกยอ่งเชิดชผูู้บริหำรท่ีประสบควำมส ำเร็จในกำรพฒันำ
ทกัษะชีวิตของนกัเรียน 3.93 0.74 มำก 

เฉล่ีย 3.97 0.61 มำก 
เฉล่ียทัง้ระดับ 3.97 0.48 มำก 

  
 จำกตำรำง 15 แสดงผลควำมเป็นไปได้ในทำงปฏิบตัิของกลยทุธ์กำรพฒันำทกัษะชีวิตของ
นกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  ระดบัมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียล
แหง่ประเทศไทย   ตำมควำมคิดเห็นของผู้อ ำนวยกำร  คณะกรรมกำรสถำนศกึษำ  ครู  นกัเรียน  และผู้ปกครอง
นกัเรียน  จ ำนวน  100  คน  โดยรวมมีควำมเป็นไปได้ในกำรปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมำก  (X  =  3.97, S.D.  =  0.48)   
กำรพิจำรณำควำมเป็นไปได้ของกลยทุธ์   มีดงันี ้
  กลยทุธ์ขบัเคล่ือน  ระดบัมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  พบว่ำ  โดยรวม 
มีควำมเป็นไปได้ในกำรปฏิบตัอิยู่ในระดบัมำก  (X  =  3.98, S.D.  =  0.48)  เม่ือพิจำรณำเฉพำะกลยทุธ์
ขบัเคล่ือน  ระดบัมลูนิธิ  พบวำ่  มีควำมเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมำก  ทกุข้อ  โดยกลยทุธ์ท่ีมีคำ่เฉล่ีย   
ควำมเป็นไปได้มำกสดุ  ได้แก่  ข้อท่ี 1 ก ำหนดให้มีนโยบำยในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ
และกำรแก้ปัญหำของนกัเรียนของโรงเรียนให้มีควำมสอดคล้องกบัยทุธศำสตร์ของมลูนิธิฯ ท่ีให้
ควำมส ำคญักบักำรพฒันำทกัษะชีวิต   (X  =  4.11, S.D.  =  0.65)  รองลงมำ  ได้แก่  ข้อท่ี  5  ก ำหนดให้
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โรงเรียนออกแบบหลกัสตูรกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ  เพ่ือให้นกัเรียน    
มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ  ทศันคตท่ีิดี  และสำมำรถน ำไปปฏิบตั ิ และให้มีกำรติดตำมกำรประเมินผล   
ของกำรน ำหลกัสตูรไปใช้  (X  =  4.09, S.D.  =  0.68)  และ ข้อท่ี  3  จดัให้มีกำรประชมุเชิงปฏิบตักิำร
สง่เสริมและอบรมผู้อ ำนวยกำร  ท่ีปรึกษำผู้อ ำนวยกำร สมำพนัธ์สมำคมผู้ปกครองและครูฯ  สมำพนัธ์
สมำคมศิษย์เก่ำฯ  ให้มีควำมรู้  ควำมเข้ำใจถึงกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ  และกำรแก้ปัญหำ
ของนกัเรียนเพ่ือน ำไปสูก่ำรปฏิบตั ิ (X  =  4.09, S.D.  =  0.74)  ตำมล ำดบั  สว่นกลยทุธ์ท่ีมีควำมเป็นไปได้
น้อยสดุ  ได้แก่   ข้อท่ี  13  จดัให้มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวำ่งโรงเรียนกบัหน่วยงำนภำยนอกเพ่ือสร้ำง
เครือข่ำยในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ  (X  =  3.71, S.D.  =  0.78) 

     พิจำรณำโครงกำร/กิจกรรม  ระดบัมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  พบวำ่  
โดยรวมมีควำมเป็นไปได้ในกำรปฏิบตัอิยู่ในระดบัมำก  (X  =  3.97, S.D.  =  0.61)  เม่ือพิจำรณำเป็นรำย
โครงกำร / กิจกรรม  พบวำ่  มีควำมเป็นไปได้ในกำรปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมำก ทกุโครงกำร / กิจกรรม  โดย
โครงกำร / กิจกรรม  ท่ีมีควำมเป็นไปได้มำกสดุ  ได้แก่   ข้อท่ี  12  โครงกำรสง่เสริม สนบัสนนุและ
พฒันำหลกัสตูรสถำนศกึษำโดยกำรจดัประชมุเชิงปฏิบตัิกำร  แนวทำงกำรจดักิจกรรมทกัษะชีวิตให้กบั
นกัเรียน  (X  =  4.02, S.D.  =  0.75)  รองลงมำ  ได้แก่  ข้อท่ี  11  โครงกำรประชมุเชิงปฏิบตัิกำรจดัท ำ
แผนพฒันำคณุภำพกำรศกึษำเพ่ือพฒันำทกัษะชีวิต  (X  =  3.99, S.D.  =  0.67)  และข้อท่ี 14  โครงกำร
สร้ำงเครือขำ่ยผู้บริหำรในกำรร่วมพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียน  ยกยอ่งเชิดชผูู้บริหำรท่ีประสบควำมส ำเร็จ
ในกำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียน  (X  =  3.93, S.D.  =  0.74)  ตำมล ำดบั  ส่วนโครงกำร / กิจกรรม    
ท่ีมีควำมเป็นไปได้น้อยสดุ  ได้แก่  ข้อท่ี  13  โครงกำรสง่เสริมกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวำ่งโรงเรียน   
ในเครือมลูนิธิฯ กบัหนว่ยงำนภำยนอกท่ีมีควำมสำมำรถในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ  
และกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน  (X  =  3.92, S.D.  =  0.82)   
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ตำรำง  16  คำ่เฉล่ียและคำ่ควำมเบี่ยงเบนมำตรฐำนของควำมเป็นไปได้ในทำงปฏิบตัิของกลยทุธ์ 
     กำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย 
     ระดบัโรงเรียน  
 

ข้อ กลยทุธ์กำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียน 
ในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย 

ควำมเป็นไปได้ 

  S.D. ระดบั 
กลยุทธ์ขับเคล่ือน ระดับโรงเรียน 
15 เสริมสร้ำงควำมตระหนกั ควำมเช่ือมัน่ของครูและบคุลำกร

ทำงกำรศกึษำในโรงเรียนของกำรพฒันำทกัษะชีวิต ด้ำนกำร
ตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียนมำกขึน้ 3.96 0.74 มำก 

16 เสริมสร้ำงแรงจงูใจในโรงเรียนให้กบัครูและบคุลำกรทำงกำรศกึษำ
ในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ    
ของนกัเรียนโดยกำรมอบรำงวลัด้วยโลแ่ละเกียรติบตัร 3.97 0.73 มำก 

17 เสริมสร้ำงควำมกระตือรือร้นให้กบัครู  และบคุลำกรในโรงเรียน ใน
กำรพฒันำทกัษะชีวิต ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 3.94 0.71 มำก 

18 เสริมสร้ำงควำมตระหนกั ควำมเช่ือมัน่ให้กบันกัเรียนในโรงเรียน
ในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของ
นกัเรียน 3.91 0.70 มำก 

19 ก ำหนดให้โรงเรียนจดัท ำแผนพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจ
และกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 3.89 0.71 มำก 

20 สง่เสริมกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ
กบัผู้ รู้ ผู้ มีประสบกำรณ์ ชมุชน ท้องถ่ิน เพ่ือน ำมำประยกุต์ใช้ใน
กำรพฒันำ 3.78 0.73 มำก 

21 สง่เสริมให้โรงเรียนสร้ำงเครือขำ่ยควำมร่วมมือ ในกำรพฒันำ
ทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำกบัผู้ปกครอง 
ชมุชนใกล้เคียง 3.88 0.74 มำก 

22 สร้ำงกำรยอมรับให้กบัครู และนกัเรียนเห็นควำมส ำคญัเพื่อ
พฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ 3.96 0.78 มำก 

23 เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรพฒันำหลกัสตูร เอกสำร
ประกอบกำรสอน หนงัสือ ต ำรำ 3.98 0.82 มำก 
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ตำรำง 16 (ตอ่) 
 

ข้อ กลยทุธ์กำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียน 
ในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย 

ควำมเป็นไปได้ 

  S.D. ระดบั 
กลยุทธ์ขับเคล่ือน ระดับโรงเรียน 
24 พฒันำควำมสำมำรถในกระบวนกำรสอนท่ีเน้นกำรพฒันำทกัษะ

ชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน 3.98 0.71 มำก 
25 เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรออกแบบโครงกำร/กิจกรรมเสริม

นอกหลกัสตูรในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำร
แก้ปัญหำของนกัเรียน 3.96 0.74 มำก 

26 ก ำหนดให้โรงเรียนร่วมมือกบัองค์กรภำยนอกท่ีเก่ียวข้องกบักำร
พฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน
ในกำรพฒันำครู  และแกนน ำนกัเรียน 3.87 0.66 มำก 

เฉล่ีย 3.92 0.53 มำก 
โครงการ/กิจกรรม ระดับโรงเรียน 
27 โครงกำรประชมุเชิงปฏิบตักิำรจดัท ำแผนพฒันำทกัษะชีวิตของ

นกัเรียนด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของโรงเรียน 3.94 0.63 มำก 
28 โครงกำรขบัเคล่ือนหลกัสตูร  กำรจดักิจกรรมกำรเรียนรู้  กำรวดั

และประเมินผล  และกิจกรรมพฒันำคณุภำพผู้ เรียนสูก่ำรพฒันำ
ทกัษะชีวิตของนกัเรียนด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ   4.05 0.67 มำก 

29 โครงกำรสง่เสริมประสบกำรณ์กำรเรียนรู้แบบร่วมมือ  และกำร
เรียนรู้จำกปัญหำ (PBL) 3.88 0.69 มำก 

30 โครงกำรนิเทศ  ก ำกบั ติดตำม กำรปฏิบตังิำนตำมแผนพฒันำ
ทกัษะชีวิตของนกัเรียนด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ   3.94 0.74 มำก 

31 โครงกำรประสำนควำมคิด / ควำมร่วมมือสูค่วำมยัง่ยืน 3.94 0.74 มำก 
เฉล่ีย 3.95 0.57 มำก 

เฉล่ียทัง้ระดับ 3.93 0.51 มำก 
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 จำกตำรำง 16  แสดงผลควำมเป็นไปได้ในทำงปฏิบตัิของกลยทุธ์กำรพฒันำทกัษะชีวิตของ
นกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  ระดบัโรงเรียน   ตำมควำมคดิเห็น
ของผู้อ ำนวยกำร  คณะกรรมกำรสถำนศกึษำ  ครู  นกัเรียน  และผู้ปกครองนกัเรียน  จ ำนวน  100  คน  
โดยรวมมีควำมเป็นไปได้ในกำรปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมำก  ( X  =  3.93, S.D.  =  0.51)   กำรพิจำรณำ
ควำมเป็นไปได้ของกลยทุธ์   มีดงันี ้
 กลยทุธ์ขบัเคล่ือน  ระดบัโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย   
พบวำ่  โดยรวมมีควำมเป็นไปได้ในกำรปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมำก  (X  =  3.92, S.D.  =  0.53)  เม่ือพิจำรณำ
เฉพำะกลยทุธ์ขบัเคล่ือน  ระดบัโรงเรียน  พบวำ่  มีควำมเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมำก  ทกุข้อ  โดยกลยทุธ์ 
ท่ีมีคำ่เฉล่ียควำมเป็นไปได้มำกสดุ  ได้แก่   ข้อท่ี  24  พฒันำควำมสำมำรถในกระบวนกำรสอนท่ีเน้น
กำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียน  ( X  =  3.98, S.D.  =  0.71)  
รองลงมำ  ได้แก่   ข้อท่ี  23  เสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรพฒันำหลกัสตูร เอกสำรประกอบกำรสอน 
หนงัสือ ต ำรำ  ( X  =  3.98, S.D.  =  0.82)  และข้อท่ี  16  เสริมสร้ำงแรงจงูใจในโรงเรียนให้กบัครูและ
บคุลำกรทำงกำรศกึษำ ในกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำของนกัเรียนโดย
กำรมอบรำงวลัด้วยโลห์่และเกียรตบิตัร (X  =  3.97, S.D.  =  0.73)  ตำมล ำดบั  สว่นข้อท่ีมีควำมเป็นไปได้
ในทำงปฏิบตัน้ิอยสดุ  ได้แก่  ข้อท่ี  20  สง่เสริมกำรพฒันำทกัษะชีวิตด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ
กบัผู้ รู้ ผู้ มีประสบกำรณ์ ชมุชน ท้องถ่ิน เพ่ือน ำมำประยกุต์ใช้ในกำรพฒันำ  (X  =  3.78, S.D.  =  0.73)   
      พิจำรณำโครงกำร/กิจกรรม ระดบัโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คำเบรียลแหง่ประเทศไทย  
พบวำ่  โดยรวมมีควำมเป็นไปได้ในกำรปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมำก  (X  =  3.95, S.D.  =  0.57)  เม่ือพิจำรณำ
เป็นรำยโครงกำร/กิจกรรม  พบวำ่  มีควำมเป็นไปได้ในกำรปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมำก ทกุโครงกำร/กิจกรรม  
โดยโครงกำร/กิจกรรม  ท่ีมีควำมเป็นไปได้มำกสดุ  ได้แก่  ข้อท่ี  28  โครงกำรขบัเคล่ือนหลกัสตูร  กำรจดั
กิจกรรมกำรเรียนรู้  กำรวดัและประเมินผล  และข้อท่ี  30  กิจกรรมพฒันำคณุภำพผู้ เรียนสูก่ำรพฒันำ
ทกัษะชีวิตของนกัเรียนด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ  (X  =  4.05, S.D.  =  0.67)  รองลงมำ  
ได้แก่  ข้อท่ี  31  โครงกำรนิเทศ  ก ำกบั ตดิตำม กำรปฏิบตังิำนตำมแผนพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียน
ด้ำนกำรตดัสินใจและกำรแก้ปัญหำ และ โครงกำรประสำนควำมคดิ / ควำมร่วมมือสู่ควำมยัง่ยืน         
( X  =  3.94, S.D.  =  0.74)  ตำมล ำดบั  สว่นโครงกำร / กิจกรรมท่ีมีควำมเป็นไปได้ น้อยสดุ  ได้แก่  
ข้อท่ี  29  โครงกำรสง่เสริมประสบกำรณ์กำรเรียนรู้แบบร่วมมือ  และกำรเรียนรู้จำกปัญหำ (PBL)         
( X  =  3.88, S.D.  =  0.67)   
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 ข้อเสนอแนะและความคิดเหน็เพิ่มเตมิ 
 ผู้วิจยัได้สรุปประเด็นส ำคญัจำกข้อเสนอแนะและควำมคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถำม  ดงันี ้

 1.  ทกุอยำ่งวำงระบบ  ออกแบบมำดีควรพฒันำให้ดียิ่งขึน้ 
 2.  ควรเปิดโอกำสให้นกัเรียนแสดงควำมคิดเห็นในทกุๆ เร่ือง 
 3.  ควรจดัรูปแบบกำรเรียนกำรสอนให้เป็นระบบ 
 4.  ควรเพิ่มควำมปลอดภยัมำกขึน้ 
 5.  รับฟังควำมคิดเห็นของนกัเรียน 
 6.  จดัให้มีกิจกรรมเพิ่มมำกขึน้  เพ่ือให้นกัเรียนได้พฒันำทกัษะมำกขึน้ 
 7.  ทกุฝ่ำยควรให้ควำมร่วมมือโดยเฉพำะผู้ปกครองและผู้บริหำรควรเป็นแกนน ำท่ีดี 

ในกำรขบัเคล่ือน 
 8.  จดัโครงกำรเก่ียวกบักำรน ำนกัเรียนไปท ำกิจกรรมนอกโรงเรียนให้มำกๆ จะได้เรียนรู้ 

ทกัษะชีวิต  กำรแก้ปัญหำเฉพำะหน้ำ 
 9.  จดัท ำเปำ้ประสงค์  และแผนพฒันำเผยแผท่ัง้ทำงรูปเล่มและอิเล็กทรอนิกส์ พร้อมเสนอ 

โปรแกรม/กิจกรรมตำ่งๆ  เป็นรูปแบบตวัอยำ่งท่ีจะให้กำรด ำเนินงำนไปสู่เปำ้ประสงค์ 
 10.  จดัท ำโครงกำร  “เพ่ือนสอนเพ่ือน”  หรือ  “รุ่นพ่ีตวิรุ่นน้อง”  อยำ่งเป็นรูปธรรม  

เพ่ือเสริมสร้ำงควำมสำมคัคีและเสียสละ 
 11.  โครงกำรตำ่งๆ  ควรมีกำรท ำอย่ำงตอ่เน่ือง  เพ่ือให้ได้รับผลกำรด ำเนินกำรท่ีแนน่อน  

และยัง่ยืน 
 12.  ควรสง่เสริมและมีกำรประชำสมัพนัธ์เก่ียวกบักำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนในระดบั 

โรงเรียนให้มำกขึน้  และควรมีกำรลงสูร่ะดบัโรงเรียนให้มำกขึน้ 
 13.  กำรจดักิจกรรมคำ่ยโครงงำนบรูณำกำรเพ่ือพฒันำทกัษะชีวิตควรท ำอยำ่งตอ่เน่ือง   

เพ่ือพฒันำทกัษะชีวิตทกุระดบัชัน้ ตัง้แตช่ัน้ประถมศกึษำ  มธัยมศกึษำตอนต้น  และมธัยมศกึษำตอนปลำย  
จงึจะสง่ผลถึง  “คนคณุภำพ”  ของสงัคมไปแขง่ขนักบัประชำคมในสงัคมโลกได้ 

 14.  เสนอแนะให้โรงเรียนมีควำมตระหนกัถึงควำมหมำยและควำมส ำคญัของกำรพฒันำ 
ทกัษะชีวิตของนกัเรียน  เพรำะเม่ือโรงเรียนตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรพฒันำกลยทุธ์  กำรพฒันำ 
ทกัษะชีวิตของนกัเรียนท่ีจะบงัเกิดผลตอ่นกัเรียนในกำรเจริญชีวิตในอนำคต 

 15.  ควรขยำยโครงกำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียน  โดยให้โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ   
เข้ำร่วมโครงกำรอยำ่งจริงจงั  เพรำะจะสำมำรถจดัหำวิทยำกรท่ีมีควำมเช่ียวชำญได้สะดวก 
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 16.  น ำแนวทำงของกำรพฒันำทกัษะชีวิตของนกัเรียนท่ีก ำหนดไว้ในหลกัสตูรมำด ำเนินกำร 
ให้ชดัเจน เพรำะในแนวทำงจะมีกำรก ำหนดตวัชีว้ดั  และทกัษะท่ีควรพฒันำกบันกัเรียนไว้แล้ว  แต่
น ำมำจดัท ำให้เกิดเป็นรูปธรรมให้ชดัเจน 

 17.  โรงเรียนในเครือมลูนิธิฯ ผู้ปกครองมีอิทธิพลในกำรตดัสินและแก้ปัญหำตำ่งๆ ให้นกัเรียน   
จงึท ำให้นกัเรียนสว่นใหญ่ขำดทกัษะในกำรแก้ปัญหำ ควำมมัน่ใจ  และกำรเป็นผู้น ำ  

 18.  ระบทุกัษะ กระบวนกำร กลุม่บคุคลท่ีเป็นแกนน ำ กำรด ำเนินกำรตำมกลยทุธ์ กำรน ำไปใช้   
มีกระบวนกำรตดิตำมท่ีชดัเจน 

 19.  โครงกำรท่ีกลำ่วมำโดยรวม  “มีควำมเป็นไปได้ในกำรปฏิบตัมิำกท่ีสดุ”  แตต้่องไมมี่ 
กำรเพิ่มรำยงำนของบคุลำกรในสถำนศกึษำนัน้ๆ 



 
 

บทที่ 5 
สรุปผล  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

  

 การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการวิจยัเร่ืองกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  มีวตัถปุระสงค์  1)  เพ่ือศกึษาสภาพปัจจบุนัของปัญหาทกัษะชีวิต
ของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  2)  เพ่ือก าหนดกลยทุธ์การ
พฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  และ          
3)  เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของ
นกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  การด าเนินการวิจยัมี  4  ตอน  
ดงันี ้
 ตอนท่ี  1  การด าเนินการวิจยั  ในขัน้ตอนนี ้ เพ่ือตอบวตัถปุระสงค์ข้อท่ี 1  คือ  เพ่ือศกึษา 
และส ารวจข้อมลูเบือ้งต้นเก่ียวกบัสภาพปัจจบุนัของปัญหาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียล แหง่ประเทศไทย   
 ตอนท่ี  2  การด าเนินการวิจยั  ในขัน้ตอนนี ้  เพ่ือตอบวตัถปุระสงค์ข้อท่ี  2  คือ  เพ่ือก าหนด  
กลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
 ตอนท่ี  3  การด าเนินการวิจยั  ในขัน้ตอนนี ้  เพ่ือตอบวตัถปุระสงค์ข้อท่ี  3  ในส่วนของ        
การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิ 
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  
 ตอนท่ี  4  การด าเนินการวิจยั  ในขัน้ตอนนี ้  เพ่ือตอบวตัถปุระสงค์ข้อท่ี  3  ในส่วนของ 
การประเมินความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิ  
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   
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สรุปผลการวิจัย 
  1.  ผลการศึกษาและส ารวจข้อมูลเบือ้งต้นเก่ียวกับสภาพปัจจุบันของปัญหาทักษะ

ชีวิตของนักเรียน 
 จากการศกึษาและส ารวจข้อมลูเบือ้งต้นเก่ียวกบัสภาพปัญหาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียน 

ในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  พบว่า  ปัญหาด้านทกัษะชีวิตของนกัเรียนท่ีจ าเป็น  
ได้แก่  ทกัษะการตดัสินใจ  ทกัษะการกล้าแสดงออกอยา่งเหมาะสม  ทกัษะการแก้ปัญหา   และทกัษะ   
การติดตอ่ส่ือสาร  และจากการสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
กบัการจดัการศกึษาคาทอลิค  พบว่า  ทกัษะชีวิตท่ีมีความจ าเป็นตอ่การพฒันา  ได้แก่  ทกัษะการตดัสินใจ
และทกัษะการแก้ปัญหา  สรุปได้วา่  ทกัษะชีวิตท่ีจ าเป็นต่อการพฒันานกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิ 
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ได้แก่  ทกัษะการตดัสินใจ  และทกัษะการแก้ปัญหา 

 วิธีการพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย   
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการศึกษาคาทอลิค  แสดงความคิดเห็นวา่  ควรน ากิจกรรมพฒันาผู้ เรียนมาใช้
ในการพฒันาทกัษะชีวิตให้กบันกัเรียน  โดยการจดัท าหลกัสตูรเสริม  การจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา
เป็นฐาน  (PBL)  และโครงการ/กิจกรรมพฒันาทกัษะชีวิตในด้านทกัษะการตดัสินใจ  และทกัษะการ
แก้ปัญหา   

 
 2.  กลยุทธ์การพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 

แห่งประเทศไทย   
 จากการพฒันากลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 

แหง่ประเทศไทย  โดยผู้ทรงคณุวฒุิของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ได้เสนอกลยทุธ์ 
การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ออกเป็น  
2  ระดบั  ประกอบด้วย 

  2.1  ระดบัมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  มี  3 กลยทุธ์หลกั  18  กลยทุธ์
ขบัเคล่ือน  5  โครงการ/กิจกรรม   

   2.2  ระดบัโรงเรียน   มี 3 กลยทุธ์หลกั  16  กลยทุธ์ขบัเคล่ือน  6 โครงการ/กิจกรรม 
  โดยกลยทุธ์หลกั  3  กลยทุธ์  ประกอบด้วย  การเสริมสร้างความตระหนกัในการพฒันา 
ทกัษะชีวิต  การสร้างการยอมรับในการพฒันาทกัษะชีวิต  และการพฒันาพฤตกิรรมสูก่ารปฏิบตัเิพ่ือ
พฒันาทกัษะชีวิต 
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 3.  สรุปผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์การพัฒนาทักษะชีวิต 
ของนักเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

 จากผลการสนทนากลุม่  (Focus Group  Discussion)  ของผู้ทรงคณุวฒุิ  ได้ตรวจสอบและ
ยืนยนัความเหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย  แบง่ออกเป็น  2  ระดบั  ดงันี ้

  1)  กลยทุธ์หลกั  ระดบัมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ประกอบด้วย   
   (1)  กลยทุธ์หลกั  3  กลยทุธ์  ประกอบด้วย  การเสริมสร้างความตระหนกั 

ในการพฒันาทกัษะชีวิต  การสร้างการยอมรับในการพฒันาทกัษะชีวิต  และการพฒันาพฤตกิรรม      
สูก่ารปฏิบตัเิพ่ือพฒันาทกัษะชีวิต 

(2) กลยทุธ์ขบัเคล่ือน  10  กลยทุธ์  และโครงการ/กิจกรรม   4  โครงการ 
   (3)  เปา้หมาย : นกัเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 

ได้รับการพฒันาทกัษะชีวิตด้านการตดัสินใจและการแก้ปัญหาเพิ่มมากขึน้ 
   (4)  ตวัชีว้ดั  : จ านวนนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 

แหง่ประเทศไทยได้รับการพฒันาทกัษะชีวิตด้านการตดัสินใจและการแก้ปัญหา  (เป็นคา่ร้อยละ)   
  2)  กลยทุธ์หลกั  ระดบัโรงเรียน  ประกอบด้วย   

   (1)  กลยทุธ์หลกั  3  กลยทุธ์  ประกอบด้วย  การเสริมสร้างความตระหนกั 
ในการพฒันาทกัษะชีวิต  การสร้างการยอมรับในการพฒันาทกัษะชีวิต  และการพฒันาพฤตกิรรม      
สูก่ารปฏิบตัเิพ่ือพฒันาทกัษะชีวิต 

   (2)  กลยทุธ์ขบัเคล่ือน  12  กลยทุธ์  และโครงการ/กิจกรรม  5  โครงการ 
   (3)  เปา้หมาย : นกัเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 

มีทกัษะชีวิตด้านการตดัสินใจและการแก้ปัญหาเพิ่มมากขึน้ 
   (4)  ตวัชีว้ดั  : นกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 

แหง่ประเทศไทยมีทกัษะชีวิตด้านการตดัสินใจและการแก้ปัญหา (เป็นคา่ร้อยละ) 
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 4.  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน 
โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย   
 โดยการสอบถามผู้อ านวยการโรงเรียน  ตวัแทนครู  ตวัแทนคณะกรรมการสถานศกึษา 
ขัน้พืน้ฐาน  ตวัแทนนกัเรียน  และตวัแทนผู้ปกครองนกัเรียน  โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดบัมาก
ทกุระดบั  เม่ือจ าแนกเป็นระดบั  สรุปได้ดงันี ้  

 4.1  กลยทุธ์ขบัเคล่ือน  ระดบัมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย  มีความเป็นไปได้ 
ในการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคา่เฉล่ีย 3  ล าดบัแรก  ได้แก่  ข้อท่ี  1  ก าหนดให้มีนโยบาย
ในการพฒันาทกัษะชีวิตด้านการตดัสินใจและการแก้ปัญหาของนกัเรียนของโรงเรียนให้มีความสอดคล้อง
กบัยทุธศาสตร์ของมลูนิธิท่ีให้ความส าคญักบัการพฒันาทกัษะชีวิต  รองลงมา  ได้แก่   ข้อท่ี  5  ก าหนดให้
โรงเรียนออกแบบหลกัสตูรการพฒันาทกัษะชีวิตด้านการตดัสินใจและการแก้ปัญหา  เพ่ือให้นกัเรียนมี
ความรู้ ความเข้าใจ  ทศันคติท่ีดี  และสามารถน าไปปฏิบตั ิ และให้มีการตดิตามการประเมินผลของ
การน าหลกัสตูรไปใช้   และข้อท่ี  3  จดัให้มีการประชมุเชิงปฏิบตักิารสง่เสริมและอบรมผู้อ านวยการ   
ท่ีปรึกษาผู้อ านวยการ สมาพนัธ์สมาคมผู้ปกครองและครูฯ  สมาพนัธ์สมาคมศษิย์เก่าฯ  ให้มีความรู้  
ความเข้าใจ ถึงการพฒันาทกัษะชีวิตด้านการตดัสินใจ  และการแก้ปัญหาของนกัเรียนเพ่ือน าไปสู่    
การปฏิบตั ิ ตามล าดบั   

    โครงการ/กิจกรรม  ระดบัมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  พบว่า  
โดยรวมมีความเป็นไปได้ในการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายโครงการ / กิจกรรม  
พบวา่  มีความเป็นไปได้ในการปฏิบตัอิยู่ในระดบัมาก ทกุโครงการ / กิจกรรม  เม่ือเรียงล าดบัคา่เฉล่ีย  
3  ล าดบัแรก  ได้แก่  ข้อท่ี  12  โครงการสง่เสริม สนบัสนนุและพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาโดยการจดั
ประชมุเชิงปฏิบตักิาร  แนวทางการจดักิจกรรมทกัษะชีวิตให้กบันกัเรียน  รองลงมา  ได้แก่  ข้อท่ี  11  
โครงการประชมุเชิงปฏิบตักิารจดัท าแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาเพ่ือพฒันาทกัษะชีวิต  และข้อท่ี  14 
โครงการสร้างเครือขา่ยผู้บริหารในการร่วมพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน  ยกย่องเชิดชผูู้บริหารท่ีประสบ
ความส าเร็จ  ในการพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน  ตามล าดบั   

  4.2  กลยทุธ์ขบัเคล่ือน  ระดบัโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   
โดยรวมมีความเป็นไปได้ในการปฏิบตัอิยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเฉพาะกลยทุธ์ขบัเคล่ือน  ระดบั
โรงเรียน  พบว่า  มีความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมากทกุข้อ  เม่ือเรียงล าดบัคา่เฉล่ีย 3  ล าดบัแรก  ได้แก่    
ข้อท่ี  24  พฒันาความสามารถในกระบวนการสอนท่ีเน้นการพฒันาทกัษะชีวิตด้านการตดัสินใจและ
การแก้ปัญหาของนกัเรียน  รองลงมา  ได้แก่   ข้อท่ี  23  เสริมสร้างความสามารถในการพฒันา
หลกัสตูร เอกสารประกอบการสอน หนงัสือ ต ารา  และข้อท่ี 16  เสริมสร้างแรงจงูใจในโรงเรียนให้กบัครู
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และบคุลากรทางการศกึษา ในการพฒันาทกัษะชีวิตด้านการตดัสินใจและการแก้ปัญหาของนกัเรียน
โดยการมอบรางวลัด้วยโล่ห์และเกียรติบตัรตามล าดบั  
    โครงการ/กิจกรรม ระดบัโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  
พบวา่  โดยรวมมีความเป็นไปได้ในการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายโครงการ/กิจกรรม  
พบวา่  มีความเป็นไปได้ในการปฏิบตัอิยู่ในระดบัมาก ทกุโครงการ/กิจกรรม  เม่ือเรียงล าดบัคา่เฉล่ีย    
3  ล าดบัแรก  ได้แก่  ข้อท่ี  28  โครงการขบัเคล่ือนหลกัสตูร  การจดักิจกรรม การเรียนรู้  การวดัและ
ประเมินผล  และกิจกรรมพฒันาคณุภาพผู้ เรียนสู่การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนด้านการตดัสินใจและ
การแก้ปัญหา  รองลงมา  ได้แก่  ข้อท่ี  30  โครงการนิเทศ  ก ากบั ติดตาม การปฏิบตัิงาน ตามแผนพฒันา
ทกัษะชีวิตของนกัเรียนด้านการตดัสินใจและการแก้ปัญหา  และ ข้อท่ี  31  โครงการประสานความคิด / 
ความร่วมมือสูค่วามยัง่ยืน  ตามล าดบั 
 
อภปิรายผล 

 จากผลการวิจยั  ผู้วิจยัน ามาอภิปรายผลดงันี ้
 1.  สภาพปัญหาด้านทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 

แหง่ประเทศไทย  พบว่า  ปัญหาด้านทกัษะชีวิตท่ีจ าเป็น ได้แก่ (1) ทกัษะการตดัสินใจ และ  (2) ทกัษะ
การแก้ปัญหา  และวิธีการพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนควรน ากิจกรรมพฒันาผู้ เรียนมาใช้ใน
การพฒันาทกัษะชีวิตให้กบันกัเรียน  โดยการจดัท าหลกัสตูรเสริม  และโครงการ/กิจกรรมพฒันาทกัษะ
ชีวิตในด้านทกัษะการตดัสินใจ  และทกัษะการแก้ปัญหา  ทัง้นีเ้น่ืองมาจากมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย  ได้ก าหนดนโยบายท่ีส าคญัเก่ียวกบัการจดัการศกึษา ซึง่ประกาศเม่ือวนัท่ี 12 
กมุภาพนัธ์ 2553 โดยจดัท าแผนยทุธศาสตร์ ระยะ  6  ปี (2553-2558) โดยเน้นการพฒันาบคุคลให้มี
คณุภาพระดบัสากลตามวิสยัทศัน์ท่ีวา่ “มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย เป็นองค์กรทาง
การศกึษาท่ีมุ่งเน้นพฒันาบคุคลให้มีคณุภาพระดบัมาตรฐานสากล อยูร่่วมและรับใช้สงัคมตามจิตตารมณ์ 
นกับญุหลยุส์  มารี  กรีญอง  เดอ  มงฟอร์ต”  และได้ก าหนดเปา้หมายในการพฒันานกัเรียนด้านทกัษะ
ชีวิตในเปา้หมายท่ี  1  คือ  นกัเรียนของโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทยมี
คณุภาพระดบัมาตรฐานสากล โดยมีเปา้หมายรอง ประกอบด้วย  ความสามารถในการส่ือสารระดบั
สากล   ความสามารถในการคิด  ความสามารถในการแก้ปัญหา  ความสามารถในการใช้ทกัษะชีวิต   
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  มีความเมตตากรุณา (Compassion)  มีจริยธรรม (Ethic)  มี
สมรรถนะ (Competent)  ทัง้วิชาการ และวิชาชีพ มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูกวา่คา่เฉล่ียระดบัประเทศ  
เป็นพลเมืองท่ีรับผิดชอบตอ่สงัคม  (Engaged  Citizens)  และสิ่งแวดล้อม  เรียนรู้  เข้าใจ  ยอมรับใน
ศาสนา วฒันธรรมและภาษาท่ีแตกตา่ง เคารพในศกัดิศ์รีของความเป็นมนษุย์และสิทธิของมนษุย์ 
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(มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย. 2552: 34-35) โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทยจงึควรพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนในด้านทกัษะการตดัสินใจและทกัษะการ
แก้ปัญหา  ซึง่สอดคล้องกบังานวิจยัของศกัดิน์คร  สีหอแก้ว  (2557: 153-165)  ท่ีได้ศกึษาเก่ียวกบั
รูปแบบการสอนเพ่ือพฒันาทกัษะชีวิตส าหรับนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา  ผลการวิจยัพบวา่  ผลการศกึษาข้อมลูพืน้ฐานการปฏิบตัพิฤตกิรรมทกัษะชีวิตส าหรับ
นกัเรียน  โดยการสมัภาษณ์ครูผู้สอนและนกัเรียน  พบวา่  นกัเรียนยงัมีการปฏิบตัทิกัษะชีวิตระดบัน้อย
ทกุทกัษะ  ได้แก่  ทกัษะการตระหนกัรู้และเห็นคณุคา่ในตนเองและผู้ อ่ืน  ทกัษะการคิดวิเคราะห์  
ตดัสินใจ  และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  ทกัษะการจดัการกบัอารมณ์และความเครียดและทกัษะการ
สร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกบัผู้ อ่ืน  จากแบบส ารวจครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  พบว่า  
นกัเรียนส่วนมากยงัมีพฤตกิรรมทกัษะชีวิตท่ียงัต้องพฒันา  ในด้านทกัษะการคิดวิเคราะห์  ตดัสินใจ 
และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  พบวา่  นกัเรียนสว่นใหญ่ไมก่ล้าตดัสินใจด้วยตนเอง  มกัจะตดัสินใจ
ตามพวกพ้องหรือไมก็่เกิดจากการขอร้อง  ขาดกระบวนการไตร่ตรอง  ส่วนใหญ่จะแก้ปัญหาด้วยอารมณ์  
หรือก าลงั  ไมย่ัง้คิด  ไมมี่เหตผุล  ไมน่กึถึงผลเสียท่ีจะเกิดขึน้ภายหลงั  สว่นใหญ่   ไม่น าข้อมลูขา่วสาร
มาแก้ปัญหา  กลบัใช้ข้อมลูข่าวสารในทางเส่ือม  และสร้างกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน  
ซึง่สอดคล้องกบัสมชาย  เทพแสง  (2554: 1) ท่ีกลา่วไว้ว่า  กลยทุธ์เป็นทัง้การสร้าง และการพฒันาวิธี
ปฏิบตัิ เพ่ือระดมและจดัสรรทรัพยากรให้สามารถบรรลเุปา้หมายท่ีได้ถกูก าหนดไว้อยา่งมีประสิทธิภาพ  
ดงันัน้  โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   จงึควรพฒันาทกัษะชีวิตของ
นกัเรียนในด้านการตดัสินใจ  และการแก้ปัญหา โดยใช้กลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิต 

 2. กลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 
แหง่ประเทศไทย  จากการพฒันากลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิ 
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  โดยผู้ทรงคณุวฒุิของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   
ได้เสนอกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่
ประเทศไทย  แบง่ออกเป็น  2  ระดบั  ได้แก่  1)  ระดบัมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   
มี  3 กลยทุธ์หลกั  18  กลยทุธ์ขบัเคล่ือน  5 โครงการ/กิจกรรม   2)   ระดบัโรงเรียน  มี 3 กลยทุธ์หลกั     
16  กลยทุธ์ขบัเคล่ือน  6 โครงการ/กิจกรรม  ซึง่สอดคล้องกบั ธีระ  รุญเจริญและวาสนา  ศรีไพโรจน์ 
(2554: 70-71)  ท่ีได้ให้ทศันะวา่กลยทุธ์ทางการจดัการศกึษา  แบง่เป็น  2  ระดบั  คือ กลยทุธ์ระดบัองค์กร  
ได้แก่  การกระจายอ านาจและการมีสว่นร่วมของบคุลากรในองค์กร  และกลยทุธ์ระดบัแผนงานได้แก่ 
การพฒันาความรู้ความเข้าใจในภารกิจด้านการเรียนการสอน  และจากการวิจยัแบง่กลยทุธ์หลกั
ออกเป็น  3  กลยทุธ์  ประกอบด้วย  การเสริมสร้างความตระหนกัในการพฒันาทกัษะชีวิต  การสร้าง
การยอมรับในการพฒันาทกัษะชีวิต  และการพฒันาพฤติกรรมสูก่ารปฏิบตัเิพ่ือพฒันาทกัษะชีวิต  
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สอดคล้องกบัชชูยั  สมิทธิไกร  (2543: 59-61)  ท่ีได้สรุปเร่ืองการพฒันาทรัพยากรมนษุย์วา่มีจดุประสงค์  
3  ประการ คือ  1)  เพ่ือปรับปรุงระดบัความตระหนกัรู้ในตนเอง  (Self-awareness)  ของแต่ละคน  
ความตระหนกัรู้ในตนเอง  คือ  การเรียนรู้เก่ียวกบัตนเอง  ได้แก่  การท าความเข้าใจเก่ียวกบับทบาท
และความรับผิดชอบของตนเองในองค์กร  และปรัชญาท่ียึดถือการเข้าใจถึงทศันะท่ีผู้ อ่ืนมีตอ่ตนเอง
และการเรียนรู้วา่การกระท าของตนมีผลกระทบตอ่ผู้ อ่ืน 2)  เพ่ือเพิ่มพนูทกัษะการท างาน  (Job Skills)  
ของแตล่ะบคุคล  โดยอาจจะเป็นทกัษะในด้านใดด้านหนึ่งก็ได้  เชน่  การใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์  การ
ดแูลรักษาความปลอดภยัในการท างาน  การปกครองบงัคบับญัชาลกูน้อง  3)  เพ่ือเพิ่มพนูแรงจงูใจ  
(Motivation)  ของแตล่ะคน  อนัจะท าให้การปฏิบตังิานเกิดผลดี  แม้วา่บคุคลหนึง่ๆ  จะมีความรู้
ความสามารถในการปฏิบตังิาน  แตห่ากขาดแรงจงูใจในการท างาน  บคุคลนัน้ก็จะมิได้ใช้ความรู้
ความสามารถในการท างานของตนเองอย่างเตม็ท่ี  และผลงานก็ยอ่มจะไมดี่เท่าท่ีควร  ดงันัน้  การ
สร้างแรงจงูใจในการท างาน  จงึเป็นสิ่งท่ีมีความส าคญัอย่างยิ่งในความส าเร็จขององค์กร  ส าหรับ       
วีแลนและฮงัเกอร์ (Wheelen; & Hunger. 2012:  65-59) ได้อธิบายการก าหนดกลยทุธ์ว่าเป็นการก าหนด
แผนระยะยาวในการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพท่ีมีตอ่โอกาสและภยัคกุคาม ในแง่ของจดุแข็งและ
จดุอ่อนขององค์กร รวมถึงการก าหนดภารกิจ ก าหนดวตัถปุระสงค์ พฒันากลยทุธ์ และก าหนดนโยบาย 
และในเร่ืองนี ้ เสริมศกัดิ ์ วิศาลาภรณ์ (2556: 1) ท่ีได้ให้ทศันะไว้วา่  การท่ีจะได้เปรียบในการแขง่ขนัด้วย
การพฒันาทรัพยากรมนษุย์  ทรัพยากรองค์กร  และทรัพยากรทางกายภาพแล้ว องค์กรต้องมีกศุโลบาย
ในการท างาน หรือวิธีการท างานท่ีแยบยล อีกทัง้ต้องเลือกกลยทุธ์ให้เหมาะสมกบัตนเอง และสอดคล้อง
กบัองค์กร เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลเุปา้หมายขององค์กรท่ีตัง้ไว้  ดงันัน้ในการพฒันาทกัษะชีวิตของ
นกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  จงึจ าเป็นต้องมี  2  ระดบั  คือ ระดบั
มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย  และระดบัโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่ง
ประเทศไทย  มีทัง้กลยทุธ์หลกั  กลยทุธ์ขบัเคล่ือน  โครงการ / กิจกรรม ในการเสริมสร้างความตระหนกัใน
การพฒันาทกัษะชีวิต  การเสริมสร้างการยอมรับในการพฒันาทกัษะชีวิต  และการพฒันาพฤตกิรรมสู่
การปฏิบตัใินการพฒันาทกัษะชีวิต      

 3.  การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียน 
ในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 

 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียน 
ในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย  จากผลการสนทนากลุ่ม  (Focus Group Discussion)  
ของผู้ทรงคณุวฒุิ  ได้ตรวจสอบและยืนยนัความเหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ผลการพิจารณากลยทุธ์  2  ระดบั  ตามโครงสร้าง
การพฒันากลยทุธ์  โดยรวมมีความเหมาะสมทกุระดบั  สอดคล้องกบัมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่
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ประเทศไทย  (2552: 22-23)  ท่ีได้อธิบายไว้วา่  โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย
ก่อตัง้โดยมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ด าเนินงานโดยภราดาคณะเซนต์คาเบรียล    
เป็นคณะนกับวชในพระศาสนจกัรโรมนัคาทอลิค  ปัจจบุนัภราดาคณะเซนต์คาเบรียลภายใต้การบริหารงาน
ของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย มีสถาบนัการศึกษาตัง้อยู่ในภาคกลาง  ภาคเหนือ  
ภาคตะวนัออก และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีการจดัการศกึษาระดบัการศกึษาขึน้พืน้ฐาน  จ านวน    
14  โรงเรียน  โครงสร้างการบริหารการศกึษามีประธานมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย     
เป็นผู้บริหารสงูสดุร่วมกบั  คณะกรรมการบริหารมลูนิธิ   มีหน้าท่ีก าหนดนโยบายในการบริหาร     
คณะเซนต์คาเบรียลในทกุด้าน เป็นผู้บงัคบับญัชาสถาบนัในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่
ประเทศไทย ซึง่การบริหารมีรูปแบบการบริหารโดยยึดการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-
based  Management) ให้เป็นไปตามนโยบายของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ก ากบัและ
ตดิตามผลการปฏิบตังิานของโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย  โรงเรียนในเครือ
มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย  มีผู้อ านวยการเป็นผู้บริหารสงูสดุ ซึง่เป็นภราดา (นกับวช)  
โดยได้รับการแตง่ตัง้จากประธานมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  และมีคณะกรรมการท่ี
ปรึกษาผู้อ านวยการเป็นผู้ ร่วมบริหาร   ซึง่เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม  โดยให้ฆราวาส มีบทบาท
ร่วมกบัผู้อ านวยการ  ซึง่จากปริมาณงานในโรงเรียนมีมากขึน้  จ านวนภราดาท่ีมีจ านวนลดน้อยลง 
โรงเรียนแตล่ะแหง่ด าเนินตามนโยบายของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ผู้อ านวยการ  
เป็นผู้บริหารสงูสดุ มีอิสระในการท างาน ด้านงานวิชาการ งานปกครอง งานกิจกรรม งานบริหารทัว่ไป  
ท าให้โรงเรียนมีการพฒันาแตกตา่งกนัไปตามบริบทและพฤตกิรรมในการบริหารงานของผู้อ านวยการ
แตล่ะโรงเรียน  สง่ผลให้มีกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย  มี  2  ระดบั  ได้แก่  ระดบัมลูนิธิ  และระดบัโรงเรียน  ผู้วิจยัได้อภิปรายผลการตรวจสอบ
ความเหมาะสมของกลยทุธ์ฯ ทัง้  2  ระดบั  ดงันี ้
   3.1  กลยทุธ์ระดบัมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ประกอบด้วย  กลยทุธ์
หลกั  3  กลยทุธ์  ประกอบด้วย  การเสริมสร้างความตระหนกัในการพฒันาทกัษะชีวิต  การสร้าง    
การยอมรับในการพฒันาทกัษะชีวิต และการพฒันาพฤติกรรมสูก่ารปฏิบตัเิพ่ือพฒันาทกัษะชีวิต      
กลยทุธ์ขบัเคล่ือน  10  กลยทุธ์  และโครงการ/กิจกรรม   4  โครงการ 

  จากการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียน 
ในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  ระดบัมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  
ของผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกบัการพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะ
เซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  โดยรวมมีความเหมาะสม  สอดคล้องกบังานวิจยัของช านาญ  เหลา่รักผล 
(2553: 315-316) ได้ท าวิจยัเร่ือง การพฒันากลยทุธ์การจดัการความรู้ส าหรับโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะ
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เซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย เพ่ือพฒันายทุธศาสตร์การจดัการความรู้ส าหรับโรงเรียนในเครือมลูนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย โดยใช้รูปแบบการวิจยัเชิงพรรณนา ด้วยวิธีวิจยัแบบผสมผสาน 
ผลการวิจยัสรุปได้ดงันี ้ภาพรวมสภาพปัจจบุนัของการจดัการความรู้อยูใ่นระดบัมาก ด้านท่ีมีการปฏิบตัมิาก
คือด้านการแสวงหาความรู้ สภาพปัจจยัท่ีเก่ียวข้องและเอือ้ตอ่การจดัการความรู้  ท่ีมีการด าเนินงาน
มากท่ีสดุคือ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านภาวะผู้น า ยทุธศาสตร์การจดัการความรู้ส าหรับ
โรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย ประกอบด้วย 5 ยทุธศาสตร์  และ
สอดคล้องกบังานวิจยัของศกัดา  สกนธวฒัน์ (2555: 228-231) ได้ท าการวิจยัเร่ืองยทุธศาสตร์การ
บริหารโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย เพ่ือเสริมสร้างการพฒันา
สิ่งแวดล้อมท่ียัง่ยืน เพ่ือศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพท่ีพงึประสงค์วิเคราะห์จดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส ภาวะ
คกุคาม และพฒันายทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
เพ่ือเสริมสร้างการพฒันาสิ่งแวดล้อมท่ียัง่ยืน ผลการวิจยัพบวา่ สภาพปัจจบุนัของการบริหารโรงเรียน
ในภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบัดงันี ้ 1)  ด้านการน าแผนไปปฏิบตั ิ 2)  ด้าน
การประเมินผล และ  3)  ด้านการวางแผน ส าหรับการบริหารโรงเรียนทกุด้านของการปลกูฝังการเรียนรู้
เก่ียวกบัสิ่งแวดล้อมและการมีสว่นร่วมและเครือข่ายสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดบัปานกลาง ยกเว้นการน าแผน
ไปปฏิบตัิของการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม รวมถึงการน าแผนไปปฏิบตัแิละการประเมินผลของการพฒันา
คณุภาพสิ่งแวดล้อมอยูใ่นระดบัมาก สภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารโรงเรียนในภาพรวมและรายด้าน
อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ  ตามล าดบัดงันี ้ 1)  ด้านการประเมินผล  2) ด้านการน าแผนไปปฏิบตัิ  และ      
3) ด้านการวางแผน ทกุองค์ประกอบของทกุด้านอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ยกเว้นการมีส่วนร่วมและเครือข่าย
ด้านสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดบัมาก สภาพการบริหารโรงเรียนท่ีเป็นจดุแข็งและโอกาสคือการบริหารโรงเรียน
ทกุด้านของการพฒันาคณุภาพสิ่งแวดล้อม  มีสภาพเป็นจดุแข็งและภาวะคกุคาม  คือ  การวางแผน
ของการปลกูฝังการเรียนรู้เก่ียวกบัสิ่งแวดล้อม รวมถึงการวางแผนและการน าแผนไปปฏิบตัขิองการอนรัุกษ์
สิ่งแวดล้อม นอกเหนือจากนีมี้สภาพเป็นจดุอ่อนและภาวะคกุคามยทุธศาสตร์การบริหารโรงเรียนท่ีมี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ประกอบด้วย  3  ยทุธศาสตร์หลกั  ดงันี ้1) ปฏิรูปการวางแผน 
เพ่ือการพฒันาสิ่งแวดล้อมท่ียัง่ยืน  2) ยกระดบัการก ากบัตดิตามและประเมินผล เพ่ือการพฒันา
สิ่งแวดล้อมท่ียัง่ยืน  3) ปรับกระบวนทศัน์การน าแผนไปปฏิบตัเิพ่ือการพฒันาสิ่งแวดล้อมท่ียัง่ยืน    
และ 12 ยทุธศาสตร์ 55 วิธีด าเนินการ และ  41 เปา้หมายความส าเร็จ   
 นอกจากนีใ้นสว่นของการพฒันาทกัษะชีวิตระดบัองค์กร  ได้สอดคล้องกบังานวิจยัของ      
สมจิตร  สใุจยา (2549: 128)  ศกึษาเก่ียวกบัการพฒันาชดุกิจกรรมการเรียนรู้ทกัษะชีวิตแบบมีส่วนร่วม 
เร่ือง สขุอนามยัสว่นบคุคลเพ่ือสง่เสริมพฤตกิรรมสขุภาพของนกัเรียนชาวเขา ชัน้ประถมปีท่ี 3 จงัหวดั 
พะเยา  ผลการวิจยัพบว่า ชดุกิจกรรมการเรียนรู้ ทกัษะชีวิตแบบมีสว่นร่วม เร่ืองสขุอนามยัสว่นบคุคล
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เพ่ือสง่เสริมพฤตกิรรม สขุภาพของนกัเรียนชาวเขา ชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 3 มีพฒันาการทางการเรียน
เร่ืองสขุอนามยัส่วนบคุคลด้านความรู้ เจตคต ิและการปฏิบตัิหลงัใช้ชดุกิจกรรม การเรียนรู้ทกัษะชีวิต 
แบบมีส่วนร่วมสงูกว่าก่อนใช้ชดุกิจกรรมการเรียนรู้ทกัษะชีวิตแบบมีสว่นร่วมอย่างมีนยัส าคญัของสถิติ 
ท่ีระดบั .01  สอดคล้องกบังานวิจยัของเฉลียว  ผลพิกลุ (2554: 84-88)  ได้วิจยัเก่ียวกบัประสิทธิผล
ของโปรแกรมสขุศกึษาโดยประยกุต์ใช้  การเสริมสร้างทกัษะชีวิตเพ่ือปอ้งกนัโรคเอดส์ของนกัเรียน 
ระดบัชว่งชัน้ท่ี 3 ในเขตอ าเภอลาดบวัหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  โดยมีองค์ประกอบได้แก่   
ความตระหนกัในตนเอง  การเห็นคณุคา่ในตนเอง  การตดัสินใจและการแก้ปัญหาอย่างมีเหตผุล     
การส่ือสารและความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคล ผลการวิจยัพบวา่  นกัเรียนกลุม่ทดลองท่ีได้รับโปรแกรม      
การเสริมสร้างทกัษะชีวิตเพ่ือปอ้งกนัโรคเอดส์ในด้านความตระหนกัในตนเอง การเห็นคณุคา่ในตนเอง 
การตดัสินใจและแก้ปัญหาอยา่งมีเหตผุลมากกวา่ก่อนการทดลองอย่างมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05  
และสอดคล้องกบังานวิจยัของดฐิภทัร  บวรชยั (2555: 237-242) ท่ีได้ศกึษาเก่ียวกบัการพฒันา
หลกัสตูรเสริมการสร้างทกัษะชีวิตเพ่ือปอ้งกนัยาเสพติดส าหรับนกัเรียนมธัยมศกึษาตอนต้น โรงเรียน
สงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่  ทกัษะชีวิตท่ีต้องการพฒันามากท่ีสดุ  คือ  การควบคมุตนเอง 
โดยหลกัสตูรเสริมมี 3 ขัน้คือ  ขัน้ท่ี 1  การน าหลกัสตูรเสริมไปใช้ในโรงเรียน   ขัน้ท่ี 2  การประเมินผล
การใช้หลกัสตูรเสริม ขัน้ท่ี 3 การประเมินความพงึพอใจตอ่การใช้หลกัสตูรเสริม จากการตรวจสอบ
ประสิทธิภาพของหลกัสตูรเสริมพบวา่ในด้านระดบัความรู้ ด้านเจตคต ิด้านความพงึพอใจของนกัเรียน
ท่ีมีตอ่การใช้หลกัสตูรเสริม มีคา่เฉล่ียสงู   

  3.2  กลยทุธ์ระดบัโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
ประกอบด้วย  กลยทุธ์หลกั  3  กลยทุธ์  ประกอบด้วย  การเสริมสร้างความตระหนกัในการพฒันาทกัษะชีวิต  
การสร้างการยอมรับในการพฒันาทกัษะชีวิต  และการพฒันาพฤติกรรมสูก่ารปฏิบตัเิพ่ือพฒันาทกัษะชีวิต 
กลยทุธ์ขบัเคล่ือน  12  กลยทุธ์  และโครงการ/กิจกรรม  5  โครงการ  จากการตรวจสอบกลยทุธ์  เพ่ือยืนยนั
ความเหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แหง่ประเทศไทย  ระดบัโรงเรียน  ของผู้ทรงคณุวฒุิท่ีมีสว่นเก่ียวข้องกบัการพฒันาทกัษะชีวิตของ
นกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  โดยรวมมีความเหมาะสม  
สอดคล้องกบังานวิจยัของนภาพร  จนัทวรรณ (2545: 42-44) ได้ศกึษาการจดักิจกรรมทกัษะชีวิต เพื่อ
พฒันาการเห็นคณุคา่ในตนเองในการปอ้งกนัการตดิยาบ้า ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาตอนต้น 
โรงเรียนบ้านเวียงแก้ว จงัหวดัเชียงราย ผลจากการศกึษาพบวา่ นกัเรียนมีระดบัคะแนนการเห็นคณุคา่
ในตนเองในด้านครอบครัว ด้านโรงเรียน และด้านเพ่ือนก่อนและหลงัการทดลองแตกตา่งกนัอยา่งไมมี่
นยัส าคญัทางสถิติ  แตมี่ระดบัการเห็นคณุคา่ในตนเองตอ่การปอ้งกนัการติดยาบ้าแตกตา่งกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05  สอดคล้องกบังานวิจยัของบษุบา  ญาณสมเดจ็ (2546: 64-65) ได้ศกึษา
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ประสิทธิผลของการใช้โปรแกรมเสริมสร้างทกัษะชีวิต เพ่ือปอ้งกนัการใช้ยาบ้า ผลจากการศกึษาพบวา่ 
นกัเรียนมีสมัพนัธภาพและการส่ือสารในครอบครัว ความรู้เร่ืองยาและสารเสพตดิ และการเห็นคณุคา่
ในตนเองเพิ่มขึน้หลงัได้รับการฝึกอบรม   สอดคล้องกบังานวิจยัของเลช (Leigh. 2010: Online) ศกึษา
เก่ียวกบัการเพิ่มความรู้และความสามารถส าหรับงานเพ่ือการมีส่วนร่วม การใช้ CD-ROM เป็นกลยทุธ์
ส าหรับนกัเรียนท่ีมีพฤตกิรรมไมพ่งึประสงค์ การศกึษาครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์เพ่ือตรวจสอบผลกระทบ 
ของโปรแกรม การใช้  CD-ROM เพ่ือพฒันาตนเองในการเพิ่มความรู้ และทกัษะของนกัเรียนท่ีมีพฤตกิรรม
ไมพ่งึประสงค์ พบวา่หลงัจากใช้  กลยทุธ์ในการสร้างความรู้ นกัเรียนมีผลการตอบค าถามและคะแนน
สงูขึน้  นกัเรียนบางคนมีความสามารถในด้านการวางแผนเพิ่มขึน้ 
 4.  ผลการประเมินความเป็นไปได้ของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียน 
ในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  โดยการสอบถามผู้บริหารสถานศกึษา  ตวัแทนครู  
ตวัแทนคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ตวัแทนนกัเรียน  และตวัแทนผู้ปกครองนกัเรียน  
โดยรวมมีความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมากทกุระดบั  ผู้วิจยัได้อภิปรายผลการตรวจสอบความเป็นไปได้
ของกลยทุธ์ฯ ทัง้  2  ระดบั  ดงันี ้

  4.1  กลยทุธ์ขบัเคล่ือน  ระดบัมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย  มีความเป็นไปได้ 
ในการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก เม่ือเรียงล าดบัคา่เฉล่ีย 3  ล าดบัแรก  ได้แก่  ข้อท่ี  1  ก าหนดให้มีนโยบาย
ในการพฒันาทกัษะชีวิตด้านการตดัสินใจและการแก้ปัญหาของนกัเรียนของโรงเรียนให้มีความสอดคล้อง
กบัยทุธศาสตร์ของมลูนิธิท่ีให้ความส าคญักบัการพฒันาทกัษะชีวิต  รองลงมา  ได้แก่   ข้อท่ี  5  ก าหนดให้
โรงเรียนออกแบบหลกัสตูรการพฒันาทกัษะชีวิตด้านการตดัสินใจและการแก้ปัญหา  เพ่ือให้นกัเรียนมี
ความรู้ ความเข้าใจ  ทศันคติท่ีดี  และสามารถน าไปปฏิบตั ิ และให้มีการตดิตามการประเมินผลของ
การน าหลกัสตูรไปใช้   และข้อท่ี  3  จดัให้มีการประชมุเชิงปฏิบตักิารสง่เสริมและอบรมผู้อ านวยการ   
ท่ีปรึกษาผู้อ านวยการ สมาพนัธ์สมาคมผู้ปกครองและครูฯ  สมาพนัธ์สมาคมศษิย์เก่าฯ  ให้มีความรู้  
ความเข้าใจ ถึงการพฒันาทกัษะชีวิตด้านการตดัสินใจ  และการแก้ปัญหาของนกัเรียนเพ่ือน าไปสู่    
การปฏิบตั ิ ตามล าดบั  โครงการ/กิจกรรม  ระดบัมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  พบวา่  
โดยรวมมีความเป็นไปได้ในการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายโครงการ / กิจกรรม  
พบวา่  มีความเป็นไปได้ในการปฏิบตัอิยู่ในระดบัมาก ทกุโครงการ / กิจกรรม  เม่ือเรียงล าดบัคา่เฉล่ีย  
3  ล าดบัแรก  ได้แก่  ข้อท่ี  12  โครงการสง่เสริม สนบัสนนุและพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาโดยการจดั
ประชมุเชิงปฏิบตักิาร  แนวทางการจดักิจกรรมทกัษะชีวิตให้กบันกัเรียน  รองลงมา  ได้แก่  ข้อท่ี  11  
โครงการประชมุเชิงปฏิบตักิารจดัท าแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาเพ่ือพฒันาทกัษะชีวิต  และข้อท่ี  14 
โครงการสร้างเครือขา่ยผู้บริหารในการร่วมพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน  ยกย่องเชิดชผูู้บริหารท่ีประสบ
ความส าเร็จ  ในการพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน  ตามล าดบั  ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากนโยบายด้านการพฒันา
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ทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   มีเปา้หมายและ
สง่เสริมการจดัการศกึษาแก่นกัเรียน คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์เป็นส าคญัแสดงให้เห็นถึงความพยายาม
ในการพฒันาและผลกัดนัให้เกิดการพฒันา แตม่ลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย ไมไ่ด้ก าหนด
วิธีการ หลกัสตูรแนวการวดัและประเมินผลท่ีชดัเจน เพื่อให้เกิดการพฒันาอยา่งจริงจงั  สอดคล้องกบั
วิศษิฐ์  ศรีวิชยัรัตน์  (ม.ป.ป.: 7)  ท่ีได้อธิบายไว้วา่  คา่นิยมและความหว่งใย  ท่ีปรากฏอยูใ่นพระวรสาร
ต้องมีปรากฏอย่างเดน่ชดัในวิสยัทศัน์และพนัธกิจ และให้การรับรู้ และมีปรากฏอยูท่ัว่ไปในโครงสร้าง 
หลกัสตูร  และกระบวนการท างาน นโยบายของสถานศกึษาคาทอลิค  และยงัสอดคล้องกบัพฒัน์วดี  
ธรรมรัตนพฤกษ์  (2554: 115-122) ท่ีได้ศกึษาเก่ียวกบัการพฒันาบคุลากรในการเสริมสร้างทกัษะชีวิต
เดก็สถานสงเคราะห์  พบวา่  พอ่บ้าน แมบ้่านต้องการท่ีจะพฒันาตนเองในการดแูลเดก็  โดยต้องการให้
สถานสงเคราะห์จดัศกึษาดงูานทัง้ภายในและภายนอกประเทศอยา่งตอ่เน่ือง  อยูใ่นระดบัมาก  เพ่ือจะได้
น าความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับกลบัมาใช้ในการเสริมสร้างทกัษะชีวิตเด็ก  ข้อเสนอแนะจาก
การศกึษา  หน่วยงานสว่นกลางควรจดัอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการดแูลและพฒันาเดก็อยา่งตอ่เน่ือง  
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้   จดัประชมุเชิงปฏิบตักิารเพ่ือทบทวนการปฏิบตังิาน  แลกเปล่ียนความคดิเห็น
เก่ียวกบัการดแูลและพฒันาการเด็ก  จดัศกึษาดงูานด้านเดก็ขององค์กรภาครัฐ  ภาคเอกชนทัง้ในและ
ตา่งประเทศ  และจดัประชมุแลกเปล่ียนเรียนรู้ปัญหาซึง่กนัและกนัระหวา่งเจ้าหน้าท่ีและเดก็เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจท่ีดีตอ่กนั  และควรเสริมแรงจงูใจและขวญัก าลงัใจแก่บคุลากร  โดยการจดัสวสัดิการตา่งๆ   
ให้ตรงตามความเหมาะสมและความจ าเป็น  มีการประเมินผลการปฏิบตังิานและการพิจารณาความดี
ความชอบ  โดยเน้นหลกั ความยุติธรรมและความเสมอภาค  รวมถึงการจดัสรรหรือบรรจุแต่งตัง้
บคุลากรให้ตรงกบัต าแหนง่ความรู้  ความสามารถ  ความถนดัของบคุลากร 

  4.2  กลยทุธ์ขบัเคล่ือน  ระดบัโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย   
โดยรวมมีความเป็นไปได้ในการปฏิบตัอิยู่ในระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเฉพาะกลยทุธ์ขบัเคล่ือน  ระดบั
โรงเรียน  พบว่า  มีความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมากทกุข้อ  เม่ือเรียงล าดบัคา่เฉล่ีย 3  ล าดบัแรก  ได้แก่    
ข้อท่ี  24  พฒันาความสามารถในกระบวนการสอนท่ีเน้นการพฒันาทกัษะชีวิตด้านการตดัสินใจและ
การแก้ปัญหาของนกัเรียน  รองลงมา  ได้แก่   ข้อท่ี  23  เสริมสร้างความสามารถในการพฒันา
หลกัสตูร เอกสารประกอบการสอน หนงัสือ ต ารา  และข้อท่ี 16  เสริมสร้างแรงจงูใจในโรงเรียนให้กบัครู
และบคุลากรทางการศกึษา ในการพฒันาทกัษะชีวิตด้านการตดัสินใจและการแก้ปัญหาของนกัเรียน
โดยการมอบรางวลัด้วยโล่ห์และเกียรติบตัร  ตามล าดบั  โครงการ/กิจกรรม ระดบัโรงเรียนในเครือมลูนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย  พบวา่  โดยรวมมีความเป็นไปได้ในการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายโครงการ/กิจกรรม  พบวา่  มีความเป็นไปได้ในการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก         
ทกุโครงการ/กิจกรรม  เม่ือเรียงล าดบัคา่เฉล่ีย  3  ล าดบัแรก  ได้แก่  ข้อท่ี  28  โครงการขบัเคล่ือน
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หลกัสตูร  การจดักิจกรรม การเรียนรู้  การวดัและประเมินผล  และกิจกรรมพฒันาคณุภาพผู้ เรียนสู่ 
การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนด้านการตดัสินใจและการแก้ปัญหา  รองลงมา  ได้แก่  ข้อท่ี  30  
โครงการนิเทศ  ก ากบั ติดตาม การปฏิบตังิาน ตามแผนพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนด้านการตดัสินใจ
และการแก้ปัญหา  และ ข้อท่ี  31  โครงการประสานความคดิ / ความร่วมมือสูค่วามยัง่ยืน  ตามล าดบั 
ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากการพฒันานกัเรียนจะเก่ียวข้องโดยตรงกบั 3 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปกครอง 
ฝ่ายกิจกรรมซึง่ฝ่ายวิชาการเก่ียวข้องโดยตรงกบัการจดับริการด้านหลกัสตูร กิจกรรมการเรียนการสอน 
ส่ือการเรียนการสอนงานห้องสมดุ  และงานวดัและประเมินผล  เน้นให้ผู้ เรียนมีพฒันาการ  ทางด้าน
พทุธิพิสยั  ทกัษะนิสยัและจิตพิสยักล่าวโดยสรุป  ฝ่ายวิชาการมีหน้าท่ีในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
และกิจกรรมตา่งๆ  ทางด้านวิชาการท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพสงูสดุแก่ผู้ เรียน นอกจากนี ้ 
ยงัมีฝ่ายปกครอง และฝ่ายกิจกรรมเก่ียวข้องกบันกัเรียนในมมุกว้าง  เป็นกิจกรรมตา่งๆ นอกห้องเรียน 
เป็นงานท่ีมุง่จะชว่ยสร้างคณุสมบตัหิลายประการท่ีมุง่หวงัให้เกิดแก่นกัเรียน ประกอบด้วย ด้านการมีวินยั
ในตนเอง ซ่ือสตัย์สจุริต เช่ือมัน่ในตนเอง มีความเสียสละ เหน็แก่ประโยชน์สว่นรวม อยูร่่วมกบัคนอ่ืน     
ซึง่เก่ียวกบันกัเรียนในกิจกรรมตา่งๆ นอกห้องเรียนเพ่ือให้นกัเรียนพฒันาทัง้ทางด้านร่างกาย อารมณ์ 
สงัคม และสติปัญญา (กาญจนา ศรีกาฬสินธุ์. 2538: 5)  

 แตจ่ากผลการปฏิบตังิานในด้านการพฒันานกัเรียน แตล่ะโรงเรียนมีแนวการพฒันาแตกตา่งกนั 
ตามบริบทของแตล่ะโรงเรียน ดงันัน้การพฒันางานด้านกิจการนกัเรียนจงึมีความแตกตา่งกนัออกไป 
บางโรงเรียนปฏิบตักินัจนเป็นประเพณี ไมไ่ด้มีการวดัและประเมินผลอยา่งจริงจงั โดยการประเมิน
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ พิจารณาจากมาตรประมาณคา่คะแนน (Rating Scale) จากหวัข้อประเมิน
โดยใช้ครูเป็นผู้ประเมิน จงึท าให้การวดัและประเมินผลมีความแตกตา่งกนัด้วย  เป็นความต้องการของ
ผู้บริหารสถานศกึษา  ตวัแทนครู  ตวัแทนคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ตวัแทนนกัเรียน  และ
ตวัแทนผู้ปกครองนกัเรียนท่ีจะพฒันาทกัษะชีวิตโดยใช้กลยทุธ์ขบัเคล่ือน  ระดบัโรงเรียนดงักลา่ว  ซึง่
สอดคล้องกบัส านกังานเลขาธิการสภาการศกึษา (2547:10-11) ได้อธิบายว่า แนวทางการจดัการ
เรียนรู้เพ่ือพฒันาทกัษะในการด าเนินชีวิตของนกัเรียน จะต้องจดัเป็นกระบวนการท่ีหลากหลาย 
ตอ่เน่ืองเหมาะสมกบัระดบัความสามารถ  ความต้องการ  และความสนใจของผู้ เรียน  เน้นกิจกรรม   
ท่ีชว่ยพฒันาความสามารถในการตดัสินใจตัง้แตก่ารวางแผน การฝึกปฏิบตั ิการตรวจสอบ และ
ประเมินผลให้ครอบคลมุกิจกรรมสขุภาพ  ทัง้ด้านปอ้งกนัสง่เสริมและด ารงสขุภาพ โดยจดัการเรียนรู้ 
ดงันี ้1) สถานศกึษาต้องจดัท าหลกัสตูร และกิจกรรมให้สอดคล้องกบัสภาพปัจจบุนั ปัญหาความต้องการ
ของท้องถ่ินและผู้ เรียน  2)  จดักิจกรรม  ให้นกัเรียนหมัน่ฝึกฝน และเอาใจใสด่แูลสถานภาพตนเอง และ
ความแข็งแกร่งของร่างกาย เข้าร่วมกิจกรรม พลศกึษา นนัทนาการและกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีต้องฝึกฝน
ตนเองตามกฎกตกิาระเบียบและหลกัการ  3) สนบัสนนุให้เกิดการแขง่ขนัและการท างานเป็นทีม        
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4)  ฝึกให้เกิดการยอมรับวา่ตนเองเป็นสว่นหนึง่ของสงัคม และยอมรับผลทัง้ด้านบวกและด้านลบท่ีเกิด
จากพฤติกรรมของตนเองและสง่ผลกระทบตอ่บคุคลอ่ืน   
 ผลการวิจยัในส่วนของการพฒันาความสามารถในกระบวนการสอนท่ีเน้นการพฒันาทกัษะชีวิต
ด้านการตดัสินใจและการแก้ปัญหาของนกัเรียน  รองลงมา  ได้แก่  ข้อท่ี  23  เสริมสร้างความสามารถ
ในการพฒันาหลกัสตูร เอกสารประกอบการสอน หนงัสือ ต ารา  และข้อท่ี 16  เสริมสร้างแรงจงูใจในโรงเรียน
ให้กบัครูและบคุลากรทางการศกึษา ในการพฒันาทกัษะชีวิตด้านการตดัสินใจและการแก้ปัญหาของนกัเรียน
โดยการมอบรางวลัด้วยโล่ห์และเกียรติบตัร  ซึง่สอดคล้องกบัมิเกล  กาไรซาเบล  (2539: 15)    ท่ีได้สรุป
ไว้วา่ครูของโรงเรียนเป็นทรัพยากรท่ีมีความส าคญัท่ีสดุ  ในกระบวนการพฒันาหลอ่หลอมนกัเรียน  และ
นกัเรียนพงึได้รับการอบรมให้เป็นสมาชิกท่ีมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม  และสามารถเอาชนะการมองแตผ่ลประโยชน์
สว่นตนในทกุรูปแบบ  สอดคล้องกบัยพุา  เวียงกมล อดัโดดร  (2554: 214-215)  ท่ีได้ศกึษาเก่ียวกบั 
กลยทุธ์การบริหารวิชาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพ่ือสง่เสริมการพฒันาท่ียัง่ยืนพบวา่ กลยทุธ์      
การบริหารวิชาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเพ่ือสง่เสริมการพฒันาท่ียัง่ยืนควรประกอบด้วยการปรับ
การเรียนการสอนเพ่ือการพฒันา   ท่ียัง่ยืน  และเปล่ียนกระบวนทศัน์หลกัสตูรเพ่ือการพฒันาท่ียัง่ยืน  
และสอดคล้องกบัอ้อมอารี  สวุรรรศรี (2553: 208-210)  ท่ีได้ศกึษาเก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์การ
เสริมพลงัอ านาจครูโรงเรียนเอกชนพบว่า กลยทุธ์การเสริมพลงัอ านาจครูโรงเรียนเอกชนประกอบด้วย
กลยทุธ์ด้านการขจดัเง่ือนไขท่ีท าให้พลงัอ านาจครูต ่า  ได้แก่  กลยทุธ์การสร้างองค์กรแหง่การเรียนรู้  
กลยทุธ์การสร้างความส าเร็จในวิชาชีพครู กลยทุธ์การสร้างจิตส านกึความเป็นเจ้าของ และกลยทุธ์ด้าน
การสง่เสริมให้ครูได้รับรู้สมรรถนะการท างานได้แก่ กลยทุธ์การสง่เสริมการท างานเป็นทีม กลยทุธ์การ
สร้างเวทีศกัยภาพครู   และกลยทุธ์การสร้างขวญัก าลงัใจ  และยงัสอดคล้องกบัอารีรัสมิ์  วฒันทองผิว 
(2553:119-120) ท่ีได้ศกึษาเก่ียวกบัการพฒันากลยทุธ์การบริหารความขดัแย้งส าหรับสถานศกึษาของรัฐ 
พบวา่ กลยทุธ์การบริหารความขดัแย้งส าหรับสถานศกึษาของรัฐท่ีพฒันาขึน้ ควรมีกลยทุธ์เสริมสร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการท างานและสร้างขวญัก าลงัใจ  
 ในสว่นของการจดัโครงการ/กิจกรรรมในการพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน  ผลการวิจยั      
ได้สอดคล้องกบังานวิจยัของดวงละพา  กดุนอก  (2551: 92-95) ได้ศกึษายทุธศาสตร์การพฒันากิจกรรม
คา่ยเยาวชนเพ่ือเสริมสร้างทกัษะชีวิตของนกัเรียน  ต าบลโนนหอม  อ าเภอเมือง  จงัหวดัสกลนคร  
ผลการวิจยัพบวา่  ยทุธศาสตร์การพฒันาเยาวชนต าบลโนนหอม  อ าเภอเมือง  จงัหวดัสกลนคร  มี     
3  ยทุธศาสตร์  คือ  ยทุธศาสตร์เชิงรุก  ประกอบด้วย  5  กิจกรรม  ดงันี ้ 1)  การใช้กระบวนการมีสว่นร่วม
ของชมุชน   2) การดแูลชว่ยเหลือนกัเรียนทัง้ในโรงเรียนและชมุชน  3)  การอบรมและการศกึษาดงูาน   
4)  สร้างเครือขา่ยแกนน าเยาวชนเพื่อเสริมสร้างทกัษะชีวิต  และ 5)  การพฒันานกัเรียนครอบครัว  
โรงเรียน  หมูบ้่านต้นแบบ  เพ่ือเป็นแบบอยา่งในการพฒันาตนเอง  ยทุธศาสตร์การพลิกฟืน้  
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ประกอบด้วย  2 กิจกรรม  ดงันี ้ 1)  พฒันากิจกรรมคา่ยเยาวชน  2)  สง่เสริมการจดักิจกรรมวนัแมแ่ละ
วนัส าคญัตา่งๆ ในกลุม่เยาวชน  และยทุธศาสตร์การปอ้งกนัตวั  ประกอบด้วย  2  กิจกรรม  ดงันี ้      
1)  สง่เสริมแผนงานพฒันาเยาวชน  เข้าสูแ่ผนงานองค์กรบริหารส่วนต าบล  และ  2)  พฒันาการ
ประเมินและสรุปผลการด าเนินงานให้เป็นรูปธรรม  และผลการวิจยัยงัสอดคล้องกบังานวิจยัของ      
ณฐัพงศ์   สิงห์สาธร  (2555: 119-122)ได้ศกึษาผลของโปรแกรมสง่เสริมสขุภาพจิตโดยประยกุต์ใช้
ทกัษะชีวิตร่วมกบักระบวนการกลุม่ในนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษาปีท่ี 3  อ าเภอเพ็ญ  จงัหวดัอดุรธานี  
ผลการวิจยัพบวา่  ก่อนการทดลองกลุม่เปรียบเทียบมีทกัษะชีวิตด้านการตดัสินใจและการแก้ปัญหา 
สงูกวา่ก่อนการทดลองอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001  โดยหลงัการทดลองกลุม่ทดลองมีคะแนน
การตดัสินใจและการแก้ปัญหาเฉล่ียเพิ่มขึน้  18.31  คะแนน  และสงูกว่ากลุม่เปรียบเทียบอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั  .001  และสอดคล้องกับงานวิจยัของมณฑนา  บรรพสทุธ์ิ  (2553: ง)       
ได้วิจยัเร่ืองการพฒันาความสามารถในการคิดแก้ปัญหาทกัษะชีวิต  ของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 2  
ด้วยการจดัการเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐาน  ผลการวิจยัพบวา่  ความสามารถในการคิดแก้ปัญหา  
ทกัษะชีวิตของนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 2  ก่อนและหลงัการจดัการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01  โดยคา่เฉล่ียของคะแนนการคิดแก้ปัญหาทกัษะชีวิต
ของนกัเรียนหลงัการจดัการเรียนรู้  มีคา่เฉล่ียของคะแนนสงูกวา่ก่อนการจดัการเรียนรู้         
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทยควรสร้างความรู้  ความเข้าใจ  เพ่ือให้เห็นถึง
ความส าคญัท่ีเกิดจากการพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน  และสามารถน ากลยทุธ์ท่ีได้จากการวิจยัไปใช้
ในโรงเรียน   
 2.  ฝ่ายการศกึษาของมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทยควรพฒันาผู้อ านวยการ
โรงเรียน  ในฐานะผู้น าสงูสดุของโรงเรียนให้มีความรู้  ความเข้าใจและเห็นความส าคญัของการพฒันา
ทกัษะชีวิต 
 3.  ผู้อ านวยการโรงเรียนควรให้ความส าคญักบัการพฒันาทกัษะชีวิต  โดยก าหนดเป็น
วิสยัทศัน์  พนัธกิจ  และเปา้หมายของโรงเรียน  และน ากลยทุธ์ไปใช้พฒันาครู  นกัเรียนและผู้ มี      
สว่นเก่ียวข้องกบัการจดัการศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพ  และประสิทธิผลสงูสดุ 
 4.  งานหลกัสตูร  ควรทบทวนการออกแบบหลกัสตูรท่ีใช้ในปัจจบุนั  ประกอบด้วย  การจดัท า
จดุประสงค์การเรียนรู้  เนือ้หา  กิจกรรม  การประเมินผล  รวมทัง้ปรับเปล่ียนหลกัสตูรให้สอดคล้องกบั
การเน้นการพฒันาทกัษะชีวิต 
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 5.  งานการเรียนการสอน  ควรพฒันาครูให้มีทกัษะการจดัท าแผนการเรียนรู้  การจดั
กระบวนการเรียนรู้แบบกระบวนการแก้ปัญหา  (BBL)  การเตรียมส่ือการเรียนรู้  การประเมินผลการ
เรียนรู้  โดยให้ความส าคญักบักระบวนการเรียนรู้มากกว่าการสอน  การจดัท าแผนการเรียนรู้ดงักลา่ว
เพ่ือปลกูฝังให้นกัเรียนมีความสามารถให้การคิดด้านทกัษะการตดัสินใจ  และทกัษะการแก้ปัญหา     
ได้อยา่งมีสต ิ สมเหตสุมผล 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 

 1.  ควรมีการศกึษากลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในสงักดัอ่ืน  อาทิเชน่  
สงักดักรุงเทพมหานครและสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน   
 2.  ควรน ากลยุทธ์ท่ีได้จากการวิจัยครัง้นีไ้ปทดลองใช้กับโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย  เพ่ือพิจารณาผลท่ีเกิดขึน้วา่กลยทุธ์หลกั และกลยทุธ์ขบัเคล่ือน  
ช่วยท าให้ทกัษะชีวิตด้านการตดัสินใจและการแก้ปัญหา  ของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ
เซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทยเพิ่มมากขึน้ 
 3.  ควรมีการวิจยัหลกัสตูรการพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน  เพ่ือเสริมสร้างการพฒันา 
ทกัษะชีวิตให้กบันกัเรียน   
 4.  ควรมีการศกึษากลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนในระดบัชัน้ประถมศกึษา 
 5.  ควรมีการศกึษากลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนในด้านอ่ืนๆ  นอกเหนือจาก 
ด้านการตดัสินใจและการแก้ปัญหา 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒใินการสัมภาษณ์ 
เพ่ือสร้างกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียล 

แหง่ประเทศไทย 
 

1.  ภารดา สรุสิทธ์ิ   สขุชยั         ประธานมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
2.  ภารดา ดร.บญัชา   แสงหิรัญ     รองประธานมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแหง่ประเทศไทย 
3.  ภารดา ดร.เดชาชยั   ศรีพิจารณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนอสัสมัชญั 
4.  ภารดา ดร.วีรยทุธ  บญุพราหมณ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนอสัสมัชญัธนบรีุ 
5.  ภารดา ดร.มณฑล  ประทมุราช ผู้อ านวยการโรงเรียนอสัสมัชญันครราชสีมา 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒใินการจัดกลุ่มสนทนา 
เพ่ือตรวจสอบยืนยนัความเหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียนโรงเรียน 

ในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
 

ผู้ทรงคณุวฒุิทางด้านนโยบาย และการวางแผน  ประกอบด้วย 
1. อาจารย์ ดร.จตพุล  ยงศร 
2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.โพธิพนัธ์   พานิช   
ผู้ทรงคณุวฒุิทางด้านการพฒันาทกัษะชีวิตของนกัเรียน   ประกอบด้วย  
1. อาจารย์ ดร.สกล  วรเจริญศรี 
2. นายธเนศ  ตัง้เจริญมัน่คง 
3. พ.ต.ท. ดร.ดฐิภทัร  บวรชยั 
ผู้ทรงคณุวฒุิทางด้านการบริหารการศกึษา  ประกอบด้วย 
1. เรือเอก ดร.อภิธีย์  ทรงบณัฑิตย์ 
2. อาจารย์ ดร.สมบรูณ์  บรูศริิรักษ์ 
3. อาจารย์ ดร.คณิต  สขุรัตน์ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนในเครือมลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
ภราดา ดร.วิศษิฐ์  ศรีวิชยัรัตน์ 
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ประวัตย่ิอผู้วจิัย 
 
ช่ือ-สกลุ นายสมพร  คงวิมล  
วนัเดือนปีเกิด 27   เดือนธนัวาคม  พ.ศ. 2507 
สถานท่ีเกิด อ าเภอเมือง  จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
สถานท่ีอยูปั่จจบุนั เลขท่ี 8  หมู ่ 3  ต าบล  คลองนครเน่ืองเขต  
 อ าเภอเมือง  จงัหวดัฉะเชิงเทรา   24000 
ต าแหนง่หน้าท่ีการงานปัจจบุนั หวัหน้าส านกังานฝ่ายการศกึษา 
 มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย   
สถานท่ีท างานปัจจบุนั มลูนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย   
 2  ซอยแสงเงิน  (ทองหล่อ 25)  แขวงคลองตนัเหนือ   
 เขตวฒันา  กรุงเทพฯ  10110 
ประวตัิการศกึษา 
 พ.ศ.  2526 มธัยมศกึษาปีท่ี  5 
  จากโรงเรียนอสัสมัชญัศรีราชา  จงัหวดัชลบรีุ 
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