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   การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมาย เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนากีฬา    
ยิมนาสติกศลิปสูความเปนเลิศตามการรับรูของผูที่มีสวนเกี่ยวของ โดยแบงการวจัิยเปน 2 ระยะ คือ    
ในระยะที่ 1 เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบบรรยายเหตุการณสําคัญ โดยศึกษาจากกลุมประชากร 103 
คน จากบุคคล 7 กลุมที่มีสวนเกี่ยวของกบักีฬานี้คือ (1) ผูบริหารสมาคมยิมนาสตกิแหงประเทศไทย 
15 คน (2) ผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณดานกีฬายมินาสติกศลิปของการกีฬาแหงประเทศไทยและ
กรมพลศึกษา 15 คน (3) ผูฝกสอน 12 คน (4) ผูตัดสิน 24 คน (5) ผูปกครอง ผูจัดการทีม        
หรือผูมีสวนในการดูแลใหความชวยเหลอื 17 คน (6) นักกีฬา 17 คน  (7) เจาหนาที่สมาคม
ยิมนาสติก 3 คน ผลการวิจัย ในระยะที่ 1 พบวา 

1.  ปจจัยที่ชวยใหกีฬายิมนาสติกศลิปประสบความสําเร็จ สรุปไดเปน 5 ดานคือ                          
(1) ผูฝกสอนเกง (2) จํานวนผูฝกสอนเพียงพอ (3) นักกีฬามีความเชื่อม่ันในตัวเองสูง รับผิดชอบ         
รูบทบาทหนาที่ของตัวเอง (4) อุปกรณเพียงพอ (5) ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน      
ในดานงบประมาณ   

2. ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิป มีทั้งหมด 5 ดานคือ  
(1) ปญหาเกี่ยวกับผูฝกสอน (2) การคัดเลือกตัวนักกฬีาและการฝกซอม (3) ปญหาเกี่ยวกับนักกีฬา 
(4) อุปกรณการฝกซอมไมไดมาตรฐานและมีไมเพียงพอ และ(5) ความรวมมือจากผูปกครองและ
สถานศึกษาทีน่ักกีฬาสังกัด 

3. กลุมบุคคลที่มีความสําคัญตอการพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลป ในลําดับ 1 – 3  คือ  
ผูฝกสอน ผูบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย และนักกีฬา 

  การวิจัยระยะที่ 2  กลุมตัวอยางเปนผูฝกสอน  ผูบริหารสมาคมยิมนาสติกแหง 
ประเทศไทยและนักกีฬา  กลุมละ 10 คน รวม 30 คน ทําการเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณ
แบบกึ่งโครงสราง การกระตุนความจําดวยภาพถาย และการวเิคราะหแผนที่แนวความคิด  วิเคราะห
ขอมูลดวยการเปรียบเทียบความคงที่ของขอมูล  และตรวจสอบความเชื่อถือไดของขอมูลดวยวิธีการ
สามเสา ผลการวิจัยระยะที ่2 สรุปได ดังน้ี 

1. ปญหาในการบริหารจัดการกีฬายิมนาสตกิศิลปไดแก (1) การลดจํานวนของผูฝกสอน 
และนักกีฬา (2) การเลิกเลนกลางคันของนักกีฬา  (3) นักกีฬาขาดประสบการณในการแขงขัน  
(4) การตั้งเปาหมายความสําเร็จของนักกีฬา (5) ความรู ความสามารถของผูฝกสอน (6) การจัดทํา
ยุทธศาสตรและแผนงานทีน่ําไปสูการปฏิบัติจริง (7) การบริหารงบประมาณและสวัสดิการ และ     
(8) บุคลากรในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ 
 



2. บทบาทหนาที่ของผูที่มีสวนเก่ียวของ ไดแก (1) วางแผนเพื่อพัฒนาและเพิ่มจํานวน 
ผูฝกสอนและนักกีฬาอยางตอเน่ือง (2) ศึกษาและแกปญหานักกีฬารายบุคคล  (3) วางแผน       
การแขงขันเพือ่หาประสบการณใหกับนักกีฬาตามระดบัความสามารถ (4) การตั้งเปาหมาย
ความสําเร็จในการฝกซอมและการแขงขนั (5) พัฒนาและจัดระดับผูฝกสอน นักกีฬาตาม
ความสามารถและผลงาน (6) จัดทํายุทธศาสตรและแผนงานที่นําไปสูการปฏิบตัิจริงที่ทุกคนมีสวน
รวม (7) วางแผนจดัหา จัดสรรงบประมาณ และสวัสดกิารอยางเปนระบบตอเน่ือง และ(8) เพ่ิมและ
พัฒนาบุคลากรในการปฏบิัติงาน 

3. รูปแบบและวธิีการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศอยางยั่งยืน ไดแก (1) การวางแผนงาน 
และยุทธศาสตร (2) การวางแผนจัดหา จัดสรรงบประมาณ จัดสวัสดิการอยางตอเน่ือง               
(3) การวางแผนสงเสริมกีฬายิมนาสติกศิลปที่เปนรูปธรรมและปฏบิัติได (4) การบริหารบุคลากร          
และ(5) การตัง้เปาหมายความสําเร็จ 
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  The purpose of this study was to explore an administrative pattern for successful 
development of artistic gymnastics from steak holders’ perspective. There were two phases 
of this study. In phase I, data were collected through critical incident forms, from 103 
participants 7 groups of steak holders persons including (1) 15 Thai artistic gymnastics 
administrators (2) 15 artistic gymnastics experts from sport Authority of Thailand and 
Division of Physical education (3) 12 coaches (4) 24 referees (5) 17 parents, team 
managers and supporters (6) 17 athletes and (7) 3 staff members working with artistic 
gymnastics association. Results in phase 1 were as follow:  
    1. Significant factors involved with successful development of artistic gymnastics 
were (1) competent coaches, (2) adequate numbers of coaches, (3) high confidence, 
responsibility and self-awareness roles of athletes, (4) adequate equipment, (5) proper 
financial support from government and public agencies   
         2. Five factors that inhibited artistic gymnastics development included (1) 
problems related to coaches (2) selecting athletes and training them (3) problems related to 
athletes (4) inadequate and poor quality of equipment and (5) a lack of support from 
parents and athletes’ school.  studying. personnel who involved with athletes. 

     3. The first three groups of participants who had greatly impact on developing 
artistic gymnastics were coaches, administrators of Thai artistic gymnastics association, and 
athletes. 
       In phase 2, 30 stakeholders, (10 coaches, 10 administrators of Thai artistic 
gymnastics association and 10 athletes) served as participants. Data were collected using 
semi-structured interview, stimulated recall with photograph, and concept mapping. All data 
were analyzed through a constant comparison and triangulated across methods. Findings 
could be summarized as follow:  

1. Problems of steak holders involved, (1) decrement on numbers of coaches  
and athletes, (2) dropping out of athletes,(3) a lack of competitive experiences of athletes 
(4) proper goal setting of athletes, (5) competence and expertise of coaches (6) setting up  



a strategic plan of action (7) fiscal management and welfare, and (8) the lack of staff 
members working for gymnastics association. 
              2. Roles and responsibility of steak holders included (1) setting a plan for                             
developing and increasing numbers of coaches and athletes (2) examining and solving 
athletic problem individually (3) providing more competitive experiences that meets’ athletes’ 
ability, (4) setting achievement goals for practice and competition, (5) having plans for 
ranking coaches based on their competencies and performance, (6) setting up strategic 
action plans that all stake holders engaging, (7) planning and seeking for financial support 
and systematic welfare, and (8) increasing and developing competencies of gymnastic 
association’s personnel.  

     3. Patterns and methods for developing artistic gymnastics toward sustainable  
elites included (1) having strategic plans (2) planning and seeking for financial support and 
welfare, (3) setting a possible plan that leads to action for promoting artistic gymnastics,  
(4) personnel management and (5) setting achievement goals.  
 
Keywords: Development, Administration, Artistic Gymnastic, Stakeholders. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

         ปริญญานิพนธฉบบัน้ี สําเร็จลุลวงดวยดีเพราะผูวิจัยไดรับความกรุณา ความชวยเหลือ และ
คําแนะนําอยางดียิ่งจาก รองศาสตราจารย ดร. สาลี่  สุภาภรณ ประธานกรรมการควบคุม     
ปริญญานิพนธ และอาจารย ดร. อุษากร  พันธุวานิช กรรมการควบคุมปริญญานิพนธ ที่ทานได
เสียสละและเมตตาใหคําปรึกษา แนะนําในการทํางานวิจัยนี้ทุกขั้นตอน ทําใหผูวิจัยไดรับ
ประสบการณในการทํางานวิจัย และรูถึงคุณคาของงานวิจัยเชิงคุณภาพทางดานพลศึกษาและกีฬา 
ที่มีตอการพัฒนางานทางดานพลศึกษาอยางแทจริง ผูวิจัยขอกราบขอบพระคณุทานเปนอยางสูงไว 
ณ ที่นี้  
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยคณะพลศึกษา มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ทกุทานที่ได
ประสิทธิป์ระสาทความรูใหแกผูวิจัย ทําใหผูวิจัยไดเรียนรูวา การศึกษาระดับปริญญาเอกมิไดสิ้นสุด
ลงแคเพียงการทําปริญญานพินธฉบบันี้ใหสําเร็จเทานั้น แตยังไดซึมซับกระบวนการเรียนรู        
การแกปญหา พรอมที่จะนําไปพัฒนา ปรับปรุง ถายทอด และสรางประโยชนแกผูอ่ืน สังคมและ
ประเทศชาติ ตอไป 
 ทายนี้ ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณบุพการี พ่ี นอง เพ่ือนๆ ทุกคนทีค่อยใหกําลังใจ ใหการ
สนับสนุน ใหความชวยเหลอืดวยดีเสมอมา ขอบคุณกลุมตัวอยางทกุคนที่ใหความรวมมือจนกระทั่ง
งานวิจัยฉบับน้ีสําเร็จ ลุลวงดวยดี 
 
                                    รําไพ  ศูนยจันทร 
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 บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
  การพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศนั้นไมใชเรื่องงายเพราะจําเปนตองมีการดําเนินการที่ดีโดย
อาศัยความรวมมือรวมใจในหลายๆ ฝายเพ่ือใหการดําเนินงานประสบความสําเร็จ (Nguyen; et al.  
2000) หรือกลาวไดวา ตองอาศัยการบริหารแบบมีสวนรวมเพื่อสรางความผูกพันระหวางผูรวมงาน และ
ผูบริหารเพื่อใหบรรลเุปาหมายขององคกร (สมยศ นาวีการ. 2545)  เพราะการบริหารแบบมีสวนรวมเปน
การเปดโอกาสใหประชาชนหรือคนในองคกร หรือทีมงานที่มีสวนเกี่ยวของในกระบวนการตัดสินใจ ใช
ความคิดสรางสรรค และความเชี่ยวชาญในการบริหารใหบรรลวุัตถุประสงค หรือแกไขปญหาตางๆ      
ที่เกิดจากการบริหารงาน (จารุพงศ พลเดช. 2546; เดโช  แสนภักดี. 2546) นอกจากนั้นยังจําเปน    
ที่ตองมีหนวยงานหรือองคกรเขามาเพื่อทําหนาที่ประสานและดําเนินการตามแผน โครงการและ
กิจกรรมตางๆ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวทางในการบริหารจัดการใหมีขีดความสามารถ มี
ประสิทธิภาพ สามารถดําเนินงานตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ  
(คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา. 2551)  
    สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย เปนหน่ึงในจํานวนสมาคมกีฬาที่จัดตั้งขึ้นตาม 
พระราชบัญญัติการกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. 2528 มาตรา 53 มีสมาชิก 3 ประเภทคือ (1) สมาชิก
สามัญ เปนสมาคมกีฬาจังหวัด หรือชมรมกีฬายิมนาสติกที่สมาคมกีฬาจังหวัดรับรอง ตัวแทนของ
จังหวัดโดยสมาคมกีฬาจังหวัดใหการรับรอง หนวยงานราชการที่เปนนิติบุคคล หรือรัฐวิสาหกิจ 
สโมสรของหนวยงานราชการ หรือรัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลหรือสโมสรของนิติบุคคลหรือสถาบันการศึกษา 
(2) สมาชิกวิสามัญ เปนชมรม สโมสรทั่วไปที่มีคุณสมบัตินอกเหนือจากขอ 1 และ (3) สมาชิก
กิตติมศักดิ์ เปนบุคคลผูทรงเกียรติ หรือผูทรงคณุวุฒิ หรือผูมีอุปการคณุแกสมาคม ซึง่คณะกรรมการ   
ลงมติใหเชญิเขาเปนสมาชิกของสมาคม มีสิทธิตามระเบียบขอบังคับของสมาคม รวมทั้งมีสิทธิ์ในการ
เลือกตั้งผูบริหารสมาคม ซึ่งในปจจุบันคณะกรรมการบริหารสมาคมมีทั้งหมด 19 คน สมาคมยิมนาสติก
แหงประเทศไทย มีหนาที่สําคัญ 3 ประการคือ (1)  สงเสริมและจัดการแขงขัน  (2) การพัฒนานักกีฬา    
ผูฝกสอน และผูตัดสินและ (3) การวิจัยและเผยแพรความรูทางวิชาการดานการกีฬาของสมาคมใหเปน
ที่นิยมและแพรหลายภายในประเทศ (สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย. 2554)  จึงสรุปไดวาสมาคม
ยิมนาสติกแหงประเทศไทย เปนหนวยงานที่รับผิดชอบการดําเนินการที่เกี่ยวกับกีฬายิมนาสติกใน  
ทุกดาน การที่กีฬายิมนาสติกจะพัฒนาไปไดมากนอยเพียงใด สรางผลงานและชื่อเสียงใหกับ
ประเทศชาติไดหรือไม สมาคมยิมนาสติกมีสวนในการรับผิดชอบ ดวยเหตุนี้ สมาคมยิมนาสติกแหง
ประเทศไทยจึงมีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนากีฬายิมนาสติก 
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 การที่จะพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปสูความเปนเลิศนั้นมีปจจัยเกี่ยวของหลายประการ
ดวยกัน นอกจากนั้น ยังเกี่ยวของกับกลุมบุคคลหลายฝาย ไมวาจะเปนผูฝกสอน ผูบริหารสมาคม 
นักกีฬา ผูปกครอง ผูตัดสิน หรือผูมีสวนเก่ียวของในการสงเสริมสนับสนุนการเขารวมการแขงขันของ
นักกีฬา (รําไพ  ศูนยจันทร. 2556) ดังน้ัน การพัฒนากีฬาไปสูความเปนเลิศจึงตองอาศัยความรวมมือ
จากทุก ๆ ฝายที่เกี่ยวของ  
 ยิมนาสติกศลิปเปนกีฬาชนดิหนึ่งซึ่งอยูภายใตการบริหารจัดการของสมาคมยิมนาสติก
แหงประเทศไทย รับผิดชอบดําเนินการเกี่ยวกับกฬีายมินาสติกศลิป นับไดวามีผลงานที่โดดเดน    
มาโดยตลอด โดยเฉพาะในการแขงขันกฬีาซีเกมส อยางไรก็ตาม 3 ปที่ผานมาการแขงขัน
ภายในประเทศมีจํานวนนักกีฬายิมนาสตกิศิลปลดนอยลง จนเปนที่กงัวลของผูมีสวนเก่ียวของ 
เพราะจํานวนสมาชิกสโมสรที่สงนักกีฬาเขารวมแขงขนัลดนอยลงกวาครึ่ง และมีแนวโนมลดจํานวน
ลงเรื่อย ๆ จนการแขงขันบางรายการไมสามารถจัดแขงขันได เพราะมีนักกีฬาไมครบทีม เชน การ
แขงขันกีฬาเยาวชนแหงชาติ ครั้งที่ 27 จังหวัดอุตรดิตถ และการแขงขันกีฬาแหงชาติ ครั้งที่ 40 
จังหวัดขอนแกน นอกจากนั้น การแขงขันรายการนานาชาติ โดยเฉพาะการแขงขนัซีเกมสที่ประเทศ
อินโดนีเซีย ไทยสูญเสียความเปนเจาเหรียญทองประเภทชายใหกับประเทศเวยีตนาม และประเภท
หญิงใหกับสิงคโปร นี่เปนสญัญาณบงบอกถึงความตกต่ําของกีฬายมินาสติกศลิปของไทยที่ทุกฝาย
ตองหันมาใหความสนใจเพือ่ศึกษาหาแนวทางในการพฒันากีฬายิมนาสติกศลิปไปสูความเปนเลิศ     
 การพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปไปสูความเปนเลิศนั้น มีบุคคลที่เกี่ยวของอยางนอย 7 กลุม 
ดวยกัน ไดแก (1) ผูบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยทั้งในอดีตและปจจุบนั  (2) ผูเชี่ยวชาญ
ที่มีประสบการณเกี่ยวกับกีฬาเปนเลิศ และผูเชี่ยวชาญฝายกีฬายิมนาสติกของการกีฬาแหงประเทศ
ไทย และกรมพลศึกษา (3) ผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกศิลป (4) ผูตัดสินกีฬายิมนาสติกศิลป  
(5) นักกีฬายิมนาสติกศิลป (6) ผูปกครอง ผูจัดการทีมหรือผูมีสวนในการดูแลใหความชวยเหลือ   
การเขารวมแขงขันของนักกีฬายิมนาสติกศิลป และ (7) เจาหนาที่สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย  
 ในการวิจัยครัง้นี้ เปนการวจัิยเชิงคุณภาพที่ผูมีสวนเกีย่วของจะมีโอกาสเสนอแนวคิดและ
แนวทางในการบริหารจัดการในรูปแบบทีทุ่กคนมีสวนรวม เพราะตามแนวคิดในการบริหารแบบมี   
สวนรวมน้ัน มาจากทฤษฎีการจูงใจของมาสโลว (Maslo’s Motivation Theory) ที่มีความเชื่อวา 
มนุษยทุกคนตางก็มีความตองการทีเ่หมือนกัน หากความตองการนั้นไดรับการตอบสนองก็จะเลิกสนใจ
สิ่งน้ัน แตหากยังไมไดรับการตอบสนองความตองการ ก็จะยังสนใจสิ่งน้ันไปเรื่อยๆ การตอบสนอง
ความตองการของมนษุยจะแตกตางกันไปทั้งดานปริมาณและขอบเขต หากมีความตองการในระดับต่ํา
จะมีขอบเขตคอนขางจํากัด แตหากมีความตองการในระดับสูงมักจะมีขอบเขตไมจํากัด ความตองการ
ของมาสโลวมักถูกนําเสนอโดยรูปปรามิด ไดแก ความตองการทางกายภาพ ความตองการความมั่นคง
ปลอดภัย ความตองการความรักและความเปนเจาของ ความตองการความเคารพนบัถือ ยกยอง 
และความตองการที่จะเขาใจตนเองอยางแทจริง ซึ่งการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมนี้ ไวท (White. 
1982)  ไดกลาวถึงมิติที่สําคัญไว 4 มิติดวยกัน คือ (1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจวาควรทํา
อยางไร และทําอะไร (2) การมีสวนรวมในการเสียสละ และการพัฒนาตามสิ่งที่ตัดสินใจ                   
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(3) การมีสวนรวมในการแบงปนผลประโยชนในการดําเนินการ และ (4) การมีสวนในการประเมินผล 
การบริหารแบบมีสวนรวมเปนวิธกีารหนึง่ที่เสนอแนะโดยแนวคิดของการบรหิารเชิงระบบ และการบริหาร
ทรัพยากรมนษุย แนวคิดเหลานี้มองเห็นวาทรัพยากรมนุษย เปนทรพัยากรหลักในองคกร การบริหาร
แบบมีสวนรวมจึงเปนการสรางความผูกพันระหวางผูรวมงาน ผูบริหารเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคกร 
และในการบริหารแบบมีสวนรวมเปนการใชรูปแบบของภาวะผูนําอยางไมเปนทางการ เพ่ือให
ผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ ในการบริหารงาน จึงเปนตัวอยางในการบริหารแบบ
ประชาธิปไตยในแนวราบ (สมยศ นาวีการ. 2545)    
 การบริหารจัดการแบบมีสวนรวมนั้น ผูมีสวนเกี่ยวของจะเปนผูมีสวนรวมในการบรหิารจัดการ 
ตามหลักการและแนวคิดของทฤษฎีผูมีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder Theory) ของ ฟรีแมน (Freeman. 
1984) ทฤษฎนีี้กลาววา ผูบริหารตองเปลีย่นแปลงจากการบริหารเพื่อผลประโยชนของผูถือหุน     
อยางเดียว ไปสูการบริหารเพื่อบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของ ซึ่งคุณคาหลักของทฤษฎีนีค้อื การสรางคณุคา
รวมกันระหวางผูมีสวนเกี่ยวของทั้งหมดซึ่งในทฤษฎีของฟรีแมนนี้หากนําเสนอเปนระดับ โดย
พิจารณาจากความใกลชิดกับองคกรสามารถแบงไดเปน 2 ระดับคือ (1) ผูมีสวนเกี่ยวของปฐมภูมิ คือ 
กลุมผูมีสวนเก่ียวของวงใน ซึ่งเปนกลุมที่อยูใกลชิดองคกรมากที่สุด เวลาเกิดผลกระทบกลุมน้ีจะไดรับ
ผลกระทบกอนกลุมอ่ืน เชน ลูกคา และผูบริหาร (2) ผูมีสวนเกี่ยวของทตุิยภูมิ คือ กลุมผูมีสวน
เกี่ยวของวงนอก เปนกลุมที่จะไดรับผลกระทบถัดมาจากกลุมปฐมภูมิ เชน คูแขง เปนตน          
จากแนวคิดของฟรีแมนในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปตามการรับรูของผูมีสวน
เกี่ยวของ ซึ่งหมายถึงผูมีสวนไดเสียนั้น จะไดแก ผูบริหาร ผูเชี่ยวชาญกฬีาเปนเลศิ ผูฝกสอน         
ผูตัดสิน นกักฬีา และผูปกครอง เปนตน ซึง่การบริหารตามแนวคิดทฤษฎีผูมีสวนเกี่ยวของนี้       
กลาวไดวา จะเปนความรับผิดชอบรวมกันของกลุมคนที่มีสวนเกี่ยวของ ทั้งในดานผลประโยชน   
และอ่ืนๆ    
 จากแนวคิดเรือ่งความรับผิดชอบรวมกันของกลุมคนทีมี่สวนเกี่ยวของดังกลาว ทําใหผูวิจัย
ตองการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปสูความเปนเลิศ ตามการรับรู
ของผูมีสวนเกี่ยวของ โดยในขั้นแรกจะศึกษาโดยใชวิธกีารที่เรียกวาการบรรยายเหตุการณสําคัญจาก
กลุมประชากร จากนั้น วิเคราะหขอมูลและทําการศกึษาตอในระยะที่ 2 โดยเลือกกลุมบุคคลที่ประชากร
มีความเห็นวาเกี่ยวของกับการพัฒนากฬีายิมนาสติกศลิปสูความเปนเลิศมากทีสุ่ดจํานวน 3 กลุม ซึ่ง
จากผลการวิจัยระยะที่ 1 พบวา  ไดแก  ผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกศลิป  ผูบริหารสมาคมยิมนาสติก       
แหงประเทศไทย และนกักีฬายิมนาสติกศลิป จากนั้นทําการสัมภาษณ (Interview) ทําการกระตุนความจํา
ดวยภาพถาย (Stimulated Recall with Photograph) และการวิเคราะหแผนที่ความคิด (Concept 
Mapping) เพ่ือนําผลมาวิเคราะหและสรุปแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลป
สูความเปนเลิศตามการรับรูของผูมีสวนเกี่ยวของ ผลการวิจัยจะเปนประโยชนตอบุคคลที่เกี่ยวของกับ
กีฬายิมนาสติกศิลป ในการที่จะชวยกันหาแนวทางในการพัฒนากีฬาไปสูความเปนเลิศตอไป   
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คําถามการวิจัย  
1.  ปจจัยเกี่ยวของอะไรบางที่ทําใหทีมยิมนาสติกศลิปประสบความสําเร็จในการแขงขัน 
2.  ปจจัยเกี่ยวของอะไรบางที่ทําใหทีมยิมนาสติกศลิปไมประสบความสําเร็จในการแขงขัน 
3.  บุคคลกลุมใดมีความสําคัญมากเปนอันดับ 1 – 3 ในการพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิป  

สูความเปนเลศิ 
  4.  ปญหาในการบริหารจัดการกีฬายิมนาสติกศลิปสูความเปนเลิศมีอะไรบาง 
  5.  ผูเกี่ยวของกับกีฬายิมนาสติกศลิปมีบทบาทหนาที่อยางไรบางตอการพัฒนากีฬา 

ยิมนาสติกศลิปสูความเปนเลิศ 
  6.  วิธีการบริหารจัดการเพื่อพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปสูความเปนเลิศทําไดอยางไรบาง 
 

ความมุงหมายของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนานักกีฬายิมนาสติกศิลปสูความเปนเลิศ
ตามการรับรูของกลุมประชากรที่มีสวนเกีย่วของ 
  2. เพ่ือศึกษาเชิงลึกกับกลุมตัวอยางที่มีสวนเกี่ยวของกับการบริหารจัดการกีฬา
ยิมนาสติกศลิปสูความเปนเลิศ  
 

ความสําคญัของการวิจัย 
  1. เพ่ือหาแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปสูความเปนเลิศ       
ตามการรับรูของผูมีสวนเกี่ยวของ 
  2. เพ่ือนําแนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนากีฬายิมนาสตกิศิลปสูความเปนเลศิ ตามการ
รับรูของผูมีสวนเกี่ยวของไปใชในการพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปสูความเปนเลิศ 
  3. ผูมีสวนเกี่ยวของกับกีฬายิมนาสติกศลิป มีสวนรวมในการวางแผนเพื่อบริหารจัดการกีฬา
ยิมนาสติกศิลปสูความเปนเลิศ                      
 

 ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตในการวิจัยเปนการศึกษาดวยวธิวีิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือจัดทําแนวทางในการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปสูความเปนเลิศตามการรับรูของผูมีสวนเกี่ยวของ การวิจัยแบงออกเปน 
2 ระยะ คือ  
 ระยะที่ 1 เก็บขอมูลโดยใชแบบบรรยายเหตุการณสําคัญ (Critical Incidence) จากประชากร
จํานวน 7 กลุม รวม 103 คน ดังน้ี  
  กลุมประชากรที่ใชในการจัดทําแบบบรรยายเหตุการณ (Critical Incidence) 
   1. ผูบริหารของสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยทั้งในอดีตและปจจุบัน จํานวน 
15 คน 
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   2. ผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณเกี่ยวกับกีฬาเปนเลิศและผูเชี่ยวชาญฝายกีฬา 
ยิมนาสติกศิลปของการกีฬาแหงประเทศไทย และกรมพลศึกษา จํานวน 15 คน 
   3. ผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกศิลปที่มีประสบการณในการฝกสอนนักกีฬาในระดับ 
ตางๆ อยางนอย 10 ป จํานวน 12 คน 
   4. ผูตัดสินกีฬายิมนาสติกศิลปที่มีประสบการณในการเปนผูตัดสินระดับชาติหรือ
นานาชาติ และมีประสบการณในการตัดสินอยางนอย 10 ป จํานวน 24 คน 
   5. นักกีฬายิมนาสติกศิลปที่เปนนักกีฬาตัวแทนทีมชาติไทยเขารวมการแขงขัน 
รายการตางๆ ในชวงป พ.ศ. 2550 – 2555 จํานวน 17 คน   

 6. ผูปกครอง ผูจัดการทีมหรือผูมีสวนในการดูแลใหความชวยเหลือ การเขารวม 
แขงขันของนักกีฬายิมนาสติกศิลป จํานวน 17 คน  
   7.  เจาหนาที่ของสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย  จํานวน 3 คน 
  ระยะที่ 2 เปนบุคคลที่กลุมประชากรในการศึกษาระยะที่ 1 ใหความเห็นวา หากจะพัฒนา
กีฬายิมนาสตกิศิลปสูความเปนเลศิ บุคคล 3 กลุมแรกที่ตองพัฒนาคือ ผูฝกสอน ผูบริหารสมาคม
ยิมนาสติกแหงประเทศไทย และนักกีฬา ผูวิจัยจึงคัดเลอืกกลุมบุคคลดังกลาวกลุมละ 10 คน  
รวม 30 คน มาเปนกลุมตวัอยางของการวิจัยระยะที่ 2 และเก็บรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณแบบ
กึ่งโครงสราง (Semi - structured Interview) การกระตุนความจําดวยภาพถาย (Stimulated Recall 
with Photograph) และการวิเคราะหแผนที่ความคิด (Concept Mapping)   
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. การพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ หมายถึง การดําเนินการตามแผน โครงการ และ
กิจกรรมเพื่อพัฒนากีฬาที่เนนผลการแขงขันและความสามารถของนักกีฬา การปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงแนวทางในการบริหารจัดการใหมีขีดความสามารถ มีประสิทธิภาพ สามารถดําเนินงาน
ตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมเพื่อพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ (คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
มหาวิทยาลัยบรูพา.  2551) ในการวิจัยน้ีหมายถึง การพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปสูความเปนเลิศ ดวย
การเพิ่มจํานวนนักกีฬาและเหรียญรางวัลจากการแขงขันในระดับตางๆ ภายในระยะเวลา 5 ป 
 2. การบรหิารจดัการ หมายถงึ การที่บคุคลตั้งแต 2 คนขึน้ไป รวมดําเนินการเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงค โดยการใชศาสตรและศิลป เพ่ือนําเอาทรัพยากรการบริหารมาประกอบกันตามกระบวนการ
บริหาร (ศิริอร  ขันธหัตต.  2547) ในที่นี้หมายถึง การดําเนินการบริหารจัดการเพื่อพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลป
สูความเปนเลิศตามการรับรูของผูมีสวนเกี่ยวของ  
 3. กีฬายิมนาสติกศิลป หมายถึง กีฬายิมนาสติกศิลปที่ประกอบดวยการแขงขันยิมนาสติกชาย 
6 อุปกรณ ไดแก ฟลอรเอ็กเซอรไซด มาหู หวง โตะกระโดด ราวคู และราวเดี่ยว การแขงขัน
ยิมนาสติกศิลปหญิง 4 อุปกรณ ไดแก ฟลอรเอ็กเซอรไซด ราวตางระดับ ราวทรงตัวและโตะกระโดด 
(ขวัญชัย เชาวสุโข.  2545) 
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 4. ผูมีสวนเก่ียวของ หมายถึง ผูที่มีสวนไดเสียในการเขารวมกิจกรรม หรือผูที่มีสวนใน
การสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมเปนกลุมตางๆ ที่ไดรับผลกระทบหรืออาจไดรับผลกระทบจากการดําเนินการ 
หรือความสําเร็จของการดําเนินการ ผูมีสวนไดเสียจะเปนผูมีสวนรวมในการบริหารจัดการตามหลักการ
และแนวคิดของทฤษฎีผูมีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder Theory) ของฟรีแมน (Freeman. 1984) ในการวิจัย
นี้ กิจกรรมคือ กีฬายิมนาสติกศิลป ซึ่งบุคคลที่เกี่ยวของ 7 กลุม คือ (1) คณะกรรมการผูบริหารสมาคม
ยิมนาสติกแหงประเทศไทยทัง้ในอดตีและปจจุบัน (2) ผูเชีย่วชาญที่มีประสบการณเกี่ยวกับกฬีาเปนเลศิ
และผูเชี่ยวชาญฝายกีฬายิมนาสติกศิลปของการกฬีาแหงประเทศไทย และกรมพลศกึษา (3) ผูฝกสอนกีฬา
ยิมนาสติกศลิป (4) ผูตัดสินกีฬายิมนาสตกิศลิป (5) นกักีฬายิมนาสติกศิลป  (6) ผูปกครอง ผูจัดการทีม
หรือผูมีสวนในการดูแลชวยเหลือการเขารวมแขงขันของนักกีฬายิมนาสติกศิลป และ (7) เจาหนาที่ของ
สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย  
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 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนากีฬายิมนาสตกิศิลปสู
ความเปนเลิศ ตามการรับรูของผูที่มีสวนเกี่ยวของ ซึ่งมีกรอบแนวคิดในการวิจัยได ดังนี้  
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารจัดการเพื่อพัฒนากีฬา

ยิมนาสติกสูความเปนเลิศตามการรับรู

ของผูมีสวนเกี่ยวของ 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
- ประวัติความเปนมาของกีฬายิมนาสติก 
- รายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนากีฬาแหงชาติ
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550 – 2554) 
- แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 5 
- ยุทธศาสตรสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย 
- ปจจัยที่เกี่ยวของการบริหารจัดการเพื่อนําไปสูความ
เปนเลิศ 
- การบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 
- ทฤษฎีผูมีสวนไดเสีย   

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

แบบบรรยายเหตุการณสําคัญ 
Critical Incidence 

การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง 
การกระตุนความจําดวยภาพ  

การทําแผนที่ความคิด 

การบริหารจัดการเพื่อพัฒนากีฬายิมนาสติกสูความเปนเลิศ ตามการรับรูของผูมีสวนเกี่ยวของ 

ศึกษานํารองเกี่ยวกับสภาพความสําคัญ ความ
ตองการ ผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการบริหารจัดการ
เพื่อพัฒนากีฬายิมนาสติกสูความเปนเลิศ 
- ผูบริหารและเจาหนาที่สมาคมยิมนาสติก 
แหงประเทศไทยทั้งในอดีตและปจจุบัน 
- ผูเชี่ยวชาญกีฬาเปนเลิศฝายกีฬายิมนาสติกของ 
การกีฬาแหงประเทศไทยและกรมพลศึกษา 
- ผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกศิลป      
- ผูตัดสินกีฬายิมนาสติกศิลป    
- นักกีฬายิมนาสติกศิลป 
-  ผูปกครอง ผูจัดการทีมผูมีสวนดูแลนักกีฬาในการ
เขารวมการแขงขัน 
-เจาหนาที่สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย 

ศึกษาสภาพและแนวทางในการบริหารจัดการ 
เพื่อพัฒนากีฬายิมนาสติกสูความเปนเลิศ 
- ประชากรและกลุมตัวอยาง 
- เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
- การวิเคราะหขอมูล 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 การวิจัยเรื่องนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วของ และนาํเสนอหัวขอตาง ๆ 
ตามลําดับตอไปน้ี 
  1. ความรูเกี่ยวกบักีฬายิมนาสติก 
  2. รายงานผลการประเมินแผนพัฒนากีฬาชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2551 – 2554) 
  3. แผนพัฒนากีฬาชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555 – 2559) 
  4. ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
  5. ยุทธศาสตรสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย 
  6. ปจจัยที่เกี่ยวของการบริหารจัดการเพื่อนําไปสูความเปนเลิศ 
  7. การบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 
  8. ทฤษฎีผูมีสวนเก่ียวของ 
  9. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
   9.1 งานวิจัยในตางประเทศ 
   9.2 งานวิจัยในประเทศ 
 

1. ความรูเก่ียวกับกีฬายิมนาสติก 
 1.1 ประวตัิความเปนมาของกีฬายิมนาสติก  
  มีผูรวบรวมประวตัิความเปนมาของกีฬายิมนาสติกไวหลายทาน ไดแก สหพันธ
ยิมนาสติกนานาชาติ (Federation International de Gymnastics.  2013) ขวัญชัย  เชาวสุโข (2545) 
มานิตย หยูมาก (2544 )  ศุภฤกษ ม่ันใจตน (2543) รําไพ ศูนยจันทร (2540) และเฉลียว เงาะหวาน 
(2540) ไดรวบรวมประวัติความเปนมาของกีฬายิมนาสติกไวพอสรุปได ดังนี้ กีฬายิมนาสติกมีมา
นานนับตั้งแตสมัยกีฬาโอลิมปกโบราณ เปนกายกรรมบันเทิงสําหรับคนชั้นสูงชาวอียิปตเม่ือประมาณ 
7,000 ปที่ผานมา  มีการสันนิษฐานบอกเลากันตอๆ มาวากีฬาโอลิมปกโบราณเมื่อประมาณ 2600 ป
กอนคริสตศักราช กรีกเปนประเทศแรกที่เร่ิมสนใจในกิจกรรมของยิมนาสติก พรอมๆ กับวิทยาการ
ทางดานศิลปะ และการดนตรี แตเดิมคําวายิมนาสติก (Gymnastic) มาจากภาษากรีกแปลวา เปลอืย 
“Gymnos”  มีความหมายถึงการออกกําลังกายโดยทั่วไป ซึ่งตรงกับความหมายของพลศกึษาในปจจุบัน 
ในสมยัที่กรกีรุงเรือง ยิมนาสติกและดนตรีเปนวชิาทีส่ําคญัมาก กลาวคอื ดนตรีเปนวชิาดานจิตใจ 
ยิมนาสติกเปนวิชาสําหรับรางกาย ในสมัยกรีกโบราณนักกีฬาชายจะไดรับการฝกทางดานรางกายใน
สถานที่ซึ่งเปนพื้นโลง มีหองเปลี่ยนเสื้อผาและอาบน้ํา กจิกรรมทั้งหมดจัดเปนกิจกรรมยิมนาสติก ไดแก 
การวิ่ง การกระโดด ยกน้ําหนัก มวยปล้ําและวายน้ําโดยฝกและออกกําลังกาย ในสถานที่ซึ่งเรียกวา 
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พาเลสตา (Palaestra) นอกจากนี้ยังมีการแขงขันกิจกรรมทางกายตางๆ แบบเปลือยกาย ซึ่งจัดวาเปนการ
ประเมินผลการฝกยิมนาสติกนั่นเอง 
  ตอมาโรมนัเรอืงอํานาจแทนกรีก ไดทําตามแบบอยางของกรีก โรงยิมยังเปนสถานที่
ฝกอบรมนําเอากิจกรรมการฝกทีเ่รียกวายมินาสติกไปใช โดยเนนใหเยาวชนมีสวนรวมในกิจกรรม 
เชน การวิ่ง การกระโดดขามเครื่องกีดขวาง การเตนรําประกอบดนตรี เกมตางๆ นอกจากนี้ ยังนําเอา
กิจกรรมยิมนาสติกไปสรางความแข็งแรงใหกับทหารในกองทัพ มีการประดิษฐมาไมขึ้นใชในการฝก
ทหารที่จะขึ้นลงจากหลังมาไดอยางรวดเร็ว อยางไรก็ตาม ชาวโรมันมีความสนใจในการเลนกีฬา        
การออกกําลังกายตามแบบฉบับของกรีก กิจกรรมที่ฝก ไดแก การวิ่ง การกระโดดขึ้น ลงหลังมา        
การกระโดดขามมา พุงหอก การขวางหิน ฟนดาบ ไตเชือก ปนกําแพง เราเรียกยิมนาสติกของชาวโรมัน
วา ยิมนาสติกเพื่อการทหาร  
     ยิมนาสติกสมัยใหมเริ่มตนดวยผลงานของกุธ มุตส (Guts Muths) ชาวเยอรมัน ประมาณ 
ป ค.ศ. (1759 -1839) ซึ่งเขาเปนผูพัฒนาโปรแกรมการออกกําลังกายเพื่อพัฒนาความสมดุลของความ
ยืดหยุนกับความแข็งแรงของกลามเน้ือ เขาไดรับการยกยองวาเปนผูวางรากฐานของพลศึกษาสมัยใหม
ของเยอรมัน และไดเขียนตํารายิมนาสติกเลมแรกขึ้นโดยตั้งชื่อวา ยิมนาสติกเพื่อเยาวชน (Gymnastic for 
Youth) ในป ค.ศ. 1776  โจฮัน เบสดาว (Johann Basedow) ชาวเยอรมัน ไดจัดตั้งโรงเรียนขึน้    
ชื่อวา ฟแลนโทรพินัม (Philan Thropinum) ซึ่งมีกิจกรรมพลศึกษาตางๆ เปนกิจกรรมหลักในการเรียน  
การสอน    
     ตอมาปค.ศ. 1812 นักชาตินิยมชาวเยอรมันชื่อ เฟริดริช จาหน (Friedrich Jahn)       
ไดจัดตั้งศูนยฝกชื่อ เทอนเวอเรียน (Turnverein) และประดิษฐอุปกรณสําหรับออกกําลังกาย
กลางแจง 3 ประเภทและยังคงใชในการแขงขันยิมนาสติกอยูในขณะน้ีไดแก บารสูง บารขนานและ  
วงแหวน (บารเด่ียว บารคู และมาหูในปจจุบัน) และยังไดสรางคานทรงตัวอันแรกขึ้นมา จาหน ไดรับ
ยกยอง ใหเปนบิดาแหงกีฬายิมนาสติก ดังน้ัน ยิมนาสติกโฉมใหมจึงไดแพรหลายไปสูประเทศตางๆ 
อยางรวดเร็ว ตอมามีการกอตั้งสหพันธยิมนาสติกนานาชาติ (Federation International Of 
Gymnastics หรือ FIG.) ขึ้นในปค.ศ. 1881 ที่ประเทศสวิสเซอรแลนด และไดมีการรางแบบแผนและ
กฎเกณฑการฝก และการใหคะแนนในการแขงขันกีฬายิมนาสติกศิลปอยางเปนสากลเปนครั้งแรกและในป 
ค.ศ. 1896 กีฬายิมนาสติกไดรับการบรรจุเขาไวในการแขงขันโอลิมปกสมัยใหมเปนครั้งแรก  
  
 1.2 ประวตัิกีฬายิมนาสติกในประเทศไทย 
  ขวัญชัย เชาวสุโข (2545) ไดรวบรวมประวัติความเปนมาของกีฬายิมนาสติกในประเทศไทย
สรุปได ดังนี้   
  ประวัติกีฬายิมนาสติกในประเทศไทย สันนิษฐานวา เขามาในประเทศไทยสมัยรัชกาลที่ 5 แหง
กรุงรัตนโกสินทร โดยในป พ.ศ. 2456 กระทรวงธรรมาการ (กระทรวงศึกษาธิการ) ไดจัดหองฝก      
พลศึกษาขึ้นที่โรงเรียนราชบรูณะ (โรงเรียนสวนกุหลาบ) โดยมีหลวงเชษฐ พลศลิป เปนผูอํานวยการ    
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และทานเปนครูฝกยิมนาสตกิคนแรก ตอมาไดบรรจุกีฬายิมนาสติกเขาในหลักสูตรโดยใชชื่อวา การหอย
โหน และดัดตน ตอมาพัฒนาเปนวิชายืดหยุนและวิชายิมนาสติกในที่สุด  
      สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยไดกอตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 26 มกราคม 2511 ตามหนังสือ
อนุญาตที่ ต. 9/2511 เลขที่คําขอที่ 9/2511 กีฬายิมนาสติกไดรับการเผยแพรใหแกนักเรียน เยาวชน
และประชาชนอยางจริงจังเม่ือป พ.ศ. 2512 โดยสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยเปดใหมีการสาธิต
การเลนยิมนาสติกเปนครั้งแรกที่โรงยิมเนเซียม 2 กรมพลศึกษา ปรากฏวา ไดรับความสนใจเปนอยางมาก 
จึงดําเนินการจัดใหมีการแขงขันกีฬายิมนาสติกนักเรียนขึ้นเปนครั้งแรก โดยกองกีฬา กรมพลศึกษา 
ในปเดียวกันน้ี มีโรงเรยีนตางๆ สงนักกฬีาเขารวมการแขงขัน 7 โรงเรียนดวยกนั รวมนกักีฬาทั้งหมด 19 
คน อุปกรณทีแ่ขงขนัมี 2 อุปกรณ คือ ฟลอรเอ็กเซอรไซด แขงตามยาวของเบาะคลายยืดหยุน แตใชทา
แขงขนัตามแบบที่กําหนด และการแขงขันมากระโดด โดยวางหบีกระโดดตามยาวสําหรบัชาย และวาง   
ตามขวางสําหรับหญิง  
        สมาคมยมินาสติกแหงประเทศไทย ไดสมัครเขาเปนสมาชิกอยางเปนทางการของสหพันธ
ยิมนาสติกนานาชาติ (Federation International of Gymnastics) เม่ือวันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2515  
กีฬายิมนาสตกิไดรับการบรรจุเขาแขงขันในการแขงขันกฬีาวิทยาลัยพลศึกษาแหงประเทศไทย ครัง้ที่ 2 
ณ จังหวัดเชียงใหมในป พ.ศ. 2520 จากนั้นในป 2522 ไดมีการจัดการแขงขันยิมนาสติกชิงชนะเลศิ 
แหงประเทศไทยขึ้น ที่มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พลศึกษา จัดโดยสมาคมยิมนาสติก               
แหงประเทศไทย ซึ่งตอมาไดมีการจัดใหมีการแขงขันเปนประจําทุกป ยิมนาสติกศลิปไดรับการบรรจุ   
ใหมีการแขงขนัครั้งแรกในการแขงขันกีฬาแหงชาติครั้งที ่20 เม่ือป พ.ศ. 2529 ณ จังหวัดรอยเอ็ด และ
จัดการแขงขันครั้งแรกในการแขงขันกีฬาเยาวชนแหงชาตใินกีฬา ครั้งที่ 5 ณ จังหวัดราชบุรี ในป พ.ศ. 
2532 โดยสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย  ใชกติกาที่เปนสากลของสหพันธยิมนาสติกนานาชาติและ
ไดจัดการแขงขันเปนประจําจนถึงปจจุบัน 
 1.3  ประเภทการแขงขันของกีฬายิมนาสติก 
   สหพันธยิมนาสติกนานาชาติ (Federation International de Gymnastics. 2013) ได
กําหนดใหมีประเภทการแขงขันยิมนาสติก 6 ประเภท คือ  
    1.   ยิมนาสติกเพื่อสุขภาพ (Gymnastics for All) 

2. ยิมนาสติกศิลป (Artistic Gymnastics) แบงเปน 
2.1  ยิมนาสติกศิลปชาย (Men’s Artistic Gymnastics) (MAG) 
2.2  ยิมนาสติกศิลปหญิง (Women’s Artistic Gymnastics) (WAG) 

3. ยิมนาสติกลีลา (Rhythmic Gymnastics) ( RG) 
4. ยิมนาสติกเตียงสปริง (Trampoline) (TRA) 
5. ยิมนาสติกแอโรบิก (Aerobic Gymnastics) ( AER) 
6. ยิมนาสติกกายกรรม ( Acrobatic Gymnastics) (ACRO) 
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1. ยิมนาสติกเพื่อสุขภาพ (Gymnastics for All) 
                  เปนยิมนาสติกสําหรับคนทุกเพศ ทุกวัย ทุกระดับความสามารถ ไมวาจะ     
มาจากวัฒนธรรมใด โดยยิมนาสติกประเภทนี้ ประกอบดวยกิจกรรมหลากหลายที่สงผาน         
ความสนุกสนาน สงเสริมสุขภาพ สุขภาวะและสมรรถภาพทางกาย การเคลื่อนไหวพื้นฐาน ผสมผสาน
สุนทรียภาพดานศิลปวัฒนธรรม และเพื่อมิตรภาพระหวางผูเลน ยิมนาสติกเพื่อสุขภาพสามารถสราง
ประสบการณโดยการแสดงใหคนทั่วไปดู โดยการเลนแบงเปน 2  ประเภท คือ (1) ยิมนาสติกที่ใช
หรือไมใชอุปกรณ และ (2) ยิมนาสติกและเตนรํา ซึ่งเปนยิมนาสติกเพื่อสุขภาพ ไมมีการแขงขันแต 
จัดขึ้นเพื่อสนับสนุนการทํางานเปนทีม การเลนแบบบริสุทธิ์ ยุติธรรม ทุกคนเลนได สงเสริม
ศิลปวัฒนธรรม กิจกรรมดานยิมนาสติกและกิจกรรมกีฬาพื้นบาน (Federation International de 
Gymnastics. 2009) 

2. ยิมนาสติกศิลป (Artistic Gymnastics) แบงเปน 
2.1  ยิมนาสติกศิลปชาย (Men’s Artistic Gymnastics) มีการแขงขันทั้งหมด 6  

อุปกรณ ไดแก  (Federation International of Gymnastics. 2013) 
      2.1.1  ฟลอรเอ็กเซอรไซด (Floor Exercise) อุปกรณฟลอรเอ็กเซอรไซด 
(Floor Exercise) ขนาด 12 x 12 เมตร แสดงภายในเวลา 60 – 70 วินาที นักกีฬาตองแสดงทาชุด
แขงขันที่ประกอบขึ้นดวยทาผาดโผน (Acrobatic Element) และทาแสดงการทรงตัว ความออนตัว  
ทาหกสูง          
      2.1.2   มาหู (Pommel Horse) อุปกรณมาหูมีความสูง 105 เซนติเมตร 
จากบนสุดของเบาะ ยาว 120 เซนติเมตร ทาชุดการแขงขันเปนลักษณะของการค้ํายันดวยการหมุน
วงกลมขาคู หรือการเหวี่ยงขาเดี่ยวและ/ทากรรไกร รวมทั้งการเหวี่ยงตัวผานตําแหนงหกสูง        
การไกวตัว ไมอนุญาตใหแสดงทาความแข็งแรงและติดนิ่ง  
      2.1.3  หวง (Rings)  อุปกรณ หวงมีความสูง 260 เซนติเมตร จากพื้น 
เบาะ ระยะหางของหวงทั้งสองขาง 50 เซนติเมตร ทาชุดการแขงขันประกอบดวย การไกวตัว    
ความแข็งแรง และติดนิ่งแตไมอนุญาตใหสายหวงไกวและไขวกัน 
      2.1.4   โตะกระโดด (Vault Table) อุปกรณโตะกระโดดมีความสูงวัด   
จากพื้น 1.35 เมตร  ทากระโดดอยูในกลุมทา Hand Spring ,Yamashita หรือ Round-off  และการ
หมุนตัว และลังกา ในรอบคัดเลือกนักกีฬาจะกระโดดครั้งเดียว ในรอบชิงชนะเลิศตองกระโดดสองครั้ง
แตกตางกันทั้งกลุมทาและชวงลอยตัวครั้งที่สอง ระยะทางวิ่งไมเกิน 25 เมตรและกระโดดดวยเทา   
ทั้งสองขางและทําการค้ํายันดวยมือทั้งสองขาง  
          2.1.5   บารคู (Parallel Bars) อุปกรณ บารคูมีความสูงวัดจากเบาะ  
1.80 เมตร ทาชุดการแขงขันของบารคูจะประกอบดวยทาไกวตัว และทาที่มีการลอยตัว ลักษณะ   
การแสดงอยางตอเนื่องของการหอยตัวและค้ํายัน 
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2.1.6 บารเด่ียว (Horizontal Bar) อุปกรณ บารเด่ียวมีความสูงจาก 
บนสุดของเบาะ 2.75 เมตร ทาชุดในการแขงขันราวเดี่ยวจะประกอบดวยความตอเนื่องของการไกวตัว 
การหมุนตัว ทาที่มีการลอยตัว การทําสลับกันไปมาระหวางรูปแบบทาไกวตัวใกลราวและไกวตัว   
ไกลราว มีความหลากหลายของมือที่จับ (Federation International de Gymnastics. 2013) 
        2.2  ยิมนาสติกศิลปหญิง (Women’s Artistic Gymnastics) (WAG)  
ยิมนาสติกศิลปประเภทหญิงมีการแขงขันทั้งหมด 4 อุปกรณ ดังนี้ 
                         2.2.1 โตะกระโดด (Vault Table) โตะกระโดดใชระดับความสูงที่ 1.25 
เมตร ใชระยะทางในการวิ่งไมเกิน 25 เมตร อุปกรณ ทากระโดดอยูในกลุมทา Hand Spring, 
Yamashita หรือ Round-off  การหมุนตัว และลังกา ในรอบคัดเลือกนักกีฬาจะกระโดดครั้งเดียว     
ในรอบชิงชนะเลิศตองกระโดดสองครั้งแตกตางกันทั้งกลุมทาและชวงลอยตัวครั้งที่สอง  และกระโดด
ดวยเทาทั้งสองขางและทําการค้ํายันดวยมือทั้งสองขาง 
          2.2.2  บารตางระดับ (Uneven Bars) อุปกรณบารตางระดับประกอบดวย
บารสองระดับ บารบนสูง 2.40 เมตร บารลางสูง 1.60 เมตร ทาชุดการแสดงประกอบดวยทาแสดงที่
ไมมีการหยุดนิ่ง มีการเปลี่ยนคานที่เลนจากบนลงลางและจากลางขึ้นบน ประกอบดวยทาหมุนตัว
ใกลและไกลราว ทาเปลี่ยนจับของมือหลายลักษณะ ทาลอยตัวมีการแสดงอยางตอเน่ืองกลมกลืน 

                         2.2.3 คานทรงตัว (Balance Beam) อุปกรณคานทรงตัว มีลักษณะเปน
คานยาว 5 เมตร กวาง 5 นิ้ว สูง 1.25 เมตร การแสดงตองประกอบดวยทาผาดโผน ทายิมนาสติก 
การหมุนตัว ทากระโดดที่มีชวงกวาง มีการทรงตัวที่ม่ันคงทาแสดงตอเนื่องใชเวลาในการแสดง      
ไมเกิน 1.30 นาที 

      2.2.4 ฟลอรเอ็กเซอรไซด (Floor Exercise) อุปกรณฟลอรเอ็กเซอรไซด  
มีขนาด 12  x 12 เมตร แสดง ภายในเวลา 1.30 วินาที ประกอบเสียงอุปกรณดนตรีที่ไมมีเสียงรอง  
การแสดงทาชุดแขงขันที่ประกอบขึ้นดวยทาผาดโผน (Acrobatic Element) เปนสวนมากผสมเขากับ
ทายิมนาสติกอ่ืนๆ เชน ทาแสดงการทรงตัว ทาหมุนตัว ทาผาดโผน ทาแสดงความออนตัว ทาหกสูง 
รวมทั้งศิลปะลีลาเปนจังหวะกลมกลืนใหครอบคลุมพ้ืนที่ เสียงดนตรีประกอบไมมีเสียงรอง 
(Federation International de Gymnastics. 2013)   

3. ยิมนาสติกลีลา (Rhythmic Gymnastics) ( RG) 
    ยิมนาสติกลีลามีการแขงขันสําหรับผูหญิงเทานั้น แสดงทากระโดด (Jumps)  

กระโจน (Leaps) การทรงตวั (Balance) การหมุน (Rotation) เปนการแสดงบนฟลอรเอ็กเซอรไซส 
บนพื้นที่ขนาด 12 x 12 เมตร ใชเวลาในการแขงขันคนละ 1-1.30 นาที โดยจะเปนการเคลื่อนไหว
ประกอบเสียงดนตรี และอุปกรณตางๆ 5 ชนิด ดังน้ี   

    3.1. บอล (Ball) ทําดวยยางหรือพลาสติก มีเสนผาศูนยกลาง 18-20  
เซนติเมตร น้ําหนัก 400 กรัม 
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       3.2. ริบบิ้น (Ribbin) ทําจากผาแพร ความกวาง 4-6 เซนติเมตร ยาว 5-6 
 เมตร น้ําหนัก 35 กรัม  ดามที่จับทําจากพลาสติก ไมไผ ขอตอระหวางริบบิ้นและไมจะทําดวยวัสดุ
ที่สามารถเคลื่อนไหวไดอยางอิสระ  

                   3.3. คฑาหรือคลับ (Club) ทําจากไมหรือพลาสติก น้าํหนัก (อันละ)  
150 กรัม ความยาว 40-50 เซนติเมตร 

       3.4. หวง (Hoop) ทําดวยไม หรือพลาสติก ขอบอาจจะกลมหรือแบนก็ได  
เสนผาศูนยกลาง 80-90 เซนติเมตร น้ําหนัก 300 กรัม 

                             3.5. เชือก (Robe) ทําจากปานหรือพลาสติก วัดตามสัดสวนของรางกาย 
ผูเลน (Federation International de Gymnastics. 2013 ) 

4.  เตียงสปริง (Trampoline Gymnastics) (TRA)  แบงประเภทการแขงขันเปน 
                    4.1 แทรมโปลีน (Trampoline) เปนการกระโดดเตียงสปริงตอเนื่องกัน     
บนเตียงสปริง ดวยทายืน  นั่ง นอนหงาย นอนคว่ํา ในการเคลื่อนไหวทิศทางดานหนา ดานหลัง  
หมุนตัว โดยควบคุมรางกาย ความยาก ความสูงเปนอยางดี ในแตละทาชุดจะมี 10 ทา (10 
Routines) ตอเนื่องกัน การแขงขันแบงออกเปน 
                          4.1.1. ประเภทเดี่ยว (Individual) ชาย และหญิง  
                         4.1.2. ประเภททีม (Team) ชายและหญิง แตละทีมมีนักกีฬา 3-4 คน 
                          4.1.3. ประเภทคูผสมชายหญิง (Synchronised) ชาย 2 คนและหญิง  
2 คน 
                4.2  ธัมบลิง (Tumbling) แสดงทาการเคลื่อนไหวทิศทางดานหนา ดานหลัง 
ดานขาง หมุนตัวดวยความเร็ว โดยควบคุมรางกาย ความยาก ความสูง และจังหวะ มีการแขงขัน
ประเภททีม ชายและหญิง แตละทีมมีนักกีฬา 3-4 คน 
                                4.3  การกระโดดเตียงสปริงคูขนาดเล็ก (Double Mini Trampoline) ลงสูพ้ืน
ในทาการเคลื่อนไหวทิศทางดานหนา ดานหลัง หมุนตัว โดยควบคุมรางกาย ความยาก ความสูงเปน
อยางดี ประเภทการแขงขันแบงออกเปน 
                         4.3.1. ประเภทเดี่ยวบุคคล (Individual) ชาย และหญิง  
                        4.3.2. ประเภททีม (Team) ชายและหญิง แตละทีมมีนักกีฬา 3-4 คน 
(Federation International de Gymnastics. 2013) 
                            5. ยิมนาสติกแอโรบิก (Aerobic Gymnastics) (AER) เปนกีฬาที่แสดงการ 
เคลื่อนไหวแบบตอเนื่องประกอบดนตรี ดวยทาการออกกําลังกายที่มีความออนตัว ความแข็งแรง และ
การใชรางกาย การเคลื่อนไหวของแขน การแสดงความยาก ความคิดสรางสรรค และจังหวะ ใชเวลา
ในการแขงขัน 1.45 นาที บนพ้ืนที่ฐาน ขนาด 14 x 14 เมตร  พ้ืนที่พลับพลา ขนาด 12 x 12 เมตร  
พ้ืนที่แสดงตีเสน ขนาด 10 x 10 เมตร  สําหรับการแขงขันทุกระดับ นอกจากระดับผูอาวุโสสูงวัย ใช
พ้ืนที่แสดงตีเสน ขนาด 7 x 7 เมตร ประเภทการแขงขันแบงออกเปน 
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                    5.1. ประเภทเดี่ยวบุคคลหญิง (Individual Women)  
                    5.2. ประเภทเดี่ยวบุคคลชาย (Individual Men)  
                   5.3. ประเภทคูผสม (Individual) 1ชาย และ1หญิง 
                    5.4. ประเภททีม 3 คน (Trio 3 Competitors) ชายหรือหญิง หรือ ทีมผสม
ชายหญิง 3 คน 
                    5.5  ประเภทกลุม 5 คน (Group 5 Competitors) ชายหรือหญิง หรือทีม
ผสมชายหญิง 5 คน 
                    5.6  ประเภทกลุมเตนแอโรบิก 8 คน (AERO Dance 8 Competitors) ชาย
หรือหญิง หรือ ทีมผสมชายหญิง 8 คน 
                    5.7  ประเภทกลุมแอโรบิกสเต็ป 8 คน (AERO Step 8 Competitors) ชาย
หรือหญิง หรือทีมสมชายหญิง 8 คน   
        6.  ยิมนาสติกกายกรรม ( Acrobatics Gymnastic) (ACRO)  

               ยิมนาสติกกายกรรม มีลักษณะการเลนบนพื้นที่ ขนาด 12 x 12 เมตร เปน 
การแสดงที่ประกอบดวยทาการทรงตัว ทิศทาง ความผสมกลมกลืนของทาที่แสดง การยืน นั่ง นอน 
การใชแขนค้ํายัน การยก การมวนตัว การไกวตัว การกระโดด การสปริงตัว การตอตัว การทรงตัว  
3 วินาทีและการแสดงประกอบเสียงดนตรีภายในเวลา 2.30 นาที ประเภทการแขงขันมี 5 ประเภท 
คือ 

      6.1 ประเภทคูหญิง ( Women’s Pairs) 
      6.2 ประเภทคู ชาย (Men’s Pairs) 
      6.3 ประเภทคูผสม ชายและหญิง (Mixed Pairs) 
      6.4 ประเภทกลุมหญิง (Women’s Groups) 
       6.5 ประเภทกลุมชาย (Men’s Groups) 

   สําหรับอุปกรณโตะกระโดด (Vaulting Table) ในอดีตที่ผานมาใชชื่อเรียกวา มากระโดด 
(Vaulting Horse) มาโดยตลอดจะมีรูปรางเหมือนมา ตอมาไดถูกพัฒนามาจนมีรูปรางเหมือนมาหู
เพียงแตไมมีที่จับ (Handle) ในการแขงขันนักกีฬาหญิงจะวางตามขวาง สวนนักกีฬาชายจะวาง
ตามยาวใชแขงขันมานานกวาศตวรรษ ในปคศ.1988 จูลิสสา โกเมซ (Julissa Gomez) นักกีฬา
ยิมนาสติกชาวอเมริกาไดประสบอุบัติเหตุจากมากระโดดในการอบอุนรางกายเพื่อการแขงขัน         
กูดวิลเกมส เธอบาดเจ็บเปนอัมพาตอยู 3 ป และเสียชีวิตในที่สุดจากภาวะแทรกซอนจากการบาดเจ็บ 
นักกีฬายิมนาสติกจีน คือ แซง หลาน ไดรับบาดเจ็บที่ปากมดลูกและกระดูกสันหลังไดรับ         
ความทรมานเปนอัมพาตจากการตกมากระโดด เกิดปญหาเนื่องจากการติดตั้งความสูงของมากระโดด
ต่ําเกินไป ในการแขงขันกีฬาโอลิมปก ป 2000 มีนักกีฬายิมนาสติกไดกระแทกเขาดานหนาของ        
มากระโดดหรือลงสูพ้ืนไมดีเพราะมีปญหากับตําแหนงการวางมือของพวกเขาในระหวางการผลักตัว
ออกจากมากระโดด จากเหตุการณที่เกิดขึ้นนี้ ในป คศ. 2000 สหพันธยิมนาสติกนานาชาติ 
(International Gymnastics Federation. FIG.) ไดทําการประเมินและเปลี่ยนอุปกรณอีกครั้ง        
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โดยอางเหตุผลดานความปลอดภัย และความตองการที่จะอํานวยความสะดวกในการแสดงทา      
ผาดโผนที่นาประทับใจมากขึ้น ในป คศ. 2001 ไดมีการจัดการแขงขันกีฬายิมนาสติกศิลประดับโลก
เปนการจัดการแขงขันระหวางประเทศครั้งแรกที่ใชโตะกระโดด (Vaulting Table) อุปกรณถูกสราง
ขึ้นมาโดยชาวดัตช ตั้งแตป คศ. 1990 โดยบริษัทอุปกรณยิมนาสติก Janssen-Fritsen เปนอุปกรณที่
มีพ้ืนผิวที่เรียบ ขนาดใหญมากขึ้นและเบาะเกือบขนานกับพ้ืน ลาดลงที่ปลายที่ใกลเคียงกับจุดที่จะ
กระโดด และคอนขางจะมีความปลอดภัยมากกวาอุปกรณเกา   
  การเขารวมแขงขันกีฬายิมนาสติกในระดบันานาชาตินัน้ สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย 
ไดจัดสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันในระดบันานาชาติครัง้แรกคือการแขงขันกีฬาเอเซียนเกมส ครั้งที่ 8 
พ.ศ. 2521 ที่ประเทศไทยเปนเจาภาพ  ประเทศไทยประสบความสําเร็จจากการแขงขันยิมนาสตกิ     
ครั้งแรกในการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขนัในระดับนานาชาติคือ การแขงขันกีฬาซีเกมส ครั้งที่ 11 
พ.ศ. 2524 ณ กรุงมนิลา ประเทศฟลิปปนส โดยชนะเลิศการแขงขันประเภททีมทั้งทีมชายและทีมหญงิ 
และนับจากนัน้มาประเทศไทยไดสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันในการแขงขันรายการนานาชาติมา    
เปนประจําและสามารถครองความเปนเจาเหรียญทองในการแขงขันกฬีาซีเกมสมาโดยตลอด จนกระทั่ง
สูญเสียความเปนเจาเหรียญทองใหกับประเทศเวียตนามในประเภทชายและประเทศสงิคโปรในประเภท
หญิง 
  จากประวัติความเปนมาของกีฬายิมนาสติกที่กลาวมาขางตนทําใหทราบวากีฬายิมนาสติก  
เกิดขึ้นมาพรอมๆ กับวิวัฒนาการของมนุษย เพราะกิจกรรมตาง ๆ ที่มนุษยทําในชีวิตประจําวันเปน
สวนหนึ่งของกีฬายิมนาสติก เชน การเดิน การวิ่ง การกระโดด ตอมาจึงมีการจัดระเบียบ โดยนํา
กิจกรรมเหลานั้นมาดัดแปลงเปนกิจกรรมการออกกําลังกายเรียกชื่อวา ยิมนาสติก ตอมาก็พัฒนา    
มาเรื่อย ๆ กลาวคือ มีการคิดคนประดิษฐอุปกรณตาง ๆ ทําใหการฝกและการแขงขันมีความ
สนุกสนาน ตื่นเตน เราใจมากขึ้น ปจจุบันกีฬายิมนาสติกเปนหน่ึงในหลาย  ๆกีฬาที่ไดรับการบรรจุไวใน
การแขงขันระดบัโอลิมปก รวมทั้งมีการแขงขนัชิงแชมปโลก ระดับนานาชาติและภายในประเทศ     
 

2. ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนากีฬาชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550 – 2554) 
 ตามที่รัฐบาลไดเล็งเห็นความสําคัญของกีฬาที่มีตอการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากร
บุคคลของประเทศในดานตางๆ ไมวาจะเปนดานคุณภาพชีวติ การสรางเสรมิสมรรถภาพดานสขุภาพ 
คานิยม ความมีน้ําใจนักกฬีา มุงใหเกดิความสมานฉันทของคนในชาต ิและการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศ ดวยเหตุนี้จึงการจัดทําแผนพัฒนากีฬาแหงชาติเพ่ือใชเปนกรอบและแนวทางในการพัฒนา 
กีฬาประเภทตาง ๆ เพ่ือพัฒนาประเทศสูความสมดุลในทกุมิติอยางบูรณาการ โดยมุงหวังใหคนไทย
ไดรับการสงเสริมการออกกําลังกายและเลนกีฬาอยางถูกตอง จนกลายเปนสวนหนึ่งของวิถีชวีิต  
 แผนการกีฬาแหงชาติฉบับที่ 4 ซึ่งจัดทําขึ้น มีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ในภาพรวมกลาวไดวา ประสบความสําเร็จในระดับหน่ึง และจากผล
การดําเนินงานตามแผนพัฒนากีฬาแหงชาติ ฉบบัที่ 4 (พ.ศ. 2550 – 2554) กระทรวงการทองเที่ยว
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และกีฬา ไดมีการวิจัยในสาระของแผนพัฒนากีฬาชาติ ฉบับที่ 4 (2550 – 2554) ซึ่งประกอบดวย 6 
ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาขั้นพ้ืนฐาน ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน 
ยุทธศาสตรการพัฒนาการกฬีาเพื่อความเปนเลิศ ยุทธศาสตรการพัฒนาการกฬีาเพื่อการอาชีพ 
ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา และยุทธศาสตรการบริหารการกีฬา  
 การประเมินผลไดใชหลักการพิจารณาจากการสัมภาษณ การดําเนินงานตามวัตถุประสงค 
ตัวชีว้ัดและมาตรการตางๆ วาเปนไปตามเปาหมายที่ตัง้ไวหรือไม ซึ่งจากการทบทวนและประเมิน
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550 – 2554) กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา (2555) 
สรุปได ดังนี้  
   1.  ยุทธศาสตรการออกกําลังกายและการกีฬาขั้นพ้ืนฐาน มีวตัถุประสงค 3 ขอ 7 ตวัชีว้ดั 
พบวา ไมมีวัตถุประสงคใดที่ดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย   
   2.  ยุทธศาสตรการพัฒนาการออกกําลังกายและการเลนกีฬาเพื่อมวลชน มีวัตถุประสงค 1 
ขอ 3 ตัวชี้วัด พบวา ไมมีวัตถุประสงคใดที่ดําเนินการเปนไปตามเปาหมาย  
   3.  ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ มีวัตถปุระสงค 5 ขอ 10 ตัวชีว้ัด 
พบวามีวตัถุประสงคที่เปนไปตามเปาหมายคือ วัตถปุระสงคขอที่ 1 ตวัชีว้ัดที่ 1, 2 และ 4 วตัถุประสงค 
ขอที่ 2 ตัวชีว้ดัที่ 3 วัตถุประสงคขอที่ 3 ตัวชีว้ัดที่ 1 และวัตถุประสงคขอที่ 5 ตัวชี้วัดที่ 1 สําหรับ
วัตถุประสงคที่ไมเปนไปตามเปาหมาย คือวัตถุประสงคขอที่ 1 ตัวชี้วดัที่ 3 และ 5 วัตถุประสงคขอที่ 
2 ตัวชี้วัดที่ 1 และวัตถุประสงคขอที่ 4 ตัวชี้วัดที่ 1  
   4.  ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ มีวัตถปุระสงค 5 ขอ 14 ตัวชีว้ัด พบวา 
มีวัตถปุระสงคที่เปนไปตามเปาหมายคือ วตัถุประสงคขอที่ 1 ตวัชีว้ัดที ่1, 2 และ 3 วตัถุประสงคขอที่ 2 
ตัวชี้วัดที่ 2 และ 3 วตัถุประสงคขอที่ 3 ตัวชี้วัดที่ 1 และ 2 วตัถุประสงคขอที่ 5 ตัวชี้วัดที่ 1 สาํหรับ
วัตถุประสงคที่ดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย พบในวตัถุประสงคขอที่ 2 ตวัชีว้ัดที่ 1, 4 และ 5 
วัตถุประสงคขอที่ 4 ตัวชี้วดัที่ 1 และวตัถุประสงคขอที่ 5 ตัวชี้วัดที ่2 และ 3   
   5.  ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา มีวตัถปุระสงค 3 ขอ 10 
ตวัชี้วดั พบวา มีวัตถุประสงคที่ดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย คือ วัตถุประสงคขอที่ 1 และ 2 
วัตถุประสงคขอที่ 2 ตวัชี้วดัที่ 1 วตัถุประสงคขอที่ 3 ตวัชีว้ัดที่ 1, 2 และ 3 สําหรบัวตัถุประสงคที่
ดําเนินการไมเปน ไปตามเปาหมาย พบวาขอที่ 1 ตวัชีว้ดัที่ 3 วตัถุประสงคขอที่ 2 ตัวชี้วัดที่ 2 และ 3 
วัตถุประสงคขอที่ 3 ตัวชีว้ัดที่ 4  
   6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารการกีฬาและการออกกําลังกาย มีวัตถุประสงค 2 ขอ 
10 ตัวชี้วัด พบวา มีวัตถุประสงคที่ดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายคือ วัตถุประสงคขอที่ 1 ตัวชี้วัดที่ 
1, 4 และ 8 สําหรับวัตถุประสงคที่ไมเปนไปตามเปาหมาย ไดแก วัตถุประสงคขอที่ 2, 3, 5, 6 และ 7 
และวัตถุประสงคขอที่ 2 ตัวชี้วัดที่ 1 และ 2 
 นอกจากผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 แลว คณะประเมิน 
ยังไดจัดทําขอเสนอแนะ จากการวิจัยและประเมินผล ตามแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 
(พ.ศ. 2550 – 2554) พอสรุปได ดังน้ี 
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  1.  การกาํหนดยุทธศาสตรหลกัของแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2550 – 2554) 
ควรนําขอคนพบจากการประเมินมาเปนขอมูลพ้ืนฐาน ในการจัดทําแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 5 
ควรจะคงยทุธศาสตรการพฒันาการกีฬาที่ 6 ยุทธศาสตรเอาไว เพราะครอบคลุมประเด็นสําคญัๆ 
ของการพัฒนากีฬาชาติไวคอนขางครบถวนแลว แตควรพิจารณาอยางรอบคอบและถี่ถวน เพ่ือให   
มีความรัดกุมในเรื่องตัวชี้วดัซึ่งตองมีความเปนรูปธรรมและสามารถประเมินไดงาย 
  2.  เพ่ือใหแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ไดลงไปสูภาคปฏิบัติไดอยางจริงจัง ถูกตอง และ
เปนไปตามเจตนารมณของผูวางนโยบาย และกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาแหงชาติในการวางกรอบ
แผนงานจะตองมีคณะกรรมการนิเทศติดตาม และประเมินผลการใชแผนฯ โดยควรจะมีการนิเทศ เม่ือ
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาตไิดมีการประกาศใชอยางเปนทางการแลว มีการติดตามและประเมินผลทุกป 
หรือในระยะครึ่งแผน เพ่ือความเขาใจที่ถูกตองตรงกันของผูปฏิบัติ และเก็บรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบ 
  3.  สมรรถภาพทางกายของเด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป เปนดัชนีสําคัญตัวหนึ่ง 
ที่จะชีว้ัดถงึความเจรญิม่ันคงของประเทศชาติ เพ่ือใหขอมูลทีเ่กี่ยวของกับสมรรถภาพทางกายของเด็ก 
เยาวชน และประชาชนปรากฏอยางเปนรูปธรรม ใชเปนหลักฐานในการจัดทําแผนพัฒนากําลังคนในชาติ
ไดอยางถูกตอง จึงสมควรจะไดมีการจัดตั้งหนวยงานที่รับผิดชอบเรื่องนี้อยางจริงจัง มีการทาํงานอยางตอเนื่อง 
สมํ่าเสมอ มีตัวเลขที่จะใชเปนดัชนีชี้วัดดานความแข็งแรง ความสมบูรณของรางกายเพื่อจะไดนําผลไปใชใน
การประเมินองคประกอบอ่ืนๆ ที่มีสวนชวยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชาติได 
  4. ประสานสัมพันธงานระดับกระทรวงที่เกี่ยวของกับโรงเรียนกีฬา เพราะถูกจัดตั้ง
ขึ้นมา เพ่ือเปนแหลงในการผลิตบุคลากรทางการกีฬา ไปสูความเปนเลศิและกาวตอไปสูความเปน
กีฬาเพื่อการอาชีพ แตในสภาพความเปนจริง ณ ปจจุบันนี้ พบวา การผลิตกําลังคนดานการกีฬาของ
โรงเรียนกีฬายังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร ทั้งน้ีเพราะมีปจจัยตาง  ๆที่เขามามีสวนเกี่ยวของมากมาย 
ปจจัยสําคัญประการหนึ่งคือ การขาดการประสานสัมพันธงานในระดับกระทรวงตางๆ ที่เกี่ยวของ เชน 
กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา กระทรวงสาธารณสุข และกระทรวง 
มหาดไทย เพ่ือไมใหรัฐตองสูญเสียงบประมาณและกําลังคนที่เปนเปาหมายหลักเพื่อการพัฒนา
องคการที่มีสวนเกี่ยวของ ควรจะไดรวมกันทํางานแบบบูรณาการเพื่อใหโรงเรียนกีฬาเปนแหลง     
ในการสรางนักกีฬาอยางแทจริง 
  5. การจัดทําพระราชบัญญัตกิฎหมายกีฬาอาชีพในแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ตั้งแต
ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2540 – 2544) ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2545 – 2549) และฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550 – 2554)  
ไดระบุยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพไวอยางชัดเจน และมีการดําเนินงานเพื่อเตรียม
กีฬา12 ชนิดเพื่อเปนกีฬาอาชีพ อยางไรก็ตาม ประเทศไทยยังไมมีพระราชบัญญัติกฎหมายกีฬาอาชีพ  
ไวบังคับใช ดังน้ัน ผูมีหนาที่เกี่ยวของจึงตองพยายามผลักดันใหประเทศไทยมีพระราชบัญญัติกฎหมาย
กีฬาอาชีพอยางเรงดวนเพ่ือใหสอดคลองกับแผนพัฒนาที่ตั้งไว  
  6. การกระจายงานดานกีฬาลงสูองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพ่ือใหการสงเสริมและ
พัฒนากีฬาทําไดอยางมีประสิทธิภาพ รัฐบาลจะตองเปดโอกาสใหประชาชนทุกภาคสวนไดมีสวนรวม
ในการคิด การทํา การรับผิดชอบงานกีฬาของประเทศตามระดับความรับผิดชอบของแตละภาคสวน ซึ่ง
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องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรเปนผูมีบทบาทในเรื่องนี้อยางชัดเจน เพราะเปนกลุมที่ทํางานใกลชิดกับ
ประชาชน การเปดโอกาสใหภาคีตางๆ เขามามีสวนชวยในการทํากิจกรรมจะชวยลดปญหาการ
ผูกขาดในการดําเนินงานของสโมสร และสมาคมกีฬาตางๆ ได 
  7. การจัดตั้งศูนยสารสนเทศดานการกีฬาและการออกกําลังกาย ศูนยขอมูลทางการ
กีฬา นับเปนหัวใจสําคัญของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ทุกครั้งที่มีการประเมิน
โครงการตางๆ จะพบวา การสืบคนขอมูลของประเทศไทยคนหาขอมูลไดยาก ทั้งน้ีเพราะไมมีการ
เก็บขอมูลตางๆ อยางเปนระบบ ขอมูลแยกกันจัดเก็บหรือไมมีการเก็บขอมูลไว ทาํใหเสียโอกาสในการ
เชื่อมโยงขอมูลที่สําคัญๆ ในระดับชาติและระดับนานาชาติ คณะนักวิจัยจึงเห็นวา ผูมีหนาที่
เกี่ยวของควรจะมีการจัดตั้งศูนยสารสนเทศทางการกีฬาและการออกกําลังกาย หรือมีชื่อเรียก       
เปนอยางอ่ืนเพ่ือเปนแหลงรวมขององคความรูตางๆ ที่ทนัสมัย ทนัตอเหตุการณและสามารถเชื่อมโยง
กับฐานขอมูลอ่ืนๆ ที่มีความเกี่ยวของกัน ทั้งน้ีเพ่ือเปนการประหยัดงบประมาณในการสืบคนขอมูลได
อีกทางหนึ่ง 
  8. การผลิตบุคลากรทางดานวิทยาศาสตรการกีฬามีความจําเปนเพราะปจจุบัน            
สหวทิยาการดานวทิยาศาสตรการกฬีาสําคญัมาก ไดแก สรีรวทิยาการออกกําลังกาย ชวีกลศาสตรทาง 
การกฬีา จิตวทิยาการกีฬาและการออกกําลังกาย โภชนาศาสตรทางการกีฬา เวชศาสตรทาง      
การกีฬา ศาสตรของการเปนผูฝกสอน และองคความรูทางดานการบริหารจัดการกีฬาตางก็เปนองค
ความรู ที่จะชวยพัฒนานักกีฬาไปสูความเปนเลิศ หรอืกาวไปเปนนักกีฬาอาชีพเต็มตัว ดังน้ัน การผลิต
บุคลากรดานวิทยาศาสตรการกีฬาใหเปนผูชาํนาญการ และเปนผูเชี่ยวชาญในองคความรูทางดาน
วิทยาศาสตร    การกีฬาอยางแทจริง จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองรีบดําเนินการอยางเรงดวน 
และตองรวมมือกันใน ไตรภาคี หรือ พหุพาคี ระหวางสถาบันผูผลิตบุคลากร หนวยงานหรือองคกร
ผูใชบริการ รวมทั้งสมาคมวิชาชีพ เพ่ือยกระดับมาตรฐานของความเปนนักวิทยาศาสตรการกีฬา เพ่ือ
ความเจริญกาวหนาของศาสตรนี้อยางแทจริง 
  9. การอนุรักษและสงเสริมกฬีาและการละเลนพ้ืนบานของชาติ ประเทศไทยมี
ประวัติศาสตรความเปนมาที่ยาวนาน มีกิจกรรมการละเลนพื้นบานที่แสดงออกถึงวัฒนธรรมอันดีงาม
ของชาวไทยอยูมากมาย ดังน้ัน ในแผนพฒันาการกีฬาแหงชาติ ฉบบัที่ 5 (พ.ศ. 2555 – 2559) จึงควร
มีการวางมาตรการและตวัชีว้ัดดานการอนรุักษกฬีาและการละเลนพ้ืนบานของไทยไวดวย เพ่ือรักษาไว
ซึ่งสมบัติของชาติใหเยาวชนรุนหลังไดศึกษากันตอไป  
    10. การสรางสนามกีฬา ศูนยกีฬาทีเ่ปนมาตรฐาน สถานกีฬาของรัฐซ่ึงกระจายกันอยูใน
จังหวัดตางๆ หลายแหงยังขาดมาตรฐาน ขาดอุปกรณประจําสนามที่ทันสมัย โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ระบบแสงสวาง ระบบเสยีง บริเวณรอบๆ สนาม ทําใหเกิดความไมปลอดภัยสาํหรบันักกฬีา ผูตดัสิน 
ระบบการแสดงขอมูลและผลการแขงขนั (Score Board) ก็ไมคอยไดมาตรฐาน องคประกอบพื้นฐาน
ดังกลาวสงผลใหประเทศไทยขาดโอกาสในการไดรับคัดเลือกเปนเจาภาพในการจัดการแขงขันกีฬา
ระดับนานาชาติ ทําใหสูญเสยีรายไดที่จะเขาสูประเทศ จากการเดินทางของนักทองเที่ยวเม่ือประเทศ
ไทยไดรับเปนเจาภาพมหกรรมกีฬาตางๆ  
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 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550 – 2554) และผล
จากขอเสนอแนะในการวิจัย ทําใหทราบวา แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติฉบับที่ 4 มีวัตถุประสงค
ทั้งสิ้น 19 ขอ มีตัวชวีัด 54 ตัวชีว้ัด แตไมสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุตัวชีว้ัดทุกตัวชี้วัดได โดยเฉพาะ
ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาการกีฬาขั้นพ้ืนฐาน และยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาการกีฬา เพ่ือความเปนเลศิ 
ซึ่งเปนยุทธศาสตรสําคัญที่จะเชื่อมโยงไปยังอีกหลาย  ๆยุทธศาสตร เชน ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬา
อาชีพ เปนตน แผนพัฒนาที่กาํหนดไวยังไมมีการนําไปสูภาคปฏิบตัิอยางจริงจัง ขาดการนิเทศ กาํกับดูแล 
และติดตามผลการปฏิบตัิงาน ขาดความชัดเจนในแนวทางการปฏิบัติงานของผูปฏิบัตงิาน ขาดการ
กระจายอํานาจการบริหารจัดการ ลงสูองคกรปกครองสวนทองถิน่เพ่ือลงไปสูประชาชนและเยาวชน 
การดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติจึงควรนําขอเสนอแนะตางๆ ที่ไดจากการวิจัยไป
ปรับปรุงพัฒนา แตควรคงไวในสวนของยุทธศาสตรเพราะมีความครอบคลุมอยูแลว เพ่ือใหแผนพัฒนา
การกีฬาของชาติ ฉบบัที่ 5 มีความสมบูรณ สามารถนําไปสูการปฏบิัติไดอยางแทจริง 
 

3. แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555 – 2559)  
 ผลสรุปการพัฒนาดานการกีฬาตามแผนพัฒนาการกีฬาของประเทศไทย ทําใหกระทรวง
การทองเที่ยวและกีฬา (2555) จัดทําแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบบัที่ 5 (พ.ศ. 2555 – 2559) ขึ้นมา
โดยมีสาระสําคัญโดยยอดังน้ี 
 วิสัยทศัน 
 คนไทยไดรับการสงเสริมการออกกําลังกายและเลนกีฬาอยางถูกตอง จนเปนวิถีชีวติ มี
สุขภาพ สมรรถภาพที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีน้ําใจนักกีฬา หลอมรวมเปนหน่ึงเดียวเพื่อความสามัคคี
สมานฉันท พัฒนากีฬาสูความเปนเลิศโดยใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา เพ่ือพัฒนานักกีฬา
ที่มีศักยภาพใหไดมาตรฐานสากลมีการบรหิารจัดการกีฬาในทุกมิติอยางเปนระบบ เพ่ือสรางรายได สราง
อาชีพ และพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
 พันธกิจ 
  1. เพ่ิมโอกาสใหคนไทยไดรบัการสงเสริมการออกกําลังกายและการเลนกีฬาอยางทั่วถึง 
และมีคุณภาพ 
  2. สงเสริมการมีสวนรวมของสังคมทุกภาคสวนในการใชกิจกรรมการออกกําลังกายและ
กีฬาเปนสื่อในการสรางสังคมสามัคคี สมานฉันท 
  3. พัฒนาศักยภาพของนักกีฬาโดยใชวิทยาศาสตรการกีฬาใหไดมาตรฐานระดับสากล 
นําไปสูกีฬาเพ่ือความเปนเลิศและกีฬาอาชีพ 
  4. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการการกีฬาและการออกกําลังกายทุกมิติ 
อยางเปนระบบ  
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 วัตถุประสงค 
  1. เพ่ือสงเสริมใหคนไทยไดรับโอกาสในการออกกําลังกายและเลนกีฬาอยางทั่วถึงและมี
คุณภาพเพื่อสรางคานิยม และวถิีชวีิตที่รกัการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย ไปสูการมีสุขภาพและ
สมรรถภาพที่ดี 
  2. เพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมของสังคมทุกภาคสวน ในการใชกิจกรรมการออกกําลังกาย
และการกีฬาเปนสื่อเพ่ือสรางสังคมที่มีน้ําใจนักกีฬา มีคุณธรรม จริยธรรม และสามัคคีสมานฉันท 
  3. เพ่ือจัดหาและพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานการกีฬาใหเพียงพอ โดยเฉพาะสิ่งอํานวย
ความสะดวก เชน สนามกีฬา วัสดุ อุปกรณที่ทันสมัย รวมทั้งการจัดใหมีผูฝกสอนและอาสาสมัคร
ดานการออกกําลังกายและการกีฬาประจาํศูนยและสนามกีฬา 
  4. เพ่ือปรับบทบาทกองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ใหสนับสนุนภารกิจในการพัฒนา 
นักกีฬาตั้งแตระดับเด็กและเยาวชน โดยจัดใหมีทุนการศึกษา และทนุสนับสนุนเดก็ และเยาวชนที่มี
ความสามารถ และมีแนวโนมวา จะเปนผูมีความสามารถสูงดานกีฬาในระดับนานาชาติ ใหสามารถพัฒนา
ไปเปนนักกีฬาทีมชาติที่สรางชื่อเสียงและเปนแบบอยางที่ดีแกเยาวชนของประเทศ 
  5. เพ่ือสงเสริมใหภาคเอกชน มีสวนรวมในการลงทุน และการบริจาค เพ่ือพัฒนา   
การออกกําลังกายและการกฬีาดวยมาตรการจูงใจที่เหมาะสม เชน มาตรการภาษี มาตรการสงเสริม   
การลงทุน และมาตรการการเงิน ภายใตความโปรงใส และมีธรรมาภิบาล 
  6. เพ่ือพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ ดวยการนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา
มาประยุกตใชอยางจริงจัง เพ่ือพัฒนากีฬาที่มีศักยภาพไปสูกีฬาอาชพี รวมทั้งพัฒนาผูฝกสอนและผูตัดสิน
ใหไดมาตรฐานสากล 
  7. เพ่ือปรับปรุงแกไขกฎหมาย กฎระเบียบ เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการ 
องคกรกีฬาเพือ่พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการการกีฬาและการออกกําลังกายในทกุมิติ 
อยางเปนระบบ 
  8. เพ่ือสนับสนุนใหผูพิการเขาถึงการกีฬาและการแขงขันกีฬาในทุกระดับ เพ่ือพัฒนา
ไปสูการเปนนักกีฬาที่มีความสามารถในนามทีมชาติไทย ในการแขงขันกีฬาและมหกรรมกีฬาตางๆ 
  9. เพ่ือสงเสริมใหประเทศไทยเปนศูนยกลางกีฬาของภูมิภาคและของโลก จัดใหมีการแขงขัน
กีฬาและกีฬาคนพิการในระดับโลกที่สําคัญๆ ตลอดจนการประชุมเกี่ยวกับกีฬาระดับภูมิภาคและระดับโลก 
เพ่ือเชื่อมโยงกับการทองเที่ยว โดยรวมมือและการมีสวนรวมจากทุกฝายเปน “ทีมไทยแลนด” 
 ประเด็นยทุธศาสตร 
  แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555 – 2559) ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร
โดยในแตละประเด็นยุทธศาสตร มีวัตถุประสงค ดังน้ี 
  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาการออกกําลังกายและการกฬีาขั้นพ้ืนฐาน มีวตัถุประสงคเพ่ือ 
   1.1 เพ่ือใหเด็กและเยาวชนทุกกลุมมีความรู ความเขาใจ มีเจตคติและทักษะ 
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   1.2 เพ่ือใหเด็กและเยาวชนทุกกลุม ไดรับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบ 
วินัย และน้ําใจนักกีฬา และการดําเนินชีวิตในสังคมอยางมีความสุข 
   1.3 เพ่ือใหเด็กและเยาวชนทุกกลุมมีทักษะและความสามารถทางการกีฬาขั้นพ้ืนฐาน
ไดรับการพัฒนาสูความเปนเลิศดานการกีฬา ตามความถนัดและศักยภาพอยางตอเน่ือง 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาการออกกําลังกายและการเลนกีฬาเพื่อมวลชน มีวัตถปุระสงค
เพ่ือ 
   2.1 เพ่ือสงเสริมใหเยาวชนทุกกลุมไดออกกําลังกาย และเลนกีฬาเปนวิถีชีวติ 
   2.2 เพ่ือใหประชาชนทุกกลุมไดมีโอกาสเขาถึงบรกิารดานการออกกําลังกายและการเลน
กีฬาอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ 
   2.3 เพ่ือใหทกุภาคสวนมีสวนรวมในการสงเสริมสุขภาพ สมรรถภาพทางกาย คุณธรรม 
จริยธรรม ความมีน้ําใจนักกีฬา ความสามัคคี และความมีวินัยของคนในชาติ 
  3. ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 
   3.1 ใหนักกีฬาทุกกลุม ทุกระดับ มีโอกาสเขารวมการแขงขันและพัฒนาความสามารถ
โดยมุงเนนความเปนเลิศในการแขงขันกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
   3.2 มีระบบและกลไกใหบุคลากรทางการกีฬาไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง และเพียงพอ
ตอความตองการในการพัฒนาการกีฬาทุกระดับ ตั้งแตระดับอําเภอ จังหวัด ชาติ และนานาชาติ 
   3.3 เพ่ือสรางและพัฒนาสถานกฬีา อุปกรณกฬีา และส่ิงอํานวยความสะดวกเพื่อรองรับ
การฝกซอมและการแขงขันกีฬาทุกระดับ ตั้งแตระดับอําเภอ จังหวัด และนานาชาติ 
   3.4 เพ่ือสรางระบบและกลไกในการพัฒนาเครือขายองคกรกีฬาในแตละระดับ ให
เชื่อมโยง บูรณาการ และมีการบริหารอยางมีประสิทธภิาพ 
  4. ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ มีวัตถุประสงคดังน้ี 
   4.1 เพ่ือสงเสริมและพัฒนากฬีาสากลที่มีศักยภาพ และการกีฬาไทยบางชนิดใหเปน
กีฬาอาชีพอยางยั่งยืน 
   4.2 เพ่ือพัฒนานกักีฬาทกุกลุมและบุคลากรกฬีาอยางครบวงจร โดยพัฒนาทัง้คุณภาพ
และจรรยาบรรณ ตลอดทั้งสนับสนุนใหมีการจัดตั้งสถาบันผลติบุคลากรกีฬาอาชีพ และสงเสริมใหมี
การรวมกลุมสมาชิก (แฟนคลับ) ขององคกรกีฬา สโมสร กีฬาอาชีพ ทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค 
   4.3 เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกในการจัดการแขงขันกีฬาอาชีพ และสงเสริมใหมี
การรวมกลุมใหมีมาตรฐานสากล โดยมีกฎ ระเบียบ ขอบังคับทีเ่กี่ยวของกับการประกอบอาชพีทางการกีฬา
ที่เหมาะสมและทันสมัย 
   4.4 เพ่ือพัฒนาระบบบริหารแบบมืออาชีพ โดยสนับสนุนใหมีการจัดสรรทุนสงเสริม
และสวัสดิการกีฬาอาชีพเพื่อการคุมครองและรักษาสิทธหิรือผลประโยชน รวมทั้งสรางแรงจูงใจใหองคกร
เอกชนรวมสงเสริมกีฬาอาชีพ 
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  5. ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา มีวัตถปุระสงคดังน้ี 
   5.1 เพ่ือใหมีการจัดตั้งองคกรดานวิทยาศาสตรและเครือขายวิทยาศาสตรการกีฬา
ครอบคลุมทัว่ประเทศ 
   5.2 เพ่ือใหมีการจัดสรรอัตรากําลังบุคลากร ดานวิทยาศาสตรการกีฬาที่มีความรู 
ความสามารถดานชวีกลศาสตรการกฬีา สรรีวทิยาการออกกําลังกาย เวชศาสตรการกฬีา จิตวทิยาการ
กีฬา โภชนาการการกีฬา และเทคโนโลยีการกีฬา 
   5.3 เพ่ือใหมีการสรางงานวิจัยและพัฒนาองคความรูใหมทางดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการกีฬา รวมทั้งใหมีการนําไปใชในการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาและประชาชนทุกกลุม 
   5.4 เพ่ือใหมีเครื่องมือและอุปกรณทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยกีารกีฬา 
ในองคกรวิทยาศาสตรการกฬีาในทุกระดบัที่มีมาตรฐานสําหรับใหบริการนักกีฬาและประชาชน    
ทุกกลุม 
  6. ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารการกฬีาและการออกกาํลังกาย มีวตัถุประสงคดังนี ้
    6.1 เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารองคกร บุคลากรและสถานกีฬาทุกระดับของภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคธุรกจิ ตลอดจนปรบัปรุงแกไขกฎหมายและระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของกบัการกีฬา 
และการออกกําลังกายใหทันสมัย 
   6.2 เพ่ือเชื่อมโยง บูรณาการและประสานความรวมมือขององคกรกีฬาและ
หนวยงานที่เกี่ยวของในการสงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการการกีฬาและการออกกําลังกาย  
 

 4. ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
 จากแผนพัฒนาการกฬีาแหงชาติฉบับที่ 5 (พ.ศ.2555 – 2559) ซึ่งจัดทาํขึ้นโดยเนนกระบวนการ
มีสวนรวมจากทุกภาคสวน ทั้งในหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบดานการกีฬาโดยตรง และหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ มีผูแทนจากหนวยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องคกรเอกชน สถาบันการศึกษา สมาคมกีฬา 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น นักวิชาการ โดยมีกรอบแนวคิดบนพื้นฐาน และหลักการทฤษฎีทีเ่กี่ยวของ
ดานการออกกาํลังกายและกฬีา ขอมูลแนวโนม สถานการณ ทิศทางการพัฒนาการกีฬา กรอบความรวมมือ
ระหวางประเทศ ตลอดจนขอเสนอแนะจากการวิจัย และผลการติดตามการใชแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ 
ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550 – 2554) นํามาบูรณาการ เพ่ือใชในการพัฒนาการกีฬาของชาติ โดยไดกําหนด
ประเด็นยุทธศาสตรไวคงเดิมคือ 6 ยุทธศาสตร ดังน้ี 
  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาการออกกําลังกายและการกีฬาขั้นพ้ืนฐาน 
  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาการออกกําลังกายและการเลนกฬีาเพื่อมวลชน 
  3. ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
  4. ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ 
  5. ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 
  6. ยุทธศาสตรการพัฒนาการบริหารการกีฬาและการออกกําลังกาย 
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 ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ในประเด็นที่ 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬา 
เพ่ือความเปนเลิศ ตามแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 5 ไดกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงาน
ไวทั้งหมด 4 วัตถุประสงค คือ 
  1. ใหนักกีฬาทุกกลุม ทุกระดับ มีโอกาสเขารวมการแขงขันและพัฒนาความสามารถ โดย
มุงเนนความเปนเลิศในการแขงขันกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
  2. มีระบบและกลไกใหบคุลากรทางการกีฬาไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง และเพียงพอ
ตอความตองการในการพัฒนาการกีฬาทุกระดับ ตั้งแตระดับอําเภอ จังหวัด ชาติ และนานาชาติ 
  3. เพ่ือสรางและพัฒนาสถานกีฬา อุปกรณกีฬา และสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อรองรับ
การฝกซอมและการแขงขันกีฬาทุกระดับ ตั้งแตระดับอําเภอ จังหวัด และนานาชาติ 
  4. เพ่ือสรางระบบและกลไกในการพัฒนาเครือขายองคกรกีฬาในแตละระดับใหเชื่อมโยง
บูรณาการและมีการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ 
 จากวัตถุประสงคทั้ง 4 ขอที่กลาวมาจะเห็นไดวา ในกรอบของแนวคิด นโยบายในการพัฒนา 
การกีฬาเพื่อความเปนเลิศนั้นมุงการมีสวนรวม โอกาสในการเขารวมการแขงขันของนักกีฬาในการเขารวม
การแขงขันระดับตางๆ รวมทั้งระบบกลไกการพัฒนาบุคลากรทางดานการกีฬา ที่เปนไปอยางตอเนื่อง 
การพัฒนาเครอืขายองคกรกฬีา การเชื่อมโยง บูรณาการการบริหารอยางมีประสิทธิภาพเปนการ
บริหารจัดการทั้งระบบทั้งในสวนของนกักฬีา ผูฝกสอน ผูตัดสิน ผูบริหาร บคุลากรที่มีสวนเกีย่วของในการ
บริหารจัดการ สถานกีฬา วัสดุอุปกรณกีฬา รวมทั้งสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ตั้งแตระดับอําเภอ 
จังหวัด และนานาชาติ เปนการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม ที่ทุกองคกรที่เกี่ยวของ ตลอดจน           
ผูมีสวนเกี่ยวของในทุกสวน อยางไรก็ตาม ในทางปฏิบัติจริง ยังขาดการประสานงาน และการ
ดําเนินงานที่เปนรูปธรรม จะสังเกตไดจากผลการประเมินแผนยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพื่อความ   
เปนเลิศ ซึ่งมีตัวชี้วัดของวัตถุประสงค จํานวน 10 ตัวชี้วัด แตในทางปฏิบัติสามารถบรรลุวัตถุประสงค
ไดเพียง 4 ตัวชี้วัดเทานั้น ดังน้ันในการบริหารจัดการกีฬาเพื่อความเปนเลศิ จึงตองมีการดําเนนิงาน
อยางเปนรูปธรรมโดยการมสีวนรวมอยางแทจริงตามที่ระบุไวในแผนยทุธศาสตร  เพ่ือใหการบริหาร
จัดการบรรลุตวัชีว้ัดของวัตถุประสงคอยางแทจริง นอกจากนั้นการตดิตามผลการดําเนินงานนบัวา
เปนสิ่งสาํคญั และจําเปนอยางยิ่งเพราะการติดตามผลนอกจากจะชวยเปนแรงกระตุนในการดําเนนิการ     
ตามแผนแลวยังชวยทําใหทราบถึงผลการดําเนินการวาบรรลุวัตถุประสงคหรือไม จากนั้นจึงจะนําไปใช
ปรับปรุงการดําเนินงานในโอกาสตอไปได 
  

5. ยุทธศาสตรสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย 
 ในการพัฒนากีฬายิมนาสติกสูความเปนเลิศนั้น สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยไดจัดทํา
แผนยุทธศาสตรกีฬายิมนาสติกเพื่อรองรับกับภารกิจของสมาคมฯ โดยมุงเนนการมีสวนรวมจากทุก
ภาคสวน ทั้งผูบริหาร บุคลากร มีการวิเคราะหสภาพการณและความจําเปนทางยุทธศาสตรกําหนดทิศทาง
ของยุทธศาสตรไวดังนี้ (สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย. 2554)  
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 พันธกิจ  
  1. บริหารจัดการกีฬายิมนาสติกของประเทศใหประสบความสําเร็จ ในระดับนานาชาติ 
  2. สงเสริม สนับสนุน บุคลากรของสมาคมยิมนาสติกใหเพ่ิมดานปริมาณและคุณภาพ  
สูความเปนสากล 
  3. พัฒนาระบบการแขงขันใหเปนมาตรฐาน และยอมรับในระดับสากล 

ประเด็นยทุธศาสตร  
  1. การพัฒนากีฬายิมนาสติกเพื่อความเปนเลิศใหประสบความสําเร็จ 
  2. การพัฒนาระบบบริหารจัดการของสมาคมยิมนาสติก และพัฒนาระบบการจัดการแขงขัน
ใหเปนสากล 
  3. การพัฒนาบุคลากรใหมีปริมาณและคุณภาพสูงขึ้น สามารถประกอบอาชีพได 

เปาประสงค  
  เปาประสงคที่ 1 กีฬายิมนาสติกของไทย ประสบความสําเร็จในการแขงขันระดับสากล  
   ความสําเร็จและโดดเดนทางการกีฬา เพ่ือความเปนเลศิในระดับสากล มุงเนนในความสาํเรจ็
ที่อันดับ การแขงขันระดับนานาชาติ คือ ซีเกมส (10 – 12 เหรียญทอง) เอเซี่ยนเกมส (อันดับ 1 – 3) 
และ โอลมิปกเกมส (เขารวมการแขงขนั) ทั้งน้ีเสนทางการพัฒนาสูผลสัมฤทธิใ์นเปาประสงค มีแนวทาง
การพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลศิใหประสบความสําเร็จดวยมาตรการและการพัฒนาเชงินโยบาย ควบคูกับ
การพัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการองคกรกีฬาเพื่อความเปนเลิศในทุกภาคสวนใหสามารถบริหาร
จัดการกีฬาไดมาตรฐาน มีประสิทธิภาพสูง บนพื้นฐานหลักธรรมาภิบาล และการเพิ่มขีดสมรรถนะ
ของนักกีฬา และบุคลากรทางการกีฬาเพื่อความเปนเลิศอยางมีระบบ ครบวงจร 
   ตัวชี้วัดและเปาหมาย 
    จํานวนเหรียญที่ไดรับในระดับชาตินานาชาติ ซีเกมส (10 – 12 เหรียญ) เอเซียนเกมส  
(อันดับ 1 – 3) โอลิมปกเกมส (เขารวมการแขงขัน) 
   ผลผลิต องคกรกีฬาเพื่อความเปนเลิศในทุกภาคสวน ประสบความสําเร็จ สามารถ
บริหารจัดการไดอยางมีมาตรฐานประสิทธิภาพสูงบนพื้นฐานธรรมาภิบาล คือ การไดรับเหรียญรางวัล 
หรือมีผลงานที่ดีขึ้น หรือเปนไปตามเปาหมาย และสามารถบริหารจัดการกีฬาเปนเลิศไดมาตรฐาน 
ทั้งการบริหารจัดการองคกรทางการกีฬา การจัดการนักกีฬา การใชวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 
และใชหลกัธรรมาภิบาลประกอบดวยหลักนิติธรรม คุณธรรม โปรงใส มีสวนรวมรบัผิดชอบและคุมคา
มาใชในการพัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรกีฬาเพื่อความเปนเลิศในทุกภาคสวน  
   กลยุทธ  
    1. พัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศใหประสบความสําเร็จดวยมาตรการและการพัฒนา
เชิงนโยบาย 
    2. พัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการองคกรกีฬาเพื่อความเปนเลศิในทุกภาคสวน
ใหสามารถบริหารจัดการกีฬาไดมาตรฐาน มีประสิทธิภาพสูงบนพื้นฐานหลักธรรมาภิบาล  
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    3. เพ่ิมขีดสมรรถนะของนกักีฬาและบุคลากรทางการกีฬา เพ่ือความเปนเลิศ
อยางเปนระบบครบวงจร 
   แผนงาน  
    1. การผลักดันนโยบายและมาตรฐานการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศสูการปฏิบัติ
ใหไดมาตรฐาน 
    2. สรรหา พัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬายิมนาสติกอยางเปนระบบ 
    3. การบริหารจัดการทรัพยากรทางการกีฬาเพื่อความเปนเลิศใหไดมาตรฐาน 
  เปาประสงคที่ 2 ระบบบริหารจัดการและการจัดการแขงขันกีฬายิมนาสติกไดมาตรฐาน 
สากล ความสําเร็จในการบริหารจัดการ และพัฒนาการจัดการแขงขันกีฬายิมนาสติกใหไดมาตรฐานสากล 
ตองเร่ิมจากการเขาใจปญหามีการวางแผนที่ชัดเจน และสามารถนําไป ปฏิบัติไดอยางมคีุณภาพ การพฒันา
ประเทศจะเนนที่ความเชื่อม่ัน และความสขุในกรณีที่มีสวนรวม จากองคกร สมาชิกสโมสรและนานาชาติ 
พรอมพัฒนาระบบการจัดการแขงขันอยางมืออาชีพเทียบเทามาตรฐานสากล และการสรางวัฒนธรรม 
คานิยมในการมีสวนรวมทางการกีฬาจากทุกภาคสวนใหเอ้ือตอการสรางความยั่งยืนใหกับกีฬายิมนาสติก 
   ตัวชี้วัด และเปาหมาย  
    1. รอยละความเชื่อม่ันและความสุขของประชาชนกับความสําเร็จของนักกีฬา
และความเชื่อม่ันในกีฬายิมนาสติกไทย (รอยละ 60) 
    2. จํานวนครั้งการตอบรับและไดรับความรวมมือจากกลุมประเทศอาเซียน เอเชีย 
หรือระดับโลกในการจัดกิจกรรม (1 ครั้ง/ป) 
   ผลผลติ สามารถบริหารจัดการแขงขันไดอยางมีมาตรฐาน สรางความเชื่อม่ันตอองคกร 
ประเทศ และนานาชาติ 
   กลยุทธ  
    1. สรางระบบบริหารจัดการแขงขันอยางมืออาชีพเทียบเทามาตรฐานสากล 
    2. สรางวัฒนธรรม และคานิยมในการมีสวนรวมทางการกีฬาจากทุกภาคสวน
ใหเอ้ือตอการสรางความยั่งยืนใหกับกีฬายิมนาสติก 
    3. ประชาสัมพันธอยางครบวงจรเพื่อสรางความเชื่อม่ันในประเทศและนานาชาติ 
   แผนงาน  
    1. การสรางระบบการบริหารจัดการแขงขันอยางมืออาชีพ 
    2. การสรางวัฒนธรรมและคานิยมในการมีสวนรวมทางการกีฬา 
  เปาประสงคที่ 3 บคุลากรทางกฬีายิมนาสตกิของประเทศมีปรมิาณและคุณภาพ   
ประสบความสาํเร็จในระดับโลก และสามารถประกอบเปนอาชีพได บริหารบุคลากรทางกีฬาไดอยางมี
คุณภาพ และมาตรฐานในการพัฒนาทักษะ เทคนิคที่ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาสราง
ประสบการณและความชอบ ความพึงพอใจในกิจกรรมที่ทํา นาํวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา
ที่ทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สรางประสบการณและความชอบ ความพึงพอใจในกิจกรรมที่ทํา 
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นําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬามาเปนกลไกสําคญัในความสําเร็จของกีฬาเพื่อความเปนเลศิ    
จนบุคลากรสามารถพัฒนาตนเองใหเจรญิกาวหนา มีสมรรถนะและความเชีย่วชาญในการบริหารจัดการ
บริการทางการกีฬา ไดอยางคุมคาเกิดประโยชนสูงสุดเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติและสามารถ
ยึดเปนอาชีพได 
   ตัวชี้วัด และเปาหมาย  
    จํานวนบุคลากรสามารถประกอบอาชีพได (เพ่ิม 5 คน/ป) 
    ผลผลติ สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยมีบคุลากรที่มีความรู ความสามารถ
และเชี่ยวชาญจนเปนที่ยอมรับในองคกรในประเทศ และนานาชาติ สามารถนําไปประกอบอาชีพได 
    กลยุทธ  
     1. พัฒนาบุคลากรของกีฬายิมนาสติกใหมีสมรรถนะและความเชี่ยวชาญ
ในการจัดบริการทางการกฬีาไดอยางคุมคา เกิดประโยชนสงูสุดเปนฐานสูการเปนสมาคมชั้นนําของประเทศ 
     2. ยกระดับผูตัดสิน ผูฝกสอน ผูบริหารใหสามารถจัดการทางการกีฬา   
ในระดับนานาชาต ิ
     3. แสวงหาแนวทางที่เพ่ิมกระแสความนิยมในการเลนกีฬายิมนาสติกเพื่อ
ความเปนเลิศ 
    แผนงาน  
     1. การเสริมสรางศักยภาพหนวยบริการกีฬาในสวนภูมิภาคใหมีศักยภาพ
ในการเสริมสราง และสนับสนุนกีฬายิมนาสติกเพื่อความเปนเลิศใหเขมแข็ง 
     2. ประชาสัมพันธเพ่ือสรางกระแสความนิยมกีฬายิมนาสติก 
     3. จัดกิจกรรม และฝกสอนยิมนาสติกอยางตอเน่ือง 
 จากแผนยุทธศาสตรกีฬายิมนาสติกของสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย จะเห็นไดวา  
ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนากีฬายิมนาสติกของสมาคมฯ ไมมีการวิเคราะหหรือทําการ
วิจัยเกี่ยวกับผลการดําเนินงานที่ผานมาของสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย แลวนําผลการ
วิเคราะหมาจัดทําแผนยุทธศาสตร เพ่ือความครอบคลุมและทําใหยุทธศาสตรเปนแผนงานที่ครอบคลุม 
สามารถปฏิบัติอยางไดผล ซึ่งเปนการจัดทาํแผนยทุธศาสตรที่ลอจากแผนยุทธศาสตรเดิม นํามาปรบัปรุง
บางเพื่อใหเกิดความคลองตวัในการปฏิบตังิานในบางสวน แตในเชิงปฏิบัติยังไมมีการประเมินผลการ
ใชแผนยุทธศาสตร จึงทําใหแผนยุทธศาสตร ไมบรรลุตามตัวชีว้ัดและเปาหมาย จากการวิเคราะหพบวา 
สมาคมไดมีการดําเนินงานตามเปาประสงคเพ่ือตอบสนองตัวชี้วัดนอยมาก ทําใหไมสามารถบรรลุเปาหมาย
ตามตัวชี้วัดได การปฏิบัติงานตามเปาประสงคที่ 1 สมาคมไมมีการประเมินศักยภาพดานตาง  ๆทั้งในสวน
ของการบริหารจัดการ ผูฝกสอน และนักกฬีา ตลอดจนแผนงานรองรับแผนยทุธศาสตรที่เปนรูปธรรม 
แผนยทุธศาสตรไดกําหนดตวัชี้วดัและเปาหมายไวสูงเกินไปทําใหไมสามารถปฏิบตัิใหบรรลุตามตัวชี้วัด
ได เปาประสงคที่ 2 ตัวชี้วัดรอยละ ความเชื่อม่ัน และความสุขของประชาชนกับความสําเร็จของ
นักกีฬายิมนาสติกที่กําหนดไวรอยละ 60 ปรากฏวา สมาคมฯ ยังไมมีการดําเนินการในการเก็บ
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รวบรวมขอมูลนี้ เพ่ือใหทราบขอมูลความเชื่อม่ันและความสขุของประชาชนตามตวัชี้วัดที่กาํหนดไว
อยางเปนรูปธรรม เปาประสงคที่ 3 จํานวนบุคลากรสามารถประกอบอาชีพได (เพ่ิม 5 คน/ป) จากการ
วิเคราะหและติดตามผลการปฏิบัติตามเปาหมายนี้ ปรากฏวา บุคลากรของสมาคมยิมนาสติกแหง
ประเทศไทยที่สามารถประกอบอาชีพไดตามตัวชี้วัดนี้มีเพียงสวนนอยและยังไมมีการเพิ่มจํานวน
บุคลากรที่สามารถประกอบอาชีพไดตามตัวชีว้ัด ดังนั้น สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยจะ
สามารถบริหารงานใหบรรลุเปาประสงคตามตัวชีว้ัดและเปาหมายที่วางไวไดนั้นจะตองมีการ
ดําเนินการประเมินการใชแผนยุทธศาสตร และไดรับความรวมมือจากผูที่มีสวนเกี่ยวของ ผูมีสวนไดเสีย
ทุกฝาย ทั้งภาครัฐ องคกรเอกชนและประชาชน มีการวิจัยในดานตางๆ เพ่ือระดมความคิดเห็นในการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปไปสูความเปนเลศิ 
 

6.  ปจจัยที่เก่ียวของการบริหารจัดการเพื่อนําไปสูความเปนเลศิ   

  การพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปสูความเปนเลิศนั้น มีปจจัยเกี่ยวของหลายอยางดวยกัน 
เพราะการพัฒนาสูความเปนเลิศหมายถงึ การดําเนินการตามแผน โครงการ และกิจกรรมเพื่อพัฒนา
กีฬาที่เนนผลการแขงขันและความสามารถของนักกีฬา การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวทางในการ
บริหารจัดการใหมีขีดความสามารถ มีประสิทธิภาพในการดําเนินงานตามแผนงานโครงการและ
กิจกรรมเพื่อพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ (คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา.  2551)   

การพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปสูความเปนเลิศในการวิจัยน้ี หมายถึง การเพิ่มจํานวน
นักกีฬาและเหรียญรางวัลจากการแขงขันในระดับตางๆ ภายในระยะเวลา 5 ป ซึ่งการดําเนินงานตอง
อาศัยการรวมมือรวมใจจากผูที่มีสวนเกี่ยวของ ตลอดจนการนําหลักการและทฤษฏีในการบริหาร
จัดการมาใชในการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม ซึ่งการบริหารจัดการกีฬายิมนาสติกศิลปก็คลายคลึง
กับการบริหารกิจกรรมอื่น ๆ กลาวคือ จําเปนตองอาศัยปจจัยเกี่ยวของที่สําคัญ ซึ่งไดแก คน (Man) 
เงิน หรืองบประมาณ (Money) วัตถุดิบ (Materials) และ การจัดการ (Management) หรือที่เรียก
ยอๆ วา 4 M’s ทั้งน้ีเพ่ือใหการบริหารจัดการบรรลุเปาประสงคที่ตั้งไว (สิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. 
2545)   ปจจัยดังกลาวเมื่อนํามาใชบริหารจัดการกีฬายิมนาสติกศลิป สามารถสรุปความเชื่อมโยงได
ดังน้ี     

1. คน (Man) 
ในการพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปสูความเปนเลิศนั้นกลุมบุคคลที่เกี่ยวของที่มี 

ความสําคัญและมีผลตอการพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปมีทั้งสิ้น 7 กลุม ไดแก 
1.1 นักกีฬา ซึ่งเปรียบเสมือนวัตถุดิบที่สําคัญหากสามารถคัดเลือกไดบุคคลที่มี 

พรสวรรค มีทักษะดี มีความพรอมในการที่จะพัฒนาสูความเปนเลิศ มีจํานวนที่เพียงพอ แบงไดหลาย
ระดับทักษะ ทั้งในระดับเยาวชนและประชาชน อยางนอยระดับละ 6-9 คน สามารถทดแทนกันได   
ในกรณีที่เลิกเลนกลางคันและมีการวางแผนในการพัฒนาตั้งเปาหมายความสําเร็จทั้งทางดานปริมาณ
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คือจํานวนนักกีฬาที่เพ่ิมขึ้นและดานคุณภาพคือเหรียญรางวัลในการชนะเลิศในระดับตางๆ จะทําให
สามารถพัฒนาสูความเปนเลิศไดอยางเปนรูปธรรม 

1.2 ผูฝกสอน ในการพัฒนานักกีฬายิมนาสติกศิลปสูความเปนเลิศ ผูฝกสอนคือหัวใจ 
สําคัญตองเปนผูที่มีความรู ความสามารถดานตางๆ เชน วิทยาศาสตรการกีฬา การชวยเหลือให
ความปลอดภัย การวางแผนในการฝกซอม เปนตน และมีจํานวนที่เพียงพอในการที่จะดูแลฝกซอม
นักกีฬา โดยในหนึ่งทีมนักกีฬา 6 คนจะตองมีผูฝกสอนอยางนอย 2 คน เพราะนักกีฬาแตละคน      
มีทักษะและความสามารถที่แตกตางกัน หากผูฝกสอนมีความรู ความสามารถไดรับการอบรมและ
พัฒนา จะทําใหสามารถวางแผนฝกซอมและพัฒนานักกีฬาใหมีขีดความสามารถไดอยางสูงสุด 
สอดคลองกับจีระศักดิ์ สุทธชิาติ (2553) ที่กลาววา การวางแผนการฝกซอมเปนวธิีการหนึ่งที่ทาํให
นักกีฬาประสบความสําเร็จในการแขงขัน สวนโปรแกรมการฝกซอมนั้นตองขึ้นอยูกับความสามารถ
ของนักกีฬาเปนหลัก กระบวนการในการวางแผนการฝกซอมเปนแผนภูมิที่จะทําใหเห็นภาพรวม  
ในการฝกซอมอยางมีประสิทธิภาพ 

1.3  ผูบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย พระราชบัญญัติการกีฬาแหง                                    
ประเทศไทย พ.ศ. 2528 มาตรา 53 ไดกําหนดใหสมาคมกีฬามีมีคณะกรรมการบริหารสมาคมไดไมเกิน 
19 คนอยูในวาระไดไมเกิน 2 ป ยกเวนตาํแหนงเลขาธกิารสมาคมสามารถอยูไดทุกวาระขึ้นอยูกับ
นายกสมาคมเปนผูเลือกสรร  สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยจึงมีคณะกรรมการบริหารสมาคม
ทั้งหมด 19 คน มีหนาที่ ในการสนับสนุนตลอดจนจัดใหมีการแขงขันกีฬาตามภารกิจของสมาคม เชน 
การแขงขันชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย กีฬาเยาวชนแหงชาติ กีฬาแหงชาติ ตลอดจนการวางแผนทั้ง
ในระยะสั้น และระยะยาว ในการคัดเลือกนักกีฬา การเก็บตวันักกีฬา เพ่ือเปนตัวแทนของประเทศเขา
รวมการแขงขนัระดับนานาชาติในรายการตางๆ พัฒนาผูฝกสอน ผูตัดสินใหมีความรู ความสามารถ     
ในการเขารวมการจัด การแขงขันในรายการระดับชาติและนานาชาติ ดังนั้นผูบริหารจึงมีความสําคัญ
ในการ   วางแผนการดําเนินงานในสวนของการบริหารจัดการ ผูบริหารจึงตองมีความรู ความเขาใจใน
ธรรมชาติของกีฬายิมนาสติกศิลป และตองมีการดําเนินงานอยางตอเน่ืองจึงจะสามารถพัฒนากีฬา
ยิมนาสติกศิลปสูความเปนเลิศได 
   1.4  ผูตัดสิน นับวาเปนกลุมบุคคลที่มีความสําคัญตอการพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลป 
เพราะการแขงขันจะดําเนินไปไมไดถาขาดผูตัดสิน ในรายการแขงขันเพื่อชิงความเปนเลิศในระดับ
นานาชาติ ผูตัดสินจะมีสวนในการประเมินความสามารถของนักกีฬากอนการเขารวมการแขงขัน 
ดังนั้น ผูตัดสินจะมีขอมูลเกี่ยวกับขอบกพรองของนักกีฬาซึ่งเปนประโยชนตอผูฝกสอนและตัว
นักกีฬาเองในการที่จะนําไปปรับแกไขใหดีขึ้น 
    ผูตัดสินตองมีจํานวนเพียงพอเพราะในการจัดการแขงขันกีฬายิมนาสติกศิลปแต
ละครั้งจําเปนตองใชผูตัดสินหญิงจํานวน 13 คน และผูตัดสินชายจํานวน 19 คน เปนอยางนอย 
กลาวคือ นักกีฬาหญิงจะแขงพรอมกัน 2 อุปกรณ ใชผูตัดสินอุปกรณละ 6 คน รวม 12 คน หัวหนา  
ผูตัดสิน 1 คน สวนนักกีฬาชายแขงพรอมกัน 3 อุปกรณใชผูตัดสินอุปกรณละ 6 คน รวม 18 คน และ
มีหัวหนาผูตัดสินอีก 1 คน 
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   1.5  ผูปกครอง เปนกลุมบุคคลที่สําคัญในการชวยสนับสนุนสงเสริมใหเด็กในปกครอง  
ของตนเขารวมการฝกซอมอยางสม่ําเสมอ กระตุน เสรมิแรง ใหกําลังใจในยามที่นักกีฬาทอแท    
เบื่อหนาย ใหกลับมามีกําลงัใจในการฝกซอมอีกครั้งเปนเรื่องที่สําคัญมาก กลาวไดวาผูปกครองเปน
ผูมีบทบาทสําคัญมากตอการผลักดันใหบตุรหลานหรือเด็กในปกครองของตนสนในการเลนกีฬา
ยิมนาสติกศลิป และในบางครั้งผูปกครองยังมีสวนชวยสนับสนุน การเขารวมการแขงขันของนักกีฬา
ตลอดจนการรักษาพยาบาลในกรณีที่เกิดการบาดเจ็บอีกดวย 
   1.6  ผูจัดการทีม หรือผูมีสวนในการดูแลใหการชวยเหลอื สนับสนุนการเขารวมการ
แขงขนัของนักกีฬายิมนาสติกศิลป โดยไมหวังสิ่งตอบแทนใดๆ หรืออาจเปนเพียงผูที่ตองการความมี
ชื่อเสียงโดยเขามามีสวนรวมในการสนับสนุนแบบใหเปลาในลักษณะของคาใชจายในการเดินทาง  
เขารวมการแขงขันรายการตางๆ ชวยเรื่องงบประมาณในการเก็บตัวของนักกีฬา หรือในบางครั้ง
สนับสนุนดวยการจัดซื้อวัสดุอุปกรณที่ขาดแคลนแตจําเปนสําหรับการฝกซอม ไมวาจะเปนการ
สนับสนุนรูปแบบใดก็ตาม ผูที่ไดรับความชวยเหลือควรมีรายละเอียดและบัญชีการใชจายงบประมาณ
ตาง ๆ เพ่ือใหผูจัดการทีมหรือผูสนับสนุนสามารถตรวจสอบได  
   1.7 เจาหนาที่สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย ทําหนาที่ประสานงานและอํานวย
ความสะดวกในหลาย ๆ เร่ือง ไดแก เร่ือง เอกสาร การเงิน บัญชี ประสานงานทั่วไป ฯลฯ เพ่ือใหผูที่มี
สวนเกี่ยวของกับกีฬายิมนาสติกทุก ๆ กลุม ไดรับความสะดวก รวดเร็ว ในการติดตอประสานงาน ซึ่ง
ปจจุบัน เจาหนาที่สมาคมฯ มีจํานวนนอย คือมีเพียง 3 คน  
    2. เงิน (Money) หรืองบประมาณ  
   การพัฒนากีฬาไปสูความเปนเลิศตองอาศัยเงินสนับสนุนในหลาย ๆ ดาน ซึ่งในเรื่องนี้      
สุพจน เจนกชกร (2552) กลาววา งบประมาณหรือเงินเปนปจจัยสําคัญในการเตรียมทีมนักกีฬา 
ดังน้ัน ผูฝกสอนจะตองใชงบในการเตรียมทีมและในการแขงขันอยางรอบคอบ เพ่ือใหมีงบประมาณ
เพียงพอกับคาใชจายในทุกๆ ดาน อีกทั้งยังตองกันงบประมาณสํารองไวใชในกรณีเรงดวน ดวยเหตุ
นี้ ทีมกีฬาแตละทีมจึงจําเปนตองจัดหาผูสนับสนุน เชน จากบริษัท หางราน มูลนิธิหรือสมาคมตางๆ 
สําหรับเงินที่ไดรับจากสมาคมกีฬานั้น ทางสมาคมฯ ก็ตองมีการวางแผนเรื่องเงินงบประมาณ
สนับสนุนที่จะจายใหแตละทมีหรือจายในกรณีใดบาง เพราะการพัฒนากีฬาไมสามารถทําไดสําเร็จ
ในปเดียว อาจตองมีแผนแตละป แผนระยะสั้นและระยะยาว การวางแผนที่ดีจึงชวยใหมองเห็น
ชัดเจนวาจะไดงบประมาณมาจากไหนและตองใชเงินมากนอยเพียงใด หากตองการใหมีการพัฒนา
กีฬายิมนาสตกิศิลปอยางจรงิจัง   
    3. วัตถุดิบ  (Materials)  

 เปนการบริหารวัสดุอุปกรณในการดําเนินงานใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งในการพัฒนา 
กีฬายิมนาสติกศิลปสูความเปนเลิศจะเกี่ยวของกับวัสดุอุปกรณอยู 2 ประเภทคือ 
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 3.1 วัสดุที่เปนสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับผูฝกสอนและนักกีฬาที่ถือเปนวัสดุ 

สิ้นเปลืองที่มีความจําเปนตองใช เชน ผงแมกนีเซียมคารบอเนต หรือผงกันลื่น ที่ใชในการเลน
อุปกรณ ตางๆ ไดแก บารคู บารเด่ียว บารตางระดับ มาหู หรือใชกันลื่นในทุกอุปกรณที่นักกีฬา
ตองการใช รวมทั้งหนังรองมือกันแตกที่ใชในอุปกรณบารตางๆ ผาพันขอมือ ชุดฝกซอม เปนตน  
  3.2  อุปกรณฝกซอมและอุปกรณแขงขัน กีฬายิมนาสติกศิลปมีอุปกรณที่ใชในการ
ฝกซอมและแขงขันคืออุปกรณสําหรับนักกีฬาหญิง 4 อุปกรณไดแก โตะกระโดด บารตางระดับ  
คานทรงตัว และฟลอรเอ็กเซอรไซด อุปกรณสําหรับนักกีฬาชาย 6 อุปกรณไดแก ฟลอรเอ็กเซอรไซด 
มาหู หวง โตะกระโดด  บารคู และบารเด่ียว นอกจากนี้ยังมีเบาะรองรับความปลอดภัย กระดานสปริง 
ซึ่งวัสดุอุปกรณตางๆ นี้จําเปนอยางยิ่ง ตองมีโรงยิมเนเซียมที่เปนโรงยิมเนเซียมเฉพาะสามารถติดตั้ง
วัสดุอุปกรณทุกประเภทไวอยางเปนสัดสวนมีความพรอมในการใชงานโดยไมตองเคลื่อนยายซึ่งอาจ
ทําใหเกิดความเสียหายตอวัสดุอุปกรณได 
 วัสดุอุปกรณทีใ่ชในการฝกซอม รวมทั้งวัสดุที่เอ้ือตอการฝกซอมในการพัฒนากีฬา
ยิมนาสติกศลิปเปนสิ่งสําคญัและจําเปนอยางยิ่ง ตองมีการจัดหาใหมีความพรอมทั้งดานปริมาณ และ
คุณภาพเพื่อนักกีฬาจะไดฝกกับอุปกรณที่ไดมาตรฐาน ใกลเคียงกับอุปกรณที่ใชแขงขันจริง ซึ่งจะทํา
ใหสามารถแขงขันไดผลการแขงขันที่ใกลเคียงการฝกซอมทําใหสามารถประเมินผลการแขงขันได
ใกลเคยีงกับสภาพจริง 

   4.  การบริหารจัดการที่ดี (Management)  
  การบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินงาน หรือการปฏิบัติงานใด ๆ ของหนวยงาน
ของรัฐ และ/หรือ เจาหนาที่ของรัฐ ที่เกี่ยวของกับ คน สิ่งของ และหนวยงาน โดยครอบคลุมเร่ือง 
ตาง ๆ เชน (1) การบริหารคน (Man) (2) การบริหารเงิน (Money) (3) การบริหารวัสดุอุปกรณ 
(Material) (4) การบริหารงานทั่วไป (Management) การบริหารจัดการในสวนของหนวยงานที่
รับผิดชอบโดยตรงซึ่งจะมีสวนในการผลักดันใหนักกีฬากาวไปสูความสําเร็จก็คือ สมาคมยิมนาสติก
แหงประเทศไทย ซึ่งมีแนวทางในการดําเนินการตอไปน้ี 
  1. จัดทําแผนกลยทุธในการใหการสนบัสนนุกีฬายิมนาสติกไปสูความเปนเลศิ ตลอดจน
วางแผนการดาํเนินการใหเปนระบบ มีแผนกลยุทธและตัวชี้วัดที่นําไปสูการปฏิบตัไิดอยางเปน
รูปธรรม 
  2. ใหการสนับสนุนสมาชิกสโมสรในดานตาง  ๆเปนตนวา วสัดุอุปกรณในการฝก จัดการฝก 
อบรมผูฝกสอน เพ่ือยกระดับความรูความสามารถใหกับผูฝกสอน  
  3. จัดใหมีการแขงขันในสวนภูมิภาคใหมากขึ้นเพ่ือเปดโอกาสใหนักกีฬาไดมีโอกาส    
เขารวมการแขงขันใหมากที่สุด เพ่ือพัฒนาฝมือ และสรางเสริมประสบการณในการแขงขัน 
  4. เปดโอกาสใหสมาชิกสโมสรไดมีโอกาสเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการงาน   
ในทุกๆ ดานที่สมาคมดําเนินการอยู เพ่ือจะไดรับรูปญหาและความตองการของสมาชิกอยางแทจริง 
  5. จัดระบบการคัดเลือกและการเกบ็ตวัฝกซอมของนักกีฬาใหมีมาตรฐานและมีคุณภาพ 
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 สรุปไดวา ปจจัยเกี่ยวของในการพัฒนานกักีฬายิมนาสติกไปสูความเปนเลศิตามแนวทฤษฎี 
4 M’s ตองอาศัยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพในดาน คน (Man) เงิน หรืองบประมาณ (Money) 
วัตถุดิบ (Materials) และ การจัดการ (Management) โดยผูที่มีสวนเกี่ยวของจะตองรวมมือรวมใจกัน 
จัดทําแผนกลยุทธเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ และกําหนดตวัชี้วัดความสําเร็จที่ชัดเจน    
 

7. การบริหารจัดการแบบมีสวนรวม 
 แนวคิดทฤษฏีการบริหารแบบมีสวนรวม 
 ในการอยูรวมกันในสงัคมยอมเกิดกิจกรรมสังคมขึน้ ไมวาชุมชนใด หนวยงานใด หรือแมแตการ
ปฏิบัติงานในสังคมตางๆ คนในสังคมและชุมชนจึงไดตระหนักถึงความตองการ ของคนในสังคมและ
ชุมชน ซึ่งเปนแรงผลักดันใหเกิดการรวมกลุม การวางแผนในการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุด ทุกคนไดมีสวนรวมในกิจกรรมนั้นๆ การบริหารแบบมีสวนรวมน้ันมีแนวคิดของทฤษฎีมาจาก
ทฤษฎีการจูงใจ ของมาสโลว (Maslo’s Motivation Theory) ที่มีความเชือ่วา มนุษยทกุคนตางก็มีความ
ตองการที่เหมือนกัน หากความตองการนั้นไดรับการตอบสนองบุคคลก็จะใหความสนใจตอสิ่งน้ันนอยลง   
แตหากยังไมไดรับการตอบสนองความสนใจตอสิ่งนั้นก็ยังมีมากหรือมากขึ้น  
 การตอบสนองความตองการของมนุษยมีความแตกตางกันไปทั้งดานปริมาณ และขอบเขต 
หากมีความตองการในระดบัต่าํจะมีขอบเขตคอนขางจํากัด แตหากมีความตองการในระดับสูงมักจะมี
ขอบเขตไมจํากัด ความตองการของมาสโลว มักถูกนําเสนอโดยรูปปรามิด ไดแก ความตองการทาง
กายภาพ ความตองการความมั่นคงปลอดภัย ความตองการความรักและความเปนเจาของ ความตองการ
ความเคารพนบัถือยกยอง และความตองการที่จะเขาใจตนเองอยางแทจริง ซึ่งการบรหิารจัดการแบบ  
มีสวนรวมนี้ ไวท (White.  1982) ไดกลาวสรุปไว 4 มิติดวยกัน คือ  
  มิติที ่1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจวาควรทําอยางไร และจะทําอะไร  
  มิติที่ 2 การมีสวนรวมในการเสียสละและการพัฒนาตามสิ่งที่ตัดสินใจ  
  มิติที่ 3 การมีสวนรวมในการแบงปนผลประโยชนในการดําเนินการ  
  มิติที่ 4 การมีสวนรวมในการประเมินผล  
   สมยศ นาวีการ (2545) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนวธิีการหนึ่งที่เสนอแนะโดย
แนวคิดของการบริหารเชิงระบบ และการบริหารทรัพยากรมนุษย แนวคิดเหลานี้มองเห็นวาทรัพยากร
มนุษยเปนทรัพยากรหลักในองคกร  การบริหารแบบมีสวนรวมจึงเปนการสรางความผูกพันระหวางผูรวมงาน 
ผูบริหารเพื่อใหบรรลเุปาหมายขององคกร และในการบริหารแบบมีสวนรวมเปนการใชรปูแบบของภาวะผูนํา
อยางไมเปนทางการ เพ่ือใหผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจในการบริหารงาน จึงเปนตัวอยางใน
การบริหารแบบประชาธิปไตยในแนวราบ   
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   ความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวม 
    สมยศ นาวกีาร (2545) ไดใหความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวมวา หมายถึง กระบวนการให
ผูใตบังคับบัญชามีสวนเกี่ยวของในกระบวนการตัดสินใจ การบริหารแบบมีสวนรวมเนนการมีสวนรวม
เกี่ยวของกันของบุคคล โดยใชความคิดสรางสรรคและความเชี่ยวชาญในการแกปญหาของการบริหาร 
อยูบนพ้ืนฐานแนวคิด การตัดสินใจ การแบงอํานาจหนาที่การบริหาร 
   เดโช  แสนภักดี (2546) ไดใหความหมายของการบริหารแบบมีสวนรวมไววา หมายถึง
กระบวนการที่ประชาชนไดมีโอกาสเขามามีสวนรวม ในการดําเนินงานเรื่องใดเรื่องหน่ึง เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคและนโยบายการพัฒนาที่กําหนดขึ้นทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการปกครอง 
   จารุพงศ พลเดช (2546) ไดใหความหมายวา การบริหารแบบมีสวนรวม คือ กระบวนการ
บริหารของการใหคนในองคกร หรือทีมงานที่มีสวนเกี่ยวของในกระบวนการตัดสินใจใชความคิดสรางสรรค 
และความเชี่ยวชาญในการบริหารใหบรรลวุัตถปุระสงค หรือแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดจากการ
บริหารงาน 
    สุนันทา  อําไพเจนเจรญิ (2547) กลาววา การบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การที่กลุมคนที่
มีสวนเกี่ยวของ รวมมือและรบัผิดชอบในกจิกรรมการพฒันาทีเ่ปนประโยชนตอสังคมในขั้นตอนตางๆ 
ของการดําเนินกิจกรรมนั้นๆ โดยมีกลุมหรือองคกรรองรับประชาชนที่เขามามีสวนรวมในการพฒันา
ภูมิปญญา และการรับรู สามารถวิเคราะห และตัดสินใจเพ่ือกําหนดการดําเนินชีวิตไดดวยตนเอง 
    สรุปไดวา การบริหารแบบมีสวนรวมเปนกระบวนการพัฒนาจากการมีสวนรวมของ
ผูใตบังคับบญัชา หรือผูมีสวนเกี่ยวของในการมีสวนรวมในการดําเนินงานเรื่องใดเรื่องหน่ึง โดยใช
ความคิดสรางสรรค ความเชี่ยวชาญ แนวคิด การตัดสนิใจรวมกันในการแกปญหา ตลอดจนการ
วางแผนและนโยบายในการพัฒนาอยางมีขั้นตอน โดยมีกลุมหรือองคกรรองรับ ดังน้ันการบริหารแบบ
มีสวนรวมจึงเปนการบริหารที่เปดโอกาสใหผูที่มีสวนเกี่ยวของ หรือมีสวนไดเสีย ไดแสดงความคิดเห็น
เพ่ือการพัฒนาองคกร หรือพัฒนางานดวยความรับผิดชอบรวมกัน 
    องคประกอบการมีสวนรวม 
     ในปจจุบันการบริหารแบบมีสวนรวมเปนแนวคิดที่ไดรับความนิยมเปนอยางมาก เพราะ
เปนแนวคิดที่สอดคลอง และสนับสนุนความเปนประชาธิปไตยและหลักสิทธิมนุษยชน เปนการบริหาร
ที่เปดโอกาสใหทุกคนไดมีโอกาสเขารวม ผูรวมงานทุกฝายตองมีอุดมการณ เปาหมาย วัตถุประสงค
และมีผลประโยชนรวมกัน เดโช แสนภักดี (2546) กลาววา การมีสวนรวมประกอบดวยการมีสวนรวม  
ในการตัดสินใจ ไดแก การตัดสินใจในชวงกิจกรรม และชวงการดําเนินกิจกรรมโดยการมีสวนรวม 
ในการตัดสินใจ ไดแก การสนับสนนุทรพัยากร การรวมบริหาร รวมลงแรง และรวมใจมีสวนรวมในการ
แบงปนผลประโยชน ทั้งประโยชนทางการเงินและทางดานวัตถตุาง ๆ ตลอดจนมีสวนรวมในการ
ประเมินผล ไดแก การตรวจสอบควบคุมการดําเนินกิจกรรมทั้งหมด การมีสวนรวมประกอบดวย 



  33 

   1. การมีสวนรวมในการศึกษาชุมชน จะเปนการกระตุนใหประชาชนไดรวมกันเรียนรู
สภาพของชมุชน การดําเนนิชีวติ ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมเพ่ือใชเปนขอมูลเบื้องตนในการทํางานและ
รวมกันคนหาปญหา สาเหตุปญหา ตลอดจนการจัดลําดับความสําคัญของปญหา 
   2. การมีสวนรวมในการวางแผน โดยจะมีการรวมกลุมอภิปรายและแสดงความคิดเห็น  
เพ่ือการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค วิธีการ แนวทางการดําเนินงาน ทรัพยากรที่ตองใช 
   3. การมีสวนรวมในการดําเนนิการพัฒนา โดยการสนับสนนุดานวัสดุ อุปกรณ แรงงาน 
เงินทุน หรือเขารวมบริหาร การใชทรัพยากร การประสานงาน และดําเนินการขอความชวยเหลือจาก
ภายนอก 
   4. การมีสวนรวมในการรับผลประโยชนจากการพัฒนา เปนการนําเอากิจกรรมมาใช
ใหเกิดประโยชนทั้งดานวัตถุ และจิตใจโดยอยูบนพื้นฐานของความเทาเทียมกันของบุคคลและสังคม 
 รูปแบบการมีสวนรวม 
 สุนันทา อําไพเจนเจริญ (2547) ไดแสดงความคิดเห็นเกีย่วกบัการรปูแบบการมีสวนรวมไว 
8 ประการ คือ (1) การมีสวนรวมประชุม (2) การมีสวนรวมในการออกเงิน (3) การมีสวนรวม  ใน
การเปนกรรมการ (4) การมีสวนรวมในการเปนผูนํา (5) การมีสวนรวมในการเปนผูชักชวน  
(6) การมีสวนรวมในการบรจิาค (7) การมีสวนรวมในการเปนผูริเร่ิม และ (8) การมีสวนรวมเปนผูใช
แรงงานหรือเปนลูกจาง 
 สํานักมาตรฐานการศึกษา (2545) ไดกลาวถึงรูปแบบการมีสวนรวมสรุปได เปน 3 รูปแบบ คือ 
   1. การมีสวนรวมแบบชายขอบ (Marginal Participation) เปนการมีสวนรวมที่เกิดจาก
ความสัมพันธเชิงอํานาจไมเทาเทียมกัน ฝายหนึ่งรูสึกต่าํตอย ดอยอํานาจกวา หรือมีทรัพยากร หรือ
ความรูดอยกวา เปนตน 
   2. การมีสวนรวมแบบบางสวน (Partial Participation) เปนการมีสวนรวมที่รัฐเปนผู
กําหนดนโยบายลงมาวาตองการอะไร โดยที่รัฐไมรูความตองการของประชาชน ดังน้ันการมีสวนรวม 
ก็เปนเพียงการแสดงความคิดเห็นในการดําเนินกิจกรรมบางสวนเทานั้น 
   3. การมีสวนรวมแบบสมบูรณ (Full Participation) เปนการมีสวนรวมในทุกขั้นตอน
ตั้งแตการกําหนดปญหา ความตองการ การตัดสินใจในแนวทางการแกปญหา และความเทาเทียมกัน
ของทุกฝาย 
 คุณลักษณะที่สําคัญของการบริหารแบบมีสวนรวม 
  คุณลักษณะทีส่ําคัญการบริการจัดการแบบมีสวนรวม ธรรมรส โชติกญุชร (2540 ) ได
กลาวถงึคุณลกัษณะที่สําคัญของการบริหารแบบมีสวนรวมพอสรุปได ดังน้ี 
   1. เปนกระบวนการใหผูใตบังคับบัญชามีสวนเกี่ยวของในกระบวนการตัดสินใจ 
   2. เปนการมีสวนรวมอยางแข็งขันของบุคคล 
   3. ใชความคิดสรางสรรคและความเชี่ยวชาญในการแกปญหาของการบริหาร 
   4. เปนการแบงอํานาจของผูบริหารและหนาที่การบริหารใหกับผูใตผูบังคับบัญชา  
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 ในกระบวนการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมเปนความรวมมือรวมใจกัน ของทุกภาคสวน 
โดยเฉพาะการตัดสินใจรวมกันของผูมีสวนรวม ซึ่งตองรวมกันวางแผน รวมระดมความคิดเห็น รวม
รับประโยชน รวมกันประเมินผล จึงจะถือวา เปนการบริหารแบบมีสวนรวมที่แทจริง เพราะสิ่งที่กลาว
มาเบื้องตนเปนปจจัยที่สําคัญที่จะชวยใหการบริหารแบบมีสวนรวมบรรลุตามวตัถปุระสงค ซึ่ง
หมายถึง ความพึงพอใจของผูมีสวนรวมจํานวนมากนั่นเอง และมีสวนรวมในการไดรับผลประโยชน
ดวยกัน   
 

8. ทฤษฏีผูมีสวนเกี่ยวของ (Stakholder Theory) 
 แนวคิดเก่ียวกับผูมีสวนเกี่ยวของ 
 ฟรีแมน (Freeman. 1984) ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกบัผูมีสวนเก่ียวของสรปุไดวา ผูมีสวนเก่ียวของ
คือกลุม หรือบคุคลทีไ่ดรับประโยชน หรือไมไดรับประโยชนจากการละเมิดสิทธิโดยการกระทําของ
องคกร ซึ่งผูมีสิทธิไดเสียมีสิทธิที่จะเรียกรอง ดังน้ัน แนวคิดของผูมีสวนไดเสียจึงเปนผูที่ไดรับสิทธิ
พิเศษ ผูที่มีความเกี่ยวของกับองคกรทางตรงหรือทางออม จําเปนตองมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ผูมี
สวนไดเสียตองการมีสวนรวมเพ่ือชวยแกปญหา และมีบทบาทตอการอยูรอดหรือความสําเร็จของบริษัท 
แนวคิดของทฤษฎีนี้คือ การใหความสําคญัและเห็นคุณคาของผูมีสวนเกี่ยวของทั้งหมด ดังที่  
ศรติ ภูมิโพธิ์ (ม.ป.ป) กลาววา ทฤษฎีผูมีสวนไดเสียของฟรีแมนผานการพัฒนามามากกวาสิบป   
จนไดรับการยอมรับอยางกวางขวางจากนักวิชาการและนักบริหารองคกร  
 โลกปจจุบันเริม่มีปญหาทางจริยธรรมในการบริหาร ทฤษฎีนี้เสนอทางออกวา ผูบริหารตอง
เปลี่ยนแปลงจากการบริหารเพื่อผลประโยชนของผูถือหุนอยางเดียว ไปสูการบริหารเพื่อผูมีสวน
เกี่ยวของ ผูบริหารที่บริหารงานตามแนวคิดของทฤษฎีผูมีสวนเกี่ยวของน้ีจะตองเปนผูที่เสียสละอยางมากตอ
ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย การพัฒนาทฤษฎผีูมีสวนเกี่ยวของจึงเปนการบูรณาการกลยุทธและจริยธรรม
เขาดวยกัน มุงนําเสนอความรับผิดชอบเชิงศีลธรรมตอผูมีสวนเกี่ยวของ 
 ประเภทและความสัมพันธของผูมีสวนเก่ียวของ 
  กรรณิการ พรจิตสุวรรณ (2555) ไดกลาววา ความเกี่ยวของของผูมีสวนเกี่ยวของ จะมี
ความเกี่ยวของเนื่องจากสาเหตุ ดังน้ี 
   1. ผลประโยชนของบุคคลหรือกลุมที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจ มีเร่ืองของ
ผลประโยชนเขามาเกี่ยวของกับการตัดสินใจ เชน การตัดสินใจเปดโรงงานมีผลตอชุมชน  
   2. สิทธิ หมายถึง สิทธติามกฎหมายซึ่งบุคคลหรือกลุมมีสิทธิที่จะเรียกรองเพ่ือ
ปองกันตนหรือกลุมไดตามกฎหมาย เชน สิทธิในการไดรับคาตอบแทนของลูกจาง ไดรับความ
ยุติธรรมและความเสมอภาค เปนตน 
   3. ความเปนเจาของ บุคคลหรอืกลุมที่เปนเจาของทรัพยสินหรือทรัพยสินตามกฎหมาย 
เชน เจาของบริษัท เจาของกิจการ เปนตน 
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 หลักการสําคัญของการจัดการผูมีสวนเกี่ยวของ 
 กรรณิการ พรจิตสุวรรณ (2555) ไดกลาวถงึ หลักการสําคัญของการจัดการผูมีสวนเกีย่วของ
สรุปไดวา ความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของอาจจะมคีวามหลากหลาย และมีเปาหมายที่แตกตางกนัไป 
ซึ่งบางครั้งก็ขัดกับแนวทางปฏิบัติหรือเปาหมายในการดําเนินงานขององคกร ดังนั้นองคกรตองหาทาง
ระบุความสําคญั และตองใหความสําคัญกบัการใชกลยทุธ เพ่ือตอบสนองความตองการของกลุมน้ัน 
และการวเิคราะหอิทธพิลของผูมีสวนเกี่ยวของ จะทาํใหสามารถระบุขัน้ตอนของการสรางกลยทุธเพ่ือ
ตอบสนองความตองการได โดยเริ่มจากการระบุกลุมผูมีสวนเกี่ยวของ การระบคุวามสนใจของผูมีสวน
เกี่ยวของ การระบุผูมีสวนเกี่ยวของที่สําคัญที่สุดขององคกร การวิเคราะหดังกลาว จะทําใหองคกร
สามารถตอบสนองความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของไดมากที่สุด องคกรสวนใหญจะทําการวิเคราะห
ความตองการของลูกคาและพบวา ผูมีสวนเก่ียวของทีส่ําคัญมากขององคกร ไดแก ลูกคา พนักงาน 
และผูถือหุน 
 รูปแบบของผูมีสวนเกี่ยวของ (Stakeholder Model) 
 กรรณิการ พรจิตสุวรรณ. (2555) กลาววา ในการบริหารจัดการเกี่ยวกบัผูมีสวนเกี่ยวของมี
รูปแบบที่พอสรุปไดอยู 3 รูปแบบ คือ 
   1. การพรรณนา คือ การมีขอมูลที่อธบิายถึงรายละเอียดขององคการ และผูที่มีสวน
เกี่ยวของ คลายกับหมวดนํา (ลักษณะสําคัญ) เพราะถาเขาใจเรื่องดังกลาวจะชวยใหสามารถอธิบาย
ไดวา องคกรทํางานไดอยางไร 
   2. เครื่องมือชวยวเิคราะห เชน ตารางผูมีสวนเกี่ยวของจะเปนเครื่องมือที่มีประโยชน
มากในการเชื่อมโยง ประสานผลประโยชนระหวางการจัดการของผูมีสวนเกี่ยวของกับผูที่ไดรับผลจาก
เปาหมายในการดําเนินงานขององคกร   
   3. รูปแบบอยางกวาง เปนภาพรวมซึ่งแสดงถึงผูมีสวนเกี่ยวของ จําแนกไดจาก
ผลประโยชนที่จะไดรับจากองคกร 
 

9. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 9.1  งานวิจยัในตางประเทศ   
 แพททริก (Patrick. 1998) ไดทําการสํารวจนักกีฬายิมนาสติกเยาวชนหญิงเกี่ยวกับอิทธิพล
และสิ่งอ่ืนๆ ทีเ่ปนสาเหตใุนการตัดสินใจของนักกีฬายิมนาสติกชั้นนํา กลุมตัวอยางคอื นักกีฬา
ยิมนาสติกหญงิอายุ 11 – 18 ป จากสมาคมยิมนาสติกแหงสหรัฐอเมริกาซึ่งมีความสามารถสูง 
นักกีฬายิมนาสติกทุกคนตองเขียนตอบแบบสอบถาม 2 ชุด คือ แบบสํารวจเหตุผล และแบบสํารวจ
ประสบการณของนักกีฬา สุมเลือกนักกีฬายิมนาสติก 80 คน มาทําการสัมภาษณ 30 นาที 
ผลการวิจัยจากการสํารวจและการสัมภาษณชี้ใหเห็นวาปจจัยทางจิตวิทยามีความสําคัญตอการตัดสินใจ
ของนักกีฬา โดยเฉพาะเหตุผลดานประสบการณแหงความสําเร็จและความไมสําเร็จของการฝกซอม
และแขงขันกีฬายิมนาสติก  
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 เวพเปล (Waple. 2003) ทําการศึกษาเกี่ยวกับลักษณะทางจิตวิทยาของนักกีฬายิมนาสติก
ที่มีความสามารถยอดเยี่ยมและระดับรองลงมา กลุมตวัอยางเปนนักกฬีายิมนาสติก 195 คน จากศูนย
ฝกกีฬายิมนาสติก ผลการศึกษาพบวา มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถติิระหวางความคดิเห็น
ของนักกีฬายมินาสติกที่มีความสามารถชัน้ยอดและระดบัรองลงมา สรปุไดวา ลักษณะทางจิตวิทยา
ของนักกีฬาที่มีความสามารถยอดเยี่ยมจะมีความแตกตางจากนักกีฬาระดับรองลงมา 
 โกตเิยร (Gautier. 2007) ไดศกึษาถึงอิทธิพลจากความเชีย่วชาญในกฬีายมินาสติกกับการ
ประยุกตทาทางการทรงตวั กลุมตวัอยางแบงเปน 2 กลุม กลุมแรกเปนผูเชี่ยวชาญในกฬีายิมนาสติกและ
กลุมที่ 2 ไมมีความเชี่ยวชาญในกีฬายิมนาสติก โดยการสรางทาทางการเคลื่อนไหว คือ นิ่ง 20 
วินาที เคลื่อนไหวใกล 30 วินาที และนิ่ง 20 วินาที มีการวิเคราะหการดัดแปลงทาทางการทรงตวั และ
ความแปรปรวนของการเคลื่อนไหว ผลการศกึษาพบวา นักกีฬายิมนาสติกมีแนวโนมที่จะลดการ
เคลื่อนไหวของรางกายของพวกเขาและมีความนิ่ง แตความมั่นคงไมแตกตางจากผูที่ไมใชนักกฬีา
ยิมนาสติก    
 ลีดส (Leeds. 2009) ไดศึกษาเพื่อยกระดับกีฬายิมนาสตกิโดยพัฒนาคูมือสําหรับโคช
ยิมนาสติกในการฝกนักกีฬาอายุ 6 – 11 ป คูมือมีคําแนะนําเกี่ยวกับการพัฒนาสภาพแวดลอมใน
โรงยิมส การบูรณาการแนวคิด ทฤษฎี การพัฒนาระบบในการฝกปฏิบัติ การสรางประสบการณให
นักกีฬาในการยกระดับปรับเปลี่ยนนักกีฬา คูมือแบงเปน 4 ตอน คือ (1) พัฒนาการประวัติความ
เปนมาของกีฬากับสังคม (2) การพัฒนาขั้นตอนในวัยเด็กตอนปลาย (3) ทฤษฎีครอบครัวและรูปแบบ
ที่เหมาะสมกับการพัฒนานักกีฬา และ (4) การเปนโคชมืออาชีพ ทําการสงคูมือไปใหโคชและทําการ
สัมภาษณ โคชยิมนาสติกจากรัฐแมสซาซูเซตที่ลงทะเบยีนไวกบัรัฐ  ผลการวิจัยพบวา โคชทุกคนมี
ความรักที่จะทําหนาที่โคชและชวยเหลือเด็ก ๆ แตตัวโคชเองยังขาดการฝกอบรม และขาดแนวคิด ที่จะ
ปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอมของโคชในโรงยิมสใหเหมาะสมกับการเรียนการสอนเพื่อพัฒนากีฬา
ยิมนาสติก  
  มาติจา (Mateja. 2010) ไดศึกษาเกี่ยวกับความคาดหวังของผูปกครองที่มีตอการฝกยมินาสติก
ของเดก็ จุดมุงหมายของการศึกษาคือ ตรวจสอบสาเหตขุองความเกีย่วโยงของเด็กในการฝก
ยิมนาสติก ความคาดหวังในความสําเร็จในการแขงขัน และความสัมพันธของผูปกครองเกี่ยวกับการ
ฝก กลุมตัวอยางคือพอ 55 คน และแม 60 คน ของนักกีฬา โดยใชแบบสอบถามเพื่อหาทัศนคติและ
ความคาดหวังของผูปกครองกับความสําเร็จในการฝกยิมนาสติก โดยใชสถิติเชิงพรรณนา และการ
ทดสอบ Chi-squared ผลการทดสอบ Chi-squared แสดงใหเห็นวา ไมมีความแตกตางอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติระหวางพอกับแมในเหตุผลเกี่ยวกับเด็กในการฝกยิมนาสติก หรือความคาดหวังใน
ความสําเร็จของเด็ก 
 สเตซี (Stacy.  2010) ไดศึกษาเรื่องประสิทธภิาพของตนเองกับความกลวัการบาดเจ็บในการฝก
ยิมนาสติกและยืดหยุน วัตถุประสงคของการศึกษาคือ สํารวจประสิทธิภาพของตัวเอง แรงจูงใจ ความ
วติกกังวลในการแขงขัน ที่มีอิทธิพลตอความกลวัการบาดเจ็บ มีผูเขารวมกิจกรรม 105 คน สํารวจ
ระหวางการฝกซอมใชแบบสอบถามในการวัดประสิทธิภาพของตนเอง ความสามารถและการ         
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ออกกําลังกายดวยตนเอง แรงจูงใจที่มีความเสี่ยงของการบาดเจ็บ ความเจบ็ปวดและความวิตกกังวลในการ
เลนกฬีา ผลการวเิคราะหความแปรปรวนทางเดียวชีใ้หเห็นวานักกฬีายมินาสติกและนักกีฬายืดหยุนทีมี่
ประสบการณ มีการบาดเจ็บที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติเม่ือเปรียบเทีบกับนักกีฬาที่ขาด
ประสบการณ สําหรับการกลัวการบาดเจ็บของนักกีฬาที่ขาดประสบการณจะมีมากกวานักกีฬาที่มี
ประสบการณในการเลนและแขงขัน  
 วูด (Wood. 2010) ทําการศึกษาเพื่อสํารวจวา ทําอยางไรนักกีฬายิมนาสติกของโรมาเนีย      
จึงประสบชัยชนะอยางยอดเยี่ยม โดยเฉพาะในเวทีการแขงขันระหวางประเทศ และพบวา โรมาเนียมี
จุดเริ่มตนของกีฬานี้ตั้งแตป 1960 จากนั้นมีการนํานวัตกรรมเขามาใชในการกีฬาและมีการลงทุนอยาง
ตอเนื่องในการสรรหานักกีฬายิมนาสติก และในป 1980 ก็ประสบความสําเร็จ ในการแขงขันระดับ
โลกและระดบัโอลิมปก มีนักกีฬาเหรียญทอง เชน นาเดีย โคมานชิิ กีฬายิมนาสติกเปนกุญแจนําทาง
ไปสู (1) ความรูสึกความภาคภูมิใจของคนในชาติ (2) ความถูกตองตามกฎหมายในระบอบการ
ปกครองแบบสังคมนิยมที่ประสบความสําเร็จทั้งภายในและภายนอก และ (3) เปนแนวทางของการสราง
ภาพในเชิงบวกของโรมาเนียในตางประเทศเพื่อใหไดมาซึ่งการยอมรับในระดับนานาชาต ิ 
   บารัคตา (Bayraktar. 2010) ทําการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบผลการสอนยิมนาสติก 2 แบบ 
คือ แบบรวมมือรวมใจและแบบดั้งเดิม (Cooperative and Traditional) กลุมตัวอยางเปนนักศึกษา
ระดับมหาวิทยาลัย 50 คนที่ลงทะเบียนเรียนวิชายิมนาสติกทั่วไป ในชวงปการศึกษา 2009 – 2010 
แบงกลุมตัวอยางออกเปน 2 กลุม ไดแก กลุมควบคุม เรียนแบบดั้งเดิม คือ ครูเปนศูนยกลางและกลุม
ทดลองเรียนแบบรวมมือรวมใจ เก็บรวบรวมขอมูลดวยใชแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และแบบประเมินเจตคติที่ผูเรียนมีตอยิมนาสติก ผลการวิจัยพบวา กลุมที่เรียนดวยวิธีการสอนแบบ
รวมมือรวมใจมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และมีเจตคติตอการเรียนวิชายิมนาสติกดีกวากลุมที่เรียนแบบ
ด้ังเดิม นอกจากนี้ยังพบวา กลุมตัวอยางชอบเรียนวิชายิมนาสติกดวยวิธีสอนแบบรวมมือรวมใจมากกวา
เรียนแบบดั้งเดิม  
   
        9.2 งานวิจัยในประเทศ 
 เสาวนีย จักรวัฒนา (2540) ไดศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินงานของสมาคมยิมนาสติก 
แหงประเทศไทย  ผลการวิจัยพบวา ดานสภาพการดําเนินงานโดยรวมของสมาคมยิมนาสติก     
แหงประเทศไทย มีสภาพปญหาดานการปฏิบัติการอยูในระดับนอย โดยเรียงลําดับดังนี้คือ ดานการ
จัดงบประมาณ ดานการรายงานผล ดานการประสานงาน ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และเครื่องอํานวย
ความสะดวก ดานอํานวยการ ดานการวางแผน และดานการจัดองคกร ยกเวนดานการจัดบุคลากรเพยีง      
ดานเดียวที่มีสภาพการปฏบิตัิอยูในระดับดีมาก ดานปญหาการดําเนินงานโดยรวมของสมาคม
ยิมนาสติกแหงประเทศไทย มีปญหาอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับดังนี้คือ ดานการจัดงบประมาณ ดาน
การวางแผน ดานการจัดองคกร และเครื่องอํานวยความสะดวก และดานอํานวยการที่มีปญหาอยูในระดับ
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นอย จากการเปรียบเทียบปญหาการดําเนินงานของสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย ระหวาง
ผูบริหารสมาคมยิมนาสติกกับสมาชิกสโมสรทุกดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ประพันธศิริ สุเสารัจ (2540) ไดทําการวิจัยโดยมีจุดมุงหมายเพื่อ (1) ศึกษาระดับประสิทธิผล
ของสมาคมกีฬาสมัครเลนแหงประเทศไทย และเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลของสมาคมกีฬาสมัครเลน
แหงประเทศไทย ระหวางกลุมที่ไดรับรองและไมไดรับรองจากคณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทย 
(2) ศึกษาความสัมพันธระหวางบริบทที่เกี่ยวของกับคุณภาพของสมาคม การดําเนินงานของสมาคมและ
ประสิทธิผลของสมาคม และ (3) เปรียบเทียบการดําเนินงานของสมาคมตามที่คาดหวังกับตามที่
ปฏิบัติจริง และเปรียบเทียบการดําเนินงานของสมาคมตามที่คาดหวงั และตามที่ปฏิบัติจริง ระหวาง
กลุมสมาคมทีมี่ประสิทธิผลมากกับมีประสิทธิผลนอย และ (4) เพ่ือศึกษาหาแนวทางในการพัฒนาและ
ปรับปรุงสมาคมกีฬาสมัครเลนแหงประเทศไทย การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงสัมพันธ กลุมตวัอยางที่ใช
ในการวิจัย ไดแก คณะกรรมการสมาคมกีฬาสมัครเลนแหงประเทศไทย ซึ่งทําหนาที่ในป 2538 – 2539  
จํานวน 120 คน การเลือกกลุมตวัอยางใชวธิีสุมแบบหลายขั้นตอน และผูวิจัยเลือกสมาคมกีฬาแบบเจาะจง
จํานวน 5 คน เพ่ือทําการสัมภาษณ เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ แบบสอบถาม และการสัมภาษณ 
สําหรับการรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามนั้นไดรับแบบสอบถามคนืมา 108 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
90 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ คือการวิเคราะหความแปรปรวน การทดสอบโฮเทลลิง่ ทสีแคว 
สหสัมพันธคาโนนิคอล และการวเิคราะหจําแนก สวนขอมูลจากการสัมภาษณใชการวิเคราะหเน้ือหา   
ผลการศึกษาที่สําคัญสรุปได ดังน้ี 
   1. ระดับประสทิธผิลสมาคมกีฬาสมัครเลนแหงประเทศไทย ในภาพรวมอยูในระดับ 
ปานกลาง และกลุมสมาคมกีฬาสมัครเลนแหงประเทศไทยที่ไดรบัการรับรองจากคณะกรรมการโอลมิปก 
แหงประเทศไทย มีระดับประสิทธิผลมากกวากลุมสมาคมที่ไมไดรับการรับรอง 
   2. คาสหสัมพันธคาโนนคิอล ระหวางตวัแปรบรบิททีเ่กี่ยวของกับคุณภาพของสมาคม
กับการดําเนนิงานของสมาคมอยูในระดับปานกลางและสงู โดยทีต่วัแปรคูที่มีความสมัพันธกันมากที่สุด
คือ สภาพแวดลอมในสมาคมกับการวางแผนสําหรับคาสหสัมพันธคาโนนิคอลระหวางตัวแปรบริบทที่
เกี่ยวของกับคุณภาพของสมาคม และการดําเนินงานของสมาคมมีขนาดสูงทุกคู โดยที่ตัวแปรคูที่มี
ความสัมพันธกันมากที่สุดคือ การวางแผนกับการพัฒนา 
   3. คณะกรรมการสมาคมกลุมที่มีประสิทธิผลมากกับกลุมที่มีประสิทธิผลนอย มี
ความคาดหวังในดานการดําเนินงานไมแตกตางกนั แตมีการดําเนินงานตามที่ปฏิบตัจิริงตางกนัอยางมี
นัยสําคัญทางสถิต ิ
   4. การดําเนินงานของคณะกรรมการสมาคมตามที่ปฏิบตัจิริง มีประสิทธิผลนอยกวา
การดําเนินตามที่คาดหวัง 
   5. ปจจัยบริบทที่เกี่ยวของกับคุณภาพของสมาคมและปจจัยการดําเนินงาน สามารถ
ใชจําแนกกลุมสมาคมที่มีประสิทธิผลมากหรือนอยออกจากกันไดทุกตัวแปร โดยที่ตัวแปรที่มีความสําคัญ
ในการแยกกลุมมากที่สุดคือ สภาพแวดลอมภายในสมาคม 
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   6. สมาคมที่มีประสทิธิผลมากจะขึ้นอยูกบัตัวแปรดาน การวางแผน ระบบความ 
สัมพันธภายในสมาคม สภาพแวดลอมภายในสมาคมและลักษณะของสมาคม ตามลําดับ 
 ในดานการพัฒนาและปรับปรุงสมาคมใหมีประสิทธิผล คณะกรรมการสมาคม ไดเสนอใหมี 
การพัฒนาและปรบัปรงุสมาคมกีฬาสมคัรเลนแหงประเทศไทยคือ ใหรวมหนวยงานหลักทางการกฬีา
ของประเทศเทาที่เปนไปไดไวในหนวยงานเดียวกัน นอกจากนี้ไดเสนอใหสมาคมกีฬาแตละสมาคมมี
คณะกรรมการสมาคมซึ่งประกอบดวยบุคคล 3 กลุมคือ นายกสมาคมและทีมงาน เลขาธิการและ
ทีมงาน และผูฝกสอน โดยทํางานอยางเปนระบบและตอเน่ือง และรัฐบาลจะตองจัดสรรงบประมาณ 
ตลอดจนวัสดอุุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวกและสถานที่ใหกับสมาคมกีฬาตางๆ อยางเพียงพอ และ
รัฐบาลตองมีความจริงใจ เห็นความสําคัญ และเห็นประโยชนของการกีฬาสมัครเลนอยางแทจริง  
 อภิชาติ อุนเกิด (2543) ไดศึกษารูปแบบการบริหารองคกรกีฬาของสมาคมกีฬาจังหวัดใน
ประเทศไทย การวิจัยในครัง้นี้ เปนการวจัิยบรรยาย เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารองคกรกีฬาของ
สมาคมกีฬาจังหวัดในประเทศไทย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีประกอบดวย แบบสอบถามการใช
หลักการบริหารองคกรกีฬาของสมาคมกีฬาจังหวัดในประเทศไทย 4 รูปแบบ ที่ผูวิจัยปรบัปรุงจากทฤษฎี
ของ คิลล (Quinn.  1988) และหาคาความเชื่อม่ัน ไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟาเทากับ .96 และเก็บรวบรวม
ขอมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณเชิงเจาะลึก คณะกรรมการบริหารกีฬาจังหวัด จํานวน 4 สมาคม 
ประชากรเปนคณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาจังหวัด และพนักงาน เจาหนาที่สมาคมกีฬาจังหวัดใน
ประเทศไทย จํานวน 852 คน วิเคราะหขอมูลโดย คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบวา 
 สมาคมกีฬาจังหวัดในประเทศไทยมีการใชหลักการบริหารใน 4 รูปแบบ ตามลําดับ ดังนี้ 
    ลําดับที่ 1 รูปแบบมุงเปาหมายผลงาน (Reional Goal Model) ระดับมาก (Χ  = 6.00) 
    ลําดับที่ 2 รูปแบบเนนมนุษยสัมพันธ (Human Relation Model) ระดับมาก 
(Χ = 5.52) 
    ลําดับที่ 3 รูปแบบมุงกระบวนการวิธีทํางาน (Iternal Process Model)  
ระดับคอนขางมาก (Χ  = 5.41) 
    ลําดับที่ 4 รูปแบบเนนระบบเปด (Open System Model) ระดับคอนขางมาก 
(Χ  = 5.03) 
 กาหลง เย็นจิตต (2548) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนารปูแบบการดําเนินงานศูนยกีฬาตําบล
ของการกีฬาแหงประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการดําเนินงานศูนยกีฬาตําบลของการพัฒนา
กีฬาขั้นพื้นฐานควรจะมีอาสาพัฒนาดานการกีฬาของตําบล ควรจะมีสนามกีฬาใหมากขึ้น ดานการพฒันา
กีฬาเพื่อความเปนเลศิ ควรจะมีการจัดการแขงขันอยางตอเนื่องในทุกระดับ ดานการพัฒนากีฬาเพื่อการ
อาชีพควรจะทําใหกีฬาในตําบลเปนอาชีพมากขึ้น ดานการพัฒนาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการ
กีฬา ควรจัดตัง้ศูนยวทิยาศาสตรการกฬีาในตําบลใหม ที่ประกอบดวยประธานองคการบริหาร    
สวนตําบลทําหนาที่เปนประธาน และมีกรรมการประกอบดวยผูแทนจากหมูบานแตละหมูบานมาเปน
กรรมการ ผูแทนการกีฬาแหงประเทศไทยประจําตําบล ผูแทนจากกระทรวง ศึกษาธิการ 



  40 

กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข ผูแทนชมรมกีฬาในตําบลทกุชมรมกีฬา และกรรมการอาจมา
จากการแตงตัง้ของประธาน ใหปลัดองคการบริหารสวนตาํบลเปนกรรมการและเลขานกุารศูนยกฬีา
ตําบล โดยมีเจาหนาที่ ที่ทําหนาที่ดานกีฬาของตําบลเปนกรรมการและผูชวยเลขานุการศูนยกีฬา
ตําบล 
 พิสิฎฐ ศรีหัตถกรรม (2549) ไดศกึษาความมุงม่ันในการเลนกฬีายิมนาสตกิของนักกีฬา
ยิมนาสติกระดบัเยาวชน วตัถุประสงคเพ่ือศึกษาระดบัความมุงม่ันในการเลนกีฬายิมนาสติกของนักกีฬา
ยิมนาสติกระดับเยาวชน กลุมตัวอยางทีใ่ชเปนนักกีฬายิมนาสติกสากล และนักกฬีายิมนาสติกลีลาที่
เขารวมการแขงขันกีฬาแหงชาติ ครั้งที่ 34 ที่จังหวัดราชบุรี ป พ.ศ. 2547 ที่มีอายุระหวาง 7 – 18 ป 
และเลนยิมนาสติกมาแลวอยางนอย 3 ป จํานวน 77 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามความมุงม่ัน
ในการเลนกีฬาของเทียร่ี โอลิค (Orlick. 1990) จํานวน 10 ขอ ซึ่งพัฒนาเปนฉบับภาษาไทย โดย ชรัตน ชูสกุล 
(2544) เม่ือนําไปใชทดลองเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางที่มีคุณลักษณะใกลเคียงกับกลุมตัวอยางที่ทําการศึกษา
มีคาความเชื่อม่ันที่ .71 การวิเคราะหขอมูล ใชการวิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสถิติ 
โดยใชสถิติเชงิพรรณนาและเปรียบเทียบขอมูลโดยการทดสอบคาที (t-test) พบวา ระดับความมุงม่ัน
ในการเลนกีฬาของนักกีฬาเยาวชน ยิมนาสติกสากลชาย ยิมนาสติกสากลหญิง และยิมนาสติกลีลา 
อยูในระดับมาก (Χ  = 4016) เม่ือเปรียบเทียบความมุงม่ันในการเลนกีฬายิมนาสติกระหวางนักกีฬา
ยิมนาสติกลีลา ยิมนาสติกสากล ทั้งนักกีฬาชายและหญิง พบวา มีคะแนนเฉลี่ยไมแตกตางกัน (P>.05) 
สวนความมุงม่ันในการเลนกีฬายิมนาสตกิของนักกีฬายิมนาสติกสากลหญิงและนักกฬีายิมนาสติกลีลา พบวา  
มีคาเฉลี่ยแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา (2551) ไดทําการศึกษา การจัดทําแผนและ
ระบบพัฒนากีฬาเปนเลิศ : รูปแบบการพัฒนากีฬาเปนเลิศ โดยใชการบูรณาการเทคนิคการวิจัยสราง
และพัฒนาแบบมีสวนรวม (Participatory Development Research) ผลการศึกษาสรปุ    ไดรูปแบบที่
สามารถตอบสนองวัตถุประสงคของการศึกษา ดังน้ี  
   รูปแบบที่ 1 ระบบการบริหารจัดการสมาคมกีฬาแหงประเทศไทยทีเ่หมาะสม  
มีองคประกอบ 4 ดาน คือ 
    1. ทรัพยากรบริหาร (Resources) 
    2. กระบวนการบริหาร (Process) 
    3. ผลงานของสมาคม (Output) 
    4. ผลที่เกิดขึน้จากการดําเนินงานของสมาคม (Outcome) 
   รูปแบบที่ 2 ระบบการสรรหาและคัดเลือกนักกีฬามีองคประกอบสําคัญ 4 ดาน คือ 
    1. การไดมาซึ่งนักกีฬาเปนเลิศ 
    2. ขั้นตอนที่จําเปนในการคดัเลือกนักกีฬา 
    3. คุณลักษณะสําคัญตอการพัฒนากีฬาเปนเลิศ 
    4. วิธีวัดคุณลกัษณะตอการเปนนักกีฬาเปนเลิศ 
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   รูปแบบที่ 3 ระบบการจัดหลักสูตรและการพัฒนา มีองคประกอบสําคัญ 5 ดาน คือ 
    1. หลักสูตรทีมี่อยูในปจจุบัน 
    2. สิ่งที่ตองพัฒนาสําหรับบคุลากรสมาคมกีฬา 
    3. วิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร 
    4. วิชาที่ควรจัดอบรมและวทิยากรที่เหมาะสม 
    5. วิธีการประเมินความสําเร็จ 
   รูปแบบที่ 4 ระบบการจัดสวัสดิการ มีองคประกอบสําคัญ 2 ดาน คือ 
    1. สวัสดิการขณะรับใชสมาคมกีฬาของนักกีฬา และบคุลากรกีฬา 
    2. สวัสดิการหลังพนสภาพการเปนนักกีฬา 
 พงศบุรินทร ณ  เชียงใหม (2551) ไดศกึษาผลการฝกการทรงตัวและความคลองแคลวในผูสงูอายุวัย 
60 – 70 ป ดวยโปรแกรมยมินาสติกลีลาพื้นฐานในน้ํา โดยการทรงตัวใชแบบประเมินของเบิรก 
(Berg Balance Scale : BBS) ลุกและเคลื่อนที่ (Time up and go : TUGT) และไดประเมินความ
คลองแคลวโดยใชแบบประเมินไน สแควร (Nine-Square 20 Seconds) และแบบทดสอบความ
คลองแคลววองไวประยุกตของเฮกซากอน (Modified Hexagon Agility) ในชวงกอนและหลังการฝก
ตามโปรแกรมยิมนาสติกลีลาพื้นฐานในน้ํา เนนการฝกการทรงตัวในขณะอยูกับที่และในขณะเคลื่อนที่
ดวยทาบริหารลักษณะตางๆ รวมทั้งฝกการเดินในน้ํา ฝกสัปดาหละ 5 วันๆ ละ 60 นาที เปนเวลา  
6 สัปดาห ผลการศึกษาพบวา  
 ผูสูงอายุมีการทรงตัวและความคลองตัวดีขึ้นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยคาเฉลี่ย BBS 
กอนเขารวมเทากับ 55.16 ± 1.21คะแนน หลังเขารวมโปรแกรมเทากับ 55.86 ± 0.34 คะแนนเพิ่มขึ้น
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<0.0001) จํานวนครั้งที่เฉลี่ยไดจากไน สแควรกอนเขารวมโปรแกรม
เทากับ 22.30 ± 3.22 ครั้ง หลังเขารวมโปรแกรมใชเวลาเทากับ 26.25 ± 3.52 ครั้ง เพ่ิมขึ้นอยางมี
นัยสําคญัทางสถิติ (p<0.0001) และเวลาเฉลีย่ทีใ่ชในการทดสอบความคลองแคลววองไว กอนการ  
เขารวมโปรแกรมเทากับ 24.58 ± 3.14 วินาที หลังเขารวมโปรแกรมใชเวลาเทากับ 20.89 ± 2.93 
วินาที ลดลงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (P<0.0001)  ผลการวิจัยสรุปผลไดวา โปรแกรมยิมนาสตกิลีลา
พ้ืนฐานในน้ําในการฝกโดยใชระยะเวลา 6 สัปดาห ชวยเพิ่มความสามารถในการทรงตัวและความ
คลองแคลวทั้งในขณะอยูกับที่และในขณะเปลี่ยนทาทางของผูสูงอายุ  
 เฉลียว เงาะหวาน (2552) ไดสรางแบบทดสอบทักษะยมินาสติก สําหรับนักศึกษาชาย 
หลักสูตรปริญญาตรี สถาบันการพลศึกษา การศึกษาครั้งน้ี มีจุดมุงหมายเพื่อสรางแบบทดสอบทักษะ
ยิมนาสติก และเพ่ือสรางระดับทักษะยิมนาสติกสําหรับนักศึกษาชาย สถาบันการพลศึกษา กลุมตัวอยาง
ที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนนักศึกษาชาย ชั้นปที่ 1 สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม ในการหา
คุณภาพเครื่องมือ ใชนักศึกษาชาย จํานวน 30 คน และในการสรางเกณฑปกติ ใชนกัศึกษาชายจํานวน 
170 คน โดยไดมาจากการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เปนแบบทดสอบทักษะยิมนาสติก ที่ผูวิจัยสรางขึ้นประกอบดวย ทักษะมวนหนา ทักษะกระโดดหมุนตัว 
1 รอบ ทักษะลอเกวียน ทักษะการไกวตัวบนราวคู ทักษะการไกวตัวบนราวเดี่ยว สถิติที่ใชในการวิเคราะห
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ขอมูลใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบสเปยรแมน และใชคะแนนที (T – Score) ในการสรางเกณฑของ
แบบทดสอบทักษะของยิมนาสติกสําหรับนักศึกษาชาย สถาบันการพลศึกษา ผลการวิจัยพบวา 
   1. แบบทดสอบทักษะยิมนาสติกที่ผูวิจัยสรางขึ้น มีความเที่ยงตรงเชิงประจักษ มี
ความเชื่อม่ันอยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 ทุกรายการ และมีความเปนปรนัย
อยูในระดับปานกลางถึงสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 
   2. ระดบัของแบบทดสอบทักษะยิมนาสตกิที่ผูวิจัยสรางขึน้มีคะแนนที (T – Score) 
    2.1 ทักษะมวนหนา อยูที่ระดับสูงมากตรงกับคะแนนที ที่ 71 ขึ้นไป ระดับสูง
ตรงกับคะแนนที ที่ 61 – 70 ระดับปานกลาง ตรงกับคะแนนที ที่ 40 – 60 ระดับต่ํา ตรงกับคะแนนที 
ที่ 30 – 39 และระดับต่ํามากตรงกับคะแนนที ที่ 29 ลงมา 
    2.2 ทักษะกระโดดหมุนตัว 1 รอบ ระดับสูงมากตรงกับคะแนนที ที่ 67 ขึ้นไป 
ระดับสูงตรงกับคะแนนที ที่ 59 – 66 ระดับปานกลาง ตรงกับคะแนนที ที่ 42 – 58 ระดับต่ํา ตรงกับ
คะแนนที ที่ 34 – 41 และระดับต่ํามาก ตรงกับคะแนนที ที่ 33 ลงมา 
    2.3 ทักษะลอเกวยีน ระดบัสูงมากตรงกบัคะแนนที ที่ 71 ขึ้นไป ระดับสูงตรงกับ
คะแนนที ที่ 61 – 70 ระดับปานกลาง ตรงกับคะแนนที ที่ 40 – 60 ระดับต่ําตรงกบัคะแนนที ที่ 30 – 39 
และระดับต่ํามาก ตรงกับคะแนนที ที่ 29 ลงมา 
    2.4 ทักษะการไกวตัวบนบารคู ระดับสูงมากตรงกับคะแนนที ที่ 73 ขึ้นไป 
ระดับสูงตรงกับคะแนนที ที่ 62–72 ระดับปานกลางตรงกับคะแนนที ที่ 39–61ระดับต่ําตรงกับคะแนน
ที ที่ 28–38 และระดับต่ํามากตรงกับคะแนนที ที่ 27 ลงมา 
    2.5 ทักษะการไกวตวับนบารเด่ียว ระดับสูงมากตรงกับคะแนนที ที่ 71 ขึน้ไป 
ระดับสูง ตรงกับคะแนนที ที่ 61 – 70 ระดับปานกลาง ตรงกับคะแนนที ที่ 40 – 60 ระดับต่ํา ตรงกับ
คะแนนที ที่ 30 – 39 และระดับต่ํามาก ตรงกับคะแนนที ที่ 29 ลงมา 
    2.6 ทักษะยิมนาสติกสําหรับนักศึกษาชาย สถาบันการพลศึกษา คะแนนรวม
ทุกรายการอยูที่ ระดับสูงมาก ตรงกับคะแนนที ที่ 65 ขึน้ไป ระดับสูงตรงกับคะแนนที ที่ 58 – 64 ระดับ
ปานกลาง ตรงกับคะแนนท ีที่ 43 – 57 ระดับต่ําตรงกบัคะแนนที ที่ 36 – 42 และระดับต่ํามาก ตรงกับ
คะแนนที ที่ 35 ลงมา 
 คณะวิทยาศาสตรการกีฬา มหาวิทยาลัยบูรพา (2553) ไดทําการศึกษา เรื่อง การ
เปรียบเทยีบและจัดทําแนวทางในการพฒันานักกฬีาสูความเปนเลศิ : แบบจําลองประเทศไทย โดยมี
วัตถุประสงค เพ่ือศึกษาปจจัยและแนวทางในการพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศ 6 ประเทศ คือ
ประเทศฝรั่งเศส สหราชอาณาจักร ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และเกาหลีใต เปรียบเทียบปจจัย
และจัดทําแนวทางในการพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลศิ จัดทําแบบจําลองแนวทางในการพัฒนานักกีฬา
สูความเปนเลิศ 10 ชนิดกีฬา บริบทประเทศไทย ผลการวิจัยไดแนวทางในการพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศ
แบบจําลองประเทศไทยคือ 
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   1. ปจจัยนําเขา 
    ปจจัยที่ 1 นโยบายดานการสนับสนุนทางการเงิน 
    ปจจัยที่ 2 นโยบายดานองคกรและการบริหารจัดการองคกร 
    ปจจัยที่ 3 โครงสรางนโยบายและนโยบายกีฬา  
   2. นโยบายการขยายฐานกลุมผูเขารวมกิจกรรมกีฬาและนักกีฬา 
    ปจจัยที่ 4 นโยบายดานการเพิ่มจํานวนผูเขารวม และนักกีฬาใหม 
    ปจจัยที่ 5 นโยบายดานการวิจัยทางวทิยาศาสตร 
   3. นโยบายดานการพัฒนาความสามารถ 
    ปจจัยที่ 6 นโยบายการพัฒนานักกีฬาที่มีพรสวรรค 
    ปจจัยที่ 7 นโยบายดานศูนยฝกกีฬาแหงชาต ิ
    ปจจัยที่ 8 นโยบายดานโคช เจาหนาที่ และการพัฒนา 
    ปจจัยที่ 9 นโยบายดานการเขารวมการแขงขันกีฬา(นานาชาติ) 
   4. นโยบายการพัฒนาระบบการพัฒนากีฬาเปนเลศิ 
    ปจจัยที่ 10 นโยบายดานการพัฒนานักกีฬาเปนเลศิ 
    ปจจัยที่ 11 นโยบายดานรางวัลกับการชวยเหลือดานการศึกษาและอาชีพ 
    ปจจัยที่ 12 นโยบายดานสื่อและการสนบัสนุนจากภายนอก 
    ปจจัยที ่13 ปจจัยดานการสรางวัฒนธรรมความเปนเลศิทางการกีฬาในประเทศไทย 
  นอกจากนี้การวิจัยยังไดจัดทําแบบจําลองสมาคมกีฬาแหงประเทศไทยกบัการพัฒนานักกีฬา
สูความเปนเลศิ ดังน้ี 
   1.   แบบจําลองโครงสรางคณะกรรมการสมาคมกีฬาแหงชาต ิ
   2. ประมวลแนวปฏิบัติและจรยิธรรมการดําเนินงาน 
   3. รายไดของสมาคมกีฬาแหงชาต ิ
   4. สโมสรสมาชิก 
   5. ฐานขอมูล เครือขาย และการสื่อสาร 
   6. การยกยองและการใหรางวลั 
  ประกิต หงสแสนยาธรรม (2553) ไดศึกษา การพัฒนารปูแบบการบริหารจัดการสมาคม
กีฬาจังหวัด การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการสมาคมกีฬาจังหวัด โดย
กําหนดระเบียบวิธวีิจัย 4 ขั้นตอน คือ (1) การศึกษาและสํารวจขอมูลเบื้องตน โดยศึกษาเอกสาร งานวิจัย
ที่เกี่ยวของกับหลักการ ทฤษฎี แนวคิด วิธีการในการบริหารจัดการองคกรกีฬา (2) การพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการสมาคมกีฬาจังหวัด โดยสอบถามผูเชี่ยวชาญ จํานวน 19 คน ดวยกระบวนการ
เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) (3) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของ
รูปแบบ โดยสอบถามความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารสมาคมกฬีาจังหวัด จํานวน 291 คน และ 
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ผูฝกสอนกีฬาของสมาคมกีฬาจังหวัด จํานวน 343 คน และการตรวจสอบความเหมาะสมของ
รูปแบบในการนําไปปฏิบัตจิากการสนทนากลุม โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน  
(4) การสรุปและการนําเสนอรูปแบบการบริหารจัดการสมาคมกีฬาจังหวัด สถิติทีใ่ชในการวิเคราะห
ขอมูล ไดแก คามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางคลอไทล ผลการวิจัยพบวา 
   1. รูปแบบการบริหารจัดการสมาคมกีฬาจังหวัด ประกอบดวยโครงสรางของรูปแบบ 
4 ดาน คือ  (1) ดานการวางแผน มีสาระสําคัญจํานวน 22 ขอ (2) ดานการจัดการ มีสาระสําคัญ 
จํานวน 21 ขอ (3) ดานการปฏิบัติการ มีสาระสําคัญ จํานวน 19 ขอ และ (4) ดานการควบคุม มี
สาระสําคัญ จํานวน 14 ขอ 
   2. รูปแบบการบรหิารจัดการสมาคมกีฬาจังหวัด ที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสม และ
ความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัต ิ
 กฤษณพันธ เพ็งศรี (2553) ไดศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบมีสวนรวม
สําหรับผูสูงอายุ การวิจัยมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) สรางรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบมีสวน
รวมสําหรับผูสูงอายุ (2) ประเมินรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบมีสวนรวมของผูสูงอายุ กลุม
ตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ กลุมตัวอยางที่ใชตอบแบบสัมภาษณ เพ่ือศึกษาสํารวจสภาพปญหาและความ
ตองการในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบมีสวนรวมสําหรับผูสูงอายุ จํานวน 60 คน และกลุม
ตัวอยางที่ใชในการทดลอง แบงเปน 2 กลุม ใชวิธีเลือกแบบเจาะจง โดยเลือกผูสูงอายุ ที่เปนสมาชิก
ชมรมผูสูงอายุ ที่อาศัยอยูในเขตเทศบาลเมืองอโยธยา อําเภอพระนครศรีอยุธยา จํานวน 30 คน และ
ที่อาศัยอยูในเขตชนบทตําบลขวัญเมือง อําเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 30 คน รวม 
60 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอน
เรียนและหลังเรียน แบบบันทึกผลการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมกลุม แบบสังเกตการณเขารวมกิจกรรมการ
เรียนรู และแบบสอบถามความพึงพอใจ ดําเนินการทดลองแลวเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบคาท ี 
(t-test) ผลการวิจัยพบวา 

1. ผลการสรางรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบมีสวนรวมสําหรับผูสูงอายุ 
ประกอบดวย 5 ขั้นตอนคือ (1) ขั้นการมีสวนรวมวางแผน (2) ขั้นการเตรียมการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู (3) ขั้นการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู (4) ขั้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู (5) ขั้นการ
ประเมินผลการเรียนรู 
   2. ผลการประเมินรูปแบบการจัดกิจกรรมการเรยีนรูแบบมีสวนรวมสาํหรับผูสูงอายุ 
พบวา (1) ผูสูงอายุในเขตเทศบาลเมืองอโยธยา และผูสูงอายุในชนบทตาํบลขวัญเมืองมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน หลังเรียนสูงกวากอนเรียน และผูสูงอายุในเขตเทศบาลเมืองอโยธยา มีผลสัมฤทธิ์ทาง   
การเรียนกอนเรียนและหลังเรียนสูงกวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียน ของผูสูงอายุ
ที่อยูในชนบทตําบลขวัญเมืองแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถติิทีร่ะดับ .05 (2) ผูสงูอายุในเขตเทศบาล
เมืองอโยธยา และผูสูงอายุในชนบทตาํบลขวญัเมือง มีพฤติกรรมการเขารวมกิจกรรมการเรียนรู ไดแก 
ความกระตือรือรน ความรับผิดชอบ การใหความรวมมือ การแสดงความคิดเห็น การตอบคําถามผาน
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ตามเกณฑที่กาํหนดไวคือรอยละ 80 ขึน้ไป (3) ผูสูงอายใุนเขตเทศบาลเมืองอโยธยา และผูสูงอายใุนชนบท
ตําบลขวัญเมือง มีการปฏิบตังิานกลุม ไดแก กระบวนการวางแผน การเตรียมวสัดุอุปกรณ การปฏบิตัิงาน
ตามขั้นตอน การประเมินชิ้นงาน การตรงตอเวลา และการรายงานผล มีคาเฉลี่ยสูงกวารอยละ 80 ขึน้ไป 
(4) ผูสูงอายุที่อยูในเขตเทศบาลเมืองอโยธยา และผูสูงอายุที่อยูในชนบทตําบลขวัญเมือง มีความ       
พึงพอใจตอการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบมีสวนรวมสําหรับผูสูงอายุในระดับมากที่สุด  
 เอกราช จันทรกรุง (2554) ไดศึกษาความเชื่อม่ันในตนเองของนักกีฬา และเทคนิคของ     
ผูฝกสอนที่ชวยพัฒนาความมั่นใจของนักกีฬายิมนาสตกิศิลป ในการแขงขันกีฬาแหงชาติ ครั้งที ่39 
การวิจัยครั้งน้ี มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาความเชื่อม่ันในตนเองของนักกีฬา และเทคนิคของผูฝกสอนที่
ชวยพัฒนาความมั่นใจของนักกีฬายิมนาสติกศิลป กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก นักกีฬา และ
ผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกศิลป ที่เขารวมการแขงขันกีฬาแหงชาติ ครั้งที่ 39 โดยแยกเปนนักกีฬาจํานวน 
120 คน (ชาย = 39 คน หญิง = 81 คน) และผูฝกสอนจํานวน 20 คน ไดมาจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposively Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ แบบทดสอบความวิตกกังวลตามสถานการณ 
(Revised Competition State Anxiety Inventory – 2 : CSAI – 2R) (Cox; Martens; & Ressell. 
2003) มีคาความเที่ยงตรง (Validity) ระหวาง .70 – .80 และมีคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ดาน
ความเชื่อม่ันในตนเอง ระหวาง .87 – .90 เพ่ือใชวัดความเชื่อม่ันในตนเองของนักกีฬายิมนาสติกศิลป 
วิเคราะหขอมูลโดย หาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบคาที (t-test) ผลการวิจัยพบวา 
   1. นักกีฬายิมนาสติกศิลปชายและหญิงที่เขารวมการแขงขันกีฬาแหงชาติ ครั้งที่ 39 
มีความเชื่อม่ันในตนเองอยูในระดับปานกลาง โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 27.42 และ 26.40 ตามลําดับ 
   2. คาเฉลี่ยของคะแนนความเชื่อม่ันในตนเองของนักกีฬายิมนาสติกศิลปชายและ
หญิงที่เขารวมการแขงขันกีฬาแหงชาติ ครั้งที่ 39 พบวา มีความเชื่อม่ันในตนเองแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   3. คาเฉลี่ยของคะแนนเทคนิคที่ผูฝกสอนนําไปฝกกับนกักีฬาโดยรวมอยูในระดับ
มาก ไดแก เทคนิคเสริมสรางพฤติกรรมฮึกเหิม เทคนิคการควบคุมอารมณ เทคนิคการตั้งเปาหมาย 
เทคนิคแรงจูงใจ เทคนิคการควบคุมความวิตกกังวลและความเครียดในการแขงขัน เทคนิคที่ทําใหนักกีฬา
มีจิตใจเขมแข็ง และเทคนิคการเตรียมสภาพจิตใจกอนการแขงขัน โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.5, 4.3, 
4.02, 3.99, 3.93, 3.90 และ 3.76 ตามลําดับ 
   4. คาเฉลี่ยของคะแนนเทคนิคที่ผูฝกสอนนําไปปฏิบัติกับนักกีฬา โดยสวนรวมอยูใน
ระดับปานกลาง ไดแก เทคนิคการฝกจิตใจและจินตภาพ เทคนิคเสรมิความคิดทางบวก และเทคนิค
เสริมความตั้งใจและสมาธิ โดยมีคะแนนเฉลี่ยเทากบั 3.36, 3.33 และ 3.08 ตามลาํดับ 
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 จากงานวิจัยทัง้ในและตางประเทศ สรุปไดวา มีการศกึษาเกี่ยวกับกฬีายิมนาสติกใน
หลากหลายรูปแบบ ทั้งในดานการเรียนการสอน การสรางแบบทดสอบ การพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา 
การศึกษาสภาพปญหาในการบริหารจัดการตลอดจนการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ อยางไรกต็าม 
การวิจัยที่ผานมายังไมมีการศึกษาถึงแนวทางการบริหารจัดการกีฬาไปสูความเปนเลิศโดยใหผูทีมี่สวน
เกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการ ผูวิจัยมีความสนใจที่จะดําเนนิการวจัิยเพ่ือจัดทําแนว
ทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนากีฬายิมนาสติกสูความเปนเลิศตามการรับรูของผูมีสวนเกี่ยวของ  
 
      



  

 

บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปสูความเปน
เลิศตามการรับรูของผูมีสวนเกี่ยวของ ผูวิจัยจะไดกลาวถึง (1) การกําหนดประชากรและกลุมตวัอยาง   
(2) เครื่องมือและการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูล (4) การวิเคราะหขอมูล 
และ (5) การตรวจสอบความเชื่อถือไดของขอมูล ตามลาํดับ  
 

การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง  
 การวิจัยระยะที่ 1 ประชากร   
  ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยไดใชประชากร จํานวน 103 คน สําหรับเก็บรวบรวมขอมูลใน
การศึกษาระยะที่ 1 เปนประชากรที่ใหความรวมมือดวยความสมัครใจและเซ็นหนังสือแสดงความยินยอม 
เพ่ือเขารวมในการวิจัย โดยจําแนกเปน 7 กลุม คือ  
  1. ผูบริหารของสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยทั้งในอดีตและปจจุบันจํานวน     
15 คน  
  2. ผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณเกีย่วกบักฬีาเปนเลศิและผูเชี่ยวชาญฝายกีฬายมินาสติกศลิป 
ของการกีฬาแหงประเทศไทย และกรมพลศึกษา จํานวน 15 คน 
    3. ผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกศลิปที่มีประสบการณ ในการฝกสอนนักกีฬายิมนาสติกศลิป
ในระดับตางๆ อยางนอย 10 ป จํานวน 12 คน  
  4. ผูตัดสินกฬีายมินาสติกศิลป ที่มีประสบการณในการตัดสินระดับชาต ิหรือนานาชาติ
และมีประสบการณในการตัดสินอยางนอย 10 ป จํานวน 24 คน 
  5. นักกีฬายิมนาสติกศิลป ที่เปนนักกีฬาตัวแทนทีมชาติไทย เขารวมการแขงขันรายการ
ตางๆ ในชวงป พ.ศ. 2550 – 2555 จํานวน 17 คน 
  6. ผูปกครอง ผูจัดการทมี หรือผูมีสวนในการดูแลใหการชวยเหลือการเขารวมการแขงขนั
ของนักกีฬายิมนาสติกศิลป จํานวน 17 คน 
  7.  เจาหนาที่ของสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย จํานวน  3 คน 
 
 การวิจัยระยะที่ 2 กลุมตัวอยาง 
  ในการดําเนนิการวิจัยระยะที่ 2 ผูวิจัยใช กลุมตัวอยางซึ่งคดัเลือกมาจากผลการวิจัยระยะที่ 1 
เปนบคุคลที่มีความสาํคัญ 3 อันดับแรกตอการพัฒนากีฬายิมนาสตกิศลิปไดแก ผูฝกสอนกีฬา       
ยิมนาสติกศลิป  ผูบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย และนักกีฬายิมนาสติกศลิป ผูวิจัยจึงคัดเลือก
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กลุมบคุคลดังกลาวดวยวธิีการเลือกแบบเจาะจง กลุมละ 10 คน รวม 30 คน มาเปนกลุมตัวอยางของการ
วิจัยระยะที่ 2 ทุกคนสมคัรใจและเซ็นหนังสอืแสดงความยนิยอมเพ่ือเขารวมในการวิจัย  
  

เคร่ืองมือและการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 ขั้นตอนในการดําเนินการสรางเครื่องมือในการวิจัย ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือที่ใชในการ
วิจัย โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีดําเนินการสรางตามลําดับ ดังนี้ 
 การวิจัยระยะที่ 1 จัดทําแบบบรรยายเหตุการณสําคัญ โดยประยุกตเปนขอคําถามตาม
แนวทางของฟลานาแกน (สาลี่ สุภาภรณ. 2550: 119; อางอิงจาก Flanagan) (เอกสารแบบบรรยาย
เหตุการณสําคัญภาคผนวก ข) โดยมีวิธีการ ดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร ตํารา งานวิจัยที่เกี่ยวของตลอดจนดําเนินการศึกษานํารองกับ 
ผูเกี่ยวของกับกีฬายิมนาสติกศิลปเพ่ือใหไดขอมูลในการตั้งขอคําถาม 

2. เขียนแบบบรรยายเหตุการณสําคัญขึ้นมา 2 แบบ (ดูภาคผนวก ข  )   
3. นําแบบบรรยายเหตุการณสําคัญไปทดลองใชกับกลุมบุคคลที่มีคุณลักษณะคลายคลึง 

กับกลุมตัวอยางจากนั้นนําแบบบรรยายเหตุการณสําคัญไปปรับปรุงแกไขกอนที่จะนําไปใชเก็บ
รวบรวมขอมูลตอไป    
 การวิจัยระยะที่ 2 เขียนแบบสัมภาษณ แบบการกระตุนความจําดวยภาพ และแผนที่
แนวคิด โดยดําเนินการดังน้ี 

1. ศึกษาเอกสาร ตํารา งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปเพ่ือความ 
เปนเลิศ  
   2.  เขียนแบบสัมภาษณ  การกระตุนความจําดวยภาพถาย และ แผนที่แนวคิด และนําไป 
ปรึกษาอาจารยที่ปรึกษาเพื่อปรับปรุงแกไข  
   3.  นําเครื่องมือวิจัยดังกลาวไปทําการศึกษานํารอง (Pilot Study) กับผูที่มีสวนเกี่ยวของ
กับกีฬายิมนาสติกศิลป  
   4.  นําเครื่องมือวิจัยมาปรับปรุงแกไขอีกครั้งหนึ่งกอนที่จะนําไปใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูล  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการเก็บรวมรวบขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการ โดยมีขั้นตอนและวิธีการ ดังตอไปน้ี 
 การเก็บรวบรวมขอมูลระยะที่ 1  
 ในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยระยะที่ 1 ผูวิจัยใชกลุมประชากรในการเก็บรวบรวมขอมูล 
เปนประชากรที่มีความประสงคใหความรวมมือดวยความสมัครใจเซ็นหนังสือใหความยินยอมโดยเลือก
ประชากรที่สมัครใจทั้งหมดได จํานวน 103 คน จากบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับกฬีายิมนาสติกศิลป 
7 กลุม และไดดําเนินการดังนี้  
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   1.  ประสานงานและนัดหมายกลุมประชากรเกี่ยวกบัสถานที่ วัน เวลาในการเกบ็รวบรวม
ขอมูล 
   2.  จัดทําหนังสือแสดงความยินยอมในการเขารวมการวิจัย เพ่ือใหกลุมประชากรเซ็นให
ความยินยอม 
   3.  ศึกษารายละเอียด วัน เวลา จัดเตรียมเทปในการบันทึกเสียง ขอคาํถาม และ
เครื่องมือที่ตองใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
   4.  ประสานกลุมประชากร นัดหมายวัน เวลาในการตอบแบบบรรยายเหตุการณสําคัญ โดยแบง
ชวงเวลานัดหมาย เพ่ืออํานวยความสะดวกใหกับกลุมประชากร  
   5.  ใหกลุมประชากรเขียนหรือพูดเพื่อตอบแบบบรรยายเหตุการณสําคัญ (ดูภาคผนวก ข) 
   6.  นําขอมูลที่ไดมาพิมพ จัดหมวดหมูเพ่ือนําไปใชวิเคราะหขอมูล 
   7.  สรุปผลการวิจัยในระยะที่ 1 
 การเก็บรวบรวมขอมูลระยะที่  2 
   1. การวิจัยในระยะที่ 2 ใชกลุมตัวอยางซึง่คัดเลือกมาจากผลการวิจัยระยะที่ 1 ซึ่งบคุคลที่มี
ความสําคัญ 3 อันดับแรกตอการพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปไดแก ผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกศลิป  
ผูบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย และนักกีฬายิมนาสติกศลิป ผูวิจัยจึงคัดเลือกกลุมบุคคล
ดังกลาวดวยวธิีการเลือกแบบเจาะจง กลุมละ 10 คน รวม 30 คน มาเปนกลุมตวัอยางของการวิจัยระยะ
ที่ 2   
  2. ทําการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางโดยการประสานงานและนัดหมายกลุมตวัอยางเพ่ือ
ดําเนินการสัมภาษณ (ดูภาคผนวก จ) 
  3. ทําการกระตุนความจําดวยภาพถาย ประสานกับกลุมตัวอยางเพ่ือจัดหาภาพและ       
นัดหมายวัน เวลาในการดําเนินการ (ดูภาคผนวก ง) 
  4. ใหกลุมตัวอยางเขียนแผนที่ความคิด โดยนัดหมายวัน เวลา ในการดําเนินการลวงหนา 
(ดูภาคผนวก ค) 
  5. นําขอมูลที่ไดมาสรุปผลและอภิปรายผล 
 

การวิเคราะหขอมูล     

  นําขอมูลจากแบบบรรยายเหตุการณสําคญั การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง การกระตุน
ความจําดวยภาพถายและการทําแผนที่แนวคิดมาวิเคราะหรวมกนัดวยวธิีเปรียบเทียบความคงทีข่อง
ขอมูล (Constant Comparison) เพ่ือหาหัวเรื่องและหัวขอที่เกี่ยวของกับสมมุติฐาน/คําถามการวิจัย   
  
 
 
 



  50 

การตรวจสอบความเชื่อถือไดของขอมูล 
  ทําการตรวจสอบความเชื่อถือไดของขอมูลในการวิจัยระยะที่ 1 และ 2 ดวยวธิีการสามเสา 
(Triangulation) คือ ใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลไมนอยกวา 3 วิธี ไดแก การบรรยายเหตุการณสําคัญ 
การสัมภาษณ การกระตุนความจําดวยภาพถาย และการวิเคราะหแผนที่ความคิด  
 
 
  
 
 
 
    



  

 

บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
กลุมประชากร 
 ประชากร 
 การวิจัยนี้ตองการศึกษาการบริหารจัดการเพื่อพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปสูความเปนเลิศ
ตามการรับรูของผูมีสวนเกี่ยวของ โดยใชประชากร จํานวน 103 คน ซึ่งเปนกลุมบุคคลที่มีสวน
เกี่ยวของกับการพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิป 7 กลุม คือ (1) ผูบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศ
ไทยทั้งในอดตีและปจจุบันจํานวน 15 คน (2) ผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณเกี่ยวกับกีฬาเปนเลิศฝาย
กีฬายิมนาสตกิศิลปของการกีฬาแหงประเทศไทยและกรมพลศึกษาจํานวน 15 คน (3) ผูฝกสอน
กีฬายิมนาสตกิศิลปที่มีประสบการณในการฝกสอนนักกีฬายิมนาสตกิศิลปในระดบัตางๆ อยางนอย 
10 ป จํานวน 12 คน (4)  ผูตัดสินกีฬายิมนาสติกศลิปทีมี่ประสบการณในการตัดสนิระดับชาติหรือ
นานาชาติและมีประสบการณในการตัดสนิอยางนอย 10 ปจํานวน 24 คน (5) นักกีฬายิมนาสตกิ
ศิลปที่เปนนักกีฬาตวัแทนทมีชาติไทยเขารวมการแขงขนัรายการตางๆ ในชวงป พ.ศ. 2550 – 2555  
จํานวน 17 คน (6) ผูปกครอง ผูจัดการทีม หรือผูมีสวนในการดูแลใหการชวยเหลอืการเขารวม
แขงขันของนักกีฬายิมนาสติกศลิปจํานวน 17 คน  และ (7) เจาหนาที่สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศ
ไทยจํานวน 3 คน ทุกคนมีสวนเกี่ยวของกับกีฬายิมนาสติกศลิปแตกตางกันไปตามหนาที่ ความ
รับผิดชอบและประสบการณ ดังแสดงในตาราง 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  52 

ตาราง 1 แสดงจํานวนกลุมตัวอยาง  
 
ผูบริหารสมาคมฯ ผูเชี่ยวชาญฯ  ผูฝกสอน ผูตัดสิน นักกีฬา ผูปกครองฯ เจาหนาที่ 

บ.1 ช.1 ค.1 ผ.1 น.1 ป.1 จ.1 
บ.2 ช.2 ค.2 ผ.2 น.2 ป.2 จ.2 
บ.3 ช.3 ค.3 ผ.-3 น.3 ป.3 จ.3 
บ.4 ช.4 ค.4 ผ.4 น.4 ป.4 - 
บ.5 ช.5 ค.5 ผ.5 น.5 ป.5 - 
บ.6 ช.6 ค.6 ผ.6 น.6 ป.6 - 
บ.7  ช.7 ค.7 ผ.7 น.7 ป.7 - 
บ.8 ช.8 ค.8 ผ.8 น.8 ป.8 - 
บ.9 ช.9 ค.9 ผ.9 น.9 ป.9 - 

         บ 10 ช.10  ค.10  ผ.10 น.10 ป.10 -  
บ.11 ช.11  ค.11  ผ.11 น.11 ป.11  - 
บ.12 ช.12  ค.12  ผ.12 น.12 ป.12  - 
บ.13 ช.13    ผ.13 น.13 ป.13 - 
บ.14 ช.14    ผ.14 น.14 ป.14 - 
บ.15 ช.15    ผ.15 น.15 ป.15 - 

 - -      ผ.16 น.16 ป.16 - 
-  -    ผ.17 น.17 ป.17 - 
- -    ผ.18 - - - 
- -     ผ.19 - - - 
- -    ผ.20 - - - 
- -    ผ.21 - - - 
- - -   ผ.22 - - - 
- -  -  ผ.23 - - - 
- -  -  ผ.24 - - - 

15 คน 15 คน 12 คน 24 คน 17 คน 17 คน 3 คน 

หมายเหตุ  
บ หมายถึง ผูบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยทั้งในอดีตและปจจุบันคนที่ 1-15  
ช หมายถึง ผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณเกี่ยวกับกีฬาเปนเลิศฝายกีฬายิมนาสติกศิลปคนที่ 1-15 
ค หมายถึง ผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกศิลป คนที่ 1-12 
ผ หมายถึง ผูตัดสินกีฬายิมนาสติกศิลป คนที่ 1-24     
น หมายถึง นักกีฬายิมนาสติกศิลป คนที่ 1-17  
ป หมายถึง ผูปกครอง ผูจัดการทีมหรือผูมีสวนในการดูแลชวยเหลือการเขารวมการแขงขันของนักกีฬา คนที่ 1-17       
จ หมายถึง เจาหนาที่สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย คนที่ 1-3  
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 จากตาราง 1 แสดงจํานวนประชากรจาก 7 กลุมบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนากีฬา
ยิมนาสติกศลิปสูความเปนเลิศอยางยั่งยนื จํานวน 103 คน โดยใชอักษรยอ 1 แทนคนที่ 1 
ตามลําดับ เพ่ือใหอานผลการวิจัยไดเขาใจงายขึ้น 

 
การวิเคราะหผลการวิจัยระยะที่ 1 

คําถามการวิจัย (สมมุติฐาน) 
1.  ปจจัยเกี่ยวของอะไรบางที่ทําใหทีมยิมนาสติกศลิปประสบความสําเร็จในการแขงขัน 
2.  ปจจัยเกี่ยวของอะไรบางที่ทําใหทีมยิมนาสติกศลิปไมประสบความสําเร็จในการแขงขัน 
3.  บุคคลกลุมใดมีความสําคัญมากเปนอันดับ 1 – 3 ในการพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปสู 

ความเปนเลิศ 
  
              สรุปผลการวิจัยระยะที่ 1 
 ขอมูลที่ไดจากการเขียนหรอืพูดเพื่อตอบแบบบรรยายเหตุการณสําคญั (Critical 
Incidence) โดยประยุกตเปนขอคําถามตามแนวทางของ ฟลานาแกน (สาลี่ สุภาภรณ.2550: 119; 
อางอิงจาก Flanagan) นํามาวิเคราะหดวยการเปรียบเทียบความคงที่ของขอมูล จากจํานวน
ประชากร 103 คน สรุปไดเปน 3 หัวเรื่อง ดังแสดงในตาราง 2   
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ตาราง 2 แสดงผลการวิจัยระยะที่ 1 
  

1. ปจจัยที่ชวยใหกีฬายิมนาสติกศลิป 
    ประสบความสําเร็จ 

2. ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการ   
   พัฒนากีฬายิมนาสติกศลิป 

3. กลุมบุคคลที่มีความสําคญั 
  ตอการพัฒนาลําดับ 1-3 

1.1 ผูฝกสอนเกง 
1.1.1 มีความสามารถในการวาง 
        แผนการฝกซอม 
1.1.2 คิดคนแบบฝกและอุปกรณ 
        ชวยฝกที่เหมาะสมเพือ่ใช 
        ในการฝกซอม  

     1.1.3 มีความรูเรื่องกฎ กติกาการ 
            แขงขันเปนอยางดี 
     1.1.4 มีความรูดานวิทยาศาสตร 
             การกีฬาดี       
     1.1.5 มีความสามารถในการสอน   
            และสื่อสาร  

 2.1 ปญหาเกีย่วกับผูฝกสอน 
       2.1.1 มีการเปลี่ยนตัว 
               ผูฝกสอนบอยเกินไป 
       2.1.2 จํานวนผูฝกสอนไม 
               เพียงพอ 
       2.1.3 ผูฝกสอนชาวไทยกับ 
               ผูฝกสอนชาวตางชาติมี 
               ทิศทางการฝกที่ 
               แตกตางกัน 
       2.1.4 ปญหาการสื่อสาร 
               ระหวางนักกีฬากับ 
               ผูฝกสอนชาวตางชาต ิ 

3.1 ผูฝกสอนกีฬา  
     ยิมนาสติกศิลป 
3.2 ผูบริหารสมาคม 
    ยิมนาสติกแหงประเทศไทย 
3.3 นักกีฬายิมนาสติกศลิป 

1.2 จํานวนผูฝกสอนเพียงพอ 
  

2.2 การคัดเลือกตัวนักกีฬาและการ 
     ฝกซอม 
      2.2.1 รูปแบบการคัดเลอืก 
      2.2.2 การฝกซอม     

 

1.3 นักกีฬามีความเชื่อม่ันในตวัเอง
สูง รับผิดชอบ รูบทบาทหนาที่
ของตัวเอง 

 2.3 ปญหาเกีย่วกับนักกฬีา 
      2.3.1 การฝกซอมไมเตม็ที่ 
      2.3.2 การบาดเจ็บ   
      2.3.3 ขาดประสบการณในการ 
              แขงขัน 

 

1.4  อุปกรณเพียงพอ  
1.4.1 อุปกรณการฝกซอม 
       เพียงพอไดมาตรฐาน  
1.4.2 อุปกรณการฝกซอมไมตาง 
       จากอุปกรณการแขงขัน 

 2.4 อุปกรณการฝกซอมไมได 
        มาตรฐานและมีไมเพียงพอ     
    

 

 1.5 ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ 
       และเอกชนในดานงบประมาณ 

2.5 ความรวมมือจากผูปกครองและ 
     สถานศึกษาที่นักกีฬาสงักัด       
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 จากตาราง 2 สรุปผลการวิจัยไดเปน 3 หัวเรื่อง คือ ปจจัยที่ชวยใหกฬีายิมนาสติกศิลป
ประสบความสําเร็จ ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิป และกลุมบุคคลที่มี
ความสําคัญตอการพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลป ลําดบั 1 – 3 แตละหัวเรื่องประกอบดวยหัวขอตางๆ 
ดังจะไดกลาวถึงผลโดยละเอียดตอไป 
 
               1.  ปจจัยที่ชวยใหกีฬายิมนาสติกศิลปประสบความสําเร็จ 

1.1 ผูฝกสอนเกง 
     ผูฝกสอนเปนบุคคลกลุมแรกที่ประชากรมีความเห็นวามีความสําคัญมากตอการพัฒนา
กีฬายิมนาสติกศิลปไปสูความเปนเลิศ เพราะผูฝกสอนสามารถสรางนักกีฬาที่มีฝมือ สงเขารวมการ
แขงขันในรายการตาง ๆ ทั้งในระดับชาติไปจนถึงนานาชาติ ผลการวิจัยพบวา การเปนผูฝกสอนที่เกง 
มีความสามารถสูงน้ัน ตองมีคุณลักษณะสําคัญ 5 ประการคือ (1) มีความสามารถในการวางแผน   
การฝกซอม (2) คิดคนแบบฝกและอุปกรณชวยฝกที่เหมาะสมเพื่อใชในการฝกซอม (3) มีความรูเร่ือง
กฎ กติกาการแขงขันเปนอยางดี (4) มีความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬาดี และ (5) มีความสามารถใน  
การสอนและสื่อสาร 
 

            1.1.1  มีความสามารถในการวางแผนการฝกซอม   
     การวางแผนการฝกซอมมีความสําคัญ และมีความจําเปนอยางยิ่งสําหรับการ 

ฝกซอมนักกีฬา ผูฝกสอนตองมีความรู ความสามารถในการวางแผนการฝกซอมเปนอยางดี ทั้งใน
ระยะกอนแขง ในชวงที่มีการแขงขันและหลังการแขงขัน การวางแผนการฝกซอมที่ดีเปนการเตรียม
นักกีฬาใหพรอม แขงขันไดอยางเต็มที่และชวยปองกันการบาดเจ็บไดอีกดวย ดังเชน น2 กลาววา 
“เปดอบรมโคช อยากใหสมาคมทําอะไรแบบนี้ แบบวาทําเรื่อยๆ ทําตอเนื่องโคชจะไดเกง ไม
จําเปนตองอบรมกับโคชตางชาติ กับโคชไทยก็ได เนนภาคปฏิบัติหนอย ไมใชอบรมแตทฤษฎี เนนให
โคชวางแผนการซอมใหได แลวนําไปใชกับนักกีฬา” สอดคลองกับ น9 ซึ่งอธิบายดังน้ี  
 

            หนูวาโคชตองวางแผนการซอมใหนักกีฬานะ..คือแตละคนก็ไมเหมือนกันอยูแลว  
   นะคะ..ถาโคชวางแผนดีแลวก็..นักกีฬาทําตามก็โอเคนะ โดยเฉพาะแผนการซอม 

  ประจําวัน แผนการสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย ยิ่งเวลาใกลแขงนะ โคชก็จะ 
   เรงนักกีฬามาก เพราะไมวางแผน ทําใหนักกีฬาเจ็บ หนูก็เคยบาดเจ็บมาแลวคะ  
 

            1.1.2   คิดคนแบบฝกและอุปกรณชวยฝกที่เหมาะสมเพื่อใชในการฝกซอม 
      ผูฝกสอนตองคิดคนแบบฝกและอุปกรณชวยฝกในการสรางทาใหมๆ และมี     
ความยากขึ้นไปเรื่อยๆ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใหกับนักกีฬา หากผูฝกสอนมีความรู ความสามารถ
ในการคิดคนแบบฝกและอุปกรณชวยฝกใหกับนักกีฬาในการฝกซอมทาตางๆ จะมีผลทําใหนักกีฬา
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พัฒนาทักษะการเลนทาตาง ๆ ไดเร่ือยๆ และที่สําคัญเปนการปองกันการบาดเจ็บใหกับนักกีฬา     
ไดดวยตัวอยางเชน น1 กลาววา “บางทีนักกีฬาก็ตองการความมั่นใจครับ คือวา ถาโคชมีแบบฝก    
ที่ทําใหเราไวใจ คอยๆ แบบเพ่ิมความยากไปเรื่อยๆ ก็นาจะทําทานั้นไดนะ ไมเจ็บดวย นักกีฬาก็
ชอบ” น4 กลาวเสริมวา “โคชน่ีผมวานะจําเปนมากนะที่ตองเซฟ (Safe) นักกีฬาเกงเพราะไมง้ัน ก็เจ็บ
ครับ ตองสรางแบบฝกเกงดวย แบบฝกตองลําดับความยากงายกอนไปจนถึงทาการเลนจริง เห็นโคช
หลายคนที่สรางแบบฝกขึ้นมาแลวก็สรางอุปกรณชวยฝกดวย เด็กฝกก็งาย ทําไปทํามาแปบเดียวก็ได 
ไมเจ็บดวย” สอดคลองกับ ช2 ซึ่งอธิบายดังน้ี    
 
   การฝกซอมทุกวันนี้โคชยังไมเห็นความสําคัญของอุปกรณชวยฝก ทั้งๆที่อุปกรณ 
   ชวยฝก และ แบบฝกเปนสิ่งสําคัญมาก สังเกตไดจากเวลาสั่งซ้ืออุปกรณก็เห็นแต 
   สั่งซ้ืออุปกรณแขงขันกันทั้งน้ัน ไมเคยเห็นใครสั่งซ้ืออุปกรณชวยฝกเลย โคชตอง 
   หันกลับมามองตรงนี้ แลวนะ หรือถาไมซื้อก็ไดทําใชเองถูกกวาเยอะ คิดแบบฝก 

ขึ้นมาแลวสรางอุปกรณชวยฝก รับรองวาจะพัฒนาเด็กไดเร็วมากดวย   
 
             1.1.3   มีความรูเร่ืองกฎ กติกาการแขงขันเปนอยางดี 
   กฎ กติกาการแขงขันคือขอบังคับ ขอกําหนดเพื่อใหนักกีฬาแขงขันใหเปนไปตาม
ขอกําหนดของกีฬานั้นๆ ในการแขงขัน ผูฝกสอนจําเปนตองมีความรู ความเขาใจกฎ กติกาอยาง
ชัดเจนเพราะผูฝกสอนที่มีความรูดี ความเขาใจในกฎ กติกาการแขงขันจะสามารถจัดทาชุดการ
แขงขันไดถูกตองตามกติกา ทําใหนักกีฬาไมถูกหักคะแนนทาชุด หรือแมจะถูกหักคะแนน ก็จะเปน
เพียงการหักคะแนนความผิดพลาดจากการเลนทาตางๆ เทานั้น ซึ่งหมายถึง ความไดเปรียบคูแขงขัน
นั่งเอง น15 ไดแสดงความคิดเห็นวา “โคชถาไมชัดเจนเรื่องกติกา ก็จบกันทั้งโคชทั้งนักกีฬาเพราะเรา
จะแพตั้งแตยังไมแขงเลย สมมุติวาคะแนนเต็มสิบนะ แตเราเลนแคคะแนนเต็มเกา เราก็แพเขาไปแลว
ตั้งคะแนนหนึ่ง โอกาสชนะยากมากคะ” น10 เห็นดวยและอธิบายเพิ่มเติมวา “โคชถาไมเขาใจ ไมรู
กติกา เด็กเกงแคไหนก็แพ อยางหนูนี่โคชจัดทาชุดไมถูกกติกา มีครั้งหนึ่งเปลี่ยนกติกาใหม โคชจัด
ทาชุดไมถูก หนูเลยแพ ก็เสียดายมากเลยคะ ทั้งๆ ที่ทาความยากที่หนูเลนไมแพเลย แตโคชเขาก็
ยอมรับและก็ขอโทษที่จัดทาชุดไมถูกตอง”  
 
             1.1.4   มีความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬาดี 
             เปนที่ยอมรับกันในวงการกีฬาโดยทั่วไปวา วิทยาศาสตรการกีฬาเปนศาสตรที่
สําคัญ และจําเปนที่ผูฝกสอนตองนําไปใชใหเกิดประโยชนตอการฝกนักกีฬา วิทยาศาสตรการกีฬา
พื้นฐานที่ผูฝกสอนจําเปนตองรูไดแกเร่ือง สรีรวิทยาของมนุษย ระบบการทํางานตางๆ ของรางกาย 
จิตวิทยาการกีฬาสําหรับผูฝกสอน หลักการสอนและฝกกีฬา รวมถึงการปองกันการบาดเจ็บทางการ
กีฬาและการปฐมพยาบาลเบื้องตน เพราะผูฝกสอนตองนําความรูดังกลาวไปใชในการควบคุมทีม 
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ดูแลการฝกซอม ใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว ดังที่ บ11 กลาววา “โคชที่เกงในดานวิทยาศาสตร
การกีฬา ผมวาเขาจะมีความครบเครื่องในตัว ไมวาจะเปนความสามารถในการสรางสมรรถภาพ   
ทางกายใหนักกีฬา ความสามารถในเรื่องของจิตวิทยาในการฝก การแขงขัน การชวยเหลือนักกีฬา 
ในขณะที่เกิดความเครียด แมแตเร่ืองของหลักการฝก รวมถึงการปฐมพยาบาลในขณะเกิดการ
บาดเจ็บ” สอดคลองกับที่ ป1 กลาวเสริมวา “เวลาบาดเจ็บน่ีนะรูเลยวาวิทยาศาสตรการกีฬาสําคัญ
มาก ลูกชายเจ็บเขาตองผาตัด โคชชวยไดมากเอาวิทยฯ กีฬามาชวยทําใหหายเร็วขึ้น” บ9 เห็นดวย
และสรุปวา “เราตองยอมรับกันนะวาในปจจุบันวิทยาศาสตรกีฬาเปนศาสตรที่เขามามีบทบาทใน
วงการกีฬามาก หลายๆ ประเทศยิ่งใหญในการแขงขันกีฬาไดก็มีที่มาจากวิทยฯ กีฬา กีฬายิมฯ ก็
เหมือนกัน ตางประเทศเขาใชวิทยาศาสตรการกีฬาเขามาตั้งนานแลว มาชวยพัฒนานักกีฬา”  
 
            1.1.5   มีความสามารถในการสอนและสื่อสาร  
      ผูฝกสอนที่ดี ตองสอนเกงและสื่อสารดวยภาษาที่เขาใจงาย สามารถอธิบายรูปแบบ
หรือทาการฝกดวยภาษาที่เขาใจและปฏิบัติตามไดงาย เพราะบางครั้งผูฝกสอนก็ไมสามารถสาธิตทา
ตาง ๆ ใหดูไดทั้งหมด การสอนเกงจึงเปนเรื่องที่สําคัญมาก ดังเชน น2 กลาววา “โคชน่ีนะจะตอง
สามารถอธิบายวิธีฝก หรือทักษะทาที่จะฝกซอม คืออธิบายแลวนักกีฬาตองเขาใจ และก็ทําตามได
เลย ถาโคชอธิบายไมเขาใจเด็กก็ทําไมได หรือนอกจากทําไมไดแลวก็อาจเขาใจตรงขาม ทําไปแลว
เกิดการบาดเจ็บได เคยมีนะโคชบอกวา นับหน่ึง สอง พอสามปลอยมือตีลังกาไปเลย สื่อกันไมเขาใจ
เด็กปลอยมือในจังหวะสอง ยังง้ีเจ็บชัวรๆ เลย” สอดคลองกับ ช10 ซึ่งสรุปวา “การอธิบายใหเด็ก
เขาใจเทคนิคทา..สําคัญมาก เวลาอธิบายทักษะทาที่เด็กจะเลนนี่ ตองใชคําที่เขาใจงาย ใหเด็ก
มองเห็นภาพวา ทํายังไงประกอบการสาธิต ถาโคชสาธิตไมไดก็ใหรุนพ่ีทําใหดู โคชก็อธิบายใหชัดเจน 
ถาโคชไมสามารถอธิบายใหเด็กเห็นภาพได การฝกก็จะไมกาวหนา”   
        

             1.2  จํานวนผูฝกสอนเพียงพอ 
     ผูฝกสอนคือบุคคลสําคัญในการสรางนักกีฬา องคประกอบของกีฬายิมนาสติกศิลป     

มีอุปกรณที่ตองฝกหลายอยาง ดังน้ัน จึงจําเปนตองใชผูฝกสอนมากกวา 1 คน และหากเปนนักกีฬา
ยิมนาสติกหญิงก็จําเปนตองมีผูฝกสอนดานจังหวะดนตรีในการฝกสอนทาระบํา (Gymnastic 
Movement) เพ่ือประกอบทาชุดในการแขงขันของนักกีฬา ผูฝกสอนแตละคนยอมมีความถนัดทีไ่ม
เหมือนกัน จึงตองนําเอาความถนัดในแตละดานของผูฝกสอนมาปรับใชกบันักกีฬาในเรื่องนี้ การมี  
ผูฝกสอนเพียงพอจึงสําคัญมาก ตัวอยางเชน น13 กลาววา “หนูประสบความสําเร็จในการแขงขัน
นักเรียนอาเซียนที่มาเลเซีย ตอนนั้นจําไดวาเก็บตัวฝกซอมดีมาก มีโคชมาชวยหลายคน คนหนึ่งคุม
เรื่องการสรางสมรรถภาพทางกาย คนหนึ่งฝกเทคนิคทา อีกคน โคชทาระบําจัดทาชุดแขงขัน 
อาจารยเกงมาก ทาระบําไดรับความสนใจมาก ทําใหคะแนนดีในปนั้น เราไดเหรียญทองประเภททีม
ดวย” ช3 เห็นดวยกับการมจํีานวนผูฝกสอนที่มากพอ เขาสรุปดังนี้   
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ผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกศลิปแตละคนจะมีความสามารถ และความถนัดที่ 
แตกตางกัน บางคนจะมีความสามารถในการฝกมาหูไดเปนอยางดี ในขณะที่  
อีกคนฝกไดแตไมดี ก็เหมือนกับนักกีฬา ที่มีความสามารถในแตละอุปกรณไม 
เหมือนกัน บางคนเกงบารคู บางคนเกงฟลอรเอ็กเซอรไซด ฉะนั้นถา 
ตองการความเปนเลศิจริงๆ ในทีมตองมีโคชหลายๆ คน คัดเลือกคนที่มี 
ความสามารถในแตละอุปกรณมาฝกนักกีฬา ซ่ึงเรามีตัวอยางมาแลวตอนที ่
อมรเทพไดเหรียญทองหวงในการแขงขันเอเซ่ียนเกมสครั้งที่ 13 ที่กรุงเทพ  
สตาฟโคชมองแลววา มีอุปกรณหวงนิ่งเทานั้นที่เราจะสูเขาได เรากล็งมือวาง 
แผนการทํางานลงทุนจางโคชจากจีนมาทํางานรวมกันโคชไทย รูสึกเราจะมีโคช 
ทั้งหมด 5 คนแตละคนแบงหนาที่ความรบัผิดชอบ ประเมินผลการทาํงานทุก 2  
สัปดาห เราก็ประสบความสําเร็จในที่สุด  

 
1.3  นักกีฬามีความเชื่อมั่นในตัวเองสูง รับผิดชอบ รูบทบาทหนาที่ของตัวเอง 

       นักกีฬาเปนบุคคลสําคัญที่จะตองลงไปแขงขันและแสดงความสามารถสูงสุดในแตละ
อุปกรณการแขงขัน ดวยเหตุนี้ การที่จะสามารถพัฒนานักกีฬาคนใดคนหนึ่งไปสูความเปนเลศิ 
ไดรับชัยชนะการแขงขันในระดับนานาชาติไดนั้น นักกีฬาจะตองมีความเชื่อม่ันในตนเองสูง รู
บทบาทหนาที่ของตัวเอง รับผิดชอบในการฝกซอม โอกาสที่จะประสบความสําเรจ็ก็มากขึ้น ซึ่ง ค3 
กลาววา “นักกีฬาตองมีความเชื่อม่ันในตวัเองสูงมาก มุงม่ัน มีวินัยในตัวเอง รูวาตัวเองมีหนาที่อะไร 
ตองทํายังไง รับผิดชอบ ฝกตามแผนที่โคชวางแผนให” ช8 สรุปดังนี้ “นักกีฬาทีมี่ความเชื่อม่ันใน
ตัวเองสูงจะมีความมุมานะ กลาตัดสินใจในสถานการณที่คับขันและจะทําใหผลการแขงขันออกมาดี 
แตถามีความเชื่อม่ันแตไมมีความรับผิดชอบทุกอยางก็จบ … เราลมเหลวในการสงนักกีฬาไป      
ชิงแชมปเอเชยีที่จีน เพราะเด็กไมมีระเบียบวินัย หนีเทีย่ว เขาตองรักษาตวันะ ไมเที่ยวเตร ไมด่ืม 
ไมสูบบุหรี่ รักษาตวัเอง” 
 

1.4  อุปกรณเพียงพอ  
กีฬายิมนาสตกิศิลปไดชื่อวาเปนกีฬาที่อุปกรณมีราคาแพงที่สุดในการที่จะจัดหา                

อุปกรณการฝกซอมที่ครบทกุอุปกรณจะตองใชงบประมาณเปนสิบๆ ลานบาทกว็าได ดวยเหตุนี ้  
ทําใหศูนยฝกกีฬายิมนาสตกิศิลปไมวาจะในกรุงเทพฯ หรือตางจังหวัดประสบปญหาการขาดแคลน
อุปกรณฝกซอม การพัฒนากีฬานี้ไปสูความเปนเลศิจึงตองมี (1) อุปกรณการฝกซอมเพียงพอ      
ไดมาตรฐาน และ (2) อุปกรณการฝกซอมไมตางจากอุปกรณแขงขัน   
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                       1.4.1 อุปกรณการฝกซอมเพียงพอไดมาตรฐาน 
     การขาดแคลนอุปกรณการฝกซอม และความไมไดมาตรฐานของอุปกรณจะสงผล

ตอการฝกซอมและการแขงขันของนักกีฬาเปนอยางมาก เชน ทําใหเกิดการบาดเจ็บ ขาดความ
ม่ันใจในการฝกทาใหม ๆ ทีอ่าจจะมีความเสี่ยง ดังเชน น17 กลาวา “หนูวาอุปกรณการฝกซอม
นี่สําคัญมาก โดยเฉพาะอุปกรณที่ชวยรองรับความปลอดภัย ถาไมดี ซอมแลวเจ็บก็ไมมีใคร
อยากเลน หนูเคยซอมลังกาหลังเหยียดที่โตะกระโดด อุปกรณไมดีพอวางมือโตะมันก็เอียง
กระดก หนูก็ทําลังกาพลาดตอนนั้นเจ็บมาก” ผ23 กลาวสรุปดังนี้  

 
ศูนยยิมนาสตกิโรงเรียนกีฬาสุพรรณบุรี มีอุปกรณการฝกซอมที่ครบทุกอุปกรณ 
และคอนขางไดมาตรฐาน จึงไมแปลกที่จังหวัดสุพรรณบุรีจะครองความเปนเจา
เหรียญทองในการแขงขันกีฬายิมนาสตกิศิลปในทุกรายการแขงขันก็วาได จะมี
สอดแทรกขึ้นมาแยงเหรียญไดก็เห็นจะมีจังหวัดชัยภูมิ กรุงเทพ และก็
สมุทรสาครซึง่ศูนยพวกนี้มีสถาบันการพลศึกษาคอยสนับสนุน จัดซื้ออุปกรณให 
ซึ่งถาสมาคมอยากพัฒนากีฬายิมนาสติกจริงๆ ก็ตองหันกลับมาดูเรือ่งนี้ ใหการ
สนับสนุนเรื่องนี้กอนเร่ืองอ่ืนๆ เพ่ือโคชจะไดมีอุปกรณฝกซอมเด็กที่ไดมาตรฐาน
รับรองไดเลยวาเม่ืออุปกรณเพียงพอไดมาตรฐานเด็กพัฒนาแนๆ 

 
              1.4.2   อุปกรณการฝกซอมไมตางจากอุปกรณแขงขัน 

  อุปการณการฝกซอมที่ไมแตกตางจากอุปกรณการแขงขัน สงผลตอการแขงขัน  
เพราะนักกีฬาไดฝกซอมกับอุปกรณที่เหมือนกับการแขงขันจริง ทําใหนักกีฬาเกิดความคุนเคยทํา
ใหผลการแขงขันใกลเคียงกบัการฝกซอม น11 อธิบายวา “หนูวาอุปกรณฝกซอมสําคัญมากเลยคะ
ซึ่งเด๋ียวนี้ที่ศนูยที่หนูฝกพงัเกือบหมดแลว โคชตองซอม พอใหมีซอม ซึ่งเวลาไปแขงตองรีบเดินทาง
ไปกอนเพ่ือใหมีเวลาซอมกับอุปกรณแขงใหมากที่สดุเพื่อสรางความคุนเคย” สอดคลองกับ ค12 ที่
กลาววา “อุปกรณฝกซอมที่ไดมาตรฐาน ในบานเราก็พอมีฝกกันอยูนะ ถาทีมไหนมีอุปกรณ                      
ไดมาตรฐานกจ็ะไดเปรียบมาก สามารถสรางนักกีฬาไดอยางตอเน่ือง ที่สําคัญเด็กไมเจ็บ พัฒนาทา
เปนไปตามขัน้ตอนที่โคชตองการ ยิ่งถาอุปกรณฝกซอมไมแตกตางจากอุปกรณแขงขันแลวยิง่มีผลดี
มาก”   

 
1.5  ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนในดานงบประมาณ 

     ในการฝกซอมและพานักกีฬาเขารวมการแขงขันรายการตางๆ โดยเฉพาะการแขงขัน
ระดับนานาชาติ มีคาใชจายสูงซึ่งจําเปนตองไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐและเอกชน 
สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยเปนองคกรสําคัญทีจ่ะผลักดันกีฬาไปสูความเปนเลิศ จึง
จําเปนตองจัดหางบประมาณ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินการตางๆ เริ่มจากการคัดเลือกตวันักกฬีา 
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การเก็บตวันักกีฬา การจัดสงนักกีฬาเขารวมแขงขัน ตลอดจนการใหเงินรางวัลเพื่อสรางแรงจูงใจ
ใหกับนักกีฬาที่ชนะการแขงขัน น9 กลาววา “ในการเก็บตวัเพ่ือเขารวมการแขงขนั ไมวาระดับใด   
ก็ตาม ถาสมาคมฯ จัดสรรงบประมาณโดยการขอจากเอกชนหรือดวยวิธีอ่ืนๆ กต็าม อยางเชน
ธนาคารออมสินที่ชวยเรามาโดยตลอด ก็ทําใหเรามีงบใชจายของทีม นักกีฬาก็มีกําลังใจ ยิ่งมีเงิน
รางวัลถาไดเหรียญดวย ทกุคนก็จะเต็มที่คะ” บ13 เห็นดวยและกลาววา 
 
  ในการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันรายการตางๆ เราจะสังเกตไดวาถารายการ 
  ใดก็ตามไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ เชน โอลิมปกแหงประเทศไทย หรือจาก 
  เอกชนรวมมือกันในการจัดสรรงบประมาณใหกับสมาคมตางๆ ในการสงนักกีฬา 
  เขารวมการแขงขัน เชน ซีเกมส เอเชียนเกมสและอีกหลายๆ รายการ ก็จะทําให 
  การเตรียมความพรอมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นักกีฬามีความพรอมเต็มที่  
  สงผลตอผลการแขงขันที่จะออกมาดี เพราะฉะนั้นผมวาในการสงนักกีฬาเขา 
  รวมการแขงขนัโดยเฉพาะรายการนานาชาติในนามประเทศไทย ภาครัฐและ 
  เอกชนตองเขามามีบทบาทนะ จะทําใหการแขงขันประสบความสําเรจ็ เพราะ 
  การเตรียมนักกีฬาเพื่อเขารวมแขงขันในแตละรายการตองใชงบประมาณมาก 
  

2. ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลป 
 ผลการวิจัยพบวา ปญหาในการพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปไปสูความเปนเลิศนั้นสรุปไดเปน 

5 ประเด็นดวยกัน คือ (1) ปญหาเกี่ยวกบัผูฝกสอน (2) การคัดเลือกตัวนักกฬีาและการฝกซอม    
(3) ปญหาเกี่ยวกับนักกฬีา (4) อุปกรณการฝกซอมไมไดมาตรฐานและมีไมเพียงพอและ (5) ความ
รวมมือจากผูปกครองและสถานศึกษาที่นกักีฬาสังกัด ดังจะไดกลาวถึงผลแตละหัวขอตามลําดบั 

  
2.1 ปญหาเกี่ยวกับผูฝกสอน 

   ผูฝกสอนมีสวนชวยในการพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปไปสูความเปนเลิศ ในทํานอง
เดียวกัน อุปสรรคที่ทําใหการพัฒนากีฬานี้ไมบรรลุเปาหมายก็เกี่ยวเนื่องกับผูฝกสอนเชนกัน 
ผลการวิจัยสรปุปญหาเกี่ยวกับผูฝกสอนไดเปน 4 ประเด็น คือ (1) มีการเปลี่ยนตัวผูฝกสอนบอย
เกินไป (2) ผูฝกสอนชาวไทยกับผูฝกสอนชาวตางชาตมีิทิศทางการฝกที่แตกตางกัน (3) ปญหาการ
สื่อสารระหวางนักกีฬากับผูฝกสอนชาวตางชาติ และ (4) จํานวนผูฝกสอนไมเพียงพอ  

          2.1.1   มีการเปลี่ยนตัวผูฝกสอนบอยเกินไป 
           ธรรมชาติอยางหนึ่งของกีฬายิมนาสติกศลิป คอื นักกีฬาตองเร่ิมฝกตั้งแตอายุยัง
นอยและตองใชระยะเวลาในการฝกยาวนาน ผูฝกสอนจะเปนผูวางพืน้ฐานและเทคนิคทาตาง ๆ 
ใหกับนักกีฬา เพราะพื้นฐานเปนสิ่งสําคญัและจําเปนมาก นักกีฬาจึงมีความคุนเคยกับผูฝกสอนที่
ดูแลการฝกซอมเปนประจํา เม่ือไดรับคัดเลือกเปนตวัแทนทีมชาติ สมาคมยิมนาสติก 
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แหงประเทศไทยก็จะเรียกไปเก็บตวัชวงเวลาหนึ่ง เชน 3-6 เดือน โดยมีผูฝกสอนคนใหมที่สมาคมฯ 
แตงตั้ง หรือบางครั้งก็เปนผูฝกสอนไทยและตางชาติ นกักีฬาก็จะตองมาปรับพื้นฐานใหมตามแนว
ทางการฝกของผูฝกสอน ทําใหเสียเวลา นักกีฬาบางคนก็ไมพัฒนาการฝกทาเทาที่ควร เพราะฝกแต
พ้ืนฐาน ซึ่งปญหาการเปลีย่นผูฝกสอนนี้ น4 กลาววา “นักกีฬายิมฯ ตองมีโคชประจํา คอยฝกทา
อยางตอเน่ือง หากมีการเปลี่ยนโคชบอยจะทําใหทาไมพัฒนาเพราะโคชแตละคนไมเหมือนกัน 
เทคนิคกต็างกัน ถาเปลี่ยนก็ตองซอมตอไปตลอดตอเนื่องยาวนานเพราะตองเปลีย่นพ้ืนฐานตาม
โคช” ช8 อธิบายทํานองเดียวกันดังนี้  
 

อันที่จริงเม่ือคัดตัวติดแลวโคชควรจะตองเขามาดูแลนักกีฬาของตัวเองและฝก 
อยางตอเน่ือง แตนี่โคชที่จะไดเขามาฝก ตองเปนคนทีมี่นักกีฬามากที่สุด คนอ่ืนๆ  
ก็ไมมีโคชตามเขามาดวย ตองฝกตามโคชที่มีเพียงคนเดียวหรือโคชชาวตางชาต ิ
ทําใหตองมาเริ่มวางพื้นฐานใหมทําใหทาไมพัฒนา หรือกําลังจะพัฒนาก็หมดเวลา 
เลิกจางโคชใหมกลับประเทศไป ตองไปฝกกับโคชเกาอีก ก็ตองแกพ้ืนฐานกลับไป 
กลับมาตามโคช ทําใหนักกีฬายิมนาสตกิของเราไมพัฒนาเทาที่ควร   
 

               2.1.2  จํานวนผูฝกสอนไมเพียงพอ 
               ปญหาสําคัญที่ตองแกไขโดยเรงดวนของกีฬายิมนาสติกศลิปในปจจุบันคอืปญหา
การขาดแคลนผูฝกสอน สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยตองหาทางดําเนินการแกไขอยาง
เรงดวน เพ่ือใหผูฝกสอนสามารถผลิตนักกีฬาซึ่งเปนตวัแทนระดับชาติได นอกจากนั้นการฝกซอม
เพ่ือเตรียมตวัเขารวมการแขงขันระดับชาติหรือนานาชาติรายการตางๆ จํานวนผูฝกสอนก็ยังไม
เพียงพอ ทําใหฝกซอมนักกีฬาไดไมเต็มที่ ในบางครั้งการเก็บตวัฝกซอมมีผูฝกสอนเพียงคนเดียว 
ทั้งที่ควรจะมผีูฝกสอนเปนทีมรวมมือกันอยางนอย 3 – 4 คน ปญหานี้ ค9 กลาววา  
 

การเก็บตวันักกีฬาในแตละครั้งนาจะจัดหาโคชที่มีความสามารถในแตละ
อุปกรณโดยจัดเปนทีมใหไดโคชทุกอุปกรณ ผูหญิงก็ตองจัดโคชระบําเพิ่มเขามา
ดวย แตนี่เรามีโคชคนเดียวซอมทุกอยาง ความทัว่ถึงกไ็มมี ถาเปนการแขงใน
รอบที่สอง ที่นักกีฬาตองแบงกลุม โคชมีคนเดียวดูแลนักกีฬาไมทั่วถึง มันก็มีผล
ตอการแขงขนั การมีโคชมากจะมีประโยชนทุกๆ ดาน การบริหารจัดการในทีมก็
เกิดประโยชนสูงสุดตอนักกีฬา 
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                 2.1.3  ผูฝกสอนชาวไทยกับผูฝกสอนชาวตางชาติมีทศิทางการฝกที่  
      แตกตางกัน 

             ปจจุบันในการเกบ็ตวันักกีฬาเพื่อเตรียมตวัในการเขารวมการแขงขันรายการ
ตางๆ ไมวาจะเปนในการแขงขันซีเกมส เอเชียนเกมส หรือรายการระดับนานาชาติอ่ืน ๆ 
สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยจะดําเนินการจัดจางผูฝกสอนตางประเทศ โดยเฉพาะ        
ผูฝกสอนจากประเทศจีน ซึ่งเปนที่ยอมรับกันวา เทคนคิการฝกทาตางๆ มีความแตกตางกนักับ
ผูฝกสอนชาวไทย ซึ่งความแตกตางนี้ยอมมาจากเหตุผลหลายอยาง จีนเลนเปนอาชีพ นักกีฬา
ของไทยเปนนักกีฬาสมัครเลนและมีโอกาสเลิกเลนกลางคันสูง การฝกของนักกีฬาไทยกับ
นักกีฬาจีนจึงมีความแตกตางกันในบริบทตางๆ นักกฬีาไทยจําเปนตองมีรูปแบบการฝกที่
แตกตางกัน ใชเวลาใหนอยที่สุด คุมคาทีสุ่ดกับระยะเวลาที่นักกีฬาฝกและแขงขัน ซึ่ง ค4 กลาว
วา “โคชจีนกมี็สวนชวยใหนักกีฬาพัฒนาทาความยากไดมากนะ เพราะเทคนิคทาเขาดี แตเขา
ไมคอยเขาใจธรรมชาตขิองนักกีฬาไทยวาเรามีอายุการเลนสั้น ยิ่งพอเด็กจบชั้นมัธยมเขา
มหาวิทยาลัยบางคนก็เลิกเลนไปเลยโดยเฉพาะนักกีฬาหญิง เราจึงตองมีวิธีฝกเฉพาะของเรา
ไมใชมามัวแตวางพื้นฐาน” สอดคลองกับ บ12 ที่อธิบายดังนี้  
 

การจางโคชจีนเราตองคํานึงหลายอยาง โคชแตละคนก็มีระดับฝมือที่แตกตางกัน
และควรจางตอเน่ืองหลายๆ ป เปนโคชหนุมอายุไมควรเกิน 35 ป ที่จางกันมา  
มีแตแกๆ เซฟเด็กแทบไมไหว ที่สําคัญตองใหโคชไทยเรามาชวยคอืฝกประกบ
กันเลย ใหโคชไทยถือโอกาสเก็บเอาความรูโดยเฉพาะเรื่องของแบบฝกและ
เทคนิคทา นํามาประยุกตใหเขากับนักกฬีาไทย เพราะถาเราเอาของเขามา
ทั้งหมดคงเปนไปไมได ฝกนานเกินไปเด็กหนีหมด นั่นหมายถึงนํามาปรับเปน
รูปแบบของเราเอง 
 

                 2.1.4   ปญหาการสื่อสารระหวางนักกีฬากับผูฝกสอนชาวตางชาต ิ
        ในการฝกซอมการสื่อสารระหวางผูฝกสอนกับนักกีฬาเปนสิ่งที่สําคญั และจําเปน
อยางยิ่ง ผูฝกสอนชาวตางชาติโดยเฉพาะผูฝกสอนชาวจีน สวนมากจะพูดภาษาอังกฤษไมได การ
สื่อสารเวลาฝกซอมจึงมักเกิดปญหาความเขาใจไมตรงกัน บางครั้งอาจทําใหเกิดการบาดเจ็บได เม่ือ
นักกีฬากับผูฝกสอน ไมสามารถสื่อสารกันไดดวยความเขาใจที่ชัดเจน ก็มีผลทําใหเสียเวลาในการ
ฝก กวาจะรูเรือ่งกันก็ใชเวลานาน ซึ่งเปนที่รูกันวานักกฬีาไทยเรากวาจะเขาถึงสถานที่ฝกซอมก็ตอง
ใชเวลานานหลังเลิกเรียน จึงจะมาซอมไดยิ่งตองมาเสียเวลากบัจุดนี้ก็จะมีเวลาในการฝกซอมนอยลง
ในเรื่องน้ี ค2 กลาวไววา “สมาคมยิมนาสติกควรหาทางจางโคชชาวจีนใหเปนเวลานานๆ อาจจะ
อยางนอย 5 ป ตอเน่ือง หากโคชมีฝมือ เพราะเด็กนักกีฬากับโคชจะไดมีเวลาปรบัตวัเขาหากนัใน
เรื่องการสื่อสาร” และ น7 กลาวเสริมวา “หนูมีปญหาการสื่อสารกับโคช ในระยะแรกไมคอยเขาใจกัน 
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เวลาฝกโคชสัง่อยาง หนูเขาใจไปอีกอยาง ผลคือเจ็บ ทาไมพัฒนา สูคนอ่ืนไมได แตพอนานเขาก็
โอเคคะ หนูเลยคิดวาสมาคมนาจะจางโคชตอเน่ืองหลายๆ ปเพ่ือตามนักกีฬา ไมใชพอรูเรื่องกันก็
เปลี่ยนโคช” และ ค10 ไดกลาวเพิ่มเติมวา 
 
  การสื่อสารระหวางโคชกับนักกีฬาสําคัญมาก การฝกจะชาหรือเร็วเรือ่งนี้เปน 
  ปจจัยหนึ่ง ถาสื่อสารกันไมรูเร่ืองอยาวาแตจะฝกนักกีฬาเลย ทุกอยางลมเหลว 
  หมด แตเราก็มีทางแกนะอยางนอยก็ภาษามือ และก็ใหโคชไทยชวยเพราะโคช 
  ดวยกัน จะเขาใจกันงาย ถายทอดนักกีฬาไดถูกตองกวา และโคชไทยก็ไดมี 

 โอกาสศึกษาเทคนิคทาไปดวยในตัว ถาจะใหดีตองใหเขาอยูกับเราหลายๆ ป  
ใหเขาไดมีเวลาศึกษาภาษาของเราดวย จะทําใหเขาชวยเราไดเตม็ที ่

   
2.2 การคัดเลือกตัวนักกีฬาและการฝกซอม 
การคัดเลือกและการเก็บตวัฝกซอมของนักกีฬา เปนการเตรียมนักกฬีาใหมีความพรอม 

กอนการเขารวมการแขงขนั ทําใหเราสามารถคาดการณผลการแขงขันไดลวงหนาจากผลการเก็บตวั
ฝกซอมวาเราจะประสบความสําเร็จในการแขงขันไดมากนอยเพียงใด ผลการวิจัย กลุมตัวอยาง
กลาวถึงปญหาดาน รูปแบบการคัดเลือก และ การฝกซอม ดังน้ี 
 

2.2.1 รูปแบบการคัดเลือก  
                     ในการฝกซอมเพ่ือเตรียมนักกีฬาเขารวมการแขงขนัรายการตางๆ การคัดเลือก  
และการเก็บตวัฝกซอมเปนปจจัยแรกของการดําเนินการ ที่จะนําทางไปสูความสําเร็จ ควรมีแผนการ
คัดเลือกตวัทีช่ัดเจน รวมทัง้ประกาศแจงใหผูฝกสอนและนักกีฬาทราบลวงหนา จะทําใหแตละทมี   
มีการเตรียมพรอม นอกจากนั้น การคัดเลอืกควรมีการทําหลายครั้งกอนที่จะมีการตัดตวั เชน 
ตองการนักกีฬา 6 คน ควรคัดเลือกไวอยางนอย 9 คน ฝกซอมไปไดระยะหนึ่งตองทําการคัดเลือก
อีกครั้งหนึ่ง เพ่ือเปดโอกาสใหนักกีฬาไดแกตัว สะสมคะแนนกอนตัดตัวเหลือเพียง 6 คนตามที่
ตองการ สวนมากที่ผานมามีการคัดเลือกภายใน ไมเปดโอกาสใหสมาชิกสโมสรทราบและเขารวม
อยางทั่วถึง หรือมีโอกาสเขารวมแตมีระยะเวลาในการเตรียมตวันอยเกินไป ทําใหขาดโอกาสในการ
เปนตวัแทนทมีชาติไทย และไดนักกีฬาทีไ่มใชคนที่มีความสามารถที่สุด ดังเชน น7 กลาววา “ การ
คัดเลือกตวันกักีฬาสวนมากไมมีเวลาเตรียมตัว รูไมถงึอาทิตย ก็คัดเลือกแลว การคัดเลือกก็จํากัด
คัดแคครั้งเดียว เอาเฉพาะทีจ่ะไปแขง ไมมีเผ่ือ นาจะคัดเอาสัก 9 คนแลวคอยๆ ตัดตวัเพ่ือนักกีฬา 
จะไดมีโอกาสแกตัว” ค4 อธิบายสอดคลองกนัวา “สมาคมควรจะมีแผนการคัดเลือกตัวนักกฬีา
กําหนดไวลวงหนาเพราะรูวารายการไหนแขงตอนไหนอยูแลว คัดหลายๆ ครั้งก็จะไดหัวกะท ิ
เปนนักกีฬาทีมี่ความสามารถจริงๆ ไมใชเรงรีบคัด” 
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2.2.2  การฝกซอม 
                     เทาที่ผานมากีฬายิมนาสติกศลิปจะมีปญหาเกี่ยวกบัการเก็บตัวฝกซอม ซึ่งจะ             
สงผลตอการแขงขันโดยตรง การฝกซอมสวนมากเปนไปตามสภาพของสถานที่ เปนตนวา นักกฬีา
ที่ไดรับการคดัเลือกตัวเปนตัวแทนทีมชาติไทยแลวแตก็ยังฝกซอมในสภาพเดิมๆ กับผูฝกสอนเพียง
คนเดียว ทําใหไมแตกตางจากการฝกซอมตามปกติ ในเร่ืองนี้ น4 อธิบายวา “ปกติก็ซอมที่ศูนยฝก
ประจําอยูแลว พอคัดเลือกตัวไดเปนตวัแทนทีมชาติจะไปแขงก็ซอมเหมือนเดิม บางครั้งก็เบื่อนะ
นาจะไปเก็บตวัรวมกัน มีโคชมาชวยหลายๆ คน หรือไมก็พอซอมไดสักระยะแลวกไ็ปแขงหา
ประสบการณรายการเล็กๆ ที่ตางประเทศบางก็จะดีนะ” ซึ่ง ค12 กลาวเพิ่มเติมวา “การเก็บตวั
ฝกซอมก็เปนปจจัยหลักอยางหนึ่ง เพราะถาเกบ็ตัวฝกซอมไมดีเราก็แพตั้งแตยังไมไปแขงขันแลว 
พอคัดเลือกนักกีฬาไดแลวตองเรียกเก็บตัวรวมกัน ฝกซอมรวมกัน โดยมีโคชหลายๆ คนมาชวยกัน
คนละไมคนละมือ …ไมใชซอมตามมีตามเกิด”   
 
                2.3  ปญหาเกี่ยวกับนักกีฬา 
  ผลการวิจัยพบวา ปญหาในการพัฒนากีฬายิมนาสติกสูความเปนเลศิสวนหนึ่งเกดิจาก 
ตัวนักกฬีาเอง ซึ่งสรุปไดเปน 3 ประเด็นคือ (1) การฝกซอมไมเต็มที่ (2) การบาดเจ็บ (3) ขาด
ประสบการณในการแขงขัน   
 
          2.3.1  การฝกซอมไมเต็มที ่
           ในการฝกซอมที่จะประสบความสําเร็จ บรรลุจุดมุงหมายที่วางไว นักกีฬาจําเปน
อยางยิ่งที่จะตองทุมเท เสียสละ เพ่ือใหการฝกซอมเปนไปตามแผน และโปรแกรมที่ผูฝกสอนวางไว 
ในเรื่องน้ี น14 กลาววา “การฝกซอมสําคัญมาก ถาซอมไดไมเต็มที่จะสงผลไดหลายๆ อยาง    
ความฟตของรางกาย ทาการแสดง ทาชุดแขงขัน ผมเคยซอมไมเตม็ที่ ไดสักเจ็ดสิบเปอรเซ็นต 
ปรากฏวาเลนทาชุดเกือบไมจบ เหน่ือยมากเลยแลวกแ็พ” ช4 เห็นดวยและอธบิาย ดังน้ี 
 
  นักกีฬาที่ฝกซอมไดไมเต็มที่อยาไปแขงเลยดีกวาเพราะไมมีทางชนะอยูแลว  
  กีฬายิมนาสตกิศิลปตองใชสมรรถภาพทางกายในการเลนมากจริงๆ เราดู 
  เขาเลนสวยงามนะ แตรูไหมวามันเหนื่อยมาก การฝกซอมตองเต็มที่จริงๆ  

ฝกทาชุดติดตอกันวันละหลายๆ เที่ยวไมง้ันเลนไมจบ ก็ไมชนะใคร   
 
                   2.3.2  การบาดเจ็บ  
              ปญหาการบาดเจ็บของนักกีฬาเปนปญหาที่พบเห็นไดบอยคร้ัง และเปนปญหา
หลักที่ทําใหนกักีฬาไมสามารถเขารวมการแขงขัน หรือไมสามารถแสดงความสามารถไดเต็มที ่           
บางครั้งเจ็บหนัก จนไมสามารถลงแขงขันได ทําใหทีมทีมี่ความหวังตองหลุดจากอันดับของ       
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การแขงขันไปเลย ดังเชน ค4 กลาววา “การบาดเจ็บจากการฝกซอมและการแขงขนัมันเปนปกตขิอง
นักกีฬา ยิ่งถาฝกซอมไมดี แตเต็มที่กับการแขงขัน การบาดเจ็บตามมาแน เด็กจะเจ็บหรือไมโคช 
มีสวนมากนะถาโคชเชฟเด็กเกง สรางแบบฝกดี กําชับกระตุนเด็กตลอดเวลาที่ฝกซอมหรือแขงขัน  
ก็จะชวยไดมาก ที่สําคัญตวันักกีฬา ถารักษาตวัเอง ฝกซอมตามที่โคชวางแผน การบาดเจ็บยอมจะ
ไมเกิดหรือถาเกิดก็นอยละ” น7 กลาวทํานองเดียวกันวา “การบาดเจ็บเกิดขึ้นกับนกักีฬาทุกคนที่
ฝกซอม มากหรือนอยเทานั้นเอง หนูก็เคยบาดเจ็บ กเ็กิดจากความกลัวของตัวเอง เวลาซอมทาใหม  
ทายาก พอกลัวก็ไมมีความมั่นใจ คือ ยิ่งกลัวยิ่งเจ็บ การเซฟของโคชจะชวยลดการบาดเจ็บได 80 
เปอรเซ็นต”  
  
                            2.3.3   ขาดประสบการณในการแขงขัน 
   ประสบการณในการแขงขันชวยใหนักกีฬาเกิดความมั่นใจ นักกีฬาที่ มี
ประสบการณตรงจากการแขงขันมากทั้งภายในและระหวางประเทศ การแกปญหาเฉพาะหนาในการ
แขงขันก็จะดีขึ้น ในเรื่องน้ี ช1 กลาววา  
 
  ในปจจุบันนักกีฬายิมนาสตกิศิลปไทยเรามีโอกาสเขารวมการแขงขนัระดับ 
  นานาชาตินอยมาก  โดยเฉพาะนักกีฬาหญิง ในหนึ่งปสมาคมยิมนาสติก 
  แหงประเทศไทยแทบจะไมไดสงนักกีฬาหาประสบการณในตางประเทศเลย  

พอถึงเวลาสงไปแขง เชนซเีกมสที่เราเคยเปนแชมปมาโดยตลอด…พอไปแขง 
ตางประเทศลุนยากมาก เด็กจะเกงไดอยางไรถาไมสนับสนุนใหมีประสบการณ 
ในการแขงขัน   

 

               2.4   อุปกรณการฝกซอมไมไดมาตรฐานและมีไมเพียงพอ 
 อุปกรณฝกซอมเปนสิ่งที่สําคัญในการชวยพัฒนานักกีฬา แมวาการฝกจะมีผูฝกสอนที่เกง
มีความรู ความสามารถ มีประสบการณในการฝกสอน มีนักกีฬาที่มีความพรอมทั้งสมรรถภาพ   
ทางกาย หากขาดอุปกรณฝกซอมที่ดี การพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศยอมเปนไปไดยาก เพราะ
กีฬายิมนาสตกิศิลปชายตองฝกทั้งหมด 6 อุปกรณ คือฟลอรเอ็กเซอรไซด มาหู หวง โตะกระโดด 
ราวคู และราวเดี่ยว และนักกีฬาหญิงตองฝกทั้งหมด 4 อุปกรณ คือ ฟลอรเอ็กเซอรไซด็ โตะกระโดด 
ราวทรงตวั และราวตางระดับ ศูนยฝกกฬีายิมนาสติกศิลปสวนใหญขาดแคลนอุปกรณการฝกซอม 
ตัวอยาง ช3 อธิบายวา “ประเทศไทยเราสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย ตองลงมาดูแล แกไข
ปญหาการขาดแคลนอุปกรณอยางจริงจัง ไมเชนนั้นสมาชิกสโมสรก็จะหดหายไปเรื่อยๆ น่ัน
หมายถึงจํานวนนักกีฬาจะลดลงตามไปดวย” ค5 กลาวเสริมวา “ผมมีปญหาเรื่องอุปกรณการฝกมาก 
เลนไดเฉพาะฟลอร ก็หาเบาะมาปูเลนกัน ราวทรงตวัก็ใชไมมาวางเลน ไปแขงจริงราวทรงตวัสูง เด็ก
ก็ไมกลาเลน มีปญหามาก เด็กๆ ก็ทอ ไมอยากซอมกัน” ช4 กลาวสอดคลองกัน ดังน้ี 
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  นาเห็นใจโคชในศูนยฝกแตละศูนยนะ เขาทุมเทและมคีวามจริงใจ อดทนในการ 
  ที่จะฝกนักกีฬาจริงๆ ทั้งๆ ที่บางศูนย สวนมากอุปกรณการฝกซอมมีไมครบ 
  ก็ทนฝกกันทั้งโคชทั้งนักกีฬา ถาเราจะพัฒนานักกีฬาเพื่อไปสูความเปนเลิศให 
  ไดจริงๆ เรื่องนี้สําคัญมาก สมาคมตองทําอะไรสักอยาง อาจจะพัฒนาอุปกรณ 
  โดยติดตอบริษัททีเ่ขาทําได ผลิตอุปกรณราคาถูกแตคุณภาพใชไดออกมา 
  ชวยเหลือ สมาชิก เพราะที่เห็นซ้ือจากตางประเทศแพงมากคุณภาพก็ง้ันๆ แหละ  
  ที่แพงเพราะภาษีนําเขา ถาไมผลิตก็ไปตอรองรัฐบาลยกเวนภาษีอุปกรณกีฬาให  
  จะไดซื้อราคาถูก แลวกท็ยอยซื้อใหสมาชิกปละชิ้นสองชิ้นก็ได นาจะลองทํานะ 
  หลายๆ วธิีถามีความจริงใจที่จะพัฒนาจริงๆ 
 

  2.5   ความรวมมือจากผูปกครองและสถานศึกษาที่นักกีฬาสงักัด 
              ในการฝกซอมกีฬากีฬาเพื่อความเปนเลิศ ผูปกครองมีความสําคัญมากเพราะนักกีฬา
ยิมนาสติกสวนใหญเริ่มเลนตั้งเล็ก เชน 6-7 ขวบ ผูปกครองจึงตองคอยรับ สง และใหการสนับสนุน
ในเรื่องของการฝกซอมและแขงขัน นอกจากนั้น ผูปกครองสวนใหญก็จะคอยกระตุนและใหกําลังใจ
เด็ก ๆ จึงกลาวไดวา ผูปกครองมีความสําคัญในการชวยเหลือใหนักกีฬาประสบความสําเร็จในการ
ฝกซอม แขงขัน หรือแมกระทั่งการเลิกเลนกลางคันของนักกีฬา อยางไรก็ตาม ผูปกครองบางคน    
ก็เขามากาวกายการทํางานของผูฝกสอน เพียงเพ่ือตองการใหลูกตัวเองไดรับการดูแลเอาใจใสเปน
พิเศษ หรือในบางครั้งผูปกครองที่ติดตามการฝกซอมหรือการแขงขันของลูกทําใหมีความรูในกติกา
อยูบางแตไมละเอียดนัก และพยายามเขามามีสวนชวยเปลี่ยนแปลงทาการแขงขัน หรือเขามาสอนลูก
ตัวเอง ทําหนาที่คลายกับเปนผูฝกสอนเสียเอง ทําใหผูฝกสอนทํางานไมสะดวก เปนผลเสียของทีม 
ในเรื่องนี้ ค8 ไดแสดงความคิดเห็นไววา “ผูปกครองควรเปดโอกาสใหโคชไดทํางานอยางเต็มที่ ตอง
ไมเขามากาวกาย เพียงเพื่อหวังใหลูกตัวเองเกง เพราะโคชก็อยากใหนักกีฬาเกงอยูแลว” สอดคลอง
กับ ค11 ที่อธิบายไววา 
 
  ผูปกครองมีหนาที่สนับสนุน เปนแนวรวมอํานวยความสะดวก จัดหาในสิ่งที่ขาด 
  แคลนเทาที่จะทําไดเพ่ือใหโคชและนักกีฬาไดฝกซอมอยางเต็มที่ หากผูปกครอง 
  เขามากาวกาย ก็จะสรางความรําคาญใหโคช เผลอๆ โคชไมสอนเอาดื้อๆ เห็น 

มาหลายคนแลว … ฉะนั้นโคชกับผูปกครองตองตกลงกันเปนเบื้องตนกอนวาจะ 
ทําอะไร ใครมีหนาที่อะไร เพ่ือใหการฝกซอมเปนไปดวยดี   

 
  นักกีฬายิมนาสติกศลิปทีเ่ปนตวัแทนทมีชาติไทยเขารวมการแขงขนัในระดับนานาชาติ 

สวนมากอยูในวัยศึกษาเลาเรียน สถานศกึษาหลายแหงไมสนับสนุนใหนักกีฬาในสถานศึกษาของตน
ไปเก็บตัวหรือแขงขันเพราะทําใหตองขาดเรียนในหลาย ๆ วิชา บอยคร้ังที่นักกีฬาไปแขงขันกีฬา
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ยิมนาสติกศลิปในระดับนานาชาติ กลับมามีชื่อเสียง ไดรับรางวัลชนะเลศิรายการตางๆ แตพอ
กลับไปที่โรงเรียนมีปญหาเรื่องเรียน เชน หมดสิทธิ์สอบ หรือไดศูนยหลายวชิา สงผลใหผูปกครอง
หลายคนตองการใหเด็กนักกีฬาเลิกฝกยมินาสติก เพ่ือจะไดมีเวลาเรยีนเต็มที่ ในเรื่องนี้ ค11 กลาว
วา “นักกีฬาหนูไปแขงตางประเทศ กลับมาหมดสิทธิ์สอบติดศูนย ไมมีใครชวยได หนูคิดวาเรื่องนี้
ระดับผูใหญนาจะทําอะไรสกัอยางนะ ไมง้ันเด็กไมมีใครอยากไปแขงหรอก” สอดคลองกับ ค12 ที่เลา
ประสบการณที่นักกีฬาไดรบัจากการไมใหความรวมมือของโรงเรียนไว ดังน้ี 
 

นักกีฬาผมเปนมือหน่ึงและมือสองกีฬายิมนาสติกศลิปหญิง เขารวมการแขงขัน 
รายการใดก็ตามเรานําชื่อเสียงมาสูประเทศชาติ แตพอกลับไปเรียนเด็กติดศูนย 
เปนสิบตัวทั้งๆ ที่เด็กเรียนเกงแตระหวางไปแขงขันไมไดสอบ แมผูใหญในจังหวัด 
ไปคุยกับทางโรงเรียนแลวผูอํานวยการตกลง แตครูประจําวิชาไมให เด็กผม 
รองไหเลิกเลนไปเลยทําใหเราสูญเสียนักกีฬาที่มีความสามารถไปอยางนาเสียดาย  
เรื่องนี้เปนเรื่องใหญนะ ระดับประเทศกว็าได บางโรงเรียนเขาก็ให …  
เรื่องนี้ตองมีการพูดคุยระดับผูใหญนะ ถาปลอยไวยังง้ี เราแย สมาคมควรยื่นมือ 
เขามาชวยเหลือในเรื่องนี้ ตองทําความเขาใจกับทางโรงเรียน   

 
3. กลุมบุคคลที่มีความสําคัญตอการพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปลําดับที่ 1 – 3 

             ในการพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปสูความเปนเลิศนั้นมีกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ ในการพัฒนา
อยูทั้งหมด 7 กลุมไดแก (1) ผูบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยทั้งในอดีตและปจจุบัน  
(2) ผูตัดสินกฬีายิมนาสติกศิลปที่มีประสบการณในการตัดสินระดับชาติหรือนานาชาติไมนอยกวา 
10 ป (3) ผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกศลิปทีมี่ประสบการณในการฝกนักกีฬาไมนอยกวา 10 ป  
(4) ผูปกครองนักกีฬายิมนาสติกศลิปหรือผูมีสวนรวมในการสนับสนนุนักกีฬายิมนาสติกศลิป  
(5) นักกีฬายมินาสติกศลิปที่มีประสบการณในการแขงขันกีฬาระดับชาติหรือนานาชาติ  
(6) ผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณเกี่ยวกับกีฬาเปนเลิศฝายกีฬายิมนาสติกศลิปของการกีฬาแหง
ประเทศไทยและกรมพลศึกษา (7) เจาหนาที่สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา 
การที่จะพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปไปสูความเปนเลิศ ผูที่มีความสําคัญตองเรงพัฒนาเปนอันดับ      
1 – 3 คือ  ผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกศิลป ผูบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย และนักกีฬา 
ยิมนาสติกศิลป 
 

3.1  ผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกศิลป 
ในการฝกซอมใหกับนักกีฬา สรางนักกีฬาใหมีความสามารถในระดับใดนั้น ผูฝกสอนคือ 

บุคคลที่มีความสําคัญมาก หากผูฝกสอนมีความรู ความสามารถ เสียสละ ทุมเทเพื่อควบคุมการ
ฝกซอม มีแผนการฝกซอมที่ดี มีการวางพื้นฐานเทคนิคทาที่ถูกตองใหนักกีฬา    
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โอกาสที่นักกีฬาจะประสบความสําเร็จในการแขงขันก็มีมากขึ้น ผลการแขงขันยอมสะทอนถึง 
ศักยภาพของผูฝกสอนอยูแลว หากผูฝกสอนไมมีความรู ความสามารถที่แทจริง นักกีฬาก็จะไม
สามารถบรรลุเปาหมายสูงสุด คือ การชนะเลิศการแขงขันระดับนานาชาติได ในเรื่องนี้ ช5 ไดแสดง
ความคิดเห็นวา “บุคคลที่เกี่ยวของกับการพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปสูความเปนเลิศกลุมแรกที่ตอง
ยอมรับคือโคช นักกีฬาจะเกง จะดี พัฒนาไดแคไหนอยูที่โคช โดยเฉพาะโคชคนแรกที่วางพี้นฐาน  
ใหนักกีฬา” สอดคลองกับ ช2 ที่ไดแสดงความคิดเห็นไววา                         
 
   ผูฝกสอนคือหัวใจของการฝกซอม จะบริหารจัดการดีแคไหนก็ตาม ถาโคชไมเกงก็ 
   ไมมีทางชนะใครเขาได โคชนอกจากจะมีความรูเร่ืองเทคนิคทาแลว ตองเกง 
   วิทยาศาสตรการกีฬา และจิตวิทยาการกีฬาดวย กีฬายิมนาสติกศิลปจึงยกยองโคช 
   เปนหัวใจหลักในการสรางนักกีฬาที่มี ความสามารถ ยิ่งโคชวางพื้นฐานไดถูกตอง 
   แคไหน นั่นหมายถึงความเกงกลาสามารถของนักกีฬาเทานั้น สังเกตดูไดงายๆ  
   เด็กบางคนเลนแรกๆ ดูเกงมากแตพอขึ้นทาสูงเพ่ือพัฒนาในการเลนทาความยาก 
   สูงๆ เด็กจะหยุดพัฒนานั่นหมายถึงโคชวางพื้นฐานใหไมดีเทาที่ควรนั่นเอง 
 

3.2 ผูบริหารสมาคมยิมนาสตกิแหงประเทศไทย 
       ผูบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยเปนบุคคลอีกกลุมหน่ึงที่มีความสําคัญมาก 

เพราะลําพังผูฝกสอนกับนักกีฬาแลวจะไมมีพลังการตอรองหรือจัดการในหลาย ๆ เรื่องได เชน การ
สงนักกีฬาเขารวมการแขงขนัในระดับนานาชาติ การแขงขันเพื่อหาประสบการณของนักกีฬา หรือ
แมกระทั่ง สิ่งอํานวยความสะดวก หรือปจจัยเสริมตางๆ ที่ตองจัดหาใหกับนกักีฬา หากผูบริหาร
สมาคมมีการบริหารจัดการที่ดี มีการใหความชวยเหลือ วางแผนในการบริหารจัดการอยางรอบคอบ 
นําทรัพยากรที่มีมาใชใหเกดิประโยชนสูงสุดแกนักกีฬา โอกาสที่จะประสบความสําเร็จก็เพ่ิมขึ้น                   
ดังที่ ค2 ไดแสดงความคิดเห็นไววา “นอกจากผูฝกสอนแลวผูบริหารสมาคมคือตัวจักรสําคัญในการ
ขับเคลื่อนใหกีฬายิมนาสตกิศิลปประสบความสําเร็จ … การบริหารจัดการที่ดียอมทําใหสําเร็จไป
แลวกวาครึ่ง ป5 ใหความเห็นสอดคลองกันดังนี้  
 
  ไมวานักกีฬาจะเกงแคไหน ผูฝกสอนจะฝกซอมไดตามแผนที่วางไวอยางไร ถา 
  ผูบริหารสมาคมไมเอาดวย ไมมีการวางแผนงานยุทธศาสตรการทํางานที่ 
  สอดคลองกันความสําเร็จกไ็มเกิดขึ้น ... สมาคมมีหนาที่ในการจัดหางบ ไมวาจะ 
  เปนการหาจากบริษัทเอกชน รัฐวิสาหกิจ หรือตอสูใหไดมาซึ่งงบประมาณจาก 
  ภาครัฐ เพ่ือเปนคาใชจายและตองมีการจัดสรรงบประมาณอยางเปนธรรมดวย 
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3.3  นักกีฬายิมนาสติกศิลป 
บุคคลอีกกลุมหน่ึงที่มีความสําคัญตอการพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปสูความเปนเลศิ   

คือ นักกีฬา เพราะถามีโคชที่ดี มีการบริหารจัดการสมาคมยอดเยี่ยม แตไมมีนักกีฬา การพัฒนาก็จะ
เปนไปไมได ในเร่ืองนี้ ค10 กลาววา “นักกีฬาเปนองคประกอบที่สําคัญ หากมีผูฝกสอนเกง การ
บริหารจัดการดี แตไมมีนักกีฬาที่มีความสามารถ การพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปยอมเปนไปไมได
แนนอน” บ7 เห็นดวย เขากลาวเพิ่มเติมดังนี้    
 
  นักกีฬาเปนตวัแปรที่สําคญัที่สุดของความสําเร็จในการแขงขัน เพราะหากไมมี 
  นักกีฬาที่มีความสามารถ หรือมีพรสวรรคไมวาจะมีโคชดีแคไหน มีการ 
  บริหารจัดการดีเลิศเพียงใด ยอมเปนไปไมไดที่จะประสบความสําเร็จในการ 
  พัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศ ผมคิดวาเม่ือโคชดี บริหารจัดการดี นักกีฬาก็ตอง 
  ดีดวย  
 

การวิเคราะหผลการวิจัยระยะที่ 2   
คําถามการวิจัย (สมมุติฐาน) 
1. ปญหาในการบริหารจัดการกีฬายิมนาสติกศลิปสูความเปนเลิศมีอะไรบาง 
2. ผูเกี่ยวของกับกีฬายิมนาสติกศลิปมีบทบาทหนาที่อยางไรบางตอการพัฒนากีฬา 

ยิมนาสติกศลิปสูความเปนเลิศ 
3. วิธีการบริหารจัดการเพื่อพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปสูความเปนเลศิทําไดอยางไรบาง 
ผลการวิจัยระยะที่ 1 สรุปไดวา การพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปไปสูความเปนเลิศ ตอง

เริ่มตนที่กลุมบุคคลที่มีความสําคัญในลําดับ 1 - 3 กอน คือ ผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกศลิป (ชื่อสมมุติ 
ค1 – ค10) ผูบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย (ชื่อสมมุติ บ1 – บ10) และนักกีฬา
ยิมนาสติกศลิป (ชื่อสมมุติ น1 – น10) ผูวิจัยจึงคัดเลือกกลุมตวัอยางในการวิจัยระยะที่ 2 จํานวน 30 
คน ดูตารางแสดงคุณลักษณะของกลุมตวัอยางไดในภาคผนวก ฉ – ซ 

 

สรุปผลการวิจัยระยะที่ 2 
 การศึกษาในระยะที่ 2 กลุมตัวอยางไดแก ผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกศลิปจํานวน 10 คน 
ผูบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยทั้งในอดีตและปจจุบันจํานวน 10 คน และนักกีฬา
ยิมนาสติกศลิปจํานวน 10 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน เก็บรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณแบบกึ่ง
โครงสราง (Semi-structured Interview) การกระตุนความจําดวยภาพถาย (Stimulated Recall with 
Photograph) และการวเิคราะหแผนที่ความคิด (Concept Mapping) นําขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะหดวย
การเปรียบเทยีบความคงทีข่องขอมูล (Constant Comparison) ผลการศึกษาสรุปไดเปน 3 หัวเรือ่ง 
คือ ปญหาในการบริหารจัดการกีฬายิมนาสติกศลิป บทบาทหนาทีข่องผูมีสวนเกี่ยวของ  และ



  70 

รูปแบบและวธิีการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศอยางยั่งยืน แตละหัวเรื่องประกอบดวยหัวขอตาง ๆ ดัง
แสดงในตาราง 3   
 

ตาราง 3 แสดงผลการวิจัยระยะที่ 2 
 

ปญหาในการบริหารจัดการกีฬา
ยิมนาสติกศิลป  

บทบาทหนาที่ของ 
ผูมีสวนเกี่ยวของ 

รูปแบบและวิธีการพัฒนากีฬาสูความ
เปนเลิศอยางยั่งยืน 

1. การลดจํานวนของผูฝกสอนและ
นักกีฬา 
2.  การเลิกเลนกลางคันของนักกฬีา 
3. นักกีฬาขาดประสบการณในการ
แขงขัน 
4. การต้ังเปาหมายความสําเร็จของ
นักกีฬา 
5. ความรู ความสามารถของผูฝกสอน 
6. การจัดทํายุทธศาสตรและแผนงานที่
นําไปสูการปฏิบัติจริง 
7. การบริหารงบประมาณและ
สวัสดิการ 
8. บุคลากรในการปฏิบัติงานไม
เพียงพอ 

 1. วางแผนเพ่ือพัฒนาและเพิ่ม
จํานวนผูฝกสอน นักกีฬาอยาง
ตอเนื่อง 
2. ศึกษาและแกปญหานักกีฬา
รายบุคคล 
3. วางแผนการแขงขันเพ่ือหา
ประสบการณใหกับนักกีฬาตาม
ระดับความสามารถ 

1. การวางแผนงานและยทุธศาสตร 
   1.1 แผนงาน ยุทธศาสตร นโยบาย และ  
โครงการที่ชัดเจนสามารถปฏิบัติได 
   1.2 แผนงาน โครงการชวยเหลือ
สนับสนุนการผลตินักกีฬาของสมาชิก
สโมสร     
  1.3 วางแผนการคัดเลือก เกบ็ตัวและ
การสงนักกีฬาเขารวมการแขงขัน      
2. วางแผนจัดหา จัดสรรงบประมาณ จัด
สวัสดิการอยางตอเนือ่ง   
    2.1 งบประมาณจากภาครัฐและเอกชน   
    2.2 งบประมาณที่สมาคมหาเพิม่เติม 
    2.3 การจัดสรรงบประมาณ  
3.  การวางแผนสงเสริมกฬีา ยิมนาสติก
ศิลปที่เปนรูปธรรม และปฏิบัติได  
   3.1 จัดหาวัสดุอุปกรณฝกใหกับสมาชิก
สโมสร              
   3.2 สงเสริมการจัดการแขงขันภายใน
สมาชิกสโมสรภาคตางๆ 
    3.3 สงเสริมการเขารวมการแขงขัน
ของสมาชิกสโมสร 
4.  การบริหารบุคลากร 
    4.1 คณะกรรมการบริหารสมาคม
ยิมนาสติกแหงประเทศไทย 
    4.2 คณะกรรมการฝายเทคนิคและ
จัดการแขงขัน  
    4.3 เจาหนาที่สนับสนุนงานทั่วไป  
5. การต้ังเปาหมายความสําเร็จ 
    5.1 เปาหมายดานการสรางนักกีฬา  
    5.2 เปาหมายเรื่องจํานวนเหรยีญใน
การแขงขันแตละระดับ   
 

4. การต้ังเปาหมายความสําเร็จใน
การฝกซอมและการแขงขัน  
5. พัฒนาและจัดระดับผูฝกสอน 
นักกีฬาตามความสามารถและ
ผลงาน 
6. จัดทํายุทธศาสตรและแผนงานที่
นําไปสูการปฏิบัติจริงที่ทุกคนมี
สวนรวม 
7. วางแผนจัดหา จัดสรร
งบประมาณ และสวัสดิการอยาง
เปนระบบตอเนื่อง 
8. เพ่ิมและพัฒนาบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน 
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 จากตาราง 3 สรุปไดวา การที่จะพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปอยางยั่งยืนน้ันจําเปนตองทํา
ความเขาใจกับปญหาในการบริหารจัดการกีฬา บทบาทหนาที่ของผูมีสวนเกี่ยวของ ตลอดจน
รูปแบบและวธิีการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ ดังจะไดอธิบายผลการศึกษาในแตหัวเรื่อง  
ตามลําดับ  
 ปญหาในการบริหารจัดการกีฬายิมนาสติกศิลป 
 ในการพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปสูความเปนเลิศ กลุมตัวอยางไดแก ผูฝกสอน ผูบริหาร
สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยทั้งในอดีตและปจจุบัน และนักกีฬากลุมละ 10 คน รวม 30 คนได
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาและหนาที่ของผูมีสวนเกี่ยวของ สามารถสรุปได 8 หัวขอ คือ      
(1) การลดจํานวนของผูฝกสอนและนักกีฬา (2) การเลิกเลนกลางคันของนักกีฬา (3) นักกีฬาขาด
ประสบการณในการแขงขัน (4) การตั้งเปาหมายความสําเร็จของนักกีฬา (5) ความรูความสามารถ
ของผูฝกสอน (6) การจัดทํายุทธศาสตร และแผนงานนําไปสูการปฏิบัติจริง (7) การบริหาร
งบประมาณและสวัสดิการ (8) บุคลากรในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ ดังจะไดอธิบายแตละหัวขอ
ตามลําดับ  
 

   1.  การลดจํานวนของผูฝกสอนและนักกีฬา 
  การลดจํานวนของผูฝกสอนและนักกีฬาคือปญหาที่สําคัญมาก ควรเรงดําเนินการแกไข
อยางเรงดวน โดยเฉพาะการลดจํานวนของผูฝกสอนซึ่งทําใหจํานวนของนักกีฬาลงตามไปดวย 
กลาวคือ ถาไมมีผูฝกสอนก็จะไมมีนักกีฬา ในเรื่องนี้ บ8 กลาววา “ในปจจุบันผูฝกสอนกีฬา  
ยิมนาสติกศิลปลดจํานวนลงมาก หลายคนไปสอนที่โรงเรียนนานาชาติเพราะรายไดดี และเลิกฝก
นักกีฬาทําใหนักกีฬาลดจํานวนลง เพราะการสอนนักกีฬาไมเคยไดเงินแถมตองจายดวยในบางครั้ง” 
สอดคลองกับ ค10 ที่อธิบายดังน้ี  
 
   โคชคือคนที่สําคัญที่สุดในการสรางนักกีฬา แตโคชก็ตองกินตองใช ถาสอนไมได 
   เงินไมมีสิ่งตอบแทนบางก็อยูไมไดเพราะเขาก็มีครอบครัวที่ตองดูแล เราจะทํา 
   อยางไรใหเขามีกิน มีใชบาง คงไมถึงกับรํ่ารวย เพ่ือใหอยูได ฝกนักกีฬาได  
   สมาคมฯ ผูมีสวนเกี่ยวของตองหันมามองเรื่องนี้ใหมากขึ้น ไมง้ันตอไปก็ไมมีโคช  
   พอไมมีโคชก็ไมมีนักกีฬา  
 

 2. การเลิกเลนกลางคันของนักกีฬา 
            ปญหาการเลิกเลนกลางคันของนักกีฬามีสาเหตุที่แตกตางกัน ซึ่งการเลิกเลน                            
กลางคันสงผลตอทีมเพราะผูฝกสอนตองหานักกีฬามาชดเชย ผลการวิจัยพบวา สาเหตุที่ทําให
นักกีฬาเลิกเลนมีหลายอยาง ไดแก นักกีฬามีปญหาเรือ่งการเรียน การบาดเจ็บเรื้อรัง เบื่อหนายการ
ฝกซอมและมีปญหาสวนตวัอ่ืน ๆ ดังเชน ค7 บรรยายวา “การเลิกเลนกลางคันเปนปญหาสําคัญของ
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นักกีฬาที่สงผลตอทีมโดยตรงเพราะนักยิมฯ แตละคนไมใชจะสรางไดงาย โคชตองดูแลเอาใจใส
นักกีฬาและแกปญหาใหเขา ใกลชิดเขา เปนที่ปรึกษาตลอดเวลาก็คอืใชจิตวทิยาใหเปนประโยชน
นั่นเอง” สอดคลองกับ ค2 ที่อธิบายดังนี้ “การเลิกเลนกลางคันของนักกีฬาสงผลตอทีมเปนอยางยิ่ง
บางคนกําลังจะเกงก็เลิกเลน ฉะน้ันโคชนอกจากจะสนใจการซอมแลวยังตองสนใจปญหาของนักกีฬา 
คอยแนะนําชวยเหลือเขาทกุเรื่อง และผูปกครองก็สําคัญนะตองชวยกันเพราะยิมสซอมหนักเด็กอาจ
เบื่อได”  

 
      3.  นักกีฬาขาดประสบการณในการแขงขัน 

              นักกีฬาที่จะประสบความสําเร็จตองเปนนักกีฬาที่มีความพรอมทั้งดานสมรรถภาพ           
รางกาย ดานเทคนิคทา และดานประสบการณในการแขงขัน เพ่ือใหเกิดขอผิดพลาดนอยที่สุด และ
ถูกตัดคะแนนนอยที่สุดในขณะแขงขัน นักกีฬาที่ขาดประสบการณมักจะตื่นเตน ควบคุมตนเองไมได 
ทําใหเกิดผลเสียตอการแขงขัน ในเรื่องน้ี น9 กลาววา “ผมไมมีประสบการณในการแขงขัน
ตางประเทศจากที่ซอมไปดีมากทําใหตื่นสนาม แขงไมไดดีเทาที่ควร ประสบการณ ผมวาสําคัญมาก
นะครับ” ค2 กลาวเสริมวา  

 
นักกีฬาไทยเราขาดประสบการณในการแขงขันมากเลยเพราะรายการแขงขันใน 
ประเทศถือวานอยมาก รายการตางประเทศก็ไมไดไปแขง เรื่องนี้สมาคมฯ ตอง 
รวมกับสมาชกิสโมสรตางๆ หาทางแกไขทําอยางไร เด็กจะไดมีโอกาสเขารวม 
การแขงขันมากที่สุดทั้งในและตางประเทศ ไมใชเกงแตในบาน เพราะการแขง 
นอกบานทําใหรูวาเขาไปถงึไหนแลว จะไดมีขอเปรียบเทียบดวย 

 
        4.  การตั้งเปาหมายความสําเร็จของนักกีฬา 

               การตั้งเปาหมายความสําเร็จในการฝกซอมและการแขงขันคือแรงกระตุนที่สําคัญ        
เปาหมายความสําเร็จเปนความทาทายของโคชและนักกีฬา ที่จะตองไปใหถึงเปาหมายในการ
ฝกซอมและการแขงขัน แตที่ผานมาไมไดมีการตั้งเปาหมายที่ชัดเจน เปนการทํางานไปตามหนาที่ 
โคชมีหนาที่โคช นักกีฬามหีนาที่ฝกซอมและไปแขงขัน จึงทําใหการพัฒนาไมประสบความสําเรจ็
เทาที่ควร ในเรื่องนี้ ค6 อธิบายวา “โคชยอมเปนผูรูดีวานักกีฬาคนนี้มีความสามารถระดับไหน โคช
ตองชวยกระตุนใหนักกีฬามีเปาหมายความสําเร็จของตัวเองเพื่อเขาจะไดขยัน มีกําลังใจฝกซอมเพ่ือ
ไปใหถึงเปาหมายนั้น” สอดคลองกับ ค4 ที่กลาววา “การกระทําทุกอยางหากมีเปาหมาย มันจะเปน
ตัวกระตุนใหเราเกิดความพยายามไปใหถงึใหได นักกีฬาเหมือนกันถาโคชกับนักกฬีารวมมือกัน
ตั้งเปาหมายความสําเร็จไว มันจะเปนตัวกระตุนทําใหเขามีกําลังใจ พยายามทําใหสําเร็จใหได”  
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        5.  ความรู ความสามารถของผูฝกสอน 
                ปจจุบันจะเห็นไดวาผูฝกสอนที่สามารถฝกนักกีฬาไดประสบความสําเร็จ                           
จะเปนผูฝกสอนที่มีประสบการณในการฝกนักกีฬามาแลวอยางนอย 10 ปขึ้นไป มีอายุไมต่ํากวา 35 
ป โดยอาศัยประสบการณจากการเปนนักกีฬามากอน ประสบการณตรงจากการฝกนักกีฬามานาน
หลายป หรือแมกระทั่งการศกึษาหาความรูจากที่ตางๆ เชน การสังเกต การเขารับการฝกอบรม
เพ่ิมเติม เปนตน ซึ่งผูฝกสอนแตละคนกจ็ะมีความรู ความสามารถที่แตกตางกันไป ผูฝกสอนบางคน
ม่ันใจในประสบการณของตน ไมเปดใจรับวิทยาการ หรือวิทยาศาสตรการกีฬาที่  เขามามีสวนชวย
ในการฝก นับวาเปนปญหาสําคัญ ตัวอยางเชน ค1 อธิบายวา  “โคชเราที่เห็นอยูขณะน้ีไมคอย
ปรับตวั ไมนําเอาวิทยาศาสตรการกีฬามาใชเทาทีค่วร มักเอาประสบการณเกามาใช เขาเรียกวาโคช
โบราณ ความรู ความสามารถของโคชสําคัญมากถาไมมีเรื่องนี้ก็พัฒนานักกีฬาไดยาก ยกเวนเด็กที่
มีพรสวรรคจรงิๆ” ซึ่งในเรื่องนี้ บ1 กลาววา “ความรู ความสามารถของโคชสําคัญมาก เราตองให
ความสําคัญ ผมคิดวาโคชไทยเรายังไมพัฒนาตรงนี้เทาที่ควร เคยสอนมายังไงก็สอนตอๆ กันไปยัง
ง้ัน ตรงนี้คงตองเปนหนาที่ของสมาคมฯ ในการพัฒนาโคช หรือสรางโคชใหม” 

 
        6.  การจัดทํายุทธศาสตร และแผนงานที่นําไปสูการปฏิบัติจริง 

                การวางแผนงานจัดทํายุทธศาสตร กลยุทธ นโยบายและแผนงานโครงการที่เปน                
รูปธรรมสามารถปฏิบตัิไดอยางตอเน่ือง เปนสิ่งที่คณะผูบริหารจําเปนอยางยิ่งตองจัดทําเพื่อเปน
แมบทและเปนทิศทางในการปฏิบัติงานอีกทั้งยังทําใหเห็นวิสัยทศันของผูบริหารในการทํางานดวย 
ที่สําคัญแผนนั้นตองสามารถปฏิบตัิไดจริง มีการประชุมปรึกษาหารือทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนรวมใน
การดําเนินงาน ดังที่ บ2 กลาววา “แผนยุทธศาสตรหากมีการจัดทําที่ทุกฝายมีสวนรวม ระดม
ความคิดมีความเปนไปไดในการปฏิบัติจริงจะสามารถพัฒนา ใหงานออกมาสมบูรณแตถาเขียนไวไม
ทําตามก็ไมมีประโยชน” สอดคลองกับ บ4 ที่สรุปวา 
 

สวนมากการจัดทํายุทธศาสตร แตละที่ไมไดคํานึงถึงการปฏิบัติจรงิเขียนขึ้นมา 
เพ่ือใหมียุทธศาสตร ทําใหแทนที่ยุทธศาสตรจะเปนตัวขับเคลื่อนงานใหสําเร็จ 
กลับเปนวาทาํงานไมไดสําเร็จสักอยางเพราะวางยุทธศาสตรตัวชี้วดัไวสูง ไม 
คํานึงถึงความเปนจริง สมาคมจึงนาจะมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรจากความ 
คิดเห็นของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายเพื่อใหปฏิบัติไดจริง 

  
        7.  การบริหารงบประมาณและสวัสดิการ 

                ในการจัดดําเนินการในการบริหารงบประมาณและสวัสดกิารเปนสิ่งสําคัญ กลุม                     
ตัวอยางไดแสดงความคิดเห็นวา ปจจุบันสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยไดเพ่ิมชนิดกีฬา
ยิมนาสติกออกเปนหลายประเภท ไดแก ยิมนาสติกศลิป ยิมนาสติกลีลา ยิมนาสตกิเด็กเล็ก 
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ยิมนาสติกแอโรบิก ยิมนาสติกแทรมโปลนี ซึ่งการเพิ่มชนิดกีฬายิมนาสติก สงผลตองบประมาณที่
ไดรับ คือ มีงบประเมาณเทาเดิมแตตองแบงไปใหกับหลายชนิดกีฬา ทั้งๆ ที่บางกฬีาเพิ่งเขามาใหม
ไมมีนักกีฬาที่มีฝมือ ทําใหการบริหารงบประมาณและสวัสดิการไมเพียงพอ สงผลตอการดําเนนิงาน 
ตัวอยาง ค9 อธิบายวา 
 

ปจจุบันสมาคมฯ ไดขยายชนิดกีฬายมินาสติกออกไปอีก 4-5 ชนิดทําใหการดูแล 
โดยเฉพาะงบประมาณและสวัสดิการไมเพียงพอ สงผลใหแทนทีเ่ราจะสงเสริม 
รากเหงาของยิมนาสติก คอื ยิมฯศิลปซึ่งเรายิ่งใหญในอาเซียนอยูแลวใหพัฒนาสู 
ความเปนเลิศไดอยางยั่งยืน พอมาทําหลายยิมฯ เลยไมประสบความสําเร็จที่ 
ชัดเจนสักยิมฯ เรื่องนี้ผมวาสมาคมฯ นาจะทบทวนอีกครั้งนะ จะสงเสริมยิมฯ 
ไหนก็เอาอยางจริงจัง เหมือนเวียตนามเขาสงเสริมยิมฯศิลปอยางเดียว สงไป  
เก็บตวัตางประเทศ ทุมเททกุอยาง เขาก็ประสบความสําเร็จ  

 
          8.  บุคลากรในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ 

 ในการปฏิบัตงิานของสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย จําเปนอยางยิ่งที่ตองใช 
บุคลากรในการปฏิบัติงานทัง้ในสวนของการสงเสริมสนับสนุน การพัฒนาบุคลากรฝายตางๆ การ
ติดตอประสานงานทั้งในและตางประเทศ ซึ่งสมาคมฯ มีบุคลากรที่ชวยงานฝายตางๆ  นอยมาก ทํา
ใหการประสานงานไมทั่วถงึ ขาดการตดิตามงาน แมกระทั่งการจัดการแขงขันในระดับตางๆ ทําให
เกิดปญหาตามมา ในเรื่องนี้ บ6 กลาววา “ในสมาคมฯ ปจจุบันการทํางานคอนขางลําบาก มี
เจาหนาที่ไมกี่คนรับผิดชอบทุกอยาง ทําใหงานไมทันตามกําหนด การประสานงานบกพรอง ไม
ทั่วถึง สมาคมฯ ตองเรงแกไขปญหานี้เพราะถายังเปนแบบนี้การทํางานจะลําบากมาก” บ4 เห็นดวย
และกลาวเสรมิวา “สมาคมตองเรงแกไขปญหาบุคลากรภายในเพื่อความคลองตวัในการทํางาน ตอง
มีผูรับผิดชอบหลักในงานฝายตางๆ ไมใชคนเดียวรับผิดชอบทุกอยาง ทําใหงานไมมีประสิทธิภาพ 
พอพลาดมาก็โทษคนนั้นทคีนนี้ท”ี 
 

                      บทบาทหนาที่ของผูมีสวนเก่ียวของ  
      ขอมูลจากการสัมภาษณ การกระตุนความจําและการทําแผนทีค่วามคิด สอดคลองกัน 
นั่นคือ กลุมตวัอยางไดเสนอแนวทางเพื่อใหผูที่เกี่ยวของไดนําไปพิจารณาและทําหนาที่ในบทบาท
และความรับผิดชอบของตนเอง สรุปไดเปน 8 หัวขอ คือ (1) วางแผนเพื่อพัฒนาและเพิ่มจํานวน    
ผูฝกสอนนักกีฬาอยางตอเน่ือง (2) ศึกษาและแกปญหานักกีฬารายบคุคล (3) วางแผนการแขงขัน
เพ่ือหาประสบการณใหกับนักกีฬาตามระดับความสามารถ (4) การตั้งเปาหมายความสําเร็จในการ
ฝกซอมและการแขงขัน (5) พัฒนาและจัดระดับผูฝกสอนและนักกีฬาตามระดับความสามารถ     
และผลงาน (6) จัดทํายุทธศาสตร และแผนงานที่นําไปสูการปฏิบตัิจริงที่ทุกคนมีสวนรวม                 
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(7) วางแผนจัดหา จัดสรรงบประมาณ และสวัสดิการอยางเปนระบบตอเน่ือง และ (8) เพ่ิมและ
พัฒนาบุคลากรในการปฏบิัติงาน  
 

1.  วางแผนเพือ่พัฒนาและเพิ่มจํานวนผูฝกสอน นักกีฬาอยางตอเน่ือง   
       การพัฒนาและเพิ่มจํานวนผูฝกสอนรวมทั้งนักกีฬานั้นมีความจําเปนอยางยิ่ง เพราะ

หากมีผูฝกสอนเพิ่มขึ้นจํานวนนักกีฬายอมเพ่ิมขึ้นตามไปดวย การคดัเลือกนักกีฬามาเปนตัวแทน
ของทีมและทมีชาติยอมมีมากขึ้น นกักีฬาเองก็จะตองมีการพัฒนาความสามารถของตนเองใหสูงขึ้น
ดวยเพราะมีคูแขงขันมาก การวางแผนนี้จึงตองอาศัยความตอเน่ือง กลาวคือ มีการเตรียมการ 
ดําเนินการ ประเมินผลการทํางานเพื่อนํามาแกไข ปรับปรุงแผนงาน เพ่ือใหมีผูฝกสอนที่เกง  
มีประสิทธิภาพ สามารถผลิตนักกีฬาที่มีฝมือและพัฒนาสูความเปนเลิศไดอยางตอเน่ืองและยัง่ยืน 
ดังที่ บ10 ไดกลาวถึงเรื่องน้ีวา “ในการพัฒนาผูฝกสอนนั้นสมาคมฯ ควรมีแผนงานและเปาหมาย  
ในการพัฒนา เชนพัฒนาโคชเกาที่มีอยูแลว หรือจะพัฒนาโคชใหมซึ่งทั้งสองกลุมเปาหมายตอง
แตกตางกัน วธิีดําเนินการก็ไมนาจะเหมือนกัน " สอดคลองกับ ค8 ทีก่ลาวแสดงความคิดเห็นไววา  
 

สมาคมยังขาดการวางแผนพัฒนาผูฝกสอนและนักกีฬาเพื่อเพ่ิมจํานวนผูฝกสอน 
และนักกีฬาอยางเปนระบบ สมาคมฯ ตองพัฒนาโคชในสองสวนคือ โคชเกาที่มี 
อยูแลวใหมีความรู ความสามารถที่สูงขึน้ และสรางโคชใหมที่จะมาวางพื้นฐาน 
ใหนักกีฬานี่สาํคัญการพัฒนาทั้งสองกลุมตองแตกตางกัน แยกกันใหขาดและ 
ตองติดตามประเมินผลการพัฒนาดวย เพ่ือจะไดรูปญหาอุปสรรค นําไปแกไข  
เม่ือทําตรงนี้ไดจํานวนนักกีฬาจะเพิ่มขึ้นมาเอง 

 
2.  ศึกษาและแกปญหานักกีฬารายบุคคล  

  นักกีฬาแตละคนยอมมีปญหาที่แตกตางกันไมวาจะเปนปญหาการฝกซอม ปญหา                           
สวนตวัหรือปญหาอ่ืนๆ รวมทั้งปญหาการบาดเจ็บที่เรือ้รังไมหายขาด  ซึ่งในบางครั้งสงผลกระทบ
ตอการฝกซอมและการแขงขัน ผูฝกสอนตองทําหนาทีท่ั้งดูแลการฝกซอม การชวยเหลือไมวาจะเกิด
ปญหาใดๆ ก็ตามเพื่อใหนักกีฬาสามารถฝกซอมและอยูในสังคมได มีความสุขกบัการซอมและการ
แขงขัน นักกีฬาหลายคนเลิกเลนกลางคนัเนื่องมาจากมีปญหาและไมไดรับคําแนะนําทันทวงท ี
ความสัมพันธที่ดีระหวางโคชกับนักกีฬาจงึสําคัญมาก ดังที่ ค8 กลาววา “การเปนโคชไมใช         
จะฝกซอมอยางเดียวนะ ตองดูแลทุกอยาง คอยแกปญหาใหนักกีฬาทุกดานเลย ทั้งการซอม      
การเรียน สังคมเพื่อน บางทีปญหาสวนตัวดวยซ้ํา” น4 อธิบายเพิ่มเติมวา “พวกเราจะสนิทกับโคช
มาก โคชชวยเราไดทุกอยาง บางครั้งเรายังไมรูวาเรามีปญหาอะไร ทําไมเปนอยางนี้ แตโคชเขา
สังเกตเรา เขารู เขาก็จะชวยเรา เราจึงรักโคชมากเชื่อใจเขาดวย มีครั้งหนึ่งจะเลกิเลน ก็ไดโคชน่ีละ
ชวยทําใหแกปญหาไดและเลนตอไปได”  
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3.  วางแผนการแขงขันเพื่อหาประสบการณใหกับนักกีฬาตามระดับ 
ความสามารถ 
                 การแขงขันหาประสบการณมีความสําคญัมากพอๆ กับการฝกซอม เปนการเพิ่มความ
ม่ันใจในการแขงขันใหกับนกักีฬา แตในการจัดรายการแขงขันเพื่อหาประสบการณนั้นตองมีการจัด
ระดับของนักกีฬาใหเหมาะสมกับรายการที่สงเขารวมแขงขันเพราะหากการหาประสบการณไม
เหมาะสมกับระดับความสามารถของนักกีฬา ระดับการแขงขันสูงหรือต่ําเกินไป กจ็ะไมเปน
ประโยชนเทาที่ควร ดังเชน น3 กลาววา “การสงนักกีฬาไปหาประสบการณก็ดีมากเลยนะ แตตองดู
รายการที่ไปวาเหมาะกับนักกีฬาคนไหน ระดับไหน เพราะไมง้ันก็จะไมไดอะไร ไมใชเกงแลวไป 
แขงกับเด็ก หรือแขงกับนักกีฬาที่เกงมาก ทําใหหมดกําลังใจไดเหมือนกัน”   
 

4. การตั้งเปาหมายความสําเร็จในการฝกซอมและการแขงขัน 
                  การตั้งเปาหมายความสําเร็จในการฝกซอมและการแขงขัน ตองเปนการวางแผน            
และการตั้งเปาหมายรวมกนัระหวางผูฝกสอนและนักกีฬา ผูฝกสอนตองกระตุนนักกีฬาใหมี
เปาหมายของตัวเอง เปนเปาหมายที่เปนไปได และมีขัน้ตอนความสาํเร็จที่นักกีฬาสามารถกาวไป
ถึงขั้นตอนทีว่างไว เพ่ือเพ่ิมกําลังใจในการฝกซอมและการแขงขัน ดังที่ ค6 ไดกลาวในมุมมองของ
โคชวา “โคชยอมเปนผูรูดีวานักกีฬาคนนีมี้ความสามารถระดับไหน โคชตองชวยกระตุนใหนักกฬีามี
เปาหมายแหงความสําเร็จของตัวเองเพื่อเขาจะไดขยัน มีกําลังใจฝกซอมเพ่ือไปใหถึงเปาหมายนั้น” 
สอดคลองกับ ค1 ที่อธิบายดังนี้  “การกระทําทุกอยางหากมีเปาหมาย มันจะเปนตัวกระตุนใหเราเกิด
ความพยายามไปใหถึงใหได นักกีฬาเหมือนกัน ถาโคชกับนักกีฬารวมมือกันตั้งเปาหมาย
ความสําเร็จไว มันจะเปนตวักระตุนทําใหเขามีกําลังใจ พยายามทําใหสําเร็จใหได” 
 

5. พัฒนาและจดัระดับผูฝกสอน นักกีฬาตามระดับความสามารถและผลงาน 
                  การจัดระดับของผูฝกสอนและนักกีฬาจะสงผลตอการทํางานอีกหลายๆ อยาง                               
ไดแก การพัฒนาผูฝกสอนและนักกีฬา การจัดสงนักกีฬาไปหาประสบการณจากการแขงขัน 
ตลอดจนการดูแลเรื่องสวัสดิการ หรือคาตอบแทนตางๆ ผูฝกสอนแตละระดับมีหนาที่ภายใตขอบเขต
การฝกนักกีฬาตามที่กําหนดไว สมาคมฯ จะสามารถประสานงานผูฝกสอนไดอยางถูกตองในการ
ผลิตนักกฬีาตามระดับของผูฝกสอน และประสานการจัดการในสวนของนักกีฬาไดตามระดับของ
นักกีฬา ในประเด็นนี้ บ3 กลาววา “สมาคมฯ นาจะลองจัดระดับโคชและนักกีฬานะ มันจะงายตอการ
พัฒนา เวลาพัฒนาก็เอาระดับเดียวกันพัฒนาดวยกัน นี่เวลาอบรมพัฒนาทีไรก็ไมรูวาโคชเกา หรือ
โคชใหม ไมแตกตางกันเลย นักกีฬาก็เหมือนกัน สงไปแขงขันก็ไมรูใครเปนยังไง ถาจัดระดับไวจะ
งายตอการทํางาน” ซึ่ง ค9 เห็นดวยและกลาววา 
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ผมวาสมาคมฯ นาจะจัดระดับผูฝกสอนนะ อาจแบงเปนสักสามกลุมก็ได โดย 
แบงตามความสามารถก็ดูจากผลงานนั่นหละ เชน สรางนักกีฬาขัน้พ้ืนฐานได 
เปนระดับ 1 ไดเหรียญแหงชาติ หรือเยาวชนแหงชาติ ไดระดับ 2 นักกีฬา     
ติดทีมชาติไดระดับ 3 แลวจะทําใหโคชพัฒนาตัวเองเพือ่ขึ้นระดับ ผมวานาทํานะ  
แลวการจัดสวสัดิการก็แบงระดับเชนกัน มันงายดวย โคชแตละคนก็จะพยายาม 
พัฒนายกระดับตวัเองดวย เพ่ือปองกันวาทําไมเด็กฉันติดทีมชาติแตฉันไมได 
เปนโคชเอาคนอื่นไปแทน ทุกคนจะไดชวยกันสรางนกักีฬา นักกีฬาก็งายตอการ 
พัฒนาเพราะเราก็พัฒนาตามระดับไปเลย 

 
6. จัดทํายุทธศาสตรและแผนงานที่นําไปสูการปฏิบัติจริงทีทุ่กคนมีสวนรวม 
การบริหารจัดการจะประสบความสําเร็จน้ันคณะกรรมการบริหารหรือผูบริหารตอง 

มีการวางแผนงานจัดทํายุทธศาสตร กลยทุธ นโยบายและแผนงานโครงการที่เปนรูปธรรม สามารถ
ปฏิบัติไดอยางตอเน่ือง และมีการติดตามประเมินผล นําผลการประเมินมาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
ใหบรรลวุัตถปุระสงคทีว่างไว มีการกําหนดผูรับผิดชอบที่ชัดเจน มีการกระจายอํานาจในการทํางาน 
ประชุมปรึกษาหารือทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการดําเนินงานในเรื่องนี้ ดังที่ ค9 กลาววา  
“การบริหารจัดการเปนหนาที่ของผูมีสวนเก่ียวของทกุคน การจัดทําแผนงานโครงการตางๆ 
เหมือนกันตองมีการประชุมนําเสนอแนวทางในการปฏบิัติ มีผูรับผิดชอบและตองติดตามประเมนิผล
สรุปผลใหเปนรูปธรรม” สอดคลองกับ บ4 ที่สรุปดังนี้ “การจัดทํายุทธศาสตร แผนงานโครงการตางๆ 
ตองจัดทําโดยใชผลการประเมิน ที่ผานมาเปนตวัตั้ง แผนงานที่วางไวตองชัดเจน เปนรูปธรรมที่
สําคัญตองปฏิบัติได ไมใชเขียนไวสวยหรูแตทําไมได เปนเสือกระดาษ ทุกฝายตองมีสวนรวมในการ
จัดทําโดยมีผูรับผิดชอบเปนหลัก” 
 

7. วางแผนการจัดหา จัดสรรงบประมาณและสวัสดกิารอยางเปนระบบ 
ตอเน่ือง 
                   งบประมาณและสวสัดิการคือสิ่งที่สําคัญ และเปนตวัขบัเคลื่อนใหงานประสบ                  
ความสําเร็จ ดังน้ันการวางแผนจัดหางบประมาณเพิ่มเติม โดยไมตองรอการชวยเหลือจากภาครัฐ
เปนสิ่งที่จําเปนเพราะงบประมาณที่ไดจากภาครัฐไมมีความเพียงพอในการที่จะใชบริหารจัดการ
ตลอดทั้งป ดังน้ันสมาคมตองมีแผนงานในการจัดหางบประมาณเพิ่มเติม และแผนในการจัดสรร
งบประมาณอยางเปนธรรม มีการใชจายอยางคุมคา จึงจะสามารถบริหารจัดการงานภายในสมาคมฯ 
ซึ่งจําเปนตองใชเงินจํานวนมาก ในเรื่องน้ี บ8 ไดแสดงความคิดเห็นวา “หนาที่ของสมาคมคือ      
การบริหารจัดการ โดยเฉพาะเงินซ่ึงเปนปจจัยที่สําคัญที่เราจะรอแตงบจากรัฐไมได” สอดคลองกับ  
ค7 ที่กลาววา “สมาคมจะหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบเกีย่วกับงบประมาณไมได และตองวางแผนการ
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จัดสรรใหดีเพ่ือจะไดบริหารงานใหเกิดความคลองตัว ทกุสมาคมก็ตองหางบประมาณสนับสนุน
พิเศษอยูแลว ถือเปนหนาที”่ 
 

            8.  เพิ่มและพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
     ในการบริหารงานของสมาคมฯ บุคลากรชวยในการปฏิบัติงานมีความจําเปนมาก  

จึงตองจัดหาบุคลากรใหเพียงพอ แบงหนาที่ความรับผิดชอบแตละงานอยางชัดเจน มีการ
ประสานงานที่ดี อีกทั้งตองมีการพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่ไดรับ
มอบหมาย มีการประเมินผลการปฏิบตังิาน นําผลการประเมินมาแกไข ปรับปรุงอยูเสมอ ในเรื่องนี้ 
น7 กลาวา “ผมไปสมาคมตดิตองาน มักจะไดรับคําตอบที่ไมนาพอใจแสดงวาเจาหนาที่ไมคอยรูงาน
เทาที่ควร หรืออาจเปนเพราะงานเยอะมีคนทําอยูไมกี่คน นาจะเพิ่มคนใหมากกวานี้จะไดชวยกนั
ทํางาน” ซึ่ง ค8 เห็นดวยและอธิบายวา “การพัฒนาบุคลากรสําคัญมาก เราตองใหความสําคัญ 
เพราะถาเขาทํางานเกงเราก็สบาย และควรจัดหาคนใหเหมาะกบังานดวย การที่มีคนเยอะบางทกี็ 
ไมคอยมีประโยชน สูมีนอยแตทํางานเกงไมได” 
 
              รูปแบบและวิธีการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศอยางยั่งยืน 
 การพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปสูความเปนเลิศ จําเปนตองมีรูปแบบและวธิีการที่ดี มีความ
ชัดเจน สามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม และวัดหรือประเมินผลจากการปฏิบัติงานได
ผลการวิจัยสรปุแนวทางในการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศได 5 ขอ ดังนี้   

1. การวางแผนงานและยุทธศาสตร 
1.1 แผนงาน ยุทธศาสตร และนโยบายแผนงานโครงการที่ชดัเจนสามารถปฏิบัติได 
1.2 แผนงาน โครงการชวยเหลอืสนับสนุนการผลิตนักกฬีาของสมาชิกสโมสร 
1.3 วางแผนการคดัเลือก เก็บตวัและการสงนกักีฬาเขารวมการแขงขัน 

 2. วางแผนจัดหา จัดสรรงบประมาณ จัดสวัสดิการอยางตอเน่ือง 
      2.1  งบประมาณจากภาครัฐและเอกชน 
      2.2  งบประมาณที่สมาคมหาเพิ่มเตมิ 
      2.3  การจัดสรรงบประมาณ 
 3.  การวางแผนสงเสริมกีฬายมินาสติกศิลปที่เปนรูปธรรมและปฏบิัติได 
      3.1  จัดหาวัสดุอุปกรณฝกใหกับสมาชิกสโมสร 
      3.2  สงเสริมการจัดการแขงขันภายในสมาชิกสโมสรภาคตางๆ 
      3.3  สงเสริมการเขารวมการแขงขนัของสมาชิกสโมสร 
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 4.  การบริหารบุคคล 
      4.1  คณะกรรมการบรหิารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย 
      4.2  คณะกรรมการฝายเทคนิคและจัดการแขงขัน 
      4.3  เจาหนาที่สนับสนนุงานทั่วไป 
 5.  การตั้งเปาหมายความสําเร็จ 
      5.1  เปาหมายดานการสรางนักกีฬา 

5.2  เปาหมายเรื่องจํานวนเหรียญในการแขงขันแตละระดบั 
 

1.  การวางแผนงานและยทุธศาสตร 
             ในการบริหารจัดการที่จะนําไปสูความสําเร็จไดนั้นการวางแผนคือขั้นตอนแรกที่ตอง                 
ดําเนินการ หากขาดการวางแผนจะทําใหการดําเนินงานใดๆ ก็ตามขาดทิศทาง และเปาหมายซึง่ 
ในการวางแผนงานเพื่อพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปสูความเปนเลิศอยางยั่งยืน แผนงานที่สําคัญสรุป
ได 3 ขอดังนี้ (1) แผนงาน ยุทธศาสตร และนโยบายทีช่ัดเจนสามารถปฏิบตัิได (2) แผนงาน 
โครงการชวยเหลือสนับสนนุการผลิตนักกีฬาของสมาชิกสโมสร (3) วางแผนการคัดเลือก เก็บตัว
และการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขัน   
  

      1.1    แผนงาน แผนยุทธศาสตร นโยบาย และโครงการที่ชัดเจน 
สามารถปฏิบัติได 
                 การวางแผนยทุธศาสตร กลยุทธ นโยบาย แผนงานโครงการ เปนหนาที่ของ                    
คณะกรรมการบริหารสมาคมฯ และผูมีสวนเก่ียวของทีต่องดําเนินการใหมีความชดัเจน มีตัวชี้วดั 
สามารถติดตามประเมินผลการทํางาน เพ่ือนํายุทธศาสตร กลยทุธ นโยบาย แผนงานโครงการ     
มาปรับปรุง แกไขใหมีความเปนไปไดตามสภาพจริง มีการนําจุดเดนมาใชใหเกิดประโยชน          
ในขณะเดียวกันตองกําจัดจุดดอย เพ่ือใหแผนงานตางๆ ที่วางไวประสบความสําเร็จ ในเรื่องนี้ ค9 
กลาววา “การจัดทํายุทธศาสตร กลยทุธ แผนงานโครงการตางๆ ของสมาคมฯ ตองใหทุกฝาย       
มีสวนรวมแสดงความคิดเห็น ตองมีความเปนไปได ไมใชทําขึ้นมาแลวปฏิบตัิไมไดก็ไมมีประโยชน” 
ซึ่ง ค10 มีความเห็นทํานองเดียวกันดังนี้  
 

ในการจัดทํายุทธศาสตร แผนงานโครงการอะไรตางๆ นี่นะ ไมใชเราจะทํา 
เพ่ือใหไดมีสงให กกท.เทานั้นแตมันหมายถึงจุดมุงหมาย เปาหมายที่เราจะไป  

            ใหถึงทุกฝายที่เกีย่วของจึงตองรวมมือกัน ใหมีเปาหมายความสําเร็จที่ชดัเจน  
ปฏิบัติไดจริง มีผูรับผิดชอบหลักในแตละดาน ทุกคนตองถือวานี่คือภารกิจหลัก 
อันดับแรกกอนลงมือสรางและพัฒนานักกีฬาดวยซ้ํามันจะทําใหเรามทีิศทาง   
ในการทํางาน  
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       1.2   แผนงาน โครงการชวยเหลือสนับสนุนการผลิตนักกีฬาของสมาชิกสโมสร 
                   ในปจจุบันนักกีฬายิมนาสติกศลิปที่มีความสามารถ ลวนแลวแตเปนนักกีฬาที่                   
สมาชิกสโมสรของสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยเปนตัวปอน หรือสรางนักกีฬาสงใหสมาคมฯ 
เพ่ือนําไปพัฒนาตอยอด อยางไรก็ตาม สมาชิกสโมสรตางๆ ทํางานดวยความลําบาก ไมคอยไดรับ
ความชวยเหลอืจากสมาคมฯ เทาที่ควร ไมวาจะเปนดานวัสดุอุปกรณ ดานสวัสดิการ ยกเวน      
การพัฒนาผูฝกสอนเทานั้น น7 ไดกลาวถงึเรื่องนี้วา “สมาชิกสโมสรจะผลิตนักกฬีาไมไดเลย      
หากขาดอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก เพราะวสัดุอุปกรณของกีฬายิมนาสติกมีราคาแพงมาก 
ลําพังหนาที่ในการผลิตนักกีฬาก็จะไมมีงบประมาณสนับสนุนอยูแลว ยกเวนสมาชิกสโมสรที่เปน
หนวยงานราชการที่รับผิดชอบดานพลศกึษาและกฬีา เชน สถาบันการพลศึกษา โรงเรียนกีฬา
เทานั้น” ค6 กลาวเสริมวา “หากจะพัฒนากีฬายิมนาสตกิสูความเปนเลิศอยางยั่งยนื สมาคมฯ     
ตองหามาตรการในการชวยเหลือศูนยฝกที่ผลตินักกฬีาสนับสนุนอยางจริงจัง ทั้งดานวัสดุอุปกรณ 
งบประมาณ และสวสัดิการ โดยการวางแผนงานที่ชัดเจน น1 อธิบายเพิ่มเติม “ผมอยากใหสมาคมฯ 
มีแผนงานหรือทําโครงการชวยเหลือศูนยฝกยิมฯ ตางจังหวัดที่เขาผลิตนักกฬีาใหสมาคมฯ เพราะ
เขาไมมีอุปกรณซอม ไมมีงบในการเขารวมแขงขันเลย ตอไปจะไมมีนักกีฬานะ” สอดคลองกับ ค6  
ที่กลาวา 
   
  นักกีฬายิมนาสติกที่เกงๆ สวนมากมาจากตางจังหวัดทั้งนั้น เด๋ียวนีศู้นยฝก  
  เหลือไมกี่ศูนยเพราะไมมีใครเห็นความสาํคัญใหความชวยเหลือดานตางๆ 
  อยางจริงจัง ปลอยใหเขาดิน้รนสรางเด็กดวยตวัเอง สมาคมฯ ตองหาทางจัด 
  วางแผนใหการสนับสนนุอยางจริงจัง บรรจุไวในแผนงาน มีโครงการรองรับ  
      มีผูรับผิดชอบ ไมเชนนั้นก็จะคอยๆ หายไปทีละศูนยอยางที่เห็น 
 

          1.3  วางแผนการคดัเลือก เก็บตัวและการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขัน 
                    การวางแผนในการคัดเลอืก เก็บตัวและการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันก็เปน             
อีกหนึ่งแผนงานในการพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลศิ เปนหนาที่ของคณะกรรมการบริหารสมาคมฯ 
ที่ตองรวมมือกับผูฝกสอนในการวางแผนการคัดเลือกนักกีฬา เพ่ือเขาสูกระบวนการเก็บตวั ซึ่งตอง
ประสานงานกับฝายตางๆ ทั้งดานงบประมาณ ฝายสวสัดิการ ในการอํานวยความสะดวกในการ  
เก็บตวั รวมทัง้การสงนักกีฬาเขารวมแขงขันหาประสบการณและการแขงขันเพื่อความเปนเลิศ   
ตองมีการกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน สถานที่ ระยะเวลา ผูรบัผิดชอบที่ชัดเจนเพื่อฝายปฏิบตัิจะ
ไดมีความพรอมสามารถกําหนดงานของตัวเองได ดังที่ น4 อธิบายวา “อยากใหสมาคมฯ กําหนด
แผนการคัดเลอืก การเก็บตวันักกีฬาเพื่อเขารวมการแขงขันลวงหนาตลอดปเพราะก็รูอยูแลววา     
ปหนึ่งมีแขงรายการอะไร ที่ไหน นักกีฬาจะไดเตรียมตัวได” สอดคลองกับ น7 ที่แสดงความคดิเห็น
วา 
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         สมาคมตองวางแผนใหชัดเจน ในปหนึ่งจะคัดเลือกนักกีฬาไปแขงรายการไหน 
บาง ชวงไหน เก็บตวัเม่ือไหร มีการไปแขงรายการตางประเทศที่ไหนซ่ึงสมาคมฯ 
จะรูดี ถาเราวางแผนกําหนดไวลวงหนาเปนปฏิทินตลอดป โคชกับนักกีฬาเขากจ็ะรู 
และเตรียมตวัไดอยางเต็มที่ ไมใชอยูๆ เรียกคัดตัว เขาไมมีความพรอม ทําให 
นักกีฬาหลายคนเสียโอกาส   

 
        2. วางแผนจัดหา จัดสรรงบประมาณ จัดสวัสดกิารอยางตอเน่ือง  

 งบประมาณ การจัดสรรงบประมาณและสวัสดิการเปนองคประกอบสําคัญในการที่จะ 
สนับสนุนกีฬายิมนาสติกศลิปใหพัฒนาสูความเปนเลิศได เพราะการดําเนินงานมีความจําเปนตองใช
งบประมาณ ผลการวิจัยสรปุไดเปน 3 เรื่อง คือ (1) งบประมาณจากภาครัฐและเอกชน               
(2) งบประมาณที่สมาคมฯ หาเพ่ิมเติม และ (3) การจัดสรรงบประมาณ ดังจะไดกลาวถึงตามลําดบั  
 

2.1 งบประมาณจากภาครัฐและเอกชน  
                   สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยเปนสมาคมฯ ที่ไดรับการสนับสนนุดาน
งบประมาณจากการกีฬาแหงประเทศไทย ซึ่งงบประมาณที่ไดรับมีไมมาก ไมเพียงพอตอการบริหาร
จัดการเพื่อสงเสริมและพัฒนากีฬายิมนาสติกที่มีอยูหลายประเภท จําเปนตองขอรบัการสนับสนนุ
งบประมาณจากภาคเอกชน ซึ่ง บ1 กลาววา “เราไดรับงบประมาณสนับสนุนจากการกีฬาแหง
ประเทศไทย (กกท.) ปหนึ่งนอยมาก สมาคมจึงควรวางแผนสรางผลงานใหดีที่สุด เพราะ กกท.เขา
ใหงบตามผลงาน และตองประสานภาคเอกชนใหสนับสนุนดวย รองบรัฐบาลอยางเดียวไมได” 
สอดคลองกับ ค8 ที่กลาววา  
 

งบประมาณเปนปจจัยหลักและเปนปญหาสําคัญที่สงผลตอการดําเนนิงาน 
พัฒนานักกีฬา สมาคมฯ ตองวางแผนการดําเนินงาน รายงานผลการ 
ดําเนินงานใหดีเพ่ือการขอรับงบประมาณจาก กกท. ขณะเดียวกันตองมี 
ความสามารถในการประสานบริษัทหางราน เอกชนในการขอรับ 
งบประมาณสนับสนุนและเมื่อไดมาแลวตองวางแผนการใชใหเกิดประโยชน 
และคุมคามากที่สุดดวย 

 
2.2  งบประมาณที่สมาคมหาเพิ่มเติม 

                   งบประมาณในการดําเนินงานนั้นนอกจากงบสนบัสนนุจากภาครัฐและเอกชนแลว
การจัดหางบประมาณเพิ่มเติมเปนสิ่งที่สมาคมฯ ตองวางแผน เพ่ือใหไดมาซึ่งงบประมาณเพื่อ
นํามาใชในการดําเนินงานของสมาคม ดังเชน ค1 กลาววา “สมาคมฯ ตองวางแผนเปนแผนงานหลัก 
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อยางหนึ่งในการหางบประมาณและตองกระทําอยางตอเน่ือง กําหนดแผนเพื่อใหทุกคนที่เกี่ยวของ
ไดมีสวนรวมในการดําเนินงาน ถือเปนความรับผิดชอบที่คณะกรรมการบริหารสมาคมฯตองทํา” 
สอดคลองกับ ค7 ที่กลาววา 
 
  สมาคมฯ ตองรวมกับผูที่มีสวนเกี่ยวของทกุฝายวางแผนงานจัดหางบประมาณ 
  เพ่ิมเติม ถือเปนภารกิจหลักของสมาคมฯ ที่ตองบริหารการเงินไมใหบกพรอง 
  เม่ือไมพอก็ตองหาและใชอยางคุมคา คณะกรรมการบริหารสมาคมฯ จึงตอง 
  เปนผูมีอํานาจทางการเงิน สามารถประสานจัดหางบประมาณได 
 

        2.3  การจัดสรรงบประมาณ 
                  งบประมาณเม่ือไดมาแลวตองมีการบริหารจัดการเพื่อใชใหเกิดประโยชนและ                    
คุมคามากที่สดุ ในเรื่องน้ี ค6 กลาววา “ตองมีการวางแผนในการใชเงินใหรอบคอบตลอดป ตาม
แผนงานที่มีอยู ถาไมมีการวางแผนเงินก็หมด ใชไมมีรูปแบบ ไมคุมคา” สอดคลองกับ ค5 ที่อธบิาย
ดังน้ี “สมาคมฯ ควรมีการวางแผนในการใชงบประมาณโดยการแตงตั้งคณะกรรมการที่มีหนาที่     
ในการจัดสรรงบประมาณ พิจารณางบประมาณเพื่อใชในแผนงานโครงการตางๆ อยางเปนระบบ 
วางแผนการใชเงินตลอดป ไมใชใหเปนหนาที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ตองมีคณะกรรมการพิจารณา
รวมกัน” 

 
   3. การวางแผนสงเสริมกีฬายิมนาสติกศิลปที่เปนรูปธรรมและปฏิบตัิได 

              ในการพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปสูความเปนเลิศอยางยั่งยืนน้ัน กลุมตวัอยางไดให                   
ความสําคัญในการสงเสริมพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปใหเปนรูปธรรม คือ (1) การจัดหาวัสดุอุปกรณ
ฝกใหกับสมาชิกสโมสร (2) สงเสริมการจัดการแขงขันภายในสมาชิกสโมสรภาคตางๆ (3) สงเสริม
การเขารวมการแขงขันของสมาชิกสโมสร 
 

        3.1  การจัดหาวัสดอุุปกรณฝกใหกับสมาชิกสโมสร 
                  วัสดุอุปกรณฝกคือหัวใจสาํคัญอยางหนึ่งของการฝกซอม จําเปนอยางยิ่งที่ตองมีวัสดุ 
อุปกรณฝกที่ไดมาตรฐานครบทุกอุปกรณ จึงจะสามารถพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศได แต
เน่ืองจากวัสดุ อุปกรณฝกของกีฬายิมนาสติกมีราคาทีแ่พงมาก และมีอุปกรณหลายประเภท  
จึงทําใหสมาชิกสโมสรประสบปญหาขาดอุปกรณฝกซอม ในเรื่องน้ีกลุมตัวอยางมคีวามคิดเห็น     
เกี่ยวกับการแกไขปญหาการขาดแคลนวสัดุอุปกรณฝกที่สอดคลองกันคือ ค8 ไดกลาววา “สมาคมฯ 
ตองวางแผนชวยเหลือสมาชิกสโมสรดานวัสดุอุปกรณฝกเปนอันดับแรก เพราะถาไมมีอุปกรณโคชก็
ทําอะไรไมได อาจทําโดยการจัดสรรใหกับศนูยที่มีผลงานกอน เชนฟลอรฯอยางนี้ ปละศูนยก็ยังดี” 
สอดคลองกับ น8 ที่กลาววา  
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ศูนยฝกฯ ที่เปนสมาชิกสโมสรควรไดรับการชวยเหลือดานวัสดุอุปกรณ 
อยางเรงดวนเพราะแตละศนูยเทาที่เห็นไมมีอุปกรณฝกเลย สมาคมฯ ตอง 
วางแผนการชวยเหลือถาจะพัฒนาจริงๆ ตั้งเปาหมายไวเลยวาปหนึ่งๆ จะ 
ชวยเหลือสมาชิกกี่ศูนย อุปกรณอะไรบาง ผลัดเปลี่ยนไปในแตละปไมกี่ปก็ 
ครบแลว พอมีอุปกรณโคชก็ฝกไดเต็มที่ นักกีฬาก็ไมกลัวเจ็บ นี่คือประเด็น 
แรกที่ตองทําถาจะพัฒนานักกีฬาจริงๆ  
 

       3.2  สงเสริมการจัดการแขงขันภายในสมาชิกสโมสรภาคตางๆ 
                 สมาชิกสโมสรเปนแหลงผลตินักกีฬายิมนาสติกที่สําคญั สมาคมฯ ควรจัด                                   
แผนงาน โครงการสนับสนนุการจัดการแขงขันภายในของสมาชิกสโมสรในภาคตางๆ ของประเทศ
เพ่ือติดตามผลการสรางนักกีฬาและเปนการจัดสนามแขงขันใหนักกีฬาหาประสบการณจากการ
แขงขัน ซึ่ง ค2 กลาววา “ประเทศไทยเรามีรายการแขงขันยิมฯ นอยมาก สมาคมฯ ตองวางแผนและ
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหสมาชิกสโมสรจัดการแขงขัน อาจจะปละครั้งก็ได ภายในสโมสรเอง 
และระหวางสมาชิกสโมสรในภาคนั้นๆ จะทําใหเด็กมีรายการแขงมากขึ้น” สอดคลองกับ น1 ที่กลาว
สรุปดังนี้ “รายการแขงขันยิมฯ เรานอยมาก ถาศูนยฝกหรือสโมสรตางๆ จัดแขงภายในเพื่อคัดเลือก
นักกีฬาตวัเองหรือแบงระดับนักกีฬาในศนูยของตัวเองแลวสมาคมจดังบใหแขงขนัระหวางสมาชิก
ภาคตางๆ สนับสนุนเงินจะทาํใหมีรายการแขงขันเพิ่มมากขึ้น มีนักกีฬาเพิ่มขึ้น” 
 

           3.3  สงเสริมการเขารวมการแขงขันของสมาชิกสโมสร 
                   สมาชิกสโมสรที่ฝกและสรางนักกีฬายิมนาสติกตองการความชวยเหลือ และ                       
สนับสนุนจามสมาคมโดยเฉพาะการสงเสริมในการเขารวมการแขงขนัรายการตางๆ เพ่ือหา
ประสบการณใหกับนักกีฬา ดังที่ น8 อธิบายวา “อยากเห็นสมาคมลงมาดูแลสงเสริมการเขารวม   
การแขงขันของสมาชิกสโมสรบาง สนับสนุนงบประมาณบาง เหมือนที่เคยมีมาแลว ใหคารถทมีที่ 
เขารวมแขงขนั เปนการชวยโคชและทีมที่ไมมีเงิน” ค5 กลาวเสริมดังนี้ “ผมวาสมาคมฯ นาจะเปน
ตัวเชื่อมประสานใหสมาชิกสโมสรเราสงนักกีฬาระดับอายุตางๆ ไปแขงขันตางประเทศบางนะ เพราะ
ตางประเทศเขาจัดการแขงขันระหวางสมาชิกสโมสรของเขา ซึ่งเขากเ็คยติดตอมานะ แตเราไมมีใคร
เปนคนประสานให ถาทําไดมันจะพัฒนานักกีฬาเราไดมาก”  
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            4. การบริหารบุคลากร 
บุคลากรเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคา หากมีการบริหารจัดการที่ดี กําหนดงานให

เปนไปตามความสามารถของบุคคล ยอมจะทําใหงานมีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยพบวา การบรหิาร
บุคลากรจําแนกไดเปน 3 สวน คือ (1) คณะกรรมการบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย    
(2) คณะกรรมการฝายเทคนิคและจัดการแขงขัน และ (3) เจาหนาที่สนับสนุนงานทั่วไป 

 
4.1 คณะกรรมการบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย 

                  คณะกรรมการสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยที่แตงตั้งขึ้นตามขอบังคับ                    
ของการกีฬาแหงประเทศไทยซึ่งไดกําหนดคุณสมบัตไิวแลว ผลการวิจัยพบวา นอกจากคุณสมบัติที่
การกีฬาแหงประเทศไทยกาํหนดไวแลว คณะกรรมการสมาคมฯ ควรเปนบุคคลทีมี่วิสัยทศัน
กวางไกล มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกีฬายิมนาสตกิศิลปเปนอยางดี มีอํานาจทางการเงินและการ
จัดหางบประมาณ มีเวลา ทุมเท เสียสละในการที่จะพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปอยางเต็มที่และควร
อยูในวาระไดไมเกิน 2 วาระ ดังที่ ค1 กลาววา ”การบริหารจัดการบุคลากรในสวนของคณะกรรมการ
บริหารฯ ควรกําหนดภาระความรับผิดชอบใหชัดเจน และคณะกรรมการบริหารฯ ควรมาจากกลุม
บุคคลหลากหลายอาชีพ มีความสามารถในการบริหารงานและบริหารบุคลากรเปนอยางดี” บ1 กลาว
เสริมวา “คณะกรรมการสมาคมฯ มีความสําคัญมากเพราะตองรวมมือกับผูมีสวนเกี่ยวของในการ
บริหารจัดการในทุกดาน ตองมีความรู ความสามารถ ที่สําคัญมีเวลา มีใจรักที่จะพัฒนากีฬา
ยิมนาสติกจริงๆ และนาจะมาจากกลุมคนหลายๆ อาชีพจะไดมีมุมมองที่หลากหลาย” สอดคลองกับ 
บ2 ที่กลาววา “คณะกรรมการสมาคมฯ ควรไดรับแตงตัง้มาจากหลายอาชีพ สมัครใจที่จะทํางานเพื่อ
พัฒนากีฬายิมนาสติกอยางจริงจัง ไมเขามาเพื่อแสวงหาประโยชน ไมวาดานใดๆ ตองมีความรูเรื่อง
ยิมนาสติกศลิปเปนอยางดีดวย มีความสามารถในการบริหารบุคลากร ที่สําคัญมีอํานาจทางการเงิน
พอสมควร”  
 

           4.2  คณะกรรมการฝายเทคนิคและจัดการแขงขัน 
                  คณะกรรมการฝายเทคนคิและจัดการแขงขันเปนหัวใจสําคัญอยางหนึ่งในการ              
พัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปสูความเปนเลศิทั้งนี้เพราะกรรมการฝายเทคนิคฯ ตองเปนผูมีความรู 
ความสามารถในเรื่องของเทคนิคการจัดการแขงขัน ระเบียบการแขงขัน สามารถชวยเหลือผูฝกสอน
และนักกีฬาไดในการเขารวมการแขงขนัรายการตางๆ เพ่ือชิงความไดเปรียบในดานตางๆ ค10 
กลาวถึงเรื่องน้ีวา “ควรมีการบริหารจัดการบุคลากรในสวนนี้ใหมีความเหมาะสม จัดคนใหเหมาะสม
กับงาน เปนผูที่มีความรู ความสามารถทั้งภายในประเทศและตางประเทศ และตองเสียสละเวลา
ดวย” บ5 กลาวเสริมวา “คณะกรรมการฝายเทคนคิและจัดการแขงขันมีความสําคัญในการพัฒนา
กีฬายิมฯ ศิลปมาก ตองมืออาชีพจริงๆ เพ่ือที่ประเทศตางๆ เขาจะไดเชื่อม่ัน เกรงใจเราดวยนะ ถา
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กรรมการฝายเทคนิคเราเกง ตองจัดคนที่มีความรูดี มีความสามารถทํางานนี้” ค6 กลาวทํานอง
เดียวกัน ดังน้ี 
 
  กรรมการฝายเทคนิคฯ จะมีสวนชวยในการแขงขันมากพอสมควร ถาฝายนี้มี 
  ความรู ความสามารถจะทําใหทีมไดเปรียบในเร่ืองกติกา ขอบังคับตางๆ สมาคม 
  ตองใหความสาํคัญบริหารบคุลากรเรื่องนี้ใหเหมาะสม จัดทีมทํางานที่สามารถ 
  ประสานงานโดยเฉพาะตางประเทศในการประสานในทกุดานของการจัดการ 
  แขงขัน   
 

         4.3  เจาหนาที่สนับสนุนงานทั่วไป 
                 การบริหารจัดการเพื่อใหเกิดความคลองตัวในการปฏบิัติงานนั้นเจาหนาที่สนับสนนุ               
ทั่วไป เปนบุคลากรหลักในการปฏิบัติงานดานการประสานงานกับฝายตางๆ ซึ่ง ค1 อธิบายวา 
“เจาหนาที่สนับสนุนหรือชวยงานที่สมาคมฯ มีนอยแตงานเยอะ การแบงงานไมชัดเจน บางทีไปถาม
อะไรก็ไมรูเร่ือง แสดงถึงการมอบหมายงานไมชัดเจน ไมมีภาระหนาที่หลัก ใชกันไปตามหนางาน 
ถาการบริหารจัดการตรงนี้เปนระบบจะทาํใหงานดีขึ้นนะ” สอดคลองกับ ค10 ที่กลาววา 
 

 เจาหนาที่สนับสนุนงานทั่วไปสําคัญมากตองจัดหาบุคลากรสวนนีใ้หเพียงพอ แบง 
 ภาระหนาที่ออกเปนสัดสวนที่ชัดเจน เชน ฝายธุรการ ฝายประสานงาน 
 ตางประเทศ ฝายการเงิน เปนตน แตทีเ่ห็น มีไมกี่คน การแบงงานไมชัดเจน  
 เพราะคนนอยเลยทาํใหรับภาระงานมากเกินไป ทําใหงานบางสวนบกพรอง ที่ 
 สําคัญตองดูความเหมาะสมและความรูความสามารถดวย 
 

          5. การตั้งเปาหมายความสําเร็จ 
             ในการดําเนินงานไมวาจะเปนการปฏิบัติงานโดยทั่วไปหรือการผลิตนกักีฬาเพื่อความ 
เปนเลศิ สิ่งทีข่าดไมไดคือ เปาหมายหรือวัตถุประสงค จะตางกันที่การผลิตนักกฬีาตองตั้งเปาหมาย
ความสําเร็จ ซึ่งกลุมตัวอยางไดแสดงความคิดเห็นถึงเปาหมายความสําเร็จในการพัฒนากีฬา
ยิมนาสตกิศลิปสูความเปนเลิศไว คือ (1) เปาหมายดานการสรางนักกีฬา (2) เปาหมายเรื่องจํานวน
เหรียญในการแขงขันแตละระดับ 
 

          5.1  เปาหมายดานการสรางนักกีฬา 
                  การพัฒนานักกีฬายิมนาสติกศลิปสูความเปนเลิศจะประสบความสําเร็จไดนั้นจะตอง                       
มีการสรางนักกีฬาที่มีความสามารถในหลายระดับอายุ เพ่ือทดแทนและเสริมทีมไมใหขาดชวงการ
พัฒนา และตองมีจํานวนมากพอเพื่อการคัดเลือกและแขงขันกันเองระหวางนักกฬีาในแตละกลุมอายุ  
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ในเรื่องน้ี บ7 ไดแสดงความคิดเห็นไววา “สมาคมตองวางเปาหมายกําหนดเปนนโยบาย แลว
วางแผน ทําโครงการรองรับ ตั้งกรรมการขึ้นมารับผิดชอบ ติดตามผลอยางจริงจัง โดยมีสมาชิก
สโมสรหรือศูนยฝกยิมฯ ทั่วประเทศชวย” สอดคลองกับ ค1 ที่อธิบายดังน้ี  
 

เปนหนาที่ของฝายบริหารในการกําหนดเปาหมายในการสรางและผลิต 
นักกีฬา ตองวางแผนทําโครงการสนับสนุนดวย โดยใหสมาชิกสโมสรหรือ 
ศูนยฝกยิมฯ ทั่วประเทศเปนผูปฏิบัติ กําหนดนโยบายใหผูปฏิบตัิ ตดิตาม 
ประเมินผลอยางจริงจัง ดวยการจัดการแขงขัน ศูนยใดมีความสามารถสูง 
ผลิตนักกฬีาทีมี่ฝมือก็สนับสนุนอุปกรณ เงินไปใหเขา รบัรองนักกีฬา 
ไมมีขาด 

 
5.2  เปาหมายเรื่องจํานวนเหรียญในการแขงขันแตละระดับ 

                การผลิตและสรางนักกีฬาใหเพียงพอ หากความสามารถทําไดแลว เรื่องที่ตอง                      
ดําเนินการตอไปคือ การกําหนดเปาหมายความสําเร็จเปนเหรียญรางวัลจากการแขงขันในระดับ
ตางๆ เพราะเหรียญจากการแขงขันจะเปนตัวชี้วัดความสําเร็จอยางหนึ่ง ดังที่ น3 ไดอธิบายวา 
“อยากใหสมาคมกําหนดเลยวารายการแขงขันรายการไหนตองการเหรียญอะไร นักกีฬาและโคชจะ
ไดทุมเทอยางเต็มที่ กําหนดแลวตองมีแผนสนับสนุนดวย คือ ทํางานกันเปนทีม” สอดคลองกับ ค8 
ที่สรุปดังนี้  
 
  เหรียญเปนเปาหมายที่แสดงถึงความสําเร็จในการเขารวมการแขงขนั  
  เม่ือตองการความสําเร็จตองวางแผนรวมกันทั้งโคช นักกีฬา สมาคมฯ กําหนด 
  เปาหมาย ลงมือทํางานเตรียมนักกีฬาอยางจริงจังตามแผนที่ชวยกันทําไว  

ทุมเท ประสานงาน ทํากันเปนทีม ไมใชสงแขงตามหนาที่ ไดเหรียญก็ดี ไมไดก็ 
ไมเปนไร 

 
  

 

 



  

 

 บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
ความมุงหมายของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนานักกีฬายิมนาสติกศิลปสูความเปนเลิศ
ตามการรับรูของกลุมประชากรที่มีสวนเกีย่วของ 
  2. เพ่ือศึกษาเชิงลึกกับกลุมตัวอยางที่มีสวนเกี่ยวของกับการบริหารจัดการกีฬา  
ยิมนาสติกศลิปสูความเปนเลิศ  

 
คําถามในการวิจัย 
  1. ปจจัยเกี่ยวของอะไรบางที่ทําใหทีมกีฬายิมนาสติกศิลปประสบความสําเร็จในการแขงขัน 
   2. ปจจัยเกี่ยวของอะไรบางที่ทําใหทีมกีฬายิมนาสติกศิลปไมประสบความสําเร็จในการ
แขงขัน  
   3.  บุคคลกลุมใดมีความสําคัญมากเปนอันดับ 1 – 3 ในการพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปสูความ    
เปนเลิศ 

  4.  ปญหาในการบริหารจัดการกีฬายิมนาสติกศลิปสูความเปนเลิศมีอะไรบาง 
  5.  ผูเกี่ยวของกับกีฬายิมนาสติกศลิปมีบทบาทหนาที่อยางไรบางตอการพัฒนา        

กีฬายิมนาสตกิศิลปสูความเปนเลศิ 
            6.  วิธีการบริหารจัดการเพื่อพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปสูความเปนเลิศทําไดอยางไรบาง 

 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย  
 การวิจัยระยะที่ 1    
 การวิจัยในระยะที่ 1 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากประชากร ซึ่งเปนกลุมบุคคลที่เกี่ยวของ
กับการบริหารกีฬายิมนาสติกศิลปไปสูความเปนเลิศ ทัง้หมด 103 คน ทุกคนสมัครใจเขารวมใน
โครงการวิจัยและเซ็นหนังสือแสดงความยินยอม โดยจําแนกไดเปน 7 กลุม ดังน้ี 
  1. ผูบริหารของสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยทั้งในอดีตและปจจุบัน จํานวน      
15 คน  
  2. ผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณเกี่ยวกบักีฬาเปนเลศิและผูเชี่ยวชาญฝายกฬีายิมนาสติกศลิป 
ของการกีฬาแหงประเทศไทย และกรมพลศึกษา จํานวน 15 คน 
    3. ผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกศิลปที่มีประสบการณ ในการฝกสอนนักกีฬายิมนาสติกศิลป
ในระดับตางๆ อยางนอย 10 ป จํานวน 12 คน  
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  4. ผูตัดสินกฬีายิมนาสตกิศลิป ที่มีประสบการณในการตดัสินระดับชาติ หรือนานาชาติ
และมีประสบการณในการตัดสินอยางนอย 10 ป จํานวน 24 คน 
  5. นักกีฬายิมนาสติกศิลป ที่เปนนักกีฬาตัวแทนทีมชาติไทย เขารวมการแขงขันรายการ
ตางๆ ในชวงป พ.ศ. 2550 – 2555 จํานวน 17 คน 
  6. ผูปกครอง ผูจัดการทีม หรือผูมีสวนในการดูแลใหความชวยเหลือการเขารวมการแขงขัน
ของนักกีฬายิมนาสติกศิลป จํานวน 17 คน 
  7.  เจาหนาที่ของสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย จํานวน 3 คน 
 การวิจัยระยะที่ 2  
 การวิจัยระยะที ่2 กลุมตวัอยางไดมาจากผลการวิจัยระยะที่ 1 นั่นคือ บุคคลที่มีความสําคญัตอ
การพัฒนากฬีายิมนาสตกิศลิปไปสูความเปนเลศิใน 3 อันดับแรก ไดแก ผูฝกสอนกฬีายิมนาสติกศิลป  
ผูบริหารสมาคมยิมนาสตกิแหงประเทศไทย และนักกฬีายมินาสติกศลิป โดยคัดเลือกบคุคลดังกลาวดวย
วิธีการเลือกแบบเจาะจง กลุมละ 10 คน ไดกลุมตวัอยางจํานวน 30 คน ทกุคนสมัครใจและเซ็นหนังสือแสดง
ความยนิยอมเพื่อเขารวมในการวิจัย  

 
การวิเคราะหขอมูลและการตรวจสอบความเชื่อถือไดของขอมูล   
  ขอมูลจากแบบบรรยายเหตกุารณสําคัญ การสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง การกระตุน
ความจําดวยภาพถายและการทําแผนที่แนวคิด นํามาวิเคราะหดวยวธิีเปรียบเทียบความคงทีข่องขอมูล 
(Constant Comparison) เพ่ือหาหัวเรื่องและหัวขอที่เกีย่วของกับสมมุติฐานการวิจัย โดยทําการ
ตรวจสอบความเชื่อถือไดของขอมูลดวยวิธกีารสามเสา (Triangulation) 
  
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย ระยะที่ 1  
  ผลการวิจัยในระยะที่ 1 สรุปไดเปน 3 หัวเรื่อง คือ ปจจัยที่ชวยใหกีฬายิมนาสติกศลิป
ประสบความสําเร็จ ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิป และกลุมบุคคลที่มี
ความสําคัญตอการพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปลําดับ 1 - 3 ดัง จะไดอภิปรายผลตามลําดับ   
 
               1. ปจจัยที่ชวยใหกีฬายิมนาสติกศิลปประสบความสําเร็จ  
       1.1 ผูฝกสอนเกง 
     1.1.1 มีความสามารถในการวางแผนการฝกซอม 
     1.1.2 คิดคนแบบฝกและอุปกรณชวยฝกที่เหมาะสมเพื่อใชในการฝกซอม 
     1.1.3 มีความรูเรื่องกฎ กติกาการแขงขันเปนอยางดี 
     1.1.4 มีความรูดานวิทยาศาสตรการกฬีาดี 
         1.1.5 มีความสามารถในการสอนและสื่อสาร  
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   1.2 จํานวนผูฝกสอนเพียงพอ 
   1.3 นักกีฬามีความเชื่อม่ันในตวัเองสูง รับผิดชอบ รูบทบาทหนาที่ของตัวเอง 
   1.4 อุปกรณเพียงพอ 
     1.4.1 อุปกรณการฝกซอมเพียงพอไดมาตรฐาน 
     1.4.2 อุปกรณการฝกซอมไมตางจากอุปกรณการแขงขัน 
               1.5 ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ และเอกชนในดานงบประมาณ 
           
              2.  ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลป 
         2.1 ปญหาเกี่ยวกับผูฝกสอน 
      2.1.1 มีการเปลี่ยนตัวผูฝกสอนบอยเกินไป 
      2.1.2 จํานวนผูฝกสอนไมเพียงพอ 
          2.1.3 ผูฝกสอนชาวไทยกับผูฝกสอนชาวตางชาติมีทิศทางการฝกที่แตกตางกัน 
      2.1.4 ปญหาการสื่อสารระหวางนักกฬีากับผูฝกสอนชาวตางชาต ิ     
         2.2 การคัดเลือกตวันักกฬีาและการฝกซอม 
      2.2.1 รูปแบบการคัดเลือก 
      2.2.2 การฝกซอม     
         2.3 ปญหาเกี่ยวกับนักกฬีา 
      2.3.1 การฝกซอมไมเต็มที่ 
      2.3.2 การบาดเจ็บ 
      2.3.3 ขาดประสบการณในการแขงขัน 
          2.4 อุปกรณการฝกซอมไมไดมาตรฐานและมีไมเพียงพอ       
          2.5 ความรวมมือจากผูปกครองและสถานศกึษาที่นักกีฬาสังกัด   
 
             3.  กลุมบุคคลที่มคีวามสําคัญตอการพัฒนาลําดับที่ 1 – 3 
    3.1 ผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกศลิป 
    3.2 ผูบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย 
    3.3 นักกีฬายิมนาสติกศลิป  
 

1. ปจจัยที่ชวยใหกีฬายิมนาสติกศิลปประสบความสําเร็จ 

1.1   ผูฝกสอนเกง 
 ผลการวิจัยพบวา การที่จะพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปไปสูความเปนเลิศนั้น ตองมี          
ผูฝกสอนที่เกง กลาวคือ มีคุณสมบัติทีส่าํคัญอยางนอย 2 ขอ คือ (1) มีความสามารถในการ         
วางแผนการฝกซอม (2) คิดคนแบบฝกและอุปกรณชวยฝกที่เหมาะสมเพื่อใชในการฝกซอม  
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(3) มีความรูเรื่องกฎ กติกาการแขงขันเปนอยางดี (4) มีความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬาดี และ           
(5) มีความสามารถดานการสื่อสาร ซึ่งสอดคลองกับจีระศักดิ์ สุทธชิาติ (2553) ที่กลาววา การ
วางแผนการฝกซอมเปนวิธกีารหนึ่งที่ทําใหนักกีฬาประสบความสําเรจ็ในการแขงขนั สวนโปรแกรม
การฝกซอมนั้นตองขึ้นอยูกับความสามารถของนักกีฬาเปนหลัก กระบวนการในการวางแผน     
การฝกซอมเปนแผนภูมิที่จะทําใหเห็นภาพรวมในการฝกซอมอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองกับ
เจริญ ธานีรัตน (2547) ที่กลาววา การฝกซอมกีฬาแตละประเภทตองมีการวางแผนในการฝก เพ่ือ
พัฒนาสมรรถภาพทางกาย รวมทั้งฝกปฏบิัติทักษะและเทคนิคของกีฬานั้นๆ ดวย โปรแกรมการฝก
ในแตละปจึงจําเปนตองมีการจัดระบบการฝก และตองอยูบนหลักการทางวิทยาศาสตรที่ถูกตอง
เพราะการเตรยีมนักกีฬาเพือ่การแขงขันน้ัน ผูฝกสอนที่ดีจะตองมีการเตรียมการไวลวงหนาเสมอ  
     ผูฝกสอนยังตองเปนผูที่สามารถคิดคนแบบฝกและอุปกรณการฝกที่เหมาะสมเพื่อให
นักกีฬาสามารถฝกซอมทายากไดอยางปลอดภัย สามารถพัฒนาความยากของทาไปสูทาที่มี     
ความยากเพิ่มขึ้น สอดคลองกับรําไพ  ศูนยจันทร (2556) ที่พบวา ผูฝกสอนที่ดีตองมีความสามารถ
ในการชวยเหลือ รองรับนักกีฬาในการฝกทาใหมหรือฝกทายาก เพ่ือชวยปองกันการบาดเจ็บที่อาจ 
เกิดขึ้นกับนักกีฬาในระหวางฝกซอม การคิดคนแบบฝกและอุปกรณชวยเหลือนักกีฬาในการฝกจึง
เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่ง  
  ความรอบรูในเรื่องของกฎ กติกา การแขงขัน จะทําใหผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกศิลป
ไดเปรียบในเรื่องของการจัดและประกอบทาชุดใหกับนักกีฬา เพ่ือปองกันการถูกตัดคะแนนจาก       
ผูตัดสิน และทําใหทาชุดการแขงขันสมบูรณ ถูกตองตามกติกามากที่สุดตามความสามารถของ
นักกีฬา ดังนั้น ผูฝกสอนที่รูกฎ กติกาการแขงขันดี ยอมมีความไดเปรียบในการจัดทาชุดแขงขัน
ใหกับนักกีฬา เพ่ือไมใหถูกตัดคะแนน แตเปนการชวยเพิ่มคะแนนที่เรียกวา โบนัส ทําใหนักกีฬา
ไดเปรียบคูตอสู และโอกาสที่จะเปนผูชนะการแขงขันก็จะเพ่ิมขึ้นดวย (รําไพ ศูนยจันทร.  2556) 
สอดคลองกับเปยมศักดิ์ ภูมิพาณิชย (2547) ที่ศึกษาพบวา ผูฝกสอนตองมีความรูเร่ืองกฎ กติกา  
การแขงขัน มีความชํานาญในกีฬานั้นๆ คําวา ชํานาญ หมายถึง รูจักเกมกีฬานั้นๆ เปนอยางดี   
     ความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬามีความกาวหนาไปมากผูฝกสอนจึงจําเปนตองมี
ความรูดานวทิยาศาสตรการกีฬาเปนอยางดี อีกทั้งตองมีความสามารถในการสอนและสื่อสารให
นักกีฬาเขาใจไดงายอีกดวย สอดคลองกับการวิจัยของอเนก ทิพรักษ (2546) และชัยสิทธิ์ ภาวลิาศ   
และคณะ (2546) ที่พบวาการพัฒนาสมรรถภาพทางกายของนักกีฬาควรใชวิทยาศาสตรการกฬีา
และเทคโนโลยีการกีฬามาชวยในการพฒันาและเตรียมทีมอยางเปนระบบ นอกจากนั้น ผูฝกสอน
จะตองมีความสามารถในการสอนและสื่อสารดวยภาษาที่นักกีฬาเขาใจไดงายเพื่อใหเกิดความเขาใจ 
ที่ตรงกันโดยเฉพาะอยางยิ่งในขณะที่ทําการฝกซอม ซึ่งใชเวลายาวนานกวาการแขงขัน (เจริญ 
กระบวนรัตน. 2545)   
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1.2  จํานวนผูฝกสอนเพียงพอ  
  ยิมนาสติกศิลปเปนกีฬาที่มีการแขงขันหลายอุปกรณ ประเภทชายตองทําการแขงขัน
ทั้งหมด 6 อุปกรณ สวนนักกีฬายิมนาสติกศิลปหญิงตองทําการแขงขันทั้งหมด 4 อุปกรณ ซึ่งใน    
แตละอุปกรณมีรูปแบบการเลนและการแขงขันที่มีความเฉพาะเจาะจงแตกตางกันไป ดังน้ัน ผูฝกสอน
จึงตองเปนผูที่มีความสามารถและความชํานาญแตกตางกันไปดวย บางคนมีความชํานาญในการสอน
หวง บางคนชํานาญในการสอนโตะกระโดด โอกาสที่ผูฝกสอนคนเดียวจะชํานาญในทุกอุปกรณนั้น
เปนไปไดยาก ดวยเหตุนี้ ความสําเร็จจากการฝกซอมกีฬายิมนาสติกศิลปจึงตองมาจากทีมผูฝกสอน
ซึ่งอาจมีจํานวน 3 – 5 คน หรืออยางนอย 3 คน ในการดูแลการฝกซอมนักกีฬาหนึ่งทีมที่มีทั้งหมด  
6 คน การมีผูฝกสอนหลายคน แบงหนาที่รับผิดชอบรวมกันฝกภายใตการวางแผนที่มีรูปแบบ มีการ
ติดตามผลยอมนําไปสูความสําเร็จ สอดคลองกับอนันต อัตชู (2538) ที่กลาววา การเตรียมทีมเขารวม
การแขงขันจะตองอาศัยปจจัยหลายอยาง เชน ผูฝกสอนและคณะผูฝกสอน ทีมจะดีหรือไมดี  
จะประสบความสําเร็จหรือไม ผูฝกสอนและคณะผูฝกสอนจะตองเปนผูรับผิดชอบ เพราะเปนผูที่มี
หนาที่โดยตรงในการดูแล กํากับ ควบคุมกีฬานี้ เพ่ือใหภารกิจตั้งแตการคัดตัว ฝกซอม วางแผน  
ไปจนถึงการแขงขันดําเนินไปไดดวยดี มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ ธวัช วีระศิรวิฒัน (2538)  
ที่กลาววา การฝกซอมเปนหัวใจการเตรียมทีม คณะผูฝกสอนกีฬาจะตองประชุมปรึกษาหารือ 
วางแผนในการฝกซอมนักกีฬาใหมีสมรรถนะในการแขงขัน ทั้งดานทักษะ สมรรถภาพทางกายและ
จิตใจใหพรอมกอนการแขงขัน โอกาสที่จะพัฒนานักกีฬายิมนาสติกศิลปไปสูความเปนเลิศก็จะมี 
ความเปนไปไดมากขึ้น     
 

1.3  นักกีฬามีความเชื่อมั่นในตัวเองสูง รับผิดชอบ รูบทบาทหนาที่ของตัวเอง 
               นักกีฬายิมนาสติกศิลปที่จะประสบความสําเร็จในการแขงขัน จะตองเปนผูมีความ        
เชื่อม่ันในตัวเองสูง เพราะลักษณะความเชื่อม่ันในตนเองเปนเร่ืองของความเชื่อ ความมั่นใจที่มีอยูใน
ตัวเอง เปนลักษณะความเชื่อในความสามารถของตนเองที่จะประสบชัยชนะซึ่งจะสงผลเปน         
แรงกระตุนใหเกิดความรับผิดชอบในหนาที่ และปฏิบัตติามบทบาทหนาที่ของนักกีฬาไดอยางเต็ม
ความสามารถ สอดคลองกับการศึกษาของวิมลมาศ  ประชากุล และคณะ (2552) ที่พบวา          
ความเชื่อม่ันในตัวเอง จะสงผลตอการแสดงความสามารถทางการกีฬาหลายประการไดแก สงผลให
นักกีฬาเกิดอารมณทางบวก และสรางสภาวะผอนคลายภายใตความกดดันและในสภาพนี้นักกีฬาจะมี
ความเชื่อม่ันในผลการแขงขันถึงแมวาจะไมเปนไปตามที่คิดก็ตาม ความเชื่อม่ันสงผลใหนักกีฬาเกิด
ความตั้งใจ จดจอ จึงสรุปไดวา การที่นักกีฬามีความเชื่อม่ันในตัวเองสูง จะสงผลถึงความรับผิดชอบ 
ทําใหนักกีฬามีความมุงม่ัน รูบทบาทหนาที่ของตนเอง และมีผลใหการแขงขันเปนไปตามแผนที่    
คาดไว 
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1.4  อุปกรณเพียงพอ 

    อุปกรณฝกซอมคือปจจัยสนับสนุนที่จะชวยเสริมใหการฝกซอมบรรลุผลสําเร็จตาม               
เปาหมายที่วางไว ความพรอมของอุปกรณจะสงผลใหสามารถฝกซอม เตรียมนักกีฬาใหมีความพรอม 
กอนการแขงขันไดเปนอยางดี อุปกรณการฝกซอมที่เพียงพอ ไดมาตรฐานและไมตางจากอุปกรณ   
ที่ใชในการแขงขัน จะสงผลใหกีฬายิมนาสติกศิลปประสบความสําเร็จ ซึ่งเปยมศักดิ์ ภูมิพาณิชย 
(2547) ไดศึกษาพบวา นักกีฬาไทยมีปญหามากเกี่ยวกับความไมพอเพียงและไมมีมาตรฐานของ
อุปกรณฝกซอม เน่ืองจากอุปกรณการฝกซอมถือเปนองคประกอบพื้นฐานที่จําเปน และมี
ความสําคัญตอการฝกซอมเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬา การมีสถานทีฝ่กซอมที่เหมาะสม
และมีอุปกรณกีฬาที่เพียงพอ มีคุณภาพดี ไดมาตรฐาน จะชวยพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา          
ไปสูขีดความสามารถสูงสุดได สอดคลองกับที่อนันต อัตชู (2538) กลาววา สนามฝกซอมและ
อุปกรณในการฝกซอมเปนสิ่งที่ขาดไมได สนามและอุปกรณการฝกซอมถาเปนไปไดก็จะตองให
เหมือนกับสนามแขงขันจริงๆ หรือใหคลายกับสนามแขงขันมากที่สุดและตองมีเพียงพอแก         
การฝกซอมของนักกีฬาดวย 
 

1.5  ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนในดานงบประมาณ 
   ในการเก็บตวัเพ่ือเตรียมนกักีฬาเขารวมการแขงขัน ตลอดจนการนํานักกีฬาเขารวม                           
การแขงขันลวนตองอาศัยงบประมาณเพือ่เปนคาใชจายตางๆ หากกีฬาประเภทใดไดรับ           
การสนับสนุนในดานงบประมาณทั้งภาครัฐ และเอกชนจะชวยใหการดําเนินงานในขั้นตอนตางๆ 
ประสบความสําเร็จไดงายขึ้น งบประมาณจึงเปนปจจัยสําคัญในการดําเนินกิจกรรมทุกอยาง 
สอดคลองกับ สุพจน เจนกชกร (2552) ทีพ่บวา งบประมาณหรือเงินเปนปจจัยสําคัญในการ    
เตรียมทีมนักกีฬา ผูฝกสอนจะตองใชงบในการเตรียมทีมและการแขงขันอยางละเอียดรอบคอบ 
เพ่ือใหมีงบประมาณสําหรับการใชจายอยางพอเพียงในทุกๆ ดาน มีงบประมาณสํารองไวใชในกรณี
เรงดวน รวมทั้งควรจัดหาผูสนับสนุนจากบริษัท หางราน มูลนิธิหรือสมาคมตางๆ เพ่ือเปนการ   
สรางขวัญและกําลังใจตลอดจนเปนแรงจูงใจที่ดีสําหรับนักกีฬาดวย  
 

2. ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลป 
  2.1  ปญหาเกี่ยวกับผูฝกสอน 

  ผลการวิจัยพบวา ผูฝกสอนเปนบุคคลทีมี่ความสําคัญและมีบทบาทตอการพัฒนากีฬา
ไปสูความเปนเลิศ ปญหาเกีย่วกับผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกศลิป ไดแก (1) มีการเปลี่ยนตวัผูฝกสอน
บอยเกินไป (2) จํานวนผูฝกสอนไมเพียงพอ (3) ผูฝกสอนชาวไทยกับชาวตางชาติมีทิศทางการฝกที่
แตกตางกัน และ (4) ปญหาการสื่อสารระหวางนักกีฬากับผูฝกสอนชาวตางชาต ิ 
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   การเตรียมทมีเพ่ือพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปสูความเปนเลิศนั้นตองใชเวลาหลายป จึง
จําเปนตองมีจํานวนผูฝกสอนที่พอเพียง คือ 3 - 5 คน และไมควรเปลี่ยนตวัผูฝกสอนบอย ๆ เพราะ
แนวทางการฝกซอมอาจจะแตกตางกันไป สอดคลองกับการศึกษาของธวัช วีระศริิวัฒน (2538)     
ที่พบวา การเตรียมทีมกีฬาตองมีผูฝกสอนที่ดี และตองกระทําอยางตอเน่ืองแมจะสิ้นสุดฤดูกาล
แขงขันแลวกต็าม การเปลีย่นตัวผูฝกสอนบอยๆ มีผลทําใหการวางแผนการฝกซอมขาดความ
ตอเน่ือง   
              ในการจัดทีมผูฝกสอนนั้นกีฬายิมนาสติกศลิปมีความจําเปนตองจางผูฝกสอน          
ชาวตางประเทศซึ่งสวนใหญจะเปนผูฝกสอนชาวจีนเพ่ือเขามาชวยดูแลการฝกซอมรวมกับผูฝกสอน
ชาวไทย ในบางครั้งก็เกิดปญหาเกี่ยวกับแนวทางการฝกซอมที่แตกตางกันและการสื่อสารของ       
ผูฝกสอนตางชาติที่นักกฬีาฟงไมคอยเขาใจ ทีมผูฝกสอนจึงตองมีการประชุม วางแผน และทํางาน
รวมกัน ตลอดจนหาวิธีชวยใหนักกีฬาเขาใจการสอนของผูฝกสอนตางประเทศ เพราะการสื่อสารที่
ชัดเจน ถูกตอง เขาใจไดตรงกัน ยอมเกิดประโยชนตอการฝกซอมและการแขงขันของนักกีฬา
โดยตรง (Frost. 2009) 
  
    2.2  การคัดเลือกตวันกักีฬาและการฝกซอม 
    การคัดเลือกตัวนักกฬีาเพื่อทําการเก็บตวัและฝกซอมมีความสําคัญมากตอการเตรียม
ทีมกีฬาทุกชนิดรวมทั้งยิมนาสติกศลิป หากมีการวางแผนที่ดีและดาํเนินการอยางเปนระบบ  
การพัฒนากีฬาไปสูความเปนเลิศก็มีความเปนไดมากขึ้น สอดคลองกับ ประจักษ  ทองแยม (2549)  
ที่ศึกษาพบวา การคัดเลือกนักกีฬาเพื่อพัฒนาไปสูความเปนเลิศ ควรมีการคัดเลือกโดยเปดโอกาส
ใหมีนักกีฬาหนาใหมเขามาทดแทนนักกีฬารุนพ่ี และควรมีการประชาสัมพันธที่ดีเพ่ือเปดโอกาสให
นักกีฬาหนาใหมไดมีโอกาสแสดงฝมือดวย เพราะการฝกซอมเปนพ้ืนฐานสําคัญในการพัฒนา
ความสามารถของนักกฬีา ถาขาดการฝกซอมโอกาสที่จะเปนผูชนะยอมลดลง (สุรัชต หุนทองกุล. 
2547)  

   2.3  ปญหาเกี่ยวกับนักกีฬา   
    ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนากีฬาในสวนทีเ่กี่ยวกับนักกีฬา พบวา การที่นักกีฬา
ฝกซอมไดไมเต็มที่ มีการบาดเจ็บ ตลอดจนขาดประสบการณในการแขงขัน ทําใหไมสามารถพัฒนา
ความสามารถใหสูงขึ้นได สอดคลองกับสุรัชต  หุนทองกุล (2547) ที่พบวา ปญหาดานการฝกซอม 
ที่พบมากที่สดุคือ นักกีฬาขาดการฝกซอม อาจเนื่องจากตองศึกษาเลาเรียนหรอืมีปญหาสวนตัวอ่ืน 
ๆ ทําใหขาดการฝกซอมบอย ๆ รวมถึงการบาดเจ็บที่ทาํใหนักกีฬาไมสามารถฝกซอมไดเต็มที่
ประกอบกับการขาดประสบการณในการแขงขันโดยเฉพาะในตางประเทศ โอกาสที่จะพัฒนากีฬา
ไปสูความเปนเลิศก็ยิ่งนอยลง สอดคลองกับเปยมศักดิ์ ภูมิพาณิชย (2547) ที่ศึกษาพบวา นักกฬีา
ควรมีการเก็บตัวฝกซอมในตางประเทศหรือในประเทศที่ทําการแขงขันเพื่อใหนักกีฬาเปลี่ยน
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บรรยากาศการฝกซอม สรางประสบการณใหม และสรางความคุนเคยกับสภาพแวดลอมที่จะตองลง
แขงขันจริง 
 

    2.4  อุปกรณการฝกซอมไมไดมาตรฐานและมีไมเพียงพอ 
     อุปกรณการฝกซอมของกีฬายิมนาสตกิศิลปมีหลายอยางและราคาคอนขางแพง  
ศูนยฝกกีฬายมินาสติกศลิปจึงมีปญหาเรื่องอุปกรณไมครบ ไมไดมาตรฐาน บางศนูยฝกตองจัดทํา
อุปกรณขึ้นมาเองเพื่อใชฝกซอมเพราะไมมีงบประมาณพอในการจัดซื้อ ทําใหไมสามารถพัฒนา
นักกีฬาใหมีความสามารถสงูสุดไดในบางอุปกรณ นั่นหมายถึงโอกาสในการพัฒนากีฬาไปสูความ
เปนเลศิลดนอยลง เน่ืองจากการแขงขันตองนับคะแนนรวมในทุกอุปกรณ ดังน้ันจะเห็นไดวาหลายๆ 
ทีมประสบปญหาขาดแคลนอุปกรณ และไมสามารถผลักดันนักกีฬาไปสูความเปนเลิศไดเม่ือตอง  
ทําการฝกซอมในสภาพที่อุปกรณไมครบหรือไมไดมาตรฐาน  ในการแขงขันนักกีฬาอาจจะไม
สามารถปรับตัวใหเขากับอุปกรณการแขงขันจริงที่ตัวเองไมคุนเคยได โอกาสที่จะเปนผูชนะกล็ดลง 
สอดคลองกับเปยมศักดิ์ ภูมิพาณิชย (2547) ที่ศึกษาพบวา ความไมเพียงพอของสถานที่ฝกซอม 
และอุปกรณทีใ่ชรวมถึงมาตรฐานของอุปกรณการฝกซอมเปนปญหาในระดับมากซึ่งควรไดรับ 
การแกไข  
 
      2.5  ความรวมมือจากผูปกครองและสถานศกึษาที่นักกีฬาสังกัด 
      ผูปกครองเปนบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของใกลชิดกับนักกีฬายิมนาสตกิศิลปเปนอยางยิ่ง 
นักกีฬาจะชอบหรือไมชอบ จะฝกเพื่อเปนนักกีฬายิมนาสติกศลิปหรือไม ผูปกครองมีสวนสนับสนุน
และมีอิทธิพลโดยตรง การที่ผูปกครองใหความรวมมือ สงเสริมใหเด็กในปกครองหรือนักกีฬาภายใต
การฝกซอมของตนเขารวมการฝกซอมอยางสม่ําเสมอ กระตุน ใหแรงเสริม ใหกําลังใจในยามที่
นักกีฬาทอแท เบื่อหนาย ใหกลับมามีกําลังใจในการฝกซอมอีกครั้งเปนเรื่องที่สําคญั กลาวไดวา 
ผูปกครองมีบทบาทสําคญัมากตอการผลักดันใหบตุรหลานหรือเด็กในปกครองของตนเลนกฬีา
ยิมนาสติกศลิป สอดคลองกับ คนโบราณ (2545) ที่กลาววา การสนับสนุนของผูปกครองเปน
ประเด็นสําคญัอยางหนึ่งที่จะทําใหนักกฬีากาวไปสูความสําเร็จ นอกจากนั้น สถานศึกษารวมถึง
โรงเรียนซ่ึงนักกีฬากําลังศกึษาอยูก็มีสวนสําคัญในการชวยสงเสริมการพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิป
ไปสูความเปนเลิศ โดยใหการสนับสนุนและอนุญาตใหนกักีฬาเขารวมการฝกซอมและแขงขันใน
รายการตาง ๆ เพราะนักกฬีามีหนาที่หลกัในการศึกษาเลาเรียน การเขารวมฝกซอมตามแผนที่   
วางไวจึงเปนไปไมได ถาไมไดรับการสนับสนุนจากสถานศึกษา (บวร บุญยงค. 2545) 
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3. กลุมบุคคลที่มีความสําคัญตอการพัฒนาลําดับที่ 1-3 
      ผลการวิจัยพบวากลุมบุคคลที่มีความสําคัญตอการพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปสูความ    

เปนเลศิในลําดับที่ 1 – 3 ตามความคิดเห็นของกลุมตวัอยาง ไดแก ผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกศลิป 
ผูบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย และ นักกฬีายิมนาสติกศิลป ซึ่งสอดคลองกับการศึกษา
ของยุทธพงษ โอมหงส (2550) ที่พบวา ผูฝกสอนกีฬาที่ดีเปนบุคคลที่มีความสําคญัมากในการสราง
ความสําเร็จใหเกดิขึ้นกับนักกีฬา นอกจากนั้นผูบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยก็เปน
องคกรที่มีบทบาทในการผลักดันนโยบายตาง ๆ ใหเปนรูปธรรมจึงมีความสําคัญมากเชนกัน สําหรับ
นักกีฬามีความสําคัญเพราะจะตองแสดงความสามารถสูงสุดออกมาในวันที่มีการแขงขัน เพ่ือใหทีม
ประสบความสําเร็จ (มงคล  แฝงสาเคน. 2531: 205; อางถึงใน.ชัยชนะ เหมหอมเงิน. 2553)                   
ดังน้ัน การวางแผนเพื่อพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปไปสูความเปนเลิศจึงควรเริ่มตนที่บุคคล 3 กลุมน้ี
เปนอันดับแรก ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงทําการศึกษาในระยะที่ 2 โดยใชบุคคล 3 กลุมดังกลาวเปนกลุม
ตัวอยางในการวิจัย  
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย ระยะที่ 2  
 การวิเคราะหขอมูลแบบอุปนัยดวยการเปรียบเทียบความคงที่ของขอมูลซ่ึงไดจากการ
สัมภาษณกึ่งโครงสราง การกระตุนความจาํดวยภาพถาย และการเขียนแผนทีค่วามคดิ สรุปผลไดเปน 3 
หัวเรื่องคือ (1) ปญหาในการบริหารจัดการกีฬายิมนาสติกศลิป (2) บทบาทหนาทีข่องผูมีสวน
เกี่ยวของ และ (3) รูปแบบและวธิีการพฒันากีฬาสูความเปนเลิศอยางยั่งยืน ในแตละหัวเรื่องมีหัวขอ
ตาง ๆ ดังน้ี   
 
              ปญหาในการบริหารจัดการกีฬายิมนาสติกศิลป 

    1. การลดจํานวนของผูฝกสอนและนกักีฬา 
    2. การเลิกเลนกลางคันของนักกีฬา 
    3. นักกีฬาขาดประสบการณในการแขงขัน 
    4. การตั้งเปาหมายความสําเร็จของนักกีฬา 
    5. ความรูความสามารถของผูฝกสอน 
    6. การจัดทํายุทธศาสตรและแผนงานที่นําไปสูการปฏิบัติจริง 
    7. การบริหารงบประมาณและสวัสดิการ 
    8. บุคลากรในการปฏิบตัิงานไมเพียงพอ  
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              บทบาทหนาที่ของผูที่มีสวนเกี่ยวของ 
   1. วางแผนเพื่อพัฒนาและเพิ่มจํานวนผูฝกสอน นักกีฬาอยางตอเน่ือง 
   2. ศึกษาและแกปญหานกักีฬารายบุคคล 
   3. วางแผนการแขงขันเพือ่หาประสบการณใหกับนักกีฬาตามระดบัความสามารถ 
   4. การตั้งเปาหมายความสําเร็จในการฝกซอมและการแขงขัน 
   5. พัฒนาและจัดระดับผูฝกสอน นักกีฬาตามความสามารถและผลงาน 
   6. จัดทํายุทธศาสตรและแผนงานที่นําไปสูการปฏิบตัิจริงที่ทุกคนมีสวนรวม 
   7. วางแผนจัดหา จัดสรรงบประมาณ และสวสัดิการอยางเปนระบบตอเน่ือง 
   8. เพ่ิมและพัฒนาบุคลากรในการปฏบิัติงาน 
 

             รูปแบบและวิธีการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศอยางยั่งยืน 
  1. การวางแผนงานและยุทธศาสตร  

       1.1 แผนงาน ยุทธศาสตร นโยบาย และโครงการทีช่ัดเจนสามารถปฏิบตัิได 
       1.2 แผนงาน โครงการชวยเหลือสนับสนุนการผลตินักกีฬาของสมาชิกสโมสร 
         1.3 วางแผนการคัดเลือก เก็บตวัและการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขัน      

   2. การวางแผนจัดหา จัดสรรงบประมาณ จัดสวัสดิการอยางตอเน่ือง   

         2.1 งบประมาณจากภาครัฐและเอกชน    
         2.2 งบประมาณที่สมาคมหาเพิ่มเติม 
         2.3 การจัดสรรงบประมาณ  

   3. การวางแผนสงเสริมกีฬายิมนาสติกศิลปท่ีเปนรูปธรรมและปฏิบัติได 

         3.1 จัดหาวัสดุอุปกรณฝกใหกับสมาชกิสโมสร 
         3.2 สงเสริมการจัดการแขงขันภายในสมาชิกสโมสรภาคตางๆ 
         3.3 สงเสริมการเขารวมการแขงขันของสมาชิกสโมสร  

   4. การบริหารบุคลากร 

         4.1 คณะกรรมการบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย 
         4.2 คณะกรรมการฝายเทคนิคและจัดการแขงขัน 
        4.3 เจาหนาที่สนับสนุนงานทั่วไป             

    5. การตั้งเปาหมายความสําเร็จ 

        5.1 เปาหมายดานการสรางนักกีฬา  
         5.2 เปาหมายเรื่องจํานวนเหรียญในการแขงขันแตละระดับ 
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             ปญหาในการบริหารจัดการกีฬายิมนาสติกศิลป 
 ผลการวิจัยพบปญหาในการบริหารจัดการกีฬายิมนาสติกศลิป 8 ขอดวยกัน คือ (1) การลด

จํานวนของผูฝกสอนและนักกีฬา (2) การเลิกเลนกลางคันของนักกีฬา (3) นักกีฬาขาดประสบการณ
ในการแขงขัน (4) การตั้งเปาหมายความสําเร็จของนักกีฬา (5) ความรูความสามารถของผูฝกสอน 
(6) การจัดทํายุทธศาสตรและแผนงานทีน่ําไปสูการปฏิบัติจริง (7) การบริหารงบประมาณและ
สวัสดิการ และ (8) บุคลากรในการปฏิบตัิงานไมเพียงพอ ปญหาดังกลาวสรุปไดเปน 3 กลุม คือ 
ปญหาที่เกี่ยวกับผูฝกสอน เกี่ยวกับสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยและเกี่ยวกับนักกีฬา ดังจะได
อภิปรายผลตามลําดับ  

 
ปญหาที่เก่ียวกับผูฝกสอน 
ในการพัฒนากีฬายิมนาสตกิศิลปสูความเปนเลศินั้นความรู ความสามารถของ                   

ผูฝกสอน เปนสิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง เพราะการที่นักกีฬาจะประสบความสําเร็จหรือไม
ยอมขึ้นอยูกับความรูความสามารถของผูฝกสอนในการฝกซอมทั้งดานสมรรถภาพและเทคนิคทา 
การชวยเหลือใหความปลอดภัย สอดคลองกับที่ นเรศ กุลธวงศวัฒนา (2537) ไดศึกษาถึง
คุณลักษณะทีพึ่งประสงคของผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกและพบวา ผูฝกสอนตองมีความรู 
ความสามารถในการฝกทักษะเบื้องตนและทักษะทีสู่งขึ้นไป สามารถถายทอดความรูในการเลน มี
การจูงใจใหแกนักกีฬา มีการกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนในการแขงขนั สามารถนําเทคนิคตางๆ มาใช
ฝกซอมและประเมินผลนักกีฬารายบุคคลและทั้งทีมไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือกลาวไดวาระดับ
ความสามารถของผูฝกสอนคือระดับความสําเร็จของนักกีฬานั่นเอง 

 
ปญหาเกี่ยวกับสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย 

          สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยเปนองคกรที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการกีฬา   
แหงประเทศไทย พ.ศ. 2528 มาตรา 53 การจัดทํายุทธศาสตรและแผนงานที่นําไปสูการปฏิบตัจิริง 
จะชวยใหสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยมีทิศทางในการดําเนินงาน สามารถที่จะบริหารจัดการ
ในทุกดาน ทั้งงบประมาณ สวัสดิการเพื่อใหบรรลตุามตวับงชีข้องยุทธศาสตรและแผนงานที่วางไว 
สอดคลองกับที่บรรณสิทธิ สิทธิบรรณกลู (2548) ไดศกึษาพบวา กระบวนการกําหนดนโยบายและ
วางแผนซึ่งองคการบริหารสวนตําบลเปนผูดําเนินการนั้น ประชาชนยงัไมมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบาย ทําใหนโยบายและแผนไมสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น ประกอบกับการขาด
ความชัดเจนในการชี้แจงนโยบายใหประชาชนเขาใจ จึงทําใหกิจกรรมที่จัดไมบรรลุวตัถุประสงคที่ตั้ง
ไว นอกจากนั้นบุคลากรในการปฏิบัติงานของสมาคมที่มีไมเพียงพอ ทําใหการปฏิบัติงานในการ
พัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปสูความเปนเลศิไมมีความคลองตัว ขาดการประสานงานและการติดตาม
ผลการปฏิบตังิาน สอดคลองกับการศึกษาที่ผานมาซึ่งพบวา บุคลากรทางการกีฬายังขาดความรู 
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ความเขาใจ ทําใหการทํางานดานการจัดการกีฬา ไมบรรลุเปาหมายเทาที่ควร (การกีฬาแหง
ประเทศไทย. ปญหาแผนพัฒนากีฬาแหงชาติ ฉบบัที่ 2 พ.ศ. 2540-2544)      
 

 ปญหาเกี่ยวกับนักกีฬา      
 ปญหาที่เกี่ยวกับนักกฬีา ไมวาจะเปนจํานวนนักกีฬาที่ลดนอยลง นักกีฬาเลิกเลนกลางคัน

รวมถึงการขาดประสบการณในการแขงขัน ลวนเปนอุปสรรคทําใหการพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิป
เปนไปไดยาก ดังน้ัน จึงควรมีการวางแผนอยางรอบคอบในการที่จะเพ่ิมจํานวนนักกีฬา เพ่ือใหมี
นักกีฬารุนใหม ๆ มาแทนรุนเกาอยางตอเน่ือง ปญหานี้จึงตองมีการปรึกษาหารือรวมกันในกลุม
บุคคลตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับกีฬายิมนาสติกเพื่อหาทางกระตุนใหมีการเพิ่มจํานวนนักกีฬาอยางเปน
รูปธรรม ไดแกการเพิ่มจํานวนทีมกีฬายิมนาสติกศลิป การจัดใหมีการแขงขันบอยขึ้น หรือการจัดให
มีสวัสดิการทีดี่สําหรับนักกีฬา เปนตน เพราะการพัฒนาจะประสบความสําเร็จไดก็ตอเม่ือมีนักกีฬาที่
มีความสามารถ (มงคล  แฝงสาเคน. 2531: 205; อางถึงจาก ชัยชนะ เหมหอมเงิน. 2553)      
  

  บทบาทหนาที่ของผูที่มีสวนเก่ียวของ  
         ผลการศึกษาพบวา หนาทีข่องผูที่มีสวนเกี่ยวของในการพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปไปสู
ความเปนเลิศ สรุปได 8 ขอ คือ (1) วางแผนเพื่อพัฒนาและเพิ่มจํานวนผูฝกสอน นักกีฬาอยาง
ตอเน่ือง (2) ศึกษาและแกปญหานักกีฬารายบุคคล (3) วางแผนการแขงขันเพื่อหาประสบการณ
ใหกับนักกีฬาตามระดับความสามารถ (4) การตั้งเปาหมายความสําเร็จในการฝกซอมและ          
การแขงขัน (5) พัฒนาและจัดระดับผูฝกสอน นักกีฬาตามความสามารถและผลงาน (6) จัดทํา
ยุทธศาสตรและแผนงานทีน่ําไปสูการปฏิบัติจริงทีทุ่กคนมีสวนรวม (7) วางแผนจัดหา จัดสรร
งบประมาณ และสวสัดิการอยางเปนระบบตอเน่ือง และ (8) เพ่ิมและพัฒนาบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน หนาที่ดังกลาว มีความเกี่ยวของกับรูปแบบและวธิีการพฒันากีฬาสูความเปนเลิศอยาง
ยั่งยืน ดังน้ัน จึงนําไปอภิปรายผลรวมกนัในหัวขอตอไป 
         
                รูปแบบและวิธีการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศอยางยัง่ยืน   
  ผลการวิจัยพบวา รูปแบบและวธิีการที่จะพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปสูความเปนเลศิ สรุป
ได 5 ประการ คือ (1) การวางแผนงานและยุทธศาสตร (2) การวางแผนจัดหา จัดสรรงบประมาณ 
จัดสวัสดิการอยางตอเน่ือง (3) การวางแผนสงเสริมกีฬายิมนาสติกศิลปที่เปนรูปธรรมและปฏบิัติได 
(4) การบริหารบุคลากร และ (5) การตั้งเปาหมายความสําเร็จ ดังจะไดอภิปรายผลตามลําดับตอไป 
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      1. การวางแผนงานและยุทธศาสตร   
               การวางแผนยุทธศาสตร เปนการกําหนดแนวนโยบายทีจ่ะพัฒนากีฬาไปสูความ            
เปนเลศิ ซึ่งหากสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยเปดโอกาสใหผูที่มีสวนเกี่ยวของ แสดงความ
คิดเห็น และเสนอแนวทางรวมทั้งมีสวนในการจัดทําแผนยุทธศาสตรรวมกัน การขับเคลื่อนแผนไปสู
การปฏิบัติจรงิยอมไดรับการตอบรับจากผูที่เกี่ยวของ แผนงานเกี่ยวกับการสรางนักกีฬา การ
คัดเลือกตวั การเชิญนักกีฬามาเก็บตวั โครงการใหความชวยเหลือการผลิตนักกฬีาของสมาชิก
สโมสรหรือศูนยฝกตางๆ ที่ทําหนาที่ผลตินักกีฬา ฯลฯ กลาวไดวา การวางแผนยทุธศาสตร และ
นโยบายเปนหัวใจสําคัญอันดับแรก บุคคลที่มีสวนรวมในการจัดทําแผน ตองมีความรู ความสามารถ 
และความเขาใจที่ถูกตองรวมทั้งมีสวนไดสวนเสียในการดําเนินการอยางแทจริง หากการวางแผน
ยุทธศาสตรไมเปนไปตามทิศทางทีต่องการ จะสงผลใหการดําเนินงานไมบรรลุจุดประสงคหรือ     
ตัวบงชี้ที่กําหนดไว สอดคลองการกีฬาแหงประเทศไทย (2553) ที่ศกึษาพบวา การจัดทํา
แผนพัฒนากีฬาจังหวัด ผูจัดทํายังขาดความรู ความเขาใจที่ถูกตอง ขาดการประสานงานที่ดี 
ระหวางคณะกรรมการจัดทําแผน ขาดผูเชี่ยวชาญในการใหคําแนะนาํ จึงทําใหแผนไมสามารถนําไป
ปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม   
 

        2. วางแผนจัดหา จัดสรรงบประมาณ จัดสวัสดกิารอยางตอเน่ือง 
      งบประมาณ และสวัสดกิารเปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอการบรหิารจัดการเพื่อพัฒนา         

กีฬายิมนาสตกิศิลปสูความเปนเลศิ เน่ืองจากในการดําเนินงานทุกขัน้ตอนจําเปนตองใชงบประมาณ 
มากนอยแตกตางกันไปตามลักษณะของงาน ดวยเหตนุี้ การวางแผนในการจัดหางบประมาณ การ
จัดสรรงบประมาณและสวัสดิการจึงตองมีการวางแผนเพื่อดําเนินการใหตอเน่ือง เปนระบบ 
สอดคลองกับเพชรรัตน ยัณรังสี (2547) ที่ศึกษาปญหาการเตรียมทมียกน้ําหนักเยาวชนชิงชนะเลศิ
แหงประเทศไทย ประจําป 2546 และพบวา ในการเตรยีมทีมงบประมาณมีความสําคัญมาก จึงควรมี
การจัดสรรงบประมาณดานตาง ๆ ทั้งชวงฝกซอมและชวงของการแขงขัน รวมถึงตองจัดระบบการ
เบิกจายใหมีความคลองตวัอีกดวย 
 

        3. การวางแผนสงเสริมกีฬายิมนาสติกศิลปทีเ่ปนรูปธรรมและปฏิบัติได 
      การพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปสูความเปนเลิศ จะตองมีการวางแผนงานการสงเสริม   

ที่เปนรูปธรรม โดยสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยรวมกับสมาชิกสโมสรหรือศูนยฝกกีฬา
ยิมนาสติกที่กระจายอยูทั่วประเทศ ตองชวยกันจัดหาวัสดุอุปกรณการฝกซอม สงเสริมใหมีการ
จัดการแขงขันและการเขารวมแขงขันของสมาชิกสโมสรภาคตางๆ เพ่ิมขึ้น เพ่ือสรางเสริม
ประสบการณและสรางความมั่นใจใหกับนักกีฬา สอดคลองกับการศึกษาของ เปยมศักดิ์ ภูมิพาณิชย 
(2547) ที่พบวา นักกีฬาไทยมีปญหามากเกี่ยวกับความไมพอเพียงและไมไดมาตรฐานของอุปกรณ
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ฝกซอม ดังน้ัน สมาคมฯ ตองวางแผนในการจัดหาวัสดุอุปกรณการฝกซอมใหกับสมาชิกและศนูยฝก
ตางๆ กอนที่จะพัฒนาในสวนการจัดการแขงขัน ซึ่งมีความสําคัญและความจําเปนในลําดับตอมา   

 
         4. การบริหารบุคลากร 
       บุคลากรฝายตางๆ ถอืเปนทรัพยากรบุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่ง เชน 

กรรมการบริหารสมาคม คณะกรรมการฝายเทคนคิและจัดการแขงขัน แมกระทั่งเจาหนาที่ซึ่งมี
หนาที่ในการสนับสนุนงานทั่วไป หากมกีารบริหารจัดการที่ดี แบงภาระงาน ความรับผิดชอบตาม
ความถนัด ความรู ความสามารถจะทําใหการปฏิบัติงานบรรลุจุดมุงหมายและเกิดประสิทธิภาพใน
การทํางานยิ่งขึ้น สอดคลองกับ สมศักดิ์ คงเที่ยง และอัญชลี โพธิ์ทอง (2542) ที่กลาววา บุคคลถือ
เปนทรัพยากรพื้นฐานที่สําคัญย่ิง การบรหิารงานจะบรรลุวตัถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธผิลเพียงใดขึ้นอยูกับบุคคล ดวยเหตุนี้ การบริหารบุคคลจึงเปนเรื่องที่สําคัญมาก   

 
      5.  การตั้งเปาหมายความสําเร็จ 
     เปาหมายความสําเร็จเปรียบเสมือนแรงจูงใจที่ทาทายทําใหนักกีฬา ผูฝกสอนและผูที่มี

สวนเกี่ยวของ มีแนวทางในการทํางานใหบรรลวุัตถุประสงค ทั้งในเรื่องของการฝกซอมและการ
แขงขัน เปาหมายอาจจะเปนในเรื่องของการเพิ่มปริมาณนักกีฬา เพ่ิมศักยภาพหรือเพ่ิมจํานวน
เหรียญรางวัลก็ตาม สอดคลองกับการศกึษาของล็อค (Locke. 1991) ที่พบวา การที่บุคคลจะมแีรง
กระทําใดๆ เพ่ือใหบรรลุวตัถุประสงคเปนผลจากการรับรูเปาหมาย ซึ่งระดับการใหคุณคาตอ
เปาหมายมีผลกระทบตอเจตนารมณ ความตั้งใจและระยะเวลาทีบุ่คคลทุมเทให การกําหนด
เปาหมายจึงเปนปจจัยอีกอยางหนึ่งในการพัฒนากีฬาไปสูความเปนเลิศ  

 

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
 2.1 ควรมีการวิจัยโดยใชกลุมผูมีสวนเกี่ยวของเพ่ิมเติมใหครบทุกกลุม เพ่ือจะไดนําความ
คิดเห็นหลายๆ สวนมาผสมผสานกัน 
 2.2 ควรขยายผลการวิจัยเพ่ือนําไปใชในการวิจัยกับกีฬาชนิดตางๆ เพ่ือการพัฒนาโดย   
ผูมีสวนเกี่ยวของมีสวนรวม 
 

ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัยในระยะที่ 1 และ 2 สามารถสรุปเปนขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช
ในการพัฒนากีฬายิมนาสตกิศิลปสูความเปนเลศิ ไดดังน้ี  
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แนวทางการพัฒนาผูฝกสอน  
1. แบงระดับผูฝกสอน 
   การแบงระดับผูฝกสอนควรแบงตามความรู ความสามารถ เพ่ือความสะดวกในการ 

พัฒนาและการบริหารจัดการดานตางๆ โดยยึดแนวทางในการแบงระดับผูฝกสอน คือ 
    1.1 แบงตามระดับผลงานในการสรางนักกีฬา เชน ระดับ 3 มีผลงานใน                            
การสรางนักกีฬาไดรับรางวลัชนะเลิศในการแขงขันชิงชนะเลศิแหงประเทศไทย ระดับ 2 สราง
นักกีฬาไดรับรางวัลชนะเลศิในการแขงขนักีฬาเยาวชนแหงชาติและกีฬาแหงชาติ ระดับ 1 สราง
นกักีฬาไดเปนตัวแทนทีมชาติไทย เปนตน 
    1.2  แบงตามประสบการณหรือระยะเวลาในการโคช โดยแบงระยะเวลาในการเปน     
ผูฝกสอน เชน เปนผูฝกสอนนาน 1-5 ป 6-10 ป และ มากกวา 10 ป อยูในระดับ 3, 2, 1 ตามลําดับ  

2. การเพิ่มจํานวนผูฝกสอน 
    แนวทางในการเพิ่มจํานวนผูฝกสอน สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยตองวางแผนใน
การผลิตผูฝกสอนที่เพียงพออยางตอเน่ือง ศูนยฝกละ 2 คนเปนอยางนอย ถาเปนไปไดควรเปน     
ผูฝกสอนหญิง 1 คน ชาย 1 คน ในปแรกของการดําเนินการ และภายใน 5 ป ควรเพิ่มจํานวน       
ผูฝกสอนตามจํานวนของนักกีฬาโดยเฉลีย่ผูฝกสอน 2 คนตอนักกีฬา 6 คน ตามจํานวนผูฝกสอนที่
ระบุไวในกติกาการแขงขันของสหพันธยิมนาสติกสากลนานาชาติ  

3. พัฒนาและยกระดับผูฝกสอน 
    ในการพัฒนาและยกระดบัผูฝกสอน สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยตองจัดทํา
หลักสูตรในการพัฒนาผูฝกสอนอยางเปนระบบ เพ่ือยกระดับความรูความสามารถ ตัวอยางเชน แบง
ระดับเปนผูฝกสอนขั้นตน ขั้นกลาง และขั้นสูง เปนตน และมีการจัดอบรมทุก ๆ ป และคัดเลือก     
ผูฝกสอนที่มีผลงานดีเดนไปศึกษาดูงานหรือฝกประสบการณเพ่ิมเตมิในตางประเทศ     
 

แนวทางการพัฒนานักกีฬา 
  1. เพ่ิมจํานวนของนักกีฬา 
     ตามกติกาการแขงขันกฬีายิมนาสติกศิลปของสหพันธยิมนาสติกนานาชาติ 
(Federation International Gymnastics; FIG. Online) ระบุไววาในหนึ่งทีมชายและหญิงมีนักกีฬา
ไดทีมละไมเกนิ 6 คน แตละทีมสามารถสงนักกีฬาลงแขงขันไดอุปกรณละ 5 คน เพ่ือนําคะแนนมา
รวมเปนคะแนนทีม และสามารถสงเขารวมการแขงขันประเภทเดี่ยวรวมอุปกรณไดทีมละ 3 คน    
สงแขงขันเดี่ยวเฉพาะอุปกรณไดทีมละไมเกิน 2 คนในแตละอุปกรณ โดยใชนักกฬีาทั้ง 6 คนในทีม
เทานั้น เน่ืองจากธรรมชาตขิองกีฬายิมนาสติกศลิปจะตองฝกนักกีฬาตั้งแตอายุยังนอยประมาณ 5-7 
ขวบ ตองใชเวลาในการสรางและพัฒนาเพื่อใหมีความสามารถระดับสูง สมาคมฯ ตองประสานงาน
กับสมาชิกสโมสร เพ่ือสรางนักกีฬาเพิ่มขึ้น สโมสรละ 12 คน ตอป คือ ทีมชาย 1 ทีม นักกีฬา 6 คน  
ทีมหญิงหนึ่งทีม นักกีฬา 6 คน ภายในระยะเวลา 5 ปจะทําใหมีนักกีฬาสโมสรละอยางนอย 60 คน 
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แบงรุนไดตามอายุของนักกีฬาและสามารถทดแทนกนัไดในแตละรุน สมาชิกสโมสรที่ยังสราง
นักกีฬาปจจุบนัเหลือประมาณ 8 สโมสร ภายในเวลา 5 ปจะมีนักกีฬายิมนาสติกศลิปประมาณ 480 
คน ที่มีความสามารถหลากหลายระดับตามความสามารถของนักกีฬา และจะเพิ่มจํานวนขึ้นทุกปซึ่ง
นาจะเพียงพอตอการที่จะพัฒนาไปสูความเปนเลิศได 

 2. พัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถของนักกีฬา  
                การพัฒนาทําไดโดยการคัดเลือกนักกีฬาที่มีความสามารถในแตละสโมสรทั้งชายและ
หญิงเพ่ือเขามารับการฝกซอม เพ่ิมขีดความสามารถ และเทคนคิชัน้สูง โดยจัดแบงเปนชุดตาม
ความสามารถเชน ชุด A เปนนักกีฬาที่มีความสามารถระดับสูง มีความพรอมในการเขารวมการ
แขงขันระดับนานาชาติได ชุด B เปนนักกีฬาที่สามารถเขารวมการแขงขันในระดบัเยาวชน ชุด C 
เปนนักกีฬาทีก่ําลังเตรียมพรอมที่จะเขามาทดแทนหรือเสริมทีมไดหากขาดนักกีฬา จากนั้น
ดําเนินการเก็บตวัฝกซอม ทั้งในและตางประเทศเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ และเทคนคิทาในระดับสูง 
   3. สรางเสริมประสบการณในการแขงขัน  

    ประสบการณในการแขงขันมีความสําคัญอยางยิ่งและมีผลตอความสําเร็จของนักกีฬา
โดยตรง ประสบการณจะทาํใหนักกีฬาสามารถตัดสินใจในสถานการณที่คับขันในการแขงขันไดเปน
อยางดี หากจะพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศตองดําเนินการจัดสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันใน
รายการตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ ตามระดับความสามารถของนักกีฬา โดยจัดตามระดับ
อายุ รุนการแขงขัน หรือความสามารถพิเศษของนักกีฬา 
 

แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการของสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย  
    1. ที่มาของคณะกรรมการบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย 

               ควรมีการกําหนดคุณสมบัตแิละระเบียบขอบังคับที่ชัดเจนในการไดมาซึ่ง
คณะกรรมการบริหารสมาคมฯ และกําหนดวาระของกรรมการแตละตาํแหนงใหชัดเจนวาสามารถอยู
ในวาระไดนานกี่ป เพ่ือเปดโอกาสใหผูที่สนใจเขามาเปนคณะกรรมการบริหาร  

    2. ดําเนินการสงเสริมสมาชิกสโมสรและผลตินักกีฬา 
               การเพิ่มจํานวนผูฝกสอนและนักกีฬาจะไมสามารถดําเนินการไดเลยหากไมไดรับ                    

ความชวยเหลอืและการสนบัสนุนในดานตางๆ จากสมาคมยิมนาสตกิแหงประเทศไทย ดังน้ันในการ
ปฏิบัติงานเพือ่เพ่ิมจํานวนและสรางนักกฬีาของสมาชิกสโมสร สมาคมฯ จึงควรดําเนินการ ดังน้ี 
                  2.1 จัดหางบประมาณในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณสําหรับสโมสรที่ผลตินักกีฬา 

      สโมสรซึ่งยังขาดแคลนวัสดุอุปกรณในการฝกซอมหรือไมมีอุปกรณการฝกซอม ซึ่งมี 
ทั้งหมด 8 สโมสรแตมี 3 สโมสรที่สังกัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬามีอุปกรณครบแลวคงเหลือ
อีก 5 สโมสรโดยเนนอุปกรณที่มีความจําเปนดวยการสาํรวจความตองการของสมาชิกสโมสร ตั้ง
งบประมาณใหสมาชิกมีอุปกรณฝกซอมใหพอเพียงและไดมาตรฐานภายใน 3 ป โดยในปแรกจัดสรร
ฟลอรเอ็กเซอรไซดและเบาะรองรับความปลอดภัยใหกับทุกสโมสร คอื ฟลอรเอ็กเซอรไซดราคา   
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ชุดละประมาณ 1,500,000 บาท  เบาะรองรับความปลอดภัย 1 ชุดราคา 500,000 บาท ในปแรก
สมาคมตองจัดหางบประมาณสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณฝกประมาณ 10,000,000 บาท(สิบลานบาท
ถวน) ในปที่สองสนับสนุนบารคูราคาชุดละ 250,000 บาท บารเด่ียวราคาชุดละ 150,000 บาท และ
หวงราคาชุดละ 250,000 บาท โตะกระโดด ราคาชุดละ 250,000 บาท รวมเปนเงินทั้งสิ้น 4,500,000 
บาท (สี่ลานหาแสนบาทถวน) ปที่สาม สนับสนุน บารตางระดับราคาชดุละ 300,000 บาท มาหู 
ราคาชุดละ 150,000 บาท ราวทรงตวั ราคาชุดละ 150,000 บาท รวมเปนเงิน 3,000,000 บาท (สาม
ลานบาทถวน) รวมเปนเงินทั้งสิ้นที่ตองสนับสนุนดานวสัดุอุปกรณภายในสามปประมาณ 
17,500,000 บาท (สิบเจ็ดลานหาแสนบาท) 
        2.2 จัดหางบประมาณในการพัฒนาผูฝกสอนและนักกีฬา 
        ในการพฒันาผูฝกสอนและนักกีฬาสมาคมยิมนาสติกศลิปตองบริหารจัดการเกี่ยวกับ
งบประมาณคาใชจายในการดําเนินการ ดังน้ี    
  2.2.1 งบประมาณในการอบรมผูฝกสอนระดับสูง ใหกับสมาชิกสโมสร 8 
สโมสรๆ ละ 2 คน รวม 16 คน 5 วัน  
  2.2.2 งบประมาณจัดอบรมผูฝกสอนระดับพื้นฐานเพื่อเพ่ิมจํานวนผูฝกสอนอยาง
ตอเน่ืองจํานวน   20 คน   
  2.2.3 งบประมาณในการศึกษาดูงานตางประเทศเปนเวลา 1 เดือน 16 คน  
  2.2.4 งบประมาณในการจัดการแขงขันระหวางสมาชิกสโมสรปละ 2 ครั้งโดย
ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันเปนเจาภาพ  
  2.2.5 งบประมาณในการเก็บตวัเตรยีมนักกีฬาจํานวน 3 ชุด ตลอดป ประมาณ
คาใชจายนักกฬีา ชาย 18 คน หญิง 18 คนรวม 36 คน  
  2.2.6 งบประมาณในการจัดสงนักกีฬาเขารวมแขงขนัหาประสบการณ
ตางประเทศปละ 2 ครั้ง นักกีฬา 36 คน 
  สรุป หากสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยตองการทีจ่ะพัฒนากีฬายิมนาสติก
ศิลปสูความเปนเลิศจะตองจัดหา และจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปสูความ
เปนเลศิในเบือ้งตนในปแรกเปนเงินจํานวน 20,610,000 บาท (ยี่สบิลานหกแสนหนึ่งหม่ืนบาทถวน) 
และหากพัฒนาตอเน่ือง 5 ป สมาคมจะตองใชเงินในการพัฒนาจํานวนทั้งสิ้น  63,350,000 บาท  
(หกสิบสามลานสามแสนหาหม่ืนบาทถวน) ดูตาราง 4 ประกอบ  
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ตาราง 4 แสดงจํานวนงบประมาณเพื่อใชในการพัฒนากีฬายิมนาสตกิศิลปในระยะเวลา 5 ป 
 
ที่ รายการ ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 
1. จัดซื้อวัสดุอุปกรณฝกสมาชิกสโมสร 5 

สโมสรที่ยังไมมี ฟลอรเอกเซอรไซด 5 ชุดๆ
ละ 1,500,000 บาท เบาะรองรับความ
ปลอดภัย 5 ชุดๆ ละ 500,000 บาท 

 
10,000,000 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

2 จัดซื้อบารคู 5 ชุดๆ ละ 250,000 บาท บาร
เดี่ยว 5 ชุดๆ ละ 150,000 บาท หวง 5 
ชุดๆ ละ 250,000 บาท โตะกระโดด 5 ชุดๆ 
ละ 250,000 บาท 

 
- 

 
4,500,000 

 

 
- 

 
- 

 
- 

3 บารตางระดับ 5 ชุดๆ ละ 300,000 บาท มา
หู 5 ชุดๆ ละ 150,000 บาท 
ราวทรงตัว 5 ชุดๆ ละ 150,000 บาท 

 
- 

 
- 

 
3,000,000 

 

 
- 

 

4 งบประมาณอบรมผูฝกสอนระดับสูง 18 คน 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 
5.  งบประมาณในการอบรมผูตัดสิน

ระดับพ้ืนฐาน 
100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

6.  งบประมาณศึกษาดูงานในตางประเทศของ
ผูฝกสอนระดับสูงเปนเวลา 1 เดือน 16 
คนๆ ละ 100,000 บาท  

 
1,600,000 

 
- 

 
1,600,000 

 
- 

 
- 

7. งบประมาณในการจัดการแขงขันระหวาง
สมาชิกสโมสร ปละ 2 ครั้งๆ ละ 600,000 
บาท  

1,200,000 - 1,200,000 - 1,200,000 

8. งบประมาณในการเก็บตัวนักกีฬา 3 ชุด 
ตลอดป นักกีฬาชาย 18 คน นกักีฬาหญิง 
18 คน คาใชจายคนละ 10,000  บาทตอ
เดือน  
 

 
4,320,000 

 
4,320,000 

 
4,320,000 

 
4,320,000 

 
4,320,000 

9.  งบประมาณในการสงนักกีฬาเขารวมการ
แขงขันหาประสบการณตางประเทศ ปละ 2 
ครั้ง นักกีฬา 36 คนๆ ละ 90,000 บาท 

 
3,240,000 

 

 
3,240,000 

 

 
3,240,000 

 

 
3,240,000 

 

 
3,240,000 

 
 รวมคาใชจายในแตละป  20,610,000  12,310,000 13,610,000  7,810,000   9,010,000 

 รวมคาใชจายระยะเวลา 5 ป   63,350,000 บาท (หกสิบสามลานสามแสนหาหมื่นบาทถวน) 
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 จากตาราง 4 สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยตองหางบประมาณเพื่อเปนคาใชจาย
เบื้องตนในการพัฒนานักกีฬายิมนาสติกศิลปสูความเปนเลิศ ปที่ 1 ใชงบประมาณ 20,610,000 บาท 
ปที่ 2 ใชงบประมาณ 12,310,000 บาท ปที่ 3 ใชงบประมาณ 13,610,000 บาท ปที่ 4                
ใชงบประมาณ 7,810,000 บาท ปที่ 5 ใชงบประมาณ 9,010,000 บาท เปนเงินรวมทั้งสิ้น 
63,350,000 บาท (หกสิบสามลานสามแสนหาหม่ืนบาทถวน) 
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หนังสือแสดงความยินยอมการใหความรวมมือในการวิจัยระยะที่ 1 
 

 ขาพเจานางสาวรําไพ  ศูนยจันทร นิสิตระดับปริญญาเอก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาสขุศกึษาและพลศกึษา วิชาเอก การบริหารพลศึกษาและกฬีา มหาวิทยาลัย                
ศรีนครินทรวิโรฒ มีความสนใจจะทําการศึกษาเกีย่วกบัการบริหารจัดการเพื่อพัฒนากีฬา      
ยิมนาสติกศลิปสูความเปนเลิศตามการรับรูของผูมีสวนเก่ียวของ ซึง่แบงการวิจัยออกเปน 2 ระยะ 
ในระยะที่ 1 ขาพเจาจะขอใหทานตอบแบบบรรยายเหตกุารณสําคัญ โดยการใหสัมภาษณ ในการ
สัมภาษณจะมีการบันทึกเทปเสียง ใชเวลาประมาณ 20 – 30 นาที โดยมีการนัดหมายลวงหนา ซึ่ง
ขาพเจาจะเปนผูสัมภาษณและถอดเทปดวยตวัเอง ขอมูลสวนตวัของทานจะไมไดรับการเปดเผย ชื่อ
ตางๆ ที่กลาวถึง หรือชื่อที่อาจสงผลกระทบถึงสถานภาพของทานจะไมไดรับการเปดเผย ขาพเจาจะ
ใชชื่อสมมุติแทน ในการเขารวมการวิจัยครั้งนี้ไมมีคาตอบแทนและไมมีความเสี่ยงใดๆ ตอตัวทาน 
ถาทานตองการขอดูขอมูลของตนเองก็สามารถทําได  
 ทานที่ตองการเปนกลุมตวัอยางในการวิจัยนี้ กรุณาลงลายมือชื่อเพ่ือแสดงความยินยอมใน
การใหขอมูล ผลการวิจัยนีจ้ะเปนประโยชนตอการพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปไปสูความเปนเลิศ 
ขาพเจาจะนําผลการวิจัยไปนําเสนอในงานประชุมวชิาการ และเผยแพรในวารสารโดยตีพิมพในรูป
บทความทั้งในและตางประเทศ หากทานมีขอสงสัย หรือตองการสอบถามขอมูลเพ่ิมเติม กรุณา
ติดตอขาพเจาไดที่หมายเลขโทรศัพท 0443822-323 หรือสงอิเล็กทรอนิกสเมล (E-mail) มาที่ 
rgymnas@gmail.com และขอขอบคุณทานเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

..................................................................................................................................................... 

วันที่................เดือน.......................พ.ศ............................... 
ขาพเจา......................................................................เบอรโทร............................................ 
ยินดีเขารวมใหขอมูลในการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเพื่อพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปสูความเปน
เลิศตามการรบัรูของผูมีสวนเก่ียวของ  
      ลงชื่อ............................................................ 
       (....................................................) 
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หนังสือแสดงความยินยอมการใหความรวมมือในการวิจัยระยะที่ 2 

 
  ขาพเจานางสาวรําไพ  ศนูยจันทร นิสิตระดับปริญญาเอก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาสขุศกึษาและพลศกึษา วิชาเอก การบริหารพลศึกษาและกฬีา มหาวิทยาลัย                
ศรีนครินทรวิโรฒ มีความสนใจจะทําการศึกษาเกีย่วกบัการบริหารจัดการเพื่อพัฒนากีฬายิมนาสติก
ศิลปสูความเปนเลิศตามการรับรูของผูมีสวนเกี่ยวของ โดยขาพเจาจะทําการสัมภาษณ ทําการ
กระตุนความจําดวยภาพถาย และขอใหทานเขียนแผนที่ความคิด แตละกิจกรรมใชเวลา 15 – 40 
นาที โดยขาพเจาจะนัดหมายทานลวงหนา และทําการบันทึกเทปคําตอบของทาน แลวทําการถอด
เทปดวยตนเอง ชื่อ – นามสกุลหนวยงานในสังกัดของทานจะไมไดรับการเปดเผย แตจะใชชื่อสมมุติ
แทน และขาพเจาจะไมนําขอมูลสวนตัวของทานไปเปดเผย ในการเขารวมในการศึกษาครั้งนี้จะไมมี
คาตอบแทนใดๆ และไมมีความเสี่ยงใดๆ ตอตัวทาน อน่ึง ทานสามารถขอดูขอมูลของตนเองไดถา
ตองการ 
  หากทานยินดีเปนกลุมตวัอยาง กรุณาลงลายมือชื่อในที่วางที่เวนไวให ผลการวิจัยจะเปน
ประโยชนตอการพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปสูความเปนเลิศ และขาพเจาจะนําผลการวิจัยเสนอใน
งานประชุมวิชาการ รวมทั้งตีพิมพในรูปบทความ ในวารสารในและตางประเทศ หากทานสงสัยหรือ
ตองการสอบถามขอมูลเพ่ิมเติม กรุณาตดิตอขาพเจาไดที่หมายเลขโทรศัพท 044-822-323 หรือ  สง
อิเล็กทรอนิกสเมล (E–mail) มาที่ rgymnas@gmail.com   ขาพเจาขอขอบคุณทานเปนอยางสูงมา 
ณ โอกาสนี้ 
..................................................................................................................................................... 

วันที่................เดือน.......................พ.ศ............................... 
ขาพเจา......................................................................เบอรโทร............................................ 
ยินดีเขารวมใหขอมูลในการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการเพื่อพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลปสูความเปน
เลิศตามการรบัรูของผูมีสวนเก่ียวของ  
      ลงชื่อ............................................................ 
       (....................................................) 
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ภาคผนวก  ข 
เครื่องมือวิจยัระยะที่ 1 

แบบบรรยายเหตุการณสําคัญ 
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คําถามแบบบรรยายเหตุการณสําคัญ 
  

1.  ทําอยางไรจึงจะสามารถพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปไปสูความเปนเลิศไดอยางยั่งยืน  
(ตอบมา 2-3 ขอ) 

2.  ทานตองการเปลี่ยนแปลงการบริหารหรือจัดการในเรื่องใดบางเพ่ือใหกีฬา 
ยิมนาสติกศลิป สามารถพัฒนาไปสูความเปนเลิศได     

3. โปรดบรรยายเหตุการณในการแขงขันกฬีายิมนาสติกศิลประดับ (ชาติ นานาชาต)ิ  
รายการใดรายการหนึ่งที่ผานมาซึ่งทานคิดวา ทีมของทาน (ประเทศไทย)ประสบความสําเร็จ อธิบาย
ใหชัดเจนวาเกิดเหตุการณอะไร ทานทําอะไรและผูเกีย่วของทําอยางไรจึงชวยใหการแขงขันน้ัน
ประสบความสําเร็จ   

4. โปรดบรรยายเหตุการณในการแขงขันกฬีายิมนาสติกศิลประดับ (ชาติ นานาชาต)ิ 
 รายการใดรายการหนึ่งที่ผานมาซึ่งทานคิดวาทีมของทาน(ประเทศไทย) ไมประสบความสําเรจ็ 
อธิบายใหชัดเจนวาเกิดเหตกุารณอะไร ทานทําอะไรและผูเกี่ยวของทาํอยางไรจึงทําใหการแขงขนั
นั้นไมประสบความสําเร็จ   

5. กรุณาเลือกกลุมบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกบัการพัฒนายิมนาสติกศลิป สูความเปน 
เลิศ 3  อันดับแรก (เลือกได 3 ขอ)    

5.1 (    ) ผูบริหารเจาหนาที่สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยทั้งในอดีตและ 
ปจจุบัน 

5.2 (    ) ผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณเกีย่วกับกฬีาเปนเลิศฝายกีฬายิมนาสติกของการกีฬา
แหงประเทศไทยและกรมพลศึกษา 

5.3 (    ) ผูฝกสอน 
5.4 (    ) ผูตัดสิน 
5.5 (    )  ผูปกครองหรือผูมีสวนในการสนับสนุนการแขงขันของนักกีฬายิมนาสตกิ 
5.6 (    ) นักกีฬายิมนาสตกิศิลป 
5.7 (    ) เจาหนาที่สมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย 
 

อธิบายเหตุผลเพิ่มเติมในแตละขอที่เลือก 
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ภาคผนวก  ค 
เครื่องมือวิจยัระยะที่ 2 

แผนที่ความคิด 
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แผนที่ความคิด 
 

คําชี้แจง 
 กรุณาเขียนแผนที่ความคิดของทานเกี่ยวกับการพัฒนากีฬายิมนาสตกิศิลปสูความเปนเลศิ
อยางยั่งยืน 3 วงกลม หรือ 3 ประเด็น ดังน้ี 

1. ปญหาในการบริหารจัดการกีฬายิมนาสตกิศิลป มีอะไรบาง 
2. บทบาทหนาที่ของผูฝกสอน/ผูบริหารสมาคมยิมนาสตกิแหงประเทศไทย/นักกีฬา ตอง

ทําอะไรบาง จึงจะชวยใหการพัฒนากีฬายิมนาสติกสูความเปนเลศิประสบความสําเร็จ 
3. รูปแบบ/วธิีการ/แนวทาง ที่จะชวยใหกฬีายิมนาสติกศลิปพัฒนาไปสูความเปนเลิศได

อยางยั่งยืน 
ตัวอยางขอความที่อยูในวงกลมเปนความคิดหลัก ใหทานแตกออกเปนความคิดรองและ 

ความคิดเสริม แผนที่ซึ่งทานเขียน ไมมีคําตอบที่ถูกหรอืผิด เพราะเปนความคิดเห็นของทาน เม่ือ
เขียนเสร็จแลว ขาพเจาจะทําการสัมภาษณเพ่ือใหทานอธิบายแผนที่ซึ่งทานเขียนโดยมีการบันทึก
เทปเสียงการสัมภาษณ และขาพเจาจะถอดเทปสมัภาษณดวยตนเอง กิจกรรมดังกลาวใชเวลา    
30-45 นาที คาํตอบที่ไดจะนําเสนอในรูปขอสรุปของกลุม โดยไมมีการกลาวถึงชื่อจริงของทาน 

  

 

ปญหาการบริหารจัดการกีฬายิมฯ 

 

 
บทบาท หนาที่ของผูฝกสอน/สมาคม/นักกีฬา 

 

 

รูปแบบ/วิธกีาร/แนวทางการพัฒนา 
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ภาคผนวก  ง 

เครื่องมือวิจยัระยะที่ 2 
การกระตุนความจําดวยภาพถาย 
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การกระตุนความจําดวยภาพถาย 

  
คําชี้แจง   
 ขาพเจาจะขอใหทานไปคนหาภาพที่ทานมีอยูแลวเกี่ยวกับแงมุมตาง ๆ ของกีฬา    
ยิมนาสติกศลิปจํานวน  14 ภาพ  ภาพดังกลาวอาจเกี่ยวกับการเขารวมแขงขันกีฬายิมนาสติกศลิป
ในรายการตางๆ ที่ทานเดินทางเขารวมการแขงขัน  7 ภาพแรกเปนภาพที่แสดงถึงการพัฒนาของ
กีฬายิมนาสตกิศิลป ไปสูความสําเร็จและอีก 7 ภาพแสดงปญหาของการพัฒนากีฬายิมนาสติกศิลป 
จากนั้นใหทานตอบคําถาม ขาพเจาจะขอบันทึกเทปคาํตอบในการกระตุนความจําดวยภาพที่ทาน
ตอบ โดยใหทานตอบคําถาม ดังน้ี    

1. ในภาพเปนเหตุการณอะไร เกิดขึ้นที่ไหน เม่ือไร  
2. ภาพนี้เกี่ยวของกับการพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิป ไปสูความสําเร็จอยางไร  

(7 ภาพแรก) 
3. ภาพนี้เกี่ยวของกับปญหาในการพัฒนา กีฬายิมนาสตกิศิลปไปสูความสําเร็จ 

อยางไร (7 ภาพหลัง) 
4. ทานมีขอเสนอแนะอยางไรในการที่จะผลกัดันกีฬายิมนาสติกศลิปไปสูการพัฒนา 

อยางยั่งยืน 
 ทานสามารถแสดงความคดิเห็นไดอยางอิสระ ขอมูลทีท่านตอบหรือแสดงความคดิเห็น 

เกี่ยวกับภาพถายทั้งหมดถือเปนความลบั ผูวิจัยจะไมนําคําตอบของทานไปเปดเผยหรือสนทนากับ
ผูอ่ืน คําตอบไมมีถูกหรือผิดเพราะเปนการแสดงความคดิเห็นของแตละคน 
 

ขอขอบคุณทกุทานที่ใหความรวมมือในการกระตุนความจําดวยภาพถาย 
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ภาคผนวก จ 
เครื่องมือวิจยัระยะที่ 2 

แบบสัมภาษณ 
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 แบบสัมภาษณ   
  

1. ผูมีสวนเกี่ยวของกับกีฬายมินาสติกศลิปแตละกลุมมีบทบาท หนาทีอ่ยางไรบางในการ 
พัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปสูความเปนเลศิ 

1.1 ผูฝกสอน   
1.2 ผูบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย   
1.3 นักกีฬา 

      2. การบริหารจัดการเพื่อพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปสูความเปนเลิศมีปญหาอะไรบางและทานมี
แนวทางในการแกไขปญหาดังกลาวอยางไร 
      3.  การพัฒนากีฬายิมนาสติกศลิปสูความเปนเลศิ บุคคลทั้ง 3 กลุม (ผูฝกสอน ผูบริหารสมาคม
ยิมนาสติกแหงประเทศไทย และนักกีฬา) ตองแสดงบทบาทและหนาที่ของตนอยางไรบาง 
      4.   รูปแบบ/วธิีการพฒันากีฬายิมนาสติกศลิปสูความเปนเลิศทําไดอยางไร ตอบมา 3-4 ขอ 
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ภาคผนวก ฉ 
คุณลักษณะของกลุมตัวอยางผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกศิลป 
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ตาราง 5  แสดงคุณลักษณะของกลุมตวัอยางผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกศลิป 
 

 ท่ี ชื่อสมมุติ เพศ 
ประสบการณ 
ในการสอนยิมฯ 

ประสบการณเกี่ยวกับกีฬา
ยิมนาสติก 

1. ค1 ชาย 32 ป -เคยเปนผูฝกสอนทีมชาติไทย 
2. ค2 ชาย 15 ป -ผูฝกสอนระดับชาติ 

-เคยเปนนักกีฬายิมนาสติกศิลป 
3. ค3 หญิง 11 ป -เคยเปนนักกีฬายิมนาสติกทีม

ชาติไทย 
-เปนผูฝกสอนยิมนาสติกทีมชาติ
ไทยชุดเยาวชน 

4.  ค4 หญิง 10 ป -เคยเปนนักกีฬายิมนาสติกทีม
ชาติไทย 

5. ค5 ชาย 23 ป -เปนผูฝกสอนระดับชาติ 
6. ค6 ชาย 33 ป -เคยเปนผูฝกสอนทีมชาติไทย 

-เคยเปนนักกีฬายิมนาสติกศิลป 
7. ค7 หญิง 20 ป -เคยเปนผูฝกสอนทีมชาติไทย 
8. ค8 ชาย 21 ป -เปนผูฝกสอนระดับชาติ 

-เคยเปนนักกีฬายิมนาสติกศิลป
ทีมชาติไทย 

9. ค9 ชาย 22 ป -เคยเปนนักกีฬายิมนาสติกศิลป
ทีมชาติไทย 
-เปนผูฝกสอนระดับชาติ 

10. ค10 ชาย 25 ป -เปนผูฝกสอนระดับชาติ 
-เคยเปนนักกีฬายิมนาสติกศิลป 

 
จากตาราง 5 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางที่เปนผูฝกสอนยิมนาสติกศลิปทุกคนมีสวน 

เกี่ยวของกับกฬีายิมนาสติกกอนมาเปนผูฝกสอนเปนชาย 7 คน เปนหญิง 3 คน เคยผานการเปน
นักกีฬายิมนาสติกศลิปมากอน 7 คน มีประสบการณในการฝกนักกีฬายิมนาสติกศิลปมาแลวไมต่ํา
กวา 10 ป 

 

  



128 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 
คุณลักษณะของกลุมตัวอยางผูบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



129 

 

 
ตาราง 6 แสดงคุณลักษณะของกลุมตัวอยางผูบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย 

 

 ท่ี ชื่อสมมุติ เพศ 
ประสบการณ 

ในการเปนผูบริหาร 
ประสบการณเกี่ยวกับกีฬายิมนาสติก 

1.  ส1  ชาย 10 ป   -เปนผูตัดสินกีฬายิมนาสติกศิลป 
-เปนนักกีฬายิมนาสติกศิลป 

2. ส2 ชาย  4 ป  -เปนผูตัดสินกีฬายิมนาสติกศิลป 
-เปนผูฝกสอนกีฬายิมนาสติกศิลป 

3.  ส3 ชาย  8 ป  -เปนผูตัดสินกีฬายิมนาสติกศิลป 
4.  ส4 ชาย  6 ป  -ไมมีประสบการณมากอน 
5.  ส5 หญิง  2 ป  -เปนผูตัดสินกีฬายิมนาสติกศิลป 
6. ส6 หญิง  4 ป -เปนนักกีฬายิมนาสติกศิลป 

-เปนผูตัดสินกีฬายิมนาสติกศิลป 
7. ส7 หญิง  2 ป  -เปนนักกีฬายิมนาสติกศิลป 

-เปนผูตัดสินยิมนาสติกศิลป 
8. ส8 ชาย  3 ป  -เปนผูตัดสินกีฬายิมนาสติกศิลป 
9. ส9 ชาย  6 ป  -เปนผูตัดสินกีฬายิมนาสติกศิลปมากอน 
10. ส10 หญิง  4 ป  -ไมเคยมีประสบการณมากอน 

 

จากตาราง 6 แสดงใหเห็นวาผูบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยเปนชาย 6 คน  
เปนหญิง 4 คน เปนผูไมเคยมีประสบการณเกี่ยวกับกฬีายิมนาสติกศิลปมากอน 2 คน และอีก 8 คน
เคยเปนผูตัดสินกีฬายิมนาสติกศลิปมากอน  ผูบริหารสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทยทุกคนมี
ประสบการณในการเปนผูบริหาร 2 – 10 ป 
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ภาคผนวก ซ 
แสดงคณุลักษณะของกลุมตัวอยางของนักกีฬายิมนาสติกศิลป 
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ตาราง 7 แสดงคุณลักษณะของกลุมตัวอยางของนักกีฬายิมนาสติกศิลป 
 

 ท่ี ชื่อสมมุติ เพศ 
ประสบการณ 

ในการเปนนักกีฬา 
ประสบการณเกี่ยวกับกีฬายิมนาสติก 

1.   น1 ชาย 19 ป    -เปนนักกีฬาทีมชาติไทยเขารวมการแขงขัน ชิงแชมป
โลก เอเซียนเกมส ซีเกมส และรายการนานาชาติ 

 2.   น2 ชาย   17 ป  -เปนนักกีฬาทีมชาติไทยเขารวมการแขงขัน ชิงแชมป
โลก เอเซียนเกมส ซีเกมส และรายการนานาชาติ 

  3.  น3 ชาย   12 ป  -เปนนักกีฬาเยาวชนทีมชาติไทยเขารวมการแขงขัน
กีฬานักเรียนแหงประเทศอาเซียนและรายการ
นานาชาติ 

  4. น4 ชาย 17 ป    -เปนนักกีฬาทีมชาติไทยเขารวมการแขงขัน ชิงแชมป
โลก เอเซียนเกมส ซีเกมส และรายการนานาชาติ 

  5. น5 หญิง 13 ป    -เปนนักกีฬาทีมชาติไทยเขารวมการแขงขัน   ซีเกมส 
และรายการนานาชาติ 

  6. น6 หญิง   9 ป  -เปนนักกีฬาเยาวชนทีมชาติไทยเขารวมการแขงขัน
กีฬานักเรียนแหงประเทศอาเซียน และรายการ
นานาชาติ  

  7.  น7 ชาย   21 ป  -เปนนักกีฬาทีมชาติไทยเขารวมการแขงขัน   ซีเกมส 
และรายการนานาชาติ 

  8. น8 ชาย   14 ป  -เปนนักกีฬาทีมชาติไทยเขารวมการแขงขัน   ซีเกมส 
และรายการนานาชาติ 

9.  น9 ชาย   16 ป  -เปนนักกีฬาทีมชาติไทยเขารวมการแขงขัน   ซีเกมส 
และรายการนานาชาติ 

10.  น10 ชาย  12 ป    -เปนนักกีฬาเยาวชนทีมชาติไทยเขารวมการแขงขัน
กีฬานักเรียนแหงประเทศอาเซียน และรายการ
นานาชาติ  

 

จากตาราง 7 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางนักกีฬายิมนาสติกศลิปทุกคนเปนนักกีฬา 
ตัวแทนทีมชาติไทยเขารวมการแขงขันรายการตางๆเปนชาย 8 คน หญิง 2 คน มีอายุ ประสบการณ
ในการเปนนักกีฬา และประสบการณการแขงขันที่แตกตางกัน 
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ประวัติยอของผูวิจัย 
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ประวัติยอของผูวิจัย 
 
ชื่อ ชื่อสกุล       นางสาวรําไพ  ศูนยจันทร 
วัน เดือน ปเกิด       16  มกราคม  2502 
สถานที่เกิด       จังหวัดอุดรธานี 
สถานที่อยูปจจุบัน      306  หมู 2  ตําบล รอบเมือง  อําเภอเมือง 
        จังหวัดชัยภูมิ  3600 
ตําแหนงหนาที่ทํางานปจจุบัน     ผูชวยศาสตราจารยระดบั 8 สถาบันการพลศึกษา 
        วิทยาเขตชัยภูมิ  อําเภอเมือง  จังหวัดชัยภูมิ 
ประวตัิการศึกษา 
 พ.ศ. 2524      ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) 
        สาขาวิชา  พลศึกษา 
        จาก มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร (วทิยาเขตปตตานี) 
 พ.ศ. 2542      ศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ (ศษ.ม.) 
        สาขาวิชา  พลศึกษา 
        จาก มหาวิทยาลัยขอนแกน 
 พ.ศ. 2558      การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 
        สาขาวิชา สุขศึกษาและพลศึกษา 
        วิชาเอก การบริหารพลศกึษาและกีฬา 
        จาก มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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