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    การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการก าหนด
แนวทางและการด าเนินงาน ด้านการจัดระบบสารสนเทศ ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 
ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและเพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารเครือข่าย
ของศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ได้แก่ คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา ปีการศึกษา 2559 จ านวน 90 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
แบบประเมินค่า 5 ระดับ (rating scales) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
3 ใน 4 ด้าน แบ่งตามศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีสภาพการด าเนินการดังนี้  1.1) ศูนย์พัฒนา
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีระดับการด าเนินการในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า
ล าดับการด าเนินงาน ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาด้าน
การก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน ด้านการจัดระบบสารสนเทศ และด้านการระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา และทุกด้านมีการด าเนินการในระดับมาก 1.2) ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ มีระดับการด าเนินการในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่ามีล าดับการด าเนินงาน 
ด้านการจัดระบบสารสนเทศ มีคะแนนเฉลี่ยสูง รองลงมาด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร ด้าน
การก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน และด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และทุกด้านมี
ระดับการด าเนินในระดับมาก 
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   The purpose of research were to study the The service to the network of learning 
area development center in secondary schools of Ayutthaya Province, in four aspects;  
1) Guideline and progress, 2) Information system management, 3) Personal development, 
4) Resource mobilization. Of learning area development center in secondary schools of 
Ayutthaya Province. The target group used in this research were 90 board of learning area 
development center in secondary schools  The research instrument was the questionnaire 
with five-level rating scale.The statistics use for data analysis were percentage, mean, 
standard deviation. 
   The results of this research revealed that: 1) The service to the network of 
learning area development center in secondary schools of Ayutthaya Province in four 
aspects. Classified by development center. 1.1) Science development center overall aspects 
were at the high level and classified by aspects were Personal development at the high 
level. Subordinate were Guideline and progress, Information system management and 
Resource mobilization. And all aspects were at the high level. 1.2) Mathematic development 
center overall aspects were at the high level and classified by aspects were Information 
system management at the high level. Subordinate were Personal development, Guideline 
and progress and Resource mobilization. And all aspects were at the high level. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ประกาศคุณปูการ 
 

 สารนิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จสมบูรณ์ลงได้ด้วยความกรุณาของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์พวงรัตน์      
เกษรแพทย์  อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ ที่ท่านได้เสียสละเวลาอันมีค่าให้ค าปรึกษาแนะน า ในการ
จัดท าสารนิพนธ์ฉบับนี้ทุกขั้นตอน ท าให้ผู้วิจัยได้รับประสบการณ์ในการท างานวิจัย และรู้ึึงคุณค่า
ของงานวิจัย อีกทั้งท่านยังเป็นแบบฉบับของอาจารย์ที่ให้ความเมตตาและทุ่มเทให้กับศิษย์ ผู้วิจัยขอ
กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง นอกจากนี้ใคร่ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ทุกท่านที่ ได้ประสิทธิประสาทวิชา
ความรู้พร้อมทั้งให้ความเมตตาแก่ผู้วิจัยด้วยดีตลอดมา 
 ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วีระ สุภากิจ และ อาจารย์ ดร.ราชันย์  
บุญธิมา คณะกรรมการสอบสารนิพนธ์ และคณะกรรมการสอบเค้าโครงสารนิพนธ์ที่ได้ให้แนวทาง
และค าแนะในการปรับปรุงพัฒนาการท าสารนิพนธ์ในคร้ังนี้ด้วยดี 
  ขอขอบพระคุณท่านคณบดีและบุคลากรทุกคณะ บุคลากรส านักหอสมุดกลาง 
บุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย และบุคลากรส านักงานคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ทุกท่านที่ให้ความ
อนุเคราะห์ประสานงาน    การเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยและการด าเนินการด้านเอกสารสารต่าง ๆ 
 ขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา ที่ได้เลี้ยงดูอบรมสั่งสอนและให้ก าลังใจอย่างดียิ่ฃในการ
ท าสารนิพนธ์ครั้งนี้ ตลอดจนรุ่นพี่ปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  คุณอุบลรัตน์  คมจิตร และคุณอาธิชล จันทร์หอม  ที่คอยเป็น
ก าลังใจและให้ค าแนะน าช่วยเหลือด้วยดีตลอดมา รวมทั้งเพื่อน ๆ ปริญญาโท บริหารการศึกษา รุ่น
ที่ 23 ทุกคน 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ภูมิหลัง 

  การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมให้เจริญก้าวหน้ารวมทั้งการสร้างเสริมขีดความสามารถของ
ประเทศในการแข่งขันระดับนานาชาติ มีปัจจัยส าคัญมาจากวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
ซึ่งความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีได้มาเกี่ยวข้องกับชีวิตประจ าวันของบุคคลมากขึ้นและยัง เป็น
เครื่องมือส าคัญที่จะช่วยยกระดับมาตรฐานความเป็นอยู่ของประชาชนให้สูงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ที่มีเป้าหมายในการพัฒนา
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ให้มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้ง
ตอบสนองต่อการด ารงชีวิตของประชาชนให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างเหมาะสม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ . 2554: 13-14) 
เช่นเดียวกับคุณจุไรรัตน์ แสงบุญน า ได้กล่าวถึงยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ซึ่ง
ประเทศไทยจะต้องท าให้บุคลากรมีศักยภาพ มีความเข้มแข็ง ยกสมรรถนะหลักสูตรการศึกษา 
โดยเฉพาะการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สามารถน าองค์ความรู้ไปพัฒนาประเทศได้  
(สรรเพชญ มนพรหม. 2556: 65) ดังนั้น การเรียนรู้วิทยาศาสตร์จึงมีบทบาทในการพัฒนาบุคคลใน
ด้านกระบวนการคิดกระบวนการแก้ปัญหา ความสามารถในการตัดสินใจ ทักษะในการค้นคว้าหา
ความรู้ ทักษะในการสื่อสาร และที่ส าคัญคือ การพัฒนาคนในสังคมให้มีความรู้ความเข้าใจทาง
วิทยาศาสตร์เพื่อน าไปใช้พัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งในด้านการด าเนินชีวิต การประกอบอาชีพ และน า
ความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในสังคม (อลิศรา ชูชาติ. 2549: 185-186) 

การจัดท าหลักสูตรเพื่อสอดรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้มีการด าเนินงานจัดท า
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ และเกิดสมรรถนะส าคัญ 5 ประการ คือ 1) ความสามารถในการสื่อสาร  
2) ความสามารถในการคิด 3) ความสามารถในการแก้ปัญหา 4) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต 
และ 5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี และให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เช่น รักชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ เป็นต้น เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมี
ความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 4-5) และวิทยาศาสตร์มีบทบาทส าคัญยิ่งในสังคมโลก
ปัจจุบันและอนาคต  เพราะวิทยาศาสตร์เกี่ยวข้องกับทุกคนทั้งในชีวิตประจ าวันและการงานอาชีพ
ต่างๆ ตลอดจนเทคโนโลยี  เครื่องมือเครื่องใช้และผลผลิตต่าง ๆ  ที่มนุษย์ได้ใช้เพื่ออ านวยความ
สะดวกในชีวิตและการท างาน เหล่านี้ล้วนเป็นผลของความรู้วิทยาศาสตร์ ผสมผสานกับความคิด
สร้างสรรค์และศาสตร์อื่นๆ วิทยาศาสตร์ช่วยให้มนุษย์ได้พัฒนาวิธีคิด ทั้งความคิดเป็นเหตุเป็นผล  
คิดสร้างสรรค์  คิดวิเคราะห์ วิจารณ์ มีทักษะส าคัญในการค้นคว้าหาความรู้  มีความสามารถในการ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  สามารถตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลที่หลากหลายและมีประจักษ์พยานที่
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ตรวจสอบได้  วิทยาศาสตร์เป็นวัฒนธรรมของโลกสมัยใหม่ซึ่งเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  
(K knowledge-based society) ดังนั้นทุกคนจึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้รู้วิทยาศาสตร์ 
เพื่อที่จะมีความรู้ความเข้าใจในธรรมชาติและเทคโนโลยีที่มนุษย์สร้างสรรค์ขึ้น สามารถน าความรู้ไป
ใช้อย่างมีเหตุผล สร้างสรรค์ และมีคุณธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 3) รวมไปถึงคณิตศาสตร์
ก็มีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาความคิดมนุษย์ท าให้มนุษย์มีความคิดสร้างสรรค์คิดอย่างมีเหตุผล 
เป็นระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ์ได้อย่างถี่ถ้วน รอบคอบ ช่วยให้
คาดการณ์วางแผน ตัดสินใจ แก้ปัญหา และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
นอกจากนี้คณิตศาสตร์ยังเป็นเครื่องมือในการศึกษาทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและศาสตร ์
อื่น ๆ คณิตศาสตร์จึงมีประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น และสามารถอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 3) 

  วิชาวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์จึงเป็นสาระการเรียนรู้ส าคัญส าหรับผู้เรียนในศตวรรษ 
ที่ 21 แต่พบว่ายังประสบปัญหาการจัดการเรียนการสอนเนื่องจากความพร้อมของโรงเรียนที่มีขนาด
แตกต่างกัน โรงเรียนขนาดใหญ่มีอุปกรณ์เครื่องมือครบโรงเรียนที่มีขนาดเล็กขาดแคลนอุปกรณ์
เครื่องมือต่างๆ และเพื่อเป็นการพัฒนาการเรียนรู้ให้เท่าเทียมกันคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานจึง
ได้มีประกาศทิศทางการพัฒนาคุณภาพการมัธยมศึกษายุคใหม่ (พ.ศ. 2553 -2561) โดยใช้ชุมชุน
เป็นแหล่งเรียนรู้ มีสถาบัน และองค์กรต่างๆทุกภาคส่วน เป็นเครือข่ายร่วมส่งเสริมคุณภาพการจัด
การศึกษา โดยก าหนดให้โรงเรียนศึกษาและจัดท าฐานข้อมูลแหล่งเรียนรู้ในชุมชน สถาบันและ
องค์กรต่างๆทุกภาคส่วนเพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และต้องมีเครือข่ายสนับสนุนจาก
สถาบันอุดมศึกษาและองค์กรอื่นๆ ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อทั้งภาครัฐ และเอกชน ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ (ประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2554) นอกจากนี้ส ำนัก
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนได้ท ำกำรปรับโครงสร้ำงเขตพื้นที่กำรศึกษำเดิม เป็นเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำและเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ และปรับปรุงเครือข่ำยส่งเสริม
ประสิทธิภำพกำรจัดกำรมัธยมศึกษำตอนต้นและมัธยมศึกษำตอนปลำยโดยยกเลิกรูปแบบ แนวทำง 
กำรด ำเนินงำนของกลุ่มเครือข่ำยส่งเสริมประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำจังหวัดและศูนย์พัฒนำ
กำรศึกษำปฐมวัย/ศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ เฉพำะส่วนเครือข่ำยส่งเสริมประสิทธิภำพกำรจัด
กำรศึกษำและศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษำตอนต้นและระดับมัธยมศึกษำตอน
ปลำย (ประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2554) 

  การเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และคณิตเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่จ าเป็นต้องมีเครื่องมือ 
อุปกรณ์ส าหรับการจัดการเรียนรู้ ซึ่งยังคงขาดแคลนในโรงเรียนขนาดเล็ก และจากนโยบายของ
ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าวจึงเกิดการสร้างเครือข่ายทาง
การศึกษาเป็นการรวมกลุ่มของบุคคลหรือองค์กรเพื่อก าหนดวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการศึกษา ดังที่ 
อุทัย ดุลยเกษม และอรศรี งามวิทยาพงศ์ (2540: 10) กล่าวว่าการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ที่อยู่
บนพื้นฐานของความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของการท างานร่วมกัน การแบ่งงานกันท า การแบ่งปัน
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ความรู้และประสบการณ์ร่วมกัน บทบาทของความร่วมมือจะขยายออกไปจากการให้ความร่วมมือ
ทางด้านการศึกษา ไปสู่ความร่วมมือในการสร้างความเข้มแข็งในด้านอื่น ๆ อีกด้วย โดยเฉพาะ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสมควรจัดกลุ่มบุคคลหรือหน่วยงาน/องค์กรที่สมัครใจ ที่จะท ากิจกรรมร่วมกัน 
ในลักษณะเครือข่ายความร่วมมือภายใต้หลักการกระจายอ านาจและความเป็นนิติบุคคล โดยมี
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าทางการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาจัดการศึกษาได้
อย่างเหมาะสม คล่องตัว สมบูรณ์ เรียบร้อยมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามเจตนารมณ์ของการ
ปฏิรูปการศึกษา นอกจากนั้น เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักฐิ์ (2545: 48) กล่าวว่า ด้านหลักของ
เครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ การมีสมาชิก ผู้น าเครือข่าย การมีส่วนร่วมของสมาชิก การเรียนรู้
ร่วมกัน การลงทุน การสื่อสาร การมีผลประโยชน์ร่วมกัน และความสนใจร่วมกัน รวมทั้งสมาชิกต้อง
พึ่งพาซึ่งกันและกัน มีความเสมอภาค สมัครใจ การแลกเปลี่ยน การบริหารจัดการ และการ
ปฏิบัติงานโดยมีจุดหมายร่วมกัน เช่นเดียวกับ พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547: 20-26) กล่าวว่า 
เครือข่ายเป็นระบบความสัมพันธ์ในสังคมมนุษย์ ซึ่งมีกระบวนการสัมพันธ์ทั้ งในแง่ของการแข่งขัน 
ขัดแย้ง ต่อสู้ การพึ่งพาอาศัย และการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สิ่งที่มักจะปรากฏเสมอในโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ทางสังคมของมนุษย์และความเป็นเครือข่าย คือความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม 
ความสัมพันธ์เชิงอ านาจ และความสัมพันธ์ที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ ในการขับเคลื่อนทางสังคม
ในสมัยใหม่นั้น มีแนวโน้มที่จะใช้ฐานความรู้และปัญญาในการขับเคลื่อนทางสังคม ซึ่งกระบวนการ
นั้นมีความส าคัญต่อการขยายแนวคิดและกระบวนการท างานความสัมพันธ์ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้มีความส าคัญยิ่ง เพราะน าไปสู่การสร้างความรู้ใหม่วิธีการใหม่ และปัญญาในการจัดการ
ความสัมพันธ์ทางสังคมโดยเฉพาะความเป็นมิตรภาพ  

  เพื่อควำมสอดคล้องกับประกำศของส ำนักคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนและ 
เป็นกำรพัฒนำคุณภำพวิชำกำรของโรงเรียนมัธยมศึกษำในจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 3 จึงได้มีประกำศจัดตั้งศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ขึ้น  
ตำมประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดกำรศึกษำ
ทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรูข้องโรงเรียนมัธยมศึกษำในจังหวัดพระนครศรีอยุธยำเกิดกำรพัฒนำคุณภำพ
ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ กำรสร้ำงค่ำนิยม ควำมเชื่อ ศรัทธำของประชำชนที่มีต่อโรงเรียนในปี 2554 
(ประกำศส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 3. 2554) โดยศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้วิทยำศำสตร์ ระดับมัธยมศึกษำ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำนั้น ตั้งอยู่ที่โรงเรียนอยุธยำ
วิทยำลัย มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนวิทยำศำสตร์ของโรงเรียน
มัธยมศึกษำภำยในจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ซึ่งท ำหน้ำที่ประสำนงำนกับโรงเรียนที่อยู่ในเครือข่ำย
และวำงแผนเพื่อพัฒนำและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน ส่งเสริมสนับสนุนเครื่องมือให้กับ
โรงเรียนภำยในเครือข่ำย รวมไปถึงกำรส่งเสริมควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรในระดับนำนำชำติ ใน 
สำขำฟิสิกส์ เคมี ชีรวิทยำ และโลกดำรำศำสตร์  ส่วนศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศำสตร์ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ตั้งอยู่ที่โรงเรียนบำงปะอินทร์ “รำชำนุเครำะห์ 1” วัตถุประสงค์เพื่อ
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ส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนคณิตศำสตร์ของโรงเรียนมัธยมศึกษำภำยในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยำ ซึ่งท ำหน้ำที่ประสำนงำนกับโรงเรียนที่อยู่ในเครือข่ำยและวำงแผนเพื่อพัฒนำและ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน หลังจำกกำรจัดตั้งศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ก็พบว่ำคะแนน
ทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติขั้นพื้นฐำนเพิ่มขึ้นอย่ำงสม่ ำเสมอ แต่ในบำงปีกำรศึกษำไม่ได้เพิ่ม
ตำมเป้ำหมำยของเขตพื้นที่กำรศึกษำ 

  จำกปัญหำดังกล่ำวผู้วิจัยจึงต้องกำรศึกษำสภำพกำรบริหำรเครือข่ำยของศูนย์พัฒนากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษำ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ซึ่งประกอบด้วยศูนย์พัฒนากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เนื่องจาก 2 กลุ่มสาระการเรียนรู้ดังกล่าวมี
ความส าคัญต่อการศึกษาของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ต้องทันต่อวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ
เป็นฐานกระบวนการคิดสมัยใหม่ อีกทั้งสองกลุ่มสำระกำรเรียนรู้นี้ยังมีบริบทใกล้เคียงกัน เพื่อท ำให้
ทรำบถึงสภำพกำรบริหำรเครือข่ำยของศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษำ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ใน 4 ด้ำน ได้แก่  1) กำรก ำหนดแนวทำงและกำรด ำเนินงำน  
2) กำรจัดระบบสำรสนเทศ 3) กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำบุคลำกร 4) กำรระดมทรัพยำกรเพื่อ
กำรศึกษำและปัญหำเพื่อน ำเสนอต่อกรรมกำรบริหำรเครือข่ำยเพื่อเป็นข้อมูลในกำรพัฒนำศูนย์
พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลให้สำมำรถพัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้มีประสิทธิภำพสูงขึ้น 

ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
  ในกำรวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้ตั้งควำมมุ่งหมำยไว้ดังนี ้
    1. เพื่อศึกษำสภำพกำรบริหำรเครือข่ำยของศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้  โรงเรียน

มัธยมศึกษำ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ใน 4 ด้ำน ได้แก่ 1) กำรก ำหนดแนวทำงและกำรด ำเนินงำน 
2) กำรจัดระบบสำรสนเทศ 3) กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำบุคลำกร 4) กำรระดมทรัพยำกรเพื่อ
กำรศึกษำ 

    2. เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะกำรบริหำรเครือข่ำยของศูนย์พัฒนำวิชำกำรกลุ่ม
สำระกำรเรียนรู ้โรงเรียนมัธยมศึกษำ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  

ควำมส ำคัญของกำรวจิัย 
   ผลกำรวิจัยครั้งนี้จะท ำให้ทรำบถึงกำรบริหำรเครือข่ำยของศูนย์พัฒนำกมุ่มสำระกำร

เรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษำ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ใน 4 ด้ำน ได้แก่ 1) กำรก ำหนดแนวทำงและ
กำรด ำเนินงำน 2) กำรจัดระบบสำรสนเทศ 3) กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำบุคลำกร 4) กำรระดม
ทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ และให้ทรำบปัญหำและแนวทำงแก้ไข เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหาร และ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรบริหำรเครือข่ำยของศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้  โรงเรียนมัธยมศึกษำ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ใช้ในการวางแผนก าหนดนโยบายและปรับปรุงพัฒนาการบริหาร 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 

ขอบเขตด้ำนเน้ือหำ 
 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาสภำพกำรบริหำรเครือข่ำยของศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
โรงเรียนมัธยมศึกษำ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ใน 4 ด้ำน ดังนี ้
 1. กำรก ำหนดแนวทำงและกำรด ำเนินงำน  
 2. กำรจัดระบบสำรสนเทศ  
 3. กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำบุคลำกร 
 4. กำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ 

 
กลุ่มเป้ำหมำยที่ศึกษำ 

กลุ่มเป้ำหมำยที่ใช้ในกำรศึกษำค้นคว้ำครั้งนี้เป็นคณะกรรมกำรบริหำรศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษำ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ จ ำนวน 2 ศูนย์ เป็นประธำนศูนย์พัฒนำ
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ จ ำนวน 2 คน รองประธำนศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ จ ำนวน 8 คนและ
คณะกรรมกำรศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ จ ำนวน 80 คน รวม 90 คน 

ตัวแปรที่ศึกษำ 

ตัวแปรที่ศึกษำในงำนวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ สภำพกำรบริหำรศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
โรงเรียนมัธยมศึกษำ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ใน 4 ด้ำน ได้แก่  

2.1 กำรก ำหนดแนวทำงและกำรด ำเนินงำน 
2.2 กำรจัดระบบสำรสนเทศ 
2.3 กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำบุคลำกร 
2.4 กำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1. กำรบริหำรเครือข่ำยของศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิทยำศำสตร์และคณิตศำสตร์ 

โรงเรียนมัธยมศึกษำ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ หมำยถึง กำรด ำเนินกำรของเครือข่ำยเพื่อพัฒนำ
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษำ เพื่อพัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ใน 4 ด้ำน โดยมี
รำยละเอียดดังน้ี 

  1.1 กำรก ำหนดแนวทำงและกำรด ำเนินงำน หมำยถึง กำรด ำเนินกำรวำงแผนพัฒนำ
และยกระดับ ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน พัฒนำหลักสูตรกำรจัดกำรเรียนรู้ พัฒนำสื่อเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทำงกำรศึกษำ กำรนิเทศติดตำม วัดและประเมินผลโดยจัดท ำข้อสอบที่มำตรฐำน และ
จัดเก็บไว้เป็นคลังข้อสอบ และกำรแลกเปลี่ยนวิธีกำรด ำเนินงำนกับต่ำงศูนย์ 
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  1.2 กำรจัดระบบสำรสนเทศ หมำยถึง กำรด ำเนินกำรวำงแผนจัดท ำกระท ำข้อมูลอย่ำง
เป็นระบบ โดยโรงเรียนภำยในศูนย์มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรจัดเก็บและประมวลผลที่ทันสมัยและ
มีประสิทธิภำพ เพื่อเผยแพร่ ข้อมูลสำรสนเทศให้ทั้งภำยในและภำยนอกศูนย์ได้รับทรำบ และน ำ
ข้อมูลสำรสนเทศมำก ำหนดกลยุทธในศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้  

  1.3 กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำบุคลำกร หมำยถึง กำรด ำเนินกำร สร้ำงแรงจูงใจ ยกย่อง 
เชิดชูเกียรติ และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อบุคลำกรภำยในศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ได้มี
โอกำสน ำเสนองำนวิจัยและวิธีปฏิบัติอันเป็นเลิศ แก่สมำชิกในศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้  
รวมไปถึงส่งเสริมและสนับควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรผ่ำนกระบวนแข่งขันทักษะทำงวิชำกำรของ
ผู้เรียน 

   1.4 กำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ หมำยถึง กำรด ำเนินกำรจัดท ำข้อมูลและควำม
ต้องกำรในใช้วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือ เพื่อจัดหำรำย ทั้งจำกกำรบริกำรวิชำกำรและกำร
ประชำสัมพันธ์เพื่อขอรับกำรสนับสนุนจำกบุคคลหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องของศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้ทั้งทรัพยำกรที่มิใช่เงิน ผ่ำนข้อตกลงควำมเข้ำใจ และทรัพยำกรทำงกำรเงิน โดยจัดตั้ง
เป็นกองทุน เพื่อใช้ในกำรด ำเนินกำรของศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 

2. ศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ หมำยถึง โรงเรียนที่ได้รับแต่งตั้งจำกส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 3 ให้เป็นศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ มีหน้ำที่พัฒนำกำรเรียนกำร
สอนในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่ได้รับมอบหมำยโดย ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 3
และศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่มีบริบทใกล้เคียงกันและเป็นกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ที่จ ำเป็นต่อ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 แบ่งออกเป็น 2 ศูนย์ ดังนี้ 

 2.1 ศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ตั้งอยู่ท่ี โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
 2.2 ศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้คณิตศาสตร์ ตั้งอยู่ที่ โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุ-

เคราะห์ 1”  
 3. ประธำนศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ หมำยถึง ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนที่ตั้งศูนย์พัฒนำ

วิชำกำรกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
 4. รองประธำนพัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้  หมำยถึง รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนที่ตั้งศูนย์

พัฒนำวิชำกำรกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
 3. กรรมกำรศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ หมำยถึง ครูผู้สอนซึ่งได้รับแต่งตั้งเป็นหัวหน้ำ

กลุ่มสำระกำรเรียนรูข้องโรงเรียนมัธยมศึกษำ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  

 4. ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 3 หมำยถึง หน่วยงำนที่มีหน้ำที่
อ ำนวยกำร ก ำกับติดตำม และบริหำรกำรศึกษำในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ในจังหวัดนนทบุรี และจังหวัดพระนครศรีอยุธยำ  
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กรอบแนวคิดในกำรวจิัย 
   การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษากำรบริหำรเครือข่ำยของศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 
โรงเรียนมัธยมศึกษำ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ โดยศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้  มีหน้ำที
ด ำเนินกำรเพื่อพัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ให้เป็นไปตำมประกำศของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยมีเจตนำรมณ์เพื่อจะพัฒนำโรงเรียนให้มีคุณภำพทำงกำรศึกษำเทียบเคียง
กัน เพื่อแก้ปัญหำทำงด้ำนงบประมำณวัสดุอุปกรณ์ในโรงเรียนขนำดแตกต่ำงกัน ซึ่งส่งผลต่อ
ประสิทธิภำพในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  โดยผู้วิจัยสนใจศึกษำ ผู้วิจัยได้ศึกษากำรบริหำรเครือข่ำย
ของศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษำ จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ใน 4 ด้ำน 
ได้แก่ 1 กำรด ำเนินกำรก ำหนดแนวทำงและกำรด ำเนินงำน ประกอบด้วยกำรพัฒนำและยกระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ พัฒนำหลักสูตรกำรจัดกำรเรียนรู้ พัฒนำสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทำงกำรศึกษำ จน
ไปถึงกำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำม จนถึงกำรวัดและประเมินผลทำงกำรศึกษำโดยประสำนงำนกับศูนย์
ต่ำงเพื่อให้แนวทำงกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน 2 กำรด ำเนินกำรจัดระบบสำรสนเทศ เป็นกำรพัฒนำ
ระบบข้อมูลสำรสนเทศ เพื่อน ำมำใช้ในกำรก ำหนดกลยุทธ์ในกำรพัฒนำยกระดับ คุณภำพทำงกำร
ศึกษำ โดยมีกำรน ำเสนอข้อมูลต่อสมำชิกภำพในกลุ่มพัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้และเผยแพร่ให้
องค์กรภำยนอกได้รับทรำบถึงกำรด ำเนินกำรของศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 3 กำรด ำเนินกำร
เสริมสร้ำงและพัฒนำบุคลำกร เป็นกระบวน สร้ำงแรงจูงใจ ยกย่อง เชิดชูเกียรติ ให้แก่สมำชิกภำยใน
ศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ มีกำรจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงสมำชิกซึ่งเป็นเวทีให้สมำชิก
ได้น ำเสนอผลกำรวิจัยและพัฒนำของสมำชิกของศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ 4 กำรด ำเนินกำร
ระดมทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ เป็นกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกบุคคลหรือองค์กรท่ีเกี่ยวข้องของศูนย์
พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ทั้งทรัพยำกรที่มิใช่เงิน และทรัพยำกรทำงกำรเงิน เพื่อใช้ในกำร
ด ำเนินกำรของศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้  

  จากแนวคิดดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงได้น าแนวคิดมาประมวลกันเข้าเป็นกรอบความคิด     
ในการวิจัย โดยสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยได้ ดังนี้ ตามภาพประกอบ 1  
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                ตัวแปรที่ศึกษา 
 
   

 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนา
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน 4 ด้าน  

1.      1. กำรก ำหนดแนวทำงและกำรด ำเนินงำน 
 2. กำรจัดระบบสำรสนเทศ  
 3. กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำบุคลำกร 
 4. กำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 

 
การศึกษาการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเครือข่ายความ
ร่วมมีอ เพื่อเป็นแนวทางในการศึกษา ดังนี้ 

  1. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับเครือข่าย 
 1.1 แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย 
 1.2 องค์ประกอบของเครือข่าย 
 1.3 ประเภทและรูปแบบของเครือข่าย 

    1.4 การบริหารเครือข่าย 
    1.5 การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
         1.5.1 การก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน  
  1.5.2 การจัดระบบสารสนเทศ  
  1.5.3 การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 
  1.5.4 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

    2. แนวทางการจัดโครงสร้างการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพในระดับเขตพื้นที่
การศึกษา เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนต้น /ตอนปลาย จังหวัด  
(ปรับปรุง พ.ศ. 2554) 

  2.1 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนต้น 
  2.2 ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
  2.3 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
  2.4 ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

    3. เครือข่ายเพื่อพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

   3.1 บทบาทหน้าที่ของศูนย์พัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   3.2 ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

  3.3 ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
    4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
   5.1 งานวิจัยในประเทศ 
   5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
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1. แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับเครือข่ายความร่วมมีอ 

 1.1 แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย 
 เครือข่าย หมายถึง กลุ่มองค์กร หลายกลุ่มมารวมตัวกัน ประสานเชื่อมโยง สร้าง 

ความสัมพันธ์ ถักทอ สร้างสรรค์กิจกรรมบนพื้นฐานของความเอื้ออาทร เกิดพลังในการท างานให้ 
บรรลุเป้าหมายทุกองค์กรและให้ชุมชนเข้มแข็ง (กรมการพัฒนาชุมชน. 2547: 5) 

 พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547: 6-7) กล่าวว่า เครือข่ายทางสังคม (social network)
หมายถึงความสัมพันธ์ในสังคมมนุษย์ทัง้ ในระดับปัจเจกบุคคล ปัจเจกบุคคลกับกลุ่ม กลุ่มกับกลุ่ม 
และกลุ่มกับเครือข่าย โดยเป็นการอธิบายถึงพฤติกรรมและความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งต่างๆ เช่น 
กิจกรรม การสื่อสาร ความร่วมมีอ การพึ่งพาอาศัย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งโด ยนัยแห่ง
ความสัมพันธ์ดังกล่าวจะเป็นการอธิบายถึงปรากฏการณ์ทางสังคมที่เกิดขึ้นในฐานะความสัมพันธ์ที่
โยงใย อธิบายถึงแบบแผนพฤติกรรมทางสังคมที่มีความเกี่ยวข้องกับปัจเจกบุคคลและสังคมในการที่
จะด าเนินกิจกรรมความสัมพันธ์ การติดต่อสื่อสาร การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ฯลฯ กับฝ่ายต่างๆ เพื่อให้
เกิดกระบวนการตามเหตุและปัจจัยน้ันๆ 

 ดังนั้น ในการท าความเข้าใจในค าว่า “เครือข่าย” พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547: 12) 
กล่าวว่า ฐานคติที่ส าคัญในการท าความเข้าใจก็คือ ความเข้าใจในระบบความสัมพันธ์และการมอง
เครือข่ายว่า เป็นธรรมชาติที่แท้ของสรรพสิ่ง ซึ่งเชื่อมโยงกันอย่างไร้ระเบียบและมีการจัดการตัวเอง 
โดยเป็นการอธิบายถึงระบบความสัมพันธ์ของวิถีชีวิต ธรรมชาติ และปรากฏการณ์ทางสังคม ที่เป็น
เสมือนการพิจารณาและยอมรับถึงหลักความจริงของชีวิตและความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงว่า “การ
เชื่อมโยงเกาะเกี่ยวและพึ่งพาอาศัยกันเท่านั้น ที่จะท าให้การด ารงอยู่ของสรรพสิ่งด าเนินไปอย่าง
เหมาะสม ก่อให้เกิดพลังและกระบวนการที่ต่อเนื่อง รวมทั้งเป็นเครือข่ายที่สามารถสร้างและจัดการ
ตนเองได้อย่างเป็นองค์รวม” 

 นอกจากนี้พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547: 2-3) ยังกล่าวอีกว่า สรรพสิ่งในตัวเราและ
สิ่งต่างๆในโลกและสากลจักรวาลนั้น เกิดขึ้น ด้วยการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน ไม่มีสิ่งใดเกิดขึ้น
อย่างโดดเดี่ยว ทุกสิ่งมีที่มา มีที่ไป มีเหตุ มีปัจจัย เม่ือมีเหตุและปัจจัยเกิดขึ้นพร้อมกันอย่างเกื้อกูล 
ย่อมเป็นปัจจัยก่อให้เกิดสิ่งใหม่ และสิ่งใหม่ก็สร้างเส้นทางเชื่อมโยงกับสิ่งเก่าและสรรพสิ่งอย่างไม่มี
ที่สิ้นสุด ทุกอย่างเป็นกระบวนการที่โยงใยสลับซับซ้อน เป็นเครือข่าย (network) ที่เชื่อมโยงจากสิ่ง
เล็กๆ และภายในสิ่งเล็กๆ ก็มีการเกาะเกี่ยวกันอย่างน่าอัศจรรย์พร้อมทั้ งให้ความหมายของ
เครือข่ายไว้ว่า เครือข่ายเป็นความสัมพันธ์เชิงกระบวนระบบที่เชื่อมโยงสิ่งต่างๆเข้าด้วยกัน โดยไม่
ละทิ้งสาเหตุ ผลลัพธ์ และบริบทที่เกี่ยวข้อง เป็นการมองสรรพสิ่งอย่างเป็นองค์รวม และเป็นระบบ
เปิดที่สามารถจะเชื่อมโยงกับสิ่งอื่นๆ อย่างต่อเนื่องและสุดท้ายคือ ความเป็นกระบวนการที่ท าหน้าที่
ระหว่างกันหรือการมีปฏิกิริยาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

 



11 
 

 เครือข่ายเป็นระบบความสัมพันธ์ในสังคมมนุษย์ ซึ่งมีกระบวนการสัมพันธ์ทั้งในแง่ของ
การแข่งขัน ขัดแย้ง ต่อสู้ การพึ่งพาอาศัย และการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สิ่งที่มักจะปรากฏเสมอใน
โครงสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมของมนุษย์และความเป็นเครือข่าย คือความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม 
ความสัมพันธ์เชิงอ านาจ และความสัมพันธ์ที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ ในการขับเคลื่อนทางสังคม
ในสมัยใหม่นั้น มีแนวโน้มที่จะใช้ฐานความรู้และปัญญาในการขับเคลื่อนทางสังคม ซึ่งกระบวนการ
นั้นมีความส าคัญต่อการขยายแนวคิดและกระบวนการท างานความสัมพันธ์ที่เกิดจากการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้มีความส าคัญยิ่ง เพราะน าไปสู่การสร้างความรู้ใหม่วิธีการใหม่ และปัญญาในการจัดการ
ความสัมพันธ์ทางสังคมโดยเฉพาะความเป็นมิตรภาพ (พระมหาสุทิตย์ อาภากโร.  2547: 20-26) 

 เครือข่ายเป็นสัมพันธภาพของสมาชิก ที่จะน าไปสู่การบรรลุเป้ าหมายที่ มุ่งเน้น
กระบวนการท างานร่วมกันระหว่าง “ข่าย” ต่างๆ โดย “ข่าย” จะเป็นเครือข่ายไม่ได้ ถ้าหากปราศจาก 
“งาน” ดังนั้นข่ายจะเป็นเครือข่ายได้นั้น “ข่าย” หรือ “net” ก็ต้อง “ท างาน” หรือ “work” ร่วมกันเป็น 
“network” โดยเป็นทั้งผู้ให้และผู้รับบนความแตกต่างหลากหลายของสมาชิก ซึ่งเห็นคุณค่าและ
ประโยชน์ในความเป็นเครือข่าย โดยมีความสัมพันธ์กันอย่างยิ่งกับช่องทางการติดต่อสื่อสาร ที่จะ
ก่อให้เกิดการรับรู้และการสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน (ปาริชาติ สถาปิตานนท์และชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ 
อ้างถึงใน พระมหาสุทิตย์ อาภากโร.  2547: 35-36) 

 เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2545: 28) ให้ทัศนะเกี่ยวกับนิยามของเครือข่ายว่า             
ค าว่าเครือข่าย มีความหมายแตกต่างไปตามมุมมองของแต่ละคน และให้นิยามของเครือข่ายเพื่อ
การปฏิรูปการศึกษาว่า หมายถึง  “การที่ปัจเจกบุคคล องค์กร  หน่วยงาน  หรือสถาบันใดๆ ได้ตก
ลงที่จะประสาน  เชื่อมโยงเข้าหากันภายใต้วัตถุประสงค์หรือข้อตกลงอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันอย่าง
เป็นระบบ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อการปฏิรูปการศึกษา”  กลุ่มเครือข่ายนั้น  ต้องมีการแสดงออกเป็น
การลงมีอกระท ากิจกรรมร่วมกัน 

 สนธยา พลศรี (2550: 210) ให้ความความหมายเกี่ยวกับเครือข่ายว่า หมายถึง การที่
สมาชิกน าพลังหรือศักยภาพของตนมารวมเข้าด้วยกัน เพื่อเพิ่ม ขีดความสามารถจนเพียงพอทีจะ
ด าเนินกรรมต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จร่วมกัน ซึ่งนอกจาก จะเป็นการเพิ่มพลังในการด าเนินงาน
แล้วยังเป็นการเพิ่มอ านาจต่อรองให้กับเครือข่าย  

 ลูคัส (1998) ให้ความหมายความร่วมมีอในการทางานขององค์กรว่า เป็นการท างาน
ร่วมกันระหว่างบุคคลที่เกิดขึ้นเนื่องจากความต้องการของบุคคล หรือความต้องการขององค์กรใน
การร่วมกันรับผิดชอบงาน มีการร่วมมีอกันของบุคคล มีการสร้างเครือข่ายการท างาน มีกลุ่มร่วมมีอ 
สมาชิกมีการวิเคราะห์วิจารณ์ตนเอง และรู้สึกว่าตนได้รับความไว้วางใจจากผู้อื่น 

 รอบบิ้น & ฟินลีย์ (1999) ยังให้ความหมายของความร่วมมีอในการท างาน โดยเน้น
ความส าคัญว่าทุกฝ่ายจะให้การช่วยเหลือกันเพื่อให้ได้ประโยชน์ร่วมกัน และสามารถท าให้ทีมคงอยู่
ได้เพื่อรักษาผลประโยชน์ร่วมกัน 
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 มาร์ติน (1999) เสนอว่า ความร่วมมีอในการท างานไม่ใช่กระบวนการท างาน แต่เป็น
การสร้างความสัมพันธ์ของบุคคล (Human Relationship) ในการท างานร่วมกันของบุคคล 

 สรุป เครือข่าย หมายถึง การเชื่อมโยงของกลุ่มบุคคล หน่วยงาน/องค์กรเพื่อการท างาน
ร่วมกันให้บรรลุเป้าประสงค์ทีไ่ด้ก าหนดร่วมกัน 

 1.2 องค์ประกอบของเครือข่าย 
 เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์  (2545: 36-43) กล่าวถึง องค์ประกอบของเครือข่าย  

7 องค์ประกอบ ได้แก่  
 1. การรับรู้มุมมองด้วยกัน (Common Perception) ที่ถือว่าเป็นหัวใจของเครือข่าย 

สมาชิกที่เข้ามาอยู่ในเครือข่ายต้องมีความรู้สึกนึกคิดและรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลการเข้าร่วมเป็น
เครือข่าย เช่น มีความเข้าใจในปัญหาและมีจิตสานึกในการแก้ปัญหาร่วมกัน มีประสบการณ์ใน
ปัญหาร่วมกัน และมีความต้องการความช่วยเหลือในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น  

 2. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common vision) เป็นการมองเห็นภาพของจุดหมายใน
อนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่มที่รับรู้เข้าใจถึงทิศทางเดียวกัน และการมีเป้าหมายที่จะไป
ด้วยกันจนท าให้กระบวนการเคลื่อนไหวมีพลังและเกิดเอกภาพ  

 3. การมีผลประโยชน์และมีความสนใจร่วมกัน (Mutual Interest/Benefit) เช่น เกียรติยศ 
ชื่อเสียง การยอมรับโอกาสในความก้าวหน้า ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ  

 4. การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (all stakeholders participation) 
เป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมีอกระท าอย่างแข็งขัน  

 5. การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) โดยใช้จุดแข็งของฝ่าย
หนึ่ง ไปช่วยแก้ปัญหาจุดอ่อนของอีกฝ่ายหน่ึง  

 6. การพึ่งพิงอิงร่วมกัน (Interdependence) ระหว่างสมาชิกของเครือข่าย เพื่อเป็นการ
เสริม สร้างซึ่งกันและกัน และยังส่งผลให้สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยอัตโนมัติ  

 7. การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) สมาชิกในเครือข่ายต้องท ากิจกรรม
ร่วมกันเพื่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกันที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือข่าย
ด้วย  

 ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ (2546: 13) กล่าวถึง สมการที่เกี่ยวกับ
องค์ประกอบที่ส าคัญต่อการเสริมสร้างเครือข่าย คือ การถ่ายทอดความรู้ ทักษะ การสื่อสาร การ
บริหารข้อมูลข่าวสาร และการปฏิสัมพันธ์เพื่อน าไปสู่การตีความหมายหรือการสร้างความหมายร่วม 
และสุดท้ายคือการเห็นและเข้าใจในเป้าหมายร่วม ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
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           ภาพประกอบ 2 แสดงองค์ประกอบที่ส าคัญต่อการเสริมสร้างเครือข่าย  

 
 จากแผนภูมิดังกล่าว จะเห็นได้ว่าเครือข่ายเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการที่สมาชิกทุกฝ่ายเห็น

และเข้าใจเป้าหมายร่วมกัน ทั้งเป้าหมายระยะสั้น ระยะยาว และเป้าหมายเฉพาะหน้า ในขณะที่
เครือข่ายจะมีกลไกการจัดการระบบข้อมูลข่าวสาร เพื่อถ่ายทอดความรู้หรือทักษะต่างๆ ตลอดจน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันอยู่ตลอดเวลา มีการลื่นไหลของข้อมูลข่าวสารที่สื่อถึงกัน มีพื้นที่
เป็นรูปธรรมในการท างาน มีชุมทาง (hub) และมีโหนด (node) หรือ “ศูนย์ประสานงานย่อย”  
ที่หลากหลายและกระจายอยู่ในพื้นที่ต่าง ๆ ท าให้กิจกรรมย่อยระดับโหนดหรือศูนย์ประสานงาน  
มีความหมายและสามารถสร้างเป็นพลังของเครือข่ายได้  

 ธนา ประมุขกูล (2547: ออนไลน์) กล่าวถึงองค์ประกอบของเครือข่ายว่า ประกอบ 
ด้วย 4 องค์ประกอบ ดังนี้  

 1. สมาชิก ได้แก่ สมาชิกแกนหลักที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับผลงานตามเป้าหมายเครือข่าย 
และสมาชิกเสริมที่เป็นฝ่ายสนับสนุน  

 2. กรรมการผู้ประสานงาน เพื่อให้เกิดการจัดการที่ดีสามารถน าพาเครือข่ายขับเคลื่อน
ไปด้วยพลังร่วมของสมาชิก  

 3. เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ ถือเป็นจุดร่วมส าคัญของการเป็นเครือข่าย ถ้าเป็น
เป้าหมายต้องชัดเจนและมีความเป็นไปได้ ให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมและคงอยู่ของสมาชิก  

 4. กิจกรรม การจัดกิจกรรมจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ โดยการร่วมคิด ร่วม
ตัดสินใจ และร่วมทรัพยากรของสมาชิกด้วยกันเอง 

 พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547: 48-50) กล่าวว่า จุดร่วมที่เป็นองค์ประกอบส าคัญของ
ความเป็นเครือข่าย ได้แก่  

 1. หน่วยชีวิต หรือ สมาชิก ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบเบื้องต้นของความเป็นเครือข่าย และ
เป็นองค์ประกอบหลักที่ก่อให้เกิดความเป็นเครือข่าย  

 2. จุดมุ่งหมาย เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ เพราะความเป็นเครือข่าย หมายถึง การ
ร่วมกันอย่างมีจุดหมาย เพื่อท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์และกระบวนการ
เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายน้ัน  
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 3. การท าหน้าที่อย่างมีจิตส านึก สิ่งที่จะยึดเหนี่ยวสิ่งต่าง ๆ เข้าด้วยกัน คือ การท า
หน้าที่ต่อกัน และกระท าอย่างมีจิตส านึกต่อส่วนรวม  

 4. การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยน ในองค์ประกอบของความเป็นเครือข่ายจะต้องมี 
การพึ่งพาอาศัย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  

 5. ระบบความสัมพันธ์และการสื่อสาร เป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อเครือข่าย ได้แก่ ข้อมูล
และการสื่อสารระหว่างกันท้ังการสื่อสารระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มกับกลุ่ม และระหว่างเครือข่ายกับ
เครือข่าย รวมทั้งระบบความสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

 ปาริชาต สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธ์ (2546: 9) กล่าวว่า องค์ประกอบของ
เครือข่ายประกอบด้วย  

 1. การเรียนรู้ (Learning) ได้แก่ การเรียนรู้เกี่ยวกับความจ าเป็นและความต้องการของ
ตนเองและผู้อื่น  

 2. การลงทุน (Investing) ได้แก่ การลงทุนด้านเวลา และพลังงานในการติดต่อและเชื่อม
ประสานกับบุคคลต่าง ๆ  

 3. การดูแล (Nurturing) ได้แก่ การดูแลสัมพันธภาพระหว่างสมาชิกของเครือข่ายอย่าง
ใกล้ชิด ทั้งในเรื่องของการทางานและความสัมพันธภาพส่วนตัว  

 4. การรักษา (Keeping) ได้แก่ การรักษาทิศทางในการบรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะการ
ตรวจ สอบความต้องการของสมาชิกและการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
ก าหนดให้ผู้ปกครอง  ชุมชน  เอกชน  มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

 1. สถานศึกษา 
 2. คณะกรรมการสถานศึกษา 
 3. การเรียนการสอน 
 4. หลักสูตร 
 เมตต์  เมตต์การุณ์จิต  (2547: 27) กล่าวว่าเงื่อนไขของการมีส่วนร่วมในการบริหาร 

ขึ้นอยู่กับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งทั้งสองฝ่ายจะต้องมีความปรารถนาร่วมกันที่จะให้เกิดการมี
ส่วนร่วม และการมีส่วนร่วมมีอยู่ 2 ประเภท คือการมีส่วนร่วมโดยตรงกับการมีส่วนร่วมโดยอ้อม 
การมีส่วนร่วมโดยตรงมีองค์ประกอบที่ส าคัญดังนี้ 

 1. โครงสร้าง หมายถึงในองค์กรมีการแบ่งภาระหน้าที่ภายใน มีการก าหนดต าแหน่ง
ตามล าดับชั้น 

 2. วัตถุประสงค์ การจัดตั้งองค์กรขึ้นมาจะต้องมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายเพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัติกิจกรรม 

 3. บทบาทหน้าที่ หมายถึง ภาระหน้าที่ อ านาจ แบบอย่างหรืองานที่ก าหนดไว้อย่างเป็น
แบบแผน เพื่อเป็นกรอบให้สมาชิกใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงาน 
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 4. วาระการด ารงต าแหน่ง สมาชิกที่ได้รับแต่งตั้งจะต้องมีการก าหนดวาระหรือระยะเวลา
ที่ด ารงต าแหน่ง 

 1.3 ประเภทและรูปแบบของเครือข่าย 
 ประเภทและรูปแบบของเครือข่ายมีความแตกต่างกันไปตามนิยาม  และกิจกรรมที่แต่ละ

กลุ่ม หรือผู้ที่ใช้กิจกรรมเครือข่ายก าหนดขึ้น  โดยแบ่งประเภทและรูปแบบของเครือข่ายไว้ ดังนี้ 
 พระมหาสุทิตย์  อาภากโร (2547: 88) ได้กล่าวถึง เครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรมว่า 

ได้แก่ เครือข่ายที่ใช้ประเด็นกิจกรรม  หรือสถานการณ์ที่เกิดขึ้นเป็นปัจจัยหลักในการรวมกลุ่ม
องค์กร  มุ่งเน้นในการจัดการในประเด็นกิจกรรมนั้นๆ อย่างจริงจัง และพัฒนาให้เกิดความร่วมมีอ
กับภาคีอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้อง  ตัวอย่างของเครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรม  ได้แก่ 

 1. เครือข่ายป่าชุมชน 
 2. เครือข่ายภูมิปัญญาชาวบ้าน 
 3. เครือข่ายธนาคารหมู่บ้าน 
 4. เครือข่ายผู้สูงอายุ 
 5. เครือข่ายสิ่งแวดล้อม 
 6. เครือข่ายปฏิรูปการศึกษา 
 7. เครือข่ายสิทธิมนุษยชน 
 8. เครือข่ายสุขภาพ ฯลฯ 
 กิจกรรมการท างานของเครือข่ายเชิงประเด็นนี้  ส่วนใหญ่จะมีลักษณะท างานแบบ        

แนวราบ ความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นจะมีลักษณะของการมีส่วนร่วมและการพึ่งพาอาศัย 
 เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์  (2545: 31) ได้จ าแนกลักษณะของเครือข่ายไว้ดังต่อไปนี้ 

1. เครือข่ายการร่วมมีอระหว่างปัจเจก/กลุ่ม/องค์กรประเภทเดียวกัน  
ดังภาพประกอบ 
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  (1)  การเชื่อมโยงของปัจเจกต่อปัจเจก  
  
  
 
 
 
  (2)  การเชื่อมโยงของปัจเจกต่อกลุ่ม 
 

 
 
  (3)  การเชื่อมโยงของกลุ่มต่อกลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
  (4)  การเชื่อมโยงของเครือข่ายต่อเครือข่าย 
        เครือข่ายท้องถิ่น                             
 
 
 
         เครือข่ายพ่อ แม่  
      ผู้ปกครอง 
 
                      เครือข่ายการศึกษา 
 
                          ภาพประกอบ 3 ลักษณะของเครือข่าย 
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 อรรณพ  พงษ์วาท (2544:  62-63) ได้เสนอแนะรูปแบบเครือข่ายความร่วมมีอในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาไว้ 6 รูปแบบ ดังนี้ 

 รูปแบบที่  1  สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐรวมตัวกันเป็นเครือข่าย 
 รูปแบบที่  2  การรวมตัวกันเป็นเครือข่ายของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐแห่งใดแห่ง

หนึ่งหรือหลาย ๆ  แห่งกับภาคส่วนอื่นที่ระบุไว้ในวรรคแรกของมาตรา  38  อันได้แก่บุคคล     
ครอบครัว  องค์กรชุมชน  องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการและ
สถาบันสังคมอื่นท่ีจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 

 รูปแบบที่  3  คือ เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เช่น  องค์การบริหารส่วนจังหวัด  เทศบาล  องค์การบริหารส่วนต าบล  หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นรูปแบบอื่น ๆ  ที่อาจจะเกิดมีข้ึนในอนาคต  

 รูปแบบที่  4  คือ เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
เอกชน 

 รูปแบบที่  5  คือ  เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐกับของเอกชนและภาคอื่นที่
ระบุไว้ในรูปแบบที่ 2  และ 3 

 รูปแบบที่  6  คือ  เครือข่ายท่ีอาจเกิดจากการริเร่ิมระหว่างสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งของ
รัฐและของเอกชน  หรือระหว่างสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเหล่านั้นกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ภาคส่วน ๆ อื่น  ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยไม่มีการชี้น าก ากับ  หรือครอบง าบงการโดยหน่วยงาน  
หรือองค์กรทางการศึกษาระดับบนในเบื้องต้น  

 เกี่ยวกับรูปแบบของเครือข่าย  อรรณพ  พงษ์วาท (2544) ได้เสนอแนะไว้ด้วยว่า 
รูปแบบของเครือข่ายโรงเรียนควรตั้งอยู่บนหลักการความสมัครใจ ความเสมอภาค การพึ่งพิงอิงกัน
ความสัมพันธ์แนวราบ/นอน และต้องลดความเป็นราชการลง (Less Bureaucratic Model) บน
พื้นฐานของการไม่รวมศูนย์  ซึ่งเป็นอุปสรรคในการก่อตัวและการด ารงอยู่  ตลอดจนการด าเนินงาน
ของเครือข่าย 

 สหัทยา วิเศษ (2547) ได้แบ่งประเภทของเครือข่ายออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ ได้แก่  
 1. เครือข่ายที่แบ่งตามลักษณะการเกิดของเครือข่าย โดยเครือข่ายประเภทนี้ อาจ

แบ่งเป็นเครือข่ายในด้านต่าง ๆ คือ 1) เครือข่ายที่เกิดขึ้นจากการจัดตั้งของภาครัฐ เช่น เครือข่าย
กองทุนหมู่บ้าน เครือข่ายอาสาพัฒนาชุมชน เป็นต้น ซึ่งเป็นเครือข่ายที่มีกระบวนการทางานและ
โครงสร้างที่ค่อนข้างเป็นทางการ มีระเบียบกฎเกณฑ์ที่ก าหนดมาจากภาครัฐ และได้รับการ
สนับสนุนจากภาคภาครัฐในด้านต่าง ๆ 2) เครือข่ายที่เกิดจากการสนับสนุนขององค์การพัฒนา
เอกชน ซึ่ ง มี  การรวมกลุ่ มเครือข่ายตามประเด็นปัญหาสาธารณะที่ เกิดขึ้ น เช่น  ด้ าน
ทรัพยากรธรรมชาติ ด้านการเงินชุมชน ด้านสุขภาพ ด้านเกษตรกรรม โดยที่ลักษณะของเครือข่าย
ประเภทนี้จะเป็นกลุ่มเครือข่ายท่ีเกิดขึ้นตามธรรมชาติมีลักษณะไม่เป็นทางการ มีการจัดโครงสร้างที่
ง่าย ๆ ไม่ซับซ้อน ซึ่งอยู่ในลักษณะแนวราบ (Horizontal) ไม่มีประธาน มีการเปลี่ยนแปลงบทบาท
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ในการน าเพื่อพัฒนาศักยภาพของตน 3) เครือข่ายที่เกิดขึ้นจากการก่อตัวของภาคประชาชน หรือ
เครือข่ายภาคประชาชน โดยเป็นเครือข่ายที่เกิดจากการเรียนรู้ การสั่งสมประสบการณ์ที่สอดคล้อง
กับวิถีชีวิตและเชื่อมโยงกระบวนการนั้นเป็นเครือข่าย เช่น เครือข่ายวัฒนธรรมพื้นบ้าน เครือข่าย
ปราชญ์ท้องถิ่น เป็นต้น  

 2. เครือข่ายท่ีแบ่งตามลักษณะของกิจกรรม ได้แก่ เครือข่ายที่ด าเนินการ โดยยึดภารกิจ
หรือกิจกรรมที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลาเป็นเกณฑ์ในการแบ่งเครือข่าย โดยเป็นการรวมตัวกันเพื่อ
ท ากิจกรรมเป็นครั้งคราวตามสภาพปัญหาที่เกิดขึ้น เช่น เครือข่ายการเรียนรู้ เครือข่ายผู้ได้รับ
ผลกระทบจากโครงการพัฒนาของภาครัฐ เป็นต้น 

 1.4 การบริหารเครือข่าย 
 กระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ (2557: 7) อธิบายเกี่ยวกับ การบริหาร

จัดการเครือข่าย หมายถึง “การบริหารจัดการปัจจัยทั้งด้านก าลังคนที่ รวมตัวกันและท ากิจกรรม
ร่วมกัน ซึ่งหมายถึง การพัฒนาสติปัญญา จิตใจ ทักษะความสามารถด้านต่างๆ ของแต่ละคน และ
พัฒนาความสัมพันธ์ภายในเครือข่าย รวมทั้งการจัดการปัจจัยด้านวัตถุ อุปกรณ์และทุน (ทุนทรัพย์ 
ทุนมนุษย์ และทุนทางสังคม )ในการด าเนินงานของเครือข่ายด้วย แล้ว ผสมผสานให้ด าเนินตาม
ยุทธศาสตร์หรือแผนงานที่วางไว้อย่างสมดุลลงตัว เพื่อน าไปสู่ผลหรือ เป้าหมายท่ีต้องการ” 

 พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547: 129) กล่าวว่า การบริหารเครือข่าย เป็นจุดก่อเกิด
ความร่วมมีอของความเป็นเครือข่าย และการบริหารจัดการทั้งภายในและภายนอกเครือข่าย เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝ่ายที่เข้าร่วมเป็นเครือข่าย ซึ่งสามารถจ าแนกขั้นตอนการบริหาร
เครือข่ายได้เป็น 7 ข้อดังนี้ 

 1. การก าหนดวัตถุประสงค์และข้อตกลงร่วม คือ การก าหนดวัตถุประสงค์และข้อตกลง
ร่วมการที่เครือข่ายได้ก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ชัดเจนแล้วว่าจะด าเนินการในเรื่องใด ใน
ระยะเวลาเท่าใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ เป็นต้น เพื่อให้การด าเนินการตามวัตถุประสงค์นั้นบรรลุผล
ส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ การตั้งข้อตกลงร่วม ก็คือ การสร้างข้อตกลงในเรื่องของกิจกรรมและ
ผลประโยชน์ที่จะพึงเกิดขึ้น รวมทั้งการมอบหมายภารกิจที่แต่ละบุคคลหรือคณะท างานแต่ละคณะ
จะต้องลงมือปฏิบัติ เช่น คณะการท างานการจัดหาข้อมูล คณะท างานด้านการประสานงาน ด้านการ
หางบประมาณ เป็นต้น การมีข้อตกลงร่วมกันเช่นนี้ จะท าให้กระบวนการท างานของเครือข่าย
เป็นไปอย่ามีประสิทธิภาพ และน าไปสู่ข้อตกลงที่จะเป็นประโยชน์ต่อเครือข่าย 

 2. การก าหนดบทบาท หน้าที่ และการวางผังเครือข่าย เป็นการก าหนดในรายละเอียด
เกี่ยวกับ บทบาท หน้าที่ ของผู้ที่เข้ามาร่วมเป็นเครือข่ายโดยเฉพาะแกนน า และคณะท างานฝ่าย
ต่างๆ รวมทั้งการก าหนด กฏ ระเบียบที่ควรจะมีต่อกัน และก าหนดบทบาท หน้าที่ เป็นเสมือนการ
ก าหนดภารกิจและการด าเนินตามแผนที่วางไว้ ส่วนการวางผังเครือข่าย(ผังเครือข่ายอาจมีความ
แตกต่างกันตามกระบวนการท างานของแต่ละเครือข่ายจะมีโครงสร้งความสัมพันธ์แบบใด) แต่ในที่นี้ 
หมายถึง การมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือคณะท างานชุดใดชุดหนึ่ง ได้เป็นผู้รับผิดชอบ
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หรือเป็นเจ้าภาพในเรื่องนั้นๆ เพราะในความเป็นจริงที่ว่า การรวมตัวเป็นเครือข่ายของแต่ละ
เครือข่ายนั้น ส่วนใหญ่จะเป็นการมารวมกันเพื่อวัตถุประสงค์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งและมีการรักษา
ระดับความสัมพันธ์นั้นไว้ในคราวที่จ าเป็นจะต้องมีการท ากิจกรรมร่วมกัน ดังนั้น การมอบหมาย
ภารกิจ การก าหนดบทบาทและแผนงานของเครือข่ายที่เหมาะสม ย่อมจะเป็นการสนับสนุนการ
ท างานของเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 3. การเสริมสร้างและพัฒนาผู้น า ในการจัดการเครือข่าย การเสริมสร้างและการพัฒนา
แกนน าเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะผู้น าจะเป็นผู้ที่ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงที่น าไปสู่
ความส าเร็จหรือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้ ถ้าผู้น ามีคุณสมบัติที่ดี มีความรู้ มีความสามารถ มี
ทักษะ และมีความพร้อมที่จะใช้ความรู้ ความสามารถในการจัดการเครือข่าย กระบวนการท างาน
ของเครือข่ายย่อมมีประสิทธิภาพมากขึ้น แต่ในทางตรงกันข้าม ถ้ากลุ่มองค์กรและเครือข่ายขาด
แกนน าที่ส าคัญ กระบวนการพัฒนามักจะขาดความต่อเนื่อง ดังนั้น แกนน าจึงมีส่วนส าคัญในการ
พัฒนาเครือข่าย ตั้งแต่ในระดับชุมชนจนถึงกระบวนการพัฒนาในระดับประเทศ 

 ส่วนการเสริมสร้างผู้น านั้น มีทั้งการเข้าไปค้นหาและส่งเสริมให้ผู้น าในชุมชนท้องถิ่น และ
แกนน ากลุ่มเครือข่ายในระดับจังหวัด เข้ามามีบทบาทในการท างานด้านการประสานงานเครือข่าย
มากขึ้น เพราะจะท าให้เครือข่ายมีกิจกรรมความเคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลา โดยใช้วิธีการพัฒนาผู้น าที่
หลากหลาย เช่น การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม การใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

 อีกนัยหนึ่งการเสริมสร้างผู้น าของเครือข่ายที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติอาจไม่จ าเป็นต้องมี
การพัฒนาผู้น า เพราะทุกคน ทุกฝ่ายต่างร่วมกันคิดท ากันโดยอาจมีเพียงผู้ประสานงานหรือทีม
จัดการของเครือข่ายเท่านั้น ทั้งนี้เพื่อให้ทุกฝ่ายเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการขับเคลื่อน
กิจกรรมของเครือข่าย 

 4. การจัดระบบการติดต่อสื่อสาร การสื่อสารระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มบุคคล และ
เครือข่าย นับว่ามีความส าคัญที่จะท าให้สมาชิกในเครือข่าย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการรักษา
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน กล่าวคือ เครือข่ายที่มีประสิทธิภาพนั้น จะต้องมีความไหลลื่นของข้อมูล
ข่าวสารที่จะท าให้สมาชิกรับและให้ความหมายที่เหมาะสมกับข้อมูลนั้น โดยการจัดระบบการ
ติดต่อสื่อสารในที่นี้ อาจหมายถึง การสะท้อนข้อมูลจากภายในเครือข่ายที่ต้องการสื่อสารในที่
ต้องการสื่อความหมาย และความเข้าใจร่วมกันของทุกฝ่ายที่ก่อให้เกิดความรู้ และความเข้าใจต่อ
กระบวนการท างานของเครือข่าย ซึ่งกระบวนการดังกล่าว จะต้องเป็นการจัดระบบการสื่อสารแบบ
สองทาง ที่สามารถเป็นเสียงสะท้อนจากฝ่ายต่างๆ ในการท างานร่วมกัน 

 การจัดระบบการติดต่อสื่อสารของเครือข่ายนี้ ผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบด้านการสื่อสารของ
เครือข่าย จะต้องมีความเข้าใจในหลักการและวัตถุประสงค์ของเครือข่ายที่จะท าให้สมาชิกและ
ประชาชนทั่วไปเกิดการยอมรับและสนใจที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมที่จะน าไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายของเครือข่ายท่ีว่างไว้ 
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 อีกนัยหนึ่ง การติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลและเครือข่ายนี้ การเปิดใจรับฟังด้วยการ
สนทนาและการฟังอย่างลึกซึ้งของทุกฝ่าย การลดความคิดเห็นการตัดสินต่อผู้อื่นรวมทั้งการสนใจใน
การสื่อสารระหว่างบุคคลที่จะก่อให้เกิดการเรียนรู้ จะช่วยให้การจัดระบบการสื่อสารภายในเครือข่าย 
มีความเป็นกันเองมากขึ้นซึ่งกระบวนการดังกล่าวนั้นเป็นการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ และการส่งผ่าน
ข้อมูลที่สื่อความหมายในการจัดการตนเองของเครือข่าย 

 5. การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่ต่อเนื่อง เป็นการส่งเสริมให้สมาชิกในเครือข่ายและ
บุคคลทั่วไป ได้เข้ามามีส่วนร่วมและเข้าใจถึงกระบวนการท างาน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามที่
ก าหนดไว้ การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ มิใช่เพียงการได้การศึกษาหรือการรับรู้เท่านั้น แต่เป็น
กระบวนการเรียรู้ที่มาจากการปฏิบัติจริงของทุกฝ่าย เริ่มตั้งแต่การเรียนรู้ในการศึกษาวิเคราะห์
ชุมชนและเครือข่าย กระบวนการสนับสนุนให้เกิดพลังทางสังคม การระดมทรัพยากร การพัฒนา
ผู้น า การจัดการระบบบริหารจัดการเครือข่าย การวิจัยเชิงปฏิบัติการ การติดตามและประเมินผล
แบบมีส่วนร่วม ฯลฯ กระบวนการเรียนรู้เหล่านี้จะเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ถ้าแกนน าผู้ประสานงานและ
สมาชิกในเครือข่ายนั้น เห็นความส าคัญของการเรียนรู้โดยเริ่มต้นจากการเรียนรู้และประเมินผลที่มี
การสรุปบทเรียนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะท าให้เครือข่ายมีความม่ันคงทั้งในด้านของความรู้ เทคนิค
ประสบการณ์ และการถ่ายทอดที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเครือข่ายและการท างานในด้านอื่นๆ 

 นอกจากนี้การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ ยังหมายถึกระบวนการที่สร้างเสริมความรู้ใหม่ 
การจัดการด้วยวิธีการใหม่ให้เกิดขึ้นกับเครือข่ายจากการที่ได้สรุปบทเรียนที่เกิดขึ้นจากการท างาน
นั้นๆ โดยเป็นการสื่อสารสนทนาอย่างมิตรไมตรี 

 6. การติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม การติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วม 
จะช่วยให้ทุกฝ่ายเห็นศักยภาพและข้อจ ากัดของตนเอง และพยายามหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้น โดยต่างฝ่ายต่างร่วมกันรับผิดชอบเพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ และให้เกิดการด าเนิน
กิจกรรมที่น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 โดยการติดตามและประเมินผลแบบมีส่วนร่วมนั้น คือ การให้ทุกฝ่ายร่วมกันตรวจสอบ
กระบวนการท างานตั้งแต่ต้นจนสิ้นสุดโครงการ/กิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ของเครือข่าย
ทั้งหมด กล่าวคือ มีการยินยอมพร้อมใจที่จะแสดงความจริงใจในการท างานด้วยความโปร่งใสเพื่อ
ความส าเร็จของงานและความเป็นเครือข่ายท่ีเชื่อมโยง 

 อีกนัยหนั่ง การติดตามและการประเมินผลแบบมีส่วนร่วมนนั้น อาจหมายถึงการรายงาน
ความก้าวหน้าของกิจกรรมและโครงการที่ทุกฝ่ายร่วมกันดูแลซึ่งการติดตามและการรายงาน
ความก้าวหน้านั้น ก็เพื่อให้ทราบว่า กิจกรรมและผลการด าเนินงานของเครือข่ายเป็นอย่างไร มี
ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินการอย่างไร และควรมีการปรับปรุงแก้ไขอย่างไร ซึ่งจะท าให้
กระบวนการท างานของเครือข่ายในด้านต่างๆ นั้นมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 7. การส่งเสริมและด ารงไว้ซึ่งความสัมพันธ์ คือ การส่งเสริมการรักษาผลประโยชน์ และ
การรักษาความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน กล่าวคือ  หลังจากที่ทุกฝ่ายในเครือข่ายได้มีการก าหนด
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วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนงาน มีการมอบหมายภารกิจหน้าที่และกิจกรรมที่ท าร่วมกันแล้ว 
กระบวนการที่จะท าให้เครือข่ายเกิดความต่อเนื่อง คือ การมีระบบการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
และการท ากิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เช่น การมีจดหมายข่าวทุกๆ 3 เดือน การสรุปผลงานในรอบ 6 
เดือน และการประชุมใหญ่ประจ าปี หรือ แม้กระทั่งการลงพื้นที่เพื่อติดตามและประเมินผลในกรณีที่
งาน/กิจกรรมนั้นยังคงด าเนินการอยู่ กระบวนการดังกล่าวเป็นการเสริมสร้างและด ารงไว้ซึ่ง
ความสัมพันธ์ของเครือข่าย เพราะจะท าให้สมาชิกในเครือข่ายเกิดการรับรู้ว่า เครือข่ายนั้น ยังมี
กิจกรรมและความเคลื่อนไหว ซึ่งการส่งเสริมและการด ารงไว้ซึ่งความสัมพันธ์นั้น อาจหมายรวมถึง 
การรักษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างบุคคที่เป็นแกนน า ผู้ประสานงาน และสมาชิกในเครือข่าย ใน
ฐานะเพื่อนร่วมงานโดยการให้ความส าคัญต่อกันอย่างเท่าเทียมกัน และควรมีการหาแนวทางเพื่อ
พัฒนาคนรุ่นใหม่ในเครือข่ายให้มีบทบาท และมีหน้าที่รับผิดชอบในเครือข่าย ทั้งนี้ เพื่อเป็นการ
เสริมสร้างระบบการบริหารจัดการเครือข่ายให้มั่นคงยิ่งขึ้น 

 เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2543: 74-84) ได้อธิบายเกี่ยวกับการบริหารเครือข่าย 
ไว้ 5 ข้อดังนี้ 

1. การจัดผังกลุ่มเครือข่าย (mapping) หน่วยงานที่รับผิดชอบในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ของเครือข่ายทุกกลุ่มในประเทศ ที่ด าเนินการเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาทั้งทางตรงและทางอ้อม 
โดยเอาข้อมูล ของแต่ละเครือข่ายมาท าการจัดแผนที่หรือแผนผังของเครือข่าย (network map) ใน
ภาพรวมระดับประเทศ จัดผังตามความสนใจและวัตถุประสงค์ของเครือข่าย เพื่อที่จะได้ทราบว่ามี
เครือข่ายกี่กลุ่ม ที่มีเป้าหมายการด าเนินการไปในทิศทางเดียวกัน การกระจายตัวของเครือข่ายใน
แต่ละภูมิภาคเป็นอย่างไร การกระจายตัวของเครือข่ายตามเป้าหมายการท างานเป็นอย่างไร ความ
เชื่อมโยงระหว่างเครือข่าย ย่อยภายใต้เครือข่ายใหญ่เป็นอย่างไร และที่ส าคัญก็เพื่อจะได้ทราบว่า มี
เป้าหมายการปฏิรูปในภาพรวมเป้าหมายใดที่ยังขาดเครือข่าย เข้าไปช่วยจัดการ เพื่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องจะหาทางสร้างเครือข่าย เข้ามาสนับสนุนอุดช่องว่างเหล่านั้น หากได้แผนผังของเครือข่าย
ที่ ครบถ้วนมากเท่าใด ก็จะยิ่งช่วยให้การบริหารเครือข่ายในภาพรวม ระดับประเทศมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นเท่านั้น 

 แผนผังเครือข่ายนี้ยังจะช่วยในการขยายเครือข่ายที่มีอยู่ให้ กว้างขวางออกไปด้วย 
กล่าวคือ หากเครือข่ายใดที่ทราบว่ามีเครือข่าย อื่นที่ด าเนินการโดยมีเป้าหมายสอดคล้องกับ
เครือข่ายของตน เครือข่ายน้ันก็อาจประสานงานเพื่อท าการขยายเครือข่ายออกไปได้ อาทิ หากกลุ่ม
ส่งเสริมการเรียนที่ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในกรุงเทพฯ ทราบว่า มีกลุ่มที่มีวัตถุประสงค์แบบเดียวกัน
กระจายอยู่ในภาคเหนือ และภาคใต้ กลุ่มในกรุงเทพฯ ก็อาจด าเนินการประสานงานเพื่อเชื่อม โยง
แต่ละกลุ่มเข้าหากัน และร่วมมือกันเป็นเครือข่ายการเรียนที่ ให้  ผู้ เรียนเป็นศูนย์กลางใน
ระดับประเทศได้ แต่การจะท าเช่นนี้ได้ จ าเป็นต้องมีองค์การใดหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นแกนกลาง
เสมือน ดุมล้อ และให้กลุ่ม องค์การหรือหน่วยงานอื่นๆ ที่มีอยู่แล้วผนวก เข้ามาร่วมเป็นสมาชิก
เครือข่ายได้ในลักษณะของซี่ล้อได้ 



22 
 

 ในลักษณะเช่นนี้จะเห็นได้ว่า แผนที่เครือข่ายที่ชัดเจนและทันสมัย จะช่วยสนับสนุนการ
รวมตัวเพื่อขยายเครือข่ายปฏิรูปการศึกษาได้เป็นอย่างดี ดังนั้น จึงควรมีการปรับปรุงแผนที่
เครือข่ายให้ทันสมัยอยู่เสมอเพื่อให้ทราบว่าเครือข่ายใดที่เพิ่มขึ้นมาเครือข่ายใดที่ล้มเลิกหายไป 

 อนึ่ง ข้อพึงระวังในการเชื่อมโยงกลุ่มที่มีวัตถุประสงค์ สอดคล้องกัน แต่กระจายอยู่คนละ
พื้นที่เข้าหากันเป็นเครือข่ายนั้น จ าเป็นต้องอาศัยหลักความยินยอมในการเข้ามาร่วมเครือข่าย มิใช่
ใช้กลไกของกฎหมายหรือมาตรการจากภาครัฐเข้ามาบังคับ เพราะการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายโดย
สมัครใจจะท าให้เครือข่ายยั่งยืนกว่าการถูกบังคับ นอกจากนี้การเชื่อมโยงกลุ่มเข้าหากันจ าเป็นต้อง
ค านึง ถึงพัฒนาการทางประวัติศาสตร์ของแต่ละกลุ่มด้วย เพราะแต่ละพื้นที่ต่างก็มีพัฒนาการทาง
ประวัติศาสตร์ต่างกัน ซึง่อาจส่งผลให้ต่างมี คตินิยม ความเชื่อ และวัฒนธรรมย่อยที่ต่างกันด้วย 

 2 การจัดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่าย (role and responsibility)  

 หากไม่มีการจัดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่ายแล้ว สภาพของเครือข่ายก็จะไม่
ต่างอะไรกับการเอาคนมา “กอง" รวม กันเหมือน “อิฐที่กองรวมกัน’' เพราะเม่ือแต่ละคนต่างก็ไม่รู้
บทบาทหน้าที่ของตนเอง สมาชิกแต่ละคนก็จะไม่ลงมือท าการใด ๆ มิหน าซ ้ายังอาจเกิดความ
ขัดแย้งระหว่างสมาชิกเนื่องจากการท างาน ที่ซ้ าช้อนกันด้วย ดังนั้นองค์ประกอบส าคัญของการ
จัดระบบเครือข่าย คือ การแบ่งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างกัน โดยการพยายามชี้
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของสมาชิกแต่ละคนให้ชัดเจนว่าแต่ละคนรับผิดชอบส่วนใดของ
เครือข่าย และแต่ละฝ่ายจะสัมพันธ์เชื่อมโยงกับฝ่ายอื่นๆ อย่างไร 

 หลักการส าคัญของการจัดแบ่งบทบาทหน้าที่นี้ก็คือ การรวม เป็นเครือข่ายจะต้องน าเอา
ความสนใจ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของสมาชิกแต่ละคนที่ต่างกันมาเสริมกัน ซึ่งการจะท า
เช่นน้ันได้ จ าเป็นต้องมีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้แต่ละคนไปตามศักยภาพและความ
สนใจของเขา แต่ประเด็นส าคัญที่ต้องค านึงถึงก็คือ โดยปกติสมาชิกเครือข่ายมักจะมีงานประจ าที่
ต้องรับผิดชอบอยู่แล้ว มีเพียงส่วนน้อยท่ีจะสามารถท างานให้เครือข่ายแบบเต็มเวลา ส่งผลให้เวลาที่
จะอุทิศให้กับเครือข่ายมักไม่ดีไม่เต็มที่และไม่เต็มเวลา ดังนั้นการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ตลอดจน ระบบการท างานอื่นๆ  ก็ควรเป็นไปในลักษณะที่เอื้อให้สมาชิก เข้าร่วมได้แม้มีเวลาจ ากัด 
และโดยทั่วไปแล้ว เม่ือเครือข่ายได้ขยายตัวไปในระดับที่มีสมาชิกจ านวนมาก และมีกิจกรรมหรือ
โครงการที่ร่วมกันท าอย่างต่อเนื่องอยู่สม ่าเสมอ สภาพเช่นนี้จะเป็นแรงบีบให้เครือข่ายต้องจัดตั้ง
หน่วยธุรการขึ้นมาท าหน้าที่จัดการงานประจ าของเครือข่ายในที่สุด 

  ในจ านวนสมาชิกเครือข่ายทั้ งหมดนี้ บุคคลที่มีบทบาทส าคัญที่สุดในการก าหนด
ความส าเร็จหรือล้มเหลวของเครือข่ายก็คือ ตัวผู้น าของเครือข่ายนั้น การเกิดและการท าให้เครือข่าย
เข้มแข็งล้วนขึ้นอยู่กับตัวผู้น าของเครือข่ายนั้นๆ โดยเหตุนี้ การก าหนดตัวผู้น าของเครือข่ายจึงพึง
กระท าด้วยความพิถีพิถันอย่างยิ่ง เพื่อให้ได้ผู้น าเครือข่ายที่มีภาวะผู้น าเข้มแข็ง สามารถระดมความ 
ร่วมมือร่วมใจจากสมาชิกในกลุ่ม รวมท้ังมีความรู้และประสบการณ์ร่วมกับเครือข่าย มีความเข้าใจใน
ปัญหาและความต้องการของกลุ่ม มีบารมีเป็นที่ยอมรับเชื่อถือของสมาชิก และที่ส าคัญคือสามารถ
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บริหารจัดการกลุ่มได้ ซึ่งหมายความว่า ผู้น าในที่นี้ย่อมมิใช่ผู้น าโดย “ต าแหน่ง'’ แต่เป็นผู้น าโดย 
“บทบาท” ที่กระท าจริงท่ีสามารถน ากลุ่มให้ด าเนินการไปได้ตามเป้าหมาย 

 เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ เสนอว่า หากเป็นไปได้ควรเลือกผู้น าเครือข่ายที่เป็นสมาชิก
ของท้องถิ่น หรือคนประเภทเดียวกันในกลุ่มนั้นเอง จากการวิเคราะห์และประสบการณ์ของผู้เขียน
พบว่า การพยายามใช้ “นักพัฒนา" ที่มาจากชนชั้นกลางในเมืองที่ไปท างานตาม อุดมการณ์ของตน 
หรือเป็นคนนอกกลุ่มนอกพื้นที่มักจะไม่ประสบความส าเร็จ เพราะคนเหล่านี้มักจะถูกมองว่าเป็น 
“คนอื่น” เสมอ และจะมิได้รับความไว้วางใจจากสมาชิกของกลุ่ม/คนในพื้นที่อย่างเต็มที่ เนื่องจาก
นักพัฒนาเหล่านี้มิใช่เลือดเนื้อเชื้อไขของชาวบ้าน และมิได้เข้าใจเรื่อง “ชีวิตจิตใจ” และ “วิถีชีวิต” 
ของท้องถิ่นอย่าง แท้จริง ซึ่งช่องว่างความเข้าใจนี้จะท าให้การท างานเป็นไปอย่าง ไม่ราบรื่น และ
อาจน าเครือข่ายไปส่ความล้มเหลวในที่สุด ผู้เขียน ขอเสนอว่า แนวทางที่ควรเป็นคือ การส่งเสริม
และให้การสนับสนุน สมาชิกของกลุ่มหรือคนในท้องถิ่นให้เป็นผู้น า โดยการคัดเลือกบุคคลที่มีความ
เข้าใจในสภาพของกลุ่ม และมีบารมีสามารถประสานสมาชิกในกลุ่มได้ ทั้งนี้ต้องพยายามจัดหา
หน่วยงานหรือกลไกที่ช่วยสนับสนุนด้านความรู้ การให้ค าปรึกษาแนะน าในการวางระบบและ
สนับสนุนด้านทรัพยากรที่จ าเป็นแก่ผู้ที่ท าหน้าที่เป็นผู้น าเครือข่ายด้วย 
 ในบางกรณี ผู้น ากลุ่มหรือเครือข่าย อาจมิใช่บุคคลเพียงคนเดียวแต่เป็นคณะผู้น า 
(collective leadership) ที่ประกอบไปด้วยบุคคลหลากหลายในท้องถิ่นเข้ามาช่วยกันก็ได้ และใน
หลายกรณีที่เครือข่ายเกิดจากการรวมตัวของกลุ่มต่างๆ ที่ต่างก็มีผู้น าของตนอยู่แล้ว ผู้น าของแต่ละ
กลุ่มก็จะรวมกันเป็นคณะผู้น าของเครือข่าย เครือข่ายจะขับเคลื่อนไปได้อย่างมีพลัง หากคณะผู้น าที่
ท างานประสานกันอย่างแนบสนิท แต่หากคณะผู้น าเกิดความแตกแยกกันก็จะส่งผลท าให้เครือข่าย
นั้นอ่อนก าลังลงไปไม่สามารถขับเคลื่อนไปสู่ทิศทางที่พึงประสงค์ได้ 
 3. การจัดระบบติดต่อสื่อสาร (communication system) 

 การปฏิรูปการศึกษาเป็นเรื่องที่มีความละเอียดและมี รายละเอียดมากมาย แม้คนที่เข้า
ร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายแล้วก็ยัง อาจมีความเข้าใจในภารกิจของเครือข่ายไม่ครบถ้วน จึง
จ าเป็นต้องพยายามใช้กระบวนการสื่อสาร เพี่อแพร่กระจายความรู้และยกระดับความตระหนักใน
ปัญหาการศึกษาของสมาชิก โดยการจัดกระบวนการสนทนา (conversation process) เพี่อสร้าง
ความเข้าใจร่วม (common perception) ระหว่างสมาชิกของเครือข่าย การสื่อสารจึงเป็นเสมือน
กลไกที่เชื่อมสมาชิกของเครือข่ายเข้าหากัน อีกทั้งยังเป็นช่องทางในการแลกเปลี่ยน เรียนรู้และการ
แพร่กระจาย ความคิด ซึ่งจะมีผลต่อการรักษาและขยายตัวของเครือข่าย 

 กระบวนการลื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ไม่เพียงแต่จะท าให้ประเด็นปัญหาของชุมชน
กลายเป็นประเด็นสาธารณะ ซึ่งจะมีผลต่อ การรวมตัวของเครือข่ายเท่านั้น กระบวนการลื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ ยังช่วยเปิดช่องทางการเจรจาเพี่อสร้างความร่วมมือระหว่างภาคีต่างๆ และเป็น
ช่องทางในการประสานงาน และช่วยสร้างความเข้าใจอันตีระหว่างกัน ซึ่งไม่เพียงจะท าให้การ
ท างานร่วมกันเป็นไป อย่างราบรื่น หากยังช่วยลดความช ้าซ้อนในการท างานลงไปด้วย เช่น 
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ตัวอย่างการพบปะพูดคุยระหว่างกลุ่มหรือเครือข่ายต่างๆ ช่วยให้ ทราบว่าแต่ละกลุ่มได้ท างานไปถึง
ไหนบ้างแล้ว มีกิจกรรมใดที่มีบาง กลุ่มได้ด าเนินการไปแล้ว เพื่อมิให้กลุ่มอื่นๆ ต้องท างานซ้ าช้อน 
และผลที่ได้รับจากการด าเนินการไปนั้นจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับกลุ่มอื่นๆ โดยไม่ต้องเริ่มใหม่
ได้หรือไม่อย่างไร เป็นต้น 

 แนวทางการสร้างระบบการติดต่อสื่อสาร สามารถกระท าได้ ทังแบบที่เป็นทางการ อาทิ 
การจัดเวทีประชาคม การประชุมเมือง ฯลฯ และช่องทางการสื่อสารที่ไม่เป็นทางการ อาทิ การ
พบปะสังสรรค์ระหว่างบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในโอกาสส าคัญต่างๆ จดหมายข่าวสื่อสารความ
เคลื่อนไหวระหว่างสมาชิกด้วยกัน เป็นต้น ช่องทางหรือแบบแผนของการติดต่อสื่อสารเหล่านั้น จะ
เป็นกลไกหลักที่จะน าไปสู่เจตจ านงเดียวกันในการปฏิรูปการศึกษาร่วมกัน หลักการส าคัญทีขอเสนอ
ไว้ ณ ที่น้ีคือ การจัดสรรพื้นที่สาธารณะ ที่ประชาชนทุกกลุ่มทุกประเภทสามารถเข้าร่วมได้ ทั้งที่เป็น
พื้นที่เชิงกายภาพ อาทิ เวทีสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การจัดการประชุมร่วมกัน หรือ
พื้นที่ทางสังคม เช่น รายการวิทยุ รายการโทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ ฯลฯ ที่ให้สมาชิกภายในเครือข่าย
และบุคคลภายนอกเครือข่ายมีโอกาสพบปะแลกเปลี่ยน และเรียนรู้ร่วมกัน ดังนั้น แต่ละเครือข่าย
จ าเป็นต้องมีเวทีพบปะเพื่อช่วยในการประสานงานระหว่างกลุ่ม เวทีพบปะเหล่านี้จะช่วยให้เกิดการ
มองเป้าหมาย และทิศทางของขบวนการเคลื่อนไหวร่วมกัน รวมทั้งเกิดการคิดหาหนทางที่จะน าไปสู่
จุดนั้นร่วมกัน นอกจากนี้เวทีสาธารณะดังกล่าว ยังอาจเป็นตัวจุดประกายความสนใจของผู้คน และ
ดึงดูดความร่วมมือจากภาคีอื่นๆ ให้เข้าร่วมเพื่อช่วยท างานได้มากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากเวที
เหล่านีสามารถผนวกภาครัฐเข้าร่วมเป็นสมาชิกได้ ก็จะท าให้การประสานงานกับภาครัฐเกิดขึ้นอย่าง
มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 นอกจากเวทีพบปะเสวนาหรือการสร้างพืนที่สาธารณะแล้ว ยังสามารถใช้สื่อพื้นบ้านและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นที่หลากหลาย นอกเหนือจากสื่อวิทยุ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น อาทิ การจัด
แสดงหนังตะลุง ลิเก หรือหมอล า ฯลฯ มาใช้เป็นเครืองมือ เพื่อสื่อสารแนวคิดและสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษาได้ โดยการสอดแทรกเนื้อหาสาระเกี่ยวกับปัญหาสังคมที่เชื่อมโยงกับ
ปัญหาการศึกษาเข้าไปในการแสดงได้ด้วย 
 4. การจัดระบบการเรียนรู้ร่วมกัน (learning system) เครือข่ายจะพัฒนาให้ก้าวหน้าไป
ได้มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับระดับความรู้ความสามารถของสมาชิกของเครือข่ายด้วย การท าให้
เครือข่ายแข็งแรงจึงต้องอาศัยระบบการพัฒนาสมาชิกของเครือข่ายอย่างต่อเนื่องผ่านระบบการ
เรียนรู้ร่วมกัน ทั้งในรูปแบบของการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนา และที่ส าคัญคือ การ
เรียนรู้จากการปฏิบัติร่วมกัน (interactive action learning) ทั้งนี้ ก็เนื่องมาจากว่าการรวมกลุ่มทาง
สังคมเป็นสื่งที่ไม่มีสูตรส าเร็จ การสร้างองค์ความรู้เฉพาะของกลุ่มเป็นสิ่งจ าเป็น เพราะแต่ละกลุ่ม
ต่างอยู่ในบริบทแวดล้อมที่แตกต่างกัน ทั้งในเชิงของประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม สังคม ความเชื่อ 
สถานะทางเศรษฐกิจ ฯลฯ การเรียนรู้ ร่วมกันจากการปฏิบัติ จะช่วยให้เกิดองค์ความรู้ในการพัฒนา
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และแกัไขปัญหาต่างๆ ที่อย่บนพื้นฐานของประสบการณ์จริง ดังนั้นการจัดระบบการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง จะช่วยสร้างและสะสมองค์ความรู้ท่ีสามารถน ามาปรับใช้และเพิ่มเติมได้ตลอดเวลา 
  กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันจะด าเนินไปก็ต่อเม่ือ สมาชิกในเครือข่ายต้องมีใจเปิด
กว้างยินดีรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง สมาชิกแต่ละคนให้ความสนใจและเคารพต่อความคิดเห็น
ของผู้อื่น ต่างคนต่างรู้จักการประนีประนอมภายใต้ความคิดเห็นที่แตกต่าง มิใช่ยึดม่ันถือม่ันในความ
คิดเห็นของตนเองอย่างแข็งตรง ซึ่งโดย สรุปแล้ว กุญแจหลักของระบบการเรียนรู้ร่วมกันจึงน่าจะอยู่
ที่การ สร้างวัฒนธรรรมการเรียนรู้ระหว่างกัน (learning culture) นั่นเอง 

 5 การจัดระบบสารสนเทศ (information system) 
 ในภาพรวมระดับประเทศแล้ว ผู้เขียนคิดว่าควรมีหน่วยงานหนึ่ งที่เป็นแกนกลาง ท า
หน้าที่จัดระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิรูปการศึกษา โดยท าการรวบรวมข้อมูลทุกอย่างที่เกี่ยวข้อง
กับเป้าหมาย รูปแบบ วิธีการ ความส าเร็จ ปัญหาอุปสรรค และข้อมูลอื่นๆ ที่จ าเป็นในส่วนของการ
ปฏิรูปการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลในรูปของผลการวิจัย ทฤษฎี โครงการ ประสบการณ์ภาคปฏิบัติ 
ตัวอย่าง จากประเทศอื่น ฯลฯ เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลหลักของประเทศด้านปฏิรูปการศึกษา  
 ระบบสารสนเทศดังกล่าว ควรยึดหลักการใช้งานได้ง่าย (user friendly) เป็นข้อมูลที่ทุก
คนสามารถเช้าถึงได้ง่าย (accessible) และเผยแพร่ให้กระจายออกไปอย่างกว้างขวาง ฐานข้อมูลนี้
ต้องมิได้เป็นข้อมูลส าหรับคนในแวดวงการศึกษาเท่านั้น หากแต่เปิดกว้างให้สาธารณชนมาใช้
ร่วมกันได้ 
 เครือข่ายฐานข้อมูลที่ดีจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ระหว่างกัน 
เพราะจะช่วยให้ทราบว่าปัจจุบันใครท าอะไรไปเท่าใดแล้ว หากกลุ่มที่จังหวัดนี้อยากรู้เรื่องใดเรื่อง
หนึ่งก็สามารถสืบค้นได้ว่ามีกลุ่มอื่นใดที่ได้ด าเนินการเรื่องนี้ไปแล้ว ผลการด าเนินการเป็นอย่างไร 
สามารถติดต่อขอข้อมูลได้อย่างไร การแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันเช่นนี้จะช่วยสนับสนุน 
กระบวนการเรียนรู้ และการต่อยอดทางปัญญาระหว่างเครือข่าย ช่วยลดความสูญเสียสิ้นเปลือง
ทรัพยากรและเวลาจากการท างานซ้ าซ้อนและการลองผิดลองถูก 

 โกลด์สมิทและเอกเกอร์ส (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ.  2552: 46)  
แบ่งประเภทของการบริหารเครือข่ายไว้ดังนี้ 

 1. การออกแบบให้สอดคล้องกับเป้าหมาย เป็นการเน้นถึงความส าคัญในการออกแบบ 
ก าหนดลักษณะการด าเนินงาน และการก าหนดคุณสมบัติขอสมาชิกในเครือข่าย ว่าหากสามารถ
ออกแบบระบบเครือข่ายได้ดีโอกาสที่เครือข่ายจะสามารถด าเนินการและบรรลุเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ก็
มีสูงการออกแบบเครือข่าย คือ การตอบค าถาม “อย่างไร” สมมติว่าหน่วยงานก าลังเปิดให้มีการ
ประกวดราคาส าหรับจัดตั้งเครือข่าย นั่นหมายถึงหน่วยงานก าลังสร้างเครือข่ายที่ยังไม่มีเวลานั้น ซึ่ง
หมายความว่าหน่วยงานจ าเป็นต้องคิดบนพื้นฐานที่กว้างขวางขึ้นตั้งแต่ต้นจนจบ การท าสิ่งนี้ให้
ถูกต้อง จ าเป็นต้องรู้ได้ว่าสุดท้ายแล้วจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างไร 
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 ความส าเร็จหรือความล้มเหลวของเครือข่ายสามารถย้อนดูได้ว่ามันถูกออกแบบมา
อย่างไรตั้งแต่เริ่มแรก โดยการก าหนดแนวการบริหารเครือข่ายจะท าให้การออกแบบเกิดโครงสร้าง 
ซึ่งท าให้เกิดการลื่นไหลของข้อมูล ข่ายสาร และทรัพยากรภายในเครือข่าย เช่นเดียวกับแผนการ
ด าเนินงานที่ดี การออกแบบที่เหมาะสมช่วยให้ภาคภาครัฐบรรลุนโยบายและเป้าหมายสูงสุดในการ
ปฏิบัติการ ไม่ว่าเครือข่ายจะจัดการได้ดีเพียงใด ข้อบกพร่องในการออกแบบแม้มีเพียงเล็กน้อย อาจ
ท าให้เสียเวลาและพลังงานของสมาชิกเครือข่ายและท าให้เกิดปัญหาได้ 

 2. การบูรณาการและเชื่อมโยงการด าเนินการและการวัดผล เป็นการเน้นถึงความส าคัญ
ของกลไกในการเชื่อมโยงระหว่างผู้ประสานงานเครือข่ายและสมาชิกในเครือข่ายหรือระหว่างสมาชิก
ในเครือข่ายด้วยกัน เพื่อให้เกิดการประสานงานและด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพน าไปสู่การบรรลุ
วัตถุประสงค์ของเครือข่าย โดยมีขั้นตอนดังน้ี 

 1. จัดท าดัชนีวัดที่สอดคล้องกับเป้าหมายในการด าเนินการ 
 2. เชื่อมโยงผลการด าเนินงานกับงบประมาณ 
 3. จัดท าระบบวัดผลที่เชื่อมโยงระหว่างองค์กร 

 4. จัดท าระบบประเมินและรับรองกระบวนการท างาน 
 3. การประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการระบบเครือข่าย เพื่อให้การ
บริหารจัดการภาครัฐโดยอาศัยเครือข่ายประสบความส าเร็จ สามารถท าได้โดยหน่วยงานต่างๆ ต้อง
เชื่อมต่อกันได้ในหลายระดับ ผ่านระบบสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ ไม่ว่าจะเป็นการเชื่อมต่อระหว่างกัน
และกัน และการเชื่อมต่อกับสมาชิกเครือข่ายท่ีเป็นบริษัทเอกชนและหน่วยงานที่ไม่แสวงผลก าไร น่า
เสียดายที่ยังมี ข้อยกเว้นที่เห็นได้ชัดอยู่ 2-3 ประการ ส าหรับฐานข้อมลและระบบสารสนเทศส่วน
ใหญ่ของรัฐบาลในหลายๆ ประเทศ รวมทั้งประเทศไทยเป็นระบบเฉพาะและแยกกันเก็บรักษา ซึ่ง
ท าให้เจ้าหน้าที่รัฐไม่สามารถแบ่งปันข้อมลกับหน่วยงานอื่นได้โดยสะดวก และยิ่งยากมากขึ้นในการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์กับสมาชิกเครือข่ายที่เป็นบริษัทเอกชนและหน่วยงานไม่แสวงผล
ก าไร  
 ในการด าเนินการของภาครัฐโดยอาศัยระบบเครือข่ายโดยเฉพาะขนาดใหญ่ทั้งในด้าน 
ปริมาณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องหรือพื้นที่การด าเนินงาน เทคโนโลยีสารสนเทศเปรียบเสมือนกาวที่ ยึด
สมาชิกในระบบเครือข่ายของภาครัฐเข้าด้วยกันท าให้สมาชิกสามารถแลกเปลี่ยนความรู้ 
กระบวนการทางธุรกิจ การตัดสินใจ ข้อมูลผู้รับบริการ ช่องทางการท างาน และฐานข้อมูลเทคโนโลยี
อินเทอร์เน็ตสมัยใหม่เพิ่มการมองเห็นกระบวนการของสมาชิกในเครือข่าย ท าให้องค์การสามารถ
เชื่อมโยงและครอบคลุมกระบวนการด าเนินงานระหว่างสมาชิกในเครือข่าย ได้เกือบสมบูรณ์แบบ 
โดยการประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการระบบเครือข่าย มีล าดับในการบริหาร
ดังต่อไปนี ้
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 1.พัฒนาระบบสารสนเทศให้เป็นระบบเปิดที่สามารถเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลขององค์การ
อื่นได้ง่าย 

 2. ระบุฐานข้อมูลของสมาชิกเครือข่ายและผู้รับการบริการ 
 3. จัดหาเครื่องมือสนับสนุนการท างานร่วมกัน-การวิเคราะห์-ช่วยตัดสินใจ-จัดการความรู้ 
 
 สรุปได้ว่าการบริหารเครือข่ายหมายถึง การรวมตัวของบุคคลหรือกลุ่มองค์กรที่มี

วัตถุประสงค์ที่มีร่วมกัน โดยมีการจัดท าแนวทางในการบริหารเครือข่ายนั้นจะเป็นรูปแบบที่แตกต่าง
กันขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของเครือข่าย และเครือข่ายทางศึกษานั้นมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้มีศักยภาพมากขึ้น โดยผ่านเครือข่ายในรูปแบบของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  

 1.5 การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู ้
 ในการวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้น าบทบาทหน้าที่ของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้มาจัดกลุ่ม

ในรูปแบบการบริหารเครือข่ายสามารถแบ่งออกเป็น 4 ด้านได้ แก่ การหนดแนวทางและการ
ด าเนินงาน การจัดระบบสารสนเทศ การพัฒนาเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร และการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยมีบทบาทดังน้ี 

1.5.1 การก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน 
การก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน หมายถึง การด าเนินการวางแผนพัฒนาและ

ยกระดับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ พัฒนาสื่อเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา การนิเทศติดตาม วัดและประเมินผลโดยจัดท าข้อสอบที่มาตรฐาน และ
จัดเก็บไว้เป็นคลังข้อสอบ และการแลกเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานกับต่างศูนย์ ซึ่งผู้วิจัยได้รวบรวม
เอกสารที่เกี่ยวข้องไว้ดังนี้ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

ความหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

นักการศึกษาได้ให้นิยามความหมายของค าว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Academic 
achievement) ไว้แตกต่างกันซึ่งสามารถสรุปความหมายของค านี้ได้ว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
เป็นคุณลักษณะและความรู้ความสามารถหรือมวลประสบการณ์ท้ังปวงที่บุคคลได้รับจาประสบการณ์
การเรียนการสอนหรือการฝึกอบรมทั้งจากโรงเรียน บ้านและสิ่งแวดล้อม ท าให้บุคคลเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมในด้านต่างๆ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2529: 29; ไพศาล หวังพานิช. 2533: 209; อารมณ์ 
เพชรชื่น. 2527: 46) ซึ่งการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเหล่านั้นเป็นผลจากการกระท าซึ่งต้องอาศัย
ความสามารถเฉพาะบุคคลทั้งความสามารถทางร่างกายและความสามารถทางสติปัญญา (Eysenck; 
Arnold; & Meili. 1979: 6) 
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การวัดและการประเมินผลทางการศึกษา 

การวัดผลทางการศึกษาเป็นการวัดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียนที่เป็นผลมา
จากการได้รับประสบการณ์จากการเรียนการสอน โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อประเมินความสามารถและ
ระดับพัฒนาการของผู้เรียนทั้งแบบเป็นรายบุคคลและเป็นกลุ่มเพื่อน าผลที่ได้ไปคัดเลือก จัด
ระดับชั้น พัฒนา ปรับปรุงการเรียนการสอนหรือจัดสอนซ่อมเสริมหากพบว่าผู้เรียนยังไม่เข้าใจใน
เรื่องใด นอกจากนี้ยังสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการแนะแนวผู้เรียนเพื่อวางแผนด้าน
การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพในอนาคตได้ (พรพิศ เถื่อนมณเฑียร. 2542: 50 – 51; สุริยัน 
แสงแก้ว. 2535: 23 – 25; อ้างอิงจาก Chauncey; & Dobbin. 1963: 63 – 67) โดยวิธีการวัดและ
ประเมินผลสัมฤทธิ์นั้นสามารถท าได้หลายวิธีซึ่งอาจเป็นวิธีที่ไม่ต้องใช้การทดสอบ เช่น ใช้การ
สังเกต การมอบหมายงาน หรือวิธีที่ต้องใช้การทดสอบ เช่น การใช้เครื่องมีอทางจิตวิทยาหรือการใช้
แบบทดสอบ ซึ่งครูผู้สอนต้องพิจารณาเลือกใช้ให้เหมาะสมกับจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ทั้งสามด้าน คือ 
ด้านพุทธิพิสัย (Cognitive domain) ด้านจิตพิสัย (Affective domain) และด้านทักษะพิสัย 
(Psychomotor domain) โดยรูปแบบที่นิยมใช้กันมากที่สุดในการวัดความสามารถด้านพุทธิพิสัย
หรือความสามารถทางสติปัญญาคือ การใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ซึ่งอาจเป็น
แบบทดสอบที่ครูสร้างขึ้นเองหรือน าแบบทดสอบมาตรฐานมาประเมินผู้เรียนก็ได้ โดย บลูม (Bloom. 
1956: 201) ได้กล่าวถึงล าดับขั้นของความรู้จากขั้นท่ีมีระดับความซับซ้อนของการคิดน้อยที่สุดไปหา
ขั้นที่มีความซับซอ้นของการคิดมากที่สุดไว้ 6 ขั้น ดังนี้  

1. ความรู้ความจ า หมายถึง การระลึกหรือท่องจ าความรู้ต่างๆ ที่ได้เรียนมาแล้ว
โดยตรง ในขั้นนี้รวมถึง การระลึกถึงข้อมูล ข้อเท็จจริงต่างๆ ไปจนถึงกฎเกณฑ์ ทฤษฎีจากต ารา  

2. ความเข้าใจ หมายถึง ความสามารถในการแปลความ ตีความ การขยายความและ
สรุปความเกี่ยวกับสิ่งต่างๆ ที่ได้พบเห็นหรือเหตุการณ์ที่ได้รับรู้มา  

3. การน าไปใช้ หมายถึง ความสามารถในการน าความรู้ หลักการไปประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์ใหม่  

4. การวิเคราะห์ หมายถึง ความสามารถในการแยกแยะเรื่องราว หลักการออกเป็น
ส่วนย่อยซ่ึงอาจเป็นการวิเคราะห์ความส าคัญ ความสัมพันธ์หรือหลักการด าเนินการ  

5. การสังเคราะห์ หมายถึง ความสามารถในการน าส่วนย่อยๆ มาประกอบกันเป็นสิ่ง
ใหม่ การสังเคราะห์จึงเกี่ยวกับการวางแผน การออกแบบการทดลอง การตั้งสมมติฐาน การ
แก้ปัญหา  

6. การประเมินค่า หมายถึง ความสามารถในการตัดสินคุณค่าหรือวินิจฉัยเรื่องราว
ต่างๆ อย่างมีเหตุผลหรือใช้กฎเกณฑ์ที่เป็นที่ยอมรับ 
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สรุปได้ว่า การวัดและประเมินผลทางการเรียนทางการศึกษานั้นสามารถท าได้โดยใช้
วิธีการที่หลากหลายขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของครูผู้สอนที่จะเลือกใช้ให้เหมาะสมกับจุดมุ่งหมายการ
เรียนรู้ และสิ่งที่ต้องการวัด ส าหรับการวัดความสามารถทางด้านสติปัญญานั้นนิยมใช้แบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยควรวัดให้ครอบคลุมระดับการคิดทั้ง 6 ด้าน โดยในการวิจัยครั้งนี้
ผู้วิ จัยวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ซึ่งเป็น
แบบทดสอบแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือกโดยวัดความสามารถทางสติปัญญาตามแนวคิดของบลูม 
(Bloom) ทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านความรู้ ความจ า ด้านความเข้าใจ ด้านการน าไปใช้ ด้านการวิเคราะห์ 
ด้านการสังเคราะห์และด้านการประเมินค่า  

หลักการและขั้นตอนในการสร้างแบบทดสอบวัดผลทางการศึกษา 

ชวาล แพรัตกุล (2552: 284) บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ์ (2525: 21-30) และพวงรัตน์ 
ทวีรัตน์ (2529: 41-46) ได้เสนอหลักการในการสร้างแบบทดสอบวัดผลทางการศึกษาที่ดีไว้ สรุปได้
ดังนี้  

1. มีความเที่ยงตรง หมายถึง เครื่องมีอที่สามารถวัดได้ตรงตามจุดประสงค์และเนื้อหาที่
ต้องการ  

2. มีความเชื่อม่ัน หมายถึง เครื่องมีอวัดที่สามารถให้ผลการวัดได้คงที่ ไม่ว่าจะน า
เครื่องมีอนั้นไปสอบวัดกี่ครั้งก็ตาม  

3. มีความเป็นปรนัยซ่ึงครอบคลุมลักษณะ 3 ประการ ได้แก่ ค าถามมีความชัดเจน การ
ตรวจให้คะแนนชัดเจน ท าให้ผู้ตรวจไม่ว่าใครก็ตามตรวจให้คะแนนได้ตรงกัน การแปลความหมาย
ตรงกัน กล่าวคือคะแนนที่ได้บอกสภาพของผู้สอบตรงกัน  

4. มีการถามลึก หมายถึง ไม่ถามเพียงแค่พฤติกรรมขั้นความรู้ความจ า ถามตามต ารา
หรือที่ครูสอนเท่านั้น แต่ต้องถามพฤติกรรมขั้นสูงกว่า ได้แก่ ความเข้าใจ การน าไปใช้ การวิเคราะห์ 
การสังเคราะห์และการประเมินค่า  

5. มีความยุติธรรม หมายถึง ข้อค าถามต้องไม่มีช่องทางแนะให้เด็กฉลาดใช้ไหวพริบใน
การเดาได้ถูก ไม่เปิดโอกาสให้คนเกียจคร้านท่ีตูต าราลวกๆ ตอบได้  

6. มีลักษณะยั่วยุเป็นแบบอย่างในทางที่ดี หมายถึง ข้อสอบต้องประกอบด้วยค าถามที่
สร้างแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน ไม่ควรถามสิ่งที่เป็นตัวอย่างที่ไม่เหมาะสม  

7. มีอ านาจจ าแนก หมายถึง ข้อสอบต้องประกอบด้วยค าถามที่สามารถจ าแนกผู้สอบ
ออกเป็นประเภท ได้ทุกขั้นทุกระดับอย่างถ้วนถี่ ตั้งแต่อ่อนสุดจนถึงเก่งสุด  

8. มีความยาก หมายถึง ข้อสอบจะต้องไม่ยากเกินไป และง่ายเกินไป  

9. มีลักษณะเฉพาะเจาะจง หมายถึง ข้อสอบนั้นจะต้องประกอบด้วยค าถามที่มีความ
ชัดเจน ไม่คลุมเครือ จนผู้สอบตีความหมายได้แตกต่างกัน  



30 
 

10. มีประสิทธิภาพ หมายถึง ข้อสอบนั้นจะต้องน าไปใช้ได้ง่าย ไม่ยุ่งยาก ไม่สิ้นเปลือง
เวลา เงินและแรงงานและสามารถน าผลการสอบไปใช้ได้อย่างคุ้มค่า  

นอกจากนี้ปัจจัยอีกประการหนึ่งที่มีผลต่อการสร้างแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนที่ดี
ก็คือผู้สร้างแบบทดสอบ ซึ่งต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ในเรื่องที่จะทดสอบ รู้จุดมุ่งหมายของการสอบ 
มีเทคนิคการตั้งค าถามที่ดี มีทักษะในการใช้ภาษารวมท้ังมีทักษะในการเขียนข้อค าถาม  

ส าหรับขั้นตอนในการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนนั้น นักการศึกษาได้
เสนอขั้นตอนการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไว้ ดังนี้ (พิชิต ฤทธิ์จรูญ. 2548: 14-
15; Travers. 1950: 14-29)  

1. ก าหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่เป็นผลการเรียนรู้ที่ผู้สอนมุ่งหวัง
จะให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยจะต้องก าหนดไว้ล่วงหน้าส าหรับเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอน 
และการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ จากนั้นล าดับความส าคัญของจุดประสงค์เพื่อน าไปก าหนด
จ านวนข้อที่จะน าไปสร้างแบบทดสอบ  

2. สร้างตารางวิเคราะห์หลักสูตร (Test blueprint) ซึ่งเป็นตารางแสดง ความสัมพันธ์
ระหว่างจุดประสงค์การเรียนรู้กับเนื้อหา ตารางนี้ท าให้ผู้สร้างแบบทดสอบม่ันใจได้ว่าแบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สร้างขึ้นสามารถวัดเนื้อหาในหลักสูตรได้สมดุลและสอดคล้องกับ
จุดประสงค์ที่ก าหนด  

3. ก าหนดชนิดของข้อสอบและศึกษาวิธีสร้าง ซึ่งชนิดของข้อสอบนั้นมีหลายรูปแบบ 
เช่น แบบถูกผิด แบบจับคู่ แบบเลือกตอบ แบบเติมค า แบบตอบสั้น หรือแบบความเรียง ทั้งนี้ผู้ออก
ข้อสอบต้องพิจารณาและตัดสินใจว่าจะใช้รูปแบบใด โดยต้องเลือกให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การ
เรียนรู้และวัยของผู้เรียน แล้วศึกษาวิธีเขียนข้อสอบชนิดนั้นให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการและ
วิธีการเขียนข้อสอบ  

4. เขียนข้อสอบตามรายละเอียดท่ีก าหนดไว้ในตารางวิเคราะห์หลักสูตร  

5. ตรวจทานข้อสอบ เพื่อให้ข้อสอบที่เขียนไว้มีความถูกต้องตามหลักวิชา มี ความ
สมบูรณ์ครบถ้วนตามรายละเอียดที่ก าหนดไว้ในตารางวิเคราะห์หลักสูตร ก่อนที่จะจัดพิมพ์ และ
น าไปใช้ทดลองสอบกับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันกับกลุ่มที่ต้องการทดสอบจริง แล้วน าผลการ
สอบมาวิเคราะห์และปรับปรุงข้อสอบให้มีคุณภาพ โดยหากพบว่าข้อสอบข้อใดไม่มีคุณภาพหรือมี
คุณภาพไม่ดีพอ อาจจะต้องตัดทิ้งหรือปรับปรุงแก้ไขข้อสอบให้มีคุณภาพดีขึ้นแล้ วจึงจัดท า
แบบทดสอบฉบับจริงท่ีจะน าไปทดสอบกับกลุ่มเป้าหมายต่อไป  

ดังนั้น หลักในการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีคือ ต้องวัด
ความสามารถของผู้เรียนได้ตรงตามเนื้อหาและจุดประสงค์ที่ต้องการวัด ถูกต้องตามหลักวิชาโดย
พิจารณาเลือกรูปแบบของข้อสอบให้สอดคล้องกับจุดประสงค์และวัยของผู้เรียน โดยแบบทดสอบที่ดี
ต้องมีความยุติธรรม ข้อค าถามชัดเจน เป็นแบบอย่างที่ดีและมีประสิทธิภาพในด้านความเที่ยงตรง 
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ความยาก อ านาจจ าแนก และความเชื่อม่ัน ซึ่งผู้วิจัยได้น าแนวคิดของบลูม (Bloom) และหลักการ
สร้างแบบทดสอบดังกล่าวมาใช้ในการสร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนซึ่งเป็น
แบบทดสอบแบบเลือกตอบจ านวน 30 ข้อ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้  
แนวคิดการพัฒนาหลักสูตร  
รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรและการสอนเป็นสิ่งที่ส าคัญและจาเป็นเพราะรูปแบบของ

การ พัฒนาหลักสูตรนั้นเปรียบเสมือนพิมพ์เขียว (Blue print) ที่จะด าเนินการต่อไป ถ้าเราได้พิมพ์
เขียวที่ ชัดเจนมากเท่าใดก็จะเป็นข้อบ่งชี้ต่อการพัฒนาหลักสูตรได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น (วิชัย 
วงษ์ใหญ่, 2537)  

 เนื่องจากรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของไทยมีอยู่น้อยมาก การศึกษาหารูปแบบนั้น
จะต้อง อาศัยแนวคิดจากต่างประเทศ แนวความคิดและกระบวนการเกี่ยวกับรูปแบบหลักสูตรที่ดี
เยี่ยมใน สหรัฐอเมริกามีอยู่ประมาณ 28 แนวคิด ฮาโรลด์ จี.เชน (Harold G.Shane) ได้ท าการศึกษา
เกี่ยวกับ หนังสือการพัฒนาหลักสูตรและการสอนของสหรัฐอเมริกาตั้งแต่ปี ค.ศ.1906-1981 จ านวน 
100 เล่ม โดยสอบถามไปยังศาสตราจารย์ทางด้านหลักสูตรและการสอน ผลปรากฏว่ามีอยู่  13 เล่ม 
ที่อยู่ใน อันดับสูง และที่ได้คะแนนสูงสุดคือหนังสือ “Basic Principles of Curriculum and 
Instruction by Ralph. W. Tyler” ที่เขียนขึ้นตั้งแต่ปี ค.ศ. 1949 แต่ก็ยังเป็นที่นิยมใช้กันอย่าง
แพรห่ลายในปัจจุบัน  

 แนวคิดในการพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร์ (Tyler, 1949) ที่รู้จักกันดีคือ หลักการและ
เหตุผล ในการสร้างหลักสูตร (Tyler rationale) ว่าในการจัดหลักสูตรและการสอนนั้นควรจะตอบ
ค าถาม พื้นฐาน 4 ประการ คือ 

 1. มีวัถตุประสงค์อะไรที่สถาบันการศึกษาต้องการบรรลุ  
 2. จะมีวิธีการคัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้อย่างไรจึงจะบรรลุ ตามวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้  
 3. จะจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างไรจึงจะท าให้กระบวนการเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพ  
 4. จะประเมินประสิทธิภาพของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างไร  
 ลักษณะเด่นของการพัฒนาหลักสูตรและการสอนของไทเลอร์นั้นใช้จุดประสงค์เป็น

ตัวก าหนด ควบคุมการเลือกและจัดประสบการณ์การเรียน ดังนั้นการก าหนดจุดประสงค์จึง  
มี 2 ขั้นตอน ในตอน แรกจะเป็นการก าหนดจุดประสงค์ชั่วคราวขึ้นมาก่อนแล้วจะต้องหาวิธีการและ
เกณฑ์จากทฤษฎีการ เรียนรู้ ปรัชญาการศึกษาและปรัชญาสังคมมากลั่นกรองจุดประสงค์ชั่วคราว
นั้น เพื่อให้ได้มาเป็น จุดประสงค์แท้จริงของหลักสูตร ในกระบวนการนี้ พื้นฐานทางจิตวิทยาและ
ปรัชญาในการพัฒนา หลักสูตรจะเข้ามามีบทบาทและช่วยในการตรวจสอบเพื่อความชัดเจนของ
หลักสูตรได้มาก ขั้นนี้เพื่อ ตอบค าถามและหาความชัดเจนว่า การจัดหลักสูตรเพื่อตอบสนองใคร 
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ควรจะตอบสนองผู้เรียนหรือ สังคม หรือตอบสนองผู้สอนเพื่อให้มีงานท า ถ้าเราจัดหลักสูตรเพื่อ
สนองสังคม การก าหนดจุดประสงค์ จะน าไปสู่การก าหนดโครงสร้างและกระบวนวิชาได้ชัดเจน  

 ดังนั้นไทเลอร์จึงมีความเห็นว่า ในการจัดหลักสูตรและการสอนนั้น ควรจะตอบค าถาม
ที่เป็น พื้นฐาน 4 ประการให้ได้เสียก่อน และจะต้องถามเรียงกันลงมาตามลาดับ ฉะนั้นการตั้ง
จุดประสงค์ ใน ข้อแรกจึงส าคัญที่สุด เพราะค าถามอีก 3 ข้อนั้นข้ึนอยู่กับจุดประสงค์ข้อแรกที่ก าหนด
ไว้  

 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของท าบา (Taba, 1962) ฮิลดา ทาบา เป็นนักการศึกษา
อีกผู้หนึ่งที่ มีแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างหรือพัฒนาหลักสูตรซึ่งเป็นรูปแบบที่มีขั้นตอนคล้ายรูปแบบ
ของไทเลอร์ ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ได้แก่  

 1. ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการ (Diagnosis of Needs) ส ารวจสภาพปัญหาความ
ต้องการ และความจ าเป็นต่างๆ ของสังคมและผู้เรียน  

 2. ก าหนดจุดมุ่งหมาย (Formulation of Objectives) ก าหนดจุดประสงค์ให้ชัดเจน
หลัก จากที่ได้ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการแล้ว  

 3. เลือกเนื้อหาสาระ (Selection of Content) จุดมุ่งหมายที่ก าหนดแล้วจะมีส่วนช่วย
ใน การเลือกเนื้อหาสาระ ซึ่งนอกจากจะต้องให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย วัย และความสามารถของ 
ผู้เรียนแล้ว ยังต้องมีความเชื่อถือได้ และมีความส าคัญต่อการเรียนรู้ด้วย  

 4. จัดรวบรวมเนื้อหาสาระ (Organization of Content) เนื้อหาสาระที่เลือกได้ ยังต้อง 
น ามาจัดลาดับโดยค านึงถึงความต่อเนื่อง และความยากง่ายของเนื้อหา วุ ฒิภาวะ ความสามารถ 
และ ความสนใจของผู้เรียน  

 5. คัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ (Selection of Learning Experiences) ครูผู้สอน
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องคัดเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาและจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร  

 6. จัดประสบการณ์การเรียนรู้  (Organization of Learning Experiences)
ประสบการณ์ การเรียนรู้ควรจัดโดยค านึงถึงเนื้อหาสาระและความต่อเนื่อง  

 7. ก าหนดสิ่งที่จะประเมินและวิธีการประเมินผล (Determination of What to 
Evaluate and of the Ways and Means of Doing it) คือการตัดสินใจว่าจะต้องประเมินอะไรเพื่อ
ตรวจสอบ ผลว่าบรรลุตามจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ และก าหนดด้วยว่าจะใช้วิธีประเมินผล
อย่างไร ใช้ เครื่องมีออะไร  

 การพัฒนาหลักสูตรจากแนวคิดของท าบา จะเริ่มที่จุดใดจุดหนึ่งก่อนก็ได้ตามที่ถนัด
และสนใจ แต่เมื่อเริ่มที่จุดใดแล้ว จะต้องท าการศึกษาให้ครบกระบวนการทั้ง 7 ของแนวคิดที่เสนอไว้ 
อนึ่งท าบา และไทเลอร์ได้เคยร่วมกันเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรต่อที่ประชุมสัมมนา
การวางแผน หลักสูตรเม่ือปี ค.ศ.1930 และได้พยายามที่จะเสนอแนวคิดการพัฒนาทางด้าน
หลักสูตรและการสอน ให้มีความหมายที่กว้างขึ้นและมีความสมบูรณ์มากขึ้น จากความหมายของ
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หลักสูตรที่ใช้อยู่เดิมในแนว แคบ เช่น “หลักสูตรคือรายการของสิ่งต่างๆ ที่เด็กจะต้องเรียนรู้เม่ืออยู่
ในโรงเรียน” ท าบาให้แนวคิด ว่าหลักสูตรจะมีรูปร่างอย่างไรก็ตาม ควรมีองค์ประกอบของหลักสูตร 
4 ประการด้วยกันคือ  

 1. วัตถุประสงค์ (ซึ่งอาจจะเป็นวัตถุประสงค์ทั่วไปของหลักสูตร หรือวัตถุประสงค์
เฉพาะ รายวิชา)  

 2. เนื้อหาวิชาและจ านวนค าบการเรียนการสอนของแต่ละวิชา  
 3. กระบวนการเรียนการสอนหรือกิจกรรม  
 4. การประเมินผลตามวัตถุประสงค์  
 แนวคิดของท าบาส่วนใหญ่จะเหมือนกับไทเลอร์ แต่จะมีการปรับขยายให้สมบูรณ์โดย

มี เนื้อหาและรายละเอียดมากขึ้น เช่น การเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับรูปแบบของหลักสูตรทั้ง  5 
ประเภท ได้แก่ หลักสูตรแบบรายวิชา หลักสูตรแบบหมวดวิชา หลักสูตรที่เน้นพื้นฐาน หลักการเพื่อ
ชีวิตและ สังคม หลักสูตรแบบกิจกรรมและประสบการณ์ หลักสูตรแบบแกนวิชา  

 นักพัฒนาหลักสูตรได้ศึกษาแนวคิดและรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของไทเลอร์และ
ท าบาเพื่อ ปรับขยายรูปแบบให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น โดยเซเลอร์และอาเล็กซานเดอร์ (Saylor & 
Alexander) ได้มองเห็นประโยชน์เกี่ยวกับเทคนิควิธีการก าหนดจุดประสงค์การเลือกเนื้อหา
ประสบการณ์ รวมทั้ง วิธีการพัฒนาหลักสูตรและการสอนที่เน้นความส าคัญของการประเมินผล ซึ่ง
ส่วนใหญ่จะเป็นลักษณะ การประเมินผลรวม (summative evaluation) ที่ให้ความส าคัญแก่การ 
ประเมินผลสัมฤทธิ์และ รวมทั้งความเหมาะสมของโปรแกรม แต่ในด้านการตอบสนองความต้องการ
ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีน้อยเกินไป เซเลอร์และอาเล็กซานเดอร์ ได้น าแนวคิดนี้มาสานต่อและ
พัฒนารูปแบบหลักสูตรและ การสอนของเขา เพื่อสนองความต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคลมาก
ขึ้นดังนี้  

 รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของเซเลอร์และอเล็กซานเดอร์ (Saylor & 
Alexander, 1981) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการสร้างหรือพัฒนาหลักสูตร ดังนี้  

 1. การก าหนดเป้าประสงค์ และวัตถุประสงค์ (Goals and objectives) นักพัฒนา
หลักสูตร ควรก าหนดเป้าประสงค์ทางการศึกษาซึ่งเป็นหลักกว้าง ๆ ก่อน จากนั้นจึงก าหนด
วัตถุประสงค์ เฉพาะที่ต้องการได้บรรลุเป้าประสงค์หลักนั้น ๆ โดยพยายามให้เป้าประสงค์ทางการ
ศึกษาครอบคลุม 4 ประเด็นคือ การพัฒนาการส่วนบุคคล (Personal development) การศึกษาช่วย
ให้บรรลุ วัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ในประสบการณ์เพื่อน าไปแก้ปัญหาในแต่ละบุคคล สมรรถภาพ
ทางสังคม (Social competence) เป้าหมายของการศึกษาเพื่อความมีสุขภาวะทางสังคม ยกระดับ
ทางสังคม ทักษะการเรียนรู้ท่ีต่อเนื่อง (Continued learning skills) เป็นการส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้
ตลอด ชีวิต และความชาน าญเฉพาะด้าน (Specialization) เป็นเรื่องที่จัดท าหลักสูตรค่อนข้างยาก 
เพราะ เป็นการเตรียมโอก าสในความก้าวหน้าในอาชีพ อย่างไรก็ตาม อาจจะมีขอบเขตที่ส าคัญอื่น 
ๆ อีก ซึ่งนักพัฒนาหลักสูตร หรือผู้วางแผนหลักสูตรอาจจะพิจารณาตามความเหมาะสมกับผู้เรียน 
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ลักษณะ ของสังคมเป้าหมาย จุดมุ่งหมาย และขอบเขตต่าง ๆ จะได้รับการคัดเลือกจากการพิจารณา
ตัวแปร ภายนอก (External variables) อย่างรอบคอบ ตัวแปรดังกล่าวได้แก่ ทัศนะ และความ
ต้องการของ สังคมข้อบังคับทางกฎหมายของรัฐ ข้อค้นพบจากงานวิจัยต่าง ๆ ปรัชญาของกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญทางด้านหลักสูตร เป็นต้น  

 2. การออกแบบหลักสูตร (Curriculum design) หลังจากที่ได้ก าหนดเป้าหมายและ 
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรแล้ว นักพัฒนาหลักสูตรจะต้องวางแผนออกแบบหลักสูตร ตัดสินใจเกี่ยวกับ 
การเลือก และจัดเนื้อหาสาระ การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับเนื้อหา 
สาระท่ีได้เลือกมาแล้ว ในการออกแบบหลักสูตรบางครั้งต้องมีความยืดหยุ่นในการเลือกเนื้อหา และ 
กิจกรรมที่บรรลุวัตถุประสงค์อย่างครอบคลุม และออกแบบการเรียนการสอน และวิธีการประเมินที่มี 
ความเป็นไปได้ นอกจากนี้เซเลอร์ อเล็กซานเดอร์และเลวีส (Saylor, Alexander & Lewis (1981) 
แนะน าว่าการออกแบบหลักสูตรต้องสามารถตอบค าถามดังต่อไปนี้  

      2.1 ผู้เรียนเป็นใคร  
      2.2 วัตถุประสงค์ย่อยคืออะไร  
      2.3 ประเภทของประสบการณ์การเรียนรู้ที่จะต้องเตรียมคืออะไร  
      2.4 ขอบเขตประสบการการเรียนรู้คืออะไร  
      2.5 การมีส่วนร่วมระหว่างผู้เรียน ผู้สอนหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องคืออะไร  
      2.6 ระยะเวลาในแต่ละด้านคืออะไร  
      2.7 ใช้เกณฑ์อะไรในการประเมิน  
 อย่างไรก็ตาม รูปแบบของหลักสูตรที่เลือกแล้วควรจะให้เหมาะสม และสอดคล้องกับ 

เป้าหมาย และจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ความต้องการของผู้เรียน และลักษณะของสังคม ตลอดจน 
ข้อก าหนดต่าง ๆ ของสังคม และปรัชญาทางการศึกษา  

 3. การใช้หลักสูตร (Curriculum implement) หลังจากที่ได้ตัดสินใจเลือกรูปแบบ
หลักสูตร แล้ว ก็จะเป็นขั้นตอนของการน าหลักสูตรไปใช้โดยผู้สอนควรวางแผนและจัดท าแผนการ
สอนใน รูปแบบต่าง ๆ ครูผู้สอนจะต้องเลือกวิธีการสอน และสื่อการเรียนการสอนที่จะช่วยให้ผู้เรียน
เกิดการ เรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้  

 4. การประเมินผลหลักสูตร (Curriculum evaluation) การประเมินผลหลักสูตรเป็น
ขั้นตอน สุดท้าย นักพัฒนาหลักสูตร และผู้สอนจะต้องตัดสินใจเลือกเทคนิคการประเมินที่สามารถ
ตรวจสอบ ความส าเร็จของหลักสูตร หรือบอกได้ว่าหลักสูตรบรรลุตามเป้าหมายหรือจุดมุ่งหมายที่
ก าหนดไว้ หรือไม่ การประเมินต้องประเมินระหว่างการเรียนการสอน และประเมินรวบยอด การ
ประเมิน ระหว่างการเรียนจะช่วยให้พิจารณาการวางแผนการน าหลักสูตรไปใช้ เป็นการตัดสินใจ
ปรับปรุงใน กระบวนการน าหลักสูตรไปใช้ ส่วนการประเมินรวบยอดเป็นการประเมินการวางแผนใช้
หลักสูตร ทั้งหมด เพื่อตัดสินใจในการทบทวนปรับปรุง และประยุกต์ใช้ในกลุ่มประชากรอื่น ๆ ดังนั้น
การ ประเมินหลักสูตรจึงเน้นท่ีการประเมินตัวหลักสูตร คุณภาพของการสอน และพฤติกรรมทางการ



35 
 
เรียน ของผู้เรียน ผลจากการประเมินจะช่วยให้นักพัฒนาหลักสูตรตัดสินใจได้ว่าจะยังคงใช้หลักสูตร
นี้ต่อไป ควรปรับปรุงแก้ไข หรือควรจะยกเลิกหลักสูตรดังกล่าว  

 ส่วนหลักของการพัฒนาหลักสูตร บุญชม ศรีสะอาด (2546) ได้สรุปไว้ดังนี้  
 1. ใช้พื้นฐานจากประวัติศาสตร์ ปรัชญา สังคม จิตวิทยา และวิชาความรู้ต่างๆ  
 2. พัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม โดยวิเคราะห์ปัญหาความต้องการ 

และความจาเป็นต่างๆ ของสังคม  
 3. พัฒนาให้สอดคล้องกับระดับพัฒนาการ ความต้องการและความสนใจของผู้เรียน  
 4. พัฒนาให้สอดคล้องกับหลักของการเรียนรู้  
 5. ในการเลือกและจัดประสบการณ์การเรียน จะต้องพิจารณาความเหมาะสมในด้าน 

ความยากง่าย ลาดับก่อนหลัง ความต่อเนื่อง และบูรณาการของประสบการณ์ต่างๆ  
 6. พัฒนาในทุกจุดอย่างประส านสัมพันธ์กัน ตามลาดับจากจุดประสงค์ สาระความรู้ 

และประสบการณ์ กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล  
 7. พิจารณาถึงความเป็นไปได้สูงในทางปฏิบัติ  
 8. พัฒนาอย่างเป็นระบบ  
 9. พัฒนาอย่างต่อเนื่องไม่หยุดย้ัง  
 10. มีการวิจัยติดตามผลอยู่ตลอดเวลา  
 11. ด าเนินการในรูปของคณะกรรมการ  
 12. อาศัยความร่วมมีออย่างจริงจังของผู้เชี่ยวชาญและผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่าย  
 ปทีป เมธาคุณวุฒิ (2545) กล่าวว่า ขั้นตอนในการพัฒนาหลักสูตร ควรประกอบด้วย

ขั้นตอน ดังนี้  
   1. การวิเคราะห์ความต้องการและภูมิหลังของผู้เรียน  
   2. ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
   3. เลือกเนื้อหาท่ีจะจัดบรรจุไว้ในหลักสูตร  
   4. จัดเนื้อหาวิชา  
   5. เลือกประสบการณ์การเรียนรู้  
   6. จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับผู้เรียน  
   7. ก าหนดวิธีการประเมินผล  
เม่ือพิจารณารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของนักการศึกษาข้างต้น จะเห็นได้ว่านักการ

ศึกษา ได้พัฒนาและเสนอรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรในหลายลักษณะซึ่งแตกต่างกันออกไปใน
รายละเอียด แต่แท้จริงความแตกต่างในทางปฏิบัติมีไม่มากนัก สรุปในภาพรวมของรูปแบบการ
พัฒนาหลักสูตรแล้ว สามารถกล่าวได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรมีอยู่  5 ขั้นตอนส าคัญคือ การก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร การจัดเนื้อหาของหลักสูตร การน าหลักสูตรไปใช้ การประเมินผลหลักสูตร 
และการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตร หรือพัฒนาหลักสูตรเฉพาะส่วนที่ต้องการปรับปรุงแก้ไข
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ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา หลักสูตรรายวิชา หรือพัฒนาในส่วนของการน าหลักสูตรไปใช้ หรือการ
จัดการเรียนการสอน  

 การวัดและประเมินผลทางการศึกษา 

 ความหมายของการวัด 

 ชวาล แพรัตกุล (2518: 140) กล่าวว่า การวัดผลการศึกษา หมายถึงกระบวนการใดๆ 
ให้ได้มาซึ่งปริมาณจ านวนหนึ่ง อันมีความหมายแทนขนาดสมรรถภาพ นามธรรมที่นักเรียนผู้นั้นมี
อยู่ในตน ถ้าใช้แบบทดสอบเป็นเครื่องมีอกระตุ้นก็ถือเอาผลงานที่นักเรียนแสดงปฏิกิริยาโต้ตอบ
ออกมาเป็นเครื่องชี้บอกว่ามีสมรรถภาพในเร่ืองนั้นๆ ปานใด 

 เตือนใจ เกตุษา (2538: 1) ให้ความหมายของการวัดว่า การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
ตัวนักเรียน ซึ่งจาเป็นต้องใช้เครื่องมีอหลาย ๆ ชนิด มาวัดดูว่าหลังจากที่นักเรียนเรียนไปแล้ว 
อาจจะเป็น 1 อาทิตย์ 1 เดือน หรือ 1 ภาคเรียน เขามีสัมฤทธิ์ผลในสิ่งที่เรียนไปแล้วมากน้อย
เพียงใด 

 Ebel (อ้างอิงจาก สุรศักดิ์ อมรรัตนศักดิ์ และเตือนใจ เกตุษา, 2548: 1) กล่าวว่าการ
วัดผล หมายถึง ขบวนการของการกาหนดจานวนให้กับแต่ละสมาชิกของสิ่งของหรือบุคคลเพื่อ
ชี้ให้เห็นถึงความแตกต่างของคุณสมบัติที่จะวัดสิ่งของหรือของบุคคลนั้น ๆ นอกจากคุณสมบัติหรือ
คุณลักษณะของสิ่งนั้นจะต้องวัดได้แล้ว การวัดผลยังมีความหมายรวมถึงการเปรียบเทียบ
คุณลักษณะของสิ่งที่ต้องการจะวัดกับมาตรฐานบางอย่าง 

 เยาวดี วิบูลย์ศรี (2549: 5-6) กล่าวว่า การวัดผลหมายถึงกระบวนการบ่งชี้ผลผลิต
และคุณลักษณะที่วัดได้จากเครื่องมีอวัดผลประเภทใดประเภทหนึ่งอย่างมีระบบซึ่งนิยามของการ
วัดผล คือ การกาหนดตัวเลขให้กับสิ่งใดสิ่งหนึ่งตามกฎเกณฑ์ที่ตั้งไว้จะเห็นได้ว่าการวัดผลเป็กระ
บวนการทางวิทยาศาสตร์ซึ่งเน้นที่ปริมาณเป็นตัวเลขมากกว่าการบรรยายในเชิงคุณศัพท์ และให้
ความหมายของการวัดผลทางการศึกษาว่าเป็นกระบวนการค้นหาระดับที่แสดงปริมาณของ
คุณลักษณะใดลักษณะหนึ่งในตัวบุคคลหรือสิ่งของ หรือสถานการณ์จากความหมายต่าง ๆ ที่กล่าว
มาสรุปได้ว่า การวัดผลเป็นกระบวนการที่จะให้ได้มาซึ่งตัวเลขหรือสัญลักษณ์ ที่มีความหมายแทน
พฤติกรรมหรือคุณลักษณะอย่างใดอย่างหนึ่งที่ต้องการวัด อย่างมีกฎเกณฑ์ โดยใช้เครื่องมีอที่มี
ประสิทธิภาพ และวิธีการวัดหลาย ๆ อย่างประกอบกัน 

 ความหมายของการประเมิน 

 Tyler (อ้างอิงจาก เยาวดี วิบูลย์ศรี, 2549: 9) กล่าวถึงเรื่องการประเมินผลว่าเป็นการ
ตัดสินความสอดคล้องระหว่างการกระทาและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 Stufflebeam (อ้างอิงจาก เยาวดี วิบูลย์ศรี, 2549: 9) ให้ความหมายการประเมินผล
ว่าเป็นกระบวนการรวบรวมและเตรียมข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการตัดสินหาทางเลือกที่เป็นไปได้
หลาย ๆ ทาง 
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 ชวาล แพรัตกุล (2518: 141) ได้สรุปความหมายของการประเมินไว้ว่าเป็น
กระบวนการที่ครูนาทุก ๆ รายการท่ีทราบจากการวัดไปใช้ คือ ครูนาผลต่าง ๆ จากการวัดผล
เหล่านั้นมารวมกัน เพื่อนาไปใช้ในการวินิจฉัย ตีราคาคุณค่าและช้ีขาดลงเป็น 

 ผลสรุปว่า เด็กคนน้ันมีคุณภาพสูงหรือต่ า สมควรสอบได้หรือสอบตก ซึ่งการประเมิน
ค่าที่ดีต้องตั้งอยู่บนรากฐานของการวัดที่ดี 

 สุภาพ วาดเขียน และอรพินธ์ โภชนดา (2518: 3) ได้อธิบายความหมายของการ
ประเมินผลการศึกษาไว้ว่า เป็นการพิจารณาตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าความจริงและการทางาน 
บางทีขึ้นอยู่กับการวัดเพียงอย่างเดียวเป็นคะแนนสอบแต่ส่วนมากเป็นการรวมการวัดหลาย ๆ อย่าง 
ต่าง ๆ กัน เพื่อวินิจฉัยคุณค่าหรือตัดสินคุณลักษณะต่าง ๆกัน ที่ได้มาจากการวัดหลาย ๆ อย่าง
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, กรมวิชาการ, 
2551ก: 26) กล่าวถึงการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องอยู่บนหลักการพื้นฐานสอง
ประการคือการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียนและเพื่อตัดสินผลการเรียน ในการพัฒนาคุณภาพการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จนั้น ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาและประเมินตามตัวชี้วัด
เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้สะท้อนสมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
ผู้เรียนซึ่งเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดับไม่ว่าจะเป็นระดับชั้น
เรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับชาติ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้
เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศที่แสดง
พัฒนาการ ความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดจนข้อมูลที่เป็นประโยชน์
ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

 จากที่กล่าวมาจึงสรุปได้ว่าการประเมิน (evaluation) หมายถึง ขบวนการที่ได้
มาตรฐานเพื่อการตัดสินใจว่า นักเรียนได้ผ่านจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมได้หรือไม่การให้ความหมาย
เช่นนี้ จะเห็นได้ว่า การประเมินผลนั้นแตกต่างจากการวัด ทั้งนี้เพราะการประเมินผลเป็นขบวนการ
ที่ได้มาตรฐานอย่างหนึ่งเป็นการตัดสินใจนักเรียนได้เรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรมที่กาหนด
ไว้ 

 หลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 

 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศักราช 2551 เป็นกระบวนการเก็บรวบรวม ตรวจสอบ ตีความผลการเรียนรู้ และพัฒนาการ
ด้านต่าง ๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ /ตัวชี้วัดของหลักสูตรนาผลไปปรับปรุงพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้และใช้เป็นข้อมูลสาหรับการตัดสินผลการเรียน สถานศึกษาต้องมีกระบวนการจัดการที่
เป็นระบบ เพื่อให้การดาเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นไปอย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ และให้ผลการประเมินที่ตรงตามความรู้ ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน ถูกต้อฃ
ตามหลักการวัดและประเมินผลการเรียนรู้รวมทั้งสามารถรองรับการประเมินภายในและการประเมิน



38 
 
ภายนอก ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาได้สถานศึกษาจึงควรกาหนดหลักการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทางในการตัดสินใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรสถานศึกษา ดังนี้ (กระทรวงศึกษา, กรมวิชาการ,2551ข: 14) 

 1. สถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบการวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้ เรียนโดย
เปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

 2. การวัดและการประเมินผลการเรียนรู้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียน และตัดสินผล
การเรียน 

 3. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ต้องสอดคล้องและครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้/
ตัวชี้วัดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่กาหนดในหลักสูตรสถานศึกษา และจัดให้มีการประเมินการอ่าน 
คิดวิเคราะห์ และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตลอดจนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนต้องดาเนินการด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย เพื่อให้สามารถวัดและประเมินผลผู้เรียนได้
อย่างรอบด้านทั้งด้านความรู้ ความคิด กระบวนการ พฤติกรรมและเจตคติ เหมาะสมกับสิ่งที่
ต้องการวัด ธรรมชาติวิชา และระดับช้ันของผู้เรียนโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของความเที่ยงตรง ยุติธรรม 
และเชื่อถือได้ 

 5. การประเมินผู้เรียนพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติการสังเกต
พฤติกรรมการเรียนรู้ การร่วมกิจกรรมและการทดสอบ ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอน ตาม
ความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา 

 6. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องตรวจสอบผลการประเมินผลการเรียนรู้ 
 7. ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนระหว่างสถานศึกษาและระหว่างรูปแบบการศึกษา 

ต่าง ๆ 
 8. ให้สถานศึกษาจัดทาเอกสารหลักฐานการศึกษา เพื่อเป็นหลักฐานการประเมินผล

การเรียนรู้รายงานผลการเรียน แสดงวุฒิการศึกษาและรับรองผลการเรียนของผู้เรียน 
 ภารกิจในการวัดและประเมินผลการเรียน 
 ภารกิจในการวัดและประเมินผลการเรียนมีดังนี้ (กระทรวงศึกษาธิการ,กรมวิชาการ, 

2551ข, หน้า 15-31) 
 1. การประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นการประเมินผลการเรียนรู้

ของผู้เรียนในการเรียนกลุ่มสาระท้ัง 8 
 2. การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียน เป็นการประเมินศักยภาพของผู้เรียน

ในการอ่านหนังสือ เอกสาร และสื่อต่าง ๆ เพื่อหาความรู้ เพิ่มพูนประสบการณ์เพื่อความสุนทรีและ
ประยุกต์ใช้แล้วนาเนื้อหาสาระที่อ่าน มาคิดวิเคราะห์ นาไปสู่การแสดงความคิดเห็น การสังเคราะห์ 
สร้างสรรค์ การแก้ปัญหาในเรื่องต่างๆ และถ่ายทอดความคิดนั้นด้วยการเขียนที่มีสานวนภาษา
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ถูกต้อง มีเหตุผลและลาดับขั้นตอนในการนาเสนอสร้างความเข้าใจแก่ผู้อ่านได้อย่างชัดเจนตาม
ระดับความสามารถ 

 3. การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เป็นการประเมินคุณลักษณะที่ต้องการให้
เกิดขึ้นกับผู้เรียน อันเป็นคุณลักษณะที่สังคมต้องการในด้านคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม จิตสานึก 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุขทั้งในฐานะพลเมีองไทยและพลโลก 

 4. การประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็นการประเมินการปฏิบัติกิจกรรมและผลงาน
ของผู้เรียน และเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมตามเกณฑ์ที่กาหนดไว้ในแต่ละกิจกรรม และใช้เป็น
ข้อมูลประเมินการเลื่อนช้ันเรียนและการจบการศึกษาระดับต่างๆ 

 5. การประเมินตัดสินพิจารณาเลื่อนชั้นเรียนระดับประถมศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เป็นการประเมินให้ผู้เรียนที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
เกณฑ์เลื่อนช้ันเรียน 

 6. การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนใน
ระดับชาติ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานสถานศึกษาต้องจัด
ให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียนในชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เข้ารับการประเมินผลจากการประเมินใช้เป็นข้อมูลในการเทียบเคียงคุณภาพ
การศึกษาในระดับต่าง ๆเพื่อนาไปใช้ในการวางแผนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ตลอดจน
เป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจในระดับนโยบายของประเทศ 

 7. การสอนซ่อมเสริม เป็นการสอนเพื่อแก้ไขข้อบกพร่อง กรณีที่ผู้เรียนมีความรู้
ทักษะกระบวนการ หรือเจตคติ / คุณลักษณะ ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากาหนด
สถานศึกษาต้องจัดสอนซ่อมเสริมเป็นกรณีพิเศษนอกเหนือไปจากการสอนตามปกติเพื่อพัฒนาให้
ผู้เรียนสามารถบรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ /ตัวชี้วัดที่กาหนดไว้ เป็นการให้โอกาสแก่ผู้เรียนได้
เรียนรู้และพัฒนา โดยจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย และตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 

 8. การเทียบโอนผลการเรียน เป็นการประเมินผลการเรียน ความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ของผู้เรียนที่ศึกษาจากสถานศึกษาอื่นหรือรูปแบบการศึกษาอื่น ให้เป็นส่วนหนึ่งของ
ผลการเรียนของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

 9. การจัดทาเอกสารหลักฐานการศึกษา เป็นการจัดทาเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับการ
วัดและประเมินผลการเรียนของผู้เรียนเพื่อเป็นข้อมูลแสดงผลการดาเนินการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องและเป็นเอกสารหลักฐานแสดงวุฒิการศึกษาของผู้เรียน 

 10. การก ากับ ติดตาม และประเมินผลการเรียน เป็นการวางระบบและแผนงานการ
ตรวจสอบการดาเนินการประเมินผลการเรียนของผู้มีหน้าที่รับผิดชอบฝ่ายต่างๆ เพื่อให้ดาเนินการ
เป็นไปตามที่กาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นทัน
เหตุการณ์ 
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 11. การรายงานผลการประเมินผลการเรียน เป็นรายงานผลการด าเนินงานการเรียนรู้
ระดับต่าง ๆ ให้ผู้เรียน ผู้สอน ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้รับทราบความก้าวหน้าและผล
การเรียนของผู้เรียนเพื่อให้ทุกฝ่ายใช้เป็นข้อมูลร่วมกับในการปรับปรุงการเรียนของผู้เรียน การจัด
กิจกรรมการเรียนของผู้เรียน การจัดกิจกรรมการเรียนของผู้สอนและการบริหารจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีกาหนดไว้ 

 12. การจัดท าหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการประเมินผลของสถานศึกษาเป็นการกา
หนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการด าเนินการประเมินผลการเรียนและภารกิจต่างๆ ของ
สถานศึกษา เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกันให้การประเมินผลการ
เรียนของสถานศึกษามีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ถูกต้อง ยุติธรรมและมีผลการด า เนินงานที่
น่าเชื่อถือเป็นที่ยอมรับทั้งด้านสังคมและกฎหมายจากทุกฝ่ายซึ่งสถานศึกษาอาจจัดท าเป็นระเบียบ
ของสถานศึกษาได้ 

การนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
 ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
 สเปียร์ส (Spears. 1990: 147-156) ได้ให้ค าจ ากัดความไว้ว่า การนิเทศการศึกษา

เป็นกระบวนการที่จะท าให้เกิด การปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของครู โดยการท างาน
ร่วมกับบุคคลที่เกี่ยวข้องเป็นการ กระตุ้นความเจริญก้าวหน้าและมุ่งหวังที่จะช่วยเหลือ เพื่อให้ครูได้
ช่วยตนเองได้   

 กูด (Good. 1973: 320) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาว่า เป็นความ
พยายามของผู้ท าหน้าที่นิเทศที่ จะช่วยในการให้ค าแนะน าแก่ครูหรือผู้ที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาให้สามารถปรับปรุงการสอน ของตนให้ดีขึ้น ช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามในด้านอาชีพ 
ช่วยพัฒนาความสามารถของครู แฮร์ริส (Harris. 1986: 10,24) ได้กล่าวถึงความหมายของการ
นิเทศการศึกษาว่า หมายถึงสิ่งที่บุคลากรใน โรงเริยนกระท าต่อบุคคลหรือสิ่งหนึ่งสิ่งใดโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อจะคงไว้ หรือเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงการด าเนินการเรียนการสอนในโรงเรียน มุ่งให้
เกิดประสิทธิภาพในด้านการสอนเป็นส าคัญ 

 มาคส์และสทูปส์ (Marks and Stoops) อ้างถึงใน ชาญชัย อาจิณสมาจาร (2545: 14) 
ได้กล่าวถึงการนิเทศ การศึกษาว่าคุณค่าของการนิเทศการศึกษาอยู่ที่การพัฒนาและปรับปรุงการ
เรียนการสอนให้เหมาะสม กับสถานการณ์ และส่งผลสะท้อนไปถึงการพัฒนานักเรียนด้วย การนิเทศ
การศึกษา คือ กระบวนการสร้างสรรค์ ที่ไม่หยุดน่ิงในการให้ค าแนะน า และการชี้ช่องทางในลักษณะ
ที่เป็นกันเองแค่ครูและนักเรียน เพื่อการปรับปรุงตัวของเขาเองและสภาพการเรียนการสอนเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายทาง การศึกษาที่พึงประสงค์ 

 สันต์ ธรรมบ ารุง (2545: 14)ได้ให้ความหมายว่า การนิเทศการศึกษา หมายถึงการ
ช่วยเหลือ การแนะน า การชี้แจง การบริการ การปรับปรุงที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน ในการที่
จะส่งเสริมให้ครู ปรับปรุงการสอนให้ดีขึ้น 
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 จากข้อความที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปความหมายของการนิเทศการศึกษาได้ว่า  
การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวนการพัฒนาครู เพื่อให้ครูปรับปรุงและพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้การ จัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การนิเทศการศึกษาจึงเป็น
กระบวนการในการแนะน า ช่วยเหลือ ครู ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งการนิเทศนั้นอยู่บน หลักการของประชาธิปไตย ได้แก่ การเคารพซึ่งกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับ
การนิเทศ 

 การนิเทศการศึกษา จัดขึ้นเพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้นในการ
ปรับปรุงการจัด กิจกรรมการเรียนรู้นีจะส าเร็จได้ผลดีเพียงไรนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับทักษะแล ะ
ความสามารถของศึกษานิเทศก์ผู้ท างานร่วมกับครู ตลอดจนเทคนิคและวิธีการต่างๆ ที่ศึกษานิเทศก์
น ามาใช้ในการ นิเทศการศึกษาโดยให้ครูมีโอกาสค้นคว้างานที่จะต้องท าด้วยตนเอง เพื่อให้เกิด
ความงอกงามขึ้น เม่ือ ได้เรียนรู้และมีความเจริญงอกงามแล้ว ย่อมจะได้รู้จักปรับปรุงงานด้านการ
เรียนการสอนให้ได้ผลดีมี ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การนิเทศการศึกษามิใช่เน้นการปรับปรุงตัวครู โดย
เห็นว่า ครูยังท าหน้าที่ไม่สมบูรณ์ในการสร้างความเจริญงอกงามให้แก่ผู้เรียน หากแต่ให้ความส าคัญ
ไปถึงนโยบายการศึกษา จุดประสงค์ของการให้การศึกษา การพิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตร
ที่ใช้ วัสดุ อุปกรณ์การสอนและวิธีสอนของครู สิ่งแวดล้อมของครูและผู้เรียนในขณะที่เรียน ตลอดจน
ปัญหาด้านต่างๆ ในส่วนตัวครูและผู้เรียนซ่ืงสิ่งเหล่านี้อยู่ในขอบเขตการนิเทศการศึกษาทั้งสิ้น 

 หลักส าคัญของการนิเทศ 
 บริกส์ และจัสท์แมน (Briggs and Justman.1999: 23) ได้เสนอหลักการนิเทศส าหรับ

ผู้บริหารไว้ดังนี้ 
 1. การนิเทศการศึกษาต้องเป็นประชาธิปไตย 
 2. การนิเทศการศึกษาจะต้องเป็นการส่งเสริม และการสร้างสรรค์ 
 3. การนิเทศการศึกษาควรจะต้องอาศัยความร่วมมีอของวิทยากรหลายคนมากกว่าที่

จะแบ่ง ผู้นิเทศออกเป็นรายบุคคล 
 4. การนิเทศการศึกษา ควรทั้งอยู่บนรากฐานของการพัฒนาวิชาชีพมากกว่าจะเป็น 

ความสัมพันธ์ส่วนบุคค 
 5. การนิเทศการศึกษา จะต้องค านึงถึงความถนัดของแต่ละบุคคล 
 6. จุดมุ่งหมายสูงสุดของการนิเทศการศึกษา คือหาทางช่วยให้ผู้เรียนเกิดความ 

ความสามารถตามความมุ่งหมายของการศึกษา 
 7. การนิเทศการศึกษาจะต้องเกี่ยวข้องอยู่กับการส่งเสริมความรู้สึกอบอุ่นให้แก่ครู 

และการสร้างมนุษยสัมพันธ์อันดีระหว่างหมู่คณะ 
 8. การนิเทศการศึกษาควรเร่ิมต้นจากสภาพการณ์ปัจจุบันที่ก าลังประสบอยู่ 
 9. การนิเทศการศึกษาควรเป็นการส่งเสริมความก้าวหน้า และความพยายามของครู

ให้สูงขึ้น 
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 10. การนิเทศการศึกษาควรเป็นการส่งเสริมและปรับปรุงสมรรถวิสัย ทัศนคติ และ   
ข้อคิดเห็นของครูให้ถูกต้อง 

 11. การนิเทศการศึกษา พยายามหลีกเลี่ยงการกระท าอย่างเป็นพิธีการมากๆ 
 12. การนิเทศการศึกษาควรใช้เครื่องมีอ และกลวิธีง่ายๆ  
 13. การนิเทศการศึกษาควรตั้งอยู่บนหลักการและเหตุผล 
 14. การนิเทศการศึกษาควรมีจุดมุ่งหมายที่แน่นอน และสามารถประเมินผลได้ด้วย

ตนเอง 
 เบอร์ตันและบรุคเนอธ์ (Burton and Brueckner. 2003: 29) ได้สรุปหลักการนิเทศ

การศึกษาไว้ 4 ประการ คือ 
 1. การนิเทศการศึกษาควรมีความถูกต้องตามหลักวิชา เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ 

นโยบายท่ีวางไว้ เป็นไปตามความจริงและกฎเกณฑ์ที่แน่นอน 
 2. การนิเทศการศึกษาควรเป็นวิทยาศาสตร์ เป็นไปอย่างมีระเบียบมีการปรับปรุงและ 

ประเมินผล การนิเทศมาจากการรวบรวมข้อมูล และการสรุปผลอย่างมีประสิทธิภาพเป็นที่เชื่อถือได้ 
 3. การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย เคารพในความแตกต่างของบุคคล  

เน้นความ ร่วมมีอร่วมใจกันในการด าเนินงาน และใช้ความรู้ความสามารถในการปฎิบัติงานเพื่อให้
งานนั้นไปสู่ เป้าหมายท่ีต้องการ 

 4. การนิเทศการศึกษาควรจะเป็นการสร้างสรรค์ เป็นการแสวงหาความสามารถ
พิเศษของ บุคคล แล้วเปิดโอกาสให้ได้แสดงออกและพัฒนาความสามารถเหล่านั้นอย่างเต็มที่ 

 ไวลส์ (Wiles. 1996: 34) ได้เสนอแนะหลักการนิเทศการศึกษาไว้ดังนี้ 
 1. ให้ความส าคัญกับครูทุกคนและท าให้เห็นว่าต้องการความช่วยเหลือจากเขา 
 2. แผนงานหรือความเจริญก้าวหน้าเป็นผลจากการท างานเป็นทีม 
 3. หาโอกาสพบปะสังสรรค์เป็นกันเองกับครูโดยสม่ าเสมอ 
 4. เปิดโอกาสให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็นและส่งเสริมให้มีความคิดริเริ่ม 
 5. เป็นมิตรไมตรีกับบุคคลทั่วไป 
 6. ปรึกษากับหมู่คณะเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงใดๆ อันจะพึงมี 
 7. พิจารณาสภาพที่เป็นปัญหาของสมาชิก อาจจะซักถามสัมภาษณ์หรือให้คณะครู

เสนอ ปัญหาท่ีอยู่ในความสนใจร่วมกัน 
 8. หากศึกษานิเทศก์กระฉับกระเฉงมีชีวิตชีวา หมู่คณะย่อมจะเป็นเช่นกัน 
 9. บทบาทการน าของศึกษานิเทศก์คือ การประสานงานและการช่วยเหลือทาง

วิชาการ 
 10. ฟังมากกว่าพูด 
 11. การปฎิบัติงานเริ่มด้วยปัญหาของสมาชิก 
 12. วางแผนปฏิบัติงานของหมู่คณะไว้ 
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 13. ต าแหน่งหน้าที่มิได้ท าให้ศึกษานิเทศกัด้องเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม หรือความเป็น
มิตร ไมตรกีับหมู่คณะต้องชะงักงัน 

 14. พยายามใช้ประสบการณ์ด้านความสามารถต่างๆ ของครูอาวุโสให้เกิดประโยชน์ 
ในการนิเทศมากที่สุด 

 15. ตัดสินใจแน่วแน่ทันต่อเหตุการณ์ 
 16. เอาใจใส่รู้งานในหน้าที่ด ี
 17. ส ารวจและปรับปรุงตนเองอยู่เสมอ 
 18. สนใจในสวัสดิภาพของสมาชิก 
 19. มีความรับผิดชอบ ปลูกฝังความรับผิดชอบให้แก่หมู่คณะ 
 20. สนใจในสวัสดิภาพของสมาชิก 
 มาร์ค (Marks. 1955: 46) ได้ให้หลักเบื้องต้นของการนิเทศการศึกษาไว้ดังนี้ 
 1. การนิเทศการศึกษา ต้องอาศัยความร่วมมีอจากทุกฝ่าย 
 2. การนิเทศการศึกษา ต้องถือหลักว่าเป็นการบริการ ซึ่งครูเป็นผู้ใช้บริการ 
 3. การนิเทศการศึกษา ควรสอดคล้องกับความต้องการของครู 
 4. การนิเทศการศึกษา ควรเป็นการสร้างสรรค์ทัศนคติ และความสัมพันธ์ระหว่างผู้

นิเทศ กับผู้รับการนิเทศ 
 5. การนิเทศการศึกษา ควรเน้นให้เห็นความส าคัญของงานวิจัย และพยายามหาทาง

ให้ครู ศึกษางานวิจัย แล้วน ามาปฎิบัติตามนั้น 
 6. การนิเทศการศึกษา ควรยึดหลักการประเมินผลการนิเทศทั้งผู้นิเทศและผู้รับการ

นิเทศ 
 วินัย เกษมเศรษฐ์ (2540: 54)ได้กล่าวไว้ว่า การนิเทศการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

จะต้องอาศัยหลักการ ดังนี้ 
 1. หลักสภาพผู้น า (Leadership) คือการใช้อิทธิพลของบุคคลที่จะท าให้กิจกรรมต่างๆ 

ของ กลุ่มเป็นไปตามเป้าประสงค์ 
 2. หลักความร่วมมีอ (Cooperation) คือการกระท าร่วมกัน และรวมพลังทังหมดเพื่อ

แก้ปัญหาด้วยกัน โดยยอมรับและยกย่องผลของความร่วมมีอในการปรับปรุงการเรียนการสอนจาก 
หลายฝ่ายและท าหน้าที่และความรับผิดชอบชัดแจ้งในการจัดองค์การ การประเมินผล ตลอดจนการ 
ประสานงาน 

 3. หลักการเห็นใจ (Considerateness) คือการนิเทศการศึกษาจะต้องค านึงถึงตัว
บุคคลที่ ร่วมงานด้วยการเห็นใจ จะท าให้ตระหนักในคุณค าของมนุษยสัมพันธ์ 

 4. หลักการสร้างสรรค์ (Creativity) คือการนิเทศการศึกษา จะต้องท าให้ครูเกิดพลังที่
จะคิด เริ่มสิ่งใหม่ๆ แปลกๆ หรือท างานด้วยตนเองได้ 
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 5. หลักการบูรณาการ (Integration) เป็นกระบวนการซึ่งรวมสิ่งกระจัดกระจายให้
สมบูรณ์ มองเห็นได้ 

 6. หลักการมุ่งชุมชน (Community) เป็นการแสวงหาปัจจัยที่ส าคัญในชุมชน และการ 
ปรับปรุงปัจจัยเหล่านั้น เพื่อส่งเสริมความเป็นอยู่ในชุมชนให้ดีขื้น 

 7. หลักการวางแผน (Planning) หมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ซึ่งเกี่ยวกับการแสวง
ผลในอนาคตการก าหนดจุดประสงค์ที่ต้องการล่วงหน้า การพัฒนาทางเลือกเพื่อปฏิบัติให้บรรลุถึง
จุดประสงค์และการเลือกทางปฏิบัติให้เหมาะสมที่สุด 

 8. หลักการยืดหยุ่น (Flexibility) หมายถึง ความสามารถที่จะถูกเปลี่ยนแปลงได้ และ
พร้อม อยู่เสมอที่จะสนองความต้องการสภาพที่เปลี่ยนแปลงไป 

 9. หลักวัตถุวิสัย (Objectivity) หมายถึงคุณภาพที่เป็นผลจากหลักฐานตามสภาพ
ความจริง มากกว่าความเห็นบุคคล 

 10. หลักการประเมินผล (Evaluation) หมายถึงการหาความจริงโดยการวัดที่แน่นอน 
และหลายอย่าง 

 วิ จิตร วรุตบางกูร และคณะ (2540: 16) ได้เสนอแนะหลักส าคัญในการนิเทศ
การศึกษาไว้ดังนี ้

 1.  หาทางให้ครูรู้จักช่วยและพึ่งตัวเอง ไม่ใช่คอยจะอาศัยและหวังพึ่งศึกษานิเทศหรือ
คนอื่นตลอดเวลา 

 2.  ช่วยให้ครูมีความเชื่อม่ันในตนเอง สามารถที่จะวิเคราะห์และแยกแยะปัญหาต่างๆ 
ได้ 

 3.  ต้องทราบความต้องการของครู แล้ววางแผนการนิเทศเพื่อตอบสนองความ
ต้องการนั้นๆ  

 4.  ศึกษาปัญหาต่างๆ ของครู และท าความเข้าใจกับปัญหา แล้วพิจารณาหาทางช่วย
แก้ไข 

 5.  ชักจูงให้ครูช่วยกันแยกแยะและวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน  
 6.  การแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการเรียนการสอน ควรเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ความคิด

และลงมีอกระท าเองให้มากที่สุด  
 7.  รับพังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ของครู แล้วน ามาพิจารณาร่วมกัน  
 8.  ช่วยจัดหาแหล่งวิทยากร อุปกรณ์การสอน ตลอดจนเครื่องมีอเครื่องใช้ต่ างๆ 

ให้แก่คร ู
 9.  ช่วยจัดหาเอกสาร หนังสือ และต าราต่าง ๆ ให้แก่ครู  
 10. ช่วยให้ครูรู้จักจัดหาหรือจัดท าวัสดุอุปกรณ์การสอนที่ขาดแคลนด้วยตนเอง โดย

ใช้วัสดุ ในท้องถิ่นท่ีมีอยู่  
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 11. หาทางให้สถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงานที่ใกล้เคียง มีความสัมพันธ์กันและ 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

 12. ต้องยอมรับนับถือบุคลากรที่ร่วมงานในโรงเรียนนั้น ๆ และแสดงให้เขาเห็นว่าเขา
มี ความส าคัญในสถานศึกษานั้นๆ ด้วย  

 13. ช่วยให้ครูได้แถลงกิจกรรมและผลงานต่างๆ ให้ชุมชนทราบโดยสม่ าเสมอ  
 14. ท าความเข้าใจกับผู้บริหารสถานศึกษาในส่วนที่เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของกันและกัน 
 15. ช่วยประสานงานระหว่างสถานศึกษากับองค์การหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
 16. รวบรวมข้อมูลต่างๆ ที่เห็นว่าเป็นประโยชน์มาท าการวิเคราะห์และวิจัย 
 17. ท าความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องราวต่างๆ ของการศึกษาอย่างแจ่มแจ้ง เพื่อจะได้

ด าเนินการ ให้บรรลุเป้าหมาย  
 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
 สงัด อุทรานันท์(2530: 8)ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาว่า มี 4 

ประการ ดังนี ้
 1. เพื่อพัฒนาคนการนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนาคน หมายถึง การนิเทศการศึกษาเป็น 

กระบวนการท างานร่วมกันกับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรได้เปลี่ยนแปลง 
พฤติกรรมในทางที่ดีขึ้น 

 2. เพื่อพัฒนางาน การนิเทศการศึกษาเพื่อพัฒนางาน หมายถึง การนิเทศการศึกษา 
มี เปีาหมายสูงสุดอยู่ที่ผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตจากการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูและบุคลากร
ทางการ ศึกษา โดยเหตุนีการนิเทศที่จัดขึ้นจึงมีจุดมุ่งหมายท่ีจะ “พัฒนางาน” คือการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่ดีขึ้น 

 3. เพื่อสร้างการประสานสัมพันธ์ การนิเทศการศึกษาเพื่อสร้างการประสาน สัมพันธ์ 
หมายถึง การนิเทศการศึกษา เป็นการสร้างการประสานสัมพันธ์ ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
ซึ่งเป็นผลมาจากการท างานร่วมกัน รับผิดชอบร่วมกันมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  
ซึง่ไม่ใช่เป็นการท างานภายใต้การถูกบังคับและคอยตรวจตราหรือคอยจันผิด 

 4. เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ การนิเทศการศึกษาเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ หมายถึง 
การจัดกิจกรรมการนิเทศที่มุ่งให้ก าลังใจแก่ครู และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นจุดมุ่งหมาย
ที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของการนิเทศ เนื่องจากขวัญและก าลังใจเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้บุคคลมี
ความตั้งใจท างาน หากนิเทศไม่ได้สร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานแล้ว การนิเทศการศึกษาก็
ย่อมประสบผลส าเร็จได้ยาก 

 
 ประเภทของงานนิเทศ 
 การนิเทศการศึกษา อาจแบ่งออกตามวิธีปฏิบัติงานเป็น 4 ประเภท 
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 1. การนิเทศเพื่อการแก้ไข (Correction) เป็นการนิเทศที่เกิดจากการพบข้อผิดพลาด
และ บกพร่องก็ให้หาทางช่วยแก้ไขโดยวิธีการต่าง ๆ 

 2.  การนิเทศเพื่อป้องกัน (Preventive) เป็นการนิเทศที่พยายามหาวิธีการต่างๆ มา
จัด ด าเนินงานเพื่อป้องกันปัญหาต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น 

 3. การนิเทศเพื่อก่อ (Construction) เป็นการนิเทศที่เกิดจากความพยายามที่จะ
กระท าในทางที่เหมาะสมเพื่อความเจริญเติบโตในอนาคต เช่น การใช้ระเบียบวิธีสอนที่ดีเป็นประจ า
ช่วยให้ ก าลังใจช่วยกระตุ้นให้ครูท างานด้วยความกระฉับกระเฉง 

 4. การนิเทศเพื่อการสร้างสรรค์ (Creation) เป็นการนิเทศที่พยายามจะคิดสร้างสรรค์
ในสิ่งใหม่ๆ ให้เกิดมีข้ึนในโรงเรียน 

 กระบวนการนิเทศ 
 กระบวนการนิ เทศการศึกษา หมายถึงการด าเนินการในการนิเทศให้ได้รับ

ความส าเร็จ  แฮริส (Harris. 1986: 10,24) ได้ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการนิเทศการศึกษาไว้
ดังนี ้

 1. ขั้นวางแผน (Planning) ได้แก่  การคิด การตั้งวัตถุประสงค์การคาดการณ์ 
การก าหนดตาราง งาน การค้นหาวิธีปฏิบตัิงาน และการวางโปรแกรมงาน 

 2. ขั้นการจัดโครงการ (Organizing) ได้แก่ การตั้งเกณฑ์มาตรฐาน การรวบรวม
ทรัพยากรที่มีอยู่ท้ังคนและวัสดุอุปกรณ์ ความสัมพันธ์แต่ละขั้น การมอบหมายงาน การประสานงาน 
การกระจาย อ านาจตามหน้าที่ โครงสร้างขององค์การ และการพัฒนานโยบาย 

 3. ขั้นการน าเช้าสู่การปฏิบัติ (Leading) ได้แก่ การตัดสินใจ การเลือกสรรบุคคล  
การเร้าจูงใจ ให้มีก าลังใจคิดริเริ่มอะไรใหม่ๆ การสาธิต การจูงใจ และให้ค าแนะน า การสื่อสาร  
การกระตุ้น ส่งเสริมก าลังใจ การแนะน านวัตกรรมใหม่ๆ และให้ความสะดวกในการท างาน 

 4. ขั้นการควบคุม (Controlling) ได้แก่ การสั่งการ การให้รางวัล การลงโทษ การให้
โอกาส การต าหนิ การไล่ออก และการบังคับให้กระท าตาม 

 5. ขั้นประเมินผล (Appraising) ได้แก่ การตัดสินการปฏิบัติงาน การวิจัย และ 
การวัดผลการปฏิบัติงาน กิจกรรมที่ส าคัญ คือพิจารณาผลงานในเชิงปฏิบัติว่าได้ผลมากน้อยเพียงใด 
และวัดผล ด้วยการประเมินอย่างมีแบบแผน มีความเที่ยงตรง ทั้งน้ีควรจะมีการวิจัยด้วย 

 สรุปได้ว่าการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน หมายถึง การด าเนินการวางแผน
พัฒนาและยกระดับ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ พัฒนาสื่อเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา การนิเทศติดตาม วัดและประเมินผลโดยจัดท าข้อสอบที่มาตรฐาน และ
จัดเก็บไว้เป็นคลังข้อสอบ และการแลกเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานกับต่างศูนย์  

 การพัฒนาและยกระดับ ผลสัมฤทธิ์ พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ พัฒนาสื่อ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา จนไปถึงการนิเทศ ก ากับ ติดตาม จนถึงการวัดและ
ประเมินผลทางการศึกษาโดยประสานงานกับศูนย์ต่างเพื่อให้แนวทางการปฏิบัติงานร่วมกัน 
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1.5.2 การจัดระบบสารสนเทศ การด าเนินการวางแผนจัดท ากระท าข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ โดยโรงเรียนภายในศูนย์มีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดเก็บและประมวลผลที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ เพื่อเผยแพร่ ข้อมูลสารสนเทศให้ทั้งภายในและภายนอกศูนย์ได้รับทราบ และน า
ข้อมูลสารสนเทศมาก าหนดกลยุทธในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  

ระบบสารสนเทศ 
ความหมายของระบบสารสนเทศ 
จิตติมา เทียมบุญประเสริฐ (2546: 5) ได้ให้ความหมายว่า ระบบสารสนเทศ หมายถึง

ระบบที่ผ่านกระบวนการกลั่นกรองหรือประมวลผลข้อมูลเพื่อให้ได้สารสนเทศที่ต้องการเพื่อที่จะ
สนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์กรในกระบวนการท างานนี้ข้อมูลน าเข้าจะถูกกลั่นกรองหรือ
ประมวลผลให้ได้ผลลัพธ์ คือ สารสนเทศที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ได้ เช่น ข้อมูล
การลงทะเบียนเรียนของนักศึกษาจะถูกกระบวนการเรียนการสอนเปลี่ยนเป็นผลการศึกษาวัตถุดิบ
จะถูกกระบวนการผลิตเปลี่ยนเป็นสินค้าส าเร็จรูป เป็นต้น 

กิตติ ภักดีวัฒนะกุล (2547: 281) ได้ให้ความหมายว่า ระบบสารสนเทศ หมายถึง การ
รวบรวมองค์ประกอบต่างๆ (ข้อมูล การประมวลผล การเชื่อมโยง เครือข่าย) เพื่อน าเข้า (Input) สู่
ระบบใดๆ แล้วน ามาผ่านกระบวนการบางอย่าง (Process) ที่อาจใช้คอมพิวเตอร์ช่วย เพื่อเรียบเรียง 

เปลี่ยนแปลง และจัดเก็บ เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Output) คือ

สารสนเทศที่สามารถใช้สนับสนุนการ 

ตัดสินใจทางธุรกิจได้ 

 
 

ภาพ แสดงกระบวนการท างานของระบบสารสนเทศ 
 

 จากภาพประกอบ อธิบายกระบวนการท างานของระบบสารสนเทศได้ดังนี้ 
 ส่วนน าเข้า (Input) ของระบบสารสนเทศ คือ ข้อมูล (Data) ซึ่งเกิดจากการเก็บ

รวบรวมสมาชิกหรือองค์ประกอบของระบบ เช่น ข้อมูลเพื่อน าไปท าการประมวลผลต่อไป เช่น การ
เก็บข้อมูลที่เป็นคะแนนสอบของนักศึกษา เพื่อที่จะน าไปสู่การค านวณให้เป็นเกรดต่อไป เป็นต้น 
การน าเข้าข้อมูลอาจจะกระท าได้โดยใช้มือหรือเครื่องคอมพิวเตอร์ก็ได้ขึ้นอยู่กับองค์กรน้ันๆ หรือ 

อาจจะเป็นอุปกรณ์น าเข้าข้อมูลอื่นๆ เช่น สแกนเนอร ์เครื่องบันทึกเสียง เป็นต้น 
 ส่วนกระบวนการ (Processing) ของระบบสารสนเทศ คือ การเปลี่ยนแปลง หรือแปร

สภาพข้อมูลที่น าเข้าสู่ระบบเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่สามารถใช้ในการตัดสินใจได้ โดยการเปลี่ยนแปลง
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หรือแปรสภาพ นั้นอาจจะเป็นการค านวณเปรียบเทียบหรือวิธีการอื่นๆ ก็ได้ เช่น จากคะแนนสอบ
ของนักศึกษาเม่ือน าเข้าสู่ระบบแล้วท าการแปรสภาพคะแนนโดยการค านวณให้เป็นเกรด  และ
จัดเก็บไว้เพื่อใช้ในการออกรายงานผลการเรียนของนักศึกษาต่อไป เป็นต้น 

 ส่วนผลลัพธ์ (Output) ของระบบสารสนเทศ คือ สารสนเทศ (Information) ซึ่งเป็น 
ผลลัพธ์ที่ได้เนื่องจากการประมวลผลข้อมูลหรือสารสนเทศแสดงอยู่ในรูปแบบของ

รายงานหรือเป็นแบบฟอร์มต่างๆ เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินงานทางธุรกิจต่อไป เช่น รายงานผลการ
เรียนของนักศึกษาซึ่งได้จากการค านวณเกรดจากคะแนนสอบทั้งหมดของนักศึกษา รายงานยอด
การสั่งซื้อวัตถุดิบรายเดือน รายงานยอดค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดรายสัปดาห์เป็นต้น สารสนเทศดังกล่าวนี้
จะเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจมากกว่าข้อมูลธรรมดา 

 ส่วนผลลัพธ์ (Feedback) ของระบบสารสนเทศ คือ ผลลัพธ์ที่ท าให้เกิดการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง ในการน าข้อมูลเข้า หรือการประมวลผลข้อมูล เช่น ข้อผิดพลาดที่พบจากรายงาน
ต่างๆ นั้น ท าให้ทราบได้ว่า ในขณะน าข้อมูลเข้า หรือการประมวลผลนั้น อาจมีข้อผิดพลาดเกิดขึ้น
ท าให้เกิดการปรับปรุงพฤติกรรมในการท างานขององค์กรเพื่อให้มีความถูกต้องมากขึ้น ดังนั้นส่วน
ผลลัพธ์จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการท างานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นท่ีน่าพอใจ 

 สรุป ได้ ว่ า  ร ะบบสารสนเทศ  หมายถึ ง  กระบวนการ เก็ บรวบรวมข้ อ มูล  
การประมวลผลข้อมูลให้อยู่ในรูปสารสนเทศที่เป็นประโยชน์  และจัดเก็บไว้เพื่อสะดวกต่อการ
น าไปใช้ 

 การด าเนินงานระบบสารสนเทศ 
 การด าเนินงานระบบสารสนเทศ มีผู้กล่าวไว้ว่าหมายถึงกระบวนการและขั้นตอนใน

การจัดท าเกี่ยวกับข้อมูลและสารสนเทศ และได้กล่างถึงกระบวนการและขั้นตอนไว้ดังนี้ 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (วีระ สุภากิจ.2539: 318) ได้

กล่าวว่า กระบวนการและขั้นตอนในการจัดระบบสารสนเทศของโรงเรียนมี 6 ขั้นตอนที่ส าคัญ ดังนี ้
1) การเก็บรวบรวมข้อมูล (Collecting data) 2) การตรวจสอบข้อมูล (Checking data) 3) การ
ประมวลผลข้อมูล (Processing data) 4) การจัดระเบียบข้อมูลหรือหน่วยเก็บ (Organizing data or 
storage) 5) การวิเคราะห์ข้อมูล (Analyzing data) 6) การใช้ข้อมูล (Using data) 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 (2548: 8) ได้กล่าวว่า ใน 
กระบวนการจัดระบบสารสนเทศ โดยทั่วไปมีขั้นตอนการด าเนินงานหลักๆ 5 ขั้นตอน 

คือ 1) การรวบรวมข้อมูล 2) การตรวจสอบข้อมูล 3) การประมวลผลข้อมูล 4) การน าเสนอข้อมูล 
และสารสนเทศไปใช้ และ 5) การจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศ 

 แอนดูร์ และ มอร ์(Andrew; & Moir. 1970: 107) ได้กล่าวว่า การจัดระบบสารสนเทศ
มีกระบวนการส าคัญ 3 ขั้นตอน คือ 1) การเก็บรวบรวมข้อมูล 2) การจัดกระท าข้อมูลหรือการ
ประมวลผลข้อมูล 3) การเผยแพร่ข้อมูล 
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 อีเมอรี่ (Emery. 1971: 261) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดระบบสารสนเทศ มี 8 ขั้นตอน คือ 
1)การเก็บรวบรวมข้อมูล 2) การจ าแนกข้อมูล 3) การจัดหาสรุปข้อมูลให้มีเนื้อหากะทัดรัด 4) การ
เก็บรักษาข้อมูล 5) การจัดระบบบริหารข้อมูล 6) การค านวณ 7) การส่งผ่านข้อมูล 8) การแสดงผล
ข้อมูล 

 เซน (Senn. 1990: 156) ได้กล่าวถึงการจัดระบบสารสนเทศว่ามีขั้นตอนที่ต้องปฏิบัติ
ดังนี ้1) เก็บรวบรวมข้อมูล 2) การจัดกลุ่ม จัดระเบียบข้อมูล 3) การเก็บรักษาข้อมูล 4) การรายงาน
ข้อมูล 5) การประมวลผลตามค าสอบถาม 6) การประกันความถูกต้องของข้อมูลและสารสนเทศ 

 สรุปได้ว่า การด าเนินงานระบบสารสนเทศ หมายถึง การด าเนินงานตามกระบวนการ
ในการจัดท าเกี่ยวกับข้อมูลและสารสนเทศ ใน 6 ขั้นตอน คือ 1) การเก็บรวบรวมข้อมูล 2) การ
ตรวจสอบข้อมูล 3) การประมวลผลข้อมูล 4) การจัดหน่วยหรือคลังข้อมูล 5) การวิเคราะห์ข้อมูล 6) 
การน าข้อมูลไปใช้  

 ขั้นตอนการด าเนินงานระบบสารสนเทศ 
 ขั้นตอนท่ี 1 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 จีราภรณ์  รักษาแก้ว (2539: 34) กล่าวไว้ว่า การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นการ

ด าเนินการเพื่อเก็บรวบรวมและบันทึกข้อมูลให้อยู่ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเพื่อการประมวลผล เช่น 
บันทึกไว้ในแฟ้มเอกสารส าหรับการประเมินผลด้วยมือ หรือบันทึกในบัตรเจาะรู เทปแม่เหล็ก หรือ
จานแม่เหล็ก ส าหรับการประมวลผลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น การเก็บรวบรวมข้อมูลอาจท า
ได้หลายอย่าง ตามวิธีการรวบรวม คือ 

 1. การรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการสังเกต 
 2. การรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
 3. การรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการส่งแบบสอบถาม 
 4. การรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการทดสอบหรือการวัด 
 5. การรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการใช้แบบส ารวจ 
 ข้อมูลที่รวบรวมมาได้ไม่ว่าจะอยู่ในรูปของข้อมูลตัวเลขหรือเอกสารควรมีคุณลักษณะ 
ส าคัญ 2 ประการ คือ ตรงตามความต้องการที่ก าหนดไว้และมีความเชื่อถือได้ การที่จะ

รวบรวม 
ข้อมูลได้เที่ยงตรงและเชื่อถือได้นั้น ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบบางประการ ดังนี ้
 1. เครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูลดี ชัดเจน เข้าใจง่าย ซึ่งผู้รวบรวมข้อมูลจะต้องท า

ความเข้าใจเครื่องมือเหล่านั้นให้ดีเป็นพิเศษก่อนด าเนินการรวบรวมข้อมูล 
 2. กระบวนการเก็บข้อมูลดี กล่าวคือ ผู้เก็บข้อมูลสามารถให้ค าแนะน าผู้กรอกแบบ

รวบรวมข้อมูลได้อย่างถูกต้องและตรงกัน ผู้รวบรวมข้อมูลตรวจสอบข้อมูลของแต่ละหน่วยงานหรือ
แต่ละระดับของข้อมูลให้ถูกต้องก่อนท่ีจะน ามาวิเคราะห์ 
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 3. ผู้รวบรวมขอ้มูลจะต้องปฏิบัติตัวเป็นนักวิจัยท่ีดี กล่าวคือ มีความซื่อตรงและยึดม่ัน
ว่าจะต้องรวบรวมข้อมูลให้ถูกต้องตรงความเป็นจริงมากที่สุด 

 การก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลอาจจะแบ่งได้เป็นประเภทใหญ่ๆได้ 2 ประการ 
คือ 

 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลภายในส านักงานส่วนใหญ่จะเก็บรวบรวมข้อมูลในรูปของ
การกรอกข้อมูลในตาราง สถิติ แผนภูมิ สมุดบันทึก หรือคอมพิวเตอร์ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดย
การมอบหมายให้บุคลากรที่รับผิดชอบงานด าเนินการกรอกรวบรวมข้อมูลโดยมีการประสานงานกัน
ในการด าเนินการ 

 2. การเก็บรวบรวมข้อมูลภายในส านักงานสามารถเลือกสื่อที่เหมาะสม เช่นไปรษณีย์ 
โทรเลข โทรศัพท์ วิทยุ โดยการใช้แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม แบบส ารวจ เป็นต้น วิธีนี้มักจะ
เสียเวลา เสียค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึน 

 วีระ สุภากิจ. (2539: 319-320) กล่าวไว้ว่า การเก็บรวบรวมข้อมูลมาจากแหล่งทั้งที่
อยู่ภายในและภายนอกโรงเรียนมีแนวปฏิบัติและกิจกรรมต่างๆ ดังนี ้

 1. ก าหนดหน่วยงานและบุคลากรรับผิดชอบให้ชัดเจน แม้โรงเรียนจะไม่มีกรอบ
อัตราก าลังทางด้านนี้ ผู้บริหารก็ควรมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบที่แน่นอน 

 2. ก าหนดรายการข้อมูลสารสนเทศที่จะต้องไปจัดเก็บ ในการนี้ ควรมีคณะท างาน
วิเคราะห์ว่ารายการข้อมูลสารสนเทศรายการใดที่ส าคัญและจ าเป็น โดยใช้ขอบเขตข้อมูล รายการ
ข้อมูล และตัวอย่างดัชนีหรือตัวชี้น าสภาพโรงเรียนตามความเหมาะสม 

 3. ก าหนดวิธีการจัดเก็บและสร้างเครื่องมือเก็บให้สอดคล้องกับลักษณะของข้อมูลและ
แหล่งข้อมูล เช่น แบบส ารวจ แบบรายงาน แบบสัมภาษณ์ หรือแบบสอบถามการศึกษาวิจัย เป็นต้น 

 4. ก าหนดเวลาหรือปฏิทินในการจัดเก็บให้ชัดเจนว่ามีกี่วันในหนึ่งปี  ซึ่งควรให้
สอดคล้องกับก าหนดวันจัดเก็บข้อมูลของอ าเภอ ทั้งนี้ ในการใช้ข้อมูลนั้น แม้ข้อมูลจะเปลี่ยนไปเป็น
ต้น 

 5. ไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งทั้งในและนอกโรงเรียนตามเวลาที่ก าหนดไว้ 
 6. สร้างเงื่อนไขให้ข้อมูลสารสนเทศบางตัวที่ยังไม่มีแหล่งให้เก็บให้เกิดขึ้นมา เช่น จัด

ประชุมสัมมนา ประชุมระดมความคิดเห็น ท าการศึกษาวิจัย เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น
ความต้องการในเรื่องต่างๆ เป็นต้น 

 นิภาภรณ์ ค าเจริญ (2545: 79) กล่าวไว้ว่า การเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย 
 1. การสร้างข้อมูลเบื้องต้น ข้อมูลถือเป็นวัตถุดิบที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่ต้องน ามาใช้ใน

การประมวลผล โดยทั่วไปข้อมูลเหล่านี้จะมีรูปแบบและลักษณะที่แตกต่างกัน ซึ่งเราจะเรียกข้อมูล
เบื้องต้นเหล่านี้ว่า ข้อมูลดิบหรือเอกสารดิบ เอกสารดิบเหล่านี้อาจจะได้มาจากการเขียนด้วยลายมือ 

หรือได้มาจากเอกสารที่พิมพ์ไว้เรียบร้อยแล้ว หรืออาจจะอยู่ในรูปแบบอื่นก็ได้ 
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 2. การบันทึกข้อมูล หลังจากที่ได้ข้อมูลเบื้องต้นมาเรียบร้อยแล้วขั้นตอนต่อไปที่
จะต้องท าก็คือ การบันทึกข้อมูลเบื้องต้นที่จะต้องใช้เก็บไว้ในรูปแบบที่เหมาะสมซึ่งสามารถจะ
น าไปใช้งานได้อย่างง่ายและสะดวกรวดเร็ว การบันทึกนี้จะรวมทั้งการบันทึกลงกระดาษด้วยมือหรือ
การบันทึกข้อมูลลงในสื่อต่างๆ โดยใช้คอมพิวเตอร์ก็ได้ 

 3. การท าบรรณาธิการ เป็นขั้นตอนที่ตรวจดูข้อมูลเบื้องต้นและเลือกดูว่าข้อมูล
เบื้องต้นเหล่านั้นมีข้อมูลใดที่ควรจะน ามาใช้ในการประมวลผล และข้อมูลใดที่ไม่ควรน ามาใช้ในการ
ประมวลผล รวมท้ังการแก้ไขข้อมูลให้อยู่ในรูปแบบท่ีถูกต้องด้วย 

 4. การลงรหัสข้อมูล เป็นขั้นตอนที่น าเอาข้อมูลที่ได้เลือกไว้แล้วมาเปลี่ยนให้เป็น
ข้อมูลที่คอมพิวเตอร์สามารถรับเข้าไปกระท าการประมวลได้ 

 5. การแยกประเภท เป็นขั้นตอนที่จะจัดกลุ่มข้อมูลที่มีความหมายคล้ายกันหรือ
เหมือนกันไว้เป็นกลุ่มเดียวกัน เช่นการแยกประเภทข้อมูลตามเขตที่อยู่  แยกตามอายุ แยกตาม
ต าแหน่ง เป็นต้น ประโยชน์ในการแยกประเภทข้อมูลก็คือ สามารถน าข้อมูลที่แยกประเภทแล้วไป
เรียงล าดับข้อมูลต่อกันได้ นอกจากนั้นการแยกประเภทข้อมูลยังมีประโยชน์ในการน าข้อมูลมาใช้ได้
สะดวกและสามารถน าข้อมูลไปใช้ในงานอื่นต่อไปได้เช่นกัน 

 ล าไย เกษมราช (2546: 37-38) กล่าวไว้ว่า การเก็บรวบรวมข้อมูลมีแนวทางดังนี้ 
 1. การศึกษาขั้นตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. การวางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. การก าหนดวัตถุประสงค์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. การก าหนดรายการข้อมูลและสารสนเทศที่ต้องการจะน าไปใช้ 
 5. การก าหนดวิธีการด าเนินการในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 6. การสร้างเครื่องมือหรือแบบฟอร์มในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 7. การก าหนดระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 8. การให้ความรู้และผู้รับผิดชอบในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 (2548: 8) กล่าวไว้ว่า การ

เก็บรวบรวมข้อมูลโดยทั่วไป มีการจ าแนกข้อมูลเป็น 2 ประเภทใหญ่ตามวิธีการเก็บรวบรวม ดังนี ้
 1. แหล่งปฐมภูมิ (Primary sources) ข้อมูลที่ได้จากแหล่งนี้ เรียกว่า “ข้อมูลปฐมภูมิ” 

ซึ่งได้จากแหล่งที่เกิดของข้อมูลโดยตรง เช่น การแสดงออกของนักเรียน พฤติกรรมของคร ูเป็นต้น 
 2. แหล่งทุติยภูมิ (Secondary sources) ข้อมูลจากแหล่งนี้เรียกว่า “ข้อมูลทุติยภูมิ” 

ได้ 
จากการที่ผู้อื่นหรือหน่วยงานอื่นเก็บรวบรวมไว้ก่อนแล้ว ส่วนใหญ่อยู่ในรูปของสิ่งพิมพ์ 

เอกสารรายงาน หรือ หลักฐานต่างๆ การใช้ข้อมูลประเภทน้ีจะต้องระมัดระวัง เพราะอาจได้ข้อมูลที่ 
ไม่เป็นปัจจุบัน แต่ส่วนดีก็คือ ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย 
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 สรุปได้ว่า การเก็บรวบรวมข้อมูล หมายถึง การด าเนินงานเพื่อให้ได้ข้อมูล 
จากแหล่งข้อมูลตามที่ต้องการมาเก็บรวบรวมไว้  ซึ่งมีกิจกรรมดังนี้ คือ ก าหนดหน่วยงานหรือ
บุคลากรผู้รับผิดชอบ ก าหนดรายการ ก าหนดวิธีการเก็บ จัดท าแบบฟอร์ม ก าหนดเวลา ด าเนินการ
เก็บ และจัดแยกประเภทข้อมูล 

 ขั้นตอนท่ี 2 การตรวจสอบข้อมูล 
 วีระ สุภากิจ. (2539: 321-322) กล่าวไว้ว่า ข้อมูลที่เก็บมาจากแหล่งต้องท าการ

ตรวจสอบ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่มีคุณสมบัติที่ดีคือ 
 1. มีความเป็นปัจจุบัน (Timeliness) คือช่วงเวลาที่ข้อมูลเกิดเหมาะสมกับเวลาและ

ทันกับเวลาที่จะใช้หรือไม่ ข้อมูลบางรายการต้องเก็บปีละครั้ง บางรายการมีอายุเป็นปัจจุบัน 3 ปี
มาแล้ว 

คือยังไม่มีที่ใหม่กว่าน้ี 
 2. มีความตรง (Relevance) ตามเนื้อหาของสารสนเทศที่ต้องการ คือมีคุณสมบัติใน

การสื่อความหมายตามวัตถุประสงค์และลักษณะงาน มีความเพียงพอ และไม่เบี่ยงเบน เช่น ข้อมูล
จ านวนนักเรียนส าหรับรายงานผลก็อาจจะเพียง 1 ปีการศึกษา แต่ถ้าเพื่อการวางแผนอาจต้องใช้
ข้อมูลย้อนหลัง 5 ปี พยากรณ์ไปล่วงหน้าอีก 5 ปี เป็นต้น 

 3. มีความถูกต้องแม่นย า (Accuracy) คือมีการบันทึกจากสภาพความเป็นจริงในเวลา
ที่ส ารวจ และผ่านกระบวนการในการจัดเก็บด้วยวิธีการ และเครื่องมือที่ถูกต้องได้มาตรฐาน หาก
ตรวจสอบแล้วพบข้อผิดพลาดบกพร่องก็ต้องจัดเก็บหรือแก้ไขใหม่ 

 ล าไย เกษมราช (2546: 40) กล่าวไว้ว่า การตรวจสอบข้อมูลมีแนวทางดังน้ี 
 1. การวางแผนในการตรวจสอบข้อมูล 
 2. การตรวจสอบความถูกต้องเป็นปัจจุบันของข้อมูล 
 3. การตรวจสอบความเป็นไปได้ ความสมเหตุสมผลของข้อมูล 
 4. การตรวจสอบความแนบนัย คือ การตรวจสอบข้อมูลประเภทเดียวกันที่มีการ

จ าแนกหลายอย่าง 
 5. การตรวจสอบความถูกต้องของแบบฟอร์มการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 6. การตรวจสอบความสัมพันธ์ของข้อมูล 
 7. การตรวจสอบความสอดคล้องกันระหว่างข้อมูลเก่าและใหม่ 
 8. การตรวจสอบวิธีการด าเนินการตรวจสอบข้อมูล 
 9. การตรวจสอบแก้ไขข้อมูลที่ผิดพลาด 
 10. การตรวจสอบว่าผู้กรอกกรอกตรงตามวัตถุประสงค์ 
 11. การตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูล 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 (2548: 9) กล่าวไว้ว่า ข้อมูลที่

เก็บรวบรวมมาได้ก่อนที่จะน าไปประมวลผล ควรมีการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลก่อน
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เนื่องจากในระบบของการจัดเก็บและการบันทึกข้อมูลอาจมีข้อผิดพลาดเกิดขึ้นได้เสมอ  การ
ตรวจสอบข้อมูลโดยท่ัวไปกระท าใน 3 ลักษณะ คือ 

 1. ความถูกต้องของข้อมูล อาจพิจารณาได้จากความสอดคล้องระหว่างข้อมูล ใน
ส่วนย่อยและส่วนรวม ความสมเหตุสมผลของข้อมูล และความเกี่ยวข้องของข้อมูลตามความ
ต้องการ 

 2. ความสมบูรณ์ของข้อมูล อาจพิจารณาจากความครบถ้วนของข้อมูล และความ
เพียงพอของข้อมูลตามความต้องการ 

 3. ความเป็นปัจจุบันของข้อมูล อาจพิจารณาจากวัน เวลา ที่ระบุในเอกสาร หรือ
แหล่งข้อมูลนั้นๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ข้อมูลทุติยภูมิ ซึ่งเป็นข้อมูลที่หน่วยงานอื่น หรือบุคคลอื่นๆ
เป็นผู้เก็บต้องพิจารณาว่าช่วงเวลาของการเกิดหรือการจัดเก็บข้อมูลเหล่านั้น ตรงกับความต้องการ
ใช้หรือไม่ 

 สรุปได้ว่า การตรวจสอบข้อมูล หมายถึง การน าข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบ
เพื่อหาข้อบกพร่อง หรือข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บข้อมูล ตรวจสอบความเป็นปัจจุบัน 
ความตรงตามเนื้อหา ความถูกต้องแม่นย ากับสภาพที่เป็นจริง แล้วท าการปรับปรุงแก้ไขข้อมูลให้
ถูกต้องและสมบูรณ์เพื่อน าไปประมวลผลต่อไป 

 ขั้นตอนที่ 3 การประมวลผลข้อมูลการประมวลผลข้อมูล เป็นขั้นตอนที่ส าคัญเพราะ
เป็นวิธีการด าเนินการจัดกระท าข้อมูลดิบให้เป็นสารสนเทศให้ตรงกับความต้องการในการน าไปใช้  
การกระท าดังกล่าวนักวิชาการบางท่านได้กล่าวว่าเป็นวิธีการจัดกระท าข้อมูลซึ่งเป็นวิธีการอย่าง
เดียวกัน นักวิชาการได้สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดประมวลผลหรือการจัดกระท าข้อมูลไว้ ดังนี ้

 วีระ สุภากิจ. (2539: 322) กล่าวไว้ว่า การประมวลผลข้อมูลเป็นขั้นน าข้อมูลมา
ประมวลผลเป็นสารสนเทศ ที่เป็นสารสนเทศอยู่แล้วน ามาจัดกลุ่มแยกแยะตามลักษณะและประเภท
ของสารสนเทศ การประมวลผลนั้นใช้ตั้งแต่วิธีการที่ท าด้วยมือ ใช้เครื่องคิดเลข จนกระทั้งใช้
คอมพิวเตอร์ แนวปฏิบัติและกิจกรรมส าคัญในข้ันน้ีมีดังนี้ 

 1. มอบหมายผู้รับผิดชอบที่มีความรู้ความเข้าใจทางด้านคณิตศาสตร์  สถิติ หรือ
ผู้รับผิดชอบงานข้อมูลของโรงเรียนเป็นผู้ด าเนินการประมวลผล 

 2. ประมวลผลเป็นสารสนเทศเฉพาะสารสนเทศที่โรงเรียนได้ก าหนดขอบข่ายไว้แล้ว
โดยยึดหลักการที่ว่าการประมวลผลแต่ละรายการต้องตอบค าถามให้ได้ว่าจะเอาไปใช้ประโยชน์อะไร 
เพื่อมิให้เสียเวลาในการจัดกระท าไปเปล่าๆ เช่นในการวางแผนทางการศึกษาก็จะมีรายการดัชนีเพื่อ
การวางแผนตามที่ได้ก าหนดไว้แล้วว่ามีรายการใดบ้างหรือในการรายงานข้อมูลประจ าปี  ก็
ตรวจสอบตารางจะรายงานว่าตารางใดบ้างที่ต้องน าข้อมูลมาประมวลผลเป็นสารสนเทศก่อนจึงจะ
กรอกเพื่อรายงานได้ 
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 3. ถ้าโรงเรียนได้น าคอมพิวเตอร์มาใช้ในระบบงานสารสนเทศ ควรอย่างยิ่งที่จะ
ด าเนินการในเรื่องการเชื่อมโยงเป็นเครือข่าย และการสื่อสารข้อมูลสารสนเทศแบบเชื่อมตรงกับ
หน่วยงานอื่นๆ ภายนอกด้วย 

 นิภาภรณ์ ค าเจริญ (2545: 79-81) กล่าวไว้ว่า ขั้นตอนการประมวลผล เป็นขั้นตอนที่
จะท าการประมวลผลข้อมูลที่รับเข้ามาให้เปลี่ยนไปอยู่ในแบบที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้  ซึ่งจะ
เรียกว่า สารสนเทศ มีขั้นตอนดังน้ี 

 1. การเรียงล าดับข้อมูล เป็นขั้นตอนที่จัดข้อมูลตามล าดับ หรือตามลักษณะพิเศษ
บางอย่างที่ต้องการ การเรียงล าดับท าได้หลายวิธี เช่น การเรียงล าดับรายช่ือนักเรียน 

 2. การเปรียบเทียบและการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นขั้นตอนที่จะท าการเปรียบเทียบหรือ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาข้อมูลที่ส าคัญ และจ าเป็นเพื่อน าไปใช้ในการประมวลผล 

 3. การค านวณและการประมวลผล เป็นขั้นตอนที่จะท าหลังจากท าการวิเคราะห์หา
ข้อมูลที่จะท าการประมวลผลเรียบร้อยแล้ว โดยการน าเอาข้อมูลเหล่านั้นมาจัดการตามกระบวนการ
ทางคณิตศาสตร์ คือ การบวก ลบ คูณ หาร หรือท าตามฟังก์ชันที่ก าหนด ซึ่งจะท าให้ข้อมูลถูก
เปลี่ยนแปลงรูปแบบให้อยู่ในลักษณะที่ต้องการ 

 4. การสรุปผล เป็นขั้นตอนที่จะท าการสรุปผลที่ได้จากการประมวลผลมาใช้ ส าหรับ
การสรุปผลนี้อาจจะหมายถึง การสรุปจากยอดรวมข้อมูล หรือสรุปผลที่ได้จากการเรียงล าดับข้อมูลก็
ได้ หรืออาจจะท าให้ข้อมูลเปลี่ยนแปลงค่าไปก็ได้ ผลสรุปเหล่านี้มักจะถูกเก็บไว้ในรูปของตารางหรือ
ในรูปของสื่ออื่นๆ ที่เหมาะสมเพื่อเตรียมส าหรับการแสดงผลต่อไป 

 จิตติมา เทียมบุญประเสริฐ (2546: 9) กล่าวไว้ว่า การประมวลผลเป็นการจัดการให้
ข้อมูลอยู่ในรูปที่มีความหมาย สามารถใช้ประโยชน์ได้ตรงตามความต้องการ สะดวกต่อการใช้และ
การค้นหา การประมวลผลของระบบสารสนเทศ ได้แก่ 

 1. การเรียงล าดับข้อมูล คือการเรียงข้อมูลตามล าดับ เช่น เรียงตามตัวอักษรของชื่อ
ลูกค้าในแฟ้มข้อมูลลูกค้า การจัดเรียงข้อมูลตามเลขรหัสสินค้าเพื่อให้เรียกใช้งานได้ง่ายและ
ประหยัดเวลา 

 2. การค้นคืนข้อมูล เป็นการค้นหาข้อมูลที่ต้องการเพื่อน ามาใช้งาน เช่นการดึงเรคค
อร์ดของลูกค้าจากฐานข้อมูลมาท าการประมวลผล 

 3. การปรับปรุงแก้ไขข้อมูล เป็นกระบวนการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลที่เก็บไว้ใน
ฐานข้อมูล เช่น การใส่ข้อมูลที่เกี่ยวกับรายรับ-รายจ่ายลงในฐานข้อมูล การเปลี่ยนแปลงที่อยู่ของ
ลูกค้าในฐานข้อมูล 

 4. การสรุป เช่น การแสดงผลสรุปทั้งหมดหรือแสดงยอดรวมของแต่ละรายการ การ
สรุปจะช่วยให้ได้สารสนเทศที่สื่อความหมายได้ชัดเจนย่ิงขึ้น 

 5. การเลือก คือ การเลือกเรคคอร์ดตามเกณฑ์ที่ก าหนด เช่น เลือกพนักงานทุกคนที่
มีอายุตั้งแต่ 25 ปีขึ้นไป 
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 6. การค านวณ คือ การค านวณทางคณิตศาสตร์ เช่น บวก ลบ คูณ หาร และการ
เปรียบเทียบทางตรรกะ เช่น การเปรียบเทียบจ านวนปีการท างานของพนักงานกับเกณฑ์ 25 ปี  
ถ้าจ านวนปีที่ท างานมากกว่า เท่ากับหรือน้อยกว่า 25 ปี จะมีเงื่อนไขให้ท าอะไรต่อไปอีก การ
ค านวณเป็นการสร้างสารสนเทศจากผลลัพธ์ที่ได้จากการค านวณ 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 (2548: 9) กล่าวไว้ว่า การ
ด าเนินการในขั้นนี้ป็นการน าข้อมูลมาประมวลผลให้เป็นสารสนเทศ หรือเป็นการเปลี่ยนแปลงข้อมูล
ให้อยู่ในรูปแบบที่น าไปใช้ประโยชน์ได้ ข้อมูลใดที่เป็นสารสนเทศอยู่แล้ว ก็น ามาจัดกลุ่มแยกแยะ 
ตามลักษณะและประเภทของสารสนเทศ ซึ่งการประมวลผลนั้น อาจเป็นการจัดหมวดหมู่การ
เรียงล าดับ การแจงนับ ตลอดไปถึงการใช้สูตรทางคณิตศาสตร์ การด าเนินการอาจใช้ตั้งแต่วิธีการ
ง่ายๆ ที่เรียกว่า ท าด้วยมือ ใช้เครื่องค านวณเล็กๆ มาช่วย จนกระทั้งใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่คือ
คอมพิวเตอร ์ก็ได้ 

 สรุปได้ว่า การประมวลผลข้อมูล หมายถึง การน าข้อมูลมาจัดท าเป็นสารสนเทศ โดย
มีขั้นตอนในการท า คือ ก าหนดผู้รับผิดชอบ ประมวลผลด้วยมือ หรือเครื่องคิดเลขหรือคอมพิวเตอร์ 
จัดกลุ่มแยกประเภทให้อยู่ในรูปที่มีความหมายสามารถใช้ประโยชน์ได้ตรงตามความต้องการ 
สะดวกต่อการใช้และง่ายต่อการค้นหา 

 ขั้นตอนท่ี 4 การจัดหน่วยหรือคลังข้อมูล 
 วีระ สุภากิจ. (2539: 322-325) กล่าวไว้ว่า การจัดหน่วยหรือคลังข้อมูล หมายถึง การ

จัดให้มีแหล่งรวมของข้อมูลสารสนเทศไว้ในหน่วยงานซ่ึงเรียกว่าศูนย์สารสนเทศทางการศึกษาระดับ 
โรงเรียน (School information center) ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
 1. จัดให้มีสถานที่ เช่น มีห้องๆ หนึ่ง หรือส่วนใดส่วนหนึ่งของโรงเรียนเป็นศูนย์

สารสนเทศ หรืออาจใช้ส่วนหน่ึงของห้องสมุด ห้องอื่นๆ ฯลฯ 
 2. จัดให้มีวัสดุ ครุภัณฑ์ที่จ าเป็น เช่น ตู้ส าหรับจัดเก็บแฟ้มข้อมูลสารสนเทศหรือแผ่น

บันทึกข้อมูลกรณีใช้คอมพิวเตอร์ไว้ในห้องในข้อ 1 
 3. จัดท าระบบค้นหาแฟ้ม หรือหากเป็นคอมพิวเตอร์ก็จัดท าระบบการค้นคืน ให้

สอดคล้องกับลักษณะของการใช้และการบริหารข้อมูลของโรงเรียน และให้สอดคล้องกับโปรแกรมใน
ระดับจังหวัดและอ าเภอด้วย 

 4. จัดแสดงสารสนเทศที่ส าคัญๆ แต่ละรอบปีเป็นแผ่นป้ายหรือรูปแบบอื่นๆ เช่น 
ตารางแสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มประสบการณ์ประจ าปีการศึกษา รายช้ันเรียน 

 5. จัดท าสรุปข้อมูลสารสนเทศส าคัญๆ เป็นสไลด์หรือแผ่นใส เพื่อประกอบค าบรรยาย
แก่ผู้มาศึกษาดูงานหรือเผยแพร่ให้หน่วยงานอื่น 

 6. จัดห้องปฏิบัติการ (Operation room) ส าหรับเสนอผลงานของหน่วยงาน ซึ่งมี
สารสนเทศเป็นองค์ประกอบส าคัญ ถ้าโรงเรียนมีสถานท่ีเพียงพอ 
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 นิภาภรณ์ ค าเจริญ (2545: 79-81) กล่าวไว้ว่า การจัดหน่วยหรือคลังข้อมูล เป็นการ
น า 

ผลที่ได้จากการประมวลผลแล้วมาแสดงในรูปแบบต่างๆตามที่ต้องการ เช่น การจัดท า
รายงานหลังจากที่ได้สรุปผลในการประมวลผลเรียบร้อยแล้วสิ่งที่ได้มาก็คือผลลัพธ์ แสดงออกมาทาง
กระดาษพิมพ ์ทางจอภาพ ทางเทปแม่เหล็ก 

 จิตติมา เทียมบุญประเสริฐ (2546: 9) กล่าวไว้ว่า การจัดเก็บข้อมูลอาจเก็บให้อยู่ใน
รูป 

ของ ตัวเลข ข้อความ ภาพหรือเสียง เพื่อความสะดวกในการเรียกใช้ข้อมูลในการ
ประมวลผลต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีจ านวนมากและจะต้องเก็บให้ได้ภายในก าหนดเวลา เช่น 
ข้อมูลประวัติบุคลากร ข้อมูลคะแนนผลการสอบ ข้อมูลลงทะเบียนของนักศึกษา จึงมีการน า
เทคโนโลยีมาช่วยใน 

การจัดเก็บ เช่น จานแม่เหล็ก เทปแม่เหล็ก จานแสง การเก็บข้อมูลออนไลน์ (on-line) 
เป็นต้น 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 (2548: 9) กล่าวว่า ขั้นตอนนี้
เป็นการจัดเก็บทั้งส่วนที่เป็นข้อมูลและส่วนที่เป็นสารสนเทศไว้ในสื่อต่างๆ อย่างมีระบบ สะดวกต่อ
การค้นหา เพื่อน ามาใช้ประโยชน์ การจัดเก็บอาจจัดเก็บเป็นแฟ้มเอกสารหรือแฟ้มอิเล็กทรอนิกส์
ตามศักยภาพของสถานศึกษา แต่ต้องค านึงถึงระบบของการค้นหาให้สะดวกต่อการเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน การน าข้อมูลไปประมวลผลใหม่ รวมทั้งการน าสารสนเทศไปใช้
ประโยชน์ในงานต่างๆ 

 สรุปได้ว่า การจัดหน่วยหรือคลังข้อมูล หมายถึง การเก็บรักษาข้อมูลที่ผ่านการ
ประมวลผลแล้วไว้ในแฟ้มเอกสารหรือในเครื่องคอมพิวเตอร์ หรือสื่อต่างๆ อย่างเป็นระบบโดยจัดให้
มีสถานที่จัดเก็บเป็นสัดส่วน จัดให้มีวัสดุ-ครุภัณฑ์ที่จ าเป็นและเพียงพอ จัดท าระบบค้นหาโดยต้อง
ค านึงถึงความสะดวกในการค้นหาและการเรียกใช้ข้อมูล 

 ขั้นตอนท่ี 5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วีระ สุภากิจ. (2539: 325-326) กล่าวไว้ว่า การวิเคราะห์ข้อมูล หมายถึง การ

ด าเนินการ 
ในขั้นที่จะน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ตัดสินใจในการบริหารจัดการ หรือปฏิบัติงานตาม

วัตถุประสงค์แต่ละเรื่อง แต่ละครั้ง เช่น การวิเคราะห์สภาพปัญหาปัจจุบันส าหรับการท าแผนพัฒนา
หรือแผนปฏิบัติการ เป็นต้น ข้อมูลสารสนเทศที่มีลักษณะเป็นปรนัย เช่น ข้อมูลที่เป็นกฎระเบียบ มี
เหตุผลในเชิงวิทยาศาสตร์ แสดงเป็นสถิติ เป็นตัวเลขคณิต เช่น อัตราการเกณฑ์เด็ก ซึ่งเป็นข้อมูลที่ 

ไม่ว่าใครเป็นผู้วิเคราะห์และวิเคราะห์เม่ือใดควรได้ผลเหมือนๆ กัน ผู้บริหารอาจ
มอบหมายให้ครูที่มีความเข้าใจในเรื่องดังกล่าวท าการวิเคราะห์  ส่วนข้อมูลสารสนเทศที่มีลักษณะ
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เป็นอัตนัย เช่น ข้อมูลประเภทภาษาสัญลักษณ์ที่ใช้แทนความคิด เช่น ความดีของนักเรียน ตัวอย่าง
ของโรงเรียน ซึ่งจะได้ผลการวิเคราะห์ไม่ชัดเจนเหมือนประเภทปรนัย ผู้บริหารควรให้คณะบุคคลใช้
ดุลพินิจของคนส่วนใหญ่ในการวิเคราะห์ ในขั้นการวิเคราะห์ข้อมูลนี้ ถ้าข้อมูลสารสนเทศที่ได้จัดเก็บ
ไว้ไม่เพียงพอตามวัตถุประสงค์การใช้แต่ละเรื่อง อาจต้องจัดเก็บเพิ่มเติม 

 สรุปได้ว่า การวิเคราะห์ข้อมูล หมายถึง การสรุปความส าคัญของข้อมูลสารสนเทศให้
ตรงกับสภาพที่เป็นจริง ตรงตามวัตถุประสงค์ของแต่ละเรื่อง แต่ละครั้งก่อนที่จะน าเสนอรายงานและ
การน าไปใช้ 

 ขั้นตอนท่ี 6 การน าข้อมูลไปใช้ 
 การน าข้อมูลไปใช้ ถือว่าเป็นเป้าหมายสุดท้ายของการด าเนินงานด้านสารสนเทศ 

หรือการเผยแพร่ให้กับผู้ใช้ในรูปแบบต่างๆ ทั้งแบบรายงาน แผนภาพ กราฟสถิติ หรือการแสดงบน
จอภาพโดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ นอกจากนี้ยังรวมถึงการน าข้อมูลไปใช้ ฑลอดจนการประเมินผล
การน าระบบสารสนเทศไปใช้ ซึ่งได้มีนักวิชาการ สรุปแนวคิดไว้ดังนี้ 

 วีระ สุภากิจ. (2539: 319-320) กล่าวไว้ว่า การน าข้อมูลไปใช้ เป็นการน าข้อมูลที่ได้
วิเคราะห์แล้วไปใช้ประกอบการตัดสินใจตามวัตถุประสงค์การใช้แต่ละเรื่อง ในทางปฏิบัติขั้นตอนที่ 5 
กับขั้นตอนท่ี 6 จะท าไปด้วยกัน กล่าวคือเมื่อต้องการใช้ เช่น เพื่อการวางแผนก็น าข้อมูลสารสนเทศ
ที่ต้องใช้เพื่อการวางแผนมาวิเคราะห์ตามกระบวนการแล้วน าไปใช้ 

 จิตติมา เทียมบุญประเสริฐ (2546: 10) กล่าวไว้ว่า การน าข้อมูลไปใช้ หมายถึง การ
น าข้อมูลไปใช้โดยใช้เทคโนโลยีในลักษณะของการส่งออกข้อมูลดังนี้  การส่งออกของระบบ
สารสนเทศสามารถส่งออกได้หลายรูปแบบ 

 1. การส่งออกทางเครื่องพิมพ์ เช่น พิมพ์รายงาน เอกสาร ข้อความและภาพ 
 2. การส่งออกทางจอภาพ เช่น การแสดงผลออกทางจอภาพตามรูปแบบที่ต้องการ 
 3. การควบคุม เช่น ค าสั่ งที่ ใช้ควบคุมการท างานของหุ่นยนต์ตามโรงงาน

อุตสาหกรรมหรือการประมวลผลโดยอัตโนมัติ 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 (2548: 9) กล่าวไว้ว่า การน า

ข้อมูลไปใช้ หมายถึง เป็นการน าข้อมูลที่ผ่านการประมวลผล หรือจัดท าจนเป็นสารสนเทศที่มี
ความหมายชัดเจน มีความกะทัดรัด ตรงต่อความต้องการและสะดวกต่อการน าไปใช้ อาจน าเสนอสู่
ผู้ใช้ในรูปของ ตาราง แผนภาพ กราฟ หรือการบรรยายก็ได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของการ
น าไปใช้ และลักษณะของสารสนเทศนั้นๆ 

 สรุปได้ว่า การน าข้อมูลไปใช้ หมายถึง การน าข้อมูลและสารสนเทศที่ได้จากการ
วิเคราะห์แล้วไปใช้ประกอบการตัดสินใจในการวางแผน การก าหนดนโยบาย และตามวัตถุประสงค์
การใช้แต่ละเรื่อง แต่ละครั้งโดยการน าเสนอสู่ผู้ใช้ในรูปของ ตาราง แผนภาพ กราฟหรือการบรรยาย
ก็ได้ ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของการน าไปใช้ และลักษณะของสารสนเทศนั้นๆ 
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1.5.3 การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 
การด าเนินการ สร้างแรงจูงใจ ยกย่อง เชิดชูเกียรติ และจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อ

บุคลากรภายในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ได้มีโอกาสน าเสนองานวิจัยและวิธีปฏิบัติอันเป็นเลิศ 
แก่สมาชิกในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมไปถึงส่งเสริมและสนับความเป็นเลิศทางวิชาการ
ผ่านกระบวนแข่งขันทักษะทางวิชาการของผู้เรียน 

 แรงจูงใจ 
 ความหมายของแรงจูงใจ 
 ไวท์ (Deci; & Ryan. 1990; citing White.1959: 5) กล่าวว่า แรงจูงใจเป็นพลังที่มีอยู่ 

ภายในตัวบุคคล ที่มีมาแต่ก าเนิด ที่จูงใจให้บุคคลจัดการกับสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ความรู้สึกว่าตนมีความสามารถ (Competence) หลังจากที่ได้จัดการหริอมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม 
อย่างมีประสิทธิผล จะเป็นรางวัลส าหรับพฤติกรรมเหล่านั้นและสามารถที่จะคงให้พฤติกรรมได้ 

 ตูบริน (Dubrin. 1992: 50) กล่าว่า แรงจูงใจหมายถึง สภาวะภายในของบุคคลที่จะใช้ 
ความพยายามปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายในองค์การ และการท างานอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

 โรบิน (Robin. 1993: 205) กล่าว่า แรงจูงใจหมายถึง ความตั้งใจที่จะใช้ความ
พยายาม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ และเป็นไปตามความต้องการของแต่ละบุคคล 

 ลูธันส์ (Luthans. 1995: 141) กล่าว่า แรงจูงใจ (Motivation) จากค ากรยาในภาษา 
ลาตินว่า “Movere” ตรงกับภาษาอังกฤษว่า “To move” มีความหมายว่า เป็นกระบวนการที่เริ่มจาก 
ความไม่สมดุลของร่างกายและจิตใจ เป็นความต้องการที่จะแสดงพฤติกรรม หรือมีแรงขับที่จะ
น าไปสู่ เป้าหมายหรือสิ่งล่อใจน้ัน ซึ่งจะมีความสัมพันธ์กันระหว่างความต้องการ แรงขับและสิ่งล่อใจ 

 จอห์น (John. 1996: 159) กล่าว่า บุคคลที่มีแรงจูงใจหมายถึงบุคคลที่ท างานหนัก 
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ได้ผลตอบแทนที่เหมาะสม ซึ่งจะประกอบไปด้วยความพยายาม ความ
พากเพียร มีแนวทางและมีเป้าหมาย 

 โควิน คลังแสง (2536: 25; อ้างอิงจาก Beach. 1965) กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง  
ความเต็มใจที่จะใช้พลังเพื่อท างานอย่างหนึ่งอย่างใดให้ประสบผลส าเร็จ เป็นสิ่งส าคัญที่เป็นตัวเร่ง
หรอื เสริมการท างานของมนุษย์ เพื่อให้ไปถึงวัตถุประสงค์ที่มีรางวัลเป็นเป้าหมาย 

 อารี พันธ์มณี (2540: 181)กล่าวว่าแรงจูงใจหมายถึงสภาวะที่บุคคลต้องการที่กระท า 
หรือเรียนรู้บางสิ่งบางอย่างด้วยตนเอง ไม่ต้องอาศัยการชักจูงจากสิ่งเร้าภายนอก เช่น ความ
ต้องการเรียนเพื่อต้องการความรู้ ท างานเพราะต้องการความสนุกและความช านาญ ซึ่งความ
ต้องการหรือความสนใจพิเศษ ตลอดจนความรู้สึกนึกคิด หรือทัศนคติของแต่ละบุคคล จะผลักดันให้
บุคคลสร้างพฤติกรรมขึ้นซึ่งได้แก่ ความอยากรู้ อยากเห็น ความสนใจ ความรัก และความศรัทธา 
เป็นต้น 



59 
 

 พนัส หันนาคินทร์ (2542: 130-131) กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึงกระบวนการที่ผู้บัง
ดับบัญชาใช้มาตรการต่างๆเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานเต็มใจที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย หรือจุดประสงค์
ขององค์การ มาตรการต่างๆเหล่านี้อาจจะเป็นการกระตุ้นรายบุคคล เป็นกลุ่มหรือจัดระบบของ
องค์การให้มีสภาพที่ก่อให้เกิดความต้องการในส่วนของผู้ปฏิบัติงานที่จะใช้พลังงานและ
ความสามารถอย่างเต็มที่ เพื่อให้บังเกิดความส าเร็จในการท างานที่ได้รับมอบหมาย หรื อด้วย
ความคิดริเริ่มของตนเองที่จะน าความส าเร็จมาสู่องค์การ 

 ระพินทร์ ฉายวิมล (2545: 159) กล่าวว่า แรงจูงใจ หมายถึง สภาวะภายในบุคคลที่ 
ผลักดันให้บุคคลแสดงพฤติกรรมอย่างมีจุดมุ่งหมาย 

 สรุปได้ว่า แรงจูงใจ หมายถึง ปัจจัยหรือสิ่งต่างๆที่มากระตุ้นให้บุคคลเกิดความ
พยายาม ที่จะกระท าสิ่งต่างๆ เพื่อให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย และสามารถตอบสนองความ
ต้องการของ ตนเองได้ 

 องค์ประกอบที่เป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 เซเลนิค (อังคณา โกสีย์สวัสดิ์ 2534: 28, อ้างอิงจาก Zeleznik. 1958) ได้พบว่าปัจจัย 

ส าคัญที่ท าให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจที่จะท างานคือรางวัล รางวัลดังกล่าวมี 2 ประเภท คือ 
รางวัลภายนอก ได้แก่ เงินเดือน ค่าจ้าง ความม่ันคงปลอดภัยในการท างาน สภาพของงาน 
ตลอดจน การจัดองค์การและการบริหารองค์การ ส่วนรางวัลภายในได้แก่ ความเป็นมิตร ความ
ซื่อสัตย์ ความรัก ความต้องการเป็นท่ียอมรับนับถือของคนอื่น 

 เฟรนซ์ (อังคณา โกสีย์สวัสดิ์ 2534: 28; อ้างอิงจาก French. 1964) ได้ให้ความเห็น
ไว้ ว่าการที่บุคคลในหน่วยงานหริอองค์การใดจะบังเกิดความพึงพอใจในการท างานของเขาหรือไม่
นั้น ย่อมขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของเขาเองว่างานที่เขาท านั้น โดยส่วนรวมแล้วได้สนองความต้องการใน
ด้าน ต่างๆ เพียงใด โดยได้จ าแนกปัจจัยต่างๆ ที่จะสนองความต้องการในด้านต่างๆ ของผู้ ร่วมงาน
ที่จะ ก่อให้เกิดความพอใจในการท างานไว้ดังนี้ 

1. ความม่ันคงในอาชีพ 
2. เงินเดือนหริอค่าจ้างเป็นธรรม 
3. สวัสดิการและประโยชน์เกื้อถูลดื 
4. การควบคุมบังดับบัญชาดี ผู้บริหารมีใจเป็นธรรมและยึดหลักมนุษยสัมพันธ์ 
5. สภาพการท างานดี 
6. มีโอกาสก้าวหน้าคือ มีโอกาสได้เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง ขึ้นค่าจ้างเงินเดือนและ

เพิ่มคุณวุฒิ 
7. เป็นอาชีพที่มีเกียรติในสังคม 
 สมพงษ์ เกษมสิน ได้แบ่งสิ่งจูงใจออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
1. สิ่งจูงใจที่เป็นเงิน เป็นสิ่งจูงใจที่เห็นได้ง่ายและมีอิทธิพลโดยตรงต่อการ ปฏิบัติงาน

ของพนักงาน เจ้าหน้าที่ สิ่งจูงใจประเภทนี้มี 2 ชนิด คือ 
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ก. สิ่งจูงใจทางตรง ได้แก่ เงินเดือนหริอค่าจ้าง 
ข. สิ่งจูงใจทางอ้อม ได้แก่บ าเหน็จบ านาญและผลประโยชน์เกื้อกูลต่างๆ สิ่งจูงใจที่ไม่ใช่

เงินทองหริอสิ่งจูงใจที่จับต้องไม่ได้ ได้แก่ ความพึงพอใจในงาน สวัสดิการหริอผลตอบแทนอื่นๆที่
มิได้อยู่ในรูปของเงินทอง หริอที่มีลักษณะเป็นนามธรรม 

 นอกจากสิ่งจูงใจจังกล่าวแล้ว ผู้บริหารยังสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานให้แก่ 
บุคคลในหน่วยงานได้ด้วยการบริหารงานด้วยความเที่ยงธรรม ล่งเสริมให้มีสภาพการท างานที่ดี ให้ 
ทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นอย่างเสริ ให้ความม่ันคงในชีวิตและความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน 
การยกย่องชมเชยผู้ที่ปฏิบัติงานดีเด่น เอาใจใส่ดูแลให้ความสนิทสนมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา และต้อง
ท าตัวให้เป็นตัวอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย (Negro.1969 : 201) 

 ไมเออร์ส (กรองจิตต์พรหมรักษ์.2529: 14;อ้างอิงจาก Myers. 1970)ได้เสนอ แนวคิด
ในการสร้างแรงจูงใจในการท างานโดยเน้นถึงการวางเป้าหมายของงานที่จะให้ได้ผลในเชิง ปฏิบัติว่า
ควรมีลักษณะดังนี้ 

1. งานควรจะมีส่วนสัมพันธ์กับความปรารถนาส่วนตัวงานนั้นจึงจะมีความหมาย 
ส าหรับผู้ท างานนั้นจะต้องมีการวางแผนและวัดความส าเร็จได้ โดยใช้ระบบการท างาน และการ
ควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อให้ได้ผลงานในการสร้างสิ่งจูงใจภายใน เป้าหมายของงานจะต้องมีลักษณะดังนี ้
 2.1 คนท างานมีส่วนในการตั้งเป้าหมาย 
 2.2 ผู้ปฏิบัติงานจะต้องรับทราบผลส าเร็จในการท างานโดยตรง 
 2.3 งานที่ปฏิบัติจะต้องตรงกับความรู้ ความสามารถ และความพอใจ 
 2.4 งานจะต้องมีลักษณะท้าทายงานน้ันจะต้องสามารถท าให้ส าเร็จได้ 
 เป้าหมายของงานตามลักษณะนี้ จะสนองความต้องการในด้านความก้าวหน้าใน

ต าแหน่งงานความส าเร็จของงาน ความรับผิดชอบ การยอมรับนับถือ ความสัมพันธ์กับเพื่อน
ร่วมงาน ความต้องการเป็นเจ้าของและความม่ันคงในการท างาน ซึ่งเป็นแนวทางไปสู่ความส าเร็จใน
การปฏิบัติงาน 

 นอกจากนี้ อีแวนส์ (Evans. 1971: 31-38 )ได้กล่าวถึง แรงจูงใจในการท างาน โดย 
เน้นถึงความส าคัญของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของงานเช่นเดียวกับไมเออร์ส ซึ่งอีแวนส์ได้ตั้ง 
ทฤษฎีเกี่ยวกับการกระตุ้นให้บุคคลแสดงความสามารถออกมาว่า “กิจกรรมของแต่ละบุคคลที่กระท า 
นั้นย่อมน าไปสู่วัตถุประสงค์อันส าคัญที่ผู้กระท าความคาดหวังไว้ ” อีแวนสได้สร้างแบบจ าลองที่ 
เกี่ยวกับแรงจูงใจในการท างาน ( Path - Gaal Model) ซึ่งสรุปได้ว่า 

1. แรงจูงใจในการท างานใด ๆ นั้น ขึ้นอยู่กับความส าเร็จวัตถุประสงค์และแนวทางใน
การด าเนินงาน แนวทางในการด าเนินงานจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่วางไว้ จึงจะก่อให้เกิด 
แรงจูงใจในการท างานมากขึ้น 
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2.  แม้ว่าจะมีแรงจูงใจในการท างาน แต่ก้าม่ตัวถ่วงในการท างาน เช่น ขาดความรู้ 
ความสามารถในการท างาน ขาดอิสรภาพ ก็จะท าให้กิจกรรมนั้นขาดตอน หรือถ้าไม่มีตัวถ่วงแต่ถ้ามี 
แรงจูงใจ กิจกรรมนั้นจะด าเนินไปด้วยดีไม่ได้ อาจจะกระท าขาดตอนเป็นช่วงๆ ไม่มีความสม ่าเสมอ 
กิจกรรมที่มีประสิทธิภาพจะต้องเป็นกิจกรรมที่สม ่าเสมอ และความสม ่าเสมอในการท างานจะต้อง 
ขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถ สิ่งแวดล้อมที่ดีในการท างาน ตลอดจนแรงจูงใจที่จะด าเนินการด้วย 
ถ้ามี แรงจูงใจ กิจกรรมนั้นจะด าเนินไปด้วยดีไม่ได้ อาจจะกระท าขาดตอนเป็นช่วงๆ ไม่มีความ สม ่า
เสมอ กิจกรรมที่มีประสิทธิภาพจะต้องเป็นกิจกรรมที่สม ่าเสมอ และความสม ่าเสมอในการ ท างาน
จะต้องขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถ สิ่งแวดล้อมที่ดีในการท างานตลอดจนแรงจูงใจที่จะด าเนินการ
ด้วย 

3. ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้นั้น จะเกิดขึ้นได้เพราะมีความสม ่าเสมอใน 
การท างาน ประกอบกับแนวทางในการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ องค์ประกอบทั้ง 2 ประการนี้
หากขาดประการหน่ึงประการใด ความส าเร็จจะลดน้อยลง 

สเตีร์ล และพอร์เตอร์ (Steere; & Porter. 1979: 6-7)ได้แสดงรูปแบบ (Model) ของ 
การจูงใจว่าประกอบด้วยส่วนประกอบ 4 ส่วน คือ 

1. ความต้องการหรือความคาดหวัง 
2. พถุติกรรม 
3. เป้าหมาย 
4. การป้อนกลับ 
เม่ือมนุษย์เกิดภาวะไม่สมดุลขึ้นภายในหรือความต้องการ หรือความคาดหวังในสิ่งใด

สิ่ง หนึ่งก็จะมี พฤติกรรมออกมาเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมายที่ตนต้องการ แล้วก็จะหันไปกระท า
พฤติกรรม อื่นๆ แทน หากสิ่งจูงใจที่ได้นั้นไม่เพียงพอกับความต้องการมนุษย์ก็จะกระท าพฤติกรรม
นั้นๆ ใหม่ จนกว่าจะเพียงพอหรือจนกว่าจะพอใจ 

จึงอาจกล่าวได้ว่าการจะจูงใจมนุษย์นั้นต้องประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและ 
ประสานสัมพันธ์กันเป็นขบวนการ คือเม่ือมนุษย์มีความต้องการ (Need) ก็จะเกิดแรงกระตุ้นหรือ 
แรง ขับ (Drive) ขึ้นในร่างกายและจะแสดงพฤติกรรมออกมาเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย (Goal) หรือ
เพื่อให้ได้ สิ่งล่อใจ (Incentive) หรือสิ่งจูงใจ (Motivate) ตามที่ต้องการ 

พิคอร์ส และไมเออร์ส (Pigors; & Myers. 1981: 116)ได้เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับสิ่ง
ที่จะ เป็นแรงจูงใจในการท างานให้ประสบความส าเร็จไว้ว่า ต้องประกอบด้วยองค์ประกอบต่อไปนี้ 

1. ต้องได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมและอย่างเพียงพอ 
2. ลักษณะของงานที่ท าต้องมีความปลอดภัยไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
3. มีโอกาสไดใช้ความสามารถและพัฒนาความสามารถของตนได้อย่างเต็มที่ 
4. มีโอกาสก้าวหน้าในต าแหน่งงานแล^เป็นงานท่ีมีความม่ันคง 
5. มีความสามัคคีกลมเกลียวและมีการประสานงานกันเป็นอย่างดี 
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6. ยึดหลักประชาธิปไตยในการท างาน 
7. มีการแบ่งเวลาท างานและเวลาที่จะใช้ชีวิตส่วนตัวอย่างสมดุล 
8. มีความเช้าใจชีวิตการท างานกับความสัมพันธ์กันในลังคมอย่างดี 
ส าหรับแรงจูงใจในการท างานของช้าราชการไทยนั้น กลุ่มผู้เชี่ยวชาญได้รวบรวมปัจจัย

ของ ความต้องการของช้าราชการไทย (เกคินี หงสมันท์. 2518: 130-131) สรุปได้ตังนี ้
1. ได้รับเงินเดือนที่เหมาะสม 
2. ความเข้มแข็งของคณะกรรมการช้าราชการพลเรอน หมายถึง การท างาน การ 

ควบคุมอย่างยุติธรรมและมีประสิทธิภาพ 
3. มาตรฐานและการควบคุมของหน่วยงานดี 
4. มีสิ่งที่ช่วยล่งเสรมแรงจูงใจเพียงพอ 
5. ระบบการจ าแนกต าแหน่งตั้ งอยู่บนฐานของหน้าที่ความรับผิดชอบ และ

ความสามารถ 
6. การสอบแข่งขัน หรือการคัดเลือก หรือการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่งเป็นไปอย่าง 

ยุติธรรมเชื่อถือได้ และประหยัด 
7. มีการประสานงานท่ีดีจากส่วนกลาง 
8. มีการอบรมปักฝนผู้ช านาญการให้มากขึ้น 
9. มีการใช้คนให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดประโยชน์อย่างยิ่ง 
จะเห็นว่าปัจจัยที่ก่อให้เกิดแรงจูงใจในการท างานของบุคคลจึงประกอบด้วยสิ่งที่จะ 

ตอบสนองความต้องการทั้งด้านร่างกายและจิตใจของบุคคล 
สุพัตรา สุภาพ (2536: 138-140)ได้กล่าวถึงแรงจูงใจคือสิ่งที่ท าให้มีก าลัง ทั้งกายและใจ 

ในการท างาน ซึ่งข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายทาง ดังนี้ 
1. งานงานแต่ละอย่างนั้นจะเหมาะกับคนบางประเภทเท่านั้น ไม่ใช่ทุกคนจะท าได้ทุก 

อย่าง บางคนจึงท าเพราะเห็นว่าดีกว่าไม่มีงานจะท าแรงจูงใจแบบนี้ท าให้คนนั้นต้องขวนขวายหา 
ความรู้และท าใจให้รักงานมากกว่าที่ชอบงานน้ัน การรักงานจึงเป็นปัจจัยท่ีท าให้ท างานได้ดี 

2. ค่าจ้างที่น่าพอใจ เป็นปัจจัยหนึ่งที่ชักจูงใจให้คนอยากท างาน หรือถ้ ารู้ว่าได้
ค่าตอบแทนมาก ก็ยิ่งอยากทุ่มเทงานให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยเฉพาะเงินมีความส าคัญต่อคน 
ในการที่อยากท างานหรือไม่อยากท างาน แต่เงินก็ไม่ได้เป็นแรงจูงใจอย่างเดียวที่ท าให้คนท างาน 

3.  คน หรือผู้คนรอบตัว ซึ่งมีหลายประเภท เช่น เหนือกว่าคือ “นาย” ต ่ากว่าคือ 
“ลูกน้อง”เท่าๆกันคือ“เพื่อนร่วมงาน”บุคคลดังกล่าวมีส่วนท าให้เราอยากท างาน หรืออยากหนีงาน 
ซึ่งโดยทั่วไปแล้วมนุษย์ชอบอยู่กับคนอื่น และไม่อยากแตกต่างกับคนอื่น บางครั้งเราจึงท าอะไรตาม 
เพื่อน แม้จะปันใจท าเพื่อให้เขายอมรับก็ตาม การให้เพื่อนยอมรับ จึงเป็นแรงจูงใจอยากให้ท างาน 
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4. โอกาส ถ้าท างานใดก็ตาม มีโอกาสที่จะได้รับความดีความชอบ ได้เลื่อนขั้นเลื่อน 
ต าแหน่งย่อมเป็นแรงจูงใจอยากให้ท างาน ซึ่งการเลื่อนขั้นนี้ต้องท าด้วยความเป็นธรรม โดยขึ้นอยู่
กับ ความดี (Merit System) ไม่ใช่เล่นพวกจนหมดก าลังใจท างาน 

5. สภาพแวดล้อม ซึ่งจะต้องดีมีมาตรฐานไม่ว่าจะในด้านสถานที่ท างานไม่ว่าจะเป็น 
โต๊ะท างาน เก้าอี้ ห้องนี้า ห้องรับประทานข้าว ไฟฟ้า น้ าประปา ฯลฯ เป็นสภาพการท างานที่ต้องถูก 
สุขลักษณะ มีความสะดวกสบาย มีอุปกรณ์การท างานครบถ้วนไม่ว่าจะเป็นเครื่ องเขียน โทรศัพท์ 
โทรสาร เป็นต้น 

6. สวัสดิการ หรือการให้บริการที่จ าเป็นแก่ผู้ที่ท างาน ไม่ว่าจะเป็นรถรับล่ง นี้าดื่ม 
กระดาษช าระการรักษาพยาบาล โบนัส บ าเหน็จบ านาญ เป็นต้น สวัสดิการที่ดีจะเป็นแรงจูงใจให้ 
คนอยากท างานเพราะม่ันใจได้ว่า ท างานแล้วองค์กรจะไม่ทอดทิ้งเราในยามทุกข์หรือสุข 

7. การบริหารงาน เป็นระบบให้ความเป็นธรรมแก่ทุกคน โดยไม่เลือกที่รักมักที่ชังเป็น
การรับคนเข้าท างานตามความสามารถ และเหมาะแก่ต าแหน่ง รวมทั้งมีการพิจารณาความดี 
ความชอบด้วยความเป็นธรรม ไม่มีระบบกลั่นแกล้งหรือข่มขู่ให้เกิดความหวาดกลัว ยิ่งไปกว่านั้น 
องค์กรจะต้องมีแผนงานโครงการและนโยบายท่ีมีประสิทธิภาพและสามารถลัมฤทธิ์ผลได้ 

8. ความม่ันคง โดยเฉพาะหากเป็นองค์กรที่ไม่ล้มง่ายๆจะท าให้ผู้น าเกิดความม่ันใจ 
และมีก าลังใจที่จะช่วยสร้างสรรค์รบริษัทก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป 

9. ความต้องการทางลังคม ต้องการให้ได้รับการยกย่อง ชมเชย ปลอดภัย อยากรัก
และเป็นที่รัก 

เพ็ญศร วายวานนท์ (2537: 210) กล่าวว่า คนมีความคาดหวังที่จะได้รับจากองค์การ 
หลายประการคือ 

1. ค่าตอบแทน 
2. ความม่ันคงในงาน 
3. ความเป็นเพื่อน 
4. การยอมรับผลงาน 
5. งานที่ดี 
6. โอกาสก้าวหน้า 
7. สภาพการท างานที่สะดวกสบายและปลอดภัย 
8. ภาวะผู้น าที่สามารถและเป็นธรรม 
9. ค าสั่งและการก าหนดทิศทางในการท างานที่มีเหตุผล 
อาจสรุปได้ว่า บุคคลจะเกิดแรงจูงใจในการท างานได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ 

ที่จะสนองความต้องการทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจของแต่ละบุคคลซึ่งมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงาน 
ความส าคัญของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
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วรูม (Vroom. 1970: 10) แรงจูงใจมีความส าคัญต่อการท างานของบุคคลเป็นอย่างมาก 
เพราะการท างานใดก็ตามถ้าจะให้ได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะต้องประกอบด้วยส่วนส าคัญ 2 
ประการ คือความสามารถ หรือทักษะในการท างานของบุคคล และการจูงใจเพื่อโน้มน้าวบุคคลให้ใช้ 
ความสามารถหรือทักษะในการท างาน 

นอกจากนี้ สเตียร์ และพอร์เตอร์(บรรหาร ราชมณี. 2529: 14; อ้างอิงจาก Steers; & 
Porter. 1977) ให้ความเห็นที่คล้ายคลึงกันว่า ผลการปฏิบัติงาน (Job performance) ของแต่ละ 

บุคคลจะข้ึนอยู่กับองค์ประกอบ 3 ประการ คือ 
1. ระดับของแรงจูงใจ 
2. ความรู้ความสามารถหรือลักษณะส่วนตัว 
3. ความเช้าใจชัดเจนในบทบาทในหน้าที่ของตน 
 สเตียร์ และพอร์เตอร์ ได้อธิบายว่า เม่ือบุคคลใดเรมท างานเขาจะท างานเต็ม

ความสามารถหรือตั้งใจท าเพียงครงเดียว หรือจะท าเพียงให้เห็นว่าได้ปฏิบัติหน้าที่แล้วเท่านั้น การ
จูง ใจจะช่วยกระตุ้นให้คนใช้ความพยายามในการท างานมากขึ้น 

 กิบสัน , อิวานเซวิค และดอนเนลลี (Gibson, Ivancevich; & Donnelly. 1982;  
อ้างอิงจาก บรรหาร ราชมณี.2529:14) กล่าวว่า ตัวแปรต่างๆ เช่น ความรู้ความสามารถระดับของ
ความใฝ่ฝัน ภูมิหลังของแต่ละคนรวมทั้งผลตอบแทนต่าง ๆ มีส่วนที่ท าให้ผลการปฏิบ้ติงานของแต่ 
ละบุคคลมีความแตกต่างกันแต่สิ่งส าคัญซึ่งช่วยในการกระตุ้นให้บุคคลเพิ่มความพยายามในการ 
ท างานคือ การจูงใจ บุคคลที่ถูกจูงใจจะมีแนวทางการท างานที่แน่นอน ระดับการท างานจะสม่ าเสมอ 
ซึ่งผลการปฏิบัติงานจะสูงกว่าเมื่อไม่มีแรงจูงใจ 

 อรุณ รักธรรม (2522: 268) แรงจูงใจเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างขวัญ และก าลังใจใน 
การท างาน พฤติกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์เกิดจากแรงจูงใจที่ท าให้เกิดความต้องการและแสดงการ 
กระท าออกมาตามปกติคนเรามีความสามารถในการท างานท าสิ่งต่าง ๆ ได้หลายอย่าง หรือมี 
พฤติกรรมแตกต่างกัน แต่พฤติกรรมเหล่านี้จะแสดงออกเพียงบางโอกาสเท่านั้น ที่จะผลักเอา 
ความสามารถของคนออกมาได้คือ แรงจูงใจนั้นเองแรงจูงใจจึงเป็นความเต็มใจนั้นเอง แรงจูงใจจึง
เป็น ความเต็มใจที่จะใช้พลังความสามารถเพื่อให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 

 พวงเพชร วัชรอยู่ (2526: 1) กล่าวว่า ในหน่วยงานทั่วไปทุกแห่งนั้น แทบจะกล่าวได้
ว่า งานแรกที่ผู้บริหารต้องท าคือ กระตุ้นให้ทุกคนท างานอย่างดีที่สุด ส่วนคนท างานก็ท าเพื่อสนอง
ความ ต้องการของตนด้วย เหตุผลต่างๆเป็นต้นว่า เพื่อผลตอบแทนเป็นเงินซึ่งสามารถน าไปซื้อสิ่ง
ต่างๆ ได้ หรือเพื่อสิ่งอื่นซึ่งไม่อาจสัมผัสได้ เช่น ความพอใจหรือการยอมรับนับถือจากผู้อื่น ฉะนั้น
ในเรองของ แรงจูงใจกับการท างานก็คือ การพยายามให้ผลตอบแทนการท างานของคนตามความ
ต้องการของเขา และต้องประสานความต้องการของคนท างานให้เข้ากับความต้องการของหน่วยงาน
ด้วย เพื่อให้บัง เกิดผลที่ดีที่สุดตามเป้าหมายของการท างาน 
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 การให้ผลตอบแทนการท างานของคนด้วยเงินหรือสิ่งของที่เขาพอใจนั้น อาจเป็นสิ่งที่ 
กระท าได้ไม่ยากนัก แต่การตอบแทนด้วยสิ่งอื่นท่ีนอกเหนือไปจากเงินหรือสิ่งของนั้นไม่ใช่ของง่ายที่
จะ กระท า เพราะต้องเกี่ยวข้องกับงานหลายอย่าง ที่ประกอบขึ้นเป็นแรงจูงใจของแต่ละคน เป็นต้น
ว่า อิทธิพลจากสภาพความเป็นอยู่ การอบรมเลี้ยงดู การศึกษา และสิ่งแวดล้อมอื่นท่ีมีผลให้ความคิด 
ค่านิยม ทัศนคติ ความสนใจ ฯลฯ ของแต่ละคนต่างกันไปจะมากหรือน้อยก็ตาม เพราะบางครั้งแม้ 
จะอยู่ในบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เหมือนกัน หรือแม้จะอาศัยสิ่งจูงใจอย่างเดียวกันก็ตาม อาจ 
มีผลของการกระท าที่ไม่เหมือนกันเกิดขึ้นได้เสมอ 

 สรุปได้ว่า ในการปฏิบัติงานใดๆ ก็ตาม ถ้าผู้ปฏิบัติเกิดความรู้สึกส าเร็จ เกิดความพึง 
พอใจในงานน้ัน ๆ และได้ผลตอบแทนจากการท างานตามที่คาดหวัง บุคคลมีแรงจูงใจที่จะท างานให้ 
บรรลุเป้าหมาย และผลักดันให้มีความรู้สึกอยากท างานให้บรรลุความส าเร็จตามต้องการ สนองความ 
ต้องการของตนเองและองค์การ ดังนั้นแรงจูงใจเป็นเหมือนพลังภายในที่จะผลักดันการใช้พลัง 
ความสามารถที่เขามีอยู่ให้ปรากฏออกมาในรูปผลส าเร็จของงาน 

  ประโยชน์ของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 นิภา นิธยายน (2530: 61)กล่าวว่า แรงจูงใจเป็นตัวพลังส าคัญในการพัฒนาตนเอง 

ให้เจรีญงอกงามเต็มที่ถึงขั้นสูงสุด คือการเช้าใจตนเองและโลภอย่างถ่องแท้ ซึ่งนักจิตวิทยา เช่น  
โร เจอร์ และมาสกัลว์ เรียกว่า “Self - actualization” แนวคิดของ ฟอรย์ถือว่า Ego เป็นตัวที่ท า
หน้าที่ ปรับชีวิตให้เป็นไปตามสภาพความเป็นจรีง แต่แนวคิดของบุคคลเหล่านี้เชื่อในระบบ “ตน” 
(Self) ว่า เป็นศูนย์รวมพลังแห่งบุคลิกภาพ 

 สุพัตรา สุภาพ (2536: 125-126)ได้กล่าวถึงประโยชน์ของแรงจูงใจดังน้ี 
1. เสริมสร้างก าลังใจในการปฏิบัติงาน ให้แต่ละคนในองค์การและหมู่คณะเป็นการ

สร้างพลังรวมร่วมกันของกลุ่มล่งเสริมและเสริมสร้างสามัคคีธรรมในหมู่คณะ เป็น การพลังด้วยความ
สามัคคี 

2. สร้างก าลังขวัญและท าทีที่ดีในการปฏิบัติงานแก่ผู้ปฏิบัติงานในองค์การ 
3. ช่วยเสริมสร้างให้เกิดความจงรักภักดีต่อองค์การ 
4. ช่วยท าให้การควบคุมด าเนินไปด้วยความราบรน อยู่ในกรอบของระเบียบวินัย 

และศีลธรรมดีงาม ลดอุบัติเหตุและอันตรายในการปฏิบัติงานเกื้อหนุนและ จูงใจให้สมาชิกของ
องค์การ เกิดความคิดสร้างสรรค์กิจการต่าง ๆ ในองค์กร เป็นการสร้างความก้าวหน้าให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานและ องค์การ 

5. ท าให้เกิดศรัทธาและความเชื่อม่ันในองค์การที่ตนปฏิบัติอยู่ ท าให้เกิดความสุข 
กายสุขใจในการท างาน เพราะร่างกายที่แข็งแรงจะมีอยู่คู่กับหัวใจที่เป็นสุขเท่าน้ัน 

6. แรงจูงใจก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
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            ศิรีวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ(2541: 140 ) กล่าวว่า การจูงใจก่อให้เกิดประโยชน์หลาย
ประการคือ 

1. คนงานมีความภาคภูมิใจในหน้าที่การงานท่ีท าอยู่ 
2. เกิดความร่วมมีอร่วมใจองค์การข้ึน คนจะได้ร่วมมีอท างานอย่างเต็มที่ 
3. รู้จักหน้าที่และช่วยเหลือกัน 
4. มีความสนใจในการสร้างสรรค์ มุ่งท างานของตนเองเต็มที่ 
5. สนใจและพอใจที่จะท างานนั้น 

             การจูงใจคนท างานยังมีความหมายในทางที่จะให้ได้ผลงานที่ดีและสูงขึ้น ทั้งนี้เพื่อ 
ประโยชน์ในการท างาน องค์การสามารถมีข้อได้เปรียบเสียเปรียบในทางต่างๆ จากความมี 
ประสิทธิภาพในการท างานของพนักงาน เป้าหมายของการจูงใจจึงต้องเน้นให้การท างานของ
พนักงาน มีประสิทธิภาพสูงสุดเท่าที่จะท าได้งานที่จะต้องกระท าในการจูงใจก็คือการพยายามให้
ผลประโยชน์ ตอบแทนแก่คนงานตามที่คนงานต้องการ 
 พนัสหันนา อินทรี (2542: 131) กล่าวว่า เม่ือผู้ปฏิบัติงานมีแรงจูงใจที่จะท างาน ย่อมจะ
เกิดผลดีต่อองค์การ และต่อตัวผู้ปฏิบ้ติงาน ดังนี้ 

1. องค์การย่อมจะได้รับผลงานอย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วยจากการปฏิบัติงานของบุคลากร
องค์การ 

2. ท าให้ลดความสูญเสียอันเกิดจากความละเลย ความไม่เอาใจใส่ต่อกฎเกณฑ์ และ
วิธีการปฏิบัติงานตามที่ได้ก าหนดไว้ 

3. ท าให้ เกิดความคิดสร้างสรรค์รู้นอันที่ จะท างานให้ได้ประสิทธิภาพสูงขึ้น 
ผู้ปฏิบัติงานจะท างานด้วยความส าน้กในผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์การย่ิงกว่าประโยชน์ส่วนตัว 

4. ท าให้เกิดความรับผิดชอบต่อผลงานที่ได้กระท าลงไป ความรับผิดชอบนั้นเป็น ตัว
คุมพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปในทางรักษาผลประโยชน์ขององค์การ และการสร้าง 
ความก้าวหน้าให้แก่ตนเอง 

5. แรงจูงใจจะช่วยลดความขัดแย้งในองค์การ เพราะทุกคนจะมองไปในทิศทาง
เดียวกัน 

6. แรงจูงใจช่วยให้เกิดความพร้อมที่จะรับฟังค าสั่งเพื่อให้กาปฏิบัติเป็นไปอย่างราบรน 
7. แรงจูงใจเป็นรากฐานของการสร้างขวัญหรือก าลังใจในการท างาน สรุปได้ว่า 

แรงจูงใจเป็นปัจจัยส าคัญที่จะต้องพยายามสร้างให้เกิดขึ้นแก่ผู้ปฏิบัติงาน ข้อที่น่าสังเกตคือ 
แรงจูงใจและขวัญหรือก าลังใจในการท างานนั้นเป็นสิ่งเกื้อกูลซึ่งกันและกัน คือ เม่ือแรงจูงใจอยู่ใน
ระดับสูงก็จะท าให้ขวัญหรือก าลังใจในการท างานสูงขึ้นด้วย 
                                1.5.4 การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
        การด าเนินการจัดท าข้อมูลและความต้องการในใช้วัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือ เพื่อ
จัดหาราย ทั้งจากการบริการวิชาการและการประชาสัมพันธ์เพื่อขอรับการสนับสนุนจากบุคคลหรือ
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องค์กรที่เกี่ยวข้องของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งทรัพยากรที่มิใช่เงิน ผ่านข้อตกลงความ
เข้าใจ และทรัพยากรทางการเงิน โดยจัดตั้งเป็นกองทุน เพื่อใช้ในการด าเนินการของศูนย์พัฒนา
กลุ่มสาระการเรียนรูผู้้วิจัยได้ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

 ทฤษฎีการระดมทรัพยากร 
 ทฤษฎีการระดมทรัพยากร เป็นทฤษฎีหนึ่งในการวิเคราะห์การเมีองของขบวนการ

ทาง สังคม ที่นักสังคมศาสตร์ในสหรัฐอเมริกาได้พัฒนาขึ้นในช่วงทศวรรษที่  1970 โดยงานบุกเบิก 
ที่ส าคัญคือ Resource Mobilization; & Social Movements ของ แมค คาร์ที และแซด (McCarthy; 
& Zald, 1977: 1218) เนื่องจากนับแต่ช่วงทศวรรษที่ 1960 เป็นต้นมา ในสังคม ตะวันตกมีการ
เคลื่อนไหวของขบวนการทางสังคมอย่างกว้างขวาง เช่น ขบวนการเคลื่อนไหว เพื่อสิทธิความเป็น
พลเมีองในสหรัฐอเมริกา ขบวนการต่อสู้เพื่อสันติภาพ ฯลฯ จุดส าคัญที่ท าให้ กรอบการวิเคราะห์
ขบวนการทางสังคมถูกพัฒนา ขึ้นมา เพราะนักสังคมศาสตร์และนักเคลื่อนไหวทางสังคมพยายาม
สร้างทฤษฎีเพื่ออธิบายปฏิบัติการทางสังคมใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นโดยให้ความสนใจกับ ปัญหาในการ
ระดมมวลชน การเลือกใช้ยุทธวิธี ในการเคลื่อนไหวต่อสู้ที่มีประสิทธิภาพและเงื่อนไข ปัจจัยด้านที่
เกี่ยวข้องความส าเร็จหรือล้มเหลวของขบวนการทางสังคม โดยเรียกทฤษฎีการวิเคราะห์ ใหม่นี้ว่า 
“ทฤษฎีการระดมทรัพยากร” (Resource Mobilization Theory)  

 องค์กรการเคลื่อนไหวทางสังคม จ าเป็นต้องมีทรัพยากรสนับสนุนเพื่อให้สามารถ
ด าเนิน กิจกรรมตามเป้าหมายได้ โดยผู้ที่เป็นเจ้าของและครอบครองทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับ
องค์กร การเคลื่อนไหวทางสังคม ก็คือปัจเจกบุคคล และกลุ่มองค์กรต่างๆ ในสังคม ซึ่งสามารถแบ่ง
ออก ได้ในหลายมิติ ดังนี ้(ประภาส ปิ่นตบแต่ง, 2552, น. 7)  

 -  สมาชิกผู้ร่วมจุดหมายเดียวกัน (Adherent) คือ ปัจเจกบุคคล และกลุ่มองค์กรที่เชื่อ
ใน เป้าหมายร่วมของขบวนการทางสังคม  

 -  สมาชิกผู้สนับสนุน (Constituent) คือปัจเจกบุคคลที่อุดหนุนทรัพยากรแก่องค์กร
การ เคลื่อนไหวทางสังคม  

 -  สาธารณชนผู้เฝ้ามอง (Bystander public) คือ ผู้ที่ไม่ได้เข้ามาเป็นสมาชิกผู้ร่วม
จุดหมาย เดียวกัน แต่รับรู้ในจุดหมายและกระท าการของขบวนการทางสังคม ในขณะเดียวกันก็
ไม่ได้มีลักษณะ เป็น “ฝ่ายตรงกันข้าม” (Opponent) หรือ “ฝ่ายต่อต้านขบวนการทางสังคม 
(Counter – Movement)”  

 -  ฝ่ายตรงกันข้าม (Opponent) คือ ผู้ที่ทั้งไม่เห็นด้วยกับจุดหมายและการกระท าการ
เพื่อ น าไปสู่การบรรลุจุดหมายของขบวนการทางสังคม โดยอาจแบ่งออกเป็นฝ่ายต่อต้านที่เป็นชน
ชั้นน า (Elite Opponent) ที่เป็นบุคคล องค์กร สถาบันทางการเมีอง ฯลฯ ซึ่งสามารถครอบครอง
ทรัพยากร ขนาดใหญ่ และฝ่ายต่อต้านที่เป็นมวลชน (Mass Opponent) ซึ่งหมายถึงปัจเจกบุคคล 
กลุ่มองค์กร ที่มีการครอบครองทรัพยากรอย่างจ ากัด  
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 ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง ทรัพยากรที่มิใช่เงิน (Non-Financial Resources) 
และ ทรัพยากรทางการเงิน (Financial Resources) ในความหมายแรก ทรัพยากรที่มิใช่การเงิน
ครอบคลุม ปัจจัยหลักๆ คือ ที่ดิน แรงงาน ทุน และการประกอบการ ตามนัยนี้ ทรัพยากรทางการ
ศึกษาจึง รวมถึงบุคลากร ที่ดิน อาคาร สิ่งก่อสร้าง วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน และการ
ผสมผสาน การใช้ปัจจัยต่างๆ เข้าด้วยกัน และยังให้ความหมายในวงที่แคบว่าทรัพยากรทางการ
ศึกษา หมายถึง ปัจจัยน าเข้า (Input) ที่น าไปใช้เพื่อการจัดการศึกษาทุกระดับ และทุกประเภท
ภายในสังคม ปัจจัยน าเข้านี้ส่วนใหญ่จะเป็นรูปของเงินงบประมาณทั้งด้านรายจ่ายเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานประจ า เช่น เงินเดือนและค่าตอบแทน ค่าใช้จ่ายวัสดุอุปกรณ์ กับรายจ่ายด้านการลงทุน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2546: 1) ส่วนวิจิตร ศรีสะอ้าน (2544: 43) ได้ให้
ทัศนะเกี่ยวกับทรัพยากร ทางการศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัย พื้นฐานที่ท าให้การบริหารการศึกษาประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย โดยเสนอความเห็นไว้ว่า ในทางบริหารการศึกษาถือว่า 4 M’s อันได้แก่ 
คน (Men) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Materials) และการจัดการ (Management) เป็นทรัพยากร ที่
เป็นปัจจัยพื้นฐาน เช่นเดียวกัน กล่าวคือ การบริหารการศึกษาจะส าเร็จตามเป้าหมายต้องอาศัย
บุคลากรที่มีคุณภาพ และปริมาณเพียงพอ ต้องได้รับงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานมากพอ 
ต้องมีวัสดุสิ่งของตาม ความต้องการของโครงการและแผนงาน และจะต้องมีระบบบริหารที่ดี มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้อง กับพัชรกฤษฎ์ิ พวงนิล (2553: 9) ที่กล่าวว่า ทรัพยากรทางการศึกษา 
หมายถึง ปัจจัยทุกสิ่ง ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาซึ่งประกอบด้วย
ทรัพยากรหลัก ได้แก่ เงินทุนหรืองบประมาณ บุคคล วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง และแหล่งเรียนรู้ ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนให้การจัดการศึกษาประสบความส าเร็จตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่ สถานศึกษาก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
กล่าวโดยสรุป ทรัพยากรทางการศึกษา นั้น เป็นปัจจัยท่ีน ามาใช้ในการจัดการศึกษาซึ่งประกอบด้วย
ทรัพยากรที่เป็นเงิน และทรัพยากรที มิใช่เป็นตัวเงิน ในที่นี้หมายถึง บุคคล ที่ดิน สิ่งก่อสร้าง วัสดุ
อุปกรณ์การเรียนการสอนและการ ผสมผสานองค์ประกอบในการการใช้ปัจจัยต่างๆ  

 การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษา เป็นนโยบายพื้นฐานทางด้าน
การศึกษา ตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 โดยเป็นกฎหมายแม่บท
เพื่อเป็น ฐานหลักในนโยบายแห่งรัฐด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและการกีฬาของประเทศ
และเป็น ฐานหลักในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศการน าบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัตินี้ไปสู่
การปฏิบัติ อย่างได้ผลต่อการศึกษาจึงเป็นสิ่งส าคัญ ดังเช่น มาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากรและ
การลงทุน ด้านงบประมาณการเงินและทรัพย์สิน ทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และต่างประเทศมาใช้จัดการศึกษา ดังนี้ 1) ให้รัฐและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยอาจจัดเก็บภาษีเพื่อการศึกษาได้ตามความเหมาะสม 
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ทั้งนี้ให้เป็นไป ตามที่กฎหมายก าหนด 2) ให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น ระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา โดยเป็นผู้จัดและมีส่วนร่วม ในการจัดการศึกษา บริจาคทรัพย์สินและทรัพยากรให้แก่
สถานศึกษา และมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่าย ทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 
ทั้งนี้ให้รัฐและ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งเสริมและให้แรงจูงใจในการระดมทรัพยากรดังกล่าว
โดยการสนับสนุน การอุดหนุนและใช้มาตรการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีตามความเหมาะสมและ
ความจ าเป็น ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมายก าหนด และมาตรา 59 ให้สถานศึกษาของรัฐที่เป็นนิติ
บุคคล มีอ านาจในการ ปกครองดูแล บ ารุงรักษาใช้ และจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ
สถานศึกษา ทั้งที่เป็นที่ราชพัสดุ ตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุ และที่เป็นทรัพย์สินอื่น รวมทั้ง
จัดหารายได้จากบริการของสถานศึกษา และเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ไม่ขัดหรือแย้งกับ
นโยบาย วัตถุประสงค์และภารกิจหลักของ สถานศึกษา บรรดาอสังหาริมทรัพย์ที่สถานศึกษาของรัฐ
ที่เป็นนิติบุคคลได้มาโดยมีผู้อุทิศให้หรือ โดยการซื้อหรือแลกเปลี่ยนจากรายได้ของสถานศึกษาไม่
ถือเป็นที่ราชพัสดุ และให้เป็นกรรมสิทธิ์ของ สถานศึกษา บรรดารายได้และผลประโยชน์ของ
สถานศึกษาของรัฐที่เป็นนิติบุคคลรวมทั้งผลประโยชน์ ที่เกิดจากที่ราชพัสดุ เบี้ยปรับที่เกิดจากการ
ผิดสัญญาลาศึกษา และเบี้ยปรับที่เกิดจากการผิดสัญญา การซื้อทรัพย์สินหรือจ้างท าของที่
ด าเนินการโดยใช้เงินงบประมาณ ไม่เป็นรายได้ที่ต้องน าส่งกระทรวง การคลังตามกฎหมายว่าด้วย
เงินคงคลัง และกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ บรรดารายได้ และผลประโยชน์ของสถานศึกษา
ของรัฐที่ไม่เป็นนิติบุคคลรวมทั้งผลประโยชน์ ที่เกิดจากที่ราชพัสดุ เบี้ยปรับที่เกิดจากการผิดสัญญา
ลาศึกษา และเบี้ยปรับที่เกิดจากการผิดสัญญาซื้อทรัพย์สินหรือ จ้างท าของที่ด าเนินการโดยใช้เงิน
งบประมาณให้สถานศึกษาสามารถจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายในการ จัดการศึกษาของสถานศึกษานั้นๆ 
ได้ตามระเบียบที่กระทรวงการคลังก าหนด การให้สถานศึกษามี อิสระและคล่องตัวในการบริหาร
จัดการทรัพยากรของสถานศึกษาเพื่อสนองตอบความต้องการของ ผู้เรียนตามแนวทางการบริหาร
จัดการที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 23-24)  

 จากแนวนโยบายด้านการศึกษาของรัฐจะพบว่าให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วม และ 
การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งถือเป็นหน้าที่หลักของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องน าสู่การปฏิบัติให้เป็นรูป 

สรุปได้ว่าการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา หมายถึง การขอรับการสนับสนุนจาก
บุคคลหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้งทรัพยากรที่มิใช่เงิน และ
ทรัพยากรทางการเงิน เพื่อใช้ในการด าเนินการของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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2. แนวทางการจัดโครงสร้างการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพในระดับเขต
พื้นที่การศึกษาเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนต้น/
ตอน-ปลายระดับจังหวัด (ปรับปรุง พ.ศ. 2554) 

ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) ได้ท าการปรับโครงสร้างเขตพื้นที่
การศึกษาเดิม เป็นเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จึงสมควร
ปรับปรุงเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยม ศึกษาตอนปลาย
โดยยกเลิกรูปแบบ แนวทาง การด าเนินงานของกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด 
การศึกษาจังหวัดและศูนย์พัฒนาการศึกษาปฐมวัย/ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ เฉพาะส่วน
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาและศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และให้ใช้แนวทางปรับปรุง พ .ศ. 2554 
ดังต่อไปนีแ้ทน 

2.1 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนต้น 
  องค์ประกอบ/บทบาทหน้าที่/วาระคณะกรรมการ 
 2.1.1 คณะกรรมการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ

มัธยมศึกษาตอนต้น  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 4 แสดงแผนผังการบริหารงานคณะกรรมการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ  
      การจัดการมัธยมศึกษาตอนต้น 
 



71 
 

 หมายเหตุ ประธานกรรมการเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา
ตอนต้นจังหวัดและประธานกรรมการเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอน
ปลายจังหวัด ในแต่ละจังหวัด อาจเป็นบุคคลเดียวกันได้ เพื่อการเชื่อมโยงภารกิจและการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน 

 2.1.2 แนวทางการจัดตั้งเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
มัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด 

   2.1.2.1 ในจังหวัดหนึ่งๆ ให้มีเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
มัธยมศึกษาตอนต้นจังหวัด 1 เครือข่าย ยกเว้นกรุงเทพมหานคร มี 2 เครือข่าย ตามสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

  การประกาศจัดตั้งเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนต้น
จังหวัด ให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  การเรียกชื่อให้ใช้ข้อความว่า “เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
มัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด.....” 

  ส าหรับเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด ใน
กรุงเทพมหานคร ให้ใช้ข้อความว่า “เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนต้น 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มที่…” 

  2.1.2.2 ให้มีคณะกรรมการเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
มัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาของแต่ละจังหวัดทุกคน เป็นกรรมการ ตัวแทนผู้บริหารโรงเรียนสังกั ด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและสังกัดอื่น สังกัดละ 1 คน (ถ้ามี) เป็นกรรมการ 
ศึกษานิเทศก์ซึ่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มอบหมาย 1 คน เป็น
กรรมการ ผู้แทนนัวหน้ากลุ่มสาระฯและครูเชี่ยวชาญ ที่ได้จากการคัดเลือกจากที่ประชุม ผู้บริหาร
โรงเรียน 2คน เป็นกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ได้จากการคัดเลือกจากที่ประชุมผู้บริหารโรงเรียน 3-5 
คน เป็นกรรมการ ให้คณะกรรมการเครือข่ายฯ คัดเลือกผู้อ านวยการโรงเรียนจากโรงเรียนที่มี
ศักยภาพและความพร้อมสูงเป็นประธานฯ 1 คน รองประธานฯไม่เกิน 4คน และให้ประธานฯ 
คัดเลือกผู้อ านวยการโรงเรียนเป็น เลขานุการ 1 คน คัดเลือกผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ช่วยเลขานุการ อย่าง น้อย 1 คน ส าหรับที่ปรึกษาประกอบด้วย
ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาทุกเขตในพื้นที่จังหวัดนั้น คณะกรรมการดังกล่าวมี วาระคราวละ 2 
ปี หรือพ้นจากการเป็นกรรมการ ก่อนครบวาระ เม่ือ 

(1) ตาย 
(2) ออกจากราชการ 
(3) พ้นจากต าแหน่งหน้าที่ตามที่ก าหนด 
(4) ย้ายไปปฏิบัติราชการจังหวัดอื่น 
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(5) ลาออกจากการเป็นกรรมการ 
2.1.2.3 คณะกรรมการเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา

ตอนต้นจังหวัด มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาของศูนย์

พัฒนากลุ่มสาระ การเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด ในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด นโยบาย เป้าหมาย และแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จุดเน้นของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา และความต้องการของท้องถิ่น 

(2) ประสานและส่งเสริมการจัดท าแผนแม่บท (Master Plan) แผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) ของ เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด และศูนย์
พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด 

(3) ส่งเสริมสนับสนุนให้ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้จังหวัดของเครือข่าย
ส่งเสริม ประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด จัดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาครู 
มักเรียนภายใน เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด และโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกดอื่น 

(4) ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินการเพื่อยกระดับและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของ โรงเรียนในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด ของ
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ การจัดการมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด 

(5) ติดตามรายงานและวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา
ของโรงเรียน ในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด ที่รับผิดชอบ 
เพื่อให้เกิดการกระตุ้นและพัฒนาให้สอดคล้องกบหลักเกณฑ์วิธีการท่ีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบก าหนด 

(6) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
2.1.2.4 ให้มีส านักงานเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา

ตอนต้น จังหวัด อยู่ใน โรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนนั้นเป็นประธานเครือข่ายฯ และให้ประธาน
เครือข่ายฯจัดให้มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ เป็นการประจ า ตามความเหมาะสม 

2.1.2.5 ให้มีการประชุมคณะกรรมการเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
มัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง และให้รายงานผลการประชุมต่อ
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภายใน 7 วัน หลังการประชุม  
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2.2   ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
องค์ประกอบ/บทบาทหน้าที่/วาระคณะกรรมการ 

 2.2.1 คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ระดับจังหวัด 
 หมายเหตุ ประธานกรรมการศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นและประธานศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในแต่ละจังหวัด 
อาจเป็นบุคคลเดียวกันไต้ เพื่อการเชื่อมโยงภารกิจ และการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

 2.2.2 แนวทางการจัดตั้งศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น ระดับจังหวัด 

2.2.2.1 ให้เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด 
จัดตั้งศูนย์พัฒนา กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด ตามหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน อย่างน้อย 8 กลุ่มสาระ และ 1 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยค านึงถึงศักยภาพของโรงเรียนใน
เครือข่าย และกระจายที่ตั้งศูนย์พัฒนากลุ่ม สาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เท่าที่จะสามารถท าได้อย่าง
เหมาะสม 

การประกาศจัดตั้งศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
จังหวัด ให้เป็นอ านาจ หน้าที่ของผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาที่รับผิดชอบ
พื้นท่ีจังหวัดนั้นๆ 

การเรียกชื่อให้ใช้ข้อความว่า “ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นจังหวัด” 

 

 
 
     ภาพประกอบ 5 แผนผังบริหารงานคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  
           ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ระดับจังหวัด 
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ส าหรับศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ใน
กรุงเทพมหานคร ให้ใช้ข้อความว่า “ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มที่” 

2.2.2.2 คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น จังหวัด...  ของเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด ให้
ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นที่ตั้งศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัดของ
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด นั้น เป็นประธานศูนย์พัฒนา
กลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด ผู้อ านวยการโรงเรียนในเครือข่ายฯ ที่มีความ
เหมาะสม และรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการของโรงเรียนที่ตั้งศูนย์เป็นรองประธาน รอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ ของโรงเรียนอื่นในเครือข่ายฯ ตามที่ไต้รับคัดเลือก เป็นกรรมการ 
ศึกษานิเทศกหรือเจ้าหน้าที่ที่ไต้รับมอบหมาย จากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 1 คน 
เป็นกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิหรือครูวิทยฐานะเชี่ยวชาญในกลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวนที่เหมาะสม 
เป็นกรรมการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกโรงเรียนในจังหวัด เป็นกรรมการ หัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ของโรงเรียนที่เป็นที่ตั้งศูนย์ฯ เป็นกรรมการและเลขานุการ และครูผู้สอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่ประธานศูนย์ฯคัดเลือกเป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

คณะกรรมการดังกล่าว มีวาระคราวละ 2 ปี หรือพ้นจากการเป็นกรรมการก่อน
ครบวาระเม่ือ 

     (1) ตาย 
     (2) ออกจากราชการ 
     (3) พ้นจากต าแหน่งหน้าที่ตามที่ก าหนด 
     (4) ย้ายไปปฏิบัติราชการจังหวัดอื่น 
     (5) ลาออกจากการเป็นกรรมการ 
2.2.2.3 คณะกรรมการศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  ระดับมัธยมศึกษา

ตอนต้น จังหวัด ของเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด มีอ านาจ
หน้าที่ดังต่อไปนี ้

     (1) จัดท าข้อมูลสารสนเทศต้านงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ของ
โรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด 

     (2) จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่
รับผิดชอบให้สอดคล้องกับ แผนปฏิบัติการศูนย์พัฒนาวิชาการเขตพื้นที่การศึกษา (ถ้ามี) 

     (3) ด าเนินการจัดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพครู นักเรียนใน
กลุ่มสาระการเรียนรู/้วิชา ที่รับผิดชอบตามแผนงานโครงการที่ได้รับอนุมัติ 

     (4) สร้างภาคีเครือข่ายเพื่อการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการกับหน่วยงาน
ทางการศึกษา และ หน่วยงานอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



75 
 

(5) เป็นศูนย์กลางในการให้บริการทางวิชาการแก'โรงเรียน ครู นักเรียน ชุมชน
และหน่วยงานอื่น 

(6) นิเทศ ติดตาม การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดศูนย์พัฒนา
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด..... ของเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด  

(7)  ให้ความร่วมมีอ สนับสมุนการพัฒนาคุณภาพวิชาการของเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนต้นจังหวัด....... หรือที่ได้รับมอบหมาย 

(8)  รายงานผลการด าเนินงานของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด....  เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการมัธยมศึกษาตอนต้น  จังหวัด... และศูนย์พัฒนาวิชาการเขตพื้นที่การศึกษา (ถ้ามี) 

(9) ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
2.2.2.4 การประกาศจัดตั้งศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษา

ตอนต้น จังหวัด. และการแต่งตั้งคณะกรรมการศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น จังหวัด..ให้เป็นอ านาจหน้าที่ของผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

2.2.2.5 ให้ประธานศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
จังหวัด ของเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ การจัดการมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด แต่งตั้งบุคลากร
ในโรงเรียนของตน และจากโรงเรียนอื่นในเครือข่ายฯนั้น เป็นอนุกรรมการ คณะท างาน ตามความ
เหมาะสม 

2.2.2.6 ให้มีส านักงานศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
จังหวัด อยู่ในโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนนั้นเป็นประธานศูนย์ฯ และให้ประธานจัดให้มีเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบเป็นการ ประจ าตามความเหมาะสม 

2.2.2.7 ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด อาจ
จัดกิจกรรม ร่วมกับศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัดอื่นๆ ใน
เครือข่ายส่งเสริม ประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด ที่สังกัดหรือนอกเครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพ การจัดการ มัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด ที่สังกัดและต่างส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาได้ 

หมายเหตุ -ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จังหวัด
ประกอบด้วยศูนย์ฯ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และอาจมีศูนย์พัฒนากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ อื่นๆ ตามความเหมาะสม 

- แต่ละศูนย์ฯ สามารถแต่งตั้งอนุกรรมการตามความเหมาะสม การแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการให้ เป็นอ านาจหน้าที่ของ ประธานเครือข่ายฯ หรือ ผอ.สพม.แล้วแต่ข้อตกลงของ
คณะกรรมการ เครือข่ายและผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษานั้นๆ  
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 2.3 เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
      องค์ประกอบ/บทบาทหน้าที่/วาระคณะกรรมการ 
       2.3.1 คณะกรรมการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ

มัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด 

 

 
 
ภาพประกอบ 6 แผนผังบริหารคณะกรรมการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ  
      มัธยมศึกษาตอนปลาย 

 
 หมายเหตุ ประธานกรรมการเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการมัธยมศึกษา

ตอนต้นจังหวัดและประธานกรรมการเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการมัธยมศึกษาตอนปลาย
จังหวัด ในแต่ละจังหวัด อาจเป็นบุคคลเดียวกันได้ เพื่อการเชื่อมโยงภารกิจ และการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันd 

2.3.2 แนวทางการจัดตั้งเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด 

2.3.2.1 ในจังหวัดหนึ่ง ๆให้มีเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
มัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัด 1 เครือข่าย ยกเว้นกรุงเทพมหานคร มี 2 เครือข่าย ตามสังกด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

การประกาศจัดตั้งเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอน
ปลาย จังหวัด ให้เป็นอ านาจหน้าที่ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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การเรียกชื่อให้ใช้ข้อความว่า “เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด ” 

ส าหรับเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัด 
ในกรุงเทพมหานคร ให้ใช้ข้อความว่า “เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอน
ปลาย กรุงเทพมหานคร กลุ่มที่  

2.3.2.2 ให้ มีคณะกรรมการเครือข่ายส่ งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาของแต่ละจังหวัดทุกคน เป็นกรรมการ ตัวแทนผู้บริหารโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและสังกัดอื่น สังกัดละ 1 คน (ถ้ามี) เป็นกรรมการ 
ศึกษานิเทศก์ซึ่งผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา มอบหมาย 1 คน เป็น
กรรมการ ผู้แทนหัวหน้ากลุ่มสาระฯและครูเชี่ยวชาญ ที่ได้จากการคัดเลือกจากที่ประชุม ผู้บริหาร
โรงเรียน 2 คน เป็นกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้จากการคัดเลือกจากที่ประชุมผู้บริหารโรงเรียน 3-5 
คน เป็นกรรมการ ให้คณะกรรมการเครือข่ายฯ คัดเลือกผู้อ านวยการโรงเรียนจากโรงเรียนที่มี
ศักยภาพและความ พร้อมสูงเป็นประธานฯ 1 คน รองประธานฯไม่เกิน 4คน และให้ประธานฯ 
คัดเลือกผู้อ านวยการโรงเรียนเป็น เลขานุการ 1 คน คัดเลือกผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นผู้ช่วยเลขานุการ อย่างน้อย 1 คน ส าหรับที่ปรึกษาประกอบด้วย
ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาทุกเขตในพื้นที่จังหวัดนั้น คณะกรรมการดังกล่าวมี วาระคราวละ2ปี 
หรือพ้นจากการเป็นกรรมการก่อนครบวาระ เม่ือ 

(1) ตาย 
(2) ออกจากราชการ 
(3) พ้นจากต าแหน่งหน้าที่ตามที่ก าหนด 
(4) ย้ายไปปฏิบัติราชการจังหวัดอื่น 
(5) ลาออกจากการเป็นกรรมการ 
2.3.2.3 คณะกรรมการเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา

ตอนปลายจังหวัด มีอ านาจ หน้าท่ี ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษาของศูนย์

พัฒนากลุ่มสาระ การเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการมัธยมศึกษา ตอนปลาย จังหวัด นโยบาย เป้าหมาย และแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของส านักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐาน จุดเน้นของคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา และความต้องการของท้องถิ่น 

(2) ประสานและส่งเสริมการจัดท าแผนแม่บท (Master Plan) แผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) ของ เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด และ
ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระ การเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด 
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(3) ส่งเสริมสนับสนุนให้ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย จังหวัด ของเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด  
จัดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อ พัฒนาครู นักเรียนภายในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด และ โรงเรียนมัธยมศึกษาสงักดอื่น 

(4) ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินการเพื่อยกระดับและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของ โรงเรียนในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด ของ
เครือข่ายส่งเสริม ประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด  

(5) ติดตามรายงานและวิเคราะห์ผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา
ของโรงเรียน ในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด ที่
รับผิดชอบ เพื่อให้เกิดการกระตุ้น และพัฒนาให้สอดคล้องกบหลักเกณฑ์วิธีการที่หน่วยงานที่
รับผิดชอบก าหนด 

(6) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
2.3.2.4 ให้มีส านักงานเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา

ตอนปลาย จังหวัด อยู่ใน โรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนนั้นเป็นประธานเครือข่ายฯ และให้ประธาน
เครือข่ายฯจัดให้มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ เป็นการประจ า ตามความเหมาะสม 

2.3.2.5 ให้มีการประชุมคณะกรรมการเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง และให้รายงานผลการประชุมต่อ
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา ภายใน 7 วัน หลังการประชุม 

2.4 คณะกรรมการศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

องค์ประกอบ/บทบาทหน้าที่/วาระคณะกรรมการ 

 2.4.1 คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้มัธยมศึกษาตอน
ปลาย จังหวัด 
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ภาพประกอบ 7 แผนผังบริหารงานคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  

             ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  
 

 หมายเหตุ ประธานกรรมการศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ (ระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น) และ ประธานศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้(ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย) ในแต่ละ
จังหวัด อาจเป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อการเชื่อมโยงภารกิจและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

 2.4.2 แนวทางการจัดตั้งศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  ระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย จังหวัด 

2.4.2.1 ให้เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
จังหวัด จัดตั้งศูนย์พัฒนา กลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างน้อย 8 กลุ่ม
สาระ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดย ค านึงถึงศักยภาพของโรงเรียนในเครือข่าย และกระจายที่ตั้ง
ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ เท่าท่ีจะ สามารถท่าได้อย่างเหมาะสม 

การประกาศจัดตั้งศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
จังหวัด ให้เป็นอ านาจหน้าที่ของผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

การเรียกชื่อให้ใช้ข้อความว่า “ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย จังหวัด ” 

ส าหรับศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายใน
กรุงเทพมหานคร ให้ใช้ ข้อความว่า “ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
กรุงเทพมหานคร กลุ่มที่ ” 

2.4.2.2 คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย จังหวัด ของเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ การจัดการมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด ให้
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ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นที่ตั้งศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด 
ของเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด นั้น เป็นประธานศูนย์
พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดผู้อ านวยการโรงเรียนในเครือข่ายฯ 
ที่มีความเหมาะสม และรองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการของโรงเรียนที่ตั้งศูนย์ เป็นรอง
ประธาน รองผู้อ านวยการ โรงเรียนฝ่ายวิชาการของโรงเรียนอื่นในเครือข่ายฯ ตามที่ได้รับดัดเลือก 
เป็นกรรมการ ศึกษานิเทศก์หรือ เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 1 คน เป็นกรรมการ ผู้ทรงคุณวุฒิหรือครูวิทยฐานะเชี่ยวชาญในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จ านวนที่เหมาะสม เป็นกรรมการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ทุกโรงเรียนในจังหวัด เป็นกรรมการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ของโรงเรียนที่เป็นที่ตั้งศูนย์ฯ เป็นกรรมการและเลขานุการ และ
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่ประธานศูนย์ฯดัดเลือก อย่างน้อย 1 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

คณะกรรมการดังกล่าว มีวาระคราวละ 2 ปี หรือพ้นจากการเป็นกรรมการก่อน
ครบวาระเม่ือ 

(1)  ตาย 
(2)  ออกจากราชการ 
(3)  พ้นจากต าแหน่งหน้าที่ตามที่ก าหนด 
(4)  ย้ายไปปฏิบัติราชการจังหวัดอื่น 
(5)  ลาออกจากการเป็นกรรมการ 
2.4.2.3 คณะกรรมการศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษาตอน

ปลาย จังหวัด ของเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดมีอ านาจ
หน้าที่ดังต่อไปนี ้

(1)  จัดท าข้อมูลสารสนเทศด้านงานวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ของ
โรงเรียนในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด  

(2) จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพทางวิชาการของกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่รับผิดชอบ
ให้สอดคล้องนับ แผนปฏิบัติการศูนย์พัฒนาวิชาการเขตพืนที่การศึกษา (ถ้ามี) 

(3) ด าเนินการจัดกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพครู นักเรียนในกลุ่ม
สาระการเรียนรู/้วิชา ที่รับผิดชอบตามแผนงานโครงการที่ได้รับอนุมัติ 

(4) สร้างภาคีเครือข่ายเพื่อการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการนับหน่วยงานทาง
การศึกษา และ หน่วยงานอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(5) เป็นศูนย์กลางในการให้บริการทางวิชาการแก่โรงเรียน ครู นักเรียน ชุมชน
และหน่วยงานอื่น 

(6) นิเทศติดตาม การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังนัดศูนย์
พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด ของเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด  



81 
 

(7) ให้ความร่วมมีอ สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพวิชาการของเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัด หรือที่ได้รับมอบหมาย 

(8)  รายงานผลการด าเนินงานของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด และศูนย์พัฒนาวิชาการเขตพื้นที่การศึกษา (ถ้ามี) 

(9) ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
2.4.2.4 การประกาศจัดตั้งศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาตอน

ปลาย จังหวัดและการแต่งตั้งคณะกรรมการ ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย จังหวัด ให้เป็นอ านาจหน้าที่ของผู้อ านวยการส านักงานเขตพืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

2.4.2.5 ให้ประธานศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
จังหวัด ของเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ การจัดการมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดแต่งตั้ง
บุคลากรในโรงเรียนของตนและจากโรงเรียนอื่นในเครือข่ายฯนั้น เป็นอนุกรรมการ / คณะท างาน
ตามความเหมาะสม 

2.4.2.6 ให้มีส านักงานศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย จงหวัด อยู่ในโรงเรียนที่ผู้บริหารโรงเรียนนั้นเป็นประธานศูนย์ฯ และให้ประธานจัดให้มี
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบเป็น การประจ าตามความเหมาะสม 

2.4.2.7 ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด 
อาจจัดกิจกรรม ร่วมนับศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด อื่น ๆ 
ในเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัด ที่สังนัด หรือ นอก
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ การจัดการมัธยมศึกษาตอนปลายจังหวัด ที่สังกัดและต่างส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาได้ 

หมายเหตุ - ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ประกอบด้วยศูนย์ฯ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และอาจปีศูนย์พัฒนากลุ่มสาระ
การเรียนรู้อื่น ๆ ตามความเหมาะสม 

- แต่ละศูนย์ฯ สามารถแต่งตั้งอนุกรรมการให้เป็นตามความเหมาะสม การ
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการให้เป็นอ านาจหน้าที่ของ ประธานเครือข่าย ฯหรือ ผอ.สพม.แล้วแต่ข้อตกลง
ของคณะกรรมการเครือข่ายและผู้'อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษานั้น ๆ  

 
3. เครือข่ายความร่วมมีอเพื่อพัฒนาคุณภาพกลุ่มสาระการเรียนรู้ ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3     
            ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 (2554: 1-5) ได้น าแนวทางการจัด
โครงสร้างการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพในระดับเขตพื้นที่การศึกษา  เครือข่ายส่งเสริม



82 
 
ประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ในระดับจังหวัด ที่ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้
ก าหนดเพื่อเป็นแนวทางในการจัดตั้งศูนย์พัฒนาวิชาการในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ซึ่ง
ได้รับผิดชอบการดูแลการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ใน 2 จังหวัด คือ จังหวัดนนทบุรีและ
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการศึกษาโดยเน้นการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน ให้มีเวที แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับต่างๆ ตาม
แนวคิดแบบมีส่วนร่วม จึงมีนโยบายจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ระดับจังหวัดขึ้น เพื่อให้การขับเคลื่อนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและเป็นแกนกลางในการระดมพลังวางแผน ยุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม และเชื่อมโยงประสานสัมพันธ์เป็น เครือข่ายทางวิชาการสู่การ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง จึงประกาศจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ระดับจังหวัด ดังนี้ 

1. ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ตั้งอยู่ท่ี โรงเรียนบางปะหัน  
อ าเภอบางปะหัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

2. ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ตั้งอยู่ท่ี  โรงเรียนบางปะอิน  
“ราชานุเคราะห์ 1” อ าเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

3. ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ตั้งอยู่ท่ี  โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  
อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

4. ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
ตั้งอยู่ท่ี โรงเรียนอยุธยานุสรณ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

5. ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ตั้งอยู่ท่ี โรงเรียน 
จอมสุรางค์อุปถัมภ์ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

6. ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ตั้งอยู่ท่ี โรงเรียนเสนา “เสนาประสิทธิ์”  
อ าเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

7. ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ตั้งอยู่ท่ี โรงเรียนผักไห่  
“สุทธาประมุข” อ าเภอผักไห่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

8. ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ตั้งอยู่ท่ี โรงเรียน
ท่าเรือ “นิตยานุกูล” อ าเภอท่าเรือ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 3.1 บทบาทหน้าที่ของศูนย์พัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 (2554: 1) ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่

ของศูนย์พัฒนาการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 12 ข้อ ได้แก่ 
1.  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ และก าหนดแผนกลยุทธ์การพัฒนายกระดับ 

คุณภาพการศึกษา 
2.  ประสานงานกับศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
3.  พัฒนา และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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4. พัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลศึกษาสื่อเทคโนโลยี  

และนวัตกรรมทางการศึกษา 
5. สร้างแรงจูงใจให้ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา ในการพัฒนาตนเอง 
6. การยกย่อง เชิดเกียรติ ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา 
7. พัฒนาศูนย์วิชาการให้เป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาเครือข่ายองค์ความรู้ 
8. ส่งเสริม และสนับสนุน ให้มีการวิจัย และพัฒนา 
9. พัฒนาเครือข่ายทางวิชาการภายใน และภายนอกองค์กร 

10. ประสาน ส่งเสริมและสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
11. นิเทศก ากับ ติดตาม ประเมินผล การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
12. ด าเนินงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และได้รับมอบหมาย 

3.2 ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ตั้งอยู่ที่โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย ได้รับ

การมอบหมายจากส านักงานเขตพื้นที่การมัธยมศึกษาเขต 3 ให้เป็นศูนย์เพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งได้มีการ
ด าเนินงานในการพัฒนาการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ดังต่อไปนี้ 

1. ประชุมปฏิบัติการจัดท าแผนงาน/โครงการขับเคลื่อนศูนย์ โดยประธานคือ
ผู้อ านวยการโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย  และคณะกรรมการบริหารศูนย์ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน 28 โรงเรียน และหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัยเป็นเลขานุการศูนย์ 

2. จัดท าปฏิทินการด าเนินงานของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในปีการศึกษา 
2559 โดยก าหนดแนวทางในการด าเนินงานกิจกรรม การนิเทศ ติดตาม การน าเสนอนวัตกรรม 
วิธีการปฏิบัติที่ดี น าเสนอ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเผยแพร่ แล้วสรุปรายงานผลการด าเนินงาน 

3.  จากนั้นได้มีการก าหนดกิจกรรมที่จะท าโดยในปีการศึกษา 2559 ได้มีการก าหนด
กิจกรรมในการด าเนินการของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ดังน้ี 

 3.1 กิจกรรมนักบินน้อย สพฐ. เป็นน าเครื่องบินมาเป็นสื่อและเครื่องมือในการ
พัฒนาการเรียนการสอนและให้ความส าคัญกับการพัฒนาการคิดสร้างสรรค์ และการออกแบบ
เทคโนโลยี การน าความรู้เกี่ยว กับหลักอากาศพลศาสตร์ ขั้นพื้นฐาน โดยมีการจัดอบรมให้กับ
นักเรียนในช้ันมัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพื่อเป็นการพัฒนาครูและนักเรียนแกนน าที่
จะไปขยายผลให้กับนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาและเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการแข่งขันศิลปหัตถกรรมนักเรียนอีกด้วย 
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 3.2 กิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์ในระดับนานาชาติ โดยได้มีการ
จัดสอนให้กับนักเรียนที่มีความเป็นเลิศทางวิทยาศาสตร์ในสาขาวิชาฟิสิกส์ ชีววิทยา เคมี และโลก
ดาราศาสตร์เพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการสอบแข่งขันเป็นตัวแทนเพื่อแข่งขันโอลิมปิกวิชาการ โดยจะ
มีการส่งตัวแทนท่ีได้รับคัดเลือกจากโรงเรียนต่างๆ ใน 29 โรงเรียนมาจัดการเรียนการสอนอย่างเข้ม
เพื่อพัฒนาให้ผ่านการคัดเลือกเพื่อเข้าเป็นตัวแทนนักเรียน ในค่ายที่ 1 และโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย
ยังเป็นศูนย์ สอวน. เคมี อีกด้วยจึงมีความพร้อมในด้านวัสดุ อุปกรณ์ในการทดลองให้กับนักเรียน
กลุ่มดังกล่าว 

 3.3 กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ O-NET ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย
โดยศูนย์ได้มีการก าหนดโรงเรียนลูกข่ายออกเป็นกลุ่ม โดยคละตามขนาดของโรงเรียนและมีการ
หมุนเวียนแลกเปลี่ยนครูแกนน าในแต่ละสาขาวิชา เช่น ฟิสิกส์ เคมี ชีววิทยา และโลกดารา-ศาสตร์ 
จัดทบทวนความรู้และสรุปแก่นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี 3 และ 6 ที่จะสอบ O-NET 

 3.4 กิจกรรมอบรมครูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้สะเต็มศึกษา เป็นการพัฒนาครู
เพื่อให้พร้อมในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 โดยสามารถบูรณาการวิชา วิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ เทคโนโลยี และวิศวกรรมเข้าด้วยกันได้ และเป็นการจัดการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนเกิด
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ อีกทั้งยังเป็นการพัฒนากระบวนการคิดของผู้เรียนอีกด้วย และเพื่อให้
ทุกโรงเรียนมัธยมศึกษาพัฒนาในทิศทางเดียวกันจึงต้องมีการอบรมเชิงปฏิบัติการข้ึน 

 3.5 กิจกรรมการแข่งขันมหกรรมวิชาการ ศิลปหัตถกรรมนักเรียน เป็นการแข่งขัน
เพื่อเป็นเวทีส าหรับแสดงความสามารถส าหรับนักเรียนในการเสนอผลงานทางด้านวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ ซึ่งมีการแข่งขัน เช่น อัฉริยภาพทางวิทยาศาสตร์ โครงงานวิทยาศาสตร์ สิ่งประดิษฐ์ 
เป็นต้น เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาและยังเป็นการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนอีกด้วย 

 3.6 กิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยน เรียนรู้ “มหกรรม วิชาการทางวิทยาศาสตร์ จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ประจ าปี งบประมาณ 2559” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) การน าเสนอวิธีการ
ปฏิบัติที่ดีของครู ผู้บริหาร 2) เสวนา แลกเปลี่ยนประสบการณ์ การท างาน 3) การจัดนิทรรศการ
แสดงผลงาน 

4. ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ได้จัดคณะกรรมการนิเทศ ติดตาม เพื่อเป็นการ
ควบคุมคุณภาพทางการศึกษาโดยศูนย์จะแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อนิเทศ และก ากับติดตามการ
ด าเนินของกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

5. ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้จัดท ารายงานการด าเนินงานของศูนย์ประจ าปีส่งต่อ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
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3.3 ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  ตั้งอยู่ที่โรงเรียนโรงเรียนบางปะอิน  

"ราชานุเคราะห์ 1" ได้รับการมอบหมายจากส านักงานเขตพื้นที่การมัธยมศึกษาเขต 3 ให้เป็นศูนย์
เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระคณิตศาสตร์ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ซึ่งได้มีการด าเนินงานในการพัฒนาการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ดังต่อไปนี้ 

1. ประชุมปฏิบัติการจัดท าแผนงาน/โครงการขับเคลื่อนศูนย์ โดยประธานคือ
ผู้อ านวยการโรงเรียนบางปะอิน "ราชานุเคราะห์ 1"   และคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จ านวน 28 โรงเรียน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์โรงเรียนบางปะอิน  
"ราชานุเคราะห์ 1"   เป็นเลขานุการศูนย์ 

2. จัดท าปฏิทินการด าเนินงานของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ในปีการศึกษา 
2559 โดยก าหนดแนวทางในการด าเนินงานกิจกรรม การนิเทศ ติดตาม การน าเสนอนวัตกรรม 
วิธีการปฏิบัติที่ดี น าเสนอ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเผยแพร่ แล้วสรุปรายงานผลการด าเนินงาน 

3.  จากนั้นได้มีการก าหนดกิจกรรมที่จะท าโดยในปีการศึกษา 2559 ได้มีการก าหนด
กิจกรรมในการด าเนินการของกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ดังน้ี 

3.1 ด้านข้อมูล/สารสนเทศ มีการจัดท าข้อมูลครูคณิตศาสตร์ภายในจังหวัด ข้อมูล
งบประมาณ/การระดมทุนของโรงเรียนภายในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  และมีการจัดท ากลุ่ม 
facebook โดยตั้งชื่อ “ศูนย์คณิตศาสตร์สพม.3” เพื่อเป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิก
ภายในศูนย์ และร่วมกันจัดท าเครื่องมือประเมนแผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอน และจัดท าคลัง
ข้อสอบ 

3.2 ด้านแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม มีการจัดประชุมวิเคราะห์ข้อสอบ O-net 
คณิตศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษา และประชุมสะท้อนผลการตรวจแผนการเรียนรู้ พร้อมทั้งจัดท า
แผนงานของศูนย์โดยมีการก าหนด กิจกรรมพัฒนาครูโดยการทบทวนหลักสูตร ปรับแผนการจัดการ
เรียนรู้โดยสอดแทรกภาษาและปรัชญา และร่วมกันก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานของศูนย์ 

3.3  ด้านการพัฒนาครูในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยจัดการอบรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ในด้านหลักสูตร การออกแบบหน่วย ทักษะการผลิต/ใช้ สื่อ,นวัตกรรมของครูภายใน
ศูนย์โดยหลักจากการอบรมศูนย์ได้แต่งตั้งครูเพื่อด าเนินการติดตามผลใน 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 
พัฒนาและออกแบบการเรียนรู้ กลุ่มที่ 2 ผลิตสื่อ นวัตกรรม และ กลุ่มที่ 3 สร้างเครื่องมือวัดและ
ประเมินผลตามมาตรฐาน/ตัวชี้วัด (คลังข้อสอบ) 

3.4 ด้านการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ศูนย์ได้มีการจัดอบรมรูปแบบการสอน
ใหม่ๆ ให้แก่ครูผู้สอนภายในศูนย์ เช่น  Teach Less Learn More/LI/PLC/PBL/STEM 
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3.5 ด้านการวัดประเมินผล ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิคศาสตร์ได้มีการ
จัดท าเครื่องมือวัดผลตามความแตกต่างของผู้เรียน โดยวัดและประเมินผลตามสภาพจริง เพื่อน าผล
ที่ได้มาพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู ้

3.6 ด้านผลงานของครูในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ ศูนย์ได้จัดเวทีในการ
น าเสนอผลงานทางวิชาการโดยจัดมหกรรมงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยให้ครูที่เป็นสมาชิกภายในศูนย์
น าเสนอผลงานที่เกิดขึ้น เช่น แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรม ผลงานที่เกิดขึ้นจากการน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ เช่น Clip VDO Youtube หรือหนังสั้นเป็นต้น รวมไปถึงการน าเสนอวิจัย
ในชั้นเรียน 

3.7 ด้านผลงาน/คุณภาพของผู้เรียน ศูนย์พัฒนากกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์
ได้มีการจัดแข่งขันทักษะทางวิชาการ เช่น การจัดแข่งแข่งขันศิลปะหัตถกรรมนักเรียน การแข่งขัน
ความสามารถทางคณิตศาสตร์ เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนภายในศูนย์ 

   
4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.1 งานวิจัยในประเทศ  

 ปฐมพงษ์ รินศรี (2551: 70-81) ได้ศึกษาการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่าย 
โรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า สภาพการท างานของกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็ก มีการใช้
วิทยากรท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้น าทางศาสนา ร่วมกัน และมีการจัดสร้างหลักสูตรท้องถิ่น เพื่อ
ส่งเสริมอาชีพในชุมชน สมาชิกส่วนใหญ่ไม่ได้ร่วมเสนอความคิดเห็นและไม่ได้ร่วมตัดสินใจ ในทุกๆ 
เรื่องส าหรับการแก้ปัญหาและอุปสรรค์การท างานของกลุ่มโรงเรียน คือ 1) ทรัพยากรสนับสนุนไม่
เพียงพอ 2) การจัดการทรัพยากรเครือข่ายไม่เป็นไปอย่างทั่วถึง 3) การติดตาม ประเมินผลไม่
ต่อเนื่อง และ 4) ข้อมูลข่าวสารไม่ทั่วถึง รูปแบบส าหรับการพัฒนาการบริหารงาน กลมเครือข่าย
โรงเรียนขนาดเล็ก ได้แก่ 1) ควรมีโครงสร้างการบริหารแบบลดความซ้ าซ้อนในการท างาน 2) ควรมี
การสร้างองค์ความรู้ ความรู้ความเข้าใจเพื่อท างานในกลุ่มเครือข่ายได้  3) โครงการหรือกิจกรรม
บางอย่างควรมีการประสานงานกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจน และลดความ คลาดเคลื่อนในการท างาน 
รูปแบบการพัฒนาที่ได้จากการวิจัย มี 3 ประเด็น ดังนี้ 1) ด้าน โครงสร้างการบริหารงาน คง
โครงสร้างเดิม แต่ให้เพิ่มเติมงานตรวจสอบและประเมินผล การจัดระบบโครงสร้างย่อยให้สัมพันธ์กับ
งบประมาณและบุคคล รวมท้ังจัดตั้งกองทุนเพื่อ สนับสนุนกิจกรรมของกลุ่มเครือข่ายโรงเขียนขนาด
เล็ก โดยมีหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ให้ความร่วมช่วยเหลือสนับสนุน 2) ด้านบทบาทและ
หน้าที่ของสมาชิก การแบ่งบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบในการท างานโดยค านึงถึงความเสมอ
ภาคในการท าหน้าที่ เน้นความส าคัญของ เป้าหมายและประโยชน์ที่ได้จากความส าเร็จของงาน 
พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและเน้นการ มีส่วนร่วมของคนในชุมชนไห้มากที่สุด ให้อ านาจการ
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ตัดสินใจของทุกคนอย่างเป็นอิสระภายใต้ กรอบข้อก าหนดร่วมกันร่วมทั้งให้บุคลากรภายนอกร่วม
ตรวจสอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการ ท างานและเป็นการพัฒนาเชิงรุก 3) ด้านการประสานงาน 
จัดหาสถานทีเ่พื่อเป็นศูนย์อ านวยการ ต่างๆจัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การติดต่อประสานงานกับกลุ่ม เครือข่ายต่างๆ เพิ่มเติมการประชาสัมพันธ์โดยใช้กิจกรรมสร้าง
ชื่อเสียงให้กับชุมชน ส าหรับ ประเด็นอื่นๆ คือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บุ่งเน้นการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนร่วนกันระหว่างกลุ่มโรงเรียน 

 พนมพร เผ่าเจริญ และคณะ (2551: 41) ได้ท าการวิจัยเรื่องการพัฒนากระบวนการ 
เครือข่ายการพัฒนาครูด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมในชั้นเรียนที่ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้โดย 
การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพทั่วไปของโรงเรียนขนาดเล็กเป็นโรงเรียนที่อยู่ในชนบท มีสภาพทรุดโทรม เนื่องจากขาด การ
ดูแลรักษา ขาดห้องปฏิบัติการ และสนามกีฬา ขาดครูและงบประมาณ คนในชุมชนมีฐานะ ยากจน 
ไม่อาจช่วยเหลือโรงเรียนได้เต็มที่ แต่ก็ยังต้องการให้มีโรงเรียนอยู่ต่อไป ปัญหาของโรงเรียนขนาด
เล็กเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ มี 3 ด้าน คือด้านรู้เรียน ด้านครู และด้านสื่อการเรียน การสอน 
กระบวนการเครือข่ายพัฒนาครูด้านการจัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียนที่ช่วยให้นักเรียน เกิดการ
เรียนรู้โดยการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ประกอบด้วยขั้นตอนการปฏิบัติ 3 ขั้นตอน คือ การสร้าง
ทีมงานของโรงเรียน การด าเนินการพัฒนาครูด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมในชั้ นเรียนที่ช่วย ให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้โดยการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง การจัดประชุมเสนอผลงานของครูทั้ ง 
โรงเรียน ประการส าคัญ คือ ผู้ มีส่วนได้ส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการนี้  มีความพึงพอใจ 
กระบวนการดังกล่าว 

 สมศักดิ์  ภู่วิภาดาวรรธน์ และคณะ (2552: 105-107) ได้ศึกษาการวิ จัยและการ
พัฒนาการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่ อพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียน ผลการวิจัยพบว่า 

1. ผลการวิเคราะห์ปัจจัย บริบท และเงื่อนไขที่ท าให้การสร้างและพัฒนาเครือข่ายการ 
เรียนรู้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน สรุปได้ดังนี้ 

1.1 ด้านความพร้อมของเครือข่าย โดยเริ่มจากการสร้างความตระหนัก ความรู้ความ
เข้าใจตลอดจนการยอมรับของสมาชิก ถึงฟ้าหมายของเครือข่าย การส ารวจข้อมูลของเครือข่ายการ 
สร้างแกนน าเครือข่ายเป็นเบื้องต้น รวมทั้งการเดทรัพยากรที่เอื้อต่อการด าเนินการ 

1.2 ด้านกิจกรรมของเครือข่าย ควรจัดกิจกรรมตามกลยุทธ์ที่วางไว้ โดยเน้นความ 
ร่วมมีอมีออย่างจริงจัง และต่อเนื่อง มีกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์ที่สมาชิกทุกคนและทุกสถาบัน มี
โอกาสใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเต็มที ่

1.3 ด้านการบริหารจัดการเครือข่าย จะต้องสร้างข้อตกลงร่วมกันระดับบริการ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีระบบการสื่อสารประสานงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมมี 
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โครงสร้างของเครือข่ายแต่ละระดับที่มีประสิทธิภาพ การอ านวยการและการประกันความส าเร็จที่ดี 
มีผลงานที่เป็นที่ยอมรับอย่างต่อเนื่อง และสมาชิกได้ประโยชน์อย่างทั่วถึง 

2. ผลการพัฒนารูปแบบและเครือข่ายการเรียนรู้ที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้ เรียนมี 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการเหตุผล 2) วิสัยทัศน์ของเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ 
ผู้เรียน 3) เป้าหมายของเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4) สมาชิกของเครือข่ายการ 
เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 5) โครงสร้างการบริหารจัดการของเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียน 6) บทบาทหน้าที่ของสมาชิก 7) กิจกรรมการด าเนินงานของเครือข่ายการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 8) กลยุทธ์การขับเคลื่อนของเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 9) การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการขับเคลื่อนเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
10) การติดตามและประเมินผลเครือข่ายการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

3. ผลการพัฒนาแผนการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาผู้เรียน พบว่า การด าเนินงานควรเป็น 4 ระยะ คือ 

1) จัดตั้งเครือข่ายการเรียนรู้ 2) ฝึกอบรมเพื่อติดอาวุธทางปัญญาให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 3 ) ทดลองใช้นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และ 4) แลกเปลี่ยนความรู้ 
และขยายผล การศึกษา โดยใช้กระบวนความรู้ แผนการด าเนินการทั้ง 4 ระยะดังกล่าว ได้ผ่านการ
พิจารณาจาก ผู้เชี่ยวชาญทั้งในด้าน 1 ) ความเหมาะในการน าไปใช้ 2) ความพอเพียง และ  
3) ความเห็นพ้อง ต้องกันระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับผลการด าเนินงานครั้งนี้ 

 จ านงค์ แจ่มจันทร์วงษ์ (2553: 114-117) การพัฒนารูปแบบการบริหารระบบ เครือข่าย
เพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารระบบเครือข่ายเพื่อส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นคือได้รูปแบบเครือข่าย ปฏิสัมพันธ์
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Interactive Network Management : SIN Model) 

 องค์ประกอบส าคัญ 3 ส่วน 1) ระบบเครือข่าย ประกอบด้วย เครือข่ายโรงเรียนหรือ
หน่วยงาน ทางการศึกษา (School Education Network) และเครือข่ายที่ไม่ใช่หน่วยงานทางการ
ศึกษา (Non School Education Network) 2) การบริหารระบบเครือข่าย ประกอบด้วย การ
วิเคราะห์ กลยุทธ์ การจัดท าแผนกลยุทธ์ การน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ การควบคุมและการ
ประเมินเชิง กลยุทธ์ โดยครอบคลุมภารกิจบริหารงาน 4 ด้าน ได้แก่ งานวิชาการ งานบุคคล งาน
งบประมาณ งานบริหารทั่วไป โดยการบริหารสถานศึกษาของผู้ที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และมี
การจัดโครงสร้างองค์กรเป็นไปตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด 3) ด้าน
คุณภาพการศึกษาโดยองค์รวม ได้แก่ คุณภาพสถานศึกษา คุณภาพนักเรียนและคุณภาพสังคม ซึ่ง
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยความร่วมมีอของทุกภาคส่วนในสังคม อันจะน าไปสู่ การ
พัฒนาประเทศชาติได้อย่างแท้จริง 
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 รัตนา เชาว์ปรีชา (2553: 110-112) การพัฒนาระบบบริหารเครือข่ายขั้นพื้นฐานตาม 
ความคิดการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  ผลการวิจัยสรุปได้ว่า ระบบเครือข่ายสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐานตามแนวความคิดการบริหารแบ่งผลสัมฤทธิ์ที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 
ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ปัจจัยส่งออก ข้อมูลป้อนกลับ และสภาพแวดล้อมของระบบ ดัง
รายละเอียดโดยสรุป ดังนี้ 

1. ปัจจัยน าเข้า คลอบคลุมนโยบายในการจัดตั้งเครือข่ายสถานศึกษา หลักการของ
เครือข่ายสถานศึกษา วิธีการจัดตั้งเครือข่ายสถานศึกษา และบทบาทของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาในการสนับสนุนระบบเครือข่ายสถานศึกษา 

2. กระบวนการ ครอบคลุมการวางแผนกลยุทธ์เครือข่าย การด าเนินการบริหาร 
เครือข่าย การตรวจสอบและประเมนผลการด าเนินงาน การทบทวนผลการด าเนินงาน และการ 
ปฎิบัติการแก้ไขการด าเนินงานการบริหารเครือข่าย 

3. ปัจจัยส่งออก ครอบคลุมผลสัมฤทธิ์ของเครือข่าย ประกอบด้วย ผลผลิตในการบริหาร
เครือข่ายและผลลัพธ์ในการบริหารเครือข่าย 

4. ข้อมูลป้อนกลับ ครอบคลุมข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบและประเมินผลการ
ด าเนินงานการทบทวนการด าเนินงาน และการปฎิบัติการแก้ไขการด าเนินงานการบริหารเครือข่าย 

5. สภาพแวดล้อมของระบบ ครอบคลุมข้อมูลการจัดการเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม
ภายนอก   

 นารี ห่อทอง (2553: 120-123) ได้ศึกษาสภาพการด าเนินการและปัญหาด้านการจัด
กระบวนกระบวนการเรียนรู้ ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาพลับพลาชัย 2 
ผลการวิจัยพบว่า 

1. ผู้บริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินการและรู้ปัญหาด้านการ
จัด กระบวนการเรียนรู้ใน 6 ด้าน มีสภาพการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงล าดับสภาพ 
การด าเนินการ ด้านกระบวนการเรียนรู้ได้ดังนี้  อันดับ 1 ด้านการประสานความร่วมมีอพัฒนางาน 
วิชาการของกลุ่มเครือข่าย อันดับ 2 ด้านนโยบายและแนวทางการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ 
โรงเรียน อันดับ 3 ด้านความและทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู อันดับ 4 ด้านการ ส่งเสริม
และพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา อันดับ 5 ด้านการ 
ประเมินผล นิเทศและติดตามการจัดกระบวนการเรียนรู้ และอันดับ 6 ด้านสื่อสิ่งแวดล้อมที่ ส่งเสริม
การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

2. การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูต่อสภาพความร่วมมีอในการ
ด าเนินการด้านการจัดการความรู้ ในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาพลับพลาชัย 2 
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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การแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ และการจัดนิทรรศการการผลงานทางวิชาการของกลุ่ม
เครือข่าย มีสภาพความร่วมมีอในการด าเนินการสูงสุด ส่วนครู ส่วนใหญ่ให้ความคิดเห็นว่า สภาพ
ความร่วมมีอด้านการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ และการจัดนิทรรศการผลงานทาง วิชาการ
ของกลุ่มเครือข่าย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

3. จากการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูต่อสภาพการด าเนินการและ 
ปัญหาด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยใช้แบบสัมภาษณ์ พบว่า ปัจจัยที่ มีต่อการจัดการ 
กระบวนการเรียนรู้มากที่สุด คือ ครู ได้แก่ ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก ครูไม่เพียงพอกับจ านวน นักเรียน
และครูขาดทักษะการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูต้องมีวิธีการในการจัดการเรียน การสอนที่
หลากหลาย สามารถท าให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ กระตือรือร้นในการเรียนรู้ มีความเชี่ยวชาญใน
รายวิชา และครูควรได้รับการอบรมพัฒนาด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 

4. ความคิดเห็น และขอเสนะแนะที่ได้จากการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูส่วนใหญ่ 
เห็นว่า ครูควรจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมา คือ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรครูด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่าง 
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง โรงเรียนควรสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ สื่อที่ส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
และการนิเทศติดตาม การด าเนินงานค้านการจัดกระบวนการดเรียนรู้ควรปฎิบัติอย่างต่อเนื่อง 

พิสิฐ เทพไกรวัล (2554: 289-293) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมีอ
ทาง วิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า 
รูปแบบ เครือข่ายความร่วมมีอเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาด
เล็ก ประกอบด้วย กระบวนการสร้างเครือข่าย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นใน
การสร้างเครือข่าย 2) ขั้นประสานหน่วยงาน/องค์กรเครือข่าย 3) ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน 4) ขั้น
บริหารจัดการเครือข่าย 5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์ 6) ในรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

ส่วนองค์ประกอบของเครือข่าย ความร่วมมีอทางเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาใน
โรงเรียน ขนาดเล็ก ได้แก่ 1) ลักษณะหรือกิจกรรมส าคัญที่เสริมประสิทธิภาพการด าเนินภารกิจของ
เครือข่าย 2) ขอบข่ายและภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา 3) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิก
เครือข่าย 4) กระบวนการเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ของเครือข่าย 5) คุณลักษณะที่ดี
ของผู้น าเครือข่าย 6) การปฎิบัติงานของเครือข่ายและการสะท้อนผล 

ศศิรัศม์ วีระไวทยะ (2554: 65) ได้ศึกษาการน าเสนอยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายความ 
ร่วมมีอเพื่อเสริมสร้างสันติวัฒนธรรม โดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน ผลการวิจัยพบว่า 

1. แนวคิดและกระบวนการสร้างเครือข่ายความร่วมมีอเพื่อเสริมสร้างสันติวัฒนธรรมโดย 
ใช้สถานศึกษาเป็นฐาน พบว่า 1) สถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างสันติภาพภายใน 
และสันติภาพระหว่างบุคคล 2) เครือข่ายความร่วมมีอมี 2 รูปแบบ คือ เครือข่ายแนวราบ เป็น 
เครือข่ายที่ด าเนินการเองโดยมีผู้บริหารและนักเรียนเป็นแกนน า และเครือข่ายแบบผสม ซึ่งเป็น 
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เครือข่ายที่สถานศึกษารับมอบนโยบายและแนวทางการร่วมมีอตามที่หน่วยงานต้นสังกัดก าหนด 
ร่วมกับการด าเนินการเอง 3) องค์ปรฺะกอบเครือข่ายความร่วมมีอ ประกอบด้วยเครือข่ายภายนอก 
และเครือข่ายภายในสถานศึกษา 4) วิธีการสร้างเครือข่ายความร่วมมีอ ประกอบด้วยการแลกเปลี่ยน 
และการแบ่งปันองค์ความรู้ ทรัพยากร และกิจกรรม 

2. สภาพปัญหาภายในสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมีอเพื่อ
เสริมสร้างสันติวัฒนธรรมโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐานในประเทศไทย ประกอบด้วยปัญหาด้านแกนน า 
เครือข่าย ด้านสมาชิกเครือข่าย และด้านกระบวนการ สภาพปัญหาภายนอกสถานศึกษา ได้แก่ 
ปัญหา ด้านหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่วนปัจจัยเงื่อนไขภายในที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จใน การสร้างเครือข่ายความร่วมมีอ ได้แก่ แกนน าเครือข่าย ความรู้ ’ความเข้าใจและ
บทบาทการมีส่วนร่วม ของสมาชิกเครือข่าย ความสัมพันธ์ภายในเครือข่าย ช่องทางการสื่อสาร และ
ผู้ประสานงานเครือข่าย ปัจจัยเงื่อนไขภายนอก ได้แก่ นโยบายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ชัดเจน 
และการสนับสนุนจากชุมชน 

3. ยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อเสริมสร้างสันติวัฒนธรรมโดยใช้ 
สถานศึกษาเป็นฐานส าหรับประเทศไทยประกอบด้วย 10 ยุทธศาสตร์ คือ 1)ยุทธศาสตร์การปรับ 
กระบวนทัศน์การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างสันติวัฒนธรรม 2) ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้  
3)ยุทธศาสตร์การค้นพบ และใช้ประโยชน์จากเครือข่ายอย่างเต็มศักยภาพ 4) ยุทธศาสตร์การ
จัดการเครือข่าย 5) ยุทธศาสตร์การศึกษาเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมีอ 6) ยุทธศาสตร์การจัด
การศึกษา พัฒนานักเรียนเพื่อนักเรียน 7) ยุทธศาสตร์การเชื่อมประสานเครือข่ายภาครัฐและ
หน่วยงาน ต่างประเทศ 8) ยุทธศาสตร์การจัดตั้งศูนย์ประสานงานกลางเครือข่ายความร่วมมีอ 9) 
ยุทธศาสตร์ การสร้างเสริมพลังแกนน า 10) ยุทธศาสตร์การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ 

จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเทศที่กล่าวมาแล้ว พอสรุปได้ดังนี้ การบริหาร
เครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ และน ามาวิเคราะห์ ร่วมกันหาแนวทางแก้ปัญหา
เพื่อให้การด าเนินงานเครือทางการศึกษาให้ประสบความส าเร็จและเกิดประสิทธิภาพกับผู้เรียนมาก
ที่สุดจ าเป็นจะต้องอาศัยความร่วมมีอจากผู้ที่เกี่ยวข้องที่จะร่วมสร้างเครือข่ายโดยใช้กระบวนการ
สร้างความตระหนักให้เกิดขึ้น ประสานความ ร่วมมือกับหน่วยงาน สร้างแนวคิดร่วมกัน ด าเนินการ
เครือข่าย รักษาเครือข่าย และพัฒนาเครือข่าย ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมีอทางวิชาการให้ยั่งยืน การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งของเครือข่ายทางการศึกษา ซึ่งขั้นตอนในการบริหารนั้นเป็นเพียงส่วน
หนึ่งกระบวนการสร้างความร่วมมีอแต่ก็เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งในการบริหาร
เครือข่ายนั้นสามารถแบ่งออกได้ เป็น 4 ด้าน ได้แก่ การก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน  
การจัดระบบสารสนเทศ การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
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4.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
เม (Mei. 1990: อ้างอิงจาก สุวิมล โพธิ์กลิ่น. 2549: 67) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับกลุ่ม 

โรงเรียนมัธยมศึกษา ในปีค.ศ.1989-1990 พบว่า การจัดแผนการเรียนเป็นกลุ่มบรรลุเป้าหมาย และ
ความร่วมมีอของสมาชิกในกลุ่มเป็นไปอย่างน่าพอใจโดยมีข้อเสนอแนะว่า แนวทางการจัด แผนการ
เรียนควรมีความชัดเจน ควรก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบในด้านการจัดองค์กรกลุ่มและ 
ระบบสื่อสารควรเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของแผนการเรียนให้กับนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาในการ 
ท าการศึกษาล่วงหน้า 

ยูซีม (Useem. 1994; อ้างอิงจาก สุวิมล โพธกลิ่น. 2549: 67) ได้ท าการศึกษา เกี่ยวกับ
โรงเรียนที่ปรับใหม่ รายงานการริเริ่มในการจัดเป็น กลุ่มในปีลาเคนเปีย ระหว่างโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ต้องการให้หลักสุตรและกระบวนการ
เรียนการสอนเกิดการประสานร่วมมีอ และประสบความส าเร็จมากยิ่งขึ้น 2) พัฒนาความร่วมมีอของ
ครู ผู้สอนในกลุ่ม และ 3)ปรับปรุงโครงสร้าง องค์กรของโรงเรียน ซึ่งจากการศึกษาพบว่า ประสบ
ความส าเร็จอย่างสมบูรณ์ใน 4 โรงเรียน ประสบความส าเร็จในบางส่วน 2 โรงเรียน ในด้านความร่วม
มีอกันของครูผู้สอนในกลุ่มอยู่ ในระดับน่าพอใจ 3 โรงเรียน 

คัลแลลและแอชวอร์ค (Callal; & Ashwork. 2004) แห่งมหาวิทยาลัย Queensland 
ประเทศออสเตรเลีย ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง ความร่วมมีอและร่วมท างานระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ ตัวแปรที่ใช้ศึกษาคือ ข้อมูลภูมิหลังผู้ตอบค าถาม (Background Information) ปัจจัย 
สภาพแวดส้อม (Environment Factors) รูปแบบการฝึกงาน (Training Model) ปัญหาบุคลกร 
(People Issues) ลักษณะความร่วมมีอ (Background Characteristics) และความร่วมมีอระหว่าง 
สถานศึกษากับสถานประกอบการ (Partner-ships between Institutions and Industry Employers) 
ผลการวิจัยพบว่า สิ่งที่สนับสนุนให้เกิดความร่วมมีอที่มี ประสิทธิผลของสถานประกอบการกับ
สถานศึกษา คือ 1) ความเต็มใจของทั้งสองฝ่ายที่จะร่วมมีอกัน 2) มีเป้าหมายและจุดมุ่งหมายที่
ตรงกัน รวมทั้งมีวิสัยทัศน์ร่วมของทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 3) ความเคารพและเชื่อใจ
กันและกัน 4) การติดต่อสื่อสารที่มีระหว่างกัน 5) ภาวะผู้น าทั้งสองฝ่ายที่สามารถหลอมรวมบูรณา
การเอากลยุทธ์ กลวิธี การปฎิบัติ ความสัมพันธ์ ระหว่างกัน และนวัตกรรม ของทั้งสองฝ่ายเข้า
ช่วยกัน 6) การยอมรับความแตกต่างของกันและกัน 7) การยืดหยุ่นด้วยเวลาและอื่นๆ กับความเต็ม
ใจที่จะลองท า 8) ความรู้ใหม่ ทักษะใหม่ และวิธีคิดใหม่ที่จะน าไปสู่ การปรับเปลี่ยน โครงสรัางของ 
องค์การ นโยบาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ขององค์การ 

ริบเชสเตอร์และแอ็คเวอร์ดส์ (Ribchester; & Edwards. 2007) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ความ
ร่วมมีอของเครือข่ายโรงเรียน ประถมศึกษาขนาดเล็กในชนบท พบว่า ช่วงเวลาที่ฝ่ายบริหาร 
การศึกษาท้องถิ่นไม่สามารถสานต่องานสนับสนุนและช่วยเหลือโรงเรียนขนาดเล็กได้นั้น การให้ 
ความร่วมมีอระหว่างโรงเรียนเป็นยุทธวิธีเดียวที่ขยายวงกว้าง ที่จะเอื้อประโยชน์ต่อโรงเรียนที่ก าลัง
เติบโตและมีจ านวนน้อยในกลุ่ม วิธีนี้ถือเป็นวิธีช่วยเหลือที่ส าคัญกว่าเรื่องใดๆ คุณค่าของ ความร่วม
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มีอในเครือข่ายโรงเรียนจะเป็นตัวกลางในการไกล่เกลี่ยเพื่อลดความตึงเครียดภายใน ช่วยแก้ปัญหา
ที่เป็นผลลบจากการลดจ านวน ฝ่ายบริหารการศึกษาท้องถิ่น ซึ่งเป็นผู้ให้การสนับสนุนการจัด
การศึกษา และเพื่อลดการแข่งขัน ในด้านการเพิ่มจ านวนนักเรียน ทั้ งยังเป็นการ เพิ่มความเชื่อม่ัน
ของผู้เกี่ยวข้องโดยเฉพาะผู้ประสานงาน เครือข่ายที่มีบทบาทในการรวมตัวของ โรงเรียนในท้องถิ่น
และสร้างความเจริญเติบโต สุดท้ายเป็น ผลท าให้โรงเรียนที่เกี่ยวข้องได้รับการ ยอมรับว่าเป็น
โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยครั้งนี้ ยังเน้นความจริงที่ว่าผู้บริหารในโรงเรียนเครือข่ายทุก
โรงเรียนก าลังร่วมกันท างานเพื่อขจัด การแข่งขันระหว่างโรงเรียนซึ่งจะเป็นกุญแจหลัก สู่การปฏิรูป
การศึกษา ประกอบกับการได้รับการสนับสนุนและความไว้วางใจจากท้องถิ่นอย่าง ต่อเนื่อง 

นอร์วิชและอีวานส์ (Norwich; & Evans. 2007) ได้ศึกษาเรื่อง เครือข่ายความ ร่วมมีอ
ระหว่างโรงเรียนใน การประชุมเกี่ยวกับความต้องการเป็นพิเศษด้านการศึกษาในโรงเรียน ทั่วไป
พบว่ามีหลากหลายวิธีการที่จะท าให้โรงเรียนร่วมมีอกันในการให้ความช่วยเหลือเป็นพิเศษ ด้าน
การศึกษา โดยอธิบาย ในลักษณะของรูปแบบต่างๆ ที่ระบุปัจจัยที่สัมพันธ์ กับการจัดตั้ งและการ 
ด าเนินงานในแต่ละปัจจัย และยังสามารถอธิบายผลที่ได้ซึ่งเกี่ยวข้องกับปัจจัยนั้นๆ ด้วย ทั้งในด้าน 
บวกและด้านลบ การศึกษา ครั้งนี้ ได้น าเสนอหลักการเบื้องต้นของความร่วมมีอระหว่างโรงเรียนที่ 
เกิดสัมฤทธิ์ผล ซึ่งจะมีประโยชน์ต่อผู้สนใจในการพัฒนาและผดุงไว้ซึ่งความช่วยเหลือเป็นพิเศษ 
ทางด้านการศึกษาและส่งผลให้มีการตื่นตัวในการปรับโครงสร้างพื้นฐานในการให้บริการด้าน 
การศึกษา โดยให้ความส าคัญ กับระบบเครือข่ายความร่วมมีอระหว่างโรงเรียนและการผสมผสาน 
ความคิด ซึ่งมีความจ าเป็นในสถานการณ์ปัจจุบัน นัยส าคัญที่น าเสนอคือการสร้างเครือข่ายความ 
ร่วมมีอที่นัยส าคัญทางสถิติ และมีองค์ประกอบที่ เกิดขึ้นในเวลาอันเหมาะสม แต่ในขณะเดียวกัน ให้
ค านึงถึงความเสี่ยงและ ข้อจ ากัดของเครือข่ายท่ีอาจจะมีผลต่อศักยภาพในด้านลบ 

 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างประเทศ พอสรุปได้ว่า ปัจจัยที่มีความส าคัญที่จะ
ท าให้เครือข่ายทางวิชาการประสบความส าเร็จได้นั้นจ าเป็นจะต้องมีการบริหารจัดการเครือข่ายที่ดี
เพื่อให้เครือข่ายมีทิศทางเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเครือข่ายนั้นๆ และในการบริหาร
เครือข่ายน้ัน จ าเป็นจะต้องมีขั้นตอนในการบริหารงานเครือข่าย ใน 4 ข้อ ได้แก่  

1) การก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน 2) การจัดระบบสารสนเทศ 3) การเสริมสร้าง
และพัฒนาบุคลากร 4) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
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บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรศึกษำคน้คว้ำ 

 
ในการศึกษาวิจัยเรื่องสภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 3 เป็นการวิจัยเชิงส ารวจเพื่อให้ทราบข้อมูลจากคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการ
เรียนรู้เกี่ยวกับการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 และเป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานเครือข่ายความร่วมมือให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมี
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยดังน้ี 

1. การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
2. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การจัดกระท าข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
1. กำรก ำหนดกลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มเป้ำหมำย 
กลุ่มเป้าหมายทีใ่ช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้เป็นคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ปีการศึกษา 2559 จ านวน 2 ศูนย์ เป็น
ประธานศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 2 คน รองประธานศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
จ านวน 8 คน และคณะกรรมการศูนย์พัฒนาวิชาการ จ านวน 80 คน รวม 90 คน 

 
2. กำรสร้ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

1. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
เครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้ งนี้  เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire)  

ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะ
ท าการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งน้ีมี 1 ชุด แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนที่ 1  แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามสภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดแนวทางและการ
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ด าเนินงาน 2) การจัดระบบสารสนเทศ 3) การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 4) การระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับประธานศูนย์ รองประธานศูนย์ และคณะกรรมการศูนย์เป็น
ลักษณะข้อค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ดังนี ้

5 หมายถึง ระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
4  หมายถึง ระดับการการปฏิบัติมาก 
3  หมายถึง ระดับการการปฏิบัติปานกลาง 
2  หมายถึง ระดับการการปฏิบัติน้อย 
1 หมายถึง ระดับการการปฏิบัติน้อยที่สุด 

 ตอนที่ 3  การวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยการสัมภาษณ์ จ านวน 30 คน 
แบ่งเป็น ประธานศูนย์ 2 คน รองประธานศูนย์ 2 คน และคณะกรรมการ 26 คน ใน 4 ด้าน ได้แก่  
1) การก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน 2) การจัดระบบสารสนเทศ 3) การเสริมสร้างและพัฒนา
บุคลากร 4) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับประธานศูนย์ รองประธานศูนย์ 
และคณะกรรมการศูนย์ 

ขั้นตอนในกำรสร้ำงเครื่องมือ 
 ในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการ

สร้างแบบสอบถามตามล าดับดังน้ี 
1. ศึกษาเอกสารแนวความคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ตามที่ก าหนดในกรอบและแนวความคิดใน

การวิจัยเกี่ยวกับสภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

2. สร้างข้อค าถามในแต่ละตอน ดังนี้ 
2.1 การสร้างแบบสอบถามทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้าง

ขึ้น ได้แก่ เพศ และการด ารงต าแหน่งศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีลักษณะเป็นข้อค าถามแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) 

2.2 การสร้างแบบสอบถามสภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน 4 ด้าน ได้แก่ การจัดบทบาทหน้าที่ของ
สมาชิกในเครือข่าย การจัดระบบติดต่อสื่อสาร การจัดระบบการเรียนรู้ร่วมกัน การจัดระบบ
สารสนเทศ โดยสอบถามการปฏิบัติจาก ประธานศูนย์ รองประธานศูนย์ และคณะกรรมการศูนย์เป็น
ลักษณะข้อค าถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ระดับปฏิบัติมากที่สุด ระดับปฏิบัติมาก 
ระดับปฏิบัติปานกลาง ระดับปฏิบัติน้อย ระดับปฏิบัติน้อยที่สุด 

3. น าแบบสอบถามฉบับร่างให้อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ตรวจทานแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจจ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Item-Objevtive Congruence, IOC) ได้ข้อค าถามที่มีค่า 0.60-1.00 
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4. น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขจนมีความสมบูรณ์ และมีความเหมาะสมน าไป
ทดลองใช้ (Try out) กับคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์ จังหวัดปทุมธานี จ านวน 30 คน 

5. หาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม น าข้อค าถามที่คัดเลือกไว้ในข้อ 4 มาหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha – Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อม่ัน
รวมท้ังฉบับ 0.97 รายด้านมีค่าเท่ากับ 0.86, 0.88, 0.94 และ 0.92 ตามล าดับ  

6. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลต่อไป 

 
3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
1. น าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ถึง ผู้อ านวยการ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 เพื่อขออนุญาตแจกและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 
2. น าหนังสือแนะน าตัวและแบบสอบถามแจกผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ศูนย์พัฒนากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยแบ่งแบบสอบถามเป็น 2 กลุ่ม โดยกลุ่มแรกให้เวลากลุ่มเป้าหมาย
ตอบแบบสอบถาม 2 สัปดาห์ และผู้วิจัยนัดรับแบบสอบถามคืนภายใน 2 สัปดาห์ กลุ่มที่สองผู้วิจัย
รอรับแบบสอบถามพร้อมสัมภาษณ์ปัญหาและข้อเสนอแนะ 

3. เ ม่ือได้รับแบบสอบถามแล้ว น ามาตรวจความสมบูรณ์ ของแบบสอบถามจาก
แบบสอบถามที่แจกไป จ านวน 90 ชุด ได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 90 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 

 
4. กำรจัดกระท ำและกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยการหา
ค่าสถิติและทดสอบสมมติฐาน ดังนี ้

1. การจัดกระท าข้อมูล 
1.1 น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้อง 
1.2 ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนของแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) ได้ก าหนดคะแนนแต่ละระดับดังน้ี 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 3 ซึ่งเกณฑ์การให้คะแนนแบบสอบถาม   เป็นดังนี ้
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ระดับการปฏิบัติการมากที่สุด  ให้คะแนน 5 คะแนน  หมายถึง มีการด าเนินการมากที่สุด 
ระดับการปฏิบัติการมาก  ให้คะแนน 4 คะแนน หมายถึง มีการด าเนินการมาก 
ระดับการปฏิบัติการปานกลาง  ให้คะแนน 3 คะแนน     หมายถึง มีการด าเนินการปานกลาง 
ระดับการปฏิบัติการน้อย  ให้คะแนน 2 คะแนน หมายถึง มีการด าเนินการน้อย 
ระดับการปฏิบัติการน้อยที่สุด  ให้คะแนน 1 คะแนน หมายถึง มีการด าเนินการน้อยท่ีสุด 
 

2. การวิเคราะห์ข้อมูล 
2.1 วิเคราะห์มูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1 จ าแนกตาม ต าแหน่งของคณะ

กรรมการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่า
ร้อยละ (Percentage) 

2.2 วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารการบริหารเครือข่าย จ าแนกตามศูนย์พัฒนากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ โดยใช้ค่าเฉลี่ย และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
  2.2.1 แปลผลคะแนนการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการศูนย์พัฒนากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ โดยใช้เกณฑ์คะแนน ดังนี้ 
 

4.50 –  5.00 หมายถึง มีการด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3.50 –  4.49 หมายถึง มีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก 

2.50  –  3.49 หมายถึง มีการด าเนินการอยู่ในระดับปานกลาง 
1.50  –  2.49 หมายถึง มีการด าเนินการอยู่ในระดับน้อย 
1.00 – 1.49 หมายถึง มีการด าเนินการอยู่ในระดับที่สุด 
 

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ มีดังน้ี 

 1. สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ 
 1.1 หาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC (Index of Item – Objective Congruence) 
 1.2 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ   

ครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) 
2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

2.1 ค่าร้อยละ (Percentage) 
2.2 ค่าคะแนนเฉลี่ย (Arithmetic Mean) 
2.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง สภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3  
มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่ มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน 
ด้านการจัดระบบสารสนเทศ ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร และด้านการระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา และเพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนาวิชาการ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล  ผู้วิจัยได้
ก าหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อต่าง ๆ ในการแปลความหมายดังนี้ 
  แทน ค่าเฉลี่ย 
  แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 n แทน จ านวนกลุ่มเป้าหมาย 
   
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาค้นคว้าเรื่องสภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 3 ตอน ดังนี้ 
 ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 3 ตอน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

  ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 การศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 3 
   ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะของการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนา
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระ 
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 ปีการศึกษา 2559 รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ตาราง 1 จ านวนและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามต าแหน่งและศูนย์ 
            

ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ต าแหน่ง 
1.  ผู้บริหารสถานศึกษา 
2.  คร ู

 
10 
80 

 
11.10 
88.90 

ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
1.  วิทยาศาสตร์ 
2.  คณิตศาสตร์ 

 
45 
45 

 
62.10 
37.90 

รวม 90 100.00 

  
     จากตาราง 1  แสดงให้เห็นว่า คณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ จ านวน 90 คน ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 10 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 11.1 ด ารงต าแหน่งครู 80 คน คิดเป็นร้อยละ 88.90 และคณะกรรมการในศูนย์พัฒนา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 45 คน คิดเป็นร้อยละ 50 ในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์  45 คน คิดเป็นร้อยละ 50 

 
ตอนที่ 2 การศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3  

 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ใน 4 
ด้าน คือ การด าเนินการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน การด าเนินการจัดระบบสารสนเทศ  
การด าเนินการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร การด าเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยใช้
สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย () ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน () รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 2 แสดงค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารเครือข่ายของการด าเนินการ 
     ของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ใน 
     ภาพรวม 
 

การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ระดับการด าเนินการ 
ร้อยละ    แปลผล 

1. ด้านการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน 80.75 4.23 0.63 มาก 
2. ด้านการจัดระบบสารสนเทศ 79.50 4.18 0.59 มาก 
3. ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 82.50 4.30 0.54 มาก 
4. ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 79.25 4.17 0.59 มาก 

คะแนนเฉลี่ยรวม 80.50 4.22 0.58 มาก 

  
 จากตาราง 2 พบว่า การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน
มัธยมศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โดยรวมมีระดับการด าเนินการมาก คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
4.22 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.58 คิดเป็นร้อยละ 80.50 เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า  ทุกด้านมี
การด าเนินการอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง (= 4.30 – 4.17) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
อยู่ระหว่าง (= 0.63 - 0.54) คิดเป็นร้อยละ (82.50 -79.25)  โดยด้านท่ีมีร้อยละการด าเนินการมาก
ที่สุด ได้แก่ ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร คิดเป็นร้อยละ 82.50 รองลงมาด้านการก าหนด
แนวทางและการด าเนินงาน  คิดเป็นร้อยละ 80.75 
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ตาราง 3 แสดงค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่ม 
     สาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
     ด้านการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน 
 

การบริหารเครือข่ายด้านการก าหนดแนวทางและ 
การด าเนินงานของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับการด าเนินการ 
ร้อย
ละ   

แปล
ผล 

1. มีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
2. มีการก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
3. มีการจัดท าหลักสูตรเพื่อมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ 
4. มีการก าหนดความต้องการในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี  

และนวัตกรรมการศึกษา 
5. มีการจัดแผนการอบรมและพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมทางการศึกษา 
6. มีการวางแผนการด าเนินการนิเทศติดตามการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ 
7. มีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกับ 

การนิเทศติดตาม 
8. มีการแลกเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานกับศูนย์พัฒนากลุ่ม 

สาระการเรียนรู้อื่น 
9.  มีการก าหนดเกณฑ์ในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ 
10. มีการจัดท าเครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์ที่เป็นมาตรฐาน 

78.50 
77.75 
88.25 
81.00 

 
87.00 

 
79.25 

 
82.00 

 
78.75 

 
79.25 
74.50 

4.14 
4.11 
4.53 
4.24 

 
4.48 

 
4.17 

 
4.28 

 
4.15 

 
4.17 
3.98 

0.53 
0.68 
0.62 
0.69 

  
0.65 

 
0.54 

 
0.46 

 
0.69 

 
0.66 
0.55 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

รวม 80.63 4.23 0.61 มาก 
 
จากตาราง 3 การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์ ด้านการ

ก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน มีการด าเนินการภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 
4.23 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.61 คิดเป็นร้อยละ 80.63 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมี
การด าเนินการอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง (= 4.53 - 3.98) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
อยู่ระหว่าง (= 0.62 - 0.55) คิดเป็นร้อยละ (88.25 -74.50)  โดยข้อที่มีร้อยละการด าเนินการมาก
ที่สุด ได้แก่ มีการจัดท าหลักสูตรเพื่อมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้  คิดเป็นร้อยละ 88.25 
รองลงมาคือ มีการจัดแผนการอบรมและพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา คิดเป็น
ร้อยละ 87.00 และข้อที่มีร้อยละการด าเนินการน้อยที่สุด ได้แก่ มีการจัดท าเครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์ที่
เป็นมาตรฐาน คิดเป็นร้อยละ 74.50 
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ตาราง 4 แสดงค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่ม 
     สาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
     ด้านการจัดระบบสารสนเทศ 

 
จากตาราง 4 การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์  

ด้านการจัดระบบสารสนเทศ มีการด าเนินการภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.18  
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.59 คิดเป็นร้อยละ 79.56 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมี 
การด าเนินการอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง (= 4.42 - 4.01) ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานอยู่ระหว่าง ( =0.58 - 0.56) คิดเป็นร้อยละ (85.50 - 75.25)  โดยข้อที่มีร้อยละการ
ด าเนินการมากที่สุดได้แก่ มีการก าหนดประเภทของข้อมูลและแยกเป็นหมวดหมู่เพื่อสะดวกต่อการ
ที่สมาชิกในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้น าข้อมูลไปใช้ คิดเป็นร้อยละ 85.50 รองลงมาคือ  

ด้านการจัดระบบสารสนเทศ 
ของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับการด าเนินการ 
ร้อยละ    แปลผล 

1. มีการจัดท าแนวปฏิบัติการเก็บรวบรวมข้อมูล 78.75 4.15 0.62 มาก 
2. มีการก าหนดระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ชัดเจน 75.50 4.02 0.65 มาก 
3. มีการจัดอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดระบบ 
    สารสนเทศ 

75.50 4.02 0.69 มาก 

4. มีการมอบหมายบุคลากรในการพัฒนาระบบสารสนเทศ 76.50 4.06 0.49 มาก 
5. มีการจัดเก็บข้อมูลในการด าเนินการกิจกรรมต่างๆ  80.00 4.20 0.51 มาก 
6. มีการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลร่วมกัน 75.25 4.01 0.56 มาก 
7. มีการก าหนดแนวปฏิบัติในการประมวลผลร่วมกัน 80.75 4.23 0.45 มาก 
8. มีเครื่องมือในการประมวลผลที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 84.25 4.37 0.56 มาก 
9. มีการก าหนดประเภทของข้อมูลและแยกเป็นหมวดหมู่เพื่อ

สะดวกต่อการที่สมาชิกในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
น าข้อมูลไปใช้ 

85.50 4.42 0.62 มาก 

10. มีการน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้มาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์
ในการพัฒนาศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

83.00 4.32 0.68 มาก 

11. มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศให้กับสมาชิกภายในศูนย์
พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

80.50 4.22 0.68 มาก 

12. มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศให้บุคคล และองค์กร
ภายนอกได้รับทราบ 

79.25 4.17 0.59 มาก 

รวม 79.56 4.18 0.59 มาก 
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มีเครื่องมือในการประมวลผลที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 84.25 และข้อที่มีร้อยละ
การด าเนินการน้อยที่สุด ได้แก่ มีการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลร่วมกัน คิดเป็นร้อยละ 75.25 
 
ตาราง 5 แสดงค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่ม 
     สาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
     ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 

 

การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 
ของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับการด าเนินการ 
ร้อยละ    แปลผล 

1. มีการมอบรางวัลเพื่อยกย่องครูที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 86.25 4.45 0.71 มาก 
2. มีการมอบรางวัลให้โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จใน 
    การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของศูนย์ 

83.00 4.32 0.58 มาก 

3. มีการจัดศึกษาดูงานการปฏิบัติการของศูนย์พัฒนา 
    กลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นๆ 

83.75 4.35 0.60 มาก 

4. มีการฝึกทักษะทางวิชาการให้นักเรียนก่อนแข่งขัน 
    ทักษะทางวิชาการ 

82.75 4.31 0.52 มาก 

5. มีการจัดแข่งขันทักษะทางวิชาการของนักเรียนภายใน 
    ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

85.50 4.42 0.56 มาก 

6. มีการแสดงผลงานนักเรียนของสมาชิกภายในศูนย์ 
   พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

86.00 4.44 0.59 มาก 

7. มีการสนับสนุนงบประมาณส าหรับโรงเรียนที่เป็นตัวแทนเข้า 
   แข่งขันทักษะทางวิชาการในระดับภาค และระดับชาติ 

80.50 4.22 0.56 มาก 

8. มีการจัดกิจกรรมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การเรียนการสอน 81.75 4.27 0.61 มาก 
9. มีการน าเสนอวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 82.25 4.29 0.52 มาก 
10. มีการจัดอบรมพัฒนากระบวนการวิจัย 79.50 4.18 0.55 มาก 
11. มีการน าเสนอผลงานของสมาชิก 79.25 4.17 0.73 มาก 
12. มีการน าผลงานวิจัยมาปรับใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
     ทางการเรียนรู้ 

80.75 4.23 0.88 มาก 

รวม 82.60 4.30 0.62 มาก 
  

จากตาราง 5 การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์  
ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร มีการด าเนินการภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.30 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.62 คิดเป็นร้อยละ 82.60 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
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พบว่า ทุกข้อมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง (= 4.45 - 4.17)  
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง ( =0.71 - 0.73) คิดเป็นร้อยละ (86.25 - 79.25) โดยข้อที่มี 
ร้อยละการด าเนินการมากที่สุด ได้แก่ มีการมอบรางวัลเพื่อยกย่องครูที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
คิดเป็นร้อยละ 86.25 รองลงมาคือ มีการแสดงผลงานนักเรียนของสมาชิกภายในศูนย์พัฒนากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 86.00 และข้อที่มีร้อยละการด าเนินการน้อยที่สุด ได้แก่ มีการ
น าเสนอผลงานของสมาชิก คิดเป็นร้อยละ 79.25 
 

ตาราง 6 แสดงค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนา 
     กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มสาระการเรียนรู้   
     วิทยาศาสตร์ ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของ 
ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับการด าเนินการ 
ร้อยละ   แ ป ล

ผล 
1. มีการจัดท าทะเบยีนครุภัณฑข์องสมาชิกในศูนย์พัฒนา 
   กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

80.00 4.20 .66 มาก 

2. มีการส ารวจความต้องการในการใช้วัสดุ อุปกรณ์ 
   เคร่ืองมือ 

83.00 4.32 .65 มาก 

3. มีการใช้เคร่ืองมือในการปฏิบตัิการร่วมกันส าหรบั 
    โรงเรียนทีข่าดแคลน 

76.75 4.07 .66 มาก 

4. มีการน าครูที่มีความสามารถและประสบการณ์ในการ 
   สอนช่วยเหลือโรงเรียนทีข่าดแคลน 

79.25 4.17 .60 มาก 

5. มีการจัดหารายได้จากการใหบ้ริการทางวชิาการ  77.75 4.11 .59 มาก 
6. มีการจัดตั้งกองทุนเพื่อใช้ในการบริหารศูนย์พฒันากลุ่ม 
    สาระการเรียนรู้ 

79.25 4.17 .55 มาก 

7. มีการประชาสัมพันธ์เพื่อขอรบัการสนับสนุนจาก 
   หน่วยงาน และบุคคล 

83.75 4.35 .66 มาก 

8. มีการท าข้อตกลงความเข้าใจ (MOU) กับหน่วยงาน 
   เอกชน 

77.50 4.10 .51 มาก 

9. มีการท าข้อตกลงความเข้าใจ (MOU) กับมหาวิทยาลัย 
    ในท้องถิ่น 

82.00 4.28 .54 มาก 

10. มีการจัดกิจกรรมโดยใชแ้หล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 75.25 4.01 .53 มาก 
11. มีการประสานงานกับห้องสมุดประชาชน 75.50 4.02 .66 มาก 
12. มีการจัดหาเงินบรจิาคจากหน่วยงาน และบุคคล  
     ภายนอกองค์กร 

80.25 4.21 .55 มาก 

รวม 79.19 4.17 .59 มาก 

 



 105 

จากตาราง 6 การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีการด าเนินการภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.17 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.59 คิดเป็นร้อยละ 79.19 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ทุกข้อมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง (= 4.35 - 4.01)  
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง ( =0.66 – 0.51) คิดเป็นร้อยละ (83.75 - 75.25) โดยข้อที่มีร้อยละ
การด าเนินการมากที่สุด ได้แก่ มีการประชาสัมพันธ์เพื่อขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงาน และบุคคล 
คิดเป็นร้อยละ 83.75 รองลงมาคือ มีการส ารวจความต้องการในการใช้วัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือ คิดเป็น
ร้อยละ 83.00 และข้อที่มีร้อยละการด าเนินการน้อยที่สุด ได้แก่ มีการจัดกิจกรรมโดยใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่น คิดเป็นร้อยละ 75.25 

 
ตาราง 7 แสดงค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารเครือข่ายของการปฏิบัติ 
     ของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ใน 
     ภาพรวม 
 

การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนา 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา 

ระดับการด าเนินการ 
ร้อยละ    แปลผล 

1. ด้านการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน 79.25 4.17 0.69 มาก 
2. ด้านการจัดระบบสารสนเทศ 82.00 4.28 0.56 มาก 
3. ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 81.75 4.27 0.67 มาก 
4. ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 77.75 4.11 0.84 มาก 

คะแนนเฉลี่ยรวม 80.19 4.21 0.69 มาก 

 
 จากตาราง 7 พบว่า การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน
มัธยมศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยรวมมีระดับการด าเนินการมาก คะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
4.21 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.69 คิดเป็นร้อยละ 80.19 เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า  ทุกด้านมี
การด าเนินการอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง (= 4.28 – 4.11) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
อยู่ระหว่าง (= 0.84 - 0.56) คิดเป็นร้อยละ (82.00 -77.75)  โดยด้านท่ีมีร้อยละการด าเนินการมาก
ที่สุด ได้แก่ ด้านการจัดระบบสารสนเทศ คิดเป็นร้อยละ 82.00 รองลงมาด้านการเสริมสร้างและพัฒนา
บุคลากร  คิดเป็นร้อยละ 81.75  
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ตาราง 8 แสดงค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่ม 
      สาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
      ด้านการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน 
 

ด้านการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน 
ของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับการด าเนินการ 

ร้อยละ   
แปล
ผล 

1. มีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 

2. มีการก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
3. มีการจัดท าหลักสูตรเพื่อมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ 
4. มีการก าหนดความต้องการในการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมการศึกษา 
5. มีการจัดแผนการอบรมและพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมทางการศึกษา 
6. มีการวางแผนการด าเนินการนิเทศติดตามการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ 
7. มีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกับการ

นิเทศติดตาม 
8. มีการแลกเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานกับศูนย์พัฒนากลุ่มสาระ

การเรียนรู้อื่น 
9.  มีการก าหนดเกณฑ์ในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ 
10. มีการจัดท าเครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์ที่เป็นมาตรฐาน 

79.50 
 

79.25 
82.25 
73.00 

 
81.50 

 
71.75 

 
87.00 

 
82.25 

 
82.25 
76.00 

4.18 
 

4.17 
4.29 
3.92 

 
4.26 

 
3.87 

 
4.48 

 
4.29 

 
4.29 
4.04 

0.50 
 

0.67 
0.53 
0.85 

  
0.76 

 
0.68 

 
0.58 

 
0.69 

 
0.69 
0.56 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

รวม 79.48 4.18 0.65 มาก 
 

จากตาราง 8 การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณิตศาสตร์  
ด้านการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน มีการด าเนินการภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย  
เท่ากับ 4.18 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.65 คิดเป็นร้อยละ 79.48 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
ทุกข้อมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง (= 4.48 – 3.87)ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท่ากับ ( =0.69 - 0.50) คิดเป็นร้อยละ (87.00 - 71.75 )  โดยด้านที่มีร้อยละการ
ด าเนินการมากที่สุดได้แก่ มีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศติดตาม  
คิดเป็นร้อยละ 87.00 รองลงมามีค่าเท่ากันจ านวน 3 ข้อ ได้แก่ มีการจัดท าหลักสูตรเพื่อมุ่งพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานกับศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น 
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และมีการก าหนดเกณฑ์ในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ คิดเป็นร้อยละ 82.25 ตามล าดับ และข้อที่มี
ร้อยละการด าเนินการน้อยที่สุด ได้แก่ มีการวางแผนการด าเนินการนิเทศติดตามการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
คิดเป็นร้อยละ 71.75 
 
ตาราง 9 แสดงค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่ม 
     สาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
     ด้านการจัดระบบสารสนเทศ 

 

ด้านการจัดระบบสารสนเทศของ 
ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับการด าเนินการ 
ร้อยละ   แปลผล 

1. มีการจัดท าแนวปฏิบัติการเก็บรวบรวมข้อมูล 86.25 4.45 0.53 มาก 
2. มีการก าหนดระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ชัดเจน 79.50 4.18 0.72 มาก 
3. มีการจัดอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดระบบ 
    สารสนเทศ 

80.75 4.23 0.61 มาก 

4. มีการมอบหมายบุคลากรในการพัฒนาระบบสารสนเทศ 78.75 4.15 0.52 มาก 
5. มีการจัดเก็บข้อมูลในการด าเนินการกิจกรรมต่างๆ  79.50 4.18 0.54 มาก 
6. มีการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลร่วมกัน 76.75 4.07 0.59 มาก 
7. มีการก าหนดแนวปฏิบัติในการประมวลผลร่วมกัน 80.25 4.21 0.41 มาก 
8. มีเครื่องมือในการประมวลผลที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 84.75 4.39 0.58 มาก 
9. มีการก าหนดประเภทของข้อมูลและแยกเป็นหมวดหมู่เพื่อ

สะดวกต่อการที่สมาชิกในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
น าข้อมูลไปใช้ 

85.00 4.40 0.63 มาก 

10. มีการน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้มาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ใน  
 การพัฒนาศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

86.25 4.45 0.65 มาก 

11. มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศให้กับสมาชิกภายในศูนย์ 
 พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

80.00 4.20 0.67 มาก 

12. มีการเผยแพรข่้อมูลสารสนเทศให้บุคคล และองค์กร 
 ภายนอกได้รับทราบ 

86.00 4.44 0.55 มาก 

รวม 81.98 4.28 0.58 มาก 
 
 จากตาราง 9 การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
ด้านการจัดระบบสารสนเทศ มีการด าเนินงานภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.28 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.58 คิดเป็นร้อยละ 81.98 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีการ
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ด าเนินงานอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง (= 4.45 - 4.07 ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน
อยู่ระหว่าง ( =0.67 – 0.41) คิดเป็นร้อยละ (86.25 -76.75)  โดยข้อที่มีร้อยละการด าเนินการมาก
ที่สุด ได้แก่ มีการจัดท าแนวปฏิบัติการเก็บรวบรวมข้อมูลและมีการน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้มาใช้ใน
การก าหนดกลยุทธ์ใน การพัฒนาศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 86.25 รองมาคือ  
มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศให้บุคคล และองค์กรภายนอกได้รับทราบ คิดเป็นร้อยละ 86.00 และ
ข้อที่มีร้อยละการด าเนินการน้อยที่สุด ได้แก่ มีการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลร่วมกัน คิดเป็น
ร้อยละ 76.75 
 

ตาราง 10 แสดงค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนา   
     กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     คณิตศาสตร์ ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 

 

การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 
ของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับการด าเนินการ 
ร้อยละ   แปลผล 

1. มีการมอบรางวัลเพื่อยกย่องครูที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ด ี 84.25 4.37 0.86 มาก 
2. มีการมอบรางวัลให้โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการ 
   พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของศูนย์ 

83.50 4.34 0.65 มาก 

3. มีการจัดศึกษาดูงานการปฏิบัติการของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระ 
   การเรียนรู้อื่นๆ 

81.25 4.25 0.87 มาก 

4. มีการฝึกทักษะทางวิชาการให้นักเรียนก่อนแข่งขันทักษะ 
   ทางวิชาการ 

84.75 4.39 0.52 มาก 

5. มีการจัดแข่งขันทักษะทางวิชาการของนักเรียนภายใน 
    ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู ้

83.50 4.34 0.46 มาก 

6. มีการแสดงผลงานนักเรียนของสมาชิกภายในศูนย์พัฒนา 
   กลุ่มสาระการเรียนรู ้

86.50 4.46 0.61 มาก 

7. มีการสนับสนุนงบประมาณส าหรับโรงเรียนที่เป็นตัวแทนเข้า 
    แข่งขันทักษะทางวิชาการในระดับภาค และระดับชาติ 

83.50 4.34 0.46 มาก 

8. มีการจัดกิจกรรมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การเรียนการสอน 79.25 4.17 0.63 มาก 
9. มีการน าเสนอวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 80.25 4.21 0.56 มาก 
10. มีการจัดอบรมพัฒนากระบวนการวิจัย 79.50 4.18 0.55 มาก 
11. มีการน าเสนอผลงานของสมาชิก 78.25 4.13 0.94 มาก 
12. มีการน าผลงานวิ จัยมาปรับใช้ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
      ทางการเรียนรู้ 

79.25 4.17 0.58 มาก 

รวม 81.98 4.27 0.64 มาก 
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  จากตาราง 10 การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร มีการด าเนินการภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.27 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.64 คิดเป็นร้อยละ 81.98 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ทุกข้อมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง (= 4.46 - 4.13)  
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง ( =0.61 - 0.94)  คิดเป็นร้อยละ (86.50 - 78.25) โดยข้อที่มี 
ร้อยละการด าเนินการมากที่สุด ได้แก่ มีการแสดงผลงานนักเรียนของสมาชิกภายในศูนย์พัฒนากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ คิดเป็นร้อยละ 86.50 รองลงมาคือ มีการฝึกทักษะทางวิชาการให้นักเรียนก่อน
แข่งขันทักษะทางวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 84.75 และข้อที่มีร้อยละการด าเนินการน้อยที่สุด ได้แก่  
มีการน าเสนอผลงานของสมาชิก คิดเป็นร้อยละ 78.25 

  
ตาราง 11 แสดงค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนา 
     กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มสาระการเรียนรู้  
     คณิตศาสตร์ ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของ 
ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับการด าเนินการ 
ร้อยละ   แปลผล 

1. มีการจัดท าทะเบียนครุภัณฑ์ของสมาชิกในศูนย์พัฒนา 
   กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

77.50 4.10 0.65 มาก 

2. มีการส ารวจความต้องการในการใช้วัสดุ อุปกรณ์ 
   เครื่องมือ 

78.00 4.12 0.64 มาก 

4. มีการน าครูที่มีความสามารถและประสบการณ์ในการ 
    สอนช่วยเหลือโรงเรียนท่ีขาดแคลน 

76.50 4.06 0.60 มาก 

5. มีการจัดหารายได้จากการให้บริการทางวิชาการ  78.00 4.12 0.58 มาก 
6. มีการจัดตั้งกองทุนเพื่อใช้ในการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่ม 
   สาระการเรียนรู้ 
 
 
 

79.50 4.18 0.54 มาก 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของ 
ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ระดับการด าเนินการ 
ร้อยละ   แปลผล 

7. มีการประชาสัมพันธ์เพื่อขอรับการสนับสนุนจาก 
   หน่วยงาน และบุคคล 

82.50 4.30 0.65 มาก 

8. มีการท าข้อตกลงความเข้าใจ (MOU) กับหน่วยงาน 
   เอกชน 

76.50 4.06 0.50 มาก 

9.  มีการท าข้อตกลงความเข้าใจ (MOU) กับมหาวิทยาลัย 
     ในท้องถิ่น 

78.50 4.14 0.54 มาก 

10. มีการจัดกิจกรรมโดยใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 75.25 4.01 0.53 มาก 
11. มีการประสานงานกับห้องสมุดประชาชน 75.00 4.00 0.65 มาก 
12. มีการจัดหาเงินบริจาคจากหน่วยงาน และบุคคล  
    ภายนอกองค์กร 

81.00 4.24 0.54 มาก 

รวม 77.96 4.11 0.59 มาก 
 

จากตาราง 11 การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีการด าเนินการภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.11 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.59 คิดเป็นร้อยละ 77.96 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ทุกข้อมีการด าเนินการอยู่ในระดับมาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ระหว่าง (= 4.30 - 4.00)  
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง ( =0.65-0.50) คิดเป็นร้อยละ (82.50 - 75.00) โดยข้อที่มีร้อยละ
การด าเนินการมากที่สุด ได้แก่ มีการประชาสัมพันธ์เพื่อขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงาน และ
บุคคล คิดเป็นร้อยละ 82.50 รองลงมาคือ มีการจัดหาเงินบริจาคจากหน่วยงาน และบุคคล ภายนอก
องค์กร คิดเป็นร้อยละ 81.00 และข้อที่มีร้อยละการด าเนินการน้อยที่สุด ได้แก่ มีการประสานงานกับ
ห้องสมุดประชาชน คิดเป็นรอ้ยละ 75.00 
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ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะของการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน 4 ด้าน 
  ผลการศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะของการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ปรากฎดังตาราง    ที่ 12-15 
 

ตาราง 12 ปัญหาการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา  
     จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
 

ปัญหาการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
ความถี่ ร้อยละ 

ด้านการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน 
1. การด าเนินงานล่าช้ากว่าที่ปฏิทินปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ 
2. สมาชิกไม่ให้ความส าคัญในการใช้ข้อสอบมาตรฐาน 
3. ข้อสอบที่ใช้ในศูนย์ยังไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

n = 18 
5 
4 
3 

 
27.78 
22.22 
16.67 

4. แผนปฏิบัติการยังขาดความชัดเจนในกิจกรรมต่างๆ 3 16.67 
5. การแลกเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานกับศูนย์อื่นๆ ยังขาดความต่อเนื่อง 2 11.11 
6. ไม่มีการก าหนดบุคลากรที่ใช้ในการนิเทศอย่างชัดเจน 1 5.56 
ด้านการจัดระบบสารสนเทศ n = 27  
1. ไม่สามารถจัดเก็บข้อมูลได้ตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ 
2. การตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศเกิดความล่าช้าเนื่องจากต้องรอสมาชิก

ทุกโรงเรียนช่วยกันตรวจสอบข้อมูล 

6 
5 

22.22 
18.52 

3. บุคลากรยังขาดความเชี่ยวชาญกับเครื่องมือประมวลผลที่ทันสมัย  5 18.52 
4. สมาชิกในศูนย์มีจ านวนมากจึงยากที่พร้อมกันในการตรวจสอบข้อมูล 4 14.81 
5. ข้อมูลส่วนใหญ่ยังถูกจัดอยู่ในรูปแบบเอกสาร ยากต่อการเข้าถึง 4 14.81 
 6.   ศูนย์มีการก าหนดประเภทของข้อมูลมีรายละเอียดมากเกินไปจึงยาก 

  ต่อการจัดเก็บข้อมูล 
3 11.11 

ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร n = 19  
1. การจัดอบรมด้านการวิจัยมีระยะเวลาในการอบรมน้อยเกินไป  5 36.84 
2. สมาชิกที่น าเสนองานมีจ านวนมาก ท าให้ระยะเวลาในการน าเสนอ 
    ไม่เพียงพอ 

4 21.05 

4. การแข่งขันทักษะทางวิชาการบางรายการเกิดความได้เปรียบเสียเปรียบ
เนื่องจากบางกิจกรรม ต้องใช้เครื่องมือการทดลอง นักเรียนที่อยู่ใน
โรงเรียนขนาดเล็กมักขาดโอกาสในการฝึกฝน 

 

4 21.05 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
ความถี่ ร้อยละ 

5. ศูนย์ควรมีการส ารวจ และแบ่งกลุ่มการอบรม เฉพาะสาขา เช่น ฟิสิกส์ 
ชีววิทยา และเคมี เป็นต้น 

6. มีเวลาน าเสนออย่างจ ากัดจึงท าให้ผู้ที่รับฟังการเสนอ อาจได้รับข้อมูลไม่
ครบถ้วน 

3 
 
3 

15.79 
 

15.79 

ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา n=22  
1. โรงเรียนส่วนใหญ่ยังให้ความส าคัญกับแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นน้อย 5 22.72 
2. ห้องสมุดประชาชนมีหนังสือไม่เพียงพอต่อความต้องการ 4 18.18 
3. เครื่องมือของศูนย์มีไม่เพียงต่อการบริการโรงเรียนที่ขาดแคลน 4 18.18 
4. มหาวิทยาลัยในท้องถิ่นที่มีการท าข้อตกลงความเข้าใจ ยังไม่สามารถ

สามารถช่วยเหลือบริการทางวิชาการได้อย่างเต็มที่เนื่องจากมีบุคลากร 
และอุปกรณ์ไม่เพียงพอเช่นกัน 

5. แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นยังมีความพร้อมในการใช้งานน้อย 
6. แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นบางสถานท่ีมีข้อจ ากัดในการเข้าใช้งาน 
7. ห้องสมุดประชาชนไม่สามารถยืมหนังสือได้ 

2 
 
 
2 
2 
2 

9.09 
 
 

9.09 
9.09 
9.09 

8. ครูที่ไปช่วยสอนในโรงเรียนที่ขาดแคลนไม่สามารถไปได้อย่างต่อเนื่อง 1 4.55 
 

จากตาราง 12 พบว่า ปัญหาการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ใน 4 ด้าน ตาม
ความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษาเป็นราย
ด้านและรายข้อ ดังนี้ 

ด้านการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน ปัญหาที่พบมากที่สุดได้แก่ การด าเนินงาน
ล่าช้ากว่าที่ปฏิทินปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้  คิดเป็นร้อยละ 27.78 รองลงมาคือ สมาชิกไม่ให้
ความส าคัญในการใช้ข้อสอบมาตรฐานคิดเป็นร้อยละ 27.78 ตามล าดับ 

ด้านการจัดระบบสารสนเทศ ปัญหาที่พบมากที่สุดได้แก่ ไม่สามารถจัดเก็บข้อมูลได้ตรง
ตามเวลาที่ก าหนดไว้คิดเป็นร้อยละ 22.22 รองลงมาคือ การตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศเกิดความ
ล่าช้าเนื่องจากต้องรอสมาชิกทุกโรงเรียนช่วยกันตรวจสอบข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 18.52 ตามล าดับ 

ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร ปัญหาท่ีพบมากที่สุดได้แก่ การจัดอบรมด้านการ
วิจัยมีระยะเวลาในการอบรมน้อยเกินไป คิดเป็นร้อยละ 26.31 รองลงมาคือ สมาชิกที่น าเสนองานมี
จ านวนมาก ท าให้ระยะเวลาในการน าเสนอไม่เพียงพอ คิดเป็นร้อยละ 21.05 ตามล าดับ 
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 ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ปัญหาที่พบมากที่สุดได้แก่ โรงเรียนส่วนใหญ่
ยังให้ความส าคัญกับแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นน้อย คิดเป็นร้อยละ 22.72 รองลงมาคือ ห้องสมุด
ประชาชนมีหนังสือไม่เพียงพอต่อความต้องการ คิดเป็นร้อยละ 18.18 ตามล าดับ 
 
ตาราง 13 ปัญหาในการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา  
     จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
 

ปัญหาการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
ความถี่ ร้อยละ 

ด้านการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน n = 26  
1. ไม่มีการก าหนดบุคลากรที่ใช้ในการนิเทศอย่างชัดเจน 6 23.08 
2. ข้อสอบมาตรฐานท่ีเก็บไว้ในคลังข้อสอบมีการใช้งานน้อย 5 19.23 
3. ข้อสอบมาตรฐานท่ีจัดท ายังมีจ านวนน้อย 4 15.38 
 4.   การด าเนินงานล่าช้ากว่าที่ปฏิทินปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ 4 15.38 
 5.   แผนปฏิบัติการยังขาดความชัดเจนในกิจกรรมต่างๆ 
 6.   มีกิจกรรมนอกเหนือจากปฏิทินส่งผลต่อการวางแผน 
 7.   การจัดเก็บคลังข้อสอบยังเก็บอยู่ในรูปกระดาษยากต่อการใช้งาน 

3 
2 
2 

11.54 
7.69 
7.69 

ด้านการจัดระบบสารสนเทศ n = 27  
1. การตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศเกิดความล่าช้าเนื่องจากต้องรอสมาชิก 

ทุกโรงเรียนช่วยกันตรวจสอบข้อมูล 
9 33.33 

2. บุคลากรด้านสารสนเทศในศูนย์ยังมีความขัดข้องในการประสานงาน 
    ภายในศูนย์ 

8 29.63 

3. การจัดเก็บข้อมูลกิจกรรมต่างๆ ภายในศูนย์ยังคงเป็นในรูปแบบ 
    เอกสาร มีการเผยแพร่ทางสื่อต่างๆ น้อย 

6 22.22 

4. ไม่สามารถจัดเก็บข้อมูลได้ตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ 4 14.81 
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ตาราง 13 (ต่อ) 
 

ปัญหาการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
ความถี่ ร้อยละ 

ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร n = 22  
1. ระยะเวลาในการน าเสนอผลงานของสมาชิกไม่เพียงพอ เนื่องจากมี

สมาชิกจ านวนมาก  
2. มีเวลาน าเสนออย่างจ ากัดจึงท าให้ผู้ที่รับฟังการเสนอ อาจได้รับข้อมูล

ไม่ครบถ้วน 

5 
 
4 

22.72 
 

18.18 

3. ผลที่ได้จากการวิจัยของสมาชิกยังไม่ได้มีการน ามาปรับใช้ในการ
พัฒนาศูนย์อย่างเป็นรูปธรรม 

4. ผลวิจัยของสมาชิกยังไม่ได้มีการจัดเก็บไว้ที่ศูนย์ 

4 
 
3 

18.18 
 

13.64 
 5.  การจัดอบรมด้านการวิจัยมีระยะเวลาในการอบรมน้อยเกินไป 3 13.64 
 6.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศยังมีเวทีให้ 
      แลกเปลี่ยนน้อยเกินไป 

2 9.09 

 7.  การแข่งขันทักษะทางวิชาการไม่เด้มีการแบ่งตามขนาดโรงเรียนท าให้
โรงเรียนที่มีขนาดเล็ก ไม่สามารถแข่งขันกับโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ที่มี
ความพร้อมมากกว่าได้ 

1 4.55 

ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา n=18  
1. ห้องสมุดประชาชนมีหนังสือไม่เพียงพอต่อความต้องการ 6 33.33 

2. โรงเรียนส่วนใหญ่ยังให้ความส าคัญกับแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นน้อย 5 27.78 

3. ครูที่ไปช่วยสอนในโรงเรียนที่ขาดแคลนไม่สามารถไปได้อย่างต่อเนื่อง 4 22.22 

4. โรงเรียนขนาดเล็กภายในศูนย์ยังขาดคอมพิวเตอร์ส าหรับประมวลผล  
   ในการเรียนด้วยโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad (GSP) 

3 16.67 
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จากตาราง 13 พบว่า ปัญหาการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ใน 4 ด้าน  
ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา
เป็นรายด้านและรายข้อ ดังนี้ 

ด้านการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน ปัญหาที่พบมากที่สุดได้แก่ ไม่มีการ
ก าหนดบุคลากรที่ใช้ในการนิเทศอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 23.08 รองลงมาคือ ข้อสอบมาตรฐานที่
เก็บไว้ในคลังข้อสอบมีการใช้งานน้อย คิดเป็นร้อยละ 19.23 ตามล าดับ 

ด้านการจัดระบบสารสนเทศ ปัญหาที่พบมากที่สุดได้แก่ การตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศ
เกิดความล่าช้าเนื่องจากต้องรอสมาชิกทุกโรงเรียนช่วยกันตรวจสอบข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 33.33 
รองลงมาคือ บุคลากรด้านสารสนเทศในศูนย์ยังมีความขัดข้องในการประสานงานภายในศูนย์   
คิดเป็นร้อยละ 29.63 ตามล าดับ 

ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร ปัญหาที่พบมากที่สุดได้แก่ ระยะเวลาในการ
น าเสนอผลงานของสมาชิกไม่เพียงพอ เนื่องจากมีสมาชิกจ านวนมาก คิดเป็นร้อยละ 22.72 
รองลงมาคือ มีเวลาน าเสนออย่างจ ากัดจึงท าให้ผู้ที่รับฟังการเสนอ อาจได้รับข้อมูลไม่ครบถ้วนและ
ผลที่ได้จากการวิจัยของสมาชิกยังไม่ได้มีการน ามาปรับใช้ในการพัฒนาศูนย์อย่างเป็นรูปธรรม 
คิดเป็นร้อยละ 18.18ตามล าดับ 
 ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ปัญหาที่พบมากที่สุดได้แก่ ระยะเวลาในการ
น าเสนอผลงานของสมาชิกไม่เพียงพอ เนื่องจากมีสมาชิกจ านวนมาก  คิดเป็นร้อยละ 33.33 
รองลงมาคือ โรงเรียนส่วนใหญ่ยังให้ความส าคัญกับแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่นน้อย คิดเป็นร้อยละ 
27.78 ตามล าดับ 
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ตาราง 14 ข้อเสนอแนะการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  โรงเรียน 
     มัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  
 

ข้อเสนอแนะการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
ความถี่ ร้อยละ 

ด้านการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน n=16  
1. ศูนย์ควรมีการส่งเสริมการใช้ข้อสอบมาตรฐาน เพื่อเป็นแนวทางใน 
การวัดและประเมินผลในระดับชาติต่อไป 

6 37.50 

2. ควรมีการระบุกิจกรรมของศูนย์ให้ชัดเจนในแผนปฏิบัติการของศูนย์ 4 25.00 
3. ด าเนินงานกิจกรรมของศูนย์ให้ตรงตามก าหนดเวลาในแผนปฏิบัติการ
ของศูนย์ 

2 6.25 

4. ข้อสอบยังไม่มีมีการตรวจมาตรฐาน 
5. ควรมีการแลกเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานกับศูนย์อื่นๆ อย่างต่อเนื่อง 
 6. ไม่ควรมีกิจรรมกรรมแทรกนอกเหนือจากปฏิทินของศูนย์ 

2 
1 
1 

12.50 
6.25 
6.25 

ด้านการจัดระบบสารสนเทศ n=22  
1. การตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศควรใช้ตัวแทนจากแต่ละสหวิทยาเขต 

เป็นผู้แทนในการตรวจสอบข้อมูล 
5 40.91 

2. จัดเก็บข้อมูลให้ตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ โดยมีการก ากับติดตามข้อมูล 4 36.36 
3. พัฒนาบุคลากรให้เกิดความเชี่ยวชาญกับเครื่องมือประมวลผลที่ทันสมัย 
4. ศูนย์ควรจัดให้มีคณะอนุกรรมการตรวจสอบข้อมูลในแต่ละสหวิทยาเขต 
5. ข้อมูลควรมีการปรับปรุงอย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
6. ควรมีการจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศในรูปแบบอิเล็คโทรนิกส์ 
7. ควรประการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศทางสื่อสังคมออนไลน์ 

4 
3 
3 
2 
1 

36.36 
22.73 
22.73 
9.09 
4.54 

ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร n=17  
1. ควรจัดอบรมวิจัยในรูปแบบอบรมเชิงปฏิบัติการ 5 47.06 
2. ควรมีการจัดอบรม โดยแบ่งตามสาขาเฉพาะ เช่น ฟิสิกส์ ชีววิทยา และ 
    เคมี เป็นต้น เพื่อเป็นการทบทวนและพัฒนาความรู้ และเป็นโอกาสได้ 
    แลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามสาขา 
3. ควรมีการส ารวจความต้องการในการอบรมเฉพาะสาขาให้มากขึ้น 

4 
 
 
3 

35.29 
 
 

17.65 
4. ควรแบ่งรอบการน าเสนอผลงานของสมาชิก โดยจัดตามสหวิทยาเขต 
5. ควรเพิ่มการอบรมเชิงปฏิบัติการในสาขาวิชาเฉพาะให้มากขึ้น 
6. ควรเพิ่มเวลาในการน าเสนอผลงานให้มากขึ้น 

 

2 
2 
1 

11.76 
11.76 
5.88 
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ตาราง 14 ต่อ 
 

ข้อเสนอแนะการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
ความถี่ ร้อยละ 

ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา n=18  
1. ศูนย์ควรจัดหาเครื่องมือวิทยาศาสตร์เพื่อการบริการโรงเรียนท่ีขาดแคลน 

โดยขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐ และเอกชน 
    6 33.33 

2. ศูนย์ควรจัดท าสื่อเทคโนโลยี เช่น วิดีทัศน์ หรือการถ่ายทอดสัญญาณการ
สอนด้วยระบบวิดีโอคอนเฟอร์เรนต์ 

3. ศูนย์ควรจัดหาคอมพิวเตอร์เพื่อการบริการโรงเรียนที่ขาดแคลน โดยขอรับ
การสนับสนุนจากภาครัฐ และเอกชน 

5 
 
3 

27.78 
 

16.67 

4. ศูนย์ประสานท าข้อตกลงความเข้าใจ ระหว่างมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและ
เอกชนให้มากขึ้น 

3 16.67 

5. ศูนย์ควรส่งเสริมให้โรงเรียนให้ความส าคัญกับแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 1 5.56 
 

จากตาราง 14 พบว่า ข้อเสนอแนะการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ศาสตร์ ใน 4 ด้าน  
ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา
เป็นรายด้านและรายข้อ ดังนี้ 

ด้านการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะที่พบมากที่สุดได้แก่ ศูนย์ควร
มีการส่งเสริมการใช้ข้อสอบมาตรฐาน เพื่อเป็นแนวทางในการวัดและประเมินผลในระดับชาติต่อไป 
คิดเป็นร้อยละ 37.50 รองลงมาคือ ควรมีการระบุกิจกรรมของศูนย์ให้ชัดเจนในแผนปฏิบัติการ 
ของศูนย์ คิดเป็นร้อยละ 25.00 ตามล าดับ 

ด้านการจัดระบบสารสนเทศ ข้อเสนอแนะที่พบมากที่สุดได้แก่  การตรวจสอบข้อมูล
สารสนเทศควรใช้ตัวแทนจากแต่ละสหวิทยาเขตเป็นผู้แทนในการตรวจสอบข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 
40.91 รองลงมาคือ จัดเก็บข้อมูลให้ตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ โดยมีการก ากับติดตามข้อมูลและ
พัฒนาบุคลากรให้เกิดความเชี่ยวชาญกับเครื่องมือประมวลผลที่ทันสมัย คิดเป็นร้อยละ 36.36 
ตามล าดับ 

ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร ข้อเสนอแนะที่พบมากที่สุดได้แก่ ควรจัดอบรม
วิจัยในรูปแบบอบรมเชิงปฏิบัติการ คิดเป็นร้อยละ 47.06 รองลงมาคือ ควรมีการจัดอบรม โดยแบ่ง
ตามสาขาเฉพาะ เช่น ฟิสิกส์ ชีววิทยา และเคมี เป็นต้น เพื่อเป็นการทบทวนและพัฒนาความรู้ และ
เป็นโอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามสาขาคิดเป็นร้อยละ 35.29 ตามล าดับ 
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 ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ข้อเสนอแนะที่พบมากที่สุดได้แก่ ศูนย์ควรจัดหา
เครื่องมือวิทยาศาสตร์เพื่อการบริการโรงเรียนที่ขาดแคลน โดยขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐ และ
เอกชน คิดเป็นร้อยละ 33.33 รองลงมาคือ ศูนย์ควรจัดท าสื่อเทคโนโลยี เช่น วิดีทัศน์ หรือการ
ถ่ายทอดสัญญาณการสอนด้วยระบบวิดีโอคอนเฟอร์เรนต์ คิดเป็นร้อยละ 27.78 ตามล าดับ 
 
ตาราง 15 ข้อเสนอแนะการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  โรงเรียน 
     มัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  
 

ข้อเสนอแนะการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
ความถี่ ร้อยละ 

ด้านการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน n=15  
1. ควรมีก าหนดบุคลากรที่ใช้ในการนิเทศอย่างชัดเจน 5 46.67 
2. ควรมีการจัดท าข้อสอบมาตรฐานในแต่ละโรงเรียนแล้วส่งมาจัดเก็บเพื่อ 
   เป็นคลังข้อสอบของศูนย์ส าหรับใช้วัดประเมินผล 

4 26.67 

4. ควรด าเนินงานกิจกรรมของศูนย์ให้ตรงตามก าหนดเวลาในแผนปฏิบัติ 
    การของศูนย์ 
5. ควรให้ผู้บริหารสถานศึกษาท าหน้าที่เป็นผู้นิเทศ 

3 
 
2 

20.00 
 

13.33 
6. ควรมีการระบุกิจกรรมของศูนย์ให้ชัดเจนในแผนปฏิบัติการของศูนย์ 1 6.67 
ด้านการจัดระบบสารสนเทศ n=15  
1. ควรมีการจัดตั้งเป็นคณะกรรมการสารสนเทศที่สามารถติดต่อสื่อสารและ
ประสานงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ ลดความล่าช้าในการจัดเก็บข้อมูล 

6 40.00 

2. ควรมีการเผยแพร่กิจกรรมต่างๆ ของศูนย์ทางสื่อสังคมออนไลน์ 5 33.33 
3. จัดเก็บข้อมูลให้ตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ โดยมีการก ากับติดตามข้อมูล
เป็นระยะ 

4 26.27 

ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร n=22  
1. ควรเพิ่มระยะเวลาในการน าเสนอผลงานของสมาชิก  
2. ควรแยกการน าเสนอตามสหวิทยาเขต 

5 
4 

22.72 
18.18 

3. ควรน าผลที่ได้จากการวิจัยของสมาชิกยังไม่ได้มีการน ามาปรับใช้ในการ
พัฒนาศูนย์อย่างเป็นรูปธรรม 

4 18.18 

 4.  ควรเพิ่มระยะเวลาการจัดอบรมด้านการวิจัย 
 5.  ควรน าผลการวิจัยยังถูกน ามาใช้ปรับปรุงศูนย์น้อย 

3 
3 

13.65 
13.65 

 6.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศยังมีเวทีให้ 
 แลกเปลี่ยนน้อยเกินไป 

2 9.09 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 

ข้อเสนอแนะการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
ความถี่ ร้อยละ 

7.  การแข่งขันทักษะทางวิชาการไม่ได้มีการแบ่งตามขนาดโรงเรียนท าให้
โรงเรียนที่มีขนาดเล็ก ไม่สามารถแข่งขันกับโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ที่มี
ความพร้อมมากกว่าได้ 

1 4.55 

ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา n=17  
1. ศูนย์ควรมีการจัดท าวิดีทัศน์ส าหรับสอน ให้กับโรงเรียนท่ีขาดแคลนครู 
2. ศูนย์ควรมีการจัดสอนแบบวิดีโอคอนเฟอร์เรนต์ส าหรับโรงเรียนที ่
    ขาดแคลนครู 

6 
4 

35.29 
29.41 

2. ศูนย์ควรจัดหาคอมพิวเตอร์จากโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีการจ าหน่าย 
    เค รื่ อ งคอมพิ ว เตอร์ เพื่ อน ามา จัดสรร ให้ โ ร ง เ รี ยนที่ ข าดแคลน  
    เพื่อประมวลในการเรียนด้วยโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad    
    (GSP) 

4 29.41 

3. ศูนย์ประสานท าข้อตกลงความเข้าใจ ระหว่างมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐ 
    และเอกชนให้มากขึ้น 

3 17.65 

 
จากตาราง 15 พบว่า ปัญหาการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ใน 4 ด้าน  
ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา
เป็นรายด้านและรายข้อ ดังนี้ 

ด้านการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะที่พบมากที่สุดได้แก่ ก าหนด
บุคลากรที่ใช้ในการนิเทศอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 46.67 รองลงมาคือ ควรมีการจัดท าข้อสอบ
มาตรฐานในแต่ละโรงเรียนแล้วส่งมาจัดเก็บเพื่อเป็นคลังข้อสอบของศูนย์ส าหรับใช้วัดประเมินผล 
คิดเป็นร้อยละ 26.67 ตามล าดับ 

ด้านการจัดระบบสารสนเทศ ข้อเสนอแนะที่พบมากที่สุดได้แก่  ควรมีการจัดตั้งเป็น
คณะกรรมการสารสนเทศที่สามารถติดต่อสื่อสารและประสานงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลด
ความล่าช้าในการจัดเก็บข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 40.00 รองลงมาคือ ควรมีการเผยแพร่กิจกรรมต่างๆ 
ของศูนย์ทางสื่อสังคมออนไลน์ คิดเป็นร้อยละ 33.33 ตามล าดับ 

ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร ข้อเสนอแนะที่พบมากที่สุดได้แก่  ควรเพิ่ม
ระยะเวลาในการน าเสนอผลงานของสมาชิก คิดเป็นร้อยละ 22.72 รองลงมาคือ ควรจ าแนกการ
น าเสนอตามสหวิทยาเขต คิดเป็นร้อยละ 18.18 ตามล าดับ 
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 ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ข้อเสนอแนะที่พบมากที่สุดได้แก่ ศูนย์ควรมีการ
จัดท าวิดีทัศน์ส าหรับสอน ให้กับโรงเรียนที่ขาดแคลนครู คิดเป็นร้อยละ 35.29 รองลงมาคือ ศูนย์
ควรมีการจัดสอนแบบวิดีโอคอนเฟอร์เรนต์ส าหรับโรงเรียนที่ขาดแคลนครูและศูนย์ควรจัดหา
คอมพิวเตอร์จากโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีการจ าหน่ายเครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อน ามาจัดสรรให้โรงเรียน
ที่ขาดแคลน เพื่อประมวลในการเรียนด้วยโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad (GSP) คิดเป็น
ร้อยละ 29.41 ตามล าดับ 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยครั้งนี้เป็นสภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งผู้วิจยัได้สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
ดังต่อไปนี ้

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ตั้งความมุ่งหมายไว้ดังนี้ 
1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน

มัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน 
2) การจัดระบบสารสนเทศ 3) การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 4) การระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 

2. เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนาวิชาการกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 
ความส าคัญของการวจิัย  
 ผลการวิจัยครั้งนี้จะท าให้ทราบถึงการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดแนวทางและการ
ด าเนินงาน 2) การจัดระบบสารสนเทศ 3) การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 4) การระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา และให้ทราบปัญหาและแนวทางแก้ไข เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับประธานศูนย์ 
คณะกรรมการศูนย์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใช้ในการวางแผนและน าไปปรับปรุงพัฒนาการ
บริหาร 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตของเน้ือหา 
 การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. การก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน  
 2. การจัดระบบสารสนเทศ  
 3. การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 
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 4. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 กลุ่มเป้าหมายที่ศึกษา 
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้เป็นคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน 2 ศูนย์ เป็นประธานศูนย์พัฒนา
กลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 2 คน รองประธานศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 8 คนและ
คณะกรรมการศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 80 คน รวม 90 คน 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย 
         เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่แบบสอบถามระดับการปฏิบัติของศูนย์พัฒนากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน 1 ชุดแบ่งออกเป็น 2 ตอน
ดังนี ้        
         ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
         ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การก าหนดแนวทางและการ
ด าเนินงาน 2) การจัดระบบสารสนเทศ 3) การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 4) การระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา 
 ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
 ตอนที่ 3 เป็นการสัมภาษณ์ปัญหาและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนา
กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การ
ก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน 2) การจัดระบบสารสนเทศ 3) การเสริมสร้างและพัฒนา
บุคลากร 4) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 
สรุปผลการวิจัย  
 จากผลการวิจัยสภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 สรุป
ผลได้ดังนี ้

  1. สภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ใน 4 ด้าน แบ่ง
ตามศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีสภาพการด าเนินการดังนี้ 
      1.1 ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีระดับการด าเนินการในระดับมาก 
เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา
ด้านการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน มีด้านการจัดระบบสารสนเทศ และด้านการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษามีคะแนนเฉลี่ยต่ าที่สุด ทุกด้านมีระดับการด าเนินการในระดับมาก 



123 
 

1.2 ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีระดับการด าเนินการในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจัดระบบสารสนเทศ มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาด้านการ
เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร ด้านการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน และด้านการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษามีคะแนนเฉลี่ยต่ าที่สุด ทุกด้านมีระดับการด าเนินในระดับมาก 
 2. ปัญหาของการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้  โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน 4 ด้าน พบว่า 
  2.1 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
   ด้านการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน  
   ปัญหาท่ีมีความถี่สูงสุด คือ สมาชิกไม่ให้ความส าคัญในการใช้ข้อสอบมาตรฐาน คิด
เป็นร้อยละ 38.39 รองลงมา คือ การด าเนินงานล่าช้ากว่าที่ปฏิทินปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ คิดเป็น
ร้อยละ 27.78 แผนปฏิบัติการยังขาดความชัดเจนในกิจกรรมต่างๆ คิดเป็นร้อยละ 16.67 การ
แลกเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานกับศูนย์อื่นๆ ยังขาดความต่อเนื่องและไม่มีการก าหนดบุคลากรที่ใช้ใน
การนิเทศอย่างชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 11.11 และ 5.56 ตามล าดับ 
   ด้านการจัดระบบสารสนเทศ 
   ปัญหาท่ีพบในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ปัญหาที่มีความถี่สูงสุด 
คือ การตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศเกิดความล่าช้าเนื่องจากต้องรอสมาชิกทุกโรงเรียนช่วยกัน
ตรวจสอบข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 33.33 รองลงมา คือ ไม่สามารถจัดเก็บข้อมูลได้ตรงตามเวลาที่
ก าหนดไว้ คิดเป็นร้อยละ 22.22 บุคลากรยังขาดความเชี่ยวชาญกับเครื่องมือประมวลผลที่ทันสมัย 
คิดเป็นร้อยละ 18.52 ข้อมูลส่วนใหญ่ยังถูกจัดอยู่ในรูปแบบเอกสาร ยากต่อการเข้าถึงและศูนย์มีการ
ก าหนดประเภทของข้อมูลมีรายละเอียดมากเกินไปจึงยากต่อ  การจัดเก็บข้อมูลคิดเป็นร้อยละ 
14.81 และ 11.11 ตามล าดับ 
   ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 
   ปัญหาท่ีมีความถี่สูงสุด คือ ระยะเวลาในการน าเสนอผลงานของสมาชิกไม่เพียงพอ 
เนื่องจากมีสมาชิกจ านวนมาก และมีเวลาน าเสนออย่างจ ากัดจึงท าให้ผู้ที่รับฟังการเสนอ อาจได้รับ
ข้อมูลไม่ครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 36.84 รองลงมา คือ การจัดอบรมด้านการวิจัยมีระยะเวลาในการ
อบรมน้อยเกินไป คิดเป็นร้อยละ 26.32 การแข่งขันทักษะทางวิชาการบางรายการเกิดความ
ได้เปรียบเสียเปรียบเนื่องจากบางกิจกรรม ต้องใช้เครื่องมือการทดลอง นักเรียนที่อยู่ในโรงเรียน
ขนาดเล็กมักขาดโอกาสในการฝึกฝนและศูนย์ควรมีการส ารวจ และแบ่งกลุ่มการอบรม เฉพาะสาขา 
เช่น ฟิสิกส์ คิดเป็นร้อยละ 21.05 และ 15.79 ตามล าดับ 
  ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
   ปัญหาที่พบในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนคณิตศาสตร์ ปัญหาที่มีความถี่สูงสุด 
คือ ห้องสมุดประชาชนมีหนังสือไม่เพียงพอต่อความต้องการคิดเป็นร้อยละ 27.27 เครื่องมือของ
ศูนย์มีไม่เพียงต่อการบริการโรงเรียนที่ขาดแคลน คิดเป็นร้อยละ 18.18 มหาวิทยาลัยในท้องถิ่นที่มี
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การท าข้อตกลงความเข้าใจ ยังไม่สามารถสามารถช่วยเหลือบริการทางวิชาการได้อย่างเต็มที่
เนื่องจากมีบุคลากร และอุปกรณ์ไม่เพียงพอเช่นกัน คิดเป็นร้อยละ 9.09 และคิดเป็นร้อยละ 4.55 
    2.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
   ด้านการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน 
  ปัญหาที่มีความถี่สูงสุด คือ ไม่มีการก าหนดบุคลากรที่ใช้ในการนิเทศอย่างชัดเจน 
คิดเป็นร้อยละ 38.46 รองลงมา คือ การด าเนินงานล่าช้ากว่าที่ปฏิทินปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ข้อสอบ
มาตรฐานที่เก็บไว้ในคลังข้อสอบมีการใช้งานน้อย คิดเป็นร้อยละ 26.92 การด าเนินงานล่าช้ากว่าที่
ปฏิทินปฏิบัติงานท่ีก าหนดไว้และแผนปฏิบัติการยังขาดความชัดเจนในกิจกรรมต่างๆ คิดเป็นร้อยละ 
23.08 และ 11.54 ตามล าดับ 
  ด้านการจัดระบบสารสนเทศ 
  ปัญหาท่ีมีความถี่สูงสุด คือ การตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศเกิดความล่าช้าเนื่องจาก
ต้องรอสมาชิกทุกโรงเรียนช่วยกันตรวจสอบข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 33.33 รองลงมา คือ บุคลากรด้าน
สารสนเทศในศูนย์ยังมีความขัดข้องในการประสานงานภายในศูนย์ คิดเป็นร้อยละ 29.63 การจัดเก็บ
ข้อมูลกิจกรรมต่างๆ ภายในศูนย์ยังคงเป็นในรูปแบบเอกสาร มีการเผยแพร่ทางสื่อต่างๆ น้อย และ
ไม่สามารถจัดเก็บข้อมูลได้ตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ คิดเป็นร้อยละ 22.22 และ 14.81 ตามล าดับ  
   ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 
   ปัญหาท่ีมีความถี่สูงสุด คือ ระยะเวลาในการน าเสนอผลงานของสมาชิกไม่เพียงพอ 
เนื่องจากมีสมาชิกจ านวนมาก และมีเวลาน าเสนออย่างจ ากัดจึงท าให้ผู้ที่รับฟังการเสนอ อาจได้รับ
ข้อมูลไม่ครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 40.91 รองลงมา คือ ผลที่ได้จากการวิจัยของสมาชิกยังไม่ได้มีการ
น ามาปรับใช้ในการพัฒนาศูนย์อย่างเป็นรูปธรรม คิดเป็นร้อยละ 31.82 การจัดอบรมด้านการวิจัยมี
ระยะเวลาในการอบรมน้อยเกินไป คิดเป็นร้อยละ 13.64 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศยังมีเวทีให้แลกเปลี่ยนน้อยเกินไปและการแข่งขันทักษะทางวิชาการไม่ได้มีการแบ่งตาม
ขนาดโรงเรียนท าให้โรงเรียนที่มีขนาดเล็ก ไม่สามารถแข่งขันกับโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่ที่มีความ
พร้อมมากกว่าได้ คิดเป็นร้อยละ 9.09 และ 4.55 ตามล าดับ 
  ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
   ปัญหาที่มีความถี่สูงสุด คือ ห้องสมุดประชาชนมีหนังสือไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ คิดเป็นร้อยละ 33.33 รองลงมา คือ โรงเรียนส่วนใหญ่ยังให้ความส าคัญกับแหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่นน้อย คิดเป็นร้อยละ 27.78 ครูที่ไปช่วยสอนในโรงเรียนที่ขาดแคลนไม่สามารถไปได้อย่าง
ต่อเนื่อง คิดเป็นร้อยละ 22.22 และโรงเรียนขนาดเล็กภายในศูนย์ยังขาดคอมพิวเตอร์ส าหรับ
ประมวลผล ในการเรียนด้วยโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad (GSP) คิดเป็นร้อยละ 16.67 
  
 
  



125 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยการศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
3 อภิปรายผล ได้ดังนี้ 

1. สภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จากกลุ่มเป้าหมาย 
คือ ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
โดยรวม มีระดับการด าเนินงานในระดับมาก ทั้ง 2 ศูนย์ เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าด้านการก าหนด
แนวทางและการด าเนินงาน ด้านการจัดระบบสารสนเทศ ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร และ
ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ทุกด้าน มีระดับการด าเนินงานในระดับมาก ทั้ง 2 ศูนย์ เช่นกัน  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภี หิรัญค า (2542: 69) ได้ท างานวิจัยเรื่องการศึกษาความร่วมมือทาง
วิชาการกลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา(กลุ่มที่ 1 ) จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า ทั้งผู้บริหารและครูผู้สอน
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความร่วมมือทางวิชาการ กลุ่มโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมมีการปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับ วิโรจน์ ใจบุญ (2552: 80) ได้ท างานวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการ
ด าเนินงานศูนย์การเรียนชุมชนของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอแม่จริม 
จังหวัดน่าน ผลการวิจัยพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ วนิช ปิยรัตนพันธ์  
(2552: 51) สภาพการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ที ่11 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษายโสธร ผลการวิจัยพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง 
ไสว อุทุม (2557: 81) ได้ท างานวิจัยเรื่องการด าเนินงานเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการ
ด าเนินงานเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต พื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

สาเหตุส าคัญที่ท าให้การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยรวม 
มีระดับด าเนินการในระดับมาก มาจากกระทรวงศึกษาธิการได้มีนโยบายจัดโครงสร้างการบริหาร
จัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพในระดับเขตพื้นที่การศึกษาเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการ
มัธยมศึกษาตอนต้น/ตอน-ปลายระดับจังหวัด (ปรับปรุง พ.ศ. 2554) และเพื่อให้การด าเนินการตาม
นโยบายดังกล่าวส าเร็จลุล่วง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 (2554: 1-5) ได้น าแนว
ทางการจัดโครงสร้างการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพในระดับเขตพื้นที่การศึกษา เครือข่าย
ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษา ในระดับจังหวัด ที่ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานได้ก าหนดเพื่อเป็นแนวทางในการจัดตั้งศูนย์พัฒนาวิชาการในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
3 ซึ่งได้รับผิดชอบการดูแลการจัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ใน 2 จังหวัด คือ จังหวัดนนทบุรีและ
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จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการศึกษาโดยเน้นการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน ให้มีเวที แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับต่างๆ ตาม
แนวคิดแบบมีส่วนร่วม จึงมีนโยบายจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ระดับจังหวัดขึ้น เพื่อให้การขับเคลื่อนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและเป็นแกนกลางในการระดมพลังวางแผน ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างเป็นรปูธรรม 
 
ข้อเสนอแนะ  

จากการศึกษาการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3  มีข้อเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้  

1.ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะของการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน 4 ด้าน พบว่า 
    1.1 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
   ด้านการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน  
   ข้อแนะน าที่มีความถี่สูงสุด คือ ศูนย์ควรมีการส่งเสริมการใช้ข้อสอบมาตรฐาน เพื่อ
เป็นแนวทางในการวัดและประเมินผลในระดับชาติต่อไป คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาคือ ควรมี
การระบุกิจกรรมของศูนย์ให้ชัดเจนในแผนปฏิบัติการของศูนย์  คิดเป็นร้อยละ 31.25 ด าเนินงาน
กิจกรรมของศูนย์ให้ตรงตามก าหนดเวลาในแผนปฏิบัติการของศูนย์และควรมีการแลกเปลี่ยนวิธีการ
ด าเนินงานกับศูนย์อื่นๆ อย่างต่อเนื่อง คิดเป็นร้อยละ 12.50 และ 6.25 ตามล าดับ 
  ข้อเสนอแนะด้านการจัดระบบสารสนเทศ 
   ข้อแนะน าที่มีความถี่สูงสุด คือ การตรวจสอบข้อมูลสารสนเทศใช้ตัวแทนจากแต่ละ 
สหวิทยาเขตเป็นผู้แทนในการตรวจสอบข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 40.91.00 รองลงมาคือ จัดเก็บข้อมูล
ให้ตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ โดยมีการก ากับติดตามข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 36.36 และพัฒนาบุคลากร
ให้เกิดความเชี่ยวชาญกับเครื่องมือประมวลผลที่ทันสมัย คิดเป็นร้อยละ 22.73 
   ข้อเสนอแนะด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 
   ข้อแนะน าที่มีความถี่สูงสุด คือ  ควรจัดอบรมวิจัยในรูปแบบอบรมเชิงปฏิบัติการ
พร้อมทั้งเพิ่มระยะเวลาการอบรม คิดเป็นร้อยละ 47.06 รองลงมาคือ ควรมีการจัดอบรม โดยแบ่ง
ตามสาขาเฉพาะ เช่น ฟิสิกส์ ชีววิทยา และเคมี เป็นต้น เพื่อเป็นการทบทวนและพัฒนาความรู้ และ
เป็นโอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามสาขา คิดเป็นร้อยละ 35.29 และควรแบ่งรอบการน าเสนอผลงาน
ของสมาชิก โดยจัดตามสหวิทยาเขตและเพิ่มวันในการน าเสนอ เพื่อให้สมาชิกเข้ารับฟังการน าเสนอ
ผลงานได้อย่างครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 17.65 
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   ข้อเสนอแนะด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
   ข้อแนะน าที่มีความถี่สูงสุด คือ ศูนย์ควรจัดหาเครื่องมือเพื่อการบริการโรงเรียนที่
ขาดแคลน โดยขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐ และเอกชน คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาคือ ศูนย์
ควรจัดท าสื่อเทคโนโลยี เช่น วิดีทัศน์ หรือการถ่ายทอดสัญญาณการสอนด้วยระบบวิดีโอคอนเฟอร์
เรนต์ คิดเป็นร้อยละ 27.78 ศูนย์ประสานท าข้อตกลงความเข้าใจ ระหว่างมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐ
และเอกชนให้มากขึ้นและศูนย์ควรส่งเสริมให้โรงเรียนให้ความส าคัญกับแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น คิด
เป็นร้อยละ 16.67 และ 5.56 ตามล าดับ 
    1.2 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
   ด้านการก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน 
  ข้อเสนอแนะที่ได้จากประธานและคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ ข้อแนะน าที่มีความถี่สูงสุด คือ ก าหนดบุคลากรที่ใช้ในการนิเทศอย่างชัดเจน คิด
เป็นร้อยละ 46.67 รองลงมาคือ . ควรมีการจัดท าข้อสอบมาตรฐานในแต่ละโรงเรียนแล้วส่งมาจัดเก็บ
เพื่อเป็นคลังข้อสอบของศูนย์ส าหรับใช้วัดประเมินผล คิดเป็นร้อยละ 26.67 ควรด าเนินงานกิจกรรม
ของศูนย์ให้ตรงตามก าหนดเวลาในแผนปฏิบัติการของศูนย์และควรมีการระบุกิจกรรมของศูนย์ให้
ชัดเจนในแผนปฏิบัติการของศูนย์ คิดเป็นร้อยละ 20.00 และ 6.67 ตามล าดับ 
  ข้อเสนอแนะด้านการจัดระบบสารสนเทศ 
   ข้อแนะน าที่มีความถี่สูงสุด คือ ควรมีการจัดตั้งเป็นคณะกรรมการสารสนเทศที่
สามารถติดต่อสื่อสารและประสานงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดความล่าช้าในการจัดเก็บข้อมูล 
คิดเป็นร้อยละ 46.67 รองลงมาคือ ควรมีการเผยแพร่กิจกรรมต่างๆ ของศูนย์ทางสื่อสังคมออนไลน์ 
คิดเป็นร้อยละ 33.33 และจัดเก็บข้อมูลให้ตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ โดยมีการก ากับติดตามข้อมูล
เป็นระยะ คิดเป็นร้อยละ 20.00 
   ข้อเสนอแนะด้านการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 
   ข้อแนะน าที่มีความถี่สูงสุด คือ ควรแบ่งรอบการน าเสนอผลงานของสมาชิก โดยจัด
ตามสหวิทยาเขตและเพิ่มวันในการน าเสนอ เพื่อให้สมาชิกเข้ารับฟังการน าเสนอผลงานได้อย่าง
ครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 55.56 รองลงมาคือ ศูนย์ควรมีการประสานกับส านักงานคณะกรรมการขั้น
พื้นฐานเพื่อแจ้งการแข่งขันทักษะทางวิชาการ โดยแบ่งการแข่งขันตามขนาดโรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
27.68 และศูนย์ควรจัดหางบประมาณสนับสนุนเพิ่มเติมแก่โรงเรียนที่เป็นตัวแทนเข้าแข่งขัน ใน 
ระดับภาค และระดับชาติ คิดเป็นร้อยละ 16.67 
   ข้อเสนอแนะด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
   ข้อแนะน าที่มีความถี่สูงสุด คือ ศูนย์ควรมีการจัดท าวิดีทัศน์ส าหรับสอน หรือถ่าย
ถอดสัญญาณ ให้กับโรงเรียนที่ขาดแคลนครู คิดเป็นร้อยละ 52.94 รองลงมาคือ ศูนย์ควรจัดหา
คอมพิวเตอร์จากโรงเรียนขนาดใหญ่ที่มีการจ าหน่ายเครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อน ามาจัดสรรให้โรงเรียน
ที่ขาดแคลน เพื่อประมวลในการเรียนด้วยโปรแกรม The Geometer’s Sketchpad (GSP) คิดเป็น
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ร้อยละ 29.41 และศูนย์ประสานท าข้อตกลงความเข้าใจ ระหว่างมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและเอกชน
ให้มากขึ้น คิดเป็นร้อยละ 17.65 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
   1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบสภาพการด าเนินการของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้

กับจังหวัดใกล้เคียง 
   2. ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องกับศูนย์เพิ่มเติม เช่น ผู้เรียน 

ศึกษานิเทศก์ ผู้ปกครองเป็นต้น 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถามการวิจัย 

และหนังสือขอความอนุแคราะห์ 
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รายนามผู้เชี่ยวชาญในการตรวจแบบสอบถามการวิจัย 
 
1. ดร.สมบูรณ์ บูรณศิริรักษ์  อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
2. ดร.ราชันย์ บุญธิมา อาจารย์ประจ าภาควิชาการบริหารการศึกษา 
 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
3. อาจารย์สิอร หาสาสน์ศรี อาจารย์ประจ าภาควิชาคณิตศาสตร์ 
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พระนครศรีอยุธยา 
 
4. นายวรากร รื่นกมล ผู้อ านวยการโรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย 
 
5. นางปราณี มีวุฒิสม หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
 โรงเรียนอยุธยาวิทยาลัย    
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



136 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถาม เร่ือง 
การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใน 4 ด้าน คือ ด้านการก าหนด
แนวทางและการด าเนินงาน ด้านการจัดระบบสารสนเทศ ด้านการเสริมสร้างและพัฒนา
บุคลากร ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

 2. ขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ตามความคิดเห็นของท่าน และ
ขอขอบคุณมา ณ ที่น้ี ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม ผลที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้จะ
เป็นข้อมูลส าหรับ ประธานศูนย์ คณะกรรมการศูนย์ และผู้เกี่ยวข้องในการบริหารเครือข่ายของศูนย์
พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ใช้ในการว่างแผนและ
น าไปปรับปรุงพัฒนาการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ต่อไป  

 

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น  3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1:  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดขีดเครื่องหมาย ลงในช่อง  หน้าข้อความที่ตรงกับสถานภาพของท่าน 
1.  เพศ                 ชาย      หญิง 

 2. ต าแหน่ง        ผู้บริหารสถานศึกษา     คร ู
 3. ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้     วิทยาศาสตร์      
คณิตศาสตร์ 
 

ตอนที่  2:  สภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 

ค าชี้แจง   โปรดอ่านข้อความในแบบสอบถามแล้วท าเครื่องหมาย ลงในช่องทางขวามือที่ตรงกับ
ระดับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียงช่องเดียวเท่านั้น โดยพิจารณาจากน้ าหนักคะแนนดังนี้  

1 หมายถึง ระดับปฏิบัติมากที่สุด 
4  หมายถึง ระดับปฏิบัติมาก 
3  หมายถึง ระดับปฏิบัติปานกลาง 
2  หมายถึง ระดับปฏิบัติน้อย 
1 หมายถึง ระดับปฏิบัติที่สุด 

 ตอนที่ 3: ปัญหาและข้อเสนอแนะของการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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ที่ 

การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนา
กลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับปฏบิัติ 
น้อย
ที่สุด 

1 

 
น้อย 

2 

ปานกลาง 
3 

 
มาก 

4 

มากที่สุด 
5 

1. การก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน 
1 ศูนย์มีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
     

2 ศูนย์มีการก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน 

     

3 ศูนย์มีการจัดท าหลักสูตรเพื่อมุ่งพัฒนา
ผลสัมฤทธิท์างการเรียนรู้ 

     

4 ศูนย์มีการก าหนดความต้องการในการ
พัฒนาสื่อและเทคโนโลยี และนวัตกรรม
การศึกษา 

     

5 ศูนย์มีการจัดแผนการอบรมและพัฒนาสื่อ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 

     

6 ศูนย์มีการวางแผนการด าเนินการนิเทศ
ติดตามการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 

     

7 ศูนย์มีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้
ความรู้เกี่ยวกับการนิเทศติดตาม 

     

8 ศูนย์มีการแลกเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานกับ
ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น 

     

9 ศูนย์มีการก าหนดเกณฑ์ในการวัดและ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ 

     

10 ศูนย์มีการจัดท าเครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์ท่ี
เป็นมาตรฐาน 
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ที่ 

การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนา
กลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับปฏิบัติ 
น้อย
ที่สุด 

1 

 
น้อย 

2 

ปานกลาง 
3 

 
มาก 

4 

มากที่สุด 
5 

2. การจัดระบบสารสนเทศ 
1 ศูนย์มีการจัดท าแนวปฏิบัติการเก็บ

รวบรวมข้อมูล 
     

2 ศูนย์มีการก าหนดระยะเวลาในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลที่ชัดเจน 

     

3 ศูนย์มีการจัดอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ของการจัดระบบสารสนเทศ 

     

4 ศูนย์มีการมอบหมายบุคลากรในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

     

5 ศูนย์มีการจัดเก็บข้อมูลในการด าเนินการ
กิจกรรมต่างๆ  

     

6 ศูนย์มีการตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
ข้อมูลร่วมกัน 

     

7 ศูนย์มีการก าหนดแนวปฏิบัติในการ
ประมวลผลร่วมกัน 

     

8 ศูนย์มีเครื่องมือในการประมวลผลท่ี
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

     

9 ศูนย์มีการก าหนดประเภทของข้อมูลและ
แยกเป็นหมวดหมู่เพื่อสะดวกต่อการท่ี
สมาชิกในศูนย์ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการ
เรียนรู้น าข้อมูลไปใช้ 

     

10 ศูนย์มีการน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้มาใช้ใน
การก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาศูนย์
พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

11 ศูนย์มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศให้กับ
สมาชิกภายในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

     

12 ศูนย์มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศให้
บุคคล และองค์กรภายนอกได้รับทราบ 
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ที่ 

การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนา
กลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับปฏิบัติ 
น้อย
ที่สุด 

1 

 
น้อย 

2 

ปานกลาง 
3 

 
มาก 

4 

มากที่สุด 
5 

3. การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 
1 ศูนย์มีการมอบรางวัลเพื่อยกย่องครูที่

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
     

2 ศูนย์มีการมอบรางวัลให้โรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของศูนย์ 

     

3 ศูนย์มีการจัดศึกษาดูงานการปฏิบัติการ
ของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นๆ 

     

4 ศูนย์มีการฝึกทักษะทางวิชาการให้นักเรียน
ก่อนแข่งขันทักษะทางวิชาการ 

     

5 ศูนย์มีการจัดแข่งขันทักษะทางวิชาการของ
นักเรียนภายในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

     

6 ศูนย์มีการแสดงผลงานนักเรียนของสมาชิก
ภายในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

7 ศูนย์มีการสนับสนุนงบประมาณส าหรับ
โรงเรียนที่เป็นตัวแทนเข้าแข่งขันทักษะ
ทางวิชาการในระดับภาค และระดับชาติ 

     

8 ศูนย์มีการจัดกิจกรรมประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การเรียนการสอน 

     

9 ศูนย์มีการน าเสนอวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ      
10 ศูนย์มีการจัดอบรมพัฒนากระบวนการวิจัย      
11 ศูนย์มีการน าเสนอผลงานของสมาชิก      
12 ศูนย์มีการน าผลงานวิจัยมาปรับใช้เพื่อ

พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ 
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ที่ 

การบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนา
กลุ่มสาระการเรียนรู้โรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ระดับปฏิบัติ 
น้อย
ที่สุด 

1 

 
น้อย 

2 

ปานกลาง 
3 

 
มาก 

4 

มากที่สุด 
5 

4. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
1 ศูนย์มีการจัดท าทะเบียนครุภัณฑ์ของ

สมาชิกในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
     

2 ศูนย์มีการส ารวจความต้องการในการใช้
วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 

     

3 ศูนย์มีการใช้เครื่องมือในการปฏิบัติการ
ร่วมกันส าหรับโรงเรียนที่ขาดแคลน 

     

4 ศูนย์น าครูท่ีมีความสามารถและ
ประสบการณ์ในการสอน ช่วยเหลือ
โรงเรียนที่ขาดแคลน 

     

5 ศูนย์มีการจัดหารายได้จากการให้บริการ
ทางวิชาการ  

     

6 ศูนย์มีการจัดตั้งกองทุนเพื่อใช้ในการ
บริหารศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

     

7 ศูนย์มีการประชาสัมพันธ์เพื่อขอรับการ
สนับสนุนจากหน่วยงาน และบุคคล 

     

8 ศูนย์มีการท าข้อตกลงความเข้าใจ (MOU) 
กับหน่วยงานเอกชน 

     

9 ศูนย์มีการท าข้อตกลงความเข้าใจ (MOU) 
กับมหาวิทยาลัยในท้องถิ่น 

     

10 ศูนย์มีการจัดกิจกรรมโดยใช้แหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่น 

     

11 ศูนย์มีการประสานงานกับห้องสมุด
ประชาชน 

     

12 ศูนย์จัดหาเงินบริจาคจากหน่วยงาน และ
บุคคล ภายนอกองค์กร 
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 ตอนที่ 3:  ปัญหาและข้อเสนอแนะของการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

 

ค ำชี้แจง ขอให้เสนอปัญหาและแนวทางแก้ไขของการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

1. กำรก ำหนดแนวทำงและกำรด ำเนินงำน 
ปัญหา…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

2. กำรจัดระบบสำรสนเทศ  
ปัญหา…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
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3. กำรเสริมสร้ำงและพัฒนำบุคลำกร  
ปัญหา…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 

4. กำรระดมทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ 

ปัญหา…………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
ข้อเสนอแนะ………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 
ตารางความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดังนีความสอดคล้อง 

(Index of Item-Objective Congruence, IOC) 
ตารางความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา  

(Alpha-Coeffient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 
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ผลประเมินเครื่องมือวิจัยจากผู้เชี่ยวชาญ 
เร่ือง สภาพการบริหารเครือข่ายของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
ค าชี้แจง พิจารณาตามค่าน้ าหนักคะแนน ดังนี้  

+ 1    หมายถึง   ผู้เชี่ยวชาญ  “ เห็นด้วย ”  กับข้อค าถาม  
   0    หมายถึง   ผู้เชี่ยวชาญ  “ ไม่แน่ใจ ”  กับข้อค าถาม  
 - 1    หมายถึง   ผู้เชี่ยวชาญ  “ ไม่เห็นด้วย ”  กับข้อค าถาม  

โดยก าหนดหมายเลขแทนผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้  
1. อาจารย์ ดร.สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์  
2. อาจารย์ ดร.ราชันย์ บุญธิมา  
3. อาจารย์สิอร หาสาสน์ศรี 
4. นายวรากร รื่นกมล    
5. นางปราณี มีวุฒิสม 
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ข้อค าถาม 
ผลพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

คะแนน 
1 2 3 4 5 

1. การก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน 
1. มีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
    ทางการเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

2. มีการก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1 
3. มีการจัดท าหลักสูตรเพื่อมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

4. มีการก าหนดความต้องการในการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยี  
   และนวัตกรรมการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

5. มีการจัดแผนการอบรมและพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และ 
   นวัตกรรมทางการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

6. มีการวางแผนการด าเนินการนิเทศติดตามการพัฒนา 
    ผลสัมฤทธิ ์

+1 +1 +1 +1 +1 1 

7. มีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้เกี่ยวกับ
การ 
   นิเทศติดตาม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

8. มีการแลกเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานกับศูนย์พัฒนากลุ่ม
สาระการเรียนรู้อื่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

9. มีการก าหนดเกณฑ์ในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ +1 +1 +1 +1 +1 1 
10. มีการก าหนดปฏิทินในการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ +1 +1 +1 0 +1 0.8 
11. มีการจัดท าข้อสอบท่ีมาตรฐาน -1 0 0 0 0 -0.2 
12. มีการจัดท าคลังข้อสอบที่ได้มาตรฐาน -1 0 +1 +1 +1 0.8 
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ข้อค าถาม 
ผลพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

คะแนน 
1 2 3 4 5 

2. การจัดระบบสารสนเทศ 
1. มีการจัดท าแนวปฏิบัติการเก็บรวบรวมข้อมูล +1 +1 +1 +1 +1 1 
2. มีการก าหนดระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ชัดเจน +1 +1 +1 +1 +1 1 
3. มีการจัดอบรมเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพของการจัดระบบสารสนเทศ +1 +1 +1 +1 +1 1 
4. มีการมอบหมายบุคลากรในการพัฒนาระบบสารสนเทศ +1 +1 +1 +1 +1 1 
5. มีการจัดเก็บข้อมูลในการด าเนินการกิจกรรมต่างๆ  0 +1 +1 +1 +1 0.8 
6. มีการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 1 
7. มีการก าหนดแนวปฏิบัติในการประมวลผลร่วมกัน +1 +1 +1 +1 +1 1 
8. มีเครื่องมือในการประมวลผลที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 0 +1 +1 +1 +1 0.8 
9. มีการก าหนดประเภทของข้อมูลและแยกเป็นหมวดหมู่เพื่อ
สะดวกต่อการท่ีสมาชิกในศูนย์ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้น า
ข้อมูลไปใช ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 

10. มีการน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้มาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ใน
การพัฒนาศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

11. มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศให้กับสมาชิกภายในศูนย์
พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

12. มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศให้บุคคล และองค์กร
ภายนอกได้รับทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

3. การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 
1. มีการมอบรางวัลเพื่อยกย่องครูที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี +1 +1 +1 +1 +1 1 
2. มีการมอบรางวัลให้โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของศูนย์ 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 

3. มีการจัดศึกษาดูงานการปฏิบัติการของศูนย์พัฒนากลุ่มสาระ
การเรียนรู้อื่นๆ 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 

4. มีการฝึกทักษะทางวิชาการให้นักเรียนก่อนแข่งขนัทักษะทาง
วิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

5. มีการจัดแข่งขันทักษะทางวิชาการของนักเรียนภายในศูนย์
พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

6. มีการแสดงผลงานนักเรียนของสมาชิกภายในศูนย์พัฒนากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

7. มีการสนับสนุนงบประมาณส าหรับโรงเรียนที่เป็นตัวแทนเข้า
แข่งขันทักษะทางวิชาการในระดับภาค และระดับชาติ 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 
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ข้อค าถาม 
ผลพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 

คะแนน 
1 2 3 4 5 

8. มีการจัดกิจกรรมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การเรียนการสอน +1 +1 +1 +1 +1 1 
9. มีการน าเสนอวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ +1 0 +1 0 +1 0.6 
10. มีการจัดอบรมพัฒนากระบวนการวิจัย +1 0 +1 +1 +1 0.8 
11. มีการน าเสนอผลงานของสมาชิก +1 +1 +1 0 +1 0.8 
12. มีการน าผลงานวิจัยมาปรับใช้เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

4. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
1. มีการจัดท าทะเบียนเครื่องมือของสมาชิกในศนูย์พัฒนากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 

2. มีการส ารวจความต้องการในการใช้วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ +1 +1 +1 +1 +1 1 
3. มีการใช้เครื่องมือในการปฏิบัติการร่วมกันส าหรับโรงเรียนที่
ขาดแคลน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

4. น าครูท่ีมีความสามารถและประสบการณ์ในการสอน 
ช่วยเหลือโรงเรียนที่ขาดแคลน 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 

5. มีการจัดหารายได้จากการให้บริการวิชาการ +1 +1 +1 0 +1 0.8 
6. มีการจัดตั้งกองทุนเพื่อใช้ในการบริหารศูนย์พัฒนากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

7. มีการประชาสมัพันธ์เพื่อขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงาน 
และบุคคล 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 

8. มีการท าข้อตกลงความเข้าใจ (MOU) กับหน่วยงานเอกชน +1 +1 +1 +1 +1 1 
9. มีการท าข้อตกลงความเข้าใจ (MOU) กับมหาวิทยาลัยใน
ท้องถิ่น 

+1 +1 +1 +1 +1 1 

10. มีการจัดกิจกรรมโดยใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น +1 +1 +1 +1 +1 1 
11. มีการประสานงานกับห้องสมุดประชาชน 0 +1 +1 0 +1 0.6 
12. จัดหาเงินบริจาคจากหน่วยงาน และบุคคล +1 +1 +1 0 +1 0.8 
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Scale: ALL VARIABLES 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

 
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.969 46 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Item-Total Statistics 

 

Scale Mean 
if Item 

Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

1. การก าหนดแนวทางและการด าเนินงาน 

ศูนย์มีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 

214.53 149.844 .619 .969 

ศูนย์มีการก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 214.47 151.637 .496 .969 
ศูนย์มีการจัดท าหลักสูตรเพื่อมุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ 

214.43 152.254 .461 .969 

ศูนย์มีการก าหนดความต้องการในการพัฒนาสื่อและ
เทคโนโลยี และนวัตกรรมการศึกษา 

214.67 150.368 .539 .969 

ศูนย์มีการจัดแผนการอบรมและพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมทางการศึกษา 

214.43 152.047 .481 .969 

ศูนย์มีการวางแผนการด าเนินการนิเทศติดตามการ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

214.33 152.161 .593 .969 
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Scale Mean 
if Item 

Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

ศูนย์มีการเชิญวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้
เกี่ยวกับการนิเทศติดตาม 

214.27 152.547 .754 .968 

ศูนย์มีการแลกเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานกับศูนย์
พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น 

214.27 152.547 .754 .968 

ศูนย์มีการก าหนดเกณฑ์ในการวัดและประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ 

214.50 151.845 .459 .969 

ศูนย์มีการจัดท าเครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์ที่เป็น
มาตรฐาน 

214.47 150.878 .566 .969 

2. การจัดระบบสารสนเทศ 
ศูนย์มีการจัดท าแนวปฏิบัติการเก็บรวบรวมข้อมูล 214.33 153.195 .470 .969 
ศูนย์มีการก าหนดระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ที่ชัดเจน 

214.57 149.357 .646 .968 

ศูนย์มีการจัดอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการ
จัดระบบสารสนเทศ 

214.50 149.293 .687 .968 

ศูนย์มีการมอบหมายบุคลากรในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

214.57 151.151 .493 .969 

ศูนย์มีการจัดเก็บข้อมูลในการด าเนินการกิจกรรม
ต่างๆ 

214.33 152.851 .511 .969 

ศูนย์มีการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลร่วมกัน 214.57 148.806 .693 .968 
ศูนย์มีการก าหนดแนวปฏิบัติในการประมวลผล
ร่วมกัน 

214.43 149.289 .748 .968 

ศูนย์มีเครื่องมือในการประมวลผลที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 

214.37 153.344 .410 .969 

ศูนย์มีการก าหนดประเภทของข้อมูลและแยกเป็น
หมวดหมู่เพื่อสะดวกต่อการที่สมาชิกในศูนย์ศูนย์
พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้น าข้อมูลไปใช้ 

214.27 152.547 .754 .968 

ศูนย์มีการน าข้อมูลสารสนเทศที่ได้มาใช้ในการ
ก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

214.33 152.851 .511 .969 

ศูนย์มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศให้กับสมาชิก
ภายในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 214.27 152.547 .754 .968 
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ศูนย์มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศให้บุคคล และ
องค์กรภายนอกได้รับทราบ 

214.37 152.585 .492 .969 

3. การเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร 
ศูนย์มีการมอบรางวัลเพื่อยกย่องครูท่ีปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี 

214.47 150.189 .630 .968 

ศูนย์มีการมอบรางวัลให้โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ
ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของศูนย์ 

214.50 150.121 .613 .969 

ศูนย์มีการจัดศึกษาดูงานการปฏิบัติการของศูนย์
พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นๆ 

214.40 149.903 .730 .968 

ศูนย์มีการฝึกทักษะทางวิชาการให้นักเรียนก่อน
แข่งขันทักษะทางวิชาการ 

214.37 149.964 .779 .968 

ศูนย์มีการจัดแข่งขันทักษะทางวิชาการของนักเรียน
ภายในศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

214.47 149.706 .675 .968 

ศูนย์มีการแสดงผลงานนักเรียนของสมาชิกภายใน
ศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

214.37 149.689 .809 .968 

ศูนย์มีการสนับสนุนงบประมาณส าหรับโรงเรียนที่เป็น
ตัวแทนเข้าแข่งขันทักษะทางวิชาการในระดับภาค 
และระดับชาติ 

214.47 149.775 .669 .968 

ศูนย์มีการจัดกิจกรรมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
เรียนการสอน 

214.50 150.466 .582 .969 

ศูนย์มีการน าเสนอวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 214.40 149.903 .730 .968 
ศูนย์มีการจัดอบรมพัฒนากระบวนการวิจัย 214.40 150.248 .694 .968 
ศูนย์มีการน าเสนอผลงานของสมาชิก 214.37 149.689 .809 .968 
ศูนย์มีการน าผลงานวิจัยมาปรับใช้เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ 

214.53 149.361 .661 .968 

4. การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
ศูนย์มีการจัดท าทะเบียนครุภัณฑ์ของสมาชิกในศูนย์
พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

214.47 149.637 .681 .968 

ศูนย์มีการส ารวจความต้องการในการใช้วัสดุ อุปกรณ์ 
เครื่องมือ 

214.40 149.145 .808 .968 

ศูนย์มีการใช้เครื่องมือในการปฏิบัติการร่วมกัน
ส าหรับโรงเรียนที่ขาดแคลน 

214.50 149.638 .656 .968 
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ศูนย์น าครูที่มีความสามารถและประสบการณ์ในการ
สอน ช่วยเหลือโรงเรียนท่ีขาดแคลน 

214.40 150.317 .687 .968 

ศูนย์มีการจัดหารายได้จากการให้บริการทางวิชาการ 214.53 150.464 .565 .969 
ศูนย์มีการจัดตั้งกองทุนเพื่อใช้ในการบริหารศูนย์
พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

214.43 149.357 .741 .968 

ศูนย์มีการประชาสัมพันธ์เพื่อขอรับการสนับสนุนจาก
หน่วยงาน และบุคคล 

214.43 149.289 .748 .968 

ศูนย์มีการท าข้อตกลงความเข้าใจ (MOU) กับ
หน่วยงานเอกชน 

214.43 150.254 .654 .968 

ศูนย์มีการท าข้อตกลงความเข้าใจ (MOU) กับ
มหาวิทยาลัยในท้องถิ่น 

214.43 150.254 .654 .968 

ศูนย์มีการจัดกิจกรรมโดยใช้แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 214.57 150.323 .564 .969 
ศูนย์มีการประสานงานกับห้องสมุดประชาชน 214.47 149.706 .675 .968 
ศูนย์จัดหาเงินบริจาคจากหน่วยงาน และบุคคล 
ภายนอกองค์กร 

214.43 149.702 .708 .968 

 
 

 
Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

219.20 157.338 12.543 46 
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