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 ความมุงหมายของการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือศึกษาถึงคุณลักษณะของผูนํานันทนาการตาม
ทัศนะของสมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในคุณลักษณะสวนตัวและคุณลักษณะ
ทางวิชาชีพ  และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชนที่มีตอคุณลักษณะของ
ผูนํานันทนาการ  จําแนกตามตัวแปรเพศ อายุ และระดับการศึกษา  กลุมตัวอยางเปนสมาชิก
ศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร  จํานวน 381 คน  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปน
แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา มี 5 ระดับ ที่ผูวิจัยสรางขึ้นเอง การวิเคราะหขอมูล
ใชคารอยละ คาเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สถิติคาที (t – test)  สถิติคาเอฟ (F - test)  
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’) 
 ผลการวิจัย  พบวา 

1. สมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะสวนตัว 
และคุณลักษณะทางวิชาชีพ  ทั้งรายดานทุกดานและโดยรวม อยูในระดับมาก 
 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน   สังกัดกรุงเทพมหานคร    ตาม
ตัวแปร เพศ อายุ และระดับการศึกษา พบวา 

     2.1  สมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีเพศ และอายุตางกัน มีความ
คิดเห็นตอคุณลักษณะสวนตัว  และคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ ไมแตกตางกัน 
      2.2  สมาชิกศูนยเยาวชน  สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีระดับการศึกษาตางกัน    มี
ความคิดเห็นตอคุณลักษณะสวนตัว และคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ  แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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The purpose of this research were to study and compare the opinion of youth center 

members in Bangkok Metropolis concerning characteristics of recreation leaders among three 
variables : sex  age and education level.  The samples in this study were 381 youth center 
members in Bangkok Metropolis.  The instrument used a 49 items five points type rating scale.  
Arithmetic mean, percentage, standard deviation, t – test independent, F - test (One-way 
analysis of variance) and Scheffe’s method were used for data analysis. 
 The results were as follow : - 

1. The opinion of the youth center members concerning characteristics of recreation  
leaders aspect personality characteristics and professional characteristics over all and aspect 
were in high level.  

2. There  were  no  significant  difference  in  sex  and  age  opinion  concerning  
characteristics of recreation leaders aspect personality characteristics and professional 
characteristics. 

3. There  were  significant  difference  in  education  level  opinion  concerning 
characteristics of recreation leaders aspect personality characteristics and professional 
characteristics at level .05  
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ประกาศคุณูปการ 
 

ปริญญานิพนธฉบับน้ี  สําเร็จไดดวยดีดวยความเมตตา กรุณา และอนุเคราะหเปนอยาง
ดียิ่ง จากผูมีพระคุณหลายทาน ประกอบดวยรองศาสตราจารย ดร.กําโชค  เผือกสุวรรณ 
ประธานกรรมการควบคุมปริญญานิพนธและผูชวยศาสตราจารยพนมศักดิ์  สวัสดิ์พงษ กรรมการ
ควบคุมปริญญานิพนธ  ที่ไดใหคําปรึกษาแนะนํา   เพื่อแกไขใหปริญญานิพนธฉบับน้ีถูกตองและ
สมบูรณยิ่งขึ้น  ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความเมตตา กรุณาของทานเปนอยางยิ่ง  จึงขอกราบ
ขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณ ศาสตราจารย ดร.สมบัติ กาญจนกิจ รองศาสตราจารยสุภารัตน  
วรทอง ผูชวยศาสตราจารย เรือโท ดร.ไพบูลย ออนม่ัง ผูชวยศาสตราจารยกนกวดี  พ่ึงโพธิ์ทอง  
และคุณเรืองฉัตร  พุมทองตรู  ที่ไดกรุณาตรวจแกไขและใหคําแนะนําเปนอยางดียิ่งในการสราง
เครื่องมือสําหรับใชในการวิจัยครั้งน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารยแผน  เจียระนัย  คณบดีคณะพลศึกษาและ
รองศาสตราจารยสุภารัตน  วรทอง ที่ไดกรุณาเปนกรรมการสอบปากเปลาปริญญานิพนธ 
 ขอกราบขอบพระคุณ   ผูอํานวยการสํานักสวัสดิการ     ผูอํานวยการกองนันทนาการ 
หัวหนาฝายพัฒนาเยาวชน 1 และ 2  หัวหนาศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญ่ีปุน)   ศูนย
เยาวชนบางนา  ศูนยเยาวชนบอนไก  ศูนยเยาวชนสวนออย  ศูนยเยาวชนมีนบุรี ศูนยเยาวชน
สวนเกียกกาย  ศูนยเยาวชนพระราม 9  ศูนยเยาวชนคลองเตย  ศูนยเยาวชนวัดโสมนัส  ศูนย
เยาวชนวัดธาตุทอง  ศูนยเยาวชนโรตารี่ธนบุรี  ศูนยเยาวชนอัมพวา ศูนยเยาวชนเตชะวณิช 
ศูนยเยาวชนปทุมวัน  และศูนยเยาวชนวัดมหาธาตุ     ที่ไดอํานวยความสะดวก  และใหความ
ชวยเหลือในการเก็บขอมูล ตลอดจน สมาชิกศูนยเยาวชนดังกลาวขางตนทุกทานที่ไดใหความ
รวมมือในการตอบแบบสอบถามเปนอยางดียิ่ง 
 ขอกราบขอบพระคุณ คุณสุพัตรา สุขประเสริฐ ที่ไดใหคําปรึกษาและประสานงานดาน
ขอมูลเกี่ยวกับศูนยเยาวชน คุณเรืองฉัตร พุมทองตรู  ที่ไดใหความรวมมือในการทดลองใช
เครื่องมือ และอนุเคราะหประสานงานในการเก็บขอมูล และคุณลักษมี ลุประสงค ที่ไดให
คําปรึกษาและชวยเหลือในดานคํานวณหาคาทางสถิติ โดยไมคิดมูลคา 
 ขอกราบขอบพระคุณ คณาจารยทุกทาน ที่ไดมีสวนประสิทธิ์ประสาทวิชา ความรู 
ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ และแนวคิดในสาขาวชิาการจัดการนันทนาการแกผูวิจัย 
 สุดทายขอกราบขอบพระคุณ คุณพอ คุณแม ขอขอบคุณนอง ๆ ทุกคนในครอบครัว  
เพ่ือนรวมงาน ตลอดจน เพ่ือนนิสิตและผูมีพระคุณทุกทาน โดยเฉพาะคุณภัทรวิภา  จันทบูรณ 
ภรรยา  ที่มีสวนในการชวยเหลือและใหกําลังใจแกผูวิจัยดวยดีตลอดมา 
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บทที ่1 
บทนํา 

ภูมิหลัง 
 

 ผูนํานันทนาการ  หมายถึง  บุคคลที่มีหนาที่จัดบริการ แนะนํา ชวยเหลือใหบุคคลหรือ
หมูคณะไดเลือกกิจกรรมนันทนาการที่จะเขารวมตามความตองการ  ตามความสนใจของแตละ
บุคคล   ใหไดรับความพึงพอใจ    ความสุข    ความเพลิดเพลินจากกิจกรรมนันทนาการ  (ชูชีพ  
เยาวพัฒน.  2543 : 59 ) จากความหมายที่กลาวมาขางตน   จะเห็นวา  ผูนํานันทนาการมี
ความสําคัญอยางยิ่งในการที่จะทําใหสมาชิกไดบรรลุเปาหมายที่พึงประสงคในการเขารวม
กิจกรรมนันทนาการที่ตนเองสนใจ  การที่ผูนํานันทนาการทําหนาที่นําพาสมาชิกใหบรรลุ
เปาหมายการเขารวมกิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น จะตองอาศัยองคประกอบและ
คุณลักษณะของตนเองในหลาย ๆ  ดาน   เชน  ความรู ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ 
บุคลิกภาพ มนุษยสัมพันธและทัศนคติที่ดีตอกิจกรรมนันทนาการ  สิ่งสําคัญอีกประการหนึ่งคือ  
การใหความสําคัญตอสมาชิกที่เขารวมกิจกรรมเปนศูนยกลาง  จากการที่ผูวิจัยไดเขารวม
กิจกรรมนันทนาการกับหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในฐานะผูจัดดําเนินการ  ผูนํา
กิจกรรมนันทนาการ และฝกประสบการณในศูนยเยาวชนลุมพินี    ซ่ึงเปนหนวยงานที่ใหบริการ
กิจกรรมทางนันทนาการ พบวา ปจจุบันนี้ผูนํานันทนาการมีคุณลักษณะไมพึงประสงค หรือมี
คุณลักษณะที่พึงประสงคไมมากนัก  ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของดุษฎี สรวงขันธ (ดุษฎี  
สรวงขันธ.  2545 : 49)  ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง การศึกษาสาเหตุของปญหาและความตองการ
ในการแกไขปญหาเกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรมของสมาชิกศูนยเยาวชนเวฬุราชิน   พบวา    
สาเหตุดานกิจกรรมไมราบร่ืนอาจเปนเพราะผูนํากิจกรรมไมเพียงพอ ผูนํากิจกรรมนํากิจกรรม
ไมสนุก ผูนํากิจกรรมไมชํานาญ ผูนํากิจกรรมไมใหคําแนะนํา กิจกรรมที่จัดไมตรงกับความสนใจ  
ไมมีความถนัดในกิจกรรมที่จัด    กิจกรรมที่จัดซ้ําซากและกิจกรรมที่จัดไมสรางสรรค จาก
สาเหตุของปญหาดังกลาว ทําใหสมาชิกไมเขารวมกิจกรรม หรือมาเขารวมกิจกรรมนอย  ผล
สุดทายก็จะทําใหหนวยงาน หรือองคกรไมสามารถจัดดําเนินการกิจกรรมในความรับผิดชอบให
บรรลุตามเปาหมายได 
 ในการดําเนินการขององคกร หรือหนวยงานที่ใหบริการกิจกรรมดานนันทนาการ    ถามี 
ผูนํานันทนาการที่มีคุณลักษณะที่ดี เปนไปตามความพึงประสงคของสมาชิก จะทําใหผูนํา
นันทนาการสามารถเขาถึงจิตใจของสมาชิกทุกคน ผลก็คือสมาชิกเกิดความสุข  ความพึงพอใจ  
และความสนุกสนานเพลิดเพลิน สิ่งเหลานี้จะสงผลใหหนวยงาน  หรือองคกรสามารถดําเนินงาน 
หรือกิจกรรมในความรับผิดชอบใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนที่ยอมรับของ
สมาชิก  และมีสมาชิกมาใชบริการมากยิ่งขึ้น 
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 ศูนยเยาวชนเปนสถานที่ หรือศูนยกลางสําหรับใหเยาวชนมาใชเวลาวางใหเปน
ประโยชนดวยการพักผอนหยอนใจ การออกกําลังกาย การเลนกีฬา การหาความรูการฝกทักษะ 
การฝกอาชีพและเขารวมกิจกรรมนันทนาการโดยมุงเนนใหเยาวชนไดมีโอกาสรวมกลุมกัน
ประกอบกิจกรรมบนพื้นฐานความตองการของตนเองเปนหลักสําคัญโดยมีผูนํา (Leader) หรือ
เจาหนาที่ของศูนยเยาวชนดูแลอยางใกลชิด คอยแนะนํา และเปนที่ปรึกษากิจกรรมตางๆ ทําให
เยาวชนไดรูจักปรับสภาพแกไขปญหา และพัฒนาตนเองโดยใชระบบกลุมเปนเครื่องมือ อีกทั้ง
ยังเปนการฝกใหเยาวชนรูจักการเปนผูนําและผูตามที่ดีดวย (พรพิมล (นามแฝง).  2533 : 42) 
 สมัคร  สุนทรเวช  (2545 : 1)  ไดกลาวไวในหนังสือที่ระลึกครบรอบ 20 ป ศูนยเยาวชน 
กรุงเทพมหานครไทย-ญ่ีปุน วา  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเมืองน้ัน นับเปน
ภารกิจหลักอีกประการหนึ่งของกรุงเทพมหานคร  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาใหประชาชนมี
สุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี สามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข ไมสรางปญหาและ
เปนภาระแกสังคม   กรุงเทพมหานคร  ใชกิจกรรมนันทนาการเปนสื่อกลางในการพัฒนา     ทั้ง
กิจกรรมดานกีฬา ดนตรี ศิลปะ นาฎศิลป ฯลฯ   โดยมีศูนยเยาวชนเปนหนวยงานกลางในการ
ใหบริการ   กรุงเทพมหานคร  มีความพยายามที่จะพัฒนาการใหบริการดานนันทนาการ     มี
ประสิทธิภาพและตรงกับความตองการของประชาชนมากที่สุด ดังน้ัน ในแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2545-2549)  จึงกําหนดเปาหมายเพิ่มจํานวนศูนยเยาวชน 
ศูนยนันทนาการใหครบทุกพื้นที่ ตลอดจนปรับปรุงศูนยฯตางๆ ที่มีอยูเดิมใหทันสมัย  มีกิจกรรม
ที่หลากหลายและสนองตอบตอความตองการของประชาชน 
 ปจจุบันกรุงเทพมหานครมีศูนยเยาวชนจํานวนทั้งสิ้น 30 แหง   เปนหนวยงานในสังกัด
ของกองนันทนาการสํานักสวัสดิการ กรุงเทพมหานคร เปนศูนยกลางของการใหบริการกิจกรรม
นันทนาการตางๆ มุงเนนใหเด็ก เยาวชนและประชาชนที่อยูในพ้ืนที่ใกลเคียงไดใชเวลาวางเขา
มารวมกิจกรรมกับศูนยเยาวชน โดยสมัครเปนสมาชิกของศูนยเยาวชนและใชบริการไดตาม
ความถนัดและความสนใจ โดยมีผูนํานันทนาการของศูนยเยาวชนเปนผูจัดดําเนินการให
คําปรึกษา แนะนําและคอยใหบริการแกสมาชิก  จากการสํารวจขอมูลดานผูนํานันทนาการ 
พบวา ผูนํานันทนาการของศูนยเยาวชนซึ่งทําหนาที่ตามที่กลาวมาขางตน ไมมีความรู ความ
เขาใจ และประสบการณโดยตรงดานนันทนาการ   เน่ืองจากกรุงเทพมหานครรับบุคลากรที่มี
ความรูเฉพาะทาง    เชน  นาฎศิลป  ดนตรี  ศิลปะ  จิตวิทยา สังคมสงเคราะห คหกรรมและพล
ศึกษา  อีกทั้งจํานวนยังไมเพียงพอที่จะรองรับกับการใหบริการ ในการแกไขปญหาน้ี
กรุงเทพมหานคร ไดจางลูกจางชั่วคราวมาชวยจัดกิจกรรมนันทนาการ ซ่ึงลูกจางดังกลาวก็ยังไม
มีความรูความสามารถโดยตรงทางดานนันทนาการจากขอจํากัดของบุคลากร จึงไมมี
คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ   ทั้งคุณลักษณะสวนตัว  และคุณลักษณะทางวิชาชีพเปนไป
ตามความประสงคของ 
สมาชิก     สงผลใหการจัดกิจกรรมนันทนาการของศูนยเยาวชน     ไมประสบผลสําเร็จอยางมี 
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ประสิทธิภาพ   
ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึงคุณลักษณะของผูนํานันทนาการตามทัศนะของสมาชิกศูนย

เยาวชนสังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือที่จะไดนําผลของการวิจัยไปเปนขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนา   
ฝกอบรมการปรับปรุงคุณภาพของผู นํานันทนาการเกี่ยวกับการบริหารจัดการกิจกรรม
นันทนาการ  และเสริมสรางคุณลักษณะของผูนํานันทนาการของศูนยเยาวชนทั้งในปจจุบันและ
อนาคต  อีกทั้งจะไดใชเปนแนวทางในการพิจารณาคัดเลือกผูที่จะมาเปนผูนํานันทนาการของ
ศูนยเยาวชนใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพตอไป 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผูนํานันทนาการ ตามทัศนะของสมาชิกศูนยเยาวชน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร  ในคุณลักษณะสวนตัว  และคุณลักษณะทางวิชาชีพ 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
เกี่ยวกับคุณลักษณะสวนตัวและคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ จําแนกตามตัวแปร
เพศ อายุและระดับการศึกษา 
 
ความสําคัญของการวิจัย 

ผลของการวิจัยครั้งน้ี  ทําใหทราบถึงความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน สังกัด
กรุงเทพมหานคร  ที่มีตอคุณลักษณะของผูนํานันทนาการ  เพ่ือนําไปเปนขอมูลพ้ืนฐานในการ
พัฒนา   การฝกอบรม   การปรับปรุงคุณภาพของผูนํานันทนาการ  เกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
กิจกรรมนันทนาการ  และเสริมสรางคุณลักษณะของผูนํานันทนาการ   ทั้งปจจุบันและอนาคต 
อีกทั้งใชเปนแนวทางในการพิจารณาคัดเลือกผูที่จะมาเปนผูนํานันทนาการของศูนยเยาวชนให
ตรงตามความตองการได 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

ประชากรที่ใชในการวิจัย 
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีไดแก สมาชิกศูนยเยาวชน  สังกัดกรุงเทพมหานคร    

30 แหง  จํานวน 53,767 คน  (กองนันทนาการ.  2546 : 4) 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี      กําหนดขนาดของกลุมโดยใชตารางเทียบ 
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ขนาดของเครจซี่และมอรแกน  (Krejcie and Morgan. 1970 : 608)   ไดกลุมตัวอยาง จํานวน  
381  คน และทําการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multistage Random sampling) 

   ตัวแปรที่จะศึกษา 
             1.  ตัวแปรอิสระ  ไดแก  
      1.1  เพศ  แบงเปน 
                              1.1.1 เพศชาย 
             1.1.2 เพศหญิง 
      1.2  อายุ  แบงเปน 

          1.2.1 15-20  ป 
                              1.2.2  21-25  ป 

          1.2.3  26  ปขึ้นไป 
    1.3  ระดับการศึกษา  แบงเปน 

                              1.3.1 มัธยมศึกษาตอนตน / ต่ํากวา 
                              1.3.2 มัธยมศึกษาตอนปลาย / ปวช. / ปวส. / หรือเทียบเทา 

          1.3.3 ปริญญาตรีขึ้นไป 
2.  ตัวแปรตาม  ไดแก คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ ไดแก 
     2.1 คุณลักษณะสวนตัว 
     2.2 คุณลักษณะทางวิชาชีพ 
 

    นิยามศัพทเฉพาะ 
  1. คุณลักษณะ 

              หมายถึง ลักษณะทาที อุปนิสัย คุณสมบัติ ความสามารถ ทักษะ  ทัศนคติ   
ความประพฤติ และความมีมนุษยสัมพันธ  ในการวิจัยน้ีไดแบงคุณลักษณะออกเปนคุณลักษณะ
สวนตัว และคุณลักษณะทางวิชาชีพ  

1.1  คุณลักษณะสวนตัว หมายถึง บุคลิกภาพ มนุษยสัมพันธ และคุณธรรม  
จริยธรรม  ซ่ึงแสดงออกของแตละบุคคล 
          1.2. คุณลักษณะทางวิชาชีพ หมายถึง การมีความรูความสามารถและทักษะ
ตาง ๆ ที่จะนําไปใชในการเปนผูนํานันทนาการใหประสบผลสําเร็จ 
          2.  ผูนํานันทนาการ  

              หมายถึง บุคคลซึ่งมีหนาที่จัดกิจกรรมนันทนาการเพื่อบริการ แนะนําให
ความชวยเหลือบุคคล หรือหมูคณะไดเลือกกิจกรรมนันทนาการ ที่จะเขารวมตามความตองการ 
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ความสนใจของแตละบุคคล ใหเขาไดรับความพึงพอใจ ความสุข ความเพลิดเพลินจากกิจกรรม
นันทนาการ  

 
          3.  ทัศนะ  

              หมายถึง ความคิดเห็น หรือความรูสึกของบุคคลที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง  อันเปน
ผลมาจากการเรียนรู ประสบการณและความเชื่อม่ัน ซ่ึงเปนตัวกระตุนใหบุคคลแสดงลักษณะ
หน่ึงออกมา เชน ชอบหรือไมชอบ เห็นดวยหรือไมเห็นดวยในทางบวกหรือทางลบ 
          4.  ศูนยเยาวชน  

              หมายถึง หนวยงานในสังกัดกองนันทนาการ สํานักสวัสดิการสังคม  
กรุงเทพมหานคร   ซ่ึงมีอาคาร สถานที่ วัสดุ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ เพ่ือให
เด็ก เยาวชน  และประชาชนที่อยูในพื้นที่ใกลเคียงไดใชเวลาวางเขามารวมกิจกรรมโดยการ
สมัครเปนสมาชิก จําแนกขนาดของศูนยเยาวชนโดยใชพ้ืนที่หรือจํานวนสมาชิก และจํานวนผูมา
ใชบริการไดเปน 4 ขนาด คือ   

   4.1 ขนาดใหญพิเศษ  มีพ้ืนที่ตั้งแต 6 ไรขึ้นไป หรือมีจํานวนสมาชิกและ 
ผูมาใชบริการมากกวา 20,000 คน ตอป 
     4.2  ขนาดใหญ  มีพ้ืนที่มากกวา 2 งาน จนถึง 6 ไร หรือมีจํานวนสมาชิก
และผูมาใชบรกิารมากกวา 500 คน ตอป 

 4.3 ขนาดกลาง  มีพ้ืนที่นอยกวา 2 งาน  ไมจํากัดจํานวนสมาชิกและ 
จํานวนผูมาใชบริการ 
                        4.4  ขนาดเล็ก  มีที่ตั้งอยูในโรงเรียนและไมมีอาคารทําการเปนของตนเอง 
           5.  สมาชิกศูนยเยาวชน  

               หมายถึง   บุคคลซึ่งมีอายุตั้งแต 10 ปขึ้นไป  ที่สมัครเปนสมาชิกของศูนย 
เยาวชน   เพ่ือประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง    หรือหลายกิจกรรมในเวลาวาง   ที่ทางศูนย 
เยาวชนจัดขึ้น 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
    ตัวแปรอิสระ        ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 

  

       -  เพศ 
     -  อายุ 
     -  ระดับการศึกษา 
 

   
 

คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ
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สมมติฐานในการวิจัย 
 จากการที่ผูวิจัยไดทําหนาที่สารวัตรนักเรียนและนักศึกษา กรมพลศึกษามากอน และได
ประสานงานรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ตองเฝาสังเกตและรวมกิจกรรมของศูนยเยาวชน
กรุงเทพมหานคร ทุกแหง ไดมองเห็นความสนใจการเลือกกิจกรรมการปฏิบัติตนในการเขารวม
กิจกรรม แตกตางกันออกไปหลายรูปแบบ  จึงตั้งสมมติฐานดังน้ี 

1. สมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร  ที่มีเพศ อายุ และระดับการศึกษา  
ตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะสวนตัว แตกตางกัน 

2. สมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร  ที่มีเพศ อายุ และระดับการศึกษา  
ตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะทางวิชาชีพ แตกตางกัน 



 

บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยมุงศึกษาคุณลักษณะของผูนํานันทนาการตามทัศนะของสมาชิก
ศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร  ในดานคุณลักษณะสวนตัว  และคุณลักษณะทางวิชาชีพ  
เพ่ือใหการวิจัยในเรื่องนี้ มีขอมูลพ้ืนฐาน และหลักวิชาการเพื่อสนับสนุนการวิจัยและอภิปรายผล  
ผูวิจัยจึงไดศึกษาคนควาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของตาง ๆ  ตามลําดับหัวขอดังน้ี 

1. ประวัติความเปนมาของศูนยเยาวชนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
2. หนาที่และภารกิจของศูนยเยาวชนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
3. ความหมายและความสําคัญของผูนํานันทนาการ 
4. คุณลักษณะผูนําโดยทั่วไปและผูนํานันทนาการ 
5.   งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
ประวัติความเปนมาของศูนยเยาวชนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ศูนยเยาวชนสังกัดกรุงเทพมหานคร    เปนหนวยงานอยูในสังกัดกองนันทนาการ  ที่ทํา
หนาที่ใหบริการดานสวัสดิการ และกิจกรรมนันทนาการแกสมาชิก เยาวชน  และประชาชนโดย 
ทั่วไป    มีประวัติและความเปนมาดังน้ี  (กองนันทนาการ.  สํานักสวัสดิการสังคม.  2546 : 2-9) 
 ศูนยเยาวชน    ซ่ึงเปนบริการหนึ่งของแผนกนันทนาการ     จึงไดเกิดขึ้นมาในสมัยที่  
ดร.ชํานาญ ยุวบูรณ    ซ่ึงขณะนั้นยังเปนนายกเทศมนตรี ไดเดินทางไปเยือนประเทศตาง ๆ ใน 
ยุโรป  พรอมดวยคณะ ซ่ึงมี นายศิลปชัย ศิรินาม  หัวหนากองการศึกษาในขณะนั้น และจาก
การศึกษาดูงานในครั้งน้ัน ทานไดสังเกตวาเด็กๆ ในตางประเทศเมื่อมีเวลาวางมักไปรวมกันอยู
ตามสโมสรของเด็กหรือตามศูนยเยาวชน ซ่ึงจัดไวในทองถิ่นนั้น ๆ ในศูนยเยาวชนนั้นมีอุปกรณ
การเลน  การบันเทิงสนองความตองการของเด็กเปนอันมาก   จึงไดปรึกษาหารือกันวา  การจัด
กิจกรรมใหแกเด็ก มีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองจัดบริการใหแกทองถิ่นเชนเดียวกับการจัด
สวนสาธารณะ   และที่พักผอนหยอนใจใหกับประชาชนเหมือนกัน    เพ่ือเด็กและ เยาวชนจะได
มีโอกาสใชเวลาวางจากการศึกษาเลาเรียนหรือประกอบกิจกรรมใด ๆ แลวมารวมสนุกสนานหา
ความรู ความบันเทิงหรือรวมกันทํางานสาธารณประโยชนตาง ๆ เปนตน  และการจัดกิจกรรม
สําหรับเยาวชนเปนการแกไขปญหาวัยรุนไดดีทางหนึ่ง 
 พ.ศ. 2503  กองการศึกษา เทศบาลนครกรุงเทพฯ จึงไดตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
ดําเนินงานในเรื่องนี้โดยเฉพาะ   และไดรับความรวมมือจากสโมสร  องคการ  และหนวยงาน 
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ราชการตางๆ เปนอยางดี  ในปเริ่มแรกคณะกรรมการฯ ไดรับทุนจาก Asia Foundation และทุน
จากการจัดรายการแขงขันชกมวย ณ เวทีลุมพินี มาเปนคาใชจายในการดําเนินงานของศูนย
เยาวชน ศูนยเยาวชนที่เริ่มจัดตั้งครั้งแรก มี 2 แหง คือ 
 1. ศูนยเยาวชนอําเภอพระนคร   (ตั้งอยูที่โรงเรียนมัธยมวัดมงกุฎกษัตริยาราม)   ครู
โรงเรียนวัดมงกุฎฯ ทําหนาที่เปนเจาหนาที่ของศูนยเยาวชน ปจจุบันเปลี่ยนชื่อเปนศูนยเยาวชน
เทเวศร  ตั้งอยูริมถนนกรุงเกษม เยื้องคุรุสภา เขตพระนคร 
 2. ศูนยเยาวชนลุมพินี (ตั้งอยูที่อาคารกองอํานวยการจัดงานฉลองรัฐธรรมนูญ)  บริเวณ
สวนลุมพินี  ปจจุบันตั้งอยูบริเวณสนามโฮวปา  สวนลุมพินี   กิจกรรมที่ จัดในสมัยน้ัน  
ประกอบดวยการกีฬา  หัตถศึกษา โภชนาการ หองสมุด ดนตรีและนาฏศิลป  สวนเจาหนาที่ได
จัดอาสาสมัครมาเปนผูนําศูนยเยาวชน  โดยเปดการฝกอบรมเปนพิเศษ รับสมัครจากครูหรือผูมี
ความประสงคชวยเหลือมาฝกสอนใหกับเด็ก ในตอนเย็น  

พ.ศ. 2504  เทศบาลนครกรุงเทพฯ ไดจัดตั้งศูนยเยาวชนอีก 1 แหง   คือ ศูนยเยาวชน 
สวนออย ตั้งที่โรงเรียนดรุณีวัฒนา ปจจุบันตั้งอยูที่ถนนสุโขทัย  ตรงขามสภาการศึกษาแหงชาติ 
 พ.ศ. 2505 จัดตั้งศูนยพักผอนหยอนใจเยาวชนขึ้น  8 แหง คือ 

1. ศูนยพักผอนหยอนใจ อําเภอพระนคร  ตั้งอยูที่โรงเรียนวัดชนะสงคราม 
2. ศูนยพักผอนหยอนใจ อําเภอปอมปราบฯ ตั้งอยูที่โรงเรียนวัดโสมนัส 
3. ศูนยพักผอนหยอนใจ อําเภอสัมพันธวงศ ตั้งอยูที่โรงเรียนเทศบาลตรีมิตร 
4. ศูนยพักผอนหยอนใจ อําเภอบางรัก ตั้งอยูที่โรงเรียนวัดหัวลําโพง 
5. ศูนยพักผอนหยอนใจ อําเภอยานนาวา ตั้งอยูที่โรงเรียนสตรีศรีสุริโยทัย 
6. ศูนยพักผอนหยอนใจ อําเภอพระโขนง ตั้งอยูที่โรงเรียนมัธยมวัดธาตุทอง 
7. ศูนยพักผอนหยอนใจ อําเภอปทุมวัน  ตั้งอยูที่โรงเรียนเทศบาลปทุมวัน 
8. ศูนยพักผอนหยอนใจ อําเภอดุสิต  ตั้งอยูที่โรงเรียนเทศบาลวิชูทิศ 

 พ.ศ. 2505   ประชาชนที่มีภูมิลําเนาอยูใกลกับวัดดอกไม    ตําบลโพงพาง   อําเภอ 
ยานนาวา  ไดรวมกลุมตั้งศูนยเยาวชนขึ้น ชื่อวา ศูนยเยาวชนวัดดอกไม  โดยอาศัยหองเรียน
ของโรงเรียนวัดดอกไม เปนที่ทําการจัดกิจกรรมสนองตอบเยาวชนในทองถิ่น ในดานกีฬาและ
นาฏศิลป   ตลอดจน จัดแขงขันฟุตบอลประเพณีระหวางทองถิ่นประจําทุกป  
 พ.ศ. 2510  การดําเนินงานศูนยพักผอนหยอนใจเยาวชน ซ่ึงเทศบาลกรุงเทพฯ มอบ
เงินอุดหนุนใหอําเภอไปดําเนินการนั้น ไมคลองตัวในการปฏิบัติงาน มีปญหาเกี่ยวกับเจาหนาที่
และผูนําศูนยฯ และอุปสรรคในการจัดกิจกรรมบางประการ เทศบาลนครกรุงเทพฯจึงไดปรับปรุง
การดําเนินงานของศูนยฯ เสียใหม คือ 
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1. ใหศูนยฯ ทุกแหงขึ้นตรงตอแผนกนันทนาการ กองการศึกษา 
2. บรรจุเจาหนาที่ประจําศูนยฯ  โดยมีนักสังคมสงเคราะหเปนหัวหนาศูนยฯ และบรรจุ 

ผูนํากิจกรรมดานตาง ๆ เชน พลศึกษา หัตถศึกษา นาฏศิลป ดนตรี ตามความจําเปนของแตละ
ศูนยฯ 
 3.   เปลี่ยนชื่อ ศูนยพักผอนหยอนใจเยาวชน ของอําเภอตาง ๆ เปน ศูนยเยาวชน  โดย
ใชชื่อตามทองถิ่นนั้น ๆ ตอทาย  เชน ศูนยพักผอนหยอนใจเยาวชน อําเภอปอมปราบฯ เปน 
ศูนยเยาวชนวัดโสมนัส เปนตน 
 4.  กําหนดระเบียบการเงินและขอบังคับศูนยในแนวเดียวกัน 
 5.  แตงตั้งเจาหนาที่ติดตามผลงานและใชขอเสนอแนะแกศูนยฯ เชน ผูตรวจการศูนยฯ 
และผูตรวจการนันทนาการ เปนตน 
 พ.ศ. 2514  ใหมีการรวมเทศบาลกรุงเทพและเทศบาลธนบุรีเขาดวยกัน เปนเทศบาล
สําหรับนครหลวงโดยเฉพาะ จึงมีศูนยเยาวชนในความดูแลเพ่ิมจาก 14 แหง เปน 20 แหงไดแก 
 - ศูนยเยาวชนลุมพินี      - ศูนยเยาวชนวัดชนะสงคราม - ศูนยเยาวชนสุทธาราม 
 - ศูนยเยาวชนปทุมวัน      - ศูนยเยาวชนวัดโสมนัส   - ศูนยเยาวชนวัดดอกไม 
 - ศูนยเยาวชนบอนไก      - ศูนยเยาวชนวิชูทิศ    - ศูนยเยาวชนวัดหัวลําโพง 
 - ศูนยเยาวชนวัดธาตุทอง    - ศูนยเยาวชนปทุมคงคา   - ศูนยเยาวชนวัดราชสิงขร 
 - ศูนยเยาวชนสวนออย      - ศูนยเยาวชนวัดอัมพวา   - ศูนยเยาวชนเตชะวณิช 
 - ศูนยเยาวชนสุวรรณราม    - ศูนยเยาวชนเทเวศร   - ศูนยเยาวชนเวฬุราชิณ 
 - ศูนยเยาวชนโรตารี่ธนบุรี   - ศูนยเยาวชนบางสะแกใน 
 พ.ศ. 2519 สํานักสวัสดิการสังคม กรงุเทพมหานคร   ไดเสนอขออนุมัติปดศูนยเยาวชน 
2 ศูนย คือ ศูนยเยาวชนบางสะแกใน และศูนยเยาวชนราชสิงขร เน่ืองจากมีสถานที่ไมเหมาะสม
ทําใหมีศูนยเยาวชนเปดบริการเพียง 18 แหง 
 พ.ศ. 2520 รับโอน ศูนยเยาวชนบางเขน มาดําเนินการพรอมปรับปรุงสถานที่ แลวเสร็จ
เปดดําเนินการไดเม่ือวันที่ 13 กันยายน 2520 ทําใหศูนยเยาวชนเปดดําเนินการทั้งสิ้น 19 แหง 
 พ.ศ. 2522 ยายศูนยเยาวชนวัดชนะสงคราม  เน่ืองจากสถานที่ไมเหมาะสมและเปลี่ยน
ชื่อเปนศูนยเยาวชนวัดมหาธาตุ และสรางศูนยเยาวชนเพ่ิม 3 แหง  คือ ศูนยเยาวชนบางนา  
ศูนยเยาวชนวัดฉัตรแกวฯ และศูนยเยาวชนวัดมวง 
 พ.ศ. 2525 สรางศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานครไทย-ญ่ีปุน  เน่ืองในวาระโอกาสครบรอบ 
200 ป ของกรุงรัตนโกสินทร 
 พ.ศ. 2527 เพ่ิมศูนยฯ ขึ้นเปนลําดับที่ 22 ไดแก ศูนยเยาวชนประชานิเวศน 
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 พ.ศ. 2528 ไดเปลี่ยนชื่อ กองสันทนาการ เปน กองนันทนาการ 
 พ.ศ. 2529 เพ่ิมศูนยฯ ขึ้นเปนลําดับที่ 23 ไดแก ศูนยเยาวชนมีนบุรี  และยุบศูนย 
เยาวชนปทุมคงคา ไปเปน ศูนยเยาวชนออนนุช เน่ืองจากวัดขอสถานที่คืน 
 พ.ศ. 2530 เพ่ิมศูนยเยาวชนขึ้นเปนลําดับที่ 24  ไดแก  ศูนยเยาวชนมีนบุรี และยกเลิก
ศูนยเยาวชนสุทธาราม 
 พ.ศ. 2531 สรางศูนยเยาวชนเฉลิมพระเกียรติ 
 พ.ศ. 2533 ไดเปลี่ยนงานศูนยเยาวชนและสนามเด็กเลน เปน ฝายพัฒนาเยาวชน 1 
และฝายพัฒนาเยาวชน 2 สังกัดกองนันทนาการ สํานักสวัสดิการสังคม 
 พ.ศ. 2534 เพ่ิมศูนยเยาวชนที่ 25 ไดแก ศูนยเยาวชนชัยพฤกษมาลา 
 พ.ศ. 2535 รับโอนศูนยเยาวชนจากสํานักเขตบางขุนเทียนเปนศูนยเยาวชนที่ 26 ไดแก  
ศูนยเยาวชนบางขุนเทียน  
 พ.ศ. 2538 กรมตํารวจมอบที่ดินบริเวณถนนพระราม 3 แขวงบางมด เขตบางขุนเทียน 
จํานวน 2 ไร  ใหกรุงเทพมหานคร  เพ่ือกอสรางศูนยเยาวชนธนบุรี 
 พ.ศ. 2540 สรางศูนยเยาวชน 3 แหง คือ 
 - ศูนยเยาวชนแสมดําโดยการเคหะแหงชาติมอบที่ดินจํานวน 6 ไร ใหกรุงเทพมหานคร  

- ศูนยเยาวชนทุงครุ   กอตั้งขึ้นตามนโยบายของผูบริหารกรุงเทพมหานคร  เพ่ือเปน 
สวัสดิการใหกับขาราชการและลูกจางประจํากรุงเทพมหานคร ที่พักอาศัยในอาคารสงเคราะห 
ทุงครุ ไดมีสถานที่พักผอนหยอนใจ  

- ศูนยเยาวชนคลองกุม  กอตั้งขึ้นโดย  หางหุนสวนจํากัด ปญจทรัพยพาณิช    ไดรับ 
บริจาคที่ดินบริเวณหมูบานโชคชัยคลองกุม จํานวน 4 ไร เม่ือป พ.ศ. 2524 
 ปจจุบัน (พ.ศ. 2546) กรุงเทพมหานคร มีศูนยเยาวชนอยูในสังกัดทั้งสิ้น 30 แหง  เปน
ศูนยเยาวชนซี่งอยูในความรับผิดชอบของฝายพัฒนาเยาวชน 1 จํานวน 17 แหง และอยูใน
ความรับผิดชอบของฝายพัฒนาเยาวชน 2 จํานวน 12 แหง สวนอีก 1 แหง ไดแกศูนยเยาวชน
กรุงเทพมหานคร (ไทย-ญ่ีปุน) เปนศูนยเยาวชนที่ตั้งเปนเอกเทศขึ้นตรงตอกองนันทนาการ 

การจําแนกศูนยเยาวชนของกรุงเทพมหานคร 
 ศูนยเยาวชนของกรุงเทพมหานคร สามารถจําแนกตามขนาดพื้นที่ หรือจํานวนสมาชิก 
และจํานวนผูมาใชบริการไดเปน 4 ขนาด ดังน้ี  (กองนันทนาการ.  สํานักสวัสดิการสังคม.  
2546 : 13) 
 1.  ศูนยเยาวชนขนาดใหญพิเศษ ไดแก ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญ่ีปุน)   มี
พ้ืนที่ 73 ไร   ประกอบดวยอาคารสํานักงาน อาคารกีฬาเวสน จํานวน 3 หลัง สนามกีฬาพรอมลู
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วิ่งและอัฒจันทร สระวายน้ํา และสนามกลางแจง มีจํานวนสมาชิกและจํานวนผูมาใชบริการ
มากกวา 20,000 คนตอป  ที่ตั้ง ถนนมิตรไมตรี แขวงดินแดง เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร 
10320 โทร 0 2245 3360 
 2.  ศูนยเยาวชนขนาดใหญ เปนศูนยเยาวชนที่มีพ้ืนที่มากกวา 2 งาน จนถึง 6 ไร หรือ
มีจํานวนสมาชิกและจํานวนผูมาใชบริการตั้งแต 500 คนขึ้นไปตอป มีจํานวน 13 แหง ดังน้ี 

2.1 ศูนยเยาวชนสวนออย ที่ตั้ง ถนนสุโขทัย แขวงดุสิต เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร  
10360 โทร 0 2243 2706 

2.2 ศูนยเยาวชนชัยพฤกษมาลา  ที่ตั้ง ถนนบางกอกนอย-นครไชยศรี เขตตลิ่งชัน  
กรุงเทพมหานคร 10170  โทร 0 2433 4597  

2.3 ศูนยเยาวชนบางขุนเทียน  ที่ตั้ง ถนนพระราม 2 เขตบางขุนเทียน  
กรุงเทพมหานคร 10150 โทร 0 2416 5739 

2.4 ศูนยเยาวชนทุงครุ ที่ตั้ง อาคารสงเคราะหขาราชการและลูกจาง กรงุเทพมหานคร 
เขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร 10140 โทร 0 2464 2040 

2.5 ศูนยเยาวชนจอมทอง ที่ตั้ง ถนนธนบุรี-ปากทอ เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร  
10150 โทร 0 2416 5040 

2.6 ศูนยเยาวชนพระราม 9 ที่ตั้ง ใตสะพานแขวนพระราม 9 ถนนราษฎรบูรณะ  
เขตราษฎรบูรณะ กรุงเทพมหานคร 10140 โทร 0 2463 3761-2 

2.7 ศูนยเยาวชนพระราม 8 ที่ตั้ง ใตสะพานพระราม 8 ถนนอรุณอัมรินทร  
เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 10700 โทร 0 2424 5792 

2.8 ศูนยเยาวชนสวนเกียกกาย ที่ตั้ง ถนนทหาร แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต  
กรุงเทพมหานคร 10300 โทร 0 2241 7341 

2.9 ศูนยเยาวชนบอนไก ที่ตั้ง ถนนพระราม 4 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 โทร 0 2252 9028 

2.10 ศูนยเยาวชนลุมพินี ที่ตั้ง ถนนพระราม 4 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
 กรุงเทพมหานคร 10330 โทร 0 2252 8035 

2.11  ศูนยเยาวชนบางนา ที่ตั้ง ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนา เขตคลองเตย 
 กรุงเทพมหานคร 10260 โทร 0 2393 7414 

2.12  ศูนยเยาวชนมีนบุรี ที่ตั้ง ถนนสีหบุหงานุกิจ เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร  
10510 โทร 0 2543 7199 
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2.13  ศูนยเยาวชนคลองกุม ที่ตั้ง ถนนนวมินทร แขวงคลองกุม เขตบึงกุม  
กรุงเทพมหานคร 10230 โทร 0 2375 8512 

3. ศูนยเยาวชนขนาดกลาง  ไดแก ศูนยเยาวชนที่มีพ้ืนที่นอยกวา 2 งาน ไมจํากัด 
จํานวนสมาชิกและจํานวนผูมาใชบริการ มีจํานวน 14 แหง  ดังน้ี 

3.1 ศูนยเยาวชนวัดโสมนัส ที่ตั้ง ถนนกรุงเกษม เขตปอมปราบศัตรูพาย  
กรุงเทพมหานคร 10800 โทร 0 2281 1081 

3.2 ศูนยเยาวชนเทเวศร  ที่ตั้ง ถนนกรุงเกษม เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร  
10200 โทร 0 2281 1070 

3.3 ศูนยเยาวชนบางเขน ที่ตั้ง ถนนพหลโยธิน แขวงอนุสาวรีย เขตบางเขน  
กรุงเทพมหานคร 10220 โทร 0 2521 0271 

3.4 ศูนยเยาวชนเตชะวณิช ที่ตั้ง ถนนเตชะวณิช แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ  
กรุงเทพมหานคร 10800 โทร 0 2587 0689 

3.5 ศูนยเยาวชนวัดจักรแกวจงกลณี ที่ตั้ง ถนนจรัลสนิทวงศ แขวงบางออ  
เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 10700 โทร 0 2424 5792 

3.6 ศูนยเยาวชนโรตารี่ธนบุรี  ที่ตั้ง ถนนอิสรภาพ แขวงทาพระ เขตบางกอกใหญ  
กรุงเทพมหานคร 10600 โทร 0 2465 1616 

3.7 ศูนยเยาวชนอัมพวา ที่ตั้ง ถนนอิสรภาพ แขวงบานชางหลอ เขตบางกอกนอย  
กรุงเทพมหานคร 10700 โทร 0 2412 0712 

3.8 ศูนยเยาวชนเวฬุราชิน ที่ตั้ง ถนนเทอดไทย แขวงบางยี่ขัน เขตธนบุรี  
กรุงเทพมหานคร 10600 โทร 0 2465 5138  

3.9 ศูนยเยาวชนวัดมวง ที่ตั้ง ถนนเพชรเกษม เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร  
10160 โทร 0 2413 0613 

3.10 ศูนยเยาวชนปทมุวัน ที่ตั้ง จุฬาฯ ซอย 5 แขวงสวนหลวง เขตปทุมวัน  
กรุงเทพมหานคร 10330 โทร 0 2214 1055 

3.11  ศูนยเยาวชนวัดธาตุทอง ที่ตั้ง ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10100 โทร 0 2390 0399 

3.12  ศูนยเยาวชนลาดกระบัง ที่ตั้ง ถนนสุขุมวิท 72 เขตลาดกระบัง  
กรุงเทพมหานคร 10250 โทร 0 2326 6828 
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3.13  ศูนยเยาวชนวัดดอกไม ที่ตั้ง ถนนสาธุประดิษฐ เขตยานนาวา  
กรุงเทพมหานคร 10120 โทร 0 2294 1533 

3.14  ศูนยเยาวชนคลองเตย ที่ตั้ง ถนนอาจณรงค แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
กรุงเทพมหานคร 10110 โทร 0 2350 2482 

4. ศูนยเยาวชนขนาดเล็ก  ไดแก   ศูนยเยาวชนที่ตั้งอยูในโรงเรียนและไมมีอาคาร 
ทําการเปนของตนเอง มีจํานวน 2 แหง ดังน้ี 

4.1 ศูนยเยาวชนวัดมหาธาตุ ที่ตั้ง ทาพระจันทร เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร  
10200 โทร 0 2222 4135 

4.2 ศูนยเยาวชนวัดหัวลําโพง ที่ตั้ง ถนนพระราม 4 แขวงสี่พระยา เขตบางรัก  
กรุงเทพมหานคร 10500 โทร 0 2233 3954 
 จากการศึกษาคนควาประวัติ  ความเปนมาของศูนยเยาวชน  กองนันทนาการ    สํานัก 
สวัสดิการสังคม กรุงเทพมหานคร   สรุปไดวาการจัดตั้งศูนยเยาวชนมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนการ
ใหบริการดานสวัสดิการสังคม เน่ืองจากเห็นความสําคัญของเด็กและเยาวชน   จะไดใชเวลาวาง
ใหเกิดประโยชนในการศึกษาเลาเรียน ประกอบกิจกรรมใหเกิดความรู สนุกสนาน เพลิดเพลิน    
รวมกันทํากิจกรรมสาธารณประโยชนอันจะสงผลตอการแกปญหาของเด็กและเยาวชน  และจาก
อดีตถึงปจจุบัน   กรุงเทพมหานคร   ไดพยายามจัดตั้งและขยายบริการดานศูนยเยาวชนไปยัง
พ้ืนที่ตาง ๆ อยางทั่วถึง  โดยใชงบประมาณของกรุงเทพมหานคร  ไดรับการบริจาคและการขอ
ความรวมมือดานสถานที่จากหนวยงานและสถานศึกษา    ทําให ณ วันนี้   กรุงเทพมหานครมี
ศูนยเยาวชนซึ่งมีความพรอมในดานบุคลากร สถานที่ วัสดุอุปกรณ และกิจกรรมในระดับตาง ๆ 
จํานวน 30 แหง  ไวใหบริการแกเด็ก เยาวชนและประชาชน กระจายอยูในพ้ืนที่ตาง ๆ ในเขต
พ้ืนที่ของกรุงเทพมหานคร 
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ภาพประกอบ 1  การแบงสวนราชการของสํานักสวัสดกิารสังคม 
ที่มา : กองนันทนาการ.  สํานักสวัสดิการ.  (2539).  การพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน.             
                     กรุงเทพฯ : กองนันทนาการ. สํานักฯ.   

กรุงเทพมหานคร 

ผูอํานวยการสํานักสวัสดิการสังคม 

รองผูอํานวยการสํานักสวัสดิการ รองผูอํานวยการสํานักสวัสดิการ

กอง
นันทนาการ 

กองการกีฬา สํานักงาน
สวนสาธารณะ 

กองสังคม
สงเคราะห 

สํานักงาน
เลขานุการ 

งาน 
ธุรการ 

งานดนตรี
สากล 

ฝาย
หองสมุด 

ฝายพัฒนา 
เยาวชน 1 

ฝายพัฒนา 
เยาวชน 2 

ศูนยเยาวชน 
กทม.  

(ไทย-ญ่ีปุน) 

งานดนตรี
ไทย 
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หนาที่และภารกิจของศูนยเยาวชนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 ศูนยเยาวชนเปนหนวยงานในสังกัดฝายพัฒนาเยาวชน 1 ฝายพัฒนาเยาวชน 2   และ
ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญ่ีปุน) เปนสถานที่ออกกําลังกาย  คลายเครียดตั้งอยูทั่ว
พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร จํานวน 30 แหง  ทําหนาที่รับผิดชอบใหคําแนะนําและฝกสอนสมาชิก
ศูนยเยาวชนในกิจกรรมแตละดาน  สงเสริมและพัฒนาบุคลิกภาพของเยาวชนและจัดกิจกรรม
พิเศษในวันสําคัญตาง ๆ  ศูนยแตละแหงมีภาระหนาที่ใหบริการประจําวัน    ทั้งในสถานที่และ
นอกสถานที่เหมือนกันทุกศูนย  โดยมีกิจกรรมตาง ๆ ดังนี้  (กองนันทนาการ.  สํานักสวัสดิการ
สังคม.  2546 : 1-3) 

1. ดานกีฬา 
-  สอนพื้นฐานการกีฬาและกติกา 
-  สอนดานการจัดแขงขันและความเปนเลิศทางกีฬา 
-  สอนดานการเสริมสรางสมรรถนะของรางกาย 
-  จัดการแขงขันกีฬา 

2. ดานนาฏศิลปและดนตรี 
-  สอนนาฏศิลปไทย สากล และพ้ืนบาน 
-  สอนดนตรีไทย สากล และดนตรีพ้ืนบาน 
-  การละเลนแบบพ้ืนบาน พ้ืนเมือง รองรําทําเพลง 
-  ดานการแสดง การประกวดและพิธีกร 
-  สอนมารยาทไทย และสืบสานวัฒนธรรมไทย 

3. ดานศิลปะ 
-  สอนการวาดภาพ การสรางจินตนาการ 
-  สอนการระบายสีนํ้า สีนํ้ามัน สีชอลค 
-  สอนดานการแกะสลักและปฏิมากรรม 
-  จัดการแขงขันและการประกวด 

4. ดานคหกรรม 
-  สอนดานเย็บปกถักรอย และการประกอบอาหาร 
-  ประดิษฐสิ่งของจากเศษวัสดุเหลือใช 
-  สอนและจัดทําอนุรักษขนมไทย 
-  จัดการประกวด แขงขัน 
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5. ดานสังคมสงเคราะห 
-  ใหคําปรึกษาและแนวทางในการแกปญหาชีวิตและครอบครัว 
-  เยี่ยมเยียนครอบครัวสมาชิกศูนย ติดตามและประเมินผล 
-  จัดกิจกรรมกลุม ตามความสนใจ 

6. ดานหองสมุด หรือมุมอานหนังสือ 
-  จัดหองหรือมุมเปนสถานที่อานหนังสือ 
-  จัดเกมส ทีวี วีดีโอ ใหความรูและบันเทิง 
-  จัดนิทรรศการ ประวัติในวันสําคัญตาง ๆ 
-  จัดประกวดและแขงขันเรียงความ 

7. ดานวัฒนธรรม 
-  สอนเสริมสรางและอนุรักษขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 
-  จัดใหภาครัฐและภาคเอกชนมีสวนรวมในการจัดอบรมดานวัฒนธรรมและ 

ประเพณีไทย 
-  จัดแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหวางเมืองและประเทศ 

8. ดานคายพักแรม 
-  จัดใหอยูคายพักแรมดานการสรางผูนํา สถาบันครอบครัว อนุรักษสิ่งแวดลอม  

ยาเสพติด การกีฬา นาฏศิลป ศิลปะ ปฏิบัติธรรม ฯลฯ 
การใชบริการของศูนยเยาวชน 

 เด็ก เยาวชน และประชาชน สามารถใชบริการของศูนยเยาวชนไดทุกแหง โดยสมัคร
เปนสมาชิกศูนย และนําหลักฐานไปสมัคร ดังน้ี  (กองนันทนาการ.  สํานักสวัสดิการสังคม.  
2539 : 4) 

1. หลักฐานการสมัคร 
-  รูปถายหนาตรง ขนาด 1 น้ิว หรือ 2 น้ิว จํานวน 2 รูป 
-  สําเนาทะเบียนบาน หรือบัตรประจําตัวประชาชน 

2. ระยะเวลาการทําบัตรสมาชิก 
-  ทําบัตรสมาชิกภายใน 1 วัน ก็สามารถใชบริการไดเลย 

 
 
 



 17

3. อัตราคาสมาชิก 
-  ศูนยเยาวชน 

      อายุ 8 – 17 ป  คาสมัครปละ 10 บาท 
      อายุ 18 – 24 ป คาสมัครปละ 20 บาท 

-  ศูนยชุมชน 
      ประชาชนอายุ 18 ปขึ้นไป คาสมัครปละ 40 บาท 

4. การเปดใหบริการ 
-  เปดใหบริการทุกวันตั้งแตวันเสารถึงวันอาทิตย 
-  วันจันทรถึงวันศุกร เปดบริการระหวางเวลา 10.00 น. ถึง 18.00 น. และเปด 

บริการลวงเวลา  ระหวางเวลา 18.00 น. ถึง 21.00 น. 
-  วันเสารถึงวันอาทิตย เปดบริการระหวางเวลา 13.00 น. ถึง 18.00 น. และเปด 

บริการลวงเวลา  ระหวางเวลา 18.00 น. ถึง 21.00 น. 
หมายเหตุ  การเปดบริการลวงเวลาของแตละศูนยเยาวชน  อาจจะแตกตางกัน คือ 

ระหวางเวลา 18.00 น. ถึง  21.00 น.  ขึ้นอยูกับความพรอมของการจัดกิจกรรมของแตละศูนย
เยาวชน และความตองการของสมาชิกศูนยเยาวชน 
 นอกจากกิจกรรมแตละดานแลว  ยังมีโครงการซึ่งตองจัดทํากิจกรรม ในสถานที่เปน
ประจําเดือนและของนอกสถานที่ คือ 
 โครงการนอกสถานที่ 

1. ในเขตกรุงเทพมหานคร 
-  จัดทัศนศึกษานอกสถานที่ 
-  จัดกิจกรรมในวันสําคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และวันสําคัญ 

ของโลก 
-  รวมกิจกรรมของศูนย กลุมศูนย ฝาย กองและ กรุงเทพมหานคร 
-  จัดโครงการเยาวชนอาสาพัฒนากรุงเทพมหานคร 

2. นอกเขตกรุงเทพมหานคร 
-  ดานการสรางผูนําเยาวชน สงเสริมวิชาการ และประสบการณชีวิต 
-  ดานสถาบันครอบครัว 
-  ดานอนุรักษสิ่งแวดลอม 

       -  ดานตานภัยยาเสพติด 
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        -  ดานกีฬา และนันทนาการ 
        -  ดานนาฏศิลป ศิลปะ วัฒนธรรม 
        -  ดานสังคมสงเคราะห 

 -  ดานการอบรมศึกษา ปฏิบัติธรรมและการพัฒนาความรู 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2  หนาที่และภารกิจของศูนยเยาวชน 
ที่มา : กองนันทนาการ.  สํานักสวัสดิการ.  (2539).  การพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน.             
                     กรุงเทพฯ : กองนันทนาการ. สํานักฯ.   

นาฏศิลป 
ดนตรี 

 

วัฒนธรรม 
 

ศิลปะ 
ศูนย 

เยาวชน 

หองสมุด
มุมอาน
หนังสือ 

สังคม
สงเคราะห 

 

คหกรรม 

 

พลศึกษา 

คาย 
พักแรม 
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กมลา  ชินพงศ  (2535 : 5)   ไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับเจาหนาที่ศูนยเยาวชนซึ่งทํา
หนาที่รับผิดชอบกิจกรรมตาง ๆ  ของศูนยเยาวชนไวดังตอไปน้ี 
 ศูนยเยาวชนซึ่งมีอัตรากําลังเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานอยางครบถวน จะประกอบดวยผูนํา
กิจกรรมดานตาง ๆ คือ 

1. หัวหนาศูนย 
2. นักสังคมสงเคราะห 
3. ผูนํากิจกรรมดานศิลป-หัตถศึกษา 
4. ผูนํากิจกรรมดานอาหารและโภชนาการ 
5. ผูนํากิจกรรมดานนาฏศิลป 
6. ผูนํากิจกรรมดานกีฬา 
7. หองสมุด 
8. ภารโรง 
ศูนยเยาวชนที่มีอัตรากําลังเจาหนาที่ครบคือ ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร(ไทย-ญ่ีปุน)  

สําหรับศูนยเยาวชนที่มีขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ จะมีอัตรากําลังเจาหนาที่อยาง
นอยที่สุด จํานวน 4 คน คือ 

1. หัวหนาศูนย 
2. ผูนํากิจกรรมดานนาฏศิลป 
3. ผูนํากิจกรรมดานพลศึกษา 
4. ผูนํากิจกรรมดานศิลป-หัตถศึกษา 
จึงสรุปไดวา กิจกรรมที่กลาวมาขางตน เปนหนาที่และภารกิจของศูนยเยาวชนที่ตองจัด 

และดําเนินการ  อยูในความรับผิดชอบของเจาหนาที่ศูนยเยาวชน หรือผูนํานันทนาการนั่นเอง 
 

ความหมายและความสําคัญของผูนํานันทนาการ 
ความหมายของผูนํานันทนาการ 

 มีผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญไดใหความหมายของผูนํานันทนาการไวมากมาย  ผูวิจัย
ขอเสนอความหมายของผูนํานันทนาการ  ดังตอไปน้ี 

อุดร  รัตนภักดิ์ (2529 : 38)  กลาวไววาผูนําทางนันทนาการ หมายถึง บุคคลที่มี 
บทบาทหนาที่ดังน้ี 
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1. แนะนํา จัดการ บริการ กิจกรรมนันทนาการแกผูเขารวมกิจกรรม 
2. มีหนาที่วางโครงการและนําแผนดําเนินงานกิจกรรมนันทนาการ 
3. มีหนาที่สอน หรือฝกฝน หรือนิเทศในทางนันทนาการแกผูสนใจ 
4. มีหนาที่รักษาความปลอดภัยใหแกผูเขารวมกิจกรรม 
คณิต  เขียววิชัย  (2531 : 163)    ไดสรุปความหมายของ  “ผูนํานันทนาการ”   ไววา  

หมายถึงผูที่ทําใหกระบวนการตาง ๆ ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้อาจจะทําเปนกลุม
หรือทํารวมกับคนอ่ืน ๆ เพ่ือชักนําใหสมาชิกเขามามีสวนรวมหรือเปนผูตัดสินใจเปลี่ยนแปลง
บางสิ่งบางอยาง เพ่ือใหโครงการดําเนินไปดวยดี  ผูนํานันทนาการนั้น อาจมีบทบาทหรือหนาที่ 
ดังตอไปน้ี 

1. มีอาชีพหรือหนาที่ในการดําเนินงานตามรายการตาง ๆ 
2. ผูที่มีหนาที่ในการมอบหมายงานใหบุคคลอื่น ๆ ไปดําเนินการ 
3. เปนสมาชิกคนหนึ่งของกลุม รวมเลนและมีความสัมพันธกับสมาชิกคนอื่น ๆ เปน 

อยางดี 
นอกจากนี้ กําโชค  เผือกสุวรรณ (2538 : 20)  ยังไดใหคําจํากัดความของผูนํา

นันทนาการไววาคือบุคคลที่อยูในตําแหนงที่มีอิทธิพลของกลุมสมาชิก   และตองแสดงภาวะการ
นํากลุมใหเกิดการปฏิสัมพันธของสมาชิก อันจะสงเสริมใหสมาชิกไดพัฒนาอารมณ จิตใจ และ
สังคมที่สนุกสนาน ราเริง เบิกบาน โดยอาศัยขบวนการตาง ๆ ของกิจกรรมนันทนาการเปนสื่อ 
สูเปาหมายและตองมีหนาที่ ดังน้ี 
 1. จัดอํานวยการนันทนาการ วางแผนและนโยบายดําเนินกิจกรรมนันทนาการใน
รูปแบบโครงการนันทนาการ 

2.  แนะนําใหความรูเชิงปฏิบัติ เชิงวิชาการแกผูนําระดับตาง ๆ รวมทั้งสมาชิกของกลุม 
3.  สอน แนะนํากิจกรรมทักษะดานนันทนาการใหแกสมาชิกกลุมสมํ่าเสมอ 
4.  อํานวยความสะดวกและจัดหาเพิ่มเติมสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ 
5.  ดูแลรักษา อุปกรณตาง ใหมีสภาพดี ใชไดทุกโอกาส 
6.  ดูแลและรักษาความปลอดภัยผูรวมกิจกรรมนันทนาการ 
7.  เปนที่ปรึกษาและพึ่งพาไดของสมาชิก 
ความสําคัญของผูนํานันทนาการ 

 การนันทนาการเปนขบวนการที่มีระบบ   อันทําใหผูเขารวมกิจกรรมมีความสําเร็จใน
คุณภาพชีวิต กลาวคือ   ดํารงชีวิตอยางมีความสุขตามความตองการตามธรรมชาติ   เกิดการ
พัฒนาทั้งทางดานรางกาย สติปญญา ความรู ความคิด ความสามารถ คุณธรรมและวัฒนธรรม 
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หรือกลาวอีกนัยหน่ึงวา การนันทนาการเปนกิจกรรมที่กอใหเกิดคุณภาพชีวิต ดังที่ กําโชค  
เผือกสุวรรณ  (2538 : 17 – 19)  กลาวถึงคุณภาพชีวิต ไวดังน้ี  

1. มีชีวิตที่ปราศจากโรคภัยไขเจ็บทั้งทางรางกายและจิตใจ 
2. มีโอกาสที่จะพัฒนาความสามารถ และการศึกษาใหกาวไปสูขั้นสูงสุดที่บุคคล 

พึงกระทําได 
3. มีเวลาและโอกาสที่เพียงพอที่บุคคลพึงมีสวนรวมในกิจกรรมเวลาวาง หรือ 

นันทนาการ 
4. มีที่อยูอาศัยที่สะดวกสบายและเพียงพอ และมีสภาพแวดลอมที่ปลอดภัย 
5. มีความมั่นคงปลอดภัยในสวนบุคคล และชุมชน 
6. มีรายได หรือสื่ออํานวยความสะดวกทางเศรษฐกิจที่เพียงพอ สามารถจับจาย 

ใชสอยในสิ่งที่จําเปนเพ่ือเกิดความพึงพอใจได 
7. มีโอกาสเขารวมกิจกรรมทางสังคมดีพอควร 
8. มีโอกาสพัฒนาขีดความสามารถขั้นสูงสุดในหนาที่การงาน ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของชวีิต 

การที่จะใหเกิดคุณภาพชีวิตที่สมบูรณดังที่กลาวขางตนไดน้ัน      จะตองไดรับประสบการณทาง 
นันทนาการอยางถูกตอง  สมบูรณแบบจากผูใหประสบการณ     ซ่ึงเรียกวา    ผูนํานันทนาการ  
น่ันเอง   ผูนํานันทนาการในภาวะปจจุบัน    ครั้นจะเปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม   
เชน   การเพิ่มจํานวนประชากรอยางรวดเร็ว การขยายตัวของความเจริญของเมืองอยางรวดเร็ว 
สภาพแวดลอมเลวลงมีแตมลภาวะประชาชนมีแตความเครียด เวลาเรงรัด ทุกคนแกงแยงกัน
ทํางานเพื่อการอยูรอดทางเศรษฐกิจ  ไดกลายเปนปญหาสังคม   มีผลใหทุกชีวิตมองหาสิ่งชวย
แกไข เพ่ือใหกลับมามีคุณภาพชีวิตที่ ดี ความตองการเหลานี้ นับวันจะมีมากขึ้นทั่วโลก 
โดยเฉพาะเมืองใหญ เมืองธุรกิจ   แตสถาบันการศึกษาที่ทําหนาที่ผลิตบุคคล  ทําหนาที่ชวย
แกไขคุณภาพชีวิตที่เรียกวา นักนันทนาการ หรือผูนํานันทนาการ เกิดปญหาผลิตบุคคล
เหลานั้นไมเพียงพอแกความตองการได 
 ฉะนั้น มีความจําเปนและสําคัญอยางยิ่งที่จะตองชวยกันผลิต หรือหาผูนํานันทนาการ 
ใหมากพอกับความตองการของสังคมและตองเปนผูนํานันทนาการทีมีคุณภาพ มีความรู มี
ความสามารถ มีเทคนิค ทักษะ ที่จะใหความรู ชวยเหลือ แนะนําแกประชาชนไดเปนอยางดี 
ถูกตองและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเนนประสิทธิผลที่พึงปรารถนาของสังคมกลุมหรือองคกรใดๆ 
ประกอบดวยสมาชิกหลากหลาย มีพฤติกรรมบุคคลตาง ๆ กัน การอยูรวมกันในกลุมพฤติกรรม
ที่แสดงออกเพื่อเกิดปฏิสัมพันธทางสังคม อาจเปนไปในทางใดทางหนึ่งหรือหลาย ๆ ทาง สับสน
วุนวายได หากปราศจากผูประสาน ผูดูแล ผูชี้แนะ นําทาง  แนนอนที่สุดองคการจะมีแตความ 
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ยุงเหยิง ความเปนผูนําเปนสิ่งสําคัญยิ่งของความสําเร็จของกลุม 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับเรื่องความหมายและความสําคัญของผูนํานันทนาการ  สรุปไดวา  
เปนบุคคลที่มีอิทธิพลตอการบริหารจัดการ   และการชี้นําองคการ  กลุมบุคคล     ใหปฏิบัติตาม 
กิจกรรมนั้น ๆ  และมีความสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหพฤติกรรมองคการและกลุมบุคคลเปลี่ยนไป 
เชน มีความคิดสรางสรรค กระตือรือรน มีการตัดสินใจกับการใชดุลยพินิจที่ดี  ถูกตอง  มีการ
วางแผนงานและการดําเนินงานตามแผน   และมีความเห็นอกเห็นใจ เสียสละ  เปนตน ทั้งน้ี
เพราะสมาชิกรัก ศรัทธาและยกยองผูนํานันทนาการ 
 
คุณลักษณะของผูนําโดยทั่วไปและผูนํานันทนาการ 
 คุณลักษณะของผูนําโดยทั่วไป  
 คุณลักษณะเปนเครื่องหมายหรือสิ่งที่ชี้ใหเห็นลักษณะประจําของแตละบุคคลที่ปรากฎ
ออกมาใหเห็นและแสดงตอสายตาของบุคคลทั่วไป    ซ่ึงคุณลักษณะของแตละบุคคลนั้นจะเปน
ปจจัยหน่ึงที่บงชี้  หรือเอ้ือตอการปฏิบัติงานวาจะประสบผลสําเร็จหรือไมเพียงไร ดวยเหตุผลนี้  
ผูวิจัยจึงรวบรวมทัศนะตาง ๆ ของผูรูเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนําโดยทั่วไป และคุณลักษณะ
ของผูนํานันทนาการไวตามที่  กิติ  พยัคคานนท (2529 : 18 - 24)  ไดสรุปเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผูนําที่สําคัญมี 17 ประการ คือ 

1. สุขภาพสมบูรณแข็งแรงดี  ผูนําถามีสุขภาพ  “สามวันดีสี่วันไข”   มาทํางานสัปดาห 
หน่ึงหยุดไป 2-3 วันเสมอ ๆ ถามีความจําเปนที่จะตองไดรับการตัดสินใจจากผูนําทันทีเกี่ยวกับ
ผลประโยชนฅของหนวยงานนั้น แตผูนําปวยไมมาทํางาน อาจทําใหหนวยงานพลาดโอกาสทอง
ที่จะไดรับผลประโยชนน้ันไปได 
 2.  ความรูดี  ผูนําที่ดีตองมีความรูที่เกี่ยวกับงานในหนาที่และความรูทั่ว ๆ ไป ถาเกิด
ปญหาในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาแลวผูนําสามารถใหคําปรึกษาหรือชวยแกปญหาได 
จะทําใหผูใตบังคับบัญชายกยอง เคารพนับถือและใหความไววางใจมาก 
 3.  ทาทางและบุคลิกดี  เปนคุณลักษณะที่จําเปนของผูนําที่ดี ผูนําที่มีทาทางและบุคลิก
ไมดีจะทําใหคนทั่วไปมองดูไมเลื่อมใสหรือนานับถือ ไมวาจะมีความรูหรือความสามารถแคไหน 
ถามีทาทางและบุคลิกไมดีจะเสียคะแนนไป 50 เปอรเซนตแลว 
 4.  ความคิดริเริ่มสรางสรรค และความกระตือรือรน  ผูที่ไมมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคจะ
เปนผูนําที่ดีไมได เปนไดแคผูตาม แตถาผูน้ันไดเปนผูนําดวยเหตุผลใดก็ตาม หนวยงานนั้นจะ
เจริญรุงเรืองไมไดดีเทาที่ควร   ตามความเห็นของผูเขียนความเจริญรุงเรืองของหนวยงาน
ขึ้นอยูกับ 2 ปจจัย ประการแรก เรียกวา ความเจริญตามธรรมชาติ   ซ่ึงเปนการดําเนินงานไป
ตามปกติตามที่โลกหมุนไป   เชน รานคารานหนึ่งเจริญเติบโตไปเรื่อย ๆ ขายสินคาไดดีมีกําไร 
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เน่ืองจากเปนรานคาที่ประชาชนทั่วๆไปรูจักและอยูในทําเลดีถาผูจัดการไมมีความกระตือรือลน
ปลอยใหงานเดินไปเองตามปกติไปเร่ือย ๆ รานคานั้นก็ดําเนินกิจการไปได เปนการเจริญไป
ตามธรรมชาติ แตถามีอีกปจจัยหน่ึงหรืออีกแรงหนึ่งมาประกอบ อันไดแกผูจัดการซึ่งเปนผูนํามี
ความคิดริเริ่มดีและมีความกระตือรือรนในการทํางาน หาสินคาแปลก ๆ เขาราน หาวิธีการขาย
ใหม ๆ  เพ่ือที่จะดึงลูกคาใหเขารานมากขึ้น ก็จะทําใหรานคานั้นเจริญรุงเรืองมากขึ้นเปน 2 เทา 
เน่ืองจากไดพลังจากผูนําอีกแรงหนึ่ง น่ันก็หมายความวา ความคิดริเร่ิมและความกระตือรือรน 
จะตองเปนคุณลักษณะที่สําคัญยิ่งประการหนึ่งซ่ึงผูนําจะตองมี 
 5.  การตัดสินใจกับการใชดุลยพินิจที่ดีและถูกตอง  เปนคุณลักษณะที่ผูนําจําเปนอยาง
ยิ่งที่จะตองมี เม่ือมีความคิดริเริ่มแลวจะตองมีการตัดสินใจและใชดุลยพินิจใหดีและถูกตอง
เสียกอน เชน การตัดสินใจสําหรับความเปนไปไดหรือไมไดของเรื่องที่คิดจะทํานั้น ผลดีผลเสีย
จะเปนอยางไร 
 6.  ความกลาหาญ เด็ดขาด และไมโลเล  เปนคุณลักษณะสําคัญยิ่งของผูนําอีกประการ
หน่ึง ถาหนวยทหารเขารบกับขาศึกแตผูบังคับหนวยหนีมาแอบซอนตัวอยูขางหลัง รับรองไดวา
ตองรบแพแน ๆ เพราะวาทหารในหนวยนั้นก็หมดกําลังใจที่จะสูรบตอไป เน่ืองจากนายหัวหด
เสียแลว  ฉะนั้น ผูนําที่ดีจะตองกลาหาญและเด็ดขาดที่จะนําทีมตอสูฝาฟนอุปสรรคตาง ๆ ให
ผานพนไปใหได พรอมกับกลาหาญและเด็ดขาดในการทํางานที่ถูกตอง  กลาไดกลาเสีย เม่ือผิด
ก็กลารับผิด ไมใชโยนความผิดใหลูกนองหรือแกตัวแบบเอาสีขางเขาถู ในขณะเดียวกันก็จะตอง
ไมเปนคนโลเล ถาผูนําขี้ขลาดจะทํานั่นก็วาตนไมไดเปนคนทํา ไมรูไมเห็น ลูกนองทําไปโดย
พลการไมปรึกษาเขากอน หรือทําไปโดยไมไดสั่ง หรือนายเปนคนโลเลวันนี้คนนี้วาอยางนี้ก็เอา
อยางนี้ วันพรุงน้ีอีกคนมาบอกวาอยางโนนดีกวาก็เห็นดวยเปลี่ยนไปเอาอยางโนน ถาผูบริหาร
ของหนวยงานใดประเภทไมเอาไหนเชนที่กลาวมานั้น หนวยงานนั้นก็จะไมมีความเจริญ ลูกนอง
สวนใหญที่ตงการทํางานก็ไมอยากอยูดวยจะคิดขอยายไปอยูหนวยงานอื่น ถายายไมไดบางคน
อาจจะลาออก เน่ืองจากคิดวาทํางานกับนายเชนนี้นานไปอีกเทาไรเขาก็จะไมมีทางเจริญและตัว
เขาเองอาจจะเลวตามนายไปดวย 

7. ความแนบเนียน  ผูบริหารหรือผูนําที่ดีจะตองมีความแนบเนียนในการทํางาน จึงจะ 
มองเห็นวางานนั้นดําเนินการไปไดราบรื่นไมติดขัด หรืออาจจะเรียกไดวามี ศิลปะในการทํางาน 
ถึงคราวจะตองโอนออนผอนตามผูมีอํานาจ ถึงแมวาจะไมถูกใจเราหรือตรงกับความคิดของเรา
นัก ถาเรื่องน้ันถูกตองหรือไมผิดอะไรรายแรงนัก ก็ยอมโอนออนผอนตามไปบางเพราะถาเราจะ
แข็งเกินไปนัก ไมยอมตาม ตัวเราเองอาจจะตองหักหรือพังไปเลย แตอยางไรก็ตามเราก็ตอง
เปนตัวของตัวเอง ไมใชจะลูไปตามลมเสียทุกเรื่องไมวาผิดหรือถูก ถาเห็นวาเปนเรื่องไมถูกตอง 
ก็คัดคานได “ถึงคราวตึงก็ตึง ถึงคราวหยอนก็หยอน”  อยางไรก็ตาม  จะตองกระทําอยางมี
ศิลปะ แตถานายยังเอาเชนน้ันใหไดเราเห็นวาเปนเรื่องไมถูกตองแน ๆ  เราก็ตองมีศิลปะที่จะ
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เลี่ยงออกมาอยางแนบเนียนไมใหตัวของเราเองเขาไปพัวพันดวย ไมเชนนั้นอาจเขาตรารางได
พรอมกับนาย กับผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาก็เชนเดียวกัน ผูนําจะตองมีความแนบเนียน
เปนอยางมากในการทํางานเพื่อความรวมมือ 
 8.  ความอดทน การมีสมาธิในการทํางาน ใจคอหนักแนน และการบังคับใจตนเอง  ไม
วาผูบังคับบัญชา  หรือผูใตบังคับบัญชาจะตองมีความอดทนในการทํางาน   และอดทนตอ
สิ่งแวดลอมตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกหนวยงาน สิ่งแวดลอมภายในหนวยงานก็เชนตอง
อดทนที่จะตองทําตามกฎ ระเบียบของหนวยงาน อดทนตอความเหน็ดเหนื่อยในการทํางานหรือ
ความไมพอใจบางอยาง    เชน  ไมพอใจนายเพราะเห็นวาไมยุติธรรมเราก็ตองอดทน เพราะเรา
ตองยังอยูกับเขา ถาเราขาดความอดทนวิ่งเขาไปชกหนานายเราก็ตองถูกลงโทษอยางแนนอน 
 9.  การสื่อความหมายที่ดี คําสั่งไมคลุมเครือ ซ่ึงมีความหมายรวมถึงการพูดเปนและ
การเขียนเปน เม่ือมีคนมาทํางานรวมกันเปนกลุมเกิดเปนองคการหรือหนวยงาน เชน บริษัท 
กอง กรม กระทรวง ฯลฯ ยิ่งมีคนมากเทาไรการสื่อความหมายก็ยิ่งมีความสําคัญมากขึ้นเทานั้น 
เพราะถาสื่อความหมายไมดี เรื่องเดียวกันคนหนึ่งหรือคนกลุมหน่ึงเขาใจและพูดอยางหนึ่ง แต
อีกคนหนึ่งหรืออีกกลุมหน่ึงอาจจะเขาใจไปอีกอยางหนึ่ง จึงพูดไปตามที่เขาใจทําใหความหมาย
ของเรื่องน้ันบิดเบือนไปเปนอีกอยางหนึ่ง และถามีสื่อสารกันตอ ๆ ไปอีกหลายชวงขาวก็จะยิ่ง
บิดเบือนมากขึ้น จนกระทั่งขาวกลายเปนดําก็ยังได 
 คําสั่งที่ผูบริหารสั่งน้ันตองกระจางชัดเจนเขาใจงาย ไมคลุมเครือสมเหตุสมผล และ
สามารถปฏิบัติได แสดงถึงการสื่อความหมายที่ดี จึงจะทําใหผูปฏิบัติหรือผูรับคําสั่งสามารถ
ปฏิบัติไดถูกตองตรงตามวัตถุประสงค  แตถาคําสั่งน้ันคลุมเครือไมกระจางชัด  จะทําใหเกิดการ
ตีความคําสั่งน้ัน ผูปฏิบัติตางคนตางก็ตีความไปคนละอยาง ซ่ึงแนนอนที่สุดก็จะตีความใหตัวเอง
ไดประโยชนหรือเขาขางตัวเอง ในที่สุดบางคนก็จะไมปฏิบัติตามคําสั่งนั้น เพราะตีความวาไม
สามารถจะปฏิบัติได คําสั่งอะไรถาออกมาแลวไมมีคปฏิบัติตามคําสั่งนั้นก็ไรคาหมดความหมาย 
ซ่ึงจะมีผลไปกระทบถึงผูออกคําสั่งน้ันดวยวาเปนผูนําที่ไมมีความหมายสําหรับผูใตบังคับบัญชา
เขาไมเคารพยําเกรงจึงไมปฏิบัติตามคําสั่งน้ัน 
 10. ความเห็นอกเห็นใจ ที่ผูบังคับบัญชาแสดงออกตอลูกนองดวยความจริงใจและพอสม
พอควร จะผูกน้ําใจผูใตบังคับบัญชาไวไดอยางมาก เชน การไปเยี่ยมเมื่อตัวเขาหรือครอบครัว
ของเบาเจ็บปวย หรือเม่ือครอบครัวของเขาประสบความเดือดรอน ขอย้ําวาตองกระทําดวย
ความจริงใจ ถาเปนการแสดงออกที่ไมจริงใจจนผูรับมองเห็นวาเปนการเสแสรงหรือเลนละคร 
ผูรับจะหมาดความนับถือ หมดศรัทธาผูบังคับบัญชาคนนั้นทันที 

11. ความไมเห็นแกตัว เสียสละ และไมใชอภิสิทธหิรือสิทธิพิเศษในทางที่ผิด  เปน 
คุณลักษณะที่สําคัญของผูนําที่ดีอีกประการหนึ่ง ไมวาหนวยงานจะไดรับอะไรมาหัวหนางานจะ 
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ยึดหรือแบงเอาไวเปนของตนเองกอนเสมอ ๆ เชน หนวยงานไดรับอนุมัติใหสงคนฝกอบรม
ตางประเทศ 2 ทุน ผูบริหารก็เอาไวเสีย 1 ทุนกอน  ทั้ง ๆ ทุนที่ไดรับมานั้นสําหรับระดับผู
ปฏิบัติไมใชระดับผูบริหาร ผูนําแบบนี้จะไมไดรับความรักหรือความนับถือจากลูกนองเลย 
 12. ยกยองใหเกียรติและใหความไววางใจผูใตบังคับบัญชา  แบงงานใหลูกนองไดทํากัน
ทั่วหนาพรอมทั้งแสดงใหผู อ่ืนทราบดวยวางานนั้นเปนของคนนั้น งานนี้ เปนผีมือและ
ความสามารถของคนนี้ ไมรวบงานเอาไวทําเสียเองคนเดียว หรือไมแยงงานที่ลูกนองทําแลวมา
บอกคนอื่น ๆ วางานนี้ฉันคิดทําขึ้นมาเอง    เรื่องเหลานี้    เปนเรื่องที่สําคัญมากอีกเรื่องหน่ึงซ่ึง
เปน 
คุณลักษณะของผูนําที่ดี การมองคนเลือกคนเปน ทําใหไดคนดี แลวจัดใหเขาทํางานตามถนัด
ของแตละคนรวมทั้งการไมมองขามความสําคัญของลูกนอง เรื่องเหลานี้จะผูกใจลูกนองไดมาก 
เพราะมนุษยทุกรนไมใชจะตองการแตลาภยศเงินทองเทานั้น แตสิ่งที่สําคัญยิ่งอีกสิ่งหนึ่งที่
มนุษยตองการคือ การไดรับการยกยองใหเกียรติจากผูอ่ืน โดยเฉพาะอยางยิ่งถาเขาไดรับจาก
ผูบังคับบัญชาจะมีความหมายตอเขามาก 
 13. ความสงบเสงี่ยม ไมโออวดตัวเองและถอมตน จะทําใหคนอ่ืนทุกระดับตั้งแตนาย 
เพ่ือนรวมงานระดับเดียวกัน และลูกนอง เกรงใจใหความนับถือ คนเราถาเปนคนเกงใคร ๆ เขา
ก็รู ถาเขาไมรูวันน้ีวันขางหนาเขาก็รู คนมีลักษณะผูนํารวมกับผูอ่ืนที่เกี่ยวของทั้งภายในและ
ภายนอกหนวยงาน รวมกันวางแผนงานให (นอกจากวาผูนําคนนั้นไมมีบุคลิกเอาเสียเลย) 
ฉะนั้น เวลาไปไหนไมจําเปนที่จะตองคุยเสียงดังอวดตัวเพ่ือที่จะใหใครๆ รูวาฉันเปนนาย คนที่
ใหญจริงเขาจะไมคุยเขื่องแตมักจะถอมตัว แตคนที่ไมใหญจริงมักจะมีทาทางและวาจาแสดง
ความเขื่องใหญโต 
 14. ความจงรักภักดีตอหนวยงาน ใครที่ทํางานอยูกับหนวยงานใดก็จะตองมีความรัก
และจงรักภักดีตอหนวยงานน้ัน เชนเดียวกับการที่เราเปนคนไทยจะตองจงรักภักดีตอประเทศ
ไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบังคับบัญชาของหนวยงานก็จะตองเปนผูนําในเรื่องน้ีดวย ถาผูนําไมมี
ความจงรักภักดีตอหนวยงานของตนแลว ก็จะทําใหผูใตบังคับบัญชาไมรักหนวยงานของตน
เชนเดียวกัน ในที่สุดลูกนองก็จะไมจงรักภักดีตอผูบังคับบัญชาตามไปดวย 
 15.  การสังคมดี  ผูนําที่ดีจะตองมีการสังคมดีดวย  จะชวยทําใหติดตอกับบุคคลหรือ
หนวยงานอื่นเพ่ือความรวมมือประสานงานไดดี ถาผูนําเปนคนไมเอาไหน ไมคบใคร ใจแคบ จะ
ขอความชวยเหลือรวมมือจากใครก็ยาก ดังที่จะไดอธิบายในเรื่องลักษณะผูนําแบบตาง ๆ ตาม
ทฤษฎี 3 มิติของเร็ดดิน  ผูนําที่ดีจะตองมีลักษณะแบบประสานหรือแบบนักบริหารคือ ทั้งเอา
การเอางานและมีมนุษยสัมพันธดี น่ันก็คือ เปนคนสังคมดี คบคนเขากับคนไดงายดี การสังคมดี
น้ัน หมายถึงวาพอสมควร คือ เดินสายกลางตามคําสอนขององคสัมมาสัมพุทธเจา ถาดีมาก
เกินไป ชนิดที่เรียกเฮไหนไปนั่น เอาแตการสังคม เชนพรรคพวกดื่มเหลากันทั้งวันทั้งคืนฉันก็
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เลนดวยทั้งวันทั้งคืน ไดรับเชิญไปงานสังคมที่ไหนเม่ือไรจะไปทุกครั้งไมเคยขาด งานการเอาไว
พูดกันทีหลัง หัวหนางานที่การสังคมดีมากเกินไปเชนนั้นเปนพวกมุงความสัมพันธมากเกินไปก็
ทําใหการงานดอย 
 16.  ความตื่นตัว  ผูนําจะตองไมหัวเกาและมีความตื่นคัวทันตอเหตุการณ ทันสมัย กับ
ยอมรัยวิทยาการและเทคโนโลยีใหม ๆ อยูเสมอตลอดเวลา กระตือรือรนที่จะแสวงหาความรูกับ
เทคโนโลยีใหม ๆ แลวนํามาใชปรับปรุงงานใหดีขึ้นอยูเสมอ ผูนําที่หัวเกาไมสนใจหรือไมทําตัว
ใหทันตอความกาวหนาของวิชาการและเทคโนโลยีสมัยใหมที่เจริญไปอยางรวดเร็วมากใน
ปจจุบันน้ี ก็จะกลายเปนคนลาหลังในระยะเวลาที่ไมนานนัก ตัวอยางที่เห็นในปจจุบัน เชน 
คอมพิวเตอรเขามาเกี่ยวของกับการดําเนินชีวิตประจําวันของมนุษยตลอดเวลาอยางไมนาเชือ่วา
จะเปนไปไดผลที่ตามมาจากความตื่นตัวของผูนําดังกลาวก็จะทําใหหนวยงานเจริญกาวหนาไป
อยางรวดเร็วดวย 

17.   การวางแผนงานและการดําเนินงานตามแผนงาน  หนวยงานทุกประเภทไมวาจะ 
เปนหางราน กรม กอง กระทรวง หรือหนวยงานอื่น ๆ จะตองมีการวางแผนงานของหนวยงาน
ของตน  โดยมีผูบังคับบัญชาของหนวยงานนั้นเปนผูนํารวมกับผูอ่ืนที่เกี่ยวของทั้งภายในและ
ภายนอกหนวยงาน รวมกันวางแผนงานใหกับหนวยงานของตน แลวจะตองรวมกันดําเนินงาน
ตามแผนงานที่กําหนดขึ้นนั้น 
 สมบูรณ  อุปถัมภ (2532 : 289)  ไดใหความเห็นวา ผูนําที่ดีควรมีคุณสมบัติดังน้ี 
 1.  เปนผูที่มีความรูเกี่ยวกับงานที่ตนเองเกี่ยวของหรือรับผิดชอบ เพ่ือที่จะสามารถให
คําแนะนําเกี่ยวกับเรื่องงานใหกับผูใตบังคับบัญชา หรือบุคคลอื่นที่ตนมอบหมายใหได 
 2.  มีความเชื่อม่ันในตนเอง การตัดสินใจที่จะทําอะไรน้ัน เม่ือมีการตัดสินใจแลวจะตอง
มีความเชื่อม่ันวางานนั้นจะตองสําเร็จ ทั้งมีความตั้งใจจริงที่จะทํางานโดยไมคํานึงถึงอุปสรรค
ตาง ๆ และไมทอถอย 
 3.  มีความอดทน งานในตําแหนงผูนําหรือผูบังคับบัญชานั้น มักจะเปนงานหนักเพราะ
ตองทําหนาที่ในการคุมงาน และผูนําจะตองเปนผูที่ใหแผนเปนไปตามเปาหมาย ซ่ึงจะตองใช
เวลา และความอดทนตอการปฏิบัติหนาที่เพ่ือรอเวลาที่งานนั้นจะบรรลุเปาหมาย  
 4.  มีการตัดสินใจที่ดี การตัดสินใจตองสมเหตุผลและพิจารณาขอเท็จจริง โดยพยายาม
หาทางเลือกใหมากที่สุด พิจารณาขอดี และขอเสียของทางเลือกแตละทางเพื่อที่จะเลือกทางที่ดี
ที่สุด 
 5 .  มีความสนใจผู ใตบั งคับบัญชา  รวมทั้ งปกปองผลประโยชนต าง  ๆ  ของ
ผูใตบังคับบัญชา เพ่ือผูใตบังคับบัญชามีกําลังใจในการทํางานดีขึ้น 
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 6.  มีมนุษยสัมพันธดี คือ รูจักเสริมสรางความสัมพันธอันอีระหวางบุคคลตอบุคคลหรือ
ระหวางบุคคลตอกลุมบุคคล  เพ่ือใหเกิดความรวมมือสมานฉันท ในการทํางานใหบรรลุ
วัตถุประสงค 
 7.  มีบุคลิกภาพที่ดี กลาวคือ มีลักษณะทาทางดี วางตัวดี ควรเคารพยกยอง การแตง
กายสะอาด เรียบรอย มีความพรอมในการทํางานและเผชิญกับปญหาตาง ๆ 
 8.  มีความยุติธรรม เขาใจความรูสึกของผูอ่ืน ปราศจากการลําเอียงหรือคติ พรอมเสมอ
ที่จะชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาเม่ือมีปญหา 
 9.  มีรางกายแข็งแรงสมบูรณ มีความพรอมทั้งรางกายและจิตใจที่จะทํางาน 
 10. มีความคิดริเริ่ม มีความสนใจในการแสวงหาความรู และวิธีการตาง เพ่ือที่จะพัฒนา
งานใหดีขึ้น ซ่ึงจะทําใหผูใตบังคับบัญชามีความกระตือรือรนและพัฒนางานไปดวย 

กําโชค  เผือกสุวรรณ  (2538 : 9 -11)  ไดใหทัศนะเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนําที่ดีไว 
4 ประการ คือ 
 1.  ภูมิฐาน หมายถึง มีความสงาผาเผย สะอาดหมดจดเปนระเบียบเรียบรอย ทวงทีและ
วาจา ความเปนผูภูมิฐานนั้นแสดงถึงบุคลิกลักษณะแหงการเปนผูนําที่ดี ทําใหคนทั้งหลายมี
ความพึงพอใจ ยําเกรง และมีความเชื่อถือศรัทธา 
 2.  ภูมิวุฒิ หมายถึง ความเปนผูรูในการปฏิบัติงาน ตองรูวิชาการในหนาที่ และวิชาการ
ในแขนงอ่ืนเกี่ยวของกับงานอยางแตกฉาน  ผูนําที่ขาดหรือหยอนภูมิรู   ยอมจะขาดความ
เชื่อถือในดานความรู      ความสามารถจากผูใตบังคับบัญชา   อันจะเปนตนเหตุแหงปญหาของ
การปกครองบังคับบัญชาในที่สุด 
 3. ภูมิธรรม ผูนําหรือผูบังคับบัญชาแมจะมีภูมิฐานและภูมิวุฒิดีเลิศสูงสุดเพียงใด ถา
ความประพฤติไมดี ไมมีระเบียบวินัย จิตใจไรศีลธรรมจรรยาและวัฒนธรรมเสียแลว  ความรูหรือ
วิชาการที่มีก็หาประโยชนอันใดมิได เพราะไดนําเอาความรูไปใชในทางที่ผิด ทุจริต เบียดเบียน
และทํารายผูอ่ืนใหเดือดรอนเสมอ ฉะน้ันภูมิธรรมจึงเปนคุณสมบัติที่สําคัญที่สุดของผูนําทุก
ประเภท และทุกลักษณะของหนวยงาน 

4.  ความชัดเจนในศิลปะ  ภูมิฐาน  ภูมิวุฒิ  และภูมิธรรม      ยังไมอาจทําใหผูนําเปน
ผูบริหารที่มีประสิทธิภาพได  ดังนั้น ผูบริหารหรือผูนําที่มีประสิทธิภาพจะตองสามารถประยุกต
หรือผสมผสานทั้ง 3 เขาดวยกันเพ่ือใหการปฏิบัติงานบรรลุถึงเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ 
 ผูวิจัยไดศึกษา คนควา เอกสาร ตําราตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะของผูนํา
นันทนาการ ซ่ึงมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงคุณสมบัติ และคุณลักษณะของผู นํา
นันทนาการ ไวดังตอไปน้ี 
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คณิต  เขียววิชัย (2531 : 170 -171)  สรุปวาลักษณะของผูนํานันทนาการนั้นมีลักษณะ 
ใหญ ๆ 3 ลักษณะดวยกัน คือ 

1. ผูนํานันทนาการแบบอัตตาธิปไตย (The Autocratic Recreation Leader)  คือผูนํา 
นันทนาการที่มีลักษณะยึดถือวาตนเองเปนใหญมีความมั่นใจในตนเองมาก การตัดสินใจทําอะไร
น้ันผูนําจะตัดสินใจเพียงคนเดียว โดยไมสนใจตอความคิดเห็นของสวนรวมเลย การวางแผนการ
ดําเนินงานจะใชประสบการณของตนเอง เปนที่ตั้งโดยไมใยดีตอขอมูลที่มาจากสวนอ่ืนๆ  
ลักษณะของผูนําแบบนี้อาจจะเหมาะสมสําหรับการจัดดําเนินโครงการที่มีผูรวมงานที่ไมมีความรู
ความสามารถเลย เปนไดแตเพียงผูปฏิบัติตามคําสั่ง 
 2. ผูนํานันทนาการแบบอิสระ (The Laissez-faire Recreation Leader)   ผูนํา
นันทนาการในประเภทนี้จะตรงกันขามกับประเภทแรกคือเปนผูนําที่คลุกคลีกับผูรวมกิจกรรม 
การตัดสินใจทําอะไรมักจะปรึกษาหารือเสมอ   และยินยอมใหผูรวมงานดําเนินงานไดโดยเสรี
ไดรับการไววางใจในการตัดสินใจ  ผูนําแบบนี้มักจะเปนผูปฏิบัติที่อยูรวมในโครงการโดยตลอด
และอยูใกลชิดสนิทสนมกับสมาชิกของโครงการ ผูนําแบบนี้จะเหมาะสําหรับการปฏิบัติงานที่มีผู
มีความรูความสามารถมารวมงานเปนอันมาก และเขาเหลานั้นมีความรับผิดชอบตอหนาที่ที่ได
ปฏิบัติเปนอยางดี  เม่ือเปนเชนนี้ถาหากไดผูนําที่มีลักษณะดังกลาวก็จะทําใหผูรวมงานไดแสดง
ความรู  ความสามารถของตนเองอยางเต็มที่   และเกิดผลดีตอการดําเนินโครงการเปนอยางยิ่ง  
 3.  ผูนํานันทนาการแบบประชาธิปไตย (The Democratic Recreation Leader)  ผูนํา
นันทนาการแบบนี้จะดําเนินงานโดยยึดม่ันในหลักประชาธิปไตย  ดังน้ัน  การดําเนินงานตาง ๆ 
ในโครงการนั้นมักจะเปดอภิปรายถึงผลดีผลเสียกอนการตัดสินใจ  นอกจากนี้ การดําเนินงานใน
บางกรณีอาจจะมีการหยั่งเสียง และใชความเห็นของคนสวนมากเปนหลักในการตัดสินใจ ผูนํา
แบบนี้มักจะยึดถือความเห็นของผูรวมงานเปนหลักในการกําหนดแผนการดําเนินงานและใน
สวนอ่ืน ๆ   ผูนําแบบนี้จะเหมาะสมกับกลุมประชากรที่มีความรู  และลักษณะนิสัยของการเปน
ประชาธิปไตย  มีความเปนตัวของตัวเองและเห็นแกประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน  เพราะ
การเสนอความคิดเห็นที่ปราศจากความเห็นแกประโยชนสวนตน   และพวกพองก็จะเปนความ
คิดเห็นที่ชวยสรางสรรค ทําใหการดําเนินงานเปนไปไดอยางดียิ่งขึ้น 
 จากลักษณะของผูนํานันทนาการที่กลาวมาทั้ง 3 แบบน้ี   จะชวยเปนแนวทางสําหรับ
เจาของโครงการทีมีโอกาสเลือกผูนําทางนันทนาการ เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพประชากร และ
ผูรวมงาน ทั้งน้ีผูจัดจะตองเขาใจถึงผูนําทางนันทนาการที่จะเปนผูดําเนินโครงการวาแตละคน
น้ันจะมีลักษณะเฉพาะของตนเอง  และในคุณสมบัติแตละคนมีอยู น้ัน ยอมเหมาะสมกับ
สถานการณที่แตกตาง  ซ่ึงในรายละเอียดที่ไดกลาวมาแลวน้ี   จะชวยใหผูจัดไดจัดผูนําให
เหมาะสมกับสภาพการณ อันจะเปนทางนําไปสูความสําเร็จตอไป  การจัดผูนําทางนันทนาการนี้ 
ถาหากผูจัดไมพิจารณาใหดี   อาจจะทําใหเกิดปญหาตามมาได  เปนตนวา ถาหากการจัด



 29

ดําเนินงานในโครงการใดก็ตามมีผูรวมงานที่มีความรูความสามารถมากๆ และผูจัดจัดผูนําฯ ที่มี
ลักษณะแบบอัตตาธิปไตยไปดําเนินงาน ก็จะสรางปญหาตาง ๆ มากมายและอาจจะเกิดปญหา
หน่ึงก็คือ การชัดแยงกับผูรวมงาน หรือสมาชิกที่เขารวมโครงการ เปนตน 
 ผูนําทางนันทนาการที่ดีน้ันจะชวยใหการดําเนินงานตามโครงการเปนไปไดอยางดี  
และบรรลุตามเปาหมายที่ไดวางไว   โดยมีคุณลักษณะของผูนํานันทนาการดังตอไปน้ี  
(คณิต เขียววิชัย.  2531 : 170) 

1. ตองมีความเชื่อม่ันและแนวแนในการปฏิบัติ เพ่ือใหสมาชิกของโครงการมีความ 
เจริญงอกงามและสามารถดําเนินชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุข 

2. มีความเชื่อถือวาการพักผอนน้ันมีความจําเปนสําหรับสภาพชีวิตปจจุบันเปน 
อยางยิ่ง ทั้งในรายบุคคลและสังคมสวนรวมควรจะตองมีการดําเนินงานเพื่อการพักผอน 

3. ตองมีความสามารถในการดําเนินงานรวมกับผูอ่ืน และสามารถผลักดันใหผูอ่ืน 
มารวมกันทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. มีความสามารถในการคิดอยางมีเหตุผล และสามารถตัดสินแกปญหาไดเปน 
อยางดี 

5. มีความสามารถในการติดตอประสานงานกับผูอ่ืนทั้งทางวาจาและลายลักษณอักษร 
6. มีความเขาใจและเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน 
7. มีความประพฤติปฏิบัติที่ดีเปนที่ยอมรับของบุคคลอื่น ๆ ทั้งผูรวมงานและผูอ่ืนที่ 

พบเห็น 
8. มีความรูความเขาใจในธรรมชาติของมนุษยและรูถึงพ้ืนฐานตาง ๆ ที่มีอิทธิพล 

ตอพฤติกรรมของมนุษย 
9. ตองการมีความรูและมีศรัทธาในเรื่องของนันทนาการเปนอยางดี 
10. ตองเปนผูที่คํานึงถึงสวนรวมเชนเดียวกับบุคคล รูจักการใหและรักคนอื่นเชนเดียว 

กับรักตนเอง 
11. ตองเปนผูที่มีความพรอมทางดานอารมณ ไมเอาแตใจของตนเอง มีโมโหโทโส 

บอย ๆ ดังน้ัน ผูนํานันทนาการที่ดีจะตองมีความเขาใจตนเองและรูจักการแกไขขอบกพรองของ
ตนเองอีกดวย 

12. ตองเปนผูที่มีความทะเยอทะยานสูง มีความมั่นใจในตนเอง 
13. ตองเปนผูที่มีเปาหมายในการทํางานที่ดี และมีความอดทน มานะบากบั่นเพ่ือให 

บรรลุตามเปาหมายนั้น ๆ 
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14. ตองเปนผูที่กลาเผชิญปญหาตาง ๆ และรูถึงวิธีการศึกษาขอผิดพลาดทั้งหลายเพื่อ 
จะไดนํามาใชในการปรับปรุงการดําเนินงานในโอกาสตอไป 

15. ตองเปนผูที่มีความซื่อสัตย สุจริต ดําเนินงานอยางมีอุดมการณ 
16. ตองเปนผูที่รูจักการยืดหยุน ผอนสั้นผอนยาว ไมปลอยจนหยอนยานเกินไปหรือ 

เครงครัดจนมากเกินไป 
17. ตองเปนผูที่ยอมรับในการทํางานเปนกลุม โดยไมมีความคิดอิจฉาริษยาแตอยางไร 
อุดร  รัตนภักดิ์  (2529 : 39 - 40)  ไดสรุปคุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่ผูนํานันทนาการ 

พึงมี ควรมีลักษณะดังน้ี 
1. มีความรู ทักษะ และประสบการณในกิจกรรมนันทนาการ 
2. เปนผูมีปรัชญา จิตวิทยา และทัศนคติที่ดีตอกิจกรรมนันทนาการ และตอผูเขารวม 
3. มีบุคลิกภาพที่ดี และมีมนุษยสัมพันธ 
4. มีความเชื่อม่ันในตนเอง กลาแสดงออก และยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
5. มีสุขภาพทางกายและสุขภาพจิตที่ดี มีความสนุกสนานราเริง 
6. มีความกระตือรือรน และรับผิดชอบในกิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย 
7. เปนผูมีอารมณม่ันคง อดทนอดกลั้นตอการกระทําที่ผิดขอตกลงของผูเขารวม 
8. ตองมีความรูสึกในคุณคา ความสําคัญและเกียรติของผูเขารวมทุกคน 
9. มีความเปนกันเอง เปนมิตรกับทุกคน ไมแบงชั้นวรรณะ ฐานะ ระหวางผูนํากับผู 

เขารวม 
10. มีอารมณขัน ยิ้มแยมแจมใสไดอยางมีเหตุมีผล 
11. พูดจาสุภาพ ไพเราะ และเหมาะสมกับวุฒิภาวะของผูเขารวม 
12. มีความยุติธรรม ตรงตอเวลา 
13. สามารถปรับตัวเขากับกลุมผูเขารวมได 
14. มีความเปนประชาธิปไตย 
15. รับฟงความคิดเห็นของกลุม หรือคณะ 
16. มีความรอบรูในทุก ๆ ดาน และทันตอเหตุการณ 
17. แตงกายไดเหมาะสมตามกาลเทศะ 
18. มีความเขาใจในหลักการพลศึกษา สุขศึกษา และนันทนาการ 
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19. ตองมีเทคนิคในการแกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางกลมกลืน และสอดคลองกับ 
สภาพการณ 

20. สามารถอธิบาย สาธิต และเปนแบบอยางที่ดีตอผูเขารวมกิจกรรม 
กําโชค  เผือกสุวรรณ  (2538 : 40 - 43)      ไดสรุปไวเกี่ยวกับคุณสมบัติของผูบริหาร   

หรือผูนํานันทนาการวาผูบริหารหรือผูนํานันทนาการ    ก็คือบุคคลที่เปนผูนํา   ที่มีบทบาทเปน 
ผูบริหารดวย ทําหนาที่จัดดําเนินการโดยใชทรัพยากรการบริหาร อันไดแก บุคคล อุปกรณ และ
เงินงบประมาณ อีกทั้งเทคนิคการจัดการไปจัดดําเนินการใหเปนผลสําเร็จของงานที่ตั้งไว ฉะน้ัน 
ความสําเร็จเพียงใดแคไหน ที่เรียกวามีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลอยางไรก็ขึ้นอยูกับผูบริหาร
เทานั้น ในทํานองเดียวกัน  การจัดเรื่องนันทนาการทั้งหมดมีหลัก มีปรัชญา มีวัตถุประสงค
อยางไร   ผูบริหารหรือผูนํานันทนาการก็จะตองทําหนาที่ใหการจัดอํานวยการตาง ๆ   ทั้งหมด
น้ันไปสูเปาหมายของนันทนาการใหจงได   อยางไรก็ตาม  การบรรลุเปาประสงคของการบริหาร
นันทนาการไดน้ัน  ขึ้นอยูกับองคประกอบปจจัยคุณสมบัติของผูบริหารนันทนาการเปนสิ่งสําคัญ 
โดยมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

1. มีคุณสมบัติทางดานการเปนผูนําคือ 
1.1 มีใจกวาง รับฟงขอคิดเห็นจากผูรวมงานรวมกิจกรรมทุกฝายทุกระดับโดย 

เที่ยงธรรม 
1.2 มีความมั่นคงในอารมณ  กลาเผชิญกับปญหาและสามารถตัดสินใจไดเหมาะสม 

กับเหตุการณ 
1.3 มีความเหมาะสมในการประสานความสามัคคีระหวางผูรวมกิจกรรมนันทนาการ  

และผูอํานวยความสะดวดตาง ๆ ในกลุมและผูใตบังคับบัญชา 
1.4 มีบุคลิกภาพกอใหเกิดความศรัทธา และเชื่อถือของผูรวมงานและบุคคลทั่วไป 
1.5 มีคุณธรรมและจริยธรรม เปนตัวอยางที่ดีงาม 
1.6 มีความรับผิดชอบสูง มองการณไกล คิดริเริ่มสรางสรรคใหนันทนาการกาวหนา 

ทันสมัยอยูเสมอ 
1.7 มีสุขภาพสมบูรณ พรอมจะบริหารงานวิชาการ งานปฏิบัติกิจกรรมได 
1.8 รักและศรทัธาในวิชาชีพนันทนาการอยางแทจริง 
1.9 มีความเชื่อม่ันในตําแหนงหนาที่ผูบริหารงานนันทนาการ 
1.10 มีคุณลักษณะของความเปนผูนํากิจกรรม เกมการละเลนตางๆ  
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2. คุณสมบัติดานวิชาการ 
2.1 รูและริเริ่มสรางสรรค พรอมที่จะคิดพัฒนาวิชาการงานนันทนาการใหม ๆ  

อยูเสมอ 
2.2 สนใจในหลักการ ปรัชญานันทนาการและทั่ว ๆ ไป 
2.3 เปนผูใฝรู มีคุณลักษณะของนักวิชาการ 
2.4 มีวิสัยทัศนดานวิชาการกวางไกล 
2.5 มีความสมบูรณในการเสนอความคิด การชี้แนะ การออกความเห็นทางวิชาการ 

นันทนาการตอสมาชิกหรือตอบุคคลอื่น ๆ 
2.6 สนใจติดตามความกาวหนาของวิชาชีพนันทนาการ มีความรูความเขาใจใน 

วิชาการนันทนาการอยางชัดเจนถูกตองอยางลึกซึ้ง 
3. คุณสมบัติดานการบริหาร 

3.1 มีประสบการณ และประสบผลสําเร็จในการบริหารงาน 
3.2 มีนโยบายในการทํางานในการบริหารชัดเจน 
3.3 สามารถวิเคราะห สังเคราะห ระบบ ระเบียบ เหตุการณตาง ๆ ไดอยางแมนยํา 
3.4 รูจักวางแผนการทํางาน ทําโครงการนันทนาการตาง ๆ ได 
3.5 รูและเขาใจวิธีการบริหารโครงการกิจกรรมนันทนาการ 
3.6 เสียสละเวลาในการทํางานทั้งทํางานทั้งในเวลาและนอกเวลาปฏิบัติการนอก 

สถานที่ 
3.7 รูหนาที่และรับผิดชอบการทํางาน 
3.8 ประเมินผลโครงการนันทนาการ และประเมินผลการบริหารกิจกรรมตาง ๆ ของ 

นันทนาการได 
4. คุณสมบัติดานความเปนครู 

เพราะผูบริหารหรือผูนํานันทนาการตองสอน ตองชวยเหลือ ตองบอกกลาว ตองจัด 
การ หวงใยสมาชิก ตองอบรม ฯลฯ ซ่ึงหนาที่เหลานี้คือ คุณสมบัติแหงความเปนครู ฉะนั้น 

4.1 ตองมีความรู มีความเขาใจในการสอนกิจกรรมนันทนาการเปนอยางดี ทุกขั้น 
ตอนของการสอนตั้งแตขั้นเตรียมการ จนกระทั่งขั้นประเมินผล 

4.2 เปนคนดีมีคุณธรรมประจําใจ อบรมดูแลอยางใกลชิด หวงใยผูใตบังคับบัญชา  
หวงใยสมาชิก เม่ือตองรับภาระหนาที่มีสุนทรียและมองโลกในแงดีโดยตลอด 
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4.3 เปนผูที่มองเห็นการอบรมสั่งสอนพฤติกรรมของลูกนองของสมาชิกเหมือน 
ลูกหลาน มิไดวางเฉยเมื่อพบเห็นการประพฤติไมดี 

4.4 เปนผูมีการศึกษา (Educated Man)  หมายถึง มีการพัฒนาพรอมทั้งดานจิตใจ  
ดานอารมณ ดานสังคม ดานสติปญญา และดานรางกาย ทุกอยางถึงพรอมสมบูรณ 

5. ควรมีคุณสมบัติของนักกิจกรรมหรือนักกีฬา หมายถึง เปนบุคคลที่ไมเฉื่อยชา 
คลองแคลว วองไว รักการกีฬา ชอบดูกีฬา รักธรรมชาติ ประพฤติปฏิบัติใหเปนบุคคลที่มี 
สมรรถภาพทางกายสมบูรณ 

6. เปนบุคคลที่มีความสนใจเรื่องการแสดงออกตาง ๆ เชน ชอบรองเพลง ชื่นชม 
ธรรมชาติ มีสุนทรีย อารมณแจมใส มีอารมณขัน ไมเครียด 
 เอนก  หงษทองคํา  (2542 : 54 - 55)  ไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูนํานันทนาการที่ดี
ไววา   ผูนํานันทนาการที่ดี  คือ บุคคลที่มีความรู  ความสามารถ  นํากิจกรรมนันทนาการได
ประสพความสําเร็จ เปนที่พึงพอใจของกลุมสมาชิก เปนที่ยอมรับใหความเชื่อถือ รักและศรัทธา 
นอกเหนือจากองคประกอบของความรู ความสามารถของผูนําแลว องคประกอบที่สําคัญยิ่ง
อยางหนึ่งคือ คุณลักษณะของผูนําซึ่งประกอบดวย 
 1.  ลักษณะทางกาย (Body Image)  รูปราง บุคลิกสงางาม การแตงกายสุภาพ
เหมาะสมกับกิจกรรมสถานที่ โอกาส ดูดีเหมาะสมและเปนที่ยอมรับแกผูใกลชิด 

2. ลักษณะทางจิตใจและอารมณ (Mind and Emotion Image)  ประกอบดวย 
2.1 จิตใจแนวแน ม่ันคง (Stable Mind) 
2.2 มองแตในแงดี (Optimism) 
2.3 รูจักปรับตนเอง (Adaptability) 
2.4 จักควบคุมตนเอง (Self-control) 
2.5 มีความกระตือรือรน (Enthusiasm) 
2.6 มีความเชื่อม่ันในตนเอง (Self-confidence) 
2.7 มีอารมณขัน (Sense of Humor) 
2.8 มีโลกทัศนกวาง (Widen Vision) 
2.9 มีความเขาใจคน (Human Understanding) 

3. ลักษณะทางสติปญญา (Intellectual Perspective) มีสติปญญาเฉียบแหลม มี 
ประสบการณและการตัดสินใจสั่งการ แกปญหาไดถูกตอง รูจักใชศิลปะการเปนผูนําไดถูก
กาลเทศะ องคประกอบที่ชวยสงเสริมลักษณะทางสติปญญาประกอบดวย 
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3.1 รูจักคิดและไตรตรอง (Thinking) 
3.2 รูจักวิเคราะหและสังเคราะห (Analysis and Synthesis) 
3.3 รูจักสังเกต (Observation) 
3.4 รักการอาน (Reading) 
3.5 รักการเขียน (Writing) 
3.6 ฟงใหเปน (Listening) 
3.7 เปนผูสนทนาการที่ดี (Talking) 
3.8 ใฝหาประสบการณ (Have Experience) 

4. ลักษณะนิสัย (Characteristics) ผูนํานันทนาการตองมีลักษณะนิสัยเปนที่ยอมรับ 
และชื่นชมของบุคคล กลุมที่ประกอบกิจกรรม ดังตอไปน้ี 

4.1 มีความกลาหาญ (Courage) 
4.2 มีความเขมแข็งอดทน (Force and Endurance) 
4.3 มีความสํานึกในหนาที่ (Sense of Duty) 
4.4 มีความไววางใจได (Dependability) 
4.5 มีความซื่อสัตย (Truthfulness) 
4.6 มีความจงรักภักดี (Loyalty) 
4.7 มีความยุติธรรม (Fairness) 

สมบัติ  กาญจนกิจ (2542 : 91 - 92)  กลาวไววา การจัดโครงการนันทนาการสําหรับ 
ชุมชนนั้น สิ่งสําคัญอยางหนึ่งคือ  การจัดบุคลาการ   ทั้งน้ี  เพราะวาบุคลากรหรือกําลังคนเปนผู
จัดและดําเนินโครงการ ผูจัดการหรือผูบริหาร  เรียกวาเปนผูนํานันทนาการ   ผูนํานันทนาการ
จึงมีบทบาทสําคัญที่จะจัดโครงการนันทนาการใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพและประหยัด  
ดังน้ัน จึงมีความจําเปนที่จะสรุปลักษณะ และคุณสมบัติของผูนํานันทนาการ ดังตอไปน้ี 

1. ดานความรู มีความรอบรูในเรื่อง 
1.1 นันทนาการชุมชน 
1.2 นันทนาการธุรกิจ 
1.3 นันทนาการอาสาสมัคร 
1.4 แหลงนันทนาการ 
1.5 การจัดการและการบริหารงาน 
1.6 การวัดและประเมินผล 
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2. ดานความเปนผูนํากิจกรรม 
2.1 สามารถเลือก และตั้งวัตถุประสงคของกิจกรรมใหเหมาะสม 
2.2 สามารถกําหนดแนวคิดรวบยอดของกิจกรรมที่จะกระทํา 
2.3 สามารถจัดทําโครงการระยะสั้น และระยะยาวโดยมีแผนงาน 
2.4 สามารถใชแรงจูงใจใหผูเขารวมกิจกรรมมีความสนใจและไดแสดงออก 
2.5 สามารถสาธิต และอธิบายกิจกรรมไดชัดเจน ถูกตอง 

3. ดานบุคลิกภาพ 
3.1 กระฉับกระเฉง วองไว และเฉลียวฉลาด 
3.2 มีทาทางสงาผาเผย ยิ้มแยม เปนมิตร 
3.3 มีมารยาท สุภาพ เรียบรอย ทั้งกาย วาจา ใจ 
3.4 รูจักวางตัวไดถูกตอง และเหมาะสมถูกกาลเทศะ 
3.5 มีความซื่อสัตย สุจริต และยุติธรรม 
3.6 มีคุณธรรม และจริยธรรม 
3.7 มีมนุษยสัมพันธที่ดี 

4. ดานการบริหาร 
4.1 รูจักการวางแผน การบริหาร และจัดการองคการ 
4.2 รูจักการบริหารงานบุคคล การพัฒนาบุคลากร 
4.3 รูจักการบริหาร การเงิน 
4.4 รูจักการบริหารงานพัสดุ ครุภัณฑ 
4.5 รูจักการบริหารงานซอมบํารุง 

5. ดานความสามารถพิเศษ 
5.1 มีความสามารถในการใชเครื่องพิมพดีด และคอมพิวเตอร 
5.2 มีความสามารถในการใชเครื่องสํานักงาน 
5.3 รูเรื่องกฎหมายแรงงาน 
5.4 มีความสามารถในการประชาสัมพันธและติดตอสื่อสาร 

จากแนวคิดของนักวิชาการตามที่กลาวมาขางตน พอสรุปและสามารถนํามาประยุกตใช 
กับการวิจัยในครั้งน้ีวา    ผูนํานันทนาการของศูนยเยาวชนสังกัดกรุงเทพมหานคร   ควรมี 
คุณลักษณะที่สําคัญ 2 ลักษณะ   คือ คุณลักษณะสวนตัว  ประกอบดวยบุคลิกภาพ  ความมี 
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มนุษยสัมพันธ ความมีคุณธรรม ความเปนประชาธิปไตยและมีความคิดสรางสรรค คุณลักษณะ
ทางวิชาชีพ ประกอบดวยความรู ความสามารถและทักษะประสบการณทางนันทนาการ จึงจะ
สามารถทําใหบริหารจัดการและดําเนินงานในหนาที่ความรับผิดชอบใหประสบผลสําเร็จไดอยาง
มีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหองคกรที่สังกัดมีความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืน  
   
งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 จากการที่ผูวิ จัยไดศึกษา คนควางานวิจัยตางๆ ที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะผูนํา
นันทนาการและสวนที่เกี่ยวของ พบงานวิจัยที่เกี่ยวของที่สําคัญดังน้ี 
 งานวิจัยในตางประเทศ 

เอดมอนสัน และคนอื่น ๆ   (Edmonson and others. 1953 : 79 – 81)      ไดวิจัยเรื่อง  
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา และไดสรุปวาครูใหญโรงเรียนมัธยมศึกษา ควรมี
ลักษณะที่ดี ดังน้ี 

1. เปนผูมีวัฒนธรรม 
2. เปนผูมีความคิดและมองการณไกล 
3. มีความสามารถในเชิงบริหาร 
4. มีความสามารถในการกระตุนบุคคลอื่น 
5. มีความสนใจบุคคลอื่น 
6. มีความเปนนักวิชาการ 
7. มีความรูในวิชาชีพ 
8. มีอุดมการณในอาชีพและการปฏิบัติงาน 
แมกนูสัน  (Magnuson.  1971 : 78 – 91)  ไดวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูจัดการ 

โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จ โดยจําแนกคุณลักษณะของผูจัดการโรงเรียนออกเปน 2 ดาน  
คือ คุณลักษณะดานวิชาชีพ และคุณลักษณะสวนตัว ไดสรุปคุณลักษณะทั้งสองดานไว ดังน้ี 

1. คุณลักษณะดานวิชาชีพ  ประกอบดวยคุณลักษณะที่สําคัญ ดังน้ี 
1.1 มีความสามารถในการติดตอและเขากับผูอ่ืนไดดี 
1.2 มีความรูในสาขาวชิาชีพเปนอยางดี 
1.3 รูจักมอบหมายงานใหผูอ่ืนทํา 
1.4 ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี 
1.5 ใหผูรวมงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
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1.6 เปนผูที่นาเขาใกลและมีเวลาสําหรับผูรวมงาน 
1.7 ใหความสนใจในบุคคลอื่น 
1.8 มีความสามารถในการวางแผนและการจัดระเบียบงาน 
1.9 รับฟงความคิดเห็นจากบุคคลอื่น 
1.10 รูจักใชชองทางแหงอํานาจหนาที่ 

2. คุณลักษณะสวนตัว ประกอบดวยคุณลักษณะที่สําคัญ ดังน้ี 
2.1 มีวิจารณญาณและมีความยุติธรรม 
2.2 มีความซื่อสัตยและจงรักภักดี 
2.3 มีความรูกวางขวาง 
2.4 เปนผูมีสติ ไมใชอารมณ 
2.5 มีความจริงใจ 
2.6 มีความเปนมิตร 
2.7 มีอารมณขัน 
2.8 มีใจกวางและเปดเผย 
2.9 มีความเสมอตนเสมอปลาย 
2.10 มีความเมตตาปราณีและเอ้ืออาทรตอผูอ่ืน 

เจเกอร  (Jager.  1986 : 3551-A – 3552-A)      ไดวิจัยเกี่ยวกับบทบาทที่สําคัญของ 
หัวหนาภาควิชาในสถาบันอุดมศึกษาในสหรัฐอเมริกาที่มีจํานวนนักศึกษาในสถาบันไมเกิน 
5,000 คน โดยศึกษาความคิดเห็นของอาจารย 137 คน  หัวหนาภาควิชา 67 คน คณบดี 67 คน 
และอธิการบดี 67 คน   ผลการศึกษา พบวา บทบาทที่สําคัญของหัวหนาภาควิชา มีดังน้ี 

1. กําหนดจุดมุงหมายและวัตถุประสงคของภาควิชา 
2. พิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับการเพิ่มลด หรือยกเลิกรายวิชาที่ภาควิชาจะเปดสอน 
3. ประเมินผลการสอนของอาจารยในภาควิชา 
4. วางแผนพัฒนาหลักสูตร 
5. รายงานผลงานของภาควิชาตอคณบดี 
6. พิจารณาและมอบหมายความรับผิดชอบใหอาจารยเปนที่ปรึกษาแกนักศึกษา 
7. ใหคําปรึกษา แนะนําแกนักศึกษาและอาจารย 
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บลันชารด และคนอื่นๆ  (Blanchard and others.  1993 : 142) ไดรวมกันวิจัยเกี่ยวกับ 
คุณสมบัติของผูที่ประกอบอาชีพครูวา  ตองมีคุณลักษณะทางกายและจิตใจแตกตางจากอาชีพ
อ่ืน ๆ อยางไร  ซ่ึงผลการวิจัย พบวา ผูจะเปนครูตองมีคุณลักษณะ ดังน้ี 

1. มีวิจารณญาณดี 
2. มีมนุษยสัมพันธดี 
3. มีเมตตาและปองกันคนอื่น 
4. มีความละเอียด ประณีต 
5. มองโลกแงดี 
6. มีอารมณม่ันคง 
7. หลีกเลี่ยงจากการวิพากษวิจารณผูอ่ืน 
8. เต็มใจที่จะทํางาน 
งานวิจัยในประเทศ 
ผาณิต  บิลมาศ  (2522 : 255 - 257)    ไดศึกษาคุณลักษณะของครูพลศึกษา     ที่พึง 

ปรารถนาสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร จากความคิดเห็นของอาจารยใหญ 
หรือผูอํานวยการ และหัวหนาสายพลศึกษา ผลการศึกษาพบวา คุณลักษณะของครูพลศึกษาที่
พึงปรารถนาสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ควรประกอบดวยคุณลักษณะที่
สําคัญ ดังน้ี 

1. ดานการสอน ครูพลศึกษาควรเปนผูที่มีความรู ความเขาใจ ความมุงหมายหลักสูตร 
พลศึกษา และรูจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาของชาติ 

2. ดานสุขภาพทางกายและสุขภาพทางจิต ครูพลศึกษาควรเปนผูที่มีความคลองแคลว  
วองไว และมีสมรรถภาพทางกายดี 

3. ดานวิชาการ    ครูพลศึกษาควรเปนผูที่มีความรูเรื่องอันตรายที่จะเกิดจากการเรียน 
กิจกรรมพลศึกษาและเอาใจใสเรื่องปองกันโรคติดตอ 

4. ดานบุคลิกภาพ ครูพลศึกษาเปนผูที่มีการควบคุมอารมณและอดทนไมยอทอตอ 
อุปสรรคทั้งปวง 

5. ดานคุณธรรมความประพฤติและการมีนํ้าใจนักกีฬา ครูพลศึกษาควรเปนผูที่มีความ 
รับผิดชอบในหนาที่การงานและซื่อสัตยสุจริต 

6. ดานมนุษยสัมพันธ ครูพลศึกษาควรเปนผูที่ปรับตัวเขากับบุคคลอื่น ๆ ไดดีและให 
ความรวมมือในกิจกรรมพลศึกษาของนักเรียน 
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7. ดานการอบรมการปกครองและการเปนผูนํา ครูพลศึกษาควรเปนตัวอยางที่ดีและ 
รักษาความลับของนักเรียน 

8. ดานการเปนพลเมืองดีในสังคมประชาธิปไตย ครูพลศึกษาควรยึดม่ันในสถาบันชาติ    
ศาสนา พระมหากษัตริย และรูจักรักษาความลับของทางราชการ 

9. ดานความเชื่อม่ันในตนเองและการเปนตัวของตัวเอง  ครูพลศึกษาควรเปนผูมีความ 
ภูมิใจในอาชีพ มีสัจจะ และซื่อตรงตอตนเอง 

10. ดานการกีฬาและความสามารถทางกีฬา ครูพลศึกษาควรเปนผูที่สามารถสอน  และ 
เขารวมกิจกรรมพลศึกษาไดหลายอยาง และมีลักษณะทาทางของนักกีฬา 
 เฉลิม  รัชชนะกุล (2524 : 120 -121)  ไดวิจัยเรื่องคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในทัศนะของผูบริหารและอาจารยในเขตการศึกษา 11  พบวา  
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารและ
อาจารย  ผูบริหารมีความคิดเห็นที่สําคัญ 10 อันดับแรก คือ 

1. ควรเปนผูมีมนุษยสัมพันธดีเขากับชุมชนได 
2. ควรเปนผูมีความยุติธรรมแกผูใตบังคับบัญชา 
3. ควรเปนผูมีคุณธรรมประจําใจ 
4. ควรเปนผูที่ตัดสินใจไดรวดเร็ว ถูกตองและแกปญหาเฉพาะหนาไดดี 
5. ควรเปนผูมีความรูดี 
6. ควรเปนผูมีความประพฤติดี 
7. ควรเปนผูมีความซื่อสัตยสุจริต 
8. ควรเปนผูมีความเสียสละ ไมเห็นแกตัว เห็นประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน 

สวนตัว 
9. ควรเปนผูมีสุขภาพดีทั้งรางกายและจิตใจ 
10. ควรเปนผูมีจิตใจเปนประชาธิปไตย ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
อาจารยมีความคิดเห็นที่สําคัญ 10 อันดับแรก คือ 
1. ควรเปนผูมีความยุติธรรมแกผูใตบังคับบัญชา 
2. ควรเปนผูมีจิตใจเปนประชาธิปไตย ใจกวาง รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
3. ควรเปนผูมีมนุษยสัมพันธดี 
4. ควรเปนผูมีนํ้าใจ มีความเสียสละไมเห็นแกตัว เห็นประโยชนสวนรวมมากกวา 

ประโยชนสวนตัว 
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5. ควรเปนผูมีความประพฤติดี วางตัวไดเหมาะสม ปฏิบัติตนเปนตัวอยางแกผูรวม 
งานได 

6. ควรเปนผูมีความเขาใจ เห็นใจ หวงใย ใหกําลังใจ ใหความอบอุนผูใตบังคับบัญชา 
7. ควรเปนผูมีความซื่อสัตยสุจริต โดยเฉพาะอยางยิ่งเกี่ยวกับเรื่องการเงินของ 

โรงเรียน 
8. ควรเปนผูมีความมั่นคงหนักแนนไมหูเบา เชื่อคนงาย 
9. ควรเปนผูมีบคุลิกภาพดี มีลักษณะของความเปนผูนํา 
10. ควรเปนผูมีความเขมแข็ง เด็ดขาด กลาตัดสินใจ 
โกสินทร  นํ้าใจทหาร (2526 : 146 - 150) ไดศึกษาคุณลักษณะของอาจารยที่พึง 

ประสงคในวิทยาลัยพลศึกษา ผลการศึกษา พบวา คุณลักษณะของอาจารยที่พึงประสงค
ประกอบดวย 7 ดาน ดังน้ี 

1. ลักษณะที่พึงประสงคดานการสอน   อาจารยพลศึกษาตองเปนผูที่มีความสามารถ 
ในการเลอืกกิจกรรมเพื่อการฝกทักษะที่สอน  เขาสอนสม่ําเสมอ  และตรงเวลา  มีความยุติธรรม
ในการวัดและประเมินผลผูเรียน มีการกําหนดวัตถุประสงคของการเรียนในแตละวิชาไดชัดเจน 

2. ลักษณะที่พึงประสงคดานสุขภาพทางการสอน อาจารยพลศึกษาตองเปนผูที่มีความ 
สามารถในทักษะวิชาเฉพาะอยาง ฝกและปรับปรุงความสามารถทางทักษะอยูเสมอแสวงหา
ความรูเพ่ิมเติมอยูเปนนิจ  มีความรูในเนื้อหาวิชากวางขวาง แมนยํา ถูกตอง ทันสมัย 

3. ลักษณะที่พึงประสงคดานสุขภาพทางกายและจิตใจ อาจารยพลศึกษาควรเปนผูมี 
ความสนใจในการออกกําลังกาย หรือเลนกีฬาเปนประจํา ตองเปนผูมีอารมณเยือกเย็น เปนคนมี
เหตุผลมีความภาคภูมิใจในวิชาชีพของตน งดเวนจากสิ่งเสพติดใหโทษทุกชนิด 

4. ลักษณะที่พึงประสงคดานมนุษยสัมพันธ อาจารยพลศึกษาควรเปนผูที่มีความสนใจ 
ใหความรวมมือชวยเหลืองานสวนรวม  วางตนใหเหมาะสมกับกาลเทศะ  บุคคลและสังคม   ให
ความเคารพตอผูบังคับบัญชา  เปดโอกาสใหผูเรียนแสดงความคิดเห็น มีอัธยาศัยไมตรีกับคน
ทั่วไป  และยอมรับฟงความคิดเห็นของผูเรียน 

5. ลักษณะที่พึงประสงคดานบุคลิกภาพทั่วไป อาจารยพลศึกษาควรเปนผูมีบุคลิกภาพ 
ที่ดี มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีความรับผิดชอบในหนาที่การงานสูง  กระตือรือรนในการประกอบ
กิจกรรมตาง ๆ ราเริง ยิ้มแยมแจมใส มีความตรงไปตรงมา และจิตใจสูง พูดจาฉะฉาน และใช
ภาษาไดถูกตอง 

6. ลักษณะที่พึงประสงคดานการมีคุณธรรมและน้ําใจนักกีฬา อาจารยพลศึกษามี 
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คุณธรรมสูง มีระเบียบวินัย และปฏิบัติอยางเครงครัด รูจักใชวิจารณญาณในการไตรตรองอยาง
มีเหตุผล มีความสํานึกตอการรูแพ รูชนะ รูอภัย เห็นแกประโยชนสวนรวม 

7. ลักษณะที่พึงประสงคดานการเปนพลเมืองดีในสังคมประชาธิปไตย อาจารย 
พลศึกษาควรยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย รูจักเคารพและปฏิบัติตามหนาที่
และสิทธิของตนเอง ทั้งผูอ่ืน ยอมรับและใหความรวมมือตามมติสวนรวม และสนับสนุนกิจกรรม
ตาง ๆ ที่อนุรักษวัฒนธรรมไทย 

สุชาติ  ทวีพรปฐมกุล  (2526 : บทคัดยอ)    ไดศึกษาคุณลักษณะที่พึงปรารถนาของ 
บุคลากรทางพลศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร หนวยงานเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ผล
การศึกษา พบวา ลําดับที่ขององคประกอบที่สําคัญของคุณลักษณะที่พึงปรารถนาของบุคลากร
ทางพลศึกษา มีดังน้ี 

1. ดานประพฤติปฏิบัติและเจตคติ 
2. ดานความรู 
3. ดานมนุษยสัมพันธ 
4. ดานสุขภาพ 
5. ดานการสอนและสาธิต 
6. ดานบุคลิกภาพ 
7. ดานการบริหารอุปกรณ 
8. ดานการกีฬาและความสามารถทางกีฬา 
9. ดานการใหบริการ 
10. ดานความสามารถพิเศษ 

 บุญมา กัมปนาทพงษ  (2532 : 90 - 92) ไดวิจัยเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะผูบริหาร
โรงเรียนมัธยม-ศึกษาของรัฐ  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยเปนผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   
ผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาประกอบดวย 
คุณลักษณะที่สําคัญ 4 ดาน คือ คุณลักษณะดานความเปนผูนํา ดานวิชาการ ดานบุคลิกภาพ
และดานความสามารถในการบริหารงานแตละดานจะมีพฤติกรรมบงชี้ที่สําคัญ 5–6 ประการ คือ 

คุณลักษณะดานความเปนผูนํา พฤติกรรมที่บงชี้ที่สําคัญของคุณลักษณะดานนี้ ไดแก  
มีความรับผิดชอบสูง มีคุณธรรมอันเปนตัวอยางได เปนผูมีความเสียสละทําประโยชนใหแก
สวนรวม เชื่อม่ันในตนเอง กลาเผชิญปญหาตาง ๆ ดวยความมั่นใจ  
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คุณลักษณะดานวิชาการ  พฤติกรรมที่บงชี้ที่สําคัญในคุณลักษณะดานนี้   ไดแก มี
ความรู ความสามารถ ในการบริหารงานบุคลากร รูหลักการบริหาร และมีประสบการณในการ
บริหาร มีความรูความเขาใจในเรื่องหลักสูตร และรูนโยบายการจัดการศึกษาของชาติ 
 คุณลักษณะดานความสามารถในการบริหารงาน พฤติกรรมที่บงชี้ที่สาํคัญในคุณลกัษณะ
ดานนี้ ไดแก  มีความรู ความเขาใจในนโยบายและวตัถุประสงคของการปฏิบตัิงาน สามารถ 
วางแผนและปรับปรุงแผนงาน สามารถจัดสายการบังคับบัญชา และจัดระเบียบงาน สามารถ 
มอบหมายงานและความรับผิดชอบใหผูอ่ืนได 
 คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  พฤติกรรมบงชี้ที่สําคัญในคุณลักษณะดานนี้ ไดแก  
มีมนุษยสัมพันธ มีนํ้าใจไมตรี เขาสังคมไดดี มีความเปนประชาธิปไตย ยอมรับความคิดเห็นของ
ผูอ่ืน แสดงบทบาทหนาที่ของตนอยางเหมาะสม การติดตอสัมพันธกับผูอ่ืน มีความแนบเนียน
และมีสุขภาพจิตดี 
 สุชิน  บุญพรอม (2538 : บทคัดยอ)   ไดทําการวิจัยเรื่อง  คุณลักษณะที่พึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหตามทัศนะของครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะห   สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาถึงคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห ตามทัศนะของครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะห   สังกัดกรมสามัญศึกษาในดานสวนตัว  
ดานวิชาชีพ      และเพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะห        ที่มีตอ
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห   จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา
และประสบการณการปฏิบัติงาน ซ่ึงกลุมตัวอยางประกอบดวย ครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 
สังกัดกรมสามัญศึกษา จํานวน 378 คน    เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม 
ผลการวิจัยที่สําคัญมีดังน้ี 
 1.  ครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะห    มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห อยูในระดับมากและมากที่สุดทุกขอ ทุกดาน โดยให
ความสําคัญของคุณลักษณะดานสวนตัว สูงกวา คุณลักษณะดานวิชาชีพ 
 2.  ครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะห     มีความคิดเห็นวาคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
ผูบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห ที่จําเปนอยางยิ่งคือ 

  2.1  ดานสวนตัว ไดแก ความซื่อสัตยตองานในหนาที่ ความยุติธรรมตอผูรวมงาน 
ความกลาที่จะเผชิญปญหาตาง ๆ และกลารับผิดชอบงานดวยความมั่นใจ มีความจริงใจกับทุก 
คน ทั้งตอหนาและลับหลัง กลารับผิดชอบตอผลการกระทําของตนเองหากเกิดการผิดพลาด 

2.2 คุณลักษณะดานวิชาชีพ ไดแก ความสามารถในการบริหารงานบุคลากรและ 
พัฒนาบุคลากร ความรูในเรื่อง  กฎ  ระเบียบ  เกี่ยวกับงานธุรการ  การเงินและการพัสดุ  
ความรู  ความเขาใจในเรื่อง  ระบบการบริหารการศึกษา  นโยบายการศึกษา  การศึกษาเพื่อ
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พัฒนาชีวิตและสังคม     ความสามารถในการสรางความสามัคคีใหเกิดขึ้นในหนวยงาน  ความรู  
ความเขาใจในเรื่องนโยบาย และเปาหมายของการจัดการศึกษาสงเคราะห 
 3.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะหที่มี  เพศ  วุฒิการศึกษา  
และประสบการณการปฏิบัติงานที่แตกตางกัน พบวาครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะหมีความคิดเห็น
ตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหไมแตกตางกัน 
 ไพบูลย  วงษทองดี (2540 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  คุณลักษณะที่พึงประสงค
ของอธิการบดีตามทัศนะของอาจารยในสถาบันราชภัฎกลุมรัตนโกสินทร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ
ศึกษาและเปรียบเทียบทัศนะของอาจารยสถาบันราชภัฎกลุมรัตนโกสินทร   ที่มีตอคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคของอธิการบดี โดยจําแนกตาม เพศ ประสบการณการทํางานและอายุ    เครื่องมือ
ที่ใชในการศึกษา   ไดแก   แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคาประกอบดวย คําถาม 48 ขอ  
ซ่ึงถามเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของอธิการบดี 6 ดาน คือ ความรู ความสามารถ 
ความคิดสรางสรรค การบริการสังคม บุคลิกภาพ และคุณธรรม จริยธรรม  กลุมตัวอยาง 
ประกอบดวย อาจารยสถาบันราชภัฎกลุมรัตนโกสินทร จํานวน 318 คน  ผลการวิจัยพบวา 

1. อาจารยสถาบันราชภัฎกลุมรัตนโกสินทร มีทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของ 
อธิการบดี ทั้ง 6 ดาน อยูในระดับมากทุกดาน 

2. อาจารยสถาบันราชภฎักลุมรัตนโกสินทร จําแนกตามเพศ มีทัศนะตอคุณลักษณะที่ 
พึงประสงคของอธิการบดีทั้ง 6 ดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. อาจารยสถาบันราชภัฎกลุมรัตนโกสินทร   จําแนกตามประสบการณการทํางาน   มี 
ทัศนะตอคุณลักษณะที่พึงประสงคของอธิการบดีทั้ง 6 ดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 

4. อาจารยสถาบันราชภัฎกลุมรัตนโกสินทร จําแนกตามอายุ มีทัศนะตอคุณลักษณะที่ 
พึงประสงคของอธิการบดี ทั้ง 6 ดาน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 ปทฐวรรณ  อวมศรี (2541 : บทคัดยอ)   ไดทําวิจัยเรื่อง     การศึกษาคุณลักษณะของ
นักศึกษามหาวิทยาลัยรามคําแหง  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาคุณลักษณะของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 3 ดาน คือ ดานการแสวงหาความรู ดานความมั่นคงทางอารมณ และ
ดานความสัมพันธกับสังคม 2) เปรียบเทียบคุณลักษณะของนักศึกษาโดยรวมทั้ง 3 ดานและเปน
รายดาน   จําแนกตามตัวแปรเพศ  อายุ  คณะวิชา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   กลุมตัวอยาง
เปนนักศึกษาชั้นปที่ 3 และชั้นปที่ 4 ของมหาวิทยาลัยรามคําแหง ในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 
2540 จํานวน 809 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ  ผลการวิจัย พบวา 
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1. นักศึกษามหาวิทยาลัยรามคําแหง มีคุณลักษณะโดยรวมทั้ง 3 ดาน คือ ดานการ 
แสวงหาความรู ดานความมั่นคงทางอารมณ และดานความสัมพันธกับสังคม อยูในระดับปาน
กลาง  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา นักศึกษามหาวิทยาลัยรามคําแหงมีคุณลักษณะดาน
การแสวงหาความรู   ดานความมั่นคงทางอารมณ อยูในระดับปานกลาง และมีคุณลักษณะดาน
ความสัมพันธกับสังคมอยูในระดับมาก 

2. นักศึกษามหาวิทยาลัยรามคําแหง  เพศชายและเพศหญิง  ที่มีอายุ และศึกษาใน 
คณะวิชาแตกตางกัน มีคุณลักษณะโดยรวมทั้ง 3 ดาน และในแตละดาน ไมแตกตางกัน 

สวนนักศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแตกตางกัน มีคุณลักษณะโดยรวมทั้ง 3 ดาน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มี 
คุณลักษณะดานการแสวงหาความรู แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวน 
คุณลักษณะดานความมั่นคงทางอารมณ และดานความสัมพันธกับสังคม ไมแตกตางกัน 
 ศิลปชัย  เขียวขจี  (2542 : บทคัดยอ)    ไดทําการวิจัยเรื่อง  คุณลักษณะและบทบาท
ของหัวหนาหมวดวิชาพลานามัยในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดตราด ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนหมวดวิชาพลานามัย   โดยมีความมุงหมายเพ่ือศึกษาระดับ 
คุณลักษณะของหัวหนาหมวดวิชาพลานามัย ดานบุคลิกภาพ ดานมนุษยสัมพันธ ดานคุณธรรม 
และความประพฤติ ดานการจัดกิจกรรมทางพลศึกษา ดานวิชาการ ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูผูสอนวิชาพลานามัย  และเพ่ือศึกษาระดับบทบาทของหัวหนาหมวดวิชา
พลานามัย  ดานบริหารงานทั่วไป  ดานนิเทศการสอน  ดานการวัดประเมินผล  ดานสถานที่  
และอุปกรณ   กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 53 คน 
และครูผูสอนหมวดวิชาพลานามัย จํานวน 39 คน โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษาในจังหวัด
ตราด   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม ผลการวิจัย พบวา 

1. หัวหนาหมวดวิชาควรมีอายุระหวาง 31 – 35 ป มีการศึกษาในระดับสูงกวา 
ปริญญาตรี สอนในโรงเรียนนานที่สุดอยางนอย 5 ป    มีลักษณะนิสัยเปนผูมีความรับผิดชอบมี
อารมณม่ันคง  หนักแนน มีความสามารถดานมนุษยสัมพันธ มีความสามารถแจกจายใหทุกคน
ไดรับผิดชอบตามความสามารถของแตละคน เปนคนหนักเอาเบาสู ไมทอถอยและเปนที่เชื่อถือ
ของทุกคน 

2. บทบาทหนาที่ของหัวหนาหมวดวิชาพลานามัย อันดับแรกที่ตองปฏิบัติ คือ งาน 
เตรียมการกอนเปดภาคเรียน รองลงมา  ไดแก งานสงเสริมการเรียนวิชาพลานามัยของนักเรียน 
งานบริหารบุคลากรทางวิชาการในหมวดวิชา งานทางดานสถานที่และอุปกรณ งานควบคุมดูแล
การสอนของครูอาจารยในหมวดวิชา งานติดตอประสานงานและธุรการ งานวัดผลและ
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ประเมินผลการเรียนของนักเรียน งานนิเทศการสอนและปรับปรุงการสอนของครูอาจารยใน
หมวดวิชา และงานสงเสริมประสิทธิภาพของครูอาจารยในหมวดวิชา ตามลําดับ 
 โกศล  ศรีทอง (2543 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผูบริหารที่สัมพันธ
กับคุณภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดกรมสามัญศึกษา เขต
การศึกษา 5 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อศึกษา 1) คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนและระดับ
คุณลักษณะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 2) ระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา  3) ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับ
คุณภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 4) เพ่ือคนหาตัวแปรทํานาย
คุณภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย เปน
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 5 จํานวน 35 โรงเรียน    
ผูตอบแบบสอบถาม คือ ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารฝายวิชาการ จํานวน 280 คน 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  ผลการวิจัย
สรุปไดดังน้ี 

1. คุณลักษณะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก   และเม่ือ 
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการเสริมสรางบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน อยูใน
ระดับมาก สวนดานการกําหนดภารกิจของโรงเรียน และดานการจัดการดานการเรียนการสอน 
อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 

2. คุณภาพการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนในภาพรวมอยูในระดับดี         และเม่ือ 
พิจารณาเปนรายดาน  พบวา ดานการวางแผนงานวิชาการ  ดานการพัฒนาและสงเสริม
ทางดานวิชาการ  ดานการบริหารหลักสูตร และการนําหนักสูตรไปปฏิบัติ และดานการวัดผล
ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน อยูในระดับดี ตามลําดับ สวนดานการจัดการ
เรียนการสอน และดานการประเมินผลการจัดการงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 

3. คุณลักษณะทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน   กับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 
ภายในโรงเรียนในภาพรวม  พบวา มีความสัมพันธกันในทางบวก โดยมีคาความสัมพันธใน
ระดับมากอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. คุณลักษณะสวนตัวของผูบริหาร        ดานการไดรับการฝกอบรมหลักสูตรทางการ 
บริหาร  และคุณลักษณะทางวิชาการของผูบริหารในภาพรวมรวมกันทํานายคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 

พระมหาสุพิน  ชินนะปด (2546 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง  การศึกษาคุณลักษณะ 
ของพระนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย  โดยมีความมุงหมายเพื่อศึกษา   และ
เปรียบเทียบคุณลักษณะของพระนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยรวม และเปน
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รายดาน 3 ดาน คือ ดานการเรียน ดานความสัมพันธกับสังคม และดานคุณธรรมจริยธรรม  
จําแนกตามตัวแปร  อายุ จํานวนปที่อยูในสมณเพศ ชั้นปที่ศึกษา วิทยาเขตที่ศึกษา วิทยฐานะ
เดิม และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กลุมตัวอยางเปนพระนักศึกษามหาวิทยาลัยมหามกุฏราช-
วิทยาลัยชั้นปที่ 1 ถึงชั้นปที่ 4 ในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2545 จํานวน 281 รูป เครื่องมือที่
ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม   แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 
75 ขอ  ผลการวิจัย พบวา 

1. พระนักศึกษามหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  คุณลักษณะดานการเรียน   ดาน 
ความสัมพันธกับสังคม และดานคุณธรรมจริยธรรมโดยรวมและรายดานทั้ง 3 ดาน อยูในระดับ
มาก 

2. พระนักศึกษาที่มีอายุตางกัน     มีคุณลักษณะโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติที่ระดับ .05   เม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา   พระนักศึกษาที่มีอายุ 20 ปขึ้นไป  มี 
คุณลักษณะดานความสัมพันธกับสังคม    และดานคุณธรรมจริยธรรมแตกตางกับพระนักศึกษา 
ที่มีอายุนอยกวา 20 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนดานการเรียนไมแตกตางกัน 

3. พระนักศึกษาที่มีจํานวนปที่อยูในสมณเพศตางกัน  มีคุณลักษณะโดยรวม และเปน 
รายดานทั้ง 3 ดานไมแตกตางกัน 

4. พระนักศึกษาที่กําลังศึกษาอยูในชั้นปที่ 4     มีคุณลักษณะโดยรวมแตกตางกับพระ 
นักศึกษาที่กําลังศึกษาอยูในชั้นปที่ 2 และชั้นปที่ 3 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา พระนักศึกษาที่กําลังศึกษาอยูในชั้นปที่ 2 มีคุณลักษณะดานการ
เรียนแตกตางจากพระนักศึกษาที่กําลังศึกษาอยูในชั้นปที่ 4 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05   
และพระนักศึกษาที่กําลังศึกษาอยูในชั้นปที่ 1 มีคุณลักษณะดานความสัมพันธกับสังคมแตกตาง
กับพระนักศึกษาที่กําลังศึกษาอยูในชั้นปที่ 4     อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนดาน
คุณธรรมจริยธรรมผลการวิจัย พบวา พระนักศึกษาที่กําลังศึกษาอยูในชั้นปตางกันมีคุณลักษณะ
ดานคุณธรรมจริยธรรมไมแตกตางกัน 

5. พระนักศึกษาที่กําลังศึกษาอยูในวิทยาเขตตางกัน    มีคุณลักษณะโดยรวมแตกตาง 
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระนักศึกษาที่กําลัง
ศึกษาอยูในวิทยาเขตสวนภูมิภาค มีคุณลักษณะดานการเรียน และดานความสัมพันธกับสังคม 
แตกตางกับพระนักศึกษาที่กําลังศึกษาอยูในวิทยาเขตสวนกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  สวนดานคุณธรรม จริยธรรมไมแตกตางกัน 

6. พระนักศึกษาที่มีวิทยฐานะเดิมตางกัน   มีคุณลักษณะโดยรวมและเปนรายดานทั้ง  
3 ดานไมแตกตางกัน 
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7. พระนักศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตางกัน       มีคุณลักษณะโดยรวมไมแตก 

ตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระนักศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับปาน
กลาง  มีคุณลักษณะดานความสัมพันธกับสังคมแตกตางกับพระนักศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานอ่ืน ๆ ไมแตกตางกัน  
 จากการศึกษาคนควาเอกสาร ตําราและผลการวิจัยที่นํามาเสนอ  จะเห็นไดวาทั้งนัก
การศึกษา นักวิชาการ และนักวิจัย     ตางก็ไดเสนอแนวคิดและผลการวิจัยที่ครอบคลุม
คุณลักษณะของผูนํานันทนาการทั้ง 2 ดานที่ผูวิจัยไดศึกษาถึงคุณลักษณะของผูนํานันทนาการ  
อันไดแก  คุณลักษณะสวนตัวและคุณลักษณะทางวิชาชีพ  คุณลักษณะเหลานี้ผูนํานันทนาการ
ของศูนยเยาวชนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ควรจะพึงมีเพ่ือใหเปนที่ยอมรับ เชื่อถือและศรัทธา
ของสมาชิกและบุคคลอื่น ๆ ที่มาใชบริการในศูนยเยาวชน  ซ่ึงจะสงผลใหการบริหารจัดการ และ
การดําเนินกิจกรรมนันทนาการของศูนยเยาวชนเกิดประสิทธิภาพ และบรรลุผลสูงสุดตาม
เปาหมาย  ผลจากการศึกษาคนควาเอกสาร ตําราและผลการวิจัยตามที่กลาวมาขางตน ผูวิจัย
สามารถนําไปใชเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยและสามารถใชเปนพื้นฐานในการกําหนดขอบขาย
เน้ือหาของแบบสอบถามไดเปนอยางดี 



 

บทที ่3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งน้ี  เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Servey Research)  ใชแบบสอบถามเปน
เครื่องมือ  ในการสํารวจคุณลักษณะของผูนํานันทนาการ  ตามความคิดเห็นของสมาชิกศูนย
เยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยมีรายละเอียดวิธีดําเนินการวิจัยตามขั้นตอน ดังตอไปน้ี 

1. การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
2. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 
5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก สมาชิกของศูนยเยาวชนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
30 แหง  จํานวน 53,767 คน  
 กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี    กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเทียบ
ขนาดของเครจซี่และมอรแกน  (Krejcie and Morgan)   ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 381 คน  และ
ทําการสุมแบบหลายขั้นตอน  (Multistage Random Sampling)  ดังน้ี 

1. แบงศูนยเยาวชน จํานวน 30 แหง ออกเปน 4 ขนาด ไดแก 
1.1 ศูนยเยาวชนขนาดเล็ก จํานวน 2 แหง 
1.2 ศูนยเยาวชนขนาดกลาง จํานวน 14 แหง 
1.3 ศูนยเยาวชนขนาดใหญ จํานวน 13 แหง 
1.4 ศูนยเยาวชนขนาดใหญพิเศษ จํานวน 1 แหง 

2. ทําการสุมแบบงาย  (Simple Random Sampling)  ศูนยเยาวชนตามที่แบงขนาด 
ไวในขอ 1 ดวยวิธีจับฉลาก (Lottery Method)   โดยสุมศูนยเยาวชนตามขอ 1.1 – 1.3 รอยละ 
50 และขอ 1.4 รอยละ 100  ไดศูนยเยาวชน จํานวน15 แหง ไดแก  

2.1 ศูนยเยาวชนขนาดเล็ก จํานวน 1 แหง  
2.2 ศูนยเยาวชนขนาดกลาง จํานวน 7 แหง 
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2.3 ศูนยเยาวชนขนาดใหญ จํานวน 6 แหง  
2.4  ศูนยเยาวชนขนาดใหญพิเศษ จํานวน 1 แหง  

3. เลือกสมาชิกจากศูนยเยาวชนตามที่สุมไว ในขอ 2 ดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive Sampling)  ตามสัดสวนที่กําหนดอัตราสวนประชากรตอกลุมตัวอยาง ดังแสดงใน
ตาราง 1 
 
ตาราง 1  แสดงอัตราสวนประชากรตอกลุมตัวอยาง 
 

ลําดับ ศูนยเยาวชน ประชากร (คน) กลุมตวัอยาง (คน) 
1 
2 
3 
4 

ศูนยเยาวชนขนาดเล็ก 1  แหง 
ศูนยเยาวชนขนาดกลาง 7  แหง 
ศูนยเยาวชนขนาดใหญ 6  แหง 
ศูนยเยาวชนขนาดใหญพิเศษ 1  แหง 

               469 
             7,764 
           11,041 
           18,064 

               5 
             80 
           112 
           184 

รวม            37,338            381 
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ตาราง 2  แสดงกลุมตัวอยางจําแนกตาม เพศ และขนาดของศูนยเยาวชนโดยมีอัตราสวน 2 : 1 
 

เพศ ลําดับ ศูนยเยาวชน กลุมตวัอยาง 
(คน) ชาย หญิง 

 ขนาดใหญพิเศษ    
1 ศูนยเยาวชนกรุงเทพมหานคร (ไทย-ญ่ีปุน) 184 123 61 
 ขนาดใหญ    
2 ศูนยเยาวชนบางนา  19  13  6 
3 ศูนยเยาวชนบอนไก  19  13  6 
4 ศูนยเยาวชนสวนออย  19  13  6 
5 ศูนยเยาวชนมีนบุรี  19  13  6 
6 ศูนยเยาวชนสวนเกียกกาย  18  12  6 
7 ศูนยเยาวชนพระราม 9  18  12  6 
 ขนาดกลาง    
8 ศูนยเยาวชนคลองเตย  12   8  4 
9 ศูนยเยาวชนวัดโสมนัส  12   8  4 
10 ศูนยเยาวชนวัดธาตุทอง  12   8  4 
11 ศูนยเยาวชนโรตารี่ธนบุรี  11  7  4 
12 ศูนยเยาวชนอัมพวา  11  7  4 
13 ศูนยเยาวชนเตชะวณิช  11  7  4 
14 ศูนยเยาวชนปทุมวัน  11  7  4 
 ขนาดเล็ก    

15 ศูนยเยาวชนวัดมหาธาตุ   5  3  2 
รวม      381    254    127 

 

การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลของการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวของแลวนํามาประมวลสรางเปนแบบสอบถาม เพ่ือใชสํารวจความคิดเห็นของ
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สมาชิกศูนยเยาวชน เกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํานันทนาการ  โดยแบงแบบสอบถามเปน 3 ตอน 
ดังน้ี 
 ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน
แบบสํารวจรายการ (Check List) 
 ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ   คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ   ซ่ึงแบงเปน 
คุณลักษณะสวนตัว และคุณลักษณะทางวิชาชีพ  ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale)  มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 
จํานวน 49 ขอ 
 ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open Ended)  เพ่ือใหผูตอบแบบสอบถามได
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนํานันทนาการ ประการอื่น ๆ นอกเหนือจากที่
ปรากฏในแบบสอบถามตอนที่ 2  
 เกณฑการใหคะแนนและแปลความหมาย 
 ขอคําถามแบบมาตราสวนประมาณคาวัดความคิดเห็นมีชวงวัดความคิดเห็นเปน 5 ชวง   
และกําหนดน้ําหนักคะแนน ดังน้ี 
 คาคะแนน  5 หมายถึง เห็นดวยหรือมีการกระทํามากที่สุด 
 คาคะแนน  4 หมายถึง เห็นดวยหรือมีการกระทํามาก   
 คาคะแนน  3 หมายถึง เห็นดวยหรือมีการกระทําปานกลาง 
 คาคะแนน  2 หมายถึง เห็นดวยหรือมีการกระทํานอย  
 คาคะแนน  1 หมายถึง เห็นดวยหรือมีการกระทํานอยที่สุด 
 และไดนําคาคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็น หรือมีการกระทําของสมาชิกศูนยเยาวชนมา
แปลความหมาย โดยเกณฑการประมาณคา ดังน้ี (บุญชม  ศรีสะอาด.  2532 : 100)  
 คาเฉลี่ย    4.50 – 5.00   หมายถึง    เห็นดวยหรือมีการกระทํามากที่สุด 
 คาเฉลี่ย    3.50 - 4.49   หมายถึง    เห็นดวยหรือมีการกระทํามาก 
 คาเฉลี่ย    2.50 – 3.49   หมายถึง    เห็นดวยหรือมีการกระทําปานกลาง 
 คาเฉลี่ย    1.50 – 2.49   หมายถึง    เห็นดวยหรือมีการกระทํานอย 
 คาเฉลี่ย    1.00 – 1.49   หมายถึง    เห็นดวยหรือมีการกระทํานอยที่สุด 

ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 
 ในการสรางเครื่องมือการวิจัย  ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี 

1. ศึกษาเอกสาร วารสาร ตํารา และงานวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะเพื่อเปนแนวทางใน 
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การศึกษาคนควา 
 

2. ศึกษาหลักเกณฑและวิธีการสรางเครื่องมือจากเอกสาร ตํารา ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
กับคุณลักษณะ เพ่ือนํามาปรับปรุงและสรางแบบสอบถาม 

3. สรางแบบสอบถามโดยมีเน้ือหาครอบคลุมเกี่ยวกับคุณลักษณะ     ไดแบบสอบถาม 
คุณลักษณะสวนตัว จํานวน 40 ขอ และคุณลักษณะทางวิชาชีพ จํานวน 30 ขอ 

4. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้น ใหคณะกรรมการที่ปรึกษาปริญญานิพนธ ตรวจ  แกไข 
ปรับปรุง เพ่ือใหขอคําถามมีความชัดเจนและถูกตอง 
 5.  นําแบบสอบถามที่ตรวจ ปรับปรุง แกไขเรียบรอยแลว ไปหาคุณภาพโดยดําเนินการ
ตามขั้นตอน ดังน้ี 
     5.1  หาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity)  โดยนําแบบสอบถาม   พรอม
สรุปยอเคาโครงการวิจัยใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน ซ่ึงคัดเลือกจากผูที่มีประสบการณดาน
นันทนาการ ตรวจเพื่อนําผลมาพิจารณาหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  โดยใชเกณฑการให
คะแนนแบบของพวงรัตน  ทวีรัตน (2535 : 124) ซ่ึงกําหนดไวดังน้ี 
              คะแนน  +1   เม่ือแนใจวาขอคําถามนั้นมีความสอดคลองตามวัตถุประสงคที่ตองการ 
     คะแนน   0   เม่ือไมแนใจวาขอคําถามนั้นมีความสอดคลองตามวัตถุประสงคที่ 
                               ตองการหรือไม 
     คะแนน  -1   เม่ือแนใจวาขอความถามนั้นไมมีความสอดคลองตามวัตถุประสงคที่ 

          ตองการ 
บันทึกผลการพิจารณาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญแตละขอ     แลวนําไปหาคาดัชนี

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยผูวิจัยจะเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง IC (Index of 
Consistency)   เทากับ 0.5 หรือมากกวา   ซ่ึงแสดงวาแบบสอบถามนั้น   มีคาความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา  ซ่ึงปรากฏวาแบบสอบถามคุณลักษณะสวนตัว จํานวน 40 ขอ   มีขอคําถามที่มี
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 30 ขอ และคุณลักษณะทางวิชาชีพ จํานวน 30 ขอ มีขอคําถามที่มี
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 19 ขอ 

5.2  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว   ใหผูเชี่ยวชาญทั้ง 5 ทาน     ตรวจสอบ 
ความถูกตองอีกครั้ง 

5.3  นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจจากผูเชี่ยวชาญเรียบรอยแลว       ไปใหคณะ 
กรรมการควบคุมปริญญานิพนธตรวจและปรับปรุงแกไขเพ่ือดําเนินการตอไป 

5.4  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว    ไปทดลองใช (Try out)     กับสมาชิก 
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ศูนยเยาวชนที่ไมใชกลุมตัวอยาง ไดแก ศูนยเยาวชนเทเวศร จํานวน 50 คน 
     5.5 นําแบบสอบถาม ตามขอ 5.1 มาหาคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับ (Reliability) โดย

วิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (  - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1970 : 161) ไดคา
ความเชื่อม่ัน .98       

 
การเก็บรวบรวมขอมูล  

ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี  
1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร เพ่ือขอ

ความรวมมือไปยังผูอํานวยการสํานักสวัสดิการสังคม  กรุงเทพมหานคร เพ่ือขออนุญาตเขาไป
เก็บรวบรวมขอมูลจากศูนยเยาวชนในสังกัด 

2. ผูวิจัยนําแบบสอบถาม พรอมหนังสืออนุญาตจากผูอํานวยการสํานักสวัสดิการสังคม 
กรุงเทพมหานคร ไปยังศูนยเยาวชนที่เปนกลุมตัวอยาง เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 

3. ผูวิจัยแจกแบบสอบถามไปยังกลุมตัวอยาง 381 ฉบับ  ไดรับคืนทุกฉบับคิดเปน 
รอยละ 100.00 นําไปดําเนินการวิเคราะหตอไป 
 
การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป
ทางสัมคมศาสตร SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)  เพ่ือวิเคราะหขอมูล 
ดังน้ี 

1. คํานวณหาคาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก คารอยละ ของขอมูลตามตัวแปรอิสระ ไดแก เพศ  
อายุ และระดับการศึกษา และ นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

2. คํานวณหาคาเฉลี่ย (X) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะสวนตัวและ 
คุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการตามความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน โดยรวม 
รายดาน และรายขอ  นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

3.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับ 
คุณลักษณะสวนตัวและคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ จําแนกตามตัวแปร เพศ 
วิเคราะหโดยสถิติคาที (t – test)  จําแนกตามตัวแปรอายุ และระดับการศึกษา โดยสถิติคาเอฟ 
(F – test) วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว  ในกรณีที่พบวามีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ จึงทําการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคู โดยวิธีของเชฟเฟ 
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(Scheffe’)    เฟอรกูซัน (Ferguson. 1981 : 190, 308)      และนําเสนอในรูปตารางประกอบ
ความเรียง 
 4. นําแบบสอบถามปลายเปดมาจัดกลุมของคําตอบ   และแจกแจงความถี่ตามจํานวน 
ผูตอบในแตละคุณลักษณะ  แลวนําเสนอในเชิงบรรยาย  เพ่ือใชในการประกอบการอภิปรายผล 
 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยครั้งน้ี  ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

1. สถิติสําหรบัการตรวจสอบเครื่องมือ 
1.1 การหาคาความเที่ยงตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity)  โดยใชสูตรการหาคา 

ดัชนีความสอดคลอง  IC (Index of Consistency)  ดังน้ี 
   

    IC  =    R 
 N 

 

   เม่ือ  IC    หมายถึง  ดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงคทีต่องการ 
         R   หมายถึง  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

       เน้ือหาทั้งหมด 
          N     หมายถึง  จํานวนผูเชีย่วชาญ 
 
       1.2  การหาคาความเชือ่ม่ันของแบบสอบถาม (Reliability)  โดยใชสตูรสัมประสิทธิ์
แอลฟา (  - Coefficient) 
 
      =          n     1 –  Si 
            n – 1           St 

 
เม่ือ        แทน  สัมประสิทธิ์ของความเชื่อม่ัน 

          n  แทน  จํานวนขอของแบบสอบถาม 
             Si แทน  ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนรายขอ 
           St แทน  ความแปรปรวนของคะแนนทั้งฉบบั 
 

2. สถิติสําหรบัวเิคราะหขอมูลพ้ืนฐาน 
2.1 คารอยละ (Percentage)  โดยใชสตูร 
 

   2 

  2 

 2 

       2 
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 คารอยละของรายการใด  =  จํานวนความถี่ของรายการนั้น x 100 
           ความถีท่ั้งหมด 

     2.2  คาเฉลี่ย (Mean)  ใชสูตรดังน้ี (ลวน  สายยศและอังคณา  สายยศ. 2531 : 77) 
 

X  =  X 
 N 

   เม่ือ X    แทน  คาเฉลี่ย 
       แทน  ผลรวมของคะแนน  (Sigma) 
    X    แทน  คะแนนแตละตวั 
    N    แทน  จํานวนคะแนนทัง้หมด 
 

2.3  คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  โดยใชสตูร ดังน้ี  
(ลวน  สายยศและอังคณา  สายยศ.  2531 : 77) 
 
                                                                       
   S.D. =            N X – ( X) 
           N (N – 1) 

เม่ือ    S.D.   แทน  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
                            ( X)   แทน  ผลรวมทั้งหมดของคะแนนยกกําลังสอง 

                                       X    แทน  ผลรวมของคะแนนแตละตวัยกกําลังสอง 
                                      N      แทน  จํานวนคะแนนทั้งหมด 
 

3. สถิตทิี่ใชในการทดสอบสมมติฐาน 
3.1 ใชคา t – test ทดสอบความแตกตางระหวางคะแนนเฉลี่ย 2 กลุม  

(ลวน  สายยศและอังคณา  สายยศ. 2531 : 97) 
 
   t   =          X1 – X2 
         

       S1  +  S2 
         n1      n2 

 
          S1  +  S2 
                    n1     n2 

      2       2 

2 

2 

2   2 

2   2 
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   เม่ือ    t        แทน คาสถิตทิี่ใชพิจารณาใน t-distribution 
                X1,  X2     แทน คะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวอยางที่ 1    และกลุม 

    ตวัอยางที่ 2 

                S1,  S2      แทน ความแปรปรวนของกลุมตวัอยางที่ 1 และกลุม 
    ตวัอยางที่ 2 

                n1,  n2     แทน จํานวนคนในกลุมตวัอยางที่ 1และกลุมตวัอยางที่ 2 
 

3.2 ใชคา F – test  ทดสอบความแตกตางระหวางคะแนนเฉลี่ย 3 กลุม  
(ลวน  สายยศและอังคณา  สายยศ.  2531 : 108) 
 

   F =         MSb 
      MSw 
 

   เม่ือ      F      แทน  การแจกแจงของ  F-distribution 
    MSb     แทน  ความแปรปรวนระหวางกลุม 
    MSw    แทน  ความแปรปรวนภายในกลุม 
 

 3.3  ถาคาเฉลี่ยมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  จะใชวธิขีองเชฟเฟ 
(Scheffe’)  ในการทดสอบรายคู มีสูตรในการคํานวณ ดังน้ี 
 
  S = (K-1)  F( , dfb, dfw)         1   +   1     MSw 
                ni        nj 

     เม่ือ S   หมายถึง  คาวิกฤตแบบเชฟเฟ 
   K   หมายถึง  จํานวนของกลุมตวัอยางทีนํ่ามาเปรียบเทียบกัน 
           F( , dfb, dfw)  หมายถึง  คา F ที่เปดจากตารางการแจกแจงของคา F  

 ที่ระดับนัยสําคัญทางสถติิ =     โดยมีคา  
 dfb = K-1 และ  dfw  =  N-K  

                            เม่ือ K แทนจํานวนกลุมตัวอยาง 
 (คาวิกฤตของ F) 

   MSw     หมายถึง  คา Mean Square ภายในกลุมที่ไดคาํนวณไวแลว 
 ในการวิเคราะหความแปรปรวน 

   ni, nj     หมายถึง  จํานวนคนในกลุมตัวอยางที่คูที่นํามาเปรียบเทียบ 
 

  2       2 



 

บทที ่4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

สัญลักษณทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล 
เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกันในการแปลความหมายในการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยได

กําหนดสัญลักษณตางๆ แทนความหมายดังตอไปน้ี 
X แทน คาเฉลีย่ของตวัแปร (Mean) 
N แทน จํานวนสมาชกิศูนยเยาวชนในกลุมตัวอยาง 
S.D. แทน    คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของตวัแปร (Standard Deviation) 
t แทน   คาสถิตทิี่ใชวิเคราะหในการแจกแจงความถี่แบบ ที (t - distribution) 
F แทน   คาสถิตทิี่ใชวเิคราะหในการแจกแจงความถี่แบบ เอฟ (F - distribution) 
P  แทน คานัยสําคัญสถิติ (Significant) 
df     แทน ชั้นแหงความอิสระ (Degree of freedom) 
SS แทน ผลบวกของคะแนนยกกําลงัสอง (Sum of Square) 
MS แทน  คาเฉลีย่ของผลบวกของคะแนนยกกําลังสอง (Mean of Square) 
* แทน   มีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ  .05 

 

การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิเคราะหขอมูลครั้งน้ี ใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร และ
เสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของสมาชิกศูนยเยาวชน สังกัด
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามตัวแปรเพศ อายุ และระดับการศึกษา  แลวนําเสนอในรูปตาราง
ประกอบความเรียง 
 ตอนที่ 2  การวิเคราะหขอมูล เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนํานันทนาการในคุณลักษณะ
สวนตัวและคุณลักษณะทางวิชาชีพตามความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน สังกัด
กรุงเทพมหานคร  โดยรวม รายดาน และรายขอ  แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
 ตอนที่ 3  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
เกี่ยวกับคุณลักษณะสวนตัว  และคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ จําแนกตามตัว
แปรเพศ  วิเคราะหโดยสถิติคาที (t – test) และจําแนกตามตัวแปรอายุ  ระดับการศึกษา โดย
สถิติคาเอฟ (F - test)  ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว และกรณีพบความแตกตาง
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อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จะทําการทดสอบรายคู โดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’) และนําเสนอใน
รูปตารางประกอบความเรียง 
 ตอนที่ 4  นําแบบสอบถามปลายเปดมาจัดกลุมของคําตอบ  และแจกแจงความถี่ตาม
จํานวนผูตอบในแตละดาน  แลวนําเสนอในเชิงบรรยาย  เพ่ือใชในการประกอบการอภิปรายผล 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนที ่1   วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของสมาชิกศูนยเยาวชน   สังกัด
กรุงเทพมหานคร ดังปรากฎตามตาราง 3 - 5 
 

ตาราง 3  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามตัวแปรเพศ  
 

 ตัวแปร         จํานวน (คน)          รอยละ 
เพศ 
 ชาย     254    66.70 
 หญิง     127    33.30 
 รวม     381           100.00 
  

 

จากตาราง 3  แสดงวา สมาชิกศูนยเยาวชน จํานวน 381 คน จําแนกตามตัวแปรเพศ 
พบวา   เปนเพศชายมากที่สุดคือ 254 คน คิดเปนรอยละ 66.70     และรองลงมาเปนหญิงคือ 
127 คน คิดเปนรอยละ 33.30   
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ตารางที่ 4  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามตัวแปรอายุ 
 

ตัวแปร จํานวน (คน) รอยละ 
อายุ 

15 – 20 ป 
21 – 25 ป 
26 ปขึ้นไป 

รวม 

 
91 
88 

               202 
               381 

 
23.90 
23.10 
53.00 

             100.00 

 
 จากตาราง 4  แสดงวา สมาชิกศูนยเยาวชน จํานวน 381 คน จําแนกตามตัวแปรอายุ  
พบวา  อายุ 26 ปขึ้นไปมากที่สุด คือ 202 คน คิดเปนรอยละ 53.00     รองลงมาอายุระหวาง 
15 – 20 ป คือ 91 คน  คิดเปนรอยละ 23.90 และนอยที่สุดอายุ 21 – 25 ป คือ 88 คน คิดเปน
รอยละ 23.10 
 
ตาราง 5  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา 
 

ตัวแปร จํานวน (คน) รอยละ 
ระดับการศึกษา 
       มัธยมศกึษาตอนตน/ต่ํากวา 
       มัธยมศกึษาตอนปลาย/ปวช./ปวส./หรือเทียบเทา 
       ปริญญาตรีขึ้นไป 

รวม 

 
50 

      162 
      169 
      381 

 
13.10 
42.50 
44.40 

      100.00 

 
จากตาราง 5  แสดงวา  สมาชิกศูนยเยาวชน จํานวน 381 คน จําแนกตามตัวแปรระดับ

การศึกษา พบวา ระดับปริญญาตรีขึ้นไป มากที่สุดคือ 169 คน คิดเปนรอยละ 44.40   รองลงมา 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช./ปวส./หรือเทียบเทา คือ 162 คน คิดเปนรอยละ 42.50 และ
นอยที่สุดระดับมัธยมศึกษาตอนตน/ต่ํากวา คือ 50 คน คิดเปนรอยละ 13.10 
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 ตอนที่ 2  การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนํานันทนาการตามความคิดเห็น
ของสมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร ดังปรากฏในตาราง 6 - 21 
 

ตาราง 6  แสดงคาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของสมาชิกศูนย 
     เยาวชน  ที่มีตอคุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการ ดานบุคลิกภาพ จําแนกตาม เพศ  
     โดยรวมและเปนรายดาน 
 

ชาย (N = 254) หญิง (N = 126) 
 

คุณลักษณะสวนตวั 
ดานบุคลิกภาพ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

1 เปนผูที่มีรางกายสมบูรณแข็งแรง 3.90 .72 มาก 3.98 .80 มาก 
2 เปนผูมีการแตงกายสะอาดสุภาพเรียบรอย 4.08 .76 มาก 4.02 .74 มาก 
3 เปนผูมีกิริยามารยาทดี 3.97 .81 มาก 4.09 .71 มาก 
4 เปนผูมีสุขภาพจิตดี ยิ้มแยมแจมใส 4.24 .75 มาก 4.29 .72 มาก 
5 เปนผูที่กลาแสดงออก 3.90 .84 มาก 4.13 .78 มาก 
6 เปนผูมีความกระฉับกระเฉง วองไว 3.98 .75 มาก 3.86 .97 มาก 
7 เปนผูมีอารมณขัน และพูดจาสนุกสนาน 3.87 .84 มาก 3.91 .89 มาก 
8 เปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 3.93 .75 มาก 3.88 .95 มาก 
9 เปนผูมีไหวพริบดี 3.92 .69 มาก 3.87 .84 มาก 
10 เปนผูมีความเชื่อม่ันในตนเอง 3.95 .75 มาก 3.93 .86 มาก 
11 เปนผูมีความออนนอมถอมตน 3.98 .70 มาก 3.95 .76 มาก 
12 เปนผูมีความอุตสาหะ ขยันและอดทน 3.95 .73 มาก 4.09 .80 มาก 
 รวม 3.96 .47 มาก 3.99 .60 มาก 

  

จากตาราง 6  แสดงวา  สมาชิกศูนยเยาวชนเพศชาย และเพศหญิง  มีความคิดเห็นตอ
คุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการ   โดยรวมอยูในระดับมาก  เพ่ือพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา สมาชิกศูนยเยาวชนเพศชายมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ  และใหความสําคัญตอ
การเปนผูมีสุขภาพจิตดี ยิ้มแยมแจมใส เปนอันดับ 1 เปนผูมีการแตงกายสะอาดสุภาพเรียบรอย 
เปนอันดับ 2 เปนผูมีความกระฉับกระเฉง วองไวและเปนผูมีความอุตสาหะ ขยันอดทน เปน
อันดับ 3  สวนสมาชิกศูนยเยาวชนเพศหญิง มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอเชนกัน   
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และใหความสําคัญตอการเปนผูมีสุขภาพจิตดียิ้มแยมแจมใส เปนอันดับ1 เปนผูที่กลาแสดงออก 
เปนอันดับ 2  และเปนผูที่มีกิริยา มารยาทดีและเปนผูมีความออนนอมถอมตน เปนอันดับ 3 
ตามลําดับ 
 

ตาราง 7  แสดงคาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของสมาชิกศูนย 
     เยาวชน  ที่มีตอคุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการ ดานมนุษยสัมพันธ จําแนกตาม  
     เพศ โดยรวมและเปนรายดาน 
 

ชาย (N = 254) หญิง (N = 127)  คุณลักษณะสวนตวั 
ดานมนุษยสัมพันธ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

1 เปนผูพูดและผูฟงที่ดี 4.00 .69 มาก 4.14 .72 มาก 
2 เปนผูมีความสามารถทํางานกับผูอ่ืนได 4.12 .76 มาก 4.03 .74 มาก 
3 เปนผูรูจักใหอภัยและใหโอกาสผูอ่ืน 4.20 .69 มาก 4.07 .73 มาก 
4 เปนผูรูจักการชวยเหลือผูอ่ืน 4.03 .72 มาก 4.03 .76 มาก 
5 เปนผูรูจักยกยอง ชมเชยผูอ่ืน 3.79 .72 มาก 3.91 .67 มาก 
6 เปนผูรูจักใหคาํแนะนํากับผูอ่ืน 3.96 .81 มาก 3.98 .71 มาก 
7 เปนผูยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 4.13 .66 มาก 4.10 .71 มาก 
8 เปนผูสามารถปรบัตนเองเขากับผูอ่ืนได 4.18 .68 มาก 4.14 .66 มาก 
 รวม 4.05 .50 มาก 4.05 .56 มาก 

 
 จากตาราง 7  แสดงวา สมาชิกศูนยเยาวชนเพศชาย และเพศหญิง มีความคิดเห็นตอ
คุณลักษณะสวนตัวดานมนุษยสัมพันธ โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
สมาชิกศูนยเยาวชนเพศชาย มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ และใหความสําคัญตอการ
เปนผูสามารถปรับตนเองเขากับผูอ่ืนได เปนอันดับ 1 เปนผูยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
เปนอันดับ 2 และเปนผูมีความสามารถทํางานกับผูอ่ืนได เปนอันดับ 3 สวนสมาชิกศูนยเยาวชน
เพศหญิง  มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอเชนกัน   และใหความสําคัญตอการเปนผูพูดและ
ผูฟงที่ดีและเปนผูที่สามารถปรับตนเองเขากับผูอ่ืนได เปนอันดับ 1  เปนผูยอมรับฟงความ
คิดเห็นของผูอ่ืน เปนอันดับ 2 และเปนผูรูจักใหอภัยและใหโอกาสผูอ่ืน เปนอันดับ 3 ตามลําดับ 
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ตาราง 8  แสดงคาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของสมาชิกศูนย 
     เยาวชน ที่มีตอคุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการ ดานคุณธรรมจริยธรรม จําแนกตาม  
     เพศ โดยรวมและเปนรายดาน 
 

ชาย (N = 254) หญิง (N = 127)  คุณลักษณะสวนตวั 
ดานคุณธรรมจริยธรรม X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

1 เปนผูเคารพสทิธิหนาทีข่องตนเองและผูอ่ืน 4.16 .74 มาก 4.17 .74 มาก 
2 เปนผูมีความยุติธรรม 4.20 .71 มาก 4.26 .73 มาก 
3 เปนผูมีความซื่อสัตยสุจริต 4.22 .75 มาก 4.24 .71 มาก 
4 เปนผูมีความเมตตากรุณา 3.95 .85 มาก 4.28 .73 มาก 
5 เปนผูไมเกี่ยวของกับอบายมุข 3.99 .87 มาก 4.16 .93 มาก 
6 เปนผูเก็บรักษาความลับของผูอ่ืนได 4.13 .69 มาก 4.05 .80 มาก 
7 เปนผูมีระเบียบวินัยและความรับผิดชอบ 4.03 .77 มาก 4.06 .80 มาก 
8 เปนผูอุทิศเวลาและเสียสละตอสวนรวม 4.08 .83 มาก 4.06 .85 มาก 
9 เปนผูยดึม่ันในสถาบันชาต ิศาสนาและ

พระมหากษัตริย 
 

4.09 
 

.89 
 

มาก 
 

4.35 
 

.79 
 

มาก 
10 เปนผูที่มีความศรัทธาในวชิาชีพของตนเอง 4.00 .79 มาก 4.24 .71 มาก 
 รวม 4.09 .53 มาก 4.19 .54 มาก 

 

 จากตาราง 8  แสดงวา สมาชิกศูนยเยาวชนเพศชาย  และเพศหญิงมีความคิดเห็นตอ
คุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการดานคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา สมาชิกศูนยเยาวชนเพศชายมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ 
และใหความสําคัญตอการเปนผูมีความซื่อสัตยสุจริต เปนอันดับ 1  เปนผูมีความยุติธรรม เปน
อันดับ 2  และเปนผูเคารพสิทธิและหนาที่ของตนเองและผูอ่ืน เปนอันดับ 3  สวนสมาชิกศูนย
เยาวชนเพศหญิง มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอเชนกัน และใหความสําคัญตอการเปนผู
ยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย เปนอันดับ 1 เปนผูมีความเมตตา กรุณา เปน
อันดับ 2 และเปนผูมีความยุติธรรม เปนอันดับ 3 ตามลําดับ 
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ตาราง 9  แสดงคาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของสมาชิกศูนย 
     เยาวชน  ที่มีตอคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ ดานความรูความสามารถ  
     จําแนกตามเพศ โดยรวมและเปนรายดาน 
 

ชาย (N = 254) หญิง (N = 126)  คุณลักษณะทางวิชาชีพ 
ดานความรูความสามารถ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

1 เปนผูมีวุฒิการศึกษาอยางนอยปริญญาตรี 3.71 .94 มาก 4.12 .97 มาก 
2 เปนผูมีความรูความเขาใจในหลักการ

นันทนาการ 
 

3.90 
 

.79 
 

มาก 
 

3.94 
 

.72 
 

มาก 
3 เปนผูมีความรูความเขาใจในขอบขายของ

การจัดการนันทนาการ 
 

3.84 
 

.84 
 

มาก 
 

3.81 
 

.85 
 

มาก 
4 เปนผูมีความรูความเขาใจในดานจิตวิทยา

ทั่วไป 
 

3.73 
 

.74 
 

มาก 
 

3.80 
 

.85 
 

มาก 
5 เปนผูมีความรูในหลักการปฐมพยาบาล 3.72 .80 มาก 3.79 .96 มาก 
6 เปนผูมีความรูความเขาใจในการวาง

แผนการดําเนินกิจกรรมและโครงการ
นันทนาการ 

 
 

3.82 

 
 

.78 

 
 

มาก 

 
 

3.84 

 
 

.96 

 
 

มาก 
7 เปนผูมีความรูความเขาใจและสามารถใช

อุปกรณเกี่ยวกับกิจกรรมนันทนาการ 
 

3.75 
 

.87 
 

มาก 
 

3.82 
 

.87 
 

มาก 
8 เปนผูมีเทคนคิและความสามารถในการ

ถายทอดความรู 
 

3.91 
 

.82 
 

มาก 
 

3.90 
 

.82 
 

มาก 
9 เปนผูมีความรูความสามารถในการกระตุน

และเราใจใหผูเขารวมกิจกรรมมีความสนใจ
พรอมจะรวมกิจกรรม 

 
 

3.90 

 
 

.83 

 
 

มาก 

 
 

3.95 

 
 

.83 

 
 

มาก 
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ตาราง 9  (ตอ) 
 

ชาย (N = 254) หญิง (N = 126)  คุณลักษณะทางวิชาชีพ 
ดานความรูความสามารถ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

10 เปนผูมีความรูความเขาใจในทักษะกฬีา
และกิจกรรมนันทนาการ 

 
3.98 

 
.76 

 
มาก 

 
3.95 

 
.80 

 
มาก 

11 เปนผูมีความรูความสามารถในการ
วิเคราะห สังเคราะหและแกปญหา 

 
3.89 

 
.77 

 
มาก 

 
3.88 

 
.84 

 
มาก 

12 เปนผูมีความรูความสามารถในการติดตาม
กํากับใหการดําเนินกิจกรรมนันทนาการ
เปนไปตามวตัถุประสงค 

 
 

3.81 

 
 

.81 

 
 

มาก 

 
 

3.83 

 
 

.92 

 
 

มาก 
13 
 

เปนผูมีความรูความสามารถในการ
ประเมินผลโครงการและการจัดกิจกรรม
นันทนาการ 

 
3.77 

 
.80 

 
มาก 

 
3.91 

 
.86 

 
มาก 

รวม 3.83 .59 มาก 3.89 .68 มาก 
 

 จากตาราง 9  แสดงวา สมาชิกศูนยเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะ
ทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ ดานความรูความสามารถ โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ   สมาชิกศูนยเยาวชนเพศชาย มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ และ
ใหความสําคัญตอการเปนผูมีความรูความเขาใจในทักษะกีฬาและกิจกรรมนันทนาการ เปน
อันดับ 1  สวนสมาชิกศูนยเยาวชนเพศหญิง มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอเชนกัน และ
ใหความสําคัญตอการเปนผูมีวุฒิการศึกษาอยางนอยปริญญาตรี เปนอันดับ 1  เปนผูมีความรู 
ความเขัาใจในการกระตุนและเราใจใหผูเขารวมกิจกรรมมีความสนใจพรอมจะรวมกิจกรรมและ
เปนผูมีความรู ความเขาใจในทักษะกีฬาและนันทนาการ เปนอันดับ 2  และเปนผูมีความรู 
ความเขาใจในหลักการนันทนาการ เปนอันดับ 3 ตามลําดับ 
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ตาราง 10  แสดงคาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของสมาชิกศูนย 
     เยาวชน  ที่มีตอคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ ดานทักษะ จําแนกตามเพศ 
     โดยรวมและเปนรายดาน 
 

ชาย (N = 254) หญิง (N = 126)  คุณลักษณะทางวิชาชีพ 
ดานทักษะ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

1 
 

เปนผูเคยรวมการฝกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรูใหม ๆ 

 
3.80 

 
.87 

 
มาก 

 
3.83 

 
1.02 

 
มาก 

2 เปนผูมีประสบการณในการเปนผูนํา 
กิจกรรมนันทนาการ 

 
3.71 

 
.86 

 
มาก 

 
3.95 

 
.95 

 
มาก 

3 
 

 

เปนผูมีประสบการณในการจัดกิจกรรม
นันทนาการทีใ่หผูเขารวมกจิกรรมได 
แสดงออก 

 
 

3.71 

 
 

.89 

 
 

มาก 

 
 

3.95 

 
 

.88 

 
 

มาก 
4 เปนผูเคยเขารวมกิจกรรมนันทนาการ 3.76 .86 มาก 3.99 .88 มาก 
5 

 
เปนผูมีประสบการณในการบริหารจัดการ
กิจกรรมนันทนาการ 

 
3.71 

 
.90 

 
มาก 

 
3.87 

 
.93 

 
มาก 

6 
 

เปนผูมีประสบการณในการสอนและการนํา
กิจกรรมนันทนาการ 

 
3.72 

 
.96 

 
มาก 

 
3.79 

 
.95 

 
มาก 

 รวม 3.73 .73 มาก 3.90 .79 มาก 

 

 จากตาราง 10  แสดงวา สมาชิกศูนยเยาวชนเพศชาย  และเพศหญิงมีความคิดเห็นตอ
คุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ ดานทักษะ โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ พบวา สมาชิกศูนยเยาวชนเพศชาย มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ และให
ความสําคัญตอการเปนผูเคยรวมการฝกอบรมเพื่อเพ่ิมพูนความรูใหม ๆ เปนอันดับ 1    เปนผู
เคยเขารวมกิจกรรมนันทนาการ เปนอันดับ 2  และเปนผูมีประสบการณในการสอนและการนํา
กิจกรรมนันทนาการ เปนอันดับ 3  สวนสมาชิกศูนยเยาวชนเพศหญิง มีความคิดเห็นอยูในระดบั
มากทุกขอเชนกัน  และใหความสําคัญตอการเปนผูเคยรวมกิจกรรมนันทนาการ เปนอันดับ 1  
เปนผูมีประสบการณในการเปนผูนํากิจกรรมนันทนาการและเปนผูมีประสบการณในการจัด
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กิจกรรมนันทนาการที่ใหผูเขารวมกิจกรรมไดแสดงออก เปนอันดับ 2  และเปนผูมีประสบการณ
ในการบริหารจัดการกิจกรรมนันทนาการ เปนอันดับ 3 ตามลําดับ 
ตาราง 11  แสดงคาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของสมาชิกศูนย 
     เยาวชนที่มีตอคุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการ ดานบุคลิกภาพ จําแนกตามอายุ   
     โดยรวมและเปนรายดาน 
 

อายุ 15 - 20 ป 
(N = 90) 

อายุ 21 – 25 ป 
(N = 88) 

อายุ 26 ปขึ้นไป 
(N = 202) 

คุณลักษณะสวนตวั 
ดานบุคลิกภาพ 

 X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

1 เปนผูที่มีรางกายสมบูรณ
แข็งแรง 

 
3.90 

 
.72 

 
มาก 

 
3.83 

 
.61 

 
มาก 

 
4.04 

 
.77 

 
มาก 

2 เปนผูมีการแตงกายสะอาด
สุภาพเรียบรอย 

 
4.08 

 
.76 

 
มาก 

 
4.01 

 
.67 

 
มาก 

 
3.94 

 
.66 

 
มาก 

3 เปนผูมีกิริยามารยาทดี 3.97 .81 มาก 3.99 .72 มาก 4.07 .69 มาก 
4 เปนผูมีสุขภาพจิตดี  

ยิ้มแยมแจมใส 
 

4.24 
 

.75 
 

มาก 
 

4.20 
 

.68 
 

มาก 
 

4.12 
 

.70 
 

มาก 
5 เปนผูที่กลาแสดงออก 3.89 .81 มาก 3.83 .97 มาก 4.08 .76 มาก 
6 เปนผูมีความกระฉับ 

กระเฉง วองไว 
 

3.89 
 

1.01 
 

มาก 
 

3.94 
 

.81 
 

มาก 
 

3.98 
 

.76 
 

มาก 
7 

 
เปนผูมีอารมณขัน และ 
พูดจาสนุกสนาน 

 
4.00 

 
.93 

 
มาก 

 
4.02 

 
.86 

 
มาก 

 
3.77 

 
.80 

 
มาก 

8 เปนผูมีความคิดริเริ่ม 
สรางสรรค 

 
3.87 

 
.91 

 
มาก 

 
3.85 

 
.77 

 
มาก 

 
3.96 

 
.81 

 
มาก 

9 เปนผูมีไหวพริบดี 3.87 .83 มาก 3.78 .69 มาก 3.98 .72 มาก 
10 
 

เปนผูมีความเชื่อม่ันใน 
ตนเอง 

 
3.89 

 
.80 

 
มาก 

 
3.80 

 
.78 

 
มาก 

 
4.03 

 
.78 

 
มาก 

11 เปนผูมีความออนนอม 
ถอมตน 

 
4.05 

 
.70 

 
มาก 

 
4.06 

 
.75 

 
มาก 

 
3.90 

 
.71 

 
มาก 
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ตาราง 11  (ตอ) 
 

อายุ 15 - 20 ป 
(N = 90) 

อายุ 21 – 25 ป 
(N = 88) 

อายุ 26 ปขึ้นไป 
(N = 202) 

 
 

คุณลักษณะสวนตวั 
ดานบุคลิกภาพ 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

12 เปนผูมีความอุตสาหะ 
ขยันและอดทน 

 
3.98 

 
.84 

 
มาก 

 
3.94 

 
.79 

 
มาก 

 
4.03 

 
.69 

 
มาก 

 รวม 3.96 .53 มาก 3.94 .49 มาก 3.99 .53 มาก 

 
 จากตาราง 11  แสดงวา สมาชิกศูนยเยาวชนอายุ 15 – 20 ป อายุ 21 – 25 ป และอายุ 
26 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการ ดานบุคลิกภาพ โดยรวม
อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สมาชิกศูนยเยาวชนอายุ 15 – 20 ป มีความ
คิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ และใหความสําคัญตอการเปนผูมีสุขภาพจิตดี ยิ้มแยมแจมใส เปน
อันดับ 1  เปนผูมีการแตงกายสะอาด สุภาพเรียบรอย เปนอันดับ 2  และเปนผูมีอารมณขันและ
พูดจาสนุกสนาน เปนอันดับ 3  สวนสมาชิกศูนยเยาวชนอายุ 20 – 25 ป และอายุ 26 ปขึ้นไป มี
ความคิดเห็นอยูในระดับมากเชนกัน  โดยสมาชิกศูนยเยาวชนอายุ 20 – 25 ป ใหความสําคัญ
ตอการเปนผูมีสุขภาพจิตดี ยิ้มแยมแจมใส เปนอันดับ 1  เปนผูมีความออนนอมถอมตน เปน
อันดับ 2 และเปนผูมีอารมณขัน และพูดจาสนุกสนาน เปนอันดับ 3  และสมาชิกศูนยเยาวชน
อายุ 26 ปขึ้นไป ใหความสําคัญตอการเปนผูกลาแสดงออก เปนอันดับ 1  เปนผูมีกิริยามารยาท
ดี เปนอันดับ 2 และเปนผูมีรางกายสมบูรณแข็งแรง เปนอันดับ 3 ตามลําดับ 
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ตาราง 12  แสดงคาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของสมาชิกศูนย 
     เยาวชนที่มีตอคุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการ ดานมนุษยสัมพันธ จําแนกตามอายุ   
     โดยรวมและเปนรายดาน 
 

อายุ 15 - 20 ป 
(N = 91) 

อายุ 21 – 25 ป 
(N = 88) 

อายุ 26 ปขึ้นไป 
(N = 202)  

คุณลักษณะสวนตวั 
ดานมนุษยสัมพันธ 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

1 เปนผูพูดและผูฟงที่ดี 4.07 .68 มาก 4.06 .82 มาก 4.03 .66 มาก 
2 เปนผูมีความสามารถ

ทํางานกับผูอ่ืนได 
 

4.14 
 

.72 
 

มาก 
 

4.06 
 

.89 
 

มาก 
 

4.08 
 

.70 
 

มาก 
3 เปนผูรูจักใหอภัยและให

โอกาสผูอ่ืน 
 

4.25 
 

.64 
 

มาก 
 

4.16 
 

.79 
 

มาก 
 

4.11 
 

.69 
 

มาก 
4 เปนผูรูจักการชวยเหลือ 

ผูอ่ืน 
 

4.21 
 

.71 
 

มาก 
 

4.13 
 

.71 
 

มาก 
 

3.91 
 

.74 
 

มาก 
5 เปนผูรูจักยกยอง ชมเชย 

ผูอ่ืน 
 
3.87 

 
.67 

 
มาก 

 
3.99 

 
.82 

 
มาก 

 
3.75 

 
.65 

 
มาก 

6 เปนผูรูจักใหคาํแนะนํากับ
ผูอ่ืน 

 
4.07 

 
.84 

 
มาก 

 
3.98 

 
.77 

 
มาก 

 
3.92 

 
.74 

 
มาก 

7 เปนผูยอมรับฟงความ 
คิดเห็นของผูอ่ืน 

 
4.20 

 
.67 

 
มาก 

 
4.17 

 
.70 

 
มาก 

 
4.06 

 
.67 

 
มาก 

8 เปนผูสามารถปรับตนเอง
เขากับผูอ่ืนได 

 
4.36 

 
.64 

 
มาก 

 
4.22 

 
.67 

 
มาก 

 
4.06 

 
.67 

 
มาก 

 รวม 4.15 .46 มาก 4.09 .55 มาก 4.05 .52 มาก 

 
จากตาราง 12  แสดงวา สมาชิกศูนยเยาวชนอายุ 15 –20 ป อายุ 21 – 25 ป และอายุ 

26 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการ ดานมนุษยสัมพันธ 
โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สมาชิกศูนยเยาวชนอายุ 15 – 20 ป มี
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ความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ    และใหความสําคัญตอการเปนผูสามารถปรับตนเองเขา
กับผูอ่ืนได เปนอันดับ 1  เปนผูรูใหอภัยและใหโอกาสผูอ่ืน เปนอันดับ 2 และเปนผูรูจักให
คําแนะนํากับผูอ่ืน เปนอันดับ 3  สวนสมาชิกศูนยเยาวชนอายุ 21 – 25 ป และอายุ 26 ปขึ้นไป 
มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอเชนกัน    โดยสมาชิกศูนยเยาวชนอายุ 21 – 25 ป ให
ความสําคัญตอการเปนผูสามารถปรับตนเองเขากับผูอ่ืน เปนอันดับ 1   เปนผูรับฟงความ
คิดเห็นของผูอ่ืน เปนอันดับ 2   และเปนผูรูจักใหอภัยและใหโอกาสผูอ่ืน เปนอันดับ 3  และ
สมาชิกศูนยเยาวชนอายุ 26 ปขึ้นไป ใหความสําคัญตอการเปนผูรูจักใหอภัยและใหโอกาสผูอ่ืน 
เปนอันดับ 1 เปนผูมีความสามารถทํางานกับผูอ่ืนได เปนอันดับ 2 เปนผูยอมรับฟงความคิดเหน็
ของผูอ่ืนและเปนผูสามารถปรับตนเองเขากับผูอ่ืนได เปนอันดับ  3 ตามลําดับ 
 
ตาราง 13  แสดงคาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของสมาชิกศูนย 
     เยาวชนที่มีตอคุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการ ดานคุณธรรมจริยธรรม จําแนกตาม 
     อายุ  โดยรวมและเปนรายดาน 
 

อายุ 15 – 20 ป 
(N = 91) 

อายุ 21 – 25 ป 
(N = 88) 

อายุ 26 ปขึ้นไป 
(N = 202)  

คุณลักษณะสวนตวั 
ดานคุณธรรมจริยธรรม 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

1 เปนผูเคารพสทิธิหนาที่
ของตนเองและผูอ่ืน 

 
4.18 

 
.69 

 
มาก 

 
4.19 

 
.72 

 
มาก 

 
4.14 

 
.77 

 
มาก 

2 เปนผูมีความยุติธรรม 4.12 .70 มาก 4.14 .80 มาก 4.30 .67 มาก 
3 เปนผูมีความซื่อสัตยสุจริต 4.27 .65 มาก 4.27 .78 มาก 4.18 .75 มาก 
4 เปนผูมีความเมตตากรุณา 4.04 .77 มาก 3.93 .87 มาก 4.12 .83 มาก 
5 เปนผูไมเกี่ยวของกับ

อบายมุข 
 
3.88 

 
1.00 

 
มาก 

 
4.17 

 
.87 

 
มาก 

 
4.07 

 
.84 

 
มาก 

6 เปนผูเก็บรักษาความลับ
ของผูอ่ืนได 

 
3.99 

 
.77 

 
มาก 

 
4.09 

 
.72 

 
มาก 

 
4.15 

 
.71 

 
มาก 

7 เปนผูมีระเบียบวินัยและ
ความรับผิดชอบ 

 
4.03 

 
.81 

 
มาก 

 
3.92 

 
.85 

 
มาก 

 
4.14 

 
.73 

 
มาก 

8 เปนผูอุทิศเวลาและ
เสียสละตอสวนรวม 

 
3.90 

 
.76 

 
มาก 

 
4.03 

 
1.02 

 
มาก 

 
4.16 

 
.76 

 
มาก 
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ตาราง 13  (ตอ) 
 

อายุ 15 - 20 ป 
(N = 91) 

อายุ 21 – 25 ป 
(N = 88) 

อายุ 26 ปขึ้นไป 
(N = 202) 

 
 

 

คุณลักษณะสวนตวั 
ดานคุณธรรมจริยธรรม 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

9 เปนผูยึดม่ันในสถาบันชาต ิ
ศาสนาและ
พระมหากษัตริย 

 
 

4.30 

 
 

.81 

 
 

มาก 

 
 

4.18 

 
 

.93 

 
 

มาก 

 
 

4.11 

 
 

.86 

 
 

มาก 
10 เปนผูที่มีความศรัทธาใน

วิชาชีพของตนเอง 
 

4.24 
 

.77 
 

มาก 
 

4.09 
 

.72 
 

มาก 
 

4.00 
 

.79 
 

มาก 
 รวม 4.10 .50 มาก 4.10 .51 มาก 4.14 .55 มาก 

 
จากตาราง 13  แสดงวา สมาชิกศูนยเยาวชนอายุ 15 – 20 ป อายุ 21 – 25 ป และอายุ 

26 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการ ดานคุณธรรมจริยธรรม 
โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สมาชิกศูนยเยาวชนอายุ 15 – 20 ป มี
ความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ และใหความสําคัญตอการเปนผูยึดม่ันในสถาบันชาติ 
ศาสนาและพระมหากษัตริย เปนอันดับ 1  เปนผูมีความซื่อสัตยสุจริต เปนอันดับ 2 และเปนผูมี
ความศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง เปนอันดับ 3  สวนสมาชิกศูนยเยาวชนอายุ 21 – 25 ป และ
อายุ 26 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอเชนกัน     โดยสมาชิกศูนยเยาวชนอายุ 
21 – 25 ป ใหความสําคัญตอการเปนผูมีความซื่อสัตยสุจริต เปนอันดับ 1  เปนผูเคารพสิทธิและ
หนาที่ของผูอ่ืน เปนอันดับ 2 และเปนผูยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย เปน
อันดับ 3 และสมาชิกศูนยเยาวชนอายุ 26 ปขึ้นไป ใหความสําคัญตอการเปนผูมีความยุติธรรม 
เปนอันดับ 1  เปนผูมีความซื่อสัตยสุจริต เปนอันดับ 2 และเปนผูอุทิศเวลาและเสียสละตอ
สวนรวม เปนอันดับ 3 ตามลําดับ 
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ตาราง 14  แสดงคาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของสมาชิกศูนย 
     เยาวชนที่มีตอคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ ดานความรูความสามารถ 
     จําแนกตามอายุ  โดยรวมและเปนรายดาน 
 

อายุ 15 - 20 ป 
(N = 91) 

อายุ 21 – 25 ป 
(N = 88) 

อายุ 26 ปขึ้นไป 
(N = 202)  

คุณลักษณะทางวิชาชีพ 
ดานความรูความสามารถ 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

1 เปนผูมีวุฒิการศึกษาอยาง
นอยปริญญาตรี 

 
3.75 

 
1.08 

 
มาก 

 
4.05 

 
.99 

 
มาก 

 
3.83 

 
.89 

 
มาก 

2 เปนผูมีความรูความเขาใจ
ในหลักการนนัทนาการ 

 
3.98 

 
.75 

 
มาก 

 
3.93 

 
.80 

 
มาก 

 
3.88 

 
.76 

 
มาก 

3 เปนผูมีความรูความเขาใจ
ในขอบขายของการจัดการ
นันทนาการ 

 
 

3.66 

 
 

.98 

 
 

มาก 

 
 

3.86 

 
 

.80 

 
 

มาก 

 
 

3.89 

 
 

.78 

 
 

มาก 
4 เปนผูมีความรูความเขาใจ

ในดานจิตวทิยาทั่วไป 
 

3.75 
 

.90 
 

มาก 
 

3.85 
 

.69 
 

มาก 
 

3.72 
 

 .76 
 

มาก 
5 เปนผูมีความรูในหลักการ

ปฐมพยาบาล 
 
3.84 

 
.78 

 
มาก 

 
3.66 

 
.95 

 
มาก 

 
3.73 

 
.85 

 
มาก 

6 เปนผูมีความรูความเขาใจ
ในการวางแผนการดําเนิน
กิจกรรมและโครงการ
นันทนาการ 

 
 
 

3.80 

 
 
 

.93 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.85 

 
 
 

.77 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.83 

 
 
 

.84 

 
 
 

มาก 
7 เปนผูมีความรูความเขาใจ

และสามารถใชอุปกรณ
เกี่ยวกบักิจกรรม
นันทนาการ 

 
 
 

3.88 

 
 
 

.94 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.66 

 
 
 

.96 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.77 

 
 
 

.78 

 
 
 

มาก 
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ตาราง 14  (ตอ) 
 

อายุ 15 - 20 ป 
(N = 91) 

อายุ 21 – 25 ป 
(N = 88) 

อายุ 26 ปขึ้นไป 
(N = 202)  

คุณลักษณะทางวิชาชีพ 
ดานความรูความสามารถ 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

8 เปนผูมีเทคนคิและ
ความสามารถในการ
ถายทอดความรู 

 
 

3.96 

 
 

.89 

 
 

มาก 

 
 

3.80 

 
 

.86 

 
 

มาก 

 
 

3.94 

 
 

.77 

 
 

มาก 
9 เปนผูมีความรู

ความสามารถในการ
กระตุนและเราใจให
ผูเขารวมกิจกรรมมีความ
สนใจพรอมจะรวมกิจกรรม 

 
 
 
 

3.97 

 
 
 
 

.91 

 
 
 

 
มาก 

 
 
 
 

3.75 

 
 
 
 

.79 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

3.97 

 
 
 
 

.80 

 
 
 
 

มาก 
10 เปนผูมีความรูความเขาใจ

ในทักษะกีฬาและกิจกรรม
นันทนาการ 

 
 

3.87 

 
 

.79 

 
 

มาก 

 
 

4.05 

 
 

.82 

 
 

มาก 

 
 

3.99 

 
 

.74 

 
 

มาก 
11 เปนผูมีความรู

ความสามารถในการ
วิเคราะห สังเคราะหและ
แกปญหา 

 
 

3.81 

 
 

.83 

 
 

มาก 

 
 

3.98 

 
 

.74 

 
 

มาก 

 
 

3.88 

 
 

.80 

 
 

มาก 

12 เปนผูมีความรู
ความสามารถในการ
ติดตามกํากับใหการ
ดําเนิน 
กิจกรรมนันทนาการ
เปนไปตามวตัถุประสงค 

 
 
 
 

3.81 

 
 
 

 
.92 

 
 
 

 
มาก 

 
 
 

 
3.78 

 
 

 
 

.92 

 
 

 
 

มาก 

 
 
 

 
3.83 

 
 

 
 

.78 

 
 
 

 
มาก 
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13 เปนผูมีความรู
ความสามารถในการ
ประเมินผลโครงการและ
การจัด 
กิจกรรมนันทนาการ 

 
 
 

3.67 

 
 
 

.87 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.90 

 
 
 

.80 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.85 

 
 
 

.80 

 
 
 

มาก 

 รวม 3.82 .63 มาก 3.85 .60 มาก 3.85 .62 มาก 

 จากตาราง 14  แสดงวา สมาชิกศูนยเยาวชนอายุ 15 – 20 ป อายุ 21 – 25 ป และอายุ 
26 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ ดานความรู
ความสามารถ   โดยรวมอยูในระดับมาก   เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สมาชิกศูนยเยาวชน
อายุ 15 – 20 ป มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ และใหความสําคัญตอการเปนผูมีความรู 
ความเขาใจในหลักการนันทนาการ เปนอันดับ 1 เปนผูมีความรู ความสามารถในการกระตุน
และเราใจใหผูเขารวมกิจกรรมมีความสนใจพรอมที่จะรวมกิจกรรม เปนอันดับ 2 และเปนผูมี
เทคนิคและความสามารถในการถายทอดความรู เปนอันดับ 3  สวนสมาชิกศูนยเยาวชนอายุ 21 
– 25 ปและอายุ 26 ปขึ้นไป   มีความคิดเห็นอยูในระดับมากเชนกัน     โดยสมาชิกศูนยเยาวชน
อายุ 21 – 25 ป ใหความสําคัญตอการเปนผูที่มีวุฒิการศึกษาอยางนอยปริญญาตรีและเปนผูมี
ความรู ความเขาใจในทักษะกีฬาและกิจกรรมนันทนาการ เปนอันดับ 1  เปนผูมีความรู
ความสามารถในการวิเคราะห สังเคราะหและแกปญหา เปนอันดับ 2     และเปนผูมีความรู 
ความเขาใจในหลักการนันทนาการ เปนอันดับ 3    และสมาชิกศูนยเยาวชนอายุ 26 ปขึ้นไป ให
ความสําคัญตอการเปนผูมีความเขาใจในทักษะกีฬาและกิจกรรมนันทนาการ เปนอันดับ 1   
เปนผูมีความรูความสามารถในการกระตุนและเราใจใหผูเขารวมกิจกรรมมีความสนใจพรอมที่จะ
รวมกิจกรรม เปนอันดับ 2 และเปนผูมีเทคนิคและความสามารถในการถายทอดความรู เปน
อันดับ 3 ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 74

 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 15  แสดงคาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของสมาชิกศูนย 
     เยาวชนที่มีตอคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ ดานทักษะ จําแนกตามอายุ   
     โดยรวมและเปนรายดาน 
 

อายุ 15 - 20 ป 
(N = 91) 

อายุ 21 – 25 ป 
(N = 88) 

อายุ 26 ปขึ้นไป 
(N = 202)  

คุณลักษณะทางวิชาชีพ 
ดานทักษะ 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

1 เปนผูเคยรวมการฝกอบรม 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรูใหม ๆ 

 
3.65 

 
1.16 

 
มาก 

 
3.66 

 
.81 

 
มาก 

 
3.95 

 
.83 

 
มาก 

2 เปนผูมีประสบการณใน
การเปนผูนํากจิกรรม
นันทนาการ 

 
 

4.01 

 
 

1.04 

 
 

มาก 

 
 

3.59 

 
 

.99 

 
 

มาก 

 
 

3.78 

 
 

.76 

 
 

มาก 
3 เปนผูมีประสบการณใน

การจัดกิจกรรม 
นันทนาการทีใ่หผูเขารวม
กิจกรรมไดแสดงออก 

 
 
 

4.05 

 
 
 

.95 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.52 

 
 
 

.88 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.79 

 
 
 

.84 

 
 
 

มาก 
4 เปนผูเคยเขารวมกิจกรรม

นันทนาการ 
 

4.09 
 

.94 
 
 มาก 

 
3.78 

 
.95 

 
 มาก 

 
3.75 

 
 .78 

 
 มาก 

5 เปนผูมีประสบการณใน
การบริหารจัดการกิจกรรม
นันทนาการ 

 
 
3.88 

 
 

1.10 

 
 

มาก 

 
 

3.77 

 
 

.95 

 
 

มาก 

 
 
3.73 

 
 

.79 

 
 

มาก 
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6 เปนผูมีประสบการณใน
การสอนและการนํา 
กิจกรรมนันทนาการ 

 
 

3.86 

 
 

1.09 

 
 

มาก 

 
 

3.53 

 
 

1.06 

 
 

มาก 

 
 

3.78 

 
 

.83 

 
 

มาก 
 รวม 3.92 .86 มาก 3.63 .76 มาก 3.80 .66 มาก 

 
 จากตาราง 15  แสดงวา สมาชิกศูนยเยาวชนอายุ 15 – 20 ป อายุ 21 – 25 ป และอายุ 
26 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ ดานทักษะ โดยรวม
อยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สมาชิกศูนยเยาวชนอายุ 15 – 20 ป มีความ
คิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ และใหความสําคัญตอการเปนผูเคยเขารวมกิจกรรมนันทนาการ
เปนอันดับ 1  เปนผูมีประสบการณในการจัดกิจกรรมนันทนาการที่ใหผูเขารวมกิจกรรมได
แสดงออก เปนอันดับ 2 และเปนผูมีประสบการณในการเปนผูนํากิจกรรมนันทนาการ เปน
อันดับ 3  สวนสมาชิกศูนยเยาวชนอายุ 21 – 25 ป  และอายุ 26 ปขึ้นไป มีความคิดเห็นอยูใน
ระดับมากทุกขอเชนกัน  โดยสมาชิกศูนยเยาวชนอายุ 21 – 25 ป ใหความสําคัญตอการเปนผู
เคยเขารวมกิจกรรมนันทนาการ เปนอันดับ 1  เปนผูมีประสบการณในการบริหารจัดการ
กิจกรรมนันทนาการ เปนอันดับ 2   และเปนผูเคยเขารวมการฝกอบรมเพื่อเพ่ิมพูนความรูใหม 
ๆ เปนอันดับ 3     และสมาชิกศูนยเยาวชนอายุ 26 ปขึ้นไป ใหความสําคัญตอการเปนผูเคย
รวมการฝกอบรมเพื่อเพ่ิมพูนความรูใหม ๆ เปนอันดับ 1  เปนผูมีประสบการณในการจัด
กิจกรรมนันทนาการที่ใหผูเขารวมกิจกรรมไดแสดงออก เปนอันดับ 2 และเปนผูมีประสบการณ
ในการเปนผูนํากิจกรรมนันทนาการและเปนผูมีประสบการณในการสอนและการนํากิจกรรม
นันทนาการ เปนอันดับ 3 ตามลําดับ 
 
ตาราง 16  แสดงคาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของสมาชิกศูนย 
     เยาวชนที่มีตอคุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการ ดานบุคลิกภาพ จําแนกตามระดับ 
     การศึกษา  โดยรวมและเปนรายดาน 
 

ม.ตน/ต่ํากวา 
(N = 50) 

ม.ปลาย/ปวช./ปวส./ 
หรือเทียบเทา 

(N = 161) 

ปริญญาตรีขึน้ไป 
(N = 169)  

คุณลักษณะสวนตวั 
ดานบุคลิกภาพ 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 
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1 เปนผูที่มีรางกายสมบูรณ
แข็งแรง 

 
3.86 

 
.81 

 
มาก 

 
3.99 

 
.74 

 
มาก 

 
3.96 

 
.68 

 
มาก 

2 เปนผูมีการแตงกายสะอาด
สุภาพเรียบรอย 

 
3.86 

 
.81 

 
มาก 

 
3.99 

 
.74 

 
มาก 

 
4.02 

 
.60 

 
มาก 

3 เปนผูมีกิริยามารยาทดี 3.84 .87 มาก 4.05 .73 มาก 4.06 .68 มาก 
4 เปนผูมีสุขภาพจิตดี  

ยิ้มแยมแจมใส 
 

4.16 
 

.84 
 

มาก 
 

4.26 
 

.74 
 

มาก 
 

4.09 
 

.63 
 

มาก 
5 เปนผูที่กลาแสดงออก 3.44 .81 มาก 4.04 .81 มาก 4.08 .79 มาก 

 
ตาราง 16  (ตอ) 
 

ม.ตน/ต่ํากวา 
(N = 50) 

ม.ปลาย/ปวช./ปวส./ 
หรือเทียบเทา 

(N = 161) 

ปริญญาตรีขึน้ไป 
(N = 169)  

คุณลักษณะสวนตวั 
ดานบุคลิกภาพ 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

6 เปนผูมีความกระฉับ 
กระเฉง วองไว 

 
3.62 

 
.85 

 
มาก 

 
3.97 

 
.86 

 
มาก 

 
4.01 

 
.78 

 
มาก 

7 เปนผูมีอารมณขัน และ 
พูดจาสนุกสนาน 

 
3.76 

 
.98 

 
มาก 

 
3.94 

 
.91 

 
มาก 

 
3.86 

 
.75 

 
มาก 

8 เปนผูมีความคิดริเริ่ม 
สรางสรรค 

 
3.64 

 
.88 

 
มาก 

 
3.92 

 
.83 

 
มาก 

 
3.98 

 
.78 

 
มาก 

9 เปนผูมีไหวพริบดี 3.60 .67 มาก 3.95 .77 มาก 3.95 .71 มาก 
10 เปนผูมีความเชื่อม่ันใน 

ตนเอง 
 
3.78 

 
.86 

 
มาก 

 
3.98 

 
.80 

 
มาก 

 
3.95 

 
.75 

 
มาก 

11 เปนผูมีความออนนอม 
ถอมตน 3.80  .77 มาก 3.98  .72 มาก 4.02  .72 มาก 

12 เปนผูมีความอุตสาหะ 
ขยันและอดทน 3.78 

 
 .89 มาก 4.04  .77 มาก 4.02  .68 มาก 



 77

 รวม 3.76  .58 มาก 4.00  .55 มาก 4.00  .45 มาก 
 

 จากตาราง 16  แสดงวา สมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับการศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน/
ต่ํากวา มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช./ปวส./หรือเทียบเทา และปริญญาตรีขึ้นไป มีความคิดเห็น
ตอคุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการ ดานบุคลิกภาพ โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา สมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนตน/ต่ํากวา 
มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ  และใหความสําคัญตอการเปนผูมีสุขภาพจิตดี ยิ้มแยม
แจมใส เปนอันดับ 1 เปนผูมีรางกายสมบูรณแข็งแรงและเปนผูมีการแตงกายสะอาด สุภาพ
เรียบรอย เปนอันดับ 2 และเปนผูมีกิริยามารยาทดี เปนอันดับ 3  สวนสมาชิกศูนยเยาวชนที่มี
ระดับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช./ปวส./หรือเทียบเทา   และระดับปริญญาตรี
ขึ้นไป มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ  โดยสมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับการศึกษา
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช./ปวส./หรือเทียบเทา ใหความสําคัญตอการเปนผูมีสุขภาพจิตดี ยิ้ม
แยมแจมใส เปนอันดับ 1 เปนผูมีกิริยามารยาทดี เปนอันดับ 2 และเปนผูที่กลาแสดงออก เปน
อันดับ 3  และสมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป ใหความสําคัญตอการ
เปนผูมีสุขภาพจิตดี ยิ้มแยมแจมใส เปนอันดับ 1  เปนผูที่กลาแสดงออก เปนอันดับ 2 และเปนผู
มีกิริยามารยาทดี เปนอันดับ 3 ตามลําดับ 
 
ตาราง 17  แสดงคาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของสมาชิกศูนย 
     เยาวชนที่มีตอคุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการ ดานมนุษยสัมพันธ จําแนกตาม 
     ระดับการศึกษา  โดยรวมและเปนรายดาน 
 

ม.ตน/ต่ํากวา 
(N = 50) 

ม.ปลาย/ปวช./ปวส./ 
หรือเทียบเทา 

(N = 162) 

ปริญญาตรีขึน้ไป 
(N = 169)  

 
คุณลักษณะสวนตวั 
ดานมนุษยสัมพันธ 

 X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

1 เปนผูพูดและผูฟงที่ดี 3.80 .81 มาก 4.09 .71 มาก 4.08 .65 มาก 
2 เปนผูมีความสามารถ

ทํางานกับผูอ่ืนได 
 

4.04 
 

.88 
 

มาก 
 

4.04 
 

.74 
 

มาก 
 

4.15 
 

.72 
 

มาก 
3 เปนผูรูจักใหอภัยและให

โอกาสผูอ่ืน 
 
4.00 

 
.76 

 
มาก 

 
4.14 

 
.71 

 
มาก 

 
4.22 

 
.68 

 
มาก 
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4 เปนผูรูจักการชวยเหลือ 
ผูอ่ืน 

 
3.82 

 
.83 

 
มาก 

 
4.04 

 
.70 

 
มาก 

 
4.06 

 
.73 

 
มาก 

5 เปนผูรูจักยกยอง ชมเชย 
ผูอ่ืน 

 
3.86 

 
.70 

 
มาก 

 
3.84 

 
.70 

 
มาก 

 
3.82 

 
.70 

 
มาก 

6 เปนผูรูจักใหคาํแนะนํากับ
ผูอ่ืน 

 
3.86 

 
.78 

 
มาก 

 
3.99 

 
.75 

 
มาก 

 
3.98 

 
.79 

 
มาก 

7 เปนผูยอมรับฟงความ
คิดเห็นของผูอ่ืน 

 
4.04 

 
.78 

 
มาก 

 
4.06 

 
.69 

 
มาก 

 
4.20 

 
.62 

 
มาก 

 
 
ตาราง 17  (ตอ) 
 

ม.ตน/ต่ํากวา 
(N = 50) 

 

ม.ปลาย/ปวช./ปวส./ 
หรือเทียบเทา 

(N = 162) 

ปริญญาตรีขึน้ไป 
(N = 169) 

 

 
คุณลักษณะสวนตวั 
ดานมนุษยสัมพันธ 

 X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

8 
 

เปนผูสามารถปรับตนเอง
เขากับผูอ่ืนได 

 
4.12 

 
.08 

 
มาก 

 
4.19 

 
.68 

 
มาก 

 
4.17 

 
.63 

 
มาก 

 รวม 3.94 .61 มาก 4.05 .53 มาก 4.08 .48 มาก 

 
 จากตาราง 17  แสดงวา สมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับการศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน/
ต่ํากวา มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช./ปวส./หรือเทียบเทา และปริญญาตรีขึ้นไป มีความคิดเห็น
ตอคุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการ ดานมนุษยสัมพันธ โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา สมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนตน/ต่ํากวา 
มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ และใหความสําคัญตอการเปนผูสามารถปรับตนเองเขากับ
ผูอ่ืนได เปนอันดับ 1  เปนผูมีความสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดและเปนผูยอมรับฟงความ
คิดเห็นของผูอ่ืน เปนอันดับ 2 และเปนผูรูจักใหอภัยและใหโอกาสผูอ่ืน เปนอันดับ 3  สวน
สมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช./ปวส./หรือเทียบเทา 
และระดับปริญญาตรีขึ้นไป มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ  โดยสมาชิกศูนยเยาวชนที่มี
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ระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช./ปวส./หรือเทียบเทา ใหความสําคัญตอการเปนผู
สามารถปรับตนเองเขากับผูอ่ืนได เปนอันดับ 1 เปนผูที่รูจักใหอภัยและใหโอกาสผูอ่ืน เปน
อันดับ 2 และเปนผูพูดและผูฟงที่ดี เปนอันดับ 3 และสมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรีขึ้นไป ใหความสําคัญตอการเปนผูรูจักใหอภัยและใหโอกาสผูอ่ืน เปนอันดับ 1  เปนผู
ที่ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน เปนอันดับ 2    และเปนผูสามารถปรับตนเองเขากับผูอ่ืนได 
เปนอันดับ 3 ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
ตาราง 18  แสดงคาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของสมาชิกศูนย 
     เยาวชนที่มีตอคุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการ ดานคุณธรรมจริยธรรม จําแนกตาม 
     ระดับการศึกษา  โดยรวมและเปนรายดาน 
 

ม.ตน/ต่ํากวา 
(N = 50) 

ม.ปลาย/ปวช./ปวส./ 
หรือเทียบเทา 

(N = 162) 

ปริญญาตรีขึน้ไป 
(N = 169)  

 
คุณลักษณะสวนตวั 

ดานคุณธรรมจริยธรรม 
 X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

1 เปนผูเคารพสทิธิหนาที่
ของตนเองและผูอ่ืน 

 
4.08 

 
.90 

 
มาก 

 
4.15 

 
.74 

 
มาก 

 
4.20 

 
.68 

 
มาก 

2 เปนผูมีความยุติธรรม 4.08 .83 มาก 4.24 .75 มาก 4.24 .64 มาก 
3 เปนผูมีความซื่อสัตยสุจริต 4.18 .83 มาก 4.27 .76 มาก 4.24  .69 มาก 
4 เปนผูมีความเมตตากรุณา 3.66 1.10 มาก 4.12 .73 มาก 4.12 .79 มาก 
5 เปนผูไมเกี่ยวของกับ

อบายมุข 
 
3.90 

 
.91 

 
มาก 

 
4.05 

 
.90 

 
มาก 

 
4.09 

 
.88 

 
มาก 

6 เปนผูเก็บรักษาความลับ
ของผูอ่ืนได 

 
3.88 

 
.66 

 
มาก 

 
4.09 

 
.77 

 
มาก 

 
4.17 

 
.69 

 
มาก 
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7 เปนผูมีระเบียบวินัยและ
ความรับผิดชอบ 

 
3.98 

 
.91 

 
มาก 

 
4.04 

 
.81 

 
มาก 

 
4.12 

 
.71 

 
มาก 

8 เปนผูอุทิศเวลาและ
เสียสละตอสวนรวม 

 
3.88 

 
1.08 

 
มาก 

 
4.04 

 
.76 

 
มาก 

 
4.15 

 
.81 

 
มาก 

9 เปนผูยึดม่ันในสถาบันชาต ิ
ศาสนาและ
พระมหากษัตริย 

 
 
4.00 

 
 

1.12 

 
 

มาก 

 
 

4.23 

 
 

.83 

 
 

มาก 

 
 
4.17 

 
 

.81 

 
 

มาก 
10 เปนผูที่มีความศรัทธาใน

วิชาชีพของตนเอง 
 
3.80 

 
.97 

 
มาก 

 
4.25 

 
.73 

 
มาก 

 
4.00 

 
.72 

 
มาก 

 รวม 3.94 .68 มาก 4.14 .52 มาก 4.15 .48 มาก 

 
จากตาราง 18  แสดงวา สมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับการศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน/

ต่ํากวา มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช./ปวส./หรือเทียบเทา และปริญญาตรีขึ้นไป มีความคิดเห็น
ตอคุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการ ดานคุณธรรมจริยธรรม โดยรวมอยูในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ   พบวา สมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนตน/
ต่ํากวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ และใหความสําคัญตอการเปนผูมีความซื่อสัตย
สุจริต เปนอันดับ 1  เปนผูมีความยุติธรรมและเปนผูเคารพสิทธิและหนาที่ของตนเองและผูอ่ืน 
เปนอันดับ 2 และเปนผูยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย เปนอันดับ 3  สวน
สมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช./ปวส./หรือเทียบเทา 
และระดับปริญญาตรีขึ้นไป มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ  โดยสมาชิกศูนยเยาวชนที่มี
ระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช./ปวส./หรือเทียบเทา ใหความสําคัญตอการเปนผูมี
ความศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง เปนอันดับ 1 เปนผูมีความยุติธรรม เปนอันดับ 2 และเปนผูที่
ยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย เปนอันดับ 3  และสมาชิกศูนยเยาวชนที่มี
ระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป ใหความสําคัญตอการเปนผูมีความยุติธรรมและเปนผูมีความ
ซ่ือสัตยสุจริต เปนอันดับ 1  เปนผูเคารพสิทธิและหนาที่ของตนเองและผูอ่ืน เปนอันดับ 2 เปนผู
เก็บรักษาความลับของผูอ่ืนไดและเปนผูยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย เปน
อันดับ 3 ตามลําดับ 
 
ตาราง 19  แสดงคาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของสมาชิกศูนย 
     เยาวชนที่มีตอคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ ดานความรูความสามารถ 
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     จําแนกตามระดับการศึกษา  โดยรวมและเปนรายดาน 
 

ม.ตน/ต่ํากวา 
(N = 50) 

ม.ปลาย/ปวช./ปวส./ 
หรือเทียบเทา 

(N = 161) 

ปริญญาตรีขึน้ไป 
(N = 169)  

 
คุณลักษณะทางวิชาชีพ 
ดานความรูความสามารถ 
 X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

1 เปนวุฒิการศกึษาอยาง
นอยปริญญาตรี 

 
3.56 

 
1.16 

 
มาก 

 
3.89 

 
.98 

 
มาก 

 
3.92 

 
.87 

 
มาก 

2 เปนผูมีความรูความเขาใจ
ในหลักการนนัทนาการ 

 
3.44 

 
.86 

 
มาก 

 
3.96 

 
.76 

 
มาก 

 
4.02 

 
.69 

 
มาก 

 
ตาราง 19  (ตอ) 
 

ม.ตน/ต่ํากวา 
(N = 50) 

ม.ปลาย/ปวช./ปวส./ 
หรือเทียบเทา 

(N = 161) 

ปริญญาตรีขึน้ไป 
(N = 169) 

 
 
 

 
คุณลักษณะทางวิชาชีพ 
ดานความรูความสามารถ 
 X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

3 เปนผูมีความรูความเขาใจ
ในขอบขายของการจัดการ
นันทนาการ 

 
 

3.60 

 
 

.81 

 
 

มาก 

 
 

3.81 

 
 

.85 

 
 

มาก 

 
 

3.92 

 
 

.83 

 
 

มาก 
4 เปนผูมีความรูความเขาใจ

ในดานจิตวทิยาทั่วไป 
 

3.50 
 

.81 
 

มาก 
 

3.78 
 

.79 
 

มาก 
 

3.81 
 

.75 
 

มาก 
5 เปนผูมีความรูในหลักการ

ปฐมพยาบาล 
 

3.54 
 

.84 
 

มาก 
 

3.67 
 

.89 
 

มาก 
 

3.87 
 

.81 
 

มาก 
6 เปนผูมีความรูความเขาใจ

ในการวางแผนการดําเนิน
กิจกรรมและโครงการ
นันทนาการ 

 
 
 

3.54 

 
 
 

.91 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.88 

 
 
 

.91 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.68 

 
 
 

.75 

 
 
 

มาก 
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7 เปนผูมีความรูความเขาใจ
และสามารถใชอุปกรณ
เกี่ยวกบักิจกรรม
นันทนาการ 

 
 
 

3.28 

 
 
 

.86 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.81 

 
 
 

.90 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.88 

 
 
 

.79 

 
 
 

มาก 
8 เปนผูมีเทคนคิและ

ความสามารถในการ
ถายทอดความรู 

 
 

3.68 

 
 

.79 

 
 

มาก 

 
 

3.94 

 
 

.88 

 
 

มาก 

 
 

3.95 

 
 

.77 

 
 

มาก 
 
 
 
 
 
ตาราง 19  (ตอ) 
 

ม.ตน/ต่ํากวา 
(N = 50) 

ม.ปลาย/ปวช./ปวส./ 
หรือเทียบเทา 

(N = 161) 

ปริญญาตรีขึน้ไป 
(N = 169)  

 
คุณลักษณะทางวิชาชีพ 
ดานความรูความสามารถ 
 X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

9 เ ป น ผู มี ค ว า ม รู 
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร
ก ร ะ ตุ น แ ล ะ เ ร า ใ จ ใ ห
ผูเขารวมกิจกรรมมีความ
สนใจพรอมจะรวมกิจกรรม 

 
 
 
 

3.60 

 
 
 
 

.83 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

3.97 

 
 
 
 

.84 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

3.96 

 
 
 
 

.80 

 
 
 
 

มาก 
10 เปนผูมีความรูความเขาใจ

ในทักษะกีฬาและกิจกรรม
นันทนาการ 

 
 

3.68 

 
 

.91 

 
 

มาก 

 
 

3.96 

 
 

.77 

 
 

มาก 

 
 

4.07 

 
 

.70 

 
 

มาก 
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11 เปนผูมีความรู
ความสามารถในการ
วิเคราะห สังเคราะหและ
แกปญหา 

 
 

3.88 

 
 

.87 

 
 

มาก 

 
 

3.88 

 
 

.83 

 
 

มาก 

 
 

3.89 

 
 

.74 

 
 

มาก 

12 เปนผูมีความรู
ความสามารถในการ
ติดตามกํากับใหการ
ดําเนิน 
กิจกรรมนันทนาการ 
เปนไปตามวตัถุประสงค 

 
 
 
 

3.60 

 
 
 
 

.86 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

3.86 

 
 
 
 

.90 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

3.83 

 
 
 
 

.78 

 
 
 
 

มาก 

13 เปนผูมีความรู
ความสามารถในการ
ประเมินผลโครงการและ
การจัด 
กิจกรรมนันทนาการ 

 
 
 

3.50 

 
 
 

.91 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.88 

 
 
 

.84 

 
 
 

 มาก 

 
 
 

3.83 

 
 
 

.76 

 
 
 

มาก 

 รวม 3.57  .72  มาก 3.87  .66  มาก  3.91 .52 มาก 

 
จากตาราง 19  แสดงวา สมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับการศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน/

ต่ํากวา มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช./ปวส./หรือเทียบเทา และปริญญาตรีขึ้นไป มีความคิดเห็น
ตอคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ ดานความรูความสามารถ โดยรวมอยูในระดับ
มาก  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ    พบวา  สมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา
ตอนตน/ต่ํากวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ และใหความสําคัญตอการเปนผูมีความรู
ความสามารถในการวิเคราะห สังเคราะหและแกปญหา เปนอันดับ 1  เปนผูมีความเขาใจใน
ทักษะกีฬาและกิจกรรมนันทนาการและเปนผูมีเทคนิคและสามารถถายทอดความรู เปนอันดับ 2 
เปนผูมีความรูความสามารถในการกระตุนและเราใจใหผูเขารวมกิจกรรมมีความสนใจพรอมที่จะ
รวมกิจกรรมและเปนผูมีความรูความเขาใจในขอบขายของการจัดกิจกรรมนันทนาการ เปน
อันดับ 3  สวนสมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช./ปวส./
หรือเทียบเทา และระดับปริญญาตรีขึ้นไป มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ  โดยสมาชิก
ศูนยเยาวชนที่ มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย /ปวช ./ปวส ./หรือเทียบเทา ให
ความสําคัญตอการเปนผูมีความรูความสามารถในการกระตุนและเราใจใหผูเขารวมกิจกรรมมี
ความสนใจพรอมที่จะรวมกิจกรรม เปนอันดับ 1 เปนผูมีความรูความเขาใจในทักษะกีฬาและ
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กิจกรรมนันทนาการและเปนผูมีความรูความเขาใจในหลักการนันทนาการ เปนอันดับ 2 และ
เปนผูมีเทคนิคและความสามารถในการถายทอดความรู เปนอันดับ 3  และสมาชิกศูนยเยาวชน
ที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป ใหความสําคัญตอการเปนผูมีความรูความเขาใจในทักษะ
กีฬาและกิจกรรมนันทนาการ เปนอันดับ 1  เปนผูมีความรูความเขาใจในหลักการนันทนาการ 
เปนอันดับ 2 และเปนผูมีความรูความสามารถในการกระตุนและเราใจใหผูเขารวมกิจกรรมมี
ความสนใจพรอมที่จะรวมกิจกรรม เปนอันดับ 3 ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 20  แสดงคาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของสมาชิกศูนย 
     เยาวชนที่มีตอคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ ดานทักษะ จําแนกตามระดับ 
     การศึกษา  โดยรวมและเปนรายดาน 
 

ม.ตน/ต่ํากวา 
(N = 50) 

ม.ปลาย/ปวช./ปวส./ 
หรือเทียบเทา 

(N = 162) 

ปริญญาตรีขึน้ไป 
(N = 169)  

 
คุณลักษณะทางวิชาชีพ 

ดานทักษะ 
 X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 

1 เปนผูเคยรวมการฝกอบรม 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรูใหม ๆ 

 
3.54 

 
1.07 

 
มาก 

 
3.83 

 
.98 

 
มาก 

 
3.88 

 
.81 

 
มาก 
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2 เปนผูมีประสบการณใน
การเปนผูนํากจิกรรม
นันทนาการ 

 
 

3.56 

 
 

.88 

 
 

มาก 

 
 

3.83 

 
 

1.00 

 
 

มาก 

 
 

3.82 

 
 

.79 

 
 

มาก 
3 เปนผูมีประสบการณใน

การจัดกิจกรรม 
นันทนาการทีใ่หผูเขารวม
กิจกรรมไดแสดงออก 

 
 
 

3.50 

 
 
 

1.02 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.94 

 
 
 

.91 

 
 
 

มาก 

 
 
 

3.73 

 
 
 

.81 

 
 
 

มาก 
4 เปนผูเคยเขารวมกิจกรรม

นันทนาการ 
 

3.48 
 

.99 
 

มาก 
 

3.97 
 

.87 
 

มาก 
 

3.82 
 

.80 
 

มาก 
5 เปนผูมีประสบการณใน

การบริหารจัดการกิจกรรม
นันทนาการ 

 
 

3.52 

 
 

1.03 

 
 

มาก 

 
 

3.78 

 
 

.98 

 
 

มาก 

 
 

3.82 

 
 

.79 

 
 

มาก 
6 เปนผูมีประสบการณใน

การสอนและการนํา 
กิจกรรมนันทนาการ 

 
 

3.60 

 
 

1.11 

 
 

มาก 

 
 

3.96 

 
 

1.05 

 
 

มาก 

 
 

3.83 

 
 

.80 

 
 

มาก 
 รวม 3.53   .91  มาก 3.84   .08 มาก 3.82 .64 มาก 

 
 

จากตาราง 20  แสดงวา สมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับการศึกษา มัธยมศึกษาตอนตน/
ต่ํากวา มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช./ปวส./หรือเทียบเทา และปริญญาตรีขึ้นไป มีความคิดเห็น
ตอคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ ดานทักษะ โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา สมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนตน/ต่ํากวา 
มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ และใหความสําคัญตอการเปนผูมีประสบการณในการสอน
และทํากิจกรรมนันทนาการ เปนอันดับ 1  เปนผูมีประสบการณในการเปนผูนํากิจกรรม
นันทนาการ เปนอันดับ 2 และเปนผูเคยรวมการฝกอบรมเพื่อเพ่ิมพูนความรูใหมๆ เปนอันดับ 3  
สวนสมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช./ปวส./หรือ
เทียบเทา และระดับปริญญาตรีขึ้นไป มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกขอ  โดยสมาชิกศูนย
เยาวชนที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช./ปวส./หรือเทียบเทา ใหความสําคัญตอ
การเปนผูเคยเขารวมกิจกรรมนันทนาการ เปนอันดับ 1    เปนผูมีประสบการณในการสอนและ
การนํากิจกรรมนันทนาการ เปนอันดับ 2  และเปนผูมีประสบการณในการจัดกิจกรรม
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นันทนาการที่ใหผูเขารวมกิจกรรมไดแสดงออก เปนอันดับ 3  และสมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป   ใหความสําคัญตอการเปนผูเคยรวมการฝกอบรมเพื่อเพ่ิมพูน
ความรูใหม ๆ เปนอันดับ 1  เปนผูมีประสบการณในการสอนและการนํากิจกรรมนันทนาการ 
เปนอันดับ 2 เปนผูมีประสบการณในการเปนผูนํากิจกรรมนันทนาการ เปนผูเคยเขารวม
กิจกรรมนันทนาการและเปนผูมีประสบการณในการบริหารจัดการกิจกรรมนันทนาการ เปน
อันดับ 3 ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 21  แสดงคาคะแนนเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของสมาชิกศูนย 
      เยาวชน เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนํานันทนาการ โดยรวมและรายดาน  
 

คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ X S.D. ระดับความคดิเห็น 
1. คุณลักษณะสวนตัว 

1.1 ดานบุคลิกภาพ 
1.2 ดานมนุษยสัมพันธ 
1.3 ดานคุณธรรมจริยธรรม 

2. คุณลักษณะทางวิชาชีพ 

 
3.97 
4.06 
4.12 

 

 
.55 
.52 
.53 

 

 
มาก 
มาก 
มาก 
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2.1 ดานความรูความสามารถ 
2.2 ดานทักษะ 

รวม 

3.85 
3.79 
3.96 

.62 

.76 

.49 

มาก 
มาก 
มาก 

 

 จากตาราง 21  แสดงวาคุณลักษณะของผูนํานันทนาการโดยรวม ตามทัศนะของสมาชิก
ศูนยเยาวชน อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา สมาชิกศูนยเยาวชน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะสวนตัวดานบุคลิกภาพ ดานมนุษยสัมพันธ ดานคุณธรรม จริยธรรม  
และคุณลักษณะทางวิชาชีพ ดานความรูความสามารถและดานทักษะ  อยูในระดับมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
เกี่ยวกับคุณลักษณะสวนตัวและคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ จําแนกตาม เพศ 
อายุ และระดับการศึกษา ดังปรากฏในตาราง 22 - 30 
 
ตาราง 22  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน   เกี่ยวกับคุณลักษณะสวนตัว 
    ของผูนํานันทนาการ จําแนกตามเพศ  
 

เพศ N X S t P 
ชาย 254 120.86 13.45 .80 .43 
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หญิง 126 122.08 13.21 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 22  แสดงวา สมาชิกศูนยเยาวชน ที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการ ไมแตกตางกัน 
 
ตาราง 23  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน เกี่ยวกับคุณลักษณะทาง 
     วิชาชีพของผูนํานันทนาการ จําแนกตามเพศ  
 

เพศ N X S t P 
ชาย 
หญิง 

254 
126 

72.15 
74.00 

11.36 
12.88 

1.43 .15 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 23  แสดงวา สมาชิกศูนยเยาวชน ที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
คุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ ไมแตกตางกัน 
 
 
 
 
 
ตาราง 24  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน เกี่ยวกับคุณลักษณะทั้ง 
     คุณลักษณะสวนตัวและคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ จําแนกตามเพศ 
 

เพศ N X S t P 
ชาย 
หญิง 

254 
126 

193.01 
196.08 

22.78 
27.04 

1.12 .30 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
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 จากตาราง 24  แสดงวา สมาชิกศูนยเยาวชน ที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผูนํานันทนาการ โดยรวม ไมแตกตางกัน 
 
ตาราง 25   การเปรียบเทียบความแปรปรวนคะแนนความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน  
     เกี่ยวกับคุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการ จําแนกตามอายุ 
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F 
คุณลักษณะสวนตัว     
      ระหวางกลุม    2    10.79 5.39 
      ภายในกลุม 377 74804.88   198.42 

.03 

รวม 379 74815.68   

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

จากตาราง 25  แสดงวา สมาชิกศูนยเยาวชน ที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการไมแตกตางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 26  การเปรียบเทียบความแปรปรวนคะแนนความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน 
     เกี่ยวกับคุณลักษณะทางวิชาชีพ จําแนกตามอายุ 
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F 
คุณลักษณะทางวิชาชีพ       
      ระหวางกลุม 

    
2 

   
  76.43 

 
38.21 

      ภายในกลุม 377 53640.25   142.25 

 
.27 
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รวม 379 53716.68   

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

จากตาราง 26  แสดงวา สมาชิกศูนยเยาวชนที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
คุณลักษณะทางวิชาชีพไมแตกตางกัน 
 

ตาราง 27  การเปรียบเทียบความแปรปรวนคะแนนความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน 
     เกี่ยวกับคุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการ จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F 
ระหวางกลุม    2 1268.70 634.35 
ภายในกลุม 377 73546.98 195.09 

3.25* 

รวม 379 74815.68   

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 27  แสดงวา สมาชิกศูนยเยาวชน ที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับคุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ.05  จึงนําไปทดสอบเปนรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’) ปรากฏผลดังตาราง 28 
 
 
 
 
 

ตาราง 28  การเปรียบเทียบรายคูคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน เกี่ยวกับ 
     คุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการ จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ป.ตร ี
ขึ้นไป 

ม.ปลาย/ปวช./ 
ปวส./หรือเทยีบเทา 

ม.ตน/ 
ต่ํากวา ระดับการศึกษา 

 
 
X 73.98 72.88 68.24 

มัธยมศึกษาตอนตน/ต่ํากวา 68.24   5.74*  4.64 - 
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มัธยมศึกษาตอนปลาย /ปวช ./
ปวส./หรือเทียบเทา 

 
72.88 

 
 1.10 

 
- 

 
- 

ปริญญาตรีขึ้นไป 73.98 - - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 28  แสดงวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะสวนตัวของสมาชิกศูนย 
เยาวชน  ที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน/ต่ํากวา    แตกตางจากสมาชิกศูนยเยาวชนที่มี
การศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  โดยสมาชิกศูนยเยาวชน
ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป มีคาเฉลี่ยความคดิเห็นมากกวาสมาชิกศูนยเยาวชน ที่มี
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน/ต่ํากวา 
 
ตาราง 29  การเปรียบเทียบความแปรปรวนคะแนนความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน  
      เกี่ยวกับคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

แหลงความแปรปรวน df SS MS F 
ระหวางกลุม    2 1276.63 638.31 
ภายในกลุม 377 52440.05 139.09 

4.59* 

รวม 379 53716.68   

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

จากตาราง 29  แสดงวา สมาชิกศูนยเยาวชน ที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะทางวิชาชีพแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึง
นําไปทดสอบเปนรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’) ปรากฏผลดังตาราง 30 
ตาราง 30  การเปรียบเทียบรายคูคะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน เกี่ยวกับ 
     คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ จําแนกตามระดับการศึกษา 
 

ป.ตร ี
ขึ้นไป 

ม.ปลาย/ปวช./
ปวส./หรือเทยีบเทา 

ม.ตน/ 
ต่ํากวา ระดับการศึกษา 

 
 
X 122.18 121.73 116.60 

มัธยมศึกษาตอนตน/ต่ํากวา 116.60     5.58*   5.13 - 
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มัธยมศึกษาตอนปลาย /ปวช ./
ปวส./หรือเทียบเทา 

 
121.73 

 
   0.45 

 
- 

 
- 

ปริญญาตรีขึ้นไป 122.18  - - 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05 
 

 จากตาราง 30 แสดงวา ความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะทางวิชาชีพของสมาชิกศูนย
เยาวชน ที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนตน/ต่ํากวา แตกตางจากสมาชิกศูนยเยาวชน ที่มี
การศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสมาชิกศูนยเยาวชน
ที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป มีคาเฉลี่ยความคิดเห็นมากกวาสมาชิกศูนยเยาวชนที่มี
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน/ต่ํากวา 
 
 ตอนที่ 4  วิเคราะหโดยการสรุปความคิดเห็นเพ่ิมเติมของผูตอบแบบสอบถาม มีผูแสดง
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม จํานวน 125 คน จากกลุมตัวอยาง จํานวน 381 คน คิดเปนรอยละ 32.81  
มีสาระสําคัญสรุปได ดังน้ี 
 

 คุณลักษณะสวนตัว ไดแก 
1. เปนผูมีความเปนกันเอง 
2. เปนผูรูจักแกไขสถานการณ 
3. เปนผูที่รวมสนทนาไดกับบุคคลทุกระดับ 
4. เปนผูมีความรับผิดชอบตอหนาที่และตรงตอเวลา 
5. เปนผูมีความเชื่อม่ันในตนเอง 
6. เปนผูมีความพรอมตอการรวมกิจกรรมสวนรวม 
7. เปนผูมีเอกลักษณประจําตัว 
8. เปนผูที่รูจักแยกแยะเรื่องสวนตัวกับเรื่องงาน 
9. เปนผูที่รักการออกกําลังกายและออกกําลังกายเปนประจํา 

         10.  เปนผูที่มีความเสมอตน เสมอปลาย และเปนตัวของตัวเอง 
 

คุณลักษณะทางวิชาชีพ ไดแก 
1. เปนผูมีทีมงานในการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
2. เปนผูที่สามารถนําขอดีของบุคคลอื่นมาประยุกตใชกับการจัดกิจกรรมของตนเอง 
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3. เปนผูที่สามารถสรางกิจกรรมนันทนาการที่หลากหลายและใชกับกลุมคนไดหลายกลุม 
4. เปนผูมีความซื่อสัตยตอวิชาชีพของตนเอง 
5. เปนผูมีความสามารถในการเสริมสรางความสามัคคีใหแกชุมชน 
6. เปนผูมีความสามารถในการบูรณาการในการทํางาน 
7. เปนผูมีความเชี่ยวชาญในกิจกรรมนันทนาการที่ตนเองเปนผูนํา 
8. เปนผูมีวุฒิการศึกษาทางดานนันทนาการโดยตรง 
9. เปนผูมีความสามารถในการประชาสัมพันธ 

         10.  เปนผูมีทักษะในการใชภาษาอังกฤษพอสมควร 
 
 



 

บทที ่5 
สรุปผล อภิปราย และขอเสนอแนะ 

ความมุงหมายของการวจิัย 
1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผูนํานันทนาการตามทัศนะของสมาชิกศูนยเยาวชน  

สังกัดกรุงเทพมหานคร ในคุณลักษณะสวนตัว และคุณลักษณะทางวิชาชีพ 
2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร  

ที่มีตอคุณลักษณะสวนตัวและคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ จําแนกตามเพศ อายุ 
และระดับการศึกษา 
 
สมมติฐานในการวิจัย 
 สมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีเพศ อายุ และระดับการศึกษาตางกัน  
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะสวนตัว    และคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ 
แตกตางกัน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

1. กลุมตวัอยาง 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี  เปนสมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร  

ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเปรียบเทียบของเครจซี่และมอรแกน 
(Krejcie and Morgan. 1970 : 608)  และสุมแบบหลายขั้นตอน (Multistage Random 
Sampling)  โดยแบงขนาดศูนยเยาวชน จํานวน 30 แหง เปน 4 ขนาด สุมแบบงาย (Simple 
Random Sampling)  จํานวนศูนยเยาวชนขนาดตาง ๆ ดวยวิธีจับฉลาก (Lottery Medthod)  
และเลือกสมาชิกจากศูนยเยาวชนที่สุมไว ดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
โดยคิดอัตราสวนประชากรตอกลุมตัวอยาง  ไดกลุมตัวอยางจากศูนยเยาวชนขนาดเล็ก จํานวน 
5 คน  ขนาดกลาง  จํานวน 80 คน  ขนาดใหญจํานวน 112 คน   และขนาดใหญพิเศษ จํานวน 
184 คน  ดังรายละเอียดที่ปรากฏตามตาราง 1 

2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น  แบงออกเปน 3 ตอน  

ดังน้ี 
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      ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
      ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามมาตราประมาณคา 5 ระดับ เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนํา
นันทนาการตามทัศนะของสมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร   แบงเปน  คุณลักษณะ
สวนตัว จํานวน 30 ขอ และคุณลักษณะทางวิชาชีพ จํานวน 19 ขอ รวม 49 ขอ 
      ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามชนิดปลายเปด (Open ended)  เพ่ือใหผูตอบ
แบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนํานันทนาการเพิ่มเติม 

3. การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
การหาคุณภาพของเครื่องมือ หาความเที่ยงตรงของเนื้อหาโดยใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 

5 ทาน ตรวจสอบแลวนํามาหาคาความเที่ยงตรง โดยจะเลือกขอคําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง 
IC (Index of Consistency) เทากับ .05 หรือมากกวา  นําแบบสอบถามฉบับปรับปรุงแกไขไป
ทดลองใชกับสมาชิกศูนยเยาวชนที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 50 คน แลวนําไปวิเคราะหหาคา
อํานาจจําแนกเปนรายขอ และคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(  - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach.  1970 : 161)  ไดคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม
ทั้งฉบับ .98 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัย  ขอหนังสือแนะนําตัว และขอความรวมมือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร ถึงผูอํานวยการสํานักสวัสดิการสังคม กรุงเทพมหานคร เพ่ือขอ
ความรวมมือไปยังศูนยเยาวชนซึ่งเปนกลุมตัวอยาง โดยผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปเก็บขอมูล
จากสมาชิกศูนยเยาวชนดวยตนเอง จํานวน 381 ฉบับ      และไดกลับคืนมา  จํานวน 381 ฉบับ  
คิดเปนรอยละ 100.00 

5.  การวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดคืนมา จํานวน 381 ฉบับ มาดําเนินการวิเคราะห  

ดังตอไปน้ี 
5.1 หาคารอยละ เกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
5.2 หาคาเฉลี่ย  (X) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คุณลักษณะสวนตัวและ 

คุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการตามความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน   โดยรวม 
รายดาน และรายขอ     แลวนําคาเฉลี่ย (X)  ที่ไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑการประมาณคาของ 
(บุญชม ศรีสะอาด.  2532 : 100) 
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 คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หมายถึง  เห็นดวยมากที่สุดหรือมีการกระทํามากที่สุด 
 คาเฉลี่ย  3.50 – 4.49 หมายถึง  เห็นดวยมากหรือมีการกระทํามาก 
 คาเฉลี่ย  2.50 – 3.49 หมายถึง  เห็นดวยปานกลางหรือมีการกระทําปานกลาง 
 คาเฉลี่ย  1.50 – 2.49 หมายถึง  เห็นดวยนอยหรือมีการกระทํานอย 
 คาเฉลี่ย   0.00 – 1.49 หมายถึง  เห็นดวยนอยที่สุดหรือมีการกระทํานอยที่สุด 

    5.3  เปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มี
ตอคุณลักษณะสวนตัว และคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ จําแนกตามตัวแปรเพศ 
วิเคราะหโดยสถิติคาที (t - test)  และจําแนกตามตัวแปรอายุ  ระดับการศึกษา โดยสถิติคาเอฟ 
(F - test)  วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว  และกรณีพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ จะทําการทดสอบเปนรายคู โดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’) 
 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
 จากการศึกษา วิจัย สรุปผลการวิเคราะหขอมูล ไดดังน้ี 

1. ผลการวิเคราะหสถานภาพสวนตัวของผูตอบแบบสอบถาม  สวนใหญเปนเพศชาย  
คิดเปนรอยละ 66.70  อายุ 26 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 53.00  และระดับการศึกษาปริญญาตรี
ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 44.40  

2. ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มี 
ตอคุณลักษณะสวนตัวและคุณลักษณะทางวิชาชีพ พบวา สมาชิกศูนยเยาวชน สังกัด
กรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะสวนตัวและคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํา
นันทนาการ ทั้งรายดานทุกดานและโดยรวม อยูในระดบัมาก 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ที่มีตอคุณลักษณะของผูนํานันทนาการ จําแนกตามตัวแปรเพศ อายุ และระดับการศึกษา พบวา 

3.1 สมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีเพศ และอายุตางกัน มีความ 
คิดเห็นตอคุณลักษณะสวนตัวและคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ ไมแตกตางกัน 

3.2 สมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร     ที่มีระดับการศึกษาตางกัน  มี 
ความคิดเห็นตอคุณลักษณะสวนตัวและคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ แตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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อภิปรายผล 
ผลการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูนํานันทนาการตามทัศนะของสมาชิกศูนยเยาวชน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี 
1. สมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะสวนตัว 

และคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ อยูในเกณฑระดับมาก การที่ผลปรากฎออกมา
ในลักษณะนี้ อาจเนื่องมาจากคุณลักษณะตาง ๆ ที่นํามาใชในแบบสอบถาม    ผูวิจัยไดศึกษา
คนควาจากเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของและเชื่อถือได  นอกจากนั้นแลวยังไดสอบถาม
แนวคิดจากผูรู  ผูมีประสบการณ  และผูเชี่ยวชาญทางดานนันทนาการ    จึงทําใหขอมูลเปนที่
เชื่อถือไดมากยิ่งขึ้น  และคุณลักษณะดังกลาวยังเหมาะสมกับวัฒนธรรมและสังคมในปจจุบัน
ของประเทศไทยซึ่งสอดคลองกับ สุชิน บุญพรอม (2538 : บทคัดยอ)   ที่ไดทําการวิจัย เร่ือง 
คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหตามทัศนะของครูโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห สังกัดกรมสามัญศึกษา   ซ่ึงผลการวิจัย พบวา ครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะหมีความ
คิดเห็นวาคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะหที่จําเปนอยางยิ่ง    คือ 
คุณลักษณะสวนตัว ไดแก ความซื่อสัตยตองานในหนาที่ ความยุติธรรมตอผูรวมงาน ความกลา
ที่จะเผชิญกับปญหาตางๆ    และความรับผิดชอบดวยความมั่นใจ มีความจริงใจกับทุก ๆ คน 
ทั้งตอหนาและลับหลัง  กลารับผิดชอบตอผลการกระทําของตนเองหากเกิดความผิดพลาด   
คุณลักษณะดานวิชาชีพ  ไดแก ความสามารถในการบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากร 
ความรูในเรื่อง กฎ ระเบียบ เกี่ยวกับงานธุรการ การเงิน และการพัสดุ ความรู ความเขาใจเรื่อง
ระบบการบริหารการศึกษา นโยบายการศึกษา การศึกษาเพื่อพัฒนาชีวิตและสังคม  
ความสามารถในการสรางความสามัคคีใหเกิดขึ้นในหนวยงาน ความรูความเขาใจในเรื่อง
นโยบายและเปาหมายของการจัดการศึกษาสงเคราะหและยังสอดคลองกับ โกสินทร นํ้าใจทหาร 
(2526 : 146 – 150)  ที่ไดศึกษาคุณลักษณะของอาจารยที่พึงปรารถนาในวิทยาลัยพลศึกษา ผล
การศึกษา พบวา คุณลักษณะของอาจารยที่พึงประสงคประกอบดวย 7 ดาน ไดแก ดานการสอน 
ดานสุขภาพทางการสอน ดานสุขภาพทางกายและทางจิตใจ ดานมนุษยสัมพันธ ดานบุคลิกภาพ
ทั่วไป ดานการมีคุณธรรมและนํ้าใจนักกีฬา และดานการเปนพลเมืองดีในสังคมประชาธิปไตย  
ทั้งน้ี เน่ืองจากผูนํานันทนาการมีพ้ืนฐานการเรียนรู ประสบการณและลักษณะการปฏิบัติงานที่
ใกลเคียงกับอาจารยซ่ึงทําหนาที่อบรม สั่งสอนใหความรู บุคคลจึงมีความคิดเห็น หรือพึง
ปรารถนาตอคุณลักษณะของผูนํานันทนาการและอาจารยไปในทางเดียวกัน 
    1.1  สมาชิกศูนยเยาวชนมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะสวนตัว    ดานบุคลิกภาพ 
มนุษยสัมพันธ และคุณธรรม จริยธรรมของผูนํานันทนาการ ในระดับมาก และใหความสําคัญ
เทาเทียมกัน  ทั้งน้ี เพราะวา ดานบุคลิกภาพ ประกอบดวย การมีรางกายสมบูรณแข็งแรงการ
แตงกายสะอาดเรียบรอย กิริยามารยาทดี สุขภาพจิตดี ยิ้มแยมแจมใส กลาแสดงออก 
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กระฉับกระเฉงวองไว อารมณขัน พูดจาสนุกสนาน ริเร่ิมสรางสรรค ไหวพริบดี เชื่อม่ันในตนเอง 
ออนนอมถอมตน และมีความอุตสาหะ ขยันอดทน  ดานมนุษยสัมพันธ ประกอบดวย การเปนผู
พูดผูฟงที่ดี สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได  รูจักใหอภัยและใหโอกาสผูอ่ืน  รูจักชวยเหลือผูอ่ืน  
รูจักใหคําแนะนําผูอ่ืน  รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน   และปรับตัวเขากับผูอ่ืนได   ดานคุณธรรม 
จริยธรรม ประกอบดวย  การเคารพสิทธิหนาที่ของตนเองและผูอ่ืน ยุติธรรม ซ่ือสัตยสุจริต 
เมตตากรุณา ไมเกี่ยวของกับอบายมุข รักษาความลับ มีระเบียบวินัย รับผิดชอบ อุทิศเวลาและ
เสียสละตอสวนรวม ยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยและศรัทธาในวิชาชีพของ
ตนเอง  ซ่ึงองคประกอบในดานตางๆ ของคุณลักษณะผูนํานันทนาการดังกลาว   มีความสําคัญ
และความจําเปนตอผูนํา     ซ่ึงสอดคลองกับ    เอนก หงษทองคํา (2542 : 54 - 55)   ที่
กลาวถึงคุณลักษณะของผูนําประกอบดวย ลักษณะทางกาย เชน รูปราง บุคลิกสงางาม การแตง
กายสุภาพเหมาะสม ลักษณะทางจิตใจและอารมณ เชน รูจักปรับตัวเอง กระตือรือรน เชื่อม่ันใน
ตนเอง  อารมณขัน  เขาใจคน  ลักษณะทางนิสัย   เชน เขมแข็งอดทน  ซ่ือสัตย จงรักภักดี และ
มีความยุติธรรม 
     1.2  สมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะทาง
วิชาชีพ ดานความรูความสามารถและทักษะ ในระดับมาก และใหความสําคัญเทาเทียมกัน ทั้งน้ี
เพราะวา   ดานความรูความสามารถ ประกอบดวย วุฒิการศึกษาอยางนอยปริญญาตรี  รูและ
เขาใจหลักการนันทนาการ รูและเขาใจขอบขายของการจัดการนันทนาการ รูและเขาใจจิตวิทยา
ทั่วไป รูหลักปฐมพยาบาล รูและเขาใจการวางแผนดําเนินกิจกรรมและโครงการนันทนาการ รู
และเขาใจสามารถใชอุปกรณเกี่ยวกับกิจกรรมนันทนาการ มีเทคนิคและความสามารถในการ
ถายทอดความรู สามารถกระตุนและเราใจใหผูเขารวมกิจกรรมมีความสนใจ เขาใจทักษะกีฬา
และนันทนาการ  รูและเขาใจการวิเคราะห สังเคราะหและแกปญหา รูและเขาใจการกํากับและ
ติดตามการดําเนินกิจกรรมนันทนาการ     ตลอดจน  รูและเขาใจการประเมินผลโครงการ  และ
การจัดกิจกรรมนันทนาการ   ดานทักษะ ประกอบดวย เคยรวมอบรมเพ่ิมพูนความรูใหม ๆ มี
ประสบการณในการเปนผูนํา     มีประสบการณในการจัดกิจกรรมนันทนาการ   ที่ใหผูเขารวม
กิจกรรมไดแสดงออก   เคยเขารวมกิจกรรมนันทนาการ    มีประสบการณในการบริหารจัดการ
กิจกรรมนันทนาการ       และมีประสบการณในการสอน  และการนํากิจกรรมนันทนาการ    ซ่ึง
สอดคลองกับ  กําโชค  เผือกสุวรรณ (2538 : 9 – 11)  ที่ไดใหทัศนะเกี่ยวกับคุณสมบัติของผูนํา
ที่ดีไว 4 ประการ โดยเฉพาะภูมิวุฒิ หมายถึงความเปนผูรูในงานที่ปฏิบัติ ตองรูวิชาการในหนาที่ 
และวิชาการในแขนงอื่นเกี่ยวของกับงานอยางแตกฉาน ผูนําที่ขาดหรือหยอนภูมิรู  ยอมขาด
ความเชื่อถือในดานความรูความสามารถจากผูใตบังคับบัญชา อันจะเปนตนเหตุแหงปญหาของ
การปกครองบังคับบัญชาในที่สุด 
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 ศูนยเยาวชนเปนสถานที่ หรือศูนยกลางสําหรับใหเยาวชนมาใชเวลาวางใหเปน
ประโยชนดวยการพักผอนหยอนใจ การออกกําลังกายและการเลนกีฬา การหาความรู การฝก
ทักษะ การฝกอาชีพและการประกอบกิจกรรมตางๆ โดยมุงเนนใหเยาวชนไดมีโอกาสรวมกลุม
กันประกอบกิจกรรมบนพื้นฐานความตองการของตนเองเปนหลักสําคัญ  โดยมีผูนํา (พรพิมล 
(นามแฝง).  2533 : 42)  ฉะน้ัน หากผูนํานันทนาการมีคุณลักษณะที่ดีในดานตาง ๆ ที่กลาวมา
เปนไปตามความพึงประสงคของสมาชิก จะทําใหผูนํานันทนาการสามารถเขาถึงจิตใจของ
สมาชิกทุกคน  ผลก็คือ สมาชิกเกิดความสุข ความพึงพอใจ และความสนุกสนาน เพลิดเพลิน 
เหลานี้จะสงผลใหศูนยเยาวชนในสังกัดกรุงเทพมหานคร สามารถดําเนินงานหรือกิจกรรมใน
ความรับผิดชอบใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพเปนที่ยอมรับของสมาชิกและสมาชิก
มาใชบริการมากขึ้น  และยังสอดคลองกับ ดุษฎี สรวงขันธ (2545 : 49)  ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับ
เรื่อง   การศึกษาสาเหตุของปญหา  และความตองการในการแกไขปญหาเกี่ยวกับ  การเขารวม 
กิจกรรมของสมาชิกศูนยเยาวชนเวฬุราชิน  พบวา สาเหตุดานกิจกรรมไมราบรื่นเปนเพราะผูนํา
กิจกรรมไมเพียงพอ  ผูนํากิจกรรมนําไมสนุก  ผูนํากิจกรรมไมชํานาญ  ผูนํากิจกรรมไมให
คําแนะนํา  กิจกรรมที่จัดไมตรงกับความสนใจ ไมมีความถนัดในการจัดกิจกรรม  กิจกรรมที่จัด
ซํ้าซากและกิจกรรมที่จัดไมสรางสรรค     จากสาเหตุของปญหาดังกลาว ทําใหสมาชิกไมเขา
รวมกิจกรรม หรือมาเขารวมกิจกรรมนอย ผลสุดทายก็ทําใหหนวยงานหรือองคกรไมสามารถจัด
ดําเนินกิจกรรมในความรับผิดชอบใหบรรลุตามเปาหมายได 

2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานคร  
เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนํานันทนาการ จําแนกตามตัวแปรเพศ อายุ และระดับการศึกษา 

2.1 เพศ 
สมาชิกศูนยเยาวชน  สังกัดกรุงเทพมหานคร   เพศชายและเพศหญิง   มีความ 

คิดเห็นตอคุณลักษณะสวนตัว   และคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ    โดยรวมไม
แตกตางกัน    ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว  อาจเปนเพราะ  เพศ ไมมีอิทธิพลตอความ
คิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน และในปจจุบันเพศชายและเพศหญิงมีความเสมอภาคกันใน
ดานตาง ๆ มากขึ้น ทําใหไดมีโอกาสเรียนรู  หาประสบการณสิ่งตาง ๆ โดยเฉพาะการเขา
มารวมกิจกรรมกับเพ่ือนสมาชิก และผูนํานันทนาการของศูนยเยาวชน   จึงทําใหมีความคิดเห็น
สอดคลองกัน    อีกทั้งการเขารวมกิจกรรมนันทนาการของสมาชิก    ทั้งเพศชายและเพศหญิง
โดยธรรมชาติหรือโดยทั่วไปแลว    ก็ตองการผูนํานันทนาการที่มีคุณลักษณะที่ดีดวยกันทั้งสิ้น  
เน่ืองจากผูนํานันทนาการที่มีคุณลักษณะที่ดี เปนไปตามความพึงประสงคของสมาชิก  จะทําให
ผูนํานันทนาการสามารถเขาถึงจิตใจของสมาชิกทุกคน     ผลก็คือ  สมาชิกเกิดความสุข  ความ
พึงพอใจและความสนุกสนาน เพลิดเพลิน (พรพิมล (นามแฝง).  2533 : 42) 
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2.2 อายุ 
สมาชิกศูนยเยาวชน  สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มี  อายุ 15 – 20 ป  21 – 25 ป  

และ 26 ปขึ้นไป  มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะสวนตัว และคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํา
นันทนาการ  โดยรวมไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว อาจเปนเพราะอายุไมมี
อิทธิพลตอความคิดเห็นของสมาชิกศูนยเยาวชน ทั้งน้ี เน่ืองจากศูนยเยาวชนในสังกัดกรุงเทพได
เปดโอกาสใหเด็ก เยาวชน และประชาชน ซ่ึงมีระดับอายุที่แตกตางกัน เขารวมกิจกรรมที่ตนเอง
ถนัดหรือสนใจไดอยางอิสระ ทําใหมีโอกาสที่จะไดเรียนรูเกี่ยวกับตัวผูนํานันทนาการเทาเทียม
กัน ซ่ึงเปนผลใหมีความคิดเห็นไปในทางเดียวกัน ซ่ึงสอดคลองกับหลักการและเหตุผลของการ
วิจัยที่ไดกลาวไวในภูมิหลังวา จากการสํารวจขอมูลดานผู นํานันทนาการ พบวา ผู นํา
นันทนาการของศูนยเยาวชนซึ่งทําหนาที่ดังกลาวมาขางตน   ไมมีความรู ความเขาใจและ
ประสบการณโดยตรงดานนันทนาการ  เน่ืองจากกรุงเทพมหานครรับบุคลากรที่มีความรูเฉพาะ
ทาง เชน นาฏศิลป ดนตรี ศิลปะ จิตวิทยา สังคมสงเคราะห คหกรรมและพลศึกษา อีกทั้งยังมี
จํานวนไมเพียงพอที่จะรองรับการใหบริการ       ในการแกปญหาน้ี  กรุงเทพมหานคร จึงไดจาง
ลูกจางชั่วคราวมาชวยจัดกิจกรรมนันทนาการ ซ่ึงลูกจางดังกลาว ยังไมมีความรู ความสามารถ
โดยตรงทางดานนันทนาการ จากขอจํากัดของบุคลากร  จึงไมมีคุณลักษณะของผูนํานันทนาการ 
ทั้งคุณลักษณะสวนตัวและคุณลักษณะทางวิชาชีพ  ฉะนั้น สมาชิกศูนยเยาวชน ที่มีอายุตางกัน      
จึงมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะสวนตัว   และคุณลักษณะทางวิชาชีพเปนไปในแนวทาง
เดียวกันเพราะผูนํานันทนาการที่มีคุณลักษณะดังกลาว จะเปนผูนํานันทนาการที่พึงประสงคของ
สมาชิก   

2.3 ระดับการศึกษา 
สมาชิกศูนยเยาวชน  สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา 

ตอนตน/ต่ํากวา และปริญญาตรีขึ้นไป มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะสวนตัว และคุณลักษณะ
ทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการแตกตางกัน  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว โดยสมาชิกศูนย
เยาวชน  สังกัดกรุงเทพมหานคร   ที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป     มีความคิดเห็นตอ
คุณลักษณะสวนตัวของผูนํานันทนาการอยูในเกณฑที่สูงกวาสมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับ
การศึกษามัธยมศึกษาตอนตน/ต่ํากวา อาจเปนเพราะระดับการศึกษาที่สูงกวา ทําใหสมาชกิศนูย
เยาวชนมีขอมูล ความรู ประสบการณและแนวคิดที่จะวิเคราะหคุณลักษณะสวนตัวของผูนํา
นันทนาการ ซ่ึงประกอบดวย ดานบุคลิกภาพ ดานมนุษยสัมพันธ และดานคุณธรรม จริยธรรม
ไดดีกวา จึงคาดหวังวา ผูนํานันทนาการจะตองมีคุณลักษณะสวนตัวในระดับสูง ในทางกลับกัน 
ระดับการศึกษาที่ต่ํากวา ทําใหสมาชิกศูนยเยาวชน มีขอมูลหรือประสบการณ  ที่ใชวิเคราะห
คุณลักษณะสวนตัวนอย      จึงเห็นวาผูนํานันทนาการที่ตนเองพบเห็นและไดรวมกิจกรรม มี
คุณลักษณะสวนตัวที่เหมาะสมอยูแลว   จึงคาดหวังไวในระดับที่ต่ํากวา    ซ่ึงสอดคลองกับ  
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สุชิน บุญพรอม (2538 : บทคัดยอ)  ที่ไดทําการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะหตามทัศนะของครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะห      มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่
พึงประสงคของผูบริหารโรงเรียนศึกษาสงเคราะห อยูในระดับมากและมากที่สุดทุกขอ  ทุกดาน 
โดยใหความสําคัญของคุณลักษณะสวนตัวสูงกวาคุณลักษณะดานวิชาชีพ  โดยอภิปรายเพิ่มเติม 
กรณีของความสอดคลองไดวา  โรงเรียนศึกษาสงเคราะหเปนโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา 
(เดิม) ฉะน้ัน ครูโรงเรียนศึกษาสงเคราะหจึงมีสภาพเปนขาราชการ และการรับผูที่จะมาเปนครู
ในระบบราชการนั้น สวนใหญจะรับผูที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี หรือสูงกวาปริญญาตรีขึ้นไป 
จึงพอสรุปไดวา การแสดงความคิดเห็นของผูที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไปตอคุณลักษณะ
ของบุคคล ใหความสําคัญตอคุณลักษณะสวนตัวสูงกวาสวนอ่ืน  และสมาชิกศูนยเยาวชน ที่มี
ระดับการศึกษามัธยมศึกษาปริญญาตรีขึ้นไป มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํา
นันทนาการ อยูในเกณฑที่สูงกวา สมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนตน/
ต่ํากวา  อาจเปนเพราะในสภาพสังคมปจจุบัน ใหการยอมรับและยกยองบุคคลในดานความรู 
ความสามารถ เปนอันดับแรก จะเห็นไดจากระบบการคัดเลือกบุคคลเขาสูองคกร หรือหนวยงาน
ของภาครัฐและเอกชน  จะวัดหรือทดสอบในดานความรู ความสามารถ มากกวาดานอ่ืน ๆ อีก
ทั้งจะเห็นไดจากการสอบคัดเลือกนักเรียน นักศึกษาเขารับการศึกษาในระดับตาง ๆ ยังเนนเรื่อง
ความรูเปนหลัก   ซ่ึงสอดคลองกับ อุดร รัตนภักดิ์ (2529 : 39 – 40)  ที่ไดสรุปคุณสมบัติหรือ
คุณลักษณะที่ผูนํานันทนาการพึงมี     ควรมีลักษณะการมีความรู ทักษะ    และประสบการณใน
กิจกรรมนันทนาการเปนอันดับแรก ซ่ึงคุณลักษณะดังกลาวตรงกับคุณลักษณะทางวิชาชีพใน
การวิจัยครั้งน้ี 
 สวนสมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนตน/ต่ํากวา และมัธยม-
ศึกษาตอนปลาย/ปวช./ปวส./หรือเทียบเทา กับสมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับการศึกษามัธยม-
ศึกษาตอนปลาย/ปวช./ปวส./หรือเทียบเทา และปริญญาตรีขึ้นไป มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะ
สวนตัว และคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ  ไมแตกตางกัน  ซ่ึงไมเปนไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว แสดงวา ระดับการศึกษาที่ใกลเคียงกันไมมีอิทธิพลตอความคิดเห็นของ
สมาชิกศูนยเยาวชน  และอาจเปนเพราะสมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับการศึกษามัธยมศึกษา
ตอนตน/ต่ํากวา และปริญญาตรีขึ้นไปกับสมาชิกศูนยเยาวชนที่มีระดับการศึกษาศึกษา
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช./ปวส./หรือเทียบเทา และปริญญาตรีขึ้นไป  มีการเรียนรู การสั่งสม
ประสบการณและแนวความคิดที่ใกลเคียงกัน    จึงมีความคิดเห็นตอคุณลักษณะสวนตัว    และ
คุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการเปนไปในแนวทางเดียวกัน  ซ่ึงสอดคลองกับ อดิศัย 
วิริยะประสบโชค (2525 : 11 – 16)  ที่กลาวไววา ความคิดเห็นจะเปลี่ยนแปลง ยืดหยุนไปกับ
สภาวะการณทางสังคมและวัฒนธรรม และองคประกอบตาง ๆ ที่มีผลตอความคงที่ และความ
แปรเปลี่ยนของความคิดเห็นของบุคคล ไดแก ระดับการศึกษาและระดับสติปญญา  โดย
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อภิปรายเพ่ิมเติมไดวา บุคคลที่มีระดับการศึกษาใกลเคียงกัน จะมีระดับสติปญญาใกลเคียงกัน
จึงสงผลตอระดับการแสดงความคิดเห็นที่สอดคลองและเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
 
ขอเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะไวดังน้ี 
1. หนวยงานหรือองคกร ทั้งภาครัฐและเอกชนที่ใหบริการ กิจกรรมนันทนาการและมี 

ผูนํานันทนาการ ควรมีการประเมินคุณลักษณะสวนตัวและคุณลักษณะทางวิชาชีพในดานตาง ๆ 
ของผูนํานันทนาการ   เพ่ือหาแนวทางแกไข และปรับปรุงคุณลักษณะของผูนํานันทนาการให
เหมาะสมและดียิ่ง ๆ ขึ้นไป         ซ่ึงจากผลการวิจัย      ขอเสนอแนะและใหขอสังเกตเกี่ยวกับ
คุณลักษณะสวนตัวและคุณลักษณะทางวิชาชีพของผูนํานันทนาการ ที่สมาชิกศูนยเยาวชน 
สังกัดกรุงเทพมหานครใหความสําคัญ ตามลําดับดังน้ี 

       คุณลักษณะสวนตัว 
1.  ดานบุคลิกภาพ 

1.1 เปนผูมีสุขภาพจิตดี ยิ้มแยมแจมใส 
1.2 เปนผูมีมารยาทดี 
1.3 เปนผูที่กลาแสดงออก 
1.4 เปนผูมีการแตงกายสะอาด สุภาพเรียบรอย 
1.5 เปนผูมีรางกายสมบูรณแข็งแรง และเปนผูมีอารมณขันและพูดจาสุภาพ 

ออนหวาน 
    1.6 เปนผูมีความกระฉับกระเฉง วองไว เปนผูมีความออนนอมถอมตน และ
เปนผูมีความอุตสาหะ ขยันและอดทน 
         2.  ดานมนุษยสัมพันธ 
     2.1 เปนผูสามารถปรับตนเองเขากับผูอ่ืนได 
     2.2 เปนผูรูจักใหอภัยและใหโอกาสผูอ่ืน 
     2.3 เปนผูยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
     2.4 เปนผูมีความสามารถทํางานกับผูอ่ืนได 
     2.5 เปนผูพูดและผูฟงที่ดี 
     2.6 เปนผูรูจักชวยเหลือผูอ่ืน และรูจักใหคําแนะนํากับผูอ่ืน 
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         3.  ดานคุณธรรมจริยธรรม 
     3.1  เปนผูมีความยุตธิรรม เปนผูมีความซื่อสัตยสุจริตและเปนผูยดึม่ันใน
สถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตรยิ 
     3.2  เปนผูเคารพสิทธิและหนาที่ของตนเองและผูอ่ืน 
     3.3  เปนผูมีความศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง 
     3.4  เปนผูมีความเมตตากรุณา เปนผูเก็บรักษาความลับของผูอ่ืนไดและเปน
ผูอุทิศเวลาและเสียสละตอสวนรวม 
 คณุลักษณะทางวิชาชีพ 

1. ดานความรูความสามารถ 
1.1 เปนผูมีความรู  ความเขาใจในหลักการนันทนาการ  เปนผูมีความรู  

ความเขาใจในทักษะกีฬาและกิจกรรมนันทนาการ และเปนผูมีความรู ความเขาใจในการกระตุน
และเราใจใหผูเขารวมกิจกรรมมีความสนใจพอมจะรวมกิจกรรม  

1.2 เปนผูมีเทคนิคและความสามารถในการถายทอดความรู  
1.3 เปนผูมีความรู ความสามารถในการวิเคราะห สังเคราะห และแกปญหา   

และเปนผูมีวุฒิการศึกษาอยางนอยปริญญาตรี 
1.4 เปนผูมีความรู ความเขาใจในขอบขายของการจัดกิจกรรมนันทนาการ 

2.  ดานทักษะ 
     2.1 เปนผูเคยเขารวมกิจกรรมนันทนาการ 
     2.2 เปนผูเคยรวมการฝกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรูใหม ๆ และเปนผูมี 

ประสบการณในการเปนผูนํากิจกรรมนันทนาการ 
2.3 เปนผูมีประสบการณในการบริหารจัดการกิจกรรมนันทนาการและเปน 

ผูมีประสบการณในการสอนและการนํากิจกรรมนันทนาการ 
       2.4 เปนผูมีประสบการณในการจัดกิจกรรมนันทนาการที่ใหผูเขารวม 
กิจกรรมไดแสดงออก 

2. หนวยงานหรือองคกร ทั้งภาครัฐและเอกชนที่ใหบริการกิจกรรมนันทนาการ ควร 
กําหนดเกณฑในการคัดเลือกบุคคลเขามาเปนผูนํานันทนาการ เพ่ือที่จะไดผูนํานันทนาการที่มี
คุณลักษณะที่ดีและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

3. หนวยงาน องคกร สถาบัน หรือสถานศึกษา ที่มีการผลิตบุคลากรดานนันทนาการ  
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ควรจะใหความสําคัญหรือมีหลักเกณฑเกี่ยวกับคุณลักษณะในดานตาง ๆ ของบุคลากรที่ตนเอง
ผลิตออกไปสูสังคมอยางมีมาตรฐาน 
 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 ในการทําวิจัยครั้งนี้ ทําใหทราบถึงคุณลักษณะของผูนํานันทนาการตามทัศนะของ
สมาชิกศูนยเยาวชน สังกัดกรุงเทพมหานครในแงมุมตาง ๆ ในโอกาสตอไปควรจะศึกษาวิจัยใน
ประเด็นอ่ืน ๆ ดังน้ี 

1. คุณลักษณะของผูนํานันทนาการตามทัศนะของผูบริหารหนวยงานทางนันทนาการ 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

2. คุณลักษณะของผูนํานันทนาการในหนวยงานภาครัฐ  และเอกชนในเขต 
กรุงเทพมหานคร 

3. คุณลักษณะของผูบริหารหนวยงานทางนันทนาการตามทัศนะของผูนํานันทนาการ 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 

4. สภาพปญหาการใหบริการกิจกรรมนันทนาการของผูนํานันทนาการในศูนยเยาวชน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
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ภาคผนวก 



แบบสอบถาม 
เร่ือง 

 
คุณลักษณะของผูนํานันทนาการตามทัศนะของสมาชิกศูนยเยาวชน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

คําชี้แจง 
1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาถึง คุณลักษณะของผูนํานันทนาการใน 

ฐานะที่ทานเปนสมาชิกศูนยเยาวชนไดรับบริการกิจกรรมตาง ๆ    จากผูนํานันทนาการอยาง 
ใกลชิด  กรุณาแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนํานันทนาการตามที่ทานตองการ
หรือพึงประสงคใหมี    เพ่ือประโยชนในการปรับปรุง พัฒนาและคัดเลือกผูนํานันทนาการของ
ศูนยเยาวชนในโอกาสตอไป 
 2.  การตอบแบบสอบถามชุดนี้ ไมมีผลกระทบตอทานแตประการใด   ผูวิจัยจะสงวน 
คําตอบของทานเปนความลับ โดยจะนําเสนอเปนภาพรวมเทานั้น    จึงขอความกรุณาตอบ 
แบบสอบถามตามความคิดเห็นที่แทจริงของทานทุกขอ 
 3.  แบบสอบถามชุดนี้ มี 3 ตอน  แตละตอนมีลักษณะแตกตางกัน ดังน้ี 
     ตอนที่ 1  เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2  เปนคําถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนํานันทนาการ ตามความคิดเห็น 
ของทานใน 2 ดาน คือ คุณลักษณะสวนตัว และคุณลักษณะทางวิชาชีพ 
     ตอนที่ 3  เปนคําถามปลายเปด สําหรับขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
 

ขอขอบคุณทีใ่หความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
นายทองพูล  จันทบูรณ 

นิสิตปริญญาโท  วิชาเอกการจัดการนันทนาการ 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที ่1  เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โปรดทําเครื่องหมาย  

ลงใน      ทีก่ําหนดให  ตรงตามความเปนจริง 
1. เพศ 

     ชาย 
     หญิง 

2. อายุ 
     15 – 20 ป 
     21 – 25 ป 
     26 ปขึน้ไป 

3. ระดับการศึกษา 
     มัธยมศกึษาตอนตน / ต่ํากวา 
     มัธยมศกึษาตอนปลาย / ปวช. / ปวส./ หรือเทียบเทา 
     ปริญญาตรีขึ้นไป 

 
ตอนที่ 2  เปนคําถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูนํานันทนาการ โปรดอานและพิจารณา 

วาทานมีความตองการคุณลักษณะของผูนํานันทนาการตามขอความตอไปน้ี  มาก นอยเพียงใด
แลวทําเครื่องหมาย ลงในชองวางที่ตรงกับความคิดเห็นของทานเพียง 1 แหง 
 

ระดับความคดิเห็น 
ขอ คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
 คุณลักษณะสวนตัว      
 ดานบุคลิกภาพ      
1 เปนผูที่มีรางกายสมบูรณแข็งแรง………………. ……. ……. ……. ……. …….. 
2 เปนผูมีการแตงกายสะอาด สุภาพเรียบรอย…… ……. ……. ……. ……. ……. 
3 เปนผูมีกิริยามารยาทดี…………………………. ……. …… ……. ……. …….. 
4 เปนผูมีสุขภาพจิตดี ยิ้มแยมแจมใส……………. ……. ……. ……. ……. …….. 
5 เปนผูที่กลาแสดงออก…………………………... ……. ……. ……. ……. …….. 
6 เปนผูมีความกระฉับกระเฉง วองไว…………… ……. ……. ……. ……. …….. 
7 เปนผูมีอารมณขัน และพูดจาสนุกสนาน……… ……. ……. ……. ……. …….. 
8 เปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรค……………….. ……. ……. ……. ……. …….. 
9 เปนผูมีไหวพริบดี………………………………. ……. ……. ……. ……. …….. 
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ระดับความคดิเห็น 

ขอ คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

 คุณลักษณะสวนตัว      
 ดานบุคลิกภาพ      

10 เปนผูมีความเชื่อม่ันในตนเอง………………….. ……. ……. ……. ……. …….. 
11 เปนผูมีความออนนอมถอมตน…………………. ……. ……. ……. ……. ……. 
12 เปนผูมีความอุตสาหะ ขยันและอดทน………… ……. …… ……. ……. …….. 
 ดานมนุษยสัมพันธ      
1 เปนผูพูดและผูฟงที่ดี…………………………… ……. ……. ……. ……. …….. 
2 เปนผูมีความสามารถทํางานกับผูอ่ืนได………. ……. ……. ……. ……. …….. 
3 เปนผูรูจักใหอภัยและใหโอกาสผูอ่ืน…………… ……. ……. ……. ……. …….. 
4 เปนผูรูจักการชวยเหลือผูอ่ืน…………………… ……. ……. ……. ……. …….. 
5 เปนผูรูจักยกยอง ชมเชยผูอ่ืน………………….. ……. ……. ……. ……. …….. 
6 เปนผูรูจักใหคําแนะนํากับผูอ่ืน………………… ……. ……. ……. ……. …….. 
7 เปนผูยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน………… ……. ……. ……. ……. …….. 
8 เปนผูสามารถปรับตนเองเขากับผูอ่ืนได……… ……. ……. ……. ……. …….. 
 ดานคุณธรรม จริยธรรม      
1 เปนผูเคารพสิทธิหนาที่ของตนเองและผูอ่ืน….. ……. ……. ……. ……. …….. 
2 เปนผูมีความยุติธรรม………………………….. ……. ……. ……. ……. …….. 
3 เปนผูมีความซื่อสัตยสุจริต…………………….. ……. ……. ……. ……. …….. 
4 เปนผูมีความเมตตา กรุณา……………………. ……. ……. ……. ……. …….. 
5 เปนผูไมเกี่ยวของกับอบายมุข…………………. ……. ……. ……. ……. …….. 
6 เปนผูเก็บรักษาความลับของผูอ่ืนได…………… ……. ……. ……. ……. …….. 
7 เปนผูมีระเบียบวินัย และความรับผิดชอบ…….. ……. ……. ……. ……. …….. 
8 เปนผูอุทิศเวลาและเสียสละตอสวนรวม………. ……. ……. ……. ……. …….. 
9 เปนผูยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนาและ      
 พระมหากษัตริย……………………………….. …… ……. ……. ……. …….. 

10 เปนผูที่มีความศรัทธาในวิชาชีพของตนเอง….. …… ……. ……. ……. …….. 
 คุณลักษณะทางวิชาชีพ      
 ดานความรูความสามารถ      
1 เปนผูมีวุฒิการศึกษาอยางนอยปริญญาตรี…….. …… ……. ……. ……. ……. 
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ระดับความคดิเห็น 

ขอ คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

2 เปนผูมีความรูความเขาใจในหลักการ      
 นันทนาการ…………………………………….. …… ……. ……. ……. …….. 
3 เปนผูมีความรูความเขาใจในขอบขายของการ      
 จัดการนันทนาการ……………………………… ……. ……. ……. ……. ……. 
4 เปนผูมีความรูความเขาใจในดานจิตวิทยาทั่วไป ……. …… ……. ……. …….. 
5 เปนผูมีความรูในหลักการปฐมพยาบาล………. ……. ……. ……. ……. …….. 
6 เปนผูมีความรูความเขาใจในการวางแผนการ      
 ดําเนินกิจกรรมและโครงการนันทนาการ……… ……. ……. ……. ……. …….. 
7 เปนผูมีความรูความเขาใจและสามารถใช      
 อุปกรณเกี่ยวกับกิจกรรมนันทนาการ………….. ……. ……. ……. ……. …….. 
8 เปนผูมีเทคนิคและความสามารถในการ      
 ถายทอดความรู…………………………………. ……. ……. ……. ……. …….. 
9 เปนผูมีความรู ความสามารถในการกระตุน และ      
 เราใจใหผูเขารวมกิจกรรมมีความสนใจพรอมจะ      
 รวมกิจกรรม……………………………………. ……. ……. ……. ……. …….. 

10 เปนผูมีความรูความเขาใจในทักษะกีฬาและ      
 กิจกรรมนันทนาการ……………………………. ……. ……. ……. ……. …….. 

11 เปนผูมีความรูความสามารถในการวิเคราะห      
 สังเคราะหและแกปญหา………………………… ……. ……. ……. ……. …….. 

12 เปนผูมีความรูความสามารถในการติดตาม      
 กํากับใหการดําเนินกิจกรรมนันทนาการ      
 เปนไปตามวัตถุประสงค……………………….. ……. ……. ……. ……. …….. 

13 เปนผูมีความรูความสามารถในการประเมินผล      
 โครงการและการจัดกิจกรรมนันทนาการ……… ……. ……. ……. ……. …….. 
 ดานทักษะ      
1 เปนผูเคยรวมการฝกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู      
 ใหม ๆ…………………………………………… …… ……. ……. ……. …….. 
2 เปนผูมีประสบการณในการเปนผูนํากิจกรรม      
 นันทนาการ……………………………………. …… ……. ……. ……. ……. 
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ระดับความคดิเห็น 

ขอ คุณลักษณะของผูนํานันทนาการ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

3 เปนผูมีประสบการณในการจัดกิจกรรม      
 นันทนาการที่ใหผูเขารวมกิจกรรมไดแสดงออก.. …… ……. ……. ……. …….. 
4 เปนผูเคยเขารวมกิจกรรมนันทนาการ…………. …… ……. ……. ……. …….. 
5 เปนผูมีประสบการณในการบริหารจัดการ      
 กิจกรรมนันทนาการ……………………………. ……. ……. ……. ……. …….. 
6 เปนผูมีประสบการณในการสอนและการนํา      
 กิจกรรมนันทนาการ…………………………….. ……. ……. ……. ……. …….. 

 
ตอนที ่3  โปรดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะของผูนํานันทนาการเพิ่มเตมิ 
 

 1.  คุณลักษณะสวนตัว  ที่เกี่ยวของกับบุคลิกภาพ มนุษยสัมพันธและคุณธรรม จริยธรรม  
ซ่ึงแสดงออกของแตละบุคคล (ถามี) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………… 

2. คุณลักษณะทางวิชาชีพ  ที่เกี่ยวของกับความรู ความสามารถและทักษะ 
ประสบการณตาง ๆ  ที่จะนาํไปใชในการเปนผูนํานันทนาการใหประสบผลสําเร็จ (ถามี) 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
 

------------------------------------ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 



ประวัติยอผูวิจัย 

ชื่อ ชื่อสกุล นายทองพูล  จันทบูรณ 

วันเดือนปเกิด วันที ่ 16  มกราคม  2506 

สถานที่เกิด บานเลขที ่ 12  หมู  5  ตําบลพระยาทด  อําเภอเสาไห   

จังหวัดสระบุรี 

สถานที่อยูปจจุบัน บานเลขที ่ 106/95  หมู  10  หมูบานศิริโสภณ   

ซอยทรัพยบญุชัย  ถนนศรีนครินทร ตําบลบางเมือง   

อําเภอเมืองสมุทรปราการ  จังหวัดสมุทรปราการ  

รหัสไปรษณีย 10270 

ตําแหนงหนาที่การงานในปจจุบัน สารวัตรนักเรยีนและนักศึกษา 7 

สถานที่ทํางานปจจุบัน ศูนยพัฒนาความประพฤตนัิกเรียนนักศกึษา จังหวัดสมุทรปราการ   

เลขที ่ 34/4  ถนนสุขุมวิท  ตําบลปากน้ํา  อําเภอเมือง
สมุทรปราการ  จังหวัดสมุทรปราการ รหัสไปรษณีย 10270 

ประวตัิการศึกษา 

 พ.ศ. 2524 มัธยมศึกษาปที่ 5  จากโรงเรียนสระบุรีวิทยาคม 

 พ.ศ. 2526 ประกาศนยีบตัรวชิาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง)  จากวิทยาลัย 

พลศึกษาจังหวัดอางทอง 

 พ.ศ. 2528 กศ.บ. (พลศึกษา)  จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   

ประสานมิตร 

 พ.ศ. 2547 วท.ม. (การจัดการนันทนาการ)  จากมหาวิทยาลัย 

ศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร 
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