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 การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษา 1.) ศกึษาภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีน
เอกชน 2.) ศกึษาการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน 3.) ศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะ
ผูนํ้าเชงิกลยุทธ์กบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน และ 4.) ศกึษาภาวะผูนํ้า
เชงิกลยุทธท์ีส่ง่ผลต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครู
โรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1  ปีการศกึษา 2560 รวม
ทัง้สิ้น 242 คน โดยกําหนดตามตารางเครจซี่และมอร์แกน จากนัน้สุ่มแบบแบ่งชัน้ โดยใช้ขนาด
โรงเรยีนเป็นชัน้แลว้ทาํการสุม่อยา่งงา่ย โดยจบัฉลากเพื่อใหไ้ดจ้าํนวนครบตามกลุ่มตวัอยา่ง เครื่องมอื
ทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มลูในการวจิยัครัง้น้ีเป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั ไดค้า่
ความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั .853 ค่าความเชื่อมัน่ของภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิาร
โรงเรยีนเอกชน เท่ากบั .844  และค่าความเชื่อมัน่ของการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน
เท่ากบั .863 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั สหสมัพนัธพ์หคุณู และสมการถดถอยพหคุณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้   
 ผลการวจิยั พบว่า (1.) ระดบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  (2.) ระดบัการพฒันาทรพัยากร
มนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมาก
ทุกด้าน  (3.) ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน            
มคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกในระดบัปานกลาง อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 (4.) ภาวะผูนํ้าเชงิกล
ยุทธ์ทัง้ 5 ด้าน ร่วมกนัอธิบายการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน ได้รอ้ยละ 
48.00 อย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดุลส่งผลต่อการ
พฒันาทรพัยากรมนุษยข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนส่งผลมากที่สุด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการกําหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์  ด้านการสนับสนุนวฒันธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ และด้านการบริหาร
ทรพัยากรในองค์การ สําหรบัด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมไม่ส่งผลต่อการพัฒนา
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 The purposes of this research were 1) to study strategic leadership among private 
school administrators; 2) to study human resources development among private school 
administrators; 3) to study the relationship between strategic leadership and human resources 
development among private school administrators; and 4) to study the factors of strategic 
leadership affecting human resources development among private school administrators. The 
samples were consisted of two hundred and 242 teachers in private schools under the authority 
of the Phetchaburi Primary Education Service Area, Office one, in the 2017 academic year by 
using Krejcie and Morgan (1970:608). The stratified random sampling was performed by using 
school size as strata. The simple random sampling was applied thereafter by lottery. The 
instruments used for data collection included a five-point rating scale questionnaires and the 
Cronbach's Alpha was .853. The reliability of strategic leadership of private school administrators 
was .844 and the reliability of human resources development among private school administrators 
was .863. The data analysis was performed by mean, standard deviation, the Pearson product-
moment correlation coefficient, multiple correlation and the multiple regression analysis- enter 
method. 
 The research results revealed the following; (1) The level of strategic leadership among 
private school administrators as a whole was at high level and also high level in all aspects;           
(2) The level of human resources development was at high level on the whole. The research was 
found to be at a high level in all aspects; (3) There was a statistically significant and a moderately 
positive relationship at a level of .01 between strategic leadership and human resources; and         
(4) The five aspects of strategic leadership mutually explained the human resources development 
among private school administrators, with a predictive power of 48.00 percent and at a .01 level of 
significance. Strategic leadership in the aspect of control balance in the organization affecting the 
human resources development of private school administrators with the highest level of affect, 
followed by strategic direction settings, effective organizational culture support and resources 
management in organization respectively. Only the emphasis on ethical practice had no effect on 
the human resources development of private school administrators.  
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 ปริญญานิพนธ์ฉบับ น้ีสําเร็จอย่างสมบูรณ์ ได้ด้วยความกรุณาช่วยเหลือ แนะนํา            
และให้คําปรึกษาอย่างดียิ่งจาก  อาจารย์ ดร .สมบูรณ์  บูรศิริร ักษ์  อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก          
อาจารย์ ร.อ. ดร.อภิธรี์ ทรงบณัฑิตย์ อาจารย์ที่ปรกึษาร่วม ที่ได้ถ่ายทอดความรู ้แนวคิด วธิีการ            
และตรวจสอบแกไ้ขขอ้บกพรอ่งต่างๆ ดว้ยความเอาใจใสแ่ละใหก้ําลงัใจในการทํางานวจิยัฉบบัน้ีเป็น
อยา่งด ี ผูว้จิยัจงึขอขอบพระคุณทา่นอาจารยเ์ป็นอยา่งสงู  ณ  โอกาสน้ี  
 ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.โยธนิ ศรโีสภา อาจารย ์ดร.สมบูรณ์ 
บูรศริริกัษ์  อาจารย ์เรอืเอก ดร.อภธิรี ์ทรงบณัฑติย ์ อาจารย ์ดร.ราชนัย ์บุญธมิา และอาจารย ์ดร.
จนัทรศัม์ ภูติอริยวัฒน์ ที่ได้กรุณาเป็นคณะกรรมการพิจารณาเค้าโครงปริญญานิพนธ์ ได้ให้
ขอ้เสนอแนะและแนวทางทีเ่ป็นประโยชน์เพือ่นํามาปรบัปรงุปรญิญานิพนธค์รัง้น้ีใหส้มบรูณ์ยิง่ขึน้ 
 ผู้วจิยัขอกราบขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไพโรจน์ กลิ่นกุหลาบ อาจารย์ ดร.
สมบูรณ์ บูรศิรริกัษ์ อาจารย์ ร.อ. ดร.อภิธรี์ ทรงบณัฑิตย์ และอาจารย์ ดร.ราชนัย์ บุญธิมา ที่ได้
กรณุาเป็นคณะกรรมการสอบปากเปล่าปรญิญานิพนธ ์ 
 ขอกราบขอบพระคุณ   อาจารย์ ดร .ราชันย์ บุญธิมา และ อาจารย์ ดร.จันทรัศม ์            
ภูตอิรยิวฒัน์  อาจารยภ์าควชิาการบรหิารการศกึษาและการอุดมศกึษา มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวิ
โรฒ  อาจารย์ ดร.สรรเสรญิ เลาหสถิตย์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุทศัน์ นาคจัน่  อาจารย์ ดร.ณัฐ
กานต์ ภาคพรต ที่ใหค้วามกรุณามาเป็นผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืที่ใชใ้นการ
วิจยั ตลอดจนให้คําแนะนําในการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นอย่างดี และขอขอบคุณคณะผู้บรหิารและ
ครผููส้อนในโรงเรยีนเอกชนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ทุกท่าน
ที่ใหค้วามร่วมมอืในการตอบแบบสอบถามและการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการทําวจิยัครัง้น้ีใหเ้ป็นที่
เรยีบรอ้ย  
 คุณค่าและประโยชน์จากการทําปรญิญานิพนธฉ์บบัน้ี  ผูว้จิยัขอมอบเพื่อพฒันาการศกึษา
และสงัคมของประเทศ ผูว้จิยัขอน้อมระลกึถงึพระคุณบดิา มารดา ครบูาอาจารยแ์ละผูม้พีระคุณทุก
ทา่นดว้ยความเคารพยิง่ ทีไ่ดอ้บรม สัง่สอน ชีแ้นวทางอนัเป็นประโยชน์และมคีุณคา่มาตลอดมา   
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
ภมิูหลงั 
 ในสภาพของระบบการศกึษาไทยในปจัจุบนั การศกึษาเอกชนไดเ้ขา้มามสี่วนร่วมในการ
จดัการศึกษาของประเทศมาเป็นระยะเวลายาวนานซึ่งนอกจากจะช่วยแบ่งเบาภาระในการจดั
การศกึษาใหก้บัรฐัแลว้ยงัช่วยสรา้งโอกาสทางการศกึษาช่วยทําใหร้ะบบการศกึษาเกดิการแข่งขนั
ด้านคุณภาพ เป็นทางเลือกให้กับผู้ปกครองและผู้เรียน รฐับาลให้ความสําคัญกับการส่งเสริม
การศกึษาเอกชนมาอยา่งต่อเน่ือง มกีารกําหนดเกีย่วกบัการสง่เสรมิและสนับสนุนการศกึษาเอกชน
ไว้ในรฐัธรรมนูญ  กฎหมายว่าด้วยการศกึษาแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยโรงเรยีนเอกชน แผนการ
ศกึษาแห่งชาติ มติคณะรฐัมนตร ีโดยปจัจุบนัมโีรงเรยีนเอกชนในความรบัผดิชอบของสํานักงาน
คณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน จํานวน 12,641 แห่ง มนีักเรยีน 3,489,091 คน  จําแนก
เป็นโรงเรยีนในระบบประเภทสามญัศกึษา (ก่อนประถมศกึษา - มธัยมศกึษาปีที่ 6) จํานวน 3,894 
แหง่, โรงเรยีนนานาชาต ิ175 แหง่, โรงเรยีนนอกระบบหลกัสตูรระยะสัน้ 5,987 แหง่, สถาบนัศกึษา
ปอเนาะและศูนย์การศกึษา อสิลามประจํามสัยดิ (ตาดกีา) ในจงัหวดัชายแดนภาคใต้ 2,585 แห่ง 
ถึงแม้ว่าสถานศึกษาเอกชนจะมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเพิ่มมากขึ้น แต่ยงัไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กําหนด โดยสดัส่วนผู้เรยีนในสถานศึกษาเอกชนในปี 2555 มสีดัส่วนอยู่ที่รอ้ยละ 21        
ในปี 2556 และปี 2557 มีสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 20 และเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 24 ในปี 2558 แต่ค่า
เป้าหมายสดัส่วนในสถานศึกษาของเอกชนต่อรฐัที่วางเป้าหมายไว้คือ 30 ต่อ 70 (สํานักงาน
ปลดักระทรวงศกึษาธกิาร. 2560) 
 ท่ามกลางความรองรบัความทา้ทายจากภายนอกและภายในของระบบการศกึษาเอกชน 
สถานการณ์ปจัจุบันของการศึกษาเอกชนได้รบัความท้าทายจากสภาพแวดล้อมและแนวโน้ม
เศรษฐกจิและสงัคมโลกและของประเทศ  ซึง่เป็นทัง้โอกาสและอุปสรรคต่อการจดัการศกึษา ทีส่าํคญั
ไดแ้ก่ การเปิดเสรทีางการคา้และบรกิารและการปฏวิตัดิจิทิลัทีส่่งผลใหป้ระเทศต่างๆต้องเผชญิกบั
ระบบเศรษฐกิจโลกที่มีการแข่งขนัอย่างเสรแีละไร้พรมแดน  การพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยทีีเ่ป็นปจัจยัสาํคญัต่อการพฒันาประเทศการเขา้สู่สงัคมสงูวยัทีส่่งผลใหจ้ํานวนประชากร
วยัเรยีนลดลง คุณภาพของคนไทยทีต่้องเร่งพฒันาทัง้ดา้นทกัษะ ความรู ้ทศันคตแิละพฤตกิรรมที่
สอดคลอ้งกบับรรทดัฐานทีด่งีามของสงัคมไทยประกอบกบัตัง้แต่ปี พ.ศ. 2560 เป็นต้นไป เป็นช่วง
เปลี่ยนผ่านประเทศเข้าสู่การพฒันาประเทศตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579)  ในขณะทีส่ถานการณ์ภายในของระบบการศกึษาเอกชน ยงัประสบกบัปญัหาในหลายดา้นที่
ตอ้งเร่งแกไ้ขและพฒันาอย่างเป็นระบบ ทัง้ในดา้นคุณภาพของผูเ้รยีน ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของ
นักเรยีน (คะแนน O-NET) แมว้่าในบางระดบัชัน้และบางวชิาจะมคีะแนนเฉลี่ยสูงกว่าคะแนนเฉลี่ย
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ระดบัประเทศ แต่คะแนนเกอืบทุกวชิายงัตํ่ากว่ารอ้ยละ 50 ดา้นโอกาสของผูเ้รยีน แมว้่ารฐัจะใหก้าร
อุดหนุนค่าใชจ้่ายสาํหรบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานแก่นกัเรยีน แต่เงนิอุดหนุนยงัมอีตัราทีค่่อนขา้งตํ่าและ
ไม่สะทอ้นต่อคุณภาพและประสทิธภิาพการจดัการศกึษา ไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและจําเป็น
ตามสภาพทีแ่ตกต่างกนัของผูเ้รยีนแต่ละกลุ่ม ดา้นประสทิธภิาพการจดัการศกึษา มโีรงเรยีนเอกชน
คุณภาพระดบัมาตรฐานสากลหรอืเทยีบเท่าแต่ยงัมสีดัส่วนที่น้อย ในขณะที่โรงเรยีนส่วนใหญ่ยงัมี
คุณภาพการศกึษาตํ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานและสว่นหน่ึงไมผ่า่นการประเมนิคุณภาพ ซึง่สอดคลอ้งกบั
สถานการณ์การจดัการศึกษาของประเทศ ด้านบทบาทการมีส่วนร่วมในการจดัและสนับสนุน
การศึกษาเอกชนมีสดัส่วนนักเรียนเอกชนต่อนักเรียนรฐัเพิ่มขึ้นบ้างแต่ไม่มาก และติดขดัข้อ
กฎหมาย ระเบยีบและการกาํหนดมาตรการสง่เสรมิอยา่งเป็นระบบเพือ่ใหเ้อกชนลงทุนจดัการศกึษา
เพิ่มขึ้น และด้านระบบการบรหิารจดัการส่งเสรมิการศึกษาเอกชนซึ่งมพีระราชบญัญัติโรงเรยีน
เอกชนเป็นเครือ่งมอืในการกํากบั สง่เสรมิ และสนบัสนุนการจดัการศกึษาเอกชน แต่ระบบและกลไก
การบรหิารจดัการของสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน ยงัไมส่ามารถขบัเคลื่อนการ
พัฒนาให้บรรลุตามเจตนารมณ์ที่กฎหมายกําหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เท่าทีค่วร ดงันัน้ เพื่อใหก้ารศกึษาเอกชนเป็นระบบการศกึษาทีม่คีุณภาพไดม้าตรฐานในการรว่มจดั
การศึกษาของประเทศ สามารถสนองตอบต่อความต้องการของผู้เรียน และช่วยสนับสนุน
ความสําเร็จของการพฒันาประเทศ สํานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน จึงต้อง
กําหนดเป้าหมายและยุทธศาสตรต์ามแผนพฒันาการศกึษาเอกชน พ.ศ. 2560 - 2564 เพื่อใชเ้ป็น
กรอบทศิทางการดาํเนินงานรว่มกนัระหวา่งสาํนกังานฯ โรงเรยีนเอกชน และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในการ
ขบัเคลื่อนการพฒันาการศกึษาเอกชนไปสู่เป้าหมายโดยสอดคล้องกบัยุทธศาสตรแ์ละแผนพฒันา
ของประเทศ (สาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน. 2560) 
 สภาพการจดัการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1         
มโีรงเรยีนเอกชนทัง้หมด 22 โรงเรยีน มนีักเรยีนทัง้หมด 15,652 คน แต่เป็นโรงเรยีนเอกชนขนาด
เลก็ถงึ 13 โรงเรยีน  โรงเรยีนเอกชนบางแหง่ยงัมปีญัหาในเรือ่งของการขาดแคลนครผููส้อนทีม่คีวาม
เชีย่วชาญเฉพาะสาขา และครผููส้อนโรงเรยีนเอกชนบางสว่นลาออกเพื่อสอบบรรจุครใูนเรยีนรฐับาล
หรอืเป็นครูในโรงเรยีนเอกชนขนาดใหญ่กว่า  ส่งผลใหเ้กดิความเหลื่อมลํ้าในการแข่งขนัทางด้าน
การพฒันาคุณภาพทางการศกึษาและการพฒันาคุณภาพบุคลากรของโรงเรยีนเอกชนดว้ยกนัเอง  
ปญัหาการขาดแคลนครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษายงัส่งผลกระทบต่อการตัดสนิใจเลือก
สถานศึกษาเอกชนให้บุตรหลานของผู้ปกครอง  เน่ืองจากสถานศึกษาที่ขาดแคลนครูผู้สอนที่มี
คุณภาพหรอืเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาย่อมส่งผลต่อมาตรฐานของสถานศึกษา การจดัแนวทางการ
จัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อมและด้านชื่อเสียงของสถานศึกษา  (สํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1. 2560) 
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 โรงเรยีนเอกชนในระดบัปฐมวยัยงัประสบปญัหาในการรบัเดก็นักเรยีนเขา้ใหม่เน่ืองจาก
รฐัธรรมนูญแห่งราชอาญาจกัรไทย พ.ศ.2560 มาตรา 54 กําหนดใหร้ฐัตอ้งดําเนินการใหเ้ดก็ทุกคน
ไดร้บัการศกึษาเป็นเวลา 12 ปี ตัง้แต่ก่อนวยัเรยีน จนจบการศกึษาภาคบงัคบัอย่างมคีุณภาพ โดย
ไม่เกบ็ค่าใชจ้่าย ซึง่รฐัตอ้งดําเนินการใหเ้ดก็เลก็ไดร้บัการดูแลและพฒันาก่อนเขา้รบัการศกึษาตาม
วรรค 1 เพื่อพฒันาร่างกาย จติใจ วนิัย อารมณ์ สงัคมและสตปิญัญาใหส้มกบัวยั โดยส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินการนัน้ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามรฐัธรรมนูญดงักล่าว สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานจงึไดป้ระกาศ
หลกัเกณฑ์และวธิกีารนับอายุเดก็ เพื่อเขา้รบัการศกึษาระดบัก่อนประถมศกึษาในสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐานรวมถงึแนวปฏบิตัใินการรบัเดก็เขา้รบัการศกึษาระดบัก่อนประถมศกึษา สําหรบัเดก็อายุ 3 
ปีบรบิูรณ์ ปีการศึกษา 2560  ส่งผลให้โรงเรยีนของรฐับาลในระดบัปฐมวยัหรอืสถานศึกษาของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่สามารถเปิดรบัสมคัรเดก็นักเรยีนระดบัปฐมวยัทีอ่ายุครบ 3 ปี บรบิูรณ์
ได้ โดยไม่ต้องเก็บค่าใช้จ่าย ซึ่งส่งผลกระทบแบบซํ้าซ้อนกบัการบรหิารงานของสถานศกึษาของ
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน ในด้านของบุคลากรครู  การจดังบประมาณ
ซํ้าซ้อน  และทําลายระบบการมสี่วนร่วมของประชาชนในการจดัการศึกษาภาคโรงเรยีนเอกชน      
(มตชินสดุสปัดาห.์ 2560) 
 จากปญัหาต่างๆ ที่เกดิขึน้ทําใหต้้องมองยอ้นกลบัไปที่ความต้องการดา้นการศกึษาของ
สงัคมไทยที่อยากเหน็สถานศกึษาที่มคีุณภาพ เป็นสถานศกึษาที่ใหก้ารศกึษาตอบสนองต่อความ
ต้องการของประเทศ มีการเรียนการสอนที่ช่วยพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทําให้ผู้เรียน
สามารถคดิวเิคราะห ์มจีรยิธรรม รวมถงึตอ้งมเีทคโนโลยแีละนวตักรรมใหมท่ีท่าํใหเ้กดิการเรยีนการ
สอนทีก่า้วหน้า การทีจ่ะสามารถพฒันาสถานศกึษาเหล่าน้ีใหม้คีุณภาพดงัทีค่าดหวงัไดน้ัน้ตอ้งอาศยั
ความร่วมมอืจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง รวมถงึต้องมผีูบ้รหิารทีม่แีนวทางการบรหิารและวสิยัทศัน์ที่ดี
เพื่อที่จะนําพาสถานศึกษาไปสู่การพัฒนาที่สามารถผลิตบุคลากรที่มีศักยภาพที่จะช่วยพฒันา
ประเทศและแขง่ขนักบันานาประเทศได ้ผูบ้รหิารโรงเรยีนจงึเป็นตวัแปรสาํคญัในการจดัการศกึษาให้
มีคุณภาพ ความสําเร็จหรอืความล้มเหลวทางการศึกษานัน้ขึ้นอยู่กับผู้บรหิารส่วนหน่ึง ดังนัน้
ผูบ้รหิารจงึเป็นตวัแปรทีส่ําคญัในการจดัการศกึษาใหม้คีุณภาพ มทีกัษะและบทบาทในการบรหิาร
การเปลี่ยนแปลงไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ (ชยัยนต์ เพาพาน. 2559) ผูบ้รหิารทีต่้องการจะพฒันาให้
เกดิผลในระยะยาวจาํเป็นตอ้งมภีาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธเ์พื่อทีจ่ะพฒันากลยุทธใ์หเ้กดิประสทิธภิาพและ
กาํหนดทศิทางรวมถงึสรา้งแรงบนัดาลใจใหแ้ก่ผูร้ว่มงานเพือ่ใหม้คีวามกา้วหน้าและไดม้าตรฐาน  
 ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธม์คีวามสาํคญัอยา่งมากต่อความสาํเรจ็ขององคก์าร ภาวะผูนํ้าเชงิกล
ยุทธ์ช่วยทําใหผู้บ้รหิารสามารถมองเหน็ภาพรวมและความเป็นไปไดอ้ย่างชดัเจนและเป็นรูปธรรม
มากยิง่ขึน้ การมองภาพรวมในเชงิกลยทุธท์าํใหส้ามารถวเิคราะหป์ญัหาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดย 
“ความคิดเชิงกลยุทธ์” เป็นกระบวนการที่ผู้กําหนดทิศทางขององค์การสามารถเพิ่มขึ้นเหนือ
กระบวนการจดัการในรายวนัและปญัหาต่างๆ เพื่อทีจ่ะไดมุ้มมองทีแ่ตกต่างของพลวตัทัง้ภายในและ
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ภายนอกทีก่่อใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงนัน้และใหท้ศิทางทีม่ปีระสทิธภิาพกว่าแก่องคก์าร ซึ่งมุมมอง
ดงักล่าวควรมุ่งเน้นไปทัง้ยงัทศิทางในอนาคตและเขา้ใจในอดตีดว้ยเช่นกนั นักคดิเชงิกลยุทธต์้องมี
ทกัษะที่สามารถมองไปขา้งหน้าและขา้งหลงัในขณะที่ก็รูว้่าองค์การของพวกเขาอยู่ที่ไหน เพื่อที่
ความเสี่ยงอย่างชาญฉลาดน้ีจะถูกนําไปใช้โดยผู้กําหนดทิศทางเพื่อให้ได้มาซึ่งจุดประสงค์ของ
องคก์าร หรอืเจตจาํนงทางการเมอืงในขณะทีห่ลกีเลีย่งการกระทาํซํ้าในอดตี (Garratt, 2003) ดงันัน้
ผูนํ้าเชงิกลยทุธจ์งึมคีวามสาํคญักบัองคก์ารเป็นอยา่งมาก  
 การทํางานให้ประสบความสําเรจ็นัน้จะเป็นไปไม่ได้หากปราศจากทมีงานผู้ทํางานหรอื
ทรพัยากรมนุษย์ในองค์การซึ่งเปรียบเสมือนทุนมนุษย์นัน่เอง ทรพัยากรมนุษย์นัน้ถือว่าเป็น
ทรพัยส์นิทางปญัญาทีส่าํคญัในการขบัเคลื่อนองคก์าร ดว้ยสภาพแวดลอ้มและปญัหาทีเ่ปลีย่นแปลง
ไปอย่างรวดเรว็ทําใหใ้นปจัจุบนัองค์การต้องมกีารปรบัตวัและใหค้วามสําคญักบัทรพัยากรมนุษย์
มากยิง่ขึน้ (เฉลมิพงษ์ มสีมนยั. 2544) ทรพัยากรมนุษยจ์งึเปรยีบเหมอืนตวักําหนดความสาํเรจ็ของ
องค์การตวัหน่ึง ซึ่งหากผูบ้รหิารใหค้วามสําคญัในการพฒันาทรพัยากรมนุษยย์่อมทําใหอ้งค์การมี
ความพรอ้มในการเปลีย่นแปลงและสามารถแกป้ญัหาต่างๆไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพเน่ืองจากมคีวาม
พรอ้ม ทัง้น้ีเพราะทรพัยากรมนุษยท์ําหน้าที่ในการบรหิารทรพัยากรอื่นๆ ใหเ้ป็นผลผลติ ซึ่งอยู่ใน
รปูแบบของสนิคา้หรอืบรกิารซึง่ขึน้อยูก่บัประเภทและวตัถุประสงคข์ององคก์าร ดงันัน้องคก์ารใดทีม่ี
ความสามารถในการพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีม่คีวามรูค้วามสามารถและคุณสมบตัทิีเ่หมาะสม ยอ่ม
สรา้งศกัยภาพใหก้บัองค์การในการปฏบิตังิานใหม้ปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลสูงสุด ซึ่งการ
บรหิารทรพัยากรมนุษยน์ัน้ เป็นกระบวนการที่ต้องใชก้ารตดัสนิใจและความร่วมมอืที่เกี่ยวขอ้งกบั
บุคลากรทุกระดบัในหน่วยงาน ดงันัน้ผู้นําที่มีภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ย่อมมีความสามารถในการ
วางแผนเพื่อพฒันาบุคลากรในองค์การของตนเอง อีกทัง้ยงัสามารถมองเห็นได้ว่าองค์การควร
พฒันาบุคลากรไปในทศิทางใดในอนาคตเพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 
 การวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัจงึมุง่เน้นการศกึษาภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนและการ
พฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 
1 รวมถงึความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธแ์ละภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธท์ีส่่งผลกบัการพฒันา
ทรพัยากรมนุษยข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ี
เขต 1 ซึ่งผลการศกึษาที่ไดส้ามารถนํามาใชเ้ป็นขอ้มูลพืน้ฐานในการปรบัปรุงและพฒันาภาวะผูนํ้า
เชงิกลยทุธแ์ละการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 
 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 
 2. เพื่อศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1  



5 

 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์กบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย์
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 
 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของผู้บรหิาร
โรงเรยีนเอกชน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 
 
ความสาํคญัการวิจยั 
 ผลการศกึษาวจิยัในครัง้น้ีเป็นประโยชน์ต่อผูบ้รหิารโรงเรยีน หน่วยงานดา้นการศกึษาที่
เกีย่วขอ้งและผูท้ีส่นใจ ดงัต่อไปน้ี 
  1. ใช้เป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนที่
ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ในโรงเรียนเอกชน เพื่อให้การบริหารโรงเรียนมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
  2. สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 สามารถนําขอ้มลูทีไ่ดไ้ป
ใชใ้นการพฒันาภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่ง่ผลต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์น
โรงเรยีนใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้และเป็นแนวทางใหส้าํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอื่นๆ 
นําไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อไปในอนาคต 
 
ขอบเขตการวิจยั 
 ในการศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ของผู้บริหาร
โรงเรยีนเอกชน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 มขีอบเขตในการวจิยั ดงัน้ี 
  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
   ในการวิจัยครัง้น้ี ผู้วิจัยมุ่งศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ทรพัยากรมนุษยข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ี
เขต 1 ใน 2 ดา้น ดงัน้ี คอื ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ ์ประกอบดว้ย 1) การกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธ ์2) 
การบรหิารทรพัยากรในองคก์าร 3) การสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์ารทีม่ปีระสทิธภิาพ 4) การมุง่เน้น
การปฏิบตัิอย่างมีคุณธรรม 5) การควบคุมองค์การอย่างสมดุล และการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
ประกอบดว้ย 1) ความสอดคล้องเชงิกลยุทธ์  2) ประสทิธภิาพของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์3) 
ประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 4) ความพรอ้มรบัผดิชอบด้านการบรหิารทรพัยากร
มนุษย ์5) คุณภาพชวีติและความสมดุลระหวา่งชวีติกบัการทาํงาน 
  2. ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั 
   ประชากร 
    ประชากรที่ใช้ในการวจิยัครัง้น้ี ได้แก่ ครูที่ปฏิบตัิงานอยู่ในโรงเรยีนเอกชน 
สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ปีการศกึษา 2560 ทัง้หมด 22 โรงเรยีน 
จาํนวน 626 คน 
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   กลุ่มตวัอย่าง 
    กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัครัง้น้ี ได้แก่ ครูที่ปฏิบตัิงานอยู่ในโรงเรยีนเอกชน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2560 กําหนดขนาด        
กลุ่มตัวอย่างโดยตารางเทียบกลุ่มตวัอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 
607-610) และการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็น
ชัน้ในการสุม่ จาํนวน 242 คน 
  3. ตวัแปรท่ีศึกษา 
   3.1 ตวัแปรพยากรณ์ คอื ภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธ ์โดยมอีงคป์ระกอบ 5 ดา้น ดงัน้ี 
    3.1.1 การกาํหนดทศิทางเชงิกลยทุธ ์
    3.1.2 การบรหิารทรพัยากรในองคก์าร 
    3.1.3 การมุง่เน้นการปฏบิตัอิยา่งมคีุณธรรม  
    3.1.4 การสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์ารทีม่ปีระสทิธภิาพ 
    3.1.5 การควบคุมองคก์ารอยา่งสมดุล  
   3.2 ตวัแปรเกณฑ ์คอื การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์มอีงคป์ระกอบ 5 ดา้น ดงัน้ี 
    3.2.1 ความสอดคลอ้งเชงิยทุธศาสตร ์
    3.2.2 ประสทิธภิาพของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
    3.2.3 ประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
    3.2.4 ความพรอ้มรบัผดิชอบดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
    3.2.5 คุณภาพชวีติในการทาํงาน 
 
นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
 การวจิยัครัง้น้ี มนิียามศพัทเ์ฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งกบังานวจิยัดงัต่อไปน้ี 
  1. การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ หมายถึง การดําเนินงานของผู้บริหารในการ
เสรมิสรา้งบุคลากรใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจ ทกัษะ ทศันคต ิความชํานาญ และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่ตนรบัผิดชอบให้มีประสิทธิภาพและประสทิธิผลมากยิ่งขึ้น ซึ่งประกอบด้วย ความ
สอดคลอ้งเชงิยทุธศาสตร ์ประสทิธภิาพของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ ประสทิธผิลของการบรหิาร
ทรพัยากรมนุษย์  ความพรอ้มรบัผดิชอบด้านการบรหิารทรพัยากรมนุษย์  คุณภาพชีวติในการ
ทาํงาน  มรีายละเอยีดดงัน้ี 
   1.1 ความสอดคลอ้งเชงิยุทธศาสตร ์หมายถงึ การดําเนินงานของผูบ้รหิารในการ
กําหนดแนวทางการบรหิารทรพัยากรบุคคลชดัเจน มกีารกําหนดนโยบายและแผนงานเพื่อใหก้าร
ปฏบิตังิานบรรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้ มกีารวางแผนและบรหิารบุคลากรครใูหเ้หมาะสมกบัหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ จดัอบรมเพื่อการพฒันาบุคลากรครใูหเ้กดิทกัษะและสมรรถนะใน
การทาํงาน และสรา้งแรงบนัดาลใจในการทาํงานกบับุคลากรครใูนโรงเรยีน 
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   1.2 ประสทิธภิาพของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์หมายถงึ การดําเนินงานของ
ผู้บริหารในการวางแผนจัดการทรพัยากรบุคคลของหน่วยงานอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า ใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัการทรพัยากรบุคคลและสามารถบรหิารทรพัยากรบุคคลอย่างมี
ประสทิธภิาพ จดัให้มรีะบบฐานขอ้มูลด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลที่มคีวามถูกต้อง เที่ยงตรง 
ทนัสมยั ไดส้รรหาบรรจุและแต่งตัง้บุคลากรครไูดท้นักบัต่อความตอ้งการของโรงเรยีน  
   1.3 ประสทิธิผลของการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ หมายถึง การดําเนินงานของ
ผู้บริหารในการสร้างความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากรครู  สร้างความผูกพันระหว่าง
หน่วยงานและบุคลากรคร ูเปิดโอกาสใหบุ้คลากรครมูสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาเพื่อเป็นส่วนหน่ึง
ของโรงเรยีน สนับสนุนใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง มรีะบบหรอืวธิกีารประเมนิผล
การปฏบิตัิงานที่สามารถจําแนกความแตกต่างของบุคลากรครูและจดัลําดบัผลการปฏบิตังิานของ
ผูป้ฏบิตังิานทุกคนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
   1.4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรพัยากรมนุษย์ หมายถึง การ
ดําเนินงานที่ผู้บริหารต้องมีความรบัผิดชอบต่อการตัดสินใจด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล 
ประเมนิผลการปฏิบตัิงานโดยคํานึงถึงความสามารถและผลงาน ดําเนินงานด้านวนิัยด้วยความ
โปรง่ใส มหีลกัธรรมและคาํนึงสทิธมินุษยชน  
   1.5 คุณภาพชวีติในการทํางาน หมายถึง การดําเนินงานของผูบ้รหิารในการจดั
สวสัดกิารและสิง่อํานวยความสะดวกใหส้อดคล้องกบัความต้องการของบุคลากร กําหนดนโยบาย 
แผนงาน และโครงการของหน่วยงานใหเ้กดิความสมดุลในการปฏบิตังิาน จดัสภาพแวดลอ้มภายใน
โรงเรยีนให้ร่มรื่นสวยงาม จดัหาสิง่อํานวยความสะดวก จดัระบบการทํางานให้เกิดความสะดวก 
รวดเรว็ คล่องตวัเพื่อใหบุ้คลากรทาํงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ  สรา้งความพงึพอใจในการทํางานของ
บุคลากรและสรา้งบรรยากาศในการทาํงานทีด่ ี
  2. ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์หมายถึง ความสามารถของผู้บรหิารโรงเรยีนที่แสดงถึง
ความสามารถในการคาดการณ์ มวีสิยัทศัน์กวา้งไกลและสามารถนําวสิยัทศัน์ไปสู่การปฏบิตัเิพื่อให้
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย  การกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ การบริหาร
ทรพัยากรในองคก์าร การสนับสนุนวฒันธรรมองคก์าร  การมุ่งเน้นการปฏบิตัอิย่างมคีุณธรรม และ
การควบคุมองคก์ารอยา่งสมดุล มรีายละเอยีดดงัน้ี  
   2.1 การกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธ์ หมายถึง ความสามารถของผู้บรหิารในการ
กําหนดวสิยัทศัน์และสามารถถ่ายทอดวสิยัทศัน์ได้ตามเหตุการณ์ สรา้งความเขา้ใจที่ถูกต้องและ
ศรทัธา กระตุ้นและสรา้งแรงจูงใจในการปฏบิตังิานแก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชาอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีาร
วางแผนการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ เป็นขัน้ตอน ทาํงานชดัเจนทาํใหบุ้คลากรทุกคนในหน่วยงาน
มุง่ไปในทศิทางเดยีวกนัเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายทีก่าํหนดไว ้ 
   2.2 การบรหิารทรพัยากรในองคก์าร หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารในการ
บริหารจดัการงานด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่และด้านภูมิทัศน์ภายใน
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โรงเรยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยสามารถวางแผนการใช้งบประมาณเพื่อสนับสนุนโครงการของ
โรงเรยีน มกีารจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ใหส้อดคล้องกบังบประมาณ สนับสนุนการใช้ทรพัยากรใหเ้กดิ
ประโยชน์สูงสุด และมอบหมายหน้าที่ความรบัผดิชอบได้เหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถของ
บุคลากรคร ู  
   2.3 การมุ่งเน้นการปฏบิตัอิย่างมคีุณธรรม หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารที่
เป็นแบบอย่างในการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆของหน่วยงาน ปฏิบตัิต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนโดยยดึหลกัคุณธรรมจรยิธรรม  เป็นผูนํ้าทีม่คีุณธรรมความซื่อสตัยส์ุจรติใน
การปฏบิตังิานอย่างเสมอต้นเสมอปลาย คํานึงถงึผลประโยชน์ของส่วนรวมของหน่วยงานมากกว่า
ผลประโยชน์ส่วนตน  พจิารณาความกา้วหน้าในผลการปฏบิตังิานของบุคลากรดว้ยความยุตธิรรม 
ระเบียบ ข้อบงัคบัและหลกัการ และการเลื่อนขัน้การขึ้นเงนิเดือนของบุคลากรในหน่วยงานด้วย
ความโปรง่ใสยตุธิรรม 

 2.4 การสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์ารทีม่ปีระสทิธภิาพ หมายถงึ ความสามารถของ
ผู้บริหารในการกําหนด ปรบัเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมในสังคม สร้างค่านิยมที่ดีในการทํางานให้เกิดขึ้นภายในองค์การ สร้างสรรค์
วฒันธรรมองคก์ารใหเ้หมาะสมกบัการทํางานของบุคลากรคร ูรเิริม่ในการนําค่านิยมและวฒันธรรม
องค์การอื่นมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีน และเป็นตวักําหนดพฤตกิรรมการทํางาน
ของบุคลากรครภูายในโรงเรยีน   
   2.5 การควบคุมองค์การอย่างสมดุล หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารในการ
บรหิารจดัการงานภายในหน่วยงานอยา่งเป็นระบบมขีัน้ตอนการทาํงานชดัเจน และสอดคลอ้งกบักล
ยุทธ์ที่กําหนดไว้ สร้างความรู้ความเข้าใจในการทํางานของบุคลากรครูในการให้บริการกับ
ผูร้บับรกิาร บรหิารจดัการงานเพื่อตอบสนองความต้องการของผูร้บับรกิารไดอ้ย่างเหมาะสม และ
บรหิารงานโดยคํานึงถงึความพงึพอใจของผูร้บับรกิารเป็นสําคญั มคีวามยดืหยุ่นในการบรหิารงาน  
จดัอตัรากาํลงับุคลากรไดเ้หมาะสมกบัภาระงานของโรงเรยีน และจดักจิกรรมเพือ่สง่เสรมิใหบุ้คลากร
มคีวามสขุในการทาํงาน 
  3. คร ูหมายถงึบุคลากรครซูึง่ทาํหน้าทีห่ลกัทางดา้นการเรยีนการสอนและสง่เสรมิการ
เรยีนรูข้องผูเ้รยีนต่างๆในโรงเรยีนเอกชนสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุรี
เขต 1 
  4. ผู้บริหารโรงเรียน หมายถึง บุคลากรในตําแหน่งเป็นผู้บรหิารในโรงเรยีนโดย
รบัผดิชอบดา้นการบรหิารจดัการโรงเรยีน มลีกัษณะงานเกี่ยวกบัการวางแผน การดําเนินการ การ
ประสานงาน การควบคุมดูแล และการนิเทศงาน ตลอดจนการติดตามและประเมินผลงานด้าน
วชิาการ การปกครอง ธุรการหรอืบรหิารทัว่ไป และปฏบิตัหิน้าที่อื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง มคีวามมุ่งมัน่ใน
การจดัการการศึกษาที่สมบูรณ์แบบ โดยให้เกิดผลในทุกมิติและนําโรงเรยีนไปสู่โรงเรยีนที่เป็น
แบบอยา่งทีด่ไีด ้
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  5. โรงเรียนเอกชน หมายถงึ สถานศกึษาเอกชนในระบบทีเ่ปิดสอนในระดบัปฐมวยั 
ประถมศกึษา และมธัยมศกึษาระดบัใดระดบัหน่ึงหรอืหลายระดบัรวมกนัภายใตส้งักดัสาํนักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 
  6. ขนาดของโรงเรียนหมายถงึการแบ่งขนาดของสถานศกึษา โดยใชจ้าํนวนนกัเรยีน
ตามเกณฑ์ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุรเีขต 1 ดงัน้ี โรงเรยีนขนาดเลก็
นกัเรยีนไม่เกนิ 500 คน โรงเรยีนขนาดกลางนกัเรยีน 501 – 1,500 คนโรงเรยีนขนาดใหญ่นักเรยีน 
1,501 – 2,500 คน โรงเรยีนขนาดใหญ่พเิศษ นกัเรยีนมากกวา่ 2,500 คน 
  7. สาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1หมายถงึ หน่วยงาน
หลกัในการจดัการศึกษาภาคบงัคบั อย่างมคีุณภาพตามมาตรฐานมีความเสมอภาคด้านโอกาส         
มคีุณธรรม จรยิธรรม สามารถสบืทอดมรดกทางวฒันธรรมทอ้งถิน่ ประเพณีเมอืงเพชรบุร ีควบคู่กบั
การใช้เทคโนโลยทีี่เหมาะสมสู่สากล เพื่อสร้างสงัคมแห่งการเรยีนรูบ้นพื้นฐานปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพยีง โดยความรว่มมอืของทุกภาคสว่น 

 
กรอบแนวคิดการวิจยั 
 จากการศกึษาคน้ควา้เรื่องภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธท์ีส่ง่ผลต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์อง
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 เกิดจาก
การศกึษาแนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัโดยผูว้จิยัไดนํ้ามาประยกุตเ์ป็น กรอบแนวคดิในการวจิยัดงัน้ี 
  1. ภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีน  ผูว้จิยัสงัเคราะหจ์ากงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง
กับองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์จากนักการศึกษา ได้แก่ (Dess, G. G.; & Miller, A. 1993), 
(Hagen, A. F.; et al. 1998), (Davies; et al. 2004), (Hitt, Ireland; & Hoskisson. 2007), (Jooste, C.; 
& Fourie, B. 2009), (Olaka, H.; et al. 2017), (Gichuhi, J.; & Karuoya, L. 2017), ป นั ด ด า           
วรกานต์ทวิตัถ์ (2555),  มนัทนา กองเงนิ (2555), พฎัชร ีสุขจรุ่ง (2557), เมธ ีจนัทโร (2557), เกศรา 
สทิธแิกว้ (2558), ซาลฮี๊ะ สาแล (2558), เชวงศกัดิ ์พฤกษาเทเวศ (2559), สุภทัรา สงครามศร ี(2559) 
และสามารถสรุปองคป์ระกอบภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน ที ่ไดอ้อกมา 5 ดา้น 
ดงัน้ี 1) การกาํหนดทศิทางเชงิกลยทุธ ์ 2) การบรหิารทรพัยากรในองคก์าร 3) การสนบัสนุนวฒันธรรม
องคก์ารทีม่ปีระสทิธภิาพ 4) การมุง่เน้นการปฏบิตัอิยา่งมคีุณธรรม 5) การควบคุมองคก์ารอยา่งสมดุล 
  2. การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ ผูว้จิยัใช้แนวคดิของ แนวคดิของสํานักวจิยัและพฒันา
ระบบงานบุคคล สํานักงาน ก.พ. (2552: 1-5) เกี่ยวกับการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ ทําการศึกษา
องค์ประกอบจาก HR Scorecard จากการประเมนิระบบบรหิารทรพัยากรบุคคลแบบสมดุล  เป็นการ
ประเมินระบบโครงสร้างการบริหารทรัพยากรบุคคลทัง้หมดซึ่งเน้นความเชื่อมโยงของบุคคล
ผูป้ฏบิตังิาน (People) ยุทธศาสตรก์ารบรหิาร (Strategy) และผลการปฏบิตังิาน (Performance) ของ
องคก์าร โดยมอีงคป์ระกอบทีใ่ชใ้นการประเมนิ คอื 1) ความสอดคลอ้งเชงิยทุธศาสตร ์2) ประสทิธภิาพ
ของการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 3) ประสิทธิผลของการบริหารทรพัยากรมนุษย์ 4) ความพร้อม
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รบัผดิชอบดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์และ 5) คุณภาพชวีติในการทํางาน  และสํานักงาน ก.พ. 
(2552) พบว่าก่อนทาํ HR Scorecard ขา้ราชการและผูป้ฏบิตังิานทาํงานไม่เชื่อมโยงกบันโยบาย พนัธ
กิจขององค์การอย่างเป็นระบบ ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงานยงัขาดการทํางานเชิงกลยุทธ์ เน้นงาน
ประจํา ตามกฎระเบยีบเป็นหลกั แต่หลงัจากการนํา HR Scorecard มาใช ้ทําใหแ้ผนงานเชื่อมโยงกบั
นโยบายและพนัธกิจขององค์การอย่างเป็นระบบ ขา้ราชการและผู้ปฏิบตัิงานมองภาพรวมและการ
ทํางานเชิงรุกมากขึ้น เจ้าหน้าที่ด้านทรพัยากรบุคคล เรยีนรู้เทคนิคใหม่ๆ และทํางานแบบมีส่วน
รว่มกบัหลายฝา่ยมากขึน้ 
  แนวคิดของสุมาลี เจยีมจนัทร์ (2548: บทคดัย่อ) ศึกษาเรื่องความสมัพนัธ์ระหว่าง
ภาวะผูนํ้ากบัประสทิธผิลการบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ที่
การศกึษานครปฐม เขต 2 โดยกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัไดแ้ก่ผูบ้รหิารและครผููส้อนในโรงเรยีน
สงักดัพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 จํานวน 310 คน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําและประสิทธิผลการบริหารของ
ผู้บรหิารสถานศึกษา โดยผลการวิจยัพบว่า (1) ผู้บรหิารสถานศึกษาฯมีการใช้ภาวะผู้นําอยู่ใน
ระดบัสูงทัง้  6 ดา้น ไดแ้ก่ การกําหนดทศิทางกลยุทธ์ การมุ่งเน้นการปฏบิตัอิย่างมคีุณธรรม การ
วางแผน การทํางานเป็นทมีและการบรหิารทรพัยากรในองค์การ ตามลําดบั (2) ประสทิธิผลการ
บรหิารของผูบ้รหิารฯ อยูใ่นระดบัสงูทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ดา้นการบรหิารงาน
งบประมาณ ดา้นการบรหิารงานทัว่ไป และดา้นบรหิารงานบุคคล (3) ภาวะผูนํ้ากบัประสทิธผิลการ
บรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกในระดบัสงูทุกดา้น 
  ผูว้จิยัไดศ้กึษางานวจิยัของ มนัทนา กองเงนิ (2555) ผลการวจิยัสรุปไดว้่า ภาวะผูนํ้า
เชงิกลยุทธท์ีส่ง่ผลต่อการบรหิารจดัการบุคลากรในสถานศกึษา โดยใชร้ปูแบบภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์
ของผู้บริหารตามแนวคิดของฮิทท์ ไอร์แลนด์ และฮอสคิสสัน  (Hitt, M.A., Ireland, R.D.; & 
Hoskisson. 2004) ประกอบไปดว้ย 5 ประการคอื 1) การกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธ ์2) การบรหิาร
ทรพัยากรในองคก์าร  3) สนับสนุนวฒันธรรมองค์การที่มปีระสทิธผิล 4) มุ่งเน้นการปฏบิตัอิย่างมี
คุณธรรม 5) การจดัตัง้ควบคุมองค์การให้สมดุล โดยผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของ
ผูบ้รหิารในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากจากแนวคดิทฤษฎีภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์และมติทิีใ่ชใ้นการประเมนิการ
พฒันาทรพัยากรมนุษย ์ และงานวจิยัของจุมพร พฒันะมาศ (2558) ผลการวจิยัพบว่าความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัการบรหิารจดัการสถานศกึษาระดบัปฐมวยัของ
ศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุร ีและตราด โดยรวม
มคีวามสมัพนัธท์างบวก ในระดบัสงูอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
 จากแนวคดิทฤษฎีภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์และมติทิี่ใชใ้นการประเมนิการพฒันาทรพัยากร
มนุษย์ทําใหผู้ว้จิยัสามารถสรุปองค์ประกอบและสามารถเขยีนกรอบแนวคดิการวจิยัที่แสดงความ
เกีย่วขอ้งกบัตวัแปรทัง้สองคูด่งัภาพประกอบ 1 
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การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

1. ความสอดคลอ้งเชงิยทุธศาสตร ์

2. ประสทิธภิาพของการบรหิาร

ทรพัยากรมนุษย ์

3. ประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากร

มนุษย ์

4. ความพรอ้มรบัผดิชอบดา้นการ

บรหิารทรพัยากรมนุษย ์

5. คุณภาพชวีติในการทาํงาน 

        ตวัแปรพยากรณ์                             ตวัแปรเกณฑ ์
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 

สมมติฐานการวิจยั 
 1. ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 มคีวามสมัพนัธก์นั 
 2. ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์อย่างน้อย 1 ตัวแปรที่ส่งผลต่อการพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์      
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 

ภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธ ์

1. การกาํหนดทศิทางเชงิกลยทุธ ์

2. การบรหิารทรพัยากรในองคก์าร 

3. การมุง่เน้นการปฏบิตัอิยา่งมี

คุณธรรม 

4. การสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์ารทีม่ ี

ประสทิธภิาพ 

5. การควบคุมองคก์ารอยา่งสมดุล 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
 ในการศกึษาคน้ควา้ครัง้น้ีมุ่งศกึษาภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการพฒันาทรพัยากร
มนุษยข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ผูว้จิยั
จงึไดศ้กึษาทฤษฎ ีเอกสารแนวคดิของนกัวชิาการ และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งในประเดน็ทีส่าํคญัดงัน้ี 
  1. สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1   
   1.1 ความเป็นมาและโครงสรา้งของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุร ีเขต 1  
   1.2 ขอบข่ายและทิศทางการบริหารงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1  
   1.3 การจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1  
  2. แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
   2.1 ความหมายของการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
   2.2 ความสาํคญัของการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
   2.3 กระบวนการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
  3. การพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน 
   3.1 ความสอดคลอ้งเชงิยทุธศาสตร ์
   3.2 ประสทิธภิาพของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
   3.3 ประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
   3.4 ความพรอ้มรบัผดิชอบดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
   3.5 คุณภาพชวีติและความสมดุลระหวา่งชวีติกบัการทาํงาน 
  4. แนวคดิเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธ ์
   4.1 ความหมายของภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธ ์
   4.2 ความสาํคญัของภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธ ์
   4.3 องคป์ระกอบของภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธ ์
  5. ภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน 
   5.1 การกาํหนดทศิทางเชงิกลยทุธ ์
   5.2 การบรหิารทรพัยากรในองคก์าร 
   5.3 การสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์ารทีม่ปีระสทิธภิาพ 
   5.4 การมุง่เน้นการปฏบิตัอิยา่งมคีุณธรรม 
   5.5 การควบคุมองคก์ารอยา่งสมดุล   
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  6. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
   6.1 งานวจิยัในประเทศ 
   6.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
 
1. สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบรีุ เขต 1  
 สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต1 รบัผดิชอบดาํเนินการครอบคลุม
พืน้ที ่4 อําเภอ  คอื  อําเภอเมอืงเพชรบุร ีอําเภอเขายอ้ย อําเภอบ้านแหลม และอําเภอหนองหญ้า
ปลอ้ง ประกอบดว้ย โรงเรยีนสงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 119 แห่ง  
โรงเรยีนสงักดัสาํนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน จํานวน 22 แห่ง มกีารปฏบิตังิาน
ตามโครงสรา้งองค์กรและการแบ่งส่วนราชการ ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา กําหนดเป็น 6 
กลุ่มงาน ไดด้งัน้ี กลุ่มอํานวยการ กลุ่มบรหิารงานบุคคล กลุ่มนโยบายและแผน กลุ่มส่งเสรมิการจดั
การศกึษา กลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมนิผลการจดัการศกึษา และหน่วยตรวจสอบภายใน 
 1.1 ความเป็นมาและโครงสร้างสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จดัตัง้ขึ้นเมื่อวนัที่ 18 
สงิหาคม พ.ศ. 2553 ตามประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรื่องการกําหนดเขตพืน้ทีก่ารแกไ้ขเพิม่เตมิ
พ ระราชบัญญั ติก ารศึกษ าแห่ งช าติ  (ฉบับที่  3) และพ ระราชบัญญั ติบ ริห ารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 ได้กําหนดให้เขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
เปลี่ยนแปลงเป็นเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ประกอบดว้ยทอ้งที ่อําเภอเมอืง
เพชรบุรี  อําเภอบ้านแหลม อําเภอเขาย้อย และอําเภอหนองหญ้าปล้อง จงัหวดัเพชรบุรี  ให้
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 เปลี่ยนแปลงเป็น สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ตัง้อยูท่ีอ่าํเภอเมอืงเพชรบุร ี  
  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 กฎหมายได้กําหนดให้มี
หน้าทีร่บัผดิชอบการบรหิารการจดัการศกึษา กํากบั ตดิตาม สง่เสรมิ สนบัสนุนสถานศกึษาในสงักดั
ให้มคีวามเขม้แขง็ สามารถบรหิารจดัการศึกษาอย่างมปีระสทิธิภาพ พื้นที่ตามเขตการปกครอง
ครอบคลุม 4 เขตอําเภอ  มโีรงเรยีนของรฐั 100 โรงเรยีน  โรงเรยีนเอกชนจํานวน 22 โรงเรยีน มี
การแบ่งขนาดสถานศึกษาเป็น 4 ขนาด ในส่วนของโรงเรยีนเอกชนแจกแจงได้ดงัน้ี  ขนาดใหญ่
พเิศษ 2 โรง  ขนาดใหญ่ 1 โรง ขนาดกลาง 6 โรง  และขนาดเลก็จาํนวน 13 โรงเรยีน 
 สรุปได้ว่า สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 นั ้นเกิดจาก
พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตเิพื่อใหเ้ป็นสํานักงานส่วนราชการในการจดัการและบรหิารดา้น
การศึกษาขัน้พื้นฐานโดยมีหน้าที่ในการกํากับดูแลประสานงาน ส่งเสริม และสนับสนุนการ
ดาํเนินงานของคณะกรรมการและสถานศกึษา 
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  โครงสร้างการแบ่งงานของสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี 
เขต 1  
   ตามพระราชบัญญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2553  
มาตรา 6 ใหจ้ดัระเบยีบราชการกระทรวงศกึษาธกิาร เป็น 3 สว่น คอื  
    1. ระเบยีบบรหิารราชการในสว่นกลาง 
    2. ระเบยีบบรหิารราชการเขตพืน้ทีก่ารศกึษา  
    3. ระเบยีบบรหิารราชการในสถานศกึษาของรฐั 
   การจดัการศกึษาระดบัประถมศกึษาทีเ่ป็นนิตบุิคคล และมาตรา 34 ใหจ้ดัระเบยีบ
บรหิารราชการของเขตพืน้ที่การศกึษา  การแบ่งส่วนราชการตลอดจนใหร้ะบุอํานาจหน้าที ่โดยให้
จดัทําเป็นประกาศกระทรวง ทัง้น้ี โดยคําแนะนําของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ดงันัน้ 
สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ซึ่งมภีารกจิ และ แบ่งส่วนราชการตามประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร 
เรือ่ง แบ่งสว่นราชการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาดงัต่อไปน้ี 
    ข้อ 1  ในประกาศน้ี “สํานักงานเขต” หมายความว่า สํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาในแต่ละเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
    ขอ้ 2  ให้สํานักงานเขตมหีน้าที่ดําเนินการให้เป็นไปตามอํานาจหน้าที่ของ
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาตามกฎหมาย วา่ดว้ยระเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร และ
มอีาํนาจหน้าทีด่งัต่อไปน้ี 
     2.1 จดัทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่
การศึกษาให้สอดคล้องกบันโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพฒันาการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน และความตอ้งการของทอ้งถิน่ 
     2.2 วเิคราะหก์ารจดัตัง้งบประมาณเงนิอุดหนุนทัว่ไปของสถานศกึษา และ
หน่วยงานในเขตพื้นที่การศึกษา และแจ้งการจดัสรรงบประมาณที่ได้รบัให้หน่วยงานขา้งต้นทราบ 
รวมทัง้กาํกบั ตรวจสอบ ตดิตามการใชจ้า่ยงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
     2.3 ประสาน สง่เสรมิ สนบัสนุนและพฒันาหลกัสตูรรว่มกบัสถานศกึษาใน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
     2.4 กํากับ ดูแล ติดตามและประเมินผลสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในเขต
พืน้ทีก่ารศกึษา 
      2.5 ศกึษา วเิคราะห ์วจิยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศดา้นการศกึษาใน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
     2.6 ประสานการระดมทรพัยากรดา้นต่าง ๆ รวมทัง้ทรพัยากรบุคคลเพื่อ
สง่เสรมิสนบัสนุนการจดัการและพฒันาการศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
     2.7 จดัระบบการประกนัคุณภาพการศกึษา และประเมนิผลสถานศกึษา
ในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
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     2.8 ประสาน ส่งเสรมิสนับสนุน การจดัการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทัง้บุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัอื่นทีจ่ดัรปูแบบทีห่ลากหลายในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
     2.9 ดําเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา
การศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
     2.10 ประสาน  ส่งเสริมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและ
คณะทาํงานดา้นการศกึษา 
     2.11 ประสานการปฏบิตัริาชการทัว่ไปกบัองคก์รหรอืหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้
ภาครฐั ภาคเอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ในฐานะสาํนักงานผูแ้ทนกระทรวงศกึษาธกิารใน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
     2.12 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นเกีย่วกบักจิการภายในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาทีม่ไิดร้ะบุ
ใหเ้ป็นหน้าทีข่องหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรอืปฏบิตังิานอื่นตามทีไ่ดม้อบหมาย สาํนกังานเขตอาจมี
อํานาจหน้าที ่นอกเหนือไปจากที่กําหนดไวใ้นวรรคหน่ึงกไ็ดโ้ดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการ
ขัน้พืน้ฐาน 
         ในกรณีคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาเห็นว่า การดําเนินงานของ
สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาไม่สอดคลอ้งหรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ประกาศ คําสัง่ 
หลกัเกณฑแ์ละนโยบาย ใหค้ณะกรรมการเขตพืน้ที่การศกึษาเสนอความเหน็ดงักล่าวใหส้ํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐานรบัทราบ เพื่อพจิารณาสัง่การใหส้ํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามการนัน้และใหแ้บ่งสว่นราชการสาํนกังานเขต ดงัต่อไปน้ี   
     1) กลุ่มอาํนวยการ 
     2) กลุ่มบรหิารงานบุคคล 
     3) กลุ่มนโยบายและแผน 
     4) กลุ่มสง่เสรมิการจดัการศกึษา 
     5) กลุ่มนิเทศ ตดิตาม และประเมนิผลการจดัการศกึษา 
      6) กลุ่มสง่เสรมิประสทิธภิาพการจดัการศกึษา  
     7) กลุ่มสง่เสรมิสถานศกึษาเอกชน 
  กลุ่มอาํนวยการ 
   กลุ่มอํานวยการ มีบทบาทอํานาจหน้าที่ เกี่ยวกับการจดัระบบบรหิารองค์กร                     
การประสานงานและใหบ้รกิาร สนับสนุน ส่งเสรมิ ใหก้ลุ่มภารกจิและงานต่าง ๆ ในสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา สามารถบรหิารจดัการและดําเนินงานตามบทบาทภารกิจอํานาจหน้าที่ได้อย่าง
เรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบนพื้นฐานของความถูกต้องและโปร่งใส ตลอดจน
สนับสนุนและใหบ้รกิารขอ้มูลขา่วสาร เอกสาร สื่อ อุปกรณ์ทางการศกึษาและทรพัยากรทีใ่ชใ้นการ
จดัการศกึษาแก่สถานศกึษาบรหิารจดัการได้อย่างสะดวก คล่องตวั มคีุณภาพ ประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลมขีอบขา่ยภารกจิงานแบ่งได ้ดงัน้ี 1) กลุ่มงานบรหิารทัว่ไป  2) กลุ่มงานประชาสมัพนัธ ์ 
3) กลุ่มงานประสานงาน  4) กลุ่มงานบรหิารการเงนิและสนิทรพัย ์
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  กลุ่มบริหารงานบคุคล 
   กลุ่มบรหิารงานบุคคล มบีทบาทอํานาจหน้าที่ เกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคลใน
เขตพื้นที่การศกึษาเป็นมาตรการจูงใจใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาปฏบิตังิาน เพื่อ
ตอบสนองภารกจิของหน่วยงานโดยยดึหลกัการกระจายอํานาจ ระบบคุณธรรมและ หลกัธรรมาภิ
บาล เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการมคีวามคล่องตวั เกดิความอสิระในการปฏบิตัิงาน ภายใต้กฎหมาย 
ระเบียบปฏิบตัิ ผู้ปฏิบตัิงานได้รบัการพฒันา มคีวามรูค้วามสามารถ มขีวญักําลงัใจ นําไปสู่การ
บรกิารครแูละบุคลากรทางการศกึษาตามหลกัการบรหิารแบบมุ่งผลสมัฤทธิ ์ซึง่จะสง่ผลต่อคุณภาพ
การศกึษาของผูเ้รยีนต่อไป 
  กลุ่มนโยบายและแผน 
   กลุ่มนโยบายและแผน มีบทบาทอํานาจหน้าที่ เกี่ยวกับหน่วยงานที่ส่งเสริม 
สนับสนุน และประสานงานในเชิงนโยบาย ให้สถานศึกษาจดัการศึกษาเป็นไปตามนโยบายและ
มาตรฐานการศึกษาชาติ มุ่งเน้นผลสมัฤทธิข์องงานตามยุทธศาสตรเ์ป็นสําคญั (Strategic Result 
Based Management : SRBM) ใชร้ะบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร ์(Strategic 
Performance Base Budgeting : SPBB) โดยเน้นความโปร่งใส  ทันสมัย  ความรับผิดชอบที ่
ตรวจสอบได ้เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล ยดึหลกัการมสี่วนร่วม (Participation) การบรหิารที่
สนับสนุนที่ใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน (School – Based Management) โดยมกีระบวนการวางแผน การ
ดาํเนินการตามแผน การกาํกบัตดิตามผลอยา่งเป็นระบบ 
  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
   กลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา มีบทบาทอํานาจหน้าที่เกี่ยวกับ
หน่วยงาน ทีส่รา้งความเขม้แขง็การบรหิารดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบุคคล 
และด้านการบริหารทัว่ไป ให้แก่สถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที ่
การศกึษาใหเ้กดิประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการอนัจะนําไปสูคุ่ณภาพการศกึษา บุคลากรในกลุ่ม
สง่เสรมิประสทิธภิาพ การจดัการศกึษาประกอบไปดว้ยผูม้ปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญดา้นการ
บรหิารจดัการเป็นพเิศษ มหีน้าที่ช่วยให้การบรหิารจดัการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ 
สถานศึกษาดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหารที่ใช้กระบวนการ ประสาน 
ส่งเสรมิสนับสนุนเพื่อนํานโยบาย สู่การปฏิบตัิ กระบวนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล และ 
รายงานผลทางการบรหิารจดัการ และ มุ่งเน้นศกึษา วเิคราะห ์วจิยั แสวงหา และจดัทํานวตักรรม 
รปูแบบ มาตรฐาน เทคนิควธิกีารและเครือ่งมอืในการบรหิารจดัการ 
  กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา  
   กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา มีบทบาทอํานาจหน้าที ่
เกี่ยวกับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นกลุ่มงานดําเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 
วเิคราะห ์วจิยั ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการพฒันาระบบการบรหิารและการจดัการศกึษา 
เพื่อใหส้ถานศกึษามคีวามเขม้แขง็ในการบรหิารและการจดัการเรยีนการสอนไดอ้ย่างมคีุณภาพได้
มาตรฐานเท่าเทียมกนั โดยยดึโรงเรยีนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรยีนทัง้ในระบบ นอกระบบและตาม
อธัยาศยั เกดิการเรยีนรูต้าม วตัถุประสงค ์และเป้าหมายของการศกึษา 
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  กลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน 
   กลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา มีบทบาทอํานาจหน้าที่เกี่ยวกับ
หน่วยงาน ทีส่รา้งความเขม้แขง็การบรหิารดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบุคคล 
และด้านการบริหารทัว่ไป ให้แก่สถานศึกษาและหน่วยงานการศึกษาในสํานักงานเขตพื้นที ่
การศกึษาใหเ้กดิประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการอนัจะนําไปสูคุ่ณภาพการศกึษา บุคลากรในกลุ่ม
สง่เสรมิประสทิธภิาพ การจดัการศกึษาประกอบไปดว้ยผูม้ปีระสบการณ์และความเชีย่วชาญดา้นการ
บรหิารจดัการเป็นพเิศษ มหีน้าที่ช่วยให้การบรหิารจดัการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ 
สถานศึกษาดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหารที่ใช้กระบวนการ ประสาน 
ส่งเสรมิสนับสนุนเพื่อนํานโยบาย สู่การปฏิบตัิ กระบวนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล และ 
รายงานผลทางการบรหิารจดัการ และ มุ่งเน้นศกึษา วเิคราะห ์วจิยั แสวงหา และจดัทํานวตักรรม 
รูปแบบ มาตรฐาน เทคนิควธิกีารและเครื่องมอืในการบรหิารจดัการมขีอบข่ายภารกจิงานแบ่งได ้
ดงัน้ี 
    1. งานสง่เสรมิขอ้มลูและสารสนเทศสถานศกึษาเอกชน 
    2. งานสง่เสรมิและดาํเนินการเปลีย่นแปลงสถานศกึษาเอกชน 
    3. งานสง่เสรมิการพฒันาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาเอกชน 
    4. งานสง่เสรมิการบรหิารงานบุคคลของสถานศกึษาเอกชน 
    5. งานสง่เสรมิดา้นการอุดหนุนกองทุนสวสัดกิาร 
  หน่วยตรวจสอบภายใน 
             หน่วยตรวจสอบภายใน มบีทบาทอาํนาจหน้าที ่เกีย่วกบัหน่วยงานควบคุมภายใน
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา เพื่อให้การปฏิบตัิงานบรรลุวตัถุประสงค์ตาม
เป้าหมายที่กําหนดไว้เป็นเครื่องมือของผู้บริหารในการส่งสัญญาณเตือนความเสี่ยงที่ทําให ้
หน่วยงานปฏบิตั ิไม่บรรลุเป้าหมายการตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอมกีารสอบทานทีด่สีามารถทีจ่ะ
ทําให้การใช้ทรพัย์สินของทางราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล ประหยดัและ
โปรง่ใส  
 สรุปได้ว่า โครงสร้างของโครงสร้างการแบ่งงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 นัน้มหีลายหน่วยกลุ่มงานที่ทําหน้าที่แตกต่างกนัไปเพื่อเป็นไปตาม
วตัถุประสงค์ของการแบ่งส่วนราชการตลอดจนให้ระบุอํานาจหน้าที่ โดยให้จดัทําเป็นประกาศ
กระทรวงตามคาํแนะนําของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
  1.2 ขอบข่ายและทิศทางการบริหารงานของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบรีุ เขต 1  
   กาํหนดหลกัเกณฑก์ารแบ่งสว่นราชการภายในสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา พ.ศ. 
2553 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แบ่งส่วนราชการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กาํหนดอาํนาจหน้าทีข่องสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาดงัต่อไปน้ี 
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    1. จดัทาํนโยบาย แผนพฒันาและมาตรฐานการศกึษาของเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย มาตรฐานการศกึษา แผนการศกึษา แผนพฒันาการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และ
ความตอ้งการของทอ้งถิน่ 
    2. วิเคราะห์การจดัตัง้งบประมาณเงนิอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา และ
หน่วยงานในเขตพืน้ที่การศกึษา และแจง้การจดัสรรงบประมาณที่ไดร้บัใหห้น่วยงานขา้งต้นทราบ 
รวมทัง้กาํกบั ตรวจสอบ ตดิตามการใชจ้า่ยงบประมาณของหน่วยงานดงักล่าว 
    3. ประสาน ส่งเสรมิ สนับสนุนและพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศกึษาในเขต
พืน้ทีก่ารศกึษา 
    4. กํากบั ดูแล ติดตาม และประเมนิผลสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในเขตพื้นที่
การศกึษา 
    5. ศกึษา วเิคราะห์ วจิยัและรวบรวมขอ้มูลสารสนเทศด้านการศกึษาในเขต
พืน้ทีก่ารศกึษา 
    6. ประสานการระดมทรพัยากรด้านต่าง ๆ รวมทัง้ทรพัยากรบุคคลเพื่อ
สง่เสรมิสนบัสนุนการจดัการและพฒันาการศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
    7. จดัระบบการประกนัคุณภาพการศกึษา และประเมนิผลสถานศกึษาในเขต
พืน้ทีก่ารศกึษา 
    8. ประสาน ส่งเสริมสนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทัง้บุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบนัอื่นทีจ่ดัรปูแบบทีห่ลากหลายในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
    9. ดาํเนินการและประสาน สง่เสรมิ สนบัสนุนการวจิยัและพฒันาการศกึษาใน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
    10. ประสาน ส่งเสรมิการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการและคณะทํางาน
ดา้นการศกึษา 
    11. ประสานการปฏิบัติราชการทัว่ไปกับองค์กรหรอืหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้
ภาครฐั ภาคเอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ในฐานะสาํนักงานผูแ้ทนกระทรวงศกึษาธกิาร
ในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
    12. ปฏิบตัิหน้าที่อื่นเกี่ยวกบักจิการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มไิด้ระบุให้
เป็นหน้าทีข่องหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรอืปฏบิตังิานอื่นตามที่ไดม้อบหมาย สํานักงานเขตอาจมี
อาํนาจหน้าทีน่อกเหนือไปจากทีก่ําหนดไวใ้นวรรคหน่ึงกไ็ดโ้ดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการขัน้
พืน้ฐาน 
 สรุปไดว้่า ขอบขา่ยของทางการบรหิารงานของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
เพชรบุร ีเขต 1 เป็นไปตามตามพระราชบญัญตัิระเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร เพื่อ
สง่เสรมิสนบัสนุนการจดัการและพฒันาการศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
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  ทิศทางการบริหารจดัการของสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาเพชรบรีุ เขต 1  
   สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 จะใชแ้ผนปฏบิตักิาร
เป็นเครื่องมอืในการดําเนินงานระดบัสาํนักงาน เรยีกว่า แผนปฏบิตักิารประจําปีงบประมาณ 2560 
ระดบัโรงเรยีน เรยีกว่า แผนปฏิบตัิการประจําปีการศึกษา 2559 โดยมขี ัน้ตอนการดําเนินงาน 3 
ขัน้ตอน คอื ตามแนวคดิ PIE MODEL 
    1. การวางแผน (planning) เป็นการดาํเนินงานอยา่งเป็นระบบ คอื  
     1.1 กาํหนดผลงานทีต่อ้งการ (Output หรอื Objective) ใหช้ดัเจน 
     1.2 คดิเคา้โครงการทาํงานอยา่งเป็นระบบ 
    1.3 กําหนดกิจกรรม  (Activity) การปฏิบัติตามลําดับและกําหนดให้มี
ผูร้บัผดิชอบ 
    1.4 คดิงบประมาณ/สิง่ทีเ่ป็นคา่ใชจ้า่ยทีต่อ้งใช ้
   2. การนําแผนไปปฏบิตั ิ(implementing) คอื 

 2.1 มอบหมายการปฏบิตัแิก่ผูท้ีไ่ดก้าํหนดไวใ้หร้บัผดิชอบ 
 2.2 เตรยีมการปฏบิตั ิ
 2.3 ลงมอืปฏบิตัหิรอืดาํเนินการ 
 2.4 ตดิตาม กาํกบั ดแูล และชว่ยเหลอืใหป้ฏบิตัใิหไ้ด ้

   3. การตดิตาม กาํกบั และประเมนิผล (Evaluating) คอื 
 3.1 ตรวจสอบดวู่ามกีารปฏบิตัหิรอืดวู่ามกีารดําเนินงานตามแผนทีก่ําหนดไว้

หรอืไม ่
 3.2 ตรวจสอบดวูา่ผลงานเป็นไปตามทีก่าํหนดไวห้รอืไม ่
 3.3 พจิารณาปญัหาและอุปสรรคทีต่อ้งการ การแกไ้ขปรบัปรงุ 
 3.4 ดาํเนินการแกไ้ขปรบัปรงุ เพือ่ใหส้ามารถนําลงสูภ่าคปฏบิตัไิดจ้รงิ 
 3.5 รายงานผลการปฏบิตังิาน 

 สรุปไดว้่า ทศิทางการบรหิารจดัการของสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 นัน้
เป็นไปตามแผนปฏบิตักิารประจาํปีงบประมาณ 2560 โดยมขี ัน้ตอนการดาํเนินงาน 3 ขัน้ตอน คอื 1) 
การวางแผน 2) การนําแผนไปปฏบิตั ิ3) การตดิตาม กาํกบั และประเมนิผล 
  1.3 การจัดการศึกษาโรงเรียนเอกชนของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบรีุ เขต 1 
   การจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา เขต 1 หลังจากที่มีนโยบายปฏิรูปการศึกษาซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ถูก
เปลี่ ยนแปลงเข้าสู่ ระบบ โครงสร้างใหม่ ต ามพ ระราชบัญญั ติ ระ เบียบบริห ารราชการ 
กระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2553 และในส่วนของสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน ซึง่เป็น
หน่วยงานที่ค่อยกํากับดูแลโรงเรียนเอกชนนั ้น คณะรัฐมนตรีได้มีมติ อนุมัติให้สํานักงาน
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คณะกรรมการการศกึษาเอกชนเป็นหน่วยงานทีม่ฐีานะเทยีบเท่ากรม สงักดัสาํนกังานปลดักระทรวง
ศกึษาธกิาร โดยไม่มฐีานะเป็นนิตบุิคคลสําหรบัเป็นหน่วยงานกลางในการส่งเสรมิและประสานงาน
การศกึษาเอกชนในระดบัประเทศรวมทัง้ไดเ้ปลี่ยนชื่อเป็นสํานักบรหิารงานคณะกรรมการส่งเสรมิ
การศกึษาเอกชน โดยตามกฎกระทรวง ใหส้าํนกับรหิารงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน
มอีาํนาจหน้าทีด่งัน้ี  
    1. เป็นหน่วยงานในการส่งเสริม และประสานงานการศึกษาเอกชน และ
ดาํเนินการใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายเกีย่วกบัการศกึษาเอกชน 

  2. เสนอนโยบาย  ยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาการศึกษาเอกชน  กําหนด
กฎระเบยีบและเกณฑม์าตรฐานกลางในการจดัการศกึษาเอกชน รวมทัง้ส่งเสรมิและสนับสนุนดา้น
วชิาการ การประกนัคุณภาพ การวจิยัและพฒันาเพือ่ปรบัปรงุคุณภาพการศกึษาเอกชน 

  3. ดาํเนินการเกีย่วกบักองทุนการศกึษาเอกชน การอุดหนุนการศกึษาเอกชน 
การคุ้มครองการทํางาน สทิธิประโยชน์ของครูบุคลากรทางการศึกษา และผู้เกี่ยวข้องกบัการจดั
การศกึษาเอกชน 

  4. เป็นศูนยส์่งเสรมิสนับสนุนขอ้มูล และทะเบยีนกลางทางการศกึษาเอกชน
ตลอดจนตดิตาม ตรวจสอบและประเมนิผลการจดัการศกึษาเอกชน 

  5. ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่
เกีย่วขอ้งหรอืทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

  สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 มแีนวทางพฒันาตาม
แผนพฒันาการศกึษาเอกชน พ.ศ. 2560 – 2564 โดยมวีสิยัทศัน์คอื ผูเ้รยีนเป็นพลเมอืงด ีมคีวามรู้
และทกัษะทีจ่าํเป็น เรยีนรูไ้ดต้ลอดชวีติ ดว้ยระบบการศกึษาทีม่คีุณภาพไดม้าตรฐาน และมภีารกจิที่
ตอ้งดําเนินการดงัน้ี 1) พฒันาคุณภาพผูเ้รยีนใหเ้ป็นพลเมอืงทีม่ศีกัยภาพตามเป้าหมายการพฒันา
คนของประเทศ ด้วยกระบวนการจดัการเรยีนรูท้ี่มคีุณภาพได้มาตรฐาน 2) ส่งเสรมิให้ผู้เรยีนได้
เข้าถึงโอกาสในการศึกษาอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ด้วยระบบการจัดสรรทรพัยากรเพื่อ
การศกึษาทีส่ะทอ้นคุณภาพและประสทิธภิาพการจดัการศกึษา และความตอ้งการจาํเป็นทีแ่ตกต่าง
กัน  3) พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนเอกชนให้ได้มาตรฐานและมีศักยภาพในการแข่งขัน                
4) พฒันาการบรหิารราชการของสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนใหเ้ป็นหน่วยงาน
ทีม่ศีกัยภาพสงูในการทาํหน้าทีก่าํกบั สง่เสรมิ และสนบัสนุนการศกึษาเอกชนใหบ้รรลุเป้าหมายของ
การพฒันา  

   ข้อมูลพื้นฐานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1           
มดีงัต่อไปน้ี (สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1. 2560)  
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ตาราง 1 ขอ้มลูสารสนเทศดา้นปรมิาณ 
 

 
โรงเรยีน 

จาํนวน
โรงเรยีน 

จาํนวน
นกัเรยีน 

จาํนวน 
หอ้งเรยีน 

 
จาํนวนคร ู

เอกชน 22 โรงเรยีน 15,383 คน 449 หอ้ง 626 คน 

 
 ทีม่า: สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเพชรบุร ีเขต 1, ส่วนที ่2 สภาพการจดัการศกึษาของ
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 
 
ตาราง 2 จาํนวนโรงเรยีนแยกตามขนาดของโรงเรยีน ปีการศกึษา 2560 
 

ที ่ ขนาด (คน) เอกชน 
1 ขนาดที ่1  (0 – 500) ขนาดเลก็ 13 
2 ขนาดที ่2  (501- 1,500) ขนาดกลาง 6 
3 ขนาดที ่3  (1,501- 2,500) ขนาดใหญ่ 1 
4 ขนาดที ่4  (>= 2,500) ขนาดใหญ่พเิศษ 2 
รวม 22 
 
 ทีม่า: สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1, ส่วนที ่2 สภาพการจดั
การศกึษาของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 
 
 สรปุไดว้า่ การจดัการศกึษาโรงเรยีนเอกชนของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
เพชรบุร ีเขต 1 นัน้เป็นไปตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการซึ่งกํากบัโดย
สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาเอกชนใหโ้รงเรยีนเอกชนมกีารจดัการทีม่คีุณภาพเป็นทีย่อมรบั
และสามารถพฒันาบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถออกมาพฒันาประเทศชาตต่ิอไปในอนาคต 
 
2. แนวคิดเก่ียวกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
 ทรพัยากรมนุษยน์ัน้คอืถอืว่าเป็นปจัจยัทีส่าํคญัทีสุ่ดในกระบวนการจดัการในองคก์าร การ
พฒันาเศรษฐกจิและสงัคม เพราะทรพัยากรมนุษยแ์ตกต่างจากทรพัยากรชนิดอื่น มศีกัยภาพในการ
สรา้งสรรคไ์ดอ้ยา่งไมม่สีิน้สุด ทรพัยากรมนุษยเ์ป็นสนิทรพัยท์ีม่คีา่อยา่งยิง่ทีส่ามารถสรา้งประโยชน์
ใหก้บัองคก์ารไดอ้ยา่งมหาศาล ผูบ้รหิารในยคุจจุบนัจงึมคีวามจาํเป็นตอ้งดงึศกัยภาพของทรพัยากร
มนุษยใ์นองคก์ารใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแก่องคก์าร 
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 2.1 ความหมายของการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
  มนุษยค์อืสตัวท์ีรู่จ้กัใชเ้หตุผล สตัวท์ีม่จีติใจสงูทรพัยากร หมายถงึ  สิง่ทัง้ปวงอนั เป็น
ทรพัย์ ส่วนพฒันา หมายถึง ทําให้เจรญิ (พจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑติยสถาน พ.ศ. 2525) จาก
ความหมายของศพัท์ดงักล่าวอาจประมวลความได้ว่า การพฒันาทรพัยากรคอืการทําใหม้นุษย์เจรญิ           
มศีกัยภาพมากขึน้จนกลายเป็นทรพัยากรทีม่คีา่ในสงัคมและในประเทศ 
  มลัล ีเวชชาชวีะ (2554: 16) ได้อธบิายความหมายของการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ว่า     
มคีวามหมายครอบคลุมถึง โครงการและกระบวนการเพิ่มฝีมอืและความรูข้องคน ทัง้คุณภาพและ
ปรมิาณ ตัง้แต่การศึกษาพื้นฐานไปจนถึงมธัยมศึกษา และการฝึกอบรมวชิาชีพ การฝึกอบรมในที่
ทํางาน จนถึงโครงการฟ้ืนฟูสุขภาพ สวัสดิการ และอื่นๆ และยังได้อธิบายต่อไปว่า การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ต่างกับการพัฒนากําลังคนตรงที่ว่า การพัฒนากําลังคนอยู่ที่กิจกรรมของ
ตลาดแรงงานโดยตรงเท่านัน้ นอกจากจะรวมถงึกจิกรรมการตลาดแรงงานแลว้ ยงัรวมถงึการฝึกอบรม
ครัง้แลว้ครัง้เล่า การบรรจุแต่งตัง้ครัง้แลว้ครัง้เล่า การบรรจุแต่งตัง้ต่างๆ เมือ่บรรจุเขา้มาแลว้ 
  บุญยง ชื่นสุวมิล (2552) ไดก้ล่าวว่า ในการพฒันาทรพัยากรมนุษยม์คีวามหมายคอื 
การให้ความก้าวหน้าทางความรู ้ ความสามารถ  ทกัษะ โดยมวีตัถุประสงค์ที่จะปรบัปรุงผลงาน
ภายในองคก์าร สะทอ้นใหเ้หน็ถงึการใหค้วามสาํคญักบับุคคลเทา่เทยีมกบัผกูมดัทีย่ดึหลกัปรชัญาใน
การพฒันาคนภายในองคก์ารสู่ความเป็นมอือาชพี  การพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์ารเป็นการ
พัฒนาองค์รวมของการพัฒนาบุคคล (ID) พัฒนาวิชาชีพ  (CD) และพัฒนาองค์การ  (OD)         
เพื่อมุ่งสู่การผลิตสูงสุด  คุณภาพ โอกาสและการเพิ่มพูนสูงสุด  เพื่อสมาชิกองค์การที่พวกเขา
ทาํงานทาํใหเ้ป้าหมายขององคก์ารบรรลุผล โดยมหีลกัแนวคดิดงัน้ี 
   1) การพฒันาบุคคล (ID  Individual Development) ช่วยใหพ้นักงานเหน็ถงึจุดอ่อน 
จุดแขง็ของตน  เสรมิจุดแขง็และพฒันาจุดอ่อนโดยใชศ้กัยภาพทัง้หมดเพื่อสรา้งประสทิธภิาพองคก์าร
ขณะเดยีวกนักบ็รรลุเป้าหมายสว่นบุคคลดว้ย เป็นการพฒันาบุคคลทีเ่กดิจากการผา่นทกัษะงานหลาย
ตําแหน่ง เช่น ผู้วเิคราะห์ วางแผน สรา้งโปรแกรม  บรรยาย เป็นต้น เพื่อมุ่งพฒันาความรูท้ศันคต ิ
ทกัษะใหม่ ๆ และพฤตกิรรมใหด้ขีึน้ เพื่อทีจ่าํทําใหผ้ลการปฏบิตังิานเพิม่ขึน้และดขีึน้ อาจกระทําผา่น
แผนงานทีเ่ป็นทางการหรอืไมเ่ป็น หรอืการอบรมขณะปฏบิตังิานกไ็ด ้ 
   2) การพฒันาวชิาชพี (CD  Career Development) เน้นการวเิคราะหเ์พือ่ใหท้ราบ
ความสนใจ  ค่านิยม  ความรูค้วามสามารถ  กจิกรรม  และการมอบหมายงานใหบุ้คคลปฏบิตัเิพื่อ
พฒันาทกัษะสาํหรบัการปฏบิตังิานในอนาคต การพฒันาอาชพีนัน้ ทัง้บุคลากรและองคก์ารต่างตอ้ง
มกีจิกรรมทีจ่ะตอ้งปฏบิตัทิ ัง้ 2 ฝา่ย ทางฝา่ยบุคลากรจะตอ้งมกีารวางแผนอาชพี ตระหนักในอาชพี
ตน ใชป้ระโยชน์จากศูนยพ์ฒันาอาชพีในหน่วยงานตนใหม้ากทีสุ่ด  สว่นกจิกรรมองคก์ารครอบคลุม 
ระบบให้คําปรกึษา จดั Workshop  สมัมนา การวางแผนทรพัยากรมนุษย์ การประเมินผลการ
ปฏบิตังิาน แผนงานเสน้ทางอาชพี   
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   3) การพัฒ น าองค์ ก าร   (OD  Organization Development) มุ่ งพัฒ น าวิธี
แก้ปญัหาองค์การด้วยวิธีการใหม่ๆ และสร้างสรรค์โดยพยายามปรับโครงสร้างวัฒนธรรม 
กระบวนการบรหิาร  และกลยุทธข์องการบรหิารทรพัยากรมนุษยใ์หส้อดคลอ้งกนั วธิกีารแกป้ญัหา
โดยปรบัสว่นต่าง ๆ ใหก้ลมกลนืกนัสามารถทาํใหอ้งคก์ารปรบัตวัไดด้ว้ยตนเอง  และมองเหน็ปญัหา
และความอ่อนแอของตนเองแล้วนํามาแก้ไข เคยมผีู้กล่าวว่าการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ เป็นสิง่
ฟุ่มเฟือยแต่ในปจัจุบนัเป็นทีย่อมรบัแลว้ว่า  การพฒันาแรงงาน (Work Force) ไม่ใช่สิง่ฟุ่มเฟือยอกี
ต่อไป   การอบรมและพฒันา เป็นความจาํเป็นเพื่อความอยูร่อดและการปฏบิตังิานขององคก์าร และ
ช่วยส่งเสรมิในการสร้างเป้าหมายชีวิตที่สมบูรณ์ให้กบัทุกคน  ไม่เพียงในองค์การธุรกิจ  แต่ใน
ความสมัพนัธก์บัครอบครวั ศาสนาและชุมชนดว้ย 
  ขอบเขตงานการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ในองค์การ  โดยปกติทุกองค์การจะต้องมี
ทรพัยากร  3  ประเภทคอื 
   1) Physical Resource ได้แก่ เครื่องจกัร อุปกรณ์ ส่วนประกอบผลติภณัฑ์ เป็น
ทรพัยส์นิขององคก์าร แสดงใหเ้หน็ถงึความมัน่คง แขง็แกรง่ขององคก์าร เป็นสิง่ทีเ่หน็จบัตอ้งไดแ้ละ
สามารถวดัความสาํเรจ็ขององคก์ารได ้เชน่ สาํนกังานใหญ่ 
   2) Financial Resource ได้แก่ เงนิสด สินค้าคงเหลือ การลงทุน เป็นสินทรพัย์
หมนุเวยีนขององคก์าร มคีวามสาํคญัต่อองคก์ารเพราะเป็นปจัจยัทาํใหอ้งคก์ารตอบสนองโอกาสทีจ่ะ
เติบโตขยายตวัได้ สามารถคํานวณได้จาก ทรพัย์สนิลบด้วยหน้ีสนิขององค์การ เป็นปจัจยัที่นัก
ลงทุนประเมนิสภาพการเงนิขององคก์าร 
   3) Human Resource ได้แก่ คนที่องค์การจ้าง การวดัมูลค่าทําได้ยาก ผู้บรหิาร
มกัมองข้ามความสําคญัเพราะสะท้อนความมัง่คัง่ขององค์กรได้ยาก เป็นสิง่ที่ไม่เสื่อมค่าเหมอืน
ทรพัยากรกายภาพ ทรพัยากรมนุษย์สะท้อนให้เห็นถึงมูลค่าสุทธิองค์การเหมือนทรพัยากรทาง
การเงนิสาํคญัเทา่การเงนิ 
  สเวนสนั และ โฮลตนั (Swanson; & Holton. 2009) นิยามการพฒันาทรพัยากรมนุษย์
ไวโ้ดยสรุปว่า เป็นกระบวนการของการพฒันาและ ปลดปล่อยพลงัความรูค้วามสามารถ เพื่อสรา้ง
ระบบการทํางานและกระบวนการภายใน เช่น กระบวนการกลุ่ม ระบบงาน และการทํางานของ
บุคลากรแต่ละคนอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
  มาธิส และ แจ็คสนั (Mathis; & Jackson. 2008) ได้กล่าวถึงการพัฒนาทรพัยากร
มนุษยว์่าเป็นการพฒันาพนักงานใหป้รบัปรุง และเพิม่ความสามารถ ที่จําเป็นต่อการปฏบิตังิานใน
ปจัจุบนั เพื่อใหส้ามารถจดัการกบังาน ทีห่ลากหลาย โดยการพฒันาน้ีจะมปีระโยชน์ต่อทัง้องคก์าร
และพนกังานและยงัชว่ยในการ ปรบัปรงุความสามารถในการแขง่ขนัขององคก์าร เพิม่ความสามารถ
ในการปรบัตวัเขา้กบั สิง่แวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไปได ้
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  รอธเวลล์ (Rothwell. 2005) กล่าวว่า การพฒันาทรพัยากรมนุษยไ์ม่ใช่เน้นแต่เฉพาะ
การฝึกอบรม และการพฒันา แต่ในปจัจุบนัแนวโน้มของการพฒันาทรพัยากร มนุษยน์ัน้เป็นวธิกีาร 
กระบวนการ และกลยุทธ์สํา หรบัแก้ปญัหาโดยมจุีดมุ่งหมายที่สมัพนัธ์ กบัผลการปฏบิตัิงานของ
บุคคล เพือ่ปรบัปรงุผลการปฏบิตังิานในปจัจุบนัและอนาคต   
  เอลเลน เอรินสท์ คอสเซค และรชิารด์ เอน็ บลอ็ก (Ellen Ernst Kossek; & Richard 
N Block. 2002: 19.7) ให้ความหมายของการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ไว้ว่า การพฒันาทรพัยากร
มนุษย ์(Human Resource Development:  HRO) จะเกี่ยวขอ้งกบัการเรยีนรูแ้ละการปรบัปรุงการ
ปฏบิตังิานในระดบับุคคล ทมี และองคก์าร การพฒันาทรพัยากรมนุษยจ์ะเป็นการผสานการพฒันา 
ทัง้ในระดบับุคคล การพฒันาสายงานอาชพี การบรหิารผลการปฏบิตังิาน การพฒันาองค์การ กบั
เป้าหมายเชงิกลยทุธแ์ละวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
  อิวานเซวิช (Ivancevich. 1998: 708) ได้ให้ความหมายของการจัดการทรพัยากร
มนุษย์ไว้ว่าหมายถึงหน้าที่หน่ึงขององค์การ เพื่อก่อให้เกิดผลลพัธ์ที่พงึประสงค์ ตัง้แต่การจดัหา
ทรพัยากรมนุษย์ การให้รางวลัทรพัยากรมนุษย์ การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ การธํารงรกัษาและ
ป้องกันทรพัยากรมนุษย์ ทัง้น้ีการบริหารทรพัยากรมนุษย์เป็นบทบาทที่สําคัญของผู้บริหาร
สถานศกึษา เพราะผูบ้รหิารเป็นบุคคลทีม่หีน้าทีส่าํคญัต่อการบรหิารทรพัยากรมนุษยข์ององคก์ารให้
สามารถดาเนินงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ สรา้งความเจรญิเตบิโตใหส้ถานศกึษามคีวามมัน่คงและมี
ชื่อเสยีงไดด้ว้ยความสาํเรจ็ ปฏบิตังิานไปยงัเป้าหมายไดอ้ยา่งถูกทศิทาง แต่ในการปฏบิตัอินัแทจ้รงิ
แลว้ผูบ้รหิารสถานศกึษามกัจะพบปญัหาและอุปสรรคในการดาเนินการอยู่เสมอ โดยเฉพาะปญัหา
ในเรื่องการบรหิารงานบุคลากร ผูบ้รหิารโรงเรยีนจะตอ้งใชเ้ทคนิควธิกีารหรอืกระบวนการต่าง ๆ ที่
จะดงึศกัยภาพของบุคลากรใหท้างานตามหน้าทีข่องตนอย่างมปีระสทิธภิาพ ปฏบิตังิานดว้ยความ
สมคัรใจ มีความต้องการพัฒนางาน หวงัความสําเร็จในงาน เกิดความสุขกับงาน             มี
ความรูส้กึรบัผดิชอบต่อโรงเรยีนร่วมกนั แต่ในสภาพปฏิบตัิงานจรงิทุกวนัน้ีผู้บรหิารโรงเรยีนไม่
สามารถบรหิารบุคลากรไดส้าํเรจ็ตามทีมุ่่งหวงัไว ้มกัจะพบว่าการทางานของครยูงัทางานตามคาสัง่ 
มกีารแบ่งพรรคแบ่งพวกในกลุ่มครดูว้ยกนัเอง ไม่เตรยีมการสอน ไม่ทุ่มเทและเอาใจใส่นักเรยีน ไม่
พฒันางานมกีารกล่าวโทษรอ้งเรยีนในกลุ่มครูดว้ยกนัเองตลอดจนผูบ้รหิาร เป็นปญัหาที่ส่งผลต่อ
บรรยากาศในสถานศกึษา 
 สรุปไดว้่า การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์หมายถงึ การพฒันา การเพิม่ประสทิธภิาพ สรา้ง
ระบบ ความชํานาญ ทกัษะ ทีจ่ําเป็นต่อการพฒันาองคก์าร ทําใหอ้งคก์ารสามารถบรรลุเป้าหมายที่
วางไวไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  
 2.2 ความสาํคญัของการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
  มนุษย์นับเป็นทรพัยากรสําคญัที่จําเป็นและต้องใช้ทรพัยากรมนุษย์จํานวนมากใน
หลากหลายหน้าที่  เพราะทรพัยากรมนุษย์จะเป็นผูส้รา้งสรรค์งานบรกิารและเป็นผูใ้หบ้รกิารดา้น
สุขภาพ ที่เน้นคุณภาพ มาตรฐาน ความปลอดภัย และคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งการที่จะได้มา         
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ซึ่งทรพัยากรมนุษยท์ีม่คีุณภาพ การพฒันาและการรกัษาทรพัยากรมนุษยใ์หท้ํางานใหก้บัองคก์าร
อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ตลอดจนการออกจากองคก์ารไปดว้ยดนีัน้ ลว้นตอ้งอาศยัการ
จดัการทรพัยากรมนุษยท์ีด่ ีดงันัน้ การจดัการทรพัยากรมนุษยม์คีวามสาํคญักบัการบรหิารองคก์าร 
ดงัต่อไปน้ีคอื 
   1. ทําใหม้บุีคลากรทํางานที่เพยีงพอและต่อเน่ือง เน่ืองจากการจดัการทรพัยากร
มนุษยท์ีด่จีะตอ้งมกีารวางแผนทรพัยากรมนุษย ์โดยมกีารทํานายความตอ้งการทรพัยากรมนุษยใ์น
อนาคต ซึง่ตอ้งสมัพนัธก์บัทศิทางและแผนงานขององคก์าร ตลอดจนกจิกรรมขององคก์ารทีค่าดว่า
จะมใีนอนาคต นอกจากน้ี ยงัตอ้งคํานึงถงึตลาดแรงงานของทรพัยากรมนุษย ์เพื่อทีจ่ะคาดการณ์ได้
ว่าองค์การมคีวามต้องการทรพัยากรมนุษย์ประเภทใด จํานวนเท่าใด เมื่อใด ทําให้สามารถวาง
แผนการรบัคนเขา้ทาํงาน การฝึกอบรมและพฒันา และการหาทรพัยากรอื่นมาทดแทนถา้จาํเป็น ซึง่
จะสง่ผลใหอ้งคก์ารมบุีคลากรทาํงานอยา่งเพยีงพอตามความจาํเป็น และมบุีคลากรทีท่าํงานในหน้าที่
ต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง สอดคล้องกบัการขยายหรอืหดตวัของธุรกิจขององค์การ ส่งผลให้องค์การ
สามารถดาํเนินงานไปไดต้ามทศิทางและบรรลุเป้าหมายทีต่อ้งการ 
   2. ทาํใหไ้ดค้นดแีละมคีวามสามารถเขา้มาทาํงานในองคก์าร การจดัการทรพัยากร
มนุษย์ที่ดีจะนํามาสู่กระบวนการสรรหา คัดเลือกและบรรจุแต่งตัง้บุคคลที่ เป็นคนดีและมี
ความสามารถสอดคลอ้งกบัความตอ้งการขององคก์าร 
   3. ทําใหม้กีารพฒันาทรพัยากรมนุษย ์การฝึกอบรมและพฒันาทรพัยากรมนุษย์
นบัเป็นบทบาทหน่ึงของการจดัการทรพัยากรมนุษย ์ซึง่การฝึกอบรมและพฒันาจะเกีย่วขอ้งกบัคนที่
ทํางานในองค์การ ทัง้คนที่รบัเข้ามาทํางานใหม่และคนที่ทํางานอยู่เดิม เพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ทรพัยากรมนุษยเ์หล่าน้ีใหท้ํางานได ้ทํางานเป็น ทํางานอย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ และทํางานได้
สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของปจัจยัต่าง ๆ ในการบรหิารองคก์าร  
   4. ทําใหม้กีารบรหิารค่าตอบแทนและสวสัดกิารแก่บุคลากรอย่างเหมาะสม การ
จดัการทรพัยากรมนุษยท์ี่ดจีะทําใหเ้กดิการพจิารณาเรื่องค่าตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสมกบั
การดาํรงชวีติอยา่งมคีุณภาพ เป็นการดงึดูดและรกัษาคนใหค้งอยู่กบัองคก์าร มขีวญัและกําลงัใจใน
การทาํงานใหก้บัองคก์าร 
   5. ทําให้เกิดการป้องกันและแก้ไขพฤติกรรมที่เบี่ยงเบนของบุคลากร ในการ
จดัการทรพัยากรมนุษยจ์ะมกีารวางกฎระเบยีบดา้นวนิัยของบุคลากรหรอืคนทํางานใหเ้ป็นไปตาม
สภาพลกัษณะงานและวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
   6. ทาํใหเ้กดิการประเมนิผลงานของบุคลากรทีเ่หมาะสมและสนบัสนุนคนทาํงานด ี
การจดัการทรพัยากรมนุษยท์ี่มกีารกําหนดกระบวนการประเมนิผลงานของบุคคลากรที่ดแีละเป็น
ธรรม จะสง่ผลใหม้กีารใหร้างวลั การเลื่อนตําแหน่งแก่ผูท้ีป่ฏบิตังิานด ีและการลงโทษผูท้ีป่ฏบิตังิาน
ไม่ดีและก่อให้เกิดความเสยีหายแก่องค์การ อนัเป็นการสร้างแรงจูงใจบุคลากรให้ทํางานอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 
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   7. ทําให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างคนทํางานด้วยกันและคนทํางานกับ
ผู้บรหิาร เน่ืองจากการจดัการทรพัยากรมนุษย์จะให้ความสําคญักบัการพฒันาความสมัพนัธ์ที่ดี
ระหว่างคนทํางานด้วยกัน และระหว่างคนทํางานกับผู้บรหิารหรอืแรงงานสมัพันธ์ เพื่อให้เกิด
บรรยากาศที่ดใีนการทํางาน และเป็นการลดความขดัแยง้และกรณีพพิาทต่าง ๆ ที่จะส่งผลลบต่อ
องคก์าร 
 สรุปไดว้่า การพฒันาทรพัยากรมนุษยม์คีวามสาํคญัอย่างมากต่อองคก์าร เน่ืองจากเป็นผู้
ทีป่ฏบิตังิานใหเ้กดิผลตามทีเ่ป้าหมายองคก์ารไดว้างไวแ้ละยงัเป็นตวัขบัเคลื่อนใหอ้งคก์ารสามารถ
แขง่ขนัต่อไปไดใ้นอนาคต การพฒันาทรพัยากรมนุษยจ์ะช่วยเพิม่ขดีความสามารถขององคก์ารและ
สามารถพรอ้มรบัมอืกบัสิง่ทา้ทายใหม่ๆ ไดอ้กีดว้ย 
 2.3 กระบวนการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
  กระบวนการการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ กระบวนการพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์
หมายถงึ ขัน้ตอนการดําเนินงานในการพฒันา ทรพัยากรมนุษยอ์ย่างมรีะบบแบบแผน นักวชิาการ
หลายท่านไดเ้สนอแนวคดิเกีย่วกบั กระบวนการพฒันาทรพัยากรมนุษยจ์าการศกึษาของนักวจิยัไว้
ดงัน้ี การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์หมายถงึ การดําเนินการใหบุ้คคลไดร้บัประสบการณ์และการเรยีนรู้
ในช่วงระยะเวลาหน่ึงเพื่อที่จะนําเอามาปรบัปรุงความสามารถในการทํางานโดยวธิีการ 3 ประการ 
(Nadler. 1982) คอื 1) การฝึกอบรม (Training) เป็นกจิกรรมทีก่่อใหเ้กดิการเรยีนรูโ้ดยมุง่เน้นเกีย่วกบั
งานที่ปฏบิตัอิยู่ในปจัจุบนั (present job) เป้าหมาย คอื การยกระดบัความรู ้ความสามารถ ทกัษะ 
ของพนักงานในขณะนัน้ให้สามารถ ทํางานในตําแหน่งนัน้ๆ ได้ซึ่งผู้ที่ผ่านการฝึกอบรมไปแล้ว
สามารถนาความรู้ไปใช้ได้ทนัที 2) การให้ การศึกษา (Education) เป็นวิธีการพฒันาทรพัยากร
มนุษยโ์ดยตรงเพราะการใหก้ารศกึษาเป็นการ เพิม่พูนความรูท้กัษะ ทศันคต ิตลอดจนเสรมิสรา้ง
ความสามารถในการปรบัตัวในทุก ๆ ด้านให้กบั บุคคลโดยมุ่งเน้นเกี่ยวกบังานของพนักงานใน
อนาคต (future job) เพื่อเตรยีมพนักงานใหม้คีวาม พรอ้มทีจ่ะทํางานตามความตอ้งการขององคก์ร
ในอนาคต 3) การพฒันา (Development) เป็น กระบวนการปรบัปรุงองค์กรใหม้ปีระสทิธภิาพเป็น
กจิกรรมการเรยีนรูท้ีไ่มไ่ดมุ้ง่ตวังาน (not focus on a job) แต่มจุีดเน้นใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงตามที่
องคก์รตอ้งการและพรอ้มทีจ่ะปฏบิตังิานกบั องคก์รในอนาคตเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเทคโนโลยรีวมทัง้
สิง่แวดลอ้มต่างๆ ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ทําใหก้ารพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ป็นกระบวนการ
วางแผนล่วงหน้าเพื่อเพิม่พูนความรู ้ทกัษะ ความสามารถ และปรบัปรุงพฤตกิรรมของบุคลากรใน
การทํางาน โดยองค์การเป็นผูจ้ดัขึน้ใหแ้ก่ บุคลากร ในระยะเวลาที่จํากดั ผ่านกระบวนการพฒันา
ปจัเจกบุคคล เช่น การฝึกอบรม การศึกษา และการพัฒนากระบวนการพัฒนาอาชีพและ
กระบวนการพฒันาองคก์าร 
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 กระบวนการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ในปจัจุบนัซึ่งอยู่ในยุคเศรษฐกิจที่เน้นองค์ความรู ้
(Knowledge Economy) หากการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์จะไม่ช่วยให้องค์การได้เปรียบในการ
แข่งขนั หากแต่จะกลบัเป็นตวัถ่วงขององค์การอกีดว้ย การแข่งขนัในปจัจุบนัทําใหอ้งค์การต้องให้
ความสําคญัต่อการจดัการทรพัยากรมนุษย์เชงิกลยุทธ์ (Strategic Human Resource) ที่เน้นการ
สรา้งทุนมนุษย์ให้กบัองค์การ องค์การต่างๆ มมีนุษย์เป็นทรพัย์สนิที่สําคญั แต่ไม่ได้ถูกแปลงให้
กลายเป็นทุน จงึมสีภาพเป็นเพยีงสนิทรพัยท์ีไ่ม่ก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคมและองคก์ารเท่าทีค่วร 
ดงันัน้ จงึมคีวามจาํเป็นอยา่งยิง่ทีผู่บ้รหิารองคก์ารทุกระดบัจะตอ้งศกึษาแนวคดิและความสาํคญัของ
การแปลงสินทรพัย์ให้เป็นทุน คือการแปลงทรพัยากรมนุษย์ให้เป็นทุนมนุษย์ เพื่อให้องค์การ
สามารถอยูร่อดภายใตก้ารแขง่ขนั ทุนมนุษยเ์ป็นพลงัสาํคญัในการเพิม่ผลผลติของแรงงาน และสรา้ง
ความมัง่คัง่ใหก้บัองคก์ารและประเทศชาต ิการแปลงสนิทรพัยใ์หเ้ป็นทุนเกีย่วขอ้งกบัการจดัการองค์
ความรู้ การจัดการองค์ความรู้เป็นเครื่องมือในการแปลงทรพัยากรมนุษย์ให้เป็นทุน โดยมี 2 
แนวทางคอื แนวทางแรก เน้นทีก่ารสรา้งและการจดัหาเพื่อใหไ้ดม้าซึง่ทรพัยากรมนุษยท์ีม่คีวามรูท้ี่
เป็นประโยชน์ แนวทางที่สอง เน้นการใช้ความรู้เพื่อสร้างขดีความสามารถในการแข่งขนัให้กบั
องคก์าร ซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการใชค้วามรู ้การแบ่งปนัความรูแ้ละเพิม่ประสทิธภิาพการทํางาน 
การแปลงทรพัยส์นิมนุษยใ์หเ้ป็นทุน สามารถทาํไดต้ามกระบวนการดงัน้ี 
  1. การสรา้งและจดัหาเพื่อให้ได้มาซึ่งความรู ้เพื่อให้ได้มาซึ่งความรู ้ความสามารถ 
ทกัษะ และสมรรถนะที่จําเป็นสําหรบัการบรรลุพนัธกจิและเป้าหมายขององค์การ องค์การอาจหา
ความรูท้ี่ต้องการได้จาก 3 แหล่งหลกัๆ คอื 1) การซื้อหา 2) การจดัหาและจดัจ้าง 3) การพฒันา
ความรู ้ทกัษะ และสมรรถนะของพนักงาน ด้วยการกระตุ้นให้ทรพัยากรมนุษย์หาแนวทางใหม่ๆ   
ในการพฒันาวธิกีารทาํงาน 
  2. การจดัระบบความรู ้มจุีดประสงคเ์พื่อใหค้วามรูท้ีก่ระจดักระจายอยู่ในองคก์ารหรอื
อยู่ในสมองของผูป้ฏบิตังิานมคีวามชดัเจน มกีารถ่ายทอดความรูจ้ากระดบัตวับุคคลและความรูใ้น
การทํางานที่ผูป้ฏบิตัิงานแต่ละคนสรา้งสมไวไ้ปสู่ระดบัองค์การ ซึ่งหมายถงึองค์การต้องพยายาม
สรา้งสภาพแวดลอ้มใหผู้ป้ฏบิตังิานไดป้ลดปล่อยความรูท้ีม่อียูอ่อกมาเพื่อใชป้ระโยชน์ในการทาํงาน
ใหม้ากทีสุ่ด และช่วยใหท้รพัยากรมนุษยใ์นองคก์ารมโีอกาสในการเรยีนรูแ้ละแลกเปลีย่นความรูซ้ึ่ง
กนัและกนั การจดัระบบความรู ้ความสามารถ กระทําไดห้ลายวธิ ีตัง้แต่การบนัทกึเป็นเอกสาร การ
บรรยาย การอภปิราย การใชร้ะบบคอมพวิเตอรแ์ละระบบอนิเทอรเ์น็ต เป็นตน้ 
  3. การกระจายความรูใ้นองคก์าร เพื่อใหท้รพัยากรมนุษยท์ุกคนในองคก์ารเขา้ถงึและ
ใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์ ซึ่งอาจะใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการกระจาย แจกจ่ายความรู้ใน
องคก์าร ระบบการกระจายขอ้มลูขา่วสารและองคค์วามรูใ้นองคก์ารจะตอ้งเป็นระบบทีใ่ชง้านไดง้า่ย 
มคีวามสะดวก และเป็นมติรกบัผูใ้ชง้าน จงึจะทําใหผู้ป้ฏบิตังิานในองคก์ารไม่รูส้กึว่าเป็นปญัหาหรอื
ภาระเพิม่เตมิจากการปฏบิตังิานในหน้าที ่
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  4. การใช้ความรูใ้หเ้กดิประโยชน์ในการบรหิารงาน ความรูจ้ะไม่เกดิประโยชน์ หากไม่
นําไปแกป้ญัหาขององคก์ารหรอืสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ เพื่อใหอ้งค์การพฒันาขดีความสามารถในการ
แขง่ขนั องคก์ารทีส่รา้ง จดัระบบ และแจกจ่ายความรู ้แต่ไมม่ผีูนํ้าความรูไ้ปใช ้เปรยีบเสมอืนหอ้งสมุด
ทีเ่ตม็ไปดว้ยหนงัสอืทีไ่มม่ผีูอ้า่น ดงันัน้องคก์ารตอ้งสรา้งระบบทีก่ระตุน้ใหค้นนําความรูไ้ปใช ้
 การจดัการทรพัยากรมนุษยใ์นยุคปจัจุบนัจงึมองทรพัยากรมนุษยเ์ป็นทุน และผูบ้รหิารของ
องค์การทัง้ในส่วนของภาครฐัและเอกชนจําเป็นต้องมองพนักงาน เจ้าหน้าที่ และผู้ปฏิบตัิงานใน
องคก์ารมสีภาพเป็นทุน มใิช่เพยีงแค่ปจัจยัการผลติทีไ่รจ้ติวญิญาณและเป็นต้นทุน ดงันัน้การใส่ใจ
ในคุณภาพชวีติของผูป้ฏบิตังิานและการสรา้งความสมดุลใหก้บัชวีติการงานและชวีติส่วนตวัจงึเป็น
แนวทางสาํคญัอกีประการหน่ึงในการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นฐานะทีเ่ป็นทุนขององคก์าร 
 สรุปไดว้่า กระบวนการพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์น้นทีอ่งคค์วามรูโ้ดยมกีระบวนดงัต่อไปน้ี 
1) สร้างและจดัหาความรู้ 2) จดัระบบความรู้ 3) กระจายความรู้ในองค์การ 4) ใช้ความรู้ให้เกิด
ประโยชน์ ซึ่งกระบวนการเหล่าน้ีเป็นการเพิม่ศกัยภาพของทรพัยากรมนุษยแ์ละนําความรูม้าใชใ้ห้
เกดิประโยชน์ในการพฒันาองคก์ารต่อไป 
 
3. การพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
 องค์การสมัยใหม่ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนในสังคมเศรษฐกิจที่ เน้นองค์ความรู ้
(Knowledge Economy) ถอืวา่ทรพัยากรมนุษยอ์นัเป็นทรพัยส์นิ (Asset) ขององคก์รนัน้มสีภาพเป็น 
“ทุน” (Human Capital) ซึ่งมีความสําคญัยิ่งต่อการบรหิารและการสรา้งคุณค่า (Value Creation) 
ใหก้บัองคก์าร บทบาทของการบรหิารทุนมนุษยใ์นองคก์ารจงึจําเป็นต้องสรา้งความเขม้แขง็ในการ
บรหิารทรพัยากรมนุษยใ์หเ้พยีงพอทีจ่ะเผชญิต่อการเปลีย่นแปลงและปรบัเปลีย่นบทบาทจากการให้
ความสําคญักบัการทํางานประจําและเอกสาร มาเป็นการสนับสนุนเชงิกลยุทธ์ใหอ้งค์การสามารถ
บรหิารกําลงัคนได้อย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล เพื่อนําพาองค์การให้บรรลุพนัธกิจและ
เป้าหมายที่ตัง้ไว้ได้ อย่างไรก็ตาม ทรพัยากรมนุษย์ถือเป็นสิ่งที่เข้าใจและบริหารได้ยากที่สุด
ตลอดจนวดัและประเมนิได้ยากที่สุดในกระบวนการบรหิารทัง้หมดด้วย การประเมนิระบบบรหิาร
ทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นเครื่องมือสําคัญซึ่งจะช่วยให้องค์การทราบว่าจะใช้กําลังคนอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล มคีวามคุม้ค่าและช่วยใหอ้งคก์รบรรลุพนัธกจิและเป้าหมายทีต่ ัง้ไวไ้ด้
อยา่งไร  
 แนวทางหน่ึงในการประเมินสมรรถนะของระบบบริหารทรพัยากรมนุษย์ ซึ่งมีความ
แพร่หลายทัง้ในภาคเอกชนและภาครฐั คอืการประเมนิการบรหิารทรพัยากรมนุษยแ์บบสมดุลตาม
หลกัการของ Human Capital Scorecard โดยมมีติทิีใ่ชใ้นการประเมนิดงัภาพประกอบ 2  
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ภาพประกอบ 2 มติทิีใ่ชใ้นการประเมนิระบบบรหิารทรพัยากรบุคคล HR scorecard 
 

 ทีม่า: สํานักวจิยัและพฒันาระบบงานบุคคล สํานักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน. 
2552: 1-5  
 
 3.1 ความสอดคล้องเชิงยทุธศาสตร ์
  นกัวชิาการไดก้ล่าวถงึ ความสอดคลอ้งเชงิกลยทุธ ์ไวด้งัต่อไปน้ี 
   สํานักวจิยัและพฒันาระบบงานบุคคล สํานักงาน ก.พ. (2552) ได้ใหค้วามหมาย
ของความสอดคลอ้งเชงิยุทธศ์าสตรไ์วว้่า ความสอดคลอ้งเชงิยุทธศาสตร ์หมายถงึ การทีอ่งคก์ารมี
แนวทางและวธิกีารบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ดงัต่อไปน้ี  
    1. องคก์ารมนีโยบาย แผนงานและมาตรการดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการและจังหวัดบรรลุพันธกิจเป้าหมายและ
วตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้
    2. องค์การมกีารวางแผนและบรหิารกําลงัคนทัง้ในเชงิปรมิาณและคุณภาพ 
กล่าวคอื “กําลงัคนมขีนาดและสมรรถนะ” ทีเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบัการบรรลุภารกจิและความจาํเป็น
ขององค์การทัง้ในปจัจุบันและในอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกําลังคน (Workforce Analysis) 
สามารถระบุชอ่งวา่งดา้นความตอ้งการกาํลงัคนและมแีผนเพือ่ลดชอ่งวา่งดงักล่าว 

ความสอดคลอ้งเชิง

ยทุธศาสตร์ 

ความพร้อมรับผิดชอบ

ดา้นการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ์

ประสิทธิภาพของการ

บริหารทรัพยากรมนุษย ์

คุณภาพชีวติและความ

สมดุลระหวา่งชีวติกบั

การทาํงาน 

ประสิทธิผลของการ

บริหารทรัพยากร

มนุษย ์
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    3. องค์การมีนโยบาย แผนงานโครงการและมาตรการด้านการบริหาร
ทรพัยากรมนุษยเ์พื่อดงึดูด ใหไ้ดม้า พฒันา และรกัษาไวซ้ึ่งผูป้ฏบิตังิานทีม่ทีกัษะหรอืสมรรถนะสูง 
ซึง่จาํเป็นต่อความคงอยูแ่ละขดีความสามารถในการแขง่ขนัขององคก์าร (Talent Management) 
    4. องค์การ มแีผนการสรา้งและแผนการพฒันาผู้บรหิารทุกระดบั รวมทัง้มี
แผนสรา้งความต่อเน่ืองในการบรหิาร นอกจากน้ียงัรวมถงึการทีผู่นํ้าปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งทีด่แีละ
สรา้งแรงบนัดาลใจใหก้บัผูป้ฏบิตังิาน ทัง้ในเรือ่งของผลการปฏบิตังิานและพฤตกิรรมในการทาํงาน 
   กรนัดี ้ท ี(Grundy, T. 2001) กล่าวว่า สาเหตุหลกัสองประการทีเ่ชื่อมโยงระหว่าง
โครงการกบักลยุทธ์ทางธุรกิจคอื 1) กลยุทธ์ขององค์การไม่เป็นที่รูจ้กักบัผูท้ี่อยู่ในระดบัโครงการ 
เน่ืองจากผู้บริหารระดับสูงได้ซ่อนกลยุทธ์นัน้ไว้จากคนทัว่ไปและต้องการที่จะรกัษาอํานาจไว ้
นอกจากน้ี ผูจ้ดัการโครงการยงัไม่คดิว่าการไดรู้ร้ายละเอยีดของแผนกลยุทธ์นัน้สําคญักบัพวกเขา 
2) ตวักลยทุธเ์องนัน้ไมม่คีวามชดัเจนและแนวคดิของกลยทุธน์ัน้ไมไ่ดร้วมหรอืสอดคลอ้งกนั 
   ศรวีนันบูณ เอส (Srivannaboon S. 2006) ได้อธิบายเกี่ยวกับความสําเร็จของ
ความสอดคล้องเชงิกลยุทธ์ของธุรกิจในการบรหิารโครงการ ว่าเป็นกระบวนการที่โครงการได้รบั
เลอืกใหส้นบัสนุนการดาํเนินการกลยทุธท์างธุรกจิ 
   แอนโดลเซน เอ (Andolsen A. 2007) ไดก้ล่าวว่า ความสอดคลอ้งเชงิกลยุทธ์คอื
ความแขง็แกร่งของการเชื่อมต่อกนัระหว่างเป้าหมายทัง้หมดขององค์การและเป้าหมายในแต่ละ
หน่วยทีส่ง่ผลใหเ้ป้าหมายทัง้หมดขององคก์ารสาํเรจ็ 
   เมสเคนดอห์ล เอส (Meskendahl S. 2010) ได้กล่าวว่า แนวคิดเกี่ยวกบัความ
เหมาะสมของกลยุทธ์หรอืความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ได้มีการศึกษาในวรรณกรรมเกี่ยวกบัการ
จดัการ ความเหมาะสมของกลยุทธ์ของโครงการก็คอืผลรวมของโครงการทัง้หมดที่สะท้อนต่อกล
ยทุธท์างธุรกจิ  
   แสตนลีห์ เอ็ม (Stanleigh M. 2010) ได้กล่าวว่า หลายบริษัทกําลังประสบกับ
ความล้มเหลวในโครงการเน่ืองจากเหตุผลหลกัคอืการไม่สอดคล้องของโครงการกบักลยุทธ์ของ
องคก์าร 
 สรุปได้ว่า ความสอดคล้องเชงิยุทธศาสตร ์หมายถึง การดําเนินงานของผูบ้รหิารในการ
กําหนดแนวทางการบรหิารทรพัยากรบุคคลชดัเจน มกีารกําหนดนโยบายและแผนงานเพื่อใหก้าร
ปฏบิตังิานบรรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้ มกีารวางแผนและบรหิารบุคลากรครใูหเ้หมาะสมกบัหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ จดัอบรมเพื่อการพฒันาบุคลากรครใูหเ้กดิทกัษะและสมรรถนะใน
การทาํงาน และสรา้งแรงบนัดาลใจในการทาํงานกบับุคลากรครใูนโรงเรยีน 
 3.2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรพัยากรมนุษย ์ 
  นักวิชาการได้กล่าวเกี่ยวข้องกับ ประสิทธิภาพของการบริหารทรพัยากรมนุษย ์
ดงัต่อไปน้ี 
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   ชุบ กาญจนประกร (2502: 40) ได้กล่าวว่า ประสทิธภิาพเป็นแนวความคดิหรอื
ความมุ่งมาดปรารถนาในการบรหิารงานในระบอบประชาธิปไตย  ในอนัที่จะทําให้การบรหิาร
ราชการได้ผลสูงสุด   คุ้มกบัที่ได้ใช้จ่ายเงนิภาษีอากรในการบรหิารงานประเทศและผลสุดท้าย
ประชาชนไดร้บัความพงึพอใจ 
   ธ ง ชั ย  สั น ติ ว ง ษ์  แ ล ะ ชั ย ย ศ  สั น ติ ว ง ษ์  (2526: 198) ไ ด้ ก ล่ า ว ว่ า
ประสทิธภิาพ  หมายถงึ กจิกรรมทางดา้นการบรหิารบุคคลทีไ่ดเ้กีย่วขอ้งกบัวธิกีาร ซึง่หน่วยงานพยายาม
ทีจ่ะกาํหนดใหท้ราบแน่ชดัวา่พนกังานของตนสามารถปฏบิตังิานไดม้ปีระสทิธภิาพมากน้อยเพยีงใด 
   วริชั สงวนวงศ์วาน (2531: 86).  ไดก้ล่าวว่า ประสทิธภิาพการบรหิารงานจะเป็น
เครือ่งชีว้ดัความเจรญิกา้วหน้าหรอืความลม้เหลวขององคก์ร ผูบ้รหิารทีเ่ชีย่วชาญจะเลอืกการบรกิาร
ทีเ่หมาะสมกบัองคก์รของตนและนําไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 
   สถาบนัสง่เสรมิการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี(2553) ไดก้ล่าววา่ การบรหิารงาน
บุคคลมสี่วนสําคญัในการผลกัดนัใหอ้งคก์ารมกีารพฒันาอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ เน่ืองจากการ
บรหิารงานบุคคลเป็นงานที่ต้องแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมขององค์การ และเป็นหลกัประกนัว่าทุก
กจิกรรมขององค์การจะสามารถดําเนินงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งผลใหก้ารดําเนินงานต่างๆ 
ขององค์การเกดิประสทิธภิาพสูงสุดโดยใช้ทรพัยากรไดอ้ย่างคุ้มค่า ทุกองค์การที่ประสบผลสําเรจ็
จะต้องสามารถทําให้ทุกคนในองค์การมุ่งมัน่ในการทํางานได้อย่างเต็มที่และสามารถปรบัเปลี่ยน
องค์การให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมได้อย่างราบรื่นโดยจําเป็นต้องอาศัยหลกักระบวนการ
บรหิารงานบุคคลขององคก์ารนัน้ 
   สํานักวจิยัและพฒันาระบบงานบุคคล สํานักงาน ก.พ.(2552) ได้ให้ความหมาย
ของประสทิธิภาพของการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ไว้ว่า ประสทิธิภาพของการบรหิารทรพัยากร
มนุษย์ หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ของส่วนองค์การ มีลกัษณะ
ดงัต่อไปน้ี 
    1. กิจกรรมและกระบวนการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ขององค์การ เช่น การ
สรรหาคดัเลอืกการบรรจุแต่งตัง้ การพฒันา การเลื่อนขัน้เลื่อนตําแหน่ง การโยกยา้ย และกจิกรรม
ดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษยอ์ื่นๆ มคีวามถูกตอ้งและทนัเวลา (Accuracy and Timeliness) 
    2. องคก์ารมรีะบบฐานขอ้มลูดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษยท์ีม่คีวามถูกตอ้ง 
เทีย่งตรงทนัสมยั และนํามาใชป้ระกอบการตดัสนิใจและการบรหิารทรพัยากรมนุษยอ์งคก์ารไดจ้รงิ 
    3. สดัส่วนค่าใชจ้่ายสําหรบักจิกรรมและกระบวนการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
ต่องบประมาณรายจ่ายขององค์การ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR 
Productivity) ตลอดจนความคุม้คา่ (Value for Money) 
    4. มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและ
กระบวนการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ขององค์การ เพื่อปรบัปรุงการบรหิารและการบรกิาร (HR 
Automation) 
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  ไซมอน  เอช  เอ  (Simon, H. A. 1960: 180-181) ได้ก ล่ าวว่ า  ถ้ างาน ใดมี
ประสทิธภิาพสงูสุด ใหด้จูากความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยันําเขา้ (Input) กบัผลติผล (Output) ทีไ่ดร้บั
ออกมา ซึง่สรปุไดว้า่ประสทิธภิาพเทา่กบัผลผลติ 
 สรุปได้ว่า ประสทิธิภาพของการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ หมายถึง การดําเนินงานของ
ผู้บริหารในการวางแผนจัดการทรพัยากรบุคคลของหน่วยงานอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า ใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศในการจดัการทรพัยากรบุคคลและสามารถบรหิารทรพัยากรบุคคลอย่างมี
ประสทิธภิาพ จดัให้มรีะบบฐานขอ้มูลด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลที่มคีวามถูกต้อง เที่ยงตรง 
ทนัสมยั ไดส้รรหาบรรจุและแต่งตัง้บุคลากรครไูดท้นักบัต่อความตอ้งการของโรงเรยีน  
 3.3 ประสิทธิผลของการบริหารทรพัยากรมนุษย ์ 
  นักวิชาการได้กล่าวเกี่ยวกับ  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ไว ้
ดงัต่อไปน้ี 
   พมิพรรณ สุรโิย (2552: 25) กล่าวว่า ประสทิธผิล หมายถึง ความสามารถของ
ผูบ้รหิารและครใูนโรงเรยีนทีท่ํางานรว่มกนัจนสามารถทาํใหน้ักเรยีนใฝรู่ร้กัการอ่าน แสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง ความพึงพอใจในการทํางาน ความสามารถในการสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
ความสามารถในการจดัสรรทรพัยากร ความสามารถในการปรบัเปลี่ยนต่อสภาวะแวดล้อมที่มา
กระทบภายในและภายนอก 
   สํานักวจิยัและพฒันาระบบงานบุคคล สํานักงาน ก.พ. (2552) ไดใ้หค้วามหมาย
ของประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรมนุษยไ์วว้่า ประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
หมายถงึ นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลขององค์การ 
ก่อใหเ้กดิผลดงัต่อไปน้ี 
    1. การรกัษาไวซ้ึง่ขา้ราชการและผูป้ฏบิตังิานซึง่จาํเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พนัธกจิขององคก์าร (Retention) 
    2. ความพงึพอใจของบุคลากรผู้ปฏิบตัิงาน ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษยข์ององคก์าร 
    3. การสนบัสนุนใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง รวมทัง้สง่เสรมิ
ให้ มีก ารแบ่ งป ัน แลก เป ลี่ ยนข้อมู ลข่ าวสารและความ รู้ (Development and Knowledge 
Management) เพือ่พฒันาผูป้ฏบิตังิานใหม้ทีกัษะและสมรรถนะทีจ่าํเป็นสาํหรบัการบรรลุภารกจิและ
เป้าหมายขององคก์าร 

   4. การมีระบบการบริหารผลงาน  (Performance Management) ที่ เน้น
ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลและความ คุม้ค่า มรีะบบหรอืวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานทีส่ามารถ 
จําแนกความแตกต่างและจัดลําดับผลการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล 
นอกจากน้ี ผูป้ฏบิตัิงานมเีขา้ใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏบิตังิานส่วนบุคคลและผลงาน
ของทมีงาน กบัความสาํเรจ็หรอืผลงานขององคก์าร 
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   ฮอย  แล ะมิ ส เก ล  (Hoy, W. C.; & Miskel, C. G. 1991: 379) ได้ ก ล่ า ว ว่ า 
ประสทิธผิล หมายถงึ ผลสาํเรจ็ทีบ่รรลุตามเป้าประสงคข์ององคก์ารทัง้ในเชงิปรมิาณและคุณภาพ 
   โจนส์ (Jones. 2002) ได้กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์การถือเป็นปจัจัยบ่งชี้
ประการหน่ึงถงึความสําเรจ็ของภาวะผูนํ้า เน่ืองจากเป็นเรื่องเกี่ยวกบัการประเมนิความรบัผดิชอบ
ของผูนํ้าในการบรหิารทรพัยากรใหเ้กดิประโยชน์หรอืคุณคา่สงูสดุต่อองคก์าร 
   แซมมูโต้ (Zammuto. 1982: 209) ไดใ้หค้วามหมายของประสทิธผิลขององค์การ 
คือ ความสามารถขององค์การในสถานะที่เป็นระบบสงัคมหน่ึงในการดําเนินการให้ได้ผลตาม
วตัถุประสงค์ โดยไม่ก่อให้เกิดผลเสยีหายต่อวธิกีารและทรพัยากรขององค์การ ตลอดจนไม่สรา้ง
ความตรงึเครยีดอนัไมส่มควรแก่สมาชกิ 
 สรุปได้ว่า ประสิทธิผลของการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ หมายถึง การดําเนินงานของ
ผู้บริหารในการสร้างความพึงพอใจในการทํางานของบุคลากรครู  สร้างความผูกพันระหว่าง
หน่วยงานและบุคลากรคร ูเปิดโอกาสใหบุ้คลากรครมูสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาเพื่อเป็นส่วนหน่ึง
ของโรงเรยีน สนับสนุนใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง มรีะบบหรอืวธิกีารประเมนิผล
การปฏบิตัิงานที่สามารถจําแนกความแตกต่างของบุคลากรครูและจดัลําดบัผลการปฏบิตังิานของ
ผูป้ฏบิตังิานทุกคนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 3.4 ความพร้อมรบัผิดชอบด้านการบริหารทรพัยากรมนุษย ์
  นักวชิาการไดก้ล่าวเกี่ยวกบั ความพรอ้มรบัผดิชอบดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
ไว ้ดงัต่อไปน้ี  
   วิภาส  ทองสุทธิ  ์(2551: 173-174) ได้เสนอว่า ความพร้อมรับผิดชอบเป็น
คุณสมบตัหิรอืทกัษะพงึอนัแสดงออกเพื่อเป็นตวัชีก้ารไดร้บัมอบหมายภารกจิทีจ่ะนําไปปฏริปูดว้ย
ความรบัผดิชอบ เป็นองค์ประกอบที่สําคญัในการเพิ่มประสทิธิผลของการจดัการ ประกอบด้วย
หลกัการยอ่ยดงัน้ี 
    1. การมเีป้าหมายทีช่ดัเจน องคก์รทีม่หีลกัการธรรมาภบิาลในหลกัการน้ีตอ้ง
กําหนดเป้าหมายของการกระทําชดัเจน และสร้างเป็นวฒันธรรม ว่าประสงค์จะบรรลุอะไรและ
ตอ้งการเหน็ผลลพัธน์ัน้อยา่งไร 
    2. กําหนดเป้าหมายร่วมกนั เพื่อเปิดโอกาสใหส้มาชกิองคก์ร หรอืทุกคนเป็น
เจา้ของผลงาน เพือ่ก่อใหเ้กดิกาํลงัใจในการทาํงานรว่มกนั เพือ่ผลลพัธท์ีเ่ป็นทีภ่าคภมูใิจรว่มกนั 
    3. วฒันธรรมการพรอ้มรบัผดิและสํานึกในความรบัผดิชอบจะทําใหผู้บ้รหิาร
งานปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิการประสานงานกนัระหวา่งสมาชกิในองคก์ร 
    4. การจดัการพฤตกิรรมทีไ่ม่เอือ้การทํางาน ซึง่อาจมาจากการไม่ยอมรบัการ
เปลี่ยนแปลง มกัมีการต่อต้าน องค์กรต้องมีมาตรการในการจดัการพฤติกรรมการต่อต้านการ
เปลีย่นแปลงและทาํใหทุ้กคนยอมรบัในการเปลีย่นแปลง 
    5. การมแีผนสาํรองในการบรหิาร วฒันธรรมการพรอ้มรบัผดิจาํเป็นตอ้งมกีาร
วางแผนการสื่อสารให้คนในองค์กรรบัทราบและเขา้ใจแผน และนโยบายขององค์กรที่จะกระจาย
ขา่วสารขอ้มลูทีเ่ปิดเผย 
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    6. การตดิตามผลและการประเมนิการทาํงาน เป็นสิง่ทีจ่ะเป็นเครื่องตรวจสอบ
ดูว่า เป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพงานที่กําหนดไว้ และควรมีการแก้ไขทนัที่ที่ผลงานนัน้ไม่ได้
มาตรฐาน และไดร้บัการยอมรบัขององคก์ร 
   สํานักวจิยัและพฒันาระบบงานบุคคล สํานักงาน ก.พ. (2552) ได้ใหค้วามหมาย
ของ ความพรอ้มรบัผดิชอบดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษยไ์วว้่า ความพรอ้มรบัผดิชอบดา้นการ
บรหิารทรพัยากรมนุษย ์หมายถงึ การทีอ่งคก์ารจะตอ้ง 
    1. รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหาร
ทรพัยากรมนุษย ์ตลอดจนการดาํเนินการดา้นวนิยั โดยคาํนึงถงึหลกัความสามารถและผลงาน หลกั
คุณธรรม หลกันิตธิรรม และหลกัสทิธมินุษยชน 
    2. มคีวามโปรง่ใสในทุกกระบวนการของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
   โบเวนส์ เอ็ม (Bovens, M. 2005: 184) ได้กล่าวว่า ความพร้อมรบัผิดชอบเป็น
ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแสดง (actor) หรอืผูแ้สดงความพรอ้มรบัผดิชอบ (accouter) กบัที่ประชุม
การแสดงความพร้อมรับผิดชอบ (accountability forum) หรือผู้ร ับฟงัการแสดงความพร้อม
รบัผดิชอบ (accountee) 
   เฮลด ์และโคนิค (Held, D.; & Koenig-Archibugi, M. 2005: 3) ไดก้ล่าวว่า ความ
พรอ้มรบัผดิชอบ หมายถงึ ขอ้เทจ็จรงิทีผู่ต้ดัสนิใจไม่สามารถมอีสิระอย่างไม่จํากดั แต่ตอ้งพจิารณา
การกระทําของเขากบัผลกระทบทีม่ต่ีอกลุ่มทีเ่ป็นผูม้สี่วนไดเ้สยี ผูม้สี่วนไดเ้สยีเหล่าน้ีต้องสามารถ
ประเมนิผลการกระทาํของผูต้ดัสนิใจและลงโทษผูต้ดัสนิใจได ้ถา้หากผลงานของเขาไมด่ ี
   สเกยีโว และแมคเฟอรส์นั (Schiavo-Campo, S.; & H.M. McFerson. 2008: 13) 
ไดก้ล่าวว่า ความพรอ้มรบัผดิชอบเป็นเหมอืนมนตว์เิศษทีใ่ชก้นัจนไมรู่ค้วามหมายทีแ่ทจ้รงิดงันัน้จงึ
ควรแยกความหมายทีร่วมอยู่กบัความหมายอื่นๆ ออกมา ความพรอ้มรบัผดิชอบทีม่ ีประสทิธผิลมี
องคป์ระกอบ 2 ประการ องคป์ระกอบแรก คอื การตอบคาํถามได ้(answerability) สว่นองคป์ระกอบ
ทีส่อง คอื ผลลพัธ ์(consequences) 
 สรุปได้ว่า ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การ
ดําเนินงานที่ผู้บริหารต้องมีความรบัผิดชอบต่อการตัดสินใจด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล 
ประเมนิผลการปฏิบตัิงานโดยคํานึงถึงความสามารถและผลงาน ดําเนินงานด้านวนิัยด้วยความ
โปรง่ใส มหีลกัธรรมและคาํนึงสทิธมินุษยชน 
 3.5 คณุภาพชีวิตและความสมดลุระหว่างชีวิตกบัการทาํงาน 
  นักวชิาการไดก้ล่าวเกี่ยวกบั คุณภาพชวีติและความสมดุลระหว่างชวีติกบัการทํางานไว ้
ดงัต่อไปน้ี 
   เกษมสิษฐ์ แก้วเกียรติคุณ (2551) กล่าวว่า สมดุลชีวิตกับการทํางาน คือการ
ประเมนิว่า ทรพัยากรในการใชช้วีติครอบครวัและทรพัยากรในการทํางาน มคีวามเพยีงพอต่อภาระ
ในการใชช้วีติครอบครวัและการทํางานหรอืไม่ ดุลยภาพและกลมกลนืกนัระหว่างชวีติครอบครวักบั
งานจะเกิดขึน้เมื่อทรพัยากรในการใช้ชวีติครอบครวัมเีพยีงพอต่อภาวะในการทํางานพรอ้มๆ กบั
ทรพัยากรในการทาํงานกเ็พยีงพบต่อภาระในการใชช้วีติครอบครวั 
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   สํานักวจิยัและพฒันาระบบงานบุคคล สํานักงาน ก.พ. (2552) ได้ใหค้วามหมาย
ของคุณภาพชีวติและความสมดุลระหว่างชวีติกบัการทํางานไว้ว่า คุณภาพชีวติและความสมดุล
ระหว่างชวีติกบัการทํางาน หมายถงึ การทีอ่งคก์ารมนีโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่ง
จะนําไปสูก่ารพฒันาคุณภาพชวีติของบุคลากร ดงัน้ี 
    1. ผูป้ฏบิตังิานมคีวามพงึพอใจต่อสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ระบบงานและ
บรรยากาศการทาํงาน ตลอดจนมกีารนําเทคโนโลยกีารสื่อสารเขา้มาใชใ้นการบรหิารองคก์าร ซึง่จะ
สง่เสรมิใหผู้ป้ฏบิตังิานไดใ้ชศ้กัยภาพอยา่งเตม็ที ่โดยไมส่ญูเสยีรปูแบบการใชช้วีติสว่นตวั 
    2. มกีารจดัสวสัดกิารและสิง่อาํนวยความสะดวกเพิม่เตมิทีไ่มใ่ชส่วสัดกิารภาค
บงัคบัตามกฎหมาย ซึง่มคีวามเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและสภาพขององคก์าร 

   3. มกีารส่งเสรมิความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างฝ่ายบรหิารองค์การกบับุคลากร
ผูป้ฏบิตังิาน และในระหวา่งบุคลากรกบัผูป้ฏบิตังิานดว้ยกนัเอง 
   เอ็ดเวิร์ด และรอ็ธบาร์ด (Edwards J. R.; & Rothbard N. P. 2000) ได้กล่าวว่า 
สมดุลชวีติการทาํงาน คอื การไมม่คีวามขดัแยง้ในชวีติการทาํงาน เน่ืองจากโดยธรรมชาตแิลว้ถงึแม้
จะมสีมดุลชวีติการทํางาน คนส่วนใหญ่อาจไม่สามารถรบัรูค้วามสมดุลนัน้ได ้แต่หากว่ามคีวามไม่
สมดุลหรอืความขดัแยง้ระหวา่งชวีติกบังานกจ็ะสามารถรบัรูไ้ดง้า่ยกวา่ เชน่เมือ่เกดิความรูส้กึเหน่ือย
ลา้จากงานไมม่คีวามสุขในงานหรอืมปีญัหาในชวีติครอบครวัทีเ่กดิจากงานกจ็ะรูส้กึวา่มคีวามขดัแยง้
ระหว่างงานกบัชวีติครอบครวัดงันัน้ จงึมผีูใ้หค้ําจํากดัความของ สมดุลชวีติการทํางานโดยมองใน
ดา้นความขดัแยง้ในชวีติการทาํงาน  
   ซอลทส์ไตน์ (Saltzstein A. L. 2001) ไดก้ล่าววา่ ความสมัพนัธร์ะหวา่งสมดุลชวีติ
การทํางานและความพงึพอใจในการทํางานของพนักงานมรีายงานมากมาย ส่วนใหญ่ พบว่าสมุดล
ชวีติการทาํงานทาํใหพ้นกังานมคีวามพงึพอใจในการทาํงานสงูขึน้   
   แฮคเกอร์ และดู เล็น  (Hacker S. K.; & Doolen T. L. 2003) ได้กล่ าวว่า  มี
หลกัฐานค่อนขา้งแน่ชดัว่าองคก์ารจะไดร้บัประโยชน์หลายประการจากมนีโยบายดา้นสมดุลชวีติการ
ทํางาน และได้กําหนดเป็นนโยบายหน่ึงของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยการปรับปรุง
สิง่แวดลอ้มในการทํางานทีส่่งเสรมิชวีติความเป็นอยู่ทีด่ขีองพนักงาน พรอ้มๆ กบัการออกแบบงาน
ทีส่ง่เสรมิใหพ้นกังานใชค้วามสามารถในการทาํงานอยา่งเตม็ที ่
 สรุปไดว้่าคุณภาพชวีติและความสมดุลของชวีติกบัการทํางาน หมายถงึ การดําเนินงาน
ของผู้บรหิารในการจดัสวสัดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกให้สอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร กําหนดนโยบาย แผนงาน และโครงการของหน่วยงานใหเ้กดิความสมดุลในการปฏบิตังิาน 
จดัสภาพแวดล้อมภายในโรงเรยีนให้ร่มรื่นสวยงาม จดัหาสิ่งอํานวยความสะดวก จดัระบบการ
ทาํงานใหเ้กดิความสะดวก รวดเรว็ คล่องตวัเพื่อใหบุ้คลากรทาํงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ  สรา้งความ
พงึพอใจในการทาํงานของบุคลากรและสรา้งบรรยากาศในการทาํงานทีด่ ี
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4. แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูนํ้าเชิงกลยทุธ ์
 ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธเ์ป็นเรื่องของผูบ้รหิารทีท่ําหน้าทีใ่นการออกกลยุทธซ์ึง่มคีวามหมาย
คล้ายกบัการเป็นผูนํ้าแบบเน้นที่เป้าหมาย เป็นผูนํ้าที่จูงใจผูใ้ต้บงัคบับญัชาดว้ยรางวลัอนัเกดิจาก
การบรรลุผลสาํเรจ็ในงาน สภาพแวดลอ้มในปจัจุบนัทําใหทุ้กๆองคก์ารต้องปรบัตวัเพื่อการแข่งขนั
และต้องเผชญิกบัคู่แข่งทัง้ภายในและภายนอก สภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทําใหเ้กดิ
อุปสรรคและปญัหาแก่องค์การอย่างต่อเน่ือง ผูนํ้าจงึต้องเรยีนรูแ้ละปรบัวสิยัทศัน์ของการบรหิาร
จดัการใหท้นัสมยัและนําเครื่องมอืทีม่ปีระสทิธภิาพมาใช ้ปจัจุบนัความรูเ้กี่ยวกบัการบรหิารเชงิกล
ยุทธ์มคีวามสําคญัต่อผูนํ้าเป็นอย่างมาก เพราะสามารถทําใหผู้นํ้ามแีผนการดําเนินงานที่สามารถ
คาดการณ์ไปในอนาคตได ้ 
 4.1 ความหมายของภาวะผูนํ้าเชิงกลยทุธ ์
  ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธเ์ป็นการทํางานหลายหน้าทีท่ีต่อ้งเกีย่วขอ้งกบัผูอ้ื่น และเป็นการ
ช่วยเหลอืองคก์ารในการจดัการ การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ในยุคโลกาภวิตัน์ มมีุมมองระยะยาวและ
สรา้งความยดืหยุ่นใหอ้งค์การบรรลุเป้าหมาย มกีาร สื่อสารที่มปีระสทิธภิาพ โดยมขีอบเขตความ
รบัผดิชอบทัง้องคก์าร (Huey. 1994) เน้นการใชแ้รงจงูใจและมเีทคนิคการจงูใจ อยา่งเหมาะสม โดย
เลอืกใชว้ธิจีูงใจอย่างหลากหลาย และมปีระสทิธผิลเพื่อใหก้ารทํางานประสบผลสําเรจ็ รวมถงึเป็น 
บุคคลที่ใชก้ารสื่อสารอย่างสมํ่าเสมอ หลากหลายและเน้นแบบสองทาง คอนตโิน่ (Contino. 2004) 
ทาํงานโดยเน้นกระบวนการในการกําหนด ทศิทางและการกระตุน้สรา้งแรงบนัดาลใจใหแ้ก่องคก์าร 
ในการรเิริม่สรา้งสรรคส์ิง่ต่างๆ เพื่อใหอ้งคก์ารอยู่รอดต่อไปได ้ ซอรเ์ชอร ์ เอม็   และแบรนท ์เจ 
(Sorcher, M.; & Brant, J. 2002) รวมถึงความสามารถในการทํานายอนาคตด้วยมีสายตาที่
กวา้งไกล รกัษาความยดืหยุ่น และใจกวา้งพอที่จะให ้อํานาจหรอืรบัฟงับุคคลอื่นในการสรา้งสรรค์
และเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธเ์ทา่ทีจ่าํเป็น การวางแผนกลยทุธแ์ละการใช ้ความคดิเชงิกลยทุธนํ์าไปสู่
จุดมุ่งหมายปลายทางทีต่ ัง้ใจไว ้ผูนํ้ากลยุทธม์คีวามสนใจต่อสภาพแวดลอ้มภายนอกทีม่ ีผลกระทบ
ต่อการกาํหนดกลยทุธ ์ยกู ิ(Yukl. 1994) 
  กณัฑ์กณัฐ สุวรรณรชัภูม์ (2556) ได้เรยีบเรยีงเกี่ยวกบัภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ไว้ว่า 
ภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ ได้ถูกมองว่าเป็นผู้นําที่ทําการบรหิารจดัการโดยมคีวามยดืหยุ่น และเสรมิ
อํานาจใหก้บัเพื่อนร่วมอุดมการณ์ในการสรา้งสรรคก์ารเปลี่ยนแปลงอย่างมกีลยุทธ์ ฮทิท์และคณะ 
(Hitt; et al. 2007) บุคลากรที่มภีาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์จะมบีทบาทหลาย หน้าที่ที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
บรหิารจดัการโดยผา่นผูเ้กีย่วขอ้งอื่นๆ และช่วยใหอ้งคก์ารจดัการกบัการเปลีย่นแปลงในยุค โลกาภิ
วตัน์ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์นับว่ามคีวามสําคญัที่ช่วยส่งเสรมิใหก้ารทํางาน
บรรลุเป้าหมาย แบสและคณะ (Bass & others. 1997) ช่วยพฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหเ้ขม้แขง็ 
ส่งเสรมิใหม้กีารแกป้ญัหาและการตดัสนิใจทีช่ดัเจนสอดคลอ้งกบันโยบายของหน่วยเหนือ มกีารนํา
หลกัมนุษยส์มัพนัธใ์นการสรา้งเครอืขา่ยการทาํงาน สนบัสนุนใหก้ารทาํงานเน้นการ มสีว่นรว่ม และ
สรา้งความสมัพนัธ์ที่ดรีะหว่างบุคลากรในองค์การและนอกองค์การ โดยเฉพาะมกีารใช้ความคิด
เชิงกลยุทธ์ในการวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงาน และเน้นการบริการอย่างมีคุณภาพเพื่อให้
ผูร้บับรกิารเกดิความประทบัใจ ไรนวัร ์(Ridenour. 1996) 
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 สรปุได ้วา่ภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธ ์หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารทีแ่สดงถงึการมภีาวะ
ผูนํ้าทีม่คีวามสามารถในการคาดการณ์ มวีสิยัทศัน์กวา้งไกลและสามารถนําวสิยัทศัน์ไปสูก่ารปฏบิตัิ
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศกึษาและมคีวามสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ต่อไปในอนาคต
เพือ่ใหอ้งคก์ารสามารถดาํเนินการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 4.2 ความสาํคญัของภาวะผูนํ้าเชิงกลยทุธ ์
  ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธม์คีวามสาํคญัมากต่อความสาํเรจ็ของกจิการขององคก์าร ช่วยให้
ผูบ้รหิารสามารถมองเหน็ ภาพรวมและขอบเขตไดก้วา้งขวางและชดัเจนเป็นรปูธรรมมากขึน้ เพราะ
การดําเนินงานเชงิกลยุทธ์จะมคีวามลกึซึ้งใน การวเิคราะหป์ญัหาในระดบัที่มนีัยสําคญัต่ออนาคต
ขององค์การซึ่งสามารถกล่าวไดว้่าภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ช่วยจะส่งเสรมิ และสนับสนุนการกําหนด
และการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์การตามทิศทางที่ชดัเจนและเป็นเครื่องนําทางที่เป็น
รปูธรรมสาํหรบัสมาชกิ วลิเลีย่ม (Williams. 2005) โดยชว่ยใหส้มาชกิเขา้ใจในวสิยัทศัน์วตัถุประสงค์
และทศิทางที่แน่นอนขององค์การไม่ก่อให้เกิดความสบัสนหรอืความขดัแย้งในการทํางาน ทําให้
องคก์ารสามารถบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท์ีต่้องการ อย่างมปีระสทิธภิาพ เป็นประโยชน์ต่อ
องคก์ารในการสรา้งความเขา้ใจระหว่างการทํางานและบุคคลทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งโดยเฉพาะผูม้สี่วน
ได้ส่วนเสีย เช่น บุคลากร ชุมชน กลุ่มผลประโยชน์และหน่วยงานราชการที่สามารถติดตาม 
ตรวจสอบการดาํเนินงานและความสาํเรจ็ในการบรรลุเป้าหมายขององคก์าร ชว่ยใหอ้งคก์ารสามารถ
ดาํเนินงาน และใชท้รพัยากรในการแขง่ขนัอยา่งมปีระสทิธภิาพและไดผ้ลสาํเรจ็ดกีว่าการบรหิารงาน
ตามปกตเิน่ืองจากการ ดาํเนินงานเชงิกลยุทธจ์ะมกีารศกึษา วเิคราะหแ์ละจดัระบบความสมัพนัธเ์ชงิ 
กลยุทธ์ขององค์การอย่างรดักุมและ ชดัเจน ทําใหก้ารดําเนินงานและการจดัสรรทรพัยากรเป็นไป
อยา่งมรีะบบและมปีระสทิธภิาพ สามารถวางแผนการ เปลีย่นแปลงใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของสงัคม 
มเีทคนิคหรอืกลยุทธ์การดําเนินงานใหป้ระสบผลสําเรจ็ โดยเฉพาะการ แกป้ญัหาและการตดัสนิใจ
และดแูลผูร้บับรกิารอยา่งใกลช้ดิ เฟลดแ์มน และคณะ (Feldman; et al. 2008) 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์นัน้มีความสําคญัอย่างมากต่อองค์การเน่ืองจากทําให้
ผูบ้รหิารเหน็ความเป็นไปไดข้ององคก์ารในอนาคตและสามารถวางแผนกลยุทธ์ทีส่ามารถไปใหถ้งึ
เป้าหมายทีว่างแผนไวแ้ละยงัสามารถทําใหบุ้คลากรในองค์การดําเนินงานเป็นไปตามแผนกลยุทธ์
เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุอกีดว้ย 
 4.3 องคป์ระกอบภาวะผูนํ้าเชิงกลยทุธ ์
  เดวสี ์และคณะ (Davies; et al. 2004) ไดก้ําหนดรูปแบบการเป็นผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ไวว้่า 
คุณลกัษณะของผูนํ้าเชงิกลยทุธค์วรประกอบไปดว้ยคุณสมบตั ิ2 ดา้น คอื  
   1. ดา้นความสามารถในการจดัการ ซึง่ประกอบดว้ย  

  1.1 ความสามารถในการกําหนดทศิทางกลยุทธข์ององคก์าร มคีวามสามารถ
ในการมองไปในอนาคต เขา้ใจในบรบิทขององค์การปจัจุบนั กําหนดแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกบั
วสิยัทศัน์และรปูแบบการดาํเนินการในภาวะปจัจุบนั 
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  1.2 ความสามารถในการถ่ายทอดแผนกลยทุธไ์ปสูก่ารปฏบิตั ิ
  1.3 ความสามารถในการปรบัสมาชิกในองค์การให้เข้ากับองค์การ สร้าง

ค่านิยมในองคก์ารทีส่นับสนุนใหส้มาชกิเกดิความยดึมัน่ผกูพนัต่อองคก์าร ปรบัปรุงพฒันาองคก์าร
ไปสูเ่ป้าหมายขององคก์าร 

  1.4 ความสามารถในการกําหนดเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ สามารถสรา้ง พฒันา 
และเปลีย่นแปลงกลยุทธไ์ดท้นัต่อการเปลีย่นแปลงจากภายนอก มกีารตดัสนิใจทีถู่กตอ้งทนัต่อเวลา
และสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ 

  2. ดา้นคุณลกัษณะเฉพาะ ซึง่ประกอบไปดว้ย  
    2.1 เป็นผู้ที่ไม่พึงพอใจกับสิ่งที่มีอยู่ เป็นอยู่ในปจัจุบัน (dissatisfaction or 
restlessness with the present) คอื มคีวามคดิสรา้งสรรค ์ไม่หยุดน่ิงกบัที ่ปรบัปรุง พฒันาองคก์าร
อยูต่ลอดเวลา 
    2.2 มีความสามารถในการดูดซับความรู้ใหม่ๆ  (Absorptive capacity) 
สามารถนําความรู้มาวิเคราะห์ ประยุกต์ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ใหม่ต่อองค์การ มีการเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลา 
    2.3 มภีาวะผูนํ้า ฉลาด และมสีตปิญัญา (Leadership wisdom) มกีารตดัสนิใจ
ทีถู่กต้องในเวลาที่เหมาะสม สามารถวเิคราะหต์ดัสนิใจไดว้่าสิง่ไหนคอืความคดิทีด่หีรอืไม่ด ีทําให้
ผูอ้ื่นยอมรบัในคุณคา่และความคดิของตน นําความรูไ้ปใชใ้หเ้กดิประโยชน์ 

 เดส และมลิเลอร ์(Dess; & Miller. 1993) ไดท้าํการศกึษาพบว่ากจิกรรมสาํหรบัความ
เป็นผูนํ้าเชงิกลยทุธม์ ี3 ประการดงัน้ี  

 1. การกําหนดทศิทางขององคก์าร (Setting a direction) เพื่อสรา้งวสิยัทศัน์ทีง่า่ย
แก่การเขา้ใจ และกลยุทธต่์างๆ ทีม่คีวามหมายต่อธุรกจิ เทคโนโลยหีรอืวฒันธรรมองคก์ารในแงท่ีว่่า
สิง่ทีก่ล่าวมาน้ีมรีปูแบบอยา่งไรต่อไปในอนาคตเป็นการมวีสิยัทศัน์ทางกลยทุธน์ัน่เอง 
   2. การออกแบบองค์การ (Designing the organization) เป็นกิจกรรมที่เน้นการ
ประเมนิองคก์าร ทีจ่ําเป็นต่อการก่อใหเ้กดิผลลพัธ ์และสามารถนํากลยุทธไ์ปปฏบิตัไิดอ้ย่างประสบ
ความสาํเรจ็ 
   3. การปลูกฝงัวฒันธรรมขององค์การ (Installing a culture) ซึ่งมคีวามเกี่ยวขอ้ง
กบัความเป็นเลิศและคุณธรรมขององค์การ บุคลากรทัว่ทัง้องค์การต้องได้รบัการสนับสนุนให้มี
วสิยัทศัน์รว่มกนั รวมทัง้เขา้ใจถงึกลยทุธต่์างๆ เพือ่ทีจ่ะสามารถทาํงานรว่มกนัไดด้ว้ยความสามารถ
สงูสดุ และพฤตกิรรมทีม่คีุณธรรมอยา่งเตม็ที ่
  ดูบ ริน  (Dubrin. 1998) ได้ศึกษ าองค์ป ระกอบของภาวะผู้ นํ า เชิงกลยุท ธ์  5 
องคป์ระกอบ คอื  
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   1. ผูนํ้าที่มคีวามคดิเขา้ใจระดบัสูง (High-level cognitive activity) การคดิเชงิกล
ยุทธ์นัน้ต้องอาศยัทกัษะดา้นความเขา้ใจที่เกดิขึน้ในระดบัสูง เช่นความสามารถในการคดิเชงิมโน
ภาพ (Conceptually) ในการซมึซบัและการรบัรูแ้นวโน้มของสิง่ต่างๆ จํานวนมาก ไดอ้ย่างมเีหตุผล 
และมคีวามสามารถในการสรุปขอ้มลูต่างๆ เพื่อนําไปกําหนดเป็นแผนปฏบิตักิาร ตลอดจนสามารถ
ประมวลขอ้มลูต่างๆ และผลทีเ่ขา้ใจตามมา สาํหรบัองคก์ารทีม่ปีฏกิริยิากบัสภาพแวดลอ้มน้ีเรยีกว่า
การคดิเชงิระบบ (Systems thinking)  
   2. ความสามารถในการนําปจัจัยนําเข้าต่างๆ มากําหนดกลยุทธ์ (Gathering 
multiple inputs to formulate strategy) ผูนํ้าเชงิกลยุทธ์นัน้อาจเปรยีบเทยีบไดก้บัผูท้ี่มสีมาธสิูงใน
การทํางานโดยอสิระ และสามารถกําหนดอนาคตได้ ในทางปฏิบตัิแล้วผู้นําก็จะปรกึษาหารอืกบั
บรรดาผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งหลายๆ ฝ่าย ซึ่งเป็นลกัษณะของความเป็นประชาธปิไตยในการทํางานร่วมกนั
เพือ่เกบ็รวบรวมขอ้มลูต่างๆ 
   3. การมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสสําหรบัอนาคต (Anticipating and 
creating a future) ซึ่งต้องอาศยัทกัษะการคาดคะเนอนาคต ดงันัน้จงึต้องทําความเขา้ใจเกี่ยวกบั
อนาคต เป็นการคาดคะเนอยา่งแมน่ยาํเกีย่วกบัรสนิยมและความตอ้งการของลูกคา้ตลอดจนเป็นการ
คาดคะเนทกัษะต่างๆทีจ่าํเป็นสาํหรบัองคก์ารในอนาคต 
   4. วธิกีารคดิเชงิปฏวิตัิ (Revolutionary thinking) เป็นการใช้ความคดิสรา้งสรรค์
เพื่อการเปลี่ยนแปลงทัง้ระบบ ซึ่งมลีกัษณะคล้ายคลึงกบัคําว่า การสร้างสรรค์อนาคตใหม่ (Re-
inventing the future) หลายองคก์ารทีไ่มป่ระสบความสาํเรจ็กเ็พราะกลยทุธไ์มส่ามารถสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของลกูคา้ไดเ้หนือกวา่คูแ่ขง่ขนันัน่เอง 
   5. การกําหนดวสิยัทศัน์ (Creating a vision) วสิยัทศัน์ (vision) หมายถึง สภาพ
ขององคก์ารทีต่อ้งการจะเป็นในอนาคต หรอืเป็นเป้าหมายทีม่ลีกัษณะกวา้งๆ ซึง่เป็นความตอ้งการ
ในอนาคต โดยยงัไมไ่ดก้าํหนดวธิกีารเอาไว ้เป็นการสรา้งความคดิโดยการใชค้าํถาม เชน่ คาํถามถงึ
สิ่งที่ดีที่สุด ยิ่งใหญ่ที่สุด และวิสยัทัศน์ซึ่งเป็นรูปแบบของข้อเสนอแนะแบบไม่เจาะจง และเป็น
ตําแหน่งของทศิทางทีจ่ะไป 
  เซงเก (Senge. 1990) ได้บรรยายถึงภาวะผู้นําแบบใหม่ในฐานะผู้สร้างวิสยัทัศน์
เชงิกลยุทธ ์ว่าคนทีจ่ะกา้วไปสูค่วามเป็นเลศิไดน้ัน้จะตอ้งม ี1) วสิยัทศัน์ส่วนตน คอืมจุีดมุ่งหมาย มี
ความหวงัทีจ่ะไปเป็นอยา่งใดอย่างหน่ึงในอนาคต 2) มแีรงมุง่มัน่ใฝด่ ีคอืเมื่อมวีสิยัทศัน์แลว้กต็อ้งมี
แรงมุ่งมัน่ทีจ่ะลงมอืทาํกจิปวงใหบ้รรลุต่อผลสาํเรจ็ 3) มคีวามมุง่มัน่หมัน่ฝึกฝนใหเ้กดิความชาํนาญ 
และ 4) มคีวามคดิวเิคราะหส์ิง่ใดๆ ดว้ยเหตุผล โดยไดแ้บ่งรปูแบบภาวะผูนํ้าออกเป็น 
   1. นักออกแบบ  (Designer) หมายถึง เป็นผู้พัฒนาวิสัยทัศน์  ค่านิยม และ
จุดมุ่งหมายขององค์การ โดยผู้นําต้องทํากลยุทธ์ให้เหมาะสมกับความต้องการของผู้คนใน
สถานการณ์ ตวัผูนํ้าจะต้องเป็นผูม้คีวามคดิสรา้งสรรค ์สามารถมองเหน็โอกาส ที่เปิดกวา้งต่อการ
เปลี่ยนแปลงและการพฒันาใดๆ โดยการออกแบบวธิกีาร ขัน้ตอน และรูปแบบของกระบวนการ
ภายในองคก์ารตลอดจนรปูแบบการผลติ  
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   2. ผู้ให้บรกิารหรอืผู้คอยช่วยเหลือ (Steward) หมายถึง การที่ผู้นําที่ต้องรบัฟงั
วสิยัทศัน์ของผูอ้ื่นและปรบัแต่งวสิยัทศัน์ของตน ซึ่งถอืว่าเป็นความรบัผดิชอบในฐานะเจา้หน้าที่ผู้
ใหบ้รกิารทีจ่ะตอ้งทาํใหทุ้กคนมสีว่นรว่มในวสิยัทศัน์ขององคก์าร โดยผูนํ้าจาํเป็นตอ้งเป็นทีพ่ึง่พงิแก่
ผูต้าม เป็นผูค้อยช่วยเหลอืและสนับสนุนกจิกรรมใหส้าํเรจ็ตามวตัถุประสงค ์ทมีงานจะรูส้กึมัน่ใจใน
การมพีีเ่ลีย้ง และมผีูใ้หค้วามชว่ยเหลอื 
   3. เป็นครูผู้สอน (Teacher) หมายถึง การเป็นผู้นําที่ต้องส่งเสรมิความรู ้พฒันา
ความเขา้ใจอย่างเป็นระบบ และทําใหทุ้กคนสามารถเขา้ใจความเป็นจรงิในปจัจุบนัทัง้หมดได ้โดย
กระตุน้ใหผู้อ้ื่นไดค้ดิเขา้ใจมากกวา่มุง่ใหท้าํตาม 
  ฮิทท์ ไอร์แลนด์ และฮอสกิสสัน (Hitt, Ireland; & Hoskission. 2007) ได้นําเสนอ
แนวคดิเกีย่วกบัการปฏบิตัขิองความเป็นผูนํ้าเชงิกลยทุธท์ีม่ปีระสทิธผิลไว ้5 ประการ ดงัต่อไปน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3 แผนภมูผิูนํ้าเชงิกลยทุธท์ีม่ปีระสทิธภิาพ 
 
 ทีม่า: Michael A. Hitt., R. Duane Ireland and Robert E. Hoskisson, Management of 
Strategy: Concept and Cases (China: Thomson South – Western. 2007). 372. 
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การกาํหนดทศิทาง

เชงิกลยทุธ ์

การควบคุมองคก์าร

อยา่งสมดุล 

สนบัสนุนวฒันธรรม
องคก์ารทีม่ี
ประสทิธภิาพ 

การบรหิารทรพัยากร

ในองคก์าร 

การมุง่เน้นการปฏบิตั ิ
อยา่งมคีุณธรรม 
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 สรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ ประกอบไปด้วยความสามารถในด้านการ
จดัการซึ่งต้องมทีัง้วสิยัทศัน์ ความคิดสรา้งสรรค์ ความสามารถในการคดิวเิคราะห์เพื่อนําปจัจยั
ต่างๆ มาเป็นกลยุทธ์และมคีุณลกัษณะเฉพาะตวัของผูนํ้า มคีวามฉลาด ความน่าเชื่อถือ มคีวาม
เขา้ใจสิง่ต่างๆ เป็นอยา่งด ี
 จากแนวคดิและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งทําใหพ้บว่า องคป์ระกอบของภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์มี
ความหลากหลาย ทําให้ผู้วจิยัได้ทําการวเิคราะห์ ศึกษา ทบทวนงานวจิยัและเอกสารต่างๆ และ
นํามาเป็นขอ้มลูในการทาํตารางสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธ ์ดงัตาราง 3  
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ตาราง 3  สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบภาวะผูน้ําเชงิกลยทุธ ์  
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1. การกาํหนด
ทศิทางเชงิกล
ยทุธ ์

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 14 ✓ 

2.  การบรหิาร
ทรพัยากรใน
องคก์าร 

 ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓    9 ✓ 

3. การสง่เสรมิ
วฒันธรรม
องคก์ารทีม่ ี
ประสทิธภิาพ 

 ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓     8 ✓ 

4. การมุง่เน้น
ปฏบิตัอิยา่งมี
คณุธรรม 

 ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   10 ✓ 

4
7
 43 



46 

ตาราง 3  (ต่อ)  
 

   นักวิชาการ  
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5. การควบคมุ
องคก์ารอย่าง
สมดุล 

 ✓  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓  ✓   9 ✓ 

6. การนํากลยทุธ์
ไปปฏบิตั ิ 

✓             ✓ ✓ 3  

7. การควบคมุ
และประเมนิกล
ยทุธ ์

✓             ✓ ✓ 3  

8.การเปลีย่นกล
ยทุธไ์ปสูก่าร
ปฏบิตั ิ

  ✓             1  

9. การจดัวาง
บุคลากรไปตาม
กลยทุธ ์

  ✓             1  
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ตาราง 3  (ต่อ)  
 
   นักวิชาการ  
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ยทุธแ์ละลกัษณะ
เฉพาะตวัของผูน้ํา
เชงิกลยุทธ ์

  ✓             1  

11. การกําหนดกล
ยทุธข์ององคก์าร 

       ✓     ✓   2  

12. การวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้ม 

            ✓   1  

13. ความคดิเชงิ
ปฏวิตัเิพือ่การ
เปลีย่นแปลง 

       ✓    ✓    2  

14. ความคาดหวงั
และสรา้งโอกาส
สาํหรบัอนาคต 

       ✓        1  
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 จากตารางข้างต้น ผู้วิจยัได้ทําการเลือกองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
โรงเรยีนเอกชน ทีม่คีวามถี่ตัง้แต่ 8 เป็นต้นไป และสามารถสรุปองคป์ระกอบของภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน ได้ออกมา 5 ด้าน ดงัน้ี 1) การกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธ์ 2) การบรหิาร
ทรพัยากรในองค์การ 3) การสนับสนุนวฒันธรรมองค์การที่มปีระสทิธิภาพ 4) การมุ่งเน้นการปฏิบตัิ
อยา่งมคีุณธรรม 5) การควบคุมองคก์ารอยา่งสมดุล 
 
5. ภาวะผูนํ้าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
 ผูบ้รหิารโรงเรยีน มหีน้าทีร่บัผดิชอบและภารกจิหลกัทีส่าํคญัคอื รบัผดิชอบงานทุกอยา่งของ
สถาบนั ไม่ว่าจะเป็นการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงานธุรการและการเงนิ การบรหิารงานบุคคล 
การบรหิารงานอาคารสถานทีแ่ละวสัดุอุปกรณ์ การบรหิารกจิการนักเรยีน  การประชาสมัพนัธ์และการ
สรา้งความสมัพนัธอ์นัดกีบัชุมชน การทีจ่ะสามารถบรหิารงานใหม้เีป็นไปตามเป้าประสงคท์ีต่ ัง้ไวน้ัน้ตอ้ง
อาศยัภาวะผู้นําผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ที่เป็นผูท้ี่รบัผดิชอบในการสรา้งและเปลี่ยนแปลงมหีน้าที่ในการจูงใจ
บุคลากรใหนํ้าการตดัสนิใจของตนไปสู่การปฏบิตั ิผูนํ้าเชงิกลยุทธ์จงึมบีทบาทสองดา้นที่เป็นบทบาท
คู่ขนานกนัโดยเป็นทัง้ผู้วางแผนออกแบบหรอืกําหนดวิสยัทศัน์และกลยุทธ์ให้แก่องค์การ ส่วนอีก
บทบาทหน่ึงคอืการนํากลยทุธไ์ปสูก่ารปฏบิตั ิซึง่ภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนทัง้ 5 ดา้น มี
รายละเอยีดดงัน้ี 
  5.1 การกาํหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์(Determing Strategic Direction)  
   นกัวชิาการไดก้ล่าวถงึ การกาํหนดทศิทางเชงิกลยทุธ ์ดงัน้ี 
    เบทแมน และสเนลล์ (Bateman; & Snell. 2009) ได้กล่าวว่าภาวะผู้นําเชิงกล
ยุทธ์ได้ให้จุดประสงค์และความหมายต่อองค์การ เป็นเพราะว่าภาวะผู้นํากลยุทธ์เกี่ยวข้องกับการ
คาดการณ์ล่วงหน้าถงึอนาคตขององคก์ารและทาํงานรว่มกบัผูอ้ื่นเพือ่สรา้งอนาคตทีต่อ้งการ 
    มเูทยี (Mutia. 2015) ไดก้ล่าวว่า การกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธม์คีวามเชื่อมโยง
กนักบัพนัธกจิและวสิยัทศัน์ขององคก์าร การพฒันาเป้าหมายกลยุทธข์ององคก์าร เป้าหมาย และนํามา
ซึง่แผนกลยทุธ ์ดงันัน้จงึเป็นเป้าหมายหลกัของผูนํ้าเชงิกลยทุธท์ีจ่ะทาํความเขา้ใจต่อธุรกจิโดยรวม 
    การกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธเ์กีย่วขอ้งกบัการระบุภาพลกัษณ์และคุณลกัษณะ
เฉพาะทีอ่งคก์ารใฝ่หาที่จะพฒันาตามกาลเวลา ทศิทางเชงิกลยุทธ์เป็นกรอบทีอ่ยู่ในบรบิทของเงื่อนไข 
(เช่นโอกาสและภยัคุกคาม) ผูนํ้าเชงิกลยุทธค์าดหวงัว่าองคก์ารของเขาจะพบในอกีหา้หรอืสบิปีขา้งหน้า 
ทิศทางยุทธศาสตร์ในระยะยาวในอุดมคติมสีองส่วนคอือุดมการณ์หลกัและการคาดการณ์ในอนาคต 
ในขณะที่อุดมการณ์หลกักระตุ้นพนักงานผ่านทางวฒันธรรมองค์การ การคาดการณ์ในอนาคตจะช่วย
กระตุน้ใหพ้นกังานกา้วเกนิความคาดหวงัในความสาํเรจ็และตอ้งการการเปลีย่นแปลงและ ความคบืหน้า
อยา่งมนีัยสาํคญัเพื่อทีจ่ะทําใหเ้ป็นจรงิ การคาดการณ์ในอนาคตทาํหน้าทีเ่ป็นแนวทางใหก้บัองคก์ารใน
การดําเนินงานหลายๆดา้น รวมทัง้แรงจูงใจ ความเป็นผูนํ้า การเพิม่ขดีความสามารถของพนักงาน และ
การออกแบบองคก์าร 
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    แนวคิดพื้นฐานที่สําคญัของการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ คือการกําหนด
ภารกจิ วตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยการจดัการเชงิกล
ยุทธ์และการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ์จะมผีลต่อการดําเนินงานในระยะยาว ดงันัน้องค์การจงึต้องมกีาร
วางแผนการทํากิจกรรมต่างๆ เพื่อให้การดําเนินงานตามภารกิจบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้และ
ตอบสนองต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง ซึ่งอาจจะเป็นอุปสรรคและบดบงัโอกาสในการก้าวหน้าของ
องค์การได้ ฉะนัน้องค์การจงึต้องพิจารณาถึงจุดแขง็ที่มอียู่แล้วนํามาใช้ให้เป็นประโยชน์ รวมถึง
พจิารณาถึงจุดอ่อนขององค์การเพื่อหาทางขจดัจุดอ่อนเหล่านัน้เสยี การจดัการเชงิกลยุทธ์จะให้
ความสําคญักบัปจัจยัต่างๆ โดยเฉพาะปจัจยัภายนอกองค์การ หรอืสภาวะแวดล้อมภายนอกดา้น
ต่างๆ ทีเ่ขา้มาเกีย่วขอ้งกบัการแขง่ขนั คํานึงถงึการสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัในระยะยาว 
และสภาวะการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้ม 
    ในการกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธข์ององคก์ารจะประกอบไปดว้ยกรอบในการ
ดําเนินงานที่ช่วยให้องค์การสามารถกําหนดทิศทางในระยะยาว ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ
ดงัต่อไปน้ี 
   5.1.1 การกาํหนดวสิยัทศัน์ 

  วิสัยทัศน์ (vision) หมายถึง เจตจํานงหรือความตัง้ใจที่กว้าง ครอบคลุม       
ในทุกๆเรื่องขององค์การ เป็นความคาดหวงัขององค์การในอนาคต วิสยัทัศน์จึงเปรยีบเสมือน
เครื่องมือที่ช่วยให้มองเห็นภาพในอนาคต องค์การที่ขาดวิสยัทศัน์จะเป็นองค์การที่มองไม่เห็น
เหตุการณ์ในอนาคต เป็นองค์การที่มืดมน เสมือนขาดการวางแผนและการควบคุม การจัด          
ทาํวสิยัทศัน์ ควรจดัทาํดว้ยการระดมสมองจากผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง โดยเฉพาะผูบ้รหิารในระดบัต่างๆ 
    วฒันา พฒันพงศ์ (2546: 55-57) ไดก้ล่าวว่าองค์การที่มวีสิยัทศัน์ที่ชดัเจนก็
จะสามารถกําหนดเป้าหมายระยะต่างๆ ในอนาคตได้อย่างชดัเจน บุคลากรในองค์การจะทราบ
เป้าหมายร่วมกันได้ชัดเจน อนันําไปสู่ความร่วมมือและการทํางานเป็นทีม เพื่อไปสู่เป้าหมาย
เดยีวกนั 
    มลัลิกา ต้นสอน (2544: 74-75) ได้เสนอว่า วสิยัทศัน์ที่มีประสทิธิภาพจะมี
คุณสมบตัิ 6 ประการ ดงัน้ี 1) จนิตนาการได้ 2) เป็นที่ต้องการ 3) มคีวามเป็นไปได้ 4) มจุีดเน้น
ชดัเจน 5) มคีวามยดืหยุน่ 6) สามารถสือ่สารได ้ 
    การกําหนดวิสัยทัศน์จะต้องอาศัยข้อมูลข่าวสารทัง้ภายในและภายนอก
องค์การ ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ และจนิตนาการของผูร้่วมกําหนดวสิยัทศัน์ และที่สําคญัจะต้อง
พจิารณาถงึความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีขององคก์าร วสิยัทศัทีด่คีวรมลีกัษณะดงัต่อไปน้ี 
     1. กระชบัเขา้ใจงา่ย 
     2. จดจาํไดง้า่ย 
     3. บอกทศิทางไดอ้ยา่งชดัเจนและมแีนวคดิใหม ่
     4. ชว่ยกระตุน้คนในองคก์ารใหอ้ยากมสีว่นรว่มในการทาํใหบ้รรลุ 
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     5. มคีวามสอดคลอ้งกบัแนวโน้มในอนาคต 
     6. มลีกัษณะเฉพาะตวั ไมเ่หมอืนใคร 
     7. ควรดาํรงอยูไ่ดน้าน 
 สรปุไดว้่า วสิยัทศัน์ เป็นสิง่ทีจ่าํเป็นต่อการพฒันาองคก์ารเน่ืองจากเป็นเครื่องมอืทีช่่วยให้
มองก้าวต่อไปในอนาคตขององค์การ การกําหนดวิสยัทัศน์จึงเป็นสิ่งที่จําเป็นมากต่อองค์การ
เพือ่ทีจ่ะทาํใหอ้งคก์ารอยูร่อดต่อไปไดใ้นอนาคต 
   5.1.2 การกาํหนดพนัธกจิ 
    พนัธกจิ (mission) หมายถงึ ขอ้ความทีแ่สดงแนวคดิเกี่ยวกบัการดําเนินของ
กิจการเพื่อบรรลุวสิยัทศัน์ ดงันัน้กล่าวได้ว่าวสิยัทศัน์เป็นการกําหนดความคาดหวงักว้างๆ ของ
องค์การเพื่อที่จะทําให้วสิยัทศัน์ที่ได้กําหนดไว้มคีวามเป็นรูปธรรมและมคีวามชดัเจนมากขึ้นจน
สามารถนําไปปฏิบตัิได้ จงึจําเป็นต้องนําวสิยัทศัน์มากําหนดให้เป็นพนัธกิจ เน้ือหาของพนัธกิจ
มักจะพิจารณาจากขอบเขตการดําเนินงาน ปรัชญาความเชื่อและค่านิยมร่วมขององค์การ 
ผลประโยชน์ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีขององคก์าร โดยลกัษณะพนัธกจิทีด่มีดีงัต่อไปน้ี  

1. เป็นขอ้ความทีไ่มข่ดัแยง้กบัวสิยัทศัน์ 
2. กาํหนดเป้าหมายยอ่ยโดยองิขอ้ความของวสิยัทศัน์ 
3. มกีารระบุชว่งเวลาทีต่อ้งการใหบ้รรลุเป้าหมายทีช่ดัเจน 
4. มกีารระบุเขตพืน้ทีท่ีต่อ้งการใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งชดัเจน 
5. มกีารระบุถงึกลุ่มผูร้บับรหิารทีต่อ้งการใหค้รอบคลุมถงึไวอ้ยา่งชดัเจน 
6. มกีารระบุวธิกีารทีจ่ะทาํใหบ้รรลุเป้าหมาย 

 สรุปไดว้่า พนัธกจิ นัน้เป็นการนําวสิยัทศัน์ขององคก์ารมาเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา
วสิยัทศัน์ทีก่ําหนดไวใ้หม้คีวามชดัเจนและสามารถนําไปปฏบิตัไิดแ้ละทําใหอ้งคก์ารเกดิการพฒันา
ต่อยอดสูจุ่ดมุง่หมาย 
   5.1.3 การกาํหนดจุดมุง่หมาย 
    จุดมุ่งหมาย (goals) หมายถงึ ผลลพัธข์ ัน้สุดทา้ยทีอ่งคก์ารหน่ึงๆ ระบุไวเ้พื่อ
บรรลุพนัธกจิที่กําหนดไว้ จุดมุ่งหมายขององค์การควรสอดคล้องกบัพนัธกิจและจุดมุ่งหมายของ
องค์การจะเป็นตัวกําหนดขอบเขตและทิศทางในการกําหนดวตัถุประสงค์ ดรกัเกอร์ (Drucker. 
1982) ไดเ้สนอแนวคดิเกีย่วกบัการกาํหนดจุดมุง่หมายเชงิกลยทุธไ์ว ้8 มติ ิดงัต่อไปน้ี 
     1. มิติด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  องค์การควรมีการกํ าหนด
จุดมุง่หมายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสาธารณะชน 
     2. มติดิา้นทรพัยากรทางกายภาพและการเงนิ องคก์ารควรมกีารกําหนด
จุดมุ่งหมายเกี่ยวกบัการพฒันาและใชท้รพัยากรทัง้ทีเ่ป็นทรพัยากรทางกายภาพและเงนิทุนอย่างมี
ประสทิธภิาพ 
     3. มติดิา้นนวตักรรม องคก์ารควรมกีารกาํหนดจุดมุง่หมายเกีย่วกบัคดิคน้
พฒันาผลติภณัฑ ์กระบวนการผลติ และการดาํเนินการใหม่ๆ   
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     4. มิติด้านผลกําไร องค์การควรมีการกําหนดจุดมุ่งหมายเกี่ยวกับ
ความสามารถในการทาํกาํไรขององคก์าร 
     5. มติดิา้นผลการดาํเนินงานและการพฒันาดา้นการจดัการ องคก์ารควรมี
การกาํหนดจุดมุง่หมายเกีย่วกบัระดบัของผลผลติ ดา้นการจดัการ และการเจรญิเตบิโต 
     6. มิติด้านผลผลิต องค์การควรมีการกําหนดจุดมุ่งหมายเกี่ยวกับ
ประสทิธภิาพในการผลติสนิคา้และบรกิารขององคก์าร 
     7. มติดิา้นผลงานและทศันคตขิองผูป้ฏบิตังิาน กจิการควรมกีารกําหนด
จุดมุง่หมายเกีย่วกบัประสทิธภิาพของการปฏบิตังิาน การพฒันาและทศันคตขิองผูป้ฏบิตังิาน 
     8. มติิด้านตําแหน่งทางการตลาด กิจการควรมกีารกําหนดจุดมุ่งหมาย
เกีย่วกบัเป้าหมายทางการตลาด 
 สรุปไดว้่า การกําหนดจุดมุ่งหมายนัน้ มคีวามสําคญักบัองค์การอย่างมาก เน่ืองจากเป็น
เป้าหมายทีอ่งคก์ารไดต้ัง้ไว ้จุดมุง่หมายจงึมคีวามสอดคลอ้งกนักบัทัง้พนัธกจิและวสิยัทศัน์เน่ืองจาก
มคีวามเกี่ยวพนัธ์กนัทัง้หมด การตัง้จุดมุ่งหมายจงึควรต้องมคีวามเกี่ยวเน่ืองกนัตัง้แต่วสิยัทศัน์
จนถงึพนัธกจิ 
 จากข้อมูลทําให้ผู้วิจ ัยสามารถสรุปได้ว่า การกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ หมายถึง 
ความสามารถของผูบ้รหิารในการกําหนดวสิยัทศัน์และสามารถถ่ายทอดวสิยัทศัน์ไดต้ามเหตุการณ์ 
สรา้งความเขา้ใจทีถู่กตอ้งและศรทัธา กระตุน้และสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
อยา่งมปีระสทิธภิาพ มกีารวางแผนการดาํเนินงานอย่างเป็นระบบ เป็นขัน้ตอน ทาํงานชดัเจนทาํให้
บุคลากรทุกคนในหน่วยงานมุง่ไปในทศิทางเดยีวกนัเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายทีก่าํหนดไว ้   
  5.2 การบ ริห ารท รัพ ย าก รในอ งค์ ก าร  (Managing the Firm’s Resource 
Portfolio) 
   นักวชิาการไดก้ล่าวเกี่ยวกบัการบรหิารทรพัยากรในองค์การที่มปีระสทิธภิาพไว ้
ดงัต่อไปน้ี  
    แกรนด์ (Grant. 1996) ได้กล่าวว่า ความสามารถหลักคือทรพัยากรและ
ความสามารถสามารถที่ทําใหอ้งคก์ารมคีวามไดเ้ปรยีบเหนือคู่แข่ง องคก์ารประกอบไปดว้ยบุคคล 
กลุ่ม และระบบย่อยจํานวนมากที่ต้องการทํางานอย่างอสิระเพื่อบรรลุเป้าหมายและผลดําเนินงาน
โดยรวม เป็นหน้าทีข่องผูนํ้าทีจ่ะทาํการดาํเนินการและประสานงานรวมเขา้กบังานเหล่าน้ี 
    เฮ้าส์ และอาดิเทีย (House; & Aditya. 1997) ได้กล่าวว่า ผู้นําระดับสูงมี
ความสามารถในการจดัการทรพัยากรมนุษย์ได้อย่างมปีระสทิธภิาพโดยตรงกบักลยุทธ์ทางธุรกจิ 
ผูนํ้าทีย่ ิง่ใหญ่จะถูกตดัสนิโดยสิง่ทีพ่วกเขาทิง้ไวภ้ายหลงัเทา่ทีจ่ะทาํไดใ้นระหวา่งดาํรงตําแหน่ง 
    แมค็ไอแซค ปารค์ และทูพนิ (McIsaac, Par;k & Toupin. 2013) ไดก้ล่าวว่า 
ความสาํคญัของทุนมนุษยน์ัน้เป็นเสน้ทางลดัต่อทุกภาคส่วนในองคก์ารและทุนมนุษยห์มายถงึการ
รวมทกัษะ ความรู ้ความสามารถ และคุณลกัษณะสว่นบุคคลทีส่รา้งมลูคา่ใหก้บัแรงงาน 
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    ธอมสนั สติก๊แลนดแ์ละแกมเบลิ (Thompson, A., Strickland, A.; & Gamble, 
J. 2007) ได้กล่าวว่า ผู้บรหิารระดบัสูงจําเป็นต้องสร้างแรงกดดนัต่อองค์การอย่างต่อเน่ืองเพื่อ
ปรบัปรุงประสทิธภิาพ ยกตวัอย่างเช่น การส่งเสรมิสภาพแวดลอ้มการทํางานทีมุ่่งเน้นผลลพัธ ์การ
ส่งเสรมิวฒันธรรมทีใ่ชง้านได ้การตัง้เป้าหมายและความคาดหวงั ส่งเสรมิการใชเ้ครื่องมอืเช่น การ
เบน็ชม์ารค์กิง้ ปรบัเปลีย่นกระบวนการทางธุรกจิ เป็นตน้ 
    การบรหิารทรพัยากรในองคก์ารอาจเป็นงานที่สําคญัที่สุดสําหรบัผูนํ้าเชงิกล
ยุทธ์องค์การมทีรพัยากรหลายประเภทที่สามารถแยกประเภทออกได้เป็นดงัต่อไปน้ี เงนิทุน ทุน
มนุษย ์ทุนทางสงัคม และ ทุนขององคก์าร (รวมถงึวฒันธรรมองคก์ารดว้ย) ผูบ้รหิารเชงิกลยุทธท์ีม่ ี
ประสทิธภิาพจะต้องมคีวามสามารถในการใชก้ลยุทธใ์นการบรหิารทรพัยากรในองคก์าร ทัง้ในดา้น
งบประมาณ ดา้นทรพัยากรมนุษย ์เพื่อใหท้รพัยากรเหล่านัน้เกดิประโยชน์สงูสุด มคีวามคุม้ค่า คุม้
ทุน เพื่อใหเ้กดิความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขนั ผูไ้ดร้บับรกิารไดร้บับรกิารที่มคีุณภาพทีสุ่ดเท่าทีจ่ะ
เป็นไปได ้
 สรุปได้ว่า การบรหิารทรพัยากรในองค์การ หมายถึง ความสามารถของผูบ้รหิารในการ
บริหารจดัการงานด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร ด้านอาคารสถานที่และด้านภูมิทัศน์ภายใน
โรงเรยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยสามารถวางแผนการใช้งบประมาณเพื่อสนับสนุนโครงการของ
โรงเรยีน มกีารจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ใหส้อดคล้องกบังบประมาณ สนับสนุนการใช้ทรพัยากรใหเ้กดิ
ประโยชน์สูงสุด และมอบหมายหน้าที่ความรบัผดิชอบได้เหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถของ
บุคลากรคร ู
  5.3 การสนับสนุนวฒันธรรมองค์การท่ีมีประสิทธิภาพ (Sustaining an effective 
organizational culture) 
   นักวชิาการไดก้ล่าวเกีย่วกบั การสนับสนุนวฒันธรรมองคก์ารทีม่ปีระสทิธภิาพไว ้
ดงัต่อไปน้ี 
    พอร์ตเทอร์ เอ็ม (Porter, M. 1985) ได้กล่าวว่า ต้องการพลังอันยิ่งใหญ่
เพื่อที่จะบังคับให้มีการเปลี่ยนแปลงทางวฒันธรรมที่สําคัญ เพื่อที่จะเอาชนะแรงต้านทางของ
วฒันธรรมเก่าและพลงัอนัยิง่ใหญ่น้ีมกัอยูก่บัผูบ้รหิารระดบัสงู 
    เดนิสนั อาร์ ด ี(Denison, R. D. 1989) ได้กล่าวว่า ในปจัจยัด้านวฒันธรรม
องคก์ารและประสทิธผิลขององคก์าร พบว่าวฒันธรรมองคก์ารจะส่งผลต่อประสทิธผิล (Effectiveness) 
ขององคก์ารเป็นอยา่งมาก เมือ่วฒันธรรมนัน้ก่อใหเ้กดิ 
     1. การผกูพนั (Involvement) และการมสีว่นรว่มในองคก์าร 
     2. การปรบัตวั (Adaptability) ทีเ่หมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของ
สภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกองคก์าร 
     3. การประพฤตปิฏบิตัไิดส้มํ่าเสมอ (Consistency) ซึง่จะทาํใหเ้กดิการ
ทาํงานทีป่ระสานกนัและสามารถคาดหมายพฤตกิรรมต่าง ๆ ทีจ่ะเกดิขึน้ได ้
     4. มวีสิยัทศัน์และภารกจิขององค์การที่เหมาะสม ทําใหอ้งค์การมกีรอบ
และทศิทางการดาํเนินงานทีช่ดัเจน 
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    กอร์ดอน จูเนียร์ (Gordon, J.R. 1999) กล่าวว่า วฒันธรรมองค์การคือสิง่ที่
อธิบายสภาพแวดล้อมภายในองค์การที่รวมเอาข้อสมมุติ ความเชื่อ และค่านิยมที่สมาชิกของ
องค์การมีร่วมกนัและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อมีปฏิสมัพนัธ์กบัโครงสร้างอย่างเป็น
ทางการในการกาํหนดรปูแบบพฤตกิรรม 
    ธอมสนั และสติ๊กแลนด์ (Thompson; & Strickland. 1999) ได้กล่าวว่า ผู้นํา
เชงิกลยุทธต์้องกา้วไปขา้งหน้าเพื่อทีจ่ะทําหน้าที่ส่งเสรมิกลยุทธ์ สนับสนุนสภาพแวดลอ้มองคก์าร
และวฒันธรรม เมื่อมกีารดําเนินการใช้กลยุทธ์ที่มคีวามสําคญั ผูจ้ดัการควรใช้เวลาในการนําการ
เปลีย่นแปลงและสง่เสรมิการปรบัเปลีย่นทางวฒันธรรมดว้ยตวัเอง 
    ไชน์ (Schein. 2004) ได้กล่าวว่า วัฒนธรรมและความเป็นผู้นํามีความ
เกีย่วพนักนัเป็นแนวคดิ 
    ธอมสัน และคณะ (Thompson; et al. 2014) ได้กล่าวว่า ค่านิยมหลักคือ
บรรทัดฐานความเชื่อ อุปนิสยั พฤติกรรม ที่ผู้บรหิารมุ่งมัน่ที่จะใช้เป็นแนวทางในการแสวงหา
วสิยัทศัน์และพนัธกจิ  
    วตัสนั (Watson. 2006) ไดก้ล่าวเน้นยํ้าว่า แนวโน้มทีม่สีําคญัต่อแนวคดิดา้น
การบรหิารจดัการในทศวรรษทีผ่่านมาคอืการสนบัสนุนใหผู้บ้รหิารพยายามสรา้งวฒันธรรมองคก์าร
ทีเ่ขม้แขง็ขึน้มา 
    วฒันธรรมองคก์ารเป็นชุดของอุดมการณ์ สญัลกัษณ์ และแก่นของคา่นิยมทีใ่ช้
ร่วมกนัทัง้องค์การและมอีิทธิพลต่อการดําเนินธุรกิจ มหีลกัฐานแสดงให้เห็นว่าองค์การสามารถ
พฒันาความสามารถหลกัในแงข่องทัง้ความสามารถทีต่นมแีละในแงข่องการใชป้ระโยชน์จากกลยทุธ์
เพื่อทีจ่ะสรา้งผลลพัธท์ีต่้องการ กล่าวไดอ้กีนัยหน่ึงคอืเน่ืองจากวฒันธรรมองคก์ารมอีทิธพิลต่อการ
ดําเนินธุรกิจขององค์การและช่วยควบคุมพฤติกรรมพนักงาน ซึ่งอาจเป็นจุดที่ทําให้เกิดความ
ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนั ดงันัน้ การสรา้งบรบิทภายในซึง่องคก์ารกําหนดและดาํเนินการใชก้ลยุทธ์
นัน่คอืการสรา้งวฒันธรรมองคก์ารและถอืเป็นหน้าทีส่าํคญัของผูนํ้าเชงิกลยทุธ ์
 สรุปไดว้่า การสนับสนุนวฒันธรรมองคก์ารทีม่ปีระสทิธภิาพ หมายถงึ ความสามารถของ
ผู้บริหารในการกําหนด ปรบัเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมในสังคม สร้างค่านิยมที่ดีในการทํางานให้เกิดขึ้นภายในองค์การ สร้างสรรค์
วฒันธรรมองคก์ารใหเ้หมาะสมกบัการทํางานของบุคลากรคร ูรเิริม่ในการนําค่านิยมและวฒันธรรม
องค์การอื่นมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีน และเป็นตวักําหนดพฤตกิรรมการทํางาน
ของบุคลากรครภูายในโรงเรยีน  
  5.4 การมุ่งเน้นการปฏิบติัอย่างมีคณุธรรม (Emphasizing ethical practice)  
   นกัวชิาการไดก้ล่าวเกีย่วกบั การมุง่เน้นการปฏบิตัอิยา่งมคีุณธรรมไว ้ดงัต่อไปน้ี 
 
    ประภาศร ีสหีอาํไพ (2535) ไดก้ล่าววา่ คุณธรรม หมายถงึ สภาพของคุณงาม
ความดี ภายในบุคคล ทําให้เกิดความชื่นชมยนิดีมจีิตใจที่เต็มเป่ียมไปด้วยความสุขขัน้สมบูรณ์            
คือความสุข ใจที่ เป็นสุข คือใจของคนดี คําว่าใจดี คือใจที่มีแต่ให้ ให้ความรักความเมตตา           
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ความปรารถนาต่อผูอ้ื่น และใหค้วามหมายของจรยิธรรมว่าคอืหลกัความประพฤตทิีอ่บรมกริยิาและ
ปลูกฝงัลกัษณะนิสยัใหอ้ยู่ในครรลองของคุณธรรมหรอืศลีธรรม คุณค่าทางจรยิธรรมคอืความเจรญิ
งอกงามในการดาํเนินชวีติอยา่งมรีะเบยีบแบบแผนตามวฒันธรรมของบุคคลทีม่ลีกัษณะทางจติใจทีด่ี
งาม อยู่ในสภาพแวดล้อมที่โน้มนําบุคคลให้มุ่งกระทําความดี ละเว้นความชัว่มีแนวทางความ
ประพฤตอิยูใ่นเรือ่งของความดคีวามถูกตอ้ง 
    นภาพร ณ เชยีงใหม่ (2547) ได้ให้ความหมายคุณธรรม จรยิธรรม ว่า เป็น
คุณงามความด ีสภาพทีเ่กือ้กูลการประพฤตธิรรมและวชิาทีเ่กีย่วกบัการประพฤต ิการประพฤตธิรรม
จะต้องประพฤตอิยู่ในกุศลธรรมเท่านัน้ ส่วนที่อกุศลธรรมไม่เรยีกว่าเป็นการประพฤตทิี่ถูกต้องอนั
ได้แก่ ศีลธรรม กฎเกณฑ์ความถูกต้อง หรือหลักธรรมคําสัง่สอนในศาสนาต่างๆ สิ่งที่จะเป็น
จรยิธรรม จรยิศาสตรไ์ด ้ทีส่ําคญัทีสุ่ดคอืคําสอนของศาสนา เพราะผูท้ีน่ับถอืศาสนาย่อมถอืว่าเป็น
คนดขีองสงัคมเพราะศลีธรรมของศาสนาต่างๆ มมีาตรการของความประพฤตดิเีป็นสากล แมว้า่บาง
ศาสนาจะสอนไม่เหมอืนกนั แต่จุดมุ่งหมายหรอืวตัถุประสงคย์่อมเหมอืนกนั คอืไม่ขดักบัมาตรการ
ของความประพฤตทิี่ดเีป็นสากล ความประพฤตติามความเชื่อทางศาสนาของผูท้ี่ปฏบิตัยิ่อมไดร้บั
การยอมรบัในการปฏิบตัิตามมาตรฐานสากลมคี่าสูงขึ้น ลกัษณะคุณธรรมจรยิธรรมเป็นลกัษณะ       
ทีส่มบรูณ์แบบ สามารถตดัสนิความดคีวามชัว่ไดอ้ยา่งมเีหตุผล 
   มงิส์ สมอลล์ และแชทเทอร์จ ี(Minkes, Small; & Chatterjee. 1999) ได้กล่าวว่า 
จรยิธรรมเป็นคาํปรชัญาทีม่ตีน้กาํเนิดมาจากภาษากรกีซึง่หมายถงึประเพณหีรอืบุคลกิ ซึง่เกีย่วขอ้งกบั
การอธิบายและกําหนดความต้องการทางจรยิธรรมและพฤติกรรม ซึ่งแสดงให้เห็นว่ามีวิธีปฏิบัต ิ               
ทีย่อมรบัไดแ้ละยอมรบัไมไ่ดข้องพฤตกิรรมทีท่าํหน้าทีเ่ป็นหลกัการทางปรชัญา 
   แมคอินไทร์ และมิลเลอร์ (McIntire; & Miller. 2007) ได้กล่าวว่า มาตรฐานทาง
จริยธรรมคือกลุ่มของแนวทางกระบวนการทางวิชาชีพสําหรบัการทําสิ่งที่ถือว่าเป็นการปฏิบัต ิ                     
ทีถู่กตอ้ง 
   วทิธอนเอจ เอเจ (Withanage, A.J. 2010) ได้กล่าวว่า หลกัจรยิธรรมสนับสนุน
การปฏบิตั ิพฤตกิรรม และมาตรฐานทีด่ทีีสุ่ดในองคก์ารและเฝ้าดเูพื่อป้องกนัการผดิจรรยาบรรณใน
การทาํงาน 
   ประสทิธภิาพของกระบวนการที่ใช้ในกลยุทธ์ขององค์การจะเพิม่ขึน้เมื่อกลยุทธ์
เหล่านัน้อยู่บนฐานของการปฏบิตัติามหลกัจรยิธรรม องคก์ารทีม่คีุณธรรมจะกระตุน้และทาํใหค้นใน
ทุกระดบัขององคก์ารปฏบิตัติามหลกัจรยิธรรมเมือ่มคีวามจาํเป็นตอ้งปฏบิตัติามกลยุทธข์ององคก์าร 
ในทางกลบักนั เมื่อการปฏบิตัทิีผ่ดิจรยิธรรมเกดิขึน้ในองคก์าร การปฏบิตัเิหล่าน้ีอาจเป็นทีย่อมรบั
ของผู้บริหารและพนักงานจํานวนหน่ึงทัว่ทัง้องค์การ งานวิจัยชิ้นหน่ึงพบว่าในสถานการณ์น้ี 
ผูจ้ดัการมแีนวโน้มทีจ่ะมสี่วนร่วมในการปฏบิตัทิีผ่ดิจรยิธรรมหากเขาไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได ้
หรอืกล่าวไดว้่า พวกเขาจะมสี่วนร่วมในการปฏบิตัเิช่นน้ีหากช่วยใหพ้วกเขาถงึเป้าหมายได ้ดงันัน้ 
จงึจาํเป็นตอ้งมผีูนํ้าทีม่คีุณธรรม จรยิธรรม มคีวามซื่อสตัย ์เป็นทีน่่าไวว้างใจ  
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 สรุปไดว้่า การมุ่งเน้นการปฏบิตัอิย่างมคีุณธรรม หมายถึง ความสามารถของผูบ้รหิารที่
เป็นแบบอย่างในการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆของหน่วยงาน ปฏิบตัิต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคนโดยยดึหลกัคุณธรรมจรยิธรรม  เป็นผูนํ้าทีม่คีุณธรรมความซื่อสตัยส์ุจรติใน
การปฏบิตังิานอย่างเสมอต้นเสมอปลาย คํานึงถงึผลประโยชน์ของส่วนรวมของหน่วยงานมากกว่า
ผลประโยชน์ส่วนตน  พจิารณาความกา้วหน้าในผลการปฏบิตังิานของบุคลากรดว้ยความยุตธิรรม 
ระเบียบ ข้อบงัคบัและหลกัการ และการเลื่อนขัน้การขึ้นเงนิเดือนของบุคลากรในหน่วยงานด้วย
ความโปรง่ใสยตุธิรรม 
  5.5 การควบคุมองค์การอย่างสมดุล (Establishing balanced organizational 
controls) 
   นกัวชิาการไดก้ล่าวเกีย่วกบั การควบคุมองคก์ารอยา่งสมดุล ไวด้งัต่อไปน้ี 
    คแูรทโก ไอรแ์ลนด ์และฮอรน์บี ้(Kuratko, D. F., Ireland, R. D.; & Hornsby, J. 
S. 2001) ไดก้ล่าวว่า การควบคุมองคก์ารอยา่งสมดุลเป็นกระบวนการทีอ่งคก์ารมอีทิธพิลต่อกลุ่มยอ่ย
และสมาชิกในการดําเนินการในลักษณะที่นําไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์การ เมื่อได้รบัการ
ออกแบบอย่างถูกต้อง การควบคุมดงักล่าวจะนําไปสู่ประสทิธภิาพที่ดขีึน้เน่ืองจากองค์การสามารถ
ดาํเนินกลยทุธไ์ดด้ขีึน้ 
    ฮอสคิสสัน ฮิทท์ และไอร์แลนด์ (Hitt, Ireland, Hoskisson, R., Hitt, M.; & 
Ireland R. D. 2004) ไดอ้ธบิายเกี่ยวกบั การควบคุมองคก์ารอย่างสมดุลไวว้่า เป็นขัน้ตอนทีอ่งิขอ้มูล
อยา่งเป็นทางการทีถู่กใชโ้ดยผูจ้ดัการเพือ่รกัษาหรอืเปลีย่นแปลงรปูแบบกจิกรรมในองคก์าร 
    ดาฟท์ และ มาร์ซิค (Daft; & Marcic. 2011) ได้กล่าวว่า การควบคุมเชิง           
กลยุทธ์เป็นองค์ประกอบสําคัญในกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์และเกี่ยวข้องกับการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพของกลยุทธ์ตลอดจนการปรบัเปลี่ยนหรือปรบัปรุงกลยุทธ ์                 
ทีจ่าํเป็น 
    ชิควี แอนยีวู และเอดจา (Chikwe Anyanwu; & Edeja. 2016) ได้กล่าวว่า     
การควบคุมเชิงกลยุทธ์เป็นส่วนสําคญัและเป็นเครื่องมอืของกระบวนการดําเนินกลยุทธ์ เพื่อใช้ใน     
การประเมนิสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในและยงัให้ข้อเสนอแนะกลบัยงักระบวนการจดัการ
เชงิกลยทุธ ์
    การควบคุมองค์การเป็นพื้นฐานของระบบทุนนิยมและได้รบัการพจิารณามา
อย่างยาวนานแลว้ว่าเป็นส่วนสําคญัของกระบวนการดําเนินงานตามยุทธศาสตร ์การควบคุมมคีวาม
จําเป็นเพื่อใหช้่วยมัน่ใจไดว้่าองคก์ารบรรลุผลตามเป้าหมายทีต่อ้งการ การควบคุมช่วยใหผู้นํ้าเชงิกล
ยุทธส์รา้งความน่าเชื่อถอื แสดงคุณค่าของกลยุทธต่์อผูม้สี่วนไดเ้สยีขององคก์าร และช่วยส่งเสรมิและ
สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทางกลยุทธ์ การควบคุมช่วยให้ตัวแปรต่างๆ ในกลยุทธ์ดําเนินการได ้
เช่นเดยีวกบัการดําเนินการแกไ้ขเมื่อการดําเนินการหรอืการปรบัใชเ้ขา้มาเกี่ยวขอ้ง ผูนํ้าเชงิกลยุทธ์
ตอ้งมกีารจดัการบรหิารดแูลในกระบวนการทาํงานใหไ้ดม้าตรฐาน ควบคุมใหคุ้ณภาพการบรกิารเป็นที่
พงึพอใจต่อผูร้บับรกิาร 
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 สรปุไดว้า่ การควบคมุองคก์ารอยา่งสมดุล หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารในการบรหิาร
จดัการงานภายในหน่วยงานอย่างเป็นระบบมขีัน้ตอนการทํางานชดัเจน และสอดคล้องกบักลยุทธ์ที่
กาํหนดไว ้สรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการทาํงานของบุคลากรครใูนการใหบ้รกิารกบัผูร้บับรกิาร บรหิาร
จดัการงานเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูร้บับรกิารไดอ้ย่างเหมาะสม และบรหิารงานโดยคํานึงถงึ
ความพงึพอใจของผูร้บับรกิารเป็นสาํคญั มคีวามยดืหยุ่นในการบรหิารงาน  จดัอตัรากําลงับุคลากรได้
เหมาะสมกบัภาระงานของโรงเรยีน และจดักจิกรรมเพือ่สง่เสรมิใหบุ้คลากรมคีวามสขุในการทาํงาน 
 
6. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 ผูว้จิยัไดศ้กึษางานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธท์ีส่ง่ผลต่อการพฒันาทรพัยากร
มนุษยข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ดงัน้ี 
  6.1 งานวิจยัในประเทศ 
   ชูชยั โพธิช์่วย (2545) ได้ทําการวจิยัเรื่อง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําของ
ผู้บรหิารโรงเรยีนกบัความพึงพอใจในงาน ตามทศันะของครู สงักดัสํานักงานการประถมศึกษา
จงัหวดัลพบุร ีพบวา่ ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัความพงึพอใจในงานตามทศันะของครสูงักดั
สาํนกังานการประถมศกึษาจงัหวดัลพบุร ีมคีวามสมัพนัธก์นัอยา่งมนียัสาํคญัทีร่ะดบั 0.05 และ 0.01 
ในประเดน็ต่างๆ ดงัต่อไปน้ี การปฏบิตังิานทีเ่ปิดโอกาสใหใ้ชค้วามสามารถทีม่อียู ่การเป็นสมาชกิที่
สําคญัคนหน่ึงในสถานศกึษา การมสี่วนร่วมในการพจิารณาเลื่อนขัน้เงนิเดอืนของบุคลากรในปีที่
ผา่นมา ผลทีเ่กดิจากการปฏบิตังิานเป็นไปตามทีค่าดหวงั ผูบ้รหิารใหข้อ้เสนอแนะแนวทางตรงตาม
ความต้องการ ผู้บรหิารเปิดโอกาสให้แสดงความคดิเหน็และมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ การได้รบั
ความสะดวกสบายในการทาํงาน ณ สถานศกึษา การไดร้บัเงนิเดอืนเพิม่ในปีทีผ่า่นมาและการไดร้บั
การยกยอ่งจากผูบ้รหิารยอ่ย 
   มนัทนา กองเงนิ (2555) ได้ทําการศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์กับการจดัการ
ความขัดแย้งของผู้บริหารในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานครปฐม เขต 1 โดยใชแ้บบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารตาม
แนวคดิของฮทิท์ ไอรแ์ลนด์ และฮอสคสิสนั ประกอบไปดว้ย 5 ประการคอื 1. การกําหนดทศิทาง
เชงิกลยุทธ์ 2. การบรหิารทรพัยากรในองค์การ 3. สนับสนุนวฒันธรรมองค์การที่มปีระสทิธผิล 4. 
มุ่งเน้นการปฏบิตัิอย่างมคีุณธรรม 5. การจดัตัง้ควบคุมองค์การใหส้มดุล ผลการวจิยัพบว่า ภาวะ
ผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
   ธนภณ ธรรมรกัษ์ (2556) ไดท้ําการศกึษาเกี่ยวกบัรูปแบบการพฒันาภาวะผูนํ้า
เชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดัสํานักงานคณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผลการวจิยัพบว่า 
รูปแบบการพฒันาภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารโรงเรยีนประกอบด้วย 6 องค์ประกอบได้แก่          
1. การกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธ์ 2. การบรหิารทรพัยากรในองค์การ 3. การสนับสนุนวฒันธรรม
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องค์การ 4. การมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 5. การควบคุมองค์การอย่างสมดุล และ            
6. การเป็นผูนํ้าองค์การ ส่วนแนวคดิของผูบ้รหิารโรงเรยีน พบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการ
พฒันาภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีน อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ดในดา้นการมุง่เน้นการปฏบิตัิ
อย่างมีคุณธรรม และอยู่ในระดบัมากในด้านการเป็นผู้นําองค์การ ด้านการบรหิารทรพัยากรใน
องค์การ ด้านการสนับสนุนวฒันธรรมองค์การ ด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดุล และด้านการ
กาํหนดทศิทางกลยทุธ ์
   เมธี จนัทโร (2557) ได้ทําการศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อความเป็น
องคก์ารแห่งการเรยีนรูข้ององคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัสงขลา ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูนํ้าเชงิกล
ยุทธข์ององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัสงขลา สว่นใหญ่อยูใ่นระดบัมาก พจิารณารายดา้นพบว่า ปจัจยั
การบรหิารจดัการทรพัยากรในองคก์ารมคี่ามากทีสุ่ด รองลงมาคอื การควบคุมองคก์ารใหเ้หมาะสม 
และต่อมาการสนับสนุนวฒันธรรมองค์การที่มปีระสทิธภิาพ การกําหนดทศิทางเชงิกล รองลงมา
ตามลําดบั ส่วนดา้นทีน้่อยทีสุ่ด คอื การมุ่งเน้นการปฏบิตัอิย่างมจีรยิธรรม นอกจากน้ียงัพบว่าผูนํ้า
เชงิกลยุทธส์่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้ององคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัสงขลา อย่างมี
นยัสาํคญัที ่.05 ดา้นภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์ององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัสงขลาทีม่อีทิธพิลต่อความ
เป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้ององคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัสงขลามดีว้ยกนั 3 ดา้น ดา้นทีม่อีทิธพิล
มากที่สุด คือ ด้านการควบคุมองค์การให้เหมาะสม รองลงมาด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมี
จรยิธรรม และลาํดบัสดุทา้ย คอื ดา้นการบรหิารจดัการทรพัยากรในองคก์าร 
   ฐานิตา อ่วมฉิม (2557: 272-284) ได้ทําการศึกษาการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์     
ทีส่่งผลต่อบรรยากาศองคก์ารของสถานศกึษา ในสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
ประจวบครีขีนัธ์ เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า 1. การบรหิารทรพัยากรมนุษยข์องสถานศกึษาในสงักดั
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา ประจวบครีขีนัธ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก           
โดยด้านการสรรหาทรพัยากรมนุษย์อยู่ในอนัดบัสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการพฒันาทรพัยากร
มนุษย์ และด้านการให้รางวัลทรพัยากรมนุษย์อยู่ในอันดับตํ่ าสุด 2. บรรยากาศองค์การของ
สถานศึกษา ในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นความเอือ้อาทรต่อกนั อยู่ในอนัดบัสงูสุด รองลงมา คอื ดา้นการมี
ขวญักําลงัใจสงูและดา้นการปรบัปรุงสถานศกึษา อยู่ในอนัดบัตํ่าสุด 3. การบรหิารทรพัยากรมนุษย์
ทีส่่งผลต่อบรรยากาศองคก์ารของสถานศกึษา ในสงักดัสาํนกังานเขต พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
ประจวบครีขีนัธ์ เขต 1 ในภาพรวมม ี4 ดา้น คอื ดา้นการใหร้างวลัทรพัยากรมนุษย ์ดา้นการธํารง
รกัษาและป้องกนัทรพัยากรมนุษย ์ดา้นการสรรหาทรพัยากรมนุษยแ์ละดา้นการพฒันาทรพัยากร 
มนุษย์โดยร่วมกนัส่งผลได้อย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ .05 มปีระสทิธิภาพในการทํานาย รอ้ยละ 
91.60  
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   จุมพร พฒันะมาศ (2558) ไดท้ําการศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกล
ยุทธ์ของผู้บรหิารโรงเรยีนกบัการบรหิารจดัการการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุร ีและตราด พบว่า 1. ภาวะผูนํ้าเชงิกล
ยุทธ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามความคดิเหน็ของครูผูส้อน สงักดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ในเขต
จงัหวดัระยอง จนัทบุร ีและตราด อยู่ในระดบัมาก 2. การบรหิารจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของศูนย์
พฒันาเดก็เลก็ตามความคดิเหน็ของครผููส้อน สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในเขตจงัหวดัระยอง 
จนัทบุร ีและตราดอยู่ในระดบัมาก 3. ความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิาร
โรงเรยีนกบัการบรหิารจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ สงักดัองคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถิน่ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุร ีและตราด โดยรวมมคีวามสมัพนัธท์างบวก ในระดบัสงูอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
   ซาลฮี๊ะ สาแล (2558) ไดท้ําการศกึษาสภาพ ปญัหา และแนวทางการดําเนินการ
ตามกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดสํานักงาน
การศกึษาเอกชนจงัหวดัปตัตานี พบว่าสภาพการดาํเนินการตามกระบวนการบรหิารเชงิกลยุทธข์อง
โรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สงักดัสํานักงานการศกึษาเอกชนจงัหวดัปตัตานีในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของโรงเรียน ด้านการ
วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน และดา้นการกาํหนดกลยทุธข์องโรงเรยีนอยูใ่นระดบั มาก สว่น
ดา้นการกําหนดทศิทางของโรงเรยีน และด้านการดําเนินการควบคุม ตดิตามและประเมนิกลยุทธ์
ของโรงเรยีนอยูใ่นระดบั ปานกลาง ผลการเปรยีบเทยีบระดบัสภาพการดาํเนินการตามกระบวนการ
บรหิารเชงิกลยุทธ์ของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม สงักดัสาํนักงานการศกึษาเอกชนจงัหวดั
ปตัตานี จาํแนกตามตําแหน่ง อายุ ระดบัการศกึษา ประสบการณ์การทาํงาน และขนาดของโรงเรยีน 
สว่นใหญ่โดยภาพรวมและรายดา้นพบวา่ มคีวามแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
   เชวงศกัดิ ์พฤกษาเทเวศ และคณะ (2559) ไดท้าํการศกึษาปจัจยัภาวะผูนํ้าเชงิกล
ยุทธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่ง่ผลต่อคุณลกัษณะทีพ่ึง่ประสงคข์องนักเรยีนในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอนุ
ภูมภิาคลุ่มน้ําโขง ผลการวจิยัพบว่าภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนในเขตลุ่มน้ําโขงมี
ความสมัพนัธก์บัคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องนักเรยีนอยู่ในระดบั ปานกลาง ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ ์
ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ มีความสมัพันธ์กับการเป็นคนดีการเป็นคนเก่งและการมี
ความสุขอยูใ่นระดบั ปานกลาง ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธด์า้นการกําหนดทศิทางองคก์าร และการนํากล
ยทุธไ์ปปฏบิตั ิมคีวามสมัพนัธก์บัดา้นการมคีวามสขุอยูใ่นระดบั ปานกลาง  
   สุภทัรา สงครามศร ี(2559) ทําการวจิยัเรื่องแบบจําลองความสมัพนัธ์ของภาวะ
ผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ ประสทิธภิาพการจดัการทรพัยากรมนุษย ์และผลการปฏบิตัิงานของสถาบนัการ
อาชวีศกึษา พบว่า (1) ปจัจยัทีม่ผีลต่อภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ ์ประกอบดว้ย สภาพแวดลอ้มแบบเปิด 
ความรูเ้ชงิลกึ แรงจงูใจภายใน (2) ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ ์มอีทิธพิลทางตรงเชงิบวกต่อประสทิธภิาพ
การจดัการทรพัยากรมนุษย ์และผลการปฏบิตังิาน นอกจากน้ีประสทิธภิาพการจดัการทรพัยากรมนุษย ์
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และผลการปฏิบตัิงานยงัได้รบัอิทธิพลทางอ้อมจากสภาพแวดล้อมแบบเปิด ความรูเ้ชิงลึก และ
แรงจูงใจภายใน (3) แบบจําลอง SLV Model ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก และ 18 
องคป์ระกอบยอ่ย ดงัน้ี 1. สภาพแวดลอ้มแบบเปิด ม ี3 องคป์ระกอบคอื การสนบัสนุนแนวคดิใหม่ๆ  
ความมอีสิระและความไว้วางใจ ความท้าทาย 2. ความรูเ้ชงิลึก ม ี2 องค์ประกอบ คอื ทกัษะและ
ความเชีย่วชาญ ประสบการณ์และทกัษะ 3. แรงจูงใจภายใน ม ี2 องคป์ระกอบ คอื ความวริยิะและ
ความทุ่มเท ทศิทางและจุดหมาย 4. ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ ์ม ี3 องคป์ระกอบ คอื การนํากลยุทธ์ไป
ปฏบิตั ิการควบคุมและประเมนิกลยุทธ ์การกําหนดทศิทางขององคก์าร 5. ประสทิธภิาพการจดัการ
ทรพัยากรมนุษย์ ม ี5 องค์ประกอบ คอื ประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ ความพรอ้ม
รบัผดิชอบดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์คุณภาพชวีติและความสมดุลระหว่างชวีติกบัการทาํงาน 
ประสทิธิภาพของการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 6. ผลการปฏิบตัิงาน       
ม ี3 องคป์ระกอบ คอื คุณภาพของงาน ความสามารถเกีย่วกบังาน และประสทิธผิลของงาน 
   พลเทพ กลางประพนัธ์ และประสารโชค ธุวะนุต ิ(2559: 68-80) ทําการวจิยัเรื่อง
การพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่4 ผลการศกึษา
พบว่า 1) การพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที่ 4 มี
การปฏบิตักิาร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มคี่าเฉลี่ยจาก
มากไปน้อยตามลําดบั คอื ดา้นการศกึษา ดา้นการพฒันา และดา้นการฝึกอบรม 2) ผลการทดสอบ
สมมตฐิาน พบว่า ปจัจยัการบรหิารมคีวามสมัพนัธก์บัการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนพระ
ปรยิตัิธรรมแผนกสามญัศึกษา กลุ่มที่ 4 โดยปจัจยัการบรหิารโดยรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวก 
ระดบัสงูกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่4 ที่
ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ปจัจัยการบริหารทุกด้าน 
ประกอบดว้ย ดา้นภาวะผูนํ้า ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ ดา้นการวางแผน และดา้นการจดัการ
องค์การ มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกระดบัปานกลางกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนพระ
ปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่4 ทีร่ะดบันยัสาํคญั ทางสถติ ิ0.01 
 สรุปไดว้่า จากการศกึษาคน้ควา้งานวจิยัในประเทศ ทําใหผู้ว้จิยัพบว่าองคป์ระกอบภาวะ
ผูนํ้าเชงิกลยุทธ์นัน้มผีลเชงิบวกต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ซึ่งผูบ้รหิารองค์การที่มภีาวะผูนํ้า
เชงิกลยุทธ์สามารถบรหิารจดัการทรพัยากรมนุษย ์แก้ไขปญัหา ปรบัปรุงสถานภาพที่เป็นอยู่ของ
โรงเรยีนในเชงิกลยุทธ์ได้ดขีึน้ โดยอาศยัองค์ประกอบภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน    
ที่มคีวามสอดคล้องกนั ได้แก่ 1) การกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธ์ การบรหิารทรพัยากรในองค์การ    
2) การบรหิารทรพัยากรในองค์การ 3) การมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม 4) การสนับสนุน
วฒันธรรมองค์การที่มปีระสทิธิภาพ 5) การควบคุมองค์การอย่างสมดุล ซึ่งส่งผลทําให้โรงเรยีน          
มกีารพฒันาทรพัยากรมนุษยไ์ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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  6.2 งานวิจยัต่างประเทศ 
   อิวานเซวิช  (Ivancevich. 1998: 708) ได้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการจัดการ
ทรพัยากรมนุษย์และพบว่าก่อใหเ้กดิผลลพัธ์ที่พงึประสงค์ ตัง้แต่การจดัหาทรพัยากรมนุษย์ การให้
รางวลัทรพัยากรมนุษย ์การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์การธํารงรกัษาและป้องกนัทรพัยากรมนุษย ์การ
บรหิารทรพัยากรมนุษยจ์งึเป็นบทบาทที่สําคญัของผูบ้รหิารสถานศกึษา เพราะผูบ้รหิารเป็นผูนํ้าที่มี
หน้าทีส่าํคญัต่อการบรหิารทรพัยากรมนุษยข์ององคก์ารใหส้ามารถดาเนินงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
สรา้งความเจรญิเตบิโตใหส้ถานศกึษามคีวามมัน่คงและมชีื่อเสยีงไดด้ว้ยความสาํเรจ็ ปฏบิตังิานไปยงั
เป้าหมายไดอ้ย่างถูกทศิทาง แต่ในการปฏบิตัอินัแทจ้รงิแลว้ผูบ้รหิารสถานศกึษามกัจะพบปญัหาและ
อุปสรรคในการดาเนินการอยู่เสมอ โดยเฉพาะปญัหาในเรื่องการบรหิารงานบุคลากร ผูบ้รหิารโรงเรยีน
จะตอ้งใชเ้ทคนิควธิกีารหรอืกระบวนการต่าง ๆ ทีจ่ะดงึศกัยภาพของบุคลากรใหท้างานตามหน้าทีข่อง
ตนอย่างมปีระสทิธภิาพ ปฏบิตังิานดว้ยความสมคัรใจ มคีวามต้องการพฒันางาน หวงัความสาํเรจ็ใน
งาน เกดิความสขุกบังาน มคีวามรูส้กึรบัผดิชอบต่อโรงเรยีนรว่มกนั 
   เบค็เกอร ์ฮูเซลดิและอูลรคิ (Becker, Huselid; & Ulrich 2001). ไดศ้กึษาคน้ควา้
ความสมัพนัธ์ระหว่างผูบ้รหิารเชงิกลยุทธ์กบัการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ HR Scorecard ผลวจิยั
พบว่า  ผู้บริหารองค์การควรคํานึงถึงปจัจยัด้านการบริหารทรพัยากรบุคคลที่สนับสนุนต่อตัว
ขบัเคลื่อนผลการดาํเนินงานในระดบัองคก์าร หากองคก์ารพจิารณาความเสถยีรภาพและความมัน่คง
ของพนักงานในประเดน็อตัราการลาออกตํ่าทีส่ามารถช่วยสนับสนุนต่อการลดระยะเวลาในการวจิยั
และพฒันา ก็ถือว่าเป็นส่วนสําคญัในการขบัเคลื่อนผลการดําเนินงานในระดบัองค์การปจัจยัหน่ึง 
ดงันัน้เรื่องเสถยีรภาพและคุณภาพชวีติของพนักงานจงึเป็นหน่ึงในตวัขบัเคลื่อนผลการดําเนินงาน
ดา้นทรพัยากรบุคคลหลกัทีม่คีวามสาํคญั ซึง่ทางองคก์ารสามารถนํานโยบายทีจ่ะสนบัสนุนคุณภาพ
ชวีติในเรื่องของสวสัดกิารและความต้องการของบุคลาการเพื่อเพิม่ความรูส้กึพงึพอใจ ความผกูพนั 
และความมัน่คงของผูป้ฏบิตังิานต่อองคก์ารเพื่อเพิม่ค่าเฉลีย่ของอายุงานของผูป้ฏบิตังิาน เช่น การ
ให้ผลตอบแทนเงนิเดือนและโบนัสที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยขององค์การคู่แข่งหรอืสูงกว่าค่าเฉลี่ยของ
การตลาด การใหร้างวลัทกัษะและความสามารถพนักงาน สนับสนุนการสรา้งผลงานของ บุคลการ
เพือ่ผลการดาํเนินทีด่ขีององคก์ารและต่อตวัพนกังานเอง 
   เดวสี ์และคณะ (Davies; et al. 2004) ไดท้ําการศกึษาภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์และ
พบว่ารูปแบบของภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์จะประกอบด้วยความสามารถในการนําองค์กรรวม 5 
ประการอนัไดแ้ก่ 1) การกําหนดทศิทางขององคก์ร 2) การเปลีย่นกลยุทธไ์ปสูก่ารปฏบิตั ิ3) การจดั
วางบุคลากรและองค์กร ไปตามทิศทางของกลยุทธ์ 4) การตัดสินใจจุดที่จะแทรกแซงได้อย่าง        
มปีระสทิธภิาพ 5) การพฒันา สมรรถภาพทางกลยุทธ์และลกัษณะเฉพาะตวัของผูนํ้าเชงิกลยุทธ ์4 
ประการอนัได้แก่ 1) ผู้นําเชงิกลยุทธ์ ต้องท้าทายและสงสยัมคีวามไม่พอใจและเต็มไปด้วยความ
กระวนกระวายใจตามที่แสดงออกมา 2) ผูนํ้า เชงิกลยุทธ์ต้องใหค้วามสนใจเป็นพเิศษกบัความคดิ
เชงิกลยุทธ์ การเรยีนรูก้ลยุทธ์และการสรา้งรูปแบบ ใหม่ๆ ใหก้บัโรงเรยีนของเขาและที่อื่นๆ ดว้ย  
3) ผู้นําเชิงกลยุทธ์ต้องแสดงออกซึ่งปญัญาเชิงกลยุทธ์ บทพื้นฐานของค่านิยมอย่างเป็นระบบที่
เดน่ชดั 4) ผูนํ้าเชงิกลยทุธต์อ้งมพีลงัของบุคคลและเครอืขา่ย ทีเ่ป็นมอือาชพี 
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   ฮิทท์ ไอร์แลนด์ และฮอสกิสสัน (Hitt, Ireland; & Hoskisson. 2007) ได้ทําการ 
ศกึษาคน้ควา้ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ ์พบว่าผูบ้รหิารองคก์ารจําเป็นต้องมภีาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธท์ีต่อ้ง
ปรบัเปลี่ยนทิศทางวิธีคิดและการบริหารแบบใหม่ที่สอดคล้องทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความ
พยายามในการวางแผลกลยุทธ์อย่างสมบูรณ์ทีค่รอบคลุมภารกจิและขอบข่ายทัง้หมดขององคก์าร 
ทําใหม้กีารนําเอาเรื่องของกระบวนการบรหิารงาน โดยเฉพาะการนํากลยุทธ์ไปสู่การปฏบิตัิ เช่น 
การจดัโครงสร้างสถานศึกษา วฒันธรรมสถานศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศ ทรพัยากรบุคคล
ตลอดจนการควบคุมและประเมนิผลกลยุทธ์เขา้มาบูรณาการร่วมกนั เป็นรูปแบบการบรหิารเชิง     
กลยุทธ์ (Strategic Management) โดยผู้นําระดบัสูงขององค์การหรอืผู้บรหิารสถานศึกษาซึ่งเป็น
ระดบักลยทุธเ์ป็นบุคคลทีต่อ้งมหีน้าทีร่บัผดิชอบโดยตรงต่อการบรหิารเชงิกลยทุธข์องสถานศกึษาใน
ทุกขัน้ตอน ซึ่งมีองค์ประกอบ 5 ด้านดังน้ี 1) การกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) การบริหาร
ทรพัยากรในองคก์าร 3) การสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์ารทีม่ปีระสทิธภิาพ 4) การมุ่งเน้นการปฏบิตัิ
อยา่งมคีุณธรรม 5) การควบคุมองคก์รอยา่งมสีมดุล 
   คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนของออสเตรเลีย (Australia Public Service 
Commission. 2008) ไดพ้ฒันาตวัแบบสมรรถนะดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลสาํหรบัขา้ราชการ
และพลเรือน (HR Scorecard โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้ปฏิบัติงานในสาย
วชิาชพีการบรหิารทรพัยากรบุคคลใหเ้ขา้ใจถงึสิง่ทา้ทายต่างๆทีส่ว่นราชการกําลงัเผชญิอยู ่และชว่ย
ใหส้่วนราชการบรรลุเป้าหมาย   พนัธกจิตวัขององค์การ โดยตวัแบบสมรรถนะดงักล่าวไดก้ําหนด
ทกัษะทีจ่าํเป็นสาํหรบัการเป็นมอือาชพีทางดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล และพฒันาใหผู้ท้ีอ่ยู่ใน
วชิาชพีเป็นผูนํ้าเชงิกลยุทธ์และการเปลี่ยนแปลงในองค์การ รวมทัง้การสรา้งสมรรถนะและความ
เขม้แขง็ให้แก่หน่วยงานมบีทบาทต่อความสําเรจ็ของส่วนราชการ โดยตวัแบบสมรรถนะด้านการ
บรหิารทรพัยากรบุคคลของรฐับาลออสเตรเลยีมุ่งเน้นเพื่อช่วยใหผู้ป้ฏบิตังิานในสายวชิาชพีบรหิาร
ทรพัยากรบุคคลไดท้ราบถงึความต้องการในการพฒันาตนเอง (Development Needs) และช่วยให้
องค์การสามารถระบุคุณลกัษณะและทกัษะของคนที่จะเขา้มาปฏิบตัิงานในองค์การในหน่วยงาน
บรหิารทรพัยากรบุคคลได ้นอกจากน้ียงัชว่ยใหผู้บ้รหิารองคก์ารเขา้ใจและมองเหน็วา่ผูป้ฏบิตังิานใน
สายงานบรหิารทรพัยากรบุคคลมสีว่นต่อความสาํเรจ็ขององคก์ารเชน่กนั  
   จูสท์ และฟวัรี่ (Jooste, C.; & Fourie. B. 2009) ได้ทําการศึกษาบทบาทของ
ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ในด้านการดําเนินกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพในแอฟริกาใต้ โดยเป็น
การศกึษาดว้ยวธิทีบทวนทีเ่กีย่วขอ้งต่างๆ จุดประสงคข์องการศกึษาน้ีคอืการทําการตรวจสอบการ
รบัรูข้องภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ในการดําเนินกลยุทธใ์นองคก์ารของแอฟรกิาใต้ พบว่าการดําเนินกล
ยทุธน์ัน้เป็นองคป์ระกอบทีส่าํคญัต่อกระบวนการจดัการเชงิกลยุทธแ์ละเป็นกุญแจไปสูป่ระสทิธภิาพ
องคก์ารทีเ่หนือกวา่ โดยภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธม์ผีลเชงิบวกต่อการดาํเนินกลยุทธท์ีม่ปีระสทิธภิาพใน
องคก์ารของแอฟรกิาใต ้
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   อูลริค  บร็อคแบงค์  ยังเกอร์ และไนน์แมน  (Ulrich, Brockbank, Younger; & 
Nynman. 2009) ได้ทําการศึกษาวจิยัแนวทางการพฒันาบทบาทของผู้บรหิารทรพัยากรมนุษย์เชิง     
กลยุทธ์ ผู้บรหิารงานด้านทรพัยากรมนุษย์จําเป็นต้องปฏิบตัิงานในบทบาทใหม่ ซึ่งมอีงค์ประกอบ
สําคญั 4 ประการ ในการแปลงโฉมงานด้านการจดัการทรพัยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบ คอื 1) การ
พิจารณาถึงบริบทธุรกิจ (Business Context) 2) ผลลัพธ์ของการแปลงรูป (Outcomes) 3) การ
ออกแบบระบบทรพัยากรมนุษยใ์หม ่(Human Resource Design) 4) การแสดงออกซึง่ความรบัผดิชอบ
ในงานด้านทรพัยากรมนุษย์ (Human Resource Accountability) และผู้บริหารงานด้านทรพัยากร
มนุษยต์อ้งมกีารพฒันาความเป็นมอือาชพี โดยเฉพาะอยา่งยิง่การตดัสนิใจเชงิวทิยาศาสตรใ์นงานดา้น
ทรพัยากรมนุษย์ (Human Resource Decision Science) การพฒันาตนเอง และความรบัผดิชอบต่อ
ผลงาน (Performance Accountability) โดยความสมัพนัธร์ะหว่างบทบาทดา้นทรพัยากรมนุษยก์บัการ
วางแผนกลยุทธต์อ้งมคีวามสอดคลอ้งเชื่อมโยงหรอืความสมัพนัธก์นัระหว่างความรบัผดิชอบในหน้าที่
ของหน่วยงานดา้นทรพัยากรมนุษยก์บัการวางแผนกลยทุธข์ององคก์าร 
   กชิูฮ ิเจ และคารุโอยะ (Gichuhi, J.; & Karuoya, L. 2017) ไดท้ําการศกึษาบทบาท
ของภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธใ์นการส่งเสรมิการปฏบิตัอิย่างมคีุณธรรม ดว้ยวธิทีบทวนวรรณกรรม โดยมี
จุดประสงค์เพื่อส่งเสรมิการปฏิบตัิอย่างมคีุณธรรม ผลการศึกษาพบว่า บทบาทของผู้นํานัน้เป็นสิง่
สําคญัขัน้พื้นฐานต่อประสทิธิภาพและความสําเรจ็ขององค์การและผู้นําเชงิกลยุทธ์ควรมุ่งเน้นการ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมเหมือนกันกับที่มุ่งเน้นในเรื่องของภารกิจ วิสยัทัศน์ ค่านิยม วัฒนธรรม         
กลยุทธ์และเป้าหมายขององค์การ การปฏิบตัิอย่างมคีุณธรรมมีบทบาทสําคญัต่อความสําเรจ็ของ
องคก์าร 

   โอเลก้า เอช เลวา พ ีและคริริ ิ(Olaka, H., Lewa, P.; & Kiriri, P. 2017) ได้ทําการ 
ศึกษาการดําเนินภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ในธนาคารพาณิชย์ในประเทศเคนย่าโดยมีจุดประสงค์ของ
การศกึษาคอืทาํการตรวจสอบอทิธพิลของการนําภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธไ์ปปรบัใชใ้นกลยทุธข์องธนาคาร
พาณิชยป์ระเทศเคนย่า โดยมอีงคป์ระกอบภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธท์ี่ทําการศกึษา 7 ตวัประกอบ ไดแ้ก่  
1) การกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ 2) สมรรถนะหลักขององค์การ 3) ทุนมนุษย์ 4) ทุนทางสงัคม          
5) วฒันธรรมองค์การ 6) การมุ่งเน้นการปฏบิตัอิย่างมคีุณธรรม 7) การควบคุมกลยุทธ์ ผลการศกึษา
พบว่าภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธม์คีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติกิบัการดาํเนินการดา้นกล
ยุทธข์ององคก์ารเพยีง 2 องคป์ระกอบมากทีสุ่ดสองอนัดบัแรก คอื การกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธแ์ละ
การควบคุมองคก์ารอยา่งสมดุล 
 สรุปไดว้่า งานวจิยัต่างประเทศทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธแ์ละการพฒันาทรพัยากร
มนุษยน์ัน้มคีวามเกี่ยวขอ้งกนั  ผูนํ้าที่มคีวามรูท้างดา้นเชงิกลยุทธ์จะสามารถพฒันาองค์การในดา้น
ต่างๆได้ บทบาทด้านการวางแผนกลยุทธ์กับการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์นัน้มีความสมัพันธ์กัน          
ซึ่งผูบ้รหิารยุคใหม่ที่มสีมรรถนะและความรูใ้นองคป์ระกอบทัง้สองดา้นย่อมจะทําใหอ้งคก์ารกา้วไปสู่
เป้าหมายทีท่าํใหอ้งคก์ารหรอืสถานศกึษามคีุณภาพตามทีต่ัง้ไว ้



 
 

บทท่ี 3 
วิธีดาํเนินการวิจยั 

 
 การศกึษาวจิยัครัง้น้ี มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ทีส่่งผลต่อการพฒันา
ทรพัยากรมนุษยข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ี
เขต 1 ผูว้จิยัใชว้ธิกีารศกึษาเชงิสาํรวจ (Survey research) โดยมแีบบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการ
เกบ็ขอ้มลู กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนและครใูนสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 นําขอ้มลูมาวเิคราะหโ์ดยใชส้ถติพิืน้ฐานไดแ้ก่ การหาค่าเฉลีย่ (Mean) 
และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และใชว้ธิสีมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ในการหาคุณภาพเครื่องมือ ทดสอบสมมติฐานโดยใช้สถิติ
วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) และสถิติวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบวธิีการคดัเลือกเข้า (Multiple Regression 
Analysis – Enter Method) โดยผูว้จิยัไดด้าํเนินการวจิยัตามลาํดบัขัน้ตอน ดงัต่อไปน้ี 
   1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
   2. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
   3. การสรา้งเครือ่งมอืในการวจิยั 
   4. วธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
  5. การจดักระทาํขอ้มลูและการวเิคราะหข์อ้มลู 
   6. สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั 
 
1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 1.1 ประชากร 
  ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื ครูโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ปีการศกึษา 2560 จาํนวน 626 คน จากทัง้หมด 22 โรงเรยีน  
 1.2 กลุ่มตวัอย่าง 
  กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา
เพชรบุร ีเขต 1 ปีการศกึษา 2560 รวมทัง้สิน้ 242 คน โดยกําหนดตามตารางเครจซี่และมอรแ์กน 
(Krejcie; & Morgan. 1970: 608)   จากนัน้สุม่แบบแบ่งชัน้ โดยใชข้นาดโรงเรยีนเป็นชัน้แลว้ทําการ
สุม่อยา่งงา่ย (Simple Random Sampling) โดยจบัฉลากเพือ่ใหไ้ดจ้าํนวนครบตามกลุ่มตวัอยา่ง 
 
 
 



62 

ตาราง 4 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั 
 

ขนาดโรงเรยีน จาํนวนโรงเรยีน ประชากร 
 

กลุ่มตวัอยา่ง  

ขนาดเลก็ 13 107 40  
ขนาดกลาง 6 196 78  
ขนาดใหญ่ 1 79 30  
ขนาดใหญ่ 2 244 94  

รวม 22 626 242  
 

 
2. เครือ่งมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูงานวจิยัครัง้น้ีคอื แบบสอบถาม โดยผูว้จิยัไดส้รา้ง
ขึน้โดยอาศยัแนวคดิจากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบ
ตรวจรายการ (Check List) ถามเกีย่วกบัขอ้มลูทัว่ไปเช่น อายุ เพศ ตําแหน่ง และประสบการณ์การ
ทาํงาน 
  ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน 
สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 ใน 5 ด้าน ได้แก่  การกําหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์  การบริหารทรัพยากรในองค์การ การสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มี
ประสทิธภิาพ  การมุ่งเน้นการปฏบิตัอิยา่งมคีุณธรรม  และการควบคุมองคก์ารอย่างสมดุล ลกัษณะ
ของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) คอื มากทีสุ่ด มาก ปาน
กลาง น้อย และน้อยทีส่ดุ 
  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกบัการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ใน 5 ดา้น 
ไดแ้ก่  ความสอดคลอ้งเชงิยุทธศาสตร ์ ประสทิธภิาพของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ ประสทิธผิล
ของการบรหิารทรพัยากรมนุษย์  ความพร้อมรบัผดิชอบด้านการบรหิารทรพัยากรมนุษย์  และ
คุณภาพชวีติและความสมดุลระหว่างชวีติกบัการทาํงาน  ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
สว่นประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scale) คอื มากทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้อยทีส่ดุ 
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3. การสรา้งเครือ่งมือในการวิจยั 
 วธิกีารสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูมขี ัน้ตอน ดงัน้ี 
  3.1 ศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูนํ้าเชงิกล
ยทุธแ์ละการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
  3.2 นําขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการศกึษาเช่น แนวคดิ ทฤษฎ ีมาสรา้งแบบสอบถาม ภาวะผูนํ้า
เชงิกลยุทธแ์ละการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องผูบ้รหิารและครโูรงเรยีนเอกชน สาํนักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 โดยใหค้รอบคลุมเน้ือหาทีเ่กีย่วขอ้งในแต่ละดา้น 
  3.3 นําแบบสอบถามเสนอคณะกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความ
ถูกตอ้ง ครอบคลุมตามขอบเขต และนิยามศพัทท์ีศ่กึษา พรอ้มทัง้ตรวจสํานวนภาษาทีใ่ชใ้นการทํา
แบบสอบถาม 
  3.4 นําแบบสอบถามที่ปรบัปรุงตามคําแนะนําของคณะกรรมการควบคุมปรญิญา
นิพนธ์ ส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงด้านเน้ือหา (Content Validity) 
แบบสอบถาม และหาค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างขอ้คําถามกบัจุดมุ่งหมายของการสอบถาม  
(Item- Objective Congruence Index : IOC) 
  ค่าดชันี IOC ทีไ่ดเ้ป็นค่าเฉลีย่ทีไ่ดจ้ากความคดิเหน็ของกลุ่มผูท้รงคุณวุฒโิดยค่าดชันี 
IOC ม ี3 ระดบั ไดแ้ก่ คะแนน 1 (สอดคล้อง) คะแนน 0 (ไม่แน่ใจ) และคะแนน -1 (ไม่สอดคล้อง) 
ถา้ดชันี IOC มคี่าเท่ากบั 1 แสดงว่าผูท้รงคุณวุฒมิคีวามเหน็สอดคลอ้ง ค่าดชันี IOC มคี่าเท่ากบั -1 
แสดงว่าผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่าไม่มีความสอดคล้อง ค่าดัชนี IOC มีค่าเท่ากับ 0 แสดงว่า
ผูท้รงคุณวุฒมิคีวามเหน็ว่าไม่แน่ใจ โดยการกําหนดค่าของความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.60 – 1.00 เป็น
เกณฑท์ีย่อมรบัได ้  
  3.5 นําแบบสอบถามที่ปรบัปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) กบัประชากรทีไ่ม่ใช่กลุ่ม
ตวัอย่างแต่เป็นกลุ่มทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกบักลุ่มตวัอย่างจํานวน 30 คน แลว้นําไปหาความเชื่อมัน่ 
(Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ครอนบาค (Cronbach. 1990: 202-204) ได้ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 
.853  ไดค้่าความเชื่อมัน่ของภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน เท่ากบั .844  และ 
คา่ความเชื่อมัน่ของการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชนเทา่กบั .863 
 
4. วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 การดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูมขี ัน้ตอนดงัต่อไปน้ี 
  4.1 ขอขอ้มูลรายชื่อของโรงเรยีน  สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
เพชรบุร ีเขต 1 ปีการศกึษา 2560 จากสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 
จาํนวน 22 โรงเรยีน 
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  4.2 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไปยัง
ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนเอกชนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 22 โรงเรยีน เพื่อตดิต่อขออนุญาตเกบ็ขอ้มลู
และขอความรว่มมอืในการตอบแบบสอบถามของครทูีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษานัน้ 
  4.3 ผูว้จิยันําสง่แบบสอบถามทัง้ทางไปรษณียแ์ละเดนิทางดว้ยตนเองไปยงัโรงเรยีนที่
เป็นกลุ่มตวัอย่าง และขอความอนุเคราะหใ์หต้อบแบบสอบถามและส่งแบบสอบถามกลบัคนืทัง้ทาง
ไปรษณียแ์ละเดนิทางไปรบัดว้ยตนเอง ซึ่งไดแ้บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์จํานวน 226 ฉบบัคดิเป็น
รอ้ยละ 93.39 
 
5. การจดักระทาํข้อมลูและการวิเคราะหข้์อมลู 
 ผูว้จิยัไดท้าํดาํเนินการจดักระทาํขอ้มลูและการวเิคราะหข์อ้มลู มรีายละเอยีดดงัน้ี 
  5.1 การจดักระทาํขอ้มลู ผูว้จิยัดาํเนินการจดักระทาํขอ้มลูตามขัน้ตอนดงัน้ี 
   ขัน้ตอนที ่1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ขอแบบสอบถาม นําแบบสอบถามทีส่มบูรณ์
มาลงรหสั (Coding) ทัง้ 3 ตอน ใหค้ะแนน โดยเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี 
    5  หมายถงึ  ระดบัมากทีส่ดุ 
    4  หมายถงึ  ระดบัมาก  
    3  หมายถงึ  ระดบัปานกลาง 
    2  หมายถงึ  ระดบัน้อย 
    1  หมายถงึ  ระดบัน้อยทีส่ดุ 
   ขัน้ตอนที่ 2 บนัทึกข้อมูลในแฟ้มข้อมูลคอมพิวเตอร์เพื่อวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมสาํเรจ็รปู 
  5.2 การวเิคราะหข์อ้มลู ผูว้จิยัทาํการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถุประสงคข์องวจิยั ดงัน้ี 
   ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ตอบ
แบบสอบถาม  ผูว้จิยัใชก้ารแจกแจงความถี ่(Frequency) และการหาคา่รอ้ยละ (Percentage) 
   ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผลการตอบ
แบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกบัภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน และตอนที่ 3 
เกีย่วกบัการบรหิารทรพัยากรมนุษยข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน ผูว้จิยัทาํการวเิคราะหข์อ้มลูโดยใช้
สถติวิเิคราะหค์่าเฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายดา้นและ
รายขอ้ โดยกาํหนดเกณฑก์ารแปลความหมาย ดงัน้ี (บุญชม ศรสีะอาด. 2553: 102) 
    4.50 – 5.00  หมายถงึ   มคีวามสามารถ/การดาํเนินงานมากทีส่ดุ 
    3.50 – 4.49  หมายถงึ   มคีวามสามารถ/การดาํเนินงานมาก 
    2.50 – 3.49  หมายถงึ  มคีวามสามารถ/การดาํเนินงานปานกลาง 
    1.50 – 2.49  หมายถงึ  มคีวามสามารถ/การดาํเนินงานน้อย 
    1.00 – 1.49  หมายถงึ  มคีวามสามารถ/การดาํเนินงานน้อยทีส่ดุ 
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  5.3 วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์และการพฒันาทรพัยากร
มนุษย์ของผูบ้รหิารและครูโรงเรยีนเอกชน โดยใช้การวเิคราะห์หาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบ
เพียร์สัน  (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) พิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ ์       
ทีค่าํนวณ แลว้เปรยีบเทยีบกบัเกณฑ ์ดงัน้ี (ชศูร ีวงศร์ตันะ. 2550: 316) ดงัน้ี  
   สงูกวา่ .90 มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสงูมาก 
   .71 - .90 มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัสงู  
   .30 - .70 มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัปานกลาง  
   ตํ่ากวา่ .30 มคีวามสมัพนัธใ์นระดบัตํ่า   
   .00   ไมม่คีวามสมัพนัธก์นั 
  5.4 วเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธซ์ึง่เป็นตวัแปรพยากรณ์ เพื่อ
พจิารณาความสามารถในการทํานายตวัแปรเกณฑ์ คอื การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ โดยใช้สถิติ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเข้า (Multiple Regression Analysis- Enter 
Method)  

 
6. สถิติท่ีใช้ในการวิจยั 
 6.1  สถติทิีใ่ชใ้นการหาคุณภาพเครือ่งมอื 
  6.1.1  หาดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence)  
  6.1.2 หาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม (Reliability) โดยการหาค่าสมัประสทิธิ ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบคั (Cronbach. 1990: 204)  
 6.2 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 
  6.2.1 การแจกแจงความถี ่(Frequency) 
  6.2.2 คา่รอ้ยละ (Percentage) 
  6.2.3 คา่เฉลีย่ (X ) 

  6.2.4 คา่ความเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) 
 6.3 สถติทิีใ่ชใ้นการทดสอบสมมตฐิานการวจิยั 
  6.3.1 สถิติวิเคราะห์หาค่าสมัประสิทธิส์หสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) 
  6.3.2 สถติวิเิคราะหก์ารถดถอยพหคุณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression 
Analysis- Enter Method)  



 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 
 การวจิยัเรื่อง ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อการพฒันาทรพัยากร
มนุษย์ของโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 ในครัง้น้ี 
ผูว้จิยันําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู โดยนําเสนอตามลาํดบัดงัน้ี 
  1. สญัลกัษณ์ทีใ่ชใ้นการนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลู 
  2. การนําเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูแบ่งการนําเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
   ตอนที ่1  ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของครโูรงเรยีนเอกชน สาํนักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2560 ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณ์ทํางานในโรงเรียน และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน โดยการแจกแจงความถี ่
(Frequency) และหาคา่รอ้ยละ(Percentage)  
   ตอนที่ 2  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลตามวตัถุประสงค์และสมมติฐานของการวิจยั 
ดงัน้ี 
   2.1 วเิคราะห์ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลีย่ ( ) 
และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD)  
   2.2 วเิคราะหก์ารพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน สาํนักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลีย่ ( ) และ
สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD)  
   2.3 วเิคราะหค์วามสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธก์บัการพฒันาทรพัยากร
มนุษยข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 โดย
การหาค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) ของเพียร์สัน  (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) 
   2.4 วิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 โดยการวเิคราะห์
สมการถดถอยพหคุณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression Analysis- Enter Method) 
   
1. สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการนําเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลู 
 n  แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 

   แทน คา่คะแนนเฉลีย่ (Mean)   
 SD  แทน สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 r         แทน     คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ 
 b  แทน     คา่สมัประสทิธิถ์ดถอยของตวัพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ  
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 β  แทน     คา่สมัประสทิธิถ์ดถอยของตวัพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน  
 a  แทน คา่คงที ่      
 R        แทน คา่ทีแ่สดงระดบัของความสมัพนัธร์ะหวา่งกลุ่มตวัแปรอสิระทัง้หมด 
     กบัตวัแปรตาม 
 R 2  แทน     คา่ทีแ่สดงอทิธพิลของตวัแปรอสิระทัง้หมดทีม่ต่ีอตวัแปรตาม 
 SEb  แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของคา่สมัประสทิธิก์ารถดถอย 
 SEest แทน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
 t   แทน คา่สถติกิารแจกแจงแบบท ี
   แทน คะแนนของการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน  
     ทีไ่ดจ้ากสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ   

    แทน  คะแนนของการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน 
     ทีไ่ดจ้ากสมการพยากรณ์    
           X1   แทน  คะแนนของดา้นการกาํหนดทศิทางเชงิกลยทุธ ์
           X2  แทน  คะแนนของดา้นการบรหิารทรพัยากรในองคก์าร 
           X3  แทน  คะแนนของดา้นการมุง่เน้นการปฏบิตัอิยา่งมคีุณธรรม 
           X4  แทน  คะแนนของดา้นการสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์ารทีม่ปีระสทิธภิาพ 
          X5  แทน  คะแนนของดา้นการควบคุมองคก์ารอยา่งสมดุล 
           Y1   แทน  คะแนนของดา้นความสอดคลอ้งเชงิยทุธศาสตร ์
           Y2   แทน  คะแนนของดา้นประสทิธภิาพของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
           Y3   แทน  คะแนนของดา้นประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
           Y4   แทน  คะแนนของดา้นความพรอ้มรบัผดิชอบดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
           Y5   แทน  คะแนนของดา้นคุณภาพชวีติในการทาํงาน 

 Y   แทน  คะแนนของการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน 
     ในรปูคะแนนมาตรฐาน   
 F  แทน     คา่ทดสอบนยัสาํคญัของตวัแปรทุกตวัในสมการ     
 p  แทน ระดบันยัสาํคญัทางสถติ ิ  
 **  แทน มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 
2. การนําเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลู  
 แบ่งการนําเสนอออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของครูโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2560 ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณ์ทํางานในโรงเรียน และขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน โดยการแจกแจงความถี ่
(Frequency) และหาคา่รอ้ยละ(Percentage) ปรากฏผลดงัตาราง 5 
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ตาราง 5 จํานวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษาสูงสุด 
ประสบการณ์ทาํงานในโรงเรยีน และขนาดโรงเรยีนทีป่ฏบิตังิาน 

 
สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน ร้อยละ 

เพศ   
1. ชาย 68 30.09 
2. หญงิ 158 69.91 

รวม 226 100.00 
ระดบัการศกึษาสงูสดุ   

1. ปรญิญาตร ี 204 90.27 
2. ปรญิญาโท 18 7.96 
3. ปรญิญาเอก   4 1.77 

รวม 226 100.00 
ประสบการณ์ทาํงานในโรงเรยีน   

1. น้อยกวา่ 5 ปี 29 12.83 
2. 5-10 ปี  81 35.84 
3. 11-15 ปี 84 37.17 
4. มากกวา่ 15 ปี 32 14.16 

รวม 226 100.00 
ขนาดโรงเรยีนทีป่ฏบิตังิาน   

1. ขนาดเลก็ 34 15.04 
2. ขนาดกลาง 72 31.86 
3. ขนาดใหญ่ 31 13.72 
4. ขนาดใหญ่พเิศษ 89 39.38 

รวม 226 100.00 
                                               

 จากตาราง 5 พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จํานวน 158 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
69.91 มรีะดบัการศึกษาสูงสุดปรญิญาตร ีจํานวน 204 คน คดิเป็นรอ้ยละ 90.27 มปีระสบการณ์
ทํางานในโรงเรยีน 11-15 ปี จํานวน 84 คน คดิเป็นรอ้ยละ 37.17 และมขีนาดโรงเรยีนทีป่ฏบิตังิาน 
ขนาดใหญ่พเิศษจาํนวน 89 คน คดิเป็นรอ้ยละ 39.38 
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  ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถุประสงคแ์ละสมมตฐิานของการวจิยั ดงัน้ี 
   2.1 วเิคราะหก์ารพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน สาํนักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 โดยรวม และรายด้าน โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ปรากฏดงัตาราง 6 
 
ตาราง 6  คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน 

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 โดยรวม และรายดา้น 
 
                                       
ดา้น
ที ่

การพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน 
 SD   

ระดบั 

1 ดา้นความสอดคลอ้งเชงิยทุธศาสตร ์ 4.44 0.33 มาก 

2 ดา้นประสทิธภิาพของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ 4.43 0.39 มาก 

3 ดา้นประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ 4.42 0.42 มาก 

4 ดา้นความพรอ้มรบัผดิชอบดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ 4.46 0.41 มาก 

5 ดา้นคุณภาพชวีติในการทาํงาน 4.41 0.36 มาก 
รวม 4.43 0.28 มาก 

  
 จากตาราง 6 พบว่า ระดบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน สาํนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.43, SD = 0.28)          
เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 
คอื ดา้นความพรอ้มรบัผดิชอบดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์( = 4.46, SD = 0.41) ดา้นความ
สอดคลอ้งเชงิยุทธศาสตร ์( = 4.44, SD = 0.33) ดา้นประสทิธภิาพของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
( = 4.43, SD = 0.39) ด้านประสิทธิผลของการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ ( = 4.42, SD = 0.42) 
และดา้นคุณภาพชวีติในการทาํงาน ( = 4.41, SD = 0.36)  
 
    วเิคราะหก์ารพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน สาํนักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 โดยรวม และรายข้อ โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ปรากฏดงัตาราง 7 - 11 
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ตาราง 7  คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน  
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ดา้นความสอดคลอ้งเชงิยทุธศาสตร ์ 
โดยรวม และรายขอ้ 

 

                                                  
ข้อท่ี ด้านความสอดคล้องเชิงยทุธศาสตร ์  SD ระดบั 

1 ผู้บรหิารกําหนดแนวทางในการบรหิารจดัการทรพัยากร
บุคคลในโรงเรยีนอยา่งชดัเจน 

 
4.49 

 
0.59 

 
มาก 

2 ผูบ้รหิารกําหนดนโยบายและแผนงานเพื่อใหก้ารปฏบิตังิาน
ของโรงเรยีนบรรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้

 
4.45 

 
0.60 

 
มาก 

3 ผู้บ ริหารมีการวางแผนเพื่ อกํ าหนดหน้าที่ และความ
รบัผดิชอบใหก้บับุคลากรไดป้ฏบิตังิานได ้

 
4.42 

 
0.63 

 
มาก 

4 ผู้บริหารจดัการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและ
สมรรถนะในการทาํงานสงูขึน้ 

 
4.46 

 
0.58 

 
มาก 

5 ผูบ้รหิารสรา้งแรงบนัดาลใจในการทํางานใหก้บับุคลากรใน
โรงเรยีน 

 
4.38 

 
0.65 

 
มาก 

                                           รวม                                                        4.44 0.33 มาก 
 
 จากตาราง  7 พบว่า ระดบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน สาํนกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 ด้านความสอดคล้องเชงิยุทธศาสตร์ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( = 4.44, SD = 0.33) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืผูบ้รหิารกําหนดแนวทางในการบรหิารจดัการ
ทรพัยากรบุคคลในโรงเรยีนอย่างชดัเจน ( = 4.49, SD = 0.59) ผูบ้รหิารจดัการอบรมเพื่อพฒันา
บุคลากรใหม้ทีกัษะและสมรรถนะในการทํางานสูงขึน้ ( = 4.46, SD = 0.58) และผูบ้รหิารกําหนด
นโยบายและแผนงานเพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานของโรงเรยีนบรรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้( = 4.45, SD = 0.60)    
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ตาราง 8  คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน  
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ด้านประสทิธภิาพของการบรหิาร
ทรพัยากรมนุษย ์โดยรวม และรายขอ้ 

 
 

ข้อท่ี ด้านประสิทธิภาพของการบริหารทรพัยากรมนุษย ์
 SD 

ระดบั 

1 ผูบ้รหิารมคีวามสามารถในการวางแผนการจดัการทรพัยากร
บุคคลไดอ้ยา่งเหมาะสมและคุม้คา่ 

 
4.40 

 
0.69 

 
มาก 

2 ผูบ้รหิารสามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการบรหิารจดัการทรพัยากร
บุคคลของโรงเรยีนไดเ้ป็นอยา่งด ี

 
4.46 

 
0.66 

 
มาก 

3 ผูบ้รหิารสามารถบรหิารจดัการงานบุคคลของโรงเรยีนไดอ้ยา่ง
มปีระสทิธภิาพ 

 
4.43 

 
0.66 

 
มาก 

4 ผูบ้รหิารมกีารจดัทําระบบฐานขอ้มูลในการบรหิารงานบุคคล
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เทีย่งตรงและทนัสมยั 

 
4.41 

 
0.59 

 
มาก 

5 ผู้บริหารสรรหาและบรรจุแต่งตัง้บุคลากรได้ทันต่อความ
ตอ้งการของโรงเรยีน 

 
4.48 

 
0.57 

 
มาก 

                                           รวม                                                              4.43 0.39 มาก 

 
 จากตาราง 8 พบว่า ระดบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 ด้านประสทิธิภาพของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.43, SD = 0.39) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ 
โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืผูบ้รหิารสรรหาและบรรจุแต่งตัง้บุคลากรได้
ทนัต่อความต้องการของโรงเรยีน ( = 4.48, SD = 0.57) ผู้บรหิารสามารถใช้เทคโนโลยีในการ
บรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี ( = 4.46, SD = 0.66) และผู้บรหิาร
สามารถบรหิารจดัการงานบุคคลของโรงเรยีนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ( = 4.43, SD = 0.66)    
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ตาราง 9  คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 ด้านประสทิธิผลของการบรหิาร
ทรพัยากรมนุษย ์โดยรวม และรายขอ้ 

 

                                          
ข้อท่ี ด้านประสิทธิผลของการบริหารทรพัยากรมนุษย ์

 SD 
ระดบั 

1 ผูบ้รหิารมกีารบรหิารจดัการที่ดทีําใหบุ้คลากรเกดิความพงึ
พอใจในการทาํงาน 

 
4.47 

 
0.65 

 
มาก 

2 ผูบ้รหิารมสี่วนช่วยสรา้งเสรมิความผูกพนัระหว่างโรงเรยีน
และบุคลากรภายในโรงเรยีนไดเ้ป็นอยา่งด ี

 
4.44 

 
0.67 

 
มาก 

3 ผูบ้รหิารสนบัสนุนใหค้รไูดม้สีว่นรว่มในการจดัการการศกึษา
ของโรงเรยีน 

 
4.41 

 
0.65 

 
มาก 

4 ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรได้เรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อยา่งต่อเน่ือง 

 
4.42 

 
0.64 

 
มาก 

5 ผู้บริหารสามารถใช้ระบบการประเมินเพื่อจําแนกความ
แตกต่างระหว่างบุคลากรเพื่อจดัลําดบัผลการปฏบิตัิงานได้
อยา่งเหมาะสม 

 
 

4.40 

 
 

0.68 

 
 

มาก 
                                           รวม                                                        4.42 0.42 มาก 

 
 จากตาราง 9 พบว่า ระดบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 ด้านประสิทธิผลของการบริหารทรพัยากรมนุษย ์
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.42, SD = 0.42) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุก
ขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืผูบ้รหิารมกีารบรหิารจดัการที่ดทีําให้
บุคลากรเกดิความพงึพอใจในการทาํงาน ( = 4.47, SD = 0.65) ผูบ้รหิารมสีว่นชว่ยสรา้งเสรมิความ
ผูกพันระหว่างโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรยีนได้เป็นอย่างดี ( = 4.44, SD = 0.67) และ
ผูบ้รหิารสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดเ้รยีนรูแ้ละพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง ( = 4.42, SD = 0.64)    
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ตาราง 10  คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน  
สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ดา้นความพรอ้มรบัผดิชอบดา้นการ
บรหิารทรพัยากรมนุษย ์โดยรวม และรายขอ้ 
 

 

ข้อท่ี ด้านความพร้อมรบัผิดชอบด้านการบริหารทรพัยากร
มนุษย ์  SD 

ระดบั 

1 ผูบ้รหิารมคีวามรบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจในการบรหิารงาน
บุคคลในโรงเรยีน 

 
4.41 

 
0.62 

 
มาก 

2 ผูบ้รหิารประเมนิผลงานตามความรูค้วามสามารถและผลงาน
ของบุคลากร 

 
4.45 

 
0.65 

 
มาก 

3 ผู้บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้

 
4.44 

 
0.66 

 
มาก 

4 ผู้บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้หลักธรรมและ
คาํนึงถงึความถูกตอ้งชดัเจน 

 
4.47 

 
0.64 

 
มาก 

                                           รวม                                                        4.46 0.41 มาก 
 
 จากตาราง 10 พบว่า ระดบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน สาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ดา้นความพรอ้มรบัผดิชอบดา้นการบรหิารทรพัยากร
มนุษย ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.46, SD = 0.41) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบั
มากทุกข้อ โดยเรียงลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดับแรก คือผู้บริหารประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยใช้หลักธรรมและคํานึงถึงความถูกต้องชัดเจน ( = 4.47, SD = 0.64) ผู้บริหาร
ประเมินผลงานตามความรู้ความสามารถและผลงานของบุคลากร ( = 4.45, SD = 0.65) และ
ผูบ้รหิารประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ยความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้( = 4.44, SD = 0.66)    
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ตาราง 11  คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 ด้านคุณภาพชีวิตในการทํางาน   
โดยรวมและรายขอ้ 

 

                                                                  
ข้อท่ี ด้านคณุภาพชีวิตในการทาํงาน 

 SD 
ระดบั 

1 ผูบ้รหิารจดัสวสัดกิารไดเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของบุคลากร 

 
4.46 

 
0.64 

 
มาก 

2 ผูบ้รหิารสามารถกําหนดนโยบาย แผนงานและโครงการ
ต่างๆ  เพื่อก่อให้เกดิความสมดุลในการปฏิบตัิงานของ
บุคลากร 

 
4.42 

 
0.74 

 
มาก 

3 ผูบ้รหิารจดัสภาพแวดล้อมภายในโรงเรยีนใหเ้กดิความ
รม่รืน่สวยงามทาํใหบุ้คลากรเกดิความพงึพอใจ 

 
4.43 

 
0.58 

 
มาก 

4 ผูบ้รหิารมกีารจดัหาสิง่อํานวยความสะดวกใหเ้หมาะสม
และตรงต่อความความต้องการในการทํางานของ
บุคลากร 

 
4.35 

 
0.74 

 
มาก 

5 ผูบ้รหิารมกีารจดัระบบการทํางานใหส้ะดวก รวดเรว็เกดิ
ความคล่องตัวเพื่ อประสิทธิภาพในการทํางานของ
บุคลากร 

 
4.48 

 
0.54 

 
มาก 

6 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหเ้กดิบรรยากาศในการทาํงานทีด่ ี 4.38 0.62 มาก 

                                           รวม                                  4.41 0.36 มาก 
 
 จากตาราง 11 พบว่า ระดบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน สาํนกังานเขต
พื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ด้านคุณภาพชวีติในการทํางาน โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก ( = 4.41, SD = 0.36) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบั
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คือผู้บรหิารมีการจดัระบบการทํางานให้สะดวก รวดเร็ว     
เกดิความคล่องตวัเพื่อประสทิธภิาพในการทํางานของบุคลากร ( = 4.48, SD = 0.54) ผูบ้รหิารจดั
สวสัดิการได้เหมาะสมและสอดคล้องกบัความต้องการของบุคลากร ( = 4.46, SD = 0.64) และ
ผู้บรหิารจดัสภาพแวดล้อมภายในโรงเรยีนให้เกิดความร่มรื่นสวยงามทําให้บุคลากรเกิดความ      
พงึพอใจ ( = 4.43, SD = 0.58) 
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   2.2 วเิคราะห์ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 โดยรวม และรายดา้น โดยการหาคา่เฉลีย่ ( ) และสว่น
เบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ปรากฏผลดงัตาราง 12 

 
ตาราง 12 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน  

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 โดยรวม และรายดา้น 
                              
ด้านท่ี ภาวะผูนํ้าเชิงกลยทุธ ์  SD ระดบั 

1 ดา้นการกาํหนดทศิทางเชงิกลยทุธ ์ 4.46 0.37 มาก 

2 ดา้นการบรหิารทรพัยากรในองคก์าร 4.39 0.32 มาก 

3 ดา้นการมุง่เน้นการปฏบิตัอิยา่งมคีุณธรรม 4.43 0.36 มาก 

4 ดา้นการสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์ารทีม่ปีระสทิธภิาพ 4.44 0.39 มาก 
5 ดา้นการควบคุมองคก์ารอยา่งสมดุล 4.45 0.34 มาก 

รวม 4.43 0.26 มาก 
  
 จากตาราง 12 พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.43, SD = 0.26) 
เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 
คอืดา้นการกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธ ์( = 4.46, SD = 0.37) ดา้นการควบคุมองคก์ารอย่างสมดุล 
( = 4.45, SD = 0.34) ด้านการสนับสนุนวฒันธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ ( = 4.44, SD = 
0.39) ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ( = 4.43, SD = 0.36) และด้านการบริหาร
ทรพัยากรในองคก์าร ( = 4.39, SD = 0.32)  
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    วเิคราะห์ภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 โดยรวม และรายขอ้ โดยการหาค่าเฉลีย่ ( ) และส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) ปรากฏผลดงัตาราง 13-17 
 
ตาราง 13  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน

เอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 ด้านการกําหนดทิศทาง
เชงิกลยทุธโ์ดยรวม และรายขอ้ 

 

                                                
ขอ้ที ่ ดา้นการกาํหนดทศิทางเชงิกลยทุธ ์  SD   ระดบั 

1 ผู้บริหารสามารถกําหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนได้อย่าง
ชดัเจน 

4.49 0.57 
 

มาก 

2 ผู้บรหิารสามารถถ่ายทอดวิสยัทัศน์แก่บุคลากรให้มีความ
เขา้ใจทีถู่กตอ้ง 

 
4.42 

 
0.68 

 
มาก 

3 ผูบ้รหิารสามารถกระตุน้และสรา้งแรงจงูใจแก่บุคลากรในการ
ทาํงานรว่มกนัได ้

 
4.46 

 
0.58 

 
มาก 

4 ผูบ้รหิารสามารถวางแผนการดําเนินงานของโรงเรยีนอย่าง
เป็นระบบและเป็นขัน้ตอน 

 
4.39 

 
0.68 

 
มาก 

5 ผูบ้รหิารกําหนดทศิทางการทํางานทีช่ดัเจนทําใหก้ารทํางาน
ของบุคลากรบรรลุเป้าหมายทีว่างไว ้

 
4.41 

 
0.68 

 
มาก 

6 ผูบ้รหิารสามารถบรหิารงานเชงิกลยุทธข์องโรงเรยีนจนบรรลุ
เป้าหมายตามวสิยัทศัน์ทีก่าํหนดไว ้

 
4.45 

 
0.61 

 
มาก 

                                            รวม                            4.46 0.37 มาก 
 
 จากตาราง 13  พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สาํนักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ดา้นการกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธ ์โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( = 4.46, SD = 0.37) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืผูบ้รหิารสามารถกําหนดวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน
ไดอ้ยา่งชดัเจน ( = 4.49, SD = 0.57) ผูบ้รหิารสามารถกระตุน้และสรา้งแรงจงูใจแก่บุคลากรในการ
ทํางานร่วมกนัได ้( = 4.46, SD = 0.58) และผูบ้รหิารสามารถบรหิารงานเชงิกลยุทธ์ของโรงเรยีน
จนบรรลุเป้าหมายตามวสิยัทศัน์ทีก่าํหนดไว ้( = 4.45, SD = 0.61)    
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ตาราง 14  คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน  
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ดา้นการบรหิารทรพัยากรในองคก์าร
โดยรวม และรายขอ้ 

 

                                                  
ข้อท่ี ด้านการบริหารทรพัยากรในองคก์าร  SD ระดบั 

1 ผูบ้รหิารสามารถบรหิารจดัการงบประมาณเพื่อสนบัสนุนการ
จดักจิกรรมของโรงเรยีนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 
4.47 

 
0.63 

 
มาก 

2 ผูบ้รหิารสามารถบรหิารจดัการงานดา้นบุคลากรของโรงเรยีน
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 
4.37 

 
0.64 

 
มาก 

3 ผู้บรหิารสามารถบรหิารจดัการอาคารสถานที่และภูมทิศัน์
ภายในโรงเรยีนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 
4.33 

 
0.73 

 
มาก 

4 ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้งบประมาณเพื่อสนับสนุน
โครงการทีโ่รงเรยีนจดัทาํขึน้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 
4.36 

 
0.63 

 
มาก 

5 ผู้บรหิารจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ภายในโรงเรยีนได้สอดคล้อง
เหมาะสมกบังบประมาณทีม่อียู ่

 
4.43 

 
0.54 

 
มาก 

6 ผูบ้รหิารสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดใ้ชท้รพัยากรภายในโรงเรยีน
ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

 
4.46 

 
0.56 

 
มาก 

7 ผูบ้รหิารมอบหมายหน้าที่และความรบัผดิชอบได้เหมาะสม
กบัความรูค้วามสามารถของบุคลากร 

 
4.42 

 
0.69 

 
มาก 

                                           รวม                                       4.39 0.32 มาก 
 
 จากตาราง 14  พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สาํนักงาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ดา้นการบรหิารทรพัยากรในองค์การ โดยรวมอยู ่ 
ในระดับมาก ( = 4.39, SD = 0.32) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ         
โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืผูบ้รหิารสามารถบรหิารจดัการงบประมาณ
เพื่อสนับสนุนการจดักจิกรรมของโรงเรยีนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ( = 4.47, SD = 0.63) ผูบ้รหิาร
สนับสนุนใหบุ้คลากรไดใ้ชท้รพัยากรภายในโรงเรยีนใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด ( = 4.46, SD = 0.56) 
และผู้บริหารจัดสรรวสัดุอุปกรณ์ภายในโรงเรียนได้สอดคล้องเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู ่       
( = 4.43, SD = 0.54)    
 
 
 
 



78 

ตาราง 15  คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน  
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบตัิอย่างมี
คุณธรรม โดยรวม และรายขอ้ 

 

                                            
ข้อท่ี ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบติัอย่างมีคณุธรรม  SD ระดบั 

1 ผูบ้รหิารปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่แีก่บุคลากรโดยการทํา
ตามกฎ ระเบยีบของโรงเรยีน 

 
4.46 

 
0.58 

 
มาก 

2 ผูบ้รหิารปฏบิตัิต่อบุคลากรโดยยดึหลกัคุณธรรมจรยิธรรม
ในการทาํงาน 

 
4.49 

 
0.62 

 
มาก 

3 ผู้บริหารมีความซื่อสตัย์ในการปฏิบัติงานอย่างเสมอต้น
เสมอปลาย 

 
4.43 

 
0.58 

 
มาก 

4 ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม
มากกวา่ผลประโยชน์ของตนเอง 

 
4.35 

 
0.63 

 
มาก 

5 ผู้บริหารมีการเลื่อนขัน้เงนิเดือนของบุคลากรด้วยความ
โปรง่ใส ยตุธิรรม 

 
4.42 

 
0.66 

 
มาก 

                                           รวม                                                      4.43 0.36 มาก 
 
 จากตาราง 15  พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สาํนักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ดา้นการมุง่เน้นการปฏบิตัอิยา่งมคีุณธรรม โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ( = 4.43, SD = 0.36) และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ      
โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คือผู้บรหิารปฏิบตัิต่อบุคลากรโดยยดึหลกั
คุณธรรมจรยิธรรมในการทํางาน ( = 4.49, SD = 0.62)  ผู้บรหิารปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่
บุคลากรโดยการทําตามกฎ ระเบียบของโรงเรียน ( = 4.46, SD = 0.58) และผู้บริหารมีความ
ซื่อสตัยใ์นการปฏบิตังิานอยา่งเสมอตน้เสมอปลาย ( = 4.43, SD = 0.58)    
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ตาราง 16  คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน  
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ดา้นการสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์าร
ทีม่ปีระสทิธภิาพ โดยรวม และรายขอ้ 

 

                             
ข้อท่ี ด้านการสนับสนุนวฒันธรรมองคก์ารท่ีมีประสิทธิภาพ  SD ระดบั 

1 ผู้บรหิารมคีวามสามารถในการปรบัเปลี่ยนวฒันธรรมของ
โรงเรยีนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายในสงัคม 

 
4.47 

 
0.59 

 
มาก 

2 ผูบ้รหิารสามารถสรา้งคา่นิยมทีด่ใีหเ้กดิขึน้ภายในโรงเรยีน 4.40 0.62 มาก 
3 ผูบ้รหิารสามารถสรา้งสรรคว์ฒันธรรมโรงเรยีนใหเ้หมาะสม

กบัการทาํงานของบุคลากร 
 
4.46 

 
0.65 

 
มาก 

4 ผูบ้รหิารสามารถรเิริม่นําค่านิยมและวฒันธรรมโรงเรยีนอื่น
มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีน 

 
4.44 

 
0.65 

 
มาก 

5 ผู้บรหิารสามารถนําค่านิยมและวฒันธรรมองค์การมาเป็น
ตัวกําหนดพฤติกรรมการทํางานของบุคลากรภายใน
โรงเรยีน 

 
4.42 

 
0.60 

 
มาก 

                                           รวม                                                        4.44 0.39 มาก 
 
 จากตาราง 16  พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สาํนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 ด้านการสนับสนุนวฒันธรรมองค์การที่มีประสทิธิภาพ 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.44, SD = 0.39) และเมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ 
โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คอืผู้บรหิารมคีวามสามารถในการปรบัเปลี่ยน
วฒันธรรมของโรงเรยีนให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมภายในสงัคม ( = 4.47, SD = 0.59) ผู้บรหิาร
สามารถสรา้งสรรค์วฒันธรรมโรงเรยีนใหเ้หมาะสมกบัการทํางานของบุคลากร ( = 4.46, SD = 0.65) 
และผู้บรหิารสามารถรเิริม่นําค่านิยมและวฒันธรรมโรงเรยีนอื่นมาปรบัใช้ให้เหมาะสมกบับรบิทของ
โรงเรยีน ( = 4.44, SD = 0.65)   
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ตาราง 17  คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน  
สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ดา้นการควบคุมองคก์ารอย่างสมดุล
โดยรวม และรายขอ้ 

 

                                                        
ข้อท่ี ด้านการควบคมุองคก์ารอย่างสมดลุ  SD ระดบั 

1 ผูบ้รหิารสามารถบรหิารจดัการงานในโรงเรยีนไดเ้หมาะสม
สอดคลอ้งกบักลยทุธท์ีก่าํหนดไว ้

 
4.48 

 
0.58 

 
มาก 

2 ผูบ้รหิารสามารถสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการทาํงานแก่
บุคลากรในการใหบ้รกิารกบัผูร้บัรกิารไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ 

 
4.38 

 
0.71 

 
มาก 

3 ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการงานที่ตอบสนองความ
ตอ้งการของผูร้บับรกิารได ้

 
4.42 

 
0.67 

 
มาก 

4 ผูบ้รหิารสามารถบรหิารจดัการงานทีต่อบสนองต่อความพงึ
พอใจของผูร้บับรกิาร 

 
4.46 

 
0.66 

 
มาก 

5 ผูบ้รหิารมคีวามยดืหยุน่ในการบรหิารจดัการงานของ
โรงเรยีน 

4.43 0.61 
มาก 

6 ผูบ้รหิารสามารถจดัอตัรากาํลงัในการทาํงานไดเ้หมาะสมกบั
ภาระงานของโรงเรยีน 

 
4.45 

 
0.61 

 
มาก 

7 ผูบ้รหิารสามารถจดักจิกรรมเพือ่เสรมิสรา้งความสขุใหก้บั
บุคลากรในโรงเรยีน 

 
4.47 

 
0.66 

 
มาก 

                                           รวม                                                      4.45 0.34 มาก 
 
 จากตาราง 17  พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สาํนักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ดา้นการควบคุมองคก์ารอยา่งสมดุล โดยรวมอยูใ่น
ระดับมาก  ( = 4.45, SD = 0.34) และเมื่ อพิจารณารายข้อ  พบว่าอยู่ ในระดับมากทุกข้อ              
โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัแรก คือผู้บรหิารสามารถบรหิารจดัการงานใน
โรงเรยีนไดเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ที่กําหนดไว ้( = 4.48, SD = 0.58) ผูบ้รหิารสามารถจดั
กิจกรรมเพื่อเสรมิสร้างความสุขให้กับบุคลากรในโรงเรยีน ( = 4.47, SD = 0.66) และผู้บรหิาร
สามารถบรหิารจดัการงานทีต่อบสนองต่อความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร( = 4.46, SD = 0.66)    
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   2.3 วเิคราะหค์วามสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธก์บัการพฒันาทรพัยากร
มนุษย์ของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1       
โดยการหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (Correlation Coefficient) ของเพียร์สนั (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) ปรากฏดงัตาราง 18 
 
ตาราง 18 ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธก์บัการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องผูบ้รหิาร 
       โรงเรยีนเอกชน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1  
      โดยการหาคา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั 
 

ภาวะผูนํ้า
เชิง 

กลยทุธ ์ 

การพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5  โดยรวม  

X1 .385** .278** .336** .406** .465**  .515**  

X2       .280** .320** .341** .457** .443**  .512**  

X3       .284** .175** .230** .335** .394**  .390**  

X4       .281** .336** .299** .460** .435**  .504**  

X5       .451** .324** .495** .402** .386**  .570**  

โดยรวม .454** .387** .457** .556** .574**  .672**  
 

** มรีะดบันยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 
 จากตาราง 18 พบวา่ภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธม์คีวามสมัพนัธก์บัการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์อง
ผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 อย่างมนีัยสําคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสมัประสิทธิส์หสมัพันธ์ (r) = .672 แสดงว่าภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์มี
ความสัมพันธ์กับการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ในระดบัปานกลาง และเมือ่พจิารณาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะ
ผูนํ้าเชงิกลยทุธแ์ต่ละดา้น  ผลปรากฏดงัน้ี 
  1. ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ดา้นการกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธ์มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบั
การพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา
เพชรบุร ีเขต 1 ดา้นความสอดคลอ้งเชงิยุทธศาสตร ์ดา้นประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
ดา้นความพรอ้มรบัผดิชอบดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์และดา้นคุณภาพชวีติในการทํางาน ใน
ระดบัปานกลางโดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (r) =  .385, .336, .406 และ .465 ตามลําดบั ภาวะ
ผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ด้านการกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธ์มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกกบัการพฒันาทรพัยากร
มนุษย์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ดา้น
ประสทิธภิาพของการบรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นระดบัตํ่าโดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) = .278 
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  2. ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ดา้นการบรหิารทรพัยากรในองคก์ารมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวก
กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ด้านความสอดคล้องเชงิยุทธศาสตรใ์นระดบัตํ่าโดยมคี่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธ ์(r) = .280 ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธด์า้นการบรหิารทรพัยากรในองคก์ารมคีวามสมัพนัธเ์ชงิ
บวกกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ด้านประสทิธภิาพของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ด้านประสทิธผิล
ของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ดา้นความพรอ้มรบัผดิชอบดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์และ
ดา้นคุณภาพชวีติในการทาํงานในระดบัปานกลางโดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) =  .320, .341, 
.457 และ .443 ตามลาํดบั 
  3. ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธด์า้นการมุ่งเน้นการปฏบิตัอิยา่งมคีุณธรรมมคีวามสมัพนัธเ์ชงิ
บวกกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ดา้นความสอดคลอ้งเชงิยุทธศาสตร ์ดา้นประสทิธภิาพของการบรหิาร
ทรพัยากรมนุษย์ และด้านประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในระดับตํ่ าโดยมีค่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (r) = .284, .175 และ .230 ตามลําดบั ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ดา้นการมุ่งเน้น
การปฏิบตัิอย่างมีคุณธรรมมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของผู้บรหิาร
โรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ด้านความพร้อม
รบัผดิชอบดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์และดา้นคุณภาพชวีติในการทํางาน ในระดบัปานกลาง
โดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) =  .335 และ .394 ตามลาํดบั 
  4. ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ด้านการสนับสนุนวฒันธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพมี
ความสมัพนัธ์เชงิบวกกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ด้านความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ และด้าน
ประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรมนุษยใ์นระดบัตํ่าโดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ (r) = .281 
และ .299 ตามลําดบั ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ดา้นการสนับสนุนวฒันธรรมองค์การที่มปีระสทิธภิาพมี
ความสมัพนัธ์เชงิบวกกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ดา้นประสทิธภิาพของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ดา้น
ความพรอ้มรบัผดิชอบดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์และดา้นคุณภาพชวีติในการทํางานในระดบั
ปานกลางโดยมคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) =  .336, .460 และ .435 ตามลาํดบั 
  5. ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ดา้นการควบคุมองค์การอย่างสมดุลมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวก
กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ดา้นความสอดคลอ้งเชงิยุทธศาสตร ์ดา้นประสทิธภิาพของการบรหิาร
ทรพัยากรมนุษย ์ดา้นประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ดา้นความพรอ้มรบัผดิชอบดา้น
การบริหารทรพัยากรมนุษย์ และด้านคุณภาพชีวิตในการทํางาน ในระดับปานกลางโดยมีค่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์(r) =  .451, .324, .495, .402 และ .386 ตามลาํดบั 

 



83 

   2.4 วิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 โดยการวเิคราะห์
สมการถดถอยพหคุณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression Analysis- Enter Method) ปรากฏ
ดงัตาราง 19 
 
ตาราง 19 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณปจัจยัที่ส่งผลต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 โดยวธิ ีEnter 
 

ตวัแปรพยากรณ์                b β SEb  t p 
1. ดา้นการกาํหนดทศิทางเชงิกลยทุธ(์X1) .178 .240 .044 4.023** .000 
2. ดา้นการบรหิารทรพัยากรในองคก์าร (X2) .165 .193 .051 3.237** .001 
3. ดา้นการมุง่เน้นการปฏบิตัอิยา่งมคีุณธรรม 
(X3) 

-.004 
-

.005 
.045 -.078 .938 

4. ดา้นการสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์ารทีม่ ี
ประสทิธภิาพ (X4) 

.149 .210 .043 3.440** .001 

5. ดา้นการควบคุมองคก์ารอยา่งสมดุล (X5) .217 .269 .050 4.296** .000 
         R=    .693 
         R2 =  .480 

SEest=.2044 
a   = 1.310 

   F = 
 

 

40.637**    

 
** มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 
 จากตาราง 19 พบว่าภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธท์ัง้ 5 ดา้น ร่วมกนัอธบิายการพฒันาทรพัยากร
มนุษยข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ไดร้อ้ยละ 
48.00 อย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .01 โดยด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดุลส่งผลต่อการ
พฒันาทรพัยากรมนุษยข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนส่งผลมากทีสุ่ด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการกําหนด
ทิศทางเชิงกลยุทธ์  ด้านการสนับสนุนวฒันธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ และด้านการบริหาร
ทรพัยากรในองค์การ สําหรบัด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมไม่ส่งผลต่อการพัฒนา
ทรพัยากรมนุษยข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน เขยีนเป็นสมการพยากรณ์ได ้ดงัน้ี 
  ผูว้จิยันํามาสรา้งเป็นสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 
   สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 
          

    
ˆ

Y
Z = .269 (Z5) + .240 (Z1) + .210 (Z4) +.193 (Z2) 

   สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 
    Ŷ = 1.310 + .217 (X5) + .178 (X1)+ .165 (X2)+ .149(X4) 
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บทท่ี 5 
สรปุผลการวิจยั อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
 การวจิยัเรื่อง ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีส่่งผลต่อการพฒันาทรพัยากร
มนุษย์ของโรงเรียนเอกชน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต  1                     
มวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 ศึกษาการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ของโรงเรยีนเอกชน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้า
เชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 และศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ทรพัยากรมนุษยข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ี
เขต 1 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ี
เขต 1 ปีการศกึษา 2560 รวมทัง้สิน้ 242 คน โดยกําหนดตามตารางเครจซี ่และมอรแ์กน (Krejcie; 
& Morgan. 1970: 608) จากนัน้สุ่มแบบแบ่งชัน้ โดยใชข้นาดโรงเรยีนเป็นชัน้แลว้ทําการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) โดยจบัฉลากเพือ่ใหไ้ดจ้าํนวนครบตามกลุ่มตวัอยา่ง  
 เครื่องมอืที่ใช้ในการรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัครัง้น้ีเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั ซึ่งมคี่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) ตัง้แต่ 0.60-1.00 ไดค้่าความเชื่อมัน่ของ
ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน เท่ากบั .844 และค่าความเชื่อมัน่ของการพฒันา
ทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชนเท่ากบั .863 สถติทิี่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่  ค่าเฉลี่ย 
( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) สหสมัพันธ์พหุคูณ (Multiple Correlation) และสมการถดถอย
พหคุณูแบบวธิกีารคดัเลอืกเขา้ (Multiple Regression Analysis- Enter Method) 
   
สรปุผลการวิจยั 
 การวจิยัเรื่องภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนที่ส่งผลต่อการพฒันาทรพัยากร
มนุษย์ของโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 สรุปผล
โดยรวมและรายดา้น ไดด้งัน้ี 
  1. ระดบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบั
มากทุกด้าน โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความพรอ้มรบัผดิชอบด้านการ
บรหิารทรพัยากรมนุษย์ ด้านความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ ด้านประสทิธิภาพของการบรหิาร
ทรพัยากรมนุษย์ ด้านประสทิธิผลของการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ และด้านคุณภาพชวีติในการ
ทาํงาน 
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  2. ระดับภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่อยู่
ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย คอืดา้นการกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธ ์ 
ดา้นการควบคุมองคก์ารอยา่งสมดุล ดา้นการสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์ารทีม่ปีระสทิธภิาพ ดา้นการ
มุง่เน้นการปฏบิตัอิยา่งมคีุณธรรม และดา้นการบรหิารทรพัยากรในองคก์าร  
  3. ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์มีความสมัพันธ์เชิงบวกในระดบัปานกลางกับการพัฒนา
ทรพัยากรมนุษยข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ี
เขต 1 อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  
  4. ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของผู้บรหิารโรงเรยีน
เอกชน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.01 โดยภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ทุกด้านร่วมกันส่งผลต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของผู้บรหิาร
โรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ไดร้อ้ยละ 48.00 โดย
ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ดา้นการควบคุมองค์การอย่างสมดุลส่งผลต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์อง
ผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 สงูสุด รองลงมา
ได้แก่ ด้านการกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธ์  ดา้นการสนับสนุนวฒันธรรมองค์การที่มปีระสทิธภิาพ 
และดา้นการบรหิารทรพัยากรในองคก์าร 
 
อภิปรายผลการวิจยั            
     จากการวเิคราะห์ขอ้มูลและสรุปผลการวจิยัเกี่ยวกบัภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิาร
โรงเรยีนที่ส่งผลต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 ผูว้จิยันํามาอภปิรายผลการวจิยั ดงัน้ี 
  1. ระดบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมาก
ทุกด้าน โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอื ด้านความพรอ้มรบัผดิชอบด้านการบรหิาร
ทรพัยากรมนุษย์ ด้านความสอดคล้องเชงิยุทธศาสตร์ ด้านประสทิธภิาพของการบรหิารทรพัยากร
มนุษย ์ดา้นประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์และดา้นคุณภาพชวีติในการทาํงาน เป็นเชน่น้ี
อาจเน่ืองมาจากทรพัยากรมนุษย์เป็นปจัจยัที่สําคญัที่สุดในกระบวนการจดัการในองค์การเพราะ
ทรพัยากรมนุษยม์ศีกัยภาพในการสรา้งสรรคไ์ดอ้ย่างไมม่สีิน้สุด ทรพัยากรมนุษยเ์ป็นสนิทรพัยท์ีม่คี่า
อย่างยิง่ที่สามารถสรา้งประโยชน์ให้กบัองค์การได้อย่างมหาศาล ผู้บรหิารในยุคปจัจุบนัจงึมคีวาม
จําเป็นต้องดงึศกัยภาพของทรพัยากรมนุษยใ์นองคก์ารใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดแก่องคก์าร การพฒันา
ทรพัยากรมนุษยเ์ป็นการพฒันาบุคลากรใหป้รบัปรุง และเพิม่ความสามารถทีจ่าํเป็นต่อการปฏบิตังิาน
เพื่อให้สามารถจดัการกบังานที่หลากหลาย เพิ่มความสามารถในการปรบัตัวเข้ากบัสิง่แวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไปได้สอดคล้องกบังานวจิยัของฐานิตา อ่วมฉิม (2557: 272-284) ได้ทําการศกึษาวจิยั
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เรื่องการบรหิารทรพัยากรมนุษยท์ีส่ง่ผลต่อบรรยากาศองคก์ารของสถานศกึษา ในสงักดัสาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ ์เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ การบรหิารทรพัยากรมนุษยข์อง
สถานศกึษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ ์เขต 1 โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมากเช่นเดยีวกบังานวจิยัของพลเทพ กลางประพนัธ ์และประสารโชค ธุวะนุต ิ(2559: 68-80) 
ไดท้ําการศกึษาวจิยัเรื่องการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม แผนกสามญัศกึษา 
กลุ่มที่ 4 ผลการศกึษาพบว่าการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรม แผนกสามญั
ศกึษา กลุ่มที ่4 มกีารปฏบิตักิารโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  2. ระดับภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่อยู่
ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คอืดา้นการกําหนดทศิทางเชงิกล
ยุทธ์  ด้านการควบคุมองค์การอย่างสมดุล ดา้นการสนับสนุนวฒันธรรมองค์การที่มปีระสทิธภิาพ 
ดา้นการมุ่งเน้นการปฏบิตัอิย่างมคีุณธรรม และดา้นการบรหิารทรพัยากรในองคก์าร เป็นเช่นน้ีอาจ
เน่ืองมาจาก สภาพแวดลอ้มในปจัจุบนัทําใหทุ้กๆองคก์ารตอ้งปรบัตวัเพื่อการแขง่ขนัและตอ้งเผชญิ
กบัคู่แข่งทัง้ภายในและภายนอก สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทําให้เกดิอุปสรรคและ
ปญัหาแก่องค์การอย่างต่อเน่ือง ผู้นําจึงต้องเรยีนรู้และปรบัวิสยัทัศน์ของการบรหิารจดัการให้
ทนัสมยัและนําเครื่องมอืที่มปีระสทิธภิาพมาใช ้ภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์เป็นการทํางานหลายหน้าที่ที่
ตอ้งเกีย่วขอ้งกบัผูอ้ื่น และเป็นการช่วยเหลอืองคก์ารในการจดัการ การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ในยุค
โลกาภวิตัน์ มมีุมมองระยะยาวและสรา้งความยดืหยุ่นให้องค์การบรรลุเป้าหมาย มกีารสื่อสารที่มี
ประสทิธภิาพ เน้นการใชแ้รงจงูใจ โดยเลอืกใชว้ธิจีงูใจอยา่งหลากหลาย และมปีระสทิธผิลเพือ่ใหก้าร
ทํางานประสบผลสําเร็จสอดคล้องกับงานวิจัยของจุมพร พัฒนะมาศ (2558: บทคัดย่อ) ได้
ทําการศกึษาเรื่องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัการบรหิาร
จดัการการศึกษาระดบัปฐมวยัของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
จงัหวดัระยอง จนัทบุร ีและตราด พบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารโรงเรยีนตามความ
คดิเหน็ของครูผูส้อน สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุร ีและตราด อยู่
ในระดบัมากและงานวจิยัของมนัทนา กองเงนิ (2555: 201-209) ได้ทําการศึกษาวจิยัเรื่อง ภาวะ
ผูนํ้าเชงิกลยุทธก์บัการจดัการความขดัแยง้ของผูบ้รหิารในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้รหิารในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  3. ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์มีความสมัพันธ์เชิงบวกในระดบัปานกลางกับการพัฒนา
ทรพัยากรมนุษยข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ี
เขต 1 อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์มี
ความสาํคญัอย่างมากต่อองคก์ารเน่ืองจากทําใหผู้บ้รหิารเหน็ความเป็นไปไดข้ององคก์ารในอนาคต
และสามารถวางแผนกลยุทธท์ีส่ามารถไปใหถ้งึเป้าหมายทีว่างแผนไวแ้ละยงัสามารถทําใหบุ้คลากร
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ในองค์การดําเนินงานเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ โดยผู้บรหิารจดัการฝึกอบรมให้กับบุคลากรซึ่ง
ก่อใหเ้กดิการเรยีนรูโ้ดยมุง่เน้นเกีย่วกบังานทีป่ฏบิตัอิยูใ่นปจัจุบนั เป้าหมาย คอื การยกระดบัความรู ้
ความสามารถ ทกัษะ ของบุคลากรในขณะนัน้ใหส้ามารถทาํงานในตําแหน่งนัน้ๆ ได ้ตลอดจนการให้
การศกึษาเพือ่เพิม่พนูความรูท้กัษะ ทศันคต ิตลอดจนเสรมิสรา้งความสามารถในการปรบัตวัในทุกๆ 
ดา้นใหก้บับุคลากรเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสุด สอดคล้องกบังานวจิยัของจุมพร 
พฒันะมาศ (2558) ได้ทําการศึกษาเรื่องความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชงิกลยุทธ์ของผู้บรหิาร
โรงเรยีนกบัการบรหิารจดัการการศกึษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ สงักดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิน่ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุร ีและตราด พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูนํ้าเชงิกล
ยุทธ์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัการบรหิารจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเดก็เล็ก สงักดั
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในเขตจงัหวดัระยอง จนัทบุร ีและตราด โดยรวมมคีวามสมัพนัธท์างบวก 
ในระดบัสงูอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
  4. ภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ส่งผลต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของผู้บรหิารโรงเรยีน
เอกชน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.01 โดยภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ทุกด้านร่วมกันส่งผลต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของผู้บรหิาร
โรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ได้ร้อยละ 48.00         
โดยภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ดา้นการควบคุมองค์การอย่างสมดุลส่งผลต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย์
ของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 สูงสุด 
รองลงมาได้แก่ ด้านการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  ด้านการสนับสนุนวฒันธรรมองค์การที่มี
ประสทิธภิาพ และด้านการบรหิารทรพัยากรในองค์การเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก ภาวะผูนํ้าเป็น
ทกัษะทีจ่ําเป็นสาํหรบัผูบ้รหิารโรงเรยีนในการพฒันาทรพัยากรมนุษยโ์ดยมคีุณลกัษณะเฉพาะของ
ผู้นําในการตดัสนิใจ การมสี่วนร่วม การวางแผน การทํางานเป็นทีม และการสื่อสาร มกีารสรา้ง
วสิยัทศัน์ การสรา้งบารม ีการคํานึงถงึปจัเจกบุคคล การกระตุ้นใหเ้กดิการใชป้ญัญา และการสรา้ง
แรงบนัดาลใจ มทีกัษะความคดิรวบยอด มนุษยสมัพนัธ ์เทคนิควธิกีารสอน และความรูค้วามเขา้ใจ 
ซึง่เป็นกระบวนการพฒันาชวีติและสงัคมของมนุษยใ์หเ้ป็นทรพัยากรทีม่คีุณค่า ทีเ่ป็นปจัจยัสาํคญัที่
จะทาํใหอ้งคก์รมกีารพฒันาทนัต่อการเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็เป็นการสรา้งทุนมนุษยข์ององคก์รสู่
การพฒันาต่อไปสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุภทัรา สงครามศร ี(2559:41-64) ทําการศกึษาวจิยัเรื่อง
แบบจําลองความสมัพนัธ์ของภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ ประสทิธภิาพการจดัการทรพัยากรมนุษย ์และ
ผลการปฏบิตังิานของสถาบนัการอาชวีศกึษา พบวา่ภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธ ์มอีทิธพิลทางตรงเชงิบวก
ต่อประสทิธภิาพการจดัการทรพัยากรมนุษย์ และผลการปฏิบตัิงาน นอกจากน้ีประสทิธภิาพการ
จดัการทรพัยากรมนุษย ์
  โดยเฉพาะดา้นการควบคุมองค์การอย่างสมดุลนับว่าเป็นภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธ์ส่งผล
ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 ที่เป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บรหิารมคีวามสามารถในการบรหิาร
จดัการงานภายในหน่วยงานอย่างเป็นระบบมขีัน้ตอนการทํางานชดัเจน และสอดคล้องกบักลยุทธ ์     
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ที่กําหนดไว้ สร้างความรู้ความเข้าใจในการทํางานของบุคลากรครูในการให้บรกิารกบัผู้รบับรกิาร 
บรหิารจดัการงานเพื่อตอบสนองความต้องการของผูร้บับรกิารไดอ้ย่างเหมาะสม และบรหิารงานโดย
คํานึงถึงความพงึพอใจของผูร้บับรกิารเป็นสําคญั มคีวามยดืหยุ่นในการบรหิารงาน เพื่อส่งเสรมิให้
บุคลากรมคีวามสุขในการทํางานสอดคล้องกบัดราฟ และมารซ์คิ (Daft & Marcic.2011) สรุปว่า การ
ควบคุมเชิงกลยุทธ์เป็นองค์ประกอบสําคญัในกระบวนการจดัการเชิงกลยุทธ์และเกี่ยวข้องกบัการ
ตดิตาม ตรวจสอบและประเมนิประสทิธภิาพของกลยุทธต์ลอดจนการปรบัเปลีย่นหรอืปรบัปรุงกลยุทธ์
ทีจ่าํเป็น 
  ดา้นการกําหนดทศิทางเชงิกลยุทธ ์นับว่าเป็นภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธส์่งผลต่อการพฒันา
ทรพัยากรมนุษยข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 
1 ที่เป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้รหิารมคีวามสามารถในการกําหนดวสิยัทศัน์และสามารถถ่ายทอด
วสิยัทศัน์ได้ตามเหตุการณ์ สรา้งความเขา้ใจที่ถูกต้องและศรทัธา กระตุ้นและสรา้งแรงจูงใจในการ
ปฏบิตังิานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งมปีระสทิธภิาพ มกีารวางแผนการดําเนินงานอยา่งเป็นระบบ เป็น
ขัน้ตอน ทาํงานชดัเจนทาํใหบุ้คลากรทุกคนในหน่วยงานมุง่ไปในทศิทางเดยีวกนัเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย
ที่กําหนดไวส้อดคล้องกบัวฒันา พฒันพงศ์ (2546: 55-57) สรุปว่าองค์การที่มวีสิยัทศัน์ที่ชดัเจนกจ็ะ
สามารถกําหนดเป้าหมายระยะต่างๆ ในอนาคตไดอ้ย่างชดัเจน บุคลากรในองคก์ารจะทราบเป้าหมาย
ร่วมกนัได้ชดัเจน อนันําไปสู่ความร่วมมือและการทํางานเป็นทีม เพื่อไปสู่เป้าหมายเดียวกนั เช่น
เดยีวกบัเบตแมน และสเนลล ์(Bateman; & Snell. 2009) สรปุว่าภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธไ์ดใ้หจุ้ดประสงค์
และความหมายต่อองค์การ เป็นเพราะว่าภาวะผู้นํากลยุทธ์เกี่ยวขอ้งกบัการคาดการณ์ล่วงหน้าถึง
อนาคตขององคก์ารและทาํงานรว่มกบัผูอ้ื่นเพือ่สรา้งอนาคตทีต่อ้งการ 
  รวมถงึดา้นการสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์ารทีม่ปีระสทิธภิาพนบัว่าเป็นภาวะผูนํ้าเชงิกล
ยุทธ์ส่งผลต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศึกษาเพชรบุร ีเขต 1 ที่เป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บรหิารมีความสามารถในการกําหนด 
ปรบัเปลี่ยนวฒันธรรมองค์การให้เหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในสงัคม สร้าง
ค่านิยมที่ดใีนการทํางานใหเ้กดิขึน้ภายในองค์การ สรา้งสรรค์วฒันธรรมองค์การใหเ้หมาะสมกบัการ
ทาํงานของบุคลากรคร ูรเิริม่ในการนําคา่นิยมและวฒันธรรมองคก์ารอื่นมาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิท
ของโรงเรยีน และเป็นตวักําหนดพฤตกิรรมการทํางานของบุคลากรครูภายในโรงเรยีน สอดคล้องกบั
ทอมสัน และสติ๊กแลนด์ (Thompson; & Strickland.1999) ได้สรุปว่า ผู้นําเชิงกลยุทธ์ต้องก้าวไป
ขา้งหน้าเพื่อทีจ่ะทําหน้าทีส่่งเสรมิกลยุทธ ์สนับสนุนสภาพแวดลอ้มองคก์ารและวฒันธรรม เมื่อมกีาร
ดําเนินการใชก้ลยุทธ์ที่มคีวามสําคญั ผูจ้ดัการควรใชเ้วลาในการนําการเปลี่ยนแปลงและส่งเสรมิการ
ปรบัเปลีย่นทางวฒันธรรมดว้ยตวัเอง 
  รวมถงึดา้นการบรหิารทรพัยากรในองคก์ารนบัว่าเป็นภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธส์ง่ผลต่อการ
พฒันาทรพัยากรมนุษย์ของผู้บรหิารโรงเรยีนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุร ีเขต 1 ที่เป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากผู้บรหิารมคีวามสามารถในการบรหิารจดัการงานด้าน
งบประมาณ ดา้นบุคลากร ด้านอาคารสถานที่และด้านภูมทิศัน์ภายในโรงเรยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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โดยสามารถวางแผนการใชง้บประมาณเพื่อสนับสนุนโครงการของโรงเรยีน มกีารจดัสรรวสัดุอุปกรณ์
ใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณ สนับสนุนการใช้ทรพัยากรใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด สอดคลอ้งกบัแกรนด ์
(Grant. 1996) ไดส้รุปว่า ความสามารถหลกัคอืทรพัยากรและความสามารถสามารถทีท่ําใหอ้งคก์ารมี
ความไดเ้ปรยีบเหนือคู่แข่ง องคก์ารประกอบไปดว้ยบุคคล กลุ่ม และระบบย่อยจํานวนมากทีต่้องการ
ทํางานอย่างอิสระเพื่อบรรลุเป้าหมายและผลดําเนินงานโดยรวม เป็นหน้าที่ของผู้นําที่จะทําการ
ดาํเนินการและประสานงานรวมเขา้กบังานเหล่าน้ี 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช ้
  1.1 จากการศกึษาภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธด์า้นการบรหิารทรพัยากรในองคก์าร ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาควรมแีผนงานการจดัการทรพัยากรขององคก์รอยา่งเป็นระบบ ตัง้แต่งานดา้นทรพัยากร
ภายในโรงเรยีน งานด้านบุคลากรของโรงเรยีน ระบบงานด้านบญัชแีละการเงนิ เพื่อช่วยให้การ
วางแผนและการบรหิารทรพัยากรในองคก์รมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
  1.2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารสาํรวจความคดิเหน็และความพงึพอใจของบุคลากรใน
โรงเรยีน และจดัทาํแผนแมบ่ทการบรหิารทรพัยากรบุคคล อกีทัง้ควรสาํรวจปจัจยัทีม่ผีลต่อแรงจงูใจใน
การทํางาน ซึ่งทําใหผู้บ้รหิารไดข้อ้มูลปจัจยัสําคญัทีส่่งผลต่อความพงึพอใจในการทํางาน การพฒันา
ตนเอง และการพฒันาผลการปฏบิตังิาน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูในการวางแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล
ต่อไป และแผนแมบ่ทการบรหิารทรพัยากรบุคคลจะใชเ้ป็นแนวทางหลกัทีจ่ะพฒันากระบวนการบรหิาร
จดัการบุคลากรเพือ่ตอบสนองต่อทศิทางการดาํเนินงานและเป้าหมายของโรงเรยีน 
  1.3 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมแีผนหลกัสตูรฝึกอบรมบุคลากรในโรงเรยีนทัง้ระยะสัน้
และระยะยาวรวมถึงการติดตามผลการฝึกอบรม เพื่อให้บุคลากรมีทักษะความสามารถและ
ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพในยคุปจัจุบนั พรอ้มต่อการเปลีย่นแปลงและการแขง่ขนัในอนาคต 
  1.4 ควรสง่เสรมิการพฒันาทรพัยากรมนุษยด์า้นคุณภาพชวีติในการทาํงาน โดยผูบ้รหิาร
ควรสรา้งสรรค์บรรยากาศที่จะทําให้บุคลากรในโรงเรยีนได้รบัความพึงพอใจในการทํางานมากขึ้น               
โดยผา่นการเขา้มามสีว่นรว่มในกระบวนการตดัสนิใจและแกไ้ขปญัหาสาํคญัขององคก์ารรว่มกนั 
  1.5 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรส่งเสรมิใหเ้กดิบรรยากาศในการทํางานที่ด ีส่งเสรมิวถิี
ชวีติการทาํงาน และวฒันธรรมในองคก์ารยดึหลกัการเคารพสทิธสิว่นบุคคล มคีวามเป็นธรรมในการ
พจิารณาใหผ้ลตอบแทนและรางวลั เปิดโอกาสบุคลากรสามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างเปิดเผย 
มเีสรภีาพ ในการพดู มคีวามเสมอภาค 
        2.  ขอ้เสนอแนะเพือ่การวจิยัในครัง้ต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการพัฒนา
ทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนจากกลุ่มตวัอย่างเขตพื้นที่การศกึษาอื่นๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการ
พฒันาคุณภาพการศกึษาในโอกาสต่อไป 
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  2.2 ควรศกึษาวจิยัเพิม่เตมิดา้นภาวะผูนํ้าอื่นๆ เช่น ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง ภาวะ
ผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค ์เป็นตน้ เพือ่สง่ผลต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีน 
  2.3 ควรศึกษาภาวะผู้นําเชิงกลยุทธ์ของผู้บรหิารโรงเรยีนในเชิงคุณภาพ หรอืเป็น
กรณศีกึษาเพือ่คน้หาแนวทางปฏบิตัสิูโ่รงเรยีนทีม่ปีระสทิธผิลสงูสดุ 
  2.4 ควรมกีารศกึษาวจิยัเพิม่เตมิเกีย่วกบัภาวะผูนํ้าเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนที่
สง่ผลต่อตวัแปรตามอื่นๆ เชน่ ประสทิธผิลของโรงเรยีน ความเป็นองคก์ารแหง่การเรยีนรู ้เป็นตน้ 
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ค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 

ภาวะผูนํ้าเชิงกลยทุธ ์
ผลพิจารณาความสอดคล้อง 

รวม IOC คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

การกาํหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 1. ผู้บรหิารสามารถกําหนดวสิยัทศัน์ของโรงเรยีนได้

อยา่งชดัเจน 

2. ผู้ บ ริห า ร ส า ม า ร ถ ถ่ า ย ท อ ด วิ ส ั ย ทั ศ น์ แ ก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหม้คีวามเขา้ใจทีถ่กูตอ้ง 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 

3.  ผู้บริหารสามารถกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการทํางานร่วมกันได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

4. ผู้บริหารสามารถวางแผนการดําเนินงานของ
โรงเรยีนอยา่งเป็นระบบและเป็นขัน้ตอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

5. ผูบ้รหิารกําหนดทศิทางการทํางานที่ชดัเจน  ทําให้
การทาํงานของบุคลากรบรรลุเป้าหมายทีว่างไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

6. ผูบ้รหิารสามารถบรหิารโรงเรยีนจนบรรลุเป้าหมาย
ตามวสิยัทศัน์ทีก่าํหนดขึน้ไดเ้ป็นอยา่งด ี +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

การบริหารทรพัยากรในองคก์าร 
1. ผูบ้รหิารสามารถบรหิารจดัการงานงบประมาณของ
โรงเรยีน ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

2. ผู้บรหิารสามารถบรหิารจดัการงานด้านบุคลากร
ของโรงเรยีนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 

3. ผู้บรหิารสามารถบรหิารจดัการอาคารสถานที่และ
ภมูทิศัน์ภายในโรงเรยีนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

4.ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้งบประมาณเพื่ อ
สนับสนุนโครงการที่โรงเรียนจัดทําขึ้นได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 

5. ผู้บริหารจัดสรรวสัดุอุปกรณ์ภายในโรงเรียนได้
สอดคลอ้งเหมาะสมกบังบประมาณทีม่อียู ่

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 
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ค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 

 

ภาวะผูนํ้าเชิงกลยทุธ ์
ผลพิจารณาความสอดคล้อง รว

ม 
IOC คนท่ี 

1 
คนท่ี 

2 
คนท่ี 

3 
คนท่ี 

4 
คนท่ี 

5 

6. ผู้บรหิารสนับสนุนให้บุคลากรครูได้ใช้ทรพัยากร
ภายในโรงเรยีนใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.80 

7.  ผูบ้รหิารมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบได้
เหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถของบุคลากรคร ู

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

การมุ่งเน้นการปฏิบติัอย่างมีคณุธรรม  
1. ผู้ บ ริ ห า ร ป ฏิ บั ติ ต น เ ป็ น แ บ บ อ ย่ า ง แ ก่
ผู้ใต้บังคบับัญชาโดยการทําตามกฎ ระเบียบ ของ
โรงเรยีนอยา่งเครง่ครดั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

2. ผูบ้รหิารปฏบิตัตินต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยยดึหลกั
คุณธรรมจรยิธรรมในการทาํงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

3. ผู้บริหารมีความซื่อสตัย์ในการปฏิบัติงานอย่าง
เสมอตน้เสมอปลาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

4. ผู้บริหารปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงผลประโยชน์
สว่นรวมมากกวา่ผลประโยชน์ของตนเอง 

+1 0 +1 0 +1 3 0.6 

5. ผู้บรหิารมกีารเลื่อนขัน้เงนิเดือนของบุคลากรครู
ดว้ยความโปรง่ใส ยตุธิรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

ก า ร ส นั บ ส นุ น วัฒ น ธ ร ร ม อ งค์ ก า ร ท่ี มี
ประสิทธิภาพ 
1.ผูบ้รหิารมคีวามสามารถในการกาํหนด ปรบัเปลีย่น
วัฒ น ธ ร ร ม ข อ ง โ ร ง เรี ย น ให้ เห ม า ะ ส ม กั บ
สภาพแวดลอ้มภายในสงัคม                                 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

2. ผูบ้รหิารสามารถสรา้งคา่นิยมทีด่ใีนองคก์าร 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

3. ผู้บรหิารสามารถสรา้งสรรค์วฒันธรรมองค์การให้
เหมาะสมกบัการทาํงานของบุคลากรคร ู

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 
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ค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 

ภาวะผูนํ้าเชิงกลยทุธ ์
ผลพิจารณาความสอดคล้อง 

รวม IOC คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

4. ผู้บริหารสามารถริเริ่มนําค่านิยมและวฒันธรรม
องค์การอื่นมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

5. ผูบ้รหิารสามารถนําค่านิยมและวฒันธรรมองคก์าร
มาเป็นตวักําหนดพฤตกิรรมการทํางานของบุคลากร
ครภูายในโรงเรยีนได ้

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 

การควบคมุองคก์ารอย่างสมดลุ 
1. ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการงานในโรงเรียน
อยา่งเป็นระบบมขี ัน้ตอนการทาํงานชดัเจน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 

2. ผู้บรหิารสามารถบรหิารจดัการงานในโรงเรยีนได้
เหมาะสมสอดคลอ้งกบักลยทุธท์ีก่าํหนดไว ้ +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 

3. ผูบ้รหิารสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการทํางานของ
บุคลากรครูในการให้บรกิารกบัผู้รบัรกิารได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

4. ผูบ้รหิารสามารถบรหิารจดัการงานเพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของผูร้บับรกิารไดอ้ยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

5. ผู้บรหิารสามารถบรหิารจดัการงานโดยคํานึงถึง
ความพงึพอใจของผูร้บับรกิารเป็นสาํคญั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

6. ผู้บรหิารมคีวามยดืหยุ่นในการบรหิารจดัการงาน
ของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

7. ผู้บรหิารจดัอตัรากําลงัในการทํางานได้เหมาะสม
กบัภาระงานของโรงเรยีนทีต่อ้งรบัผดิชอบ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

8. ผู้บริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ความสขุใหก้บับุคลากรทุกคนในโรงเรยีน +1 +1 +1 +1 0 4 0.8 
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ค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 

 
 
 
 

การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
ผลพิจารณาความสอดคล้อง 

รวม IOC คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

ความสอดคล้องเชิงยทุธศาสตร ์
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 1. ผู้บริหารกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการ

ทรพัยากรบุคคลในโรงเรยีนอยา่งชดัเจน 
2. ผู้บรหิารกําหนดนโยบายและแผนงานเพื่อให้การ
ปฏบิตังิานของโรงเรยีนบรรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

3. ผู้บริหารได้วางแผนเพื่ อกําหนดหน้าที่ความ
รบัผดิชอบใหก้บับุคลากรครไูดอ้ยา่งเหมาะสม +1 0 +1 +1 0 3 0.6 

4. ผู้บรหิารจดัให้มกีารอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรครู
ใหเ้กดิทกัษะและสมรรถนะในการทาํงานสงูขึน้ +1 0 +1 +1 0 3 0.6 

5. ผู้บรหิารสร้างแรงบนัดาลใจในการทํางานให้กับ
บุคลากรครทุูกคนในโรงเรยีน +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 

ประสิทธิภาพของการบริหารทรพัยากรมนุษย ์
1. ผู้บรหิารความสามารถในการวางแผนการจดัการ
ทรพัยากรบุคคลไดอ้ยา่งเหมาะสมและคุม้คา่ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 

2. ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
จดัการทรพัยากรบุคคลของโรงเรยีนไดเ้ป็นอยา่งด ี +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 

3. ผู้บริหารสามารถบริหารจดัการงานบริหารงาน
บุคคลของโรงเรยีนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ +1 0 +1 +1 +1 4 0.8 

4. ผู้บ ริห ารการจัดทํ าระบบฐานข้อมู ล ในการ
บรหิารงานบุคลากรครไูดอ้ย่างถูกต้อง เที่ยงตรงและ
ทนัสมยั 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 

5. ผู้บรหิารได้สรรหาและบรรจุแต่งตัง้บุคลากรครูได้
ทนัต่อความตอ้งการของโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 



114 

 

 
 
 
 
 

ค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 

การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
ผลพิจารณาความสอดคล้อง 

รวม IOC คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

ประสิทธิภาพของการบริหารทรพัยากรมนุษย ์
1. ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการงานบริหารงาน
บุคคลของโรงเรยีนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

2. ผู้บรหิารมสี่วนช่วยสร้างเสรมิความผูกพนัระหว่าง
โรงเรยีนและบุคลากรภายในโรงเรยีนไดเ้ป็นอยา่งด ี 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 

3. ผู้บรหิารสนับสนุนให้ครูได้มสี่วนร่วมในการจดัการ
การศึกษาและทําให้รู้สึกได้ว่าเป็นส่วนห น่ึงของ
โรงเรยีน 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 

4. ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรครูได้เรียนรู้และ
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

5. ผู้บรหิารสามารถใช้ระบบการประเมินเพื่อจําแนก
ความแตกต่างระหว่างบุคลากรครเูพื่อจดัลําดบัผลการ
ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

ความพร้อมรบัผิดชอบด้านการบริหารทรพัยากร
มนุษย ์
1. ผู้บรหิารมคีวามรบัผิดชอบต่อการตดัสนิใจในการ
บรหิารบุคคลในโรงเรยีน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

2. ผู้บรหิารประเมนิผลงานตามความรูค้วามสามารถ
และผลงานของบุคลากรคร ู 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 

3. ผูบ้รหิารประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ยความโปรง่ใส
และตรวจสอบได ้ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 

4. ผูบ้รหิารประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยใชห้ลกัธรรม
และคาํนึงถงึความถกูตอ้งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 
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ค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) 

การพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
ผลพิจารณาความสอดคล้อง 

รวม 
IOC 

คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5  

คณุภาพในชีวิตการทาํงาน 
1. ผู้บรหิารจดัสวสัดิการได้เหมาะสมและสอดคล้อง
กบัความตอ้งการของบุคลากรคร ู

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

2. ผู้บรหิารสามารถกําหนดนโยบาย แผนงานและ
โครงการต่างๆ  เพื่อก่อให้เกิดความสมดุลในการ
ปฏบิตังิานของบุคลากร 

+1 +1 +1 -1 +1 3 0.6 

3. ผู้บรหิารจดัสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรยีนให้เกดิ
ความร่มรื่นสวยงามทําให้บุคลากรครูเกิดความพึง
พอใจ 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 

4. ผู้บรหิารมกีารจดัหาสิง่อํานวยความสะดวกให้ทนั
กบัความตอ้งการในการทาํงานของบุคลากรคร ู +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

5. ผู้บริหารมีการจัดระบบการทํางานให้สะดวก 
รวดเร็วเกิดความคล่องตัวเพื่อประสทิธิภาพในการ
ทาํงานของบุคลากรคร ู

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 

6. ผูบ้รหิารสง่เสรมิให้เกดิบรรยากาศในการทํางานที่
ด ี +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
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ภาคผนวก  ง 
แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 
ภาวะผูนํ้าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
ของโรงเรียนเอกชน สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบรีุ เขต 1 

 

คาํช้ีแจง   
 1. แบบสอบถามน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อสอบถามภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีน
ที่ส่งผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 
 2. ผู้ตอบแบบสอบถามน้ี คือ ครูในโรงเรียนเอกชน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาเพชรบุร ีเขต 1 
 3. แบบสอบถามฉบบัน้ีมทีัง้หมด 3 ตอน ดงัน้ี  
  ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ระดบั
การศกึษา ประสบการณ์การทาํงานในโรงเรยีน  และขนาดโรงเรยีน 
  ตอนที ่2 ภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน  
  ตอนที ่3 การพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน  
 4. ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากแบบสอบถามฉบบัน้ีใชเ้พื่อการวจิยัเท่านัน้ จงึไม่มผีลกระทบต่อผูต้อบ
แบบสอบถามแต่ประการใด หากท่านกรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจรงิ จกัเป็น
ประโยชน์อยา่งยิง่ในเชงิวชิาการและการพฒันาการบรหิารการศกึษาใหเ้กดิประสทิธภิาพต่อไป  
 ผูว้จิยัหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าจะไดร้บัความอนุเคราะหแ์ละความร่วมมอืจากท่านเป็นอย่างด ี
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูมา ณ โอกาสน้ี 
 
              ขอแสดงความนบัถอื 
        นายปรยีกร อรณุจนิดาตระกลู 

นิสติปรญิญาโทสาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  
      คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  
คาํช้ีแจง โปรดเขยีนเครือ่งหมาย  ลงในวงเลบ็หน้าขอ้ความทีต่รงกบัสภาพภาพของทา่น 
สถานภาพของท่าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เพศ 
(   )  ชาย     
(   )  หญงิ 

2. ระดบัการศึกษาสงูสดุ 
(   )  ปรญิญาตร ี
(   )  ปรญิญาโท 
(   )  ปรญิญาเอก 

3. ประสบการณ์การทาํงานในโรงเรียน 
(   )  น้อยกวา่ 5 ปี 
(   )  5 - 10  ปี 
(   )  11 - 15 ปี 
(   )  มากกวา่ 15 ปี 

4. ขนาดโรงเรียนท่ีปฏิบติังาน 
(   )  ขนาดเลก็     (นกัเรยีนน้อยกวา่ หรอืเทา่กบั 500 คน) 
(   )  ขนาดกลาง   (นกัเรยีนตัง้แต่ 501 – 1,500 คน) 
(   )  ขนาดใหญ่    (นกัเรยีนตัง้แต่ 1,501 – 2,500 คน) 
(   )  ขนาดใหญ่พเิศษ  (นกัเรยีนมากกวา่ 2,500 คน) 
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ตอนท่ี 2  ภาวะผูนํ้าเชงิกลยทุธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน  
คาํช้ีแจง โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อแล้วเลือกคําตอบที่ตรงกบัความคิดเห็นเกี่ยวกบัภาวะผู้นํา
เชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนตามสภาพความเป็นจรงิ  โดยทําเครื่องหมาย  ลงในช่อง
ระดบัการดาํเนินงาน  โดยกาํหนดเกณฑก์ารพจิารณา  ดงัน้ี 
  5 หมายถงึ การดาํเนินงานมากทีส่ดุ 
  4 หมายถงึ การดาํเนินงานมาก 
  3 หมายถงึ การดาํเนินงานปานกลาง 
  2 หมายถงึ การดาํเนินงานน้อย 
  1 หมายถงึ การดาํเนินงานน้อยทีส่ดุ 
ข้อ 
ท่ี 

ภาวะผูนํ้าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
ระดบัการดาํเนินงาน 

5 4 3 2 1 
การกาํหนดทิศทางเชิงกลยทุธ ์      

1. ผูบ้รหิารสามารถกาํหนดวสิยัทศัน์ของโรงเรยีนไดอ้ยา่งชดัเจน      
2. ผูบ้รหิารสามารถถ่ายทอดวสิยัทศัน์แก่บุคลากรใหม้คีวามเขา้ใจที่

ถูกตอ้ง 
     

3. ผู้บรหิารสามารถกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรในการ
ทาํงานรว่มกนัได ้

     

4. ผูบ้รหิารสามารถวางแผนการดําเนินงานของโรงเรยีนอย่างเป็น
ระบบและเป็นขัน้ตอน 

     

5. ผูบ้รหิารกําหนดทศิทางการทาํงานทีช่ดัเจนทาํใหก้ารทาํงานของ
บุคลากรบรรลุเป้าหมายทีว่างไว ้

     

6. ผู้บรหิารสามารถบรหิารงานเชิงกลยุทธ์ของโรงเรยีนจนบรรลุ
เป้าหมายตามวสิยัทศัน์ทีก่าํหนดไว ้

     

การบริหารทรพัยากรในองคก์าร      
7. ผูบ้รหิารสามารถบรหิารจดัการงบประมาณเพื่อสนับสนุนการจดั

กจิกรรมของโรงเรยีนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
     

8. ผูบ้รหิารสามารถบรหิารจดัการงานดา้นบุคลากรของโรงเรยีนได้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

     

9. ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการอาคารสถานที่และภูมิทัศน์
ภายในโรงเรยีนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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ข้อ 
ท่ี 

ภาวะผูนํ้าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
ระดบัการดาํเนินงาน 
5 4 3 2 1 

การบริหารทรพัยากรในองคก์าร (ต่อ)      
10. ผูบ้รหิารมกีารวางแผนการใชง้บประมาณเพือ่สนบัสนุนโครงการ

ทีโ่รงเรยีนจดัทาํขึน้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
     

11. ผู้บริหารจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ภายในโรงเรียนได้สอดคล้อง
เหมาะสมกบังบประมาณทีม่อียู ่

     

12. ผูบ้รหิารสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดใ้ชท้รพัยากรภายในโรงเรยีนให้
เกดิประโยชน์สงูสดุ 

     

13. ผูบ้รหิารมอบหมายหน้าที่และความรบัผดิชอบไดเ้หมาะสมกบั
ความรูค้วามสามารถของบุคลากร 

     

การมุ่งเน้นการปฏิบติัอย่างมีคณุธรรม      
14. ผูบ้รหิารปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่แีก่บุคลากรโดยการทําตาม

กฎ ระเบยีบของโรงเรยีน 
     

15. ผู้บรหิารปฏิบตัิต่อบุคลากรโดยยึดหลกัคุณธรรมจรยิธรรมใน
การทาํงาน 

     

16. ผู้บรหิารมคีวามซื่อสตัย์ในการปฏิบตัิงานอย่างเสมอต้นเสมอ
ปลาย 

     

17. ผูบ้รหิารปฏบิตังิานโดยคํานึงถงึผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ผลประโยชน์ของตนเอง 

     

18. ผูบ้รหิารมกีารเลื่อนขัน้เงนิเดอืนของบุคลากรดว้ยความโปร่งใส 
ยตุธิรรม 

     

การสนับสนุนวฒันธรรมองคก์ารท่ีมีประสิทธิภาพ      
19. ผู้บริหารมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมของ

โรงเรยีนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายในสงัคม 
     

20. ผูบ้รหิารสามารถสรา้งคา่นิยมทีด่ใีหเ้กดิขึน้ภายในโรงเรยีน      
21. ผูบ้รหิารสามารถสรา้งสรรค์วฒันธรรมโรงเรยีนใหเ้หมาะสมกบั

การทาํงานของบุคลากร 
     

22. ผูบ้รหิารสามารถรเิริม่นําค่านิยมและวฒันธรรมโรงเรยีนอื่นมา
ปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีน 
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ข้อ 
ท่ี 

ภาวะผูนํ้าเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน 
ระดบัการดาํเนินงาน 
5 4 3 2 1 

การสนับสนุนวฒันธรรมองคก์ารท่ีมีประสิทธิภาพ (ต่อ)      
23. ผู้บริหารสามารถนําค่านิยมและวัฒนธรรมองค์การมาเป็น

ตวักาํหนดพฤตกิรรมการทาํงานของบุคลากรภายในโรงเรยีน 
     

การควบคมุองคก์ารอย่างสมดลุ      
24. ผูบ้รหิารสามารถบรหิารจดัการงานในโรงเรยีนไดเ้หมาะสม

สอดคลอ้งกบักลยทุธท์ีก่าํหนดไว ้
     

25. ผูบ้รหิารสามารถสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการทาํงานแก่
บุคลากรในการใหบ้รกิารกบัผูร้บัรกิารไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

     

26. ผูบ้รหิารสามารถบรหิารจดัการงานที่ตอบสนองความต้องการ
ของผูร้บับรกิารได ้

     

27. ผู้บรหิารสามารถบริหารจดัการงานที่ตอบสนองต่อความพึง
พอใจของผูร้บับรกิาร 

     

28. ผูบ้รหิารมคีวามยดืหยุน่ในการบรหิารจดัการงานของโรงเรยีน      
29. ผู้บรหิารสามารถจดัอตัรากําลงัในการทํางานได้เหมาะสมกบั

ภาระงานของโรงเรยีน 
     

30. ผูบ้รหิารสามารถจดักจิกรรมเพือ่เสรมิสรา้งความสขุใหก้บั
บุคลากรในโรงเรยีน 
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ตอนท่ี  3 การพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรยีนเอกชน  
คาํช้ีแจง โปรดอ่านขอ้ความแต่ละขอ้แล้วเลือกคําตอบที่ตรงกบัความคดิเหน็เกี่ยวกบัการพฒันา
ทรพัยากรมนุษย์ของโรงเรยีนเอกชนตามสภาพความเป็นจรงิ  โดยทําเครื่องหมาย  ลงในช่อง
ระดบัการแสดงออก  โดยกาํหนดเกณฑก์ารพจิารณา  ดงัน้ี 
  5 หมายถงึ การแสดงออกมากทีส่ดุ 
  4 หมายถงึ การแสดงออกงานมาก 
  3 หมายถงึ การแสดงออกปานกลาง 
  2 หมายถงึ การแสดงออกน้อย 
  1 หมายถงึ การแสดงออกน้อยทีส่ดุ 
ข้อ 
ท่ี 

การพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องโรงเรียนเอกชน 
ระดบัการแสดงออก 

5 4 3 2 1 
ความสอดคล้องเชิงยทุธศาสตร ์      

1. ผูบ้รหิารกําหนดแนวทางในการบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลใน
โรงเรยีนอยา่งชดัเจน 

     

2. ผูบ้รหิารกําหนดนโยบายและแผนงานเพื่อใหก้ารปฏบิตังิานของ
โรงเรยีนบรรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้

     

3. ผู้บรหิารมกีารวางแผนเพื่อกําหนดหน้าที่และความรบัผดิชอบ
ใหก้บับุคลากรไดป้ฏบิตังิานได ้

     

4. ผู้บริหารจัดการอบรมเพื่ อพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและ
สมรรถนะในการทาํงานสงูขึน้ 

     

5. ผู้บริหารสร้างแรงบันดาลใจในการทํางานให้กับบุคลากรใน
โรงเรยีน 

     

ประสิทธิภาพของการบริหารทรพัยากรมนุษย ์      
6. ผู้บรหิารมีความสามารถในการวางแผนการจดัการทรพัยากร

บุคคลไดอ้ยา่งเหมาะสมและคุม้คา่ 
     

7. ผู้บรหิารสามารถใช้เทคโนโลยใีนการบรหิารจดัการทรพัยากร
บุคคลของโรงเรยีนไดเ้ป็นอยา่งด ี

     

8. ผูบ้รหิารสามารถบรหิารจดัการงานบุคคลของโรงเรยีนไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 

     

9. ผูบ้รหิารมกีารจดัทําระบบฐานขอ้มูลในการบรหิารงานบุคคลได้
อยา่งถูกตอ้ง เทีย่งตรงและทนัสมยั 

     

10. ผูบ้รหิารสรรหาและบรรจุแต่งตัง้บุคลากรไดท้นัต่อความตอ้งการ
ของโรงเรยีน 
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ประสิทธิผลของการบริหารทรพัยากรมนุษย ์      
11. ผูบ้รหิารมกีารบรหิารจดัการทีด่ทีําใหบุ้คลากรเกดิความพงึพอใจ

ในการทาํงาน 
     

12. ผูบ้รหิารมสี่วนช่วยสรา้งเสรมิความผูกพนัระหว่างโรงเรยีนและ
บุคลากรภายในโรงเรยีนไดเ้ป็นอยา่งด ี

     

13. ผูบ้รหิารสนบัสนุนใหค้รไูดม้สีว่นรว่มในการจดัการการศกึษาของ
โรงเรยีน 

     

14. ผู้บรหิารสนับสนุนให้บุคลากรได้เรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง 

     

15. ผูบ้รหิารสามารถใชร้ะบบการประเมนิเพื่อจําแนกความแตกต่าง
ระหวา่งบุคลากรเพือ่จดัลาํดบัผลการปฏบิตังิานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

ความพร้อมรบัผิดชอบด้านการบริหารทรพัยากรมนุษย ์      
16. ผู้บริหารมีความรบัผิดชอบต่อการตัดสินใจในการบรหิารงาน

บุคคลในโรงเรยีน 
     

17. ผูบ้รหิารประเมนิผลงานตามความรูค้วามสามารถและผลงานของ
บุคลากร 

     

18. ผู้บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้

     

19. ผูบ้รหิารประเมนิผลการปฏบิตังิานโดยใชห้ลกัธรรมและคํานึงถงึ
ความถูกตอ้งชดัเจน 

     

คณุภาพชีวิตในการทาํงาน      
20. ผู้บริหารจัดสวัสดิการได้เหมาะสมและสอดคล้องกับความ

ตอ้งการของบุคลากร 
     

21. ผู้บรหิารสามารถกําหนดนโยบาย แผนงานและโครงการต่างๆ  
เพือ่ก่อใหเ้กดิความสมดุลในการปฏบิตังิานของบุคลากร 

     

22. ผู้บรหิารจดัสภาพแวดล้อมภายในโรงเรยีนให้เกิดความร่มรื่น
สวยงามทาํใหบุ้คลากรเกดิความพงึพอใจ 

     

23. ผูบ้รหิารมกีารจดัหาสิง่อํานวยความสะดวกใหเ้หมาะสมและตรง
ต่อความความตอ้งการในการทาํงานของบุคลากร 

     

24. ผู้บรหิารมกีารจดัระบบการทํางานให้สะดวก รวดเรว็เกิดความ
คล่องตวัเพือ่ประสทิธภิาพในการทาํงานของบุคลากร 

     

25. ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหเ้กดิบรรยากาศในการทาํงานทีด่ ี      
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