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 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุงหมายเพื่อสรางโปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนํา สําหรับนิสิต

ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และเพื่อเปรียบเทียบผลการพัฒนาคุณลักษณะ

ผูนําของนิสิต ระหวางกอนและหลังเขารวมโปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนํา  ประชากรที่ใชใน

การวิจัยครั้งนี้เปนคณะกรรมการองคการนิสิตที่กําลังศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี   ปการศึกษา  

2550   ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  จํานวน 143  คน   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ 

เปนคณะกรรมการองคการนิสิตที่กําลังศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี   ปการศึกษา  2550   ของ

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ที่สมัครใจเขารวมโปรแกรม และผานการสุมอยางงาย จํานวน 12 คน 

เครื่องมือที่ใชในรวบรวมขอมูลคือ   แบบสอบถามคุณลักษณะผูนํานิสิต และโปรแกรมการพัฒนา

คุณลักษณะผูนํานิสิต สําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี สถิติที่ใชในวิเคราะหขอมูลคือ t-test for   

dependent sample 
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 The   purposes  of  this  research  were  to  construct  the Leader Characteristic 

Developing Program for Undergraduate Students of Srinakharinwirot  University  and  to 

compare the leader characteristic of undergraduate students before  and  after   

participated  the  program.  The population were  143  undergraduate students who are 

the students organization committee of Srinakharinwirot University   in  the  academic  

year  2008.  The subjects participated in  the  program   were  12  students, randomly 

selected from the volunteers. The research instruments were the Leader Characteristic 

Questionnaire for Undergraduate Students and the Leader Characteristic Developing 

Program for Undergraduate Students. The data were analyzed by t – test  for  dependent  

samples. 

            The  results  of  the  study  were  as  follows: 

 After  participating  in  the Leader Characteristic Developing Program,  the leader 

characteristic of the students , as  a  whole  and in  sub-elements,  significantly increased  

at  .01 level. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

ประกาศคุณูปการ 
 

  สารนิพนธฉบับนี้สําเร็จลงไดดวยความกรุณาและความชวยเหลืออยางดียิง่จาก              

ผูชวยศาสตราจารย ดร. นนัทนา วงษอินทร อาจารยที่ปรึกษาสารนพินธ ที่ไดสละเวลาในการชวย 

แนะนาํ ใหขอคิดเห็น ตลอดจนแกไขปรับปรุงขอบกพรองตางๆ ดวยความเอาใจใส ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้ง 

ในความ กรุณาที่อาจารยมอบใหเปนอยางยิ่ง  จึงขอกราบขอบพระคุณไว ณ โอกาสนี ้

  ขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร. ทศวร มณีศรีขํา และอาจารย ดร. มณฑริา 

จารุเพง็   ที่กรุณาเปนคณะกรรมการแตงตั้งเพิม่เติมในการสอบสารนพินธ และใหขอเสนอแนะที่เปน

ประโยชน  ทําใหสารนพินธเลมนี้มีความสมบูรณยิ่งขึ้น   

  ขอกราบขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิอาจารยอนุสรณ อรรถศิริ อาจารย ดร.มณฑิรา จารุเพง็ 

และคุณอารีย งามขาํ นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ ทีก่รุณารับเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถาม 

และใหคําแนะนําในการสรางโปรแกรมจนทําใหการวิจัยในครั้งนี้ดําเนินไปดวยความเรียบรอย 

 ขอกราบขอบพระคุณผูอํานวยการกองกิจการนิสิต ที่ใหความอนุเคราะหเพื่อการวิจยัและ

ขอขอบคุณนิสิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่ใหความรวมมือในการเขารวมโปรแกรมในการวจิัย 

   ขอกราบระลึกถึงพระคุณบิดา  พระคุณมารดาที่เปนที่รักยิง่ซึ่งเปนผูใหสตปิญญาสิ่งที่ดงีามและ 

คอยใหกําลงัใจแกผูวิจัย รวมทั้งนองสาวที่นารักทัง้ 2 คน และเพื่อนๆ (นาสัม พี่บอบ พี่เพ็ญ โนต อ็อฟ)  

ที่ใหความชวยเหลือในการฝกอบรมโปรแกรม รวมทั้งความชวยเหลือและไมตรีจิตรที่ไดรับจากเพื่อนๆ 

รวมงานกองกจิการนิสิต 

                ทายที่สุดคุณประโยชนและความดีที่ไดรับจากสารนิพนธฉบับนี ้ผูวิจัยขอมอบแด บิดา มารดา  

ครูอาจารย และผูมีอุปการคุณทุกทานที่คอยใหกําลงัใจ  ใหความชวยเหลืออบรมส่ังสอนผูวจิัยจนประสบความ  

สําเร็จในการศึกษาเลาเรียน 

 

 

            ลินดา  พรมลักษณ 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
 

ในปจจุบันสงัคมมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และตลอดเวลา สภาพสังคมเปลีย่นแปลงไป 

จากสงัคมที่เรียบงายเขาสูสังคมที่มกีารแขงขันที่สูง มคีวามเจริญอยางรวดเร็ว สวนใหญเปนความ

เจริญทางดานวัตถุที่เกิดจากความสามารถดานสติปญญาของมนุษย ในทางกลับกนัความเจริญทางดาน

วัตถุมีมากเพียงใด ความเจริญทางดานจติใจกลับเสื่อมลง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงอยาง

รวดเร็วของสภาพสงัคมที่สงผลกระทบตอสภาพชวีิตความเปนอยูของบุคคล ทําใหสังคมบางสวนเกิด

ปญหาขึ้น ดังนั้นคุณภาพของบุคคลจึงเปนเรื่องที่สําคัญ การพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนานอกจากจะ

พัฒนาดานสตปิญญาแลว ส่ิงที่สําคัญยังตองพัฒนาทางดานจิตใจควบคูไปดวย ดังที ่ สุจินต จินายน ได

กลาวในการสัมมนาทางวิชาการ เร่ืองบัณฑิตอุดมคติไทย : การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาตฉิบับที่ 8 เมื่อวันที่ 15 มกราคม พ.ศ. 2540 วาควรที่จะสรางบัณฑิตใหเปน

คนดี คนเกง และมีความสามารถ ครูจะเปนหลักสําคัญในการผลักดันใหเกิดบณัฑิตที่มีคุณภาพได 

(สํานักงานปลดัทบวงมหาวทิยาลยั . ทบวงมหาวทิยาลยั. 2541 : 12) 

สถาบนัอุดมศึกษาจงึเปนแหลงสําคัญที่สงเสริมใหนิสิตนกัศึกษามีการพัฒนาบุคลิกภาพ มิใช

เกิดจากสิง่ทีเ่รียนรูมาจากชัน้เรียนเทานัน้ ส่ิงตางๆ ที่เกิดขึ้นนอกชั้นเรียน เชน การปฏิสัมพันธกับ

อาจารย การติดตอกับหนวยงานในมหาวิทยาลัย การติดตอพบปะกับกลุมเพื่อน (สํานกังานปลัด

ทบวงมหาวิทยาลัย. ทบวงมหาวิทยาลยั. 2541 : 13 ; อางอิงจาก ชุตินันท อิทธรัิตนา.2536) และใน

การนาํกิจกรรม ใหบรรลุเปาหมาย ตามกฎเกณฑ และระเบียบวธิีทีก่ําหนดไวในแตละองคการ ซึ่งเปน

องคประกอบสําคัญที่สงผลใหมนษุยอยูรวมกนัได โดยสมาชกิจะมบีทบาทหนาทีแ่ตกตางกนัไปตามที่

ไดรับมอบหมาย (วรวทิย จนิดาพล. 2542:30) การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษามีปรัชญาหรือ

ปณิธาน เพื่อพัฒนาคนใหมีคุณลักษณะสําคัญสอง ประการ คือ 1. เปนกาํลงัคน คือ การผลิตบัณฑิต

เพื่อตอบสนองทางดานมาตรฐานวชิาการ/วิชาชพีและความตองการของสังคม 2.เปนคนที่สมบูรณ คือ 

การผลิตบัณฑติใหเปนบุคคลที่มีความสมบูรณพรอม มีสุขภาพและบคุลิกภาพดี มสีมรรถภาพสูง และ

เปนบุคคลทีพ่งึประสงคของสังคม เพื่อผลิตบัณฑิตที่มคีวามรูคูคุณธรรม มีความเปนผูนาํ มีจิตสํานึก

แบบผูประกอบการ มีความคิดและวิจารณญาณ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีวนิยัมีความรับผิดชอบ

นําไปสูการพฒันาประเทศได (สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2547:3) การพฒันานกัศึกษา

ใหมีความสามารถทาํงานรวมกับผูอ่ืนโดยเปนผูนํานัน้ เปนหนาที่อยางหนึ่งของสถาบนัอุดมศึกษา ซึง่
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จะทาํใหนักศกึษาเกิดการเรยีนรูและเกิดประสบการณตรงจากการทาํงาน ซึง่เปนการสรางภาวะผูนาํ

ใหแกนกัศึกษาใหสามารถนาํทักษะและประสบการณออกไปปฏิบัติงานในโลกของความเปนจริงได

อยางดี (กรรณิกา พิริยะจติรา. 2547 : 135) โดยผูนาํที่ดีจะมีความสามารถแสดงบทบาทอันเหมาะสม 

เพื่อโนมนาํสมาชิกใหไปสูการบรรลุเปาหมายได และงานสัมฤทธิ์อยางมีประสิทธิภาพ ปจจัยสาํคัญที่

ทําใหผูนาํประสบความสาํเร็จ มักเกี่ยวของกับคุณลักษณะ 3 ประการ ไดแก สามารถทาํงานไดดี มี

มนุษยสัมพนัธดี จัดสภาพแวดลอมเหมาะสม ในการพฒันาคุณลักษณะความเปนผูนําตนเอง ทกุคนมี

ความสามารถในการพัฒนาไปสูความเปนผูนําได โดยเฉพาะการเปนผูนําตนเองใหไดเปนเบื้องตน โดย

สํารวจตนดานคุณลักษณะความรูและทักษะ แสวงหาขอมูล และเทคนิควิธกีารที่สอดคลองกับตน และ

วางแผนการพฒันาดวยการหาโอกาสฝกหดัพัฒนา (เมธาว ี อุดมธรรมมานุภาพ.รัตนา ประเสริฐสม. 

เรียม ศรีทอง. 2544: 206) และสามารถประสานงานกับผูอ่ืนไดดี ยอมรับและใหเกียรติผูอ่ืนอยูเสมอ มี

ความสามารถในการเสริมสรางความเห็นพองตองกนัของสมาชิก ไมมุงสรางความแตกแยกในกลุม 

(เรียม ศรีทอง. 2542 : 347)  

กองกิจการนิสิต มีเปาหมายเพื่อสรางกระบวนการคิดและกระบวนการทํางานรวมกันของนิสิต

กับผูอ่ืนอยางสรางสรรค โดยสามารถสรางดุลยภาพระหวางการมีจุดยนืทางความคิดของตนเอง กับ

การยอมรับความแตกตางหรอืความหลากหลายทางดานความคิดได นิสิตตองไดรับการเรียนรูที่จะ

เคารพในศักดิค์วามเปนมนษุย มีจิตสํานกึสาธารณะ มีความกลาหาญทางจริยธรรม และอุดมการณที่

จะทาํงานและเสียสละใหกับสวนรวม มีความเขาใจ และพรอมที่จะเรียนรูรวมกับสังคมและชุมชน  

กองกิจกรรมนสิิตตองเปนงานหลกัสําคัญดานหนึง่ของมหาวิทยาลยั (งานยทุธศาสตรเพื่อ

พัฒนามหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 2547 : 21) โดยวัตถุประสงคของกิจกรรมนิสิตนักศกึษาในแง

การพัฒนานิสิตนักศึกษา สําเนาว ขจรศลิป (2538 : 10)  ไดกลาวไววา งานกิจการนิสิตชวยให

นักศึกษาไดมคีวามเจริญงอกงามและมพีฒันาการ โดยใหนกัศึกษาไดมีโอกาสฝกฝนความรับผิดชอบ 

ภาวะผูนําและมนุษยสัมพนัธ โดยจัดบริการในดานตางๆ ใหแกนกัศึกษา อาจารย เจาหนาที่ฝายอื่นๆ

ของสถาบนั เพื่อเปดโอกาสใหมกีารติดตอสัมพันธระหวางบุคคลตอบุคคล ระหวางนักศึกษากับ

ผูบริหารระดับตางๆ เพื่อปรึกษาหารือในเรื่องที่เกีย่วกับนักศึกษา เพื่อพัฒนาความสมัพันธอันดีระหวาง

นักศึกษาอาจารยและบุคลากรฝายอื่นๆของสถาบนั เพื่อเปดโอกาสใหนักศกึษาไดมีสวนรวมในการ

บริหารงานของสถาบนัอุดมศึกษา โดยเฉพาะในสวนที่นกัศึกษาจะเปนประโยชนของสถาบันเพื่อ

สงเสริมใหนิสิตมีสวนรวม และเปนผูนําในกิจกรรมตางๆ ของสถาบันอดุมศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  

จากงานวิจยัของ ทศพล ขําจิตรสุทธ (2540 :68) เร่ืองลักษณะที่พงึประสงคของบัณฑิต 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ พบวาบัณฑิตมหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีลักษณะที่เหมาะสมดี/ 
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ดีมาก  แตยงัมีบางลกัษณะ คือ การเปนผูนําในการพฒันาสงัคม  และการมีคุณธรรม/จริยธรรมอยูใน

เกณฑคอนขางต่ํา และนพลักษณ หนักแนน (2543 : 73 ) ไดศึกษาคุณลักษณะที่พงึประสงคและ

พฤติกรรมความเปนผูนํานิสิตนักศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลยั เขต

กรุงเทพ โดยมีคุณลักษณะที่ศึกษาแบงออกเปน 4 ดาน คือ  ดานความรูความสามารถ ดาน

คุณลักษณะเกี่ยวกับการทํางาน ดานบุคลิกภาพ และดานสังคม ทีเ่อื้ออํานวยตอการบริหารกิจกรรม

ขององคกรนิสิตนักศึกษาใหมีประสิทธิภาพเพื่อเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมนิสิตนักศึกษา ใชเปน

แนวทางคัดเลอืกนิสิตนกัศึกษาทีจ่ะเปนผูนาํในการดําเนินงานขององคกรนิสิตนักศกึษาใหมีประสิทธิภาพ 

ในเรื่องลักษณะผูนํา กว ี วงศพุฒ (2539: 117-123) ก็ไดกลาวถงึคุณลักษณะความเปนผูนํา แบง

ออกเปน 4 ดาน คือ ดานบคุลิกภาพ ดานความรูความสามารถ ดานคุณลักษณะทางสงัคม และดาน

คุณลักษณะทางกายภาพ และสต็อกดิลส ไดศึกษาคุณลักษณะความเปนผูนาํ และจาํแนกคุณลักษณะ

ความเปนผูนาํ ซึ่งออกเปน 6 ประเภท คือ คุณลักษณะทางรางกาย  ภูมิหลังทางสังคม สติปญญา 

บุคลิกภาพ คณุลักษณะทีเ่กี่ยวกับงาน และคุณลักษณะทางสังคม(สมยศ นาวีการ ; 2544 : 162-164 ; 

อางอิงจาก Stogdill : 1974)  

นอกจากการทบทวนวรรณกรรมดังกลาวขางตน ผูวิจยัไดสํารวจความคิดเหน็ของนิสิตระดับ

ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ จํานวน 10 คน เร่ืองการพัฒนาตนเองดานความเปนผูนํา 

นิสิตมีความสนใจที่จะพัฒนาตนเองเรื่องลกัษณะผูนาํ เพื่อที่จะพัฒนาตนเองวาการทํางานรวมกนัตอง

ปฏิบัตอิยางไรใหเกิดประโยชนตอตนเอง และตอคนอ่ืนในขณะเดยีวกนักท็ําใหนิสิตไดมีประสบการณ

ในการทํางานอยางเปนระบบและมีความสามารถแกไขปญหาในการทํางาน ในพฒันาผูนําสาํหรับนิสิต 

ระดับปริญญาตรี มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อาจจัดโปรแกรมการพัฒนาซึง่ประกอบดวยกิจกรรม

ตางๆ ไดแก เกม การแสดงบทบาทสมมุต ิ กรณีตัวอยาง และการอภปิรายกลุม  โดยเกม คือการจัด

กิจกรรมใหผูเขารับการฝกอบรมลงมอืปฏิบัติ มีสวนรวมและจากกิจกรรมนั้นผูเขารับการฝกอบรม  จะ

ไดเรียนรูอยางใดอยางหนึง่ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยที่กิจกรรมนั้นจะมีลักษณะของบรรยากาศ

คลายการแขงขันแทรกปะปนอยูดวย  ซึง่อาจจะเปนการแขงขันระหวางทีม  ระหวางบุคคลหรือแขงขัน

กับตัวเองก็ได  นอกจากนี้จะตองมีกติกาในการแขงขนั  รวมทัง้มีเกณฑที่ชัดเจนที่จะตัดสินการแพและ

ชนะสมหวงั ครุุรัตนะ (2540 :135 - 136) สวนบทบาทสมมตินัน้เปนการกําหนดบทบาท ของผูเลนใน

สถานการณทีส่มมติข้ึนมาแลวใหผูเรียนสวมบทบาทนัน้ โดยแสดงออกตามธรรมชาติ อาศัยบุคลกิภาพ 

ประสบการณและความรูสึกนึกคิดเปนหลกั ดังนัน้ วิธนีีจ้ึงมีสวนชวยใหผูเรียนไดมีโอกาสศึกษาวิเคราะห

ถึงความรูสึกและพฤติกรรมของตนเองอยางลึกซึ้งและยงัชวยเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูใหนาสนใจ

และนาติดตามอีกดวย (ทิศนา แขมมณ ีและคนอื่นๆ . 2522 : 201) กรณีตัวอยางนัน้ วาเปนวิธกีารสอน

อีกวิธหีนึง่ซึง่ใชกรณี หรือ เร่ืองราวตางๆ ทีเ่กิดขึ้นจริงๆ นาํมาดัดแปลงและใชเปนตัวอยางในการให
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ผูเรียนไดศึกษา วเิคราะห และอภิปรายกัน เพื่อสรางความเขาใจและฝกฝนหาทางแกไขปญหานั้น 

วิธีการนี้จะชวยใหผูเรียนรูจกั คิดและพิจารณาขอมูลทีต่นไดรับอยางถี่ถวน และการอภิปรายจะชวยให

ผูเรียนไดมีโอกาสแลกเปลีย่นขอมูล ซึ่งกนัและกัน รวมทัง้การนําเอากรณีตางๆ ซึง่คลายคลึงกับชีวติจริง

มาใช จะชวยใหการเรียนรูมลัีกษณะ ใกลเคียง กับความเปนจริง ซึง่มีสวนใหการเรียนรูมคีวามหมาย

กับผูเรียนมากยิ่งขึน้ (ทิศนา แขมมณี.2545 : 152 ) และการอภิปรายกลุม เปนวธิีที่สมาชิกกลุมหรือ

บุคคลที่มีความสนใจ หรือมีผลประโยชนรวมกันมาประชุมปรึกษาหารือ และเปลีย่นความคิดเห็นกัน 

เพื่อหาแนวทางแกปญหาหรือหาวิธีการสรางสรรคการทํางานของหมูคณะ ใหเจริญกาวหนาขึ้น  

(เริงลักษณ โรจพันธ. 2539 : 51) ซึ่งสอดคลองกับสรวงสุดา  สิงขรอาสน (2542 : 108) ไดศึกษาผล

การพัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนําของผูนําองคการนิสิตโดยภาพรวมและจําแนกเปนดานความรับผิดชอบ

และดานความเชื่อมั่นในตนเองภายหลังการฝกกลุมสัมพันธสูงกวากอนการฝกกลุมสัมพันธอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผูนําองคการนสิิตเพศชายและเพศหญงิมกีารพัฒนาบุคลิกภาพ

และความเปนผูนําโดยภาพรวมและจําแนกเปนดานความรับผิดชอบและความเชื่อมั่นในตนเองหลงั

การฝกกลุมสัมพนัธไมแตกตางกนั และจากผลการวิจยั ของรัตติกรณ จงวิศาล (2543 : 120) พบวา ผูนาํ

นิสิตที่ไดรับการฝกอบรมภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลง มีเจตคติที่ดีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงหลัง

การฝกอบรม มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่ผูนําประเมนิตนเอง และภาวะผูนําที่ผูรวมงานประเมนิผูนาํ

หลังสิน้สุดการทดลอง มากกวาผูนาํนิสิตที่ไมไดรับการฝก อบรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนเจตคติที่ดีตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงหลังสิน้สุดการทดลอง 

และความพึงพอใจในการทาํงานของผูรวมงานหลังสิน้สุดการทดลอง ในกลุมผูนํานิสิตที่ไดรับการ

ฝกอบรมภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง มมีากกวาในกลุมผูนํานิสิตที่ไมไดรับการฝกอบรมภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาลักษณะผูนาํทีพ่ึงประสงคของนสิิตไดแก คุณลักษณะ

ดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะดานความรูความสามารถ คุณลักษณะที่เกีย่วกับการทาํงาน และ

คุณลักษณะทางสงัคม เพื่อจัดทําโปรแกรมการพฒันาลกัษณะผูนาํนสิิต เนื่องจากนิสิตตองทาํกจิกรรม

ควบคูไปกับการเรียนหนงัสอืและจะชวยใหนิสิตไดเกิดการเรียนรูในการทํากิจกรรมทีเ่ปนประโยชนตอ

สวนรวมในขณะเดยีวกนักท็ําใหนิสิตไดมปีระสบการณในการทาํงานอยางเปนระบบและมีความสามารถ

แกไขปญหาในการทาํงาน เพื่อใหนิสิตไดเรียนรูการทาํงานเปนหมูคณะ และรูจักการจัดการเพื่อใหบรรลุ

เปาหมาย 
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ความมุงหมายของการวิจัย 
1. เพื่อสรางโปรแกรมการพฒันาลักษณะผูนําของนิสิตที่เปนคณะกรรมการองคการนิสิต 

2. เพื่อเปรียบเทยีบผลการพัฒนาคุณลักษณะผูนําของนิสิต ระหวางกอนและหลงัการเขารับ

โปรแกรมการพัฒนาลักษณะเปนผูนํา  
 

ความสําคัญของการวิจัย 
ผลการวิจยัในครั้งนี้จะชวยใหไดโปรแกรมการพัฒนาลักษณะผูนาํ สําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี 

ซึ่งจะเปนประโยชนในการพฒันานิสิต เพื่อการเปนบัณฑิตที่พงึประสงคและเพื่อเปนแนวทางให

สถาบนัอุดมศึกษานําโปรแกรมนี้ไปประยุกตใชในการพฒันานิสิตกลุมอ่ืนๆ ตอไป 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการวิจยั 
  ประชากรที่ใชสุมกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ เปนคณะกรรมการองคการนิสิต  

ระดับปริญญาตรี ของมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปการศึกษา 2550  จํานวน 143 คน 
 กลุมตวัอยางที่ใชในการวจิัย 
  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัครั้งนี้เปนคณะกรรมการองคการนิสิต ระดับปริญญาตรี 

ของมหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปการศกึษา 2550 ทีส่มัครใจเขารวมโปรแกรม จาํนวน 12 คน  

 
ตัวแปรที่ศกึษา 

1. ตัวแปรอิสระ ไดแก โปรแกรมการพฒันาลกัษณะผูนาํนสิิต 

2. ตัวแปรตาม ไดแก ลักษณะผูนํา 4 ดาน คอื ดานความรูความสามารถ ดาน 

บุคลิกภาพ ดานคุณลักษณะที่เกีย่วกับการทํางาน  และดานคุณลักษณะทางสังคม 

 
นิยามศัพทเฉพาะ 

1. ผูนําองคการนิสิต หมายถงึ นิสิตที่เปนคณะกรรมการบริหารองคการนิสิต ระดับ 

ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ ปการศึกษา 2550 

2. ลักษณะผูนําของผูนําองคการนสิิต หมายถงึ คุณลักษณะที่แสดงถงึการเปนผู 

ที่สามารถรวมมือกับคนอ่ืนได โดยดําเนินกิจกรรมของกลุมไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคและ

เปาหมายที่กาํหนดไว คุณลักษณะผูนาํทีด่ีประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ 4 คุณลักษณะ ไดแก  

1) คุณลักษณะดานความรูความสามารถ  2) คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  3) คุณลักษณะที่เกี่ยวกบั

การทาํงาน   4) คุณลักษณะทางสังคม มีรายละเอยีดดังตอไปนี้ 
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2.1 คุณลักษณะดานความรูความสามารถ ไดแก มีความรูความเขาใจใน 

องคกรที่ตนรบัผิดชอบ มีความสามารถสรางแรงจูงใจในการทํากิจกรรม มีความสามารถในการ

ตัดสินใจโดยใชขอมูลและเหตุผล 

2.2 คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ไดแก  แตงกายเหมาะสมกบักาลเทศะ ทาทาง 

การแสดงออก การควบคุมอารมณความรูสึก  

2.3 คุณลักษณะทีเ่กี่ยวกับการทาํงาน ไดแก มคีวามสามารถในการบริหารเวลา  

มีความสามารถในการประสานงานกับฝายตางๆ มีความสามารถทางการบรหิารและจัดการ  

2.4 คุณลักษณะทางสงัคม ไดแก ชอบติดตอพบปะสงัสรรคกับบุคคลอื่น  การ 

ใหความรวมมอืกับบุคคลตางๆ มีความเหน็อกเห็นใจผูอ่ืน และใหเกียรติกับผูรวมงาน 

 
 3.  โปรแกรมการพัฒนาลกัษณะความเปนผูนําของผูนําองคการนิสิตระดับปริญญาตรี 
หมายถงึ โปรแกรมที่สรางขึน้เพื่อใชในการพัฒนานิสิตใหมีความเปนผูนํา เพื่อใหเกดิการปฏิบัติและการ

ดาํเนนิการของกลุมไปสูเปาหมายทีก่ําหนดไว โดยใชเทคนิค คือ กิจกรรมกลุม การแสดงบทบาทสมมุติ 

อภิปรายกลุม กรณีตัวอยาง ดังนี ้

  3.1  กิจกรรมกลุม เพื่อพฒันาคุณลักษณะที่เกีย่วกับการทํางาน ไดแก ความสามารถ

ในการบริหารเวลา มีความสามารถในการบริหารงานกับฝายตางๆ มีความสามารถทางการบริหารและ

การจัดการ มข้ัีนตอนดังตอไปนี้ 

   ข้ันที่ 1 ข้ันการมีสวนรวม ผูวิจัยทบทวนความหมายและวธิีการพัฒนา

คุณลักษณะความเปนผูนําของนิสิต พรอมทั้งอธิบายข้ันตอนการรวมกิจกรรม กตกิา บางอยางตามที่

กําหนดไว โดยเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมนั้นๆ มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น มี

บทบาทในกิจกรรมในฐานะสมาชิกกลุมเพื่อใหนิสิตเกิดการเรียนรูรวมกันเกี่ยวกับการพัฒนา

คุณลักษณะความเปนผูนําของนิสิต 

ข้ันที่ 2 ข้ันการวิเคราะห เปนขั้นทีน่ิสิตรวมกันวเิคราะหและอภิปรายเกีย่วกับ 

ส่ิงที่ไดจากการรวมกิจกรรม โดยใหสมาชกิรวมกนัแสดงขอคิดเห็น ความรูสึก จากการที่สมาชิกรวมกัน

ทํากจิกรรม ซึ่งจะชวยใหนสิิตเกิดความเขาใจและนําไปสูการเกิดความคิดรวบยอด จากการฟง การ

สังเกต การประเมินผลในกลุม เพื่อใหนิสิตมีการพฒันาลกัษณะผูนาํ  

   ข้ันที ่3 ข้ันสรุปและประยุคหลักการ เปนขั้นทีน่ิสิตไดระดมความคิดและมีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเหน็กับสมาชิกดวยกนัและชวยกนัสรุป จนสามารถนํามาสรุปเปนหลกัการของ

ตนเองและนําหลักการนัน้มาประยุกตใชเพื่อพัฒนาความเปนผูนําของนิสิต แลวผูวิจัยกลาวสรุป

เพิ่มเติม 
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   ข้ันที ่ 4 ข้ันประเมินผล ใหสมาชิกทกุคนรวมกนัประเมินผลการเรยีนรูของ

ตนเองโดยรวมกันอภิปรายและบอกถึงประโยชนของการเขารวมกจิกรรม ตลอดจนใหขอเสนอแนะ

รวมกันและผูวจิัยประเมนิผลการเขารวมกิจกรรมโดยการสังเกตความสนใจ ความรวมมือ การแสดง

ความคิดเหน็ และการสรุปของนิสิตขณะปฏิบัติกิจกรรม 

3.2 การแสดงบทบาทสมมุติ หมายถงึ วิธกีารที่ผูวิจยักําหนดใหนิสิต แสดงบทบาทใน 

สถานการณ ที่กําหนดใหคราวๆ โดยใหนสิิต แสดงไปตามความรูสึกของตนในบทบาทสมมติที่ไดรับ 

เพื่อพัฒนาคุณลักษณะผูนาํดานสงัคม ไดแก ชอบติดตอพบปะสังสรรคกับบุคคลอื่น  การใหความ

รวมมือกับบุคคลตางๆ มีความเห็นอกเหน็ใจผูอ่ืน และใหเกยีรติกับผูรวมงาน 

   ข้ันที ่ 1 ข้ันการมีสวนรวม เปนการจดักิจกรรมใหนสิิตมีประสบการณฝก

ลักษณะผูนาํ โดยผูวิจยัสรางสถานการณข้ึนมาใหสมาชิกแสดง โดยเลือกผูแสดงและแจกเอกสารให

สมาชิกอาน เพื่อศึกษาบทบาท และจัดฉากใหเหมาะสมกับสถานการณ ใหสมาชิกแตละคนมีสวนรวม

ในการสงัเกตการณและมีบทบาทในการทาํกิจกรรมในฐานะที่เปนสมาชิกลุม เพือ่ใหนิสิตมีลักษณะ

ผูนํา  

   ข้ันที ่ 2 ข้ันวเิคราะห เมื่อผูแสดงไดแสดงบทบาทจบแลวและสมาชกิรวมกนั

วิเคราะห และอภิปรายโดยไมมุงเนนวาใครแสดงดี หรือไมดีอยางไร และรวมกันแสดงความคดิเห็น

เกี่ยวกับพฤตกิรรมของผูแสดงและขอคิดเห็นตางๆ จากการแสดงบทบาทสมมติเพือ่ใหสมาชิกมคีวามรู 

ความเขาใจเกีย่วกับลักษณะผูนําของผูนาํองคการนิสิต ในบทบาทสมมติกับชีวิตจริง 

   ข้ันที ่ 3 ข้ันสรุปและประยุกตหลักการ ใหสมาชิกแตละคนชวยกันสรุปแนวคิด

ที่ไดจากการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับสมาชิกภายในกลุมจนเกิดความเขาใจแลวนํามาสรุปเปน

หลักการของตนเองและสามารถนาํหลกัการนั้นมาเปนแนวทางในการประยุกตใชเพื่อพัฒนาลักษณะ

ผูนําของผูนําองคการนิสิต และผูวิจัยกลาวสรุปเพิ่มเติม 

   ข้ันที ่ 4 ข้ันประเมินผล เปนขั้นที่ใหนิสิตประเมินผลจากการเรียนรูของตนเอง

และกลุมโดยการใหสมาชิกประเมินกนัเองในกลุม มกีารอภิปรายและบอกถงึประโยชนของการเขารวม

กิจกรรมตลอดจนใหขอเสนอแนะรวมกนัและผูวิจัยประเมินการเขารวมกิจกรรมโดยการสังเกต ความ

สนใจ ความรวมมือ การแสดงความคิดเหน็และการสรุปของนิสิตในปฏิบัติกิจกรรม 

3.3 กรณีตัวอยาง หมายถงึ วิธีการที่ใชกรณีหรือเร่ืองราวตางๆ ที่เกิดขึ้นจริงๆนํามา 

ดัดแปลงและใชเปนตัวอยางในการใหนิสิต ไดศึกษาวเิคราะหและอภิปรายกนั เพื่อสรางความเขาใจ

และฝกฝนหาทางแกปญหานั้น วิธีการนี้จะชวยใหนิสิตรูจักคิดและพิจารณาขอมูลซ่ึงกนัและกนั รวมทัง้

การนาํเอากรณีตางๆซึ่งคลายคลึงกับชีวติจริงมาใชจะชวยใหการเรียนรูมีลักษณะใกลเคียงกับความ
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จริงเพื่อพัฒนาคุณลักษณะผูนําดานความรูความสามารถ ไดแก ความสามารถในการตัดสินใจโดยใช

ขอมูลและเหตผุล และเพื่อพฒันาคุณลักษณะผูนําดานบคุลิกภาพ ไดแก การควบคุมอารมณความรูสึก 

   ข้ันที่ 1 ข้ันการมีสวนรวม ผูวิจัยบอกวตัถุประสงคของการใชกรณีตวัอยาง 

ผูวิจัยเลาเรื่องเกี่ยวกับกรณตีัวอยางทีน่ํามาใช ผูวิจัยแจกเอกสารใหสมาชิกอาน โดยใหนิสิตไดรวมกนั

อภิปรายถึงเรือ่งราวที่นาํมาใหอาน เพื่อใหนิสิตเกิดการเรียนรูรวมกันเกีย่วกับลักษณะผูนําของนิสิต 

ข้ันที่ 2 ข้ันการวิเคราะห ภายหลังจากการการอานกรณีตัวอยางใหนิสิต 

วิเคราะหและอภิปรายเกี่ยวกับลักษณะผูนําตามกรณีตัวอยาง 

ข้ันที่ 3 ข้ันสรุปและประยุกตหลักการ เปนขั้นที่นิสิตไดแสดงความคดิ และม ี

การแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ซึ่งกันและกนั และใหนิสิตชวยกนัสรุป จนเกิดความเขาใจแลวนาํมาสรุป

เปนหลกัการของตนเอง และสามารถนาํหลักการนัน้มาประยุกตใชเพื่อพัฒนาลกัษณะความเปนผูนาํ

ขององคการนสิิต ผูวิจัยกลาวสรุปเพิ่มเติม  

ข้ันที่ 4 ข้ันประเมินผล ใหสมาชิกทุกคนรวมกนัประเมนิผลการเรียนรูของ 

ตนเองโดยความรวมกันอภปิรายและบอกถึงประโยชนของการเขารวมกิจกรรมโดยการสังเกตความ

สนใจความรวมมือการแสดงความคิดเหน็และการสรปุของนิสิตขณะปฏบิัติกิจกรรม 

3.4 การอภิปรายกลุม หมายถึง วิธีการนี้ผูวจิัยกําหนดหัวขอ ใหนิสิตประชมุปรึกษาหารอื 

และแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ ในการหาทางแกปญหาหรือหาวธิีการอยางสรางสรรค เพื่อพฒันา

คุณลักษณะดานความรูความสามารถ ไดแก มีความรูความเขาใจในองคกรที่ตนรับผิดชอบ มีความ 

สามารถสรางแรงจูงใจในการทํากิจกรรม มีความสามารถในการตัดสินใจโดยใชขอมูลและเหตุผล 

และเพื่อพฒันาคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ไดแก  แตงกายเหมาะสมกับกาลเทศะ ทาทางการ

แสดงออก การควบคุมอารมณความรูสึก  

   ข้ันที ่ 1 ข้ันการมีสวนรวม ผูวิจัยบอกวัตถปุระสงคของการอภิปรายกลุม และ

ใหสมาชิกแตละกลุมไดรวมกันอภิปรายแสดงความคิดเห็นในกลุม จากสถานการณที่ผูวิจยักําหนดให 

   ข้ันที ่ 2 ข้ันวเิคราะห ภายหลังการอภิปรายแสดงความคิดเห็นแลว ใหนิสิต

วิเคราะหอภิปรายเกี่ยวกับคุณลักษณะความเปนผูนาํองคการนิสิต 

ข้ันที่ 3 ข้ันสรุปและประยุกตหลักการ เปนทีน่ิสิตไดแสดงความคิดเหน็ และ 

แลกเปลี่ยนความคิดเหน็กับสมาชิกคนอื่นเพื่อชวยกนัสรุป แลวนาํมาสรุปเปนหลกัการของตนเอง และ

สามารถนําหลักการนั้นมาประยุกตใชเพือ่พัฒนาคุณลักษณะความเปนผูนาํองคการนิสิต ผูวจิัยสรุป

เพิ่มเติม 

ข้ันที่ 4 ข้ันประเมินผล ใหสมาชิกทุกคนรวมกนัประเมนิผลการเรียนรูของ 
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ตนเองโดยการรวมกันอภิปราย บอกถึงประโยชนของการอภิปรายกลุม ตลอดจนใหขอเสนอแนะ

รวมกัน แลวผูวิจัยประเมนิผลการอภิปรายกลุม โดยการสังเกตความสนใจ ความรวมมือในการแสดง

ความคิดเหน็ของนิสิตขณะปฏิบัติกิจกรรม 
 

กรอบแนวคิดในการศึกษาคนควา 
 
 
 

ลักษณะผูนํานิสิต 4 ดาน 
 

- คุณลักษณะดานความรูความสามารถ 

- คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  

- คุณลักษณะที่เกีย่วกับการทํางาน   

- คุณลักษณะทางสังคม 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
โปรแกรมการพัฒนา
ลักษณะผูนํานิสิต 

 

 
 
สมมุติฐานการศึกษาคนควา 
      นิสิตที่เขารวมโปรแกรมมีลักษณะผูนาํสูงขึ้น หลงัจากเขารวมโปรแกรมการพฒันาลักษณะผูนํา 



บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 ในการวิจัยครัง้นี ้ ผูวิจยัไดการศึกษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวของ และไดนําเสนอตามหวัขอ

ตอไปนี้ 

 
1.   เอกสารที่เกี่ยวของกบังานกจิการนิสิต 

  1.1 ความหมายของกิจการนิสิตนักศึกษา 

  1.2 วัตถุประสงคของกิจการนิสิตนักศึกษา 

  1.3 ความสาํคัญของกิจกรรมนิสิตนักศึกษา 

 
2.   เอกสารที่เกี่ยวของกบัผูนํา 

  2.1  ความหมายของผูนาํ 

  2.2 ความหมายของภาวะผูนาํ 

  2.3 คุณลักษณะของผูนาํ 

  2.4 องคประกอบของผูนํา 

  2.5 ทฤษฎีความเปนผูนาํ 

  2.6 งานวิจยัที่เกี่ยวของกับผูนํา 

 
          3.    เอกสารที่เกีย่วของกับโปรแกรมการพฒันาลักษณะผูนํานิสิต 
      3.1  เอกสารที่เกี่ยวของกับการพฒันานิสิต 

3.2  เอกสารที่เกี่ยวของกับกิจกรรมกลุม 

3.3  เอกสารที่เกี่ยวของกับบทบาทสมมต ิ

3.4 เอกสารที่เกี่ยวของกับกรณีตัวอยาง 

3.5  เอกสารที่เกี่ยวกับการอภิปรายกลุม 

3.6 งานวิจยัที่เกี่ยวของกับการพฒันาผูนํา 
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1.   เอกสารที่เก่ียวของกับงานกิจการนิสิตนักศึกษา 
 1.1 ความหมายของกิจการนิสิตนกัศึกษา 
  วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา (2530 : 145) ไดใหความหมายของกิจกรรมนสิิต

นักศึกษาวา เปนกิจกรรมทีจ่ัดขึ้นเพื่อพัฒนานิสิตนกัศึกษาในดานตางๆ นอกเหนือจากสิ่งที่บงัคับใหทกุ

คนตองเรียนในชั้นเรียน กจิกรรมดังกลาวเปนไปโดยความสมัครใจของนิสิตนักศึกษา และไมไดเปน

สวนหนึง่ของคะแนนในวิชาหนึง่วิชาใด เปนกิจกรรมทีส่งเสรมิใหนิสิตนักศึกษาไดจัดทําขึ้นเอง โดยการ

นิเทศและดูแลจากอาจารยทีป่รึกษาชมรมตางๆ สอดคลองกบัสําเนาว ขจรศิลป (2538 : 128) ที่กลาววา 

กิจกรรมนกัศึกษาหมายถงึกิจกรรมที่ไมเกี่ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนโดยตรง นกัศึกษา

รวมกันจัดขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการของนักศึกษา สวนกูด (สําเนาว ขจรศิลป 2538 : 119 อางอิง

จาก Good. 1973 : 562-563) ใหความหมายของกจิกรรมนักศึกษาวา เปนกจิกรรมนอกชัน้เรียนที่

นักศึกษาจัดขึน้เพื่อเสริมสรางประสบการณ เพื่อใหเขาใจตนเองและสงัคมดีข้ึน 

  งานกิจกรรมนสิิตนักศึกษา เปนงานที่ชวยเสริมสรางคุณภาพในการผิตบัณฑิตใหแก

สถาบนัอุดมศึกษา เพื่อพัฒนานิสิตนกัศึกษาใหเปนบฑัติที่มีความสมบูรณทั้งทางดานสติปญญา สังคม 

อารมณ รางกาย และจิตใจ และเปนไปดวยความสมัครใจของนิสิตนกัศึกษา โดยกจิกรรมที่จัดขึ้นตอง

ไดรับความเหน็ชอบจากอาจารยที่ปรึกษา และผูบริหารสถาบนัดวย 
   

 1.2 วัตถุประสงคของกจิการนิสิตนกัศกึษา 
  สําเนาว ขจรศิลป (2538 : 10) ไดกลาวถงึวัตถุประสงคของกิจกรรมนสิิตนักศึกษาใน

แงการพฒันานักศึกษา ไวดังนี ้

1. เพื่อชวยใหนักศึกษาไดมีความเจริญงอกงามและพฒันาการทัง้นี ้โดย 

ใหนักศกึษาไดมีโอกาสฝกฝนความรับผิดชอบ ภาวะผูนําและมนุษยสัมพันธ 

2. เพื่อจัดบริการในดานตางๆ ใหแกนกัศึกษา อาจารย เจาหนาที่ฝายอืน่ๆ 

ของสถาบนั 

3. เพื่อเปดโอกาสใหมีการติดตอสัมพันธระหวางบุคคลตอบุคคล ระหวาง 

นักศึกษากับผูบริหารระดับตางๆ เพื่อปรึกษาหารือในเรือ่งที่เกี่ยวกับนกัศึกษา 

4. เพื่อพัฒนาความสัมพันธอันดีระหวาง นักศึกษา อาจารยและบุคลากร 

ฝายอื่นๆของสถาบนั 

5. เพื่อเปดโอกาสใหนักศกึษาไดมีสวนรวมในการบรหิารงานของ 

สถาบนัอุดมศึกษา โดยเฉพาะในสวนทีน่กัศึกษาจะเปนประโยชนของสถาบนั 

6. เพื่อสงเสริมใหนักศึกษามีสวนรวม และเปนผูนาํในกิจกรรมตางๆ ของ 

สถาบนัอุดมศึกษา อยางประสิทธิภาพ 
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1.3 ความสําคัญของกิจกรรมนิสิตนกัศึกษา 
  กิจกรรมนิสิตนักศึกษาเปนกิจกรรมที่สําคัญที่จะชวยพฒันานิสิตนกัศึกษาใหเปนคนที่

สมบูรณ ดังนัน้ การจัดกิจกรรมนิสิตนักศกึษาที่ถกูตองเหมาะสมจะชวยพฒันานิสิตนักศึกษา ไดทั้งใน

ดานแนวความคิด เจคติ พฤติกรรม รางกาย และจิตใจ ตลอดจนความรูความสามารถและ

ประสบการณใหแกนิสิตนักศึกษา ใหเปนบุคคลที่มีคณุถาพและเปนประโยชนทีป่ระเทศชาต ิ (สุชาญ 

โกศิน. 2539 : 4-5) 

  สําเนาว ขจรศิลป (2538 : 122-124) ไดกลาวถงึความสาํคัญของกิจกรรมนิสิต

นักศึกษาไวดังนี ้

   1. ความสาํคญัตอนิสิตนักศึกษา นิสิตนกัศึกษาเปนผูที่มีความอยากรูอยาก

เห็นและเปนผูที่มีความหวงัดีตอสังคมดวยความบริสุทธิ์ใจ กิจกรรมนิสิตนักศกึษาจะชวยตอบสนอง

ความตองการของนิสิตนกัศึกษาไดเปนอยางดีกลาวคือ 

    1.1 ชวยพฒันานิสิตนกัศึกษาในดานสังคม อารมณ รางกาย 

สติปญญา และจิตใจ 

    1.2 ชวยใหนิสิตนักศึกษาใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

    1.3 ชวยใหนิสิตนักศึกษาไดมีโอกาสใชพลงังานดานรางกาย และ 

ความคิด กระทําในสิ่งที่เปนประโยชนตอตนเอง ตอสถาบันการศึกษา และตอประเทศชาติ 

   2. ความสําคญัตอสถาบันอุดมศึกษา กจิกรรมนิสิตนกัศึกษาเปนกระบวนการ

อันสําคัญของสถาบนัอุดมศึกษาที่ใชในการพัฒนานิสิตนกัศึกษาใหเปนบุคคลที่มีความสมบูรณทั้งดาน

สติปญญา อารมณ รางกาย และจติใจ การทํางานรวมกนัระหวางอาจารยและนิสิตนกัศกึษาใน

กระบวนการกจิกรรมนิสิตนกัศึกษา ดานศลิปวฒันธรรม ดานบาํเพ็ญประโยชน ดานกฬีา มีความสําคัญ

ในการเผยแพรชื่อเสยีง และเกียรติคุณของสถาบนั ทาํใหนิสิตนักศกึษามีความอบอุน และมีความเขาใจ

ตออาจารย และสถาบนัดียิง่ขึ้น 

   3. ความสําคญัตอประเทศชาติ นิสิตนักศึกษาไดชวยใหประชาชนในชนบทมี

ความเขาใจในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมแผนใหม การสาธารณสุขและการศึกษา ชวยใหชาว

ชนบทมีความเปนอยูที่ดีข้ึน กิจกรรมดานศลิปวัฒนธรมชวยใหนิสิตนกัศึกษามีบทบาทในการทาํนุบาํรุง

พัฒนาและเผยแพรวัฒนธรรมของชาต ิ กิจกรรมกีฬาชวยใหนิสิตนักศกึษามีรางกายแข็งแรงเปน

ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ และเอื้ออํานวยตอการพฒันาประเทศชาติ 
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2. เอกสารที่เก่ียวของกับผูนํา 
2.1 ความหมายของผูนาํ  

ไดมีนักวิชาการใหความหมายไวหลายคน ซึ่งไดรวบรวมไวดังนี ้

  ไฟดเลอร (Fiedler,1967 : 8) กลาววา ผูนาํ คือ บุคคลในกลุมซึง่ไดรับหมาย 

หนาที่ใหควบคุมหรือประสานงานกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวกับภาระกิจของกลุม   

   ฮาลปน (Halpin. 1969 : 27-28) ไดใหความหมายของผูนาํไว 5 ลักษณะ

ดังนี้คือ 1) ผูนํา คือ บุคคลที่มีอิทธิพลตอบุคคลในหนวยงานมากกวาบุคคลอื่น 2) ผูนํา คือ บุคคลที่มี

บทบาทเหนือบุคคลอื่น 3) ผูนาํ คือ บุคคลที่มีบทบาทสาํคัญที่สุดในการทาํงาน เพื่อใหหนวยงาน

ดําเนนิไปสูจุดมุงหมาย และบรรลุจุดมุงหมายที่วางไว 4) ผูนาํ คือ บุคคลที่ไดรับการคัดเลือกจากบคุคล

อ่ืนใหเปนผูนาํ 5) ผูนาํ คือ บคุคลที่ดํารงตําแหนงหวัหนาหนวยงาน 

อรุณ รักธรรม (2527 : 187) ผูนํา หมายถึง บุคคลซึ่งไดรับการแตงตั้งขึน้ หรือ 

ไดรับคํายกยองขึ้นใหเปนหัวหนาผูตัดสินใจ เพราะมีความสามารถในการปกครองบงัคับบัญชา และจะ

พาผูใตบังคับบัญชาหรือหมูชนไปในทางดีหรือช่ัวได  

กมลรัตน หลาสุวงษ (2529: 300) ผูนํา หมายถงึ บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุม 

หรือสังคมทีม่คีวามรูความสามารถในการชักจูงกลุมในการทํากิจกรรมตาง ๆ โดยบรรลุเปาหมายและ

ประสิทธิภาพ อาจโดยอํานาจ บารม ีความเชื่อและความศรัทธา 

   กังวล เทยีนกณัฑเทศ (2531:294) ผูนํา หมายถงึ บุคคลที่สามารถใชศาสตร

และศิลปะในการบริหารและจัดการสามารถจูงใจเพื่อนรวมงานและผูใตบังคับบัญชาใหดําเนนิกิจกรรม

จนบรรลุเปาหมายไดดวยความพงึพอใจ 

สุเทพ พงศศรีวัฒน ( 2545 : 2) กลาววา ผูนํา คอื บุคคลที่ไดรับมอบหมาย 

 ซึ่งอาจโดยการเลือกตั้งหรือแตงตั้งใหเปนที่ยอมรับของสมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม 

สามารถที่จะจงูใจชักนํา หรือชี้นําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพื่อปฏิบัตภิารรกิจตางๆ ของกลุมใหสําเร็จ  

เนตรพัณณา ยาวิราช ( 2545: 1 ) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่ไดรับการ 

ยอมรับและยกยองจากบุคคลอ่ืน หมายถึงบุคคลซึ่งไดรับการแตงตั้งขึ้นมา หรือไดรับการยกยองใหเปน

หัวหนาในการดําเนนิงาน 

   ปราณี รามสตู (2545:190) กลาววา ผูนาํ หมายถงึ บคุคลที่ไดรับการแตงตั้ง 

เลือกตั้ง ยกยองใหเปนหวัหนา ผูตัดสินใจในงาน ผูบงัคับบัญชา ผูมีอํานาจอิทธพิลเหนือกลุม เปนผู

นําพาการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายทีก่ําหนดไว 
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   ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2545 : 238) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลทีม่ีบทบาท

สําคัญซึ่งสามารถนาํหรือประสานการทํางานของสมาชกิในกลุมใหทาํงานรวมกนัจนประสบผลสําเร็จ 

โดยบุคคลนั้นไดรับการยอมรับจากสมาชกิในกลุมดวย 

   สงวน  สุทธิเลศิอรุณ (2545 : 314) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลทีม่ีศิลปะ

ในการจงูใจสมาชิกในกลุม หรือทีมงานใหปฏิบัตติามคําสั่งได  

   สรุปความหมายของผูนําคือบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นจากสมาชิกในกลุม

และมีบทบาทสําคัญในประสานงานในการดําเนินงาน เพื่อนาํสมาชิกในกลุมปฏิบัตงิานใหเปนไปตาม

เปาหมายในภารกิจนัน้ๆ 

 
2.2 ความหมายของภาวะผูนํา 

  แดเนียล และโรเบิรต (ทองใบ สุดชาร ี. 2544 : 4 ; อางอิงจาก Daniel & Robert .1978) ได

นิยามไววา ภาวะผูนํา หมายถงึ การใชอิทธพิลที่เพิม่มากขึน้ในองคการ ในอนัที่จะทําใหกลไกการ

ปฏิบัติงานประจําขององคการดําเนนิไปได 

  สตอกดิลล (สุเทพ พงศศรีวัฒน. 2545 : 2  อางองิจาก Stogdill 1974 ) กลาวถงึ 

ภาวะผูนําวาเปนกระบวนการของการใชอิทธิพลตอกิจกรรมตางๆ ของกลุม เพื่อการตั้งเปาหมายและ

บรรลุเปาหมาย 

ทัศนีย ประจะเนย (2538:240) กลาวถึง ภาวะผูนํา วาเปนกระบวนการที่เกิดจาก 

บุคคลหนึ่งใชอิทธิพลที่มีอยูเหนือสมาชกิคนอ่ืนในกลุม จัดการนาํกลุมใหกาวไปสูจุดมุงหมายที่กลุม

หรือองคกรตองการ จากนยิามดังกลาวนี้ ทําใหมีขอสังเกตบางประการ ดังนี ้

1. ภาวะผูนาํเปนกระบวนการที่เกีย่วพันกบัอิทธิพลซึ่งผูนําใชในการเปลี่ยน 

เจตคติหรือพฤติกรรมของผูเปนสมาชิกกลุม หรือผูใตบังคับบัญชาโดยทั่วไป การใชอิทธพิลในกลุมจะ

กระทาํโดยวธิทีําใหเกิดการยอมรับมากกวาการบีบบังคบั 

2. แสดงใหเหน็ถงึ ผูนํามีภารกิจตองปรับเปลี่ยนเจตคติ หรือผูใตบังคับบัญชา  

เพื่อใหสามารถสนองจุดมุงหมายเฉพาะของกลุม 

3. เนนใหเหน็วาภาวะผูนํา เปนกระบวนการแบบสองทางผูนาํไมไดมีอิทธิพล 

ตอผูใตบังคับบัญชาแตฝายเดียว แตอิทธิพลและพลงัอํานาจที่เกิดขึ้นเปนแบบซึง่กันและกนั ผูนําจะ

ไดรับอิทธิพลจากผูใตบังคับบัญชาดวยในทางกลับกนั เพราะไมมีใครสามารถจะเปนผูนําไดถาไมมีผูตาม  

  ยงยทุธ เกษสาคร (2541 : 35) ไดกลาวถงึวา ภาวะผูนาํ คือศิลปะหรอืความสามรถ

ของบุคคลหนึง่ที่จะจูงใจหรอืใชอิทธิพลตอบุคคลอื่น ผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชา ในสถานการณ

ตางๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใชกระบวนการสื่อความหมายหรือการติตอกันและกนั ใหรวม
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ใจกับตนดําเนนิการจนกระทัง่บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายทีก่ําหนดไวการดําเนนิการ

จะเปนไปในทางดีหรือช่ัวก็ได ฉะนัน้ ไมวาคนนัน้จะเปนอธิบดี ประธานกรรมการ ผูอํานวยการ หรือ

ผูจัดการบริษัท แมแตหัวหนาโจร แตละคนจะตองมีภาวะผูนาํทัง้นัน้ ซึง่มีลักษณะของผูนาํที่มีรูปแบบตางๆกัน 

รังสรรค ประเสริฐศรี (2544 : 11-12) ไดสรุปความหมายของภาวะผูนาํไว ดังนี ้

1. เปนความสามารถที่จะมีอิทธพิลเหนือผูอ่ืน ในดานการกระทําการที่ผูนาํ 

ตองการ และสามารถจงใจบุคคลอื่นใหกระทํากิจกรรมที่ชวยใหบรรลุเปาหมายขององคการได 

2. เปนกระบวนการความเปนผูนํา จากการใชอิทธิพลที่ควบคุมและ 

ประสานงานกจิกรรมของสมาชิกกลุมใหบรรลุเปาหมาย 

3. เปนลักษณะความสัมพนัธทางอํานาจอยางยิ่งของผูนาํจนไดการยอมรบั 

นับถือในพฤตกิรรมของเขา จากสมาชิกของกลุมและกลุมอ่ืนๆที่เกี่ยวของ  

4. อิทธิพลในตัวของผูนาํทีน่ํามาใชใหเขากับสถานการณโดยการชี้แนะผาน 

กระบวนการสือ่สาร เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตองไว 

5. การกระทาํรวมกันระหวางบุคคลโดยมบีุคคลคนหนึง่ทําหนาที ่ใหการชี้นํา  

การกระทําดังกลาวทําใหบคุคลอื่นๆ เชือ่มั่นในผลงานของเขา ซึง่สามารถพิสูจนไดจากลักษณะการ

แสดงออกในการชี้แนะตามทีเ่ขาไดแนะนาํไว 

6.ความคดิริเร่ิมและการรักษาสภาพของความเชื่อถือในการปฏิบัติการรวมกัน 

 

7.  การที่บุคคลที่มีอิทธิพลมากและทําใหเกิดการยอมรบัเกี่ยวกับการ 

บริหารงานประจําในองคการ 

8. เปนกระบวนการในการใชอิทธิพลที่มีตอการดําเนนิงานของกลุมให 
บรรลุวัตถุประสงคขององคการ และมกีารจูงใจใหเกิดพฤติกรรมในการทํางาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 

ตลอดจนใชอิทธิพลใหกลุมธํารงไวซึง่วฒัธรรมของตน 

  ทองใบ สุดชารี (2544 : 4) ไดสรุปความหมายของภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการที่

บุคคลใชอํานาจหรืออิทธิพลตอผูอ่ืน เพื่อใหบุคคลหรือกลุมยอมปฏิบัติตามความตองการของตนเอง 

ทั้งนี้เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายที่กาํหนดไว 

ศักดิ์ไทย  สุรกจิบวร (2545 : 238) ไดสรุปความหมายของภาวะผูนาํ วาเปนกระบวนการ 

ในการใชอิทธพิลของผูนาํตอการทาํกิจกรรมของแตละบุคคล ในความพยายามที่จะใหสัมฤทธิผล ตาม

เปาหมายในสถานการณใดสถานการณหนึ่ง 
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2.3  คุณลกัษณะของผูนํา 
ประเวศ วะสี (2540 :18 -19) กลาววา ผูนาํตามธรรมชาติในกระบวนการชุมชน  

มีคุณลักษณะ  ดังนี ้

1. ฉลาด  คือ ผูนาํตามธรรมชาติจะเปนคนฉลาดเสมอแตผูนํา(ผูดํารง 

ตําแหนง) ท ีไดมาจากการแตงตั้งหรือโดยการเลือกตั้งไมแนวาจะเปนคนฉลาด เพราะการแตงตัง้และ

การเลือกตั้งมีเหตุปจจัยที่ทาํใหไมไดของแท แตในกระบวนการรวมกนัคิดรวมกนัทาํ ของแทจะปรากฏ

ตัวใหสมาชิไดรับรูเสมอ 

2. เปนคนเหน็แกสวนรวม คือ คนเหน็แกตัวสวนรวมทาํใหสวนรวมม ี

กําลังคนเห็นแกตัวทาํใหสวนรวมออนกาํลังในกระบวนการทํางานรวมกนัความเหน็แกตัวหรือความเห็น

แกสวนรวมจะปรากฏใหผูคนรับรูแตในการแตงตั้งและเลือกตั้งคุณสมบัติเหลานี้ อาจยังไมเปนที่ปรากฏ 

3. เปนคนติดตอส่ือสารกับผูคนรูเร่ือง คือ คนฉลาดและคนเหน็แกสวนรวม  

แตเปนคนไมตดิตอส่ือสารหรือติดตอส่ือสารไมรูเรืองก็เปนผูนาํไมได 

4. เปนทีย่อมรับของสมาชิกโดยอัตโนมัติ คือ ผูนาํตามธรรมชาติจะเปนที ่

ยอมรับของสมาชิก โดยอัตโนมัติ ทําใหการทํางานในองคกรราบรื่น มีความสุข และมีประสิทธิภาพ ซึ่ง

ตางจากการไดผูนําโดยวิธีอ่ืน ซึง่มักมีเร่ืองขัดแยงแตกแยกเรื้อรัง 

พงษพนัธ พงษโสภา (2542 : 91-92) ไดกลาวถงึลักษณะของผูนาํ 5 ประการ ดังนี ้

1. เปนผูทีม่ีการปรับตัวดีกวาบุคคลทั่วไป เพราะผูที่สามารถปรับตัวได  

ยอมเปนผูที่มคีวามสุข มสุีขภาพจิตดี และยอมเปนผูที่อํานวยประโยชนใหแกกลุมไดมากกวาผูอ่ืน 

2. เปนบุคคลที่มีลักษณะเดนกวาทั่วไป มกัเปนคนที่มีผูสนใจมาก  

สามารถพูดจาชักจงูใหสมาชิกทาํตามโดยงาย เปนผูที่สามารถนําคนอื่นได เพราะมคีวามรูดีกวา  

บุคลิกดีกวาผูอ่ืน  

3. เปนบุคคลชอบแสดงตัว คือ ไมเก็บตัวหรือข้ีอายในการออกสังคม  

ทั้งนี้เพราะผูนาํทัง้หลายจาํเปนตองติดตอประสานงานกบัคนทัว่ไปอยูตลอดเวลา 

4. เปนคนรักความกาวหนา คือ หมัน่เพยีรเพิ่มพูนประสบการณ หรือ 

แสวงหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ เปนผูทีท่นัสมัยตอเหตุการณของโลก  

5. เปนผูมีปฏิภาณไหวพริบดี สามารถตัดสินปญหาเฉพาะหนาได 

 และสรางความสามัคคีใหแกกลุมได ไมทาํใหผูหนึง่ผูใดนอยใจหรือเสยีกาํลงัใจในการทํางาน 

พรนพ พกุกะพันธุ (2544:22-23) กลาวถงึบุคคลที่จะเปนผูนาํ ตองมีลักษณะ ดงันี ้

1. มีความเฉลยีวฉลาด ผูนาํที่ดจีะตองมีความสามารถทางดาน 
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สติปญญาและคุณภาพทางสมอง ซึง่เปนสิ่งจําเปนสําหรับผูนํา คนทีม่ีความเฉลยีวฉลาดยอมโนมนาว

ใหผูอ่ืนปฏิบัตติามไดงาย 

2. มีการศึกษาอบรมดี การศึกษากอใหเกิดความคิดริเร่ิม ความคิด 

สรางสรรค เปนสวนประกอบสําคัญของการเปนผูนํา ความรูยอมทาํใหคนนับหนาถอืตา จะพูดอะไรคน

อ่ืนเขาก็เชื่อฟงและใหความเคารพนับถือดวย 

3. มีความเชื่อมั่นในตนเอง ตองมีกําลังใจเขมแข็งเมื่อตัดสินใจจะทํา 

กิจการใดๆ ไป ก็จะตองมีความเชื่อมัน่ วางานนั้นจะตองสําเร็จ โดยไมหวัน่ไหวตอเหตุการณที่จะเกิดขึ้น 

ซึ่งจะเปนอุปสรรคในการดําเนินงานนัน้ 

4. เปนคนมีเหตุผล มีความสามารถทางดานเปรียบเทียบและการแปล 

ความหมายอยางมีเหตุผล มีความสามารถที่จะตีความหมายทางภาษาเปนตัวเลข และจากตัวเลขเปน

ถอยคําได ทาํใหสามารถทีจ่ะหาเหตุตางๆได และสามารถแปลความหมายของสิ่งที่แปลเปนสัญลักษณ

ใหเปนภาษาเขียนได ความสามารถทางดานเหตุผลนีพ้ัฒนาไดยากเพราะจาํตองมีความสามารถทาง

ภาษาทักษะและความรูทางดานวชิาการประกอบดวย 

5. มีประสบการณในการปกครองบังคับบัญชาเปนอยางด ีในการ 

ปฏิบัติงานจะทําใหผูนาํสามารถคาดการณเกี่ยวกับงานได ฉะนั้น ในระยะเริม่แรกตองการผูนําที่มี

ประสบการณในทางปฏิบัตงิานอยางกวางขวาง ผูนาํทีด่ีจะตองมีคุณสมบัติในดานการตัดสินใจวนิิจฉัย

ส่ังการและการวางแผนพรอมไปดวย เพื่อจะไดเลือกทางทีถู่กตองที่สุดในการดําเนนิงานตอไป 

6. มีชื่อเสียงเกียรติคุณ ขอนี้เกี่ยวกับช่ือเสียงวงศตระกูล ชาติกําเนิด 

เพราะถามีชื่อเสียงดี มเีกียรติคุณ ยอมเปนที่เคารพนับถือของคนทั่วไป 

7. สามารถเขากบัคนไดทุกชัน้วรรณะเปนอยางด ี

8. มีสุขภาพอนามัยดี 
9. มีความสามารถเหนือระดับความสามารถของบุคคลธรรมดา 

10. มีความรูเกี่ยวกับงานทั่วๆไป 

11. มีความสามารถเผชิญปญหาเฉพาะหนาที่จะเกิดขึ้นในขณะที ่
ปฏิบัติงานไดทันทวงทเีพื่อจะไดแบงงานจากผูใตบังคับบัญชา ตามความสามารถอยางเหมาะสม   

และทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

12. มีความสามรถคาดการณ หรือทํานายเหตุการณปญหาที่จะเกิดขึ้น 

ลวงหนา และหาทางปองกนัมิใหเกิดเหตกุารณหรือปญหานั้นเกิดขึ้นได 

สตอกดิลล (สมยศ นาวกีาร 2544 : 162-164 ; อางอิงจาก Stogdill. 1974)  

ไดศึกษาคุณลักษณะความเปนผูนาํ และจาํแนกคุณลักษณะความเปนผูนาํออกเปน 6 ประเภท คือ 
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   1.   คุณลักษณะทางรางกาย เชน อาย ุสวนสงู รูปราง และน้ําหนกัเปนปจจัย

ที่เกีย่วของ สัมพันธกับความเปนผูนําที่มปีระสิทธิภาพ 

2.  ภูมิหลังทางสังคม เชน การศึกษาสถานภาพทางสงัคม และเศรษฐกิจ 

ความคลองตวั 

   3. สติปญญาการศึกษาหลายอยางที่ตรวจสอบความสมัพันธระหวาง 

สติปญญาและสถานภาพของความเปนผูนํา ไดชี้ใหเหน็วาผูนาํจะมคีุณลักษณะตอไปนี้คือ มีดุลยพนิจิ 

มีความเด็ดขาด มีความรูที่เหนือกวา และคําพูดที่คลองแคลว 

4. บุคลิกภาพ ผูนําที่ประสิทธิภาพจะมีคุณลักษณะทางบคุลิกภาพเชน ความ 

ตื่นตัว ความกระตือรือรน เอาจริงเอาจังในการทํางาน มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความซื่อสัตยตั้งใจ

ทํางานที่ไดรับมอบหมายดวยความซื่อสัตยสุจริต 

5. คุณลักษณะทีเ่กี่ยวกับงานผูนําจะตองมีความตองการความสาํเร็จและ 

ความรับผิดชอบสูง มีความคิดริเร่ิมและการมุงงานสูง 

6. คุณลักษณะทางสงัคม ผูนําจะเปนผูที่มีสวนรวมที่กระตือรือรนภายใต 

กิจกรรมทีห่ลากหลาย มีการเกี่ยวพันระหวางกนักับบุคคลจํานวนมาก และมีการรวมมือกับบุคคลอื่น 

ทักษะความสมัพันธระหวางบุคคลเหลานีจ้ะถูกใหคุณคาโดยกลุมที่มสีวนชวยตอการสรางความ

สามัคคี ความไววางใจและความยึดเหนี่ยวของกลุม 

สงวน สุทธิเลศิอรุณ (2545 : 131) ไดกลาวถึงลกัษณะของบุคคลที่เปนผูนาํ ดงันี ้

1. มีความคิดกวางไกล และลึก 

2. มีความสามารถในการใชภาษา มีความคิดริเร่ิม และเปนคนที่ฉลาด 

3. มีความสาํเร็จในดานวิชาการ และดานบรหิาร 
4. มีความรับผิดชอบและมีความอดทน 

5. เขารวมกิจกรรมทางสังคมและปรับตัวเขากับสังคมได 
6. มีฐานะดีทัง้ทางเศรษฐกิจและสังคม 

7. ระดับจิตใจสูง 
กวี  วงศพุฒ ิ(2539:117-123) ไดกลาวถงึคุณลักษณะความเปนผูนํา ดังนี ้

1. บุคลิกภาพ (Personality) เปนเรื่องที่ติดมากับตัวของบคุคลแตละคน 

ในสวนที่สามารถปรับปรุง แกไข ใหไดดี บุคลิกภาพดังกลาว คือ 

1.1 ความสามรถในการปรับตัวเปนความสามรถทัว่ไปของบุคคล 

1.2 ความตองการที่จะนาํ ซึง่อาจจะเปนความสามรถในสวนลึก ๆ 

มองไมเหน็ชัดนัก แตก็สามารถคนหาได 
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1.3 ความมัน่คงทางอารมณซึง่แตละคนจะมนีสัิยทางดานการคงที ่
ของอารมณ การควบคุมอารมณไดมากนอยเพียงใด ความเปนตัวของตังเอง มีอํานาจในการตดัสินใจ

ตาง ๆ ตามสภาพสังคมและวัฒนธรรม 

1.4 ความอุตสาหพยายาม หมายถึงความอดทนของแตละบุคคลที่ 

จะพยายามฟนผาอุปสรรคนานาประการ 

1.5 ความคิดสรางสรรค ถือเปนพรสวรรคของคนเราอยางหนึ่งที่ม ี

ความสนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  แลวคิดออกมาเปนรูปธรรม 

1.6 ความทะเยอทะยาน เปนธรรมชาติของมนษุยที่ตองการความ 

สะดวกสบาย 

1.6 ความคิดริเร่ิม ซึ่งสามารถปรบัตัวไดเฉพาะความคิดตางๆจะ 

แปลกๆใหมๆ เกิดขึ้นตลอดเวลา  หากทกุคนไดใชความคิดดังกลาวอยูตลอดเวลา เวลา หากทุกคนได

ใชความคิดดังกลาวอยูตลอดเวลา เพราะการคิดแตละคนนัน้ยอมแตกตางกันไป 

2. ความรูความสามารถ (Intelligence) สมองของคนเรานั้น ธรรมชาติสราง 

เพื่อใชสติปญญาใหเกิดประโยชนตอสวนรวม ความรู ความสามารถ เหน็ไดจาก 

2.1 เชาวปญญา คนทกุคนมีสติปญญา ความเฉลียวฉลาดแตกตาง 

กันออกไป อาจจะดวยสาเหตุหลายประการ ทัง้เรื่องพนัธุกรรม สภาพแวดลอม การแขงขัน การฝกฝน

ตนเองใหเปนผูที่สนใจในการศึกษาเลาเรียน 

2.2 ความแมนยาํในการตัดสินใจ เพราะเราตองตัดสินใจอยู 

ตลอดเวลาในการทาํงาน การดํารงชีวิต การตัดสินใจที่แมนยาํจึงตองอาศัยประสบการณ 

2.3 ระดับความรู ทุกคนสามารถศึกษาเลาเรยีนไดไมเทากนัเพราะ 

สมองแตละคนไมสามารถรบัอะไรไดอยางเต็มที่ คือ มีการจดความจําไวเทากนักจ็ริง แตการรับรูการ

ถายทอด อาจจะมีบางสิง่บางอยางแตกตางกันออกไป เราจึงวัดระดับความรูไดจากการศึกษาใน

ระดับสูง ๆ ข้ึนไป ของแตละคน 

2.4 ความคลองแคลวในการใชภาษา ส่ือภาษาเปนเรื่องทีสํ่าคัญ 

อยางหนึ่งของมนุษยทกุชาตจิะมีภาษาของตนเองหรือไมก็ตามแตการพูดก็เปนการสื่อความหมายให

สามารถเขาใจกัน ผูนาํมีความสามารถในการพูด การเขียน ยอมไดเปรียบกวา 

3.  คุณลักษณะดานสงัคม (Social Skill) การเขารวมสงัคมเปนของคนทกุคน  

เพราะคนเราไมสามารถอยูคนเดียวไดในโลก การเขาสงัคมของคนแตละระดับตองมีพิธีรีตอง แตกตาง

กันออกไปตามสภาพการณ และเหตุการณนั้น คุณลักษณะดานสงัคมมีดังนี ้

3.1 การรูจักประนีประนอม การที่เราทาํงานรวมกนักับคนอ่ืนผล 
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ประโยชนเปนเรื่องที่มีความสําคัญไมนอยดวยเหตนุี้จงึตองการคนที่จะมาประสานผลประโยชนหรือคน

ที่ชอบประนีประนอมใหทุกคนที่รวมงานเกิดความพอใจ 

3.2 ความสามารถในการบริหาร งานบริหารเปนงานที่ใชศิลปะ ซึ่ง 

แตละคนไมสามารถใชไดทดัเทียมกันดวยขอจํากัดตาง ๆ นา ๆ การศึกษาเลาเรียนก็เปนสวนประกอบ

ในการบริหารไดบางเชนกัน 

3.3 ความรวมมือถือเปนสิง่สําคญัมากในการเปนผูนาํ เพราะผูนํา 

จะตองเปนผูทีส่ามารถชกัจูงใหผูรวมงาน ตั้งใจทํางานหรือทําตามที่ผูนําตองการดวยความเต็มใจ 

3.4 ความเปนทีน่ยิมชมชอบ เราคงจะเคยเขาไปในงานเลี้ยงและพอ 

คนหนึ่งซึง่จากสีหนา ทาทาง เปนบุคคลทีเ่รามองเดี๋ยวเดียวเกิดความรูสึกอยากรูจัก อยากทกัทาย  

มีความเสื่อมใสศรัทธา ยิ่งเมือ่เห็นเขาพูดจาดวยแลวเกิดความนิยมชมชอบตามมา 

3.5 ความเปนนักการทูต การที่คนเราเปนนักการทูตที่ดีนั้นตองอาศัย 

ปฏิภาณไหวพริบมากมาย เพราะตองเอาใจเขามาใสใจเรา ตองโนมนาวเรื่องใหญ ๆ ที่เกิดขึ้นแกปญหา

ใหกลายเปนเรื่องเล็ก ตองใชความสามารถหลาย ๆ ดาน ประกอบกัน ซึง่ไมใชการพูดเปนเพยีงอยางเดียว 

4. คุณลักษณะดานกายภาพ (Physical Characteristics) ถือเปนเรือ่ง 

ที่ติดตัวมาอยางความฝกฝน นับเปนสิ่งสําคัญอยางมากในการดํารงชีพ การที่รางกายของคนเราไดรับ

การออกกาํลังกาย เหน็ไดชดัซึ่งสิ่งเหลานีอ้าจสามารถแกไขปรับปรุงดวยการใหอาหารหรือรับประทาน

อาหารที่ถกูสุขลักษณะรวมทัง้การออกกําลงักายทีเ่หมาะสมดวยคุณลักษณะดานกายภาพ ดงันี ้

4.1 สวนสงู ถงึแมทุกคนไมสามารถสูงทัดเทยีมกัน แตก็เปนที ่

ประจักษแลววาการรับประทานอาหารที่ถกูตองตามหลกัโภชนาการนัน้ มีสวนทําใหคนเราสงูไดไมเพียง

เพราะพนัธุกรรมเพียงอยางเดียว 

4.2 น้ําหนกั การควบคุมน้าํหนักจะเหน็ไดจัดจากนกัมวยเพราะการ 

ควบคุมตางๆ ยอมเกิดผลตามที่เราตองการ หรือเปนไปตามเปาหมายระหวางบุคคล มีนักจิตวิทยาไดทํา

การทดสอบเรือ่งน้าํหนักกับการเปนภาวะผูนําเหมือนกนัแตไมมีความสาํคัญอยางมีนยัสําคัญ 

4.3 การฝกฝนใหใชความคิด การใชสมอง การนั่งสมาธ ิลวนแตมี 

สวนทําใหจิตใจเยือกเยน็ สามารถพฒันาตนเองไปสูความเปนผูนําไดดีที่สุด 

4.4 ความสมบูรณของรางกาย การรักษาตนใหพนจากโรคภัย  

ถือเปนลาภอันประเสริฐตามหลักของพระพุทธศาสนา ดงันัน้ ความสมบูรณตองมีสวนประกอบดานอืน่ดวย 

เชน การรักษาความอบอุนของรางกาย การพักผอนที่เพียงพอ การออกกาํลังกายอยางสม่ําเสมอ เปนตน 
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2.4 องคประกอบของผูนาํ 
ไพรัช เมฆอาภรณ (2545 : 58) ไดกลาวถงึองคประกอบของผูนํา ดังนี้  

1. แรงจูงใจ (Motives) คือ แรงผลักดันของตวัผูนาํเอง จะตองมีแรงขับหรือ 

พลังในตัวเอง มีความตองการที่จะเปนผูนาํอยางแทจริง ซึ่งสิ่งเหลานี้เกดิขึ้นสะสมมาตั้งแตวัยเด็ก หรือ

ประสบการณจากการทาํงาน 

2. สถานการณ (Situation) เหตุการณตางๆ สรางผูนาํได ถารูจักการ 

ตัดสินใจเลือกจังหวะเวลาที่เหมาะสมในเรื่องนี ้เพื่อที่จะใชโอกาสดังกลาวซึง่ขึ้นอยูกับความรู

ความสามารถ ที่ผูนําตองมีความพรอมอยูดวย 

3. คุณลักษณะของผูนาํ (Traits) อาจมีหลายเรื่อง แตที่สําคัญ ไดแก  

ความเชื่อมัน่ในตนเอง (Self-Confidence) ความซื่อสัตยสุจริตจริงใจตอตนเอง และตอหนาที ่

(Integrity) มีความคิดสรางสรรค คิดริเร่ิมส่ิงใหมๆ ได (Originality / Creativity) ขณะเดียวกนั กม็ีความ

ยืดหยุน (Flexibility / Adaptability) ที่จะปรับตัวและสิ่งตางๆใหเขากับสถานการณ นอกจากนี ้การมี

เสนห (Charisma) ของตัวผูนําเองจะชวยใหคนพบเหน็และคลอยตาม เพราะโดยทั่วไปคนที่จะทํางาน

จะมองผูนํากอน ถาเชื่อมัน่ในผูนาํแลว กจ็ะเกิดการจูงใจใหทาํงานไดดี 

4. ความรู (Knowledge) องคกรเปน Social Technical System คือมีสวนรวม 

ทางสังคมซึง่เปนเรื่องของคน และเทคโนโลยีขององคกรนั้นๆ ผูนาํจําเปนตองเขาใจและรูจักวิธกีารจัดการ

ความสัมพันธในเรื่องนี้ใหด ีซึง่ในเรื่องความรูมีสวนที่เกีย่วของอีกดังนี ้1) ทกัษะ (Skill) เปนความสามารถที่

เกิดจากการลงมือปฏิบัติจนเปนความเคยชนิ สําหรับผูนาํแลว ทักษะ หมายถงึ ทักษะในเรื่องคน (People 

Skill) และ ทักษะในการจัดการ (Management Skill) 2) ความสามารถทางปญญา (Ability / Intelligent) 

กลาวคือในเรื่องของความรู ทกัษะหรือขอมูลบางครั้ง เรากม็ีมากจนเกินพอและอาจมีไมแตกตางกนั ตอการ

จะนาํมาตัดสินใจใชใหเกิดผลขึ้นอยูกับความฉลาดสติปญญาที่แตกตางกัน  

5. วิสัยทัศน (Vision) บทบาทสาํคัญของการเปนผูนาํ ซึง่ตองมีมากกวาผูอ่ืน 

ในองคการ คอื การมวีิสัยทศันหรือมองภาพขางหนาวา เราอยากใหองคกรเราเปลี่ยนแปลงไปในทางใด 

แตขณะเดียวกันตองดวูาผูตาม ตามไดทนัหรือไม ดงันัน้ จงึตองมกีารถายทอดการมีวิสัยทัศน กลาวคือ 

ใหผูรวมงานมคีวามเชื่อมัน่และเขาใจวาเราจะไปในทิศทางใด และที่สําคัญคือ การนําการมีวิสัยทัศน

ไปสูการปฏิบัติ (Implementation) ใหเปนจริง 
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2.6 ทฤษฎีความเปนผูนํา 
 มีนักทฤษฎีทั้งหลายพยายามศึกษาวาผูนาํนัน้ควรจะมลัีกษณะอยางไร และเขาไดตั้ง

ขอสังเกตไวและสรางเปนทฤษฎีข้ึน แตละทฤษฎีจะมีมโนทัศน (Concept) แตกตางกนัไป ซึ่งลกัขณา 

ธรรมไพโรจน (2532: 32-33) ไดจําแนกทฤษฎีของผูนาํไวดังนี ้

 ทฤษฎีผูยิง่ใหญ (Great-man theory) ทฤษฎนีี้มีความเชื่อวา คนบางคนเกิดมาเพื่อ

การเปนผูนาํโดยเฉพาะในขณะที่คนบางคนก็เกิดมาเพื่อที่จะเปนผูตามไดเชนกนั คนทีม่คีวามเชื่อ

เชนนั้น หมายความวาบุคคลดังกลาว เขามีพรสวรรคของการเปนผูนํามาแตกําเกดิ โดยที่ไมตองไดรับ

การอบรมหรือศึกษาเลาเรียน ในเรื่องการเปนผูนาํมากอน ก็สามารถเปนผูนาํไดดี สามารถทําใหคนอื่น

เลื่อมใสศรัทธาไดจากบุคลิกภาพของตนเอง ตัวอยางที่เหน็ไดชัดเจน คอื ฮิตเลอร ผูนาํประเทศเยอรมัน

ในสมัยสงครามโลกครั้งที่ 2 เขาสามารถกําหนดชะตาชีวิตของสังคมไปทางหนึ่งทางใดที่ตนปารถนาได 

หรือพระเจานโบเลียน โบนาปารดก็เชนเดียวกนั บุคคลดังกลาวมลัีกษณะของความเปนผูยิง่ใหญใน

ตนเอง จึงทําใหเขามพีลังอาํนาจที่จะนําตนไปสูความเปนผูนาํประเทศได 

 ทฤษฎทีี่กลาวถึงลักษณะของบุคคล (Traitist theory) ทฤษฎนีี้มีความเหน็วา ปจจัย

สําคัญที่ผูนาํประสบความสาํเร็จนั้นคือ ลักษณะบุคลิกภาพของการเปนผูนาํทีม่ีอยูในตัวของบุคคลนั้น 

บุคลิกภาพของการเปนผูนํามิไดมีอยูในคนทกุคนแตจะมีอยูเฉพาะบคุคลที่เปนผูนาํเทานัน้ ทฤษฎีนี้เปน

ที่นยิมแพรหลายในสมัยกอน โดยเฉพาะหมอดู มักจะนํามาทายบุคลิกลักษณะของคน แตอยางไรก็

ตาม เราก็ไมสามารถกําหนดลักษณะบคุลิกภาพของผูนําลงไปไดชัดเจนวาเปนอยางไร จากการศึกษา

และสังเกตผูนาํทัง้หลาย มกัพบวาผูนํามลัีกษณะที่ผูนาํควรม ี ไดแก มีสติปญญาดี มีความคิดริเร่ิม

สรางสรรค พึง่ตนเองได มีเหตุผล มีใจกวาง มีความสขุุมรอบคอบ สามารถมองเหตุการณตางๆ ได

กวางไกลหลายแงมุม และมมีนุษยธรรม เปนตน 

 ทฤษฎีสถานการณ (Situational theory) ทฤษฎนีี้เนนเรื่องสภาพแวดลอมและ

แรงผลักดันภาพนอกเปนตวักําหนดผูนํา ฉะนัน้การเปนผูนาํในทฤษฎีนี้ข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมของ

สังคมในขณะนั้นวาเขาตองการเปนผูนาํทีม่ีบุคลิกลักษณะอยางไร เชน ตองการผูนําที่มีความเขมแข็ง

เด็ดขาดเขามาควบคุมเหตุการณของกลุมคนทีม่ีการตอตานหรือไมอยูในความสงบ สับสนวุนวาย เขา

มาควบคุมใหกลุมคนสงบเรยีบรอย หรืออาจจะตองการผูนําทีม่ีความสามารถ ในการโนมนาวชักจูง

เพื่อเรียกรองใหประชาชนมารวมพลังในการทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึง่ การเลอืกผูนําดังกลาวสงัคม

เปนผูพจิารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมในการเปนผูนาํของสถานการณตางๆ โดยคํานึงถึง

ความรูความสามารถ สติปญญาและลักษณะของบุคลกิภาพเปนสําคัญ ดังนัน้สถานการณตางๆจึง

เปนสิ่งจาํเปนในการกาํหนดความเปนผูนาํของบุคคล 
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 ทฤษฎีปฏิสัมพันธ (Interactional theory) ทฤษฎีนี้เชื่อวา การเปนผูนาํเกิดจากการ

ปฏิสัมพันธกันระหวางสถานการณที่เกิดขึ้นกับบุคลิกภาพของผูนาํ หมายความวา การเปนผูนํานัน้

ไมไดถูกกําหนดมาดวยปจจัยใดปจจัยหนึง่เทานัน้ หากแตถูกกําหนดดวยปจจัยตางๆ หลายๆปจจัยมา

รวมกัน ไดแก บุคลิคลักษณะของตัวบุคคล สถานการณ ธรรมชาติของกลุม ทัศนคติ คานิยม การรับรู 

เปาหมาย รวมทั้งความรูสึกนึกคิดตางๆของสมาชกิกลุมที่มีตอตัวบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

 ทฤษฎีวถิีทางสูเปาหมาย (Path-goal theory) ทฤษฎนีี้เนนถงึพฤตกิรรมของผูนําที่มี

ตอกลุม วาผูนําสามารถนาํสมาชิกไปสูเปาหมายไดสําเร็จหรือไม ถาสามารถนําสมาชิกไปสูเปาหมาย

ไดสําเร็จ สมาชิกจะยอมรับและศรัทธาแตถาไมสําเรจ็สมาชกิก็ไมยอมรับ หมายความวาผูนําใน

ลักษณะนี้ตองพยายามทาํตนใหสมาชิกพอใจ โดยคํานงึถงึประโยชนตอบแทนที่สมาชิกควรจะได 

ดังนัน้ หนาทีข่องผูนํา คือ การใหคําแนะนํา การสอน การใหส่ิงจูงใจในการทํางาน การชวยแกปญหา

หรืออุปสรรคตอการบรรลุเปาหมายของสมาชิก และพฤติกรรมของผูที่นาํไปสูการยอมรับของสมาชิก 

อาจแบงไดเปน 4 ลักษณะพฤติกรรม คือ 

1. การใหการสนบัสนุน ไดแก กลุมของพฤตกิรรมที่มุงสรางมนษุยสัมพนัธ 

กับสมาชกิ เชน การพูดคุยกนัอยางฉนัทมติร มีบรรยากาศที่อบอุน ใหความสนใจในทุกขสุขของสมาชิก

มีทาทีเปนกนัเอง เปนตน 

2. พฤติกรรมแบบชี้นํา เปนพฤติกรรมที่มุงชี้แนะแนวทาง ใหคําแนะนาํถงึ 

ข้ันตอนตางๆ ของการทํางาน หรือขอสงสัยตางๆ ทีส่มาชิกไมเขาใจ พฤติกรรมลักษณะนี้ใชมากใน

สถานการณของการทํางานหรือกิจกรรมตางๆ 

3. การเขาไปมีสวนรวมหมายถึงการที่ผูลงไปมีสวนรวมกบักิจกรรมของกลุม 

ซึ่งมีบทบาททัง้ผูนาํและสมาชิกคนหนึง่ ตลอดจนการรวมกันแกไขปญหาตางๆ กบัสมาชิกรวมกนัออก

ความคิดเหน็ และนําขอคิดเห็นของกลุมมาพิจารณาในการตัดสินใจ 

4. พฤติกรรมมุงหมายความสาํเร็จ ไดแก พฤติกรรมที่ผูนาํตั้งเปาหมายการ 

ทํางานของสมาชิกไวสูง ทีท่าทายความสามารถของสมาชิก เหน็ความเปนเลิศของงาน และใหความ

มั่นใจแกสมาชิกวา เขาสามารถทาํงานไปสูมาตรฐานระดับสูงได 

ผูนําจะใชพฤติกรรมแบบไหนขึ้นอยูกับลักษณะของสถานการณ และลักษณะของ 

สมาชิกซึง่เปนความสามารถของผูนําที่จะนํามาใช ถาสมาชิกมีความสามารถสูง มีความรับผิดชอบดี 

พฤติกรรมที่ควรนํามาใชในสมาชิกกลุมนี ้อาจจะเปนพฤติกรรมแบบสนับสนนุ หรือแบบมุงหมายสําเร็จ

หรือสถานการณนั้น เปนสถานการณที่คลมุเครือ ยากแกการเขาใจพฤติกรรม ผูนาํก็ควรใชพฤตกิรรม

แบบชี้นําใหสมาชิกเขาใจ เปนตน 

 



 24 

  สตอกดิลล (Stogdill. 1974 : 17-23) ไดกลาวถึง ทฤษฎีเกีย่วกับความเปนผูนํา ดังนี ้

1. ทฤษฎีบุรุษผูยิง่ใหญ (Great man theory) ทฤษฎีนี้กลาวาความเปนผู 

นํามาจาการถายทอดบรรพบุรุษหรือผลมาจากพนัธุกรรม ผูนําจะมีความแตกตางจากบุคคลอื่น ๆ เชน 

ความเฉลยีวฉลาด ความสามารถในการสือ่สาร ซึ่งจะมคีุณสมบัติเหนอืกวาคนอื่น ๆ จะนาํไปสูทฤษฎี

คุณลักษณะความเปนผูนํา (Trait Theories of Leadership) ที่จะอธิบายถงึบุคลิกภาพและอุปนิสัย  

2. ทฤษฎีส่ิงแวดลอม (Environment theory) ทฤษฎีนีจ้ะกลาวถงึความเปน 

ผูนําเกิดจากสภาวะแวดลอม เวลา สถานที ่ สถานการณ และโอกาส ซึง่แวดลอมเปนองคประกอบที่

สําคัญที่กอใหเกิดผูนําความเปนผูนาํจะขึน้อยูกับกาลเวลาใดเวลาหนึ่ง และสถานที่ใดสถานทีห่นึง่ เมื่อ

เวลาและสถานที่เปลีย่นแปลงไปความเปนผูนาํก็เปลีย่นแปลงไปดวย 

2. ทฤษฎีสวนบุคคลและสถานการณ (Personal - situational) ทฤษฎีจะ  

กลาววาความเปนผูนาํจะเกดิขึ้นไดจากการปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกับสถานการณซึ่งตองอาศยั

องคประกอบหลาย ๆ อยางมารวมกัน คือ ลักษณะบุคลกิภาพของผูนาํ  ธรรมชาติของกลุม สมาชิกของ

กลุม เหตุการณและปญหาที่กลุมเผชิญอยู หนาที่ของผูนํา คือ การกาํหนดเปาหมายและหาวิธกีารที่จะ

บรรลุเปาหมายนัน้ ฉะนัน้ความเปนผูนาํจึงขึ้นอยูกับสถานการณเปนสาํคัญ 

3. ทฤษฎีปฏิสัมพันธและความคาดหวงั (Interact expectation theory)  

ทฤษฎนีี้จะใหความสาํคัญกบัองคประกอบ คือ การกระทํา (Action) การปฏิสัมพนัธ (Interaction) และ

ความรูสึก (Sentiment) ฉะนัน้ผูนาํจึงมีความสามารถในการมีความสัมพนัธ มีมนษุยสมัพันธ และสามารถ

ควบคุมความรูสึก ไดดีตามสถานการณที่กาํลังเผชิญอยู สมาชิกของกลุมจะชื่นชอบความเปนผูนาํนัน้ 

5. ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic theory) ทฤษฎีนี้จะกลาววา การพฒันา 

องคการทีม่ีประสิทธิภาพและความสามัคคี ผูนําจะตองรูถึงความตองการของจิตใจมนุษยวาตองการ

อะไรเพื่อผูนําจะหาทางสงเสริมควบคุม หรือจูงใจในลกัษณะทีเ่หมาะสม เพื่อทําใหองคการนัน้ประสบ

ความสาํเร็จตามจุดมุงหมายที่คาดหวงัไว ดังนัน้ ความสําเร็จและความลมเหลวขององคกรจงึขึ้นอยูกับ

ความสามารถในการเปนผูนาํของแตละบคุคล 

6. ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange theory) ทฤษฎีนี้จะกลาวถึง  

ปฏิสัมพันธทางสังคม ทัง้ผูนาํและผูตามจะตองมีการแลกเปลี่ยนความสมัพันธซึ่งกันและกัน คือ ผูตาม

จะใหความยกยอง ใหเกยีรติผูนํา เพื่อเปนการแลกเปลีย่นความชวยเหลือ ของผูนาํ ซึง่จะมีผลทําให

กลุมบรรลุจุดมุงหมายทีว่างไว 
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2.7 งานวจิัยที่เกีย่วของกับคุณลกัษณะผูนํา 
2.7.1 งานวิจยัในตางประเทศ 

   สตอกดิล (Johnson & Johnson. 1994 : 179 ; อางอิงจาก Stogdill. 1974 ) 

ไดศึกษางานวจิัยลักษณะของผูนาํแบบประชาธิปไตย หรืออัตตาธิปไตย เพียงอยางเดียว จะไมสงผล

ใหผลงานของกลุมเพิม่ข้ึน ความพึงพอใจ ตอพฤติกรรมผูนําแบบประชาธิปไตยจะมมีากที่สุด ในกลุม

เล็กๆ ซึ่งสมาชกิมีปฎิสัมพนัธซึ่งกนัและกนั ผูนําจะมีพฤตกิรรมผูนําแบบใดนั้น ยอมข้ึนกับสถานการณ

ที่แตกตางกันภายในกลุมจากการศึกษางานวิจัยที่เปรียบเทียบพฤติกรรม ผูนาํที่แตกตางกนั สรุปไวดงันี ้ 

    1.  ผูนําแบบมุงงาน ไมมีความสัมพนัธกับผลงานของกลุม 

    2.  ผูนําแบบมุงงาน ไมเปนกนัเอง ชี้นาํ กําหนดบทบาท หนาที ่

ชัดเจนใหสมาชิกทุกคนรูวาตนเองทําอะไร พฤติกรรมผูนําแบบนี้ มีความสัมพนัธกบัผลงานของกลุม 

    3.   ผูนาํแบบมุงคน ผูนาํที่เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ ใสใจกับความรูสึก ความตองการของสมาชิก มคีวามสัมพันธกับความเปนหนึ่งเดียวภายในกลุม 

    4. ผูนาํแบบมุงงานที่มีการกาํหนด  ขอบขายงานของสมาชิกแตละคนมี

ความสัมพันธ กับความเปนหนึง่เดียวกนัภายในกลุม 

    5. ผูนําแบบมุงคน มีความสมัพันธ กับความพอใจของสมาชิกกลุม 

    6.  ผูนําแบบมุงงาน มีความสัมพันธทางบวกกับความพอใจของ

สมาชิกกลุมเฉพาะเรื่อง การกําหนดขอบขายงานของสมาชิกเทานั้น 

   มอแรน (Moran. 1994 : 482) ทําการวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาทัศนคติตอ

ลักษณะความเปนผูนาํ และทักษะในความเปนผูนาํ ความสามารถและบทบาทของนักศกึษาเพื่อเก็บ

รวบรวมขอมูล โดยการสัมภาษณกลุมตัวอยางเปนนกัศึกษาหญิงสาขาคหกรรมศาสตรคําถามในการ

สัมภาษณ เชน ลักษณะทีค่ิดวาเปนลกัษณะของความเปนผูนํา นกัศึกษาตองการพัฒนาทักษะความ

เปนผูนาํอยางไรบาง ผลการศึกษาปรากฏวานกัศึกษาหญงิสวนใหญยังขาดทักษะและความสามารถ

ทางดานความเปนผูนาํไมวาจะอยูในสถานการณใด 

   เรสเคนส (นพลักษณ หนกัแนน .2543 : 26 ; อางองิจาก Reskens. 1960 : 

110-114)ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการเปนผูนํากิจกรรมนักศึกษาในขณะที่ศึกษาอยูในมหาวทิยาลัย

วามีผลตอการดําเนนิชีวิตเมือ่ออกจากมหาวทิยาลยัไปแลวอยางไร กลุมตัวอยางคือผูที่จบจากคณะ

ศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยแหงรัฐไอโอวา ผลการศึกษาพบวาผูตอบแบบสอบถามจาํนวนมากให

ขอสนับสนนุอยางมั่นใจวา คุณคาของประสบการณที่ไดจากกจิกรรมนักศึกษาในมหาวทิยาลัยมี

ประโยชนอยางมากในการดําเนนิชีวิต 
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2.7.2 งานวิจยัภายในประเทศ 

   ญาณี ยิ้มมงคล (วาสนา พวยอวน 2547 : 32 ; อางองิจาก ญาณี ยิม้มงคล 

2536 : 102-121) ไดศึกษาลักษณะการเปนผูนาํของนกัเรียนมธัยมศกึษาตอนปลาย สังกัดกรมสามัญ

ศึกษาในจังหวดัชายแดนภาคใต พบวา 

1. นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมีลักษณะการเปนผูนําแบบ 

ประชาธิปไตยมากที่สุด รองลงมาคือ ลักษณะการเปนผูนําแบบอัตนยิมและลักษณะการเปนผูนํา แบบ

เสรีนยิม ตามลําดับ 

2. นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายทีเ่รียนแผนการเรียนวทิยาศาสตรและ 

แผนการเรียนศิลป มีลักษณะการเปนผูนาํแตกตางกนัอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

3. นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ที่ฐานะทางเศรษฐกิจของบิดา มารดาสูง  

ปานกลาง และต่ํา มีลักษณะเปนผูนําแตกตางกนัอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4. นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายทีบิ่ดามารดามีการศึกษาระดับ 

ประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาและระดับอุดมศึกษา มีลักษณะการเปนผูนาํแตกตางกนัอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 

   กรองเงนิ วีระวงศสุวรรณ (2540: 71-74) ไดศึกษาวิเคราะหองคประกอบของ

บุคลิกภาพความเปนผูนาํของนกัเรียน ชัน้มัธยมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนอัครสังฑมณฑล กรุงเทพมหานคร 

พบวา องคประกอบบุคลิกภาพของผูนํานักเรียน ชัน้มัธยมศึกษาปที่ 3 มีองคประกอบคือ ความคิด

สรางสรรค ความยุติธรรม ความเชื่อมั่นในตนเอง และความใจกวาง 

   นพลกัษณ หนกัแนน (2543 : 78 - 81) ไดศึกษาคุณลักษณะที่พงึประสงค และ

พฤติกรรมความเปนผูนําของผูนํานิสิต นักศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 

เขตกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 

   1. ผูนํานิสิตนกัศึกษาจัดลาํดับความสําคญัของคุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของ

ผูนํานิสิต นกัศึกษาตามความคิดเห็นของผูนาํนิสิต นักศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ สังกัด

ทบวงมหาวิทยาลัย เขตกรุงเทพมหานคร 4 ดาน ไดแก คุณลักษณะดานสติปญญาความรู

ความสามารถ คุณลักษณะทางบุคลิคภาพ คุณลักษณะที่เกีย่วกับงานกิจกรรมนสิิตนักศึกษา และ

คุณลักษณะสงัคม ตามตัวแปรเพศ ชัน้ปที่สังกัด สาขาวิชาที่ศึกษา ผลสัมฤทธิท์างการเรียน และ

ประสบการณในการเปนผูนาํของผูนาํนิสิตนักศึกษา ลําดับสูงสุด 3 ลําดับแรก ดังนี ้

    1.1 คุณลักษณะดานสติปญญาความรูความสามารถ ไดแก มีความรู

ความเขาใจในองคกรที่ตนรับผิดชอบ สามารถสรางแรงจงูใจในการทํากจิกรรม และมีความสามารถในการ

ตัดสินใจโดยใชขอมูลและเหตุผล 
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    1.2 คุณลักษณะทางบุคลิคภาพ ไดแก ใจกวาง ยอมรับฟงความ

คิดเห็นของผูอ่ืน แตงกายเหมาะสมกับกาละเทศะ และมีความเปนมติรยนิ้มแยมแจมใส 

1.3 คุณลักษณะที่เกีย่วกับงานกิจกรรมนสิิตนักศึกษา มีความ 

รับผิดชอบตอหนาที ่มีประสบการณในการทํางาน และมีความสามารถในการบริหารงานในองคกร 

1.4 คุณลักษณะสังคม ไดแก มีมนุษยสัมพันธสูง มีความเสียสละ 

เพื่อประโยชนสวนรวมมากกวาตนเอง ความสามรถในการปรับตัวเขากับผูอ่ืนและมีความสามารถใน

การปฏิบัติงานรวมกบัผูอ่ืน 

2. การเปรียบเทียบจัดลําดับคุณลักษณะทีพ่งึประสงคของผูนาํนิสิต นักศึกษา  

ตามความคิดเห็นของผูนาํนสิิต นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลยั เขต

กรุงเทพมหานคร 4 ดาน ไดแก คุณลักษณะดานสติปญญาความรูความสามารถ คุณลักษณะทางบุคลิค

ภาพ คุณลักษณะที่เกี่ยวกบังานกิจกรรมนิสิตนักศกึษา และคุณลักษณะสังคม ตามตัวแปรเพศ ชั้นปที่

สังกัด สาขาวชิาที่ศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และประสบการณในการเปนผูนําของผูนาํนิสิตนักศึกษา 

พบวา ผูนํานิสิตนกัศึกษาจัดลาํดับความสาํคัญคุณลักษณะทีพ่งึประสงคของผูนํานิสิตนกัศึกษาไม

แตกตางกนั ยกเวน คุณลักษณะดานสติปญญาความรูความสามารถ ผูนํานิสิตนกัศึกษาชายและผูนาํนิสิต

นักศึกษาหญิงจัดลําดับความสําคัญแตกตางกนัอยางมีน่ัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

3. ผูนํานิสิตนกัศึกษามีความเหน็วาพฤติกรรมความเปนผูนําของนิสิต 

นักศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย เขตกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใน

ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูนาํนสิิตนักศึกษามีพฤติกรรมความเปนผูนาํแบบมุง

งานอยูในระดบัปานกลาง และมีพฤตกิรรมความเปนผูนําแบบมุงสัมพันธอยูในระดบัสูง 

4. การเปรียบเทยีบพฤตกิรรมความเปนผูนาํของผูนํานิสิตนักศึกษา โดยรวม 

และเปนรายดาน ไดแก พฤติกรรมความเปนผูนาํแบบมุงงาน และพฤติกรรมความเปนผูนจําแบบมุง

สัมพันธ จาํแนกตามเพศ ชัน้ปที่ศึกษา สาขาวิชาที่ศกึษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และประสบการณใน

การเปนผูนาํนสิิตนักศึกษา พบวา ผูนาํนิสิตนักศึกษามีพฤติกรรมความเปนผูนาํโดยรวมและเปนราย

ดานไมแตกตางกนั 

 

3. เอกสารที่เก่ียวของกับโปรแกรมการพัฒนาลักษณะผูนํานิสิต 
3.1 เอกสารที่เกี่ยวของกบัการพัฒนานิสิต 
 การที่จะพัฒนานิสิตนักศึกษาใหมีคุณลักษณะที่พงึประสงคนัน้ ไดมีผูทีใ่หขอคิด  

ทฤษฎี และความคิดทีห่ลากหลาย ดังตอไปนี ้

สํานักงานปลดัทบวงมหาวทิยาลยั(สํานักงานปลัดทบวงมหาวทิยาลยั , 2541 : 10 ;  
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อางอิงจาก Miller Prince,1976)ไดกลาวถึงแนวคิดหลักการและแนวปฏบิัติการพัฒนานิสิต ซึง่สภา

การศึกษาแหงอเมริกา (American Council on Education (ACE)) ไดเสนอแนวคิดหลักการและแนว

ปฏิบัติไวเพื่อพัฒนานิสิตนกัศึกษาไว 4 ประการ คือ 

  1.  นิสิตนกัศึกษาแตละคนควรไดรับการพฒันาทุกดาน 

  2. นิสิตนักศึกษามีเอกลักษณเฉพาะตน จงึควรไดรับการพัฒนาใหถึงซึ่ง

เอกลักษณของแตละบุคคล 

  3.   ควรจัดสิ่งแวดลอมในมหาวิทยาลัยเพื่อใหนิสิตนักศึกษาไดพัฒนาอยางเต็มที ่

  4. การพัฒนาตนเองและทางสังคมของนิสิตนักศึกษา สวนใหญเปนความ

รับผิดชอบของนิสิตนักศึกษาที่จะแสดงหาเพื่อการพัฒนานัน้ 

ชุตินันท  อิทธรัิตนา (สํานักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลยัทบวงมหาวิทยาลัย 2541 : 11  

อางอิงจาก ชตุินันท  อิทธิรัตนา. 2536) ไดกลาวถึงขอเสนอของ จวีอน และ ทรูเมอร (Jevons and 

Turner) วาลักษณะนิสิต นกัศึกษาที่สถาบนัอุดมศึกษาควรคํานงึถงึในการผลิตไวดังนี ้

1. มีความสามารถในการวิเคราะหสถานการณอยางมวีิจารณญาณ ม ี

จุดมุงหมายและมีเหตุผล 

2. มีความสามารถในการนาํขอมูลและตั้งสมมติฐานตางๆ แมวาจะขัดแยง 

กับความเชื่อทีเ่คยมีมาและปรับปรุงใหเกิดความคิดทีก่าวหนา 

3.   มีความตืน่ตัวที่จะรับฟงขอเสนอแนะจากผูอ่ืนอยูเสมอ 

4. มีความสามารถทาํงานรวมกับผูอ่ืนอยางมีประสิทธิภาพ ไมวาการทํางาน 

นั้นตนเองจะอยูในฐานะผูบงัคับบัญชา ผูรวมงาน หรือผูใตบังคับบัญชา 

5. มีความสามารถในการนาํขาวสารและความคิดเห็นมาประสานกนัอยางดี 
และสามารถสรุปใหผูอ่ืนไดรับรูอยางมีประสิทธิภาพทัง้การพูดและการเขียน 

6.มีความสามารถในการคิดอยางมีเหตุผล และนาํไปใชแกไขขอผิดพลาดของ 

ตนอยางด ี

สมใจ พศนุวงษ (สํานักงานปลัดทบวงมหาวทิยาลยั  2541 : 11 อางองิจาก  

สมใจ พศนุวงษ. 2531) ไดกลาวถงึ การพฒันานิสิตนกัศึกษาตามแบบของ ซิคเกอริง่ (Chickering)  

มี 7 ขอ ดังตอไปนี้ 

1. บรรลุถึงความประสิทธิภาพ ( Achieving Competence ) เปนการ 

พัฒนานิสิตนกัศึกษาใหมีประสิทธิภาพทางสติปญญา และทักษะทางรางกาย รวมทั้งมีความเชื่อมั่นใน

ตนเอง 

2. ควบคุมอารมณ (Managing Emotions) สามารถควบคุมอารมณของ 
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ตนเองไดโดยยอมรับพืน้ฐานทางอารมณ และความรูสึกที่เกี่ยวของกับการกาํหนดพฤติกรรมของแตละ

คน เชน ความคับของใจ ความขัดยางและความตองการตางๆ 

3. เปนตัวของตวัเอง (Becoming Autonomous) มีความเปนอิสระและมี 

ลักษณะเฉพาะตน รูจักปกครองตนเอง ปฏิบัติเองในแนวทางทีถู่กตอง มีความสามารถในการแกปญหา

โดยไมตองรอความชวยเหลอืจากบุคคลอื่นๆ และมีความยืดหยุนเพื่อสัมพันธกับความตองการของผูอ่ืน 

  4. สรางภาพเอกลักษณเฉพาะตน ( Establish Identity ) รูและเขาใจในความ

ตองการของตนเองและมีความเปนตัวของตัวเอง และมคีวามเชื่อมัน่ในความสามารถของตน 

  5. สรางความสัมพัธกบับุคคลอื่น (Freeing Interpersonal Relationship) มี

มนุษยสัมพนัธที่ดี มีความเปนเพื่อน เหน็อกเห็นใจ อบอุนเปดเผยจริงใจและเคารพในความคดิของ

บุคคลอื่น 

  6. กาํหนดวัตถุประสงคของตัวเองอยางชดัเจน (Clarifying Purposes)  

มีจุดมุงหมายในชีวิต มีแผนงานอาชีพและแบบแผนในการดํารงชวีิตสามารถปฏิบัติ เพื่อใหบรรลุ

จุดมุงหมายไดอยางถูกตอง 

  7. การพัฒนาบูรณาการ ( Developing Integrity ) เปนความสามารถในการ

ผสมผสาน เพือ่ใหเปนที่สมบูรณ มีคุณคา มีจุดยนืมีหลักการของตัวเอง ไมออนไหวไปตามสิ่งแวดลอม 

ไมติดกับกฎเกณฑ คือความถูกตองเปนสําคัญ 

 ธิดารัตน บุญนุช (สํานกังานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย ทบวงมหาวทิยาลัย 2541 : 11 

อางอิงจาก พรชุลี อาชวอาํรุง , บรรณาธิการ 2525 ) ไดกลาวถึง การพัฒนานสิิต โดยกลาวถึงขอเสนอ

ของ พรชุลี อาชวอํารุง มี 5 ขอ ดังนี ้

  1. สวนประกอบกิจกรรมตางๆตองสอดคลองกับจุดมุงหมายของ

มหาวิทยาลยั คือ การพฒันาตนของนิสิตนักศึกษา  

  2.  กิจกรรมใชในชั้นเรียนและนอกชัน้เรียนตองมีความสมัพันธกนั คือ เปน

การผสมผสานระหวางการเรียนกับสังคม โดยพิจารณาวากิจกรรมนัน้สนับสนนุใหนสิิตนักศึกษาเปน

ผูใหญมีวุฒิภาวะ และสามารถนาํประสบการณไปใชในชีวิตจริงไดอยางประสทิธิภาพ 

  3.  ตองมีความสอดคลองระหวางสิง่เราทีม่หาวิทยาลยัใหกับความพรอมของ

นิสิตนักศกึษา เพราะถาสิ่งเรามีมากเกนิความพรอมหรือความสามารถของนิสิตนกัศึกษา โอกาสทีจ่ะ

ทําใหนิสิตนักศึกษาพัฒนาตนเองกจ็ะหมดไป แตถาจัดสิ่งเราไวนอยเกินไปการพัฒนากจ็ะเปนไปอยาง

เชื่องชา เพราะขาดสิ่งทาทาย 

  4. ควรใหกิจกรรมที่จัดขึ้นในมหาวิทยาลยัใหสอดคลองกบัส่ิงที่เกิดขึ้น

ภายนอกรัว้มหาวิทยาลัย เพราะนิสิตนักศึกษาจะตองใชชีวิตจริงในโลกภายนอก ถาพวกเขาสามารถ
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ผสมผสานชวีติในชุมชนมหาวทิยาลยักับชีวิตนอกชมุชนมหาวทิยาลยัไดมากเทาไหรก็ยิง่ดีกับนสิิต

นักศึกษามากขึ้นเทานัน้ 

  5. การจัดสภาพแวดลอมในมหาวิทยาลยัตองใหสอดคลองกับความตองการ

ในการพัฒนาตนเองของนิสิตนักศึกษา 

ดวงเดือน พนัธุมนาวนิ (2540 : 20) ไดกลาววา สถาบนัอุดมศึกษาอาจมีอิทธิพลมาก 

ตอการพัฒนาการของนิสิตนกัศึกษาซึง่เปนผูใหญในวยัตอนตน คือ ชวงอายุระหวาง 18 – 24 ป แต

ประสบการณในระดับอุดมศึกษา อาจมีลักษณะเปนดาบสองคม คือ ถาดําเนินการเหมาะสมก็จะ

สามารถเสริมสรางลักษณะที่ดีงามใหผูเรียนไดมาก แตถาการจัดการไมดีก็จะทําใหผูเรียนมีจิตใจที่คับ

แคบลงหรือเกดิปญหาทีย่ากตามมาในอนาคต หนาที่ของการอุดมศึกษา คือ การทาํหนาที่เปนสะพาน

เชื่อมอดีตกับอนาคตที่ดงีามของผูเรียน ซึง่สถาบนัอุดมศึกษาจะมีหนาที่รับผิดชอบ 4 ประการ ไดแก 

  1. เสริมสรางความเปนสมาชิกที่ดีในสงัคม โดยใหนิสิต นักศกึษา มีความ

รับผิดชอบตอสวนรวม ใหความสาํคัญและยอมรับกฎหมาย ศาสนา และระเบียบปฏิบัติเพื่อความสงบ

เรียบรอยตอสวนรวม 

  2.  สรางความเปนตัวของตวัเอง พิจารณาไตรตรองใหรอบคอบกอนการ

ตัดสินใจเนนความสาํคัญของสวนรวมและมนุษยชาติมากกวาความสําคัญของตัวเองและพวกพอง 

  3. ฝกฝนการรบัรู ฝกการคิดในเชิงนามธรรมและคิดอยางมีระบบในดานตางๆ 

นอกเหนือจากความรูทางวิชาการของตน 

  4. เตรียมตัวเพื่อเปนผูนําของครอบครัวและหนวยงาน ใหรูจักวธิีการรวมมือ 

รูจักการใหมากกวารับ รูจกัการใหคุณใหโทษแกผูอ่ืนอยางถูกตองและมีประสิทธภิาพ รูจักธรรมชาติ

ของมนุษย มคีวามรับผิดชอบตอผูอ่ืน ตองานและตอสวนรวม  

 
3.2 เอกสารที่เกี่ยวของกบักิจกรรมกลุม 

3.2.1 ความหมายของกิจกรรมกลุม 

  ทองเรียน อมรรัชกุล (2521: 4 - 5) กลาววา ปจจุบนัเรื่องราวของกลุมไดรับความ

สนใจจากบุคคลในวงการตางๆ  เปนอยางมาก ไดมีผูนําเอาพลงักลุมเปนเครื่องมอืในการทํางานและ

ดําเนนิการตางๆ ในรูปแบบที่แตกตางกนัออกไป เชน นาํไปใชในการศึกษา การพัฒนาบุคคล การ

พัฒนาองคการ การพัฒนาชุมชน การพฒันากลุมทางธุรกิจ และกลุมทางการเมอืง เปนตน โดยมี

องคประกอบและกระบวนการที่ไมเหมือนกัน พรอมทั้งเรียกชื่อตางๆ กันออกไป เชน กลุมเผชิญหนา 

(Encounter Group) กลุมฝกอบรม (Training Group) และกลุมรับรูความรูสึก (Sensitivity Group) 

และเพื่อหลกีเลี่ยงความสับสนและวุนวายในเรื่องความหมายของชือ่กลุม จงึไดมีการเสนอใหใชคําวา 
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กิจกรรมกลุม (Group Work) ข้ึนเพื่อใหมีความหมายครอบคลุมกลุมตางๆ ที่นาํมาใชการแนะนําและ

การบริหาร 

  ศุภวดี บุญญวงศ (2527: 2) ไดใหความหมายของกจิกรรมกลุมไววา กิจกรรมกลุม

หมายถงึ การรวมกันวางแผน การแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางสมาชิกตอสมาชิกภายในกลุมหรือ

ภายในสมาชกิ หรือกลุมตอสมาชิก โดยมีผูนาํกลุมซึ่งไดรับการฝกฝนมาเปนอยางดี ชวยสงเสริม

สนับสนนุใหสมาชิกมปีฏิสัมพันธ และมีจดุมุงหมายเพื่อใหสมาชิกไดพฒันาบุคลกิภาพที่เปนประโยชน

ตอการทํางานกลุมไดเรียนรูเกี่ยวกับการทํางานกลุม และประสบผลสําเร็จในการทํางานในครั้งตอไป 

  ประนอม เดชชัย (2531: 100 - 101) กลาวไววา กิจกรรมกลุม หมายถึง กิจกรรมตางๆ

ที่ดําเนินการโดยกลุม ทําเปนกลุม กิจกรรมประเภทนีจ้ะชวยฝกประสบการณตางๆ ของผูเรียนยอมรับ

มติของกลุมเพือ่นเพื่อพัฒนาความเปนประชาธปิไตยของนักเรียน 

  ทิศนา  แขมมณี (2536 : 15) กลาววา กลุมเปนศพัทที่ใชในความหมายซึง่ตรงกับ

ภาษาอังกฤษวา Group Dynamics ซึ่งในภาษาไทยใชชือ่ตางๆ เชน พลังกลุม พลวัตกลุม กระบวนการ

กลุม และกลุมสัมพันธ เปนตน ซึ่งหมายถงึ ความรูที่เกี่ยวกับพฤตกิรรมของกลุมคนทีม่ีผลกระทบตอกัน 

โดยเฉพาะในสถานการณทีต่องทํางานรวมกัน  

  ทศวร มณีศรีขํา (2539 : 2-3) กลาววา กลุมมีลักษณะพิเศษ คือ เปนการศึกษาจาก

ประสบการณ โดยผูเรียนจะตองเขาไปมีสวนรวมในประสบการเรยีนรู และการปฏิบัติงานจรงิตามที่

เกิดขึ้น ทําใหผูเรียนอยางมีชีวิตชีวา สนุกสนาน และทาทายควายความคิด ความสามารถของตน 

รวมทัง้ผูเรียนจะไดความรูอยางกวางขวางจากสมาชกิคนอื่นๆ ดวย 

  คมเพชร ฉัตรศุภกุล (2546: 14) กลาววา กิจกรรมกลุม หมายถึง การนําเอา

ประสบการณมาวางแผนแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน เพื่อใหเกิดการเปลีย่นแปลงที่ตองการในสมาชกิแต

ละคนและการเปลี่ยนแปลงของกลุมโดยรวม การปฏิสัมพันธระหวาสมาชิกในกลุมโดยวิธีการดังกลาวนี้

ประสบการณในกลุมจะทาํใหเกิดการพัฒนาในตัวบุคคลทุกคน 

  จากความหมายของกจิกรรมกลุมขางตนสรุปไดวา กจิกรรมกลุม การทีก่ลุมบุคคลมี

วัตถุประสงคในการดําเนนิงาน มกีารวางแผน และการกระทาํกิจกรรมรวมกนั โดยมีปฏิสัมพันธทําให

เกิดความรวมมือในการทํางาน เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว และทาํใหเกิดการพฒันาในตัว

บุคคลนั้นๆ 
 

  3.2.2 จุดมุงหมายของกลุม 

   ประนอม เดชชัย (2531 : 101-102) ไดกลาวถงึ จุดมุงหมายของกลุมไว ดังนี ้

     1. เพื่อใหผูเรียนไดเขาใจธรรมชาติของมนุษย คือ เขาใจตัวเองและเขาใจ

บุคคลอื่นในกลุม ซึ่งจะทําใหบุคคลปรับตัวเองเขากับบุคคลในกลุมไดเกิดการเรียนรูเร่ืองของตนไดดีข้ึน 
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เชน รูขอบกพรองของตนเอง รูวาตนเองเปนคนอยางไร เมื่อเทียบกับบุคคลในกลุม เกิดความเขาใจ

บุคคลอื่นในกลุม โดยที่สมาชิกในกลุมไดทํากจิกรรมรวมกัน ยอมทาํใหเกิดการเรียนรูซึ่งกนัและกนัไดดี 

ทราบถงึขอดีขอเสีย ขอบกพรองทัง้ของตนเองและคนอืน่ อันจะเปนแนวทางใหเกดิความรูสึกเหน็อก

เห็นใจซึง่กนัและกัน คิดชวยเหลือกนั ตลอกจนการปรับตัวเขาหากนั 

   2. เพื่อใหผูเรียนเขาใจกระบวนการทาํงานหรือแกปญหาตางๆรวมกนัประสบการณที่

จักในกิจกรรมกลุมจะชวยใหสมาชิกไดเรียนรูวิธกีารทาํงานรวมกนั เพราะไมมมีนษุยคนใดอยูคนเดียว

ในโลกไดโดยไมตองพึง่พาอาศัยกนั ฉะนัน้การฝกกิจกรรมกลุมในการเรียนการสอน จะชวยฝกใหบคุคล

เขาใจเกี่ยวกับกระบวนการทาํงานรวมกนัและรวมมือแกปญหา 

  3. เพื่อใหผูเรียนฝกความรูสึกทางดานคณุธรรม และจริยธรรมในระหวางรวมกิจกรรม

กลุม เชน ฝกความรูสึกอดทน ฝกการยอมรับรับความคิดเห็นของสวนรวมเปนตน ส่ิงที่ไดมาจาก

กิจกรรมกลุมเหลานี้จะไปชวยพัฒนาตวับคุคลและสังคมตอไป 
 

3.3 เอกสารที่เกี่ยวของกบับทบาทสมมุติ 
3.3.1 ความหมายของบทบาทสมมุติ 

   ทองฟู ชินะโชติ (2531:82) ไดใหความหมายของการแสดงบทบาทสมมุติไว

วา การแสดงบทบาทสมมุต ิ หมายถงึ ลักษณะใหผูเขาอบรมแสดงบทบาทตามสถานการณที่เกิดขึ้น

จริงๆโดยกําหนดเรื่อง ผูเขาอบรมตองแสดงบทบาทสมมุติที่ไดรับมา กอนอื่นผูเขาอบรมตองเขาใจ

ปญหา และสถานการณอยางชัดเจน และรับบทบาทตามบุคคลที่ตนสมมุติ อภิปรายซึง่จะหลังจากการ

แสดง หรือใหอีกกลุมแสดงซ้ํา 

   เริงลักษณ โรจพันธ (2531:63 - 64) ไดใหความหมายของการแสดงบทบาท

สมมุติไววา การแสดงบทบาทสมมุติ หมายถึง วิธกีารทีท่ําใหเกิดการเรียนรูโดยการปฏิบัติวิธีหนึ่ง โดยมี

การสรางสภาพการณชวยใหผูเขารับการอบรมมีโอกาสประสบปญหาตางๆ ที่คลายของจริง และเขา

รวมในการพิจารณา แกไขสภาพการณดังกลาวดงัที่ตนคิดวาจะทําได  

   การแสดงบทบาทสมมุติถูกนํามาใชเปนวธิีการหนึง่ในการอบรม โดยนํามา

จากวธิีการบําบัดทางจิต ของจิตแพทย ซึ่งเรียกชื่อวิธกีารนีว้า "Psychodrama" ที่เชื่อวาปญหาทาง

จิตใจและอารมณ อาจแกไขได ถาหากบุคคลนั้นไดมโีอกาสแสดงออกซึ่งสถานการณที่เปนปญหานั้น 

เพื่อทาํการวิเคราะหและหาวิธีแกไขใหมภายหลงัสงครามโลกครั้งที ่ 2 การแสดงบทบาทก็เขามามี

บทบาทในการฝกอบรมดานอุตสาหกรรม เชน เจาของกิจการอาจฝกหัดเด็กที่จะทํางาน โดยลองสมมุติ

วา ถาเจาของกิจการเปนลูกคาคนหนึ่งเขามาในรานเขาจะตอนรับอยางไร ในกรณีเด็กหัดงานก็จะแสดง

บทบาทคนขายของเทาทีเ่ขาคิดวาควรจะเปนและเจาของกิจการก็แสดงบทลกูคาพรอมทั้งคอยให
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คําแนะนําที่ถกูตองเมื่อเขาทําไมเหมาะสม วิธกีารนี้ไดพัฒนามาเรื่อยและนับวาเปนวิธกีารฝกอบรมที่

นิยมใชกันมากวิธหีนึง่ในปจจุบัน 

   สมหวงั คุรุรัตนะ (2540 :135) ไดใหความหมาย การแสดงบทบาทสมมติ  

(Role  Playing)  ไววา การแสดงบทบาทสมมติ  เปนการใหผูเขารับการฝกอบรมแสดงบทบาทเฉพาะ

อยางในสถานการณที่กาํหนดใหละเอียดแตสมมติข้ึน  ซึ่งเทียบเคียงกับสถานการณที่เปนจริงตามที่ผู

แสดงเขาใจ  หรือใหผูเขารับการฝกอบรมแสดงบทบาทเหมือนสถานการณในชีวติจริง  โดยจะกําหนด

โครงเรื่องใหเพียงคราว ๆ แลวใหผูแสดงคิดคําพูดไปตามโครงเรื่องและบทบาทที่ตนแสดงอยู  โดยจะ

สังเกตทาํความเขาใจ  ประเมินและอภิปรายพฤติกรรมของผูแสดงบทบาทในภายหลัง 

การที่มกีารกาํหนดสถานการณใหผูเขารับการฝกอบรมแสดงตามนั้น ม ี

ขอสังเกตคือถาวทิยากรกําหนสถานการณอยางละเอียดและใหผูแสดง ๆ ตามบทบาททีก่ําหนดนั้น  

วิทยากรแนใจไดเลยวาแบบนี้  เมื่อผูเขารบัการฝกอบรมคนอื่น ๆ (ที่ไมไดแสดงบทบาทสมมต)ิ จะได

เห็นพฤติกรรมตามแนวทางที่วทิยากรตองการใหเห็นและอยูในขอบเขตที่วทิยากรกําหนดไว ซึง่การ

กําหนดสถานการณอยางละเอียด และผูแสดงตามที่กําหนดไวนัน้เหมาะสาํหรับการศึกษาพฤติกรรม

แบบใดแบบหนึ่ง ตามที่วทิยากรกาํหนดและตองการ  แตถาวทิยากรกําหนดสถานการณเพียงคราว ๆ 

และผูแสดง  แสดงไปตามความนึกคิดของตนเอง  บางครั้งการแสดงของผูเขารับการฝกอบรม  อาจจะ

ไมบรรลุวัตถุประสงคที่วทิยากรตองการได  เพราะเมื่อผูแสดง ๆ แลว  ผูสังเกตพฤติกรรม  (บุคคลที่

วิทยากรกาํหนดใหสังเกตพฤติกรรมของผูแสดง)  อาจจะไดผลของการสังเกตหรือการวิเคราะหขอมูลไม

ตรงตามทีว่ิทยากรตองการได  เนื่องจากผูแสดงไมเขาใจจุดประสงคของวิทยากรในการแสดงบทบาท

สมมติคร้ังนัน้ 

   อรพรรณ พรสีมา (2540 :57) ไดใหความหมายของการแสดงบทบาทสมมุติ

ไววา การแสดงบทบาทสมมตุิ หมายถึง การฝกอบรมโดยใชการจาํลองสถานการณและกําหนดบทบาท

ใหผูเขารับการฝกอบรมแสดงบทบาทตามที่ไดรับมอบหมายสวนใหญใชเพื่อการแกปญหา อาจเปน

ปญหาเกี่ยวกบัทัศนคติ หรือปญหาเกี่ยวกับทักษะในการปฏิบัติงาน ในขณะทีก่ารแสดงบทบาทตามที่

ไดรับมอบหมาย ผูแสดงอาจไดรับคําแนะนําจากวิทยากรและผูแสดงดวยกนั ผูแสดงจะไมรูสึกโกรธ

เพราะเปนเหตกุารณสมมุติไมใชเร่ืองจริง ผูแสดงจะเกิดความรูความเขาใจเพื่อนรวมงานมากขึ้น เขาใจ

งานที่ตนทาํไดดีข้ึน การแสดงบทบาทสมมุติมีลักษณะเปนการเรียนปนเลน ผูรวมแสดงบทบาทสมมตุิ

จะไดรับความสนุกสนานและความเขาใจในเรื่องตางๆ ความรูและทักษะที่เกิดขึ้นจากการแสดงบทบาท

สมมุติจะเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน 

   พงษพนัธ  พงษโสภา (2542 : 32-33) ไดกลาวถงึ การแสดงบทบาทสมมุต ิ

เปนการแสดงบทบาทโดยใชผูแสดงที่มาจากสมาชิกในที่ประชุมนั้น ซึ่งจะสวมบทบาทในสถานการณที่
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สมมุติข้ึน แลวแสดงออกมาตอหนาเพือ่นสมาชกิในที่ประชุมโดยไมตองมีการฝกซอม ผูแสดงคิดวา

เหตุการณควรจะเปนอยางไรก็แสดงออกมาเชนนัน้ การพูดจาโตตอบก็แสดงออกมาเองโดยไมตองมี

การบอกบท หรือเขียนบทสนทนาไวลวงหนา สําหรับสถานการณที่สมมตุิข้ึนจะคลายคลึงกับสภาพชีวิต

จริงแตไมตองใชแก หรือเครื่องแตงกาย และผูแสดงก็ไมจําเปนตองมคีวามสามารถในการแสดงละคร 

เพราะคาํพูดของผูแสดงจะมคีวามสาํคัญมากกวาทาทาง ภายหลงัการแสดงสมาชิกในที่ประชุมจะ

รวมกันอภิปรายวาการแสดงที่ปรากฏไปนัน้จะมีผลตอสถานการณ หรือปญหาที่กาํลังพิจารณากันอยู

เพียงใด แลวสรุปผลของการแกปญหานั้น 

   ชอลัดดา  ขวญัเมือง (2542 : 175) ไดกลาวถึง เทคนิคแบบบทบาทสมมตุ ิ

เปนเทคนิคทีก่าํหนดใหนักเรยีนไดแสดงบทบาทเลียนแบบตามที่สมมตุิข้ึนจากความเปนจริงที่คุนเคย

หรืออาจไมคุนเคยมากอน เพื่อใชเปนสื่อในการชวยใหเกิดการเรียนรู โดยครูจะเปนผูสรางสถานการณ

สมมุติและบทบาทใหนกัเรียนเขาสวมบทบาทนั้น และแสดงออกตามธรรมชาต ิ ตามบุคลกิภาพ 

ประสบการณ ความคิด อารมณ เจคติและคานิยมของนักเรียนเอง ตามที่เขาใจหรือคิดวาควรจะเปน 

เพื่อนาํการแสดงออกของนกัเรียนที่แสดงบทบาทสมมุติมาชวยใหเพื่อนที่ดูการแสดงไดวิเคราะห

พฤติกรรม การแกปญหาหรือการแสดงนัน้เหมาะสมหรอืไม อยางไร การแสดงบทบาทสมมุติอาจให

นักเรียนไดเตรียมตัวลวงหนา หรือใหแสดงในทันทีทนัใดโดยไมตองเตรียมตัวลวงหนาก็ได 

ทิศนา แขมมณี (2545 : 152 )ไดใหความหมายของ บทบาทสมมุติ (Role- 

playing) วาเปนวิธกีารอีกวธิีหนึ่งที่เร่ิมไดรับความนยิมในการนํามาใชในการสอน วิธีการนี้มีลักษณะ

เปนสถานการณสมมติเชนเดียวกับเกม แตมีการกาํหนดบทบาทนั้นและแสดงออกตามธรรมชาติโดย

อาศัยบุคลิกภาพ ประสบการณและความรูสึกนกึคิดของตนเปนหลัก ดังนั้นวิธกีารนี้จงึมีสวนชวยให

ผูเรียนไดมีโอกาสศึกษาวิเคราะหถึงความรูสึก และพฤตกิรรมของตนอยางลกึซึ้ง และยังชวยเสริมสราง

บรรยากาศการเรียนรูใหนาสนใจและนาตดิตามอีกดวย 

  3.3.2  วัตถุประสงคและประโยชนของการแสดงบทบาทสมมุติ 

สมหวงั คุรุรัตนะ (2540 :137) ไดกลาวถงึวัตถุประสงคของการใชการแสดง 

บทบาทสมมุตวิาการแสดงบทบาทสมมติในการฝกอบรมนี ้ โดยทั่วไปนิยมใชเกี่ยวกับการประชุม

แกปญหา การพัฒนาการทาํงานฝกฝนการวิเคราะหและวิจารณความคดิเห็นของผูอ่ืน ตลอด จนการ

เสริมสรางความเขาใจอันดีระหวางเพื่อนรวมงาน 

1. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมไดแสดงออกตามที่ตนคิดวาควรจะเปน 

2. เพื่อฝกผูเขารบัการฝกอบรมใหเรียนรูเกี่ยวกับการปรับพฤติกรรม 

3. เพื่อนาํสถานการณที่ไดแสดงออกมาเปนขออภิปรายสําหรับการ   
เรียนรูของผูเขารับการฝกอบรม 
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พงษพนัธ  พงษโสภา (2542 : 33) การแสดงบทบาทสมมุติมวีัตถุประสงค  ดังนี ้

1.  เพื่อวนิิจฉัยปญหาที่ละเอียดออนที่เกีย่วกับมนุษยสมัพันธ 

       2.  เพื่อหาแนวทางในการแกปญหาทีเ่กิดขึ้น 

       3.  เพื่อใหเขาใจถงึทัศนคติของคนเราที่แตกตางกนัไป 

       4.  เพื่อใชในการบาํบัดรักษาที่เรียกวา Psychodrama 

       5.  เพื่อใชแสดงประกอบการอภิปรายกลุม ใหสมาชิกเขาใจถงึจุดสําคัญ 

ของเรื่องที่อภิปราย ซึง่เรียกวา Sociodrama หรือ Role Playing ก็ได 

3.3.3  ประโยชนของการใชวิธีการแสดงบทบาทสมมุต ิ

  เริงลักษณ โรจนพนัธ (2531 :64) ไดกลาวถึงประโยชนของการใชวิธ ี

การแสดงบทบาทสมมุติ 

1. เพื่อสรางความชํานาญขัน้พืน้ฐานเกีย่วกับการพิจารณาปญหาเปนกลุม 

2. เพื่อพิจารณาตดัสินแสดงเหตผุลและความแตกตางในทางมนุษยสมัพนัธ 

3. เพื่อประโยชนในดานการศึกษา และรับฟงความคิดเหน็ของผูอ่ืน 

4. เพื่อเตรยีมตัวสําหรับการแกปญหาในอนาคต 

5. เพื่อฝกฝนใหคุนเคยกับการแกปญหาที่ยุงยาก 

6. เพื่อฝกฝนใหเกิดความเคยชนิกับการเสนอปญหาตางๆ 

ชอลัดดา  ขวญัเมือง (2542 : 177) ไดกลาวถงึประโยชนของการใชวธิีการ 

แสดงบทบาทสมมุติ 

         1. ชวยใหนกัเรียนเขาใจในเหตกุารณที่สมมุติและเชื่อมโยงกบัชีวิตจริง

ของตนได ทาํใหเขาใจในพฤติกรรมของตนเองและของผูอ่ืน ทําใหสามารถปรับตนเองใหดํารงชวีิตอยู

ในสังคมไดอยางมีความสุข 

          2. ชวยใหนกัเรียนไดมโีอกาสใชความสามารถของตนเองทางดานการ

แสดงออก ทางดานความคดิ อารมณ และการกระทํา ทําใหเกิดความเชื่อมั่นในตนเองมากขึ้น 

          3. ชวยใหนักเรียนไดเรียนรูบทบาทใหมๆ และไดมีประสบการณแสดง

ละคร ซึ่งอาจจะเปนประโยชนในอนาคต  

             4. ชวยใหนกัเรียนไดฝกฝนการทาํงานรวมกนัเปนกลุม และมีใจกวาง

ในการรับฟงความคิดเห็นของเพื่อนๆ 

             5. ชวยใหนกัเรียนมทีักษะในการสงัเกต วิเคราะหสภาพปญหา และรู

วิธีการแกไขปญหาในสถานการณนัน้ๆ ไดอยางกวางขวางยิง่ขึ้น 
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3.3.4 ข้ันตอนการใชการแสดงบทบาทสมมุติ 

   เริงลักษณ โรจนพนัธ (2531 :64) ไดเสนอขั้นตอนในการดําเนนิการแสดง

บทบาทสมมุต ิดังนี ้

1. วางแผน ผูที่จะทําหนาที่นาํอภิปรายจะตองกําหนดจุดมุงหมาย 

และวิธีการดําเนินการในแตละชวงการแสดง และตลอดจนการแสดงบทบาทสมมุตทิัง้หมดและเลือก

เร่ืองหรือสถานการณใหเหมาะสม การวางเงื่อนไขใหรัดกุมและสมดลุกับสถานการณที่เกิดขึ้นจริง และ

ควรเปนเรื่องทีส่อดคลอง กับสภาพการจริงๆ ที่ผูเขารับการอบรมประสบอยู 

2. การสรางบรรยากาศ เปนขัน้ตอนที่สําคญัยิ่งในการแสดงบทบาท 

สมมุติ โดยเฉพาะอยางยิง่เมื่อใชกับการฝกอบรม การสรางบรรยากาศที่เหมาะสมจะเปนการเตรียมผู

เขารับการฝกอบรมใหมีความรูสึกรวมในการแสดง อันจะทําใหการแสดงบทบาทสมมุติบรรลุเปาหมาย 

การสรางบรรยากาศ อาจทาํไดโดยเริ่มการบรรยายหรืออภิปรายเกี่ยวกับปญหานัน้ๆ เสียกอน และเปด

โอกาสใหกลุมไดอภิปรายกันเองสักพักหนึง่ แลวผูนาํอภิปรายชี้ใหเหน็วาควรแสดงพฤติกรรมนัน้ดวย

การแสดงบทบาท โดยตวัผูนาํอภิปรายอาจแสดงดวยตนเองเสียกอน โดยขอใหสมาชิกบางคนชวย

แสดงประกอบเพื่อใหสมาชิกผูเขารับการอบรมดูเปนตัวอยาง หรือขอใหสมาชิกบางคนแสดงบทบาท

สมมุติและผูนาํอภิปรายเปนผูแสดงประกอบ แบบนี้ก็เขาใจไปเองวาการแสดงบทบาทสมมุตเิปน

อยางไร และเกิดแนวความคิดวาควรจะแสดงอยางไร และกระตือรือรนที่จะแสดงออกมารวมกัน 

3. ข้ันการแสดง เลือกตัวผูที่จะแสดงบทบาทสมมุติควรใชวธิีสมัคร 
ใจหรือใหอาสาสมัคร อยาใชวิธีบงัคับหรือจ้ีตัวเปนอนัขาด เพราะการแสดงเปนความสามารถที่จาํกดั

เฉพาะตัว อาจจะทาํใหบางคนเกิดความรูสึกตอตานตอวิธีการนี้ก็ได 

   ในขณะที่แสดงบทบาทสมมตุิจะมีบุคคลทีเ่กี่ยวของ 4 อยาง คือ 

1. ผูควบคุมการแสดง หรือผูนาํอภิปรายเปนสําคัญ ที่จะทาํใหการ 

แสดงบทบาทสมมุติดําเนนิไปจนบรรลุจุดมุงหมาย เปนผูอํานวยความสะดวกในการแสดง ควบคุม

เวลาและตัดสนิใจวา จะใหหยุดการแสดงเมื่อใด 

2. ผูแสดงบทบาท เปนผูที่มาจากสมาชิกกลุมนั้นเองซึง่จะถูก 

ประเมินหรือวพิากษวิจารณโดยสมาชกิทัง้กลุม 

3. ผูแสดงประกอบ เปนผูที่รวมแสดงเพื่อสรางบรรยากาศใหผูแสดง 

บทบาทไดแสดงพฤติกรรมที่แทจริงออกมาตามที่ตนเห็นวาเหมาะสม อาจจะมีบทละเอียดเอาไวใหผู

แสดงประกอบแสดงไปตามนั้น หรือเพียงแตกําหนดบทไว อยางคราวๆแลวใหแสดงไปตามที่ตองการ 

4. ผูสังเกตการณ โดยปกติสมาชิกทุกคนไมไดแสดงบทบาทสมมุติ 
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ในขณะนัน้ กจ็ะทาํหนาที่เปนผูสังเกตการณ เพื่อนํามาวพิากษวิจารณภายหลงัทีก่ารแสดงสิ้นสุดลง

ขณะที่ผูแสดงบทบาทออกมา ควรปลอยใหเขาแสดงอยางเต็มที่โดยไมมีการลดจงัหวะ หรือ

วิพากษวิจารณจากคนอืน่ 

5. ข้ันอภิปรายประเมินผล เมื่อแสดงจบก็ถามเรื่องตางๆ จาก 

ผูแสดงบทบาทแตละคนจากนัน้ก็ขอคําตชิมจากผูสังเกตการณแลว มกีารอภิปรายตามหลงัมาในที่สุด 

ผูนําอภิปรายจะตองพยายามสรางบรรยากาศที่เหมาะใหสมาชิกผูสังเกตการณกลาที่จะ

วิพากษวิจารณและผูแสดงก็ยินดีรับคําวจิารณนั้น และหาขอสรุปจากการอภิปรายนัน้ 

   ชูศรี สนิทประชากร (ชอลัดดา ขวัญเมือง. 2542 : 176 อางอิงจาก ชศูรี สนิท

ประชากร. 2531 : 203) ไดเสนอแนะขัน้ตอนเทคนิคแบบบทบาทสมมุตไิว สรุปไดดังนี ้ 

    1. ข้ันเตรียมการ 

     1.1 กําหนดเนือ้หาและวัตถปุระสงคที่จะใหนกัเรียนเกิดการ

เรียนรู โดยเฉพาะปญหาที่จะใหนกัเรียนไดศึกษา 

     1.2 กําหนดสถานการณ บทบาทสมมุต ิส่ือและอุปกรณที่ใช

ประกอบการแสดง เชน เครื่องแตงกาย ฉาก ฯลฯ 

     1.3 กําหนดตัวผูแสดงลวงหนา อาจมกีารมอบบทบาทใหไป

ซักซอมลวงหนา 

    2. ข้ันดําเนนิการ 

     2.1 นาํเขาสูบทเรียน โดยบอกวัตถุประสงค และเหตุการณที่

สมมุติข้ึนอยางคราวๆรวมทัง้บทบาทที่แสดงของตน 

     2.2 ใหนักเรียนแสดงบทบาทที่ไดรับตามความคิด ความรูสึก

และความเขาใจของนักเรียนเองอยางมีอิสระโดยที่ครูไมควรเขาไปยุงเกี่ยวขณะทีน่ักเรียนแสดงแตตอง

สังเกตพฤติกรรมตางๆทัง้ผูแสดงและผูดูอยางละเอียดทกุขั้นตอน อาจตองบันทึกพฤติกรรมสําคัญๆ 

เพื่อนาํมาสรปุและประเมนิผลตอไปในข้ันแสดงนี้ครูอาจยุตกิารแสดงถาพจิารณาแลวเหน็วาไมมีความจําเปน 

    3. ข้ันวิเคราะหและอภิปรายผล 

     ครูและนักเรียนรวมกนัอภิปราย เกี่ยวกบับทบาททีน่ักเรียน

แสดงวามีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด มีส่ิงใดควรปรับปรุงแกไขตามความรูสึกนึกคิดทัง้จากผู

แสดงและผูดู จากนั้นแสดงบทบาทสมมุตเิพิ่มเติมเพื่อใหบรรลุเปาหมายถามีความจําเปน 

    4. ข้ันแลกเปลีย่นประสบการณและสรุป 

          ครูและนักเรียนรวมกนัสรุปแงคิดที่ไดจากการแสดงบทบาท

สมมุติ และรวมกันสรุปเนื้อหาสาระที่ไดรับ เพื่อนําไปใชในชีวิตจริง 



 38 

    5. ข้ันประเมินผล 

     5.1 ประเมนิผลจากความรวมมือในการจัดกิจกรรมการเรยีน

การสอนทั้งในฐานะผูแสดงและผูดู 

     5.2 ประเมนิผลจากการรวมอภิปรายสรุปแงคิด เนื้อหาสาระ

ที่ไดรับและดูผลระยะยาวในการนาํแนวคิดที่ไดไปใชในชีวิตจริง 
 

3.4  เอกสารที่เกี่ยวของกบักรณีตัวอยาง 
3.4.1 ความหมายของกรณีตัวอยาง 

เริงลักษณ โรจนพนัธ (2531 :68 - 70) ไดใหความหมายของกรณีตัวอยางวา  

กรณีตัวอยาง หมายถึง การนาํเอาเรื่องราวหรือเหตกุารณตางๆ ที่เกีย่วของมาเสนอใหผูเขารับการ

อบรมพิจารณาศึกษาวิเคราะห ตลอดจนคนหาวิธีแกปญหานั้น เพื่อที่จะเปนการเพิ่มพูนความรูหรือ

พัฒนาทักษะตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว โดยทั่วไปกรณตีัวอยางจะสรางจากขอเทจ็จริงทีน่ํามาปรงุแตงได

เหมาะสมกับการที่จะใชประกอบการศึกษา 

   การศึกษากรณีตัวอยาง เปนการเรียนรูที่มีลักษณะพิเศษกวาการสอนธรรมดาอยู

ที่วา เปนการเปดโอกาสใหผูเขารับการอบรมไดมีสวนรวมในการแสวงหาความรู หรือทักษะดวยตนเองอยาง

ไดผลมาก เนื่องจากมีโอกาสอภิปรายความเห็นกนัซึ่งทาํใหผูอบรมและผูเขารับการอบรมไดรูถึงระดับความรู

และความเขาใจที่ใหไป และที่ไดรับทั้งยังเปนวิธีการนําสถานการณเขามาสูการพิจารณาของบุคคล 

โดยสะดวกประหยัด และไมเสี่ยงตอความเสียหายเหมือนกับการนําบุคคลเขาไปสูสถานการณที่เปนอยูจริงๆ 

เหมาะสําหรับผูที่มีระดับการศึกษาสูงหรือมีประสบการณในการปฏิบัติงานมาแลว 

 ทิศนา แขมมณี (2545: 152 ) ไดใหความหมายของ กรณีตัวอยาง (Case)  

วาเปนวธิีการสอนอีกวธิีหนึง่ซึ่งใชกรณี หรือ เร่ืองราวตางๆ ที่เกิดขึน้จริงๆ นาํมาดัดแปลงและใชเปน

ตัวอยางในการใหผูเรียนไดศึกษา วิเคราะห และอภิปรายกัน เพื่อสรางความเขาใจและฝกฝนหา

ทางแกไขปญหานั้น วธิีการนี้จะชวยใหผูเรียนรูจัก คิดและพิจารณาขอมูลที่ตนไดรับอยางถีถ่วน และ

การอภิปรายจะชวยใหผูเรียนไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนขอมูล ซึง่กนัและกัน รวมทัง้การนาํเอากรณีตางๆ 

ซึ่งคลายคลงึกบัชีวิตจริงมาใช จะชวยใหการเรียนรูมีลักษณะ ใกลเคยีงกับความเปนจริง ซึง่มีสวนให

การเรียนรูมีความหมายกับผูเรียนมากยิง่ขึ้น 

 

  3.4.2  กรณีตัวอยางมวีัตถปุระสงคดังตอไปนี้ 

1. เพื่อพัฒนาความรู ทดสอบความเขาใจแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ประสบการณของผูศึกษา 

2. เพื่อพัฒนาทกัษะในดานตางๆ เชน การชี้ปญหาและการแกปญหา การ 
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วิเคราะหการแสดงความคิดเห็นที่ชัดเจนรัดกุม การทาํงานรวมกบัผูอ่ืนเปนกลุม 

3. เพื่อพัฒนาทัศนคติบางประการ อันเปนความมุงหมายโดยตรง หรือเปน 

ผลพลอยไดจากเนื้อเร่ืองของกรณีและการทํางานรวมกันเพื่อพิจารณากรณีดังกลาว 

3.4.3 หลักในการเลือกกรณตีัวอยางเพื่อใชในการฝกอบรม 

   การใชการศึกษากรณี ในการฝกอบรมไมวาเพื่อวัตถุประสงคใดก็ตามเปน

เร่ืองที่จะตองกระทาํดวยความระมัดระวงัแลพิถีพถิันเปนพเิศษ การใชกรณีใหไดผลยอมข้ึนอยูกบั

คุณภาพ และความเหมาะสมของกรณีนัน้ ถึงกับกลาวกนัวาถาไมมีกรณีที่ดีจริงๆ แลวก็ไมตองเสยียัง

ดีกวา เพราะอาจเปนการเสยีเวลาหรือทาํใหเกิดทัศคติทีผิ่ดๆ โดยไมจําเปน เพราะฉะนัน้การเลือกกรณี

จึงมีความสําคัญมาก และมีหลักพิจารณาดังนี ้

1. ตองเลือกเรื่องซึ่งอยูในระดับเดียวกนั กับระดับผูเขาอบรม การใชเร่ืองที ่

ผิดระดับ จะทาํใหผูเขาอบรมเกิดการขัดใจ และเกิดความรูสึกไมดีตอการอบรมดวย 

2. ตองเลือกเรื่องที่ตรงกับวัตถปุระสงคที่จะอบรม เพื่อใหไดรับความรูหรือ 

ทักษะที่ตองการจริงๆ และไมเกิดความสบัสน หากเลือกผิดพลาดอาจไมตรงกับปญหาหรือไมมีความ

จําเปน 

3. ควรเลือกเรื่องที่ใกลเคียงกับการปฏิบัติงานของผูเขาอบรม การเลือกที ่

ไกลตัวจะทาํใหเกิดการไมเขาใจ การไมสนใจและการไมพอใจไดมาก 

4. ควรเลือกเรื่องที่เหมาะสมกบัเวลา ที่ใชในการฝกอบรมเรื่องที่ใชเวลามาก 

หรือนอยจนกวาเวลาที่ใหทาํใหพิจารณาลวกๆ หรือเสียเวลาไปเปลาๆ โดยไมไดประโยชน 

5. ควรเลือกเรื่องที่มักจะเกิดขึ้นเปนประจาํ ไมใชเร่ืองที่แปลกพิสดารซึง่ผูเขา 

รับการอบรมอาจไมประสบเลยก็ไดในชีวิตการทาํงานตอไป 

6. ควรเลือกเรื่องซึ่งอาจมกีารแกที่เปนไปไดหลายทาง เพื่อใหฝกใชความคิด 

ในแงตางๆ เร่ืองที่มทีางแกทางเดียว นอกจากจะไมไดสมองแลวยงัทาํใหขาดความสนใจไดดวย 

7. ควรเลือกเรื่องที่มีเจาของกรณีอนุญาตเสียกอนที่จะนํามาใช เพราะอาจ 

เกิดความเสียหายแกบุคคลหรือหนวยงานนั้นๆ ได ไมวาความเสยีหายจะเกิดขึ้นจริงหรือโดยความรูสึก

ของเจาของกรณี  

 

  3.4.4 ข้ันตอนในการดําเนนิการศึกษากรณีตัวอยาง 

1. ชี้แจงวัตถุประสงคที่จะใหพิจารรากรณีโดยสรุป โดยโยงใหเกิดความ 

สัมพันธกับวัตถุประสงคของการศึกษาอบรมในเรื่องนั้นๆ ซึ่งจะทําใหเหน็ความสําคัญของการพิจารณาดวย 

2. แจกกรณีที่เตรยีมไวผูเขารับการอบรมทกุคนอานหรือดูจากภาพยนต  
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หรือเลาใหฟงโดยใชเวลาตามสมควร 

3. ใหโอกาสซักถามในกรณีที่สงสัยในเนื้อหาของกรณีหรือส่ิงที่จะตอง 
พิจารณา การเขาใจผิดในประเด็นสําคัญทําใหเสียเวลาหรือไมไดประโยชนตามทีมุ่งได 

4. แนะนาํการเลอืก ประธานกลุม เลขานุการกลุม และวิธีเสนอรายงาน 

ตลอดจนเวลาที่กําหนด 

5. ใหเร่ิมประชุม หรือแยกกลุม โดยจัดสิ่งอํานวยความสะดวกไวลวงหนา 

เพื่อใหเสยีเวลานอยที่สุด 

6. เวียนสังเกตการณ การประชุมของแตละกลุม ชวยตอบขอสงสัยหรือดึงใหเขา 

ประเด็น ข้ันตอนนี้จําเปนมากสําหรับผูที่ไมคุนกับการประชุมกลุม หรือสําหรับกรณีที่มีความยากมาก 

7. เมื่อหมดเวลาที่กําหนดใหเปดอภิปรายแสดงขอคิดเห็น ถาในกรณีแยก 

กลุมใหเรียกประชุมและใหแตละกลุมผลัดกันเสนอรายงาน 

8. ใหโอกาสกลุมอ่ืนอภิปรายความเหน็แยง หรือเพิ่มเติมความคิดเห็น การ 

อภิปรายดังกลาวอาจมีหลงัรายงานของแตละกลุม หรือมีเมื่อทกุกลุมรายงานแลวขึ้นอยูกับเวลาและ

ความจาํเปน 

9. สรุปความเห็นของกลุม หรือใหขอเท็จจริงเกี่ยวกับการแกปญหาที่ไดทํา 

ไปแลวและเปดโอกาสใหซกัถามครั้งสุดทาย 

 
 3.5 เอกสารที่เกี่ยวกับการอภิปรายกลุม 
   สมหวงั  คุรุรัตนะ  (2539 : 119)   กลาววา  การอภิปรายกลุม (Group Discussion)  

เปนการจัดแบงกลุมผูเขารับการฝกอบรมออกเปนกลุมยอย  จาํนวนระหวาง  5 - 20  คน  เพื่อประชุม

พิจารณาหรืออภิปรายกันในหวัขอและเวลาที่กาํหนด  โดยอาศัยความรูและประสบการณที่ผูเขารบัการ

ฝกอบรมหรือสมาชิกแตละคนในกลุมมี  จนไดผลสรุป 

   เทคนิคการอภิปรายกลุม  เปนเทคนิคหนึง่ทีว่ิทยากรนิยมใชกันอยางแพรหลายในการ

เปนวทิยากร  เพราะเปนเทคนิคทีน่าสนใจ  และไดประโยชนในหลาย ๆ ดานตอผูเขารับการฝกอบรม  ผู

เขารับการฝกอบรมไดมีการแสดงความคดิเห็นของตวัเอง  ไดมีสวนรวมในการอภิปราย  ไดฝกการเปน

ผูนํา  ไดปรับตัวเขากับคนอ่ืนได  เปนตน 

   เริงลักษณ  โรจนพนัธ  (2539 : 51)   กลาววา การอภิปรายกลุม หมายถึง  การที่กลุม

บุคคลที่มีความสนใจหรือมผีลประโยชนรวมกนัมาประชุมปรึกษาหารือ  และเปลี่ยนความคิดเห็นกัน  

เพื่อหาทางแกปญหาหรือหาวิธีการสรางสรรคการทํางานของหมูคณะใหเจริญกาวหนายิง่ขึ้น 
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   หลักการสําคญัของการอภิปรายกลุมคือ  “สมาชิกของกลุมทกุคนมีฐานะเทาเทยีมกัน

มีสิทธิท์ี่จะแสดงความคิดเหน็ไดโดยอิสระ” แตการใชสิทธิ์นัน้ไมใชเปนการแขงขันหรือมุงที่จะเชือด

เฉือนกนัดวยคําพูด ความคิดเห็นนั้นจะตองคํานงึถงึขอเท็จจริง หรือขอมูลที่มีอยูไมใชพูดเพอเจอ หรือ

เอาแตความคดิเห็นของตนเองเปนใหญ  ขอยุติที่ไดคือเปนผลงานของกลุมที่ทกุคนตองยอมรับ 
 

3.6 งานวิจัยที่เกี่ยวของกบัการพัฒนาลักษณะผูนํา 
3.6.1 งานวิจยัในตางประเทศ 

   ชอว (แกวจิต มากปาน. 2540 : 40-41 ; อางอิงจาก Shaw.1981 : 329) ได

ศึกษาการยึดความคิดของตนเองของผูนาํกลุมที่มีผลตอกลุม โดยใชผูนําที่ไดรับการฝกใหแสดง

พฤติกรรมยึดความคิดของตนเองเปนหลักในระดับตางๆ กัน พบวา ผูนําที่ไมยึดความคิดของตน คือ 

ยอมรับความคิดเห็นของสมาชิกกลุม ทาํใหกลุมเปนเอกฉันทได นอกจากนี้กลุมจะมองวาผูนําแบบนี้

เปนผูนาํที่มีความสามารถ และเที่ยงตรงกวาผูนําที่ยึดความคิดของตนเอง 

   มูนอช (วาสนา พวยอวน 2547 : 31 ; อางอิงจาก Munoz. 1995 : 1049) ได

ศึกษาวจิัยเกีย่วกับลักษณะความเปนผูนาํที่ประสบผลสาํเร็จของนกัธุรกิจและผูเชี่ยวชาญที่เปนผูหญิง

ของคนแม็กซกิันอเมริกนั จาํนวน 52 คน พบวาลักษณะความเปนผูนํา คือ คณุลักษณะของตัวเอง 

สัมพันธภาพในความชวยเหลือ การทํางานรวมกบับุคคลอื่น มีพลงั มีสัมพนัธภาพกับบุคคลอื่น มีการ

แขงขันและมคีวามรับผิดชอบ 

   อูเล็ทท (วาสนา พวยอวน 2547 : 32 ; อางอิงจาก Ouellette. 1999 : 2390 ) 

ไดศึกษาคนควาเกี่ยวกับคุณลักษณะประสบการณและพฤติกรรมของนักเรียนที่กอใหเกิดความเปน

ผูนําได พบวานักเรียนมีสวนรวมในการทํากจิกรรม หรือกีฬา เดก็จะไดฝกผูนาํจากผูฝกซอม ครู 

ผูปกครอง ซึง่คอยสนับสนนุใหคําแนะนาํ ทาํใหเด็กเกิดความเชื่อมัน่ มุงมั่นในการทํางานใหประสบ

ความสาํเร็จ จงึทาํใหเด็กเกิดความเปนผูนาํได 
 

3.6.2 งานวิจยัภายในประเทศ 

เอกชัย เอื้อเฟอ (2537:463-464) ไดพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมเพื่อพัฒนา 

คุณลักษณะดานความเปนผูนํา (Leadership) และดานการทาํงานเปนกลุม สําหรับนักศึกษา

มหาวิทยาลยัรามคําแหง โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหนักศึกษามีความรู มีเจตคติทีด่ี และมทีักษะดาน

ความเปนผูนาํ และดานการทํางานเปนกลุม มีข้ันตอนการวิจัย 4 ข้ันตอน คือ ข้ันที่ 1 การศึกษาคนควา

และวิเคราะหขอมูลพื้นฐานสําหรับการพฒันาหลักสูตร ผูวิจัยสาํรวจขอมูลเพื่อจะนํามาสรางหลกัสูตร

โดยการสัมภาษณความคิดเห็นจากผูชีย่วชาญ และใชแบบสอบถามสํารวจความตองการของผูบริหาร 

อาจารย บัณฑิต นักศึกษา หวัหนาหนวยงานภาคราชการและเอกชน ข้ันที ่ 2 นําผลจากการสํารวจมา
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สรางหลกัสูตร แบงเปนหนวยที ่ 1 การเสรมิสรางคุณลักษณะดานความเปนผูนํา แบงเปน 3 หัวขอวิชา 

คือ การพัฒนาคุณลักษณะดานความเปนผูนาํ ผูนาํกบัการตัดสินใจ ผูนํากับการสรางขวัญกาํลังใจ 

และหนวยที่ 2 เปนการเสริมสรางคุณลักษณะดานการทาํงานเปนกลุม ทฤษฎีทีน่ํามาใชเปนแนวทางใน

การพัฒนา คอื ทฤษฎีการทาํงานรวมกนัของสมยศ (เอกชัย เอ้ือเฟอ.2537 ; อางองิจาก สมยศ นาวีการ.

2523. การบริหารตามสถานการณ.) และทฤษฎีการทาํงานกลุมของโสภณ (เอกชัย เอื้อเฟอ.2537 ; 

อางอิงจาก โสภณ ปภาพจน.2521.การพัฒนาองคการ.) วิธีฝกอบรมใชทฤษฎีกลุมสัมพนัธ การทาํ

กิจกรรมและการบรรยาย ข้ันที ่ 3 การทดลองใชหลักสูตรและการประเมินผลหลักสูตร โดยให

ผูเชี่ยวชาญตรวจและนาํไปทดลองใชกับนกัศึกษาจาํนวน 37 คน ระยะเวลา 2 วนั และประเมินผลหลัง

การอบรมเสร็จทันท ี ข้ันที ่ 4 การปรับปรุงแกไขหลักสูตรหลังการทดลองแกไขหลักสูตรแลว ผลการทดลอง

หลักสูตรพบวา ประสิทธิภาพหลักสูตรฝกอบรมแตละหัวขอวิชาผานตามเกณฑ  80/80 ผลการเปรียบเทียบ

สัมฤทธิ์และเจคติกอนและหลังการใชหลักูตรพบวา ผลสัมฤทธิ์และเจคติหลังการทดลองใชหลักสูตรสูงกวา

กอนการใชหลักสูตรอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ และผูเขารับการฝกอบรมมีทักษะดานความเปนผูนาํอยูใน

ระดับมาก 

   สรวงสุดา  สิงขรอาสน (2542:108) ผลการพัฒนาบุคลคิภาพความเปนผูนาํ

ของผูนําองคการนิสิตจากการเปรียบเทียบความแตกตางของคะแนนเพือ่วัดบุคลิกภาพความเปนผูนํา

กอนการทดลองและหลงัการทดลอง ปรากฏวาผูนาํองคการนิสิต มบีุคลิกภาพความเปนผูนาํหลังการ

ทดลองสูงกวากอนการทดลองมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลองกับสมมุติฐานที่ตั้งไวทุก

ประการ ทั้งนี้เนื่องมาจากกิจกรรมกลุมสัมพนัธที่ใชในการพัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนาํองคการ

นิสิตนัน้ ผูศึกษาคนควาไดอาศัยหลกัและแนวคิดในการจัดกิจกรรมกลุมหรือขบวนการกลุมมาเปน

แนวทางในการจัดโปรแกรมที่สอดคลองกบัการพัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนําของผูนําองคการนสิิต

ใน 2 ดาน คือ ความรับผิดชอบ และความเชื่อมั่นในตนเอง โดยคัดเลือกกิจกรรมกลุมสัมพนัธที่มีผลตอ

การพัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนาํใหสอดคลองกับวัตถุประสงคหลกัของการศึกษาคนความากที่สุด 

ตลอดจนดําเนินการจัดหาหองที่เปนสัดสวนในการดําเนินกิจกรรมทีเ่หมาะสม และสรางบรรยากาศใน

การจัดดําเนินกิจกรรมกลุมสัมพันธุทีเ่ปนกันเอง โดยเปดโอกาสใหสมาชิกทุกคน ไดแสดงความคิดเห็น 

กลาแสดงออก กระตุนใหสมาชิกไดคิดอยางมีเหตุผล แลกเปลี่ยนความคิดเหน็ซึง่กนัและกนั ฝกให

สมาชิกไดทาํงานอยางมีระบบ ฝกการยอมรับความคิดเหน็ซึ่งกันและกนั ฝกการแกไขปญหารวมกนั ทํา

ใหสมาชิกเกิดการเรียนรู พฒันาความคิดและบุคลิกภาพความเปนผูนําของตนเองเพิ่มข้ิน ซึง่ผลการ

พัฒนาบุคลิกภาพความเปนผูนาํของผูนาํองคการนิสิตโดยภาพรวมและจําแนกเปนดานความ

รับผิดชอบและดานความเชือ่มั่นในตนเองภายหลงัการฝกกลุมสัมพันธสูงกวากอนการฝกกลุมสัมพนัธ

อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 และผูนําองคการนิสิตเพศชายและเพศหญิงมีการพฒันา
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บุคลิกภาพและความเปนผูนาํโดยภาพรวมและจําแนกเปนดานความรับผิดชอบและความเชื่อมัน่ใน

ตนเองหลังการฝกกลุมสัมพนัธไมแตกตางกัน 

สุขวสา จนัทรอินทร (2542: 67-69) ไดศึกษาผลของการฝกการวเิคราะห การ 

ติดตอสัมพันธระหวางบุคคลที่มีตอผูนําของนักเรียนนายเรอืชั้นปที่ 1 โรงเรียนนายเรือจังหวัดสมุทรปราการ 

พบวานักเรียนนายเรือมีความเปนผูนําเพิ่มข้ึนหลังจากไดรับการฝกวิเคราะหการติดตอสัมพันธระหวาง

บคุคลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 

รัตติกรณ จงวศิาล (2543:120) ผลการวิจยัพบวา ผูนาํนสิิตที่ไดรับการ 

ฝกอบรมภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง มีเจตคติที่ดีตอภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลงหลงัการฝกอบรม  

มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่ผูนําประเมนิตนเอง และภาวะผูนําที่ผูรวมงานประเมินผูนําหลงัสิ้นสุด

การทดลอง มากกวาผูนํานสิิตที่ไมไดรับการฝกอบรมภาวะผูนาํการเปลี่ยนแปลง อยางมีนยัสําคญัทาง

สถิติที่ระดับ .05 สวนเจตคติที่ดีตอภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงหลังสิ้นสุดการทดลอง และความพงึ

พอใจในการทาํงานของผูรวมงานหลังสิน้สุดการทดลอง ในกลุมผูนํานิสิตที่ไดรับการฝกอบรมภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลง มีมากกวาในกลุมผูนํานิสิตที่ไมไดรับการฝกอบรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

สุกัญญา วรรณบุตร (2543 : 60) ไดศึกษาคุณลักษณะความเปนผูนําของ 

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนพระโขนงพทิยาลัย กรุงเทพมหานคร พบวา นกัเรียนระดับ

มัธยมศึกษาตอนตนที่เปนหวัหนาและรองหัวหนาชัน้นกัเรียน มคีุณลักษณะความเปนผูนําอยูใน

ลักษณะทีม่าก และมีคุณลกัษณะทีเ่พิ่มข้ึน อยางมีนยัสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ภายหลงัการเขารวม

กิจกรรมกลุมตามโครงการพัฒนาคุณลักษณะความเปนผูนาํ 

วาสนา พวยอวน (2547) ไดศึกษาคุณลักษณะมีคุณลักษณะความเปนผูนาํ 

นักเรียนชวงชัน้ปที ่ 3 โรงเรียนบานธารนพเกา จาํนวน 231 คน มีคุณลักษณะความเปนผูนําของ

นักเรียนโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง และคุณลักษณะความเปนผูนาํของนกัเรียน กอน

และหลังการไดรับโปรแกรมฝกการพัฒนาคุณลักษณะความเปนผูนําของนักเรียน แตกตางกนัอยางมี

นัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อนกัเรยีนที่ไดรับโปรแกรมฝกการพฒันาคุณลักษณะความเปนผูนํา

ของนักเรียน มีคุณลักษณะความเปนผูนาํของนักเรียนแตกตางกนักับนักเรียนที่ไมไดรับโปรแกรมฝก

การพัฒนาคุณลักษณะความเปนผูนาํของนกัเรียน อยางมีนยัสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 



บทที่ 3 
วิธีการดําเนินการศึกษาคนควา 

 
ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดงันี ้

1. การกําหนดประชากรและการสุมตัวอยาง 
2. การสรางเครื่องมือในการวิจยั 

3. วิธีดําเนินการสรางเครื่องมือ 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

5. การดําเนินการทดลอง 
6. วิธีดําเนินการทดลอง 
7. การวิเคราะหขอมูล 

8. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

การกําหนดประชากรและการสุมกลุมตัวอยาง 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชสุมกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้เปนคณะกรรมการองคการนิสิต ระดับปริญญาตรี  

ของมหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปการศกึษา 2550 จํานวน 143 คน 
 การเลือกกลุมตัวอยาง 
  ตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนคณะกรรมการองคการนิสิต ระดับปริญญาตรี  

ของมหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปการศกึษา 2550 รวมจํานวน 40 คน ที่สมัครใจเขารวมโปรแกรม

และผานการสุมอยางงาย (Simple Random Sample) เพื่อเขารวมโปรแกรม จํานวน 12 คน  
 

การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยสรางเครื่องมือในการทดลองและเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี ้

1. แบบสอบถาม เร่ืองคุณลักษณะผูนํา สําหรบันิสิตระดับปริญญาตรี 

2. โปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนาํ สําหรับนิสิตระดบัปริญญาตรี 

3.   แบบสัมภาษณนิสิต ภายหลงัการเขารวมโปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนาํ 

สําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี 
 

วิธีดําเนินการสรางเครื่องมือ  
  การดําเนินการสรางเครื่องมอืมีลําดับข้ันตอน ดังนี ้

  1. แบบสอบถามลักษณะผูนํา สําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี 
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1.1 ศึกษาเอกสาร ตํารา แนวคิดและงานวจิัยที่เกี่ยวของกับความเปนผูนําของ 

นิสิต ในการสรางแบบสอบถาม 

1.2  สรางแบบสอบถามลกัษณะความเปนผูนาํ ใหสอดคลองกับนิยามศัพท 

เฉพาะ จํานวน 48 ขอ 

1.3 ผูวิจัยนําแบบสอบถามลักษณะความเปนผูนําของนิสิต  แลวนาํไปใหอาจารย 

ที่ปรึกษาสารนิพนธ คือ ผูชวยศาสตราจารย ดร.นันทนา วงษอินทร ตรวจสอบความถูกตอง แลวนําไป

ใหผูทรงคุณวฒุิ 3 ทาน คืออาจารยอนสุรณ อรรถสิริ อาจารย ดร.มณฑิรา จารุเพง็ และอาจารยอารีย งามขํา  

ตรวจสอบความเหมาะสมทั้งทางดานเนื้อหาและภาษาที่ใชใหสอดคลองนิยามศัพทเฉพาะ  และนาํมา

ปรับปรุงแกไขตามที่ผูทรงคณุวุฒิแนะนํากอนนําไปทดลองใช 

1.4 ผูวิจัยนําแบบสอบถามลักษณะความเปนผูนําของนิสิต ที่ปรับปรุงแกไขแลว 

ไปทดลอง (Try out) ใชกับคณะกรรมการองคการนิสิต มหาวทิยาลยัอีสเทร์ินเอเชยี จํานวน 70 คน  

เพื่อวิเคราะหหาคาจําแนกเปนรายขอ  โดยใชเทคนิค  25 % ของกลุมสูง - กลุมตํ่า  โดยใช  t – test    

ไดคาอํานาจจาํแนก  2.60 - 9.77 และหาคาความเชื่อมั่น  โดยใชวิธีสัมประสทิธิ์แอลฟา(Alpha-

Coefficient)  ของครอนบัค (Cronbach) และไดคาความเชื่อม่ัน 0.96 จึงไดแบบสอบถามที่ผานเกณฑ

จํานวน  40  ขอ 
 

ตัวอยางแบบสอบถามลักษณะผูนํา สําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี 
คําชี้แจง ใหนิสิตอานขอความแลวพจิารณาวาตนเองมีลักษณะผูนําเพียงใด แลวเขียน

เครื่องหมาย ลงในชองทีต่รงกับความเปนจริง 

ระดับการประเมินตนเอง  
ขอ 

 
ลักษณะความเปนผูนําของนิสิต มาก

ที่สุด 

มาก 

 

ปาน

กลาง 

นอย 

 

นอย

ที่สุด 

0 คุณลักษณะดานความรูความสามารถ     
ขาพเจาเขาใจเรื่องระเบียบทีเ่กี่ยวกับ 

การดําเนินงานในองคการทีข่าพเจารับผิดชอบ 

  

 

  

 

 

00 คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 
ขาพเจาแตงกายไดเหมาะสมกับงานหรือกิจกรรมที่ทํา 

 

 

  

 

 

 

 

 

000 คุณลักษณะที่เกี่ยวกับการทํางาน 
ขาพเจาสามารถปฏิบัติงานใหเสร็จทันเวลาและบรรลุเปาหมาย 

 

 

  

 

 

 

 

0000 คุณลักษณะดานสังคม 
ขาพเจารูจักเพื่อนตางชมรม ตางคณะ และตางสถาบนั 
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เกณฑการใหคะแนน 
  ระดับคะแนน 5 หมายถงึ นิสิตมีลักษณะผูนําอยูในระดับมากที่สุด 

  ระดับคะแนน 4 หมายถงึ นิสิตมีลักษณะผูนําอยูในระดับมาก 

  ระดับคะแนน 3 หมายถงึ นิสิตมีลักษณะผูนําอยูในระดับปานกลาง 

  ระดับคะแนน 2 หมายถงึ นิสิตมีลักษณะผูนําอยูในระดับนอย 

  ระดับคะแนน 1 หมายถงึ นิสิตมีลักษณะผูนําอยูในระดับนอยที่สุด 
 

  เกณฑในการแปลผลคะแนนคุณลักษณะผูนํานิสิต เมื่อไดคะแนนครบทุกขอแลว นํา

คะแนนของผูตอบแตละคนมารวมกัน แลวหาคาเฉลี่ย ใชหลักการแปลผลคาเฉลี่ยในการใหความหมาย

คะแนนเฉลีย่ลกัษณะผูนาํนสิิต (ประคอง  กรรณสูต.2542 :108)  ดังนี ้
 

  คะแนนเฉลีย่            การแปลความหมาย 

  4.50 - 5.00   นิสิตมีลักษณะผูนําอยูในระดับมากที่สุด 

  3.50 - 4.49   นิสิตมีลักษณะผูนําอยูในระดับมาก 

  2.50 - 3.49   นิสิตมีลักษณะผูนําอยูในระดับปานกลาง 

  1.50 - 2.49   นิสิตมีลักษณะผูนําอยูในระดับนอย 

  1.00 - 1.49   นิสิตมีลักษณะผูนําอยูในระดับนอยที่สุด 
 

ตัวอยางแบบสัมภาษณนิสติภายหลังการเขารวมโปรแกรมการพฒันาคุณลกัษณะผูนํา 
แบบสัมภาษณนิสิตภายหลังการเขารวมโปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนาํ สําหรับนิสิต

ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีดงันี ้

  ชื่อ-นามสกุล ...............................................   

ชั้นป .......... ชมรม ................................... 

1. ดานโปรแกรม............................................................................................................... 

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 

2. ดานระยะเวลาการจัดโปรแกรม...................................................................................... 

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 

3. ขอเสนอแนะ................................................................................................................. 

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 
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2.โปรแกรมพัฒนาคุณลกัษณะผูนาํ สําหรบันิสิตระดับปริญญาตรี 
  2.1 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎีและงานวิจยัทีเ่กี่ยวของกับการพัฒนา

ลักษณะเปนผูนํานิสิต เพื่อเปนแนวทางในการกําหนดเนือ้หาและขั้นตอนในการสรางโปรแกรมฝกการ

พัฒนาลักษณะผูนํานิสิตใหตรงกับจุดมุงหมายของการศึกษาคนควา 

  2.2 สรางโปรแกรมการพฒันาคุณลักษณะผูนํา สําหรับนสิิต 4 ดาน ไดแก 

คุณลักษณะดานความรูความสามารถ   คณุลักษณะดานบุคลิกภาพ   คุณลักษณะที่เกี่ยวกับการทํางาน  

คุณลักษณะทางสงัคม ที่สรางขึ้นนําไปใหอาจารยที่ปรึกษาสารนพินธ คอื ผูชวยศาสตราจารย ดร.นันทนา 

วงษอินทร เพือ่ตรวจสอบความถูกตองแลวนาํไปใหผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน คืออาจารยอนุสรณ อรรถสิริ 

อาจารย ดร.มณฑิรา จารุเพง็ และอาจารยอารีย งามขํา ตรวจสอบความสอดคลองระหวางจุดมุงหมาย 

นิยามคําศัพทเฉพาะ กิจกรรม เนื้อหา วธิีการดําเนนิการและการประเมินผลแลวจงึนํามาปรับปรุงแกไข

ตามขอเสนอแนะของผูทรงคณุวุฒิตอไป 

  2.3 นาํโปรแกรมฝกการพฒันาลักษณะผูนํา สําหรับนิสิตมาปรับปรุงตามขอเสนอแนะ

ของผูทรงคุณวุฒิ แลวนาํไปทดลองใชกับนิสิตที่เปนคณะกรรมการองคการนิสิต ระดับปริญญาตรี

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
 

การเก็บรวบรวมขอมลู 
 ผูวิจัยดําเนนิการเก็บขอมูล ดังนี ้

  1.  ขอหนงัสือขอความรวมมือเพื่อการวิจยัจากบัณฑิตวทิยาลัยมหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ  

ถึงรองอธกิารบดีฝายกิจการนักศึกษามหาวทิยาลยัอีสเทิรนเอเชยี เพือ่ขอความอนุเคราะหใหนักศกึษา

ที่เปนคณะกรรมการองคการนิสิต  ตอบแบบสอบในการทดลองเครื่องมือ (try out) จํานวน  70 คน เพื่อ

นําแบบสอบถามที่สมบูรณในการทําวิจัย 

  2. ขอหนังสือเชญิผูเชี่ยวชาญจากบัณฑิตวิทยาลัย ในการตรวจเครื่องมือในการวิจัยไดแก 

แบบสอบถามคุณลักษณะผูนํานิสิต และโปรแกรมการพฒันาคุณลักษณะผูนํานิสิต กอนจะนําไปเก็บ

ขอมูลเพื่อการวิจัย 

  3.  ขอหนงัสือขอความรวมมือเพื่อการวิจัยจากบัณฑิตวทิยาลัย ถงึผูอํานวยการกองกิจการนิสิต 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อขอความอนุเคราะหใหนิสิตที่เปนคณะกรรมการองคการนิสิต  ตอบ

แบบสอบถาม และคัดเลือกนิสิตที่มีความสนใจเขารวมโปรแกรม  
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การดําเนินการทดลอง 
แบบแผนการทดลอง 

  การวิจยัครั้งนีเ้ปนวิจยัเชงิทดลอง โดยใชแบบแผนการทดลองแบบ One-group 

pretest-posttest Design ดังแสดงในตาราง 1 
 

ตาราง 1 แสดงแบบแผนการทดลองแบบ One-group pretest-posttest Design   
 

กลุม ทดสอบกอน ทดลอง ทดสอบหลงั 

RE 
 

T1 X T2 

 
สัญลกัษณทีใ่ชในแบบแผนการทดลอง 

  RE     แทน   กลุมตัวอยางที่ไดจากการสุม 

   T1      แทน การทดสอบกอนทดลอง  

   T2    แทน การทดสอบหลังทดลอง 

   X  แทน การรวมโปรแกรมพัฒนาลกัษณะผูนาํ 
 

วิธีดําเนินการทดลอง 
 1.  การวจิัยครั้งนี้แบงเปน 2 ขั้นตอน   
  ตอนที่ 1   การวิจัยเชิงสํารวจโดยผูวิจัยสํารวจคุณลักษณะผูนําของนิสิตทีเ่ปนคณะกรรมการ

องคการนิสิต จํานวน  200  ฉบับ  และตรวจสอบความสมบูรณของการตอบแบบสอบถามแลวได จํานวน

ทั้งสิ้น 143  ฉบับ   

  ตอนที่  2  การวิจัยเชงิทดลอง  โดยผูวิจยัพฒันาคุณลักษณะผูนํานิสิต ของนิสิตระดับ

ปริญญาตรีมหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ รวมจาํนวน 40 คน ที่สมัครใจเขารวมโปรแกรม และผาน

การสุมอยางงาย (Simple Random Sample) เพื่อเขารวมโปรแกรม จํานวน 12 คน โดยมีวิธกีาร

ทดลองแบบ One  Group  Pretest – Posttest  Design   
 

 2.  การดําเนนิการทดลอง  ผูวิจัยดาํเนนิการทดลอง  ดังนี ้
  2.1  กอนการทดลอง    

   ผูวิจัยใหนิสิตที่เปนคณะกรรมการองคการนิสิต ระดับปริญญาตรีมหาวิทยาลัย 

ศรีนคริทรวิโรฒ ทาํแบบสอบคุณลักษณะผูนําของนิสิต เพื่อเปนคะแนนกอนการทดลอง (Pretest)  

และไดนิสิตทีส่มัครใจเขารวมโปรแกรม จาํนวน 40 คน  และสุมอยางงาย (Simple Random Sample) 

เพื่อเปนเขารวมโปรแกรม จาํนวน 12 คน จากนั้นดาํเนนิการตามโปรแกรม 
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  2.2  การดําเนนิการทดลอง   

   ผูวิจัยเปนผูดําเนินการทดลองโดยปฏิบัติตามโปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะของ

ผูนํานิสิต ใชเวลาในการดําเนนิโปรแกรม ในวันที่ 25 – 27 มกราคม  พ.ศ. 2551 ณ สวนศรีนครเขื่อนขันธ 

ตําบลบางกระเจา อําเภอพระประแดง จงัหวัดสมทุรปราการ 

2.3 หลังการทดลอง    
หลังจากเสร็จส้ินการทดลองผูวิจยัใหนิสิตที่เขารวมโปรแกรมการพฒันาคุณลักษณะ 

ผูนําทําแบบสอบถามชุดเดยีวกนั  ผูวิจยันําคะแนน Pretest – Posttest  ที่ไดมาวิเคราะหตามวิธทีาง

สถิติ  เพื่อทดสอบสมมติฐานตอไป 
 

ตาราง 2 กาํหนดการโปรแกรมการพฒันาลกัษณะความเปนผูนาํของนสิิต มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 

วัน/เดือน/ป เวลา กิจกรรม คุณลักษณะ 

25 มกราคม 2551 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

09.00-09.30 

 

10.30-10.45 

 

11.00-12.00 

 

12.00-13.00 

13.00-14.00 

 

14.00-15.00 

 
 

15.00-15.30 
 

15.30-16.30 

 
 

16.40-17.30 

18.00-19.00 

ลงทะเบียน 

และเดินทางออกจาก มศว 

ถึงที่หมายและรับประทาน

อาหารวาง 

กิจกรรมปฐมนิเทศ 
“กิจกรรมฉันรักเธอที่สุดในโลก” 

รับประทานอาหารกลางวัน 

อภิปรายกลุม 

“โครงสรางองคกร” 

อภิปรายกลุม 

“การสรางแรงจูงใจ 

ในการทํากิจกรรม” 

“รับประทานอาหารวาง” 
 

อภิปรายกลุม 

“โครงการ...” 
 

พักผอนตามอธัยาศรัย 

รับประทานอาหารเยน็ 

 

 

 

 

สรางความคุนเคย 

และกลาเปดเผยตนเอง 

 

ดานความรูความสามารถ 

 

ดานความรูความสามารถ 

 

 

 

 

ดานความรูความสามารถ 
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ตาราง 2 (ตอ)    

วัน/เดือน/ป เวลา กิจกรรม คุณลักษณะ 

26 มกราคม 2551 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

07.30-08.40 

 

09.00-09.50 

 
 

10.00-10.30 
 

10.50-11.40 

 
 

12.00-13.00 
 

13.10-14.00 

 
 

14.20-15.10 

 
 

15.20-15.40 

 

15.50-16.50 

 

 

17.00-18.00 

 

18.10-19.00 

รับประทานอาหารเชา 

 

บทบาสมมุต ิ

“แกวกับขวัญ” 
 

รับประทานอาหารวาง 
 

กรณีตัวอยาง 

“อบต.เลือดรอน” 
 

รับประทานอาหารกลางวัน 
 

กิจกรรมกลุม 

“ชอทิวลิปของผูนํา” 
 

กิจกรรมกลุม 

“รวมกันเราอยู” 
 

รับประทานอาหารวาง 

 

บทบาทสมมุต ิ

“วันนัดพบนักกิจกรรม” 

 

พักผอนตามอธัยาศรัย 

 

รับประทานอาหารเยน็ 

 

 

ดานบุคลิกภาพ 

 
 

 

 

ดานบุคลิกภาพ 

 
 

 

 

คุณลักษณะ 

ที่เกีย่วกับการทํางาน 
 

คุณลักษณะ 

ที่เกีย่วกับการทํางาน 
 

 

 

คุณลักษณะดานสงัคม 

27 มกราคม 2551 

 

 

07.30-08.40 

 

09.00-09.50 

รับประทานอาหารเชา 

 

กิจกรรมกลุม 

“สะพานรักรวมใจ” 

 

 

 

คุณลักษณะดานสงัคม 
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ตาราง 2 (ตอ)    

วัน/เดือน/ป เวลา กิจกรรม คุณลักษณะ 

27 มกราคม 2551 

(ตอ) 

 

10.00-10.30 

 

10.50-11.30 

 

 

12.00-13.00 

13.10-14.00 

 

14.10-14.30 

15.00 น.  

รับประทานอาหารวาง 

 

กรณีตัวอยาง 

“อุทกภัย (น้ําทวม)” 

 

รับประทานอาหารกลางวัน 

กิจกรรมปจฉิมนิเทศ 

 

Post Test 

นิสิตรับอาหารวาง 

และเดินทางกลับ 

 มศว ประสานมิตร 

 

 

คุณลักษณะดานสงัคม 

 

 

 

สรุปส่ิงที่ไดรับจากกิจกรรม 

 
การวิเคราะหขอมูล 
  เปรียบเทยีบลกัษณะความเปนผูนาํนิสิต ระดับปริญญาตรี กอนและหลังการไดรับ

โปรแกรมฝกการพัฒนาคุณลักษณะผูนาํของนิสิต 
  

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  1.  สถิตพิื้นฐาน  ไดแก    

   1.1  คะแนนเฉลี่ย    ( x ) 

   1.2  คาเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.) 

  2.  สถิติสําหรบัวิเคราะหคุณภาพเครื่องมือ   

   2.1  หาคาอํานาจจาํแนกแบบสอบถาม  โดยวิธีแจกแจงท ี

  2.2 หาคาความเชื่อมั่น โดยใชใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 

ของครอนบัค (Cronbach)  

   3. สถิตที่ใชในการทดสอบสมมุติฐาน   ไดแก  การทดสอบความแตกตางของคะแนน

ความพรอมสูการทาํงานกอนและหลงัเขารวมโปรแกรม  โดยใช t-test  for  Dependent Sample 

 

 



บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 

สัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิเคราะหขอมูลและการแปลความหมายของผลการวิเคราะหขอมูลในการศึกษาครั้งนี ้ 

ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณตาง ๆ ที่ใชแทนความหมายดงัตอไปนี ้

 

 N  แทน จํานวนนิสิตทีเ่ปนคณะกรรมการองคการนสิิต ระดับปริญญาตรี 

 n  แทน จํานวนนิสิตทีเ่ปนกลุมตัวอยางที่เขารวมโปรแกรมการพฒันาคุณลักษณะ 

     ผูนํานิสิต สําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ 

 X  แทน คะแนนเฉลีย่ 

 S.D. แทน   คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 D  แทน คะแนนเฉลีย่ของผลตางของคะแนนกอนและหลังการทดลอง 

 D  แทน คะแนนเฉลีย่ของผลรวมกอนและหลังการทดลอง 

  ΣD แทน คะแนนผลรวมของความแตกตางกอนและหลังการทดลอง 

 t  แทน คาสถิติ  t  ที่ใชพิจารณาใน  t  Distribution 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในการศึกษาคนควาครั้งนี ้ ผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน  2  ตอน  ดังนี ้

 ตอนที่ 1.  คุณลักษณะผูนาํนิสิต สําหรับนสิิตระดับปริญญาตรี มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ 

จํานวน  143  คน 

   ผลการสํารวจคุณลักษณะผูนํานิสิต สําหรบันิสิตระดับปริญญาตรี มหาวทิยาลยั 

ศรีนครินทรวิโรฒ  ขอมูลแสดงในตาราง  3 
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ตาราง  3 คะแนนสงูสุด คะแนนต่าํสุด คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานคุณลักษณะผูนํานิสิต  

       สําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ (N= 143 ) 

 

คุณลักษณะผูนํานิสิต คะแนน
สูงสุด 

คะแนน
ตํ่าสุด 

x
 

S.D. การแปลผล 

คุณลักษณะดานความรูความสามารถ 5 3 4.02 .550 มาก 

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 5 2 4.24 .639 มาก 

คุณลักษณะทีเ่กี่ยวกับการทาํงาน 5 3 4.13 .626 มาก 

คุณลักษณะดานสงัคม 5 3 4.42 .633 มาก 

รวม 5 3 4.30 .570 มาก 

 

 จากตาราง 3 แสดงคุณลกัษณะผูนาํนิสิต ของนิสิตระดบัปริญญาตร ีมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

ไดแก คุณลักษณะดานความรูความสามารถ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะที่เกี่ยวกบัการ

ทํางาน และคณุลักษณะทางสังคม  ในภาพรวมนิสิตมีคณุลักษณะความเปนผูนาํอยูในระดับมาก 
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 ตอนที่  2  การเขารวมโปรแกรมการพฒันาคณุลักษณะผูนาํนิสิต สําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ที่สมัครเขารวมโครงการ ตั้งแตผลการวิเคราะหขอมลูแสดงในตาราง 

ตาราง 4 เปรียบเทียบคุณลักษณะผูนาํนิสิต กอนและหลงัการเขารวม โปรแกรมการพฒันาคุณลักษณะ 

       ผูนํานิสิต สําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (n =12) 

 

กอนการทดลอง หลังการทดลอง  

คุณลักษณะผูนํา X SD แปลผล X SD แปลผล 
 

ΣD 

 
ΣD2

 

t 

คุณลักษณะดานความรู

ความสามารถ 

4.08 .515 มาก 4.75 .452 มาก

ที่สุด 

0.67 0.45 4.69** 

คุณลักษณะดาน

บุคลิกภาพ 

4.17 .835 มาก 5.00 .000 มาก

ที่สุด 

0.83 0.69 3.46** 

คุณลักษณะทีเ่กี่ยวกับ

การทาํงาน 

4.08 .793 มาก 4.75 .452 มาก

ที่สุด 

0.67 0.45 3.55** 

คุณลักษณะดานสงัคม 3.67 .651 มาก 4.83 .389 มาก

ที่สุด 

1.16 1.35 5.63** 

รวม 4.00 .426 มาก 5.00 .000 มาก

ที่สุด 

1.00 1.00 8.12** 

**  มนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 
 

 จากตาราง 4 พบวา คุณลักษณะผูนาํนิสิต กอนการทดลองนิสิตมีคุณลักษณะความเปนผูนาํ

อยูในระดับมากและภายหลงัการเขารวมโปรแกรมการพฒันาคุณลักษณะผูนํานิสิต นิสิตมีคุณลักษณะ

ความเปนผูนาํเพิม่ข้ึนอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และอยูในระดับมากที่สุด แสดงวา โปรแกรม

การพฒันาคุณลักษณะผูนาํนสิิต สําหรบันสิิตระดับปริญญาตร ี มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ทาํให

นิสิตมีคุณลกัษณะความเปนผูนําสงูขึน้ 
 

 จากผลการสัมภาษณของนิสิตที่เขารวมโปรแกรมการพฒันาคุณลักษณะผูนํานิสิต สําหรับ

นิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ นิสิตไดแสดงความคิดเหน็วาโปรแกรมการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนาํนิสิต   ควรเพิ่มเนื้อหาในแตละดานคือ คุณลักษณะดานความรูความสามารถ 

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะที่เกีย่วกับการทํางาน และคุณลักษณะทางสงัคม พรอมทั้ง

เพิ่มระยะเวลาในการเขารวมโปรแกรม ทัง้นี้จะทําใหการพัฒนาคุณลักษณะผูนาํนิสิตแตละดานมคีวาม

หนกัแนนขึ้น 



บทที่  5 
สรุปผล  อภิปราย  และขอเสนอแนะ 

 

 

ความมุงหมายของการศึกษาคนควา 
 การศึกษาคนควาครั้งนีม้ีความมุงหมาย ดังนี ้

1. เพื่อสรางโปรแกรมการพฒันาคุณลักษณะผูนํานิสิต สําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี 

2. เพื่อเปรียบเทยีบผลการพัฒนาคุณลักษณะผูนําของนิสิต ระหวางกอนและหลงัการเขารวม 

โปรแกรมการพัฒนาลักษณะเปนผูนํา  

 

ขอบเขตของการศึกษาคนควา 
1. กลุมประชากร 

ประชากรที่ใชในการศกึษาคนควา 
ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ เปนคณะกรรมการองคการนิสิต ระดบัปริญญาตรี  

ของมหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปการศกึษา 2550 จํานวน 143 คน 
2. กลุมตวัอยางที่ใชในการทดลอง 

  ตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนคณะกรรมการรองคการนิสิต ระดับปริญญาตรี  
ของมหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปการศกึษา 2550 รวมจํานวน 40 คน ที่สมัครใจเขารวมโปรแกรม

และผานการสุมอยางงาย (Simple Random Sample) เพื่อเขารวมโปรแกรม จํานวน 12 คน  
3. ตัวแปรที่ศกึษา 

1. ตัวแปรอิสระ ไดแก โปรแกรมการพฒันาลักษณะผูนํานิสิต 

2. ตัวแปรตาม ไดแก ลักษณะผูนํา 4 ดาน คือ ดานความรูความสามารถ  

ดานบุคลิกภาพ ดานคุณลักษณะที่เกี่ยวกบัการทาํงาน  และดานคุณลกัษณะทางสังคม 

 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยมีดงันี้ คือ 

1.  แบบสอบถาม เร่ืองคุณลักษณะผูนาํ สําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี 
2.  โปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนาํ สําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี 
3.  แบบสัมภาษณนิสิต ภายหลังการเขารวมโปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนาํ 

สําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี 
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         วิธีดําเนินการทดลอง 
 1.  การวจิัยครั้งนี้แบงเปน 2 ขั้นตอน   
  ตอนที่ 1   การวิจัยเชิงสํารวจโดยผูวิจัยสํารวจคุณลักษณะผูนําของนิสิตทีเ่ปนคณะกรรมการ

องคการนิสิต จํานวน  200  ฉบับ  และตรวจสอบความสมบูรณของการตอบแบบสอบถามแลวได จํานวน

ทั้งสิ้น 143  ฉบับ   

  ตอนที่  2    การวิจัยเชงิทดลอง  โดยผูวิจยัพัฒนาคุณลกัษณะผูนาํนสิิต ของนิสิตระดับ

ปริญญาตรีมหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ รวมจาํนวน 40 คน ที่สมัครใจเขารวมโปรแกรมและผานการ

สุมอยางงาย (Simple Random Sample) เพื่อเขารวมโปรแกรม จํานวน 12 คน โดยมีวิธีแบบการ

ทดลองแบบ One  Group  Pretest – Posttest  Design   
 2.  การดําเนนิการทดลอง  ผูวิจัยดาํเนนิการทดลอง  ดังนี ้
  2.1  กอนการทดลอง    

   ผูวิจัยใหนิสิตที่เปนคณะกรรมการองคการนิสิต ระดับปริญญาตรีมหาวิทยาลัย 

ศรีนคริทรวิโรฒ ทาํแบบสอบคุณลักษณะผูนําของนิสิต เพื่อเปนคะแนนกอนการทดลอง (Pretest)  

และไดนิสิตทีส่มัครใจเขารวมโปรแกรม จาํนวน 40 คน  และสุมอยางงาย (Simple Random Sample) 

เพื่อเปนเขารวมโปรแกรม จาํนวน 12 คน จากนั้นดาํเนนิการตามโปรแกรม 

  2.2  การดําเนนิการทดลอง   

   ผูวิจัยเปนผูดําเนินการทดลองโดยปฏิบัติตามโปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะของ

ผูนํานิสิต ใชเวลาในการดําเนนิโปรแกรม ในวันที่ 25 – 27 มกราคม พ.ศ. 2551 ณ สวนศรีนครเขื่อนขันธ 

ตําบลบางกระเจา อําเภอพระประแดง จงัหวัดสมทุรปราการ 

2.3 หลังการทดลอง    
หลังจากเสร็จส้ินการทดลองผูวิจยัใหนิสิตที่เขารวมโปรแกรมการพฒันาคุณลักษณะ 

ผูนําทําแบบสอบถามชุดเดยีวกนั  ผูวิจยันําคะแนน Pretest – Posttest  ที่ไดมาวิเคราะหตามวิธทีาง

สถิติ  เพื่อทดสอบสมมติฐานตอไป 

 
การวิเคราะหขอมูล 
  เปรียบเทยีบลกัษณะความเปนผูนาํนิสิต ระดับปริญญาตรี กอนและหลังการไดรับ

โปรแกรมฝกการพัฒนาคุณลักษณะผูนาํของนิสิต 
 
 

 

 



  57 

สรุปผลการศึกษาคนควา 
 จากการศึกษาคนควาสรุปผลได  ดังนี ้

 1.   คุณลักษณะผูนํานิสิต ของนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ   ไดแก 

คุณลักษณะดานความรูความสามารถ คณุลักษณะดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะทีเ่กี่ยวกับการทาํงาน 

และคุณลักษณะทางสังคม ในภาพรวมนสิิตมีคุณลักษณะความเปนผูนําอยูในระดบัมาก 

 2.  นิสิตที่เขารวมโปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนาํนิสิต   จาํนวน 12 คน มีคณุลักษณะ

ความเปนผูนาํทั้งโดยรวมและรายดาน  สูงขึ้นอยางอยางมีนัยสาํคัญ  ทีร่ะดับ  .01  

 3.   ผลการสมัภาษณของนสิิตที่เขารวมโปรแกรมการพฒันาคุณลักษณะผูนํานิสิต   สําหรับ

นิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ นิสิตไดแสดงความคิดเหน็วาโปรแกรมการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนาํนิสิต   ควรเพิม่เนื้อหาในแตละดาน คือคุณลักษณะดานความรูความสามารถ 

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะที่เกี่ยวกับการทํางาน และคุณลักษณะทางสังคม พรอมทั้งเพิ่ม

ระยะเวลาในการเขารวมโปรแกรม ทัง้นี้จะทําใหการพัฒนาคุณลักษณะผูนาํนิสิตแตละดานมคีวาม

หนกัแนนขึ้น 

 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาคนควาครั้งนีม้ีความมุงหมาย เพื่อสรางโปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนาํ

นิสิต สําหรับนสิิตระดับปริญญาตรี มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ปรากฏผลไดดังนี ้

 1.   คุณลักษณะผูนํานิสิต ของนิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ   ไดแก 

คุณลักษณะดานความรูความสามารถ คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะทีเ่กี่ยวกับการทาํงาน 

และคุณลักษณะทางสังคม ในภาพรวมนสิิตมีคุณลักษณะความเปนผูนําอยูในระดบัมาก ซึง่ กรรณิกา 

พิริยะจิตรา (2547 : 135) กลาววา ปจจัยสําคัญที่ทาํใหผูนําประสบความสาํเร็จ ไดแก สามารถทาํงาน

ไดดี มีมนุษยสัมพนัธด ี จัดสภาพแวดลอมเหมาะสม โดยเฉพาะการวางแผนการพัฒนาดวยการหา

โอกาสฝกหัดพัฒนาตนเองสูการเปนผูนาํ ซึ่งทุกคนมีความสามารถในการพัฒนาไปสูความเปนผูนําได 

และสอดคลองกับ ลักขณา ธรรมไพโรจน (2523 : 32-33) วา ส่ิงสําคญัที่ทาํใหผูนําประสบความสําเร็จ

นั้นคือ ลักษณะบุคลิกภาพของการเปนผูนาํที่มีอยูในตัวของบุคคลนั้น  

 2.  นิสิตที่เขารวมโปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนาํนิสิต   จํานวน 12 คน พบวา นิสิตมี

คุณลักษณะความเปนผูนําเพิ่มข้ึนอยางมนีัยสําคัญ  ทีร่ะดับ  .01 ทัง้ 4 ดาน  คือ  คุณลักษณะดาน

ความรูความสามารถ คุณลกัษณะดานบคุลิกภาพ คุณลักษณะทีเ่กี่ยวกับการทาํงาน คุณลักษณะดาน

สังคม ซึ่งเปนไปตามสมมตฐิาน  แสดงวา  โปรแกรมการพฒันาคณุลักษณะผูนาํนิสิต สําหรบันิสิต

ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ซึง่ใชวธิีการกิจกรรมกลุม  กรณีตัวอยาง การแสดง
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บทบาทสมมต ิ และอภิปรายกลุม ทําใหนสิิตไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ซึ่งกนัและกนั เกิดการ

เรียนรู เกิดทกัษะ ซึ่งมีสวนทาํใหนิสิตมคีุณลักษณะผูนําสงูขึ้น ซึ่งผลการวิจยัของรัตติกรณ จงวิศาล 

(2543:120) พบวา ในกลุมผูนํานิสิตที่ไดรับการฝกอบรมภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง มีมากกวาในกลุม

ผูนํานิสิตที่ไมไดรับการฝกอบรมภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลง และในการดําเนนิโปรแกรมผูวิจัยใหนิสิต

ลงมือปฏิบัติกจิกรรมในการพัฒนาคุณลักษณะผูนาํนิสิต พรอมทั้งอธิบายขั้นตอน โดยเปดโอกาสใหนิสิตมี

สวนรวมในกจิกรรม รวมทัง้แสดงความคิดเห็นในฐานะสมาชิกกลุม เพื่อใหเกิดการเรียนรูรวมกนัเกีย่วกับ

การพัฒนาลักษณะผูนาํนิสิต จากนัน้ใหนิสิตรวมกันวิเคราะหและอภิปรายเกี่ยวกบัสิ่งที่ไดจากการรวม

กิจกรรม โดยใหนิสิตรวมกันแสดงขอคิดเห็น ความรูสึกจากการรวมกนัทํากจิกรรม ซึง่จะชวยใหนิสิตเกิด

ความเขาใจ และนําไปสูการคิดรวบยอด จากการฟง การสังเกต การประเมินในกลุม เพื่อใหนิสิตนําไป

ประยุกตหลกัการซึ่งเปนขั้นทีน่ิสิตไดระดมความคิด และมีการแลกเปลีย่นความคิดเหน็กับสมาชิกดวยกนั 

จนสามารถนํามาสรุปเปนหลกัการของตนเองและนาํหลกัการนั้นมาประยกุตใชเพื่อพฒันาความเปนผูนํา

ของนิสิต    

  การประเมินผลแตละกิจกรรมนั้นผูวิจัยใหนิสิตทุกคนรวมกันประเมินการเรียนรูของตนเอง

โดยรวมกนัอภิปรายและบอกถึงประโยชนของการเขารวมกิจกรรม ผลการประเมนิพบวา เนือ้หาของ

โปรแกรมแตละกิจกรรมทาํใหเกิดการเรียนรู เกิดทักษะ รวมทัง้สถานที่ การจัดเลี้ยงอาหาร มีความ

เหมาะสมอยูในระดับมากถงึมากที่สุด และเมื่อเสร็จส้ินการฝกอบรมความเปนผูนํานิสิตแลว นิสิตมี

คุณลักษณะความเปนผูนําสงูขึ้น ซึ่งเปนไปตามที ่วาสนา พวยอวน (2547:82)ไดศึกษาโปรแกรมฝกการ

พัฒนาคุณลักษณะความเปนผูนาํนกัเรียน มีกิจกรรมประกอบดวยกจิกรรมกลุม บทบาทสมมต ิ และ

กรณีตัวอยาง ซึ่งนักเรียนไดลงมือปฏิบัติจริง ทาํใหเกิดความสนุกสนานในการเขารวมโปรแกรม 

นักเรียนทกุคนตางมีสัมพนัธภาพที่ดีตอกนั จึงทําใหนกัเรียนกลาแสดงออกทั้งดานความคิด ความรูสึก 

การกระทํา และใหขอเสนอแนะและขอมูลที่เปนประโยชนแกสมาชิกในกลุมมากขึ้น ทําใหนักเรียนได

พัฒนาบุคลิกภาพที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะความเปนผูนาํมากขึ้น ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

อติญาน ศรเกษตรริน (2543 :132-133) เร่ือง การสรางหลกัสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความเปนผูนาํ

สําหรับนักศึกษาพยาบาล พบวาผูเขารวมฝกอบรมมพีฤติกรรมผูนาํทางพยาบาลเปลี่ยนแปลงเพิม่ข้ึนใน

ระดับมาก 

  สําหรับบรรยากาศขณะนิสิตรวมกิจกรรมในโปรแกรม สังเกตไดวานิสิตใหความรวมมือใน

กิจกรรมกลุมสัมพันธในทุกสถานการณและปฏิบัติกิจกรรมตางๆแบบมีสวนรวม เปนไปตามงานวิจยั

ของ สรวงสุดา สิงขรอาสน (2542 : 108) พบวาการสรางบรรยากาศในการดําเนนิกจิกรรมกลุมสัมพันธ

ที่เปนกันเอง เปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนไดแสดงความคิดเห็นกลาพดูกลาแสดงออก กระตุนใหสมาชิก

ไดคิดอยางมีเหตุผล แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึง่กนัและกัน ฝกใหสมาชิกไดทํางานอยางมีระบบ ฝกการ
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ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ฝกการแกไขปญหารวมกันสามารถพฒันาความคิดและบุคลิกภาพความ

เปนผูนาํเพิ่มข้ึน สอดคลองกบังานวิจยัของ ติรถา รัตนวัน (กาญจนา ไชยพนัธุ. 2549 : 114 อางองิจาก 

ติรถา รัตนวัน. 2543) เร่ือง ผลของการใชกิจกรรมกลุมสัมพนัธ เพือ่พัฒนามนุษยสัมพนัธของวัยรุนใน

สถานคุมครองสวัสดิภาพเดก็ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จังหวดัขอนแกน ผลการศึกษาพบวา เดก็วัยรุน

ในกลุมทดลองมีคะแนนมนษุยสัมพนัธสูงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับแนวความคิดของ จอหนสัน;และจอหนสัน 

(Jhonson ; and Johnson. 1994:60) ทีก่ลาววาการเขากลุมฝกอบรมโดยการเรียนรูจากประสบการณ

ไดปฏิบัติดวยตนเอง ไดไตรตรอง และไดใชทักษะการทํางานกลุม สามารถชวยใหเกิดการเรียนรูมากขึ้น  

  สําหรับดานการอภิปรายกลุม นิสิตที่เขารวมโปรแกรมไดมีการแสดงความคิดเหน็ของ

ตัวเอง ไดมีสวนรวมในการอภิปราย ไดฝกการเปนผูนาํ ซึ่ง สุมณฑา พรหมบุญ; และ อรพรรณ พรสีมา 

(2540:25) กลาววา การฝกอบรมโดยใชการอภิปราย ทาํใหผูเขารับการฝกอบรมไดรวมถายทอด

ประสบการณและแลกเปลี่ยนความรูภายในกลุมในลักษณะตางๆ วิธีการดังกลาวทาํใหผูเขารบัการ

ฝกอบรมเกิดการเรียนรู เกิดทักษะ ซึง่สอดคลองกับงานวิจยัของ เสถียร แปนเหลอื (2550:129) เร่ือง 

การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเสริมสรางภาวะผูนาํสาํหรับผูนาํองคกรกิจกรรมนักศึกษา มหาวิทยาลัย 

สงขลานครนิทร ผลการทดลองใชหลักสตูร พบวา ภาวะผูนําสาํหรับผูนาํองคกรกิจกรรมนกัศึกษา

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ในดานความรู เจคติ และทักษะภาวะผูนํา มปีระสิทธิภาพตามเกณฑที่กําหนด  

 3.   ผลการสมัภาษณของนสิิตที่เขารวมโปรแกรมการพฒันาคุณลักษณะผูนํานิสิต   สําหรับ

นิสิตระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ นิสิตไดแสดงความคิดเหน็วาโปรแกรมการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนาํนิสิต   ควรเพิ่มเนื้อหาในแตละดาน คือ คณุลักษณะดานความรูความสามารถ 

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ คุณลักษณะที่เกี่ยวกับการทํางาน และคุณลักษณะทางสังคม พรอมทั้งเพิ่ม

ระยะเวลาในการเขารวมโปรแกรมใหมากกวานี้ เพราะรปูแบบการฝกอบรมนาสนใจ มีกิจกรรมเรียนรู

ตลอดเวลา สามารถนาํความรูไปใชในองคกร และชีวิตประจําวันได ทั้งนีจ้ะทาํใหการพฒันา

คุณลักษณะผูนํานิสิตแตละดานมีความหนักแนนขึ้น ซึ่งแนวปฏิบัติและข้ันตอนในการดําเนนิกจิกรรม 

จะทาํใหการดําเนนิกิจกรรมหรือการจัดกิจกรรมบรรลุผลสําเร็จตามเปาที่ตั้งไว ดงัที ่ สุทธ ิ ทองประดิษฐ 

(2532 : 1-3) กลาววา การมีความรูความเขาใจในองคกรที่ตนรับผิดชอบอยางชัดเจน และมีความเขาใจ

เกี่ยวกับความสลับซับซอนขององคกรในภาพรวม มีความเขาใจโครงสรางและความสัมพันธระหวาง

หนวยงานภายในและภายนอก องคกร เชน การจัดองคกร การจัดบคุลากรใหเหมาะสมกับงาน จะทาํให

การบริหารและกิจกรรมประสบความสาํเร็จ สวนคุณลักษณะดานบุคลิกภาพเปนสิ่งจาํเปนและมี

ความสาํคัญตอผูนําและกจิการงานของผูนํา  เปนไปตามที ่ อุทัย หิรัญโต (2524 : 55) กลาววา 

บุคลิกภาพที่ดีและเหมาะสมจะชวนใหผูทีพ่บเหน็ศรัทธาและมีความนยิมชมชอบ เพราะบุคลิกภาพที่

ใครเห็นใครชอบจะดึงดูดใจและจูงใจคนทําใหมีมิตรภาพระหวางกันอยางรวดเร็ว ซึ่งสอดคลองกบั 
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สําเนาว ขจรศิลป (2538 : 76-77) ที่กลาววา การจัดกิจกรรมแตละครั้งจาํเปนตองไดรับความรวมมอืจาก

นิสิตใหมารวมกิจกรรม ผูนํานิสิตจงึเปนบุคคลทีม่ีมนุษยสัมพนัธด ี เพราะการมีมนุษยสัมพนัธที่ดีนัน้

สามารถจักจูงใจใหนิสิตมารวมกิจกรรมได (นพลักษณ หนกัแนน. 2543:81 อางอิงจาก. ทบวงมหาวิทยาลัย. 

2540 : 5-7) อยางไรก็ตามผูนํานิสิตเปนบุคคลที่อยูในวัยเรียนมหีนาที่หลกัคือ การศึกษาหาความรูและ

ประสบการณในระหวางเรยีน การทํากิจกรรมเปนสิง่ที่เสริมใหนิสิตไดรับประสบการณในการทํางานและ

การเขารวมกิจกรรมในตําแหนงผูนํานิสิต ทําใหมีปฏิสัมพันธกับเพื่อนรวมงาน มีการติดตอกับอาจารย

และบุคคลภายนอกมาก จงึเปนการเพิ่มทักษะและประสบการณทางสงัคมและการทาํงานใหกับนิสิต 

 

ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอแนะทั่วไป 

1.1 ผูบริหารหรือผูที่รับผิดชอบเกีย่วกับ งานกิจกรรมนิสิต สามารถนาํโปรแกรมการพัฒนา

ลักษณะผูนาํนสิิตนี้มาปรับใชเปนแนวทางในการพัฒนาคณะกรรมการองคการนิสิต ที่จะเขามาทาํงานใน

สวนของกิจกรรมนิสิต  

  1.2 ควรมีการเปรียบเทยีบคุณลักษณะผูนาํองคการนิสิตระหวางเพศชายและเพศหญิง 

หลังจากเขารวมโปรแกรม 

 1.3 ควรเปดโอกาสใหนิสิต จดักิจกรรมขึ้นในมหาวทิยาลยั ใหสอดคลองกับส่ิงที่เกิดขึ้น

ภายนอกรั้วมหาวิทยาลัย เพื่อเปนการฝกความเปนผูนํา ทั้งนี้โดยมีอาจารย และเจาหนาที่ 

กองกิจการนิสิตใหคําแนะนําอยางใกลชิด 

 2.  ขอเสนอแนะในการทําวจิัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรมีการเพิ่มรายละเอยีดเฉพาะดานของแตละชมรม และสโมสรลงไปในโปรแกรม

ดวย โดยการจดัทําโปรแกรมแบงออกเปนไปตามกลุมของชมรมของคณะ และสโมสรตางๆ  

  2.2 ควรมีการเปรียบเทยีบระยะเวลา โดยใชการทดลองโปรแกรมแบบเขมขน กับ

โปรแกรมแบบเวนชวง และตดิตามผลจากการเขารวมโปรแกรม ที่คาดวาจะมีอิทธพิลตอคุณลักษณะ

ความเปนผูนาํของนิสิต  

  2.3 ควรมีการเปรียบเทยีบผลการใชโปรแกรมการพฒันาคุณลักษณะผูนํานิสิต โดยกลุม

ตัวอยางที่เปนผูนํานิสิตตางชั้นปกนั 
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หนังสือใหความยินยอมเขารวมโครงการวิจัย 
ที่ ................................................ 

วันที่.......................................................... 
 ขาพเจา............................................................... อาย.ุ........... ป   อยูบานเลขที่............. 
หมูที.่...... ถนน ............................. แขวง/ตําบล........................... เขต/ อําเภอ............................ 
จังหวัด................................ ขอทาํหนังสอืนี้ใหไวตอผูวจิัย เพื่อเปนหลักฐานแสดงวา 

1. ขาพเจาไดรับทราบโครงการวิจัยของ นางสาวลนิดา  พรมลักษณ เร่ือง “ โปรแกรมการ

พัฒนาคุณลักษณะผูนาํ สําหรับนิสิตระดบัปริญญาตรี มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ”  
2. ขาพเจายนิยอมเขารวมโครงการวิจยัครั้งนีด้วยความสมคัรใจ โดยมิไดมีการบังคับ ขูเข็ญ 

หลอกลวงแตประการใด และพรอมจะใหวามรวมมือในการวิจัย 

3. ขาพเจาไดรับการอธิบายจากผูวิจัยเกี่ยวกบัวัตถุประสงคของการวิจยั วิธกีารวิจยั รวมทัง้

ประโยชนที่จะไดรับจากการวิจัยโดยละเอยีดแลวจากเอกสารการวิจัยที่แนบทายหนงัสือให ความยินยอมนี ้

4. ขาพเจาไดรับการรับรองจากผูวิจัยวา จะเก็บขอมูลสวนตัวของขาพเจาไวเปนความลับจะ

เปดเผยเฉพาะสรุปผลการวจิัยเทานัน้ 

5. ขาพเจาไดรับทราบวา ขาพเจามีสิทธิจะบอกเลิกการรวมโครงการวิจยัครั้งนี้เมื่อใดก็ได 

6. ผูวิจัยไดอธิบายเกี่ยวกับรายละเอียดตางๆ ของโครงการ ตลอดจนประโยชนของการวจิัย

ใหขาพเจาทราบ 
 

ขาพเจาไดอานและเขาใจขอความตามหนังสือนี้โดยตลอดแลว เหน็วาถกูตองตามเจตนาของ

ขาพเจา จงึลงลายมือช่ือไวเปนสําคัญ 

 

       ลงชื่อ..................................................... ผูยนิยอม 

 (.......................................................) 

       ลงชื่อ..................................................... ผูวิจัย 

          (นางสาวลินดา  พรมลักษณ) 
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ภาคผนวก ข 

 

    เครื่องมือในการทดลอง 

1. แบบสอบถาม เร่ืองคุณลักษณะผูนํา สําหรบันิสิตระดับปริญญาตรี 

2. โปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนาํ สําหรับนิสิตระดบัปริญญาตรี 

     3.   แบบสัมภาษณนิสิต ภายหลงัการเขารวมโปรแกรมการพฒันา

คุณลักษณะผูนํา สําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี 
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แบบสอบถามคุณลกัษณะผูนํา สาํหรบันิสิตระดับปริญญาตรี  
 
ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบ 

 คําชี้แจง ใหนสิิตอานขอความและกรอกขอมูลใหครบถวน 

ปจจุบันทานเปนคณะกรรมการองคการนสิิตหรือเปนนสิิต(ชมรม/สโมสร)................................... 

เพศ............. อายุ...........ป  กําลังศึกษาชัน้ปที.่.............รหัสนิสิต.............................................

วิชาเอก.................................................... คณะ.................................................................... 

 

ตอนที่ 2 ลักษณะของผูนาํนิสิต 

 คําชี้แจง  ใหนิสิต อานขอความแตละขอแลวเขียนเครื่องหมาย √ ลงในชองคําตอบที่เหน็วาตรง

กับความคิดเห็น ความรูสึก หรือการกระทําที่แทจริงของนิสิตนักศึกษา คําตอบมีใหเลือก 5 ระดับ ตาม

เกณฑจากมากที่สุดถงึนอยที่สุด ดังนี ้
 

ระดับการประเมินตนเอง  
ขอ 

 
ขอความ มาก

ที่สุด 

 

มาก 
ปาน
กลาง 

 

นอย 
นอย
ที่สุด 

 

1 

คุณลักษณะดานความรูความสามารถ 
ขาพเจาเขาใจเรื่องระเบียบทีเ่กี่ยวกับ 

การดําเนินงานในองคการทีข่าพเจารับผิดชอบ 

     

2 ขาพเจามีความรูความเขาใจในโครงสรางในองคการ

ที่ขาพเจารับผิดชอบ 

     

3 ขาพเจามีความรูความเขาใจเกี่ยวกับวธิีการใน 

การสรางแรงจงูใจในการทาํกิจกรรม 

     

4 ขาพเจาสามารถพูดใหนิสิตเห็นประโยชนของการทํา

กิจกรรม เพื่อเปนแรงจูงใจในการทํากิจกรรมได 
 

     

5 ขาพเจาทราบแนวทางในการสรางแรงจูงใจในการทํา

กิจกรรม 

     

6 ขาพเจาสามารถพูดชักจงูใหผูรวมงานให 

ความรวมมือในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 
 

     

7 ขาพเจาสามารถสรางแรงจงูใจตอผูอ่ืนใหรวมทาํ

กิจกรรมเพื่อประสิทธิผลของงาน 
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ระดับการประเมินตนเอง  
ขอ 

 
ขอความ มาก

ที่สุด 

 

มาก 
ปาน
กลาง 

 

นอย 
นอย
ที่สุด 

8 ขาพเจาสามารถใชขอมูล และเหตุผลในการแกไข

ปญหาเฉพาะหนาได 

     

9 ขาพเจาตัดสินใจเรื่องตางๆ ไดอยางรวดเรว็  

และมีความเปนไปไดในการปฏิบัติจริง 

     

10 ขาพเจากลาตดัสินใจในเรื่องที่ยาก และใชเหตุผลใน

เร่ืองที่ขัดแยงกับความคิดเห็นของผูอ่ืน 

     

 

11 

คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 
ขาพเจาแตงกายไดเหมาะสมกับงานหรือกิจกรรมที่ทํา 

     

12 การแสดงออกของขาพเจาเปนแบบอยางที่ดีตอเพื่อน

รวมงาน 

     

13 ขาพเจาเปนคนใฝรู ใฝเรียนเสมอ      

14 ขาพเจามีความมั่นใจในตนเอง       

15 ขาพเจากลาคดิ กลาแสดงออก      

16 ขาพเจากระตอืรือรน กระฉบักระเฉง ตื่นตัวอยูเสมอ      

17 ขาพเจาสุขุม รอบคอบ  ใจเยน็      

18 ขาพเจามีความยืดหยุน      

19 ขาพเจาสามารถควบคุมความรูสึกใหเหมาะกับ

สถานการณตางๆได 

     

20 ขาพเจามวีุฒิภาวะทางอารมณ และควบคุมอารมณไดด ี
 

     

 

21 

คุณลักษณะที่เกี่ยวกับการทํางาน 
ขาพเจาสามารถปฏิบัติงานใหเสร็จทนัเวลา  

     

22 บางครั้งเวลากาํหนดการทํางาน ขาพเจากส็ามารถ

ทําไดทนัเวลา 

     

23 ขาพเจาสามารถติดตอประสานงานกับบุคคลและ

หนวยงานอื่นได 

     

24 ขาพเจาสามารถชี้นํา แนะนาํ และเสนอแนะแนวทาง

การทาํกิจกรรมแกผูรวมงาน 
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ระดับการประเมินตนเอง  
ขอ 

 
ขอความ มาก

ที่สุด 

 

มาก 
ปาน
กลาง 

 

นอย 
นอย
ที่สุด 

25 ขาพเจาสามารถติดตอราชการ หรือเขารวมกิจกรรม

ตางๆ ได 

     

26 ขาพเจามีความสามารถประชุม วางแผน และมี

หลักเกณฑในการทาํงาน 

     

27 ขาพเจาสามารถแบงงาน และมอบหมายงานให

เพื่อนรวมงานทําตามความถนัด 

     

28 ขาพเจาสามารถจัดบุคคลใหเหมาะสมกบังาน      

29 ขาพเจาสามารถสรางทมีงาน และพัฒนาทีมงาน      

30 ขาพเจามีแนวคิด และวิธีการในการทาํงาน      

 

31 

คุณลักษณะดานสังคม 
ขาพเจารูจักเพื่อนตางชมรม ตางคณะ และตาง

สถาบนั 

     

32 ขาพเจาสามารถพบปะ และพูดคุยกับผูคนหลายๆ

ประเภท 

     

33 ขาพเจาเปนทีย่อมรับของบคุคลที่รูจัก      

34 ขาพเจาอุทิศเวลา และใหความรวมมือเพือ่ประโยชน

สวนรวม 

     

35 ขาพเจาสามารถรวมงานกับบุคคลอื่น และรวมทาํ

กิจกรรมกับเพือ่นตางชมรมได 

     

36 ขาพเจาสามารถทํากิจกรรมตางๆ เพื่อใหเกิด

ประโยชนแกสังคม 

     

37 ขาพเจาเหน็อกเหน็ใจเพื่อนที่รวมทํากิจกรรม      

38 ขาพเจาใหเกียรติและยกยองเพื่อนรวมงาน      

39 ขาพเจารับฟงความคิดเหน็ และขอเสนอแนะของ

เพื่อนรวมกิจกรรม 

     

40 ขาพเจามีความประนีประนอมกับเพื่อนรวมงาน      
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ตารางโปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนํา  
สําหรบัระดับปริญญาตรี มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ 

 

กิจกรรมที ่ หัวเรื่อง วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ 

1 ปฐมนิเทศ 

“ฉันรักเธอ

ที่สุดในโลก” 

1. เพื่อสรางบรรยากาศที่ดีในการ

เขารวมกลุม 

2. เพื่อใหไดรูจักคุนเคยซึง่กนัและ

กัน และเพื่อใหสมาชิกกลุมกลาที่

จะเปดเผยตัวเอง 

3. เพื่อใหสมาชิกกลุมทราบถึง

วัตถุประสงค วิธีการ และ

ประโยชนในการเขารวมโปรแกรม

พัฒนาลักษณะผูนําของนิสิต 

ใหนิสิตแตละคนแนะนําตนเองและ

ใหนัง่เปนวงกลม ผูวิจยับอก “ฉัน” 

ใหนิสิตทุกคนพูดชื่อเพื่อนทางซาย

ผูวิจัยบอก “รัก” ใหนิสิตทกุคนพูด

ชื่อเพื่อนทางขวา ผูวิจัยบอก “เธอ” 

ใหนิสิตทุกคนพูดชื่อเพื่อนตรงขาม

ผูวิจัยบอก “ที่สุดในโลก” ใหนิสิต

ทุกคนวิ่งไปนั่งสลับกับเพื่อทีอ่ยูตรง

ขาม 

2 อภิปรายกลุม 

“โครงสราง

องคกร” 

เพื่อใหนิสิตมคีวามรูและความ

เขาใจของโครงสราง รูปแบบ

จัดตั้งโครงสราง ภาระหนาที่และ

แนวทางในการดําเนินงาน 

ผูวิจัยใหนิสิตทุกคนพูดคุย

โครงสรางครอบครัวของตนเอง 

และใหแบงกลุม 3 กลุมๆ 4 คน 

โดยใหจับช้ินสวนภาพการตูน แลว

นํามาตอใหครบเพื่อแบงกลุม 

จากนั้นผูวิจัยใหแตละกลุมรวมกนั

อภิปราย เร่ือง โครงสรางของ

องคกรนิสิต โดยอภิปรายใน

ประเด็นรูปแบบ การจัดตั้ง

โครงสราง ภาระหนาที ่และ

แนวทางในการดําเนินงาน และให

ตัวแทนแตละกลุมอภิปราย รวมทัง้

ใหสมาชิกกลุมอ่ืนแสดงความ

คิดเห็นรวมกัน 

3 

 

 

 

 

อภิปรายกลุม 

“การสราง

แรงจูงใจ 

ในการทํา

กิจกรรม” 

เพื่อหาแนวทางการสรางแรงจูงใจ

ในการทํากิจกรรม 

ใหนิสิตแบงกลุม 4 กลุมๆ 3 คน 

โดยใหยนืเรียงลําดับ วนั/เดือน/ป

เกิด และใหนสิิตพูดจากหัวแถวถงึ

ถายแถววา “ไข ลูกไก แมไก พอไก” 

แบงกลุมตามที่พูด จากนัน้ใหแต
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กิจกรรมที ่ หัวเรื่อง วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ 

 

3 

(ตอ) 

ละกลุมรวมกนัอภิปราย การสราง

แรงจูงใจในการทํากิจกรรมใหกับ

นิสิต มศว ที่ผานมา และใหบอกถึง

ความสาํเร็จและความลมเหลวของ

วิธีการสรางแรงจูงใจในการทํา

กิจกรรมที่ผานมา ผูวิจัยใหแตละ

กลุมสรางแนวทางการสราง

แรงจูงใจในการทํากิจกรรมตามหวั

หอที่ผูวิจัยกาํหนดไว แตใหตัวแทน

กลุมนาํเสนอ 

4 อภิปรายกลุม 

“โครงการ....” 

1. เพื่อใหนิสิตรูหลักการเขียน

โครงการ 

2. เพื่อใหนิสิตสามารถเขยีน

โครงการโดยใชขอมูลและเหตุผล

ในการตัดสินใจ 

ใหสมาชิกกลุมเดิมจากกิจกรรมที่ 3 

ทบทวนหวัขอที่แตละกลุมไดรับ 

จากกิจกรรมที ่3 ผูวิจยัชี้แจง

รายละเอียดและแจกใบงานใหแต

ละกลุม เพื่อเขยีนโครงการกจิกรรม

ในหวัขอที่แตละกลุมไดรับ โดยใช

ขอมูลที่มีอยูจากกิจกรรมที่ 3 เขียน

โครงการ กลุมละ 1 โครงการ และ

ใหสมาชิกในกลุมทุกคนรวมกัน

นําเสนอโครงการที่ตนรับผิดชอบใน

การเขียนโครงการ 

5 บทบาทสมมุติ 

“แกวกับขวัญ” 
1. เพื่อใหนิสิตไดทราบถึงการแตง

กายใหถูกกาลเทศะ 

2. เพื่อใหนิสิตแสดงทาทางออก

อยางเหมาะสม 

แบงกลุม 2 กลุม โดยใหสมาชิก

หยิบตัวเลขทีค่ว่ํา คนละ 1 ตัว แลว

บวกดวยเลข 2 สมาชิกที่ไดเลขคู

อยูกลุมเดียวกนั และใหเลขคี่อยู

กลุมเดียวกัน ผูวิจัยแจกเอกสาร

บทบาทสมมุตใิหกลุมคนละ 1 ชุด  

กลุมที ่1 แสดงตัวอยางที่ไม

เหมาะสม และใหกลุมที่ 2 แสดง

ตัวอยางที่เหมาะสม 
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6 กรณีตัวอยาง 

“อบต.

เลือดรอน” 

1. เพื่อพัฒนาการควบคุมอารมณ

ความรูสึก 

2. เพื่อพัฒนาการอยูรวมกันใน

สังคม 

แบงกลุม 3 กลุมๆละ 4 คน  โดยให

นิสิตหยิบใบกจิกรรมคนละ 1 ชิ้น 

ซึ่งจะมีคาํวา “ฉัน รัก เธอ เขา เรา 

กัน” ทัง้หมด 12 ชิ้น แลวเรียงคําที่

ไดจากกิจกรรม เชน ฉันรักเธอ 

จากนั้นผูวิจัยแจกเอกสาร กรณี

ตัวอยาง “อบต.เลือดรอน” เพื่อให

แตละกลุมศึกษา และแสดงความ

คิดเห็นตามหวัขอ ดังนี้ 1) ความ

คิดเห็นตอกรณี “อบต. เลือดรอน” 

2) การควบคมุอารมณของ “อบต. 

เลือดรอน” มีความเหมาะสม

หรือไมอยางไร 

3) กรณีตัวอยาง“อบต. เลือดรอน”

การควบคุมอารมณไดมีผลดีและ

ผลเสียอยางไรบาง  

7 กิจกรรมกลุม 

“ชอทิวลิป...

ของผูนํา” 

1. เพื่อใหนิสิตไดใชเวลาไดอยาง

มีประสิทธิภาพ และการปฏิบัติ

ตามแผนการใชเวลา  

2. เพื่อใหนิสิตประสานงานการ

ทํางานกับสมาชิกในกลุม 

3. เพื่อใหนิสิตบริหารการวาง

แผนการใชเวลาและการจัดการ 

แบงกลุม 3 กลุมๆ ละ 4 คน  ผูวิจยั

แจกภาพการตูนสัตว คนละ 1 ภาพ 

แลวใหนิสิตทาํทาทางเหมือนกับ

ภาพที่ตนเองจบัได จากนั้นขอ

ตัวแทนกลุม โดยไมใหสมาชิกใน

กลุมรูวาไปทําอะไร เพื่อไปเรียนรู

วิธีการทําชอทวิลิป และใหตวัแทน

นําไปสอนสมาชิกกลุม 

8 

 

 

 

 

 

กิจกรรมกลุม 

“รวมกัน 

เราอยู” 

1. เพื่อใหนิสิตไดใชเวลาไดอยาง

มีประสิทธิภาพ และการปฏิบัติ

ตามแผนการใชเวลา  

2. เพื่อใหนิสิตประสานงานการ

ทํางานกับสมาชิกในกลุม 

3. เพื่อใหนิสิตบริหารงาน การ

แบงกลุม 3 กลุมๆ ละ 4 คน ผูวิจัย

แจกบัตรคําใหนิสิตและใหนสิิตยืน

เปนวงกลม จากนัน้ใหหลับตาและ

หมุนบัตรคําไปเรื่อยๆ จนกวาผูวจิัย

จะบอกใหหยดุพรอมกับผูวจิัยบอก

สมาชิกทุกคนวา “สัตวเลี้ยงอยูสวน



 82 

กิจกรรมที ่ หัวเรื่อง วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ 

8 

(ตอ) 

วางแผนการใชเวลาและการ

จัดการ 

สัตวเลี้ยง สัตวปาอยูสวนสตัวปา 

และสัตวทะเลอยูสวนสัตวทะเล”  

ผูวิจัยแจกกลองจิ๊กซอวใหกลุมละ 

1 กลอง โดยมเีวลาให 20 นาท ี

9 บทบาท

สมมุติ 

“วันนัดพบ 

นักกิจกรรม” 

เพื่อพัฒนาการติดตอพบปะ

สังสรรคกับบุคคลอื่น 

แบงนิสิตออกเปน 2 กลุมๆ ละ 6 

คน กลุมที ่1 แสดงบทบาทสมมุติ 

กลุมที ่2 เปนผูสังเกตการณ โดยใช

เวลาแสดง 10 – 15 นาท ีจากนัน้

ใหนิสิตชวยกนัวิเคราะหพฤติกรรม

ของตัวละครในหวัขอ ดังนี้  

1)ความเหมาะสมของการสรางสัม

พันธภาพ 

2) พฤติกรรมทางสังคมในกาพบ 

ปะสังสรรคผูวจิัยใหนิสิตชวยกัน

สรุปขอคิดที่ไดรับจากกิจกรรมแลว

นําไปประยกุตใชพัฒนาในเรื่องการ

ติดตอพบปะสังสรรคกับบุคคลอื่น 

10 กิจกรรมกลุม 

“สะพานรัก

รวมใจ” 

เพื่อพัฒนาการใหความรวมมือ ผูวิจัยแบงกลุม 3 กลุมๆ ละ 4 คน 

โดยใหจับไมจิม้ฟนซึ่งมีสี 3 สี โดย

ใหสีที่เหมือนกนัอยูกลุมเดียวกัน

เมื่อไดกลุมครบแลวผูวิจัยชีแ้จง

ขอตกลงและแจกกระดาษเอ 4 

กลุมละ 50 แผน เพื่อใหทุกกลุม

รวมมือกนัสรางสะพาน โดยมีเวลา

ให 15 นาที จากนัน้ผูวิจัยให

ตัวแทนกลุมนาํเสนอผลงาน และ

รายงานวิธีการทํางาน การใหความ

รวมมือของกลุมวาเปนอยางไร 

และเปดโอกาสใหสมาชิกทกุกลุม

แสดงความคดิเห็น 
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11 กรณีตัวอยาง 

“อุทกภัย 

น้ําทวม” 

เพื่อพัฒนาความเห็นอกเหน็ใจ

และการใหเกยีรติซึ่งกนัและกัน 

ผูวิจัยใหสมาชกิกลุมเดิม จาก

กิจกรรมที1่0 ซึ่งมทีั้งหมด 3 กลุมๆ 

ละ 4 คน ไดแก กลุมสีดาํ กลุมสี

แดง กลุมสีน้ําเงิน ผูวิจยัแจก

เอกสารกรณีตัวอยางและใบงาน 

เร่ือง อุทกภัยน้ําทวม เพื่อใหทกุ

กลุมศึกษา และใหสมาชิกแสดง

ความคิดเหน็ในหวัขอที่ผูวจิยั

กําหนด จากนัน้ใหสมาชิกชวยกัน

สรุปวาการเปนผูนาํองคกรนิสิต 

ควรมีการเห็นอกเหน็ใจและการให

เกียรติซึ่งกนัและกันอยางไร พรอม

ทั้งเปนแนวทางที่จะนาํไป

ประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 

12 ปจฉิมนิเทศ 

“ลมพัด.... 

สัมผัส

ความรูสึก” 

1. เพื่อใหนิสิตบอกถึงประโยชน

และขอคิดที่ไดจากการฝกพัฒนา

คุณลักษณะผูนําของนิสิต 

2. เพื่อใหนิสิตเปนตัวอยางในการ

ดําเนนิงานแลวนาํความรูที่ไดไป

ประยุกตใชในชีวิตประจําวันได

อยางเหมาะสม 

ผูวิจัยแจกกระดาษเอ 4 ใหสิตคน

ละ 1 แผน แลวใหพับกลับไปมา 8 

พับ (พับแบบใบพัด) ผูวิจยใหนิสิต

นั่งเปนวงกลมมองหนาเพื่อนๆ

โดยรอบและเขียนถงึประโยชนที่

เขารวมกิจกรรมในครั้งลงใน

กระดาษ (พับที่ 2) และสงกระดาษ

ใหเพื่อนทางขวามือ พรอมกบัเขียน

ถึงเจาของพัดวามีคุณลักษณะผูนํา

อยางไร วนรอบๆจนครบแลวให

นิสิตเลือกขอความที่ชอบมากที่สุด

แลวอานใหเพือ่นๆฟง 
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โปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนํานิสิต  

กิจกรรมที่ 1 
 
เรื่อง  : ปฐมนิเทศ 

ชื่อกิจกรรม : กิจกรรม “ฉันรักเธอที่สุดในโลก” 

จุดมุงหมาย :   1. เพื่อสรางบรรยากาศที่ดีในการเขารวมกลุม 

2. เพื่อใหไดรูจักคุนเคยซึง่กนัและกนั และเพื่อใหสมาชิกกลุมกลาที่จะ 

    เปดเผยตวัเอง 

3. เพื่อใหสมาชิกกลุมทราบถึงวัตถุประสงค วิธีการ และประโยชน 

                                        ในการเขารวมโปรแกรมพัฒนาลักษณะผูนําของนิสิต  

เวลา  : 30 นาท ี
 
ขั้นตอนการดําเนินการ 
  ผูวิจัยอธิบายรายละเอยีด เกีย่วกับโปรแกรม ใหนิสิตทราบ และใหสมาชิกซักถามขอ

สงสัยเพื่อใหเกิดการเขาใจที่ตรงกนั 
 ขั้นที่ 1 ขั้นมสีวนรวม 

1.  ผูวิจัยกลาวทักทายนิสิต และแนะนาํตนเอง พรอมทัง้ใหนิสิตแนะนําตนเองทีละคน  

ตอจากนัน้จงึเริ่มเขาสูกจิกรรมกลุม 

2. ผูวิจัยใหนิสิตสรางความคุนเคยดวยการเลนเกม “ฉันรักเธอที่สุดในโลก” โดยให 

นิสิตปฏิบัติ ดังนี ้

2.1 ผูวิจัยใหนสิิตนั่งเปนวงกลมเดียวกนัทั้งหมด 12 คน 

2.2 ผูวิจัยบอก “ฉัน” ใหนิสิตทุกคนพูดชื่อเพื่อน ทางซายพรอมกนั 

2.3 ผูวิจัยบอก “รัก” ใหนิสิตทุกคนพูดชื่อเพื่อน ทางขวาพรอมกัน 

2.4 ผูวิจัยบอก “เธอ” ใหนิสิตทุกคนพูดชื่อเพื่อน ตรงกนัขามพรอมกนั 

2.5 ผูวิจัยบอก “ที่สุดในโลก” ใหนิสิตทกุคนวิ่งสลบัที่กบัคนฝงตรงขาม 

3.  ผูวิจัยจบกจิกรรม ผูวิจยัชี้ไปที่สมาชิกทีละคน โดยใหสมาชิกคนอืน่ชวยกนัแนะนํา 

ขอมูลเพื่อนทีถู่กชี้ เพื่อใหสมาชิกในกลุมไดรูจักกันมากขึ้น 
 ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห 

เพื่อใหสมาชิกไดทราบสถานะการเปนผูนาํของเพื่อนๆสมาชิก 
 ขั้นที่ 3 ขั้นสรุปและประยกุตหลกัการ 

4.1 ผูวิจัยใหนสิิตรวมกันสรุปและเสนอความคิดเหน็ที่ไดจากการรวมกจิกรรม 



 85 

4.2 ผูวิจัยสรุปเพิ่มเติมเกี่ยวกับเนื้อหา กลาที่จะเปดเผยตนเอง ใหสมาชิกรูจักเราดีข้ึน 

จะทาํใหเราอยูรวมกนัอยางมีความสุข 

4.3 ผูวิจัยชี้แจงวัตถุประสงค วิธกีาร บทบาทหนาที่ของผูวิจัย บทบาทหนาที่ของนิสิต 

ตองปฏิบัติและประโยชนที่ไดรับจากการเขารวมโปรแกรมพัฒนาคุณลักษณะผูนาํของนิสิต 
ขั้นที่ 4 ขั้นการประเมินผล 

1. สังเกตจากความสนใจและการรวมกิจกรรมของนิสิต 

2. สังเกตจากการอภิปรายและแสดงความคดิเห็นของนิสิต 
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โปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนํานิสิต  
กิจกรรมที่ 2 

 
สิ่งที่จะพัฒนา :  ดานความรูความสามารถ: ในองคกรที่ตนรบัผิดชอบ 

เทคนิคที่ใช : การอภิปรายกลุม 

ชื่อกิจกรรม : “โครงสรางองคกร” 

จุดมุงหมาย : เพื่อใหนิสิตมคีวามรูและความเขาใจของโครงสราง รูปแบบจัดตั้งโครงสราง 

ภาระหนาที่ และแนวทางการดําเนินงาน 

เวลา  : 50 นาท ี

อุปกรณ : 1. เอกสารประกอบการฝกอบรมเกี่ยวกับโครงสรางองคกรนิสิต 

2. แบบประเมินผลโครงสรางองคการนิสิตตามความรูความเขาใจของนิสิต 

     3. ภาพการตูน 3 ภาพ (ภาพเหมือนกนั) โดยตัดเปน 4 ชิ้น /1ภาพ  

                                        จะไดทั้งหมด 12 ชิ้น  
ขั้นตอนการดําเนินการ  
 ขั้นที่ 1 ขั้นการมีสวนรวม ผูวิจัยใหสมาชิกแบงกลุม 3 กลุมๆ ละ 4 คน ดังนี ้

  1. ผูวิจัยแจกชิน้สวนภาพการตูน ใหผูเขารวมฝกอบรมทกุคนๆละ1 สวน ครบทกุคนซึง่

ชิ้นสวนที่แจกใหจะมีภาพการตูน 3 ภาพ ซึ่งภาพที่แจกใหเปนภาพที่เหมือนกนัทัง้ 3 ภาพ 

  2. ใหผูเขารวมฝกอบรมนาํชิ้นสวนไปหาคนที่มีชิน้สวนการตูนที่ตอเขาไดกับช้ินสวนของ

ตนเอง และผูวจิัยแบงกลุม (ใชเวลา 5 นาที) 
ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห 

1.    ผูวิจัยทักทายสมาชกิ และพูดคุยเรื่องโครงสรางของครอบครัวสมาชิกแตละคน 

2.   ใหแตละกลุมรวมกนัอภิปราย เร่ือง โครงสรางขององคกรนิสิต โดยอภิปรายใน 

ประเด็น รูปแบบการจัดตั้งโครงสราง ภาระหนาที่ และแนวทางในการดําเนนิงาน 

3.   ใหตัวแทนแตละกลุมนาํเสนอ 
ขั้นที่ 3 ขั้นสรุปและประยกุตหลกัการ 

1. สมาชิกแตละกลุม แสดงความคิดเห็นวา ในประเด็นทีก่ลุมอ่ืนนาํเสนอ วาเหน็ดวยหรือไม 

2. ผูวิจัยใหสมาชกิชวยกันสรุปส่ิงที่ไดจากกิจกรรมการนาํไปประยุกตใชในการเปน 

ผูนําองคกรนสิิตอยางไร  

3. ผูวิจัยสรุปเพิม่เติมเกี่ยวกับความรูและความเขาใจของโครงสราง รูปแบบจัดตั้ง 
โครงสรางภาระหนาที่ และแนวทางการดําเนินงาน 
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ขั้นที่ 4 ขั้นประเมินผล 
1. ดูจากการอภิปรายของสมาชิกในแตละกลุม 

2. ดูจากแบบประเมินโครงสรางองคกรนิสิตตามความรูความเขาใจของนสิิต 
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ใบงานที ่1  
แบบประเมินผลโครงสรางองคการนสิิต 

ของหนวยงานในสังกัดองคการนสิิตตามความรูความเขาใจของนิสิต 
 

ฝายในสงักัด 

องคการนิสิต 

ภาระหนาที ่ ชมรมที่ดําเนนิการ 

1. ฝายสงเสรมิบุคลิกภาพ

และกีฬา 

…............................................ 

................................................ 

................................................ 

................................................ 

................................................ 

................................................ 

.......................................... 

………………..……………. 

……………….....…………. 

……………….….…………. 

……………………….…….. 

…………………….……….. 

2. ฝายสงเสรมิจริยธรรม

และศิลปวัฒธรรม 

…............................................ 

................................................ 

................................................ 

................................................ 

................................................ 

................................................ 

.......................................... 

………………..……………. 

……………….....…………. 

……………….….…………. 

……………………….…….. 

…………………….……….. 

3. ฝายบําเพญ็

สาธารณประโยชนและ

กิจกรรมเพื่อสังคม 

…............................................ 

................................................ 

................................................ 

................................................ 

................................................ 

................................................ 

.......................................... 

………………..……………. 

……………….....…………. 

……………….….…………. 

……………………….…….. 

…………………….……….. 

4. ฝายสงเสรมิวิชาการ …............................................ 

................................................ 

................................................ 

................................................ 

................................................ 

................................................ 

.......................................... 

………………..……………. 

……………….....…………. 

……………….….…………. 

……………………….…….. 

…………………….……….. 
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ใบงานที ่2  
รายชื่อชมรมองคการนสิิต (เอกสารประกอบกับใบงานที่ 1) 

 
 - ชมรมกฬีาเพือ่การแขงขัน   - ชมรมพทุธศาสตร 

 - ชมรมอาสาสาพัฒนา    - ชมรมสรางเสริมสุขภาพ 

 - ชมรมกฬีาเพือ่สุขภาพ    - ชมรมคริสศาสนา 

 - ชมรมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติฯ  - ชมรมตานภยัเอสดปฏิเสธยาเสพติด 

 - ชมรมเชียรและนนัทนาการ   - ชมรมมุสลิม 

 - ชมรมคุมครองผูบริโภค    - ชมรมสงเสรมิงานอดิเรก 

 - ชมรมชาวหอพัก    - ชมรมศิลปวฒัธรรม 

 - ชมรมผูบําเพญ็ประโยชน   - ชมรมการดนตรีและการแสดง 
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สวนที่ 1 สาํหรับผูวิจัย : เอกสารประกอบการฝกอบรมเกี่ยวกบัโครงสรางองคกรนิสิต 

 
 
 
 

ที่มา : คูมือการปฏิบัติงานขององคกรนิสิต. (9 เม.ย. 2550). งานกิจกรรมนิสิต กองกิจการนิสิต 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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สวนที่ 2 สาํหรับผูวิจัย : เอกสารประกอบการฝกอบรมเกี่ยวกบัโครงสรางองคกรนิสิต 
โครงสรางองคการนสิิต (หนวยงานในสังกัด) ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 
1. ฝายสงเสรมิบุคลิกภาพและกีฬา 

ภาระหนาที่ : สงเสริมใหนิสิตมีความคิดริเร่ิมและสรางสรรครูจักนําความรูมาทําประโยชน

สวนรวม ตระหนกัในภาระหนาที่และความรับผิดชอบตอสังคมโดยสวนรวม และรูจักใชเวลาวางพัฒนา

ตนเองใหพรอม เพื่อบําเพ็ญประโยชนตอหมูคณะและประเทศชาต ิ

 

2. ฝายสงเสรมิจริยธรรมและศิลปวัฒธรรม 

ภาระหนาที่ : สงเสริมใหนิสิตเกิดความสนใจในขนบธรรมเนียมประเพณีและศิลปวัฒธรรมของ

ไทย ตลอดจนมีโอกาสศึกษาและปฏิบัติ เพื่อใหเกิดทักษะ ตระหนักในความสําคัญและเล็งเห็นประโยชน

ตอสวนรวมของการสงเสริม เผยแพร และธํารงไวซึง่ศิลปวัฒธรรมอันดีงามของไทย 

 

3. ฝายบําเพญ็สาธารณประโยชนและกิจกรรมเพื่อสังคม 

ภาระหนาที่ : เผยแพรความรูแกนิสิตเกี่ยวกบักีฬา ประโยชนของการเลนกฬีา และวิธกีารเลนที่

ถูกตองสําหรับกีฬาแตละประเภท เปดโอกาสใหนิสิต เรียนและพัฒนาการเลนกีฬาตามประเภทที่ถนัด 

และปลูกฝงใหนิสิตมีน้าํใจนกักีฬาและนยิมสรางความสมัพันธฉันทมิตรกับบุคคลอื่น เปนการใหนิสิตใช

เวลาวางใหเปนประโยชน มพีลานามยั และมีสวนสําคัญในการยกมาตรฐานการกีฬาของมหาวทิยาลยั

ใหสูงขึ้น 

 

4. ฝายสงเสรมิวิชาการ 

ภาระหนาที่ : เพิ่มพนูความรูและประสบการณทางดานวิชาการ พัฒนาทักษะ และพฒันา

ความรูดานวิชาชีพที่ไดเรียนมานาํไปประยกุตใชในสภาพของสังคม 
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ภาพการตูน 3 ภาพ (ภาพเหมือนกัน) 

โดยตัดเปน 4 ชิ้น /1ภาพ จะไดทั้งหมด 12 ชิ้น  
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โปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนํานิสิต  

กิจกรรมที ่3 
 
สิ่งที่จะพัฒนา :  ดานความรูความสามารถ : ในการสรางแรงจูงใจในการทํากจิกรรมใหนิสิต 

เทคนิคที่ใช : การอภิปรายกลุม 

ชื่อกิจกรรม : “การสรางแรงจูงใจในการทาํกิจกรรม” 

จุดมุงหมาย : เพื่อหาแนวทางการสรางแรงจูงใจในการทาํกิจกรรม 

เวลา  : 50 นาท ี

อุปกรณ : 1. เอกสารประกอบการฝกอบรมเกี่ยวกับ“การสรางแรงจูงใจในการทาํ 

       กิจกรรม” 

2. ใบงานกิจกรรมการสรางแรงจงูใจในการทํากจิกรรม “แนวทางในการสราง 

     แรงจงูใจในการทํากิจกรรมของนิสิต” 
ขั้นตอนการดําเนินการ  
 ขั้นที่ 1 ขั้นการมีสวนรวม ผูวิจัยใหสมาชิกแบงกลุม 4 กลุมๆ ละ 3 คน ดังนี้ (ใชเวลา 5 นาที) 

  1. ผูวิจัยใหสมาชิกยนืเรียงลาํดับ วนั/เดือน/ปเกิด จากนอยไปหามาก 

  2. ผูวิจัยใหสมาชิกพูดจากหัวแถวถงึทายแถววา “ไข ลูกไก แมไก พอไก”  

  3. ผูวิจัยใหสมาชิกอยูกลุมตามที่สมาชกิพดู(กลุมไข กลุมลูกไก กลุมแมไก กลุมพอไก) 
ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห 

1.   ผูวิจยัใหแตละกลุมรวมกันอภิปรายการสรางแรงจงูใจในการทํากจิกรรมใหกับ  

      นิสิต มศว ที่ผานมา 

2.   ผูวิจยัใหนสิิตบอกถึง ความสําเร็จและความลมเหลว ของวิธกีารจงูใจในการทํา 

      กิจกรรมทีผ่านมา 

3.   ผูวิจัยใหนสิิตสรางแนวทางการสรางแรงจูงใจในการทํากจิกรรม โดยผูวิจัยใหนิสิต 

      แสดงความคิดเห็นแรงจงูใจในการเขารวมกิจกรรมตามหวัขอที่ผูวจิัยกําหนด  

4.   ใหตัวแทนแตละกลุมนาํเสนอ 
ขั้นที่ 3 ขั้นสรุปและประยกุตหลกัการ 

1. สมาชิกแตละกลุม แสดงความคิดเหน็วา วาเห็นดวยหรือไมในประเด็นทีก่ลุมอ่ืน

นําเสนอ  

2.   ผูวิจยัใหสมาชิกชวยกันสรุปส่ิงที่ไดจากกิจกรรมการนําไปประยกุตใชในการเปน 

      ผูนาํองคกรนิสิตอยางไร  

3.   ผูวิจยัสรุปเพิ่มเติมเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจในการทํากจิกรรม 
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ขั้นที่ 4 ขั้นประเมินผล 

  1.   ใบงานแนวทางในการสรางแรงจูงใจในการทํากิจกรรมของนิสิต  

2. สังเกตจากการมีสวนรวมการทํากิจกรรม การะดมความคิด การอภิปราย 

       การแสดงความคิดเหน็ การใหความรวมมือ และการสรุปของนิสิต 
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ใบงานกิจกรรม กลุมที่ 1 
“แนวทางการสรางแรงจูงใจในการทํากจิกรรม” 

 
แรงจูงใจดานการติดตอสัมพันธกับบุคคลอื่น 

หัวขอ วิธีการสรางแรงจูงใจ 

 

 

1. ชื่อกิจกรรม/ชื่อโครงการทีน่ิสิตจะจัดขึ้น 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

 

 

 

2. ประโยชนทีน่ิสิตจะไดรับจากการเขารวม

กิจกรรม 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

 

 

 

3. การประชาสัมพันธกิจกรรม 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

 

 

 



 96 

ใบงานกิจกรรม กลุมที่ 2 
“แนวทางการสรางแรงจูงใจในการทํากจิกรรม” 

 
แรงจูงใจดานการชวยเหลือสังคม 

หัวขอ วิธีการสรางแรงจูงใจ 

 

 

1. ชื่อกิจกรรม/ชื่อโครงการทีน่ิสิตจะจัดขึ้น 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

 

 

 

2. ประโยชนทีน่ิสิตจะไดรับจากการเขารวม

กิจกรรม 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

 

 

 

3. การประชาสัมพันธกิจกรรม 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 
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ใบงานกิจกรรม กลุมที่ 3 
“แนวทางการสรางแรงจูงใจในการทํากจิกรรม” 

 
แรงจูงใจดานการเรียนรูเพื่อรูและการพัฒนาตนเอง 

หัวขอ วิธีการสรางแรงจูงใจ 

 

 

1. ชื่อกิจกรรม/ชื่อโครงการทีน่ิสิตจะจัดขึ้น 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

 

 

 

2. ประโยชนทีน่ิสิตจะไดรับจากการเขารวม

กิจกรรม 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

 

 

 

3. การประชาสัมพันธกิจกรรม 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 
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ใบงานกิจกรรม กลุมที่ 4 
“แนวทางการสรางแรงจูงใจในการทํากจิกรรม” 

 
แรงจูงใจดานการประกอบอาชีพ 

หัวขอ วิธีการสรางแรงจูงใจ 

 

 

1. ชื่อกิจกรรม/ชื่อโครงการทีน่ิสิตจะจัดขึ้น 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

 

 

 

2. ประโยชนทีน่ิสิตจะไดรับจากการเขารวม

กิจกรรม 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

 

 

 

3. การประชาสัมพันธกิจกรรม 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 

....................................................................... 
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สวนที่ 1 : สําหรับผูวิจัย 
เอกสารประกอบการฝกอบรมเกี่ยวกบั“การสรางแรงจูงใจในการเขารวมกิจกรรม” 

 ลําดับความตองการพื้นฐานของ MASLOWซึ่งมาสโลวไดอธิบายถงึลําดับความตองการ

ของมนุษย โดยที่ความตองการจะเปน ตัวกระตุนใหมนษุยแสดงพฤติกรรมเพื่อไปสูความตองการนั้น 

ดังนี้ถาเขาใจความตองการของมนุษยก็สามารถ อธิบายถึงเรื่องแรงจงูใจของมนุษย 

1. ความตองการดานรางกาย  ( Physiological  needs ) เปนตองการปจจัย 4 เชน ตองการ

อาหารใหอ่ิมทอง เครื่องนุงหมเพื่อปองกันความรอน หนาวและอุจาดตา ยารักษาโรคภัยไขเจ็บ รวมทัง้ที่

อยูอาศัยเพื่อปองกนัแดด ฝน ลม อากาศรอน หนาว และสัตวราย ความตองการเหลานี้มีความจําเปนตอ

การดํารงชวีิตของมนุษยทกุคน  

2. ความตองการความปลอดภัย ( Safety  needs ) หลงัจากที่มนุษยบรรลุความตองการดาน

รางการ ทาํใหชีวิตสามารถดํารงอยูในขัน้แรกแลว จะมีความตองการดานความปลอดภัยของชีวิตและ

ทรัพยสินของตนเองเพิ่มข้ึนตอไป เชน หลังจามมนุษยมีอาหารรับประทานจนอิ่มทองแลวไดเร่ิมหันมา

คํานึงถึงความปลอดภัยของอาหาร หรือสุขภาพ โดยหนัมาใหความสําคัญกนัเรื่องสารพิษทีต่ิดมากับ

อาหาร ซึ่งสารพิษเหลานี้อาจสรางความไมปลอดภัยใหกับชีวิตของเขา เปนตน 

3. ความตองการความรกัและการเปนเจาของ ( Belonging and love  needs ) เปนความ

ตองการทีเ่กิดขึ้นหลงัจากการที่มีชีวิตอยูรอดแลว มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินแลว มนุษยจะ

เร่ิมมองหาความรักจากผูอ่ืน ตองการทีจ่ะเปนจาของสิ่งตางๆ ที่ตนเองครอบครองอยูตลอดไป เชน 

ตองการใหพอแม พี่นอง คนรัก รักเราและตองการใหเขาเหลานั้นรักเราคนเดียว ไมตองการใหเขา

เหลานั้นไปรักคนอ่ืน โดยการแสดงความเปนเจาของ เปนตน 

 4. ความตองการการยอมรับนับถือจากผูอ่ืน ( Esteem  needs ) เปนความตองการอีกขัน้

หนึง่หลงัจากไดรับความตองการทางรางกาย ความปลอดภัย ความรักและเปนเจาของแลว จะตองการ

การยอมรับนบัถือจากผูอ่ืน ตองการไดรับเกียรติจากผูอ่ืน เชน ตองการการเรียกขานจากบุคคลทั่วไป

อยางสุภาพ ใหความเคารพนับถือตามควรไมตองการการกดขี่ขมเหงจากผูอ่ืน เนือ่งจากทุกคนมีเกียรติ

และศักดิ์ศรีของความเปนมนุษยเทาเทยีมกัน 

 5. ความตองการความเปนตัวตนอันแทจรงิของตนเอง ( Self – actualization  needs )  

เปนความตองการขั้นสุดทาย หลงัจากที่ผานความตองการความเปนสวนตัว เปนตัวตนที่แทจริงของ

ตนเอง ลดความตองการภายนอกลง หนัมาตองการสิง่ที่ตนเองมีและเปนอยู ซึง่เปนความตองการขั้น

สูงสุดของมนษุย เชนกนั 

 

ที่มา : http://www.research.doae.go.th/data/%B7%C4%C9%AE%D5%B5%E8%D2%A7%E6.doc

ลงวนัที ่18 ตุลาคม 2550 

http://www.research.doae.go.th/data/%B7%C4%C9%AE%D5%B5%E8%D2%A7%E6.doc
http://www.research.doae.go.th/data/%B7%C4%C9%AE%D5%B5%E8%D2%A7%E6.doc
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สวนที่ 2 : สําหรับผูวิจัย  
“ประโยชนทีน่ิสิตจะไดรับในการเขารวมกิจกรรมแตละดาน” 

 
1. ดานการตดิตอสัมพนัธกับบุคคลอื่น 
    1.1  ไดพบปะเพื่อนตางชมรม ตางคณะ  

           และตางสถาบัน 

    1.2 ไดแลกเปลี่ยนความรูกบัเพื่อน 

    1.3 มีโอกาสเปนที่รูจักและเปนที่ยอมรับ 

    1.4 ไดพบปะผูคนหลายๆประเภท 

    1.5 ไดเพื่อนใหม 

    1.6  ไดทํางานรวมกับบุคคลอื่น 

    1.7 ไดทํากิจกรรมรวมกับเพือ่นๆ 

    1.8 ไดรับสิทธิพิเศษในการติดตอราชการ 

          หรือเขารวมกิจกรรมตางๆ 

2. ดานการชวยเหลือสังคม 
    2.1 มีโอกาสนําความรูไปประยุกตใช 

          เพื่อใหเกิดประโยชนแกสังคม 

    2.2 มีโอกาสดําเนินกิจกรรมเพื่อสังคม 

          และสวนรวม 

    2.3 มีโอกาสเพิ่มทักษะในการชวยเหลือสังคม 

   2.4 ไดมีสวนรวมในการพฒันาสังคม 

    2.5 ไดใชเวลาวางเพื่อพัฒนาตนเองใหพรอม 

          เพื่อประโยชนตอสังคม 

    2.6 มีโอกาสพัฒนาสรางสรรคมหาวิทยาลัย 

    2.7 มีโอกาสสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัย 

          สังคม และประเทศชาติ 

    2.8 มีโอกาสในการสรางคุณคาใหตนเอง 

3. ดานการเรยีนเพื่อรูและการพัฒนาตนเอง 
    3.1 ไดเพิ่มเติมความรูนอกเหนือจากการเรียน 

        ในชั้นเรียน /มีโอกาสพฒันาโลกทัศนของตนเอง 

    3.2 เกิดการเรียนรูตลอดเวลา  

    3.3 ไดเรียนรูและมีประสบการณตรงในสภาพที่ 

      เปนจริง /มีโอกาสฝกความอดทน/ การแกปญหา 

    3.4 สามารถนําความรูที่ไดไปใชในชีวิตประจําวัน 

    3.5 สรางโอกาสพัฒนาความเชื่อมั่นในตนเอง 

    3.6 สรางโอกาสพัฒนาความรูและสติปญญา 

    3.7 ทําใหรูจกัตนเองและเขาใจผูอื่น 

    3.8 ทําใหรูจกัวางแผน มีหลักเกณฑในการทํางาน 

    3.9 ไดพัฒนาตนเองดานบุคลิกภาพ /ฝกความคิด 

    3.10 ไดฝกควบคุมอารมณของตนเอง/ฝกตัดสินใจ 

    3.11 ไดฝกความรับผิดชอบ / ฝกการใชความคิด 

    3.12 ไดพฒันาสุขภาพ รางกายและจิตใจ 

4. ดานการประกอบอาชีพ 
    4.1 มีโอกาสพัฒนาบุคลิกภาพเพื่อพฒันาให 

          เหมาะสมกับอาชพี 

    4.2 มีโอกาสพัฒนาความรูพื้นฐานในการ 

          ประกอบอาชีพ 

    4.3 ไดเพิ่มพนูทักษะการประกอบอาชีพ 

    4.4 มีโอกาสนําความความรูและประสบการณ 

          ไปพฒันาอาชีพใหดียิ่งขึ้น 

    4.5 สรางโอกาสหางานทําใหงายขึ้น 

    4.6 โอกาสการเพิ่มพูนความรูดานอาชพีในอนาคต 

    4.7  ไดยกระดับตนเองสูการเปนผูนํา 

           หรือผูบริหารไดในอนาคต 

4.8 เพื่อเปนบันไดไปสูความกาวหนาใน 

            หนาที่การงาน 
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โปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนํานิสิต  
กิจกรรมที่ 4 

 
สิ่งที่จะพัฒนา :  ดานความรูความสามารถ : การตัดสินใจโดยใชขอมูลและเหตุผล 

เทคนิคที่ใช : การอภิปรายกลุม 

ชื่อกิจกรรม : “โครงการ........” 

จุดมุงหมาย : 1. เพื่อใหนิสิตรูหลักการเขียนโครงการ 

2. เพื่อใหนิสิตสามารถเขยีนโครงการโดยใชขอมูลและเหตุผลในการตัดสินใจ 

เวลา  : 50 นาท ี

อุปกรณ : แบบฟอรมการเขียนโครงการ 
 
ขั้นตอนการดําเนินการ  
 ขั้นที่ 1 ขั้นการมีสวนรวม  

ผูวิจัยใหสมาชกิกลุมเดิม จากกิจกรรมที่ 3 ซึ่งมทีั้งหมด 3 กลุมๆ ละ 4 คน ไดแก  

กลุมไข,กลุมลูกไก,กลุมแมไก,กลุมพอไกทบทวนหวัขอทีแ่ตละกลุมไดรับจากกจิกรรมที่ 3 
 

ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห 
1.   ผูวิจยัชี้แจงรายละเอียดกิจกรรมใหนิสิตทุกคนทราบ   

2.   ผูวิจยัแจกใบงานแตละกลุม เพื่อเขยีนโครงการกิจกรรมในหวัขอที่แตละกลุมไดรับ 

จากกิจกรรมที ่3 โดยใชขอมลูที่มีอยูเขียนโครงการกิจกรรม กลุมละ 1 โครงการ 

 3.  ผูวิจัยใหสมาชิกในกลุมทุกคนรวมกนันําเสนอโครงการที่ตนรับผิดชอบในการเขียน 

โครงการ 
 

ขั้นที่ 3 ขั้นสรุปและประยกุตหลกัการ 
1. ผูวิจยัใหสมาชิกแตละกลุม แสดงความคิดเห็นวาในประเด็นทีก่ลุมนาํเสนอ  

เห็นดวยหรือไม และผลที่คาดวาจะไดรับหลังจากเสร็จโครงการเปนอยางไร 

  2. ผูวิจัยใหสมาชิกชวยกนัสรุปส่ิงที่ไดจากกจิกรรมแลวนาํไปประยุกตใชในชมรมที่ตน

รับผิดชอบ และผูวิจัยสรุปเพิม่เติม 
 

ขั้นที่ 4 ขั้นประเมิลผล 
1. สังเกตจากการมีสวนรวมการทํากิจกรรม การะดมความคิด การอภิปราย 

การแสดงความคิดเห็น การใหความรวมมอื และการสรปุของนิสิต 

2. สังเกตจากใบงานการเขียนโครงการ 
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ชื่อโครงการ  ............................................................................ 
 

1.  ชื่อโครงการ ........................................................ ประเภทโครงการ ................................................ 
2. เจาของโครงการ ............................................................................................................................... 
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โปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนํานิสิต  
กิจกรรมที ่5 

 
สิ่งที่จะพัฒนา :  ดานบุคลิกภาพใน เร่ืองของการแตงกายและทาทางการแสดงออก 

ใหเหมาะสมกบักาลเทศะ  

เทคนิคที่ใช : บทบาทสมมุต ิ

ชื่อกิจกรรม : “การแตงกายและการแสดงออก” 

จุดมุงหมาย : 1. เพื่อใหนิสิตไดทราบถึงการแตงกายใหถกูตองกับกาลเทศะ 

   2. เพื่อใหนิสิตแสดงทาทางออกอยางเหมาะสม 

เวลา  : 50 นาท ี

อุปกรณ : 1. เอกสารบทบาทสมมุติ เร่ือง “แกวกับขวญั” 

   2. ตัวเลข 0 – 11 ที่ตัดเปนชิน้ทัง้หมด 12 ชิ้น 
 
ขั้นตอนการดําเนินการ  
 ขั้นที่ 1 ขั้นการมีสวนรวม ผูวิจัยใหสมาชิกแบงกลุม 2 กลุมๆ ละ 6 คน ดังนี ้

1. ผูวิจยัคว่ําตวัเลขทัง้ 12 ชิ้น และใหสมาชิกหยบิคนละ 1 ชิ้น 

2. ผูวิจยัใหสมาชิกที่ไดตัวเลขคนละ 1 ตัว แลวบวกดวยเลข 2  

3. ผูวิจัยใหสมาชิกที่ไดเลขคูอยูกลุมเดียวกนั และใหเลขคี่อยูกลุมเดียวกัน 

  4. ผูวิจัยใหสมาชิกกลุมที ่1 แสดงตัวอยางที่ไมเหมาะสม และใหสมาชิกกลุมที่ 2 แสดง

ตัวอยางที่เหมาะสม 
ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห 

1.  ผูวิจัยแจกเอกสารบทบาทสมมุติใหกลุมคนละ 1 ชุด ใหทุกคนอานและเตรียมตัว

แสดง พรอมจัดสถานที่และแตงกายใหเหมาะสมกับเร่ือง (ผูวิจยัเตรียมเครื่งแตงกายไวให) 

2. กอนการแสดงผูวิจัยใหสมาชิกทั้ง 2 กลุม ลองแสดงบทบาทตางๆ กอนเพื่อชวยขจดั 

ความตื่นเตนและความวิตกกังวล 

3. ผูวิจัยใหสมาชิกกลุมที ่1 แสดงตัวอยางที่ไดรับ ใชเวลา 10 นาที เมือ่การแสดงสิ้นสุด

ลง ผูวจิัยใหทกุคนปรบมือให 

4. ผูวิจยัใหนิสิตชวยกนัวิเคราะหและอภิปรายเกี่ยวกับพฤติกรรมของตัวละครใน

บทบาทสมมต ิเร่ือง “แกวกับขวัญ” ตามหัวขอตอไปนี้ 

 4.1  ถานิสิตเปนแกวกับขวญันิสิตจะปฏิบัติอยางไร 

 4.2  บอกเหตผุลของการปฏบิัติเชนนัน้ 

 4.3  ถานิสิตปฏิบัติตาม มานพ แพร และไก จะมีผลตอตนเองอยางไร 
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 4.4  นิสิตคาดวา จะมีผลตอชมรมอยางไร 

 4.5  การปฏิบัติตัวใหเหมาะกับสถานที่จะมีผลดีตอตนเอง และชมรมอยางไร 

 
 ขั้นที่ 3 ขั้นฝกเพิ่มเติม 
  ผูวิจัยใหสมาชกิกลุมที่ 2 แสดงบทบาทที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานที่วัดตามที่ชมรม

ไดรับมอบหมายใหปฏิบัต ิ

 
ขั้นที่ 4 ขั้นสรุป 

1. ผูวิจัยใหสมาชกิรวมกนัสรุปขอคิดเห็นที่ไดจากกิจกรรมบทบาทสมมต ิ 

เร่ือง “แกวกับขวัญ” และผูวยัสรุปเพิ่มเติม 

  2.  ผูวิจัยสรุปเพิ่มเติมเกี่ยวกบักิจกรรมและบอกถึงประโยชนในการนาํไปประยุกตใชใน

ชมรมของตนเอง 

 
ขั้นที่ 5 ขั้นประเมินผล 

1. สังเกตจากการมีสวนรวมในการทํากิจกรรม การอภิปราย การแสดงความคิดเหน็ 

และการสรุปของนิสิต   
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บทบาทสมมติุ เรื่อง  “แกวกับขวัญ” 
 

  เจาอาวาสวัดแหงหนึง่ในจงัหวัดนนทบุรี ทานไดมรณภาพดวยโรคชรา มหาวทิยาลัยได

จัดตั้งมูลนิธิข้ึนเพื่อพัฒนาโรงพยาบาลและชวยเหลือผูปวยทีย่ากไรในโรงพยาบาลที่เจาอาวาสสรางขึ้น 

โดยทางมหาวทิยาลยัไดขอความรวมมือมายงักองกิจการนิสิต เพือ่ใหชมรมพทุธศาสนาไปชวย

ปฏิบัติงานในการรับจองภาพหลวงปู โดยในงานจะมีนทิรรศการรูปภาพหลวงปู เพื่อใหประชาชนทีไ่ปศัก

การะบชูาหลวงปูไดชม และถาประชาชนทานใดสนใจสามารถสัง่จองภาพหลวงปูไดที่ตัวแทนนิสิตที่ไป

ปฏิบัติงาน เงนิรายไดบริจาคจากการจองภาพจะนําเขามูลนิธขิองหลวงปูเพือ่พัฒนาโรงพยาบาลและ

ชวยเหลือผูปวยที่ยากไร 

  แตละวันมนีิสิตรวมปฏิบัติงานวันละ 5 คน และผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกนัไป  วันแรกของ

การปฏิบัติงานเปนไปอยางเรียบรอย และในวนัที ่ 2 มนีิสิตกลุมใหมไปทั้งหมด 5 คน เปนชาย 1 หญิง 4 

และเจาหนาที ่ 1 คน นิสิตชายคือนายมานพและหญิงอกี 2 คน คือ แพรและไกแตงกายสุภาพเรียบรอย

ดวยเครื่องแบบนิสิต และมนีิสิตหญิงแตงกายดวยเครื่องแบบนิสิตที่ไมเรียบรอย 1 คน ชื่อแกว อีก 1 คน

แตงกายดวยชดุลําลองเสื้อยดืคอกลม และสวมกางเกงยนี ชื่อขวัญ 

  ในการปฏิบัติงานนิสิตชายจะเดินตรวจรอบๆหองนิทรรศการเพื่อตอบคาํถามประชาชน

ที่มาชมภาพและดูความเรียบรอยของงาน และนิสิตหญงิอีก 4 คน ประจําอยูที่โตะรับจองภาพหลวงปู ใน

ระหวางที่ทาํงาน นิสิตหญงิ 2 คน ทีแ่ตงตัวเรียบรอยพูดจาเรยีบรอยนาฟง ตอบคําถามคนที่มาชม

นิทรรศการถกูตอง ตางจากแกวกับขวัญจะคุยกันตลอดไมสนใจคนทีม่าชมภาพและเสียง 

กรีดกราดเปนที่ไมนาฟงในหองนทิรรศการ เมื่อถงึเวลาพัก แกวกับขวัญขอไปพกัทานขาวทีโ่รงทานของ

วัดกอน ระหวางทีท่านขาวก็คุยกนัเสียงดัง จนทําใหพระสงฆและแมครัวที่ชวยงานในวัดหนัมาดแูกวกับ

ขวัญ เจาหนาทีท่ี่ไปดวยกน็ั่งทานขาวใกลๆแกวกับขวญั เจาหนาเมื่อเหน็และไดฟงคําพูดที่แกวกับขวัญ

คุยกัน ฟงแลวไมเหมาะสม จึงลุกขึ้นจากทีน่ั่งและเดนิไปเตือนนิสิตดวยความหวงัดี เมื่อเวลาผานไปถึง

บาย 3 โมงเยน็ แกวกับขวญัก็กลับกอนโดยที่ไมแจงใหเจาหนาทีท่ี่ไปดวยทราบวาตัวเองจะกลับบาน ทั้งๆ

ที่กอนจะมาปฏิบัติงาน แกวกับขวัญทราบแลววาจะตองปฏิบัติจนถึง 18.30 น. และเดินทางกลับ 

  ใหนิสิตแสดงบทบาทเปน มานพ แพร ไก แกว ขวัญ และเจาหนาที่ปฏิบัติงาน 

 
บทบาทของมานพ แพรและไก 
  ทานเปนนิสิตที่แตงกายเรียบรอยดวยเครื่องแบบนิสิต เมื่อทานมาปฏิบัติชวยงานในวัด 

มัลักษณะยิม้แยม แจมใส พูดจาฉะฉานนาฟง กลาวสวัสดีและขอบคุณทุกคนที่เขามารวมงาน 
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บทบาทของแกวและขวญั 
  ทานเปนนิสิต โดยแกวแตงตวัเครื่องแบบนสิิตแตไมเรียบรอย สวนขวัญแตงกายใสเสือ้

ยืดคอกลมและสวมกางเกงยีนส พูดจาหวนๆเสียงดงั กรีดกราด เดิน นัง่ไมระวงัและเกรงใจคนรอบขาง 
 
บทบาทของเจาหนาที ่
  ทานเปนเจาหนาที่ที่จิตใจดี มีความจรงิใจกับทุกคน ผิดวาไปตามผิด ถูกวาไปตามถกู 
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โปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนํานิสิต  
กิจกรรมที่ 6 

 
สิ่งที่จะพัฒนา :  บุคลิกภาพ : การควบคุมอารมณความรูสึก 

เทคนิคที่ใช : กรณีตัวอยาง 

ชื่อกิจกรรม : “อบต.เลือดรอน” 

จุดมุงหมาย : 1. เพื่อพัฒนาการควบคุมอารมณความรูสึก 

2. เพื่อพัฒนาการอยูรวมกันในสังคม 

เวลา  : 50 นาท ี

อุปกรณ : 1. เอกสารกรณีตัวอยาง เร่ือง “อบต.เลือดรอน” 

   2. ใบงาน เร่ือง “อบต.เลือดรอน” 

   3.  ใบกิจกรรม “ฉัน รัก เธอ เขา เรา กนั” ทั้งหมด 12 ชิน้ 
ขั้นตอนการดําเนินการ  
 ขั้นที่ 1 ขั้นการมีสวนรวม ผูวิจัยใหสมาชิกแบงกลุม 3 กลุมๆ ละ 4 คน ดังนี ้(5 นาที) 

  1. ผูวิจัยคว่ําใบกิจกรรม และใหสมาชิกหยิบใบกิจกรรมคนละ 1 ชิ้น หลังจากนัน้ผูวจิัย

ใหสมาชิกรวมกลุมรวมกนั 3 คน โดยเรียงคําที่ไดจากใบกิจกรรม เชน “ฉันรักเธอ,เรารักเธอ,เรารักกนั,เขา

รักกัน” รวมกนัใหได 4 กลุมๆ 3 คน  

  2. ผูวิจัยใหกลุมที่มีคําวา “เขา” เชน “เขารักเธอ” ออกมา โดยใหโอกาสสมาชิกที่ถือใบ

คําวา “รัก” เลือกกอนวาจะอยูกลุมไหน และใหสมาชิกที่เหลืออี 2 คน ทาํกิจกรรม ตนในเพลง “แอปเปล

มะละกอ กลวย สม” ใครที่เตนถูกจงัหวะใหโอกาสเลือกกลุมกอน รวมกันไดทัง้หมด 3 กลุม 
ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห 

1.   ผูวิจยัแจกเอกสารเอกสารกรณีตัวอยาง เร่ือง “อบต.เลือดรอน ” และใบงาน 

2.   ผูวิจยัใหแตละกลุมศึกษากรณีตัวอยาง 

3. หลังจากที่สมาชิกไดอานแลว ผูวจิัยใหสมาชิกแสดงความคิดเห็นในกลุมใน 

หัวขอตอไปนี ้

3.1  ความคิดเห็นตอกรณี “อบต. เลือดรอน” 

3.2  การควบคุมอารมณของ “อบต. เลือดรอน” มีความเหมาะสมหรือไม

อยางไร 

3.3  กรณีตัวอยาง“อบต. เลอืดรอน”การควบคุมอารมณไดมีผลดีอยางไรบาง 

3.4  กรณีตัวอยาง“อบต. เลอืดรอน”การควบคุมอารมณไมไดมีผลเสียอยางไร 

4.  ผูวิจัยใหตัวแทนแตละกลุมนําเสนอความคิดเหน็ 
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5.  ผูวิจัยใหสมาชิกแตละคนทบทวนการใชอารมณของตนเองที่ผานมาโดยเฉพาะ 

อารมณในการทํางานในกิจกรรมนิสิตวาเปนอยางไร และในการควบคุมอารมณมี ขอดี/ขอเสีย อยางไร 
ขั้นที่ 3 ขั้นสรุปและประยกุตหลกัการ 

ใหสมาชิกชวยกันสรุปวาการเปนผูนาํองคกรนิสิต ควรมีการแสดงออกทางอารมณ 

อยางไร 
ขั้นที่ 4 ขั้นประเมิลผล 

1. สังเกตจากการมีสวนรวมการทาํกิจกรรม การอภิปราย การแสดงความคิดเห็น  

    และการสรุปของนิสิต 

2. สังเกตจากใบงานแสดงความคิดเห็น 
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กรณีตัวอยาง 
“องคการบรหิารสวนตําบลเลือดรอน” 

 
ลักษณะนสิัย 
  นายสุขสงบ  รวดเร็ว มีลักษณะนิสัยเปนคนใจรอน พูดจาโพงผาง เอาแตใจตนเอง เมื่อ

ไมไดดังใจก็จะโวยวาย และแสดงออกถงึความไมพอใจของตนเองทันที เปนคนเชื่อมั่นในตนเองสงู ยึด

ความคิดตนเองเปนใหญ ไมรับฟงความคิดเห็นของคนอื่น ทําอะไรรวดเร็ว ตัดสินใจเด็ดขาด ชอบเปน

ผูนํา มีความทะเยอทะยานสงู  

จุดเดน    เปนรักเพื่อนฝงู ใจกวาง พูดตรงไปตรงมาไมจุกจิก เชื่อมัน่ในตนเอง มคีวามเปนผูนาํ มี

ความทะเยอทะยาน 

จุดออน   อารมณรอน ควบคุมอารมไมได ถาโมโหจะรุนแรง 
เหตุการณวกิฤติในชีวิต 
  นายสุขสงบ  รวดเร็ว ไดรับเลือกเปนสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล ซึ่งในกลุมของ

สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล และนายกองคการบริหารสวนตําบล นั้นเปนกลุมที่รูจักกนัเปนอยางด ี

และรวมทาํงานดวยกันมา 4 เดือนแลว โดย อบต. จะมีการประชุมรวมกันทุก 2 สัปดาห ในการประชุมแต

ละครั้งก็มีการแสดงความคดิเห็นที่สอดคลองและขัดแยงกนั แตเมือ่เสร็จส้ินการประชุมแลวก็จะมีการ

พูดคุยกนัตามปกติ 

  ในสัปดาหหนา จะมกีารประชุมเพื่อพิจารณางบประมาณการดําเนินงาน เร่ือง สนาม

ฟุตบอลของหมูบานรักสุขภาพ ซึ่งนายสงบสุข  รวดเร็ว เปนผูนาํขอเสนอแนะของประชาชนในหมูบานรัก

สุขภาพ ที่ตองการสนามฟตุบอลประจําหมูบาน เพื่อที่จะใหเด็กๆ วัยรุน และผูใหญ ไดใชเปนสนาม

อเนกประสงค ในการออกกาํลังกายประกอบกับงบประมาณที่จะใช 300,000บาท ซึ่งถือวานอยมาก กับ

ประโยชนที่จะไดรับ และนายสุขสงบไดพดูคุยนอกรอบกับนายกองคการบริหารสวนตําบล นั้น นายก 

องคการบริหารสวนตําบล กพ็ูดสนับสนุนและคิดวาคงดําเนนิการตามนัน้ เพียงแตใหที่ประชุมมีมติ

เห็นชอบอนุมตัิงบประมาณจํานวนดงักลาวเทานัน้ 

  เมื่อถึงเวลาประชุม นายสุขสงบ รวดเร็วมีความมั่นใจวาสนามฟุตบอลของหมูบานนัน้

จะสามารถดําเนินการได ไมมีปญหาใดๆ เมื่อมกีารประชุมพิจารณางบประมาณดังกลาว ปรากฏวา 

นายกองคการบริหารสวนตําบล เร่ิมเสนอพิจารณางบประมาณดําเนนิการสนามฟตุบอลเพียง 150,000 

บาท โดยใหเหตุผลกับทีป่ระชุมวา สนามฟุตบอลยงัไมจําเปนมากนัก ดังนั้นควรใชงบประมาณใหนอย

ที่สุด เพื่อจะนํางบประมาณไปใชดําเนินการเรื่องอื่น นายสุขสงบ ไดฟงการเสนองบประมาณของนายก 

องคการบริหารสวนตําบล จึงรูสึกผิดหวังไมพอใจ และโมโหทีน่ายกองคการบริหารสวนตําบล ไมให

ความสาํคัญกบัเร่ืองดังกลาว นายสุขสงบพยายามจะเสนอแนะในที่ประชุมนัน้ นายกองคการบรหิารสวน
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ตําบล กพ็ยายามเสนอความคิดเห็นทีตรงขามกัน จนใชเวลาในการพจิารณางบประมาณดังกลาวผานไป 

30 นาทีแลว และยงัไมมขีอสรุป นายกองคการบรหิารสวนตาํบล จึงพูดตัดบทข้ึนมาวา “แคสนาม

ฟุตบอลของหมูบาน ไรสาระ ขอใหที่ประชุมลงมติกนัเลย” กอนลงมตนิายกองคการบริหารสวนตําบล ก็

ยังพูดเนนเรื่อง ความไมจําเปนในการใชงบประมาณจํานวน 300,000 บาท ในการทําสนามฟตุบอล

ข้ึนมาใหมเมื่อมีการลงมติ ผลปรากฏวา ทีป่ระชุมสวนใหญ เห็นดวยกบันายกองคการบริหารสวนตําบล 

เสนอ คือใหงบประมาณดําเนินการเพียง 150,000 บาท  

  เมื่อส้ินสุดการประชุม นายกองคการบริหารสวนตําบล หนัมายิ้มและพดูกับนายสุขสงบ

วา “ผมบอกแลวใครๆก็เห็นดวยกับผม เร่ือง สนามฟุตบอลไรสาระ” นายสุขสงบ รวดเร็ว โมโหมากไมพูด

อะไรและรีบขับรถกลับบานทันที หลงัจากนั้นประมาณ 15 นาที ขณะที่ นายกองคการบริหารสวนตําบล 

กําลังเก็บของและเตรียมตัวจะกลับบาน นายสุขสงบเปดประตูเขามาในหองทาํงาน พรอมทัง้ปนสัน้ในมือ 

และตะโกนเสยีงดังวา “เฮย...นี่ไงเร่ืองไรสาระ” พรอมกบัหันปากกระบอกปนยิง่นายกองคการบริหารสวน

ตําบล ทนัที 5 นัด” จนนายกองคการบริหารสวนตําบล บาดเจ็บสาหัส สวนนายสุขสงบ  รวดเร็ว  

รอเจาหนาที่ตาํรวจอยูที่หองประชุม 
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ใบงาน 
“องคการบรหิารสวนตําบลเลือดรอน” 

ความคิดเหน็ตอกรณี “องคการบริหารสวนตําบล เลือดรอน” 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

การควบคุมอารมณของ “นายสุขสงบ รวดเร็ว และนายกองคการบรหิารสวนตาํบล”  

มีความเหมาะสมหรือไมอยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

กรณีตัวอยาง“องคการบริหารสวนตําบลเลอืดรอน” การควบคุมอารมณไดมีผลดีอยางไรบาง 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

กรณีตัวอยาง“องคการบริหารสวนตําบลเลอืดรอน” การควบคุมอารมณไมได มีผลเสียอยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 
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โปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนํานิสิต  
กิจกรรมที่ 7 

 
สิ่งที่จะพัฒนา : คุณลักษณะทีเ่กี่ยวกับการทาํงาน :เวลา การประสานงาน  

และบริหารการจัดการ 

เทคนิคที่ใช : กิจกรรมกลุม 

ชื่อกิจกรรม :  “ชอทวิลิป...ของผูนาํ” 

จุดมุงหมาย : 1. เพื่อใหนิสิตไดใชเวลาไดอยางมีประสิทธภิาพ และการปฏิบัติตามแผนการ 

       ใชเวลา  

   2. เพื่อใหนิสิตประสานงานการทํางานกับสมาชิกในกลุม 

3. เพื่อใหนิสิตบริหารการวางแผนการใชเวลาและการจัดการ  

เวลา  : 60 นาท ี

อุปกรณ 1. ธนบัตรปลอม  2. กาวยูฮูใส   3. เกษรดอกไม     4. ฟลอราเทป 

  5. ลวดพันกาน  6. กระดาษการด   7.ริบบ้ิน     8. ถุงกรอบ 

  9. ใบไมสําเร็จ  10. กระดาษเอ 4   11. ภาพการตูนสัตว 3 ภาพ 12 ชิน้  
 

ขั้นตอนการดําเนินการ ผูวิจัยดําเนนิกจิกรรมกลุม โดยมี 4 ข้ันตอน ดังนี ้

 ขั้นที่ 1 ขั้นการมีสวนรวม ผูวิจัยใหสมาชิกแบงกลุม 3 กลุมๆ ละ 4 คน ดังนี ้

  1. ผูวิจัยแจกชิน้สวนภาพการตูนสัตว ใหผูเขารวมฝกอบรมทุกคนๆละ1 สวน ครบทุกคน

ซึ่งชิ้นสวนที่แจกใหจะมีภาพการตนูสัตว 3 ภาพ ทัง้หมด 12 ชิ้น 

  2. ผูวิจัยใหผูเขารวมฝกอบรมทําทาเหมือนกับภาพการตูนสัตวที่ตนไดรับ และหากลุม

ของตนเอง (ใชเวลา 5 นาที) 

3. ผูวิจัยขอตัวแทนของแตละกลุมๆ ละ 1 คน โดยผูวิจัยยงัไมบอกวาตัวแทน 

สมาชิกจะตองออกมาทําอะไร 

4. ผูวิจัยใหตัวแทนออกมานอกหอง โดยไมใหสมาชิกในหองทราบวา ผูวิจัยและ 

ตัวแทนกลุมทาํกิจกรรมอะไร (ตัวแทนกลุมรออยูนอกหอง) 

5. ผูวิจยัแจกธนบัตรและกระดาษ เอ 4 ใหสมาชิกที่อยูในหองคนละ 1 ชุด พรอมกับ 

บอกกับสมาชกิในหองวา ใหสมาชิกพับธนบัตรปลอมเปนรูปอะไรก็ได คนละ 1 ชิ้น โดยชิ้นที่พับตองมี

ความหมาย และทําไมถึงพบัเปนชิน้งานออกมา โดยเขียนในกระดาษ เอ4 ที่ผูวิจยัแจกให 

6. ผูวิจัยชี้แจงตัวแทนวา ทกุคนเปนตวัแทนของแตละกลุมที่จะมาเรียนรูการทํา  

ชอดอกทิวลิปจากธนบัตร โดยตัวแทนกลุมจะมีเวลาในการเรียนรู การพับดอกทวิลปิและเขาชอ 10 นาที 

หลังจากนั้นจะใหตัวแทนกลุมกลับไปยังกลุมของตนในหอง เพื่อสอนสมาชกิในกลุมทําชอดอก 
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ทิวลิปจากธนบัตร ภายในเวลา 20 นาท ี

7. ผูวิจัยสอนตัวแทนกลุมทาํชอดอกทวิลปิจากธนบัตรพรอมทัง้เปดโอกาส ใหตัวแทน 

กลุมซักถามรวมเวลาทัง้หมด 5 นาท ีเมื่อหมดเวลาใหตวัแทนกลับไปยังกลุมของตนในหอง 

8. ผูวิจัยชี้แจงขอตกลงใหทกุลุมทราบ ดังนี ้

1.1 ใหเวลา 20 นาที ในการทําชอดอกทิวลิปจากธนบัตร 

1.2 ชอดอกทวิลิปจากธนบตัรตองมีคุณภาพที่ดี โดยผูวจิัยจะเปนผูตดัสิน 

ดานคุณภาพดังนี ้

- ดอกทิวลิปจากธนบัตร ทีท่าํเปนชอ ดังตวัอยางที่ผูวิจัยนํามาใหดูตองสวย 

และมีคุณภาพดี ราคา ชอละ 500 บาท 

- ดอกทิวลิปจากธนบัตร ทีท่าํเปนชอ แตคุณภาพไมดีราคา ชอละ 200 บาท 

- ดอกทิวลิปจากธนบัตร ที่ไมไดเขาชอ แตคุณภาพดี ราคา ดอกละ 20 บาท 

- ดอกไมจากธนบัตร ที่ไมไดเขาชอ แตคุณภาพไมดี ราคา ดอกละ 5 บาท 

1.3 ใหตัวแทนของแตละกลุมเปนผูสอนสมาชกิในกลุมในกลุมของตน 

1.4 ผูวิจัยเปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนสอบถาม เมื่อสมาชิกเขาใจกติกาแลว  

จึงใหสมาชิกทาํกิจกรรม และผูวิจัยเริ่มจับเวลา (20 นาท)ี 

1.5  เมื่อหมดเวลา ใหสมาชิกทุกกลุมหยุดทาํกจิกรรม และแสดงผลงานของ 

แตละกลุมใหเห็น 

1.6 เปดโอกาสใหสมาชิกแตละกลุมเดินดู ผลผลิตของกลุมอ่ืนๆ  

1.7  ผูวิจัยและสมาชิกทั้งหมดชวยกนัตัดสินดานคุณภาพและเรียงลาํดับที ่
1,2,3 ของผลผลิตแตละชิ้นวาอยูในเกณฑใดและรวมราคาคุณภาพผลผลิตแตละกลุม 
 

ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห   
 เปนขั้นที่นิสิตรวมกันวิเคราะห และอภิปราย ในหวัขอตอไปนี้ 

2.1 ผูวิจัยใหตวัแทนแตละกลุมออกมารายงานวิธีการทาํงานของกลุมวาเปนอยางไร  

และเปดโอกาสใหสมาชิกแตละคนแสดงความคิดเหน็ บทบาทของแตละคน และการวางแผนการทํางาน 

การมอบหมายหนาที่การงาน ของตวัแทนสมาชิกกลุม 

2.2 ผูวิจัยคอยสรุป ซักถามและเชื่อมโยงเรือ่งราวตางๆ 
 

ขั้นที่ 3 ขั้นสรุปและประยกุตหลกัการ 
 3.1 นิสิตสามารถนาํหลกัการดังกลาวมาประยุกตใชในการทํางานในเรื่องของการ

บริหารจัดการ การบริหารเวลา และการประสานงานตางๆเพื่อสามารถนํามาประยกุตใชในการทาํงาน 

 3.2  ผูวิจยักลาวสรุปเพิม่เตมิเกี่ยวกบักิจกรรม และประโยชนที่ไดรับจากการเขารวมกจิกรรม 
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ขั้นที่ 4 ขั้นประเมินผล 

4.1 นิสิตรวมกนัอภิปราย และบอกถงึประโยชนที่ไดรับจากการเขารวมกิจกรรม 

4.2 นิสิตชวยกันเสนอแนะและติชมรวมกนั 

4.3 สังเกตความสนใจ ความรวมมือ การแสดงความคดิเห็น และการสรุปของนิสิต 
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โปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนํานิสิต  
กิจกรรมที่ 8 

 
สิ่งที่จะพัฒนา : คุณลักษณะทีเ่กี่ยวกับการทาํงาน : เวลา การประสานงาน  

และบริหารการจัดการ 

เทคนิคที่ใช : กิจกรรมกลุม 

ชื่อกิจกรรม :  “รวมกนัเราอยู” 

จุดมุงหมาย : 1. เพื่อใหนิสิตไดใชเวลาไดอยางมีประสิทธภิาพ และการปฏิบัติตามแผนการ 

       ใชเวลา  

   2. เพื่อใหนิสิตประสานงานการทํางานกับสมาชิกในกลุม 

3. เพื่อใหนสิิตบริหารการวางแผนการใชเวลาและการจัดการ  

เวลา  : 60 นาท ี

อุปกรณ : 1. จิ๊กซอว 1 กลอง/กลุม  

2. ชื่อสัตวเลีย้ง สัตวปา และสัตวทะเล จํานวน 12 ชื่อ (ตัดเปนชิ้น) 
ขั้นตอนการดําเนินการ  
 ขั้นที่ 1 ขั้นการมีสวนรวม ผูวิจัยใหสมาชิกแบงกลุม 3 กลุมๆ ละ 4 คน ดังนี ้

 1. ผูวิจัยคว่าํกระดาษทั้ง 12 ชิ้น และใหสมาชิกหยิบคนละ 1 ชิ้น 

 2. ผูวิจัยใหสมาชิกยืนเปนวงกลม และผูวิจัยบอกใหสมาชิกหลับตาพรอมกับ 

ยื่นกระดาษสงไปทางขวามอื วนรอบวงกลมจนกวาผูวจิัยจะบอกใหหยุด  

 3. ผูวิจัยใหสมาชิกหยุดยืน่กระดาษและลืมตาขึ้น พรอมกับผูวิจยับอกสมาชกิ 

ทุกคนวา “สัตวเลี้ยงอยูสวนสัตวเลี้ยง สัตวปาอยูสวนสตัวปา และสัตวทะเลอยูสวนสัตวทะเล” จะได

ทั้งหมด 3 กลุมๆ 4 คน 

4. ผูวิจัยชี้แจงขอตกลงแกสมาชิกทุกกลุมใหทราบวา มีเวลาให 20 นาทีเพื่อใหแตละ 

กลุมตอจ๊ิกซอว โดยมีขอตกลงดังนี ้

4.1 ทุกกลุมจะมีจิ๊กซอวกลุมละ 1 กลอง (100 ชิ้น) โดยมีเวลาใหตอ 20 นาท ี

4.2 ชิ้นสวนทีต่อเขาดวยกนัได จะใหคะแนน ดังนี้ (ตามตัวอยางรูปภาพ) 

- ไมมีเสนตรง 2 ดาน เมื่อตอไดจะใหคะแนนชิ้นละ 20 คะแนน 

- ขอบเสนตรง 1 ดาน เมื่อตอไดจะใหคะแนนชิน้ละ 10 คะแนน 

- ขอบเสนตรง 2 ดาน เมื่อตอไดจะใหคะแนนชิน้ละ 5 คะแนน 

5. เมื่อหมดเวลาใหสมาชิกทุกกลุมหยุดทาํกิจกรรม และแสดงผลงานของแตละกลุม 

ใหสมาชิกทกุคนเหน็ 
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6. ผูวิจัยจะเปนผูตรวจความถูกตองของการตอจ๊ิกซอว และใหคะแนนตามเกณฑ 

ที่กําหนด 

 
ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห 

2.1 สมาชิกทุกคนภายในกลุมสมารถตอจ๊ิกซอวไดสําเร็จทกุคนเพราะเหตุใด 

2.2 กลุมที่ตองใชเวลานานในการตอจ๊ิกซอว เพราะเหตุใด 

2.3 ในการทํางานที่แขงกับเวลา และงานตองสาํเร็จเสร็จทนัเวลาเปนเพราะเหตุใด 
 
ขั้นที่ 3 ขั้นสรุปและประยกุตหลกัการ 

3.1 สรุปถึงประโยชนและความรูสึกที่ไดรับจาการทํากิจกรรม และมีปจจัยใดบางที ่

สงผลใหเกิดความสาํเร็จ มีอะไรบางที่ตองแกไข 

3.2 นิสิตสามารถนําความรูและประโยชนไปประยุกตใชในชวีิตประจําวนั 
 
ขั้นที่ 4 ขั้นประเมินผล 

สังเกตผลงาน  ความรวมมือ  การระดมสมอง การแสดงความคิดเหน็  การปฏิบัติที ่

เกิดขึ้นจริง และการสรุปของนิสิต 
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ภาพตัวอยางจิ๊กซอวแสดงการใหคะแนน 

 

 

 

 

 

 

ไมมีเสนตรง 2 ดาน เมื่อตอได 

จะใหคะแนนชิ้นละ 20 คะแนน 

 

 

 

 

 

 
ขอบเสนตรง 2 ดาน เมื่อตอได 

จะใหคะแนนชิ้นละ 5 คะแนน 
 

 

 

 

 

 

 

ขอบเสนตรง 1 ดาน เมื่อตอได 

จะใหคะแนนชิ้นละ 10 คะแนน 
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โปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนํานิสิต  
กิจกรรมที ่9 

 
สิ่งที่จะพัฒนา :  คุณลักษณะดานสงัคม : การติดตอพบปะสังสรรคกับบุคคลอื่น  

เทคนิคที่ใช : บทบาทสมมุต ิ

ชื่อกิจกรรม : “วันนัดพบนักกิจกรรม ” 

จุดมุงหมาย : เพื่อพัฒนาการติดตอพบปะสังสรรคกับบุคคลอื่น  

เวลา  : 50 นาท ี

อุปกรณ : 1. ใบงานบทบาทสมมุติ “วันนัดพบนกักิจกรรม ” 

   2. กระดาษเปลาสําหรับนิสิตเขียน 
 
ขั้นตอนการดําเนินการ  

ขั้นที่ 1 ขั้นการมีสวนรวม 
1. ผูวิจยักลาวทักทายสมาชกิ และกลาวถงึสิ่งที่สมาชิกไดเรียนรูจากกจิกรรมที่ผานมา 

แลวเริ่มเขาสูกจิกรรม 

2. ผูวิจยัแบงนสิิตออกเปน 2 กลุมๆ ละ 6 คน โดยใหกลุมที่ 1 แสดงบทบาทสมมุติที ่

ผูวิจัยกาํหนด และกลุมที ่2 เปนผูสังเกตเหตุการณ 

3. ผูวิจยัแจกเอกสารบทบาทสมมุติใหกลุมคนละ 1 ชุด ใหทุกคนอาน และใหกลุม 1  

เตรียมตัวแสดง  

4. กอนการแสดงผูวิจัยใหสมาชิกกลุมที ่1 ซอมการแสดงบทบาท กอนเพื่อลด 

ความตื่นเตนและความวิตกกังวล 

5. ผูวิจยัใหสมาชิกกลุมที ่1 เร่ิมการแสดงทีผู่วิจัยสรางขึ้นเกี่ยวกับการติดตอพบปะ 

สังสรรคกับบุคคลอื่น ใชเวลา 10 - 15 นาท ีเมื่อการแสดงสิ้นสุดลง ผูวิจัยใหทุกคนปรบมือให 
 
ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห 
ผูวิจัยใหนิสิตชวยกนัวเิคราะหและอภิปรายเกีย่วกับพฤติกรรมของตัวละครในบทบาทสมมติ 

เร่ือง “วันนัดพบนักกจิกรรม” ตามหัวขอตอไปนี้ 

1.   ความเหมาะสมของการสรางสัมพันธภาพ 

2.   พฤตกิรรมทางสังคมในการพบปะสงัสรรค 
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ขั้นที่ 3 ขั้นสรุปและประยกุตหลกัการ 
ผูวิจัยใหนิสิตชวยกนัสรุปขอคิดที่ไดรับจากกิจกรรมโดยการแสดงความคิดเห็น 

แลวนําไปประยุกตใชเพื่อพฒันาในเรื่องการติดตอพบปะสังสรรคกับบุคคลอื่น  ผูวิจยัสรุปเพิ่มเติมจาก

กิจกรรมการตดิตอพบปะสังสรรคกับบุคคลอื่น  
 

ขั้นที่ 4 ขั้นประเมินผล 
1. จากการรวมกนัอภิปรายและบอกถงึประโยชนที่ไดรับจากการเขารวมกิจกรรม 

2. นิสิตชวยกันเสนอแนะและตชิมรวมกนั 

3. สังเกตจากความสนใจ ความรวมมือ การแสดงความคดิเห็นและการสรุปของนิสิต 
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บทบาทสมมติุ เรื่อง “วันนัดพบนักกิจกรรม” 
 

  องคการนิสิต สโมสรนิสิต และชมรมตางๆ รวมมือกนัจัด “วนันัดพบนกักิจกรรม” โดย

ผูเขารวมงานดังกลาวเปนรุนพี่และรุนนองที่เคยทาํกิจกรรมดวยกันมา รวมทั้งอดีตนกักิจกรรมที่จบ

การศึกษาไปแลว วัตถุประสงคของงาน เพือ่เปนการพบปะสังสรรค พดูคุย แลกเปลีย่นประสบการณซึ่ง

กันและกนัระหวางรุนพี่และรุนนอง  

ใหนิสิตแสดงบทบาทในฐานะที่คุณเปนหนึ่งในผูจัดกิจกรรมดังกลาว คุณจะกลาว 

ทักทาย พูดคยุ ตอนรับ และเชื้อเชิญคนทีม่ารวมงานอยางไร 
 
บทบาทของมารุต 
  ทานเปนนายกองคการนิสิตในปปจจุบัน บุคลิกลักษณะของทานเปนคนที่มีลักษณะยิ้ม

แยมแจมใส กลาพูด ในงานทานยนืตอนรบัอยูหนาประตู เพื่อตอนรับอดีตนักกิจกรรมที่จะมารวมงาน  
บทบาทชาตชิาย 
  ทานปนประธานสโมสรคณะวิทยาศาสตร มีหนาทีน่ําแขกที่มารวมงานไปนั่งทีโ่ตะ 
 
บทบาทของเพียงตา 
  ทานเปนประธานชมรมอาสาพัฒนา กอนวนังานฯ ทานไดรับมอบหมายเปนคนติดตอ

ประสานกับอดีตนักกิจกรรมใหเขามารวมงานวนันัดพบนักกจิกรรม 
 
บทบาทของกอบบุญ 
  ทานเคยเปนนายกองคการนสิิตจบการศึกษาไปแลว ปจจุบันทาํงานบริษัทสงออก

อาหารทะเลแหงหนึง่ ในตําแหนงเจาหนาที่ประสานงานตางประเทศ  
 
บทบาทของออมใจ 
  ทานเคยเปนประธานสโมสรคณะสังคมศาสตร จบการศกึษาไปแลว ปจจุบันทํางานที่

ธนาคารแหงหนึ่งในกรุงเทพฯ ทาํงานมาแลว 5 ป 
 
บทบาทของสามารถ 
  ทานเคยเปนประธานชมรมสรางเสริมสุขภาพ จบการศึกษาไปแลว ปจจุบันทาํงานที่

บริษัทออกกาํลังกายแหงหนึ่งในกรุงเทพฯ 
 
 
 



 121 

โปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนํานิสิต  
กิจกรรมที ่10 

 
สิ่งที่จะพัฒนา :  คุณลักษณะดานสงัคม : การใหความรวมมือ 

เทคนิคที่ใช : กิจกรรมกลุม 

ชื่อกิจกรรม : “สะพานรักรวมใจ ” 

จุดมุงหมาย : เพื่อพัฒนาการใหความรวมมือ 

เวลา : 50 นาท ี

อุปกรณ : 1. กระดาษ เอ4    2. เทปกาว  

3. กอนอิฐ 1 กอน (หอดวยกระดาษ) 4. ไมจิ้มฟน   
 
ขั้นตอนการดําเนินการ  

ขั้นที่ 1 ขั้นการมีสวนรวม 
1. ผูวิจยันาํไมจิ้มฟนที่เตรียมมาทั้งหมด 12 อัน แตละอนัจะปายสีไวซึง่มีสีทีเ่หมือนกัน 

4 แทงมทีัง้หมด 3 สี (สีดํา,สีแดง,สีน้าํเงนิ) 

2.  ผูวิจัยใหสมาชิกแตละคนจับไมจิ้มฟนที่ผูวิจยักําอยู หยิบคนละ 1 ชิ้น โดยให 

สมาชิกเก็บเปนความลับหามบอกใคร 

3.  ผูวิจัยใหสมาชิกยืนในบริเวณใกลกันโดยไมตองจัดแถว หรือวงกลม 

4.  ผูวิจัยชี้แจงสมาชกิ เมื่อบอก “กํานนั” ใหสมาชิกรองเฮ ผูวิจยับอก”เปาหมาย”  

อาจเปนสเีสื้อ เพศ หรือส่ิงอืน่ที่เหมาะสมที่สามารถมองเห็นได สมาชกิตองรีบเอามอืไปแตะตามที่ผูวิจยั

บอก 

5. คร้ังทายๆ ผูวิจัยบอกเปาหมาย “ไมจิ้มฟน” ที่สมาชิกหยิบไปในครั้งแรกวา  

สีเดียวกนัใหอยูดวยกนั 

6. ผูวิจยัชี้แจงขอตกลงแกสมาชิกกลุมใหทราบวา มีเวลาให 15 นาท ีเพื่อใหแตละ 

กลุม รวมมือกนัสรางสะพาน ดวยกระดาษ เอ4 ที่เตรียมไวให 

7. เมื่อหมดเวลาผูวิจัยใหสมาชิกทุกกลุมหยุดทํากิจกรรม 
 
ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห 

1. ผูวิจยัใหตัวแทนกลุมนาํเสนอผลงาน และรายงานวิธกีารทาํงาน การใหความ 

รวมมือของกลุมวาเปนอยางไร และเปดโอกาสใหสมาชกิทุกคนแสดงความคิดเห็น  

2. ผูวิจัยตรวจสอบความแขง็แรงของสะพาน ดวยการนาํอิฐมาวางบนสะพานของแต 

ละกลุม 
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3. ผูวิจยัคอยสรุป ซักถามและเชื่อมโยงเรือ่งราวตางๆในการทํางานรวมกนัของนิสิต 

 
ขั้นที่ 3 ขั้นสรุปและประยกุตหลกัการ 

1. ผูวิจัยใหสมาชกิชวยกันสรุปส่ิงที่ไดจากกิจกรรมการพัฒนาการใหความรวมมือ 

พรอมกับการนําไปประยกุตใชในชีวิตประจําวนั และการใหความรวมมือในชมรมทีต่นรับผิดชอบ  

2.   ผูวิจยัสรุปเพิ่มเติมจากกจิกรรมและประโยชนที่ไดรับจากกิจกรรม 

 
ขั้นที่ 4 ขั้นประเมินผล 

 สังเกตจากความรวมมือ การแสดงความคดิเห็น และการสรุปของนิสิต 
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โปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนํานิสิต  
กิจกรรมที ่11 

 
สิ่งที่จะพัฒนา :  คุณลักษณะดานสงัคม : การใหความรวมมือ ความเหน็อกเหน็ใจ  

และการใหเกยีรติซึ่งกนัและกัน 

เทคนิคที่ใช : กรณีตัวอยาง 

ชื่อกิจกรรม : “อุทกภัยน้ําทวม” 

จุดมุงหมาย : เพื่อพัฒนาความเห็นอกเหน็ใจและการใหเกียรติซึ่งกนัและกัน 

เวลา  : 50 นาท ี

อุปกรณ : 1. เอกสารกรณีตัวอยาง “อุทกภัยน้ําทวม” 

   2. ใบงาน เร่ือง “อุทกภัยน้ําทวม” 
 
ขั้นตอนการดําเนินการ  
 

ขั้นที่ 1 ขั้นการมีสวนรวม 
 ผูวิจัยใหสมาชกิกลุมเดิม จากกิจกรรมที่ 10 ซึ่งมทีั้งหมด 3 กลุมๆ ละ 4 คน ไดแก กลุมสี

ดํา กลุมสีแดง กลุมสีน้ําเงิน  

 
ขั้นที่ 2 ขั้นวิเคราะห 

1.   ผูวิจยัแจกเอกสารกรณีตัวอยางและใบงาน เร่ือง “อุทกภัยน้าํทวม”  

2.   ผูวิจยัใหแตละกลุมศึกษากรณีตัวอยาง 

4. หลังจากที่สมาชิกไดอานแลว ผูวจิัยใหสมาชิกแตละกลุมรวมแสดงความคิดเหน็ 

ในกลุมของตนในหัวขอตอไปนี ้

4.1 นิสิตมีความรูสึกอยางไร หลงัจากอานกรณีตัวอยาง “อุทกภัยน้ําทวม” 

3.2 จากกรณีตัวอยางจุดเดนของนายสมหมายมีอะไรบาง 

3.3 ถานิสิตเปนสมหมาย นสิิตจะทําอยางไร 

4.  ผูวิจัยใหตัวแทนแตละกลุมนําเสนอความคิดเหน็ 

5.  ผูวิจัยใหสมาชิกแตละคนทบทวนเรื่องการเหน็อกเหน็ใจและการใหเกยีรติซึ่งกนั 

และกันของตนเองที่ผานมาวาเปนอยางไร 
 
ขั้นที่ 3 ขั้นสรุปและประยกุตหลกัการ 

1. ใหสมาชิกชวยกันสรุปวาการเปนผูนาํองคกรนิสิต ควรมีการเหน็อกเห็นใจและการ 
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ใหเกียรติซึง่กนัและกนัอยางไร พรอมกับเปนแนวทางทีจ่ะนาํไปประยกุตใชในชีวิตประจําวนั 

2. ผูวิจัยสรุปเพิม่เติมเกี่ยวกับกจิกรรมและประโยชนทีน่ิสิตไดจากกิจกรรม 

 
ขั้นที่ 4 ขั้นประเมินผล 

3. สังเกตจากการมีสวนรวมการทํากิจกรรม การอภิปราย การแสดงความคิดเห็น และ

การสรุปของนสิิต 

4. สังเกตจากใบงาน 
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กรณีตัวอยาง เรื่อง “อุทกภัยน้ําทวม” 
 

  สมชายเปนประธานชมรมอนุรักษพลังงาน โดยมีสมาชกิในชมรมป 2549 จํานวน

ประมาณ 50 คน โดยมีนายสมหมายเปนรองประธานชมรม ในป 2549 ที่ผานมาชมรมฯ มกีิจกรรมที่จัด

ข้ึนหลายกิจกรรม แตในการจัดกิจกรรมทีผ่านมา สมชายและสมหมายมีความคิดทีขั่ดแยงกันอยาง

รุนแรงในการทํางาน จนเกดิเปนการทะเลาะกนัและไมพูดกัน ซึ่งสมาชิกในชมรมตางกท็ราบถงึปญหา

ของทั้ง 2 คน  

  ในเดือนพฤศจกิายน 2549 เกิดอุทกภัยหนกัที่จงัหวัดอุตรดิตถ และบานของนายสมชาย

ซึ่งอยูจงัหวัดอุตรดิตถ ก็ไดรับความเสยีหายอยางรุนแรง ทั้งบานและทรพัยสิน หลายองคกรทั่วประเทศได

จัดกิจกรรมตางๆ เพื่อเขาไปชวยเหลือชาวบานที่ประสบอุทกภัยในจังหวัดอุตรดิตถ สมหมายซึง่เปนรอง

ประธานชมรมฯ ไดเสนอแนวคิดในการจัดกจิกรรม เร่ียไรเงินและสิง่ของจากเพื่อนๆนิสิตในมหาวทิยาลัย 

เพื่อรวบรวมเงนิและสิ่งของใหกับชาวบานที่ประสบอุทกภัยรวมทัง้บานของ นายสมชาย  ซึ่งสมาชกิคน

อ่ืนๆก็เหน็ดวย โดยทางชมรมรวมมือกนัใหความชวยเหลืออยางรวดเรว็ หลังจากนั้นก็จัดกิจกรรมเรี่ยไร

เงินและสิง่ของอุปโภค-บริโภค ไดจํานวนหนึง่ โดยสมหมายเปนผูติดตอประสานงานหารถเพื่อนาํสิ่งของ

ที่ไดรับไปชวยเหลือชาวบานที่จังหวัดอุตรดิตถ รวมทัง้บานของนายสมชายดวย เมือ่ชมรมอนุรักษฯ 

เดินทางไปถงึที่หมาย และไปถึงบานของนายสมชาย ซึง่สมชายก็มาตอนรับสมาชกิชมรมฯ เมื่อนาย

สมหมายเจอนายสมชาย กเ็ดินเขาไปหาและพูดแสดงความเสยีใจเรื่องบานของนายสมชายที่ประสบ

อุทกภัย จากนัน้สมชาย สมหมาย และเพือ่นๆสมาชกิในชมรมฯ ก็ชวยกันขนสิ่งของไปไวบานนายสมชาย 

และยังชวยกนัซอมแซมบานของนายสมชายดวย 

  หลังจากที่ชมรมฯเดินทางกลบัมาถงึมหาวทิยาลยั ซึง่ในสัปดาหนั้น เปนวนัที่

มหาวิทยาลยั จัดวันแถลงผลงานขององคกรตางๆ โดยชมรมอนุรักษพลังงาน จะตองแสดงผลงานดวย 

ซึ่งตามปกติแลวคนที่แถลงผลงานแตละชมรมจะตองเปนประธานของชมรมตางๆ แตนายสมชายไม

สามารถมารวมงานได นายสมหมายจงึตองเปนผูแถลงผลงานแทน เมื่อถึงเวลาแถลงผลงานของชมรม

อนุรักษพลังงาน นายสมหมายไดกลาวนาํวา “จากผลงานในป 2549 ทีป่ระสบความสําเร็จที่ผานมา ของ

ชมรมอนุรักษพลังงานนัน้ เกิดจากผูนําของชมรมทีเ่ขมแข็ง มีความคดิสรางสรรคในการทํากิจกรรมที่เปน

ประโยชนและคอยแกไขปญหาในการทํางานที่เกิดขึ้น แตวันนี้นายสมชายซึง่เปนประธานชมรมอนุรักษ

พลังงาน ไมสามารถมารวมแถลงผลงานได เนื่องจากทีบ่านประสบปญหาอทุกภัย แตอยางไรก็ดี เพื่อ

เปนการแสดงออกถึงความเปนผูนาํทีเ่ขมแข็งและมีประสิทธิภาพ ผมอยากใหที่ประชุม ปรมมือเพือ่เปน

การใหเกียรติแกนายสมชายประธานชมรมอนุรักษพลังงาน แมประธานจะไมอยูในงานนี ้ขอเสียง 

ปรบมือดวยครับ” ทุกคนในหองประชมุรวมกันปรบมือดวยเสียงที่ดังกอง 
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ใบงาน 
“อุทกภัยน้าํทวม” 

 

นิสิตมีความรูสึกอยางไร หลงัจากอานกรณีตัวอยาง “อุทกภัยน้ําทวม” 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

 

จากกรณีตัวอยางจุดเดนของนายสมหมายมีอะไรบาง 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

 

ถานิสิตเปนสมหมาย นิสิตจะทาํอยางไร 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………. 
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โปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนํานิสิต  
กิจกรรมที ่12 

 
เรื่อง  : ปจฉิมนิเทศ 

ชื่อกิจกรรม : กิจกรรมกลุม “ลมพัด...สัมผัสความรูสึก” 

จุดมุงหมาย : 1. เพื่อใหนิสิตบอกถึงประโยชนและขอคิดที่ไดจากการฝกพัฒนาคุณลกัษณะ 

       ผูนาํของนิสิต 

   2. เพื่อใหนิสิตเปนตัวอยางในการดําเนนิงานแลวนําความรูที่ไดไปประยุกตใช 

    ในชวีิตประจําวนัไดอยางเหมาะสม 

เทคนิคที่ใช : กิจกรรมกลุม 

เวลา  : 50 นาท ี

อุปกรณ : กระดาษ A4, ดินสอ 
ขั้นตอนการดําเนินการ 

1. ผูวิจัยแจกกระดาษ A4 ใหนสิิตคนละ 1 แผน 

2. ผูวิจัยใหนิสิตพับกระดาษ A4 ในแนวตั้งโดยพับกลับไปมา 8 พับ (พับแบบใบพัด) 

และเขียน ชื่อ-นามสกุล และชื่อเลน ขางบนกระดาษทีพ่บั 

3. ผูวิจัยใหนิสิตนั่งเปนวงกลมหันหนาเขาหากัน ผูวิจัยบอกใหนิสิตมองหนาเพื่อนๆ 

ที่อยูตรงกนัขาม และคอยๆมองไปทางซายทีละคนๆ 

4. ผูวิจัยใหนิสิตเขียนถงึความประทับใจ และส่ิงทีเ่ปนประโยชนที่ไดรับจากการเขา 

รวมโปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนาํของนิสิตในครั้งนี้ ลงในกระดาษทีพ่ับ(พับที2่) 

5. เมื่อนิสิตเขียนเสร็จแลว ผูวิจยัใหนิสิตมองหนาเพื่อนๆรอบวงอีกครั้ง ผูวิจัยบอกให 

นิสิตทุกคนสงกระดาษใบพดัของตัวเอง ใหเพื่อนทางขวามือ 

6. ใหนิสิตทุกคนเขียนแสดงความรูสึกถึงคุณลกัษณะผูนาํของเจาของพัดทีน่ิสิตรับ 

ไปแลวก็วนไปใหเพื่อนทางขวามือเขียนอีก วนไปเรื่อยๆจนถงึรอบของเจาของพัด 

7. เมื่อเขียนเสร็จ ผูวิจัยใหนิสิตทุกคนแสดงความรูสึกและรวมกนัอภิปรายถึง 

ประโยชนและขอคิดที่ไดจากการเขารวมโปรแกรมการพฒันาคุณลักษณะผูนําของนสิิต 

8. ผูวิจัยใหนิสิตอานขอความที่เพื่อนๆเขียนให และเลือกขอความที่นิสิตชอบที่สุด 

แลวอานใหเพือ่นๆฟง  

9. ผูวิจัยและนิสิตชวยกนัสรุปผลการผลการเขารวมโปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะ 

ผูนําของนิสิตและสามารถนาํไปใชในชีวิตประจําวนัได 

10. ผูวิจัยใหนิสิตตอบแบบสอบถามคุณลักษณะของผูนาํของนิสิตเพื่อนาํคะแนนที่ได 
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เปนคะแนนหลังการทดลอง (Posttest) 

  11. ผูวิจัยแจกแบบประเมินโครงการ 

12. ผูวิจัยสรุปเพิม่เติม กลาวขอบใจนิสิต แจกของที่ระลึกใหกับนิสิตทกุคน และปด 

การเขารวมโปรแกรมการพฒันาคุณลักษณะผูนําของนสิิต 
 
การประเมินผล 

สังเกตจากการมีสวนรวมในการทาํกิจกรรม และสรุปผลการเขารวมฝกอบรม 

โปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนาํของนิสิต 
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แบบสัมภาษณนิสิตภายหลังการเขารวมโปรแกรมการพัฒนาคณุลักษณะผูนํา 
 

แบบสัมภาษณนิสิตภายหลังการเขารวมโปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนาํ สําหรับนิสิต
ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีดงันี ้

 
  ชื่อ-นามสกุล ...............................................   

ชั้นป .......... ชมรม ................................... 
 

1. ดานโปรแกรม................................................................................................................. 

.......................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................... 
 

2. ดานระยะเวลาการจัดโปรแกรม......................................................................................... 

.......................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................... 
 

3. ขอเสนอแนะ.................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอของผูวิจัย 
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ประวัติยอของผูวิจัย 
 

ชื่อ – นามสกลุ   นางสาวลินดา  พรมลกัษณ 

วัน เดือน ปเกดิ   29 กรกฎาคม 2523 

สถานที่เกิด   สมุทรปราการ 

ตําแหนงปจจุบัน   นักกิจการนักศึกษา 

สถานทีท่ํางานปจจุบนั   กองกิจการนิสิต มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 

   สุขุมวิท 23 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

 

ประวัติการศึกษา    

พ.ศ.2542 โรงเรียนวัดทรงธรรม  

 ตําบลตลาด อําเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  

พ.ศ.2544    ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)  

   คณะรัฐศาสตร  มหาวทิยาลยัรามคําแหง 

พ.ศ.2551   ปริญญาโท สาขาจิตวทิยาการแนะแนว  (กศ.ม.) 

   ภาควิชาการแนะแนวและจติวิทยาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 

   มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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