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ภานุ  ศรีวิสุทธิ์. (2559). การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ          
             สถาบันการพลศึกษา. ปริญญานิพนธ์ กศ.ด. (สุขศึกษาและพลศึกษา). กรุงเทพฯ:   
           บัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. อาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ:์  
           อาจารย์ ดร.พิมพา  ม่วงศิริธรรม, อาจารย์ ดร.อิทธิพัทธ์  สุวทันพรกูล,  
           อาจารย์ ดร.ไวพจน์  จันทร์เสม  
 
           การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหา 2) พัฒนาและตรวจสอบ  
3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความ   
เป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา ก าหนดขั้นตอนในการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ
และปัญหาของรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.82  กลุ่มตัวอย่างคือบุคลากรสังกัด
สถาบันการพลศึกษา จ านวน 163 คน ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อ
ความ  เป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยใช้ข้อค าถามชนิดปลายเปิด 
กลุ่มตัวอย่างคือบุคลากรสังกัดสถาบันการพลศึกษา จ านวน 15 คน  ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบและ
ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็น
เลิศ สถาบันการพลศึกษา ใช้วิธีการจัดสนทนากลุ่ม กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารองค์กรกีฬาระดับสูง 
จ านวน5 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า 

1. รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา     
ใช้หลักธรรมาภิบาล 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านนิติธรรม ด้านคุณธรรม ด้านความโปร่งใส ด้านการ  
มีส่วนร่วม ด้านความรับผิดชอบ และด้านความคุ้มค่า พบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง
ทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.17 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 0.45  

2. รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ มี 4 ด้าน ได้แก่          
ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการปฏิบัติการ และด้านการควบคุม  

3. รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา      
ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการปฏิบัติการ และด้านการควบคุม มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ ซึ่งต้องมีการก าหนดเป้าหมายของหน่วยงานโดยการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
รวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทของหน่วยงาน ทบทวน
แผนทั้งภายในและภายนอกองค์กร น าเสนอทางเลือกในการด าเนินงานไปสู่การปฏิบัติ  และจัดสรร
ทรัพยากร ที่ขึ้นอยู่กับบริบทของสถาบันการพลศึกษา แต่ละวิทยาเขต  
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           The objectives of this research were to examine the issues and develop, monitor 
and evaluate the suitability and feasibility of a management model for the Administration 
Model Development of Sports Center for Excellence at the Institute of Physical Education. 
The research divided the research process into three steps, as follows: Step One: To study 
the current management patterns and identify issues at the Sport Center  for Excellence at 
the Institute of Physical Education The tool used in this study was a questionnaire with a 
reliability of 0.82,  which was distributed to a sample group of one hundred and sixty three 
employee, of the Institute of Physical Education. Step Tow: Consisted of the development 
of an enhanced model for the management of the Sports Center for Excellence at the 
Institute of Physical Education The method Consisted of interviews with open-ended 
questions  with a sample group of fifteen employees at the Institute of Physical Education. 
Step Three To Check the management model and evaluate the appropriateness and 
feasibility of the management pattern at the Sport Centers for Excellence at the Institute of 
Physical Education. The method Consisted of a focus group meeting with five senior 
executives of the Sports Center and analyzed the data by using frequency, percentage, 
mean and standard deviation, The research found that: 1) The management patterns of the 
Sports Center for Excellence at the Institute of Physical Education were associated with six 
principles of governance which included aspects, ethics, transparency, participation, and 
accountability and has found that it was appropriate in all aspects with an average score of 
3.17 and a standard deviation of 0.45.  2) The management pattern of the Sports Center for 
Excellence, has four aspects which included Planning, Organization, Practice and 
Controlling. 3) The management pattern of the Sports Center for Excellence at the Institute 
of Physical Education was to restructure  and develop the aspects of the planning Process: 
Organizational, Practice and Controlling This requires the organization to set objectives 
through strategic planning to collect performance data from the past, analyze the context 
and the environment of the organization, review the strategic plan both internally and 
externally, offering choices of operating and allocating resources based on the context of 
the Institute of Physical Education for each campus. 
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ประกาศคุณูประการ 
 

 ปริญญานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยความอนุเคราะห์ให้ค าแนะน า ค าปรึกษา รวมทั้ง    
ให้ความช่วยเหลือและก าลังใจอย่างดียิ่ง จากอาจารย์ที่ปรึกษาหลัก อาจารย์ ดร.พิมพา ม่วงศิริธรรม 
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม  อาจารย์ ดร.อิทธิพัทธ์  สุวทันพรกูล และอาจารย์ ดร.ไวพจน์ จันทร์เสม 
รวมทั้งผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่กรุณาให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการวิจัย
ครั้งนี้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ด้วย 
 ขอขอบพระคุณท่านผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัชรินทร์  ขี่ทอง ผู้ทรงคุณวุฒิท าหน้าที่เป็น
ประธานคณะกรรมการสอบปากเปล่าปริญญานิพนธ์ในครั้งนี้ และอาจารย์ ดร.สาธิน  ประจันบาน 
กรรมการบริหารหลักสูตร ท าหน้าที่กรรมการสอบปากเปล่าปริญญานิพนธ์ และขอขอบพระคุณ    
รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา ทุกท่าน ที่กรุณาให้ก าลังใจ ค าปรึกษาที่ เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง
ในการวิจัยครั้งนี้ 
 ขอขอบคุณสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกระบี่  โดยเฉพาะคณะศึกษาศาสตร์ พี่ๆ 
เพื่อนๆ น้องๆ ลูกศิษย์สาขาวิชาพลศึกษาทุกคนที่ให้ก าลังใจ และนิสิตปริญญาเอก รุ่นที่ 1 ของ   
คณะพลศึกษาทุกท่าน ซึ่งได้ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันมาโดยตลอด และที่ส าคัญคือ         
นางกรรณิกา  ศรีวิสุทธิ์ ภรรยา นายนุติกร  ศรีวิสุทธิ์  บุตรชาย และเด็กหญิงพรวิภา ศรีวิสุทธิ์ 
บุตรสาว ที่คอยช่วยเหลือเป็นก าลังใจและเป็นทุกสิ่งแม้ในยามเจอปัญหาและอุปสรรค จนท าให้
ปริญญานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จด้วยดี 
 สุดท้ายนี้ ขอบูชาพระคุณพ่อนายอุดร  ศรีวิสุทธิ์ พระคุณแม่นางสุวัฒนา  ศรีวิสุทธิ์ ที่ให้
ชีวิตเลี้ยงดูและรักลูกยิ่งกว่าสิ่งใด รวมทั้งสมาชิกครอบครัวศรีวิสุทธิ์ ทุกคน ผลของคุณค่าปริญญา
นิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบแด่คณาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่าน ที่ ให้ก าลังใจมอบสิ่งดีๆ             
มาโดยตลอด จนท าให้ผู้วิจัยพบกับความส าเร็จในครั้งนี้ 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

ภมิูหลงั 

สถาบันการพลศึกษา เป็นสถาบันการศึกษา ภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงการ

ท่องเทีย่วและกฬีา มหีน้าทีผ่ลติบุคลากรดา้นการกฬีา เพื่อตอบสนองต่อนโยบายและแผนพฒันาการ

กฬีาแห่งชาต ิฉบบัที่ 5 (แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาต ิ. 2555) และแผนยุทธศาสตรส์รา้งกฬีาไทย    

สู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2553 – 2559 (แผนยุทธศาสตร์สร้างกีฬาไทยสู่ความเป็นเลศิ พ.ศ. 2553 - 

2559 .กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. 2553) สถาบนัการพลศึกษา มบีทบาทหน้าที่โดยตรง ใน

การปฏบิตัิงานให้ตอบสนองต่อนโยบายและยุทธศาสตรข์องกระทรวงการท่องเที่ยวและกฬีา และ

รฐับาล  ศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา เป็นหน่วยงานในสถาบนัการพลศกึษา 

ตามประกาศสถาบนัการพลศกึษา เรือ่งการแบ่งส่วนราชการภายในสถาบนัการพลศกึษา (ฉบบัที ่2) 

พ.ศ. 2549 โดยอาศยัอํานาจตามความในมาตรา 9 แห่งพระราชบญัญตัสิถาบนัการพลศกึษา พ.ศ. 

2548 สภาสถาบนัการพลศึกษาจงึออกประกาศสถาบนัการพลศกึษา โดยให้เพิม่ขอ้ความในข้อ 5

เรือ่งการแบ่งส่วนราชการภายในสถาบนัการพลศกึษา พ.ศ. 2549 โดยตัง้ศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ

ในสถาบนัการพลศกึษาทุกวทิยาเขต จาํนวน 17 วทิยาเขต ทัว่ประเทศ และประกาศสถาบนัการ 
พลศกึษา เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในสถาบนัการพลศกึษา (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2549 โดยอาศยั

อํานาจตามความในมาตรา 9 แห่งพระราชบญัญตัสิถาบนัการพลศกึษา พ.ศ. 2548 แบ่งส่วนราชการ

ภายในศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศทุกศูนย์ออกเป็น งานธุรการ งานฝึกกีฬา และงานแผนและ

งบประมาณ (พระราชบญัญตัสิถาบนัการพลศกึษา, 2549, มาตรา 9) 

ศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา มหีน้าทีใ่นการเตรยีมและผลตินักกฬีาใน

ระดบัอุดมศึกษา โดยรบันักเรยีนที่เป็นนักกีฬามผีลงานระดบัชาติและนานาชาติ ที่ส่งต่อมาจาก

โรงเรยีนกฬีา และโรงเรยีนมธัยมศกึษาอื่นๆ หรอืเทยีบเท่า  ดําเนินการบรหิารจดัการอย่างมรีะบบ 

มกีารนําหลกัวทิยาศาสตรก์ารกฬีา วชิาการกฬีา (Sport academy) มาใชใ้นการพฒันาดา้นการกฬีา

และนักกฬีา ที่มกีารคดัเลอืกมาพฒันาตวันักกีฬาตามชนิดกีฬา ส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพ ของ

นักกีฬาให้มีขีดความสามารถสูงสุด สร้างนักกีฬาสู่ทีมชาติไทยและการเข้าแข่งขนักีฬาระดับ

นานาชาติ โดยมเีป้าหมายที่นักศึกษาที่เป็นนักกีฬา โดยเฉพาะนักกีฬาทีมชาติและนักกีฬาผู้ที่มี

ผลงานระดบัชาต ิเพื่อตอบสนองแผนยุทธศาสตร ์สรา้งกฬีาไทยสู่ความเป็นเลศิ (แผนยุทธศาสตร์

สร้างกีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศ พ.ศ. 2553 – 2559 .กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. 2553) และ

แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 5 พ.ศ. 2555 – 2559 (แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ.2555) 

ของกระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา  
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ปี พ.ศ. 2552 สถาบันการพลศึกษา ได้จดัการประชุมสัมมนาแบบวิเคราะห์เชิงลึก เรื่อง

แนวทางการพฒันาการกีฬาสู่ความเป็นเลศิของสถาบนัการพลศกึษาระหว่างปี 2553-2556 จงึให้

ผูบ้รหิารและบุคลากรไดแ้สดงความคดิเหน็และรวบรวมมาเป็นแนวทางในการพฒันาและบรหิารงาน

ในระยะเวลา 4 ปีขา้งหน้าโดยกําหนดยทุธศาสตรแ์ละแผนพฒันา ใหส้อดคลอ้งกบักรอบยุทธศาสตร์

ของกระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา โดยใหเ้ลอืกชนิดกฬีาทีส่ถาบนัการพลศกึษา มกีารจดัการเรยีน

การสอน และประสบความสําเรจ็ในอดตีว่ามชีนิดกฬีาใดบา้ง ตลอดจนมกีารศกึษาจุดอ่อนจดุแขง็ ใน

ดา้นต่างๆ ได้แก่จาํนวนและความสามารถของผูฝึ้กสอน ความพรอ้มด้านสถานทีด่้านอุปกรณ์ที่แต่

ละแห่งมอียู่แลว้  ผลงาน ชื่อเสยีง และความสาํเรจ็ทีเ่คยมมีาในอดตี ความเหมาะสมของงบประมาณ

ทีไ่ดร้บัในแต่ละปีงบประมาณ  โดยมเีป้าหมายเชงิปรมิาณ ในด้านต่างๆ อาทเิช่นใหจ้ดัตัง้ศูนยก์ฬีา

เพื่อความเป็นเลศิ ในสถาบนัการพลศกึษา วทิยาเขตละ 1 ศูนย ์รวมทุกวทิยาเขต จาํนวน 17 ศูนย ์

ให้มนีักกีฬาในการกํากบัดูแล ศูนยล์ะ 30 คน รวมทัง้สิ้น 510 คน และมเีป้าหมายเชงิคุณภาพ ใน

ดา้นการกําหนดใหน้ักกฬีาของศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ เขา้รว่มการแข่งขนักฬีาระดบัชาต ิรอ้ยละ 

60 และเขา้ร่วมการแข่งขนักฬีาระดบันานาชาต ิรอ้ยละ 50 (นโยบายและยุทธศาสตรศ์ูนยก์ฬีาเพื่อ

ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศึกษา, 2550)การดําเนินงานของศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลศิ ต้อง

ปฏบิตัติามกรอบของโครงการค่าใชจ้า่ยพฒันากฬีาสถาบนัการพลศกึษา ไดก้ําหนดวตัถุประสงคแ์ละ

ผลสมัฤทธิอ์อกเป็น 2 ดา้น ประกอบดว้ย 

ดา้นผลผลติ มตีวัชีว้ดัเชงิปรมิาณ คอืนักกฬีาในโครงการ จาํนวน 510 คน แบ่งเป็นศูนยล์ะ 

30 คน จํานวน 17 ศูนย์ และมตีวัชี้วดัเชงิคุณภาพ คอืจํานวนนักกีฬารอ้ยละ 70 เข้าแข่งขนักีฬา

ระดบัชาต ิ

ด้านผลลพัธ์ มีตัวชี้วดัเชิงปรมิาณ คือนักกีฬานักกีฬาร้อยละ 50 เข้าแข่งขนักีฬาระดับ

นานาชาต ิและมตีวัชีว้ดัเชงิคุณภาพ คอืจาํนวนนักกฬีารอ้ยละ 40 ไดร้บัการคดัเลอืกใหเ้ป็นตวัแทน

ทมีชาตไิทยเขา้แขง่ขนักฬีาระดบันานาชาต ิ

จากรายงานผลการดําเนินงานของศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา พบว่า

ผลสัมฤทธิจ์ากการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาระดับชาติและนานาชาติ ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายรอ้ยละที่วางไว้ มเีพยีงบางศูนยก์ฬีา ที่สามารถดําเนินการได้ตามเป้าหมาย (รายงานผล

การดําเนินงานประจําปี ศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศสถาบันการพลศึกษา,2554) ทําให้ผลการ

ดําเนินงาน เพื่อตอบสนองต่อยุทธศาสตรส์ร้างกีฬาไทยสู่ความเป็นเลศิ และแผนพฒันาการกีฬา

แห่งชาต ิของกระทรวงการท่องเที่ยวและกฬีา ไม่เป็นไปตามเกณฑข์องผลงานการเขา้ร่วมแข่งขนั

กฬีาระดบันานาชาติ รอ้ยละ 50 และได้รบัการคดัเลอืกให้เป็นตวัแทนทมีชาตไิทยเข้าแข่งขนักีฬา

ระดบันานาชาต ิรอ้ยละ 40 ตามที่กําหนดไว้ในยุทธศาสตร ์นอกจากน้ีควรบรหิารงานให้ตอบสนอง

ต่อแผนการพฒันากีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 5 (แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 5 พ.ศ. 2555 – 

2559 ) ของกระทรวงการท่องเที่ยวและกฬีา เป็นสิง่สําคญันําไปสู่การกําหนดโครงสรา้งการบรหิาร
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จดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ที่ได้มกีารประกาศใชต้ามพระราชบญัญตัิ

สถาบนัการพลศกึษา พ.ศ. 2548 เรือ่งการแบ่งส่วนราชการภายใน 

 

ที่กําหนดให้ศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ดําเนินงานด้านงานธุรการ งานฝึกกีฬา งานแผนและ

งบประมาณ ใหเ้หมาะสมกบัภารกจิและจาํนวนนกักฬีา ทีศู่นยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพล

ศึกษา ต้องรบัผดิชอบดูแล ส่งเสรมิ และพฒันาศกัยภาพของนักกีฬาให้มขีดีความสามารถสูงสุด 

สรา้งนักกฬีาสู่ทมีชาตแิละการส่งเขา้แข่งขนักีฬาระดบันานาชาต ิการบรหิารจดัการของศูนยก์ฬีา

เพื่อความเป็นเลศิตามโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการภายใน สถาบนัการพลศกึษา เป็นองคป์ระกอบ

สาํคญัทีนํ่าไปสู่ความสําเรจ็ตามเป้าหมายขององคก์ร จงึจาํเป็นต้องใชห้ลกัการบรหิาร ทฤษฎใีนการ

บรกิารจดัการ เป็นเครือ่งมอืในการทาํงานของศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

 จากรายงานผลการดําเนินงาน ของศูนย์กฬีาเพื่อความเป็นเลศิสถาบนัการพลศกึษา ที่ไม่

เป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว ้เช่นการใชง้บประมาณในการดําเนินการทีไ่ม่คุม้ค่า ไม่สามารถทําตาม

เกณฑด์ชันีตวัชี้วดัผลสมัฤทธิ ์จากผลการแข่งขนักฬีาระดบัชาตแิละนานาชาต ิของนักกฬีาในศูนย์

กฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ตามที่ได้ระบุไว้ในโครงการและแผนยุทธศาสตรข์องสถาบนัการพลศึกษา 

รวมทัง้การที่มโีครงสรา้งการบรหิารงานของศูนย์กฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ซึ่ง

ประกอบด้วย งานธุรการ งานฝึกกีฬา และงานแผนและงบประมาณ แต่ไม่ได้ระบุหรอืออกเป็น

ระเบยีบ กําหนดขอบข่าย อํานาจ ภาระหน้าที่ในการดําเนินงาน ตามโครงสรา้ง อย่างชดัเจน ทําให้

ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานในภาพรวม ส่งผลต่อการปฏิบตัิงานที่ไม่สามารถสนองตอบต่อ

ผลสมัฤทธิท์ี่วางไว้ผู้วจิยัเห็นว่า การบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาล ในพระราชกฤษฎกีาว่าด้วย

หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีพ.ศ. 2546 ดา้นนิตธิรรม ดา้นคุณธรรม ดา้นความ

โปร่งใส ด้านการมีส่วนร่วม ด้านความรบัผิดชอบ และด้านความคุ้มค่า สามารถแก้ปัญหาการ

ดาํเนินงาน และสนองตอบต่อการดําเนินงาน การพฒันา  การบรหิารจดัการของศูนยก์ฬีาเพื่อความ

เป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ให้บรรลุเป้าหมายได ้ด้วยเหตุผลดงักล่าว ผู้วจิยัจงึได้ทําการศกึษา

วจิยัเรื่อง การพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์กีฬา เพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศึกษา 

และนําผลการวิจยัที่ได้จากการวิจยั นําเสนอต่อผู้บรหิารสถาบนัการพลศึกษา เพื่อใช้ข้อมูลไป

ประกอบการพจิารณา ดาํเนินการพฒันาการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ  สู่การแข่งขนั

ระดบัสากลในอนาคต 

 

 

 

 

 

 



4 

 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 

1. เพื่อศกึษาสภาพและปัญหาของรปูแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ     

สถาบนัการพลศกึษา  

2. เพื่อพฒันาและตรวจสอบรปูแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ  

สถาบนัการพลศกึษา 

3. เพื่อประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรปูแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีา

เพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา 

 

ความสาํคญัของการวิจยั 

  ผลของงานวิจยัน้ี ทําให้ได้รูปแบบการบรหิารจดัการของศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

สถาบนัการพลศกึษา ที่ตอบสนองต่อการดําเนินการของศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลศิ และตวัชี้วดั 

เพื่อเสนอผู้บรหิารที่เกี่ยวข้องนําไปปรบัใช้ในการพัฒนาหน่วยงาน ส่งผลต่อการสนับสนุนการ      

ฝึกกฬีา งานแผนและงบประมาณ งานวจิยั และงานอื่นที่เกี่ยวขอ้ง ของสถาบนัการพลศกึษา ให้มี

ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

 

ขอบเขตของการวิจยั 

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั 

 ขัน้ตอนที ่1 ประชากรทีใ่ชใ้นการตอบแบบสอบถาม ความคดิเหน็สภาพและปัญหาของการ

บรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิสถาบนัการพลศกึษา ไดแ้ก่ บุคลากรที่สงักดัสถาบนัการ

พลศกึษา มจีํานวนทัง้สิ้น 816 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บรหิาร จํานวน 187 คน อาจารย์

ผูเ้ชีย่วชาญกฬีาและบุคลากรสายสนับสนุน จาํนวน 119 คน นกักฬีาในโครงการศูนยก์ฬีาเพื่อความ

เป็นเลศิทัง้ 17 ศูนย ์จาํนวน 510 คน  

 ขัน้ตอนที่ 2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในการสมัภาษณ์เชิงลึก ได้แก่บุคลากรสังกัดสถาบันการ      

พลศกึษา กลุ่มผูบ้รหิารระดบัสูง จาํนวน 5 คน กลุ่มบรหิารระดบัหวัหน้าศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

จาํนวน 5 คน กลุ่มผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ป็นผูฝึ้กสอนกฬีา จาํนวน 5 คน   

ขัน้ตอนที่ 3 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ในการจดัสนทนากลุ่ม เพื่อประเมนิความเหมาะสมและความ

เป็นไปไดข้องรปูแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษาไดแ้ก่ กลุ่ม

ผูบ้รหิารองคก์รกฬีาระดบัสงู ภายใต้การกํากบัดูแลของกระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีาหรอืผูบ้รหิาร

สมาคมกฬีา จาํนวน 5 คน    
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กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั 

ขัน้ตอนที่ 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและ

ปัญหาการบรหิารจดัการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลศิสถาบนัการพลศึกษา ได้แก่บุคลากรที่สงักัด

สถาบนัการพลศกึษา มจีาํนวนทัง้สิน้ 163 คน โดยใชก้ารกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตาราง ของ 

Krejci and Morgan 

ขัน้ตอนที่ 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสมัภาษณ์เชิงลึก เพื่อวิเคราะห์ความเหมาะสมของ

รูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษาในอนาคต ได้แก่ 

ขา้ราชการที่สงักดัสถาบนัการพลศึกษา มจีํานวนทัง้สิ้น 15 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม

ผู้บรหิารระดบัสูง จํานวน 5 คน กลุ่มผู้บรหิารระดบัศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ จํานวน 5 คน และ

กลุ่มผูเ้ชีย่วชาญกฬีาจาํนวน 5 คน  

ขัน้ตอนที่ 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการจัดกลุ่มสนทนา (Focus group discussion) เพื่อ

วิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์กีฬาเพื่อความ     

เป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ได้แก่ ผู้บรหิารองค์กรกีฬาภายใต้การกํากบัดูแลของการกีฬาแห่ง

ประเทศไทย และกระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา หรอืสมาคมกฬีา จาํนวน 5 คน 

 

 ตวัแปรท่ีศึกษา  มดีงัน้ี 

1. สภาพและปัญหา ในการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา  

2. รปูแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา 

3. ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรปูแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความ      

เป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา 

 

นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

1.  สภาพและปัญหา หมายถงึ สภาพหรอืสิง่ทีเ่ป็นจรงิปัจจุบนัทีท่ําใหผ้ลการดาํเนินงาน ของ

ศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ไม่เป็นไปตามเกณฑเ์ป้าหมายเชงิคุณภาพ ที่ได้

ระบุไวใ้นโครงการและแผนยุทธศาสตร ์ของสถาบนัการพลศกึษา ประกอบดว้ย ด้านนิตธิรรม ดา้น

คุณธรรม  ดา้นความโปรง่ใส  ดา้นการมสี่วนรว่ม ดา้นความรบัผดิชอบ และดา้นความคุม้ค่า 

2.  รปูแบบการบริหารจดัการ หมายถงึ การจดัการองคก์ร ดา้นงานและหน้าที ่ ทีเ่กี่ยวขอ้ง

กบัโครงสร้างองค์กร นโยบาย วธิกีารดําเนินการ และวฒันธรรมองค์กร งานวจิยัน้ีหมายถึง การ

บรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา แบ่งออกเป็น 3 ดา้นได้แก่ดา้นงาน

ธุรการ ดา้นงานฝึกกฬีา และดา้นงานแผนและงบประมาณ ตามหลกัการบรหิารจดัการทีด่ ี 
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เป็นแนวทางในการจดัระเบยีบเพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกนัอย่างมคีวามสุข และบรรลุเป้าหมายของ

ศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา 

3.  ศนูยกี์ฬาเพ่ือความเป็นเลิศ หมายถงึ หน่วยงานทีร่บัผดิชอบดา้นการส่งเสรมิ สนบัสนุน 

และพฒันากฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ในสถาบนัการพลศกึษา 

 4.  สถาบนัการพลศึกษา หมายถงึ สถาบนัการพลศกึษา จาํนวน 17 วทิยาเขตทัว่ประเทศ 

ประกอบดว้ย วทิยาเขตกระบี ่ วทิยาเขตยะลา วทิยาเขตชุมพร วทิยาเขตตรงั วทิยาเขตกรงุเทพ 

วทิยาเขตสมุทรสาคร วทิยาเขตชลบุร ี วทิยาเขตอ่างทอง วทิยาเขตสุพรรณบุร ี วทิยาเขตเพชรบรูณ์ 

วทิยาเขตสุโขทยั วทิยาเขตลาํปาง วทิยาเขตเชยีงใหม ่ วทิยาเขตมหาสารคาม วทิยาเขตชยัภูม ิ

วทิยาเขตศรสีะเกษ และวทิยาเขตอุดรธานี 

5.  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ หมายถงึ โอกาสและความเป็นไปได ้ในการนํา

หลกัการบรหิารจดัการ ไปใชใ้นกระบวนการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการ

พลศกึษา เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายสงูสุดในอนาคต 

 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 การวจิยัเรื่องการพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ีฬาเพื่อความเป็นเลศิของสถาบนั           

การพลศกึษา ครัง้น้ี ผู้วจิยัได้ศึกษา ขอ้มูลจากเอกสาร วารสาร สิง่พมิพ์ และเวบ็ไซต์ ที่เกี่ยวขอ้ง  

กับการบรหิารจดัการในศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา นํามากําหนดกรอบ

แนวคดิของการวจิยั เพื่อให้ได้รูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการ  

พลศกึษา ตามหลกัธรรมาภบิาล ประกอบด้วย 1) โครงสรา้งและอํานาจหน้าที่ ศูนยก์ฬีาเพื่อความ

เป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา ซึ่งแบ่งออกเป็น งานธุรการ, งานฝึกกีฬา และงานแผนและ

งบประมาณ  2) สภาพและปัญหา การบรหิารภารกิจของศูนยก์ีฬาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการ  

พลศึกษา ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งสอดคล้องกับ สุเทพ เชาวลิต (2548 ก: 36) และสํานัก

นายกรฐัมนตร ี(2542) กล่าวถงึหลกัธรรมาภบิาล ทีป่ระกอบไปดว้ย หลกันิตธิรรม หลกัคุณธรรม  

หลกัความโปร่งใส  หลกัความมสี่วนร่วม  หลกัความรบัผดิชอบ และหลกัความคุ้มค่า  3) รปูแบบ

การบรหิารจดัการศูนยก์ีฬาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ในอนาคต 4) ความเหมาะสม

และความเป็นไปได ้ของรปูแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา 

ในอนาคต 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

รปูแบบการบรหิาร

จดัการศูนยก์ฬีา 

เพื่อความเป็นเลศิ 

สถาบนัการพลศกึษา 

ตามหลกัธรรมาภบิาล 

 

สภาพและปัญหาของรปูแบบ     

การบรหิารจดัการศนูยก์ฬีาเพื่อ

ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา 

จากโครงสรา้งงานธุรการ, งานฝึก

กฬีา, งานแผนและงบประมาณ   

ตามหลกัธรรมาภบิาล 6 ดา้น  

     1. ดา้นนิตธิรรม  

     2. ดา้นคุณธรรม  

     3. ดา้นความโปรง่ใส  

     4. ดา้นการมสี่วนรว่ม  

     5. ดา้นความรบัผดิชอบ  

     6. ดา้นความคุม้ค่า 

ความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้

ของรปูแบบการบรหิาร

จดัการศูนยก์ฬีา 

เพื่อความเป็นเลศิ 

สถาบนัการพลศกึษา 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ในการวจิยัครัง้น้ี มุง่ศกึษาการพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

สถาบนัการพลศกึษา ผูว้จิยัไดศ้กึษาคน้ควา้เอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อเป็นแนวคดิและ

หลกัการในการดําเนินการวจิยั ในประเดน็สาํคญัดงัน้ี 

1. การบรหิารจดัการ 

1.1 ความหมายของการบรหิารจดัการ 

1.2 ทกัษะทางการบรหิารจดัการ 

1.3 หน้าทีท่างการบรหิารจดัการ 

1.4 การบรหิารจดัการเชงิกลยทุธ ์

1.5 การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม 

1.6 การบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลง 

1.7 การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

1.8 การวางแผน 

1.9 การจดัองคก์าร 

1.10  การปฏบิตั ิ

1.11  การควบคุม 

2. รปูแบบและการพฒันารปูแบบ 

2.1  ความหมายของรปูแบบ 

2.2  ประเภทของรปูแบบ 

2.3  องคป์ระกอบของรปูแบบ 

2.4  การพฒันารปูแบบ 

2.5  การตรวจสอบรปูแบบ 

 3.  การพฒันากฬีาสู่ความเป็นเลศิ 

      3.1  ความหมายของกฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

      3.2  สถานการณ์และแนวโน้มการพฒันากฬีาไทยในภาวะปัจจุบนั 

      3.3  สถานการณ์และแนวโน้มการพฒันาการกฬีาในอนาคต 

      3.4  กรอบแนวคดิการพฒันาการกฬีา 

      3.5  แนวคดิการพฒันากฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

 

 

 

 



9 

 

 4.  นโยบายและแผนงานดา้นการกฬีาของภาครฐั 

      4.1  นโยบายดา้นการกฬีาของรฐับาลทีแ่ถลงต่อรฐัสภา 

      4.2  แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่5 (พ.ศ. 2555 – 2559) 

      4.3  แผนยทุธศาสตรส์รา้งกฬีาไทยสู่ความเป็นเลศิ (พ.ศ. 2553 – 2559) 

 5.  สถาบนัการพลศกึษากบัการพฒันากฬีาสู่ความเป็นเลศิ 

      5.1  ความเป็นมาของสถาบนัการพลศกึษา 

     5.2  แผนยทุธศาสตรส์ถาบนัการพลศกึษา (พ.ศ. 2553 – 2556) กบัการพฒันากฬีา     

สู่ความเป็นเลศิ 

      5.3  ยทุธศาสตรก์ารพฒันากฬีาสู่ความเป็นเลศิ ของสถาบนัการพลศกึษา     

และกรอบแนวทางการดาํเนินงานของ ศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

6.  แนวคดิ ทฤษฎ ีการบรหิารจดัการ การบรหิารงานตามหลกัธรรมมาภบิาล  

ในพระราชกฤษฎกีาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีพ.ศ. 2542 

      6.1  แนวคดิเรือ่งธรรมาภบิาล 

      6.2  ระเบยีบสํานกันายกรฐัมนตร ีว่าดว้ยการสรา้งระบบบรหิารกจิการบา้นเมอืงและ     

 สงัคมทีด่ ีพ.ศ.2542 

      6.3  แนวทางการประยุกตใ์ช ้หลกัธรรมาภบิาล หลกัการบรหิารกจิการบา้นเมอืง 

และสงัคมทีด่ ีในระดบัองคก์ร 

 7.  งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

      7.1  งานวจิยัในประเทศ 

      7.2  งานวจิยัต่างประเทศ 

 

1. การบริหารจดัการ 

 1.1 ความหมายของการบริหารจดัการ 

 ปัจจุบันมักใช้คําสองคํา คือ "การบริหาร" (Administration) กับคําว่า "การจัดการ"

(Management) เน่ืองจากทัง้สองคําน้ีมคีวามหมายเหมอืนกนั จงึใช้แทนกนัได้ "การบรหิาร" มกัใช้

ในวงการสาธารณะหรอืราชการ และใช้กบัผู้บรหิารระดบัสูงขององค์การที่มหีน้าที่ในการกําหนด

นโยบายต่างๆ"การจดัการ" ใชก้นัในวงการธุรกจิหรอืเอกชนเป็นหลกัและใชก้บัผูป้ฏบิตังิานรองลงมา 

ทีม่หีน้าที่นํานโยบายไปปฏบิตั ิ(ตุลา มหาพสุธานนท.์ 2545)  นักวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการ

บรหิารจดัการไวด้งัน้ี 

 เสนาะ ติเยาว์ (2546) ให้ความหมายว่า การบรหิารคือกิจกรรมในการใช้ทรพัยากรของ

องคก์ารใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
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 รงัสรรค์ ประเสรฐิศร ี(2549) ใหค้วามหมายไว้ว่า การจดัการ หมายถงึ กจิกรรมทีเ่กี่ยวขอ้ง

กบัการนําทรพัยากรการบรหิารมาใช้ให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์การ ประกอบด้วย การวางแผน 

การจดัองคก์าร การนําและการควบคุม 

 Dubrin & Ireland (1993) นิยามคําว่าการบรหิารจดัการ หมายถงึ กระบวนการเพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมายขององค์การซึ่งอาศัยขัน้ตอนการวางแผน (Planning) การจดัองค์การ (Organizing)  

การนํา (Leading) และการควบคุม(Controlling)การใชท้รพัยากรทัง้ภายในและภายนอกองคก์ารที่มี

อิทธพิลต่อความสําเรจ็หรอืความล้มเหลวของธุรกิจ รวมทัง้ความสามารถทางการบรหิาร ได้แก่ 

มนุษย์ วัสดุ อุปกรณ์  เงินทุน ตลอดจนสารสนเทศที่ เกี่ยวข้องในองค์การอย่างเหมาะสม มี

ประสทิธภิาพ(Efficiency)และประสทิธผิล(Effectiveness) 

 Certo (2000) นิยามว่า การบรหิารจดัการ หมายถงึ กระบวนการของการมุ่งสู่เป้าหมายของ

องคก์ารจากการทาํงานรว่มกนั โดยใชบุ้คคลและทรพัยากรอื่นๆ 

 Robbins & Decenzo (2004)ให้แนวคดิว่า การบรหิารจดัการ หมายถงึกระบวนการในการ

ทาํงานกบัคนใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

 จากความหมายดงักล่าวขา้งต้น สรุปไดว้่าการบรหิารจดัการ หมายถงึ กระบวนการทํางาน

อย่างเป็นขัน้ตอน โดยอาศยัความร่วมมอืจากบุคคลทํางานให้สําเรจ็ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของ

องคก์ารทีก่ําหนดไวแ้ลว้ล่วงหน้าอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 

 1.2 ทกัษะทางการบริหารจดัการ (Managerial Skills) 

 ทกัษะเบื้องต้นของนักบรหิารที่ดตี้องพฒันาอย่างต่อเน่ือง ประกอบด้วยทกัษะการบรหิาร

จดัการทีส่าํคญั 3 ดา้น คอื(ณฎัฐพนัธ ์เขจรนนัทน์ และ ฉตัยาพร เสมอใจ,2547: 23-24) 

 1. ทักษะด้านความคิด (Conceptual Skills) เป็นทักษะการกําหนดปัญหา การรวบรวม

จดัระบบขอ้มลูการวเิคราะห ์และประมวลผลขอ้มลูเป็นสารสนเทศ การสรปุความรูแ้ละความเขา้ใจใน

ความสมัพนัธ์ของกิจกรรมต่างๆในการแสวงหาโอกาส การตัดสนิใจ และการวางแผนในอนาคต 

ทกัษะดา้นความคดิเป็นทกัษะสําคญัสําหรบัผูบ้รหิารสมยัใหมท่ีจ่ะตอ้ง "คดิอยา่งเป็นระบบ" (System 

Thinking) มกีารกําหนดปัญหาและแนวทางวธิกีารแกไ้ขอยา่งถูกตอ้งและตรงประเดน็ 

 2. ทกัษะด้านมนุษย์สมัพนัธ์ (Human Relations Skills) เป็นทกัษะความสามารถในการมี

ปฏสิมัพนัธ์ร่วมกบับุคคลอื่นทัง้ภายในและภายนอกองคก์าร อย่างสรา้งสรรค์ และ มปีระสทิธภิาพ 

ซึง่ทกัษะพื้นฐานของการมมีนุษยส์มัพนัธ ์ได้แก่ การฟัง การพูด ทศันคต ิและการเปิดรบัต่อบุคคล

อื่น การทาํงานเป็นทมี และความสามารถทางอารมณ์ 
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 3. ทกัษะดา้นเทคนิค(Technical Skills) เป็นทกัษะความรู ้ความสามารถ และความชํานาญ

ในกจิกรรมต่างๆที่เกี่ยวข้องกบัวธิกีาร กระบวนการและขัน้ตอน ซึ่งเกี่ยวข้องกบัการทํางานด้วย

เครือ่งมอืและเทคนิคพเิศษ 

  

 1.3 หน้าท่ีทางการบริหารจดัการ (Management Functions) 

 เสนาะ ตเิยาว ์(2546) Holt (1990)เสนอว่า หน้าทีท่างการบรหิารจดัการ ประกอบดว้ย 

 1. การวางแผน (Planning) 

 2. การจดัองคก์าร(Organizing) 

 3. การนํา (Leading) 

 4. การควบคุม(Controlling) 
 

 Kaser; & Brooks (2005) ไดจ้าํแนกหน้าทีท่างการบรหิารจดัการ ดงัน้ี 

 1. การวางแผน (Planning) 

 2. การจดัองคก์าร(Organizing) 

 3. การปฏบิตักิาร (Implementing) 

 4. การควบคุม(Controlling) 

 

 สรปุไดว้่า การจาํแนกหน้าทีท่างการบรหิารจดัการของนักวชิาการส่วนใหญ่ จะประกอบดว้ย

กจิกรรมยอ่ยๆทีค่ลา้ยคลงึกนั แต่มกีารจดักลุ่มกจิกรรมยอ่ยแตกต่างกนัไปตามความคดิเหน็ของ

นกัวชิาการแต่ละคน ในการวจิยัครัง้น้ีจะจาํแนกหน้าทีท่างการบรหิารจดัการครอบคลุมใน 4 เรือ่ง 

ไดแ้ก่ 

 1. การวางแผน (Planning) 

 2. การจดัองคก์าร(Organizing) 

 3. การปฏบิตักิาร (Implementing) 

 4. การควบคุม(Controlling) 

 

 1.4 การบริหารจดัการเชิงกลยทุธ ์(Strategic Management)  

 การบรหิารจดัการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การบรหิารจดัการกระบวนการในการตัดสินใจ

เชงิกลยทุธ(์สมชาย ภคภาสน์ววิฒัน์,2546: 20) 

การบรหิารจดัการเชงิกลยุทธ์เป็นหลกัการและเครื่องมอืที่มคีวามสําคญัและจําเป็นต่อการ

ดําเนินงานขององค์การทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต (ณัฎฐพนัธ์ เขจรนันทน์ และฉัตยาพร เสมอใจ, 

2547: 80)  
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 การบรหิารจดัการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการในการประเมนิสภาพแวดล้อมและ

ศกัยภาพขององค์การ เพื่อกําหนดเป้าหมาย แนวทาง และวธิกีารปฏบิตัิให้สามารถดําเนินงานได้

อย่างมปีระสิทธภิาพ บรรลุวตัถุประสงค์ระยะยาวขององค์การ ตลอดจนการดําเนินงานและการ

ควบคุมให้องค์การบรรลุเป้าหมายเชงิกลยุทธ์ตามที่ต้องการ(ณัฎฐพนัธ์ เขจรนันทน์ และฉัตยาพร 

เสมอใจ.2547)  

การบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์เป็นศาสตร์และศิลป์ในการกําหนดการปฏิบัติการ การ

ประเมนิผล และการตดัสนิใจตามหน้าที ่ซึง่ช่วยใหอ้งคก์ารบรรลุวตัถุประสงค ์ 

(รงัสรรค ์ประเสรฐิศร,ี2549: 158) 

 การบรหิารจดัการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง กระบวนการต่อเน่ืองในการกําหนดภารกิจและ

เป้าประสงค์ขององค์กร ภายใต้บริบทของสิ่งแวดล้อมภายนอกองค์กร การกําหนดกลยุทธ์ที่

เหมาะสม การปฏบิตังิานตามกลยทุธท์ีก่ําหนดไว ้การใชอ้ํานาจหน้าทีใ่นการควบคุมกลยทุธ ์เพื่อทํา

ให้มัน่ใจว่ากลยุทธ์ขององค์กรที่นํามาใช้สามารถนําไปสู่ความสําเรจ็ตามเป้าประสงค์ที่กําหนดไว้

(ประกติ หงสแ์สนยาธรรม. 2552) 

การบรหิารจดัการเชิงกลยุทธ์เป็นขัน้ตอนของการกําหนดและจดัทําแผนเชงิกลยุทธ์ของ

องคก์าร โดยจดัความสามารถภายในองคก์ารใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสภาพแวดลอ้ม จาก

ภายนอกเพื่อใหเ้กดิเชื่อมัน่ว่าแผนมกีารบรหิารทีเ่หมาะสม (Dessler.1998) 

 การบรหิารจดัการเชิงกลยุทธ์ หมายถึง การกําหนดการปฏิบัติการที่เหมาะสมและการ

ประเมนิผลอย่างต่อเน่ืองของแผนเชงิกลยุทธ์ โดยกําหนดทศิทางและการทํางานในระยะยาวของ

องคก์าร ซึง่จะมกีารพฒันาแผนเชงิกลยทุธแ์ละปรบัใหเ้ป็นปัจจบุนัอยูเ่สมอ (Rue; & Byars. 2000) 

 จากความหมายข้างต้น สามารถสรุปความหมายของการบรหิารจดัการเชงิกลยุทธ์ได้ว่า 

เป็นกระบวนการวางแผนทีผ่่านการวเิคราะห ์สภาพแวดลอ้ม ความเป็นไปไดข้องการดาํเนินการ จน

สามารถกําหนดเป็นยุทธศาสตร์ หรอืเป็นแผนกลยุทธ์ขององค์กร ซึ่งจะนําไปสู่ความสําเรจ็ตาม

เป้าหมายทีว่างไว ้

 

 1.5 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) 

 "การบริหารแบบมีส่วนร่วม" ได้มีนักบริหารและนักวิชาการให้ความหมายไว้ในทัศนะ        

ทีต่่างๆกนั ดงัเช่น 

 การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม หมายถงึ กระบวนการของการให้ผูอ้ยู่ภายใต้บงัคบับญัชามสี่วน

เกีย่วขอ้งในกระบวนการตดิสนิใจ (สมยศ นาวกีาร. 2545) 
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คุณวุฒ ิคนฉลาด (2540) กล่าวว่า การบรหิารแบบมสี่วนรว่ม เป็นเทคนิคทีย่อมรบักนัอย่าง

กวา้งขวาง โดยหลกัการ คอื มุ่งใหส้มาชกิในองคก์ารมโีอกาสทํางานร่วมกนัเป็นทมีหรอืเป็นกลุ่มให้

ทุกคนมสี่วนรว่ม งานจงึประสบความสาํเรจ็และมปีระสทิธภิาพ 

 สุเทพ เชาวลติ (2548) กล่าวว่าสรุปว่า การบรหิารแบบมสี่วนร่วมเป็นกระบวนการบรหิาร

จดัการอย่างหน่ึง ที่ผู้ปฏบิตัิในองค์การมสี่วนร่วมในการวางแผน การตดัสนิใจแสดงความคดิเห็น 

รว่มทาํ รว่มรบัผดิชอบ รว่มกบัผูบ้รหิารเพื่อบรหิารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ขององคก์าร 

 ประกิต หงษ์แสนยาธรรม (2552) กล่าวว่า การบรหิารแบบมสี่วนร่วม หมายถึงวธิีการ

บรหิารของผูบ้รหิารทีแ่สดงพฤตกิรรมการบรหิารหรอืรปูแบบการบรหิารทีเ่ปิดโอกาสใหผู้ร้ว่มงานทุก

ระดบัทัว่ทัง้องคก์ารเขา้มามสี่วนรว่มในภาระงานและหน้าทีท่างการบรหิารจดัการ 

 สรปุไดว้่า การบรหิารแบบมสี่วนร่วม หมายถงึ กระบวนการ วธิกีารของผูบ้รหิารทีใ่ชเ้ทคนิค 

วธิกีาร เพื่อให้กลุ่มบุคคลภายในองค์กร ผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสีย มโีอกาสทํางานร่วมกนั ร่วมแสดง

ความคดิเหน็และการเปลีย่นแปลงขององคก์รไปในทศิทางเดยีวกนั 

 

 1.6 การบริหารจดัการการเปล่ียนแปลง (Change Management) 

 นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลงไวด้งัน้ี 

 สุเทพ เชาวลติ (2548ก: 23-24) สรุปว่า การจดัการเปลีย่นแปลงเป็นกระบวนการปรบัปรุง

หรอืทบทวนการออกแบบการปฏิบัติการ เทคนิค หรอืระบบ ทัง้ส่วนที่เป็นโครงสร้างและไม่ใช่

โครงสรา้ง เช่น กระบวนการองค์การ การทบทวนเอกสาร โดยอาศยัการเปลี่ยนแปลงอย่างมแีบบ

แผน รวมถงึความสามารถของผูบ้รหิารระดบักลางในการดงึความร่วมมอืของผู้บรหิารระดบัสูง และ

ลดการต่อตา้นจากบุคลากรระดบัปฏบิตักิาร เพื่อการสรา้งสรรคเ์ปลีย่นแปลง 

 โครงสรา้งการเปลีย่นแปลง 

 1. การเปลีย่นแปลงดา้นโครงสรา้ง(Structure) 

 2. การเปลีย่นแปลงดา้นเทคโนโลย ี(Technology) 

 3. การเปลีย่นแปลงดา้นคนหรอืพฤตกิรรม(People) 

 4. การเปลีย่นแปลงดา้นงาน(Task) (สุเทพ เชาวลติ.2548ข: 29-30) 

 สุพานี สฤษฎว์านิช (2549: 541)กล่าวว่า การบรหิารเปลีย่นแปลงดา้นวฒันธรรม เศรษฐกจิ 

การเมอืง สงัคม และสภาพแวดล้อมภายนอกอื่นๆ หรอืจากกลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีที่เกี่ยวขอ้งกบั

องคก์ารทีม่กีารเปลีย่นแปลงไป 

สรปุไดว้่าเป็นการดาํเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึงเพื่อการสรา้งสรรค ์อยา่งมแีบบแผน เพื่อการ

พฒันาองคก์ร ซึง่อาจเป็นเพยีงส่วนเดยีวหรอืทัง้ระบบ โดยใช้ขอ้มูลพื้นฐานจากผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี

ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 
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 1.7 การบริหารจดัการความเส่ียง (Risk Management) 

ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่องค์การ ไม่สามารถดําเนินการให้ประสบความสําเรจ็ตาม

แผนงาน หรอืเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้(เจรญิ เจษฎาวลัย,์2546: 15) 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่องค์การจะเกิดการดําเนินงานผิดพลาดเสยีหาย ไม่

ประสบผลสําเรจ็ตามแผนงานหรอืเป้าหมายที่ตัง้ไว้หรอืความเป็นไปได้อนัจะเกดิความสูญเสยีขึ้น 

หรอือุปสรรคทีม่ากระทบต่อองคก์าร(เจนเนตร มณีนาค,กรกนก วงศพ์านิช,ปัญจมน แกว้มแีสง และ

ดรณุรตัน์ พึง่ตน,2548: 5) 

 ความเสี่ยง คอื เหตุการณ์หรอืการกระทําใดๆที่อาจเกดิขึน้ภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 

และส่งผลกระทบหรอืสรา้งความเสยีหายหรอืความลม้เหลว หรอืลดโอกาสทีจ่ะบรรลุเป้าหมาย และ

วตัถุประสงคท์ัง้ในระดบัประเทศ ระดบัองคก์ารหรอืหน่วยงานนัน้ๆ (ธร สุนทรายทุธ,2550: 152) 

 ในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้องค์การมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มี

ประสทิธภิาพ ประหยดั และมปีระสทิธผิล มแีนวปฏิบตัิที่เป็นสากล ดงัน้ี (ธร สุนทรายุทธ,2550: 

195) 

1. ศกึษาและวางนโยบายการบรหิารจดัการความเสีย่งทุกหน่วยงาน เพื่อให้การดําเนินงาน

ขององคก์ารบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

 2. พฒันาและปรบัปรงุแผนกลยทุธก์ารบรหิารจดัการความเสีย่งอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื 

 3. วางแผนบรหิารจดัการความเสีย่งเพื่อเป็นแผนแมบ่ทใหแ้ก่หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

 4. ตดิตาม กํากบัดแูล และประเมนิการบรหิารจดัการความเสีย่งของทุกกลุ่มงาน 

 5. เสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และกระตุน้จติสาํนึกของบุคลากรทุกระดบั 

  

 การปฏบิตักิารบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 ธร สุนทรายทุธ (2550: 197-209) ไดเ้สนอว่าองคก์ารควรดาํเนินการในการปฏบิตักิาร

บรหิารจดัการความเสีย่งในขัน้ปฏบิตัจิรงิ 3 ขัน้ตอน ดงัน้ี 

 ขัน้ที ่1 ประเมนิความเสีย่งทัง้องคก์าร 

 1. สาํรวจความเสีย่งในองคก์ารทัง้หมด 

 2. ประเมนิความเสีย่งในระดบัองคก์าร 

 3. การจดัอนัดบัความสําคญัของความเสีย่ง 

 4. การพจิารณาตวัควบคุมความเสีย่ง 

 5. การทาํแผนปฏบิตักิาร 

 6. การทาํรายงานสรุปความเสีย่ง 
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 ขัน้ที ่2 การออกแบบวางแผนกลยทุธก์ารบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 1. รวบรวมขอ้มลูจากการสมัภาษณ์ แบบสอบถาม การประชุมสมัมนาเชงิปฏบิตักิารหรอื

การออกภาคสนามสาํรวจปัญหาต่างๆ 

 2. วเิคราะหผ์ลตามขอ้ 1 และจดัทําตวัแบบ (Model) การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

 3. จดัทําคู่มอืการบรหิารจดัการความเสีย่งเพื่อเตรยีมไปปฏบิตักิาร 

 ขัน้ที ่3 การทดลองและนําไปใชจ้รงิ ขัน้น้ีเป็นการใชก่้อนการใชจ้รงิ ควรทดลองจนให ้   

แน่ใจว่าใชไ้ดแ้ลว้จงึดาํเนินงานพฒันาแผนงานในระดบัทีจ่ะนําไปใชก้บัทัว่ทัง้องคก์ารและเพื่อให ้ 

การบรหิารจดัการความเสีย่งเป็นทีต่ระหนกัต่อบุคลากรในองคก์าร จงึตอ้งทําการประชาสมัพนัธ ์  

ใหเ้ขา้ใจกนั 

 สรปุไดว้่า เป็นการดาํเนินการอยา่งใดอย่างหน่ึง เพื่อป้องกนัโอกาสทีอ่งคก์รอาจจะเกดิการ

ดาํเนินงานผดิพลาด หรอืก่อใหเ้กดิความเสยีหาย ในดา้นใดดา้นหน่ึง เพื่อช่วยเพิม่โอกาสและประกนั

ความสาํเรจ็ ใหอ้งคก์รหรอืหน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายทีว่างไว ้ 

 

1.8 การวางแผน (Planning) 

 การวางแผนเป็นหน้าทีท่างการบรหิารจดัการทีส่าํคญัทีสุ่ดอนัดบัแรกของผูบ้รหิารเพราะจะมี

ผลต่อการดําเนินการบรหิารในส่วนอื่น ๆ ดงันัน้จงึจาํเป็นที่หน่วยงานต่าง ๆ จะต้องให้ความสําคญั

ต่อการว่างแผน ซึง่นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการวางแผน ดงัน้ี 

 ณัฎฐพันธ์ เขจรนันทน์ และฉัดยาพร เสมอใจ (2547: 60) สรุปว่าการวางแผนเป็น

กระบวนการที่เกี่ยวขอ้งกบัการกําหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และวธิกีารต่าง ๆ เพื่อให้สามารถบรรลุ

เป้าหมายนัน้ โดยพจิารณาตามลําดบั ในการดําเนินงานและการจดัสรรทรพัยากรเพื่อรวบรวมและ

ประสานงานกบักจิกรรมต่าง ๆ ให้ส่งเสรมิและมุ่งสู่เป้าหมาย โดยต้องคํานึงถงึว่า ใครจะทําอะไรทํา

อยา่งไรและทาํเมือ่ใด 

 รงัสรรค์ ประเสรฐิศร ี(2549:136) อธบิายว่า การวางแผนเป็นการกําหนดเป้าหมายของ

องคก์าร และจาํแนกหนทางเพื่อใหบ้รรลุผลสาํเรจ็ หมายถงึ กระบวนการซึง่เกีย่วขอ้งกบัการกําหนด

เป้าหมายสําหรบัการปฏิบัติงานขององค์การในอนาคตและตัดสินใจในงาน รวมทัง้การจดัสรร

ทรพัยากรทีใ่ชป้ระโยชน์ตามความตอ้งการเพื่อใหบ้รรลุผลสาํเรจ็ 

 Dessler (1998: 680) กล่าวว่าการวางแผนเป็นขัน้ตอนในการกําหนดเป้าหมายและ

ทางเลอืกในการปฏบิตัิ การพฒันากฎ และกระบวนการปฏบิตัิ ตลอดจนการพยากรณ์ผลลพัธ์ใน

อนาคต  
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Certo (2000: 126) กล่าวว่าการวางแผน หมายถงึกระบวนการในการกําหนดว่าองค์การจะ

สามารถเป็นในสิง่ทีต่อ้งการเป็นไดอ้ยา่งไรและจะทําอะไรเพื่อใหบ้รรลุถงึวตัถุประสงคท์ีไ่ดก้ําหนดไว้

แลว้ 

สรุปได้ว่า การวางแผนเป็นการกําหนดเป้าหมายโดยการรวบรวมข้อมูล ทบทวนการ

ปฏบิตัิงานในปีที่ผ่านมา เพื่อวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและบรบิทของหน่วยงาน นําไปสู่การเสนอ

ทางเลอืกในการดําเนินงาน กําหนดแผนงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาวที่นําไปสู่การปฏบิตัิได้ และ

จดัสรรณรพัยากรทีใ่ชใ้นการดาํเนินการตามแผนงาน  

วตัถุประสงคข์องการวางแผน 

1.  แผนช่วยกําหนดทศิทาง (Planning Gives Direction) ใหก้บัผูบ้รหิารและ 

ผูป้ฏบิตังิานในองคก์ารรูว้่าจะต้องทําอะไร อย่างไร เพื่อไปสู่เป้าหมาย แผนจงึทําหน้าทีป่ระสานงาน

และทําให้เกิดความร่วมมอืของผู้ปฏบิตังิานในองค์การ หากปราศจากแผนการทํางานขององค์การ 

อาจทาํใหก้ารทาํงานเบีย่งเบนไปจากเป้าหมายและขาดประสทิธภิาพ 

2.  แผนช่วยลดความไมแ่น่นอน (Planning Reduces Uncertainly) โดยทาํใหผู้บ้รหิาร 

ต้องมองไปข้างหน้า ทํานายความเปลี่ยนแปลงและผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลง และปรบั

องคก์ารเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความเปลีย่นแปลงนัน้ 

3.  แผนช่วยลดความซํ้าซอ้นและความสิน้เปลอืงในการทาํงาน (Planning Reduces  

Overlapping and Wasteful Activities) เมื่ อแผนช่วยประสานงานขององค์การ จะสามารถ

ประหยดัเวลา ทรพัยากร และขจดัการทาํงานทีซ่ํ้าซอ้นได ้เมื่อการกําหนดเป้าหมายและวธิปีฏบิตัใิน

แผนชดัเจนหากมกีจิกรรมทีข่าดประสทิธภิาพ ผูบ้รหิารจะเหน็ไดแ้ละปรบัปรงุแกไ้ขได ้

4.  แผนช่วยกําหนดมาตรฐานในการควบคุม (Planning Sets the Standard used in  

Controlling) ในการวางแผนจะมกีารกําหนดเป้าหมายและมาตรฐานการปฏบิตังิาน เพื่อใหผู้้บรหิาร

เปรยีบเทียบกับการปฏิบตัิจรงิ สิ่งที่เบี่ยงเบนไปจากแผนจะมกีารปรบัแก้ หากไม่มแีผน ก็จะไม่

มาตรฐานทีใ่ชใ้นการควบคุม (Robbins; & Coulter, 2007: 80) 

                ความสาํคญัของการวางแผน 

                อนิวชั แกว้จาํนง (2550: 87 – 88) ไดส้รปุถงึความสาํคญัของการวางแผนไว ้

ดงัน้ี 

1.  ช่วยใหม้กีารคาดคะเนปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้ได ้(Perdictive) ในการวางแผน     

ทุกครัง้ผูบ้รหิารต้องพยากรณ์เพื่อคาดการณ์สิง่ทีอ่าจจะเกดิขึน้ไดใ้นอนาคตทัง้ในระยะสัน้ ระยะปาน

กลางและระยะยาว ทัง้น้ีเพื่อป้องกนัหรอืแก้ไขได้ทนัท่วงทก่ีอนที่ปัญหาเหล่านัน้จะก่อให้เกดิความ

เสยีหายต่อแผนงานทีว่างไว ้

2. ช่วยลดความไมแ่น่นอน (Reduction of Uncertainly) ในการวางแผนนกั 

วางแผนจะตอ้งตระหนักถงึความเปลีย่นแปลงดา้นต่าง ๆ ซึง่อาจเกดิความเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ 

การวางแผนทีด่แีลว้ นอกจากจะสามารถคาดคะเนปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้ไดจ้ากความเปลีย่นแปลงของ
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สิง่แวดล้อมในเชงิธุรกิจแล้วการวเิคราะห์ถึงสาเหตุของปัญหายงัช่วยลดความไม่แน่นอนของการ

ดาํเนินการตามแผนทีว่างไว ้

3. สะดวกและงา่ยต่อการดาํเนินการ (Efficiency of Action) ทัง้น้ีเมือ่ไดม้กีาร 

วางแผนและดําเนินการตามแผนที่วางไว้ จะช่วยให้การทํางานเป็นไปตามขัน้ตอน บุคลากรได้รบัรู้

ถึงหน้าที่และความรบัผดิชอบเพื่อให้การปฏบิตัิงานนัน้บรรลุวตัถุประสงค์เดยีวกนั เพราะงานทุก

อยา่งไดม้กีารวเิคราะหเ์ป็นอยา่งดเีป็นขัน้เป็นตอน 

4. ลดความซํ้าซอ้นในการปฏบิตังิาน (Reduction of Action) แผนงานทีม่กีาร 

วางแผนไว้แล้วเป็นอย่างดีทําให้มองเห็นภาพการปฏิบัติงานตามแผน จงึเป็นการทําให้บุคลได้

ทํางานตามโครงสร้างหน้าที่และความรบัผิดชอบในแต่ละงาน การทําดงักล่าวช่วยให้บุคลากรมี่

ทาํงานซํ้าซอ้นกนั 

5. ทาํใหเ้กดิแนวคดิใหม ่(New Concepts) การยอมรบัในการเปลีย่นแปลงของ 

ปัจจยัสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์การ ส่งผลให้เกิดการระดม

ความคดิใหม่ ๆ เขา้มาในองคก์าร การนําแนวคดิที่เหมาะสมทีสุ่ดมาใชใ้นการปฏบิตังิานในองคก์าร

จงึเป็นสิง่สาํคญัทีม่ผีลต่อการปฏบิตังิานใหส้าํเรจ็ 

6. การตดัสนิใจ (Decision Making) การวางแผนทีด่จีะช่วยใหผู้บ้รหิารไดค้น้พบ 

แนวทางในการตดัสนิใจ ซึง่จะเป็นทางเลอืกในการตดัสนิใจเลอืกทางเลอืกที่ดแีละเหมาะสมที่สุดต่อ

องคก์าร 

7. การควบคุม (Controlling) เมือ่ตดัสนิใจเลอืกแนวทางไดแ้นวทางหน่ึงแลว้ 

จาํเป็นอย่างยิง่ที่ผู้บรหิารต้องทําการควบคุม เพื่อใหก้ารดําเนินงานเป็นไปตามแผนทีว่างไว้ให้มาก

ทีสุ่ดเพื่อผลสาํเรจ็ของงาน 

กระบวนการในการวางแผน 

การวางแผนประกอบดว้ยขัน้ตอนทีอ่งคก์ารตอ้งดาํเนินการดงัต่อไปน้ี คอื  

(วนัชยั มชีาต,ิ2550: 157 – 160) 

1. การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 

2. การกําหนดวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายขององคก์าร 

3. การเสนอทางเลอืก 

4. การวเิคราะหท์างเลอืก 

5. การเลอืกทางเลอืก 

6. การกําหนดแผนในรายละเอยีด 

7. การจดัสรรทรพัยากรและอุปกรณ์ทีจ่าํเป็นใหแ้ก่หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
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Prince Edward Island Community and Cultural Affairs (2003) ไดด้าํเนินการ 

จดัทาํแผนปฏบิตักิารพฒันากฬีาของรฐัปริน้ซ ์เอด็เวริด์ ไอสแ์ลนด ์มรีายละเอยีด ดงัน้ี 

1.  การพฒันาองคก์าร 

 1.1 โครงสรา้ง 

 1.2 ทรพัยากรมนุษย ์

 1.3 สมาชกิภาพ 

 1.4 การตดิต่อสื่อสารและการตดัสนิใจ 

 1.5 การประชุม 

 1.6 การเงนิ 

2.  การพฒันาผูฝึ้กสอน 

2.1 การรบัสมคัรและคดัเลอืก 

2.2 การศกึษาและการฝึกอบรม 

2.3 การสนบัสนุน 

2.4 การประเมนิผล 

3.  การพฒันานกักฬีา 

3.1 โปรแกรม 

3.2 การฝึก 

3.3 การแขง่ขนั 

3.4 การบาํรงุรกัษา 

4.  การพฒันาเจา้หน้าทีบุ่คคล 

 4.1 การสรรหา 

 4.2 โปรแกรมสนบัสนุน 

 4.3 การประเมนิผล 

 4.4 การแขง่ขนั 

 4.5 การบาํรงุรกัษา 

        Australian Sports Commission (2004) ไ ด้ เส น อ ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น ที่ มี

ประสทิธภิาพ สาํหรบัองคก์รกฬีาของประเทศออสเตรเลยีไว ้4 ขัน้ตอนดงัน้ี 

1. การเตรยีมการวางแผน 

                    1.1 การทบทวนแผนปีทีผ่่านมา 

                    1.2 โครงสรา้งบุคลากร 

2.  การกําหนดกลยทุธ ์

2.1 การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์าร 

2.2 การกําหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยม 
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2.3 การกําหนดวตัถุประสงคร์ะยะยาว 

2.4 การจดัลาํดบัความสาํคญัของกลยทุธ ์

2.5 การสรา้งดชันีตวัชีว้ดั 

3. การนํากลยทุธไ์ปปฏบิตังิาน 

3.1 การจดัลาํดบัความสาํคญัของแผนระยะสัน้ 

3.2 การพฒันาแผนปฏบิตักิาร 

3.3 การนําแผนมาปฏบิตั ิ

4. การประเมนิกลยทุธ ์

4.1 การตดิตามผลการประเมนิผลและทบทวนแผน 

4.2 การสรา้งตวัเปรยีบเทยีบ 

  

สรปุไดว้่าขัน้ตอนและกระบวนการวางแผน เป็นกระบวนการทบทวน วธิกีาร และผลการ 

ปฏิบัติงานปีที่ผ่านมาตามแผนการปฏิบัติงาน นํามาวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมและบริบทของ

หน่วยงาน ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร โดยใชก้ระบวนการ SWOT Analysis 

 

1.9 การจดัองคก์าร (Organizing)  

ความหมายของการจดัองค์การ ไดม้นีักวชิาการให้ความหมายและแสดงทศันะของการจดั

องคก์ารไวห้ลายท่าน อาทเิช่น 

Bridges; & Roquemore (2001: 182) กล่าวว่า การจดัองค์การ หมายถงึความพยายามใน

การแบ่งงานและการจดัสรรทรพัยากร เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปตามขัน้ตอน ตามที่องค์การมี

ความตอ้งการใหไ้ดร้บัผลลพัธท์ีม่ปีระสทิธผิล 

Bateman; & Snell (1999: G-4) อธบิายว่า การจดัองค์การ หมายถงึหน้าที่ในการรวบรวม

และประสานทรพัยพ์ยากรมนุษย ์การเงนิ สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ขอ้มลู และทรพัยากรต่าง ๆ 

ที ่จาํเป็นตอ้งใชเ้พื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

Robbins; & Coulter (2007: 117) กล่าวว่า การจัดองค์การคือ กระวนการในการจัด

โครงสร้างขององค์การ ซึ่งครอบคลุมเรื่องการแบ่งงาน การกําหนดหน้าที่ความรบัผิดชอบให้

ผู้ปฏิบัติงาน การกําหนดกลุ่มงาน การกําหนดความสัมพันธ์ในสายการบังคับบัญชาและการ

ประสานงานของหน่วยงานต่าง ๆ รวมทัง้การจดัสรรทรพัยากรใหก้บัหน่วยงานต่าง ๆ 

พะยอม วงศ์สารศร ี(2542: 107) อธบิายว่าการจดัองค์การ หมายถึง ความพยายามของ

ผูบ้รหิารกําหนด โครงสรา้งขององคก์ารทีส่ามารถเอือ้อํานวยใหแ้ผนทีจ่ดัทําขึน้ไปสู่สมัฤทธิผ์ล 

สรุปได้ว่า การดําเนินการที่มกีารวางระบบ โครงสรา้ง สายการบงัคบับญัชา ภาระหน้าที ่

การจดัสรรทรพัยากรในด้านต่างๆ เพื่อเอื้ออํานวยใหก้ารดําเนินงานขององคก์รบรรลุเป้าหมายและ

ไดร้บัประสทิธผิลสงูสุด 
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กระบวนการจดัองคก์าร 

การจดัองคก์าร เป็นกระบวนการทีม่นีกัวชิาการไดใ้หท้ศันะไวห้ลายทศันะ Bridges;  

& Roquemore (2001: 32) กล่าวว่า องคป์ระกอบทีส่ําคญัของการจดัองคก์ารไว ้5 ประการ คอื 

1. การประสานทรพัยากร 

2. การจดัคนเขา้ทํางาน 

3. การพฒันาคาํอธบิายลกัษณะงาน 

4. การมอบหมายงาน 

5. การตดิต่อสื่อสาร 

เสนาะ ตเิยาว ์(2546: 121-133) กล่าวว่าการจดัองคก์ารประกอบดว้ย 

องคป์ระกอบต่อไปน้ีคอื 

1. ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้น 

2. การแบ่งเป็นแผนกงาน 

3. สายการบงัคบับญัชา  

4. ขนาดของการควบคุม 

5. การรวบอํานาจและการกระจายอํานาจ 

6. การมอบหมายงาน 

จากความหมายของการจดัองคก์าร ตามบทวเิคราะหข์องนักวชิาการดงักล่าวขา้งต้นสรุปได้

ว่าการจดัโครงสรา้งการบรหิารของหน่วยงาน เป็นการแสดงประเภทของงาน ทีส่ามารถแจกแจง 

ผงัโครงสร้างกลุ่มงาน สายการบังคับบัญชา และตําแหน่งต่างๆ ที่มีในหน่วยงานโดยพิจารณา

โครงสรา้งหลกั เพื่อความเหมาะสมและการปรบัประยกุตโ์ครงสรา้งเพื่อการพฒันาไปสู่เป้าหมาย 

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการจดัองคก์าร (Organizational tools) 

เพื่อใหก้ารจดัองคก์ารเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ผูม้หีน้าทีใ่นการ 

จดัองค์การต้องสรรหาหรอืสรา้งเครื่องมอืในการจดัองคก์าร โดยเครื่องมอืพื้นฐานทีส่ําคญัในการจดั

องคก์ารประกอบดว้ย (อนิวชั แกว้จนงค.์ 2550: 120-124) 

1.  ผงัโครงสรา้งองคก์าร (Organization Charts) เป็นแผนผงัทีแ่สดงใหเ้หน็ 

รายละเอยีดทัง้หมดขององคก์าร ไดแ้ก่ประเภทของงานทีม่กีารแบ่งงานเป็นกลุ่ม มกีารรวมกลุ่มเป็น

สายบงัคบับญัชาทีแ่น่นอน และมชีื่อตําแหน่งระบุไวอ้ยา่งชดัเจน 

2. การวเิคราะหง์าน (Job Analysis) เป็นการบอกรายละเอยีดของงานเพื่อเป็น 

แนวทางใหบุ้คคลในองค์การ ได้ทราบหน้าที่ และความรบัผดิชอบของตนเอง โดยมมีาตรฐานหรอื

บรรทดัฐานของแต่ละประเภทงานเป็นเกณฑ ์
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3. คู่มอืองคก์าร (Organization Manual) เป็นหนงัสอือธบิายใหท้ราบเกีย่วกบัการ 

ดําเนินงานขององค์การหรอืเกี่ยวกบักฎระเบยีบการปฏบิตังิานเมื่อเขา้มาร่วมงานกบัองค์การ คู่มอื

องคก์ารอาจแยกประเภทออกเป็น 

3.1 คูม่อืหน่วยงาน (Department Manual) เป็นคู่มอืการทาํงานของและ 

หน่วยงาน เพื่อใหบุ้คลากรในหน่วยงานไดท้ราบขอบเขตการทํางานและภารกจิของหน่วยงานตน 

และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง เน่ืองจากแต่ละหน่วยงานมหีน้าที่และความรบัผดิชอบที่แตกต่างกนั จงึ

จาํเป็นต้องจดัทําคู่มอืเพื่อเป็นแนวทางในการทํางานของแต่ละหน่วยงาน และแสดงให้เหน็สายการ

บงัคบับญัชาอกีทัง้ช่วยในการตดัสนิใจ และแกปั้ญหาต่าง ๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ในขณะปฏบิตังิาน 

3.2 คู่มอืปฏบิตังิาน (Operations Manual) เป็นคู่มอืทีจ่ดัทาํขึน้เพื่อช่วยให ้

บุคคลในหน่วยงานได้รบัรูข้ ัน้ตอนและวธิกีารในการทํางานในแต่ละตําแหน่งงานของหน่วยงานใน

องค์การซึง่จะทําใหบุ้คคลในองคก์ารมคีวามชดัเจนและเขา้ใจการปฏบิตังิานและมคีวามชดัเจนมาก

ยิง่ขึน้ 

3.3 คู่มอืกฎระเบยีบ (Rules and Regulations Manual) เป็นคู่มอืทีจ่ดัทาํขึน้ 

เพื่อให้บุคคลในหน่วยงานได้รบัทราบกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ทัง้ในการทํางานในหน่วยงานและการ

ทาํงานรว่มกบัองคก์าร 

การออกแบบองคก์าร (Organization Design)  

การออกแบบองคก์ร เป็นทศันะการออกแบบงาน ซึง่พจิารณาทัง้ระบบเทคนิคและ 

ระบบสงัคมร่วมกนั (Rue; & Byars, 2000: 451) นอกจากน้ี Mintzberg (1994: 66-67) ได้ให้ทศันะ

ความหมายในเรื่องน้ีว่า “ในการจดัองค์การ สิง่ที่ได้นอกเหนือจากการพจิารณาในแง่ของโครงสรา้ง

องค์การแล้ว ก็ยงัมีองค์ประกอบอื่น ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องด้วย เช่นระบบการวางแผนและการ

ควบคุม (Planning and Controlling System) แบบแผนของพฤตกิรรม (Behavioral Formalization)

และระบบของการตดัสนิใจ (Decision-making) ในองคก์าร” 

การกําหนดรปูแบบขององคก์าร 

ในการกําหนดรปูแบบขององคก์ารเพื่อใหม้ปีระสทิธภิาพในการบรหิารงานจะตอ้งม ี

การจดัทําโครงสรา้งขององคก์ารอย่างเหมะสม ใหส้อดคลอ้งกบัรปูแบบขององคก์ารนัน้ ๆ  ดงันัน้ 

ปัจจยัโครงสรา้งทีใ่ชใ้นการวเิคราะหร์ปูแบบขององคก์ารมดีงัน้ี (วเิชยีร วทิยอุดม,2548: 114-115) 

1. กจิกรรม (Activity) หมายถงึหน้าทีท่ีอ่งคก์ารจะตอ้งปฏบิตั ิโดยองคก์ารจะตอ้ง 

ทาํการวเิคราะหถ์งึตวังานว่า งานอะไรเป็นงานพืน้ฐานหลกั งานอะไรเป็นงานทีส่ําคญั และงานอะไร

เป็นงานทีจ่ะตอ้งกระทาํโดยใหใ้ชห้ลกัการวเิคราะห ์(Job Analysis) เพื่อศกึษาถงึงานขององคก์าร

นัน้เสยีก่อนแลว้จงึค่อยจดักจิกรรมหรอืงานต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบัรปูแบบขององคก์ารนัน้ 

2. การตดัสนิใจ (Decision-Marking) ในการออกแบบองคก์ารนัน้ จะตอ้งพจิารณา 

ถงึระดบัของการบงัคบับญัชาตามสายการบงัคบับญัชา ผูบ้รหิารระดบัสงูจะตดัสนิใจเฉพาะในเรือ่ง 
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เป้าหมายขององค์การมากกว่ามรรควิธีหรอืการปฏิบัติงาน ผู้บรหิารระดับกลางจะตัดสินใจใน

วตัถุประสงคท์ีแ่ยกย่อยลงมาจากระดบัจากระดบัองคก์ารมาเป็นเป้าหมายระดบัหน่วยงาน ผูบ้รหิาร

ระดบัล่างในการตดัสนิใจเป็นไปในลกัษณะที่นําเอานโยบายขององคก์ารทีไ่ดร้บัมานําไปอํานวยการ

ใหม้ปีระสทิธผิล ดงันัน้รปูแบบขององคก์ารจะต้องวเิคราะหอ์อกมาใหไ้ดว้่าในการทาํงานจะตอ้งมกีาร

ตดัสนิใยเรื่องอะไรบ้าง ใครเป็นคนตดัสนิใจ และการตดัสนิใจเรื่องแต่ละอย่างน้ีควรจะมอบหมาย

ผูบ้รหิารระดบัใดเป็นคนตดัสนิใจจงึจะเหมาะสมทีสุ่ด นากจากนัน้ในการตดัสนิใจจะต้องพจิารณาถงึ

เรือ่งการรวมอํานาจ หรอืการกระจายอํานาจในการบรหิารงานใหเ้หมาะสมกบัรปูแบบองคก์ารนัน้ 

3. ความสมัพนัธ ์(Relationship) ในการกําหนดรปูแบบขององคก์ารนัน้ จะตอ้ง 

พจิารณาถงึความสมัพนัธร์ะหว่างหน่วยงานดว้ยว่าเหมาะสมหรอืไม่ ลกัษณะของงานแต่ละตําแหน่ง

จะตอ้งมคีวามเกีย่วพนักนัอยา่งไร งานในระดบัรอง ๆ ลงมามคีวามสมัพนัธก์บังานหลกังานใด 

กจ็ะถูกจบัโยงเขา้ไปเกี่ยวพนักบังานนัน้ หลกัการที่สําคญัของการกําหนดรปูแบบขององคก์ารก็คอื 

ผูบ้รหิารจะต้องออกแบบโครงสรา้งขององคก์าร โดยคาํนึงถงึความสมัพนัธข์องงานต่าง ๆ เพื่อทําให้

มกีารประสานงานและป้องกนัขอ้ขดัแยง้ต่าง ๆ ทอีาจเกดิขึน้ในการบรหิารงานได ้

 สรุปได้ว่า การดําเนินการจดัองค์กรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล คอืการ

ออกแบบ กําหนดรปูแบบขององคก์ร โดยการสรา้งเครื่องมอื แนวปฏบิตั ิกจิกรรมทีต่้องดําเนินการ 

ใหส้อดคลอ้งและมคีวามสมัพนัธก์นั 

  การมอบมายงาน (Delegaion) 

Dessler (1998: 675) กล่าวว่า การมอบหมายงานเป็นการมอบอํานาจหน้าทีจ่าก 

ผูบ้งัคบับญัชาไปยงัผูไ้ดบ้งัคบับญัชา 

Certo (2000: 552) กล่าวว่า การมอบหมายงานเป็นขัน้ตอนในการมอบหมาย 

กจิกรรมการทาํงานและอํานาจหน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งกบังานนัน้ใหก้บับุคคลใดบุคคลหน่ึงในองคก์าร 

เสนาะ ตเิยาว ์(2546: 128) นิยามว่า การมอบหมายงาน ไดแ้ก่กระบวนการ 

มอบหมายใหผู้บ้รหิารระดบัล่างไดต้ดัสนิใจในระดบัหน่ึง 

การออกแบบงาน (Job Design)  

การออกแบบงาน หมายถงึ การกําหนดภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบสาํหรบั 

สมาชิกขององค์การในแต่ละตําแหน่งงาน ผู้บรหิารต้องสามารถกําหนดภาระหน้าที่และความ

รบัผดิชอบสาํหรบัสมาชกิขององคก์ารในแต่ละตําแหน่งงานได ้ผูบ้รหิารจาํเป็นตอ้งรายละเอยีด     

ต่างๆ ทีก่ําหนดไวจ้ากการวางแผนมาเป็นกรอบในการกําหนดภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ 

แต่ละตําแหน่ง 

การจดับุคลากร (Staffing)  

  ในการจัดองค์การนั ้น จําเป็นต้องพิจารณาจัดหาตัวบุคคลและเจ้าหน้าที่มา

ปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบัการจดัแบ่งหน่วยงานทีก่ําหนดไว ้อาจกล่าวไดว้่าเป็นการจดัการเกี่ยวกบั
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การบรหิารงานบุคคลเพื่อให้ได้บุคคลที่มคีวามรูค้วามสามารถ และเหมาะสมมาปฏบิตังิานนัน้ การ

จดัคนเขา้ทาํงานเป็นงานทีต่่อเน่ือง มใิช่ว่าจะทาํครัง้เดยีวเสรจ็ เพราะคนทาํงานยอ่มตอ้งมคีนลาออก 

ถูกปลดเกษียณหรอืตาย ดงันัน้ในการสรรหาแต่งตัง้หรอืธํารงไว้ซึง่การบรหิารบุคคลเป็นเรื่องทีต่้อง

ใช้ความรอบคอบและมขีัน้ตอนในการบรหิารงานอย่างมีประสิทธภิาพควรจดัคนเข้าทํางานโดย

พจิารณาความรู ้ความสามารถของบุคลากร และจดัให้มคีวามเหมาะสมกบังาน ซึ่งกระบวนการน้ี

อาจจดัแบ่งเป็นขัน้ตอน คอื 

1. การวางแผนกําลงัคน (Manpower Planning)  ผูบ้รหิารจะตอ้งคาดการณ์อนาคต 

ว่าจะต้องการบุคลากรเขา้มารบัหน้าทีใ่นตําแหน่งต่าง ๆ เป็นจาํนวนเท่าใด และมคีุณสมบตัอิย่างไร

ซึง่ตอ้งทาํการวเิคราะหง์าน (Job Analysis) ของแต่ละตําแหน่งเสยีก่อน 

2. การแสวงหาบุคคลเขา้ทาํงาน (Recruitment) เมือ่แผนกงานมคีวามตอ้งการ 

คนงานใหม่จะต้องแจง้ใหแ้ผนกบรหิารงานบุคคลทราบถงึความต้องการ โดยระบุขอบเขตการศกึษา 

อายุ และประสบการณ์ตามที่ต้องการ ทางแผนกบรหิารบุคคลจะได้ประกาศรบัสมคัร หรอืถ้าขาด

แคลนคนงาน อาจจะมรีางวลัสาํหรบัผูนํ้าพามากไ็ด ้

3. การคดัเลอืกบุคคล (Selection) องคก์ารอาจทาํการคดัเลอืกบุคคลโดยวธิกีาร  

ต่าง ๆ เพื่อให้ได้คนที่มคีวามรู ้ความสามารถตรงตามที่ต้องการ เครื่องมอืที่ใช้ช่วยในการคดัเลอืก

บุคคล ไดแ้ก่การสอบประวตัผิูส้มคัร ทดสอบการปฏบิตังิานจรงิ ทดสอบทางจติวทิยาและสมัภาษณ์ 

อย่างไรก็ด ีบางครัง้องค์การอาจไม่ใช้วธิกีารคดัเลอืกดงักล่าวกบัผู้บรหิารระดบัสําคญั ๆ แล้วแต่

ความตอ้งการของบุคคล 

4. การยา้ยและเลื่อนขัน้ (Transfers and promotions) การโยกยา้ยเป็นการ 

สับเปลี่ยนตําแหน่งหน่ึงไปสู่อีกตําแหน่งหน่ึงที่อยู่ในระดับเดียวกัน โดยไม่เปลี่ยนสถานะและ

เงนิเดือน ซึ่งการโยกย้ายน้ีอาจจะมขีัน้ตอนสาเหตุต่าง ๆ กัน เช่นพนักงานไม่อาจปฏิบตัิงานให้

เหมาะสมกบัตําแหน่งหรอืสถานะทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ แต่อาจทาํงานหน้าทีอ่ื่นไดด้ ีหรอือาจขอยา้ย 

ดว้ยเหตุผลส่วนตวั หรอืบางททีางบรษิทัยา้ยเพราะตอ้งการใหก้ําลงัคนแต่ละกลุ่มทดัเทยีมกนั 

สาํหรบัเรือ่งการเลื่อนขัน้ อาจจะเปลีย่นทัง้สถานะหรอืเงนิเดอืน หรอืบางทอีาจจะเปลีย่นเพยีงอย่าง

ใดอยา่งหน่ึง 

5. การโยกยา้ยตําแหน่งหรอืเลื่อนขัน้พนกังานนัน้ จะตอ้งมกีารประเมนิผลเสยีก่อน 

ตาม ขัน้ตอนหรอืหลกัเกณฑอ์งคก์ารนัน้ ๆ ยดึถอืปฏบิตัอิยู ่

 สรุปไดว้่า การมอบหมายงานและการจดับุคลากร เป็นการตดัสนิใจของผูบ้รหิารใหบุ้คคลใด

บุคคลหน่ึงในองคก์ารทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และเหมาะสมมาปฏบิตังิานนัน้ และมสี่วนร่วมต่อการ

ตดัสนิใจในระดบัหน่ึง ที่ต้องมกีารกําหนดกระบวนการในการดําเนินงานให้บรรลุเป้าประสงค์ของ

องคก์าร 
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1.10 การปฏิบติัการ (Implementing) 

Kaser; & Brooks (2005: 121) อธบิายว่า การปฏิบตัิการเกี่ยวข้องกบัการที่ผู้บรหิารแนะ

แนวทางในการปฏบิตังิานของบุคลากรเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร 

การปฏบิตักิาร หมายถงึ การนําแผนและโครงการ ต่าง ๆ ไปสู่การปฏบิตัโิดยอาศยับุคลากร

ในองค์การ (Bridges & Roquemore,2001,p.30) ในการปฏิบตัิการผู้บรหิารหรอืผู้นําขององค์การ 

จะตอ้งใชศ้กัยภาพของตนเองอยา่งเตม็ที ่ในการทีจ่ะทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

การปฏบิตักิารที่จะใหป้ระสบความสําเรจ็ ผูบ้รหิารต้องมกีจิกรรมหลากหลายที่จะกระตุ้นให้

บุคลากรในองคก์ารปฏบิตังิานให้บรรลุเป้าหมายขององคก์าร เช่น การตดิต่อสื่อสารทีม่ปีระสทิธผิล 

(Effective Communication) การสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร (Employee Motivation) การทํางาน  

เป็นทมีที่มปีระสทิธภิาพ (Efficient Work Peams) และการบรหิารจดัการเชงิปฏบิตักิาร (Operation 

Management) (Kaser; & Brooks, 2005: 121-122) 

ภาวะผูนํ้า (Leadership) 

นกัวชิาการ ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูนํ้าไวห้ลายแนวคดิ เช่น 

เสรมิศกัดิ ์วศิาลาภรณ์ (2540) กล่าวว่าภาวะผูนํ้าหมายถงึความสามารถของบุคคล 

ในการใชอ้ํานาจและจงูใจใหผู้อ้ ื่นปฏบิตัติามจนบรรลุเป้าหมายขององคก์าร (Organizational Goal) 

คุณลกัษณะของผูท้ีม่ภีาวะผูนํ้า 

บรรจง อมรชวีนิ (2547, หน้า 32) เสนอว่าผูนํ้าควรมกีารสื่อสารทีด่ ีเป็นทีไ่วว้างใจ  

รูจ้กัการแก้ปัญหา เปิดโอกาสใหผู้อ้ื่นมสี่วนร่วม สามารถสรา้งแรงจงูใจในการทํางาน มบุีคลกิภาพดี

ทัง้กายและใจ 

ประชุม โพธกุิล (2549) เสนอว่าผูนํ้าควรมเีทคนิคทางดา้นวชิาชพี รูจ้กัตวัเอง ม ี

บุคลิกดี รบัผิดชอบ ตัดสินใจได้ดี ทําตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีมคีวามสามารถในการสื่อสาร การ

ทาํงานเป็นทมี รูจ้กัการจงูใจ สรา้งขวญัและกําลงัใจแก่ผูต้ามและมศีกัยภาพในการทาํงาน 

จากลกัษณะต่าง ๆ ขา้งตน้ สรปุไดว้่าคุณสมบตัขิองผูนํ้าตอ้งประกอบดว้ย 

ความสามารถในการสรา้งความสามารถในการสรา้งความสมเหตุสมผล มจีติใจอบอุ่นมุ่งมัน่เหน็แก่

ประโยชน์ส่วนรวม มีวสิยัทัศน์รู้จกับทบาทของตนเอง รู้จกัการใช้อํานาจ มทีักษะการบรหิาร มี

ความรูร้อบตวั มทีกัษะในการสื่อสาร มกีารทํางานเป็นทีม รูจ้กัการสร้างแรงจูงใจ สรา้งขวญัและ

กําลงัใจให้กบับุคลลากร เป็นคนที่ทนัต่อเหตุการณ์ สามารถนําประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้ในการ

แกปั้ญหาความขดัแยง้ มบุีคลกิด ีและทาํตนเป็นแบบอยา่งทีด่แีก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

การจงูใจ (Motivation) 

  การจูงใจ หมายถึง อิทธพิลภายในของบุคคล ซึ่งเกี่ยวข้องกับระดบัการกําหนด

ทศิทางและการใช้ความพยายามในการทํางานอย่างต่อเน่ือง การจูงใจจงึเป็นสิง่เรา้ซึ่งทําให้บุคคล

เกดิความคดิรเิริม่ ควบคุม รกัษาพฤตกิรรมและการกระทําหรอืเป็นสภาพภายในซึ่งเป็นสาเหตุให้



25 

 

บุคคลมพีฤตกิรรมที่ให้เกดิความเชื่อมัน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายบางประการได้ (Certo, 2000: 

555)  

เทคนิคการจงูใจทีส่าํคญัประกอบดว้ย 

1. เงนิ (Money) เงนิเป็นสิง่กระตุน้ทีส่าํคญัโดยอยูใ่นรปูของเงนิเดอืน ค่าจา้ง       

ต่อหน่วยตลอดจนโบนัส ประกันและสิง่อื่น ที่มอบให้พนักงาน นอกจากน้ีเงนิยงัหมายถึงสถานะ 

(Status) และอํานาจ (Power) ผูบ้รหิารส่วนใหญ่และนกัเศรษฐศาสตร ์ไดใ้ชเ้งนิเป็นสิง่กระตุน้เพื่อให้

พนักงานทํางานอย่างเต็มที่ แต่นักวทิยาศาสตรแ์ละนักพฤติกรรมศาสตรม์องว่าเงนิมคีวามสําคญั

น้อย 

2. การมสี่วนรว่ม (Participation) เป็นเทคนิคซึง่เป็นผลมาจากทฤษฎกีารจงูใจและ 

การวจิยัการมสี่วนร่วมในการปฏบิตังิาน การปฏบิตังิานของบุคคลจะมคีวามรูท้ ัง้ในด้านปัญหาและ

ผลลพัธ์การมสี่วนร่วมที่ถูกต้องจะเป็นทัง้การจูงใจและความรูท้ี่มคีุณภาพสําหรบัความสําเรจ็ของ

องคก์ารการมสี่วนรว่มจะรวมถงึการยอมรบั เป็นการทาํใหค้นรูส้กึถงึความสาํเรจ็ การมสี่วนรว่ม 

ไมไ่ดห้มายความว่าจะทาํใหผู้บ้รหิารมอีํานาจน้อยลง แต่การกระตุ้นใหผู้ใ้ต้บงัคบับญัชามสี่วนร่วมจะ

ช่วยใหผู้บ้รหิารตอ้งรบัฟังความคดิเหน็อยา่งระมดัระวงั 

3. คุณภาพชวีติใินการทาํงาน (Quality of Working Life) เป็นคุณภาพโดยรวมจาก 

ประสบการณ์ของมนุษย์ในที่ทํางาน ทัง้น้ี องค์การจะต้องจัดโปรแกรมซึ่งออกแบบเพื่อสร้าง

บรรยากาศในสถานที่ทํางานและกระตุ้นความเป็นอยู่ที่ดขีองพนักงาน (Bateman; & Snell, 1999: 

G-4) 

การใหร้างวลั (Rewards) 

Carrell, Jennings; & Heavrin (1997) สรปุว่า การใหร้างวลัจะช่วยกระตุน้พนกังาน 

ใหท้าํงานอยา่งเตม็ความสามารถและดว้ยความเตม็ใจ 

Nahavandi; & Malekzadeh (2000) เสนอว่าการใหร้างวลัเป็นแรงจงูใจในการ 

สรา้งสรรคผ์ลงานและนวตักรรมใหม ่ๆ ทีเ่ป็นการเพิม่ขดีความสามารถและศกัยภาพใหแ้ก่องคก์าร 

เพื่อใหก้ารทํางานมปีระสทิธภิาพในระดบัทีสู่งขึน้และไดผ้ลผลติมากขึน้ ผูบ้รหิารควรจะมกีารพฒันา

ระบบรางวลัเพื่อกระตุน้บุคลากรของหน่วยงานปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายและมาตรฐานทีก่ําหนด 

การตดิต่อสื่อสาร (Communication)  

การตดิต่อสื่อสาร เป็นการส่งมอบสารสนเทศและสิง่ทีม่คีวามหมายต่าง ๆ จากฝ่าย 

หน่ึงไปยงัอกีฝ่ายหน่ึง โดยการใชส้ญัลกัษณ์ทีเ่ป็นทีย่อมรบัร่วมกนั (Bateman; & Snell, 1999: G-0)

หรอืเป็นการแลกเปลีย่นสารสนเทศและการส่งมอบสิง่ทีม่คีวามสาํคญัต่าง ๆ (Dessler,1998: 674) 

ณฎัฐพนัธ ์เขจรนนัทน์ และฉตัยาพร เสมอใจ (2547: 201) สรปุว่า การ 

ติดต่อสื่อสาร หมายถึงกระบวนการในการที่บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลทําการถ่ายทอด (Transmit) 

ข่าวสารข้อมูล หรอืสารสนเทศโดยใช้สื่อต่าง ๆ ถึงบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลอื่น เพื่อที่จะสร้างความ

เขา้ใจรว่มกนั 
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การตดิต่อสื่อสารขององคก์าร 

โดยทัว่ไปองคก์ารอาจมกีารตดิต่อสื่อสารเป็น 2 ดา้นใหญ่ ๆ คอื 

(สุพานี สฤษฎว์านิช, 2549: 343-347) 

1. การตดิต่อสื่อสารภายในองคก์าร อาจพจิารณาไดจ้ากทศิทางของการ 

ตดิต่อสื่อสาร ภายในองคก์าร ดงัน้ี 

1.1 การตดิต่อสื่อสารจากบนลงล่าง (Downward Communication) เป็นการ 

สื่อสารจากผู้บงัคบับญัชาไปยงัผู้ใต้บงัคบับญัชา เป็นลกัษณะของการสัง่งาน การบอกเป้าหมาย 

วัต ถุประสงค์ การมอบหมายงาน และการให้ข้อมูลย้อนกลับในการทํางาน (Performance 

Feedback) การประชุม (Meeting) 

1.2 การตดิต่อสื่อสารจากล่างขึน้บน (Upward Communication) เป็นการ 

สื่อสารจากพนักงานไปยงัผูบ้รหิาร เช่น การขอคําแนะนํา การรายงานผลการปฏบิตังิานใหผู้บ้รหิาร

ไดร้บัทราบ 

2. การตดิต่อสื่อการกบัองคก์ารภายนอก โดยทัว่ไปองคก์ารจะตอ้งมกีารตดิต่อกบั 

หน่วยงานหรอืบุคคลากรภายนอก เช่น ลูกค้า หรอืกับสาธารณชนทัว่ไป มวีตัถุประสงค์เพื่อให้

ขา่วสารหรอืรบัขอ้มลูขา่วสารจากหน่วยงานภายนอก หรอืเพื่อสรา้งภาพลกัษณ์ขององคก์ารให ้

เหมาะสมในสายตาหรอืการรบัรูข้อบบุคคลภายนอกองคก์าร องคก์ารกบัหน่วยงานภายนอกสามารถ

ตดิต่อกนัไดห้ลายทาง เช่น 

2.1 Press Release คอื การทีอ่งคก์ารแจกขา่ว หรอืฝากขา่วใหก้บัสื่อมวลชน 

ในการประชาสมัพนัธอ์งคก์าร 

2.2 Press Conference เป็นลกัษณะของการเชญิผูส้ ื่อขา่วมาฟังการแถลงขา่ว  

และแจกขา่วใหช่้วยประชาสมัพนัธ ์

2.3 Public Relation เป็นการประชาสมัพนัธอ์งคก์ารผ่านสื่อต่าง ๆ ทีเ่หมาะสม 

2.4 Toll Free เป็นการกําหนดเบอรโ์ทรศพัทใ์หโ้ทรสายตรงเขา้มาได ้และไม ่

ตอ้งจา่ยค่าใชบ้รกิาร หรอืส่งอนิเตอรเ์น็ตมายงัองคก์ารตามเบอรท์ีก่ําหนด 

2.5 Opinion survey เป็นการใชแ้บบสอบถามความคดิเหน็ของบุคคลภายนอก 

องคก์ารเพื่อใหท้ราบความคดิเหน็หรอืทศันะคตใินเรือ่งทีอ่งคก์ารตอ้งการทราบ 

2.6 Advertising การโฆษณาจะเป็นการสื่อสารขอ้มลูขา่วสารทีต่อ้งการ ไปยงั 

กลุ่มเป้าหมายโดยเลอืกใชส้ื่อต่าง ๆ ทีเ่หมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายนัน้ ๆ 

การสื่อสารกบัการบรหิาร 

การสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลจะทาํใหอ้งคก์ารผ่านพน้ปัญหาทีเ่กดิ 

ขึน้กบัองคก์าร การสื่อสารจะมสี่วนสําคญักบัหน้าทีท่างการบรหิารจดัการทุกหน้าที ่ไม่ว่าจะเป็นการ

วางแผน การจดัองค์การ การนํา และการควบคุม หรอืแม้แต่เรื่องของวัฒนธรรมองค์การแมะ

จรรยาบรรณขององคก์ารกล็ว้นตอ้งอาศยัการสื่อสารทัง้สิน้ 



27 

 

การทาํงานเป็นทมี (Teams Work) 

การทาํงานเป็นทมี เป็นแนวคดิทีไ่ดร้บัการยอมรบัเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากเป็น 

แนวความคดิทีส่่งเสรมิและสนับสนุนการทํางานในลกัษณะของการเป็นทมีงาน องค์การสมยัใหม่ให้

ความสําคญัต่อทมีงานและการสรา้งที่งาน เพราะว่าการทํางานเป็นทมีคีวามสําคญัต่อการบรหิาร

องค์การสู่ความสําเรจ็ได้ การทํางานเป็นทมีจะมกีารกระจายอํานาจให้ทมีงานมคีวามรบัผดิชอบใน

การดําเนินงานมากขึน้ ปัจจุบนัองค์การสมยัใหม่ได้ให้ความสําคญัต่อการทํางานเป็นทมีอย่างมาก 

เพราะในอนาคตพนักงานระดบัล่างจะมคีวามสามารถและความรบัผดิชอบมากขึน้ (เสน่ห์ จุ้ยโต, 

2548: 143-144) 

หลกัการของการทํางานเป็นทมี (ปรญิญา ตนัสกุล,2547: 8) 

1. ตอ้งมวีตัถุประสงคใ์นการทาํงานเดยีวกนั 

2. ตอ้งทาํงานนัน้โดยมเีป้าหมายเดยีวกนั 

3. ตอ้งมองเหน็ประโยชน์ของการทาํงานรว่มกนั 

4. ตอ้งถอืกฎ กตกิา และกรอบการทาํงานเดยีวกนั 

5. ตอ้งกําหนดหน้าทีข่องแต่ละคนไวอ้ยา่งชดัเจน 

6. ตอ้งมผีูนํ้ากลุ่มหรอืหวัหน้าทมีคนเดยีวกนั 

7. ตอ้งรบัผดิชอบในความสําเรจ็หรอืลม้เหลวรว่มกนั                                

ประโยชน์ของการทาํงานเป็นทมี 

1. ทาํใหป้ฏบิตังิานบรรลุเป้าหมายโดยสะดวกรวดเรว็ 

2. ทาํใหก้ารประกอบการขนาดใหญ่ประสบความสาํเรจ็ 

3. ทาํใหเ้กดิเอกภาพหรอืความเป็นน้ําหน่ึงใจเดยีวกนัในการทาํงาน 

4. สามารถนําความรูค้วามสามารถของแต่ละคนมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

5. ขจดัปัญหาการทาํงานซํ้าซอ้นหรอืขดัแยง้กนั 

6. มกีารรวมพลงัเพื่อใหเ้กดิอํานาจในการต่อรอง 

7. สมาชกิของทมีงานมคีวามผกูพนั เป็นการสรา้งสาํนึกในความรบัผดิชอบรว่มกนั 

ความขดัแยง้ (Conflict) 

มผีูใ้หค้วามหมายความขดัแยง้ไว ้ดงัน้ี 

ความขดัแยง้เป็นความแตกต่างดา้นความคดิระหว่าง 2 ฝ่ายขึน้ไป ซึง่ทาํใหเ้กดิ 

ความขดัแยง้ระหว่างกนั (Greenberg; & Baron, 2003: 662) 

ความขดัแยง้คอืกระบวนการทีบุ่คคลไมเ่หน็พอ้งในประเดน็สาํคญั จงึทาํใหเ้กดิ 

ความแตกต่างหรอืการแบ่งแยกออกเป็นสองฝ่าย (Nahavandi; & Malekzaheh, 1999) 
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รปูแบบการบรหิารจดัการความขดัแยง้ 

1. ความรว่มมอืและการแก้ปัญหา 

2. การหลกีเลีย่ง 

3. การสัง่การแบบเผดจ็การ 

4. การปรองดอง 

5. การประนีประนอม  

กลยทุธก์ารแก้ปัญหาความขดัแยง้ 

รงัสรรค ์ประเสรฐิศร ี(2549: 309-310) ไดจ้าํแนกกลยทุธก์ารแกปั้ญหาความ 

ขดัแยง้ไว ้3 รปูแบบ ดงัน้ี 

1. ความขดัแยง้แบบแพ-้แพ ้(Lose-Lose Conflict) 

    1.1 การหลกีเลีย่ง (Avoidance) 

1.2 การปรองดองหรอืความราบรืน่ (Accommodation or Smoothing) 

                        1.3 การประนีประนอม (Compromise) 

2. ความขดัแยง้แบบชนะ-แพ ้(Win-Lose Conflict) 

2.1 การแขง่ขนั (Competition) 

2.2 การใชอ้ํานาจสัง่การแบบเผดจ็การ (Authoritative Command) 

3. ความขดัแยง้แบบชนะ-ชนะ (Win-Win Conflict) 

3.1 ความรว่มมอืกนัหรอืการแกปั้ญหา (Collaboration or Problem Solving) 

คุณธรรม (Morality) และจรยิธรรม (Ethics) 

สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2548: 6) กล่าวว่า มนุษยต์อ้งไดร้บัการ 

พฒันาดา้นคุณธรรมอย่างต่อเน่ือง เพราะคุณธรรมเป็นวถิแีห่งความดงีามในการดาํเนินชวีติ เป็น

เครือ่งส่งเสรมิความสุขความเจรญิ 

ทพิวรรณ หล่อสุวรรณรตัน์ (2546: 273 อธบิายว่า จรยิธรรมหมายถงึหลกั 

ความประพฤตทิีแ่สดงออกในลกัษณะทีด่งีาม ถูกตอ้งสอดคลอ้งกบัค่านิยมและกฎเกณฑท์างสงัคม 

เป็นหลกัความประพฤตทิีค่วรแก่การยดึถอื เป็นระบบความเชื่อเกีย่วกบัสิง่ทีถู่กตอ้งดงีานในสงัคม 

พระธรรมปิฎก (2545: 29) เหน็ว่า จรยิธรรมทาํใหเ้กดิความเจรญิกา้วหน้า  

จรยิธรรมมปีระโยชน์ต่อคนกลุ่มใหญ่ ผูท้ีม่จีรยิธรรมจะสามารถแสดงบทบาทหน้าทีไ่ดบ้รรลุ       

ตามเป้าหมายจรยิธรรมเป็นรากฐานของความเจรญิของสงัคม 

หลกัธรรมาภบิาล (Good Governance) 

หลกัธรรมาภบิาลมอีงคป์ระกอบทีส่าํคญั 6 ประการดงัน้ี  

(สุเทพ เชาวลติ,2548ก: 36) 

1. หลกันิตธิรรม (The Rule of Law) 

2. หลกัคุณธรรม (The Rule of Integrity) 
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3. หลกัความโปรง่ใส (The Rulc of Transparency) 

4. หลกัความมสี่วนรว่ม (The Rule of Participation) 

5. หลกัความรบัผดิชอบ (The Rule of Accountability) 

6. หลกัความคุม้ค่า (The Rule of Value for Money) 

 

1.11 การควบคมุ (Controlling) 

นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการควบคุมไวห้ลายทศันะ อาทเิช่น 

เสนาะ ตเิยาว ์(2546: 318) ใหค้วามหมายไวว้่า การควบคุม ไดแ้ก่ กระบวนการตรวจสอบ

การปฏบิตังิานและการแกไ้ขเพื่อใหง้านเป็นไปตามทีต่อ้งการ 

Certo (2000: 10) อธิบายว่า การควบคุมเป็นการใช้ความพยายามอย่างมีระบบเพื่อ

เปรยีบเทยีบการปฏบิตังิานกบัมาตรฐานแผนหรอืวตัถุประสงค์ที่มกีารพจิารณาไว ้โดยพจิารณาว่า

การปฏบิตัิงานอยู่ในเกณฑ์หรอืมาตรฐาน หรอืความต้องการที่กําหนดไว้หรอืไม่ เพื่อที่จะได้แก้ไข

ปรบัปรงุกนัต่อไป 

Kaser; & Brooks (2005: 122) กล่าวว่า การควบคุมหมายถึง กระบวนการในการ

เปรยีบเทยีบผลการปฏบิตังิานจรงิกบัมาตรฐาน หรอืวตัถุประสงคท์ีไ่ดก้ําหนดได ้และแก้ไขปรบัปรุง

ในส่วนทีจ่าํเป็น 

จากความหมายของนักวชิาการขา้งต้นสามารถสรุปความหมายของการควบคุมได้ว่า การ

ควบคุมเป็นกระบวนการจองการวดัผลการทํางานและแก้ไขปรบัปรุง เพื่อให้ผลการดําเนินงานที่

เกิดขึ้นเป็นไปตามมาตรฐานหรอืเป้าหมายที่กําหนด โดยกระบวนการควบคุมประกอบด้วยการ

กําหนดเกณฑ์มาตรฐานในการปฏิบัติงาน การวัดผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กําหนดการ

เปรยีบเทียบผลงานจรงิกับมาตรฐานที่กําหนดไว้ การแก้ไขความบกพร่องและรายงานผลการ

ปฏบิตังิาน 

กระบวนการควบคุม (Control process)  

เป็นขัน้ตอนของการกําหนดขอบเขตและสิง่ทีต่อ้งการควบคุม การกําหนด 

มาตรฐาน/เป้าหมาย การวดัผลการปฏบิตัิงาน การเปรยีบเทียบการปฏิบตัิงานจรงิกบัมาตรฐาน/

เป้าหมายตลอดจนมกีารแกไ้ขในสิง่ทีจ่าํเป็น 

พสิณุ ฟองศร ี(2549: 8) กล่าวว่ากระบวนการควบคุมทีม่ปีระสทิธภิาพ 

ประการหน่ึง คือการประเมินผลงาน เพื่อนําผลการประเมินมาใช้พัฒนาให้เกิดประโยชน์แก่

ผูเ้กีย่วขอ้งรวมทัง้เป็นกลไกเสนอสารสนเทศและตดัสนิคุณค่า 
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วนัชยั มชีาต ิ(2550: 293-299) เสนาะ ตเิยาว ์(2546: 319-320)  

Schermerhorn (1999: G-2) เหน็พอ้งว่ากระบวนการควบคุมมขี ัน้ตอนทีส่าํคญั 4 ขัน้ตอน คอื 

1. การกําหนดมาตรฐาน 

2. การวดัผลการปฏบิตังิาน 

3. การเปรยีบเทยีบการปฏบิตังิานกบัมาตรฐาน 

4. การปฏบิตัแิกไ้ข  

การกําหนดมาตรฐาน (Establish Standards) 

การกําหนดมาตรฐานเป็นเกณฑส์าํหรบัการปฏบิตังิาน การเลอืกประเดน็ใน 

โปรแกรมการวางแผน ซึง่ผูบ้รหิารใชใ้นการวดัการปฏบิตังิาน เพื่อผูบ้รหิารจะไดท้ราบเกีย่วกบัสิง่ซึง่

กําลงัดําเนินการอยู ่โดยไม่จาํเป็นตอ้งตดิตามการบรหิารตลอดเวลา แผนมาตรฐานเป็นเกณฑเ์ฉพาะ

อย่างซึ่งใช้มาตรฐานในการวดัที่เหมาะสม เพื่อตดิตามกระบวนการที่ต่อเน่ือง เมื่อผู้บรหิารกําหนด

และตดิตามการวดัผลทีส่าํคญัสาํหรบักระบวนการในองคก์ารแลว้ จะคาดหวงัการปฏบิตังิานในการ 

ตดิต่อสื่อสารสาํหรบัพนักงาน การกําหนดมาตรฐานการปฏบิตัเิป็นสิง่สําคญั เพื่อใชใ้นการวดัผลการ

ปฏบิตังิานและการจงูใจพนกังานดว้ย 

การวดัผลการปฏบิตังิาน (Measure Performance) 

เมือ่มกีารกําหนดมาตรฐานขึน้ ผูบ้รหิารตอ้งกําหนดกระบวนการวดัผลการ 

ปฏบิตังิานผูบ้รหิารส่วนใหญ่จะรายงานผลการปฏบิตังิานโดยถอืเกณฑต์วัเลขเชงิปรมิาณ ซึง่งา่ยที ่

จะวดัและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์การวดัผลไม่จาํเป็นต้องปฏบิตัติลอดเวลา นอกจากน้ีการวดัผล

การปฏบิตังิานเมื่อเทยีบกบัมาตรฐานจะสามารถใชเ้ป็นเกณฑใ์นการป้องกนัไม่ให้สิง่ที่แตกต่างจาก

มาตรฐานเกิดขึ้น ตลอดจนเป็นการหลีกเลี่ยงการปฏิบตัิการที่ไม่เหมาะสม ซึ่งผู้บรหิารสามารถ

คาดคะเนถงึสิง่ทีแ่ตกต่างจากมาตรฐานได ้

การเปรยีบเทยีบการปฏบิตังิานกบัมาตรฐาน (Compare Performance  

to Standards) 

ผูบ้รหิารจะตอ้งใชว้จิารญาณเพื่อเปรยีบเทยีบผลการปฏบิตังิานกบัมาตรฐานถา้ผล 

การปฏิบัติงานตํ่ ากว่ามาตรฐานจะต้องหาสาเหตุว่าเป็นเพราะอะไร มาตรฐานสามารถแสดงถึง

ตําแหน่งที่แตกต่างกนัในโครงสรา้งองค์การ ถ้าสามารถวดัการปฏบิตังิานได้จะง่ายต่อการแก้ไขขอ้

แตกต่างซึง่ผูบ้รหิารจะทราบไดจ้ากการมอบหมายงานใหบุ้คคลหรอืกลุ่มปฏบิตังิาน 

การปฏบิตักิารแกไ้ข (Take action) 

หลงัจากผูบ้รหิารไดเ้ปรยีบเทยีบผลการปฏบิตังิานกบัมาตรฐานแลว้ เมือ่มขีอ้ 

แตกต่างจากมาตรฐานในขัน้น้ี อาจต้องมกีารแก้ไข การปฏิบตัิ การวเิคราะห์การปฏิบตัิงาน การ

เปลีย่นแปลงมาตรฐานและการวดั 
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สุมน อมรววิฒัน์ (2547) เสนอรปูแบบกลัยาณมติรว่าประกอบดว้ย 

1.  การใหใ้จ ผูบ้รหิารและบุคลากรในองคก์ารตอ้งสรา้งจติอาสาทีจ่ะปฏบิตั ิ

2. การรว่มใจ ในการทาํงานในองคก์าร ตอ้งมกีารทํางานเป็นทมี 

3. ความตัง้ใจ ผูบ้รหิารและบุคลากรในองคก์ารทุกคนตอ้งมคีวามวริะยะ อุตสาหะ  

บากบัน่ พยายาม เพราเมือ่เกดิปัญหาจากการทาํงานตอ้งตัง้ใจทีจ่ะแกปั้ญหารว่มกนั ใหก้ําลงัใจกนั 

สรา้งสิง่ด ีส่งเสรมิเพิม่เตมิสิง่ทีข่าด หดัวจิารณ์ วเิคราะห ์สรปุขอ้แกไ้ขปัญหา 

4. การเปิดใจ ใชก้ารประเมนิเชงิบวก คอืการตรวจสอบตนเอง การทบทวนตนเอง 

และการประเมนิตนเอง 

 

2. รปูแบบและการพฒันารปูแบบ 

 2.1 ความหมายของรปูแบบ 

 นกัวชิาการต่างๆไดใ้หค้วามหมายของรปูแบบทัง้ในลกัษณะทีค่ลา้ยคลงึและแตกต่างกนัซึง่

พอทีจ่ะสรุปความหมายของรปูแบบไดด้งัน้ี 

1. พจนานุกรม Contemporary English ของ Longman Dictionary of Contemporary  

English (1987) ใหค้วามหมายของรปูแบบไว ้3 ลกัษณะใหญ่ๆคอื 

          1.1 รปูแบบทีห่มายถงึสื่อซึง่เป็นแบบยอ่ส่วนของของจรงิ ความหมายตรงน้ีตรงกบั

ภาษาไทยว่า แบบจาํลอง เช่น แบบจาํลองเรอืดาํน้ํา เป็นตน้ 

          1.2 รปูแบบ หมายถงึ สิง่ของหรอืคนทีนํ่ามาใชเ้ป็นแบบอยา่งในการดาํเนินการ

บางอย่าง เช่น ครตูน้แบบ นกัเดนิแบบ เป็นตน้ 

          1.3 รูปแบบ หมายถึง แบบหรอืรุ่นของผลติภณัฑ์ต่างๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร ์ 

รุน่ 864x เป็นตน้ 

      2. รปูแบบ หมายถงึ สิง่ทีแ่สดงโครงสรา้งของความเกี่ยวขอ้งระหว่างชุดของปัจจยัหรอื

ตวัแปรต่างๆหรอืองค์ประกอบที่สําคญัในเชงิความสมัพนัธ์หรอืเหตุผลซึ่งกนัและกนั เพื่อช่วยให้

เข้าใจขอ้เท็จจรงิหรอืปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะนักวชิาการที่ให้ความหมายของ

รปูแบบในลกัษณะน้ีไดแ้ก่ เสร ีชดัแชม้ (2538);Keeves (1988) 

  จากความหมายของรูปแบบที่กล่าวมา พอจะสรุปได้ว่ารูปแบบมสีองลกัษณะ คอื 

รปูแบบทีเ่ป็นแบบจาํลองของสิง่ทีเ่ป็นรปูธรรม และรปูแบบทีเ่ป็นแบบจาํลองของสิง่ที่เป็นนามธรรม 

ซึง่สอดคล้องกบัความหมายที่ Tosi & Caroll (1982)กล่าวไวว้่า รูปแบบเป็นนามธรรมของจรงิหรอื

ภาพจาํลองของสภาพการณ์อย่างใดอย่างหน่ึง ซึง่อาจจะมตีัง้แต่รปูแบบอย่างง่ายๆไปจนถงึรปูแบบ

ที่มคีวามสลบัซบัซ้อนมากๆและมทีัง้รปูแบบเชงิกายภาพ (Physical Model)ที่เป็นแบบจําลองวตัถุ 

เช่น แบบจาํลองหอสมดุแห่งชาต ิแบบจาํลองเครือ่งบนิขบัไล่เอฟ 16 เป็นตน้ 
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 2.2 ประเภทของรปูแบบ 

 นักวชิาการต่างๆได้แบ่งประเภทของรูปแบบไว้หลายลกัษณะซึ่งแตกต่างไป เช่น Keeves 

(1988: 561-565 cited in Salis,2002)ได้แบ่งประเภทของรูปแบบทางการศึกษาและสงัคมศาสตร์

เอาไว ้4 ประเภท คอื 

 1. รูปแบบเชิงเปรยีบเทียบ(Analogue Model) รูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปมยั เทียบเคียง

ปรากฏการณ์ซึ่งเป็นรปูธรรม เพื่อสรา้งความเขา้ใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม เช่น รปูแบบใน

การทํานายจํานวนนักเรยีนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรยีน ซึ่งอนุมานแนวคดิมาจากการเปิดน้ําเข้าและ

ปล่อยน้ําออกจากถงั นักเรยีนทีจ่ะเขา้สู่ระบบเปรยีบเทยีบไดก้บัน้ําทีเ่ปิดออกจากถงั ดงันัน้ นกัเรยีน

ทีค่งอยูใ่นระบบจงึเท่ากบั นกัเรยีนทีเ่ขา้สู่ระบบลบดว้ยนกัเรยีนทีอ่อกจากระบบ เป็นตน้ 

 2. รปูแบบเชงิอธบิาย (Semantic Model) เป็นรปูแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรอื

อธบิายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูม ิหรอืรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสรา้งทางความคดิ

องคป์ระกอบ และความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบของปรากฏการณ์นัน้ๆ 

 3. รปูแบบเชงิคณิตศาสตร ์(Mathematical Model) เป็นรปูแบบทีใ่ชส้มการทางคณิตศาสตร์

เป็นสื่อในการแสดงความสมัพนัธข์องตวัแปรต่างๆรปูแบบประเภทน้ีนิยมใชก้นัทัง้ในสาขาจติวทิยา

และศกึษาศาสตรร์วมทัง้การบรหิารการศกึษาดว้ย 

 4. รูปแบบเชงิเหตุผล (Causal Model) เป็นรูปแบบที่พฒันามาจากเทคนิคที่เรยีกว่า Path 

Analysis และหลกัการสร้าง Semantic Model โดยการนําเอาตวัแปรต่างๆ มาสมัพนัธ์กนัเชงิเหตุ

และผลทีเ่กดิขึน้ เช่นThe Semantic Model  โดยการนําเอาตวัแปรต่างๆ มาสมัพนัธก์นัเชงิเหตุและ

ผลที่เกิดขึ้น เช่นThe Standard Deprivation Model ซึ่งเป็นรูปแบบที่แสดงความสมัพนัธ์ระหว่าง

สภาพทางเศรษฐกจิสงัคมของบดิามารดา สภาพแวดลอ้มทางการศกึษาที่บา้น และระดบัสตปัิญญา     

ของเดก็ เป็นตน้ 

 สรุปได้ว่า ประเภทของรูปแบบทางการศกึษาและสงัคมศาสตร ์มคีวามแตกต่างกนั ขึน้อยู่

กบัวตัถุประสงค ์ตวัแปรของแต่ละเชงิรปูแบบ และองคป์ระกอบของความสมัพนัธเ์ชงิเหตุผล 

 

 2.3 องคป์ระกอบของรปูแบบ 

 บารโ์ด และฮารท์แมน (ประกติ หงส์แสนยาธรรม. 2552: 141; อ้างอิงจาก Bardo; & 

Hartman. 1982) ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบไว้ว่า การที่จะระบุรูปแบบใด

รปูแบบหน่ึงจะต้องประกอบดว้ยรายละเอยีดมากน้อยเพยีงใดจงึจะเหมาะสม และรปูแบบนัน้ควรมี

องคป์ระกอบอะไรบา้ง ไม่ได้มขีอ้กําหนดที่แน่นอน ทัง้น้ีขึน้อยู่กบัปรากฏการณ์ที่ผูส้นใจดําเนินการ

ศกึษา ส่วนการกําหนดองคป์ระกอบรปูแบบในการศกึษา และทําความเขา้ใจเกี่ยวกบัการจดัองคก์าร

และการบรหิารจดัการ(The Model of Organization and Management) 
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ตามแนวคดิของ Brown Mobergไดส้งัเคราะหร์ปูแบบขึน้มาจากแนวคดิเชงิระบบ(System 

Approach)กบัหลกัการบรหิารตามสถานการณ์ (Contingency Approach)และองคป์ระกอบตาม

รปูแบบของของ Brown Moberg (n.d.อา้งถงึในสมาน อศัวภมู.ิ 2537)ประกอบดว้ย 

 1. สภาพแวดลอ้ม(Environment) 

 2. เทคโนโลย(ีTechnology) 

 3. โครงสรา้ง(Structure) 

 4. กระบวนการจดัการ (Management Process)และการตดัสนิใจสัง่การ(Decision Making) 

 โดยสรุปแล้วในการกําหนดองค์ประกอบของรูปแบบว่าจะประกอบด้วยอะไรบ้าง จํานวน

เท่าใด มโีครงสรา้งและความสมัพนัธ์กนัอย่างไรนัน้ ขึน้อยู่กบัปรากฏการณ์ที่เรากําลงัศกึษาหรอืจะ

ออกแนวคดิ ทฤษฎ ีและหลกัการพืน้ฐานในการกําหนดรปูแบบแต่ละรปูแบบนัน้ๆเป็นหลกั 

  

2.4 การพฒันารปูแบบ 

 คเีวส (ประกติ  หงส์แสนยาธรรม. 2552: 140; อ้างอิงจาก Keeves. 2002) ได้กล่าวถงึ

หลกัการอย่างกว้างๆ เพื่อกํากบัการสรา้งรูปแบบไว้  4 ประการ ดงัน้ี 

 1. รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง(ของตัวแปร)มากกว่า

ความสมัพนัธเ์ชงิเสน้ตรงแบบธรรมดา อย่างไรกต็ามความเชื่อมโยงแบบเสน้ตรงแบบธรรมดาทัว่ไป

นัน้กม็ปีระโยชน์โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการศกึษาวจิยัในช่วงตน้ของการพฒันารปูแบบ 

 2. รูปแบบควรใชเ้ป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกดิขึน้จากการใช้รปูแบบได้สามารถ

ตรวจสอบไดโ้ดยการสงัเกตและหาขอ้สนบัสนุนดว้ยขอ้มลูเชงิประจกัษ์ได ้

 3. รปูแบบควรจะตอ้งระบุหรอืชีใ้หเ้หน็ถงึกลไกเชงิเหตุผลของเรื่องทีศ่กึษา ดงันัน้ นอกจาก

รปูแบบจะเป็นเครือ่งมอืในการพยากรณ์ได ้ควรใชใ้นการอธบิายปรากฏการณ์ไดด้ว้ย 

 4. นอกจากคุณสมบตัต่ิางทีก่ล่าวมาแลว้ รปูแบบควรเป็นเครือ่งมอืในการสรา้งมโนทศัน์ใหม่

และการสรา้งความสมัพนัธข์องตวัแปรในลกัษณะใหม ่

 จากการศกึษาเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการพฒันารปูแบบพบว่า การพฒันารปูแบบนัน้อาจจะมี

ขัน้ตอนในการดําเนินงานแตกต่างกนัไป แต่โดยทัว่ไปแล้วอาจจะแบ่งออกเป็นตอนๆคอื การสรา้ง

รูปแบบ(Construct) และการหาความเที่ยงตรง (Validity) ของรูปแบบ ส่วนรายละเอียดในแต่ละ

ขัน้ตอน จะมกีารดําเนินการอย่างไรนัน้ ขึ้นอยู่กบัลกัษณะและกรอบแนวคดิซึ่งเป็นพื้นฐานในการ

พฒันารปูแบบนัน้ๆ 
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 2.5 การตรวจสอบรปูแบบ 

 จดุมุ่งหมายทีส่ําคญัของการสรา้งรปูแบบกเ็พื่อทดสอบหรอืตรวจสอบรปูแบบนัน้ ดว้ยขอ้มลู

เชงิประจกัษ์ การตรวจสอบรปูแบบมหีลายวธิ ีซึง่อาจใชก้ารวเิคราะหจ์ากหลกัฐานเชงิคุณลกัษณะ 

(Qualitative) และเชงิปรมิาณ (Quantitative) โดยทีก่ารตรวจสอบโมเดลจากหลกัฐานเชงิปรมิาณใช้

เทคนิคทางสถติ ิซึ่งการตรวจสอบรปูแบบควรตรวจสอบรปูแบบควรตรวจสอบคุณลกัษณะ 2 อย่าง 

(อุทุมพร จามรมาน,2541: 23) คอื 

1. การตรวจสอบความมากน้อยของความสมัพนัธ/์ความเกี่ยวขอ้ง/เหตุผลระหว่างตวัแปร 

 2. การประมาณค่าพารามเิตอร์ของความสมัพนัธ์ดงักล่าว ซึ่งการประมาณค่าน้ีสามารถ

ประมาณขา้มกาลเวลา กลุ่มตวัอย่างหรอืสถานที่ได้ (Across Time,Samples,Sites) หรอือ้างองิจาก

กลุ่มตวัอยา่งไปหาประชาชนกไ็ด ้โดยผลการตรวจสอบนําไปสู่คาํตอบ 2 ขอ้ คอื 

 a. การสรา้งรปูแบบใหม ่หรอื 

 b. การปรบัปรงุหรอืพฒันารปูแบบเดมิ 

 Eisner.(1976) ได้เสนอแนวคดิการตรวจสอบโดยการใชผู้้ทรงคุณวุฒใินบางเรื่องที่ต้องการ

ความละเอียดอ่อนมากกว่าการวจิยัในเชงิปรมิาณ โดยเชื่อว่าการรบัรูท้ ี่เท่ากนันัน้เป็นคุณสมบตัิ

พืน้ฐานของผูรู้ ้และไดเ้สนอแนวคดิการประเมนิโดยผูท้รงคุณวุฒไิวด้งัน้ี 

 1. การประเมินโดยแนวทางน้ี มิได้เน้นผลสมัฤทธิข์องเป้าหมายหรอืวตัถุประสงค์ตาม

รปูแบบการประเมนิแบบองิเป้าหมาย(Goal-based model)การตอบสนองปัญหาและความต้องการ

ของผู้เกี่ยวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ(Responsive model)หรอืกระบวนการ

ตดัสนิใจ(Decision Making Model)แต่อยา่งใดอยา่งหน่ึง แต่การประเมนิโดยผูท้รงคุณวุฒจิะเป็นการ

วิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่นํามาพิจารณา ซึ่งไม่จําเป็นต้องเกี่ยวโยงกับ

วตัถุประสงค์หรอืผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจยัในการ

พิจารณาต่างๆเข้าด้วยกัน ตามวิจารญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ 

ประสทิธภิาพหรอืความเหมาะสมของสิง่ทีท่ําการประเมนิ 

 2. เป็นรูปแบบการประเมนิที่เน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องทีจ่ะ

ประเมนิ โดยทีพ่ฒันามาจากรปูแบบการวจิารณ์งานศลิป์ (Art Criticism) ทีม่คีวามละเอยีดลกึซึง้ 

และต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญระดบัสูงเป็นผู้วนิิจฉัย เน่ืองจากเป็นการวดัคุณค่าไม่อาจประเมนิด้วย

เครื่องวดัใดๆได้ และต้องใช้ความรู้ ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จรงิ ต่อมาได้มีการนํา

แนวคดิน้ีมาประยุกต์ใช้ในทางการศกึษาระดบัสูงในวงการอุดมศกึษามากขึน้ ในสาขาเฉพาะที่ต้อง

อาศยัผูรู้ ้ผูเ้ล่นในเรื่องนัน้จรงิๆมาเป็นผูป้ระเมนิผล ทัง้น้ีเพราะองคค์วามรูเ้ฉพาะสาขานัน้ ผูท้ีศ่กึษา

เรือ่งนัน้จรงิๆจงึจะทราบและเขา้ใจอยา่งลกึซึง้ 

 3. เป็นรูปแบบที่ใช้ตัวบุคคลคือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื่องมอืในการประเมิน โดยให้ความ

เชื่อถอืว่าผู้ทรงคุณวุฒนิัน้เที่ยงธรรมและมดีุลพนิิจที่ด ีทัง้น้ีมาตรฐานและเกณฑ์พจิารณาต่างๆนัน้ 

จะเกดิขึน้จากประสบการณ์และความชาํนาญของผูท้รงคุณวุฒนิัน่เอง 
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 4. เป็นรปูแบบที่ยอมให้ความยดืหยุ่นในกระบวนการทํางานของผู้ทรงคุณวุฒติามอธัยาศยั 

และความถนัดของแต่ละคน นับตัง้แต่การกําหนดประเดน็สาํคญัทีพ่จิารณา การบ่งชีข้อ้มลูทีต่้องการ 

การเกบ็รวบรวม การประมวลผล การวนิิจฉยัขอ้มลู ตลอดจนวธิกีารนําเสนอ 

 ทัง้น้ี การเลอืกผู้ทรงคุณวุฒจิะเน้นที่สถานภาพทางวชิาชีพ ประสบการณ์ และการเป็นที่

เชื่อถอื(High Credit) ของวชิาชพีนัน้เป็นสาํคญั 

 สรปุไดว้่า การตรวจสอบรปูแบบ เป็นการประเมนิเชงิปรมิาณ และเชงิคุณภาพ ของรปูแบบ

ที่ได้สรา้งขึ้น โดยการใช้ผู้ทรงคุณวุฒทิี่มคีวามเชี่ยวชาญในวชิาชพี ประสบการณ์ และการเป็นที่

เชื่อถอื ของวชิาชพี ทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัรปูแบบนัน้เป็นสาํคญั 

 

3. การพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

 3.1 ความหมายของกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

หมายถงึ กฬีาสมคัรเล่น ทีเ่น้นผลการแข่งขนัและความสามารถของนักกฬีา ทีม่กีารจดัการ

แข่งขนัทุกระดับ ได้แก่ ระดบันักเรยีน ระดบัเยาวชน ระดบันิสิตนักศึกษา ระดับชาติและระดบั

นานาชาติ ซึ่งการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ มีวตัถุประสงค์เพื่อส่งเสรมิให้นักกีฬาปกติและ

นกักฬีาผูพ้กิารมโีอกาสเขา้รว่มการแขง่ขนัและพฒันาความสามารถ ทกัษะและจรยิธรรม โดยมุ่งเน้น

ความเป็นเลศิในการแขง่ขนักฬีาภายในประเทศและนานาชาต ิการพฒันาบุคลากรทางการกฬีา 

และสิง่อํานวยความสะดวกในการจดัการแข่งขนักีฬาให้ได้มาตรฐานสากล โดยมปัีจจยัที่มผีลต่อ

ความสาํเรจ็ของการพฒันากฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 9 ปัจจยั ดงัน้ี 

1) องคก์รกฬีามกีารบรหิารจดัการอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

2) กองทุนพฒันากฬีาทีเ่พยีงพอในการส่งเสรมิและพฒันากจิกรรมกฬีา 

3) โครงสรา้งพืน้ฐาน สถานกฬีา อุปกรณ์กฬีา และสิง่อํานวยความสะดวก 

4) ศูนยฝึ์กกฬีาแห่งชาตพิรอ้มเครือ่งมอืทางวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยทีางการกฬีา 

5) นกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาทีม่ศีกัยภาพและขดีความสามารถในการแขง่ขนั 

6) องคค์วามรูแ้ละนวตักรรมดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา 

7) ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและนํามาประยกุตใ์ช ้

8) การใชร้ะบบธุรกจิสทิธปิระโยชน์เพื่อพฒันากฬีา 

9) การจดัการแขง่ขนัอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

การพฒันากฬีาเพื่อความเป็นเลศิทีผ่่านมา พบว่า มกีารเล่นกฬีาและแขง่ขนักฬีาในระดบั 

โรงเรยีนอย่างต่อเน่ืองร้อยละ 92.2 มกีารแข่งขนักีฬาเพื่อความเป็นเลศิภายในประเทศทุกระดบั

อย่างต่อเน่ืองมกีารแข่งขนัและเข้าร่วมแข่งขนักีฬานานาชาติทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง การพัฒนา

นักกีฬาไทยเพื่อความเป็นเลศิในปัจจุบนั เริม่ต้นจากความสนใจของนักกีฬาตัง้แต่ระดบัเด็กและ

เยาวชน และได้รบัการสนับสนุนจากครอบครวัทัง้ทางดา้นอุปกรณ์กฬีาและการจดัหาผู้ฝึกสอน ซึ่ง

ปัจจุบนัครอบครวัทีเ่ขา้ใจและมองเหน็แนวโน้มในอนาคตของการพฒันาเป็นนักกฬีาอาชพีเริม่มมีาก
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ขึน้และการสนับสนุนให้เดก็ได้พฒันาในสิง่ที่เดก็สนใจและมพีรสวรรคจ์ะทําใหป้ระสบความสําเรจ็ใน

เสน้ทางนัน้มากกว่า เน่ืองจากปัจจบุนัค่านิยมของประเทศไทยไม่ไดม้กีารใหค้วามสําคญักบัการเล่น

กฬีามากนักมาตัง้แต่เริม่ต้น ซึง่แตกต่างกบัต่างประเทศทีป่ระสบความสําเรจ็ทางดา้นกฬีาในปัจจบุนั

ทีทุ่กวนัหยดุสุดสปัดาห ์ครอบครวัจะพากนัไปใชเ้วลารว่มกนัทีส่นามกฬีา ใหลู้กๆ ไดเ้ล่นกฬีา และที่

สนามกฬีานัน้จะมผีู้ฝึกสอนที่มคีวามสามารถคอยแนะนํา ดงันัน้การที่ประเทศไทยจะมนีักกีฬาที่มี

ความสามารถในระดบัโลก แต่ละครัง้จะใชเ้วลาค่อนขา้งนาน เพราะกระบวนการในการสรา้งนักกฬีา

ไม่ต่อเน่ือง ไม่มกีารสนับสนุนที่เป็นรูปแบบอย่างชดัเจนจงึขึ้นอยู่กับนักกีฬาและครอบครวัของ

นกักฬีาเองเป็นหลกั องคก์รต่างๆ นัน้จะเขา้มามบีทบาทระดบัหน่ึงแต่ไม่สามารถใหค้วามช่วยเหลอื

ได้ทุกอย่าง เช่นการส่งไปแข่งขนัต่างประเทศเพื่อรบั การจดัอันดบัและการส่งไปแข่งขนัเพื่อหา

ประสบการณ์ เมื่อเกดิความไม่ต่อเน่ืองในกระบวนการสรา้งนกักฬีา ในเวลาทีน่ักกฬีาทีม่ชีื่อเสยีงไม่

สามารถรกัษาระดบัของตวัเองได้ในอนัดบัโลก การที่จะมนีักกฬีาคนอื่นขึน้มาทดแทนก็ลําบากซึ่ง

เหตุการณ์น้ีจะส่งผลกระทบต่อระดบัความนิยมของกฬีาชนิดนัน้ เมื่อไม่มนีักกฬีาที่มคีวามสามารถ

ขึ้นมาทดแทน ความนิยมต่อกีฬาชนิดนัน้ก็จะถดถอยประชาชนจะมคีวามสนใจเล่นกีฬาชนิดนัน้

ลดลง และการสนับสนุนจากภาคเอกชนก็จะลดลงตามไปด้วยการพฒันานักกีฬานอกจากจะต้อง

ได้รบัการสนับสนุนจากสถาบนัครอบครวัส่วนหน่ึงแลว้องค์กรกฬีาก็มสี่วนอย่างมากในการส่งเสรมิ

กฬีา ตัง้แต่ระบบการสรา้งนักกฬีาในระยะเริม่ต้น คอืเริม่จากระบบการเรยีนการสอนในโรงเรยีนที่

ตอ้งใหม้ชีัว่โมงพลศกึษา สนับสนุนใหเ้ดก็รกัการเล่นกฬีา มสีถานทีแ่ละอุปกรณ์กฬีาทีไ่ดม้าตรฐานที่

สําคญัต้องมผีู้ฝึกสอนที่มคีวามรูค้วามสามารถในการถ่ายทอดวธิกีารเล่นที่ถูกต้องซึ่งจะทําให้การ

พฒันาเทคนิคการเล่นสามารถทําไดด้แีละจะเป็นพืน้ฐานของการเป็นนักกฬีาอาชพีในอนาคต แมว้่า

ปัจจุบนัรฐับาลพยายามส่งเสรมิให้มกีารเล่นกฬีาทัว่ประเทศ โดยให้ท้องถิน่มกีาจดัการแข่งขนักฬีา 

ซึง่กเ็ป็นการพฒันาตัง้แต่เบือ้งต้น แต่การพฒันาเหล่านัน้จะขึน้อยูก่บัความสามารถของบุคลากรกฬีา

ของทอ้งถิน่เป็นหลกัซึง่ไมใ่ช่บุคลากรกฬีาทีไ่ดม้าตรฐานดา้นกฬีา ทาํใหก้ารพฒันาขาดหลกัวชิาการ 

ที่ถูกต้องนอกจากระดบัเด็กและเยาวชนที่ต้องได้รบัการสนับสนุนตัง้แต่เริม่ต้นแล้ว การที่รฐับาล

สนับสนุนให้จดัสร้างสนามกีฬาในทุกจงัหวดั และมสีถานที่เล่นกีฬาในตําบลต่างๆ นัน้ เป็นการ

สนับสนุนกฬีาในระดบัมวลชน นอกจากต้องเน้นเรื่องมาตรฐานของสนามกีฬาและอุปกรณ์ที่ใช้ใน

การฝึกซอ้มแลว้ ผูฝึ้กสอนประจาํในแต่ละสนามกม็คีวามจาํเป็นเช่นกนั ปัจจบุนัอุปกรณ์กฬีาต่างๆ ที่

มใีนแต่ละสนามนัน้บางสนามกฬีามไีม่ครบถ้วนและไม่ไดม้าตรฐานตามขอ้กําหนดของกฬีาชนิดนัน้ 

ทาํใหส้่งผลกระทบต่อเทคนิคการเล่นของนักกฬีาในอนาคต และการจดัผูฝึ้กสอนทีม่คีวามสามารถก็

มไีม่เพยีงพอทุกสนามกฬีา (แผนยุทธศาสตรส์รา้งกฬีาไทยสู่ความเป็นเลศิ กระทรวงการท่องเทีย่ว

และกฬีา. 2553.) 
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3.2 สถานการณ์และแนวโน้มการพฒันากีฬาไทยในภาวะปัจจบุนั 

สถานการณ์ด้านการกีฬาระดบัโลก 

ดว้ยทัว่โลกไดต้ระหนกัและเลง็เหน็ถงึความสาํคญัของการกฬีา โดยรณรงคเ์พื่อใหค้นม ี

สุขภาพด ีการพฒันาคุณภาพชวีติของตนเองในดา้นต่างๆ ซึง่รวมถงึการออกกําลงักายและเล่นกฬีา

เพื่อใหม้สีุขภาพแขง็แรง นอกจากน้ีแลว้ องค์การอนามยัโลกยงัไดใ้ห้ความสําคญักบัการเสรมิสรา้ง

สุขภาพแนวใหมจ่งึไดม้กีารจดัทาํกฎบตัรออตตาวา (Ottawa Charter) ว่าดว้ยการส่งเสรมิสุขภาพ 

พ.ศ. 2529 ซึ่งเป็นกฎบตัรแรกในการสรา้งเสรมิสุขภาพ และเมื่อสถานการณ์โลกเปลี่ยนแปลงไป    

มกีารใช้เทคโนโลยดี้านต่างๆ มากขึน้วถิชีวีติผู้คนเปลี่ยนแปลงไป จงึได้มกีารปรบัปรุงอกีครัง้เมื่อ 

พ.ศ. 2548 โดยมกีารประกาศกฎบตัรกรุงเทพ(Bangkok Charter) สาํหรบัการส่งเสรมิสุขภาพในโลก

ยุคโลกาภิวตัน์ จากการประชุมส่งเสรมิสุขภาพโลกครัง้ที่ 6 ที่ประเทศไทย เพื่อใช้เป็นนโยบายที่

เชื่อมโยงกันทัง้ในรฐับาลและระหว่างประเทศ และพันธสัญญาที่จะทํางานร่วมกับประชาสงัคม 

เอกชน และทุกกลุ่มกจิการ เพื่อความก้าวหน้าของการจดัการกบัปัจจยักําหนดดา้นสุขภาพ โดยมกีล

ยทุธส์าํหรบัการส่งเสรมิสุขภาพในโลกยคุโลกาภวิฒัน์ ดงัน้ี 

1) เสนอแนะใหสุ้ขภาพเป็นพืน้ฐานของสทิธมินุษยชนและภราดรภาพ 

2) ลงทุนในการพฒันานโยบายทีย่ ัง่ยนืการดาํเนินการและโครงสรา้งพืน้ฐานเพื่อจดัการกบั 

ปัจจยักําหนดดา้นสุขภาพ 

3) สรา้งศกัยภาพเพื่อการพฒันานโยบาย ภาวะผูนํ้า การดาํเนินงานส่งเสรมิสุขภาพ  

การวจิยัและการถ่ายทอดความรู ้ตลอดจนการเรยีนรูด้า้นสุขภาพ 

4) กํากับและบญัญัติกฎหมาย เพื่อให้ประชาชนได้รบัความคุ้มครอง จากภยนัตรายและ

ส่งเสรมิโอกาสทีเ่ท่าเทยีมกนัทางสุขภาพและความผาสุกของประชาชนทัว่โลก 

5) สรา้งเครอืขา่ยและพนัธมติรทัง้ภาครฐั เอกชน องคก์รภาคเอกชนและประชาสงัคมเพื่อ 

สรา้งกจิกรรมส่งเสรมิสุขภาพทีย่ ัง่ยนื 

จากการทีท่ ัว่โลกใหค้วามสาํคญัเรือ่งสุขภาพ ซึง่เป็นกฬีาพืน้ฐานสาํหรบัการพฒันาไปสู่การ 

พฒันากฬีาเพื่อความเป็นเลศิ และเพื่อการอาชพีดงักล่าวแลว้นัน้ ทัว่โลกยงัคงใหค้วามสําคญักบัการ

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา ซึ่งถือเป็นปัจจยัหน่ึงที่ทําให้นักกีฬาประสบ

ความสําเรจ็ในการแข่งขนักีฬาในทุกระดบั ดงันัน้การพัฒนาความรู้และการนําความรู้ ตลอดจน

เทคนิคทางดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีาใชใ้นการฝึกฝนและพฒันาโครงสรา้งของร่างกาย อุปกรณ์หรอื

เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเล่นกฬีา จงึควรไดร้บัการสนบัสนุนจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหน้กักฬีาประสบ 

ความสําเร็จทัง้ชื่อเสียงและรายได้ต่อนักกีฬาเองและประเทศ ตัวอย่างความสําเร็จของการใช้

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีาพฒันาศกัยภาพของนักกฬีาเช่น สถาบนักฬีาแห่งออสเตรเลยี 

(Australian Institute of Sport, AIS) ซึง่มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการพฒันานักกฬีาโดยจดัหาสิง่อํานวย

ความสะดวกและการบรกิารต่างๆ ด้านการกีฬาให้ได้ตามมาตรฐานสูงสุด และจดัทําโครงการใช้

วทิยาศาสตรท์างการกฬีา ไดแ้ก่ ไบโอแมคคานิกส ์สรรีวทิยา และจติวทิยานักกฬีาในการฝึกนกักฬีา
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จํานวน 26 ประเภท เพื่อส่งเข้าแข่งขนักีฬาโอลิมปิก ครัง้ที่ 28 พ.ศ. 2547 พบว่า นักกีฬาจาก

ประเทศออสเตรเลยีที่ส่งเขา้แข่งขนัเป็นนักกฬีาในโครงการ AIS รอ้ยละ 60 และประสบความสําเรจ็

ในการแข่งขนัไดเ้หรยีญรางวลัรวม 32 เหรยีญ จากจาํนวนทัง้หมด 49 เหรยีญ เป็นอนัดบัที ่4 รอง

จากประเทศสหรฐัอเมรกิา จนี และรสัเซยี และในครัง้ที่ 29 พ.ศ. 2551 ประเทศออสเตรเลยี ยงัคง

ประสบความสําเร็จ โดยได้เหรียญรางวัลรวม 46 เหรยีญ เป็นอันดับที่ 6 รองจากประเทศจีน 

สหรฐัอเมรกิา รสัเซยี สหราชอาณาจกัร และเยอรมนั  

ภาวการณ์แขง่ขนักฬีาของนกักฬีาไทย 

 การแขง่ขนักฬีาระดบัโอลมิปิกเกมส ์

 การแขง่ขนักฬีาโอลมิปิกเกมส ์เป็นการแขง่ขนัทีม่คีวามหมาย เจตนารมณ์ และอุดมการณ์ 

ที่มุ่งเน้นให้เป็นกิจกรรมสญัลกัษณ์แห่งสนัติภาพสําหรบัมวลมนุษยชาติ และเป็นมหกรรมกีฬา

สําหรบัทุกประเทศสมาชิกทัว่โลก จํานวน 205 ประเทศ จดัการแข่งขนัประมาณ 28 ชนิดกีฬา  

ซึง่ประเทศไทยในฐานะที่เป็นหน่ึงในสมาชกิโอลมิปิกสากลและได้ส่งนักกฬีาเขา้ร่วมการแข่งขนัมา

โดยตลอด เมื่อพจิารณาผลงานของนักกฬีาไทยจากการแข่งขนั 5 ครัง้หลงัสุด พบว่า ประเทศไทย

สามารถทําอนัดบัไดด้ขีึน้เรื่อยมา โดยสามารถทําเหรยีญทอง เงนิ และทองแดง ไดเ้พิม่มากขึน้ในแต่

ละครัง้ และครัง้ที่ประเทศไทยมีผลงานดีที่สุด คือการแข่งขันกีฬาโอลิมปิคเกมส์ ครัง้ที่ 28 ณ 

ประเทศกรซี ซึง่ประเทศไทยไดร้บัเหรยีญรางวลัรวม 8 เหรยีญคอื เหรยีญทอง 3 เหรยีญ เหรยีญเงนิ 

1 เหรยีญ และเหรยีญทองแดง 4 เหรยีญ และในการแข่งขนัครัง้ต่อมาคอื ครัง้ที่ 29 ณ ประเทศจนี 

นักกฬีาไทยอาจทําผลงานไดไ้ม่ดเีท่าครัง้ที ่28 แต่กย็งัถอืว่าทําผลงานได้ดโีดยได้รบัเหรยีญรางวลั

รวม 4 เหรยีญ คอื เหรยีญทอง 2 เหรยีญ และเหรยีญเงนิ 2 เหรยีญ อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณา

ผลงานเทยีบกบัประเทศต่างๆ ในภูมภิาคเอเชยีด้วยกนัแลว้ พบว่า ผลการแข่งขนั 2 ครัง้หลงัสุด

ประเทศไทยสามารถทําผลงานได้ด ีคอื ไม่เกินอนัดบัที่ 5 ของประเทศเอเชยีที่เขา้ร่วมการแข่งขนั 

โดยเป็นรองจากประเทศจนี เกาหลใีต ้ญี่ปุ่ น และคาซคัสถานเท่านัน้ ซึ่งประเทศดงักล่าวถอืว่าเป็น

ผูนํ้าทางการกฬีาทัง้ในระดบัเอเชยีและระดบัโลก ดงันัน้อาจกล่าวได้ว่า ผลงานของประเทศไทยใน

การแข่งขนักฬีาโอลมิปิคเกมส์นัน้ เป็นผลงานที่ดแีละควรจะต้องรกัษามาตรฐานเดมิไว้ใหไ้ดใ้นการ

แข่งขนัครัง้ต่อๆ ไป ส่วนการแข่งขนักฬีาพาราลมิปิคเกมส์ ครัง้ล่าสุดในปี 2551 นัน้ นักกฬีาไทย

สามารถทําผลงานไดเ้ป็นอนัดบัที ่41 ของโลก โดยไดร้บั 1 เหรยีญทอง 5 เหรยีญเงนิ และ 7 เหรยีญ

ทองแดงรวม 13 เหรยีญ และเมื่อพจิารณาประเทศในภูมภิาคเอเชยีดว้ยกนัแลว้ พบว่า ประเทศไทย

สามารถทาํผลงานไดด้รีองจากประเทศจนีเท่านัน้ 

 การแขง่ขนักฬีาระดบัเอเชีย่นเกมส ์

 การแขง่ขนักฬีาในทวปีเอเชยีมกีารแข่งขนักฬีาทีส่าํคญั ไดแ้ก่ การแขง่ขนักฬีาเอเชีย่นเกมส ์

ซึง่เป็นการแข่งขนักฬีาทีเ่กอืบทุกประเทศในทวปีเอเชยีต่างส่งนกักฬีาเขา้แข่งขนั โดยประเทศที่ส่ง

นกักฬีาเขา้แข่งขนัมทีัง้หมดประมาณ 40 ประเทศ จดัการแข่งขนัประมาณ 38 ชนิดกฬีา สาํหรบัการ
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แขง่ขนักฬีาเอเชีย่นเกมสน์ัน้มกีารจดัขึน้เพื่อยกระดบัมาตรฐานการกฬีาของประเทศในกลุ่มเอเชยีให้

ไดม้าตรฐานทดัเทยีมกบันกักฬีาในประเทศยุโรปและอเมรกิา และเป็นการสานสมัพนัธอ์นัดรีะหว่าง 

ประเทศในภาคพื้นเอเชีย อย่างไรก็ตามประเทศที่มีขนาดใหญ่ หรอืมีฐานะทางเศรษฐกิจดีจะ

ไดเ้ปรยีบประเทศทีม่ขีนาดเลก็หรอืมฐีานะทางเศรษฐกจิดอ้ยกว่าโดยประเทศทีม่คีวามโดดเด่นใน 

การแข่งขนักฬีาเอเชีย่นเกมส ์ไดแ้ก่ ประเทศจนี เกาหลใีต้ ญี่ปุ่ น และคาซคัสถาน ซึง่ประเทศเหล่าน้ี

มกีารพัฒนานักกีฬาประเภทต่างๆ อย่างต่อเน่ือง และมีการให้ความสําคัญกับการพัฒนากีฬา

สมคัรเล่นทัง้ทางด้านงบประมาณ และทรพัยากรอื่นๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพของนักกีฬาในประเภท

ต่างๆ สําหรบัประเทศไทยมอีนัดบัการแข่งขนัอยู่ในอนัดบัที่ดขี ึ้นมาโดยตลอด โดยในการแข่งขนั

กฬีาเอเชี่ยนเกมสค์รัง้ที ่15 ประเทศไทยอยู่ที่อนัดบัที่ 5 รองจากประเทศจนี ญี่ปุ่ น เกาหลใีต้ และ  

อุซเบกซิสถาน ซึง่เมือ่เปรยีบเทยีบกบัผลการแขง่ขนัของประเทศในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้

ตัง้แต่การแขง่ขนัครัง้ที ่13 ทีผ่่านมา ประเทศไทยมอีนัดบัทีด่กีว่าประเทศในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออก

เฉียงใตทุ้กประเทศ นอกจากนัน้ในส่วนของการแข่งขนักฬีา เอเชีย่นพาราเกมส ์ครัง้ที ่9 ณ ประเทศ

มาเลเซยี นักกฬีาไทยสามารถทาํผลงานไดเ้ป็นอนัดบัที ่2 โดยไดร้บั 61 เหรยีญทอง 43 เหรยีญเงนิ 

และ 49 เหรยีญทองแดง รวม 153 เหรยีญ 

 การแขง่ขนักฬีาระดบัซเีกมส ์

 การแข่งขันกีฬาที่สําคัญรายการหน่ึงของภูมิภาคเอเชียตะวันตะวันออกเฉียงใต้ หรือ

อาเซยีนนัน้คอื การแข่งขนักฬีาซเีกมส ์ซึ่งเป็นการจดัการแข่งขนักฬีาเฉพาะประเทศในกลุ่มเอเชยี

ตะวันออกเฉียงใต้ เดิมเรียกว่า กีฬาแหลมทอง (Southeast Asian Peninsular Games) หรือ 

เซยีปเกมส ์(SEAP Games) และในปี 2520 ไดเ้ปลีย่นชื่อเป็นซเีกมส ์(Southeast Asian Games)  

โดยมปีระเทศไทย พม่า มาเลเซยี ลาว เวยีดนาม และกมัพูชา (สงิคโปรม์าร่วมในภายหลงั) ถอืเป็น

สมาชิกผู้ก่อตัง้ ประเทศเหล่าน้ีมีความตกลงร่วมกันที่จะจดัการแข่งขันกีฬาขึ้นแบบสองปีครัง้ 

ปัจจุบนัมปีระเทศสมาชกิที่ส่งนักกฬีาเข้าแข่งขนัมทีัง้หมด 11 ประเทศได้แก่ ไทย พม่า มาเลเซยี 

ฟิลปิปินส ์อนิโดนีเซยี สงิคโปร ์ลาว กมัพชูา เวยีดนาม บรไูน และตมิอรต์ะวนัออก จดัการแขง่ขนั 

ประมาณ 35 ชนิดกฬีา สําหรบัการแข่งขนักีฬาซเีกมส์นัน้ มกีารจดัการแข่งขนัเพื่อช่วยสนับสนุน

ความร่วมมอื ความเข้าใจ และความสมัพนัธ์ในบรรดาประเทศต่างๆ ในภูมภิาคเอเชยีตะวนัออก

เฉียงใต ้สําหรบัผลการแข่งขนัครัง้ที ่24 ปี 2550 ทีผ่่านมานัน้ ประเทศไทยไดอ้นัดบัที ่1 ทัง้น้ี ทีผ่่าน

มาประเทศไทยมอีนัดบัในการแข่งขนัแต่ละครัง้ไม่เกนิอนัดบัที่ 2 ซึ่งในแต่ละครัง้ทีไ่ทยไดร้บัอนัดบั   

ที่ 2 นัน้มกัจะเป็นการได้รองจากเจ้าภาพที่ได้อันดบัที่ 1 ซึ่งเห็นได้จากการแข่งขนั 5 ครัง้ล่าสุด 

(แสดงในแผนภูมทิี่ 4) อย่างไรก็ตามผลการแข่งขนัในส่วนของกีฬาสากล (กีฬาที่มกีารแข่งขนัใน

กีฬาโอลมิปิกเกมส์และกีฬาเอเชี่ยนเกมส์) นัน้ประเทศไทยได้อันดบัที่ 1 ในเหรยีญทองจากกีฬา

สากลตลอด 3 ครัง้ที่ผ่านมา นอกจากนัน้ในส่วนของการแข่งขนักฬีาอาเซี่ยนพาราเกมส์ ครัง้ที ่4 ที่

ประเทศไทยเป็นเจา้ภาพนัน้ พบว่าประเทศไทยส่งนักกฬีาเขา้รว่มการแข่งขนั 292 คน จาก 14 ชนิด

กฬีา นกักฬีาไทยสามารถทาํผลงานไดเ้ป็นอนัดบัที ่1 จาก 11 ประเทศโดยไดร้บั 256 เหรยีญทอง 
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 109 เหรยีญเงนิ 89 เหรยีญทองแดง รวม 454 เหรยีญ  (แผนยุทธศาสตรส์รา้งกฬีาไทยสู่ความเป็น

เลศิ กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา. 2553.) 

แนวโน้มและทศิทางการพฒันาการกฬีาของไทย 

 การพฒันาการกฬีาของไทยสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ 

ฉบบัที่ 10 (2550 - 2554) และ ฉบบัที่ 11 (2555 - 2559) โดยยงัคงมแีนวคดิพื้นฐานในการยดึคน

เป็นศูนยก์ลางในการพฒันา เพื่อมุง่สู่สงัคมทีเ่ขม้แขง็มคีุณภาพ และมเีป้าหมายหลกัเพือ่ลดอตัรา 

การเพิม่ขึน้ของการเจบ็ป่วยดว้ยโรคทีป้่องกนัไดเ้พื่อนําไปสู่การเพิม่ผลติภาพแรงงานและลดรายจา่ย

ด้านสุขภาพ และส่งเสรมิให้คนไทยหนัมาออกกําลงักายให้มากขึน้.ถูกวธิมีากขึ้น ทัง้น้ีเป็นไปตาม

ยุทธศาสตรด์้านสาธารณสุขใหม่ที่เน้นการป้องกนัไม่ให้เกดิโรคมากกว่าการรกัษาและมุ่งเสรมิสรา้ง

สุขภาวะคนไทยให้มีสุขภาพแข็งแรงทัง้กายและใจ มีความสัมพันธ์ทางสังคมและอยู่ในสภาพ 

แวดล้อมที่น่าอยู่ เน้นการพฒันาระบบสุขภาพอย่างครบวงจร มุ่งการดูแลสุขภาพเชงิป้องกนั และ

การฟ้ืนฟูสภาพรา่งกายและจติใจ และไดใ้หค้วามสําคญัของการเตรยีมความพรอ้มของคนและระบบ.

ใหส้ามารถปรบัตวัพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงในอนาคต.แสวงหาประโยชน์อย่างรูเ้ท่าทนัโลกาภวิฒัน์ 

และสรา้งภูมคิุ้มกนัให้กบัทุกภาคส่วน ตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงในแผนพฒันาเศรษฐกิจ

และสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่10 และ  ฉบบัที่ 11 มปีระเดน็สําคญัเกี่ยวกบัการพฒันาคุณภาพของคน

ในสงัคมทีส่มัพนัธก์บัแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิดงัน้ี 

1. ประเด็นการเปลี่ยนแปลงด้านสงัคมในประเทศที่พัฒนาสงัคมกําลงัเปลี่ยนเข้าสู่สงัคม

ผูสู้งอายุรวมทัง้ประเทศไทยดว้ยทําใหก้จิกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัสุขภาพทัง้ดา้นการกฬีาการออกกําลงั

กายและการท่องเทีย่วสาํหรบัผูส้งูอายจุะมคีวามสาํคญัเพิม่มากขึน้ 

2. ประเดน็สถานะดา้นสงัคมของประเทศไทย พบว่า ประเทศไทยอยู่ในกลุ่มประเทศทีม่กีาร

พัฒนาคนอยู่ระดับกลาง การพัฒนาคนด้านการศึกษาขยายตัวเชิงปริมาณอย่างรวดเร็ว แต่

ความสามารถในการเรยีนรูโ้ดยเชื่อมโยงนําความรูไ้ปปรบัใชย้งัอยู่ในระดบัตํ่า คุณภาพการศกึษายงั

ไมเ่พยีงพอในการปรบัตวัเท่าทนัการเปลีย่นแปลงและการเขา้สู่สงัคมเศรษฐกจิฐานความรู ้การวจิยั 

เพื่อพฒันาประเทศ และการนําองค์ความรูไ้ปใชป้ระโยชน์ในเชงิพาณิชยย์งัตํ่า.ทําให้ไม่สามารถเพิม่

ขดีความสามารถในเชงิแขง่ขนักบัต่างประเทศได ้

3. ประเดน็วกิฤตค่านิยมทางวฒันธรรม พบว่า ประชาชนขาดการคดักรองและการเลอืกรบั 

วฒันธรรมที่ดงีาม ทําให้คุณธรรมและจรยิธรรมของคนไทยลดลง สาเหตุเน่ืองจากสถาบนัครอบครวั 

สถาบนัการศึกษา และสถาบนัศาสนามบีทบาทในการเลี้ยงดูและอบรมเยาวชนลดน้อยลง ทําให้

ค่านิยม และพฤตกิรรมมุง่เน้นทีว่ตัถุนิยมและบรโิภคนิยมเพิม่ขึน้ 

4. ประเดน็ปัญหาสุขภาวะ แมค้นไทยได้รบัหลกัประกนัสุขภาพอย่างทัว่ถงึ แต่คนไทยต้อง

เผชญิกบัการเจบ็ป่วยด้วยโรคที่ป้องกนัได้ 5 อนัดบัแรก คอื โรคหวัใจ ความดนัโลหติสูง เบาหวาน 

หลอดเลอืดสมองและมะเรง็ 
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5. ประเดน็ดา้นการบรหิารจดัการประเทศมกีารเปิดโอกาสใหภ้าคส่วนอื่นๆ เขา้มารว่มกบั 

ภาครัฐมากขึ้น แต่ภาคประชาชนยังมีบทบาทจํากัดการพัฒนาด้านการกีฬาเกี่ยวข้องกับ

องคป์ระกอบในดา้นบุคลากรดา้นการกฬีา รวมทัง้เกี่ยวขอ้งกบัประชาชนทัว่ไปในการเขา้มาชมกฬีา

หรอืใชบ้รกิาร เพื่อการออกกําลงักายและเล่นกฬีา โครงสรา้งพืน้ฐานรองรบัการแขง่ขนั และอุปกรณ์ 

ด้านการกีฬา รวมทัง้องค์ความรูด้้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา จงึจําเป็นต้องบรหิาร

จดัการองคก์รแบบบรูณาการใหทุ้กภาคส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งมสี่วนรว่ม 

นอกจากนัน้การพฒันากฬีาของไทยมคีวามสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาตฉิบบั

ที ่5 (พ.ศ. 2555 – 2559) ซึง่เป็นแผนแมบ่ททางการกฬีาทีใ่ชเ้ป็นกรอบแนวทางการพฒันากฬีาของ

ชาติให้บรรลุเป้าหมายของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ และนโยบายรฐับาล โดยได้

กําหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันาการกฬีาไว ้6 ยทุธศาสตร ์ไดแ้ก่ 

1) ยทุธศาสตรก์ารพฒันาการออกกําลงักายและการกฬีาขัน้พืน้ฐาน 

2) ยทุธศาสตรก์ารพฒันาการออกกําลงักายและการเล่นกฬีาเพื่อมวลชน 

3) ยทุธศาสตรก์ารพฒันากฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

4) ยทุธศาสตรก์ารพฒันากฬีาเพื่อการอาชพี 

5) ยทุธศาสตรก์ารพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา 

6) ยทุธศาสตรก์ารพฒันาการบรหิารการกฬีาและการออกกําลงักาย 

ซึ่งทัง้ 6 ยุทธศาสตรเ์ป็นยุทธศาสตรท์ี่สนับสนุนการพฒันากฬีาของชาตบิรรลุเป้าหมายใน

การส่งเสรมิกีฬาเพื่อสุขภาพ การพัฒนากีฬาในท้องถิ่น และกีฬาเพื่อการแข่งขนัในระดับโลก 

นโยบายของรฐับาล (นางสาวยิง่ลกัษณ์  ชนิวตัร) ไดเ้ลง็เหน็ความสําคญัของการพฒันาดา้นการกฬีา

ของประเทศ โดยได้กําหนดให้การพัฒนาการกีฬาอยู่ในนโยบายสงัคมและคุณภาพชีวิตเพื่อมุ่ง

เสรมิสรา้งสงัคมแขง็แรง โดยการส่งเสรมิใหม้กีารเล่นกฬีาในทุกมติ ิและทุกๆ ดา้นอยา่งครบวงจร  

รวมถึงการยกระดบัมาตรฐานกีฬาของไทยสู่การเป็นเลศิในการแข่งขนัและเพื่อประโยชน์ในการ

ส่งเสรมิสุขพลานามยัของคนไทย โดยกําหนดนโยบายการกฬีาและนันทนาการ ดงัน้ี 

1) รฐับาลหรอืหน่วยงานระดบันโยบาย ควรผลกัดนั “การส่งเสรมิใหค้นไทยรกัการออกกําลงั

กายและการเล่นกฬีาจนเป็นวถิชีวีติ” ใหเ้ป็น “วาระแห่งชาต”ิ ทีทุ่กหน่วยงานจะไดใ้ชแ้ผนฯ ฉบบัน้ี 

เป็นกรอบแนวทางการส่งเสรมิสนบัสนุนในแผนปฏบิตักิารของกระทรวง ทบวง กรม และหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อพฒันาประเทศในช่วงปี พ.ศ. 2555-2559 โดยมแีผนงาน โครงการ และการจดัสรร

งบประมาณ เพื่อให้ดําเนินการเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และมอีงค์กรกําหนดนโยบาย มาตรการ 

กํากบั ดแูล และสนบัสนุนการบรูณาการปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื 

2) พฒันาองค์ความรู้ด้านการบรหิารจดัการการออกกําลงักายและการกีฬา และเพิ่มขดี

ความสามารถขององคก์รทีท่าํหน้าทีห่ลกัดา้นการกฬีาทัง้ภาครฐั เอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่  

ภาค ีเครอืข่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยพฒันาระบบการบรหิารจดัการการออกกํา ลงักาย

และการกฬีาแบบบรูณาการในทุกมติอิยา่งเป็นระบบ 
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3) การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและอุปกรณ์กฬีา เพื่อสนับสนุนการเล่นกฬีา การออกกําลงั

กาย โดยการกําหนดมาตรฐาน พฒันา ปรบัปรงุ บํารุงรกัษา เพิม่มลูค่าโครงสรา้งพืน้ฐานทีม่อียู่ และ

สนบัสนุนใหม้โีครงสรา้งพืน้ฐานและอุปกรณ์การออกกําลงักายและการกฬีาใหม้มีาตรฐาน 

4) จดัใหม้แีละเพิม่ศกัยภาพของสถาบนัการพฒันาบุคลากรทางการออกกําลงักาย การกฬีา 

ระบบการฝึกซ้อม และการผลตินักกีฬา โดยพฒันาองค์ความรู ้การวจิยั และการใช้ประโยชน์จาก

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยทีางการกฬีา เพื่อสนบัสนุนและเพิม่ขดีความสามารถ ในการแขง่ขนัของ

นกักฬีา 

5) ส่งเสรมิ สนบัสนุนการลงทุนของภาคเอกชนดา้นออกกําลงักายและการกฬีาโดยสนบัสนุน

สทิธปิระโยชน์สาํหรบัภาคเอกชน เพื่อการลงทุนในธุรกจิกฬีาใหเ้พิม่มากขึน้ 

6) ส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาการบรหิารจดัการดา้นการออกกําลงักายและการกฬีาของ

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ โดยการใหอ้งคค์วามรูด้า้นการกฬีาและส่งเสรมิใหม้อีาสาสมคัรการกฬีา

ระดบัตําบล 

7) ส่งเสรมิ สนับสนุนการมสี่วนร่วมของประชาชน องคก์ร ชุมชน และภาคเีครอืข่ายองคก์ร

กีฬาให้องค์ความรู ้ด้านการออกกําลงักายและการเล่นกีฬา การชมและเชยีร์กีฬา และการสร้าง

วฒันธรรมการออกกําลงักายและเล่นกฬีาทีส่อดคลอ้งจนเป็นวถิชีวีติ 

 

3.3 สถานการณ์และแนวโน้มการพฒันาการกีฬาในอนาคต 

กฎบตัรออตตาวา ว่าด้วยการส่งเสรมิสุขภาพ ค.ศ. 1986 แนวโน้มในอนาคตทัว่โลกกําลงั

รณรงคใ์หค้นมสีุขภาพด ีโดยการพฒันาคุณภาพชวีติของตนเองในดา้นต่างๆ ซึง่รวมถงึดา้นการ 

ออกกําลงักายและเล่นกฬีาเพื่อให้มสีุขภาพแขง็แรง องค์การอนามยัโลกได้เลง็เหน็ถึงความสําคญั

ของการส่งเสรมินโยบายการเสรมิสร้างสุขภาพแนวใหม่ จงึได้จดัทํากฎบัตรออตตาวา (Ottawa 

Charter) ว่าด้วยการส่งเสรมิสุขภาพ ค.ศ. 1986 ซึ่งเน้นประเด็นนโยบายสาธารณสุขเพื่อสุขภาพ

แนวใหม ่ดงัน้ี 

1) การสรา้งนโยบายสาธารณะทีใ่หค้วามสนใจกบัมติดิา้นสุขภาพ 

2) การสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนและประชาสงัคมเพื่อการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

3) การสรา้งสิง่แวดลอ้มทีส่รา้งเสรมิสุขภาพ 

4) การส่งเสรมิสุขภาพโดยรว่มมอืกนัหลายสาขา 

5) การปรบักรอบแนวคดิเดมิๆ เกีย่วกบัการบรกิารสุขภาพ 

6) การสรา้งศกัยภาพของปัจเจกบุคคลในการดแูลสุขภาพตนเอง 

 แผนปฏิบัติการกรุงเทพฯ ว่าด้วยการกีฬาและการพลศึกษาในโรงเรยีนในการประชุม

ระหว่างประเทศด้านการกีฬาและการศึกษา เพื่อฉลองปีแห่งกีฬาและการศึกษาขององค์การ

สหประชาชาติ ปี ค.ศ. 2005 ซึ่งจดัขึ้นโดยรฐับาลไทยได้มีข้อตกลงร่วมกันในแผนปฏิบัติการ
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กรุงเทพฯ ว่าด้วยการกีฬาและการพลศึกษาในโรงเรยีน (The Bangkok Agenda for Action On 

Physical Education and Sport in School)ใหม้กีารนําแผนปฏบิตักิารกรงุเทพฯ ว่าดว้ยการกฬีา 

และการพลศกึษาในโรงเรยีนบรรจเุป็นประเดน็สําคญัลงในยุทธศาสตรช์าต ิและใหม้กีารนํา แผนไปสู่

การปฏบิตัแิผนปฏบิตักิารกรุงเทพฯ ว่าด้วยการกฬีาและการพลศกึษาในโรงเรยีน เป็นการทบทวน

เป้าหมายของการนําการกฬีาและการพลศกึษาทีม่ต่ีอการพฒันาทรพัยากรมนุษยม์าเป็นปัจจยัสาํคญั

ต่อการพฒันาประเทศ โดยการกําหนดวชิาพลศกึษาลงในหลกัสูตรการเรยีนการสอนในโรงเรยีนทัง้

ระดับอนุบาล ประถม มธัยมศึกษา และระบบการศึกษานอกโรงเรยีน บนพื้นฐานแนวความคิด

หลกัการพฒันาคนให้มคีุณภาพ เพื่อเป็นกําลงัสําคญัในการพฒันาประเทศชาติให้เจรญิก้าวหน้า 

พรอ้มทัง้ส่งเสรมิโปรแกรมความเชี่ยวชาญดา้นการกฬีาและการพลศกึษา เพื่อเป็นพืน้ฐานดา้นการ

กฬีาสําหรบัเยาวชนในการพฒันาการกฬีาเพื่อความเป็นเลศิและการพฒันาการกฬีาเพื่อการอาชพี 

ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายรฐับาลตามแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 3 (พ.ศ. 2545-2549)  

ทีต่้องการส่งเสรมิการกฬีาขัน้พื้นฐานและการกฬีาเพื่อมวลชน เพื่อส่งเสรมิให้ประชาชนทุกระดบัมี

โอกาสไดเ้ล่นกฬีา และออกกําลงักายอยา่งถูกตอ้งและต่อเน่ืองเป็นประจาํ เพื่อสรา้งเสรมิสุขภาพและ

สมรรถภาพทีด่ ีมุง่เน้นการปลกูฝังความมน้ํีาใจนกักฬีาใหเ้ป็นค่านิยมเกดิความสมานฉนัทข์องคน   

ในชาต ิสนับสนุนกฬีาเพื่อความเป็นเลศิและอาชพีไปสู่มาตรฐานในระดบัสากลรายละเอยีดขอ้ตกลง

รว่มกนัในแผนปฏบิตักิารกรงุเทพฯ ว่าดว้ยการกฬีาและการพลศกึษาในโรงเรยีน มดีงัน้ี 

1) ตระหนกัถงึผลสมัฤทธิข์องการกฬีาและการพลศกึษาในมติขิองการออกกําลงักาย  

การพกัผ่อน และเป็นปัจจยัสําคญัต่อการพฒันาประเทศชาต ิโดยการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ผ่าน

หลกัสตูรกฬีาและโรงเรยีนกฬีาทีม่คีุณภาพ 

2) การกีฬาและการพลศึกษา ควรได้รบัการยอมรบัให้เป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาที่มี

คุณภาพ และควรใหย้ดึถอืเป็นประเดน็สาํคญัสาํหรบัประเทศชาต ิ

3) ทุกโรงเรียนควรจัดหลักสูตรด้านการกีฬาและการพลศึกษาให้นักเรียนอย่างน้อย       

120 นาท ีต่อสปัดาห ์(2 ชัว่โมง/สปัดาห)์ และอยา่งมากไมต่ํ่ากว่า 180 นาท ี(3 ชัว่โมง/สปัดาห)์ 

4) หน่วยงานภาครฐั เอกชน และอาสาสมคัร ควรจดัหาอุปกรณ์กฬีาและบุคลากรด้านการ

กฬีาสาํหรบัประชาชนทัว่ไป 

5) ให้ทุกประเทศจัดทํานโยบายเพิ่มประสิทธิภาพด้านการกีฬาและการพลศึกษา 

ประกอบดว้ยแผน 2 ระยะๆ ละ 5 ปี 

6) ควรมกีารรวบรวมผลการวจิยัองคค์วามรู ้ผลของการวางแผนยุทธศาสตรท์ีเ่ป็นรปูธรรม

ชดัเจน ระบบการจดัการ การวดัและการประเมนิผลไวใ้นกระบวนการจดัทาํยุทธศาสตรช์าต ิและการ

พฒันาแผนฯ 

7) ควรนํายุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ โดยอาศัยทุนและผู้ เชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

เช่นเดยีวกบัผู้รบัผดิชอบด้านการกฬีาและการพลศกึษาในกระทรวง เครอืข่ายสถาบนั และสมาคม

วชิาชพีในระดบัทอ้งถิน่ ระดบัชาต ิและระดบัสากล 
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8) ขอบเขตของยทุธศาสตรช์าต ิควรครอบคลุมถงึหลกัสูตรการศกึษาดา้นการกฬีาและการ

พลศึกษาสําหรบัโรงเรยีนระดบัอนุบาล ประถมศึกษา และมธัยมศึกษา รวมไปถึงในโปรแกรม

การศกึษาทัง้ในและนอกโรงเรยีน และโปรแกรมความเชีย่วชาญดา้นการกฬีาและการพลศกึษา เพื่อ

เป็นพืน้ฐานอาชพีดา้นการกฬีาสาํหรบัเยาวชน 

9) ประเดน็สําคญัในยุทธศาสตรช์าต ิควรให้มเีรื่องของการขยายผลของการกฬีา และการ 

พลศึกษา ไปสู่เป้าหมายของการพฒันาในสหสัวรรษน้ีโดยเฉพาะเป้าหมาย เพื่อขจดัความยากจน 

การรณรงคด์า้นการศกึษาสาํหรบัเยาวชน ความเสมอภาคทางเพศ และการดแูลสุขภาพ 

10) การจดัเตรยีมผู้ฝึกสอนที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านการกฬีาและการพลศกึษา ควรจดัเป็น

ประเด็นที่มคีวามสําคญัในยุทธศาสตร์ชาต ิโดยเน้นที่ความรู้ในหลกัสูตรและข้อมูลเกี่ยวกบัความ

เชี่ยวชาญส่วนบุคคลในระดบัโรงเรยีน รวมถึงขอ้มูลส่วนบุคคลอื่นๆ เช่น เพศ ความบกพร่องทาง

รา่งกาย จรยิธรรม เป็นตน้ 

11) องค์การสหประชาชาติ ควรให้การสนับสนุนการนํา ผลของยุทธศาสตรช์าติไปสู่การ

ปฏบิตัใินระดบัชาต ิ

12) องคก์ารสหประชาชาต ิซึง่เป็นหน่วยงานผูร้บัผดิชอบในการจดัปีแห่งการกฬีา และการ

พลศกึษาระหว่างประเทศควรนําเสนอแผนปฏบิตักิารกรงุเทพฯ ว่าดว้ยการกฬีาและการพลศกึษาใน

โรงเรยีนต่อทีป่ระชุมสมชัชาใหญ่องคก์ารสหประชาชาต ิ

สรุปไดว้่า แนวโน้มในอนาคตทัว่โลกกําลงัรณรงคใ์หค้นมสีุขภาพด ีโดยการพฒันาคุณภาพ

ชวีติของตนเองในดา้นต่างๆ ซึง่รวมถงึดา้นการ ออกกําลงักายและเล่นกฬีาเพื่อใหม้สีุขภาพแขง็แรง

จึงได้จ ัดทํากฎบัตรออตตาวา (Ottawa Charter) ว่าด้วยการส่งเสริมสุขภาพ  ค .ศ . 1986 ซึ่ง

สอดคลอ้งกบัรฐับาลไทย ทีม่นีโยบายตามแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่3 (พ.ศ. 2545-2549) 

ที่เน้นประเด็น การปลูกฝังความมน้ํีาใจนักกฬีาให้เป็นค่านิยมเกิดความสมานฉันท์ของคนในชาต ิ

สนับสนุนกีฬาเพื่อความเป็นเลศิและอาชีพไปสู่มาตรฐานในระดบัสากล ตามข้อตกลงร่วมกันใน

แผนปฏบิตักิารกรงุเทพฯ ว่าดว้ยการกฬีาและการพลศกึษาในโรงเรยีน 

 

 3.4 กรอบแนวคิดการพฒันาการกีฬา 

การพฒันาประเทศชาตใิหม้คีวามเจรญิกา้วหน้า ขึน้อยูก่บัผลสมัฤทธิ ์ของการพฒันาคนและ

สงัคมให้มคีุณภาพ การพฒันาให้ประชาชนมสีุขภาพ พลานามยั ที่สมบูรณ์แขง็แรงทัง้ร่างกายและ

จิตใจ ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ สามารถเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติได้อย่างมี

ประสทิธภิาพจงึเป็นสิง่ทีจ่าํเป็น การพฒันาคนและสงัคมทีม่คีุณภาพ โดยการเสรมิสรา้งสุขภาวะของ

ประชาชนอย่างครบวงจรและมคีุณภาพมาตรฐาน และมกีลยุทธท์ีส่่งเสรมิการกฬีาเพื่อสรา้งโอกาสให้

เด็กและเยาวชนพฒันาทกัษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ สร้างนิสยัรกักีฬา และใช้เวลาว่างให้เป็น

ประโยชน์ มุง่เน้นการใชก้ฬีาเป็นเครือ่งมอืในการพฒันาคุณภาพชวีติของคนในสงัคม ดงันัน้ แนวคดิ 
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การพฒันาการกฬีาใหม้คีวามเจรญิก้าวหน้าเป็นสิง่ทีส่ําคญัและจาํเป็นอย่างยิง่ เพราะนอกจากจะทํา

ให้ประชาชนไดอ้อกกําลงักายและเล่นกฬีาเพื่อส่งเสรมิสุขภาพทัง้ร่างกายและจติใจแลว้ ความเจรญิ

ด้านการกฬีายงัเป็นสิง่ที่แสดงถงึความเจรญิก้าวหน้าของประเทศด้วย ทัง้ด้านคุณภาพของคนใน

สงัคม และความเจรญิก้าวหน้าทางเศรษฐกจิ การพฒันาด้านการกฬีาเกี่ยวขอ้งกบัองค์ประกอบใน

ดา้นบุคลากร ด้านการกฬีา รวมทัง้เกี่ยวขอ้งกบัประชาชนทัว่ไปในการเขา้มาชมกฬีาหรอืใช้บรกิาร

เพื่อการออกกําลงักายและเล่นกีฬาโครงสรา้งพื้นฐานรองรบัการแข่งขนัและอุปกรณ์ ด้านการกฬีา 

รวมทัง้องคค์วามรูด้า้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีาจงึจาํเป็นต้องมกีารบรหิารจดัการองคก์ร

แบบบรูณาการ ใหทุ้กภาคส่วนทีเ่กีย่วขอ้ง มสี่วนรว่มและมคีวามเขา้ใจในทุกมติ ิดงัน้ี 

มติดิา้นการกฬีากฬีา (sport) สามารถนํามาใชเ้ป็นเครือ่งมอื หรอื สื่อ (media) ในการพฒันา

ทรพัยากรมนุษยไ์ดใ้นหลายๆ มติ ิดงัน้ี 

1) มติกิฬีาเพื่อสุขภาพเป็นมติขิองการส่งเสรมิกฬีา เพื่อการออกกําลงักายและก่อใหเ้กดิ 

สุขภาวะที่ดขีองประชาชนเป็นมติทิี่เกี่ยวขอ้งกบัสุขภาพ และคุณภาพของประชาชนทัง้ประเทศ จงึ

เป็นมติ ิที่ควรได้รบัการพฒันาและการสนับสนุนจากภาครฐั และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งทุกภาคส่วน 

และทุกระดบั เพื่อส่งเสรมิและผลกัดนัใหป้ระชาชนเล่นกฬีาเพื่อการออกกําลงักายจนเป็นวถิชีวีติ 

2) มติิกีฬาเพื่อความเป็นเลศิ เป็นมติิกีฬาที่มพีื้นฐาน เพื่อสร้างความมน้ํีาใจเป็นนักกีฬา

ความสามคัค ีรูแ้พ้ รูช้นะรูอ้ภยั ใหแ้ก่เดก็และเยาวชน เพื่อเป็นบุคคลทีม่คีุณภาพทัง้กายและจติใจ 

และเป็นมติิที่มวีตัถุประสงค์เพื่อสรา้งความภูมใิจ ในความสําเรจ็ในการแข่งขนักีฬาทัง้ของตนเอง 

และของคนทัง้ชาตใินทุกระดบั ความสําเรจ็ของนักกฬีา จะนําไปสู่ความมชีื่อเสยีงและความเจรญิใน

ด้านต่างๆ ของประเทศ รฐับาลมีนโยบายที่จะพัฒนากีฬาอาชีพของประเทศไทยให้มีศักยภาพ

เทยีบเท่าระดบัสากล โดยมุ่งเน้นใหม้กีารบรหิารจดัการดา้นการกฬีา ส่งเสรมิใหม้กีารลงทุนและการ

พฒันาด้านกีฬา โดยสรา้งแรงจูงใจ เพื่อกระตุ้นให้ภาคเอกชนเหน็ประโยชน์ในการพฒันาและการ

ลงทุนในการกฬีา เช่น นโยบายดา้นภาษเีพื่อการพฒันากฬีา เป็นต้น รวมทัง้การสนับสนุนคุณภาพ

ชวีติของบุคลากร และองคก์รทีเ่กีย่วขอ้งดา้นการกฬีาของประเทศ นอกจากน้ี สิง่ทีส่าํคญัต่อการ 

พฒันากีฬาอาชพีอีกเรื่องหน่ึง คอื นักกีฬาอาชพีจะต้องเป็นผู้ที่มคีวามสามารถและมคีุณภาพใน

ระดบัมาตรฐานสากล จงึจะได้รบัความนิยมจากผู้ชมและได้รบัการสนับสนุนจากผู้ให้การสนับสนุน

(Sponsor) หน่วยงานและสถาบนักีฬาอาชพีจะต้องนํา หลกัการตลาด (Marketing Mixed) เข้ามา

บรหิารจดัการด้านต่างๆ ด้วย ได้แก่ ผลิตภัณฑ์หรอืผลผลิต สนามแข่งขนั ราคาค่าชมและการ

ส่งเสรมิการประชาสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

3) มติิกีฬาเพื่อการอาชพี  เป็นมติิกีฬาที่มุ่งเน้นการแพ้ชนะจากการแข่งขนั เป็นมติิที่มุ่ง

พฒันาให้คนมคีวามอดทน มุ่งมัน่และรบัผดิชอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทัง้จากการแข่งขนั ความมี

ชื่อเสยีงและผลตอบแทนทีไ่ดจ้ากการแขง่ขนักฬีามติดิา้นการกฬีาทัง้ 3 มติน้ีิ เกี่ยวขอ้งกบัประชาชน

โดยตรงแตกต่างกนัทีจ่าํนวนประชากรทีเ่ขา้มาเกี่ยวขอ้งในการพฒันาการกฬีาของชาต ิจะตอ้ง 
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พิจารณาให้ความสําคัญของกีฬาแต่ละมิติอย่างเหมาะสมมิติกีฬาเพื่อสุขภาพจะเกี่ยวข้องกับ

ประชาชนทุกกลุ่มทัง้ประเทศ มติกิฬีาเพื่อความเป็นเลศิเกีย่วขอ้งกบัเยาวชนและประชาชนส่วนหน่ึง 

ส่วนมติกิฬีาเพื่อการอาชพีจะเกีย่วขอ้งกบัประชาชนเพยีงส่วนน้อย แต่ทัง้สามมติมิคีวามสาํคญัซึง่กนั

และกนัต่อการพฒันาการกฬีาของประเทศ 

4) มติิกฬีาเพื่อความมัน่คง เป็นมติกิีฬาที่มเีป้าหมายนําการกฬีามาใช้เป็นเครื่องมอืแก้ไข

ปัญหาความมัน่คงของประเทศ แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ ก่อใหเ้กดิความรกัสามคัค ีและความเขา้ใจ 

ระหว่างประชาชนทุกกลุ่ม ตัวอย่างที่ผ่านมาได้เคยมีการใช้กีฬาเพื่อลดปัญหาสิ่งเสพติดให้แก่

เยาวชน ดงันัน้ประเดน็มติกิฬีาเพื่อความมัน่คง สามารถนํามาใชเ้ป็นแนวทางในการแกไ้ขปัญหา 

ความไม่สงบในเขตพื้นที่ชายแดน 3 จงัหวดัภาคใต้ หรอืเขตพื้นที่อื่นๆ ที่เกิดปัญหาในลกัษณะ

เดยีวกนัได ้

5) มิติกีฬาด้านเศรษฐกิจ  ความสําเร็จด้านการกีฬาของประเทศ เป็นดัชนีบ่งชี้ถึง

ความสาํเรจ็ และความเจรญิทางเศรษฐกจิของประเทศในภาพรวม ซึง่สามารถพจิารณาไดจ้ากมกีาร

จดัการแขง่ขนั มผีูช้มกฬีาเป็นวถิชีวีติ มรีายไดจ้ากการแข่งขนัมกีารลงทุนดา้นสื่อและประชาสมัพนัธ์

ด้านการกีฬา มกีารท่องเที่ยวและมอุีตสาหกรรมเครื่องมอืและอุปกรณ์กีฬา และประการสุดท้าย 

ประชาชนมทีศันคติ การเล่นกีฬาเป็น ดูกีฬาเป็น และใช้กีฬาเพื่อการออกกําลงักาย ประชาชนมี

ความสุข มสีุขภาพแขง็แรง ปลอดภยัจากโรคที่รกัษาได้ และค่าใช้จ่ายในการรกัษาพยาบาลลดลง 

สามารถนํางบประมาณไปพฒันาและสรา้งความเจรญิในดา้นอื่นของประเทศไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

ดงันัน้ในการพฒันาด้านการกฬีา จงึควรให้ความสําคญัต่อการพฒันาทัง้มติดิ้านสงัคมและ

มติิด้านเศรษฐกิจ โดยมติิด้านสงัคมให้ความสําคญัในการรณรงค์ให้เด็ก เยาวชน และประชาชน   

เห็นความสําคญัและตื่นตวัในการเล่นกีฬา ออกกําลงักาย และประกอบกิจกรรมนันทนาการ และ

สนับสนุนให้มกีจิกรรมการกฬีา การออกกําลงักายและกจิกรรมนันทนาการ การจดัสรา้งสถานกฬีา

ส่งเสรมิการใชแ้ละบรหิารจดัการสถานกฬีา สนับสนุนการมสี่วนร่วมของภาคประชาชน นอกจากน้ี

แนวโน้มของการใชค้วามสาํเรจ็ดา้นการกฬีามาสรา้งความโดดเด่นของชาต ิจงึควรใหค้วามสาํคญัต่อ 

การพฒันาแลสนับสนุนวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา เพื่อใหเ้ป็นกลไกสําคญัในความสําเรจ็

ของกฬีาเพื่อ ความเป็นเลศิ การพฒันาบุคลากรดา้นการกฬีา การเตรยีมความพรอ้มของโครงสรา้ง

พื้นฐาน สนามกีฬาและนักกีฬา ให้มีศักยภาพในการแข่งขนักับนานาประเทศ สําหรบัมติิด้าน

เศรษฐกจิ มุ่งเน้นพฒันากีฬาเพื่อการอาชพี ส่งเสรมิและพฒันาระบบการบรหิารจดัการธุรกิจกฬีา 

ส่งเสรมิและพฒันากฬีาให้เป็นกฬีาอาชพีที่ไดม้าตรฐาน สรา้งมูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกจิ (ยุทธศาสตร์

กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา พ.ศ. 2555-2559, 2559) 
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 3.5 แนวคิดการพฒันากีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

 นักกีฬาที่มีศักยภาพและขดีความสามารถสูงจะได้รบัชื่อเสียงเกียรติยศ เงนิรางวลัและ

ผลประโยชน์ตอบแทนที่สูงกว่านักกีฬาทัว่ไป ดงัจะเห็นได้จากการแข่งขนักฬีาในรายการสําคญัๆ 

เช่น กฬีาโอลมิปิก กฬีาเอเชยีนเกมส ์กฬีาซเีกมส ์และกฬีาระหว่างประเทศในรายการอื่นๆ ในขณะ

ที่ปัจจุบนัการแข่งขนักฬีาระหว่างประเทศในรายการสําคญัต่างๆ แต่ละประเทศได้พยายามช่วงชงิ

ความเป็นหน่ึงในการแข่งขนักฬีาแต่ละชนิดกฬีานัน้ๆ โดยประเทศไทยเป็นประเทศหน่ึงทีไ่ดเ้ลง็เหน็

ความสําคญัใหก้บัการพฒันาศกัยภาพและขดีสมรรถนะตวันักกฬีาในแต่ละชนิดกฬีามาอยา่งต่อเน่ือง 

เพื่อให้เป็นที่ยอมรบัในการแข่งขนักีฬาระดบันานาชาติ แต่ในปัจจุบนัประเทศไทย ยงัขาดแคลน

นักกีฬาที่มศีกัยภาพและขดีสมรรถนะสูงในแต่ละชนิดกฬีาเป็นจํานวนมาก โดยเฉพาะการแข่งขนั

กฬีาในระดบันานาชาตริายการสําคญัต่างๆ รวมทัง้ขาดผู้ฝึกสอนกฬีา ทีม่ทีกัษะ ประสบการณ์ และ

มคีวามรู้ในเชิงเทคนิควชิาการ ตลอดจนผู้จดัการทีมและทีมงานเฉพาะด้านที่มคีุณภาพอยู่มาก  

ซึง่หากจะให้ไดน้ักกฬีาที่มศีกัยภาพและมขีดีสมรรถนะสูงเทยีบเท่ามาตรฐานสากลแลว้ จาํเป็นต้อง

ผ่านการเรยีนการสอน และได้รบัการฝึกทกัษะทางการกีฬาในแต่ละสาขาอย่างจรงิจงั และอาศัย

ทมีงานที่มคีุณภาพในแต่ละสาขา โดยเฉพาะยงัขาดทมีงานในการสรา้งนักกฬีาเฉพาะทางอยู่มาก 

นอกจากน้ีการสรา้งนักกฬีาต้องมกีารวางแผนในทุกมติอิย่างรอบด้านและต้องลงทุนสูง เช่น ต้องมี

การพฒันาโครงสรา้งรา่งกายและสรา้งกลา้มเน้ือทีเ่หมาะสมกบัแต่ละชนิดกฬีา ตอ้งมผีูฝึ้กสอนกฬีาที่

มคีวามรูท้ ัง้ในเชงิทฤษฎแีละปฏบิตัอิย่างรอบดา้น ต้องมศีูนยฝึ์กกฬีาทีไ่ดม้าตรฐานพรอ้มอุปกรณ์ที่

ครบครนัเพื่อให้เกดิทกัษะความรู้ความชํานาญจากการฝึกภาคปฏบิตัิในสนามจรงิ และต้องอาศยั

เทคโนโลยแีละวทิยาการทางคอมพวิเตอรเ์ขา้มาช่วยสนับสนุนการพฒันาความสามารถทางการกฬีา

ในแต่ละชนิด เป็นตน้ 

 การพฒันาศกัยภาพและขดีสมรรถนะของนักกฬีาเพื่อพฒันาไปสู่ความเป็นเลศิให้เกิดผล

อย่างเป็นรูปธรรมและเป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพนัน้ จําเป็นต้องอาศัยระยะเวลาที่ยาวนานและ

ปัจจยัทีเ่กี่ยวขอ้งเป็นองค์ประกอบทีส่ําคญั เริม่ตัง้แต่กระบวนสรา้งและผลตินักกฬีาอย่างเป็นระบบ

และครบวงจรในทุกขัน้ตอนจากทุกฝ่ายเกี่ยวขอ้ง โดยเฉพาะศาสตรห์รอืความรูท้ีเ่กีย่วขอ้งทางดา้น 

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกีฬา จะต้องเข้ามามบีทบาทสําคญัในการสรา้งนักกีฬาอย่างเป็น

ระบบ ตัง้แต่กระบวนการวจิยัและพฒันานักกฬีาในรายชนิดกฬีา การเสรมิสรา้งสมรรถภาพทางกาย

และจติจากผู้เชีย่วชาญทางการแพทย ์นักวทิยาศาสตรก์ารกฬีา นักกายภาพบําบดั นักโภชนาการ 

และนักจติวทิยา รวมทัง้ฝ่ายวศิวกรรมเทคโนโลยกีารกฬีา รวมไปถงึการเรยีนรูท้างเทคนิควชิาการ

ทัง้ในเชงิทฤษฎแีละฝึกปฏบิตัใินแต่ละชนิดกีฬาอย่างละเอยีดทุกขัน้ตอน เพื่อให้เกิดทกัษะในการ

เคลื่อนไหวรา่งกายอย่างเป็นระบบ ตลอดจนการมศีูนยฝึ์กกฬีาทีไ่ดม้าตรฐานสากล พรอ้มทัง้อุปกรณ์

ทีค่รบครนั การประยกุตใ์ชว้ทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีามาใชใ้นการฝึกสอนกฬีา การเรยีนรู ้

เทคนิคและวางแผนการแข่งขนักีฬาจากผู้ฝึกสอนกีฬามอือาชีพ การเก็บรวบรวมข้อมูลสถิติการ

แขง่ขนักฬีาทัง้ของตวันักกฬีาเองและนกักฬีาของประเทศคู่แขง่ขนัในแต่ละชนิดกฬีา เพื่อนํามาใชใ้น
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การวเิคราะห์พยากรณ์คาดการณ์โอกาสแพ้ชนะในการแข่งขนักฬีาชนิดนัน้ๆ ดงัจะเห็นได้จากการ

ดําเนินการของประเทศที่พฒันาแลว้เช่น สหรฐัอเมรกิา ออสเตรเลยี และญี่ปุ่ น เป็นต้น ลว้นแต่เป็น

ประเทศที่นําเอาหลกัทางวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีาไปพฒันาความสามารถทางการกฬีา

ของนักกฬีาให้สูงขึน้ วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกีฬาจงึเป็นศาสตรท์ี่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันา

ความสามารถของนักกีฬาทัง้ทางด้านกายภาพ คือ สมรรถภาพและสุขภาพ และทางด้านจติใจ 

ในขณะทีก่ารพฒันาทางดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีาในประเทศไทยไดม้กีารพฒันามา 

ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2509 จนถึงปัจจุบนั แต่การพฒันากลบัไม่ก้าวหน้าเท่าที่ควร ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจาก

ปัจจยัหลายๆ อย่าง โดยเฉพาะอย่างยิง่การขาดแนวทางการดาํเนินการทีช่ดัเจนในการสรา้งนกักฬีา

ในแต่ละชนิดกฬีาอย่างเป็นระบบและครบวงจรนอกจากน้ี การสรา้งสภาพแวดล้อมและแรงจูงใจที่

เอื้อต่อการเป็นนักกีฬา การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อการกีฬา  

การปรบัโครงสรา้งที่เอื้อต่อการเสนอขอรบัเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักฬีา รวมทัง้การกระตุ้นและ

สรา้งกระแสการเล่นกฬีาและเชยีรน์กักฬีา ซึง่ปัจจยัเหล่าน้ีลว้นเป็นองคป์ระกอบทีส่ําคญัในการสรา้ง

นกักฬีาไปสู่ความเป็นเลศิทัง้สิน้ 

 จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ จงึจาํเป็นตอ้งมแีผนยทุธศาสตรส์รา้งกฬีาไทยสู่ความเป็นเลศิ 

(พ.ศ. 2553 – 2559) ขึ้นมารองรบัในการสรา้งและพฒันานักกีฬาไปสู่ความเป็นเลศิในการแข่งขนั

กฬีาระดบันานาชาต ิรวมทัง้การป้อนนักกฬีาที่มศีกัยภาพและขดีสมรรถนะสูงสู่ภาคอุตสาหกรรม

กฬีาไทยโดยตรง โดยการประสานความรว่มมอืและระดมทรพัยากรทัง้ดา้นบุคลากร เครือ่งมอื 

อุปกรณ์ สิ่งอํานวยความสะดวกและงบประมาณที่มอียู่ให้สามารถทํางานให้เกิดประโยชน์สูงสุด    

แก่นกักฬีาอยา่งแทจ้รงิ ซึง่จะเป็นกลไกสําคญัในการสนับสนุนศกัยภาพการแข่งขนัทางการกฬีาของ

ประเทศใหอ้ยูใ่นระดบัแนวหน้าในระดบันานาชาตต่ิอไป 

 กระทรวงการท่องเที่ยวและกฬีาในฐานะหน่วยงานรบัผดิชอบหลกัจดัทําแผนยุทธศาสตร์

สร้างกีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศ (พ.ศ. 2553 - 2559) เพื่อเป็นแผนแม่บทให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

นําไปใช้วางแผนและเตรยีมความพรอ้มนักกีฬาไทยทัง้คนปกตแิละคนพกิารได้ประสบชยัชนะ ใน

เกมส์การแข่งขนักฬีาต่างๆ จนถงึโอลมิปิกเกมส ์และกฬีาพาราลมิปิกเกมสใ์นปี พ.ศ. 2555 ณ กรุง

ลอนดอน ประเทศองักฤษ และปี.พ.ศ. 2559 ณ กรุง รโิอ เดอ จาเนโร ประเทศบราซลิ กระทรวงการ

ท่องเที่ยวและกฬีาจงึได้จดัทําแผนยุทธศาสตรส์รา้งกฬีาไทยสู่ความเป็นเลศิ (พ.ศ. 2553 - 2559)

โดยนําแนวคิด หลกัการ และข้อมูลด้านการกีฬาที่สําคญัมาประกอบการจดัทําแผนยุทธศาสตร ์

ได้แก่ข้อมูลที่ได้จากการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ ณ  กรุงปักกิ่ง ปัจจัยหลักความสําเร็จ 

(Key.Success.Factors)ในการพฒันากฬีาเพื่อความเป็นเลศิ โดยยดึนักกฬีาเป็นศูนยก์ลางของการ

พฒันา และปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 สาระสาํคญัของแผนยทุธศาสตรส์รา้งกฬีาไทยสู่ความเป็นเลศิ (พ.ศ. 2553 - 2559) 

ประกอบดว้ย 3 ยทุธศาสตร ์ไดแ้ก่ 

1. ยทุธศาสตรส์รา้งและพฒันานกักฬีาอยา่งเป็นระบบและครบวงจร 
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2. ยทุธศาสตรย์กระดบับุคลากรกฬีาสูร่ะดบันานาชาต ิ

3. ยทุธศาสตรผ์ลกัดนัประเทศไทยใหเ้ป็นศูนยก์ลางกฬีาของเอเชยี (Sports Hub of Asia) 

 การจดัทําแผนยุทธศาสตรส์รา้งกฬีาไทยสู่ความเป็นเลศิ (พ.ศ. 2553 - 2559) กระทรวงการ

ท่องเที่ยวและกีฬาได้ระดมความคิดเห็นจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย สํานักงาน

ปลดักระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา สํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ สถาบนัการพล

ศึกษาการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้แทนคณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถมัภ์ผูแ้ทนสมาคมกฬีาแห่งประเทศไทย นักวชิาการและผู้ทรงคุณวุฒมิากมาย จนทําให้แผน

ยทุธศาสตรด์งักล่าวเสรจ็สมบรูณ์ และไดนํ้าเสนอคณะรฐัมนตรเีมือ่วนัที ่26 มกราคม 2553 อนุมตัใิน

หลกัการแผนยทุธศาสตรส์รา้งกฬีาไทยสู่ความเป็นเลศิ (พ.ศ. 2553 - 2559) เรยีบรอ้ยแลว้ 

 

4. นโยบายและแผนงานด้านการกีฬาของภาครฐั  

 4.1 นโยบายด้านการกีฬาของรฐับาลท่ีแถลงต่อรฐัสภา 

 คาํแถลงนโยบาย ของคณะรฐัมนตร ีนางสาวยิง่ลกัษณ์ ชนิวตัร นายกรฐัมนตร ี

แถลงต่อรฐัสภา วนัองัคารที ่23 สงิหาคม 2554 ภาคการท่องเทีย่ว การบรกิาร และการกฬีา 

นโยบายดา้นการพฒันากฬีา 

1. ส่งเสรมิให้ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางกีฬาของภูมภิาคและของโลก จดัให้มกีารแข่งขนั

กฬีาและกฬีาคนพกิารระดบัโลกทีส่าํคญั ๆ ตลอดจนการประชุมเกีย่วกบักฬีาระดบัภมูภิาคและระดบั

โลก เพื่อเชื่อมโยงกบัการท่องเที่ยว โดยความร่วมมอืและการมสี่วนร่วมจากทุกฝ่ายเป็น “ทมีไทย

แลนด”์ 

2. จดัหาและพฒันาโครงสรา้งพื้นฐานด้านการกีฬาให้เพยีงพอโดยเฉพาะสิง่อํานวยความ

สะดวก เช่น สนามกฬีา วสัดุ อุปกรณ์ทีท่นัสมยั และจดัใหม้ผีูฝึ้กสอนและอาสาสมคัรการกฬีาประจาํ

ศูนย์และสนามกีฬา รวมทัง้ส่งเสรมิให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการลงทุนและการบรจิาคเพื่อ

พฒันาการกฬีาดว้ยมาตรการจงูใจที่เหมาะสม เช่น มาตรการภาษ ีมาตรการส่งเสรมิการลงทุนและ

มาตรการการเงนิ ภายใตค้วามโปรง่ใสและมธีรรมมาภบิาล 

3. จดัใหม้ทุีนการศกึษาและทุนสนบัสนุนแก่เดก็และเยาวชนทีม่คีวามสามารถและมแีนวโน้ม

ว่าจะเป็นผู้มคีวามสามารถสูงด้านกีฬาในระดบันานาชาติ ให้สามารถพฒันาเป็นนักกีฬาทีมชาต ิ    

ทีส่รา้งชื่อเสยีงและเป็นแบบอย่างทีด่แีก่เยาวชนของประเทศ รวมทัง้ปรบับทบาทของกองทุนพฒันา

กฬีาแห่งชาตใิหส้นบัสนุนภารกจิในการพฒันานกักฬีาตัง้แต่ระดบัเดก็และเยาวชน 

4. พัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ด้วยการนําวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามา

ประยุกตใ์ชอ้ยา่งจรงิจงั เพื่อพฒันากฬีาทีม่ศีกัยภาพไปสู่กฬีาอาชพี พรอ้มไปกบัการพฒันาผูฝึ้กสอน

และผู้ตดัสนิให้ได้มาตรฐานสากล ปรบัปรุงแก้ไขกฎหมาย กฎระเบยีบ เพื่อใช้เป็นเครื่องมอืในการ

บรหิารจดัการองคก์รกฬีาอยา่งมปีระสทิธภิาพ สนบัสนุนใหผู้พ้กิารเขา้ถงึการกฬีาและการแขง่ขนั 
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กฬีาในทุกระดบั เพื่อพฒันาไปสู่การเป็นนักกฬีาทีม่คีวามสามารถในนามทมีชาตไิทยในการแข่งขนั

กฬีาและมหกรรมกฬีาต่าง ๆ 

 สรปุไดว้่า จากคาํแถลงนโยบายของคณะรฐัมนตร ีนางสาวยิง่ลกัษณ์ ชนิวตัร นายกรฐัมนตร ี

แถลงต่อรฐัสภา วนัองัคารที ่23 สงิหาคม 2554 ด้านการกฬีาของไทย จะมกีารส่งเสรมิให้ประเทศ

ไทย เป็นศูนยก์ลางกฬีาของภมูภิาคและของโลก จดัหาและพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการกฬีา 

ให้เพยีงพอ จดัให้มทุีนการศึกษาและทุนสนับสนุน พฒันากฬีาเพื่อความเป็นเลศิ  ปรบัปรุงแก้ไข

กฎหมาย กฎระเบยีบ เพื่อใชเ้ป็นเครือ่งมอืในการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 

 4.2 แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) 

กระบวนการจดัทาํแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่5 (พ.ศ. 2555-2559) 

การจดัทําแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) ฉบบัน้ี กระทรวงการ

ท่องเที่ยวและกีฬาได้เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนทัง้ในหน่วยงานที่มีหน้าที่

ร ับผิดชอบด้านการกีฬาโดยตรง และหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒ ิ           

ในคณะกรรมการอํานวยการและคณะทํางานจดัทํา แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาต ิฉบบัที่ 5 (พ.ศ. 

2555-2559) โดยมผีูแ้ทนจากหน่วยงานภาครฐั รฐัวสิาหกจิ องคก์รเอกชน สถาบนัการศกึษาสมาคม

กฬีากฬีา องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ และนักวชิาการ กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีาไดม้อบหมาย

ใหด้าํเนินการแต่งตัง้คณะทาํงานเพื่อขบัเคลื่อนและประสานการยกรา่ง แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิ

ประกอบด้วยคณะทํางาน ผู้ทรงคุณวุฒิประจํา ยุทธศาสตร์ทัง้  6 ยุทธศาสตร ์โดยมนีายสมพงษ ์

ชาตะวถิ ีอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา เป็นประธานคณะทาํงาน 

การดําเนินการในส่วนภูมภิาคสถาบนัการพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาได้

ดําเนินการจดัประชุมเชงิปฏบิตักิารเพื่อรบัฟังความคดิเหน็ต่อ (ร่าง) แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาตฯิ 

ใน 4 ภาค ไดแ้ก่ ภาคเหนือดําเนินการทีจ่งัหวดัลําปาง โดยมสีถาบนัการพลศกึษา วทิยาเขตลําปาง

เป็นหน่วยงานรบัผดิชอบ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือทีจ่งัหวดัอุดรธานี โดยมสีถาบนัการพลศกึษา  

วิทยาเขตอุดรธานี เป็นหน่วยงานรบัผิดชอบ ภาคใต้ที่จงัหวัดสุราษฎร์ธานีโดยมีสถาบันการ        

พลศกึษา วทิยาเขตชุมพรเป็นหน่วยงานรบัผดิชอบ และภาคกลางดาํเนินการทีก่รงุเทพมหานครโดย

มสีํานักงานอธกิารบดี สถาบนัการพลศึกษา เป็นหน่วยงานรบัผิดชอบ พร้อมทัง้ได้แจ้งเวยีนให้

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมสี่วนร่วมในการเสนอความคดิเห็นข้อเสนอแนะและพจิารณา (ร่าง) แผนฯ 

รวมทัง้จดัประชุมคณะกรรมการและคณะทํางานจดัทํา (รา่ง) แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่5 

(พ .ศ . 2555-2559) เพื่ อการปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่  5  

(พ .ศ . 2555-2559)โดยมีกรอบแนวคิดในการจัดทํา แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5  

(พ.ศ.2555-2559) บนพื้นฐานของหลกัการทฤษฎีที่เกี่ยวข้องด้านการออกกําลงักายและการกีฬา 

ขอ้มลูแนวโน้ม สถานการณ์ และทศิทางการพฒันาการกฬีา กรอบความร่วมมอืระหว่างประเทศ มา

เป็นขอ้มลูประกอบการวเิคราะห ์รวมทัง้นโยบายของรฐับาลแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ
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ฉบบัที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ยุทธศาสตรก์ระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. 2555-2559 และ

ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใหส้ามารถบรูณาการภารกจิดา้นกฬีาไดอ้ย่างเป็นระบบเหมาะสม และไดร้บั

การยอมรบัจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อใช้เป็นกรอบในการกําหนดแนวทางการพฒันาและบรหิาร

จดัการกฬีาของประเทศใหเ้กดิความยัง่ยนื 

สาระสําคญัของแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่5 (พ.ศ. 2555-2559) 

วสิยัทศัน์ 

คนไทยได้รบัการส่งเสรมิการออกกําลังกายและเล่นกีฬาอย่างถูกต้องจนเป็นวิถีชีวิตมี

สุขภาพ สมรรถภาพทีด่ ีมคีุณธรรม จรยิธรรม และมน้ํีาใจนกักฬีา หลอมรวมเป็นหน่ึงเดยีวเพื่อความ

สามคัคสีมานฉนัท ์พฒันากฬีาสู่ความเป็นเลศิโดยใชว้ทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีาเพื่อพฒันา

นักกฬีาที่มศีกัยภาพใหไ้ดม้าตรฐานสากล มกีารบรหิารจดัการกฬีาทุกมติอิย่างเป็นระบบ เพื่อสรา้ง

รายไดส้รา้งอาชพีและพฒันาเศรษฐกจิของประเทศ 

พนัธกจิ 

1) เพิม่โอกาสใหค้นไทยไดร้บัการส่งเสรมิการออกกําลงักายและการเล่นกฬีาอยา่งทัว่ถงึ 

และมคีุณภาพ 

2) ส่งเสรมิการมสี่วนรว่มของสงัคมทุกภาคส่วนในการใชก้จิกรรมการออกกําลงักายและการ

กฬีาและเป็นสื่อในการสรา้งสงัคมสามคัคสีมานฉันท ์

3) พัฒนาศักยภาพของนักกีฬาโดยใช้วทิยาศาสตร์การกีฬาให้ได้มาตรฐานระดบัสากล 

นําไปสู่กฬีาเพื่อความเป็นเลศิและกฬีาอาชพี 

4) พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการบรหิารจดัการกฬีาและการออกกําลงักายทุกมติ ิอย่าง

เป็นระบบ 

วตัถุประสงค ์

1) เพื่อส่งเสรมิให้คนไทยได้รบัโอกาสในการออกกําลงักายและเล่นกีฬาอย่างทัว่ถึงและมี

คุณภาพเพื่อสรา้งค่านิยมวถิชีวีติรกัการเล่นกฬีาและออกกําลงักาย สู่การมสีุขภาพและสมรรถภาพ 

ทีด่ ี

2) เพื่อส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของสงัคมทุกภาคส่วน ในการใช้กิจกรรมการออกกําลงักาย

และการกฬีาเป็นสื่อเพื่อสรา้งสงัคมทีม่น้ํีาใจนกักฬีา มคีุณธรรม จรยิธรรม และสามคัคสีมานฉนัท ์

3) เพื่อจดัหาและพฒันาโครงสรา้งพื้นฐานด้านการกีฬาให้เพียงพอ โดยเฉพาะสิง่อํานวย

ความสะดวกเช่น สนามกฬีา วสัดุ อุปกรณ์ทีท่นัสมยั รวมทัง้การจดัใหม้ผีูฝึ้กสอนและอาสาสมคัรดา้น

การออกกําลงักายและการกฬีาประจาํศูนยแ์ละสนามกฬีา 

4) เพื่อปรบับทบาทของกองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ให้สนับสนุนภารกิจในการพัฒนา

นกักฬีาตัง้แต่ระดบัเดก็และเยาวชน โดยจดัใหม้ทุีนการศกึษาและทุนสนบัสนุนแก่เดก็และเยาวชน 

ที่มีความสามารถและมีแนวโน้มว่าจะเป็นผู้มีความสามารถสูงด้านกีฬาในระดับนานาชาติ ให้

สามารถพฒันาเป็นนกักฬีาทมีชาตทิีส่รา้งชื่อเสยีงและเป็นแบบอย่างทีด่แีก่เยาวชนของประเทศ 



52 

 

5) เพื่อส่งเสรมิใหภ้าคเอกชนมสี่วนรว่มในการลงทุนและการบรจิาค เพื่อพฒันาการออก 

กําลงักายและการกีฬาด้วยมาตรการจูงใจที่เหมาะสม เช่น มาตรการภาษี มาตรการส่งเสรมิการ

ลงทุน และมาตรการการเงนิ ภายใตค้วามโปรง่ใสและมธีรรมมาภบิาล 

6) เพื่อพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลศิ ด้วยการนําวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกีฬามา

ประยุกต์ใช้อย่างจรงิจงั เพื่อพฒันากฬีาที่มศีกัยภาพไปสู่กีฬาอาชพี รวมทัง้พฒันาผู้ฝึกสอนและผู้

ตดัสนิใหไ้ดม้าตรฐานสากล 

7) เพื่อปรบัปรุงแกไ้ขกฎหมาย กฎระเบยีบ เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืในการบรหิารจดัการองคก์ร

กฬีาเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการบรหิารจดัการกฬีาและการออกกําลงักายในทุกมติอิย่าง

เป็นระบบ 

8) เพื่อสนับสนุนให้ผู้พกิารเขา้ถงึการกฬีาและการแข่งขนักฬีาในทุกระดบั เพื่อพฒันาไปสู่

การเป็นนกักฬีาทีม่คีวามสามารถในนามทมีชาตไิทยในการแขง่ขนักฬีาและมหกรรมกฬีาต่างๆ 

9) เพื่อส่งเสรมิให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางกีฬาของภูมิภาคและของโลก จดัให้มกีาร

แขง่ขนักฬีาและกฬีาคนพกิารระดบัโลกทีส่าํคญัๆ ตลอดจนการประชุมเกีย่วกบักฬีาระดบัภมูภิาค  

และระดบัโลก เพื่อเชื่อมโยงกบัการท่องเที่ยว โดยความร่วมมอืและการมสี่วนร่วมจากทุกฝ่ายเป็น 

“ทมีไทยแลนด”์ 

เป้าหมายหลกั 

1) เดก็และเยาวชนทุกกลุ่ม ทัง้ในสถานศกึษาและนอกสถานศกึษา อย่างน้อยรอ้ยละ 80 มี

ความรู ้ความเข้าใจมเีจตคติ และทกัษะในการออกกําลงักายและเล่นกีฬาขัน้พื้นฐาน มคีุณธรรม 

จรยิธรรม มรีะเบยีบวนิัยและน้ําใจนักกฬีาตามคุณลกัษณะที่พงึประสงค์ รวมทัง้สามารถออกกําลงั

กายและเล่นกฬีา ชม และเชยีรก์ฬีาตามระเบยีบและกฎกตกิา 

2) เดก็และเยาวชนทุกกลุ่มทัง้ในสถานศกึษาและนอกสถานศกึษา อาย ุ3-11 ปี อยา่งน้อย 

รอ้ยละ 80มทีกัษะพืน้ฐานการเคลื่อนไหวพืน้ฐาน เช่น การเดนิ วิง่ กระโดด ปีนป่าย ยดืหยุน่และการ

เล่นผาดโผน ตามเกณฑค์วามสามารถของแต่ละระดบัอาย ุ

3) เดก็และเยาวชนทุกกลุ่มทัง้ในสถานศกึษาและนอกสถานศกึษา อาย ุ12-18 ปี อยา่งน้อย   

รอ้ยละ 80มทีกัษะพืน้ฐานการเล่นกฬีาอยา่งน้อย 1 ชนิดกฬีา ตามความสามารถของเพศและอาย ุ

4) เด็กและเยาวชนทุกกลุ่มที่มคีวามสามารถพิเศษทางการกีฬา ได้รบัการส่งเสรมิและ

สนบัสนุนเพื่อพฒันาความสามารถทางการกฬีาสู่ความเป็นเลศิอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

5) ประชาชนทุกกลุ่ม รอ้ยละ 60 ออกกําลงักายและเล่นกีฬาอย่างเหมาะสมและสมํ่าเสมอ

อย่างน้อยสปัดาห์ละ 3 วนัๆ ละไม่น้อยกว่า 30 นาท ีและรอ้ยละ 50 มสีุขภาพดแีละสมรรถภาพอยู่

ในเกณฑด์ ี
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6) ชุมชนระดบัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ รอ้ยละ 25 มสีถานที ่บรกิารด้านการออกกําลงั

กายและการกฬีา ตามเกณฑม์าตรฐาน 

7) ประเทศไทยเป็นเจ้าเหรยีญทองในการแข่งขนักีฬาซีเกมส์ในชนิดกีฬาสากลที่มกีาร

แขง่ขนัในกฬีาเอเชีย่นเกมส ์อาเซยีนพาราเกมสแ์ละโอลมิปิคเกมส ์

8) ประเทศไทยอยู่ในอนัดบั 1-5 จากการแข่งขนักฬีาเอเชี่ยนเกมส์ และเอเชี่ยนพาราเกมส ์

และอนัดบั1-5 ของเอเชยีจากการแขง่ขนักฬีาพาราลมิปิคเกมส ์และโอลมิปิคเกมส ์

9) มสีถาบนัผลติและพฒันาผูฝึ้กสอนในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

10) มสีถานกฬีาเพื่อการฝึกซอ้มและแขง่ขนัทีไ่ดม้าตรฐานในแต่ละระดบัในทุกจงัหวดั 

11) จาํนวนบุคลากรกฬีาอาชพีและนักกฬีาอาชพีเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3 ต่อปี ซึ่งนักกฬีาอาชพีมี

ผลงานหรอืระดบัความสามารถทีไ่ดม้าตรฐานนานาชาต ิ(International ranking) โดยเฉลีย่ดขีึน้ 

12) ระบบการจดัการแขง่ขนักฬีาอาชพีไดม้าตรฐานเป็นทีย่อมรบัในระดบัสากล 

13) มรีะบบการวางแผนการประชาสมัพนัธ ์สวสัดกิารและการตดิตามผลดา้นกฬีาอาชพี 

มากขึน้ 

14) จาํนวนรายไดจ้ากผูส้นับสนุนการดาํเนินงานดา้นการพฒันากฬีาเพื่อการออกกําลงักาย 

ภาครฐัและภาคเอกชนเพิม่มากขึน้ 

15) จาํนวนบุคลากรทางดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีาในองคก์รวทิยาศาสตรก์ารกฬีาระดบัชาต ิ

ระดบัภาคระดบัจงัหวดั และในสมาคมกฬีาต่างๆ เพิม่ขึน้ 

16) มอีงคก์รวทิยาศาสตรก์ารกฬีา ระดบัชาต ิระดบัภาค ระดบัจงัหวดั ระดบัอําเภอ 

17) มกีารศกึษาวจิยั และเผยแพรอ่งคค์วามรูด้า้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา 

18) มเีครื่องมอืและอุปกรณ์ทางด้านวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกีฬาระดบัชาต ิระดบั

ภาค ระดบัจงัหวดั อย่างน้อย 3 หมวดเครื่องมอื คอื เครื่องมอืทางชวีกลศาสตรก์ารกฬีา เครื่องมอื

ทางสรรีวทิยาการออกกําลงักายและกฬีา และเครือ่งมอืทางเวชศาสตรก์ารกฬีา 

19) หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ องค์กร สมาคม ชมรมที่เกี่ยวข้องด้านการ

กฬีา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มกีารปรบัปรุงและพฒันาระบบการบรหิารจดัการกีฬาเพื่อ

เตรยีมการรองรบัการเขา้รว่มประชาคมอาเซยีน พ.ศ. 2558 ใหม้ปีระสทิธภิาพ อยา่งน้อยรอ้ยละ 60 

20) มีคณะกรรมการการกีฬาที่มีบทบาทในการบรหิารงานการกีฬา อย่างน้อยจํานวน       

1 คณะกรรมการครบทุกระดบั ไดแ้ก่ ระดบั ตําบล อําเภอ จงัหวดั และระดบัชาต ิ

21) มฐีานขอ้มูลและระบบสารสนเทศด้านการกฬีาในทุกระดบั ตัง้แต่ระดบั ตําบล อําเภอ 

จงัหวดั และระดบัชาต ิ

22) มกีารปรบัปรุงกฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาในทุกๆ ด้าน ให้

ทนัสมยัและสามารถรองรบัการเปิดประชาคมอาเซยีน พ.ศ. 2558 
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23) มกีองทุนในการพฒันาการกฬีาและสวสัดกิารของนกักฬีาทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัตําบล  

อําเภอ จงัหวดั และระดบัชาต ิ

24) มรีะบบ กลไก การตดิตามประเมนิผลการดาํเนินงานดา้นการออกกําลงักายและการเล่น

กฬีาทุกระดบัตัง้แต่ตําบล อําเภอ จงัหวดั และระดบัชาต ิ

ประเดน็ยทุธศาสตร ์

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5 (พ .ศ . 2555-2559) ประกอบด้วย 6 ประเด็น

ยทุธศาสตรโ์ดยในแต่ละประเดน็ยทุธศาสตรม์วีตัถุประสงคด์งัน้ี 

1. ยทุธศาสตรก์ารพฒันาการออกกําลงักายและการกฬีาขัน้พืน้ฐาน มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 

   1.1) เพื่อให้เดก็และเยาวชนทุกกลุ่มมคีวามรู ้ความเขา้ใจ มเีจตคตแิละทกัษะในการออก      

กําลงักายและการเล่นกฬีา 

   1.2) เพื่อให้เดก็และเยาวชนทุกกลุ่มได้รบัการพฒันาคุณธรรม จรยิธรรม มรีะเบยีบวนิัย

และน้ําใจนกักฬีา และการดาํเนินชวีติในสงัคมอยา่งมคีวามสุข 

   1.3) เพื่อให้เด็กและเยาวชนทุกกลุ่มมทีกัษะและความสามารถทางการกีฬาขัน้พื้นฐาน

ไดร้บัการพฒันาสู่ความเป็นเลศิทางดา้นกฬีา ตามความถนดัและศกัยภาพอยา่งต่อเน่ือง 

2. ยทุธศาสตรก์ารพฒันาการออกกําลงักายและการเล่นกฬีาเพื่อมวลชน มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 

   2.1) เพื่อส่งเสรมิใหป้ระชาชนทุกกลุ่มไดอ้อกกําลงักาย และเล่นกฬีา เป็นวถิชีวีติ 

   2.2) เพื่อใหป้ระชาชนทุกกลุ่มไดม้โีอกาสเขา้ถงึการบรกิารดา้นการออกกําลงักายและการ

เล่นกฬีาอยา่งทัว่ถงึและมคีุณภาพ 

   2.3) เพื่อใหทุ้กภาคส่วนมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิสุขภาพ สมรรถภาพทางกาย คุณธรรม 

จรยิธรรมความมน้ํีาใจนกักฬีา ความสามคัค ีและความมวีนิยัของคนในชาต ิ

3. ยทุธศาสตรก์ารพฒันากฬีาเพื่อความเป็นเลศิ มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 

   3.1) ให้นักกฬีาทุกกลุ่ม ทุกระดบั มโีอกาสเขา้ร่วมการแข่งขนัและพฒันาความสามารถ

โดยมุง่เน้นความเป็นเลศิในการแขง่ขนักฬีาทัง้ระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

   3.2) มีระบบและกลไกให้บุคลากรทางการกีฬาได้รบัการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง และ

เพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนาการกีฬาทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัอําเภอ จงัหวดั ชาติ และ

นานาชาต ิ

   3.3) เพื่อสรา้งและพฒันาสถานกฬีา อุปกรณ์กฬีา และสิง่อํานวยความสะดวกเพื่อรองรบั

การฝึกซอ้มและการแขง่ขนักฬีาทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัอําเภอ จงัหวดั ชาต ิและนานาชาต ิ

   3.4) เพื่อสร้างระบบและกลไกในการพัฒนาเครือข่ายองค์กรกีฬาในแต่ละระดับให้

เชื่อมโยงบรูณาการและมกีารบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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   3.5) เพื่อพัฒนาระบบการจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ทัง้ระดับชาติและ

นานาชาต ิ

4. ยทุธศาสตรก์ารพฒันากฬีาเพื่อการอาชพี มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 

   4.1) เพื่อส่งเสรมิและพฒันากฬีาสากลทีม่ศีกัยภาพ และการกฬีาไทยบางชนิดใหเ้ป็นกฬีา

อาชพีอยา่งยัง่ยนื 

   4.2) เพื่อพฒันานักกฬีาทุกกลุ่มและบุคลากรกฬีาอย่างครบวงจร โดยพฒันาทัง้คุณภาพ

และจรรยาบรรณ ตลอดทัง้สนับสนุนใหม้กีารจดัตัง้สถาบนัผลติบุคลากรกฬีาอาชพี และส่งเสรมิให้มี

การรวมกลุ่มสมาชกิ(แฟนคลบั) ขององคก์ร สโมสร กฬีาอาชพี ทัง้ในส่วนกลางและส่วนภมูภิาค 

   4.3) เพื่อพฒันาระบบและกลไกการจดัการแข่งขนักฬีาอาชพีให้มมีาตรฐานสากล โดยมี

กฎ ระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบอาชพีทางการกฬีาทีเ่หมาะสมและทนัสมยั 

   4.4) เพื่อพฒันาระบบบรหิารแบบมอือาชพีโดยสนับสนุนให้มกีารจดัสรรทุนส่งเสรมิและ

สวสัดกิารกฬีาอาชพี เพื่อการคุ้ม ครองและรกัษาสทิธิ ์หรอืผลประโยชน์ รวมทัง้สร้างแรงจูงใจให้

องคก์รเอกชนรว่มส่งเสรมิ กฬีาอาชพี 

5. ยทุธศาสตรก์ารพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 

   5.1) เพื่อให้มีการจดัตัง้องค์กรด้านวิทยาศาสตร์และเครอืข่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา

ครอบคลุมทัว่ประเทศ 

   5.2) เพื่อให้มีการจัดสรรอัตรากําลัง บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที่มีความรู ้

ความสามารถด้านชวีกลศาสตรก์ารกฬีา สรรีวทิยาการออกกําลงักายและกฬีา เวชศาสตรก์ารกฬีา 

จติวทิยาการกฬีา โภชนาการการกฬีาและเทคโนโลยกีารกฬีา 

   5.3) เพื่อให้มีการสร้างงานวิจยัและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ทางด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยกีารกฬีา รวมทัง้ใหม้กีารนําไปใชใ้นการพฒันาศกัยภาพนกักฬีาและประชาชนทุกกลุ่ม 

   5.4) เพื่อใหม้เีครือ่งมอืและอุปกรณ์ทางดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีาในองคก์ร 

ดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีาในทุกระดบัทีม่มีาตรฐานสําหรบัใหบ้รกิารนกักฬีาและประชาชนทุกกลุ่ม 

6. ยทุธศาสตรก์ารพฒันาการบรหิารการกฬีาและการออกกําลงักาย มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 

   6.1) เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพระบบการบรหิารองค์กร บุคลากรและสถานกฬีาทุกระดบัของ

ภาครฐัภาคเอกชน และภาคธุรกจิ ตลอดจนปรบัปรงุแกไ้ขกฎหมายและระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การกฬีา และการออกกําลงักายใหท้นัสมยั 

   6. 2) เพื่อเชื่อมโยงบูรณาการและประสานความร่วมมอืขององคก์รกฬีา และหน่วยงานที่

เกีย่วขอ้งในการส่งเสรมิสนบัสนุนการบรหิารจดัการการกฬีาและการออกกําลงักาย 

ปัจจยัแห่งความสําเรจ็ในการเชื่อมโยงบูรณาการแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 5 

(พ.ศ. 2555-2559) สู่การปฏบิตัเิพื่อใหก้ารเชื่อมโยงบรูณาการแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิ 
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ฉบบัที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) สู่การปฏิบตัิให้สามารถดําเนินการบรรลุตามเป้าหมายที่กําหนดไว ้

จะตอ้งอาศยัปัจจยัหลกัแห่งความสาํเรจ็ ดงัน้ี 

1) รฐับาลหรอืหน่วยงานระดบันโยบาย ควรผลกัดนั “การส่งเสรมิใหค้นไทยรกัการออก 

กํา ลงักายและการเล่นกีฬาจนเป็นวถิชีวีติ” ให้เป็น “วาระแห่งชาต”ิ ที่ทุกหน่วยงานจะได้ใช้แผนฯ 

ฉบบัน้ีเป็นกรอบแนวทางการส่งเสรมิสนับสนุนในแผนปฏิบตัิการของกระทรวง ทบวง กรม และ

หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งเพื่อพฒันาประเทศในช่วงปี พ.ศ. 2555-2559 โดยมแีผนงาน โครงการ และ

การจดัสรรงบประมาณ เพื่อให้ดําเนินการเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และมอีงค์กรกําหนดนโยบาย 

มาตรการ กํากบั ดูแล และสนบัสนุนการบรูณาการปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งมปีระสทิธภิาพ

และยัง่ยนื 

2) พฒันาองค์ความรู้ด้านการบรหิารจดัการการออกกําลงักายและการกีฬา และเพิ่มขดี

ความสามารถขององคก์รทีท่าํหน้าทีห่ลกัดา้นการกฬีาทัง้ภาครฐั เอกชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

ภาค ีเครอืข่ายทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยพฒันาระบบการบรหิารจดัการการออกกําลงักาย

และการกฬีาแบบบรูณาการในทุกมติอิยา่งเป็นระบบ 

3) การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและอุปกรณ์กฬีา เพื่อสนับสนุนการเล่นกฬีา การออกกําลงั

กาย โดยการกําหนดมาตรฐาน พฒันา ปรบัปรงุ บํารุงรกัษา เพิม่มลูค่าโครงสรา้งพืน้ฐานทีม่อียู่ และ

สนบัสนุนใหม้โีครงสรา้งพืน้ฐานและอุปกรณ์การออกกําลงักายและการกฬีาใหม้มีาตรฐาน 

4) จดัใหม้แีละเพิม่ศกัยภาพของสถาบนัการพฒันาบุคลากรทางการออกกําลงักาย การกฬีา 

ระบบการฝึกซ้อม และการผลตินักกีฬา โดยพฒันาองค์ความรู ้การวจิยั และการใช้ประโยชน์จาก

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยทีางการกฬีา เพื่อสนบัสนุนและเพิม่ขดีความสามารถ ในการแขง่ขนัของ

นกักฬีา 

5) ส่งเสรมิ สนบัสนุนการลงทุนของภาคเอกชนดา้นออกกําลงักายและการกฬีาโดยสนบัสนุน

สทิธปิระโยชน์สาํหรบัภาคเอกชน เพื่อการลงทุนในธุรกจิกฬีาใหเ้พิม่มากขึน้ 

6) ส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาการบรหิารจดัการดา้นการออกกําลงักายและการกฬีาของ

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ โดยการใหอ้งคค์วามรูด้า้นการกฬีาและส่งเสรมิใหม้อีาสาสมคัรการกฬีา

ระดบัตําบล 

7) ส่งเสรมิ สนับสนุนการมสี่วนร่วมของประชาชน องคก์ร ชุมชน และภาคเีครอืข่ายองคก์ร

กีฬาให้องค์ความรู ้ด้านการออกกําลงักายและการเล่นกีฬา การชมและเชยีร์กีฬา และการสร้าง

วฒันธรรมการออกกําลงักายและเล่นกฬีาทีส่อดคลอ้งจนเป็นวถิชีวีติ 
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การขบัเคลื่อนแผนไปสู่การปฏบิตั ิ

เพื่อให้แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) มคีวามสอดคล้องกนัใน

ระดบันโยบายจนถงึระดบัปฏบิตัิการ ตลอดจนมแีนวทางการดําเนินงานที่สนับสนุนซึ่งกนัและกนั 

ควรดาํเนินการ ดงัน้ี 

1) การบรหิารดาํเนินการและการประสานแผน แบ่งเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 

   1.1) ระดบันโยบาย มีคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ กํากับดูแลนโยบายที่

เกี่ยวขอ้งกบัการออกกําลงักายและการกฬีา พจิารณากําหนดนโยบายเสนอความเหน็ก่อนนําเสนอ

คณะรฐัมนตรเีพื่อใหค้วามเหน็ชอบและสัง่การ 

   1.2) ระดับการผลักดันแผน มีสํานักงานเลขานุการคณะกรรมการนโยบายการกีฬา

แห่งชาติทําหน้าที่ในการนํานโยบายและข้อสัง่การในระดบันโยบาย แจ้งประสานไปยงัหน่วยงาน

ต่างๆทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมทัง้ตดิตามความก้าวหน้า การดําเนินการวจิยัเชงินโยบาย นําเสนอขอ้แนะนํา 

และปัญหาอุปสรรคเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายการกฬีาแห่งชาต ิ

   1.3) ระดบัปฏบิตักิาร ประกอบดว้ยหน่วยงานต่างๆ ทัง้ภาครฐั และภาคเอกชนทีม่ภีารกจิ

เกี่ยวข้องกบัการออกกําลงักายและการกีฬา สมาคมกีฬา ชมรมกีฬา สโมสรกีฬา มหาวทิยาลยั 

สถานศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รวมทัง้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ทุกระดบั เป็นผู้รบั

นโยบายจากคณะกรรมการนโยบายการกฬีาแห่งชาตแิละคณะรฐัมนตรไีปปฏบิตั ิ

2) การผลกัดนัแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่5 (พ.ศ. 2555-2559) ไปสู่การปฏบิตัใิน

ระดบัต่าง ๆ ดงัน้ี 

   2.1) ระดับส่วนกลาง เพื่อให้มีการบูรณาการแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 5  

(พ.ศ. 2555-2559) และแผนในระดบัชาติที่เกี่ยวข้อง นําไปกําหนดเป็นกรอบของหน่วยงานและ

จดัทํา แผนปฏิบตัิราชการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมกีระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาเป็น

หน่วยงานหลกัในการประสานการขบัเคลื่อนแผนไปสู่การปฏบิตั ิ

   2.2) ระดบัจงัหวดั เพื่อใหม้กีารแปลงแผนไปสู่การปฏบิตัใินระดบัจงัหวดั และกลุ่มจงัหวดั 

โดยผลกัดนัใหก้ารพฒันาการออกกําลงักายและการกฬีาไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของแผนยุทธศาสตรจ์งัหวดั 

และกลุ่มจงัหวดัและมแีผนยุทธศาสตรพ์ฒันาการกฬีาของจงัหวดั และกลุ่มจงัหวดั โดยมสีํานักงาน

การท่องเที่ยวและกฬีาจงัหวดัเป็นหน่วยงานหลกัในการประสานการขบัเคลื่อนแผนไปสู่การปฏบิตั ิ

รวมทัง้ผลกัดนัให้เขตพื้นที่การศึกษา สถาบันการศึกษา โดยเฉพาะมหาวิทยาลยัในระดบัภาค/

จงัหวดัในพืน้ทีเ่ขา้มามสี่วนรว่มใหม้ากขึน้ 

   2.3) ระดบัทอ้งถิน่ เพื่อใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ไดแ้ก่ องคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดั 

กรุงเทพมหานคร เมอืงพทัยา เทศบาล และองค์การบรหิารส่วนตําบล รวมทัง้ผู้นํา ชุมชน ได้นํา 

เป้าหมาย มาตรการและแนวทางไปบรรจไุวใ้นแผนปฏบิตักิารของหน่วยงาน และมดีาํเนินการจดัทาํ  
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โครงการ/กจิกรรมเพื่อใหเ้กดิผลเป็นรปูธรรมโดยมอีงคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดั กรงุเทพมหานคร และ

เมอืงพทัยา เป็นหน่วยงานหลกัในการประสานงาน 

3) การสนบัสนุนและส่งเสรมิศกัยภาพของหน่วยปฏบิตั ิ

   3.1) การส่งเสรมิและสนบัสนุนดา้นวชิาการ 

   3.2) การสนับสนุนดา้นงบประมาณ เพื่อดําเนินงานในกจิกรรม โครงการต่างๆ ทีบ่รรจุใน

แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาตใินทุกประเดน็ยทุธศาสตร ์

   3.3) การสนบัสนุนและพฒันากลไกการประสานงาน โดยการสรา้งเครอืขา่ยดา้นการกฬีา 

กลไกการแปลงแผนสู่การปฏบิตั ิ

การตดิตามและประเมนิผล 

การแปลงแผนไปสู่การปฏบิตัเิกี่ยวขอ้งกบัหลายฝ่าย ยุทธศาสตรก์ารพฒันาจะมผีลกระทบ 

ถึงประชาชนทุกกลุ่ม การวัดความสําเร็จหรอืความล้มเหลวของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

จาํเป็นต้องพฒันาระบบการตดิตามประเมนิผล ซึง่จะต้องเป็นระบบทีไ่ดร้บัการยอมรบัและเป็นระบบ

ทีส่ามารถจะวดัผลของการพฒันาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

ดงันัน้ ระบบการติดตามประเมนิผลที่มปีระสทิธิผลจะต้องอาศัยดชันีชี้วดัความสําเรจ็ใน

หลายมติแิละหลายระดบั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักระบวนการบรหิารจดัการและกระบวนการมสี่วนรว่ม 

ของประชาชน การติดตาม และประเมนิผลแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 5 (พ.ศ. 2555-

2559) จงึควรดาํเนินการ ดงัน้ี 

1) ใหม้กีลไกองคก์รหรอืคณะกรรมการทําหน้าทีต่ดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาการกฬีา

แห่งชาตฉิบบัที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) โดยร่วมมอืกบัหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชดิ โดยมกีาร

ประเมนิผลตามเป้าหมายรวม เป้าหมายรายยุทธศาสตรข์องแผนพฒันาฯ และประเมนิผลในระดบั

แผนงาน โครงการและกจิกรรม 

2) พัฒนาระบบฐานข้อมูล ทุกระดับตัง้แต่ระดับท้องถิ่น จงัหวัด และระดับชาติ ให้ได้

มาตรฐาน ทันสมัยต่อเน่ือง และสามารถสร้างความเข้าใจในระหว่างผู้เกี่ยวข้อง เพื่อนํามาใช้

ประโยชน์ร่วมกนัได้ โดยเชื่อมโยงฐานขอ้มูลและนําข้อมูลมาใช้ประโยชน์ในการปรบัปรุงแผนงาน 

โครงการประจาํปีอยา่งต่อเน่ือง 

3) จดัประชุมสมัมนาเพื่อระดมความคดิการวางแผน การปฏบิตัติามแผนพฒันาการตดิตาม

ประเมนิผลในระดบัท้องถิน่ ภูมภิาคและระดบัชาต ิพรอ้มทัง้ให้มกีารจดัประชุมตดิตามประเมนิผล

ประจาํปี โดยเปิดโอกาสใหป้ระชาชนและผูเ้กีย่วขอ้ง ไดม้สี่วนรว่มอยา่งกวา้งขวาง 

4) สรา้งตวัชี้วดัเพื่อเป็นเครื่องมอืบ่งบอกถึงความสําเรจ็และผลกระทบของการดําเนินงาน

ตามแผนพฒันาฯใหค้รอบคลม ุทัง้ดา้นปัจจยั กระบวนการ ผลสาํเรจ็ และผลกระทบของการพฒันา  
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ทัง้น้ีหน่วยงานรบัผดิชอบดา้นการออกกําลงักายและการกฬีา ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี และผูม้สี่วนรว่มใน

การพฒันาควรมบีทบาทสําคญัในการกําหนด โดยควรวางกรอบตวัชีว้ดัเบือ้งตน้ไว ้5 ระดบั ดงัน้ี 

ระดบัที ่1 การวดัและประเมนิผลกระทบขัน้สุดทา้ยของการพฒันา เป็นเครื่องมอืทีส่ําคญัใน

การติดตามประเมนิผลความก้าวหน้าที่แท้จรงิของแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ โดยภาพรวมใน

ทุกๆ ดา้น 

ระดบัที ่2 การวดัและประเมนิประสทิธผิลของการพฒันา เพื่อตดิตามประเมนิผลการพฒันา

ในแต่ละด้านที่กําหนดไว้ในยุทธศาสตร ์เพื่อจะนําไปใช้ในการปรบัปรุงและกําหนดแนวทางพฒันา

และแผนงานโครงการในแต่ละดา้นใหเ้กดิประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

ระดบัที่ 3 การวดัและประเมนิประสทิธผิลของยุทธศาสตรก์ารพฒันา เพื่อเป็นเครื่องมอืใน

การติดตามประเมนิผลความสําเรจ็ หรอืความล้มเหลวของยุทธศาสตรก์ารพฒันาตามแผนพฒันา

การกฬีาแห่งชาตทิีก่ําหนดไว ้

ระดบัที่ 4 การวดัและประเมนิประสทิธผิลขององคก์ร เพื่อเป็นเครื่องชี้วดัขดีความสามารถ 

ขององค์กรที่รบัผดิชอบ ในการดําเนินงานแปลงแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติไปสู่การปฏิบตัิทุก

ระดบัตามแนวทางการประสานแผนตัง้แต่ระดบัชาต ิสู่ภมูภิาค และทอ้งถิน่ 

ระดบัที ่5 การวดัและประเมนิสถานการณ์ที่เป็นจรงิในด้านต่างๆ ทุกมติิ คอื การรวบรวม

ขอ้มูลเชงิสถิติหรอืข้อมูลพื้นฐานของการพฒันา เพื่อนํามาใช้ในการสร้างตวัชี้วดัความสําเรจ็หรอื

ประสทิธผิลของการพฒันาตามแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาตใินระดบัต่างๆ 

 

 4.3 แผนยทุธศาสตรส์ร้างกีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) 

ความเป็นมาและกระบวนการจดัทาํแผน 

 ความเป็นมา 

 การพัฒนาการกีฬา เป็นมาตรการที่สําคัญยิ่งประการหน่ึงในการพัฒนาคุณภาพของ

ประชากรของประเทศทัง้ในดา้นสุขภาพพลานามยั และดา้นจติใจเป็นปัจจยัสําคญัและเอื้ออํานวยให้

ประชากรในชาติ สามารถพฒันาคุณภาพชวีติและมสี่วนร่วมในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมได้

อยา่งมปีระสทิธภิาพ รฐับาลมนีโยบายนอกจากจะส่งเสรมิใหป้ระชาชนไดอ้อกกําลงักายและเล่นกฬีา 

เพื่อประโยชน์ทางดา้นสุขภาพพลานามยัและสรา้งพืน้ฐานการกฬีาแลว้ การสง่เสรมิใหน้กักฬีาไทย 

ประสบความสําเรจ็ในการแขง่ขนักฬีาระดบันานาชาตยิงัเป็นมาตรการสําคญัทีจ่ะกระตุน้ ความ

สามคัค ีความรกัชาต ิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างประเทศและสรา้งชื่อเสยีงต่อประเทศชาต ิ   

อกีดว้ย 
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 กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา ภายใตก้ารดาํเนินงานของรฐับาลปัจจบุนัมนีโยบายในการ 

ส่งเสริมการดําเนินงานด้านกีฬาในการพัฒนากีฬาให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล โดย

สนับสนุนให้มกีารจดัการแข่งขนักฬีาในระดบันานาชาตอิย่างต่อเน่ือง การจดัหาอุปกรณ์ สิง่อํานวย

ความสะดวกและสถานที่ การนําวทิยาศาสตรก์ารกฬีามาใชใ้นการพฒันานักกฬีา การส่งเสรมิกฬีา

ไทยให้เป็นกีฬาสากล การปรบัปรุงกฎระเบยีบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นเครื่องมอืในการ

บรหิารจดัการด้านกฬีาใหม้ปีระสทิธภิาพนอกจากน้ี เพื่อสนับสนุนความเป็นเลศิในการแข่งขนักฬีา

ในระดับสากล รฐัมนตรวี่าการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (นายชุมพล ศิลปอาชา) จึงได้

มอบหมายให้หน่วยงานที่รบัผดิชอบด้านการกฬีาของกระทรวงการท่องเที่ยวและกฬีา จดัทําแผน

ยุทธศาสตร์สร้างกีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) เพื่อเป็นการวางแผนและเตรยีม

ความพรอ้มนักกฬีาไทยทัง้คนปกตแิละคนพกิาร ไดป้ระสบชยัชนะในการแข่งขนักฬีาโอลมิปิคเกมส์

และกฬีาพาราลมิปิคเกมส ์ในปี พ.ศ. 2555 ณ กรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ และในปี พ.ศ. 2559 

ณ  กรุง ริโอ เดอ จาเนโร ประเทศบราซิล กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา โดยสํานักงาน

ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา สํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ สถาบันการ         

พลศึกษา ผู้แทนคณะกรรมการโอลมิปิกแห่งประเทศไทย ผู้แทนสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 

รว่มกบัการกฬีาแห่งประเทศไทย ไดจ้ดัทาํแผนยทุธศาสตรส์รา้งกฬีาไทยสู่ความเป็นเลศิ  

(พ.ศ. 2553 – 2559) โดยนําแนวคิด หลักการ และข้อมูลต่างๆ ที่สําคัญมาประกอบการจดัทํา 

ประกอบดว้ย 

1. แนวโน้มและทศิทางการพฒันาการกฬีาโลกและการกฬีาของประเทศไทย ซึง่เป็น 

ตน้ทุนสาํคญัในการวเิคราะหส์ถานการณ์ และศกัยภาพของนกักฬีาไทย 

2. ขอ้มลูที่ได้จากการแข่งขนักฬีาโอลมิปิคเกมส ์ที่กรุงปักกิง่ รวมทัง้ภาวะการแข่งขนักฬีา

ระดบัต่างๆ ทีไ่ดนํ้ามาใชใ้นการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์เพื่อประกอบการจดัทาํแผนยทุธศาสตร ์ 

ได้แก่ นักกีฬาบุคลากรทางการกีฬา (ผู้ ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ผู้จ ัดการทีม ผู้แทนสหพันธ์กีฬา) 

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา สนามแขง่ขนั อุปกรณ์ และสิง่อํานวยความสะดวก ฯลฯ 

3. ปัจจยัความสําเรจ็ (Key Success Factors) ในการพฒันาการกฬีาเพื่อความเป็นเลศิมา

ใช้เป็นแนวทางในการดําเนินการ โดยยึดหลักนักกีฬาเป็นศูนย์กลางการพัฒนา มีปัจจยัอื่นๆ 

สนบัสนุน 

4. แนวคดิการแบ่งกลุ่มการเตรยีมและส่งนกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนัระดบันานาชาต ิ

ออกเป็น 3 ระดบั ประกอบดว้ย 

   4.1) ระดบัโลก ไดแ้ก่ โอลมิปิคเกมสฤ์ดรูอ้น, โอลมิปิกเกมสฤ์ดหูนาว, พาราลมิปิคเกมส ์

ฤดรูอ้น, พาราลมิปิคเกมสฤ์ดหูนาว, ยธูโอลมิปิคเกมส ์ชงิชนะเลศิแห่งโลก นานาชาตเิป็นตน้ 
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   4.2) ระดบัเอเชยี ได้แก่ เอเชี่ยนเกมส์ฤดูรอ้น, เอเชี่ยนเกมส์ฤดูหนาว, เอเชี่ยนอนิดอร์

เกมส,์ เอเชีย่นบชีเกมส,์ เอเชีย่นมาเชยีลอารท์เกมส,์ เอเชีย่นยธูเกมส,์ เอเซีย่นพาราเกมส ์(เฟสปิค

เกมส)์,ชงิชนะเลศิแห่งเอเชยี 

   4.3) ระดบัอาเซยีน ไดแ้ก่ อาเซยีนพาราเกมส,์ ชงิชนะเลศิแห่งอาเซยีน สาํหรบัการ 

ขบัเคลื่อนนโยบายดงักล่าวเป็นส่วนที่สําคญัอย่างยิง่ที่จะนําประเทศไปสู่ความสําเรจ็ในการแข่งขนั

กฬีาโอลมิปิก ในปี พ.ศ. 2555 ณ กรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ และในปี พ.ศ. 2559 ณ กรุง รโิอ 

เดอ จาเนโร ประเทศบราซลิ ซึ่งจากการดําเนินงานการพฒันากีฬาที่ผ่านมาประสบปัญหาที่เป็น

อุปสรรคต่อการพฒันานกักฬีา รวมทัง้อนัดบัในการแขง่ขนัต่างๆ โดยสรปุไดด้งัน้ี 

1) ดา้นบุคลากร นกักฬีายงัขาดศกัยภาพ ในการแขง่ขนักบันกักฬีาในระดบันานาชาต ิ

เน่ืองจากขาดการเกบ็ตวัฝึกซอ้มทีต่่อเน่ือง อกีทัง้ยงัไมม่ผีูฝึ้กสอนในระดบัอาชพีดแูลอยา่งจรงิจงัและ

ต่อเน่ืองและนกักฬีามปีระสบการณ์ในการแขง่ขนัในรายการระดบันานาชาตคิ่อนขา้งน้อย 

2) ดา้นงบประมาณ ระเบยีบการใชจ้า่ยงบประมาณจากภาครฐัขาดความคล่องตวั ซึง่ทาํให ้

ไมส่ามารถสนบัสนุนนกักฬีาไดอ้ย่างเตม็ทีแ่ละต่อเน่ือง 

3) ดา้นสนามกฬีาและสิง่อํานวยความสะดวก ทีย่งัไมไ่ดม้าตรฐานและขาดการบาํรงุรกัษา 

ใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มใชแ้ละสรา้งประโยชน์ใหก้บัชุมชน 

4) ดา้นการบรหิารจดัการ โดยยงัขาดรปูแบบในการบรหิารจดัการกฬีาทีไ่ดม้าตรฐานสากล 

กรอบแนวคดิการจดัทาํแผนยทุธศาสตรส์รา้งกฬีาไทยสู่ความเป็นเลศิ (พ.ศ. 2553 – 2559) 

การจัดทําแผนยุทธศาสตร์สร้างกีฬาไทยสู่ความเป็นเลิศ (พ .ศ . 2553 – 2559) ได้นํา

นโยบายด้านการกฬีาของรฐับาล แนวโน้มและทศิทางการพฒันาการกฬีาโลก และแนวโน้มและทศิ

ทางการพฒันาการกฬีาของประเทศไทย รวมถงึการวเิคราะหภ์าวะการแขง่ขนักฬีาระดบัต่างๆ มาใช ้

ในการวเิคราะห์เพื่อการวางแผนและเตรยีมความพรอ้มของนักกฬีาไทยในด้านต่างๆ โดยมกีรอบ

แนวคดิ ดงัน้ี 

ประโยชน์ของแผนยทุธศาสตรส์รา้งกฬีาไทยสู่ความเป็นเลศิ (พ.ศ. 2553 – 2559) 

1) แผนยทุธศาสตรฯ์ จะเป็นเครือ่งมอืสาํคญัทีจ่ะใชเ้ป็นกรอบทศิทางในการสรา้งนกักฬีา 

เพื่อเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาระดบันานาชาต ิและการแขง่ขนักฬีาโอลมิปิคเกมส ์ในปี พ.ศ. 2555  

และปี พ.ศ. 2559 ของทุกฝ่ายทีม่สี่วนเกีย่วขอ้งทัง้ภาครฐัและเอกชน 

2) แผนยทุธศาสตรฯ์ จะช่วยลดการทาํงานทีซ่ํ้าซอ้นของหน่วยงานภาครฐัในเรือ่งการ 

พฒันาการกฬีาใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

3) แผนยทุธศาสตรฯ์ จะช่วยใหห้น่วยงานของรฐัและองคก์รทีเ่กีย่วขอ้งสามารถนํากลยทุธ ์

ไปแปลงเป็นนโยบายและแผนปฏิบัติการในหน่วยงาน/องค์กรของตน เพื่อประโยชน์ในการ

พฒันาการกฬีาอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 
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4) แผนยุทธศาสตร์ฯ จะใช้เป็นกรอบและแนวทางในการดําเนินงานของกระทรวงการ

ท่องเทีย่วและกฬีา และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่จะเป็นแผนยทุธศาสตรท์ีม่แีนวทางการปรบัตวั  

เพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงและแกไ้ขปัญหาทีย่งัคงมอียู ่

ผลการวเิคราะหปั์จจยัสภาพแวดลอ้ม 

ผลการวเิคราะหปั์จจยัแวดลอ้มภายใน (จดุแขง็และจดุอ่อน) 

1. จดุแขง็ (Strengths) 

   1.1) นกักฬีาไทยมศีกัยภาพและความสามารถในดา้นกฬีามากขึน้ โดยเฉพาะ 

กฬีาประเภทบุคคลซึง่สามารถเหน็ไดจ้ากความสาํเรจ็ในการแขง่ขนักฬีาระดบันานาชาต ิ

   1.2) มหีน่วยงานหลกัของภาครฐัทีท่าํหน้าทีใ่นการส่งเสรมิประสานงาน ควบคุม 

กํากบัดแูลเกีย่วกบัการกฬีาอยา่งชดัเจน 

   1.3) มคีวามพรอ้มในดา้นสถานกฬีาและอุปกรณ์กฬีาสําหรบัการเกบ็ตวัฝึกซอ้ม 

และการแขง่ขนั 

   1.4) บุคลากรทางการกฬีามปีระสบการณ์ในการจดัการแขง่ขนักฬีาระดบั 

นานาชาตอิยา่งต่อเน่ือง 

   1.5) มงีบประมาณสนบัสนุนดา้นกฬีาทัง้จากภาครฐัและภาคเอกชน 

   1.6) มสีวสัดกิารสาํหรบันกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาทีป่ระสบความสาํเรจ็ 

จากการแขง่ขนัในระดบันานาชาต ิ

   1.7) มแีผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่4 (พ.ศ. 2550 – 2554) ซึง่ไดก้ําหนด 

ยทุธศาสตรอ์ยา่งชดัเจน 

   1.8) คณะรฐัมนตรใีหค้วามสาํคญัในการส่งเสรมิกฬีาและนนัทนาการ 

   1.9) มอีงคก์ร และบุคลากรทีช่ดัเจนในส่วนภมูภิาคเพื่อการส่งเสรมิกฬีาและ 

นนัทนาการ 

2. จดุอ่อน (Weaknesses) 

   2.1) ขาดการบรูณาการการทํางานดา้นกฬีาระหว่างหน่วยงานต่างๆ ทีม่ ี

ประสทิธภิาพ 

   2.2) ผูบ้รหิารในองคก์รกฬีายงัขาดความรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารจดัการกฬีา 

ใหเ้ป็นไปตามระบบมาตรฐานสากล ทาํใหร้ะบบบรหิารจดัการดา้นกฬีายงัขาดประสทิธภิาพ 

   2.3) การพฒันาการกฬีาในระดบัชาตยิงัขาดการจดัการเชงิระบบ ตัง้แต่ 

กระบวนการวางแผนการปฏบิตัแิละการตดิตามประเมนิผลการดาํเนินงาน 

   2.4) ขาดการนําองคค์วามรู ้และปัญหาอุปสรรคทีผ่่านมา มาใชใ้นการพฒันากฬีา 

เพื่อใหก้า้วหน้าทดัเทยีมนานาชาต ิ
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   2.5) ขาดแนวทางทีช่ดัเจนในการสรา้งมาตรฐานของสมาคมกฬีาแต่ละระดบั 

   2.6) บุคลากรทางการกฬีาบางส่วนขาดทกัษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศ  

ทาํใหไ้มส่ามารถพฒันาไปสู่ระดบันานาชาต ิ

2.7) ระบบสารสนเทศและฐานขอ้มลู ยงัไมเ่พยีงพอต่อการสนบัสนุนการดาํเนินงาน 

2.8) การบรหิารจดัการแบบบูรณาการกบัหน่วยงานภายนอก ยงัไมค่รอบคลุม 

 

ผลการวเิคราะหปั์จจยัแวดลอ้มภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) 

1. โอกาส (Opportunities) 

1.1) สงัคมทัง้ระดบัโลกและระดบัภายในประเทศ มคีวามตื่นตวัดา้นกฬีามากขึน้ 

1.2) รฐับาลใหค้วามสาํคญัโดยมนีโยบาย แผนการพฒันาการกฬีา และงบประมาณ 

ในการสนบัสนุนกฬีาอยา่งต่อเน่ือง 

1.3) หน่วยงานภาครฐัและเอกชนใหค้วามรว่มมอืและสนบัสนุนกฬีามากขึน้ 

1.4) ความกา้วหน้าทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ทาํใหก้ารรบัรู ้

ขอ้มลูขา่วสารดา้นการกฬีาทัว่ถงึ รวดเรว็ 

1.5) การตกลงแลกเปลีย่นความรว่มมอืดา้นการกฬีาระหว่างประเทศ ทาํใหน้กักฬีา 

และบุคลากรทางการกฬีามกีารพฒันาองคค์วามรู ้

1.6) รฐับาลมนีโยบายในการส่งเสรมิและสนบัสนุนดา้นการกฬีาไวช้ดัเจน 

1.7) องคก์รภาครฐัและเอกชนใหก้ารสนบัสนุนและมสี่วนรว่มในการจดักจิกรรมการ 

ออกกําลงักาย เล่นกฬีา และนนัทนาการมากขึน้ 

1.8) การเพิม่ขึน้ของการจดัการแขง่ขนักฬีาในระดบัชาต ินานาชาต ิช่วยสรา้ง 

กระแสและเป็นแรงกระตุน้ใหป้ระชาชนสนใจ และเขา้รว่มกจิกรรมการเล่นกฬีา 

2. อุปสรรค (Threats) 

2.1) กฎหมาย ระเบยีบปฏบิตับิางส่วนไมเ่อือ้อํานวยต่อการพฒันาการกฬีา และไม ่

สอดคลอ้งกบัสภาพความเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ตลอดเวลา 

2.2) การพฒันาดา้นกฬีาของประเทศอื่นๆ ทีเ่ป็นคู่แขง่ดา้นกฬีาของประเทศไทยใน 

ระดบันานาชาต ิ

2.3) วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีามกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ แต่ใน 

วงการกฬีาไทยปรบัตวัไมท่นัต่อการเปลีย่นแปลง ทาํใหเ้กดิความเสยีเปรยีบในการแขง่ขนั 

2.4) วงการกฬีาทุกระดบัมกัถูกการเมอืงแทรกแซง ทาํใหก้ารพฒันากฬีาในแต่ละ 

ระดบัไมบ่รรลุเป้าหมายเท่าทีค่วร 
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2.5) สภาพเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืงของประเทศไทยทีย่งัประสบปัญหา ทาํใหข้าด 

ความเชื่อมัน่ในด้านความพรอ้มของการเสนอขอรบัเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักฬีา และจดัประชุม

องคก์รกฬีานานาชาต ิ

2.6) กฎหมายการถ่ายโอนภารกจิใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ ทาํใหก้าร 

ส่งเสรมิสนบัสนุนดา้นกฬีาไมต่่อเน่ือง 

2.7) มติขิองการสนบัสนุนงบประมาณของรฐับาลเพื่อการแกไ้ขปัญหาสงัคมดว้ย 

การกฬีาและนนัทนาการ ยงัมขีอ้จาํกดั 

แผนยทุธศาสตรส์รา้งกฬีาไทยสู่ความเป็นเลศิ (พ.ศ. 2553 – 2559) 

เพื่อใหบ้รรลุวสิยัทศัน์ (Vision) พนัธกจิ (Mission) และเป้าประสงค ์(Goal) ของแผน 

ยทุธศาสตรส์รา้งกฬีาไทยสู่ความเป็นเลศิ (พ.ศ. 2553 – 2559) จงึไดก้ําหนดยทุธศาสตรอ์อกเป็น  

3 ดา้น ในแต่ละยทุธศาสตรไ์ดก้ําหนดกลยทุธแ์ละแนวทางการดาํเนินการไว ้ดงัน้ี 

ยทุธศาสตรท์ี ่1 สรา้งและพฒันานกักฬีาอยา่งเป็นระบบและครบวงจร 

กลยทุธท์ี ่1.1 เพิม่ขดีสมรรถนะของนกักฬีาอยา่งครบวงจร 

แนวทางการดาํเนินการ 

1.1.1 สนบัสนุนใหจ้ดัตัง้คณะกรรมการพฒันานกักฬีาทัง้ในระดบัชาตแิละทอ้งถิน่ 

และสถาบนัเฉพาะทางเพื่อการวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกีฬาเพื่อเป็นศูนย์กลางในด้านการ

บรหิารจดัการเพื่อเพิม่ขดีสมรรถนะของนกักฬีาใหเ้ป็นไปอย่างเป็นระบบในทุกขัน้ตอน 

1.1.2 จดัทาํแผนการพฒันานกักฬีาอยา่งเป็นระบบในทุกขัน้ตอนจากทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง 

ตัง้แต่กระบวนการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายและจิตจากผู้ เชี่ยวชาญทางการแพทย ์

นักวทิยาศาสตรก์ารกฬีานักกายภาพบําบดั นักโภชนาการ และนักจติวทิยา รวมทัง้ฝ่ายวศิวกรรม

เทคโนโลยกีารกฬีา รวมไปถงึการเรยีนรูเ้ทคนิควชิาการและการวางกลยุทธใ์นการแข่งขนั ทัง้ในเชงิ

ทฤษฎแีละฝึกปฏบิตัจิากผู้ฝึกสอนกฬีามอือาชพีในแต่ละชนิดกฬีาอย่างละเอยีดทุกขัน้ตอน เพื่อให้

เกดิทกัษะในการเคลื่อนไหวรา่งกายอยา่งเป็นระบบ 

1.1.3 จดัใหม้กีารทดสอบสมรรถภาพและรบัรองมาตรฐานทางการกฬีาสําหรบันกักฬีา 

และบุคลากรดา้นการกฬีาทีเ่กีย่วขอ้ง 

1.1.4 การวจิยัและพฒันานกักฬีาในรายชนิดกฬีา โดยการนําเทคโนโลยทีีท่นัสมยัเขา้มา 

สนับสนุนการพฒันานักกฬีา รวมไปถงึการประยุกต์ใช้วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีามาใชใ้น

การฝึกสอนกฬีาการเกบ็รวบรวมสถติขิอ้มลูการแข่งขนักฬีาทัง้ของตวัเองและนักกฬีาของประเทศคู่

แข่งขนัในแต่ละชนิดกีฬาเพื่อนํามาใช้ในการวเิคราะห์พยากรณ์โอกาสแพ้ชนะในการแข่งขนักีฬา

ชนิดนัน้ๆ 
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1.1.5 ฝึกซอ้มและประลองเพื่อเพิม่ทกัษะและประสบการณ์ 

1.1.6 สรรหาผูเ้ชีย่วชาญในการฝึกสอนนกักฬีา 

1.1.7 ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรฝึกสอนนักกีฬาที่ เหมาะสําหรับเพศ  อายุ และ

สมรรถภาพทางกายของนกักฬีาคนนัน้ๆ 

1.1.8 ส่งเสรมิสนบัสนุนใหช้มรมหรอืสโมสรหรอืสมาคมจดัทําเสน้ทางสู่การเป็นนกักฬีา

อาชพี (Road Map) สาํหรบันกักฬีาไทยทีม่ขีดีสมรรถนะในระดบัสงู 

1.1.9 จดัให้มกีารประชุมสมัมนาเพื่อการปรบัปรุงและพฒันานักกฬีาให้มคีวามพรอ้มสูงสุด

สาํหรบัการแขง่ขนั 

1.1.10 ตดิตามประเมนิผลศกัยภาพและความสามารถของนกักฬีา โดยการทดสอบ 

ประเมนิผล ตดิตามพฒันาการของนักกฬีาอย่างใกลช้ดิและเป็นระบบ เพื่อหาขอ้บกพรอ่งมาปรบัปรุง

แก้ไขได้อย่างทนัท่วงท ีในลกัษณะแบบบูรณาการร่วมกนั 4 ดา้น คอื 1) ดา้นทกัษะของนักกฬีา 2) 

ดา้นสมรรถภาพทางกาย 3) ดา้นสมรรถภาพทางจติใจ และ 4) ดา้นสภาวะแวดลอ้ม 

1.1.11 ส่งเสรมิสนับสนุนการมสี่วนรว่มในระดบัชุมชน โรงเรยีน องคก์รกฬีาในการสรา้งและ

พฒันานกักฬีาทีม่ศีกัยภาพและขดีสมรรถนะสูงในแต่ละชนิดกฬีาต่างๆ โดยใหม้กีารถ่ายทอดความรู ้

และเทคนิคทางการกีฬา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬาในรูปแบบต่างๆ แก่เด็ก เยาวชน 

บุคลากรทางการกฬีา และประชาชนทัว่ไปอยา่งทัว่ถงึและเพยีงพอ 

1.1.12 เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งเขา้มามสี่วนร่วมในการสนับสนุนส่งเสรมิการสรา้ง

และพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลศิ โดยไม่ควรผูกขาดหรอืตัง้กฎเกณฑ์ปิดกัน้โอกาสนักกีฬาที่มี

ศักยภาพและขีดสมรรถนะสูง ซึ่งจะทําให้มีโอกาสในการสรรหาและเลือกสรรนักกีฬาได้อย่าง

กวา้งขวางมากขึน้ 

1.1.13 จดัให้การศึกษาวจิยัเกี่ยวกบัการผลติและพฒันานักกฬีาไทยเชงิลกึเฉพาะด้าน ใน

รายสาขาชนิดกฬีานัน้ๆ ทัง้กฬีาประเภทชายและกฬีาประเภทหญงิ และกฬีาประเภทเดีย่วและกฬีา 

ประเภททมี โดยการศกึษาวจิยัทัง้ทางสงัคมและทางวทิยาศาสตรจ์ะเป็นฐานขอ้มลู (Database) ที่ดี

สาํหรบัการฝึกสอนนกักฬีา 

กลยทุธท์ี ่1.2 สนบัสนุนการส่งนกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนัระดบันานาชาต ิ

แนวทางการดาํเนินการ 

1.2.1 สนบัสนุนการส่งนกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาเพื่อความเป็นเลศิทัง้ในระดบัชาต ิ

ระดบันานาชาต ิและระดบัอาชพี เพื่อเพิม่พูนประสบการณ์ เทคนิค ทกัษะ และความสําเรจ็จากการ

แขง่ขนักฬีา 

1.2.2 ส่งเสรมิสนบัสนุนใหภ้าครฐัและเอกชนมสี่วนรว่มในการส่งนกักฬีาในสงักดัเขา้รว่ม 

การแขง่ขนักฬีาทัง้ในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ
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1.2.3 จดัใหม้เีงนิรางวลัหรอืผลประโยชน์ตอบแทนอื่น เพื่อเป็นแรงจงูใจในการแขง่ขนั 

และเป็นรางวลัแก่นกักฬีาทีป่ระสบความสาํเรจ็อย่างทัว่ถงึ 

1.2.4 จัดให้มีกฎ ระเบียบ  และหลักเกณฑ์ในการส่งเสริมให้นักกีฬาและบุคลากรมี

ความกา้วหน้าในการทาํงาน 

1.2.5 สรา้งหลกัประกนัและความมัน่คงในชวีติทัง้ระหว่างการเป็นนักกฬีาหรอืเมื่อเลกิเล่น

แลว้ เช่น การประกนัชวีติ การรกัษาพยาบาล ทุนการศกึษา ฯลฯ 

1.2.6 ยกย่องเชดิชูเกยีรต ิเพื่อเป็นการประกาศเกยีรตคิุณใหน้ักกฬีาและบุคลากรกฬีาที่ทํา

ชื่อเสยีงใหก้บัประเทศชาต ิ

1.2.7 ส่งเสรมิให้หน่วยงานภาครฐัและเอกชนจดัสวสัดกิารให้นักกฬีาและบุคลากรกีฬาใน

สงักดั 

ยทุธศาสตรท์ี ่2 ยกระดบับุคลากรกฬีาสู่ระดบันานาชาต ิ

กลยทุธท์ี ่2.1 พฒันาบุคลากรกฬีาสู่มาตรฐานระดบันานาชาต ิ

แนวทางการดาํเนินการ 

2.1.1 พฒันาบุคลากรกฬีาใหม้คีุณภาพและไดม้าตรฐานในระดบัสากล 

2.1.2 ประสานความรว่มมอืกบัสถาบนักฬีาและองคก์รกฬีาทัง้ในและต่างประเทศ 

2.1.3 จดัอบรมเพื่อพฒันาขดีสมรรถนะหลกัตามเกณฑแ์ละมาตรฐานทีก่ําหนด 

2.1.4 ศกึษาดงูานหรอืปฏบิตังิานในต่างประเทศเพื่อสรา้งเสรมิประสบการณ์ 

2.1.5 ส่งเสรมิ สนับสนุน บุคลากรกฬีาทัง้ผูฝึ้กสอนกฬีา ผูต้ดัสนิกฬีา ผูบ้รหิารกฬีาใหไ้ดร้บั

การพฒันาศกัยภาพและขดีสมรรถนะความสามารถตามหลกัเกณฑแ์ละมาตรฐานทีอ่งคก์รกฬีาระดบั

นานาชาตกิําหนด 

2.1.6 ส่งเสรมิใหไ้ทยเป็นศูนยก์ลางการจดัอบรมพฒันาบุคลากรกฬีาในระดบันานาชาต ิ

กลยทุธท์ี ่2.2 สนบัสนุนบุคลากรกฬีาเป็นกรรมการบรหิารองคก์รกฬีาระดบันานาชาต ิ

แนวทางการดาํเนินการ 

2.2.1 ส่งเสรมิให้คณะกรรมการบรหิารองค์กรกีฬาในทุกระดับมกีารพัฒนาความรู้ความ

เขา้ใจในการบรหิารจดัการองค์กรกฬีาอย่างมอือาชพี รวมทัง้ผลกัดนัให้องค์กรกฬีานํารปูแบบการ

บรหิารจดัการองคก์รกฬีาทีไ่ดม้าตรฐานสากลไปใชใ้หเ้กดิประโยชน์สงูสุดในการพฒันาองคก์ร 

2.2.2 ส่งเสรมิใหม้กีารจดัประชุมสหพนัธก์ฬีาระดบันานาชาตใินประเทศไทย 

2.2.3 ส่งเสรมิใหไ้ทยเป็นศูนยก์ลางการบรหิารของสหพนัธก์ฬีานานาชาต ิ

2.2.4 จดัใหม้กีจิกรรมเพื่อสรา้งความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการสหพนัธก์ฬีาไมว่่าจะเป็นการ

จดัการแข่งขนั การส่งแข่งขนั การเข้าร่วมประชุมกับสหพันธ์ ฯลฯ เพื่อให้เห็นถึงศักยภาพของ

บุคลากรทางการกฬีาของไทย 
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ยทุธศาสตรท์ี ่3 ผลกัดนัประเทศไทยใหเ้ป็นศูนยก์ลางกฬีาของเอเชยี (Sports Hub of Asia) 

กลยทุธท์ี ่3.1 สนบัสนุนการเป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนักฬีาระดบันานาชาต ิ

แนวทางการดาํเนินการ 

3.1.1 ส่งเสรมิสนบัสนุนใหเ้กดิการคา้การลงทุนธุรกจิดา้นการกฬีา การบรหิารจดัการแข่งขนั

กีฬา การบริหารงานสิทธิประโยชน์ของนักกีฬา และธุรกิจที่ เกี่ยวข้องกับการกีฬา เพื่ อให้

อุตสาหกรรมการกฬีาไทยเกดิการขยายตวัทัง้ระบบ 

3.1.2 สนบัสนุนการเป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนัระดบันานาชาต ิเพื่อเป็นการพฒันากฬีา 

ของชาต ิโดยการให้ประเทศไทยเป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักฬีาระดบันานาชาตใินระดบัต่างๆ เช่น 

ระดบัอาเซยีน ระดบัเอเชยี ระดบัโลก ตลอดจนมหกรรมกฬีานานาชาต ิ

3.1.3 ส่งเสรมิสนับสนุนใหเ้ป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักฬีาอาชพีเพื่อสัง่สมประสบการณ์และ

เป็นการเก็บคะแนนและสรา้งโอกาสของนักกฬีาไทยในการพฒันาอนัดบัเพื่อเขา้ร่วมมหกรรมกฬีา

ระดบัโลกการแข่งขนัชงิชนะเลศิระดบัโลกหรอืการแข่งขนักฬีาอาชพี รวมทัง้การสรา้งมูลค่าเพิม่ใน

การเล่นกฬีาเพื่อเป็นอาชพีอยา่งยัง่ยนื 

3.1.4 สรา้งสรรคก์จิกรรมการแขง่ขนักฬีาใหม้คีวามหลากหลายอย่างต่อเน่ือง สมํ่าเสมอ 

เพื่อสรา้งความสนใจใหก้บัประชาชนในการเล่นกฬีาและเชยีรน์กักฬีาไทย 

3.1.5 รณรงคป์ระชาสมัพนัธก์จิกรรมกฬีาของไทยผ่านสื่อประชาสมัพนัธ ์(โทรทศัน์ 

วทิย ุสิง่พมิพ ์สื่อโฆษณากลางแจง้ และอนิเตอรเ์น็ต) เพื่อให้คนในชาตติื่นตวัสนใจกฬีาและเขา้มามี

ส่วนร่วม ในเกมส์การแข่งขนักฬีามากขึน้ ใหป้ระชาชนไดร้บัรูแ้ละเขา้ถงึกจิกรรมกฬีาครอบคลุมทัว่

ประเทศ 

3.1.6 ผลกัดนัใหภ้าครฐัและเอกชนมสี่วนรว่มในการเผยแพร ่ประชาสมัพนัธ ์กจิกรรม 

กฬีาของไทยไปเวทนีานาชาต ิ

3.1.7 พฒันาและปรบัปรงุรปูแบบการจดัการธุรกจิและสทิธปิระโยชน์ทางการกฬีาให้เป็นไป

ตามมาตรฐานสากล 

3.1.8 ปฏริปูระบบธุรกจิและสทิธปิระโยชน์เพื่อการพฒันากฬีาใหค้รอบคลุมทัว่ประเทศ 

3.1.9 ปรบัปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในการจดัการธุรกิจและสิทธิ

ประโยชน์ทางการกฬีาไปใชใ้นการหารายได ้

3.1.10 พฒันาบุคลากรใหม้อีงคค์วามรูใ้นดา้นธุรกจิและสทิธปิระโยชน์ทางการกฬีา 

3.1.11 สรา้งลกูคา้สมัพนัธ ์(CRM) ของผูส้นบัสนุนทางการกฬีา 

กลยทุธท์ี ่3.2 จดัหาและพฒันาทรพัยากรกฬีาใหเ้ป็นศูนยก์ลางกฬีาของเอเชยี 

แนวทางการดาํเนินการ 

3.2.1 ส่งเสริมให้มีการประสานความร่วมมือระหว่างประเทศ เพื่อสร้างเครือข่ายการ

ดาํเนินงานทางดา้นกฬีากบัต่างประเทศ 
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3.2.2 ผลกัดนัให้ไทยเป็นศูนยก์ลางในการบรหิารจดัการในองคก์รกฬีาระดบัภูมภิาคระดบั

ทวปี และระดบัโลกใหม้ากขึน้ 

3.2.3 ก่อสรา้ง ปรบัปรุง ต่อเตมิ ซ่อมแซม ศูนยฝึ์กกฬีาแห่งชาตทิี่ไดม้าตรฐานสากลพรอ้ม

ทัง้อุปกรณ์ที่ครบครนัทัง้ในส่วนกลางและส่วนภูมภิาคที่ครอบคลุมพื้นที่ 5 ภาคทัว่ประเทศ เพื่อให้

เป็นศูนยฝึ์กกฬีาแบบครบวงจร ทัง้ในด้านมาตรฐานและความทนัสมยัของสนามกฬีา อุปกรณ์กฬีา 

และสิง่อํานวยความสะดวก รวมทัง้เป็นศูนยว์ทิยาศาสตรก์ารกฬีาทีม่หีน้าทีด่แูล ส่งเสรมิ สนบัสนุน 

องค์ความรูต่้างๆ ทางด้านวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีาในการเกบ็ตวั ฝึกซ้อมของนักกฬีา 

และการส่งเสรมิดา้นสมรรถภาพทางกายและจติของนกักฬีาอย่างต่อเน่ือง 

3.2.4 จดัให้มศีูนยก์ีฬาเพื่อการแข่งขนัที่ได้มาตรฐาน ทัง้ส่วนกลางและส่วนภูมภิาคในการ

รองรบัการจดัการแขง่ขนักฬีาในระดบันานาชาต ิ

3.2.5 ส่งเสรมิให้หน่วยงานภาครฐัและเอกชน จดัให้มสีถานกฬีารองรบัในการฝึกซ้อมและ

แขง่ขนั 

3.2.6 พฒันาพืน้ที ่อาคาร และสิง่อํานวยความสะดวกทางการกฬีาในรปูแบบธุรกจิ 

สทิธปิระโยชน์ทางการกฬีา 

3.2.7 จดัใหม้ศีูนยว์ทิยาศาสตรก์ารกฬีาทัง้ในส่วนกลางและภมูภิาค เพื่อรองรบัการ 

พฒันาศกัยภาพของนกักฬีาทุกระดบัตัง้แต่ระดบัทอ้งถิน่ ระดบัชาต ิและระดบันานาชาต ิ

3.2.8 จดัรูปแบบการดําเนินงานด้านวทิยาศาสตรก์ารกฬีา ทัง้ในด้านการแสวงหาและการ

สรรหานักกฬีา การจดัสภาพแวดลอ้มดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีาทีเ่หมาะสม การพฒันาบุคลากรที่มี

ความเชี่ยวชาญเฉพาะ ใหเ้กดิการพฒันาทัง้นักกฬีา ผูฝึ้กสอนและผู้เชี่ยวชาญทีเ่กี่ยวขอ้งควบคู่กนั

ไปตามเป้าหมายทีต่อ้งการ 

3.2.9 ส่งเสรมิ สนบัสนนุใหม้กีารพฒันาและเสรมิสรา้งศกัยภาพนกักฬีาดว้ยวทิยาศาสตร ์

และเทคโนโลยกีารกฬีา 

3.2.10 ส่งเสรมิสนบัสนุนใหเ้ดก็ นกัเรยีน เยาวชน และประชาชนทุกกลุ่มมสีมรรถภาพ 

ทางกายและสุขภาพทีด่ ีโดยเฉพาะการพฒันาโครงสรา้งทางร่างกายใหสู้งขึน้ตามมาตรฐานสากลใน

แต่ละชนิดกฬีา เพื่อมใิหเ้สยีเปรยีบนกักฬีาต่างชาต ิ

3.2.11 จดัทาํและพฒันาระบบฐานขอ้มลูและสารสนเทศทางดา้นการกฬีา วทิยาศาสตร ์

และเทคโนโลยกีารกฬีา ซึ่งจะมสี่วนสําคญัในการสรา้งโอกาสและขดีความสามารถของนักกฬีาไทย

ใหม้โีอกาสไดร้บัเหรยีญรางวลัหรอืชยัชนะจากการแขง่ขนัในระดบันานาชาตมิากยิง่ขึน้ 

3.2.12 วจิยัและพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีาสมยัใหม ่เพื่อสรา้งนวตักรรม 

(Innovation) และมลูค่าเพิม่ (Value Added) ใหแ้ก่กฬีาไทย 

3.2.13 ส่งเสรมิ สนับสนุนให้มกีารจดัการองค์ความรูด้้านวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีาร

กฬีา 
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5. สถาบนัการพลศึกษากบัการพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศ 

 5.1 ความเป็นมาของสถาบนัการพลศึกษา 

 สถาบนัการพลศกึษามกีําเนิดจากการทีก่รมพลศกึษาไดด้ําเนินการผลติครพูลศกึษามาเป็น

เวลานานโดยรบัโอนโรงเรยีนพลศกึษากลางมาดําเนินการตัง้แต่ปี พ.ศ. 2479 และไดม้กีารปรบัปรุง

หลกัสูตรให้ทนัสมยัเรื่อยมา จนได้มกีารจดัตัง้ “วทิยาลยัพลศึกษา” ขึ้นเมื่อวนัที่ 1 มกราคม 2496 

เพื่อดําเนินการสอนในระดบัประกาศนียบตัร วิชาการศึกษาชัน้สูง (ป.กศ.สูง พลศึกษา) และตัง้ 

“โรงเรยีนฝึกหดัครพูลานามยั” ขึน้ในปีการศกึษา 2501 เพื่อดาํเนินการสอนในระดบัประกาศนียบตัร

วชิาการศกึษา (ป.กศ.พลานามยั) 

 ต่อมาได้ยุบเลกิโรงเรยีนฝึกหดัครูพลานามยัในปี พ.ศ. 2512 และได้ขยายหลกัสูตรของ

วทิยาลยัพลศึกษา เป็นระดบัปรญิญาตรโีดยเป็นสาขาหน่ึงของวทิยาลยัวชิาการศึกษา แต่ยงัคง

ดาํเนินการโดยกรมพลศกึษาและใชช้ื่อว่า “วทิยาลยัวชิาการศกึษาพลศกึษา” ในปี พ.ศ. 2514 ไดยุ้ติ

การดําเนินการวิทยาลยัพลศึกษาในส่วนกลางและโอนวิทยาลัยวิชาการศึกษาพลศึกษา ไปให้

วทิยาลยัวชิาการศึกษาดําเนินการต่อไป กรมพลศึกษาได้เปิดดาเนินการผลติครูพลศึกษาในส่วน

ภูมภิาค โดยเริม่เปิด “วทิยาลยัพลศกึษาจงัหวดัเชยีงใหม่” ขึน้เป็นแห่งแรก ต่อมาในปี พ.ศ. 2515

เปิด “วทิยาลยัพลศกึษาจงัหวดัมหาสารคาม” เป็นแห่งทีส่อง และมกีารเปิดเพิม่ขึน้ในจงัหวดัต่างๆ 

เรื่อยมจนกระทัง่มวีทิยาลยัพลศกึษารวม 17 แห่ง และโรงเรยีนกฬีาแห่งแรกของประเทศไทยเปิด

ดาํเนินการตัง้แต่ปีการศกึษา พ.ศ. 2534 และปัจจบุนัมโีรงเรยีนกฬีาในสงักดัรวม 11 แห่ง 

 เมื่อกระทรวงศกึษาธกิารมนีโยบายบรรจุขา้ราชการครจูากผูท้ีม่วีุฒกิารศกึษา ระดบัปรญิญา

ตรเีป็นอย่างตํ่าทําใหก้รมพลศกึษาเริม่หาแนวทางยกฐานะวทิยาลยัพลศกึษา ใหส้ามารถเปิดทําการ

สอนในระดบัปรญิญาตร ีโดยในระยะแรกไดจ้ดัทาํโครงการรว่มมอืทางวชิาการกบักรมการฝึกหดัคร ู

ให้วทิยาลยัคร ูรบัวทิยาลยัพลศึกษาเข้าสมทบทางวชิาการเพื่อเปิดสอนระดบัปรญิญาตรหีลกัสูตร

ต่อเน่ืองตัง้แต่ปีการศึกษา 2531 ในขณะเดียวกนัก็พยายามหาแนวทางที่จะเปิดดําเนินการสอน

ระดบัปรญิญาตรดีว้ยตนเอง 

31 มกราคม 2548 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัภูมพิลอดุลยเดชฯ ทรงพระกรุณาโปรด

เกลา้ฯ ลงพระปรมาภไิธยในร่างพระราชบญัญตัสิถาบนัการพลศกึษา และออกประกาศในราชกจิจา

นุเบกษา เมื่อวนัที่4 กุมภาพนัธ์ 2548 ให้มผีลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 5 กุมภาพนัธ์ 2548 เป็นต้นไป   

ซึง่นบัเป็นการเปลีย่นแปลงครัง้ยิง่ใหญ่ของสถาบนัการวชิาชพีทีท่รงคุณค่าแห่งน้ี 

 จากการใช้พระราชบญัญตัิสถาบนัการพลศกึษา พ.ศ.2548 มาระยะหน่ึงแล้วนัน้ ทางสภา

สถาบนัการพลศกึษาไดเ้ลง็เหน็ว่า ในบางมาตรายงัไม่เอื้อต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษาและกฬีา

ของสถาบนัการพลศึกษา เพื่อรองรบัการเข้าสู่ประชาคมอาเซยีนในปี พ.ศ.2558 รวมทัง้ในระดบั

นานาชาต ิจงึไดม้กีารตัง้คณะกรรมการขึน้มาดําเนินการแกไ้ขจนกระทัง่สาํเรจ็ลุล่วง ออกเป็น 
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พระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา (ฉบับที่ 2) พ .ศ .2555 มีผลบังคับใช้ ตัง้แต่วันที่ 28 

พฤศจิกายน พ.ศ.2555 เป็นต้นไป โดยมีสาระสําคัญ เช่น ให้สถาบันการพลศึกษามีอํานาจจดั

การศึกษาในระดบัปรญิญาโทและปรญิญาเอกได้ (ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา พ.ศ.2556-

2560) 

 

 5.2 แผนยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา (พ.ศ.2556-2560) กับการพัฒนากีฬา         

สู่ความเป็นเลิศ 

 ยุทธศาสตรส์ถาบนัการพลศึกษา พ.ศ.2556-2560 กําหนดขึ้นบนพื้นฐานของการประเมนิ

ยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษา พ.ศ.2550-2555 และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกของสถาบนัการพลศกึษา ซึ่งได้ดําเนินการโดยการเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายในสงักดั

เขา้มามสี่วนร่วมในการแสดงความคดิเห็น ตลอดจนจดัการประชาพจิารณ์เพื่อรบัฟังความคดิเห็น

และขอ้เสนอแนะจากผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย เพื่อให้เป็นที่ยอมรบัและเป็นยุทธศาสตรข์องสถาบนั

การพลศึกษาอย่างแท้จรงิ เป้าหมายการบรหิารสถาบนัการพลศึกษา ในระยะเวลา 5 ปีข้างหน้า   

นับจากน้ีไป จะอยู่ภายใต้วสิยัทศัน์ของสถาบนัการพลศกึษาที่ว่า“เป็นสถาบนัชัน้นําในระดบัภูมภิาค

อาเซียน ที่จดัการศึกษาด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วทิยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ ที่มี

คุณภาพ” รวมทัง้พนัธกจิของสถาบนัการพลศกึษา อนัประกอบดว้ย 

 1. ผลติและพฒันาบุคลากรดา้นพลศกึษา กฬีา นนัทนาการ วทิยาศาสตรก์ารกฬีา 

วทิยาศาสตรส์ุขภาพและสาขาอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 

2. ศกึษา คน้ควา้ วจิยั เพื่อสรา้งและพฒันาองคค์วามรู ้นวตักรรมดา้นพลศกึษา กฬีา 

นนัทนาการวทิยาศาสตรก์ารกฬีา วทิยาศาสตรส์ุขภาพและสาขาอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

3. ส่งเสรมิ สนบัสนุนการจดัการศกึษาสาํหรบับุคคลทีม่คีวามบกพรอ่งทางรา่งกาย 

4. ใหบ้รกิารทางวชิาการและอาคารสถานทีแ่ก่ชุมชนและสงัคม 

5. อนุรกัษแ์ละทะนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม การละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทย 

6. ส่งเสรมิ สนบัสนุนการจดัการศกึษาสาํหรบับุคคลทีม่คีวามสามารถพเิศษทางการกฬีา 

สู่ความเป็นเลศิ 

7. สร้างความร่วมมอืและจดัการศึกษาในประชาคมอาเซียน เพื่อให้การดาเนินการของ

สถาบนัการพลศึกษา บรรลุวสิยัทศัน์และพนัธกิจดงักล่าวจงึได้มกีารกําหนดประเด็นยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์และกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ดังน้ีเรยีนและนักศึกษาทางด้านพลศึกษา กีฬา

นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬาและวิทยาศาสตร์สุขภาพ เพื่อให้เป็นผู้สําเรจ็การศึกษาที่พึง

ประสงคข์องสงัคม 
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 ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี ่1 การพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาแก่นกัเรยีนและนกัศกึษา

ทางดา้นพลศกึษา กฬีานนัทนาการ วทิยาศาสตรก์ารกฬีาและวทิยาศาสตรส์ุขภาพ เพื่อใหเ้ป็น 

ผูส้าํเรจ็การศกึษาทีพ่งึประสงคข์องสงัคม 

เป้าประสงคท์ี ่1 ผูม้คีวามสามารถพเิศษทางการกฬีา 

กลยทุธ/์แนวทางการพฒันา เป้าประสงคท์ี ่1 ไดแ้ก่ 

1) พฒันานกัเรยีนทีม่คีวามสามารถพเิศษทางการกฬีาใหม้คีุณธรรม จรยิธรรมและ 

เป็นพลเมอืงทีด่ขีองสงัคม 

2) ปรบัปรงุหลกัสตูรกลุ่มสาระการเรยีนรูสุ้ขศกึษาและพลศกึษา (สาระกฬีาเพื่อความ 

เป็นเลศิ) เพื่อพฒันาคุณภาพนกัเรยีน 

3) พฒันาครใูหส้ามารถปฏบิตักิารสอนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

4) พฒันากระบวนการจดัการเรยีนรูเ้พื่อยกระดบัคุณภาพของนกัเรยีนและผูส้ําเรจ็ 

การศกึษา 

เป้าประสงคท์ี ่2 บณัฑติทางดา้นพลศกึษา กฬีา นนัทนาการ วทิยาศาสตรก์ารกฬีา 

วทิยาศาสตรส์ุขภาพ และสาขาวชิาทีเ่กีย่วขอ้ง มคีุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดบั 

อุดมศกึษารวมทัง้คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคต์รงตามความตอ้งการของสงัคม และสอดคลอ้งกบั 

อตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ของสถาบนัการพลศกึษา 

กลยทุธ/์แนวทางการพฒันา เป้าประสงคท์ี ่2 ไดแ้ก่ 

1) พัฒนานักศึกษาให้มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา รวมทัง้ 

คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคต์รงตามความต้องการของสงัคมและสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์

ของสถาบนัการพลศกึษา 

2) พฒันาหลกัสตูรใหเ้ป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุตริะดบัอุดมศกึษาและวชิาชพี 

3) พฒันาอาจารยใ์หส้ามารถปฏบิตักิารสอนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

4) ผลกัดนัใหม้กีารสนับสนุนการจดัหานวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาทีท่นัสมยัและ

เพยีงพอ 

 

ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่2 การพฒันานกัเรยีนและนกัศกึษาใหม้ศีกัยภาพดา้นกฬีาสู่ความ 

เป็นเลศิ 

เป้าประสงค ์นกัเรยีนและนกัศกึษามศีกัยภาพในการแขง่ขนักฬีาระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

กลยทุธ/์แนวทางการพฒันา ไดแ้ก่ 

1) จดัหาและพฒันาผูฝึ้กสอนกฬีาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

2) สรา้งและพฒันาทกัษะความสามารถดา้นการกฬีาของนกัเรยีนและนกัศกึษาสู ่

ความเป็นเลศิ 

 



72 

 

3) ส่งเสรมินกัเรยีนและนกัศกึษาเขา้รว่มการแขง่ขนัในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่3 การส่งเสรมิและสนบัสนุนการเพิม่ขดีความสามารถดา้นการวจิยัและ

การสรา้งนวตักรรม ดา้นพลศกึษา กฬีา นนัทนาการ วทิยาศาสตรก์ารกฬีาและวทิยาศาสตรส์ุขภาพ 

เป้าประสงค์ ผลงานวจิยัและนวตักรรมที่สามารถยกระดบัคุณภาพการศึกษาและพฒันา

สงัคม 

กลยทุธ/์แนวทางการพฒันา ไดแ้ก่ 

1) พฒันาระบบและกลไกการบรหิารงานวจิยัและนวตักรรม ใหม้กีารดาํเนินงานได ้

อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

2) พฒันาบุคลากรใหม้ศีกัยภาพดา้นการวจิยัและนวตักรรมใหส้งูขึน้อยา่งต่อเน่ือง 

3) ส่งเสรมิและสนับสนุนการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืด้านการวจิยัและนวตักรรม กับ

หน่วยงานภายนอกทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสรมิและสนับสนุนการให้บรกิารทางวชิาการ กีฬา และ

อาคารสถานทีแ่ก่สงัคม 

เป้าประสงค ์เป็นองคก์รทีใ่หบ้รกิารทางวชิาการ กฬีา และอาคารสถานทีแ่ก่สงัคมอยา่งม ี

ประสทิธภิาพ 

กลยทุธ/์แนวทางการพฒันา ไดแ้ก่ 

1) พฒันาระบบและกลไกการใหบ้รกิารวชิาการ กฬีา และอาคารสถานทีต่ามความ 

ตอ้งการของสงัคม 

2) ส่งเสรมิการบรูณาการ การบรกิารวชิาการ กฬีา และอาคารสถานทีก่บัการเรยีน 

การสอนและการวจิยั 

ประเดน็ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การส่งเสรมิและสนับสนุนการทะนุบํารุงศลิปวฒันธรรม การละเล่น

พืน้บา้นและกฬีาไทย 

เป้าประสงค ์ เป็นแหล่งเรยีนรู ้ฟ้ืนฟู อนุรกัษ ์สบืสาน พฒันาและเผยแพร ่ศลิปวฒันธรรม 

การละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทยอยา่งต่อเน่ือง 

กลยทุธ/์แนวทางการพฒันา ไดแ้ก่ 

1) พฒันาระบบและกลไกการทะนุบํารงุศลิปวฒันธรรม การละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทย ใหม้ี

การดาํเนินงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

2) ส่งเสรมิการจดักจิกรรมการฟ้ืนฟู อนุรกัษ์ สบืสานและพฒันาศลิปวฒันธรรม การละเล่น

พืน้บา้นและกฬีาไทย ใหม้กีารดาํเนินงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

3) เผยแพรแ่ละแลกเปลีย่นดา้นศลิปวฒันธรรม การละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทย 
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ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่6  การพฒันาคุณภาพการบรหิารจดัการองคก์รอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

เป้าประสงค ์ สถาบนัการพลศกึษามรีะบบการบรหิารจดัการทีด่แีละมปีระสทิธภิาพ 

กลยทุธ/์แนวทางการพฒันา ไดแ้ก่ 

1) ส่งเสรมิการบรหิารงานตามหลกัธรรมมาภบิาลเพื่อเป็นองคก์รทีม่คีุณภาพ 

2) พฒันาโครงสรา้งองค์กรและการบรหิารงานเพื่อใหผ้ลการปฏบิตังิานบรรลุตามเป้าหมาย

ของสถาบนัการพลศกึษา 

3) พฒันาระบบบรหิารทรพัยากรและงบประมาณใหม้ปีระสทิธภิาพ 

4) พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารให้ทนัสมยั สามารถนําไปใช้ในการ

บรหิารจดัการและการตดัสนิใจ 

5) พฒันาระบบการจดัการความรูสู้่การปฏบิตัแิละเผยแพรสู่่สาธารณชน 

6) ส่งเสรมิการสื่อสารองคก์รและการประชาสมัพนัธเ์ชงิรกุใหม้ปีระสทิธภิาพ 

7) พัฒนาระบบและกลไกการบรหิารงานให้มปีระสิทธภิาพและสอดคล้องกับการประกัน

คุณภาพการศกึษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การส่งเสรมิและสนับสนุนความร่วมมอืทางวชิาการและกีฬา กับ

ประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซยีน 

เป้าประสงค ์มคีวามร่วมมอืทางวชิาการด้านพลศกึษา กฬีา นันทนาการ วทิยาศาสตรก์าร

กฬีา วทิยาศาสตรส์ุขภาพ การละเล่นพืน้บา้น กฬีาไทยและกฬีาพืน้เมอืง ในกลุ่มประชาคมอาเซยีน 

กลยทุธ/์แนวทางการพฒันา ไดแ้ก่ 

1) พัฒนาศักยภาพนักเรยีน นักศึกษาและบุคลากรให้มคีวามพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคม

อาเซยีน 

2) ส่งเสรมิการใหบ้รกิารขอ้มลูสารสนเทศ ดา้นพลศกึษา กฬีา นนัทนาการ วทิยาศาสตรก์าร

กฬีา วทิยาศาสตรส์ุขภาพ การละเล่นพืน้บา้น กฬีาไทยและกฬีาพืน้เมอืงในกลุ่มประชาคมอาเซยีน 

3) ส่งเสรมิการสร้างเครอืข่ายความร่วมมือด้านการจดัการเรยีนการสอน การวิจยัด้าน     

พลศกึษา กฬีา นันทนาการ วทิยาศาสตรก์ารกฬีา วทิยาศาสตรส์ุขภาพการละเล่นพืน้บา้น กฬีาไทย

และกฬีาพืน้เมอืงในกลุ่มประชาคมอาเซยีน 

4) ส่งเสรมิการทาํกจิกรรมรว่มกนัดา้นพลศกึษา กฬีา นนัทนาการ วทิยาศาสตรก์าร 

กฬีา วทิยาศาสตรส์ุขภาพ การละเล่นพืน้บา้น กฬีาไทยและกฬีาพืน้เมอืงในกลุ่มประชาคมอาเซยีน 

 เพื่อให้ยุทธศาสตรด์งักล่าวมกีารดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรมและสามารถประเมนิผลได้

อย่างชดัเจนได้มกีารกําหนดเป้าประสงค์ ตวัชี้วดั และค่าเป้าหมายที่สถาบนัการพลศกึษาต้องการ

บรรลุในรายปี ตัง้แต่ พ.ศ.2556-2560 นอกจากน้ี ยงัไดม้กีารกําหนดโครงการที่จะมกีารดําเนินงาน

ในระยะเวลา 5 ปี ข้างหน้าเพื่อบรรลุเป้าประสงค์ทัง้หมด โดยโครงการแต่ละโครงการได้มีการ

เชื่อมโยงกบังบประมาณและระบุหน่วยงานทีร่บัผดิชอบ เพื่อใหม้คีวามชดัเจนในการจดัสรร 
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ทรพัยากรเพื่อขบัเคลื่อนโครงการต่างๆ ซึง่ปรากฏอยูใ่นส่วนยทุธศาสตรส์ู่การปฏบิตัแิละการตดิตาม

ประเมนิผลแลว้  

 สมพงษ์  ชาตะวถิ ี(2553, หน้า 4) ไดก้ล่าวว่า สถาบนัการพลศกึษา มบีทบาทหน้าทีใ่นการ

พฒันานักกฬีาดงัน้ี จดัเตรยีมนักกฬีาในศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิในวทิยาเขต ใหส้ามารถผ่านการ

คดัเลอืกใหเ้ป็นตวัแทนสมาคมกฬีา และตวัแทนทมีชาตไิทยใหไ้ด้ตามเป้าหมายที่กําหนดอย่างเป็น

รปูธรรมชดัเจน เตรยีมแผนการส่งนักกฬีาเขา้ร่วมคดัเลอืกในรายการต่างๆ ทีส่มาคมหรอืหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องกําหนด เตรียมผู้ฝึกสอนและแผนการฝึกซ้อมให้มีความพร้อม ด้านจํานวนและ

ความสามารถบรหิารจดัการกฬีาตามทีก่ําหนดอย่างมปีระสทิธภิาพ เตรยีมการดา้นงบประมาณเพื่อ

สนับสนุนชนิดกีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้เหมาะสมเพียงพอต่อการพฒันา และจดัทําแผนเพื่อมุ่ง

ผลสมัฤทธิด์า้นกฬีาเพื่อความเป็นเลศิในระยะต่างๆ ไวอ้ยา่งชดัเจน 

 สรุปไดว้่า ยทุธศาสตรส์ถาบนัการพลศกึษา พ.ศ.2556-2560 กําหนดขึน้บนพืน้ฐานของการ

ประเมนิยุทธศาสตรส์ถาบนัการพลศกึษา พ.ศ.2550-2555 โดยมเีป้าหมายการบรหิารสถาบนัการ   

พลศึกษา ในระยะเวลา 5 ปีข้างหน้า ภายใต้วสิยัทศัน์ของสถาบนัการพลศึกษาที่ว่า“เป็นสถาบนั    

ชัน้นําในระดบัภูมภิาคอาเซยีน ที่จดัการศึกษาด้านพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วทิยาศาสตรก์าร

กฬีาและสุขภาพ ที่มคีุณภาพ” มบีทบาทหน้าที่ในการพฒันานักกฬีาดงัน้ี จดัเตรยีมนักกฬีาในศูนย์

กีฬาเพื่อความเป็นเลศิในวทิยาเขต ให้สามารถผ่านการคดัเลอืกให้เป็นตวัแทนสมาคมกีฬา และ

ตวัแทนทมีชาตไิทยใหไ้ดต้ามเป้าหมายทีก่ําหนดอย่างเป็นรปูธรรมชดัเจน 

 

 5.3 ยุทธศาสตรก์ารพฒันากีฬาสู่ความเป็นเลิศ ของสถาบนัการพลศึกษา และกรอบ

แนวทางการดาํเนินงาน ของศนูยกี์ฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

 1. พฒันาศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดย 

              1.1 จดัโครงสรา้งการบรหิารงานศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ใหม้คีวามชดัเจน และ 

เป็นรปูธรรม พรอ้มรบัการสนบัสนุนจากองคก์ร และบุคคลภายนอกในการบรหิารศูนยก์ฬีา 

เพื่อความเป็นเลศิ 

              1.2 จดัตัง้สาํนกังานศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ภายในวทิยาเขต 17 แห่ง พรอ้ม 

จดัสรรบุคลากรในการบรหิารตามโครงสรา้ง และมคีวามพรอ้มในดา้นวสัด ุครภุณัฑส์าํนกังาน 

พรอ้มหอ้งประชุมสาหรบันกักฬีาทีเ่ขา้รว่มโครงการค่าใชจ้า่ยพฒันากฬีาสถาบนัการพลศกึษา 

               1.3 สนบัสนุนระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และระบบอนิเตอรเ์น็ตภายในสาํนกังาน 

ศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

               1.4 สรรหาผูฝึ้กสอนกฬีา ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา ผูเ้ชีย่วชาญกฬีาชาํนาญ ปฏบิตัหิน้าที ่

ภายในศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 
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2. พฒันานกักฬีาโดยใชห้ลกัวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา เพื่อมุง่เน้นสู่ความ 

เป็นเลศิทางดา้นกฬีา โดย 

               2.1 พฒันาศูนยว์ทิยาศาสตรก์ารกฬีา ใหม้อุีปกรณ์ทีพ่รอ้มและเพยีงพอสาํหรบัการ 

ฝึกซอ้มกฬีาและพฒันานกักฬีา 

               2.2 จดัจา้งบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถทางดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีา เพื่อ 

พฒันานกักฬีาสถาบนัการพลศกึษา 

                2.3 สนบัสนุนใหบุ้คลากรทาํการวจิยัทางดา้นการพฒันากฬีา โดยใชห้ลกั 

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา เพื่อพฒันากฬีาสถาบนัการพลศกึษาสู่ความเป็นเลศิ 

3. พฒันา สนามกฬีาและอุปกรณ์กฬีาใหม้คีวามพรอ้มและมปีระสทิธภิาพ โดย 

    3.1 ปรบัปรงุ และพฒันาสนามกฬีาภายในวทิยาเขตใหม้สีภาพพรอ้มใชง้าน 

ในการฝึกซอ้ม 

    3.2 ปรบัปรุง และพฒันาสนามกฬีาภายในวทิยาเขตใหไ้ดม้าตรฐานและพรอ้มสาํหรบัการ

รองรบัการแขง่ขนักฬีาทอ้งถิน่ ระดบัชาตแิละระดบันานาชาต ิ

    3.3 สรรหาอุปกรณ์ กีฬาที่ได้มาตรฐานสําหรบัการเรยีนการสอน การฝึกซ้อมและการ

แขง่ขนักฬีา 

     3.4 สนับสนุนการใชบ้รกิารอาคารกฬีาและสนามกฬีาพรอ้มอุปกรณ์กฬีาแก่สมาคมกฬีา 

องคก์รดา้นกฬีา ชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ ในการเกบ็ตวัฝึกซอ้มกฬีา และใชเ้พื่อวตัถุประสงคอ์ื่น ๆ 

4. พฒันาระบบสวสัดกิารสาํหรบันกักฬีา เพื่อมุง่เน้นสู่ความเป็นเลศิ โดย 

    4.1 จดัระบบหอพกัทีอ่ํานวยสะดวกสาหรบัการเกบ็ตวัฝึกซอ้มกฬีา 

    4.2 จดัสวสัดกิารทางด้านอาหารสําหรบันักกีฬา โดยมนีักโภชนาการควบคุมดูแลการ

ผลติอาหารสาํหรบันกักฬีา 

    4.3 จดัรา้นคา้สวสัดกิารสาํหรบันกักฬีาภายในวทิยาเขต 

    4.4 จดัหอ้งพกัผ่อนและหอ้งนนัทนาการสาํหรบันกักฬีา 

    4.5 จดัใหม้นีกัจติวทิยาการกฬีาในการใหค้าํปรกึษา แนะนําสาํหรบันกักฬีา 

    4.6 จดัใหม้สีถานพยาบาล และอุปกรณ์ช่วยเหลอืผูท้ีไ่ดร้บัการบาดเจบ็ทางดา้นการกฬีา 

    4.7 จดัใหม้สีถานฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางกายสําหรบัผูท้ีไ่ดร้บัการบาดเจบ็ทางดา้นกฬีา 

    4.8 สถาบนัการพลศกึษา มรีะบบการขนส่งนักกฬีาที่มคีวามปลอดภยัและได้มาตรฐาน 

โดยจดัใหม้รีถปรบัอากาศขนาดใหญ่ รถปรบัอากาศขนาดเลก็ เพื่อใชเ้ป็นพาหนะในการเดนิทางเพื่อ

เขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาในรายการต่าง ๆ 

5. พฒันาระบบการศกึษา ใหม้ปีระสทิธภิาพ โดย 

    5.1 ส่งเสรมิและสนับสนุนการจดัการศกึษาสาํหรบับุคคลทีม่คีวามสามารถพเิศษทางดา้น

กฬีานนัทนาการ วทิยาศาสตรก์ารกฬีาและสุขภาพ 
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    5.2 ส่งเสรมิและสนบัสนุนการจดัการศกึษาสาํหรบับุคคลทีม่คีวามบกพรอ่งทางร่างกาย     

5.3 ส่งเสรมิการทาํวจิยัทางดา้นกฬีา 

    5.3 ส่งเสรมิการทาํวจิยัทางดา้นกฬีา 

    5.4 ส่งเสรมิการใหบ้รกิารวชิาการแก่ชุมชน 

    5.5 ส่งเสรมิการทะนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม การละเล่นพืน้บา้นและกฬีาไทย 

6. สนบัสนุน และส่งเสรมิการเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีา ในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

     6.1 สถาบันการพลศึกษา โดยศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ทําหน้าที่เก็บตัวฝึกซ้อม

นักกีฬาพร้อมดูแลเรื่องสวสัดกิาร พร้อมสนับสนุนนักกฬีาให้เป็นตวัแทนของจงัหวดัเข้าร่วมการ

แขง่ขนักฬีาเยาวชนแห่งชาต ิกฬีาแห่งชาต ิเป็นตน้ 

    6.2 สถาบนัการพลศกึษา สนบัสนุนและส่งเสรมินกักฬีาใหก้บัสมาคมกฬีาแห่ง 

ประเทศไทยเพื่อเกบ็ตวัฝึกซอ้มและเขา้รว่มการแข่งขนักฬีาระดบันานนาชาต ิเช่นกฬีามหาวทิยาลยั

อาเซยีน กฬีาซเีกมส ์กฬีาเอเชีย่นเกมส ์กฬีาโอลมิปิคเกมส ์เป็นตน้ 

    6.3 สนับสนุนและส่งเสรมินักกีฬาเพื่อเป็นตัวแทนสถาบันการพลศึกษาเข้าร่วมการ

แขง่ขนักฬีามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย 

7. จดัการแขง่ขนักฬีาเพื่อเพิม่ประสบการณ์ใหก้บันกักฬีา โดย 

     7.1 จดัการแข่งขนักีฬาสถาบันการพลศึกษาแห่งประเทศไทยเป็นประจาทุกปี โดย

กําหนดให้แต่ละวทิยาเขตเป็นเจา้ภาพในการจดัการแข่งขนัเพื่อคดัเลอืกนักกีฬาเป็นตวัแทนของ

สถาบนัการพลศกึษา เขา้รว่มการแขง่ขนักฬีามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย 

     7.2 จดัการแขง่ขนักฬีาสถาบนัการพลศกึษาแห่งประเทศไทย ใหไ้ดม้าตรฐานสากลและ

เป็นทีย่อมรบัของสมาคมกฬีาและองคก์รกฬีาต่าง ๆ ทัง้ในและต่างประเทศ 

     7.3 สถาบนัการพลศกึษา มคีวามพรอ้มทางดา้นอุปกรณ์ สนามแข่งขนักฬีา บุคลากรใน

การจดัการแขง่ขนักฬีามหาวทิยาลยัแห่งประเทศไทย และการแขง่ขนักฬีาระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

     7.4 สถาบันการพลศึกษา จดัการแข่งขนักีฬาที่เชื่อมโยงประเทศสมาชิกประชาคม

อาเซยีน 

8. พฒันาบุคลากรทางดา้นกฬีา ใหม้ปีระสทิธภิาพ โดย 

    8.1 สนบัสนุน ส่งเสรมิบุคลากรเขา้รว่มการอบรมทีท่างสมาคมกฬีาหรอืองคก์รดา้นกฬีา 

แห่งประเทศไทยและองคก์รกฬีาระหว่างประเทศ สมาพนัธก์ฬีาใหก้ารรบัรอง 

    8.2 สนับสนุนให้บุคลากรทางด้านกฬีาของสถาบนัการพลศกึษา จดัทําผลการวจิยัเพื่อ

พฒันากฬีาของสถาบนัการพลศกึษา 

    8.3 สนับสนุนให้บุคลากรทางด้านกฬีาของสถาบนัการพลศกึษา จดัทําผลการวจิยัเพื่อ

พฒันากฬีารว่มกบัสมาคมกฬีา หรอืองคก์รกฬีาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

 

 



77 

 

 

6. แนวคิด ทฤษฎี การบริหารจดัการการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาล  

ในพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

พ.ศ.2542 

6.1 แนวคิดเร่ืองธรรมาภิบาล (Good Governance)  

ได้มกีารบญัญตัิศพัท์ไทยขึน้มาหลายคํา อาทเิช่น ธรรมาภบิาล ประชารฐั ธรรมรฐั ระบบ

บรหิารกจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ีการปกครองโดยธรรม กรอบการกํากบัดูแลทีด่ ีบรรษทัภบิาล 

เป็นต้น ซึง่มกีารตกลงโดยคณะรฐัมนตร ีเมือ่เดอืนพฤษภาคม 2542 ใหใ้ชค้าํว่าระบบการบรหิารและ

การจดัการบ้านเมอืงที่ด ีหรอืธรรมาภิบาล (Good Governance)  ธรรมาภิบาลให้ความหมายไป

ในทางบรหิารราชการเพื่อให้แตกต่างจากบรรษทัภบิาล (Copporate Governance) ซึ่งความหมาย

ของคําว่า ธรรมาภิบาล (Good Governance) หรือการบรหิารจดัการที่ดี คือ ระบบโครงสร้าง 

กระบวนการต่างๆ ที่ได้วางแนวปฏบิตัหิรอืวางกฎเกณฑค์วามสมัพนัธร์ะหว่างเศรษฐกจิ การเมอืง

และสังคม เพื่อให้ส่วนต่างๆ ของสังคมมีการพัฒนาและอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขและเป็นธรรม

เน่ืองจากการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นกลไกภาครัฐ          

ภาคธุรกจิเอกชน หรอืภาคประชาชน ต่างกเ็ป็นองคก์รรวมในการแสดงความคดิเหน็เพราะประชาชน

เป็นผูร้บัประโยชน์โดยตรง 

  ธรรมาภิบาล (Good Governance) ในภาคราชการเกิดจากภาวะวกิฤติทางเศรษฐกิจที่

เกิดขึ้นอย่างรุนแรงของไทยในปี พ.ศ.2540 ซึ่งภาควชิาการและผู้ได้รบัผลกระทบเห็นว่า สาเหตุ 

ส่วนหน่ึงเกดิจากความหยอ่นประสทิธภิาพของกลไกการบรหิารกจิการบา้นเมอืง การบรหิารราชการ 

การกําหนดนโยบายสาธารณะ และการทุจรติมชิอบในวงราชการ อนัเป็นความรบัผดิชอบของภาค

ราชการ ทัง้ฝ่ายการเมอืงและฝ่ายประจาํ ขณะเดยีวกนัในภาคประชาชนอนัเป็นพลงัสําคญักม็คีวาม

จาํเป็นทีจ่ะต้องสรา้งความตื่นตวัและรบัผดิชอบต่อสงัคมตลอดจนตระหนักในสทิธิแ์ละหน้าที่ของแต่

ละฝ่ายเพิม่ขึน้ หากความอ่อนแอและหย่อนประสทิธภิาพดงักล่าว ไม่ได้รบัการจดัการแก้ไขอย่าง

แทจ้รงิและรบีด่วน โอกาสทีจ่ะนําพาประเทศฟ้ืนตวัจากวกิฤตยิอ่มเป็นไปไดย้าก ทัง้อาจจะก่อใหเ้กดิ

ความเสยีหายรา้ยแรงต่อเศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืงประเทศยิง่ขึน้อกีดว้ย ดงันัน้คณะรฐัมนตรไีด้

มอบใหส้ถาบนัวจิยัเพื่อพฒันาประเทศ (TDRI) ศกึษาและจดัทาํขอ้เสนอแนะในการป้องกนัและแกไ้ข

ปัญหาวกิฤตทางเศรษฐกจิ และต่อมาคณะรฐัมนตรไีด้มอบให้สํานักงาน ก.พ. นําผลการศกึษาและ

ขอ้เสนอแนะดงักล่าวมาจดัทําบนัทกึเรื่องการสรา้งระบบบรหิารกจิการบ้านเมอืงและสงัคมที่ดเีสนอ

ต่อคณะรฐัมนตร ีซึ่งคณะรฐัมนตรไีด้มีมติเห็นชอบกับข้อเสนอแนะให้ออกเป็นระเบียบสํานัก

นายกรฐัมนตรเีพื่อให้ส่วนราชการถือปฏิบัติ เมื่อวนัที่ 22 พฤษภาคม 2542 ต่อมาเมื่อวันที่ 10 

สงิหาคม 2542 ไดป้ระกาศระเบยีบสํานกันายกรฐัมนตรวี่าดว้ยการสรา้งระบบบรหิากจิการบา้นเมอืง

และสงัคมทีด่ ีพ.ศ. 2542  
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6.2 ระเบียบสาํนักนายกรฐัมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและ

สงัคมท่ีดี พ.ศ. 2542  

เริม่มผีลบงัคบัใช้กบัหน่วยงานของรฐั ตัง้แต่ 11 สงิหาคม 2542 ซึ่งนับได้ว่าเป็นก้าวแรก

หรือเรยีกได้ว่าเป็นการวางฐานในการบรหิารราชการแนวใหม่ ซึ่งมีรายละเอียดโดยสรุปและ

พฒันาการเกีย่วกบัธรรมาภบิาล ดงัน้ี 

1. ระเบยีบสํานักนายกรฐัมนตรวี่าด้วยการสรา้งระบบบรหิารกจิการบ้านเมอืงและสงัคมที่ด ี

พ.ศ . 2542 มีหลักพื้ นฐานของการบริหารกิจการบ้าน เมืองและสังคมที่ดี 6 ประการ คือ 

               (1) หลกันิตธิรรม ได้แก่ การตรากฎหมาย กฎขอ้บงัคบัต่างๆ ให้ทนัสมยัและเป็นธรรม 

เป็นทีย่อมรบัของสงัคมและสงัคมยนิยอมพรอ้มใจปฏบิตัติามกฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบัเหล่าน้ี โดยถอื

ว่าเป็นการปกครองภายใตก้ฎหมายมใิช่ตามอําเภอใจหรอือํานาจของตวับุคคล 

               (2) หลกัคุณธรรม ไดแ้ก่ การยดึมัน่ในความถูกตอ้งดงีาม โดยรณรงคใ์หเ้จา้หน้าที ่

ของรฐัยดึหลกัน้ีในการปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างแก่สงัคมและส่งเสรมิสนับสนุนให้ประชาชน

พฒันาตนเองไปพรอ้มกนั เพื่อใหค้นไทยมคีวามซื่อสตัย ์จรงิใจ ขยนั อดทน มรีะเบยีบวนิัย ประกอบ

อาชพีสุจรติเป็นนิสยัประจาํชาต ิ

               (3) หลกัความโปร่งใส ได้แก่ การสรา้งความไวว้างใจซึ่งกนัและกนัของคนในชาต ิโดย

ปรบัปรงุกลไกการทาํงานขององคก์รทุกวงการใหม้คีวามโปร่งใส มกีารเปิดเผยขอ้มลูขา่วสาร 

ทีเ่ป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาดว้ยภาษาที่เขา้ใจง่าย ประชาชนเขา้ถงึขอ้มูลข่าวสารไดส้ะดวก

และมกีระบวนการใหป้ระชาชนตรวจสอบความถูกตอ้งชดัเจนได ้

               (4) หลกัความมสี่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมสี่วนร่วมรบัรู้และเสนอ

ความเห็นในการตัดสินใจปัญหาสําคัญของประเทศ  ไม่ว่าด้วยการแจ้งความเห็น การไต่

สวนสาธารณะ การแสดงประชามต ิหรอือื่นๆ 

               (5) หลักความรบัผิดชอบ ได้แก่ การตระหนักในสิทธิหน้าที่ ความสํานึกในความ

รบัผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองและกระตือรอืร้นในการแก้ปัญหา 

ตลอดจนการเคารพในความเห็นที่แตกต่าง และความกล้าที่จะยอมรบัผลจากการกระทําของตน 

               (6) หลกัความคุ้มค่า ได้แก่ การบรหิารจดัการและใช้ทรพัยากรที่มจีํากัดเพื่อให้เป็น

ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้คนไทยมคีวามประหยดัใช้ของอย่างคุ้มค่า สรา้งสรรค์

สนิคา้ และบรกิารทีม่คีุณภาพสามารถแขง่ขนัไดใ้นเวทโีลก และรกัษาทรพัยากรธรรมชาตใิหส้มบรูณ์

ยัง่ยนืแต่ละหลกั สามารถจาํแนกใชใ้นการบรหิารเป็น 3 ระดบัคอื ระดบัประเทศ ระดบัภาครฐั 

และระดบัองคก์ร ซึง่แต่ละระดบัมคีวามเชื่อมโยงกนั กล่าวคอื องคก์รทีม่กีารบรหิารกจิการบา้นเมอืง

และสงัคมทีด่จีะช่วยสนบัสนุนการบรหิารจดัการทีด่ขีองระดบัภาครฐัและระดบัประเทศต่อไป  
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ในทางกลบักนัการกําหนดบทบาทของภาครฐั ภาคธุรกจิเอกชน และภาคประชาชนในระดบัประเทศ

จะมผีลต่อบทบาทภารกจิและการบรหิารจดัการของระดบัภาครฐัและระดบัองคก์รดว้ย 

 

6.3  แนวทางการประยกุต์ใช้หลกัธรรมาภิบาล หลกัการบริหารกิจการบ้านเมืองและ

สงัคมท่ีดี ในระดบัองคก์ร 

1) หลกันิตธิรรม  

    แนวทางในการประยกุตใ์ชห้ลกันิตธิรรมในองคก์ร 

    1.1 ใหค้วามรูแ้ก่สมาชกิในองคก์รเรือ่ง กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั สทิธเิสรภีาพบทบาทและ

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมในองคก์ร รวมทัง้ขอบเขตในการมสี่วนรว่มในการบรหิารแบบ 

ประชาธปิไตย 

    1.2 พฒันาบุคลากรใหม้จีติสาํนึกดา้นคุณธรรม จรยิธรรม และศลีธรรมเป็นแบบอยา่งทีด่ ี

แก่ประชาชน และพฒันาการผลติบุคลากรใหม้คีุณภาพมากยิง่ขึน้ ตวัชีว้ดั กฎ ขอ้บงัคบัระเบยีบ

ต่างๆ มคีวามเป็นธรรม สามารถปกป้องคนด ีและลงโทษคนไมด่ ีและมกีารปรบัปรุงกฎ ขอ้บงัคบั 

และระเบยีบใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ ทีเ่ปลีย่นแปลง กจ็ะเป็นดชันีชีว้ดัทีส่าํคญัประการหน่ึง 

    1.3 องค์กรและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างรวดเร็ว โปร่งใส

ตรวจสอบได้ และได้รบัการยอมรบัจากประชาชน ส่วนด้านการปฏิบตัิหน้าที่มคีวามเป็นธรรม มี

ความประพฤตสิุจรติ ปราศจากการคอรปัชัน่ นอกจากน้ีขนาดองคก์ร อตัรากําลงัคน และงบประมาณ

ลดลง 

    1.4 สภาพสงัคมในองคก์ร 

- มขีอ้รอ้งเรยีนคดคีวามและการฟ้องรอ้ง รวมทัง้สถติกิารทาํผดิกฎต่างๆ ลดลง 

- คนในองคก์รตระหนกัในสทิธ ิหน้าที ่เสรภีาพของตนเอง รูแ้ละเขา้ใจกฎ ระเบยีบ 

ขอ้บงัคบัและมสี่วนรว่มแบบประชาธปิไตยในการแสดงความคดิเหน็ในกรณต่ีางๆ 

2)  หลกัคุณธรรม  

     แนวทางการดาํเนินการตามหลกัคุณธรรม 

    2.1 สถาบนัการศึกษาส่งเสรมิการเรยีนรู ้และปลูกฝังเรื่องคุณธรรม จรยิธรรม เริม่จาก

เยาวชนในและนอกระบบการศกึษาของชาตอิย่างจรงิจงั 

    2.2 รณรงคใ์ชห้ลกัคุณธรรมอยา่งกวา้งขวาง จรงิจงั โดยเริม่จากผูบ้งัคบับญัชา 

    2.3 รณรงคใ์หส้งัคมรว่มสนบัสนุนผูป้ฏบิตัทิีม่คีุณธรรมที ่ถูกรงัแกโดยผูม้ ีอํานาจ 

เหนือกว่า รวมถงึการยอมรบั เชดิชใูหเ้กยีรต ิและการใหแ้รงเสรมิ ในรปูแบบต่างๆ 

    2.4 องคก์รระดบัต่าง ๆ มกีารจดักจิกรรมประชาสมัพนัธ ์สรา้งจติสาํนึกดว้ย 

สื่อประเภทต่าง ๆ 
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    2.5 ทุกหน่วยงานภาครฐัควรมหีลกัจรยิธรรมของตนเองหรอืจรยิธรรมแต่ละสาขา 

วชิาชพีอยา่งเปิดเผย 

3) หลกัความโปรง่ใส  

    แนวทางในการสรา้งความโปรง่ใสในองคก์ร 

   3.1 สาํรวจความเหน็ชอบของบุคลากรในหน่วยงานในเรือ่งความโปรง่ใสทีต่อ้งการ 

จากบุคลากร 

   3.2 บุคลากรตระหนกัในความสาํคญัและปฏบิตัติามแนวทางทีก่ําหนดไวใ้น

พระราชบญัญตั ิขอ้มลูขา่วสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 และพระราชบญัญตั ิวธิปีฏบิตัริาชการ

ปกครอง พ.ศ.2539 

   3.3 ปรบัปรงุระบบเอกสาร ระบบสารสนเทศใหเ้ป็นระเบยีบ สะดวกต่อการใชง้าน 

และการสบืคน้ตรวจสอบของประชาชน 

   3.4 จดัทาํเอกสารคู่มอืเกีย่วกบัการใหบ้รกิารของส่วนราชการทีเ่ขา้ใจงา่ย สะดวก 

ต่อการตดิต่องานของหน่วยงานประชาชน 

   3.5 มรีะบบการประชาสมัพนัธภ์ายในและภายนอกองคก์ร 

   3.6 สรา้งทศันคตทิีด่ใีนการใหบ้รกิารขอ้มลูข่าวสารและตอบขอ้สงสยัของประชาชน 

4)  หลกัความมสีว่นรว่ม  

    แนวทางการสรา้งความมสี่วนรว่ม 

    4.1 องคก์รตอ้งกําหนดเป็นนโยบายทีช่ดัเจน พรอ้มทัง้ออกกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัให้

บุคลากรในองคก์รถอืปฏบิตั ิรวมทัง้พฒันากลไก ระบบการทํางานและการบรหิารจดัการให ้ 

มปีระสทิธภิาพเพื่อเอือ้ต่อการสนับสนุนใหบุ้คลากรในองคก์ร และประชาชนมสี่วนร่วมอยา่ง

กวา้งขวาง 

   4.2 กระจายอํานาจการบรหิารจดัการสู่บุคลากรตามหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย 

เพื่อใหบุ้คลากรสามารถบรหิารภารกจิตามบทบาทหน้าทีไ่ดอ้ยา่งตรงตามความตอ้งการ 

   4.3 รณรงคแ์ละประชาสมัพนัธเ์พื่อสรา้งจติสาํนึกใหบุ้คลากรและประชาชนเหน็ 

คุณค่าและความสําคญัของการมสี่วนรว่ม 

    4.4 จดัทําคู่มอืชีแ้นะแนวทางการมสี่วนรว่มในงาน/โครงการต่างๆ รวมทัง้ใหข้อ้มลู 

ขา่วสารทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งพอเพยีง เพื่อสรา้งความรู ้ความเขา้ใจทีถู่กตอ้งใหแ้ก่ผูเ้กีย่วขอ้งและ

ประชาชนซึง่จะทาํใหก้ารมสี่วนรว่มนัน้มคีุณภาพมากยิง่ขึน้ 

    4.5 แสดงผลลพัธจ์ากการเขา้มามสี่วนรว่มทีเ่ป็นรปูธรรมใหผู้เ้กีย่วขอ้งและประชาชนได้

ทราบ พรอ้มทัง้มรีางวลัตอบแทนแก่เจา้ของความคดิเหน็ทีนํ่าไปสู่การปฏบิตันิัน้ๆ 

    4.6 สรา้งหลกัประกนัในความปลอดภยัต่อชวีติและทรพัยส์นิของผูเ้ขา้รว่มแสดง 

ความคดิเหน็ หรอืวพิากษ์วจิารณ์การดาํเนินงานขององคก์ร 
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5) หลกัความรบัผดิชอบ  

    แนวทางในการดําเนินการตามหลกัความรบัผดิชอบ 

    5.1 ผูบ้งัคบับญัชาเป็นแบบอยา่งทีด่ ีรวมทัง้การสรา้งแบบอยา่งทีด่ ีดว้ยการยกยอ่ง 

และส่งเสรมิความประพฤตขิองบุคคลทีเ่ป็นแบบอย่างทีด่ ี

    5.2 สรา้งความรบัผดิชอบของตนเอง โดยใชก้ารมสี่วนรว่ม มรีะบบตรวจสอบและ 

การประเมนิผลทีน่่าเชื่อถอืได ้

    5.3 ส่งเสรมิผูม้คีวามสามารถ โดยการใหร้างวลั และลงโทษทีเ่หมาะสม รวมทัง้ 

การจงูใจดว้ยค่าตอบแทนและอื่น ๆ 

6)  หลกัความคุม้ค่า  

    แนวทางการดาํเนินการตามหลกัความคุม้ค่า 

    6.1 ผูบ้รหิารระดบัสงูของหน่วยงานตอ้งใหค้วามสําคญั 

    6.2 ลดขัน้ตอนการปฏบิตังิานใหส้ัน้หรอืเบด็เสรจ็ในขัน้ตอนเดยีว เพื่อใหส้ะดวก 

และรวดเรว็ 

    6.3 ปฏบิตังิานอยา่งประหยดัทรพัยากร ประหยดัเวลาและบรรลุ ในวตัถุประสงค ์

ภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม 

    6.4 กําหนดมาตรฐานการทาํงานในหน้าทีแ่ละเป้าหมายใหช้ดัเจน 

    6.5 สรา้งระบบความคุม้ค่าและรายงานผลการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่าต่อผูบ้งัคบับญัชา

ตามลาํดบัเพื่อการตรวจสอบ 

    6.6 นําเครือ่งมอืทีท่นัสมยัมาใชใ้นการทาํงาน 

    6.7 เปิดโอกาสใหทุ้กคนมสี่วนรว่มในการเสนอแนะวธิกีารต่างๆ ทีนํ่าไปสู่ความคุม้ค่า 

    6.8 รบัฟังความคดิเหน็จากบุคคลภายนอกเพื่อนํามาปรบัปรงุการทํางานในองคก์ร 

    6.9 ใหค้วามสาํคญักบัระบบตดิตามประเมนิผลและควรประกาศใหผู้เ้กีย่วขอ้ง 

และประชาชนทราบเป็นระยะ ๆ 

    6.10 ใช ้ระบบการประเมนิการปฏบิตังิาน (Result-based Management : RBM) 

และใชก้ารจดัสรรงบประมาณเป็นเครือ่งมอืในการพจิารณางบประมาณในโครงการ 

    6.11 จดัสรรงบประมาณตามผลสมัฤทธิข์องงาน 

    6.12 ปรบัปรงุระเบยีบปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งในหลกัความคุม้ค่า 

    6.13 ใหร้างวลัหน่วยงาน / กลุ่ม / บุคลากร ทีด่าํเนินการในวธิดีงักล่าวไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

คุม้ค่าทีสุ่ด 

 สรุปได้ว่า การบรหิารจดัการองค์การที่มปีระสทิธภิาพ ควรยดึหลกัในการใช้หลกัธรรมาภิ

บาล จรยิธรรม คุณธรรม ในการบรหิารจดัการที่ด ีคอื ระบบโครงสรา้ง กระบวนการต่างๆ ทีไ่ด้วาง

แนวปฏบิตัหิรอืวางกฎเกณฑค์วามสมัพนัธร์ะหว่างเศรษฐกจิ การเมอืงและสงัคม เพื่อใหส้่วนต่างๆ  
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ของสังคมมีการพัฒนาและอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขและเป็นธรรมเน่ืองจากการบริหารกิจการ

บา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ีทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นกลไกภาครฐั  ภาคธุรกจิเอกชน หรอืภาคประชาชน 

ต่างก็เป็นองค์กรรวมในการแสดงความคิดเห็นเพราะประชาชนเป็นผู้ร ับประโยชน์โดยตรง 

 

7. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 7.1  งานวิจยัในประเทศ 

 นยันา หนัม ี(2542) ไดท้าํการวจิยัเรือ่ง การศกึษาสภาพและปัญหาการดําเนินงานดา้นกฬีา

ขององคก์ารบรหิารส่วนตําบล ผลการวจิยัพบว่า 

1. สภาพการดาํเนินงานดา้นกฬีาขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลโดยรวมอยูใ่นระดบัทีค่วร 

ปรบัปรุง ในสภาพการดาํเนินงานทีอ่ยู่ในระดบั คอื การประสานงาน ในสภาพการดําเนินงานทีอ่ยู่ใน

ระดับกลาง คือ งบประมาณ ในสภาพการดําเนินงานที่อยู่ในระดับควรปรบัปรุง คือ ด้านการ

สนับสนุน ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอํานวยความสะดวก และด้านบุคลากร ในสภาพการ

ดําเนินงานที่อยู่ในระดบัควรปรบัปรุงอย่างยิง่ คอื ด้านการจดัองค์กร ด้านการวางแผน ด้านการ

อํานวยการ และดา้นการรายงานผล 

2. ปัญหาการดาํเนินงานดา้นกฬีาขององคก์ารบรหิารส่วนตําบล โดยรวมอยูใ่นระดบัทีม่ ี

ปัญหามาก การดําเนินงานที่มปัีญหาในระดบัมากเรยีงตามลําดบั คอืด้านการสนับสนุน ด้านการ

อํานวยการ ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิง่อํานวยความสะดวก ด้านบุคลากร ด้านการวางแผน ด้าน

การจดัองค์กร และด้านการรายงานผล การดําเนินงานที่มปัีญหาในระดบัน้อยเรยีงตามลําดบั คอื

ดา้นการประสานงานและดา้นงบประมาณ 

 อําภา สุจิณโณ (2545) ได้ศึกษาวิจ ัยเรื่อง การจัดศูนย์กีฬาในมหาวิทยาลัยของรัฐ 

ผลการวิจยัครัง้น้ี พบว่า ผู้บรหิารศูนย์กีฬาส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มอีายุระหว่าง 40-50 ปี ดํารง

ตําแหน่งหวัหน้างาน ไม่มเีงนิเดอืนประจาํตําแหน่ง มคีวามรบัผดิชอบงานดา้นอื่นดว้ย การศกึษาอยู่

ในระดบัปรญิญาโทหรอืเทยีบเท่า และมปีระสบการณ์ทีป่ฏบิตังิานในตําแหน่งระหว่าง 10-20 ปีขึน้ไป  

ผลการวจิยัพบว่า การจดัศูนยก์ฬีาในมหาวทิยาลยัของรฐัในส่วนภาคกลาง ส่วนใหญ่มโีครงสรา้งและ

การแบ่งส่วนงานบรหิารที่ชดัเจน มวีตัถุประสงคแ์ละนโยบายในการจดัตัง้องคก์รและการดําเนินงาน

ทีเ่ป็นรปูธรรม มรีะบบการวางแผนในการดําเนินงาน การจดัองคก์ร การจดับุคลากรทีก่่อใหเ้กดิ 

ประโยชน์และบรรลุผลสําเรจ็ขององคก์ร อกีทัง้การประสานงานทีด่ทีําใหก้ารดําเนินงานเป็นไปดว้ย

ความเรยีบร้อย ในขณะเดียวกันนัน้มกีารประชาสมัพันธ์ให้ประชาชนได้ทราบ เพื่อให้ระบบการ

บริหารจัดการจัดศูนย์กีฬาในมหาวิทยาลัยของรัฐในส่วนภาคกลางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ขอ้เสนอแนะจากการวจิยัพบว่า การทีศู่นยก์ฬีายงัไมผ่่านการรบัรองตามพระราชกฤษฎกีา จงึทาํให ้
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แต่ละสถาบนัมกีารทดลองปรบัเปลีย่นจดัหารปูแบบการบรหิารทีต่่างกนัขึน้อยูก่บัวตัถุประสงค ์ความ

ตอ้งการ ความพรอ้ม สภาพแวดลอ้ม รวมทัง้การสนบัสนุนในเชงิบรหิารภายในสถาบนั 

สาํนักวชิาวทิยาศาสตรก์ารกฬีา (2547)  ไดท้าํการวจิยัเรือ่ง การศกึษาสภาพและปัญหาการ

บริหารงานของสมาคมกีฬาจังหวัด (2547) ผลการวิจ ัยด้านปัญหาและอุปสรรค สรุปได้ด้งน้ี          

1. ด้านบุคลากร พบว่าผู้บรหิารสมาคมกีฬาจงัหวัดบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจด้านกีฬา

กรรมการบรหิารทีเ่ป็นขา้ราชการมกีารเปลีย่นแปลงโยกยา้ยบ่อย กรรมการบรหิารขาดความรูค้วาม

เขา้ใจด้านการบรหิารจดัการ ขาดนักบรหิารแบบมอือาชพีด้านกฬีา บุคลากรทางการกฬีาไม่ทราบ

บทบาทหน้าทีข่องตนเอง บุคลากรในสมาคมกฬีาจงัหวดัมคีวามรูเ้รือ่งกฬีาน้อย บุคลากรไมเ่พยีงพอ 

การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬามีน้อย บุคลากรส่วนใหญ่ทํางานไม่เต็มเวลาเน่ืองจากเป็น

อาสาสมัคร กรรมการบรหิารมีความรู้ความสามารถไม่ต้องตามที่ต้องการของสมาคม 2. ด้าน

งบประมาณ พบว่า งบประมาณที่ได้รบัการสนับสนุนไม่เพยีงพอต่อการดําเนินกจิกรรมโดยเฉพาะ

งบประมาณจาก การกฬีาแห่งประเทศไทย ไม่สอดคลอ้งกบัภารกจิทีส่มาคมดาํเนินการ การเบกิจ่าย

งบประมาณค่อนขา้งยุ่งยาก ขัน้ตอนมากและล่าช้า การขอรบัการสนับสนุนงบประมาณจากองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่ไม่สะดวกด้วยขดัต่อระเบยีบ การขอรบัการสนับสนุนจากภาคเอกชนสําหรบั

จงัหวดัเลก็ๆ ไม่สามารถดําเนินการไดเ้ท่ากบัจงัหวดัใหญ่ๆ การจดัสรรงบประมาณหมวดค่าใชส้อย

ไมเ่หมาะสมและไมส่อดคลอ้งกบักจิกรรม 3. ดา้นสถานที ่วสัดุอุปกรณ์และสิง่อํานวยความสะดวก  

พบว่าสมาคม ไม่มสีถานทีท่ําการถาวรของตนเอง ต้องอาศยัสถานที่ราชการหรอืต้องยา้ยไปตามที่

อยู่นายกสมาคม วสัดุอุปกรณ์และสิง่อํานวยความสะดวกในสํานักงานไม่เพยีงพอต่อความต้องการ

ต้องใช้วธิกีารขอยมืจากส่วนราชการอื่น ขาดสิง่อํานวยความสะดวกในการทํางานที่ทนัสมยั เช่น 

คอมพวิเตอร ์ขาดสนามกฬีาที่ได้มาตรฐานในจงัหวดั ขาดสถานที่ฝึกซ้อมสําหรบันักกฬีา บางครัง้

ต้องขอยมืหรอืขอใช้สถานที่กีฬาที่อยู่ในการดูแลของส่วนราชการอื่นทําให้ไม่สะดวก 4. ด้านการ

จดัการ พบว่า ความไม่ชดัเจนในบทบาทหน้าที ่ทําให้ในบางจงัหวดัมขีอ้ขดัแยง้หรอืความเขา้ใจไม่

ตรงกนั ในการปฏบิตังิานระหว่างศูนยก์ารกฬีาแห่งประเทศไทยจงัหวดักบัสมาคมกฬีาจงัหวดั การ

ประสานงานขาดความชดัเจนในรูปแบบและวธิกีารทําให้การทํางานไม่คล่องตวัความร่วมมอืของ

สมาคมกีฬาจงัหวดักบัองค์กรอื่น ๆ ในจงัหวดัน้อยเกินไป โดยเฉพาะ การกีฬาแห่งประเทศไทย 

ต้องใหค้วามร่วมมอืกบัสมาคมกฬีาจงัหวดัให้มากกว่าน้ี เจา้หน้าทีป่ระสานงานสมาคมจงัหวดัไม่ได้

ประจําที่สมาคมกฬีาจงัหวดั มกีารซํ้าซ้อนในการอําเนินงานระหว่าง การกฬีาแห่งประเทศไทย กบั

สมาคมกฬีาจงัหวดัเน่ืองจากมสีถานทีต่ ัง้ในทีเ่ดยีวกนัการจดัการในสมาคมยงัไมเ่ป็นระบบเท่าทีค่วร 

เพราะสมาคมยงัขาดบุคลากรที่มีความรู้ด้านการบรหิารงาน การประชุมไม่สามารถทําได้ตาม

ขอ้บงัคบั เดอืนละอยา่งน้อย 1 ครัง้ เน่ืองจากไมไ่ดจ้ดัประชุมหรอืองคป์ระชุมไมค่รบ เป็นตน้ 
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กาหลง เย็นจติต์ (2548) ได้ศึกษาวจิยัเรื่อง การพัฒนารูปแบบการดําเนินงานศูนย์กีฬา

ตําบลของการกฬีาแห่งประเทศไทย ผลการวจิยัพบว่า รูปแบบการดําเนินงานศูนยก์ฬีาตําบลด้าน

การพฒันากฬีาขัน้พืน้ฐานควรจะมอีาสาพฒันาดา้นการกฬีาของตําบล ควรจะมสีนามกฬีาใหม้ากขึน้ 

ดา้นการพฒันากฬีาเพื่อความเป็นเลศิควรจะจดัการแขง่ขนัอย่างต่อเน่ืองในทุกระดบั ดา้นการพฒันา

กีฬาเพื่อการอาชพีควรจะทําให้กีฬาในตําบลเป็นอาชพีมากขึ้น ด้านการพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยทีางการกีฬาควรจดัตัง้ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาตําบลใหม่ ที่ประกอบด้วยประธาน

องคก์ารบรหิารส่วนตําบลเป็นประธาน และมคีณะกรรมการประกอบดว้ย ผูแ้ทนจากหมูบ่า้นแต่ละ 

หมู่บ้านมาเป็นกรรมการ ผู้แทนการกีฬาแห่งประเทศไทย ประจําตําบล ผู้แทนจากกระทรวงการ

ศกึษาธกิาร ผู้แทนจากกระทรวงมหาดไทย ผู้แทนจากกระทรวงสาธารณสุข ผู้แทนชมรมกีฬาใน

ตําบลทุกชมรมกีฬา และกรรมการอาจมาจากการแต่งตัง้ของประธานให้ปลดัองค์การบรหิารส่วน

ตําบลเป็นกรรมการและเลขานุการศูนยก์ฬีาตําบล และเจา้หน้าทีท่ี่ทําหน้าที่ดา้นกฬีาของตําบลเป็น

กรรมการและผูช่้วยเลขานุการศูนยก์ฬีาตําบล 

 ประกติ  หงษ์แสนยาธรรม (2552) ได้ศกึษาวจิยัเรื่อง การพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการ

สมาคมกฬีาจงัหวดั ผลการวจิยัพบว่า รปูแบบการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาจงัหวดั ประกอบด้วย

โครงสรา้งของรปูแบบ 4 ดา้นคอื ดา้นการวางแผน มสีาระสาํคญั จาํนวน 22 ขอ้ ดา้นการจดัองคก์าร 

มสีาระสําคญั จาํนวน 21 ขอ้ ดา้นการปฏบิตักิาร มสีาระสําคญั จาํนวน 19 ขอ้ และด้านการควบคุม

มสีาระสาํคญั จาํนวน 14 ขอ้ 

นิกร  สแีล (2555) ไดศ้กึษาวจิยัเรือ่ง ยุทธศาสตรก์ารพฒันากฬีาสู่ความเป็นเลศิสถาบนัการ

พลศึกษา: การพัฒนาเกณฑ์และประเมินโดยใช้ทฤษฎีโปรแกรม ผลการวิจยัพบว่า เกณฑ์การ

ประเมินการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศสถาบันการพลศึกษา ที่พัฒนาขึ้นในระดับแผนงาน 

ประกอบดว้ย 6 รปูแบบการประเมนิ 21 มติ ิ71 ตวัชีว้ดั เกณฑก์ารประเมนิรวมทัง้สิน้ 192 ขอ้ และ

ในระดบัโครงการประกอบดว้ย 6 รปูแบบ 21 มติ ิ71 ตวัชีว้ดั เกณฑก์ารประเมนิรวมทัง้สิน้ 173 ขอ้ 

สามารถนําไปประยุกต์ใช้ประกอบการจดัทําแผนงาน โครงการ การกําหนดนโยบาย แนวปฏบิตั ิ

หรอืการตดิตามประเมนิผลการดาํเนินงานใหม้คีวามชดัเจนเป็นรปูธรรม สอดคลอ้งกบับรบิทและเกดิ

ประโยชน์สงูสุดต่อการดาํเนินงานต่อไป 

 ไพบลูย ์ ศรชียัสวสัดิ ์(2557: 172 -178) ไดศ้กึษาวจิยัเรือ่ง รปูแบบการบรหิารสมาคมกรฑีา

แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ วตัถุประสงค์ของการวิจยัครัง้น้ี เพื่อพัฒนารูปแบบการ

บรหิาร และนําเสนอรปูแบบที่เหมาะสมในการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทย ที่จะนําขอ้มูล

จากการวิจ ัยไปใช้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ซึ่งผลวิเคราะห์ข้อมูลจากงานวิจัยครัง้น้ีที่พบว่า 

องค์ประกอบในการบริหารประกอบด้วย  4 ด้าน คือ   ด้านการบริหาร (Administration: A)  

ด้านการพัฒนานักกีฬา (Development of Athletes: A)  ด้านการพัฒนาบุคลากร (Human 
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Resources: HR)  และด้านการจดัการแข่งขนั (Competition: C) นัน้ มีความเหมาะสม สามารถ

นําไปใชใ้นการ 

 

ดาํเนินงานของสมาคมกรฑีาฯ โดยจะมคีวามสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรก์ฬีากรฑีา สมาคมกรฑีาแห่ง

ประเทศไทยฯ (พ.ศ. 2553-2557) (สมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทย. 2553:57-68) ซึ่งได้กําหนด

ประเดน็ยทุธศาสตร ์(Strategic Issue) และเป้าประสงค ์(Goal) ไว ้ซึง่ประกอบดว้ย 

 ประเดน็ยุทธศาสตร ์(Strategic Issue) 

1. มุง่สู่การเป็นองคก์รสมยัใหม่ทีม่ขีดีสมรรถนะและสรา้งผลงานสงู (High Performance) 

2. เสรมิสรา้งความเขม้แขง็และยกระดบัมาตรฐานกรฑีาส่วนภูมภิาค 

3. สรา้งและพฒันาศกัยภาพนักกรฑีาเพื่อความเป็นเลศิในการแขง่ขนั 

4. ผลกัดนัใหม้ศีูนยฝึ์กกรฑีาทีเ่ป็นศูนยฝึ์กชัน้นําของเอเชยี 

 เป้าประสงค ์(Goal) 

1. สมาคมกรฑีาฯ  มรีะบบการบรหิารจดัการและการจดัการแขง่ขนัทีม่มีาตรฐาน สากล 

2. บุคลากรกรฑีามคีวามเป็นมอือาชพีและทาํใหป้ระสบความสําเรจ็ในการแขง่ขนั 

3. ประเทศไทยเป็นศูนยฝึ์กกรฑีาชัน้นําของเอเชยี 

 ดงันัน้ การบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์อภปิรายผลตาม

ผลการวจิยั ไดด้งัน้ี  

  1. ด้านการบรหิาร (Administration: A)  สมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทย ในพระบรม

ราชปูถมัภ ์ควรมแีผนยทุธศาสตรใ์นการพฒันากจิการของสมาคมอย่างชดัเจน ควรมแีผนปฏบิตักิาร

ประจาํปีซึง่ตอ้งมกีารปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบัประเดน็ยุทธศาสตรแ์ละเป้าประสงคทุ์กปี แผนปฏบิตัิ

การประจําปีควรจะต้องมคีวามสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ในห้วงเวลานัน้ๆ โดยกําหนดแนว

ทางการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรไ์ว้ในแผนปฏบิตักิารอย่างชดัเจน  ควรมกีารตดิตามผลการ

ดําเนินงานในแผนปฏบิตักิารประจําปีอย่างใกลช้ดิทุกขัน้ตอน  มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็น

ประจําทุกเดอืนหรอืรายไตรมาสซึ่งสมาคมสามารถปรบัเปลี่ยนกระบวนการดําเนินงานที่ระบุไว้ใน

แผนการปฏบิตักิารได้ตามความเหมาะสม  มกีารจดัทํารายงานผลการดําเนินงานประจาํปี (Annual 

Report) ควรใชข้อ้มูลจากผลการดําเนินงานประจาํปีเป็นฐานคดิในการปรบัเปลี่ยนแผนยุทธศาสตร์

ได ้จดัทําแผนผงับรหิารองค์กร (Organizational Chart) ที่ชดัเจนและเป็นปัจจุบนั  ควรมบุีคลากรที่

มหีน้าที่รบัผิดชอบตามภาระงานที่ระบุไว้ในแผนผังบริหารงานอย่างชัดเจน  ควรมีบุคลากรที่

รบัผดิชอบงานดา้นแผนยทุธศาสตรแ์ละแผนปฏบิตักิารอยา่งชดัเจน  ควรมบุีคลากรหลกัตามแผนผงั

บรหิารองค์กร ปฏบิตังิานเต็มเวลา ควรมรีะเบยีบขอ้บงัคบัอย่างเป็นทางการและมคีวามสอดคล้อง

กับระเบียบข้อบังคบัของสหพันธ์กรฑีานานาชาติ  ควรมกีารจดทะเบียนตามกฎหมายแพ่งและ

พาณิชย ์ ควรมสีโมสรสมาชกิทีข่ ึน้ทะเบยีนต่อการกฬีาแห่งประเทศไทย รวมทัง้ไดก้ารรบัรองอย่าง

ถูกต้องและเป็นปัจจุบนั  ควรมสีํานักงานที่สามารถตดิต่อได้สะดวกเป็นของสมาคมเอง  ควรมกีาร
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จดัตัง้ศูนย์ฝึกกรฑีาแบบถาวร (หรอืชัว่คราว) ไปยงัภูมภิาคต่างๆ ทุกภูมภิาค  ควรมกีารวางแผน

ระยะยาวในการดาํเนินการจดัสรา้งสาํนกังานทีท่าํการเป็นของสมาคมเอง  ควรมกีารวางแผน 

 

ระยะยาวในการจดัสร้างสนามกรฑีาของสมาคมเอง เพื่อใช้ในการฝึกซ้อมเป็นของตนเองและมี

อุปกรณ์ที่ได้มาตรฐานสหพนัธ์กรฑีานานาชาติควรมอุีปกรณ์เครื่องใช้ในสํานักงานที่ทนัสมยัและ

เพียงพอต่อความต้องการ  ควรมีระเบียบ ข้อปฏิบัติ ด้านการเงนิ-การบัญชีที่เหมาะสม รดักุม 

ถูกตอ้งและตรวจสอบได ้ ควรมกีารจดัทําแผนงบประมาณรายจ่ายประจาํปี ควรมกีารจดัทํารายงาน

รายรบั-รายจ่าย และสถานะทางการเงนิเป็นประจาํ ทุกๆ 3 เดอืน  ควรมกีารจดัทําระบบบญัชอีย่าง

ชดัเจนและตรวจสอบได้ ควรมกีารจดัสรา้งระบบที่สรา้งรายได้ให้แก่สมาคมอย่างยัง่ยนื ควรมกีาร

จดัทําระบบ และระเบยีบปฏบิตัิเกี่ยวกบัสทิธปิระโยชน์กบัภาคธุรกิจเอกชน ควรจดัทําระเบยีบว่า

ดว้ยสวสัดกิาร ค่าตอบแทนและรางวลัเชดิชเูกยีรต ิสําหรบันกักรฑีาทมีชาตไิทยอย่างชดัเจน ควรจดั

สวสัดกิารดา้นต่างๆ เช่น ค่าครองชพีรายเดอืน การทําประกนัชวีติ ทุนการศกึษา การรกัษาพยาบาล 

ควรมรีะบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร  เพื่อการบรหิาร การพฒันา และเพื่อการค้นคว้าและ

อ้างอิง  ควรมฐีานข้อมูลเกี่ยวกบัองค์ความรูด้้านการกรฑีาที่เป็นปัจจุบนั และสามารถนํามาใช้ได้

สะดวก เช่น ระเบยีบ กตกิา ขอ้บงัคบัการแข่งขนั ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ  ควรมช่ีองทาง

ใหบุ้คลากรทัง้ในและองคก์ร สามารถแสดงความคดิเหน็ต่างๆ ได ้เช่น Web board Facebook ฯลฯ 

และควรมีระบบสารสนเทศที่ทันสมยั เช่น Website E-mail เป็นต้น  2.ด้านการพัฒนานักกีฬา 

(Athletes: A) สมาคมควรมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการคดัเลอืกนกักรฑีาทมีชาตไิทย และกําหนดวาระ

การทํางานอย่างเหมาะสมมกีารประชาสมัพนัธใ์หท้ราบถงึระเบยีบและหลกัเกณฑใ์นการคดัเลอืกนัก

กรฑีาทมีชาตไิทยอย่างกวา้งขวางตลอดจนมกีารประชาสมัพนัธ์ผลการคดัเลอืกผ่านสื่อต่างๆอย่าง

เหมาะสม ควรมขีัน้ตอนการคดัเลือกนักกีฬาที่  เป็นมาตรฐานและเป็นลายลกัษณ์อักษร  ควรมี

แผนการฝึกซ้อมที่เหมาะสมต่อจํานวนนักกฬีา ผู้ฝึกสอน สถานที่ฝึกซ้อม ตลอดจนระยะเวลาการ

ฝึกซ้อม ควรมรีะบบตรวจสอบกระบวนการฝึกซ้อมเพื่อให้เป็นไปตามแผนการฝึกซ้อม ควรมรีะบบ

ประเมนิผลการฝึกซ้อมอย่างเป็นวทิยาศาสตร ์ควรมอุีปกรณ์การฝึกซ้อมเป็นไปตามมาตรฐานของ

สหพนัธ์กรฑีานานาชาติ  ควรมอุีปกรณ์เพยีงพอกบัจํานวนนักกฬีา ควรมสีถานที่ที่เหมาะสมและ

สะดวกในการเดินทางของนักกีฬาในการฝึกซ้อม  ควรมผีู้ฝึกสอนที่ผ่านการฝึกอบรมและได้รบั

ใบอนุญาต (License) จากสหพนัธ์กรฑีานานาชาติหรอืองค์กรกีฬาของชาติ  ผู้ฝึกสอนควรมกีาร

ประมวลพฒันาการของนักกีฬาที่เกดิจากการฝึกซ้อมอย่างเป็นระบบ  ควรกําหนดให้มกีารนําองค์

ความรู้ด้านวทิยาศาสตรก์ารกีฬา เช่น สรรีวทิยาการกีฬา จติวทิยาการกีฬา โภชนาการการกีฬา  

เวชศาสตรก์ารกฬีา ฯลฯ มาบูรณาการใช้ในการพฒันานักกฬีา ควรมกีารสํารวจความต้องการของ

นักกีฬาเกี่ยวกับการพัฒนานักกีฬา  ควรมีแผนส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันระดับชาติและ

นานาชาตอิย่างชดัเจน และมกีารตดิตามและประมวลผลการพฒันาของนักกฬีา โดยส่งนักกฬีาเขา้

รว่มการแขง่ขนัอยา่งสมํ่าเสมอ  
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 3. ด้านการพัฒนาบุคลากร (Human Resources: HR) สมาคมควรมีการขึ้นทะเบียน      

มกีารจดัการฐานขอ้มลูบุคลากรทางการกฬีา เช่น ผูบ้รหิาร นกักฬีา ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ ตลอดจนควร 

สนับสนุนใหบุ้คลากรของสมาคมใหม้โีอกาสปฏบิตัหิน้าทีใ่นองคก์รกรฑีานานาชาตอิย่างไม่ขาดตอน

มกีารจดัอบรมเพื่อพฒันาบุคลากรทางการกฬีา ทัง้ด้านผู้บรหิาร ด้านนักกฬีา ดา้นผูฝึ้กสอน ด้านผู้

ตดัสนิ และด้านผู้สนับสนุนส่งเสรมิให้บุคลากรมโีอกาสได้ลงปฏิบตัิจรงิภายหลงัจากการผ่านการ

ฝึกอบรมและต้องสนับสนุนผู้ฝึกสอน ผู้ตดัสนิใหไ้ด้เขา้รบัการอบรมเพื่อพฒันาระดบัความสามารถ

ของบุคลากรสู่ระดับนานาชาติอย่างน้อยปีละครัง้โดยสรุปจะเห็นว่าการบรหิารด้านการพัฒนา

บุคลากรนัน้มุง่เน้นในการฝึกอบรมและพฒันาบุคลากรใหม้ศีกัยภาพ  

 4. ด้านการจดัการแข่งขนั (Competition: C) ในการบรหิารสมาคมกรฑีาแห่งประเทศไทย

ในพระบรมราชูปถมัภ์ควรมกีารสนับสนุนการจดัการแข่งขนักีฬาระดบัชาติ เช่น การแข่งขนักีฬา

เยาวชนแห่งชาต ิการแขง่ขนักฬีานกัเรยีนนักศกึษาแห่งชาต ิกฬีาแห่งชาต ิ ควรจดัการแขง่ขนักรฑีา

ระดบันานาชาติอย่างน้อยปีละ 1 รายการ มกีารกําหนดมาตรฐานการจดัการแข่งขนักรฑีาระดบั

นานาชาตใิห้เป็นรูปแบบอย่างชดัเจน  มกีารเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ความสําเรจ็ในการดําเนินงาน

จดัการแข่งขนัในแต่ละระดบัอย่างเหมาะสม เช่น ทางสื่อสารมวลชลแขนงต่างๆ กําหนดหน้าทีข่อง

การจดัการแข่งขนัในรายการของสมาคมอย่างชดัเจน กําหนดหน้าที่ของฝ่ายจดัการแข่งขนักรฑีา

การแข่งขนัระดบัชาต ิอย่างเหมาะสมมกีารใหค้วามร่วมมอืในการจดัการแข่งขนักรฑีาแก่หน่วยงาน

ต่างๆ ควรมกีารส่งเสรมิการจดัการแข่งขนักรฑีาทุกระดบั  

 

7.2 งานวิจยัต่างประเทศ 

Cash (1983) ได้ทําการวิจยัเรื่อง แบบสอบถามสมรรถนะของผู้บรหิารการกีฬาในระดบั

มหาวิทยาลยัของแคช : การพัฒนาและการตรวจสอบความเที่ยงตรง (The Cash Competency 

Inventory for Intercollegiate Director : Development And Validation) แบบสอบถามประกอบ 

ดว้ยหลกัสําคญั 7 ประการ ในการจดัการของผูบ้รหิารงานเกี่ยวกบัการกฬีา ซึง่ประกอบดว้ย ธุรกจิ

และการเงนิ ความสมัพนัธก์บัชุมชน บุคลกิภาชุมชน บุคลกิภาพของผู้นํา การบรหิารเกี่ยวกบัการ

กฬีาแก่นักเรยีน ผูว้จิยัไดส้่งแบบสอบถามไปยงัผูบ้รหิารการกฬีา ดวิชิัน่ 1 และดวิชิัน่ 3 ของสมาคม

ผู้บริหารการกีฬา ระดับมหาวิทยาลัยแห่งชาติสหรฐัอเมริกา ปี1981-1982 ผลการวิจ ัยพบว่า        

สิง่สําคญัที่สุดในการบรหิารงานเกี่ยวกับการกีฬา คอืการจดัการด้านธุรกิจ ด้านการเงนิ และการ

จดัการดา้นการบรหิารบุคคล 

Kikulis (1992) ไดท้าํการวจิยัเรือ่ง การเปลีย่นแปลงดา้นกลยทุธใ์นการจดัรปูแบบองคก์ร 

ขององคก์รระดบัชาต ิวตัถุประสงคข์องการทําการวจิยัครัง้น้ีเป็นการทําความเขา้ใจลกัษณะหรอืการ

เปลี่ยนแปลงด้านกลยุทธ์ในการจัดรูปแบบองค์กรขององค์กรกีฬาระดับชาติ เพื่ อให้บรรลุ
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วตัถุประสงคน้ี์ จงึแบ่งการศกึษาครัง้น้ีเป็น 3 ส่วนทีเ่ป็นอสิระต่อกนั แต่กม็สี่วนเกี่ยวขอ้งกนัดว้ย ใน

ส่วนแรกเป็นการศกึษาทบทวนเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดทีเ่กีย่วกบัโครงสรา้งขององคก์รกฬีา 

สมคัรเล่นในแคนาดา ซึ่งทําให้ได้ข้อสนเทศที่แสดงให้เห็นถึงการจดัเตรยีม ค่านิยม และรูปแบบ

โครงสรา้งองค์กรขององค์กรกฬีาระดบัชาตสิ่วนใหญ่มกีารระบุถงึรูปแบบ โครงสรา้ง 3 รูปแบบคอื 

แบบโต๊ะอาหาร แบบหอ้งพกัและแบบสาํนกังานบรหิาร ซึง่ใชเ้ป็นเครือ่งมอืในการชีแ้นะการวเิคราะห์

รปูแบบขององคก์รและรปูแบบของการเปลีย่นแปลงทีม่อียู่ในองคก์รกฬีาระดบัชาตกิลุ่มหน่ึง ส่วนที่

สองเป็นการวิเคราะห์รูปแบบองค์กรกีฬาระดบัชาติ 36 แห่ง ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับโปรแกรมการ

วางแผน ในระยะทีส่ ี ่ระหว่างปี 1984-1988 จากรปูแบบโครงสรา้ง 3 รปูแบบดงักล่าว แต่ละรปูแบบ 

ถูกกําหนดรปูแบบสําหรบัอ้างถงึ 3 ประการ คอื ความชํานาญเฉพาะด้าน ความเป็นมาตรฐานและ

การตดัสนิใจ มกีารกําหนดเค้าโครงร่างของรูปแบบต่างๆ เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการประเมนิ ความ

หลากหลายของรปูแบบองคก์รและรปูแบบการเปลีย่นแปลงใน 3 ช่วงเวลา  

Stewart (1992) ไดท้าํการศกึษาเรือ่งประวตัศิาสตรก์ารพฒันาขององคก์ารกฬีาระหว่างชาต ิ 

ผลการศกึษา พบว่า ในปี ค.ศ.1984  สมาพนัธก์ฬีาประเภทลู่และประเภทลานแห่งประเทศแคนาดา 

(CTFA = Canadian Track and Field Association) เป็นหน่วยงานแรกของสมาคมกีฬาแห่งชาต ิ

(NSO = National Sport Organization) ที่ทําข้อตกลงร่วมกนัเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพแก่วงการกีฬา

แห่งชาติแคนาดา และให้ความสําคัญแก่การพัฒนาสมาคมกีฬาแห่งชาติ หลักการสําคัญของ

ขอ้ตกลงรว่มกนันัน้ ไดแ้ก่ 

1. วธิกีารควบคุมประสทิธภิาพของนกักฬีา ซึง่องคก์ารกฬีาแห่งประเทศแคนาดา 

ให้ความสนใจและคิดว่าประสทิธภิาพประเทศแคนาดาให้ความสนใจและคดิว่าประสทิธภิาพของ

นกักฬีาตอ้งอยูใ่นระดบัมาตรฐาน 

2. มาตรการเพิม่เตมิเรือ่งการบรหิารสมาคมกฬีาขององคก์ารกฬีาแห่งแคนาดา  

(Sport of Canada) ภายใตก้ารลดงบประมาณทางดา้นการกฬีาจากรฐับาล 

Pitter (1993) ไดท้าํการศกึษาเรือ่ง รฐักบัการพฒันากฬีาในอลัเบอรต์า้ ความขดัแยง้ 

ร่วมกนั การรวมกนั และการเปลี่ยนแปลง การศกึษาครัง้น้ีเป็นการศกึษาปัจจยัต่างๆที่ทําใหร้ฐับาล

ของอลัเบอรต์้าจดัตัง้สภากฬีาแห่งอลัเบอรต์้า และอภปิรายถงึผลกระทบบางประการของสภาทีม่ต่ีอ

การกฬีาในอลัเบอรต์้า ขอ้มลูการศกึษาครัง้น้ีไดจ้ากการสมัภาษณ์ เอกสารราชการ รายงานประจาํปี 

รายงานการประชุม ใบแจง้ข่าว บทความหนังสอืพมิพ ์รายงานคณะกรรมาธกิาร จดหมาย กฎหมาย

ข้อบงัคบัของรฐับาล และสิง่ตีพิมพ์ทางวชิาการที่เกี่ยวกับนโยบาย และ/หรอื การพฒันากีฬาใน    

อัลเบอร์ต้า ผลการศึกษาในครัง้น้ีชี้ให้เห็นว่า บุคคลที่เป็นตัวหลกั ปัจจยัต่างๆด้านองค์กร และ

ลกัษณะทางสงัคมและการเมอืงของอลัเบอรต์้า มอีทิธพิลต่อเหตุการณ์ต่างๆที่นําไปสู่การจดัตัง้สภา

กฬีาแห่งอลัเบอรต์้า บุคคลต่างๆที่สนใจในการส่งเสรมิการกฬีาในอลัเบอรต์้า ได้หาทางที่จะจดัตัง้

สถาบนัที่จะดูแลการพฒันากีฬาในอลัเบอรต์้า โดยการช่วยเหลอืจากรฐับาลอลัเบอรต์้า ในปี1967  
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ซึ่งมีพรรคสังคมนิยมเป็นเสียงข้างมาก ได้ให้การสนับสนุนการอภิปรายหลายต่อหลายครัง้          

จนนําไปสู่การตัง้องคก์รกฬีาแห่งอลัเบอรต์า้ ในปี 1970 โดยเป็นองคก์ารแห่งแรกทีด่าํเนินงาน 

 

ใหก้ารสนับสนุนกฬีาต่างๆทัว่ทัง้มณฑล ระหว่างทศวรรณ 1970 พรรคอนุรกัษ์นิยม ไดร้บัเลอืกเป็น

รฐับาล พรรคน้ีได้ใช้วธิกีารซึ่งเปลี่ยนแปลงวธิกีารแสดงออกซึ่งเปลี่ยนแปลงวธิกีารแสดงออกซึ่ง

เปลี่ยนแปลงวธิกีารแสดงออกเกี่ยวกบัความสนใจในด้านกฬีาในอลัเบอรต์้า ความขดัแยง้ระหว่าง

บุคคลภายในองคก์ร ทําให้มกีารจดัตัง้สภากฬีาแห่งอลัเบอรต์้า การศกึษาเพิม่เตมิในการวจิยัครัง้น้ี 

ไดช้ีใ้หเ้หน็ว่า วธิกีารของสภากฬีาแห่งอลัเบอรต์า้สาํหรบัการพฒันากฬีา กเ็ป็นรปูแบบเดยีวกนักบั 

วธิกีารของรฐับาลชุดอื่นๆทีม่กีารดําเนินงานโดยตรงเกี่ยวกบัการพฒันากฬีาซึง่ไดเ้กดิขึน้ 3 ประการ

ด้วยกนั คอืประเภทแรก มกีารเติบโตอย่างรวดเรว็เกี่ยวกบัการทําให้การจดัส่งเสรมิกฬีาเป็นเรื่อง

ของนักวชิาการและเรื่องของวชิาชพี ประการทีส่องมกีารเน้นเรือ่งกฬีาเพื่อความเป็นเลศิเพิม่มากขึน้ 

และประการทีส่าม มกีารเคลื่อนไหวในการส่งเสรมิกฬีาเป็นไปอย่างกวา้งขวางมากขึน้ 

 นิโคไลและโรบินสนั (Nikolai; & Robinson. 2009: 67-84) ได้ศึกษาเปรยีบเทียบระบบ

พฒันากฬีาเป็นเลศิโดยหาแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Benchmarking) เป็นวธิกีารศกึษาแนวทางปฏบิตัทิี่

เป็นเลิศ เป็นแบบอย่าง ค้นหาแนวทางที่ต้องปรบัปรุงเมื่อทําการวิเคราะห์แนวปฏิบัติที่ประสบ

ความสําเรจ็และนําไปใช้เพื่อความก้าวหน้าต่อไป และเพื่อความสําเรจ็ยิง่ขึ้นไป จงึเป็นสิง่สําคญั     

ทีต่อ้งเขา้ใจว่าเราและคนอื่น มกีารดาํเนินการอยา่งไร โดยมขีัน้ตอนทีส่าํคญัดงัน้ี 

  1. วเิคราะหโ์ครงสรา้งภายใน (Internal) เป็นการเปรยีบเทยีบการดําเนินงานทีม่คีวาม

คลา้ยคลงึกนัภายในองคก์ร 

  2. ภาวะการแข่งขนั (Competitive) เป็นการเปรยีบเทียบกับคนหรอืองค์กรที่ดทีี่สุด    

ทีเ่ป็นคู่แขง่กนัโดยตรง 

  3. หน้าที่การทํางาน (Funtional) เป็นการเปรียบเทียบวิธีการกับหน่วยงานอื่น         

ทีม่กีระบวนการในหน้าทีท่ีเ่หมอืนกนั 

  4. กระบวนการทํางานทัว่ไป (Generic Process) เป็นการเปรยีบเทยีบกระบวนการ

ทาํงานกบัคนอื่นๆ ดา้นวตักรรมสรา้งสรรค ์เช่น กระบวนการทาํงาน ซึง่รปูแบบน้ีเป็นรปูแบบทีใ่ชใ้น

ระบบกีฬาเป็นเลิศซึ่งจากผลการศึกษาพบว่าการทํา Benchmarking มีอุปสรรคในการนําไปใช ้    

ถ้าปฏบิตัิจะคดิว่าเป็นการลอกเลยีนแบบ ดงันัน้ควรจะใช้เทคนคการบรหิารจดัการ และนําความรู ้   

ทีไ่ดไ้ปประยุกตใ์ชเ้พื่อการพฒันาและปฏบิตัขิ ัน้ตอนของการศกึษาเปรยีบเทยีบและแกไ้ข เพือ่ใหเ้กดิ

แนวทางในการบรหิารจดัการอนัเป็นรปูแบบทีต่นเองสามารถปฏบิตัไิดม้ากทีสุ่ด 

 โจลกิาจ (Gjoligaj.2014: 4) ไดศ้กึษาวจิยัเรือ่งการพฒันารปูแบบสมรรถนะการจดัการชมรม

กีฬา สําหรบัอลับาเนีย: การศึกษาวธิเีดลฟาย มกีารวจิยัวตัถุประสงค์เพื่อการพฒันารูปแบบการ

บรหิารชมรมกฬีา รวมทัง้สมรรถนะที่ประยุกต์ไปสู่การจดัการที่ประสบความสําเรจ็ของชมรมกีฬา

ในอลับาเนีย โดยใช้วธิเีดลฟายเทคนิค จํานวน 3 รอบ เพื่อนํามาใช้ในการในการพิจารณาตดัสนิ
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ความคิดเห็นของประธานชมรมกีฬา จํานวน 13 ชมรมกีฬา, คณะกรรมการจัดการกีฬาใน

มหาวทิยาลัย, ตัวแทนรฐับาล ซึ่งมีอิสระในการกลัน่กรองความคิดเห็นและให้ความคิดเห็นใน

กระบวนการเดลฟายเทคนิค ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบสมรรถนะในการจดัการ มีจํานวน 11 

สมรรถนะ ประกอบไปด้วย ภาวะผู้นํา, ทกัษะการติดต่อสื่อสาร, การจดัการบุคลากร, ความรูท้าง

กีฬา, ความรูท้างกฎหมาย, การบรรลุวตัถุประสงค์, การตลาด, การแก้ปัญหา, ความสมัพนัธ์กับ

ประชาชน, การเงนิ และการจดัการสิง่อํานวยความสะดวก เป็นพื้นฐานที่สําคญัสําหรบัการบรหิาร

จดัการชมรมกฬีา และอาจเป็นเน้ือหาทีเ่กดิขึน้สาํหรบัการใชพ้ฒันาหลกัสตูรการจดัการกฬีา   
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บทท่ี 3 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 

 การวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัดําเนินการวจิยัในลกัษณะของการวจิยัเชงิพฒันา (Developmental 

Research) โดยมขีัน้ตอนในการวจิยั 3 ขัน้ตอนดงัน้ี 

ขัน้ตอนที่ 1 การศกึษาสภาพและปัญหาของรูปแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ีฬาเพื่อความ

เป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา  

 ขัน้ตอนที ่2 การพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ  

สถาบนัการพลศกึษา 

 ขัน้ตอนที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบและประเมนิความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของ

รปูแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา 
 

 
ข้ันตอน 

 
วิธีการ 

 
เคร่ืองมือ 

การ
ตรวจสอบ
คุณภาพ 

 
กลุมตัวอยาง 

วิธีการ
วิเคราะห
ขอมูล 

 
ผลท่ีได 

1. เพ่ือศึกษาสภาพ  
    และปญหาของ  
   รูปแบบการ 
   บริหารจัดการ 
   ศูนยกีฬา เพ่ือความ 
   เปนเลิศ สถาบัน 
   การพลศึกษา 

สํารวจ แบบสอบถาม หาคา IOC 
ความ
เท่ียงตรง 
เชิงเนื้อหา 

163 คน 
ผูบริหาร  37  คน 
อาจารย/ผูเช่ียวชาญ 
กีฬาทุกศูนย  17  คน 
นักกีฬาทุกศูนย 102 คน 

M ,SD ระดับของ
สภาพและ
ปญหา 

2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ  
   ศูนยกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ สถาบนัการพลศึกษา 
2.1 การสรางรูปแบบ  
     ข้ันตน 

ศึกษาเอกสาร/แนวคิด 
+ ผลการศึกษาจากขอ 
1 

- - - - รูปแบบ
ฉบับราง 
(คร้ังท่ี 1) 

2.2 การพัฒนารูปแบบ สัมภาษณเชิงลึก 
- ดานการวางแผน 
- ดานการจัดองคการ 
- ดานการปฏิบัติ 
- ดานการควบคุม 

- แนวประเด็นคําถาม 
- แบบบันทึกการ 
  สัมภาษณ 
- เคร่ืองบันทึกภาพ / 
  เสยีง 

 
 
 

15  คน 
ผูปฏิบัติงานแผน  5  คน 
ผูปฏิบัติงานฝกกีฬา 5 คน 
ผูปฏิบัติงานธุรการ  5  คน 

การวิเคราะห
เนื้อหา 
Content 
analaysis 

รูปแบบ
ฉบับราง 
(คร้ังท่ี 2) 

3. เพ่ือตรวจสอบ 
   รูปแบบ และ 
   ประเมินความ  
   เหมาะสม และ 
   ความเปนไปได 
   ของรูปแบบ 

สนทนากลุมดวย 
การอิงผูเช่ียวชาญ 

 

- แนวประเด็นคําถาม 
- แบบบันทึก 
- เคร่ืองบันทึกภาพ/  
  เสยีง 

 
 
 

5  คน 
ผูบริหารระดับสูงในองคกร
กีฬาภายใตการกํากับ ของ 
กกท. และกระทรวงการ
ทองเท่ียวและกีฬา หรือ
ผูบริหารสมาคมกีฬา 

การวิเคราะห
เนื้อหา 
Content 
analaysis 

ขอสรุปของ
รูปแบบ 
ฉบับ

สมบูรณ 
(คร้ังท่ี 3 ) 

 

ภาพประกอบ 2 ขัน้ตอนในการวจิยั 
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ขัน้ตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพและปัญหา การบริหารจดัการศนูยกี์ฬาเพ่ือความเป็น

เลิศ สถาบนัการพลศึกษา 

 

 การกาํหนดประชากรและเลือกกลุ่มตวัอย่าง 

  ประชากร 

 ประชากร ได้แก่บุคลากรที่ส ังกัดสถาบันการพลศึกษา มจีํานวนทัง้สิ้น 816 คน   

แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บรหิาร จํานวน 187 คน  อาจารยผ์ู้เชี่ยวชาญกีฬาและบุคลากรสาย

สนบัสนุน จาํนวน 119 คน นกักฬีาในศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิทัง้ 17 ศูนย ์จาํนวน 510 คน  

  การเลือกกลุ่มตวัอย่าง 

  เลอืกกลุ่มตวัอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) โดยการ

คดิเป็นเปอรเ์ซน็ต์ (%) จากกลุ่มตวัอย่างทุกกลุ่ม ในการขัน้ตอนน้ีผูว้จิยัต้องการกลุ่มตวัอย่าง 20 %

ในสดัส่วนที่เท่ากันทุกกลุ่มตัวอย่าง จากกลุ่มผู้บรหิาร ทัง้หมด 187 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 37 คน 

อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญกีฬาและบุคลากรสายสนับสนุน ทัง้หมด 119 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 24 คน 

นักกฬีาในศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิทัง้ 17 ศูนย ์ทัง้หมด 510 คน ไดก้ลุ่มตวัอย่าง 102 คน จะได้

กลุ่มตวัอยา่งรวม จาํนวน 163 คน 

 

 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั  

 1  สร้างแบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) เกี่ยวกับ

สภาพและปัญหาการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ตามหลกั 

ธรรมาภบิาล 6 ดา้น ในพระราชกฤษฎกีา ว่าด้วยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบ้านเมอืงที่ด ี

พ.ศ. 2542 ได้แก่ ด้านนิติธรรม ด้านคุณธรรม ด้านความโปร่งใส ด้านการมสี่วนร่วม ด้านความ

รบัผดิชอบ ดา้นความคุม้ค่า ดา้นละ 10 ขอ้ รวมทัง้สิน้จาํนวน 60 ขอ้ ประกอบดว้ย 2 ตอนคอื 

 ตอนที ่1 แบบสอบถามขอ้มลูส่วนตวั สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพและปัญหา ในการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

สถาบนัการพลศกึษา ตามหลกัธรรมมาภบิาล 6 ด้าน ในพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลกัเกณฑ์และ

วธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงที่ด ีพ.ศ. 2542 ไดแ้ก่ ดา้นนิตธิรรม ด้านคุณธรรม ดา้นความโปร่งใส 

ดา้นการมสี่วนรว่ม ดา้นความรบัผดิชอบ  

 

 2.  ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม    

2.1 นําแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ ใหค้ณะกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ ์

ตรวจสอบและนํามาปรบัปรงุแกไ้ข  
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2.2 นําแบบสอบถามที่แก้ไขปรบัปรุงแล้ว ให้ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 5 ท่าน เคยปฏบิตัิ

หน้าที ่ และมสี่วนรว่มในการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ หรอืผูท้ีศ่กึษา วจิยั เกี่ยวกบั

การบรหิารจดัการหน่วยงานทาง การกฬีา ตรวจพิจารณาเพื่อหาค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าง

นิยามและขอ้คําถาม (Item Objective Congruence : IOC) ผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอื 

พบว่าขอ้คําถามของแบบสอบถาม มคี่าความเทีย่งตรงอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 ทุกดา้น ซึง่แสดงว่า

แบบสอบถามมคีวามเหมาะสม สามารถนําไปใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูได ้

2.3 นําขอ้เสนอแนะจากผูเ้ชีย่วชาญ มาปรบัปรงุแกไ้ข แบบสอบถาม ไปให ้

คณะกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ ์พจิารณาตรวจสอบอกีครัง้ก่อนนําไปทดลองใช ้ 

        2.4 นําแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบั บุคลากรทีส่งักดัสถาบนั 

การพลศกึษา และมคีุณสมบตัใิกล้เคยีงกบัประชากรกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร อาจารย ์นักกฬีา

ในศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ และบุคลากรสายสนบัสนุน จาํนวน 40 คน 

        2.5 นําแบบสอบถามมาหาค่าอํานาจจาํแนก และค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม 

โดยใช้สูตรสัมประสิทธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach) มีค่าความเชื่อมัน่  0.82 แสดงว่า

แบบทดสอบชุดน้ีมคี่าความเชื่อมัน่สงู สามารถนําไปใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูได ้

          2.6 นําแบบสอบถามทีไ่ด ้ไปใชใ้นการรวบรวมขอ้มลูกลุ่มตวัอยา่งทีก่ําหนดไว ้

 

 การเกบ็รวบรวมข้อมลู  

 1. ผูว้จิยัตดิต่อขอหนังสอืจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เพื่อขอความ

อนุเคราะห์ อธกิารบดสีถาบนัการพลศึกษา รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศึกษา ประจําวทิยาเขต 

และหวัหน้าศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิสถาบนัการพลศกึษา ประจําวทิยาเขต ในการแจกและเก็บ

แบบสอบถาม พรอ้มหนงัสอืแนะนําตวัของผูว้จิยั เพื่อขอความรว่มมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

2. นําแบบสอบถามไปให้กลุ่มตวัอย่างด้วยตนเอง ในการแข่งขนักฬีาสถาบนัการพลศกึษา 

แห่งประเทศไทย ครัง้ที่ 39 ระหว่างวนัที่ 11 – 20 สงิหาคม 2557 ณ สถาบนัการพลศึกษา วทิยา

เขตศรสีะเกษ  

 

 การจดักระทาํและการวิเคราะหข้์อมลู  

 ผู้วิจ ัยนําแบบสอบถามฉบับที่สมบูรณ์  มาวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (Mean) ความเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation) ทีผู่ว้จิยักําหนดค่าคะแนนทีใ่ชว้ดัความคดิเหน็สภาพและปัญหาการ

บรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา โดยมรีะดบัค่าคะแนนความคดิเหน็

ดงัน้ี 

 

 



94 

 

 ระดบัค่าคะแนน 5  หมายถงึ  มสีภาพและปัญหาในการบรหิารจดัการมากทีสุ่ด 

 ระดบัค่าคะแนน 4  หมายถงึ  มสีภาพและปัญหาในการบรหิารจดัการมาก 

 ระดบัค่าคะแนน 3  หมายถงึ  มสีภาพและปัญหาในการบรหิารจดัการปานกลาง 

 ระดบัค่าคะแนน 2  หมายถงึ  มสีภาพและปัญหาในการบรหิารจดัการน้อย 

 ระดบัค่าคะแนน 1  หมายถงึ  มสีภาพและปัญหาในการบรหิารจดัการน้อยทีสุ่ด 

และนําเสนอในรปูตารางและความเรยีง 

 

ขัน้ตอนท่ี  2 การพฒันารปูแบบการบริหารจดัการศนูยกี์ฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  

สถาบนัการพลศึกษา 

   2.1 สงัเคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการสาํรวจสภาพและปัญหาการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีา  

เพื่ อความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา ในขัน้ตอนที่  1 โดยใช้แนวคิดทฤษฎีที่ เกี่ยวข้อง            

จากการศกึษาเอกสาร ตาํรา สิง่พมิพ ์และเวบ็ไซต ์เพิม่เตมิ  

   2.2 สรา้งรปูแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา 

   2.3 พฒันารูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศึกษา    

โดยการสมัภาษณ์เชงิลกึผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 15 คน เพื่อวเิคราะหเ์น้ือหา และตอบคาํถามจากการ 

สมัภาษณ์ความคดิเห็น เกี่ยวกบัความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์กฬีาเพื่อความ

เป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ดว้ยการใชแ้บบสมัภาษณ์โดยขอ้คาํถามเป็นชนิดปลายเปิด  (Open – 

ended items) โดยผูส้มัภาษณ์ตัง้คาํถามถามนํา แลว้ฟังคําใหส้มัภาษณ์และจดบนัทกึไปเรือ่ยๆ ตาม

ความพอใจของผูใ้หส้มัภาษณ์ และปรบัปรงุแกไ้ข ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ  

 2.4 นําขอ้มลูทีไ่ด ้เสนอใหค้ณะกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธต์รวจสอบ ความถูกตอ้ง 

เหมาะสมของการใชส้าํนวนภาษา และปรบัปรงุแกไ้ขตามคาํแนะนํา  

 

 ผูใ้ห้ข้อมลูหลกั 

 ผูใ้ห้ข้อมลูในการสมัภาษณ์เชิงลึก 

1. กลุ่มผูบ้รหิารระดบัสงู จาํนวน 5 คน    

2. กลุ่มผูบ้รหิารระดบัหวัหน้าศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ จาํนวน 5 คน   

3. กลุ่มผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ป็นผูฝึ้กสอนกฬีา จาํนวน 5 คน   

 

เกณฑก์ารเลือกผูใ้ห้ข้อมูลในการสมัภาษณ์เชิงลึก 

เลอืกกลุ่มตวัอยา่งโดยใชว้ธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมเีกณฑก์าร

คดัเลอืกดงัน้ี 
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 1. กลุ่มผู้บรหิารระดบัสูง ได้แก่ข้าราชการที่สงักัดสถาบนัการพลศึกษา ซึ่งเป็นผู้บรหิาร

ระดบัสงู ซึง่มวีุฒกิารศกึษา ระดบัปรญิญาโทขึน้ไป และมปีระสบการณ์ในการดํารงตําแหน่งเป็นเวลา

อยา่งน้อย 3 ปี 

 2. กลุ่มผู้บรหิารระดบัศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลศิ  ได้แก่ข้าราชการ ที่สงักัดสถาบนัการ    

พลศึกษา ซึ่งมวีุฒกิารศึกษา ระดบัปรญิญาตรขีึน้ไป และมปีระสบการณ์ ปฏบิตังิานด้านการกฬีา  

ในระดบัชาต ิมาไมน้่อยกว่า 2 ปี 

 3. กลุ่มผูเ้ชีย่วชาญ ไดแ้ก่ขา้ราชการ หรอืผูเ้ชยีวชาญกฬีา ทีส่งักดัสถาบนัการพลศกึษา  

ซึง่มวีุฒกิารศกึษา ระดบัปรญิญาตรขีึน้ไป และมปีระสบการณ์ เป็นผูฝึ้กสอนกฬีา ผ่านการคุมทมีเขา้

แขง่ขนัระดบัชาต ิหรอืนานาชาต ิ

4. วิทยาเขตที่เลือก ได้แก่วิทยาเขตที่มีผลงานการแข่งขันกีฬาสถาบันการพลศึกษา      

แห่งประเทศไทย ทีเ่ป็นแชมป์ของการแข่งขนั 1 วทิยาเขต และอนัดบัดทีีสุ่ดของแต่ละภาคจาํนวน 4 

วทิยาเขต รวมจาํนวน 5 วทิยาเขต จากการแข่งขนักฬีาสถาบนัการพลศกึษาแห่งประเทศไทย ครัง้

ล่าสุดก่อนการเกบ็ขอ้มลู 

 

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั            

1. สร้างแนวคําถามเพื่อการสมัภาษณ์เชิงลึก เป็นแบบสมัภาษณ์โดยข้อคําถามเป็นชนิด

ปลายเปิด (Open – ended items) 

         2. สรา้งแบบบนัทกึการสมัภาษณ์เชงิลกึ จากผลการศกึษาสภาพและปัญหาของการบรหิาร

จดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา และจากการศกึษาเอกสาร แนวคดิทฤษฎี

ของนกัวชิาการและวเิคราะหข์อ้มลูเพื่อสรปุเป็นขอ้คาํถามในการสมัภาษณ์เชงิลกึ  

         3. จดัเตรยีมเครือ่งบนัทกึเสยีง และกลอ้งถ่ายรปู 

 

 การเกบ็รวบรวมข้อมลู  

 1. ผูว้จิยัตดิต่อขอหนังสอืจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ พรอ้มกบัร่าง

รูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลศิ ของสถาบนัการพลศึกษา พร้อมเอกสาร

คําอธบิายประกอบแบบสมัภาษณ์ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ ที่ผู้วจิยัได้ตดิต่อทาบทามไว้ล่วงหน้าแล้ว 

และนดัวนั สถานที ่ในการสมัภาษณ์เชงิลกึ  

2. การสมัภาษณ์เชงิลกึ เพื่อวเิคราะหเ์น้ือหาและตอบคําถาม ทีเ่กีย่วกบัความเหมาะสม ตาม

แบบสมัภาษณ์ชนิดปลายเปิด ผูว้จิยัฟังและบนัทกึขอ้มลู โดยมรีายละเอยีดการดาํเนินการ ดงัน้ี 
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 2.1) การเลอืกหน่วยงานสถาบนัการพลศกึษา วทิยาเขต ทีม่ผีลงานการแข่งขนักฬีา 

สถาบนัการพลศกึษาแห่งประเทศไทย ครัง้ที ่40 จากวทิยาเขตสุโขทยั ทีเ่ป็นแชมป์ของการแข่งขนั  

และอนัดบัดทีีสุ่ดของแต่ละภาคจาํนวน  4 วทิยาเขต ภาคเหนือวทิยาเขตลําปาง ภาคกลางวทิยาเขต

สุพรรณบุร ีภาคตะวนัออกเฉียงเหนือวทิยาเขตมหาสารคาม ภาคใต้วทิยาเขตชุมพร รวมจาํนวน 5 

วทิยาเขต 

 2.2) รายละเอยีดในการดาํเนินการสมัภาษณ์เชงิลกึ 
 

วทิยาเขต ผูใ้หส้มัภาษณ์ วนั เดอืน ปี สถานที ่

มหาสารคาม รองอธกิารบดปีระจาํวทิยาเขต 12 ม.ค. 59 สาํนกังานรองอธกิารบด ี

หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 13 ม.ค. 59 สนามมวยสากลสมคัรเล่น 

มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 

“กนัเกราเกมส”์ 

ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา 

สุโขทยั รองอธกิารบดปีระจาํวทิยาเขต 14 ม.ค. 59 หอพกัราชาวด ี4 

มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 

“กนัเกราเกมส”์ 

หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา 

ลาํปาง รองอธกิารบดปีระจาํวทิยาเขต 15 ม.ค. 59 หอ้งพกัโรงยมิบาสเกตบอล 

มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 

“กนัเกราเกมส”์ 

หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 26 ม.ค. 59 

 

ห้องประชุมศูนย์กีฬาเพื่ อ

ความเป็นเลิศ สถาบันการ

พลศกึษา วทิยาเขตลาํปาง 

ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา 

สุพรรณบุร ี รองอธกิารบดปีระจาํวทิยาเขต 28 ม.ค. 59 

 

สํานักงานรองอธิการบด ี

ประจาํวทิยาเขตสุพรรณบุร ี หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา 

ชุมพร รองอธกิารบดปีระจาํวทิยาเขต 30 ม.ค. 59 

 

สํานักงานรองอธิการบด ี

ประจาํวทิยาเขตชุมพร  หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา 

 

 ภาพประกอบ 3 รายละเอยีดในการดาํเนินการสมัภาษณ์เชงิลกึ 

 

3. นําขอ้มลู ขอ้เสนอแนะ ของผูเ้ชีย่วชาญ มาปรบัปรงุแกไ้ข 
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 การจดักระทาํและการวิเคราะหข้์อมลู  

 นําขอ้มูลที่ผู้วจิยั ได้จากการสมัภาษณ์ และจดบนัทกึข้อมูล จากการตอบคําถามจากแบบ

สัมภาษณ์ชนิดปลายเปิด รวมทัง้ข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วยผู้บรหิารระดับสูง 

ผู้บรหิารระดบักลาง และผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 15 คน ปรบัปรุงแก้ไขตามความคิดเห็น จากการ

สมัภาษณ์เชงิลกึ โดยการวเิคราะห์ข้อคดิเห็น ข้อเสนอแนะและสรุปข้อมูลที่ได้สมัภาษณ์ ทําให้ได้

รปูแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ของสถาบนัการพลศกึษา ทีม่คีวามเหมาะสม 

 

ขัน้ตอนท่ี 3 การตรวจสอบรปูแบบ และประเมินความเหมาะสม และความเป็นไป

ได้ของรปูแบบการบริหารจดัการศนูยกี์ฬาเพ่ือความเป็นเลิศ สถาบนัการพลศึกษา 

   3.1 ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้ความ และรายละเอยีดขอ้เสนอแนะ จากขัน้ตอนที ่2 

   3.2 การจดักลุ่มสนทนา (Focus group discussion) ผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ผู้บริหาร

องคก์รกฬีาภายใตก้ารกํากบัดแูลของกระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา หรอืผูบ้รหิารสมาคมกฬีา 

 

กลุ่มเป้าหมายผูป้ระเมินความเหมาะสมของรปูแบบการบริหารจดัการศนูยกี์ฬา 

เพ่ือความเป็นเลิศ สถาบนัการพลศึกษา 

กลุ่มผูบ้รหิารองคก์รกฬีาระดบัสงู จาํนวน 5 คน ใชว้ธิกีารเลอืกแบบเจาะจง โดยพจิารณาจาก

กลุ่มผู้บรหิารระดบัสูง ได้แก่ผู้บรหิารองค์กรกีฬา หรอืผู้บรหิารสมาคมกฬีา มวีุฒกิารศกึษา ระดบั

ปรญิญาโทขึน้ไป และมปีระสบการณ์ในการดาํรงตําแหน่งเป็นเวลาอย่างน้อย 2 ปี  

 

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั            

1. สรา้งแนวคาํถามเพื่อการสนทนากลุ่ม โดยการสรปุขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการวเิคาระหข์อ้คดิเหน็ 

ขอ้เสนอแนะ จากการสมัภาษณ์เชงิลกึ มาสรา้งแนวคาํถามในการจดัสนทนากลุ่ม 

         2. สรา้งแบบบนัทกึการสนทนากลุ่ม 

         3. จดัเตรยีมเครือ่งบนัทกึเสยีง และกลอ้งถ่ายรปู 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู  

1. ผูว้จิยัตดิต่อขอหนงัสอืจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เพื่อขอ 

ความอนุเคราะห์ในการสนทนากลุ่ม พรอ้มหนังสอืแนะนําตวัของผู้วจิยั เพื่อขอความร่วมมอืในการ

เกบ็รวบรวมขอ้มลู 

2.  จดัประชุมกลุ่มสนทนา เพื่อวเิคราะหเ์น้ือหาและตอบคาํถาม ทีเ่กีย่วกบัความเหมาะสม   

ตามแบบสมัภาษณ์ชนิดปลายเปิด ผูว้จิยัฟังและบนัทกึขอ้มลู 
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       2.1) ระยะเวลาดาํเนินการสนทนากลุ่ม 

          ผู้วิจยัได้กําหนดเวลาการดําเนินการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิและ

ผู้เชี่ยวชาญ ในวนัที่ 2 สงิหาคม 2559 เวลา 09.00 น. – 12.00 น. ณ ห้องประชุมฝ่ายพฒันากีฬา

เป็นเลศิ ชัน้ 5 การกฬีาแห่งประเทศไทย 

     2.2) วธิกีารดาํเนินการและกจิกรรมสนทนากลุ่ม 4 ขัน้ตอน  

         ขัน้ตอนที ่1  สรา้งปฏสิมัพนัธ ์โดยผูด้าํเนินรายการกล่าวตอ้นรบั และผูว้จิยั

แนะนําตนเองและกล่าวต้อนรบัผูท้รงคุณวุฒ ิผูเ้ชีย่วชาญ อกีครัง้ จากนัน้ใหผู้เ้ขา้รว่มสนทนากลุ่มทุก

ท่านแนะนําตนเอง (ใชเ้วลาประมาณ 10 นาท)ี 

         ขัน้ตอนที ่2  เรยีนรูร้่วมกนั โดยผูว้จิยัชีแ้จงขอ้ตกลงเบือ้งต้นในการสื่อสาร

ทีเ่น้นการสนทนาอย่างสรา้งสรรค์ และนําเสนอภาพรวมของงานวจิยั โดยใชก้ารนําเสนอขอ้มูลดว้ย

โปรแกรม Power Point (ใชเ้วลาประมาณ 30 นาท)ี 

   ขัน้ตอนที่ 3  วิพากษ์และเสนอแนะ  โดยผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มทุกท่าน

วิพากษ์ความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการ      

พลศึกษา พร้อมแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากการปฏิบัติงานจริงที่ประสบความสําเร็จ และ

ขอ้เสนอแนะ (ใชเ้วลาประมาณ 90 นาท)ี 

   ขัน้ตอนที่ 4  สรุปองค์ความรู้  โดยผู้วจิยัสรุปข้อมูลผลการประเมนิความ

เหมาะสมของรูปแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ีฬาเพื่อความเป็นเลศิ ที่ทรงคุณวุฒ ิผู้เชี่ยวชาญ ได้

รว่มกนัระดมความคดิ ใหข้อ้เสนอแนะและคาํแนะนํา (ใชเ้วลาประมาณ 20 นาท)ี 

 3. นําขอ้มลู ขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ มาปรบัปรงุแกไ้ข 

 

            การจดักระทาํและการวิเคราะหข้์อมลู  

 1. นําข้อมูลที่ผู้ว ิจยั ได้จากการสนทนากลุ่ม และข้อเสนอแนะจากผู้บรหิารองค์กรกีฬา

ระดับสูง ภายใต้การกํากับดูแลของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา หรอืผู้บรหิารสมาคมกีฬา 

จํานวน 5 คน ปรบัปรุงแก้ไขรูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการ    

พลศกึษา ทําใหไ้ด้รปูแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ของสถาบนัการพลศกึษา  

ทีม่คีวามเหมาะสม 

 2. รวบรวมรปูแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ของสถาบนัการพลศกึษา 

ทีไ่ดจ้ากการตรวจสอบของผูบ้รหิารระดบัสูงซึง่เป็นผูบ้รหิารองคก์รกฬีา ผูบ้รหิารองคก์รกฬีาภายใต้

การกํากบัดูแลของกระทรวงการท่องเที่ยวและกฬีา หรอืผู้บรหิารสมาคมกฬีา ทําให้ได้รูปแบบการ

บรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ของสถาบนัการพลศกึษา ทีม่คีวามเหมาะสม  
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บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 

 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลในการวจิยัเรื่องการพฒันารูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์กีฬาเพื่อ

ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษาในครัง้น้ี ผูว้จิยัดําเนินการวจิยัในลกัษณะของการวจิยัเชงิพฒันา 

(Developmental Research) และไดนํ้าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูการวจิยั 3 ตอนดงัน้ี 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพและปัญหาของรูปแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความ

เป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ตามหลกัธรรมาภบิาล 6 ดา้น โดยใชก้ระบวนการทีป่ระกอบดว้ย 

1.1 การศกึษาขอ้มลูดา้นการบรหิารจดัการ หลกัธรรมาภบิาล และการบรหิาร 

จดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา 

1.2 สรา้งแบบสอบถาม ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

1.3 ผลการวเิคราะหข์อ้มลู    

 ตอนที ่2 ผลการพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพล

ศกึษา 

  2.1 ผลการสงัเคราะห์ขอ้มูลที่ไดจ้ากการสํารวจสภาพและปัญหาการบรหิารจดัการ

ศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ในขัน้ตอนที ่1  

   2.2 ผลจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง จากการศึกษาเอกสาร ตํารา 

สิง่พมิพ ์และเวบ็ไซต ์เพิม่เตมิ  

  2.3 ผลการวเิคราะหค์วามคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ ทีม่ต่ีอความเหมาะสมของรปูแบบ

การบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา จากการสมัภาษณ์เชงิลกึ 

ตอนที่ 3 ผลการตรวจสอบรูปแบบและประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของ

รปูแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา โดยผูบ้รหิารองคก์รกฬีา

สงักดักระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา 

 3.1 ผลการวเิคราะหค์วามคดิเหน็และความเป็นไปไดข้องรปูแบบการบรหิารจดัการ 

ศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา 

3.2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูในการสนทนากลุ่ม 
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ผลการวิเคราะหข้์อมลู ตอนท่ี 1  

สภาพและปัญหาของรปูแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการ    

พลศกึษา ตามหลกัธรรมาภบิาล 6 ดา้น 
 

ตาราง 1 สถานภาพของผูบ้รหิาร อาจารยผ์ูเ้ชีย่วชาญกฬีาและนกัศกึษาทีเ่ป็นนกักฬีา ของสถาบนั 

     การพลศกึษา ( N = 163 คน) 

 
 

สถานภาพ จาํนวน ร้อยละ 

เพศ   

        ชาย 135 82.82 

        หญงิ 28 17.18 

รวม 163 100.00 

วุฒกิารศกึษา   

        ระดบัปรญิญาตร ี 119 73.01 

        ปรญิญาโท 44 26.99 

รวม 163 100.00 

ตําแหน่งหน้าที ่   

        ผูบ้รหิาร 37 22.70 

        อาจารยผ์ูเ้ชีย่วชาญกฬีา 24 14.72 

        นกัศกึษาทีเ่ป็นนกักฬีา 102 62.58 

รวม 163 100.00 

ระยะเวลาการปฏบิตัหิน้าทีใ่นตําแหน่ง   

        น้อยกว่า 1 ปี 17 10.43 

        1 – 3 ปี 35 21.47 

        4 – 5 ปี 69 42.33 

        มากกว่า 5 ปี 42 25.77 

รวม 163 100.00 
  

 จากตาราง 1 แสดงว่า กลุ่มตวัอยา่ง คอื ผูบ้รหิาร อาจารยผ์ูเ้ชีย่วชาญกฬีาและนกัศกึษา 

ทีเ่ป็นนกักฬีา ของสถาบนัการพลศกึษา โดยจาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ดงัน้ี 
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 เพศ ชาย จํานวน 135 คน  คิดเป็นร้อยละ 52.82 และเป็นเพศหญิง จํานวน 28 คน       

คดิเป็นรอ้ยละ 17.17 วุฒกิารศกึษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มกีารศกึษาอยู่ใน ระดบัปรญิญา

ตร ีจํานวน 119 คน คดิเป็นรอ้ยละ 73.00 รองลงมาคอื ปรญิญาโท จํานวน 44 คน คดิเป็นรอ้ยละ 

27.00 ตําแหน่งหน้าที่ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นนักศึกษาที่เป็นนักกีฬาจํานวน 102 คน    

คิดเป็นร้อยละ 62.57 รองลงมา คือ ผู้บรหิาร จํานวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 22.69และอาจารย์

ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา จาํนวน 24 คน คดิเป็นรอ้ยละ 14.72 ระยะเวลาการปฏบิตัหิน้าทีใ่นตําแหน่ง ผูต้อบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่ มรีะยะในการดํารงตําแหน่ง 4-5 ปี  จํานวน 69 คน คดิเป็นรอ้ยละ 40.82 

รองลงมา คอื มากกว่า 5 ปี จํานวน 42 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25.76 ตามด้วย 1-3 ปี จํานวน 35 คน 

คดิเป็นรอ้ยละ 21.47 และน้อยกว่า 1 ปี จาํนวน 17 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.42 

 

ตาราง 2 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน โดยภาพรวมของสภาพและปัญหาของรปูแบบ 

     การบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา 
 
 

สภาพและปัญหาของรปูแบบการบริหาร

จดัการศนูยกี์ฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

สถาบนัการพลศึกษา 

ผูบ้ริหาร/อาจารยผ์ู้เช่ียวชาญกีฬา/ 

นักศึกษาท่ีเป็นนักกีฬา ( N =  163 ) การแปลผล 

M SD 

 

ดา้นนิตธิรรม 

   

        งานธุรการ 3.04 .36 ปานกลาง 

        งานฝึกกฬีา 3.60 .50 มาก 

        งานแผนและงบประมาณ 2.90 .41 ปานกลาง 

รวม 3.18 .42 ปานกลาง 

ดา้นคุณธรรม    

        งานธุรการ 3.18 .48 ปานกลาง 

        งานฝึกกฬีา 3.66 .48 มาก 

        งานแผนและงบประมาณ 3.14 .58 ปานกลาง 

รวม 3.33 .51 ปานกลาง 
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ตาราง 2 (ต่อ) 

 

สภาพและปัญหาของรปูแบบการบริหาร

จดัการศนูยกี์ฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 

สถาบนัการพลศึกษา 

ผูบ้ริหาร/อาจารยผ์ู้เช่ียวชาญกีฬา/ 

นักศึกษาท่ีเป็นนักกีฬา ( N =  163 ) การแปลผล 

M SD 

ดา้นความโปรง่ใส    

        งานธุรการ 3.04 .35 ปานกลาง 

        งานฝึกกฬีา 3.57 .35 มาก 

        งานแผนและงบประมาณ 2.92 .54 ปานกลาง 

รวม 3.18 .41 ปานกลาง 

ดา้นการมสี่วนรว่ม    

        งานธุรการ 2.95 .46 ปานกลาง 

        งานฝึกกฬีา 3.30 .41 ปานกลาง 

        งานแผนและงบประมาณ 2.83 .61 ปานกลาง 

รวม 3.03 .49 ปานกลาง 

ดา้นความรบัผดิชอบ    

        งานธุรการ 2.96 .35 ปานกลาง 

        งานฝึกกฬีา 3.48 .30 ปานกลาง 

        งานแผนและงบประมาณ 2.89 .56 ปานกลาง 

รวม 3.11 .40 ปานกลาง 

ดา้นความคุม้ค่า    

        งานธุรการ 3.02 .32 ปานกลาง 

        งานฝึกกฬีา 3.57 .33 มาก 

        งานแผนและงบประมาณ 2.95 .46 ปานกลาง 

รวม 3.18 .37 ปานกลาง 

เฉล่ีย 3.17 .45 ปานกลาง 

 

               จากตาราง 2 แสดงว่า โดยภาพรวมของสภาพและปัญหาของรปูแบบการบรหิารจดัการ

ศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา อยู่ในระดบัปานกลาง มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.17 โดย

จาํแนกตามดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

 ดา้นนิตธิรรม พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่พงึพอใจงานฝึกกฬีา อยูใ่นระดบัมาก 

ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.60 รองลงมางานธุรการ อยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉลีย่เท่ากบั 3.04 และงานแผน

และงบประมาณ อยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉลีย่เท่ากบั 2.90 
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 ดา้นคุณธรรม พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่พงึพอใจงานฝึกกฬีา อยูใ่นระดบัมาก 

ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.66 รองลงมางานธุรการ อยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉลีย่เท่ากบั 3.18 และงานแผน

และงบประมาณ อยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉลีย่เท่ากบั 3.18 

 ดา้นความโปร่งใส พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่พงึพอใจงานฝึกกฬีา อยูใ่นระดบั

มาก ค่าเฉลีย่เท่ากบั 3.57 รองลงมางานธุรการ อยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉลีย่เท่ากบั 3.04 และงาน

แผนและงบประมาณ อยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉลีย่เท่ากบั 2.92 

 ด้านการมสี่วนร่วม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่พึงพอใจงานฝึกกีฬา อยู่ใน

ระดบัปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.30 รองลงมางานธุรการ อยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 

2.95 และงานแผนและงบประมาณ อยูใ่นระดบัปานกลาง คา่เฉลีย่เท่ากบั 2.83 

 ด้านความรบัผดิชอบ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่พงึพอใจงานฝึกกฬีา อยู่ใน

ระดบัปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.48 รองลงมางานธุรการ อยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 

2.96 และงานแผนและงบประมาณ อยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉลีย่เท่ากบั 2.89 

 ดา้นความคุม้ค่า พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่พงึพอใจงานฝึกกฬีา อยู่ในระดบั

มาก ค่าเฉลีย่เท่ากบั 3.57 รองลงมางานธุรการ อยู่ในระดบัปานกลาง ค่าเฉลีย่เท่ากบั 3.02 และงาน

แผนและงบประมาณ อยูใ่นระดบัปานกลาง ค่าเฉลีย่เท่ากบั 2.95 

 

ตาราง 3 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน สภาพและปัญหาของรปูแบบการบรหิารจดัการ 

     ศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ดา้นนิตธิรรม  
    

สภาพและปัญหาของรปูแบบการบริหารจดัการศนูยกี์ฬา

เพ่ือความเป็นเลิศ สถาบนัการพลศึกษา  

ผูบ้ริหาร/อาจารย์

ผูเ้ช่ียวชาญกีฬา/ 

นักศึกษาท่ีเป็นนักกีฬา 

( N =  163 ) 

การแปลผล 

M SD 

1. มรีะเบยีบปฏบิตั ิกฎ ขอ้บงัคบั ในการบรหิารจดัการ      

    อยา่งชดัเจน   
3.33 1.06 ปานกลาง 

2. มกีารออกกฎระเบยีบกําหนดกรอบอตัรากําลงับุคลากร  

    ของฝ่ายงานอยา่งเพยีงพอ 
2.75 .22 ปานกลาง 

3. มกีารตรากฎหมายดา้นโครงสรา้งทีเ่หมาะสมต่อการ 

    บรหิารศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิสู่การแขง่ขนัในระดบั 

    สากล 

2.75 .35 ปานกลาง 

4. มแีนวปฏบิตัริะเบยีบขอ้บงัคบัในการปฏบิตังิานเพื่อ 

    สนองตอบต่อยทุธศาสตรก์ารพฒันาการกฬีาของชาต ิ 
3.07 .39 ปานกลาง 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

  
    

สภาพและปัญหาของรปูแบบการบริหารจดัการศนูยกี์ฬา

เพ่ือความเป็นเลิศ สถาบนัการพลศึกษา  

ผูบ้ริหาร/อาจารย์

ผูเ้ช่ียวชาญกีฬา/ 

นักศึกษาท่ีเป็นนักกีฬา 

( N =  163 ) 

การแปลผล 

M SD 

5. มกีารบรหิารแบบสรา้งเครอืขา่ยเชื่อมโยงกบักลุ่มงานอื่น 

   ทัง้ในระดบัวทิยาเขตและระดบัสถาบนั 
3.26 .40 ปานกลาง 

6. มกีารยอมรบัของบุคคลและหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึง่ไดร้บั  

    ประโยชน์ จากการดําเนินงานศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 
3.06 .36 ปานกลาง 

7. มรีปูแบบและโครงสรา้งการบรหิารงานทีเ่หมาะสมเป็นที ่

    ยอมรบัของสงัคม 
2.78 .30 ปานกลาง 

8. ศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ระดบัวทิยาเขตมคีวามพรอ้ม  

    ในการปฏบิตัติามนโยบายของศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ  

    ส่วนกลาง 

2.88 .34 ปานกลาง 

9. มภีาระงานซํ้าซอ้นกบัฝ่ายกจิการนกัศกึษาระดบัวทิยาเขต 3.06 .33 ปานกลาง 

10. มตีําแหน่งหวัหน้าศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิทีซ่ํ้าซอ้น 

     ระหว่างหวัหน้าศูนยส์่วนกลางกบัหวัหน้าศูนย ์ระดบั 

     วทิยาเขต 

3.09 .22 ปานกลาง 

เฉล่ีย 3.00 .20 ปานกลาง 
 

 จากตาราง 3 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคดิเหน็ต่อสภาพและปัญหาของรปูแบบ 

การบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ดา้นนิตธิรรม อยูใ่นระดบั 

ปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.00 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ      

โดยมรีายการทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด 3 ลาํดบัไดแ้ก่ มรีะเบยีบปฏบิตั ิกฎ ขอ้บงัคบั ในการบรหิารจดัการ      

อย่างชดัเจน  มกีารบรหิารแบบสร้างเครอืข่ายเชื่อมโยงกบักลุ่มงานอื่นทัง้ในระดบัวทิยาเขตและ

ระดบัสถาบัน และมตีําแหน่งหัวหน้าศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศที่ซํ้าซ้อนระหว่างหัวหน้าศูนย์

ส่วนกลางกบัหวัหน้าศูนยร์ะดบัวทิยาเขต 
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ตาราง 4 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน สภาพและปัญหาของรปูแบบการบรหิารจดัการ 

     ศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ดา้นคุณธรรม  
    

สภาพและปัญหาของรปูแบบการบริหารจดัการศนูย์

กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ สถาบนัการพลศึกษา  

ผูบ้ริหาร/อาจารย์

ผูเ้ช่ียวชาญกีฬา/ 

นักศึกษาท่ีเป็นนักกีฬา 

( N =  163 ) 

การแปลผล 

M SD 

1. มหีลกัเกณฑก์ารปฏบิตังิาน ทีย่ดึมัน่ในความถูกตอ้ง 

   ดงีาม 
3.33 .36 ปานกลาง 

2. มกีารปฏบิตัหิน้าทีต่ามภาระงานอยา่งเตม็ทีเ่พื่อให ้

   บรรลุเป้าหมาย 
3.42 .48 ปานกลาง 

3. มคีวามจรงิใจ ซื่อสตัย ์ในการปฏบิตัหิน้าทีพ่รอ้มแกไ้ข  

   ปัญหาในทุกโอกาส 
3.36 .39 ปานกลาง 

4. มคีวามขยนั และอดทนต่อปัญหาในการปฏบิตังิาน 3.32 .34 ปานกลาง 

5. มกีารส่งเสรมิ สนบัสนุน เรือ่งการสรา้งระเบยีบวนิัย 

    ในการปฏบิตังิานใหก้บับุคลากรเพื่อสนบัสนุน 

    การดาํเนินงานตามภาระหน้าที ่

3.18 .29 ปานกลาง 

6. มแีผนการส่งเสรมิ ใหบุ้คลากรไดร้บัการพฒันา 

    อยา่งต่อเน่ือง 
3.18 .57 ปานกลาง 

7. มมีาตรการลงโทษผูป้ระพฤตมิชิอบและชื่นชมผู ้ 

    ประพฤตดิ ีตามแบบอยา่งของการเป็นพลเมอืงทีด่ ี
2.95 .29 ปานกลาง 

8. มผีลตอบแทนใหก้บัผูท้ีป่ฏบิตังิานไดบ้รรลุเป้าหมาย  

    อยา่งเป็นธรรม 
2.96 .26 ปานกลาง 

9. ส่งเสรมิสนบัสนุน การสรา้งผลงานทีเ่ป็นแบบอย่าง 

    ทางการปฏบิตังิานในอนาคต 
3.16 .35 ปานกลาง 

10. มกีารแนะนําแนวทางการปฏบิตังิานโดยสุจรติ นําไปสู ่

     การสรา้งนิสยัทีด่ ีเป็นทีย่อมรบัของสงัคม 
3.32 .37 ปานกลาง 

เฉล่ีย 3.22 .16 ปานกลาง 
 

 จากตาราง 4 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคดิเหน็ต่อสภาพและปัญหาของรปูแบบ 

การบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ดา้นคุณธรรม อยูใ่นระดบั 

ปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.22 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ      

โดยมรีายการทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด 3 ลาํดบัไดแ้ก่ มกีารปฏบิตัหิน้าทีต่ามภาระงานอย่างเตม็ทีเ่พื่อให ้
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บรรลุเป้าหมาย  มคีวามจรงิใจ ซื่อสตัย ์ในการปฏบิตัหิน้าที่พรอ้มแก้ไขปัญหาในทุกโอกาส และมี

หลกัเกณฑก์ารปฏบิตังิาน ทีย่ดึมัน่ในความถูกตอ้งดงีาม 
 

ตาราง 5 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน สภาพและปัญหาของรปูแบบการบรหิารจดัการ 

     ศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ดา้นความโปรง่ใส  
    

สภาพและปัญหาของรปูแบบการบริหารจดัการศนูย์

กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ สถาบนัการพลศึกษา  

ผูบ้ริหาร/อาจารย์

ผูเ้ช่ียวชาญกีฬา/ 

นักศึกษาท่ีเป็นนักกีฬา 

( N =  163 ) 

การแปลผล 

M SD 

1. มกีารประชาสมัพนัธข์อ้มลูขา่วสาร ใหก้บับุคลากร 

    ผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งทราบ 
2.99 .55 ปานกลาง 

2. มกีารสรา้งกลไกการพจิารณาผลการปฏบิตังิาน 

    ดว้ยความเป็นธรรม 
2.80 .36 ปานกลาง 

3. มกีารบรหิารจดัการทีไ่ม่มชีัน้ความลบัโดยกําหนด 

    แนวทางการดาํเนินงานไวอ้ยา่งชดัเจน 
3.08 .37 ปานกลาง 

4. มตีวัชีว้ดั การประเมนิผลการปฏบิตังิานทีช่ดัเจน   

    โปรง่ใส ตรวจสอบได ้
3.03 .46 ปานกลาง 

5. ผูป้ฏบิตัหิน้าทีร่ะดบัสัง่การ มมีนุษยส์มัพนัธม์วีุฒภิาวะ 

    ทีเ่หมาะสม ไดร้บัความไวว้างใจจากผูร้ว่มงาน 
3.09 .42 ปานกลาง 

6. มกีารชีแ้จงนโยบาย เพื่อสรา้งความเขา้ใจใหก้บับุคลากร   

    ในองคก์รทราบโดยทัว่กนั 
3.00 .38 ปานกลาง 

7. มกีารปรบัปรงุรปูแบบการประเมนิผลการปฏบิตังิาน  

    ทีมุ่ง่เน้นผลสมัฤทธิข์องงาน 
3.07 .40 ปานกลาง 

8. มวีธิกีารคดัเลอืกเพื่อใหไ้ดผู้บ้รหิารศูนยก์ฬีาเพื่อความ  

   เป็นเลศิ มวีสิยัทศัน์เพื่อการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 
2.99 .35 ปานกลาง 

9. มกีารนําเสนอขอ้มลูงบประมาณ เพื่อใหผู้ท้ ีเ่กีย่วขอ้ง  

    ทราบก่อนการดําเนินงาน 
2.88 .28 ปานกลาง 

10. มกีารประชุมทบทวน แกไ้ขการดําเนินงานเพื่อพฒันา 

     ใหบ้รรลุเป้าหมาย 
3.05 .23 ปานกลาง 

เฉล่ีย 3.00 .09 ปานกลาง 
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 จากตาราง 5 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคดิเหน็ต่อสภาพและปัญหาของรปูแบบ 

การบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ดา้นความโปรง่ใส อยูใ่นระดบั 

ปานกลาง มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 3.00 เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัปานกลางทุกขอ้ โดย  

มรีายการทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด 3 ลาํดบัไดแ้ก่ ผูป้ฏบิตัหิน้าทีร่ะดบัสัง่การ มมีนุษยส์มัพนัธม์วีุฒะภาวะ 

ทีเ่หมาะสม ไดร้บัความไวว้างใจจากผูร้ว่มงาน มกีารบรหิารจดัการทีไ่มม่ชี ัน้ความลบัโดยกําหนด 

แนวทางการดาํเนินงานไวอ้ยา่งชดัเจน และมกีารปรบัปรงุรปูแบบการประเมนิผลการปฏบิตังิาน  

ทีมุ่ง่เน้นผลสมัฤทธิข์องงาน 

 

ตาราง 6 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน สภาพและปัญหาของรปูแบบการบรหิารจดัการ 

     ศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ดา้นการมสี่วนรว่ม 
    

สภาพและปัญหาของรปูแบบการบริหารจดัการศนูย์

กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ สถาบนัการพลศึกษา  

ผูบ้ริหาร/อาจารย์

ผูเ้ช่ียวชาญกีฬา/ 

นักศึกษาท่ีเป็นนักกีฬา 

( N =  163 ) 

การแปลผล 

M SD 

1. ศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ระดบัวทิยาเขต มสี่วนร่วม 

    ในการเสนอวสิยัทศัน์ พนัธะกจิและขอ้มลูพืน้ฐานต่อ    

    ผูร้บัผดิชอบส่วนกลางก่อนวางแผนดําเนินงาน 

2.79 .33 ปานกลาง 

2. มกีารบรหิารจดัการทีเ่น้นกระบวนการกลุ่ม 

    ในการทํางานเป็นทมี (Team Work) 
2.91 .43 ปานกลาง 

3. มกีารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร ไดแ้สดงความคดิเหน็ 

    โดยเปิดเผยและเป็นอสิระ 
2.95 .48 ปานกลาง 

4. มกีารสนับสนุนการบรหิารจดัการ จากบุคลากร 

    ในหน่วยงาน แบบรว่มคดิรว่มทํา 
2.96 .51 ปานกลาง 

5. มกีารประชุมทบทวนผลการปฏบิตังิานรว่มกนัระหว่าง  

    ผูร้บัผดิชอบส่วนกลางและผูร้บัผดิชอบระดบัวทิยาเขต 
2.87 .27 ปานกลาง 

6. มกีารสรา้งขอ้มลูพืน้ฐานของศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ   

   โดยใชข้อ้มลูจากฝ่ายต่างๆมาใชใ้นการบรหิารจดัการ 
2.91 .35 ปานกลาง 

7. มกีารสนับสนุน ส่งเสรมิ ใหผู้ป้ฏบิตังิานสามารถกําหนด 

    ทศิทางและผลสมัฤทธิข์องงานไดด้ว้ยตนอง 
2.78 .28 ปานกลาง 

8. มกีารพฒันาการบรหิารงานศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ   

    อยา่งเป็นระบบโดยความรว่มมอืกบัชุมชนและทอ้งถิน่ 
2.78 .36 ปานกลาง 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
    

สภาพและปัญหาของรปูแบบการบริหารจดัการศนูย์

กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ สถาบนัการพลศึกษา  

ผูบ้ริหาร/อาจารย์

ผูเ้ช่ียวชาญกีฬา/ 

นักศึกษาท่ีเป็นนักกีฬา 

( N =  163 ) 

การแปลผล 

M SD 

9. มกีารเปิดโอกาสใหชุ้มชนรว่มเป็นส่วนหน่ึง 

    ในการพฒันางาน 
2.57 .26 ปานกลาง 

10. มกีารเปิดเผยขอ้มลูการดาํเนินงานใหบุ้คลากร ชุมชน  

     ไดร้บัรูค้วามเคลื่อนไหวและสามารถตรวจสอบการ 

     ปฏบิตังิานได ้

2.75 .27 ปานกลาง 

เฉล่ีย 2.83 .11 ปานกลาง 

  

 จากตาราง 6 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคดิเหน็ต่อสภาพและปัญหาของรปูแบบ 

การบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ดา้นการมสี่วนรว่มอยูใ่นระดบั 

ปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 2.83 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ     

โดยมรีายการทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด 3 ลาํดบัไดแ้ก่ มกีารสนบัสนุนการบรหิารจดัการ จากบุคลากร 

ในหน่วยงาน แบบร่วมคดิร่วมทํา  มกีารเปิดโอกาสให้บุคลากร ได้แสดงความคดิเหน็โดยเปิดเผย

และเป็นอสิระ และมกีารบรหิารจดัการทีเ่น้นกระบวนการกลุ่มในการทํางานเป็นทมี (Team Work) 
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ตาราง 7 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน สภาพและปัญหาของรปูแบบการบรหิารจดัการ 

     ศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ดา้นความรบัผดิชอบ 
    

สภาพและปัญหาของรปูแบบการบริหารจดัการศนูยกี์ฬาเพื่อ

ความเป็นเลิศ สถาบนัการพลศึกษา  

ผูบ้ริหาร/อาจารย์

ผูเ้ช่ียวชาญกีฬา/ 

นักศึกษาท่ีเป็นนักกีฬา  

( N =  163 ) 

การแปลผล 

M SD 

1.มกีารกระตุน้สรา้งจติสาํนึกสาธารณะ ในความรบัผดิชอบ 

   ต่อภาระหน้าที ่ใหก้บัผูป้ฏบิตังิาน 
3.21 .47 ปานกลาง 

2. การปฏบิตัหิน้าทีข่องระดบัผูบ้งัคบับญัชามคีวามมุง่มัน่   

   เสยีสละ ตัง้ใจปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รรลุผลสมัฤทธิ ์ 

   ตามยทุธศาสตรข์องสถาบนัการพลศกึษา 

2.88 .42 ปานกลาง 

3. การปฏบิตัหิน้าทีข่องระดบัผูป้ฏบิตักิารมคีวามมุง่มัน่  

   เสยีสละ ตัง้ใจปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รรลุผลสมัฤทธิ ์ 

   ตามยทุธศาสตรข์องสถาบนัการพลศกึษา 

3.13 .39 ปานกลาง 

4. มกีารจดัลาํดบัขัน้ตอน การปฏบิตังิานใหร้วดเรว็เพือ่   

   สรา้งความพงึพอใจต่อผูร้บับรกิาร 
2.72 .35 ปานกลาง 

5. มกีารปลกูฝังความรบัผดิชอบโดยกลา้ยอมรบั  

   ขอ้ผดิพลาดอยา่งมจีติสาํนกึในการปฏบิตังิานและพรอ้ม  

   แกไ้ขขอ้บกพรอ่ง 

2.77 .31 ปานกลาง 

6. มกีารพฒันาบุคลากรเพือ่รองรบัการบรกิารทีม่คีณุภาพ  

   ดา้นการกฬีา เพือ่ชมุชนและสงัคม 
2.92 .60 ปานกลาง 

7. มคีวามมุง่มัน่ ตัง้ใจปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเตม็ความสามารถ   

   เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย 
3.19 .39 ปานกลาง 

8. มกีารตดิตาม ชว่ยเหลอืผูป้ฏบิตังิาน เมือ่ประสบปัญหา  

    ในการปฏบิตังิาน 
2.87 .40 ปานกลาง 

9. มกีารสาํรวจ ความพงึพอใจของผูร้บับรกิารเพือ่นําขอ้มลู  

   มาปรบัปรงุการดาํเนินงาน โดยคาํนึงถงึประโยชน์ของ 

   ผูร้บับรกิารเป็นสาํคญั 

2.82 .35 ปานกลาง 

10. ผูบ้รหิารและบุคลากร มคีวามกระตอืรอืรน้ในการแกไ้ข  

     ปัญหาทีเ่กดิจากการปฏบิตังิานเพือ่ผลประโยชน์ 

     ของสว่นรวมเป็นสาํคญั 

2.98 .42 ปานกลาง 

เฉล่ีย 2.95 .17 ปานกลาง 
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 จากตาราง 7 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคดิเหน็ต่อสภาพและปัญหาของรปูแบบการ

บรหิารจดัการศูนยก์ีฬาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศึกษา ด้านความรบัผดิชอบ อยู่ในระดบั

ปานกลาง มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 2.95 เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัปานกลางทุกขอ้โดยมี

รายการทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด 3 ลําดบัไดแ้ก่ มกีารกระตุน้สรา้งจติสํานึกสาธารณะในความรบัผดิชอบต่อ

ภาระหน้าทีใ่หก้บัผูป้ฏบิตังิาน  มคีวามมุ่งมัน่ตัง้ใจปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถ เพื่อใหบ้รรลุ

เป้าหมาย และการปฏบิตัหิน้าที่ของระดบัผู้ปฏบิตักิารมคีวามมุ่งมัน่เ สยีสละตัง้ใจปฏบิตั ิหน้าที่ให้

บรรลุผลสมัฤทธิต์ามยทุธศาสตรข์องสถาบนัการพลศกึษา 

 

ตาราง 8 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน สภาพและปัญหาของรปูแบบการบรหิารจดัการ 

     ศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ดา้นความคุม้ค่า 
    

สภาพและปัญหาของรปูแบบการบริหารจดัการศนูย์

กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ สถาบนัการพลศึกษา  

ผูบ้ริหาร/อาจารย์

ผูเ้ช่ียวชาญกีฬา/ 

นักศึกษาท่ีเป็นนักกีฬา 

( N =  156 ) 

การแปลผล 

M SD 

1. มกีารระดมทรพัยากรทีม่อียูอ่ยา่งจาํกดัมาประยกุตใ์ช ้   

   เพื่อใหส้ามารถดําเนินงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
3.25 .32 ปานกลาง 

2. มกีารคดัเลอืกบุคลากรทีม่คีุณภาพ มภีาวะผูนํ้าเพื่อสรา้ง  

   กลุ่มพฒันางาน 
3.01 .42 ปานกลาง 

3. มกีารบรหิารจดัการทีม่เีป้าหมาย เพื่อสรา้งประโยชน์  

   ใหก้บัการพฒันากฬีาของชาต ิ
3.12 .50 ปานกลาง 

4. มกีารปรบัปรงุ พฒันา ทรพัยากรทีม่อียูเ่ดมิใหส้ามารถ 

    ใชง้านไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
2.87 .40 ปานกลาง 

5. มกีารนําเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยัมาใชเ้พื่อลด  

    ความสิน้เปลอืงเวลา ค่าใชจ้า่ยและการใชท้รพัยากร  

    บุคคล 

2.77 .29 ปานกลาง 

6. มกีารวางแผนการใชอ้าคารสถานที ่เพื่อใหเ้กดิประโยชน์ 

   สงูสุดแก่องคก์ร 
2.83 .31 ปานกลาง 

7. มเีกณฑก์ารคดัเลอืกบุคลากรทีม่อียูอ่ย่างจาํกดั 

   ดา้นคุณวุฒ ิวยัวุฒ ิเพื่อความเหมาะสมในการปฏบิตังิาน 
2.96 .39 ปานกลาง 

8. มกีารใชท้รพัยากรธรรมชาต ิทีม่อียูใ่นหน่วยงานใหเ้กดิ 

    ประโยชน์สงูสุดเพื่อการดาํเนินงานขององคก์ร 
2.98 .38 ปานกลาง 
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ตาราง  8 (ต่อ) 
    

สภาพและปัญหาของรปูแบบการบริหารจดัการศนูย์

กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ สถาบนัการพลศึกษา  

ผูบ้ริหาร/อาจารย์

ผูเ้ช่ียวชาญกีฬา/ 

นักศึกษาท่ีเป็นนักกีฬา 

( N =  156 ) 

การแปลผล 

M SD 

9. มกีารคดัเลอืกผูป้ฏบิตังิาน ทีเ่ป็นมอือาชพีเขา้ปฏบิตั ิ

    หน้าที ่ในศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 
3.14 .49 ปานกลาง 

10. มกีารบรหิารจดัการทีม่คีวามยดืหยุน่ฑามจาํนวน 

     ทรพัยากรทีม่ ีเพื่อสนบัสนุนการดําเนินงานใหบ้รรลุ 

     เป้าหมาย 

3.12 .41 ปานกลาง 

เฉล่ีย 3.01 .15 ปานกลาง 
 

   จากตาราง 8 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมคีวามคดิเหน็ต่อสภาพและปัญหาของรปูแบบ 

การบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ดา้นความคุม้ค่า อยูใ่นระดบั 

ปานกลาง มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ     

โดยมรีายการทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด 3 ลาํดบัไดแ้ก่ มกีารระดมทรพัยากรทีม่อียูอ่ยา่งจาํกดัมาประยกุตใ์ช ้   

เพื่อใหส้ามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  มกีารคดัเลอืกผูป้ฏบิตังิาน ทีเ่ป็นมอือาชพีเขา้ไป

ปฏบิตัหิน้าที ่ในศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ และมกีารบรหิารจดัการทีม่คีวามยดืหยุ่นตามจาํนวน 

ทรพัยากรทีม่ ีเพื่อสนบัสนุนการดําเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 

ผลการวิเคราะหข้์อมลู  ตอนท่ี 2  

จากผลที่ได้ในขัน้ตอนที่ 1 การศกึษาสภาพและปัญหาของรูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์

กฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ตามหลกัธรรมาภบิาล 6 ด้าน และการศกึษาแนวคดิ 

ทฤษฎ ีเอกสารอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในดา้นต่างๆ เช่นดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นรปูแบบและการพฒันา

รปูแบบ ด้านการพฒันากฬีาสู่ความเป็นเลศิ ดา้นโยบายและแผนงานด้านการกฬีาของภาครฐั ดา้น

ทฤษฎกีารบรหิารงานตามหลกัธรรมาภบิาลในพระราชกฤษฎกีาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิาร

กิจการบ้านเมอืงที่ด ีพ.ศ. 2542 ด้านยุทธศาสตร์สถาบนัการพลศึกษากบัการพฒันากีฬาสู่ความ  

เป็นเลศิ และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
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ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเพื่อพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนั

การพลศึกษา โดยการสร้างรูปแบบขัน้ต้น จากการสรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูลออกเป็นรายด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านการวางแผน 2) ด้านการจดัองค์การ 3) ด้านการปฏิบัติการ 4) ด้านการควบคุม           

ดงัแผนภาพที ่4 
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ภาพประกอบ 4 รปูแบบขัน้ตน้ การบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา

 

รูปรูปแบบบบรูu/6ปการบริหารจัดกรารศูนย์กฬีาเพ่ือความเป็นเลศิ  สถาบันการพล

ึ  

 
การวdางการวแผน 

Planning 

1. การเตรียมการกาํหนด  

    นโยบายและแผนงาน 

2. การกาํหนดกลยุทธ์ 

    และการนําไปปฏิบัติ 

3. การประเมินแผนงาน 

    และกลยุทธ์ 

การจัดองค์การ Organizing 

1. การจัดโครงสร้างการ  

     บริหาร ของหน่วยงาน 

2. ปัจจัยนําเข้าในการบริหาร 

    องค์กร (4 M) 

3. การออกแบบองค์กร 

    และกาํหนดภาระงาน 

การปฏิบัติการ Implementing 

1. ระบบการนําการปฏิบัติการ 

       - ภาวะผู้นํา  

       - การติดต่อส่ือสาร  

       - การทาํงานเป็นทมี  

2. คุณธรรม และจริยธรรม  

     ตามหลกัธรรมาภิบาล  

     

การควบคุม Controlling 

1. การกาํหนดมาตรฐาน 

    การปฏิบัติงาน 

2. การวดัผลการ   

    ปฏิบัติงาน 

3. การเปรียบเทียบการ 

    ปฏิบัติงานกบัมาตรฐาน 

 

 

การวางแผน Planning 

1. การเตรียมการกาํหนด  

    นโยบายและแผนงาน 

2. การกาํหนดกลยุทธ์และการ 

   นําไปปฏิบัต ิ

3. การประเมนิแผนงาน 

   และกลยุทธ์ 

 

การจดัองค์การ Organizing 

1. การจดัโครงสร้างการบริหาร 

   ของหน่วยงาน 

2. ปัจจยันําเข้าในการบริหาร 

    องค์กร (4 M) 

3. การออกแบบองค์กร และกาํหนด 

     ภาระงาน 

 

การปฏบิัตกิาร Implementing 

1. ระบบการนําการปฏบิัตกิาร 

    -  ภาวะผู้นํา 

    -  การตดิต่อส่ือสาร 

    -  การทาํงานเป็นทมี 

2. คุณธรรม และจริยธรรม 

    ตามหลกัธรรมาภบิาล 

 

การควบคุม Controlling 

1. การกาํหนดมาตรฐาน 

    การปฏิบัตงิาน 

2. การวดัผลการปฏิบัตงิาน 

3. การเปรียบเทยีบการ  

    ปฏิบัตงิานกบัมาตรฐาน 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กฬีาเพ่ือความเป็นเลศิ สถาบันการพลศึกษา 
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ผลการวเิคราะห์ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ ที่มต่ีอความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิาร

จดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา นัน้ ผูว้จิยัไดส้รปุผลการวเิคราะหข์อ้มลูเป็น

รายด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผน  2) ด้านการจดัองค์การ  3) ด้านการปฏบิตัิการ 4) ด้านการ

ควบคุม โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

 

1 ด้านการวางแผน 

   การเตรียมการกาํหนดนโยบายและแผน 

   ผู้วจิยัได้สรุปสาระสําคญัจากการให้สมัภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญ ตามภาระงานใน

โครงสรา้งของศูนยก์ีฬาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ด้านงานธุรการ ด้านงานฝึกกีฬา 

และดา้นงานแผนและงบประมาณ ไดด้งัน้ี 

 การกําหนดเป้าหมายของหน่วยงานโดยการจดัทาํแผนยทุธศาสตร ์รวบรวมขอ้มลู 

การปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา เพื่อวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและบรบิทของหน่วยงาน หรอืการทบทวน

แผนปีที่ผ่านมาทัง้ภายในและภายนอกองค์กร โดยใช้กระบวนการ SWOT Analysis นําเสนอ

ทางเลอืกในการดําเนินงาน กําหนดแผนงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาวที่นําไปสู่การปฏบิตัิได้ และ

จดัสรรทรพัยากรทีใ่ชใ้นการดาํเนินการตามแผนงาน  

งานธุรการ  ตอ้งมกีารทบทวนแผนการปฏบิตังิานปีทีผ่่านมา วเิคราะหท์างเลอืกใน 

การดําเนินงาน และนําเสนอทางเลอืกในการดําเนินงานในปีต่อไปตามกรอบภาระงานธุรการนําไปสู่

การกําหนดแผนงานและคําขอตัง้งบประมาณประจําปีการจดัสรรทรพัยากรที่ใช้ในการดําเนินการ

ตามแผนงานธุรการ   

งานฝึกกฬีา  ทบทวนผลงานการฝึกซอ้ม การแขง่ขนั ประจาํปีว่ามผีลงานอยูใ่น 

ระดบัใด เพื่อวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและบรบิทด้านจุดอ่อน จุดแขง็ โอกาสทีจ่ะประสบความสําเรจ็ 

ความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ ดา้นความพรอ้มของตวั ผูฝึ้กสอน นักกฬีา และสิง่อํานวยความสะดวกดา้น

สถานที่อุปกรณ์ สนามฝึกซ้อม ทบทวนแผนการฝึกซ้อม แผนการส่งแข่งขนั ปีที่ผ่านมา วเิคราะห์

และนําเสนอทางเลอืกในการดําเนินงาน นําไปสู่การกําหนดแผนงานขอตัง้งบประมาณ นําไปสู่การ

จดัสรรทรพัยากรทีใ่ชใ้นการดาํเนินการตามแผนงานการฝึกกฬีา   

งานแผนและงบประมาณ  ทบทวนและวเิคราะหข์อ้มลูจากผลการดาํเนินงาน 

ประจาํปี เพื่อใหส้ามารถบ่งบอกถงึสภาพปัจจุบนัของศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ โดยมกีารกําหนด

เป้าหมายจาํนวนชนิดกฬีาเพื่อความเป็นเลศิ จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาสทีจ่ะประสบความสําเรจ็ ความ

เสีย่งที่อาจเกดิขึน้ ด้านความพรอ้มของตวับุคลากร ผู้ฝึกสอน นักกฬีา และสิง่อํานวยความสะดวก

ด้านสถานที่อุปกรณ์ สนามฝึกซ้อม เพื่อนําเสนอทางเลือกในการดําเนินงาน ก่อนที่จะกําหนด

แผนงานและคาํขอตัง้งบประมาณประจาํปีและจดัสรรทรพัยากรทีใ่ชใ้นการดาํเนินการตามแผนงาน 
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“...ก่อนกําหนดนโยบายหรอืแผน จะวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มในดา้นต่างๆ เราพรอ้ม 

เรือ่งอะไรบ้าง วเิคราะหโ์ดยการใช ้SWOT แล้วจงึกําหนดเป็นแผนหรอืนโยบาย จะทําเรือ่ง

อะไรจงึสาํเรจ็ได.้..” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...จดัคนให้ถูกงานและเหมาะสมกบัความสามารถของแต่ละคน  เน้นทีม่ทีรพัยากร

ทีพ่รอ้มและเชีย่วชาญ สําคญัทีสุ่ดรองอธกิารบด ีต้องลงไปเล่นเอง นัน่คอืการลงมอืปฏบิตัิ

เป็นตวัอยา่ง ไมใ่ชอ้ํานาจในการสัง่อยา่งเดยีว แต่ไมต่ดิตามหรอืช่วยแกปั้ญหา...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

 “...รบันโยบายส่วนกลางมาปรบัประยุกต์ วางแผนเรือ่งคน หมายถึงคณะทํางาน

กําหนดชนิดกีฬา สร้างความเข้าใจเรือ่งหลกัการก่อนว่าความเป็นเลิศคืออะไร เริม่จาก

คณะทาํงานและผูเ้ชีย่วชาญ และวางแผนรว่มในการฝึก การแขง่ การสรรหา...” 

       (หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...ดูเป้าหมายของส่วนกลาง มเีสน้ทางอย่างไร ถงึจุดไหน  ออกไปหานักกฬีา แนะ

แนว แนะนําผูท้ีส่นใจทัว่ไป ทีค่ดิว่าสามารถนํามาพฒันาได ้มาวางแผนในการปฏบิตังิานและ

จดัทาํแผนการฝึก...” 

                                 (ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

  1.2  การกาํหนดกลยทุธแ์ละการนําไปปฏิบติั 

                    ผูว้จิยัไดส้รุปสาระสําคญัจากการใหส้มัภาษณ์ของผูเ้ชีย่วชาญ ตามภาระงานใน

โครงสรา้งของศูนยก์ีฬาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ด้านงานธุรการ ด้านงานฝึกกีฬา 

และดา้นงานแผนและงบประมาณ ไดด้งัน้ี 

     การกําหนดกลยทุธ ์ทีต่อ้งพจิารณาถงึค่านิยมและวฒันธรรมภายในองคก์ร       

ทีผู่บ้รหิารจะต้องตอบคําถามไดว้่า “ขณะน้ีองคก์รของเรากําลงัทําอะไร” และ “ในอนาคตจะทําอะไร

เพื่อให้ยนืหยดัอยู่ท่ามกลางสงัคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไป” ก่อนกําหนดเป้าหมายและขอบเขตการ

ดําเนินงานโดยคํานึงถงึแนวความคดิ ค่านิยมของคนในองคก์ร ที่ต้องวเิคราะห์ความเป็นไปได้และ

ความเหมาะสมในการปฏบิตัติามเป้าหมาย นําไปสู่การตดัสนิใจเลอืกแนวทางการปฏบิตัทิีเ่หมาะสม

ทีสุ่ดเชงิกลยทุธ ์
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การนําไปปฏบิตั ิเป็นการดําเนินงานตามกลยุทธท์ีไ่ดก้ําหนดไวต้ามชนิดกฬีาที่

กําหนด  

เพื่อนําศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ไปสู่จุดหมายทีต่อ้งการอย่างเป็นรปูธรรมผลกัดนัใหค้นในองคก์ร

เกดิวสิยัทศัน์ร่วม มกีารร่วมมอืร่วมใจกนัปฏบิตังิาน สามารถยดืหยุ่นในการปรบัแนวความคดิ โดย

การบูรนาการแผนงานไปตามสถานการณ์ ตามขัน้ตอนในการจดัทําแผนการปฏบิตังิาน เรยีงลําดบั

ขัน้ตอนและความสําคญัของงานธุรการไปสู่การปฏิบัติที่กําหนดให้บุคลากร ดําเนินการพัฒนา

แผนการปฏบิตังิานและการมอบหมายงานใหบุ้คลากร ปฏบิตัติามแผนงาน 

งานธุรการ  การกําหนดกลยทุธ ์มกีารพจิารณาถงึความรูค้วามสามารถของ 

บุคลากรที่ต้องดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ความพร้อมค้านสถานที่ อุปกรณ์ สิ่งอํานวยความ

สะดวก ความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมในการปฏบิตัติามเป้าหมาย ก่อนการตดัสนิใจเลอืกแนว

ทางการปฏิบัติและบุคคลที่เหมาะสมที่สุดเชิงกลยุทธ์ เพื่อนําไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

ผลกัดนัใหค้นในองคก์รเกดิวสิยัทศัน์ร่วม มกีารร่วมมอืรว่มใจกนัปฏบิตังิาน สามารถยดืหยุ่นในการ

ปรบัแนวความคดิ โดยการบูรนาการแผนงานไปตามสถานการณ์ เรยีงลําดบัขัน้ตอนและความสาํคญั

ของงานธุรการไปสู่การปฏบิตั ิ

งานฝึกกฬีา  พจิารณาถงึความพรอ้มก่อนการกําหนดเป้าหมายและขอบเขตการ 

ดําเนินงานโดยคํานึงถึงความพรอ้มค้านศกัยภาพผู้เชี่ยวชาญกฬีา นักกฬีา งบประมาณ และด้าน

อุปกรณ์ สิ่งอํานวยความสะดวก วเิคราะห์ความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการปฏิบตัิตาม

เป้าหมาย ของศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ นําไปสู่ตดัสนิใจเลอืกแนวทางการปฏบิตัทิีเ่หมาะสมทีสุ่ด

เชิงกลยุทธ์ เพื่อไปสู่กระบวนการปฏิบัติ ในการจดัทําแผนการฝึกซ้อม และแผนการส่งแข่งขนั

กําหนดหน้าที่การฝึกซ้อม แข่งขนั การปฏบิตัิหน้าที่โดยรวมของแต่ละบุคคล และการมอบหมาย

หน้าทีใ่หน้กักฬีาบุคลากรฝ่ายสนบัสนุนปฏบิตัติามแผนการฝึกซอ้ม 

 งานแผนและงบประมาณ  การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก ศูนย ์

กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  เพื่อนําไปกําหนดทิศทางการบรหิารจดัการโดยพิจารณาจากจุดแข็ง 

(Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) หรอืการ SWOT เป็น

เครื่องมอืกําหนดทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร และจดัทําคําขอตัง้งบประมาณค่าใช้จ่าย โดย

พจิารณาถึงความพรอ้มของศูนย์กฬีา และกําหนดชนิดกฬีาที่มคีวามพรอ้มจํานวนไม่เกนิ 3 ชนิด

วางเป้าหมายและขอบเขตการดําเนินงานโดยคํานึงถึงความพร้อมค้านศักยภาพบุคลากร และ

สถานที ่อุปกรณ์ สิง่อํานวยความสะดวก วเิคราะห์ความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการปฏบิตัิ

ตามเป้าหมาย ของศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ก่อนการตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติที่

เหมาะสมที่สุดเชงิกลยุทธ ์เพื่อนําไปสู่การปฏบิตั ิการจดัทําแผนการปฏบิตังิานที่มกีารเรยีงลําดบั

ความสําคัญของแต่ละฝ่ายงาน กําหนดให้บุคลากรแต่ละฝ่ายงานดําเนินการพัฒนาแผน            

การปฏบิตังิาน และการมอบหมายงานใหบุ้คลากรแต่ละฝ่ายงานปฏบิตัติามแผนงาน 
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“...ประชุมวางยุทธศาสตรเ์รือ่งการพฒันานักกีฬา  แบ่งเป็นระยะตามยุทธศาสตร์

ของวทิยาเขต ทําแผนรองรบัไปสู่การขบัเคลือ่นการปฏบิตั ิเช่น การหาตวันักกีฬา วธิกีาร 

กระบวนการ ผู้ฝึกสอน  หาบุคลากรงานเอกสารหรอืงานธุรการ กําหนดแนวทางในการ

ปฏิบตัิ  ใช้คนทําคนให้มคีวามสุข เสมอต้นเสมอปลาย มปัีญหาดูแลแก้ไข เชิดชู ความดี

ความชอบ...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...ดูความพร้อมพื้นฐานของวทิยาเขต ด้านตัวผู้เชีย่วชาญ นักกีฬา อุปกรณ์และ

สถานที ่รวมทัง้ความชืน่ชอบในชนิดกฬีาต่างๆ ของชุมชนจนถงึระดบัภูมภิาค ทีเ่อื้อต่อการ

พฒันาไปสู่ระดบัชาตแิละนานาชาตใินอนาคต...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...กําหนดการพฒันานักกฬีาเขา้แข่งขนัระดบัชาต ิและนานาชาต ิต้องทําถงึจุดน้ีจงึ

จะคุม้ค่าเงนิทีไ่ดม้า...” 

       (หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

 “...การสรา้งนักกฬีา ไม่ว่าชนิดไหนต้องรู้เขารู้เรา ศึกษาและนํามาแก้ไข ปรบัเรา

เพือ่สู้กบัเขา วางแผนระยะยาว ใชห้ลกัการฝึก หลกัวทิยาศาสตร ์หลกัโภชนาการ จติวทิยา

การกฬีา  มแีผนเกบ็ตวั ทีม่ากจากผูฝึ้กสอน ทดสอบเรือ่งสมรรถภาพ  การประลอง วเิคราะห์

ระยะเก็บตัวมผีลอย่างไร ปรบัได้หรอืไม่ เมือ่เสรจ็สิ้นการแข่งผลออกมาอย่างไร พัฒนา

หรอืไม ่ไมไ่ดว้ดัว่าไดแ้ชมป์หรอืไม ่โดยดผูลทีเ่ราดาํเนินการนําไปสู่ความสําเรจ็...” 

       (หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“... คดัเลอืกและหาวตัถุดบิคอืตวันักกฬีาดว้ยตวัเอง ร่วมวางแผนกบัหวัหน้าศูนยฯ์ 

ปรกึษาทมีงาน ในการวางแผนปฏบิตั ิดูแลการฝึกซ้อมและพฒันานักกฬีา รวมทัง้บุคลากร

สานสนบัสนุนดา้นงานเอกสารกม็คีวามสาํคญัเช่นกนั...” 

                                 (ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

  1.3  การประเมินแผนงานและกลยทุธ ์

         ผู้วจิยัได้สรุปสาระสําคญัจากการให้สมัภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญ ตามภาระงาน  

ในโครงสรา้งของศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ดา้นงานธุรการ ดา้นงานฝึกกฬีา 

และดา้นงานแผนและงบประมาณ ไดด้งัน้ี 

 

     การทบทวนและตดิตามผลการดาํเนินงานในปีทีผ่่านมา ดผูลสมัฤทธิจ์ากการ 
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ดําเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายหลกัของศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ในระดบัชาตแิละนานาชาติ

โดยแยกประเมนิผล ออกเป็นผลจากการพฒันาการในการฝึกซอ้ม และผลการจากการแข่งขนั หรอื

ผลการปฏบิตัิงาน เพื่อวเิคราะห์ทางเลอืกการพฒันาเพื่อผลสมัฤทธิท์ี่ดขี ึน้ ก่อนเลอืกแนวทางการ

ประเมนิผลทีเ่หมาะสมตามบรบิทขององคก์ร 

      งานธุรการ  การทบทวนและติดตามผลการดําเนินงานของงานธุรการ ที่ได้

ปฏบิตัผิ่านมาแล้วว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรอืไม่  เพื่อประเมนิว่ายงัมคีวามเหมาะสม หรอืมคีวาม

จาํเป็นต้องปรบัเปลีย่นกระบวนการ ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน ซึ่งต้องมกีารระดมความคดิของบุคลกร  

ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อรว่มกนัหาทางเลอืกทีด่ทีีสุ่ด ภายใตเ้งือ่นไขของความเป็นไปได ้

  งานฝึกกฬีา   ทบทวนการดาํเนินงานของแต่ละชนิดกฬีาในศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็น

เลิศ ในรอบปีว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรอืไม่ ประเมินว่ายงัมีความเหมาะสมในการใช้แผนการ

ปฏบิตังิานนัน้ๆ หรอืมคีวามจาํเป็นต้องปรบัเปลีย่นกระบวนการ ขัน้ตอนการปฏบิตังิานฝึกกฬีา โดย

ระดมความคดิของทมีผูฝึ้กสอน นักกฬีา และบุคลกรผู้ที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อร่วมกนัหาทางเลอืกทีด่ทีี่สุด 

สามารถพฒันาไปสู่ความเป็นเลศิตามเป้าหมาย 

  งานแผนและงบประมาณ  การทบทวนและตดิตามผลการดําเนินงานของแต่ละฝ่าย

งานในศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ที่ได้ปฏิบัติผ่านมาแล้วว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรอืไม่ เพื่อ

ประเมนิว่ายงัมคีวามเหมาะสม หรอืมคีวามจําเป็นต้องปรบัเปลี่ยนกระบวนการ ขัน้ตอนการปฏบิตั ิ

จากการระดมความคดิของบุคลกรผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อร่วมกนัหาทางเลอืกทีด่ทีีสุ่ดและสามารถพฒันา

ไปสู่โอกาสทีเ่ปิดกวา้งในอนาคต ภายใตเ้งือ่นไขความเป็นไปไดแ้ละความกา้วหน้าขององคก์ร  

 

“...กําหนดตัวบ่งชี้ ประเมินตามนัน้  เช่นจากผลการแข่ง , เหรียญรางวัล, หรือ

ผลสมัฤทธิ์ของงานทีไ่ด้รบัมอบหมาย โดยมเีป้าหมายเป็นขัน้ๆ ในแต่ละปี ลกัษณะเป็น

ขัน้บนัได ทบทวนตามค่าตวัชี้วดัทุกปี และปรบัปรงุทุกปีถา้ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

 “...ประเมนิ 3 ส่วนคอื  

1. ฝึกซอ้ม มกีารพฒันาหรอืไม ่อยา่งไร ถา้ไมพ่ฒันาตอ้งกลบัมาซอ้มเพิม่ 

2. ประเมนิช่วงการแขง่ขนั 

3. ประเมนิภาพรวมทัง้หมด 1 ปีเป็นอยา่งไรบา้ง  และทาํการปรบัปรงุแกไ้ข...” 

       (หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 
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“...ประเมนิผลจากการเขา้แข่งขนักฬีาระดบัชาตแิละผลจากนกักฬีาทีไ่ดร้บัคดัเลอืก

เป็นทมีชาต.ิ..” 

       (หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...ประเมินด้านสมรรถภาพ ด้านผลของการแข่งขนั ด้านความประพฤติ ความ

รบัผดิชอบ การสนองตอบต่อแผนทีเ่ราไดใ้หไ้ป...” 

                                 (ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

2 ด้านการจดัองคก์าร 

  2.1  การจดัโครงสร้างการบริหารของหน่วยงาน 

         ผูว้จิยัไดส้รปุสาระสําคญัจากการใหส้มัภาษณ์ของผูเ้ชีย่วชาญ ตามภาระงานใน

โครงสรา้งของศูนยก์ีฬาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ด้านงานธุรการ ด้านงานฝึกกีฬา 

และดา้นงานแผนและงบประมาณ ไดด้งัน้ี 

      การจดัโครงสรา้งการบรหิารของหน่วยงาน เป็นการแสดงประเภทของงาน ที ่

สามารถแจกแจงผงัโครงสรา้งกลุ่มงาน สายการบงัคบับญัชา และตําแหน่งต่างๆ ที่มใีนหน่วยงาน

โดยพิจารณาโครงสร้างหลกัของสถาบนัการพลศึกษา เพื่อความเหมาะสม และการปรบัประยุกต์

โครงสรา้งเพื่อการพฒันาไปสู่เป้าหมายความเป็นเลศิ 

        งานธุรการ   การกําหนดแผนผงัที่แสดงรายละเอียดทัง้หมดของงานภายใน

ศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ประเภทของงานตามโครงสรา้งของศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนั

การพลศกึษา สายการบงัคบับญัชาในการบรหิารจดัการศูนยก์ีฬาเพื่อความเป็นเลศิ และตําแหน่ง

ต่างๆ ของบุคลากร ที่มใีนศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ซึ่งแสดงถงึความสมัพนัธข์องการปฏบิตังิาน 

เป็นแนวปฏบิตัใิหก้บังานธุรการ ทํางานร่วมกนั กบัฝ่ายงานต่างๆ จะต้องมคีวามชดัเจนในขัน้ตอน

การปฏบิตั ิ

         งานฝึกกีฬา  กําหนดแผนผัง รายละเอียดของงานภายในงานฝึกกีฬาที่

เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องโครงสรา้งย่อยภายในงานฝึกกฬีา ว่ามงีานส่วนใดบ้างที่จาํเป็นเกี่ยวขอ้ง สายการ

สัง่การ และการตดัสนิใจในการกําหนดโปรแกรมการฝึกซ้อม ส่งแข่งขนั รวมทัง้ตําแหน่งต่างๆ ของ

บุคลากรภายในงานฝึกกฬีา 

      งานแผนและงบประมาณ  กําหนดรายละเอียดในการจัดสรรงบประมาณ 

แหล่งทีม่าของ 

งบประมาณ ในการบรหิารจดัการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลศิ ซึ่งแสดงถึงความสมัพนัธ์ของการ

ปฏิบัติงาน เป็นแนวปฏิบัติให้บุคลากรในหน่วยงาน ทํางานร่วมกัน ที่ฝ่ายงานต่างๆ จะต้องมี

ความสมัพนัธก์บัเป้าหมายหรอืกลยทุธท์ีไ่ดก้ําหนดไว ้ 
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กําหนดความสมัพนัธเ์ชงิอํานาจการบงัคบับญัชา บอกถงึสถานภาพ อํานาจหน้าที ่ลาํดบัชัน้ของการ

บงัคบับัญชา เป็นเครื่องมอืในการควบคุมการบรหิาร และสร้างความสมัพนัธ์ของบุคลากร ที่จะ

สนบัสนุนการทาํงานเพื่อไปสู่ความสําเรจ็ของศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา 

 

“...บรหิารโดยเน้นทีโ่ครงสรา้งเดมิจากสถาบนัการพลศกึษา  เพราะมงีานอืน่ 

บรูณาการรวมกนัอยูแ่ลว้ แต่ถา้ตอ้งการพฒันาใหเ้ป็นหน่วยงานทีก่า้วสู่การแขง่ขนัระดบั  

สากลเพือ่ผลเลศิ ควรมกีารฝ่ายงานอืน่เพิม่เขา้ไปในโครงสรา้งอกี...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...มโีครงสรา้งการแบ่งงาน มอบหมายหวัหน้าศูนย ์มผีู้ช่วยฝ่ายกจิการร่วม จดัคน

ถูกงาน ถูกชนิด เน้นทีม่ทีรพัยากรทีพ่รอ้มและถนดั...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...ยดึโครงสรา้งเดมิ มกีารวเิคราะหภ์ารกจิ บทบาทงานของศูนยก์ฬีาฯ แบ่งภารกจิ

ให้ทุกคนได้รบัผดิชอบ มงีานย่อยเพิม่ขึ้น ส่วนสําคญัคอืรูปแบบการบรหิารจดัการภายใน 

ควรปรบัปรงุใหด้ขี ึน้...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

 “...จดัโครงสร้างยึดตามส่วนกลาง แต่พบปัญหาว่าเจ้าหน้าทีธุ่รการไม่มี และ

โครงสรา้งไมส่มบรูณ์ วธิกีารคอืประยกุตใ์ชร้ว่มกบัวทิยาเขตในฝ่ายงานอืน่ๆ...” 

       (หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...ยดึเหมอืนโครงสรา้งเดมิ / ประยุกต์ใช้กบังานอืน่ๆ จรงิๆแล้ว 3 งานไม่เพยีงพอ 

ถา้จะทาํจรงิๆหน่วยงานตอ้งมมีากกว่าทีเ่ป็น โดยเฉพาะฝ่ายสนบัสนุน...” 

       (หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...งานหลกัตามโครงสรา้งขาดรายละเอียดภายใน เช่น ด้านฝึก ควรมโีภชนาการ 

วทิยาศาสตรก์ารกฬีา...” 

                                 (ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

 

 

 

 



121 

2.2  ปัจจยันําเข้าในการบริหารองคก์ร (4M) 

        ปัจจยันําเขา้ทีส่ําคญั 4 ประการ คอื 1) คน 2) เงนิ  3) สถานที ่อุปกรณ์และสิง่

อํานวยความสะดวก 4) การบรหิารจดัการ 

                ผู้วจิยัได้สรุปสาระสําคญัจากการให้สมัภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญ ตามภาระงาน  

ในโครงสรา้งของศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ดา้นงานธุรการ ดา้นงานฝึกกฬีา 

และดา้นงานแผนและงบประมาณ ไดด้งัน้ี 

        2.2.1 ปัจจยันําเขา้ดา้นคน (Man) 

   การจดัคนใหถู้กกบังานดูความสามารถและความรูท้ีม่ใีนแต่ละบุคคลที่ต้อง

กําหนดเป้าหมายการทํางานก่อนการคดัเลอืกบุคคลลงสู่งาน มกีารพัฒนาขดีความสามารถของ

บุคคล การสรา้งแรงจงูใจในการพฒันางาน 

  งานธุรการ  การจดับุคลากรผูป้ฏบิตัหิน้าทีง่านธุรการ ตอ้งมคีวาม 

เชี่ยวชาญ มคีวามรู้ มทีกัษะและประสบการณ์ ในการปฏบิตัิงานตามหน้าที่รบัผดิชอบได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ  

  งานฝึกกฬีา  ผูเ้ชีย่วชาญกฬีาตอ้งมคีวามเชีย่วชาญ มคีวามรู ้มทีกัษะและ 

ประสบการณ์ในระดบันานาชาติ  นักกีฬาต้องมคีวามเชี่ยวชาญ ระดบัชาติหรอืนานาชาติ หรอืมี

ทกัษะทีส่ามารถพฒันาไปสู่ความเป็นเลศิได ้และบุคลากรสายสนับสนุนด้านงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ

ฝึกซอ้มและส่งแขง่ขนั สามารถปฏบิตังิานตามหน้าทีร่บัผดิชอบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

  งานแผนและงบประมาณ  ผูป้ฏบิตัหิน้าทีส่ายสนบัสนุนดา้นงานแผนและ 

งบประมาณ ต้องมคีวามเชีย่วชาญ มคีวามรู ้มทีกัษะและประสบการณ์ ในการปฏบิตังิานตามหน้าที่

รบัผดิชอบไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

 

“...การทํางานร่วมกนัต้องมกีารพูดคุยปรบัความคดิให้ตรงกนัก่อน ว่าเราทําเรือ่งน้ี

เป้าหมายคอือะไร คุณสมบตัพิื้นฐานก็เหมอืนกบัการจดัคนให้ถูกกบังาน รูภ้ารกจิ รูธ้งทีปั่ก

ไว.้..” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...จดับุคลากรทีช่ํานาญเฉพาะทางและเป็นทีย่อมรบั นักกฬีาดูจากความเชีย่วชาญ

ผลการแขง่ขนัทีเ่ป็นเลศิ จดัคนถูกงาน ถูกชนิด เน้นทีม่ทีรพัยากรทีพ่รอ้มและถนดั...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...กําหนดคุณสมบัติ ดูความสามารถและเน้นประสบการณ์ทีม่ขีองแต่ละบุคคล

กําหนดคุณสมบตัเิฉพาะเจาะจง คณุสมบตัเิชีย่วชาญ  นกักฬีา...” 

       (หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 
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 “...จดัคนลงสู่งานโดยการดูพื้นฐานทกัษะ+ผลงาน+ความรบัผดิชอบ พจิารณาว่า

นํามาพฒันาไดห้รอืไม ่+ สมรรถภาพ + แรงจงูใจ...” 

                                 (ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

              2.2.2 ปัจจยันําเขา้ดา้นเงนิ (Money) 

การมงีบประมาณทีเ่หมาะสมกบัผลสมัฤทธิท์ีต่อ้งการของหน่วยงาน  

การมงีบประมาณทีจ่าํกดัและไมเ่พยีงพอ ส่งผลกระทบต่อการพฒันากฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ทีต่้องใช้

การบรูนาการและการสรา้งพนัธมติรจากภาคเอกชน รฐัวสิาหกจิ เพื่อขอรบัการสนบัสนุนเพิม่เตมิ 

  งานธุรการ  งบประมาณ ทีใ่ชใ้นการบรหิารจดัการ ใช้สําหรบัเป็นค่าใชจ้่าย

ต่างๆ  

ในการดาํเนินงานของงานธุรการ เพื่อใหเ้กดิผลผลติตามวตัถุประสงค ์

งานฝึกกฬีา  งบประมาณ ทีใ่ชใ้นการบรหิารจดัการ ใชส้าํหรบัเป็นค่าจา้ง  

ค่าใชจ้่าย เงนิเดอืน ค่าใช้สอย สวสัดกิารต่างๆ ในการฝึกซอ้ม ส่งแข่งขนั และการพฒันาศกัยภาพ

ของนกักฬีา  

  งานแผนและงบประมาณ  การวางแผนจดัทาํคาํของบประมาณ ทีใ่ชใ้นการ 

บรหิารจดัการ เป็นค่าจ้าง ค่าใช้จ่าย เงนิเดอืน ค่าใช้สอย สวสัดกิารต่างๆ ในการดําเนินงานศูนย์

กฬีาเพื่อความเป็นเลศิ  

 

“...จรงิๆแล้วถ้าดูเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของสถาบนัการพลศึกษา วทิยาเขต

ไดร้บังบประมาณมาไมเ่พยีงพอ...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...บรหิารจดัการโดยการหาพนัธมติร เงนิสนับสนุนจากหน่วยอืน่ๆ ทีร่บัมาบรจิาค

ช่วยเหลอื ขณะน้ีทีไ่ดร้บัมาจากสถาบนัการพลศกึษา ยงัไมเ่หมาะสม...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...งบน้อยไป บางชนิดกีฬาผู้ฝึกสอนไม่อยากมา เพราะเงนิเดอืนน้อย คนเก่งจรงิ  

ไม่มา และยงัไม่เพยีงพอต่อการบรหิารจดัการ ค่าวสัดุอุปกรณ์แพงมาก จดังบประมาณไม่

ตรงกับการใช้จรงิหรอืของผู้ปฏิบตัิ บางวทิยาเขตมนีักกีฬาผลงานเข้าเกณฑ์จํานวนมาก  

เกนิ 30 คน แกปั้ญหาดว้ยหาเงนิเพิม่เตมิ เช่น จดัวิง่ หรอืขอสนบัสนุนจากหน่วยงานอืน่...” 

       (หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 
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 “...งบประมาณไม่เพียงพอ แต่พยายามบรหิารด้านการส่งแข่งขนั หรอืด้านการ

พฒันานักกฬีาให้อยู่ในกรอบงบประมาณ เพือ่ใชใ้หไ้ด้ตามแผน บางครัง้ต้องดําเนินการหา

เพิม่เตมิโดยคณะผูบ้รหิารของวทิยาเขต...” 

                                 (ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

    2.2.3 ปัจจยันําเขา้ดา้นสถานที ่อุปกรณ์และสิง่อํานวยความสะดวก (Material) 

คอืปรมิาณและจาํนวนสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ ครภุณัฑ ์เครือ่งมอืเครือ่งใช ้ 

สิง่อํานวยความสะดวกต่างๆ ตอ้งมคีวามเพยีงพอต่อความจาํเป็นใชเ้พื่อพฒันากฬีาสู่ความเป็นเลศิที่

มคีุณภาพและมคีวามเหมาะสม ต่อวตัถุประสงคใ์นการใชส้อย เอื้อประโยชน์และตอบสนองต่อความ

ตอ้งการใชม้คีวามทนัสมยัและคุม้ค่าต่อเงนิลงทุนกบัผลประโยชน์ทีไ่ดร้บั 

   งานธุรการ  การมสีํานักงาน วสัดุอุปกรณ์ ครุภณัฑ์ ที่ใช้ในการสนับสนุน

การดาํเนินงานของงานธุรการ ทีต่้องคํานึงถงึทัง้ดา้นปรมิาณและคุณภาพ เหมาะสมต่อวตัถุประสงค์

การใชส้อย 

   งานฝึกกฬีา  การมสีนามกฬีา วสัดุอุปกรณ์ ครุภณัฑ ์เครือ่งมอื เครื่องใชส้ิง่

อํานวยความสะดวกต่างๆ ที่ใช้ในการสนับสนุนการฝึกซ้อม ที่ต้องคํานึงถึงทัง้ด้านปรมิาณและ

คุณภาพ เหมาะสมต่อวตัถุประสงคใ์นการฝึกเพื่อการแขง่ขนัสู่ความเป็นเลศิ 

   งานแผนและงบประมาณ  การวางแผนและจดัทําคําของบประมาณ เพื่อให้

ไดม้าซึง่สถานที ่สนามกฬีา วสัดุอุปกรณ์ ครุภณัฑ ์เครือ่งมอื เครือ่งใช ้สิง่อํานวยความสะดวกต่างๆ 

ทีใ่ชใ้นการสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

 

“...เมือ่พจิารณาเป้าหมายตามยุทธศาสตรข์องสถาบนัการพลศกึษา สถานทีฝึ่กซอ้ม

กฬีา สนามกฬีา รวมทัง้วสัดุอุปกรณ์ ยงัขาดความทนัสมยัและไม่ครบทุกชนิดกฬีา และไม่

สามารถดําเนินการให้ไปสู่เป้าหมายได้ ยงัต้องประยุกต์ใช้ร่วมกนัอยู่ และยงัคงต้องมกีาร  

บรูณาการรว่มกนั...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...เพยีงพอได้ในระดบัหนึง่ แต่ยงัไม่ครบตามชนิดกฬีาทีร่บัผดิชอบ ไม่เพยีงพอใน

ระดบัทีเ่ราตอ้งการผลงานทีส่งูขึน้ ซึง่ตอ้งมกีารขอตัง้งบประมาณเพิม่ทุกปี...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...ยงัไม่เพยีงพอต่อการพฒันาในด้านจํานวนนักกีฬาทีม่ ียงัไม่เพยีงพอต่อความ

ต้องการใช้สนามทีย่งัซํ้าซ้อน  หรอื อุปกรณ์กฬีายงัไมไ่ด้มาตรฐานในระดบัสากล หรอืมแีต่

ไม่เพยีงพอ เพราะอุปกรณ์บางอย่างราคาสูง หรอืเป็นอุปกรณ์เฉพาะอย่างทีต่้องสัง่ซื้อจาก

ต่างประเทศ...” 
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       (หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

129 

 

 “...ถอืว่ายงัขาด ต้องปรบัเปลีย่นตามยคุ เพราะต้องใกลเ้คยีงกบัการแข่งขนัจรงิ ทีม่ ี

แค่ฝึกซอ้มได ้แต่ยงัไม่ไดคุ้ณภาพถงึเกณฑใ์นการพฒันาสู่ความเป็นเลศิ ขาดแคลนและไม่

เหมาะสมกบัจาํนวนนกักฬีาทีม่.ี..” 

                                 (ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

2.2.4 ปัจจยันําเขา้ดา้นการบรหิารจดัการ  (Mangement) 

        กระบวนการทีผ่่านการวางแผน การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและกําหนดกล

ยทุธข์อง 

องคก์รทีม่คีวามเป็นไปไดข้องการบรหิารจดัการแบบมสี่วนรว่ม ใชเ้ทคนิค วธิกีารการบรหิารจดัการ

แบบบูรณาการ เพื่อให้กลุ่มบุคคลภายในองค์กร ผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสยี มโีอกาสทํางานร่วมกนั ร่วม

แสดงความคิดเห็นพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงขององค์กรไปในทิศทางเดียวกันเพื่อแก้ปัญหาด้าน

ขอ้จํากดัในด้านต่างๆ ที่ส่งผลต่อผลสมัฤทธิต์ามยุทธศาสตรก์ระบวนการทํางานอย่างเป็นขัน้ตอน 

โดยอาศยับุคคลหรอืหน่วยงานอื่นช่วยทาํงานใหส้ําเรจ็ 

        งานธุรการ  กระบวนการทํางานอย่างเป็นขัน้ตอน ในการบรหิารจดัการ 

เอกสาร  

หนงัสอืราชการ ขอ้มลูสารสนเทศ และกระบวนการผ่านหนงัสอืราชการตามขัน้ตอน 

         งานฝึกกีฬา  การกําหนดคุณสมบตัิบุคลากรผู้เชี่ยวชาญกีฬา นักกีฬา ตาม

ชนิดกีฬาที่กําหนด และกําหนดเกณฑ์การคดัเลอืกเพื่อเข้าสู่ระบบการพฒันาศักยภาพ ด้านการ

ฝึกซอ้ม ดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีา และส่งแขง่ขนั 

        งานแผนและงบประมาณ  เป็นกระบวนการทีผ่่านวางแผน การวเิคราะห ์

สภาพแวดลอ้มและกําหนดกลยทุธข์องวทิยาเขตไวแ้ลว้ว่ามคีวามเป็นไปได ้โดยใชก้ารบรหิารแบบมี

ส่วนร่วม ใช้เทคนิค วธิีการ โดยอาศยับุคลากรภายในศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และบุคลากร

ภายในวทิยาเขต ทํางานใหส้ําเรจ็ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารทีก่ําหนดไว ้ โดยใชท้กัษะ

การบรหิารจดัการที่สําคญั 3 ด้าน คอื  (1) ทกัษะด้านความคดิ Conceptual Skills (2) ทกัษะด้าน

มนุษยส์มัพนัธ ์Human Relations Skills (3) ทกัษะดา้นเทคนิค Technical Skills 

 

“...บูรณาการ การบรหิารจดัการตามสภาพจรงิ แต่ยงัไม่เต็มประสทิธภิาพ เพราะ

ขาดความพรอ้มในหลายๆเรือ่ง แต่ตอ้งดาํเนินการตามนโยบายและยทุธศาสตร.์..” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 
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“...การดําเนินการตามระบบราชการ ถ้าไม่เพียงพอวทิยาเขต บูรณาการร่วมกับ

หน่วยงานอืน่ๆ และหน่วยงานภายนอก...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...การบรหิารงานภายใต้ขอ้จํากดั เช่น ไม่มเีจา้หน้าทีง่านธุรการ ภายในศูนย์กฬีา 

แต่ยงัต้องทํางานตามระบบ ก็ต้องแก้ปัญหาโดยการขอความช่วยเหลอืจากงานธุรการของ

วทิยาเขต ส่งผลกระทบต่อการพฒันางาน...” 

       (หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

 “...มทีมีงานสต๊าฟโค้ช แบ่งหน้าทีก่นัทํางานในด้านต่างๆ ด้านทกัษะ สมรรถภาพ 

วทิยาศาสตร ์ด้านดูแลทัว่ไป+ระเบยีบวนิัยใช้วธิกีารสรา้งแรงจูงใจ / ทฤษฎีให้รางวลั , ลง

โทษ...” 

                                 (ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

 

2.3 การออกแบบองคก์รและกาํหนดภาระงาน 

         ผูว้จิยัได้สรุปสาระสําคญัจากการให้สมัภาษณ์ของผูเ้ชีย่วชาญตามภาระงานใน

โครงสรา้งของศูนยก์ีฬาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ด้านงานธุรการ ด้านงานฝึกกีฬา 

และดา้นงานแผนและงบประมาณ ไดด้งัน้ี 

     การออกแบบศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ใหม้คีวามเหมาะสมตามภาระหน้าที ่

รบัผดิชอบและเป้าหมายทีไ่ดก้ําหนดไว ้เพื่อนําไปสู่การกําหนดนโยบาย ระดบัสายการบงัคบับญัชา 

อํานาจในหน้าทีแ่ละการกระจายอํานาจ ลกัษณะความสมัพนัธร์ะหว่างงานฝ่ายต่างๆ เพื่อช่วยในการ

ประสานงานและป้องกนัความขดัแยง้ต่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ โดยแบ่งหน้าทีต่ามลกัษณะงานทีต่อ้งทํา 

โดยอาศยัหลกัความถนดัของแต่ละบุคคล ผูบ้รหิารจะคอยควบคุมการบรหิารใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย  

คาํนึงถงึผูร้บับรกิารเป็นหลกั และพยายามใหค้วามสาํคญักบัความตอ้งการของผูร้บับรกิาร 

   งานธุรการ  งานธุรการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา 

ปฏบิตังิานดา้นเอกสาร หนงัสอืราชการ การเกบ็รวบรวมขอ้มลูทีเ่กีย่วกบัศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ

ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ประสานความสมัพนัธร์ะหว่างงานฝ่ายต่างๆ  

  งานฝึกกีฬา  จัดการวางโครงสร้างงานและแนวทางการปฏิบัติในการ

ดาํเนินการฝึกกฬีา แบ่งหน้าทีต่ามลกัษณะงานทีต่้องทาํในดา้นต่างๆ แต่ละชนิดกฬีา โดยอาศยัหลกั

ความถนัด ความเชี่ยวชาญของแต่ละบุคคล เพื่อผลเป็นเลิศตามภารกิจ เช่นงานฝึกกีฬางาน

วทิยาศาสตรก์ารกฬีา งานกายภาพบาํบดัและการฟ้ืนฟู งานโภชนาการ งานจติวทิยาการกฬีา มกีาร

มอบหมายหน้าทีใ่นการปฏบิตังิาน  เพื่อความคล่องตวัและเป็นอสิระในการดาํเนินงานของแต่ละฝ่าย

งาน มผีู้รบัผดิชอบโดยตรงช่วยทําให้การดําเนินงานและแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างตรงประเดน็และ
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รวดเรว็ ซึง่ผูร้บัผดิชอบงานแต่ละประเภทจะคอยควบคุมการปฏบิตังิานของตน และรายงานขึน้ตรง

ต่อหวัหน้าศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ นําเสนอรายงานต่อผูบ้รหิารระดบัสูงตามลาํดบั เพื่อเป้าหมาย

สู่ความเป็นเลศิ ในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ 

 

งานแผนและงบประมาณ  วางโครงสรา้งงานและแนวทางการปฏบิตัใินการ 

จดัทําแผนและงบประมาณ เพื่อสนับสนุนภารกิจของศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ตามหน้าที ่

(Functional Organization) โดยการแบ่งหน้าที่ตามลกัษณะงานที่ต้องทํา เพื่อตอบสนองต่อการ

ดําเนินงานตามผลิตภัณฑ์ (Product Organization) ซึ่งเป็นการพฒันาและฝึกนักกีฬา ตามความ

ต้องการหรือพันธกิจของศูนย์กีฬา    เพื่อความเป็นเลิศ ซึ่งเปรียบเหมือนลูกค้า (Customer 

Organization) ตามยทุธศาสตรก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

 

“...วเิคราะหภ์ารกจิ จดัคนใหต้รงกบังาน เพือ่รองรบัภารกจิอย่างชดัเจน เช่นทุกเรือ่ง

ทีเ่ป็นกีฬาตรงไปทีศู่นย์กีฬาฯ แม้กระทัง่กีฬาสพล. ภาระงาอืน่ๆ จะเชือ่มโยงกับใครก็

ประสานงานไปทีฝ่่ายงานหรอืบุคคลนัน้ มปีระชุมกําหนดภาระงาน และกระจายอํานาจ และ

ควรเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายงานนําเสนอขอ้มลูก่อนการตดัสนิใจ...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...กําหนดงานให้ตามนโยบาย และหน้าทีข่องแต่ละคน แต่ละงานยดึตามกรอบงาน

โครงสร้างทีม่ ีของสถาบันการพลศึกษา และเพิม่งานส่วนทีข่าดแต่มีความจําเป็นเพือ่

สนองตอบการทาํงานใหต้รงกบัเป้าหมาย...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...ยดึโครงสรา้งเดมิในการบรหิารจดัการ  มกีารวเิคราะห์ภารกิจ บทบาทงานของ

ศูนยก์ฬีาฯ แบ่งภารกจิให้ทุกคนได้รบัผดิชอบ มงีานย่อยเพิม่ขึ้น ส่วนสําคญัคอืรปูแบบการ

บรหิารจดัการภายใน ควรปรบัปรงุใหด้ขี ึน้...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

 “...กําหนดปฏทินิงาน ประเมนิคุณภาพ โดยให้ผู้เชีย่วชาญรวบรวมนําเสนอขอ้มูล

ในการพฒันากฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ เสนอใหห้วัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ ดําเนินการ

ต่อในขัน้ตอนต่อไป...” 

       (หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 
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“...ฝึกสอนผู้เชีย่วชาญกฬีา นอกจากทําหน้าทีห่ลกัแล้ว จะต้องช่วยงานอืน่ๆเมือ่มี

โอกาสและสนับสนุนได้ และต้องติดตามเรือ่งการเรยีนการสอนของนักกฬีา สนับสนุนการ

ตดิตามดูแล  ให้กําลงัใจ ดูแลเรือ่งการเรยีนการสอน นักกฬีาก็ต้องฝึกอย่างสมํา่เสมอเพือ่

ความเป็นเลศิ  ...” 

       (หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...มกีารกําหนดภาระหน้าทีใ่นชนิดกีฬา เช่น การฝึกซ้อม การเรยีน มกีารติดตาม

กจิกรรม ใชร้ะบบรุน่พีดู่แลน้อง กําหนดหน้าทีก่ารฝึกซอ้ม + เรือ่งการศกึษาเล่าเรยีน + เรือ่ง

พีด่แูลน้อง + กจิกรรมของสถาบนั...” 

                                 (ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

   

3.  ด้านการปฏิบติัการ 

3.1 ระบบการนําการปฏิบติัการ 

               3.1.1 ภาวะผูนํ้า  

              3.1.2 การตดิต่อสื่อสาร  

              3.1.3 การทาํงานเป็นทมี 

 

ระบบการนําการปฏิบติัการ 

        การนําการปฏบิตัิการเป็นบทบาทและหน้าที่ของผู้นําองค์กร ที่จะต้องดําเนินการ

โดยใช้กระบวนการบรหิารจดัการเชิงปฏิบัติการ เพื่อทําให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามที่ได้ตัง้

เป้าประสงคไ์ว ้

3.1.1 ภาวะผูนํ้า 

             ผู้วจิยัได้สรุปสาระสําคญัจากการให้สมัภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญ ตามภาระงาน ใน

โครงสรา้งของศูนยก์ีฬาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ด้านงานธุรการ ด้านงานฝึกกีฬา 

และดา้นงานแผนและงบประมาณ ไดด้งัน้ี 

 คอืความสามารถของบุคคลในการสร้างความสมเหตุสมผล มจีติใจมุ่งมัน่เห็นแก่

ประโยชน์ส่วนรวม มวีสิยัทศัน์ รู้จกับทบาทของตนเอง รู้จกัการใช้อํานาจ มทีกัษะการบรหิาร มี

ความรู้รอบตวัมทีกัษะในการสื่อสาร มกีารทํางานเป็นทีม รู้จกัการสร้างแรงจูงใจ สร้างขวญัและ

กําลงัใจให้กบับุคลากร เป็นคนที่ทนัต่อเหตุการณ์ สามารถนําประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้ในการ

แกปั้ญหาความขดัแยง้ มบุีคลกิด ีและทาํตนเป็นแบบอยา่งทีด่แีก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
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  งานธุรการ  ความสามารถของผูป้ฏบิตังิานธุรการ รูจ้กับทบาทของตนเอง มทีกัษะ

การจดัการ ทกัษะในการสื่อสาร ทาํงานเป็นทมีและทนัต่อเหตุการณ์ สามารถนําประสบการณ์ไป

ประยกุตใ์ชใ้นการแกปั้ญหาระหว่างการทาํงาน 

  งานฝึกกฬีา   ความสามารถของผู้เชี่ยวชาญกฬีา และหวัหน้าศูนยก์ฬีาเพื่อความ

เป็นเลศิ รูจ้กับทบาทของตนเอง รูจ้กัการใชอ้ํานาจ มบุีคลกิด ีและทําตนเป็นแบบอยา่งทีด่แีก่นกักฬีา

มคีวามรูร้อบตวั มทีกัษะในการสื่อสาร รูจ้กัการสรา้งแรงจงูใจ สรา้งขวญัและกําลงัใจให้กบันักกฬีา 

เป็นคนที่ทนัต่อเหตุการณ์ สามารถนําประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหา ในศูนยก์ฬีาเพื่อ

ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา 

  งานแผนและงบประมาณ  ความสามารถของผู้ปฏิบัติงานแผนและงบประมาณ   

เพื่อจดัการงานในหน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามภาระงาน มคีวามรูร้อบตวั มทีกัษะในการสื่อสาร เป็นคนทีท่นั

ต่อเหตุการณ์ สามารถนําประสบการณ์ไปประยกุต์ใชใ้นการแกปั้ญหา ในศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

สถาบนัการพลศกึษา 

 

“...ต้องวางตนเป็นแบบอย่างในด้านการทํางาน สรา้งการมสี่วนร่วมให้บุคลากรทุก

ขัน้ตอน ตัง้แต่กําหนดยทุธศาสตร ์ วางแผน  แนวทางการปฏบิตั.ิ..” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...การมอบหมายงาน การสัง่การ ต้องมเีหตุผลประกอบ ชืน่ชมใหก้ําลงัใจคนทีต่ ัง้ใจ

ทํางาน พยายามให้ทุกคนทํางานอย่างสบายใจ และต้องศกึษาเพิม่เตมิองค์ความรูด้้านการ

บรหิารอยา่งสมํา่เสมอ...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...ถ้าหากจะได้ร ับความร่วมมือจากผู้อืน่  มาจากผลทีเ่ราต้องทําให้เห็นก่อน 

หลงัจากนัน้รกัษาไวใ้หไ้ดแ้ละตอ้งใหเ้กยีรตผิูอ้ ืน่ก่อน...” 

       (หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...รูจ้กัรบัผดิชอบตวัเองตามหน้าที ่ มกีารประชุมหาแนวทางต่างๆ เปิดโอกาสให้

นกักฬีามสี่วนในการพดูคุยเพือ่รว่มกนัทาํงาน...” 

                                 (ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

3.1.2 การตดิต่อสื่อสาร 

             ผู้วจิยัได้สรุปสาระสําคญัจากการให้สมัภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญ ตามภาระงาน ใน

โครงสรา้งของศูนยก์ีฬาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ด้านงานธุรการ ด้านงานฝึกกีฬา 

และดา้นงานแผนและงบประมาณไดด้งัน้ี 
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คอืกระบวนการในการถ่ายทอดขอ้มลู ขา่วสาร สารสนเทศ โดยใชส้ื่อต่างๆ ส่งถงึ 

บุคคลหรอืกลุ่มบุคคล เพื่อสื่อความหมายจากฝ่ายหน่ึงไปยงัอีกฝ่ายหน่ึง เพื่อสร้างความเข้าใจ

ร่วมกนัอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ ทัง้การสื่อสารภายในองค์กร และการสื่อสารกบัองค์กร

ภายนอก เพื่อใหอ้งคก์รผ่านพน้ปัญหาทีเ่กดิขึน้ โดยใชแ้นวทางต่างๆ เช่น 

1) การสื่อสารจากผู้บังคับบัญชาไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา ในลักษณะของการ

มอบหมายงาน  

สัง่งาน บอกเป้าหมาย และวตัถุประสงค ์และมกีารใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 

2) การสื่อสารจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไปยงัผูบ้รหิาร ในลกัษณะการขอคาํแนะนํา การ 

รายงานผลการปฏบิตังิานใหผู้บ้รหิารไดร้บัทราบ 

3) การประชาสมัพนัธ ์การโฆษณา การแจกขา่วหรอืฝากขา่วใหก้บัสื่อมวลชน เพื่อ 

เป็นการประชาสมัพนัธอ์งคก์รไปยงักลุ่มเป้าหมายต่างๆ  

     งานธุรการ  การถ่ายทอดขอ้มลู ข่าวสาร สารสนเทศ โดยใชส้ื่อต่างๆ ไปยงับุคคล

และฝ่ายงานต่างๆ เพื่อสรา้งความเขา้ใจร่วมกนัในการดําเนินการด้านเอกสาร หนังสอืราชการ เก็บ

รวบรวมขอ้มลูและการประชาสมัพนัธ ์

งานฝึกกฬีา  การสื่อสารจากผูเ้ชีย่วชาญกฬีาไปสู่นกักฬีา และบุคลากรสาย 

สนับสนุนฝ่ายต่างๆ ในลกัษณะของการมอบหมายงาน สัง่งาน บอกเป้าหมาย การประชาสมัพนัธ ์

การแจกขา่วหรอืฝากขา่วใหก้บัสื่อมวลชน ดา้นผลงานนกักฬีาและศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

      งานแผนและงบประมาณ  กระบวนการในการถ่ายทอดข้อมูล ข่าวสาร 

สารสนเทศ โดยใช้สื่อต่างๆ เพื่อสื่อความหมายสร้างความเข้าใจร่วมกันอย่างเหมาะสมในการ

วางแผน จดัทาํแผน ในการพฒันาศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ เพื่อใหอ้งคก์รผ่านพน้ปัญหาทีเ่กดิขึน้ 

 

“...การมอบนโยบาย การมอบหมายงานวธิีการทีด่ีทีสุ่ดคือการพูดคุยสือ่สาร กับ

บุคลากร หากมคีวามไม่เขา้ใจเกดิขึ้นก็สามารถซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ได ้ซึง่จะเป็น

การสรา้งความเขา้ใจทีง่า่ยทีสุ่ด...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...การสือ่สารทุกรปูแบบ มเีป้าหมายเพือ่สือ่ความหมายจากฝ่ายหนึง่ไปยงัอกีฝ่าย

หนึง่ เป็นการสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

 “...การพูดคุยและปรกึษาหารอื ในการทํางานมีความสําคญัมากทีสุ่ด ดังนัน้จึง

จําเป็นต้องมีการประชุมระดมความคิด ถึงปัญหาและปรบัให้แก้การปฏิบัติงานให้บรรลุ

เป้าหมาย...” 

       (หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 
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“...การประชาสมัพนัธ์ เผยแพร่ผลงานของศูนย์กฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ เป็นปัจจยั

หนึง่ในการสรา้งกําลงัใจในการปฏบิตังิาน และสรา้งความเขา้ใจใหก้บับุคคลภายนอกองคก์ร

ไดท้ราบถงึภารกจิ ของศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ...” 

       (หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...การสือ่สารจากผูใ้ต้บงัคบับญัชาไปยงัผู้บรหิาร สามารถกระทําไดใ้นลกัษณะการ

ขอคาํแนะนํา การรายงานผลการปฏบิตังิานใหผู้บ้รหิารไดร้บัทราบ...” 

                                 (ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 “...การสรา้งความเข้าใจให้นักกีฬารูห้น้าทีข่องแต่ละคน โดยการพูดคุยทําความ

เขา้ใจ และเปิดโอกาสใหน้กักฬีาทีม่ปัีญหามาปรกึษา...” 

                                 (ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

3.1.3 การทาํงานเป็นทมี 

             ผู้วจิยัได้สรุปสาระสําคญัจากการให้สมัภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญ ตามภาระงานใน

โครงสรา้งของศูนยก์ีฬาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ด้านงานธุรการ ด้านงานฝึกกีฬา 

และดา้นงานแผนและงบประมาณ ไดด้งัน้ี 

คอืการบรหิารจดัการ แบ่งภารงานใหบุ้คลากรในองคก์รรว่มกนัดาํเนินการ กระจาย 

อํานาจและความรบัผดิชอบในการดาํเนินการ โดยมวีตัถุประสงคใ์นการทํางาน มกีฎกตกิาและกรอบ

การทํางานอย่างเดยีวกนั ส่งเสรมิความเป็นเอกภาพในหน้าที่งานที่รบัผดิชอบ ช่วยให้บุคลากรนํา

ความรูค้วามสามารถของแต่ละคนมาใช้ให้เกดิประโยชน์สูงสุด รบัผดิชอบในความสําเรจ็หรอืความ

ลม้เหลวร่วมกนั ลดปัญหาความขดัแยง้ และการทํางานที่ซํ้าซอ้น สรา้งความสํานึกและความผูกพนั

ใหก้บับุคลากร เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

  งานธุรการ  การจดัแบ่งภารงานใหผู้ป้ฏบิตังิานธุรการ รว่มกนัดาํเนินการ 

กระจายอํานาจและความรบัผดิชอบในการดําเนินการ โดยมวีตัถุประสงคใ์นการทํางาน มกีฎกตกิา

และกรอบการทาํงานอยา่งเดยีวกนั รบัผดิชอบในความสาํเรจ็หรอืความลม้เหลวรว่มกนั 

  งานฝึกกฬีา  การใหผู้ท้ ีเ่กีย่วขอ้งในการฝึกกฬีา รว่มกนัดาํเนินการกระจาย 

และแบ่งความรบัผดิชอบการดําเนินงานที่เกี่ยวข้องกบัการพฒันานักกีฬาสู่ความเป็นเลศิ  ในการ

ฝึกซ้อม การส่งแข่งขนั การดูแลเรื่องวทิยาศาสตรก์ารกีฬา โภชนาการ จติวทิยา และงานอื่นๆ ที่

เกีย่วขอ้งกบัการดาํเนินการฝึกกฬีา 

  งานแผนและงบประมาณ  การรว่มมอืกนัดาํเนินการ โดยมวีตัถุประสงคใ์น 

การทํางาน รบัฟังขอ้มูลจากทุกฝ่ายส่งเสรมิความเป็นเอกภาพในหน้าที่งานที่รบัผดิชอบและนําไป

ดาํเนินการภายใตก้รอบของงานแผนและงบประมาณ ทีม่กีตกิาและกรอบการทาํงานอย่างเดยีวกนั  
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“...การกระจายอํานาจ แบ่งภาระงานไปตามบทบาทหน้าทีแ่ละตําแหน่งของผู้ที ่

รบัผดิชอบในงานแต่ละฝ่าย ให้ทีมงานมโีอกาสตดัสนิใจดําเนินการด้วยตัวเองตามกรอบ

ภาระงานหากมปัีญหาเรือ่งใดกใ็หร้บีขอคาํปรกึษา...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

“...สรา้งความผูกพนัธ์ และความเป็นน้ําหนึง่ใจเดยีวของบุคลากรในองค์กร เพือ่ให้

ทุกคนรว่มกนัทาํงาน ซึง่จะช่วยลดความขดัแยง้และความแตกแยกในการทํางานได.้..” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...ชี้แจงวตัถุประสงค์ในการทํางาน มกีฎกตกิาและกรอบการทํางานอย่างเดยีวกนั 

ส่งเสริมความเป็นเอกภาพในหน้าทีง่านทีร่บัผิดชอบ เพือ่ให้ผู้เชีย่วชาญกีฬา นักกีฬา 

รว่มกนัพฒันาผลงานกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ...” 

       (หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...ร่วมมือช่วยให้นักกีฬาพัฒนาขีดความสามารถของแต่ละคนมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สงูสุด รบัผดิชอบในความสาํเรจ็หรอืความลม้เหลวรว่มกนั...” 

                                 (ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

 3.2  คณุธรรม และจริยธรรม ตามหลกัธรรมาภิบาล 

       ผูว้จิยัไดส้รปุสาระสาํคญัจากการใหส้มัภาษณ์ของผูเ้ชีย่วชาญ ไดด้งัน้ี 
 

 คณุธรรม (Morality)  

 คอืแนวทางแห่งความดงีามในการดาํเนินชวีติ ทีต่อ้งยดึถอืปฏบิตั ิใชเ้ป็นเครือ่งมอืในการ

สรา้งและส่งเสรมิความสุขความเจรญิใหก้บัชวีติมนุษย ์
 

จริยธรรม (Ethics) 

คอืหลกัความประพฤติที่ดีงามทําให้เกิดความเจรญิก้าวหน้า เป็นความเชื่อเกี่ยวกบัสิ่งที่

ถูกต้องดงีามในสงัคมอย่างเป็นระบบ สามารถแสดงถงึความเป็นรากฐานของสงัคมและมปีระโยชน์

ต่อคนกลุ่มใหญ่ ควรค่าแก่การยดึถอืและนําไปปฏบิตั ิ 
 

หลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) 

คือการบรหิารจดัการระบบโครงสร้าง กระบวนการต่างๆ ที่ได้วางแนวปฏิบัติหรอืวาง

กฎเกณฑ์ความสมัพนัธ์ระหว่างเศรษฐกิจ การเมอืงและสงัคม เพื่อให้ส่วนต่างๆ ของสงัคมมกีาร

พฒันาและอยู่ร่วมกนัอย่างสนัตสิุขและเป็นธรรม โดยมหีลกัพืน้ฐานของการบรหิารกจิการบา้นเมอืง

และสงัคมทีด่ ี6 ประการ 
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หลกัธรรมาภบิาล (Good Governance) 6 ประการ 

(1) หลกันิตธิรรม ไดแ้ก่ การตรากฎหมาย กฎขอ้บงัคบัต่างๆ ใหท้นัสมยัและเป็นธรรมเป็น 

ทีย่อมรบัของสงัคมและสงัคมยนิยอมพรอ้มใจปฏบิตัติาม 

(2) หลกัคุณธรรม ไดแ้ก่ การยดึมัน่ในความถูกตอ้งดงีาม โดยรณรงคใ์หเ้จา้หน้าทีข่องรฐั   

ยดึหลกัน้ีในการปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างแก่สงัคมและส่งเสรมิสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนา

ตนเองไปพรอ้มกนั 

(3) หลกัความโปรง่ใส ไดแ้ก่ การสรา้งความไวว้างใจซึง่กนัและกนัของคนในชาต ิโดย 

ปรบัปรงุกลไกการทาํงานขององคก์รทุกวงการใหม้คีวามโปร่งใส 

(4) หลกัความมสี่วนรว่ม ไดแ้ก่ การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมสี่วนรว่มรบัรูแ้ละเสนอ 

ความเหน็ในการตดัสนิใจปัญหาสาํคญัของประเทศ 

(5) หลกัความรบัผดิชอบ ไดแ้ก่ การตระหนกัในสทิธหิน้าที ่ความสาํนึกในความรบัผดิชอบ 

ต่อสงัคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบา้นเมอืงและกระตอืรอืรน้ในการแกปั้ญหา 

(6) หลกัความคุม้ค่า ไดแ้ก่ การบรหิารจดัการและใชท้รพัยากรทีม่จีาํกดัเพื่อใหเ้ป็น 

ประโยชน์สงูสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงคใ์หค้นไทยมคีวามประหยดัใชข้องอยา่งคุม้ค่า 
 

แต่ละหลกั สามารถจาํแนกใชใ้นการบรหิารเป็น 3 ระดบัคอื ระดบัประเทศ ระดบัภาครฐัและ 

ระดบัองคก์ร ซึง่แต่ละระดบัมคีวามเชื่อมโยงกนั กล่าวคอื องคก์รทีม่กีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงและ

สงัคมที่ดจีะช่วยสนับสนุนการบรหิารจดัการที่ดขีองระดบัภาครฐัและระดบัประเทศต่อไป ในทาง

กลบักนั การกําหนดบทบาทของภาครฐั ภาคธุรกจิเอกชน และภาคประชาชนในระดบัประเทศจะมี

ผลต่อบทบาทภารกจิและการบรหิารจดัการของระดบัภาครฐัและระดบัองคก์รดว้ย  

สรุปได้ว่า การปฏบิตัิงานตามหลกัธรรมาภิบาล ตามภาระงานในโครงสรา้งของศูนย์กีฬา

เพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศึกษา ด้านงานธุรการ ด้านงานฝึกกีฬา และด้านงานแผนและ

งบประมาณ มดีงัต่อไปน้ี 

   งานธุรการ  การออกระเบยีบ แนวปฏบิตั ิที่ชดัเจน สามารถระบุขอบข่าย

ขัน้ตอนการปฏบิตังิานของงานธุรการ ปฏบิตัตินปฏบิตังิานทุ่มเทใหก้บัประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั 

สรา้งความเข้าใจให้บุคลากรเรื่องที่เกี่ยวข้องกบังานธุรการ เปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วม สร้าง

ความตระหนกัในความรบัผดิชอบต่อสิง่ทีต่วัเองไดก้ระทาํ มุง่มัน่แกปั้ญหาเพื่อประโยชน์ขององคก์ร 

ใชท้รพัยากรอยา่งประหยดัและคุม้ค่าเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

   งานฝึกกฬีา  ระบุขอบขา่ยการปฏบิตังิาน ของนกักฬีา และผูเ้ชีย่วชาญกฬีา 

ทีทุ่กคนสามารถยอมรบัเงื่อนไขและพรอ้มที่จะปฏบิตัดิ้วยความเตม็ใจ การปฏบิตัติน ปฏบิตังิาน ที่

ทุ่มเทใหก้บัประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกัอยา่งเปิดเผยและสามารถตรวจสอบได ้
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   งานแผนและงบประมาณ  มแีนวปฏบิตัทิี่ชดัเจน สามารถระบุขอบข่ายการ

ปฏบิตังิานแผนและงบประมาณที่ชดัเจน ยดึมัน่ในความถูกต้องดงีาม สามารถตรวจสอบได้การเปิด

โอกาสใหบุ้คลากรในศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ มสี่วนรว่มในการวางแผน และมสี่วนในการตดัสนิใจ

พรอ้มทีจ่ะปฏบิตัดิว้ยความเตม็ใจ รบัผดิชอบต่อสิง่ทีต่วัเองไดก้ระทํา มุ่งมัน่แก้ปัญหาเพื่อประโยชน์

ขององค์กร จดัการด้านบุคลากร อาคารสถานที่ สนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา เงนิงบประมาณ อย่าง

ประหยดัและคุม้ค่าเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

 

 “...การบรหิารจดัการองค์กร ทีย่ดึมัน่ในหลกัคุณธรรม จรยิธรรม และหลกั

ธรรมา    ภบิาล  เป็นสิง่สําคญัมากทีสุ่ด ซึง่ต้องมกีารประชุมระดมความคดิ ถงึปัญหาและ

ปรบัใชใ้นองคก์ร...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...คุณธรรมคือแนวทางแห่งความดีงามในการดําเนินชีวิต จริยธรรมคือความ

ประพฤติทีด่ ีงามทําให้เกิดความเจรญิก้าวหน้า ธรรมาภิบาลคือการบรหิารจดัการระบบ

โครงสรา้ง กระบวนการต่างๆ ทีไ่ด้วางแนวปฏบิตัหิรอืวางกฎเกณฑ์ความสมัพนัธ์ระหว่าง

เศรษฐกจิ การเมอืงและสงัคม เพือ่ให้ส่วนต่างๆ ของสงัคมมกีารพฒันาและอยู่ร่วมกนัอย่าง

สนัตสิุขและเป็นธรรม...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

 “...หลกัธรรมมาภบิาลใช้ได้ดอีย่างยิง่ ในทุกๆด้าน ไม่ว่าจะเป็นนักกฬีา ผู้ฝึกสอน 

ผูบ้รหิาร ถอืเป็นเรือ่งสาํคญัมากๆ...” 

       (หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...เป้าหมายของการทํางาน มเีส้นทางในการปฏบิตังิานและจดัทําแผนการฝึกซอ้ม

และแข่งขนั การใช้หลกัธรรมาภบิาล โดยเฉพาะความรบัผดิชอบ ทีต่้องตระหนักในหน้าที ่

และกระตอืรอืรน้ในการแกปั้ญหา..” 

                                 (ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

 “...การบรหิารจดัการและใช้ทรพัยากรทีม่จีํากดัในการฝึกซอ้มและแข่งขนั เพือ่ให้

เป็นประโยชน์สูงสุดแก่ประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่า ก็ถือได้ว่าเป็นการปฏิบัติตามหลัก       

ธรรมาภบิาล ดา้นหลกัความคุม้ค่า ...” 

                    (ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 
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     4. ด้านการควบคมุ  

4.1 การกาํหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน 

4.2 การวดัผลการปฏิบติังาน 

4.3 การเปรียบเทียบการปฏิบติังานกบัมาตรฐาน 

 

4.1 การกาํหนดมาตรฐานการปฏิบติังาน 

       ผู้วิจ ัยได้สรุปสาระสําคัญจากการให้สัมภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญ ตามภาระงานใน

โครงสรา้งของศูนยก์ีฬาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ด้านงานธุรการ ด้านงานฝึกกีฬา 

และดา้นงานแผนและงบประมาณ ไดด้งัน้ี 

       คอืการกําหนดเกณฑ์สําหรบัการปฏบิตังิาน การเลอืกประเดน็ที่ผู้บรหิารต้องทราบถึง

สิ่งที่กําลังดําเนินการอยู่ เป็นเกณฑ์เฉพาะที่สร้างขึ้นมาเพื่อผลของการสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏบิตังิาน เป็นแนวทางในการตดิตามกระบวนการ นําไปสู่การพฒันาใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายของ

องคก์รตามแผนงานทีไ่ดว้างไว ้

  งานธุรการ  มเีกณฑ์เป้าหมายและรายละเอยีดในด้านการจดักระทําขอ้มูลเอกสาร 

เพื่อสนบัสนุนภารกจิ ของผูเ้ชีย่วชาญกฬีา นกักฬีา 

  งานฝึกกฬีา  มเีกณฑเ์ป้าหมายและรายละเอยีดในการดําเนินงาน ดา้นผลงานของ

นกักฬีา และผลการพฒันาผลการฝึกซอ้ม และแขง่ขนัในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

  งานแผนและงบประมาณ   มีเกณฑ์เป้าหมายและรายละเอียดตัวชี้ว ัดในการ

ดาํเนินงาน ดา้นการจดัทําแผนการพฒันาทีส่นับสนุนส่งเสรมิภารกจิของศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

และแผนงบประมาณ ทีเ่พยีงพอและเกดิประโยชน์สงูสุด 

 

“...การกําหนดกฎเกณฑส์ําหรบัการปฏบิตังิาน ทีต่้องสรา้งความรบัผดิชอบ กลา้รบั

ชอบ กลา้รบัผดิและพรอ้มทีจ่ะแกไ้ข ใหบ้รรลุเป้าหมาย...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...สรา้งแนวทางการตดิตามผลงาน จากการเขา้ร่วมแข่งขนัทุกระดบั รวมทัง้นกักฬีา

ต้องมกีารประเมนิ โดยเฉพาะความรบัผดิชอบ ทําตามระบบและกลไกของสถาบนัการพล

ศกึษาและระบบราชการ...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 
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“...ทํางานตามแผนทีไ่ดร้บัมอบหมายจากผูบ้รหิาร มวีธิปีระเมนิการทาํงานทีผ่่านมา 

สรปุผลและนํามาพจิารณา และตดัสนิใจดําเนินการในขัน้ตอนอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง...” 

       (หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...การดูแลนักกฬีาต้องเน้นการตรงต่อเวลา ฝึกซ้อมตามแผน  ทําเต็มทีไ่ม่ได้ก็มา

พฒันาต่อ ใชร้ะเบยีบ ขอ้บงัคบั มปัีญหาใหแ้จง้ก่อน มบีทลงโทษ มขีอ้ตกลงรว่มกนั..” 

                                 (ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

 “...กําหนดเป้าหมายเรือ่งการซ้อม เพือ่เป้าหมายในอนาคต มกีารสรา้งเกณฑ์ใน

การใหน้กักฬีาทาํผลใหถ้งึเป้า...” 

                    (ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 
 

 4.2 การวดัผลการปฏิบติังาน 

       ผู้วิจ ัยได้สรุปสาระสําคัญจากการให้สัมภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญ ตามภาระงานใน

โครงสรา้งของศูนยก์ีฬาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ด้านงานธุรการ ด้านงานฝึกกีฬา 

และดา้นงานแผนและงบประมาณ ไดด้งัน้ี  

     คอืกระบวนการวดัผลจากการปฏบิตัิงาน ที่ชดัเจนและเป็นที่รบัทราบโดยทัว่กนัของ

ผู้ปฏิบตัิงาน ทัง้เชงิปรมิาณที่วดัได้จากจํานวนตวัเลข และเชงิคุณภาพที่วดัได้จากผลการพฒันา

ทกัษะและพฤตกิรรมทีไ่ม่สามารถยนืยนัดว้ยตวัเลขเชงิปรมิาณได ้เมื่อนําผลการปฏบิตังิานเทยีบกบั

เกณฑห์รอืมาตรฐาน สามารถป้องกนัไม่ใหเ้กดิสิง่ที่แตกต่างไปจากเกณฑ์มาตรฐาน หลกีเลีย่งการ

ปฏบิตักิารทีไ่มเ่หมาะสม ทีผู่บ้รหิารสามารถคาดคะเนถงึสิง่ทีแ่ตกต่างจากมาตรฐานได ้

  งานธุรการ  การเก็บรวบรวมข้อมูลการดําเนินการในด้านต่างๆ ของงาน

ธุรการ ที่ได้มอบหมายภาระงานให้ไปปฏิบตัิ ในด้านความถูกต้อง ความเป็นปัจจุบนั และทนัต่อ

เหตุการณ์ความจาํเป็นเรง่ด่วน ในดา้นขอ้มลูเอกสารและหนงัสอืราชการ 

  งานฝึกกีฬา  การเก็บรวบรวมข้อมูลด้านการปฏิบัติงานของผู้ที่มีส่วน

เกีย่วขอ้งกบังานฝึกกฬีา ดา้นผลการฝึกซอ้ม ผลการแข่งขนั ผลการพฒันาการดา้นอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง 

ทัง้เชงิปรมิาณทีว่ดัไดเ้ชงิตวัเลข และทีไ่มส่ามารถวดัไดด้ว้ยตวัเลข 

  งานแผนและงบประมาณ  การเกบ็ขอ้มลูการดาํเนินงานระหว่างปี ทีเ่กดิขึน้

ในทุกส่วนของศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ที่งานแผนและงบประมาณได้จดัทําแผนปฏิบัติงาน

ประจาํปี  
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“...แจง้ให้ทุกคนทราบถงึกระบวนการดําเนินการ เมือ่ทํางานจบจะต้องรายงานผล

การปฏบิตักิาร เมือ่สิ้นปีตอ้งสรปุรายงานผลในภาพรวม...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...วดัจากผลการพฒันาการการปฏบิตังิาน ผลการฝึกซอ้ม ผลการแขง่ขนั และความ

ประพฤต ิประเมนิผลและตรวจสอบความเป็นจรงิว่ามปัีจจยัเชงิสาเหตุอะไรบา้ง บางอยา่ง

ตอ้งยอมรบั แต่บางอยา่งตอ้งแกไ้ขใหด้ขีึน้ ตามประเดน็ปัญหา...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...ความเอาใจใส่ในการปฏบิตังิานของผูเ้ชีย่วชาญกฬีา การฝึกซอ้มของนกักฬีา 

พยายามทาํเตม็ทีห่รอืไม ่ดูความกา้วหน้า สรปุผล และประชาสมัพนัธค์วามด ีผลงาน

ประเมนิจากการปฏบิตังิานว่าบรรลุผลหรอืไม.่..” 

       (หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...ต้องมกีารประเมนิทุกดา้น รวมทัง้ผลการเรยีน คุณธรรมจรยิธรรม ความประพฤต ิ

ความรบัผดิชอบ แบ่งออกเป็นกลุ่มไปแขง่ขนักด็ผูลงาน กลุ่มทีไ่มไ่ดอ้อกแขง่กด็ูความขยนั ดู

ความตัง้ใจจรงิ ขยนัซอ้มหรอืไมเ่ป็นขอ้มลูในการวดัผลการปฏบิตังิาน ...” 

                    (ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 
 

 4.3 การเปรียบเทียบการปฏิบติังานกบัมาตรฐาน 

      ผู้วิจ ัยได้สรุปสาระสําคัญจากการให้สัมภาษณ์ของผู้เชี่ยวชาญ ตามภาระงานใน

โครงสรา้งของศูนยก์ีฬาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ด้านงานธุรการ ด้านงานฝึกกีฬา 

และดา้นงานแผนและงบประมาณ ไดด้งัน้ี 

     สิง่ที่ผู้บรหิารจะต้องใช้วจิารณญาณเพื่อเปรยีบเทยีบผลการปฏบิตังิานกบัมาตรฐาน ที่

ไดเ้ลอืก หรอืสรา้งขึน้มา ผ่านการวเิคราะหค์วามเป็นไปไดว้า่สามารถกระทาํได ้และเผยแพร ่จนเป็น

ทีย่อมรบัของผูป้ฏบิตังิานและผูท้ีม่สี่วนไดส้่วนเสยีแลว้ ถ้าผลการปฏบิตังิานตํ่ากว่าเกณฑม์าตรฐาน

จะต้องหาสาเหตุว่าเป็นเพราะอะไร มาตรฐานสามารถแสดงถงึความแตกต่างที่เกดิขึน้ ถ้าสามารถ

ดําเนินการได้อย่างเป็นธรรม จะสามารถวดัการปฏบิตังิานได้ง่าย และง่ายต่อการแก้ไขปัญหา และ

การมอบหมายงานใหบุ้คคลหรอืกลุ่มบุคคลปฏบิตั ิ
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   งานธุรการ  การนําผลของการเกบ็รวบรวมขอ้มลูการดําเนินการในดา้น

ต่างๆ ของงานธุรการ ทีไ่ดม้อบหมายภาระงานใหไ้ปปฏบิตั ิในดา้นความถูกตอ้ง ความเป็นปัจจบุนั 

และทนัต่อเหตุการณ์ความจาํเป็นเรง่ด่วน ในดา้นขอ้มลูเอกสารและหนงัสอืราชการ ไปเปรยีบเทยีบ

กบัเกณฑม์าตรฐานทีไ่ดต้ัง้ไว ้

   งานฝึกกฬีา  การนําผลการเกบ็รวบรวมข้อมลูด้านการปฏิบติังานของ

ผูท่ี้ 

มสี่วนเกีย่วขอ้งกบังานฝึกกฬีา ดา้นผลการฝึกซอ้ม ผลการแขง่ขนั ผลการพฒันาการดา้นอื่นๆ ที่

เกีย่วขอ้ง ไปเปรยีบเทยีบกบัเกณฑม์าตรฐานทีไ่ดต้ัง้ไว ้

  งานแผนและงบประมาณ  การนําผลการเกบ็ขอ้มลูการดําเนินงานระหว่างปี 

ทีเ่กดิขึน้ในทุกส่วนของศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ทีง่านแผนและงบประมาณได้จดัทําแผนปฏบิตัิ

งานประจาํปี ไปเปรยีบเทยีบกบัเกณฑม์าตรฐานทีไ่ดต้ัง้ไว ้

 

“...ประชุมเพือ่ทบทวนระบบบรหิารงาน บางเรือ่งยาวไปต้องลดขัน้ตอน ทบทวน 

ปรบัปรงุทนัท ีประชุมหารอื หาเหตุผลรว่มกนัว่าไมไ่ดเ้พราะอะไร และจะแกอ้ยา่งไร...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...เมือ่พบว่าผลการทาํงานไมเ่ป็นไปตามเกณฑเ์ป้าหมาย แสดงว่าตอ้งมปัีญหา

อะไรบางอยา่ง กต็อ้งหาสาเหตุว่ามาจากอะไร แกไ้ขตามสาเหตุทีเ่กดิ ถา้แกไ้มไ่ดต้้อง

ปรบัเปลีย่นแผน...” 

    (รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

 “...เมือ่มสีิง่ใดทีไ่ม่เป็นไปตามเป้าหมาย เชญิคณะกรรมการเข้าประชุม หาวธิกีาร

ปรบัปรงุแกไ้ข...” 

       (หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

“...ประชุมพจิารณาว่าเหตุผล องคป์ระกอบทุกดา้นว่าอะไรเป็นเหตุใหก้ารทํางานไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย เช่นการสนับสนุน ตวันกักฬีา ตวัโคช้ หากเป็นเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัตวั

บุคคลเรยีกคุยรายบุคคล ชี้แนะและปรบัแกไ้ข...” 

       (หวัหน้าศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 
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“...ดผูลฝึกซอ้ม และองคป์ระกอบต่างๆทีเ่กดิขึ้นกบัตวันักกฬีา ตวัเรา พจิารณาถงึสาเหตุ

ประชุมในทมีเพือ่หาขอ้บกพรอ่ง ว่ามาจากแผนเราหรอืวธิกีารฝึกซอ้ม หรอืเรือ่งใด และก็

สรปุออกมาแจง้ต่อนกักฬีาเพือ่ปรบัปรงุแกไ้ข...” 

                                 (ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

 “...เรยีกคุยส่วนตวั ทําความเขา้ใจ ปรบัเปลีย่นวธิกีารฝึกซ้อม ปรบัพฤตกิรรม ถ้า

สรปุไมไ่ดต้อ้งเขา้ทีป่ระชุม...” 

                    (ผูเ้ชีย่วชาญกฬีา ประจาํวทิยาเขต, สมัภาษณ์) 

 

  ผู้วิจยัได้สรุปแผนภาพในการบรหิารจดัการ  ของศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

สถาบนัการพลศกึษา ดา้นงานธุรการ ดา้นงานฝึกกฬีา และดา้นงานแผนและงบประมาณ ทีป่ระกอบ

ไปด้วยด้านการวางแผน ด้านการจดัองค์การ ด้านการปฏิบตัิการ และด้านการควบคุม ได้ภาพ

รปูแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ  สถาบนัการพลศกึษา ดงัภาพต่อไปน้ี 
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ภาพประกอบ 5 รปูแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ  สถาบนัการพลศกึษา 
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ผลการวิเคราะหข้์อมลู  ตอนท่ี 3  

 จากผลที่ได้ในขัน้ตอนที่ 2 โดยการสมัภาษณ์เชงิลกึผู้เชี่ยวชาญ เพื่อวเิคราะห์เน้ือหาและ

ความคดิเห็น เกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิารจดัการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

สถาบนัการพลศกึษา ผูว้จิยัไดส้รุปผลจากการสมัภาษณ์เชงิลกึ และจดัสนทนากลุ่มผูเ้ชีย่วชาญ เพื่อ

วภิาคความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา 

พรอ้มแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากการปฏบิตังิานจรงิที่ประสบความสําเรจ็ และขอ้เสนอแนะ โดยมี

รายละเอยีดดงัน้ี 

 

               1 ด้านการวางแผน 

1.1 การเตรียมการกาํหนดนโยบายและแผน 

   จากความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ เชี่ยวชาญ พบว่าจากภาระงานใน

โครงสรา้งของศูนยก์ีฬาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา ด้านงานธุรการ ด้านงานฝึกกีฬา 

และดา้นงานแผนและงบประมาณ  

 มกีารกําหนดเป้าหมายของหน่วยงานโดยการจดัทาํแผนยทุธศาสตร ์รวบรวม 

ขอ้มูลการปฏบิตังิานในปีที่ผ่านมา เพื่อวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและบรบิทของหน่วยงาน หรอืการ

ทบทวนแผน ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร โดยใช้กระบวนการ SWOT Analysis นําเสนอ

ทางเลอืกในการดําเนินงาน กําหนดแผนงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาวที่นําไปสู่การปฏบิตัิได้ และ

จดัสรรทรพัยากรที่ใช้ในการดําเนินการตามแผนงาน ที่มมีาตรฐานของระดบัความเป็นเลิศ และ

ขึน้อยูก่บับรบิทของสงัคม 

งานธุรการ  ตอ้งมกีารทบทวนแผนการปฏบิตังิานปีทีผ่่านมา วเิคราะหท์างเลอืกใน 

การดําเนินงาน และนําเสนอทางเลอืกในการดําเนินงานในปีต่อไปตามกรอบภาระงานธุรการนําไปสู่

การกําหนดแผนงานและคําขอตัง้งบประมาณประจําปีการจดัสรรทรพัยากรที่ใช้ในการดําเนินการ

ตามแผนงานธุรการ   

งานฝึกกฬีา  ทบทวนผลงานการฝึกซอ้ม การแขง่ขนั ประจาํปีว่ามผีลงานอยูใ่น 

ระดบัใด เพื่อวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและบรบิทด้านจุดอ่อน จุดแขง็ โอกาสทีจ่ะประสบความสําเรจ็ 

ความเสี่ยงที่   อาจเกิดขึน้ ด้านความพรอ้มของตวัผู้ฝึกสอน นักกีฬา และสิง่อํานวยความสะดวก

ด้านสถานที่อุปกรณ์ สนามฝึกซ้อม ทบทวนแผนการฝึกซ้อม แผนการส่งแข่งขัน ปีที่ผ่านมา 

วเิคราะห์และนําเสนอทางเลอืกในการดําเนินงาน นําไปสู่การกําหนดแผนงานขอตัง้งบประมาณ 

นําไปสู่การจดัสรรทรพัยากรทีใ่ชใ้นการดําเนินการตามแผนงานการฝึกกฬีา   

งานแผนและงบประมาณ  ทบทวนและวเิคราะหข์อ้มลูจากผลการดาํเนินงาน 

ประจาํปี เพื่อใหส้ามารถบ่งบอกถงึสภาพปัจจุบนัของศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ โดยมกีารกําหนด

เป้าหมายจาํนวนชนิดกฬีาเพื่อความเป็นเลศิ จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาสทีจ่ะประสบความสําเรจ็ ความ

เสีย่งที่อาจเกดิขึน้ ด้านความพรอ้มของตวับุคลากร ผู้ฝึกสอน นักกฬีา และสิง่อํานวยความสะดวก
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ด้านสถานที่อุปกรณ์ สนามฝึกซ้อม เพื่อนําเสนอทางเลือกในการดําเนินงาน ก่อนที่จะกําหนด

แผนงานและคาํขอตัง้งบประมาณประจาํปีและจดัสรรทรพัยากรทีใ่ชใ้นการดาํเนินการตามแผนงาน 

 

1.2 การกาํหนดกลยทุธแ์ละการนําไปปฏิบติั 

                    จากความคดิเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ พบว่าการกําหนดกลยุทธ ์

ต้องพจิารณาถึงค่านิยมและวฒันธรรมภายในองค์กร ที่ผู้บรหิารจะต้องตอบคําถามได้ว่า “ขณะน้ี

องค์กรของเรากําลงัทําอะไร” และ “ในอนาคตจะทําอะไรเพื่อให้ยนืหยดั อยู่ท่ามกลางสงัคมโลกที่

เปลี่ยนแปลงไป” ก่อนกําหนดเป้าหมายและขอบเขตการดําเนินงานโดยคํานึงถึงแนวความคิด 

ค่านิยมของคนในองค์กร ที่ต้องวิเคราะห์ความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการปฏิบตัิตาม

เป้าหมาย นําไปสูก่ารตดัสนิใจเลอืกแนวทางการปฏบิตัทิีเ่หมาะสมทีสุ่ดเชงิกลยทุธ ์

การนําไปปฏบิตั ิเป็นการดาํเนินงานและปฏบิตัติามกลยุทธท์ีไ่ดก้ําหนดไวต้าม 

ชนิดกีฬาที่กําหนด เพื่อนําศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลศิ ไปสู่จุดหมายที่ต้องการอย่างเป็นรูปธรรม

ผลกัดนัใหค้น ในองคก์รเกดิวสิยัทศัน์รว่ม มกีารร่วมมอืร่วมใจกนัปฏบิตังิาน สามารถยดืหยุ่นในการ

ปรบัแนวความคดิ โดยการบูรณาการแผนงานไปตามสถานการณ์ ตามขัน้ตอนในการจดัทําตาม

แผนการปฏิบัติงาน เรยีงลําดับขัน้ตอนและความสําคัญของงานไปสู่การปฏิบัติ  ที่กําหนดให้

บุคลากร ดาํเนินการพฒันาแผนการปฏบิตังิานและการมอบหมายงานใหบุ้คลากร ปฏบิตัติามแผน 

งานธุรการ  การกําหนดกลยทุธ ์ตอ้งพจิารณาถงึความรูค้วามสามารถของ 

บุคลากรที่สามารถดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ความพรอ้มดา้นสถานที่ อุปกรณ์ สิง่อํานวยความ

สะดวก ความเป็น  ไปไดแ้ละความเหมาะสมในการปฏบิตัติามเป้าหมาย ก่อนการตดัสนิใจเลอืกแนว

ทางการปฏิบัติและบุคคลที่เหมาะสมที่สุดเชิงกลยุทธ์ เพื่อนําไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

ผลกัดนัใหค้นในองคก์รเกดิวสิยัทศัน์ร่วม มกีารร่วมมอืรว่มใจกนัปฏบิตังิาน สามารถยดืหยุน่ในการ

ปรับแนวความคิด โดยการบูรณาการแผนงานไปตามสถานการณ์  เรียงลําดับขัน้ตอนและ

ความสาํคญัของงานธุรการไปสู่การปฏบิตั ิ

งานฝึกกฬีา  พจิารณาถงึความพรอ้มก่อนการกําหนดเป้าหมายและขอบเขตการ 

ดําเนินงานโดยคํานึงถึงความพรอ้มด้านศกัยภาพผู้เชี่ยวชาญกฬีา นักกฬีา งบประมาณ และด้าน

อุปกรณ์ สิ่งอํานวยความสะดวก วเิคราะห์ความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการปฏิบตัิตาม

เป้าหมาย ของศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ นําไปสู่ตดัสนิใจเลอืกแนวทางการปฏบิตัทิีเ่หมาะสมทีสุ่ด

เชิงกลยุทธ์ เพื่อไปสู่กระบวนการปฏิบัติ ในการจดัทําแผนการฝึกซ้อม และแผนการส่งแข่งขนั

กําหนดหน้าที่การฝึกซ้อม แข่งขนั การปฏบิตัิหน้าที่โดยรวมของแต่ละบุคคล และการมอบหมาย

หน้าทีใ่หน้กักฬีาบุคลากรฝ่ายสนบัสนุนปฏบิตัติามแผนการฝึกซอ้ม 

 งานแผนและงบประมาณ  การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกศูนย ์

กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  เพื่อนําไปกําหนดทิศทางการบรหิารจดัการโดยพิจารณาจากจุดแข็ง 

(Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) หรอืการ SWOT เป็น
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เครื่องมอืกําหนดทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร และจดัทําคําขอตัง้งบประมาณค่าใช้จ่าย โดย

พจิารณาถึงความพรอ้มของศูนย์กฬีา และกําหนดชนิดกฬีาที่มคีวามพรอ้มจํานวนไม่เกนิ 3 ชนิด

วางเป้าหมายและขอบเขตการดําเนินงานโดยคํานึงถึงความพร้อมค้านศักยภาพบุคลากร และ

สถานที ่อุปกรณ์ สิง่อํานวยความสะดวก วเิคราะห์ความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการปฏบิตัิ

ตามเป้าหมาย ของศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ก่อนการตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติที่

เหมาะสมที่สุดเชงิกลยุทธ ์เพื่อนําไปสู่การปฏบิตั ิการจดัทําแผนการปฏบิตังิานที่มกีารเรยีงลําดบั

ความสําคัญของแต่ละฝ่ายงาน กําหนดให้บุคลากรแต่ละฝ่ายงานดําเนินการพัฒนาแผน            

การปฏบิตังิาน และการมอบหมายงานใหบุ้คลากรแต่ละฝ่ายงานปฏบิตัติามแผนงาน 

 

      1.3  การประเมินแผนงานและกลยทุธ ์

         จากความคดิเหน็และข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า การตดิตามผลการ

ดาํเนินงานในปีทีผ่่านมา เพื่อดผูลสมัฤทธิจ์ากการดาํเนินงาน นํามาทบทวนและปรบัปรุงพฒันา โดย

แยกประเมนิผล ออกเป็นผลจากการพฒันาการในการฝึกซ้อม และผลการจากการแข่งขนั หรอืผล

การปฏบิตังิาน เพื่อวเิคราะห์ทางเลอืกและกําหนดแนวทางการปรบัปรุงเพื่อผลสมัฤทธิท์ี่ดขี ึน้ ก่อน

เลอืกแนวทางการประเมนิผลทีเ่หมาะสมตามบรบิทขององคก์ร 

      งานธุรการ  การทบทวนและติดตามผลการดําเนินงานของงานธุรการ ที่ได้

ปฏบิตัผิ่านมาแล้วว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรอืไม่  เพื่อประเมนิว่ายงัมคีวามเหมาะสม หรอืมคีวาม

จาํเป็นต้องปรบัเปลีย่นกระบวนการ ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน ซึ่งต้องมกีารระดมความคดิของบุคลกร  

ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อรว่มกนัหาทางเลอืกทีด่ทีีสุ่ด ภายใตเ้งือ่นไขของความเป็นไปได ้

      งานฝึกกฬีา   ทบทวนการดําเนินงานของแต่ละชนิดกฬีาในศูนยก์ฬีาเพื่อความ

เป็นเลศิ ในรอบปีว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรอืไม่ ประเมนิว่ายงัมคีวามเหมาะสมในการใช้แผนการ

ปฏบิตังิานนัน้ๆ หรอืมคีวามจาํเป็นต้องปรบัเปลีย่นกระบวนการ ขัน้ตอนการปฏบิตังิานฝึกกฬีา โดย

ระดมความคดิของทมีผูฝึ้กสอน นักกฬีา และบุคลกรผู้ที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อร่วมกนัหาทางเลอืกทีด่ทีี่สุด 

สามารถพฒันาไปสู่ความเป็นเลศิตามเป้าหมาย 

     งานแผนและงบประมาณ  การทบทวนและติดตามผลการดําเนินงานของแต่ละ

ฝ่ายงานในศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ที่ได้ปฏบิตัผิ่านมาแล้วว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรอืไม่ เพื่อ

ประเมนิว่ายงัมคีวามเหมาะสม หรอืมคีวามจําเป็นต้องปรบัเปลี่ยนกระบวนการ ขัน้ตอนการปฏบิตั ิ

จากการระดมความคดิของบุคลกรผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อร่วมกนัหาทางเลอืกทีด่ทีีสุ่ดและสามารถพฒันา

ไปสู่โอกาสทีเ่ปิดกวา้งในอนาคต ภายใตเ้งือ่นไขความเป็นไปไดแ้ละความกา้วหน้าขององคก์ร 
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                    2 ด้านการจดัองคก์าร 

2.1 การจดัโครงสร้างการบริหารของหน่วยงาน 

         จากความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ พบว่า การจดัโครงสรา้งการ

บรหิารของหน่วยงาน เป็นการแสดงประเภทของงาน ที่สามารถแจกแจงผงัโครงสรา้งกลุ่มงาน สาย

การบงัคบับญัชา และตําแหน่งต่างๆ ทีม่ใีนหน่วยงานโดยพจิารณาโครงสรา้งหลกัของสถาบนัการพล

ศกึษา เพื่อความเหมาะสม และการปรบัประยุกต์โครงสรา้งเพื่อการพฒันาไปสู่เป้าหมายความเป็น

เลิศ ที่อาจเพิ่มฝ่ายงานจากโครงสร้างในปัจจุบัน เช่น งานสนามกีฬาและอาคารสถานที่ งาน

วทิยาศาสตรก์ารกฬีา และงานอื่นๆทีม่คีวามจาํเป็นและเหมาะสมกบับรบิทของแต่ละวทิยาเขต 

 

 
 

             ภาพประกอบ 6 โครงสรา้งของศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิสถาบนัการพลศกึษา  

                 ประจาํวทิยาเขต 

 

        งานธุรการ  การกําหนดแผนผังที่แสดงรายละเอียดทัง้หมดของงานธุรการ 

ภายในศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สายการบงัคบับญัชาในการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็น

เลศิ และตําแหน่งต่างๆ ของบุคลากร ที่มใีนศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ซึ่งแสดงถงึความสมัพนัธ์

ของการปฏบิตังิาน เป็นแนวปฏบิตัใิหก้บังานธุรการ ทํางานร่วมกนั กบัฝ่ายงานต่างๆ จะตอ้งมคีวาม

ชดัเจนในขัน้ตอนการปฏบิตั ิ

         งานฝึกกีฬา  กําหนดแผนผัง รายละเอียดของงานภายในงานฝึกกีฬา  

ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรือ่งโครงสรา้งยอ่ยภายในงานฝึกกฬีา ว่ามงีานส่วนใดบา้งทีจ่าํเป็นเกีย่วขอ้ง สายการ

สัง่การ และการตดัสนิใจในการกําหนดโปรแกรมการฝึกซ้อม ส่งแข่งขนั รวมทัง้ตําแหน่งต่างๆ ของ

บุคลากรภายในงาน ฝึกกฬีา 
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      งานแผนและงบประมาณ  กําหนดรายละเอยีดซึง่แสดงถงึความสมัพนัธข์องการ 

ปฏิบัติงาน เป็นแนวปฏิบัติให้บุคลากรในหน่วยงาน ทํางานร่วมกัน ในการจดัสรรงบประมาณ 

แหล่งทีม่าของงบประมาณ ในการบรหิารจดัการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ  

 

       2.2 ปัจจยันําเข้าในการบริหารองคก์ร (4M) 

        ปัจจยันําเขา้ทีส่าํคญั 4 ประการ คอื 1) คน  2) เงนิ  3) สถานที ่อุปกรณ์และสิง่

อํานวยความสะดวก  4) การบรหิารจดัการ 

         จากความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ พบว่า 

           2.2.1 ปัจจยันําเขา้ดา้นคน (Man) 

   การจดัคนใหถู้กกบังานดูความสามารถและความรูท้ีม่ใีนแต่ละบุคคลที่ต้อง

กําหนดเป้าหมายการทํางานก่อนการคดัเลือกบุคคลมงสู่งาน มกีารพฒันาขดีความสามารถของ

บุคคล การสรา้งแรงจงูใจในการพฒันางาน 

 

  งานธุรการ  การจดับุคลากรผูป้ฏบิตัหิน้าทีง่านธุรการ ตอ้งมคีวาม 

เชี่ยวชาญ มคีวามรู้ มทีกัษะและประสบการณ์ ในการปฏบิตัิงานตามหน้าที่รบัผดิชอบได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ  

  งานฝึกกฬีา  ผูเ้ชีย่วชาญกฬีาตอ้งมคีวามสามารถ มคีวามรู ้มทีกัษะและ 

ประสบการณ์ในระดบันานาชาต ิ นักกฬีาต้องมคีวามสามารถระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิหรอืมทีกัษะ

ทีส่ามารถพฒันาไปสู่ความเป็นเลศิได ้และบุคลากรสายสนบัสนุนดา้นงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการฝึกซอ้ม

และส่งแขง่ขนั สามารถปฏบิตังิานตามหน้าทีร่บัผดิชอบไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

  งานแผนและงบประมาณ   ผูป้ฏบิตัหิน้าทีส่ายสนบัสนุนดา้นงานแผนและ 

งบประมาณ ต้องมคีวามรู ้มทีกัษะและประสบการณ์ ในการปฏบิตังิานตามหน้าทีร่บัผดิชอบไดอ้ย่าง

มปีระสทิธภิาพ  

   2.2.2 ปัจจยันําเขา้ดา้นเงนิ (Money) 

การมงีบประมาณทีเ่หมาะสมกบัผลสมัฤทธิท์ีต่อ้งการของหน่วยงาน ม ี

ระเบยีบการใช้จ่ายที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ แต่ถ้าหากมงีบประมาณที่จํากดัและไม่เพยีงพอ 

ยอ่มส่งผลกระทบต่อการพฒันากฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ทีต่้องใชก้ารบรูนาการและการสรา้งพนัธมติร

จากภาคเอกชน รฐัวสิาหกจิ เพือ่ขอรบัการสนบัสนุนเพิม่เตมิ 

  งานธุรการ  งบประมาณ ทีใ่ชใ้นการบรหิารจดัการ ใชส้าํหรบัเป็น ค่าใชจ้า่ย 

ต่างๆ ในการดาํเนินงานของงานธุรการ เพื่อใหเ้กดิผลผลติตามวตัถุประสงค ์

งานฝึกกฬีา  งบประมาณ ทีใ่ชใ้นการบรหิารจดัการ ใชส้าํหรบัเป็นค่าจา้ง  

ค่าใชจ้่าย เงนิเดอืน ค่าใช้สอย สวสัดกิารต่างๆ ในการฝึกซอ้ม ส่งแข่งขนั และการพฒันาศกัยภาพ        

ของนกักฬีา  



145 

  งานแผนและงบประมาณ   การวางแผนจดัทาํคาํของบประมาณ ทีใ่ชใ้นการ 

บรหิารจดัการเป็นค่าจา้ง ค่าใชจ้่าย เงนิเดอืน ค่าใช้สอย สวสัดกิารต่างๆ การหาสทิธปิระโยชน์ ใน

การดาํเนินงานศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ  

2.2.3 ปัจจยันําเขา้ดา้นสถานที ่อุปกรณ์และสิง่อํานวยความสะดวก  

(Material) 

คอืปรมิาณและจาํนวนสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ ครภุณัฑ ์เครือ่งมอืเครือ่งใช ้สิง่ 

อํานวยความสะดวกต่างๆ ตอ้งมคีวามเพยีงพอต่อความจาํเป็นใชเ้พื่อพฒันากฬีาสู่ความเป็นเลศิ ทีม่ ี

คุณภาพและมคีวามเหมาะสม ต่อวตัถุประสงค์ในการใช้สอย เอื้อประโยชน์และตอบสนองต่อความ

ตอ้งการใชม้เีกณฑม์าตรฐานระดบัสากล และคุม้ค่าต่อเงนิลงทุนกบัผลประโยชน์ทีไ่ดร้บั 

   งานธุรการ  การมสีํานักงาน วสัดุอุปกรณ์ ครุภณัฑ์ ที่ใช้ในการสนับสนุน

การดาํเนินงานของงานธุรการ ทีต่้องคํานึงถงึทัง้ดา้นปรมิาณและคุณภาพ เหมาะสมต่อวตัถุประสงค์

การใชส้อย 

   งานฝึกกีฬา  การมสีนามกีฬา วสัดุอุปกรณ์ ครุภณัฑ์ เครื่องมอื เครื่องใช ้

สิง่อํานวยความสะดวกต่างๆ ที่ใช้ในการสนับสนุนการฝึกซ้อม ที่ต้องคํานึงถึงทัง้ด้านปรมิาณและ

คุณภาพ เหมาะสมต่อวตัถุประสงคใ์นการฝึกเพื่อการแขง่ขนัสู่ความเป็นเลศิ 

   งานแผนและงบประมาณ  การวางแผนและจดัทําคําของบประมาณ เพื่อให้

ไดม้าซึง่สถานที ่สนามกฬีา วสัดุอุปกรณ์ ครุภณัฑ ์เครือ่งมอื เครือ่งใช ้สิง่อํานวยความสะดวกต่างๆ 

ทีใ่ชใ้นการสนบัสนุนการดาํเนินงานของศูนยก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ 

 2.2.4 ปัจจยันําเขา้ดา้นการบรหิารจดัการ  (Management) 

          กระบวนการทีผ่่านการวางแผน การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มและกําหนด 

กลยุทธ์ขององคก์รทีม่คีวามเป็นไปไดข้องการบรหิารจดัการแบบมสี่วนร่วม ใช้เทคนิค วธิกีาร การ

บรหิารจดัการแบบบูรณาการ เพื่อใหน้ักกฬีาและบุคลากรภายในองคก์ร มโีอกาสทํางาน ร่วมแสดง

ความคิดเห็น เพื่อแก้ปัญหา ข้อจํากัดในด้านต่างๆ ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิต์ามยุทธศาสตร์

กระบวนการทาํงานอยา่งเป็นขัน้ตอน โดยอาศยับุคคลหรอืหน่วยงานอื่นช่วยทาํงานใหส้าํเรจ็ 

        งานธุรการ กระบวนการทาํงานอยา่งเป็นขัน้ตอน ในการบรหิารจดัการเอกสาร  

หนงัสอืราชการ ขอ้มลูสารสนเทศ และกระบวนการผ่านหนงัสอืราชการตามขัน้ตอน 

         งานฝึกกีฬา  การกําหนดคุณสมบตัิบุคลากรผู้เชี่ยวชาญกีฬา นักกีฬา ตาม

ชนิดกีฬา ที่กําหนด และกําหนดเกณฑ์การคดัเลอืกเพื่อเข้าสู่ระบบการพฒันาศกัยภาพ ด้านการ

ฝึกซอ้มดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีา และส่งแขง่ขนั 

        งานแผนและงบประมาณ  เป็นกระบวนการทีผ่่านวางแผน การวเิคราะห ์

สภาพแวดลอ้มและกําหนดกลยทุธข์องวทิยาเขตไวแ้ลว้ว่ามคีวามเป็นไปได ้โดยใชก้ารบรหิารแบบมี

ส่วนร่วม ใช้เทคนิค วธิีการ โดยอาศยับุคลากรภายในศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และบุคลากร

ภายในวทิยาเขต ทํางานใหส้ําเรจ็ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารทีก่ําหนดไว ้ โดยใชท้กัษะ
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การบรหิารจดัการที่สําคญั 3 ด้าน คอื  (1) ทกัษะด้านความคดิ Conceptual Skills (2) ทกัษะด้าน

มนุษยส์มัพนัธ ์Human Relations Skills (3) ทกัษะดา้นเทคนิค Technical Skills 

 

  2.3 การออกแบบองคก์รและกาํหนดภาระงาน 

          จากความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ พบว่า การออกแบบศูนย์

กฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ใหม้คีวามเหมาะสมตามภาระหน้าทีร่บัผดิชอบและเป้าหมายที่ไดก้ําหนดไว ้

เพื่อนําไปสู่การกําหนดนโยบาย ระดบัสายการบงัคบับญัชา อํานาจในหน้าทีแ่ละการกระจายอํานาจ 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ระหว่างงานฝ่ายต่างๆ เพื่อช่วยในการประสานงานและป้องกนัความขดัแย้ง

ต่างๆ ที่อาจเกดิขึน้ โดยแบ่งหน้าที่ตามลกัษณะงานที่ต้องทํา โดยอาศยัหลกัความถนัดของแต่ละ

บุคคล ผู้บรหิารจะคอยควบคุมการบรหิารให้เป็นไปตามเป้าหมายคํานึงถงึนักกฬีาและผู้เชี่ยวชาญ

กฬีาเป็นหลกั และพยายามใหค้วามสาํคญักบัความตอ้งการของนกักฬีาและผูเ้ชีย่วชาญกฬีา 

   งานธุรการ  งานธุรการศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา 

ปฏบิตังิานดา้นเอกสาร หนงัสอืราชการ การเกบ็รวบรวมขอ้มลูทีเ่กีย่วกบัศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ

ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง ประสานความสมัพนัธร์ะหว่างงานฝ่ายต่างๆ  

  งานฝึกกีฬา  จัดการวางโครงสร้างงานและแนวทางการปฏิบัติในการ

ดาํเนินการฝึกกฬีา แบ่งหน้าทีต่ามลกัษณะงานทีต่้องทาํในดา้นต่างๆ แต่ละชนิดกฬีา โดยอาศยัหลกั

ความถนัด ความเชี่ยวชาญของแต่ละบุคคล เพื่อผลเป็นเลิศตามภารกิจ เช่นงานฝึกกีฬา  งาน

วทิยาศาสตรก์ารกฬีา งานกายภาพบาํบดัและการฟ้ืนฟู งานโภชนาการ งานจติวทิยาการกฬีา มกีาร

มอบหมายหน้าทีใ่นการปฏบิตังิาน  เพื่อความคล่องตวัและเป็นอสิระในการดาํเนินงานของแต่ละฝ่าย

งาน มผีู้รบัผดิชอบโดยตรงช่วยทําให้การดําเนินงานและแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างตรงประเดน็และ

รวดเรว็ ซึง่ผูร้บัผดิชอบงานแต่ละประเภทจะคอยควบคุมการปฏบิตังิานของตน และรายงานขึน้ตรง

ต่อหวัหน้าศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ นําเสนอรายงานต่อผูบ้รหิารระดบัสูงตามลาํดบั เพื่อเป้าหมาย

สู่ความเป็นเลศิ ในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ 

งานแผนและงบประมาณ วางโครงสรา้งงานและแนวทางการปฏบิตัใินการ 

จดัทําแผนและงบประมาณ เพื่อสนับสนุนภารกิจของศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ตามหน้าที ่

(Functional Organization) โดยการแบ่งหน้าที่ตามลกัษณะงานที่ต้องทํา เพื่อตอบสนองต่อการ

ดําเนินงานตามผลิตภัณฑ์ (Product Organization) ซึ่งเป็นการพฒันาและฝึกนักกีฬา ตามความ

ต้องการหรือพันธกิจของศูนย์กีฬาเพื่ อความเป็นเลิศ  ซึ่งเปรียบเหมือนลูกค้า (Customer 

Organization) ตามยทุธศาสตรก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 
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                          3 ด้านการปฏิบติัการ 

        3.1 ระบบการนําการปฏิบติัการ 

             จากความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ พบว่า การนําการปฏบิตักิาร

เป็นบทบาทและหน้าที่ของผู้นําองค์กร ที่จะต้องดําเนินการโดยใช้กระบวนการบรหิารจดัการเชิง

ปฏบิตักิาร เพื่อทาํใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายตามทีไ่ดต้ัง้เป้าประสงคไ์ว ้

      3.1.1 ภาวะผูนํ้า 

                   คอืความสามารถของบุคคลในการสรา้งความสมเหตุสมผล มจีติใจมุ่งมัน่เห็น

แก่ประโยชน์ส่วนรวม มวีสิยัทศัน์ รูจ้กับทบาทของตนเอง มทีกัษะการบรหิาร มคีวามรอบรู ้มทีกัษะ

ในการสื่อสาร มกีารทํางานเป็นทมี รูจ้กัการสรา้งแรงจงูใจ สรา้งขวญัและกําลงัใจใหก้บับุคลากร เป็น

คนทีท่นัต่อเหตุการณ์ สามารถนําประสบการณ์ไปประยุกต์ใชใ้นการแก้ปัญหา มบุีคลกิด ีและทําตน

เป็นแบบอยา่งทีด่แีก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     งานธุรการ  ความสามารถของผูป้ฏบิตังิานธุรการ รูจ้กับทบาทของตนเอง มี

ทกัษะการจดัการ ทกัษะในการสื่อสาร ทาํงานเป็นทมีและทนัต่อเหตุการณ์ สามารถนําประสบการณ์

ไปประยกุตใ์ชใ้นการแก้ปัญหาระหว่างการทํางาน 

     งานฝึกกฬีา  ความสามารถของผูเ้ชีย่วชาญกฬีา และหวัหน้าศูนยก์ฬีาเพื่อความ

เป็นเลศิ รูจ้กับทบาทของตนเอง มบุีคลกิด ีและทําตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่นักกฬีามคีวามรอบรู ้มี

ทกัษะในการสื่อสาร รูจ้กัการสร้างแรงจูงใจ สรา้งขวญัและกําลงัใจให้กบันักกีฬา เป็นคนที่ทนัต่อ

เหตุการณ์ สามารถนําประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหา ในศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

สถาบนัการพลศกึษา 

      งานแผนและงบประมาณ  ความสามารถของผู้ปฏบิตัิงานแผนและงบประมาณ 

เพื่อจดัการงานในหน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามภาระงาน มคีวามรอบรู ้มทีกัษะในการสื่อสาร เป็นคนทีท่นัต่อ

เหตุการณ์ สามารถนําประสบการณ์ไปประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหา ในศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

สถาบนัการพลศกึษา 

 3.1.2 การสื่อสาร 

             จากความคิดเห็นและข้อ เสนอแนะของผู้ เชี่ยวชาญ พบว่า การสื่อสารคือ

กระบวนการในการถ่ายทอดขอ้มลู ข่าวสาร สารสนเทศ โดยใชส้ื่อต่างๆ ส่งถงึบุคคลหรอืกลุ่มบุคคล 

เพื่อสื่อความหมายจากฝ่ายหน่ึงไปยงัอกีฝ่ายหน่ึง เพื่อสรา้งความเขา้ใจรว่มกนัอยา่งเหมาะสมและมี

ประสทิธภิาพ ทัง้การสื่อสารภายในองคก์ร และการสื่อสารกบัองคก์รภายนอก โดยใชแ้นวทางต่างๆ 

เช่น 

1) การสื่อสารจากผูบ้งัคบับญัชาไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในลกัษณะของ 

การมอบหมายงาน สัง่งาน บอกวตัถุประสงค ์และมกีารใหข้อ้มลูยอ้นกลบั 

2) การสื่อสารจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไปยงัผูบ้รหิาร ในลกัษณะการขอ 

คาํแนะนําการรายงานผลการปฏบิตังิานใหผู้บ้รหิารไดร้บัทราบ 
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3) การประชาสมัพนัธ ์การโฆษณา การแจกขา่วหรอืฝากขา่วใหก้บั 

สื่อมวลชน เพื่อเป็นการประชาสมัพนัธอ์งคก์ร  

   งานธุรการ  การถ่ายทอดขอ้มลู ข่าวสาร สารสนเทศ โดยใชส้ื่อต่างๆ ไปยงั

บุคคลและฝ่ายงานต่างๆ เพื่อสรา้งความเขา้ใจร่วมกนัในการดาํเนินการดา้นเอกสาร หนงัสอืราชการ 

เกบ็รวบรวมขอ้มลูและการประชาสมัพนัธ ์

งานฝึกกฬีา  การสื่อสารจากผูเ้ชีย่วชาญกฬีาไปสู่นกักฬีา และบุคลากรสาย 

สนับสนุนฝ่ายต่างๆ ในลกัษณะของการมอบหมายงาน สัง่งาน บอกเป้าหมาย และวตัถุประสงค ์  

การขอคําแนะนํา และมกีารให้ขอ้มูลยอ้นกลบั การประชาสมัพนัธ์ การแจกข่าวหรอืฝากข่าวให้กบั

สื่อมวลชน ดา้นผลงานนกักฬีาและศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

       งานแผนและงบประมาณ  กระบวนการในการถ่ายทอดข้อมูล ข่าวสาร 

สารสนเทศ โดยใช้สื่อต่างๆ เพื่อสื่อความหมายและสรา้งความเข้าใจร่วมกนัอย่างเหมาะสมในการ

วางแผน จดัทาํแผน ในการพฒันาศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ เพื่อใหอ้งคก์รผ่านพน้ปัญหาทีเ่กดิขึน้ 

 3.1.3 การทาํงานเป็นทมี 

          คอืการบรหิารจดัการ แบ่งภารงานใหบุ้คลากรในองคก์รรว่มกนัดาํเนินการ  

กระจายอํานาจและความรบัผดิชอบในการดําเนินการ โดยมวีตัถุประสงคใ์นการทํางาน มกีฎกตกิา

และกรอบการทํางานอย่างเดยีวกนั ส่งเสรมิความเป็นเอกภาพในหน้าที่งานที่รบัผดิชอบ ช่วยให้

บุคลากรนําความรูค้วามสามารถของแต่ละคนมาใช้ให้เกดิประโยชน์สูงสุด ร่วมยนิดใีนความสําเรจ็

และพรอ้มแก้ปัญหาลดการทํางานที่ซํ้าซ้อน สรา้งจติสํานึกและความผูกพนัให้กบับุคลากร เพื่อให้

งานบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

  งานธุรการการจดัแบ่งภารงานใหผู้ป้ฏบิตังิานธุรการ รว่มกนัดาํเนินการ 

กระจายอํานาจและความรบัผดิชอบในการดําเนินการ โดยมวีตัถุประสงคใ์นการทํางาน มกีฎกตกิา

และกรอบการทาํงานอยา่งเดยีวกนั  

  งานฝึกกฬีา  การใหผู้ท้ ีเ่กีย่วขอ้งในการฝึกกฬีา รว่มกนัดาํเนินการกระจาย 

และแบ่งความรบัผดิชอบการดําเนินงานที่เกี่ยวข้องกบัการพฒันานักกีฬาสู่ความเป็นเลศิ  ในการ

ฝึกซ้อม การส่งแข่งขนั การดูแลเรื่องวทิยาศาสตรก์ารกีฬา โภชนาการ จติวทิยา และงานอื่นๆ ที่

เกีย่วขอ้งกบัการดาํเนินการฝึกกฬีา 

  งานแผนและงบประมาณ  การรว่มมอืกนัดาํเนินการ โดยมวีตัถุประสงคใ์น 

การทํางาน รบัฟังขอ้มูลจากผู้ที่เกี่ยวขอ้ง ส่งเสรมิความเป็นเอกภาพในหน้าที่งานที่รบัผดิชอบและ

นําไปดําเนินการภายใต้กรอบของงานแผนและงบประมาณ ที่มกีติกาและกรอบการทํางานอย่าง

เดยีวกนั  
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   3.2  คณุธรรม และจริยธรรม ตามหลกัธรรมาภิบาล 

   คณุธรรม (Morality)  

   คอืแนวทางแห่งความดงีามในการดําเนินชวีติ ที่ต้องยดึถือปฏบิตัิ ใช้เป็น

เครื่องมือในการสร้างและส่งเสรมิความสุขความเจรญิให้กับชีวิตมนุษย์ จากความคิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ พบว่าการปลูกฝังแนวความคดิ แนวการปฏบิตัใิหก้บับุคลากรศูนยก์ฬีา

เพื่อความป็นเลศิ ปฏบิตัใินสิง่ทีถู่กตอ้งดงีามจะเป็นการสรา้งความสุขทีย่ ัง่ยนืใหก้บัชวีติ 
 

จริยธรรม (Ethics) 

คอืหลกัความประพฤตทิีด่งีามทาํใหเ้กดิความเจรญิกา้วหน้า เป็นความเชื่อ 

เกี่ยวกบัสิง่ทีถู่กต้องดงีามในสงัคมอย่างเป็นระบบ สามารถแสดงถงึความเป็นรากฐานของสงัคมและ

มปีระโยชน์ต่อคนกลุ่มใหญ่ ควรค่าแก่การยดึถอืและนําไปปฏบิตั ิจากความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะ

ของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า การสรา้งความสํานึกในการประพฤติตนที่ดงีาม และถูกต้องเป็นที่ยอมรบั

ของสงัคม จะสรา้งประโยชน์ใหป้ระเทศชาตอิยา่งยัง่ยนื 
 

หลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) 

คอืการบรหิารจดัการระบบโครงสรา้ง กระบวนการต่างๆ ทีไ่ดว้างแนว 

ปฏบิตัหิรอืวางกฎเกณฑค์วามสมัพนัธร์ะหว่างเศรษฐกจิ การเมอืงและสงัคม เพื่อใหส้่วนต่างๆ ของ

สงัคมมกีารพัฒนาและอยู่ร่วมกันอย่างสนัติสุขและเป็นธรรม โดยมีหลกัพื้นฐานของการบรหิาร

กจิการบา้นเมอืงและสงัคมทีด่ ี6 ประการ 

หลกัธรรมาภบิาล (Good Governance) 6 ประการ 

(1) หลกันิตธิรรม ไดแ้ก่ การตรากฎหมาย กฎขอ้บงัคบัต่างๆ ใหท้นัสมยัและเป็นธรรม เป็น 

ทีย่อมรบัของสงัคมและสงัคมยนิยอมพรอ้มใจปฏบิตัติาม 

(2) หลกัคุณธรรม ไดแ้ก่ การยดึมัน่ในความถูกตอ้งดงีาม โดยรณรงคใ์หเ้จา้หน้าทีข่องรฐั   

ยดึหลกัน้ีในการปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างแก่สงัคมและส่งเสรมิสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนา

ตนเองไปพรอ้มกนั 

(3) หลกัความโปรง่ใส ไดแ้ก่ การสรา้งความไวว้างใจซึง่กนัและกนัของคนในชาต ิโดย 

ปรบัปรงุกลไกการทาํงานขององคก์รทุกวงการใหม้คีวามโปร่งใส 

(4) หลกัความมสี่วนรว่ม ไดแ้ก่ การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมสี่วนรว่มรบัรูแ้ละเสนอ 

ความเหน็ในการตดัสนิใจปัญหาสาํคญัของประเทศ 

(5) หลกัความรบัผดิชอบ ไดแ้ก่ การตระหนกัในสทิธหิน้าที ่ความสาํนึกในความรบัผดิชอบ 

ต่อสงัคม การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบา้นเมอืงและกระตอืรอืรน้ในการแกปั้ญหา 

(6) หลกัความคุม้ค่า ไดแ้ก่ การบรหิารจดัการและใชท้รพัยากรทีม่จีาํกดัเพื่อใหเ้ป็น 

ประโยชน์สงูสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงคใ์หค้นไทยมคีวามประหยดัใชข้องอยา่งคุม้ค่า 
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     แต่ละหลกั สามารถจาํแนกใชใ้นการบรหิารเป็น 3 ระดบัคอื ระดบัประเทศ ระดบั 

ภาครฐัและระดบัองค์กร ซึ่งแต่ละระดบัมคีวามเชื่อมโยงกนั กล่าวคอื องค์กรที่มกีารบรหิารกจิการ

บ้านเมอืงและสงัคมที่ดจีะช่วยสนับสนุนการบรหิารจดัการที่ดขีองระดบัภาครฐัและระดบัประเทศ

ต่อไป ในทางกลับกัน การกําหนดบทบาทของภาครฐั ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชนใน

ระดบัประเทศจะมผีลต่อบทบาทภารกจิและการบรหิารจดัการของระดบัภาครฐัและระดบัองคก์รดว้ย  

จากความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ สรปุไดว้่า การปฏบิตังิานตาม 

หลกัธรรมาภบิาล ตามภาระงานในโครงสรา้งของศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบนัการพลศกึษา 

ดา้นงานธุรการ ดา้นงานฝึกกฬีา และดา้นงานแผนและงบประมาณ มดีงัต่อไปน้ี 

   งานธุรการ  การออกระเบยีบ แนวปฏบิตั ิที่ชดัเจน สามารถระบุขอบข่าย

ขัน้ตอนการปฏบิตังิานของงานธุรการ ปฏบิตัตินปฏบิตังิานทุ่มเทให้กบัประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั

สรา้งความเข้าใจให้บุคลากรเรื่องที่เกี่ยวข้องกบังานธุรการ เปิดโอกาสให้ทุกคนมสี่วนร่วม สร้าง

ความตระหนักในความรบัผดิชอบต่อสิง่ทีต่วัเองไดก้ระทํา มุ่งมัน่แก้ปัญหาเพื่อประโยชน์ขององคก์ร

ใชท้รพัยากรอยา่งประหยดัและคุม้ค่าเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

   งานฝึกกฬีา  ระบุขอบขา่ยการปฏบิตังิาน ของนกักฬีา และผูเ้ชีย่วชาญกฬีา 

ทีทุ่กคนสามารถยอมรบัเงื่อนไขและพรอ้มที่จะปฏบิตัดิ้วยความเตม็ใจ การปฏบิตัติน ปฏบิตังิาน ที่

ทุ่มเทใหก้บัประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั 

   งานแผนและงบประมาณ  มีแนวปฏิบัติที่สามารถระบุขอบข่ายการ

ปฏบิตัิงานแผนและงบประมาณ ยดึมัน่ในความถูกต้องดงีาม สามารถตรวจสอบได้ เปิดโอกาสให้

บุคลากรในศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ มสี่วนรว่มในการวางแผน และการตดัสนิใจพรอ้มทีจ่ะปฏบิตัิ

ด้วยความเต็มใจ รบัผิดชอบต่อสิ่งที่ตัวเองได้กระทํา มุ่งมัน่แก้ปัญหาเพื่อประโยชน์ขององค์กร 

จดัการด้านบุคลากร อาคารสถานที่ สนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา เงนิงบประมาณ อย่างประหยดัและ

คุม้ค่าเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

    

                   4. ด้านการควบคมุ  

จากความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ พบว่า 

4.1 การกาํหนดเกณฑก์ารปฏิบติังาน 

           คอืการกําหนดเกณฑ์สําหรบัการปฏบิตังิาน การเลอืกประเดน็ที่ผู้บรหิารต้องทราบ

ถงึสิง่ที่กําลงัดําเนินการอยู่ เป็นเกณฑเ์ฉพาะที่สรา้งขึน้มาเพื่อสรา้งแรงจูงใจในการปฏบิตังิาน เป็น

แนวทางในการติดตามกระบวนการ นําไปสู่การพัฒนาให้องค์กรบรรลุเป้าหมายขององค์กรตาม

แผนงานทีไ่ดว้างไว ้

    งานธุรการ  มเีกณฑเ์ป้าหมายและรายละเอยีดในดา้นการจดักระทําขอ้มลูเอกสาร        

เพื่อสนบัสนุนภารกจิ ของผูเ้ชีย่วชาญกฬีา นกักฬีา 
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    งานฝึกกฬีา  มเีกณฑเ์ป้าหมายและรายละเอยีดในการดาํเนินงาน ดา้นผลงานของ

นกักฬีา และผลการพฒันาผลการฝึกซอ้ม และแขง่ขนัในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

    งานแผนและงบประมาณ  มีเกณฑ์เป้าหมายและรายละเอียดตัวชี้ว ัดในการ

ดาํเนินงาน  ดา้นการจดัทําแผนการพฒันาทีส่นบัสนุนส่งเสรมิภารกจิของศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ 

และแผนงบประมาณ ทีเ่พยีงพอและเกดิประโยชน์สงูสุด 

     4.2 การวดัผลการปฏิบติังาน 

                คอืกระบวนการวดัผลจากการปฏบิตังิาน ที่ชดัเจนและเป็นที่รบัทราบโดยทัว่กนั

ของผูป้ฏบิตังิาน ทัง้เชงิปรมิาณทีว่ดัไดจ้ากจาํนวนตวัเลข และเชงิคุณภาพทีว่ดัไดจ้ากผลการพฒันา

ทกัษะและพฤตกิรรมทีไ่ม่สามารถยนืยนัดว้ยตวัเลขเชงิปรมิาณได ้เมื่อนําผลการปฏบิตังิานเทยีบกบั

เกณฑ ์สามารถป้องกนัไม่ใหเ้กดิสิง่ทีแ่ตกต่างไปจากเกณฑม์าตรฐาน หลกีเลี่ยงการปฏบิตักิารที่ไม่

เหมาะสม ทีผู่บ้รหิารสามารถคาดคะเนถงึสิง่ทีแ่ตกต่างจากเกณฑไ์ด ้

  งานธุรการ  การเก็บรวบรวมข้อมูลการดําเนินการในด้านต่างๆ ของงาน

ธุรการ ที่ได้มอบหมายภาระงานให้ไปปฏิบตัิ ในด้านความถูกต้อง ความเป็นปัจจุบนั และทนัต่อ

เหตุการณ์ความจาํเป็นเรง่ด่วน ในดา้นขอ้มลูเอกสารและหนงัสอืราชการ 

  งานฝึกกีฬา  การเก็บรวบรวมข้อมูลด้านการปฏิบัติงานของผู้ที่มีส่วน

เกีย่วขอ้งกบังานฝึกกฬีา ดา้นผลการฝึกซอ้ม ผลการแข่งขนั ผลการพฒันาการดา้นอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง 

ทัง้เชงิปรมิาณทีว่ดัไดเ้ชงิตวัเลข และทีไ่มส่ามารถวดัไดด้ว้ยตวัเลข 

  งานแผนและงบประมาณ  การเกบ็ขอ้มลูการดาํเนินงานระหว่างปี ทีเ่กดิขึน้

ในทุกส่วนของศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ที่งานแผนและงบประมาณได้จดัทําแผนปฏิบัติงาน

ประจาํปี  

  4.3 การประเมินผลการปฏิบติังาน 

จากความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ พบว่า ผูบ้รหิารจะตอ้งใชค้วาม 

ชาํนาญในการประเมนิผลการปฏบิตังิานกบัเกณฑท์ีไ่ดเ้ลอืก หรอืสรา้งขึน้มา ผ่านการวเิคราะหค์วาม

เป็นไปได้ว่าสามารถกระทําได้ และเผยแพร่ จนเป็นที่ยอมรบัของผูป้ฏบิตังิานและผู้ที่มสี่วนไดส้่วน

เสยีแลว้ ถา้ผลการปฏบิตังิานตํ่ากว่าเกณฑม์าตรฐานจะตอ้งหาสาเหตุว่าเป็นเพราะอะไร ถ้าสามารถ

ดําเนินการได้อย่างเป็นธรรม จะสามารถวดัการปฏบิตังิานได้ง่าย และง่ายต่อการแก้ไขปัญหา และ

การมอบหมายงานใหบุ้คคลหรอืกลุ่มบุคคลปฏบิตั ิ

   งานธุรการ  การนําผลของการเกบ็รวบรวมขอ้มลูการดําเนินการในดา้น

ต่างๆ ของงานธุรการ ทีไ่ดม้อบหมายภาระงานใหไ้ปปฏบิตัใินดา้นความถูกตอ้ง ความเป็นปัจจบุนั

และทนัต่อเหตุการณ์ความจาํเป็นเรง่ด่วน ในดา้นขอ้มลูเอกสารและหนงัสอืราชการ ไปเปรยีบเทยีบ

กบัเกณฑท์ีไ่ดก้ําหนดไว ้
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   งานฝึกกฬีา  การนําผลการเกบ็รวบรวมขอ้มูลดา้นการปฏบิตังิานของผูท้ี่มี

ส่วนเกี่ยวข้องกบังานฝึกกีฬา ด้านผลการฝึกซ้อม ผลการแข่งขนั ผลการพัฒนาการด้านอื่นๆ ที่

เกีย่วขอ้งไปเปรยีบเทยีบกบัเกณฑท์ีก่ําหนดไว ้

  งานแผนและงบประมาณ  การนําผลการเกบ็ขอ้มลูการดําเนินงานระหว่างปี

ทีเ่กดิขึน้ในศูนยก์ฬีาเพื่อความเป็นเลศิ ทีง่านแผนและงบประมาณไดจ้ดัทําแผนปฏบิตังิานประจาํปี 

ไปเปรยีบเทยีบกบัเกณฑท์ีก่ําหนดไว ้
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
สถาบันการพลศึกษาในครั้งนี้  ในลักษณะของการวิจัยเชิงพัฒนา ด้านการวางแผน ด้านการจัด
องค์การ ด้านการปฏิบัติการ และด้านการควบคุม โดยมีขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ดังนี ้

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและปัญหาของรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา โดยส ารวจด้วยการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ  
และปัญหา สภาพและปัญหาการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา 
ตามหลักธรรมาภิบาล 6 ด้าน ได้แก่บุคลากรที่สังกัดสถาบันการพลศึกษา มีจ านวนทั้งสิ้น 163 คน 
แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้บริหาร, อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญกีฬา และบุคลากรสายสนับสนุน ใน
โครงการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ โดยใช้การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง ของ เครสซี่
และมอร์แกน 
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการ 
พลศึกษา โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ข้าราชการที่สังกัดสถาบันการพลศึกษา มีจ านวนทั้งสิ้น   
15 คน แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แกก่ลุ่มผู้บริหารระดับสูง จ านวน 5 คน  กลุ่มผู้บริหารระดับศูนย์กีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ จ านวน 5 คน และกลุ่มผู้เชี่ยวชาญกีฬาจ านวน 5 คน  

 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบและประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้       
ของรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา โดยการสนทนากลุ่ม 
ผู้บริหารองค์กรกีฬาภายใต้การก ากับดูแลของการกีฬาแห่งประเทศไทย และกระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา หรือสมาคมกีฬา จ านวน 5 คน 
 
สรุปผล 
 1.  ผลการศึกษาสภาพและปัญหาของรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
สถาบันการพลศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อสภาพและปัญหาของรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ของสถาบันการพลศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 6 ด้าน ใน
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2542 พบว่า ด้าน
นิติธรรม ด้านคุณธรรม ด้านความโปร่งใส ด้านการมีส่วนร่วม ด้านความรับผิดชอบ ด้านความคุ้มค่า 
พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน (M = 3.17 SD = 0.45) 

2.  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการ        
พลศึกษา พบว่า จากผลที่ได้ในขั้นตอนที่ 1 และการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
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ในด้านต่างๆ เช่นด้านการบริหารจัดการ ด้านรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ ด้านการพัฒนากีฬาสู่
ความเป็นเลิศ ด้านโยบายและแผนงานด้านการกีฬาของภาครัฐ ด้านทฤษฎีการบริหารงานตามหลัก      
ธรรมาภิบาลในพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี           
พ.ศ. 2542 ด้านยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษากับการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ และงานวิจัย    
ที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ด าเนินการเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  
สถาบันการพลศึกษา โดยการสร้างรูปแบบขั้นต้น จากการสรุปผลการวิเคราะห์ ข้อมูลออกเป็น     
รายด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน  ด้านการจัดองค์การ  ด้านการปฏิบัติการ  ด้านการควบคุม  ดังนี ้
 

ด้านการวางแผน ประกอบไปด้วย  
การเตรียมการก าหนดนโยบายและแผน ที่ศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการ 

พลศึกษา ควรมีการก าหนดเป้าหมายของหน่วยงานโดยการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ รวบรวมข้อมูล
การปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทของหน่วยงาน หรือการทบทวน
แผนทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยใช้กระบวนการ SWOT Analysis น าเสนอทางเลือกในการ
ด าเนินงาน ก าหนดแผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่น าไปสู่การปฏิบัติได้ และจัดสรรทรัพยากรที่
ใช้ในการด าเนินการตามแผนงานที่มีมาตรฐานของระดับความเป็นเลิศ และขึ้นอยู่กับบริบทของ
สังคม 

การก าหนดกลยุทธ์และการน าไปปฏิบตัิ 
              การก าหนดกลยุทธ์  ต้องพิจารณาถึงค่านิยมและวัฒนธรรมภายในองค์กร            
ที่ผู้บริหารจะต้องตอบค าถามได้ว่า “ขณะนี้องค์กรของเราก าลังท าอะไร” และ “ในอนาคตจะท าอะไร
เพื่อให้ยืนหยัดอยู่ท่ามกลางสังคมโลกที่เปลี่ยนแปลงไป” ก่อนก าหนดเป้าหมายและขอบเขตการ
ด าเนินงานโดยค านึงถึงแนวความคิด ค่านิยมของคนในองค์กร ที่ต้องวิเคราะห์ความเป็นไปได้และ
ความเหมาะสมในการปฏิบัติตามเป้าหมาย น าไปสู่การตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัตะที่
เหมาะสมที่สุดเชิงกลยุทธ์ 

การน าไปปฏิบัติ เป็นการด าเนินงานและปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ตาม 
ชนิดกีฬาที่ก าหนด เพื่อน าศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ไปสู่จุดหมายที่ต้องการอย่างเป็นรูปธรรม
ผลักดันให้คนในองค์กรเกิดวิสัยทัศน์ร่วม มีการร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงาน สามารถยืดหยุ่นในการ 
ปรับแนวความคิด โดยการบูรณาการแผนงานไปตามสถานการณ์ ตามขั้นตอนในการจัดท าตาม
แผนการปฏิบัติงาน เรียงล าดับขั้นตอนและความส าคัญของงานไปสู่การปฏิบัติ   ที่ก าหนดให้
บุคลากร ด าเนินการพัฒนาแผนการปฏิบัติงานและการมอบหมายงานให้บุคลากร ปฏิบัติตามแผน 

การประเมินแผนงานและกลยุทธ์ 
  ติดตามผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา เพื่อดูผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงาน น ามา
ทบทวนและปรับปรุงพัฒนา โดยแยกประเมินผล ออกเป็นผลจากการพัฒนาการในการฝึกซ้อม และ
ผลการจากการแข่งขัน หรือผลการปฏิบัติงาน เพื่อวิเคราะห์ทางเลือกและก าหนดแนวทางการ
ปรับปรุงเพื่อผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น ก่อนเลือกแนวทางการประเมินผลที่เหมาะสมตามบริบทขององค์กร 
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ด้านการจัดองค์การ ประกอบไปด้วย 
การจัดโครงสร้างการบริหารของหน่วยงาน 

   จัดโครงสร้างการบริหารของหน่วยงานที่แสดงประเภทของงาน สามารถแจกแจงผัง
โครงสร้างกลุ่มงาน สายการบังคับบัญชา และต าแหน่งต่างๆ ที่มีในหน่วยงานโดยพิจารณาโครงสร้าง
หลักของสถาบันการพลศึกษา เพื่อความเหมาะสม และการปรับประยุกต์โครงสร้างเพื่อการพัฒนา
ไปสู่เป้าหมายความเป็นเลิศ ที่อาจเพิ่มฝ่ายงานจากโครงสร้างในปัจจุบัน เช่น งานสนามกีฬาและ
อาคารสถานที่ งานวิทยาศาสตร์การกีฬา และงานอื่นๆที่มีความจ าเป็นและเหมาะสมกับบริบทของ
แต่ละวิทยาเขต 
      ปัจจัยน าเข้าในการบริหารองค์กร ที่ประกอบด้วย คน เงิน สถานที่อุปกรณ์ สิ่ง
อ านวยความสะดวก และการบริหารจัดการ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
       คน  การจัดคนให้ถูกกับงานดูความสามารถและความรู้ ที่มีในแต่ละบุคคลที่
ต้องก าหนดเป้าหมายการท างานก่อนการคัดเลือกบุคคลลงสู่งาน มีการพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคคล การสร้างแรงจูงใจในการพัฒนางาน 

      เงิน  การมีงบประมาณที่เหมาะสมกับผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการของหน่วยงาน   
มีระเบียบการใช้จ่ายที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ แต่ถ้าหากมีงบประมาณที่จ ากัดและไม่เพียงพอ
ย่อมส่งผลกระทบต่อการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ที่ต้องใช้การบูรนาการและการสร้างพันธมิตร
จากภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ เพื่อขอรับการสนับสนุนเพิ่มเติม 

      สถานที่อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวก  ปรมิาณและจ านวนสถานที่ วัสดุ 
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ เครื่องมือเครื่องใช้ สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ต้องมีความเพียงพอต่อความ
จ าเป็นใช้ เพื่อพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ ที่มีคุณภาพและมีความเหมาะสม ต่อวัตถุประสงค์ในการ
ใช้สอย เอื้อประโยชน์และตอบสนองต่อความต้องการใช้มีเกณฑ์มาตรฐานระดับสากล และคุ้มค่าต่อ
เงินลงทุนกับผลประโยชน์ที่ได้รับ 
         การบริหารจัดการ  กระบวนการที่ผ่านการวางแผน การวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อมและก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรที่มีความเป็นไปได้  ของการบริหารจัดการแบบมี    
ส่วนร่วม ใช้เทคนิค วิธีการ การบริหารจัดการแบบบูรณาการ เพื่อให้นักกีฬาและบุคลากรภายใน
องค์กร มีโอกาสท างาน ร่วมแสดงความคิดเห็น เพื่อแก้ปัญหา  

        การออกแบบองค์กรและก าหนดภาระงาน   
       ออกแบบศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ให้มีความเหมาะสมตามภาระหน้าที่ 

รับผิดชอบและเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ เพื่อน าไปสู่การก าหนดนโยบาย ระดับสายการบังคับบัญชา 
อ านาจในหน้าที่และการกระจายอ านาจ ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างงานฝ่ายต่างๆ เพื่อช่วยในการ
ประสานงานและป้องกันความขัดแย้งต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น โดยแบ่งหน้าที่ตามลักษณะงานที่ต้องท า  
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โดยอาศัยหลักความถนัดของแต่ละบุคคล และให้ความส าคัญกับความต้องการของนักกีฬาและ
ผู้เชี่ยวชาญกีฬา 
   

ด้านการปฏิบัติการ 
ระบบการน าการปฏิบัติการ 
      ภาวะผู้น า คือความสามารถของบุคลากรศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ในการ 

สร้างความสมเหตุสมผล มีจิตใจมุ่งมั่นเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีวิสัยทัศน์ รู้จักบทบาทของตนเอง 
มีทักษะการบริหาร มีความรอบรู้ มีทักษะในการสื่อสาร มีการท างานเป็นทีม รู้จักการสร้างแรงจูงใจ 
สร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร เป็นคนที่ทันต่อเหตุการณ์ สามารถน าประสบการณ์ไป
ประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหา มีบุคลิกดี และท าตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
       การสื่อสาร คือกระบวนการในการถ่ายทอดข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ โดยใช้
สื่อต่างๆ ส่งถงึบุคคลหรือกลุ่มบุคคล เพื่อสื่อความหมายเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันอย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ ทั้งการสื่อสารภายในองค์กร และการสื่อสารกับองค์กรภายนอก  

       การท างานเป็นทีม คือการบริหารจัดการ แบ่งภารงานให้บุคลากรในศูนย์กีฬา 
เพื่อความเป็นเลิศ รว่มกันด าเนินการ กระจายอ านาจและความรับผิดชอบในการด าเนินงาน โดยมี
วัตถุประสงค์ มีกฎกติกาและกรอบการท างานอย่างเดียวกัน ส่งเสริมความเป็นเอกภาพในหน้าที่งาน
ที่รับผิดชอบ ช่วยใหบุ้คลากรน าความรู้ความสามารถของแต่ละคนมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
เพื่อให้งานศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ บรรลุเป้าหมาย 
  คุณธรรม และจริยธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
                     คุณธรรม  คือแนวทางแห่งความดีงามในการด าเนินชีวิต ที่ต้องยึดถือปฏิบัติ 
ใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างและส่งเสริมความสุขความเจริญให้กับชีวิตมนุษย์ จากความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ พบว่าการปลูกฝังแนวความคิด แนวการปฏิบัติให้กับบุคลากรศูนย์กีฬา
เพื่อความป็นเลิศ ปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้องดีงามจะเป็นการสร้างความสุขที่ยั่งยืนให้กับชีวิต 

       จริยธรรม   คือหลักความประพฤติที่ดีงามท าให้เกิดความเจริญก้าวหน้า เป็น 
ความเชื่อเกี่ยวกับสิ่งที่ถูกต้องดีงามในสังคมอย่างเป็นระบบ สามารถแสดงถึงความเป็นรากฐานของ
สังคมและมีประโยชน์ต่อคนกลุ่มใหญ่ ควรค่าแก่การยึดถือและน าไปปฏิบัติ การสร้างความส านึกใน
การประพฤติตนที่ดีงาม และถูกต้องเป็นที่ยอมรับของสังคม จะสร้างประโยชน์ให้ประเทศชาติอย่าง
ยั่งยืน 
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ด้านการควบคุม  
การก าหนดเกณฑ์การปฏบัิตงิาน คือการเลือกประเด็นที่ผู้บริหารศูนย์กีฬาเพื่อ 

ความเป็นเลิศ ต้องทราบถึงสิ่งที่ก าลังด าเนินการอยู่ เป็นเกณฑ์เฉพาะที่สร้างขึ้นมาเพื่อสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน เป็นแนวทางในการติดตามกระบวนการ น าไปสู่การพัฒนาให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรตามแผนงานที่ได้วางไว้ 
   การวัดผลการปฏิบัติงาน คือกระบวนการวัดผลจากการปฏิบัติงานของศูนย์กีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ ที่ชัดเจนและเป็นที่รับทราบโดยทั่วกันของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งเชิงปริมาณที่วัดได้จาก
จ านวนตัวเลข และเชิงคุณภาพที่วัดได้จากผลการพัฒนาทักษะ และพฤติกรรมที่ไม่สามารถยืนยัน
ด้วยตัวเลขเชิงปริมาณได้ เมื่อน าผลการปฏิบัติงานเทียบกับเกณฑ์ สามารถป้องกันไม่ให้เกิดสิ่งที่
แตกต่างไปจากเกณฑ์มาตรฐาน หลีกเลี่ยงการปฏิบัติการที่ไม่เหมาะสม ที่ผู้บริหารสามารถคาดคะเน
ถึงสิ่งที่แตกต่างจากเกณฑ์ได้ 

  การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน  ผู้บริหารจะต้องใช้ความช านาญใน 
การประเมินเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับเกณฑ์ที่ได้เลือก หรือสร้างขึ้นมาผ่านการวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ว่าสามารถกระท าได้ และเผยแพร่ จนเป็นที่ยอมรับของผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสียแล้ว ถ้าผลการปฏิบัติงานต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานจะต้องหาสาเหตุว่าเป็นเพราะอะไร ถ้า
สามารถด าเนินการได้อย่างเป็นธรรม  จะสามารถวัดการปฏิบัติงานได้ง่าย และง่ายต่อการแก้ไข
ปัญหา และการมอบหมายงานให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติ 
 

3.  ผลการตรวจสอบรูปแบบและประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของรูปแบบ      
การบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา พบว่ารูปแบบการบริหารจัดการ
ศูนย์กีฬาเพื่อความป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ ในการน าไปปฏิบัติ 
และใช้เป็นแนวทางการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา ได้เป็น    
อย่างดี ทั้งน้ีควรมีการก าหนดเป้าหมายของหน่วยงานโดยการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ รวบรวมข้อมูล
การปฏิบัติงานที่ผ่านมา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทของหน่วยงาน ทบทวนแผน ทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร น าเสนอทางเลือกในการด าเนินงาน น าไปสู่การปฏิบัติได้ และจัดสรรทรัพยากร
ที่ใช้ในการด าเนินการตามแผนงาน ที่ขึ้นอยู่กับบริบทและความพร้อมในด้านต่างๆ ของสถาบันการ
พลศึกษา แต่ละวิทยาเขต  
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อภิปรายผล 
  จากการสรุปผลการวิจัยสามารถน าประเด็นมาสู่การอภิปรายผล เพื่อน าเสนอรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ของสถาบันการพลศึกษา ที่เหมาะสม และเป็นแนวทาง
ให้กับสถาบันการพลศึกษา หรือหน่วยงานอื่นที่มีภารกิจลักษณะเดียวกัน น าข้อมูลการวิจัย ไปใช้ใน
การวางแผนการบริหารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จากการวิจัยพบว่า 
   รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ของสถาบันการพลศึกษา  มี
องค์ประกอบ ในการบริหารจัดการ 4 ด้าน ดังนี ้

1. ด้านการวางแผน  ควรเตรียมการก าหนดนโยบายและแผนการก าหนดเป้าหมาย ของ 
หน่วยงานโดยการจัดท าแผนยุทธศาสตร์รวบรวมข้อมูลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา เพื่อวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและบริบทของศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ แต่ละวิทยาเขต หรือการทบทวนแผนปี   
ที่ผ่านมาทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดยใช้กระบวนการ SWOT Analysis น าเสนอทางเลือกใน
การด าเนินงาน ก าหนดแผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่น าไปสู่การปฏิบัติได้ และจัดสรร
ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินการตามแผนงาน การก าหนดกลยุทธ์และการน าไปปฏิบัติ ต้องพิจารณา
ถึงค่านิยมและวัฒนธรรมภายในองค์กร วิเคราะห์ความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการปฏิบัติ
ตามเป้าหมาย น าไปสู่การตัดสินใจเลือกแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสมที่สุดเชิงกลยุทธ์ การน าไป
ปฏิบัติ เป็นการด าเนินงานตามกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ตามชนิดกีฬาที่ก าหนด เพื่อน าศูนย์กีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ ไปสู่จุดหมายที่ต้องการ การประเมินแผนงานและกลยุทธ์ทบทวนและติดตามผลการ
ด าเนินงานในปีที่ผ่านมา ดูผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงานเพื่อวิเคราะห์ทางเลือกการพัฒนาเพื่อ
ผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้น ก่อนเลือกแนวทางการประเมินผลที่เหมาะสมตามบริบทขององค์กร ซึ่งสอดคล้อง
กับ งานวิจัยของคณะกรรมาธิการ การกีฬาประเทศออสเตรเลีย (Australian Sports Commission. 
2014) ได้เสนอกระบวนการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ ส าหรับองค์กรกีฬาของประเทศออสเตรเลียไว้ 
4 ขั้นตอนดังนี้  1) การเตรียมการวางแผน ประกอบด้วย การทบทวนแผนปีที่ผ่านมาและทบทวน
โครงสร้างบุคลากร  2) การก าหนดกลยุทธ์  ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกองค์การ ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยม  ก าหนดวัตถุประสงค์ระยะยาวการ
จัดล าดับความส าคัญของกลยุทธ์ และการสร้างดัชนีตัวชี้วัด  3) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติงาน 
ประกอบด้วยการจัดล าดับความส าคัญของแผนระยะสั้น  การพัฒนาแผนปฏิบัติการ และการน าแผน
มาปฏิบัติ  4) การประเมินกลยุทธ์ ประกอบด้วย การติดตามผลการประเมินผลและทบทวนแผน และ
การสร้างตัวเปรียบเทียบ 

2. ด้านการจัดองค์การ ควรมีการจัดโครงสร้างการบริหารของหน่วยงาน เป็นการแสดง
ประเภทของงาน ที่สามารถแจกแจงผังโครงสร้างกลุ่มงาน สายการบังคับบัญชา และต าแหน่งต่างๆ 
ที่มีในหน่วยงาน โดยพิจารณาโครงสร้างหลักของสถาบันการพลศึกษา เพื่อความเหมาะสม 
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และการปรับประยุกต์โครงสร้างเพื่อการพัฒนาไปสู่เป้าหมายความเป็นเลิศ โดยใช้ปัจจัยน าเข้าใน
การบริหารองค์กร  ประกอบไปด้วย ด้านคน ที่ต้องจัดคนให้ถูกกับงานดูความสามารถและความรู้ที่มี
ในแต่ละบุคคลที่ต้องก าหนดเป้าหมายการท างานก่อนการคัดเลือกบุคคลลงสู่งาน มีการพัฒนาขีด
ความสามารถของบุคคล การสร้างแรงจูงใจในการพัฒนางาน ด้านเงิน ที่ต้องมีงบประมาณ ที่
เหมาะสมกับผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการของหน่วยงาน และใช้วิธีการบูรณาการ โดยการสร้างพันธมิตรจาก
ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ เพื่อขอรับการสนับสนุนเพิ่มเติม  ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความ
สะดวก ที่ต้องมีปริมาณและจ านวนสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ เครื่องมือเครื่องใช้ สิ่งอ านวย
ความสะดวกต่างๆ ต้องมีความเพียงพอต่อความจ าเป็นใช้เพื่อพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศที่มี
คุณภาพและมีความเหมาะสม ตอบสนองต่อความต้องการใช้มีความทันสมัยและคุ้มค่าต่อเงินลงทุน
กับผลประโยชน์ที่ได้รับ  ด้านการบริหารจัดการ  ที่มีกระบวนการที่ผ่านการวางแผน การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและก าหนดกลยุทธ์ขององค์กรที่มีความเป็นไปได้ของการบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วม ใช้เทคนิค วิธีการการบริหารจัดการอย่างเป็นขั้นตอน น าไปสู่การออกแบบองค์กรและก าหนด
ภาระงาน ของศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ให้มีความเหมาะสมตามภาระหน้าที่รับผิดชอบและ
เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ เพื่อน าไปสู่การก าหนดนโยบาย ระดับสายการบังคับบัญชา อ านาจใน
หน้าที่และการกระจายอ านาจ ลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างงานฝ่ายต่างๆ  สอดคล้องกับ เสนาะ ติ
เยาว์ (2546 : 121-133) กล่าวว่าการจัดองค์การประกอบด้วย 1) ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน   
2) การแบ่งเป็นแผนกงาน 3) สายการบังคับบัญชา  4) ขนาดของการควบคุม 5) การรวบอ านาจและ
การกระจายอ านาจ  6) การมอบหมายงาน และสอดคล้องกับ โจลิกาจ (Gjoligaj.V. 2014: 4)  
ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบสมรรถนะการจัดการชมรมกีฬา ส าหรับอัลบาเนีย: 
การศึกษาวิธีเดลฟาย  ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบสมรรถนะในการจัดการ มีจ านวน 11 สมรรถนะ 
ประกอบไปด้วย ภาวะผู้น า ทักษะการติดต่อสื่อสาร การจัดการบุคลากร ความรู้ทางกีฬา ความรู้ทาง
กฎหมาย การบรรลุวัตถุประสงค์ การตลาด การแก้ปัญหา ความสัมพันธ์กับประชาชน  การเงิน และ
การจัดการสิ่งอ านวยความสะดวก เป็นพื้นฐานที่ส าคัญส าหรับการบริหารจัดการชมรมกีฬา 

3.  ด้านการปฏิบัติการ ควรมีระบบการน าการปฏิบัติการ ที่เป็นบทบาทและหน้าที่ของผู้น า
องค์กร ที่จะต้องด าเนินการโดยใช้กระบวนการบริหารจัดการเชิงปฏิบัติการ เพื่อท าให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมายตามที่ได้ตั้งเป้าประสงค์ไว้ โดยประกอบไปด้วย ภาวะผู้น า ที่แสดงความสามารถของ
บุคคลในการสร้างความสมเหตุสมผล มีจิตใจมุ่งมั่นเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีวิสัยทัศน์ รู้จักรู้จัก
บทบาทของตนเอง รู้จักการใช้อ านาจ มีทักษะการบริหาร มีความรอบรู้ มีทักษะในการสื่อสารมีการ
ท างานเป็นทีม รู้จักการสร้างแรงจูงใจ มีบุคลิกดี และท าตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีการติดต่อสื่อสารและ
ใช้กระบวนการในการถ่ายทอดข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ โดยใช้สื่อต่างๆ เพื่อสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยใช้การท างานเป็นทีม จัดแบ่งภาระงานให้บุคลากรใน
ศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ร่วมกันด าเนินการ กระจายอ านาจและความรับผิดชอบ มีกฎกติกาและ
กรอบการท างานอย่างเดียวกัน สร้างความส านึกและความผูกพันให้กับบุคลากร เพื่อให้งานบรรลุ
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เป้าหมายขององค์กร สอดคล้องกับเคเซอร์และบรู๊ค (Kaser; & Brooks, 2005: 121-122) กล่าวไว้ว่า
การปฏิบัติการที่จะให้ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารต้องมีกิจกรรมหลากหลายที่จะกระตุ้นให้บุคลากร
ในองค์การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์การเช่น การติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิผล (Effective 
Communication) การสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร (Employee Motivation) การท างานเป็นทีมที่มี
ประสิทธิภาพ (Efficient Work Teams) และการบริหารจัดการเชิงปฏิบัติการ (Operation 
Management) และสอดคล้องกับ นิโคไลและโรบินสัน (Nikolai; & Robinson. 2009: 67-84) ที่ได้
ศึกษาเปรียบเทียบระบบพัฒนากีฬาเป็นเลิศโดยหาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Benchmarking) เป็น
วิธีการศึกษาแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ เป็นแบบอย่าง ค้นหาแนวทางที่ต้องปรับปรุงเมื่อท าการ
วิเคราะห์แนวปฏิบัติที่ประสบความส าเร็จและน าไปใช้เพื่อความก้าวหน้าต่อไป และเพื่อความส าเร็จ
ยิ่งขึ้นไป จึงเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องเข้าใจว่าเราและคนอื่น   มีการด าเนินการอย่างไรรวมทั้งการใช้หลัก
คุณธรรม และจริยธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อ
ความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา  

4.  ด้านการควบคุม  ควรมีการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยก าหนดเกณฑ์ส าหรับ
การปฏิบัติงาน ประเด็นที่ผู้บริหารต้องทราบถึงสิ่งที่ก าลังด าเนินการอยู่ หรือเป็นเกณฑ์เฉพาะที่สร้าง
ขึ้นมาเพื่อผลของการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นแนวทางในการติดตามกระบวนการ 
น าไปสู่การพัฒนาให้องค์กรบรรลุเป้าหมายขององค์กรตามแผนงานที่ได้วางไว้ ที่น าไปสู่การวัดผล
การปฏิบัติงาน ที่ชัดเจนและเป็นที่รับทราบโดยทั่วกันของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งเชิงปริมาณที่วัดได้จาก
จ านวนตัวเลข  และเชิงคุณภาพที่วัดได้จากผลการพัฒนาทักษะและพฤติกรรม  เพื่อน าไป
เปรียบเทียบการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน  ที่ได้เลือก หรือสร้างขึ้นมา ผ่านการวิเคราะห์ความเป็นไป
ได้ว่าสามารถกระท าได้ และเผยแพร่จนเป็นที่ยอมรับของผู้ปฏิบัติงาน  สอดคล้องกับ พิสณุ ฟองศรี 
(2549 : 8) กล่าวว่ากระบวนการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ   ประการหนึ่ง คือการประเมินผลงาน เพื่อ
น าผลการประเมินมาใช้พัฒนาให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้องรวมทั้งเป็นกลไกเสนอสารสนเทศและ
ตัดสินคุณค่า และ วันชัย มีชาติ (2550: 293-299) เสนาะ ติเยาว์ (2546: 319-320)  เห็นพ้องว่า 
กระบวนการควบคุมมีขั้นตอนส าคัญ 4 ขั้นตอน คือ 1) การก าหนดมาตรฐาน 2) การวัดผลการ
ปฏิบัติงาน 3) การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานกับมาตรฐาน  4) การปฏิบัติแก้ไข  และสอดคล้องกับ
ทฤษฎีตามหลักวิชาการ ของ Kaser; & Brooks (2005) ที่ได้จ าแนกหน้าที่ทางการบริหารจัดการ 
แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การปฏิบัติการ และการควบคุม  

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
 จากองค์ประกอบในการบริหารจัดการ 4 ด้านได้แก่ ด้านการวางแผน  ด้านการจัดองค์การ  
ด้านการปฏิบัติการ และด้านการควบคุม  ควรค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้  
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 1. ด้านการวางแผน ควรค านึงถึงบริบทและสภาพความเป็นจริง ขีดความสามารถที่
หน่วยงานแต่ละแห่งสามารถด าเนินการได้ เพื่อช่วยให้การก าหนดนโยบาย และกลยุทธ์ ตั้งอยู่ใน
ความเป็นจริง ป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะไม่สามารถท างานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 2.  ด้านการจัดองค์การ ควรค านึงถึงโครงสร้างการบริหารขององค์การ ที่ต้องสอดคล้องกับ
จ านวนบุคลากร ก่อนน าไปสู่การก าหนดภาระงาน 
 3. ด้านการปฏิบัติการ ควรเน้นการใช้กระบวนบริหารจัดการเชิงปฏิบัติ ที่ต้องใช้
ความสามารถในด้านภาวะผู้น า การสื่อสารในทางที่เป็นกัลยาณมิตร และร่วมมือกันท างานเป็นทีม 
 4. ด้านการควบคุม ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชา ควรค านึงถึงเป้าหมายของสิ่งที่ก าลัง
ด าเนินการอยู่ ซึ่งได้แจกแจงรายละเอียดการด าเนินการด้านต่างๆ อย่างชัดเจนและเป็นที่รับทราบ
โดยทั่วกันและเป็นที่ยอมรับ ก่อนที่จะใช้เกณฑ์ใดมาประเมินหรือควบคุมการท างาน เกณฑ์นั้น
จะต้องผ่านการวิเคราะห์ว่ามีความเป็นไปได้  
 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  เนื่องจากงานวิจัยนี้ เป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
สถาบันการพลศึกษา ที่ไม่ได้ปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารเดิม ที่มี 3 ฝ่ายงาน คืองานธุรการ 
งานฝึกกีฬา และงานแผนและงบประมาณ ในการศึกษาครั้งต่อไปควรมีการต่อยอดในด้านความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนาปรับเปลี่ยนลักษณะของโครงสร้างการบริหารที่อาจ
ปรับเปลี่ยนไปในอนาคต 

2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบ การใช้รูปแบบการบริหารจัดการ โดยใช้กระบวนการเก็บ
ข้อมูลเชิงคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญ โดยการน าเทคนิคในการบริหารจัดการแต่ละแบบมาเปรียบเทียบ
ดูความสอดคล้อง ความแตกต่าง เพื่อให้สามารถเลือกใช้เทคนิคที่เหมาะสมกับแต่ละแห่ง 

3. จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก ในประเด็นการการบริหารจัดการ 
โดยการเพิ่มฝ่ายงานจากโครงสร้างเดิม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์สูงสุดในแต่ละวิทยาเขต ของ
สถาบันการพลศึกษา มีรายละเอียดบางอย่างที่แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมและบริบทของ
แต่ละแห่ง    
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการตรวจพิจารณาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
ระหว่างนิยามและข้อค าถาม (Item Objective Congruence : IOC) 

 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์แผน  เจียระนัย - อดีตคณบดีคณะพลศึกษา  
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 -   อดีตรองอธิการบดี สถาบันการพลศึกษา 
2. อาจารย์ ดร.ประกิต  หงษ์แสนยาธรรม -   ผู้ช่วยอธิการบดี ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ  
                                                                สถาบันการพลศึกษา 
3. อาจารย์ ดร.นิกร  สีแล  -   คณบดี คณะวทิยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ 
  สถาบันการพลศึกษา 
4. อาจารย์ ดร.รายาศิต  เต็งกูสุลัยมาน -   อาจารย์ประจ าหลักสูตรพลศึกษา (ปริญญาโท) 
                                            สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกระบี่ 
5. อาจารย์ ดร.ลัดดา  เรืองมโนธรรม - อาจารย์ประจ า 
                                            สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม ่
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสนยี์  นิลทจันทร ์ -   รองอธิการบดี  
                                                                สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชุมพร 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพัชร์  พูลสวัสดิ ์-   รองอธิการบดี  

   สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตล าปาง 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พันจ่าอากาศเอก 
    ทรัพย์  วิเศษรัมย ์    -  หัวหน้าศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  
                                                                สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสุโขทัย 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิพนธ์  ดุษณีย์  -   หัวหน้าศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

   สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสุพรรณบุรี 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นพรตัน์  สงทุ่ง  -  หัวหน้าศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 

   สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตล าปาง 
6. ว่าที่ร้อยตรี ดร.เทียนชัย  ทองวินิจศิลป ์-   รองอธิการบดี  
                                                                สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสุโขทัย 
7. ว่าที่ร้อยตรี ดร.สมานชัย  ลีพรหมมา  -   หัวหน้าศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
            สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตมหาสารคาม 
8. นายสมชาย  ประเสริฐศร ี   -  รองอธิการบดี  

   สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสุพรรณบุรี 
9. ว่าที่ร้อยโทปรีชา  ศิริรัตน์ไพบูลย์  -   รองอธิการบดี  

   สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตมหาสารคาม 
10. นายดามพ์  สุขสุวานนท์   -   หัวหน้าศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
                                                                สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชุมพร 
11. นางสาวเปรมวดี  ครองก่ า   -  ผู้เชี่ยวชาญกีฬา  
                                                                สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสุโขทัย 
12. นายยงยุทธ ์ ราชนอก   -   ผู้เชี่ยวชาญกีฬา 

   สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสุพรรณบุรี 
13. นายวัชระ  ยกฉิม    -   ผู้เชี่ยวชาญกีฬา 
                                                                สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชุมพร 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (ต่อ) 
 

14. นายอานุภาพ  ไชยพิพัฒน ์   -   ผู้เชี่ยวชาญกีฬา 
   สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตล าปาง 

15. นายณัชนนท์  ศิริรัตน์ไพบูลย์  -   ผู้เชี่ยวชาญกีฬา 
   สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตมหาสารคาม 
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วีรศกัดิ์  วิศาลาภรณ์ -   รองอธิการบดี  
                                                                สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกรุงเทพ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เอนก  ศรีสวย  -   เลขาธิการสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดกระบี่  

-  อดีตผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
   สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกระบี ่

3. อาจารย์ ดร.ประกิต  หงษ์แสนยาธรรม -   ผู้ช่วยอธิการบดี ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพ  
                                                                สถาบันการพลศึกษา 
4. นายเกียรติศักดิ์  อุ่นเสียม   -   ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ  
                                                                การกีฬาแห่งประเทศไทย 
5. นายพัฒพงศ์  พงษ์สกุล   -   ผู้อ านวยการศูนย์ฝึก กรมพลศึกษา                                          
 
ผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม   นายภานุ  ศรีวิสุทธ์ิ 
ผู้ช่วยด าเนินการสนทนากลุ่ม   นางกรรณิกา  ศรีวิสุทธิ์ 
ผู้สังเกตุการณ์และที่ปรึกษา   อาจารย์ ดร.พิมพา  ม่วงศิริธรรม 
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ภาคผนวก ข    
ตัวอย่างหนังสือเชิญตรวจสอบเครื่องมอื 

 และการสนทนากลุ่ม 
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ภาคผนวก ค    
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและปญัหาการบริหารจัดการศูนย์กีฬา 

เพื่อความเปน็เลิศ สถาบนัการพลศึกษา 
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แบบสอบถามความคิดเห็น 
เกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา 
ตามหลักธรรมาภิบาล 6 ด้าน ในพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร 

กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2542 ด้านนิติธรรม ด้านคุณธรรม ด้านความโปร่งใส  
ด้านการมีส่วนร่วม ด้านความรับผิดชอบ ด้านความคุ้มค่า 

--------------------------------------------------------  
ค าชี้แจง  

1. แบบสอบถามการวิจัย ฉบับนี้ เป็นการด าเนินการตามขั้นตอนที ่1 ของการวิจัย เรื่อง  
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา ทั้งนี้ขอให้
ผู้ตอบแบบสอบถามพิจารณาโดยภาพรวม เกี่ยวกับสภาพและปัญหา  การบริหารจัดการศูนย์กีฬา 
เพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา ในปัจจุบัน  

2. การตอบแบบสอบถามการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยด าเนินการโดยเป็นความลับและน าค าตอบ  
แบบสอบถามไปใช้เพื่อการวิจัยครั้งนี้เท่าน้ัน จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถาม  
ด้วยความคิดเห็นที่เป็นอิสระและที่เป็นจริงอยู่ในปัจจุบัน  

3. แบบสอบถาม มี 2 ตอน ดังนี ้ 
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปัญหา การบริหารจัดการศูนย์กีฬา 

                         เพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา ในปัจจบุัน  ผู้วิจัยใคร่ขอความกรณุา    
                         จากท่านให้ลงความเห็นในช่องรายการ โดยแสดงความคิดเหน็ที่ตรงกับระดับ 
                         ความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียวเท่านั้น ทั้งนี ้การพิจารณาค่าน้ าหนัก  
                         คะแนนของสภาพปัญหา แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังน้ี  

ค่าคะแนน 5  หมายความว่า   มีความคิดเหน็ระดับมากทีสุ่ด  
ค่าคะแนน 4  หมายความว่า   มีความคิดเหน็ระดับมาก  
ค่าคะแนน 3  หมายความว่า   มีความคิดเหน็ระดับกลาง  
ค่าคะแนน 2  หมายความว่า   มีความคิดเหน็ระดับน้อย  
ค่าคะแนน 1  หมายความว่า   มีความคิดเหน็ระดับน้อยที่สุด 

 
                                        ภานุ  ศรีวิสุทธิ ์

                                         นิสิตปริญญาเอก สาขาการบริหารพลศึกษาและกีฬา        
                                       คณะพลศึกษา 

                                        มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย  /  ลงใน        ที่อยู่หน้าข้อความและเติมค าทีต่รงกับสภาพ 
             ความเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

1. เพศ      1) ชาย 
 2) หญิง 

 
2. วุฒิทางการศกึษา     1) ไม่เกินระดบัปริญญาตร ี

 2) ปริญญาโท 
 3) ปริญญาเอก 

 
3. ต าแหน่งหน้าที่ของท่าน    1) ผู้บริหาร 

 2) อาจารย์ผู้เชี่ยวชาญกีฬา 
     และบุคลากรสายสนับสนุน 
 3) นักศึกษาที่เป็นนักกีฬา 

 
4. ระยะเวลาที่อยู่ในต าแหน่ง                      1) น้อยกว่า 1 ปี 

 2) 1-3 ปี 
 3) 4-5 ปี 

                                                         4) มากกว่า 5 ปี 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกีย่วกับสภาพและปัญหา การบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ   
             สถาบันการพลศึกษา ในปัจจุบนั  
ค าชี้แจง แบบสอบถามความคิดเห็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า ซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการส ารวจ 
            ความคิดเห็นของบุคลากรที่สังกัด สถาบันการพลศึกษา เกี่ยวกับสภาพและปัญหา  
            การบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา ในปัจจุบัน  
            ตามหลักการของการบริหารจัดการที่ด ี6 ด้าน ได้แก ่ 

1. ด้านนิติธรรม  
2. ด้านคุณธรรม  
3. ด้านความโปร่งใส  
4. ด้านการมีส่วนร่วม  
5. ด้านความรับผิดชอบ  
6. ด้านความคุ้มค่า 

เมื่อท่านอ่านข้อความแลว้ โปรดพิจารณาโดยภาพรวม เกี่ยวกับสภาพและปัญหาการบริหาร
จัดการ   ศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษาในปัจจุบนั และโปรดท าเครื่องหมาย / ลง
ในช่องทางขวามือ    ที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านเพียงช่องเดียวเท่านั้น ทั้งนี้การพิจารณา
ค่าน้ าหนักคะแนนของสภาพปัญหา  
แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี ้ 

ค่าคะแนน 5 หมายความว่า มีความคิดเห็นระดับมากที่สุด  
ค่าคะแนน 4 หมายความว่า มีความคิดเห็นระดับมาก  
ค่าคะแนน 3 หมายความว่า มีความคิดเห็นระดับปานกลาง  
ค่าคะแนน 2 หมายความว่า มีความคิดเห็นระดับน้อย  
ค่าคะแนน 1 หมายความว่า มีความคิดเห็นระดับน้อยที่สุด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



181 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปญัหา การบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
สถาบันการพลศึกษา ในปัจจุบัน 

 

สภาพและปัญหาของรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็น
เลิศสถาบันการพลศึกษาในปัจจุบัน 

 

งานธุรการ 
 

งานฝึกกีฬา 
งานแผนและ
งบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 
ด้านนิติธรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. มีระเบียบปฏิบัติ กฎ ขอ้บังคับ  
   ในการบริหารจัดการ อย่างชัดเจน   

               

2. มีการออกกฎระเบียบก าหนดกรอบ 
   อัตราก าลังบุคลากรของฝ่ายงาน 
   อย่างเพียงพอ 

               

3. มีการตรากฎหมายด้านโครงสร้าง 
   ที่เหมาะสมต่อการบริหารศูนย์กีฬา 
   เพื่อความเป็นเลิศ สู่การแข่งขันใน 
   ระดับสากล 

               

4. มีแนวปฏิบัติระเบียบข้อบังคับในการ  
    ปฏิบัติงานเพื่อสนองต่อยุทธศาสตร์ 
    การพัฒนาการกีฬาของชาติ  

               

5. มีการบริหารแบบสร้างเครือข่าย 
   เชื่อมโยงกับกลุ่มงานอื่นทั้งในระดับ 
   วิทยาเขตและระดับสถาบัน 

               

6. มีการยอมรับของบุคคล หน่วยงาน 
    ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้รับประโยชน์ จาก 
    การด าเนินงานของศูนย์กีฬาเพื่อ 
    ความเป็นเลิศ 

               

7. มีรูปแบบและโครงสร้างการ 
    บริหารงานที่เหมาะสมเป็นที่ยอมรับ 
    ของสังคม 
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สภาพและปัญหาของรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็น
เลิศสถาบันการพลศึกษาในปัจจุบัน 

 

งานธุรการ 
 

งานฝึกกีฬา 
งานแผนและ
งบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 
ด้านนิติธรรม (ต่อ) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. ศูนย์กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ ระดับ 
   วิทยาเขตมีความพร้อม ในการ 
   ปฏิบัติตามนโยบายของศูนย์กีฬา  
   เพื่อความเป็นเลิศ สว่นกลาง 

               

9. มีภาระงานที่ซ้ าซ้อนกับฝ่ายกิจการ 
    นักศึกษาในระดับวิทยาเขต 

               

10. มีต าแหน่งหัวหน้าศูนย์กีฬา 
     เพื่อความเป็นเลิศที่ซ้ าซ้อนระหว่าง 
     หัวหน้าศูนย์ส่วนกลาง กับหัวหน้า   
     ศูนย์ระดับวิทยาเขต 
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สภาพและปัญหาของรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็น
เลิศสถาบันการพลศึกษาในปัจจุบัน 

 

งานธุรการ 
 

งานฝึกกีฬา 
งานแผนและ
งบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 
ด้านคุณธรรม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. มีหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน ที่ยึดมั่น 
   ในความถูกต้องดีงาม 

               

2. มีการปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงาน 
   อย่างเต็มที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

               

3. มีความจริงใจ ซื่อสัตย์ ในการปฏิบัต ิ
    หน้าทีพ่ร้อมแก้ไขปัญหาในทุก 
    โอกาส 

               

4. มีความขยัน และอดทนต่อปัญหา 
    ในการปฏิบัติงาน 

               

5. มีการส่งเสริมสนับสนุน เรื่องการ 
   สร้างระเบียบวินัยในการปฏิบัติงาน  
   ให้กับบุคลากรเพื่อสนับสนุนการ 
   ด าเนินงานตามภาระหน้าที ่

               

6. มีแผนการส่งเสริม ให้บคุลากรได้รับ 
   การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

               

7. มีมาตรการลงโทษผู้ประพฤติมิชอบ 
    และชื่นชมผู้ประพฤติดีตาม 
    แบบอย่างของการเป็นพลเมืองที่ดี 

               

8. มีผลตอบแทนให้กับผู้ที่ปฏิบัติงาน 
   ได้บรรลุเป้าหมาย อย่างเป็นธรรม 

               

9. ส่งเสริมสนับสนุน การสร้างผลงาน 
   ที่เป็นแบบอย่างทางการปฏิบัติงาน 
   ในอนาคต 

               

10. มีการแนะน าแนวทางการปฏิบัติ  
     งานโดยสุจริตน าไปสู่การสร้างนิสัย 
     ที่ดี เป็นที่ยอมรับของสังคม 
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สภาพและปัญหาของรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็น
เลิศสถาบันการพลศึกษาในปัจจุบัน 

 

งานธุรการ 
 

งานฝึกกีฬา 
งานแผนและ
งบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 
ด้านความโปร่งใส 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร  
  ให้กับบุคลากรผู้มีส่วนเกีย่วข้องทราบ 

               

2. มีการสร้างกลไกการพิจารณาผลการ  
    ปฏิบัติงานด้วยความเปน็ธรรม 

               

3. มีการบริหารจัดการที่ไม่มีชั้น 
    ความลับ โดยก าหนดแนวทางการ 
    ด าเนินงานไว้อย่างชัดเจน 

               

4. มีตัวชี้วัด การประเมินผลการ 
    ปฏิบัติงานที่ชัดเจน โปร่งใส     

               

5. ผู้ปฏิบัติหน้าที่ระดับสั่งการ มีมนุษย์ 
    สัมพันธ์ มีวุฒิภาวะทีเ่หมาะสม   
    ได้รับความไว้วางใจจากผู้ร่วมงาน 

               

6. มีการชี้แจงนโยบาย เพื่อสร้างความ 
    เข้าใจให้กับบุคลากรในองค์กรทราบ 

               

7. มีการปรับปรุงรูปแบบการ   
    ประเมินผลการปฏิบัติงาน ที่มุ่งเน้น 
    ผลสัมฤทธิข์องงาน 

               

8. มีวิธีการคัดเลือกเพื่อให้ได้ผู้บริหาร 
    ศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ที่ม ี
    วิสัยทัศน์ เพื่อการบริหารงานที่มี 
    ประสิทธิภาพ 

               

9. มีการน าเสนอข้อมูลงบประมาณ  
    เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบก่อนการ 
    ด าเนินงาน 

               

10. มีการประชุมทบทวน แก้ไขการ 
     ด าเนินงาน เพื่อพัฒนาให้บรรล ุ
     เป้าหมาย 
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สภาพและปัญหาของรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็น
เลิศสถาบันการพลศึกษาในปัจจุบัน 

 

งานธุรการ 
 

งานฝึกกีฬา 
งานแผนและ
งบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 
ด้านการมีส่วนร่วม 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ระดับ 
    วิทยาเขต มีส่วนร่วมในการเสนอ 
    วิสัยทัศน์ พันธะกิจ และข้อมูล     
    พื้นฐานต่อผู้รับผิดชอบสว่นกลาง   
    ก่อนวางแผนด าเนินงาน 

               

2. มีการบริหารจัดการที่เน้น 
    กระบวนการกลุ่ม ในการท างาน 
    เป็นทีม (Team Work) 

               

3. มีการเปิดโอกาสให้บุคลากร  
   ได้แสดงความคิดเห็นโดยเปิดเผย 
    และเป็นอิสระ 

               

4.  มีการสนับสนุนการบริหารจัดการ  
    จากบุคลากรในหน่วยงาน แบบร่วม 
    คิดร่วมท า 

               

5. มีการประชุมทบทวนผลการ 
    ปฏิบัติงานร่วมกัน ระหวา่ง 
    ผู้รับผิดชอบส่วนกลางและ 
    ผู้รับผิดชอบระดับวิทยาเขต 

               

6. มีการสร้างข้อมูลพื้นฐานของ 
    ศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ โดยใช ้
    ข้อมูลจากฝ่ายต่างๆ มาใช้ในการ 
    บริหารจัดการ 

               

7. มีการสนับสนุนส่งเสริม ผู้ปฏิบัติงาน 
    สามารถก าหนดทิศทางและ 
    ผลสัมฤทธิข์องงานได้ด้วยตนอง 
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สภาพและปัญหาของรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็น
เลิศสถาบันการพลศึกษาในปัจจุบัน 

 

งานธุรการ 
 

งานฝึกกีฬา 
งานแผนและ
งบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 
ด้านการมีส่วนร่วม (ต่อ) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. มีการพัฒนาการบริหารงานศูนย ์
    กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ อย่างเป็น 
    ระบบ โดยความร่วมมือกับชุมชน 
    และท้องถิ่น 

               

9. มีการเปิดโอกาสให้ชุมชนร่วมเป็น 
    ส่วนหนึ่งในการพัฒนางาน 

               

10. มีการเปิดเผยข้อมูลการด าเนินงาน 
     ให้บุคลากร ชุมชน ได้รับรู้ความ 
     เคลื่อนไหวและสามารถตรวจสอบ 
     การปฏิบัติงานได ้
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สภาพและปัญหาของรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็น
เลิศสถาบันการพลศึกษาในปัจจุบัน 

 

งานธุรการ 
 

งานฝึกกีฬา 
งานแผนและ
งบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 
ด้านความรับผิดชอบ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. มีการกระตุ้นสร้างจิตส านึกสาธารณะ  
    ในความรับผิดชอบต่อภาระหน้าที่  
    ให้กับผู้ปฏิบัติงาน 

               

2. การปฏิบัติหน้าที่ของระดับผู้บังคับ 
    บัญชา มีความมุ่งม่ันเสียสละ ตั้งใจ  
    ปฏิบัติหน้าทีใ่ห้บรรลุผลสัมฤทธิ์  
    ตามยุทธศาสตร์ของสถาบันการ 
    พลศึกษา 

               

3. การปฏิบัติหน้าที่ของระดับผู ้
    ปฏิบัติการมีความมุ่งมั่นเสียสละ    
    ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผล 
    สัมฤทธิ์ ตามยุทธศาสตร์ของ 
    สถาบันการพลศึกษา 

               

4. มีการจัดล าดับขั้นตอน การปฏิบัติ 
    งานให้รวดเร็ว เพื่อสร้างความพึง 
    พอใจต่อผู้รับบริการ 

               

5. มีการปลูกฝังความรับผดิชอบ  
    โดยกลา้ยอมรับข้อผิดพลาดอย่างม ี
    จิตส านึกในการปฏิบัติงานและ 
    พร้อมแก้ไขข้อบกพร่อง 

               

6. มีการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการ 
    บริการที่มีคุณภาพด้านการกีฬา  
    เพื่อชุมชนและสังคม 

               

7. มีความมุ่งม่ัน ตั้งใจปฏิบัติหน้าที ่
    อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให ้
    บรรลุเป้าหมาย 
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สภาพและปัญหาของรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็น
เลิศสถาบันการพลศึกษาในปัจจุบัน 

 

งานธุรการ 
 

งานฝึกกีฬา 
งานแผนและ
งบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 
ด้านความรับผดิชอบ (ต่อ) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
8. มีการติดตาม ช่วยเหลือผู้ปฏิบัติงาน  
    เมื่อประสบปัญหาในการปฏิบัติงาน 

               

9. มีการส ารวจ ความพึงพอใจของ 
    ผู้รับบริการเพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุง 
    การด าเนินงาน โดยค านึงถึง 
    ประโยชน์ของผู้รับบริการเป็นส าคัญ 

               

10. ผู้บริหารและบุคลากร มีความ 
     กระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหาที ่
     เกิดจากการปฏิบัติงาน 
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สภาพและปัญหาของรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็น
เลิศสถาบันการพลศึกษาในปัจจุบัน 

 

งานธุรการ 
 

งานฝึกกีฬา 
งานแผนและ
งบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 
ด้านความคุม้ค่า 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. มีการระดมทรัพยากรที่มอียู่อย่าง 
   จ ากัดมาประยุกต์ใช้ เพื่อให้สามารถ 
   ด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

               

2. มีการคัดเลือกบุคลากรทีม่ีคุณภาพ  
   มีภาวะผู้น าเพื่อสร้างกลุ่มพัฒนางาน 

               

3. มีการบริหารจัดการที่มีเป้าหมาย  
   เพื่อสร้างประโยชน์ให้กับการพัฒนา  
   กีฬาของชาต ิ

               

4. มีการปรับปรุง พัฒนา ทรัพยากรที ่
    มีอยู่เดิมให้สามารถใช้งานได้อย่างมี 
    ประสิทธิภาพ 

               

5. มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    ที่ทันสมัยมาใชเ้พื่อลดความ 
    สิ้นเปลืองเวลา ค่าใช้จ่าย และการ 
    ใช้ทรัพยากรบุคคล 

               

6. มีการวางแผนการใช้อาคารสถานที่  
    เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุแก่องค์กร 

               

7. มีเกณฑ์การคัดเลือกบุคลากรที่มีอยู ่
    อย่างจ ากัด ด้านคุณวุฒิ วัยวุฒิ เพื่อ 
    ความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

               

8. มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ที่มีอยู ่
    ในหน่วยงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
    เพื่อการด าเนินงานขององค์กร 

               

9. มีการคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน ที่เป็นมือ 
   อาชีพ เข้าปฏิบัติหน้าที่ในศูนย์กีฬา 
   เพื่อความเป็นเลิศ 
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สภาพและปัญหาของรูปแบบการ
บริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็น
เลิศสถาบันการพลศึกษาในปัจจุบัน 

 

งานธุรการ 
 

งานฝึกกีฬา 
งานแผนและ
งบประมาณ 

ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น ระดับความคิดเห็น 
ด้านความคุม้ค่า (ต่อ) 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
10. มีการบริหารจัดการที่มีความ 
     ยืดหยุ่น ตามจ านวนทรัพยากรที่มี  
     เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน 
     ให้บรรลุเป้าหมาย 

               

 
       

ขอขอบพระคณุในความอนุเคราะห์ข้อมูลจากท่านมา ณ ที่นี้ 
                                                 นายภานุ  ศรีวสิุทธิ์ 

                                                (ผู้วิจัย) 
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ภาคผนวก ง    
แบบสัมภาษณ์ และเอกสารประกอบการเก็บข้อมูล 

การสัมภาษณ์เชิงลึก 
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แบบสัมภาษณ์ 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพือ่ความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา 

 
 
ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลพื้นฐานผู้ให้สัมภาษณ์  
 

ผู้ให้สัมภาษณ.์............................................................................................................................. 
ต าแหน่ง....................................................................................................................................... 
วุฒิการศึกษาสูงสุด....................................................................................................................... 
สาขาวิชา..................................................................................................................................... 
สถานที่ท างานหรือที่อยู.่............................................................................................................... 
สถานที่........................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................... 
โทรศัพท์...........................................  โทรสาร...................................... 
มือถือ..................................   Email ................................................... 
วันที่สัมภาษณ์............. เดือน....................... พ.ศ. 2559   
เวลาเริ่มสัมภาษณ์..................น. สิ้นสุดการสัมภาษณ์เวลา...................น. 
สถานที่สัมภาษณ.์...................................................................................................................... 
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ตอนที่ 1 วัตถุประสงค์ของการวิจัยและความส าคญัของการขอความอนุเคราะห์ข้อมูล  
  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้หมายถึงแนวคิดในการบริหารจัดการศูนย์กีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา ด้านโครงสร้างที่ประกอบไปด้วย (1) ด้านการวางแผน 
Planning (2) ด้านการจัดองค์การ Organizing (3) ด้านการปฏิบัติการ Implementing (4) ด้านการ
ควบคุม Controlling ตามรูปแบบฉบับร่าง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในฐานะที่ท่านเป็นผู้มีความรู้ความสามารถเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการองค์กรและ
หน่วยงานทางกีฬา ท่านคิดว่ารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการ  
พลศึกษา ควรมีรูปแบบการบริหารจัดการด้านต่างๆ อย่างไร ตามหัวข้อดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 

 

รูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  สถาบนัการพลศึกษา 
 

 
การวางแผน 

Planning 
1. การเตรียมการ  
    ก าหนดนโยบาย  
    และแผนงาน 
2. การก าหนด 
    กลยุทธ์และการ 
    น าไปปฏิบัต ิ
3. การประเมนิ  
    แผนงานและ 
    กลยุทธ ์

การจัดองค์การ 
Organizing 

1. การจัดโครงสร้าง 
    การบริหารของ  
    หน่วยงาน 
2. ปัจจัยน าเข้าใน 
    การบริหารองค์กร  
    แบบ (4M) 
3. การออกแบบ 
    องค์กรและ 
    ก าหนดภาระงาน 
 

การปฏิบัติการ 
Implementing 

1. ระบบการน า 
    การปฏิบัติการ 
  - ภาวะผู้น า 
  - การติดต่อสือ่สาร 
  - การท างานเป็นทีม 
2. คุณธรรม และ 
    จริยธรรมตาม 
    หลักธรรมาภิบาล 

 

การควบคุม 
Controlling 

1. การก าหนด 
    มาตรฐานการ   
    ปฏิบัติงาน 
2. การวัดผลการ 
   ปฏิบัติงาน 
3. การเปรียบเทียบ 
    การปฏิบัติงาน 
    กับมาตรฐาน 
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1. ด้านการวางแผน Planning   
ศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ วิทยาเขตท่าน มีการวางแผนในการบรหิารจัดการในด้าน 

ต่อไปนี้อยา่งไร 
       1.1 การก าหนดนโยบายและแผนงาน 
  ............................................................................................................................ 
.....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
      1.2 การก าหนดกลยุทธแ์ละการน าไปปฏิบัติ 
  ............................................................................................................................ 
.....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 

      1.3 การประเมินแผนงานและกลยุทธ ์
  ............................................................................................................................ 
.....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
 

2. ด้านการจัดองค์การ Organizing 
   ศูนย์กีฬาเพื่อความเปน็เลิศ วทิยาเขตท่าน มีการวางแผนด้านการจัดองค์การ ในประเด็น 

ต่อไปนี้อย่างไร  
2.1  การออกแบบโครงสร้างการบริหาร เป็นไปตามโครงสรา้งที่ก าหนดมาจากสถาบัน 
     การพลศึกษา หรือมีการปรับฝา่ยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

         ............................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 

2.2  การด าเนินการด้านการบริหารองค์การ  
2.2.1  การจัดบุคลากร (Man) ประกอบไปด้วยนักกีฬา ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่      
        .................................................................................................................... 

.....................................................................................................................................................     
                  2.2.2  งบประมาณ (Money)              

................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................... 
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2.2.3   สถานที่อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (Materials)              
................................................................................................................ 

..................................................................................................................................................... 
2.2.4 วิธีการจัดการ (Management)            

................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................... 
 

             2.3   การก าหนดภาระหน้าท่ีในการปฏิบัตงิาน ให้กับฝ่ายงานต่างๆ  
  ............................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................... 
 

3. ด้านการปฏิบัติการ Implementing  
    ศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ วทิยาเขตท่าน มกีารจัดการด้านการปฏิบัติการ 

ให้บรรลุผลสมัฤทธิ์อย่างไร 
       3.1 การให้นโยบาย การประสานงาน และความรว่มมือ  
  ............................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................... 
      3.2 ท่านคิดว่าหลักธรรมมาภิบาล (1) ด้านนิติธรรม (2) ด้านคุณธรรม (3) ด้านความ
โปร่งใส (4) ด้านการมีส่วนร่วม (5) ด้านความรับผิดชอบ (6) ด้านความคุ้มค่า สามารถน ามาใช้ใน
การบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ วทิยาเขตท่านได้หรือไม่ อย่างไร  
  ............................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................... 
 

4. การควบคุม Controlling 
   ศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ วทิยาเขตท่าน มีแนวทางควบคุมการท างานให้บรรลุผล 

สัมฤทธิ์ ในด้านต่อไปนี้อย่างไร 
       4.1 มาตรฐานการปฏบิัติหน้าที่  
  ............................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................... 
      4.2  การวัดผลการปฏบิัติงาน  
  ............................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................... 
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            4.3 การปรับปรุงและแก้ไขผลการปฏิบัติงานที่ไมบ่รรลุเป้าหมาย  
  ............................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................... 
 
 
      ขอบพระคุณในความกรุณาให้ข้อมูล 
       นายภานุ  ศรีวิสุทธ์ิ 
              นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
             วิชาเอกการบริหารพลศึกษาและกีฬา 
       คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ภาคผนวก จ    
แบบฟอร์มการเก็บข้อมูล และเอกสารประกอบ 

การจัดสนทนากลุ่ม 
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ข้อมูลผู้เชี่ยวชาญการสนทนากลุ่ม 
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพือ่ความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา 

 
 
ตอนที่ 1 สถานภาพและข้อมูลพื้นฐานผู้ให้สัมภาษณ์  
 

ผู้เข้าสนทนากลุ่ม.......................................................................................................................... 
ต าแหน่ง....................................................................................................................................... 
วุฒิการศึกษาสูงสุด....................................................................................................................... 
สาขาวิชา...................................................................................................................................... 
สถานที่ท างานหรือที่อยู.่................................................................................................................ 
สถานที่......................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
โทรศัพท์...........................................  โทรสาร...................................... 
มือถือ..................................   Email ................................................... 
วันที่สนทนากลุ่ม 2 สิงหาคม พ.ศ. 2559   
เวลาเริ่มสนทนากลุ่ม 09.00 น. สิ้นสุดการสนทนากลุ่ม เวลา 12.00 น. 
สถานที่สนทนากลุ่ม ห้องประชุมฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ  ชั้น 5 การกีฬาแห่งประเทศไทย 
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ตอนที่ 2   ข้อค าถามในการจัดสนทนากลุ่ม  
  เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ      

                สถาบันการพลศึกษา 
 

   1.  ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร  
       กับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา ฉบับนี้
.....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
 
   2.  ท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไร 
       กับรูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สถาบันการพลศึกษา ฉบับนี้  
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
 
   3.  ท่านคิดว่ารูปแบบการบริหารจัดการศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลศิ สถาบันการพลศึกษา ฉบับนี ้
       มีความเหมาะสม และสามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการในสภาพจริงได้อย่างไร  
.....................................................................................................................................................
.............................................................................................*...................................................... 
.....................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
 

                                 ขอบพระคุณในความกรุณาให้ข้อมูลการสนทนากลุ่ม 
       นายภานุ  ศรีวิสุทธ์ิ 
              นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
             วิชาเอกการบริหารพลศึกษาและกีฬา 
       คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ประวัตยิ่อผู้วิจัย 
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ประวัตยิ่อผู้วิจัย 
 
ชื่อ ชื่อสกุล      นายภานุ  ศรีวิสุทธิ ์
วันเดือนปีเกิด      วันที่ 19 กันยายน พ.ศ. 2516 
สถานที่เกิด      29 หมู่ที่ 8 ต้าบลคลองเส อ้าเภอถ ้าพรรณรา   
                                               จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ที่อยู่ปัจจุบัน       111 / 8 ถนนศรีตรัง ต้าบลกระบี่ใหญ ่อ้าเภอเมือง  

     จังหวัดกระบี่ รหัสไปรษณีย์ 81000 
ต้าแหน่งหน้าที่การงานปัจจุบัน      อาจารย์ประจ้าหลักสูตรสาาาวิชาพลศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนา 
สถานที่ท้างานปัจจุบัน      สถาบันการพลศึกษา วทิยาเาตกระบี่ 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2527      ชั นประถมศึกษาปีที ่4 
      จากโรงเรียนวัดโคกเมร ุอ้าเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
พ.ศ. 2529      ชั นประถมศึกษาปีที ่6 
      จาก โรงเรียนวัดหาดสูง อ้าเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
พ.ศ. 2535      ชั นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
      จาก โรงเรียนศรีธรรมราชศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
พ.ศ. 2537      ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั นสูง (ป.กศ.สูง)  
                                     วิชาเอกพลศึกษา 
      จาก วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดกระบี่ 
 พ.ศ. 2539      การศึกษาวิทยาศาสตรบัณฑิตวิชาเอกการฝึก 
                                     และการจัดการกีฬา 
      จาก วิทยาลัยพลศึกษาจังหวัดกระบี่ ในโครงการสมทบ 
                                     ทางวิชาการกับสถาบันราชภัฎภูเก็ต 
พ.ศ. 2548       การศึกษามหาบัณฑิต วิชาเอกพลศกึษา 

       จาก มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ  
พ.ศ. 2559       การศึกษาดุษฎีบัณฑิต วิชาสุาศึกษาและพลศึกษา  
                                      (การบริหารพลศึกษาและกีฬา) 
                                      จาก มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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