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 เพ่ือ การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนราชบพิธ  
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 การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ในดานการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และการรวมสืบสานจารีต
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น ตลอดจนศึกษาปญหาและรวบรวมขอเสนอแนะ ดวยการ
ประยุกตใชวิธวีิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมขอมูลดวยการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง วิเคราะห 
ขอมูลและเสนอผลการวิเคราะหเชิงพรรณนาจากกลุมผูใหขอมูลที่เปนคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนราชบพธิ ปการศึกษา 2548 จํานวน 15 คน 
 ผลการศึกษาวิจัย สามารถสรุปได ดังนี้ 
  1.  การมีสวนรวมในการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและ 
การรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น พบวา คณะกรรมการสถานศึกษา 
มีบทบาทในดานการสนับสนุน การระดมทรัพยากร ในรูปของทุนทรพัย เพ่ือจัดซื้ออุปกรณ
ทางการศึกษา สําหรับการมีสวนรวมสนบัสนุนแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถิ่น และการรวมเปน
วิทยากรใหกบัโรงเรียน เชน การจัดหาแหลงเรียนรูในชุมชน การจัดหาวิทยากรชวยสอน เปน
วิทยากรดวยตนเอง รวมทัง้การรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น เชน รวม
กิจกรรมประเพณีวันสําคัญทางศาสนา น้ันแตกกันตามเวลาวางของแตละบุคคล 
  2.  ปญหาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการสงเสริม
ใหมีการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา และการรวมสบืสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถิ่น พบวา  ในดานการรวมระดมทุนทรัพยและอุปกรณทางการศึกษา รวมทั้งการชวยสบืสาน
จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น พบปญหา เนื่องจากคณะกรรมการสถานศึกษา ไม
สามารถสละเวลามารวมประชุมได เพราะตองประกอบอาชีพและโรงเรียนขาดการประสานงาน 
ที่ดี ทําใหคณะกรรมสถานศึกษา ไมสามารถเตรียมตัวลวงหนา เพ่ือมารวมประชมุวางแผนการ
ดําเนินงานหรือรวมกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้นเพ่ือสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถิ่นได 
  3.  การรวบรวมขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการมีสวนรวมในการสงเสริมใหมีการระดม
ทรัพยากรเพือ่การศกึษาและการรวมสบืสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น พบวา  
สวนใหญมีขอเสนอแนะ ใหโรงเรียนจัดประชุมใหบอยขึ้นและตอเนือ่ง รวมถึงการปรับปรุงการ
ประสานงานการประชุมใหเปนระบบและโรงเรียนควรจดัทําขอมูลเกีย่วกับอาชีพ ตําแหนงหนาที่
การงานของคณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครองทุกคน อีกทั้งควรสรางความตระหนักถงึ 
บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือการมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียนในทุกเรื่อง                 
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 The purposes of this research were to study the participation of the Committee 
of Fundamental Educational Institute in promoting the mobilization of educational 
resources and in preserving local tradition and culture; collect related problems and 
suggestions.  The research design was descriptive.  The data were gathered through a 
semi-structure interview with each of the 15 members of the committee of fundamental 
educational institute, Rajabopith School, in the academic year 2005, Qualitative analysis 
was used to determine patterns and themes that emerged from the data. 
 The research results were concluded as follows. 
 1.  The participation of the committee in promoting the mobilization of 
educational resources included the roles in supporting resource mobilization in terms of 
funding for educational equipment; supporting learning resources and local wisdom and 
taking part in acquiring learning resources for the school such as local learning  
resource, aided teacher, or being teacher by themselves.  The participation of the 
committee in preserving local tradition and culture such as participating in religious 
events varied according to their spare time. 
 2.  The committee’s problems related to the participation in promoting the  
mobilization of educational resources and in preserving local tradition and culture were 
lack of time to come to meeting due to having to work and lack of school good 
coordination.  As a result, they could not prepare in advance in order to come to 
meeting, planning or taking part in the preserving local tradition and culture activities 
arranged by the school. 
 3.  Major suggestions provided by the committee included school should 
arrange frequent meetings; improve coordination for meetings; collect data on careers, 
work positions of every committee member and parents for seeking support as resource 
person or local wisdom in accordance with the needs of the school; create recognition 
In the committee roles to encourage their participation in school activities. 

 
 



 อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และคณะกรรมการสอบ 
ไดพิจารณาสารนิพนธเรื่อง  การศึกษาการมีสวนรวมในการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพือ่
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การศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒได 
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ประกาศคุณูปการ 
 
 สารนิพนธฉบบันี้  สําเร็จลงดวยดี  โดยไดรับความกรณุาชวยเหลือ  แนะนําให
คําปรึกษา ทั้งกําลังความคดิ กําลังใจ กําลังกาย และเวลาอยางดียิ่งจาก ผูชวยศาสตราจารย  
ดร.พวงรัตน  เกษรแพทย  อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ  สุภากิจ 
อาจารย ดร.ราชันย  บุญธมิา  กรรมการพิจารณาโครงการสารนิพนธ  และอาจารย  
ดร.มารศรี  สุธานิธิ  อาจารยที่ปรึกษา  ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งในความอนุเคราะหและเอาใจใสของ
ทานเปนอยางดีจนทําใหสารนิพนธฉบบัน้ีสําเร็จสมบูรณ  จึงขอกราบขอบพระคณุเปนอยางสูง 
 ขอกราบขอบพระคุณ   ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทศวร  มณีศรีขํา   รองคณบดี 
คณะศึกษาศาสตร  ฝายแผนและพัฒนา  อาจารย ดร.จารุวรรณ  พลอยดวงรัตน ผูชวยคณบดี
คณะศึกษาศาสตร ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร  อาจารย มาสวิมล  รักบานเกิด  
ผูอํานวยการกองวิชาการ  สํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  อาจารย สายพิณ  ตันสิริ  
ศึกษานิเทศก  สํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  อาจารย วีณา  สุนทรรัตน  ผูอํานวยการ
โรงเรียนบางแคเนื่องสังวาลย  กรุงเทพมหานคร ที่ใหความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจ
แกไขแบบสัมภาษณใหสมบูรณ พรอมกันนี้ขอขอบคณุตอผูใหขอมูลทุกทานทีไ่ดกรุณาใหขอมูล
แกผูวิจัยอยางเต็มใจ ตลอดเวลาของการศึกษาขอมูล ความประทบัใจในครั้งนี้จะตรึงตราอยูใน
ความทรงจําของผูวิจัยตลอดไป 
 ขอกราบขอบคุณ  คุณเสรี  จึงนิจนิรันดร  ที่เปนผูใหและผูรอคอยเพือ่แสดงความยินดี 
กับความสําเรจ็ในครั้งนี้ของผูวิจัยดวยดีเสมอมา 
 คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากสารนิพนธฉบบัน้ี ผูวจัิยขอมอบเปนเครื่องบูชา
พระคุณของบดิา มารดา บูรพาจารยและผูมีพระคุณทุกทาน  
 
 
         กิ่งแกว  วานิชกูล 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
 พระราชบัญญตัิระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 
กําหนดใหสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามมาตรา 34 (2) เฉพาะที่เปนโรงรียนมีฐานะ
เปนนิตบิุคคล ทําใหสถานศกึษาสามารถจัดหารายได ผลประโยชน  และระดมทรพัยากรมาใช 
ในการพัฒนาการศึกษาไดมากขึ้น  แตในขณะเดียวกนัสถานศึกษาก็ตองมีความรับผิดชอบทาง
กฎหมายเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงผูบริหาร ขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาที่เกี่ยวของจะตอง
เขาใจบทบาทหนาที่ในการบริหารจัดการและการมีสวนรวมในการพฒันาการศึกษา (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน.  2546 ข: 3) 
 กระทรวงศึกษาธิการมีหนาที่จัดการศึกษาใหประชาชนทั่วไปไดรับการศึกษาอยาง
เสมอภาคและทั่วถึง โดยไดมีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาทั้งดานปรัชญา ความเชื่อ เจตคติ ระบบ
การบริหารจัดการตลอดจนจุดมุงหมายของการจัดการศึกษามาโดยตลอด จึงมีแนวคิดที่จะให 
ทุกสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาโดยเปนการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) จึงคิด
วาถาจัดการศกึษาเพื่อคนทัง้มวลแลว คนทั้งมวลจึงตองรับผดิชอบและมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาดวย  (All for Education)  เชน  ใหการสนับสนุนงบประมาณหรือทรัพยากรทาง
การศึกษา (สถาพร  ชูศรีทอง.  2543: 2 – 3) ขณะเดียวกันการบริหารที่มีประสิทธิภาพและ 
เกิดประสิทธิผลตองอาศัยทรัพยากรที่มีความสมบูรณและมีคุณภาพในการบริหารงานโดยทั่วไป
ทรัพยากรที่เปนปจจัยการบริหารมี 4 ประการ คือ คน เงิน วัสดุสิ่งของและการจดัการหรือ 4 M’s 
(สนอง  เครือมาก.  2536: 1136) และการที่จะไดมาซึ่งทรัพยากรทางการศึกษา  นอกจากโดย
งบประมาณของทางราชการยังตองระดมจากแหลงตางๆ  ซ่ึงไดมีกฎหมายกําหนดเปนแนวทาง   
เพ่ือระดมการมีสวนรวมดําเนินการใหบรรลุผลหลายฉบบั คือ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2540 มาตรา 43 กําหนดใหการจัดการศึกษาอบรมของรัฐตองคํานึงถึงการมีสวนรวมของ
องคกรปกครองสวนทองถิน่  อีกทั้งพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 8 กําหนดใหการจัดการศึกษาตองยึดหลักใหสังคม มีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา มาตรา 9 กระบวนการจัดการศึกษาใหยึดหลักการระดมทรัพยากรจากแหลง
ตางๆ มาใชในการจัดการศึกษา มาตรา 40 ใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของแตละ
สถานศึกษา  เพ่ือทําหนาที่กํากับ  และสงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา มาตรา 58 ให
บุคคลครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น  เอกชน องคกรเอกชน 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอืน่ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  โดย 
มีสวนรวมในการจัดการศึกษา บริจาคทรพัยสินและทรพัยากรอื่นใหแกสถานศึกษา รวมทั้ง  
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มาตรา 59 ใหสถานศึกษาของรัฐที่เปนนติิบุคคลมีอํานาจในการปกครองดูแล บํารุงรักษา ใชและ
จัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา (สํานกังานคณะกรรมการ การประถมศึกษา
แหงชาติ.  2545 ก: 1 – 23)  สวนพระราชบัญญตัิระเบยีบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
พ.ศ. 2546 มาตรา 38 กําหนดใหมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือทําหนาที่กํากับและ
สงเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา มาตรา 39  ใหผูอํานวยการสถานศึกษามีอํานาจหนาที่
ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน.  2546 
ข: 14 – 15)  และที่สําคัญ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพทื้นฐาน คือคณะบุคคลซึ่งเปนผูสนใจ 
ในการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาในชุมชน จึงจําปนตองรับรูบทบาทของตนเอง และรอบรู
ในเรื่องของการจัดการศึกษา เพ่ือจะไดสามารถปฏิบตัิงานตามบทบาทหนาที่ไดอยางถูกตองและ 
มีประสิทธิภาพ   โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พ่ืนฐานไดรบัการยอมรับจากบุคคลในทองถิ่น  เปนทั้งผูที่สามารถชวยระดม
ทรพัยากรตางๆ ทั้งภายใน  และภายนอกทองถิ่นเขามาชวยในการพัฒนาปรับปรงุสถานศึกษา 
ไดเปนอยางดี รวมทั้งสามารถที่จะชวยเสริมสรางการพัฒนาของนักเรียนไดในหลายๆ ดาน 
 ในสภาพปจจุบันโรงเรียนราชบพิธ  สํานกังานเขตพระนคร  สังกัดกรุงเทพมหานคร 
จัดการเรียนการสอนใน 2 ระดับ คือ ระดับกอนประถมศึกษาและระดบัประถมศึกษา เปดทําการ
สอน 18 หองเรียน มีนักเรียนชายหญิงรวม 685 คน ขาราชการครู 29 คน นอกจากทําหนาที่
ปฏบิตัิการสอนแลวยังตองปฏิบตัิงานพิเศษที่ไดรับมอบหมายตามขอบขายงานบริหารโรงเรียน
ทั้ง 4 ดาน  รวมทั้งงานนโยบาย  สวนงบประมาณที่ไดรับทั้งจากทางรัฐบาลอุดหนุนและจาก
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีระเบียบการใชจายโดยเฉพาะ ไมสามารถนํามาพัฒนาและแกไขปญหา
ของโรงเรียน ไดตรงตามความจําเปน  และความตองการ ผูบริหารพยายามใชความสามารถใน
การระดมความชวยเหลือจากภายนอกโรงเรียน โดยความรวมมือของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน แตยังไมไดผลเพราะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  อาจยังปฏิบัติหนาที่ไม
เต็มกําลงัความสามารถ ไมมีเวลา ขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกบับทบาทหนาทีข่องตนในการ 
มีสวนรวมระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมถึงขาดการประสานความรวมมือสรางความเขาใจ
กับชุมชน  ผูปกครอง  เกี่ยวกับการประชาสัมพันธแนวปฏิบตัิในการระดมทรัพยากร  เพ่ือ
การศึกษา  ทาํใหมีคนอีกจํานวนมากคิดวา   การศึกษาเปนเรื่องของครู   และโรงรียนเทานั้น 
(รายงานประจําปโรงเรียนราชบพิธ.  2547: 3 – 4) ทําใหการบริหารจัดการของโรงเรียน 
ไมสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพ  เพราะยังขาดการสงเสริมสนับสนุนใหมีการระดม
ทรัพยากรเพือ่การศึกษาตามความตองการของโรงเรียนไดอยางแทจริง   อีกทั้งโรงเรียนตอง
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ  พุทธศักราช 2542 โดย
กําหนดใหสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหนาทีจั่ดทําสาระของหลักสูตรสถานศึกษาตามวัตถุประสงค
ของสถานศึกษา ความสนใจของผูเรียนและชุมชนสังคมทองถิ่น โดยการจัดกระบวนการเรียนรู
ภายในชุมชน มีการจัดการศึกษาอบรม การแสวงหาความรู ขอมูล ขาวสาร และรูจักเลอืกสรร
ภูมิปญญาในดานวิทยากรตางๆ เพ่ือมาสนับสนุนแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางสถานศึกษา 
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กับชุมชน  ซ่ึงการที่จะนําภูมิปญญาทองถิ่นมาชวยสนบัสนุนการเรียนการสอนใหโรงเรียน 
ตองไดรับการประสานความรวมมือจากคณะกรรมการสถานศึกาขั้นพ้ืนฐาน เพราะเนื่องจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะคุนเคย และใกลชิดกับภูมิปญญาทองถิน่มากกวา 
คณะครูและผูบริหารโรงเรียนเพราะเปนผูอาศัยอยูที่อ่ืน ไมไดมีถิ่นพักอาศัยอยูในชุมชน เชน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  แตโรงเรียนไมไดรับความรวมมือในการชวยจัดหา
วิทยากรภายนอกหรือภูมิปญญาทองถิ่นจากคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  ซ่ึงอาจ
เน่ืองมาจากคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  ไมมีเวลา หรืแขาดความเขาใจในบทบาท
หนาที่ของตนเอง (รายงานการประเมินคณุภาพภายนอกจาก สมศ.  2546: 23) 
 จากสภาพดังกลาว  ผูวิจัยในฐานะผูชวยผูบริหารโรงเรยีน จึงมีความตองการที่จะ
แกไขปญหาความขาดแคลนทรัพยากร ทั้งดานทุนทรพัยและทรัพยากรบุคคล โดยจะเนนการ
พัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  ในการสงเสริมใหมีการระดม
ทรัพยากรเพือ่การศึกษา  ตลอดจนวทิยากรภายนอก  และภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือเสริมสราง
พัฒนาการของนักเรียนทุกดาน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทองถิ่นและ
ชาติ (ระเบียบวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร  
ป พ.ศ. 2547: ขอ 8) 
 ดังนั้น  ผูวิจัยจึงจะศึกษาปญหาของการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  ตามระเบียบวาดวยคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน   โรงเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร  ดานการมีสวนรวมในการสงเสริมใหมีการระดมทรพัยากรเพือ่การศึกษา
ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน
รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น เพ่ือนําไปปรับปรุงพัฒนาใหโรงเรียน
ราชบพิธ บรรลุเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนในทุกดาน ชุมชนมีสวนรวมในการบริหารจัด
การศึกษา 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในดาน 
การสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา และการรวมสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
 2.  เพ่ือศึกษาปญหาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ในดาน
การสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษาและการรวมสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
           3.  เพ่ือรวบรวมขอเสนอแนะจากการศึกษา เกี่ยวกับการมีสวนรวมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ในดานการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและการรวม
สืบสานจารีตประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
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ความสําคญัของการวิจัย 
 ผลของการศกึษาครั้งนี้  ทาํใหทราบถึงการมีสวนรวม  ปญหาของการมีสวนรวมและ
ขอเสนอแนะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนราชบพิธ ในดานการสงเสริมใหมี
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  และการรวมสบืสานจารีตประเพณี  ศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถิ่น  เพ่ือนําไปใชในการวางแผน และปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานของโรงเรียนราชบพิธ ในปตอไป และเปนขอสนเทศสําหรับโรงเรียนอ่ืน  
ในการปรับปรงุและพัฒนาการสงเสริมความรวมมือใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตอไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ไดกาํหนดขอบเขตในการศึกษาวิจัยไวดังนี ้
 1.  ขอบเขตดานเนื้อหา 
  เปนการศึกษาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน
ราชบพิธ สํานกังานเขตพระนคร สังกัดกรุงเทพมหานคร ในดานการสงเสริมใหมีการระดม
ทรัพยากรเพือ่การศึกษา และการรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
 2.  ผูใหขอมูล 
  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนราชบพธิ ปการศึกษา 2548 
จํานวน  15 คน 
  
นิยามศัพทเฉพาะ 
 1.  การมีสวนรวม   หมายถึง   การที่บุคคลหรือคณะบคุคลไดเขามารวมในการ
ดําเนินการตางๆ รวมกันเปนการระดมสมอง  ระดมกําลัง  ระดมความคิดเห็นรวมแกปญหา  
รวมตัดสินใจและประเมินผล เพ่ือที่จะทําประโยชนแกสวนรวม เพ่ือพัฒนาองคกร สําหรับการ 
มีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เปนการมีสวนรวมในการจดัการศึกษา 
 2.  การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา หมายถึง สภาพการมีสวนรวมในการสงเสริม 
ใหมีการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา และการรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถิ่น 
 3.  การมีสวนรวมระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา หมายถึง สภาพการมีสวนรวมในการ
ระดมทุนและการสงเสริมวทิยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น โดยมีรายละเอยีดดังนี้ 
  3.1  การระดมทุน หมายถึง การชวยจัดหาระดมทุนทรัพยเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
จัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณที่เอ้ือตอการเรียนการสอน 
  3.2  การสงเสริมวิทยากรภายนอกและภมิูปญญาทองถิ่น หมายถงึ การสนับสนุน
เลือกสรรวทิยากรภายนอกสถานศึกษาทีมี่ความรู ชํานาญการในดานตางๆ มาสอนเสริมให
นักเรียนในชั่วโมงกิจกรรมพิเศษและนําภมิูปญญาทองถิ่น ที่มีอาชีพอิสระ เปนที่ยอมรับเชื่อถือ



 5

มาถายทอดความรูกับนักเรยีน เพ่ือเปนอาชีพเสริมรายไดระหวางเรียน และสืบสานจารีต
ประเพณี ศลิปวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 
 4.  การรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมทองถิ่น หมายถึง การนําประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม อันดีงามควรคุณคาเปนโบราณสถาน ความรูดานอาชีพของทองถิน่มาถายทอด
ใหกับนักเรียนในโรงเรียนราชบพิธ ไดศกึษาและรวมอนุรักษสืบสาน ใหคงอยูตลอดไป 
 5.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง ตัวแทนที่ไดรับการแตงตั้งใหเปน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามระเบียบกรงุเทพมหานครวาดวยคณะกรรมการ 
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2547 ประกอบดวย 
  5.1  ผูแทนผูปกครอง หมายถึง ผูปกครองที่มีรายชื่อเปนผูปกครองตามทะเบียน
บานของนักเรยีนที่กําลังศึกษาอยูในโรงเรยีนราชบพธิ 
  5.2  ผูแทนคร ูหมายถึง ผูแทนครูผูปฏบิตัิการสอนในโรงเรียนราชบพิธ  
  5.3  ผูแทนองคกรชุมชน หมายถึง ผูแทนของชมรม สมาคม มูลนิธิ องคกรเอกชน
หรือกลุมบุคคลในรูปอ่ืนที่ดําเนินกิจกรรมเพื่อประโยชนของสาธารณะและมีที่คตั้งอยูในเขต
บริการของโรงเรียนราชบพธิ 
  5.4  ผูแทนกรุงเทพมหานคร หมายถึง ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขต
พ้ืนที่โรงเรียนราชบพิธ 
  5.5  ผูแทนศษิยเกา หมายถึง ผูแทนของสมาคมศิษยเกา ชมรมศิษยเกาหรือ 
บุคคลที่เคยศกึษาในโรงเรียนราชบพิธ  
  5.6  ผูแทนองคกรศาสนา หมายถึง ผูแทนคณะภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนา
ในพื้นที่โรงเรยีนราชบพธิ  
  5.7  ผูทรงคุณวุฒิ  หมายถึง ผูที่มีความสามารถและชํานาญพิเศษหรือภูมิปญญา
ทองถิ่นในพื้นที่โรงเรียนราชบพิธ  
  5.8  ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรยีนราชบพธิ 
 
กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 การวิจัยครั้งนีเ้ปนการศึกษาการมีสวนรวมในการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร เพ่ือ
การศึกษา ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนราชบพิธ สํานักงานเขตพระนคร 
สังกัดกรุงเทพมหานคร  ในดานการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา  และการรวมสบืสานจารีต
ประเพณ ีศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น ตามระเบียบกรุงเทพมหานครวาดวยคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พทื้นฐาน สงักัดกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2547  ลงวันที่ 27 สิงหาคม  2547  
ซ่ึงประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบบัประกาศทัว่ไป เลม 121 ตอนพิเศษ 107ง  วันที่ 28 
กันยายน  2547 ในขอที่ 8 จากจํานวน 13 ขอ มาเปนกรอบความคดิในการศึกษาครั้งนี้ เขียน
เปนภาพประกอบในการวิจัยไดดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 

ผูใหขอมูล 
 
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนราชบพธิ  
เขตพระนคร  
สังกัดกรุงเทพมหานคร  
จํานวน 15 คน  

ตัวแปรที่ศึกษา 
      
1.  การมีสวนรวมในดานการระดม
ทรัพยากรเพือ่การศึกษา   
    1.1 การระดมทุน 
    1.2 การสงเสริมวิทยากรภายนอก 
และภูมิปญญาทองถิ่น 
2.  การรวมสืบสานจารีตประเพณี
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น  



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 การศึกษาคนควาวิจัยครั้งนี ้ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย 
ที่เกี่ยวของดังนี้  
 1.  ขอมูลโรงเรียนราชบพธิ 
 2.  แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกบัการมีสวนรวม 
  2.1  ความหมายของการมีสวนรวม 
  2.2  ทฤษฎชีมุชนกับการมสีวนรวมในการพัฒนาการศึกษา 
  2.3  รูปแบบของการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 3.  การระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา 
  3.1  รูปแบบของการมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  3.2  กระบวนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  3.3  ลักษณะของการระดมทรัพยากรเพือ่การจัดการศึกษา 
  3.4  แนวทางในการสงเสรมิใหมีการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
 4.  การสงเสริมวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิน่ 
 5.  การสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น โดยการถายทอดของภูมิปญญา
ทองถิ่น 
 6.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  6.1  งานวิจัยในประเทศ 
  6.2  งานวิจัยตางประเทศ 
 
1.  ขอมูลโรงเรียนราชบพิธ 
 โรงเรียนราชบพิธ  เปนโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัดกรุงเทพมหานคร  ตั้งอยู 
เลขที่  29  ถนนราชบพธิ  แขวงวัดราชบพิธ  เขตพระนคร  กรุงเทพมหานคร  มีเนื้อที่เพียง  
3  งาน 74  ตารางวา  ในทีดิ่นของราชพัสดุ  โดยคณะกรรมการศึกษา  โดยมีคณะกรรมการ 
ศึกษาจังหวัดพระนคร  มีมติใหจัดตั้งขึ้น  โดยแยกออกมาจากโรงเรียนวัดสุทศัน  เม่ือวันที่  
10  กันยายน  พ.ศ.  2577  มีนายศิปชัย  ศิรินาม ดํารงตําแหนงครูใหญ  เปดรับนักเรียน 
ตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่ 1  ถึง  4  มีนักเรียนจํานวน  270  คน  ใชอักษรยอของโรงเรียน  
วา  ท.รบ.ท.  หมายถึง  โรงเรียนเทศบาลของกระทรวงศึกษา  และ  รบ.  หมายถึง ราชบพิธ 
ปจจุบันใชอักษรยอวา  ก.พน.รบ.  ซ่ึง ก.  หมายถึง  กรุงเทพมหานคร  พน.  คือ สํานักงาน
เขตพระนคร และ  รบ.  หมายถึง  ราชบพิธ 



 8

 เม่ือวันที่  1  เมษายน พ.ศ.  2506  โรงเรียนราชบพธิ ไดโอนมาขึ้นกับเทศบาลนคร
กรุงเทพมหานครตามนโยบายของคณะรัฐมนตรี และไดขยายการสอนรับถึงประถมศึกษาปที่ 7  
ตามหลักสตูรภาคบังคับในเขตนั้น และรบันักเรียนโดยการสอบคัดเลือกจํานวน 3 หองเรียน   
มีนักเรียน 152 คน ปจจุบัน  โรงเรียนราชบพิธ จัดการเรียนการสอนตั้งแตชั้นอนุบาล 1 ถึง 
ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 รวม 18 หองเรียน มีนักเรียนจํานวน 685 คน มีผูบริหาร 1 คน ผูชวย
ผูบริหาร 1 คน ขาราชการครูจํานวน 28 คน ครูจาง 1 คน คนเลี้ยงเด็ก 6 คน ธุรการ 1 คน  
และนักการภารโรง 3 คน รวมบุคลากรทัง้สิ้นจํานวน 38 คน  
 สังคมโดยรวมบริเวณโรงเรยีนราชบพธิ  เปนสังคมเมืองที่มีความเปนมาของชุมชน
เกาแก สภาพบานเรือนคอนขางแออัด ประชาชนสวนมากประกอบอาชีพคาขาย รอบบริเวณ 
มีสถานที่ราชการ   เอกชน   สถานที่สําคัญทางศาสนาหลายศาสนา  เชน กระทรวงกลาโหม 
กระทรวงมหาดไทย   กระทรวงแรงงาน   องคการคาคุรุสภา  สมาคมพอคาไทย  วดัราชบพิธ  
วัดสุทัศนเทพวราราม วัดราชประดิษฐ สวนสราญรมย สวนรมณีนาถ โบสถพราหมณ เสาชิงชา 
วัดพระวิษณุนารายณ  เปนตน   คนในชมุชนดั้งเดิมประกอบอาชีพคาขายและเปนแหลงผลติ
เครื่องหมายประดับยศ โลถวยรางวลั เหรยีญที่ระลึก ทีส่ําคัญเปนแหลงที่มีอาชีพเกาแก ซ่ึงใน
ปจจุบันมีคนทํานอยมากคือการตีทองคํา และรีดจนเปนแผนบางที่สดุ  เพ่ือนําไปปดพระพุทธรปู 
ที่เรียกวา ทองคําเปลว  ดังนั้น  สภาพเศรษฐกิจของคนในชุมชน จึงมีฐานะดีพอประมาณ จึงนิยม
สงบุตรหลานเขาเรียนในโรงเรียนเอกชนทีเ่ขตอ่ืน จากขอมูลการศึกษา 2547  มีนักเรียนเปนคน 
ในพื้นที่เขตพระนครที่เขาเรยีนในโรงเรียนราชบพิธรอยละ 56.00 นอกนั้น เปนนักเรียนที่มาจาก
ชุมชนอ่ืน ซ่ึงสวนมากมีผูปกครองที่มีสภาพที่ทํางานใกลกับโรงเรียน สภาพการเมืองซึ่งมี
ความสัมพันธ และผลกระทบตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชบพิธ  น้ันเปนไปในลักษณะ
ความรวมมือของคนในชุมชน  
 เนื่องจากกรุงเทพมหานครเปนการปกครองนรูปแบบการปกครองสวนทองถิ่นมีสมาชิก
สภาเขต  (สข.)  และสมาชกิสภากรุงเทพมหานคร  (สก.)  เปนผูใหการสนับสนนุแปรญัตติจัดสรร
งบประมาณดานวัสดุ ครุภัณฑการเรียนการสอน   และสิ่งกอสรางปรับปรุงอาคารสถานที่ สวน
สมาชิกสภาเขต  (สข.) เปนคณะกรรมการสถานศึกษาของ โรงเรียนราชบพิธดวย 
 ดานนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียนราชบพิธ   จัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ  พรอมคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐาน  เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนคน โดย
สมบูรณ ตามวัฒนธรรมไทย รูจักใชทักษะชีวติในการเลือกรัก หรือปฏิเสธสิ่งดีและไมดีที่เขามา
ในชีวติได และพัฒนาการบริหารจัดการโดยใชการบริหารแบบมีสวนรวม  โดยภายในโรงเรียน
ใหบุคลากรไดมีสวนรวมเสนอแนะและตัดสินใจ ภายนอกใหชุมชนและผูปกครองมีสวนรวมรับรู 
ตดัสินใจสนบัสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ตามวิสัยทศันของโรงเรียน 
ราชบพิธที่วา ดํารงความเปนไทย กาวไกลทันเทคโนโลยี ผูเรียน  เกง  ดี  มีสุข บุคลากรรวมใจ
พัฒนาตน  ชมุชนมีสวนรวมในการบริหาร  ดําเนินงานตามนโยบายกรุงเทพมหานคร  โดย
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โรงเรียนราชบพิธไดจัดใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ตั้งแตป พ.ศ. 2543 
เปนตนมาจนถึงปจจุบัน 
 โรงเรียนราชบพิธ ไดดําเนนิการสรรหาคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดวยการ 
จัดประชุมผูปกครอง  นักเรียนในวนักอนเปดเรียน เพ่ือใหผูปกครองไดมีโอกาสพบปะพูดคุยและ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูปกครองดวยกัน ครูประจําชั้น ผูบริหาร เม่ือคุนเคยกันแลว 
ใหเลือกผูแทนผูปกครอง จํานวน 2 คน ผูแทนศษิยเกา จํานวน 1 คน เพ่ือรวมเปนคณะกรรมการ  
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนราชบพธิรวมกบับุคคลอ่ืนๆ ดังนี้ ผูแทนครู 2 คน ผูทรงคุณวุฒิ  
โดยโรงเรียนเลือกจากขาราชการบํานาญที่มีประสบการณดานการศึกษา ภูมิปญญาทองถิ่น  
ผูประกอบการในชุมชน  จํานวน 6 คน  ผูแทนชุมชนโรงเรียน  ไดรับความอนุเคราะหจากสมาชิก
สภาเขตพระนคร และประธานชุมชน  จํานวน 2 คน  ผูแทนศาสนา  โรงเรียนไดความกรุณาจาก
พระภิกษุสงฆ  วัดสุทัศนเทพวราราม  จํานวน 1 รูป และมีผูอํานวยการโรงเรียนเปนกรรมการ 
และเลขานุการ โรงเรียนราชบพิธ มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในป พ.ศ. 2543 
จํานวน 15 คน คณะกรรมการชุดนี้มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 4 ป  คือจากปการศึกษา 
2543 - 2547 และ 2547 -  2551 
 คณะกรรมการชุดนี้ ประกอบไปดวย ผูแทน ผูปกครองนักเรียน ที่มีอาชีพรับราชการ
จํานวน 2 คน  ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ  ผูทรงคุณวุฒิ 5 คน 
คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิเหลานี้เปนขาราชการบํานาญ 3 คน และผูทรงคุณวุฒิปญญาทองถิน่ 
2 คน ศิษยเกา 2 คน เปนคณะกรรมการ ผูแทนชุมชน 2 คน ผูแทนครู 2 คน และผูแทนองคกร
สวนทองถิ่น 1 คน  มีผูอํานวยการโรงเรยีนราชบพธิ เปนกรรมการและเลขานุการตามระเบียบ 
วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2547 กําหนดให
คณะกรรมการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง น้ัน โรงเรียนราชบพธิไดดําเนินการตามระเบียบ 
โดยกําหนดใหในภาคเรียนที่ 1 ประชุมผูปกครอง 2 ครั้ง คือ ในเดือนมิถุนายน 1 ครั้ง และเดือน
สิงหาคม 1 ครั้ง สวนในภาคเรียนที่ 2 ประชุมผูปกครอง 2 ครั้ง คือ ในเดือนธันวาคม 1 ครั้ง  
และเดือนกุมภาพันธ 1 ครัง้ ในแตละครัง้โรงเรียนจะออกหนังสือเชิญประชุมลวงหนา 1 สัปดาห  
และในการประชุมโรงเรียนไดแจงบทบาทอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน
ตามระเบียบกรุงเทพมหานคร พ.ศ.  2547 ใหคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานทุกทาน
ทราบและถือปฏิบตัิ  เพราะมีความสําคญัมากตอการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาที่ไดรับการแตงตั้งตามระเบียบนี้ จําเปนตองรับรูบทบาทของตนเอง
และรอบรูในเรื่องของการจัดการศึกษาพอสมควร เพ่ือจะไดปฏิบตัิงานตามบทบาทหนาที่ได
อยางถูกตองและมีประสทิธิภาพตอการพัฒนาสถานศึกษา โรงเรียนราชบพิธ ไดกําหนดขอ
ปฏิบตัิ ดังรายละเอียดตามบทบาท อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร พ.ศ.  2547 (สํานักการศึกษา.  2547) ดังนี้ 
  1.  เสนอแนวทางการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
  2.  ใหความเห็นชอบแผนปฏิบตัิการประจําปของสถานศึกษา 
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  3.  ใหความเห็นชอยในการจัดทําสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการ 
ของทองถิ่น 
  4.  กํากับและติดตามการดาํเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
  5.  สงเสริมและสนบัสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
อยางทั่วถึง มีคุณภาพและไดมาตรฐาน 
  6.  สงเสริมใหมีการพิทักษสทิธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษใหไดรบัการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
  7.  เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการสงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการดาน
วิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล และดานการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา 
  8.  สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก 
และภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดานรวมทั้งสืบสานจารีต
ประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาต ิ
  9.  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากบัชุมชน ประสานงานกับองคกร 
ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชน และมีสวนในการพัฒนา
ชมุชนและทองถิ่น 
              10. ใหความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศกึษา  
กอนเสนอตอสาธารณะชน 
  11. สํานักการศึกษาหรือผูทีไ่ดรับมอบหมายเพื่อพิจารณาแตงตั้งเปน
คณะกรรมการที่ปรึกษา 
  12.  แตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินการอื่นๆ ตามที่เห็นสมควร 
  13. ปฏิบตัิการอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 และกําหนดไววาใหมีคณะกรรมการในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครทุกแหง 
สถานศึกษาละไมนอยกวาเกาคน แตไมเกินสิบหาคน ซ่ึงประกอบดวยบคุคลตอไปน้ี 
  1.  ประธานกรรมการ 
  2.  กรรมการที่เปนผูแทนผูปกครอง จํานวนหนึ่งคน 
  3.  กรรมการที่เปนผูแทนครู  จํานวนหนึ่งคน 
  4.  กรรมการที่เปนผูแทนองคกรชุมชน จํานวนหนึ่งคน 
  5.  กรรมการที่เปนผูแทนกรุงเทพมหานคร จํานวนหนึง่คน 
  6.  กรรมการที่เปนผูแทนศษิยเกา จํานวนหนึ่งคน 
  7.  กรรมการที่เปนผูแทนพระภิกษุสงฆ หรือผูแทนองคกรศาสนาในพื้นที่ จํานวน 
หน่ึงรูป หรือหนึ่งคน 
  8.  กรรมการผูทรงคุณวุฒิ จํานวนหนึ่งถงึเจ็ดคน 
  9.  ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เปนกรรมการและเลขานุการ 
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 ในบทบาทและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกาขั้นพ้ืนฐานที่เกี่ยวของกับ 
ขอ 8 น้ัน หนาที่คณะกรรมการจะมีบทบาทในการจัดหาทรัพยากรเพือ่การศึกษา รวมถึงการรวม
สืบสานจากรตีประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น ซ่ึงมีความสําคัญยิ่งในการพัฒนาการศึกษา 
ถาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดแสดงบทบาทหนาที่ของตนอยางถูกตองชัดเจน จะ
สงผลตอประสิทธิภาพการทํางานของบคุลากรในสถานศึกษา แตในทางตรงกันขาม หากแสดง
บทบาทหนาที่ผิดไป จากแนวทางที่กําหนดยอมกอใหเกิดปญหาตอระบบการบรหิารจัดการของ
สถานศึกษาอยางมาก สงผลกระทบกับนักเรียนอยางหลีกเลีย่งมิได 
 สรุปไดวา บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสวนที่ไดกําหนด
ไว ตามระเบียบกรุงเทพมหานครวาดวยคณะกรรมการขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2547 มีความสําคัญมาก
ตอการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาที่ไดรับแตงตัง้ตามระเบยีบนี้
จําเปนที่จะตองรับรูบทบาทหนาที่ของตนเองและรอบรูในเร่ืองของการจัดการศึกษาพอสมควร 
เพ่ือจะไดปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ไดอยางถูกตองและมีประสทิธิภาพตอการบริหารโรงเรียน 
 
2.  แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการมีสวนรวม 
 บัญชร  แกวสอง (2531: 43 – 57) ไดอธิบายพฤติกรรมการมีสวนรวมของประชาชน 
โดยใชแนวคิดในแตละทฤษฎีไวดังนี้ 
  1.  ทฤษฎีการกระทําดวยเหตุผล (A Theory Reasoned Action) ของฟชเบน 
และ อัจเซน มีฐานคติ (Assumption) กลาววา มนุษยเปนผูมีเหตุผลและใชขอมูลที่ตนมีอยูอยาง
เปนระบบมนษุย พิจารณาผลที่เกิดจากการกระทําของตนเอง กอนตัดสินใจลงมอืกระทําหรือไม
กระทําพฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่ง พฤติกรรมของบคุคลจึงอยูภายใตการควบคมุของเจตนา
ของบุคคล ดังนั้นเจตนาเชิงพฤติกรรมหรือความตั้งใจทีจ่ะกระทําของบุคคล  จึงเปนตัวกําหนด 
ที่ใกลชิดกับการกระทํา ตวัแปรที่เปนของเจตนาเชิงพฤติกรรม หรือความตั้งใจที่จะทํา ประกอบ 
ดวยปจจัยเกีย่วกับเจตคติ (Attitude Factors) ไดแก ความคาดหวังเกี่ยวกับผลลัพธและคุณคา
ของผลลัพยทีค่าดหวังปจจัยเกี่ยวกบัปทสัถาน (Normative Beliefs)  และปจจัยที่เกิดจาก
แรงจูงใจใหปฎิบัตติาม (Motivation to Comply) 
  2.  รูปแบบการทํานายพฤตกิรรมของ ลสิกา (Liska’s Revision Model)  สิลกา 
ไดเสนอแนวคดิใหมโดยใชแนวคิดของฟชเบนเปนฐาน เพ่ือใหเกิดความลึกซึ้ง และประสานกับ
งานวิจัยในปจจุบันได แนวความคิดของลิสกาเชื่อวา พฤติกรรมของคนไมไดเกิดจากความตั้งใจ
เสมอไป แตขึน้อยูกับเง่ือนไขของสภาพแวดลอมที่เรียกวา ทรัพยากร (Resources) และเง่ือนไข
ทางสังคมที่เปดโอกาสใหบุคคลไดแสดงออกที่เรียกวา  โอกาส (Opportunities)  ซ่ึงแนวคิดของ
ลิสกาสามารถอธิบายพฤติกรรมของบุคคลไดเหมาะสมยิ่งขึ้น 
  3.  ทฤษฎีการเปรียบเทียบทางสังคมตามความคอกของเฟสติงเจอร (Social 
Comparison Theory) เชื่อวา พฤติกรรมของบุคคลเกดิจากความตองการที่จะเปรียบเทยีบ
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ความสามารถ และความคิดเห็นของตนเองกับบุคคลอ่ืน  โดยใชเกณฑทางกายภาพ และเกณฑ
ทางสังคม ผลของการเปรียบเทียบ จะทําใหตนเองเปลีย่นพฤติกรรมใหใกลเคียงกบับุคคลอ่ืน 
ในกลุม  ซ่ึงแนวคิดของ เฟสติงเจอร  จะชวยทํานายพฤติกรรมการมีสวนรวมของบุคคล ใน
กระบวนการพัฒนาได 
  4.  ทฤษฎีปรวิรรษนิยมของ โฮแมนส (Exchange Theory) เปนทฤษฎีทางสังคม
ในระดับจุลภาคเหมาะสมทีจ่ะนํามาวิเคราะหและอธบิายพฤติกรรมและปรากฏการณทางสังคม
ในระดับบุคคล โดยใชฐานคิดจาก 
   4.1  เศรษฐศาสตรเชิงอรรถประโยชนนิยม (Utilitarian Economics) ที่อธิบาย
ถึงการตัดสินใจของมนุษยในการเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมใด ๆ น้ันจะตองคํานึงถึงประโยชน
ที่ไดรับทั้งทางตรง และโดยออม  ซ่ึงรวมไปถึงประโยชนที่เกิดกับจิต 
   4.2  มนุษยวทิยาเชิงหนาที่ (Functional Anthropology) ไดใหความสําคัญ 
ทางดานจิตวทิยา  ซ่ึงจะเปนพลังในการรเิริ่ม และขอผกูพันที่ทําใหเกิดการมีสวนรวมมากกวา
ความตองการดานเศรษฐศาสตร 
   4.3  จิตวิทยาเชงิพฤติกรรม (Behavioral Psychology)  ซ่ึงไดอธิบายการเขา
มามีสวนรวมของประชาชนจะมีจํานวนบอยครั้งมาก ขึ้นอยูกับผลทีเ่กิดจากการมีสวนรวมจาก
ครั้งแรกๆ ถาผลที่เกิดขึ้นครั้งแรกๆ เปนไปตามคามหวัง การมีสวนรวมจะมีจํานวนบอยครั้ง 
มากขึ้น 
  จากทฤษฎทีางจิตวิทยาและสังคมวิทยาทัง้ 4 ประการ สามารถใชเปนแนวคิดเพื่อ 
ที่จะอธิบายการมีสวนรวมในการบริการและการจัดการศึกษาทีว่าผลของการตัดสนิใจของชุมชน
ขึ้นอยูกับผลลพัธและคุณคาของผลลัพธทีค่าดหวัง ภายใตเง่ือนไขของสภาพแวดลอมโอกาส
ตอบแทนทางดานเศรษฐกิจและผลทางดานจิตใจ โดยใชเกณฑเปรยีบเทียบระหวางบุคคลเปน
สําคัญ ดังนั้นภาครัฐควรลดบทบาทในการบริหารและการจัดการศึกษาลงและเพิ่มบทบาทใหกับ
ชุมชนไดเขามามีบทบาทมากขึ้น  จนถึงระดับของความรวมมือ และรวมกันตัดสินใจเพราะความ
ตองการในผลลัพธทีค่าดหวงัและเง่ือนไขตางๆ ในการบริหารและการจัดการศึกษานั้นจะไดตรง
กับความตองการของชุมชน 
 2.1  ความหมายของการมีสวนรวม 
  อาคม (พูลศร ี ไมทอง.  2543: 28 ; อางอิงจาก อาคม  ตรีเจริญ.  2539: 28) 
 ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวา การดําเนินกิจกรรมในชุมชน วางโครงการรวมปฏิบตั ิ
ในรูปของการเสียสละแรงงาน เสียสละเวลาและการบริจาคโดยตรงหรอืผานองคกรในชุมชน  
เพ่ือบรรลวุัตถปุระสงคของชมุชน โดยมีการนําทรัพยากรที่มีอยูมาใชใหเกิดประโยชน 
  ศิริกาญจน  โกสุมภ (2542: 189) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมของชุมชนและ
โรงเรียน ดังนี้ 
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   1.  การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนแบบชายขอบ (Marginal 
Participation) เปนลักษณะการรวมมือหรือการทํากิจกรรมรวมกันระหวางโรงเรียน และชุมชน 
ที่มีขอจํากัดอันทําใหการมีสวนรวมไมเตม็ที่ คือ มีนอยนั่นเอง ขอจํากัดนี้ อาจเกิดจาก
ความสัมพันธเชิงอํานาจที่ไมเทาเทียมกนัระหวาง 2 ฝาย ฝายหนึ่งรูสึกวาตนเองดอยอํานาจ 
กวาหรือมีทรัพยากร เชิงอํานาจ เชน เปนผูมีความรูนอยกวา จึงทําใหไมปรารถนาเขามา 
มีสวนรวมอยางเต็มที่ น่ันคอื ความเขมขนของการมีสวนรวมนอย 
   การมีสวนรวมของชุมชนแบบชายขอบเปนการมีสวนรวมของผูปกครอง
นักเรียนและประชาชนทัว่ไปกับโรงเรียน ซ่ึงจะเขามามีสวนรวมกิจกรรม โดยการรวมงานหรือ 
ใหความรวมมือ หรือรวมสนับสนุน โดยอาจจะแสดงความคิดเห็นหรือรวมกิจกรรมบาง แต 
ไมมีการตัดสินใจมอบภาระใหเปนของฝายโรงรยีน  ลักษณะของการมีสวนรวมระหวาง 
โรงเรียนกับกลุมผูปกครองนักเรียนหรือประชาชนทั่วไปมีลักษณะในการมารวมงาน ใหความ
รวมมือในการประชุมและใหความสนับสนนุ โดยการบริจาคเงินและสิง่ของหรือรวมดําเนินงาน 
บางครั้งอาจแสดงความคิดเห็นในการดําเนินการบาง แตก็ไมมีนํ้าหนัก  เพราะสวนมากมักจะ
คลอยตามการตัดสินใจของกลุมที่มีอํานาจในการตัดสนิใจมากกวา เชน กลุมของคณะกรรมการ
โรงเรียนหรือกลุมผูนําในโรงเรียนที่มีอํานาจในการตัดสนิใจมากที่สุด ผูปกครองของนักเรยีน 
สวนใหญเขามามีสวนรวมนอย  โดยเฉพาะในเรื่องการออกความคิดเห็น เพ่ือเสนอแนะให
โรงเรียนปรับปรุงเรื่องการเรียนการสอนในโรงเรียน  เพราะถือวาหนาที่ในการจัดการศึกษา 
เปนของโรงเรยีนและครู หากผูปกครองนักเรียนจะแสดงความคิดเหน็หรือเสนอแนะอะไรก็ยัง
เกรงวาจะไมถูกหลักการของครูหรือของโรงเรียน 
   2.  การมีสวนรวมของชุมชน   และโรงเรยีนแบบเปนบางสวน (Partial 
Participation) การมีสวนรวมแบบบางสวน  เปนการเขามามีสวนเกี่ยวของของประชาชน 
ในชุมชน หรือกิจกรรมการศึกษาในระดับความเขมขนมากกวาแบบชายขอบ กิจกรรมโดย
คณะกรรมการโรงเรียนจึงมีความสําคัญ ที่รัฐถือวาเปนนโยบายสําคญัซ่ึงสามารถสรางความ 
ชอบธรรมในการจัดการศึกษาของไทย   การมีสวนรวมแบบเปนบางสวนนี้จะมีลกัษณะที่มี 
สวนรวมแบบรวมริเริ่มงาน มารวมงาน รวมใหการสนบัสนุนดวยการบริจาคหรือการรวมมือ 
ในการทํางาน   โดยมีบทบาทมากกวาแบบชายขอบ  ไดแก  กลุมของคระกรรมการโรงเรียน
สามารถรวมแสดงความคิดเห็น และรวมตดัสินใจไดบาง ซ่ึงการตัดสินใจนั้นอาจจะไมสามารถ
เปลี่ยนแปลงการดําเนินการไดทั้งหมดก็ตาม แตอยางก็ตามการคิดริเริ่มกิจกรรมตางๆ ยังคง
เริ่มตนจากฝายโรงเรียน   และในการรวมกิจกรรมสามารถมีสวนรวมไดทุกกิจกรรม ยกเวน
กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการจดัการเรียนการสอน 
   3.  การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนแบบสมบรูณ (Full Participation) 
เปนการมีสวนรวมระหวางโรงเรียนและชุมชน โดยทั้งสองฝายรวมกนัอยางเขมขนและเทาเทียม
กัน ตางฝายตางมีอิทธิพลตอกิจกรรมรวมกัน ทุกฝายมสีวนรวมไดเตม็ที่ เปนการมีสวนรวมของ
กลุมผูนําหลักในชุมชน เชน เจาอาวาส ผูบริหารโรงเรียน ประธานคณะกรรมการโรงเรียน เปน
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กลุมที่มีบทบาทในอันที่จะชีนํ้าใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในชุมชน เปนแบบแผนของการมีสวนรวม
และมีอํานาจในการตัดสินใจอยางเต็มที่ กลุมผูนําชุมชนที่เปนผูมีอิทธิพลเพราะมีทรัพยากรทาง
อํานาจทําใหมีบทบาทตามหนาที่  ที่เปนทีย่อมรับของคนในชุมชน  จะเปนผูนําในการริเริ่มงาน  
ผูคิดงาน รวมดําเนินการ รวมสนับสนุน รวมงานและรวมกิจกรรมอยางตอเนื่อง รวมแสดงความ
คิดเห็นอยางจริงจังทุกขั้นตอนและมีอํานาจในการตัดสนิใจไดมากที่สุด 
  จากแนวคิดของนักการศึกษา  ในเรื่องของรูปแบบในการมีสวนรวมของชุมชน 
ที่สอดคลองกับงานวิจัยนี้  คือชุมชนจะเขามามีสวนรวมในรูปแบบของการรวมฟง  รวมคิด  
รวมวางแผน  ตัดสินใจ  รวมปฏิบัติ  และรวมติดตามประเมินผลการใชหลักสตูรที่โรงเรียน 
ไดดําเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 
   4.  การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
   การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา ศิริกาญจน โกสุมภ อางอิงจาก 
โอวาท  สุทธนารักษ (2528: 137) ไดกลาววาแนวนโยบายอีกดานหนึ่งที่ตองการใหการศึกษา
สอดคลองกับสภาพปญหาของประชาชนในทองถิ่นแลว กต็องตีความใหไดถึงระดับที่ประชาชน
สามารถเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา เพราะหากประชาชนไมสามารถเขามามีสวนรวม
ในการกําหนดความตองการทางการศึกษา แมเพียงในระดับทองถิน่ของตนแลว ก็เปนอันเลิก
กลาวถึงโอกาสที่การจัดการศึกษาจะตอบสนองตอความตองการของทองถิ่นได ซ่ึงในการเขามา
มีสวนรวมของชุมชนสวนใหญจะเขามาไดในลักษณะของการคัดสรรแตงตั้งตามพระราชบัญญัติ
คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2523 คอื  คณะกรรมการโรงเรียนเพื่อทําหนาที่
คอยใหความชวยเหลือในกจิการตางๆ ตามที่โรงเรียนตองการขอความชวยเหลือ และเนนวา 
การมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษาจะตองหมายถึง  การมีสวนรวมในการวิเคราะห
สภาพปญหาและความตองการของทองถิ่น   การกําหนดความตองการทางการศกึษา ตลอดจน
การมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตรใหสอดคลองกับความเปนจรงิ  และการติดตามประเมินผล
จากงาน 
  จากแนวคิดของนักการศึกษาเกี่ยวกับการมีสวนรวมของชมุชนในการจัดการศึกษา 
สามารถสรุปไดวา ชุมชนหรอืผูที่เกี่ยวของทางการศึกษามีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
จัดการศึกษาของชุมชน ทั้งการรวมกําหนดหลักสูตรทองถิ่นและเนื้อหาสาระที่ใชในการศึกษา 
รวมในการดําเนินการสนับสนุนและรวมรับผลประโยชนจากการจัดการศึกษา หรอือาจกลาวไดวา 
มีสวนรวมคิด/รวมทํา รวมใหและใชขอมูลเพ่ือการกําหนดเปาหมาย จัดทําแผนพัฒนา ตรวจสอบ 
ประเมินผลและปรับปรุงสถานศึกษา 
  เออรวิน (เมตต  การุณจิตต.  2541: 17; อางอิงจาก Erwin.  1976: 130) กลาวถึง
การมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาวาการมีสวนรวมของประชาชน หมายถึง กระบวนการ
ใหประชาชนขามามีสวนเกีย่วของในการดําเนินงานพัฒนา รวมคิด รวมตัดสินใจ แกปญหาของ
ตนเอง 
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  องคการสหประชาชาติ (เมตต  การุณจิตต.  2541: 167; อางอิงจาก United 
Nations.  1981: 14) ไดอธิบายความหมายของการมีสวนรวมของประชาชนในฐานะที่เปน
กระบวนการในการพัฒนาวา  หมายถึง การเขารวมอยางกระตือรือรนและมีพลังของประชาชน
ในดานตางๆ  ไดแก  การตัดสินใจเพื่อกําหนดเปาหมายของสังคม  และการจัดสรรทรัพยากร
เพ่ือใหบรรลเุปาหมายการปฏิบตัิตามแผนการหรือโครงการดวยความเต็มใจ 
  กลาวโดยสรุป การมีสวนรวม คือ การที่สมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมที่ผูบริหาร
และสมาชกิของชุมชนรวมกันคิด รวมกันทํา  และรวมกันประเมินผลเพื่อใหการปฏิบตัิงาน
ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย โดยสิ่งสําคัญของการมีสวนรวม คือการเปดโอกาสใหประชาชน  
ไมวาจะเปนบคุคลหรือกลุมบุคคลเขามามีสวนรวมในกิจกรรมขององคกร ไมวาจะเปนทางตรง 
หรือทางออมในลักษณะของการรวมรับรูรวมคิด รวมทําที่มีผลกระทบตอตนเองหรือชุมชน 
 2.2  ทฤษฎีชมุชนกับการมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา 
  วิถีชวีติของสงัคมไทยกับการศึกษามีความผูกพันตอกันมาเปนเวลาชานานแตเดิม
เราจะเลาเรียนหนังสือกันที่วัดมีพระสงฆเปนครูสอน ซ่ึงตอมารัฐบาลมองเห็นความสําคัญ จึงได
ตราเปนกฎหมาย  โดยกําหนดใหลูกหลานที่มีอายุยางเขาปที่แปดตองเขาโรงเรยีนทุกคนพรอม
กับไดจัดตั้งโรงเรียนขึ้นเปนจํานวนมาก กระจายกันอยูทุกทองถิ่นทัว่ประเทศไทย คนไทยตาง
รูจักกันไดดีในนาม “โรงประชาบาล”  ซ่ึงหมายถึง โรงเรียนของประชาชนโดยประชาชนรวมกัน
สรางและรวมกันดูแลรักษาชวยเหลือสนบัสนุนและพฒันาใหเจริญกาวหนาเปนสถาบันการศกึษา
เพ่ือพัฒนาคนในชุมชน แตอยางไรก็ตามผูคนในชุมชนสวนใหญยังมีความมุงหวังตอการสงลูก
เขาโรงเรียนประชาบาลเพื่อให “อานออกเขียนได” เทานั้น 
  แตปจจุบันแนวคิดของคนสวนใหญไดเปลี่ยนไปจากเดมิอยางมากตางไดเล็งเห็น 
ความสําคัญของการศึกษา ตอการพัฒนาลูกหลานและความจําเปนที่จะตองนําความรูไปใชใน 
การประกอบอาชีพ การดํารงอยูในชีวติประจําวันประกอบกับความเจริญกาวหนาของบานเมือง
และความเจรญิกาวหนาของเทคโนโลยทีัง้หลายที่มีความกาวหนาไปอยางรวดเรว็มาก โดย 
เฉพาะในอนาคตความเจรญิทั้งหลายจะพึ่งพาอาศัยองคความรูเปนหัวใจสําคัญ การศึกษา 
จะเปนเครื่องมือในการพัฒนามนุษย พัฒนาสังคมและพัฒนาประเทศที่สําคัญน้ันจะเจริญรุงเรือง 
เปนผูนําและเปนมหาอํานาจในที่สุด ในทางตรงขามหากประเทศใดพลเมืองสวนใหญดอย
การศึกษาจะกลายเปนประเทศทีล่าหลัง  เศรษฐกิจตกต่ํา  ผูคนมีชวีติอยูดวยความแรนแคน
ยากจน ตองขอความชวยเหลือจากประเทศที่เจริญรุงเรอืงหรือที่พัฒนาแลว 
  ไพรัชน  เตชะรินทร  (2541: 11 – 13 ) เม่ือการศึกษานับวันแตจะมีความสําคัญ
กับการดํารงชีวิตของผูคนในทุกสังคม  ทุกชุมชนเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ และเพื่อใหการศึกษาของ
ชุมชนมีความเจริญกาวหนาทันตอความเจริญของสิ่งอ่ืน ชุมชนจะตองเขามามีสวนรวมรับผิดชอบ 
พัฒนาการศึกษาอยางจริงจัง ซ่ึงสามารถดําเนินการได ดังนี้ 
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   1.  ชุมชนตองถือเปนภาระหนาที่   ที่มีความจําเปนทีต่องรวมกันพัฒนา
การศึกษาในชุมชนใหเจรญิกาวหนา   เพ่ือใชการเปนเครื่องมือพัฒนาลูกหลานของชุมชนใหมี
คุณภาพโดยพยายามผลักดันใหโรงเรียนประถมศึกษาเปนหนวยงานที่เปนศนูยกลางการพัฒนา
ชุมชนและทองถิ่น 
   2.  ชุมชนตองเขามามีสวนรวมในการวิเคราะหเพ่ือหาจุดพัฒนาการศึกษา 
ใหลูกหลานรวมกับคณะครใูนโรงเรียน โดยรวมแสดงความคิดเห็นและรวมแกปญหาตางๆ  
ที่เกิดขึ้นใหไดรับความสําเรจ็ 
   3.  รวมคนหาผูที่มีความรู ความสามารถในทองถิ่นเขามารวมใหการศึกษา 
ในโรงเรียนเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพและความตองการของชุมชนทองถิ่น ผสมผสานกับความรู
สมัยใหมที่ทางโรงเรียนจัดให 
   4.  ชุมชนเขามารวมปฏิบตังิาน ชวยเหลอืสนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน เชน  
การปรับปรุง  ซอมแซมอาคารเรียน  อาคารประกอบจดัและตกแตงสิ่งแวดลอมในโรงเรียน  
รวมรณรงคหาทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาโรงเรียน ตลอดทั้งรวมกิจกรรมตางๆ ที่ทางโรงเรียนจัด
ใหมีขึ้น  เปนตน 
   5.  รวมตรวจสอบผลการพฒันาโรงเรียน การจัดการศึกษาของโรงเรียน  
หากพบปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดขึ้นก็เขามารวมแกไขปญหาและอุปสรรคนั้นรวมกัน 
   6.  สรางความภาคภูมิใจในผลงานการพัฒนาการศึกษารวมกันโดยชุมชน 
เขารับรูความเจริญกาวหนาของโรงเรียนและรวมกันภาคภูมิใจในผลงานการพัฒนาโรงเรียน  
การพัฒนาการศึกษาที่ประสบผลสําเร็จ โดยชุมชนไดมีสวนรวมในการพัฒนาเปนลาํดับ 
  องคกรทองถิ่นชุมชนที่มีความสําคัญกับการมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา 
ดวยอีกองคกรหนึ่งคือ สมาชิกสภากรุงเทพมหานคร (สก.) และสมาชกิสภาเขต (สข.) เปน
องคกรทองถิ่นตามระบอบการปกครองแบบประชาธปิไตย มีโครงสรางอํานาจหนาที่ที่ระบุไว
สามารถเขามามีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษาในโรงเรียนในลักษณะดังตอไปน้ี 
   1.  สงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ประชาชนในทองถิ่นที่เปน
สมาชิกขององคการบริหารสวนตําบล  อาจไดรับการคัดเลือกใหเปนกรรมการโรงเรียนดวย  
ซ่ึงสามารถเขามามีสวนรวมในการบรหิารงานของโรงเรียน และกําหนดทิศทางการพัฒนา
การศึกษาตามความตองการของชุมชน 
   2.  การคุมครอง  ดูแลและบํารุงรักษาทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
เปนหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบลและชุมชน ซ่ึงเรื่องดังกลาวสามารถนํามาใหการศึกษา
ในโรงเรียน เ พ่ือปลูกฝงคานิยม  ใหมีความรัก หวงแหน  และรูจักอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
ใหกับนักเรียนและชุมชนได 
   3.  การออกรับขอบังคบัสภาตําบลเพื่อใหใชบังคบัแกประชาชนในตําบลใหถือ
ปฏิบตัิในสวนนี้ ถาขอบังคบัที่สภาพตําบลกําหนดขึ้นมีลักษณะทางการสรางสรรค ควรนํามาให
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นักเรียนไดเรยีนรูหรือศึกษาที่โรงเรียนดวย เพ่ือใหนักเรียนไดพัฒนาพฤติกรรมทีมี่ความ
สอดคลองกับการดําเนินชีวติของผูคนในชุมชนดวย 
  สรุป  การศึกษาถือเปนเครือ่งมือที่สําคัญที่สุดในการพฒันามนุษย พัฒนาชุมชน 
และพัฒนาประเทศ  การพฒันาการศึกษา  จึงถือเปนหนาที่ของทุกคนที่ตองชวยกัน  เพ่ือให
การศึกษาเปนเครื่องมือพัฒนาลูกหลานของชุมชนใหมีคุณภาพ  การเขามามีสวนรวมในการ
พัฒนาการศึกษาของชุมชนอาจทําไดหลายวิธี   ไดแก  การเขามารวมปฏิบัติงานชวยเหลือ
สนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน  การรวมแสดงความคิดเห็น  และรวมแกปญหากับคณะครูใน
โรงเรียน การรวมคนหาผูมีความรู ความสามารถในทองถิ่นมาเปนวทิยากรใหความรูกับนักเรียน  
รวมตรวจสอบผลการพัฒนาโรงเรียน และรวมกิจกรรมตางๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้น เปนตน จะเห็น 
ไดวาการที่ชุมชนไดเขามามสีวนรวมในการพฒันาโรงเรียนจะชวยใหโรงเรียนสามารถพัฒนาการ
จัดการศึกษาใหสอดคลองกับสภาพ และความตองการของชุมชน 
  กรมสามัญศึกษา (2542 ก.: 50) กลาวถึงงานคณะกรรมการสถานศกึษาไววา 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควรระบุบทบาทในดานใหคาํปรึกษาสนบัสนุนมีสวนรวม
ในการตัดสินใจดําเนินงาน รับทราบผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ผูปกครองและชุมชน
ควรระบุบทบาทในดานการสนับสนุน สงเสริม และใหความรวมมือกับสถานศึกษาเพื่อการ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
  กรมสามัญศึกษา (2542 ข.: 37) ไดกลาวถึง งานบุคลากรในการใหชมุชน 
มีสวนรวมไววา  ชุมชนรวมจัดทําหลักสูตรทองถิ่นในลกัษณะดังนี ้
   1.  รวมจัดกิจกรรมการเรียนรู 
   2.  สนับสนุนทรัพยากรเพือ่การเรียนรู 
   3.  นิเทศ  กํากับ  ติดตาม  ประเมินผล 
   4.  ปรับปรุง  แกไข  พัฒนาคุณลักษณะนกัเรียน 
  สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2542 ก.: 1 – 2) ไดกลาว 
ถึงงานบุคลากรองคกรทองถิ่นมีสวนรวมจัดการศึกษาไววา องคกรทองถิ่น ชุมชน มีสวนรวม 
จัดการศึกษา โรงเรียนจะพฒันาไดดีถาทุกฝายทุกคนในชุมชนมีความรูสึกเปนเจาของโรงเรียน 
รักโรงเรียน เขารวมคิด รวมทํา รวมจัดการศึกษา พัฒนาโรงเรียน  สนับสนุนทรพัยากรบุคคล 
และงบประมาณในลักษณะดังตอไปน้ี 
   1.  มีคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
   2.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมดําเนินการวางแผนบรหิารและ
พัฒนาโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ 
   3.  ประชาชนในทองถิ่นมีสวนรวมพัฒนาโรงเรียน จัดกิจกรรมสนับสนุนการ
พัฒนานักเรียนทุกดานทั้งในและนอกโรงเรียน 
   4.  ประชาชนในทองถิ่นรับทราบความเคลื่อนไหวกาวหนาของโรงเรียนเสมอ 
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   5.  ผูนําทองถิ่น ผูปกครอง ชุมชน ยอมรับวาโรงเรียนมีคุณภาพและมาตรฐาน 
 2.3  รูปแบบของการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา  
  การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา กับการจัดการศึกษาในชุมชน 
หมายถึง  การที่คณะกรรมการสถานศึกษา เขามาเกี่ยวของกับการจดัการศึกษาในโรงเรียน โดย
การรวมกันกําหนดแนวทางการจัดการศึกษา   การจัดทําธรรมนูญโรงเรียน  การรวมดําเนินการ
โดยการสนับสนุนใหความรวมมือในการจัดการศึกษา การรวมติดตามประเมินผลการดําเนินการ 
รวมเสนอแนะใหขอคิดเหน็ในการปรับปรงุติดตามผลการดําเนินงาน  การตรวจสอบการทํางาน
ของโรงเรียน และรวมรับผลของการจัดการศึกษาในชุมชน รวมทั้งการมีสวนรวมในการประกัน
โอกาสทางการศึกษา ประกันคุณภาพการศึกษา ประกันประสิทธิภาพและประกันความปลอดภยั
ของนักเรียนและการปฏิรปูการศึกษาที่เปนนโยบายสาํคัญในการจดัการศึกษาขัน้พ้ืนฐานของ
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ และตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 
  จากการศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมของชมุชนและโรงเรียนเพ่ือการจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน (ศริิกาญจน  โกสุมภ.  2542) พบวา ในโรงเรียนมีกิจกรรมตางๆ ที่ชุมชนและ
โรงเรียนมีสวนรวมในการจดัการศึกษาคอนขางชัดเจน  แตบางกิจกรรมกระบวนการมี 
สวนรวมนอย และไมชัดเจนในสวนของการมีสวนรวมชดัเจน รูปแบบของการมีสวนรวมใน 
การจัดการศึกษาที่สําคัญในโรงเรียน ซ่ึงคณะกรรมการสถานศึกษาและโรงเรียนอาจจะศึกษา   
เพ่ือพิจารณาเปนแนวทางนาํมาใชในการจัดการศึกษาของโรงเรียนรวมกัน ดังนี้ 
  รูปแบบการมสีวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา พบวา ในพื้นที่ ที่ศึกษา  
การดําเนินการเกี่ยวกบัคณะกรรมการสถานศึกษา มีรายละเอียดโดยสรุป  ดังนี้  ในสวนของ 
การเลือกบุคคลในชุมชนเขามาเปนคณะกรรมการสถานศึกษา นอกจากโรงเรียนจะปฏิบตัิตาม  
ขอกําหนดของระเบียบกระทรวงศึกษาธกิาร  วาดวยคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 
2539 แลว โรงเรียนยังพิจารณาเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติโดดเดน
ในชุมชนรวมทั้งมีความรูพอสมควร กลาแสดงความคดิเห็นและเปนคนรุนใหมที่จะทําประโยชน
ใหกับโรงเรียนได   ผานความเห็นชอบของผูมีอุปการคุณตอโรงเรียนมาเปนกรรมการ   โดย
คณะกรรมการสถานศึกษาจะมีบทบาท   ในการมีสวนรวมกับโรงเรยีนในการจัดการศึกษาของ
ชุมชน  ในดานการกําหนดนโยบายของโรงเรียน  ผูบรหิารโรงเรียนและคณะครูจะเปนผูกําหนด
นโยบายของโรงเรียนแลวนาํนโยบายดังกลาว  มาเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
บทบาทการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา  ในสวนของการกําหนดนโยบายของ
โรงเรียน  จึงเปนฝายสนบัสนุนคอยเสริมสราง  และใหการชวยเหลือ  รวมทั้งการตัดสินใจในการ
เลือกดําเนินการ  โดยคณะกรรมการสถานศึกษา  ผูบรหิารโรงเรียนจะรวมกันแสดงความคิดเหน็ 
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ตอนโยบายดงักลาวแลว  จึงรวมกันพิจารณาตัดสินใจวาในเรื่องใดโรงเรียนควรมีนโยบายในการ 
ปฏิบตัิอยางไร  ในการจัดทําแผนงานและโครงการของโรงเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษา มี
วิธีการจัดทําแผนปฏิบตัิการของโรงเรียน   โดยการมอบหมายใหคณะกรรมการสถานศึกษา 
ที่เปนคณะครรูวมกันเขยีนแผนพัฒนาโรงเรียนประจําป  โดยกอนที่จะเขียนรายละเอียดของแผน  
คณะครู  ที่เปนคณะกรรมการสถานศึกษาจะจัดทําโครงรางของแผนมาเสนอใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาทัง้หมดพิจารณากอนวาจะทําอะไรเพิ่มเติมหรือจะลดสวนใดบาง เม่ือตกลงกันแลว
คณะครูจึงไปจัดทําเปนตนฉบับราง และนําเสนอใหคณะกรรมการสถานศึกษาพจิารณาใหความ
เห็นชอบ 
  สวนการประชมุคณะกรรมการสถานศึกษา พบวา ในการประชุมคณะกรรมการ 
สถานศึกษาทกุครั้ง เลขานกุารคณะกรรมการสถานศกึษา คือ ผูบรหิารโรงเรียนจะนัดหมายกับ 
คณะกรรมการสถานศึกษาลวงหนาเปนการภายใน เพ่ือหาเวลาวางของคณะกรรมการสวนใหญ
ใหตรงกัน   แลวจึงเชญิประชุมอยางเปนทางการ   ซ่ึงคณะกรรมการสถานศึกษาจะมาประชุม
เกือบครบเกือบทุกคน  ทุกครั้ง  ยกเวนการประชุมที่มีวาระของการขออนุมัติงบประมาณ 
คณะกรรมการสถานศึกษาจะมาครบทุกคน  ในการดําเนินการประชุมเกือบจะทกุครั้งวาระของ
การประชุมจะเริ่มตนดวยประธานคณะกรรมการสถานศึกษากลาวตอนรับ คณะกรรมการ
สถานศึกษาเปดประชุม แจงเรื่องที่ประธานตองการแจงใหคณะกรรมการสถานศกึษาดําเนินการ
ประชุมตอ ซ่ึงจะเปนวาระเกีย่วกับการรบัรองรายงานการประชุมครั้งทีผ่านมา เรื่องสืบเน่ืองจาก
การประชุมครัง้กอนที่โรงเรียนไดดําเนินการในชวงเวลาที่ผานมา และจะตองดําเนินการตอไป 
แลวตอดวยเรือ่งอ่ืนๆ ที่ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ผูบริหารโรงเรียน คณะครู และผูนํา
ชุมชน จะหยบิยกขึ้นมาหารือแลวปดการประชุม 
  การมีสวนรวมในการรวมระดมทรัพยากรเพื่อการพัฒนาโรงเรียนในดานตางๆ 
คณะกรรมการสถานศึกษา มีบทบาทอยางมากในการรวมระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาโรงเรียน 
ลักษณะการระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน เปนการระดมทรัพยากรทั้งจาก
ภายนอกชุมชนและภายในชุมชน ทั้งในลกัษณะของการขอบริจาค การจัดใหมีการทําบุญ เชน 
การทอดผาปา ทอดกฐิน การแสดงพระธรรมเทศนาของพระที่มีชื่อเสยีง หรือการเรี่ยไรเงินจาก
ผูปกครองนักเรียนโดยตรง การประสานและการเปนสื่อกลางระหวางชุมชนกับโรงเรียน การที่
คณะกรรมการสถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาทในการปกครองภายในชมุชน และบางสวนก็เปน
สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล (อ.บ.ต.) ทําใหมีโอกาสคลุกคลีกับประชาชนมาก 
  บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาทีพ่บประการหนึ่งก็คือ การประชาสัมพันธ
ใหคนในชุมชนไดทราบขาวสาร และความกาวหนาในการทํางานของโรงเรียน เชน การเลาถึง
การพัฒนาโรงเรียนในดานตางๆ  การจูงใจใหผูปกครองนักเรียนสงบตุรหลานเขาเรียนใน
โรงเรียน  เปนตน 
  การจัดการศึกษาและการพฒันาการจัดการเรียน แมวาคณะกรรมการสถานศึกษา
จะไมไดเขามาดูแลในเรื่องการจัดการเรียนรูในโรงเรียนโดยตรง แตก็มีสวนรวมรบัรูการพัฒนา 
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การจัดการเรียนรูในโรงเรียน  จากรายงานผลการดําเนนิงานของโรงเรียนตอที่ประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงคณะกรรมการสถานศึกษาสามารถแจงความตองการของคน 
ในชุมชนใหโรงเรียนทราบวาชุมชนตอการใหโรงเรียนปรับปรุง พัฒนาการเรียนรูดานเพิ่มเติม
บาง ซ่ึงในพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวม
ของคณะกรรมการสถานศกึษากับโรงเรยีนในดานนี้มากที่สุด 
 
3.  การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 ตามเจตนารมณแหงรัฐที่ตองการพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู 
อันเปนง่ือนไขไปสูระบบเศรษฐกิจใหคนไทยทั้งปวงไดรับโอกาสเทาเทียมกันที่จะเรียนรูและ 
ฝกอบรมไดตลอดชีวติและมีปญญาเปนทุนไวสรางงานและรายได และนําประเทศใหรอดพน 
จากวิกฤติเศรษฐกิจและสังคมโดยยึดหลักการศึกษา สรางคน สรางงาน สรางชาติ ดังนั้น 
จึงไดมีการกําหนดเปนกฎหมาย  เพ่ือใหทุกภาคสวนของสังคมไดมีสวนรวมในการจัด 
การศึกษาอบรม และระดมทรพัยากรเพือ่การศึกษา ดังนี้ 
  1.  พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 
   มาตรา 58 ใหมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนดานงบประมาณการเงิน 
และทรัพยสินทั้งจากรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน
เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสงัคมอื่น 
และตางประเทศมาใชจัดการศึกษา ดังนี ้
   1.  ใหรัฐและองคกรปกครองสวนทองถิน่ระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษาโดย
อาจจัดเก็บภาษีเพ่ือการศึกษาไดตามความเหมาะสม ทั้งนี้ใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด 
   2.  ใหบุคคล ครอบครวั ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น
เอกชน องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น 
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  โดยเปนผูจัดการรวม และมีสวนรวมในการจัดการศึกษาบริจาค
ทรัพยสิน และทรัพยากรอืน่ใหแกสถานศึกษาตามความเหมาะสมและความจําเปน 
   มาตรา 59 ใหสถานศึกษาของรัฐที่เปนนติิบุคคลมีอํานาจในการปกครอง 
ดูแลบํารุงรักษาใช และจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสนิของสถานศกึษา ทั้งที่เปนที่ราชพัสด ุ
ตามกฎหมายวาดวยที่ราชพัสดุ และที่เปนทรัพยสินอ่ืนรวมทั้งจัดหารายไดจากการบริการของ
สถานศึกษาและเกบ็คาธรรมเนียมการศกึษาที่ไมขัดหรือแยงกับนโยบายวตัถุประสงคและภารกิจ
หลักของสถานศึกษา 
   บรรดาอสังหาริมทรัพยที่สถานศึกษาของรัฐที่เปนนิตบิคุคลไดมา โดยมี 
ผูอุทิศใหหรือโดยการซื้อหรือแลกเปลี่ยนจากรายไดของสถานศึกษา ไมถือเปนที่ราชพัสดุและ 
ใหเปนกรรมสทิธิ์ของสถานศึกษา 
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   บรรดารายได  และผลประโยชนของสถานศึกษาของรัฐ ที่เปนนติบิคุคล
รวมทั้งผลประโยชนที่เกิดจากที่ราชพัสดุ  เบี้ยปรบัที่เกดิจากการผิดสัญญาลาศึกษา และ 
เบี้ยปรบัที่เกดิจากการผิดสัญญาซื้อทรพัยสิน  หรือจางทําของที่ดําเนินการโดยใชเงิน
งบประมาณไมเปนรายไดทีต่องนําสงกระทรวงการคลัง ตามกฎหมายวาดวยเงินคงคลัง   
และกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณ 
   มาตรา 60 ใหรัฐจัดสรรงบประมาณแผนดินใหกับการศกึษาในฐานะที่มี
ความสําคัญสงูสุดตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศ โดยจัดสรรเปนเงินงบประมาณเพื่อ
การศึกษา (พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบบัที ่2).   
2545: 32 – 34) 
  2.  พระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2546 
   มาตรา 39 ใหมีผูอํานวยการสถานศึกษา เปนผูบังคบับญัชาขาราชการและ 
มีอํานาจหนาที่ประสานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน.  2546 ข: 15) สรุปไดวาการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา หมายถึง การมีสวนรวม
ในดานการระดมทุนทรัพย สิ่งของ วัสดุอุปกรณ และวทิยากรผูชํานาญการ ภูมิปญญาทองถิ่นมา
ชวยสอนในสถานศึกษา 
 3.1  รูปแบบของการมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
(Educational Resource Mobilizations)  เนื่องจากโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
ประถมศึกษาแหงชาติตองอาศัยความรวมมือและความชวยเหลือจากคนภายในชมุชนหรือนอก
ชุมชนคอนขางมาก ทําใหผูนําชุมชนโดยคณะกรรมการสถานศึกษาตองมีสวนรวมกับทาง
โรงเรียนระดมทรพัยากรเพือ่การศึกษามาใชในการพฒันาโรงเรียนตลอดมา และมีลัษณะของ
การมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา ดังนี้ 
  1.  แหลงทรัพยากร มักจะไดแก คหบดีในทองถิ่น ญาติของขาราชการระดับสูง 
ที่เกี่ยวของกบัโรงเรียน จาอาวาส ลูกศษิยของเจาอาวาส ผูนําชุมชน ศิษยเกา องคกรการกุศล
ตางๆ และคนในชุมชน 
  2.  วิธีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โรงเรียนอาจจะใชวธิีการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษาหลายวธิ ี ไดแก การขอบรจิาคจากแหลงทรัพยากร ทั้งในชุมชน และนอกชุมชน 
ซ่ึงในกรณีน้ีมักจะใชในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาที่จําเปนและตองการวงเงินสูง เชน 
การสรางอาคารเรียน  การซึ่งที่ดิน  เพ่ือขยายบรเิวณโรงเรียน การขอบริจาคคอมพิวเตอร 
เครื่องใชในการอํานวยความสะดวกตางๆ และสื่อการเรยีนรูเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา เปนตน 
  3.  การจัดกิจกรรมทางศาสนา  กิจกรรมทางศาสนาที่โรงเรียนและชมุชนอาจจะ 
รวมกันจัด เชน การทอดผาปา ซ่ึงโรงเรียนอาจจัดขึ้นที่โรงเรียนโดยมีเจาอาวาสเปนประธาน 
ในการจัดการทอดผาปาเพื่อระดมทรัพยากรการศึกษาเขาโรงเรียน โดยโรงเรียนจัดการเตรียม 
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องคผาปา และเครื่องไทยทานที่โรงเรียนทั้งหมด  และถวายองคผาปาแกเจาอาวาสที่โรงเรียน 
โดยมีผูปกครองนักเรียน  และประชาชนมารวมทําบุญ เม่ือเจาอาวาสรับองคผาปาแลวก็จะมอบ
เงินที่ประชาชนมารวมทําบญุทั้งหมดใหทางโรงเรียน การทอดผาปานี้ทางโรงเรียนอาจจะจัดขึ้น
เปนประจําทุกปในโอกาสทีมี่การจัดวันอําลาสถาบันของนักเรียนที่เรียนจบชั้นประถมศึกษาปที ่6  
และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3  โดยถือเปนการระดมทรัพยากร  เพ่ือการศึกษาประจําปของโรงเรียน
ก็ได สวนกิจกรรมทางศาสนาอื่นๆ ที่ทางโรงเรียนมักจะรวมกันจัดขึ้นกับทางชุมชน เพ่ือระดม
ทรัพยากรเพือ่การศึกษาในโรงเรียน ไดแก การทอดกฐิน ซ่ึงเจาอาวาสมักจะไดรับการติดตอมา
จากลูกศษิยทีอ่ยูตางถิ่น  การนิมนตพระที่มีชื่อเสียงมาแสดงพระธรรมเทศนา  เพ่ือนําเงินที่
ประชาชนทําบุญมาใชในกจิกรรมของโรงเรียน และการทําบุญในวาระตางๆ ของโรงเรียน  
เชน การฉลองอาคารเรียนหลังใหม  การทําบุญวันแม วันขึ้นปใหมหรือวันลอยกระทง เปนตน 
  4.  การจัดกิจกรรมตางๆ ในโรงเรียน  โรงเรียนอาจระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
จากการจัดกิจกรรมตางๆ ในโรงเรียน เชน การขอบริจาคสิ่งของ  อาหาร ถวยรางวัลหรือเสื้อผา
เพ่ือเปนรางวลัใหเด็กในงานกีฬาสี งานวนัประถมศึกษา วันเด็กและการจัดวิ่งมาราธอนประจําป 
  5.  การตั้งสหกรณในโรงเรยีน  การตั้งสหกรณโรงเรียน มี 2 แบบ คือ สหกรณ
รานคา และสหกรณออมทรัพย ซ่ึงคณะครูอาจประชาสมัพันธกิจกรรมสหกรณโรงเรียน ในการ
ประชุมผูปกครอง นักเรียนเพ่ือเชิญชวนใหผูปกครองนักเรียนสมัครเปนสมาชิกสหกรณผาน
นักเรียน โดยใหนักเรียนเกบ็สะสมเงินมาฝากกับครูประจําชั้นและครปูระจําชั้นรวบรวมเงินมา 
ใหครูที่ทําหนาที่การเงินของโรงเรียน เพ่ือนําไปฝากกับสหกรณออมทรัพยครูของทางจังหวัด 
ที่ใหดอกเบี้ยสูงและโรงเรียนอาจจะแบงดอกเบี้ยที่ไดรบัจากการฝากเงินกับสหกรณออมทรัพย
ครูน้ีออกเปน 2 สวน คือ สวนแรก เปนเงินปนผลที่จายคืนใหกับนักเรียนและคณะครูที่ฝากเงิน  
สวนที่สอง นําไปใชในกิจกรรมของโรงเรียนและการจัดตั้งกองทุนครู และกองทุนเพื่อการศึกษา
ของนักเรียนสาํหรับ 
  6.  การตั้งกองทุนในโรงเรียน  ทั้งสองลักษณะ คือ กองทุนเพ่ือการศกึษาของ
นักเรียนและกองทุนครู เปนการนําเงินดอกเบี้ยที่ไดจากการฝากเงินจากกิจกรรมออมทรัพย 
ในโรงเรียนสวนหนึ่งมาตั้งเปนกองทุนการศึกษาของนักเรียน ซ่ึงคณะกรรมการสถานศึกษา 
คณะครูและผูนําชุมชนสวมกันประชาสมัพันธใหคนในชุมชนนําเงินมาบริจาคสมทบทุนของ
โรงเรียนในโอกาสตางๆ โดยเฉพาะในงานศพซึ่งเจาภาพมักจะบริจาคทรัพยากรที่มีผูมารวม
ทําบุญใหกบักองทุนของโรงเรียน  เพ่ือเปนการอุทิศสวนกุศลใหผูเสยีชีวติ  จนกลายเปน 
ธรรมเนียมปฏิบัติอยางหนึง่ของการจัดงานศพในชุมชนบางแหง โดยจะบริจาคทรพัยากรในวัน
ฌาปนกิจศพ ซ่ึงทางโรงเรียนตอบแทนเจาภาพที่บริจาคทรัพยากรทาํบุญใหกองทนุการศึกษา
ของทางโรงเรียนดวยการมอบเกียรตบิตัรในวันงานวันประจําปของโรงเรียน 
  นอกจากนี้โรงเรียนอาจมีระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาในลักษณะการขอบริจาค
เปนสิ่งของ  เชน  การขอบริจาคเครื่องไทยทานจากคณะกรรมการสถานศึกษา  การทําบุญ 
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เลี้ยงพระ ในโอกาสตางๆ การขอบริจาคโตะ เกาอ้ีนักเรยีน ในการขยายชั้นเรียน เปนตน การ 
ขอบริจาค ในกรณีเหลานี้โรงเรียนควรดําเนินการโดยการปรึกษากับคณะกรรมการสถานศึกษา 
ในการประชุมเพ่ือเปนการตกลงกันลวงหนาหรือบางครั้งเม่ือมีการประชุมถึงวาระนี ้
คณะกรรมการสถานศึกษาอาจจะรวมกันบริจาคตามจติศรทัธาและความสามารถที่จะบริจาคได
โดยสมัครใจ แตสวนใหญแลวคณะกรรมการสถานศึกษามักจะแสดงความจํานงในการบริจาค 
เม่ือเห็นความจําเปนของโรงเรียน ซ่ึงบางครั้งกอนที่จะไดรับการขอรองจากทางโรงเรียนเสียอีก 
 3.2  กระบวนการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา (Education Resource 
Mobillzation Process)  โดยทั่วไปโรงเรียนมีกระบวนการในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
ในกรณีการขอบริจาคทรัพยากรเปนจํานวนมากจากผูที่มีฐานะดี เชน การระดมทรัพยากรเพื่อ
การสรางอาคารเรียน สรางหองประชุมโรงเรียน หรือจัดซื้อที่ดินใหโรงเรียนตามขัน้ตอนดังนี้ คือ 
  1.  การหาแหลงทรัพยากร หรือการหาเบาะแส วามีใครบางที่สนใจหรอืมีความ
ตองการที่จะบริจาคทรัพยากรเพื่อชวยเหลือโรงเรียนในดานตางๆ เพราะผูบริจาคบางคนจะมี
เปาหมายเจาะจงในการบรจิาค เชน บางคนเจาะจงที่จะบริจาคเพื่อเด็กพิการ บางคนก็เจาะจง 
ที่จะบริจาคเพือ่ชวยเหลือวัดที่อยูในชนบท  บางคนก็เจาะจงที่จะบริจาคเพื่อการศึกษา ฯลฯ  
ทางโรงเรียนหรือผูนําชุมชนควรหาแหลงทรัพยากรจากเบาะแสเหลานี้ ซ่ึงจะทราบไดจากการ
สืบเสาะของคณะกรรมการสถานศึกษา หรือคณะครูในโรงเรียนในบางกรณี แมจะยังไมทราบวา
แหลงทรัพยากรตองการบรจิาคเพื่อการศกึษาหรือไม แตถาเห็นวามีความสามารถที่จะบริจาค 
ไดและมีความเกี่ยวพันกบัทางโรงเรียนพอสมควร เชน เปนผูมีอุปการะคุณ เปนศษิยเกา  
คณะกรรมการสถานศึกษา อาจจะติดตอเพ่ือขอใหบริจาคทรัพยากรใหโรงเรียนตามความจําเปน 
  2.  การหาผูเชื่อมโยงระหวางคณะกรรมการสถานศึกษาและโรงเรียนกับแหลง
ทรัพยากร หลงัจากที่ชุมชนและโรงเรียนหาแหลงทรัพยากรหรือเบาะแสของทรัพยากรไดแลว 
ในกรณีที่ตองการระดมทรัพยากรเปนจํานวนมาก เชน การระดมทรัพยากรเพื่อสรางอาคารเรียน 
สรางหองประชุมหรือซ้ือที่ดินใหโรงเรียน  ผูบริหารโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาควร 
จะขอความรวมมือกับผูที่สามารถเชื่อมโยงระหวางคณะกรรมการสถานศึกษาและผูบริหาร
โรงเรียนกับแหลงทรัพยากรกอนที่จะมีการประสานกับแหลงทรัพยากรอยางเปนทางการตอไป  
ผูเชื่อมโยงระหวางผูนําชุมชนและโรงเรยีนกับแหลงทรัพยากรนี้ สวนมากมักจะเปนผูที่มีความ
ใกลชิดกบัทั้งโรงเรียน ชุมชน และแหลงทรัพยากร เชน การที่พระลูกศิษยของเจาอาวาสเปนผู
เชี่อมโยงระหวางเจาอาวาสกับผูนําชุมชนและคหบดี ญาติของขาราชการชั้นผูใหญ หรือประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียนซึ่งเปนกํานันเกาเปนผูเชี่อมโยงระหวางคหบดีในทองถิน่
กับโรงเรียนและชุมชนหรือครูในโรงเรียนเปนผูเชื่อมโยงกับญาตขิองตนเองที่บริจาคทรัพยากร
สรางอาคารเรียนใหโรงเรียนอ่ืนมาบริจาคที่โรงเรียนทีต่นเองสอนอยู เปนตน 
  นอกจากนี้คณะกรรมการสถานศึกษา  หรือผูนําชุมชนอาจเปนผูเชือ่มโยงกับแหลง
ทรัพยากรที่เปนญาติหรือเพ่ือนพบปะในการติดตองานหรือการสังสรรค และชักชวนอยางไมเปน
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ทางการใหรวมบริจาคทรัพยากรเพื่อพัฒนาโรงเรียน  เม่ือเห็นวาแหลงทรัพยากรใหความสนใจก็
จะมาแจงใหคณะกรรมการสถานศึกษาและคณะครูทราบในการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา   
และเลือกคณะกรรมการที่จะติดตอประสานงานกับแหลงทรัพยากรเกีย่วกับรายละเอียดของการ
บริจาคตอไป 
  3.  การประสานงานระหวางชุมชน   และโรงเรียนกับแหลงทรัพยากร เม่ือหา 
ผูเชื่อมโยงระหวางชุมชนกบัโรงเรียน และแหลงทรัพยากรไดเรียบรอยแลว  ผูเชื่อมโยงจะ 
ดําเนินการ ตดิตอกับแหลงทรัพยากรเปนการภายใน เพ่ือยืนยันความเปนไปไดของการบริจาค
ทรัพยากรสนบัสนุนโรงเรียนแลวจึงจะเริม่การประสานงานอยางเปนทางการและนดัหมายให
คณะกรรมการสถานศึกษา  ผูนําชุมชน  และผูบริหารโรงเรียนพบปะกับแหลงทรัพยากร เพ่ือ
พิจารณารวมกันถึงรายละเอียดตางๆ ในการบริจาคตอไป โดยปกติในชุมชนเจาอาวาสหรือผูนํา
ทางศาสนามกัจะเปนผูที่มีบทบาทมากในขั้นตอนนี้เพราะอาจทําหนาที่เปนหัวหนาคณะกรรมการ
เพ่ือประสานงานกับแหลงทรัพยากร สวนกรรมการอื่นอาจประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน ผูนํา
ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา และผูเชื่อมโยงกับแหลงทรัพยากร 
  สวนวิธีการประสานงานระหวางชุมชน  และโรงเรียนกบัแหลงทรัพยากร 
คณะกรรมการควรเตรียมหลักฐานและรายละเอียดเกี่ยวกับการใชทรพัยากรที่จะไดรับการบริจาค
ไปใหพรอม เชน กรณีการขอบริจาคเพื่อสรางหองประชุมของโรงเรียน ทางคณะกรรมการควร
เตรียบแบบแปลนและรายละเอียดของการสรางหองประชุมรายละเอียดเกี่ยวกับการใชงบประมาณ 
ที่จะจัดสรางรวมทั้งความจําเปนและประโยชนใชสอยของสิ่งที่จะสรางเพื่อนําเสนอแหลงทรัพยากร 
การที่คณะกรรมการมีการเตรียมรายละเอียดของการขอบริจาคไวลวงหนาและนําไปแสดงประกอบ 
การพูดคุยกับแหลงทรัพยากรนับวาเปนสิ่งสําคัญ  ที่ทาํใหมักจะประสบความสําเรจ็ในการ
ประสานงานกบัแหลงทรัพยากร 
  4.  การตอรองการบริจาค   เม่ือมีการตกลงในหลักการที่จะบริจาคแลวแหลง
ทรัพยากรบางรายอาจจะไมบริจาคทุกอยางตามที่ชุมชน  และโรงเรียนตองการ เชน กรณีของ
โรงเรียนที่ศึกษาขอบริจาคจากคหบดี  ในชุมชน   เพ่ือขอพัดลมติดเพดานหองประชุมโรงเรียน 
ในวงเงิน 14,000 บาท แตผูบริจาคตองการบริจาคเพยีงครึ่งเดียว   ในวงเงิน 7,000 บาท ก็จะมี
การตอรองกัน   ซ่ึงบางกรณีที่แหลงทรพัยากร   ใหเงินบรจิาคเพิ่มใหเพียงพอกับที่ทางโรงรียน 
ตองการ แตกรณีบริจาคทรพัยากรซื้อพัดลมนี้ โรงเรียนไดรับเงินบริจาคในวงเงิน 7,000 บาท 
ตามที่ผูบริจาคตองการบริจาค   สวนที่เหลือคณะกรรมการสถานศึกษา  และคณะครูไดรวมกัน
บริจาคจนครบ แตก็มีการตอรอง  บางกรณีที่ตองมีการปรับระดับความตองการของโรงเรียนและ
ชุมชนกับความจํานงที่จะบริจาคของแหลงทรัพยากรใหตรงกัน เชน ในการขอบริจาคทรัพยากร
จากแหลงทรัพยากรเพื่อสรางอาคารเรียนกรณีหน่ึง เม่ือผูเชื่อมโยงไปติดตอกบัแหลงทรัพยากร 
ผูบริจาคแสดงความจํานงทีจ่ะบริจาคเปนอาคารเรียนชัน้เดียว 4 หองเรียน ในวงงบประมาณ 
700,000 บาท  แตทางผูบรหิารโรงเรียน และคณะกรรมการสถานศกึษาเห็นวาอาคารเรียน 
ชั้นเดียวนั้นตอเติมลําบาก  จึงขอตอรองเปนอาคารชั้นเดียว  แตใหเปนอาคารแบบใตถุนโลง  
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4 หองเรียน เพ่ือที่จะตอเตมิชั้นลางเปนหองประชุมในภายหลัง โดยใชงบประมาณ 1.6 ลานบาท 
คณะกรรมการที่ติดตอขอบริจาค ไดนําแบบแปลนและรายละเอียดการสรางอาคารเรียนเดินทาง
ไปหาแหลงทรัพยากรซึ่งอยูตางจังหวัด เพ่ือขอตอรองใหแหลงทรัพยากรบริจาคทรัพยากรเพิม่ 
ขึ้นเม่ือพบกันและแหลงทรพัยากรไดเห็นแบบแปลนแลว จึงขอใหตดัราคาการกอสรางอาคาร
เรียนจากอาคาร 4 หองเรียน ใหเปนอาคาร 3 หองเรียน ใตถุนสูงในงบประมาณ 1 ลานบาท 
ซ่ึงเม่ือทั้งสองฝายประเมินแลววาในจํานวนงบประมาณที่แหลงทรัพยากรบริจาคสามารถสราง
อาคารเรียนชัน้เดียวใตถนุสงูในวงงบประมาณ 1 ลานบาทได จึงมีการตกลงกันทําใหอาคารเรียน
หลังนี้สรางสําเร็จ และภายหลังไดมีการตอเติมชั้นลางของอาคารเรียนเปนหองประชุมโรงเรียน 
โดยงบประมาณบริจาคของคหบดีทองถิ่นในภายหลัง 
  นอกจากนี้ยังมีการตอรองที่สําคัญ คือ การบริจาคทรัพยากรประจําปของ
ผูปกครอง ซ่ึงชวงแรกทางโรงเรียนดําเนนิการในรูปของการเรี่ยไรแตตอนหลังเปลีย่นเปนการ
ทอดผาปา และมีการตอรองเร่ืองโอกาสประชุมผูปกครองนักเรียน เม่ือถึงวาระการขอบริจาค 
ทางโรงเรียนจะเสนอใหผูปกครองนักเรียนกําหนดวงเงินบริจาคเอง ซ่ึง พบวา กลุมผูปกครอง
นักเรียนมีการตอรองยอดเงินการบริจาคกันเอง ระหวางการบริจาคในวงเงินครอบครัวละ  
200 บาท หรอื 100 บาท และในที่สุดก็ตกลงบริจาคเปนครอบครวัละไมต่ํากวา 100 บาท   
เปนการประนปีระนอมกัน 
  การตอรองการบริจาคนี้ นอกจากจะมีการตอรองในเร่ืองของงบประมาณหรือ
รายละเอียดในการดําเนินการแลว ยังอาจจะตองตอรองกันในเรื่องทีเ่กี่ยวกบัรูปแบบและวิธ ี
การบริจาค 
  ในเรื่องของการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษานี้ นับวาเปนการทํางานที่แสดงถึง
การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนในการจัดการศึกษาไดชัดเจนกรณีหน่ึง ซ่ึงจากการศึกษา 
พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาและคณะครูสวนใหญจะไมดําเนินการเรื่องนี้ตามลําพังจะมีการ
ปรึกษากับผูนําชุมชนที่ไมไดเปนคณะกรรมการสถานศึกษากอนที่จะเริ่มดําเนินการเปนทํานอง
การปรึกษาเพือ่หาแนวทางดําเนินการหรือใหรับรูการทาํงานของโรงเรียน ซ่ึงทําใหไดผูสนับสนุน
อยางไมเปนทางการที่จะชวยประสานงานระหวางโรงเรยีนกับชุมชน นอกจากนั้นในเรื่องนี้อาจจะ 
เปนการกระตุนใหในชุมชนรูจักการชวยตนเอง กอนที่จะขอความชวยเหลือจากนอกชุมชน ซ่ึงทํา
ใหประชาชนใหความรวมมือกับโรงเรียนในการบริจาคทรัพยากรเพือ่พัฒนาโรงเรียน ทุกครั้งทีมี่
การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาจากภายนอกชุมชนเขามาในชุมชน 
 3.3  ลักษณะของการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติฯ มีเจตนารมณระดมความรวมมือ ซ่ึงเปนทุน 
ทางสังคมจากทุกสวนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนไปใชเปนทรัพยากรสําหรับจัด
การศึกษานอกเหนือจากงบประมาณแผนดิน ตามแนวทางภาคีเพ่ือการศึกษา (สาํนักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2543 ก: 4) กลาวเฉพาะภาคเอกชนและภาคประชาชน 
(มัณฑนา  ศังขะกฤษณ.  2543) สามารถเขามามีสวนรวมบริหารจัดการศึกษา ดังนี้ 
   1.  เปนผูจัดบริการทางการศึกษาทั้งในลกัษณะเปนโรงเรียน และศนูย 
การเรียนที่ประชาชนจัดเองโดยตรง หรือองคกรปกครองสวนทองถิน่ที่มีความพรอมเปนผูจัด 
   2.  เปนแหลงเรียนรูนอกหองเรียนที่ชวยเสริมสรางประสบการณแกผูเรียน
เพ่ือใหไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
   3.  เปนผูถายทอดความรูเฉพาะทางในฐานะภมิูปญญาทองถิ่น 
   4.  เปนกรรมการในองคคณะบุคคลแตละระดับตามทีก่ฎหมายกําหนดเพื่อ 
เขาไปมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาโดยตรง 
   5.  รวมกําหนดหลักสูตรทองถิ่นที่เหมาะสมกับสภาพและความตองการของ
ชุมชน 
   6.  ชวยสนับสนุนทรัพยากรแกสถานศึกษา โดยการบริจาคงินและวสัดุ การ
ชวยสอนวิชาตางๆ ตามหลกัสูตร การชวยดานกําลังแรงงานในกิจกรรมเสริมการเรยีนการสอน 
   7.  รวมรับภาระคาใชจายสาํหรับการศึกษาของบตุรหลานตามฐานะทาง
เศรษฐกิจ 
   8.  ชวยเสรมิสรางการจัดการศึกษาของชุมชนใหความเขมแข็ง โดยจัดตั้ง
เครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูดานประสบการณและดานวิชาการ 
   9.  ชวยคุมครองสิทธิเด็ก ดวยการสอดสองดูแลความประพฤติของผูเรียน ให
ความชวยเหลอืและประสานงานกับสถานศึกษา 
   10. ชวยตรวจสอบผลการดาํเนินงานของสถานศึกษาทีต่ั้งในชุมชน 
   11. รวมจัดการศึกษานอกระบบตามอัธยาศัยผานสื่อตางๆ ตามความตองการ
ของกลุมเปาหมายในชุมชน 
   12. ทําหนาที่ในฐานะบิดามารดา ผูปกครอง โดยเปนแหลงเรียนรูที่สาํคญั
ที่สุดของบุตรหลานในครอบครัว 
  ยิ่งไปกวานั้น (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.  
2542) ไดศึกษาพบวาจากประสบการณการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของประเทศตางๆ แมวาแตละรฐับาลตางเปนผูสนับสนุนหลกัในดานงบประมาณ 
ขณะเดียวกันสวนอ่ืนๆ ในสังคมก็มีบทบาทสําคัญดวยเชนเดียวกัน เพ่ือชวยเพิ่มทรัพยากรและ
การลงทุนเพ่ือการศึกษา หรอืทดแทนในสวนที่ไมเพียงพอ เพ่ือลดภาระของภาครัฐ 
  “การสนับสนนุดานการเงินของชุมชนตางๆ จะมีแรงจูงใจและลักษณะที่แตกตาง
กันในชุมชนบางแหง โดยเฉพาะอยางยิ่งชุมชนเมืองจะพ่ึงพาการบริจาคเงินเปนหลัก แตชุมชน
อ่ืนๆ อาจใชวธิีกระตุนการสนับสนุนดานวตัถุ ซ่ึงรวมถึง ไม อิฐ และวสัดุอ่ืนๆ ที่ใชในการ
กอสราง ตลอดจนอาหารของนักเรียนและครู ในสังคมบางแหงมีการบริจาคววั ควาย หรือสัตว
อ่ืนๆ นอกจากนี้ ยังมีการบริจาคแรงงานเพื่อชวยในการกอสรางและซอมบํารงุ รวมทั้งการ
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เพาะปลูก และการเก็บเกีย่วพืชผล เพ่ือใชเปนอาหารในโรงเรียนหรือเพ่ือขายและนําเงินมาซื้อ
วัสดุอุปกรณของโรงเรียน อน่ึง สมาชิกชุมชนยังเขารวมในคณะกรรมการโรงเรียนและมักจะ
ใหบริการโดยไมคิดคาใชจายในดานตางๆ เชน การทาํบัญชี การออกแบบทางสถาปตยกรรม 
ฯลฯ ตลอดจนมักจะมีการบริจาคที่ดินเพื่อใหสรางหองเรียน บานพักครูและสนามกีฬา” 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2542: 9 – 10) 
  อีกทั้งไดนําเสนอผลการวิจัยเกี่ยวกบักลยุทธของการระดมทรัพยากรที่ใชใน
ประเทศตางๆ ดังประเด็นสรุป โดยสังเขปดังนี้ 
   1.  จัดตั้งสมาคมผูปกครอง โรงเรียนและครู 
   2.  จัดงานบันเทิงในทองถิ่น แลวมีการขอรับการบรินจาคตอหนาสาธารณชน 
โดยใชวธิีการลงโทษทางสังคมแกผูไมมารวมงานบริจาค มีการเรียกคาปรับแกบคุคลที่ไมมา 
รวมงาน 
   3.  จัดงานประมูลของที่ไดรบับริจาค พรอมทั้งบริการอาหารและเครื่องด่ืม 
   4.  ชักจูงใหบริจาคเปนจํานวนมาก เพ่ือสรางความเชื่อถอื เชน ตั้งชือ่อาคาร
ตามชื่อผูบริจาค 
   5.  ใชการสงเสริมวัฒนธรรม การแสดงประกอบงานบนัเทิงและขอบริจาค 
   6.  ที่ประชุมหมูบาน กําหนดใหบุคคลบริจาคต่ําสุด หรือสูงสุด ตามที่ที่ประชุม
หมูบานรวมกนักําหนด (บริจาควัว, ควาย, เงิน) 
   7.  บังคับเรียกเก็บเงินจากทุกครอบครวัเปนจํานวนเทาๆ กัน (ถาจนจริงๆ จะ
อนุญาตใหใชแรงงานเปนการทดแทน) 
   8.  การบรจิาคเงินเปนรายเดือน หรือบริจาคอาหารและเครื่องอุปโภค บริโภค
อ่ืนๆ อยางตอเนื่อง (ไมสามารถดึงดูดใหคนบริจาคไดมากเทากับการบริจาคสําหรบังานกอสราง 
และซอมแซมอาคาร หรือสิ่งอ่ืนๆ ที่สามารถมองเห็นอยางชัดเจน) 
   9.  เก็บคาเลาเรียนเพ่ิม 
   10. การเรียกเก็บคาบริการดานสังคมจากผูใชบริการ 
   11. การเก็บภาษ ี
   12. หักเงินรายเดือนเพ่ือเขากองทุนปนผลกลาง 
   13. เก็บเงินจากรานคาภายในหมูบาน ถาไมไดเงินก็รับชําระคาใชจาย
บางสวนในรูปของอาหาร ที่พักหรือแรงงานในพื้นที่ทําการเกษตรของตนแทน 
   14. องคกรทางศาสนา เรี่ยไรเงินระหวางทําพิธีในโบสถ วัด หรือสุเหรา 
   15. เก็บคาเชาทรัพยสิน 
   16. องคกรทางศาสนาที่มีโรงเรียนในอุปถมัภมากกวา 1 โรง ใชวิธีนําเงิน
สวนเกินของโรงเรียนบางโรงไปชดเชยใหกับโรงเรียนอ่ืนๆ ที่มีงบประมาณไมเพียงพอได 
   17. ครูและพนักงานอื่นๆ ในโรงเรียนขององคกรศาสนามักจะทํางานโดยรับ
คาตอบแทนต่าํกวาอัตราตลาดเปนการชดเชยแบบแฝง (Hidden Subsidy) 
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   18. โรงเรียนที่ดําเนินการบริหาร โดยสหกรณพืชเศรษฐกิจ เรียกเก็บจาก
คาธรรมเนียมจากผลผลติทีข่ายได 
   19. สรางมาตรการจูงใจเพื่อกระตุนการสนับสนุนของชมุชน ไดแก การสราง
ความมั่นใจสําหรับการดําเนินงานในระยะยาว/ คําม่ันสญัญาของรัฐบาลที่จะเขาดําเนินกิจการ
ทั้งหมดแทน (Ultimate Takeover) ตลอดจนการจัดหาบุคลากรและวสัดุอุปกรณ การใชเงิน
อุดหนุนสมทบ (Matching Grants) และมาตรการจูงใจทางภาษี เปนตน 
   20. ใชมาตรการเงินอุดหนุนสมทบ รัฐไมไดบริจาคอาคารสิ่งกอสราง และ
เครื่องมืออุปกรณใหในทันท ีแตจะกําหนดวาชุมชนตองรวมใหเงินอุดหนุนสมทบดวย 
  อยางไรก็ตามประสบการณในประเทศสหรัฐอเมริกา อาจเปนกรณีตวัอยางสําหรับ
เปนขอมูลประกอบการกําหนดแนวทางสงเสริมสนับสนุนการระดมทุนทางสังคมจากภาคเอกชน 
ในประเทศไทยได โดยผูประกอบการสามารถมีสวนรวมปฏิรูปการศกึษาได ดังนี้ 
   1.  ริเริ่มและพัฒนาความรวมมือกับโรงเรียน และลูกจางของตนเปนแกนนํา
ความรวมมือดานการศึกษากับธุรกิจ องคกร ชุมชน และโรงเรียน 
   2.  ดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานของบริษทั ซ่ึงสงเสริมการมีสวนรวม
ของผูปกครองที่กําลังทํางานและลกูจางคืนอ่ืนๆ ในดานการศึกษา 
   3.  สนับสนุนทรัพยากรเพือ่ชวยเหลือโรงเรียน และกระบวนการสรางความ
รวมมือ ซ่ึงรวมทั้งความเชีย่วชาญดานธุรกิจ เชน งานดานการบัญช ีการเงิน และการพัฒนา
ความเปนผูนําและการบริหารจัดการ (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ.  2543 ข: 5) 
 3.4  แนวทางในการสงเสรมิใหการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 
  จากนโยบาย มาตรการ และการปฏิบตัิการจัดการศึกษา (คณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาต.ิ  2545: 58 - 64) ไดกลาวถึงแนวทางการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาหลายรูปแบบแทรกไว พอเปนแนวทางที่จะนํามาสงเสริมการระดมทรัพยากร
ระดับทองถิ่นไดดังนี้ 
   1.  สงเสริมสนับสนุนใหมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากร
ทางการศึกษา (ในความหมายที่กวาง) ในระดับโรงเรยีน และกลุมโรงเรียน (รวมถึงสถานศึกษา
ระดับตางๆ) เพ่ือใหมีการคาดการณ การระดมทรัพยากรทางการศึกษาในรปูแบบตางๆ มีการ
กําหนดเปาหมายมาตรฐานที่ตองการบรรลุถึงดัชนีและตัวชี้วัด การตดิตามประเมินผล  
(ดูตัวอยางกรณีวุธวิทยาลัย) 
   2.  สงเสริมสนับสนุนการพฒันาครู ในฐานะที่เปนทรัพยากรทางการศึกษาที่
สําคัญ โดยจัดใหมีทุนสงเสรมิการเรียนรูในระดับจังหวดั ในระดับเดียวกันก็มีแผนลดอัตรากําลัง
ครูลง โดยการเรียนรูดวยตนเอง โดยครูจํานวนนอยมีบทบาทเปนผูชีแ้นะ 
   3.  ในปจจุบันภาษทีี่รฐัเก็บไดในทองถิ่นทีมี่ความเปนเมืองมากขึ้นหรือภาษี 
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ทองถิ่น จัดเก็บในเขตตวัเอง ยังมิไดรวมภาษีที่เกบ็เพ่ือการศึกษาโดยเฉพาะ และสภาพการณใน
ประเทศไทยยงัไมอาจนํามาตรการทางภาษีที่ใชอยูในตางประเทศมาปฏิบตัิ ไดแนวทางและ
วิธีการที่ควรใช จึงนาจะเปนการสงเสริมใหมีการจัดตั้งกองทุนพัฒนาการศึกษาเปนสวนหนึ่งของ
กองทุนพัฒนาเมือง ภูมิภาค และทองถิ่น 
   4.  มีมาตรการใหมีการลดคาใชจายอันพึงมีในการใชอินเตอรเนต็ 
   5.  สนับสนุนใหมีการใชสื่อวทิยุ และโทรทศันเพ่ือการศกึษาอยางจริงจัง 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการใหมีวิทยุ – โทรทศันชุมชน ซ่ึงองคกรเอกชน ประชาชนเปนผูจัดการ  
ทั้งนี้ควรสงเสริมใหมีการระดมคาใชจายเพื่อการศึกษาผานสื่อในระดับชุมชนมากขึน้ 
   6.  จัดใหมีการทํา “แผนที่ความจําเปนทางการศึกษา” เพ่ือประโยชน 
ในการจัดระบบการใชทรัพยากรทางการศึกษารวมกันในอาณาบริเวณที่ใกลเคียงกัน 
   7.  จัดใหมีการรวมมือระหวางโรงเรียนดวยกันเอ  งและโรงเรียนกับ
มหาวิทยาลยั ในการใชทรัพยากรทางการศึกษาที่มิใชตวัเงินรวมกันโดยเฉพาะบคุลากร
ผูเชี่ยวชาญ  และวิชาใหมๆ  หรือนวัตกรรมการศึกษาที่ควรเผยแพร 
   8.  มีนโยบายและมาตรการในการสงเสรมิใหเอกชนลงทุนในการวิจัยและ
พัฒนามากขึ้น โดยมีแรงจูงใจดานการยกเวนภาษีใหเอกชนที่ใชจายเพ่ือการวิจัยและพัฒนา และ
นําหลักฐานการบริจาคเพื่อการศึกษาไปหักลดหยอนภาษีได 
   9.  มีแผนปฏิบัติการทรัพยากรทางการศกึษาที่ครบเครื่อง กลาวคือ ผนึก
ประสานปจจัยนําเขาในการจัดการทรัพยากรทางการศึกษากบักระบวนการจัดการ โดยมีการทํา
ระดับมาตรฐานและคุณภาพที่ตองการบรรลุถึง มีการติดตามประเมนิผลตามดัชนี และตวัชวีัด
ทางดานผลผลิตที่สอดคลองกับกลุมเปาหมายที่กําหนดอยูในรัฐธรรมนูญ 
   10.  ปรับปรุงและเพิ่มเติมบทบาทของวัดและสถาบันสงฆใหมีสวนรวมในการ
จัดการศึกษา โดยเริ่มที่วัดซึง่มีโรงเรียนและมีทรัพยสนิ เงินบริจาค ทีส่ามารถกําหนดใหนํามาใช
เพ่ือการศึกษาไดอยางนอยหนึ่งในสามของเงินที่ไดรับบริจาคมากๆ เชน วัดหลวงพอโสธร  
วัดไรขิง จัดตัง้กองทุนประจําเพื่อใชดอกผลในการปรบัปรุงโรงเรียนและขยายสาขาของโรงเรียน 
   11.  พิจารณาจัดสรรเงินอุดหนุนในรูปเงินสมทบ (Matching fund) ใหแก
ชุมชน ทองถิน่ ที่มีการจัดเก็บรายไดเพ่ือใชจายในการจัดการศึกษา 
   12.  ไมเก็บภาษีมูลคาเพิ่มในกิจการดานการศึกษา วิจัยพัฒนาและการ
สงเสริมการเรยีนรู 
   13.  ใหเงินอุดหนุนหรอืเงินสมทบแกโรงเรียน หรือสถาบันการศึกษา 
ตลอดจนเครือขายของชุมชน หรือโครงการรวมของชุมชน และสถาบนัตางๆ ที่พัฒนา 
ตนแบบของการศึกษา เพ่ือสงเสริมใหเกดิการพัฒนาการศึกษา โดยใชทรัพยากรทางการศึกษา 
ในความหมายที่กวาง   
   14.  สงเสริมใหมีการผลิตสือ่การสอนในระดับโรงเรียน หรือกลุมโรงเรียน  
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เพ่ือลดการพึ่งพาสื่อการเรียนการสอนที่ผลิตจากตางประเทศ สนับสนนุใหผูผลติสื่อการสอน
รวมกับโรงเรยีนในการผลติสื่อใหสอดคลองกับความจําเปนและความตองการของชุมชน 
   15.  สงเสริมใหหอการคาจังหวัดและสมาคมอุตสาหกรรมจังหวัดมีบทบาท 
 มีการระดมทุนเพ่ือการศึกษารวมกบัเทศบาล องคการบริหารสวนจังหวัดและสภาตําบล 
   16.  สงเสริมการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ดวยการมีระบบรางวัล 
สําหรับโรงเรยีนและสถานศึกษาที่มีการใชทรัพยากรทางการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ และ
จัดการศกึษาอยางมีคุณภาพโดยมีดัชนี-ตัวชี้วัดทีช่ัดเจน 
  กระทรวงการคลังไดจัดทําแผนแมบทคลังทองถิ่นขึ้นโดยมุงเพิ่มรายไดของ 
ทองถิ่น ในสวนของรายจายนั้น  มุงปรับปรุงระบบการจดัสรรเงินอุดหนุนทองถิ่น เรงรัดจัด 
ตั้งบรรษัทประกันสินเชื่อเทศบาล  และศกึษาความเปนไปไดในการจัดตั้งกองทุนพัฒนาเมือง
ภูมิภาคและทองถิ่น ทั้งนี้โดยจะเริ่มมาตรการปรับปรุงระบบงบประมาณและการจดัทําแผน 
พัฒนาทองถิ่นในปงบประมาณ 2542 
  กฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ จะตองมีจุดเชื่อมกับแผนแมบทคลังทองถิ่น
น้ี โดยควรรีบประสานงานกบักระทรวงการคลังในสวนทีเ่กี่ยวกบัการจัดตั้งกองทุนพัฒนาเมือง
ภูมิภาคและทองถิ่นเพ่ือใหกองทุนพัฒนาเมืองภูมิภาคและทองถิ่นเปนกองทุนพัฒนาเมืองดวย  
มิใชกองทุนพัฒนาเศรษฐกจิแตเพียงดานเดียว 
  ในปจจุบันภาษีที่รฐัเก็บไดในทองถิ่นมีความเปนเมืองมากขึ้นหรือภาษีทองถิ่น
จัดเก็บในเขตตัวเอง  ยังมิไดรวมภาษี   ที่เก็บเพ่ือการศึกษาโดยเฉพาะ  และสภาพการณใน 
ประเทศไทย ยังไมอาจนํามาตรการทางภาษีที่ใชอยูในตางประเทศมาปฏิบัตไิด แนวทางและ
วิธีการที่ควรใชจึงนาจะเปนการสงเสริมใหมีการจัดตั้งกองทุนพัฒนาการศึกษา เปนสวนหนึ่ง 
ของกองทุนพัฒนาภูมิภาคและทองถิ่น 
  คณะกรรมการการวางพื้นฐานเพื่อการปฏิรูปการศึกษา (ณิชกานต  บุญเกิด.  
2541: 11, 14) ไดเสนอแนวทางการปฏิรปูการศึกษาในดานการระดมสรรพกําลังและการลงทุน
ทางการศึกษาวา การดึงชุมชนเขามามีสวนรวมเปนเจาของและชวยรับภาระในการจัดการศกึษา 
อาทิ ระดมผูรูมาชวยสอน โดยเปดโอกาสใหภูมิปญญาทองถิ่นที่มีคณุสมบัติเหมาะสมมาสอน 
ในสถานศึกษาเปดโรงงานเพื่อใหนักรียนไดฝกปฏิบตัิจริง การใหผูมีอายุชวยเลี้ยงดูเด็กในศูนย
เลี้ยงเด็ก และในดานการปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอนก็เปดโอกาสใหประชาชนและทองถิน่ 
มีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร  และมีการกําหนดมาตรฐานขั้นพ้ืนฐานของผูเรยีนและ
สถานศึกษา และที่สําคัญกค็ือไดจัดรูปแบบการบริหารการศึกษา โดยสงเสริมใหชุมชนเขามา 
มีสวนรวมในกระบวนการวางแผน  กําหนดจุดมุงหมาย  การจัดทําหลักสูตรตลอดจนการ
ตรวจสอบคุณภาพ  เพ่ือใหเด็กและเยาวชนไดรับการศกึษาที่สอดคลองกับวิถีชวีติ 
  รายงานการวจัิยประกอบการรางพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
ในประเด็นเกีย่วกับบทบาทของชุมชนกับการจัดการศึกษา ไดกลาวถงึการมีสวนรวมของชุมชน 
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ในการจัดการศึกษา โดยโครงสรางกระบวนการเรียนรูวาตองอาศัยองคประกอบ 3 อยาง ที่มีอยู
แลวในชุมชน ไดแก 
  คน ประกอบดวย ผูรูหรือผูทรงภูมิปญญา ผูนําชุมชน กลุมหรือองคกร และ
ชาวบานทั่วไป 
  ความรู ประกอบดวย ความรูที่เปนภูมิปญญาทองถิ่นและความรูจากภายนอก
หรือที่เปนภูมิปญญาสากล 
  ทรัพยากร ประกอบดวย โภคทรัพย เชน ที่ดิน แหลงน้ํา พืชและสตัว เปนตน 
 นอกจากนั้น ไดมีการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมในการระดม
ทรัพยากรเพือ่การศึกษา สเุมฆ  ถอเงิน (2547) ซ่ึงกลาวถึงการพัฒนาการมีสวนรวมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ดําเนินการพัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาดวยกลยุทธ เพ่ือการพัฒนา 2 วิธี คือ การ
บริหารที่เนนมนุษยสัมพันธ (CHO-VA)  และการอบรม AIC ซ่ึงปรากฏผลการดาํเนินการใน
วงจรที่ 1 ดังนี้ 
  1.  การบริหารที่เนนมนุษยสัมพันธ (CHO-VA) มีเปาหมายเพื่อสราง 
มนุษยสัมพันธระหวางกลุมผูรวมศึกษา และกระตุนใหเกิดแรงจูงใจเพื่อเขารับการอบรม AIC 
และระดมทรพัยากร ซ่ึงดําเนินการ 3 กิจกรรม คือ การแขงขันกีฬาสีนักเรียน/ประชาชน 
ประจําป 2546 การแขงขันกีฬานักเรียนตําบลหนองเม็ก ครั้งที่ 1 และกิจกรรมสงทายปเกา
ตอนรับปใหมของหมูบาน  ผลจากการบรหิารที่เนนมนษุยสัมพันธ (CHO-VA) พบวา กิจกรรม
กีฬาสีนักเรียน/ประชาชน ประจําป 2546 กลุมผูรวมศกึษาไดรวมกนัเตรียมงานอยางพรอม
เพรียง การแขงขันสําเร็จลลุวงดวยดี ภาคเชาเปนพิธีเปดและแขงขนักีฬา พักเทีย่งนักกีฬา
รับประทานอาหารรวมกัน ภาคบายแขงขันกีฬาและปดการแขงขัน มีผูสนับสนุนเปนเงิน 11,620 
บาท สวนการแขงขันกีฬานกัเรียนตําบลหนองเม็ก ครั้งที่ 1 กลุมผูรวมศึกษารวมกันใหกําลังใจ
นักกีฬาตลอดทั้ง 2 วัน และกิจกรรมสงทายปเกาตอนรบัปใหมไดทําการมอบของขวัญ ผูกขอมือ 
ขอพรจากผูอาวุโส และรวมสังสรรคอยางสนุกสนาน ซ่ึงผลกิจกรรมการบริหารที่เนนมนุษย
สัมพันธ (CHO-VA) บรรลเุปาหมายอยางนาพอใจ เพราะกลุมผูรวมศึกษามีมนุษยสัมพันธอันดี
ระหวางกัน สงผลใหเต็มใจที่จะเขารบัการอบรม AIC เพ่ือพัฒนาความรู ความเขาใจ และมีสวน
รวมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
  2.  การอบรมคณะกรรมการสถานศึกษา เรื่อง การพัฒนาการมีสวนรวมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา  ในการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา  โดยใชกระบวนการ AIC  
มีเปาหมายเพื่อใหกลุมผูรวมศึกษามีความรู ความขาใจ เกี่ยวกับการมีสวนรวมในการระดม
ทรัพยกร ตามกรอบการศกึษา 6 ขั้นตอน ไดแก การวิเคราะหงานตามกรอบประมาณการระยะ
ปานกลาง และแผนปฏิบตัิการที่ตองใชวงเงินเพ่ิมเติม การสํารวจนักเรยีนเพ่ือคัดเลือกใหรับทุน
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และจัดทําขอมูลสารสนเทศ การวิเคราะหแหลงทรัพยากร เพ่ือจัดทําแผนการระดมทรัพยากร 
การเสนอแผนเพื่อเห็นชอบและดําเนินการ รวมทั้งการเก็บรักษาและเบิกจายเงินไปใช 
 ผลจากการอบรมคณะกรรมการสถานศกึษา เรื่อง การพัฒนาการมีสวนรวมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในการระดมทรัพยากร มีกลุมผูรวมศึกษาเขารับการอบรมครบ 9 คน 
ผูศึกษาเชิญวทิยากรที่เชี่ยวชาญในดานการระดมทรัพยากร 2 ทานมาใหการอบรม กลุมผูศึกษา
ใหความรวมมือเปนอยางดี ดําเนินการอบรมตามตารางขั้นตอนการวางแผนพัฒนาจนแลวเสร็จ 
ซ่ึงการอบรม AIC พบวา กลุมผูรวมศึกษา มีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการมีสวนรวมในการ
ระดมทรัพยากรทั้ง 6 ขั้นตอน สามารถแกปญหา โดยนําความรูไปใชในการระดมทรัพยากรได
บรรลุเปาหมายโครงการ   “บานเกิดโรงเรยีนเกา”  คือ ตอเติมอาคารเนกประสงค 45,000 บาท 
กอตั้งกองทุนการศึกษา 30,000 บาท และกอสรางสนามวอลเลยบอล 40,000 บาท  
 การพัฒนาวงรอบที่ 1 กลุมผูรวมศึกษาไดรวมประชุมและสรุปผลการพัฒนา พบวา 
บรรลุเปาหมายของการพัฒนาตามกรอบการศึกษาคนควา 5 ขั้นตอนเทานั้น เพราะพบปญหา 2 
เรื่อง คือ การเก็บรักษาและเบิกจายเงินกองทุนไปใช เนือ่งจากกลุมผูรวมศึกษามีความสับสน   
ไมชัดเจนในการดําเนินงาน   และพบปญหาเรื่องความตอเนื่องในการมีสวนรวมระดมทรัพยากร 
เน่ืองจากเกรงวาจะไมตอเนือ่ง ยั่งยืน จึงเห็นควรพัฒนาในวงรอบที่ 2 โดยเพิ่มอบรม AIC 
เพ่ือใหความรู ความเขาใจ แกกลุมผูรวมศึกษาในดานการเก็บรักษาและการเบิกจายเงิน
ทุนการศึกษา โดยใชเวลาดาํเนินการในวนัที่ 4 มีนาคม  2547 และเพื่อใหการมีสวนรวมในการ
ระดมทรัพยากรพัฒนาไปอยางตอเนื่องและยั่งยืนจึงเพิม่กิจกรรมการบริหารที่เนนมนุษยสัมพันธ 
(CHO-VA) 2 กิจกรรม คือ เขียนเรียงความขอบคุณและจัดเลี้ยงเพ่ือมอบใบประกาศเกียรตคิุณ
แกคณะกรรมการสถานศึกษาในวันที่ 26 มีนาคม  2547 
 การพัฒนาในวงรอบที่ 2 พบวา บรรลุเปาหมายเปนทีน่าพอใจ เพราะกลุมผูรวมศึกษา
มีความรู ความเขาใจ ในการเก็บรักษาเงนิทุนการศึกษาและการเบิกจายไปใชอยางชัดเจน ไม
สบัสน สามารถชี้แจงแกผูมีสวนเกี่ยวของใหเขาใจจนเกดิความเชื่อม่ัน ยอมรับ และศรัทธาใน
การดําเนินงาน โดยกอตั้งเปนกองทุนการศึกษาเพื่อนําดอกผลมาจัดสรรใหแกนักเรียนในวันแม
แหงชาติของทุกป และกําหนดใหมีการระดมเงินสมทบกองทุนทุกป ซ่ึงกลุมผูรวมศึกษามีความ
ภาคภูมิใจในความสําเร็จ เกิดความตระหนัก มุงม่ัน ที่จะนําประสบการณไปประยุกตใชในการ
พัฒนาการมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรและงานดานอ่ืนๆ ของโรงเรียนใหเจรญิกาวหนา
ตอไป 
 การพัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา ในการระดมทรัพยากร พบวา 
บรรลุเปาหมายเปนที่นาพอใจ เพราะกลุมผูรวมศึกษามคีวามรู ความเขาใจ ตามกรอบการศึกษา
ทั้ง 6 ขั้นตอน   สามารถรวมกันระดมทรัพยากรไดตามเปาหมายของแผนปฏิบัตกิาร คือ   ตอ
เติมอาคารอเนกประสงค   กอตั้งกองทุนการศึกษาและสรางสนามวอลเลยบอล อีกทั้งไดกําหนด
แนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการระดมทรัพยากรให
ตอเนื่อง ยั่งยืน ไดอยางภาคภูมิใจ  นอกจากนี้การระดมทรัพยากรเปนการเขาไปรวมดําเนินการ
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ชวยเหลือจัดหาหรือสนับสนุนดานวัตถุ อุปกรณ เงินคาใชจายในการดําเนินงานตามแผนงาน
โครงการ กิจกรรมของโรงเรียน และรวมไปถึงบุคลากรทางภูมิปญญาทองถิ่นทชวยดานการสอน
ของโรงเรียน 
 สรุป  การระดมทรัพยากรเปนการเขาไปรวมดําเนินการชวยเหลือ จัดหาหรือ
สนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณ เงินคาใชจายในการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม 
ของโรงเรียนและรวมไปถึงบุคลากรทางภูมิปญญาทองถิ่นที่ชวยดานการสอนของโรงเรียนดวย 
 
4.  การสงเสริมวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น 
 การสงเสริมวทิยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น หมายถึงการสนับสนุนเลือกสรร
วิทยากรภายนอกสถานศึกษาที่มีความรู ชํานาญการในดานตางๆ มาสอนเสริมใหนักในชั่วโมง
กิจกรรมพิเศษ และนําภูมิปญญาทองถิน่ที่มีอาชีพอิสระ เปนที่ยอมรับ เชื่อถือมาถายทอดความรู
กับนักเรียน เพ่ือเปนอาชีพเสริมรายไดระหวางเรียนและสืบสานจารตีประเพณี ศลิปวัฒนธรรม
อันดีงามของทองถิ่น 
 จากการศึกษาแนวคิดในการปรับโครงสรางการจัดการศึกษาของนักการศึกษาหลายๆ 
คน รวมถึง เจือจันทร  จงสถิตอยู และอมรวิชช  นาครทรรพ  ที่นําเสนอแนวปฏบิตัิในการ
เปลี่ยนแปลงโครงสรางการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่สาํคัญ คือ สถานศึกษาที่เปนหนวยปฏบิัติ
ยอยที่สุด จะตองมีอํานาจการบริหารการตดัสินใจในระบบที่เหมาะ เพ่ือสามารถจัดการเรียนการ
สอนใหยืดหยุน หลากหลาย สนองความตองการที่แตกตางกันของผูเรียน และสอดคลองกับวถิี
ชีวติของชุมชน โดยการจัดการศึกษาตองเปลี่ยนจากรฐัเปนผูจัดทั้งหมดมาเปนทุกสวนของสังคม
ทั้งประชาชน ครอบครวั ชุมชน สถาบันสงัคม องคกรประชาชน องคการธุรกิจ เอกชน องคกร 
สาธารณประโยชน และสื่อมวลชนใหมีสวนรวม และรบัผิดชอบการจัดการศึกษารวมกับรฐั ตั้งแต
กระบวนการจัดทํานโยบาย การดําเนินงานเพื่อปฏิบตัิการจัดการในดานตางๆ เชน การจัดมีสวน
รวมในการจัดการศึกษา การระดมทรัพยากร ทั้งดานทนุทรัพยและวทิยากร รวมทัง้การตรวจสอบ
และประเมินคณุภาพการศึกษาซึ่งจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางการจัดการศึกษาเปน 2 ลักษณะ 
คือ การกระจายอํานาจการศึกษาหรือมอบอํานาจลงใหองคกรระดับลางกับสถานศกึษา ซ่ึงเปน
การกระจายอํานาจทางการบริหาร  และการกระจายอํานาจออกไปใหองคกรนอกภาครัฐ  ซ่ึงเปน
การกระจายความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาที่เคยเปนของรัฐหรอืระบบราชการออกไปยัง
ตัวแทนของกลุมตางๆ ในสงัคมใหมามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ซ่ึงในการปรับเปลี่ยน
โครงสรางการจัดการศึกษาใน 2 ลักษณะนี้ถือวา เปนการปฏิรูปการจดัการศึกษาจากฐานราก  
น่ันคือ การใหชุมชนมีสวนรวมในการบริหารการศึกษา ซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาและครูจะไดรับ
มอบอํานาจจากสวนกลางใหมีอํานาจในการตัดสินใจทางการบริหารมากขึ้นจะตองทํางานรวมกับ 
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ชุมชนในการวางแผน การพัฒนาสถานศึกษา โดยใชองคความรูทองถิ่น การแสวงหาทรัพยากร
สนับสนุนเพ่ิมเติมในดานตางๆ รวมทั้งการกํากับควบคมุ ดูแล ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา การปฏิรูปการศึกษาที่เปดโอกาสใหชุมชนและประชาชนไดมีโอกาสสรางและรักษา
พลังแหงความรู จะเปนหนทางเดียวในการพาสังคมและทุกคนไปสูสงัคมแหงปญญา และการ
เรียนรูที่จะสามารถอยูรวมกันในประชาคมนานาชาตติอไปอยางมั่งคงและสันติ (การปฏิรูป
การศึกษาไทย : การสรางสรรคภูมิปญญาไทย.  2539: 121 – 128) 
 ดังนั้น การสงเสริมใหมีวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่นมารวมใหความรูกบั
นักเรียนในโรงเรียนเปนสิ่งสําคัญ และควรใหการสงเสรมิสนับสนุนอยางตอเนื่อง เพราะการนํา
วิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมวิชาชีพในโรงเรียน 
น้ันเปนเรื่องดี   เพราะชุมชนจะมีประสบการณในการประกอบอาชพี  มีความรูในดาน 
ขนมธรรมเนียม ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น ความรูในการพึง่ตัวเอง ความรูในเรื่องศาสนา จริยธรรม 
ความรูทัว่ไปเกี่ยวกับทองถิน่ ภูมิปญญาของชาวบานจะเขามามีสวนสําคัญในฐานะที่เปนองค
ความรูเพ่ิมขึน้ใหแกระบบการศึกษาทั้งหมดของโรงเรียน และโรงเรียนจะไดอาศยัประสบการณ
และความรูตางๆ ของภูมิปญญาเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาเกี่ยวกบัอาชพีของโรงเรียน
ใหมีประสิทธภิาพ ในขณะเดียวกันโรงเรยีนก็สามารถประยุกตวชิาสามัญตางๆ เขามาใชกับ
กิจกรรมเพ่ือการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรยีนไดดวย 
 ในสวนของกรุงเทพมหานคร กําหนดใหทุกโรงเรียนในสังกัดจัดการศึกษาตามที่
กระทรวงศึกษาธิการไดดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษา 2521 (ฉบบัปรับปรุง 2533) โดย
เปดโอกาสใหทองถิ่นมีบทบาทในการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาใหมีความเหมาะสม สอดคลอง
กับสภาพที่เปนจริงของทองถิ่น เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นของตนเอง ซ่ึงจะสงผล
ใหเกิดความภาคภูมิ ความสามารถในการจัดการและการแกปญหาในทองถิ่นไดอยางเปนระบบ 
ทั้ที่เกี่ยวกับตนเอง งานอาชีพ และการพฒันาสังคม สงเสริมการศึกษาภูมิปญญาทองถิ่น
ดังกลาว จึงนํามาสูการนําไปใชและการถายทอดสืบสานภูมิปญญาตอไป โดยการนําภูมิปญญา
ทองถิ่นเขาสูระบบการจัดการศึกษา กําหนดมีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรทองถิ่น ใน
มาตรา 27 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  2542 ฉบับแกไข (ฉบบัที ่2) 2545 
กําหนดใหคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดหลักสูตรแกนกลางสําหรับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ขณะเดียวกันเปดโอกาสใหโรงเรียนสามารถจัดทําสาระของหลักสตูรเองได ในสวนที่
เกี่ยวของกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ และปญหาในชุมชน หรือที่เรียกวาหลักสูตรทองถิ่น เพ่ือให 
ผูเรียนสามารถดํารงชีพอยูในทองถิ่นตนเองไดอยางปกติสุข  ดังนั้น  การถายทอดความรู 
ภูมิปญญาทองถิ่นโดยตรงตอผูเรียน สามารถกระทําไดหลายทางเพื่อใหผูเรียนสามารถเชื่อมโยง
ความรู และประสบการณทีไ่ดรับจากโรงเรียน และภูมิปญญาทองถิน่เขาดวยกัน 
 นอกจากนั้น กรุงเทพมหานครยังสนับสนุนในดานการสรางและพฒันาแหลงเรียนรู 
คูชุมชน โดยเนนแหลงเรียนรูที่เปนภูมิปญญาทองถิ่นที่มีความเปนมาในอดีตกาลที่มีความสําคัญ
ทรงคุณคาควรแกการสืบทอด ทั้งดานสถานที่ บุคคล สงเสริมใหนักเรียนไดไปศึกษาเรียนรูโดย
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ไมเสียคาใชจาย เพ่ือใหนักเรียนไดเรียนรูจากประสบการณตรง และเกิดความภาคภูมิใจใน
ทองถิ่นของตน 
 
5.  การสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น โดยการถายทอดของ 
ภูมิปญญาทองถิ่น 
 ความหมายของการรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น หมายถึง 
การนําประเพณี ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามควรคุณคาเปนโบราณสถาน ความรูดานอาชีพของ
ทองถิ่นมาถายทอดใหกับนกัเรียนในโรงเรียนไดศึกษาและรวมอนุรักษสืบสานใหคงอยูตอไป 
 ประเพณี ศลิปวัฒนธรรม เปนมรดกสืบทอดที่บงบอกเอกลักษณของความเปนชนชาติ
และการแสดงออกถึงภูมิปญญาของคนในสังคม ที่สะทอนใหเห็นศลิปกรรมทางดานพุทธศาสนา 
ดานการประกอบอาชีพ  เชน  ศิลปะการทําทอง  การทาํเครื่องสังฆภัณฑ  ศิลปะการหลอ
พระพุทธรปู และวัฒนธรรม ประเพณีประจําปตางๆ ที่ชุมชนราชบพิธนิยมจัดเชนเดียวกับชุมชน
อ่ืนๆ เชน ประเพณีวันเขาพรรษา  การแหเทียนจํานาํพรรษา  ประเพณีลอยกระทง  ประเพณี  
วันสงกรานต  เปนตน 
 การสืบสานจารีตประเพณี ศลิปวัฒนธรรมทองถิ่น โดยการถายทอดภูมิปญญาทองถิ่น 
ไดดําเนินการผานระบบภูมิปญญาที่เกี่ยวของและสัมพันธกันเปนกระบวนการ เปนชุมชนยั่งยืน 
(Sustainable Community) มี 3 องค ประกอบคือ (ดาวิทย  พุทธิไสย.  2544: 13 อางอิงจาก 
สามารถ  จันทรศูรย และประทีป  อินแสง.  2541: 63 – 70) 
  1.  ระบบภูมิปญญา คือการพึ่งตนเอง การชวยเหลือเกื้อกูลในชุมชน 
  2.  กระบวนการของผูทรงภูมิปญญา มีหลากหลายวิธกีาร 
  3.  ปญหาการถายทอดความรู ขาดการสนับสนุนสงเสริมอยางจริงจัง 
 การถายทอดภูมิปญญาทองถิ่นในระดับโรงเรียน ในรูปของการจัดการเรียนการสอน
แบงเปน 2 วธิกีารใหญ ดังนี้ (กองวิจัยทางการศึกษา.  2542: 12) 
  1.  ครูเปนผูดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอน ตามลักษณะกิจกรรมที่ไดจากการ
พัฒนาหลักสูตรทองถิ่น น่ันคือ ครูเปนตวัแทนของปราชญทองถิ่นทาํหนาที่ถายทอดภูมิปญญา
ชาวบาน ซ่ึงไดรับการกําหนดเปนหลักสตูรแลว 
  2.  ปราชญทองถิ่นเปนผูสอน ดําเนินกิจกรรมการเรียนการสอนแทน รวมทั้งทํา
หนาที่ประเมินผลการเรียนของนักเรยีนดวย 
 สรุปการถายทอดภูมิปญญาชาวบานในโรงเรียนมีอยางนอย 4 วิธี ดังนี้ 
  1.  ถายทอดความรูโดยตรงตอครูผูสอน 
  2.  ถายทอดความรูโดยตรงใหกับนักเรียน 
  3.  ใหคําปรึกษาหารือ แนะนําใหกับครูผูสอน 
  4.  ถายทอดความรูใหกบันักเรียนรวมกบัครูผูสอน 
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 กระบวนการถายทอดภูมิปญญาทองถิ่น กอประโยชนแกคนรุนหลัง เปนคุณูปการ 
เน่ืองจากวาผลที่เกิดขึ้นมิใชเฉพาะความรู ประสบการณเทานั้น แตเปนการถายทอดรากเหงา
ของวิถีชวีติ และจิตวิญญาณของความเปนมนุษยทีส่มบูรณ ซ่ึงผานการกลั่นกรองจากเงื่อนไข
ของเวลามาหลายชัว่อายุคน 
 ลักษณะสําคญัของภูมิปญญาทองถิ่น 
  ลักษณะที่เปนนามธรรม เปนโลกทัศน ชวีทศัน เปนปรชัญาในการดาํเนินชีวติ 
เปนเรื่องเกี่ยวกับการเกิด แก เจ็บ ตาย คณุคาและความหมายของทุกสิ่งในชวีิตประจําวัน 
  ลักษณะที่เปนรูปธรรม เปนเรื่องเฉพาะดาน เชน การทาํมาหากิน การเกษตร 
หัตถกรรม ศลิปะดนตรี และอ่ืนๆ ภูมิปญญาเหลานี้สะทอนออกมาใน 3 ลักษณะดังนี้ 
   1.  ความสัมพันธระหวางคนกับโลก คนกับสิ่งแวดลอม สัตวพืช ธรรมชาต ิ
   2.  ความสัมพันธกับคนอืน่ๆ ที่อยูรวมกันในสังคม หรือชุมชน   
   3.  ความสัมพันธกับสิ่งศักดิ์สิทธิ์ สิ่งเหนอืธรรมชาติ ทีไ่มสามารถสัมผัสได 
  ลักษณะขางตนนี้คือชีวติของชาวบาน ทีส่ะทอนออกมาถึงภูมิปญญาในการดําเนิน
ชีวติอยางมีเอกภาพ (กองวิจัยทางการศึกษา.  2542: 11) 
  สัญญา  สัญญาวิวัฒน  แบงลักษณะสําคญัของภูมิปญญาไว 5 ลักษณะ ดังนี้ 
   1.  ภูมิปญญาดานความรู เปนขอมูล เปนเนื้อหาสาระ เชน ความรูเกี่ยวกับ
ครอบครวั ความรูเกี่ยวกับมนุษย เกี่ยวกบัผูหญิง ผูชาย และประเภทครอบครวั 
   2.  ภูมิปญญาดานความเชื่อของสังคม โดยอาจยังไมมีขอพิสูจนยืนยันวา
ถูกตอง เชน เรื่องนรก สวรรค ตายแลวไปไหน 
   3.  ภูมิปญญาดานความสามารถหรือแนวทางในการแกปญหา หรือปองกัน
ปญหา เชน ความสามารถในการปองกันไมใหเกิดปญหาขึ้นในครอบครัว 
   4.  ภูมิปญญาดานวัตถุ เชน เรือนชานบานชอง เครื่องใชไมสอยในครอบครัว 
เพ่ือทําใหครอบครัวมีความสะดวกสบายตามสภาพ 
   5.  ภูมิปญญาดานพฤติกรรม เชน การกระทํา ความประพฤติ การปฏิบัตติวั
ของคนในครอบครัว จนทําใหครอบครัวดํารงอยูได (กองวิจัยทางการศึกษา.  2542: 11 – 12) 
  ประเวศ  วะส ี กลาวถึงลักษณะของภูมิปญญาทองถิน่ไว 4 ลักษณะ คือ 
   1.  มีวัฒนธรรมเปนพ้ืนฐาน ไมใชวทิยาศาสตร 
   2.  มีบูรณาการสูง 
   3.  มีความเชือ่มโยงไปสูนามธรรมที่ลึกซึง่สูงสง 
   4.  เนนความสําคัญของจริยธรรมมากกวาวัตถุธรรม 
  กองวิจัยทางการศึกษา สรุปวา ภูมิปญญาทองถิ่นประกอบดวย 3 สวน คือ 
   1.  สวนที่เปนประสบการณโดยตรงของบคุคลหรือของกลุม 
   2.  สวนที่ไดรบัมาจากความรู ความคดิ ประสบการณของผูอ่ืนหรือกลุมอ่ืน 
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   3.  สวนที่สังเคราะหขึ้นใหมจากประสบการณของตนหรือคําบอกเลาของ 
คนอ่ืน (กองวิจัยทางการศึกษา.  2539: 5) 
  กองวิชาการ สรุปวาภูมิปญญาทองถิ่นมี 2 ลักษณะคือ 
   1.  เปนรูปธรรม ไดแกวัตถแุละการกระทาํทั้งหลาย 
   2.  เปนนามธรรม คือ ความรู ความเชื่อ ความสามารถ หรือแนวทางในการ
แกปญหา และปองกันปญหา รวมทั้งการสรางความสงบสุขใหกบัชวีติ (กองวิจัยทางการศึกษา.  
2542: 12) 
 ความหมายของภูมิปญญาทองถิ่น 
  ภูมิปญญา (Wisdom) หรือภูมิปญญาชาวบาน (Popular Wisdom) หรือภูมิปญญา
ทองถิ่น (Local Wisdom) หมายถึงพ้ืนเพรากฐานของความรูชาวบาน 
  ภูมิปญญาทองถิ่น หมายถึง ความรูของชาวบานทีเ่รียนรูและมีประสบการณสืบ 
ตอกันมาทั้งทางตรง คือประสบการณดวยตนเอง หรือทางออมซึ่งเรียนรูจากผูใหญ หรือความรู 
ที่สะสมสืบตอกันมา 
  ภูมิปญญาชาวบาน หมายถึง ทุกสิ่งทุกอยางที่ชาวบานคิดเองได และนํามาใชใน
การแกปญหา เปนสติปญญา เปนองคความรูทั้งหมดของชาวบาน ทัง้กวางและลึก ชาวบาน
สามารถคิดเอง ทําเอง โดยอาศัยศักยภาพที่มีอยูแกปญหาการดําเนินวิถชีีวติไดในทองถิ่น 
อยางสมสมัย 
  ภูมิปญญาชาวบาน  เกิดจากการสะสมการเรียนรูมาเปนระยะเวลายาวนาน  
มีลักษณะที่เชือ่มโยงกันหมดในทุกสาขาวิชาไมแยกเปนวิชาแบบทีเ่ราเรียน  ฉะนัน้วิชา 
เกี่ยวกบัเศรษฐกิจ  อาชีพ  ความเปนอยู  การศึกษา  วฒันธรรมจะผสมกลมกลืนเชื่อมโยง 
กันหมด 
  ภูมิปญญาทองถิ่น หมายถึง แกนหลักของการมองชีวิต การใชชวีิตอยางมี
ความสุข ซ่ึงมีความหมายในแงปจเจกบคุคล และของสังคมหมูบาน (กองวิจัยทางการศึกษา.  
2542: 9)  
  ภูมิปญญาชาวบาน หมายถึง มวลความรูและมวลประสบการณของชาวบานที่ใช
ในการดําเนินชีวติใหเปนสขุ โดยไดรับการถายทอดสั่งสมกันมา ผานกระบวนการพัฒนาให
สอดคลองกับกาลสมัย 
  ภูมิปญญาชาวบาน หมายถึง ความรูและประสบการณทั้งหลายของชาวบานใน
ทองถิ่นที่ใชแกปญหาหรือดําเนินชีวติ โดยไดรับการถายทอดกลั่นกรองกันยาวนาน (กองวิจัย
ทางการศึกษา.  2542: 10) 
  ภูมิปญญาพื้นบาน หมายถึง ทรัพยากรความรู ทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในทองถิ่น
แตละแหง อาจเปนเอกลักษณเฉพาะตน หรือเปนลักษณะสากลที่หลายถิ่นคลายกนัก็ได โดยเกิด
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จากชาวบานแสวงหาความรู เพ่ือเอาชนะอุปสรรคทางธรรมชาติ ทางสังคม ที่จําเปนในการ
ดํารงชีวิต (จารุวรรณ  ธรรมวัตร.  2538: 1) 
 สรุปไดวา ภูมิปญญาทองถิน่ หลักการและวิถีการดําเนนิชีวติของบคุคลที่สั่งสมสบืทอด
กันมายาวนาน และถูกพัฒนาการมาเปนลําดับ โดยมีเง่ือนไขของกาลเวลาเปนเครือ่งกลั่นกรอง  
(ดาวิทย  พุทธิ์ไสย.  2544: 9; อางอิงจาก กองวิจัยทางการศึกษา.  2539:5) 
 วิธีการถายทอดภูมิปญญาทองถิ่น  
  ในทองถิ่นมีการสะสมภูมิปญญาของคนที่ไดมาจากประสบการณ การประกอบ
อาชีพ การคิดคนขึ้นมาใหมโดยอาศัยรากฐานแหงความเชื่อหรือการอยูรวมสัมพันธกัน มีการ
ถายทอดจากรุนหนึ่งไปสูอีกรุนหนึ่งดวยวิธีการที่แตกตางกัน จากอดีตจนถึงปจจุบัน (เวกวรพนัธ  
อํ่าสันเทียะ.  2541; อางอิงจาก สามารถ  จันทรสูรย.  2533) ไดกลาวถึงวิธีการถายทอดไวดังนี้ 
   1.  วิธีการถายทอดภูมิปญญาใหแกเด็ก เด็กโดยทั่วไปมีความสนใจระยะสั้น
และมีความสนใจในสิ่งที่อยูใกลตัว   กิจกรรมการถายทอดตองงาย   ไมซับซอน  สนุกสนานและ
ดึงดูดความสนใจ การลองทํา (ตามตวัอยาง) การเลนปริศนาคําทาย เปนตน วิธกีารเหลานี้เปน
การสรางเสรมินิสัย  และบคุลิกที่พึงปรารถนา  ซ่ึงสวนใหญมุงเนนจริยธรรมหรือสิ่งที่ควรกระทาํ
และไมควรกระทํา 
   2.  วิธีการถายทอดภูมิปญญาใหแกผูใหญ ผูใหญเปนผูที่ผานประสบการณ
ตางๆ  มามากพอควร   และเปนวัยทํางาน   วิธีการถายทอดกระทาํไดหลายรูปแบบ   ไดแก  
(1) วธิีบอกเลาโดยตรง  หรือบอกเลาโดยผานวิธีการบายศรีสูขวัญ   พิธีกรรมทางศาสนา 
พิธีกรรมทางขนมธรรมเนียมประเพณีตางๆ  ตลอดทั้งสอดแทรกเนื้อหาในรูปแบบการบอกเลา
ในกระบวนการหรือเนื้อหา  หรือคํารองของการบันเทิง เชน  ลิเก  ลําตัด  โนรา  หนังตะลุง  
หนังประโมทัย  กลอนลําคาํผญา  คาํสอย  คําซอ  เปนตน คํารองดังกลาวจะสอดแทรกเรื่องราว
ของประวตัศิาสตรทองถิ่น ขนบธรรมเนยีม ประเพณี คติธรรม คําสอนศาสนา การเมืองการ
ปกครอง  การประกอบอาชีพ  การรักษาโรค  รวมทั้งการปฏิบตัิตนตามครรลองครองธรรม  
(2) ถายทอดเปนลายลักษณอักษร เชน เขียนหรือจารใสในใบลาน สมุดขอย บุดดํา บุดขาว  
เปนตน 
   3.  วิธีการถายทอดโดยผานทางการสื่อสารมวลชน ในยุคปจจุบันความ
เจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีมีความเจริญกาวหนาทันสมัยและรวดเร็ว วธิีการถายทอดโดย 
ผานทางสื่อสารมวลชนทุกสาขาไมวาจะเปนหนังสือ  เอกสาร  สื่อสิ่งพิมพ  วิทยุ  โทรทัศน 
ภาพยนตร อินเตอรเนท ซีดีรอม และอ่ืนๆ จนทําใหเกดิการเลือกสรรรับหรือไมรับ การถายทอด
รูปแบบที่หลายหลาก สะดวกตอผูบริโภคมากขึ้น 
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 การพัฒนาการเรียนรูโดยใชภูมิปญญาไทย 
  การพัฒนาการเรียนรูโดยใชภูมิปญญาไทย  (พรชัย  ภาพันธ.  2543: 20) 
คือ การนําเอาเนื้อหาและวธิีการสอนของภูมิปญญาไทยมาใชในการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
กระบวนการเรียนรูของผูเรยีน หัวใจสําคญั คือ การปรับสภาพเพื่อการดํารงชีวิตอยางมีเหตุผล 
สรางดุลยภาพกับสรรพสิ่งเพ่ือความสันติสุขและยั่งยนื  สําหรับวิธสีอนภูมิปญญาไทยมีหลาย
รูปแบบ โดยจะเปนการถายทอดความรูควบคูกบักระบวนการผลติซ้าํดานคุณคาใหกับผูเรียน  
เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งดานความรู  ทัศนคติและพฤตกิรรม  เชน  การเลาเรื่อง 
การใหปฏิบตัจิริง การใหทําเลียนแบบ การใหลองผิดลองถูก การใหศกึษาดวยตนเอง การตอ
วิชาและการสอนแบบเปนเครือขาย ซ่ึงกระบวนการเหลานี้สอดคลองกับการปฏิรปูการเรียนรู 
ผูเรียนเปนสําคัญที่สุด  ซ่ึงมีความยืดหยุนบรรยากาศเปนไปดวยความรัก  ความสขุ  รูปแบบ
การนําภูมิปญญาไทยมาใชในการพัฒนาการเรียนรู มี 2 แบบ คือ 
   1.  การพัฒนาการเรียนรูโดยใชภูมิปญญาไทยบนรากฐานของชุมชน เนน
กิจกรรมชุมชนเปนสื่อเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน อาศัยทรัพยากรในชุมชนจัดการศึกษา 
ชุมชนจึงมีสวนรวมกับโรงเรียนตั้งแตการกําหนดนโยบาย หลักสูตรจัดการเรียนการสอน 
ตลอดจนการติดตามและประเมินผล 
   2.  การพัฒนาการเรียนรูโดยใชภูมิปญญาไทยบนรากฐานของโรงเรียน เปน
การนําเนื้อหาและวิธีการสอนแบบภูมิปญญาไทยมาสอนในโรงเรียน โดยจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนสอดแทรกเขาสูเนือ้หาวิชาที่กําหนดไวในหลกัสูตรแตละระดับ การเรียนแบบนีต้อง
สํารวจความตองการและศักยภาพในการเขามามีสวนรวมจัดการศึกษาดานเนื้อหา ผูสอนและ
ผลกระทบตอชุมชนดวยชุมชน : แหลงทรัพยากรเพื่อการศึกษาในโรงเรียน ทรัพยากรอันสําคัญ
ของชาติและทองถิ่นก็คือความรู ประสบการณที่ผูคนในชุมชนไดเกบ็สั่งสม ถายทอดและอนุรักษ
สืบตอกันมาเปนระยะเวลานาน สิ่งเหลานี้คือตนทุนทางวัฒนธรรมทีโ่รงเรียนสามารถใชใหเปน
ประโยชนในการจัดการศึกษา 
 แหลงทรัพยากรชุมชน 
  มี 2 ประเภท ดังนี้ 
   1.  ภูมิปญญา (Wisdom) ชุมชนตั้งหลักฐานมาเปนเวลานานจะสั่งสมสิ่งที่
เรียกวาภูมิปญญาของกลุมอันอาจเรียกรวมวาภูมิปญญาทองถิ่น (Local Wisdom) ภูมิปญญา
ทองถิ่นสะสมมาจากประสบการณ เชื่อมโยงบูรณาการกับธรรมชาตสิิ่งแวดลอม ปลูกฝงใหคน
เคารพธรรมชาติ เพราะเมื่อใดที่คนเคารพก็จะไมทําลาย อีกทั้งยังใหความเคารพผูมีอาวุโส 
เพราะมีประสบการณ 
   2.  แหลงวิทยาการในชมุชน แหลงการศึกษาหรือแหลงวิทยาการในชมุชน 
ที่จะใหนักเรียนไดศึกษาหาความรู เพ่ือการดํารงชีวิตนัน้ ควรจะประกอบดวย 
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    2.1  สถาบันครอบครัว ทุกครอบครัวตองเปนสถาบันการเรียนรู 
ครอบครวัเปนรากฐานในการพัฒนาคุณภาพชีวติของคนทุกคน พอ แม ปู ยา ตา ยาย ลุง ปา 
นา อา ญาติผูใหญ ลวนมีสวนสนับสนุนใหครอบครัวเปนรากฐานของการเรียนรู กําลังการ
สงเสริมสนับสนุนใหครอบครัวเปนสถาบนัการเรียนรูไดสําเร็จ ประเทศก็จะมีรากฐานการเรียนรู 
ที่ใหญมากสําหรับทุกคน 
    2.2  ชุมชน ชุมชนที่เขมแขง็สามารถเปนหลักในการดําเนินชีวติใหกับ
สมาชิกทุกคนเปนที่พ่ึงในยามมีปญหา  ยามเกิด  ยามปวย  ตลอดจนยามตาย  แตชุมชนจะ
เขมแข็ง จนกลายเปนแหลงการศึกษาใหนักเร ียนไดหาความรูไดน้ันจะตองไดรับการสงเสริม 
ใหชุมชนเปนแหลงทรัพยากรแหงการเรียนรู 
    2.3  วัด หรือสถาบันทางศาสนา วัดทุกวดั สถาบันทางศาสนาทุกศาสนา 
เปนแหลงการเรียนรูของพระ นักบวช  สามเณร  ตลอดจนบุคลากรทางศาสนา วัดเคยเปน
ศูนยกลางการเรียนรูของสังคมในอดีตที่มีศักยภาพอยางสูงในการเปนที่พ่ึงของชุมชนได การ
สงเสริมสนับสนุนใหวัดกลบัมาเปนศูนยกลางหรือแหลงการเรียนรูของประชาชน จึงเปน 
นโยบายที่มีประโยชนอยางยิ่ง 
    2.4  ที่อานหนังสือประจําหมูบาน เปนศนูยรวมความรูทุกสาขาที่พรอม 
จะใหบริการการศึกษาแกชมุชน ถาจัดใหดีจะมีประสิทธิภาพ นําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาชวย
ในการบริหาร 
    2.5  สถานีอนามยัสถาบันการบริการดานสุขภาพ อาจปรับใหเปน 
ศูนยการเรียน โดยจัดสถานีอนามัยใหกลายเปนรีสอรทที่มีภูมิทัศนทีส่วยงามนารื่นรมย  
มีสวนสุขภาพ มีมุมใหความรูในเรื่องสุขภาพอนามัย เปนแหลงรวมผูคนในชุมชน เพ่ือบุคลากร
ทางการแพทยจะไดเปนแหลงเผยแพรความรูดานสุขภาพไดทุกวัน 
    2.6  ศูนยการศึกษาอยางยิง่ของชุมชน มีการบริการการศึกษาดานตางๆ 
รวมทั้งการฝกทักษะเพื่อประกอบอาชีพ 
    2.7  องคการภาครัฐ/หนวยราชการและรฐัวิสาหกิจ สามารถสงเสริม
สนับสนุนโรงเรียนในเรื่องของการศึกษาไดเปนอยางดีเชนกัน 
    2.8  องคกรภาคธุรกิจและเอกชน ปจจุบันองคกรธุรกิจและภาคเอกชน
เปนองคกรที่เขมแข็งมากมีศักยภาพและความพรอมสูงยิ่งในการเปนแหลงสงเสรมิการเรียนรู
ของนักเรียนในสถานศึกษา และมีแนวโนมที่จะมีบทบาทสูงมากในการเปนองคกรทางการศึกษา 
เพ่ือชุมชน หนังสือความฝนของแผนดินเขียนไววา “การจัดการศึกษาในอนาคตจําเปนตองใช
รูปแบบการบริหารโดยกลุมสถานศึกษาและชุมชน เพ่ือใหชุมชนหรือองคกรชุมชนเขามา 
มีสวนรวมในกระบวนการจัดการ เพ่ือใหการศึกษาของเด็กและเยาวชนในชุมชนเปนการศึกษา 
ที่สอดคลองกับวถิีชวีิตและชวยพัฒนาคณุภาพชีวิตของชุมชนใหดีขึ้น ในอนาคตอันใกลน้ีชุมชน
คงจะเขามามสีวนรวมมากขึ้น เนื่องจากกฎหมายเปดกวางใหชุมชนเขามาเกี่ยวของในการจัด
การศึกษา โดยคัดเลือกบุคคลเขาเปนคณะกรรมการสถานศึกษามบีทบาทหนาที่ชัดเจนมากกวา
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ที่ผานมา สามารถกําหนดนโยบายการศึกษา ใหความเห็นชอบแผนงานโครงการของโรงเรียน
ทั้งยังทําหนาที่กํากับติดตามการทํางานของโรงเรียน การมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการ 
ซ่ึงเปนภารกิจหลักของโรงเรียน งานบุคลากร งบประมาณ และงานบริหารทั่วไป ชมุชนไดมี 
สวนรวมและเปนเจาของ...” 
  โรงเรียนชุมชน (Community School) เปนโรงเรียนทีจั่ดการเรียนการสอนโดยยึดถือ
การดําเนินชีวติในชุมชนเปนศูนยกลาง (Life-Centered) และนอกจากจะจัดการเรียนการสอน
ตามปกติแลวจะตองจัดโครงการตางๆ เพ่ือชุมชน เชน การจัดการศึกษาผูใหญ การอบรมวิชาชีพ 
การพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับปญหาและความตองการของชุมชน ทั้งยังทําหนาที่ใหบริการชมุชน
ในดานอาคารสถานที่ เครื่องอํานวยความสะดวกตางๆ และหาวธิีการชักจูงใหประชาชนเขามารวม
ในการดําเนินกิจการของโรงเรียนใหมากที่สุด โดยมีลักษณะที่สําคญั 4 ประการ (จิรภา  สุนทรสิต.  
2532: 54 – 59) คือ 
   1.  โรงเรียนชุมชนตองถือวาชุมชน คือ แหลงทรัพยากรอันสาํคัญยิ่ง สามารถ
นํามาปรับปรงุการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมของโรงเรียนได ทรัพยากรดังกลาว หมายถงึ 
ทรัพยากรมนษุยและทรัพยากรธรรมชาต ิ
   2.  โรงเรียนชุมชนตองถือวาเปนศูนยฝกวิชาชีพของชมุชน เปดโอกาสให
ประชาชนทุกคนในชุมชนเขามารับการฝกวิชาชีพ เพ่ือเปนการหารประสบการณในการทํางาน 
   3.  โรงเรียนชุมชนตองถือวาเปนศูนยกลางของชุมชน ตองใหบริการชุมชน 
ในเรื่องเครื่องอํานวยความสะดวกทั้งหลายที่มีอยูในโรงเรียน เชน อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ 
ตลอดจนใหคาํแนะนําปรืกษาหารื 
   4.  โรงเรียนชุมชนตองถือวาเปนศูนยบรกิารชุมชน มีหนาที่ชวยชุมชน 
ในดานการปรบัปรุงชวีิตความเปนอยู และตองประสานงานกับองคกรอ่ืนๆ ในชุมชนน้ันๆ 
  จากลักษณะสาํคัญของโรงเรียนชุมชนดังกลาว นับวาสอดคลองกับความคิดของ  
เสนห  จามริก (2537 ก.: 25 – 53) ที่มีความเห็นวา แนวทางการพัฒนาการศึกษาที่พึงประสงค 
อยูที่จะตองจัดใหระบบโรงเรียนเปนแหลงสรางและพฒันากระบวนการเรียนรูที่สมัพันธสอดคลอง 
ตอพ้ืนฐานและปญหาความตองการของคนและชุมชนน้ันๆ เปนหลักและไดเสนอองคประกอบ 
หลักในการพฒันาใหเกิดระบบโรงเรียนโดยการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียน คือ 
   1.  การชื่อมตอชีวิตในและนอกโรงเรียน โดยไมใหมีการแบงแยกกันระหวาง
กระบวนการเรียนรูในโรงเรยีนกับวถิีชวีติในชุมชน เพ่ือใหการจัดการศึกษาในชุมชนมีลักษณะ
สัมพันธเชื่อมโยงประกอบเปนกระบวนการเรียนรูรวมกันและสอดคลองกบัสภาพปญหาความ
ตองการและศกัยภาพชุมชนทองถิ่นเปนหลัก และพยายามจัดการศึกษาใหครูมีบทบาทเปน 
สวนหนึ่งของชุมชนและมีสวนรวมอยูในกระบวนการดําเนินชีวติของชุมชนอยางแทจริง การเรียน
การสอน จึงจะใหความหมายและคุณคาตอการเสริมสรางคุณภาพชีวติภายนอกโรงเรียนประกอบกัน
ไปในวงจรชีวติรวมกันความสัมพันธระหวางครูกับชุมชนกับนักเรยีนและพอแมผูปกครองก็จะเปน 
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ไปอยางใกลชดิและตอเนื่อง และครูจึงทําหนาที่เปนผูนําทางปญญาอีกสวนหนึ่งในวิถีชวีติของชมุชน
น้ันๆ ดวยในขณะเดียวกัน 
   2.  เขตจัดการศึกษากบัความหลากหลายของชุมชนทองถิ่น ในฐานะที่เปนสวน
หน่ึงของระบบการศึกษาชาติ ระบบโรงเรียนชุมชนทั้งหลายยอมจะตองมีหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรูรวมกันอยูในสวนหนึง่ที่สําคัญ ที่ไมขัดกับหลักการจัดการศึกษาใหสัมพันธสอดคลองกับวิถี
ชีวติของชุมชนทองถิ่น โดยการจัดเขตการศึกษาใหเปนไปเพื่ออํานวยสงเสริมใหองคความรูของ
ชุมชนทองถิ่นไดรับการฟนฟูพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางเปนระบบขึ้นในลักษณะเชนนี้ ระบบ
โรงเรียนหรือการเรียนรูก็จะประสานสัมพันธไปดวยกนักับวถิีชวีิตของคนในชุมชนทองถิ่น โดยไมมี
การแบงแยกระหวางระบบในและนอกโรงเรียนอีกตอไป โดยสถาบันการศึกษาตั้งแตระดับโรงเรยีน 
วิทยาลัย ขึ้นไปจนถึงอุดมศึกษาจะตองเนนเรื่องการพัฒนากระบวนการเรียนรูชุมชนทองถิ่นอยาง
แทจริง  ภายใตเง่ือนไขในการจัดการศึกาอยางนอย 4 ประการ คือ  การมีสวนรวมของทองถิ่น 
การศึกษาครบวงจร การศกึษาตอเนื่อง และบทบาทพฒันาทองถิ่นของอุดมศึกษา 
   3.  ภูมิปญญากับการมีสวนรวมของทอถิน่ การที่จะสรางแรงจูงใจใหคนเห็น
ความสําคัญของทองถิ่น และมีชองทางประกอบสัมมาอาชีพเพ่ือดํารงชีวติในชุมชนทองถิ่นอยาง 
เปนสุขและเปนประโยชนยอมตออาศัยปจจัยและการพฒันาดานตางๆ ประกอบกนัอยางเปน 
บูรณาการ การศึกษาและหลักสูตรการเรยีนการสอนนับเปนสวนหนึง่ของหลักการและเปาหมาย 
ของการพัฒนาขีดความสามารถในการพึง่ตนเองของชมุชนทองถิ่น โดยสวนรวม โดยนัยนี้ การมี
สวนรวมของทองถิ่น จึงหมายถึง การนําองคความรูของชุมชนทองถิ่นเขาไปประกอบเปนฐานของ
การกําหนดหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยหลักสูตรและการเรยีนการสอนวชิาความรูสมัยใหม
ยังมีบทบาทสาํคัญอยู แตเปนไปเพื่อเสริมสมรรถนะของการคิดวิเคราะหและทักษะสําหรับการ
ประกอบสัมมาอาชีพและดํารงชีวติ ซ่ึงประชากรสวนใหญของประเทศมีพ้ืนฐานความรูเปนทุนเดิม
อยูแลวในกรอบชุมชนทองถิน่ของตนอง  ความสํานึกรบัรูในคุณคาทางการศึกษาของภูมิปญญา
ทองถิ่นนับเปนเง่ือนไขเบื้องแรกที่จะสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของทองถิ่นเพ่ือนําไปสูกระบวน 
การปรับหลักสูตรการเรียนการสอนใหสัมพันธสอดคลองตอวิถีชวีติของชุมชนทองถิ่นอยางแทจริง 
หลังจากนั้น จึงเปนเรื่องของการเสาะแสวงและคิดคนใหเกิดความเขาใจลักษณะของความเปนองค
ความรูของภมิูปญญาทองถิ่น ซ่ึงแตกตางหลากหลายกันออกไป อันเปนผลทีเ่กิดแตระบบความคิด
และความรอบรู โดยรวมของชุมชนชาวบาน ที่ตางประกอบเปนกระบวนการทางปญญา ความคิด
เพ่ือแสวงหาองคความรู  หรือการอธิบายสภาพความเปนจริงทางธรรมชาติชวีติ  ที่ตางกันก็มี
ความสัมพันธเชื่อมโยงเปนหตุเปนผลตอกัน แสดงใหเห็นถึงกระแสการสัมพันธเชื่อมโยงระหวาง
ธรรมชาติ จิตใจ และพฤติกรรมสังคมองคกนและวัฒนธรรมชุมชน เศรษฐกิจ เทคโนลี การผลติ 
และการพึ่งตนเอง โดยองคความรูเหลานี้จะปรากฏใหเห็นเปนตวัตน เปนแหลงทรัพยากร  
ภูมิปญญาทั้งในระดับสถาบัน เชน วัด ครอบครวั และในนระดบับคุคลอยางเชน พระ ปราชญ
ชาวบาน  ครู ชุมชน  ผูนําชมุชนและนักเทคนิควิทยาพืน้บาน  เชน  หมอสมุนไพรพื้นบาน  
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นักเกษตรผสมผสาน  เปนตน  ซ่ึงทั้งหมดนี้ลวนเปนทรัพยากรทางการศึกษาที่จําเปนตองไดรบั 
การสนับสนุนสงเสริมใหเขามามีสวนรวมเปนตวัจักรสําคัญของการจัดการศึกษา  เพ่ือวาระบบ
โรงเรียนชุมชนจะไดตอบสนองปญหาความตองการทางการศึกษาของชุมชนทองถิ่นใหไดเรียนรู 
ถึงความเปนเหตุเปนผลในสิ่งที่ทําตามหลักปรัชญาการศึกษามุงใหรูจักคิด รูจักทํา รูจักแกปญหา  
ในกระบวนการเรียนรูเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิ่น 
 สรุปไดวา  ทรพัยากรทางการศึกษา  ไดแก ทั้งทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรแหลง
เรียนรู ซ่ึงสามารถไดจากทั้งภาครัฐ  เอกชน  และชุมชน  ทรัพยากรบุคคล และแหลงเรียนรูที่
สามารถขอความรวมมือจากรัฐชวยในการสนับสนุน  เพ่ือเปนวิทยากรและแหลงเรียนรู   ไดแก  
ขาราชการทุกสังกัดกระทรวง เปนผูมีความรูลึก ซ่ึงในการปฏิบตัิของตนเอง สามารถที่จะมาให
ความรูแกนักเรียนได บุคคลเหลานั้น เชน ตํารวจ ทหาร พอคา – แมคา ฯลฯ และแหลงเรียนรู
ภาครัฐ  เชน  สวนสาธารณะ  สวนรมณียนาถ  (เรือนจํากรุงเทพฯ เกา)  วัดสุทัศนฯ  ฯลฯ 
ทรัพยากรบุคคลและแหลงเรียนรูจากภาคเอกชน ไดแก สถานที่ประกอบการซึ่งเปนหนวยงาน
เอกชนและมบีุคคลที่เชี่ยวชาญในอาชีพดานตางๆ หรือประกอบอาชีพอิสระ เชน อูซอมรถ ซ่ึงมี
ชางซอมรถยนตเปนผูทํางานที่มีความเชี่ยวชาญประจาํอยู บริษัทหางรานตางๆ จะมีผูจัดการ
เปนผูรูในกิจการงานทุกอยางของบริษัท รานเสริมสวยมชีางเสริมสวยเปนผูเชีย่วชาญทํางาน
ประจําราน  รานขายอาหาร รานขนมไทย รานทํา – ขายเครื่องสังฆภณัฑ โรงหลอพระพุทธรปู 
ฯลฯ สวนทรพัยากรบุคคล  และแหลงเรยีนรูในทองถิน่ที่โรงเรียนจะขอรับการสนบัสนุน   ไดแก
บุคคลที่มีความสามารถพิเศษในอาชีพของตนจนมีชื่อเสียง   หรือบคุคลทีเ่ปนภูมิปญญาดาน
ตางๆ ของชุมชน เชน การประดิษฐของชํารวย การทาํขนมไทย ฯลฯ และแหลงเรยีนรูชุมชนนั้น
มีมากมาย  เริ่มจากครอบครัว  วัด  สถานีอนามัย  ที่อานหนังสือพิมพประจําหมูบาน แมกระทั่ง
ตลาดสด เปนตน 
 
6.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกีย่วกบัการมีสวนรวมในการสงเสริมใหมีการระดม
ทรัพยากรเพือ่การศึกษา มีงานวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ ที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
 6.1  งานวจิยัในประเทศ 
  กองวิจัยทางการศึกษา กรมวิชาการ (2539: 38 – 47) ไดศึกษาภูมิปญญาทองถิ่น
กับการเรียนการสอนในระดบัประถมศึกษาและมัธยมศกึษา พบวา 
   1.  การรวบรวมขอมูลภูมิปญญาทองถิ่น ทั้งระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษามีคอนขางนอย ความรูและประสบการณของปราชญชาวบานที่รวบรวมเปนเรื่อง 
ที่เกี่ยวของกบัการประกอบอาชีพในแตละทองถิ่น เชน การจักสาน เทคนิคการทอผา เทคนิค
การทําการเกษตรกรรมและเรื่องขนบธรรมเนียมประเพณีในทองถิน่ 
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   2.  การสนับสนุนใหครูผูสอนนําความรูและประสบการณของชาวบานใน
ทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอน  ผูบริหารสวนใหญไดสนับสนุนใหครูนําความรูและ
ประสบการณของชาวบานในทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอน โดยใหคําแนะนําทั้งใน
เรื่องของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและปรับปรุงหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพของ
ทองถิ่น  เชิญวิทยากรทองถิ่น  หรือผูรูในทองถิ่นมาใหความรูแกครู   สงเสริมการจัดทําสื่อ 
การเรียนการสอนใหมีหลากหลาย สํารวจแหลงความรูจากภูมิปญญาทองถิ่น ใหการสนับสนุน 
ดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณ ตลอดจนจัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวาง
ครูกับประชาชนในทองถิ่น 
   3.  การนําความรูและประสบการณของชาวบานในทองถิ่นมาจัดการเรียน 
การสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สวนใหญดําเนินการโดยนํานักเรียนไปศึกษาและเรียนรูจาก
แหลงความรูในชุมชน เชิญชาวบานหรือผูรูในทองถิ่นมาเปนวิทยากร นํากิจกรรมที่เปนสวนหนึ่ง
ของความรูของชาวบานมาจดัการเรียนการสอนและนํามาเพิ่มเติมในรายวิชาที่สอน สวน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สวนใหญดําเนินการโดยใหครูผูสอนนําเนื้อหาและกิจกรรมที่เกี่ยวของกบั
ความรูและประสบการณของชาวบานมาเพิ่มเติมในรายวิชาที่สอน นํานักเรียนไปศกึษาและ
เรียนรูจากแหลงความรูตางๆ ของชาวบานและใหครูนํากิจกรรมที่เปนสวนหนึ่งของความรูของ
ชาวบานมาจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
   4.  ปญหา อุปสรรคของการนําภูมิปญญาทองถิ่นไปใชในการจัดการเรียน 
การสอน คือ ขาดการสนับสนุนดานวัสดอุุปกรณและงบประมาณ ครูผูสอนมีความเขาใจในการ
นําความรูและประสบการณของชาวบานไปใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนคอนขางนอย 
และวิทยากรในทองถิ่นบางคนมีความเขาใจในการถายทอดความรูคอนขางนอย 
  สมลักษณ  ภูคําแสน (2540: ก – ข) ไดศึกษาบทบาทของชุมชนตอการมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดขอนแกน  พบวา  ชุมชนมีสวนรวมในระดบั
มาก  ในดานการบริหารงานทั่วไป  คือการกําหนดนโยบายการอํานวยการ    การประสานงาน
การรายงานผล  และการบรหิารงบประมาณดานวิชาการคือการจัดหาวิทยากรทองถิ่น การจัดหา
หนังสือเรียนการหาทุน  และการเขารวมกิจกรรม    ดานกิจการนักเรียน  คือ  ดานรณรงคการ 
เขาเรียนการจดัสวัสดิการ  การใหทุนการศึกษา  การเขารวมกิจกรรมดนตรี กีฬา การแนะแนว
ศึกษาตอ การสอดสองดูแลความประพฤติ  กิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตย  การจัดงานประจําป 
งานประเพณตีางๆ และศึกษาบทบาททีค่วรเปนของชมุชน ตอการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
พบวา ตองรวมมือกันทุกๆ ดาน จึงจะทําใหการศึกษาของไทยบรรลจุุดมุงหมาย สวนปญหาการ
มีสวนรวมในการจัดการศึกษา พบวา ชุมชนในทองถิ่น ที่ตั้งของโรงเรียนมีสภาพเศรษฐกิจที่ไมดี
ประชาชนสวนใหญยากจนจะไมสามารถเขารวมในการจัดการศึกษาไดเต็มที ่
  สนอง  เครือมาก (2541)  ไดศึกษาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร ผลการวิจัย พบวา 
   1.  วิธีการไดมาและสถานภาพของคณะกรรมการโรงเรียน สวนใหญเปน 
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เพศชาย ระดับการศึกษาประถมศึกษา อาชีพเกษตรกรรม และสวนใหญเขาดํารงตําแหนง 
ในโรงเรียนโดยการคัดเลือกจากคณะครูในโรงเรียนมากที่สุด 
   2.  ความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที ่  การมีสวนรวมของคณะกรรมการ 
โรงเรียนสวนใหญเคยเขารวมประชุมสัมมนาจากหนวยงาน สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด 
จัดใหรับรูขาวสารเกี่ยวกบับทบาทหนาที ่  จากเอกสารประกอบการอบรมประชุมสัมมนาระดับ
การรับรูเกี่ยวกับบทบาทหนาที่อยูในระดบัปานกลาง และมีเวลาใหกับการพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียนเพียงบางงาน 
   3.  ปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการปฏิบตัิหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียน 
พบวา  ปญหาและอุปสรรคนอย  ในดานการสนับสนุนการศึกษาของโรงเรียน  ดานการปฏิบตัิ
หนาที่ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา และดาน
ประกันคุณภาพโรงเรียนและสวนใหญมีปญหา  และอุปสรรคสอดคลองกัน เรื่องคณะกรรมการ 
ที่แตงตั้งมีภารกิจสวนตวัมาก ไมคอยมีเวลาใหกับโรงเรียน 
   4.  ผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการโรงเรียน   มีความเขาใจเกี่ยวกับ
บทบาทหนาที่  และการมสีวนรวมในการปฏิบตัิงานกบัโรงเรียน มีผลการปฏบิัตงิานนาพอใจ 
   5.  ความพึงพอใจของคณะกรรมการโรงเรียนตอการปฏิบัติหนาที่โดยรวม 
อยูในระดับมาก 
   6.  ความคาดหวังของคณะกรรมการโรงเรียน     ตอการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนในอนาคตดานคุณภาพนักเรียน สวนใหญตองการใหนักเรียนมีความรู ความสามารถ 
นําความรูไปใชในชวีติประจําวัน และอยูในสังคมไดอยางเปนสุข ดานการบริหารและการจัดการ
ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน สวนใหญตองการใหทุกฝายมสีวนรวมในการจัดการศึกษา
ดานประชาชนในชุมชนมีความตองการใหประชาชนไดรับการศึกษาสูงขึ้น และตองการให
ประชาชนสามารถนําความรูไปใชในการประกอบอาชีพไดดีมีประสิทธิภาพ 
  พิทักษ  จอมเมือง (2541)  ไดศึกษาวิจัยการปฏิบตัิตามบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดตรัง พบวา ระดับ
การปฏิบตัิการตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศกึษาที่มีสภาพตางกัน โดย
สวนรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง   ผลการเปรียบเทยีบการปฏิบตัิงานตามบทบาท
หนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศกึษาที่มีสถานภาพตางกัน  โดยสวนรวมและรายดาน
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิ   โดยผูบริหารและขาราชการครูในโรงเรียนมีคาเฉลี่ยของ
การปฏิบตัิงานสูงกวาผูทรงคุณวุฒิและผูปกครองนักเรยีน 
  ศิริวตัร  บุญประสพ (2541: บทคัดยอ) ไดศึกษาการปฏบิัติหนาทีข่อง
คณะกรรมการ โรงเรียนประถมศึกษา  ศึกษาเฉพาะกรณีโรงรียนชุมชนบานสวาย  สังกัด
สํานักงานการประถมศกึษา จังหวัดสุรินทร ผลการศึกษา พบวา คณะกรรมการโรงเรียนให
ความสําคัญเปนอยางมากในการปฏิบตัิหนาที่ในดานการใหคําปรึกษา เสนอแนะแนวทาง
แสวงหาและใหการสนับสนนุดานการเงิน วัสดุ ครุภัณฑและอุปกรณตางๆ เพ่ือการจัดการศึกษา
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และพัฒนาโรงเรียน  เพราะคณะกรรมการโรงเรียนสวนใหญเปนผูมีถิ่นกําเนิดในชุมชนและเปน
ศิษยเกาของโรงเรียน   จึงมีความผูกพันกับโรงเรียนพรอมที่จะใหการสนับสนุนการบริหาร
โรงเรียน สวนปญหาที่พบ คือ คณะกรรมการโรงเรียนไมมีเวลาเขารวมกิจกรรมของโรงเรียน 
เน่ืองจากมีภาระหนาที่ประจํา และประกอบอาชีพสวนตวั 
  เกตุ  เปยอุต และคณะ (2541) ไดศึกษาถึงบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียน
ตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาโรงเรียน  ในสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดลําปาง โดยไดทํา 
การศึกษาถึงสภาพปญหาในการดําเนินงานของคณะกรรมการ  ซ่ึงผลการศึกษา สรุปวา สภาพ
และปญหาในการดําเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียน   ในสังกัดกรมสามัญศึกษา   จังหวัด
ลําปาง คณะกรรมการสวนใหญไดรับการแตงตั้งจากโรงเรียนไดรับการชี้แจงและมีความเขาใจ
เปนอยางมาก มีแนวปฏิบตัเิกี่ยวกบับทบาทหนาที่และขอบเขต คณะกรรมการโรงเรียนมีเวลา
ประชุมพบปะกันบอยครั้ง และมีสวนรวมเสนอความคิดเห็น รวมตัดสนิปญหา วิเคราะหปญหา
และจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียน สําหรับปญหาในการดําเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียนที่
สําคัญคือ คณะกรรมการสวนนอยไมเขาใจในภาระหนาที่ตอการดําเนนิงาน และการเสนอชื่อ 
เขาเปนกรรมการ ซ่ึงผูถูกเสนอชื่อยินยอมเปนคณะกรรมการทั้งๆ ทีไ่มมีเวลามากพอที่จะเขา
ประชุมและเขารวมกิจกรรมได 
  ชูชาติ  พวงสมจิตร (2541) ทําการวิจัยเรือ่งการวิเคราะหปจจัยที่สงเสริมและ
ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชน  กับโรงเรยีนประถมศึกษา  ในเขตปริมณฑล 
กรุงเทพมหานคร ผลการวจัิย พบวา คนในชุมชนทีเ่ขามามีสวนรวมกับโรงเรียนมากที่สุด คือ 
กลุมกรรมการศึกษาหรือกลุมกรรมการโรงเรียน โดยชุมชนจะเขามามีสวนรวมในการบริจาค
ทรัพยและวัสดุมากที่สุด  สําหรับวธิีการเขามามีสวนรวมของชุมชนทัง้ทางตรงและทางออม 
สําหรับปจจัยที่สงเสริมและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการเขามามีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียน
น้ันก็มีปจจัยดานสภาพแวดลอม ไดแก เศรษฐกิจ การเมือง สังคมวัฒนธรรม และเทคโนโลยี 
ปจจัยเกี่ยวกบัชุมชน  ไดแก  ประวตัิความเปนมา  ลักษณะและองคประกอบของชุมชน 
คุณลักษณะของบุคคลในชมุชน ปจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน ไดแก ผูบริหารและครู  ผลงานและ
วิธีการปฏิบตังิาน 
  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2541) ไดทําการวิจัยเรือ่งแนวทาง 
การสงเสริมภูมิปญญาไทยในการจัดการศึกษา พบวา ควรมีการดําเนนิงานใน 4 ดาน ดังนี้ 
   1.  การสงเสริมภูมิปญญาไทยในดานการจัดการศึกษา 
   2.  การยกยองครูภูมิปญญาไทยในดานการจัดการศึกษา 
   3.  การสงเสริมการวิจัยภูมิปญญาไทยในดานการจัดการศึกษา 
   4.  การบริหารและการจัดการดานภูมิปญญาไทยในดานการจัดการศึกษา 
 จากแนวทางทั้ง 4 ดาน จึงจัดใหมีแผนงานรอบรับไว 6 แผนงาน ซ่ึง 3 แผนงานแรก 
เปนภูมิปญญาไทยในดานการจัดการศึกษา สวนในแผนที่ 4 – 6 เปนการคนหาผูทรงภูมิปญญา 
ไทยที่มีบทบาทสําคัญในการถายทอดความรู  นํามายกยองเชิดชูใหเปนครูภูมิปญญาไทย 
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ที่ทัดเทียมกบัครูวิชาชีพ โดยการพัฒนาการบริหารและการจัดการใหสอดคลองกัน 
  ศรีรัตน  บุญศรีและคนอื่นๆ (2541: 69 – 73) ไดทําการศึกษาสภาพและปญหา 
การนําภูมิปญญาทองถิ่นไปใชในการจัดการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษาของโรงเรียน 
ในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษานาน พบวา  
   1.  การนําภูมิปญญาทองถิน่มาใช    ในการเรียนการสอนของครูผูสอน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญนําความรูมาใชสอนในวิชาสรางเสริมประสบการณชีวติ กลุม
สรางเสริมลักษณะนิสยั และกลุมการงานพื้นฐานอาชีพ ครูผูสอนนํามาใชในการเรยีนการสอน 
อยูในระดับปานกลาง มีการปฏิบตัินอย 
   2.  การจัดการเรียนการสอนที่นําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการเรียนการสอน  
ครูไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารมาก สวนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ ไดรับการสนับสนุน 
ในจํานวนนอย 
  เวกวรพันธ  อํ่าสันเทียะ (2541)  ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษา การจดัการศึกษา
เพ่ือถายทอดภูมิปญญาทองถิ่นในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสํานังานการประถมศึกษาจังหวัด
ชัยภูมิ : กรณีศึกษากลุมไทยลาว ผลการวิจัย พบวา 
   1.  สภาพปจจุบัน 
    1.1  แนวนโยบาย กําหนดใหมีการปรับปรุงระบบ หลักสูตร เนื้อหาสาระ
ใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่นใหผูบริหารมีอํานาจนําภูมิปญญาทองถิ่นมาจัด
การศึกษา พัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจในการผสมผสานภูมิปญญาทองถิ่นกับวิทยาการ
สมัยใหม 
    1.2  แนวทางปฏิบตัิ กําหนดใหจัดทาํขอมูลแสดงภูมิปญญาทองถิ่น 
เพ่ือเปนแหลงวิทยาการ จัดทําหลักสตูรรวมกับปราชญทองถิ่น เนนการปฏิบตัิจริง โดยอาศัย
เครือขายการเรียนรู 
    1.3  เนื้อหาการเรียนการสอน สวนใหญมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 
ยกเวนเนื้อหาในเรื่องความเชื่อทางพุทธศาสนา คุณคาของความเชื่อระหวางคนกบัธรรมชาติ 
คุณคาของคําสอน ขนบธรรมเนียม ประเพณี การใชแหลงนอ และคณุคาของศาสตรทองถิ่น  
มีการปฏบิัติอยูในระดับมาก 
    1.4  วิธีการถายทอด สวนใหญนิมนตพระมาเทศนา ศกึษาแหลงความรู
ในวัดและชุมชน และไดนําเนื้อหาจากรายการวิทยุ โทรทัศน วีดิทัศน บทเรียนสําเร็จรูป และ
วารสารหรือสือ่สิ่งพิมพอ่ืนๆ มาถายทอด 
   2.  ปญหา 
    โรงเรียนสวนใหญมีปญอยูในระดับปานกลาง ยกเวนดานงบประมาณ 
มีปญหาอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในประเด็นยอย พบวา  มีปญหาในระดับมากในเรื่อง ขาด
การรับรูในนโยบาย ขาดความตระหนักถงึความสําคัญของภูมิปญญาทองถิ่น ขาดแคลนปราชญ
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ทองถิ่น ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ ขาดการสนับสนุนงบประมาณ มีขั้นตอนมาก มีไมเพียงพอ และ
ขาดการสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกดั 
  นเรศ  สวสัดี (2542) ไดทําวิจัยเรื่องปญหาและแนวทางแกไขปญหาการ
ปฏิบตัิงาน   ของคณะกรรมการโรงเรียนในและนอกโครงการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษา เขตการศึกษา 12 ผลการวจัิย พบวา มีปญหาการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ
โรงเรียนในและนอกโครงการปฏิรูปการศกึษา เขตการศึกษา 12 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
โรงเรียนประถมศกึษา เขตการศึกษา 12 มีปญหาที่จําเปนตองเรงดําเนินการแกไขในดานการ
กําหนดนโยบายดานการใหความเห็นชอบแผนปฏบิัตกิารประจําปของโรงเรียน ดานการให
คําปรึกษา เสนอแนะแนวทางและสวนรวมในการจัดหาเงินและวัสดุอุปกรณตางๆ เพ่ือพัฒนา
โรงเรียน ดานการใหคําปรึกษา เสนอแนะแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารการเงินและ
งบประมาณ และดานการแตงตั้งทีป่รึกษาและหรือคณะอนุกรรมการ 
  จากการศึกษางานวิจัยในประเทศดังกลาว สรุปไดวา คณะกรรมการสถานศึกษา 
มีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ไมชัดเจน และมีปญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบตั ิ
ในดานตางๆ   การบริหารงานในรูปขององคกรคณะบุคคลยังไมคลองตัว    การสงเสริมให
คณะกรรมการสถานศึกษาไดมีความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่อยางชัดเจน จึงเปนประการ
สําคัญในการจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษา อันจะนําไปสูการพฒันาการศึกษาใหเปนไป
ตามแผนพัฒนาการศึกษาตามเปาหมาย และเปนการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมอยางแทจริง  
    ประยุทธ  เจิมชัยภูมิ (2542: บทคัดยอ) ไดศึกษาปญหาในการดําเนินงานของ
คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอเมือง จังหวัด
ชัยภูมิ ผลการศึกษาพบวา 
   1.  คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ มีปญหาในการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปน 
รายดาน พบวา ดานที่มีปญหา คือ ดานการกําหนดนโยบายแผนแมบทและแผนพฒันาของ
โรงเรียน   คณะกรรมการที่มาจากภาคประชาชนไมกลาแสดงความคิดเห็น   เพราะคิดวามี 
ความรูนอย ขาดความรูความเขาใจในกฎระเบียบ การบริหารงบประมาณของทางราชการ 
   2.  คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา  
อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ ในโรงเรียนที่มีขนาดตางกัน มีปญหาในการดําเนินงานไมแตกตางกัน 
  เริงยศ  แกวไพฑูรย (2542: บทคัดยอ) ไดศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการ
โรงเรียนที่มีตอการบริหารงานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
อําเภอบานแทน จังหวัดชยัภูมิ ผลการศึกษา พบวา ระดับความคดิเห็นของคณะกรรมการ
โรงเรียนที่มีตอการบริหารงานโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
อยูในระดับมาก คือ ดานการประสานงานและสงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง และเม่ือเปรียบเทยีบระดบัความคิดเหน็ของคณะกรรมการ
โรงเรียนโดยรวมทุกดาน และแตละดานไมแตกตางกัน ยกเวนดานการใหคําปรึกษาสนับสนุน
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และรวมบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนมีมากกวาผูทรงคุณวุฒิ และแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  
  ทรงศิริ  สาประเสริฐ (2542: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องลักษณะการ
ถายทอดความรูของภูมิปญญาชาวบาน ผลการวิจัย พบวา ภูมิปญญาชาวบานถายทอดความรู
ใหกับผูเรียน โดยใชวธิีการบอกทําใหดูและปฏบิัติดวยตนเอง วธิีการถายทอดความรูที่ใชเปน
ประจํา คือ การบอก เนนใหผูเรียนเปนผูถามและมีความเห็นวา วธิีการที่ดีที่สุดในการถายทอด
ความรู คือ การใหผูเรียนลงมือปฏิบัติดวยตนเอง การไดรับการยอมรับและการยกยองจากสังคม 
คือ  สิ่งที่ภูมิปญญาชาวบานภูมิใจมากที่สุดในชีวติ   และเปนเหตุจูงใจใหภูมิปญญาชาวบาน
ถายทอดความรูใหกับผูเรียน  ปจจัยที่เกี่ยวของกับการถายทอดความรูของภูมิปญญาชาวบาน 
คือ แหลงความรูในการถายทอด  ซ่ึงมาจากตัวของภูมิปญญาชาวบาน เนื้อหาสาระ คือ ความรู
ในงานลักษณะของคน   ซ่ึงภูมิปญญาชาวบานอยากถายทอดความรู  คือ   ความสนใจอยากรู 
มีความขยัน อดทนเมื่อทําการถายทอดความรูใหกบัผูเรียน ภูมิปญญาชาวบานไมมีการวางแผน
ลวงหนา  ระยะเวลาในการถายทอดในแตละเร่ืองไมเทากัน   วิธีการประเมินผลการถายทอด
ความรูจะใชการสังกต  และสื่อในการถายทอดความรู คอื สื่อของจริง 
  อภิญญา  เวชยชัย (2544: 1 – 2) ศึกษาแนวคิด รูปแบบและบทบาทการมี 
สวนรวมของผูปกครอง   ในการพัฒนาการศึกษาจากเอกสารงานวิจัย   และกรณีศึกษาจาก  
5 ประเทศ  คอื ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศสหราชอาณาจักร ประเทศญี่ปุน ประเทศ
ออสเตรเลยี และประเทศไทย พบแนวคิดเกี่ยวกบัความสําคัญ และคุณคาของระบบครอบครัว 
ในฐานะเปนปจจัยเชิงบวกทีมี่อิทธิพลตอการพัฒนาการศึกษาของเด็ก ทั้งดานผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนการพัฒนาบุคลิกภาพ ทักษะทางสังคมทําใหโรงเรยีนเรยีกรองความเอาใจใส  
และการมีสวนรวมของพอแม ผูปกครอง เพ่ือรวมดูแลและพัฒนาเด็กในฐานะเพื่อหรือหุนสวน 
ซ่ึงตองชวยเหลือซ่ึงกันและกันทั้งสองฝาย บทบาทการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตางๆ 
รวมกับโรงเรยีนการมีสวนรวมในระดบัการบริหาร และการตัดสินใจ เปนการมีสวนรวมในการ
รวมคิด  รวมพิจารณาปญหา รวมตัดสินใจเลือกแนวทางการดําเนินงานที่เหมาะสมจนถึงการ 
มีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
  จงรัก  นอกไธสงและคนอื่นๆ (2544) ไดทําการวิจัยเรือ่ง การนําภูมิปญญาทองถิน่
มาใชในการพฒันาหลักสูตรระดับทองถิ่นของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถม 
ศึกษาจังหวัดเพชรบูรณ ไดผลการวิจัยดังนี้ 
   1.  แหลงความรูที่ผูบริหารและครวูิชาการศึกษาคนควาความรูเกี่ยวกับการนํา 
ภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการพัฒนาหลักสูตรไดจากการศึกษาดวยตนเองจากเอกสารมากที่สุด 
   2.  การนําภูมิปญญาทองถิน่มาใชในการพัฒนาหลักสตูรระดับทองถิ่น เพ่ือ 
ใหสอดคลองกับสภาพและความตองการของทองถิ่น พบวา (1) ภูมิปญญาประเภทคติ ความคดิ 
ความเชื่อ หลกัการที่เปนพ้ืนฐานขององคความรูมีการนํามาใชมากที่สุด คือ ความเชื่อแบบพิธี
พุทธ โดยนํามาใชมากที่สดุในกลุมสรางเสริมลักษณะนิสัย  (2) ภูมิปญญาทองถิน่ประเภท 
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ศิลปวัฒนธรรมและขนมธรรมเนียมประเพณีมีการนํามาใชมากที่สุด คือ ประเพณทีองถิ่นในรอบ 
12 เดือน โดยนํามาใชมากที่สุดในกลุมสรางเสริมประสบการณชวีิต (3) ภูมิปญญาทองถิ่น
ประเภทการประกอบอาชีพในทองถิ่นที่ยึดหลักการพึ่งตนเอง มีการนํามาใชมากที่สดุ คือ  
เศษวัสดุเหลือใช โดยนํามาใชมากที่สุดในกลุมการงานและพื้นฐานอาชีพ (4) ภูมิปญญาทองถิ่น
ประเภทแนวคิด หลักปฏิบตัิ หรือเทคโนโลยีชาวบาน มีการนาํมาใชมากที่สุด คือ การปลูกพืช 
ในทองถิ่นใหโตเรว็ โดยนํามาใชมากที่สดุในกลุมการงานและพื้นฐานอาชีพ (5) ภูมิปญญา
ทองถิ่นประภทบุคคลสําคญัในทองถิ่นมีการนํามาใชมากที่สุด คือ พอขุนผาเมือง โดยนํามาใช
มากที่สุดในกลุมสรางเสริมประสบการณชีวติ (6) ภูมิปญญาทองถิ่นประเภทสถานที่กอสราง
สําคัญมีการนํามาใชมากที่สดุ คือ อนุสาวรียพอขนุผาเมือง โดยนํามาใชมากที่สุดในกลุม 
สรางเสริมประสบการณชวีติ 
   3.  ภูมิปญญาทองถิ่นที่โรงเรียนไดนํามาใชในการพัฒนาหลักสูตรระดับ
ทองถิ่น พบวา (1) ประเภทคติ ความคิด ความเชื่อ หลกัการที่เปนพ้ืนฐานขององคความรู  
(2) ประเภทศลิปวัฒนธรรมและขนมธรรมเนียมประเพณี (3) ประเภทการประกอบอาชีพ 
ในทองถิ่นที่ยดึหลักการพึ่งตนเอง (4) ประเภทแนวคิด หลักปฏิบตัิ หรือเทคโนโลยชีาวบาน 
นํามาใชในการพัฒนาหลักสูตรระดบัทองถิ่น ดานการปรับกิจกรรมการเรียนการสอนหรือจัด
กิจกรรมเสริมมากที่สุด เนื้อหาภูมิปญญาทองถิ่นที่ผูบรหิารโรงเรียนและครวูิชาการเห็นควร
นํามาจัดหลักสูตรระดบัทองถิ่นเรียงลําดบัความสําคัญได    ดังนี้ (1) คติ  คําคม  สุภาษิต  
คําพังเพย  (2)  การอนุรักษทรัพยากรทองถิ่น  (3)  ตํานาน นิทาน  (4) บุคคลที่สําคัญใน 
จังหวัดเพชรบูรณ (5)ยาสมุนไพรพื้นบาน (6) การประกอบอาชีพทีย่ึดหลงัพ่ึงตนเองดานงาน
เกษตรกรรม เชน การประดษิฐเศษวสัดุเหลือใช การปลกูมะขามหวาน ฯลฯ (7) การประกอบ
อาชีพที่ยึดหลกัพึ่งตนเองดานงานหัตถกรรม เชน งานจักสาน ฯลฯ (8) ศิลปวัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนยีมประเพณีของทองถิ่น (9) ประวตัิความเปนมาและเหตุการณสําคัญของจังหวัด
เพชรบูรณ (10) สถานที่กอสรางสําคัญและสถานที่ทองเที่ยวของจังหวัดเพชรบรูณ 
   4.  การปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรระดับทองถิ่นโดยภาพรวม พบวา  
ผูบริหารโรงเรยีนและครูวชิาการ มีการปรับกิจกรรมการเรียนการสอนหรือจัดกิจกรรมเสริม  
การปรับรายละเอียดเนื้อหา การปรับปรุงและ/ หรือเลือกใชสื่อการเรยีนการสอนใหเหมาะสม 
และการจัดทําสื่อการเรียนการสอนขึ้นใหม มีการปฏิบัติอยูในระดบัปานกลาง สวนการจัดทํา
คําอธิบายรายวิชาเพิ่มเติมมีการปฏิบตัิอยูในระดับนอย 
   5.  การเปรียบเทียบการนาํภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการพัฒนาหลักสูตร 
ระดับทัองถิ่นของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดเพชรบูรณ 
จําแนกตามเขตพื้นที่แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  ธีระศักดิ์  เจรญิศรี (2545: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรือ่ง ความคาดหวังของ
โรงเรียนในดานการมีสวนรวมจัดการศึกษา ของชุมชนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตจอมทอง 
กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัย  พบวา โรงเรยีนสวนใหญคามหวังใหชุมชนมีสวนรวมในการจัด
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การศึกษาในระดับปานกลาง 4 งาน คือ งานวิชาการ ไดแก การรวมในการวางแผนงานวิชาการ
ของโรงเรียน ในรูปคณะกรรมการโรงเรียน การประชุม เพ่ือวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู
ในโรงเรียน  งานกิจกรรมนักเรียน ไดแก  การสนับสนนุในการดูแลสขุภาพ  และบคุลากรใน
โรงเรียน และการปลูกฝงคณุธรรม จริยธรรม วินัย และจิตสํานึก ดานประชาธิปไตย งานธุรการ  
และการเงิน ไดแกการรับฟงความคิดเหน็ และการยอมรับนับถอื และการมีมนุษยสัมพันธ สวนที่
โรงเรียนคามหวังใหชุมชน มีสวนรวมในการจัดการศึกษาในระดับนอย 2 งาน คือ งานบุคลากร
ไดแก การมีสวนรวมในการพิจารณาสงบุคลากรไปศึกษา อบรม ดูงาน งานอาคารสถานที่ ไดแก 
การมีสวนรวมวางแผนผังอาคารสถานที่ และการติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานดานอาคาร
สถานที่ ปจจัยที่ทําใหโรงเรียนคาดหวังเชนนั้น เพราะความสนใจในกิจการของโรงเรียน ความรู 
ความสามารถ การมีเวลา 
  กวิน  เสือสกลุ (2546: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัย เรื่อง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการ 
มีสวนรวมจัดการศึกษาของผูปกครองในโรงเรียน สังกัด กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา 
ผูปกครองมีสวนรวมในการจัดการศึกษาที่บานในระดับสูง  และมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
ที่โรงเรียน และชุมชนในระดับต่ํา  สําหรับปจจัยที่มีอิทธพิลตอการมีสวนรวมจัดการศึกษาของ
ผูปกครองที่บาน ไดแก อาชีพหลักของผูปกครอง ความเพียงพอของรายได การไดรับโอกาส 
ในการมีสวนรวมจัดการศึกษา  และการใหความสําคัญ  และเห็นคุณคาในการจัดการศึกษา  
สวนปจจัยการมีสวนรวมจัดการศึกษาทีโ่รงเรียน และชุมชน ไดแก การไดรับโอกาสในการมี 
สวนรวมจัดการศึกษา และถาเปนภาพรวม ไดแก สถานภาพสมรส ความเพียงพอของรายได 
การรับรูขาวสารดานการศึกษา และการไดรับโอกาสในการมีสวนรวมจัดการศึกษา ผูปกครอง
สวนใหญไมมีปญหา หรืออุปสรรคในการมีสวนรวมจัดการศึกษา ถามีปญหาสวนใหญ คือ การ
ไมมีเวลา และมีขอเสนอใหโรงเรียนประชาสัมพันธขาว ความเคลื่อนไหวของโรงเรียนอยูเสมอ 
 เตือนใจ  สําลขีาว (2546: 88 – 91) ไดทําการวิจัย เรื่อง การมีสวนรวมของชุมชน 
ตอการจัดการศึกษาโรงเรยีนประถมศึกษา ในสํานักงานเขตมีนบุรี สงักัดกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบวา ระดบัการมีสวนรวมของชุมชนตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
ในสํานักงานเขตมีนบรุี สังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้งโดยภาพรวม และรายไดอยูในระดับปานกลาง 
และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับปานกลาง ปญหาอุปสรรคของการมีสวนรวม
ของชุมชนตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา ในสํานักงานเขตมีนบุรี สงักัด
กรุงเทพมหานคร ทั้งในภาพรวม และรายดาน อยูในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณารายดาน  
พบวา อยูในระดับปานกลาง ที่เปนปญหา คอื ดานการดําเนินกิจกรรมมากที่สุด คือ ปญหา
อุปสรรค เรื่อง ประชาชนในชุมชน สวนใหญยากจน จึงชวยสนบัสนนุกิจกรรมของโรงเรียน 
ไดนอย 
  กฤษดา  ยศชรัฐ (2546: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องการนําภูมิปญญา
ทองถิ่นเขาสูโรงเรียน : กรณีศึกษาจังหวดัราชบุรี ดานศิลปวัฒนธรรมเก่ียวกับโองมังกร  
หนังใหญวัดขนอน และผาจก ไท-ญวน ซ่ึงเปนภูมิปญญาชาวบานทีค่ิดคนเพ่ือแกไขปญหา 
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ในการดําเนินชีวติไดอยางเหมาะสม โดยมีกระบวนการสั่งสม กลั่นกรอง และสืบทอดกันมา
ยาวนาน การนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามาถายทอดในโรงเรียนระดับขัน้พ้ืนฐาน เปนกระบวนการ
มุงปลุกจิตสํานึกใหเกิดความภาคภูมิใจในรากเงาของตน ทําใหเด็กที่จบการศึกษาออกไป มีสวน
รับผิดชอบและมีความสามารถที่จะสรางสรรคสังคมได 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของดังขางตน สรุปไดวาภมิูปญญา
ทองถิ่นเปนระบบการเรยีนรูด้ังเดิมของทองถิ่น ผานกระบวนการเลือกสรรเรียนรู พัฒนาและ
ถายทอดสืบตอกันมา   เพ่ือใชแกปญหาและพัฒนาชวีิตของคนในทองถิ่นใหสมดุลกับสภาพ 
แวดลอมทางธรรมชาติ และสภาพแวดลอมทางสังคม  การที่สังคมมีการเปลี่ยนแปลงระบบการ
ผลิตและวิถชีวีิตแบบใหม  ทําใหภูมิปญญาทองถิ่นไมสามารถปรับตัวใหเขากบักระแสการ 
เปลียนแปลงในยุคโลกาภวิตัน เปนเหตุใหเกิดปญหาวกิฤตทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม
หลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบตอคุณภาพชีวติและขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของทองถิ่น
เปนอยางมาก  
  สุเมฆ  ถอเงิน (2547) ไดทาํการวิจัยเรื่อง การพัฒนาการมีสวนรวมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนบานตายสวรรคดงหวาน อําเภอหนองหาญ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี เขต 3 ไดนําหลกัการวิจัยเชิงปฏิบตัิการเปนรูปแบบ 
ในการดําเนินการ ซ่ึงกอนการดําเนินการพัฒนากลุมผูรวมศึกษาคนควาไดทําการวเิคราะห
สภาพปญหา การมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา พบวา 
   1.  คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน ขาดความรู ความเขาใจ ในการ
วิเคราะหภารกิจงานตามกรอบประมาณการระยะปานกลาง และแผนปฏิบตัิการประจําป 
ที่ตองใชวงเงินเพ่ิมเติมจากประมาณการรายไดงบประมาณ 
   2.  โรงเรียนไมมีการจัดทําขอมูลสารสนเทศนักเรยีนทีต่องการขอรับทุน 
และไดรับทุนการศึกษาใหเปนปจจุบัน 
   3.  โรงเรียนไมมีการศึกษา วิเคราะห และติดตอประสานความรวมมือกับ
แหลงทรัพยากรที่มีศักยภาพใหการสนับสนุนการศึกษา 
   4.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไมมีการจัดทําแผน การระดม
ทรัพยากรเพือ่การศึกษา   โดยโรงเรียนไมมีการเสนอแผนการระดมทรัพยากร และ
ทุนการศึกษาตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือขอความเห็นชอบและดําเนินการ 
ในรูปคณะกรรมการ  นอกจากนั้น  การเก็บรักษาและเบิกจายเงินไปใชไมมีการกําหนด
วัตถุประสงคที่ชัดเจน  ทําใหการใชจายเงินไมมีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผลตอ 
การศึกษาอยางเต็มที ่
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกีย่วของในประเทศดังกลาว สรุปไดวาคณะกรรมการ
โรงเรียนถือวาเปนตวัแทนที่สาํคัญของชมุชนที่ไดเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน เพ่ือชวยเหลือโรงเรียนในการพฒันาการศึกษา จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
คณะกรรมการโรงเรียน พบวา คณะกรรมการโรงเรียนยงัมีปญหาการปฏิบตัิตามบทบาทหนาที่ 
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โดยแฉพาะคณะกรรมการที่มาจากตัวแทนของประชาชนหรือจากภายนอกโรงเรียนมักมีปญหา
ในการปฏิบตังิานในระดับสงูกวาคณะกรรมการที่มาจากตัวแทนของครูในโรงเรียน งานวิจัย
หลายหัวขอสรุปตรงกันวา คณะกรรมการโรงเรียนมีปญหาการปฏิบตัิงานดานตางๆ โดยรวมอยู
ในระดับปานกลาง และยังมีปญหาอ่ืนที่สงผลตอการปฏิบตัิตามบทบาทและหนาที่ของกรรมการ
โรงเรียน เชน ปญหาคณะกรรมการบางคนไมมีเวลาวางและม่ีถิ่นกําเนิดในเขตพื้นที่บริการของ
โรงเรียน ปญหาผูบริหารโรงเรียนขาดความเปนผูนํา และไมมีมนุษยสมัพันธ เปนตนซึ่งปญหาล
เหลานี้จะสงผลใหการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการโรงเรียนไมเปนไปตามบทบาทและหนาที ่
 6.2  งานวิจัยตางประเทศ 
  งานวิจัยตางประเทศที่เกี่ยวของกับความตองการมีสวนรวมในการบริหารของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีดังตอไปน้ี 
  สมิธ (พิทักษ  จอมเมือง.  2541: 27 – 28; อางอิงจาก Smith.  1971: 2377-A) 
ไดศึกษาวิจัย บทบาทของคณะกรรมการการศึกษา ในการวางแผนและการพัฒนาของ
มหาวิทยาลยั มลรัฐมิชิแกน พบวา สมาชกิของคณะกรรมการการศึกษาผูบริหารโรงเรียนและ
ประชาชนมีความตองการทีจ่ะแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัเรื่องราวตางๆ  อันจะทําใหเกิดผล
สําเร็จในการพัฒนาการศึกษา คณะกรรมการการศึกษาและประชาชนไมเห็นดวยเกี่ยวกบั
เรื่องราวตางๆ  ที่ทางโรงเรียนดําเนินการเพียงฝายเดยีว  โดยคณะกรรมการไมไดมีสวนรูเห็น  
คณะกรรมการการศึกษาและผูบริหารโรงเรียนเห็นพองตองกันวา โรงเรียนจะเจรญิกาวหนา 
ขึ้นไปกวาเดิม หากไดมีคณะกรรมการดังกลาวเขารวมกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน 
  เบเคอรรา (พิทักษ  จอมเมือง.  2541: 28-29; อางอิงจาก Beccerra.  1974: 
6887-A) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง บทบาทและความเขาใจระหวางผูบริหารกับตวัแทนของชุมชนใน
การวินิจฉัย ปญหา พบวา การตัดสินใจปญหาใดๆ ทีเ่กี่ยวกบัโรงเรยีนผูบริหาร และตัวแทนของ
ชุมชนจะตองรวมมือกันทุกฝาย จะตองทาํความเขาใจตามบทบาทหนาที่และนโยบายทีต่กลงกนั
ไว และนอกจากนั้น ยังพบอีกวา ผูบริหารตองเขาใจ และสนใจเกี่ยวกับความแตกตางของชุมชน 
อีกทั้งพรอมที่จะเขารวมกับชุมชนไดทุกโอกาส ทัศนคติเปนไปตามที่พึงประสงคของแตละฝาย 
เปนเรื่องที่สําคัญเรื่องหน่ึงในการที่จะขาไปมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ ในการเขารวมของ
ชุมชนหรือประชาชน ในเรื่องที่เกี่ยวกบัการตัดสินใจ จะตองมีการฝกอบรม และเตรียมการกอน
พอสมควร ผูบริหารจะตองเปนบุคคลทีย่อมรับตนเองและไมควรคาดหวังเกี่ยวกับผลที่จะไดรบั
ใหสูงเกินไปในการเขารวมกับชุมชนในแตละครั้ง 
  พอลลอซซี่ (Pallozz.  1981: 1481) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบของชุมชนตอการ
เขาไปเกีย่วของกับการตัดสินใจของโรงเรียนทองถิ่นในมลรัฐนิวเจอรซ่ี ประเทศสหรัฐอเมริกา 
โดยสอบถามคณะกรรมการศึกษา ผลการวิจัย พบวา รูปแบบที่ใชในการจัดการศึกษาควรขยาย
ไปเปนรูปแบบของชุมชนมืองดวยการจัดการศึกษาในโรงเรียนควรรวมมือกันทุกฝาย โรงเรียน
ไมควรยึดติดอยูกับนโยบายมากนัก สวนฝายชุมชนควรเสนอนโยบายที่ตรงกบัความสามารถ
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ของตน และสิง่ที่ชุมชนควรคํานึง คือ ความรับผิดชอบในกิจกรรมที่โรงเรียนจัดขึ้นและอยูในวิสัย
ที่เปนไปได 
  โรบินสัน (Robinson.  1992: 746) ไดศกึษาความเชื่อมโยงระหวางการศึกษา 
และการพัฒนาชุมชนผลการวิจัย พบวา ในการจัดการศึกษาควรเปดโอกาสใหทองถิ่น ปราชญ
ทองถิ่น หรือปราชญชาวบานเขามามีสวนรวมในการจดัการศึกษา เพ่ือจะแกปญหาของชุมชน 
ไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพการณจริง 
 ทาแวง (Tawang.  1995: 2118 – 4) ไดทําการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น 
และรูปแบบการคิดเรื่องการใหคําปรึกษาเกี่ยวกบัการดูแลสุขภาพ พบวา การพัฒนาหลักสูตร
ทองถิ่นดังกลาวชวยใหการเรียนรูเกี่ยวกบัความเชื่อในการดูแลสุขภาพแตละทองถิ่นเพ่ิมขึ้น  
เม่ือนําไปใชสอน พบวา ดานการฝกอบรม ดานเนื้อหา ดานทักษะโดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
สําหรับรูปแบบการคิดดานความรู ความจํา ความเขาใจ โดยรวมไมแตกตางกัน และมีการพัฒนา
ภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือใหมีความสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น แนวการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ไดมีการเชิญผูทรงภูมิปญญามารวมกิจกรรมการเรียนการสอน 
  บรูซ (Bruce.  1999: 6028-A) ไดศึกษาวจัิย เรื่องบทบาทของครูใหญโรงเรียน
ประถมศึกษา เกี่ยวกับความสัมพันธกับชุมชน พบวา ความคาดหวงัของโรงเรียนที่เกี่ยวกบั
ชุมชนสอดคลองกับความตองการของชุมชนที่จะมีสวนรวมกับทางโรงเรียนสําหรับความ
คาดหวังของครูใหญโรงเรยีนประถมศึกษานั้น ผลการวิจัย พบวา ครูใหญคาดหวงัที่จะให
ผูปกครองของนักเรียน ไดมีสวนรวมเกี่ยวกับกิจการ หรืองานวางแผนของโรงเรียน ใหองคการ
ศาสนาและสถาบันอ่ืนในสงัคมไดหันมาใหความสนใจเกี่ยวกับการเรยีนรู การอบรมสั่งสอนเด็ก
ใหมากยิ่งขึ้น ใหการทํางานมีความคาบเกีย่วระหวางโรงเรียนกับชุมชน และตองใหชุมชนมี 
สวนรวมในการแกปญหาตางๆ ของเด็กดวยครู และผูปกครองมีความตองการที่จะใหครูใหญมี 
ที่พักหรือที่อยูอาศัยอยูภายในบริเวณโรงรียน ครูใหญมีความเห็นวา การสื่อความหมายระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน มีอุปสรรคอยูอยางหนึ่ง คือ การที่ทําใหความหมายของสิ่งใดสิ่งหนึ่งถูก
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม อันเนื่องมาจากการถายทอดขาวหรือการสงขาวเกิดความผิดพลาด 
  บันนลล (Bunnell.  1999: 1752) ไดศึกษาผลของการวิเคราะห และเลือกสรร 
นิทานพื้นบานที่มีคุณภาพเหมาะสมที่จะใชในการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนใหเขาใจใน 
ความงดงามและคุณคาของศิลปวัฒนธรรม โดยนิทานที่นํามาใชเปนสื่อพัฒนาการเรียนภาษา 
น้ันไดผานการพิจารณาคัดเลือกจากผูชี่ยวชาญอยางนอย 5 ประเทศ วาเปนนิทานพื้นบานที่
เหมาะสม สําหรับนํามาพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน ซ่ึงนิทานที่ไดรับคัดเลือกมีทั้งหมด 7 เรื่อง 
ผลการศึกษาวิจัย สรุปไดวานิทานพื้นบานเหมาะสมทีจ่ะนํามาประกอบการสอนเพราะนอกจาก 
จะชวยใหนักเรียนไดพัฒนาการเรียนรูทักษะทางภาษา สังคม และวัฒนธรรมแลว ยงัชวยใหคร ู
มีสื่อการสอนที่ดีอีกดวย 
  วิดเธอร (Wither.  2000: 2176) ศึกษาเรือ่งการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่น และการ 
จัดการศึกษาพื้นฐานการศกึษา เพ่ือพิจารณาขอมูลเกีย่วกับการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นของ 
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สถาบันการศกึษา YVLEI พบวา โรงเรียนมีการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของหลักสตูร ปรับปรุง 
หลักสูตรใหเกดิความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ทําใหเด็กเกดิความคิดใชประสาทสัมผสั 
ทุกสวนของเด็กกับสิ่งแวดลอม ใหโอกาสนักเรียนไดแลกเปลี่ยนความรูกับชุมชน ซ่ึงหลักสูตร 
ไดพัฒนาทุกระดับชั้น โดยเฉพาะชั้นประถมศึกษาปที่ 6 เนนในเรื่องของระเบียบวนัิยอยาง
เครงครัด โดยรวมมือกันระหวาง ครู ชุมชน และนักเรยีน และผูนําชมุชนจะจัดเนื้อหา กิจกรรม
การเรียนการสอนตามมาตรฐาน ซ่ึงเปนที่ยอมรับ 
  ออสโตรว (Ostrow.  2002: 231) ไดศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของผูปกครอง : การ
เขามาเกี่ยวของในโรงเรียนของบุตรหลานของตนของผูอพยพชาวซาลวาดอร และชาวกวัเตมาลา 
โดยศึกษาประเด็นปญหาทีก่ําลังเผชิญหนากับผูอพยพ  ซ่ึงเปนชองทางที่จะเขาใจวาทําไม
ผูปกครองนักเรียนชาวซาลวาดอร และชาวกัวเตมาลา จึงเขามาเกี่ยวของมากกวาผูอพยพชาต ิ
อ่ืนๆ ในการศกึษาของบตุรหลานของตน ผูปกครองชาวซาลวาดอร และชาวกวัเตมาลา ตองอดทน
ตอความทุกขยากอยางสาหัสกอนเขามาอยูในสหรัฐ การมาตั้งถิ่นใหมและการปรบัตวัเขากับสังคม
อเมริกันไดรับอิทธิพลจากประสบการณทีย่ากลําบากในสงครามกลางเมือง และจากการเดินทาง
อพยพที่ตรากตรําอยางหนักมาสูสหรัฐ การสัมภาษณผูปกครองชาวซาลวาดอรและชาวกวัเตมาลา 
จํานวน 18 คน ตองใชภาษาสเปน ซ่ึงอาศัยอยูในบริเวณเมืองบอสตันและบตุรหลานเขาเรียน 
ในโรงเรียนรฐับาล คําถามทีส่มัภาษณมุงเนนวา ผูรวมวจัิยเขาเกี่ยวของกับโรงเรียนของบุตรหลาน
ของตนอยางไรบาง ชีวติกอนนี้ในเอลซาลวาดอรและกวัเตมาลาเปนอยางไร การเดินทางมายัง
สหรัฐเปนอยางไร และกระบวนการบูรณาการเขากับสังคมอเมริกันเปนอยางไร ผลการสัมภาษณ 
พบวา ผูปกครองที่เกี่ยวของกับโรงเรียนนอยที่สุดเคยทุกขยากมากที่สุดจากภัยสงครามกลางเมือง
ในประเทศของตนมีครอบครัวขยายขนาดเล็กในเขตสงคราม ไดรับแรงจูงใจใหหนีออกจากประเทศ
นอยกวาตอนที่เขาสหรฐัอายุยังนอย ไดรับการศกึษานอยและพูดภาษาอังกฤษไดนอย ขอเสนอ 
แนะเกี่ยวกับนโยบายคือ ควรจัดหาสารสนเทศใหแกบคุลากรของโรงเรียนเกี่ยวกบัประวัตทิี่เปน
เอกภาพของผูอพยพ โรงเรียนควรใหผูปกครองรูวาโรงเรียนคาดหวังอะไรจากผูอพยพ และ
ประโยชนอะไรบางที่จะไดจากการมีสวนรวมจะตกเปนของบุตรหลานของผูอพยพ ผูปกครอง 
ที่พูดภาษาไดนอยจะไดประโยชนจากชั้นเรียนที่สอนภาษาอังกฤษเปนภาษาที่สองและมีบริการ 
แกผูพูดสองภาษามากขึ้น โปรแกรมที่เชือ่มโยงผูปกครองที่พูดภาษาอังกฤษไดนอยเขากับ
ผูปกครองที่พูดไดสองภาษาจะชวยเพ่ิมการมีสวนรวมมากขึ้น  และจะจัดหาบริการที่ตองการให
ไดมากขึ้นโดยไมตองอาศยับุคลากรของโรงเรียน 
  ลาอู (Lau.  2003: 744-A) ไดศึกษาการประเมินกระบวนการงบประมาณในชวง
สําคัญ  เพ่ือใหขอมูลปอนกลับตอภาวะผูนํา  และเพื่อพัฒนาขอเสนอแนะสําหรับการปรับปรุง
การศึกษา ไดระบุองคประกอบสําคัญของโปรแกรมงบประมาณที่มีประสิทธผิลและไดกําหนดวา
องคประกอบใดหายไปบางในมหาวิทยาลยัเออรบันกลุมตัวอยางเปนผูอํานวยการคณะกรรมการ
ผูบริหาร  บุคลากรคณะวชิาและคณาจารย   ขอมูลเก็บรวบรวมจากการสํารวจและการประชุม  
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ผลการศึกษา  พบวา  การตดัสินใจแบบมีสวนรวม   เปนกลยุทธที่มีประสิทธิผลสาํหรับการทํา
งบประมาณ มหาวิทยาลยัตองการมีสวนรวม  และความรับผิดชอบตองบประมาณ   ภาวะผูนํา 
ของมหาวิทยาลัยไมมีประสทิธิผล  บุคลากรคณะวชิาและคณาจารยไมไดรับการประเมินคาใน
กระบวนการงบประมาณ การสื่อสาร ภาวะผูนํา การฝกอบรม การเคารพนับถือ  การมีสวนรวม 
ภาระการจัดการรวมทั้งนโยบายและวธิีดําเนินการที่ดีไดรับการจัดอันดับไวสูงวาเปนองคประกอบ 
ที่สําคัญของโปรแกรมการทํางบประมาณที่มีประสิทธผิล  แผนการเชิงกลยุทธของมหาวิทยาลยั  
ไมมีบทบาทสาํคัญในกระบวนการงบประมาณ การขาดขอมูลขาวสารเพิ่ม การขาดความศรทัธา 
ในหมูสมาชิกคณะกรรมการตางๆ และผูบริหารขาดศรทัธาในกันเองอยางมีนัยสําคัญ 
 จากการศึกษางานวิจัยตางประเทศดังกลาว  สรุปไดวา การมีสวนรวมของชุมชนเปน 
ปจจัยสําคัญตอการพัฒนาการศึกษา เพราะสถานศกึษาและชุมชนเปนสถาบันที่มีความใกลชิดกัน 
ดังนั้น การจัดการศึกษาใหประสบผลสําเร็จ จึงตองอาศัยความรวมมือ และการประสานสัมพันธกัน
ทั้งสองฝาย การสนับสนุนสงเสริม และดําเนินการใหคณะกรรมการสถานศึกษาไดศึกษาบทบาท 
หนาที่ของตนใหเขาใจอยางถองแท จึงนับวาเปนประเด็นสําคัญของการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม 
   
 
 
 
 
   
   
   
   
 
 

 



บทที่  3 
วิธีดําเนินการศึกษา 

 
 เพ่ือใหการวิจัย การศึกษาการมีสวนรวมในการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร  
เพ่ือการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนราชบพิธ เขตพระนคร  
สังกัดกรุงเทพมหานคร เปนไปตามความมุงหมายที่ไดกําหนดไว  ผูวิจัยจะดําเนินการตาม
ขั้นตอนดังนี ้
 1.  การกําหนดประชากรและกลุมตวัอยาง 
 2.  การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 4.  การจัดกระทําและการวเิคราะหขอมูล 

 
1.  การกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1.1  ประชากร 
  ประชากรทีใ่ชในงานวิจัยครัง้นี้ ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ของโรงเรียนราชบพิธ  เขตพระนคร สังกดักรุงเทพมหานคร  
 1.2  กลุมตัวอยาง 
  กลุมตวัอยางในการศึกษาวจัิยครั้งนี้ใชวิธกีารเลือกแบบเจาะจง โดยไดเลือก
คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนราชบพิธ เขตพระนคร ปการศึกษา 2548 จํานวน  
15 คน 
 
2.  การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้นี้  เปนแบบสัมภาษณ ผูวจัิยสรางขึ้นโดยมีขั้นตอน 
ในการดําเนินการ ดังตอไปน้ี 
 1.  ศึกษารูปแบบการสรางแบบสัมภาษณจากหนังสือวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพของ
สุภางค  จันทวานิช (2542: 74 – 95) และ บุญชม  ศรสีะอาด (2543: 75 – 77) และเอกสาร
ตํารา  วารสารอื่นๆ เกี่ยวกบัแบบสัมภาษณ  
 2.  สรางแบบสัมภาษณ กึ่งโครงสราง (Semi – Structure Interviews) โดยกําหนด
ขอบขายการสัมภาษณ ดวยการตั้งคําถาม ตามประเดน็ที่ศึกษา ซ้ึอผูตอบสามารถพูดถึงเรื่อง
น้ันๆ  ไดอยางเปดกวาง  และสามารถเพิม่เติมประเด็นยอยอ่ืนไดในขณะที่สัมภาษณ  
แบบสัมภาษณ มี 2 สวน คือ 
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  แบบสัมภาษณสวนที่ 1  ขอมูลสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 
  แบบสัมภาษณสวนที่ 2  ขอมูลการสัมภาษณ ดานการมีสวนรวมในการระดม
ทรัพยากรเพือ่การศึกษา และการรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมทองถิน่ 
 3.  นําแบบสมัภาษณที่สรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ เพ่ือตรวจสอบ 
และใหขอเสนอแนะ แลวนํามาปรับปรุงแกไข 
 4.  นําแบบสมัภาษณที่ปรบัปรุงแกไขแลว เสนอผูเชีย่วชาญ 5 คน ตรวจสอบ 
ความสอดคลองของประเด็นขอคําถามกบัความมุงหมายขอบเขตการศึกษาหรือ ขอมูล 
ที่ตองการตลอดจนการใชภาษา ถอยคํา ที่ถูกตอง ดังมีรายนามดังตอไปน้ี 
 ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทศวร  มณีศรีขํา รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร   
ฝายแผนและพัฒนา 
 อาจารย ดร.จารุวรรณ  พลอยดวงรัตน  ผูชวยคณบดคีณะศึกษาศาสตร   
ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 นางสาว มาสวิมล  รักบานเกิด  ผูอํานวยการกองวิชาการ ระดับ 8   
สํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  
 นางสายพิณ  ตันสิร ิศึกษานิเทศก 8   สํานักการศึกษา   กรุงเทพมหานคร 
 นางวีณา  สุนทรรัตน  ผูอํานวยการ ระดับ 8 โรงเรียนบางแคเนื่องสงัวาล   
สํานักงานเขตบางแค  กรุงเทพมหานคร 
 5.  ปรับปรุงแบบสัมภาษณตามคําแนะนาํของผูเชี่ยวชาญและผานความเห็นชอบ 
ของผูเชี่ยวชาญ แลวจัดพิมพเพ่ือนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยใชการสมัภาษณ  เปนวิธีหลักในการเก็บรวบรวมขอมูล  ซ่ึงเปนการสนทนา
อยางมีเปาหมาย   เฉพาะเจาะจงระหวางผูสัมภาษณและผูใหขอมูล   ในลักษณะของการมี
ปฏิสัมพันธแบบเผชิญหนาซึ่งกันและกัน และมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นกันอยางเปน
ธรรมชาติ มีความสนใจในสิง่เดียวกัน และมีอิสระในการแสดงความคดิเห็น โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
  1. ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
นําเสนอผูอํานวยการโรงเรยีนราชบพธิ   เพ่ือขออนุญาตและขอความรวมมือในการสัมภาษณ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน  ชุดปการศึกษา  2548  และเสนอตอ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวม 15 คน 
  2.  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลและการสัมภาษณดวยตนเอง ระหวาง 
วันที่ 13  มีนาคม  2549 ถงึ วันที่ 20 มีนาคม  2549 
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  3.  ขั้นตอนการเตรียมการกอนเก็บรวบรวมขอมูล มีลําดับขั้นตอนดังนี้ 
   3.1  เตรียมตวัในการเกบ็รวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพ เนื่องจากผูวิจัย คือผูที่
เก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลดวยตนเอง โดยผูวิจัยไดเตรียมความพรอมใหกับตนเอง 
   3.2  เตรียมแนวคําถามในการสัมภาษณ ผูวิจัยไดสรางแนวคําถามในการเก็บ
รวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคและฐานแนวคิดการวจัิย ซ่ึงมีความยืดหยุนและปรับเปลี่ยนไป
ตามบริบทของแตละสถานการณการสัมภาษณ 
   3.3  เตรียมเครื่องบันทึกเสยีงพรอมแถบเสียงเปลา เพ่ือใชในการบันทึกขอมูล
ระหวางการสมัภาษณ เพ่ือตรวจสอบและปองกันความคลาดเคลื่อนของขอมูล ควบคูไปกบัการ
จดบันทึกการใหสัมภาษณ 
   3.4  ติดตอประสานกับผูใหสัมภาษณ บางคนสะดวกใหไปสัมภาษณที่บาน 
บางคนสะดวกที่จะมาใหสมัภาษณที่โรงเรียนราชบพธิ ดังนั้น  การสัมภาษณ ผูวิจัยตองไป
สัมภาษณทั้งที่บาน ทีว่ัด และที่โรงเรยีนราชบพิธ โดยเริ่มนัดสัมภาษณ ตั้งแตวันที ่13 มีนาคม  
2549 ถึง วันที่ 20 มีนาคม  2549 รวมระยะเวลา 8 วนั 
 
การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาจากการสัมภาษณมาวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
การวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้ ใชการวเิคราะหแบบบรรยาย ซ่ึงเปนการแจกแจงขอคนพบที่สําคญั
ที่สุดในเชิงอธบิาย  โดยจัดแยกตามหัวขอที่ศึกษา คือ 
  1.  การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในดานการสงเสริมให
มีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและการรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถิ่น 
  2.  ปญหาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในดานการ
สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและการรวมสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
  3.  รวบรวมขอเสนอแนะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในดานการ
สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและการรวมสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การศึกษาการมีสวนรวมในการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนราชบพธิ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ดวย
ระเบียบวธิีการวิจัยเชิงคุณภาพ ในการดําเนินการวิจัย ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลที่เนน
ประสบการณมีสวนรวมในการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางของผูใหขอมูล ดังผลการ
วเิคราะหขอมูลที่จะนําเสนอแบงเปน 4 ตอน ดังนี้ 
 
 ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ ดังรายละเอียดในตาราง 1 
 ตอนที่ 2  การวิเคราะหการมีสวนรวมในดานการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา และการรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
 ตอนที่ 3 การวิเคราะห ปญหาการมีสวนรวมในการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา และการรวมสืบสานจารีตประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
 ตอนที่ 4 การรวบรวมขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการสงเสริมใหมีการระดม
ทรัพยากรเพือ่การศึกษา และการรวมสบืสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
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 ตอนที่1  ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 
 
ตาราง 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 
 
ลักษณะ จํานวน (15 คน) รอยละ 
   
เพศ   
    ชาย 8 53.33 
    หญิง 7 46.66 
   
ที่พักอาศัย   
    ชุมชนราชบพิธ 4 26.66 
    ปริมณฑล 11 73.33 
   
ประสบการณการเปนกรรมการสถานศึกษา   
    เคยเปนมากอน 9 60.00 
    ไมเคยเปนมากอน 6 40.00 
   
สถานภาพในคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
    ผูบริหาร 1    6.66 
    ผูแทนคร ู 1    6.66 
    ผูแทนผูปกครอง 1    6.66 
    ผูแทนองคกรชุมชน 1    6.66 
    ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 1    6.66 
    ผูแทนศิษยเกา 1    6.66 
    ผูทรงคุณวุฒิ 8 53.33 
    ผูแทนทางศาสนา 1  6.66 
   
มีบุตรหลานที่กําลังศึกษาอยูในโรงเรียนราชบพิธ   
    ม ี 14 93.33 
    ไม 1 6.66 
   

  
 จากตาราง 1 พบวา ผูใหสมัภาษณ เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 53.33 และเพศหญิง 
คิดเปนรอยละ 46.66 ผูใหสัมภาษณสวนใหญพักอาศัยอยูในเขตปริมณฑล คิดเปนรอยละ 73.33 
และเคยมีประสบการณในการเปนคณะกรรมการสถานศึกษามากอน คิดเปนรอยละ 60.00  
สวนใหญเปนผูทรงคุณวุฒิ คิดเปนรอยละ 53.33 และมีบุตรหลานที่กาํลังศึกษาอยูในโรงเรียน
ราชบพิธ คิดเปนรอยละ 93.33 
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 ตอนที่ 2  การวิเคราะหการมีสวนรวมในดานการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา และการรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น ดังรายละเอียดใน
ตาราง 2 
 

ตาราง 2  จํานวน และรอยละของผูใหขอมูล  จํานวน 15 คน  
 

การมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและการรวมสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 

จํานวน รอยละ 

   
1.  การมีสวนรวมในดานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา   
    การระดมทุน 
        มีสวนรวมกําหนดแนวทางในการจัดหาทุนทรัพย 12 80.00 
        ไมเคยมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางในการจัดหาทุนทรัพย 3 20.00 
        มีสวนรวมในการจัดกิจกรรม เพื่อจัดซื้ออุปกรณการศึกษา เชน รวมบริจาคเงิน 
              ในกิจกรรมทอดผาปาการศึกษาเพื่อจัดซื้อเคร่ืองคอมพิวเตอร เปนตน 

 
13 

 
86.66 

        ไมมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม เพื่อจัดซื้ออุปกรณการศกึษา เชน รวมบริจาค 
              เงินในกิจกรรมทอดผาปาการศึกษาเพื่อจัดซื้อเคร่ืองคอมพิวเตอร เปนตน 

 
2 

 
13.33 

        มีสวนรวมในการระดมทุนและจัดของบประมาณจัดสรรใหโรงเรียน 13 86.66 
        ไมมีสวนรวมในการระดมทุนและจัดของบประมาณจัดสรรใหโรงเรียน 2 13.13 
        ไมมีสวนรวมในการบริจาคอุปกรณการศึกษาและทุนการศึกษา 10 66.33 
        มีสวนรวมในการบริจาคอุปกรณการศึกษาและทนุการศึกษา 5 33.33 
        มีสวนรวมการชวยประชาสัมพันธใหผูปกครอง ชุมชน เขามามีสวนรวมใน 
              กิจกรรมเพื่อจัดหาทุนทรัพยในการจัดซื้ออุปกรณการศึกษา 

5 33.33 

        ไมมีสวนรวมในการชวยประชาสัมพันธใหผูปกครอง ชุมชน เขามามีสวนรวมใน 
              กิจกรรมเพื่อจัดหาทุนทรัพยในการจัดซื้ออุปกรณการศึกษา 

 
10 

 
66.33 

    การสงเสริมวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน   
        มีสวนรวมเปนวิทยากรชวยสอนในโรงเรียนดานอาชีพเปนครั้งคราว 7 46.66 
        ไมมีสวนรวมเปนวิทยากรชวยสอนในโรงเรยีน เน่ืองจากไมมีเวลาวาง 8 53.33 
        มีสวนรวมสนับสนุนจัดหาภูมิปญญาทองถ่ินทั้งตัวบุคคลและแหลงเรียนรู 8 53.33 
        ไมมีสวนรวมสนับสนุนจัดหาภูมิปญญาทองถ่ินทั้งตัวบุคคลและแหลงเรียนรู                   
              เน่ืองจากไมรูจักใคร เพราะไมใชคนในทองถ่ิน 

 
7 

 
46.66 

        มีสวนรวมสนับสนุนในการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู โดยใชภูมิปญญา 
              ทองถ่ิน ดวยการบริจาคเงิน 

 
13 

 
86.66 

        ไมมีสวนรวมสนับสนุนในการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู โดยใชภูมิปญญา 
              ทองถ่ิน ดวยการบริจาคเงิน 

 
2 

 
13.33 

2.  การรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน   
        มีสวนรวมดําเนินการสงเสริมการเรียนการสอนเพื่อสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม   
              ของทองถ่ิน เชนการหลอเทียนจํานําพรรษา การประดิษฐกระทงใบตอง เปนตน 

 
6 

 
40.00 

        ไมมีสวนรวมดําเนินการสงเสริมการเรียนการสอนเพื่อสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม   
              ของทองถ่ิน  

 
9 

 
60.00 

        มีสวนรวมในกิจกรรมเพื่อสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน 7 46.66 
        ไมมีสวนรวมในกิจกรรมเพื่อสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินของทีมโรงเรียน  
              เน่ืองจากไมมีเวลา เพราะตองประกอบอาชีพ 

 
8 

 
53.33 
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 จากตาราง 2 พบวา  การมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ดานการ
ระดมทุน ผูใหขอมูลสวนใหญ ระบุวาเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม เพ่ือจัดซื้ออุปกรณ
การศึกษา เชน กิจกรรมทอดผาปาการศึกษา เพ่ือจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร และรวมระดมทุน 
รวมทั้งการของบประมาณจากภาครัฐใหโรงเรียน ในจํานวนที่เทากัน คิดเปนรอยละ 86.66 
รองลงมา คือ การเขามามีสวนรวมในการกําหนดแนวทางการดําเนินงานในการจัดหาทนุทรัพย 
คิดเปนรอยละ 80.00 สําหรับดานการสงเสริมวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น ผูให
ขอมูลสวนใหญ ระบุวาเขามามีสวนรวมสนับสนุนในกจิกรรมสงเสริมการเรียนรู โดยใชภูมิปญญา
ทองถิ่น ดวยการบริจาคเงนิ คิดเปนรอยละ 86.66 และมีสวนรวมสนับสนุนจัดหาภูมิปญญา
ทองถิ่น ทั้งตวับุคคลและแหลงเรียนรู คดิเปนรอยละ 53.33 รองลงมาคือ รวมเปนวิทยากรชวย
สอนดวยตนเองในดานอาชีพเปนครั้งคราว คิดเปนรอยละ 46.66 
 การมีสวนรวมสืบสานจารีตประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น พบวา ผูใหขอมูลเขา
มามีสวนรวมในกิจกรรมเพ่ือสืบสานจารีตประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่นกับโรงเรียน เชน 
พิธีหลอเทียนจํานําพรรษา คิดเปนรอยละ 46.66 รองลงมาคือ การเขามามีสวนรวมในการ
ดําเนินการสงเสริมการเรียนการสอน เพ่ือสืบสานจารีตประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น เชน 
การประดิษฐกระทงใบตอง คิดเปนรอยละ 40.00  
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 ตอนที่ 3  การวิเคราะหปญหาการมีสวนรวมในการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา และการรวมสืบสานจารีตประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น ดังรายละเอียดใน
ตาราง 3 
 

ตาราง 3  จํานวนและรอยละของผูใหขอมูล จํานวน 15 คน 
 

การมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษาและการรวมสบืสาน
จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 

จํานวน รอยละ 

   
1.  การมีสวนรวมในดานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา   
    การระดมทุนและการสงเสริมวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น   
         มีปญหาเรื่องของเวลาในการเขารวมดําเนินกิจกรรมกับโรงเรียน   
                เนื่องจากการประกอบอาชีพและเตรียมตวัไมทันเพราะทราบ 
                กระทันหัน 

 
 
9 

 
 

60.00 
         มีปญหาในเรื่องการติดตอประสานงานระหวางโรงเรียนกับ 
                คณะกรรมการสถานศึกษา ทําใหกรรมการไมทราบถึงความ 
                ตองการของโรงเรียน และไมมีการเชิญประชุม 

 
 
6 

 
 

40.00 
         มีปญหาในเรื่องของคณะกรรมการ ขาดความตระหนักในบทบาท 
                หนาที่ ไมเสียสละเวลา อุทศิตนมารวมประชุมและรวม 
                กิจกรรม 

 
 
6 

 
 

40.00 
         มีปญหาดานวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่นไมคอยให 
                ความรวมมือ เพราะนักเรียนอยูในระดับประถม สอนยาก 
                และเวลาวางไมตรงกับที่โรงเรียนตองการ 

 
 
3 

 
 
20.00 

2.  การรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทองถิ่น   
         มีปญหาเรื่องการประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียนใหทั้ง 
                คณะกรรมการสถานศึกษาและผูปกครอง ชุมชน ทราบอยาง 
                ทั่วถึง 

 
5 

 
33.33 

    

 
 จากตาราง 3 พบวา  ปญหาการมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา 
ดานระดมทุน และการสงเสริมวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น ผูใหขอมูลสวนใหญ  
ระบุวา มีปญหาในเรื่องของเวลาในการเขารวมดําเนินกิจกรรมกับโรงเรียน เนื่องจากการ
ประกอบอาชพี เพราะสวนใหญเปนขาราชการ และเตรียมตัวไมทัน คิดเปนรอยละ 60.00 
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รองลงมา คือ ปญหาในการติดตอประสานงานระหวางโรงเรียนกับคณะกรรมการ ซ่ึงเปนปญหา
เทากันกับเรื่องของตัวคณะกรรมการเอง ขาดความตระหนักถึงบทบาทหนาที่ในตําแหนง  
ไมเสียสละเวลา คิดเปนรอยละ 40.00 และปญหาดานวิทยากรภายนอก ภูมิปญญาทองถิ่น 
ไมคอยใหความรวมมือ คิดเปนรอยละ 20.00 

ปญหาการรวมสืบสานจารีตประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น ผูใหขอมูล ระบวุา  
มีปญหาในเรื่องของการประชาสัมพันธไมทั่วถึงของโรงเรยีน คิดเปนรอยละ 33.33  
 
 ตอนที่ 4  การรวบรวมขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการสงเสริมใหมีการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และการรวมสืบสานจารีตประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
ดังรายละเอียดในตาราง 4 
 
ตาราง 4  จํานวน และรอยละของผูใหขอมูล จํานวน 15 คน 
 

การมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษาและการรวมสบืสานจารีต
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 

จํานวน รอยละ 

   
1.  การมีสวนรวมในดานการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา     
        การระดมทุนและสงเสริมวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน   

   ควรจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาใหบอยขึ้นและตอเนื่องสม่ําเสมอ 7 46.66 
   ควรปรับปรุง การเชิญประชุมใหเปนระบบ รวดเร็ว ชัดเจนมากขึ้น 6 40.00 
   ควรจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา หลังเวลาเลิกงานหรือวันหยุดและ 

       ควรเชิญลวงหนา ทั้งทางหนังสือเชิญ และโทรศัทพ เพ่ือปองกันการ   
       ผิดพลาด 

 
 
5 

 
 

33.33 
   ควรคัดเลือกผูเขามารับหนาที่คณะกรรมการสถานศึกษาครั้งตอไปใหคัดเลือก 

       จากบุคคลที่มีที่พักอาศัย ควรเปนบุคคลในชุมชนราชบพิธ และดวยความ 
       สมัครใจ 

 
 
3 

 
 

20.00 
   ควรจัดทําขอมูลเกี่ยวกับอาชีพการงานของคณะกรรมการสถานศึกษาและ 

       ผูปกครองทุกคน เพ่ือคัดเลือกขอความรวมเปนวิทยาการ 
 
3 

 
20.00 

2 การรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ิน   
   โรงเรียนควรสรางความตระหนักถึงบทบาทอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการ 

       สถานศึกษาใหกับกรรมการทุกคนถึงการรวมอุทิศตน สละเวลารวม  
       กิจกรรมกบัโรงเรียน 

 
 
6 

 
 

40.00 
   โรงเรียนควรประชาสัมพันธใหคณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน  

       ทราบและมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียนใหทั่วถึง 
 
4 

 
40.00 
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 จากตาราง 4 พบวา  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมสีวนรวมในการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา ดานการระดมทุนและการสงเสริมวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น ผูใหขอมูล
สวนใหญระบวุา ควรจัดประชุมใหบอยขึน้และตอเนื่องสมํ่าเสมอ คิดเปนรอยละ 46.66 รองลงมา 
คือ ควรปรับปรุงการประสานงานเชิญประชุมใหปนระบบ คิดเปนรอยละ 40.00 และควรจัด
ประชุมเวลาหลังเลิกงานหรอืวันหยุดโดยแจงลวงหนาทั้งทางหนังสือเชิญและโทรศัทพ คิดเปน
รอยละ 33.33 และคัดเลือกผูเขามารับหนาที่คณะกรรมการสถานศกึษาจากความสมัครใจและ
เปนบุคคลในชุมชนราชบพธิ คิดเปนรอยละ 20.00 ควรจัดทําขอมูลอาชีพกรรมการและ
ผูปกครอง เพ่ือสะดวกในเรือ่งของวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น คิดเปนรอยละ 20.00 
 ขอเสนอแนะในดานการรวมสืบสานจารีตประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น ผูให 
ขอมูลจํานวนเทากัน ระบุวา ควรสรางความตระหนักในบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษา และควรประชาสัมพันธกิจกรรมใหคณะกรรมการและผูปกครอง ชุมชน ใหเขามา 
มีสวนรวมอยางทั่วถึง คิดเปนรอยละ 40.00 
 โดยสรุป   ผลการศึกษาการมีสวนรวมในการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพือ่
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   ในการแสดงความคิดเห็น    ใหขอมูล  
จากประสบการณเกี่ยวกับการระดมทรัพยากร วิทยากรภายนอก ภูมิปญญาทองถิ่น และการ 
มีสวนรวมในการรวมสืบสานประเพณี วฒันธรรมทองถิ่น จากประสบการณของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  พบวา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีสวนรวม ในดานการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  โดยการบริจาคทุนทรพัย  ทุนการศกึษา  การจัดหางบประมาณ 
การเงิน การบริจาคสื่ออุปกรณการศึกษา รวมถึงการจัดหาแหลงเรียนรูภูมิปญญา ทองถิ่น  และ
การเปนวิทยากรภายนอกใหกับโรงเรียน   การรวมมือสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถิ่นกับโรงเรียนแตกตางกันตามเวลาวางของแตละบุคคล   ซ่ึงประสบการณการมีสวนรวมนี้
มีความสอดคลองกับบทบาทหนาที่  ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ตามระเบียบ
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2547  ใน  ขอ 8  ที่วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะมี
บทบาทในการจัดหาทรัพยากรเพื่อการศึกษา     รวมถึงการรวมสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาติ  แตจากปญหาและขอเสนอแนะที่พบในการศึกษาทําให
ทราบวาคณะกรรมการสถานศึกษาสวนใหญไดมาเพราะการคัดเลือก รองขอจากโรงเรียน 
มากกวาการสมัครใจ จึงทําใหขาดความตระหนักในบทบาทหนาที่ของตนเอง ผลทาํใหไมมีการ
อุทิศตน และเวลา ในการปฏิบัติหนาทีต่ามระเบียบ   ซ่ึงมีความสําคญัยิ่งในการพัฒนาการศึกษา 
ถาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดแสดงบทบาทหนาที่ของตนอยางถูกตอง  ชัดเจน 
เต็มตามศักยภาพ  จะสงผลตอประสทิธภิาพการทํางานของบุคลากรในโรงเรียน แตในทาง
ตรงกันขาม  หากไมไดแสดงบทบาทหนาที่ตามระเบียบที่กําหนดยอมกอใหเกิดปญหาตอระบบ
บริหารจัดการของสถานศึกษาอยางมาก   และยังสงผลตอไปยังนักเรยีนอยางหลีกเลี่ยงไมได
        



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 จากการศึกษา เรื่อง  การศึกษาการมีสวนรวมในการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โรงเรียนราชบพิธ  เขตพระนคร 
กรุงเทพมหานคร  ผูศึกษาสรุปผลการศกึษาและขอเสนอแนะ ดังนี้ 
  
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในดานการ
สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และการรวมสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
  2.  เพ่ือศึกษาปญหาการมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 
ในดานการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและการรวมสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
  3.  เพ่ือรวบรวมขอเสนอแนะจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในดาน
การสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร เพ่ือการศึกษาและการรวมสบืสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
 
วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 
 การศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยใชวิธกีารวิจัยเชิงคณุภาพ โดยการวิเคราะหขอมูลจากเอกสาร
การสัมภาษณ โดยดําเนินการศึกษาเปนลาํดับ ดังนี้ 
  1.  เลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจงโดยใชคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โรงเรียนราชบพิธ จํานวน 15 คน 
  2.  สรางแบบสัมภาษณตามกรอบการวจัิย มี 2 สวน ดังนี้ 
   สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 
   สวนที่ 2 ขอมูลการสมัภาษณ 
  3.  ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลและการสัมภาษณดวยตนเอง ระยะเวลา
ดําเนินการจากวันที่ 13 มีนาคม  ถึง 20 มีนาคม  2549 
  4.  การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล ผูวจัิยนําขอมูล โดยสรุปจากแบบสัมภาษณ
มาวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ที่สําคัญในเชงิอธิบาย ซ่ึงนํามาสูการสรุปผลการศึกษา
คนควาอิสระ และแสดงแนวทางหรือรูปแบบการปฏบิัตทิี่มีประสิทธิภาพ เพ่ือแกไขปญหา หรือ
ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานนั้นๆ โดยนําขอมูลที่ไดรวบรวมมาจากแบบสัมภาษณมาวิเคราะห
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พรรณนา เพ่ือประเมินสภาพที่เกิดขึ้นวาสิ่งใดปฏิบัติดีหรือเหมาะสมมากนอยเพียงใด มีปญหา
อุปสรรคเกิดขึน้หรือไม เพ่ือเปนแนวทางในการพิจารณาหาวิธีแกไขและพัฒนาใหดีขึ้นตอไป 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะหขอมูล การศึกษาการมีสวนรวมในการสงเสริมใหมีการระดม
ทรัพยากรเพือ่การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนราชบพิธ  
เขตพระนคร  กรุงเทพมหานคร พบวา 
 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 
  ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนศิษยเกา ผูทรงคุณวุฒิ 
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนองคกรชุมชน และผูแทนทางศาสนา เปนเพศหญิง  
7 คน  เพศชาย 8 คน รวมจํานวน  15  คน  เคยมีประสบการณในการเปนคณะกรรมการ
สถานศึกษา 9 คน ไมเคยมีประสบการณ 6 คน มีบุตรหลานกําลังศกึษาอยูในโรงเรียนราชบพธิ 
14 คน ไมมี 1 คน อาศัยอยูในชุมชนราชบพิธ 4 คน และอาศัยอยูในเขตปริมณฑล 11 คน 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะหการมีสวนรวมในดานการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา และการรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
  1.  การมีสวนรวมในดานการระดมทรัพยกรเพื่อการศึกษา เกี่ยวกบัการระดมทุน 
และการสงเสริมวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น รวมถึงการมีสวนรวมกาํหนดแนวทางใน
การระดมทรัพยากรและรวมในการระดมทรัพยากรทั้งดานทุนทรัพย และอุปกรณการศึกษา จาก
ขอมูลการสัมภาษณ พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สวนใหญมีความเห็นสอดคลอง 
ตรงกัน คือ ผูปกครอง และบุคลากรทุกคนควรมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางระดมทรัพยากร 
ตองมีการจัดประชุมวางแผนและจัดกิจกรรมเพื่อจัดหาทุนมาพัฒนาและปรับปรุงสือ่อุปกรณการ 
เรียนการสอนกันอยางตอเนื่อง โดยมีโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาทุกคนเปนผูประสาน 
งานกับชุมชน  นอกจากนี้ คณะกรรมการสถานศึกษาบางทานสามารถจัดสรรงบประมาณใหกับทาง
โรงเรียนไดโดยการแปรญัตงิบประมาณจากกรุงเทพมหานคร และมีสวนรวมในการบริจาคทุนทรัพย
ในการชวยเหลือดานทุนการศึกษา สนับสนุนการจัดกิจกรรม รวมทั้งสื่อการเรียนการสอนโดยการจัด
กิจกรรมทอดผาปาการศึกษาในสวนของการใหการสงเสริมวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น 
น้ัน คณะกรรมการสวนใหญจะรวมสนับสนุนในกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู โดยใชภูมิปญญาทองถิ่น 
ดวยการบริจาคเงิน และมีสวนชวยจัดหาภูมิปญญาทองถิ่น ทั้งประเภทตัวบุคคลและแหลงเรียนรู
ใหกับโรงเรียน ในบางสวนจะแบงเวลามาเปนวิทยากรชวยสอนดานอาชีพที่ตนองถนัดในบางครั้ง 
  2.  การรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทองถิ่น จากขอมูลการ
สัมภาษณ พบวา คณะกรรมการสถานศกึษา ไดเขามามีสวนรวมในกิจกรรมเพื่อสืบสานจารีต
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นกับโรงเรียน เชน พิธีหลอเทียนจํานําพรรษาและมีสวนรวม 
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ในการดําเนินการสงเสริมการเรียนการสอน เพ่ือสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
เชน การประดิษฐกระทงใบตอบ เพ่ือชวยสืบสานจารีตประเพณีและใหนักรียนรูจักอนุรักษศิลปแบบ
ไทยโบราณไวใหคงอยูตอไป 
  ตอนที่ 3 การวิเคราะห ปญหาการมีสวนรวมในการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษาและรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น  
  1.  การมีสวนรวมในดานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาเกี่ยวกับการระดมทุนและ
การสงเสริมวทิยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น จากขอมูลสัมภาษณ พบวา คณะกรรมการ
สถานศึกษา สวนใหญมีปญหาในเรื่องของเวลาในการเขามารวมดําเนินการและรวมกิจกรรมกับ
โรงเรียน เนื่องจากการประกอบอาชีพ เพราะสวนใหญเปนขาราชการ จึงไมสะดวกในการมารวม
ประชุม มาเปนวิทยากรชวยสอน รวมถึงปญหาในเรื่องการติดตอประสานงานระหวางโรงเรียนกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา ในสวนของการนัดหมายประชุมมักจะสื่อสานกันแบบกะทันหัน ทําใหไม
สามารถมารวมประชุมได อีกทั้งคณะกรรมการสถานศกึษาสวนใหญ ขาดความตระหนักในบทบาท
หนาที่ของตนเอง ไมเสียสละเวลาและอุทศิตน รวมถึงวทิยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น 
ไมคอยใหความรวมมือ เนื่องจากมีเวลาวางไมตรงกับทีโ่รงเรียนจัดใหและคิดวานกัเรียนยังเด็ก
เกินไป มีความสนใจในการเรียนคอนขางสั้น ผลลัพธทีไ่ดจากการสอบไมคุมคากับการที่มาสอน 
  2.  การรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทองถิ่น จากขอมูลการ
สัมภาษณ พบวา มีปญหาในเรื่องของการประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียนไมทั่วถึงและไม
ครอบคลุม และไมดําเนินการลวงหนาอยางเปนระบบ 
 ตอนที่ 4 การรวบรวมขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา และการรวมสืบสานจารีตประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
  1.  ขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการมีสวนรวมในการระดมทุนและการสงเสริมวิทยากร
ภายนอก และภูมิปญญาทองถิ่น จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา คณะกรรมการสถานศึกษา 
สวนใหญตองการใหมีการประชุมบอยขึ้นและตอเนื่องสม่ําเสมอ รวมทั้งโรงเรียนตองแจงลวงหนา ทั้ง
ทางหนังสือเชิญ และโทรศพัทนัดหมายโดยตรง ควรจดัประชุมชวงเวลาหลังเลิกงานหรือวันหยุด 
รวมถึงในการคัดเลือกผูมารับหนาที่คณะกรรมการสถานศึกษาในครัง้ตอไป ควรเลือกจากความ
สมัครใจและเปนบุคคลที่อยูในชุมชนราชบพิธ เพ่ือสะดวกในเรื่องการติดตอ การอุทิศตน อีกทัง้
โรงเรียนตองจัดทําขอมูลสารสนเทศเกีย่วกับอาชีพกรรมการและผูปกครองทุกคน เพ่ือสะดวกใน
เรื่องของการติดตอขอความรวมมือการเปนวิทยากรใหกับโรงเรียน 
  2.  ขอเสนอแนะในดานการรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
จากขอมูลการสัมภาษณ พบวา คณะกรรมการสถานศกึษามีความคดิสอดคลองกันในเรื่องของ
โรงเรียนควรสรางความตระหนัก ในบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา และควร
ประชาสัมพันธกิจกรรมใหคณะกรรมการ ผูปกครอง ชุมชน ใหทราบและเขามามีสวนรวมอยางทั่วถึง  
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อภิปรายผล 
 ผลการวิเคราะหการมีสวนรวมในดานการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา และการรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น มีประเด็นที่สามารถ
อภิปรายไดดังนี้ 
  1.  การมีสวนรวมในดานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เกี่ยวกบัการระดมทุน
และการสงเสริมวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิน พบวา คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  โรงเรียนราชบพิธ  สวนใหญรวมกําหนดแนวทางในการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา โดยการบริจาคทุนทรัพย ในการจัดซื้ออุปกรณการศึกษา ทุนการศึกษา และชวย
จัดสรรงบประมาณ จากภาครัฐ มาสนับสนุนดานพัฒนาอาคารสถานที่ สื่ออุปกรณการศึกษา 
ดวยการมีสวนรวมของผูแทนองคกรสวนทองถิ่นที่เขามาเปนกรรมการสถานศึกษาในชุดนี้ดวย 
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สุเมศวร  พรหมมินทร (2544: 102) กลาววา คณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานสวนหนึ่งมาจากผูแทนชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น จะงาย
ตอการปฏิบตังิานดานประสานกับองคกรของรัฐและเอกชน เพราะเปนงานที่คณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ตําแหนงดังกลาวปฏิบตัิอยู นอกจากนี้ พบวา  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน เปนตัวแทนการประชาสัมพันธ กิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน และมีสวน
รวมในการจัดกิจกรรมรวมกับชุมชน ซ่ึงเปนการสรางความสัมพันธทีดี่ระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
และสอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริวัตร  บุญประสพ (2541: 123) พบวา การเขาไปมีสวนรวมใน
กิจกรรมตางๆ ของประชาชน ชุมชน วัด หนวยงานราชการและองคกรเอกชน ทําใหเกิด
ความสัมพันธที่ดีตอกันระหวางโรงเรียนกับชุมชน  เกิดความพึงพอใจและศรัทธาตอโรงเรียน ทํา
ใหการประสานงาน เพ่ือขอความรวมมือในสวนตางๆ ของชุมชนไดรับความรวมมือเปนอยางดี  
  สําหรับการสงเสริมวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น พบวา คณะกรรมการ
สถานศึกษา สวนใหญจะสนับสนุนในกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู โดยใชภูมิปญญาทองถิ่นดวย
การรวมบริจาคเงินและชวยจัดหาภูมิปญญาทองถิ่นที่เปนทั้งตวับุคคลและแหลงเรยีนรูใหกับ
โรงเรียน และบางสวนจะแบงเวลามาเปนวิทยากรชวยสอนดานอาชีพที่ตนถนัดในบางครั้ง ซ่ีง
สอดคลองกับการศึกษาวิจัย เรื่องลักษณะการถายทอดความรูของภูมิปญญาชาวบานของ 
ทรงศิริ  สาประเสริฐ (2542) ผลการวิจัย พบวา ภูมิปญญาชาวบานถายทอดความรูใหกับผูเรียน
โดยใชวธิีการบอกทําใหดูและปฏบิัติดวยตนเองวิธีการถายทอดความรูที่ใชเปนประจํา คอื การ
บอกเนนใหผูเรียนเปนผูถามและมีความเห็นวาวธิีการที่ดีที่สุดในการถายทอดความรู คือ การให
ผูเรียนลงมือปฏิบัติดวยตนเอง การไดรับการยอมรับและการยกยองจากสังคม คือ  สิ่งที่ภูมิ
ปญญาชาวบานภูมิใจมากที่สุดในชีวติ และเปนเหตุจูงใจใหภูมิปญญาชาวบานถายทอดความรู
ใหกับผูเรียน  ปจจัยที่เกี่ยวของกับการถายทอดความรูของภูมิปญญาชาวบาน คือ แหลงความรู
ในการถายทอด  ซ่ึงมาจากตัวของภูมิปญญาชาวบาน เนื้อหาสาระ คือ ความรูในงานลักษณะ
ของคน ซ่ึงภูมิปญญาชาวบานอยากถายทอดความรู คือ   ความสนใจอยากรู  มีความขยัน  
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อดทนเมื่อทําการถายทอดความรูใหกับผูเรียน ภูมิปญญาชาวบานไมมีการวางแผนลวงหนา  
ระยะเวลาในการถายทอดในแตละเร่ืองไมเทากันวิธีการประเมินผลการถายทอดความรูจะใช
การสังกต  และสื่อในการถายทอดความรู คือ สื่อของจริง 
  การรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นจากขอมูลการสัมภาษณ 
พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาไดเขามามีสวนรวมในกิจกรรมเพื่อสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น กับโรงเรียนในวันสําคัญทางศาสนา และมีสวนรวมในการดําเนินการ
สงเสรมิการเรียนการสอนเพื่อสืบสานจารีตประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่นในเรื่องการ
ประดิษฐกระทงใบตอง เพ่ือชวยสืบสานจารีตประเพณีและอนุรักษศิลปแบบไทยโบราณไวใหคง
อยูตอไป ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษดา ยศชรัฐ (2546: บทคดัยอ) ไดทําการศึกษาวิจัย
เรื่องการนําภูมิปญญาทองถิ่นเขาสูโรงเรยีน : กรณีศึกษาจังหวัดราชบุรี ดานศิลปวฒันธรรม
เกี่ยวกับโองมังกร หนังใหญวัดขนอน และผาจก ไท-ญวน ซ่ึงเปนภูมิปญญาชาวบานที่คิดคน
เพ่ือแกไขปญหา ในการดําเนินชีวติไดอยางเหมาะสม โดยมีกระบวนการสั่งสม กลั่นกรอง และ
สืบทอดกันมายาวนาน การนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามาถายทอดในโรงเรียนระดับขัน้พ้ืนฐาน 
เปนกระบวนการมุงปลุกจิตสํานึกใหเกิดความภาคภูมิใจในรากเงาของตน ทําใหเด็กที่จบ
การศึกษาออกไป มีสวนรับผิดชอบและมคีวามสามารถที่จะสรางสรรคสังคมได 
 ผลการวิเคราะหปญหาการมีสวนรวมในการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพือ่
การศึกษาและรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
  2.  การมีสวนรวมในดานการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาเกี่ยวกับการระดมทุน
และการสงเสริมวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้
พ้ืนฐาน โรงเรียนราชบพิธ สวนใหญมีปญหาในเรื่องของเวลาในการเขามารวมดําเนินการและ
รวมกิจกรรมกับโรงเรียน เนื่องจากการประกอบอาชีพ เพราะสวนใหญเปนขาราชการ จึงไม
สะดวกในการรวมประชุม การเปนวิทยากรชวยสอน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสนอง  
เครือมาก (2541) ไดศึกษาบทบาทหนาที่   ของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศกึษา  สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร พบวา ปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกบัการปฏิบตัิ
หนาที่ ปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาทีข่องคณะกรรมการโรงเรียน พบวา  ปญหา
และอุปสรรคนอย  ในดานการสนับสนุนการศึกษาของโรงเรียน  ดานการปฏิบัตหินาที่ตาม
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการโรงเรียนประถมศกึษา   และดานประกัน
คุณภาพโรงเรียนและสวนใหญมีปญหา  และอุปสรรคสอดคลองกัน เรื่องคณะกรรมการที่แตงตัง้
มีภารกิจสวนตัวมาก ไมคอยมีเวลาใหกับโรงเรียน และในการศึกษาวจัิยของ กวิน  เสือสกุล 
(2546) ไดทําการวิจัย เรื่อง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการมีสวนรวมจัดการศึกษาของผูปกครองใน
โรงเรียน สังกัด กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบวา ผูปกครองมีสวนรวมในการจดัการศึกษาที่
บานในระดับสูง และมีสวนรวมในการจัดการศึกษาที่โรงเรียน และชมุชนในระดับต่ํา  สําหรบั
ปจจัยที่มีอิทธพิลตอการมีสวนรวมจัดการศึกษาของผูปกครองที่บาน ไดแก อาชีพหลักของ
ผูปกครอง ความเพียงพอของรายได การไดรับโอกาส ในการมีสวนรวมจัดการศึกษา  และการ
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ใหความสําคญั  และเห็นคณุคาในการจัดการศึกษา สวนปจจัยการมีสวนรวมจัดการศึกษาที่
โรงเรียน และชุมชน ไดแก การไดรับโอกาสในการมีสวนรวมจัดการศึกษาและถาเปนภาพรวม 
ไดแก สถานภาพสมรส ความเพียงพอของรายได การรับรูขาวสารดานการศึกษา และการไดรับ
โอกาสในการมีสวนรวมจัดการศึกษา ผูปกครองสวนใหญไมมีปญหา หรืออุปสรรคในการมีสวน
รวมจัดการศึกษา ถามีปญหาสวนใหญ คอืการไมมีเวลาและมีขอเสนอใหโรงเรียนประชาสัมพันธ  
ขาวความเคลือ่นไหวของโรงเรียนอยูเสมอ รวมถงึปญหาในเรื่องการติดตอประสานงานระหวาง
โรงเรียนกับคณะกรรมการสถานศึกษาในสวนของการนัดเวลาการประชุมและคณะกรรมการสวน
ใหญไมตระหนักในบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการไมอุทิศตนไมเสยีสะเวลา ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ ชมแข  พงษเจริญ (2542: 80) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมและความ
คิดเห็นของผูปกครองที่มีตอการปฏิบัตติามระเบียบของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
กรมสามัญศึกษา จังหวัดนนทบุรี พบวา การมีสวนรวมของผูปกครองที่มีตอกิจกรรมของ
โรงเรียนของผูปกครองที่มีอาชีพตางกัน มีสวนรวมตอกิจกรรมของโรงเรียนแตกตางกัน ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากลักษณะของอาชีพของผูปกครองแตละอาชีพตางกนั ทําใหมีเวลาวางไม
เหมือนกัน จึงมีโอกาสเขารวมกิจกรรมของโรงเรียนไดตางกัน อีกทั้งกรรมการสวนใหญไมเห็น
ความสําคัญและตระหนักในบทบาทหนาที่ของการมีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา 
 ในสวนของการใหการสงเสรมิวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิน่กับ
คณะกรรมการสถานศึกษา สวนใหญจะสนับสนุนในกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู โดยใชภูมิปญญา
ทองถิ่น ดวยการบริจาคเงนิปนคาจางสอน และชวยจัดหาภูมิปญญาทองถิ่นที่เปนทั้งแหลง
เรียนรู และตวับุคคลใหกบัโรงเรียนและบางคนจะแบงเวลามาชวยเปนวิทยากรชวยสอนดาน
อาชีพที่ตนถนัดในบางครั้ง ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของชูชาติ  พวงสมจิตร (2541) ทําการวิจัย
เรื่องการวิเคราะหปจจัยที่สงเสริมและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชมุชนกับ
โรงเรียนประถมศึกษา ในเขตปริมณฑล กรุงเทพมหานคร ผลการวจัิย พบวา คนในชุมชนที่เขา
มามีสวนรวมกับโรงเรียนมากที่สุด คือ กลุมกรรมการศกึษาหรือกลุมกรรมการโรงเรียน โดย
ชุมชนจะเขามามีสวนรวมในการบริจาคทรพัยและวสัดุมากที่สุด สําหรับวธิีการเขามามีสวนรวม
ของชุมชนทั้งทางตรงและทางออม สําหรับปจจัยที่สงเสริมและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการเขามา
มีสวนรวมของชุมกับโรงเรียนนั้นก็มีปจจัยดานสภาพแวดลอม ไดแก เศรษฐกิจ การเมือง สังคม
วัฒนธรรมและเทคโนโลยปีจจัยเกี่ยวกับชุมชน  ไดแก  ประวัติความเปนมา  ลักษณะและ
องคประกอบของชุมชน คุณลักษณะของบุคคลในชุมชน ปจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน ไดแก ผูบริหาร
และครู ผลงานและวธิีการปฏิบัติงานและในการศึกษาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ
โรงเรียนประถมศึกษา (ศิรวิัตร  บุญประสพ (2541) กรณีศึกษาเฉพาะโรงเรียนชมุชนบานสวาย 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสุรนิทร ผลการศึกษา พบวา คณะกรรมการโรงเรียนให
ความสําคัญเปนอยางมากในการปฏิบัติหนาที่ในดานการใหคําปรึกษา เสนอแนะแนวทาง
แสวงหาและใหการสนับสนนุดานการเงิน วัสดุ ครุภัณฑและอุปกรณตางๆ เพ่ือการจัดการศึกษา
และพัฒนาโรงเรียน  เพราะคณะกรรมการโรงเรียนสวนใหญเปนผูมีถิ่นกําเนิดในชุมชนและเปน
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ศิษยเกาของโรงเรียน   จึงมีความผูกพันกับโรงเรียนพรอมที่จะใหการสนับสนุนการบริหาร
โรงเรียน สวนปญหาที่พบ คือ คณะกรรมการโรงเรียนไมมีเวลาเขารวมกิจกรรมของโรงเรียน 
เน่ืองจากมีภาระหนาที่ประจํา และประกอบอาชีพสวนตวั อีกทั้งไมคอยไดรับความรวมมือจาก
วิทยากรภายนอก เนื่องจากมีเวลาไมตรงกับที่โรงเรียนกําหนดใหสอน ซ่ึงสอดคลองกับการ
ศึกษาวิจัยของ สุพัฒน  คําภักดี (2546: 77) ไดทําการศกึษาการพัฒนาความรวมมือของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนเทศบาลวัดเวฬวุนั สังกัดกองการศึกษา
เทศบาลเมืองรอยเอ็ด ดานการจัดหลักสูตรทองถิ่น การทําดอกไมจันทน พบวา วทิยากร 
ไมคอยมีเวลามากนัก เพราะตองประกอบอาชีพในการจัดทําดอกไมจันทนอยูที่รานตลอดเวลา 
ถาไปเปนวิทยากรจะทําใหขาดรายไดเปนอยางมาก 
  การรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น พบวา คณะกรรมการ
สถานศึกษาสวนใหญมีปญหา ในเรื่องของการประชาสมัพันธกิจกรรมของโรงเรียนไมทั่วถึง และ
ครอบคลุม ทาํใหไมทราบการดําเนินการของโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ เริงยศ   
แกวไพฑูรย (2542) ไดศึกษาความคิดเห็นของคณะกรรมการโรงเรียนที่มีตอการบริหารงาน 
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศกึษา อําเภอบานแทน จังหวัดชัยภูมิ  
ผลการศึกษา พบวา ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการโรงเรียนที่มีตอการบรหิารงานโดย
รวมอยูในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก คือ ดานการ
ประสานงานและสงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง 
และเม่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการโรงเรียนโดยรวมทุกดาน และแตละ
ดานไมแตกตางกัน ยกเวนดานการใหคําปรึกษาสนับสนุนและรวมบริหารงานงบประมาณของ
โรงเรียนมีมากกวาผูทรงคณุวุฒิ และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 การรวบรวมขอเสนอแนะเกี่ยวกับการมีสวนรวมสงเสรมิใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา และรวมสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
  3.  ขอเสนอแนะเกี่ยวกบัการมีสวนรวมในการระดมทุนและการสงเสริมวิทยากร
ภายนอก และภูมิปญญาทองถิ่น พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน โรงเรียนราชบพธิ 
สวนใหญเสนอแนะวา ควรจัดใหมีการประชุมบอยขึ้นและตอเนื่องสมํ่าเสมอ รวมทั้งโรงเรียนตอง
ปรับปรุงการติดตอประสานงานนัดหมายการประชุมใหเปนระบบ ทัง้การออกหนังสือแจงการ
ประชุม การโทรศัพทนัดหมายโดยตรง รวมถึงการเลอืกคณะกรรมการสถานศึกษาในครั้งตอไป
ควรเลอืกจากความสมัครใจ และเปนบคุคลในทองถิ่นทีส่ามารถสละเวลามารวมกิจกรรมกับ
โรงเรียนได ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ เกตุ  เปยอุต และคณะ (2541) ไดศึกษาถึงบทบาท
ของคณะกรรมการโรงเรียนตามนโยบายปฏิรูปการศกึษาโรงเรียน  ในสังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดลําปาง โดยไดทําการศึกษาถึงสภาพปญหาในการดําเนินงานของคณะกรรมการ ซ่ึงผล
การศึกษา สรปุวา สภาพและปญหา ในการดําเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียนในสังกัด 
กรมสามัญศึกษา จังหวัดลําปาง คณะกรรมการสวนใหญไดรับการแตงตั้งจากโรงเรยีนไดรับ 
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การชี้แจงและมีความเขาใจเปนอยางมาก มีแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับบทบาทหนาที่และขอบเขต 
คณะกรรมการโรงเรียนมีเวลาประชุมพบปะกันบอยครัง้ และมีสวนรวมเสนอความคิดเห็นรวม
ตัดสินปญหา วิเคราะหปญหาและจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียน สําหรับปญหาในการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการโรงเรียนที่สําคัญคือ คณะกรรมการสวนนอยไมเขาใจในาระหนาที่ตอการ
ดําเนินงาน และการเสนอชือ่ เขาเปนกรรมการ ซ่ึงผูถูกเสนอชื่อยินยอมเปนณะกรรมการทั้งๆ  
ที่ไมมีเวลามากพอที่จะเขาประชุมและเขารวมกิจกรรมได  อีกทั้งโรงเรียนควรจัดทาํขอมูล
สารสนเทศเกีย่วกับอาชีพ คณะกรรมการสถานศึกษาและผูปกครองทุกคน อาจรวมกับ 
ภูมิปญญา ในทองถิ่นเพ่ือสะดวกในเรื่องของการติดตอขอความรวมมือในการเปนวิทยากร 
ชวยสอนของโรงเรียนตอไป 
  ขอเสนอแนะในดานการรวมสืบสานจารีตประเพณี ศลิปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาสวนใหญ เสนอแนะสอดคลองกันในเรื่องของโรงเรียนควรสราง
ความตระหนักในบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการและประชาสัมพันธกิจกรรมใหคณะกรรมการ
ผูปกครอง และชุมชน ใหทราบและใหเขามามีสวนรวมในการชวยสบืสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมอยางทั่วถึงและเพ่ือเปนแบบอยางที่ดีใหกับนักเรียนอีกทั้งยังเปนการรวมสราง
ความตระหนักใหกับนักเรียน ใหรูจักรักและรวมสบืทอดตอไปนจนรุนลูกรุนหลาน ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวิจัยของ ปรัชญา  เวสารัชช (2527: 217-218) ไดสอบถามผูบริหารเกี่ยวกบัภารกิจ
สําคัญโดยทั่วไปของคณะกรรมการโรงเรียนมี 3 ประการ คือ รวมกําหนด ใหความชวยเหลือ 
และดําเนินกิจกรรมตางๆ ซ่ึงปกติคณะครเูปนผูริเริ่ม เชน กิจกรรมทางวัฒนธรรม การแขงขัน
กีฬา การจัดนิทรรศการ หรอืการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน เปนผูประสานงานกับชุมชนและชวย
ประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียนใหชมุชนทราบ และชวยหาเงินหรืออุปกรณเขาโรงเรียน 
นอกจากนี้ยังชวยดานแรงงาน และชวยตอนรับแขกของโรงเรียน และงานวิจัยของ กิตติโชค  
หอยยี่ภู (2527) ไดทําวิจัยเรื่อง “การมีสวนรวมของประชาชนในโรงเรยีนมัธยมศึกษาเพื่อพัฒนา
ชนบท ไดศึกษาที่โรงเรียนถิ่นโอภาสวิทยา จังหวัดแพร”  ปญหาและอุปสรรคที่มีตอการมีสวน
รวมของประชาชนสวนใหญ ระบุวา ผูบรหิารโรงเรียนไมใหความสําคัญตองานดานความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนและโรงเรียนไมไดชี้แจงใหประชาชนทราบ สวนใหญระบวุา ปญหาก็
คือประชาชนไมสนใจในกิจกรรมของโรงเรียน จึงไมสามารถใหการสนบัสนุน ชวยเหลือและ
รวมมือกับทางโรงเรียน รวมถึง สายัณห  ผานอย (2543: 29) ไดกลาวถึงการใหชุมชนและ
องคกรปกครองทองถิ่นมีสวนรวมและมีหนาที่จัดการศึกษาถือเปนเรื่องที่มีความสําคัญมาก  
และจะตองสรางความเขาใจในทุกคนในสงัคมไดทราบ และเกิดความตระหนักรับผดิชอบรวมกัน 
เพราะการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) ดังนั้น 
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน จึงเปนกิจกรรมกี่ยวกับการดําเนินการเพื่อใหโรงเรียน
สามารถแสดงบทบาทของการใหและการรับความรวมมือ การสนับสนุนและความชวยเหลือได
อยางเต็มที่ โดยทั่วไปแลวการประชาสัมพันธโรงเรียน คือ การเผยแพรขาวสารเกีย่วกับการ
ดําเนินงานของโรงเรียนเพ่ือสรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน อันจะชวยให
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โรงเรียนปฏิบตัิงานไดสะดวกยิ่งขึ้น อาจพิจารณาจากกิจกรรม การประชุมผูปกครองเพื่อชี้แจง
การปฏิบัติงานของโรงเรียน การทําจุลสารหรือสิ่งพิมพเผยแพร จัดปายประกาศ เผยแพร
ขาวสารของโรงเรียน การพบปะเยี่ยมเยยีนในวาระที่เหมาะสม อีกทั้งการสรางเสริม
ความสัมพันธกับชุมชนและหนวยงานอื่นในทองถิ่น คือ การดําเนินงานและกิจกรรมตางๆ  
ที่เอ้ืออํานวยใหเกิดความสมัพันธที่ดีตอกันระหวางโรงเรียนกับชุมชนและหนวยงานอ่ืน เชน  
การใหครูมีสวนรวมในการตดิตอสัมพันธกับชุมชน การจัดกิจกรรมรวมกันระหวางโรงเรียน 
กับชุมเปนตน  
 
ขอเสนอแนะ 
 1.  ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1  สถานศึกษาหรือผูที่เกีย่วของควรจัดกิจกรรมสรางความตระหนักในบทบาท
หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือคณะกรรมการทุกคนจะไดเกิดความเขาใจถึงบทบาท
หนาที่ของตนและเกิดความสัมพันธที่ดีตอกันระหวางคณะกรรมการดวยกัน 
  1.2  โรงเรียนควรปรบัปรุงระบบการประชาสัมพันธกิจกรรมที่เกี่ยวกบัการรวมสืบ
สานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นใหชุมชน ผูปกครอง และคณะกรรมการ
สถานศึกษา ทราบอยางทัว่ถึง เพ่ือทุกคนจะไดเขามามีสวนรวมในกิจกรรม 
  1.3  ควรสงเสริมและสนับสนุนบุคลากรทีม่าทําหนาที่เกี่ยวกับการถายทอด 
ภูมิปญญาทองถิ่นในรูปแบบเผยแพร ประกาศเกียรติคณุ ยกยอง 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวจิัยครั้งตอไป 
  2.1  ควรศึกษารูปแบบการดําเนินงานตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานเชิงคุณภาพในลักษณะติดตามการดําเนินการตามบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.2  ควรศึกษาเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ตามคุณสมบัติการเปนผูแทนจากองคกรตางๆ และการประกอบอาชีพ 
ที่อยูอาศัย 
  2.3  ควรศึกษาแนวทางการสรางจิตสํานึกในการมีสวนรวมสืบสาน อนุรักษจารีต
ประเพณี และวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิน่ เพ่ือนําไปพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานตอไป 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทศวร  มณีศรีขํา  รองคณบดีคณะศึกษาศาสตร 
          ฝายแผนและพัฒนา 
 
อาจารย ดร.จารุวรรณ  พลอยดวงรัตน   ผูชวยคณบดีคณะศึกษาศาสตร 
          ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 
นางสาว มาสวิมล  รักบานเกิด     ผูอํานวยการกองวิชาการ ระดับ 8 
          สํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร 
  
นางสายพิณ  ตันสิร ิ       ศึกษานิเทศก 8 
          สํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร 
  
นางวณีา  สุนทรรัตน       ผูอํานวยการ ระดับ 8 
          โรงเรียนบางแคเนื่องสังวาล  สํานักงานเขตบางแค 
          กรุงเทพมหานคร 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

แบบสัมภาษณการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ 
 

เรื่อง  การมีสวนรวมในการสงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนราชบพิธ เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร 

                     
 

 คําชี้แจง  
 1.  ตามแนวคําถามในการสัมภาษณ จะใชเวลาประมาณ 45 – 60 นาที โดยการ
สัมภาษณจะมีการบันทึกเสียงการสนทนาดวยเครื่องบันทึกเสียงจนกระทั่งสิ้นสดุการสัมภาษณ 
 2.  แบบสัมภาษณมีทั้งหมด 2 สวน ดังนี้ 
  2.1  ขอมูลทั่วไปของผูใหสมัภาษณ 
  2.2  ขอมูลการสัมภาษณ 
  
 สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 
  1.  เพศ 
    (    ) ชาย   (    ) หญิง  อายุ ......... ป 
 
  2.  ที่พักอาศัย 
    (    ) ชุมชนราชบพิธ 
    (    ) นอกเขตชุมชนราชบพิธ 
 
  3.  ประสบการณการเปนกรรมการสถานศึกษา 
    (    ) เคยเปนมากอน 
    (    ) ไมเคยเปนมากอน 
 
  4.  สถานภาพในคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
    (    ) ผูบริหาร 
    (    ) ผูแทนครู 
    (    ) ผูแทนผูปกครอง 
    (    ) ผูแทนองคกรชุมชน 
    (    ) ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
    (    ) ผูแทนศิษยเกา 
    (    ) ผูทรงคุณวุฒิ 
    (    ) ผูแทนทางศาสนา 
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  5.  มีบุตรหลานที่กําลังเรียนอยูในโรงเรียนราชบพิธ 
    (    ) มี 
    (    ) ไมมี 
 
 สวนที่ 2  ขอมูลการสัมภาษณ 
 
 1.  ดานการมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนเปนวิทยากร
ภายนอก และ ภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือเสริมสรางการพัฒนาการของนักเรียนทุกวยั 
  1.1  ทานมีสวนรวมกําหนดแนวทางในการระดมทรัพยากรตางๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกทองถิ่น ในที่น้ีหมายถึงทุนทรัพยและอุปกรณการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
บางหรือไม ........................................................................................................................... 
โดยวิธีการใด ........................................................................................................................ 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
  1.2  ทานคิดวาจะมีวิธีการอยางไรในการที่จะทําใหคณะกรรมการสถานศึกษาฯ 
มามีสวนรวมในการระดมทรัพยากร เพ่ือพัฒนาการศึกษาใหมากขึ้นกวาที่ผานมา ................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
  1.3  ทานคิดวาจะนําทุนทรพัยที่ไดจัดหามาทําใหเกดิประโยชนกับสถานศึกษา
และนักเรียนมากที่สุดนั้นควรนําไปพัฒนาดานใด 
......................................................................... 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
  1.4  ทานมีสวนรวมในการจดัหาวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่นมาให
ความรูกับนักเรียนบางหรือไม .......................................โดยวิธีการใด ................................... 
เหตุผลเพราะ ........................................................................................................................ 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
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  1.5  ทานเคยเปนวิทยากรหรือภูมิปญญาทองถิ่นใหแกนักเรียนบางหรือไม ......... 
ในเรื่องใด ................................................ เหตุผลเพราะ ....................................................... 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
 
 
  1.6  ทานคิดวาถาสถานศึกษาขอความรวมมือใหทานชวยจัดหาภูมิปญญา
ทองถิ่น/ วิทยากรภายนอกมาชวยสอนนกัเรียนในดานอาชีพเสริม (เชน การทําอาหาร – ขนม 
ของชํารวย  ดอกไมประดิษฐ  เครื่องสังฆภัณฑ เปนตน) ทานสามารถใหความรวมมือกับ
สถานศึกษาไดหรือไม ........................................................................................................... 
ดวยวธิีใด ............................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
  1.7  จากประสบการณของทานที่อยูในชมุชนราชบพิธ ทานคิดวาภมิูปญญาที่เปน
แหลงเรียนรูในทองถิ่นที่นักเรียนสามารถไปเรียนรูไดทีใ่ดบาง .................................................. 
เพราะเหตใุด .......................................................................................................................... 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
 2.  ดานการมีสวนรวมสนบัสนุนการจัดกิจกรรมเพื่อสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น 
  2.1  ทานเคยใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมของสถานศึกษาฯ เพ่ือสืบสานจารีต
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นบางหรือไม .............โดยวิธีใด ......................................... 
เพราะเหตใุด ......................................................................................................................... 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
  2.2  ทานเคยมีสวนรวมในการดําเนินการจัดกิจกรรม/ เขารวมกิจกรรมเพื่อสบื
สานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นกับสถานศึกษา บางหรือไม .............................. 
เชนกิจกรรมใด....................................................................................................................... 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
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 3.  ทานไดเขามามีสวนรวมในการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษาตลอดจนวิทยากร
ภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน รวมทั้งสืบสาน
จารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นของทานพบปญหาดานใดบาง ................................ 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
 4.  ทานมีขอเสนอแนะอยางไรบาง เกี่ยวกับการเขามามีสวนรวมในการระดม
ทรัพยากรเพือ่การศึกษาและการมีสวนรวมในการสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถิ่น ในฐานะคณะกรรมการสถานศกึษาฯ ของโรงเรียนราชบพิธ ......................................... 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
 
 
         ลงชื่อ ............................................. ผูสัมภาษณ 
            (                                    ) 
         วันที่ ......... เดือน ........................พ.ศ............. 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ 
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 ผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณแบบกึ่งโครงสรางเปนรายบุคคล  
จากผูใหขอมูล จํานวน 15 คน 
 การใหความรวมมือในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนเปนวิทยากร
ภายนอก และภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือเสริมสรางการพัฒนาการของนักเรียนทุกวัย มีรายละเอยีด
ดังนี้ คือ 
  1.  การรวมกําหนดแนวทางในการระดมทรัพยากรและรวมในการระดมทรัพยากร
ทั้งดานทุนทรพัย และอุปกรณการศึกษา ดังตัวอยางคําพูดตอไปน้ี 
   “ ผมเคยรวมกําหนดแนวทางในการจัดหาทนุ และโดยปกติผมจะดูแลเรื่องการ
จัดสรรงบประมาณของกรุงเทพมหานครใหโรงเรียนอยูแลว เพราะผมเปนสมาชิกสภา
กรุงเทพมหานครอยูแลว” (กรรมการเพศชาย อาชีพนักการเมืองทองถิ่น) 
   “ เคย รวมวางแผนกําหนดแนวทางในการจัดหาทุน อุปกรณการเรียนรวมกับ
ผูปกครองคนอื่นๆ และครู ผูบริหาร เชน ในการจัดผาปาการศึกษาของโรงเรียนเม่ือปที่แลวคะ” 
(กรรมการเพศหญิง อาชีพคาขาย) 
   “ ไมเคยรวมประชุมในการกาํหนดแนวทางกับโรงเรียน” (กรรมการเพศหญิง 
อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ อาตมาไมเคยเขารวมประชุมกําหนดแนวทางในการระดมทรัพยากรกับทาง
โรงเรียน” (กรรมการที่เปนผูแทนทางศาสนา) 
   “ เคยมีสวนรวมในการประชมุกําหนดแนวทางในการระดมทุนทรัพย ดานการ
จัดผาปาการศึกษา เพ่ือซ้ือเครื่องคอมพิวเตอรใหกับโรงเรียน” (กรรมการเพศชาย อาชีพคาขาย) 
   “ เคยมีสวนรวมในการวางแผนระดมทุนทรัพย โดยเสนอตัวชวยรวมระดม
ความคิดเห็นและสละทรัพยสวนตวัใหทนุการศึกษากบันักเรียน และซ้ือสื่ออุปกรณการเรียน” 
(กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ เคยมีสวนรวมในการประชมุกําหนดแนวทางในการระดมทุนทรัพยและ 
รวมบริจาคเงนิ อุปกรณกีฬาใหกับโรงเรียน” (กรรมการเพศชาย อาชพีรับราชการ) 
   “ เคยรวมประชุมกําหนดแนวทางในการระดมทุนทรัพย โดยเสนอความ
คิดเห็น แนะนําวิธีการ เชน เสนอใหจัดผาปาการศึกษา งานคืนสูเหยาของศิษยเกา เพ่ือนํา 
เงินรายไดมาพัฒนาโรงเรียน” (กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ ผมเคยเขารวมประชุมแตไมบอยนักเพราะงานมาก และสนับสนุนดาน 
ทุนทรัพยตามที่โรงเรียนขอมาเทาที่จะชวยได ถาชวยไมไดผมก็จะหางบประมาณจากทาง
ราชการให ก็ตองรอการพิจารณา มีบางทีได และมีบางทีไมได” (กรรมการเพศชาย อาชีพ
นักการเมืองทองถิ่น) 
   “ เคยโดยรวมการวางแผนการจัดการทอดผาปาการศึกษา เพ่ือจัดซื้อ 
เครื่องคอมพิวเตอร เพ่ือใชเปนสื่อการเรียนการสอน” (กรรมการเพศหญิง อาชีพรับราชการ) 
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   “ มีโดยการรวมดําเนินการจัดทอดผาปาการศึกษา เพ่ือจัดซื้อ 
เครื่องคอมพิวเตอร” (กรรมการเพศชาย อาชีพรับราชการ) 
   “ มี โดยจัดทอดผาปาการศึกษาใหกบัโรงเรียน” (กรรมการเพศหญงิ อาชีพ
ขาราชการบํานาญ) 
   “ เคย โดยวิธบีริจาคเงินและชักชวนผูปกครองทานอ่ืนๆ ใหรวมบริจาคดวย” 
(กรรมการเพศชาย อาชีพคาขาย) 
   “ มี โดยรวมวางแผนกับคณะกรรมการ 2 – 3 ทาน ในการจัดทอดผาปา
การศึกษา เพ่ือหาทุนพัฒนาโรงเรียนเม่ือ 2 ปที่แลว มาระยะหลังโรงเรียนเชิญประชุมนอยและ
สวนใหญเปนในเวลาราชการ ทําใหลําบากในการเขารวมประชุมมาก” (กรรมการเพศชาย อาชพี
รับราชการ) 
   “ มีสวนรวมในการบริจาคเงินและจัดสรรงบประมาณทีไ่ดรับจากทางราชการ
มาพัฒนาโรงเรียนในสวนทีจํ่าเปนโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ” (กรรมการเพศหญิง อาชีพ 
รับราชการ) 
  2.  มีสวนรวมในการหาวิธีการที่จะทําใหคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 
เขามามีสวนรวมในการระดมทรัพยากร เพ่ือพัฒนาการศึกษาใหมากขึ้นกวาที่ผานมา  
ดังตัวอยางคําพูดตอไปน้ี 
   “ ควรมีการประชุมใหบอยขึ้น เพ่ือจะไดพบและพูดคุยถึงปญหาใหมากขึ้น 
และควรมีหนังสือเชิญลวงหนา” (กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ ผูบริหารตองระดมศิษยเกา ผูปกครอง มารวมนําเสนอแนวทางในการ
ประชุม เพ่ือใหคณะกรรมการเกิดความตระหนัก” (กรรมการเพศชาย อาชีพนักการเมืองทองถิ่น) 
   “ โรงเรียนควรจัดกิจกรรม เชน การแสดงวิชาการ ผลงานนักเรียน ผาปา
การศึกษา เพ่ือคณะกรรมการจะไดมาพบปะพูดคุยและถือโอกาสนี้ประชุมปรึกษาหารือกัน” 
(กรรมการเพศหญิง อาชีพคาขาย) 
   “ ควรมีหนังสือเชิญลวงหนาพรอมมีใบตอบรับสงกลับโรงเรียน เพ่ือจะไดดูวา
คณะกรรมการพรอมจะมาประชุมกี่คน เห็นควรเปดประชุมหรือไม” (กรรมการที่เปนผูแทน 
ทางศาสนา) 
   “ ควรจัดประชุมใหมากขึ้น และวันเวลาทีค่วรจัดควรเปนวันราชการชวงบาย 
เพราะกรรมการสวนใหญมีบุตรหลานอยูโรงเรียนตองมารับนักเรียนกลับบานอยูแลว ถาเปน
วันหยุดไมมีใครอยากมารวมประชุม” (กรรมการเพศชาย อาชีพคาขาย) 
   “ ควรมีการประชุมใหมากขึน้หรือทุกเดือน เพราะทุกวนันี้ประชุมนอย และ
มักจะมาไมครบองคประชุม” (กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ ควรมีการประชาสัมพันธในวารสารโรงเรียน แผนพับถึงผูปกครอง และจัด
สัมมนาภายในคณะกรรมการสถานศึกษาใหบอยขึ้น” (คณะกรรมการเพศชาย อาชีพรับราชการ) 
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   “ นําชุดคณะกรรมการเขารวมกิจกรรมตางๆ และรวมประเมินปญหารวมกับ
ครู ผูบริหาร เพ่ือใหรับทราบความเปนไป และนําปญหาไปพูดคุยกันระหวางคณะกรรมการ
ดวยกันเพ่ือหาทางปรับปรุงแกไขตอไป” (กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ ก็ชวยประชาสัมพันธใหชมุชนทราบในการเขามามีสวนชวยเหลือโรงเรียน 
ถากับกรรมการผมไมคอยมีโอกาสไดเจอ เพราะผมไมเคยวางเขาประชุมดวย” (กรรมการ 
เพศชาย อาชพีนักการเมืองทองถิ่น) 
   “ คณะกรรมการตองมาพดูคุยแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ ซ่ึงกันและกันทุกคน 
เพ่ือจะไดเสนอแนวคิดในการสงเสริมพัฒนาโรงเรียนรวมกัน” (กรรมการเพศหญิง อาชีพ 
รับราชการ) 
   “ ตองทําการประชาสัมพันธใหกับคณะกรรมการไดเห็นความสําคัญในการ
สนับสนุนดานการศึกษาและกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน” (กรรมการเพศชาย อาชพีรับราชการ) 
   “ ควรจะรวมประชุมวางแผนปรึกษาหารือกันในการระดมทุน เชน จัดกิจกรรม
ตางๆ ของโรงเรียนตามแตโอกาสจะอํานวย” (กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ คงใชวธิบีอกกลาวและประชาสัมพันธใหทราบสําหรบัผูที่ไมไดเขารวม
ประชุม ประธานควรทําหนาที่ประสานงานใหคณะกรรมการทราบทกุคน รวมทั้งโรงเรียนควร
จัดทําวาระการประชุมสงใหคณะกรรมการทุกทานอีกครั้ง หลังจากประชุมเสร็จ เพ่ือทุกคน 
จะไดมีสวนรวมรับรูและเกิดความตระหนักและคิดที่จะเขารวมประชุมในครั้งตอไป” (กรรมการ
เพศชาย อาชพีคาขาย) 
   “ ควรประชุม ชี้แจง ทําเอกสารเชิญชวนใหทุกคนตระหนักถึงความสาํคัญ 
และจําเปนในการพัฒนาการศึกษาตลอดจนระดมความคดิหาแนวทางพัฒนาที่เหมาะสมกับ
ชุมชนในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาตอไป” (กรรมการเพศชาย อาชีพรับราชการ) 
   “ ขอความรวมมือ และออกหนังสือเชิญประชุม” (กรรมการเพศหญิง อาชีพ 
รับราชการ) 
  3.  การจะนําทุนทรัพยที่ไดจัดหามาทําใหเกิดประโยชนกับสถานศึกษาและ
นักเรียนมากที่สุดนั้นควรนาํไปพัฒนาดานใด ดังตัวอยางคําพูดตอไปน้ี 
   “ นํามาปรับปรุงโรงเรียนตามตองการ แตตองประเมินผลวาไดประโยชน 
มากนอยเพียงใดเหมาะสมหรือไม” (กรรมการเพศชาย อาชีพนักการเมืองทองถิ่น) 
   “ ควรเนนที่อุปกรณการเรียนการสอนที่จําเปนและไมพอเพียง เชน 
คอมพิวเตอร โทรทัศนวงจรปด” (กรรมการเพศหญิง อาชีพคาขาย) 
   “ เงินที่ไดมาควรจัดซื้อสื่อการเรียนการสอน และสนับสนุนกิจกรรมของ
นักเรียนในแตละวชิา” (กรรมการเพศหญงิ อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ อาตมาวาแลวแตโรงเรียนจะเห็นสมควร” (กรรมการผูแทนทางศาสนา) 
   “ จะใชอะไรตองตั้งเปาหมายใหชัดเจน ตองจําเปนและเกิดประโยชนตอ
นักเรียนเตม็ที”่ (กรรมการเพศชาย อาชพีคาขาย) 



 95

   “ ตองตามความประสงคของโรงเรียนเปนหลัก และใหนักเรียนทุกคนมีสวนใช
ทรัพยากรหรืออุปกรณน้ันดวย” (กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ ควรตั้งสมาคมศิษยเกา เพ่ือมาบริการจัดการ” (กรรมการเพศชาย อาชีพ 
รับราชการ) 
   “ ควรจะใชในกิจกรรมนักเรียนทั้งภายใน – ภายนอกโรงเรียน เพ่ือใหเด็กไดมี
โอกาสศึกษาหาความรูจากสถานที่ตางๆ อยางเต็มศักยภาพ” (กรรมการเพศหญงิ อาชีพ
ขาราชการบํานาญ) 
   “ ควรนําไปใชในการซื้ออุปกรณการเรียนการสอนที่นักเรียนยังขาดแคลน
หรือไมพอเพียงกับเด็ก เพ่ือสงเสริมนักเรียนใหมีความรูความสามารถทุกคน” (กรรมการ 
เพศชาย อาชพีนักการเมืองทองถิ่น) 
   “ โรงเรียนควรขอความคิดเห็นและเห็นชอบจากมติกรรมการที่เล็งเห็น
ประโยชนและความตองการของชุมชนเปนหลัก” (กรรมการเพศหญงิ อาชีพรับราชการ) 
   “ ควรจัดซื้อในสิ่งที่จําเปนและขาดแคลนมากที่สุดกอน โดยจะตองทําแบบ
สํารวจความตองการทั้งครูและนักเรียน และนําเสนอพิจารณาในรูปคณะกรรมการฯ อนุมัติ” 
(กรรมการเพศชาย อาชีพรับราชการ) 
   “ ตองสอบถามความตองการของทางโรงเรียนวาตองการใหชวยเหลอืในดาน
ใดเพื่อจะไดระดมทรัพยากรใหตรงกับความตองการ” (กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการ
บํานาญ) 
   “ คงจะเปนสื่อวัสดุการเรียนการสอนที่โรงเรียนตองการ” (กรรมการเพศชาย 
อาชีพคาขาย) 
   “ ใชในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอนอัน
เกิดประโยชนสูงสุดกับนักเรยีนมากที่สุด” (กรรมการเพศหญิง อาชีพรับราชการ) 
  4.  การมีสวนรวมในการจัดวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่นมาใหความรู
กับนักเรียน ดังตัวอยางคําพดูตอไปน้ี 
   “ เคยนําวิทยากรนวดฝาเทามาใหความรูกับนักเรียน เม่ือสมัยผูอํานวยการ 
คนกอน 2 ปที่แลว และคิดวาอยากนําวทิยากรอาชีพไกด มาใหความรูอีก เพราะขณะนี้ทําอยูที่
โรงเรียนอ่ืน แตยังไมมีโอกาสไดรวมประชมุปรึกษากับคณะกรรมการเลย” (กรรมการเพศชาย 
อาชีพนักการเมืองทองถิ่น) 
   “ ไมเคย อาจเปนเพราะไมมีการประชุม และโรงเรียนไมไดขอความรวมมือ ก็
เลยไมทราบวาโรงเรียนตองการหรือไม” (กรรมการเพศหญิง อาชีพคาขาย) 
   “ ไมเคย เพราะไมรูจักคุนเคยกับผูที่จะสามารถมาเปนวทิยากรหรือภูมิปญญา
ทองถิ่นใหโรงเรียนได” (กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ อาตมาไมเคยมีสวนรวม อาจเปนเพราะไมทราบวาโรงเรียนจะตองการ
วิทยากรแบบไหน” (กรรมการผูแทนฝายศาสนา) 
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   “ ยังไมเคยมีสวนรวม เพราะไมไดมีการประชุมในเรื่องนี้” (กรรมการเพศชาย 
อาชีพคาขาย) 
   “ เคยมีสวนรวม โดยเสนอตนเองและหาผูรูมาใหความรูกับนักเรียน เพราะ
ตองการใหนักเรียนไดมีโอกาสแสดงออกซึ่งความสามารถและไดเรียนรูจากประสบการณ
มากกวาเรียนในหองเรียน” (กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ เคยมีสวนรวม โดยเชิญวิทยากรภายนอกที่เปนเพ่ือนสนิทมาใหความรู
นักเรียนดานกีฬา เพราะเห็นวาการเรียนรูบางอยางตองอาศัยความชํานาญพิเศษเฉพาะดานจึง
จะไดผล” (กรรมการเพศชาย อาชีพรับราชการ) 
   “ เคยมีสวนรวม ในการประชุมวางแผนทีจ่ะคัดเลือกภูมิปญญาทองถิ่นหรือ
วิทยากรภายนอกมาใหความรูกับนักเรียนอยางเหมาะสม แตก็ไมไดประชุมสานตออยาง
ตอเนื่อง” (กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ ไมเคย เพราะผมไมมีเวลาและโรงเรียนก็ยังไมเคยปรกึษาผมเรื่องนี้” 
(กรรมการเพศชาย อาชีพนักการเมืองทองถิ่น) 
   “ เคย ดิฉันพานองสะใภมาสอนวิธีทําขนมกรอบเค็ม ลูกชุบ ใหกับนักเรียน 
เพราะตองการใหนักเรียนไดเรียนรู โดยการปฏิบัติจรงิจากผูรูและภูมิปญญา” (กรรมการ 
เพศหญิง อาชีพรับราชการ) 
   “ ไมเคย เพราะผมเปนทหาร ไมคอยจะมีเวลาและไมรูจักใครและผมก็ไมได
พักอาศัยในชมุชน เพียงแตมาทํางานแถวๆ น้ีเทานั้น” (กรรมการเพศชาย อาชีพรบัราชการ) 
   “ เคย โดยติดตอภูมิปญญาทองถิ่นมาชวยสอน เพราะตองการใหนักเรียน 
ไดเห็นคุณคาและไดรับประโยชนจากชุมชนและใหชุมชนมีสวนรวมกับโรงเรียนดวย” (กรรมการ 
เพศหญิง อาชีพรับราชการบํานาญ) 
   “ ไมเคย เพราะผมอาชีพคาขายพวกเครื่องสําอาง ไมรูจักใครเทาไหร” 
(กรรมการเพศชาย อาชีพคาขาย) 
   “ การใชจายเงินควรโปรงใส ชัดเจน และลงสูเด็กมากทีสุ่ดในเรื่องของการ
พัฒนาการเรียนการสอนดีที่สุด” (กรรมการเพศชาย อาชีพรับราชการ) 
   “ มี โดยวิธี เชิญวิทยากรมาสาธิตและฝกการประดิษฐสิ่งของใช ของชํารวย 
เพราะตองการใหนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรม สหกรณฝายผลิตของโรงเรียนและเพื่อเปนการ
สงเสริมศิลปวฒันธรรมไทย” (กรรมการเพศหญิง อาชีพรับราชการ) 
  5.  เคยเปนวทิยากรหรือภูมิปญญาทองถิ่นใหกับนักเรียนในเรื่องใด เพราะเหตุใด  
ดังตัวอยางคําพูดตอไปน้ี 
   “ ยังไมเคย เพราะอาชีพผมไมคอยมีเวลา” (กรรมการเพศชาย อาชพี
นักการเมืองทองถิ่น) 
   “ ไมเคย เพราะโรงเรียนไมเคยขอความรวมมือ ถาขอก็สามารถเขามาเปน
วิทยากรดานการทาํอาหารได” (กรรมการเพศหญิง อาชีพคาขาย) 
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   “ เคย เรื่องการประดิษฐใบตอง ดอกไมแหง เพราะตองการใหนักเรียนมี
ความรูนําไปใชกับชวีิตประจําวัน และเพิม่รายไดใหกับครอบครัว” (กรรมการเพศหญิง อาชีพ
ขาราชการบํานาญ) 
   “ เคย อาตมาก็สอนในเรื่องของศาสนา พุทธประวตัิประเพณีทางศาสนา แต
กับโรงเรียนอ่ืนนะไมใชที่น่ี เพราะที่อ่ืนเขาเชิญมา แตทีชุ่มชนนั้นไมเคยเชิญอาตมาหรืออาจเปน
เพราะอาตมาไมวางตรงกับที่โรงเรียนนัดประชุมก็ไมทราบ” (กรรมการผูแทนทางศาสนา) 
   “ ไมเคย เพราะไมคอยมีเวลาวางตองทํางาน” (กรรมการเพศชาย อาชีพ
คาขาย) 
   “ เคย เฉพาะในชั้นเรียนหองสองหองเพราะมีหลายหองเรียนอยูแลว ครูประจํา
ชั้นหองทั้งหลายบอกมา เรื่องการทดลองวิชาวทิยาศาสตร เพราะตองการเผยแพรและปลูกฝงให
นักเรียนรักวิชาวิทยาศาสตรมากขึ้น แตกับโรงเรียนในภาพรวมไมเคยเพราะโรงเรียนไมเคยขอ
ความรวมมือ” (กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ เคย ในเรื่องกีฬาไทย เพราะตองการสืบสานวัฒนธรรมการละเลนแบบไทย
ไวใหคงอยูตอไป” (กรรมการเพศชาย อาชีพรับราชการ) 
   “ ไมเคย เพราะไมทราบวาโรงเรียนตองการวิทยากรประเภทใด” (กรรมการ
เพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ ไมเคย เพราะผมไมไดเขารวมประชุมกบัคณะกรรมการ จึงไมทราบวามีการ
หารือกับเรื่องนั้นหรือไม” (กรรมการเพศชาย อาชีพนักการเมือง) 
   “ เคย ในเรื่องสิทธิเด็ก เนื่องจากดิฉันเปนครูก็ตองการใหนักเรียนเรยีนรูใน
กิจกรรมเสริมทักษะในการปองกันตนเอง เพ่ือความปลอดภัยจากสังคมภายนอก” (กรรมการ
เพศหญิง อาชีพรับราชการ) 
   “ ไมเคย เพราะผมเปนทหารไมทราบจะสอนอะไรอีกอยางเด็กยังอยูในวัย
ประถม  เล็กเกินไปไมเหมาะสม” (กรรมการเพศชาย อาชีพรับราชการ) 
   “ เปน ในเรื่องการทําน้ําสมุนไพร เพราะเปนการสงเสรมิใหนักเรียนไดรูจักการ
ทําน้ําดื่มเพ่ือสุขภาพ ด่ืมแทนน้ําอัดลม และเห็นคุณคาของสมุนไพรไทย ซ่ึงเปนภูมิปญญา
ทองถิ่น”  (กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ ผมไมเคยเปน เพราะผมไมมีความรูเกี่ยวกับภูมิปญญา” (กรรมการเพศชาย 
อาชีพคาขาย) 
   “ ไมคย เพราะผมจบบริหารธุรกิจ ยังไมมีหัวขอเรื่องที่นาสนใจในระดับประถม
และคิดวาตนเองยังไมมีความสามารถพอที่จะเปนวทิยาการไดดี” (กรรมการเพศชาย อาชีพ 
รับราชการ) 
   “ เคย เรื่องการทําเทียนแฟนซี การอยลูกปด เพราะตองการใหนักเรียนได
เรียนรูและฝกปฏิบัติจริงจากผูที่มีประสบการณและสามารถเพิ่มรายไดใหกับตนเอง” (กรรมการ
เพศหญิง อาชีพรับราชการ) 
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  6.  ถาสถานศกึษาขอความรวมมือใหชวยจัดหาภูมิปญญาทองถิ่น/ วิทยากร
ภายนอกมาชวยสอนนักเรียนในดานอาชีพเสริม (เชน การทําอาหาร – ขนม  ของชํารวย 
ดอกไมประดิษฐ เครื่องสังฆภัณฑ เปนตน) ทานสามารถใหความรวมมือไดหรือไม ดวยวิธใีด  
ดังตัวอยางคําพูดตอไปน้ี 
   “ ไดครับ คงเปนวิธีไปเชิญมาใหความรูกบันักเรียนในโรงเรียนจะสะดวกกวา” 
(กรรมการเพศชาย อาชีพนกัการเมืองทองถิ่น) 
   “ ไดคะ ดวยวธิีชักชวน / เชญิมาใหความรู และตวัเองก็จะรับอาสาสอน
ทําอาหาร” (กรรมการเพศหญิง อาชีพคาขาย) 
   “ คงไมได เพราะไมคอยรูจักใคร แตตนเองมาชวยสอนได เชน ประดิษฐ
ดอกไม การประดิษฐใบตอง/ ดอกไมสด” (กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ ได ดวยวิธขีอรองชาวบาน รานคาในชุมชนราชบพธิมาชวยสอนงานดาน
สังฆภัณฑ เพราะอาตมารูจักเขากันเกือบทุกราน” (กรรมการผูแทนดานศาสนา) 
   “ พอที่จะใหความรวมมือได” (กรรมการเพศชาย อาชพีคาขาย) 
   “ สามารถแนะนําผูมีความรูมาเปนวิทยากรใหกับนักเรยีนได” (กรรมการ 
เพศชาย อาชพีรับราชการ) 
   “ ได โดยออกไปเชิญดวยตนเอง และประชาสัมพันธใหชุมชนที่มี
ความสามารถมาชวยสอน” (กรรมการเพศหญิง อาชีพรับราชการ) 
   “ ได ดิฉันจะรวมประสานงานจัดหาวิทยากรมาชวยสอนใหโรงเรียน” 
(กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ ได ผมชวยหาวิทยากรใหได เชน วิทยากรนวดฝาทา รํากระบี่กระบอง  
หรือแลวแตโรงเรียนบอกมา ถาผมรูจัก ผมยินดี” (กรรมการเพศชาย อาชีพนักการเมืองทองถิ่น) 
   “ ได โดยวิธีเชิญพ่ีนอง เพ่ือนสนิท ที่มีความรูในดานอาชีพมาใหความรู
นักเรียนในโรงเรียนได” (กรรมการเพศหญิง อาชีพรับราชการ) 
   “ คงไมได ถาจะชวยตองในรูปของบริจาคเงินเพ่ือจางวิทยากรภายนอกมา
ชวยสอนเทานั้น” (กรรมการเพศชาย อาชีพรับราชการ) 
   “ ได โดยวิธีสอบถามและขอความรวมมือประชาสัมพันธไปยังชุมชน เพ่ือน
พองที่มีความรูความสามารถดานตางๆ ใหมาเปนวิทยากรกับนักเรียน” (กรรมการเพศหญิง 
อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ คงไมได เพราะผมไมรูจักภูมิปญญาทองถิ่นเกี่ยวกบัอาชีพ ผมคาขายแบบ
ซ้ือมาขายไป ไมไดมาทําเอง” (กรรมการเพศชาย อาชพีคาขาย) 
   “ ได ดวยวิธตีดิตอเพ่ือนหรือคนที่รูจักใหมาชวยสอนในบางเรื่องที่แตละคน 
มีความถนัด และตองเปนความรูที่นักเรียนระดับประถมเรียนไดและนําไปใชประโยชนได” 
(กรรมการเพศชาย อาชีพรบัราชการ) 
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   “ ได โดยการเชิญวิทยากรมาสอนนักเรียนในดานงานประดิษฐ ทําอาหารและ
อ่ืนๆ ตามความสนใจของนักเรียน” (กรรมการเพศหญงิ อาชีพรับราชการ) 
  7.  จากประสบการณที่อาศยัอยูในชุมชนราชบพิธมานาน ทานคิดวาภูมิปญญาที่
เปนแหลงเรียนรูในชุมชนทีนั่กเรียนสามารถจะไปเรียนรูได ดังตัวอยางคําพูดตอไปน้ี 
   “ คิดวานาจะเปนรานรับทําและจําหนายสังฆภัณฑ รานทําและจําหนายโล – 
ถวยรางวลั เพราะเปนอาชพีที่มีมาคูกบัชุมชนราชบพธิ นานนับหลายสิบป นาจะสืบสานใหคงอยู
ตอไป” (กรรมการเพศชาย อาชีพนักการเมืองทองถิ่น) 
   “ ดิฉันวานาจะเปนชุมชนตลาดตรอกหมอ จากพวกแมคาที่ขายและทําขนม / 
กับขาว เพราะนักเรียนสามารถนําไปประกอบอาชีพได” (กรรมการเพศหญิง อาชีพคาขาย) 
   “ พ่ีวา ควรจะเปนวัดสุทศันฯ เพราะเปนอารามหลวง ประจํารัชกาลที ่8 และมี
ศิลปะทั้งงานปน งานเขียนผนังโบสถ ทีค่วรเรียนรูอยางมาก อีกทีก็นาจะเปนวัดราชบพิธฯ 
เพราะเปนวัดหลวง และที่เก็บอัฐิของพวกราชวงศจักรทีุกพระองค รวมทั้งประตู เจดียภายในวดั
เปนศิลปะที่หาดูไดยาก นักเรียนควรไดศกึษาประวัตคิวามเปนมาและตระหนักในคุณคา” 
(กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ อาตมาวา วดัสุทัศนฯ วัดราชบพิธฯ ที่เกี่ยวกับศาสนาพุทธ โบสถพราหมณ
เทพมณเทียนและเสาชิงชา ซ่ึงแตละที่มีประวตัิความเปนมาที่นาสนใจ นับเปนเวลารอยๆ ป” 
(กรรมการผูแทนทางศาสนา) 
   “ ในรอบชุมชนราชบพิธ มีภูมิปญญาที่นาจะเปนแหลงเรียนรูใหกับนักเรียน 
ไดหลายสถานที่ เชน ยานการคาสังฆภณัฑ การคาเครื่องหมายประดัยยศ ตลอดจนรานอาหาร 
ชื่อดังในยานนี้หลายราน รวมถึงการตัดผมเสริมสวย” (กรรมการเพศชาย อาชีพคาขาย) 
   “ ตลาดตรอกหมอ และวัดในชุมชนราชบพิธ เพราะผูรูจะอยูกับที่ นักเรียนควร
ไปหาเพื่อขอความรูและประสบการณตรงจากผูรูถึงแหลงที่อยูของภูมิปญญา” (กรรมการ 
เพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ สถานประกอบการตางๆ ในชุมชนราชบพิธ นาจะเปนไดหมด แตนักเรียน
ตองแบงสวนยอยออกไปเรียนรู เพราะเนือ่งจากแตละทีเ่นนตึก / บานแบบไมและโบราณ  
ซ่ึงจะเปนหองแคบๆ เล็กๆ ไมสะดวกกับนักเรียนจํานวนมากๆ” (กรรมการเพศชาย อาชีพ 
รับราชการ) 
   “ วัด 2 วัดในชุมชนและสถานที่ราชการที่สําคัญและเกาแก เชน 
กระทรวงมหาดไทย เพราะทุกที่เปนแหลงเรียนรูที่ใหความรูมากมาย ควรศึกษาและสืบสาน 
ใหคงอยูตอไป” (กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ ผมคิดวา นาจะวัดสุทัศน วัดราชบพธิ กระทรวงมหาดไทย เปนแหลงเรียน 
ที่ดีที่สุด สวนยานรานสังฆภัณฑ โล – เหรียญรางวัล คงยากเพราะสวนใหญเจาของรานจะไมมี
เวลามาสอน คงใหดูไดเฉยๆ” (กรรมการเพศชาย อาชพีนักการเมืองทองถิ่น)  
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   “ สถานที่สําคญัๆ นาจะเปนวัด สวนสาธารณะ วังเกา เพราะเปนแหลงเรียนรู
ที่หาดูไดยากและอยูใกลตวั เดินทางสะดวก นักเรียนควรไดเรียนรูถงึความเปนมา เพราะจะทํา
ใหรูถึงความเปนมาของชุมชนทองถิ่นราชบพิธดวย” (กรรมการเพศหญิง อาชีพรับราชการ) 
   “ ไมเคย เพราะผมไมไดอยูในชุมชนแทจรงิ แตเทาที่ทราบก็นาจะเปน 
วัดราชบพธิ ซ่ึงปนวัดหลวง ประจําราชวงศจักรี” (กรรมการเพศชาย อาชีพรับราชการ) 
   “ ตัวเองไมไดอาศัยในชุมชนน้ีแตมาทํางานที่น้ีนานสิบกวาปไดคิดวานาจะเปน 
วัดสุทัศนฯ วดัราชบพิธ เสาชิงชา เพราะเปนโบราณสถานที่เกาแกควรคาแกการศึกษาและรวม
อนุรักษไวตลอดนานเทานาน” (กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ ตลาดตรอกหมอ เพราะมีพอคา แมคา อีกหลากหลายอาชีพที่นักเรียน
สามารถเรียนรูไดมากมาย” (กรรมการเพศชาย อาชีพคาขาย) 
   “ มีเยอะมาก เชน วัด พิพิธภัณฑ สวนสาธารณะ เพราะชุมชนราชบพิธอยูใน
ชุมชนเมือง ใจกลางมหานครรอบๆ เดนไปดวยสถานที่ทองเที่ยว โบราณสถานแหลงคนควา 
หาความรูมากมาย” (กรรมการเพศชาย อาชีพรับราชการ) 
   “ คิดวา วัดสทุัศน วัดราชบพิธ เสาชิงชา เพราะเปนแหลงเรียนรูที่มี
ประวตัิศาสตรมานับรอยป นักเรียนควรเรียนรูและศกึษาประวัติความเปนมา เพ่ือรวมสืบทอด 
อนุรักษไวใหชนรุนหลังไดเรียนรูตอไป” (กรรมการเพศหญิง อาชีพรับราชการ) 
 การมีสวนรวมสนับสนุนการจัดกิจกรรมเพ่ือสืบสานจารีต ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม
ของทองถิ่น ดังรายละเอียด คือ 
  1.  เคยสนับสนุนการจัดกิจกรรมในดานตางๆ ของสถานศึกษาเพื่อสืบสานจารีต
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่น โดยวิธใีด เพราะเหตุใด ดังคําพูดตอไปน้ี 
   “ เคย ใหการสนับสนุน โดยวิธเีขารวมกิจกรรมวันสําคญัทางศาสนา เชน วัน
แหเทียนพรรษา  วันแมแหงชาติ  วันไหวครู และสนับสนุนทุนการศกึษาใหกับนักเรียนในวัน
ไหวครู เพราะเพื่อสืบสานจารีต ประเพณ ีใหคงอยูตลอดไปและเห็นคณุคาของวัฒนธรรมไทย
ดวย” (กรรมการเพศชาย อาชีพนักการเมืองทองถิ่น) 
   “ เคยใหการสนับสนุน โดยชวยแตงตวั แตงหนาใหกับลูกชายและลกูสาวย
รวมทั้งชวยครูเขาดวยในกจิกรรมแหขบวนเทียนพรรษา” (กรรมการเพศหญิง อาชีพคาขาย) 
   “ เคย เชนแหเทียนพรรษา ทําบุญตักบาตรวันสําคัญทางศาสนา ชวยครูเขา
พานักเรียนไปวัด เพราะมีหลายหองเรียนอยูที่น่ี และตัวเองเปนกรรมการโรงเรียนดวย” 
(กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ เคย ชวยจัดพิธีสําคัญทางศาสนาทีว่ัด เชน วันเขาพรรษา วันมาฆบูชา 
เพราะอาตมาเปนผูนําทางศาสนา เพ่ือใหนักเรียนไดรูวิธีทางศาสนาอยางถูกตองและชวยสืบสาน
พีธีทางศาสนาใหคงอยูสืบตอไป” (กรรมการผูแทนทางศาสนา) 
   “ ยังไมเคยใหการสนับสนุน เพราะไมทราบ บวกกบัไมมีเวลาวาง” (กรรมการ
เพศชาย อาชพีคาขาย)  
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   “ เคย เขารวมเปนกรรมการจัดกิจกรรม เพราะตองการแสดงเปนตัวอยางให
ผูปกครองและคณะกรรมการคนอื่นๆ เห็นความสําคัญและชวยสืบสานจารีต ประเพณี ที่ดีใหคง
อยูตอไป” (กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “เคย ใหการสนับสนุนดานชวยสอนจัดขบวนกลองยาวเวลาโรงเรียนจัด
กิจกรรมแหเทียนไปสอนชุมชน เพ่ือไปถวยวัดสุทศัน พราะอยากใหอนุรักษวัฒนธรรมประเพณี
ไทยตอไป” (กรรมการเพศชาย อาชีพรับราชการ) 
   “ เคย โดยชวยฝกซอมการรําการแสดงของนักเรยีน ในกิจกรรมตางๆ ของ
โรงเรียน เชนวันแมแหงชาติ วันพอแหงชาติ เพราะตองการสืบสานประเพณีของโรงเรียน” 
(กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ ก็รวมจัดทําใหทุกอยาง ทั้งโรงเรียนทั้งทองถิ่นนั้นแหละครับ ขอใหชวยอะไร
มาก็ชวยไปทกุอยาง เงินบาง แรงงานบางก็ชวยสนับสนุนไปเทาที่ทาํไดนะ” (กรรมการเพศชาย 
อาชีพนักการเมืองทองถิ่น) 
   “ เคย เพราะดิฉันเปนครทูีโ่รงเรียนนี้ โดยรวมจัดกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถิ่นที่เปนมรดกสําคัญของลูกหลาน ควรอนุรักษไวตอไป” (กรรมการเพศหญิง อาชีพ 
รับราชการ) 
   “ เคย โดยการบริจาคเงิน เพราะโรงเรียนสามารถนําเงินไปใชใหเกิดประโยชน
กับการศึกษาได เพราะผมไมคอยมีเวลามารวมประชุม สวนใหญจะฝากเงินลูกสาวมาบริจาคให
โรงเรียน” (กรรมการเพศชาย อาชีพรับราชการ) 
   “ เคย เชน การทําบุญในวันสําคัญทางศาสนาที่โรงเรียนจัดขึ้น เพราะมีหลาน
เรียนอยูตองเตรียมของใสบาตรมาใหเขา” (กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ เคย โดยวิธบีริจาคทรัพย และเครื่องสําอางที่ผมขายใหลูกมาใหคุณครู
แตงหนาใหนักเรียนในการแสดงแตละครัง้ เพราะเห็นวาเปนกิจกรรมที่ดีควรสนบัสนุน 
(กรรมการเพศชาย อาชีพคาขาย) 
   “ เคย ใหทุนสนับสนุนและรวมกิจกรรมบางครั้ง เพราะเนื่องจากไมคอยมีเวลา 
มีงานประจํา มักจะใหการสนับสนุนโดยอยูเบื้องหลัง เชน การบริจาคฝากเงนิลูกมาใหคุณครู 
และใหลูกเขารวมกิจกรรมในการแสดง เพ่ือรวมสืบสานวัฒนธรรมของทองถิ่น” (กรรมการ 
เพศชาย อาชพีรับราชการ) 
   “ เคย ในวันสาํคัญทางศาสนา เพราะเปนสิ่งที่ควรอนุรกัษและสบืสานจารีต 
ประเพณี วัฒนธรรมอันดีงามนี้ตอไป” (กรรมการเพศหญิง อาชีพรับราชการ) 
  2.  การมีสวนรวมในการดําเนินการจัดกิจกรรม / เขารวมกิจกรรมของสถานศึกษา
เพ่ือสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นกับสถานศึกษาบางหรือไม เชน กจิกรรม
ใด ดังคําพูดตอไปน้ี 
   “ ไมเคย เพราะผมมีเวลาวางไมเคยตรงกบัที่โรงเรียนจัดกิจกรรมสักเทาไร” 
(กรรมการเพศชาย อาชีพนักการเมืองทองถิ่น) 
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   “ เคย เชน กิจกรรมวันลอยกระทง แหเทยีนพรรษา” (กรรมการเพศหญิง 
อาชีพคาขาย) 
   “ เคย เปนบางกิจกรรม เชน วันลอยกระทง วันเขาพรรษา วันพอ – วันแม
แหงชาต”ิ (กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ อาตมา ไมเคยเขารวม นอกจากโรงเรียนมาใชสถานที่ๆ วัด และบอกอาตมา
ก็จะอยูรวมดวย” (กรรมการเพศชายผูแทนทางศาสนา) 
   “ ยังไมเคยเขารวม คือ ผมไมเคยมีเวลาตองคาขายทั้งวัน อีกอยางลูกผมก็จบ
ไปหมดแลว ผมก็เลยไมคอยทราบวาโรงเรียนเขาจัดกิจกรรมอะไรบาง” (กรรมการเพศชาย 
อาชีพคาขาย)  
   “ เคย ถาวางตรงกับโรงเรียนจัดกิจกรรมก็จะมารวม เชน วันเขาพรรษา 
มาฆบูชา” (กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ เคย เชน ตกับาตรในวันสําคัญทางพุทธศาสนา” (กรรมการเพศชาย อาชีพ 
รับราชการ) 
   “ เคย เฉพาะที่โรงเรียนขอใหมารวมฝกซอมนักเรียนก็จะอยูในวันแสดงจริง 
เพ่ือดูความเรยีบรอย แตก็ไมบอยนัก นานๆ ครั้ง” (กรรมการเพศหญิง อาชีพขาราชการ
บํานาญ) 
   “ ไมเคย ผมไมคอยมีเวลา นอกจากโรงเรียนเชิญเปนประธานเปดงานก็จะหา
เวลามารวม แตก็บอยครั้งตองเสียมารยาทโทรศัพทมาขอยกเลิก เนือ่งจากติดประชุม” 
(กรรมการเพศชาย อาชีพนักการเมืองทองถิ่น) 
   “ เคย เชน กิจกรรมวันสําคญัทางศาสนา วันพอ – วันแมแหงชาติ” (กรรมการ 
เพศหญงิ อาชีพรับราชการ) 
   “ ไมเคย ก็อยางที่บอก ผมติดราชการไมคอยมีเวลาเขารวมประชุม” 
(กรรมการเพศชาย อาชีพรบัราชการ) 
   “ ไมเคย รวมดําเนินการแตมารวมทําบุญตักบาตรในวนัสําคัญทางศาสนา 
ที่โรงเรียนจัด” (กรรมการเพศหญิง อาชีพรับราชการ)  
   “ ไมเคย แตจะสงเสริมลูกใหเขารวมกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนแทน  
เพราะผมตองคาขาย” (กรรมการเพศชาย  อาชีพคาขาย) 
   “ ไมเคย เขารวม” (กรรมการเพศชาย  อาชีพรับราชการ) 
   “ มีสวนรวมวางแผน ในการจัดกิจกรรมสงเสริมศิลปวฒันธรรมประเพณี 
ทั้งดานวันสําคัญทางศาสนา วัฒนธรรมประเพณีลอยกระทง” (กรรมการเพศหญิง อาชีพ 
รับราชการ) 
  1.  ทานพบปญหา/ คิดวามีปญหาดานใดบางในการเขามามีสวนรวมในการระดม
ทรัพยากรเพือ่การศึกษาตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือเสริมสราง
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พัฒนาการของนักเรียนทุกดาน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทองถิ่น 
รวมกับสถานศึกษา ดังคําพูดตอไปน้ี 
   “ ผมคิดวา นาจะไมมีปญหา” (กรรมการเพศชาย อาชพีนักการเมืองทองถิ่น) 
   “ ดิฉัน วาไมมีปญหานะ ถาทุกคนทุกฝายรวมมือกับโรงเรียนและโรงเรียน
ประชาสัมพันธใหคณะกรรมการและผูปกครอง คนชุมชนทราบอยางทั่วถึง” (กรรมการเพศหญงิ 
อาชีพคาขาย) 
   “ มี เชน วิทยากรไมคอยใหความรวมมือ เพราะนักเรียนยังเล็กเกินไป มีความ
สนใจนอย / สนใจเฉพาะชวงแรกๆ สั้นๆ ไมสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนได จึงคิดวาไมนา
สอน เสียเวลา ประกอบกับมีเวลาวางนอยที่จะมาชวยสอน” (กรรมการเพศหญิง อาชีพ
ขาราชการบํานาญ) 
   “ อาตมา คิดวา การประสานงานระหวางคณะกรรมการกับโรงเรียนไมคอย
เขาใจตรงกัน ทําใหเปนปญหา” (กรรมการเพศชาย ผูแทนทางศาสนา) 
   “ปญหามี เพราะเกิดจากการที่โรงเรียนและคณะกรรมการมิไดปรชมุ
ปรึกษาหารือกันในเรื่องนี้ และก็ประชุมนอย กรรมการมาไมครบ” (กรรมการเพศชาย  อาชีพ
คาขาย) 
   “ ปญหา มีเพราะกรรมการบางทาน ติดภารกิจสวนตวั สละเวลามารวม
ประชุมกับโรงเรียนไมได” (กรรมการเพศหญิง  อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ มีปญหา เนื่องจากทุนทรัพยจัดจางวิทยากรไมมี เวลาวิทยากรไมตรงกับ 
ที่โรงเรียนจัดให วิทยากรไมคอยใหความรวมมือเม่ือโรงเรียนออกหนังสือเชิญไป” (กรรมการ 
เพศชาย  อาชีพรับราชการ) 
   “ มี เพราะคณะกรรมการขาดความเสียสละและรวมมือประชุมวางแผนระดม
ความคิดขาดการประชาสัมพันธ ขอความรวมมือกับชุมชน” (กรรมการเพศหญิง  อาชีพ
ขาราชการบํานาญ) 
   “ ผมคิดวานาจะไมมีปญหาอะไร ถาเวลาประชุมคณะกรรมการมาประชุมครบ
แตคงเปนไปไดอยาก นอกเสียจากโรงเรียนตองเชิญประชุมในวันหยดุราชการและควรมีหนังสือ
เชิญลวงหนา พอใกลวันประชุมก็ใหโรงเรียนโทรย้ําเตือนคณะกรรมการอีกครั้ง” (กรรมการ 
เพศชาย  อาชีพนักการเมืองทองถิ่น) 
   “ ปญหาอยูที่ทําอยางไรจึงจะใหคณะกรรมการมาประชุมพรอมกัน 15 คน 
ใหคิดวาโรงเรยีนควรจะมีการประสานงานกับคณะกรรมการดีกวานี้” (กรรมการเพศหญิง  อาชีพ 
รับราชการ) 
   “ ถาถามผม ผมก็จะบอกมีปญหา เพราะเทาที่ทราบผมเองก็ไมมีเวลาเขารวม
ประชุม คิดวาการทํางานของคณะกรรมการก็คงไมราบรื่นและการประชุมก็นอยมาก ผมวา
โรงเรียนควรเลือกกรรมการที่มีอาชีพอิสระและพรอมทีจ่ะเสียสละเวลาใหกับโรงเรียนไดมากกวา
น้ี” (กรรมการเพศชาย  อาชีพรับราชการ) 
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   “ มีปญหาดานระยะเวลา / เวลาในการวมประชุมไมคอยสะดวกกับที่โรงเรียน
เชิญโรงเรียนควรมีการติดตอพูดคุยนัดหมายทางโทรศัพทมากกวาทางหนังสือเชิญ เพราะทุกคน
ใหโทรศัพทไวกับโรงเรียนหมดแลว จะทําใหการนัดหมายไมคลาดเคลื่อน และสามารถพูดจากัน
แบบคุนเคยกนัมากกวา” (กรรมการเพศหญิง  อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ คิดวานาจะไมมี” (กรรมการเพศชาย  อาชีพคาขาย) 
   “ ปญหาอยูที่คณะกรรมการฯ ผูปกครอง ไมคอยมีเวลา เนื่องจากตองด้ินรน
หาเลี้ยงชีพ เศรษฐกิจไมคอยดี ความสัมพันธของชุมชนมีนอย เนื่องจากเปนชุมชนเมือง ไมคอย
ไดรับความรวมมือ การดําเนินงานบางอยางติดขัดเรื่องระเบียบทําใหไมคลองตัวเทาที่ควร 
(กรรมการเพศชาย  อาชีพรับราชการ) 
   “ ดานเวลาเพราะทั้งกรรมการและภูมิปญญามีเวลาวางที่ไมตรงกับชัว่โมงวาง
ที่โรงเรียนจัดให สวนใหญจะวางตอนเย็นหลังเลิกงาน นักเรียนอยูเรยีนไมไดแลว” (กรรมการ 
เพศหญิง  อาชพีรับราชการ) 
  2.  ทานมีขอเสนอแนะอยางไรบางเกี่ยวกับการเขามามีสวนรวมในการระดม
ทรัพยากรเพือ่การศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือเสริมสราง
พัฒนาการของนักเรียนทุกดาน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทองถิ่น  
ในฐานะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนราชบพธิ ดังคําพูดตอไปน้ี 
   “ โรงเรียนควรเชิญประชุมคณะกรรมการแบบกันเองไมเปนทางการเพื่อระดม
ความคิดเพราะทุกคนจะไดกลาแสดงความคิดเห็นและเปดเผยตนเองมากขึ้นกวาเดมิ รวมทั้งจัด
กลุมสนทนายอยระหวางผูปกครองกับครปูระจําชั้น เพราะผูปกครองสวนใหญจะมีความสนิทกบั
ครูประจําชั้น ฉะนั้นจะเปดเผยความรูสึกไดดี” (กรรมการเพศชาย  อาชีพนักการเมืองทองถิ่น) 
   “ ควรทําแบบกรอกขอมูลประวตัิผูปกครอง โดยเฉพาะดานอาชีพอยาง
ละเอียดพรอมถามความสมคัรใจในการเขามาเปนวิทยากรใหกับโรงเรยีนหรือไม และนอกจาก
โรงเรียนจะออกหนังสือเชิญกรรมการประชุมแลว ควรจะบอกใหครูประจําชั้นพูดคุยนัดกับ
ผูปกครองอีกครั้ง เพ่ือเนนถึงความสําคญัในการเขามารวมประชุมนาจะไดผลดี” (กรรมการ 
เพศหญิง  อาชีพคาขาย) 
   “ โรงรียนควรสรางความตระหนักใหกับคณะกรรมการในการรวมประชุมและ
ควรจัดกิจกรรมสืบสานจารีตประเพณีอยางตอเนื่อง เพ่ือใหคณะกรรมการเกิดความเคยชินวา
จะตองเขามามีสวนรวมดําเนินการกับโรงเรียน” (กรรมการเพศชาย  อาชีพรับราชการ) 
   “ ในฐานะกรรมการการศึกษา การเขามามีสวนรวมในการระดมทรัพยากรและ
วิทยากร โรงเรียนควรจะจัดประชุมใหบอยขึ้น เพ่ือกรรมการจะไดปรึกษาหารือในเรื่องนี้อยาง
สมํ่าเสมอไมขาดชวง เทาทีผ่มจําไดการประชุมครั้งหลังสุด กรรมการมีประชุมเพียง 4 – 5 คน  
ก็เปนเพียงแคการรับทราบการทํางานของโรงเรียนอยางเดียว ไมไดพูดถึงการขอความรวมมือ
เกี่ยวกับภูมิปญญา วัฒนธรรมประเพณีเลย ผมวาผูบรหิารปน้ีไมคอยสนใจคณะกรรมการ
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สถานศึกษามากกวา สวนใหญจะคิดเองทําเองแลวแจงใหรับทราบแตบอกวาในนามของ
คณะกรรมการ ผมวามันไมถูกตอง (กรรมการเพศชาย  อาชีพคาขาย) 
   “ อาตมาวาการสื่อสารระหวางโรงเรียนกับอาตมาไมคอยเขาใจกัน คิดวา
โรงเรียนควรใหความสําคัญของบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการมากกวานี้ และควรทําหนังสือ
เชิญประชุมลวงหนา และควรมีใบตอบรับกลับโรงเรียนวาสะดวกทีจ่ะเขารวมประชุมหรือไม ถามี
ผูเขารวมประชุมไมมากก็ควรจะเลื่อนหรอืถามความคดิวาควรจะเปนวันใดจะไดมาพรอมๆ กัน
ทุกคน” (กรรมการเพศชาย ผูแทนทางศาสนา) 
   “ กรรมการควรเห็นความสําคัญของการทีโ่รงเรียนเชิญมาประชุม เพราะคน
ที่มาประชุมตองมาแลวพบวากรรมการคนอื่นๆ ไมมามากกวาครึ่ง ทําใหผูมาคราวนี้แลวคราว
หนาก็ไมอยากมา เพราะคิดวาคงไมมีใครมา จึงเปนปญหาที่แกไมตก โรงเรียนควรสรางความ
เขาใจกับผูปกครองและผูที่จะเชิญมาเปนคณะกรรมการในปตอๆ ไป ถงึบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการอยางแทจริงและผูที่เขามาเปนกรรมการก็ควรจะเปนผูซ่ึงเสยีสละแลว” (กรรมการ
เพศหญิง  อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ ตัวดิฉันตองการใหผูเขาเปนกรรมการทุกคนรวมแสดงความคิดเห็น และลง
มือรวมกันปฏิบัติงานอยางจริงๆ จังๆ กับทุกคน” (กรรมการเพศหญงิ  อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ ผูที่เปนกรรมการสวนใหญเปนกรรมการโดยไมเห็นความสําคัญของบทบาท
หนาที่ของตน อีกทั้งยังไมเปนคนเสียสละอยางแทจริง อาจเปนเพราะเขามาเปนเพราะความ
เกรงใจ หรือถูกขอรองใหเปน โรงเรียนควรเลือกคณะกรรมการจากความสมัครใจมากกวา
คะแนนเสียงของผูปกครองสวนใหญ” (กรรมการเพศหญิง  อาชีพขาราชการบํานาญ) 
   “ โรงเรียนควรจัดประชุมอยางตอเนื่องเปนประจําทุกเดือน เพ่ือรวมเสนอแนะ
แกปญหาพัฒนาโรงเรียนอยางสม่ําเสมอตลอดเวลา และโรงเรียนควรเชิญบุคลากรในทองถิ่นเขา
มามีสวนเปนกรรมการฯ ใหมากขึ้นกวาเชิญ / เลือกคนที่อยูไกลๆ เวลาเชิญประชมุก็ลําบาก
ประสานงานก็ยาก” (กรรมการเพศหญิง  อาชีพรับราชการ) 
   “ ผมคิดวาโรงเรียนควรจางวิทยากรภายนอกมาสอนวิชาภาษาอังกฤษ และ
ดนตรีไทยใหกับนักเรียนเพิ่มเติม โดยอาจเรยีกเก็บคาสอนกับผูปกครองดีกวามารอให
คณะกรรมการจัดหา จะทําใหลาชาไมทันการ เพราะในการประชุมแตละครั้งคณะกรรมการจะมา
ไมครบและประชุมเฉพาะงานที่จะจัดเทานั้น ซ่ึงก็เพียงเทอมละ 1 ครัง้เทานั้น ผมวาโรงเรียน
นาจะปรับปรุงระบบการประสานงานกับคณะกรรมการใหม การทํางานนาจะประสบความสําเร็จ 
และพัฒนาโรงเรียนไดดีขึ้น” (กรรมการเพศชาย  อาชีพรับราชการ) 
   “ การดําเนินการของโรงเรียนนาจะดีอยูแลว” (กรรมการเพศชาย อาชีพ
นักการเมืองทองถิ่น) 
   “ คณะกรรมการมีเวลาวางไมตรงกันอยากจะใหเสียสละเวลามารวมประชุม
มากกวานี้ และโรงเรียนควรจะจัดประชุมปรึกษาหารือ พบปะกับคณะกรรมการใหบอยครั้งและ
สมํ่าเสมอมากกวานี”้ (กรรมการเพศหญิง  อาชีพขาราชการบํานาญ) 
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   “ โรงเรียนจัดกิจกรรมไดดีแลว แตควรจะแจงหรือประชาสัมพันธให
คณะกรรมการและชุมชนมากกวานี้ เพ่ือทุกฝายจะไดเขามามีสวนรวมในการระดมทุนทรัพยและ
ภูมิปญญาไดที่โรงเรียนทําอยูจะเปนโรงเรียนดําเนินการเอง ผูปกครองเปนเพียงผูรับทราบการ
จัดกิจกรรมเทานั้น ไมมีสวนในการรวมวางแผนดําเนินการ” (กรรมการเพศชาย  อาชีพคาขาย) 
   “ โรงเรียนควรหาแนวทางปลูกสรางจิตสาํนึกในการชวยเหลือในดานตางๆ 
ใหกับคณะกรรมการทุกคน เพราะคณะกรรมการสวนใหญยังไมเสยีสละอุทิศตนใหกับโรงเรียน 
จึงทําใหการประชุมแตละครัง้ประสบความลมเหลว” (กรรมการเพศชาย  อาชีพรับราชการ) 
  “ ในฐานะผูบรหิารโรงเรียนก็ตองการใหคณะกรรมการรวมกับโรงเรียนในการ
ดําเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอนแบบบรูณาการในกลุมสาระสังคม ศาสนา 
วัฒนธรรม กับกลุมสาระศลิปะ ใหเชื่อมโยงกัน โดยใหนักเรียนไปศึกษาจากแหลงเรียนรูจริงๆ 
เปนการสรางความตระหนัก และจิตสํานกึใหนักเรียนรกัและหวงแหนในวัฒนธรรมทองถิ่น โดย
คณะกรรมการรวมจัดหาภูมิปญญาทองถิ่นที่มีความรูทางศาสนา วฒันธรรม มาใหความรูกับ
นักเรียนและรวมระดมทุนทรัพยในการดําเนินงาน และจัดซื้อสื่อการเรียนการสอนที่โรงเรียนไม
พอเพียงใหกับโรงเรียน” (กรรมการเพศหญิง  อาชีพรับราชการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
 

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน โรงเรียนราชบพธิ 
ชุดที่ใหขอมูลการสัมภาษณ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
 
ชื่อ       ชื่อสกุล     นางกิ่งแกว  วานิชกูล 
วัน เดือน ปเกิด     27  มกราคม  2503 
สถานที่เกิด      อําเภอวังทอง  จังหวัดพิษณุโลก 
สถานที่อยูปจจุบัน    165/326 ม.3 ตําบล พิมลราช  อําเภอ บางบัวทอง 
       จังหวัด นนทบุรี 11110 
ตําแหนงหนาที่การงานในปจจุบัน ผูชวยผูอํานวยการ ระดับ 7 โรงเรียนราชบพิธ 
สถานที่ทํางานปจจุบัน    โรงเรียนราชบพิธ  สํานักงานเขตพระนคร  กรุงเทพมหานคร 
 
ประวตัิการศึกษา 
 พ.ศ.  2519    มัธยมศึกษาปที่ 3 สายสามัญ 
       จากโรงเรียนเฉลิมขวัญสตร ี จังหวัดพิษณุโลก 
 พ.ศ.  2524    ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง สาขาผาและเครื่องแตงกาย 
       จากวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา  
       วิทยาเขตพระนครใต  กรุงเทพมหานคร 
 พ.ศ.  2528    การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) (วิชาเอกคหกรรมศาสตร) 
       จากมหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ บางเขน 
 พ.ศ.  2549    การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) (การบริหารการศึกษา) 
       จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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