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 การวิจยัครัง้นีมี้ความมุง่หมายเพ่ือพฒันาและประเมินประสทิธิภาพหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา มีการดําเนินการวจิยั 4 
ขัน้ตอน  กลุม่เปา้หมายได้แก่ครูผู้ช่วย จํานวน 35 คน  ใช้รูปแบบการทดลองแบบหนึง่กลุม่มีการ 
ทดสอบก่อนและหลงัทดลอง ในเวลา 5 วนั  การวิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปใช้สถิตพืิน้ฐาน สว่นข้อมลูเชิง
คณุภาพใช้การวิเคราะห์เนือ้หา (Content  Analysis)  ทดสอบสมมตฐิานด้วยวธีิการทดสอบ  คา่ที 
One Sample t-test  และการทดสอบคา่ที t- test for Dependent Sample ผลการวิจยัพบวา่  
ผลการสํารวจและสงัเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน  พบวา่ ผู้ เก่ียวข้องต้องการให้พฒันาคณุลกัษณะภาวะผู้ นํา
เชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วย อยูใ่นระดบัมาก โดยต้องการให้พฒันา 5 ด้าน ได้แก่ ความรับผิดชอบ 
ความยตุธิรรม ความไว้วางใจ การให้บริการ และการตดิตอ่ส่ือสาร  
 ผลการออกแบบและสร้างหลกัสตูรฝึกอบรม พบวา่ ทกุองค์ประกอบของหลกัสตูรมีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก โดยแตล่ะองค์ประกอบมีความสอดคล้องกนั   
 ผลการประเมินประสทิธิภาพของหลกัสตูรฝึกอบรม พบวา่ ด้านความรู้ ครูผู้ช่วย  มีคา่เฉลี่ย
ความรู้ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมภายหลงัการทดลองสงูกวา่ก่อนการทดลอง อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิ
ระดบั .05  ด้านความพงึพอใจตอ่การใช้หลกัสตูรฝึกอบรม มีคา่เฉลี่ยโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมี
คา่เฉลี่ยระดบัความพงึพอใจแตกตา่งจากคา่เฉลี่ยท่ีเป็นคา่เกณฑ์ อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั 
.05  และพบวา่ด้านพฤตกิรรม ครูผู้ช่วยมีคา่เฉลี่ยพฤตกิรรมภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมผา่นเกณฑ์ท่ีกําหนด
ทกุคน  โดยมีคา่เฉลี่ยพฤตกิรรมภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมแตกตา่งจากคา่เฉลี่ยท่ีเป็นคา่เกณฑ์ อยา่งมี
นยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05     
 ผลการประเมินและปรับปรุงหลกัสตูรฝึกอบรม พบวา่  ได้ปรับปรุงแก้ไขภาษาท่ีใช้  ในการ
เขียนหลกัสตูร ปรับแก้เวลาจดักิจกรรมหนว่ยท่ี 6 จาก 12 ชัว่โมงเป็น 16 ชัว่โมง และได้นําวทิยากรมา
เสริมรวมทัง้จดัเพิ่มส่ือประกอบการฝึก ปรับปรุงส่ือคลปิวีดีโอหน่วยท่ี 4  และหน่วยท่ี 5 ได้ปรับปรุง
แก้ไขรูปแบบการประเมินให้มีการประเมนิผลแบบย้อนกลบั โดยให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมนําเสนอ
แนวทางและวธีิการขยายผลพฤตกิรรมภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม และได้ปรับแก้แบบสงัเกตพฤตกิรรม
คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย ก่อนนําไปใช้ให้เหมาะสมมากขึน้  
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 The purposes of this research were to develop and evaluate the efficacy of atraining 
curriculumin order to strengthen ethical leadership for assistant teachers in secondary schools.This study 
consisted of four steps methodology. The target group of 35 persons with5 days trial period by using one-
group pretest - posttest design. The general information was analyzed by basic statistics. Qualitative data 
was analyzed though content analysis. The statistics used to test hypotheses included  a one sample t-
test  and t- test for Dependent Sample. 
 The research results were as follows; 
 The survey and synthesis of basic information found that the persons involved need 
to develop the ethical  leadership characteristics of assistant teachers at a high level. The areas which 
needed  to be developed  included five aspects: responsibility, justice, trust, service and 
communications. 
 The design and creation of a training curriculum found that every element of the  
course was appropriated at a high level. Each of the individual components were consistent. 
The results of evaluatingthe efficacy of training curriculum foundthatknowledge  
aspect, assistant teachers had a higher mean score of ethical leadership knowledge after the trial 
compared to the pre-trial trainingat .05 level of statistical significance.The satisfaction toward the 
implementation of the training curriculumas awhole was at a high level.  
 The mean satisfaction level of assistant teacherstowards training curriculum implementation 
differed from the standard mean at a.05 level of statistical significance. In addition, behavior aspect, the 
mean scores on the ethical leadership behavior of every assistant teacher met the standard 
requirements. The mean scores ofethical leadership behavior differed from the standard mean at a.05 
level of statistical significance. 
 The evaluation and improvement of the training found that the language used in writing the 
curriculum and curriculum manuals had been revised. Also,adjusting the time for activities in the sixth unit 
from twelveto sixteenhours. Other options includebringing speakers for support including increased 
media training as well as improved video clips in the fourth and the fifth units.Further more, backward 
assessment was improved by providing trainees to propose the ways and means to expand the result 
and editing the  behavioral observation form related to the ethical leadership characteristics of assistant 
teachers before implementation.  
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ประกาศคุณูปการ  
 
 ปริญญานิพนธ์ฉบบันีสํ้าเร็จลลุว่งลงได้ ด้วยความช่วยเหลือและความกรุณาอยา่งยิง่จาก
อาจารย์ ดร.สมชาย เทพแสงประธานกรรมการควบคมุปริญญานิพนธ์ อาจารย์ ดร.สมบรูณ์ บรูศริิรักษ์ 
และ อาจารย์ ดร.ธีระภาพ เพชรมาลยักลุ กรรมการควบคมุปริญญานิพนธ์ ท่ีให้คําปรึกษาพร้อมทัง้
ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์เก่ียวกบังานวจิยั ให้ความช่วยเหลือ เอาใจใสด่แูลผู้วิจยัเสมอมา ผู้วิจยั 
ขอกราบขอบพระคณุท่านเป็นอยา่งสงู ไว้ ณ ท่ีนี ้
 กราบขอบพระคณุคณะกรรมการสอบปริญญานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ทศันา แสวงศกัดิ ์
อาจารย์ ดร.สมชาย เทพแสง อาจารย์ ดร.สมบรูณ์ บรูศริิรักษ์ อาจารย์ ดร.ธีระภาพ เพชรมาลยักลุและ 
อาจารย์ ดร.จนัทรัศม์ ภตูอิริยวฒัน์  ท่ีได้กรุณาเป็นกรรมการสอบปริญญานิพนธ์ ทําให้งานวิจยัมีความ
สมบรูณ์ยิ่งขึน้ 
 กราบขอบพระคณุท่าน ศาสตราจารย์ ดร.เสริมศกัดิ ์วิศาลาภรณ์ ราชบณัฑิต ท่ีกรุณาให้
ความเมตตาอบรมสัง่สอนและได้รับทนุของทา่นในการทําวิจยั ขอขอบพระคณุคณาจารย์ทกุทา่นได้
กรุณาให้ความรู้แก่ผู้วิจยัในการศกึษาระดบัดษุฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา รวมถึง
ขอขอบพระคณุผู้ทรงคณุวฒุิ และผู้ เช่ียวชาญทกุทา่น ท่ีได้เสียสละเวลาในการตรวจเคร่ืองมือ วพิากษ์
และเสนอแนะข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ทําให้สามารถพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมให้มีประสทิธิภาพ  
             กราบขอบพระคณุผู้ อํานวยการ  ผู้บริหาร ครูและบคุลากรโรงเรียนบางกะปิทกุท่าน ท่ีกรุณา
อนเุคราะห์สถานท่ีและให้ความสะดวกในการทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรมเป็นอยา่งดี และขอขอบคณุ
ครูผู้ช่วยท่ีเข้ารับการอบรม ครูพ่ีเลีย้งและผู้ มีสว่นเก่ียวข้องกบัการเก็บข้อมลูการวิจยั ท่ีให้ความร่วมมือ
ในการทดลอง จนการวิจยัสําเร็จลลุว่งไปด้วยดี 
 คณุคา่และประโยชน์ใดๆ ท่ีเกิดจากปริญญานิพนธ์ฉบบันี ้ผู้วิจยัขอมอบเป็นเคร่ืองบชูาแก่   
บรูพคณาจารย์ทกุท่านท่ีได้อบรมสัง่สอนมา  
 ท้ายสดุ ผู้วิจยัขอขอบคณุครอบครัว เพ่ือน พ่ีและน้องทกุคน ท่ีคอยให้ความช่วยเหลือเป็น
กําลงัใจให้ผู้วจิยัได้ดําเนินการวิจยัจนประสบความสําเร็จและสามารถนําไปเป็นแนวทางในการพฒันา
บคุลากรครู เพ่ือประโยชน์ในการพฒันาการศกึษาตอ่ไป 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภมูิหลัง 
 จากสภาพแวดล้อมในทุกวนันี ้เยาวชนในโลกปัจจุบนัถกูแวดล้อมไปด้วยสิ่งท่ีพร้อมจะนําพา
ไปในเส้นทางท่ีอาจเป็นภยัต่อการดํารงชีวิตในอนาคต หากเขาผู้นัน้ไม่ได้รับการแนะนําหรือมีบุคคลซึ่ง
เป็นต้นแบบท่ีดี ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทําให้เกิดผลกระทบต่อสังคมอย่างชัดเจนสอง
ประการคือ ด้านท่ีเป็นรูปธรรม มนษุย์ในสงัคมปัจจุบนัได้รับประโยชน์ครบทกุด้านของปัจจยัส่ีรวมทัง้มี
การคมนาคมและการติดต่อส่ือสารท่ีรวดเร็วขึน้ แต่ในส่วนด้านจิตใจของมนษุย์นัน้ ความเจริญทางด้าน
วตัถุกลบัทําให้หลายคนปรับจิตใจตนได้ไม่เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ หลงยึดติดกับความ
สะดวกสบายท่ีได้รับจนเกิดความต้องการท่ีไมส่ิน้สดุ เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัช่วยให้มนษุย์สามารถประดษิฐ์
สิง่อํานวยความสะดวก ตอ่การดํารงชีวิตของตนได้อย่างมากมาย ในเวลานีค้นไทยถกูกระแสความเจริญ
ไหลมาท่วมท้นจนจมอยูใ่ต้กระแสแห่งความเจริญ กลา่วคือ ปัญญาก็ไมใ่ช้ ใจก็ไมดี่ ศีลก็ไมมี่ ใช้ก็ไมเ่ป็น
โดยใช้ให้ได้คุณค่าอย่างเต็มท่ี (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุต.โต). 2555: 26) ความต้องการของ
มนษุย์ท่ีเพิ่มขึน้อยา่งมาก ก่อให้เกิดเป็นกระแสการแข่งขนัแย่งชิงกนั โดยไม่ยดึถือกรอบกตกิาข้อตกลงท่ี
ดีงามของสงัคม เกิดปัญหาทางจริยธรรมของบคุคลจนกลายเป็นปัญหาทางสงัคมในท่ีสดุ  
 การท่ีจะลดทอนปัญหาเหลา่นีไ้ด้จึงขึน้อยู่กบัความรับผิดชอบของทกุคนในสงัคม หากคนของ
สงัคมใดเป็นผู้ มีจริยธรรมไม่ละเมิดเบียดเบียน หรือทําลายกัน ไม่มีพฤติกรรมท่ีผิดจรรยาบรรณ ผิด
เง่ือนไขหรือกติกาของสงัคม สงัคมนัน้ก็จะอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข จริยธรรมเป็นการนําเอาความรู้ใน
ความจริง หรือกฎธรรมชาติมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการดํารงชีวิตท่ีดีงาม เป็นประโยชน์ต่อตนเองและ
ผู้ อ่ืน จริยธรรมคือแนวทางท่ีถกูต้องเหมาะสมตามหลกัธรรมหรือเหตผุลขัน้สงู จริยธรรมไม่จําเป็นต้อง
เป็นสิ่งท่ีคนสว่นใหญ่เห็นว่าดีหรือสําคญัเสมอไป แตเ่ป็นหลกัปฏิบตัิชัน้สงูหรือสิ่งท่ีควรทําเพ่ือรักษาและ
เสริมสร้างคณุประโยชน์ตอ่สงัคม (สํานกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาต.ิ 2556: 3) จริยธรรมจงึเป็นสิง่ท่ี
มีความสําคญัต่อบุคคล เป็นหลกัความประพฤติ การดําเนินชีวิต เป็นข้อประพฤติปฏิบตัิ ศีลธรรม หรือ
กฎศีลธรรม เป็นความประพฤติอนัประเสริฐ หรือการดําเนินชีวิตอย่างประเสริฐ (พระพรหมคณุาภรณ์ 
(ป.อ. ปยุต.โต). 2551: 57) เป็นลกัษณะท่ีสงัคมต้องการให้มีอยู่ในสมาชิกของสงัคมนัน้ๆ ซึ่งเป็นสิ่งท่ี
ถกูต้องเหมาะสม 
 ตามบริบทของสงัคมผู้ นํานับได้ว่าเป็นผู้ มีอิทธิพลต่อผลกระทบทางจริยธรรมของบุคคลเป็น
อย่างมาก ผู้ นําจําเป็นต้องมีวิสยัทัศน์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความคิด วิจารณญาณ และความคิด
สร้างสรรค์สามารถค้นหาปัญหาและแก้ปัญหาได้ ผู้ นําจําเป็นจะต้องให้บคุคลท่ีเก่ียวข้องศรัทธา คนจะ



2 
 

เกิดศรัทธาก็ตอ่เม่ือมีความชอบความเช่ือในตวัผู้ นํา ซึง่ความชอบความเช่ือนัน้ เป็นผลมาจากบคุลกิภาพ
และพฤติกรรมของผู้ นํา การเป็นผู้ นําท่ีดีสามารถเรียนรู้และพัฒนาได้ การเรียนรู้อาจเรียนรู้ได้จาก
ความสําเร็จหรือความล้มเหลวของผู้ อ่ืน ตลอดจนสามารถเรียนรู้ได้แม้กระทัง่จากความผิดพลาดของ
ตนเอง (เสริมศกัดิ์ วิศาลาภรณ์. 2554: 7) ความชอบความเช่ือ ท่ีเกิดขึน้นัน้ก็คือความไว้วางใจท่ีมีตอ่ตวั
ผู้ นํานัน่เอง ในการจดัการศกึษาผู้ นําเป็นหวัใจสําคญั ของการบริหารและการจดัการงานทัง้ปวง และใน
ทํานองเดียวกนัผู้ นําก็เป็นผู้ ท่ีมีอิทธิพลต่อกระบวนการกลุ่มและสงัคมในหน่วยงาน สามารถทําให้การ
ดําเนินงานบรรลเุป้าหมาย ขณะ เดียวกันก็สามารถจูงใจให้บุคลากรทํางานด้วยความเต็มใจเพ่ือสร้าง
งานสูค่วามสําเร็จ (สมชาย เทพแสง; และอรจิรา เทพแสง. 2549: 1-2)  
 ผู้ นําเป็นองค์ประกอบท่ีสําคญัของทกุองค์การ องค์การจะประสบความสําเร็จหรือล้มเหลวใน
การดําเนินงานนัน้ ปัจจยัท่ีสําคญัท่ีสดุคือผู้ นํา ถ้าองค์การใดได้ผู้ นําท่ีมีประสทิธิภาพก็จะสามารถสัง่การ
และใช้อิทธิพลตอ่ผู้ใต้บงัคบับญัชาให้ปฏิบตัิงาน ตลอดจนทํากิจกรรมตา่งๆ ในองค์การให้สําเร็จลลุว่งได้
ด้วยดี (วิเชียร วิทยอดุม. 2553: 1) ดงันัน้การศึกษาถึงแนวคิดต่างๆ เก่ียวกับลกัษณะของภาวะผู้ นําจึง
เป็นสิ่งจําเป็น และเป็นปัจจยัท่ีสําคญัยิ่งสําหรับผู้บริหารงานท่ีจะนําเอาไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกับ
สงัคมโลกในปัจจบุนั ซึง่มีความเปล่ียนแปลงไปเป็นอยา่งมาก ความเจริญก้าวหน้าของวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีส่งผลกระทบให้บคุลากรในองค์การ ต้องพฒันาตนเองให้เป็นผู้ นําทกุสถานการณ์ และหากล
ยทุธ์บริหารจดัการกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้จนอาจละเลยการบริหารท่ีจําเป็นต้องควบคูไ่ปพร้อมกบั
ความเป็นผู้ มีจริยธรรม ทัง้นีเ้น่ืองด้วยสงัคมปัจจบุนัไม่เห็นความสําคญัและไม่ประพฤติตามจริยธรรม จึง
เป็นเหตใุห้สงัคมมีปัญหา มีความเจริญทางวตัถ ุสว่นทางจิตใจมีแตค่วามเห็นแก่ตวั ขาดความเอือ้อาทร 
ขาดการช่วยเหลือซึง่กนัและกนั จริยธรรมลดลง ผู้ นําท่ีมีความสามารถและประกอบด้วยจริยธรรมจงึเป็น
ท่ีต้องการมากสําหรับการจดัระเบียบของสงัคม  
 ในระบบการจดัการศกึษาของไทย ครูนัน้คือแม่แบบท่ีดีสําหรับนกัเรียนครูต้องประพฤติปฏิบตัิ
ตนเป็นตวัอย่างท่ีดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งคณุลกัษณะความเมตตากรุณามีความเอาใจใส่นกัเรียน มีความ
ยุติธรรม ขยนัหมั่นเพียร มีความรับผิดชอบ มีกริยามารยาทเรียบร้อย เป็นผู้ นําทางจริยธรรมนักเรียน
สามารถถือเอาเป็นแบบอยา่งได้ จริยธรรมมีความสําคญัตอ่การช่วยเสริมสร้างความมีระเบียบวินยัให้แก่
คนในชาติ เพราะจริยธรรมหากมีมากมนุษย์จะอยู่ร่วมกันโดยสันติสุข ช่วยให้คนมีสติสัมปชัญญะ
ตลอดเวลาจะทําอะไรอย่างมีสติ ระมดัระวงัเกรงกลวัต่อบาปและทําแต่บุญคือทําแต่สิ่งดีงาม ช่วยให้
มนุษย์นําความรู้ประสบการณ์ท่ีมีสร้างสรรค์ในสิ่งท่ีมีคณุค่า และช่วยรักษาสมดลุความเจริญระหว่าง
วตัถนิุยมและจริยธรรม เพราะความเจริญทางเทคโนโลยียิ่งมีมากความเจริญทางวตัถก็ุตามมา ศีลธรรม
ก็ย่อมเส่ือมตาม ดังนัน้จริยธรรมจะเป็นตัวสําคัญในการลดปัญหาท่ีเกิดกับบุคคล กลุ่ม สังคม และ
ประเทศชาติได้ (ธร สุนทรายุทธ. 2553: 68) ครูจําเป็นต้องเป็นผู้ นําท่ีมีความประพฤติปฏิบัติด้าน
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คุณธรรมจริยธรรม มีจิตใจหนักแน่น มั่นคง มีความยุติธรรมและให้ความเสมอภาคแก่ทุกคนอย่าง
เหมาะสม เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ และผู้ ท่ีมีสว่นร่วมตา่งๆ เพ่ือการบริหารจดัการองค์การให้
บรรลเุปา้หมาย (สมชาย เทพแสง; และอภิธีร์ ทรงบณัฑิตย์. 2557: 55)  
 ผู้ นําท่ีดีควรมีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมกลา่วคือ ต้องเป็นผู้ นําท่ีสมบรูณ์แบบมีความเป็นผู้ นําโดย
สมบรูณ์ เป็นบคุคลท่ีมีคณุคา่อย่างแท้จริงของมนษุย์ชาติ เป็นผู้สามารถนําหมู่ชนและสงัคมไปสูส่นัติสขุ
และความสามคัคี มีธรรมหรือคณุสมบตัดิงันี ้คือ สปัปริุสธรรม 7 พรหมวิหารธรรม 4 และทศพิธราชธรรม 
10 (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต). 2553: 14-28) พฤติกรรม ภาวะผู้ นําเป็นสิ่งท่ีเรียนรู้ได้ ผู้คน
เกือบทัง้หมดมีศกัยภาพท่ีจะเป็นผู้ นํา ภาวะผู้ นําแอบแฝงอยู่ ในตวัเรา ทัง้นีข้ึน้อยู่กับประสบการณ์ท่ี
สามารถใช้ความชํานาญในการพฒันาคณุภาพของความสามารถการเป็นผู้ นําภายในตนเองขึน้มาได้ 
และถ้าปลอ่ยไว้ไม่พฒันา ความเป็นผู้ นําเหลา่นัน้ก็จะยงัคงซอ่นเร้นอยู่ในตวัคนตอ่ไป (วิเชียร วิทยอดุม. 
2553: 30) โดยการพฒันา ความเป็นผู้ นํานัน้สามารถทําได้ด้วยการให้การศึกษาอบรมอย่างเหมาะสม 
คณุสมบตัิท่ีจําเป็นประการหนึ่งของครูในฐานะของสมาชิกในสงัคมประชาธิปไตย คือ ความตระหนกัถึง
การมีส่วนร่วม มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม และการร่วมกนัทําประโยชน์อนันํามาซึ่งความผาสกุของ
สงัคม ท่ีตนเป็นสมาชิกอยู่ กลา่วคือครูต้องเป็นผู้ มีคณุลกัษณะของผู้ ให้ บริการต่อสงัคมและสามารถจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีนกัเรียนได้มีโอกาสบริการสงัคมหรือมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิงานการบริการ
สงัคม ซึ่งจะเป็นการช่วยปลกูฝังให้นกัเรียนได้ตระหนกัและมีทกัษะในการช่วยเหลือสงัคมตามแนวคิด
เชิงปรัชญาสูก่ารเรียนการสอน การเรียนรู้ด้วยบริการสงัคม เป็นการพฒันาให้นกัเรียน มีความรับผิดชอบ
และเตรียมนกัเรียนให้พร้อมสําหรับการเป็นพลเมืองในสงัคมประชาธิปไตย  
 ศีลธรรมคณุธรรมและจริยธรรมเป็นเสมือนเสาต้นใหญ่ท่ีคอยคํา้จนุสงัคมให้อยู่รอดปลอดภยั
ได้อย่างยัง่ยืนถาวร แต่ปัจจุบนัเสาต้นนีกํ้าลงัถกูกดักร่อนให้ลดน้อยลงไปจากสงัคมไทย เน่ืองจากการ
ขาดคณุธรรมจริยธรรมของบคุคลท่ีนบัวนัจะทวีความรุนแรงมากขึน้ จนสง่ผลให้เกิดปัญหาสงัคมและจะ
กลายเป็นปัญหาของชาติ ซึ่งหากมีการหยิบยกปัญหาคุณธรรมจริยธรรม ถกกันในเวทีใดก็ตาม เสียง
สะท้อนจากทุกภาคส่วนต่างมีความเห็นสอดคล้องต้องกันว่าเกิดจากความล้มเหลวด้านการจัด
การศึกษา เพราะมองว่าการปลกูฝังผู้ เรียนให้มีคณุธรรมจริยธรรมเพ่ือเป็นพืน้ฐานในการดํารงชีวิตนัน้
เป็นภาระหน้าท่ีของสถานศกึษา (เดลินิวส์. 2552: ออนไลน์) แตโ่ดยข้อเท็จจริงแล้วการพฒันาคณุธรรม
จริยธรรมทกุฝ่ายควรมีการดําเนินการร่วมกนั โดยในสว่นของสถานศกึษานัน้ปฏิเสธไม่ได้วา่ผู้บริหารและ
ครูมีความสําคัญเป็นอย่างมาก ท่ีต้องเป็นผู้ ท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมก่อน ทัง้นีเ้น่ืองจากแบบอย่างท่ีดี
สามารถช่วยให้เกิดการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมได้ดีกว่าการสัง่สอนหรือการสัง่ให้ทํา และการกระทํา
ใดๆ ท่ีขดัแย้งกบัการสอนของตนเองจะเป็นอปุสรรคตอ่การพฒันาคณุธรรมจริยธรรมเป็นอยา่งมาก 



4 
 

 การจัดการศึกษาในปัจจุบนัเป็นการจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมคนให้พร้อมต่อการแข่งขนั กับ
สงัคมโลก กระทรวงศกึษาธิการจงึมุ่งดําเนินการพฒันาการศกึษา เพ่ือสร้างความเป็นพลเมืองโลก มีการ
ดําเนินการโรงเรียนมาตรฐานสากล มีหลักสูตรอาเซียนศึกษา (Asean Economics Community) 
ประกอบดวัย ประชาคมการเมืองและความมัน่คงอาเซียน ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และประชาคม
สงัคมและวฒันธรรมอาเซียน เพ่ือให้ผู้ เรียนมีทกัษะรอบด้าน เพ่ือประโยชน์ของตนเอง สงัคมประเทศ ไป
จนถึงเพ่ือประโยชน์ของมนุษยชาติ โดยมีเป้าหมายเพ่ือสร้าง “พลเมือง” ท่ีมีความสามารถในการ
ปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย ซึง่หมายถึงสมาชิกในสงัคมท่ีใช้สทิธิเสรีภาพโดยมีความเข้าใจ 
ไว้วางใจกัน สุจริต มีความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อผู้ อ่ืน ต่อสงัคม มีจิตอาสา มีความยุติธรรม เคารพ
สิทธิซึง่กนัและกนั โดยมีครูเป็นผู้ ถ่ายทอดความรู้ วฒันธรรมประเพณี เป็นผู้จดัการศกึษา และเป็นผู้ นํา
สงัคมไปด้วย วิชาชีพครูมีบทบาทสําคญัทัง้ในการเป็นผู้ สร้างและวางพืน้ฐานชีวิตให้กับเยาวชนของ
ประเทศ เป็นผู้ นําของสงัคมและผู้พัฒนาประชาชนของชาติบ้านเมือง รวมทัง้มีบทบาทในการพัฒนา
ความเจริญก้าวหน้าของประเทศ (จกัรพรรดิ วะทา. 2556: 18-20) สํานกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐานเลง็เห็นถึงความสําคญัของครูและบคุลากรทางการศกึษา จงึกําหนดเป็นจดุเน้นในการพฒันา
การศึกษาว่า ต้องส่งเสริมให้ครูและบุคลลากรทางการศึกษา มีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่สงัคม (Professional Ethics) ครูต้องเป็นผู้ มีจิต
วิญญาณ และอุดมการณ์ท่ีมุ่งพัฒนาการศึกษาชาติ และมีทักษะในการเข้าถึงและดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2558: 47)  
 คณุธรรมจริยธรรมจึงเป็นสิ่งสําคญัสําหรับครู เน่ืองด้วยครูเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการสร้าง
สงัคมจนได้ช่ือว่าเป็นวิศวกรสงัคม ครูได้รับสมญานามว่าเป็น “ปูชนียบุคคล” เพราะเป็นผู้ นําทางจิต      
วิญาณมนุษย์และมีศิษย์กราบไหว้ เคารพ ตลอดจนเป็นท่ีนับถือ ศรัทธาของคนทัว่ไป  (มหาวิทยาลยั 
สุโขทัยธรรมาธิราช. 2546: 70-72) ซึ่งความสําคญัของคุณธรรมจริยธรรมต่อครูนัน้มีหลายด้าน ดงันี ้
ด้านตวัครู ทําให้ครูเป็นท่ีเคารพยกย่องนบัถือของศิษย์ ผู้ปกครอง และบุคคลทัว่ไป ทําให้ครูมีความสขุ
ทางใจและกาย ทําให้ครูอยูใ่นสงัคมได้อยา่งราบร่ืนเป็นปกตสิขุ ด้านสถาบนั ทําให้อาชีพครูเป็นท่ีศรัทธา
เล่ือมใสของปวงชน สถาบนัการศกึษามีความเจริญก้าวหน้าเพราะได้รับการช่วยเหลือจากประชาชนจาก
ใจจริง สถาบนัการศึกษาเป็นสถานท่ีบุคคลทัว่ไปแสวงหารูปแบบตวัอย่างในการประพฤติปฏิบตัิตนได้ 
ด้านชมุชนและสงัคม ครูมีคณุธรรมสงูย่อมเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบตัิตนแก่ศิษย์และบคุคลทัว่ไปได้ 
สงัคมสงบสขุเพราะทกุคนเป็นผู้ มีคณุธรรมจริยธรรม สงัคมเจริญก้าวหน้าเน่ืองด้วยทกุคนมีความสามคัคี
และช่วยกนัสร้างสรรค์ และด้านความมัน่คงของชาติ ครูท่ีมีคณุธรรมจริยธรรมจะช่วยกนัเสริมสร้าง ชาต ิ
ศาสนา วัฒนธรรม ครูท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมจะช่วยสอดส่องพฤติกรรมของผู้ ไม่ประสงค์ดีต่อชาติ
บ้านเมืองได้ ครูท่ีมีคณุธรรมจริยธรรมย่อมเป็นผู้กตญัญรูู้คณุ มีความอดทน และกล้าหาญท่ีจะต่อสู้ เพ่ือ
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ความมั่นคงของชาติ และครูท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมย่อมเป็นแบบอย่างการปฏิบตัิตนของศิษย์และคน
ทัว่ไป ฉะนัน้สงัคมก็จะเป็นสงัคมท่ีคนสว่นใหญ่เป็นคนดีมีศีลธรรม  
 ปัญหาทางด้านคุณธรรมจริยธรรมของสังคมไทยปัจจุบัน จากผลการวิจัยของเพ็ญแข        
ประจนปัจจนึก (2551: ออนไลน์) พบว่า ปัจจุบนัสงัคมไทยมีปัญหาจริยธรรมอยู่ในระดบัมากถึงมาก
ท่ีสดุ และมีคณุธรรม จริยธรรมอยูใ่นระดบัน้อย สาเหตสํุาคญัท่ีสดุมาจากครอบครัวซึง่มีการอบรมเลีย้งดู
ท่ีขาดประสิทธิภาพ ขาดตวัแบบท่ีดี ไม่สง่เสริมการก่อตัง้และพฒันาจริยธรรมในตวัคนอย่างสมบรูณ์ ทํา
ให้เด็กและเยาวชนขาดจิตสํานึกท่ีดี ขาดความรับผิดชอบและขาดคุณธรรมจริยธรรมในด้านต่างๆ ท่ี
สําคญัท่ีจะเป็นภมูิคุ้มกนัทางจิตใจท่ีดีให้แก่เด็กทําให้เด็กและเยาวชนมีการเน้นด้านวตัถมุากกว่าจิตใจ 
ขาดความยบัยัง้ชัง่ใจ ชกัจงูได้ง่าย และมีการเลียนแบบวฒันธรรมตะวนัตกท่ีหลัง่ไหลเข้ามาจากช่องทาง
ตา่งๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากส่ือประเภทต่างๆ ซึง่ไม่เป็นตวัแบบท่ีดี ทําให้เกิดตวัแบบในเชิงลบและเกิด
การลอกเลียนแบบพฤติกรรมผิดๆ ได้โดยง่าย และพบวา่ระบบการศกึษาขาดประสทิธิภาพยงัไมส่ามารถ
ปลูกฝังเยาวชนให้มีจิตสํานึกได้ ขาดผู้ ท่ีเป็นตัวแบบท่ีดี การเรียนการสอนไม่เน้นหนักด้านคุณธรรม
จริยธรรม ไม่มีการจดัการเรียนการสอนอย่างจริงจงัเพ่ือพฒันาจิตสํานึกและคณุธรรมจริยธรรม รวมทัง้
สงัคมไทยขาดการรณรงค์ เพ่ือแก้ปัญหาคณุธรรมจริยธรรมอย่างจริงจงั มีการแก้ปัญหาอย่างไม่ตอ่เน่ือง 
และไม่มีการประสานกนัของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ขาดระบบการบงัคบัและประเมินผลการปฏิบตัิงาน
เพ่ือแก้ปัญหาคณุธรรม จริยธรรมขององค์กรท่ีเก่ียวข้อง อีกทัง้ยงัขาดเป้าหมายและทิศทางท่ีถกูต้อง ท่ี
จะนําไปสูก่ารแก้ปัญหาคณุธรรม จริยธรรมของชาต ิ
 ในส่วนปัญหาจริยธรรมของวิชาชีพครู สญัลกัษณ์ รุจิภกัดิ์ และเอมม่า อาสนจินดา ได้ศึกษา
พฤติกรรมเชิงจริยธรรมในวิชาชีพครูว่ามีสภาพปัญหาอย่างไร (สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 
2556: ออนไลน์) พบว่า ส่วนใหญ่ครูจะมีความรู้ในประมวลจริยธรรม คือ จรรยาบรรณต่อตนเอง 
จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อสังคม และครูท่ีไม่รับรู้เร่ืองประมวลจริยธรรมเป็นครูผู้ ชาย
มากกวา่ครูผู้หญิง และอายกุารทํางานน้อยกวา่ 10 ปี นอกจากนีย้งัพบว่าครูสว่นใหญ่จะให้ความสําคญั
กบัจรรยาบรรณครูมาก ส่วนเจตคติพบว่าผู้ ท่ีมีความตระหนกัในจรรยาบรรณวิชาชีพสงู มีแนวโน้มท่ีจะ
ปฏิบตัิตนให้สอดคล้องกบัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมสงูเช่นกนั รวมทัง้พบว่าพฤติกรรมผิดจริยธรรมของครู
จําแนกได้เป็น 2 ประเด็นคือ การครองตน ได้แก่ ครูประพฤติตวัไม่เหมาะสมเช่น เล่นการพนนั ติดสรุา 
แตง่กายและวางตวัไมเ่หมาะสม ครูท่ีอยูใ่นวยัใกล้เคียงกบันกัเรียนวางตวัใกล้ชิดเกินขอบเขต การลงโทษ
เกินกว่าเหตุ ใช้คําพูดรุนแรงไม่สุภาพ ซึ่งส่งผล ต่อการอบรมสัง่สอนนักเรียนมาก และการครองงาน 
ได้แก่ ทุ่มเทให้กับการสอนพิเศษมากกว่าในห้องเรียน สอนไม่เต็มเวลาและความสามารถ ซึ่งส่งผลให้
เกิดทศันคติท่ีไม่ดีตอ่เด็กและผู้ปกครอง ผู้วิจยัได้เสนอแนวทางในการปอ้งกนัและสง่เสริมจริยธรรมครูว่า 
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ควรเร่ิมตัง้แตก่ระบวนการผลิตครู การสอบคดัเลือกเพ่ือบรรจแุตง่ตัง้ นอกจากนีค้วรอบรมและให้ความรู้
เร่ือง จริยธรรม จรรยาบรรณอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือปลกูฝังจิตสํานกึของความเป็นครู 
 ผลจากการศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมในวิชาชีพครูว่ามีสภาพปัญหาอย่างไรดังกล่าว
สอดคล้องกบัสถิติข้อร้องเรียนของงานนิติการ สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และข้อมลู
ข่าวสารต่างๆ จะปรากฏให้เห็นอยู่ในกรณีข้าราชการครูมีการกระทําความผิดในฐานละเมิด ทัง้ระหว่าง
ครูกบัครู ครูกบันกัเรียน ครูกบัผู้ปกครอง ครูกบัผู้บริหาร (สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 
2. 2556: 20) โดยส่วนใหญ่พบว่าเกิดจากข้าราชการครูซึ่งมีอายุราชการต่ํากว่า 10 ปี การลดปัญหา
ดงักลา่วท่ีอาจจะเกิดขึน้ตอ่ไปนัน้ ควรท่ีจะใช้วิธีการปอ้งกนัก่อนเกิดปัญหา โดยสามารถกระทําได้หลาย
วิธี เช่น การปรับพฤติกรรม การสร้างค่านิยมให้กระจ่างชัด การใช้เหตุผลเชิงจริยธรรม และการใช้
กระบวนการกลุม่ ตลอดจนการจดัฝึกอบรม ซึง่เป็นกระบวนการท่ีจะช่วยให้ผู้ เข้ารับการอบรมได้เพิ่มพนู
ความรู้ ทกัษะ ความชํานาญ และสามารถท่ีจะเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้ปฏิบตัิงานในทางท่ีถกูท่ีควร 
ทัง้นีเ้พ่ือช่วยให้การปฏิบตัิงานและภาระหน้าท่ีตา่งๆ ในปัจจบุนัและอนาคต เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
สําหรับการพฒันาคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์โดยเฉพาะเจาะจงบางประการ การนําหลกัสตูรฝึกอบรมมา
ใช้ในการจัดการเรียนรู้จึงเป็นวิธีการหนึ่งท่ีเหมาะสมต่อการพัฒนาบุคลากร ทัง้นีเ้น่ืองด้วยหลกัสูตร
ฝึกอบรมเป็นหลกัสูตรท่ีพัฒนาขึน้สําหรับการปลูกฝังองค์ความรู้ และมวลประสบการณ์ต่างๆโดยใช้
ระยะเวลาในการจดัการเรียนรู้ฝึกอบรมไม่มากนกั ซึง่เหมาะสมกบัการเรียนรู้และพฒันาในระหว่างการ
ปฏิบตังิาน 
 ครูผู้ช่วยเป็นบุคคลซึ่งได้รับการบรรจุแต่งตัง้ให้ปฏิบตัิการสอน สองปีแรกของการรับราชการ
ต้องผ่านการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มก่อนแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งครู และก่อนการ
มอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติ ผู้ อํานวยการโรงเรียนต้องแจ้งให้ครูผู้ ช่วยทราบถึง ภาระงาน มาตรฐาน
คณุภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑ์การประเมิน ผลงาน หลกัเกณฑ์และวิธีการ
ปฏิบตัิราชการ บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการในฐานะเป็นพลเมือง ท่ีดี และหลกัเกณฑ์และวิธีการเตรียม
ความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม โดยการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มนัน้ จะ
ประเมินครูผู้ช่วยเป็นระยะๆ ทกุสามเดือน เม่ือครบเวลาสองปีโรงเรียนจึงสรุปผลการประเมินเสนอขอให้
ดํารงตําแหน่งครูตอ่ไป (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2553: 162-163) ดงันัน้ครูผู้ช่วย
จงึจําเป็นต้องมีการพฒันาปรับปรุงตนเองอย่างตอ่เน่ือง โดยมีโรงเรียนเป็นผู้สง่เสริมสนบัสนนุทรัพยากร
การเตรียมความพร้อมและพฒันาอย่างเข้มของครูผู้ช่วย การฝึกอบรมครูผู้ช่วยเป็นวิธีการหนึ่งท่ีจะช่วย
พฒันาความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และทศันคติของบคุลากร การฝึกอบรมจะช่วยปรับปรุงให้บคุลากร
มีคุณสมบตัิ ท่ีจําเป็นต่อการทํางานดีขึน้กว่าเดิม ซึ่งจะส่งให้ผลผลิตเพิ่มสูงขึน้ทัง้ในด้านปริมาณและ
คณุภาพ (ชชูยั สมิทธิไกร. 2556: 18) 
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 ทัง้นีค้วามมุง่หมายของการพฒันาครูผู้ช่วย ก็เพ่ือให้การปฏิบตัหิน้าท่ีของครูผู้ช่วยเป็นไปอยา่ง
มีประสิทธิภาพและเป็นแบบอย่างสําหรับนกัเรียนได้ สํานกังานคณะกรรมการการศึกษา ขัน้พืน้ฐานให้
ความสําคัญต่อการพัฒนาครูผู้ ช่วยเป็นอย่างมาก โดยปีการศึกษา 2557 ได้จัดทําโครงการประชุม
ปฏิบตัิการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตําแหน่งครูผู้ ช่วยจํานวน 6,304 คน ให้มีความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกบัความประพฤตแิละการปฏิบตังิานวิชาชีพ ผลการดําเนินโครงการพบวา่ ผู้ เข้าประชมุ
ปฏิบตัิการมีความพึงพอใจว่าเป็นโครงการท่ีดี สร้างความตระหนักให้คนยุคใหม่ใช้ประโยชน์ช่วยลด
ปัญหาคดีท่ีเก่ียวกบับุคลากรทางการศกึษา พร้อมทัง้เสนอแนะว่าควรมีการจดัโครงการท่ีสอดคล้องกบั
สภาพความเป็นจริงในโรงเรียน และความต้องการของครู สามารถนําความรู้ไปประยกุต์ใช้ในการเรียน
การสอนให้เกิดทกัษะไปปฏิบตัิได้จริง และควรจดัโครงการลกัษณะนีอ้ยา่งตอ่เน่ืองเป็นระบบ (สํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน. 2558: 69) จากเหตุผลและความสําคญัดงัท่ีได้กล่าวมาแล้วใน
เบือ้งต้น การพฒันาภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยจึงเป็นสิ่งจําเป็นท่ีโรงเรียนต้องดําเนินการ 
ทัง้นีเ้น่ืองด้วยภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมจะเป็นสิ่งท่ีช่วยสร้างเสริมให้ครูมีความกล้าท่ีจะทําสิ่งท่ีถูกต้อง
เหมาะสม และพร้อมท่ีจะสร้างในสิ่งใหม่ๆ เกิดกระบวนการตัดสินใจได้อย่างมีระบบ กล้านํา กล้า
ตดัสินใจ บนพืน้ฐานของความสมเหตสุมผล เหมาะสม สอดคล้องกบัสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ และยงัเป็น
ต้นแบบท่ีดีในการปฏิบตัิตนสําหรับนกัเรียน การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรมสําหรับครูผู้ ช่วยโรงเรียนระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จึงเป็นสิ่งสําคัญท่ีผู้ วิจัยจัดทําขึน้โดย
มุ่งหวงัว่า จะสามารถใช้เป็นเคร่ืองมือพฒันาคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์ด้านภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของ 
ครูผู้ช่วยให้เกิดขึน้ได้ เพ่ือเป็นการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมของครูผู้ช่วย อนัจะสง่ผลตอ่ประสิทธิภาพใน
การจดัการศกึษาและคณุภาพของนกัเรียน ตามมาตรฐานการศกึษาตอ่ไป  
 
ความมุ่งหมายของการวจิัย 
 ในการวิจยัครัง้นีมี้ความมุง่หมายดงันี ้
 1.  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับ ครูผู้ ช่วย
โรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
  2. เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของหลกัสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรม 
สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
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ความสาํคัญของการวจิัย 
 ผลของการวิจยัในครัง้นีมี้ความสําคญัดงันี ้
  1.  ได้หลกัสูตรฝึกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับ ครู
ผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา ซึง่มีการพฒันาผา่นกระบวนการสร้างอยา่งเป็นระบบ 
  2. การเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา จะช่วย
เสริมให้ครูผู้ช่วยมีความสามารถในการเป็นผู้ นําเชิงจริยธรรม และเป็นต้นแบบท่ีดีของสงัคม 
 3.  โรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา สามารถนําไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างและพัฒนา
หลกัสตูรฝึกอบรม เพ่ือพฒันาครูในด้านอ่ืนๆ ได้ 
  
ขอบเขตของการวจิัย 
 ประชากร  ประชากรท่ีใช้ในการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมท่ีมีประสทิธิภาพเพ่ือเสริมสร้างภาวะ
ผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา มีดงันี ้
 1. ประชากรท่ีใช้ในขัน้ตอนการศึกษา  สํารวจ  และสังเคราะห์ ข้อมูลพื น้ฐาน  ได้แก่ 
ผู้ อํานวยการโรงเรียน รองผู้ อํานวยการโรงเรียน และครูผู้ช่วย โรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
มธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 2,142 คน  
 2. กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในขัน้ตอนการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม ได้แก่ ครูผู้ ช่วยโรงเรียน   
บางกะปิ สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน จํานวน 35 คน  
 สาระของหลักสูตรฝึกอบรม หลกัสตูรฝึกอบรมท่ีมีประสทิธิภาพเพ่ือเสริมสร้าง 
ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา ประกอบด้วยสาระ ดงันี ้

 หน่วยท่ี 1 ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม: ความรับผิดชอบ  
 หน่วยท่ี 2 ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม: ความยตุธิรรม  
 หน่วยท่ี 3 ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม: ความไว้วางใจ  
 หน่วยท่ี 4 ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม: การให้บริการ 
 หน่วยท่ี 5 ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม: การตดิตอ่ส่ือสาร 
 หน่วยท่ี 6 กิจกรรมคา่ยผู้ นําเชิงจริยธรรม  
 หน่วยท่ี 7 การศกึษาดงูาน 
 หน่วยท่ี 8 การนําเสนอรูปแบบแนวทางภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม  
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 ตวัแปรที่ศึกษา 
 1. ตวัแปรอิสระ คือ หลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับ 
ครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
 2. ตวัแปรตาม คือ ประสิทธิภาพของหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ  
 1.  หลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วย หมายถึง 
ม ว ล ป ระ ส บ ก า ร ณ์ ท่ี จั ด ทํ า ขึ ้น เ พ่ื อ พั ฒ น า  แ ล ะ เส ริม ส ร้ า ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะภ า ว ะ ผู้ นํ า 
เชิงจริยธรรม 5 ด้าน ได้แก่ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ การให้บริการ และ การ
ตดิตอ่ส่ือสาร  

 2.  การพัฒนาหลักสูตร ฝึกอบรม  หมายถึง กระบวนการในการสร้าง การทดลองใช้ การ
ประเมินและปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม โดยมีการดําเนินการพัฒนาเป็น 4 ขัน้ตอน คือ ขัน้ตอนท่ี 1 
การศึกษา สํารวจ และสงัเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน ขัน้ตอนท่ี 2 การออกแบบและสร้างหลกัสตูรฝึกอบรม 
ขัน้ตอนท่ี 3 การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม และขัน้ตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุงหลักสูตร
ฝึกอบรม   
 3.  ภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ ช่วย หมายถึง ความรู้ความเข้าใจ และพฤติกรรม
ของครูผู้ช่วยท่ีแสดงถึงคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมทัง้ 5 ด้าน คือ 
   ค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ  (Accountability) หม ายถึ ง  ค รูผู้ ช่ ว ย ท่ี มี ห น้ า ท่ี รับ ผิ ด ชอบ 
ผลของการปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเกิดจากการลงมือทําของตนเองหรือของผู้ อ่ืนก็ตาม ซึ่งแสดงออกถึง
พฤติกรรมการกระทําโดยรู้สํานึกในภาระหน้าท่ี ท่ีจะต้องปฏิบตัิให้สําเร็จตามท่ีได้รับมอบหมาย ทํางาน
สําเร็จตามกําหนด ตรงต่อเวลา มีความเสียสละ อดทน มีความกระตือรือร้นใฝ่สําเร็จในการพฒันางาน 
กล้าตัดสินใจ มีการแก้ปัญหาเชิงบวก มีความอดทน มีความพากเพียรในการทํางาน และติดตาม
ตรวจสอบ สํานกึและยอมรับผลท่ีเกิดจากการกระทําและพร้อมปรับปรุงแก้ไข 
   ความยุต ิธ ร รม  (Justice) หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของครูผู้ ช่วยด้าน
คุณธรรมเป็นเร่ืองการใช้ “เหตุผล” เพ่ือแก้ไขปัญหาขัดแย้งในสังคมมนุษย์ เป็นความถูกต้องตาม
ศีลธรรมบนพืน้ฐานของจริยธรรม ยอมรับนบัถือ เคารพในสิทธิ เห็นคณุคา่และให้โอกาสทกุคนเท่าเทียม
กนั ปฏิบตัิตนต่อนกัเรียนและผู้ อ่ืนด้วยความเสมอภาคกัน ตดัสินปัญหาท่ีเกิดขึน้ด้วย ความเป็นกลาง
ตรงตามข้อเท็จจริง และมีจิตใจเป็นกลางไมมี่อคตติอ่ผู้ อ่ืนจนเกิดความลําเอียง 
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   ความไว้วางใจ  (Trust) หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของครูผู้ ช่วยท่ีทําให้เกิด
ความสําเร็จในการทํางาน โดยได้รับการยอมรับนับถือ เช่ือมั่น เช่ือฟัง เต็มใจท่ีจะพึ่งพา แลกเปล่ียน
แบ่งปัน จิตใจมัน่คง เป็นคนสม่ําเสมอ คงเส้นคงวา ปฏิบตัิต่อผู้ อ่ืนอย่างเปิดเผย โปร่งใส ไม่มีวาระซ่อน
เร้น ตรวจสอบได้ รู้จักยอมรับผิดและขอโทษเม่ือรู้ว่าผิด กล้าเผชิญกับปัญหาและอุปสรรค รวมทัง้รัก
องค์กร รักงาน รักทีมงาน ให้ความเช่ือถือไว้ใจผู้ อ่ืน  
   การให้บริการ  (Service) หมายถึง ครูผู้ ช่วยให้การช่วยเหลือให้ความสะดวก สนใจต่อ
ความรู้สึกของผู้ อ่ืน เป็นการดูแลผู้ อ่ืนอย่างสม่ําเสมอด้วยความสนใจเอาใจใส่ ให้เกียรติผู้ รับบริการ มี
นํา้ใจ มีจิตใจเอือ้อาทรให้บริการด้วยความเต็มใจ มีความเข้าใจและให้บริการตามความต้องการของ
ผู้ รับบริการ รวมทัง้ให้บริการและความช่วยเหลือเตม็กําลงัความสามารถของตน 

   การติดต่อสื่อสาร  (Communication) หมายถึง การถ่ายทอดสารของครูผู้ ช่วยโดยผ่าน
ช่องทางและวิธีการท่ีหลากหลายไปยงับุคคลอ่ืน เพ่ือบรรลวุตัถปุระสงค์ในการดําเนินการใดๆ ของตน 
และเพ่ืออยู่ร่วมกบัคนอ่ืนในสงัคม โดยมีจดุมุ่งหมายและมาตรฐานแน่นอน มีวิธีส่งข่าวสารท่ีเหมาะสม 
ใช้ภาษาและกริยาท่าทางท่ีสภุาพ มีการติดตอ่ส่ือสารในเชิงบวก ส่ือสารด้วยข้อความท่ีเป็นจริงไม่ปกปิด
หรือบดิเบือน มีการสื่อสารด้วยความจริงใจและรับฟังผู้ อ่ืนอยา่งตัง้ใจ  
 4.  ครูผู้ช่วย หมายถึง บคุคลซึง่ผา่นการสอบคดัเลือก และได้รับการบรรจแุตง่ตัง้ให้ปฏิบตักิาร
สอนในโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในระยะเวลาสอง
ปีแรกอยู่ในระหว่างรับการประเมินการปฏิบตัิการสอน ตามเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการครุุสภา
กําหนด ก่อนแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่งครู 

 5.  คณะกรรมการติดตามและสังเกตพฤติกรรมคุณลักษณะภาวะผู้น ํา เช ิงจริยธรรม
ของครูผู้ช่วย หมายถึง บุคคลผู้ซึง่ได้รับการแต่งตัง้ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีสงัเกตพฤติกรรมคณุลกัษณะภาวะ
ผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ ช่วย 5 ด้าน ได้แก่ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ การ
ให้บริการ และการติดต่อส่ือสาร จํานวน 10 คน ประกอบด้วย ผู้ วิจัย 1 คน รองผู้ อํานวยการโรงเรียน 
จํานวน 1 คน และครูโรงเรียนบางกะปิ จํานวน 8 คน  

 6.  โร งเรียน ร ะดับมัธ ยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่จดัการศกึษาตัง้แตร่ะดบัชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 1 - 6  

 7.  ประสิทธ ิภาพของหลักสูตร ฝึกอบรม  หมายถึง ผลสําเร็จตามเกณฑ์ท่ีกําหนด ซึ่งเกิด
จากการใช้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับครูผู้ ช่วยโรงเรียนระดับ
มธัยมศกึษา ได้แก่ ความรู้เก่ียวกบัภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย พฤตกิรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นํา
เชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย และความพึงพอใจของครูผู้ ช่วยต่อการใช้หลกัสูตรฝึกอบรม มีรายละเอียด 
ดงันี ้
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  7.1  ความรู้เก่ียวกับภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ ช่วย ประเมินจากแบบทดสอบวัด
ความรู้ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วยก่อนและหลงัการฝึกอบรม โดยมี ผลการประเมินหลงัการ
ฝึกอบรมสงูกวา่ก่อนการฝึกอบรม 
  7.2  พฤติกรรมภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ ช่วย ประเมินจากแบบสงัเกต พฤติกรรม
คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 5 ด้าน โดยมีผลการประเมิน
สงูกวา่เกณฑ์ท่ีกําหนด  
  7.3  ความพึงพอใจของครูผู้ช่วยท่ีมีต่อการใช้หลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง ภาวะผู้ นํา
เชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา ประเมินจากแบบสอบถาม ความพงึพอใจ โดยมีผล
การประเมินไมต่ํ่ากวา่เกณฑ์ท่ีกําหนด 
  8.  ความพึงพอใจ  หมายถึง ความรู้สึกของครูผู้ ช่วยท่ีมีต่อการจัดกิจกรรมตามหลักสูตร
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา โดยมีความ
โน้มเอียงไปทางบวกซึ่งเกิดจากองค์ประกอบทางอารมณ์หรือจิตใจ เช่น ความชอบ ความรู้ความเข้าใจ 
ตลอดจนความรู้สกึท่ีเกิดขึน้  
  9.  พฤติกรรมคุณลักษณะภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรมครูผู้ ช่ วย หมายถึง พฤติกรรมของครู
ผู้ ช่วยท่ีแสดงออกและปรากฏให้เห็นตามคุณลักษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ ช่วย 5 
คณุลกัษณะ ได้แก่ ความรับผิดชอบ ความยตุธิรรม ความไว้วางใจ การให้บริการ และการตดิตอ่ส่ือสาร  
 
กรอบแนวคดิในการวจิัย  
 การวิจยัในครัง้นี ้ผู้วิจยัได้ศึกษาข้อมลูหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ
นําไปพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลกัษณะภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรม สําหรับ ครูผู้ ช่วย
โรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา โดยกําหนดเป็นกรอบความคดิ ดงันี ้
  1.  กรอบแนวคดิภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม  

   กรอบแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลกัษณะภาวะผู้ นํา เชิง
จริยธรรม สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษาในครัง้นี ้ผู้วิจยัอาศยัองค์ประกอบของคณุลกัษณะ
ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมตามแนวคิดของมาร์ควิสและฮัสตนั (Marquis and Huston. 2006) โคลเบิกส์ 
(Kohlberg. 1983) ศูนย์ภาวะผู้ นําจริยธรรม (Ethical Leadership. 2012) และ มาคาลโูซ (Macaluso) 
เป็นหลกัในการพัฒนา กล่าวคือ มาร์ควิส และฮัสตนั (Marquis and Huston. 2006) ให้แนวคิดภาวะ
ผู้ นําเชิงจริยธรรมว่าประกอบด้วย ความรับผิดชอบ โดยยอมรับผลลพัธ์ทางด้านลบท่ีเกิดขึน้จากการ
ตัดสินใจเชิงจริยธรรม ถึงแม้ว่าจะใช้วิธีการค้นหาและแก้ปัญหา ตลอดจนการตัดสินใจสั่งการท่ีมี
คณุภาพแล้วก็ตาม ความยตุธิรรม ในการเป็นแบบอย่างท่ีดีในการตดัสนิใจเชิงจริยธรรมให้สอดคล้องกบั
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หลกัจริยธรรม ความไว้วางใจ ในความตระหนักรู้ถึงคุณค่าความเป็นบุคคล และความเช่ือขัน้พืน้ฐาน
เก่ียวกับสิทธิหน้าท่ีและเป้าหมายของบุคคล และการติดต่อส่ือสารโดยมีการสื่อสารท่ีกระจ่างโปร่งใส 
เป็นไปตามความคาดหวังทางด้านพฤติกรรมและจริยธรรม ส่วนโคลเบิกส์ (Kohlberg) ให้แนวคิด
เก่ียวกบัภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมว่า ต้องมีความรับผิดชอบ ความกล้าหาญ มีความเอือ้เฟือ้ ความซ่ือสตัย์ 
การควบคมุตนเอง ความมีเหตผุล ในส่วนของศนูย์ภาวะผู้ นําจริยธรรม (Ethical Leadership) และ มา
คาลูโซ(Macaluso.2012) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบคุณลักษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมว่า ควร
ประกอบด้วย การยอมรับนับถือ บริการคนอ่ืน ความเท่ียงตรง พัฒนาชุมชน และความซื่อสตัย์สุจริต 
เคารพผู้ อ่ืน รับใช้ผู้ อ่ืน แสดงความยตุธิรรม ความซื่อสตัย์สจุริตอยา่งชดัแจ้ง และสร้างชมุชน  
   ในการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวกับองค์ประกอบภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม เป็นการศึกษา เพ่ือ
จดัเตรียมข้อมลูเก่ียวกบัคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย ซึง่ผู้วิจยันําเนือ้หา และแนวคิด
หลกัจากนักการศึกษาดงักล่าวข้างต้น และศึกษาแนวคิดของโบกิน้ คิม (Bokin Kim. 2006) เทอร์วิโน 
(Trevino. 2000) ออย (Eloy. 2012) เวลดอน (Weldon. 2004) เซอรจิโฮวานนิ(Sergiovani. 2002) ฟลู
เกอร์ (Fluker. 2011) แชพแมน (Chapman. 2006) ชาปิโล และสเตฟโควิท (Shapiro and Stefkovich. 
2011) เรย์โน (Reynolds. 1997) รอบบิน (Robbins. 2000) พทุธทาสภิกข(ุ2549) พระพรหมคณุาภรณ์ 
(2553) พระราชญาณวิสิฐ (2552) สุเมธ ตนัติเวชกุล (2555) สมชาย และอรจิรา เทพแสง (2549) นง
ลกัษณ์ วิรัชชัย และรุ่งนภา ตัง้จิตรเจริญกุล (2551) และอุทยั โล้มั่นคง (2555) มาเพิ่มเติม รวมทัง้นํา
ข้อมลูท่ีสงัเคราะห์ได้จากแนวคิดของนกัการศกึษาตา่งๆ มาพิจารณารวมกบัข้อมลูความต้องการพฒันา
คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับครูผู้ช่วย ซึ่งได้จากความคิดเห็นของผู้ อํานวยการโรงเรียน 
รองผู้ อํานวยการโรงเรียน และครูผู้ ช่วย โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร สํานกังานคณะกรรมการ การศกึษาขัน้พืน้ฐาน มากําหนดคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรม เพ่ือนําไปใช้ในการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม ซึง่ประกอบด้วยพฤติกรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นํา
เชิงจริยธรรม 5 ด้าน ได้แก่ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ การให้บริการ และการ
ตดิตอ่ส่ือสาร 
 2.  กรอบแนวคิดและทฤษฏี ท่ีใช้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นํ า               
เชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีดงันี ้ 
   2.1  การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม  

    ศึกษาแนวทางการพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรม ตามแนวคิดของเซเลอร์และอเล็กเซน-
เดอร์ (Saylor and Alexander. 1981) โดยกําหนดเป็นกระบวนการพฒันา 4 ขัน้ตอน ดงันี ้ 
    ขัน้ตอนท่ี 1 การศกึษา สํารวจ และสงัเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน โดยสํารวจข้อมลูพืน้ฐาน
ท่ีเก่ียวข้อง เช่น สภาพแวดล้อมทัง้ในด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ความต้องการและความ
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คาดหวงัของสงัคม ความต้องการของผู้ รับการฝึกอบรม ปรัชญาการศกึษา แล้วนําข้อมลูท่ีได้มากําหนด
เป็นเปา้หมายจดุประสงค์และขอบเขตของความรู้ ในขัน้ตอนนีผู้้วิจยักําหนดเป็นการศกึษา สํารวจ และ
สงัเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน โดย ขัน้แรกผู้วิจยัสงัเคราะห์คณุลกัษณะ ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม แล้วนําข้อมลู
ท่ีได้ไปสํารวจความคิดเห็นเก่ียวกบัคณุลกัษณะภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรมท่ีต้องการให้การส่งเสริมสําหรับ
ครูผู้ ช่วย จากผู้ อํานวยการโรงเรียน รองผู้ อํานวยการโรงเรียน และครูผู้ ช่วย เพ่ือนํามาใช้ในการสร้าง
หลกัสตูร  
   ขัน้ตอนท่ี 2 การออกแบบหลกัสตูรและสร้างหลกัสตูรฝึกอบรม ได้แก่ การเลือกรูปแบบ
ของหลกัสตูร การเลือกและจดัเนือ้หาสาระ การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ โดยขัน้ตอนต่างๆ จะต้อง
สอดคล้องกับเป้าหมาย จุดประสงค์และขอบเขตของความรู้ ขัน้ตอนนีผู้้ วิจัยได้ร่างหลกัสูตรฝึกอบรม 
และจดัทําเคร่ืองมือ ตรวจสอบคณุภาพโครงร่างหลกัสตูรโดยผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน 12 คน ด้วยวิธีการจดั
สนทนากลุ่ม (Focus group) และใช้แบบประเมินโครงร่างหลกัสตูร โดยนําผลท่ีได้มาใช้ปรับปรุงแก้ไข
โครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม 
   ขัน้ตอนท่ี 3 การทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรม เป็นการวางแผนและจดัทําแผนการจดั 
การเรียนรู้ โดยกําหนดวิธีสอน ส่ือ วสัดอุปุกรณ์ ตามความเหมาะสม ผู้วิจยั ทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรม
กบักลุ่มเปา้หมาย ได้แก่ ครูผู้ช่วย จํานวน 35 คน และวิเคราะห์ข้อมลูเพ่ือหาประสิทธิภาพของหลกัสตูร
ฝึกอบรม 
    การจัดฝึกอบรม ศึกษาตามแนวคิดของแนดเลอร์ (Nadler. 1982) และเดสเลอร์
(Dessler. 1988) รวมทัง้แนวทางการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ (Action Research) โดยผู้ วิจยัดําเนินการเป็น
ขัน้ตอน ดงันีคื้อ 1) วางแผนการฝึกอบรม (Planing) 2) การสร้างความตระหนกั (Awareness) 3) การ
ปฏิบตัิตามแผนการฝึกอบรม (Action) 4) การเก็บรวบรวมข้อมลู (Observation) และขัน้สดุท้าย 5) การ
ประเมินผลการฝึกอบรม (Evaluation) 
   ขัน้ตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุงหลกัสตูรฝึกอบรม เป็นการเลือกเทคนิควิธีการ
ประเมินผลและประมวลผลทัง้หมดเป็นภาพรวม เพ่ือเป็นการตดัสินใจในคณุภาพและความสําเร็จของ
หลกัสตูร ขัน้ตอนนีผู้้วิจยักําหนดเป็นขัน้ตอน การประเมินและปรับปรุงหลกัสตูร ด้วยวิธีการประมวลผล
ข้อมูลท่ีได้จากขัน้ตอนการนําหลักสูตรไปใช้ และผลจากการสังเกตและสัมภาษณ์ของผู้ วิจัย มาใช้
ประกอบในการปรับปรุงแก้ไขหลกัสตูรฝึกอบรม ซึ่งการประเมินหลกัสตูรผู้ วิจยัดําเนินการตามแนวคิด
ของ ไทเลอร์ (Tyler. 1971) และครอนบาค (Cronbach. 1970) โดยกําหนดเป็นช่วงเวลาประเมินดงันี ้
   ระยะท่ี 1 ประเมินก่อนใช้หลกัสตูร โดยผู้ทรงคณุวฒุิ การทดลองนําร่อง ประเมินความ
ต้องการและความจําเป็นก่อนใช้หลกัสตูร และประเมินความรู้ความเข้าใจเร่ืองภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม
ก่อนการใช้หลกัสตูร  
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   ระยะท่ี 2 ประเมินระหว่างใช้หลักสูตร โดยการทดลองใช้หลกัสูตร และ การสงัเกต
พฤตกิรรมผู้ รับการฝึกอบรม 
   ระยะท่ี 3 ประเมินหลงัการใช้หลกัสตูร โดยการประเมิน ด้านความรู้ความเข้าใจเร่ือง
ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมหลงัการใช้หลกัสตูร ด้านเจตคติ ความพึงพอใจของผู้ รับการฝึกอบรม และด้าน
พฤตกิรรม โดยการสงัเกตพฤตกิรรมผู้ รับการฝึกอบรมภายหลงัเสร็จสิน้การฝึกอบรม  
   2.2  การจดัการเรียนรู้ในหลกัสตูรฝึกอบรม  
    ผู้วิจยัศกึษาทฤษฎี การจดัการเรียนการสอนโดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity Based 
Curriculum) ของ จอห์นดิวอี ้(John Dewey. 1916) ซึง่เช่ือว่าการเรียนรู้เกิดจากผู้ รับ.การฝึกอบรมได้ลง
มือปฏิบตัิและเรียนรู้ด้วยตนเอง และความรู้ขึน้อยู่กับการฝึกสติปัญญาให้เอาชนะอุปสรรคต่างๆ โดย
ผู้ รับการฝึกอบรมจะได้จากประสบการณ์ของตวัเองมากกว่าจากภายนอก และผู้ รับการฝึกอบรมท่ีได้ฝึก
สติปัญญาเพ่ือเอาชนะอุปสรรคต่างๆ จะได้รับความคิดใหม่ ซึ่งจะเป็นพืน้ฐานในการเอาชนะอุปสรรค
อ่ืนๆ ตอ่ไป ทําให้เข้าใจความสมัพนัธ์ระหว่างความรู้ในแตล่ะแขนงวิชา และสามารถประยกุต์ใช้ได้อย่าง
กว้างขวางขึน้ 
   แนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้ของบลูม (Bloom Taxanomy. 1976) ซึ่งบลูมเช่ือว่า เม่ือ
บุคคลเกิดการเรียนรู้จะเกิดการเปลี่ยนแปลงดังนี  ้1) การเปล่ียนแปลงด้านความรู้ ความเข้าใจ และ
ความคิด หมายถึง การเรียนรู้เก่ียวกับเนือ้หาสาระใหม่ จะทําให้ผู้ เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจ
สิ่งแวดล้อมต่างๆ ได้มากขึน้เป็นการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้ในตนเอง 2) การเปล่ียนแปลงด้านอารมณ์ 
ความรู้สึก ทัศนคติ และค่านิยม หมายถึง เม่ือบุคคลได้เรียนรู้สิ่งใหม่จะทําให้ผู้ เรียน เกิดความรู้สึก
ทางด้านจิตใจ ความเช่ือ ความสนใจ และ 3) การเปล่ียนแปลงด้านร่างกาย ความชํานาญ หมายถึง การ
ท่ีบุคคลได้เกิดการเรียนรู้ใหม่ ทัง้ในด้านความคิด ความเข้าใจ และเกิดความรู้สกึนึกคิด ค่านิยม ความ
สนใจ แล้วนําเอาสิง่ท่ีได้เรียนรู้ไปปฏิบตัจิงึทําให้เกิด ความชํานาญมากขึน้ เช่น การใช้มือ เป็นต้น 
   ผู้วิจยัศกึษาหลกัการเรียนรู้ของผู้ ใหญ่ของ จาวิส (Javis. 1983) และโนลส์ (Knowles. 
1998) ซึ่งมีแนวคิดในการจัดการเรียนรู้ของผู้ ใหญ่ว่า การจัดการเรียนรู้สําหรับผู้ ใหญ่  จะต้องจัด
ประสบการณ์ให้ตรงกบัความต้องการของผู้ รับการฝึกอบรม ด้วยวิธีการจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย และ
ควรใช้ในรูปแบบการอํานวยความสะดวกมากกวา่จะเป็นการสัง่สอน โดยจดัให้เหมาะสมกบัสภาพทัว่ไป
ของผู้ รับการฝึกอบรมและสอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั มีบรรยากาศในการเรียนรู้อย่างเป็นกนัเอง 
ให้ผู้ รับการฝึกอบรมมีสว่นร่วมในกิจกรรม ซึง่วิทยากรผู้ ให้การฝึกอบรมควรจะต้องรู้เนือ้หาสาระท่ีตนเอง
รับหน้าท่ีเป็นอย่างดี ตลอดจนให้ผู้ รับการฝึกอบรมได้เรียนรู้และฝึกปฏิบตัิตามระดบัความสามารถของ
ตนเอง พร้อมทัง้ผู้ ให้การฝึกอบรมควรต้องมีแผนงานท่ียืดหยุ่นได้  กรอบแนวคิดในการวิจัยดัง
ภาพประกอบ 1  
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กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวิจยั 

การสร้างและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
 การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมกําหนดขัน้ตอน
การพฒันา ดงันี ้
ขัน้ตอนท่ี 1 การศกึษา สํารวจและสงัเคราะห์ 
 ข้อมลูพืน้ฐาน ไดค้ณุลกัษณะภาวะผู้ นํา 
 เชิงจริยธรรมท่ีใช้พฒันา 5 ด้าน ได้แก่  
 1) ความรับผิดชอบ (Accountability) 
 2) ความยตุธิรรม (Justice) 
 3) ความไว้วางใจ (Trust) 
 4) การให้บริการ (Service) 
 5) การตดิตอ่ส่ือสาร (Communication)  
ขัน้ตอนท่ี 2 การออกแบบและสร้างหลกัสตูร 
ขัน้ตอนท่ี 3 การทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรม 
ขัน้ตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุง 
หลกัสตูรฝึกอบรม 

 แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรม  
- นกัการศกึษาผู้ให้แนวคดิเก่ียวกบัภาวะผู้ นํา เชิง
จริยธรรม ได้แก่ มาร์ควิส และฮสัตนั(Marquis and 
Huston. 2006) ศนูย์ภาวะผู้ นําจริยธรรม(Ethical 
Leadership. 2002) มาคาลโูซ(Macaluso) โคลเบกิส์
(Kohlberg. 1983) โบกิน้คมิ(Bokin Kim. 2006)  
เทอร์วิโน(Trevino. 2000) ออย(Eloy. 2012) เวลดอน
(Weldon. 2004) เซอรจิโฮวานนิ(Sergiovani. 1992) 
ฟลเูกอร์(Fluker.2011) แชพแมน(Chapman. 2016) 
โจชาปิโล และสเตฟโควทิ(Joan Shapiro and 
Stefkovich. 2011) เรย์โน(Reynolds. 1997) รอบบนิ
(Robbins. 2000) และนกัการศกึษาอ่ืนๆ 

หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง 
ภาวะผู้น ําเชงิจริยธรรมสาํหรับครูผู้ช่วย

โรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา 

 กระบวนการจัดฝึกอบรม 
1) การวางแผนการฝึกอบรม 2) การสร้าง
ความตระหนกั 3) การปฏิบตัติามแผน การ
ฝึกอบรม 4) การเก็บรวบรวมข้อมลู 5)การ
ประเมินผลการฝึกอบรม 

แนวคดิและทฤษฎีท ี่ใช้พฒันาหลักสูตร  
- การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม ใช้แนวคดิของเซเลอร์
และอเลก็เซนเดอร์(Saylor and Alexander. 1981) 
และการประเมินหลกัสตูรตามแนวคดิของ ไทเลอร์
(Tyler. 1971) และครอนบาค(Cronbach. 1970) 
- การจดัฝึกอบรม ใช้แนวคดิของแนดเลอร์(Nadler. 
1982) และเดสเลอร์(Dessler. 1988)  
- การจดัการเรียนรู้ ใช้แนวคดิการเรียนการสอนโดยใช้
กิจกรรมเป็นฐาน (Activity Based Curriculum) ของ 
จอห์นดวิอี(้John Dewey. 1916) ทฤษฎีการเรียนรู้
ของบลมู(Bloom. 1976) และหลกัการเรียนรู้ของ
ผู้ใหญ่ตามแนวคดิของ จาวสิ(Javis. 1983) และ โนลส์
(Knowles. 1998) 
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สมมตฐิานในการวจิัย  
 1.  ครูผู้ช่วยมีความรู้เก่ียวกบัภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม หลงัการฝึกอบรมสงูกว่าก่อนเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
  2.  ครูผู้ช่วยมีคา่เฉลี่ยระดบัความพงึพอใจต่อการใช้หลกัสตูรฝึกอบรม แตกตา่งจากคา่เฉล่ียท่ี
เป็นคา่เกณฑ์  
  3.  ครูผู้ช่วยมีคา่เฉลี่ยพฤตกิรรมภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม แตกตา่งจากคา่เฉลี่ยท่ีเป็นคา่เกณฑ์  
 



  
 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวจิัยท ี่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยครัง้นี  ้ผู้ วิจัยมุ่งศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิง

จ ริยธรรม สําห รับค รูผู้ ช่ วยโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย 
ท่ีเก่ียวข้องกบัการวิจยัซึง่จดัเรียงตามลําดบัหวัข้อดงัตอ่ไปนี ้

1. แนวคดิเก่ียวกบัโรงเรียนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
1.1  การจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
1.2  ความสําคญัของโรงเรียนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
1.3  ครูโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
1.4  หน้าท่ีและความรับผิดชอบของครูผู้ช่วย 

 2.  แนวคดิเก่ียวกบัภาวะผู้ นํา 
  2.1  ความหมายของภาวะผู้ นํา 
  2.2 องค์ประกอบของผู้ นํา 
  2.3 ประเภทของผู้ นํา 
  2.4  คณุธรรมจริยธรรมของผู้ นํา 
 3.  แนวคดิเก่ียวกบัภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
  3.1 ความหมายของจริยธรรม 
  3.2 ความหมายของภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
  3.3 การพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
  3.4 องค์ประกอบของภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
  3.5 การสงัเคราะห์คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วย 
 4. ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
  4.1  ความรับผิดชอบ 
  4.2  ความยตุธิรรม 
  4.3  ความไว้วางใจ 
  4.4  การให้บริการ 
  4.5  การตดิตอ่ส่ือสาร  
 5. แนวคดิเก่ียวกบัการฝึกอบรม 
  5.1  ความหมายของการฝึกอบรม 
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  5.2  ความสําคญัของการฝึกอบรม 
  5.3  ประเภทของการฝึกอบรม 
  5.4  กระบวนการฝึกอบรม 
  5.5 การประเมินผลการฝึกอบรม 
  5.6 การใช้ส่ือประสมเพ่ือการฝึกอบรม 
 6.  แนวคดิเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสตูร 
  6.1  ความหมายของหลกัสตูร 
  6.2  องค์ประกอบของหลกัสตูร 
  6.3  การจดัหลกัสตูร 
  6.4  การพฒันาหลกัสตูร 
  6.5  การนําหลกัสตูรไปใช้ 
  6.6  การประเมินหลกัสตูร 
  6.7  การจดัการเรียนรู้สําหรับผู้ใหญ่   
 7.  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  
  7.1 งานวิจยัเก่ียวกบัภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
  7.2 งานวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 
 
1. แนวคดิเกี่ยวกับโรงเรียนระดบัการศกึษาขัน้พ ืน้ฐาน 
 โรงเรียนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็นสถานศกึษาท่ีจดัการศกึษาสําหรับนกัเรียน ในระดบั
ก่อนระดบัอดุมศกึษา มุ่งจดัการศกึษาเพ่ือให้บรรลผุลตามวตัถปุระสงค์หรือนโยบาย การจดัการศกึษา 
มีสาระตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้
  
 1.1 การจดัการศึกษาขัน้พ ืน้ฐาน  
  การจัดการศึกษาขัน้ พื น้ ฐาน  เป็นการจัดการศึกษาสําห รับผู้ เรียนในระดับ ก่อน
ระดบัอุดมศึกษา ซึ่งมุ่งจดัให้เกิดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสงัคมโดย
การถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง ความก้าวหน้า
ทางวิชาการการสร้างองค์ความรู้อนัเกิดจากการจดัสภาพแวดล้อม สงัคม การเรียนและปัจจยัเกือ้หนนุ
ให้บคุคลเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต ทกุคนมีสิทธิและโอกาสในการรับการศกึษาขัน้พืน้ฐานไม่น้อย
กวา่ 12 ปี 
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 พระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และ
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.2555: 1-29) ได้กําหนดแนวทางการจัด
การศึกษาไว้ 9 หมวด คือ หมวดท่ี 1 บททัว่ไป ความมุ่งหมายและหลกัการ หมวดท่ี 2 สิทธิและหน้าท่ี
ทางการศกึษา หมวดท่ี 3 ระบบการศึกษา หมวดท่ี 4 แนวทางการจดัการศึกษาหมวดท่ี 5 การบริหาร
และการจดัการศกึษา หมวดท่ี 6 มาตรฐานและการประกนัคณุภาพการศกึษา หมวดท่ี 7 ครู คณาจารย์ 
และบคุลากรทางการศกึษาหมวดท่ี 8 ทรัพยากรและการลงทนุเพ่ือการศกึษาและหมวดท่ี 9 เทคโนโลยี
เพ่ือการศกึษา 
  โรงเรียนระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐานควรศึกษาให้เข้าใจอย่างลึกซึง้ เพ่ือประโยชน์ต่อ
กระบวนการจดัการเรียนรู้ให้กบัผู้ เรียน คือหมวดท่ี 4 แนวทางการจดัการศกึษาซึง่ประกอบด้วยมาตราท่ี
สําคญัดงันี ้
 มาตรา 22การจดัการศกึษาต้องยดึหลกัวา่ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ สง่เสริม
ให้ผู้ เรียนพฒันาอยา่งเตม็ศกัยภาพ และถือวา่ผู้ เรียนสําคญัท่ีสดุ  
 มาตรา 23 การจัดการศึกษาต้องเน้นความสําคญัทัง้ความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้
และบรูณาการตามความเหมาะสมแตล่ะระดบัการศกึษา 
 มาตรา 24การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีสง่เสริม สนบัสนนุให้ผู้ เรียนเรียนรู้ได้ทกุท่ีทกุเวลา และ
มีเนือ้หาสาระสอดคล้องความต้องการและความเหมาะสมกบัระดบัผู้ เรียน 
 มาตรา 25 สง่เสริม สนบัสนนุและจดัตัง้แหลง่เรียนรู้ตลอดชีวิต ทกุรูปแบบอยา่งพอเพียงและ
มีประสทิธิภาพ 
 มาตรา 26 จดัประเมินผู้ เรียนโดยพิจารณาพฤติกรรมและการทดสอบตามความเหมาะสม
ของระดบัชัน้หลากหลายวิธีการ และนําผลมาพิจารณาประกอบการเข้าศกึษาตอ่ 
 มาตรา 27 คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นผู้ กําหนดหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน โดยสถานศึกษาจดัทําสาระของหลกัสตูรอิงบริบทชุมชนและท้องถ่ินให้สอดคล้องกบัหลกัสตูร
แกนกลาง 
 มาตรา 28 การจดัหลกัสตูรการศกึษาระดบัตา่งๆ ต้องมีลกัษณะหลากหลาย และ มุ่งพฒันา
คนให้มีความสมดลุ ทัง้ด้านความรู้ ความคดิ ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบสงัคม 
 มาตรา 29 ให้สถานศึกษาร่วมกบับุคคล และหน่วยงานอ่ืนของสงัคมจดักระบวนการเรียนรู้
ในชุมชน เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ สนับสนุนให้มีการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์พฒันาระหวา่งชมุชน 
 มาตรา 30 ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้
ผู้สอนสามารถวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัผู้ เรียนในแตล่ะระดบัการศกึษา 
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 การบริหารจดัการศึกษาระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน (2557: 32-49) มีภารกิจในการจัดการและส่งเสริมการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พัฒนาการจัด
การศกึษาขัน้พืน้ฐานและยกระดบัคณุภาพทางการศกึษาของเยาวชนไทย เพ่ือให้การดําเนินการมีความ
สอดคล้องและทนัต่อบริบทของสงัคมและประเทศท่ีเปล่ียนแปลงไป จึงต้องกําหนดจดุเน้นและกลยทุธ์
การดําเนินการเป็นนโยบายเป็นรายปีงบประมาณ โดยจัดทําเป็นนโยบายสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐานในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งในปีงบประมาณ 2557 ได้กําหนดนโยบายสํานักงาน
คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ปีงบประมาณพ.ศ. 2557 มีสาระสําคญัตามนโยบายดงันี ้
 วิสัยท ัศน์  มุ่งจัดการศึกษาขัน้พืน้ฐานของชาติสู่มาตรฐานสากล พร้อมก้าวสู่ประชาคม
อาเซียนบนพืน้ฐานของความเป็นไทย 
 พันธกิจ จดัการศกึษาให้ประชากรวยัเรียนทกุคน ได้รับการศกึษาอย่างมีคณุภาพ เน้นผู้ เรียน
เป็นสําคญั เพ่ือให้ผู้ เรียนมีความรู้ มีคณุธรรม มีความเป็นไทย และห่างไกลยาเสพติด มีความสามารถ
ตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานสู่คณุภาพระดบัมาตรฐานสากลด้วยการบริหารจดัการแบบมีส่วน
ร่วม และกระจายอํานาจตามหลกัธรรมาภิบาล 
 เป้าประสงค์ 
 1. ผู้ เรียนทกุคนมีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 2. ประชากรวยัเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขัน้พืน้ฐาน อย่างมีคณุภาพทัว่ถึง และ
เสมอภาค 
 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเต็มตาม
ศกัยภาพ 
 4. สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาและสถานศกึษามีความเข้มแข็งตามหลกัธรรมาภิบาล และ
เป็นกลไกขบัเคลื่อนการศกึษาขัน้พืน้ฐานสูค่ณุภาพระดบัมาตรฐานสากล 
 5. สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส่วนกลางกระจายอํานาจสู่สํานกังานเขต
พืน้ท่ีการศกึษาและสถานศกึษา และบรูณาการการทํางานภายในสํานกัตา่งๆ  
 6. เขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต้ได้รับการพฒันาคณุภาพ  
ครูและบคุลากรมีความปลอดภยัและมัน่คง .  
 จุดมุ่งหมาย เพ่ือมุง่สูว่ิสยัทศัน์ดงักลา่ว จงึกําหนดจดุมุง่หมาย 5 ประการ คือ 
 1. การยกระดบัคณุภาพการศกึษาสูม่าตรฐานสากล 
  1.1 ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 5 กลุม่สาระวิชาหลกัเพิ่มขึน้อยา่งน้อยร้อยละ3 เพิ่ม
ศกัยภาพนกัเรียนด้านเทคโนโลยีและด้านภาษาองักฤษ เพ่ือเตรียมความพร้อมสูป่ระชาคมอาเซียน 
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  1.2 นกัเรียนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 3 ทุกคน อ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็น และนกัเรียนชัน้
ประถมศกึษาปีท่ี 6 ทกุคน อา่นคลอ่ง เขียนคลอ่ง และคดิคํานวณท่ีซบัซ้อนขึน้ 
  1.3 นกัเรียนทุกคนมีความสํานึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 
  1.4 สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบประกันคุณภาพภายในผ่านการรับรองจากการประเมิน
คณุภาพภายนอก 
 2. การลดความเหล่ือมลํา้และเพิ่มโอกาสทางการศกึษา 
  2.1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในพืน้ท่ีชนบท  ได้แก่ โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศกึษา โรงเรียนดีประจําอําเภอ โรงเรียนดีศรีตําบล และโรงเรียนขนาดเลก็ 
  2.2 นกัเรียนและสถานศึกษาในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต้ได้รับ
การพฒันาอยา่งทัว่ถึงและมีคณุภาพ 
  2.3 นักเรียนในโรงเรียนเฉพาะความพิการ นักเรียนในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ และ
นกัเรียนพิการในโรงเรียนเรียนร่วม ได้รับการพฒันาอยา่งทัว่ถึงและมีคณุภาพ 
 3. ผู้บริหารและครูมีศักยภาพอย่างสูงด้านการจัดการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นพัฒนาผู้ บริหาร
โรงเรียนและครูให้ยึดมัน่ในจรรยาบรรณ มีศกัยภาพสงูด้านการจดัการเรียนรู้ให้ประสบผลสําเร็จ โดย
เน้นการจัดสรรงบประมาณให้สถานศึกษา รวมทัง้การส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรจากองค์การ
ตา่งๆ เพ่ือพฒันาครูและผู้บริหารตามความต้องการจําเป็นในระหวา่งวนัหยดุหรือปิดภาคเรียน 
 4. สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาและสถานศกึษาปฏิบตังิานตามบทบาทหน้าท่ีอยา่งเข้มแข็ง 
  4.1 สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามีการนิเทศ ติดตาม ความก้าวหน้าของสถานศกึษาและ
ช่วยเหลือแก้ไขการดําเนินงาน หากสถานศกึษาไมส่ามารถปฏิบตังิานได้ตามเปา้หมาย  
  4.2 สถานศึกษาบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล เปิดโอกาสให้
ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ ช่วยเหลือดแูลนักเรียนและ
พฒันาผู้ เรียนอยา่งเป็นองค์รวมร่วมกบัสถานศกึษา 
 5. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในส่วนกลาง ลดบทบาทและกระจาย
อํานาจการบริหารจดัการ รวมทัง้บรูณาการการทํางาน 
  5.1 สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานบูรณาการทํางานระหว่างสํานกั และ
ส่งเสริมสนบัสนุนการทํางานของหน่วยงานในสงักดั โดยลดบทบาทการสัง่การและเพ่ิมบทบาทในการ
ช่วยเหลือ สนบัสนนุ นิเทศ ตดิตาม ประเมินผล  
  5.2 สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานบรูณาการทํางานกบัองค์กรภายนอกท่ี
ร่วมจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เพ่ือลดช่องวา่งการทํางานระหวา่งองค์กร 
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 จุดเน้นการดําเนินการได้กําหนดจุดเน้นการดําเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 โดย
แบง่เป็น 3 สว่นดงันี ้
 สว่นท่ี 1 จดุเน้นด้านผู้ เรียน 
 1. นักเรียนมีสมรรถนะสําคัญ และความสามารถทางวิชาการ เพ่ือพร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน (Students’ Competencies) 
 2. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย มีคุณลักษณะและทักษะทางสังคมท่ี
เหมาะสม (Students’ Characteristics & Social Skills)  
 3. นกัเรียนท่ีมีความต้องการพิเศษได้รับการสง่เสริมและพฒันาเตม็ศกัยภาพ (Students with 
Special Needs) 
 สว่นท่ี 2 จดุเน้นด้านครูและบคุลากรทางการศกึษา 
 1. ครูและบคุลากรทางการศกึษา สามารถพฒันาการจดัการเรียนการสอน และพฒันาตนเอง
อยา่งตอ่เน่ือง (Continuous Professional Development) 
 2. การพฒันาระบบแรงจูงใจ เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวญักําลงัใจ 
และแสดงศกัยภาพในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีคณุภาพ (Incentives and Rewarding System)  
 3. การสง่เสริมให้ครูและบคุลากรทางการศกึษา มีวินยั มีคณุธรรม จริยธรรม และ 
จรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่สงัคม (Professional Ethics) 
 สว่นท่ี 3 จดุเน้นด้านการบริหารจดัการ 
 1. สถานศกึษาและสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา บริหารจดัการโดยเน้นการมีสว่นร่วม และมี
ความรับผิดชอบตอ่ผลการดําเนินงาน (Participation and Accountability) 
 2. สถานศึกษาและสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามระดบั
มาตรฐาน (Management with Quality and Standards)  
 กลยทุธ์ได้กําหนดกลยทุธ์ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 จํานวน 6 กลยทุธ์ดงันี ้
 กลยุทธ์ท ี่  1พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตร และส่งเสริม
ความสามารถด้านเทคโนโลยี เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
 กลยุท ธ์ ท ี่  2 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม 
 กลยุทธ์ท ี่  3 ขยายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้ เรียน ให้ได้รับโอกาสในการ
พฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
 กลยุทธ์ท ี่ 4พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาทัง้ระบบ ให้สามารถจดัการเรียนการสอน
ได้อยา่งมีคณุภาพ 
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 กลยุทธ์ท ี่ 5พฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา ตามแนวทางการกระจายอํานาจ
ทางการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กร
สว่นท้องถ่ิน เพ่ือสง่เสริมและสนบัสนนุการจดัการศกึษา 
 กลยุทธ์ท ี่ 6จดัการศกึษาเพ่ือเสริมสร้างสนัตสิขุในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดน
ภาคใต้  
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็นการจดัการศกึษาสําหรับผู้ เรียนในระดบั
ก่อนระดบัอดุมศกึษา มีสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลกั มุง่
จดัให้เกิดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบคุคลและสงัคม ได้เรียนรู้อย่างตอ่เน่ืองตลอด
ชีวิตซึง่ทกุคนมีสิทธิและโอกาสในการรับการศกึษาขัน้พืน้ฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี การจดัการศกึษาให้ครู 
ผู้บริหาร และชุมชนดําเนินการร่วมกัน โดยสถานศึกษาจัดทําสาระของหลกัสูตรอิงบริบทชุมชนและ
ท้องถ่ินให้สอดคล้องกบัหลกัสตูรแกนกลางและหลกัสตูรต้องมีลกัษณะหลากหลาย มุ่งพฒันาคนให้มี
ความสมดลุ ทัง้ด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงามและความรับผิดชอบสงัคมโดยการจดั
การศกึษาตามนโยบายสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2557 จะมุ่ง
ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาในด้านการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับรวมทัง้
ส่งเสริมความสามารถทางเทคโนโลยี ด้านการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นไทยและวิถีชีวิต
ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมทัง้ความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมด้านการขยาย
โอกาสทางการศกึษาให้ทัว่ถึงด้านการพฒันาครูและบคุลากรทางการศกึษาทัง้ระบบให้สามารถจดัการ
เรียนการสอนได้อย่างมีคณุภาพด้านประสิทธิภาพการบริหารจดัการศกึษาและการกระจายอํานาจตาม
หลกัธรรมาภิบาลโดยเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน รวมทัง้ด้านการจดัการศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง
สนัตสิขุในเขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใต้  
  
 1.2 ความสาํคัญของโรงเรียนระดบัการศึกษาขัน้พ ืน้ฐาน 
  โรงเรียนหรือสถานศกึษาเป็นสถานท่ีพฒันาและจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานให้กบัเดก็ ในวยัเรียน 
ซึง่โรงเรียนมีความพร้อมทกุด้านในการจดัการศกึษาเพ่ือให้บรรลผุลตามวตัถปุระสงค์หรือนโยบายของ
การจดัการศกึษา จงึมีความสําคญัเป็นอยา่งมากตอ่กระบวนการจดัการศกึษา 
 อํานวย ทองโปร่ง (2553:60-61)ได้อธิบายว่าบทบาทหน้าท่ีของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน
ประกอบด้วยภาระหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้ 
 1. จดัทํานโยบาย แผนพฒันาการศึกษาของสถานศกึษาให้สอดคล้องกบันโยบาย และแผน
ของกระทรวงศกึษาธิการ สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 
ตลอดจนบริบทและความต้องการของชมุชนและท้องถ่ิน 
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 2. จดัตัง้งบประมาณและรับผิดชอบการใช้จ่ายงบประมาณของสถานศกึษา 
 3. พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาให้สอดคล้องกบัหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และ
ความต้องการของนกัเรียน ชมุชนและท้องถ่ิน 
 4. จัดการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม บรรยากาศการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม และ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั ตลอดจนการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการจัด
การศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 
 5. ออกระเบียบ ข้อบงัคบั ประกาศและแนวปฏิบตัติา่งๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด 
 6. กํากบั ตดิตาม ประเมินผลงานตามแผนงาน โครงการและประเมินผล 
การปฏิบตัิงาน ตลอดจนการพิจารณาความดีความชอบ การพฒันาและการดําเนินการทางวินยักบัครู
และบคุลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาตามท่ีกฎหมายกําหนด 
 7. ระดมทรัพยากรเพ่ือการศกึษา รวมทัง้ปกครอง ดแูล บํารุงรักษา ใช้และจดัหาผลประโยชน์
จากทรัพย์สนิของสถานศกึษา 
 8. จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ความร่วมมือในการประเมิน
คุณภาพการศึกษาจากหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา รวมทัง้การรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานและสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 
 9. สง่เสริมความเข้มแข็งให้กบัชมุชน และสร้างความสมัพนัธ์กบัสถานศกึษา และสถาบนัอ่ืน
ในชมุชนและท้องถ่ิน 
 10. ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวกับกิจกรรมภายในสถานศึกษาหรือตามท่ีได้รับมอบหมาย และ
ตามท่ีกฎหมายกําหนด 
 ส่วนในพระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา.2555: 30-29) มาตรา 39ได้กล่าวถึงอํานาจหน้าท่ีของสถานศึกษาท่ีจัด
การศึกษาขัน้พืน้ฐานว่า ให้สถานศึกษาและส่วนราชการตามมาตรา 34(2)มีอํานาจหน้าท่ีโดยให้มี
ผู้ อํานวยการสถานศึกษา หรือหวัหน้าส่วนราชการท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืนเป็นผู้บงัคบับญัชาและมีอํานาจ
หน้าท่ี ดงันี ้
 1. บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับของทางราชการและข้อเสนอของส่วนราชการ รวมทัง้นโยบายและวัตถุประสงค์ของ
สถานศกึษาหรือสว่นราชการ 
 2. ประสานการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมทัง้ควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน พัสด ุ
สถานท่ี และทรัพย์สนิอ่ืนของสถานศกึษาหรือสว่นราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบงัคบั
ของทางราชการ 
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 3. เป็นผู้ แทนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการในกิจการทั่วไป รวมทัง้การจัดทํานิติกรรม
สญัญาในราชการของสถานศึกษา หรือส่วนราชการตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษาหรือส่วน
ราชการได้รับตามท่ีได้รับมอบอํานาจ 
 4. จัดทํารายงานประจําปีเก่ียวกับกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการเพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการเขตพืน้ท่ีการศกึษา 
 5. อํานาจหน้าท่ีในการอนุมัติประกาศนียบตัรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
ระเบียบท่ีคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานกําหนด 
 6. ปฏิบัติ งาน อ่ืนตามท่ีได้ รับมอบหมายจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  
ปลัดกระทรวง เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน เลขาธิการ
คณะกรรมการอุดมศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการอาชีวศึกษา และผู้ อํานวยการเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
รวมทัง้งานอ่ืนท่ีกระทรวงมอบหมาย 
 โดยไพฑรูย์ สินลารัตน์ (2555: 25-28) ได้อธิบายเพิ่มเติมว่าหน้าท่ีหลกัของโรงเรียนคือการให้
การศกึษาในลกัษณะท่ีเฉพาะเจาะจงและต้องมีวิธีการท่ีเฉพาะ เช่น การสอนให้อ่านหนงัสือออก เขียน
หนังสือเป็น คํานวณคิดเลขได้ ตลอดจนการสร้างเสริมอาชีพเฉพาะให้แก่ชุมชนและการสร้างความรู้
ใหม่ๆ  ด้วยพร้อมกนัไป ซึง่หน้าท่ีของโรงเรียนกลา่วได้ดงันี ้
 1. ส่งเสริมการพัฒนาของปัจเจกชน โรงเรียนจะให้ความรู้ขัน้พืน้ฐานเพ่ือการดํารงอยู่และ
อาชีพ ในขณะเดียวกันก็จะส่งเสริมสมรรถภาพของมนุษย์ ให้มนุษย์ได้ใช้ศกัยภาพในตวัให้มากท่ีสุด
เท่าท่ีจะมากได้ จินตนาการ รสนิยม และอดุมคตก็ิเป็นสิง่ท่ีโรงเรียนต้องสง่เสริมสนบัสนนุเช่นกนั เพ่ือให้
ผู้ เรียนได้พฒันาและงอกงามให้มากท่ีสดุ 
 2. กําหนดความสามารถเฉพาะทางโรงเรียนหรือสถาบนัการศกึษาอ่ืนๆ นัน้ เม่ือสง่เสริมให้แต่
ละคนเจริญก้าวหน้าไปตามทิศทางของเขาแล้วก็ช่วยกําหนดความสามารถเฉพาะทางไปด้วย เม่ือพบวา่
ผู้ เรียนถนดัและสนใจด้านไหนแล้ว โรงเรียนก็จะสง่เสริมให้ผู้ เรียนก้าวหน้าไปทางด้านนัน้ แตใ่นบางครัง้
สงัคมไมอ่าจจะเปิดโอกาสให้ทกุด้านได้โรงเรียนก็จะกําหนดความสามารถได้แคบลง 
 3. บทบาทในการนําการเปล่ียนแปลง สถาบนัการศกึษาเป็นสถาบนัท่ีความคิดใหม่ได้รับการ
ถกเถียง ความเช่ือเก่าได้รับการท้าทาย โรงเรียนจะมีบทบาทในการพฒันาคา่นิยมเดิมและเสริมคา่นิยม
ใหม่ให้แก่สงัคม โรงเรียนจะต้องมีส่วนช่วยและสนับสนุนให้ความคิดใหม่ๆ ได้รับการศึกษา ส่งเสริม 
และอภิปรายถกเถียงกนัอยา่งจริงจงั 
 4. สง่เสริมการเปล่ียนฐานะทางสงัคมโรงเรียนหรือสถาบนัการศกึษาจะมีบทบาทในการเป็น
สะพานหรือแนวทางให้สมาชิกของสังคมได้มีโอกาสเปล่ียนฐานะทางสังคม (Social Mobility) ของ
ตนเอง โดยเฉพาะของสมาชิกในสงัคมท่ีฐานะทางสงัคมด้อยกวา่หรือต่ํากวา่คนอ่ืน 
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 5. ผสมผสานความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนัของสงัคม โรงเรียนหรือสถาบนัถือได้ว่าเป็นแหล่ง
รวมท่ีจะสร้างความเข้าใจตรงกัน ให้รับรู้เท่ากันและส่ือสารถึงกัน ทําให้สมาชิกของสงัคมรู้เร่ืองต่างๆ 
ตรงกนัมีความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนั โรงเรียนจะสอนและใช้ภาษาเดียวกนั โรงเรียนจะให้ผู้ เรียนเรียน
ประวตัศิาสตร์ของชาตอิยา่งเดียวกนั สอนให้รู้ถึงหน้าท่ีของพลเมืองตรงกนั 
 6. ส่งเสริมการเรียนรู้ในการเข้าสงัคมของผู้ เรียน นอกจากจะมีหน้าท่ีเฉพาะแล้วยงัมีหน้าท่ี
ทางด้านสังคม คือ การสอนให้เด็กรู้จักและเข้าใจท่ีจะปฏิบัติตัวในสังคม โรงเรียนเป็นเสมือนสงัคม
จําลองท่ีจะให้ผู้ เรียนได้คุ้นเคยและเรียนรู้ชีวิตจริงตอ่ไป 
 7. รักษาและถ่ายทอดมรดกทางวฒันธรรมโรงเรียนทําหน้าท่ีด้านสงัคมอีกอย่างหนึ่งคือ การ
รักษาและถ่ายทอดวฒันธรรมอนัได้แก่ ความเช่ือ ประเพณี ค่านิยม แบบแผนพฤติกรรมต่างๆ จากคน
รุ่นหนึง่ไปยงัอีกรุ่นหนึง่ ในอดีตการศกึษายงัทําหน้าท่ีในการถ่ายทอดอาชีพของบรรพบรุุษไว้อีกด้วย 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่าความสําคญัของโรงเรียนระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานเป็นไปตามบทบาท
ภาระหน้าท่ีของสถานศึกษา เป็นสถานท่ีซึ่งต้องมีความพร้อมทุกด้านสําหรับการจดัการศึกษาเพ่ือให้
บรรลผุลตามวตัถปุระสงค์หรือนโยบายของการจดัการศกึษา มุ่งจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานให้กบัเด็กในวยั
เรียน โดยมีคาดหวงัให้ผู้ เรียนมีความรู้ ความสามารถ เกิดทกัษะ/กระบวนการ มีคณุธรรม จริยธรรม มี
คณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ตรงตามมาตรฐานและความต้องการของสงัคม  
  
 1.3 ครูโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา 
 มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 
 มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาเป็นข้อกําหนดเก่ียวกับคุณลักษณะ และคุณภาพท่ีพึง
ประสงค์ในการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ซึง่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องประพฤติปฏิบตัิ
ตาม ประกอบด้วย มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบตัิงาน และมาตรฐาน
การปฏิบตัติน 
 สํานกังานเลขาธิการครุุสภา (2556:1-14) ได้กําหนดข้อบงัคบัครุุสภาวา่ด้วยมาตรฐานวิชาชีพ 
พ.ศ.2556 ท่ีผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องประพฤตปิฏิบตัติาม มี 3 ด้าน ด้วยกนัคือ  
 1. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ หมายถึง ข้อกําหนดเก่ียวกับความรู้ และ
ประสบการณ์ในการจดัการเรียนรู้ หรือการจดัการศึกษา ซึ่งผู้ ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา
ต้องมีเพียงพอท่ีสามารถนําไปใช้ในการประกอบวิชาชีพได้  
 2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึง ข้อกําหนดเก่ียวกับคุณลักษณะหรือการแสดง
พฤติกรรมการปฏิบตัิงานและการพฒันางาน ซึง่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องปฏิบตัิตามเพ่ือให้
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เกิดผลตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายการเรียนรู้หรือการจดัการศกึษา พร้อมทัง้ต้องฝึกฝนให้มีทกัษะ
หรือความชํานาญสงูขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 
 3. มาตรฐานการปฏิบตัิตน หมายถึง จรรยาบรรณวิชาชีพท่ีกําหนดขึน้เป็นแบบแผนในการ
ประพฤติตน ซึ่งผู้ ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพ่ือรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ 
ช่ือเสียง และฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาให้เป็นท่ีเช่ือถือศรัทธาแก่ผู้ รับบริการและสงัคม 
อนัจะนํามาซึง่เกียรตแิละศกัดิศ์รีแห่งวิชาชีพ  
 รายละเอียดมาตรฐานวิชาชีพทัง้ 3 ด้าน ของผู้ประกอบวิชาชีพครูมีดงันี ้ 
 ด้านมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ โดยผู้ประกอบวิชาชีพครูต้องมีคณุวฒุิไม่ต่ํา
กว่าปริญญาตรีทางการศึกษา หรือเทียบเท่า หรือมีคณุวฒุิอ่ืนท่ีครุุสภารับรอง โดยมีมาตรฐานความรู้
และประสบการณ์วิชาชีพ ดงันี ้
 มาตรฐานความรู้ ประกอบด้วยความรู้ ดงัตอ่ไปนี ้
 1. ความเป็นครู 
 2. ปรัชญาการศกึษา 
 3. ภาษาและวฒันธรรม 
 4. จิตวิทยาสําหรับครู 
 5. หลกัสตูร 
 6. การจดัการเรียนรู้และการจดัชัน้เรียน 
 7. การวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ 
 8. นวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศกึษา 
 9. การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ 
 10. การประกนัคณุภาพการศกึษา 
 11. คณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
 มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ผ่านการปฏิบตัิการสอนในสถานศกึษาตามหลกัสตูรปริญญา
ทางการศึกษา เป็นเวลาไม่น้อยกว่าหนึ่งปี และผ่านเกณฑ์การประเมินปฏิบตัิการสอนตามหลกัเกณฑ์
วิธีการ และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการครุุสภากําหนด ดงัตอ่ไปนี ้
 1. การฝึกปฏิบตัวิิชาชีพระหวา่งเรียน 
 2. การปฏิบตักิารสอนในสถานศกึษาในสาขาวิชาชีพเฉพาะ 
 ด้านมาตรฐานการปฏิบตังิาน ผู้ประกอบวิชาชีพครู ต้องมีมาตรฐานการปฏิบตังิาน ดงัตอ่ไปนี ้ 
 1. ปฏิบตักิิจกรรมทางวิชาการเพ่ือพฒันาวิชาชีพครูให้ก้าวหน้าอยูเ่สมอ 
 2. ตดัสนิใจปฏิบตักิิจกรรมตา่งๆ โดยคํานงึถึงผลท่ีจะเกิดแก่ผู้ เรียน 
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 3. มุง่มัน่พฒันาผู้ เรียนให้เตบิโตเตม็ตามศกัยภาพ 
 4. พฒันาแผนการสอนให้สามารถปฏิบตัไิด้จริงในชัน้เรียน 
 5. พฒันาส่ือการเรียนการสอนให้มีประสทิธิภาพอยูเ่สมอ 
 6. จดักิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้ เรียนรู้จกัคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์โดยเน้นผลถาวรท่ี
เกิดแก่ผู้ เรียน 
 7. รายงานผลการพฒันาคณุภาพของผู้ เรียนได้อยา่งมีระบบ 

8. ปฏิบตัตินเป็นแบบอยา่งแก่ผู้ เรียน 
 9. ร่วมมือกบัผู้ อ่ืนในสถานศกึษาอยา่งสร้างสรรค์ 
 10. ร่วมมือกบัผู้ อ่ืนในชมุชนอยา่งสร้างสรรค์ 
 11. แสวงหาและใช้ข้อมลูขา่วสารในการพฒันา 
 12. สร้างโอกาสให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ในทกุสถานการณ์ 
 ด้านมาตรฐานการปฏิบตัิตนผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีมาตรฐานการปฏิบตัิตน
ตามข้อบงัคบัครุุสภาวา่ด้วยจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
  
 จรรยาบรรณของวิชาชีพทางการศึกษา 
 สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556: 15-26) ได้กําหนดข้อบงัคบัครุุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพ พ.ศ.2556 ท่ีผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาต้องประพฤตปิฏิบตัตินตาม รายละเอียดดงันี ้ 
 ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา หมายถึง ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และ
บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ซึ่งได้รับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพตามพระราชบญัญัติสภาครูและ
บคุลากรทางการศกึษา พ.ศ.2546 
 ครู หมายถึง บุคคลซึ่งประกอบวิชาชีพหลกัทางด้านการเรียนการสอนและ การส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้ เรียนด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศกึษาปฐมวยั ขัน้พืน้ฐาน และอดุมศกึษาท่ีต่ํากว่าปริญญา
ทัง้ของรัฐและเอกชน 
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบตัิงานในตําแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาภายใน
เขตพืน้ท่ีการศึกษา และสถานศึกษาอ่ืนท่ีจัดการศึกษาปฐมวยั ขัน้พืน้ฐาน และอุดมศึกษาท่ีต่ํากว่า
ปริญญาทัง้ของรัฐและเอกชน 
 ผู้บริหารการศึกษา หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในตําแหน่งผู้บริหารนอกสถานศึกษาใน
ระดบัเขตพืน้ท่ีการศกึษา 
 จรรยาบรรณของวิชาชีพ หมายถึง มาตรฐานการปฏิบตัิตนท่ีกําหนดขึน้เป็น แบบแผนในการ
ประพฤติตน ซึ่งผู้ ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องปฏิบัติตาม เพ่ือรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ 
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ช่ือเสียง และฐานะของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาให้เป็นท่ีเช่ือถือศรัทธาแก่ผู้ รับบริการและสงัคม 
อนัจะนํามาซึง่เกียรตยิศและศกัดิศ์รีแห่งวิชาชีพ 
  
 จรรยาบรรณของวิชาชีพท ี่ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาต้องประพฤตปิฏิบัตมิีดงันี ้
 จรรยาบรรณต่อตนเอง 
 1. ผู้ ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 
บคุลกิภาพและวิสยัทศัน์ ให้ทนัตอ่การพฒันาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สงัคม และการเมืองอยูเ่สมอ 
 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ  
 1. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสตัย์สจุริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพและ
เป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรวิชาชีพ 
 จรรยาบรรณต่อผู้ร ับบริการ  
 1. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา ต้องรัก เมตตา เอาใจใส ่ช่วยเหลือ สง่เสริม ให้กําลงัใจแก่
ศษิย์ และผู้ รับบริการ ตามบทบาทหน้าท่ีโดยเสมอหน้า 
 2. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทกัษะ และนิสยัท่ีถกูต้อง
แก่ศษิย์และผู้ รับบริการ ตามบทบาทหน้าท่ีอยา่งเตม็ความสามารถด้วยความบริสทุธ์ิใจ 
 3. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องประพฤติปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ทัง้ทางกาย 
วาจา และจิตใจ 
 4. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องไม่กระทําตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย 
สตปัิญญาจิตใจ อารมณ์ และสงัคมของศษิย์ และผู้ รับบริการ 
 5. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่
เรียกร้องหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ตําแหน่งหน้าท่ีโดยมิชอบ 
 จรรยาบรรณต่อผู้ ร่วมประกอบวิชาชีพ  
 1. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษา พงึช่วยเหลือเกือ้กลูซึง่กนัและกนัอย่างสร้างสรรค์ โดยยดึ
มัน่ในระบบคณุธรรม สร้างความสามคัคีในหมูค่ณะ 
 จรรยาบรรณต่อสังคม 
 1. ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศกึษาพึงประพฤติปฏิบตัิตนเป็นผู้ นําในการอนรัุกษ์และพฒันา
เศรษฐกิจ สงัคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภมูิปัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวมและ
ยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ 
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 คุณลักษณะครูโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา 
 คณุลกัษณะท่ีดีของครูจะเป็นสว่นหนึ่งท่ีส่งผลต่อคณุค่าทางการศกึษา วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพ
ท่ีมีเกียรติ ศกัดิ์ศรี ดงันัน้ครูจึงต้องพร้อมท่ีจะรับผิดชอบและดํารงตนให้มีคณุลกัษณะตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพและมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ นักวิชาการหลายท่านและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้
กลา่วถึงคณุลกัษณะครูท่ีดีไว้ดงันี ้ 
 สุมน อมรวิวัฒน์ (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.2546: 90-91; อ้างอิงจาก สุมน อมร
วิวฒัน์. 2535) ได้กลา่วถึงคณุลกัษณะของครูดีว่า คณุลกัษณะของความเป็นครูมี2 ด้าน คือ รูปลกัษณ์
(Appearance) และกิจลกัษณ์ (Performance) ดงันี ้
 รูปลักษณ์ (Appearance) หมายถึง ลักษณะภายนอกท่ีมองเห็นว่า คนเช่นนีเ้ป็นครูท่ีพึง
ประสงค์ มี 7 ลกัษณะ คือ 
 1. สดช่ืน แจ่มใส สะอาดตา(Pleasant) เม่ือครูเป็นแบบอย่างท่ีศิษย์คอยเป็นแบบอย่างอยู่
เสมอครูควรมีสขุภาพร่างกายแข็งแรง แต่งกายสะอาด และมีท่าทางยิม้แย้มแจ่มใสซึ่งจะมีอิทธิพลต่อ
บรรยากาศการเรียนการสอนไปด้วย  
 2. ต่ืนตัว หนักเอา เบาสู้ (Alert)ครูต้องเป็นผู้ สํารวมสงบเสง่ียม แต่ต้องเป็นคนสนใจ ใฝ่รู้ 
กระฉบักระเฉง พร้อมท่ีจะรับรู้ขา่วสาร เผชิญการเปล่ียนแปลง และผจญปัญหาท่ีเกิดขึน้  
 3. มัน่ใจในตนเอง (Confident)กระบวนการฝึกสอนจะทําให้นกัศกึษาครูมัน่ใจในการออกไป
ประกอบอาชีพ ครูควรฝึกภาษาให้ถกูต้องตลอดจนรู้จกัแสดงความคดิเห็นอยา่งมีเหตผุล 
 4. รู้รอบเน่ืองจากได้ฟังมากอ่านมาก (Well – informed)ไม่ได้หมายความว่าครูต้องรู้ทกุเร่ือง
แต่อย่างน้อยควรรู้ในสิ่งท่ีควรรู้ เช่น เหตุการณ์ ตลอดจนปัญหาของสงัคม สงัเกตความคิด วิธีการท่ี
แตกตา่งของทกุฝ่ายอยา่งมีเหตผุล แล้วใช้วิจารญาณของตนวินิจฉยัความถกูต้อง  
 5. เป็นกลัยาณมิตร (Friendly)หมายถึง ความมีนํา้ใจ ความใกล้ชิดผกูพนักบัศิษย์ กบัเพ่ือน
ร่วมงาน มีมนษุยสมัพนัธ์ท่ีดี มีลกัษณะทางสงัคมท่ีเป็นท่ีรักและไว้วางใจ 
 6. ฉลาด (Clever)เป็นคณุลกัษณะท่ีไม่สามารถวินิจฉยัเพียงผิวเผิน แตส่ว่นใหญ่จะเป็นคนท่ี
สามารถใช้ภาษาโต้ตอบกบัผู้ อ่ืนได้อย่างถกูต้องรับฟังเร่ืองราวต่างๆ ได้เข้าใจรวดเร็ว จบัประเด็นได้ว่า
อะไรสําคญั อะไรเป็นประเดน็หลกัอะไรเป็นประเดน็ยอ่ย ฟังคําสัง่ ฟังคําถามครัง้เดียวเข้าใจ เป็นต้น 
 7. สภุาพ (Courteous)หมายถึง กริยาท่ีเหมาะสมกับบุคคล กาลเทศะ ซึ่งคนในยุคปัจจุบนั
เป็นคนเปิดเผย แตต้่องไมพ่ดูจาลว่งเกินก้าวร้าว 
 กิจลกัษณ์ (Performance)หมายถึง ลกัษณะภารกิจท่ีครูต้องปฏิบตัิ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มี
ความเจริญสมกบัความเป็นครู มี 4 ประการ คือ 
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 1. กายภาวนา (Physical development) เป็นการพัฒนาการทางกาย คือ การฝึกอบรมวิธี
ปฏิบตัิการตอบสนองสิ่งเร้าท่ีเป็นรูป รส กลิ่น เสียง และสมัผสั ในทางท่ีถกูท่ีควรเว้นและลดละเลิกการ
กระทําท่ีนําโทษ และมุง่พฒันาการปฏิบตัท่ีิเป็นประโยชน์ทัง้แก่ตนเองและแก่สว่นรวม 
 2. ศีลภาวนา (Moral development)เป็นการพัฒนาความประพฤติ และจรรยาบรรณของ
บคุคลให้เป็นไปตามหลกัการและระเบียบวินยัท่ีถกูต้อง ช่วยให้สามารถอยู่ร่วมกบัผู้ อ่ืนได้อย่างเมตตา 
ซื่อตรง ไมล่ว่งละเมิด จริงใจ และใช้สตปัิญญา 
 3. จิตตภาวนา (Emotional and mental development)เป็นการพฒันาจิตใจ คือ การฝึกจิต
ให้เบกิบานแจ่มใส เข้มแข็ง มัน่คง เป็นการฝึกจากภายใน 
 4. ปัญญาภาวนา (Intellectual development)เป็นการพัฒนาปัญญา เม่ือการวิเคราะห์
ฝึกฝนตนเองจากภายใน เช่น การสํารวจความรู้สกึ ความคิด ความเข้าใจตอ่สิง่ เหตกุารณ์ และปัญหาท่ี
ได้เผชิญด้วยความเป็นอิสระ ไมต่กเป็นทาสของอคต ิคือ ความรัก โลภ โกรธ หลงฝึกมองสิง่ตา่งๆ ตามท่ี
เป็นจริง และรู้เท่าทนัความเปล่ียนแปลง และสามารถใช้สตปัิญญาในการแก้ปัญหา 
  พระภาวนา วิริยะคุณ  (เผด็จทตตชีโว)(2553: 173)ได้อธิบายว่า คุณลักษณะของครูดี มี
องค์ประกอบ ดงันี ้
 1. มีความรู้จริงในสาขาท่ีตนเองสอน 
 2. สามารถทําได้จริงตามท่ีศกึษามาและรักษาสขุภาพตนเองได้เป็นอยา่งดีจริง 
 3. มีนิสยัดีจริง มีความประพฤตหิน้าเคารพ น่าเทิดทนู เป็นกลัยาณมิตรได้จริง 
 4. ครูสัง่สอนได้จริง สามารถถ่ายทอดความรู้ความสามารถให้ลกูศิษย์รู้จริง ทําเองได้จริง มี
ความประพฤตดีิจริง  
 คลาร์ค (Clark. 1995: 4-7) ได้อธิบายวา่ คณุลกัษณะครูท่ีดีมี 3 ประการ ดงันี ้
 1. ด้านการสอนพิจารณาจากกระบวนการสอนและผลการสอน นกัเรียนจะได้ผลการเรียนท่ีดี
ถ้าครูใช้เวลาในการทํางานร่วมกับเพ่ือนครูมากกว่าทําด้วยตนเองเพียงคนเดียว เพราะจะเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เพิ่มขึน้ 
 2. ด้านความคิดครูต้องเป็นนักวางแผน สังเกต วิเคราะห์ และสามารถจัดลําดับการ
ปฏิบตังิานท่ีมีความตอ่เน่ืองและสมัพนัธ์กนัได้ 
 3. ด้านความรู้ ครูต้องเป็นผู้ รอบรู้ในเร่ืองท่ีสําคญัได้แก่ เนือ้หาสาระ หลกัสูตร การจัดการ
เรียนการสอน คณุลกัษณะนกัเรียน บริบททางการศกึษา เปา้หมายการศกึษา และคา่นิยมตา่งๆ   
 จอห์น  แฮชตี  ้(John Hattie. 2003: 325) ได้อ ธิบายว่า  คุณลักษณะของครูมืออาชีพ 
(Excellent Teacher) มีองค์ประกอบ ดงันี ้
 1. การมีความสามารถในการนําเสนอเนือ้หาความรู้ในวิชาท่ีตนเองสอน 
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 2. การมีความสามารถในการชีนํ้าการเรียนรู้ผา่นกระบวนการมีปฏิสมัพนัธ์ในชัน้เรียน 
 3. การตดิตามและสะท้อนผลการเรียนรู้แก่ผู้ เรียน 
 4. การเอาใจใสก่บัจิตพิสยัของผู้ เรียน 
 5. การมีอิทธิพลตอ่ผลลพัธ์การเรียนรู้ของผู้ เรียน 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่าครูโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษามีภาระหน้าท่ีต้องปฏิบตัิงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู และต้องประพฤติปฏิบตัิตนตามหลกัจรรยาบรรณของวิชาชีพครู พฒันาปรับปรุง
ตนเองให้มีคุณลักษณะของครูดีทัง้ด้านการสอน ด้านความคิด ด้านความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม มี
คณุลกัษณะของความเป็นครูครบทัง้ 2 ด้าน คือ ด้านรูปลกัษณ์ และกิจลกัษณ์  
  
 1.4 หน้าท ี่และความรับผิดชอบของครูผู้ช่วย 
 ผู้ปฏิบตัิหน้าท่ีครูจะต้องจดัให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์กิจกรรม และการทํางาน อนั
นําไปสูก่ารพฒันาผู้ เรียนให้ครบทกุด้าน ทัง้ทางกาย ทางจิตหรืออารมณ์ ทางสงัคม และทางสติปัญญา 
ซึ่งรวมไปถึงพัฒนาการทางจิตวิญญาณด้วย ลักษณะงานสายงานสอนโดยทั่วไป มีลักษณะงานท่ี
ปฏิบตัิเก่ียวกบัการทําหน้าท่ีหลกัด้านการจดัการเรียนการสอน และส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียนด้วย
วิธีการท่ีหลากหลาย มีการศกึษา วิเคราะห์ วิจยัเพ่ือพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยเน้นความสําคญัทัง้
ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีดีงาม และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ ได้กําหนดให้ตําแหน่งครูมี 2 ประเภท 
คือ ครูผู้ช่วย และครู ตําแหน่งครูมีวิทยฐานะ ครูชํานาญการ ครูชํานาญการพิเศษ ครูเช่ียวชาญ และครู
เช่ียวชาญพิเศษ (ราชกิจจานเุบกษา. 2547: 22) 
 ตําแหน่งครูผู้ช่วยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบดงันี ้(สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน. 2553: 58) 
 หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ปฏิบตัิหน้าท่ีเก่ียวกับการจดัการเรียนการสอน การส่งเสริมการ
เรียนรู้ พฒันาผู้ เรียน ปฏิบตังิานทางวิชาการของสถานศกึษา และมีหน้าท่ีในการเตรียมความพร้อมและ
พฒันาอยา่งเข้ม ก่อนแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหน่งครู และปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 ลกัษณะงานท่ีปฏิบตั ิ
 1. ปฏิบตังิานเก่ียวกบัการเรียนการสอน การสง่เสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียนด้วยวิธีการ 
ท่ีหลากหลาย โดยเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั 
 2. จดัอบรมสัง่สอนและจดักิจกรรมเพ่ือพฒันาผู้ เรียนให้มีคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ 
 3. ปฏิบตังิานเก่ียวกบัการจดัระบบการดแูลช่วยเหลือผู้ เรียน 
 4. ปฏิบตังิานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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  คณุสมบตัเิฉพาะสําหรับดํารงตําแหน่ง 
 1. มี วุฒิ ไม่ ต่ํ ากว่าป ริญญาตรีทางการศึกษา  ห รือทางอ่ืน ท่ี  ก .ค .ศ . กํ าหนดเป็น
คณุสมบตัเิฉพาะสําหรับตําแหน่งนี ้
 2. มีใบอนญุาตประกอบวิชาชีพครู การให้ได้รับเงินเดือน ให้ได้รับเงินเดือนอนัดบัครูผู้ช่วย 
 การเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเข้ม (สํานกัพฒันาระบบบริหารงานบคุคลและนิตกิาร. 
2553: 161-163) 
 การเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเข้ม เป็นกระบวนการในการบริหารงานบคุคลท่ีเข้ามา
ดํารงตําแหน่งครู ผู้ ท่ีได้รับการบรรจุแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งครู ให้ผู้นัน้เตรียมความพร้อมและพฒันา
อย่างเข้มในตําแหน่งครูผู้ช่วยเป็นเวลา 2 ปี ก่อนแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งครูเพ่ือเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ 
และบุคลิกลกัษณะในการปฏิบตัิวิชาชีพทัง้การปฏิบตัิงานและการปฏิบตัิตนท่ีเหมาะสมกบัวิชาชีพครู 
ตามหลกัเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ.กําหนด ดงันี ้
 1. ให้ผู้ ได้รับการบรรจแุละแตง่ตัง้เข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบคุลากรทางการศกึษา 
ในตําแหน่งครูผู้ช่วยเตรียมความพร้อมและพฒันาอย่างเข้มระหว่างปฏิบตัิราชการในตําแหน่งครูผู้ช่วย
เป็นเวลาสองปี นับแต่วันเข้าปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ก่อนแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งครู ตามหลักสูตรท่ี    
ก.ค.ศ.กําหนด 
 2. ก่อนการมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบตัิ ให้ผู้ อํานวยการสถานศึกษาแจ้งให้ครูผู้ช่วยทราบถึง
ภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑ์การประเมินผลงาน 
หลกัเกณฑ์และวิธีการปฏิบตัริาชการ บทบาทหน้าท่ีของราชการในฐานะเป็นพลเมืองท่ีดีและหลกัเกณฑ์
และวิธีการเตรียมความพร้อมและพฒันาอยา่งเข้ม 
 3. ให้ผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา หรือหวัหน้าสว่นราชการแล้วแตก่รณีมีหน้าท่ี
ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรการเตรียมความพร้อมและพฒันาอย่างเข้ม ได้แก่ งบประมาณบุคลากร 
เอกสาร ส่ือและอ่ืนๆ ให้แก่สถานศกึษาทกุด้าน 
 4. การประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ให้คณะกรรมการเตรียมความ
พร้อมและพฒันาอยา่งเข้มดําเนินการดงันี ้
  4.1 ประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มครูผู้ ช่วย เป็นระยะๆ ทุกสาม
เดือน ตามแบบประเมินท่ี ก.ค.ศ.กําหนด และในการประเมินแตล่ะครัง้ให้ประธานกรรมการแจ้งผลการ
ประเมินให้ครูผู้ช่วยและรายงานผู้ มีอํานาจตามมาตรา 53 ทราบ  
  4.2 เม่ือครบเวลาสองปีให้สรุปผลการประเมินการเตรียมความพร้อมและพฒันาอย่างเข้ม 
เสนอตอ่ผู้ มีอํานาจตามมาตรา 53 เพ่ือพิจารณาตอ่ไป 
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 5. การนบัระยะเวลาการเตรียมความพร้อมและพฒันาอย่างเข้มสองปี ให้นับวนัเข้าปฏิบตัิ
ราชการวนัแรกเป็นวนัเร่ิมต้นและนบัระยะเวลาสิน้สดุตามปีปฏิทิน 
  สาระของการประเมินความพร้อมอย่างเข้มได้แก่ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน. 2553: 62-69) 
 หมวดท่ี 1 การปฏิบตัติน 
 1. วินยั คณุธรรม จริยธรรมสําหรับข้าราชการครู 
  1.1 วินยัในตนเอง 
  1.2 วินยัและการรักษาวินยัของทางราชการ 
  1.3 คณุธรรม จริยธรรมสําหรับข้าราชการครู 
  1.4 บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการในฐานะเป็นพลเมืองท่ีดี 
  1.5 ปฏิบตัติามกฎหมาย ระเบียบ แบบแผน หลกัเกณฑ์ และวิธีปฏิบตัริาชการ 
 2. มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
  2.1 มาตรฐานวิชาชีพ 
  2.2 จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 3. เจตคตติอ่วิชาชีพครู 
  3.1 คณุคา่และความสําคญัของวิชาชีพครู 
  3.2 บทบาทหน้าท่ีของตนเองในฐานะครูท่ีดี 
  3.3 การวางแผนเพ่ือพฒันาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 
 4. การพฒันาตนเอง 
  4.1 การใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
  4.2 ความฉลาดทางอารมณ์ 
  4.3 การสร้างแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 
 5. การพฒันาบคุลกิภาพ 
  5.1 การพฒันาบคุลกิภาพ 
  5.2 การปรับตวั 
 6. การดํารงชีวิตท่ีเหมาะสม 
  6.1 การประพฤตตินตามหลกัศาสนา 
  6.2 การดํารงชีวิตตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
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 หมวดท่ี 2 
 1. การจดัการเรียนรู้ 
  1.1 การวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั สาระการเรียนรู้ 
  1.2 การออกแบบการเรียนรู้ 
  1.3 การวิจยัและแก้ปัญหาและพฒันาผู้ เรียน 
  1.4 การรายงานผลการเรียนรู้ 
 2. การพฒันาผู้ เรียน 
  2.1 การปลกูฝังคณุธรรม จริยธรรมให้แก่ผู้ เรียน 
  2.2 การพฒันาทกัษะชีวิต สขุภาพกาย และสขุภาพจิตของผู้ เรียน 
  2.3 การพฒันาผู้ เรียนท่ีมีความต้องการพิเศษ 
  2.4 การปลกูฝังวินยัและความเป็นประชาธิปไตยให้แก่ผู้ เรียน 
  2.5 การสร้างคา่นิยมท่ีดีงามและความภาคภมูิใจในความเป็นไทยให้ผู้ เรียน 
  2.6 การจดัระบบดแูลช่วยเหลือผู้ เรียน 
 3. การพฒันาความสามารถในทางวิชาการ 
  3.1 การพฒันาส่ือนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้ 
  3.2 การพฒันาแหลง่เรียนรู้และภมูิปัญญาท้องถ่ิน 
  3.3 การใช้และสร้างเครือขา่ยทางวิชาการ 
 4. การพฒันาสถานศกึษา 
  4.1 งานบริหารทัว่ไป 
  4.2 งานสนบัสนนุทางวิชาการ 
  4.3 โครงการหรือกิจกรรมพฒันาสถานศกึษา 
 5. ความสมัพนัธ์กบัชมุชน 

5.1 การศกึษาเก่ียวกบัชมุชน 
  5.2 การให้ความร่วมมือกบัผู้ปกครองและชมุชน 
  5.2 การนําชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมในการจดัการเรียนรู้ 
  5.3 การให้บริการชมุชน 
  5.4 การแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัชมุชน 
 จากแนวคิดเก่ียวกบัโรงเรียนระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานนัน้จะเห็นได้ว่าการจดัการศึกษาขัน้
พืน้ฐานเป็นการจัดการศึกษาสําหรับผู้ เรียนในระดับประถม มัธยมศึกษา ก่อนระดับอุดมศึกษามี
สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (2557: 32-49) เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลกัมุ่งจดัให้
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เกิดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบคุคลและสงัคม ได้เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต
ซึ่งทุกคนมีสิทธิและโอกาสในการรับการศึกษาขัน้พืน้ฐานไม่น้อยกว่า12 ปี การจัดการศึกษาให้ครู 
ผู้บริหาร และชุมชนดําเนินการร่วมกัน โดยสถานศึกษาจดัทําสาระของหลกัสูตร อิงบริบทชุมชนและ
ท้องถ่ินให้สอดคล้องกบัหลกัสตูรแกนกลางและหลกัสตูรต้องมีลกัษณะหลากหลาย มุ่งพฒันาคนให้มี
ความสมดลุ ทัง้ด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบสงัคม ในการจดั
การศกึษาขัน้พืน้ฐานตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตจิะมีสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้
พืน้ฐานเป็นหน่วยงานหลกัในการรับผิดชอบ โดยมีโรงเรียนหรือสถานศกึษาเป็นสถานท่ีซึง่ต้องมีความ
พร้อมทกุด้านสําหรับการจดัการศกึษาเป็นหน่วยงานซึง่รับนโยบายไปสูก่ารปฏิบตัิในระดบัท้องถ่ิน มีครู
เป็นผู้ ปฏิบัติและดําเนินการขับเคล่ือนการจัดการให้เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของการจัด
การศกึษาสูต่วัผู้ เรียนโดยตรง ครูจึงเป็นผู้ สําคญัยิ่งตอ่ระบบการศกึษาของชาติเป็นกลไกท่ีสําคญัในการ
พฒันาเยาวชนท่ีมีคณุภาพ ครูผู้สอนโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษาจงึมีภาระหน้าท่ีต้องปฏิบตังิานให้เป็นไป
ตามมาตรฐานวิชาชีพครู และต้องประพฤติปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณของวิชาชีพครู พัฒนา
ปรับปรุงตนเองให้มีคุณลักษณะของครูดีทัง้ด้านการสอน ด้านความคิด ด้านความรู้ มีคุณธรรม
จริยธรรม เป็นผู้พร้อมท่ีจะถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่ผู้ เรียนตําแหน่งครูมี 2 ประเภท คือ ครูผู้ช่วย และครู 
ตําแหน่งครูมีวิทยฐานะ ครูชํานาญการ ครูชํานาญการพิเศษ ครูเช่ียวชาญ และครูเช่ียวชาญพิเศษ ครู
ผู้ช่วยคือครูท่ีมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ปฏิบตัิหน้าท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอน การส่งเสริม
การเรียนรู้ พฒันาผู้ เรียน ปฏิบตัิงานทางวิชาการของสถานศกึษา และมีหน้าท่ีในการเตรียมความพร้อม
และพฒันาอย่างเข้มเป็นเวลาสองปี ก่อนแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งครู และปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รับ
มอบหมาย 

 
2. แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้น ํา 
 ภาวะผู้ นําเป็นแนวคิดเก่ียวกับคุณลกัษณะของบุคคลท่ีมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมคนอ่ืนใน
กลุ่มและทํางานให้บรรลุความสําเร็จได้ทําให้เกิดความร่วมมือยินยอมและปฏิบัติงาน และดําเนิน
กิจกรรมเพ่ือบรรลเุปา้หมายของกลุม่หรือองค์การ ซึง่คณุลกัษณะดงักลา่วมีความสําคญัเป็นอย่างมาก
ต่อผู้ประกอบวิชาชีพครู เน่ืองด้วยครูต้องเป็นผู้ นําทางวิชาการเพ่ือพฒันาตนเองและทําให้ผู้ เรียนไปสู่
เปา้หมายของการเรียนมีรายละเอียดของผู้ นําและภาวะผู้ นําท่ีเก่ียวข้องดงันี ้  
 
 2.1 ความหมายของภาวะผู้น ํา  
 วิเชียร วิทยอดุม (2553: 77) ได้อธิบายวา่ ภาวะผู้ นํา หมายถึง ลกัษณะสว่นตวัของบคุคลท่ีจะ
แสดงพฤติกรรมออกมาเมื่อได้มีปฏิสมัพนัธ์กบักลุ่ม เป็นความสามารถท่ีเกิดขึน้ระหว่างท่ีมีการทํางาน
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ร่วมกันหรือร่วมอยู่ในเหตกุารณ์เดียวกัน ในอนัท่ีจะทําให้กิจกรรมของกลุ่มดําเนินไปสู่เป้าหมายและ
ประสบความสําเร็จ ภาวะผู้ นําจะมีมากมีน้อยขึน้อยูก่บัประสบการณ์ และการฝึกฝนของแตล่ะบคุคล  
 ราชบัณฑิตยสถาน (2555: 323) ได้กล่าวถึงว่า ภาวะผู้ นํา หมายถึง คุณลักษณะ บารมี 
คณุธรรม ความเช่ียวชาญของสถานการณ์ของบคุคลหรือตําแหน่ง ท่ีมีอิทธิพลเชิงสร้างสรรค์ตอ่ผู้ อ่ืนทํา
ให้เกิดความร่วมมือยินยอม โดยใช้การบริหารการเปล่ียนแปลงและดําเนินกิจกรรมเพ่ือบรรลเุปา้หมาย
ของกลุม่หรือองค์การ  
 สมชาย เทพแสง และอภิธีร์ ทรงบณัฑิต (2557: 11) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้ นํา หมายถึง ภาวะท่ี
มีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนในกลุ่มและทํางานให้บรรลุความสําเร็จได้ ภาวะผู้ นํากับความเป็นผู้ นํามี
ความสัมพันธ์กัน คือ บุคคลท่ีมีความเป็นผู้ นําย่อมประสบความสําเร็จในการทําให้กลุ่มบรรลุถึง
จดุมุง่หมายท่ีวางไว้  
 คาร์เตอร์และคันนิงแฮม  (Cater; & Cunningham. 1997: 20) ได้อธิบายว่าภาวะผู้ นํ า 
หมายถึง ความสามารถของบคุคลในการมองการณ์ไกล การปรับเปล่ียนวิธีการดําเนินงาน การกําหนด
กลยุทธ์ และการทํางานร่วมกับบุคคลอ่ืนในองค์การ เพ่ือนําไปสู่การเปล่ียนแปลงซึ่งจะสร้างความ
เจริญเตบิโตและคณุคา่ให้กบัองค์การ 
 ยคูล์ (Yukl. 1998: 2) ได้อธิบายวา่ ภาวะผู้ นํา หมายถึง พฤตกิรรมสว่นตวัของบคุคลหนึง่ ท่ีจะ
ชกันํากิจกรรมของกลุม่ให้บรรลเุปา้หมายร่วมกนั 
 ลาชเวย์ (Lashway. 2002: 155) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้ นํา หมายถึง การใช้อิทธิพลต่อบุคคล
อ่ืนกระทําในสิง่ท่ีผู้ นําต้องการ 
 แฮนสนั (Hanson. 2003: 78) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้ นํา หมายถึง กระบวนการท่ีมีอิทธิพลต่อ
บุคคลอ่ืน ในการชักจูงผู้ อ่ืนให้ร่วมกันทํางานด้วยความเต็มใจ และมีความกระตือรือร้นเพ่ือให้บรรลุ
เปา้หมายร่วมกนัตามท่ีได้กําหนดไว้ 
 เชอร์เมอร์ฮอร์น (Schermerhorn. 2005: 241) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้ นํา หมายถึง อิทธิพล
ระหวา่งบคุคลท่ีจะชกันําให้บคุคลอ่ืนหรือกลุม่ทําในสิง่ท่ีผู้ นําต้องการ 
 ดราฟท์ (Draft. 2005: 5) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้ นํา หมายถึง ความสมัพนัธ์ท่ีมีอิทธิพลระหว่าง
ผู้ นํา (Leader)และผู้ตาม (Follows) ท่ีมีความตัง้ใจต่อการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัและการเปล่ียนแปลง
นัน้สะท้อนจดุมุง่หมายท่ีร่วมกนัระหวา่งผู้ นําและผู้ตาม 
 อาฟชาริ และคนอ่ืนๆ (Afshari; & Others. 2008: 12) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้ นํา หมายถึง 
กระบวนการแสดงพฤติกรรมการใช้อิทธิพลของผู้ นําท่ีใช้ในการโน้มน้าวชกันําให้บคุคล หรือกลุ่มบคุคล
ในองค์การปฏิบตัติามความต้องการ ไปสูเ่ปา้หมายตามวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้  
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 บชุ (Bush. 2011: 35) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้ นํา หมายถึง ศิลปะหรือความสามารถของบคุคล
หนึ่งท่ีจะจงูใจหรือใช้อิทธิพลต่อผู้ อ่ืน ผู้ ร่วมงาน หรือผู้ ใต้บงัคบับญัชา ในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือปฏิบตัิ
และอํานวยการ โดยใช้กระบวนการส่ือสารความหมายหรือการติดต่อกันและกัน ให้ร่วมใจกับตน
ดําเนินการจนกระทัง่บรรลผุลสําเร็จตามวตัถปุระสงค์ และเปา้หมายท่ีกําหนดไว้  
 กลา่วโดยสรุปได้วา่ภาวะผู้ นํา หมายถึง คณุลกัษณะของบคุคลท่ีมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนในกลุม่
และทํางานให้บรรลคุวามสําเร็จได้ โดยใช้การโน้มน้าวชกันําให้บคุคลหรือกลุ่มบคุคลในองค์การปฏิบตัิ
ตามความต้องการ ด้วยความเต็มใจ และมีความกระตือรือร้นเพ่ือให้บรรลเุป้าหมายร่วมกันตามท่ีได้
กําหนดไว้ 
 
 2.2 องค์ประกอบของผู้น ํา 
 องค์ประกอบของผู้ นําจะมีความแตกตา่งกบัองค์ประกอบภาวะผู้ นํากลา่วคือองค์ประกอบของ
ผู้ นําจะเน้นในเร่ืองบคุลิกภาพโดยตรงของคน สว่นองค์ประกอบภาวะผู้ นําจะพิจารณาเร่ืองคณุสมบตัิท่ี
เป็นปัจจยัช่วยเสริมในการดําเนินงานของคนนัน้ให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล วิเชียร วิทยอดุม 
(2553: 8-11) ได้สรุปแนวคิดของ Bowers and Seashoreและขยายผลขององค์ประกอบของผู้ นําว่ามี
สาระสําคญั ดงันี ้
 1. Support องค์ประกอบของผู้ นําลกัษณะนีจ้ะมีพฤตกิรรมสนบัสนนุช่วยเหลือ และพยายาม
ผลกัดนัให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชามีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานเป็นไปด้วยดี ผู้ นําแบบนีจ้ะมุ่งให้ความ
สนใจตวัลกูน้องเป็นพิเศษ และทําให้ลกูน้องเหลา่นัน้มีความรู้สกึวา่สภาพการทํางานสนบัสนนุพวกเขา 
 2. Interaction องค์ประกอบของผู้ นําลกัษณะนีจ้ะพยายามใช้พฤติกรรมไปในทางการติดต่อ
สงัสรรค์ระหวา่งกลุม่ของบคุคลท่ีอยูใ่ต้บงัคบับญัชา พยายามพฒันาการใช้กลุม่และสร้างสมัพนัธภาพท่ี
ดีกับผู้ อยู่ใต้บงัคบับัญชา ทําให้สมาชิกกลุ่มมีสมัพันธ์ท่ีดีต่อกันตลอดจนสร้างบรรยากาศท่ีดีและให้
ความอบอุน่แก่ผู้อยูใ่ต้บงัคบับญัชา 
 3. Goal Emphasisองค์ประกอบของผู้ นําลกัษณะนีจ้ะมีพฤตกิรรมท่ีชกัจงูหรือจงูใจให้ผู้อยูใ่ต้
บงัคบับญัชาทุกคนพยายามกระทําและคํานึงถึงเป้าหมายขององค์การ ผลงานหรือความสําเร็จของ
องค์การ ผู้ นําแบบนีจ้ะมุ่งให้ความสนใจในตวัผลผลิตขององค์การเป็นพิเศษ จงึพยายามกระตุ้นและเร่ง
เร้าให้ผู้ใต้บงัคบับญัชาทกุคนมีความกระตือรือร้นท่ีจะให้บรรลเุปา้หมายอนันัน้ได้ 
 4. Work Facilitationองค์ประกอบของผู้ นําลกัษณะนีจ้ะมีพฤติกรรมท่ีจะพยายามทําให้กลุ่ม
บุคคลในองค์การนัน้ ทํางานทุกอย่างเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของกลุ่มและองค์การ โดยใช้วิธีการ
บริหารท่ีมีประสทิธิภาพ มีการวางแผน และมีความร่วมมือจากทกุฝ่ายในองค์การ เป็นสว่นผสมของการ
เน้นในตวัผลผลติ กบัเน้นในตวังาน มาประกอบกนัเพ่ือความสําเร็จของงาน 
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 2.3 ประเภทของผู้น ํา 
 เครียสเนอร์ (Kreitner. 1985: 82) ได้จัดประเภทและอธิบายลักษณะของผู้ นําออกเป็น2 
ประเภท ดงันี ้ 
 1. ผู้ นําท่ีเป็นทางการ (Formal Leadership) หมายถึง ผู้ นําซึ่งได้รับการแต่งตัง้หรือเลือกตัง้ 
ได้รับการประกาศให้รับรู้โดยทัว่ไปกนัอย่างเป็นทางการ ได้รับการมอบหมายอํานาจหน้าท่ีเป็นทางการ 
สามารถท่ีจะใช้อํานาจท่ีติดมาจากตําแหน่ง ทําให้สมาชิกของกลุม่ยอมรับได้ และสามารถท่ีจะโน้มน้าว
ชกัจงูผู้ใต้บงัคบับญัชาให้เกิดความเช่ือถือและมีความเตม็ใจท่ีจะปฏิบตังิานตามคําสัง่ 
 2. ผู้ นําท่ีไม่เป็นทางการ (Informal Leadership)หมายถึง ตวับคุคลท่ีปฏิบตัิการเป็นผู้ นําของ
กลุ่ม โดยไม่ได้รับการเลือกตัง้หรือแต่งตัง้อย่างเป็นทางการ และเป็นผู้ซึง่ไม่มีอํานาจหน้าท่ี หรือมีฐานะ
เป็นผู้บงัคบับญัชาในองค์การ แต่มีความเหมาะสมกบัสถานการณ์นัน้และได้รับการยอมรับนบัถือของ
บุคคลอ่ืนให้เป็นผู้ นําท่ีไม่เป็นทางการ เป็นผู้ นําท่ีมีอิทธิพลท่ีจะชักจูงให้คนอ่ืนๆ เช่ือถือเช่ือฟังความ
คิดเห็น ตลอดจนเต็มใจปฏิบตัิตามความเห็นของตนได้ อนัสืบเน่ือง มาจากอํานาจหน้าท่ีหรืออิทธิพล
ในทางสว่นตวับางประการ 
 ส่วนเกสซีลส์และคนอ่ืนๆ (Getzels; et al. 1968: 236) ได้จดัประเภทผู้ นําโดยยึดพฤติกรรม
เป็นหลกั ซึง่แบง่ออกเป็น 3ประเภท คือ 
 1. ผู้ นําท่ียึดเอากฎเกณฑ์เป็นหลัก (The nomothetic Leader) หมายถึง ผู้ นําซึ่งเน้นให้
ความสําคญักับตวัสถาบนั จะยึดถือวตัถุประสงค์ ระเบียบกฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั และผลประโยชน์ของ
สถาบันเป็นหลัก ผู้ นําจะใช้อํานาจและระเบียบกฎเกณฑ์ข้อบังคับของสถาบันเป็นเคร่ืองมือในการ
ดําเนินงาน ให้บุคลากรมีบทบาทตามท่ีสถาบนักําหนด โดยไม่คํานึงถึงความรู้สึกของบุคคลอ่ืน ผู้ นํา
ประเภทนีอ้าจทําลายได้ไม่แต่เพียงนํา้ใจหรือทําให้ผู้ อ่ืนไม่พอใจ แต่เขายังอาจสามารถทําลายได้
แม้กระทัง่ผลประโยชน์ของบคุคลอ่ืน เพ่ือพิทกัษ์ปกปอ้งผลประโยชน์สว่นรวมขององค์กรไว้ให้ได้  
 2. ผู้ นํ า ท่ี ยึ ด อุดมการณ์ เป็ นหลัก  (The Ideographs Leader)หมายถึ ง  ผู้ นํ าซึ่ งยึ ด
แนวความคิดของตนหรือคนท่ีตนเคารพนับถือเป็นพิเศษเป็นหลกั แนวทางในการตดัสินใจนิยมการ
แก้ปัญหาเป็นรายบคุคล โดยพิจารณาตวับคุคลท่ีเก่ียวข้องกบัปัญหาเป็นรายๆ ไป การปฏิบตังิานอะไรก็
ตามมกัจะต้องคํานึงถึงปัจจยัความเหมาะสม ความต้องการ ความจําเป็น ความสขุหรือความเดือดร้อน
ของบุคคลท่ีเก่ียวข้องก่อนสิ่งใดเสมอ เป็นผู้ นําท่ีมีลกัษณะพยายาม ท่ีจะเข้าใจผู้ ใต้บงัคบับญัชา และ
คํานงึถึงความสมัพนัธ์อนัดีเป็นสว่นบคุคลกบับคุคลในองค์การมากกวา่ตําแหน่งหน้าท่ีการงาน 
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 3. ผู้ นําท่ียึดการแลกเปล่ียนผลประโยชน์ (The Transactional Leader) หมายถึง ผู้ นําซึง่ยึด
ทัง้ผลประโยชน์ของสถาบนัไปพร้อมกับประโยชน์ของบุคคล จะใช้ความอะลุ้มอล่วยถึงผลได้ผลเสีย
ระหวา่งผลประโยชน์ทัง้สองอยา่ง เป็นผู้ นําท่ีนิยมใช้การประนีประนอมในทกุๆ เร่ือง เป็นแนวทางการยตุิ
กรณีปัญหา  
 
 2.4 คุณธรรมจริยธรรมของผู้น ํา 
  เนตร์พณัณา ยาวิราช (2552: 83-84)กล่าวถึงคณุธรรมจริยธรรมของผู้ นําว่า เป็นสิ่งท่ีทําให้ผู้
ตามเคารพนบัถือ ยอมรับ และปฏิบตัติามอยา่งเตม็ใจ ซึง่ประกอบด้วยแนวการปฏิบตัดิงันี ้ 
 1. มุง่มัน่ทํางานเพ่ือความเจริญก้าวหน้าของหน่วยงานท่ีตนรับผิดชอบ 
 2. มีเมตตา กรุณา ยดึพรหมวิหารสี่ และหลกัธรรมทางศาสนา 
 3. ประพฤตตินเป็นตวัอยา่งท่ีดี ตรงเวลา ไมย่กัยอกฉ้อโกง สภุาพเรียบร้อย 
 4. ตัง้มัน่อยูใ่นความยตุธิรรม และให้ความเสมอภาคตอ่ผู้ใต้บงัคบับญัชา 
 5. พงึหมัน่ศกึษาหาความรู้อยูเ่สมอเพ่ือให้เป็นผู้ ท่ีทนัสมยั 
 6. ไมใ่ช้กลวิธีหรืออิทธิพลเพ่ือหาผลประโยชน์สว่นตวั 
 7. พงึรักษาความลบัของผู้ใต้บงัคบับญัชา 
 8. พงึรับผิดชอบทกุสิง่ทกุอยา่งท่ีเกิดขึน้ในหน่วยงาน ไมปั่ดความรับผิดชอบไปให้ผู้ อ่ืน 
 9. พงึอดทนด้วยความเยือกเย็นตอ่คําพดูท่ีขดัแย้งหรือไมเ่ป็นมิตร 
 10. พงึเอาใจใสด่แูลทกุข์สขุของผู้ใต้บงัคบับญัชาเสมอ 
 11. พึงระมัดระวงัคําพูดไม่ดุด่าคนอ่ืนต่อหน้าคนทัง้หลาย ซึ่งทําให้เกิดความรู้สึกเสียหน้า 
เพราะเสมือนเป็นการประจานอนัก่อให้เกิดความรู้สกึอบัอายได้  
 12. พงึงดเว้นอบายมขุทัง้ปวง อนัจะทําให้สงัคมรังเกียจ 
 13. พงึสภุาพออ่นโยนกบัผู้ใต้บงัคบับญัชาและบคุคลทัว่ไป 
 14. ต้องมีความซ่ือสตัย์ 
 15. ไมส่ร้างความเดือดร้อนแก่ตนเองหรือผู้ อ่ืน 
  จากแนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้ นําสรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําเป็นคุณลกัษณะของบุคคลท่ีมีอิทธิพล
เหนือคนอ่ืนในกลุม่และทํางานให้บรรลคุวามสําเร็จได้ โดยใช้การโน้มน้าวชกันําให้บคุคลหรือกลุม่บคุคล
ในองค์การปฏิบตัิตามความต้องการ ด้วยความเต็มใจ และมีความกระตือรือร้นเพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย
ร่วมกันตามท่ีได้กําหนดไว้ซึ่งองค์ประกอบผู้ นําจะเน้นในเร่ืองบุคลิกภาพโดยตรงของคน  ส่วน
องค์ประกอบภาวะผู้ นําจะพิจารณาเร่ืองคณุสมบตัิท่ีเป็นปัจจยัช่วยเสริมในการดําเนินงานของคนนัน้ให้
มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ประเภทของผู้ นําหากจําแนกตามลกัษณะของผู้ นําจะแบ่งได้เป็น 2 
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ประเภทคือ ผู้ นําท่ีเป็นทางการ และผู้ นําท่ีไม่เป็นทางการ หากจําแนกโดยยดึพฤติกรรมเป็นหลกั แบง่ได้
เป็น 3 ประเภท คือ ผู้ นําท่ียึดเอากฎเกณฑ์เป็นหลกั ผู้ นําท่ียึดอุดมการณ์เป็นหลกั และผู้ นําท่ียึดการ
แลกเปล่ียนผลประโยชน์เป็นหลกั 
 
3. แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรม 
 ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม เป็นการแสดงความประพฤติท่ีเหมาะสมตามบรรทัดฐานผ่านการ
กระทําของบคุคลและความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคล เป็นคุณลกัษณะของบุคคลท่ีมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน
ในกลุ่มและทํางานให้บรรลคุวามสําเร็จได้ และเป็นผู้ซึง่มีภาวะของผู้ นําท่ีมีคณุธรรมจริยธรรมประกอบ
กนั เป็นคณุลกัษณะท่ีครูทุกคนต้องมี การวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัได้แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรมจากนกัวิชาการทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ดงันี ้

  
 3.1 ความหมายของจริยธรรม 
 ประภาศรี สีหอําไพ (2550: 9) ได้อธิบายว่า จริยธรรม หมายถึง หลกัความประพฤติท่ีอบรม
กิริยาและปลกูฝังลกัษณะนิสยั ให้อยูใ่นครรลองของคณุธรรมหรือศีลธรรม คณุคา่ทางจริยธรรมชีใ้ห้เห็น
ความเจริญงอกงามในการดํารงชีวิตอย่างมีระเบียบแบบแผนตามวฒันธรรมของบคุคลท่ีมีลกัษณะทาง
จิตใจท่ีดีงาม อยู่ในสภาพแวดล้อมท่ีโน้มนําให้บคุคลมุ่งกระทําความดี ละเว้นความชัว่ มีแนวทางความ
ประพฤติอยู่ในเร่ืองของความดี ความถูกต้อง ความควรในการปฏิบตัิตนเพ่ืออยู่ในสงัคมได้อย่างสงบ
เรียบร้อย และเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ อ่ืน มีคณุธรรมและมโนธรรมท่ีจะสร้างความสมัพนัธ์อนัดี โดยมีสํานกึท่ี
จะใช้สทิธิและหน้าท่ีของตนตามคา่นิยมท่ีพงึประสงค์  
  สรีุย์ มีผลกิจ (2550: 6) ได้อธิบายว่า จริยธรรม หมายถึง คณุสมบตัิในทางความประพฤติ ท่ี
สังคมมุ่งหวังให้คนในสังคมนัน้ประพฤติ มีความถูกต้อง มีเสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม 
(Conscience) เป็นหน้าท่ีท่ีสมาชิกในสงัคมพึงประพฤติปฏิบตัิต่อตนเอง ต่อผู้ อ่ืน และต่อสงัคม ทัง้นี ้
เพ่ือก่อให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองขึน้ในสงัคม การท่ีจะปฏิบตัใิห้เป็นไปเช่นนัน้ได้ผู้ปฏิบตัจิะต้องรู้วา่สิ่งใด
ถกูสิง่ใดผิด 
 พระพรหมคุณาภรณ์ ป.อ. ปยุตตโต (2551: 57) ได้อธิบายว่า จริยธรรม หมายถึง ธรรมคือ
ความประพฤติ ธรรมคือการดําเนินชีวิต หลกัความประพฤติ การดําเนินชีวิต ซึง่เป็นข้อประพฤติปฏิบตั ิ
ศีลธรรม หรือ กฎศีลธรรม หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า อันประเสริฐ เรียกว่า พรหม-จริยธรรม หรือ
พรหมจรรย์ แปลวา่ ความประพฤตอินัประเสริฐ หรือการดําเนินชีวิตอยา่งประเสริฐ  
 จรัส อติวิทยาภรณ์ (2553: 409-410) ได้อธิบายว่า จริยธรรม หมายถึง หลกัความประพฤต ิ
แนวทาง แบบแผน หรือหลกัการท่ีว่าด้วยความดีงามซึง่มีพืน้ฐานมาจากหลกัการของศาสนา หรือสิ่งท่ี
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คนในสงัคมยอมรับว่าเป็นความดีความถกูต้องเป็นต้นว่าหลกัของศีลสมาธิ หลกัของการยึดประโยชน์
ส่วนรวม หรือหลกัของการพัฒนาประเทศ ฯลฯ เพ่ือความสามารถในการอยู่ร่วมกันในสงัคมอย่างมี
ความสขุ การปลกูฝังจริยธรรม จงึเปรียบเสมือนการพฒันาคณุภาพจิตท่ีมีอิทธิพลตอ่ความประพฤตขิอง
มนษุย์ในสงัคม 
 ธร สนุทรายทุธ (2553: 63) ได้อธิบายว่า จริยธรรม หมายถึง ธรรมท่ีเป็นข้อประพฤติ ปฏิบตั ิ
ศีลธรรม กฎ หลกัเกณฑ์ หรือกฎท่ีสงัคมใช้ตดัสนิวา่การกระทําใดเป็นสิง่ท่ีถกูต้อง ดีงาม ควรปฏิบตั ิและ
การกระทําใดเป็นสิง่ท่ีไมค่วรปฏิบตั ิทัง้ตอ่ตนเองและผู้ อ่ืน 
 สมชาย เทพแสง และอภิธีร์ ทรงบัณฑิต (2557: 27) ได้อธิบายว่า จริยธรรม หมายถึง การ
ครองตนและประพฤตปิฏิบตัติามหลกัความถกูต้องดีงาม ในสภาวะและหน้าท่ีของตน และหมายรวมถึง
การปฏิบตัติามหลกักฎหมาย คณุธรรม และหลกัแนวทางในวิชาชีพของตน 
โดยมุง่ประโยชน์สว่นรวมมากกวา่สว่นตน ซึง่ก่อประโยชน์สงูสดุแก่สว่นรวมด้วย 
 บราวน์ และทราวิโน (Brown & Trevino. 2006: 595-616) ได้อธิบายว่า จริยธรรม หมายถึง 
ปรัชญาท่ีมีความเก่ียวข้องกับความแตกต่างระหว่างสิ่งท่ีถูกและสิ่งท่ีผิด ไม่ใช่เฉพาะความคิดเห็น    
ด้านใดด้านหนึง่ แตต่ัง้อยูบ่นพืน้ฐานขององค์ความรู้ทัง้หมด 
 มาร์ควิช และฮสัตนั (Marquis & Huston. 2006: 8) ได้อธิบายว่า จริยธรรม หมายถึง ระบบ
การเรียนรู้เก่ียวกับการเหน่ียวนําของบุคคลและการแสดงออก ซึ่งความเคารพตนเองและผู้ อ่ืน และ
สิง่แวดล้อมท่ีอยูร่อบตนเอง การเคารพสิง่ท่ีถกูต้องและดี และการเรียนรู้ชีวิตของคนกบัความสมัพนัธ์กบั
สิง่แวดล้อมเหลา่นัน้  
 เคนนิกกี  ้และวิลเล่ียม (Kinicki& Williams. 2009: 45) ได้อธิบายว่า จริยธรรม หมายถึง 
มาตรฐานหรือหลกัการท่ีช่วยแยกแยะความถูกต้องและความผิด ในการดําเนินกิจกรรมขององค์การ 
สภาพการณ์ในลกัษณะนีทํ้าให้การตดัสนิใจของผู้จดัการและพนกังานยากขึน้  
 กลา่วโดยสรุปได้วา่จริยธรรม หมายถึง หลกัหรือแนวทางการปฏิบตัิตนท่ีถกูต้อง ดีงาม ซึง่เป็น
ท่ียอมรับของสงัคมทัว่ไปในการดํารงชีวิตอยู่ร่วมกนักับผู้ อ่ืนได้อย่างเป็นสขุ โดยมุ่งประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน มีเสรีภาพภายในขอบเขตของมโนธรรม ทัง้นีเ้พ่ือก่อให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองขึน้ใน
สงัคม 
 
 3.2 ความหมายของภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรม 
 ท่านพุทธทาสภิกขุ (2549: 13) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม หมายถึง ผู้ นําอย่าง
สัตบุ รุษ นําอย่างมีคุณธรรม  เป็นผู้ นํ าทางจิตวิญญาณ  นําให้ถูกต้องทางจิตใจโดยยึดหลัก
ทศพิธราชธรรมและอิทธิบาทส่ี 
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 สมชาย เทพแสง และอรจิรา เทพแสง (2549: 18) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
หมายถึง บุคคลท่ีสามารถจูงใจให้บุคลากรเกิดความเช่ือถือศรัทธา และสามารถปฏิบตัิตามเพ่ือไปสู่
เปา้หมายแห่งความสําเร็จได้อยา่งไมมี่ข้อสงสยั และปราศจากการโต้แย้งแตป่ระการใด เป็นผู้ นําแห่งจิต
วิญญาณ ซึง่ถือว่าเป็นผู้ นําเหนือผู้ นํา ผู้ นําเหล่านีจ้ะต้องยืนอยู่บนพืน้ฐานของหลกัธรรมดงันี ้คือ หลกั
พรหมวิหารธรรม 4 อริยสจั 4 และสงัคหวตัถ ุ4 
 เนตร์พัณณา ยาวิราช (2549: 137) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม หมายถึง ผู้ นําท่ี
ได้รับการยอมรับจากผู้ อ่ืนว่าเป็นผู้ มีเกียรติ มีศกัดิ์ศรีความสง่างามในคุณความดี เป็นผู้ ท่ีมีอํานาจ มี
ความซ่ือสตัย์ ได้รับความไว้วางใจ ในการตดัสินใจท่ีอาจมีผลกระทบจะคํานึงถึงบุคคลอ่ืนและสงัคม 
และเป็นผู้ มีคณุธรรมและจริยธรรมท่ีดี 
 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมจิตโต) (2550: 9) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
หมายถึง ผู้ นํา ผู้ ชักพาให้คนอ่ืนเคล่ือนไหว หรือกระทําการในทิศทางท่ีผู้ นํากําหนดเป้าหมายไว้ ซึ่ง
จะต้องประกอบไปด้วยหลกัธรรมดงันี ้คือ ทศพิธราชธรรม พรหมวิหารธรรม 4 สงัคหวตัถธุรรม 4 และ
อิทธิบาท 4 
 พระราชญาณวิสิฐ (2552: 32-35) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม หมายถึง ผู้ นําท่ีมี
ความรู้ความสามารถ มีวิสยัทศัน์ท่ีดีท่ีกว้างไกลและมีคณุธรรมประจําใจสงู ปฏิบตัิงานในหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ ให้ได้ผลสําเร็จด้วยดี มีประสิทธิภาพสงู มีความถกูต้องเหมาะสม บริสทุธ์ิ และยตุิธรรม หลกั
ปฏิบตัเิหลา่นัน้ได้แก่ทศพิธราชธรรม 10 ประการ และพลธรรม 4 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต) (2553: 14-28) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
หมายถึง ผู้ นําท่ีสมบูรณ์แบบมีความเป็นผู้ นําโดยสมบรูณ์ เป็นบุคคลท่ีมีคณุค่าอย่างแท้จริงของมนษุย์
ชาต ิเป็นผู้สามารถนําหมู่ชนและสงัคมไปสูส่นัตสิขุและความสามคัคี มีธรรมหรือคณุสมบตัดิงันี ้คือ สปั
ปริุสธรรม 7 พรหมวิหารธรรม 4 และทศพิธราชธรรม 10 
 สุเมธ ตนัติเวชกุล (2555) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม หมายถึง ความเป็นคนท่ีมี
จิตสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสตัย์สุจริต และมีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน 
บริหารงานอย่างมีสติรอบคอบ และสิ่งสําคญัต้องมีความพอดี เป็นคนดีมีธรรมะในการบริหารให้บรรลุ
เปา้ประสงค์ซึง่ประกอบด้วยหลกัธรรม คือหลกัทศพิธราชธรรม 
 พิพฒัน์ นนทนาธรณ์ (2556: 122) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม หมายถึง การแสดง
ความประพฤติท่ีเหมาะสมตามบรรทดัฐานผ่านการกระทําของบุคคลและความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคล 
และสง่เสริมความประพฤตเิช่นนัน้ตอ่ผู้ตามผา่นการสื่อสารแบบสองทาง การเสริมแรงและการตดัสนิใจ 
 เทอร์วิโน (Trevino. 2000: 247) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม หมายถึงภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรมเน้นท่ีความเป็นคนเสียสละ และช่วยบคุคลอ่ืนทกุเม่ือ  
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 โบกิน้ คิม (Bokin Kim. 2006: 431) ได้อธิบายว่า ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม หมายถึง ผู้ นําท่ี
สามารถเป็นต้นแบบในการทํางานได้เป็นอย่างดี ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมจึงต้องเน้นการพัฒนา
จรรยาบรรณ จิตวิญญาณ คณุภาพของอารมณ์ พฒันาไตรสกิขาสูก่ารเสริมสร้างทางปัญญา 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่าภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม หมายถึง ผู้ นําท่ีมีความรู้ความสามารถ ความ
ซื่อสตัย์สจุริต ความรับผิดชอบ สามารถจงูใจให้บุคลากรเกิดความเช่ือถือศรัทธาและได้รับการยอมรับ
อย่างสูง โดยการแสดงความประพฤติท่ีเหมาะสมตามบรรทัดฐานผ่านการกระทําของบุคคลและ
ความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล ใช้คุณธรรมประกอบการนําหรือการบริหารงานให้ได้ผลสําเร็จด้วยดี มี
ประสทิธิภาพสงู มีความถกูต้องเหมาะสม บริสทุธ์ิ และยตุธิรรม  
 
 3.3 การพัฒนาภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรม  
 การพัฒนาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม  นับเป็นสิ่งท่ีมีความสําคัญและจําเป็นต่อการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการพฒันาองค์การและการปฏิบตัิงาน ทกุองค์การจึงต้องมีการพฒันาบคุลากรให้เกิด
ทกัษะการเป็นผู้ นํา มีนกัวิชาการหลายท่านได้เสนอแนวคดิเพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันา ดงันี ้
 วิเชียร วิทยอุดม (2553: 251-253) ให้แนวคิดในการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม โดยการ
กําหนดรูปแบบการฝึกอบรมท่ีมีประสทิธิผล ซึง่มีขัน้ตอนการดําเนินการ ดงันี ้
 1. กําหนดเนือ้หาวตัถปุระสงค์ของการเรียนรู้ให้ชดัเจน 
 2.กําหนดเนือ้หาท่ีชดัเจน   
 3. การจดัลําดบัเนือ้หาท่ีเหมาะสม 
 4. การผสมผสานวิธีการฝึกอยา่งเหมาะสม 
 5. โอกาสสําหรับการฝึกท่ีมีประสทิธิภาพ 
 6.การประเมินผลการฝึกอบรมท่ีถกูเวลา 
 7. การเพิ่มความมัน่ใจในตวัเองให้กบัผู้ เข้ารับการฝึกอบรม 
 8. การให้มีกิจกรรมในการตดิตามผลอยา่งเหมาะสม 
  พิล(Phil. 2012: 20-23) ให้แนวคดิในการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม ดงันี ้
 1. กําหนดกรอบแนวคดิในการพฒันาให้ชดัเจนและสอดคล้องกบัความจําเป็น 
 2. กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ในการพฒันา   
 3. กําหนดหวัข้อในการสมัมนา อภิปรายแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 4. เปิดใจในการปรับปรุงพฒันาจริยธรรม 
 5. นําแนวทางในการสง่เสริมไปปฏิบตัใิห้เกิดเป็นรูปธรรม 
 6. กําหนดบทบาทให้ชดัเจนในการลงมือปฏิบตัแิละตดิตามผล 
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  กล่าวโดยสรุปได้ว่า การพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม โดยทัว่ไปใช้การจดัฝึกอบรมซึ่งเป็น
วิธีการท่ีสามารถดําเนินการได้ในช่วงเวลาท่ีจํากดั ซึง่การดําเนินการควรทําตามลําดบั 
ขัน้ตอนโดยการกําหนดกรอบแนวคิดการพัฒนา กําหนดวัตถุประสงค์ จัดลําดับเนือ้หา ผสมผสาน
วิธีการฝึกปฏิบตัิให้เกิดเป็นรูปธรรม ประเมินผลการฝึกอบรม และให้มีกิจกรรมในการติดตามผลอย่าง
เหมาะสม 
 
 3.4 องค์ประกอบของภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรม  
 มาร์ควิส และฮสัตนั (Marquis and Huston. 2006: 78) ให้แนวคิดภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมว่า
ประกอบด้วย 
 1. ความตระหนักรู้ถึงคณุค่าความเป็นบุคคล และความเช่ือขัน้พืน้ฐานเก่ียวกับ สิทธิหน้าท่ี 
และเปา้หมายของบคุคล 
 2. ยอมรับความคลมุเครือ และความไม่แน่นอนว่าจะต้องเป็นส่วนหนึ่งของการตดัสินใจเชิง
จริยธรรม 
 3.ยอมรับผลลพัธ์ทางด้านลบท่ีเกิดขึน้จากการตดัสินใจเชิงจริยธรรม ถึงแม้ว่าจะใช้วิธีการ
ค้นหาและแก้ปัญหา ตลอดจนการตดัสนิใจสัง่การท่ีมีคณุภาพแล้วก็ตาม 
 4. แสดงให้เห็นถึงความเส่ียงในการตดัสนิใจเชิงจริยธรรม 
 5. เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการตดัสนิใจเชิงจริยธรรมให้สอดคล้องกบัหลกัจริยธรรม 
 6. มีการสื่อสารท่ีกระจ่าง โปร่งใสเป็นไปตามความคาดหวงัทางด้านพฤตกิรรมและจริยธรรม 

ศนูย์ภาวะผู้ นําจริยธรรม(Ethical Leadership. 2012: 64)ให้แนวคิดภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมว่า
ประกอบด้วย การยอมรับนบัถือ บริการคนอ่ืน ความเท่ียงตรง พฒันาชมุชน และความซื่อสตัย์สจุริต  

ออย (Eloy. 2012: 239) เน้นการพฒันาศกัยภาพของตนเอง และการมุง่บริการแก่ประชาชน ให้
แนวคดิภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมวา่ควรประกอบด้วย 
 1. จงูใจให้คนอ่ืนมีความสขุ 
 2. ขจดัปัญหาและความทกุข์ด้วยความรักและเมตตา 
 3. มีวิสยัทศัน์ให้บคุคลดําเนินการ 
 4. จดัสวสัดกิารให้แก่บคุคล 
 5. ประเมินจดุแข็ง จดุออ่น 
 6. มีมนษุยสมัพนัธ์ ให้ความช่วยเหลือ 
 7. บริจาคหรือให้ทาน 
 8. มีวินยัและควบคมุตนเอง 
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 9. คดิอยา่งเป็นระบบเพ่ือปัญหา 
 10. ให้บริการอยา่งเท่ียงธรรม 

เซอรจิโฮวานนิ(Sergiovani. 2002: 128) ให้แนวคิดภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมว่าประกอบด้วยมี
ความซื่อสตัย์ สจุริต มีเหตผุล มีประสบการณ์ อารมณ์ดี ความคดิทางบวก และการแก้ปัญหา  

บสุ(Bush.2011: 34) ให้แนวคิดภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมว่าประกอบด้วย เป็นตวัอย่างของความ
ประพฤติรักษาสิทธิและความเสมอภาค ความยุติธรรม มีจิตวิญาณ  มีจรรยาบรรณ  และมีความ
รับผิดชอบ 

เวลดอน(Weldon. 2004: 323) ให้แนวคิดภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมว่าในสงัคมปัจจุบนั“Servant 
Leader” ผู้ นําต้องมีคณุลกัษณะเป็นผู้ ให้บริการ จะเป็นคนท่ีสนใจคนอ่ืนซึ่งจะให้บริการด้วยความเต็ม
ใจ ตามท่ีผู้ รับบริการต้องการ จะมีการดแูลทัง้ด้านร่างกาย สขุภาพ และสตปัิญญา  

มาคาลูโซ (Macaluso. 2012: 217)ให้แนวคิดภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมว่าประกอบด้วย เคารพ
ผู้ อ่ืน รับใช้ผู้ อ่ืน แสดงความยตุธิรรม ความซื่อสตัย์สจุริตอยา่งชดัแจ้ง และสร้างชมุชน 

แชพแมน (Chapman. 2006: 426)ให้แนวคิดภาวะผู้ นํ า เชิงจ ริยธรรมว่าประกอบด้วย
วตัถปุระสงค์(Purpose) ความซ่ือสตัย์(Probity) คน(People) และโลก(Planet) 

ฟลเูกอร์ (Fluker. 2011: 322)ให้แนวคิดภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมว่าประกอบด้วยตนเอง สงัคม 
จิตใจ การยึดเหน่ียวคณุธรรมตวัเอง ความรู้สึกของความสมบูรณ์รู้สึกภายในด้วยตนเอง การเอาใจใส ่
และความหวงั 

โจชาปิโล และสเตฟโควิท (Joan Shapiro and Stefkovich. 2011: 119)ให้แนวคิดภาวะผู้ นํา
เชิงจริยธรรมวา่ประกอบด้วย ความยตุธิรรม การดแูลเอาใจใส ่การวิพากษ์วิจารณ์ และความเช่ียวชาญ  

โคลเบิกส์ (Kohlberg. 1983: 253)ให้แนวคิดภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมว่าเป็นผู้ มีความรับผิดชอบ 
ความกล้าหาญ มีความเอือ้เฟือ้ ความซื่อสตัย์ การควบคมุตนเอง ความมีเหตผุล 

เรย์โน (Reynolds. 1997: 294)ให้แนวคิดภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมว่า ความไว้วางใจเป็นวิถีทาง
หนึ่งของการสะท้อนสมัพนัธ์ระหว่างบุคลากรในองค์การ ท่ีแสดงถึงความแตกต่างระหว่างความสําเร็จ
และความล้มเหลวในสมัพนัธภาพความไว้วางใจ การตอบสนองตอ่ความไว้วางใจมี 3 ประการคือ 
 1. ความไว้วางใจต้องใช้เวลาในการพฒันา การคงไว้ซึง่ความไว้วางใจจะต้องทําให้มีอยู่อย่าง
สม่ําเสมอ โดยต้องมีเปา้หมายร่วมกนัท่ีชดัเจนและไมมี่การลงโทษ 
 2. ความต้องการความไว้วางใจต้องมีความอดทน ความไว้วางใจในองค์การต่ําก็จะทําให้ผล
การปฏิบัติงานต่ํา ถ้าความไว้วางใจในองค์การสูงก็จะทําให้บุคลากรทุกคนได้รับมาตรฐานในการ
ทํางานท่ีสงู 
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 3. ความไว้วางใจจะต้องใช้ทักษะ และการฝึกปฏิบตัิ ซึ่งการพัฒนาทักษะและจิตใจจะเป็น
สิง่จําเป็นตอ่สมัพนัธภาพความไว้วางใจในการปฏิบตังิาน  

รอบบิน (Robbins. 2000: 345)ให้แนวคิดภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมว่าองค์ประกอบของผู้ นําท่ีมี
ความน่าไว้วางใจประกอบด้วย  
 1. ความซ่ือตรง (integrity) หมายถึง ความซื่อสตัย์ ยดึมัน่คณุธรรม และความถกูต้อง 
 2. สมรรถนะหรือความสามารถ (competence) หมายถึง ความรู้ ทกัษะ ความเช่ียวชาญของ
บคุคลท่ีมีตอ่งานท่ีปฏิบตัอิยู ่เพ่ือนํามาใช้ในการตดัสนิใจและการปฏิบตับิทบาทหน้าท่ีของตน 
 3. ความมั่นคงสม่ําเสมอ (consistency) หมายถึงพฤติกรรมท่ีสะท้อนให้เห็นถึง ความเป็น
บคุคลน่าเช่ือถือ มีแนวทางในการปฏิบตัิท่ีสามารถทํานายได้ลว่งหน้า มีความรอบคอบ และตดัสินใจได้
ดีในแตล่ะสถานการณ์ 
 4. ความจงรักภกัดี (loyalty) หมายถึง ความตัง้ใจและความเต็มใจท่ีจะปกปอ้งและรักษาหน้า
บคุคลอ่ืน 
  5. ความเป็นคนเปิดเผย (openness) หมายถึง ความเต็มใจท่ีจะแบ่งปันความคิดและข้อมลู
ท่ีตนเองมีอยูโ่ดยไมปิ่ดบงั 

นงลกัษณ์ วิรัชชยั และรุ่งนภา ตัง้จิตรเจริญกุล (2551: 9)จากการวิจยัพบว่า ตวับ่งชีค้ณุธรรม 
จริยธรรม 7 ตวัท่ีควรมีในทุกวิชาชีพคือ ความซื่อสตัย์ ความรับผิดชอบ ความมีสติสมัปชญัญะ ความ
ขยนัหมัน่เพียร ความมีวินยั ความยตุธิรรม และความอดทน  

อทุยั โล้มัน่คง (2555: 4)จากการวิจยัพบว่า คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมตามแนวพทุธ
ศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจําเป็นต้องได้รับการพฒันาคือ เร่ืองทาน(การให้) อกัโกธะ(ความไม่
โกรธ) อวิโรธนะ(ความยตุธิรรม) และอาชชวะ(ความเป็นผู้ตรง) 

กลา่วโดยสรุปได้วา่องค์ประกอบของภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม ประกอบด้วย 
คุณลักษณะหรือคุณสมบัติดังนีคื้อ ต้องเป็นผู้ ท่ีมี ความเมตตา ความไว้วางใจความยุติธรรมความ
ซื่อสตัย์สจุริตความอดทน ความสามคัคีความมีเหตผุล การเอาใจใสส่ิ่งท่ีทําความเสียสละ การตดัสินใจ 
การให้บริการความรับผิดชอบความเคารพความมีวินยั มนษุย์สมัพนัธ์การสื่อสาร ความขยนัหมัน่เพียร 
รู้รักสามคัคี มีความพอเพียง มีความอตุสาหะ มีวิสยัทศัน์ มีความรอบคอบ และมีความกตญัญ ู 
 จากท่ีกล่าวมาพอสรุปได้ว่าภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม คือ ผู้ นําท่ีมีความรู้ความสามารถ ความ
ซื่อสตัย์สจุริต ความรับผิดชอบ สามารถจงูใจให้บุคลากรเกิดความเช่ือถือศรัทธาและได้รับการยอมรับ
อย่างสูง โดยการแสดงความประพฤติท่ีเหมาะสมตามบรรทัดฐานผ่านการกระทําของบุคคลและ
ความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล ใช้คุณธรรมประกอบการนําหรือการบริหารงานให้ได้ผลสําเร็จด้วยดี มี
ประสิทธิภาพสงู มีความถกูต้องเหมาะสม บริสทุธ์ิ และยตุิธรรม ซึ่งการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
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โดยทั่วไปใช้การจัดฝึกอบรม โดยเร่ิมตัง้แต่กําหนดกรอบแนวคิดการพัฒนา กําหนดวัตถุประสงค์ 
จดัลําดบัเนือ้หา วิธีการฝึก ปฏิบตัิให้เกิดเป็นรูปธรรม ประเมินผล และให้มีให้มีกิจกรรมในการติดตาม
ผลอยา่งเหมาะสม ซึง่มีคณุลกัษณะของผู้ มีภาวะผู้ นําและมีจริยธรรมเป็นองค์ประกอบท่ีสําคญั 
 
 3.5 การสังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรมสาํหรับครูผู้ช่วย 
 การดําเนินการสงัเคราะห์คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมท่ีสําคญั มีวตัถปุระสงค์เพ่ือนํา
คณุลกัษณะท่ีสงัเคราะห์ได้ มาใช้ในการสร้างหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม
ของครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยศกึษาจากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัเร่ือง
ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม เป็นการศกึษาเพ่ือจดัเตรียมข้อมลูเก่ียวกบัคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม
สําคญัสําหรับครูผู้ช่วย โดยการนําเนือ้หาและแนวคิดของหลกัทฤษฎีและแนวคิดของนกัวิชาการหลาย
ท่านมาวิเคราะห์และสงัเคราะห์ เพ่ือกําหนดเป็นคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วย
สําหรับใช้ในการสร้างหลกัสตูร  
  การศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องเป็นการศึกษา โดยการนําเนือ้หาและแนวคิดของ
โบกิน้ คิม (Bokin Kim. 2006) เทอร์วิโน(Trevino. 2000) มาร์ควิส และฮสัตนั (Marquis and Huston. 
2006) ศูนย์ภาวะผู้ นําจริยธรรม(Ethical Leadership. 2012) ออย (Eloy. 2012) เวลดอน(Weldon. 
2004) เซอรจิโฮวานนิ(Sergiovani. 1992) ฟลูเกอร์(Fluker. 2011) มาคาลูโซ(Macaluso. 2012) แชพ
แมน (Chapman. 2006) ชาปิ โล  และส เตฟ โควิท  (Shapiro and Stefkovich. 2011) โคล เบิ ก ส์ 
(Kohlberg. 1983) เรย์โน(Reynolds. 1997) รอบบิน(Robbins. 2000) พทุธทาสภิกข(ุ2549) พระพรหม
คุณาภรณ์(2553) พระราชญาณวิสิฐ(2552) สุเมธ ตันติเวชกุล(2555) สมชาย และ อรจิรา เทพแสง
(2549) นงลกัษณ์ วิรัชชยั และรุ่งนภา ตัง้จิตรเจริญกลุ(2551)และอทุยั โล้มัน่คง(2555) นํามาวิเคราะห์
และสงัเคราะห์เพ่ือกําหนดเป็นคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม ผลการสงัเคราะห์คณุลกัษณะภาวะ
ผู้ นําเชิงจริยธรรมดงัแสดงในตาราง 1 
 
 
 



 
 

49 

ตาราง 1 การสงัเคราะห์คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
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รวม 

1. เมตตา   � � �   � �  5 
2. ความไว้วางใจ � �  � �  �  � � � 8 
3. ยตุิธรรม � �  � � �  � � � �   �  � 11 
4. ซื่อสตัว์สจุริต   � � �   �  �  �  6 
5. อดทน �  �  � �  �  �  6 
6. สามคัคี   �  � �    �   4 
7. มีเหตผุล   � � �     �  4 
8. การเอาใจใส่   � � � �  � �    6 
9. เสียสละ   � � � � �   � 6 
10. การตดัสินใจ �   � � � �    � �  6 
11. การให้บริการ   � � � �  �    � �  7 
12. ความรับผิดชอบ   �  � �  � � � �  7 
13. ความเคารพ �  � � �  �  �   �   7 
14. มีวินยั   � � �  �  �  �  6 
15. มนษุย์สมัพนัธ์   � � �     4 
16. การติดตอ่สื่อสาร   � �  � �    �  8 
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 จากตาราง 1 ผลการสงัเคราะห์คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ ช่วยโรงเรียนระดับ
มธัยมศกึษา มีทัง้หมด 16 ด้าน โดยมีคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมใน 6 ลําดบัต้นดงันีคื้อ ความ
ยตุธิรรมความไว้วางใจการตดิตอ่ส่ือสาร การให้บริการ ความรับผิดชอบ ความเคารพ  
 
4. ภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรมสาํหรับครูผู้ ช่วย โรงเรียนระดบัมัธยมศกึษา 
 โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา คือ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ซึ่งจดัการศึกษาตัง้แต่ระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 1 - 6การให้การศึกษาในปัจจุบนัครูจะเป็นผู้
ชีแ้นะวิธีการแสวงหาความรู้ให้แก่นกัเรียน และเป็นต้นแบบ หรือตวัอย่างท่ีดีของการประพฤตปิฏิบตัติน
อยา่งถกูต้องเหมาะสมแก่นกัเรียน กลา่วคือครูต้องเป็นผู้ นําท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความประพฤติท่ี
เหมาะสมตามบรรทดัฐานของสงัคม เป็นตวัอย่างของความประพฤติ รักษาสิทธิและความเสมอภาค 
ความยตุิธรรม มีจิตวิญาณ มีจรรยาบรรณ และความรับผิดชอบ ซึง่เป็นคณุลกัษณะของภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรม ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมจะเน้นเก่ียวกบัการยอมรับในการแสดงความคิดเห็นและการตดัสินใจ 
มีความรับผิดชอบ การให้บริการคนอ่ืน การให้ความช่วยเหลือ มีนํา้ใจแก่บุคลากร พัฒนาชุมชน 
สามคัคีกลมเกลียว ความซ่ือสตัย์สจุริต การบริจาคหรือการให้ทาน รักษาสิทธิ มีความเสมอภาค ความ
ยตุิธรรมและมีจิตวิญญาณ ซึง่คณุลกัษณะและพฤติกรรมของภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมจะสอดคล้องกบั
แนวคิดภาวะผู้ นําจริยธรรมในทางพทุธศาสนาเป็นอย่างดี(สมชาย เทพแสง และอภิธีร์ ทรงบณัฑิตย์. 
2557: 52)ผลจากการศึกษาและสงัเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน ผู้วิจยัพิจารณาแล้วเห็นว่าควรส่งเสริมและ
พฒันาคุณลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูในส่วนท่ีเก่ียวกับ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม 
ความไว้วางใจ การให้บริการและการติดต่อส่ือสาร เป็นเบือ้งต้นก่อนทัง้นีเ้น่ืองด้วยเป็นพฤติกรรมการ
แสดงออกของครูท่ีนักเรียนสามารถสังเกตเห็นและได้รับผลกระทบต่อตัวนักเรียนอย่างชัดเจน
รายละเอียดของคณุลกัษณะดงักลา่วมีดงันี ้

 
 4.1 ความรับผิดชอบ(Accountability)  
 ความรับผิดชอบ เป็นความรู้สํานึกในภาระหน้าท่ีท่ีจะต้องปฏิบัติให้สําเร็จตามท่ีได้รับ
มอบหมาย สามารถอธิบายตรวจสอบคณุภาพ ความโปร่งใสได้ทกุขัน้ตอน (ราชบณัฑิตยสถาน.2555: 
8) เป็นการทํางาน และดําเนินการให้เกิดผลลพัธ์มากท่ีสดุ โดยรับรู้ว่าภารกิจท่ีต้องการทํามีอะไรบ้าง 
ประกอบด้วยคณุลกัษณะคือ การมีวินยั มีความอดทนพากเพียร ตรงต่อเวลา มีความกระตือรือร้นใฝ่
สําเร็จ มีความกล้าหาญในการตดัสนิใจ และการกระทํา ซื่อสตัย์สจุริตตอ่ภาระหน้าท่ีอาชีพการงานของ
ตนเอง มีผู้ให้ความหมายของพฤตกิรรมความรับผิดชอบดงันี ้
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 แคทเทล (Cattel. 1905: 49) ให้ความหมายของความรับผิดชอบ คือ ตรงต่อเวลา พยายาม
ทํางานให้สําเร็จ ติดตามผลงานเสมอ ยอมรับความผิดพลาด รักษาช่ือเสียงของตน เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนตน ชอบทํางานร่วมกับผู้ อ่ืน มีความซื่อสตัย์ รักษาคําพูด ตัง้ใจทํางาน พิถีพิถัน ชอบความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย มีความอดทนอดกลัน้ ไม่ชอบความโลเล พยายามทํางานให้ดี มีการวางแผนการ
ทํางาน รู้จกัตัง้จดุมุง่หมายในการทํางาน 
 กู๊ ด (Good. 1973: 62) ให้ความหมายของความรับผิดชอบ คือคุณธรรมซึ่งแสดงความคิด
รวบยอดในความรู้สึกผิดชอบ ชั่วดี อนัเป็นเคร่ืองเหน่ียวรัง้ควบคุมพฤติกรรมท่ีแสดงออก เพ่ือแสดง
ความปรารถนา สามารถมองเห็นว่าอะไรเป็นสิ่งท่ีพึงปรารถนาของคนกลุ่มใหญ่ และพร้อมท่ีจะแสดง
เม่ือมีเหตกุารณ์หรือสิง่แวดล้อมมากระตุ้น 
 ธงชัย สันติวงษ์ (2540: 76) ให้ความหมายของความรับผิดชอบ คือความรู้สึกผูกพันของ
บคุคลใดบคุคลหนึง่ ซึง่บคุคลนัน้จะต้องถือเป็นหน้าท่ีต้องทํางานให้สําเร็จด้วยดี 
 กรมวิชาการ (2542: 23) ให้ความหมายของความรับผิดชอบ คือความสนใจตัง้ใจปฏิบัติ
หน้าท่ีด้วยความเพียรพยายาม ละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้สําเร็จความเป้าหมาย ยอมรับผลการกระทํา
ของตน ทัง้ในด้านท่ีเป็นผลดีและผลเสีย ทัง้พยายามปรับปรุงการปฏิบตัหิน้าท่ีให้ดียิ่งขึน้ 
 เกษม วฒันชยั(2546: 24) ให้ความหมายของความรับผิดชอบ คือการได้รับมอบหมายหรือ
การได้รับการคาดหวงัวา่จะกระทําหรือดแูลสิง่นัน้สิง่นี ้
 ราชบัณฑิตยสถาน (2555: 8) ให้ความหมายของความรับผิดชอบ คือความรู้สึกสํานึกใน
ภาระหน้าท่ีท่ีจะต้องปฏิบตัิให้สําเร็จตามท่ีได้รับมอบหมาย ซึง่สามารถอธิบาย ตรวจสอบคณุภาพและ
ความโปร่งใสได้ทกุขัน้ตอน 
 กลา่วโดยสรุปได้ว่าความรับผิดชอบ หมายถึง ความรู้สกึสํานึกในภาระหน้าท่ีท่ีจะต้องปฏิบตัิ
ให้สําเร็จตามท่ีได้รับมอบหมาย เป็นความผกูพนัต่อการได้รับมอบหมายให้กระทําการอย่างใดอย่าง
หนึ่ง โดยให้ความสนใจตัง้ใจปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความเพียรพยายาม ละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้สําเร็จตาม
เปา้หมาย และพร้อมยอมรับผลการกระทําของตน 
 ความรับผิดชอบแบง่ออกเป็น 2 ประเภท ดงันี ้
 1. ความรับผิดชอบต่อตนเอง หมายถึง การรับรู้ในสถานะและบทบาทของตนเองท่ีเป็นส่วน
หนึ่งของสงัคมโดยต้องดํารงตนให้อยู่ในฐานะท่ีช่วยเหลือตวัเองได้ รู้จกัว่าสิ่งใดถกูสิ่งใดผิด ยอมรับผล
การกระทําของตนเองทัง้ผลดีและผลเสียท่ีเกิดขึน้  
 2. ความรับผิดชอบต่อสงัคม หมายถึง ภาระหน้าท่ีต่อบุคคลผู้ เก่ียวข้องและมีส่วนร่วมใน
สงัคมท่ีตนดํารงอยู่ ซึ่งเป็นเร่ืองทีเก่ียวข้องกับหลายสิ่งหลายอย่าง ในสงัคมการกระทําของบุคคลใด
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บคุคลหนึง่จะสง่ผลกระทบไปยงับคุคลอ่ืนท่ีอยูใ่นสงัคมนัน้ ดงันัน้บคุคลทกุคนจงึต้องมีหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมท่ีตนอาศยัอยู ่ 
 ความรับผิดชอบมีความสําคัญอย่างมาก เพราะเป็นสิ่งท่ีช่วยผลักดันให้บุคคลประพฤติ
ปฏิบตัิตน ตามกฎระเบียบของสงัคม เคารพในสทิธิผู้ อ่ืนทําให้มนษุย์อยู่ร่วมกนัในสงัคมได้อย่างสงบสขุ 
บคุคลท่ีมีความรับผิดชอบจะก่อให้เกิดผลดีตอ่ตนเองและสงัคม (วรัญญ ูรีรมย์. 2551: 19-21) ดงันี ้ 
 1. เป็นคนท่ีมีศกัยภาพดี 
 2. เป็นคนท่ีมีสมรรถนะท่ีดี 
 3. เป็นคนท่ีมีความกระตือรือร้นในการปฏิบตังิานเสมอ 
 4. เป็นคนท่ีมีการวางแผนดี 
 5. เป็นคนท่ีตรงตอ่เวลา 
 6. เป็นคนท่ีมีวิสยัทศัน์ดี 
 7. เป็นคนขยนัหมัน่เพียร 
 8. เป็นคนมุง่มัน่และมีเปา้หมายในการทํางาน 
 9. มีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
 10. เป็นคนมองโลกในแง่ดีเสมอ 
 11. จะเจริญก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
 12. เป็นคนน่าเช่ือถือและมีคณุคา่ในสงัคม 
 13. ได้รับความไว้วางใจจากผู้ อ่ืน 
 14. สามารถดํารงชีวิตในสงัคมอยา่งมีความสขุตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 
 15. เป็นคนมีระเบียบวินยัตอ่ตนเองและสงัคม 
 16. เป็นคนซ่ือสตัย์ตอ่ตนเองและสงัคม 
 17. เป็นคนมีความยตุธิรรม 
 18. เป็นคนมีความเป็นประชาธิปไตย 
 19. เป็นคนมีมนษุย์สมัพนัธ์ดีกบัทกุคน 
 20. เป็นคนพบกบัความสําเร็จในชีวิต 
 กนก จนัทร์ขจร (2543: 51) อธิบายถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมในด้านต่าง ๆ ท่ีจะสร้างให้
บคุคลในชาต ิรู้สํานกึในความรับผิดชอบตอ่สงัคม ดงันี ้
 1. ความรับผิดชอบตอ่ตนเอง คือการยอมรับผลท่ีเกิดจากการกระทําของตนทัง้ดีและไมดี่ ถกู
หรือผิด มีความสํานกึรู้ตวัวา่ผิดแล้วจะไม่คดิทําผิดอีกตอ่ไป ไมปั่ดความรับผิดชอบให้ผู้ อ่ืน และพร้อมท่ี
จะปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึน้ 
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  1.1 มีความรับผิดชอบทางกาย คือ ดูแลรักษาสุขภาพให้ดีอยู่เสมอช่วยเหลือตวัเองใน
กิจการต่างๆ ท่ีสามารถช่วยตัวเองได้ มีการทํางานบ้านงานอดิเรก คืองานพิเศษท่ีทําเพ่ือความ
เพลดิเพลนิ ออกกําลงักาย ไมทํ่าสิง่ท่ีเป็นอนัตรายตอ่กายและสขุภาพของตนเอง 
  1.2 ความรับผิดชอบทางใจ คือ ด้านคณุธรรมความดี มีจิตตัง้ในการละเว้นบาปทัง้ปวง 
ไมทํ่าชัว่ ทํากศุลให้ถึงพร้อม คือทําแตค่วามดี และทําจิตให้ผอ่งใส คือมีจิตสะอาดบริสทุธ์ิ 
  1.3 ความรับผิดชอบในหน้าท่ีของตน ปรับปรุงพฒันาการทํางานหรือการเรียนของตนให้
มีประสทิธิภาพ ได้ประสทิธิผลและมีสมัฤทธิผลในการเรียนดีขึน้ สงูขึน้ หรือดีท่ีสดุเท่าท่ีสามารถทําได้ มี
ความรับผิดชอบในการประกอบกิจกรรมหรือการงานท่ีสุจริต ไม่เลือกงานและต้องปฏิบัติงานให้
เรียบร้อยไมค่ัง่ค้าง  
 2. ความรับผิดชอบต่อครอบครัว เป็นผู้ ท่ีมีความตัง้ใจในการช่วยเหลือการงานต่างๆ ใน
ครอบครัวแบ่งเบาภาระสังคมตามความสามารถ ร่วมแสดงความคิดเห็นเสนอแนวทางท่ีเป็น
คุณประโยชน์ เพ่ือความสงบสุขของครอบครัว ช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ประสานความเข้าใจอันดีใน
ครอบครัว สร้างความรัก ความเข้าใจอันดี มีความหวังดี เมตตาและมีนํา้ใจไมตรีอันดีต่อกัน ช่วย
เพิ่มพนูรายได้ให้ครอบครัว ช่วยครอบครัวประหยดัคา่ใช้จ่าย 
 3. ความรับผิดชอบตอ่สว่นรวม มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมและประเทศชาต ิ
  3.1 ประพฤตปิฏิบตัตินตามระเบียบของกฎหมาย ข้อบงัคบัขนบธรรมเนียมของสงัคม 
  3.2 รับใช้ชมุชน สงัคม ตามความรู้ความสามารถ ปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองดี เสียภาษีอากร 
รับฟัง เอาใจใส ่และช่วยสงัคมในด้านตา่งๆ เท่าท่ีมีความพร้อมหรือสามารถทําได้ 
  3.3 เสียสละแรงกาย สติปัญญา ให้ความเห็น สละทรัพย์หรือสิ่งของช่วยคนทีตกทกุข์ได้
ยาก ให้การสงเคราะห์คนท่ีควรช่วย โดยท่ีตนเองไมเ่ดือดร้อน 
  3.5 ช่วยดูแลระมัดระวัง สอดส่องการรักษาทรัพย์สินของส่วนรวม ช่วยดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ สวนสาธารณะ สาธารณสมบตัิของส่วนรวม ต่อต้านผู้ แสวงหาผลประโยชน์ต่อ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
  3.6 เป็นผู้ มีนํา้ใจเป็นนักกีฬา รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภยั และมีสติระลึกรู้ไม่ร่วมมือกับผู้ ก่อกวน 
ปลกุป่ัน ก่อความวุน่วายในบ้านเมือง และไมร่่วมกระทําสิง่ผิดทํานองครองธรรม  
  3.7 เห็นประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์สว่นตน 
  3.8 เสริมสร้างคนดี สนบัสนนุคนดี ไมส่นบัสนนุสง่เสริมหรือยินดีกบัคนชัว่คนโกง 
  3.9 คนท่ีมีความตัง้ใจดีเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม มีความรับผิดชอบต่อสงัคม บางครัง้ก็
อยากท่ีจะมีเคร่ืองแสดงให้ผู้ อ่ืนได้รับรู้รับทราบเช่นกนั หรืออยา่งน้อยก็ทําให้ตนรู้สกึดี  
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 กล่าวโดยสรุปได้ว่าความรับผิดชอบหมายถึงบุคคลท่ีมีหน้าท่ี รับผิดชอบผลของการ
ปฏิบตัิงาน ไม่ว่าจะเกิดจากการลงมือทําของตนเองหรือของผู้ อ่ืนก็ตาม ซึง่แสดงออกถึงพฤติกรรมการ
กระทําโดยรู้สํานึกในภาระหน้าท่ีท่ีจะต้องปฏิบัติให้สําเร็จตามท่ีได้รับมอบหมาย สามารถอธิบาย
ตรวจสอบคณุภาพและความโปร่งใสได้ทุกขัน้ตอน เป็นการทํางานและดําเนินการให้เกิดผลลพัธ์มาก
ท่ีสุด โดยรับรู้ว่าภารกิจท่ีต้องการทํามีอะไรบ้าง ต้องรู้จักหน้าท่ี และสํานึกในหน้าท่ี ประกอบด้วย
คณุลกัษณะคือ มีวินยั มีความอดทนพากเพียร ตรงต่อเวลา มีความกระตือรือร้นใฝ่สําเร็จ มีความกล้า
หาญในการตัดสินใจ และการกระทํา ซื่อสัตย์สุจริตต่อภาระหน้าท่ีอาชีพการงานของตนเอง ความ
รับผิดชอบแบ่งได้เป็น 3 ประเภทคือ ความรับผิดชอบต่อตนเอง ความรับผิดชอบต่อครอบครัว และ
ความรับผิดชอบตอ่สว่นรวม 
 
 4.2 ความยุตธิรรม (Justice)  
  ความยุติธรรมเป็นการปฏิบัติซึ่งสอดคล้องตามหลักอุเบกขา คือ วางใจให้เป็นกลางไม่
ลําเอียงต่อผู้ ใดผู้ หนึ่งด้วยการวางจิตเป็นกลาง ตัง้ตนเป็นกลางไม่เอนเอียงด้วยรักหรือความชัง 
พิจารณาด้วยจิตท่ีไม่ลําเอียงไม่ฝักใฝ่ข้างใดข้างหนึ่ง รวมถึงพร้อมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตาม
ทํานองคลองธรรม โดยใช้ปัญญาพิจารณาเห็นผลอนัเกิดขึน้โดยสมควรแก่เหตแุละรู้ว่าพึงปฏิบตัิต่อไป 
ในกรณีท่ีเกิดความขดัแย้งควรวางตนเป็นกลางและไกลเ่กล่ียเพ่ือไม่ให้ปัญหาลกุลาม (สมชาย เทพแสง 
และอภิธีร์ ทรงบณัฑิตย์. 2557: 112)มีผู้ให้ความหมายของความยตุธิรรมดงันี ้
 ลอร์ด เดนน่ิง (Lord Denning. 1995: 4)อดีตอธิบดีผู้พิพากษาศาลอทุธรณ์ขององักฤษได้ให้
ความหมายของความยตุิธรรมว่า ความยตุิธรรม คือ เร่ืองท่ีบุคคลในสงัคมท่ีมีจิตใจท่ีถกูท่ีชอบ เช่ือว่า
เป็นเร่ืองท่ีชอบธรรม 
 จอห์น โรลส์(John Rawls. 1972: 140)นักปรัชญาเมธีชาวอเมริกัน ได้ให้ความหมายของ
ความยตุิธรรมวา่ ความยตุธิรรม คือ เร่ืองท่ีบคุคลซึง่มีเหตผุลคดิวา่เป็นเร่ืองท่ีชอบธรรม ถ้าพวกเขาต้อง
วินิจฉยัในคําถาม โดยพวกเขามิอาจรู้ได้วา่ตนเองมีสว่นเก่ียวข้องในเร่ืองนัน้อยา่งไร 
 ราชบณัฑิตยสถาน (2546: 911) ได้ให้ความหมายของความยุติธรรมว่า ความยุติธรรมคือ 
ความเท่ียงธรรม ความชอบธรรม และความชอบด้วยเหตผุล 
 พระมหาหรรษา ธม.มหาโศ(2559: ออนไลน์) ได้ให้ความหมายของความยตุิธรรมว่า ความ
ยตุธิรรมในพระพทุธศาสนา คือ ความชอบธรรม และความเท่ียงธรรม 
 1. ยตุิธรรมในความหมายของวินยั หมายถึง “ ความชอบธรรม” หรือ “ประกอบด้วยธรรม” 
โดยในวินยักลา่วถึงประเด็นนีเ้อาไว้ในกรณีท่ีเก่ียวข้องกบัการตดัสนิหลกัอธิกรณ์ หรือความขดัแย้ง โดย
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ให้ใช้วิธีการท่ีชอบธรรม หรือวิธีเป็นธรรมแก่คูก่รณี โดยผู้ตดัสินต้องเป็นบคุคลท่ีเป็นธรรมหรือชอบธรรม 
(ธมัมิกบคุคล)  
 2. ยุติธรรมในความหมายของพระสูตร หมายถึง “ความเท่ียงธรรม”หรือ  “ความไม่
คลาดเคลื่อนจากธรรม” (อวิโรธนะ) ซึ่งเป็นทศพิธราชธรรมข้อท่ี 10 ความเท่ียงธรรมในบริบทนี ้
หมายถึง ความหนกัแน่น ถือความถูกต้อง ไม่เอนเอียงหวัน่ไหวด้วยคําพูด อารมณ์ หรือลาภสกัการะ
ใดๆ ด้วยความอคติ ซึ่งจะเห็นว่าการขาดความยุติธรรม หรือความเท่ียงธรรมเป็นผลอนัเน่ืองมาจาก
สภาพจิตของบุคคลใดบุคคลหนึ่งคลาดเคล่ือนจากธรรม คือ ความเท่ียงธรรมด้วยอิทธิพลของอคติยิ่ง
เข้าใกล้ความยตุธิรรมตามกฎธรรมชาต ิยิ่งใกล้ความยตุธิรรมตามกฎหมายสงัคม 
 วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี(2559: ออนไลน์)ได้ให้ความหมายของความยุติธรรมว่า ความ
ยุติธรรม เป็นแนวคิดเก่ียวกับความถูกต้องตามศีลธรรมบนพืน้ฐานของจริยธรรม รวมทัง้ความ
สมเหตุสมผล กฎหมาย กฎหมายธรรมชาติ ศาสนา ความเท่ียงธรรม (eguity) และความเป็นธรรม 
(fairness) ตลอดจนการบงัคบัใช้กฎหมายโดยคํานึงถึงสิทธิท่ีไม่สามารถโอนให้แก่กนัได้ และสิทธิโดย
กําเนิดของมนษุยชาตแิละพลเมืองทัง้หลาย กบัสทิธิของปวงชนและเอกชนท่ีจะได้รับความคุ้มครองเท่า
เทียมกนัของพวกเขาเหล่านัน้ โดยปราศจากการเลือกปฏิบตัิเพราะเหตแุห่งเชือ้ชาติ เพศ รสนิยมทาง
เพศ อตัลกัษณ์ทางเพศ เหล่ากําเนิด สีผิว ชาติพนัธ์ ศาสนา ความต้องการ อาย ุความยากดีมีจน และ
ลกัษณะประกาศอ่ืน 
 ลอวิส (Rawis. 1971: 78) กล่าวถึงโครงสร้างของสงัคมท่ีเป็นธรรมว่าประกอบด้วยหลกัการ
สําคญั 2 ประการ คือ 
 1.  ทกุคนยอ่มมีสทิธิเสรีภาพขัน้พืน้ฐานเท่าเทียมกนั ซึง่เป็นหลกัเบือ้งต้นท่ีสําคญัท่ีสดุ 
 2.  หลักแห่งความเท่าเทียมกันในการได้รับโอกาสและคํานึงถึงความแตกต่าง นั่นคือ
กฎหมายและสถาบนัตา่งๆ ไมค่วรเอือ้ประโยชน์ให้กบัคนกลุม่ใดบนต้นทนุท่ีไมเ่ท่าเทียมกนัของคนกลุม่
อ่ืนๆ คนด้อยโอกาสท่ีสดุในสงัคมควรจะได้รับโอกาสและเข้าถึงสว่นแบง่ทรัพยากรเท่าเทียมกบัคนอ่ืนๆ  
 ความอยตุธิรรมเกิดขึน้เม่ือคนท่ีเท่ากนัได้รับการปฏิบตัไิมเ่ท่าเทียมกนั และเม่ือคนท่ีไมเ่ท่ากนั
ได้รับการปฏิบตัิเท่าเทียมกนั ซึง่ความยตุิธรรมจะเกิดได้ก็ต่อเม่ือคนท่ีเท่ากนัควรได้รับการปฏิบตัิท่ีเท่า
เทียมและเสมอภาคกนั ความยตุิธรรมดงักล่าว อริสโตเติลได้แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ (วิษณุ เครือ
งาม. 2530: 237) 
 1. ความยุติธรรมในการแบ่งสันปันส่วน (Distributive Justice) คือ ความยุติธรรมทาง
ฐานานรูุปซึง่รัฐจะต้องจดัให้ตามสดัสว่นของแตล่ะคน (proportionate equality) ได้แก่การให้เกียรตยิศ 



 56

ความร่ํารวย ตําแหน่ง ยศถาบรรดาศักดิ์ และความดีความชอบแก่ใคร รัฐจะต้องคํานึงถึงความ
แตกตา่งของแตล่ะบคุคล 
 2. ความยตุิธรรมในการชดเชย (Corrective Justice) คือ ความยตุิธรรมท่ีต้องคํานงึถึงความ
เสียหายเป็นสําคญั และเยียวยาความเสียหายท่ีเกิดขึน้ เช่น สญัญา หรือละเมิด เป็นต้น ทัง้นี ้การให้
ค่าเสียหายตามท่ีเสียหาย ไม่ใช่ให้ค่าเสียหายเพ่ือการลงโทษอีกฝ่ายหนึ่ง แต่ต้องใช้หลกัความเสมอ
ภาคตามตวัเลข (arithmetical equality) โดยถือว่าคนมีความเสมอภาคกนั แต่ต้องคํานึงเฉพาะความ
แตกตา่งของความเสียหาย 
 3. ความยุติธรรมในการแลกเปลี่ยน (Commutative Justice) คือ ความเป็นธรรมในการ
แลกเปล่ียนสิ่งของซึง่กนัและกนั โดยการแลกเปล่ียนสิง่ของดงักลา่ว ฝีมือการผลติและคณุคา่ของวตัถท่ีุ
ผลติขึน้นัน้ เป็นปัจจยัสําคญัในการพิจารณาวา่การแลกเปล่ียนนัน้เป็นธรรมแก่คูก่รณีหรือไม ่ 
 ความยุติธรรมเป็นคุณธรรมท่ีเป็นเร่ืองการใช้ “เหตุผล“ เพ่ือแก้ไขปัญหาขัดแย้งในสังคม
มนุษย์ท่ีมีความจํากดัทัง้ทางด้านวตัถแุละความจํากดัของความเจริญทางจิตใจในมนุษย์ทัว่ไป (จรัญ 
โฆษณานันท์. 2552: 378)ความยุติธรรมเป็นปัจจัยสําคญัท่ีครูต้องปฏิบตัิต่อนักเรียนเพราะเป็นสิ่งท่ี
กระทบต่อความรู้สกึของคนเป็นอย่างมาก หากนกัเรียนไม่ได้รับความเป็นธรรมจะทําให้เกิดทศันคติท่ี
ไม่ดีต่อสงัคมในอนาคต การจดัการกบัความขดัแย้งท่ีเกิดขึน้ด้วยความเป็นธรรมโดยใช้อํานาจของครู
ในการระงบัข้อพิพาทท่ีเกิดอย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ การจดัการลงโทษท่ีสมเหตสุมผลเหมาะสม
กบัเหต ุและการตดัสินด้วยความไม่ลําเอียง จะเป็นการฝึกให้นกัเรียนเป็นบคุคลผู้ซึง่รักความเป็นธรรม
และเป็นบคุคลท่ีมีความยตุธิรรมของสงัคม  
 กลา่วโดยสรุปได้วา่ ความยตุธิรรม คือเร่ืองของความชอบธรรมท่ีชอบด้วยเหตผุล เป็นแนวคิด
เก่ียวกับความถกูต้องตามศีลธรรมบนพืน้ฐานของจริยธรรมและความเป็นธรรม เป็นสิทธิของปวงชน
และเอกชนท่ีจะได้รับความคุ้มครองเท่าเทียมกนั โดยปราศจากการเลือกปฏิบตัิ เป็นการตดัสินซึง่คงไว้
ด้วยความหนกัแน่น ความถกูต้อง ไม่เอนเอียงหวัน่ไหวด้วยคําพดู อารมณ์ หรือลาภสกัการะใดๆ ด้วย
ความอคติอย่างใดอย่างหนึ่ง ความยุติธรรมแบ่งได้เป็น  3 ประเภท  คือความยุติธรรมในการ
แบง่สนัปันสว่นความยตุธิรรมในการชดเชยและความยตุธิรรมในการแลกเปล่ียน 
 
 4.3 ความไว้วางใจ (Trust)   
 ความไว้วางใจ เป็นความเตม็ใจยินยอม หรือเช่ือมัน่ของบคุคลหนึง่มีตอ่อีกบคุคลหนึ่ง เตม็ใจ
ท่ีจะพึง่พา แลกเปล่ียน แบง่ปัน และประสานงานกนัได้ ประกอบด้วยคณุลกัษณะคือ การให้ความจริงมี
ความน่าเช่ือถือ มีความเข้าใจ และการให้เวลา ความไว้วางใจเป็นองค์ประกอบ ท่ีสําคญัในการบริหาร 
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และเป็นกลยทุธ์ท่ีทําให้เกิดความสําเร็จจากสภาพความเป็นจริงในสงัคมปัจจบุนัความไว้วางใจเป็นสิ่ง
ท่ีมีความสําคญัมากขึน้กว่าเดิม การท่ีบุคคลมีความไว้วางใจในผู้ นําจะทําให้ทีมสามารถปรับตวัต่อ
สถานการณ์ท่ีมากระทบได้ดี มีผู้ให้ความหมายของความไว้วางใจดงันี ้
 โรเตอร์ (Rotter. 1971: 67) ให้ความหมายของความไว้วางใจว่า เป็นความคาดหวังของ
บคุคลหรือกลุม่บคุคล ตอ่คําพดู คําสญัญา ทัง้ท่ีเป็นภาษาพดูหรือภาษาเขียนของบคุคลหรือกลุม่อ่ืนว่า
เช่ือถือได้ 
 โก เล็ ม บี วิ ส กี ้ แล ะแม็ ค ค อน กี  (Golembiewski; & McConkie. 1975: 131-170)  ใ ห้
ความหมายของความไว้วางใจว่า ความไว้วางใจแสดงถึงความพึ่งพาอาศัยกันหรือความมั่นใจใน
สถานการณ์ ความไว้วางใจจะสะท้อนให้เห็นความคาดหวงัผลลพัธ์ทางบวก ความไว้วางใจแสดงถึง
ความเส่ียงบางประการต่อความคาดหวงัของสิ่งท่ีได้รับ และความไว้วางใจแสดงถึง บางระดบัของ
ความไมแ่น่นอนตอ่ผลลพัธ์ 
 รอบบิน้ (Robbins. 2005: 102) ให้ความหมายของความไว้วางใจว่า เป็นความคาดหวงัใน
ทางบวก ต่อบุคคลอ่ืนไม่ว่าจะเป็นคําพดู การกระทํา หรือการตดัสินใจท่ีจะกระทําตามสมควรแล้วแต่
โอกาส 
 เสริมศกัดิ์ วิศาลาภรณ์ (2542: 23) ให้ความหมายของความไว้วางใจว่าการท่ีบคุคล มีความ
คาดหวงัว่าคําพูด สญัญา การกระทําของบุคคลอ่ืนจะเช่ือถือได้ หรือจะทําตามคําพูดว่า จะทําตามท่ี
พดูวา่จะทํา และความไว้วางใจนัน้เป็นความคาดหวงัวา่บคุคลอ่ืนจะทําในสิง่ท่ีให้คณุมากกวา่โทษ 
 เฉลมิชยั กิตติศกัดิน์าวิน (2552: 23) ให้ความหมายของความไว้วางใจวา่ ความรู้สกึและการ
กระทํา (แสดงออก) ของบุคคลท่ีแสดงถึงความมั่นใจ ความเช่ือมั่น และการสนับสนุนต่อบุคคล 
(ผู้บงัคบับญัชา) และองค์การ 
 นิรมล ศตวุฒิ  (2554: 17-18) ให้ความหมายของความไว้วางใจว่า เป็นการแสดงความ
เช่ือมั่นในความสามารถ ความมีคุณค่า และความรับผิดชอบของทุกคน และปฏิบัติต่อเขาเช่นนัน้ 
รวมทัง้มีความเช่ือมัน่ในความร่วมมือกันร่วมคิดร่วมทํา มีความพยายามในการสร้างปฏิสมัพนัธ์ท่ีมี
ความเช่ือถือและไว้ใจกนั 
 กลา่วโดยสรุปได้วา่ความไว้วางใจคือ ความรู้สกึและการแสดงออกของบคุคลท่ีแสดงถึงความ
มัน่ใจ ความเช่ือมัน่ต่อบุคคลอ่ืน ในทางบวก โดยมีความเช่ือว่าบุคคลอ่ืนจะทําในสิ่งท่ีให้คณุมากกว่า
โทษ 
 เคเน็ต (Kenneth. 2007: 18) กลา่วถึงความไว้วางใจหรือความเช่ือใจว่า เป็นสิ่งท่ีสําคญัมาก
และขาดไม่ได้ เป็นเพราะว่าหากไม่มีความเช่ือใจแล้วก็เป็นการยากท่ีจะรักษาความสามคัคีไว้ได้ ความ
เช่ือใจหมายถึงบางสิ่งท่ีเฉพาะเจาะจง เม่ือเราเช่ือใจสมาชิกคนอ่ืนๆ ในสงัคมแล้วไมไ่ด้เป็นเพียงแคก่าร
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เช่ือวา่พวกเขาเหลา่นัน้มีความบริสทุธ์ิใจหรือมีความซื่อสตัย์เพียงใดความเช่ือใจเป็นสิง่ท่ีทําให้เรามัน่ใจ
ว่าเขาเหล่านัน้เหมือนกับเรา การท่ีเราเช่ือใจเขาเหล่านัน้เป็นเพราะเขาเหล่านัน้ได้แบ่งปันในสิ่งท่ี
เก่ียวข้องกบัเรา พวกเขาต้องการในสิง่ท่ีเราต้องการ ซึง่ความเช่ือใจจะเป็นสิง่หนึง่ท่ีช่วยลดความขดัแย้ง
เก่ียวกบัความต้องการในส่วนบุคคลลงการรักษาความไว้วางใจให้คงเส้นคงวาระหว่างการพดูกบัการ
กระทํา ตลอดจนการแสดงออกซึ่งความเอือ้อาทรเอาใจใส่ซึง่กนัและกนัเก่ียวข้องต่อความสมัพนัธ์ท่ีดี
ในการทํางานและนําไปสู่ผลสําเร็จของงาน ความสําคัญของการไว้วางใจ มีดังนี  ้(พสุ เตชะรินทร์. 
2547: 1)  
 1. ความไว้วางใจมีความสําคญัต่อความสมัพันธ์ระหว่างบุคคล ไม่ว่าจะอยู่ในสภาพหรือ
บทบาทไหน เม่ือคนมีความไว้วางใจกนัก็เป็นท่ีมาของความสขุในการดําเนินชีวิต และการทํางานท่ีไม่
ต้องหวาดระแวงคนรอบข้างว่าจะทําร้ายหรือเกิดสิ่งไม่ดีกับตน ครอบครัว คนงาน หน่วยงาน สงัคม 
หรือประเทศของเขา 
 2. ความไว้วางใจเป็นหวัใจหรือรากฐานท่ีทําให้เกิดความรักความอบอุน่ในครอบครัว ท่ีทําให้
ครอบครัวและสงัคมน่าอยูม่ากขึน้ 
 3. ความไว้วางใจยงัเป็นสิง่ท่ีช่วยให้บคุคลกล้าทําในสิง่ตา่งๆ ทัง้ท่ีสิง่นัน้ไมเ่คยทํามาก่อน แต่
เกิดความมัน่ใจและเช่ือใจกบัสิง่ท่ีทํา คนรอบข้าง ผู้บงัคบับญัชา ลกูน้อง และ/หรือระบบของหน่วยงาน
ท่ีสนบัสนุนการทํางานหรือการทําสิ่งต่างๆ จึงทําให้คนนัน้ประสบความสําเร็จ เกิดนวตักรรมใหม่ๆ ใน
งานในสงัคม ท่ีคนอ่ืนสามารถนํามาต่อยอดและเกิดประโยชน์กบัหน่วยงานและสงัคมมากมายต่อไป 
แต่ถ้าปราศจากความไว้วางใจ ก็จะไม่มีใครกล้าเส่ียงท่ีจะทําอะไร ก็ไม่เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 
ให้กบัชีวิตและสงัคม 
 4. ความไว้วางใจเป็นหวัใจหรือรากฐานในการทํางานเป็นทีม และเป็นหวัใจสําคญัแห่งการ
ร่วมมือกนัทํางานท่ีหลายหน่วยงานพยายามสร้างทีมงานและกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือในการทํางาน 
เพ่ือให้ประสบความสําเร็จในการทํางาน 
 โรบบินส์ (Robbins. 2000: 1) ให้แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมว่าผู้ นําท่ีมีความน่า
ไว้วางใจจะประกอบด้วยคณุลกัษณะ ดงันี ้ 
 1.  ความซ่ือตรง (integrity) หมายถึง ความซื่อสตัย์ ยดึมัน่คณุธรรม และความถกูต้อง 
 2.  สมรรถนะหรือความสามารถ (competence) หมายถึง ความรู้ ทักษะ ความเช่ียวชาญ
ของบคุคลท่ีมีตอ่งานท่ีปฏิบตัอิยู ่เพ่ือนํามาใช้ในการตดัสนิใจและการปฏิบตับิทบาทหน้าท่ีของตน 
 3. ความมัน่คงสม่ําเสมอ (consistency) หมายถึงพฤติกรรมท่ีสะท้อนให้เห็นถึง ความเป็น
บคุคลน่าเช่ือถือ มีแนวทางในการปฏิบตัท่ีิสามารถทํานายได้ลว่งหน้า มีความรอบคอบ และตดัสนิใจได้
ดีในแตล่ะสถานการณ์ 



 59

 4.  ความจงรักภกัดี (loyalty) หมายถึงความตัง้ใจและความเตม็ใจท่ีจะปกปอ้งและรักษาหน้า
บคุคลอ่ืน 
 5.  ความเป็นคนเปิดเผย (openness) หมายถึง ความเต็มใจท่ีจะแบ่งปันความคิดและข้อมลู
ท่ีตนเองมีอยูโ่ดยไมปิ่ดบงั 
 เรย์โน (Reynolds. 1997: 41) ให้แนวทางการพฒันาความไว้วางใจ ดงันี ้ 
 1.  ความไว้วางใจต้องใช้เวลาในการพัฒนา (Trust take time) การสร้างความไว้วางใจ 
จะต้องมีเวลาเป็นต้นทุนในการสร้างและพฒันา แม้สมัพนัธภาพความไว้วางใจจะเกิดขึน้แล้ว แต่การ
ลงทนุก็ยงัคงต้องมีอย่างสม่ําเสมอ ระยะเวลาในการพฒันาความไว้วางใจอาจจะสัน้หรือยาวนาน ก็ไม่
สําคญัเท่ากับการบํารุงรักษาความไว้วางใจให้คงอยู่ แต่ความไว้วางใจอาจจะพฒันาให้เกิดขึน้ได้ใน
ระยะเวลาอนัสัน้ ถ้าผู้ นําเปิดโอกาสให้บคุลากรมีสว่นร่วมในการกําหนดเปา้หมายและความรับผิดชอบ
ร่วมกนั 
 2.  ความไว้วางใจต้องการความเข้มแข็งอดทน (Trust has to be tough) องค์การท่ีมีระดบั
ความไว้วางใจสูง บุคคลจะทํางานเพ่ือให้ประสบความสําเร็จ ตามมาตรฐานท่ีสูงขององค์การและ
ทํางานอย่างรวดเร็ว ด้วยความเข้มแข็งอดทน เพ่ือความก้าวหน้าในตําแหน่งหน้าท่ี ส่วนองค์การท่ีมี
ระดบัความไว้วางใจต่ํา บคุลากรจะปฏิบตังิานเท่าท่ีจะทําได้และมีผลผลติต่ํา 
 3.  ความไว้วางใจต้องมีการปฏิบตัิ (Trust must be practiced) การพฒันาความไว้วางใจก็
เช่นเดียวกนักบันกักีฬาท่ีต้องใช้ทกัษะ การฝึกปฏิบตัิและกําลงัใจมากมาย จงึจะถึงเปา้หมายท่ีต้องการ
ได้ ดงันัน้ การสร้างความไว้วางใจในองค์การจงึต้องพฒันาทัง้ทกัษะและจิตใจเช่นกนั  
 กล่าวโดยสรุปได้ว่าความไว้วางใจหมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของบุคคลท่ีทําให้
เกิดความสําเร็จ โดยทําให้ผู้ ตามปฏิบัติด้วยความเต็มใจยินยอม เช่ือมั่นต่อผู้ นํา เต็มใจท่ีจะพึ่งพา 
แลกเปล่ียนแบ่งปัน ประสานงานกัน ประกอบด้วยคุณลกัษณะคือ ให้ความจริง มีความน่าเช่ือถือมี
ความเข้าใจและการให้เวลาความไว้วางใจมีความสําคญัตอ่ความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลเป็นหวัใจหรือ
รากฐานท่ีทําให้เกิดความรักความอบอุน่ในครอบครัวเป็นสิง่ท่ีช่วยให้บคุคลกล้าทําในสิง่ตา่งๆเป็นหวัใจ
หรือรากฐานในการทํางานเป็นทีมความไว้วางใจต้องใช้เวลาในการพฒันา ต้องมีความเข้มแข็งอดทน 
และต้องมีการปฏิบตัแิละฝึกฝน  
 
 4.4 การให้บริการ  (Service)  
 การให้บริการ เป็นการท่ีสนใจคนอ่ืน และให้ด้วยความเต็มใจตามท่ีผู้ รับบริการต้องการ จะ
เป็นการดแูลทัง้ด้านร่างกาย สขุภาพ และสติปัญญา เป็นการดแูลผู้ อ่ืนอย่างสม่ําเสมอด้วยความสนใจ
เอาใจใส ่ประกอบด้วยคณุลกัษณะคือ การดแูลด้วยความเอาใจใส ่การช่วยเหลือ ผู้ อ่ืนด้วยความเตม็ใจ 
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การให้ตรงตามท่ีผู้ รับบริการต้องการ ในสงัคมปัจจบุนั “Servant Leader” ผู้ นําต้องมีคณุลกัษณะเป็นผู้
ให้บริการ จะเป็นคนท่ีสนใจคนอ่ืนซึง่จะให้บริการด้วยความเต็มใจ ตามท่ีผู้ รับบริการต้องการ จะมีการ
ดแูลทัง้ด้านร่างกาย สขุภาพ และสตปัิญญา (Weldon B. 2004: 231) การบริการสามารถแสดงออกได้
2 แบบ คือ ขัน้ตอนการให้บริการ เป็นการปฏิบตัิการตามขัน้ตอนและเทคนิคของวิธีปฏิบตัิท่ีถูกต้อง
เหมาะสม เพ่ือให้ผู้ รับบริการได้ประโยชน์ตรงตามความต้องการมากท่ีสดุ และพฤติกรรมบริการ เป็น
การแสดงออกด้านการแตง่กาย สีหน้า แววตา กิริยา ท่าทาง และการพดูจา ซึง่พฤติกรรมท่ีดี ยอ่มสร้าง
ความสขุ ให้เกิดกบัผู้บริการได้เป็นอย่างดี ได้แก่ การแตง่กายท่ีสภุาพ สะอาด เรียบร้อย สีหน้าและแวว
ตาท่ียิม้แย้ม แจ่มใส อ่อนโยน กิริยาท่าทางท่ี สภุาพ อ่อนน้อม การพดูจาด้วยนํา้เสียงท่ีนุ่มนวล สภุาพ 
ชดัเจน ให้เกียรต ิมีหางเสียงไมห้่วน  
 บุคลากรบริการต้องมีคุณสมบัติและบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม ดังนี  ้(มหาวิทยาลัยมหิดล. 
2552: 36) 
 1. ผู้ให้บริการต้องเป็นคนท่ีรักในงานบริการ เพราะคนท่ีรักในงานบริการจะมีความเข้าใจและ
ให้ความสําคญัต่อผู้ รับบริการ มีความกระตือรือร้นท่ีจะช่วยเหลือผู้ รับบริการ ยิม้แย้มแจ่มใสและเอาใจ
ใส ่นอกจากนีพ้นกังานบริการท่ีให้บริการควรเป็นผู้ รู้จดัแก้ปัญหาเฉพาะหน้าได้ดีด้วย 
 2. บุคลิกทัง้ลกัษณะการแต่งกายท่ีแลดสูะอาดเรียบร้อย รวมไปถึงอากปักิริยาท่ีแสดงออก 
เช่น การยิม้ การหวัเราะ การแสดงท่าทางประกอบการพดู สิง่เหลา่นีค้วรเป็นไปโดยธรรมชาต ิ
 3. เทคนิคการให้บริการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสนทนาเพราะการสนทนาเป็นส่ือกลาง
ระหว่างผู้ รับบริการกบัผู้ ให้บริการ การสนทนาให้ผู้ รับบริการเกิดความประทบัใจ ความมีอธัยาศยัไมตรี
จะทําให้ผู้ รับบริการอบอุ่นและประทับใจ ผู้ รับบริการท่ีมาใช้บริการต้องการให้ผู้ ให้บริการแสดงออก 
ดงันี ้
  3.1 บริการท่ีมีไมตรีจิต  
  3.2 การยิม้ 
  3.3 คําพดูท่ีไพเราะ 
  3.4 การให้ความช่วยเหลือ 
  3.5 นํา้เสียงท่ีน่าฟังประทบัใจไมห้่วน 
  3.6 ผู้ให้บริการแสดงออกซึง่ความมีอธัยาศยั 
  3.7 เม่ือกระทําผิดพลาดรู้จกัการยอมรับ 
  3.8 ให้การต้อนรับอยา่งอบอุน่ตอ่ผู้มารับบริการ 
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 การให้บริการสังคมปัจจุบันจัดเป็นคุณลักษณะท่ีสําคัญประการหนึ่งของภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรมผู้ นําต้องมีจิตสาธารณะ เป็นคนท่ีสนใจคนอ่ืนให้บริการช่วยเหลือผู้ อ่ืนด้วยความเตม็ใจ ตามท่ี
ผู้ รับบริการต้องการ จะมีการดแูลทัง้ด้านร่างกาย สขุภาพ และสตปัิญญาครูจดัได้วา่เป็นผู้ให้บริการทาง
การศกึษาจึงต้องปฏิบตัิตนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพทางการศกึษา ด้านจรรยาบรรณตอ่ผู้ รับบริการ
คือนกัเรียน และผู้ อ่ืนดงันี ้(ฐิตรัิตน์ วิเชียรรัตน์. 2553: 25-26) 
 1. ต้องรัก เมตตา เอาใจใสช่่วยเหลือ สง่เสริมให้กําลงัใจแก่ศิษย์และผู้ รับบริการตามบทบาท
หน้าท่ีโดยเสมอหน้า 
 2. ต้องสง่เสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทกัษะ และนิสยัท่ีถกูต้องดีงามแก่ศิษย์และผู้ รับบริการตาม
บทบาทหน้าท่ี อยา่งเตม็ความสามารถด้วยความบริสทุธ์ิใจ 
 3. ต้องประพฤตปิฏิบตัตินเป็นแบบอยา่งท่ีดีทัง้กาย วาจา และจิตใจ 
 4. ต้องไม่กระทําตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญ ทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และ
สงัคมของศษิย์ และผู้ รับบริการ 
 5. ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่เรียกร้องหรือยอมรับผลประโยชน์
จากการใช้ตําแหน่งหน้าท่ีโดยมิชอบ 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่าการให้บริการ หมายถึง การช่วยเหลือ อํานวยความสะดวก สนใจต่อ
ความรู้สึกของผู้ อ่ืน และการให้ด้วยความเต็มใจตามท่ีผู้ รับบริการต้องการ จะเป็นการดูแลทัง้ด้าน
ร่างกาย  สุขภาพ  และสติปัญญา เป็นการดูแลผู้ อ่ืนอย่างสม่ําเสมอด้วยความสนใจเอาใจใส ่
ประกอบด้วยคณุลกัษณะคือ การดแูลด้วยความเอาใจใส่ การช่วยเหลือผู้ อ่ืนด้วยความเต็มใจ การให้
ตรงตามท่ีผู้ รับบริการต้องการ  

 
 4.5 การตดิต่อสื่อสาร  (Communication)  
  การติดต่อส่ือสาร เป็นกระบวนการของการถ่ายทอดสาร (Massage) จากบคุคลฝ่ายหนึ่งซึง่
เรียกว่า ผู้ ส่งสาร (Source) ไปยังบุคคลอีกฝ่ายหนึ่งซึ่งเรียกว่า ผู้ รับสาร (Receiver) โดยผ่านส่ือ 
(Chanel)(ศภุรัตน์ ฐิติกลุเจริญ. 2554: 4) การติดต่อส่ือสารเป็นศิลปะอย่างหนึ่งของผู้ นํา เป็นเคร่ืองมือ
ท่ีสําคญัท่ีผู้ นําจะใช้ในการดําเนินงานให้ได้ผลตามท่ีต้องการ การติดต่อส่ือสารจะประสบความสําเร็จ
หรือความล้มเหลวยอ่มขึน้กบัตวัผู้ใช้ การรู้จกัเลือกใช้วิธีการสื่อสารท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะของงานท่ีทํา 
คุณลักษณะของผู้ รับ และสภาพแวดล้อม การส่ือสารจะประสบความสําเร็จหรือไม่นัน้ก็ต่อเม่ือ
วตัถปุระสงค์หรือความต้องการของผู้สง่สารและผู้ รับสารมีความสอดคล้องต้องกนั ซึง่หากเกิดความไม่
สอดคล้องต้องกนัหรือขดัแย้งกนัการสื่อสารก็จะประสบความล้มเหลวมนษุย์ต้องอาศยัการส่ือสารเป็น
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เคร่ืองมือเพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงค์ในการดําเนินการใดๆ ของตน และเพ่ืออยู่ร่วมกับคนอ่ืนในสงัคม 
การสื่อสารเป็นพืน้ฐานในการตดิตอ่ของมนษุย์ และเป็นเคร่ืองมือสําคญัของกระบวนการทางสงัคม  
 หลกัสําคญัของการติดต่อส่ือสารท่ีผู้ นําทางการศึกษา ควรคํานึงถึงคือ (สมชาย เทพแสง. 
2556: 132-133)  
 1. การสื่อสารเป็นการยอมรับ (Communication is Perception) ผู้ นําสามารถส่ือสารโดยใช้
กลยทุธ์หรือวิธีการตา่งๆ ให้ผู้ รับสารยอมรับ 
 2. การสื่อสารเป็นความคาดหวงั (Communication is Expectation) ผู้ นําใช้การส่ือสาร เพ่ือ
คาดหวงัในสิง่ท่ีตัง้เปา้หมายและส่ือสารเพ่ือให้ผู้ รับสารดําเนินงานในสิง่ท่ีต้องการ 
 3. การส่ือสารสร้างความต้องการ (Communication makes Demand) ผู้ นําส่ือสาร กระตุ้น
ให้บคุลากรเกิดความต้องการความพงึพอใจโดยใช้แรงจงูใจสร้างแรงบนัดาลใจในแตล่ะคน 
 4. การส่ือสารเป็นความแตกต่างทั ง้ความเป็นมิตรและศัต รู (Communication and 
Information are different and indeed largely opposite yet interdependent) ผู้ นํ า ใ ช้ ก า ร
ตดิตอ่ส่ือสารเพ่ือให้รางวลัหรือลงโทษบคุลากรตามข้อเท็จจริงท่ีปรากฏ 
 ผู้ นําในบางครัง้อาจพบปัญหาอุปสรรคในการติดต่อ ส่ือสารทําให้การส่ือสารขาด
ประสิทธิภาพ จึงจําเป็นท่ีจะต้องพิจารณาปรับปรุงการติดต่อส่ือสารให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ มีข้อ
ปฏิบตับิางประการท่ีช่วยให้การตดิตอ่ส่ือสารเกิดประสทิธิภาพได้ดงันี ้(ฉตัรวรุณ ตนันะรัตน์. 2546: 74-
75) 
 1. การสื่อสารท่ีอํานวยประโยชน์อย่างดีท่ีสดุภายใต้บรรยากาศของความจริงใจและเช่ือมัน่
ทัง้ 2 ฝ่าย 
 2. การตดิตอ่ส่ือสารเป็นกระบวนการท่ีต้องทําอยา่งตอ่เน่ืองและดําเนินการอยา่งสม่ําเสมอ 
 3. การตดิตอ่ส่ือสารท่ีดีควรจะมีลกัษณะเป็นการจงูใจ ทําให้ผู้ปฏิบตังิานมีความเข้าใจอนัดี 
 4. การตดิตอ่ส่ือสารควรจะมีจดุมุง่หมาย มีมาตรฐานแน่นอนและมีวิธีสง่ขา่วสารท่ีเหมาะสม 
 5. การตดิตอ่ส่ือสารควรมีลกัษณะท่ีสะดวกทัง้สองทาง 
 6. ขา่วสารท่ีสง่ควรมีความชดัเจนและแน่นอนตรงกบัวตัถปุระสงค์ท่ีสง่ 
 7. การตดิตอ่ส่ือสารท่ีดีต้องมีความต้องการหรือวตัถปุระสงค์ท่ีสอดคล้องต้องกนั 
 8. สายการเดนิทางของขา่วสารควรจะเป็นแนวตรงและสะดวกท่ีสดุ 
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 การติดต่อส่ือสารท่ีครูใช้ส่ือสารกับนักเรียนส่วนใหญ่คือวิธีการพูด เขียน และการใช้ภาษา
ท่าทาง การสื่อสารท่ีเหมาะสมคือต้องใช้ภาษาสภุาพ กริยาท่าทางท่ีแสดงออกถึงความเมตตา ออ่นโยน 
แสดงถึงความเข้าใจโดยเฉพาะการพูดครูต้องใช้ลักษณะของปิยวาจา ดังนี  ้(พระธรรมโกศาจารย์ 
(ประยรู ธมมจิตโต). 2549: 47) 
 1. ต้องเป็นคําจริง เม่ือมีเหตสํุาคญัท่ีต้องพดูก็กลา่วโดยไม่ปัน้แตง่เร่ืองราว ไม่เสริมความให้
คลาดเคล่ือนจากความจริง 
 2. ต้องเป็นคําสภุาพอ่อนโยน มีความไพเราะในถ้อยคําท่ีกลัน่ออกจากนํา้ใจอนับริสทุธ์ิ ไม่มี
คําหยาบ คําดา่ คําประชดประชนั คําเสียดสี ซึง่ฟังแล้วชวนให้ระคายห ู
 3. ต้องเป็นคําท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ เกิดผลดีตอ่ผู้พดูและผู้ ฟังอย่างแท้จริง กลา่วด้วยถ้อยคํา
สภุาพ  
 4. ต้องเป็นถ้อยคําท่ีออกมาจากจิตใจท่ีเมตตา อนัเป็นจิตบริสทุธ์ิ ยงัประโยชน์แก่ผู้ ฟังเพ่ือให้
ได้รับความสขุความเจริญยิ่งๆ ขึน้ไป หากผู้พูดมีความโกรธ ความริษยา ซึ่งเป็นจิตอนัไม่บริสทุธ์ิก็ไม่
สมควรพดู 
 5. ต้องเป็นถ้อยคําท่ีพดูถกูกาลเทศะ แม้คําพดูนัน้จะเป็นคําจริง เป็นคําสภุาพ เป็นคําพดูท่ีดี
มีประโยชน์และพูดด้วยจิตท่ีมีเมตตา แต่ถ้าพูดผิดจงัหวะโอกาส พูดไม่ถูกกาลเทศะ ก็อาจก่อให้เกิด
ความเสียหาย หรือกลายเป็นประจานผู้ อ่ืนไป 
 กลา่วโดยสรุปได้ว่าการติดตอ่ส่ือสาร หมายถึง การถ่ายทอดสารโดยผ่านช่องทางและวิธีการ
ท่ีหลากหลายไปยงับคุคลอ่ืน เพ่ือบรรลวุตัถปุระสงค์ในการดําเนินการใดๆ ของตน และเพ่ืออยู่ร่วมกบั
คนอ่ืนในสงัคม โดยมีจดุมุ่งหมาย มีมาตรฐานแน่นอนและมีวิธีส่งข่าวสารท่ีเหมาะสมด้วยภาษาสภุาพ 
กริยาท่าทางท่ีแสดงออกถึงความเมตตา อ่อนโยน แสดงถึงความเข้าใจโดยเฉพาะครูการพูดต้องใช้
ลกัษณะของปิยวาจากบันกัเรียน ผู้ปกครอง และผู้ อ่ืน  
 
5. แนวคดิเกี่ยวกับการฝึกอบรม 
 การฝึกอบรม เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาเปล่ียนแปลงแก้ไข
ทศันคติ ความรู้ หรือความชํานาญงานให้ดีขึน้ โดยผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งจนถึง
สามารถเปล่ียนพฤตกิรรมได้อยา่งมีประสทิธิภาพ เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้ 
 การฝึกอบรมเป็นสิ่งท่ีสําคญัและเป็นการพฒันาบุคคลอย่างหนึ่ง ท่ีจะช่วยให้คนมีคณุภาพ
และประสทิธิภาพในการปฏิบตังิานได้ดียิ่งขึน้ มีสาระท่ีเก่ียวข้องกบัการฝึกอบรม ดงันี ้



 64

 5.1 ความหมายของการฝึกอบรม  
 พจนานุกรมศัพท์ศึกษาศาสตร์ ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2555: 550) ได้กล่าวถึง การ
ฝึกอบรม ว่าหมายถึง วิธีการประเภทหนึ่งของกระบวนการเรียนการสอน มีการวางวตัถปุระสงค์ วิธีการ
ฝึกหดั และระดบัของผลลพัธ์ไว้อยา่งชดัเจน วิธีการฝึกจะเน้นการปฏิบตัจิริง ตามการสาธิต การแนะนํา
ของครูผู้สอน หรือผู้ ฝึก และมีการวดัผลร่วมกนัเป็นระยะๆ กระบวนการฝึกมีการเสริมแรง การสร้างวินยั 
การอบรมบม่นิสยั การเน้นความรู้ ทกัษะ และคณุธรรมไปพร้อมกนั  
 ชูชัย สมิทธิไกร (2556: 8) ได้อธิบายว่า การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรู้
อย่างเป็นระบบ เพ่ือสร้างหรือเพิ่มพนูความรู้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill) ความสามารถ (Ability) และ
ทศันคต ิ(Attitude) ของบคุลากร ซึง่จะช่วยปรับปรุงให้การปฏิบตังิานของบคุลากรมีประสทิธิภาพสงูขึน้ 
 สมชาย เทพแสง (2556: 89) ได้อธิบายว่า การฝึกอบรม หมายถึง กระบวนการท่ีจะทําให้ผู้
เข้ารับการอบรมเกิดความรู้ ความเข้าใจ ความชํานาญและทศันคติท่ีถกูต้องเหมาะสม ในเร่ืองใดเร่ือง
หนึง่จนถึงสามารถเปลี่ยนพฤตกิรรมไปตามวตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้ 
 เออวิน  (Irwin. 1986: 125) ได้อธิบายว่า การฝึกอบรม  หมายถึง การได้มาของทักษะ 
กฎเกณฑ์ แนวคิด หรือทศันคติอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีผลต่อการปฏิบตัิงานท่ีดีขึน้ในอีกสภาพแวดล้อม
หนึง่ 
 จอห์น  และมาการ์เรต   (John; & Margaret. 1986: 232) ได้อธิบายว่า  การฝึกอบรม 
หมายถึงกระบวนการท่ีได้วางแผนไว้ เพ่ือเปล่ียนแปลงแก้ไขทศันคติ ความรู้ หรือความชํานาญงานให้ดี
ขึน้ โดยผา่นประสบการณ์การเรียนรู้ เพ่ือให้ประสบความสําเร็จในการปฏิบตังิานอยา่งมีประสิทธิผลใน
กิจกรรมหนึ่ง หรือหลายๆ กิจกรรม ซึง่จดุมุ่งหมายของการฝึกอบรมในสถานการณ์การทํางาน คือการ
พฒันาความสามารถของบคุคลให้ตรงกบัความต้องการทัง้ในปัจจบุนัและในอนาคตขององค์การ 
 ยอสจ์ และจอห์น (George; & John. 1996: 142) ได้อธิบายว่า การฝึกอบรม หมายถึง
กระบวนการในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ความรู้ท่ีเป็นระบบรวมถึงการจูงใจพนักงานท่ีมีอยู่ใน
ปัจจบุนั เพ่ือท่ีจะปรับปรุงตนเองให้ดีขึน้ และมีคณุสมบตัติามท่ีต้องการในงาน 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การฝึกอบรม เป็นกระบวนการจดัการเรียนรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือพฒันา
เปล่ียนแปลงแก้ไขทศันคติ ความรู้ หรือความชํานาญงานให้ดีขึน้ โดยผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ในเร่ืองใด
เร่ืองหนึง่จนถึงสามารถเปลี่ยนพฤตกิรรมได้อยา่งมีประสทิธิภาพเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้ 
 
 5.2 ความสาํคัญของการฝึกอบรม 
 การฝึกอบรมเป็นสิ่งท่ีสําคญัและมีความจําเป็นอย่างมากสําหรับทกุหน่วยงาน เน่ืองด้วยเป็น
วิธีการพฒันาบุคคลอย่างหนึ่งท่ีจะช่วยให้คนมีคณุภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานได้ดียิ่งขึน้ 
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ซึง่ปัจจบุนัมีการเปลี่ยนแปลงตา่งๆ เกิดขึน้อยา่งรวดเร็วบคุลากรจงึต้องปรับและพฒันาตนเองให้ทนัตอ่
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้  
 ชาญ สวสัดิส์าลี (2545: 14-17) ได้กลา่วถึงความสําคญัของการฝึกอบรม ไว้ดงันี ้
 1.  การฝึกอบรม จะช่วยให้ผู้ ท่ีเร่ิมเข้าทํางานใหม่ๆ และไม่เคยมีประสบการณ์ในการทํางาน
นัน้มาก่อน สามารถปฏิบตัิงานในหน่วยงานนัน้ได้อย่างถกูต้องตามขัน้ตอนแนวปฏิบตัิหรือกฎปฏิบตั ิ
ระเบียบข้อบงัคบัตา่งๆ ของหน่วยงานนัน้  
 2.  การฝึกอบรม จะช่วยให้บคุคลตา่งๆ ในหน่วยงานสามารถปฏิบตัติามขัน้ตอนหรือวิธีการท่ี
เปล่ียนแปลงใหมไ่ด้อยา่งถกูต้อง 
 3. การฝึกอบรม จะช่วยในการพฒันาบคุลากร ปรับปรุงความสามารถในการทํางานให้สงูขึน้ 
ตลอดจนมีแนวคิดหรือวิทยาการ ใหม่ๆ อันทันสมัยเพ่ือให้ทันต่อความเจริญก้าวหน้าและการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ 
 4.  การฝึกอบรม จะช่วยให้บุคคลได้เรียนรู้เพิ่มเติมประสบการณ์ ทําให้บุคคลเหมาะสมกับ
งานย่ิงขึน้ 
 5.  การฝึกอบรม จะช่วยเพิ่มผลผลิต หน่วยงานจะได้ผลงานมากขึน้ เพราะผู้ ปฏิบัติงาน
ทํางานได้มาตรฐาน  
 6. การฝึกอบรมจะช่วยปรับปรุงหรือเพิ่มพูนคณุภาพ และประสิทธิภาพในการทํางานหรือ
วิธีการทํางานให้ดีขึน้ 
 7.  การฝึกอบรมจะช่วยให้บุคลากรได้มีโอกาสพัฒนาท่าที และบุคลิกภาพของตนให้
เหมาะสมกบัการปฏิบตัหิน้าท่ี 
 8.  การฝึกอบรมเป็นวิธีการสนบัสนนุการศกึษาตลอดชีพ เพ่ือประโยชน์ผู้ เข้ารับการอบรมเอง 
จงึเป็นการจงูใจอยา่งหนึง่ 
 9.  การฝึกอบรมจะช่วยสร้างความสมัพันธ์และความสามัคคีกลมเกลียวกันในการทํางาน 
ช่วยในการตดิตอ่ประสานงานและการให้ความร่วมมือกนั 
 10. การฝึกอบรมจะช่วยลดเวลาวิธีการเรียนรู้การปฏิบตังิานตา่งๆ ให้น้อยลง 
 11. การฝึกอบรมจะช่วยลดการบงัคบับญัชาให้น้อยลง และลดเวลาการตรวจสอบแก้ไขงาน
ให้น้อยลง 
 12. การฝึกอบรม จะช่วยสง่เสริมความก้าวหน้าอาชีพการงานของผู้ เข้ารับการอบรม 
 13. การฝึกอบรมจะช่วยลดความสิน้เปลือง และประหยดัรายจ่ายได้มาก เพราะการฝึกอบรม
ใช้เวลาอนัสัน้ แตส่ามารถเรียนรู้เนือ้หาสาระและขัน้ตอนตา่งๆ ได้มาก 
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 14. การฝึกอบรม จะช่วยให้บคุคลตา่งๆ ในหน่วยงาน มีความเช่ือมัน่ในตนเองและเพิ่มความ
มัน่ใจในการปฏิบตังิาน 
 15. การฝึกอบรม จะช่วยเสริมสร้างสขุภาพและความปลอดภยัสําหรับผู้ปฏิบตัิงาน ช่วยลด
อบุตัเิหตแุละความเสียหายท่ีเกิดขึน้ขณะปฏิบตังิานลงได้ 
 16. การฝึกอบรมจะช่วยลดความขดัแย้งระหวา่งผู้ปฏิบตังิานในหน่วยงานตา่งๆ 
 17. การฝึกอบรม จะช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลงต่างๆ ขององค์การ รวมถึงสภาพแวดล้อม
ตา่งๆ ในการปฏิบตังิาน 
 18. การฝึกอบรมจะช่วยปรับเปล่ียนพฤติกรรมของบคุคลในหน่วยงาน ให้สอดคล้องและทนั
ตอ่การเปล่ียนแปลงตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ 
 จอห์นสนั (Johnson. 1976: 323-324) ได้กลา่วถึงความสําคญัของการฝึกอบรม ดงันี ้
 1.  การฝึกอบรมจะช่วยพฒันาความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และทศันคตขิองบคุลากร 
 2.  การฝึกอบรมจะช่วยลดคา่ใช้จ่ายด้านคา่จ้างแรงงาน 
 3.  การฝึกอบรมจะช่วยลดต้นทนุการผลติ 
 4.  การฝึกอบรมจะช่วยลดคา่ใช้จ่ายด้านการบริหารบคุคล 
 5.  การฝึกอบรมจะช่วยลดคา่ใช้จ่ายในการให้บริหารแก่ลกูค้า 
 6.  การฝึกอบรมจะช่วยพฒันาบคุลากรเพ่ือใช้เป็นกําลงัทดแทนในอนาคต 
 7.  การฝึกอบรมจะช่วยตระเตรียมบคุลากรก่อนการก้าวขึน้ไปสูตํ่าแหน่งท่ีสงูขึน้ 
 8.  การฝึกอบรมจะช่วยขจดัความล้าหลงัด้านทกัษะ เทคโนโลยี วิธีการทํางาน และการผลติ 
 9.  การฝึกอบรมจะช่วยก่อให้เกิดความราบร่ืนและลดความขดัแย้งในการประกาศใช้นโยบาย
หรือข้อบงัคบัขององค์การ 
 10. การฝึกอบรมจะช่วยปรับปรุงและพฒันาความสมัพนัธ์ของบคุคลากรในองค์การ 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การฝึกอบรมเป็นสิ่งท่ีสําคญัและมีความจําเป็นต่อบุคคลและองค์การ 
เป็นวิธีการพฒันาบคุคลท่ีประหยดัคา่ใช้จ่ายแตมี่ประสิทธิผลมาก ประโยชน์ท่ีบคุคลได้รับคือ ได้ความรู้ 
เพิ่มทกัษะความสามารถ ส่งผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพการงาน มีความสมัพนัธ์อนัดีต่อผู้ ร่วมงาน 
และมีความมัน่ใจในการปฏิบตัิงาน ประโยชน์ท่ีหน่วยงานได้รับประหยดัคา่ใช้จ่ายด้านตา่งๆ ได้ผลงาน
ท่ีมีคณุภาพ ได้บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบตัิงานไม่ก่อให้เกิดผลเสีย
ตอ่องค์กร และช่วยเพิ่มผลผลติ  
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 5.3 ประเภทของการฝึกอบรม 
 การฝึกอบรมแบ่งได้หลายประเภทขึน้อยู่กบัเกณฑ์ท่ีใช้ เช่น ใช้บคุคล ใช้กําหนดช่วงเวลาใน
การแบง่ มีผู้ เสนอแนวทางการแบง่ประเภท ดงันี ้ 
 กุลธน ธนาพงศธร และไตรรัตน์ โภพลากรณ์ (2547: 341-344) แบ่งประเภทการฝึกอบรม 
ดงันี ้ 
 1.  การฝึกอบรมก่อนการทํางาน (Pre-Service Training) 
 2.  การฝึกอบรมระหวา่งการทํางานหรือประจําการ (In-Service Training) 
 ชชูยั สมิทธิไกร (2556: 10-13) ได้อธิบายว่า การฝึกอบรมสามารถแบ่งได้เป็นหลายประเภท 
จําแนกตามเกณฑ์ตา่งๆ ได้ดงันี ้ 
 1. แหล่งของการฝึกอบรม เกณฑ์ลกัษณะนีบ้่งบอกถึงแหล่งของผู้ รับผิดชอบการฝึกอบรม 
แบง่ได้เป็น 2 ประเภท คือ 
  1.1 การฝึกอบรมภายในองค์การ องค์การจัดขึน้เองภายในสถานท่ีทํางาน โดยหน่วย
ฝึกอบรมขององค์การจะเป็นผู้ออกแบบและพฒันาหลกัสตูร และบริหารจดัการและดําเนินการเอง  
  1.2 การซือ้การฝึกอบรมจากภายนอก เป็นการว่าจ้างหน่วยฝึกอบรมภายนอกให้เป็น
ผู้ จัดการฝึกอบรมแทน หรืออาจจะเป็นการส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมซึ่งจัดขึน้โดยองค์การ
ภายนอกท่ีรับจดัการฝึกอบรมให้แก่ผู้ อ่ืน  
 2.  การจดัประสบการณ์การฝึกอบรม เกณฑ์ลกัษณะนีบ้่งบอกถึงการฝึกอบรมจดัขึน้ขณะท่ี
ผู้ รับการอบรมกําลงัปฏิบตังิานอยูด้่วย แบง่ได้เป็น 2 ประเภท คือ 
  2.1 การฝึกอบรมในงาน กระทําโดยผู้ รับการฝึกอบรมลงมือปฏิบัติงานจริงในสถานที
ทํางานจริง ภายใต้การดแูลของพนกังานซึง่ทําหน้าท่ีเป็นพ่ีเลีย้ง 
  2.2 การฝึกอบรมนอกงาน ผู้ รับการฝึกอบรมจะเรียนรู้สิ่งต่างๆ ในสถานท่ีฝึกอบรม
โดยเฉพาะ 
 3. ทกัษะท่ีต้องการฝึก เกณฑ์ลกัษณะนีบ้ง่บอกถึงสิ่งท่ีผู้ รับการอบรมต้องการฝึก แบง่ได้เป็น 
3 ประเภท คือ 
  3.1 การฝึกอบรมทกัษะด้านเทคนิค การฝึกอบรมมุง่เน้นทกัษะการปฏิบตังิานด้านเทคนิค 
  3.2 การฝึกอบรมทักษะด้านการจัดการการฝึกอบรมมุ่งเน้นทักษะการจัดการและการ
บริหารงาน 
  3.3  การฝึกอบรมทกัษะด้านการตดิตอ่สมัพนัธ์ การฝึกอบรมมุง่เน้นทกัษะด้านการทํางาน
ร่วมกบัผู้ อ่ืน 
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 4. ระดับชัน้ของพนักงานท่ีเข้ารับการฝึกอบรม เกณฑ์ลักษณะนีบ้่งบอกถึงระดับความ
รับผิดชอบของผู้ เข้ารับการอบรม แบง่ได้เป็น 4 ประเภท คือ 
  4.1  การฝึกอบรมระดบัพนกังานปฏิบตักิาร 
  4.2  การฝึกอบรมระดบัหวัหน้างาน 
  4.3  การฝึกอบรมระดบัผู้จดัการ 
  4.4  การฝึกอบรมระดบัผู้บริหารชัน้สงู 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่าการฝึกอบรมแบ่งได้หลายประเภทขึน้อยู่กับเกณฑ์ท่ีใช้แบ่งตามเกณฑ์
แหล่งของการฝึกอบรม แบ่งเป็น องค์การจดัขึน้เองภายใน และซือ้การฝึกอบรมจากภายนอก เกณฑ์
ประสบการณ์การฝึกอบรมแบ่งเป็น การฝึกอบรมในงาน และการฝึกอบรมนอกงาน เกณฑ์ทักษะท่ี
ต้องการฝึกแบ่งเป็นทักษะด้านเทคนิค ด้านการจัดการ ด้านการติดต่อสมัพันธ์ เกณฑ์ระดบัชัน้ของ
พนกังาน แบง่เป็นระดบั พนกังานปฏิบตัิการ หวัหน้างาน ผู้จดัการ ผู้บริหารชัน้สงู และเกณฑ์ช่วงเวลา
แบง่เป็น ก่อนการทํางาน และระหวา่งการทํางานหรือประจําการ 
 
 5.4 กระบวนการฝึกอบรม 
 การฝึกอบรมเป็นกระบวนการจดัการเรียนรู้ในเชิงระบบ ในการดําเนินการต้องใช้ทรัพยากร
ต่างๆ และรายละเอียดในการจัดการเป็นจํานวนมาก ดงันัน้ในการจัดฝึกอบรมจึงต้องมีการกําหนด
ขัน้ตอนท่ีชดัเจนเพ่ือให้การดําเนินการเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ จงึมีผู้ให้แนวทางหลายท่านดงันี ้
 ชาญ สวสัดิ์สาลี (2545: 25-28) ให้แนวคิดเก่ียวกบักระบวนการฝึกอบรมว่าควรดําเนินการ
ตามขัน้ตอนดงันี ้
 1.  สํารวจปัญหาท่ีเกิดขึน้คืออะไร  
 2.  วิเคราะห์สาเหตขุองปัญหาคืออะไร 
 3.  สาเหตนุัน้แก้ไขโดยใช้การฝึกอบรมได้ไหม  
 4.  ตรวจสอบยืนยนัความจําเป็นในการฝึกอบรม 
 5.  สร้างหลกัสตูรฝึกอบรม  
 6.  จดัดําเนินการฝึกอบรม 
 7.  ประเมินและตดิตามผลการฝึกอบรม 
 ชชูยั สมิทธิไกร (2556: 44–48) ให้แนวคิดเก่ียวกบักระบวนการการฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ
วา่ประกอบด้วย 6 ขัน้ตอนคือ 
 1.  การวิเคราะห์ความต้องการในการฝึกอบรม ซึง่มีประเดน็สําคญัท่ีต้องวิเคราะห์ 3 ประการ
คือ การวิเคราะห์องค์การ การวิเคราะห์งาน และการวิเคราะห์บคุคล 
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 2.  กําหนดวตัถปุระสงค์ของการฝึกอบรม 
 3.  ตดัสนิและออกแบบโครงการฝึกอบรม 
 4.  สร้างเกณฑ์สําหรับการประเมินผล 
 5.  การจดัฝึกอบรม 
 6.  ประเมินผลการฝึกอบรม 
 แนดเลอร์ (Nadler. 1982: 184) ให้แนวคดิเก่ียวกบักระบวนการการฝึกอบรมวา่ประกอบด้วย 
9 ขัน้ตอน ดงันี ้

 1.  หาความต้องการจําเป็นในการฝึกอบรม 
 2.  กําหนดงานเฉพาะท่ีต้องปฏิบตั ิ
 3.  กําหนดความจําเป็นของผู้ เข้ารับการอบรม 
 4.  พิจารณาวตัถปุระสงค์ของการอบรม 
 5.  สร้างหลกัสตูรฝึกอบรม 
 6. เลือกเทคนิคการฝึกอบรม 
 7. เลือกอปุกรณ์หรือส่ือในการฝึกอบรม 
 8.  ดําเนินการฝึกอบรม 
 9.  ประเมินและตดิตามผลการฝึกอบรม 
 คาสิโอ (Cascio. 1986: 326) ให้แนวคิดเก่ียวกบัการฝึกอบรมว่าโดยทัว่ไปประกอบด้วย การ
ดําเนินการ 3 ขัน้ตอน คือ 
 1.  ขัน้ประเมินความจําเป็น เพ่ือกําหนดความต้องการของการฝึกอบรมและกําหนด
วตัถปุระสงค์ 
 2.  ขัน้ฝึกอบรมพัฒนา เป็นขัน้ท่ีมีการวิเคราะห์เพ่ือพิจารณาเลือกส่ือ การฝึกอบรมและ
หลกัการเรียนรู้ วางแผนดําเนินการฝึกอบรมท่ีตรงกบัความต้องการ และดําเนินการฝึกอบรม  
 3.  ขัน้ประเมินผล เป็นขัน้ท่ีพฒันาเกณฑ์การประเมิน ทดสอบผู้ เข้าฝึกอบรมขัน้ต้นการกํากบั
การฝึกอบรม ประเมินการฝึกอบรม และประเมินการนําไปใช้ 
 เดสเลอร์ (Dessler. 1988: 135-136)  ให้แนวคิดเก่ียวกับการฝึกอบรมโดยทั่วไปจะมี
กระบวนการดําเนินการดงันี ้
 1.  ขัน้ประเมินความจําเป็น เพ่ือศึกษาปัญหาว่าจําเป็นต้องแก้ไขด้วยการฝึกอบรม หรือ
ต้องการพฒันาด้วยการฝึกอบรม 
 2.  ขัน้กําหนดวตัถปุระสงค์ของการฝึกอบรม จะต้องกําหนดให้เป็นสิง่ท่ีสามารถสงัเกตได้หรือ
วดัได้ 
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 3.  ขัน้ฝึกอบรม ต้องประกอบด้วยเทคนิคการฝึกอบรมท่ีเหมาะสม และมีโปรแกรมการ
ดําเนินงานประกอบอยา่งชดัเจน 
 4.  ขัน้ประเมินผล เป็นการประเมินปฏิกิริยาการเรียนรู้ พฤตกิรรม หรือผลทีเกิดขึน้ 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า กระบวนการฝึกอบรมควรมีการดําเนินการอย่างเป็นระบบมีขัน้ตอนการ
ดําเนินการดงันี ้สํารวจปัญหาท่ีเกิดขึน้คืออะไร ประเมินความจําเป็น กําหนดวตัถุประสงค์ของการ
ฝึกอบรม ตัดสินและออกแบบโครงการฝึกอบรม การจัดฝึกอบรม และประเมินและติดตามผลการ
ฝึกอบรม 
 
 5.5 การประเมินผลการฝึกอบรม 
 การประเมินและติดตามผลการฝึกอบรมเป็นขัน้ตอนสุดท้ายของการฝึกอบรม จะเป็นการ
ตรวจสอบข้อมลูทัง้หมด ทกุขัน้ตอนในกระบวนการอบรมท่ีผ่านมาตัง้แต่เร่ิมต้นจนสิน้สดุการฝึกอบรม 
การประเมินจะทําให้ทราบได้ว่ากระบวนการฝึกอบรมเป็นอย่างไร ได้ผลและได้มาตรฐานหรือไม ่
บรรลผุลตามวตัถปุระสงค์หรือเปา้หมายหรือไม่ มีปัญหาอปุสรรคอย่างไรมีอะไรบ้างท่ีจําเป็นต้องแก้ไข
ปรับปรุง 
 ชาญ สวสัดิ์สาลี (2545: 68-69) ได้เสนอแนวคิดการประเมินผลการฝึกอบรมว่าควรจะต้อง
พิจารณาปัจจยัสําคญัในแตล่ะสว่นของระบบการฝึกอบรมประกอบด้วย 3 สว่นใหญ่ๆ คือ 
 1.  ปัจจยันําเข้าของการฝึกอบรม (Input) 
 2.  กระบวนการดําเนินการฝึกอบรม (Process) 
 3.  ผลท่ีได้จากการฝึกอบรม (Output)  
 โดยแต่ละส่วนจะมีปัจจยัสําคญัท่ีควรได้รับการพิจารณา หรือตรวจสอบในการประเมินผล
การฝึกอบรมอยา่งเป็นระบบ ดงัรายละเอียดในรูปแบบการประเมินผลในระบบการฝึกอบรม ดงันี ้
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ภาพประกอบ 2 ปัจจยัสําคญัท่ีต้องพิจารณาในการประเมินผลการฝึกอบรมอยา่งเป็นระบบ 
 
 ท่ีมา: ชาญ สวสัดิลี์, (2545).  คู่มือนักฝึกอบรมมืออาชีพ: การจัดดําเนินการฝึกอบรมอย่าง 
 มีประสิทธิผล. หน้า 69.  
 
 ชชูยั สมิทธิไกร (2556: 272 – 294) ให้แนวคดิเก่ียวกบัการประเมินการฝึกอบรมดงันี ้
 วตัถปุระสงค์ของการประเมินผลการจดัอบรม 
 1.  ตรวจสอบวา่การฝึกอบรมบรรลตุามวตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้หรือไม ่
 2.  ค้นหาจดุดีและจดุท่ีควรแก้ไขของการฝึกอบรม เช่น ด้านของวิธีการนําเสนอ บรรยากาศ
และสภาพแวดล้อม เนือ้หาหลกัสตูร วิทยากร และตารางเวลาของการฝึกอบรม 
 3.  ตรวจสอบความคุ้มคา่ของโครงการฝึกอบรม 
 4.  วินิจฉยัว่าผู้ เข้ารับการอบรมคนใดหรือกลุ่มใดได้รับประโยชน์มากท่ีสดุและน้อยท่ีสดุจาก
การฝึกอบรม 
 5.  รวบรวมข้อมลูซึง่จะช่วยในการจดัการฝึกอบรมในอนาคต 
 ข้อควรพิจารณาในการกําหนดวิธีประเมินผลการจดัฝึกอบรม 
 1.  การฝึกอบรมได้ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงใดๆ หรือไม ่
 2.  ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้นัน้ เป็นผลมาจากการฝึกอบรมหรือไม ่  
 3.  ความเปล่ียนแปลงแบบนัน้จะสามารถเกิดขึน้ในกลุม่ตวัอยา่งอ่ืนๆ ได้หรือไม ่

- วิทยากร 
- ผู้ เข้ารับการฝึกอบรม 
- เอกสารประกอบการ  
 บรรยาย 
- สภาพแวดล้อม และสิง่ 
 อํานวยความสะดวกตา่งๆ 

FEEDBACK

- การเรียนรู้ 
- ปฏิกิริยา 
- พฤติกรรม 
- ผลลพัธ์ 

- การวิเคราะห์หาความจําเป็นในการ 
 ฝึกอบรม 
- วตัถปุระสงค์ของโครงการฝึกอบรม 
- โครงการและกําหนดการฝึกอบรม 
- เอกสารการฝึกอบรม 
- การคดัเลือกวิทยากร 
- การคดัเลือกผู้ เข้ารับการฝึกอบรม 

OUTPUT PROCESSINPUT 
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 การประเมินการจดัฝึกอบรมสามารถกระทําได้โดยอาศยัเกณฑ์ 4 ประการ ได้แก่ ปฏิกิริยา 
การเรียนรู้ พฤติกรรม  และผลลัพธ์ การประเมินการเรียนรู้ควรประเมินทัง้ 3 ด้าน  คือ ความรู้ 
(knowledge) ทกัษะ (skills) และทศันคต ิ(attitude)  
  คาเนวาล และคณะ (Carnevale; et al.1990) กลา่วถึงการประเมินพฤติกรรมในการทํางาน
ของผู้ รับการอบรมว่า เป็นการพิจารณาว่าพฤติกรรมนัน้มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึน้หรือไม่
ภายหลงัการฝึกอบรม ซึง่มีแนวทางในการประเมินพฤตกิรรมดงันี ้ 
 1.  ประเมินพฤตกิรรมอยา่งเป็นระบบทัง้ก่อนและหลงัการฝึกอบรม 
 2.  ควรเก็บข้อมูลจากกลุ่มต่างๆ  ต่อไปนี อ้ย่างน้อยหนึ่ งกลุ่ม  ได้แก่  ผู้ รับการอบรม 
ผู้บงัคบับญัชา ผู้ใต้บงัคบับญัชา และเพ่ือนร่วมงานของผู้ รับการอบรม 
 3.  ควรจะได้มีการวิเคราะห์ทางสถิติ เพ่ือเปรียบเทียบการปฏิบัติงานทัง้ก่อนและหลงัการ
อบรม 
 4.  ควรจะประเมินการฝึกอบรม หลงัจากสิน้สดุโครงการแล้วในระยะเวลาหนึ่ง เพ่ือให้ผู้ รับ
การอบรมได้มีโอกาสนําความรู้ท่ีได้รับมาประยกุต์ใช้ 
 5.  ควรจะมีกลุ่มควบคุมซึ่งประกอบด้วยผู้ ท่ี ไม่ได้ผ่านการฝึกอบรมเพ่ือใช้เป็นกลุ่ม
เปรียบเทียบกบักลุม่ท่ีผา่นการฝึกอบรม 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การประเมินการฝึกอบรมควรประเมินผลทุกขัน้ตอนของกระบวนการ
ฝึกอบรมตัง้แต่เร่ิมต้นจนสิน้สดุการฝึกอบรม เพ่ือตรวจสอบว่ากระบวนการฝึกอบรมเป็นอย่างไรและ
ได้ผลอย่างไร ตัง้แต่ปัจจัยนําเข้า (Input) กระบวนการฝึกอบรม (Process) และผลการฝึกอบรม 
(Output) รวมทัง้พิจารณาว่าการฝึกอบรมได้ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงใดๆ หรือไม่ ความเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดขึน้นัน้เป็นผลมาจากการฝึกอบรมหรือไม่ และความเปล่ียนแปลงแบบนัน้จะสามารถเกิดขึน้ใน
กลุม่ตวัอยา่งอ่ืนๆ ได้หรือไม ่
 
 5.6 การใช้สื่อประสมเพ ื่อการฝึกอบรม 
 ไชยยศ เรืองสวุรรณ (2546: 37) สรุปการใช้ส่ือประสมเพ่ือการศกึษาไว้ดงันี ้
 1.  ดงึดดูความสนใจ บทเรียนส่ือประสมในลกัษณะส่ือหลายมิติท่ีประกอบด้วยภาพกราฟิก 
ภาพเคล่ือนไหวแบบวีดีทัศน์ และเสียง นอกเหนือไปจากเนือ้หาตวัอกัษร จะดึงดูด ความสนใจของ
ผู้ เรียนได้เป็นอยา่งดี และช่วยในการสื่อสารระหวา่งผู้สอนและผู้ เรียนด้วย 
 2.  การสืบค้นเช่ือมโยงฉับไว ด้วยสมรรถนะของการเช่ือมโยงหลายมิติทําให้ผู้ เรียนสามารถ
เรียนรู้ในสิ่งต่างๆ ได้กว้างขวางและหลากหลายอย่างรวดเร็ว โดยไม่จําเป็นต้องเรียนไปตามลําดับ
เนือ้หา 
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 3.  การโต้ตอบระหว่างส่ือและผู้ เรียน บทเรียนส่ือประสมจะมีจุดเช่ือมโยงหลายมิติเพ่ือให้
ผู้ เรียนและส่ือมีปฏิสมัพนัธ์กนัได้ในลกัษณะส่ือประสมเชิงโต้ตอบ 
 4.  ให้สารสนเทศหลากหลายด้วยการใช้ซีดีและดีวีดีในการให้ข้อมูลและสารสนเทศใน
ปริมาณท่ีมากมายและหลากหลายรูปแบบเก่ียวกบัเนือ้หาบทเรียนท่ีสอน 
 5.  ทดสอบความเข้าใจ ผู้ เรียนบางคนอาจจะไม่กล้าถาม ข้อสงสัยหรือตอบคําถามใน
ห้องเรียน การใช้ส่ือประสมจะช่วยแก้ปัญหาในสิง่นีไ้ด้โดยการใช้ลกัษณะการศกึษารายบคุคล 
 6.  สนบัสนุนความคิดรวบยอด ส่ือประสมสามารถแสดงสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนความคิด
รวบยอดของผู้ เรียน โดยการเสนอสิง่ท่ีให้ตรวจสอบย้อนหลงัและแก้ไขจดุออ่นในการเรียน 
 มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช (2552: 10-14) สรุปการใช้ส่ือประสมเพ่ือการศกึษาไว้ดงันี ้
 1.  ช่วยให้ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้เนือ้หาตา่งๆ ได้ดีเกือบทกุเร่ืองจากแหลง่หลายแหลง่ โดยถือ
วา่ส่ือแตล่ะอยา่งมีเนือ้หาตา่งกนั 
 2.  ช่วยประหยดัเวลาทัง้ผู้สอนและผู้ เรียน 
 3.  ช่วยให้ผู้ เรียนทัง้เก่งและอ่อนได้รับความรู้ตามความสามารถและความพร้อมของแต่ละ
บคุคล 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่าส่ือประสมเพ่ือการศึกษา จัดเป็นส่ือท่ีมีความเหมาะสมต่อการใช้
ประกอบการจดัการศึกษาได้หลายลกัษณะได้แก่ใช้เพ่ือดึงดดูความสนใจเพ่ือการสืบค้น การโต้ตอบ
ระหวา่งส่ือและผู้ เรียนให้สารสนเทศหลากหลายทดสอบความเข้าใจสนบัสนนุความคดิรวบยอด ช่วยให้
ผู้ เรียนสามารถเรียนรู้เนือ้หาตา่งๆ ได้ดี ช่วยประหยดัเวลา และช่วยให้ผู้ เรียนเรียนได้ตามความสามารถ
และความพร้อมของแตล่ะบคุคล 
 จากท่ีกล่าวมาพอสรุปได้ว่าการฝึกอบรม เป็นกระบวนการจดัการเรียนรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือ
พฒันาเปลี่ยนแปลงแก้ไขทศันคติ ความรู้ หรือความชํานาญงานให้ดีขึน้ โดยผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ใน
เร่ืองใดเร่ืองหนึ่งจนถึงสามารถเปล่ียนพฤติกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามวตัถุประสงค์ท่ี
กําหนดไว้เป็นสิ่งท่ีสําคญัและมีความจําเป็นต่อบุคคลและองค์การเป็นวิธีการพฒันาบคุคลท่ีประหยดั
คา่ใช้จ่ายแตมี่ประสทิธิผลมาก แบง่ได้เป็นหลายประเภทขึน้อยูก่บัเกณฑ์ท่ีใช้ เช่นแบง่ตามเกณฑ์แหลง่
ของการฝึกอบรมจะแบ่งเป็น องค์การจัดขึน้เองภายใน และซือ้การฝึกอบรมจากภายนอก ซึ่ง
กระบวนการฝึกอบรมควรมีการดําเนินการอย่างเป็นระบบมีขัน้ตอนการดําเนินการดงันี ้สํารวจปัญหาท่ี
เกิดขึน้คืออะไร ประเมินความจําเป็น กําหนดวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม ตัดสินและออกแบบ
โครงการฝึกอบรม การจดัฝึกอบรม และประเมินและติดตามผลการฝึกอบรมซึ่งการจดัอบรมควรมีส่ือ
ประสมใช้ประกอบในการจัดกิจกรรมเน่ืองด้วยส่ือประสมตอบสนองต่อการจัดการเรียนรู้ได้หลาย
ลกัษณะ ผู้วิจยัจงึนําส่ือประสมมาใช้ประกอบในการจดักิจกรรมการฝึกอบรมในครัง้นี ้
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6. แนวคดิเกี่ยวกับการพฒันาหลักสูตร   
 การพฒันาหลกัสตูรหลกัสตูรฝึกอบรมในครัง้นี ้ได้ศกึษาการจดัการเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎี
การเรียนรู้กลุ่มพฤติกรรมนิยม ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มมนุษยนิยมและการจดัการเรียนรู้ตามสภาพจริง
ของทิศนา แขมมณี การพฒันาหลกัสตูรศกึษาแนวคิดของเซเลอร์และอเล็กเซนเดอร์ครอนบาคและโบ
แชมป์เป็นแนวคดิหลกั มีสาระสําคญัสรุปได้ดงันี ้
  
 6.1 ความหมายของหลักสูตร  
 ธํารง บัวศรี (2542: 7) ได้อธิบายว่า หลักสูตร หมายถึง แผนซึ่งได้ออกแบบจัดทําขึน้เพ่ือ
แสดงจุดหมาย การจัดเนือ้หากิจกรรมและมวลประสบการณ์ ในแต่ละโปรแกรมการศึกษา เพ่ือให้
ผู้ เรียนมีพฒันาการในด้านตา่งๆ ตามจดุหมายท่ีได้กําหนดไว้ 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2552: 1-16) ได้อธิบายว่า หลกัสูตร หมายถึง แผนการ
เรียนรู้และประสบการณ์หรือกิจกรรมทัง้หลายท่ีโรงเรียนจดัให้แก่ผู้ เรียน 
  สนุทร โคตรบรรเทา (2553: 2) ได้อธิบายว่า หลกัสตูร หมายถึง แผนการปฏิบตัิ หรือเอกสาร
ท่ีเขียนขึน้โดยมียทุธวิธีเพ่ือบรรลเุปา้หมายปลายทางท่ีพงึประสงค์  
 พจนานุกรมศพัท์ศึกษาศาสตร์ ฉบับราชบัณฑิตยสถาน (2555: 7) ได้อธิบายว่า หลกัสูตร 
หมายถึง แผนการจัดการศึกษาท่ีประมวลเนือ้หาสาระ ประสบการณ์และกิจกรรมต่างๆ โดยมี
องค์ประกอบสําคัญ ได้แก่ หลักการ จุดหมาย สาระการเรียนรู้ ส่ือการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้ เรียนมีพฒันาการตา่งๆ  
  ศกัดิ์ศรี ปาณะกุล (2556: 2) ได้อธิบายว่า หลกัสตูร หมายถึง มวลประสบการณ์ทัง้หลายท่ี
จดัให้แก่ผู้ เรียน ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียนซึง่เป็นทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
  โบแชมพ์ (Beauchamp 1981: 61-62) ) ได้อธิบายว่า หลักสูตรมีความหมายด้วยกัน 3 
สถานะคือ 1) ความหมายของหลักสูตรในศาสตร์ของสาขาหนึ่ง ซึ่งศึกษาถึงกระบวนการพัฒนา
หลกัสตูร วิธีการใช้หลกัสตูร และวิธีการประเมินผลหลกัสตูร 2) ความหมายของหลกัสตูรในขอบเขต
ของข้อกําหนดเก่ียวกับการเรียนการสอนท่ีเขียนขึน้อย่างเป็นทางการ ซึ่งในเอกสารประกอบด้วย
รายละเอียด จดุมุ่งหมายของการเรียนการสอน รายละเอียดเก่ียวกบัเนือ้หาสาระและกิจกรรมการเรียน
การสอน ข้อกําหนดเก่ียวกับการวดัผลประเมินผลการเรียน รวมทัง้กําหนดเวลาสําหรับการเรียนการ
สอนด้วย และ 3) ความหมายของหลักสูตรในขอบเขตของระบบการทํางานเก่ียวกับหลักสูตร ซึ่ง
หมายถึงกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับหลกัสตูร ได้แก่ การจดับุคลากร กระบวนการพฒันาหลกัสูตร 
กระบวนการใช้หลกัสตูร เป็นการมองท่ีเน้นกระบวนการและผลผลติจากกระบวนการนัน้ๆ 
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  แกรนท์ วิกกินส์ และเจย แมคไทค์ (Grant Wiggins; & Jay McTighe. 2005: 139-145) ได้
อธิบายว่า หลักสูตร เป็นพิมพ์เขียวเพ่ือการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการกําหนดมาตรฐานของเนือ้หาและ
มาตรฐานความสามารถของผู้ เรียน (Content and Performance Standards) เพ่ือนําไปสูแ่ผนพฒันา
การเรียนการสอนท่ีได้ผล ดงันัน้ หลกัสตูร จึงไม่ใช่กรอบกว้างๆ หรือสรุปเนือ้หา แต่เป็นแผนท่ีชดัเจน 
พร้อมหน่วยการเรียนรู้ท่ีกําหนดขัน้ตอน และวิธีการท่ีชดัเจนตลอดจนกิจกรรมและการประเมินผลไปสู่
เปา้หมาย หลกัสตูรท่ีดีจะต้องเขียนจากมมุมองผู้ เรียน และผลท่ีพึงประสงค์ หลกัสตูรจะต้องแจ่มชดัว่า
ผู้ เรียนจะทําอะไร ไมใ่ช่เพียงแคกํ่าหนดวา่ผู้สอนจะทําอะไร 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง แผนการจัดการศึกษาซึ่งประกอบด้วยมวล
ประสบการณ์ทัง้หลายท่ีจัดให้แก่ผู้ เรียน โดยมีองค์ประกอบสําคัญ  ได้แก่ หลักการ เป้าหมาย
จุดมุ่งหมาย สาระการเรียนรู้ ส่ือ อุปกรณ์การเรียนการสอน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือให้
ผู้ เรียนมีพฒันาการตา่งๆ  
 
 6.2 องค์ประกอบของหลักสูตร  
 ธํารง บวัศรี (2542: 11-12)ให้แนวคดิวา่หลกัสตูรควรมีองค์ประกอบดงันี ้
 1.  เปา้ประสงค์และนโยบายการศกึษา 
 2.  จดุหมายของหลกัสตูร 
 3.  รูปแบบและโครงสร้างหลกัสตูร 
 4.  จดุประสงค์ของวิชา 
 5.  เนือ้หา 
 6.  จดุประสงค์ของการเรียนรู้ 
 7.  ยทุธศาสตร์การเรียนการสอน 
 8.  การประเมินผล 
 9.  วสัดหุลกัสตูรและส่ือการเรียนการสอน 
 ศกัดิศ์รี ปาณะกลุ (2556: 56) ให้แนวคดิวา่หลกัสตูรควรมีองค์ประกอบดงันี ้
 1.  จดุมุง่หมายในการศกึษา 
 2.  ขอบขา่ยสาระวิชาหรือประมวลประสบการณ์ท่ีจดัให้กบัผู้ เรียน 
 3.  แผนการจดัการเรียนการสอน 
 4.  แนวการประเมินการเรียนรู้ 
 ไทเลอร์ (Tyler. 1971: 89) ให้แนวคดิวา่หลกัสตูรควรมีองค์ประกอบดงันี ้
 1.  จดุมุง่หมายทางการศกึษาท่ีต้องการให้ผู้ เรียนบรรลผุลสําเร็จ 
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 2.  ประสบการณ์การเรียนรู้ซึ่งต้องจัดให้ผู้ เรียน เพ่ือให้บรรลุผลสําเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ี
กําหนดไว้ 
 3.  มวลประสบการณ์ท่ีจะทําให้การเรียนรู้เกิดขึน้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
 4.  วิธีการประเมินวา่การเรียนรู้บรรลตุามจดุมุง่หมายท่ีกําหนดไว้  
 โบแชมป์(Beauchamp. 1981: 214) ให้แนวคดิวา่หลกัสตูรควรมีองค์ประกอบดงันี ้
 1.  เปา้หมายหรือวตัถปุระสงค์เฉพาะ 
 2.  ขอบขา่ยเนือ้หา 
 3.  การวางแผนการใช้หลกัสตูร 
 4.  การพิจารณาตดัสนิ 
 กลา่วโดยสรุปได้ว่า หลกัสตูรควรประกอบด้วย จดุมุง่หมายในการศกึษา ขอบข่ายเนือ้หาวิชา
หรือสาระการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนการสอนวสัดุหลกัสูตรและส่ือการเรียน การสอนและแนว
ทางการประเมินผลการเรียนรู้ 
 
 6.3 การจัดหลักสูตร  
 ธํารง บวัศรี (2542: 112-117) กลา่วถึงสิง่ท่ีควรคํานงึในการออกแบบ และจดัหลกัสตูรดงันี ้
 1. การกําหนดเนือ้หาวิชาจะต้องเรียงลําดบัจากง่ายไปหายาก จากสิ่งท่ีไม่สลบัซบัซ้อนไปสู่
สิง่ท่ีสลบัซบัซ้อน และจากสิง่ท่ีเป็นรูปธรรมไปสูส่ิง่ท่ีเป็นนามธรรม 
 2. การกําหนดเนือ้หาวิชาในหลักสูตรควรจัดระเบียบหรือโครงสร้างให้เป็นหมวดหมู่ให้มี
ความสมัพนัธ์เก่ียวเน่ืองกนั เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดความเข้าใจสิง่ท่ีเรียน 
 3. ประสบการณ์ท่ีจดัให้ผู้ เรียนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้จะต้องพิจารณาถึงความตอ่เน่ือง และให้
เป็นประสบการณ์ท่ีสร้างความพงึพอใจแก่ผู้ เรียน 
 4. ประสบการณ์ท่ีจดัไว้ในหลกัสตูรควรให้สอดคล้องกับพฒันาการทางปัญญาของผู้ เรียน 
เช่น เร่ิมจากรูปธรรมไปสูน่ามธรรม 
 5. เนือ้หาวิชาและประสบการณ์ท่ีกําหนดไว้ในหลกัสตูร ควรจดัเป็นกลุ่มย่อยๆ เพ่ือง่ายแก่
การเรียนรู้และช่วยให้ผู้ เรียนเกิดกําลงัใจ เป็นการเสริมแรงให้เกิดการเรียนรู้ได้เร็วขึน้ 
 6. เนือ้หาวิชาและประสบการณ์ท่ีกําหนดไว้ในหลกัสตูร ควรมุ่งให้ผู้ เรียนสามารถสร้างมโน
ทศัน์เก่ียวกบัสิ่งท่ีเรียนเป็นเร่ืองๆ ไป ไม่ใช่เรียนสิ่งย่อยๆ กระจดักระจายและไม่มีความสมัพนัธ์ต่อกนั 
และต้องจดัให้มีประสบการณ์ท่ีสง่เสริมความสามารถในการจดัประเภทและแยกแยะสิง่ตา่งๆ ไว้ด้วย 
 7. เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมัน่คง ควรออกแบบหลกัสูตรให้ผู้ เรียนต้องนําเนือ้หาสาระอย่าง
เดียวกนัมาเป็นระยะๆ จนตดิเป็นนิสยั 
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 8. การจดัประสบการณ์ในหลกัสตูรควรให้ผู้ เรียนประสบความสําเร็จด้วยตนเองเป็นขัน้ๆ ไป
สามารถนําเอาประสบการณ์ท่ีเคยได้รับมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ต่อไปด้วย ซึ่งเป็นการ
เสริมแรงให้ผู้ เรียนเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมและเรียนรู้ได้ดีขึน้ 
 แนวทางการจดัการเรียนรู้โดยยึดผู้ เรียนเป็นศนูย์กลางของทิศนา แขมมณี (2555: 282) ให้
แนวคดิเก่ียวกบัการเรียนรู้เพ่ือจดัหลกัสตูรดงันี ้
 1.  แนวคิดในการสร้างความรู้การจดัการเรียนการสอนควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ในลกัษณะ
ท่ีให้ผู้ เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง (Construction of knowledge) 
 2.  แนวคิดเก่ียวกับกระบวนการกลุ่มและการเรียนรู้แบบร่วมมือ นอกจากผู้ เรียนต้อง
พึง่ตนเองแล้วยงัต้องพึง่การปฏิสมัพนัธ์(Interaction) กบัเพ่ือน บคุคลอ่ืนๆ และสิง่แวดล้อม  
 3.  แนวคดิเก่ียวกบัความพร้อมในการเรียนรู้การเรียนรู้จะเป็นไปอยา่งตอ่เน่ืองได้ดีหากผู้ เรียน
มีความพร้อมในการรับรู้และเรียนรู้ มีประสาทการรับรู้ท่ี ต่ืนตัวไม่เฉ่ือยชาสิ่งท่ีช่วยได้คือมีการ
เคล่ือนไหวทางกาย (Physical participation) อยา่งเหมาะสม 
 4.  แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้กระบวนการ การเรียนรู้จําเป็นต้องอาศยัทักษะกระบวนการ 
(Process skill) เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการสร้างความรู้  
 5. แนวคิดเก่ียวกับการถ่ายโอนการเรียนรู้ ความรู้ความเข้าใจท่ีเกิดขึน้จะมีความลึกซึง้อยู่
คงทนมากขึน้ หากผู้ เรียนมีโอกาสนําความรู้ไปประยกุต์ใช้ (Application) ในสถานการณ์ท่ีหลากหลาย 
 จอห์นดวิอี ้(John Dewey. 1916: 321) ให้แนวคดิเก่ียวกบัการเรียนรู้เพ่ือจดัหลกัสตูรดงันี ้
 1.  การเรียนรู้เกิดจากการท่ีผู้ เรียนได้ลงมือปฏิบตัแิละฝึกฝนด้วยตนเอง 
 2.  ความเจริญงอกงามขึน้อยู่กบัการฝึกสติปัญญาให้เอาชนะอปุสรรคต่างๆ ซึ่งผู้ เรียนจะได้
จากประสบการณ์ของตวัเองมากกวา่จากภายนอก 
 3.  เม่ือผู้ เรียนฝึกสติปัญญาเพ่ือเอาชนะอุปสรรคต่างๆ จะได้รับความคิดใหม่ ซึ่งจะเป็น
พืน้ฐานในการเอาชนะอปุสรรคอ่ืนๆ ตอ่ไป ทําให้เข้าใจความสมัพนัธ์ระหว่างความรู้ในแตล่ะแขนงวิชา 
และสามารถประยกุต์ใช้ได้อยา่งกว้างขวางขึน้ 
 โรเบิ ร์ต  กานเย่  (Robert  M. Gagne. 1979: 34) ให้แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้เพ่ือจัด
หลกัสตูรดงันี ้
 1.  กระบวนการเรียนรู้และจดจําของมนษุย์อาศยัรูปแบบการจดักระทําข้อมลูของสมองเป็น
ฐาน 
 2.  ความสามารถในการเรียนรู้ของมนุษย์มี 5 ด้าน คือ ด้านสติปัญญา ด้านความคิด ด้าน
คําพดู ด้านทกัษะ และด้านเจตคต ิ
 3.  ความพร้อมของผู้ เรียนขึน้อยูก่บัการจดัทกัษะท่ีจําเป็นสําหรับการเรียนรู้เร่ืองใหม่ๆ  
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 4.  การเรียนรู้เกิดจากการสะสมประสบการณ์ 
 5.  การเรียนรู้เกิดจากการพฒันาสตปัิญญา โดยเรียนรู้กฎเกณฑ์ท่ีซบัซ้อนขึน้เร่ือยๆ 
 ทฤษฎีการเรียนรู้ของบลูม (Bloom. 1976: 24) บลูมเช่ือว่าการจัดการเรียนรู้ท่ีจะประสบ
ความสําเร็จได้นัน้ ผู้สอนต้องมีจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจน เพ่ือไปกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทัง้
การวัดผลประเมินผลได้ถูกต้อง โดยแบ่งประเภทของพฤติกรรมการเรียนออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้าน
สติปัญญา(Cognitive Domain) ได้แก่ ความรู้ ความเข้าใจ การนําไปใช้ การวิเคราะห์ การสงัเคราะห์
ด้านจิตใจ(Affective Domain) ได้แก่ การรับรู้ การตอบสนอง การเห็นคุณค่า การจดัระบบ และด้าน
ร่างกาย(Phychomotor Domain) ได้แก่ บุคลิกภาพ การเลียนแบบ การลงมือปฏิบัติ ความถูกต้อง 
ความชัดเจนในการปฏิบัติ  ความเป็นธรรมชาติ  บลูมสรุปว่าบุคคลเกิดการเรียนรู้จะเกิดการ
เปล่ียนแปลงดงันี ้
 1.  การเปล่ียนแปลงด้านความรู้ ความเข้าใจ และความคิด หมายถึง การเรียนรู้เก่ียวกับ
เนือ้หาสาระใหม่ ก็จะทําให้ผู้ เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจสิ่งแวดล้อมต่างๆ ได้มากขึน้เป็นการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในตนเอง  
 2.  การเปล่ียนแปลงด้านอารมณ์ ความรู้สึก ทัศนคติ และค่านิยม หมายถึง เม่ือบุคคลได้
เรียนรู้สิง่ใหม ่ก็ทําให้ผู้ เรียนเกิดความรู้สกึทางด้านจิตใจ ความเช่ือ ความสนใจ 
 3.  การเปล่ียนแปลงด้านร่างกาย ความชํานาญ หมายถึง การท่ีบคุคลได้เกิดการเรียนรู้ใหม่
ทัง้ในด้านความคิด ความเข้าใจ และเกิดความรู้สกึนึกคิด ค่านิยม ความสนใจด้วยแล้ว ได้นําเอาสิ่งท่ี
ได้เรียนรู้ไปปฏิบตัจิงึทําให้เกิดความชํานาญมากขึน้ เช่น การใช้มือ และอวยัวะตา่งๆ เป็นต้น 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การจัดหลักสูตรและการออกแบบหลักสูตร ต้องคํานึงถึงการจัดการ
เรียนรู้และความสามารถในการเรียนรู้ของผู้ เรียน ความเหมาะสมของเนือ้หาสาระและเวลา แนวคิด
เก่ียวกบัการถ่ายโอนความรู้ ความต่อเน่ืองของประสบการณ์ท่ีจดัให้ผู้ เรียน รวมถึงความพึงพอใจของ
ผู้ เรียนท่ีเกิดขึน้จากการเรียน 
 
 6.4 การพัฒนาหลักสูตร  
 การพัฒนาหลกัสูตรเป็นงานท่ีต้องดําเนินงานไปตามลําดบัขัน้ตอนอย่างต่อเน่ืองเร่ิมจาก
การศึกษาข้อมลูพืน้ฐานท่ีจําเป็นสําหรับการพฒันาหลกัสตูร การดําเนินการร่างหลกัสตูร การกําหนด
จดุมุ่งหมาย การกําหนดเนือ้หาสาระและประสบการณ์เรียนรู้ กําหนดการวดัและประเมินผล ตลอดจน
การใช้หลกัสตูร (ธํารง บวัศรี. 2542: 152; สนุทร โคตรบรรเทา.2553: 34; ศกัดิ์ศรี ปาณะกลุ.2556: 5) 
นกัวิชาการศกึษาได้เสนอแนวทางการพฒันาหลกัสตูรไว้ดงันี ้
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 ธํารง บัวศรี (2542: 151-152) ให้แนวคิดการพัฒนาหลกัสูตรโดยแบ่งกระบวนการพัฒนา
หลกัสตูรเป็น 4 ขัน้ ซึง่สมัพนัธ์ตอ่เน่ืองกนั คือ 

 1.  การจดัทําหลกัสตูรต้นแบบ 
 2.  การจดัทําหลกัสตูรแมบ่ท 
 3.  การนําหลกัสตูรไปใช้ 
 4.  การประเมินผลหลกัสตูร 
 สําหรับการจดัทําหลกัสตูรต้นแบบนัน้มีขัน้ตอนในการดําเนินการดงันี ้
 1. การวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน 
 2. การกําหนดจดุมุง่หมายของหลกัสตูร 
 3. การกําหนดรูปแบบและโครงร้างของหลกัสตูร 
 4. การกําหนดจดุประสงค์ของวิชา 
 5. การกําหนดและเลือกเนือ้หา 
 6. การกําหนดจดุประสงค์การเรียนรู้ 
 7. การกําหนดประสบการณ์การเรียนรู้ 
 8. การกําหนดยทุธศาสตร์การเรียนการสอน 
 9. การประเมินผลการเรียนรู้ 
 10. การจดัทําวสัดหุลกัสตูรและส่ือการเรียนการสอน 
  ไทเลอร์ (Tyler. 1971: 231)ให้แนวคิดการพฒันาหลกัสตูรโดยเน้นว่าการตัง้จดุมุ่งหมายเป็น
สิง่สําคญัท่ีสดุ กําหนดเป็นกระบวนการพฒันา 4 ขัน้ตอน คือ 
 ขัน้ท่ี 1 การกําหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เร่ิมด้วยการกําหนดจุดมุ่งหมายชัว่คราวโดย
อาศยัข้อมูลพืน้ฐานการตดัสินใจ 3 แหล่ง คือ ศึกษาจากสงัคม ศึกษาจากตวัผู้ เรียน และศึกษาจาก
ข้อเสนอแนะของผู้ เช่ียวชาญในเนือ้หาวิชา ใช้ข้อมูลดังกล่าวเป็นเคร่ืองช่วยในการตัง้จุดมุ่งหมาย
ชัว่คราว พิจารณาเลือกเฉพาะจดุมุ่งหมายท่ีสําคญั และสอดคล้องกนัเพ่ือนําไปเป็นหลกัในการปฏิบตัิ
ขัน้ต่อไป ไทเลอร์เสนอว่า การเลือกจุดมุ่งหมายถาวรควรผ่านการกลัน่กรองโดยคดัเอาข้อท่ีไม่สําคญั
และไม่สอดคล้องกนัออกไปด้วยวิธีการ 1) พิจารณาจากหลกัจิตวิทยาการเรียนรู้ 2) พิจารณาจากหลกั
ปรัชญาการศึกษา และปรัชญาสงัคม จุดมุ่งหมายท่ีผ่านการกลัน่กรองแล้วนี ้เรียกว่า จุดมุ่งหมายขัน้
สดุท้าย หรือจดุมุง่หมายถาวรท่ีจะนํามาใช้ในการพฒันาหลกัสตูรตอ่ไป 
 ขัน้ท่ี 2 การเลือกประสบการณ์การเรียน ในการวางโครงสร้างหลกัสตูร ได้ตัง้คําถามว่า จะ
เลือกประสบการณ์การเรียนอย่างไร จึงจะช่วยให้บรรลถุึงจุดมุ่งหมายท่ีกําหนดไว้ จุดมุ่งหมายท่ีระบุ
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พฤติกรรมและเนือ้หานัน้เป็นจุดหมายปลายทางท่ีต้องการไปถึง แต่ประสบการณ์การเรียนท่ีจัดขึน้
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ เป็นวิธีการท่ีจะให้บรรลจุดุหมายปลายทาง 
 ขัน้ท่ี 3 การจัดประสบการณ์การเรียน ในการจัดประสบการณ์ให้เป็นหน่วยจะต้องมีการ
สํารวจความสมัพันธ์ทางด้านเวลาและด้านเนือ้หา โดยมีเกณฑ์ในการจดัประสบการณ์เรียนอย่างมี
ประสทิธิภาพ ดงันี ้
 1.  ความตอ่เน่ือง 
 2.  การเรียงลําดบัขัน้ตอน 
 3.  การบรูณาการ 
 ขัน้ท่ี 4 การประเมินผล เป็นขัน้ท่ีจะให้ผู้วางแผนจดัทําหลกัสตูรรวมประสบการณ์การเรียนท่ี
จดัขึน้บรรลตุามจดุหมายท่ีกําหนดไว้ 
 เซเลอร์ และอเล็กเซนเดอร์ (Saylor; & Alexander. 1981: 64-65) ให้แนวคิดการพัฒนา
หลกัสตูรโดยกําหนดเป็นกระบวนการพฒันา 4 ขัน้ตอน คือ 
 ขัน้ท่ี 1 กําหนดเป้าหมาย จุดประสงค์และขอบเขตความรู้ โดยสํารวจข้อมูลพืน้ฐานท่ี
เก่ียวข้อง เช่น สภาพแวดล้อมทัง้ในด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ความต้องการและความ
คาดหวังของสังคม ความต้องการของผู้ เรียน ปรัชญาการศึกษา แล้วนําข้อมูลท่ีได้มากําหนดเป็น
เปา้หมาย จดุประสงค์และขอบเขตของความรู้ 
 ขัน้ท่ี 2 การออกแบบหลกัสตูร ได้แก่ การเลือกรูปแบบของหลกัสตูร การเลือกและจดัเนือ้หา
สาระ การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ โดยขัน้ตอนต่างๆ จะต้องสอดคล้องกบัเป้าหมาย จดุประสงค์
และขอบเขตของความรู้ 
 ขัน้ท่ี 3 การนําหลกัสตูรไปใช้ เป็นการวางแผนและจดัทําแผนการจดัการเรียนรู้ โดยกําหนด
วิธีสอน ส่ือ วสัดอุปุกรณ์ ตามความเหมาะสม 
 ขัน้ท่ี 4 การประเมินหลกัสตูร เป็นการตดัสินใจเลือกเทคนิควิธีการประเมินผล เพ่ือเป็นการ
ตดัสนิใจในคณุภาพและความสําเร็จของหลกัสตูร 
 กลา่วโดยสรุปได้วา่การพฒันาหลกัสตูรมีลกัษณะเป็นระบบสมัพนัธ์กนัประกอบด้วย 4 ระบบ
หลกัคือ ระบบการพฒันาหลกัสตูร ระบบการใช้หลกัสตูร ระบบการประเมินหลกัสตูร และระบบการ
ปรับปรุงหลกัสตูร ในการวิจยันีผู้้วิจยักําหนดเป็นขัน้ตอนการวิจยัและพฒันาเป็น4 ขัน้ตอน คือ ขัน้ท่ี 1
การศึกษา สํารวจ และสงัเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน ขัน้ท่ี 2 ออกแบบและสร้างหลกัสูตร ขัน้ท่ี 3 การนํา
หลกัสตูรไปใช้ และขัน้ท่ี 4 การประเมินและปรับปรุงแก้ไขหลกัสตูร 
  
 



 81

 6.5 การนําหลักสูตรไปใช้ 
 การนําหลกัสูตรไปใช้เป็นขัน้ตอนของการนําหลกัสูตรนัน้ไปสู่ขัน้ตอนของการปฏิบัติ เป็น
ขัน้ตอนท่ีจะชีใ้ห้เห็นถึงผลท่ีเกิดเม่ือนําหลกัสูตรไปปฏิบัติ ว่ามีผลเป็นอย่างไรสําเร็จหรือบรรลุตาม
วตัถุประสงค์และจุดมุ่งหมายของหลกัสตูรนัน้หรือไม่ นักการศึกษาหลายท่านให้ความหมายการนํา
หลกัสตูรไปใช้ ดงันี ้
 ธํารง บวัศรี (2542: 303) ให้ความคิดเห็นการนําหลกัสตูรไปใช้ว่า เป็นกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนตามเนือ้หาสาระและกิจกรรมตามข้อกําหนดของหลักสูตร โดยการนําไปใช้นัน้ต้อง
คํานงึถึง การวางแผนนําหลกัสตูรใหม่เข้าแทนท่ีหลกัสตูรเดิม การเตรียมการก่อนนําหลกัสตูรไปใช้ การ
ตรวจสอบความพร้อม และการบริหารงานการใช้หลกัสตูร 
 สุนทร โคตรบรรเทา (2553: 5) ให้ความคิดเห็นการนําหลักสูตรไปใช้ว่า เป็นการนําการ
เปล่ียนแปลง โดยแปลงจากสิง่ท่ีคาดหวงัไปสูค่วามเป็นจริง 
 ศกัดิ์ศรี ปาณะกลุ (2556: 260) ให้ความคิดเห็นการนําหลกัสตูรไปใช้ว่าเป็นการนําหลกัสตูร
ไปใช้เป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอนในสภาพจริง  
 โบแชมป์ (Beauchamp. 1981: 64) ให้ความคิดเห็นการนําหลักสูตรไปใช้ว่าเป็นการนํา
หลกัสตูรไปปฏิบตัิ โดยประกอบด้วยกระบวนการท่ีสําคญัท่ีสดุคือการแปลงหลกัสตูรไปสู่การสอนการ
จดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้ครูได้มีพฒันาการพฒันาการการจดัการเรียนการสอน 
 ในการนําหลกัสตูรไปใช้ การจดัทําแผนการเรียนรู้มีความสําคญัยิ่งสําหรับครูผู้สอนในการนํา
เนือ้หาสาระและองค์ความรู้ในหลกัสตูรไปสู่ผู้ เรียน เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้และมีประสบการณ์ใน
เร่ืองนัน้ๆ ซึ่งผู้สอนต้องตดัสินใจว่าจะเขียนแผนในรูปแบบใด และจะจดัเนือ้หาวิชาหรือกิจกรรมการ
เรียนรู้ในลักษณะใดจึงจะเหมาะสมและสอดคล้องกับเนือ้หาวิชา การวางแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ จะเร่ิมจากการศึกษาลักษณะของเนือ้หาสาระวิชาตามท่ีหลักสูตรกําหนด แล้วจึงกําหนด
รายละเอียดดงันี ้(ศกัดิศ์รี ปาณะกลุ.2556:182-184)  
 1.  พิจารณาเนือ้หาสาระวิชาท่ีผู้ เรียนจะต้องศึกษาในช่วงเวลานัน้ๆ จากตวัชีว้ดัและเนือ้หา
สาระท่ีกําหนดในหลกัสตูร นํามาพิจารณาเช่ือมโยงให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั ความจําเป็น
ในชีวิตประจําวนั สมรรถนะสําคญัท่ีผู้ เรียนควรจะมีและคณุลกัษณะอนัพึงประสงค์ซึง่จะเป็นการสร้าง 
กระตุ้ น หรือเร้าความสนใจของผู้ เรียน แล้วจึงนํามากําหนดเป็นจุดประสงค์ทั่วไป จุดประสงค์เชิง
พฤตกิรรมให้สอดคล้องกบัจดุมุง่หมายและตวัชีว้ดัของหลกัสตูร 
 2. กําหนดจุดประสงค์ทั่วไปให้สอดคล้องกับมาตรฐานสาระวิชา และตวัชีว้ดัในหลกัสูตร
เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ในเนือ้หาวิชานัน้ โดยพิจารณาว่าต้องการให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ใน
ลกัษณะใด เช่นต้องการให้ผู้ เรียนมีคุณธรรมและจริยธรรม รวมทัง้คุณลกัษณะอันพึงประสงค์ และ
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สมรรถนะพืน้ฐาน ซึง่การกําหนดจดุประสงค์รูปแบบใดก็ตามผู้สอนจะสามารถจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้
ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ โดยต้องคํานงึถึงความสอดคล้องกบัจดุมุง่หมายของการเรียนรู้ในวิชานัน้ด้วย  
 3. กําหนดชนิดหรือรูปแบบของกิจกรรมการเรียนรู้ ตามท่ีผู้สอนต้องการให้ผู้ เรียนมีทักษะ
ตามสมรรถนะท่ีสําคญัของผู้ เรียน การจดักิจกรรมการเรียนรู้อาจเร่ิมจากการอธิบาย หรือบรรยายใน
ระยะเวลาสัน้ๆ จากนัน้จึงเป็นการจดักิจกรรมกลุม่ การให้ผู้ เรียนมีปฏิสมัพนัธ์หรือจะกําหนดให้ผู้ เรียน
ถามคําถามและตอบคําถามซึ่งกันและกันในกลุ่มเล็กๆ ช่วยเหลือกันทํางาน และแสวงหาความรู้
เพิ่มเติมกระตุ้ นให้ผู้ เรียนทุกคนได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น ร่วมกันยกตัวอย่าง ให้เหตุผลเพ่ือ
สนบัสนนุความคดิตนเอง ร่วมกนัพิจารณาคดัเลือกข้อมลูท่ีได้ศกึษาค้นคว้าหรือศกึษามาอยา่งมีเหตผุล
สนบัสนนุ และสร้างสรรค์แนวคดิใหมเ่ม่ือได้รับฟังข้อมลูตา่งๆ อยา่งมีวิจารณญาณ 
 4. กําหนดภาระงานให้แก่ผู้ เรียนเพ่ือให้ผู้ เรียนได้ศกึษาหาความรู้เพิ่มเติมด้วยตนเอง รวมทัง้
ให้ผู้ เรียนได้มีการส่ือสารและแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ผู้สอนจะต้องจัดเตรียมใบงาน 
คําถาม รายช่ือหนังสือ หรือเอกสารประกอบการค้นคว้า ส่ือการสอน ซึ่งอาจจะเป็นการกําหนดให้
ผู้ เรียนได้เรียนหรือศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเป็นรายบุคคล หรือในลักษณะของกลุ่มการเรียน ควร
สนบัสนนุให้ผู้ เรียนได้มีโอกาสแลกเปล่ียนความคดิเห็นร่วมกนัในกลุม่ 
 5. กําหนดการแบ่งภาระงานภายในกลุ่มย่อย โดยจะต้องไม่เป็นการแบ่งงานกันทําอย่าง
เดด็ขาดในแตล่ะเร่ืองของการทํางานกลุม่ ซึง่จะทําให้แตล่ะคนในกลุม่ยอ่ยมุ่งแตทํ่างานของตนเองไม่มี
การแลกเปล่ียนความคิดเห็น  แต่ควรจะอยู่ในลักษณะท่ีจะไม่ต้องนํางานนัน้กลับมาร่วมกัน
ปรึกษาหารือหรือแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน แล้วจึงจะสรุปเป็นแนวคิดและเตรียมแผนงานท่ีจะจัด
กิจกรรมหรือร่วมกนัจดัทําภาระงานตามท่ีได้รับมอบหมายสําหรับกลุม่ใหญ่ตอ่ไป 
 6. กําหนดแนวทางการประเมินผลงาน ซึง่ผู้สอนจะต้องคอยสงัเกตการทํางานของผู้ เรียนแต่
ละคนหรือสมาชิกในแต่ละกลุ่ม สําหรับการทํางานกลุ่มนัน้การเสนอผลงานให้สมาชิกในกลุ่มได้
รับทราบ รวมทัง้การมีส่วนร่วมในการคิด วางแผนงาน และร่วมกนัปฏิบตัิงานนบัว่าเป็นสิ่งสําคญั ซึ่ง
ผลงานและกิจกรรมของการมีส่วนร่วมในกลุ่มนัน้ผู้สอนจะต้องนํามาประเมินเป็นผลงานของทกุคนใน
กลุม่สว่นหนึง่ และประเมินเป็นรายบคุคลของการมีสว่นร่วมในการทํางานกลุม่อีกสว่นหนึ่ง การกําหนด
เกณฑ์หรือแนวทางการประเมินผลงานก่อนให้ผู้ เรียนเร่ิมภาระงาน จะทําให้ผู้ เรียนทุกคนสนใจท่ีจะ
ทํางานร่วมกนัในกลุม่ และร่วมกนัทํางานเพ่ือให้ผลงานของกลุม่เป็นท่ียอมรับของครูผู้สอน และเพ่ือนๆ 
ในกลุม่อ่ืน 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การนําหลกัสตูรไปใช้เป็นการนําหลกัสตูรไปสูก่ารปฏิบตัิ เพ่ือให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงต่อผู้ เรียน โดยแปลงจากสิ่งท่ีคาดหวงัไปสู่ความจริง ด้วยวิธีการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนของครูผู้สอน ซึง่การนําหลกัสตูรไปใช้ควรต้องคํานึงถึงการจดัทําแผนการเรียนรู้ ในการนําเนือ้หา
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สาระและองค์ความรู้ในหลกัสูตรไปสู่ผู้ เรียน เพ่ือให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้และ มีประสบการณ์ในเร่ือง
นัน้ๆ  
 
 6.6 การประเมินหลักสูตร  
 การประเมินหลกัสตูร เป็นกระบวนการกําหนด รวบรวม และประมวลผลข้อมลูท่ีมีประโยชน์
อย่างเป็นระบบ ซึ่งได้จากการสร้าง การพัฒนา และการใช้หลักสูตรเพ่ือนํามาใช้ตัดสินคุณค่าของ
หลกัสตูร (ธํารง บวัศรี. 2542: 328 ;Cronbach. 1970: 230 ;Stufflebeam. 1971: 128) 
 ไทเลอร์ (Tyler. 1971: 259 )มีความเห็นวา่จดุมุง่หมายของการประเมินหลกัสตูร คือ 
 1.  เพ่ือตดัสินว่าจุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีตัง้ไว้ในรูปของจุดประสงค์ เชิงพฤติกรรมนัน้
ประสบผลสําเร็จหรือไม ่สว่นใดท่ีประสบผลสําเร็จก็อาจเก็บไว้ใช้ได้ตอ่ไป  
 2.  เพ่ือประเมินค่าความก้าวหน้าทางการศึกษาของกลุ่มประชากรขนาดใหญ่  เพ่ือให้
สาธารณชนได้ข้อมลูท่ีน่าเช่ือถือ และเข้าใจปัญหาความต้องการของการศึกษา และเพ่ือใช้ข้อมลูนัน้
เป็นแนวทางในการปรับปรุงนโยบายทางการศกึษาท่ีคนสว่นใหญ่เห็นด้วย 
 ไทเลอร์จดัลําดบัขัน้ตอนการเรียนการสอนและการประเมิน ดงันี ้
 1.  กําหนดจดุมุง่หมายอยา่งกว้างๆ 
 2.  กําหนดจดุมุง่หมายเฉพาะหรือจดุประสงค์เชิงพฤตกิรรมอยา่งชดัเจน 
 3.  กําหนดเนือ้หาหรือประสบการณ์การเรียนรู้ 
 4.  เลือกวิธีการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม 
 5.  ประเมินผลโดยการตัดสินด้วยการวัดผลทางการศึกษา หรือการทดสอบสัมฤทธิผล
ทางการเรียน 
 6.  ถ้าไม่บรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้ ก็จะต้องมีการตัดสินใจท่ีจะยกเลิกหรือปรับปรุง
หลักสูตรนัน้ แต่ถ้าบรรลุตามจุดมุ่งหมายก็อาจจะใช้เป็นข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือปรับปรุงการกําหนด
จดุมุง่หมายให้สอดคล้องกบัสงัคมท่ีเปล่ียนแปลง หรือใช้เป็นข้อมลูในการพฒันาคณุภาพของหลกัสตูร 
 ครอนบาค (Cronbach. 1970: 28) ให้แนวคิดการประเมินผลว่า เป็นการเก็บรวบรวมข้อมลู
และใช้ข้อมลูเพ่ือการตดัสินใจเก่ียวกับโครงการทางการศึกษา ซึ่งโครงการอาจเป็นกิจกรรมใดๆ ก็ได้ 
ครอนบาคมีความเห็นแตกตา่งจากไทเลอร์ในการประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นท่ีการกําหนดแต่
จดุประสงค์อย่างกว้างๆ โดยให้เหตผุลว่าการกําหนดเป็นจดุประสงค์เฉพาะเจาะจงจะทําให้ผู้ เรียนและ
ผู้สอนสนใจกับพฤติกรรมการเรียนรู้ตามท่ีกําหนดไว้เท่านัน้ จะละเลยไม่ให้ความสนใจเรียนรู้หรือทํา
การสอนในเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีมีความเก่ียวข้องกนัได้เสนอแนวทางการประเมินเป็น 4 แนวทาง 
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 1.  การศึกษากระบวนการได้แก่ การศึกษาภาวการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ในชัน้เรียน การสงัเกต
ผลการใช้ส่ือ การซกัถามนกัเรียนขณะดําเนินการสอน 
 2.  การวดัศกัยภาพของผู้ เรียนครอนบาคให้ความสําคญัต่อการสอนเพ่ือวดัสมรรถภาพของ
ผู้ เรียนระหว่างการเรียนการสอนว่า มีความสําคญัมากกว่าการสอบประจําปลายภาคเรียน หรือการ
สอบปลายปี 
 3.  การวดัทัศนคติ การวดัทัศนคติเป็นผลท่ีเกิดจากการจัดการเรียนการสอนส่วนหนึ่งซึ่งมี
ความสําคญัเช่นกนั 
 4.  การตดิตามผล เป็นการตดิตามผลการทํางาน หรือภาวการณ์เลือกศกึษาตอ่ในสาขาตา่งๆ 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่าการประเมินหลกัสตูร เป็นกระบวนการกําหนด รวบรวม และประมวลผล
ข้อมลูซึง่ได้จากการสร้าง การพฒันา และการใช้หลกัสตูรเพ่ือนํามาใช้ตดัสินคณุค่าของหลกัสตูร การ
ประเมินควรมีการดําเนินการอย่างต่อเน่ืองและควรประเมินอย่างรอบด้านด้วยวิธีการประเมินท่ี
หลากหลายเพ่ือให้ได้ข้อมลูท่ีครบถ้วน 
 
 6.7 การจัดการเรียนรู้ สาํหรับผู้ใหญ่ 
 การสอนหรือเรียกว่าการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ (Learning experience) แก่ผู้ เข้ารับการ
ฝึกอบรมโดยเฉพาะครูซึ่งมีลกัษณะเป็นผู้ ใหญ่ เป็นสิ่งสําคญัและจําเป็นอย่างยิ่ง มีนกัการศึกษาและ
นกัวิชาการท่ีเก่ียวข้องกบัการฝึกอบรมได้ให้เสนอแนวคิดในหลกัการจดัการเรียนรู้ของผู้ ใหญ่ไว้หลาย
ท่าน ซึ่งได้กล่าวถึงแนวทางการเรียนรู้ของผู้ ใหญ่ไปในทํานองเดียวกนั ได้แก่ จาวิส (Javis. 1983: 76-
84) โรเจอร์ (Rogers. 1986: 24-34) และโนลส์ (Knowles. 1998: 62) ได้กล่าวถึงลกัษณะการเรียนรู้ท่ี
ผู้ ใหญ่ต้องการว่า ผู้ ใหญ่ต้องการให้จัดประสบการณ์ตรงกับความต้องการ บรรยากาศในการเรียน 
จดุเน้นในการเรียนรู้ วิธีการสอน และส่ือ 
 จาวิส (Javis. 1983: 114-117) กล่าวถึงลักษณะการเรียนรู้ของผู้ ใหญ่ และวิธีการจัดการ
สอนท่ีเหมาะสมสําหรับผู้ใหญ่ ดงันี ้
 1.  การเรียนรู้เป็นความต้องการขัน้พืน้ฐานของมนุษย์ (Basic human need) วิธีการสอนท่ี
เหมาะสมสําหรับผู้ ใหญ่ คือ ต้องคํานึงว่าการสอนไม่ใช่สิ่งท่ีมีความจําเป็นและสําคญัมากนกัในการ
เรียนรู้ แตส่ิง่จําเป็นคือการอํานวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้เร็วขึน้ 
 2.  ผู้ใหญ่ในฐานะผู้ เรียนชอบท่ีจะมีสว่นร่วม (Participate) ในกระบวนการเรียนรู้ วิธีการสอน
ทัง้หลายควรจะใช้เพียงการอํานวยความสะดวกมากกว่าจะเป็นการสั่งสอน ลักษณะของผู้ ใหญ่ 2 
ประการท่ีต้องให้ความสําคญั คือ 
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  2.1  นกัศึกษาผู้ ใหญ่ส่วนมากจะมีสิ่งเหล่านีต้ิดตวัมาด้วยคือ ประสบการณ์ต่างๆ ความ
เข้าใจต่อสถานการณ์การเรียนรู้ และความต้องการในการเรียนรู้ ดงันัน้วิธีการจดัการสอนท่ีเหมาะสม
คือ ครูควรใช้ประสบการณ์ของผู้ เรียนให้เป็นประโยชน์ในการสอน ผู้สอนควรสร้างระบบความเข้าใจท่ีมี
อยู่แล้วให้ดีขึน้ ด้วยการบูรณาการความรู้เข้าด้วยกนั และครูควรช่วยเหลือผู้ เรียนในการเรียนเพ่ือการ
ประยกุต์มากกวา่การสอน 
  2.2  นักศึกษาผู้ ใหญ่จะมีลักษณะบางประการต่อสถานการณ์ในการเรียนรู้ คือ ความ
เช่ือมัน่ในตนเอง ความช่ืนชมในตนเอง การรับรู้ในตนเอง ผู้ เรียนจะเรียนรู้ได้ดีถ้าหากไม่มีการบงัคบั
ข่มขู่ให้เกิดความกลวั และผู้ เรียนต้องการให้ครูปฏิบตัิตอ่เขาในฐานะผู้ ใหญ่ ดงันัน้วิธีการจดัการสอนท่ี
เหมาะสมคือ ผู้สอนควรสนบัสนนุความเช่ือมัน่นัน้ให้เกิดผลดียิ่งขึน้ พยายามสนบัสนนุสง่เสริมความช่ืน
ชมนัน้ให้ควบคู่ไปกับความรู้ท่ีเขาได้รับ สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ เรียนมีการประเมินผลด้วยตนเอง 
สําหรับวิชาความรู้ใหม่ๆ ควรสง่เสริมให้มีความร่วมมือกนัมากกว่าการแข่งขนั และผู้สอนควรวางตวัใน
ลกัษณะของผู้ อํานวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
 โรเจอร์ (Rogers. 1986: 24-34) กล่าวถึงคุณลกัษณะทั่วไปของนกัศึกษาผู้ ใหญ่ 7 ประการ 
ดงันี ้
 1. นกัศกึษาคือผู้ใหญ่โดยคําจํากดัความ 
 2. นกัศกึษาเป็นผู้ ท่ีอยูใ่นกระบวนการเจริญงอกงามอยา่งตอ่เน่ือง 
 3. นกัศกึษาได้นําประสบการณ์และคา่นิยมตดิตวัมาด้วย 
 4. นกัศกึษาเข้ามาเรียนด้วยความตัง้ใจหลายๆ ประการ 
 5. นกัศกึษาผู้ใหญ่มีความคาดหวงัเฉพาะตวัตา่งกนั 
 6. นกัศกึษาผู้ใหญ่มีความสนใจหลายด้านท่ีต้องทําไปพร้อมกนั 
 7. นกัศกึษาผู้ใหญ่มีรูปแบบการเรียนรู้เป็นของตวัเองอยูแ่ล้ว 
 โนลส์ (Knowles. 1998: 25-30) ให้ข้อเสนอแนะในการสอนผู้ใหญ่โดยทัว่ไป เป็นหลกัเกณฑ์
สาหรับใช้ในการเรียนการสอนผู้ใหญ่ มีรายละเอียดทัง้สิน้ 12 ประการคือ 
 1.  ผู้ เรียนควรมีความเข้าใจเห็นด้วยกบัจดุมุง่หมายของวิชาท่ีเรียน 
 2.  ผู้ เรียนควรมีความต้องการท่ีจะเรียนรู้ 
 3.  บรรยากาศในการเรียนและสถานการณ์ของการเรียนรู้ควรเป็นกนัเอง 
 4.  สภาพการณ์ทางกายภาพทัว่ไปควรเป็นท่ีพงึพอใจสําหรับผู้ เรียน 
 5.  ผู้ เรียนควรได้มีสว่นร่วมในการเรียน 
 6. การเรียนรู้ควรจะสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
 7.  ครูผู้สอนควรจะรู้เนือ้หาวิชาท่ีตนเองสอนเป็นอยา่งดี 
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 8.  ครูผู้สอนควรจะมีความกระตือรือร้น 
 9.  ผู้ เรียนควรจะได้เรียนรู้ตามระดบัความสามารถของตนเอง 
 10. วิธีการสอนท่ีใช้กบัผู้ เรียนท่ีเป็นผู้ใหญ่ควรแตกตา่งและแปรผนักนัไป 
 11. ครูผู้สอนควรจะมีความรู้สกึทางด้านการเจริญงอกงาม 
 12. ครูผู้สอนควรจะมีแผนงานท่ียืดหยุน่ได้ 
  กลา่วโดยสรุปได้วา่การจดัการเรียนรู้สําหรับผู้ใหญ่ต้องจดัประสบการณ์ตรงกบัความต้องการ
ของผู้ เรียน โดยใช้วิธีการจดัการสอนท่ีหลากหลายควรจะใช้ในรูปแบบการอํานวยความสะดวกมากกว่า
จะเป็นการสัง่สอน จดัให้เหมาะสมกบัสภาพทัว่ไปของผู้ เรียนและสอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจบุนั มี
บรรยากาศในการเรียนเป็นกันเองผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน ครูผู้สอนควรจะรู้เนือ้หาวิชาท่ีตนเอง
สอนเป็นอย่างดีผู้ เรียนได้เรียนรู้ตามระดบัความสามารถของตนเองรวมทัง้ครูผู้สอนควรจะมีแผนงานท่ี
ยืดหยุน่ได้ 
 จากแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรนัน้ จะเห็นได้ว่าหลักสูตรควรประกอบด้วย 
จุดมุ่งหมายในการศึกษา ขอบข่ายเนือ้หาวิชาหรือสาระการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนการสอนวสัดุ
หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอนและแนวทางการประเมินผลการเรียนรู้ ในส่วนการจัดหรือการ
ออกแบบหลกัสตูรนัน้ ต้องคํานึงถึงการจดัการเรียนรู้และความสามารถในการเรียนรู้ของผู้ เรียน ความ
เหมาะสมของเนือ้หาสาระและเวลา แนวคิดเก่ียวกับการถ่ายโอนความรู้ ความต่อเน่ืองของ
ประสบการณ์ท่ีจัดให้ผู้ เรียน รวมถึงความพึงพอใจของผู้ เรียนท่ีเกิดขึน้จากการเรียนและการพัฒนา
หลกัสตูรต้องดําเนินการไปตามลําดบัขัน้ตอนอย่างต่อเน่ืองเร่ิมจากการศึกษาข้อมลูพืน้ฐานท่ีจําเป็น
สําหรับการพฒันาหลกัสตูรการกําหนดเปา้หมาย จดุประสงค์ และขอบเขตของหลกัสตูร การออกแบบ
และสร้างหลกัสตูร การนําหลกัสตูรไปใช้ และการประเมินหลกัสตูรซึง่ในการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม
เสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมครัง้นี ้ผู้วิจยั กําหนดขัน้ตอนการพฒันา เป็น 4 ขัน้ตอนคือ ขัน้ตอนท่ี 
1การศึกษาและสงัเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน ขัน้ตอนท่ี 2การออกแบบและสร้างหลกัสตูรขัน้ตอนท่ี 3การ
ทดลองใช้หลกัสตูรขัน้ตอนท่ี 4การประเมินและปรับปรุงหลกัสตูรโดยการจดัการเรียนรู้สําหรับผู้ใหญ่นัน้
ต้องคํานึงถึงลักษณะท่ีผู้ ใหญ่ต้องการเรียนรู้ ได้แก่ การจัดประสบการณ์ท่ีตรงกับความต้องการ 
บรรยากาศในการเรียนจดุเน้นในการเรียนรู้ และวิธีการสอนและส่ือ 
 
7. งานวจิัยท ี่เกี่ยวข้อง 
 การศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวข้องผู้วิจยัศึกษาจากผลงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
ซึ่งมีเนือ้หาสาระสมัพันธ์กับประเด็นภาวะผู้ นํา และคุณธรรมจริยธรรม ในส่วนการพัฒนาหลกัสูตร
ศกึษาเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมในรูปแบบตา่งๆ มีสาระสําคญัดงันี ้
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 7.1 งานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรม 
 นงลักษณ์ วิรัชชัย และรุ่งนภาตัง้จิตรเจริญกุล (2551: บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเร่ือง การ
วิเคราะห์การเปล่ียนแปลงคณุธรรมจริยธรรมของคนไทย ผลการวิจยัพบว่า คณุธรรมจริยธรรมของคน
ไทยทกุอาชีพท่ีควรเฝา้ระวงัมี 7 ตวั ได้แก่ ความซื่อสตัย์สจุริต ความมีสติสมัปชญัญะ ความรับผิดชอบ 
ความยุติธรรม ความขยนัหมั่นเพียร ความมีวินัย และความอดทน ซึ่งผลการวิเคราะห์แนวโน้มการ
เปล่ียนแปลงคุณธรรมจริยธรรมท่ีควรเฝ้าระวัง 7 ตัวพบว่า มีแนวโน้มการเปล่ียนแปลงคุณธรรม
จริยธรรมเพิ่มขึน้เป็นแบบเส้นตรงอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาตามกลุ่มอาชีพ
พบว่า กลุ่มท่ีมีระดบัการเร่ิมต้นสงูและมีอตัราการพฒันาการสงูท่ีสุดคือ กลุ่มพระสงฆ์/นักบวช/ผู้ นํา
ศาสนา รองลงมาคือกลุ่มทหาร/ตํารวจ แพทย์/เภสชักร/พยาบาล ทนาย/อยัการ/ผู้พิพากษา/พศัดี นกั
บญัชี/ผู้ตรวจบญัชี/ ครูอาจารย์ วิศวกร/สถาปนิก สว่นกลุม่ท่ีมีอตัราการพฒันาการคอ่นข้างต่ําคือ กลุม่
นกัเรียน/นิสติ/นกัศกึษา กลุม่กรรมกร/ผู้ใช้แรงงาน/ลกูจ้าง กลุม่เกษตรกร และกลุม่คนวา่งงาน ซึง่ถือได้
ว่าเป็นกลุ่มเส่ียง ผลการวิเคราะห์บทบาทในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในระดับตนเอง ระดับ
ครอบครัว และระดบัสงัคม พบว่า ค่าเฉล่ียจากการเรียงลําดบัความสําคญัของบทบาทในการพฒันา
คณุธรรมจริยธรรมในระดบัตนเองมาจากการอบรมสัง่สอนของพ่อแม่เป็นลําดบัแรก รองลงมาคือการ
อบรมสัง่สอนจากโรงเรียน รวมถึง การเลียนแบบบคุคลสําคญัท่ีมีคณุธรรม การปฏิบตัธิรรม การเข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรม การดโูทรทศัน์ การฟังวิทย ุการไปวดัเป็นประจํา การอ่านคอลมัน์
ธรรมะจากหนงัสือพิมพ์ และการเข้าอินเทอร์เนต ตามลําดบั 
 นงลกัษณ์ วิรัชชัย และคนอ่ืนๆ (2551: ค-ญ) ได้ทําการวิจัยนําร่องการใช้ตวับ่งชีคุ้ณธรรม
จริยธรรม เพ่ือพฒันาคณุธรรมจริยธรรมในสถานศกึษาผลการวิจยัพบวา่  
 1. จากการพฒันารูปแบบการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมในสถานศกึษาได้รูปแบบการพฒันา
คุณธรรมจริยธรรมซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 2 รูปแบบ คือ การสอนแบบบูรณาการโดยใช้
กระบวนการกลุ่มด้วยการสอนสอดแทรกคณุธรรมจริยธรรมเข้าไปในกระบวนการเรียนการสอน และ
การบนัทกึไดอาร่ีสจัจะอธิษฐาน “คดิดี-พดูดี-ทําดี”  
 2. จากการทดลองใช้รูปแบบการพฒันาคณุธรรมจริยธรรมโดยใช้ตวับ่งชีค้ณุธรรมจริยธรรม
เพ่ือพฒันาคณุธรรมจริยธรรมในสถานศกึษา ได้ผลการทดลองดงันี ้คือ 1. จากการดําเนินการทดลอง
เป็นระยะเวลา 6 สปัดาห์พบว่าผลการเปล่ียนแปลงคณุธรรมจริยธรรมระหว่างการวดัครัง้ท่ี 1 และการ
วัดครัง้ท่ี 2 พบว่า คุณธรรมจริยธรรมด้านท่ีนักเรียนมีการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุด ได้แก่ ความ
ขยนัหมัน่เพียร รองลงมาคือฉนัทะ และการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน ตามลําดบั สว่นผลการเปลี่ยนแปลง
ระหว่างการวดัครัง้ท่ี 2 และการวดัครัง้ท่ี 3 พบว่า คณุธรรมจริยธรรมด้านท่ีนกัเรียนมีการเปล่ียนแปลง
มากท่ีสุด ได้แก่ ความประหยัด รองลงมาคือ ความขยันหมั่นเพียร และความอดทน ตามลําดับ           
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2. เม่ือเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนการเปล่ียนแปลงเม่ือจําแนกตามระดบัการศึกษาของนักเรียน 
เม่ือพิจารณาผลต่างคะแนนระหว่างการวัดครัง้ท่ี  2 และครัง้ท่ี  3 ของนักเรียนท่ีมีคะแนนการ
เปล่ียนแปลงมากกว่าร้อยละ 10 ขึน้ไป พบว่า นักเรียนช่วงชัน้ท่ี 2 มีคะแนนเปล่ียนแปลงคุณธรรม
จริยธรรมสงูกวา่นกัเรียนช่วงชัน้ ท่ี 3 แตใ่นการวดัคะแนนผลตา่งจากการวดัครัง้ท่ี 2 และครัง้ท่ี 3 พบว่า 
นักเรียนช่วงชัน้ท่ี 3 มีการเปล่ียนแปลงตัง้แต่ร้อยละ 10 ขัน้ไปสูงกว่านักเรียนช่วงชัน้ท่ี 2 ยกเว้น
คณุธรรมจริยธรรมด้านความรับผิดชอบและความมีวินยัท่ีพบวา่ นกัเรียนช่วงชัน้ท่ี 2 มีการเปล่ียนแปลง
สงูกว่านักเรียนช่วงชัน้ท่ี 3 ทัง้สองครัง้ 3. แนวโน้มการเปล่ียนแปลงคุณธรรมจริยธรรมทัง้10 ตวับ่งชี ้
พบว่ามีแนวโน้มเป็นเส้นตรงความแตกต่างของแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในระดบัภาคพบว่า มีความ
แตกต่างในระดบัช่วงชัน้ คือ นกัเรียนช่วงชัน้ท่ี 3 มีการเปล่ียนแปลงสงูกว่านกัเรียนช่วงชัน้ท่ี 2 ทกุด้าน 
ยกเว้นด้านความมีสติสมัปชญัญะและความแตกต่างระดบัภาคอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01
แตไ่มพ่บแนวโน้มความแตกตา่งระหวา่งกลุม่ 
 3. ผลการศกึษาปัจจยัเชิงสาเหตท่ีุสง่ผลตอ่พฒันาการด้านคณุธรรมจริยธรรมในสถานศกึษา
อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05ขึน้ไป ได้แก่ ความเป็นนกัเรียนระดบัช่วงชัน้ท่ี 3 จํานวนโครงการ
คณุธรรมจริยธรรมในสถานศกึษา และขนาดโรงเรียน  

 4. ผลจากการบนัทึกไดอาร่ี สจัจะอธิษฐาน “คิดดี-พดูดี-ทําดี”พบวา่ นกัเรียนกลุม่ท่ี 1 ท่ีสอน
แบบบูรณาการโดยใช้กระบวนการกลุ่มสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมเข้าไปในกระบวนการเรียนการ
สอนและให้มีการบนัทกึไดอาร่ีมีการระบปุระเภทของสจัจะอธิษฐาน สงูกวา่ นกัเรียนกลุม่ท่ี 2 ท่ีให้มีการ
บนัทกึไดอาร่ีเพียงอยา่งเดียว 
 ดจุเดือน พนัธุมนาวิน (2551: 3-6) ได้ทําการสงัเคราะห์งานวิจยัเก่ียวกบัคณุธรรม จริยธรรม
ในประเทศไทยและต่างประเทศ พบว่ามีสิ่งท่ีสมควรนําไปกําหนดนโยบายและการจัดการพัฒนา
จริยธรรมแก่ประชาชนไทย 7 ประการ คือ  
 ประการแรก การกําหนดนโยบายการวิจยัและพฒันาจริยธรรมจะต้องกระทําอย่างต่อเน่ือง 
โดยมีความรู้ท่ีทนัสมยั เน้นทางด้านการเสริมสร้างและปอ้งกนัโดยมีการวิจยัท่ีมีมาตรฐานสงูน่าเช่ือถือ 
สามารถให้ผลการวิจยัเก่ียวกบัสาเหตแุละผลของการมีจิตและพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีน่าปรารถนา
ของบคุคลประเภทตา่งๆ ประเทศไทยยงัขาดงานวิจยัท่ีมีมาตรฐานสงูอีกมาก การประมวลงานวิจยัครัง้
นีพ้บวา่รายงานการวิจยัท่ีมีมาตรฐานสงูในประเทศไทยมีน้อยเป็นอยา่งยิ่ง เน่ืองเพราะนกัวิจยัสว่นใหญ่
ยงัมีคณุสมบตัไิมเ่พียงพอ  
 ประการท่ีสอง ต้องมีการจดัฝึกอบรมพฒันานกัวจิยัชัน้สงู และนกัพฒันาให้มีประสทิธิภาพสงู
ในงานต่างๆ อย่างกว้างขวางและต่อเน่ือง เพ่ือสร้างบุคลากรทางด้านนีโ้ดยเฉพาะนักวิจัยทาง
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พฤตกิรรมศาสตร์และศกึษาศาสตร์ จะต้องทําวิจยัท่ีสามารถนําไปใช้ในการพฒันาบคุคลแตล่ะประเภท
ทางจริยธรรมได้อยา่งเป็นรูปธรรม  
 ประการท่ีสาม จากการประมวลเอกสารงานวิจยัทัง้ในประเทศและตา่งประเทศปรากฏผลว่า 
การพฒันาประเทศต้องเกิดจากการปรับเปลี่ยนจิตใจและพฤติกรรมจริยธรรมของคนรุ่นต่อๆ ไป การ
พฒันาจิตใจและพฤติกรรแก่เด็กและเยาวชนต้องมาจากการใช้วิธีการอบรมเลีย้งดท่ีูถกูต้อง และการท่ี
ผู้ ใหญ่เป็นบุคคลสําคญัของเด็กทําตนเป็นแบบอย่างท่ีดีทางด้านจริยธรรมด้วย การให้การสนบัสนุน
ทางจิตใจ ข้อมลูข่าวสาร และการฝึกพฤติกรรมจริยธรรมประกอบด้วย และผู้พฒันาจะต้องปฏิบตัิตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดี  
 ประการท่ีส่ี ให้การสนบัสนนุโครงการพฒันาเยาวชนตา่งๆ ท่ีมีอยู่เดิม และท่ีจะมีใหม่ทัง้ด้าน
ศาสนา ด้านสาธารณสขุ โดยเฉพาะโครงการด้านคณุธรรมจริยธรรมควรปรับปรุงให้มีประสทิธิภาพมาก
ยิ่งขึน้ 
 ประการท่ีห้า ให้มีการปฏิรูปสถาบนัการศกึษาทกุระดบั จนถึงขัน้อดุมศกึษา โดยให้มีการเน้น
จริยธรรมในการเรียนการสอน จริยธรรมในการวิจยั และจริยธรรมในการจดัโครงการพฒันาสงัคมตา่งๆ
ให้มากยิ่งขึน้ นอกจากนัน้จะต้องมีการสง่เสริมเยาวชนและผู้ปฏิบตัิงานให้มีปรัชญาและแนววางปฏิบตัิ
ท่ีเน้นกระบวนการดําเนินงานอยา่งมีจริยธรรมมากกวา่การเน้นท่ีผลผลติปลายทาง เพ่ือให้เกิดนิสยัด้าน
จริยธรรมในการดําเนินงาน และในชีวิตของผู้ เก่ียวข้องให้มากขึน้ ไม่เป็นการสนบัสนนุผู้ มีผลผลิตแต่ไร้
จริยธรรม  
 ประการท่ีหก จะต้องมีการจัดตัง้สถาบันการวิจัยและพัฒนาจริยธรรมท่ีเข้มแข็ง และมี
วิชาการชัน้สูง และประการสุดท้าย เสนอแนะให้ใช้หนังสือการสงัเคราะห์งานวิจัยเก่ียวกับคุณธรรม 
จริยธรรมในประเทศไทยและต่างประเทศ เล่มนี  ้เป็นหลักในการวิจัย การพัฒนาและการฝึกอบรม
นักวิจัยจริยธรรม และนักพัฒนาจริยธรรม โดยมีการเผยแพร่อย่างกว้างขวาง มีการจัดประชุม
ปฏิบตัิการพฒันานกัวิจยั ตามแนวทางการวดั การวิจยั และประเด็นท่ีควรวิจยัท่ีสรุปไว้ในหนงัสือ และ
จดัฝึกอบรมนกัพฒันาในหน่วยงานตา่งๆ 
 นิรันดร์ เนตรภัคดี (2553: 78-83)ได้ทําการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาขัน้ประถมในประเทศไทย: ในทัศนคติของครู โดยใช้มาตรวัดจริยธรรมของ Yilmaz 
ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศกึษา คือเป็นผู้ ท่ีมีความซ่ือสตัย์ เช่ือถือได้ 
ยตุิธรรม คิดและตดัสินใจอย่างมีเหตผุล มีความใสใ่จในบคุคลและสงัคมรอบข้าง และเป็นแบบอย่างท่ี
ดี ผลการศึกษาด้านจริยธรรมของผู้ บริหารสถานศึกษาตามประเด็นท่ีกําหนด 4 ประเด็น ได้แก่ 
จริยธรรมด้านการส่ือสาร จริยธรรมด้านบรรยากาศจริยธรรมด้านการตัดสินใจ และจริยธรรมด้าน
พฤติกรรม พบว่า ประเด็นด้านการสื่อสาร เห็นว่าผู้ นําต้องมีการยอมรับความผิดพลาด ไม่เห็นแก่ตวั มี
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ความยุติธรรม มีวาทศิลป์ในการพูด มีความสุขุมอดทน รู้จักถ่อมตน เห็นใจและให้เกียรติผู้ อ่ืนอย่าง
จริงใจ ประเด็นจริยธรรมด้านบรรยากาศ เห็นว่าผู้ นําต้องมีทักษะในการจูงใจผู้ ร่วมงาน เผยแพร่
ความคิดบนพืน้ฐานของความรัก กําหนดกฎระเบียบท่ีชัดเจน ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง เปิด
โอกาสให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความคิดเห็น มีความรับผิดชอบ และสร้างสภาพแวดล้อมท่ี
เหมาะสมเอือ้ตอ่การปฏิบตัิงาน ประเด็นจริยธรรมด้านการตดัสินใจ ตดัสินอย่างเป็นธรรม เห็นว่าแก้ไข
ปัญหาด้วยวิธีการเชิงระบบ ไม่เอาเปรียบผู้ อ่ืน ไม่หาประโยชน์ใส่ตน ทําหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์ กล้า
ตดัสินใจและทําได้อย่างมีประสิทธิภาพ และรู้ข้อจํากดัในอํานาจหน้าท่ีของตน และประเด็นจริยธรรม
ด้านพฤติกรรม เห็นว่าผู้ นําเชิงจริยธรรมต้องเป็นผู้ มีพฤติกรรมด้านจริยธรรมซึ่งประกอบด้วย ผู้ นําต้อง
ประเมินตนเองได้ มีพฤติกรรมท่ีซื่อสตัย์สจุริต มีความกล้าหาญ นําเสนอแต่ความจริง บริหารงานตาม
ข้อเท็จจริง ปกปอ้งสทิธิของตนเองและผู้ใต้บงัคบับญัชา และเคารพในคณุคา่แห่งสงัคม  
  อาภารัตน์ ราชพฒัน์ (2553: บทคดัย่อ) ได้ทําการวิจยัเร่ืองการพฒันาตวับ่งชีภ้าวะผู้ นําของ
ครูในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานผลการวิจัยพบว่า 1) ตัวบ่งชีภ้าวะผู้ นําของครู มีค่าเฉล่ียและค่า
สมัประสิทธ์ิการกระจายเพ่ือคดัสรรไว้ในโมเดลความสมัพนัธ์เชิงโครงสร้าง ตวับง่ชีภ้าวะผู้ นําของครูใน
สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ีเหมาะสมตามเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ คือ มีค่าเฉล่ียเท่ากบัหรือสงูกว่า 3.00 และ
คา่สมัประสิทธ์ิการกระจายเท่ากบัหรือต่ํากว่า 20% 2) โมเดลความสมัพนัธ์เชิงโครงสร้างตวับ่งชีภ้าวะ
ผู้ นําของครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานท่ีพฒันาขึน้มีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดยมีค่าไค-
สแควร์ เท่ากบั 34.59 ค่าองศาอิสระเท่ากบั 31 ค่านยัสําคญัทางสถิติเท่ากบั 0.30 คา่ดชันีระดบัความ
สอดคล้องเท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องท่ีปรับแก้แล้วเท่ากับ 0.98 และค่าความ
คลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิ เตอร์เท่ากับ  0.0133) องค์ประกอบหลักมีค่านํา้หนัก
องค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์  0.70 ทุกองค์ประกอบ  องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชีมี้ค่านํา้หนัก
องค์ประกอบสงูกวา่เกณฑ์ 0.30 ทกุองค์ประกอบและทกุตวับง่ชี ้ 
 กมลทิพย์ ทองกําแหง (2554: บทคดัย่อ) ได้ศกึษากลยทุธ์การพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม
สําหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ผลการศกึษาพบวา่ 1)องค์ประกอบภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมมี 3 ด้านคือ 
ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมต่อตนเอง ประกอบด้วย 21 ตวัชีว้ดั ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมต่อเพ่ือนร่วมงาน 
ประกอบด้วย 17 ตัวชีว้ัด และภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมต่อวิชาชีพ ประกอบด้วย 25 ตัวชีว้ัด 2) จาก
องค์ประกอบทัง้ 3 องค์ประกอบดงักล่าว สภาพปัจจบุนัอยู่ในระดบัมาก ขณะท่ีสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่
ในระดบัมากท่ีสดุ และมีความต้องการจําเป็นในการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมตอ่วิชาชีพ มากเป็น
อนัดบัท่ี 1โดยมีค่าดชันีความต้องการจําเป็น คิดเป็นร้อยละ 14.54 และ 3) กลยุทธ์การพฒันาภาวะ
ผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับผู้บริหารโรงเรียนเอกชน มี 3 กลยทุธ์ คือ กลยทุธ์การนําตนเอง กลยทุธ์การนํา
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ผู้ อ่ืน และกลยุทธ์การนําองค์การ และได้รับการประเมินว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด มี
ความเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมาก 
 ปัทมา แดนยุกต์  (2554: 25-26) ได้ทําการศึกษารูปแบบการสร้างเสริมภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรม ของนกัศึกษาหลกัสตูรพยาบาลศาสตรมหาบณัฑิต วิทยาลยัพยาบาลเครือข่ายภาคใต้ ผล
การศกึษาพบวา่ 1) การวิเคราะห์ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมพบวา่สอดคล้องกบัภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของ 
ปีเตอร์ จี นอร์ทเฮาส์ (Peter G. Northouse) มี 5 ประการคือ การให้ความเคารพผู้ อ่ืน การบริการผู้ อ่ืน 
การแสดงถึงความเท่ียงธรรม ยืนหยัดความซื่อสัตย์ และสร้างสรรค์ความเป็นทีมงาน 2) การสร้าง
รูปแบบการสร้างเสริมภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมมี 9 ขัน้ตอน คือ ขัน้การตระหนกัรู้ในตนเอง ขัน้การรู้จกั
ผู้ อ่ืน ขัน้การสร้างบรรยากาศจริยธรรม ขัน้การกระตุ้นด้วยประเด็นจริยธรรม ขัน้วิเคราะห์อภิปราย
ประเด็นปัญหาหรือสถานการณ์จริยธรรม ขัน้วิพากษ์หรือสะท้อนคิดประเด็นปัญหาหรือสถานการณ์ 
ขัน้การทดลองปฏิบตัิในสถานการณ์จําลองหรือสถานการณ์จริง ขัน้การสรุปประเมินผลการทดลอง
ปฏิบตั ิและขัน้การถอดบทเรียนและสร้างข้อสรุปเกิดความคิดรวบยอด ตรวจสอบความตรงด้านเนือ้หา
กบัผู้ เช่ียวชาญ 
 อทุยั โลว์มัน่คง (2555: บทคดัย่อ) ได้ทําการวิจยัแนวทางการพฒันาคณุลกัษณะภาวะผู้ นํา
ทางจริยธรรมตามแนวพทุธศาสนาของผู้บริหารสถานศกึษา ผลการวิจยัพบว่า คณุลกัษณะภาวะผู้ นํา
ทางจริยธรรมตามแนวพทุธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจําเป็นต้องได้รับการพฒันา ได้แก่ เร่ือง
ทาน(การให้) อกัโกธะ(ความไม่โกรธ) อวิโรธนะ(ความยตุธิรรม) และอชชวะ(ความเป็นผู้ตรง) และเสนอ
แนวทางพฒันามี 4 ขัน้ตอนคือ 1) การประเมินความต้องการจําเป็น 2) การออกแบบการพฒันา ได้แก่ 
การกําหนดเนือ้หาสาระในหลกัสูตร วิธีดําเนินการพฒันา การเตรียมความพร้อมและสร้างแรงจูงใจ 
การจดัสภาพแวดล้อม คณุสมบตัิผู้ ดําเนินการพฒันา อปุกรณ์และเคร่ืองมือ 3) การดําเนินการพฒันา 
ได้แก่ การจดักิจกรรมก่อนและระหวา่งการพฒันา และ 4) การประเมินผล 
 จากงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศกึษา คือผู้ ท่ีมีความซ่ือสตัย์ เช่ือถือได้ ยตุิธรรม คิดและตดัสินใจอย่างมีเหตผุล มีความใส่ใจใน
บุคคลและสงัคมรอบข้าง และเป็นแบบอย่างท่ีดี ซึ่งคณุธรรมจริยธรรมของคนไทยทุกอาชีพท่ีควรเฝ้า
ระวงัมี 7 ตวั คือ ความซื่อสตัย์สุจริต ความมีสติสมัปชัญญะ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความ
ขยนัหมัน่เพียร ความมีวินยั และความอดทน และพบวา่แนวโน้มการเปล่ียนแปลงคณุธรรมจริยธรรมจะ
เพิ่มขึน้เป็นแบบเส้นตรงในส่วนผลการสงัเคราะห์งานวิจยัเก่ียวกบัคณุธรรม จริยธรรมในประเทศไทย
และต่างประเทศ พบว่ามีสิ่งท่ีสมควรนําไปกําหนดนโยบายและการจัดการพัฒนาจริยธรรมแก่
ประชาชนไทย 7 ประการ คือการกําหนดนโยบายการวิจัยและพัฒนาจริยธรรมต้องมีการจัดอบรม
พฒันานกัวิจยัชัน้สงู การพฒันาประเทศต้องเกิดจากการปรับเปลี่ยนจิตใจและพฤตกิรรมจริยธรรมของ
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คนรุ่นต่อไป ควรให้การสนบัสนุนโครงการพฒันาเยาวชนโดยเฉพาะด้านคณุธรรมจริยธรรม ให้มีการ
ปฏิรูปสถาบนัทกุระดบัโดยมีการเน้นจริยธรรมในการเรียนการสอน จริยธรรมในการวิจยั และจริยธรรม
ในการจดัโครงการตา่งของสงัคมให้มากขึน้ ควรจดัตัง้สถาบนัการวิจยัและพฒันาจริยธรรม และใช้งาน
ท่ีสังเคราะห์นีเ้ป็นหลักในการวิจัย การพัฒนา และการฝึกอบรมนักวิจัยจริยธรรม และนักพัฒนา
จริยธรรม ซึ่งคุณลักษณะภาวะผู้ นําทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้ บริหารสถานศึกษา 
จําเป็นต้องได้รับการพฒันา ได้แก่ เร่ืองทาน(การให้) อกัโกธะ(ความไม่โกรธ) อวิโรธนะ(ความยตุิธรรม)
และอชชวะ (ความเป็นผู้ตรง)และรูปแบบการสร้างเสริมภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมมี 9 ขัน้ตอน คือ ขัน้การ
ตระหนักรู้ในตนเอง ขัน้การรู้จักผู้ อ่ืน ขัน้การสร้างบรรยากาศจริยธรรม ขัน้การกระตุ้นด้วยประเด็น
จริยธรรม ขัน้วิเคราะห์อภิปรายประเด็นปัญหาหรือสถานการณ์จริยธรรม ขัน้วิพากษ์หรือสะท้อนคิด
ประเด็นปัญหาหรือสถานการณ์ ขัน้การทดลองปฏิบตัิในสถานการณ์จําลองหรือสถานการณ์จริง ขัน้
การสรุปประเมินผลการทดลองปฏิบตัิ และขัน้การถอดบทเรียนและสร้างข้อสรุปเกิดความคิดรวบยอด 
ตรวจสอบความตรงด้านเนือ้หากบัผู้ เช่ียวชาญ 
 
 7.2 งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
 สันต์  ศูนย์กลาง (2551: บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเร่ืองการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
เสริมสร้างทักษะการปฏิบัติวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนแบบองค์รวม สําหรับครูระดับการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน ผลการวิจยัพบวา่ 1) การกําหนดข้อมลูพืน้ฐาน พบวา่ ครูผู้สอนสว่นใหญ่ต้องการพฒันาตนใน
ด้าน นี  ้โดยการพัฒ นาต้องเน้นการลงมือป ฏิบัติ เพ่ื อการนํ าไป ใช้ ในสถานการณ์ จ ริง  มี
กระบวนการพฒันาท่ีต่อเน่ือง และไม่ทิง้ห้องเรียน 2) การออกแบบหลกัสตูร พบว่า ทุกองค์ประกอบ
ของหลกัสตูรมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัดี และมีคา่ดชันีความสอดคล้องสงูกวา่เกณฑ์ 3) การทดลอง
ใช้และการหาประสทิธิภาพ พบวา่ ครูผู้สอนมีความรู้เก่ียวกบัทกัษะการปฏิบตัวิิชาชีพหลงัการฝึกอบรม
ในวงรอบท่ี 2 สูงกว่าก่อนการฝึกอบรม ครูผู้สอนมีความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
โดยรวมสูงกว่าร้อยละ 80 มีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้ เรียนแบบองค์
รวมอยู่ในระดบัสงู และมีความคิดเห็นต่อหลกัสตูรฝึกอบรมอยู่ในระดบัมาก และ4) การประเมินและ
ปรับปรุงหลกัสตูร พบว่า หลกัสตูรฝึกอบรมท่ีพฒันาขึน้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ อย่างไรก็ตามได้มี
การปรับปรุงในส่วนของความสอดคล้องของเนือ้หาหลกัสตูร กิจกรรมการฝึกอบรม เพ่ือให้สามารถนํา
หลกัสตูรไปใช้ในการจดัฝึกอบรมได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
  อดุล นาคะโร (2551: บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเร่ืองการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามารถในการจัดการตนเองโดยใช้กิจกรรมแนะแนว สําหรับนักเรียนชัน้มัธยมศึกษาปีท่ี 1 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง พบว่า 
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ความสามารถจัดการในตนเอง ประกอบด้วยความสามารถในการรู้จักตนเอง ความสามารถในการ
บริหารเวลา ความสามารถในการบริหารอารมณ์ตนเอง และการมีวินัยในตนเอง การศึกษาความ
คิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ด้านความสามารถในการรู้จักตนเอง ประกอบด้วย คุณลกัษณะคือ 
การรู้จักลักษณะทั่วไป จุดเด่นจุดด้อย ความถนัดของตนเอง การปรับปรุงและพัฒนาตนเอง ด้าน
ความสามารถในการบริหารเวลา ประกอบด้วย คณุลกัษณะคือ การวิเคราะห์การใช้เวลาของตนเอง 
การวางแผนการใช้เวลา การจัดลําดบัความสําคญัของงาน ด้านความสามารถในการบริหารจัดการ
อารมณ์ตนเอง ประกอบด้วย คณุลกัษณะคือ การรู้จกัอารมณ์ตนเอง การควบคมุอารมณ์ตนเอง และ
การแสดงออกทางอารมณ์ท่ีเหมาะสม ด้านการมีวินยัในตนเอง ประกอบด้วย คณุลกัษณะคือ มีความ
รับผิดชอบ การมีความซ่ือสตัย์ การมีความอดทน และการมีความเช่ือมัน่ในตนเอง 2) การออกแบบ
หลกัสูตร ได้เขียนโครงร่างหลกัสูตรประกอบด้วยปัญหาและความจําเป็น หลกัการ จุดหมาย สาระ
กิจกรรม กิจกรรม ส่ือ การวดัผลประเมินผล 3) การประเมินโครงร่างหลกัสตูร พบว่า ทุกองค์ประกอบ
ของหลกัสตูรมีความเหมาะสมและสอดคล้อง และนําข้อเสนอแนะจากการประเมินของผู้ เช่ียวชาญมา
ปรับปรุง เพ่ือให้โครงร่างหลักสูตรมีความเหมาะสมมากย่ิงขึน้ 4) การทดลองใช้หลักสูตร พบว่า 
ค่าเฉล่ียคะแนนความสามารถในการจดัการตนเอง หลงัการทดลองของกลุ่มทดลองสงูกว่าก่อนการ
ทดลองใช้หลกัสตูร อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 คา่เฉลี่ยคะแนนความสามารถในการจดัการ
ตนเอง หลงัการทดลองของกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ความเหมาะสมของการใช้หลกัสูตรอยู่ในระดบัมาก ค่าเฉล่ียคะแนนเฉลี่ยด้านความรู้ ความเข้าใจ
เก่ียวกับความสามารถในการจัดการตนเองระหว่างกระบวนการเรียนกับผลสมัฤทธ์ิ สูงกว่า 80/80 
ค่าเฉล่ียคะแนนด้านเจตคติต่อความสามารถในการจัดการตนเอง สูงกว่าเกณฑ์ 3.50 และค่าเฉล่ีย
คะแนนด้านคุณลกัษณะความสามารถในการจัดการตนเอง สูงกว่าเกณฑ์ 3.505) การประเมินและ
ปรับปรุงหลกัสูตร พบว่า หลกัสูตรท่ีพัฒนาขึน้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ ผู้ วิจัยดําเนินการปรับปรุง
หลกัสตูร โดยปรับปรุงสภาพปัญหาและความจําเป็นของหลกัสตูร ด้านกิจกรรม การใช้ภาษาให้มีความ
เหมาะสมมากย่ิงขึน้ แล้วจัดทําเป็นหลกัสูตรฉบบัสมบูรณ์ท่ีสามารถนําไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนตอ่ไป 
 ศรัณยา แสงหิรัญ (2553: บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเร่ืองการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครู
โรงเรียนอาชีวศกึษาเอกชน เพ่ือให้มีคณุลกัษณะสูก่ารเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผลการวิจยัพบว่า 1) 
การศึกษาข้อมูลพืน้ฐาน พบว่า โดยรวมมีความต้องการพัฒนาอยู่ในระดบัมาก จากการสมัภาษณ์ 
พบว่า มีปัญหาโดยรวมคล้ายกัน สรุปได้ดังนีคื้อ ขาดความร่วมมือกันในการทํางาน ทํางานแบบ
เดียวกนัทุ่มเทแตกต่างกนั ทํางานไม่เสร็จคาบเวลา หวัหน้างานจะเกรงใจถ้าต้องใช้อํานาจกบัลกูน้อง
ของตน มีความขดัแย้งส่วนตวัไม่สามารถร่วมงานกันได้ไม่มีความกระตือรือร้นใฝ่รู้ใฝ่เรียน หาวิธีการ
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ใหม่ๆ เพ่ือพฒันาตนเอง มีงานมาก ไม่ฟังคําแนะนําของหวัหน้างาน และเปรียบเทียบงานของกลุ่มตน
กบักลุม่อ่ืน 2) การสร้างหลกัสตูรฝึกอบรม ผลการประเมินความเหมาะสมของโครงร่างหลกัสตูร พบว่า 
โดยรวมมีค่าเฉล่ีย 3.79 อยู่ในระดบัมาก ผลการประเมินความสอดคล้องแต่ละองค์ประกอบของโครง
ร่างหลกัสตูร จากผลการวิเคราะห์ดชันีความสอดคล้อง พบวา่ ข้อคําถามมีคา่ CVI เท่ากบั .87 ถือว่า มี
ความสอดคล้องอยูใ่นเกณฑ์ใช้ได้ไมต้่องทําการปรับปรุง 3) การทดลองใช้หลกัสตูรเพ่ือหาประสทิธิภาพ 
พบว่า คา่เฉล่ียจากแบบทดสอบการเรียนรู้ ความสามารถ ทกัษะ และเจตคติในการพฒันาของผู้ เข้ารับ
การอบรม หลงัการทดลองใช้หลกัสูตรฝึกอบรม สูงกว่าก่อนการทดลองใช้หลกัสูตรฝึกอบรมอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แสดงว่า หลักสูตรฝึกอบรมครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนเพ่ือให้มี
คณุลกัษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ได้จริง ผลจากการประเมินแบบสอบถามการ
พฒันาการเรียนรู้ในการปฏิบตัิงานของครู หลงัจากฝึกอบรมไปแล้วติดตามผล 2 เดือน พบว่า ผู้ เข้ารับ
การอบรมยงัคงมีคณุลกัษณะสูก่ารเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยรวมมีคา่เฉลี่ย 3.61 อยูใ่นระดบัมาก
4) การปรับปรุงแก้ไขหลกัสูตรฝึกอบรม พบว่าโดยรวมมีค่าเฉล่ีย 4.19 แสดงว่า ผู้ เข้ารับการอบรม มี
ความพงึพอใจในหลกัสตูรฝึกอบรม อยูใ่นระดบัมาก 
 สุรางค์ ธูปบูชากร (2553: บทคดัย่อ) ได้ทําการวิจัยเร่ืองการพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมการ
จัดทํา School mapping โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทราบองค์ความรู้ School mapping ผลการพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรม School mapping และประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรม School mapping ผล
การศึกษาพบว่าองค์ความรู้ School mapping ประกอบด้วย 3 ขัน้ตอนคือ 1) การวิเคราะห์สภาพการ
จัดการศึกษา 2) การคาดคะเนประมาณการความต้องการวางแผนการศึกษา 3) การจัดทํา
ข้อเสนอแนะการวางแผนทางการศกึษา การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม School mapping ประกอบด้วย 
4 ขัน้ตอน 1) การร่างโครงสร้างของหลกัสตูร 2) การคณุภาพของหลกัสตูร 3) การทดลองใช้หลกัสตูร 4)
การหาประสิทธิผลของหลักสูตร องค์ประกอบของหลักสูตรประกอบด้วยหลักการและเหตุผลของ
หลกัสตูร จุดประสงค์ของหลกัสตูร โครงสร้างเนือ้หาแบ่งเป็น 4 หน่วยการฝึกอบรม กิจกรรมฝึกอบรม 
เร่ืองประกอบการฝึกอบรม การวดัและประเมินผลหลกัสูตรฝึกอบรม และประสิทธิผลของหลกัสูตร
ฝึกอบรม School mapping มีผลสมัฤทธ์ิอยู่ในระดบัมาก ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงใจในระดบั
มาก และผลสมัฤทธ์ิหลกัสตูรเกิดจากกระบวนการฝึกอบรมอยา่งแท้จริง 
 อมรศรี แสงส่องฟ้า (2553: บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเร่ืองการสร้างและพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมเร่ืองการทดสอบภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศเพ่ือการเสริมสร้างความรู้และทักษะ
ปฏิบัติการทดสอบ และการวดัผลภาษาอังกฤษในชัน้เรียนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัย
พบว่าหลกัสตูรฝึกอบรมท่ีพฒันาขึน้มีประสิทธิภาพ(E1/E2) เท่ากบั 75.79/75.96 ซึง่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
กําหนด 75/75 และขนาดของผล(Effect size) มีผลขนาดใหญ่มาก และผลการทดลองใช้หลักสูตร
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ฝึกอบรมพบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองการวดัและประเมินผลวิชาภาษาองักฤษหลงัฝึกอบรมสงู
กว่าก่อนฝึกอบรมอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ครูมีทักษะเร่ืองการวดัและประเมินผลวิชา
ภาษาอังกฤษหลังฝึกอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรมอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ครูมีความ
ตระหนักต่อการวดัและประเมินผลวิชาภาษาองักฤษอยู่ในเกณฑ์ดี และครูมีความพึงพอใจต่อความ
เหมาะสมของหลกัสตูรฝึกอบรมอยูใ่นระดบัดีมาก ( X  = 4.75) 
 ณัฐวิภา  วิ ริยา  (2553: บทคัดย่อ ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
ภาษาศาสตร์ประยุกต์เบือ้งต้นเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูสอนภาษาอังกฤษในระดบัประถมศึกษา 
ผลการวิจยัพบว่าสภาพปัญหาและความจาเป็นครูภาษาองักฤษมีปัญหาด้านภาษาศาสตร์ประยุกต์
เบือ้งต้น 4 ด้าน ได้แก่ ระบบเสียง ระบบคํา โครงสร้างทางไวยกรณ์ และหน้าท่ีทางภาษา ตลอดจน
พบวา่ครูสอนภาษาองักฤษมีความต้องการฝึกอบรมเพ่ือพฒันาคณุภาพด้านภาษาศาสตร์เบือ้งต้นของ
ตนเอง การพฒันาหลกัสตูรพบว่า ได้เอกสารหลกัสตูรและเอกสารประกอบหลกัสตูรท่ีผ่านกระบวนการ
ออกแบบ พฒันาหลกัสตูร และการนําไปใช้ ซึ่งผลการประเมินสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
จําเป็น ผลการประเมินหลกัสตูรระยะท่ี 1 พบว่า ระยะก่อนนําหลกัสตูรไปใช้ หลกัสตูรมีประสิทธิภาพ
(E1/E2) เท่ากับ 83.50/87.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกําหนด 80/80และมีค่าดชันีประสิทธิผลเท่ากับ 0.68 
ตลอดจนหลกัสตูรมีความเหมาะสมตอ่การนําไปใช้ ระยะท่ี 2 ระยะหลงัจากการใช้หลกัสตูร พบว่าด้าน
กระบวนการดาเนินการฝึกอบรมมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัสงู ( X = 4.27) ด้านผลผลิตพบวา่ กลุม่ตวัอยา่ง
มีคะแนนความรู้และทกัษะด้านภาษาศาสตร์ประยกุต์เบือ้งต้นหลกัฝึกอบรมสงูกวา่ก่อนฝึกอบรมอย่าง
มีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั0.05 นอกจากนีก้ลุ่มตวัอย่างมีคะแนนเฉล่ียตระหนกัรู้ด้านภาษาศาสตร์
ประยกุต์เบือ้งต้นหลกัฝึกอบรมสงูกว่าก่อนฝึกอบรมอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั0.05 และพบว่า
กลุ่มตวัอย่างมีความพึงพอใจต่อหลกัสตูรฝึกอบรมภาษาศาสตร์ประยกุต์เบือ้งต้นเพ่ือพฒันาคณุภาพ
ของครูสอนภาษาองักฤษในระดบัประถมศกึษา อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.12) 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่าจากการศึกษางานวิจยัการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมพบว่างานวิจยัทุก
เร่ืองพฒันาหลกัสตูรได้ตามรูปแบบการสร้างโดยมีขัน้ตอนการพฒันาตามขัน้ตอนการสร้างคือ สํารวจ
และสงัเคราะห์ข้อมลูเบือ้งต้น ดําเนินการสร้างและพฒันานําหลกัสตูรไปทดลองใช้และประเมินผลการ
ใช้หลกัสตูรฝึกอบรม โดยพบว่าหลกัสูตรท่ีพฒันามีประสิทธิภาพ(E1/E2) เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกําหนด 
และพบวา่หลกัสตูรสามารถพฒันาสมัฤทธิผลให้กลุม่ตวัอยา่งได้ตรงตามวตัถปุระสงค์  
 สรุปแนวคิดในการวิจยัการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
สําหรับครูผู้ ช่วยโรงเรียนระดับการศึกษาขัน้พืน้ฐาน จากการศึกษาเอกสารพบว่าโรงเรียนระดับ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานมีหน้าท่ีในการจดัการศึกษาสําหรับผู้ เรียนในระดบัก่อนระดบัอดุมศกึษา ไม่น้อย
กว่า 12 ปี การจดัการศึกษามีครู ผู้บริหาร และชุมชนดําเนินการร่วมกัน โดยสถานศึกษาจดัทําสาระ
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ของหลักสูตรอิงบริบทชุมชนและท้องถ่ินให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการจัดการศึกษาขัน้
พืน้ฐานตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ จะมีสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานเป็น
หน่วยงานรับผิดชอบหลกั มีโรงเรียนรับนโยบายไปสูก่ารปฏิบตัใินระดบัท้องถ่ิน มีครูเป็นผู้ปฏิบตัจิดัการ
เรียนการสอนสูต่วัผู้ เรียนโดยตรง ครูปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพครู และประพฤติปฏิบตัิ
ตนตามหลักจรรยาบรรณของวิชาชีพครู องค์ประกอบของภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมจะประกอบด้วย
คุณลกัษณะหรือคุณสมบัติดงันีคื้อ ต้องเป็นผู้ ท่ีมี ความเมตตา ความไว้วางใจความยุติธรรมความ
ซื่อสตัย์สจุริตความอดทน ความสามคัคีความมีเหตผุล การเอาใจใสส่ิง่ท่ีทําความเสียสละ การตดัสนิใจ 
การบริการความรับผิดชอบความเคารพความมีวินยั มนษุย์สมัพนัธ์การส่ือสาร ความขยนัหมัน่เพียร รู้
รักสามคัคี มีความพอเพียง มีความอตุสาหะ มีวิสยัทศัน์มีความรอบคอบ และมีความกตญัญ ูและใน
การวิจัยครัง้นีผู้้ วิจัยนําข้อมูลมาวิเคราะห์และสงัเคราะห์ เพ่ือกําหนดเป็นคุณลกัษณะภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรม ผลจากการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ข้อมลูได้คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมเพ่ือนํามาใช้
ในการสร้างหลกัสตูรฝึกอบรม จํานวน 5ด้าน ได้แก่ ความรับผิดชอบ ความยตุธิรรม ความไว้วางใจ การ
ให้บริการและการติดต่อส่ือสาร สําหรับการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมผู้วิจยัดําเนินการวิจยัตามขัน้ตอน
การพฒันา 4 ขัน้ตอนคือ ขัน้ตอนท่ี 1การศกึษา สํารวจและสงัเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน โดยศกึษา สํารวจ 
วิเคราะห์ สภาพปัญหาความต้องการ ความจําเป็น และสงัเคราะห์องค์ประกอบท่ีสําคญัในการสร้าง
หลกัสตูรฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย ขัน้ตอนท่ี 2การออกแบบและสร้าง
หลกัสตูรฝึกอบรม เป็นการสร้างหลกัสตูรฝึกอบรมให้สอดคล้องกบัคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม
ท่ีจําเป็นต้องเสริมสร้าง กําหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนือ้หาสาระ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
กําหนดเกณฑ์วิธีการวัดผลและประเมินผล รวมทัง้การจัดทําเคร่ืองมือเพ่ือการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ขัน้ตอนท่ี 3การทดลองใช้หลกัสูตรฝึกอบรม เป็นการนําหลกัสตูรฝึกอบรมท่ีสร้างขึน้ไปทดลองใช้กับ
กลุ่มตวัอย่างครูผู้ช่วยในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของหลกัสตูรโดยมีการ
ทดสอบก่อนและหลังการทดลองใช้หลักสูตรและขัน้ตอนท่ี 4 การประเมินภาพรวมและปรับปรุง
หลกัสตูรฝึกอบรม เป็นการประเมินภาพรวมของหลกัสตูร และนําผลท่ีได้จาการทดลองใช้หลกัสตูรมา
ปรับปรุงแก้ไขให้หลกัสตูร มีความสมบรูณ์ยิ่งขึน้  
 จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องทัง้หมดสรุปได้วา่ โรงเรียนระดบัการศกึษามธัยมศกึษามี
หน้าท่ีในการจดัการศึกษาสําหรับผู้ เรียนในระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดบัชัน้มธัยมศึกษาปีท่ี6 
การจดัการศกึษาในโรงเรียนโดยมีครู ผู้บริหาร และชมุชนดําเนินการร่วมกนั มีหลกัสตูรสถานศกึษาการ
จัดทําสาระของหลักสูตรอิงบริบทชุมชนและท้องถ่ินให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการจัด
การศึกษาขัน้พืน้ฐานตามพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ จะมีสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐานเป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลกัโรงเรียนรับนโยบายไปสู่การปฏิบตัิในระดบัท้องถ่ินมีครูเป็นผู้
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ปฏิบตัิจดัการเรียนการสอนสู่ตวัผู้ เรียนโดยตรง ครูปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพครู และ
ประพฤติปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณของวิชาชีพครู ซึ่งคุณลักษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมจะ
ประกอบด้วยคณุลกัษณะหรือคณุสมบตัิดงันีต้้องเป็นผู้ ท่ีมี ความเมตตา ความไว้วางใจความยตุิธรรม
ความซ่ือสตัย์สจุริตความอดทน ความสามคัคีความมีเหตผุล การเอาใจใส่สิ่งท่ีทําความเสียสละ การ
ตัดสินใจ การบริการความรับผิดชอบความเคารพความ มีวินัย มนุษย์สัมพันธ์การส่ือสาร ความ
ขยนัหมัน่เพียร รู้รักสามคัคี มีความพอเพียงมีความอตุสาหะ มีวิสยัทศัน์ มีความรอบคอบ และมีความ
กตญัญู และในการวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยันําข้อมลูมาวิเคราะห์และสงัเคราะห์เพ่ือกําหนดเป็นคณุลกัษณะ
ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับใช้ในการสร้างหลกัสตูรฝึกอบรม โดยการศึกษาเบือ้งต้นจะพิจารณา
พฤติกรรมครูท่ีนกัเรียนสามารถสงัเกตได้ง่าย และได้รับผลกระทบโดยตรงกบัตวันกัเรียนอย่างชดัเจน 
จํานวน 5ด้าน ได้แก่ ความรับผิดชอบ ความยตุิธรรม ความไว้วางใจ การให้บริการ และการดตอ่ส่ือสาร 
สําหรับการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมผู้วิจยัดําเนินการวิจยัตามขัน้ตอนการพฒันา 4 ขัน้ตอนคือ ขัน้ตอน
ท่ี 1 การศึกษา สํารวจและสงัเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน โดยศึกษา สํารวจ วิเคราะห์ สภาพปัญหาความ
ต้องการ ความจําเป็น และสงัเคราะห์คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมท่ีสําคญัในการสร้างหลกัสตูร
ฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ ช่วย ขัน้ตอนท่ี 2การออกแบบและสร้างหลกัสตูร
ฝึกอบรม เป็นการสร้างหลักสูตรฝึกอบรมให้สอดคล้องกับคุณลักษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมท่ี
จําเป็นต้องเสริมสร้างกําหนดจดุมุ่งหมายของหลกัสตูร เนือ้หาสาระ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ กําหนด
เกณฑ์วิธีการวดัผลและประเมินผล รวมทัง้การจดัทําเคร่ืองมือเพ่ือการเก็บรวบรวมข้อมลู ขัน้ตอนท่ี 3 
การทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรม เป็นการนําหลกัสตูรฝึกอบรมท่ีสร้างขึน้ไปทดลองใช้กบักลุ่มตวัอย่าง
ครูผู้ช่วยในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของหลกัสตูรโดยมีการทดสอบก่อน
และหลงัการทดลองใช้หลกัสตูรและขัน้ตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุงหลกัสตูรฝึกอบรม เป็นการ
ประเมินภาพรวมของหลกัสตูร และนําผลท่ีได้จากการทดลองใช้หลกัสตูรมาปรับปรุงแก้ไขให้หลกัสตูรมี
ความสมบรูณ์ยิ่งขึน้  
 



บทที่  3 
วธิ ีดาํเนินการวจิัย 

 
 การดําเนินการพัฒนาหลกัสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับ ครู
ผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา ผู้วิจยัได้ดําเนินการวิจยั ดงันี ้ 
  1.  การวิจยัและพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม  
  2.  การศกึษา สํารวจ และสงัเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน  
  3.  การออกแบบและสร้างหลกัสตูรฝึกอบรม  
  4.  การทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรม  
  5.  การประเมินและปรับปรุงหลกัสตูรฝึกอบรม  
 
การวจิัยและพฒันาหลักสูตรฝึกอบรม 
 ผู้วิจยัดําเนินการวิจยัและพฒันาหลกัสตูร เป็น 4 ขัน้ตอน ดงันี ้คือ 
 ขัน้ตอนท่ี 1 การศกึษา สํารวจ และสงัเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน ขัน้ตอนนีเ้ป็นการศกึษา สํารวจ 
สภาพปัญหาและความต้องการในการฝึกอบรม สงัเคราะห์ข้อมลูคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม
ของครูผู้ ช่วย เพ่ือกําหนดข้อมูลพืน้ฐานท่ีต้องการ มีการดําเนินการเป็น 2 ขัน้ตอน คือ ขัน้ท่ี 1 ศึกษา 
และสังเคราะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวกับภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ได้
คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย จํานวน 16 ด้าน ขัน้ท่ี 2 นําข้อมลู ท่ีได้จากขัน้ท่ี 1 มา
สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ เก่ียวข้อง โดยนําไปสํารวจความคิดเห็นของผู้ เก่ียวข้อง จํานวน 
200 คน ได้แก่ ผู้ อํานวยการโรงเรียน รองผู้ อํานวยการโรงเรียน และ ครูผู้ ช่วย เพ่ือทราบปัญหาและ
ความต้องการในการฝึกอบรม จากการประมวลและสงัเคราะห์ข้อมลูการดําเนินการทัง้ขัน้ท่ี 1 และ 2 
พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ ช่วย ท่ีต้องการส่งเสริม มี 5 ด้าน คือ ความ
รับผิดชอบ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ การให้บริการ และการติดต่อสื่อสาร ซึ่งข้อมูลท่ีได้นีจ้ะ
นําไปใช้เป็นข้อมลูพืน้ฐานสําหรับการออกแบบ และสร้างหลกัสตูรฝึกอบรมในขัน้ตอ่ไป  
 ขัน้ตอนท่ี 2 การออกแบบและสร้างหลกัสูตรฝึกอบรม เป็นการสร้างหลักสูตรฝึกอบรมให้
สอดคล้องกับคุณลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ ช่วยท่ีได้มาจากขัน้ตอนท่ี 1 โดยผู้ วิจัยนํา
ข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการกําหนดโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรม ได้แก่ หลักการและเหตุผล แนวคิด
พืน้ฐานในการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม เป้าหมาย จุดมุ่งหมาย โครงสร้างของหลกัสตูร กิจกรรมการ
ฝึกอบรมและระยะเวลา ส่ือประกอบการฝึกอบรม การวดัและประเมินผล โดยมีการจดักิจกรรมและ
ประสบการณ์การเรียนรู้สอดคล้องกบัจุดมุ่งหมายในการเสริมสร้างภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรมสําหรับครู
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ผู้ ช่วยทัง้ 5 ด้าน ได้แก่ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ การให้บริการ และการ
ติดต่อส่ือสาร พร้อมทัง้ได้จัดทําเอกสารประกอบการใช้หลกัสูตรฝึกอบรมสร้างและหาคุณภาพของ
เคร่ืองมือวิจัย เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลสําหรับขัน้ตอนต่อไป โดยการตรวจสอบคุณภาพของ
หลกัสตูรฝึกอบรมกําหนดให้ผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน 12 คน เป็น ผู้พิจารณาตรวจสอบ ในขัน้ตอนนีผู้้วิจยั
แบ่งการดําเนินการพฒันาออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ร่างหลกัสตูรฝึกอบรม ระยะท่ี 2 ตรวจสอบ
โครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม และระยะท่ี 3 ปรับปรุงแก้ไขโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม  
 ขัน้ตอนท่ี 3 การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม เป็นการนําหลักสูตรฝึกอบรมท่ีสร้างขึน้ ไป
ทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูผู้ช่วยในโรงเรียนบางกะปิ สงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 2 จํานวน 35 คน โดยใช้โรงเรียนบางกะปิเป็นสถานท่ีฝึกอบรม รูปแบบการทดลองใช้
แผนการทดลองแบบ One Group Pretest Posttest Design มีการทดสอบความรู้ก่อนและหลงัการ
ทดลอง ในการดําเนินการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรมก่อนดําเนินการทดลองให้กลุ่มเป้าหมายทํา
แบบทดสอบวัดความรู้เก่ียวกับภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ ช่วย และภายหลังการทดลองให้
กลุ่มเป้าหมายทําแบบทดสอบวดัความรู้ชุดเดียวกันกับก่อนทดลอง ส่วนการประเมินความพึงพอใจ
ของครูผู้ ช่วยท่ีมีต่อการใช้หลักสูตรฝึกอบรม ใช้แบบสอบถามความพึงพอใจ ในส่วนการประเมิน
พฤติกรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย ใช้วิธีการสงัเกตระหว่างและภายหลงัเสร็จ
สิน้การฝึกอบรม โดยคณะกรรมการติดตามและสงัเกตพฤติกรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
จํานวน 10 คน ประเมินด้วยแบบสงัเกตพฤตกิรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย  
 ขัน้ตอนท่ี 4 การประเมินและปรับปรุงหลกัสูตรฝึกอบรม เป็นการประเมินภาพรวม โดยนํา
ข้อมูลท่ีได้จากขัน้ตอนท่ี 3 และข้อมูลการสังเกตและสัมภาษณ์ของผู้ วิจัยตลอดระยะเวลาการ
ดําเนินการพัฒนาหลักสูตร มาประมวลผลเป็นภาพรวมการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการปรับปรุงและแก้ไขหลกัสตูรฝึกอบรมให้มีความถกูต้อง ชดัเจน สมบรูณ์ยิ่งขึน้  
 การวิจยัและพฒันาหลกัสตูรดงักลา่วแสดงเป็นแผนภาพ ดงัภาพประกอบ 3 และตาราง 2  
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การวจิัยและพฒันาหลักสูตรฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 3 ขัน้ตอนการวิจยัและพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
        สําหรับครูผู้ช่วย โรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
 

การวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
           
                                        
               

ขัน้ตอน ผลท่ีได้ 

ขัน้ตอนท่ี 1 
การศกึษา สํารวจ 
และสงัเคราะห์ข้อมลู
พืน้ฐาน 
 

1. ศกึษาและสงัเคราะห์คณุลกัษณะภาวะผู้ นํา
เชิงจริยธรรมจากเอกสารและงานวิจยั 
2. สํารวจความคิดเหน็เก่ียวกบัการเสริมสร้าง
ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยจาก
ผู้ เก่ียวข้อง จํานวน 200 คน 

1. โครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม   
ท่ีผา่นการตรวจสอบ และ
ปรับปรุงแก้ไขแล้ว 
2. เอกสารประกอบการใช้
หลกัสตูรและเคร่ืองมือท่ีใช้
ในการวิจยั 

ขัน้ตอนท่ี 2 
การออกแบบและ
สร้างหลกัสตูร
ฝึกอบรม 
 

1. กรอบแนวคิดในการวิจยั 
2. คณุลกัษณะภาวะผู้ นํา  
เชิงจริยธรรม 5 ด้าน 
 3. ความคิดเหน็เก่ียวกบัการ
สร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 

กิจกรรม 

ผลการทดลองใช้หลกัสตูร
ฝึกอบรม  เป็นไปตามเกณฑ์     
ท่ีกําหนด 

1. ร่างหลกัสตูรฝึกอบรม และจดัทําเคร่ืองมือ 
2. ตรวจสอบคณุภาพโครงร่างหลกัสตูรโดย  
ผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน 12 คน ด้วยวิธีการจดั
สนทนากลุม่ (Focus group) และใช้แบบ
ประเมินโครงร่างหลกัสตูร 
3. ปรับปรุงแก้ไขโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม 

ขัน้ตอนท่ี 3 
การทดลองใช้
หลกัสตูรฝึกอบรม 

ขัน้ตอนท่ี 4 
การประเมินและ
ปรับปรุงหลกัสตูร
ฝึกอบรม 

หลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริม 
สร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม
สําหรับครูผู้ช่วย โรงเรียน
มธัยมศกึษา ฉบบัสมบรูณ์

1. ประมวลผลข้อมลูท่ีได้จากขัน้ตอนท่ี 3    
และผลการสงัเกตและสมัภาษณ์ของผู้วิจยั 
2. นําผลจากข้อ 1 มาใช้ประกอบการปรับปรุง
แก้ไข หลกัสตูรฝึกอบรม

1. ทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรมกบักลุม่ 
เปา้หมาย ได้แก่ ครูผู้ช่วย จํานวน 35 คน  
2. หาประสทิธิภาพของหลกัสตูรฝึกอบรม
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ตาราง 2 วิธีการ และเปา้หมายการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
      สําหรับครูผู้ช่วย โรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
 

ขัน้ตอน วิธีการ เปา้หมาย 
ขัน้ตอนท่ี 1 ศกึษา 
สํารวจ และสงัเคราะห์
ข้อมลูพืน้ฐาน 
แหลง่ข้อมลู 
 ขัน้ท่ี 1 เอกสารและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัภาวะ
ผู้ นําเชิงจริยธรรมของ ครู
ผู้ช่วย 
 ขัน้ท่ี 2 ผู้ อํานวยการ
โรงเรียน จํานวน 50 คน 
รองผู้ อํานวยการโรงเรียน 
จํานวน 50 คน และ ครู
ผู้ช่วยจํานวน 100 คน
รวมทัง้สิน้ จํานวน 200 
คน 
 เคร่ืองมือเก็บข้อมลู 
 แบบสอบถาม ความ
คดิเห็นเก่ียวกบั การ
พฒันาภาวะผู้ นํา เชิง
จริยธรรม  
  

1. ศกึษา สงัเคราะห์เอกสารและงานวิจยั
ท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาหลกัสตูร ภาวะ
ผู้ นําเชิงจริยธรรม และการหา
คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม ของ
ครูผู้ช่วย โดยเบือ้งต้นใช้วธีิการ
สงัเคราะห์จากเอกสารและงานวิจยัท่ี
เก่ียวข้อง  
2. นําข้อมลูท่ีได้จากครัง้ท่ี 1 มาสร้าง
แบบสอบถามความคดิเห็นเก่ียวกบั การ
พฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม โดย
นําไปใช้สํารวจความคดิเห็นของ
ผู้ เก่ียวข้องได้แก่ ผู้ อํานวยการโรงเรียน 
รองผู้ อํานวยการโรงเรียน และครูผู้ช่วย 
นําผลมาประมวลและสรุปข้อมลูท่ีได้ 
เพ่ือใช้เป็นข้อมลูพืน้ฐานสําหรับออกแบบ
และสร้างหลกัสตูรฝึกอบรม ในขัน้ตอน
ตอ่ไป 

1. ได้คณุลกัษณะภาวะผู้ นํา เชิง
จริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วย
ทัง้หมด จํานวน 16 ด้าน  
 
 
 
 
2. ได้คณุลกัษณะภาวะผู้ นํา เชิง
จริยธรรมของครูผู้ช่วย ท่ีต้อง
สง่เสริม จํานวน 5 ด้าน ได้แก่ 
ความรับผิดชอบ ความยตุธิรรม 
ความไว้วางใจ การให้บริการ 
และการตดิตอ่ส่ือสาร ได้ข้อมลู
ปัญหาและความต้องการเพ่ือใช้
ในการพฒันาคณุลกัษณะ ภาวะ
ผู้ นําเชิงจริยธรรม และได้ข้อมลู
พืน้ฐานเพ่ือนําไปใช้ใน การ
ออกแบบและสร้างหลกัสตูร
ฝึกอบรมขัน้ตอนตอ่ไป 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
 

ขัน้ตอน วิธีการ เปา้หมาย 
ขัน้ตอนท่ี 2 การออกแบบ 
และสร้างหลกัสตูร
ฝึกอบรม 
แหลง่ข้อมลู 
 ผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน 12 
คน 
เคร่ืองมือเก็บข้อมลู 
 วิธีการสนทนากลุม่ 
(Focus group) 
 แบบประเมินโครงร่าง
หลกัสตูรฝึกอบรม 
 

1. ร่างหลกัสตูร ฝึกอบรม โดยใช้ข้อมลู
จากขัน้ตอนท่ี 1 
2. ตรวจสอบโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม 
ด้วยแบบประเมินโครงร่างหลกัสตูร
ฝึกอบรม และวิธีการจดักลุม่สนทนา 
(Focus group) โดยผู้ทรงคณุวฒุิเป็น ผู้
พิจารณาตรวจสอบ  
3. นําผลจากข้อ 2 มาใช้ปรับปรุงแก้ไข
โครงร่างหลกัสตูรเพ่ือนําไปใช้ทดลอง ใน
ขัน้ตอนตอ่ไป 
4. จดัทําเอกสารประกอบการใช้หลกัสตูร
ฝึกอบรม และจดัทําเคร่ืองมือวิจยัพร้อม
ตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือเพ่ือใช้ใน
การทดลอง  

จากการดําเนินการข้อ 1 – 3 ได้
หลกัสตูรฉบบัร่าง ซึง่ผา่น การ
ตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไข
แล้ว 
 
 
 
 
 
 
4. ได้เอกสารประกอบการใช้
หลกัสตูรฝึกอบรม และเคร่ืองมือ
วิจยัเพ่ือนําไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมลู 

ขัน้ตอนท่ี 3 การทดลอง
ใช้หลกัสตูรฝึกอบรม 
แหลง่ข้อมลู 
 กลุม่เปา้หมาย ได้แก่ ครู
ผู้ช่วย จํานวน 35 คน 
เคร่ืองมือเก็บข้อมลู 
 แบบทดสอบวดัความรู้ 
 แบบสอบถามความ พงึ
พอใจ 
 แบบสงัเกตพฤตกิรรม
คณุลกัษณะภาวะผู้ นํา
เชิงจริยธรรม 

1. นําหลกัสตูรฝึกอบรมท่ีได้ไปใช้ตาม
แผนการทดลองแบบ One-Group Pre-
test Post-test design กบั 
กลุม่เปา้หมาย  
2. ประเมินผลการใช้หลกัสตูรฝึกอบรม 
วิเคราะห์ แปลและสรุปผลการวิเคราะห์
ข้อมลูท่ีได้จากเคร่ืองมือวิจยั ได้แก่ 
แบบทดสอบวดัความรู้ แบบสอบถาม
ความพงึพอใจ และแบบสงัเกต
พฤตกิรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นํา เชิง
จริยธรรม  

ได้ข้อมลูจากการทดลองใช้
หลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับ
ครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบั
มธัยมศกึษา เพ่ือนํามาวิเคราะห์ 
แปลผล และสรุปผลการทดลอง
ใช้หลกัสตูรฝึกอบรม รวมทัง้
ประเมินประสทิธิภาพของ
หลกัสตูรฝึกอบรม 
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ตาราง 2 (ตอ่) 
 

ขัน้ตอนท่ี วิธีการ เปา้หมาย 
ขัน้ตอนท่ี 4 การประเมิน
และปรับปรุงหลกัสตูร
ฝึกอบรม 
แหลง่ข้อมลู 
 ผลการวิเคราะห์และ
สรุปผลการทดลองใช้
หลกัสตูรฝึกอบรมใน
ขัน้ตอนท่ี 3 และผล การ
สงัเกตและสมัภาษณ์ของ
ผู้วิจยัตลอด การ
ดําเนินการพฒันา
หลกัสตูรฝึกอบรม 
เคร่ืองมือเก็บข้อมลู 
 บนัทกึผลการวิเคราะห์
และสรุปผลการทดลอง
ใช้หลกัสตูรฝึกอบรม และ
บนัทกึผลการสงัเกตและ
สมัภาษณ์ของผู้วิจยั  

1. ประเมินภาพรวมจากผลการทดลอง 
ใช้หลกัสตูรฝึกอบรมในขัน้ตอนท่ี 3 และ
ผลการดําเนินการโดยวธีิการสงัเกตและ
สมัภาษณ์ของผู้วิจยั 
 2. แก้ไขปรับปรุงหลกัสตูรฝึกอบรม 
พร้อมทัง้จดัทําหลกัสตูรฝึกอบรมฉบบั
สมบรูณ์ 

ได้หลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างภาวะผู้ นํา เชิง
จริยธรรม สําหรับครูผู้ช่วย
โรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา ฉบบั
สมบรูณ์ 
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ขัน้ตอนที่ 1 การศกึษา สาํรวจ และสังเคราะห์ข้อมูลพ ืน้ฐาน 
  การดําเนินการในขัน้ตอนนีเ้ป็นการศกึษา สํารวจ สภาพปัญหาความต้องการ ความจําเป็น
ในการพัฒนา และสังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ ช่วย โรงเรียนระดับ
มธัยมศึกษา เพ่ือนําข้อมลูมาใช้ในการออกแบบและสร้างหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นํา
เชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา แบ่งได้เป็น 2 ขัน้ตอน ดงัภาพประกอบ 4 มีการ
ดําเนินการ ดงันี ้ 
 
 การศึกษา สาํรวจ และสังเคราะห์ข้อมูลพ ืน้ฐาน 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 4 ขัน้ตอนการศกึษา สํารวจ และสงัเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน 

 
ขัน้ตอนที่ 1 การศึกษา สาํรวจ และสังเคราะห์ข้อมูลพ ืน้ฐาน  

  
ขัน้ท่ี 1 ศกึษา สงัเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 
 
ขัน้ท่ี 2 สํารวจความคิดเหน็ของผู้ เก่ียวข้อง (ผู้ อํานวยการโรงเรียน  รองผู้ อํานวยการโรงเรียน  และครูผู้ช่วย) 
                                                                      
        
 
 
 
 
 
 
                                                         

กิจกรรม 
ศกึษา สงัเคราะห์เอกสาร 
และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

ผลท่ีได้ 
คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของ  
ครูผู้ช่วย16 ด้าน  และคณุลกัษณะท่ี
สําคญัในลําดบัต้น ๆ  

แหลง่ข้อมลู 
เอกสาร และงานวิจยั        
ท่ีเก่ียวกบัภาวะผู้ นํา       
เชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย 

แหลง่ข้อมลู 
1. ผู้ อํานวยการโรงเรียน 
จํานวน 50 คน 
2. รองผู้ อํานวยการ
โรงเรียน จํานวน 50 คน 
3. ครูผู้ช่วย จํานวน 100 
คน 
รวมทัง้สิน้ จํานวน 200 คน

กิจกรรม 
1. สอบถามผู้ อํานวยการ
โรงเรียน  รองผู้ อํานวยการ
โรงเรียน และครูผู้ช่วย ด้วย
แบบสอบถามความคิดเหน็ 
เก่ียวกบัการพฒันา      
ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม
สําหรับครูผู้ช่วย  

ผลท่ีได้ 
1. คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม
สําหรับครูผู้ช่วย  ได้แก่ ความรับผิดชอบ 
ความยติุธรรม  ความไว้วางใจ                
การให้บริการ  และการติดตอ่ส่ือสาร 
2. ความต้องการ/จําเป็นเก่ียวกบั         
การพฒันาภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรม
สําหรับครูผู้ช่วย 
3. ข้อมลูพืน้ฐานสําหรับใช้ในการจดัทํา
หลกัสตูรฝึกอบรม 
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 ขัน้ท ี่ 1 การศึกษา สาํรวจ และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท ี่เกี่ยวข้อง 
 การศึกษา สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเป็นการศึกษา เพ่ือจัดเตรียมข้อมูล
เก่ียวกับคุณลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ ช่วย โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา โดยการนํา
เนือ้หา ทฤษฎี และแนวคิดของนักวิชาการ มาสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรม ได้
คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 16 ด้าน ได้แก่ ความเมตตา ความไว้วางใจ ความยตุิธรรม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต ความอดทน ความสามัคคี มีเหตุผล การเอาใจใส่ ความเสียสละ การตัดสินใจ การ
ให้บริการ ความรับผิดชอบ ความเคารพ การมีวินัย มนุษย์สัมพันธ์ และการติดต่อส่ือสาร ผลการ
สงัเคราะห์ ดงัตาราง 1  
 ขัน้ ท ี่  2 การสําร วจความคิด เห ็น เกี่ ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้ น ํา เช ิง
จริยธรรม 
 การสํารวจความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วย เป็นการ
สํารวจสภาพปัญหาและความต้องการ/จําเป็นเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครู
ผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา โดยใช้วิธีการตอบแบบสอบถาม 
  ประชากรท่ีใช้ในขัน้ตอนการศกึษา สํารวจ และสงัเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน ได้แก่ ผู้ อํานวยการ
โรงเรียน รองผู้ อํานวยการโรงเรียน และครูผู้ ช่วย โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
มธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 2,142 คน กลุ่ม
ตวัอย่างได้แก่ ผู้ อํานวยการโรงเรียน จํานวน 50 คน และรองผู้ อํานวยการโรงเรียน จํานวน 50 คน และ
ครูผู้ช่วย โรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 100 
คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (stratified random sampling) โดยใช้ตําแหน่งหน้าท่ีเป็นชัน้ใน
การแบง่จากประชากร 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับ การพฒันา
ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ ช่วย จํานวน 10 ข้อ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอน ท่ี 1 ข้อมูล
พืน้ฐาน ตอนท่ี 2 ความต้องการ/จําเป็นเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม และ ตอนท่ี 3 ลําดบั
ความต้องการพฒันาคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วย 
  ขัน้ตอนการสร้างแบบสอบถามความคดิเห็นของผู้ เก่ียวข้อง  
 1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการสร้างแบบสอบถาม และข้อมูลเก่ียวกับ
คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม  
 2.  นําข้อมูลท่ีได้จากการดําเนินการในขัน้ท่ี 1 มาสร้างข้อคําถามวดัความคิดเห็นเก่ียวกับ
ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วย และความต้องการในการพฒันาภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรมสําหรับ
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ครูผู้ช่วย แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั คือ มากท่ีสดุ มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสดุ จํานวน 10 
ข้อ 
 3.  นําแบบสอบถามความคิดเห็นท่ีสร้างขึน้ส่งให้ผู้ เช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ตรวจสอบความ
เท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (IOC) (ชศูรี วงศ์รัตนะ. 2553:73) ได้คา่ดชันีความสอดคล้อง 0.8-1.0 เม่ือได้รับผล
การประเมินและข้อเสนอแนะมาแล้ว ผู้ วิจยันําแบบสอบถามความคิดเห็นมาแก้ไขปรับปรุงเพ่ือความ
ถกูต้องสมบรูณ์ 
  ผู้ เช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (IOC) ของแบบสอบถามความคิดเห็น
ของผู้ เก่ียวข้อง ประกอบด้วย  
  3.1  ผู้ มีความรู้และเช่ียวชาญด้านการวิจยัหรือวดัผล   จํานวน 2 คน 
  3.2  ผู้ มีความรู้และเช่ียวชาญด้านการใช้ภาษาไทย  จํานวน 1 คน 
  3.3  ผู้ มีความรู้และเช่ียวชาญด้านหลกัสตูรและการสอน จํานวน 1 คน 
  3.4  ผู้ มีความรู้และเช่ียวชาญด้านบริหารการศกึษา  จํานวน 1 คน  
 4.  นําแบบสอบถามความคิดเห็นท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กบักลุ่มตวัอย่างซึ่งไม่ใช่
กลุ่มเป้าหมาย จํานวน  40 คน  เพ่ือหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม  โดยใช้วิธีการหาค่า
สมัประสทิธ์ิอลัฟาของ Cronbach (ชศูรี วงศ์รัตนะ. 2553:76) ได้คา่ความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.82 
 5.  กําหนดเกณฑ์การให้นํา้หนักคะแนนความคิดเห็น 5 ระดับ  ดังนี  ้(ชูศรี วงศ์รัตนะ. 
2553:105) 
   5 หมายถึง มีความคดิเห็นในระดบัมากท่ีสดุ 
   4 หมายถึง มีความคดิเห็นในระดบัมาก 
  3 หมายถึง มีความคดิเห็นในระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความคดิเห็นในระดบัน้อย 
  1 หมายถึง มีความคดิเห็นในระดบัน้อยท่ีสดุ  
   
  เกณฑ์การแปลผลคะแนนเฉล่ียจากการวดัความคดิเห็น มีดงันี ้
  ความคดิเห็นระดบัมากท่ีสดุ   อยูใ่นช่วงคา่เฉลี่ยคะแนน 4.51 – 5.00 
   ความคดิเห็นระดบัมาก  อยูใ่นช่วงคา่เฉลี่ยคะแนน 3.51 – 4.50 
  ความคดิเห็นระดบัปานกลาง  อยูใ่นช่วงคา่เฉลี่ยคะแนน 2.51 – 3.50 
  ความคดิเห็นระดบัน้อย  อยูใ่นช่วงคา่เฉลี่ยคะแนน 1.51 – 2.50 
  ความคดิเห็นระดบัน้อยท่ีสดุ  อยูใ่นช่วงคา่เฉลี่ยคะแนน 1.00 – 1.50  
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 6.  นําแบบสอบถามความคดิเห็นเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับครูผู้ช่วย 
เสนอคณะกรรมการควบคมุปริญญานิพนธ์ตรวจสอบพิจารณาอีกครัง้หนึ่ง แล้วจึงนํามาปรับปรุงแก้ไข
เพ่ือนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูตอ่ไป  
  การเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วิจยัแจ้งผู้ ให้ข้อมลูทราบลว่งหน้าก่อนดําเนินการ พร้อมทัง้ เก็บและ
รวบรวมข้อมลูท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง จากการประมวลและสรุปผล การดําเนินการ
ในขัน้ตอนท่ี 1 ได้คุณลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ ช่วย โรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษาท่ี
จะต้องส่งเสริม 5 ด้าน คือ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ การให้บริการ และการ
ติดต่อส่ือสาร โดยการวิจัยครัง้นีผู้้ วิจัยคดัเลือกคุณลกัษณะภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ ช่วย 
จากการสงัเคราะห์เอกสารและจากความคดิเห็นของผู้ เก่ียวข้อง โดยพิจารณาจากตวัแปรท่ีอยู่ในลําดบั
ต้นและเป็นพฤตกิรรมของครู ท่ีสามารถสงัเกตเห็นได้ง่าย และสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ตวันกัเรียนอยา่ง
ชดัเจน เพ่ือใช้ในการออกแบบและสร้างหลกัสตูรฝึกอบรมในขัน้ตอนท่ี 2 ตอ่ไป  
   
ขัน้ตอนที่ 2 การออกแบบ และสร้างหลักสูตรฝึกอบรม 
 การดําเนินการในขัน้ตอนนีเ้ป็นการร่างหลกัสตูรฝึกอบรมให้สอดคล้องกบัข้อมลูพืน้ฐาน ท่ีได้
จากการดําเนินการในขัน้ตอนท่ี 1 สําหรับสร้างและพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นํา
เชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ ช่วยโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามจุดมุ่งหมาย ในขัน้ตอนนีแ้บ่งการ
ดําเนินการเป็น 3 ระยะ คือ การร่างหลกัสตูรฝึกอบรม การตรวจสอบโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม และ
การปรับปรุงแก้ไขโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม พร้อมทัง้จดัทําเอกสารประกอบการใช้หลกัสตูรฝึกอบรม
และเคร่ืองมือวิจยัเพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมลูในการดําเนินการขัน้ตอนต่อไป ดงัภาพประกอบ 5 มีการ
ดําเนินการ ดงันี ้ 
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 การออกแบบ และสร้างหลักสูตรฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 5 ขัน้ตอนการออกแบบ และสร้างหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม  
       สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

ขัน้ตอนที่ 2 การออกแบบ และสร้างหลักสูตรฝึกอบรม  
                     
                                                                      
                                                                

จัดทาํร่างหลักสูตรฝึกอบรม 
1. ร่างหลกัสตูรฝึกอบรม 
2. จดัทําคูมื่อการใช้ และเอกสาร
ประกอบการใช้หลกัสตูร 
3. จดัทําเคร่ืองมือวิจยั 
   3.1 เคร่ืองมือตรวจสอบ     
โครงร่างหลกัสตูร  ได้แก่ 
แบบประเมินโครงร่างหลกัสตูร
ฝึกอบรม  และกําหนดประเดน็
การสนทนากลุม่ (Focus Group 
Interview) 
  3.2 เคร่ืองมือใช้ในการเก็บ
ข้อมลูการทดลอง  ได้แก่ 
แบบทดสอบวดัความรู้ 
แบบสอบถามความพงึพอใจ 
แบบสงัเกตพฤติกรรม   

ปรับปรุงแก้ไขโครงร่าง
หลักสูตรฝึกอบรม 

1. ปรับปรุงแก้ไขโครงร่าง
หลกัสตูรฝึกอบรม            
ตามข้อเสนอแนะ จากการ      
พิจารณาโดยผู้ทรงคณุวฒุิ 
2. ปรับปรุงแก้ไขเคร่ืองมือ
วิจยั  ตามผลการวิเคราะห์  
ท่ีได้จากการตรวจสอบ
คณุภาพเคร่ืองมือโดย
ผู้ เช่ียวชาญ 

ตรวจสอบโครงร่าง              
หลักสูตรฝึกอบรม 

1. ตรวจสอบโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม  
คูมื่อการใช้ และเอกสารประกอบการใช้ 
  1.1 ผู้ทรงคณุวฒุิ  จํานวน 12 คน 
ประเมินความเหมาะสมและความ
สอดคล้องของหลกัสตูร โดยใช้แบบ
ประเมินโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม 
 จํานวน 39 ข้อ 
  1.2 ประชมุสนทนากลุม่ (Focus 
group) โดยผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน 12 
คน  (ด้านหลกัสตูร  ด้านวิจยัและวดัผล  
ด้านบริหารการศกึษา  ด้านการสอน) 
 2. ตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือวิจยั 
  2.1 เคร่ืองมือตรวจสอบโครงร่าง
หลกัสตูร  ตรวจความเท่ียงตรง          
เชิงเนือ้หา ด้วยผู้ เช่ียวชาญ จํานวน       
5 คน      
 2.2 เคร่ืองมือใช้ในการทดลอง ตรวจ
ความเท่ียงตรง โดยผู้ เช่ียวชาญ จํานวน 
5 คน ปรับปรุงแก้ไข   และตรวจ          
คา่ความเช่ือมัน่  และคา่อํานาจจําแนก  
โดยการนําเคร่ืองมือไปทดลองใช้กบั    
ครูผู้ช่วยท่ีไมใ่ช่กลุม่ตวัอยา่ง จํานวน     
40 คน 
  2.3 ปรับปรุงแก้ไขเคร่ืองมือ แล้วเสนอ
อาจารย์ควบคมุปริญญานิพนธ์

ผลที่ได้ 
1. โครงร่างหลกัสตูร
ฝึกอบรมท่ีผา่นการ
ตรวจสอบ และปรับปรุง
แก้ไขแล้ว 
2. เคร่ืองมือวิจยัท่ีผา่น     
การตรวจสอบ และปรับปรุง
แก้ไขแล้ว 
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 การจัดทาํร่างหลักสูตรฝึกอบรม 
 การร่างหลักสูตรฝึกอบรม 
 ผู้วิจยันําคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วย ตามความต้องการ ในขัน้ตอนท่ี 
1 มาพฒันาหลกัสตูร โดยกําหนดให้คณุลกัษณะหนึ่งๆ เป็นหน่วยการฝึกอบรม และองค์ประกอบของ
แตล่ะคณุลกัษณะเป็นหวัข้อ หรือเนือ้หาสาระในการฝึกอบรม หลกัสตูรฝึกอบรมเสริมสร้างคณุลกัษณะ
ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย มีการดําเนินการ ดงันี ้
 1.  กําหนดให้หลกัสตูรประกอบด้วย 
  1.1  หลกัการและเหตผุล 
  1.2  เปา้หมาย และแนวคดิพืน้ฐานในการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 
  1.3  จดุมุง่หมาย 
  1.4  โครงสร้างของหลกัสตูร จดัทําเป็นแผนการฝึกอบรม 8 หน่วย ได้แก่ ความรับผิดชอบ 
ความยตุิธรรม ความไว้วางใจ การให้บริการ การติดต่อส่ือสาร ค่ายผู้ นํา เชิงจริยธรรม การศกึษาดงูาน 
การนําเสนอและสรุปผลการฝึกอบรม และแผนการจดักิจกรรม การฝึกอบรมประกอบด้วย 
    1.4.1  สาระสําคญั 
    1.4.2  จดุประสงค์เชิงพฤตกิรรม 
    1.4.3  เนือ้หาและเวลา 
     1.4.4  กิจกรรมและวิธีการฝึกอบรม 
    1.4.5  ส่ือและแหลง่เรียนรู้ 
    1.4.6  การวดัและประเมินผล 
  1.5  กิจกรรมการฝึกอบรมและระยะเวลา 
  1.6  ส่ือประกอบการฝึกอบรม 
  1.7  การวดัและประเมินผล 
 2. การกําหนดเนือ้หาในแตล่ะสว่นของโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม  
  2.1  การกําหนดหลกัการและเหตุผล กําหนดตามความจําเป็นโดยพิจารณาข้อมูลท่ีได้
จากการศึกษาเอกสารและแนวคิดพืน้ฐานในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม และ การสํารวจความ
คิดเห็นของ ผู้ อํานวยการโรงเรียน รองผู้ อํานวยการโรงเรียน และครูผู้ช่วย นํามากําหนดเป็นขอบเขต
ของหลกัสตูรฝึกอบรม และเป็นแนวทางประกอบในการกําหนดจดุมุง่หมายของหลกัสตูรฝึกอบรม 
  2.2  การกําหนดเปา้หมายและจดุมุง่หมายของหลกัสตูรฝึกอบรม กําหนดให้สอดคล้องกบั
ความต้องการและความจําเป็น โดยคาดหวังว่าเม่ือดําเนินการได้ตามจุดมุ่งหมายแล้วจะสามารถ
แก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้ได้ การวิจัยครัง้นีกํ้าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสตูรไว้เพ่ือเสริมสร้างให้ครูผู้ ช่วย มี
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ความรู้ความเข้าใจเร่ืองภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 5 ด้าน เสริมสร้างให้ ครูผู้ ช่วยมีแนวทางการพัฒนา
คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 5 ด้าน และสง่เสริมให้ครูผู้ช่วยได้นําความรู้และประสบการณ์ไปใช้
เป็นแนวทางการพฒันาตนเองและผู้ อ่ืนให้มีภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรม 
  2.3  การกําหนดหน่วยและหัวข้อวิชาการฝึกอบรมคุณลักษณะต่างๆ จะพิจารณาให้
สอดคล้องกบัจุดมุ่งหมายและเป้าหมายของหลกัสตูร ในแต่ละหน่วยและหวัข้อวิชาการของหลกัสตูร
ฝึกอบรมประกอบด้วยสว่นตา่งๆ 4 สว่น 
    2.3.1  วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม เป็นวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ในการวิจัยนีใ้ช้หลักการฝึกอบรมท่ีทําให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และ
พฤตกิรรมตา่งๆ ตามคณุลกัษณะท่ีกําหนด 
    2.3.2  เนื อ้หาสาระของการฝึกอบรม  กําหนดเนื อ้หาสาระให้สอดคล้อง กับ 
วตัถปุระสงค์เชิงพฤติกรรม การวิจยัครัง้นีเ้นือ้หาสาระเน้นให้เกิดคณุลกัษณะภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรม
กบัครูผู้ช่วยตามความต้องการท่ีพิจารณาจากขัน้ตอนท่ี 1 ท่ีคดัเลือกไว้มี 5 ด้าน คือ ความรับผิดชอบ 
ความยตุธิรรม ความไว้วางใจ การให้บริการ และการตดิตอ่ส่ือสาร  
    2.3.3  กิจกรรม  ส่ือการเรียนรู้ และวิธีการฝึกอบรม  กําหนดให้สอดคล้อง กับ
วตัถปุระสงค์เชิงพฤติกรรมและเนือ้หาสาระของหลกัสตูร การวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยักําหนดวิธีการฝึกอบรม
และกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ ช่วย ท่ีส่งผลต่อการพัฒนา
ความรู้ ความเข้าใจ และพฤติกรรม ดงันัน้วิธีการฝึกอบรมจึงมุ่งพฒันาและปลกูฝังความรู้ ความเข้าใจ 
เพ่ือให้เกิดพฤตกิรรมหรือคณุลกัษณะท่ีพงึประสงค์ โดยการใช้เคร่ืองมือหรือกิจกรรมท่ีผู้วิจยัสร้างขึน้มา
เพ่ือพฒันาคณุลกัษณะนัน้ๆ 
     เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นีเ้ป็นหลกัสตูรฝึกอบรมท่ีเน้นการใช้กิจกรรมการ
ปรับพฤติกรรมมากกว่าการเน้นเนือ้หาสาระ ปริมาณกิจกรรมและวิธีดําเนินกิจกรรมจะแตกตา่งกนัตาม
คุณลักษณะและจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม โดยใช้กิจกรรม 3 – 5 กิจกรรมและส่ือเสริมตามความ
เหมาะสมสําหรับการฝึกอบรมในแตล่ะด้าน 
    2.3.4  การประเมินผู้ เข้ารับการฝึกอบรมกําหนดให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิง
พฤตกิรรมและเนือ้หาสาระของหลกัสตูร มีการประเมินผลผู้ เข้ารับการฝึกอบรม ใน 2 ลกัษณะ  
     1) การประเมินความรู้และความพึงพอใจ โดยการประเมิน ก่อนและหลงัการ
ฝึกอบรม เคร่ืองมือท่ีใช้ได้แก่ แบบทดสอบวดัความรู้ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม และแบบสอบถามความพงึ
พอใจของครูผู้ช่วยท่ีมีตอ่การใช้หลกัสตูรฝึกอบรม  



 111

     2) การประเมินพฤติกรรม  โดยการประเมินพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง
คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมระหว่างและภายหลงัการฝึกอบรม เคร่ืองมือท่ีใช้ได้แก่ แบบสงัเกต
พฤตกิรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
3. คูมื่อการใช้หลกัสตูรฝึกอบรมมีสว่นประกอบ มีดงันี ้
  3.1  บทนํา ประกอบด้วย หลักการเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย โครงสร้างเนือ้หา 
กระบวนการฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม และส่ือ/แหลง่เรียนรู้ในการฝึกอบรม  
  3.2  แนวทางการดําเนินการฝึกอบรม ประกอบด้วย คําแนะนําในการใช้หลกัสตูร ตาราง
การฝึกอบรมและโครงสร้างเนือ้หากิจกรรม 
  3.3  แผนการฝึกอบรม ประกอบด้วยหน่วยการเรียนรู้คณุลกัษณะภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรม 
5 ด้าน และกิจกรรมเพิ่มเติม 3 ด้าน โดยแผนการจดักิจกรรมการฝึกอบรมแต่ละหน่วยประกอบด้วย 
สาระสําคัญ วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม กิจกรรม ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ และ การวัดผลประเมิน โดยใช้
เทคนิคการตัง้คําถาม และการให้ข้อมลูย้อนกลบั 
  
 การจัดทาํเครื่องมือวิจัย 
 แบบประเมินโครงร่างหลักสูตร  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการตรวจสอบโครงร่างหลกัสตูรครัง้นี ้ใช้เคร่ืองมือในการตรวจสอบ เป็นแบบ
ประเมินโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม 1 ฉบบั แบง่เป็น 2 ตอน 
 ตอนท่ี 1 ประเมินความเหมาะสมของโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรม เป็นข้อความเพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณาความเหมาะสมของโครงร่างหลกัสตูร 5 ระดบั คือ ความเหมาะสมมากท่ีสดุ เหมาะสมมาก 
เหมาะสมปานกลาง เหมาะสมน้อย และเหมาะสมน้อยท่ีสดุ โดยแตล่ะระดบักําหนดคา่คะแนน ดงันี ้
  ให้คะแนน 5 หมายถึง เหมาะสมมากท่ีสดุ 
  ให้คะแนน 4 หมายถึง เหมาะสมมาก 
 ให้คะแนน 3 หมายถึง เหมาะสมปานกลาง 
 ให้คะแนน 2 หมายถึง เหมาะสมน้อย 
 ให้คะแนน 1 หมายถึง เหมาะสมน้อยท่ีสดุ 
 
 เกณฑ์การแปลผลคะแนนเฉล่ียจากการวดัความเหมาะสม มีดงันี ้
 เหมาะสมระดบัมากท่ีสดุ  อยูใ่นช่วงคา่เฉลี่ยคะแนน 4.51 – 5.00 
  เหมาะสมระดบัมาก  อยูใ่นช่วงคา่เฉลี่ยคะแนน 3.51 – 4.50 
 เหมาะสมระดบัปานกลาง อยูใ่นช่วงคา่เฉลี่ยคะแนน 2.51 – 3.50 
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 เหมาะสมระดบัน้อย  อยูใ่นช่วงคา่เฉลี่ยคะแนน 1.51 – 2.50 
 เหมาะสมระดบัน้อยท่ีสดุ อยูใ่นช่วงคา่เฉลี่ยคะแนน 1.00 – 1.50  
 
 การวิเคราะห์ข้อมลู จากผลการประเมินความเหมาะสมของร่างหลกัสตูรฝึกอบรม วิเคราะห์
จากคา่เฉลี่ย ( X ) สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) ของคะแนนความคดิเห็น  
 เกณฑ์การผา่น ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสม ต้องได้คา่เฉลี่ย ( X ) ของคะแนน ≥ 3.51  
 ตอนท่ี 2 ประเมินความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบของร่างหลกัสูตรฝึกอบรม เป็นการประเมิน
ความสอดคล้องของข้อคําถามกับการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม เพ่ือให้มีคุณลักษณะภาวะผู้ นํา        
เชิงจริยธรรม  โดยใช้ค่าดัชนีความเท่ียงตรงตามเนือ้หา (Content Validity Index: CVI) (บุญใจ          
ศรีสถิตย์นรางกรู. 2548: 223 - 226) ซึง่มีการให้คะแนน 4 ระดบั ดงันี ้
 ระดบัท่ี 1 เม่ือข้อคําถามนัน้ไม่มีความสอดคล้องกนั ไม่ส่งเสริมกนั และไม่มีส่วนเก่ียวข้องซึง่
กนัและกนั 
 ระดบัท่ี 2 เม่ือข้อคําถามนัน้มีความสอดคล้องกนั ส่งเสริมกนั และเป็นส่วนท่ีเก่ียวข้องซึง่กนั
และกนั แตต้่องปรับปรุงอีกมาก 
 ระดบัท่ี 3 เม่ือข้อคําถามนัน้มีความสอดคล้องกนั ส่งเสริมกนั และเป็นส่วนท่ีเก่ียวข้องซึง่กนั
และกนั แตต้่องปรับปรุงเลก็น้อย 
 ระดบัท่ี 4 เม่ือข้อคําถามนัน้มีความสอดคล้องกนั ส่งเสริมกนั และเป็นส่วนท่ีเก่ียวข้องซึง่กนั
และกนั 
 การวิเคราะห์ข้อมลู จากผลท่ีได้จากการประเมินความสอดคล้องของร่างหลกัสตูร คํานวณได้
จากสตูร 
 

CVI =
จํานวนคําถามท่ีผู้ เช่ียวชาญทกุคนให้ความคดิเห็นระดบั 3 และ 4  

จํานวนคําถามทัง้หมด  
 
 เกณฑ์การผา่น ต้องมีคา่ความสอดคล้อง CVI ≥ 0.80  
 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือ 
  มีขัน้ตอนการสร้าง ดงันี ้
  3.1  ศึกษารายละเอียดการสร้างแบบประเมินโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม และข้อมลูของ
หลกัสตูรฝึกอบรม กําหนดเป็นข้อคําถามความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัสตูรฝึกอบรม  ซึง่กําหนดข้อคําถาม
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ในการประเมินความเหมาะสมของหลกัสตูร จํานวน 24 ข้อ และประเมินความสอดคล้องของหลกัสตูร 
จํานวน 15 ข้อ 
  3.2  นําแบบประเมินโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรมท่ีสร้างขึน้ ให้ผู้ เช่ียวชาญ จํานวน 5 คน 
ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (IOC) พิจารณาว่า ข้อคําถามครอบคลมุท่ีควรตรวจสอบหรือไม ่
ลกัษณะคําถาม และความถูกต้องชัดเจนของภาษาท่ีใช้ ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี ความสอดคล้อง
เท่ากบั 0.80-1.00 เม่ือได้รับผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะมาแล้ว ผู้วิจยันําแบบประเมินโครงร่าง
หลกัสตูรฝึกอบรมมาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือความถกูต้องสมบรูณ์ 
  3.3  นําแบบประเมินโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรม เสนอคณะกรรมการควบคุมปริญญา
นิพนธ์ตรวจสอบพิจารณาอีกครัง้หนึง่ และนํามาปรับปรุงแก้ไขแล้วนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
 4.  ผู้ประเมินโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม   
   ผู้ทรงคณุวฒุิท่ีประเมินโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรมครัง้นีมี้ จํานวน 12 คน ประกอบด้วย 
  4.1  ผู้ มีความรู้และเช่ียวชาญด้านการบริหารการศกึษา  จํานวน 5 คน 
  4.2  ผู้ มีความรู้และเช่ียวชาญด้านการพฒันาหลกัสตูร  จํานวน 3 คน 
  4.3  ผู้ มีความรู้และเช่ียวชาญด้านการวดัและประเมินผล จํานวน 2 คน 
  4.4  ผู้ มีความรู้และเช่ียวชาญด้านการพฒันาบคุลากร  จํานวน 2 คน 
 
 เครื่องมือใช้ในการทดลอง 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวดัและประเมินผลการทดลองใช้หลกัสตูร แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 
แบบทดสอบวดัความรู้ แบบสอบถามความพงึพอใจ และแบบสงัเกตพฤตกิรรม  
  1.  แบบทดสอบวดัความรู้  
 เป็นทดสอบวดัความรู้ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วยท่ีผู้วิจยัสร้างขึน้ เพ่ือ วดัความรู้ความเข้าใจ
ของครูผู้ช่วยเก่ียวกบัภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม มีขัน้ตอนการสร้าง ดงันี ้
   1.1  ศกึษารายละเอียดการสร้างแบบทดสอบ คณุลกัษณะภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรม 5 ด้าน 
และกําหนดความมุง่หมายในการสร้างแบบทดสอบ  
    1.2  เขียนข้อคําถามเป็นสถานการณ์โดยให้สอดคล้องกับพฤติกรรมท่ีแสดงออก 5 ด้าน 
20 พฤติกรรมบ่งชี ้จํานวน 35 ข้อ เวลา 30 นาที เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมพิจารณาข้อคําถามแต่ละ
ข้อ โดยมีตวัเลือกตอบ 4 ตวัเลือก และกําหนดลกัษณะการให้คะแนนในแต่ละข้อ ตอบถูกต้องได้ 1 
คะแนน และตอบผิดได้ 0 คะแนน  
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    1.3  นําแบบทดสอบท่ีสร้างขึน้ เสนอให้ผู้ เช่ียวชาญจํานวน 5 คน ตรวจสอบความ
สอดคล้องของข้อคําถามกับนิยามคุณลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม โดยใช้วิธีประเมินหาค่าดชันี
ความสอดคล้อง Index of Item-Objective Congruence (IOC) ซึง่กําหนดคะแนน ดงันี ้
     มีความเห็นวา่ สอดคล้อง กําหนดคะแนนเป็น +1 
     มีความเห็นวา่ ไมแ่น่ใจ กําหนดคะแนนเป็น 0 
     มีความเห็นวา่ ไมส่อดคล้อง กําหนดคะแนนเป็น - 1 
   นําคะแนนจากการประเมินของผู้ เช่ียวชาญ มาคํานวณหาค่าดชันี ความสอดคล้อง
ถ้าแต่ละข้อได้มากกว่า หรือเท่ากับ 0.5 ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีใช้ได้ ได้ค่าดชันี ความสอดคล้อง 0.60 – 
1.00  
   1.4  นําแบบทดสอบท่ีตรวจสอบความสอดคล้อง และแก้ไขข้อบกพร่องแล้ว จํานวน 35 
ข้อ ไปทดสอบกับครูผู้ช่วยท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จํานวน 40 คน นําผลคะแนนมาหา ค่าความยากง่าย 
(p) ค่าอํานาจจําแนก (r) รายข้อ คัดเลือกข้อท่ีมีค่าความยากง่ายตัง้แต่ 0.20-0.80 และค่าอํานาจ
จําแนกตัง้แต ่0.20 ขึน้ไป จํานวน 30 ข้อ  
    1.5  นําแบบทดสอบท่ีตรวจสอบและแก้ไขข้อบกพร่องแล้ว จํานวน 30 ข้อ ไปทดสอบกบั
ครูผู้ช่วยท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จํานวน 40 คน เพ่ือหาค่าความเช่ือมัน่โดยใช้สตูร คเูดอร์และริชาร์ดสนั 
(KR-20) (ชศูรี วงศ์รัตนะ. 2553:76) ได้คา่ความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบเท่ากบั 0.81 
  1.6  นําแบบทดสอบเสนอคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์ตรวจสอบพิจารณาอีก
ครัง้หนึง่ เพ่ือนํามาปรับปรุงแก้ไขแล้วนําไปใช้ในการเก็บข้อมลูตอ่ไป  
  2.  แบบสอบถามความพงึพอใจ 
  เป็นชุดคําถามท่ีผู้ วิจัยสร้างขึน้เพ่ือสอบถามความพึงพอใจของครูผู้ ช่วย ท่ีมีต่อการใช้
หลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา เป็น
แบบมาตรประมาณคา่ 5 ระดบั จํานวน 23 ข้อ โดยใช้วดัหลงัเสร็จสิน้ การฝึกอบรม มีขัน้ตอนการสร้าง 
ดงันี ้ 
   2.1  ศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการสร้างแบบสอบถามความ พงึพอใจ และ
คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย  
  2.2  สร้างข้อคําถามแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีต่อการใช้หลกัสูตรฝึกอบรมภาวะ
ผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วยตามนิยามปฏิบตัิการ โดยใช้มาตรประมาณค่า 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสดุ 
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  2.3  นําแบบสอบถามความพงึพอใจท่ีสร้างขึน้ส่งให้ผู้ เช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (IOC) เม่ือได้รับผลการประเมินและข้อเสนอแนะมาแล้ว ผู้ วิจัยนําแบบวดั
ความพงึพอใจมาแก้ไขปรับปรุงเพ่ือความสมบรูณ์ถกูต้องได้คา่ดชันี ความสอดคล้อง 0.80-1.00 
  2.4  นําแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองกับครูผู้ช่วย ซึ่งไม่ใช่
กลุ่มตวัอย่าง จํานวน 40 คน เพ่ือหาค่าอํานาจจําแนกรายข้อ โดยการวิเคราะห์หาค่าอํานาจจําแนก 
และหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามความพึงพอใจทัง้ฉบบัด้วยวิธีการ หาค่าสมัประสิทธ์ิอลัฟา 
ของ Cronbach (ชศูรี วงศ์รัตนะ. 2553:76) ได้คา่ความเช่ือมัน่ ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.84 (มีคา่ไม่
น้อยกวา่ 0.70) 
  2.5  เกณฑ์การให้คะแนนของแบบสอบถามความพงึพอใจ ผู้วิจยัให้คะแนน ตามตวัเลือก 
5 ระดบั ดงันี ้(ชศูรี วงศ์รัตนะ. 2553:105)  
   คะแนน 5 หมายถึง มีความพงึพอใจในระดบัมากท่ีสดุ 
     คะแนน 4 หมายถึง มีความพงึพอใจในระดบัมาก 
   คะแนน 3 หมายถึง มีความพงึพอใจในระดบัปานกลาง 
    คะแนน 2 หมายถึง มีความพงึพอใจในระดบัน้อย 
    คะแนน 1 หมายถึง มีความพงึพอใจในระดบัน้อยท่ีสดุ 
   
   เกณฑ์การแปลผลคะแนนเฉล่ียจากการวดัความพงึพอใจ มีดงันี ้
   พงึพอใจระดบัมากท่ีสดุ  อยูใ่นช่วงคา่เฉลี่ยคะแนน 4.51 – 5.00 
    พงึพอใจระดบัมาก อยูใ่นช่วงคา่เฉลี่ยคะแนน 3.51 – 4.50 
   พงึพอใจระดบัปานกลาง อยูใ่นช่วงคา่เฉลี่ยคะแนน 2.51 – 3.50 
   พงึพอใจระดบัน้อย อยูใ่นช่วงคา่เฉลี่ยคะแนน 1.51 – 2.50 
   พงึพอใจระดบัน้อยท่ีสดุ อยูใ่นช่วงคา่เฉลี่ยคะแนน 1.00 – 1.50  
 
   เกณฑ์การตดัสนิ 
   ครูผู้ ช่วยได้ค่าเฉล่ีย ( X ) คะแนนความพึงพอใจท่ีมีต่อการใช้หลกัสูตรฝึกอบรม ≥ 
3.51 หมายถึงครูผู้ ช่วยมีค่าเฉล่ีย ( X ) คะแนนความพึงพอใจท่ีมีต่อการใช้หลักสูตรฝึกอบรม ผ่าน
เกณฑ์ 
  2.6  นําแบบสอบถามความพึงพอใจ เสนอคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์
ตรวจสอบพิจารณาอีกครัง้หนึง่ แล้วจงึนํามาปรับปรุงแก้ไขก่อนนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู  
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 3.  แบบสงัเกตพฤตกิรรม 
  เป็นแบบสงัเกตพฤตกิรรมเก่ียวกบัคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของ ครูผู้ช่วย ผู้วิจยั
สร้างขึน้เพ่ือสงัเกตการพฒันาการเรียนรู้ในการปฏิบตังิานของครูผู้ช่วย เก่ียวกบั คณุลกัษณะภาวะผู้ นํา
เชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วยว่าเป็นอย่างไร เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั คือ มากท่ีสดุ มาก ปาน
กลาง น้อย น้อยท่ีสดุ จํานวน 20 ข้อ มีขัน้ตอนการสร้าง ดงันี ้ 
   3.1  ศกึษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการสร้างแบบสงัเกตพฤตกิรรม และกําหนด
ความมุง่หมายในการสร้าง  
  3.2  สร้างแบบสงัเกตพฤติกรรมและข้อสงัเกตพฤติกรรมเก่ียวกับคณุลกัษณะภาวะผู้ นํา
เชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วยตามนิยามของคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วยทัง้ 5 ด้าน คือ 
ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ การให้บริการ และการติดต่อสื่อสาร ซึ่งต้องเป็น
พฤติกรรมท่ีปฏิบตัิสามารถมองเห็น วดัได้ สงัเกตได้ เป็นแบบมาตรประมาณคา่ 5 ระดบั คือ มากท่ีสดุ 
มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสดุ ประกอบ ด้วยคําชีแ้จงในการสงัเกต พฤติกรรมท่ีสงัเกต ช่องวา่งสําหรับ
บนัทกึคะแนนจากการสงัเกต 
  3.3  ระยะเวลาท่ีใช้ในการสงัเกตพฤติกรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม ทัง้ 5 ด้าน 
ของครูผู้ช่วย ใช้ระยะเวลาในการสงัเกตครูผู้ช่วยต่อเน่ืองกนั ช่วงระหว่างดําเนินการและภายหลงัเสร็จ
สิน้การฝึกอบรม โดยพิจารณาตามพฤติกรรมท่ีแสดงปรากฏให้เห็น 5 ด้าน 20 พฤติกรรมบ่งชี ้ซึ่งผู้
สงัเกตได้แก่ คณะกรรมการติดตามและสงัเกตพฤติกรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม จํานวน 
10 คน 
  3.4  คะแนนในการสงัเกตพฤตกิรรมมีเกณฑ์ให้คะแนน ดงันี ้
   เกณฑ์การให้คะแนน 
   คะแนน 5 หมายถึง ครูผู้ช่วยปฏิบตัพิฤตกิรรมนัน้บอ่ยมากท่ีสดุ (มากกวา่12 ครัง้)  
   คะแนน 4 หมายถึง ครูผู้ช่วยปฏิบตัพิฤตกิรรมนัน้บอ่ยมาก (10-12 ครัง้) 
   คะแนน 3 หมายถึง ครูผู้ช่วยปฏิบตัพิฤตกิรรมนัน้ปานกลาง (7-9 ครัง้) 
   คะแนน 2 หมายถึง ครูผู้ช่วยปฏิบตัพิฤตกิรรมนัน้น้อย (4-6 ครัง้) 
   คะแนน 1 หมายถึง ครูผู้ช่วยปฏิบตัพิฤตกิรรมนัน้น้อยท่ีสดุ (1-3 ครัง้) 
   เกณฑ์การแปลผลคะแนนเฉล่ียพฤตกิรรมภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม มีดงันี ้
   มีพฤตกิรรมภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมระดบัมากท่ีสดุ มีคา่เฉลี่ยคะแนน 4.51 – 5.00 
    มีพฤตกิรรมภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมระดบัมาก มีคา่เฉลี่ยคะแนน 3.51 – 4.50 
    มีพฤตกิรรมภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมระดบัปานกลาง มีคา่เฉลี่ยคะแนน 2.51 – 3.50 
    มีพฤตกิรรมภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมระดบัน้อย มีคา่เฉลี่ยคะแนน 1.51 – 2.50 



 117

    มีพฤตกิรรมภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมระดบัน้อยท่ีสดุ มีคา่เฉลี่ยคะแนน 1.00 – 1.50 
   เกณฑ์การตดัสนิ 
   ครูผู้ ช่วยท่ีได้ค่าเฉล่ีย ( X ) คะแนนพฤติกรรมภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม ≥  3.51 
หมายถึง ครูผู้ช่วยมีพฤติกรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม ผ่านเกณฑ์กําหนดระยะเวลาการ
ติดตามประเมินผลการใช้หลกัสูตร โดยวิธีการสงัเกตติดตามและประเมินพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึง
คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย ในช่วงระหว่างการดําเนินการและภายหลงัเสร็จสิน้
การฝึกอบรม  
   3.5  หาความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หาของแบบสงัเกตพฤติกรรมโดยนําแบบสงัเกตพฤติกรรมท่ี
สร้างขึน้ เสนอให้ผู้ เช่ียวชาญจํานวน 5 คน ตรวจสอบความสอดคล้องของข้อสงัเกตกบันิยามปฏิบตักิาร 
โดยใช้วิ ธีประเมินหาค่าดัชนีความสอดคล้อง Index of Item-Objective Congruence (IOC) ซึ่ง
กําหนดคะแนน ดงันี ้
     มีความเห็นวา่ สอดคล้อง  กําหนดคะแนนเป็น +1 
     มีความเห็นวา่ ไมแ่น่ใจ   กําหนดคะแนนเป็น 0 
     มีความเห็นวา่ ไมส่อดคล้อง  กําหนดคะแนนเป็น - 1 
    นําคะแนนจากการประเมินของผู้ เช่ียวชาญ มาคํานวณหาค่าดชันี ความสอดคล้อง 
ถ้าแต่ละข้อได้มากกว่าหรือเท่ากบั 0.5 ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีใช้ได้ ซึ่งได้ค่าดชันีความสอดคล้อง 0.80 – 
1.00  
  3.6  ปรับปรุงแก้ไขแบบสงัเกตพฤติกรรมตามคําแนะนําของผู้ เช่ียวชาญ แล้วจึงนําแบบ
สังเกตพฤติกรรมเสนอคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์ตรวจสอบพิจารณา อีกครัง้หนึ่ง เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขก่อนนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู  
 
 การตรวจสอบร่างหลักสูตรฝึกอบรม 
 การตรวจสอบโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรมโดยผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน 12 คน ด้วย แบบประเมิน
โครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม และวิธีการสนทนากลุ่ม(Focus group) การคดัเลือก ผู้ทรงคณุวุฒิใช้การ
คดัเลือกเจาะจงตามเกณฑ์คณุสมบตัิท่ีกําหนด เป็นการประเมินก่อนนําหลกัสตูรฝึกอบรมไปทดลองใช้ 
เพ่ือศึกษาเร่ืองท่ีควรปรับปรุงแก้ไขในด้านความเหมาะสมและความสอดคล้องภายในองค์ประกอบ
ตา่งๆ ของหลกัสตูร มีรายละเอียด ดงันี ้
 1.  จดุประสงค์การตรวจสอบ 
  1.1  เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของโครงร่างหลักสูตร ในการพิจารณาแต่ละ
องค์ประกอบของหลกัสตูร ได้แก่ หลกัการและเหตผุลของหลกัสตูรฝึกอบรม จดุมุ่งหมายของหลกัสตูร 
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โครงสร้างของหลกัสูตรฝึกอบรม กิจกรรมการฝึกอบรม และการวดัและประเมินผล การฝึกอบรม มี
ความเหมาะสมกบัผู้ เข้ารับการฝึกอบรมเพียงใด มีการเพิ่มหรือพฒันาเพียงใด 
  1.2  เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของแต่ละองค์ประกอบของโครงสร้างหลักสูตร
ฝึกอบรมท่ีจดัทําขึน้ มีความสอดคล้องกนัเพียงใดพร้อมข้อเสนอแนะ 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการตรวจสอบร่างหลกัสตูรฝึกอบรม 
  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการตรวจสอบร่างหลกัสตูรครัง้นี ้ใช้เคร่ืองมือในการตรวจสอบ เป็นแบบ
ประเมินโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรม จํานวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 ประเมินความ
เหมาะสมของร่างหลกัสตูรฝึกอบรม จํานวน 24 ข้อ โดยมีเกณฑ์การผ่านคือ ต้องมีค่าเฉล่ีย ( X ) ของ
คะแนน ≥ 3.51 และตอนท่ี 2 ประเมินความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบของร่างหลกัสตูรฝึกอบรม 
จํานวน 15 ข้อ เกณฑ์การผา่นคือ มีคา่ความสอดคล้อง CVI ≥ 0.80  
 3.  ผู้ ประเมินโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรม และประชุมกลุ่ม (Focus group) เพ่ือพิจารณา
หลักสูตรฝึกอบรม ได้แก่ ผู้ ทรงคุณวุฒิ ด้าน(บริหารการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การวัดและ
ประเมินผล การพฒันาบคุลากร) จํานวน 12 คน  
 4.  ผู้ตรวจสอบด้านความเท่ียงตรงตามเนือ้หาของเคร่ืองมือวิจยั ได้แก่ ผู้ เช่ียวชาญด้าน (การ
วิจยัหรือวดัผล การใช้ภาษาไทย หลกัสตูรและการสอน บริหารการศกึษา) จํานวน 5 คน  
  
 การปรับปรุงแก้ไขร่างหลักสูตรฝึกอบรม 
 ผลการประเมินโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ วิจัยนํามาเป็นเกณฑ์ในการ
ปรับปรุงหลกัสตูร โดยกําหนดเกณฑ์การพิจารณา ดงันี ้
 1.  ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของร่างหลกัสตูร ถ้าค่าเฉล่ียของส่วนประกอบหลกัสตูร 
เท่ากบั 3.51 ขึน้ไป แสดงวา่มีความเหมาะสมมาก ผู้วิจยักําหนดให้คงไว้ในหลกัสตูร การฝึกอบรม และ
ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องในสว่นประกอบของหลกัสตูร ถ้าได้คา่ ความสอดคล้องตัง้แต ่0.80 ขึน้
ไป แสดงวา่มีความสอดคล้องและนําไปใช้ในการวิจยัได้ 
 2.  ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวฒุินอกเหนือจากข้อคําถาม เม่ือผู้ทรงคณุวฒุิตัง้แต่ 2 คนขึน้
ไป มีความเห็นสอดคล้องกนั ผู้วิจยัจะพิจารณานําไปปรับปรุงเพิ่มเตมิในหลกัสตูร 
 
ขัน้ตอนที่ 3 การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม 
 การดําเนินการในขัน้ตอนนีเ้ป็นการนําหลกัสตูรท่ีพฒันาแล้วมาทดลองใช้กบักลุ่มเป้าหมาย 
ดงัภาพประกอบ 6 มีการดําเนินการ ดงันี ้
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 การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 6 ขัน้ตอนการทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับ 
       ครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
 

ขัน้ตอนที่ 3 การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม  
                     
                                                                      
                                                                

กลุ่มทดลอง 
ครูผู้ช่วย จํานวน 35 คน   จากโรงเรียนบางกะปิ สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 

ระยะเวลาในการทดลอง 
ระยะเวลาทดลอง  ผู้วิจยัดําเนินการฝึกอบรมกบักลุม่เปา้หมาย  ใช้เวลาฝึกอบรม 41 ชัว่โมง 
ระยะเวลาการติดตามและสงัเกตพฤติกรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย  ระหวา่งและ
ภายหลงัการฝึกอบรม     

การดาํเนินการทดลอง 
    การดําเนินการก่อนฝึกอบรม  จดัเตรียมความพร้อมบคุลากร สถานท่ี และหลกัสตูรฝึกอบรม  ประเมิน
ความรู้ความเข้าใจเร่ืองภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย ด้วยแบบทดสอบวดัความรู้ จํานวน 30 ข้อ 
    การดําเนินการฝึกอบรม  ดําเนินการฝึกอบรมตามลําดบักิจกรรมท่ีกําหนดในแผนการฝึกอบรม โดย
ดําเนินการเป็นลําดบั  5 ขัน้ ดงันี ้
   1. การวางแผนการฝึกอบรม ( Planning) 
   2. การสร้างความตระหนกั (Awareness) 
   3. การปฏิบติัตามแผนการฝึกอบรม (Action) 
   4. การเก็บรวบรวมข้อมลู (Observation) 
   5. การประเมินผลการฝึกอบรม (Evaluation) 
    การดําเนินการหลงัฝึกอบรม  ประเมินความรู้เก่ียวกบัภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย ด้วย
แบบทดสอบวดัความรู้ จํานวน 30 ข้อ  ประเมินความพงึพอใจของครูผู้ช่วยท่ีมีต่อการใช้หลกัสตูรฝึกอบรม     
ด้วยแบบสอบถามความพงึพอใจ จํานวน 23 ข้อ  และสงัเกตพฤติกรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นํา               
เชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย 5 ด้าน  ระหวา่งและภายหลงัการฝึกอบรม  ด้วยแบบสงัเกตพฤติกรรม
คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 20 ตวับง่ชี ้ โดยคณะกรรมการ
ติดตามและสงัเกตพฤติกรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย จํานวน 10 คน 
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  แบบแผนการทดลอง 
 ในการทดลองหาประสิทธิภาพของหลกัสตูรฝึกอบรมเสริมสร้างคณุลกัษณะ ภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยในโรงเรียนระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ใช้แผนการทดลองแบบ One Group 
Pretest Posttest Design  
 

ทดสอบก่อน ทดลอง ทดสอบหลงั 
T1 X T2 

 
 เม่ือ  X  แทน การได้รับการทดลองฝึกอบรมตามหลกัสตูร 
 เม่ือ  T1  แทน การทดสอบก่อนการฝึกอบรม 
 เม่ือ  T2  แทน การทดสอบหลงัการฝึกอบรม  
 
 การเตรียมการก่อนทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม 
 1.  การสร้างเอกสารประกอบการฝึกอบรม ผู้วิจยัได้สร้างเอกสารประกอบ การฝึกอบรมคือ 
คูมื่อการใช้หลกัสตูร และเอกสารประกอบการฝึกอบรม 
 2.  การเตรียมวิทยากร ผู้ วิจัยได้คัดเลือกและเชิญวิทยากรท่ีมีคุณสมบัติคือ มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการฝึกอบรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม จดัประชุมทําความเข้าใจเก่ียวกับ
จดุมุง่หมายของหลกัสตูร กระบวนการฝึกอบรม และการประเมินผลผู้ เข้ารับการฝึกอบรม 
 3.  การจดัเตรียมส่ือ และกิจกรรม ประกอบการฝึกอบรม  
 4.  การคดัเลือกผู้ เข้ารับการฝึกอบรม 
 5.  การจดัเตรียมสถานท่ีและอปุกรณ์ท่ีใช้ในการฝึกอบรม 
 6.  ดําเนินการทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรม 
 
 การดาํเนินการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม 
 เป็นการนําหลกัสตูรฝึกอบรมไปใช้กบัครูผู้ช่วย เพ่ือหาประสิทธิภาพของหลกัสตูรฝึกอบรมว่า
มีคณุค่าเพียงใด โดยดําเนินการฝึกอบรมตามลําดบักิจกรรมท่ีกําหนดในแผนการฝึกอบรม 5 ขัน้ตอน 
คือ 1)การวางแผนการฝึกอบรม (Planning) 2) การสร้างความตระหนัก (Awareness) 3) การปฏิบตัิ
ตามแผนการฝึกอบรม (Action) 4) การเก็บรวบรวมข้อมลู (Observation) และ 5) การประเมินผลการ
ฝึกอบรม (Evaluation) มีรายละเอียด ดงันี ้
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  1.  กลุ่มเป้าหมายได้แก่ ครูผู้ช่วย ซึ่งได้รับการบรรจุแต่งตัง้ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีสอน ในโรงเรียน
สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 2 สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
กระทรวงศกึษาธิการ จํานวน 35 คน จากโรงเรียนบางกะปิ  
 2.  ระยะเวลาในการทดลองใช้หลกัสตูร ดําเนินการในช่วงก่อนปิดภาคเรียนท่ี 1 ปีการศกึษา 
2559 ระยะเวลา 5 วนั (หลกัสตูร 41 ชัว่โมง) ณ โรงเรียนบางกะปิ  
 3.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการทดลอง 
  3.1  หลกัสตูรฝึกอบรมเสริมสร้างคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับ ครูผู้ช่วยใน
โรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
  3.2  คูมื่อการใช้หลกัสตูร  
   3.3  แบบทดสอบวดัความรู้ 
  3.4  แบบสอบถามความพงึพอใจ 
  3.5  แบบสงัเกตพฤตกิรรม 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมลูและสถิตท่ีิใช้ 
  4.1  นําข้อมูลท่ีได้จากแบบทดสอบวัดความรู้ แบบสอบถามความพึงพอใจ และแบบ
สงัเกตพฤติกรรม มาหาค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติใช้ทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
ได้แก่ เปรียบเทียบค่าเฉล่ียคะแนนความรู้ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมก่อนและหลงัการทดลอง โดยใช้การ
ทดสอบค่าที t- test for Dependent Sample เปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัความพึงพอใจกับค่าเฉล่ียท่ี
เป็นเกณฑ์ และเปรียบเทียบค่าเฉล่ียคะแนนพฤติกรรมกับค่าเฉล่ียท่ีเป็นเกณฑ์ ใช้ การทดสอบค่าที 
One Sample t-test  
  4.2  นําข้อมลูเชิงคณุภาพ มาวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis)  
 5.  การทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรม 
  5.1  ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมทําการทดสอบวดัความรู้ เก่ียวกบัภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรมของ
ครูผู้ช่วย ก่อนการฝึกอบรม 
  5.2  ดําเนินการทดลองโดยใช้หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยในโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา ตามแผนการจดัฝึกอบรม 
  5.3  ประเมินการจดัฝึกอบรม พร้อมทัง้ทดสอบวดัความรู้ สอบถาม ความพึงพอใจ และ
พฤติกรรมภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยเม่ือเสร็จสิน้การฝึกอบรมทัง้หมดแล้ว ซึ่งพฤติกรรม
ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมจะวัดดัวยแบบสังเกตพฤติกรรมระหว่างและภายหลังการฝึกอบรม เป็น
ระยะเวลาตอ่เน่ืองกนั มีการดําเนินการ ดงันี ้
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   5.3.1  กําหนดให้กรรมการ 1 คน ตดิตามและสงัเกตพฤตกิรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นํา
เชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ ช่วย 3 – 4 คน ซึ่งได้แก่คุณลักษณะ 5 ด้าน คือ ความรับผิดชอบ ความ
ยุติธรรม ความไว้วางใจ การให้บริการ และการติดต่อส่ือสาร พิจารณาตาม ตัวบ่งชีพ้ฤติกรรม
คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 20 ตวับ่งชี ้ประเมินและสงัเกตในช่วงเวลาระหว่างและภายหลงั
การฝึกอบรม  
   5.3.2  บนัทึกข้อมลูการสงัเกตลงในแบบสงัเกตพฤติกรรมคณุลกัษณะ ภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษาเป็นรายบคุคล 
   5.3.3  ผู้ วิจัยนําคะแนนท่ีได้จากการติดตามสงัเกตของกรรมการ มาวิเคราะห์และ
เปรียบเทียบกบัเกณฑ์ท่ีกําหนด  
  5.4  นําข้อมลูท่ีได้ทัง้หมดจากการใช้เคร่ืองมือวิจยัมาวิเคราะห์ผล เพ่ือนําไปใช้ปรับปรุง
และแก้ไขหลกัสตูรฝึกอบรมในขัน้ตอนท่ี 4 ตอ่ไป 
 
ขัน้ตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม 
 การดําเนินการในขัน้ตอนนีเ้ป็นการประเมินภาพรวมหลงัจากการนําหลกัสูตรฝึกอบรมไป
ทดลองใช้ โดยนําผลท่ีได้จากการทดลองในขัน้ตอนท่ี 3 รวมกับผลการสังเกตการดําเนินการ ใช้
หลักสูตรฝึกอบรม การสัมภาษณ์ การวิเคราะห์เนือ้หา และการสรุปผลของผู้ วิจัย มาประมวลและ
สรุปผลเป็นภาพรวม เพ่ือรวบรวมข้อมูลและข้อเสนอแนะท่ีมีต่อหลักสูตรฝึกอบรมไปใช้ปรับปรุง
องค์ประกอบตา่งๆ ของหลกัสตูรฝึกอบรมให้ถกูต้องสมบรูณ์ยิ่งขึน้ ดงัภาพประกอบ 7 มีการดําเนินการ 
ดงันี ้
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 การประเมินและปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 7 ขัน้ตอนการประเมินและปรับปรุงหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิง 
       จริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วย โรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
 
 

 
ขัน้ตอนที่ 4 การประเมนิและปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม  

 
กิจกรรม 1 การประเมินภาพรวมหลกัสตูรฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
กิจกรรม 2 การปรับปรุงหลกัสตูรฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 

1. ประมวลผลข้อมลู  โดยพิจารณาข้อมลูจากผลการทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรม     
ในขัน้ตอนท่ี 3  ดงันี ้
    1.1 ผลการวิเคราะห์ความรู้เก่ียวกบัภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย 
    1.2 ผลการสอบถามความพงึพอใจของครูผู้ช่วยท่ีมีตอ่การใช้หลกัสตูรฝึกอบรม 
    1.3 ผลจากการสงัเกตพฤติกรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย 
โดยคณะกรรมการติดตามและสงัเกตพฤติกรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม
ของครูผู้ช่วย  ระหวา่งการฝึกอบรมและภายหลงัการฝึกอบรม 
    1.4 ข้อเสนอแนะ และความคิดเหน็ของคณะกรรมการติดตามและสงัเกตพฤติกรรม
และความคิดเห็นของครูผู้ช่วย  ท่ีมีตอ่หลกัสตูรฝึกอบรม 
2. การสงัเกต และสมัภาษณ์โดยผู้วิจยั  เก่ียวกบัการดําเนินการพฒันาหลกัสตูรทัง้ 3 
ระยะ  คือ ก่อนดําเนินการ  ระหวา่งดําเนินการ และภายหลงัการดําเนินการ   ได้
ข้อมลูจากการสงัเกตและสมัภาษณ์ผู้ทรงคณุวฒุิ  ผู้ เช่ียวชาญ  ผู้จดักิจกรรม  ผู้ให้   
การฝึกอบรม  และครูผู้ช่วย     

    ดําเนินการต่อจากกิจกรรม 1  การประเมินภาพรวมหลกัสตูรฝึกอบรม  โดยนําผล    
ท่ีได้จากกิจกรรม 1  มาใช้ประกอบการปรับปรุงหลกัสตูรฝึกอบรมให้มีความถกูต้อง
ชดัเจน สมบรูณ์มากย่ิงขึน้  พร้อมทัง้จดัพิมพ์หลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง      
ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วย โรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา ฉบบัสมบรูณ์    
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 การประเมินภาพรวมหลักสูตรฝึกอบรม 
 ประเมินภาพรวมของหลกัสตูรฝึกอบรม โดยสรุปผลจากการทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรมใน
ขัน้ตอนท่ี 3 และข้อเสนอแนะ ซึง่ได้แก่  
  1.  ผลการวิเคราะห์ความรู้เก่ียวกบัภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย 
  2.  ผลการสอบถามความพงึพอใจของครูผู้ช่วยท่ีมีตอ่การใช้หลกัสตูรฝึกอบรม 
  3.  ผลจากการสงัเกตพฤตกิรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย  
 รวมกบัผลการสงัเกตการดําเนินการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมตัง้เร่ิมดําเนินการ ต่อเน่ืองจน
สิน้สุดการฝึกอบรม  และการสัมภาษณ์ผู้ เก่ียวข้องได้แก่  ผู้ ทรงคุณวุฒิ  ผู้ เช่ียวชาญ  ผู้ บริหาร 
คณะกรรมการจดัการฝึกอบรม ผู้ให้การอบรม และครูผู้ช่วย โดยผู้วิจยั ซึง่ผู้วิจยัได้นําข้อมลูทัง้หมด มา
วิเคราะห์และประมวลผลเป็นภาพรวมการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม เพ่ือนําไปใช้ในการแก้ไขปรับปรุง
หลกัสตูรฝึกอบรม  
  
 การปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม 
 การปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม ผู้ วิจัยดําเนินการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมอย่าง
ตอ่เน่ือง มีการดําเนินการเป็น 3 ระยะ  
  ระยะท่ี 1 ก่อนการฝึกอบรม เป็นการปรับปรุงแก้ไขหลกัสตูรฝึกอบรมตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ ทรงคุณวุฒิ ได้แก่ การปรับเวลาท่ีใช้ในการฝึกอบรมจาก 30 ชั่วโมง เป็น 41 ชั่วโมง ปรับการวัด
ประเมินผลในแผนการฝึกอบรมให้สอดคล้องกบัจดุมุ่งหมายของการฝึกอบรม เพิ่มสาระในเอกสารท่ีใช้
ในการฝึกอบรมเม่ือนําไปให้ผู้อบรมใช้อภิปราย ปรับแก้ไขคํานิยามให้ชดัเจนในลกัษณะเชิงพฤติกรรม 
เพิ่มขัน้ตอนของกิจกรรมการเสริมสร้างประสบการณ์ มีการสร้างแรงจูงใจให้เกิดบนัดาลใจ กิจกรรม
น่าสนใจ ปรับจดุประสงค์เชิงพฤติกรรมให้ตรงกบัเปา้หมายของหลกัสตูร ปรับแก้แบบสงัเกตพฤติกรรม
โดยกําหนดพฤติกรรมบ่งชีแ้ละช่วงเวลาการสงัเกตให้ชัดเจนเพิ่มขึน้ ปรับปรุงแก้ไขภาษาท่ีใช้ในการ
เขียนหลกัสตูรและคู่มือการใช้หลกัสตูร เพิ่มเนือ้หาสาระหลกัสตูรจากเดิม 5 หน่วย เป็น 8 หน่วย โดย
เพิ่มหน่วยท่ี 6 ค่ายผู้ นําเชิงจริยธรรม หน่วยท่ี 7 การศึกษาดงูาน และหน่วยท่ี 8 การนําเสนองานและ
สรุปการฝึกอบรม เขียนแผนการจดักิจกรรมการฝึกอบรมโดยเพ่ิมเป็น 8 แผน ให้สอดคล้องกบัเนือ้หา
สาระของหลักสูตร และเขียนกิจกรรมท่ีต้องจัดในแต่ละแผนการจัดกิจกรรมฝึกอบรม ให้มีขัน้ตอน
รายละเอียดท่ีชดัเจนเพิ่มมากขึน้ 
  ระยะท่ี 2 ระหว่างการฝึกอบรม เป็นการปรับปรุงแก้ไขหลกัสตูรฝึกอบรมขณะดําเนินการจดั
ฝึกอบรม โดยผู้ วิจัยสงัเกตและสมัภาษณ์ด้วยการซกัถามผู้ เก่ียวข้อง มีการ ปรับปรุงแก้ไข ได้แก่ นํา
วิทยากรมาเสริมในหน่วยท่ี 6 ได้แก่ กิจกรรมสานสมัพนัธ์ทีมงาน กิจกรรม walk rally ให้เหมาะสมกบั
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ภาระงาน ปรับปรุงส่ือคลิปวีดีโอในหน่วยท่ี 4 การให้บริการ และหน่วยท่ี 5 การติดต่อสื่อสาร ได้
ปรับปรุงส่ือคลิปวีดีโอในหน่วยท่ี 4 การให้บริการ และหน่วยท่ี 5 การติดต่อส่ือสาร ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ เข้ารับการฝึกอบรม และจดัเพิ่มส่ือประกอบ การฝึกในหน่วยท่ี 6 ได้แก่ กิจกรรม
จิตรกรเอก กิจกรรมนักสืบจําเป็น และกิจกรรมแสงเทียนจริยธรรม ให้เพียงพอต่อการใช้ในการจัด
กิจกรรม  
  ระยะท่ี 3 ภายหลงัการฝึกอบรม เป็นการปรับปรุงแก้ไขหลกัสตูรฝึกอบรมโดยนําผลจากการ
วิเคราะห์และประมวลผลเป็นภาพรวมการพัฒนา มาใช้พิจารณาปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรม 
เพ่ือให้หลกัสตูรฝึกอบรมมีความถกูต้อง ชดัเจน และสมบรูณ์ยิ่งขึน้ เช่น ปรับแก้เวลาการจดักิจกรรมใน
หน่วยท่ี 6 จาก 12 ชัว่โมงเป็น 16 ชัว่โมง ปรับปรุงแก้ไขให้มีการประเมินผลแบบย้อนกลบั โดยให้ผู้ เข้า
รับการฝึกอบรมนําเสนอแนวทางและวิธีการขยายผล และปรับแก้แบบสงัเกตพฤติกรรมคณุลกัษณะ
ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ ช่วย ก่อนนําไปใช้ให้เหมาะสมมากขึน้ พร้อมทัง้จัดพิมพ์หลักสูตร
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา ฉบบัสมบรูณ์  
  
 



บทที่  4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ข้อมลูการวิจยัเร่ือง “การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นํา เชิง
จริยธรรมสําหรับครูผู้ ช่วยโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา” มีความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาและศึกษา
ประสทิธิภาพของหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบั
มัธยมศึกษา ผู้ วิจัยนําเสนอข้อมูลตามขัน้ตอนการพัฒนาหลักสูตร โดยแบ่งเป็น 4 ขัน้ตอน มี
รายละเอียดดงันี ้
 ขัน้ตอนที่ 1 ผลการศกึษา สํารวจ และสงัเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน 
 สว่นท่ี 1 ผลการศกึษาเอกสาร และสงัเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน 
 ส่วนท่ี 2 ผลการศึกษาความต้องการ เก่ียวกบัการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับครู
ผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
 ขัน้ตอนที่ 2 ผลการออกแบบและสร้างหลกัสตูรฝึกอบรม 
 ส่วนท่ี 1 ผลการจัดทําโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรม
สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา  
 ส่วนท่ี 2 ผลการประเมินโครงร่างหลกัสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรม
สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา  
 ขัน้ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรม 
 1.  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียคะแนนความรู้ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม ของ ครูผู้ช่วยโรงเรียน
ระดบัมธัยมศกึษา ก่อนและหลงัทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรม 
 2.  ผลการประเมินพฤติกรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบั
มธัยมศกึษา 
 3.  ผลการประเมินความพงึพอใจของครูผู้ช่วยท่ีมีตอ่การใช้หลกัสตูรฝึกอบรม 
 ขัน้ตอนที่ 4 ผลการประเมินและปรับปรุงหลกัสตูรฝึกอบรม 
 
ขัน้ตอนที่ 1 ผลการศกึษา สาํรวจ และสังเคราะห์ข้อมูลพ ืน้ฐาน 
 การดําเนินการขัน้ตอนนีแ้บ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 ศึกษา และสังเคราะห์ข้อมูล
พืน้ฐานเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม ครูผู้ ช่วยโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดย 
สังเคราะห์ข้อมูลคุณลักษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัย ท่ี
เก่ียวข้องกับภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม และส่วนท่ี 2 ศึกษา สํารวจ ความต้องการจําเป็นเก่ียวกับ การ
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พฒันาคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วย โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบั
การพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา มีรายละเอียดดงันี ้
 ส่วนที่  1 ผลการศึกษา และสงัเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผู้ นํา เชิง
จริยธรรมของครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
 ผลการสงัเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรม
จากความคิดเห็นของนกัการศึกษา นกัจิตวิทยา และนกัวิชาการด้านต่าง ๆ พบว่า คณุลกัษณะภาวะ
ผู้ นําเชิงจริยธรรม มีทัง้หมด 16 ด้าน ได้แก่ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ การ
ให้บริการ การติดตอ่ส่ือสาร ความเมตตา ความซื่อสตัย์สจุริต ความอดทน ความสามคัคี มีเหตผุล การ
เอาใจใส ่ความเสียสละ การตดัสนิใจ ความเคารพ การมีวินยั มนษุย์สมัพนัธ์  
 ส่วนที่ 2 ผลการศึกษาความต้องการเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับครู
ผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้ เก่ียวข้อง ได้แก่ ผู้ อํานวยการโรงเรียน รองผู้ อํานวยการ
โรงเรียน และครูผู้ ช่วย จํานวน 200 คน โดยใช้แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการพฒันา ภาวะ
ผู้ นําเชิงจริยธรรม  สําหรับครูผู้ ช่วยโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา พบว่า มีความต้องการพัฒนา
คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในเบือ้งต้น 5 ด้าน คือ 
ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ การให้บริการ และ การติดต่อส่ือสาร รายละเอียดดงั
ตาราง 3 และตาราง 4 
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ตาราง 3 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความต้องการเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผู้ นํา 
       เชิงจริยธรรม สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
 

รายการ 
X SD แปลความ 

1. ครูผู้ สอนต้องเป็นต้นแบบท่ีดีด้านคุณธรรมจริยธรรมให้แก่
นกัเรียน 4.47 0.55 มาก 

2. งานท่ีครูปฏิบตัเิป็นท่ียอมรับของสงัคม 3.80 0.62 มาก
3. คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมเป็นสิ่งท่ีควรส่งเสริมสําหรับ

ครู 4.45 0.56 มาก 
4. โรงเรียนควรส่งเสริมการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้ นําเชิง

จริยธรรมแก่ครูผู้สอนอยา่งตอ่เน่ือง 4.25 0.51 มาก 
5. ครูได้รับการพฒันาตรงกบัความต้องการของตนเอง 3.37 0.57 มาก
6. คณุธรรมจริยธรรมเป็นสิง่จําเป็นสําหรับทกุคน 4.12 0.49 มาก
7. โรงเรียนต้องสนบัสนุนให้ครูได้รับการอบรมให้รู้วิธีการเรียนรู้ใน

การปฏิบตังิาน 3.97 0.57 มาก 
8. ลักษณะการปฏิบัติงานของครูจําเป็นต้องตัง้อยู่ในหลักของ

กฎหมายและจริยธรรม 4.14 0.43 มาก 
9. ผลผลิตนักเรียนท่ีดีมีคุณภาพจําเป็นต้องเรียนรู้จากครูท่ีดีมี

คณุภาพ 4.30 0.54 มาก 
10. การพฒันาหรือให้ความรู้ครูต้องสอดคล้องกบังานท่ีครูปฏิบตัิ 4.01 0.59 มาก

คา่เฉลี่ยรวม 4.09 0.54 มาก
 
 จากตาราง 3 พบว่า ผลการสํารวจความต้องการเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรม
สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา มีคา่เฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.09, SD = 0.54) 
เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า มีความต้องการ/จําเป็นเก่ียวกับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรมทกุข้ออยู่ในระดบัมาก ประเด็นท่ีต้องการพฒันาเป็นลําดบัแรก คือ ครูผู้สอนต้องเป็นต้นแบบ
ท่ีดีด้านคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียน ( X = 4.47,SD = 0.55) รองลงมาได้แก่ คุณลกัษณะภาวะ
ผู้ นําเชิงจริยธรรมเป็นสิ่งท่ีควรส่งเสริมสําหรับครู ( X = 4.45, SD = 0.56) และผลผลิตนักเรียนท่ีดีมี
คณุภาพจําเป็นต้องเรียนรู้จากครูท่ีดีมีคณุภาพ ( X = 4.30,SD = 0.54) ตามลําดบั ในส่วนประเด็นท่ี
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ต้องการพัฒนาเป็นลําดบัสุดท้าย ได้แก่ ครูได้รับการพัฒนาตรงกับความต้องการของตนเอง ( X = 
3.37,SD = 0.57) 
 
ตาราง 4 ผลการสํารวจลําดบัความต้องการพฒันาคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับ  
      ครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
 

คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
ความถ่ีของการเลือก

เป็นลําดบัท่ี 1 

การจดัลําดบัท่ี

ของตวัแปร 

การตดิตอ่ส่ือสาร 89 5 
มนษุยสมัพนัธ์ 77 11 
ความมีวินยั 82 6 
ความเคารพ 80 9 
ความรับผิดชอบ 98 1 
การให้บริการ 91 4 
การตดัสนิใจ 72 12 
ความเสียสละ 79 10 
การเอาใจใส ่ 67 15 
ความมีเหตผุล 70 14 
ความสามคัคี 59 16 
ความอดทน 71 13 
ความซื่อสตัย์สจุริต 82 6 
ความยตุธิรรม 96 2 
ความไว้วางใจ 94 3 
ความเมตตา 81 8 

  
จากตาราง 4 พบว่า มีความต้องการให้พฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับ ครูผู้ช่วยโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษา ในคุณลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 5 ลําดบัแรก คือ ความรับผิดชอบ ความ
ยตุธิรรม ความไว้วางใจ การให้บริการ และ การตดิตอ่ส่ือสาร  
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ขัน้ตอนที่ 2 ผลการออกแบบและสร้างหลักสูตรฝึกอบรม 
 การดําเนินการขัน้ตอนนีแ้บ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนท่ี 1 การจัดทําโครงร่างหลักสูตร
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
โดยนําข้อมลูท่ีได้จากขัน้ตอนท่ี 1 มาจดัทําโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม และส่วนท่ี 2 การประเมินโครง
ร่างหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
โดยให้ผู้ ทรงคุณวุฒิ จํานวน 12 คน ตรวจสอบคุณภาพโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรม ด้วยวิธีการจัด
ประชมุสนทนากลุ่ม (Focus group) และวิธีประเมินคณุภาพด้านความเหมาะสมและความสอดคล้อง
ของโครงร่างหลกัสตูร ด้วยแบบประเมินโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม มีรายละเอียดดงันี ้ 
 ส่วนที่ 1 การจดัทําโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับ
ครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา  
 องค์ประกอบของหลักสูตรฝึกอบรมเพ ื่อเสริมสร้างภาวะผู้น ําเชงิจริยธรรม สาํหรับครู
ผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 
 1. หลักการและเหตุผล 
   ครูเป็นผู้ นําทางการศึกษาท่ีมีอิทธิพล ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเรียนรู้ และพฤติกรรม
ของนักเรียน ดังนัน้ภาวะผู้ นําของครูจึงต้องประกอบด้วยคุณธรรมจริยธรรมเป็นองค์ประกอบหลัก
สําคัญ  ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมจึงเป็นสิ่งจําเป็นท่ีต้องส่งเสริมสําหรับครูผู้ ช่วย ทัง้นี เ้พ่ือเป็นการ
เสริมสร้างคณุลกัษณะท่ีเหมาะสม ดีงามให้กับครูผู้ ช่วย และเป็นสิ่งท่ีช่วยเสริมประสิทธิภาพ ในการ
ทํางาน ซึ่งสอดคล้องกบัหน้าท่ีครูสองประการ คือ ครูเป็นผู้ ท่ีคอยอบรมชีแ้นะวิชาการแสวงหาความรู้
ให้กบันกัเรียน และเป็นต้นแบบหรือแบบอยา่งท่ีดีของการประพฤตปิฏิบตัตินสําหรับนกัเรียน  
 2.  เป้าหมาย 
   2.1  ครูผู้ช่วยท่ีเข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 5 ด้าน 

   2.2  ครูผู้ช่วยท่ีเข้ารับการอบรมมีแนวทางการพฒันาคณุลกัษณะภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรม 
5 ด้าน 
   2.3  ครูผู้ช่วยท่ีเข้ารับการอบรมสามารถนําเสนอแนวทางและดําเนินการในการขยายผล 
เพ่ือพฒันาตนเองและผู้ อ่ืนให้มีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 3.  จุดมุ่งหมาย 
   3.1  เพ่ือเสริมสร้างให้ครูผู้ช่วยมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 5 ด้าน 
   3.2  เพ่ือเสริมสร้างให้ครูผู้ช่วยมีคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 5 ด้าน 
   3.3  เพ่ือเสริมสร้างให้ครูผู้ช่วยนําความรู้และประสบการณ์ไปใช้ พฒันาตนเองให้มีภาวะ
ผู้ นําเชิงจริยธรรมเพิ่มขึน้ 
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 4.  แนวคดิพืน้ฐานในการพัฒนาหลักสูตร  
   4.1  เป็นหลักสูตรท่ีทันสมัย ทันเหตุการณ์  มุ่งเน้นภาคปฏิบัติ เน้นกิจกรรมเป็นฐาน 
(Activity Based) 
   4.2  เป็นหลักสูตรฝึกอบรม  เพ่ือสร้างองค์ความรู้และประสบการณ์ให้ครูผู้ ช่วยมี
คณุลกัษณะการเป็นครูผู้ มีภาวะผู้ นําเชิงจริยะรรม 
   4.3  เป็นหลกัสตูรฝึกอบรมให้ครูผู้ช่วยได้สร้างและนําเสนอรูปแบบแนวทาง การประพฤติ
ปฏิบตัตินให้เป็นผู้ มีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 5.  โครงสร้างหลักสูตร  
   เนือ้หาการฝึกอบรมประกอบด้วยคุณลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 5 ด้าน โดยแบ่ง
หน่วยการฝึกอบรมเป็น 8 หน่วย ดงันี ้
  หน่วยท่ี 1  ความรับผิดชอบ (Accountability) 
  หน่วยท่ี 2  ความยตุธิรรม (Justice) 
  หน่วยท่ี 3  ความไว้วางใจ (Trust) 
  หน่วยท่ี 4  การให้บริการ (Service) 
  หน่วยท่ี 5  การตดิตอ่ส่ือสาร (Communication) 
  หน่วยท่ี 6  คา่ยผู้ นําเชิงจริยธรรม 
  หน่วยท่ี 7  การศกึษาดงูาน 
  หน่วยท่ี 8  การนําเสนองานและสรุปการฝึกอบรม  
 6.  กิจกรรมการฝึกอบรมและระยะเวลา 
   กิจกรรมการฝึกอบรมประกอบด้วยการให้ความรู้และการฝึกปฏิบัติ รวมเวลาในการ
ฝึกอบรมทัง้หมดตลอดหลกัสตูร 41 ชัว่โมง แบง่การดําเนินการเป็น 3 ระยะ ดงันี ้
  ระยะท่ี 1  ก่อนการฝึกอบรม 
    ศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองและทดสอบก่อนฝึกอบรม ทัง้หมด 30 นาที 
  ระยะท่ี 2 ระหวา่งการฝึกอบรม 
     1. ภาคกิจกรรมการสร้างองค์ความรู้   ทัง้หมด 7.30 ชัว่โมง 
    2.  ภาคกิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
      กิจกรรมคา่ยผู้ นําเชิงจริยธรรม   ทัง้หมด 16 ชัว่โมง 
      กิจกรรมการศกึษาดงูาน   ทัง้หมด 8 ชัว่โมง 
     3.  ภาคนําเสนองานและสรุปการฝึกอบรม  ทัง้หมด 8 ชัว่โมง 
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  ระยะท่ี 3  หลงัการฝึกอบรม 
     ทดสอบหลงัการฝึกอบรม  

   และทําแบบสอบถามความพงึพอใจ  ทัง้หมด 1 ชัว่โมง 
 7.  สื่อประกอบการฝึกอบรม 
   7.1  คูมื่อการจดักิจกรรม 
   7.2  ส่ือเทคโนโลยี (Multimedia) 
   7.3  ส่ือวสัดแุละอปุกรณ์ 
   7.4  เอกสารประกอบการฝึกอบรม 
   7.5  แบบวดัพฤตกิรรม(กรณีศกึษา) 
   7.6  ใบงานกิจกรรมคา่ยผู้ นํา 
   7.7  ใบงานกิจกรรมการศกึษาดงูาน 
 8.  การวัดและประเมินผล 
   8.1  แบบทดสอบวดัความรู้ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
   8.2  แบบสงัเกตพฤตกิรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
   8.3  แบบสอบความพงึพอใจครูผู้ช่วยท่ีมีตอ่การใช้หลกัสตูรฝึกอบรม 
 9.  เนือ้หาและเวลาที่ใช้ในการฝึกอบรม 
   เนือ้หาและเวลาท่ีใช้ในการฝึกอบรม ดงัตาราง 5 
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ตาราง 5 เนือ้หาและเวลาท่ีใช้ในการฝึกอบรม 
 

หนว่ยท่ี เนือ้หา เวลา
(ชัว่โมง) 

1 ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม : ความรับผิดชอบ 
เรียนรู้การประเมิน วิเคราะห์พฤติกรรมความรับผิดชอบของครู ท่ีมีตอ่ผล
การปฏิบตังิานพฒันาผู้ เรียน ท่ีมีตอ่การพฒันาโรงเรียน สงัคม และชมุชน  
1.1 ความรู้เร่ืองความรับผิดชอบตอ่ผลการปฏิบตังิาน 
1.2 กิจกรรมกลุม่เร่ืองความรับผิดชอบในหน้าท่ีของครู 
1.3 กรณีศกึษา(คลปิขา่ว) วิเคราะห์องค์ประกอบความคดิ 
1.4 การสรุปแบบมีสว่นร่วม 

 
 
 
15 นาที 
30 นาที 
30 นาที 
15 นาที 

รวม 1.30 ชม.
2 ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม : ความยตุธิรรม

การสร้างคุณลักษณะ การสร้างความตระหนักเร่ืองความเสมอภาค 
ความเท่าเทียม การเคารพศกัดิศ์รีของความเป็นมนษุย์ 
2.1 ความรู้เร่ือง มนุษย์กบัความยตุิธรรม การสร้างความสํานึก ในความ
เป็นครูท่ีมีความยตุธิรรม 
2.2 กิจกรรมกลุม่สมัพนัธ์เร่ือง ครูกบัความยตุธิรรม 
2.3 กรณีศกึษา(คลปิ) วิเคราะห์องค์ประกอบความคดิ 
2.4 การสรุปแบบมีสว่นร่วม 

 
 
 
 
15 นาที 
30 นาที 
30 นาที 
15 นาที 

รวม 1.30 ชม.
3 ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม : ความไว้วางใจ

3.1 ความรู้เร่ือง คณุลกัษณะ ความเป็นผู้ นํา ความไว้วางใจ 
3.2 กิจกรรมกลุม่สมัพนัธ์ เพ่ือการสร้างความไว้วางใจ 
3.3 กรณีศกึษา(คลปิ) วิเคราะห์องค์ประกอบความคดิ 
3.4 การสรุปแบบมีสว่นร่วม 

 
15 นาที 
30 นาที 
30 นาที 
15 นาที 

รวม 1.30 ชม.
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ตาราง 5  (ตอ่) 
 

หนว่ยท่ี เนือ้หา เวลา
(ชัว่โมง) 

4 ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม : การให้บริการ
4.1 ความรู้เร่ือง คณุลกัษณะความเป็นผู้ นําด้านการให้บริการ 
4.2 กิจกรรมระดมสมองในเร่ือง การให้บริการท่ีดีของครู กระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ของการให้บริการ 
4.3 กรณีศกึษา(คลปิ) วิเคราะห์องค์ประกอบความคดิ 
4.4 การสรุปแบบมีสว่นร่วม 

 
15 นาที 
 
30 นาที 
30 นาที 
15 นาที 

รวม 1.30 ชม.
5 ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม : การตดิตอ่ส่ือสาร

วิ ธีการติดต่อ ส่ือสารท่ี มีประสิท ธิภาพ  ผลกระทบท่ี เกิดจาก  การ
ตดิตอ่ส่ือสาร 
5.1 ความรู้เร่ือง การตดิตอ่ส่ือสารท่ีมีประสทิธิภาพ 
5.2 กิจกรรมหาผลท่ีได้รับ เกิดจากการพดูเชิงบวกและการพดูเชิงลบ 
5.3 กรณีศกึษา(คลปิ) วิเคราะห์องค์ประกอบความคดิ 
5.4 การสรุปแบบมีสว่นร่วม 

 
 
 
15 นาที 
30 นาที 
30 นาที 
15 นาที 

รวม 1.30 ชม.
6 กิจกรรมคา่ยผู้ นําเชิงจริยธรรม

6.1 กิจกรรมเปิดสมอง เปิดใจ(ละลายพฤตกิรรม) 
6.2 กิจกรรมสานสมัพนัธ์ทีมงาน(การเป็นผู้ นํา) 
6.3 กิจกรรมจิตรกรเอก(ความแตกตา่งระหวา่งบคุคล) 
6.4 กิจกรรมใครเป็นใคร(เรียนรู้นิสยัตนเองและผู้ อ่ืน) 
6.5 กิจกรรมนกัสืบจําเป็น(เรียนรู้ระบบการคดิแบบเปิดกว้าง) 
6.6 กิจกรรมเรือรบ(เรียนและพร้อมรับมือกบัการเปล่ียนแปลง) 
6.7 กิจกรรมความคดิกบัอารมณ์(ฝึกกระบวนการคดิแบบ Proactive) 
6.8 กิจกรรมแสงเทียนจริยธรรม(ตระหนกัรับรู้หน้าท่ีครู) 
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ตาราง  5  (ตอ่) 
 

หนว่ยท่ี เนือ้หา เวลา
(ชัว่โมง) 

6 6.9 กิจกรรม NASA(การประเมินสถานการณ์และตดัสนิใจ) 
6.10 เปรีย้วไมเ่ปรีย้ว(การบริหารความขดัแย้ง) 
6.11 กิจกรรม wall rally(เรียนรู้ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 5 ประการ 
 - สิง่ประดษิฐ์พิศวง 
 - Davinci Code 
 - แคเ่อือ้ม 
 - ลา่สมบตั ิ
 - เจ็งก้า 
6.12 บรรยายสรุป “ข้อคดิท่ีได้จากกิจกรรม” อยา่งมีสว่นร่วม 
6.13 กิจกรรม can do tonight show(การแสดงบทบาทสมมติภาวะผู้ นํา
เชิงจริยธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวม 16 ชม.
7 การศกึษาดงูาน 

7.1 ศึกษาดูงานการบริหารงานงานโรงเรียนท่ีผู้บริหารมีภาวะผู้ นํา เชิง
จริยธรรม(โรงเรียนปิยะชาตพิฒันาในพระราชปูถมัภ์ จงัหวดันครนายก) 
7.2 ศกึษาดงูานกองวิชาประวตัิศาสตร์ในสมเด็จพระเทพฯ โรงเรียน นาย
ร้อย จปร. และพิพิธภณัฑ์จงัหวดันครนายก 

 
 
 
 
 

รวม 8 ชม. 
8 การนําเสนองานและสรุปการฝึกอบรม

7.1 นําเสนอรูปแบบแนวทางการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
7.2 สรุปกิจกรรมการฝึกอบรม ทดสอบ และประเมินผล 
7.3 มอบเกียรตบิตัร 

 
 
 
 

รวม  8 ชม.
รวมทัง้หมด 41 ชม.
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 คูมื่อการใช้หลกัสตูรฝึกอบรมประกอบด้วย 
 1.  บทนํา ประกอบด้วย หลกัการเหตุผล แนวคิดพืน้ฐานในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
เป้าหมาย จุดมุ่งหมาย โครงสร้างหลกัสตูร กิจกรรมการฝึกอบรมและระยะเวลา และส่ือประกอบการ
ฝึกอบรม การวดัและประเมินผล  
 2.  แนวทางการดําเนินการฝึกอบรม ประกอบด้วย เนือ้หารายละเอียดในคู่มือ สําหรับการ
ดําเนินการจดัอบรม 
 3.  แผนการจดักิจกรรมการฝึกอบรม ประกอบด้วย หน่วยการเรียนรู้คณุลกัษณะภาวะผู้ นํา
เชิงจริยธรรม 5 ด้าน โดยแผนการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมแต่ละหน่วยประกอบด้วย สาระสําคัญ 
วตัถปุระสงค์เชิงพฤติกรรม กิจกรรม ส่ือ/แหล่งเรียนรู้ และการวดัผลประเมินผล โดยใช้เทคนิคการตัง้
คําถามและการให้ข้อมลูย้อนกลบั 
 ส่วนที่  2 การประเมินโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
 จากการประเมินโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับครู
ผู้ ช่วยโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านหลักสูตร ด้านวิจัยและวัดผล ด้านบริหาร
การศกึษา และด้านพฒันาบคุลากร จํานวน 12 คน ปรากฏผลการประเมิน ดงันี ้
 ผลจากการประชมุสนทนากลุม่ (Focus group) ผู้ทรงคณุวฒุิให้ความเห็นว่า ระยะเวลา ท่ีใช้
ในการจดัฝึกอบรมน้อยเกินไปควรเพิ่มเตมิ ปรับการวดัประเมินผลในแผนให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 
เอกสารท่ีใช้ในการฝึกอบรมเม่ือนําไปให้ผู้ อบรมใช้อภิปราย แต่ละข้อประเด็นต้องสอดคล้องกับ
วตัถุประสงค์และหลกัจริยธรรมในกรณีศึกษา ปรับปรุงคํานิยามให้ชัดเจนในลกัษณะเชิงพฤติกรรม 
กิจกรรมการฝึกอบรมเขียนในเชิงบริหารเพิ่มขัน้ตอนของกิจกรรมเสริมสร้างประสบการณ์ มีการสร้าง
แรงจูงใจให้เกิดบันดาลใจ กิจกรรมน่าสนใจ การจัดทําหลักสูตรต้องคํานึงถึงการนําไปใช้ได้จริง 
จดุประสงค์เชิงพฤติกรรมปรับให้ตรงเปา้หมาย การประเมินควรใช้แบบองค์รวม แบบสงัเกตพฤติกรรม
ควรกําหนดพฤตกิรรมบง่ชีแ้ละช่วงเวลาให้ชดัเจน  
 ผลการประเมินความเหมาะสมของโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นํา เชิง
จริยธรรม สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา มีรายละเอียด ดงัตาราง 6  
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ตาราง 6 คา่เฉลี่ย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความเหมาะสมของโครงร่างหลกัสตูร ฝึกอบรม 
      เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
 

รายการประเมนิ X  SD แปลความ 

1. ปัญหาและความจําเป็นของหลกัสตูร
    1.1 ปัญหาสอดคล้องกบัความต้องการใช้หลกัสตูร 4.33 

 
0.49 มาก 

    1.2 หลกัสตูรฝึกอบรมสามารถใช้แก้ปัญหาได้ 4.42 0.52 มาก
2. หลกัการของหลกัสตูร 
    2.1 มีความเหมาะสม 4.42 

 
0.52 มาก 

    2.2 นําไปใช้ได้จริง 4.50 0.52 มาก
3. จดุมุง่หมายของหลกัสตูร 
    3.1 มีความชดัเจน 4.67 

 
0.49 มากท่ีสดุ 

    3.2 มีความเป็นไปได้ 4.50 0.52 มาก
4. เปา้หมายของหลกัสตูร 
    4.1 มีความเป็นไปได้ 4.50 

 
0.52 มาก 

    4.2 มีประโยชน์ 4.67 0.49 มากท่ีสดุ
5. เนือ้หาของหลกัสตูร 
    5.1 เหมาะสมกบัครูผู้ช่วย 4.50 

 
0.52 มาก 

    5.2 ครอบคลมุจดุมุง่หมายของหลกัสตูร 4.08 0.29 มาก
6. แผนการจดักิจกรรม  
    6.1 วตัถปุระสงค์ชดัเจน 4.50 0.52 มาก
    6.2 เนือ้หาสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 4.17 0.39 มาก
    6.3 กิจกรรมเหมาะสม 3.92 0.67 มาก
    6.4 กิจกรรมสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 4.33 0.49 มาก
    6.5 ส่ือประกอบการอบรมเหมาะสม 3.67 0.65 มาก
    6.6 การประเมินผลกิจกรรมเหมาะสม 3.75 0.62 มาก
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ตาราง 6  (ตอ่) 
 

รายการประเมนิ X  SD แปลความ 

7. แนวทางการใช้หลกัสตูรฝึกอบรม
 7.1 วิธีการฝึกอบรมเหมาะสม 4.58 

 
0.52 มากท่ีสดุ 

 7.2 ระยะเวลาท่ีใช้จดัฝึกอบรมเหมาะสม 3.67 0.65 มาก
 7.3 จํานวนผู้ เข้ารับฝึกอบรมเหมาะสม 4.67 0.49 มากท่ีสดุ
 7.4 การดําเนินการฝึกอบรมเหมาะสม 4.42 0.52 มาก
 7.5 สถานใช้ท่ีฝึกอบรมเหมาะสม 4.42 0.52 มาก
 7.6 เอกสารประกอบและคูมื่อการใช้หลกัสตูรฝึกอบรม
 เหมาะสม 4.17 

 
0.39 มาก 

8. แนวทางการประเมินผลของหลกัสตูรฝึกอบรม
 8.1 สอดคล้องกบัจดุมุง่หมายของหลกัสตูร 4.33 

 
0.49 มาก 

 8.2 ครอบคลมุกบัสิง่ท่ีต้องการวดั 3.75 0.62 มาก
คา่เฉลี่ยรวม 4.29 0.52 มาก

 
 จากตาราง 6 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมของโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรม เพ่ือ
เสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา มีค่าเฉล่ีย โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( X = 4.29,SD = 0.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า จุดมุ่งหมาย ของหลกัสตูร มีความ
ชดัเจน เป้าหมายของหลกัสตูรมีประโยชน์ และจํานวนผู้ เข้าอบรมเหมาะสม มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสดุ ( X = 4.67,SD = 0.49) รองลงมาได้แก่ วิธีการฝึกอบรมเหมาะสม มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.58,SD = 0.52) ส่วนประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียความเหมาะสมต่ําท่ีสุดคือ ส่ือ
ประกอบการอบรมเหมาะสม และระยะเวลาท่ีใช้ จดัฝึกอบรมเหมาะสม มีความเหมาะสมอยู่ในระดบั
มาก ( X = 3.67,SD = 0.65) 
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 ผลการประเมินความสอดคล้องของโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นํา เชิง
จริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา พบว่า ความสอดคล้องของหลกัสตูร ตามความ
คิดเห็นของผู้ทรงคณุวฒุิ ได้ค่า CVI เท่ากบั 0.80 หมายความว่า ผู้ทรงคณุวฒุิเห็นว่าองค์ประกอบแต่
ละองค์ประกอบของหลกัสตูร มีความสอดคล้องกนั  
  
ขัน้ตอนที่ 3 ผลการทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม 
 การดําเนินการขัน้ตอนนีนํ้าเสนอข้อมลูจากการทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรม 3 ด้าน คือ 1) ผล
การเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียความรู้ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วยโรงเรียน ระดบัมธัยมศึกษา 
ก่อนและหลงัการใช้หลกัสตูรฝึกอบรม 2) ผลการประเมินพฤตกิรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม
ของครูผู้ ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา และ3) ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้ช่วยต่อการใช้
หลกัสตูรฝึกอบรม มีรายละเอียดดงันี ้
 1.  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียคะแนนความรู้ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วยโรงเรียน
ระดบัมธัยมศกึษาก่อนและหลงัการใช้หลกัสตูรฝึกอบรม มีรายละเอียดดงัตาราง 7 
 
ตาราง 7 ผลการเปรียบเทียบคา่เฉลี่ยคะแนนความรู้ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วยโรงเรียน  
      ระดบัมธัยมศกึษา ก่อนและหลงัการใช้หลกัสตูรฝึกอบรม 
 

การทดสอบ กลุม่ทดลอง
(คน) X  SD t-test df 

ก่อนทดลองใช้หลกัสตูร 35 18.23 2.94 19.465* 34
หลงัทดลองใช้หลกัสตูร 35 26.29 1.90  

  
* นยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

 
 จากตาราง 7 การเปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียความรู้ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ ช่วย 
โรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา ก่อนและหลงัการใช้หลกัสูตรฝึกอบรมพบว่า ครูผู้ ช่วยมีค่าเฉล่ียคะแนน
ความรู้ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมหลงัการใช้หลกัสตูรฝึกอบรม ( X = 26.29,SD = 1.90) สงูกว่าก่อนการ
ใช้หลกัสตูรฝึกอบรม ( X = 18.23,SD = 2.94) อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
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 2.  ผลการประเมินพฤติกรรมคุณลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ ช่วยโรงเรียน
ระดบัมธัยมศกึษา มีรายละเอียดดงัตาราง 8 และตาราง 9  
 
ตาราง 8 คะแนนการสงัเกตพฤตกิรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียน 
      ระดบัมธัยมศกึษา 
  

คนท่ี คะแนน 
พฤตกิรรม X  SD ผลการประเมิน 

1 82 4.10 0.85 ผา่น 
2 78 3.90 0.72 ผา่น 
3 87 4.35 0.67 ผา่น 
4 87 4.35 0.81 ผา่น 
5 81 4.05 0.76 ผา่น 
6 77 3.85 0.81 ผา่น 
7 82 4.10 0.91 ผา่น 
8 77 3.85 0.81 ผา่น 
9 77 3.85 0.75 ผา่น 
10 88 4.40 0.68 ผา่น 
11 77 3.85 0.93 ผา่น 
12 86 4.30 0.73 ผา่น 
13 81 4.05 0.82 ผา่น 
14 86 4.30 0.87 ผา่น 
15 80 4.00 0.86 ผา่น 
16 80 4.00 0.85 ผา่น 
17 76 3.80 0.77 ผา่น 
18 82 4.10 0.91 ผา่น 
19 79 3.95 0.89 ผา่น 
20 93 4.65 0.49 ผา่น 
21 84 4.20 0.62 ผา่น 
22 80 4.00 0.91 ผา่น 
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ตาราง 8  (ตอ่) 
 

คนท่ี คะแนน 
พฤตกิรรม X  SD ผลการประเมิน 

23 89 4.45 0.76 ผา่น 
24 85 4.25 0.91 ผา่น 
25 80 4.00 0.86 ผา่น 
26 84 4.20 0.83 ผา่น 
27 79 3.95 0.83 ผา่น 
28 82 4.10 0.79 ผา่น 
29 83 4.15 0.81 ผา่น 
30 77 3.85 0.88 ผา่น 
31 86 4.30 0.87 ผา่น 
32 82 4.10 0.91 ผา่น 
33 84 4.20 0.77 ผา่น 
34 85 4.25 0.79 ผา่น 
35 82 4.10 0.91 ผา่น 
คา่เฉลี่ยคะแนนพฤตกิรรมรวม 4.11 0.20 ผา่น 

 
 จากตาราง 8 พบวา่ คะแนนการสงัเกตพฤตกิรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับ
ครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษาโดยภาพรวม ( X = 4.11, SD = 0.20) ผ่านเกณฑ์ ท่ีกําหนด ( X = 
3.50) และหากพิจารณาเป็นรายบคุคลพบวา่ ครูผู้ช่วยมีคะแนนการสงัเกตพฤตกิรรมคณุลกัษณะภาวะ
ผู้ นําเชิงจริยธรรม ผา่นเกณฑ์ท่ีกําหนดทัง้หมดทกุคน 
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ตาราง 9 ผลการเปรียบเทียบคา่เฉลี่ยคะแนนพฤตกิรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครู 
      ผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา กบัคา่เฉลี่ยท่ีเป็นคา่เกณฑ์ 
  

การทดสอบ กลุม่ทดลอง
(คน) X  SD t-test df 

การสงัเกตพฤตกิรรม 35 4.11 0.20 18.050* 34 
  

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
 
 จากตาราง 9 การเปรียบเทียบคา่เฉล่ียคะแนนพฤตกิรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรม
ของครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา กบัค่าเฉล่ียท่ีเป็นค่าเกณฑ์ พบว่า ค่าเฉล่ียคะแนนพฤติกรรม
คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย ( X = 4.11, SD = 0.20) แตกต่างจากค่าเฉล่ียท่ีเป็น
คา่เกณฑ์ ( X = 3.50) อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
และสงูกวา่คา่เฉลี่ยท่ีเป็นเกณฑ์ 
 
 3.  ผลการประเมินความพึงพอใจของครูผู้ช่วยท่ีมีต่อการใช้หลกัสตูรฝึกอบรม มีรายละเอียด
ดงัตาราง 10 และตาราง 11 
 
ตาราง 10 คา่เฉลี่ย คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดบัความพงึพอใจของครูผู้ช่วยตอ่การใช้ 
      หลกัสตูรฝึกอบรม 
 

รายการ X  SD แปลความ 

1. ด้านวิธีการอบรม   
    1.1 ใช้วิธีการฝึกอบรมท่ีเข้าใจง่าย มองเห็นเป็นรูปธรรม 4.56 0.50 มากท่ีสดุ
    1.2 รูปแบบท่ีสามารถเร้าความสนใจผู้ เข้ารับการอบรม 4.44 0.50 มาก
    1.3 การฝึกอบรมมีกิจกรรมท่ีมีความหลากหลาย เช่น ระดม
 สมอง เกม walk rally 4.61

 
0.49 

 
มากท่ีสดุ 
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ตาราง 10  (ตอ่) 
 

รายการ X  SD แปลความ 

2. ด้านวิทยากร   
    2.1 ความรู้เนือ้หาและประสบการณ์ในการอบรม 4.42 0.50 มาก
    2.2 เทคนิคการถ่ายทอดความรู้เนือ้หาและประสบการณ์ 4.31 0.47 มาก
    2.3 มีการยกตวัอยา่งประกอบทําให้ง่ายตอ่การเข้าใจ 3.81 0.58 มาก
    2.4 มีไหวพริบในการตอบข้อซกัถามได้ตรงประเดน็ชดัเจน 4.28 0.45 มาก
    2.5 มีบคุลกิภาพดี น่าเช่ือถือ สามารถจงูใจผู้ เข้ารับการอบรม
 สนใจได้ 4.33

 
0.48 

 
มาก 

    2.6 มีการสร้างบรรยากาศท่ีดี เป็นกนัเองในการฝึกอบรม 4.61 0.49 มากท่ีสดุ
3. ด้านเอกสารการอบรม   
    3.1 เนือ้หาสาระในเอกสารครบถ้วนตามหวัข้อการฝึกอบรม 4.25 0.44 มาก
    3.2 รูปเลม่สวยงาม น่าดงึดดูในอา่น 3.72 0.57 มาก
    3.3 ปริมาณเอกสารมีเพียงพอและเหมาะสมกบัผู้ เข้ารับ
 การอบรม 4.28

 
0.45 

 
มาก 

4. ด้านโสตทศันปูกรณ์   
    มีความทนัสมยัและเหมาะสมกบัการฝึกอบรม 4.19 0.40 มาก
5. ด้านสถานท่ีการฝึกอบรม   
    5.1 มีความเอือ้ตอ่การเรียนรู้ ไมมี่สิง่รบกวนสมาธิ 4.22 0.42 มาก
    5.2 มีความเหมาะสม สะดวกสบาย และสะอาด 4.42 0.50 มาก
6. ด้านระยะเวลาท่ีใช้ในการฝึกอบรม   
    6.1 มีความเหมาะสมกบัเนือ้หาของการฝึกอบรม 4.39 0.49 มาก
    6.2 สามารถควบคมุเวลาตามกําหนดการท่ีได้วางไว้ 4.22 0.42 มาก
7. ด้านวตัถปุระสงค์ของการฝึกอบรม   
    7.1 วตัถปุระสงค์ทําให้ทราบแนวคดิ หลกัการท่ีชดัเจน 4.42 0.50 มาก
    7.2 มีความสอดคล้องกบัเนือ้หาการฝึกอบรม 4.36 0.49 มาก
    7.3 มีรายละเอียดชดัเจน สามารถคาดหวงัเพ่ือนําไปปฏิบตัไิด้ 4.28 0.45 มาก
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ตาราง 10  (ตอ่) 
 

รายการ X  SD แปลความ 

8. ด้านเนือ้หาของการฝึกอบรม   
    8.1 มีการจดัลําดบัหมวดหมู ่ง่ายตอ่การทําความเข้าใจ 4.61 0.49 มากท่ีสดุ
    8.2 มีการจดัลําดบัขัน้ตอนความยากง่ายตอ่เน่ืองสมัพนัธ์กนั 4.36 0.49 มาก
    8.3 เนือ้หาการฝึกอบรมทัง้ทฤษฎีและปฏิบตัสิามารถนํามา
 ประยกุต์ใช้ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 4.53

 
0.51 

 
มากท่ีสดุ 

คา่เฉลี่ยรวม 4.33 0.22 มาก
 
 จากตาราง 10 พบว่า ระดับความพึงพอใจของครูผู้ ช่วยท่ีมีต่อการใช้หลกัสูตรฝึกอบรม มี
ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.33,SD = 0.48) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า การฝึกอบรมมี
กิจกรรมท่ีมีความหลากหลาย เช่น ระดมสมอง เกม walk rally วิทยากรมีการสร้างบรรยากาศท่ีดีเป็น
กนัเองในการฝึกอบรม และเนือ้หาของการฝึกอบรมมีการจดัลําดบัหมวดหมู่ ง่ายตอ่การทําความเข้าใจ 
อยู่ในระดบัมากท่ีสดุ ( X = 4.61,SD = 0.49) รองลงมาได้แก่ ใช้วิธีการฝึกอบรมท่ีเข้าใจง่ายมองเห็น
เป็นรูปธรรม  ( X = 4.56,SD = 0.50) เนื อ้หาการฝึกอบรมทัง้ทฤษฎีและปฏิบัติสามารถนํามา
ประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( X = 4.53,SD = 0.51) ตามลําดับ ในส่วนประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ีย
ระดบัความพึงพอใจต่ําท่ีสดุ คือ เอกสารการอบรม มีความสวยงามรูปเล่มและน่าดึงดดูให้อ่าน อยู่ใน
ระดบัมาก ( X = 3.72,SD = 0.57)  
 
ตาราง 11 ผลการเปรียบเทียบคา่เฉลี่ยระดบัความพงึพอใจของครูผู้ช่วยตอ่การใช้หลกัสตูรฝึกอบรม 
 

การทดสอบ กลุม่ทดลอง
(คน) X  SD t-test df 

หลงัทดลองใช้หลกัสตูร 35 4.33 0.22 18.074* 34
  

* มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
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 จากตาราง 11 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัความพึงพอใจของครูผู้ช่วยต่อการใช้หลกัสตูร
ฝึกอบรมกับค่าเฉล่ียท่ีเป็นค่าเกณฑ์ พบว่า ค่าเฉล่ียระดบัความพึงพอใจของครูผู้ ช่วย ท่ีมีต่อการใช้
หลกัสตูรฝึกอบรม ( X = 4.33,SD = 0.22) แตกต่างจากค่าเฉล่ียท่ีเป็นค่าเกณฑ์ ( X = 3.50) อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 และสงูกวา่คา่เฉลี่ยท่ีเป็นเกณฑ์  
 
ขัน้ตอนที่ 4 ผลการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม 
 การดําเนินการขัน้ตอนนีเ้ป็นการนําผลการทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรมมาวิเคราะห์ รวมทัง้
ผลจากการสงัเกตและสมัภาษณ์ ตัง้แต่เร่ิมดําเนินการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมจนเสร็จสิน้โดยผู้ วิจยั 
มาประมวลและสรุปเป็นภาพโดยรวม เพ่ือใช้ประกอบในการปรับปรุงแก้ไขหลกัสตูรฝึกอบรมให้ได้เป็น
หลกัสตูรฝึกอบรมฉบบัสมบรูณ์ มีรายละเอียดดงันี ้
  
 การประเมินหลักสูตรฝึกอบรม 
 การประเมินหลักสูตรฝึกอบรมมีการดําเนินการเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ประเมินก่อน
ฝึกอบรมโดยการสงัเกตและสมัภาษณ์สอบถามผู้ เก่ียวข้องโดยผู้วิจยั และการตรวจสอบคณุภาพโครง
ร่างหลักสูตรโดยผู้ ทรงคุณวุฒิ จํานวน 12 คน ระยะท่ี 2 ระหว่างการฝึกอบรมโดยการสังเกตและ
สมัภาษณ์สอบถามผู้ เก่ียวข้องโดยผู้วิจยั และการติดตามสงัเกตโดยคณะกรรมการติดตาม และสงัเกต
พฤติกรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย จํานวน 10 คน ส่วนในระยะท่ี 3 ภายหลงั
การฝึกอบรมโดยการสังเกตและสัมภาษณ์สอบถามผู้ เก่ียวข้องโดยผู้ วิจัย ติดตามสังเกตโดย
คณะกรรมการติดตามและสังเกตพฤติกรรมคุณลักษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ ช่วย และ
ประเมินด้วยเคร่ืองมือวิจยัได้แก่ แบบวดัความรู้ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของ ครูผู้ช่วย และแบบสอบถาม
ความพงึพอใจของครูผู้ช่วยท่ีมีตอ่การการใช้หลกัสตูรฝึกอบรม  
 ผลการประเมินการทดลองใช้หลกัสูตรโดยภาพรวม หลงัจากการนําหลกัสูตรฝึกอบรมไป
ทดลองใช้เม่ือพิจารณาค่าสถิติท่ีได้จากขัน้ตอนท่ี 3 สรุปได้ว่า ครูผู้ช่วยมีค่าเฉล่ียคะแนนความรู้ภาวะ
ผู้ นําเชิงจริยธรรมหลงัการทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรม สงูกวา่ก่อนทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรม คา่เฉลี่ย
ความพงึพอใจของครูผู้ช่วยท่ีมีตอ่การใช้หลกัสตูรฝึกอบรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก คา่เฉลี่ยระดบั
ความพึงพอใจของครูผู้ช่วยท่ีมีต่อการใช้หลกัสตูรฝึกอบรม แตกต่าง จากค่าเฉล่ียท่ีเป็นค่าเกณฑ์ และ
ครูผู้ ช่วยมีคะแนนการสังเกตพฤติกรรมคุณลักษณะภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรม ผ่านเกณฑ์ท่ีกําหนด
ทัง้หมดทกุคน และคา่เฉลี่ยคะแนนพฤตกิรรมคณุลกัษณะ ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วยแตกตา่ง
จากคา่เฉลี่ยท่ีเป็นคา่เกณฑ์ ในสว่นข้อเสนอแนะ ของผู้ เก่ียวข้องมีดงันี ้
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 ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวฒุิมีความเห็นว่า หลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง ภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา เนือ้หาสาระหน่วยท่ี 1 – 5 มีความเหมาะสมแล้ว 
และแต่ละองค์ประกอบของหลกัสูตรมีความสอดคล้องกัน แต่มีรายละเอียดบางประการท่ีควรแก้ไข
ปรับปรุงให้ถกูต้องชดัเจนมากขึน้ได้แก่ ภาษาท่ีใช้ในการเขียนหลกัสตูร ควรใช้ภาษาสําหรับการเขียน
เป็นหลกัในการส่ือสาร ควรเพิ่มรายละเอียดในแผนการจัดกิจกรรมค่ายผู้ นําให้ชดัเจนขึน้ ควรมีการ
ตรวจสอบการสะกดคําให้ถูกต้อง ตวัอย่างสถานการณ์ท่ีใช้ ในหลกัสตูรควรมีมากพอท่ีจะช่วยให้เกิด
ความเข้าใจในเนือ้หาสาระได้ดีขึน้ การเขียนพฤติกรรมบง่ชีใ้นแบบสงัเกตพฤติกรรมต้องเป็นพฤติกรรม
ท่ีสามารถวดัได้  
 ข้อเสนอแนะของครูผู้ จัดฝึกอบรมมีความเห็นว่า ควรเพิ่มเวลาในการทํากิจกรรม ของทุก
หน่วยกิจกรรมอย่างน้อย  20 นาที  จํานวนอุปกรณ์ ท่ีใช้ในกิจกรรมบางกิจกรรมไม่ เพียงพอ
 ข้อเสนอแนะของครูผู้ช่วยมีความเห็นว่า สาระความรู้ของหลกัสตูรฝึกอบรมนีค้วรนําไปขยาย
ผลสู่นักเรียนโดยเน้นการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนโดยตรง คุณลกัษณะ ภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรมทัง้ 5 องค์ประกอบนีมี้ประโยชน์มาก ช่วยให้ครูผู้ช่วยตระหนกัถึงความสําคญัและนําไปปรับ
ใช้กบัตนเองได้เป็นอย่างดี กิจกรรมเปิดสมองเปิดใจมีการสร้างแรงจูงใจใน การตอบคําถามได้ดีและ
สนุกสนาน กิจกรรมสานสัมพันธ์ทีมงาน (การเตรียม ความพร้อม ในการเรียนรู้) เป็นการละลาย
พฤติกรรมเพ่ือให้ทุกคนเข้าใจถึงหลักการทํางานร่วมกันซึ่งสําคัญมาก เกิดความรับผิดชอบและ
ไว้วางใจกนั อยากให้จดัเช่นนีท้ัง้โรงเรียน กิจกรรมจิตรกรเอก ช่วยให้เกิดการยอมรับความคดิท่ีแตกตา่ง
เกิดพลงัของการสื่อสาร อยากให้นําผลงานท่ีปรากฏ ให้เห็นความแตกตา่งอย่างชดัเจนมาแสดงให้เห็น
ด้วย อยากให้เพิ่มเวลาในการทํากิจกรรมใคร เป็นใคร กิจกรรมนักสืบจําเป็น กิจกรรมเรือรบ และ
กิจกรรม Innovation ให้มากขึน้ เนือ้หา ของหลกัสตูรในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิง่ายตอ่การทําความ
เข้าใจ มีการจดัลําดบัขัน้ตอน ความยากง่ายสมัพนัธ์ตอ่เน่ืองกนั กิจกรรมฝึกอบรม เช่น วิธีการบรรยาย 
การฝึกปฏิบัติ กรณีศึกษา การระดมความคิด เกม และกิจกรรม walk rally เหมาะสมช่วยให้เข้าใจ
เนือ้หาการอบรมมากขึน้  
  
 การปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม 
 การปรับปรุงหลักสูตรฝึกอบรม ผู้ วิจัยดําเนินการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรฝึกอบรมอย่าง
ต่อเน่ืองโดยดําเนินการเป็น 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ก่อนฝึกอบรม ระยะท่ี 2 ระหว่างการฝึกอบรม และ
ระยะท่ี 3 ภายหลงัการฝึกอบรม สรุปผลการปรับปรุงและแก้ไขหลกัสตูรฝึกอบรมแยกเป็น รายด้านได้
ดงันี ้ 
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 1. ด้านหลกัสตูรและคูมื่อการใช้หลกัสตูร  
  ปรับปรุงแก้ไขภาษาท่ีใช้ในการเขียนหลกัสูตรและคู่มือการใช้หลกัสูตร ให้ถูกต้องและ
เหมาะสมตรงตามหลกัการใช้ภาษาไทย 
   เพิ่มเนือ้หาสาระหลกัสตูรจากเดิม 5 หน่วย เป็น 8 หน่วย โดยเพิ่มหน่วยท่ี 6 ค่ายผู้ นําเชิง
จริยธรรม หน่วยท่ี 7 การศกึษาดงูาน และหน่วยท่ี 8 การนําเสนองานและสรุปการฝึกอบรม 
   เพิ่มหวัข้อ การสรุปแบบมีส่วนร่วม เป็นหวัข้อสดุท้ายในเนือ้หาของหน่วยท่ี 1 – 5 ใช้เวลา
ปฏิบตัิ 1 ชั่วโมง เพ่ือให้ครูผู้ ช่วยได้ร่วมกันสรุปความหมายและทําความเข้าใจกับคุณลกัษณะภาวะ
ผู้ นําเชิงจริยธรรมทัง้ 5 ด้าน คือ ความรับผิดชอบ ความยตุิธรรม ความไว้วางใจ การให้บริการ และการ
ตดิตอ่ส่ือสาร เป็นการเพิ่มความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมทัง้ห้าด้าน ให้
ชดัเจนและถกูต้องตรงกนั 
 2. ด้านการเขียนแผนการจดักิจกรรมการฝึกอบรม 
  ได้เขียนแผนการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมโดยเพิ่มเป็น 8 แผน ให้สอดคล้องกับเนือ้หา
สาระของหลักสูตร เขียนกิจกรรมท่ีต้องจัดในแต่ละแผนการจัดกิจกรรมฝึกอบรม ให้มีขัน้ตอน
รายละเอียดท่ีชดัเจนเพิ่มขึน้ และปรับแก้เวลาการจดักิจกรรมในหน่วยท่ี 6 ค่ายผู้ นําเชิงจริยธรรม เดิม
กําหนด 12 ชัว่โมง เพิ่มเป็น 16 ชัว่โมง เพ่ือให้เหมาะสมและสอดคล้องกบัปริมาณของกิจกรรมท่ีต้องจดั 
 3. ด้านกิจกรรมการฝึกอบรมและระยะเวลา 
  เพิ่มเวลาในการจดักิจกรรมแตล่ะกิจกรรมในหน่วยท่ี 6 ประมาณ 20 นาที และผู้วิจยัได้นํา
วิทยากรมาเสริมในหน่วยท่ี 6 ได้แก่ กิจกรรมสานสมัพนัธ์ทีมงาน กิจกรรม Walk Rally เพ่ือให้เพียงพอ
และเหมาะสมกบัภาระงานของกิจกรรม  
 4. ด้านส่ือประกอบการฝึกอบรม 
  ได้ปรับปรุงส่ือคลิปวีดีโอในหน่วยท่ี 4 การให้บริการ และหน่วยท่ี 5 การติดต่อส่ือสาร ให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เข้ารับการฝึกอบรม จัดเพิ่มส่ือประกอบการฝึกในหน่วยท่ี 6 ได้แก่ 
กิจกรรมจิตรกรเอก กิจกรรมนกัสืบจําเป็น และกิจกรรมแสงเทียนจริยธรรม ให้เพียงพอตอ่การใช้ในการ
จดักิจกรรม 
 5. ด้านการวดัและประเมินผล 
  ปรับปรุงแก้ไขให้มีการประเมินผลแบบย้อนกลบั โดยให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมนําเสนอ
แนวทางและวิธีการขยายผล เพ่ือพฒันาตนเองและผู้ อ่ืนให้มีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมไว้ในหน่วยท่ี 8 การ
นําเสนองานและสรุปการฝึกอบรม  
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  ปรับแก้วิธีการสังเกตพฤติกรรม โดยก่อนการประเมินพฤติกรรมครูผู้ ช่วย ผู้ วิจัยต้อง
ประชุมชีแ้จงคณะกรรมการติดตามและสงัเกตพฤติกรรมคุณลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครู
ผู้ช่วย ให้ทราบถึงแนวทางการประเมินและวิธีการสงัเกตอยา่งละเอียดชดัเจน  
  ปรับแก้เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวดัและประเมินผล ได้แก่ แบบสงัเกตพฤติกรรมคณุลกัษณะ
ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย ก่อนนําไปใช้ให้เหมาะสมมากขึน้  
 



บทที่  5 
สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัเร่ือง การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับครู
ผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา มีการดําเนินการวิจยัและพฒันาหลกัสตูร กลา่วโดยสรุปได้ ดงันี ้ 
 
ความมุ่งหมายของการวจิัย 
 ในการวิจยัครัง้นีมี้ความมุง่หมาย ดงันี ้
 1.  เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับครูผู้ ช่วย
โรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
 2.  เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของหลกัสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 1. ประชากรที่ ใช้ ในข ัน้ตอนการศึกษา สํารวจ  และสังเคราะห์ข้อมูลพ ืน้ฐาน  ได้แก่ 
ผู้ อํานวยการโรงเรียน รองผู้ อํานวยการโรงเรียน และครูผู้ ช่วย โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 2,142 
คน กลุ่มตวัอย่าง จํานวน 200 คน ได้แก่ ผู้ อํานวยการโรงเรียน จํานวน 50 คน และ รองผู้ อํานวยการ
โรงเรียน จํานวน 50 คน และครูผู้ ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา กรุงเทพมหานคร สงักัดสํานักงาน
คณ ะ ก ร รม ก า รก า รศึ ก ษ า ขั ้น พื ้น ฐ า น  จํ า น ว น  100 ค น  ไ ด้ ม า โด ย วิ ธี ก า รสุ่ ม แ บ บ 
แบง่ชัน้ (stratified random sampling) โดยใช้ตําแหน่งหน้าท่ีเป็นชัน้ในการแบง่จากประชากร 
 2. กลุ่ ม เป้าหมายที่ ใช้ ในข ัน้ตอนการทดลองใช้หลักสูตร ฝึกอบรม  ได้แก่ ครูผู้ ช่วย
โรงเรียนบางกะปิ สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 สํานักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน จํานวน 35 คน  
 
สมมตฐิานของการวจิัย 
 1.  ครูผู้ช่วยมีความรู้ในเร่ืองภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม หลงัการฝึกอบรมสงูกว่าก่อนเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
 2.  ครูผู้ช่วยมีคา่เฉล่ียระดบัความพึงพอใจต่อการใช้หลกัสตูรฝึกอบรม แตกตา่งจากค่าเฉลี่ย
ท่ีเป็นคา่เกณฑ์  
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 3.  ครูผู้ช่วยมีค่าเฉล่ียพฤติกรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม แตกต่างจากค่าเฉล่ียท่ี
เป็นคา่เกณฑ์  
 
วธิ ีดาํเนินการวจิัย 
 การดําเนินการวิจัยการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา มีขัน้ตอนการวิจยั 4 ขัน้ตอน ดงันี ้
 ขัน้ตอนที่ 1 การศกึษา สํารวจ และสงัเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน 
 เป็นขัน้ตอนการศึกษา สํารวจ สภาพปัญหาและความต้องการในการฝึกอบรม  และ
สงัเคราะห์ข้อมลู คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วย เพ่ือกําหนดข้อมลูพืน้ฐาน ท่ีต้องการ 
มีการดําเนินการเป็น 2 ขัน้ตอน คือ ขัน้ท่ี 1 ศึกษา และสังเคราะห์ข้อมูลท่ีเก่ียวกับ ภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรมจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ได้คุณลักษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ ช่วย 
จํานวน 16 ด้าน ขัน้ท่ี 2 นําข้อมลูท่ีได้จากขัน้ท่ี 1 มาสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ เก่ียวข้อง 
โดยผู้วิจยันําไปสํารวจความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างจํานวน 200 คน ได้แก่ ผู้ อํานวยการโรงเรียน รอง
ผู้ อํานวยการโรงเรียน และครูผู้ ช่วย เพ่ือทราบปัญหาและความต้องการในการฝึกอบรม จากการ
ประมวลและสังเคราะห์ข้อมูลการดําเนินการทัง้ขัน้ท่ี 1 และ 2 พบว่า คุณลักษณะภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรมของครูผู้ช่วยท่ีต้องส่งเสริม มี 5 ด้าน คือ ความรับผิดชอบ ความยตุิธรรม ความไว้วางใจ การ
ให้บริการ และการติดต่อส่ือสาร ซึง่ข้อมลูท่ีได้นีจ้ะนําไปใช้ เป็นข้อมลูพืน้ฐานสําหรับการออกแบบและ
สร้างหลกัสตูรฝึกอบรมในขัน้ตอ่ไป  
 ขัน้ตอนที่ 2 การออกแบบและสร้างหลกัสตูรฝึกอบรม 
 เป็นขัน้ตอนของการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม โดยนําผลการศึกษาข้อมูลพืน้ฐานท่ีได้ใน
ขัน้ตอนท่ี 1 มากําหนดเป็นประเด็นตา่งๆ ในการพฒันาโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม พร้อมทัง้จดัทําคูมื่อ
การใช้หลกัสตูร ซึง่ประกอบด้วยการดําเนินการ 2 สว่น คือ 
 1.  การสร้างหลักสูตรฝึกอบรม เป็นการจัดทําโครงร่างส่วนประกอบต่างๆ ของหลักสูตร
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา และจดัทํา
คูมื่อการใช้หลกัสตูรฝึกอบรม 
 2.  การประเมินและตรวจสอบคุณภาพหลักสูตรฝึกอบรม เป็นการนําโครงร่างหลักสูตร
ฝึกอบรมไปตรวจสอบคณุภาพของหลกัสตูรฝึกอบรมก่อนนําไปทดลองใช้ โดยให้ผู้ทรงคณุวฒุิ จํานวน 
12 คน เป็นผู้ตรวจสอบคณุภาพโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม แบง่การดําเนินการออกเป็น 2 สว่น คือ 
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   2.1  การประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของสว่นประกอบของหลกัสตูร โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 12 คน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลกัสูตร ด้านวิจัยและวดัผล ด้าน การบริหาร
การศกึษา และด้านพฒันาบคุลากร โดยใช้แบบประเมินโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม 
   2.2  การตรวจสอบคณุภาพของหลกัสตูรด้วยวิธีการจดักลุม่สนทนา (Focus group) โดย
ผู้ทรงคณุวุฒิ จํานวน 12 คน และผู้ วิจัยร่วมกันพิจารณาตรวจสอบหลกัสตูรฝึกอบรมอีกครัง้หนึ่ง ใน
ประเด็นการสนทนากลุ่ม ด้านส่วนประกอบของหลกัสตูรฝึกอบรม ด้านการนําหลกัสตูรฝึกอบรมไปใช้ 
และด้านเอกสารและคูมื่อประกอบการใช้หลกัสตูรฝึกอบรม 
 ขัน้ตอนที่ 3 การทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรม 
 เป็นขัน้ตอนการหาประสิท ธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเส ริมสร้างภาวะผู้ นํ า 
เชิงจริยธรรม สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา โดยคณะครูผู้ ร่วมดําเนินการจดัฝึกอบรมนํา
หลกัสตูรท่ีพฒันาแล้วไปทดลองใช้เป็นเวลา 5 วนั (หลกัสตูร 41 ชัว่โมง) กบักลุม่เปา้หมาย จํานวน 35 
คน  โดยใช้แบบแผนการทดลองแบบ  One Group Pretest Posttest Design ในช่วงเวลาก่อน
ดําเนินการฝึกอบรมใช้เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมลูคือ แบบทดสอบวดัความรู้ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม
สําหรับครูผู้ช่วย ระหวา่งการทดลองมีการสงัเกตติดตามพฤติกรรมคณุลกัษณะ ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม
เป็นระยะ โดยใช้เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสังเกตพฤติกรรมคุณลักษณะภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรมของครูผู้ช่วย วนัสดุท้ายการฝึกอบรมเป็นการจดัสมัมนานําเสนองานและสรุปการฝึกอบรม ใช้
เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมลูคือ (1) แบบทดสอบวดัความรู้ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยหลงั
การฝึกอบรม (2) แบบสอบถามความพึงพอใจของ ครูผู้ช่วยต่อการใช้หลกัสตูรฝึกอบรม และ (3) แบบ
สงัเกตพฤติกรรมคุณลกัษณะภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรมของครูผู้ ช่วย การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้ วิจัยเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง การวิเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐานใช้การหาร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) และการ
วิเคราะห์ข้อมลูการเปรียบเทียบคา่เฉล่ียคะแนนความรู้ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียน
ระดบัมธัยมศึกษา ก่อนและหลงั การใช้หลกัสตูรฝึกอบรม ใช้การทดสอบค่าที t- test for Dependent 
Sample และการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียระดบัความพึงพอใจของครูผู้ ช่วยต่อการใช้หลกัสตูร
ฝึกอบรมกบัคา่เฉลี่ยท่ีเป็นคา่เกณฑ์ และการวิเคราะห์เปรียบเทียบคา่เฉลี่ยคะแนนพฤตกิรรมภาวะผู้ นํา
เชิงจริยธรรมกบัคา่เฉลี่ยท่ีเป็นคา่เกณฑ์ ใช้การทดสอบคา่ที One Sample t-test  
 ขัน้ตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุงหลกัสตูรฝึกอบรม 
 เป็นขัน้ตอนตรวจสอบผลท่ีเกิดจากการทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรมทุกขัน้ตอน ทัง้ก่อน การ
ใช้หลกัสตูร ระหว่างการใช้หลกัสตูร และหลงัการใช้หลกัสตูร รวมทัง้ข้อเสนอแนะข้อบกพร่องท่ีพบจาก
ผู้ทรงคณุวุฒิ ผู้ เช่ียวชาญ ครูผู้จัดฝึกอบรม และครูผู้ช่วย มาใช้ปรับปรุงแก้ไขหลกัสูตรฝึกอบรม โดย
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ผู้วิจยันําผลท่ีได้จากการทดลองในขัน้ตอนท่ี 3 มาประมวลและสรุปผล รวมกบัผล ท่ีได้จากการสงัเกต
และการสัมภาษณ์ของผู้ วิจัยตลอดเวลาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม มาใช้ประกอบในการแก้ไข
ปรับปรุงรายละเอียดส่วนประกอบต่างๆ ของหลักสูตรฝึกอบรม เพ่ือให้ได้หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา ฉบบัท่ีสามารถนําไปใช้ใน
การฝึกอบรมครูผู้ช่วยได้อยา่งมีประสทิธิภาพตอ่ไป 
 
สรุปผลการวจิัย 
 1. ผลการสํารวจและสงัเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน พบว่าผู้ อํานวยการโรงเรียน รองผู้ อํานวยการ
โรงเรียน และครูผู้ ช่วยโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน มีความต้องการให้พัฒนาคุณลกัษณะภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ในระดบัมาก โดยต้องการให้พฒันาคณุลกัษณะ
ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วย 5 ด้าน ได้แก่ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความไว้วางใจ 
การให้บริการ และ การตดิตอ่ส่ือสาร  
 2.  ผลการออกแบบและสร้างหลักสูตรฝึกอบรม พบว่า ผู้ ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า ทุก
องค์ประกอบของหลกัสตูรมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก โดยแตล่ะองค์ประกอบ มีความสอดคล้อง
กนั  
 3.  ผลการประเมินประสทิธิภาพของหลกัสตูรฝึกอบรม พบวา่ 
  3.1 ด้านความรู้ ครูผู้ช่วยมีค่าเฉล่ียคะแนนความรู้ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมภายหลงั การ
ทดลองใช้สงูกวา่ก่อนการทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรม อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 
  3.2 ด้านความพึงพอใจต่อการใช้หลกัสูตรฝึกอบรม มีค่าเฉล่ียโดยรวมระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายด้านพบว่ามีค่าเฉล่ียในระดบัมากทุกด้าน เรียงลําดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดงันีคื้อ 
ด้านวิธีการอบรม ด้านเนือ้หาของการฝึกอบรม ด้านวตัถุประสงค์ของการฝึกอบรม ด้านสถานท่ีใช้
ฝึกอบรม ด้านระยะเวลาท่ีใช้ในการฝึกอบรม ด้านวิทยากร ด้านโสตทศันูปกรณ์ และด้านเอกสารการ
อบรม ซึ่งพบว่าค่าเฉล่ียระดบัความพึงพอใจของครูผู้ ช่วยต่อการใช้หลกัสูตรฝึกอบรม แตกต่างจาก
คา่เฉลี่ยท่ีเป็นคา่เกณฑ์ อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05  
  3.3 ด้านพฤติกรรม ครูผู้ ช่วยมีค่าเฉล่ียคะแนนพฤติกรรมภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม ผ่าน
ค่าเฉล่ียเกณฑ์ท่ีกําหนดทุกคน โดยมีค่าเฉล่ียคะแนนพฤติกรรมภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมแตกต่างจาก
คา่เฉลี่ยท่ีเป็นคา่เกณฑ์ อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05  
 4. ผลการประเมินและปรับปรุงหลกัสตูรฝึกอบรม พบว่า ได้ปรับปรุงแก้ไขภาษาท่ีใช้ในการ
เขียนหลกัสตูรและคู่มือการใช้หลกัสตูร ปรับแก้เวลาการจดักิจกรรมในหน่วยท่ี 6 จาก 12 ชัว่โมง เป็น 
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16 ชัว่โมง และได้นําวิทยากรมาเสริมในหน่วยท่ี 6 ได้แก่ กิจกรรมสานสมัพนัธ์ทีมงาน กิจกรรม Walk 
Rally ให้เหมาะสมกับเวลาและวตัถุประสงค์ ปรับปรุงส่ือคลิปวีดีโอใน หน่วยท่ี 4 การให้บริการ และ
หน่วยท่ี 5 การติดต่อส่ือสาร จดัเพิ่มส่ือประกอบการฝึกในหน่วยท่ี 6 ปรับปรุงแก้ไขให้มีการประเมินผล
แบบย้อนกลบั โดยให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมนําเสนอแนวทางรูปแบบการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม
และวิธีการขยายผล รวมทัง้ปรับแก้แบบสงัเกตพฤติกรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครู
ผู้ช่วย ก่อนนําไปใช้ให้เหมาะสมมากขึน้  
 
อภปิรายผลการวจิัย 
 จากผลการวิจยั โดยการนําหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับ
ครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาไปใช้ และจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง สามารถ
นํามาอภิปรายผลได้ ดงันี ้
 1. จากผลการสํารวจและสังเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน พบว่า ผู้ อํานวยการโรงเรียน รอง
ผู้ อํานวยการโรงเรียน  และครูผู้ ช่วยโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
กรุงเทพมหานคร สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มีความต้องการให้พฒันาคณุลกัษณะ
ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ในระดบัมาก ทัง้นีเ้พราะผู้ปฏิบตัิ
หน้าท่ีครูจะต้องจดัให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ การทํางาน และกิจกรรม อนันําไปสูก่ารพฒันา
ผู้ เรียนให้ครบทุกด้าน ทัง้ทางกาย ทางจิตใจหรืออารมณ์ ทางสงัคม และทางสติปัญญา ซึ่งรวมไปถึง
พัฒนาการทางจิตวิญญาณด้วย ลักษณะงานสายงานสอนโดยทั่วไป มีลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ
เก่ียวกบัการทําหน้าท่ีหลกัด้านการจดัการเรียนการสอน การถ่ายทอดและสง่เสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียน
ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย มีการศึกษา วิเคราะห์  วิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยเน้น
ความสําคญัทัง้ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม ท่ีดีงาม (ราชกิจจานุเบกษา. 2547: 22) ครู
ผู้ช่วยจดัได้ว่า เป็นผู้ นําท่ีเป็นทางการ (Formal Leadership) ทัง้นีเ้พราะครูผู้ช่วยเป็นผู้ นําซึง่ได้รับการ
แตง่ตัง้ ได้รับการประกาศให้รับรู้โดยทัว่ไปกนัอย่างเป็นทางการ และได้รับการมอบหมายอํานาจหน้าท่ี
เป็นทางการ สามารถท่ีจะใช้อํานาจ ท่ีติดมาจากตําแหน่ง ทําให้สมาชิกของกลุ่มยอมรับได้ และ
สามารถท่ีจะโน้มน้าวชกัจงูผู้ ใต้บงัคบับญัชาให้เกิดความเช่ือถือและมีความเต็มใจท่ีจะปฏิบตัิงานตาม
คําสั่ง (Kreitner. 1985: 82) การดําเนินการใดๆ จึงมีผลกระทบต่อนักเรียนโดยตรง โดยเฉพาะ
คณุลกัษณะภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรมทัง้ 5 ด้าน ได้แก่ ความรับผิดชอบ ความยตุิธรรม ความไว้วางใจ 
การให้บริการ และ การติดต่อส่ือสาร เป็นพฤติกรรมท่ีเป็นรูปธรรมสามารถสงัเกตเห็นได้อย่างชดัเจน 
และนกัเรียนได้รับผลกระทบโดยตรง อีกทัง้ยงัเป็นพฤติกรรมท่ีเกิดผลต่อเน่ืองไปยงัพฤติกรรมอ่ืนๆ อีก
เป็นจํานวนมาก บคุคลซึง่เป็นกลุม่ตวัอยา่งดงัท่ีกลา่วมาข้างต้นจงึให้ความสนใจเป็นพิเศษ  
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 2. จากผลการออกแบบและสร้างหลกัสตูรฝึกอบรม พบว่า ผู้ทรงคณุวฒุิมีความเห็นว่าทุก
องค์ประกอบของหลกัสตูรมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก โดยแตล่ะองค์ประกอบมี ความสอดคล้อง
กนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผู้วิจยัใช้วิธีการพฒันาหลกัสตูรซึง่สอดคล้องกบัแนวคิดการพฒันาหลกัสตูรของ
เซเลอร์ และอเลก็เซนเดอร์ (Saylor; & Alexander. 1981: 64-65) ท่ีกําหนดรูปแบบกระบวนการพฒันา 
4 ขัน้ตอน คือ ขัน้ท่ี 1 กําหนดเป้าหมาย จุดมุ่งหมายและขอบเขตความรู้โดยสํารวจข้อมูลพืน้ฐานท่ี
เก่ียวข้อง ขัน้ท่ี 2 การออกแบบหลกัสตูร โดยขัน้ตอนตา่งๆ จะต้องสอดคล้องกบัเปา้หมาย จดุมุ่งหมาย
และขอบเขตของความรู้ ขัน้ท่ี 3 การนําหลักสูตรไปใช้ และขัน้ท่ี 4 การประเมินหลักสูตร เป็นการ
ตดัสินใจเลือกเทคนิควิธีการประเมินผล เพ่ือเป็นการตดัสินใจในคณุภาพและความสําเร็จของหลกัสตูร 
ผู้วิจยัใช้หลกัการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมท่ีสอดคล้องกบั พิล (Phil. 2012: 20-23) ท่ีได้กล่าวถึง
การพฒันาภาวะผู้ นํา เชิงจริยธรรมว่า ต้องมีการกําหนดกรอบแนวคิดการพฒันาให้ชดัเจนสอดคล้อง
กบัความจําเป็น มีการกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ในการพฒันา กําหนดหวัข้อในการสมัมนา 
อภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เปิดใจในการปรับปรุงพฒันาจริยธรรม นําแนวทางในการสง่เสริมไปปฏิบตัิ
ให้เกิดเป็นรูปธรรม รวมทัง้มีการกําหนดบทบาทให้ชดัเจนในการลงมือปฏิบตัิและติดตามผล ในด้าน
การจดัหลกัสตูรผู้วิจยัได้ออกแบบและจดัหลกัสตูรสอดคล้องกบัแนวคิดของ ธํารง บวัศรี (2542: 112-
117) ท่ีกล่าวถึงการออกแบบและจดัหลกัสตูรว่า การกําหนดเนือ้หาวิชาจะต้องเรียงลําดบัจากง่ายไป
หายาก จากสิ่งท่ีเป็นรูปธรรมไปสู่สิ่งท่ีเป็นนามธรรม ควรจดัระเบียบหรือโครงสร้างให้เป็นหมวดหมู่มี
ความสมัพนัธ์เก่ียวเน่ืองกนั ประสบการณ์ท่ีจดัต้องพิจารณาถึงความตอ่เน่ือง และให้เป็นประสบการณ์
ท่ีสร้างความพึงพอใจแก่ผู้ เรียน และต้องสอดคล้องกบัพฒันาการทางปัญญาของผู้ เรียน โดยผู้วิจยัจดั
เนือ้หาวิชาและประสบการณ์ท่ีกําหนดไว้ในหลกัสตูรเป็นกลุ่มย่อยๆ มุ่งให้ผู้ รับการฝึกอบรมสามารถ
สร้างมโนทศัน์เก่ียวกับสิ่งท่ีเรียนเป็นเร่ืองๆ ไป การจดัประสบการณ์ในหลกัสตูรควรให้ผู้ เรียนประสบ
ความสําเร็จด้วยตนเองเป็นขัน้ๆ ไป สามารถนําเอาประสบการณ์ท่ีเคยได้รับมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อ
การเรียนรู้ตอ่ไปด้วย เป็นการเสริมแรงให้ผู้ เรียนเปล่ียนแปลง พฤตกิรรมและเรียนรู้ได้ดีขึน้ 
 3. จากผลการประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรม สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา ท่ีพบวา่ 
   3.1  ครูผู้ช่วยมีค่าเฉล่ียคะแนนความรู้ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมภายหลงัการทดลองใช้ สงู
กว่าก่อนการทดลองใช้หลกัสตูรฝึกอบรม อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เป็นไปตามสมมติฐาน 
ทัง้นี เ้น่ืองด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผู้ วิจัยเน้นการเรียนรู้ท่ีเกิดจากการปฏิบัติ เป็นหลัก ซึ่ง
สอดคล้องกับการเรียนรู้เพ่ือจดัหลกัสูตรของ จอห์นดิวอี ้(Dewey. 1916: 321) ท่ีกล่าวว่า การเรียนรู้
เกิดจากการท่ีผู้ เรียนได้ลงมือปฏิบัติและฝึกฝนด้วยตนเอง ขึน้อยู่กับการฝึกสติปัญญาให้เอาชนะ
อุปสรรคต่างๆ ผู้ เรียนจะได้จากประสบการณ์ของตัวเองมากกว่าจากภายนอก และเม่ือผู้ เรียนฝึก



 155

สติปัญญาเพ่ือเอาชนะอุปสรรคต่างๆ แล้วจะได้รับความคิดใหม่ ซึ่งจะเป็นพืน้ฐานในการเอาชนะ
อุปสรรคอ่ืนๆ ต่อไป ทําให้เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ ในแต่ละแขนงวิชา และสามารถ
ประยกุต์ใช้ได้อยา่งกว้างขวางขึน้ 
   3.2  ครูผู้ ช่วยมีความพึงพอใจต่อการใช้หลักสูตรฝึกอบรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
นอกจากนีจ้ากผลการวิจัยยังพบว่า ค่าเฉล่ียระดับความพึงพอใจของครูผู้ ช่วยต่อการใช้หลักสูตร
ฝึกอบรม แตกตา่งจากค่าเฉลี่ยท่ีเป็นค่าเกณฑ์ อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยมีค่าเฉล่ียสงู
กว่าค่าเฉล่ียเกณฑ์ ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากหลกัสตูรฝึกอบรมท่ีพฒันานีใ้ช้วิธีการฝึกอบรมท่ีเข้าใจง่าย 
มองเห็นเป็นรูปธรรม มีกิจกรรมท่ีมีความหลากหลาย มีการสร้างบรรยากาศท่ีดี เป็นกันเองในการ
ฝึกอบรมกําหนดวตัถุประสงค์ท่ีทําให้ทราบแนวคิดและหลกัการท่ีชัดเจน สอดคล้องกับแนวคิดของ  
เดสเลอร์ (Dessier. 1988: 135-136) ซึง่กลา่วถึงการจดัการฝึกอบรมว่า ต้องมีกระบวนการดําเนินการ
ชดัเจน มีการประเมินความจําเป็น กําหนดวตัถปุระสงค์การฝึกอบรม มีเทคนิคการฝึกอบรมท่ีเหมาะสม 
และมีโปรแกรมการดําเนินงานประกอบอย่างชดัเจน รวมทัง้ การประเมินผลจะประเมินจากปฏิกิริยา
การเรียนรู้ พฤติกรรม หรือผลท่ีเกิดขึน้ ในการจดักิจกรรมฝึกอบรมผู้วิจยัจะคํานงึถึงหลกั การเรียนรู้ของ
ผู้ ใหญ่  เน่ืองด้วยครูผู้ ช่วยมีลักษณะเป็นผู้ ใหญ่ลักษณะการเรียนรู้ของผู้ ใหญ่ ต้องการให้จัด
ประสบการณ์ตรงกับความต้องการ บรรยากาศ ในการเรียนและสถานการณ์การเรียนรู้ท่ีเป็นกันเอง 
สภาพการณ์ทางกายภาพทัว่ไปเป็นท่ีพึงพอใจสําหรับผู้ เข้ารับการฝึกอบรม การได้มีส่วนร่วมในการทํา
กิจกรรม ควรได้เรียนรู้จากกิจกรรมตามระดบัความสามารถของตนเอง โดยผู้ ให้การฝึกอบรมควรรู้
เนือ้หาวิชาท่ีสอนเป็นอย่างดีและมีแผนงานท่ียืดหยุ่นได้ (Knowles. 1998: 25-30) ส่วนในด้านเอกสาร
การอบรมซึ่งพบว่า ครูผู้ ช่วย มีความพึงพอใจในเร่ืองรูปเล่มสวยงาม น่าดึงดูดในการอ่าน มีค่าเฉล่ีย
ความพึงพอใจต่ํากว่าหวัข้ออ่ืนนัน้ อาจเป็นเพราะว่าผู้ วิจยัเน้นการใช้งบประมาณเพ่ือการดําเนินการ
และจดักิจกรรมเป็นสําคญั จึงเป็นเหตใุห้จดังบประมาณไม่เพียงพอสําหรับการจดัพิมพ์ให้มีสีและภาพ
ท่ีสวยงาม จงึทําให้ในหวัข้อนีมี้คา่เฉลี่ยความพงึพอใจต่ําท่ีสดุ 
   3.3  ครูผู้ ช่วยมีค่าเฉล่ียคะแนนพฤติกรรมภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมผ่านค่าเฉล่ียเกณฑ์     
ทุกคน โดยมีค่าเฉล่ียคะแนนพฤติกรรมภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมแตกต่างจากค่าเฉล่ียท่ีเป็นค่าเกณฑ์ 
อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 ทัง้นีน้่าจะมีสาเหตมุาจากการฝึกอบรมท่ีครูผู้ช่วยได้รับ เน่ืองด้วย
การฝึกอบรมเป็นกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม มีการให้ความรู้ อย่างเป็นระบบ รวมถึง
การจูงใจให้ผู้ รับการฝึกอบรมตัง้เป้าหมายเพ่ือท่ีจะปรับปรุงตนเองให้ดีขึน้และมีคุณสมบตัิท่ีตรงกับ
ความต้องการของงาน (George. 1996: 142) และสาเหตอีุกประการหนึ่งน่าจะเป็นเพราะว่าครูผู้ช่วยมี
ระดบัวยัท่ีใกล้เคียงกนั กลา่วคือผู้ เข้ารับการฝึกอบรมเป็นผู้ใหญ่ซึง่สว่นมากจะมีสิง่เหลา่นีต้ดิตวัมาด้วย
คือ ประสบการณ์ต่างๆ ความเข้าใจต่อสถานการณ์การเรียนรู้ และความต้องการในการเรียนรู้ ดงันัน้



 156

เม่ือได้รับวิธีการจัดการฝึกอบรม ท่ีเหมาะสมคือ ผู้ ให้การฝึกอบรมได้ใช้ประสบการณ์ของผู้ รับการ
ฝึกอบรมให้เป็นประโยชน์ในการสอนและทํากิจกรรม โดยสร้างและพฒันาระบบความเข้าใจท่ีมีอยูแ่ล้ว
ให้ดีขึน้ ด้วยวิธีการบูรณาการความรู้เข้าด้วยกัน และใช้วิธีการช่วยเหลือผู้ เข้ารับการฝึกอบรมใน
กระบวนจดัการเรียนรู้เพ่ือการประยกุต์มากกวา่การสอนโดยตรง (Javis. 1983: 114-117) จงึทําให้ผู้ รับ
การฝึกอบรมเกิดการเรียนรู้ท่ีมีประสทิธิภาพมากขึน้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ 
  1.1 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรม ควรมีกิจกรรมครอบคลมุทกุด้านในแตล่ะหน่วยการเรียนรู้ 
  1.2 ครูสามารถนําหลกัสตูรนีไ้ปปรับใช้ ในการอบรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม
สําหรับนกัเรียนได้ 
  1.3 ผู้ เก่ียวข้องกับการผลิตครูและพัฒนาครู สามารถนําผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูล
พืน้ฐานในการวิจยัและพฒันาคณุลกัษณะด้านอ่ืนๆ สําหรับครูหรือนกัศกึษาได้   
 2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  2.1 ผู้บริหารควรให้การสนบัสนนุในเร่ืองสถานท่ี งบประมาณ บคุลากรสนบัสนนุ ส่ือและ
วสัดอุปุกรณ์เพ่ือการพฒันาครู 
  2.2 ผู้บริหารควรศึกษาหลกัสตูรและคู่มือการใช้รวมทัง้เอกสารท่ีเก่ียวข้องอย่างละเอียด 
เพ่ือกําหนดเป็นนโยบายในการพฒันาและอบรมครูทกุคนในโรงเรียน  
  2.3 หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาครู สามารถนําผลการวิจยัไปใช้เป็นข้อมลูพืน้ฐาน
ในการกําหนดนโยบายด้านการพฒันาครูผู้ช่วย 
 3. ข้อเสนอแนะในการทําวิจยัครัง้ตอ่ไป 
  3.1 ควรมีการพฒันาหลกัสตูรเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับครูผู้ช่วย โดยเพิ่ม
คณุลกัษณะอ่ืนเช่น ความเคารพ ความซ่ือสตัย์ ความมีวินยั ความมีเหตผุล ฯลฯ  
  3.2 ควรมีการวิจยัพฒันาหลกัสตูรเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม กับครูกลุ่มอ่ืนหรือ
นกัเรียนในระดบัชัน้ตา่งๆ 
  3.3  ควรมีการศกึษาวิจยัพฒันาเสริมสร้างสมรรถนะด้านอ่ืนให้แก่ครูผู้ช่วย 
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       การจดัการเรียนรู้ คณะศกึษาศาสตร์   
       มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
 2.  อาจารย์ ดร.สมชาย  เทพแสง อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
       คณะศกึษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
3.  อาจารย์ ดร.สมบรูณ์  บรูศริิรักษ์ อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
       คณะศกึษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
4.  อาจารย์ ดร.ธีระภาพ  เพชรมาลยักลุ อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 
       คณะศกึษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
5.  อาจารย์ ดร.กิตตชิยั  สธุาสโินบล อาจารย์สาขาวิชาสาขาหลกัสตูรและการสอน 
       คณะศกึษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
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รายชื่อคณะกรรมการตดิตามและสังเกตพฤตกิรรม 
คุณลักษณะภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรมของครูผู้ ช่วย 

โรงเรียนระดบัมัธยมศกึษา 
 

 1.  นางธญัมยั  แฉล้มเขตต์   ผู้วิจยั (รองผู้ อํานวยการโรงเรียนบางกะปิ) 
 2.  นายศกัดิด์า  เปล่ียนเดชา  รองผู้ อํานวยการโรงเรียนบางกะปิ 
 3.  นางวรรณา  เย็นประสทิธ์ิ  ครูโรงเรียนบางกะปิ 
 4.  นางสาวฐิตรัิตน์  ไพศาลสริิวฒัน์ ครูโรงเรียนบางกะปิ 
 5.  นายจิระวฒัน์  ธนะสนุทรไชย์  ครูโรงเรียนบางกะปิ 
 6.  นายมนตรี  ประเสริฐฤทธ์ิ  ครูโรงเรียนบางกะปิ 
 7.  นายศริิศกัดิ ์ ขําสวุรรณ   ครูโรงเรียนบางกะปิ 
 8.  นายวิรัตน์  ศรีอาจ    ครูโรงเรียนบางกะปิ 
 9.  นายสรุนารถ  อร่ามเรือง  ครูโรงเรียนบางกะปิ 
10. นางสาวศภิุสรา  เสือทอง  ครูโรงเรียนบางกะปิ 
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ภาคผนวก ข  
 

เครื่องมือท ี่ใช้ในการวิจยั 
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แบบประเมินโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรม  
หลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 

 
คาํอธิบาย   
 แบบประเมินโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วย
โรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา  มีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้ท่านซึง่เป็นผู้ทรงคณุวฒุิ ได้โปรดพิจารณาความ
เหมาะสมและความสอดคล้องขององค์ประกอบตา่งๆ ของหลกัสตูรฝึกอบรม ขอให้ท่านทําเคร่ืองหมาย 
ลงในช่องท่ีตรงกบัความคดิเห็นของท่านมากท่ีสดุ ตามระดบัคะแนน และกรุณาเขียนข้อเสนอแนะ
อ่ืนๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงหลกัสตูรฝึกอบรมตอ่ไป 
 แบบประเมินนีแ้บง่เป็น 2 ตอน ดงันี ้          
      ตอนท่ี 1  แบบประเมินความเหมาะสมของโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม เป็นการพิจารณา
องค์ประกอบของโครงร่างหลกัสตูรวา่มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใดมีระดบัคะแนนความคดิเห็น 5 
ระดบั ดงันี ้ 
  5    หมายถึง     เหมาะสมมากท่ีสดุ 
  4    หมายถึง     เหมาะสมมาก 
  3    หมายถึง     เหมาะสมปานกลาง 
  2    หมายถึง     เหมาะสมน้อย 
  1    หมายถงึ     เหมาะสมน้อยท่ีสดุ 
      ตอนท่ี 2  แบบประเมินความสอดคล้องระหวา่งองค์ประกอบของโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม  
โดยใช้คา่ดชันีความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity Index : CVI)  มีระดบัคะแนนความคดิเห็น 
4 ระดบั ดงันี ้ 
  4    หมายถึง     เม่ือข้อความนัน้มีความสอดคล้องกนั สง่เสริมกนั และเป็นสว่นท่ี
เก่ียวข้องซึง่กนัและกนั 
  3    หมายถึง     เม่ือข้อความนัน้มีความสอดคล้องกนั สง่เสริมกนั และเป็นสว่นท่ี
เก่ียวข้องซึง่กนัและกนั แตต้่องปรับปรุงเลก็น้อย 
  2    หมายถึง     เม่ือข้อความนัน้มีความสอดคล้องกนั สง่เสริมกนั และเป็นสว่นท่ี
เก่ียวข้องซึง่กนัและกนั แตต้่องปรับปรุงอีกมาก 
  1    หมายถึง     เม่ือข้อความนัน้ไมมี่ความสอดคล้องกนั ไมส่ง่เสริมกนั และไมเ่ป็นสว่นท่ี
เก่ียวข้องซึง่กนัและกนั 
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ตอนที่ 1 ความเหมาะสมของโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับ 
 ครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา   
 

รายการประเมนิ 
ระดบัความเหมาะสม 

หมาย
เหต ุมาก

ท่ีสดุ มาก ปาน
กลาง น้อย น้อย

ท่ีสดุ 
1. ปัญหาและความจําเป็นของหลกัสตูร
    1.1 ปัญหาสอดคล้องกบัความต้องการใช้
หลกัสตูร 

  

    1.2 หลกัสตูรฝึกอบรมสามารถใช้แก้ปัญหาได้   
2. หลกัการของหลกัสตูร 
    2.1 มีความเหมาะสม 

  

    2.2 นําไปใช้ได้จริง   
3. จดุมุง่หมายของหลกัสตูร 
    3.1 มีความชดัเจน 

  

    3.2 มีความเป็นไปได้   
4. เปา้หมายของหลกัสตูร 
    4.1 มีความเป็นไปได้ 

  

    4.2 มีประโยชน์   
5. เนือ้หาของหลกัสตูร 
    5.1 เหมาะสมกบัครูผู้ช่วย 

  

    5.2 ครอบคลมุจดุมุง่หมายของหลกัสตูร   
6. แผนการจดักิจกรรม   
    6.1 วตัถปุระสงค์ชดัเจน   
    6.2 เนือ้หาสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์   
    6.3 กิจกรรมเหมาะสม   
    6.4 กิจกรรมสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์   
    6.5 ส่ือประกอบการอบรมเหมาะสม   
    6.6 การประเมินผลกิจกรรมเหมาะสม   
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รายการประเมนิ 
ระดบัความเหมาะสม 

หมาย
เหต ุมาก

ท่ีสดุ มาก ปาน
กลาง น้อย น้อย

ท่ีสดุ 
7. แนวทางการใช้หลกัสตูรฝึกอบรม
    7.1 วิธีการฝึกอบรมเหมาะสม 

  

    7.2 ระยะเวลาท่ีใช้จดัฝึกอบรมเหมาะสม   
    7.3 จํานวนผู้ เข้ารับฝึกอบรมเหมาะสม   
    7.4 การดําเนินการฝึกอบรมเหมาะสม   
    7.5 สถานท่ีใช้ฝึกอบรมเหมาะสม   
    7.6 เอกสารประกอบและคูมื่อการใช้หลกัสตูร
ฝึกอบรมเหมาะสม 

  

8. แนวทางการประเมินผลของหลกัสตูรฝึกอบรม
    8.1 สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร 

  

    8.2 ครอบคลมุกบัสิง่ท่ีต้องการวดั   
 
ข้อเสนอแนะเพ ิ่มเตมิ 
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ตอนที่ 2 ความสอดคล้องระหวา่งองค์ประกอบของโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้าง 
 ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา   
 

รายการประเมนิ 

ระดบัความสอดคล้อง 
 

หมาย
เหต ุ

สอด  
คล้อง 

สอด  
คล้อง
ปรับปรุง
น้อย 

สอด  
คล้อง
ปรับปรุง
มาก 

ไมส่อด  
คล้อง 

1. สภาพปัญหากบัหลกัการของหลกัสตูร  
2. สภาพปัญหากบัวตัถปุระสงค์ของหลกัสตูร  
3. จดุมุง่หมายของหลกัสตูรกบัหลกัการของ

หลกัสตูร 
 

4. จดุมุง่หมายของหลกัสตูรกบัเปา้หมายของ
หลกัสตูร 

 

5. จดุมุง่หมายของหลกัสตูรกบัโครงสร้างเนือ้หา
ของหลกัสตูร 

 

6. วตัถปุระสงค์ของแตล่ะแผนกิจกรรมกบักิจกรรม
การฝึกอบรม 

 

7. วตัถปุระสงค์ของแตล่ะแผนกิจกรรมกบัเนือ้หา  
8. วตัถปุระสงค์ของแตล่ะแผนกิจกรรมกบัส่ือ  
9. วตัถปุระสงค์ของแตล่ะแผนกิจกรรมกบัการ

ประเมินผลกิจกรรม 
 

10.เนือ้หากบักิจกรรมการฝึกอบรม  
11.เนือ้หากบัส่ือประกอบการฝึกอบรม  
12 เนือ้หากบัการประเมนิผล  
13.กิจกรรมการฝึกอบรมของแตล่ะกิจกรรมกบัส่ือ

ประกอบหลกัสตูร 
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รายการประเมนิ 

ระดบัความสอดคล้อง 
 

หมาย
เหต ุ

สอด  
คล้อง 

สอด  
คล้อง
ปรับปรุง
น้อย 

สอด  
คล้อง
ปรับปรุง
มาก 

ไมส่อด  
คล้อง 

14. กิจกรรมการฝึกอบรมของแตล่ะกิจกรรมกบั
เวลาท่ีใช้จดักิจกรรม 

 

15. กิจกรรมการฝึกอบรมของแตล่ะกิจกรรมกบัการ
ประเมินผล 

 

 
ข้อเสนอแนะเพ ิ่มเตมิ 
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ประเดน็การสนทนากลุ่มเพ ื่อประเมินผลสรุป 
หลักสูตรฝึกอบรมเพ ื่อเสริมสร้างภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรม 

สาํหรับครูผู้ ช่วยโรงเรียนระดบัมัธยมศกึษา         
(ผู้ทรงคณุวฒิุ) 

 
แนวทางการสนทนากลุ่ม     
 1. ผู้วิจยัจดัเตรียมข้อมลูและเอกสารท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือ 
เสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา โดยแจกให้ผู้ ร่วมสนทนา
กลุม่ทกุคนก่อนการประชมุ 
 2. ผู้วิจยัทําหน้าท่ีผู้ประสานงานกลุม่ และร่วมในการดําเนินการสนทนากลุม่  โดยให้ 
กลุม่เลือกผู้ ทําหน้าท่ีเป็นผู้ นําการสนทนากลุม่   
 3. ผู้วิจยัอธิบายความเป็นมาของการวิจยั แจ้งวตัถปุระสงค์ของการสนทนากลุม่ทราบ 
โดยข้อมลูท่ีได้จากการประชมุจะนําไปใช้ประกอบร่วมกบัข้อมลูอ่ืนๆ เพ่ือแก้ไขปรับปรุงหลกัสตูร
ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสาหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษาให้สมบรูณ์
ยิ่งขึน้  และขออนญุาตบนัทกึเสียงขณะการสนทนากลุม่เพ่ือความสมบรูณ์ของข้อมลูท่ีได้ 
 4. ประเดน็ในการสนทนากลุม่ 
  4.1 ด้านสว่นประกอบของหลกัสตูรฝึกอบรม 
   4.1.1 สว่นประกอบของหลกัสตูรฝึกอบรมมีความสอดคล้องสมัพนัธ์กนัหรือไม ่
   4.1.2 สว่นประกอบของหลกัสตูรฝึกอบรมมีความเหมาะสมหรือไม ่
   4.1.3 สว่นประกอบใดบ้างควรปรับปรุง และควรปรับปรุงอยา่งไร 
  4.2 ด้านการนําหลกัสตูรฝึกอบรมไปใช้ 
   4.2.1 หลกัสตูรฝึกอบรมสามารถนําไปใช้จริงได้หรือไม ่อยา่งไร 
   4.2.2 ปัญหาและอปุสรรคท่ีอาจเกิดขึน้ในระหวา่งการดําเนินการตามขัน้ตอนแตล่ะ
ระยะของหลกัสตูรฝึกอบรมมีอะไรบ้าง และควรปรับปรุงแก้ไขอยา่งไร  
   4.2.3 ขัน้ตอนใดบ้างของการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมท่ีควรปรับปรุงให้มี 
ประสทิธิภาพมากยิง่ขึน้ และควรปรับปรุงแก้ไขอยา่งไร 
   4.2.4 ระยะเวลาในการดําเนินการแตล่ะช่วง เหมาะสมและสอดคล้องหรือไมอ่ยา่งไร 
  4.3 ด้านเอกสารและคูมื่อประกอบการใช้หลกัสตูร 
   4.3.1 เอกสารและคูมื่อประกอบการใช้หลกัสตูรมีความเหมาะสมและสอดคล้อง 
หรือไมอ่ยา่งไร 
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  4.4  ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเตมิในการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 
 5. ปิดการสนทนากลุม่  ผู้วจิยักลา่วสรุปประเดน็ท่ีได้จากการสนทนาทีละประเดน็ เพ่ือ 
ตรวจสอบความถกูต้องและความสอดคล้องของประเดน็ท่ีสรุป และเปิดโอกาสให้ผู้ ร่วมสนทนาให้
ข้อคดิเห็นเพิม่เตมิ กลา่วคําขอบคณุท่ีให้ความร่วมมือ 
 6. รวบรวมข้อมลูแนวความคดิท่ีได้จากการสนทนากลุม่ นําไปใช้ประกอบร่วมกบัข้อมลู 
อ่ืนๆ  เพ่ือใช้ในการแก้ไขปรับปรุงหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครู
ผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษาให้ถกูต้องสมบรูณ์ยิ่งขึน้ 
 
 หมายเหต  ุ หลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียน
ระดบัมธัยมศกึษา มีสว่นประกอบดงันี ้
 1.  หลกัการเหตผุล 
 2.  แนวคดิพืน้ฐานในการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 
 3.  เปา้หมาย 
 4.  จดุมุง่หมาย 
 5.  โครงสร้างหลกัสตูร 
 6.  กิจกรรมการฝึกอบรมและระยะเวลา   
 7.  ส่ือประกอบการฝึกอบรม 
 8.  การวดัและประเมินผล 
 9.  คูมื่อสําหรับการดําเนินการจดัอบรม 
 10.  แผนการจดักิจกรรมการฝึกอบรม 
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แบบสอบถามความคดิเหน็เกี่ยวกับการพฒันา 
ภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรมสาํหรับครูผู้ ช่วยโรงเรียนระดบัมัธยมศกึษา    

 (ผู้ อํานวยการโรงเรียน รองผู้ อํานวยการโรงเรียน และครูผู้ช่วย) 
 
คาํชีแ้จง     
 1. เคร่ืองมือนีส้ร้างขึน้เพ่ือสอบถามความคดิเห็นเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม
สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
 2. เกณฑ์การให้ระดบัความคดิเห็น ดงันี ้ 
  5    หมายถึง     มีความต้องการ/จําเป็นมากท่ีสดุ 
  4    หมายถึง     มีความต้องการ/จําเป็นมาก 
  3    หมายถึง     มีความต้องการ/จําเป็นปานกลาง 
  2    หมายถึง     มีความต้องการ/จําเป็นน้อย 
  1    หมายถึง     มีความต้องการ/จําเป็นน้อยท่ีสดุ 
 3. เคร่ืองมือฉบบันี ้มี 3 ตอน  ตอนท่ี 1  ข้อมลูพืน้ฐาน   ตอนท่ี 2  ความต้องการ/จําเป็น 
เก่ียวกบัการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
ตอนท่ี 3 ลําดบัความต้องการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วย ก่อน-หลงั 
 
ตอนที่ 1 ข้อมลูพืน้ฐาน 
 1.  เพศ         
   ชาย                    
   หญิง            
 2.  ตําแหนง่  
   ผู้ อํานวยการโรงเรียน        
   รองผู้ อํานวยการโรงเรียน      
   ครูผู้ช่วย                                                                                  

3. วฒุิการศกึษา         
   ปริญญาตรี           
   ปริญญาโท               
   ปริญญาเอก   
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ตอนที่ 2 ความต้องการ/จําเป็นเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียน 
 ระดบัมธัยมศกึษา  
คาํชีแ้จง โปรดใสเ่คร่ืองหมาย   ลงในช่องวา่งท่ีตรงกบัระดบัความคดิเห็นของท่านในการพฒันา 
 หลกัสตูรฝึกอบรม เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบั 
 มธัยมศกึษา  
 

รายการ 
ระดบัความต้องการ/จําเป็น 

หมาย
เหต ุมาก

ท่ีสดุ มาก ปาน
กลาง น้อย น้อย

ท่ีสดุ 
1. ครูผู้สอนต้องเป็นต้นแบบท่ีดีด้านคณุธรรม

จริยธรรมให้แก่นกัเรียน 
  

2. งานท่ีครูปฏิบตัเิป็นท่ียอมรับของสงัคม   
3. คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมเป็นสิง่ท่ี

ควรสง่เสริมสําหรับครู 
  

4. โรงเรียนควรสง่เสริมการพฒันาคณุลกัษณะ
ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมแก่ครูผู้สอนอยา่ง
ตอ่เน่ือง 

  

5. ครูได้รับการพฒันาตรงกบัความต้องการของ
ตนเอง 

  

6. คณุธรรมจริยธรรมเป็นสิง่จําเป็นสําหรับทกุคน   
7. โรงเรียนต้องสนบัสนนุให้ครูได้รับการอบรมให้

รู้วิธีการเรียนรู้ในการปฏิบตังิาน 
  

8. ลกัษณะการปฏิบตังิานของครูจําเป็นต้อง
ตัง้อยูใ่นหลกัของกฎหมายและจริยธรรม 

  

9. ผลผลตินกัเรียนท่ีดีมีคณุภาพจําเป็นต้องเรียนรู้
จากครูท่ีดีมีคณุภาพ 

  

10. การพฒันาหรือให้ความรู้ครูต้องสอดคล้อง
กบังานท่ีครูปฏิบตั ิ
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ข้อเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 3 ลําดบัความต้องการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วย จดัเรียงลําดคัณุลกัษณะ 
 ท่ีต้องการให้พฒันามากท่ีสดุไปน้อยท่ีสดุ หรือพฒันาเป็นลําดบัแรกไปลําดบัสดุท้าย 
คาํชีแ้จง  ให้ทา่นใสลํ่าดบัตวัเลข 1-16 ลงในช่องวา่งหน้าคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครู 
 ผู้ช่วยโรงเรียนมธัยมศกึษา ท่ีทา่นต้องการให้สง่เสริมและพฒันา จากลําดบัแรกไปลําดบั 
 สดุท้าย 
   ............... การตดิตอ่ส่ือสาร 
  ............... มนษุย์สมัพนัธ์ 
  ............... ความมีวินยั 
  ............... ความเคารพ   
  ............... ความรับผิดชอบ 
  ............... การให้บริการ 
  ............... การตดัสนิใจ 
  ............... ความเสียสละ 
  ............... การเอาใจใส ่
  ............... ความมีเหตผุล 
  ............... ความสามคัคี 
  ............... ความอดทน 
  ............... ความซ่ือสตัย์สจุริต 
  ............... ความยตุธิรรม 
  ............... ความไว้วางใจ 
  ............... ความเมตตา 
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แบบทดสอบวัดความรู้  
ภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรมของครูผู้ ช่วยโรงเรียนระดบัมัธยมศกึษา    

 (ผู้ รับการฝึกอบรม) 
 
คาํชีแ้จง ให้เลือกคําตอบท่ีถกูต้องและทําเคร่ืองหมาย  ลงในกระดาษคําตอบ 
 
1. ข้อใดไมใ่ช่คณุลกัษณะของภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 1.  มีความประพฤตท่ีิเหมาะสมตามบรรทดัฐานของสงัคม 
 2.  มีการยอมรับทางด้านลบท่ีเกิดขึน้จากการตดัสนิใจเชิงจริยธรรม 
 3.  มีคณุธรรมประจําใจในการทํางานและมีรางวลัให้แก่ผู้ อ่ืนเสมอเม่ือบคุคลนัน้ทํางานถกูใจ 
  ตนเอง 
 4. มีการยอมรับความคลมุเครือและความไมแ่น่นอนวา่จะต้องเป็นสว่นหนึง่ของการตดัสนิใจ 
  เชิงจริยธรรม 
2. ในปัจจบุนัมกัมีขา่วท่ีสร้างความเส่ือมเสียเก่ียวกบัครูบอ่ย  เชน่ ลงโทษนกัเรียนด้วยวิธีการรุนแรง   
     ขม่ขืน  หรือลา่สดุ ครูโรงเรียนดงัแห่งหนึง่ปาแก้วนํา้ใสใ่บหน้านกัเรียนขึน้ไปแล้วมีผู้ปกครองมาแจ้ง 
     ความเพ่ือดําเนินคดี เป็นต้น  ท่านมีความคดิเห็นตอ่ขา่วนีอ้ยา่งไร 
 1.  อาชีพครูเส่ียงตอ่การกระทําความผิดได้ง่าย 
 2.  ในปัจจบุนัครูมกัทําผิดวนิยัและไร้จริยธรรมกนัมาก 
 3.  เป็นขา่วท่ีทําลายความรู้สกึในทางท่ีไมดี่ตอ่ครูอยา่งมาก 
 4.  เป็นเร่ืองท่ีเกิดขึน้ได้เพราะในทกุวิชาชีพต้องมีบคุคลท่ีขาดจริยธรรม 
3. ครูเอ :  เป็นครูท่ีชอบเข้าร่วมประชมุสมัมนาเพ่ือแสวงหาความรู้และเทคนิคใหม่ๆ แล้วนํามาสอน 
              นกัเรียนและพาทํากิจกรรมจิตอาสา 
   ครูบ ี :  เป็นครูท่ีมีช่ือเสียงมีความสามารถในการพฒันาตนเองจนได้รับตําแหน่งครูคศ.3  
   ครูซ ี :  เป็นครูท่ีใจดีให้ความช่วยเหลือนกัเรียนท่ีขาดแคลนทนุทรัพย์เป็นประจํา 
   ครูดี   :  เป็นครูท่ีนกัเรียนและชมุชนให้ความนบัถือยกยอ่งวา่คือผู้ ท่ีมีความซื่อสตัย์ สจุริต 
    จดุเดน่ของครูคนใดท่ีจะทําให้นกัเรียนได้รับการพฒันาศกัยภาพได้มากท่ีสดุ 
 1.  ครูเอ 
 2.  ครูบี 
 3.  ครูซี 
 4.  ครูดี 



 186

4. ในคาบวิชาดนตรีของครูเจ เดก็ชายแสนดี  ร้องเพลงไมเ่ป็นซึง่เม่ือร้องออกมาจะถกูเพ่ือนๆ ในห้อง 
     ล้อเลียน ท่านมีวิธีการจดัการปัญหานีอ้ยา่งไร 
 1.  ห้ามปรามและดเุพ่ือนๆ ท่ีมาล้อเลียนการร้องเพลงของเดก็ชายแสนดี 
 2.  บอกให้เดก็เลกิร้องเพลงพร้อมทัง้ชกัชวนให้ทําสิง่อ่ืนๆ ท่ีไมใ่ช่การร้องเพลง 
 3.  บอกให้เดก็เลกิร้องเพลงและทําโทษนกัเรียนท่ีล้อเลียนด้วยการเฆ่ียนตีเพ่ือนแล้วให้มาขอ 
  โทษเดก็ชายแสนดี 
 4.  ให้กําลงัใจเดก็พร้อมทัง้หาวิธีการให้เดก็ได้ฝึกร้องเพลงอยา่งถกูวิธีและชกัชวนให้เพ่ือนใน 
  ห้องปรบมือให้กําลงัใจเดก็ชายแสนดี 
5. “ขณะท่ีครูดําเนินการสอบนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 4 ห้องหนึง่ ระหวา่งนัน้พบวา่ เดก็ชายดํา  
    แอบดคํูาตอบของเพ่ือน”ถ้าทา่นเป็นครู ทา่นจะปฎิบตัอิยา่งไร 
 1.  แจ้งผู้บริหารเพ่ือดําเนินการตามระเบียบ 
 2.  วา่กลา่วตกัเตือนแล้วฉีกกระดาษคําตอบตอ่หน้าเดก็ 
 3.  วา่กลา่วตกัเตือนแล้วบนัทกึช่ือไว้และให้ทําข้อสอบจนเสร็จ 
 4.  ยกเลกิการสอบของเดก็ชายจริงใจเพราะถือวา่ทจุริตในการสอบ 
6. ครูพบวา่ลกูศษิย์คนหนึง่ในชัน้เรียนท่ีตนเองเป็นครูประจําชัน้มีผลการเรียนต่ําลงกวา่เดมิมากและมี 
     อาการซมึเศร้า  ครูควรทําอยา่งไร 
 1.  เรียกมาพดูคยุหาสาเหตแุละให้คําแนะนําช่วยเหลือ 
 2.  สอบถามข้อมลูจากเพื่อนสนิทเดก็คนนี ้
 3.  แจ้งผู้ปกครองให้ทราบเพ่ือให้ตกัเตือนนกัเรียน 
 4.  เข้าพบผู้บริหารสถานศกึษาเพ่ือรายงานพฤตกิรรมของนกัเรียนให้ทราบ 
7. “ครูสัง่ให้นกัเรียนสง่รายงานตามท่ีตกลงกนัเอาไว้แล้วตัง้แตต้่นและมีข้อกําหนดท่ีชดัเจนวา่ “หากใคร 
     ทําผิดกตกิานีจ้ะได้ 0 คะแนน” ปรากฏวา่มีนกัเรียนคนหนึง่นํามาสง่ช้ากวา่กําหนดพร้อมทัง้อ้างวา่มี 
     ปัญหาเก่ียวกบัเคร่ืองคอมพิวเตอร์ท่ีพมิพ์งานฉบบันี ้ทา่นคดิวา่ครูควรจดัการกบัเหตกุารณ์นีอ้ยา่งไร 
 1.  ควรเชิญผู้ปกครองให้ทราบเพ่ือจะได้หาทางแก้ไข 
 2.  ควรให้ชีแ้จงเหตผุลของการสง่งานช้าให้นกัเรียนทกุคนทราบพร้อมทัง้หกัคะแนน 
 3.  ควรให้ 0 คะแนนตามท่ีตกลงกนัไว้แล้วเพ่ือเป็นการแสดงให้นกัเรียนรู้วา่ครูทําตามกตกิา 
 4.  ควรไปสอบข้อเท็จจริงเก่ียวกบัปัญหาท่ีเกิดขึน้หากพบวา่เป็นจริงก็จะต้องหกัคะแนนออก 
  คร่ึงหนึง่ 
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8. ครูดีเป็นครูสอนวิชาคณิตศาสตร์เห็นนกัเรียนหญิงคนหนึง่กําลงัร้องไห้จงึเดนิเข้าไปถามสาเหต ุ
    ปรากฏวา่ “นกัเรียนหญิงไมเ่ข้าใจการบ้านวิชาคณิตศาสตร์” ครูดีจงึพานกัเรียนหญิงคนนีไ้ปหาครูไอ 
    ซึง่เป็นครูสอนวิชาคณิตศาสตร์  ครูไอก็ยินดีช่วยสอนการบ้านให้นกัเรียนทา่นคดิวา่ครูดีและครูไอมี 
    จริยธรรมตามข้อใด 
 1.  ความยตุธิรรม 
 2.  ความรับผิดชอบ 
 3.  การให้บริการ 
 4.  ความไว้วางใจ 
9. “เดก็ชายขาว มีผลการเรียนดีกําลงัเรียนอยูใ่นชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 3 โรงเรียนแหง่หนึง่ อยากได้ 
    คําแนะนําในการวางแผนการเรียนตอ่จงึมาปรึกษาครูประจําชัน้”ถ้าท่านเป็นครูประจําชัน้จะช่วย 
    แนะนําแนวทางนกัเรียนอยา่งไร 
 1.  ให้นกัเรียนเลือกเรียนในสาขาท่ีตนชอบและถนดั 
 2.  ให้นกัเรียนเลือกเรียนในสาขาท่ีตรงกบัความต้องการของครอบครัว 
 3.  ให้นกัเรียนเลือกเรียนตอ่สายวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ในชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
 4.  ให้นกัเรียนเลือกเรียนในสาชาท่ีจะได้โอกาสจบมาแล้วมีงานทํามากท่ีสดุ เชน่ หมอ   
 พยาบาล  เป็นต้น 
10. “ผู้ปกครองนกัเรียนคาดหวงัในตวัครูสงูมากนอกจากความรู้ความสามารถในการสอนแล้ว ครู 
     จะต้องเป็นแบบอยา่งท่ีดีให้กบัเดก็ดงันัน้ครูจะต้องไมป่ระพฤตตินไปในทางเส่ือมเสียใดๆ” ทา่น 
     มีความคดิเห็นตอ่ข้อความนีอ้ยา่งไร 
 1.  นกัเรียนมกัจะถือเอาครูเป็นต้นแบบ 
 2.  การเป็นครูยากลําบากกวา่ท่ีคดิ 
 3.  ครูเป็นมนษุย์ปถุชุนอาจจะกระทําผิดได้ 
 4.  อาชีพครูอยูภ่ายใต้ความกดดนัของสงัคมมากเกินไป 
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11. “ครูได้วา่กลา่วตกัเตือนนกัเรียนท่ีขอใช้บริการในการขอเอกสารทางราชการเน่ืองจากนกัเรียน   
      ได้ใช้วาจาไมส่ภุาพและไมป่ฏิบตัติามระเบียบของการขอเอกสารทางราชการ นกัเรียนจงึนําเร่ือง    
      ไปแจ้งให้ผู้ปกครองทราบแตก่ารแจ้งของนกัเรียนนัน้ไมไ่ด้ตรงกบัความเป็นจริง ผู้ปกครองได้ฟัง 
      จากนัน้ก็โทรแจ้งให้กบัผู้ อํานวยการโรงเรียนทราบ ครูจงึถกูผู้ อํานวยการโรงเรียนเรียกไป 
      ตกัเตือนและให้ครูเขียนบนัทกึชีแ้จงในการให้บริการแก่นกัเรียนเป็นลายลกัษณ์อกัษร” ถ้าทา่น 
      เป็นครูแล้วเกิดเหตกุารณ์นีข้ึน้ทา่นจะปฏิบตัอิยา่งไร  เพราะสาเหตใุด 
 1.  เขียนบนัทกึชีแ้จง เพราะเป็นคําสัง่ของผู้ อํานวยการโดยชอบธรรม 
 2.  ไมเ่ขียนบนัทกึชีแ้จง เพราะครูไมผิ่ดนกัเรียนตา่งหากท่ีทําผิดเอง 
 3.  ไมเ่ขียนบนัทกึชีแ้จง เพราะถือวา่ไมมี่ความผิดตามท่ีถกูกลา่วหาในการให้บริการ 
 4.  เขียนบนัทกึชีแ้จง เพราะจะได้ชีแ้จงข้อเท็จจริงในการให้บริการนกัเรียนให้แก่ 
                ผู้ อํานวยการได้ทราบ 
12. “ครูเอได้รับมอบหมายจากครูบีให้รับหน้าท่ีดแูลและรักษาข้อสอบเพ่ือคอยให้บริการแจกจ่าย  
      แก่ครูผู้สอนเพ่ือครูผู้สอนจะได้นําไปตรวจและให้นกัเรียนกบันกัเรียน  เม่ือครูผู้สอนมารับ  
      ข้อสอบครูเอจงึได้ดําเนินการแจกข้อสอบให้แก่ครูผู้สอน  แตเ่กิดเหตกุารณ์แจกข้อสอบให้  
      ครูผู้สอนผิดวิชาทําให้ครูเจ้าของวิชาไมพ่อใจ”  ถ้าทา่นเป็นครูเอทา่นจะปฏิบตัอิยา่งไร เพราะ   
      เหตใุด 
 1.  ไมร่ายงานให้ครูบีทราบ เพราะสามารถแก้ไขปัญหาด้วยตนเองได้ 
 2.  ไมร่ายงานให้ครูบีทราบ เพราะกลวัวา่ตนเองจะถกูลงโทษในสิง่ท่ีตนทํางานบกพร่อง 
 3.  รายงานให้ครูบีทราบ เพราะครูบีเป็นหวัหน้าจะได้ช่วยปกปอ้งและยอมรับผิดแทนในเร่ืองนี ้
 4. รายงานให้ครูบีทราบ เพราะการรายงานเหตกุารณ์ท่ีเกิดขึน้ถือเป็นหน้าท่ีอยา่งหนึง่ในการ 
  ทํางานตามท่ีได้รับมอบหมาย 
13.  “หลงัเลกิเรียนในตอนเย็นครูจะสอนพิเศษให้กบันกัเรียนท่ีออ่นวชิาคณิตศาสตร์  โดยเก็บเงิน 
       คา่สอนแตค่รูก็ไมบ่งัคบันกัเรียนวา่จะต้องเรียนพิเศษกบัครู  ใครจะเรียนหรือไมเ่รียนก็ได้ตาม 
       ความสมคัรใจ”ท่านเห็นด้วยกบัการกระทําของครูหรือไม ่เพราะเหตใุด 
  1.  เห็นด้วย เพราะเป็นการให้เดก็เห็นคณุคา่ 
 2.  เห็นด้วย เพราะครูควรได้รับการตอบแทนบ้าง 
 3.  ไมเ่ห็นด้วย เพราะเป็นการเลือกปฏิบตักิบันกัเรียนท่ีจ่ายเงินเทา่นัน้ 
 4.  ไมเ่ห็นด้วย เพราะเป็นหน้าท่ีของครูในการพฒันานกัเรียนท่ีมีปัญหาการเรียนไมท่นัเพ่ือน 
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14. “เดก็ชายดําสอบไมผ่า่นวิชาสงัคมของครูเน่ืองจากนกัเรียนไมต่ัง้ใจเรียน ไมส่ง่งาน จงึไม ่
       สามารถให้เดก็ชายดําผา่นวิชาสงัคมได้แตเ่ดก็ชายดําได้ไปสื่อสารให้แก่ผู้ปกครองฟังด้วย 
       ข้อความอนัเป็นเท็จและปกปิดความจริงวา่ตนตัง้ใจเรียน ทํางานสง่ทกุครัง้แตค่รูไมช่อบตนเป็น  
       การสว่นตวัจงึไมใ่ห้ผา่นวิชาสงัคม”ถ้าหากท่านเป็นครูจะดําเนินการอยา่งไร 
 1.  ไมชี่แ้จงให้ผู้ปกครองทราบ เพราะนกัเรียนมีหลกัฐานวา่สอบตกจริง 
 2.  ชีแ้จงให้กบัผู้ปกครองได้ทราบถึงข้อเท็จจริง โดยการเรียกเดก็ชายดํามาดแุละตอ่วา่ 
 3.  ชีแ้จงให้ผู้ปกครองได้ทราบถงึข้อเท็จจริงแล้วให้นกัเรียนขอโทษท่ีทําให้ตนเองเส่ือมเสีย 
 4.  ชีแ้จงให้ผู้ปกครองได้ทราบถงึข้อเท็จจริงโดยเชิญมารับทราบข้อเท็จจริงจากผลการสอบ   
        และสมดุบนัทกึการสง่งานของนกัเรียน 
15. “ครูได้รับมอบหมายให้ตวิโอเน็ตวิชาคณิตศาสตร์ชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 3 ทกุวนัองัคารในชัว่โมง 
     สดุท้ายเป็นเวลา 2 เดือน และครูใช้วิธีโดยให้นกัเรียนนําเอกสารไปศกึษาหาคําตอบท่ีถกูต้อง 
     โดยท่ีไมไ่ด้อธิบายนกัเรียนแล้วสง่เฉลยให้นกัเรียนตรวจคําตอบกนัเอง” การกระทําของครูตรง 
     กบัข้อใดมากท่ีสดุ 
 1.  ขาดความรับผิดชอบ 
 2.  ทิง้หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
 3.  ไมเ่สียสละทํางานให้เตม็ศกัยภาพ 
 4.  ไมมี่จิตวิญญาณความเป็นครูควรจะลาออกไปทําอาชีพอ่ืน 
16. “ครูกําลงัเข้าประชมุครูประจําชัน้ระดบัมธัยมศกึษาชัน้ปีท่ี 2 แตเ่กิดเหตกุารณ์ เดก็ชายแดงเกิด 
      อบุตัเิหตจุากการเลน่ฟตุบอลทําให้คิว้ด้านซ้ายแตก  หวัหน้าห้องจงึโทรหาครู” ถ้าทา่นเป็นครู 
      ควรทําอยา่งไร 
 1.  บอกให้หวัหน้าห้องพาเพ่ือนไปห้องพยาบาลก่อน 
 2.  โทรศพัท์หาผู้ปกครองให้รีบมารับนกัเรียนไปโรงพยาบาล 
 3.  ขออนญุาตออกจากห้องประชมุและรีบไปดแูลนกัเรียนพร้อมโทรแจ้งผู้ปกครอง 
 4.  บอกให้หวัหน้าห้องดแูลไปก่อนเสร็จประชมุแล้วตนจะรีบออกไปและโทรไปแจ้ง 
        ผู้ปกครองของนกัเรียนให้ทราบ 
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17. “ครูพยายามสอนให้เดก็ชายขาว อา่นออก เขียนได้  แตเ่วลาผา่นไป 2 เดือน  เดก็ชายขาวยงั 
       อา่นไมอ่อกและเขียนไมไ่ด้ตามเปา้หมายท่ีตนวางไว้  ครูจงึบอกให้ผู้ปกครองนําเดก็ชายขาวไป 
       เรียนพเิศษตามสถาบนัดงัด้วยตนเองดีกวา่”การกระทําของครูตรงกบัข้อใด 
 1.  รับผิดชอบหน้าท่ีสดุความสามารถ 
 2.  ไมมี่ความมุง่มัน่ท่ีจะพฒันานกัเรียน 
 3.  ยอ่ท้อตอ่ปัญหาและอปุสรรคในการปฏิบตัหิน้าท่ี 
 4.  ไมมี่จิตสํานกึในความเป็นครูและไมป่รับปรุงแก้ไขตนเอง 
18. ครูเอ : กรอกผลการเรียนของเดก็หญิงฟา้ ผิดพลาด ทัง้ๆ ท่ีนกัเรียนควรได้เกรด 4 แต ่                  
      กรอกผิดเป็นเกรด 3.5 ครูเอจงึบอกนกัเรียนวา่ ในเทอมหน้าครูจะให้เธอเกรด 4  โดยไมต้่องสง่ 
      งานเยอะ   
       ครูบี  :  ทําคะแนนก่อนกลางภาคของนกัเรียนหายทัง้ห้องจงึเขียนคะแนนตามความพอใจ 
        ให้นกัเรียนใหมโ่ดยไมมี่ใครรู้เพราะถือวา่ยงัไมไ่ด้แจ้งนกัเรียนให้ทราบ 
       ครูซ ี  :  ทําสมดุรายงานของเดก็ชายแดงหายไปจงึเรียกนกัเรียนมาคยุแล้วบอกให้นกัเรียน 
                 ไปทําใหมแ่ตจ่ะลดจํานวนหน้าให้น้อยลงโดยไมใ่ห้เพ่ือนในห้องทราบ 
       ครูดี :  ให้นกัเรียนเขียนแสดงความรู้สกึเก่ียวกบัวิชาคณิตศาสตร์ท่ีตนเองสอน เดก็หญิง 
                ส้มเขียนวา่ “ครูอธิบายเร็วเกินไปหนฟัูงไมท่นัคะ่” เม่ือครูดีได้อา่นข้อความ ทําให้ 

       ครูดีปรับวิธีการสอนของตนทนัทีในชัว่โมงตอ่ไป”  
 การกระทําของครูข้อใดท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบและพฒันาตนเองดีท่ีสดุ 
 1. ครูเอ 
 2. ครูบี 
 3. ครูซี 
 4. ครูดี 
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19. “ครูเอได้รับมอบหมายให้ตรวจเวรวนัหยดุในวนันีค้รูบีซึง่เป็นเพ่ือนสนิทลืมมาอยูเ่วรตามตาราง      
       อยูเ่วรท่ีกําหนด ครูเอจงึเขียนลงบนัทกึวา่ไมพ่บครูอยูเ่วร” ถ้าทา่นเป็นครูเอจะทําอยา่งไร  
       เพราะเหตใุด 
 1.  เขียนลงบนัทกึวา่ไมพ่บครูอยูเ่วร  เพราะถ้าเพ่ือนทําผิดก็วา่ไปตามผิด 
 2.  เขียนลงบนัทกึวา่ไมพ่บครูอยูเ่วร  เพราะถ้าไมร่ายงานตามความจริงตนก็บกพร่องตอ่ 
                หน้าท่ี 
 3.  เขียนลงบนัทกึวา่พบครูอยูเ่วรเพราะปกปอ้งไมใ่ห้ครูบีถกูลงโทษและเกรงวา่จะเสีย 
                ความสมัพนัธ์อนัดีกบัเพ่ือนไป 
 4.  พยายามโทรตดิตามครูบีให้มาอยูเ่วร หากตดิตอ่ไมไ่ด้หรือครูบีไมม่าปฏิบตัหิน้าท่ี ก็ต้อง    
    ลงบนัทกึวา่ ไมพ่บครูอยูเ่วร เพราะ ต้องปฏิบตัติามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
20. “ครูปอเป็นกรรมการตรวจข้อสอบชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 5 พบวา่หลานชายของตนเองได้คะแนน   
      วิชาสงัคม 49 คะแนน  หากครูเพิ่มคะแนนให้อีก 1 คะแนน หลานชายจะสอบผา่น” ถ้าทา่นเป็น  
      ครูปอ ทา่นจะเพิ่มคะแนนให้หรือไมเ่พราะเหตใุด 
 1.  เพิ่มให้ เพราะ ไมมี่ใครทราบวา่ตนเองแอบให้คะแนนหลานชาย 
 2.  เพิ่มให้ เพราะ กลวัหลานตนเองจะสอบตกและเส่ือมเสียช่ือเสียงวงศ์ตระกลู 
 3.  ไมเ่พิ่มให้ เพราะ ถ้าใครทราบเร่ืองนีต้นจะเส่ือมเสียช่ือเสียงและอบัอายครูท่านอ่ืน 
 4.  ไมเ่พิ่มให้ เพราะ ต้องให้ความยตุธิรรมแก่นกัเรียนทกุคนเท่ากนัและหลานชายจะได้ 
                  ตัง้ใจเรียนให้มากขึน้ 
21. “ครูเอเป็นครูแนะแนว วนัหนึง่เดก็หญิงชมพมูาปรึกษาปัญหาครอบครัวและขอร้องให้ครูเอช่วย 
      เก็บเป็นความลบั เพราะไมอ่ยากให้เพ่ือนรู้วา่ตนเป็นเดก็มีปัญหา”ท่านคดิวา่เดก็หญิงชมพมูา 
      ปรึกษาครูเอแสดงถึงความไว้วางใจเพราะเหตใุด 
 1.  เพราะครูเอเป็นครูแนะแนว 
 2.  เพราะครูเอมีจิตใจมัน่คง มีความน่าเช่ือถือ 
 3.  เพราะครูเอประพฤตตินเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 4.  เพราะครูเอมีความจงรักภกัดี มัน่คง ซื่อสตัย์ 
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22. “ครูบีเป็นครูสอนวิชาคณิตศาสตร์ให้กบัเดก็ชายเขียวซึง่เป็นเดก็ไมต่ัง้ใจเรียนหนงัสือและ 
      ชอบโดดเรียนอยูบ่อ่ยครัง้ทําให้เดก็ชายเขียวสอบตกวิชาคณิตศาสตร์และผู้ปกครองโทรถาม  ครูบี  
      ตลอดเวลาเร่ืองลกูสอบตก” ถ้าทา่นเป็นครูบีควรจะทําอยา่งไร 
 1.  บอกให้ผู้ปกครองตดิตอ่กบัวิชาการเองเพราะตนเองทําเตม็ท่ีแล้ว 
 2.  ชีแ้จงและอธิบายให้ผู้ปกครองทราบสา่เหตแุละช่วยตดิตามการสอบซอ่ม 
 3.  สัง่ให้ผู้ปกครองไปพบฝ่ายปกครองเพ่ือดําเนินการเตรียมย้ายสถานศกึษาให้นกัเรียน 
 4.  เชิญผู้ปกครองมาพบผู้ อํานวยการโรงเรียนแล้วให้ผู้ปกครองเขียนบนัทกึข้อความขอ 
                 ตดิตามพฤตกิรรม นกัเรียนเองโดยไมต้่องให้ครูรับผิดชอบดแูล 
23. บคุคลใดมีคณุลกัษณะด้านความไว้วางใจมากท่ีสดุ 
 1.  ครูเอให้นกัเรียนตรวจข้อสอบให้ตนเอง 
 2.  ครูบีได้รับหน้าท่ีให้นบัเงินทอดผ้าป่าของโรงเรียน 
 3.  ครูซีฝากเงินคา่เสือ้กีฬาสีจํานวน 10,000 บาท แก่หวัหน้าห้อง ม.1/4 
 4.  ครูดีมีนกัเรียนมาปรึกษาปัญหาเป็นประจําเพราะนกัเรียนมีความเช่ือถือในตวัครู 
24. “แดงเป็นหลานครูดี วนัหนึง่แดงแยง่ลกูบาสเกตบอลกบัเพ่ือนแล้วชกเพ่ือนล้มลงกบัพืน้  ครูดี 
       เห็นเหตกุารณ์จงึเรียกแดงมาลงโทษ”ท่านคดิวา่เพราะเหตใุดครูดีจงึทําเชน่นัน้ 
 1.  นกัเรียนท่ีถกูชกจะได้ไมไ่ปฟอ้งครูท่านอ่ืน 
 2.  ครูควรปฏิบตัิอยา่งเสมอภาคกบันกัเรียนทกุคน 
 3.  เพ่ืออบรมสัง่สอนหลานชายไมใ่ห้รังแกเพ่ือน 
 4.  จะได้ไมถ่กูข้อครหาวา่เป็นครูท่ีไมมี่ความยตุธิรรมและไมใ่ห้เส่ือมเสียช่ือเสียง 
25. “ครูซีเป็นครูประจําชัน้ของฟา้และพบวา่ฟา้ค้างคา่บํารุงการศกึษาสามภาคเรียนเน่ืองจากทาง 
      บ้านมีฐานะยากจน  สว่นขาวก็ค้างชําระคา่บํารุงการศกึษาหนึง่ภาคเรียนทัง้ๆ ท่ีทางบ้านมี 
      ฐานะดี ครูซีได้ไปเย่ียมบ้านนกัเรียนทัง้สองคนเพ่ือตดิตามคา่บํารุงการศกึษา” หากทา่นเป็น 
      ครูซี ทา่นจะปฏิบตัเิช่นนัน้เพราะเหตใุด 
 1.  เพ่ือต้องการให้นกัเรียนมีความรับผิดชอบ 
 2.  เพ่ือสํารวจถึงสาเหตวุา่ทําไมนกัเรียนไมชํ่าระคา่บํารุงการศกึษา 
 3.  เพ่ือให้นกัเรียนทกุคนชําระคา่บํารุงการศกึษาเท่าเทียมกนั 
 4.  เพ่ือไมใ่ห้ผู้ปกครองท่านอ่ืนท่ีจ่ายเงินแล้วมาตําหนิตนเองได้ 
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26. “มว่งเป็นนกัเรียนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 5 และมีผลการเรียนดีมาตลอด ตอ่มาพอ่เสียชีวิต แมก็่ไป 
       มีสามีใหมแ่ละไมไ่ด้สง่เสียเลีย้งดมูว่งปลอ่ยให้อยูห่อพกัตามลําพงั เพ่ือนของมว่งจงึชวนไป  
       ทํางานเป็นนกัร้องในเวลากลางคืนเพ่ือหาเงินมาเป็นคา่เลา่เรียน” หากท่านเป็นครูของมว่งควร  
       จะทําอยา่งไร 
 1.  ไมทํ่าอะไร เพราะนกัเรียนไมไ่ด้ทําผิดระเบียบของโรงเรียน 
 2.  ไมทํ่าอะไร เพราะเป็นเร่ืองสว่นตวัของนกัเรียนซึง่เขาตดัสนิใจเอง 
 3.  เรียกนกัเรียนมาคยุแล้วให้ย่ืนคําร้องขอทนุและหางานพิเศษอยา่งอ่ืนให้ทํา 
 4.  เรียกนกัเรียนมาคยุแล้วสัง่ไมใ่ห้ไปทํางานในสถานท่ีแบบนัน้มนัไมเ่หมาะสม 
27. “ครูเอได้รับมอบหมายจากหวัหน้ากลุม่สาระให้เป็นผู้ออกข้อสอบคดัเลือกนกัเรียน  ครูเอได้ 
      ออกข้อสอบด้วยความตัง้ใจตามหลกัวิชาการโดยเก็บข้อสอบอยา่งรัดกมุ” เหตใุดครูเอจงึทํา 
      เช่นนัน้ 
 1.  ไมต้่องการถกูตําหนิจากครูคนอ่ืน 
 2.  ไมอ่ยากให้คนอ่ืนมองวา่ทํางานบกพร่อง 
 3.  ต้องการปฏิบตัหิน้าท่ีเตม็ความสามารถของตนเอง 
 4.  ต้องการให้การสอบมีความน่าเช่ือถือและเป็นธรรม 
28. “ครูบีเป็นคนจริงจงัตัง้ใจทํางานและปฏิบตัติามคําสัง่ของผู้บงัคบับญัชาอยา่งเคร่งครัดจนได้รับ 
      มอบหมายให้ทําหน้าท่ีเป็นหวัหน้ากลุม่สาระ”ทา่นคดิวา่เหตใุดครูบีถึงปฏิบตัตินเช่นนัน้ 
 1.  ต้องการให้เพ่ือนร่วมงานช่ืนชม 
 2.  ต้องการมีความก้าวหน้าในอาชีพครู 
 3.  ปฏิบตัติามหน้าท่ี รักองค์กร รักทีมงาน ต้องการการยอมรับนบัถือ 
 4.  เพ่ือพิสจูน์ตนเองวา่มีศกัยภาพพร้อมท่ีจะเป็นหวัหน้าและทํางานได้มีประสทิธิภาพ 
29. “ครูไอเป็นครูผู้ช่วยเดนิทางมาโรงเรียนก่อน 6 โมงเช้าทกุวนั อยูเ่วร  เข้าสอน  และเข้าประชมุ 
       ตรงเวลาทกุครัง้  จนได้รับรางวลัครูผู้ไมมี่วนัลาจากโรงเรียน” การกระทําของครูไอเหมาะสมกบั 
       ข้อใด 
 1.  ต้องการทําหน้าท่ีและเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ทกุคน 
 2.  ต้องการได้รับเกียรตบิตัรจากทางโรงเรียน 
 3.  ต้องการสร้างภาพลกัษณ์ครูท่ีดีแก่นกัเรียน 
 4.  ต้องการความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานเพราะจะได้เป็นเกียรตแิก่ตนเอง 
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30. “อนัวา่ห่วงใดใดในสงสาร   จะเปรียบปานห่วงลกูหามีไม ่
       แตถ่ึงหว่งถึงรักสกัเพียงใด   ก็วางใจให้อยูก่บัครูเอย” 
       ท่านเห็นด้วยหรือไมก่บับทร้อยกรองนี ้
 1.  เห็นด้วย เพราะครูมีหน้าท่ีสอนเดก็ 
 2.  เห็นด้วย เพราะครูเป็นผู้ ท่ีได้รับความไว้วางใจจากสงัคม 
          3.  ไมแ่น่ใจ เพราะครูบางคนยงัมีปัญหาสว่นตวั 
 4.  ไมแ่น่ใจ เพราะครูบางคนยงัมีพฤตกิรรมไมเ่หมาะสม 
 

********************************************* 
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เฉลยแบบทดสอบวัดความรู้ คุณลักษณะภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรม 
 

ตวัเลือกท ี่ถ ูกต้อง 
ข้อท ี่ ตวัเลือก ข้อท ี่ ตวัเลือก 

1 3 16 3 
2 4 17 3 
3 1 18 4 
4 4 19 4 
5 3 20 4 
6 1 21 2 
7 2 22 2 
8 2 23 4 
9 1 24 2 

10 1 25 2 
11 4 26 3 
12 4 27 4 
13 4 28 3 
14 4 29 1 
15 1 30 2 
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แบบสังเกตพฤตกิรรม 
คุณลักษณะภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรมของครูผู้ ช่วยโรงเรียนระดบัมัธยมศกึษา    

 
คาํชีแ้จง  
 1.  แบบสงัเกตนี ้มีจดุมุง่หมายเพ่ือประเมินคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของครูผู้ช่วยท่ี
เข้ารับการฝึกอบรมระหวา่งและภายหลงัเสร็จสิน้การฝึกอบรม  
 2.  ให้สงัเกตและพิจารณาพฤตกิรรมบง่ชีค้ณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมแตล่ะด้าน  
แล้วใสค่ะแนน  5 4 3 2  และ 1 ตามเกณฑ์การให้คะแนน ในช่องคะแนนแบบสงัเกตตามสภาพจริง 
 
ช่ือ-นามสกลุ.....................................................กลุม่สาระการเรียนรู้......................................... 

 
เกณฑ์การประเมินและพฤตกิรรมบ่งชีค้ ุณลักษณะภาวะผู้น ําเชงิคุณธรรมของครูผู้ช่วย 

 

คณุลกัษณะ พฤตกิรรมบง่ชี ้
ระดบัคะแนน

5 4 3 2 1
ความ

รับผิดชอบ 
ท่ีตรวจสอบ

ได้ 

1. ทํางานสําเร็จตามกําหนด ตรงตอ่เวลา มีความ
เสียสละ อดทน 

   

2. มีความกระตือรือร้นใฝ่สําเร็จในการพฒันางาน    
3. กล้าตดัสนิใจ มีการแก้ปัญหาเชิงบวก มีความอดทน มี

ความพากเพียรในการทํางาน 
   

4. ตดิตามตรวจสอบ สํานกึและยอมรับผลท่ีเกิดจากการ
กระทําและพร้อมปรับปรุงแก้ไข 

   

ความยตุธิรรม 1. ยอมรับนบัถือ เคารพในสทิธิ เห็นคณุคา่และให้โอกาส
ทกุคนเทา่เทียมกนั 

   

2. ปฏิบตัตินตอ่นกัเรียนและผู้ อ่ืนด้วยความเสมอภาค    
3. ตดัสนิปัญหาท่ีเกิดขึน้ด้วยความเป็นกลางตาม

ข้อเท็จจริง 
   

4. มีจิตใจท่ีเป็นกลางไมมี่อคตติอ่ผู้ อ่ืนจนทําให้เกิดความ
ลําเอียง 
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คณุลกัษณะ พฤตกิรรมบง่ชี ้
ระดบัคะแนน

5 4 3 2 1
ความ
ไว้วางใจ 

1. มีจิตใจมัน่คง เป็นคนสม่ําเสมอ คงเส้นคงวา    
2. ปฏิบตัติอ่ผู้ อ่ืนอยา่ง เปิดเผย โปร่งใส ไมมี่วาระซอ่น

เร้น ตรวจสอบได้ 
   

3. รู้จกัยอมรับผิดและขอโทษเม่ือรู้วา่ผิด กล้าเผชิญกบั
ปัญหาและอปุสรรค 

   

4. รักองค์กร  รักงาน  รักทีมงาน  ให้ความเช่ือถือไว้ใจ
ผู้ อ่ืน 

   
 

การให้บริการ 1. ให้เกียรตผิู้ รับบริการ    
2. มีนํา้ใจ มีความเอือ้อาทร ให้บริการด้วยความเตม็ใจ    
3. มีความเข้าใจและให้บริการตามความต้องการของ

ผู้ รับบริการ 
   

4. ให้บริการและความช่วยเหลือเตม็กําลงัความสามารถ
ของตน 

   

การ
ตดิตอ่ส่ือสาร 

1. ใช้ภาษาและกริยาท่าทางท่ีสภุาพ    
2. มีการตดิตอ่ส่ือสารท่ีเป็น เชิงบวก และเชิญชวน    
3. ตดิตอ่ส่ือสารด้วยข้อความท่ีเป็นจริงโดยไมป่กปิดหรือ

บดิเบือน 
   

4. มีการตดิตอ่ส่ือสารด้วยความจริงใจและรับฟังผู้ อ่ืน
อยา่งตัง้ใจ 

   

รวม    
รวมทัง้หมด

 
 

ลงช่ือ...................................................ผู้ประเมิน 
       (....................................................) 
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เกณฑ์การให้คะแนน 
 คะแนน 5 หมายถงึ ครูผู้ช่วยปฏิบตัพิฤตกิรรมนัน้บอ่ยมากท่ีสดุ (มากกวา่ 12 ครัง้) 
 คะแนน 4 หมายถงึ ครูผู้ช่วยปฏิบตัพิฤตกิรรมนัน้บอ่ยมาก  (10-12 ครัง้)  
 คะแนน 3 หมายถงึ ครูผู้ช่วยปฏิบตัพิฤตกิรรมนัน้ปานกลาง (7-9 ครัง้) 
 คะแนน 2 หมายถงึ ครูผู้ช่วยปฏิบตัพิฤตกิรรมนัน้น้อย         (4-6 ครัง้) 
 คะแนน 1 หมายถงึ ครูผู้ช่วยปฏิบตัพิฤตกิรรมนัน้น้อยท่ีสดุ  (1-3 ครัง้)   
 
เกณฑ์การตดัสิน 
 ได้คะแนนพฤตกิรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม X ≥ 3.51   หมายถงึ ครูผู้ช่วยมี
คณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมนัน้ ผา่นเกณฑ์ 
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แบบสอบถาม 
ความพงึพอใจต่อการใช้หลักสูตรฝึกอบรมของครูผู้ช่วย โรงเรียนบางกะปิ 

ผู้วิจยั : นางธญัมยั  แฉล้มเขตต์ 
นิสติระดบัปริญญาเอก  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 

 
 แบบสอบถามฉบบันี ้ สร้างเพ่ือใช้ในการวจิยั และนําข้อมลูท่ีได้รับมาทําการวิเคราะห์เพ่ือใช้
ในการศกึษาเท่านัน้  ผู้วิจยัขอขอบคณุท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามนี ้
 
คาํชีแ้จง 
 1. แบบสอบถามชดุนี ้มี  6  หน้า มีคําถามทัง้หมด 23 ข้อ  แบง่ออกเป็น 2 ตอน  คือ 
      ตอนท่ี 1  ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
       ตอนนี ้ 2 ข้อมลูเก่ียวกบัความพงึพอใจตอ่การฝึกอบรม 
 2. โปรดตอบแบบสอบถามทกุข้อตามความเป็นจริง 
 3.  ผู้วิจยัจะเก็บข้อมลูเหลา่นีเ้ป็นความลบั 
 4. แบบสอบถามนีใ้ช้เวลาในการตอบประมาณ  5  นาที 
 
ตอนที่ 1 รายละเอ ียดของท่าน 
คาํชีแ้จง โปรดให้รายละเอียดเก่ียวกบัตวัท่าน  โดยการทําเคร่ืองหมาย ใน  หน้าข้อความท่ีตรง 
 กบัความเป็นจริง และให้ข้อมลูเพิ่มเตมิในสว่นท่ีเก่ียวข้อง 
  1. เพศ 
    ชาย       หญิง 
 2. สถานภาพสมรส 
    โสด       สมรส 
    หยา่ร้าง      มา่ย 
 3. อาย ุ
    ต่ํากวา่ 30 ปี     31 – 40 ปี 
    41 – 50 ปี 
 4. ระดบัการศกึษา 
    ปริญญาตรี     สงูกวา่ปริญญาตรี 
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ตอนที่ 2 ความพงึพอใจต่อการใช้หลักสูตรฝึกอบรม 
 แบบสอบถามนีใ้ช้วดัความพงึพอใจตอ่การใช้หลกัสตูรฝึกอบรมครูผู้ช่วย โปรดอา่นข้อความ
ในแบบสอบถาม  แล้วพจิารณาเลือกระดบัความพงึพอใจในแตล่ะข้อ  โดยทําเคร่ืองหมาย  ใน
ข้อความท่ีตรงกบัความคดิเห็นของทา่นเพียงข้อละ 1 คําตอบ 
 

ข้อความพจิารณา 
ระดบัความพงึพอใจ 

มาก 
ที่สุด มาก ปาน

กลาง น้อย น้อย
ที่สุด 

(1) ด้านวิธ ีการอบรม 
1. ใช้วิธีการฝึกอบรมท่ีเข้าใจง่าย มองเห็นเป็นรูปธรรม   
2. รูปแบบท่ีสามารถเร้าความสนใจผู้ เข้ารับการอบรม   
3. การฝึกอบรมมีกิจกรรมท่ีมีความหลากหลาย เชน่ ระดม

สมอง  เกม walk rally 
  

(2) ด้านวิทยากร  
4. ความรู้เนือ้หาและประสบการณ์ในการอบรม   
5. เทคนิคการถ่ายทอดความรู้เนือ้หาและประสบการณ์   
6. มีการยกตวัอยา่งประกอบทําให้งา่ยตอ่การเข้าใจ   
7. มีไหวพริบในการตอบข้อซกัถามได้ตรงประเดน็ชดัเจน   
8. มีบคุลกิภาพดี นา่เช่ือถือ  สามารถจงูใจผู้ เข้ารับการอบรม

สนใจได้ 
  

9. มีการสร้างบรรยากาศท่ีดี เป็นกนัเองในการฝึกอบรม   
(3) ด้านเอกสารการอบรม 
10. เนือ้หาสาระในเอกสารครบถ้วนตามหวัข้อการฝึกอบรม   
11. รูปเลม่สวยงาม น่าดงึดดูในอา่น   
12. ปริมาณเอกสารมีเพียงพอและเหมาะสมกบัผู้ เข้ารับการ

อบรม 
  

(4)  ด้านโสตทศันูปกรณ์ 
13. มีความทนัสมยัและเหมาะสมกบัการฝึกอบรม   
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ข้อความพจิารณา 
ระดบัความพงึพอใจ 

มาก 
ที่สุด มาก ปาน

กลาง น้อย น้อย
ที่สุด 

 (5) ด้านสถานที่การฝึกอบรม 
14.  มีความเอือ้ตอ่การเรียนรู้ ไมมี่สิง่รบกวนสมาธิ   
15. มีความเหมาะสม สะดวกสบาย และสะอาด   
(6) ด้านระยะเวลาที่ใช้ในการฝึกอบรม 
16. มีความเหมาะสมกบัเนือ้หาของการฝึกอบรม      
17. สามารถควบคมุเวลาตามกําหนดการท่ีได้วางไว้      
(7)  ด้านวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 
18. วตัถปุระสงค์ทําให้ทราบแนวคดิ หลกัการท่ีชดัเจน      
19. มีความสอดคล้องกบัเนือ้หาการฝึกอบรม      
20. มีรายละเอียดชดัเจน สามารถคาดหวงัเพ่ือนําไปปฏิบตัิ

ได้ 
     

(8) ด้านเนือ้หาของการฝึกอบรม 
21. มีการจดัลําดบัหมวดหมู ่ งา่ยตอ่การทําความเข้าใจ      
22. มีการจดัลําดบัขัน้ตอนความยากง่ายตอ่เน่ืองสมัพนัธ์กนั      
23. เนือ้หาการฝึกอบรมทัง้ทฤษฎีและปฏิบตัสิามารถนํามา

ประยกุต์ใช้ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
     

 
ขอบคณุท่านท่ีให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามฉบบันี ้
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ภาคผนวก ค 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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 1. ผลการวิเคราะห์ความต้องการ เก่ียวกบัการพฒันาคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
สําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา 
 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Sum Mean Std. Deviation
a01 200 3 5 894 4.47 .548
a02 200 3 5 760 3.80 .618
a03 200 3 5 889 4.45 .564
a04 200 3 5 849 4.25 .506
a05 200 3 5 751 3.75 .571
a06 200 3 5 823 4.12 .493
a07 200 3 5 794 3.97 .566
a08 200 3 5 829 4.14 .453
a09 200 3 5 861 4.30 .542
a10 200 3 5 802 4.01 .593
Valid N (listwise) 200     
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 2. ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม 
 

Descriptive Statistics
 N Minimum Maximum Sum Mean Std. Deviation

a01 12 4 5 52 4.33 .492 
a02 12 4 5 53 4.42 .515 
a03 12 4 5 53 4.42 .515 
a04 12 4 5 54 4.50 .522 
a05 12 4 5 56 4.67 .492 
a06 12 4 5 54 4.50 .522 
a07 12 4 5 54 4.50 .522 
a08 12 4 5 56 4.67 .492 
a09 12 4 5 54 4.50 .522 
a10 12 4 5 49 4.08 .289 
a11 12 4 5 54 4.50 .522 
a12 12 4 5 50 4.17 .389 
a13 12 3 5 47 3.92 .669 
a14 12 4 5 52 4.33 .492 
a15 12 3 5 44 3.67 .651 
a16 12 3 5 45 3.75 .622 
a17 12 4 5 55 4.58 .515 
a18 12 3 5 44 3.67 .651 
a19 12 4 5 56 4.67 .492 
a20 12 4 5 53 4.42 .515 
a21 12 4 5 53 4.42 .515 
a22 12 4 5 50 4.17 .389 
a23 12 4 5 52 4.33 .492 
a24 12 3 5 45 3.75 .622 

Valid N (listwise) 12      
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 3. ผลการวิเคราะห์ความพงึพอใจของครูผู้ช่วยท่ีมีตอ่การใช้หลกัสตูร 
 

Descriptive Statistics
 N Minimum Maximum Sum Mean Std. Deviation

k1 35 4 5 164 4.56 .504 
k2 35 4 5 160 4.44 .504 
k3 35 4 5 166 4.61 .494 
k4 35 4 5 159 4.42 .500 
k5 35 4 5 155 4.31 .467 
k6 35 3 5 137 3.81 .577 
k7 35 4 5 154 4.28 .454 
k8 35 4 5 156 4.33 .478 
k9 35 4 5 166 4.61 .494 

k10 35 4 5 153 4.25 .439 
k11 35 3 5 134 3.72 .566 
k12 35 4 5 154 4.28 .454 
k13 35 4 5 151 4.19 .401 
k14 35 4 5 152 4.22 .422 
k15 35 4 5 159 4.42 .500 
k16 35 4 5 158 4.39 .494 
k17 35 4 5 152 4.22 .422 
k18 35 4 5 159 4.42 .500 
k19 35 4 5 157 4.36 .487 
k20 35 4 5 154 4.28 .454 
k21 35 4 5 166 4.61 .494 
k22 35 4 5 157 4.36 .487 
k23 35 4 5 163 4.53 .506 

Valid N (listwise) 35     
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 4. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมก่อนและหลงัการใช้
หลกัสตูรฝึกอบรม 
 

Paired Samples Statistics 
 Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 1 
ก่อนใช้ 18.23 35 2.941 .497
หลงัใช้ 26.29 35 1.903 .322

 
 

Paired Samples Correlations 
 N Correlation Sig. 
Pair 1 ก่อนใช้ & หลงัใช้ 35 .561 .000
 
 
 
 Paired Differences  

t 
 

Df 
 

Sig        
(2 – tailed)

Mean Std. 
Deviation

Std. Error 
Mean 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Pair 1 
ก่อนใช้ - 
หลงัใช้ -8.057 2.449 .414 -8.898 -7.216 -19.465 34 .000 

 
 
 5. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบระดบัคา่เฉล่ียความพงึพอใจของครูผู้ช่วยท่ีมีตอ่การใช้
หลกัสตูรฝึกอบรม 
 

One-Sample Statistics 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
p01 35 4.3313 .22058 .04599
 
 

One-Sample Test 
 Test Value = 3.50 

t df Sig. (2-tailed) Mean 
Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 
p01 18.074 34 .000 .83130 .7359 .9267
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 5. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบคา่เฉลีย่คะแนนพฤตกิรรมภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมกบั
คา่เฉลี่ยท่ีเป็นคา่มาตรฐาน 
 

One-Sample Statistics 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
a01 35 4.1114 .20040 .03387
 
 

One-Sample Test 
 Test Value = 3.50 

t df Sig. (2-tailed) Mean 
Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 
a01 18.050 34 .000 .61143 .5426 .6803
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ภาคผนวก ง 
 

หลักสูตรฝึกอบรม 
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หลักสูตรฝึกอบรม 
เพ ื่อเสริมสร้างภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรม 

สาํหรับครูผู้ ช่วยโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
 
 
 

ของ 
ธัญมัย  แฉล้มเขตต์ 
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คาํนํา 
 
 ครูผู้ช่วยเป็นครูบรรจใุหม ่ท่ีต้องได้รับการพฒันาก่อนแตง่ตัง้อยา่งตอ่เน่ืองในปีแรก เพ่ือให้มี
คณุสมบตั ิความเป็นครูท่ีสมบรูณ์ 
 ครูเป็นผู้ นําทางการศกึษาท่ีมีอิทธิพล สง่ผลกระทบโดยตรงตอ่การเรียนรู้ และพฤตกิรรมของ
นกัเรียน ดงันัน้คณุลกัษณะของภาวะผู้ นําท่ีจะสง่เสริมจงึต้องประกอบด้วยคณุธรรม จริยธรรมเป็นหลกั
สําคญั ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม จงึเป็นสิง่จําเป็นท่ีต้องสง่เสริมสําหรับครู เพ่ือเป็นการเสริมสร้าง
คณุลกัษณะท่ีเหมาะสมและดีงามให้กบัครูผู้ช่วยในการเสริมประสทิธิภาพของการทํางานในหน้าท่ีครู 
สองประการ คือ ครูเป็นผู้ ท่ีคอยอบรม ชีแ้นะวชิาการแสวงหาความรู้ให้กบันกัเรียน และเป็นต้นแบบ
หรือแบบอยา่งท่ีดีของการประพฤตปิฏิบตัติน 
 ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมเป็นคณุลกัษณะท่ีดีของผู้ นํา มีองค์ประกอบดงันี ้คือ การเป็นครูผู้ช่วย
ท่ีมีคนยอมรับนบัถือ มีความยตุธิรรม มีความซื่อสตัย์สจุริต มีความอดทนมีวนิยัมีความสามคัคี  
มีเหตผุล ได้รับความไว้วางใจ มีความเอาใจใสเ่สียสละ มีการตดัสนิใจท่ีดี ให้บริการสม่ําเสมอ มีความ
รับผิดชอบ มีความเคารพในศกัดิศ์รีของมนษุย์ และมีการส่ือสารท่ีโปร่งใส 
 ด้วยเหตนีุ ้ผู้วจิยั จงึได้จดัทําหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมเสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมให้กบั
ครูผู้ช่วย ซึง่ประกอบด้วย5ด้าน ได้แก่ ด้านท่ี 1 ความรับผิดชอบ (Accountability) ด้านท่ี 2 ความ
ยตุธิรรม (Justice) ด้านท่ี 3 ความไว้วางใจ (trust) ด้านท่ี 4 การให้บริการ (Service) ด้านท่ี 5 การ
ตดิตอ่ส่ือสาร (Communication) 
  ขอขอบพระคณุผู้ มีสว่นร่วมในการจดัทําหลกัสตูรคณะวิทยากรในการฝึกอบรม และหวงัเป็น
อยา่งยิ่งวา่ หลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมให้กบัครูผู้ช่วย จะเป็นประโยชน์
อยา่งยิ่งสําหรับเขตพืน้ท่ีการศกึษา และสถานศกึษาท่ีจะนําไปใช้สง่เสริมพฒันาครูผู้ชว่ยตอ่ไป 
 
 

นางธัญมัย  แฉล้มเขตต์ 
ผู้วิจ ัย 
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บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 
 ตามบริบทของสงัคมผู้ นํานบัได้ว่าเป็นผู้ มีอิทธิพลต่อผลกระทบทางจริยธรรมของบุคคลเป็น
อย่างมาก  ผู้ นําคือบุคคลท่ีได้รับการยอมรับหรือยกย่องให้เป็นผู้ นํา และต้องเป็นผู้ ท่ีมีความสามารถ 
อนัเกิดจากตวัของเขาเองจนเป็นท่ียอมรับหรือยกย่องของกลุ่มให้เป็นผู้ นําและนํากลุม่ไปสู่ความสําเร็จ
ตามเปา้หมายการเป็นผู้ นํา ท่ีดีสามารถเรียนรู้และพฒันาได้ ผู้ นําท่ีดีควรเป็นผู้ มีภาวะหรือคณุลกัษณะ
ของผู้ นําเชิงจริยธรรม กลา่วคือ ต้องเป็นผู้ นําท่ีสามารถเป็นต้นแบบในการทํางานได้เป็นอยา่งดี  มุ่งเน้น
การพฒันา มีจรรยาบรรณ  จิตวิญญาณ  คณุภาพของอารมณ์ท่ีดี  พฒันาการเสริมสร้างทางปัญญา
เป็นผู้ เสียสละ และช่วยเหลือบคุคลอ่ืนทกุเม่ือในการจดัการศกึษาผู้ นําเป็นหวัใจสําคญัของการบริหาร
และการจดัการงานทัง้ปวงและในทํานองเดียวกนัผู้ นําก็เป็นผู้ ท่ีมีอิทธิพลตอ่กระบวนการกลุม่และสงัคม 
ในหน่วยงาน   สามารถทําให้การดําเนินงานทัง้หลายบรรลุเป้าหมาย   ขณะเดียวกันก็ต้องมี
ความสามารถในการจูงใจให้บุคลากรทํางานด้วยความเต็มใจมีเป้าหมายสู่ความสําเร็จ และเป็น
แบบอยา่งท่ีดี 
 ในระบบการจดัการศึกษาของไทย ครูนัน้คือแม่แบบสําหรับนกัเรียนครูต้องประพฤติปฏิบตัิ
ตนเป็นตวัอย่างท่ีดี  มีความรับผิดชอบความเอาใจใสน่กัเรียน มีความยตุิธรรม ขยนัหมัน่เพียร มีความ
รับผิดชอบ มีกิริยามารยาทเรียบร้อย เป็นผู้ นําทางจริยธรรมให้กบันกัเรียนสามารถถือเอาเป็นแบบอยา่ง
ได้  ซึง่ผู้ นําเชิงจริยธรรมมีความสําคญัตอ่การช่วยเสริมสร้างความมีระเบียบวินยัให้แก่คนในชาต ิเพราะ
หากครูมีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมก็จะช่วยให้คนได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้ มีปัญญา มีสติสมัปชัญญะ
ตลอดเวลาไม่ว่าจะทําอะไรจะมีความระมัดระวังเกรงกลวัต่อบาปและทําแต่สิ่งท่ีดีงาม มีความคิด
สร้างสรรค์ในสิง่ท่ีมีคณุคา่  และช่วยรักษาสมดลุความเจริญระหวา่งวตัถนิุยมครูจําเป็นต้องมีภาวะผู้ นํา
เชิงจริยธรรม มีจิตใจหนกัแน่นมัน่คง มีความรับผิดชอบ ยตุธิรรมและให้บริการแก่ทกุคนอยา่งเหมาะสม
เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร และผู้ ท่ีมีส่วนร่วมต่างๆ เพ่ือการบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายในการพัฒนาคนให้มีความเจริญงอกงาม เน่ืองด้วยครูเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการสร้าง
สงัคมจนได้ช่ือว่าเป็นวิศวกรสงัคม  ครูได้รับสมญานามว่าเป็น ”ปูชนียบุคคล” เพราะเป็นผู้ นําทาง       
จิตวิญาณมนษุย์และมีศิษย์กราบไหว้ เคารพ ตลอดจนเป็นท่ีนบัถือ ศรัทธาของคนทัว่ไป ครูผู้ช่วยเป็น
ครูบรรจุใหม่ ท่ีต้องได้รับการพฒันาก่อนแต่งตัง้อย่างต่อเน่ืองในสองปีแรก เพ่ือให้มีคณุสมบตัิ ความ
เป็นครูท่ีสมบรูณ์ 
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 ครูผู้ช่วยสมควรได้รับการพฒันาให้มีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม ซึง่เป็นสิ่งจําเป็นท่ีต้องฝึกอบรม
ให้ได้รับประสบการณ์ทัง้ทางตรงและทางอ้อมโดยผ่านกระบวนการคิดเพ่ือให้ครูผู้ช่วยมีแนวทางการ
พัฒนาตนเองให้มีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสม ดีงาม เป็นต้นแบบท่ีดีมีจริยธรรม มีประสิทธิภาพในการ
ทํางานตามหน้าท่ีของครู สองประการ คือ ครูเป็นผู้ ท่ีคอยอบรม ชีแ้นะแนวทางการแสวงหาความรู้
ให้กบันกัเรียน และเป็นต้นแบบหรือแบบอยา่งท่ีดีของการประพฤตปิฏิบตัติน 
 ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมเป็นคณุลกัษณะท่ีดีของครูผู้ช่วย มีองค์ประกอบดงันี ้คือ การเป็นครู
ผู้ช่วยท่ีมีคนยอมรับนบัถือ มีความยตุิธรรม มีความซ่ือสตัย์สจุริต มีความอดทนมีวินยัมีความสามคัคี  
มีเหตผุล ได้รับความไว้วางใจ มีความเอาใจใสเ่สียสละ มีการตดัสินใจท่ีดี ให้บริการสม่ําเสมอ มีความ
รับผิดชอบ มีความเคารพในศกัดิศ์รีของมนษุย์ และมีการสื่อสารท่ีโปร่งใส 
 ดงันัน้ด้วยเหตผุลและความจําเป็นดงักลา่ว ผู้วิจยัจึงได้พฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมเส
ร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมให้กับครูผู้ ช่วย 5 ด้านได้แก่ ด้านท่ี ความรับผิดชอบ (Accountability)      
ด้านท่ี 2 ความยุติธรรม (Justice) ด้านท่ี 3 ความไว้วางใจ (Trust) ด้านท่ี 4 การให้บริการ (Service) 
ด้านท่ี 5 การตดิตอ่ส่ือสาร (Communication) ขึน้ 
 
แนวคดิพืน้ฐานในการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 
 แนวคิดท่ีนํามาใช้ประกอบการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ได้ศึกษาแนวคิดของปรัชญา
การศึกษากลุ่มพิพฒันาการนิยม (Pregressivism)  จิตวิทยาการเรียนรู้แนวมนุษยนิยม (Humanism) 
ทฤษฏีแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิของแมคเคลแลนด์ (David C McClelland)  การจดักิจกรรมฝึกอบรมให้เกิด
การเรียนรู้ในวยัผู้ ใหญ่  วิธีการจดัอบรมให้กับวยัผู้ ใหญ่ทฤษฏีพฒันาการทางสติปัญญาของ Piaget 
และ Bruner แนวคิดทฤษฏีการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง และทฤษฎีการกําหนดเปา้หมายของล๊อค
(Locke) และนกัวิชาการอ่ืนๆกลา่วคือ 
 ปรัชญาการศึกษากลุม่พิพฒันาการนิยม (Progressivism) มีความเช่ือว่ามนษุย์แตล่ะคนมี
ความสามารถพฒันาตนเองได้ และผลของการพฒันาเกิดจากปัจจยั 2 อยา่ง คือ1) สิง่ท่ีอยูใ่นตวัมนษุย์ 
2) สิง่แวดล้อมทางธรรมชาตแิละสงัคม 
 จติวิทยาการเรียนรู้   การเรียนรู้แนวมนษุยนิยม (Humanism) มุง่เน้นด้านคณุคา่ของการจดั
กิจกรรมสร้างเสริมประสบการณ์ในกระบวนการเรียนรู้ นักจิตวิทยาท่ีสนับสนุนแนวคิดนี ้คือ โรเจอร์ 
(Carl Roger) และมาสโลว์ (Abraham Maslow) ทฤษฏีแรงจูงใจ เช่ือว่ามนุษย์มีพืน้ฐานบนลําดบัขัน้
ความต้องการจากต่ําสดุไปสงูสดุ 
 ทฤษฏีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของแมคเคอแลนด์ (David C McClelland)  จากการศกึษาวิจยั
เร่ืองแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ  พบว่าผู้ ท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ คือ ผู้ ท่ีมีความต้องการทําอะไรให้ประสบ
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ความสําเร็จ เคร่ืองล่อใจของผู้ ท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ คือ การทําอะไรให้ดียิ่งขึน้ (Doing Something 
Better) สําหรับพวกท่ีมีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิสูงการทําอะไรให้ดียิ่งขึน้ ก็เพ่ือความสุขของตนเองทําให้
บคุคลมีความปรารถนาท่ีทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดให้สําเร็จลลุว่งไปด้วยดีพยายามเอาชนะอปุสรรคตา่งๆ รู้สกึมี
ความสขุสบายใจเม่ือประสบความสําเร็จ มีความพยายามท่ีจะทําแรงจงูใจใฝ่สมัฤทธ์ิได้ดีกว่าคนอ่ืนๆ 
 ล๊อค  (Locke) และนักวิชาการอ่ืนๆ ได้ทําการทดลองเสนอหลักการอบรมโดยมีการ
ตัง้เป้าหมายท่ีจะนําไปสู่การปฏิบัติ คือการตัง้เป้าหมายลักษณะเจาะจงโดยยึดวตัถุประสงค์  การ
กําหนดเปา้หมายสว่นตวัช่วยเพิ่มแรงจงูใจในการปฏิบตักิิจกรรม 
 โวแกน (Vaughan) ได้ศกึษาและสรุปว่าความสมัพนัธ์ระหว่างการกําหนดเปา้หมายเกิดจาก 
การจงูใจภายในและพนัธะผกูพนัตอ่องค์กร  การจดัฝึกอบรมเป็นแนวทางหนึง่ในการพฒันาคณุภาพครู
ตามรูปแบบและหลกัสูตร ครูท่ีเข้ารับการฝึกอบรมจะต้องมีความพร้อม ศรัทธาในการพฒันาตนเอง
และพฒันาผู้ เรียน โดยจดัเป็นกลุม่ขนาดเล็ก เน้นการปฏิบตัิตอ่เน่ืองและเป็นกิจกรรมเสริมสร้างเพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้จนกระทัง่เกิดเป็นความรู้ แนวทางและเจตคติ ซึง่ช่วยให้สามารถพฒันาตนเองให้เป็นคน
ท่ีมีคณุภาพสามารถปฏิบตัิงานในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลมากขึน้กว่าเดิม 
(Mondy,  Noe  ; Premeaux) 
 การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ (Learning experience) แก่ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมโดยเฉพาะ
ครูซึง่มีลกัษณะเป็นผู้ ใหญ่เป็นสิ่งสําคญัและจําเป็นอย่างยิ่ง มีนกัการศกึษาและนกัวิชาการท่ีเก่ียวข้อง
กบัการฝึกอบรมได้ให้เสนอแนวคิดในหลกัการจดัการเรียนรู้ของผู้ ใหญ่ไว้หลายท่านซึง่ได้กล่าวถึงแนว
ทางการเรียนรู้ของผู้ ใหญ่ไปในทํานองเดียวกันได้แก่ โนลส์ (Knowles) โรเจอร์ (Rogers) โลเวลล์ 
(Lovell) จาวิส (Javis) ได้กล่าวถึงลักษณะการเรียนรู้ท่ีผู้ ใหญ่ ต้องการว่า ผู้ ใหญ่ต้องการให้จัด
ประสบการณ์ตรงกับความต้องการ บรรยากาศในการเรียน จุดเน้นในการเรียนรู้ วิธีการสอน และส่ือ 
จาวิส (Javis) กล่าวถึงลกัษณะการเรียนรู้ของผู้ ใหญ่ และวิธีการจดัการสอนท่ีเหมาะสมสําหรับผู้ ใหญ่ 
ดงันี ้
 1.  การเรียนรู้เป็นความต้องการขัน้พืน้ฐานของมนุษย์ (Basic human need)  วิธีการสอนท่ี
เหมาะสมสําหรับผู้ ใหญ่ คือ ต้องคํานึงว่าการสอนไม่ใช่สิ่งท่ีมีความจําเป็นและสําคญัมากนกัในการ
เรียนรู้ แตส่ิง่จําเป็นคือการอํานวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้เร็วขึน้ 
 2.  ผู้ใหญ่ในฐานะผู้ เรียนชอบท่ีจะมีสว่นร่วม (Participate) ในกระบวนการเรียนรู้ วิธีการสอน
ทัง้หลายควรจะใช้เพียงการอํานวยความสะดวกมากกว่าจะเป็นการสั่งสอน ลักษณะของผู้ ใหญ่ 
2 ประการท่ีต้องให้ความสําคญั คือ 
  2.1  นกัศกึษาผู้ ใหญ่สว่นมากจะมีสิ่งท่ีติดตวัมาด้วยคือ ประสบการณ์ตา่งๆ  ความเข้าใจ
ต่อสถานการณ์การเรียนรู้และความต้องการในการเรียนรู้ ดงันัน้วิธีการจดัการสอนท่ีเหมาะสมคือ ครู
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ควรใช้ประสบการณ์ของผู้ เรียนให้เป็นประโยชน์ในการสอน ผู้สอนควรสร้างระบบความเข้าใจท่ีมีอยู่
แล้วให้ดีขึน้ ด้วยการบูรณาการความรู้เข้าด้วยกัน  และครูควรช่วยเหลือผู้ เรียนในการเรียนเพ่ือการ
ประยกุต์มากกวา่การสอน 
  2.2  นักศึกษาผู้ ใหญ่จะมีลักษณะบางประการต่อสถานการณ์ในการเรียนรู้ คือ ความ
เช่ือมัน่ในตนเอง  ความช่ืนชมในตนเอง  การรับรู้ในตนเอง  ผู้ เรียนจะเรียนรู้ได้ดีถ้าหากไม่มีการบงัคบั
ขม่ขูใ่ห้เกิดความกลวั  และผู้ เรียนต้องการให้ครูปฏิบตัิตอ่เขาในฐานะผู้ ใหญ่ ดงันัน้วิธีการจดัการสอนท่ี
เหมาะสมคือ ผู้สอนควรสนบัสนุนความเช่ือมัน่นัน้ให้เกิดผลดียิ่งขึน้  พยายามสนบัสนุนส่งเสริมความ
ช่ืนชมนัน้ให้ควบคูไ่ปกบัความรู้ท่ีเขาได้รับ  สนบัสนนุและสง่เสริมให้ผู้ เรียนมีการประเมินผลด้วยตนเอง  
สําหรับวิชาความรู้ใหม่ๆ  ควรสง่เสริมให้มีความร่วมมือกนัมากกว่าการแขง่ขนั  และผู้สอนควรวางตวัใน
ลกัษณะของผู้ อํานวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
 โนลส์ (Knowles)  ให้ข้อเสนอแนะในการสอนผู้ ใหญ่โดยทัว่ไป เป็นหลกัเกณฑ์สาหรับใช้ใน
การเรียนการสอนผู้ใหญ่ มีรายละเอียดทัง้สิน้ 12 ประการคือ 
 1.  ผู้ เรียนควรมีความเข้าใจเห็นด้วยกบัจดุมุง่หมายของวิชาท่ีเรียน 
 2. ผู้ เรียนควรมีความต้องการท่ีจะเรียนรู้ 
 3. บรรยากาศในการเรียนและสถานการณ์ของการเรียนรู้ควรเป็นกนัเอง 
 4.  สภาพการณ์ทางกายภาพทัว่ไปควรเป็นท่ีพงึพอใจสําหรับผู้ เรียน 
 5.  ผู้ เรียนควรได้มีสว่นร่วมในการเรียน 
 6.  การเรียนรู้ควรจะสมัพนัธ์เก่ียวข้องกนั 
 7.  ครูผู้สอนควรจะรู้เนือ้หาวิชาท่ีตนเองสอนเป็นอยา่งดี 
 8. ผู้สอนควรจะมีความกระตือรือร้น 
 9.  ผู้ เรียนควรจะได้เรียนรู้ตามระดบัความสามารถของตนเอง 
 10. วิธีการสอนท่ีใช้กบัผู้ เรียนท่ีเป็นผู้ใหญ่ควรแตกตา่งและแปรฝันกนัไป 
 11. ครูผู้สอนควรจะมีความรู้สกึทางด้านการเจริญงอกงาม 
 12. ครูผู้สอนควรจะมีแผนงานท่ียืดหยุน่ได้ 
 หลักการ ฝึกอบรมที่ ด ี ประกอบด้วยการสนองตอบความต้องการของบุคลากรและ
หน่วยงานการสร้างบรรยากาศการอบรมท่ีเหมาะสมโดยเฉพาะความสมัพนัธ์ท่ีดีระหว่างผู้ ให้การอบรม
กบัผู้ รับการอบรม ควรเน้นกระบวนการเรียนรู้ท่ีได้ลงมือปฏิบตัเิพ่ือแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้การทํางานร่วมกนั
เป็นทีมการสร้างความผูกพันการมีส่วนร่วมทุกขัน้ตอนการสะท้อนผลการอบรมและมีกระบวนการ
ประเมินผลท่ีเป็นระบบและตรวจสอบได้นอกจากนี  ้เบดอร์และบลูม(Bader and Bloom)ได้เสนอ
แนวคดิการจดัฝึกอบรมให้ประสบผลสําเร็จวา่ควรคํานงึถึงสิง่ตอ่ไปนี ้
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 1. กําหนดการฝึกอบรมและติดตามผล (Defining  Training  Follow  - Through)  โดยเร่ิม
ตัง้แตก่่อนอบรม ระหวา่งอบรม และหลงัการฝึกอบรม  เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจว่าการฝึกอบรมนัน้
เป็นประโยชน์สงูสดุ 
 2. สร้างมมุมองให้กว้างไกล (The Boarder View) ความชดัเจนของเป้าหมาย  บรรยากาศ
ของการเรียนรู้ในองค์กร (Learning Environment) 
 3. ผู้ มีส่วน ร่วมในการฝึกอบรม   ได้แก่  ผู้ จัดการฝึกอบรมกับสภาวะจูงใจ  การฝึก
ประสบการณ์ และการประเมินผลคณะวิทยากรฝึกอบรมท่ีได้มาจากภายในและภายนอกองค์กร ผู้ เข้า
รับการอบรมกบัแรงจงูใจ และการมีสว่นร่วม 
 4. การสร้างพันธะการติดตาม (The Commitment to Follow-Through) เป็นกระบวนการ
ตดิตามสร้างเสริมแรงจงูใจ สนบัสนนุ สง่เสริม ให้คําแนะนํา ช่วยเหลือ และตรวจสอบผล 
 
 แนวคดิการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ ื่อเสริมเสร้างภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรมให้กับครู
ผู้ช่วย 
 1. เป็นหลกัสตูรท่ีทนัสมยั ทนัเหตกุารณ์ มุง่เน้นภาคปฏิบตั ิเน้นกิจกรรมเป็นฐาน (Activity 
Based)  
 2. เป็นหลกัสตูรฝึกอบรม เพ่ือสร้างองค์ความรู้และประสบการณ์ให้ครูผู้ช่วยมีคณุลกัษณะ
การเป็นครูผู้ มีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 3. เป็นหลกัสตูรฝึกอบรมให้ครูผู้ช่วยได้สร้างและนําเสนอรูปแบบแนวทางการประพฤติ
ปฏิบตัตินให้เป็นผู้ มีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
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ผังมโนทศัน์หลักสูตรฝึกอบรม 
เพ ื่อเสริมสร้างภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรมสาํหรับครูผู้ช่วยโรงเรียนมัธยมศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ผงัมโนทศัน์ หลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมสําหรับครูผู้ช่วยโรงเรียน
มัธยมศึกษา แสดงให้เห็นภาพรวมของหลักสูตรฝึกอบรมท่ีมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือให้ครูผู้ ช่วยได้รับการ
พฒันาเสริมสร้างคณุลกัษณะ ให้มีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 5 ด้าน คือ ความรับผิดชอบ ความยตุิธรรม 
ความไว้วางใจ การให้บริการและการตดิตอ่ส่ือสาร 
 
 เป้าหมาย 
 1.  ครูผู้ช่วยท่ีเข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 5 ประการ 
 2.  ครูผู้ช่วยท่ีเข้ารับการอบรมมีแนวทางการพฒันาคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 5 
ประการ 
 3.  ครูผู้ช่วยท่ีเข้ารับการอบรมสามารถนําแสนอแนวทางและดําเนินการในการขยายผล เพ่ือ
พฒันาตนเองและผู้ อ่ืนให้มีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 

Justice 
ความยุตธิรรม

Service 
การให้บริการ  

Trust 
ความไว้วางใจ 

Justice 
ภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรม

สาํหรับผู้ ช่วย 

Communication 
การตดิต่อสื่อสาร

Accountability 
ความรับผิดชอบ 
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จุดมุ่งหมาย 
 1.  เพ่ือเสริมสร้างให้ครูผู้ช่วยมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 5 ประการ  
 2.  เพ่ือเสริมสร้างให้ครูผู้ช่วยมีแนวทางการพฒันาคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 5 
ประการ 
 3.  เพ่ือสง่เสริมให้ครูผู้ช่วยได้นําความรู้และประสบการณ์ไปใช้เป็นแนวทางการพฒันาตนเอง
และผู้ อ่ืนให้มีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 
โครงสร้างหลักสูตร  
 กิจกรรมในการฝึกอบรมหลกัสตูรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม สําหรับครู
ผู้ช่วย ประกอบด้วย 8 หน่วย ได้แก่ 
 หนว่ยท่ี 1 ความรับผิดชอบ (Accountability) 
 หนว่ยท่ี 2 ความยตุธิรรม (Justice)  
 หนว่ยท่ี 3 ความไว้วางใจ (trust)  
 หนว่ยท่ี 4 การให้บริการ (Service) 
 หนว่ยท่ี 5 การตดิตอ่ส่ือสาร (Communication) 
 หนว่ยท่ี 6 คา่ยผู้ นําจริยธรรม  
 หนว่ยท่ี 7 การศกึษาดงูาน 
 หนว่ยท่ี 8 การนําเสนอรูปแบบแนวภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 
กจิกรรมการฝึกอบรมและระยะเวลา 
 แบ่งเป็น 3ระยะ 
 1. ก่อนการฝึกอบรม  
  - ศกึษาค้นคว้าด้วยตนเองและทดสอบก่อนฝึกอบรม  ทัง้หมด 30 นาที 
 2. ระหว่างฝึกอบรม  แบ่งเป็น 3 ส่วน 
  2.1 ภาคกิจกรรมสร้างองค์ความรู้ จํานวนหน่วยละ 1.30 ชัว่โมง  ทัง้หมด 7.30 ชัว่โมง 
  2.2 ภาคกิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
   -  กิจกรรมคา่ยผู้ นํา      ทัง้หมด 16 ชัว่โมง 
         -  กิจกรรมการศกึษาดงูาน    ทัง้หมด 8 ชัว่โมง 
  2.3 ภาคนําเสนอรูปแบบแนวทางการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
                   แลกเปล่ียนเรียนรู้ สรุปและประเมินผล   ทัง้หมด  8 ชัว่โมง 
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 3. หลังการอบรม 
       - ทดสอบหลงัการฝึกอบรม และทําแบบวดัความพงึพอใจ ทัง้หมด     1 ชัว่โมง 
    รวมทัง้หมด  41  ชัว่โมง 
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รายละเอ ียดของหลักสูตรฝึกอบรมเพ ื่อเสริมเสร้างภาวะผู้น ําเชงิจริยธรรมให้กับครูผู้ช่วย 
ระยะที่ 2 ระหว่างการฝึกอบรม 

 
หน่วย
ที่ 

เนือ้หา ความรู้  
(ชั่วโมง) 

กจิกรรม 
(ชั่วโมง) 

นําเสนอ  
(ชั่วโมง) 

รวม 
(ชั่วโมง) 

1 

ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม : ความรับผิดชอบเรียนรู้การประเมิน
วิเคราะห์พฤติกรรมความรับผิดชอบ ของครูท่ีมีต่อผลการ
ปฏิบติังานพฒันาผู้ เรียนมีตอ่การพฒันาโรงเรียน สงัคม 
และชมุชน 
1.1ความรู้เร่ืองความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบติังาน 
1.2กิจกรรมกลุม่เร่ืองความรับผิดชอบในหน้าท่ีของครู 
1.3กรณีศกึษา(คลปิข่าว)วิเคราะห์องค์ประกอบความคิด 
1.4การสรุปแบบมีสว่นร่วม 

15นาที 

 
 
 

15นาที 
10นาที 

 
 
 
 
 

15นาที 
20นาที 

 
15นาที 

 
 
 
 

15นาที 
30นาที 
30นาที 

 
15นาที 

รวม 15 นาที 25 นาที 50 นาที 1.30 ชม 

2 

ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม : ความยติุธรรมการสร้าง
คณุลกัษณะสร้างความตระหนกัเร่ืองความเสมอภาค  
ความเทา่เทียมการเคารพศกัด์ิศรีของความเป็นมนษุย์ 
2.1.ความรู้เร่ืองมนษุย์กบัความยติุธรรม การสร้าง       
ความสํานกึในความเป็นครูท่ีมีความยติุธรรม 
2.2กิจกรรมกลุม่สมัพนัธ์ เร่ืองครูกบัความยติุธรรม 
2.3กรณีศกึษา(คลปิ)วิเคราะห์องค์ประกอบความคิด 
2.4การสรุปแบบมีสว่นร่วม 

 
 
 
 

15นาที 

 
 
 
 
 

15นาที 
10นาที 

 
 
 
 
 

15นาที 
20นาที 
15นาที 

 
 
 
 

15นาที 
30นาที 
30นาที 
30นาที 

รวม 15 นาที 25 นาที 50 นาที 1.30 ชม 

3 

ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม : ความไว้วางใจ (Trust) 
3.1ความรู้เร่ืองคณุลกัษณะ ความเป็นผู้ นํา ความไว้วางใจ 
3.2กิจกรรมกลุม่สมัพนัธ์เพ่ือการสร้างความไว้วางใจ3.3
กรณีศกึษา(คลิป)วิเคราะห์องค์ประกอบความคิด 
3.4การสรุปแบบมีสว่นร่วม 

 
 

15นาที 

 
 
 

15นาที 
10นาที 

 
 
 

15 นาที
20 นาที
15 นาที 

 
 

15 นาที
30นาที 
30นาที 
15นาที 

รวม 15 นาที 25 นาที 50 นาที 1.30 ชม 
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หน่วย 
   ที่ เนือ้หา ความรู้  

(ชั่วโมง) 
กจิกรรม 
(ชั่วโมง) 

นําเสนอ  
(ชั่วโมง) 

รวม 
(ชั่วโมง) 

4 

ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม : การให้บริการ 
4.1ความรู้เร่ืองคณุลกัษณะ ความเป็นผู้ นําด้านการ
ให้บริการ 
4.2กิจกรรมระดมสมองในเร่ืองการให้บริการท่ีดีของครู
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ของการให้บริการ 
4.3กรณีศกึษา(คลปิ) วิเคราะห์องค์ประกอบความคิด 
4.4การสรุปแบบมีสว่นร่วม 

 
 

15นาที 

 
 
 
 

15นาที 
10นาที 

 
 
 
 

15 นาที
20 นาที
15นาที 

 
 

15นาที 
 

30นาที 
30นาที 
15 นาที 

รวม 15 นาที 25 นาที 50 นาที 1.30 ชม 

5 

ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม: การติดตอ่ส่ือสารวิธีการ
ติดตอ่ส่ือสารทีมีประสทิธิภาพผลกระทบท่ีเกิดจากการ
ติดตอ่ส่ือสาร 
5.1ความรู้เร่ืองการติดตอ่ส่ือสารท่ีมีประสทิธิภาพ 
5.2กิจกรรมหาผลท่ีได้รับเกิดจากการพดูเชิงบวก 
และการพดูเชิงลบ 
5.3กรณีศกึษา(คลปิ) วิเคราะห์องค์ประกอบความคิด 
5.4การสรุปแบบมีสว่นร่วม 

 
 
 

15นาที 

 
 
 
 
 

15นาที 
10 นาที 

 
 
 
 
 

15นาที 
20นาที 
15นาที 

 
 
 

15นาที 
 

30นาที 
30นาที 
15นาที 

รวม 15 นาที 25 นาที 50 นาที 1.30 ชม 

6 

กิจกรรมคา่ยผู้ นําเชิงจริยธรรม 
6.1 กิจกรรมเปิดสมอง เปิดใจ (ละลายพฤติกรรม) 
6.2กิจกรรมสานสมัพนัธ์ทีมงาน(การเป็นผู้ นํา) 
6.3กิจกรรมจิตรกรเอก(ความแตกตา่งระหวา่งบคุคล) 
6.4กิจกรรมใครเป็นใคร(เรียนรู้นิสยัตนเองและผู้ อ่ืน) 
6.5กิจกรรมนกัสืบจําเป็น(เรียนรู้ระบบการคิดแบบเปิด
กว้าง) 
6.6กิจกรรมเรือรบ(เรียนรู้และพร้อมรับมือกบัการ   
      เปล่ียนแปลง) 
6.7กิจกรรมความคิดกบัอารมณ์(ฝึกกระบวนการคิดแบบ
proactive) 
6.8กิจกรรมแสงเทียนจริยธรรม(ตระหนกัรับรู้หน้าท่ีครู) 

 16ชัว่โมง 
(2วนั) 

 

 

16ชัว่โมง
(2วนั) 
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หน่วยที่ เนือ้หา ความรู้  
(ชั่วโมง) 

กจิกรรม 
(ชั่วโมง) 

นําเสนอ  
(ชั่วโมง) 

รวม 
(ชั่วโมง) 

6 

6.9 กิจกรรม NASA(การประเมินสถานการณ์
และตดัสนิใจ) 
6.10 เปรีย้วไมเ่ปรีย้ว (การบริหารความขดัแย้ง) 
6.11 กิจกรรม wall rally (เรียนรู้ภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรม  5ประการ) 
-สิง่ประดิษฐพิศวง 
- Davinci Code 
- แคเ่อือ้ม 
- ลา่สมบติั 
- เจ็งก้า 
6.12บรรยายสรุป “ข้อคิดท่ีได้จากกิจกรรม”อยา่ง
มีสว่นร่วม 
6.13กิจกรรม can do tonight show (การแสดง
บทบาทสมมติุภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม) 

    

รวม  16  ชม.  16  ชม. 

7 

7.1ศกึษาดงูานการบริหารงานโรงเรียนท่ีผู้บริหาร
มีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม(โรงเรียนปิยะชาติ
พฒันาในพระราชปูถมัภ์ จงัหวดันครนายก) 
7.2ศกึษาดงูานกองวิชาประวติัศาสตร์ในสมเด็จ
พระเทพฯโรงเรียนนายร้อย จปร.และพิพิธภณัฑ์
จงัหวดันครนายก 

 8ชม. 

 

8ชม. 

รวม  8  ชม.  8  ชม. 

8 
 

8.1 นําเสนอรูปแบบแนวทางการพฒันาภาวะผู้ นํา
เชิงจริยธรรม 
8.2 สรุปกิจกรรมการฝึกอบรม และประเมินผล 
8.3 มอบเกียรติบตัร 

 

 8ชม. 8ชม. 

รวม   8  ชม. 8  ชม. 

รวมทัง้หมด 1.15 ชม. 26.05 
ชม 

12.10 
ชม. 

39.30 
ชม. 
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สื่อประกอบการฝึกอบรม 
 1. คูมื่อการจดักิจกรรม 
 2. ส่ือเทคโนโลยี (Power point ส่ือมลัตมิิเดีย) 
 3. ส่ือวสัดแุละอปุกรณ์ 
 4. เอกสารประกอบการฝึกอบรม 
 5. ใบงานกรณีศกึษา(บทบาทสมมตุ)ิ 
 6. ใบงานกิจกรรมคา่ยผู้ นํา 
 7. ใบงานกิจกรรมการศกึษาดงูาน 
 
การวัดและประเมินผล 
 1. แบบทดสอบวดัความรู้ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 2. แบบสงัเกตพฤตกิรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 3. แบบวดัความพงึพอใจตอ่การใช้หลกัสตูรฝึกอบรม 
 4. การสงัเกตและสมัภาษณ์ผู้ เก่ียวข้องในการจดัฝึกอบรม 
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คู่มือสาํหรับการดาํเนินการจัดอบรม 
 
คาํแนะนําสาํหรับผู้ดาํเนินการ  
 เพ่ือให้การฝึกอบรมดําเนินการไปตามขัน้ตอนและระยะเวลาท่ีกําหนดไว้ ผู้ ดําเนินการควร
ดําเนินการ ดงันี ้
 1. การเตรียมการก่อนฝึกอบรม 
  1.1 ประชมุคณะทํางานเพื่อศกึษาและทําความเข้าใจ หลกัสตูรฝึกอบรมขัน้ตอนรูปแบบ
กิจกรรมการฝึกอบรม เอกสาร กิจกรรม และส่ือประกอบท่ีเก่ียวข้องให้ชดัเจน 
  1.2 วางแผนการดําเนินการระหวา่งการฝึกอบรมให้เหมาะสม ได้แก่ 
   1.2.1 ศกึษาสถานท่ีและสว่นตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการฝึกอบรม 
   1.2.2 กําหนดบทบาทหน้าท่ี เชิญวิทยากรเพ่ือการเตรียมตัวของวิทยากรและ
ผู้ เก่ียวข้อง และกําหนดกลุม่การฝึกกิจกรรมของครู ผู้ เข้ารับการฝึกอบรม 
   1.2.3 ศึกษาและจดัเตรียมวสัดอุุปกรณ์ ส่ือสําหรับการดําเนินการฝึกอบรม รวมทัง้
จดัเอกสารประกอบการฝึกอบรมให้พร้อม 
   1.2.4 จดัเตรียมเคร่ืองมือในการประเมินผลผู้ เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือรวบรวมข้อมลู
ในการศกึษาผลการจดัการฝึกอบรมตามหลกัสตูรท่ีกําหนด 
 2.  การดําเนินการฝึกอบรม 
  2.1 คณะกรรมการดําเนินการต้องประสานงานกบัวิทยากรและผู้ เข้ารับการฝึกอบรมใน
การกําหนด วนั เวลาและสถานท่ี 
  2.2 วิทยากรให้ความรู้โดยเน้นการฝึกปฏิบัติกิจกรรม แบบมีส่วนร่วมให้เกิดความ
ตระหนกัรู้และเพิ่มเตมิความรู้ท่ีจําเป็นด้วยเอกสารประกอบการฝึกอบรม ในเร่ืองท่ีกําหนด 
  2.3 วิทยากรสร้างบรรยากาศในการฝึกอบรมให้เป็นกนัเอง กระตุ้นให้ทกุคนในกลุม่มีสว่น
ร่วมในการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ และปฏิบัติกิจกรรม โดยมีคณะกรรมการดําเนินการเป็นผู้ ให้
คําปรึกษาและแนะนํา ในกรณีท่ีผู้ เข้ารับการฝึกอบรมต้องการ 
  2.4 คณะกรรมการดําเนินการ จดัหาวสัดอุปุกรณ์เพิ่มเตมิและวางแผนการนําเสนองาน 
  2.5 ให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมมีโอกาสแสดงความคิดเห็น มีการเสริมแรง เพ่ือกระตุ้นให้ผู้
เข้ารับการฝึกอบรมมีสว่นร่วมและมีความพงึพอใจในการทํากิจกรรม 
  2.6 ให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมทําแบบทดสอบ และแบบประเมินความพงึพอใจ 
  2.7 จดัสมัมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือสรุปผลและนําเสนอผลงานรูปแบบแนวทางพฒันา
ตนเองให้มีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
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  2.8 กรรมการดําเนินการ ต้องดําเนินการตดิตามประเมินผล ให้ความช่วยเหลือ ในการทํา
กิจกรรมฝึกอบรม 
  2.9 รายงานผลการฝึกอบรมให้ผู้ เก่ียวข้องทราบ 
 
เนือ้หาการอบรม 
 กิจกรรมบทนํา  ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม : คณุลกัษณะท่ีควรสง่เสริมให้กบัครูผู้ช่วย 
 หน่วยท่ี 1  ความรับผิดชอบ 
 หน่วยท่ี 2  ความยตุธิรรม 
 หน่วยท่ี 3  ความไว้วางใจ 
 หน่วยท่ี 4  การให้บริการ 
 หน่วยท่ี 5  การตดิตอ่ส่ือสาร 
 หนว่ยท่ี 6 คา่ยผู้ นําจริยธรรม  
 หนว่ยท่ี 7 การศกึษาดงูาน 
 หนว่ยท่ี 8 การนําเสนอรูปแบบแนวภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 
กระบวนการฝึกอบรม 
           ดงัแผนภาพรูปแบบ กิจกรรมการเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
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สื่อการฝึกอบรม 
 1. เอกสารการฝึกอบรมประกอบด้วย 
  1.1 เอกสารหลกัสตูรอบรม 
  1.2 แบบฝึกกิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
  1.3  เอกสารความรู้ประกอบการฝึกอบรม 
 2.  ส่ือการนําเสนอของวิทยากร  ประกอบด้วย  โปรแกรมการนําเสนอ (Power point) และ
เอกสารประกอบ 
 3. วสัดอุปุกรณ์ท่ีใช้ประกอบการฝึกอบรม 
 4.  เคร่ืองมือประเมินผลการใช้หลกัสตูรฝึกอบรม 
 
 

ER = Rule of Ethical 
สร้างกฎเกณฑแ์นวปฏิบติั 
ใหต้นเอง 

I = Inspiration 
การสร้างเสริมแรงบนัดาลใจ 

AM = AWareness 
Motivation 
การจูงใจโดยการกระตุน้ 

H = Heart 
เกิดความรู้สึกรักและภาคภูมิ 
ในอาชีพหนา้ท่ีของครู 

TE = Transfer  Ethics 
ถ่ายโยงภาวะผูน้าํ 
เชิงจริยธรรม 

I Am a teacher 
 

A = Activity 
ฝึกทาํกิจกรรมบูรณาการ 
5 คุณลกัษณะ 
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ผู้ เข้ารับการฝึกอบรม 
 ครูผู้ช่วย  โรงเรียนมธัยมศกึษา  ประจําปีการศกึษา 2559  จํานวน 35 คน 
 
การประเมินผลและเครื่องมือท ี่ใช้ 
 1. แบบทดสอบวดัความรู้ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 2. แบบสงัเกตพฤตกิรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 3. แบบวดัความพงึพอใจตอ่การใช้หลกัสตูร 
 4. การสงัเกตและสมัภาษณ์ผู้ เก่ียวข้องในการจดัฝึกอบรม 
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แผนการจัดกจิกรรมการฝึกอบรม 
หน่วยที่ 1 

เรื่ อง ความรับผิดชอบ (ACCOUNTABILITY) 
 

สาระสาํคัญ 
 ความรับผิดชอบตอ่ผลการปฏิบตังิาน เป็นการยอมรับผลทัง้ดีและไมดี่ในกิจการท่ีตนได้ทําลง
ไปหรือท่ีอยู่ในการดแูลของตน การรู้จกัภาระหน้าท่ีและสํานึกในหน้าท่ี  ทํางาน  และดําเนินการให้เกิด 
ผลลพัธ์มากท่ีสดุ โดยรับรู้ว่าภารกิจท่ีต้องการทํามีอะไรบ้าง  ประกอบด้วยคณุลกัษณะคือ  การมีวินยั  
มีความอดทนพากเพียร  ตรงต่อเวลา  มีความกระตือรือร้นใฝ่สําเร็จ  มีความกล้าหาญในการตดัสินใจ 
และการกระทํา  ซื่อสตัย์สจุริตตอ่ภาระหน้าท่ีอาชีพการงานของตนเอง 
 
วัตถุประสงค์เช ิงพฤตกิรรม 
 1.  เพ่ือเสริมสร้างให้ครูผู้ช่วยมีความรู้ความเข้าใจภาวะผู้ นําด้านความรับผิดชอบ 
 2.  เพ่ือให้ครูผู้ช่วยกําหนดแนวทางการพฒันาตนเองด้านความรับผิดชอบ และนําเสนอ
แนวทางได้ 
 
เวลา  
 ภาคความรู้ จํานวน 15 นาทีภาคกิจกรรม 25นาที    ภาคนําเสนอ 50นาที 
 
กิจกรรม 
 1.  วิทยากรนําเข้าสูบ่ทเรียน และให้เรียนรู้จากการดส่ืูอมลัตมิิเดีย เร่ืองความรับผิดชอบตอ่
ผลการปฏิบตังิานของครูท่ีมีตอ่การพฒันาผู้ เรียน มีตอ่โรงเรียน สงัคม และชมุชน 
 2.  แบง่กลุม่ผู้ เข้ารับการอบรมฝึกการวเิคราะห์ถงึความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ ในฐานะท่ี
เป็น   
  - ครูตอ่นกัเรียน 
  - ครูตอ่ครู 
  - ครูตอ่ผู้บริหาร 
  - ครูตอ่ชมุชน 
  - ครูตอ่ผู้ปกครอง 
   โดยใช้แผนผงัความคดิวิเคราะห์ตวับง่ชีท่ี้ผู้ เข้ารับการอบรมร่วมกนัระดมความคดิ 
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 3.  ตวัแทนกลุม่นําเสนอผลการวิเคราะห์ 
 4.  ทําแบบวดัพฤตกิรรม(กรณีศกึษา) 
 5.  อภิปรายกลุม่สรุปแนวคดิและนําเสนอแนวทางการมีความรับผิดชอบ 
 
สื่อและแหล่งเรียนรู้   
 1. Power point ส่ือมลัตมิิเดีย ชดุ เร่ือง ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ 
 2. แบบวดัพฤตกิรรม(กรณีศกึษา) 
 3.  สลาก,กระดาษ,ปากกาสีตา่งๆ,กระดานคลปิบอร์ด 
 4.  ไมโครโฟน,ลําโพง 
 

การประเมินโดยใช้เทคนิคการตัง้คาํถาม และการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
เอกสารประกอบการฝึกอบรม 

Power point สื่อมัลตมิิเดยี ชุดภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรม 
 

 
 



 231
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เอกสารประกอบการฝึกอบรม 
 Power point สื่อมัลตมิิเดยี ชุดภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรมด้านความรับผิดชอบ 
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แผนการจัดกจิกรรมการฝึกอบรม 
หน่วยที่ 2 

เรื่ อง ความยุตธิรรม (JUSTICE) 
 
สาระสาํคัญ 
 ความยุติธรรม คือ การปฏิบัติด้วยความเท่าเทียมกัน  เป็นความถูกต้องตามศีลธรรมบน
พืน้ฐานของจริยธรรม มีความเท่ียงธรรมไมเ่อนเอียงหวัน่ไหว  ปราศจากอคติตอ่ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ผู้ นําท่ีดี
จะต้องวางปัญหาไว้ท่ีศนูย์กลางของการตดัสินใจ ไม่มีใครควรได้รับการปฏิบตัิท่ีแตกต่างกันจนกว่า
สถานการณ์เฉพาะจะเรียกร้อง  หลกัของความยุติธรรมหมายรวมถึง การแบ่งเท่ากนั แบ่งตามความ
ต้องการของแต่ละบุคคล ตามสิทธิของบุคคล ตามความพยายามของแต่ละบุคคล ตามผลงานสงัคม 
และตามความดี  
 
วัตถุประสงค์เช ิงพฤตกิรรม 
 1.  เพ่ือเสริมสร้างให้ครูผู้ช่วยมีความรู้และเข้าใจคณุลกัษณะการเป็นผู้ นํา ด้านความยตุธิรรม 
 2.  เพ่ือให้ครูผู้ช่วยสร้างแนวทางการพฒันาตนเองด้านความยตุธิรรมและนําเสนอแนวทางได้ 
 
เวลา  
 ภาคความรู้ จํานวน 15 นาที   ภาคกิจกรรม 25นาที    ภาคนําเสนอ 50นาที 
 
กิจกรรม 
 1.  วิทยากรนําเข้าสูบ่ทเรียน และ นําเสนอ Power Point เร่ือง ความยตุธิรรม 
 2.  ครูผู้ช่วยแบง่กลุม่จบัสลาก ระดมความคดิ เร่ือง 
  2.1 ศกัดิศ์รีของมนษุย์ 
  2.2 นกัเรียนกบัความยตุธิรรม 
  2.3 ครูกบัความยตุธิรรม  
 3.  นําเสนอและยกตวัอยา่งตามหวัข้อ 
 4.  วิทยากรสรุป คณุลกัษณะสําคญัของความเป็นผู้ นําด้านความยตุธิรรมสําหรับครูผู้ช่วยท่ี
ต้องพฒันาคณุลกัษณะตดิตวั 
 5.  ทําแบบวดัพฤตกิรรม(กรณีศกึษา) 
 6.  อภิปรายกลุม่และสรุปแนวคดิและนําเสนอแนวทางการมีความยตุธิรรม 
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สื่อและแหล่งเรียนรู้  
 1.  Power point ส่ือมลัตมิิเดีย ชดุ เร่ือง ความเป็นครูกบัความยตุธิรรม 
 2. แบบวดัพฤตกิรรม(กรณีศกึษา) 
 3.  สลาก,กระดาษ,ปากกาสีตา่งๆ,กระดานคลปิบอร์ด 
 4. ไมโครโฟน,ลําโพง 
 

การประเมินโดยใช้เทคนิคการตัง้คาํถาม และการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
เอกสารประกอบการฝึกอบรม 

Power point สื่อมัลตมิิเดยี ชุดภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรมด้านความยุตธิรรม 
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แผนการจัดกจิกรรมการฝึกอบรม 
หน่วยที่ 3 

เรื่ อง ความไว้วางใจ (TRUST) 
 
สาระสาํคัญ 
 ความไว้วางใจ เป็นความเตม็ใจยินยอม หรือเช่ือมัน่ของบคุคลหนึง่มีตอ่อีกบคุคลหนึง่  เตม็
ใจท่ีจะพึง่พา  แลกเปล่ียน  แบง่ปัน  และประสานงานกนัได้  ประกอบด้วยคณุลกัษณะคือ การให้ความ
จริง มีความนา่เช่ือถือ  มีความเข้าใจและการให้เวลา ความไว้วางใจเป็นองค์ประกอบท่ีสําคญัในการ
บริหาร และเป็นกลยทุธ์ท่ีทําให้เกิดความสําเร็จจากสภาพความเป็นจริงในสงัคมปัจจบุนัความไว้วางใจ
เป็นสิง่ท่ีมีความสําคญัมากขึน้กวา่เดมิ การท่ีบคุคลมีความไว้วางใจในผู้ นําจะทําให้ทีมสามารถปรับตวั
ตอ่สถานการณ์ท่ีมากระทบได้ดี  การรักษาความไว้วางใจให้คงเส้นคงวาระหวา่งการพดูกบัการกระทํา 
ตลอดจนการแสดงออกซึง่ความเอือ้อาทร เอาใจใสซ่ึง่กนัและกนั  มีความเก่ียวข้องตอ่ความสมัพนัธ์ท่ีดี
ในการทํางานทําให้เกิดความร่วมมือกนัในหน่วยงานและนําไปสูก่ารเกิดผลสําเร็จของงานท่ีดี 
 
วัตถุประสงค์เช ิงพฤตกิรรม 
 1.  เพ่ือเสริมสร้างให้ครูผู้ช่วยมีความรู้และเข้าใจคณุลกัษณะการเป็นผู้ นํา ด้านความไว้วางใจ 
 2.  เพ่ือให้ครูผู้ช่วยสร้างแนวทางการพฒันาตนเองด้านความไว้วางใจและนําเสนอแนวทางได้ 
 
เวลา  
 ภาคความรู้ จํานวน 15 นาที   ภาคกิจกรรม 25 นาที    ภาคนําเสนอ 50 นาที 
 
กิจกรรมการฝึกอบรม 
 1.  ครูผู้ช่วยดมูลัตมิิเดีย เร่ืองความไว้วางใจTRUST 
 2.  ให้ทกุคนยืนเป็นวงกลม 2 วง ปิดตาด้วยผ้า (เปิดเพลง) แล้วหนัหน้าเข้าหากนั แล้วย่ืนมือ
มาสมัผสักนั ยิม้และกลา่วคําวา่ “สวสัดี” และเดนิวนไป เพ่ือกลา่วคําทกัทายจนครบทกุคน 
 3.  คนท่ีอยูแ่ถวหลงัเปิดผ้า แล้วจบัคูก่บัคนแถวหน้า วิทยากรสัง่ให้คนท่ีปิดตาทําตวัเป็นรถ 
ให้คนท่ีเปิดตาเป็นคนขบัและหสัลบักนัเป็นคนขบั คนท่ีถกูขบัปิดตา 
 4.  วิทยากรซกัถามความรู้สกึ ในระหวา่งท่ีเป็นคนขบั และคนถกูขบั 
 5.  วิทยากรชีนํ้าเร่ืองการสร้างความไว้วางใจท่ีมีความสําคญั ท่ีครูจะต้องมีคณุลกัษณะ ของ
ผู้ นําด้านความไว้วางใจ ซึง่ต้องสะสมระยะเวลาในการสร้างความไว้วางใจ แตค่วามไว้วางใจ 
สามารถถกูทําลายลงได้เพียงเวลาไมน่าน ด้วยพฤตกิรรมด้านลบ 
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 7.  ครูทําแบบวดัพฤตกิรรม (กรณีศกึษา) 
 8.  อภิปรายกลุม่และสรุปแนวคดิท่ีได้จากกิจกรรม 
 
สื่อและแหล่งเรียนรู้  
 1. Power point ส่ือมลัตมิิเดีย เร่ือง TRUST 
 2.  ผ้าผกูตา / ดนตรี 
 3.  แบบวดัพฤตกิรรม(กรณีศกึษา) 
 4.  กระดาษ,ปากกาสีตา่งๆ,กระดานคลปิบอร์ด 
 5.  ไมโครโฟน,ลําโพง 
 

การประเมินโดยใช้เทคนิคการตัง้คาํถาม และการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
เอกสารประกอบการฝึกอบรม 

Power point สื่อมัลตมิิเดยี ชุดภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรมด้านความไว้วางใจ 
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แผนการจัดกจิกรรมการฝึกอบรม 
หน่วยที่ 4 

เรื่ อง การให้บริการ  (SERVICE) 
 
สาระสาํคัญ 
 การให้บริการ คือ การเป็นคนท่ีสนใจคนอ่ืน และให้ด้วยความเต็มใจตามท่ีผู้ รับบริการ
ต้องการ จะเป็นการดแูลทัง้ด้านร่างกาย สขุภาพและสติปัญญา เป็นการดแูลผู้ อ่ืนอย่างสม่ําเสมอด้วย
ความสนใจเอาใจใส่  ประกอบด้วยคุณลกัษณะคือ  การดแูลด้วยความเอาใจใส่  การช่วยเหลือผู้ อ่ืน
ด้วยความเต็มใจ  การให้ตรงตามท่ีผู้ รับบริการต้องการ  ในสงัคมปัจจบุนั “Servant Leader”  ผู้ นําต้อง
มีคุณลักษณะเป็นผู้ ให้บริการ  จะเป็นคนท่ีสนใจคนอ่ืนซึ่งจะให้บริการด้วยความเต็มใจ  ตามท่ี
ผู้ รับบริการต้องการ  จะมีการดูแลทัง้ด้านร่างกาย สุขภาพ และสติปัญญา การบริการสามารถ
แสดงออกได้ 2แบบ คือ ขัน้ตอนการให้บริการ เป็นการปฏิบตัิการตามขัน้ตอนและเทคนิคของวิธีปฏิบตัิ
ท่ีถูกต้องเหมาะสม  เพ่ือให้ผู้ รับบริการได้ประโยชน์ตรงตามความต้องการมากท่ีสุด  และพฤติกรรม
บริการ เป็นการแสดงออกด้านการแต่งกาย สีหน้า แววตา กิริยา ท่าทาง และการพดูจา ซึง่พฤติกรรมท่ี
ดี ย่อมสร้างความสขุ ให้เกิดกบัผู้บริการได้เป็นอย่างดี ได้แก่ การแต่งกายท่ีสภุาพ สะอาด เรียบร้อย สี
หน้าและแววตาท่ียิม้แย้ม แจ่มใส อ่อนโยน กิริยาท่าทางท่ี สภุาพ อ่อนน้อม การพูดจาด้วยนํา้เสียงท่ี
นุ่มนวล สภุาพ ชดัเจน ให้เกียรต ิมีหางเสียงไมห้่วน  
 
วัตถุประสงค์เช ิงพฤตกิรรม 
 1.  เพ่ือเสริมสร้างให้ครูผู้ช่วยมีความรู้และเข้าใจคณุลกัษณะการเป็นผู้ นํา ด้านการให้บริการ 
 2.  เพ่ือให้ครูผู้ช่วยสร้างแนวทางการพฒันาตนเองด้านการให้บริการและนําเสนอแนวทางได้ 
 
เวลา  
 ภาคความรู้ จํานวน 15 นาที   ภาคกิจกรรม 25 นาที    ภาคนําเสนอ 50 นาที 
 
กิจกรรม 
 1.  ครูผู้ช่วยดมูลัตมิิเดีย เร่ือง การให้บริการ (SERVICE) 
 2.  ครูผู้ช่วยแบง่กลุม่เป็น3กลุม่ ระดมสมองเร่ือง การให้บริการท่ีดี  
  กลุม่ท่ี 1 บริการนกัเรียน 
  กลุม่ท่ี 2 บริการผู้ปกครอง,ชมุชน 
  กลุม่ท่ี 3 บริการเพ่ือนครูและผู้บริหาร 
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 3.  ครูผู้ช่วยนําเสนอแนวทางการให้การบริการท่ีดี 
 4.  สุม่ครูผู้ช่วยออกมาเลา่เร่ืองความประทบัใจท่ีเกิดขึน้ในชีวิต จากการให้บริการ  หรือการ
ต้อนรับหนว่ยงานหรือสถานประกอบการตา่งๆ 
 5. ครูผู้ช่วยทําแบบวดัพฤตกิรรม(กรณีศกึษา) 
 6. อภิปรายกลุม่และสรุปแนวคดิท่ีได้จากกิจกรรม 
 
สื่อและแหล่งเรียนรู้  
 1. Power point ส่ือมลัตมิิเดีย การให้บริการ 
  2. แบบวดัพฤตกิรรม(กรณีศกึษา) 
  3.  สลาก,กระดาษ,ปากกาสตีา่งๆ,กระดานคลปิบอร์ด 
 4.  ไมโครโฟน,ลําโพง 

 
การประเมินโดยใช้เทคนิคการตัง้คาํถาม และการให้ข้อมูลย้อนกลับ 

เอกสารประกอบการฝึกอบรม 
Power point สื่อมัลตมิิเดยี ชุดภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรมด้านการให้บริการ  
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แผนการจัดกจิกรรมการฝึกอบรม 
หน่วยที่ 5 

เรื่ อง การตดิต่อสื่อสาร  (COMMUNICATION) 
 
สาระสาํคัญ 
 การติดตอ่ส่ือสาร  เป็นกระบวนการของการถ่ายทอดสาร (massage) จากบคุคลฝ่ายหนึ่งซึง่
เรียกว่า   ผู้ ส่งสาร (source) ไปยังบุคคลอีกฝ่ายหนึ่งซึ่งเรียกว่า ผู้ รับสาร (receiver) โดยผ่านส่ือ 
(chanel)การติดต่อ ส่ือสารเป็นศิลปะอย่างหนึ่งของผู้ นํา  เป็นเคร่ืองมือท่ีสําคัญท่ีผู้ นําจะใช้ในการ
ดําเนินงานให้ได้ผลตามท่ีต้องการ  การติดต่อส่ือสารจะประสบความสําเร็จหรือความล้มเหลวย่อม
ขึน้กบัตวัผู้ ใช้  การรู้จกัเลือกใช้วิธีการสื่อสารท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะของงานท่ีทํา  คณุลกัษณะของผู้ รับ  
และสภาพแวดล้อม  การส่ือสารจะประสบความสําเร็จหรือไม่นัน้ก็ต่อเม่ือวัตถุประสงค์หรือความ
ต้องการของผู้สง่สารและผู้ รับสารมีความสอดคล้องต้องกนั  ซึง่หากเกิดความไม่สอดคล้องต้องกนัหรือ
ขดัแย้งกนัการส่ือสารก็จะประสบความล้มเหลวมนษุย์ต้องอาศยัการสื่อสารเป็นเคร่ืองมือเพ่ือให้บรรลุ
วตัถปุระสงค์ในการดําเนินการใดๆ ของตน  และเพ่ืออยู่ร่วมกบัคนอ่ืนในสงัคม  การส่ือสารเป็นพืน้ฐาน
ในการตดิตอ่ของมนษุย์ และเป็นเคร่ืองมือสําคญัของกระบวนการทางสงัคม  
 
วัตถุประสงค์ 
 1.  เพ่ือเสริมสร้างให้ครูผู้ช่วยมีความรู้และเข้าใจคณุลกัษณะการเป็นผู้ นํา ด้านการ
ตดิตอ่ส่ือสาร 
 2.  เพ่ือให้ครูผู้ช่วยสร้างแนวทางการพฒันาตนเองด้านการตดิตอ่ส่ือสารและนําเสนอ
แนวทางได้ 
 
เวลา  
 ภาคความรู้ จํานวน 15 นาที   ภาคกิจกรรม 25นาที    ภาคนําเสนอ 50นาที 
 
กิจกรรม 
 1.  ครูผู้ช่วยดมูลัตมิิเดีย เร่ือง การตดิตอ่ส่ือสาร ทัง้เชิงบวกและเชิงลบ   
 2.  จบัประเดน็โดยใช้แผนผงัความคดิวิเคราะห์ตวับง่ชีท่ี้ผู้ เข้ารับการอบรมร่วมกนัระดม
ความคดิและสรุปการตดิตอ่ส่ือสารเชิงบวก / เชิงลบ 
 3. ตวัแทนกลุม่นําเสนอผลการวิเคราะห์ 
 4.  ครูผู้ช่วยฝึกทกัษะการส่ือสารด้านการพดู โดยใช้กิจกรรม “พดูให้เช่ือ” ทกุคน 
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  - จบัสลากเพ่ือ“พดูโน้มน้าวให้เพ่ือนเช่ือ” คือ พดูไปจนกวา่เพ่ือนจะบอกวา่ เช่ือแล้วคะ่/
ครับ 
 6.  ครูผู้ช่วยทําแบบวดัพฤตกิรรม(กรณีศกึษา) 
 7.  อภิปรายกลุม่และสรุปแนวคดิท่ีได้จากกิจกรรม  
 
สื่อและแหล่งเรียนรู้  
 1. Power point ส่ือมลัตมิิเดีย ชดุ การสื่อสาร 
 2. แบบวดัพฤตกิรรม(กรณีศกึษา) 
 3. สลาก, กระดาษ, ปากกาสีตา่งๆ, กระดานคลปิบอร์ด 
 4. ไมโครโฟน,ลําโพง 
 

การประเมินโดยใช้เทคนิคการตัง้คาํถาม และการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
เอกสารประกอบการฝึกอบรม 

Power point สื่อมัลตมิิเดยี ชุดภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรมด้านการตดิต่อสื่อสาร  
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แผนการจัดการฝึกอบรม 
หน่วยที่ 6 

เรื่ อง ค่ายผู้น ําเช ิงจริยธรรม 
 
สาระสาํคัญ 
 ค่ายผู้ นําเชิงจริยธรรมเป็นการนําครูผู้ช่วยเข้ารับการฝึกอบรมให้ได้รับประสบการณ์การอยู่
ร่วมกัน จากการทํากิจกรรมต่างๆผ่านกระบวนการกลุ่ม กระบวนการทางความคิด การกระทํา การ
แสดงออก และการนําเสนอแลกเปล่ียนเรียนรู้ ท่ีเป็นการเสริมสร้างให้มีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 
วัตถุประสงค์เช ิงพฤตกิรรม 
 1.  เพ่ือเสริมสร้างให้ครูผู้ช่วยมีความรู้และเข้าใจคณุลกัษณะการมีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม  
 2.  เพ่ือให้ครูผู้ช่วยสร้างแนวทางการพฒันาตนเองและนําเสนอแนวทางได้ 
 
เวลา  
 ภาคกิจกรรม 16 ชัว่โมง (2 วนั)     
 
กิจกรรม 
 กิจกรรมเปิดสมอง เปิดใจ (ละลายพฤตกิรรม) 
 1. จุดประสงค์ของกิจกรรม 
  1.1 เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการเรียน 
  1.2 เพ่ือเป็นการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ สร้างความคุ้นเคย เตรียมความพร้อมใน 
การเข้ารับการอบรม 
 2. วิธ ีการดาํเนินการ  
  2.1 ให้ผู้ เข้าร่วม นัง่รวมกนัเป็นแถว หรือวงกลม แล้วแตก่รณี 
  2.2 ผู้ นํากิจกรรม หาคําสําคญัหลกั (Key words) ในการเล่นเกมนี ้3 คํา ซึ่งอาจเป็นช่ือ
โครงการ ช่ือค่ายอบรม หรืออ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตวัอย่างเช่น เม่ือผู้ นํากิจกรรมพูดคําว่า “บางกะปิ” ให้
ผู้ เข้าร่วมปรบมือท่ีบริเวณหน้าขาตวัเอง 2 ครัง้ หรือ ให้ชมืูอขึน้สงูๆ แล้วปรบมือ 2 ครัง้ ซึ่งสามารถพดู
สลบัคํา เพ่ือให้ผู้ เข้าร่วมเกิดความสบัสน ก็จะเพิ่มความสนกุสนานมากยิ่งขึน้ 
3.เล่นในลกัษณะอย่างนีไ้ปเร่ือยๆ ซึ่งอาจให้ปรบมือเฉพาะผู้ชายหรือผู้หญิง หรือให้ปรบมือเป็นกลุ่ม
เพ่ือแขง่ขนักนัก็ได้ หรือใช้วิธีการการตอบคําถามตา่งๆ เพ่ือชิงรางวลั  
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 3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  ได้เกิดความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งผู้ เข้ารับการอบรบและคณะวิทยากร 
 
 กิจกรรมสานสัมพันธ์ทมีงาน (การเป็นผู้น ํา) 
 1. จุดประสงค์ของกิจกรรม 
  1.1 เพ่ือแบง่กลุม่และสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ มอบหมายหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบภาย 
ในกลุม่  
  1.2 เพ่ือเป็นการสร้างความไว้วางใจในกลุม่ 
 2. วิธ ีการดาํเนินการ  
  2.1 วิทยากรแบง่ผู้ เข้ารับการอบรมและให้สมาชิกในกลุม่แบง่หน้าท่ีกนัภายในกลุม่ 
  2.2 จากนัน้สุม่ตามตําแหน่ง เชน่ การเรียกหวัหน้ากลุม่ สมาชิก หรือ รองหวัหน้ากลุม่ให้
เข้าร่วมกิจกรรมตามท่ีวทิยากร ออกคําสัง่ หรือการใช้การสง่ตวัแทนออกมาร่วมกิจกรรมตา่งๆ โดยอาจ
เป็นการตอบคําถามหรือการแสดงความคดิเห็น 
 3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  3.1 สร้างความคุ้นเคยและการสร้างกระบวนการการทํางานเป็นกลุม่  
  3.2 แสดงออกซึง่ผลของการประสานงาน การทํางานเป็นทีม รู้บทบาทของผู้ นําและผู้
ตามท่ีดี 
 
 กิจกรรมจติรกรเอก(ความแตกต่างระหว่างบุคคล) 
 1. จุดประสงค์ของกิจกรรม 
  1.1 เพ่ือแบง่กลุม่และสร้างบรรยากาศของการเรียนรู้ มอบหมายหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบภาย 
ในกลุม่  
  2.2 เพ่ือเป็นการสร้างความไว้วางใจในกลุม่ 
 2. วิธ ีการดาํเนินการ  
  2.1 จบักลุม่สมาชิก โดยใช้กิจกรรมการนบัเลข โดยดจูากจํานวนสมาชิกทัง้หมดและ
กําหนดเลขให้นบั โดยทกุกลุม่ต้องมีสมาชิกเทา่กนั 
  2.2 ดําเนินกิจกรรมโดยวิทยากรกระตุ้นการมีสว่นร่วมให้แสดงออกถงึความร่วมมือ 
ตา่งๆในการทํากิจกรรม  
  2.3 เม่ือดําเนินกิจกรรมแตล่ะกิจกรรม กระบวนการทํางานกลุม่ วทิยากรให้สิง่เสริมแรง
เป็นรางวลัในการเข้าร่วมกิจกรรม ตามข้อตกลง เชน่ การสะสมเงิน 
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  3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  3.1 สร้างความคุ้นเคยและการสร้างกระบวนการการทํางานเป็นกลุม่  
  3.2 แสดงออกซึง่ผลของการประสานงาน การทํางานเป็นทีม รู้บทบาทของผู้ นําและผู้
ตามท่ีดี 
 
 กิจกรรมใครเป็นใคร(เรียนรู้ น ิสัยตนเองและผู้อ ื่น) 
 1. จุดประสงค์ของกิจกรรม 
  เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการอบรมรู้จกัตนเอง จากการทําแบบทดสอบ 
 2. วิธ ีการดาํเนินการ  
  2.1 จบักลุม่สมาชิก โดยใช้กิจกรรมการนบัเลข โดยดจูากจํานวนสมาชิกทัง้หมดและ
กําหนดเลขให้นบั โดยทกุกลุม่ต้องมีสมาชิกเทา่กนั 
  2.2 ดําเนินกิจกรรมโดยวิทยากรกระตุ้นการมีสว่นร่วมให้แสดงออกถงึความร่วมมือ3.
ตา่งๆในการทํากิจกรรม  
  2.3 เม่ือดําเนินกิจกรรมแตล่ะกิจกรรม กระบวนการทํางานกลุม่ วทิยากรให้สิง่เสริมแรง
เป็นรางวลัในการเขาร่วมกิจกรรม ตามข้อตกลง เชน่การสะสมเงิน 
  3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  รู้จกัตนเอง ความต้องการของตนเอง โดยใช้แบบทดสอบวดัด้านบคุลกิภาพภายใน เพ่ือให้
เรียนรู้วิธีการปรับตวัในการใช้ชีวิตอยูร่่วมกบับคุคลอ่ืนในสงัคมท่ีมีบคุลกิภาพแตกตา่งกนั 
 
 กิจกรรมนักสืบจาํเป็น(เรียนรู้ ระบบการคดิแบบเปิดกว้าง) 
 1. จุดประสงค์ของกิจกรรม 
  1.1 ยอมรับความแตกตา่งด้านความคดิเห็นของผู้ อ่ืน 
  1.2 การเรียนรู้เพ่ือการหาข้อมลู โดยอยา่ตดัสนิข้อมลูจากการรับข้อมลูหรือสารท่ีไม่
ครบถ้วน 
  1.3 การรับข้อมลูโดยปราศจากการใช้อคตแิละการตดัสนิจากการใช้ประสบการณ์เดมิ 
 2. วิธ ีการดาํเนินการ  
  2.1 แจกกระดาษชดุข้อมลูให้แตล่ะกลุม่ 1 ชดุข้อมลู ซึง่จะมีกระดาษท่ีเขียนเบาะแสของ
คดีไว้ใบละเบาะแส 
  2.2 ภายในกลุม่แจกกระดาษเบาะแสให้แตล่ะคนโดยไมแ่สดงข้อมลูแก่เพ่ือนในกลุม่ 
  2.3 วิทยากรให้ข้อคําถามท่ีแตล่ะกลุม่จะต้องหาคําตอบ 
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   - บคุคลใดเสียชีวิต 
   - บคุคลใดเป็นผู้ ก่อเหต ุ
   - สถานท่ีเกิดการฆาตกรรม 
   - แรงจงูใจในการฆาตกรรม 
  2.4 ให้สมาชิกในกลุม่แลกเปล่ียนข้อมลูท่ีตวัเองได้รับ โดยไมใ่ห้สมาชิกคนอ่ืนดกูระดาษ 
หรือนําเหตกุารณ์มาเรียงกนั 
  2.5 ให้แตล่ะกลุม่เขียนตอบคําถามทีได้รับบนกระดาน 
  2.6 ให้แตล่ะกลุม่กลบัไปเรียบเรียงข้อมลูใหม ่โดยสามารถนํากระดาษเบาะแส แสดงให้
สมาชิกในกลุม่เห็นได้ และสามารถนํามาเรียงกนัได้ 
  2.7 นําข้อมลูท่ีได้รับจากการประมวลผลครัง้ท่ีสองมาเขียนลงในกระดาน 
  2.8 วิทยากรเฉลยคําตอบ และรูปคดี 
  2.9 สรุปกิจกรรม 
 3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  ฝึกการประเมนิเหตกุารณ์ สถานการณ์โดยการรวบรวมข้อมลูขา่วสาร 
 
 กิจกรรมเรือรบ(เรียนรู้ และพร้อมรับมือกับการ  เปลี่ยนแปลง) 
 1. จุดประสงค์ของกิจกรรม 
  เรียนรู้เร่ืองบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
  วิธีการดําเนินการ 
  1.1 ให้ทกุกลุม่นําเก้าอีม้าตอ่กนัเป็นผงัรูปดาว โดยแตล่ะกลุม่จะเรียงแตกออกไปเป็นแถว 
 
 
 
 
 
 
  1.2 วิทยากรพดูช่ือกลุม่ท่ีจะให้ทําการยงิเป็นกลุม่แรก 
  1.3 โดยให้คนลําดบัท่ี 1 เร่ิมจากคนสดุท้ายของกลุม่จากถงึคนหน้าสดุท่ีถกูเรียกช่ือพดู
รหสัตามลําดบัเตรียมตวั  >ระวงั  >ป๊ิก  >แป๊ก  >ป๊ัง  >ยิง... (ตามด้วยช่ือกลุม่ท่ีจะให้พดูเป็นลําดบั
ตอ่ไป โดยสุม่ พร้อมทัง้ทําทา่ยิง ไปยงักลุม่ท่ีเรียกช่ือให้ถกูต้อง)... 
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  1.4 หากกลุม่ไหนไมส่ามารถพดูได้ตามลําดบัถกูต้อง หรือช้า ก็จะแพ้ไป 
  1.5 หากคนยงิพดูช่ือกลุม่ไหน แตทํ่าท่ายงิไปไมถ่กูกลุม่ก็จะแพ้เช่นกนั 
  1.6 ผู้ชนะในรอบนัน้ก็จะได้รางวลัไป 
 2.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  รับรู้บทบาทหน้าท่ีของตนเอง และนํามาปรับใช้ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ทางคมสงัคม 
และอยูใ่นสงัคมร่วมกบัผู้ อ่ืน 
 
 กิจกรรมความคดิกับอารมณ์(ฝึกกระบวนการคดิแบบproactive) 
 1. จุดประสงค์ของกิจกรรม 
  ฝึกการคดิเชิงวิเคราะห์ จากเหตกุารณ์ สถานการณ์ตามท่ีกําหนด 
 2. วิธ ีการดาํเนินการ  
  2.1 วิทยากรเปิดส่ือการเรียนรู้ คลปิVDOหนงัสัน้ เร่ืองลกูน้องท่ีหายไป 
  2.2 ผู้ เข้ารับการอบรมร่วมกนัแสดงความคดิเห็น และความรู้สกึตามโจทย์ในการสร้าง
สถานการณ์ตามบทบาทของตวัละคร 
  2.3 วิทยากรสรุปลําดบัเหตกุารณ์ตามความรู้สกึ   
 3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  การใช้เหตผุลในการตดัสนิใจโดยการอาศยัข้อมลูข้อเท็จจริง 
 
 กิจกรรมแสงเทยีนจริยธรรม(ตระหนักรับรู้ หน้าท ี่ครู) 
 1. จุดประสงค์ของกิจกรรม 
  1.1 หลอมรวมใจผู้ เข้ารับการอบรมให้มีทิศทางเปา้หมายในการทํางาน  
  1.2 เพ่ือแลกเปล่ียนความรู้สกึ ความตัง้ใจท่ีมีในการพฒันาองค์กร  
 2. วิธ ีการดาํเนินการ  
  2.1 ให้ผู้ เข้าอบรมเข้าแถวเป็นรูปวงกลม 
  2.2 แจกเทียนและแผน่รองนํา้ตาเทียนรูปดอกไม้ท่ีคําจริยธรรมตา่งๆเขียนอยู ่
  2.3 ผู้ เข้าอบรมทัง้ซ้ายและขวาตอ่เทียนจากผู้ อํานวยการไปเร่ือยๆจนครบ 
  2.4 วิทยากรสะท้อนแนวคดิ ความหมายของกิจกรรม 
  2.5 ผู้ อํานวยการพดูแสดงความรู้สกึ  
  2.6 ตวัแทนพดูแสดงความรู้สกึ และสิง่ท่ีมุง่หวงัวา่จะปฏิบตัจิากข้อความจริยธรรมใน
ดอกไม้คณุธรรมท่ีตนเองได้รับ 
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  2.7 ทกุคนนําเทียนไปวางไว้ในจดุปักเทียนตรงกลางวงร่วมกนั กลายเป็นแสงสวา่งไสว
กวา่เดมิ  
  2.8 ระหวา่งนัน้วทิยากรสรุปกิจกรรม ความหมายของการนําเทียนมารวมกนั 
 3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  ได้แสดงความรู้สกึตอ่องค์กร เสนอแนะแนวทางในการพฒันาองค์กร 
 
 กิจกรรม NASA(การประเมินสถานการณ์และตดัสินใจ) 
 1. จุดประสงค์ของกิจกรรม 
  1.1 ฝึกกระบวนการการทํางานเป็นทีม 
  1.2 การรับรู้และยอมรับการตดัสนิใจ ตามบทบาทหน้าท่ีของบคุคลในกลุม่ 
 2. วิธ ีการดาํเนินการ  
  2.1 แจกกระดาษกิจกรรม NASA ให้ทกุๆคน 
  2.2 วิทยากรอธิบายกิจกรรม ซึง่เป็นสถานการณ์สมมตุวิา่ตนเองนัน้เป็นนกับนิอวกาศ แต่
เกิดอบุตัเิหตท่ีุจะต้องเอาตวัรอดภายในอวกาศ โดยให้แตล่ะคนเลือกอปุกรณ์ในตาราง วา่อปุกรณ์ใดมี
ความจําเป็นในกรเอาตวัรอดเป็นอนัดบั 1 และ 2 3 เรียงไปเร่ือยๆจบครบ 
  2.3 ให้ผู้ เข้าอบรมแตล่ะคนเขียนคําตอบท่ีคดิวา่ถกูต้องของตนเองลงไป 
  2.4. ให้แตล่ะกลุม่นําข้อมลูของตนเองมาอภิปรายร่วมกนั ให้กลายเป็นคําตอบของกลุม่ 
  2.5 วิทยากรบอกลําดบัคําตอบท่ีถกูต้อง 
  2.6 ทกุคนหาคา่ความตา่งเฉล่ียของแตล่ะคน และแตข่องกลุม่ 
  2.7 วิทยากรบอกระดบัคะแนนในการมีชีวิตรอด วา่ระดบัคะแนนไหนมีโอกาสในการมี
ชีวิตรอดเท่าใด 
  2.8 เปรียบเทียบ โอกาสในการรอดระหวา่งตนเองกบักลุม่ วา่ในการทํางานเป็นทีม การ
ร่วมกนัระดมความคดินัน้นัน้จะช่วยให้งานออกมามีประสทิธิภาพมากกวา่ทําคนเดียวหรือไม ่
 3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  การยอมรับในการตดัสนิใจ ผลของการตดัสนิใจของสมาชิกในกลุม่ 
 
 เปรีย้วไม่เปรีย้ว (การปรับทศันคตติามสถานการณ์) 
 1. จุดประสงค์ของกิจกรรม 
  1.1 สร้างทศันคตใินการมองสถานการณ์เหตกุารณ์ตา่งๆโดยทกุสิง่ยอ่มมีทัง้ข้อดี ข้อเสีย 
  1.2 เข้าใจและปรับตวัในการอยูร่่วมกนัของคนในสงัคม 
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 2. วิธ ีการดาํเนินการ  
  2.1 กําหนดสถานการณ์ เหตกุารณ์ตา่งๆ ให้แตล่ะกลุม่ช่วยกนัวเิคราะห์ถงึข้อดี ข้อเสีย 
แล้วสรุปผลเพ่ือการนําเสนอในมตขิองกลุม่ 
  2.2 นําเสนอผลงานของแตล่ะกลุม่  
  2.3 วิทยากรกระตุ้นในการมีสว่นร่วมของทกุกลุม่ 
 3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  สามารถรับรู้และปรับตวัตามสถานการณ์ตา่งๆ โดยการวิเคราะห์ถึงข้อดีและข้อเสีย 
 
 กิจกรรม wall rally 5 ฐาน(เรียนรู้ ภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรม  5ประการ) 
 1. จุดประสงค์ของกิจกรรม 
  1.1 เกิดความสามคัคีในหมูค่ณะ 
  1.2 เกิดทกัษะ กระบวนการการทํางานเป็นทีม มีการวางแผนในการทํางาน 
  1.3 ได้ฝึกทกัษะการเคล่ือนไหว ความคดิ ทกัษะการวิเคราะห์ การสื่อสาร ความคดิ 
 2. วิธ ีการดาํเนินการ  

 ฐานที่ 1  สิ่งประดษิฐ์พศิวง 
    1) วิทยากรอธิบายกตกิาในการเลน่  
    2) วิทยากรแจกอปุกรณ์ในการประดษิฐ์ท่ีตดัไข ่โดยมี แก้วนํา้กระดาษ เทป
กาว หลอด กรรไกร ช้อนพลาสตกิ ให้แก่สมาชิกในกลุม่ 
    3) แตล่ะคนประดษิฐ์ท่ีตดัไขข่องตนเอง 
    4) ให้สมาชิกในกลุม่วางในการตกัไขต่ามระยะเวลาท่ีจํากดั และตามเง่ือนไข
ของวิทยากร ท่ีสามารถไปตกัไขไ่ด้เพียงครัง้ละ 1 คน และจะต้องมาสลบักบัสมาชิกภายในกลุม่ 
    5) แกะลกูบอลไขอ่อกมานบัคะแนน 
  ฐานที่ 2  Davinci Code  
    1) วิทยากรอธิบายกตกิาในการเลน่ โดยให้สมาชิกในกลุม่จบัคูก่นั โดยให้
เลือกวา่ใครจะเป็นผู้ ท่ีวาดภาพ หรือเป็นผู้ ท่ีทายคําศพัท์จากภาพ 
    2) ให้ผู้ ท่ีวาดภาพไปวาดภาพตามคําท่ีได้รับจากวทิยากร แล้วนํามาให้ผู้ทาย
บอกวา่ส่ือสารถึงคําวา่อะไรโดยไมใ่ห้บอกคนทายและสามารถใบ้คําและชีภ้าพแสดงความหมายได้
เท่านัน้ 
  ฐานที่ 3 ภาพรู้ คาํตอบ 
    1) ให้ทีละคูอ่อกมาทายคําจากภาพท่ีคูค่นตนเองได้รับ โดยไมส่ามารถให้ 
สมาชิกคนอ่ืนๆ ช่วยใบ้คําตอบได้ โดยใช้เวลาตามท่ีกําหนดให้ในแตล่ะคู ่จนครบคู ่
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    2) หากมีคูไ่หนท่ียงัไมส่ามารถทายคําตอบท่ีถกูต้องได้ ให้กลบัมาทายอีกครัง้ 
โดยท่ีสมาชิกในกลุม่คนอ่ืนๆ สามารถช่วยกนัใบ้คําได้ 
    3) สรุปคะแนนจากเวลาท่ีใช้ไป 
  ฐานท  ี4 แค่เอ ือ้ม  
    1) วิทยากรอธิบายกตกิาในการเลน่ โดยท่ีให้สมาชิกในแตล่ะคนนํายางไป
คล้องท่ีปากขวดแก้ว สามารถวางเท้าได้ไมเ่กินเขตกัน้ไว้  
    2) สมาชิกในกลุม่ร่วมกนัวางแผน ในการทําภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
    3) สมาชิกทกุคนช่วยกนัให้สมาชิกแตล่ะคน สามารถนํายางไปคล้องท่ีปาก 
ขวดได้สําเร็จจนครบทกุคน 
  ฐานที่ 5 ล่าสมบัต  ิ 
    1) วิทยากรมีกลอ่งลกูบอลคละสี ไว้ให้ โดยลกูบอลแตล่ะสีจะมีคะแนนที 
แตกตา่งกนั 
    2) ให้สมาชิกในกลุม่ร่วมกนัหารหสัลบัแทนลกูบอลแตล่ะสี โดยเวลาท่ีส่ือสาร 
นัน้ จะเข้าแถวเรียงตอนลกึ ไมก่นัสบตากนั และไมใ่ช้เสียงในการสื่อสาร 
    3) คนสดุท้ายจะจบัฉลากลกูบอกขึน้มา และสง่รหสับอกสีของลกูบอลไปยงั
คนท่ีอยูห่น้าสดุ 
      4) คนท่ีอยูห่น้าสดุเม่ือได้รับข้อความแล้ว ให้หยิบลกูบอลตามสีท่ีได้รับ 
ข้อความจากสมาชิกภายในกลุม่ไปให้วทิยากร 
    5) ทําตามขัน้ตอนท่ี 3-4 ไปเร่ือยๆจนหมดเวลา 
    6) นบัคะแนนรวมตามสีลกูบอล 
 3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  3.1 เกิดพฤตกิรรมภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมทัง้ 5 ด้าน 
  3.2 เกิดทกัษะ กระบวนการการทํางานเป็นทีม มีความสามคัคีในหมูค่ณะ 
มีการวางแผนในการทํางาน 
  3.3 ได้ฝึกทกัษะการเคล่ือนไหว ความคดิ ทกัษะการวิเคราะห์ การสื่อสาร ความคดิ 
 
 บรรยายสรุป “ข้อคดิท ี่ได้จากกิจกรรม”อย่างมีส่วนร่วม 
 1. จุดประสงค์ของกิจกรรม 
  1.1 สามารถบอกจดุประสงค์และสรุปผลของการทํากิจกรรมทกุกิจกรรมได้ 
  1.2 สามารถทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืนอยา่งมีความสขุ โดยอาศยักระบวนการกลุม่ 
  1.3 สามารถปรับตวัให้เข้ากบัสภาพแวดล้อมในสงัคม   
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 2. วิธ ีการดาํเนินการ  
  2.1 คดัเลือกตวัแทนของกลุม่ในการนําเสนอข้อคดิท่ีได้จากกิจกรรม สามารถแสดงความ
คดิเห็นได้ทกุกลุม่ โดยการเตมิเตม็ความรู้และข้อสรุป  
  2.2 วิทยากรนําเสนอในประเดน็ท่ียงัขาดการสรุป โดยการสอบถามผู้ เข้าร่วมการอบรม 
 3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  ผู้ เข้ารับการอบรมสามารถมีทศันคตท่ีิดี หลงัจากได้รับความรู้ผา่นกระบวนการการจดั
กิจกรรม 
 
 กิจกรรม can do tonight show (การแสดงบทบาทสมมุตภิาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรม) 
 1. จุดประสงค์ของกิจกรรม 
  1.1 ฝึกระบบการคดิ ในการแก้ไขปัญหาโดยผา่นเหตกุารณ์ตามสถานการณ์สมมตุ ิ
  1.2 ได้ความสามคัคี ความคดิสร้างสรรค์ การกล้าแสดงออก 
  1.3 ได้สะท้อนถงึผลของการมีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมจากสถานการณ์สมมตุ ิ
 2. วิธ ีการดาํเนินการ  
  2.1 ตวัแทนกลุม่จบัสลากเพ่ือแสดงบทบาทสมมตุท่ีิเป็นเร่ืองเก่ียวกบัภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรมในการปฏิบตังิาน5 ด้าน 
  2.2 สมาชิกแตล่ะกลุม่แบง่หน้าท่ีและบทบาทในการแสดงบทบาทสมมตุ ิโดยสามารถ
เสริมแตง่ความคดิสร้างสรรค์เพิ่มเตมินอกเหนือจากบทละครท่ีได้รับเข้าไปได้ 
  2.3 สมาชิกแตล่ะกลุม่ออกมาแสดงบทบาทสมมตุติามท่ีได้รับ 
  2.4 ตวัแทนกลุม่พดูสรุปความสําคญัของภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม และบทบาทสมมตุท่ีิ
ตนเองได้รับในการปฏิบตังิาน 
 3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
           3.1 ได้รับความสามคัคีในหมูค่ณะ การรู้จกัระบบของการทํางานเป็นทีม การร่วมมือร่วม
ใจในการปฏิบตังิานจนเป็นท่ีสําเร็จ 
           3.2 ได้เข้าใจและตระหนกัถงึการมีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมมากย่ิงขึน้ 
 
สื่อและแหล่งเรียนรู้  
 1. Power point ส่ือมลัตมิิเดีย  
 2. วสัดอุปุกรณ์ตา่งๆ 
  - ของรางวลัเพ่ือสร้างแรงจงูใจ 
       - วสัดฝึุกฐานตา่งๆ 
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 3. สลาก,กระดาษ,ปากกาสีตา่งๆ,กระดานคลปิบอร์ด 
 4. ใบงาน บทบาทสมมตุ ิ
 5. ไมโครโฟน,ลําโพง 
 
การประเมินโดยใช้การสังเกต เทคนิคการตัง้คาํถาม การให้ข้อมูลย้อนกลับและการนําเสนอ 
 

ใบงานเรื่อง  
ความคดิเหน็ของฉันและของกลุ่ม 

 
แบบฝึกหดั “NASA” 

 
คาํอธิบาย  
 ท่านเป็นคนหนึ่งในจํานวนผู้ เดินทางไปยงัยานอวกาศ เดิมทีมีกําหนนดัพบกบัยานลําแม่ท่ีได้
ลงไปยงัพืน้ผิว ดวงจนัทร์ ด้านท่ีได้รับแสงสวา่ง แตเ่น่ืองจากเกิดการขดัข้องทางด้านเคร่ืองจกักล เคร่ือง
อปุกรณ์บนยานได้รับความเสียหาย และเพ่ือท่ีจะเอาชีวิตรอดได้ก็จะต้องไปให้ถึงยานลําแม่ ทัง้นีต้้อง
เลือกเอาสิ่งของต่างๆ เท่าท่ีมีอยู่และจําเป็นอย่างยิ่งในยานฉุกเฉินไปด้วย เพราะจะต้องเดินทางเป็น
ระยะทางถึง  200 ไมล์ ไปยงัจดุนดัพบ ตอ่ไปนีเ้ป็นรายการสิ่ง 15 สิง่ รายการ ท่ีมีอยู่ครบถ้วนและไม่ได้ 
รับความเสียหายแตอ่ยา่งใดขณะนํายานลง ท่านจะต้องจดัลําดบัความสําคญัของสิง่ของดงักลา่วให้แก่
พวกท่าน เพ่ือนําติดตัว ไปยังจุดนัดพบ สิ่งใดท่ีสําคัญท่ีสุด ให้ใส่หมายเลข 1 และสิ่งใดท่ีสําคัญ
รองลงมา ให้ใส่หมายเลข 2 และหมายเลข 3,4 ต่อไป ตามความสําคญัลดหลัน่ลงมา จนถึงหมายเลข 
15 ซึง่สําคญัน้อยท่ีสดุ 
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A 
รายการ  

B 
ส่วนตวั ความ

แตกต่าง 
ความ
แตกต่าง 

กลุ่ม 

  ไม้ขีดไฟ 1 หลกั  
  อาหารเม็ด (อาหารสกดั)  
  เชือกไนลอ่น 50 ฟตุ  
  ร่มชชีูพ  
  เคร่ืองทําความร้อนกระเป๋าหิว้  
  ปืน 0.45 2 กระบอก  
  นมผง 1 ลงั  
  ถงัออกซเิจนหนกั 100ปอนด์ 2 ถงั  
  แผนท่ีดวงดาว (บริเวณดวงจนัทร์)  
  แพชชีูพ  
  เข็มทิศแมเ่หลก็โลก  
  นํา้ 5 แกลลอน  
  พลสุญัญาณ  
  กระเป๋าเวชภัณฑ์ปฐมพยาบาลพร้อม

เข็มฉีดยา 
 

  เคร่ืองรับสง่วิทย ุใช้พลงังานแสงอาทิตย์  
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ใบงานเรื่อง  
บุคลิกภาพของฉัน 

 
 

ทําอะไรตา่งจากคนอ่ืน 
เป็นตวัของตวัเอง 

ไมช่อบกฎเกณฑ์
แผนการ 

กระตือรือร้น 
ไมอ่ยูเ่ฉย 

รู้สกึพอเพียง 
พอใจกบัสิง่รอบกาย 

มองโลกในแงดี่
เช่ือใจ ไว้ใจคนงา่ย 

สภุาพออ่นโยน 
พดูจาเรียบร้อย 

กล้าตดัสนิใจ 
รวดเร็ว 

ขรึม
ชอบอยูค่นเดียว 

ชอบเลา่เร่ือง 
ช่างเจรจา 

กงัวลตอ่ความคดิของผู้ อ่ืน 
ตําหนิตวัเอง 

เข้าสงัคมเก่ง
ผกูมิตรกบัคนง่าย 

ชอบพิสจูน์ 
หาหลกัฐาน 

ชอบฟัง
เป็นผู้ ฟังท่ีดี 

วิเคราะห์
ช่างสงัเกต 

ชอบความท้าทาย
แสวงหาสิง่ใหม่ๆ  

ชอบความมีเหตผุล 
มีหลกัการ 

พดูตามท่ีคดิ
พดูตรงไมอ้่อมค้อม 

กล้าเส่ียง 
กล้าได้กล้าเสีย 

รับสงบ
เดนิสายกลาง 

อยากให้ทกุอยา่งถกูต้อง
ชอบความสมบรูณ์แบบ 

โอบอ้อม 
ช่วยเหลือสงเคราะห์ 

ชอบแขง่ขนั 
อยากชนะ 

รู้จกัหวา่นล้อม
จงูใจ 

เป็นระบบ 
มีแบบแผน 
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ใบงานเรื่อง  
บทบาทสมมุต  ิ  ความรับผิดชอบ 

 
 ครูเอเป็นครูสอนวิชาสงัคมศึกษาในโรงเรียนแห่งหนึ่ง ซึ่งจากการเดินทางมาทํางานระหว่าง
บ้านกบัโรงเรียนระยะทางประมาณ 6 กิโลเมตร ซึง่ต้องเดินทางโดยรถเก๋งส่วนตวัมาทํางานทกุวนั เขา
มักจะถึงท่ีทํางานและเซ็นช่ือ เวลา 08.10 น ทุกวัน โดยโรงเรียนกําหนดเวลาเซ็นช่ือลงเวลาการ
ปฏิบัติงานไม่เกิน 07.45 น. ซึ่งเขาจะขอเซ็นช่ือสายแบบนีเ้สนอ และเม่ือเซ็นช่ือเสร็จเขาจะเดินไป
รับประทานอาหารข้างนอกบริเวณโรงเรียนไม่ยอมมาดูแลนักเรียนทํากิจกรรมน่าเสาธง ครูบีซึ่งเป็น
หวัหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ก็ไม่ได้วา่กลา่วตกัเตือน เพราะพึง่ย้ายมาทํางานท่ีโรงเรียนนีเ้พียง 1 ปี สว่น
ครูเอทํางานอยู่ท่ีโรงเรียนนีเ้ป็นเวลา10 กว่าปี เม่ือครูบีเห็นว่าครูเอประพฤติเช่นนีบ้่อยๆ ประกอบกับ
การร้องขอจากครูในกลุ่มสาระให้ตักเตือน จึงได้เรียกมาพบและขอร้องให้ปฏิบัติตามระเบียบของ
โรงเรียน และครูบีได้ให้ข้อเสนอแนะว่าถ้าขยบัเวลาออกจากบ้านให้เร็วกว่านี ้การจราจรก็จะสะดวกรถ
ไม่ติด จะทําให้ถึงโรงเรียนตามเวลาท่ีกําหนด แต่ครูเออ้างว่าถ้าออกจากบ้านเร็วกว่านีจ้ะมาถึงท่ี
โรงเรียน เวลา 07.40 น.มาถึงโรงเรียนเช้าก็ไม่มีอะไรทํา เพราะตามตารางสอนของภาคการศึกษานี ้
ของทกุวนัเขาจะสอนในชัว่โมงท่ี 3จึงคิดว่าไม่จําเป็นต้องมาเร็ว เม่ือครูบีบอกว่าจะอ้างเหตผุลนัน้ไม่ได้
เพราะหากจะเป็นครูต้องทํากิจกรรมร่วมกบันกัเรียนทุกกิจกรรมหลีกเล่ียงไม่ได้ ก็ทําให้ครูเอโกรธมาก
และกลา่ววา่  “ฉนัอยูท่ี่น่ีมา 10 กวา่ปี ไมเ่ห็นมีใครมาวา่เลย” 
 
คาํถาม 

 1. จากเหตกุารณ์ดงักลา่ว ท่านมีความคดิเห็นจากเหตกุารณ์นีอ้ยา่งไร 
 2. ท่านจะเสนอแนวทางให้แก่ครูบีในฐานะหวัหน้างานเพ่ือให้ครูเอมีความรับผิดชอบตอ่
หน้าท่ีและถ้าท่านเป็นครูเอท่านจะแก้ไขในเร่ืองความรับผิดชอบตอ่หน้าท่ีของท่านอยา่งไร   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 321

ใบงานเรื่อง  
บทบาทสมมุต  ิ  เรื่ อง ความยุตธิรรม 

 
 ครูจีสอนวิชาเคมี ซึ่งได้สอนนกัเรียนห้องท่ีครูจีเป็นครูท่ีปรึกษา นกัเรียนในห้องมีทัง้นกัเรียน
หลายประเภท มีทัง้นกัเรียนท่ีมีความสนใจทางวิชาการ และนกัเรียนท่ีอยู่ในกลุ่มปกติ ซึ่งวิธีการสอน
ของ ครูจีจะกระตุ้นให้นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน มีเทคนิคในการ
สอนซึง่ทําให้นกัเรียนทัง้ 2 กลุม่ สามารถตามเนือ้หาท่ีเรียนทนักนัทัง้ห้อง  โดยความหวงัของผู้ปกครอง
ต้องการให้เอาใจใสล่กูของตนเองเป็นพิเศษ ซึง่ครูจีก็เอาใจใสด่แูลนกัเรียนในห้องท่ีเป็นท่ีปรึกษาทกุคน
อย่างเท่าเทียมและยุติธรรม  มักจะมีผู้ ปกครองนักเรียนมาพูดคุยและปรึกษาการเรียนกับครูจีอยู่
บ่อยครัง้ ซึ่งในจํานวนผู้ปกครองหนึ่งในนัน้คือผู้ปกครองของด.ญ.ส้ม  มกัจะเอาของฝากให้มาครูจีอยู่
เสมอโดยมกัจะฝากฝังและให้ครูจีดแูลลกูสาวของตนเป็นพิเศษ ในบางครัง้ในทุกเทศกาลและโอกาส
พิเศษต่างๆ ก็จะนําของมาฝากและพูดแบบเดิมทุกครัง้ โดยความเกรงใจครูจีก็มกัจะปฏิเสธ และพูด
ผู้ปกครองด.ญ.ส้ม ว่าเป็นหน้าท่ีของครูท่ีต้องดแูลนกัเรียนอยู่แล้ว ซึ่งทําให้นกัเรียนในห้องสงัเกตเห็น
พฤติกรรมของผู้ ปกครองของ ด.ญ.ส้ม ไปเล่าต่อให้ผู้ ปกครองของตนเองฟัง จึงทําให้นักเรียนและ
ผู้ปกครองคนอ่ืนในห้องคิดว่า  ครูจีรักและสนใจด.ญ.ส้มเป็นพิเศษ จนถึงการสอบเก็บคะแนน ผล
คะแนนของด.ญ.ส้ม อยู่ในเกณฑ์สงู 1 ใน 3 ของเพ่ือนในห้อง ซึง่ผลคะแนนสว่นใหญ่ของนกัเรียนจะอยู่
ในกลุ่มคะแนนปานกลาง จึงทําให้นกัเรียนในห้องเกิดความสงสยัถึงผลคะแนนท่ีออกมา นกัเรียนคน
หนึ่งจึงได้นําเร่ืองไปบอกผู้ปกครอง ตามความเข้าใจของนกัเรียนว่า คะแนนไม่ยตุิธรรม  เม่ือครูจีทราบ
เร่ืองจากคําถามของผู้ปกครองท่ีนกัเรียนเกิดความสงสยั  ครูจีจะดําเนินการอยา่งไร...  
 
คาํถาม 

 1. จากเหตกุารณ์ดงักลา่ว ถ้าทา่นเป็นครูจี ทา่นจะทําอยา่งไร เพ่ือให้เกิดความยตุธิรรมและ
ตอบข้อสงสยัของผู้ปกครองและนกัเรียนได้ 
 2. ท่านคดิวา่ ความยตุธิรรมสามารถสร้างหรือใช้วิธีการใดให้มีความชดัเจน และออกมาเป็น
รูปธรรมให้เป็นแนวทางในการปฏิบตัไิด้อยา่งไร 
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ใบงานเรื่อง  
บทบาทสมมุต  ิ  เรื่ อง ความไว้วางใจ 

 
 ครูต้องใจ เป็นคนท่ีมีมนุษยสมัพนัธ์ดี พดูจาไพเราะออ่นหวาน ดทู่าทางเป็นคนท่ีอบอุน่ใจดี
และห่วงใยลกูศษิย์ จนทําให้เป็นท่ีรักของลกูศษิย์ในโรงเรียน  ณ ตอนเยน็วนัหนึง่ มีฝนตกพรําๆ ครูต้อง
ใจนัง่ตรวจการบ้านนกัเรียนเพ่ือรอเวลาท่ีฝนหยดุตกเพ่ือเตรียมท่ีจะกลบับ้าน อยู่ๆ ก็มีเสียงเลก็ๆเบาๆ 
เรียก “คณุครูขา คณุครูขา ”ครูต้องใจสะดุ้งตกใจพร้อมเงยหน้าขึน้ด ูพบวา่มีนกัเรียนหญิงคนหนึง่ 
หน้าตาสะสวย แตใ่นแววตาดมีูความวิตกกงัวลอะไรบ้างอยา่ง ครูต้องใจจงึ 
 ครูต้องใจ : มีอะไรหรือเปลา่คะ 
 นกัเรียน : เออ.....หนช่ืูอ อริยา คะ อยูช่ัน้ ม.2/8 คะ 
     ครูพอมีเวลาไหมคะ่ หนขูอปรึกษาอะไรกบัครูหน่อย ....คะ่ 
 ครูต้องใจ : ได้จ๊ะ ...... 
 นกัเรียน : ครูคะ......คือ.... หนคูดิวา่ตอนนีห้นทู้อง    
 ครูต้องใจ : ..........(ครูเงียบไประยะ) แล้วพดูวา่ ....จริงหรอจ๊ะ ได้บอกคณุ 
     พอ่คณุแมแ่ล้วหรือยงั 
 นกัเรียน : ยงัคะ่ คือ...หนไูมก่ล้าบอกคะ หนกูลวั!!!! 
 ครูต้องใจ : ไมเ่ป็นไรนะ..... ใจเย็นๆก่อน สะดวกใจท่ีจะเลา่เหตกุารณ์ให้ครูฟัง 
     หน่อยได้ไหม...เกิดอะไรขึน้ลกู 
 นกัเรียน : (นกัเรียนเลา่เหตกุารณ์ทกุอยา่งให้ครูฟัง)  เร่ืองมนัก็เป็นอยา่งนีล้ะ่ 
     หนจูะทําไงดีคะ  ถ้าพอ่แมรู้่เร่ืองทัง้หมดหนตูายแน่ และอีกอยา่งผู้ชาย 
     ไมรั่บผิดชอบคะ่ หนไูมรู้่จะทําอยา่งไรดี หนเูครียดมากเลยคะ่ครู 
 ครูต้องใจ        : ใจเย็นๆ ก่อนนะลกู.. ครูวา่ถ้า เรา พดูคยุกบัคณุพอ่และคณุแมข่องหน ู 
     บอกให้ทา่นรับรู้ ท่านต้องรับฟังเหตผุล แล้วพร้อมท่ีจะทําให้เรา 
     สามารถแก้ไขปัญหาในครัง้นีไ้ด้นะ  ครูเช่ือวา่ปัญหาทกุอยา่งมี 
     ทางออกเสมอ ตอนนีห้นทํูาใจให้สบาย อยา่เครียด ... สีหน้าของ 
     นกัเรียนเร่ิมคลายความกงัวล  
 นกัเรียน      : หนขูอบคณุครูมากนะคะ  ถ้าหนไูมไ่ด้พดูเร่ืองนีก้บัครู หนคูงเครียด 
     มากและ หาทางออกเร่ืองนีไ้มไ่ด้ 
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 ครูต้องใจ      :  ครูขอขอบใจเธอนะท่ีกล้าท่ีจะเลา่เร่ืองราวตา่งๆให้ครูได้รับรู้ และได้มี 
     โอกาสชว่ยเหลือเธอ ครูจะเป็นกําลงัใจให้เธอนะ ถ้าไมส่บายใจอะไรหรือจะ 
     ให้ครูช่วยอะไรก็เข้ามาหาครูได้นะลกู  
 นกัเรียน : ขอบคณุคะ่ 
 
คาํถาม 

 1. จากเหตกุารณ์ดงักลา่ว ท่านคดิวา่ เหตใุดท่ีนกัเรียนจงึเลือกครูต้องใจในการรับฟังและ
แก้ไขปัญหาดงักลา่ว 
 2. นอกจากเหตกุารณ์ดงักลา่วนีแ้ล้ว ท่านคดิวา่เทคนิคการสร้างความไว้วางใจสามารถทํา
ได้ด้วยวิธีใดบ้าง 
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ใบงาน  
เรื่ อง การให้บริการ  

 
 
 แม่ฟ้าทํางานเป็นลูกจ้างหน้าท่ีแม่บ้านของห้วงสรรพสินค้าแห่งหนึ่ง ขณะทําความสะอาด
ห้องนํา้ในห้างอยูโ่ทรศพัท์ก็ดงัขึน้ แมฟ่า้จงึรีบถอดถงุมือและรับโทรศพัท์ด้วยหน้าตาเคร่งเครียด  เพราะ
ได้รับแจ้งจากครูประจําชัน้ของลกูชายให้มาประชมุท่ีโรงเรียนดว่นซึง่ทางโรงเรียนได้สง่จดหมายเชิญได้
ตัง้แต่สปัดาห์ท่ีแล้ว  ถ้าหากไม่มาลกูอาจจะเรียนไม่จบชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 3 ก็ได้  แม่ฟ้าจึงรีบทํางาน
ให้เสร็จและขออนุญาตผู้จัดการเพ่ือเดินทางไปประชุมท่ีโรงเรียน  ด้วยความกลวัท่ีลูกจะเรียนไม่จบ  
เม่ือแม่ฟ้ามาถึงโรงเรียนในเวลา16.00น. ก็ได้พบครูเจท่ีประตูหน้าโรงเรียนและถามครูเจว่าต้องไป
ประชมุท่ีไหน  ครูเจตอบว่า “คณุแม่มาทําไมตอนนีเ้ลิกประชมุไปแล้ว ลองไปถามท่ีกลุม่บริหารวิชาการ
ดนูะคะ” ครูเจก็เดินไปขึน้รถกลบับ้าน  แมฟ่า้ไมรู้่วา่ห้องวิชาการอยูท่ี่ไหนในระหวา่งท่ีเดนิไปก็พบกบัครู
เอส  จงึถามครูเอส.....… 
 
คาํถาม  
 1. หากทา่นเป็นครูเอส ท่านจะทําอยา่งไร 
 2. หากทา่นเป็นแมฟ่า้ ทา่นต้องการให้ครูในโรงเรียนปฎิบตัอิยา่งไร 
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ใบงาน  
บทบาทสมมุต  ิ  เรื่ อง การตดิต่อสื่อสาร  

 
 เหตกุารณ์เกิดขึน้ในโรงเรียนแห่งหนึ่ง ครูซีสอนวิชาภาษาองักฤษซึ่งเป็นรุ่นพ่ีท่ีมหาวิทยาลยั
เดียวกนักบัครูดีและสอนในโรงเรียนแห่งนีเ้ป็นเวลา 4 ปี ครูดีสอนวิชาสงัคมศกึษา ซึง่เป็นครูบรรจใุหม ่
ซึ่งครูทัง้สองคนได้สอนนักเรียนกลุ่มเดียวกัน วันหนึ่งครูดีจะนํานักเรียนออกไปศึกษาแหล่งเรียนรู้
ภายในชมุชนโดยไม่ได้บอกกล่าวครูซี ซึง่ในวนัดงักล่าวครูซีได้นดัสอบกบันกัเรียนกลุ่มนีก่้อนแล้ว ครูซี
ทราบเร่ืองการไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ฯจากนกัเรียนท่ีห้องดงักล่าว  ในวนัรุ่งขึน้ครูดีเดินผ่านครูซีแต่ก็ไม่
เห็นมีทีท่าว่าจะบอกเร่ืองท่ีจะนํานกัเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้  ครูซีเธอก็เลยฝากบอกครูในกลุ่มสาระ
เดียวกันกับครูดี เพ่ือให้ครูดีทําเร่ืองขออนุญาตพานักเรียนไปศึกษาแหล่งเรียนรู้ฯ เพราะไม่อยากมี
ปัญหากนัในภายหลงั ในวนันดัสอบวิชาภาษาองักฤษ ครูซีก็เลยเข้าไปรอนกัเรียนในห้องสอบท่ีนดัไว้ 
ปรากฏว่าไม่มีนกัเรียนมาสอบแม้แต่คนเดียว ครูซีจึงรู้ว่าครูดีได้พานกัเรียนไปศกึษาแหล่งเรียนรู้ฯ โดย
ไม่ได้บอกและไม่ขออนุญาต  แต่คิดว่า ครูซีรู้สึกโกรธไม่พอใจครูดีท่ีไม่ทําตามขัน้ตอนของการทํางาน 
จงึโทรศพัท์ตอ่วา่ครูดีและบน่วา่ครูดีให้ผู้ อ่ืนฟัง     
 
คาํถาม 

 1. จากเหตุการณ์ดังกล่าว ท่านคิดว่าสามารถแก้ไขโดยกระบวนการติดต่อสื่อสาร เพ่ือ
ปอ้งกนัปัญหาท่ีเกิดขึน้ได้อยา่งไร 
 2. ท่านคิดว่า คณุสมบตัิของการติดต่อส่ือสารท่ีดี มีประสิทธิภาพ โดยไม่เกิดข้อขดัแย้ง ต้อง
ประกอบด้วยอะไรบ้าง 
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แผนการจัดกจิกรรมการฝึกอบรม 
หน่วยที่ 7 

เรื่ อง การศกึษาดูงาน 
 
สาระสาํคัญ 
 การศกึษาดงูานเป็นกิจกรรมท่ีสามารถเสริมสร้างให้ครูผู้ช่วยได้รับประสบการณ์ใหม่ๆท่ีเกิด
จากการได้ไปพบ ไปเห็นและสมัผสัซึ่งเป็นการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และสร้างแรงบนัดาลใจในวาง
แนวทางการพฒันาตนเองให้มีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 
วัตถุประสงค์ 
 1.  เพ่ือเสริมสร้างให้ครูผู้ช่วยได้รับประสบการณ์ มีแรงบนัดาลใจในการเป็นผู้ มีภาวะผู้ นําเชิง
จริยธรรม 
 2.  เพ่ือให้ครูผู้ช่วยได้แนวทางการพฒันาตนเองให้มีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 
เวลา  
 ภาคกิจกรรม 8 ชัว่โมง     
 
กิจกรรม 
 1. ศกึษาดงูานการบริหารงานโรงเรียนท่ีผู้บริหารมีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม(โรงเรียนปิยะชาติ
พฒันาในพระราชปูถมัภ์ จงัหวดันครนายก) 
 2. ศกึษาดงูานกองวิชาประวติัศาสตร์ในสมเด็จพระเทพฯโรงเรียนนายร้อย จปร.และพิพิธภณัฑ์
จงัหวดันครนายก) 
 
สื่อและแหล่งเรียนรู้  
 1.  โรงเรียนปิยะชาติพฒันาในพระราชปูถมัภ์ (จงัหวดันครนายก) 
 2.  กองวิชาประวติัศาสตร์ในสมเด็จพระเทพฯโรงเรียนนายร้อย จปร.และพิพิธภณัฑ์ 
(จงัหวดันครนายก) 
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การประเมินโดยใช้การสังเกตและสอบถามความพงึพอใจ 
 

ใบงานการศกึษาดงูาน 
 
 

 
ช่ือผู้ เข้ารับการอบรม ..................................................................................................................... 
สถานท่ี ........................................................................................................................................ 

 
           สิง่ท่ีได้รับ   
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....................................................................................................................................................  
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แผนการจัดกจิกรรมการฝึกอบรม 
หน่วยที่ 8 

เรื่ อง นําเสนอรูปแบบแนวทางการพฒันาภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรม 
 
สาระสาํคัญ 
 การนําเสนอรูปแบบแนวทางการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมโดยผา่นกระบวนการฝึกอบรม
ได้คดิวิเคราะห์ สงัเคราะห์จากประสบการตา่งๆจะสามารถสร้างเสริมให้ครูผู้ช่วยได้แลกเปล่ียนเรียนรู้
และมีแนวทางพฒันาตนเองให้มีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 

วัตถุประสงค์เช ิงพฤตกิรรม 
 1.  เพ่ือเสริมสร้างให้ครูผู้ช่วยได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ รูปแบบแนวทางการพฒันาให้เป็นผู้ มีภาวะ
ผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 2.  เพ่ือให้ครูผู้ช่วยได้แนวทางการพฒันาตนเองให้มีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 

เวลา  
 1.  ภาคกิจกรรม 8 ชัว่โมง 
 2. ทําแบบทดสอบและแบบสอบถาม 1 ชัว่โมง 
 

กิจกรรม 
 1. นําเสนอรูปแบบแนวทางการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 2. สรุปกิจกรรมการฝึกอบรม ทดสอบ และประเมินผล 
 3. มอบเกียรตบิตัร 
 

สื่อและแหล่งเรียนรู้  
 1. รูปแบบแนวทางการพฒันาภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 2. เคร่ืองฉายโปรเจคเตอร์ 
 3. ไมโครโฟน 
 

การประเมิน 
 1. แบบทดสอบวดัความรู้ภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 2. แบบวดัความพงึพอใจการจดักิจกรรมการฝึกอบรม 
 3. แบบสงัเกตพฤตกิรรมคณุลกัษณะภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
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ภาคผนวก จ 
 

ภาพสรุปกจิกรรม 
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สรุปข้อคดิเหน็ ข้อเสนอแนะของผู้ เข้าฝึกอบรมและภาพกจิกรรมการฝึกอบรม 
การฝึกอบรมหลักสูตรเสริมสร้างภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรม 

สาํหรับครูผู้ ช่วยโรงเรียน ระดบัชัน้มัธยมศกึษา 
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กิจกรรมวันท ี่ 30 กันยายน 2559 
อบรมเช ิงปฎบิัตกิาร  เรื่องภาวะผู้น ําเชงิจริยธรรม โดย ดร .สุวัฒน์ ววิัฒนานนท์ 
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สิ่งท ี่ได้รับ 
 ได้เรียนรู้ถึงพระบรมราโชวาทท่ีเก่ียวกบัอาชีพครู คณุธรรมจริยธรรมของครูด้านความ
รับผิดชอบ ความยตุธิรรม ความจริงใจ  ความเสียสละ การให้บริการ 
และการคดิการพดูการส่ือสาร 
 ได้ตระหนกัถงึภาระหน้าท่ีของความเป็นครู สิง่สําคญัในการ
ประกอบอาชีพครูซึง่เป็นอาชีพท่ีอยูก่บัความคาดหวงัของคน 
ท่ีเป็นพอ่ แม ่ผู้ปกครอง และนกัเรียน การเป็นผู้ นําทัง้ด้านความรู้ 
ความคดิ ความประพฤต ิสิ่งท ี่สาํคัญที่สุดต้องเป็นครูดขีองโรงเรียน
หากเป็นครูท่ีดีไมไ่ด้แล้ว ก็จะมีผลกระทบถงึโรงเรียน โรงเรียนไมไ่ด้รับ
ความไว้วางใจ เกิดความเส่ือม เกิดปัญหา เป็นการยาก ถ้าทกุคนไมร่่วม
แรงร่วมใจกนั หากต้องการให้นกัเรียนคนดี และมีลกัษณะอยา่งไร สิง่ท่ี
ครูต้องทําคือมุง่มัน่พฒันาตนเองให้เป็นครูท่ีมีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม ก็จะทําให้ประสบความสาํเร็จ 
และมีความสขุในการประกอบอาชีพครู 
 ได้ตระหนกัถึงการถ่ายทอดความรู้ให้แก่นกัเรียน ภาพรวมของประสบการณ์ ของชีวิตมนุษย์ 
วา่ทกุสิง่ต้องใช้เวลาในการสร้างขึน้ คอ่ยๆเกิดขึน้ทีละเลก็ละน้อย ไมว่า่จะเป็นการเตบิโตของสิง่มีชีวติ 
การให้ความรู้แก่นกัเรียน การสร้างจิตสํานึกในตวับคุคล ต้องใช้เวลาทัง้ชีวิต สําคญัท่ีการปลกูฝัง  และ
ยังได้เทคนิคในการปลูกฝังพฤติกรรมท่ีดีให้แก่นักเรียน การเสริมแรง ซึ่งความรู้นีทํ้าให้เข้าใจถึง
ธรรมชาติของการสร้างความรู้ และสามารถนํามาประยกุต์ใช้ในการจดัการเรียนการสอน การปลกูฝัง
จิตสํานกึท่ีดีของนกัเรียน 
 ได้ตระหนกัถึงการครองตน  การครองคน  และการครองงาน  ซึง่จดุเร่ิมต้นของการครองคน
และการครองงาน นั่นคือการครองตน เป็นสิ่งสําคัญท่ีสุด เราจะต้องครองตนให้อยู่ในสิ่งท่ีดีท่ีชอบ 
อบรมจิตใจของตนเองให้มีความดีเเราก็จะกลายเป็นผู้ ท่ีมีจิตใจเมตตา มีความซ่ือสตัย์ มีความยตุิธรรม 
แล้วเร่ิมเอาใจใสค่นรอบข้างมากขึน้ ก็ทําให้เราสามารถครองใจผู้ อ่ืนได้โดยง่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 



 333

ข้อคดิเหน็/เสนอแนะต่อกิจกรรม 
 เป็นกิจกรรมท่ีสามารถสร้างภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมได้จริงทําให้ได้ตระหนกัถึงภาพรวมของการ
อยูร่่วมกนัในองค์กรและในสงัคมโลกมากขึน้ 
 อยากให้มีวิชาการเรียนรู้ให้แก่นกัเรียน ท่ีไมเ่น้นการถ่ายทอดความรู้ แตเ่น้นการปลกูฝัง
คณุธรรมจริยธรรมแก่ผู้ เรียนโดยตรงในโรงเรียน 
 

อบรมและสร้างองค์ความรู้  ความรับผิดชอบ ความยุตธิรรม ความไว้วางใจ 
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สิ่งท ี่ได้รับ 
 ได้รู้และตระหนกัถงึ ความรับผิดชอบ วา่สําคญักบัองค์กร หากคนเราขาดความรับผิดชอบแล้ว 
สงัคมก็จะเกิดปัญหา และความวุน่วายตามมา เร่ิมต้นท่ีหนว่ยของครอบครัวนัน้สําคญัท่ีสดุ และหน่วย
ท่ีสําคญัไมแ่พ้กนัก็คือโรงเรียน และครู ท่ีมีหน้าท่ีปลกูฝังให้นกัเรียนเกิดความรับผิดชอบท่ีดีทัง้ตอ่ตนเอง 
และสงัคม 
 ได้รู้และตระหนกัถงึ ความยตุธิรรม วา่มีความสําคญั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในการเป็นครู ท่ี
จะต้องมีความยตุธิรรมกบันกัเรียนทกุคนเป็นอยา่งมาก เพ่ือให้นกัเรียนซมึซบั และเกิดความตระหนกั
วา่ สิง่ใดท่ีควรกระทํา และไมค่วรกระทํา สิง่ใดควรได้หรือไมค่วรได้  
 ได้รู้และตระหนกัถงึวา่ การเป็นครู ควรสร้างความไว้วางใจกบัทกุๆฝ่าย ไมว่า่จะเป็น นกัเรียน 
ผู้ปกครอง หรือเพ่ือนร่วมงาน ทัง้นีไ้ด้รับเทคนิค ในการสร้างความไว้วางใจ เร่ิมต้นจากการท่ี เราเป็นคน
ดี ครองตน ให้อยูใ่นความดี มีจิตใจท่ีดี การกระทําของเราท่ีมีตอ่ผู้ อ่ืน ก็จะเป็นเคร่ืองพิสจูน์ และทําให้
ผู้ อ่ืนไว้วางใจเราได้ 
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อบรมและสร้างองค์ความรู้  การให้บริการ  การสื่อสาร  
 

 

 
สิ่งท ี่ได้รับ 
 ได้รู้และตระหนกัถงึวา่การให้บริการนัน้ เป็นท่ีดีและสร้างประโยชน์ได้อยา่งมากมายมหาศาล 
อยา่งท่ีนกึไมถ่งึมาก่อน ไมว่า่จะเป็นการบริการคนใกล้ชิด เพ่ือนร่วมงาน นกัเรียน หรือผู้ปกครอง การ
ให้ความเอาใจใสผู่้ อ่ืนมากเท่าไหร่ เราก็จะได้รับสิง่ดีจากผู้ อ่ืนกลบัมาด้วยเช่นกนั ทําให้เราสามารถ
ครองคนได้ และสามารถครองงานได้ในท่ีสดุ 
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 ได้รู้และตระหนกัถงึ ความสําคญัในการส่ือสาร การสื่อสารเป็นเร่ืองละเอียดออ่น และเล่ียง
ไมไ่ด้ ไมว่า่จะสื่อสารอะไรนัน้ ความคํานงึถึงความเหมาะสมและชดัเจนเสมอ เพ่ือไมใ่ห้ผู้ รับสารเกิด
ความเข้าใจผดิ หากเราส่ือสารในทางท่ีดีก็จะเกิดผลดีมากมายตามมา แตห่ากส่ือสารในสิง่ท่ีไมดี่เพียง
เลก็น้อย หรือเพียงครัง้เดียว อาจจะสง่ผลกระทบจนเกิดผลเสียอยา่งยิง่ใหญ่ตามมาได้ ดงันัน้จงึต้องมี
สต ิไตร่ตรองก่อนส่ือสารกบัผู้ อ่ืนเสมอๆ จนเป็นนิสยั และเลือกใช้การส่ือสารท่ีสภุาพ เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ตอ่ไป 
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กิจกรรมค่ายฝึกอบรม 
วันท ี่ 2 ตุลาคม 2559 

กิจกรรมเปิดสมองเปิดใจ 
บรรยาย ความหมาย และความสาํคัญของการเป็นผู้น ํา 

 
 

 
 
 
 
 
 
สิ่งท ี่ได้รับ 
 ได้รู้จกักบัวิทยากรและทีมงาน 
 ได้ทราบถึงจดุประสงค์ในการจดักิจกรรมได้ชดัเจนขึน้ และเข้าใจถงึภาพรวมของกิจกรรม 
 ได้เรียนรู้ความหมายของผู้ นํา หรือสิง่ท่ีผู้ ทําพงึมีหรือปฎิบตั ิในหลากหลายความคดิจากเพื่อน
ครู ทัง้ท่ีทราบอยูแ่ล้วก็ได้ทบทวน หรือท่ียงัคดิไมถ่ึงก็ได้เพิ่มเตมิ 
 ได้พิจารณาตนวา่ควรเพิม่เตมิหรือเสริมในด้านใดท่ียงัขาดหรือยงัไมส่มบรูณ์ในความเป็นผู้ นํา 
 ได้ตระหนกัถงึความสําคญัในเร่ืองทกัษะของการเป็นผู้ นําเชิงจริยธรรม วา่มีความสําคญัอยา่ง
มากในการทํางานตา่งๆ แม้กระทัง่ในชีวิตประจําวนั  
 
ข้อคดิเหน็/เสนอแนะต่อกิจกรรม 
 มีการสร้างแรงจงูใจในการตอบคําถามท่ีดี และสนกุสนาน  
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กิจกรรมสานสัมพันธ์ทมีงาน (เตรียมความพร้อมในการเรียนรู้ ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สิ่งท ี่ได้รับ 
 ทําให้ได้รู้จกัเพ่ือนครูในโรงเรียนมาขึน้ ใกล้ชิดและได้พูดคยุกนัมากขึน้จากท่ีไม่เคยได้พูดคุย 
หรือรู้จกักนัภายในโรงเรียน ทําให้เกิดความไว้วางใจต่อเพ่ือนร่วมงานมากขึน้ กล้าพดู กล้าแสดงออก
มากขึน้ 
 ได้ผอ่นคลายความเครียด ได้หวัเราะสนกุสนาน 
 
ข้อคดิเหน็/เสนอแนะต่อกิจกรรม 
 ในการทํางานในองค์กรณ์ตา่งๆ ล้วนมีการละลายพฤตกิรรม หลอมรวมคนในองค์กรซึง่ถือวา่
สําคญัมาก หากเป็นไปได้ควรจดักิจกรรมเช่นนีท้ัง้โรงเรียน 

 
กิจกรรมจติรกรเอก 
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สิ่งท ี่ได้รับ 
 ได้ตระหนกัถงึความคดิท่ีแตกตา่งของแตล่ะบคุคล เข้าใจธรรมชาตขิองคนมากขึน้ ซึง่ธรรมชาติ
ของคนนัน้ไมเ่หมือนกนั มีประสบการณ์ในชีวิตท่ีแตกตา่งกนั ทําให้เกิดพฤตกิรรม วธีิคดิ การแสดงออก 
การรับรู้ท่ีตา่งกนั เราจงึควรมีความยืดหยุน่ และไมนํ่าตวัเองเป็นบรรทดัฐานในสงัคม 
 การเข้าใจถงึความแตกตา่งนี ้จะก่อให้เกิดความราบร่ืน ความสงบสขุในการตอิตอ่ส่ือสาร กบั
ทกุๆคนในสงัคม  
ข้อคดิเหน็/เสนอแนะต่อกิจกรรม 
 อยากให้มีการนําผลงานท่ีมีลกัษณะทางการคดิท่ีแตกตา่งกนัอยา่งชดัเจนมาแสดงให้เห็นด้วย 

 
กิจกรรมใครเป็นใคร  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
สิ่งท ี่ได้รับ 
 ได้เรียนรู้ถึงลกัษณะทางนิสยัของตนเอง และบคุคลอ่ืน ประเภทของคนท่ีแตกตา่งกนั 4 
ประเภทอยา่งละเอียด และสามารถแยกแยะได้ เม่ือเข้าใจธรรมชาตขิองคนทัง้ 4 ประเภทแล้ว ก็จะทํา
ให้เรายอมรับผู้ อ่ืนมากขึน้ สามารถทํางานร่วมกนั หรืออยูร่่วมกนัในสงัคมได้อยา่งสงบสขุมากขึน้  
 สามารถวางคนในการทํางานได้ถกูต้อง และมีประสทิธิภาพมากยิง่ขึน้ ตามลกัษณะนิสยัและ
ความถนดั 
 รู้จกัตนเองและเข้าใจผู้ อ่ืนอยา่งชดัเจนขึน้ 
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ข้อคดิเหน็/เสนอแนะต่อกิจกรรม 
 อยากให้มีหวัข้อลกัษณะคนผู้คนให้มากขึน้ และอยากให้เพิม่เวลาในการทํากิจกรรมนีม้ากขึน้ 

 
กิจกรรมนักสืบจาํเป็น 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สิ่งท ี่ได้รับ 
 ได้ฝึกฝนทกัษะทางการสื่อสาร การตีความ รวบความ และวิเคราะห์ข้อมลู 
 ได้ข้อคดิในการรับรู้ขา่วสาร เร่ืองราวตา่งๆ วา่จะต้องมีความรอบคอบ ต้องศกึษา พิจารณาให้
รอบด้าน และชดัเจนก่อนการตดัสนิ ในหลายๆสถานการณ์ เช่น การตดัสนิคน การตดัสนิขา่วสาร 
ความเช่ือตา่งๆ เป็นต้น 
 ได้เรียนรู้การทํางานเป็นทีม และมีความสนิทสนมกลมเกลียวกนัภายในกลุม่มากขึน้ 
 ได้เห็นถงึบทบาทของคนในกลุม่ วา่แตล่ะคนมีความถนดัในด้านใด 
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กิจกรรมเรือรบ 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
สิ่งท ี่ได้รับ 
 ได้ผอ่นคลายทํากิจกรรมท่ีสนกุสนาน 
 ได้เรียนรู้วา่ ในการทํางานแตล่ะอยา่ง หรือแตล่ะระบบนัน้ ทกุคนล้วนเป็นสิง่สําคญั ไมว่า่จะมี
หน้าท่ีอะไรในองค์กรหากมีฝ่ายไหนผิดพลาดขึน้มา ก็อาจจะทําให้ระบบลา่ช้า หรือไมส่มบรูณ์ได้ทัง้
ระบบ 
 ได้ความสามคัคี 
 
ข้อคดิเหน็/เสนอแนะต่อกิจกรรม 
 อยากให้มีการสลบัตําแหนง่กนั และให้สะท้อนถึงการทํางานแตล่ะอยา่งนัน้ ผู้ ท่ีรับบทบาทแต่
ละหน้าท่ีนัน้ มีความแตกตา่งอยา่งไร เพ่ือจะได้มีความเข้าใจกนั เห็นอกเห็นใจกนั วา่แตล่ะตําแหน่ง
หน้าท่ีนัน้  
มีความลําบากยากเย็นอยา่งไรเม่ือเกิดความผิดพลาด ก็ช่วยกนัคดิแก้ไข ไมใ่ช่โทษกนั 

 
กิจกรรม Innovation 
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สิ่งท ี่ได้รับ 
 ได้ฝึกฝนความคดิสร้างสรรค์ และจินตนาการ 
 ได้เรียนรู้วา่ทกุคนล้วนมีความคดิเห็น มีจินตนาการท่ีแตกตา่งกนั แตก่ารนํามารวมกนัให้ลงตวั
นัน้เป็นเร่ืองท่ีทกุคนจะต้องพดูคยุกนั และเสนอเหตผุลกนัหากแตล่ะคนมีความคดิท่ีแตกตา่ง แตไ่ม่
พดูคยุกนั หรือไมย่อมรับฟังความคดิของผู้ อ่ืนก็จะทําให้เกิดปัญหาได้ในการทํางาน 
 เม่ือในงานชิน้นงึ มีความคดิของทกุๆคนเป็นสว่นประกอบคนท่ีทํางานจะรู้สกึวา่เป็นเจ้าของ
งานชิน้นัน้ และช่วยกนัรับผิดชอบงานชิน้นัน้ให้สําเร็จ และเกิดความภาคภมูิใจ 
ในตนเอง และกลุม่ของตนเองมากขึน้ 
 จงึได้ข้อคดิวา่ การรับฟังความคดิของผู้ อ่ืน นัน้เป็นสิง่สําคญัมาก 
 
ข้อคดิเหน็/เสนอแนะต่อกิจกรรม 
 อยากให้มีการรวมกนัของชิน้งานจากทกุกลุม่ เกิดเป็นผลงานชิน้ใหญ่ 
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กิจกรรมวันท ี่ 3 ตุลาคม 2559 
กิจกรรมเตรียมความพร้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สิ่งท ี่ได้รับ 
 ได้สร้างความสามคัคี และสนกุสนาน มีความใกล้ชิดกบัเพ่ือนครูมากขึน้ 

 
กิจกรรมบรรยาย NASA 

 
 
 
 
 
 
 
 
สิ่งท ี่ได้รับ 
 ได้ฝึกคดิวิเคราะห์ จากสถานการณ์ท่ีวทิยากรได้กําหนดมาให้ ทัง้ในความคดิของตนเอง และ
กลุม่ 
 ได้ตระหนกัถงึวา่ในการทําสิง่ใด ควรศกึษาหาความรู้เพิม่เตมิเสมอ เพ่ือให้เกิดความผิดพลาด
น้อยท่ีสดุ ยิง่ในเร่ืองท่ีสําคญั ยิ่งต้องคดิละเอียดถ่ีถ้วนมากขึน้ 
 ได้พดูคยุอภิปรายปัญหากบัคนในกลุม่ โดยใช้เหตผุลและหลกัการ ความเป็นไปได้มาวิเคราะห์
ร่วมกนั โดยไมเ่กิดข้อขดัแย้ง 
 ได้ความรู้เพิ่มเตมิเก่ียวกบัเร่ืองของการดํารงชีวิตในอวกาศ ทัง้จากเพื่อนๆ ในกลุม่และวิทยากร  
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 เป็นการแบง่ปันความรู้และประสบการณ์ท่ีแตล่ะคนมี เพ่ือนํามาสร้างสรรค์ และเป็นข้อมลูใน
การทํากิจกรรม 

 
กิจกรรมความคดิและอารมณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
สิ่งท ี่ได้รับ 
 ได้ตระหนกัถงึการตีความ การตดัสนิเร่ืองราวตา่งๆ หากเรามองเพียงภาพภายนอก หรือศกึษา
อยา่งไมล่ะเอียดรอบคอบในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่แล้ว อาจทําให้เกิดความเข้าใจท่ีผิดพลาดได้ 
 ในการตดัสนิผลการเรียน ผู้ เรียนนัน้ เราควรพิจารณาให้รอบคอบและคํานงึถงึความแตกตา่ง
ระหวา่งบคุคลด้วย 
 

กิจกรรมเปรียวไม่เปรีย้ว 
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สิ่งท ี่ได้รับ 
 ได้เรียนรู้เก่ียวกบัการมองโลกในแง่ตา่งๆ  วา่ทกุๆสิง่ยอ่มมีทัง้ข้อดีข้อเสียได้เหมือนกนั เราควร
เดนิทางสายกลาง ทําสิง่ใดอยา่งพอเหมาะพอดีหากเรามองในแง่ร้าย ก็จะช่วยปอ้งกนัเหตท่ีุไมพ่งึพอใจ
ได้ หากเรามองโลกในแง่ดี จากเหตกุารณ์ร้ายๆ ก็จะกลบักลายเป็นโอกาสได้เช่นกนั 
 
ข้อคดิเหน็/เสนอแนะต่อกิจกรรม 
 อยากให้มีประเดน็เก่ียวกบันกัเรียนด้วย หรือข้อดีข้อเสียเก่ียวกบัลกัษณะนิสยัของคนในแตล่ะ
แบบ 

 
กิจกรรม Walk Rally 

สิ่งท ี่ได้รับ 
 เกิดความสามคัคีขึน้ในหมูค่ณะ ฝึกฝนทกัษะการทํางานเป็นทีม 
 ได้ฝึกทกัษะการเคล่ือนไหว การคดิ การวิเคราะห์ การสือ่สาร ความคดิสร้างสรรค์ ไปพร้อมๆ 
กนั 
 เกิดความสนกุสนาน เป็นผลดีกบัทัง้ร่างกาย และจิตใจ 
 
ข้อคดิเหน็/เสนอแนะต่อกิจกรรม 
 เป็นกิจกรรมท่ีดี ก่อให้เกิดความสามคัคีในหมูค่ณะ 

 
ฐาน สิ่งประดษิฐ์พศิวง 
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สิ่งท ี่ได้รับ 
 ได้เรียนรู้ ฝึกฝนทกัษะการคดิวา่จะนําสิง่ท่ีมีอยูมี่สร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สงูสดุอยา่งไร 
 ได้ฝึกการวางแผนร่วมกบัผู้ อ่ืน เพ่ือให้สิง่ท่ีมุง่หวงัสําเร็จลลุว่ง 

 
ฐาน Davinci Code 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
สิ่งท ี่ได้รับ 
 ได้ฝึกจินตนาการ เพ่ือให้ตดิตอ่ส่ือสารกบัผู้ อ่ืน ให้ตรงประเดน็ และเข้าใจง่าย 
 ได้ฝึกการตีความ การสื่อสารเร่ืองราวตา่งๆ กบัผู้ อ่ืน 
 
ข้อคดิเหน็/เสนอแนะต่อกิจกรรม 
 ควรมีคําท่ีหลากหลายในการนํามาใช้ในกิจกรรม แตล่ะกลุม่ไมค่วรซํา้กนั 

 
ฐาน ล่าสมบตั  ิ
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สิ่งท ี่ได้รับ 
 ได้สร้างรหสัในการส่ือสารภายในกลุม่ เหมือนกบัการสร้างวฒันธรรมองค์กรร่วมกนั  
 ชีใ้ห้เห็นวา่ ในการทํางานหรือกิจกรรมตา่งๆ การสื่อสาร การอธิบายให้ผู้ปฎิบตัเิกิดความเข้าใจ
ท่ีตรงกนั และเห็นภาพรวมในการทํางานนัน้สําคญัมาก เผ่ือให้บรรลจุดุมุง่หมายในการทํางาน ให้
ประสบความสําเร็จ  

 
ฐาน แค่เอ ือ้ม 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
สิ่งท ี่ได้รับ 
 ได้เรียนรู้เก่ียวกบัการไว้วางใจผู้ อ่ืน  ในการทํางานตา่งๆ และผู้ ท่ีได้รับหน้าท่ีตา่งๆ ก็จะต้อง
ปฎิบตัหิน้าท่ีของตนให้ดี ไมเ่ช่นนัน้แล้วอาจจะทําให้เกิดความเสียหายได้ จากในการทํากิจกรรม ถ้า
เพ่ือนจบัไมดี่ ก็อาจจะทําให้เพ่ือนได้รับบาดเจ็บได้ หรือถ้าไมมี่ความไว้วางใจกนั ก็จะไมก่ล้าท่ีจะทํา 
 ได้ฝึกด้านความรับผิดชอบตอ่เพ่ือน ตอ่ตนเองด้วยความเตม็ใจ เตม็ท่ี เตม็ความสามารถ 

 
ฐาน เจง็ก้า 
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สิ่งท ี่ได้รับ 
 ได้เห็นและตระหนกัถงึเร่ืองของความสมดลุ ความเสมอภาค หากเราไมคํ่านวนนํา้หนกัแตล่ะ
ชิน้ให้ดีแล้วรีบดงึออกเร็วเกินไป ทําให้เอียงไปข้างใดข้างหนึง่ ท่ีตอ่เอาไว้ก็จะล้มพงัทลายลงมา 
 ได้ฝึกสมาธิ ความรอบคอบและการวางแผน ในการทํางาน หากใจร้อนก็อาจจะทําให้เกิด
ข้อผิดพลาดได้มาก และเสียเวลามากขึน้ 
 ได้ฝึกการสื่อสารกบัผู้ อ่ืน  

กิจกรรมจุดเทยีนจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
สิ่งท ี่ได้รับ( จริยธรรมของครู) 
 เห็นความสําคญัและตระหนกัถึงหน้าท่ีของครู ซึง่การทําหน้าท่ีของครูอาจกระทบถงึนกัเรียน
และคนท่ีเก่ียวข้อง ดงันัน้ครูจงึต้องมีจริยธรรมเป็นเคร่ืองปอ้งกนั 
 ได้คดิและตัง้ปนิธานให้กบัตนเอง มีจดุมุง่หมายในการทํางาน 
 ได้รับรู้ถึงความตัง้ใจ ความมุง่มัน่  ของเพ่ือนร่วมงาน ทําให้เกิดแรงบนัดาลใจ และเกิดพลงัใน
การพฒันาองค์กรให้ดีตอ่ไป 
 เกิดความรักความอบอุน่ในองค์กร 
 
ข้อคดิเหน็/เสนอแนะต่อกิจกรรม 
 อยากให้ทกุคนได้แสดงความรู้สกึ หรือความประทบัใจ ในการจดักิจกรรมครัง้นีด้้วย 
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กิจกรรมบทบาทสมมุต  ิ

 
 

 
สิ่งท ี่ได้รับ 
 เห็นความสําคญัและตระหนกัถึงเป็นครูท่ีมีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 ได้คดิและเข้าใจผู้ปกครองและนกัเรียนมากขึน้ 
 ได้รับรู้ถึงความสมัพนัธ์ ความไว้วางใจกนั 
 
ข้อคดิเหน็/เสนอแนะต่อกิจกรรม 
 ทกุคนได้แสดงออกในการจดักิจกรรม 
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กิจกรรมวันท ี่ 4 ตุลาคม 2559 
ศึกษาดงูานที่โรงเรียนปิยะชาตพิ ัฒนาในพระบรมราชูปถัมภ์ จงัหวัดนครนายก 

 

 
สิ่งท ี่ได้รับ 
 ได้ตระหนกัถงึภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมท่ีสําคญัในชีวิต อนัจะก่อให้เกิดความเจริญในสงัคม และ
ประเทศชาต ิ
 ได้แนวทางในการพฒันานกัเรียนด้านคณุธรรมจริยธรรม จากกิจกรรมของทางโรงเรียนท่ีจดัให้
นกัเรียนได้บําเพ็ญประโยชน์ให้กบัสงัคม 
 ได้เห็นถงึความมุง่มัน่ ความตัง้ใจและภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรมของคณะครูจากโรงเรียนปิยะชาติ
พฒันาในพระบรมราชปูถมัภ์ตัง้แตอ่ดีตจนถงึปัจจบุนัทําให้เกิดแรงบนัดาลใจ ความมุง่มัน่ในการ
ทํางานมากขึน้ 
 เกิดความซาบซึง้ถงึพระมหากรุณาธิคณุของสมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรมราช
กมุารี ในการสร้างโรงเรียนขึน้มาเพ่ือราษฎร ทําให้เกิดแรงบนัดาลใจในการทํางานมากขึน้ 

 



 351

ศึกษาดงูานกองประวัตศิาสตร์  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า(จปร) 
และพพิธิภณัฑ์อาคาร  จปร  100 ปี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สิ่งท ี่ได้รับ 
 ได้ศกึษาวิธีการทรงงานด้านการเป็นอาจารย์ขององค์สมเดจ็พระเทพฯทรงเป็นแบบอยา่งใน
ทกุๆด้าน ของการมีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 ได้เรียนรู้เร่ืองราวเก่ียวกบัความเป็นมาเก่ียวกบัการศกึษาของทหารไทย การปลกูฝังให้มีภาวะ
ผู้ นําท่ีมีจริยธรรม ความรักชาตรัิกบ้านเมือง และมีความเสียสละเพ่ือชาต ิ
 ได้ตระหนกัถงึความเป็นครู ถือเป็นสิง่ดีสิง่หนึง่ท่ีได้กระทําเพ่ือชาตบ้ิานเมือง 
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 ได้เรียนรู้ประวตัศิาสตร์เพิ่มเตมิ 
 จากการศกึษาครัง้นีทํ้าให้เกิดความตระหนกัในหน้าท่ี เกิดแรงบนัดาลใจความมุง่มัน่ในการ
ทํางานมากขึน้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กิจกรรมนําเสนอรูปแบบแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น ําเช ิงจริยธรรมสาํหรับครูผู้ช่วย 
 

สิ่งท ี่ได้รับ 
 ได้คดิวิเคราะห์องค์ความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมแล้วนํามาสร้างรูปแบบเพ่ือเป็นแนวทางใน
การพฒันาตนเองให้มีภาวะผู้ นําเชิงจริยธรรม 
 ได้ฝึกทกัษะการนําเสนอ การพดูในท่ีประชมุท่ีมีทัง้ผู้ทรงคณุวฒุิ ผู้บริหารและเพ่ือนครู 
 ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้แนวคดิกบัเพ่ือนครู 
  เกิดแรงบนัดาลใจ และมีความมุง่มัน่ในการเป็นครูท่ีดี 
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ประวัตย่ิอผู้วจิ ัย 
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ประวัตย่ิอผู้วจิ ัย 
 
ช่ือ  ช่ือสกลุ   ธญัมยั  แฉล้มเขตต์ 
วนั  เดือน  ปีเกิด  13 มกราคม 2507 
สถานท่ีเกิด   อําเภอเมือง  จงัหวดักาฬสนิธุ์ 
สถานท่ีอยู ่   40/661 แขวงคลองกุ่ม เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหานคร 10300
ตําแหนง่หน้าท่ีปัจจบุนั  รองผู้ อํานวยการชํานาญการพิเศษ  
สถานท่ีทํางานปัจจบุนั  โรงเรียนบางกะปิ เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
ประวตักิารศกึษา 

พ.ศ. 2527  ประกาศนียบตัรวิชาการศกึษาชัน้สงู  
สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ทัว่ไป 

    จาก  วทิยาลยัครูสวนดสุติ   
พ.ศ. 2529  คหกรรมศาสตรบณัฑิต  
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 พ.ศ. 2551  ประกาศนียบตัรบณัฑิต (การบริหารการศกึษา) 
    จาก  มหาวิทยาลยัราชภฎัจนัทรเกษม 
 พ.ศ. 2555  นิตศิาสตรบณัฑิต 
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