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ณัฐกมล ลิมปนะชัย. (2560). การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่พยากรณ์การบริหารหลักสูตร      
 สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1.   
 ปริญญานิพนธ.์ กศ.ม. (การบริหารการศึกษา). กรุงเทพฯ: บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
 ศรีนครินทรวิโรฒ. คณะกรรมการควบคุม:  อาจารย์ เรือเอก ดร.อภิธีร์ ทรงบัณฑิตย์,  
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์.ดร.สุนันทา ศรีศิริ. 
 
 การวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษา 1) การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับ
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 4) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ที่พยากรณ์การบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัย เป็นครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
จ านวน 361 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล   เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ โดยตอนที่ 2 ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .98 และตอน
ที่ 3 ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์   ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .99 สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย Mean ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. การวิเคราะห์
สหสัมพันธ์อย่างง่าย Simple Correlation Analysis และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
Stepwise Multiple Regression Analysis 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ 
ในระดับมากด้วยเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด คือ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมสนับสนุน และด้านการก ากับดูแลคุณภาพตามล าดับ  2) ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากด้วยเช่นกัน โดยด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ รองลงมาคือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้าง
แรงจูงใจ ด้านการแก้ปัญหาและด้านความยืดหยุ่นตามล าดับ 3)ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์กับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กับการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยด้านที่มีความสัมพันธ์
สูงสุด คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านการแก้ปัญหา รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความ
ยืดหยุ่นและด้านการสร้างแรงจูงใจตามล าดับ 4) การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่พยากรณ์การ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า 
ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจ านวน 3 ตัวแปร คือ ด้านการ
แก้ปัญหา ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยตัวแปรทั้ง 3 ตัว สามารถร่วมกันพยากรณ์
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้ร้อยละ 43.50 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัวแปร  
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The purpose of this research is to study the level of basic school curriculum management; 

creative leadership levels of basic school administrators; relationship between creative leadership 
and basic school curriculum management and to study creative leadership in predicting basic 
school curriculum management under the Office of Secondary Education Region One. The 
research samples were three hundred and sixty one basic educational teachers under the Office 
of the Secondary Education Region One. The tool used for data collection was the five-point scale 
questionnaire, which comprised the second part of the basic school curriculum management was 
.98 and the third part of the creative leadership of the basic school administrators was reliability 
.99. The statistics used in data analysis include Percentage, Mean, Standard Deviation (S.D.), 
Simple Correlation Analysis and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The research found the following: 1) The study of basic school curriculum management 
level under the Office of the Secondary Education Region One had an overall image rated at very 
high and when considering each side, it was found that all sides were at a very high level as well. 
The highest average score side was the school curriculum, the second was the promotion and 
quality supervision respectively 2) The study of the creative leadership of basic school 
administrators level under the Office of the Secondary Education, Region One in the overall 
image is very high, and when considering each side, it was found that all sides were at very high 
level. By the highest average score side was for the vision, the second was creativity, problem 
solving motivation, and flexibility respectively. 3) The study of relationship between creative 
leadership and basic school curriculum management under the office of the Secondary Education 
Region One was found that creative leadership on each side was positively correlated with 
administration of basic school curriculum a .01 level, on all sides.  The highest relevant aspect 
were creativity, problem solving, vision, flexibility and motivational aspects respectively.  
4) The study of creative leadership in predicting basic school curriculum management under the 
Office of the Secondary Education Region One by Stepwise Multiple Regression Analysis. It was 
found that the predicted variables of basic school curriculum were Three variables: problem 
solving, creativity and vision. These three variables could predict 43.50 percent of basic school 
curriculum management and statistically significant at a level of .01 level in every variable. 
 



ประกาศคุณูปการ 

 
 ปริญญานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยดีเป็นเพราะผู้วิจัยได้รับความกรุณาและความอนุเคราะห์
เป็นอย่างยิ่งจาก อาจารย์ เรือเอก ดร.อภิธีร์ ทรงบัณฑิตย์ ประธานกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์ 
และจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนันทา ศรีศิริ กรรมการควบคุมปริญญานิพนธ์ ท่านทั้งสองได้
เสียสละเวลาให้ค าปรึกษาและแนะน า ในการจัดท าวิจัยฉบับนี้ทุกขั้นตอน ด้วยความดูแลเอาใจใส่      
 ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โยธิน ศรีโสภา อาจารย์ ดร.ธีระภาพ 
เพชรมาลัยกุล ที่กรุณาเป็นกรรมการสอบปากเปล่าปริญญานิพนธ์  และให้ค าแนะน าที่ดี                
ในการตรวจสอบแก้ไขข้อผิดพลาดต่างๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการท าปริญญานิพนธ์ในครั้งนี้        
เป็นอย่างมาก จนท าให้ปริญญานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยความสมบูรณ์ 
 นอกจากนี้ขอกราบขอบพระคุณอาจารย์ ดร.สมบูรณ์  บูรณศิริรักษ์ อาจารย์ ดร.ราชันย์  
บุญทิมา ดร.สุปราณี  ไกรวัตนุสสรณ์ ดร.จิราภรณ์  เทพกรรณ์ และอาจารย์ปรตี  ประทุมสุวรรณ์     
ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย รวมทั้ง
คณาจารย์ทุกท่านในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ที่ดี และมีคุณค่ายิ่งแก่ผู้วิจัย และขอขอบพระคุณโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ทุกโรงเรียน ที่ให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ 
จนส าเร็จเรียบร้อยไปด้วยดี 
 ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยการและครูผู้สอนโรงเรียนสตรีวิทยา และโรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ที่ได้ช่วยเหลือและสนับสนุนการเรียน        
และการท าปริญญานิพนธ์มาโดยตลอด ท าให้ผู้วิจัยสามารถท าปริญญานิพนธ์จนส าเร็จลุลวงไปได้
ด้วยดี ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความเมตตาของทุกท่านเป็นอย่างยิ่ง  
 ขอขอบพระคุณ อาจารย์สุรีพร แจ้งสว่าง  อาจารย์ณัฐพัชร์ เพ็ชรสิมาลัย  อาจารย์นุชนารถ     
คชรัตน์ และอาจารย์ชานนท์  กุลประดิษฐ์ ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการช่วยเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย 
และขอบพระคุณพี่ๆ น้องๆ เพื่อนๆ ทุกคน ในภาควิชาการบริหารการศึกษา ภาคพิเศษ รุ่นที่ 23     
ที่ช่วยเหลือและเป็นก าลังใจให้ผู้วิจัยเสมอมา 
 ประโยชน์และคุณค่าทั้งปวง อันเกิดจากการท าปริญญานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอน้อมร าลึกถึง
คุณพระรัตนตรัยอันประเสริฐสุด ที่บันดาลให้ผู้วิจัยได้เห็นคุณค่าของการศึกษาทุกระดับชั้น 
 สุดท้ายนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง และขอน้อมร าลึกถึงพระคุณบิดา 
มารดา ผู้มีพระคุณที่ได้อบรมเลี้ยงดูให้โอกาสทางการศึกษาแด่ผู้วิจัย และครูอาจารย์ทุกท่าน         
ในฐานะผู้วางรากฐานการศึกษาท าให้ผู้วิจัยได้รับประสบการณ์อันทรงคุณค่ายิ่ง 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

ภมิูหลงั 

 ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา ประเทศต่างๆ ในโลกมกีารเคลื่อนไหวในการพฒันาคุณภาพ

การศกึษาของตน โดยมกีารกําหนดมาตรฐานการเรยีนรูเ้ป็นเป้าหมายและเกณฑใ์นการประเมนิ

คุณภาพการศึกษา ให้สามารถพัฒนาผู้เรยีนจนมีความรู้ทันกบัการเปลี่ยนแปลงด้านสงัคม 

เศรษฐกจิ และเทคโนโลยใีนโลกยุคปัจจุบนั (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2551: 1) การเปลี่ยนแปลง

ดงักล่าว กระทรวงศกึษาธกิารในฐานะหน่วยงานที่มหีน้าทีใ่นการรบัผดิชอบและจดัการศกึษา

ของประเทศโดยตรง จึงได้ร่างกรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2574           

ซึ่งมีจุดมุ่งหมายที่สําคัญของแผนคือ การมุ่งเน้นการประกันโอกาส และความเสมอภาค         

ทางการศึกษา การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพื่อการมงีานทําและสรา้งงานได้

ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และของโลก ที่ข ับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม           

และความคิดสร้างสรรค์ รวมทัง้มคีวามเป็นพลวตัภายใต้สงัคมแห่งปัญญา (Wisdom-Based 

Society) สงัคมแห่งการเรยีนรู ้(Lifelong Learning Society) และการสรา้งสภาพแวดล้อมที่เอื้อ

ต่อการเรยีนรู้ (Supportive Learning Environment) เพื่อให้พลเมืองสามารถแสวงหาความรู ้

และเรยีนรูไ้ด้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชวีติ เพื่อให้ประเทศไทย สามารถก้าวขา้มกบัดกั

ประเทศทีม่รีายไดป้านกลางไปสู่ประเทศทีพ่ฒันาแลว้ในอกี 15 ปีขา้งหน้า (สาํนักเลขาธกิารสภา

การศกึษา. 2559: 3)  

 ปัจจุบันโรงเรียนได้จัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ตามที่กระทรวงศึกษาธิการออกประกาศ ตามคําสัง่ที่ สพฐ. 293/2551      

เรื่อง ให้ใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โดยโรงเรยีนต้นแบบ   

การใช้หลักสูตรและโรงเรียนที่มีความพร้อมใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

พุทธศกัราช 2551 เริม่ใชใ้นปี การศกึษา 2552 ส่วนโรงเรยีนทัว่ไปใหเ้ริม่ใชใ้นปีการศกึษา 2553           

และในปีการศึกษา 2555 เป็นต้นไป ทุกชัน้เรยีนในทุกโรงเรยีนต้องใช้หลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน โดยหลกัสูตร

แกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ได้กําหนดวสิยัทศัน์ จุดมุ่งหมาย สมรรถนะ

สําคญัของผู้เรยีน คุณลกัษณะที่พงึประสงค์ มาตรฐานการเรยีนรู ้และตวัชี้วดั โครงสรา้งเวลา

เรยีนของกลุ่มสาระการเรยีนรู้ในแต่ละชัน้ปี ตลอดจนเกณฑ์การวดัและประเมนิผลให้มคีวาม

สอดคล้องกบัมาตรฐานการเรยีนรู ้และมคีวามชดัเจนต่อการนําไปปฏิบตัิ เพื่อใช้เป็นทิศทาง      

ในการจัดทําหลักสูตรภายในโรงเรียน และการจัดการเรียนการสอนในแต่ละระดับชัน้                 

โดยเปิดโอกาสให้โรงเรยีนเพิ่มเติมได้ตามความพร้อมและจุดเน้น (สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2551: 1)  
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 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้ นฐานพุทธศักราช  2551 มีความพยายาม               

ในการปรบัเปลี่ยนและเพิม่เติมองค์ประกอบในหลายส่วนดงัที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น หากแต่จาก

การศกึษายงัพบปัญหาในการบรหิารหลกัสูตรของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในหลากหลายแง่มุม              

ทัง้ปัญหาในการบรหิารจดัการหลกัสูตรระดบัสถานศกึษาในโรงเรยีนพรอ้มใชห้ลกัสตูรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ทีค่รยูงัขาดความรู ้ความเขา้ใจ ในการจดัทาํหลกัสูตร

โรงเรียน ความสามารถในการบริหารจดัการหลักสูตรโรงเรยีน ชุมชนขาดการมีส่วนร่วม              

ในการจดัทําหลกัสูตรท้องถิ่น ขาดการนิเทศติดตามการใช้หลกัสูตรโรงเรยีน โรงเรยีนขาด      

การวางแผนประเมนิการใช้หลกัสูตรโรงเรยีนตามสภาพจรงิทัง้ก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลงัใช ้

(จกัรกฤษณ์ วงษ์วทิยานันท์ 2554: 91) นอกจากน้ียงัพบปัญหาการใช้หลกัสูตรที่เป็นปัญหา       

เกี่ยวขอ้งกบัการประสานงานที่ดรีะหว่างหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการนําหลกัสูตรไปใช ้               

ผูบ้รหิารในระดบัต่างๆ ไม่ใหค้วามสนใจเกี่ยวกบัการเปลีย่นแปลงหลกัสูตรและขาดการตดิตาม

การใช้หลกัสูตรของครู นอกจากน้ีหลกัสูตรยงัขาดประสทิธภิาพ ขาดแคลนเอกสารหลกัสูตร 

ตําราเรยีนไม่ทนัสมยั ขาดแคลนหนังสอือ่านประกอบ และศูนยพ์ฒันาหลกัสูตรขาดการวางแผน

ที่ดีในการนําหลักสูตรไปใช้ (ยูเนสโก UNESCO: 2000) และการบริหารจัดการหลักสูตร         

มปัีญหาทัง้การนิเทศ กํากับติดตามการใช้หลกัสูตร การจดัทําหลกัสูตร การวางแผนการใช้

หลักสูตร การใช้หลักสูตร การสรุปผลการใช้หลักสูตร การประเมินผลการใช้หลักสูตร            

การปรบัปรุงและพฒันาหลกัสูตร และการเตรยีมความพรอ้มในการจดัทําหลกัสูตรสถานศกึษา 

(ธัญญ์นภัส วิรตัน์เกษม 2554: 122) โดยการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐานนั ้น           

ควรปรบัปรุงการนิเทศ การกํากับติดตามการใช้หลักสูตร การจดัทําหลกัสูตร และการวาง

แผนการใช้หลกัสูตรผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรให้ความสําคญักับปัญหาที่พบ เพื่อเป็นแนวทาง      

ในการพฒันาหลกัสตูรใหม้ปีระสทิธภิาพไดต้ามมาตรฐานของหลกัสตูรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 ปัญหาการดําเนินงานของหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่ผ่านมา จะสามารถ

แก้ปัญหาหรอืลดความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดกบัการบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน   

ได้นั ้น โรงเรียนจําเป็นต้องมีผู้นําในการบริหารหลักสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ซึ่งจะนําไปสู่         

การวางแผนและกําหนดแนวทางการบรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ      

และสามารถป้องกนัปัญหาที่อาจจะเกิดขึน้ ทัง้ยงัสนับสนุนให้หลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน

สามารถถูกนํามาปรับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งผู้นําดังกล่าว

จาํเป็นต้องมทีกัษะและภาวะผู้นําทีส่ามารถจะนําพาองคก์รไปสู่ความสําเรจ็ได ้โดยเฉพาะภาวะ

ผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคท์ีจ่าํเป็นอย่างยิง่ต่อการบรหิารหลกัสูตรสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในยุคปัจจุบนั 

ที่ต้องดําเนินการให้เท่าทนัต่อการเปลี่ยนแปลงและสอดรบักบัความต้องการของผูเ้รยีน ชุมชน 

สังคมและประเทศชาติ ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2553: 75) ได้จัดทําเอกสารแนวทาง           

การจดัการเรยีนรู้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และได้กําหนด

บทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษาที่จะช่วยสนับสนุนการบรหิารหลกัสูตรสถานศกึษาให้ประสบ

ความสําเรจ็ไว้ประการหน่ึงคือ ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องมีวิสยัทัศน์กว้างไกล ใฝ่รู้ ใฝ่เรยีน      
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และมุ่งแสวงหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ เพื่อที่จะเป็นหลกัในการดําเนินการบรหิารหลกัสูตร

สถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครูให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์และเป้าหมาย           

ของหลกัสตูร  

 ภาวะผู้ นํ า เชิ งส ร้างสรรค์นั ้น  ป ระกอบไปด้วยองค์ป ระกอบห ลายประการ                       

ทัง้ความสามารถในการแก้ปัญหา ความยืดหยุ่น การสร้างแรงจูงใจ ความคิดสร้างสรรค ์         

และการมวีสิยัทศัน์ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบนัน้ล้วนแลว้แต่มคีวามสําคญัต่อการบรหิารหลกัสูตร

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งการดํารงชีวิตในโลกปัจจุบัน       

และอนาคตที่มีความหลากหลายทางความคิดที่นับวันจะแตกต่างกันทางสังคม ตลอดจน

ความสัมพันธ์มีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น ทุกคนต้องดําเนินชีวิตด้วยความระมัดระวัง                  

มีการแก้ปัญหาที่ต้องเผชิญ และหาทางออกที่สร้างสรรค์ โดยเฉพาะผู้บริหารองค์กรต้อง

รบัผดิชอบต่อหน้าทีใ่นการขบัเคลื่อนองคก์รไปยงัทศิทางทีจ่ะทําใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว้

ทุกองค์กร ทุกสงัคมต้องมผีู้บรหิารไม่เพยีงแต่มหีน้าที่บรหิารสัง่การเท่านัน้ แต่ความเป็นผู้นํา       

ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงที่มคีวามสลบัซบัซ้อน ผู้นําต้องอาศยักระบวนการคิดและมุมมอง       

ที่แตกต่างจากเดมิ หรอืการมองหาเส้นทางใหม่อย่างมวีสิยัทศัน์ การมองโลกในแง่ด ีมคีวาม

ยดืหยุ่น มคีวามคดิสรา้งสรรค์และจนิตนาการ (จกัรกฤษณ์ โพดาพล 2556: 1)  ภาวะผู้นําเชงิ

สรา้งสรรค์เป็นสิง่ที่จาํเป็นอย่างยิง่ที่จะศกึษาค้นคว้าด้วยวธิกีารวจิยั ทัง้ในเชงิแนวคดิ รปูแบบ 

และกระบวนการเพื่อฝ่าวงล้อมและขยายขอบเขตการมองปัญหาทะลวงไปจากแนวทาง

แบบเดมิๆ จงึจะสามารถแก้ปัญหา สรา้งสิง่ที่ดแีละยัง่ยนืได้ในอนาคต (กติติก์าญจน์ ปฏพินัธ ์

2555: 36) 

 การบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษาและภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์นอกจากจะเป็นปัจจยั         

ที่สําคญัที่ส่งผลต่อประสทิธภิาพและประสทิธผิลของสถานศึกษาแล้ว ในทางกลบักันทัง้สอง

ปัจจยัต่างมคีวามเชื่อมโยงและสมัพนัธ์กนัอย่างไม่อาจหลกีเลี่ยง เน่ืองจากหลกัสูตรเป็นหวัใจ               

ของสถานศึกษาและภาวะผู้ นํ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาจะมีส่วนช่วย                 

ในการแก้ปัญหาการบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐานควบคู่ไปกับการสร้างวสิยัทศัน์       

และแรงจูงใจร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้สามารถดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐานไปได้อย่างราบรื่น ซึ่งปัจจยัที่ส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน ได้แก่ ปัจจยัด้าน

ผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านหลักสูตร ปัจจยัด้านบรรยากาศ ปัจจัยด้านทรัพยากร         

และปัจจยัด้านนักเรยีน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และในด้านความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทีส่่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรยีนกับประสิทธิผลการบรหิารของโรงเรยีน ที่ปัจจยัด้านบรรยากาศ 

ปัจจยัดา้นทรพัยากร ปัจจยัดา้นผูบ้รหิาร ปัจจยัดา้นครผููส้อน ปัจจยัดา้นนกัเรยีน และปัจจยัดา้น

หลักสูตร มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับมากกับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน              

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (วิรตัน์ พงษ์มิตร 2555: 360) รวมทัง้ปัจจัยที่ส่งผล         

ต่อกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ตามทัศนะของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผููส้อน และกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่ปัจจยัการบรหิารกบักระบวนการ
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บรหิารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐานทัง้ 3 ด้าน ส่งผลต่อกระบวนบรหิารหลกัสูตร

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน อย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั.05 เรยีงตามลําดบัความสําคญั คือ 

ดา้นชุมชนและผูป้กครอง ดา้นวสัดุหลกัสูตร และดา้นผูบ้รหิาร โดยมคี่าสมัประสทิธิก์ารตดัสนิใจ 

0.074 แสดงว่าปัจจยัการบรหิารด้านชุมชนและผู้ปกครอง ด้านวสัดุหลกัสูตร และด้านผู้บรหิาร 

สามารถทํานายกระบวนการบรหิารจดัการหลกัสูตรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาปทุมธานี เขต 1 ไดร้อ้ยละ 7.4 (นิตยา กาญจนารกัษ์ 2555: 2) 

จากเหตุผลและความสําคญัของการบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐานและภาวะ

ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ดงักล่าวข้างต้นผู้วจิยัจงึมคีวามสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค ์       

ที่พยากรณ์การบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 1 เน่ืองจากโรงเรยีนภายใต้การกํากบัดูแลของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1 มจีํานวนมากถึง 67 โรงเรยีน มบีรบิทของการบรหิารจดัการสถานศึกษา      

ทีห่ลากหลาย มโีรงเรยีนตัง้แต่ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พเิศษ รวมไปถงึ

โรงเรยีนที่มอีตัราการแข่งขนัสูง อกีทัง้ยงัเป็นเขตพื้นที่ที่เป็นต้นแบบในการนําร่องใช้หลกัสูตร

แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 ซึ่งจากความแตกต่างในหลายประการของโรงเรยีน

ในสงักดัสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 ทําใหม้ติใินการศกึษามคีวามน่าสนใจ 

พร้อมทัง้ยังสามารถนําไปเป็นแนวทางในการดําเนินงานของสถานศึกษาและหน่วยงาน            

ที่เกี่ยวข้องในบรบิทต่างๆ ได้อย่างครอบคลุม ซึ่งจะนําไปสู่การเสรมิสรา้งและพฒันาคุณภาพ

การศกึษาไทยใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื 

 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 

 ในการวจิยัครัง้น้ี  ผูว้จิยัไดก้ําหนดจดุมุง่หมายของการวจิยัไวด้งัน้ี 

 1. เพื่อศกึษาการบรหิารหลกัสูตรสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1  

 2. เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ในสงักัด

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

 3. เพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์กับการบรหิารหลกัสูตร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ที่พยากรณ์การบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษา       

ขัน้พืน้ฐาน ในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 
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ความสาํคญัของการวิจยั 

 ความสาํคญัของการวจิยัในครัง้น้ี  ไดแ้ก่ 

 1. ทําให้ทราบสภาพการบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ในสงักัดสํานักงาน    

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1  

 2. ทําให้ทราบสภาพและระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา         

ขัน้พืน้ฐาน ในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

 3. ทําให้ทราบความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์กับการบรหิารหลกัสูตร

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 1 เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา         

ขัน้พื้นฐานสําหรบัผู้บรหิารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา ครู และบุคลากรทาง    

การศกึษา 

 4. ทําให้ทราบสภาพภาวะผู้ นําเชิงสร้างสรรค์ที่พยากรณ์การบริหารหลักสูตร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

 5. เป็นขอ้มลูพื้นฐานของการบรหิารหลกัสูตรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ใหก้บัสถานศกึษา            

และสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ให้สามารถนําไปกําหนดนโยบาย วางแผนจดัทําและพฒันา

หลกัสูตรสถานศกึษาให้เหมาะสมกบับรบิทโรงเรยีนในภาวะโลกยุคปัจจุบนั ตลอดจนจดัลําดบั

ความสําคญัขององค์ประกอบภาวะผู้นําเชงิสรา้งสรรค์ว่าควรมกีารพฒันา และส่งเสรมิด้านใด

ก่อนหลัง เพื่ อนําไปสู่การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐานให้เกิดประสิทธิภาพ             

และประสทิธผิลสงูสุด  

 

ขอบเขตของการวิจยั 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  1.1 ประชากร ได้แก่ ครูในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 จาํนวน 5,057 คน 

  1.2  กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่ ครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดั

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 จาํนวน 361 คน ไดม้าโดยกําหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างจากตารางสําเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie; & Morgan.1970: 608)             

แลว้นํามาทําการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multistage random Sampling) คอื 1) แบ่งสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐานออกตามขนาด  2) กําหนดสดัส่วนของกลุ่มตวัอยา่งตามขนาดสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

3) สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) สถานศึกษาขัน้พื้นฐานโดยการจับฉลาก          

แบบไมใ่ส่คนื และ 4) สุ่มอยา่งงา่ยครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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 2.  ขอบเขตของเน้ือหา 

  การวจิยัครัง้น้ีเป็นการสอบถามความคดิเหน็ของครทูีม่ต่ีอภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค ์

และการบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐานของผู้บรหิารสถานศึกษา โดยพิจารณาจาก

พฤติกรรมภาวะผู้ นํ าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน  5 ด้าน  ได้แ ก่                 

การแก้ปัญหา ความยืดหยุ่น การสร้างแรงจูงใจ ความคิดสร้างสรรค์ และการมีวิสัยทัศน์            

ซึ่งจะนําไปสู่ความสามารถในการพยากรณ์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน           

ใน 3 ดา้น คอื การจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษา การส่งเสรมิสนบัสนุน และการกํากบัดแูลคุณภาพ 

 3.  ตวัแปรท่ีศึกษา 

  ตวัแปรพยากรณ์  คอื ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค ์แบ่งออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

   1. การแกปั้ญหา 

   2. ความยดืหยุน่ 

   3. การสรา้งแรงจงูใจ 

   4. ความคดิสรา้งสรรค ์
   5. การมวีสิยัทศัน์ 

  ตวัแปรเกณฑ ์ ไดแ้ก่ การบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ประกอบดว้ย 

 1. การจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษา 

 2. การส่งเสรมิสนบัสนุน 

 3. การกํากบัดแูลคุณภาพ 

 

นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

          ในการวจิยัครัง้น้ี  ผูว้จิยัไดก้ําหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะเพื่อดาํเนินการวจิยั  ดงัน้ี 

 1.  การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน หมายถึง กระบวนการดําเนินงาน      

ของผู้บรหิารสถานศึกษาในการวางแผน กํากบัติดตาม และส่งเสรมิสนับสนุนการปฏิบตัิงาน   

ของครูให้สามารถ นําหลักสูตรสถานศึกษาที่ ได้จ ัดทํ าขึ้น ไปสู่ การจัด เรียนการสอน                   

โดยประกอบด้วย การจดัทําหลกัสูตรสถานศึกษา การส่งเสรมิสนับสนุน และการกํากบัดูแล

คุณภาพ  

   1.1 ด้านการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษ า หมายถึง การดําเนินงาน                  

ของสถานศึกษาในการวางแผนและสร้างหลักสูตร โดยจดัให้มีการแต่งตัง้คณะกรรมการ

ดําเนินงาน การวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การกําหนด

องค์ประกอบสําคญั การจดัทําเอกสารระเบยีบ การวดัผลประเมนิผล การนําเสนอร่างเอกสาร

หลักสูตรและระเบียบการวดัผลประเมินผล ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา การประกาศใช้

หลักสูตรการกําหนดโครงสร้างรายวิชาและออกแบบหน่วยการเรยีนรู้ และการดําเนินการ

ตดิตามผลการใชห้ลกัสตูรเพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพตามเป้าหมาย  
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  1.2 ด้านการส่งเสริมสนับสนุน หมายถึง การดําเนินงานของสถานศึกษา         

ในการนําหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรยีน โดยจดัให้มีการพัฒนา

บุคลากรให้มคีวามรู ้ความเขา้ใจเพื่อให้สามารถจดัการเรยีนการสอนได้สอดคล้องกบัหลกัสูตร

สถานศึกษ า การจัดสรรงบประมาณ  วัสดุ อุปกรณ์  ให้ เพีย งพ อ ต่ อความต้ อ งการ                       

การจดัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรยีนการสอน  การจดัครใูห้สอนได้ตรงตาม

ความรูค้วามสามารถและความถนัด การสรา้งเครอืข่ายระหว่างสถานศกึษา การใชก้ระบวนการ         

มีส่วนร่วมให้ฝ่ายต่างๆ ทัง้ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้บริหาร ครู และนักเรียนได้มีส่วนร่วม                

ในการวางแผนพัฒนาหลักสูตร และตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา การจัดระบบ             

การบรหิารงานทางวชิาการให้เอื้อต่อการใช้หลกัสูตร และส่งเสรมิสนับสนุนให้มกีารนําเสนอ  

หรอืเผยแพร่ผลงานทางวชิาการของคร ู และบุคลากรทางการศกึษาเพื่อถ่ายทอดประสบการณ์                  

และแลกเปลีย่นเรยีนรู ้

  1.3 ด้านการกาํกบัดูแลคุณภาพ หมายถึง การดําเนินงานของสถานศึกษา     

เพื่อสร้างความมัน่ใจแก่พ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชนว่าผู้เรยีนได้รบัการพัฒนาให้มคีุณภาพ

ตามทีค่าดหวงัและกําหนดในมาตรฐานการเรยีนรู ้โดยจดัให้มกีารนิเทศ ตดิตามการใชห้ลกัสูตร 

ด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย  ทัง้ในระดับชัน้ เรียน  ระดับสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง                        

และครอบคลุม มกีารจดัทําแผนพฒันาคุณภาพ ที่มเีป้าหมายการพฒันาที่ชดัเจน และพฒันา

ผูเ้รยีนครอบคลุมทุกดา้น มกีารรายงานผลการดําเนินงานเป็นระยะๆ โดยใชร้ายงานการประเมนิ

ตนเองอย่างต่อเน่ือง และจดัให้มกีารวจิยัและติดตามผลการใช้หลกัสูตรเพื่อนําไปสู่การพฒันา

และปรบัปรงุหลกัสตูรและการเรยีนการสอน 

 2. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถงึ พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาที่แสดงถึง

ความเป็นผู้นําในการคดิหรอืใช้นวตักรรมใหม่ๆ ที่เหมาะสมกบัสถานการณ์ เพื่อให้การทํางาน

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างสร้างสรรค์ โดยประเมินได้จากความคิดเห็นของครูในสถานศึกษา         

ขัน้พืน้ฐานนัน้ๆ ซึง่สามารถแบ่งไดเ้ป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 

  2.1 ด้านการแก้ปัญ หา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา              

ในการตระหนักรูถ้งึสภาพปัญหา ใชค้วามรูค้วามสามารถในการวเิคราะหส์ภาพปัญหาที่เกดิขึน้

ภายในสถานศึกษา มีกระบวนการดําเนินงานอย่างเป็นขัน้ตอน สามารถรวบรวมข้อมูล         

จากแหล่งต่างๆ ตลอดจนสงัเคราะห์แนวทางแก้ปัญหาอย่างหลากหลาย มาใชใ้นการแก้ปัญหา

ใหบ้รรลุจดุมุง่หมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

  2.2 ด้านความยืดหยุ่น  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา              

ในการตระหนักรูพ้ฤตกิรรมของตนเอง สามารถปรบัตวัให้มคีวามเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม 

เป็นผู้มอีะสระทางความคดิ เปิดกว้างยอมรบัฟังความคดิใหม่ๆ ที่มคีวามแตกต่างจากตนเอง       

มีใจที่จะช่วยเหลือ  และทราบถึงความต้องการของผู้อื่น  สามารถบริหารเวลางานได ้             

อยา่งเหมาะสม 
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  2.3 ด้านการสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา         

ที่แสดงถึงความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ที่จะนําองค์กรไปสู่ความสําเร็จ โดยการกระตุ้นให้เกิด        

ความกระตือรือร้น มีเจตคติที่ดี คิดในแง่บวกต่อการทํางานให้บรรลุเป้าหมาย พันธกิจ            

และวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีความเชื่อว่าปัญหาทุกปัญหาสามารถแก้ไขได้ มีการสร้างขวัญ           

และกําลงัใจเมือ่สาํเรจ็ลุล่ว  

   2.4 ด้านความคิดสร้างสรรค์ หมายถงึ พฤตกิรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา      

ในการมองเห็นความสมัพันธ์ของสิ่งต่างๆ เป็นกระบวนการที่ก่อให้เกิดความคดิ การกระทํา      

ในการค้นพบสิ่งใหม่ๆ  ตลอดเวลา เพื่ อสนองนโยบายของสถานศึกษา  การยอมรับ                  

และนํานวตักรรม เทคโนโลยใีหม่ๆ มาพฒันากระบวนการทํางาน ซึง่มาจากการรวบรวมความรู ้                    

และประสบการณ์เดิมเชื่อมโยงกับสถานการณ์ใหม่ จนสามารถบรหิารจดัการสถานศึกษา      

แบบบรูณาการใหม ่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์หรอืปัญหาทีเ่กดิขึน้ไดอ้ยา่งเหมาะสม  

   2.5 ด้านการมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา               

ในการมองภาพความสําเรจ็ทีต่้องการใหอ้งคก์รของตนเป็น ซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเขา้ใจ

สภาพปัจจุบนัและความเปลี่ยนแปลงในอนาคตโดยที่เป้าหมายมคีวามชดัเจนและมคีวามเป็น    

ไปได้ เพื่อให้สามารถวางแผนกําหนดแนวทางการปฏบิตัิให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรที่พึง

ปรารถนาในอนาคต 

 3. หลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน หมายถงึ การหลอมรวมสิง่ทีก่ําหนดในหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2551 เข้ากบัความต้องการของท้องถิน่ที่ระบุไว้ในกรอบ

หลกัสตูรระดบัทอ้งถิน่ และความตอ้งการของสถานศกึษาเอง 

 4.  ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อํานวยการโรงเรยีนหรอืผู้รกัษาราชการแทน         

ในตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรยีน รองผู้อํานวยการฝ่ายต่างๆ ในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

 5.  คร ูหมายถงึ ผูป้ฏบิตัหิน้าทีส่อนในโรงเรยีนมธัยมศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

          6.  สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ในสงักดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 1 หมายถงึ โรงเรยีนทีเ่ปิดสอนในระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1-6 ในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 จาํนวน 67 โรงเรยีน 
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กรอบแนวคิดในการวิจยั 

         กรอบแนวคิดในการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการศึกษาภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ที่พยากรณ์การบรหิารหลกัสูตร

สถานศกึษาขัน้พื้นฐานในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ซึ่งจะนําไปสู่

การเสรมิสร้างและพฒันาการศึกษาไทยให้เป็นไปอย่างมคีุณภาพและยัง่ยนื โดยมกีารศึกษา     

ในกรอบแนวคดิของการบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน และภาวะผู้นําเชงิสรา้งสรรค ์    

โดยผู้วจิยัอาศยัแนวคดิของกระทรวงศกึษาธกิาร (2551: 35-65) จากคู่มอืแนวทางการบรหิาร

จดัการหลักสูตรตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2551 ซึ่งถือได้เป็นแนว

ทางการดําเนินงานหลกัที่สถานศึกษาทุกแห่งต้องนําไปสู่การปฏิบตัิ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

เจตนารมณ์ของหลกัสตูร  

การบรหิารจดัการหลักสูตรของสถานศึกษาตามแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ

สามารถจําแนกได้เป็น 3 ด้าน คอื 1) ด้านการจดัทําหลกัสูตรสถานศกึษา 2) ด้านการส่งเสรมิ

สนับสนุน และ3) ด้านการกํากับดูแลคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกษิรา วาระรมัย ์

(2556: 9-10) ที่ได้ศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนในสงักดั

กรุงเทพมหานคร ที่ใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ. 2551 โดยได้สงัเคราะห ์    

และแบ่งระดับปัญหาการบรหิารงานวิชาการ ใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านหลักสูตร หมายถึง        

การดําเนินงานหรอืการบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนในการประชุมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ

แก่บุคลากรในโรงเรยีนเกี่ยวกบัโครงสร้างของหลกัสูตรแกนกลาง การประสานความร่วมมอื     

กบัทุกฝ่าย การจดัสรรงบประมาณ จดัทําเอกสาร คู่มอืการใชห้ลกัสูตรและการพฒันาครสูําหรบั

ปฏิบัติงานตามโครงสร้างหลกัสูตรแกนกลาง ดําเนินการประเมนิและวจิยัหลกัสูตรโรงเรยีน        

ที่ นําไปใช้แล้วนําผลการประเมินและวิจ ัยมาใช้ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน                

2) ด้านการจดัการเรยีนการสอน หมายถึง การดําเนินงานหรอืการบรหิารงานของผู้บรหิาร

โรงเรียนในการส่งเสริมให้ครูจดัทําหน่วยการเรยีนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ได้สอดคล้อง           

กบัมาตรฐานการเรยีนรูข้องหลกัสูตรแกนกลาง การประสานความรว่มมอืกบัทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้ง

เพื่ อจัดการเรียนการสอน โดยจัดเน้ือหาและกิจกรรมอย่างหลากหลายสอดคล้องกับ            

ความสนใจ ความถนัดของนักเรยีน การจดัสรรงบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์  ห้องเรียน        

แหล่งเรยีนรูแ้ละตาราเรยีนไดต้รงกบัความต้องการของนักเรยีนและคร ูการนิเทศ กํากบั ตดิตาม

และส่งเสรมิพฒันาครเูพื่อพฒันาการเรยีนการสอน การจดัสรรอตัรากําลงัครเูขา้สอนไดเ้หมาะสม

และครบชัว่โมง การจดัสอนซ่อมเสรมิเพื่อพฒันาผลสมัฤทธิข์องนักเรยีน และ 3) ด้านการวดั    

และประเมนิผล หมายถงึ การดาํเนินงานหรอืการบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนในการกําหนด

ระเบยีบ เกณฑแ์ละตวัชีว้ดัในการวดัและประเมนิผลทีส่ะท้อนมาตรฐานการเรยีนรูข้องนักเรยีน 

ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมระหว่างคร ูนักเรยีนและผู้ปกครองในการวดัและประเมนิผล ด้วยวธิกีาร     

ที่หลากหลายตรงตามสภาพจริง การส่งเสรมิพัฒนาการวัดและประเมินแก่ครู การจดัสรร
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งบประมาณ เครือ่งมอื แบบฟอรม์ วสัดุอุปกรณ์ในการวดัและประเมนิผลที่ทนัสมยั มมีาตรฐาน

และคุณภาพอย่างเพียงพอ การนิเทศ กํากับ และติดตามการวัดและประเมินผลของคร ู           

เพื่อพฒันาการวดัและประเมนิผลใหม้มีาตรฐาน กําหนดระเบยีบการสอบ ตารางสอบ ระยะเวลา

ในการสอบและการรายงานผลการเรยีนของนกัเรยีน 

 เน่ืองจากการวจิยัครัง้น้ีเป็นการศึกษาภาวะผู้นําเชงิสร้างสรรค์ที่พยากรณ์การบรหิาร

หลักสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ผู้วิจยัจงึมีความสนใจที่จะศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้นําเชิง

สร้างสรรค์ โดยสังเคราะห์จากแนวคิดของนักวิชาการจํานวน 10 ท่าน ดังน้ี 1) พาลลัส           

และ ฮอร์ธ (Palus; & Horth. 2002) 2) โซว์ซ่าร ์(Sousa. 2003) 3) พาร์คเกอร ์และ บีจนาร์ด 

(Parker; & Begnaud. 2004) 4)  อ เร ล ล า โ น  แ ล ะ ม า ร์ ติ น  (Arellano; & Martin. 2004)                  

5) อิบบอตสันและดาร์ส  (Ibbotson; & Dars. 2008) 6) แฮร์รีส  (Harris. 2009) 7) กฤติกา          

เห่งนาเลน (2545) 8) กติต์กาญจน์ ปฏพินัธ ์(2555) 9) วริยิะ โภคาพนัธ ์(2558) และ 10) อรชร 

กติตชินมธ์วชั (2558) ซึง่จากการสงัเคราะหภ์าวะผู้นําเชงิสรา้งสรรคท์ําใหไ้ดผ้ลลพัธท์ี่มคีวามถี่

มากที่สุด 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการแก้ปัญหา 2) ด้านความยดืหยุ่น 3) ด้านการสรา้ง

แรงจงูใจ 4) ดา้นความคดิสรา้งสรรค ์และ 5)ดา้นการมวีสิยัทศัน์ 

 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์กับการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา         

ขัน้พื้นฐานได้ถูกระบุไว้เป็นส่วนหน่ึงของปัจจยัความสําเร็จในการบรหิารจดัการหลักสูตร

สถานศึกษาโดยผลการศึกษาปัจจยัความสําเรจ็ดังกล่าว พบว่า การจดัหลกัสูตรการศึกษา       

ขัน้พื้นฐานจะประสบความสําเรจ็ต้องมกีารบรหิารจดัการที่ด ีมกีารวางแผน และดําเนินงาน     

อย่างเป็นระบบต่อเน่ือง และมกีารส่งเสรมิสนับสนุน ทัง้ด้านงบประมาณ ทรพัยากร บุคลากร 

ตลอดจนมกีารพัฒนาศักยภาพผู้เกี่ยวข้อง (กระทรวงศึกษาธกิาร. 2551: 8) เน่ืองจากปัจจยั

เหล่าน้ีมคีวามสมัพนัธแ์ละส่งผลต่อประสทิธภิาพในการดําเนินงานของสถานศกึษาในการพฒันา

เยาวชนของชาติไปสู่คุณภาพตามมาตรฐานการเรยีนรู้ที่กําหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยั    

ของวนัเผดจ็ มชียั (2554: 1-2) ที่ได้ศกึษาภาวะผู้นําทางวชิาการที่ส่งผลต่อการบรหิารวชิาการ

ในโรงเรยีน สงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดั

องค์การบรหิารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มภีาวะผู้นําทางวชิาการโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก     

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย

ตามลําดบัดงัน้ี คอื ด้านการบรหิารจดัการหลกัสูตร ด้านการบรหิารจดัการการเรยีนการสอน 

และด้านการส่งเสรมิบรรยากาศ วฒันธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ ตามลําดับ     

อันดับสุดท้าย คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ส่วนการบรหิารงานวิชาการในโรงเรยีนสังกัด

องค์การบรหิารส่วนจงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า 

อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงลําดบัจากมากไปหาน้อย ตามลําดบัดงัน้ี คอื ด้านการวดัผล 

ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา ตามลาํดบั 

อนัดบัสุดท้าย คอื ด้านการส่งเสรมิชุมชนใหม้คีวามเขม้แขง็ทางวชิาการ ความสมัพนัธร์ะหว่าง
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ภาวะผู้นําทางวชิาการโรงเรยีนสงักดัองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัขอนแก่นมคีวามสมัพนัธ์กัน      

ในทางบวกกบัการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัขอนแก่น (Y) 

ในระดบัมาก อย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ผลการวเิคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ        

มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.867 มคี่าสมัประสิทธิ ์การทํานายร้อยละ 75.10      

ค่าสัมประสิทธิก์ารถดถอยของภาวะผู้ นําทางวิชาการแต่ละด้านที่ส่งผลต่อการบริหาร             

งานวชิาการ ในโรงเรยีนสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มากทีสุ่ดคอื ดา้นการพฒันา

ครู ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านวิสัยทัศน์ เป้าหมาย           

และพันธกิจ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้

ตามลาํดบั 

 จากแนวคดิ ทฤษฎี และผลงานวจิยัดงักล่าว ผู้วจิยัจงึได้นํารวบรวมข้อมูลและนํามา

เขยีนเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั  ซึง่สามารถสรปุเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั  ดงัน้ี 

 

ตวัแปรพยากรณ์                        ตวัแปรเกณฑ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

การแกปั้ญหา 

ความยดืหยุน่ 

การสรา้งแรงจงูใจ 

การมวีสิยัทศัน์ 

          ภาวะผูนํ้าเชิงสร้างสรรค ์

การบริหารหลกัสตูรสถานศึกษา 

ขัน้พื้นฐาน 

1. การจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษา  

2. การส่งเสรมิสนบัสนุน  

3. การกํากบัดแูลคุณภาพ  

 

ความคดิสรา้งสรรค ์
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สมมติฐานการวิจยั 

 1.  ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์กับการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา       

ขัน้พืน้ฐานในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

 2.  ภาวะผู้นําเชงิสรา้งสรรคอ์ย่างน้อย 1 ด้าน สามารถพยากรณ์การบรหิารหลกัสูตร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

  

 การศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ที่พยากรณ์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา        

ขัน้พื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เพื่อให้การศึกษา

คน้ควา้วจิยัดาํเนินไปตามวตัถุประสงค ์ผูว้จิยัจงึไดศ้กึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง  ดงัน้ี 

 1.  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

  1.1 ขอ้มลูพืน้ฐานของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

  1.2 แผนการดาํเนินงาน 

 2.  แนวคดิ ทฤษฎเีกีย่วกบัหลกัสตูรสถานศกึษา 

  2.1 ความหมายและแนวคดิของหลกัสตูรสถานศกึษา 

  2.2 ความสาํคญัของหลกัสตูรสถานศกึษา 

  2.3 องคป์ระกอบของหลกัสตูรสถานศกึษา 

  2.4 หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.2551 

 3. การบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา 

3.1 การจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษา 

3.2 การส่งเสรมิสนบัสนุน 

3.3 การกํากบัดแูลคุณภาพ 

 4.  แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูนํ้า 

  4.1 ความหมายของผูนํ้าและภาวะผูนํ้า 
  4.2 ทฤษฎเีกีย่วกบัภาวะผูนํ้า 
 5. ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค ์

  5.1 การแกปั้ญหา 

  5.2 ความยดืหยุน่ 

  5.3 การสรา้งแรงจงูใจ 

  5.4 ความคดิสรา้งสรรค ์

  5.5 การมวีสิยัทศัน์ 

 6. ความสมัพนัธข์องภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคก์บัการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา  

     ขัน้พืน้ฐาน 

 7. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

     7.1 งานวจิยัในประเทศ 

     7.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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1.  สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

 จากการศึกษาเอกสารข้อมูลสารสนเทศ และแผนพัฒนาการศึกษาขัน้พื้นฐาน         

ของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 สามารถสรปุเป็นสาระสาํคญัไดด้งัน้ี 

 1.1 ข้อมลูพื้นฐานของสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

  สภาพทัว่ไป 

  สภาพทัว่ไปของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เป็นดังน้ี 

(สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1.2558: 1)   

  สํานั กงาน เขตพื้ นที่ ก ารศึกษามัธยมศึกษา  เขต  1 ตั ้งขึ้นตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธกิาร เรื่อง การกําหนดเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา ณ วนัที่ 17 สงิหาคม 

พ.ศ . 2553  ได้กําหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา และที่ตัง้ของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษา  เพื่อบรหิารและจดัการศึกษาขัน้พื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา จํานวน        

42 เขต โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ประกอบด้วยท้องที่ เขตพญาไท     

บางซื่อ ดุสติ สมัพนัธวงศ์ ปทุมวนั ราชเทว ีพระนคร ป้อมปราบศตัรพู่าย บางแค บางขุนเทยีน 

บางบอน ทุ่งคร ุราษฎรบ์รูณะ จอมทอง คลองสาน ธนบุร ีภาษเีจรญิ ตลิง่ชนั ทววีฒันา บางพลดั 

บางกอกน้อย บางกอกใหญ่ และหนองแขม 

  สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  

  สถานศกึษาขัน้พื้นฐานในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1. 2558)  มีโรงเรยีนในสงักัดจํานวนทัง้สิ้น       

67 โรงเรยีน แบ่งเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษจํานวน 20 โรงเรยีน ขนาดใหญ่จํานวน       

20 โรงเรยีน ขนาดกลาง จาํนวน 26 โรงเรยีน และสถานศกึษาขนาดเลก็จาํนวน 1 โรงเรยีน โดย

มคีรปูฏบิตังิานจรงิจาํนวน 5,646 คน และมนีกัเรยีนจาํนวนทัง้สิน้ 128,139 คน 

  จากจาํนวนโรงเรยีน บุคลากร และนักเรยีน จํานวนมาก เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพ           

ในการบรหิารจดัการสํานักงานพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ได้จําแนกโรงเรยีนออกเป็น

กลุ่มโรงเรยีน จํานวน 6 กลุ่ม โดยใช้พื้นที่ในการกําหนดโรงเรยีน โรงเรยีนที่มบีรเิวณที่ตัง้

ใกล้เคยีงกนัจะอยู่กลุ่มเดียวกนั เพื่อง่ายต่อการประสานงานและความคล้ายคลงึกนัในบรบิท   

ของสถานศกึษา ดงัน้ี 

  กลุ่มที่ 1 โรงเรียนในเขตปทุมวัน สัมพันธวงศ์ ป้องปราบศัตรูพ่าย พระนคร     

และราชเทว ีจาํนวน 10 โรงเรยีน 

  กลุ่มที่ 2 โรงเรยีนในเขตพญาไท บางซื่อ พระนคร ราชเทวี และดุสิต จํานวน      

14 โรงเรยีน 

  กลุ่มที่ 3 โรงเรียนในเขตบางกอกน้อย บางพลัด ตลิ่งชัน และบางกอกใหญ่ 

จาํนวน 11 โรงเรยีน 
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  กลุ่มที่  4 โรงเรียนในเขตตลิ่งชัน ทวีว ัฒนา ธนบุรี และจอมทอง จํานวน            

11 โรงเรยีน 

  กลุ่มที่ 5 โรงเรยีนในเขตจอมทอง ทุ่งครุ ราษฎรบ์ูรณะ บางขุนเทียน บางบอน 

และจอมทอง จาํนวน 11 โรงเรยีน 

  กลุ่มที่ 6 โรงเรยีนในเขตบางแค ภาษีเจรญิ หนองแขม และบางบอน จํานวน       

10 โรงเรยีน 

 

 1.2 แผนการดาํเนินงาน 

  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ในฐานะที่เป็นส่วนราชการ     

ที่จดัตัง้ขึน้ใหม่ตามประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร จงึได้จดัทําแผนพฒันาการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

พ.ศ. 2559 - 2563 ของสาํนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของรฐับาลทีแ่ถลง

ต่อรฐัสภาและแผนปฏบิตัิการ 4 ปี ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เพื่อใช้

เป็นกรอบทิศทางการดําเนินงานในระยะ 4 ปี ได้อย่างเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน โดยได้ร ับ          

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 (สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1. 2559: 1) 

  วิสยัทศัน์ 

   เป็นผูนํ้าการจดัการมธัยมศกึษา สู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล บนพื้นฐาน

ความเป็นไทย   

  กลยทุธ ์

    กลยทุธท์ี ่1 ขยายโอกาสและสรา้งความเสมอภาคทางการศกึษา 

                    กลยทุธท์ี ่2 พฒันาหลกัสตูรใหม้คีวามหลากหลาย 

                    กลยทุธท์ี ่3 พฒันารปูแบบในการปลกูฝังความเป็นพลเมอืงด ี

                    กลยทุธท์ี ่4 เสรมิสรา้งความเขม้แขง็ในการจดัการศกึษาของสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาและสถานศกึษา 

                    กลยทุธท์ี ่5 พฒันารปูแบบการสรา้งความเขม้แขง็ของภาคเีครอืขา่ยในการมี

ส่วนรว่มในการจดัการศกึษา 

                    กลยทุธท์ี ่6 พฒันาผูบ้รหิาร ครแูละบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ 

 จากการศกึษาสภาพทัว่ไปและแผนการดําเนินงานของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในสงักดั

สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 แสดงใหเ้หน็ว่า การกําหนดโครงสรา้งภายใน

ส่วนราชการเป็นไปเพื่อการบรหิารจดัการภารกิจต่าง ๆ ของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดความ

คล่องตวั และสนองต่อกฎหมายทางการการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิง่ในกลยุทธ์ที่ 2 พฒันา

หลกัสูตรให้มคีวามหลากหลาย และกลยุทธท์ี่ 6 พฒันาผูบ้รหิาร ครแูละบุคลากรทางการศกึษา

ทัง้ระบบ ซึ่งสอดรบัโดยตรงต่อความสนใจของผู้วิจยัที่จะศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นํา      
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เชงิสรา้งสรรค์ที่สามารถพยากรณ์การบรหิารหลกัสูตรสถานศกึษา ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน       

ในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1  
 นอกจากจะมุ่งเน้นทางด้านการพฒันาหลกัสูตรเพื่อมุ่งสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล

แลว้ ภารกจิสาํคญัทีป่รากฏในแผนกลยุทธ ์และแผนปฏบิตังิานอย่างต่อเน่ืองคอืการจดัโครงการ

ในด้านการพฒันาบุคลากรภายในเขตพื้นที่ โดยมจีุดประสงค์เพื่อให้บุคลากรภายในเขตพื้นที่

การศกึษาสามารถนําความรูแ้ละทกัษะทีไ่ดร้บัไปปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งเตม็ตามศกัยภาพ และทนั

ต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบนั โดยเฉพาะอย่างยิง่ผู้บรหิารสถานศึกษาซึ่งถือได้ว่าเป็นบุคคล

สาํคญัทีจ่ะขบัเคลื่อนนําพาสถานศกึษาไปสู่ความสําเรจ็  ผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูนํ้าโดยเฉพาะภาวะ

ผู้นําเชงิสรา้งสรรคจ์ะเป็นแรงผลกัดนัให้สถานศกึษามกีารพฒันาไปอย่างต่อเน่ือง ซึ่งถือได้ว่า

เป็นเป้าหมายสาํคญัของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

 

2.  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัหลกัสตูรสถานศึกษา 

 2.1  ความหมายและแนวคิดของหลกัสตูรสถานศึกษา 

 หลกัสูตรมคีวามสําคญัต่อการเรยีนการสอนมาก เพราะหลกัสูตรจะเป็นสิง่กําหนดทศิ

ทางการจดัโปรแกรมการศึกษาในการที่จะให้ความรู้ ถ่ายทอดวฒันธรรม เสรมิสร้างทักษะ 

ปลูกฝังเจตคติและค่านิยมให้แก่ผู้เรยีนได้พฒันาไปพรอ้มกนัทุกๆ ด้าน ซึ่งนักการศกึษาได้ให้

ความหมายของหลกัสตูรสถานศกึษาไวด้งัน้ี 

 ทาบา (Taba. 1962: 9) นิยามหลักสูตรสถานศึกษาว่า หมายถึง มวลประสบการณ์

ต่างๆ ทีโ่รงเรยีนและครผููส้อนจดัขึน้เพื่อใหน้กัเรยีนเปลีย่นแปลงไปตามลกัษณะทีต่ ัง้จดุหมายไว ้

 กู๊ด (Good. 1973: 7) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสตูรไว ้3 ประการ คอื 

 1. เน้ือหาวชิาที่จดัไว้เป็นระบบใหผู้้เรยีนไดศ้กึษา เช่น หลกัสูตรสงัคมศกึษา หลกัสูตร

ศลิปศกึษา เป็นตน้ 

 2. โครงสรา้งของเน้ือหาหรอืสิง่เฉพาะที่จะต้องสอนซึ่งโรงเรยีนจดัให้แก่เดก็ เพื่อให้มี

ความรูจ้นจบชัน้เรยีน หรอืไดร้บัประกาศนียบตัรเพื่อเขา้เรยีนต่อทางอาชพีต่อไป 

 3. กลุ่มวชิาและการจดัประสบการณ์ที่กําหนดไว ้ซึง่นักเรยีนไดเ้รยีนภายใต้การแนะนํา

ของโรงเรยีนและสถาบนั 

 เซเลอร์และอเล็กซานเดอร ์(Saylor; & Alexander. 1974: 2) ให้ความหมายหลกัสูตร

สถานศึกษาว่าเป็นโครงการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่บุคคล โดยอาศัยบุคคลอื่น        

หรือเครื่องมือเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ให้โดยกําหนดขอบเขตการเรียนรู้ ด้านเน้ือหาวิชา          

และระยะเวลาไวอ้ยา่งแน่นอน 

 โบซอง (Beauchamp. 1975: 196) ได้ให้ความหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาว่าเป็น

แผนงานที่อธบิายถึงขอบข่ายและการจดัการเตรยีมโปรแกรมการศึกษาในสถาบนัการศึกษา     

ซึ่งในแผนงานประกอบไปด้วยข้อความที่บ่งบอกถึงความต้องการเป็นหลกั เพื่อเป็นแนวทาง
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สําหรบัการวางแผนการสอน วัตถุประสงค์ของสถาบันการศึกษา โครงสร้าง เน้ือหาสาระ        

และกระบวนการต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัสตูร 

 โอลวิา (Oliva. 1992: 5-6) ไดใ้หนิ้ยามคําว่าหลกัสูตรสถานศกึษา หมายถงึ ชุดวชิาหรอื

โปรแกรมการเรยีนที่โรงเรยีนใช้ในการจดักิจกรรมประสบการณ์ให้กบัผู้เรยีน รวมทัง้กจิกรรม

นอกหอ้งเรยีน การแนะแนว และการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลดงันัน้  

 อดิศักดิ ์สิงห์สีโว (2549: 157) ได้สรุปความหมายของหลักสูตรสถานศึกษาไว้ว่า 

หมายถึง แนวทางที่สถานศึกษาใช้ในการจดัประสบการณ์ เพื่อพฒันาผู้เรยีนให้สามารถสรา้ง

ความรูไ้ดด้ว้ยตนเอง และสามารถประยกุตค์วามรูไ้ปใชใ้นการแกปั้ญหาในชวีติประจาํวนัได ้

 อรนันท์ น่ิมนุช (2550: 89) ให้ความหมายของหลักสูตรสถานศึกษาไว้ว่า หมายถึง 

เน้ือหากจิกรรมและประสบการณ์ทีไ่ดก้ําหนดไว ้เพื่อนํามาใชเ้ป็นแนวทางในการจดักจิกรรมตาม

ความเหมาะสมกบัวยัของเด็ก ซึ่งเป็นประสบการณ์ที่ได้รบัทัง้ภายในและภายนอกห้องเรยีน 

ตอบสนองต่อความต้องการ ความสนใจของเด็ก สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น         

และสงัคม และสามารถอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งมคีวามสุข 

 ฆนัท ธาตุทอง (2550: 17) ไดส้รุปไวว้่า หลกัสูตรสถานศกึษา หมายถงึ การบูรณาการ

ศลิปะการเรยีนรู ้และมวลประสบการณ์ต่างๆ เขา้ดว้ยกนั ซึง่สามารถนําไปสู่การจดักจิกรรมการ

เรยีนรู ้เพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นไปตามสิง่ทีส่งัคมคาดหวงั และมกีารกําหนดแผนงานไวล้ว่งหน้า 

โดยสามารถปรบัปรุง พฒันา ให้เอื้อประโยชน์ต่อผู้เรยีนได้มคีวามรู ้ความสามารถสูงสุดตาม

ศกัยภาพของแต่ละบุคคล 

พิทักษ์ แก้วในเมฆ (2550: 15)  สรุปความหมายว่า หลักสูตร หมายถึง ระบบการ

จัดการทางด้านการศึกษาทัง้หมดที่จ ัดให้แก่ผู้เรียน โดยกําหนดจุดมุ่งหมาย โครงสร้าง 

เน้ือหาวชิา  กระบวนการเรยีนการสอน การวดัและประเมนิผล ที่จดัอยู่ในรปูของประสบการณ์

ทัง้มวล เพื่อใหผู้เ้รยีนไดเ้กดิการเรยีนรูแ้ละทกัษะในดา้นต่าง ๆ ตลอดจนการปรบัตวัเองใหอ้ยูใ่น

สงัคมได ้และสามารถนําความรูไ้ปใชใ้หเ้กดิประโยชน์แก่ตนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยทีร่ะบบ

การจดัการศึกษาจะต้องประกอบไปด้วย ปัจจยันําเขา้ (Input) ได้แก่ ครู นักเรยีน การจดัการ

ด้านบุคลากร อาคารสถานที่ อุปกรณ์การสอน งบประมาณ เกี่ยวกับกระบวนการ (Process) 

เช่น กจิกรรมการเรยีนการสอน การจงูใจผูเ้รยีน เทคนิคการใชส้ื่อ และเกีย่วกบัผลผลติ (Output) 

เช่น สมรรถภาพทางสมองความรู้สึก ศีลธรรม จรยิธรรม และทักษะในการอยู่ร่วมกับผู้อื่น 

รวมทัง้ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับผลผลิตของหลักสูตรด้วย หรอือาจกล่าวได้ว่า หลกัสูตรเป็น

แผนการเรียนรู้ซึ่งได้กําหนด จุดมุ่งหมาย เน้ือหาสาระ กิจกรรม และมวลประสบการณ์            

ที่ทางสถานศึกษาจดัให้กับผู้เรยีน เพื่อให้ผู้เรยีนมีพัฒนาการในด้านต่างๆ ตามที่หลกัสูตร

กําหนดไว ้
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สมชยั ทองกลึง (2551: 15) ได้ให้ความหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาว่าหมายถึง              

การบูรณาการการเรยีนรู้ และมวลประสบการณ์ต่างๆ ตามที่สถานศึกษาจดัให้กบัผู้เรยีนได้

เรยีนรู้เพื่อให้ผู้เรยีนได้มคีวามรู้ ความสามารถ และคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ สามารถสร้าง

ความรูไ้ดด้ว้ยตนเอง และประยกุตค์วามรูไ้ปใชใ้นการแกปั้ญหาในชวีติประจาํวนัได ้

 คัมภีร์ แอศิร ิ(2553: 12) หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การบูรณาการการเรยีนรู ้     

และมวลประสบการณ์ต่าง ๆ ตามทีส่ถานศกึษาไดจ้ดั ซึง่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถิน่

และสงัคม เพื่อนามาพฒันาผู้เรยีนให้มคีวามรู้ความสามารถ สามารถสรา้งความรูด้้วยตนเอง 

และสามารถประยกุตค์วามรูไ้ปใชใ้นการแกปั้ญหาในชวีติประจาวนัได ้

 สรุปได้ว่าหลักสูตรสถานศึกษา คือ มวลประสบการณ์จากทางสถานศึกษา เพื่อให้

ผู้เรียนได้มีผลสัมฤทธิแ์ละคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ตามที่คาดหวังไว้ โดยประกอบด้วย 

โครงสรา้ง เน้ือหาสาระ และกระบวนการต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัหลกัสตูร 

 2.2  ความสาํคญัของหลกัสตูรสถานศึกษา 

 หลกัสตูรเป็นหวัใจของการศกึษา เพราะหลกัสูตรเป็นตวักําหนดทศิทางใหเ้หน็ว่าการจดั

การศึกษาของประเทศที่จดัให้กบัเยาวชนนัน้เน้นหนักไปในทศิทางใด ซึ่งเป็นผลโดยตรงต่อ 

ผู้เรยีนสงัคม และชาติ หลกัสูตรเป็นตัวนําในการที่จะให้เกิดความรู้ การถ่ายทอดวฒันธรรม       

การเสรมิสรา้งทกัษะ ปลูกเจตคต ิค่านิยม และเสรมิสรา้งความเจรญิเตบิโตแก่ผู้เรยีนไดพ้ฒันา

ไปในทุกๆ ดา้น ซึง่นกัการศกึษาไดใ้หค้วามสาํคญัของหลกัสตูรไวด้งัน้ี 

 อมรา เลก็เรงิสนิธุ ์(2540: 20-21) สรปุความสาํคญัในการพฒันาสงัคมไวด้งัน้ี 

 1. หลักสูตรเป็นแผนปฏิบัติงาน หรือเครื่องชี้แนวทางในการปฏิบัติงานของคร ู       

เพราะหลักสูตรกํ าหนดจุดมุ่ งหมาย  เน้ือหาสาระ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน              

และการประเมนิผลไวเ้ป็นแนวทาง 

 2. หลักสูตรเป็นข้อกําหนดแผนการเรียนการสอน อันเป็นส่วนรวมของประเทศ         

เพื่อนําไปสู่ความมุง่หมายตามแผนการศกึษาของชาต ิ

 3. หลกัสูตรเป็นเอกสารของทางราชการ เป็นบญัญตัขิองรฐับาล เพื่อให้บุคคลทีท่ําการ

เกีย่วกบัการศกึษาปฏบิตัติาม 

 4. หลักสูตรเป็น เกณ ฑ์มาตรฐานการศึกษา  เพื่ อควบคุมการเรียนการสอน                    

ในสถาบนัการศกึษาระดบัต่างๆ และยงัเป็นเกณฑม์าตรฐานอยา่งหน่ึงในการจดัสรรงบประมาณ 

บุคลากรอาคารสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ ฯลฯ ของการศกึษาของรฐัใหแ้ก่สถานศกึษาดว้ย 

 5. หลกัสูตรเป็นแผนการดําเนินงานของผู้บรหิารการศึกษา ที่จะอํานวยความสะดวก

และควบคุมดแูลตดิตามผลใหเ้ป็นไปตามนโยบายในการจดัการศกึษาของรฐับาลดว้ย 

 6. หลกัสตูรจะกําหนดแนวทางในการส่งเสรมิความเจรญิงอกงามและพฒันาการของเดก็

ตามจดุมุง่หมายของการศกึษา 

 7. หลกัสตูรจะกําหนดลกัษณะและรปูรา่งของสงัคมในอนาคตไดว้่าจะเป็นไปในรปูใด 



19 
 
 8. หลกัสูตรจะกําหนดแนวทางใหค้วามรู ้ทกัษะ ความสามารถ ความประพฤตทิี่จะเป็น

ประโยชน์ต่อสงัคม อนัเป็นการพฒันากําลงัซึง่จะนําไปสู่การพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ

ทีไ่ดผ้ล 

 9. หลกัสูตรจะเป็นสิง่บ่งชี้ถึงความเจรญิของประเทศ เพราะการศึกษาเป็นเครื่องมอื       

ในการพฒันาคน ประเทศใดจดัการศึกษาโดยมหีลกัสูตรที่เหมาะสม ทนัสมยั มปีระสทิธภิาพ       

ทนัต่อเหตุการณ์และการเปลีย่นแปลงยอ่มไดค้นทีม่ปีระสทิธภิาพสงู 

 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543: 23-24) ได้นิยามให้หลักสูตรเป็นหลักและหัวใจ       

ของการเรยีนการสอนเพื่อนําไปสู่เป้าหมายของการศึกษา ความเข้าใจในเรื่องของหลกัสูตร      

และการเรยีนการสอนจะทําให้การจดัการศกึษาดําเนินไปดว้ยดทีัง้แก่ตวัผู้เรยีนเอง และช่วยให้

ครไูดม้ทีศิทางและสิง่กําหนดในการสอน มคีวามสาํคญัของหลกัสตูรดงัน้ี 

 1. งานดา้นหลกัสตูรและการสอนทาํใหก้ารศกึษาดาํเนินไปสู่ทีว่างไว ้

 2. งานดา้นหลกัสตูรทาํใหก้ารศกึษามปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลตามเป้าหมาย 

 3. หลกัสูตรเปรยีบเสมอืนแบบแปลนการจดัการเรยีนการสอน การพฒันาหลกัสูตรบอก

ไว้ว่า วัต ถุประสงค์ที่ต้องการมีอะไรบ้าง จะใช้อะไรเป็นวัสดุ อุปกรณ์  จะสอนอย่างไร              

จดัเตรยีมการสอนอยา่งไรบา้ง เพื่อช่วยในดา้นการเรยีนการสอน  

 ฆนัท ธาตุทอง (2550: 5) ได้สรุปความสําคญัของหลกัสูตรสถานศึกษาว่า หลกัสูตร      

มคีวามสาํคญัต่อการพฒันาคนในสงัคม ใหม้คีุณลกัษณะทีส่งัคมคาดหวงัเป็นเครื่องมอืทีจ่ะทําให้

การจดัการศกึษาบรรลุผลตามจุดหมายที่กําหนดไว้ โดยมสี่วนสําคญัในการส่งเสรมิความเจรญิ

งอกงามของบุคคล สามารถปลูกฝังพฤตกิรรม คุณธรรม จรยิธรรม วางรากฐานความคดิที่เป็น

การสนบัสนุน และสอดคลอ้งกบัสภาพสงัคม เศรษฐกจิ การเมอืง การปกครองเพื่อใหผู้เ้รยีนเป็น

สมาชิกที่ดีของสังคม ทําให้ผู้เรยีนค้นพบความสามารถ ความสนใจ ความถนัด ที่แท้จริง         

ของตนเอง และพฒันาได้เต็มตามศกัยภาพ นอกจากน้ียงัเป็นโครงการ แผนงาน ข้อกําหนด      

ทีช่ี้แนะใหผู้้บรหิารการศกึษา คร ูอาจารย ์และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวขอ้งนําไปดําเนินงานสู่การปฏบิตัิ

อยา่งเป็นระบบ  

 สมชยั ทองกลงึ (2551: 16) หลกัสูตรมคีวามสําคญัต่อการพฒันาคนในสงัคม ที่จะเป็น

เครื่องมอืในการจดัการศกึษา เพื่อให้เกดิความเจรญิงอกงาม มคีุณธรรม จรยิธรรม ซึ่งจะนําไป   

สู่เป้าหมายของการศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ 

 เนตรชนก วิภาตะศิลปิน (2555: 14) สรุปความสําคัญของหลักสูตรว่าหลักสูตรนัน้        

มีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการจดัการศึกษา เพราะหลักสูตรเป็นแนวทางและกรอบในการ

ดําเนินงานการศึกษาให้เป็นไปตามความมุ่งหมายที่กําหนดไว้ พัฒนาผู้เรยีนในทุกๆ ด้าน 

หลกัสูตรจะชี้แนะให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกบั  การจดัการศึกษา ให้สามารถนํามวลประสบการณ์       

ให้ผู้เรยีนได้พัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทกัษะ คุณธรรม จรยิธรรม และคุณลกัษณะอันพึง

ประสงค ์จนบรรลุผลตามจดุหมายของการจดัการศกึษา 
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 จากความสําคัญของหลักสูตรสรุปได้ว่า หลักสูตรเปรียบเสมือนกรอบทิศทาง              

ในการดําเนินงานในการจดัการศกึษาของผู้บรหิารสถานศกึษาและผู้บรหิารการศกึษา ที่สําคญั

ไปกว่านัน้หลักสูตรช่วยให้ครูสามารถจดัการเรยีนการสอนได้อย่างมีเป้าหมายเพื่อนําไปสู่         

การพฒันาผู้เรยีนให้มคีวามรูค้วามสามารถ มคีุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ และสมรรถนะพื้นฐาน

สาํคญั       ทีจ่ะเตบิโตไปเป็นพลเมอืงทีด่ขีองประเทศชาตแิละพลเมอืงทีคุ่ณภาพของโลก   

 2.3  องคป์ระกอบของหลกัสตูรสถานศึกษา 

 องค์ประกอบของหลกัสูตรสถานศกึษาแตกต่างกนัไปตามลกัษณะของหลกัสูตร ผู้วจิยั    

ไดร้วบรวมและนําเสนอไว ้ดงัน้ี  

 ไทเลอร ์(Tylor. 1950: 3) กล่าวถงึองคป์ระกอบของหลกัสตูร คอื  

 1. จดุมุง่หมาย (Education purpose) ทีต่อ้งการใหผู้เ้รยีนเกดิผล 

 2. ประสบการณ์ (Education experience) ทีโ่รงเรยีนจดัขึน้เพื่อใหจ้ดุมุง่หมายบรรลุผล 

 3. วิธกีารจดัประสบการณ์ (Organization of education experience) เพื่อให้การสอน 

เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

สุนีย ์ภูพ่นัธ ์(2546: 7) กล่าวว่า หลกัสตูรมอีงคป์ระกอบทีส่าํคญัคอื 

1. จุดมุ่งหมายของหลักสูตร (Curriculum aims) หมายถึง ความตัง้ใจหรือความ

คาดหวงัทีต่้องการใหเ้กดิขึน้ในตวัผูท้ีจ่ะผ่าน หลกัสูตรเป็นตวักําหนดทศิทางและขอบเขตในการ

ให้การศึกษาแก่เด็ก ช่วยในการเลอืกเน้ือหาและกิจกรรมตลอดจนใช้เป็นมาตรการอย่างหน่ึง      

ในการประเมนิผล 

2. เน้ือหา (Content) เป็นสิง่ที่คาดว่าจะช่วยให้ผูเ้รยีนพฒันาไปสู่จุดมุ่งหมายที่กําหนด

ไว้ โดยดําเนินการตัง้แต่การเลือกเน้ือหาและประสบการณ์การเรียงลําดับเน้ือหาสาระ            

และการกําหนดเวลาเรยีนทีเ่หมาะสม 

3. การนําหลักสูตรไปใช้ (Curriculum implementation) เป็นการนําหลักสูตรไปสู ่     

การปฏบิตัปิระกอบด้วยกจิกรรมต่าง ๆ เช่น การจดัทําวสัดุหลกัสูตร การจดัเตรยีมความพรอ้ม

ดา้นบุคลากรและสิง่แวดลอ้ม การดาํเนินการสอน 

4. การประเมนิผลหลกัสูตร (Evaluation) คอืการหาคําตอบว่าหลกัสูตรสมัฤทธผิลตาม   

ทีก่ําหนดไวใ้นจดุมุ่งหมายหรอืไม่มากน้อยเพยีงใดและอะไรเป็นสาเหตุ การประเมนิผลหลกัสูตร

เป็นงานใหญ่และมขีอบเขตกวา้งขวาง ผูป้ระเมนิจาํเป็นตอ้งวางโครงการประเมนิผลไวล้่วงหน้า 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2551: 38) องค์ประกอบของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา        

ขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2551 ที่ได้จดัทําเป็นเอกสารเผยแพร่ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา    

ขัน้พืน้ฐานมาใชเ้ป็นหลกัในการศกึษา ประกอบไปดว้ย 4 ส่วน ดงัน้ี 

 1. ส่วนนํา: ขอ้มูลในส่วนน้ีช่วยให้ครผูู้สอนทราบถงึเป้าหมายโดยรวมของสถานศกึษา

ในการพฒันาผูเ้รยีน เช่น วสิยัทศัน์ สมรรถนะสําคญัของผูเ้รยีน และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์

ตามหลกัสตูรแกนกลาง เป็นตน้ 
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 2. โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา: เป็นส่วนที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการกําหนดรายวิชา      

ที่จดัสอนในแต่ละปี/ ภาคเรยีน ซึ่งประกอบด้วยรายวิชาพื้นฐาน รายวิชาเพิ่มเติม กิจกรรม

พฒันาผูเ้รยีนพรอ้มทัง้จาํนวนเวลาเรยีน หรอืหน่วยกติของรายวชิาเหล่านัน้ 

 3. คําอธบิายรายวชิา: ส่วนน้ีเป็นรายละเอยีดทีช่่วยใหท้ราบว่าผูเ้รยีนจะเรยีนรูอ้ะไรจาก

รายวิชานัน้ๆ ในคําอธิบายรายวิชาจะประกอบด้วยรหัสวิชา ชื่อรายวิชา ประเภทรายวิชา 

(พื้นฐาน/เพิ่มเติม)   กลุ่มสาระการเรยีนรู้ ระดบัชัน้ที่สอน พรอ้มทัง้คําอธบิายให้ทราบว่าเมื่อ

เรยีนรายวชิานัน้แลว้ผูเ้รยีนจะมคีวามรู ้ทกัษะ คุณลกัษณะหรอืเจตคตอิะไร ซึง่อาจระบุใหท้ราบ

ถงึกระบวนการเรยีนรู ้หรอืประสบการณ์สาํคญัทีผู่เ้รยีนจะไดร้บัดว้ยกไ็ด ้

 4. เกณฑ์การวดัประเมนิผลและจบหลกัสูตร: เป็นส่วนที่สถานศกึษากําหนดคุณสมบตัิ

ของผูท้ีจ่ะจบการศกึษาในแต่ละระดบั โดยพฒันาเกณฑด์งักล่าวให้สอดคลอ้งสมัพนัธก์บัเกณฑ์

การจบหลกัสตูรตามหลกัสตูรแกนกลาง 

 อาร ีราชสาร (2555: 23) องคป์ระกอบหลกัทีส่าํคญัของหลกัสตูร ม ี4 ประการคอื 

1. จดุมุง่หมายของหลกัสตูร 

2. เน้ือหา 

3. การนําหลกัสตูรไปใช ้

 4. การประเมนิผล 

 ซึ่งในการศึกษาครัง้น้ีมุ่งเน้นการศึกษาการบรหิารหลกัสูตรตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2551 เป็นหลักจึงสามารถสรุปได้ว่าองค์ประกอบของหลัดสูตร 

ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ คือ เป้าหมายโดยรวมของหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตร 

คาํอธบิายรายวชิา และการวดัและประเมนิผล 

 2.4  หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2551 

 กระทรวงศกึษาธกิารไดป้ระกาศใชห้ลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 

2551 ซึ่งพฒันามาจากหลกัสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2544 โดยมกีารปรบัปรุง

แก้ไขจุดที่เป็นปัญหาอุปสรรคในการนําหลกัสูตรสู่การปฏิบตัิให้มคีวามชดัเจนและเหมาะสม

ยิง่ขึน้ บนฐานขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการศกึษาวจิยัและตดิตามประเมนิผลการใชห้ลกัสตูรอยา่งต่อเน่ือง 

ประกอบกบัขอ้มลูจากแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่10 ในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบั

การพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนสู่

ศตวรรษที ่21 จงึมกีารทบทวนหลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐานพุทธศกัราช 2544 เพื่อนําไปสู่การ

พฒันาหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 ทีม่คีวามเหมาะสม ชดัเจนทัง้

เอกสารหลกัสตูร และการนําหลกัสตูรสู่การปฏบิตั ิ
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ความสาํคญัของหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2551 

 ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา ประเทศต่างๆ ในโลกได้มีการเคลื่อนไหวในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของตน โดยมกีารกําหนดมาตรฐานการเรยีนรูข้ ึน้ เพื่อเป็นเป้าหมายและใช้

เป็นเกณฑ์ในการประเมนิคุณภาพ เพื่อพฒันาผู้เรยีนให้มคีวามรู ้ทนักบัการเปลี่ยนแปลงด้าน

สงัคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยใีนโลกยุคปัจจุบัน มาตรฐานการเรยีนรู้เป็นสิ่งที่บ่งบอกถึง         

สิง่ที่คาดหวงั หรอืจุดหมายปลายทางของการศกึษาว่า อะไรคอืสิง่ที่ต้องการให้นักเรยีนทุกคน         

รู้     และปฏิบัติได้ เพื่อการดําเนินชีวิตเป็นพลเมืองดีในสังคม และสําหรบัการศึกษาต่อ          

ในระดบัสูงต่อไป สําหรบัประเทศไทยนัน้ได้มกีารกําหนดมาตรฐานการเรยีนรู้เป็นเป้าหมาย       

และเกณฑ์ในการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียนในระดับการศึกษาขัน้พื้นฐาน            

8 กลุ่มสาระการเรยีนรู้ ได้แก่ 1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตร์ 3) วทิยาศาสตร ์4) สงัคมศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรม 5) สุขศึกษาและพลศึกษา 6) ศิลปะ 7) การงานอาชีพและเทคโนโลย ี              

8) ภาษาต่างประเทศ 

 มาตรฐานการเรยีนรูเ้ป็นเสมอืนกรอบทิศทางในการจดัการเรยีนการสอนเพื่อพฒันา

ผู้เรยีนให้มีความรู้ความสามารถอันเป็นพื้นฐานจําเป็นในโลกปัจจุบัน ด้วยเหตุน้ีมาตรฐาน       

การเรยีนรูจ้งึถือเป็นตวัจกัรสําคญัในการขบัเคลื่อนพฒันาการศกึษาทัง้ระบบ เพราะมาตรฐาน

บอกให้ทราบว่าจะสอนและประเมนิอะไรและส่วนกลางจะมกีลไกในการตรวจสอบเพื่อประกนั

ระดบัคุณภาพดงักล่าว โดยใช้ระบบการประเมนิภายในและการประเมนิภายนอก ซึ่งรวมถึง     

การทดสอบระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดบัชาติที่จะเป็นตัวบ่งชี้สําคัญว่า สถานศึกษา

จดัการเรยีนการสอนพฒันาใหผู้เ้รยีนมคีุณภาพตามทีม่าตรฐานกําหนดหรอืไม ่

 วิสยัทศัน์ 

 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน  มุ่งพฒันาผู้เรยีนทุกคน ซึ่งเป็นกําลงัของชาต ิ    

ให้เป็นมนุษยท์ี่มคีวามสมดุลทัง้ด้านร่างกาย ความรู ้ คุณธรรม  มจีติสํานึกในความเป็นพลเมอืง

ไทยและเป็นพลโลก ยดึมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษัตรยิท์รงเป็น

ประมุข มคีวามรูแ้ละทกัษะพื้นฐาน รวมทัง้ เจตคต ิที่จําเป็นต่อการศึกษาต่อ  การประกอบอาชพี

และการศกึษาตลอดชวีติ  โดยมุ่งเน้นผู้เรยีนเป็นสําคญับนพื้นฐานความเชื่อว่า ทุกคนสามารถ

เรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ  

 หลกัการ 

 หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มหีลกัการทีส่าํคญั  ดงัน้ี 

       1. เป็นหลกัสูตรการศกึษาเพื่อความเป็นเอกภาพของชาต ิมจีุดหมายและมาตรฐานการ

เรยีนรูเ้ป็นเป้าหมายสําหรบัพฒันาเดก็และเยาวชนใหม้คีวามรู ้ทกัษะ เจตคต ิและคุณธรรมบน

พืน้ฐานของความเป็นไทยควบคูก่บัความเป็นสากล 

 2. เป็นหลกัสูตรการศึกษาเพื่อปวงชน ที่ประชาชนทุกคนมโีอกาสได้รบัการศึกษาอย่าง

เสมอภาค และมคีุณภาพ 
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 3. เป็นหลกัสูตรการศึกษาที่สนองการกระจายอํานาจ ให้สงัคมมีส่วนร่วมในการจดั

การศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถิน่ 

 4. เป็นหลกัสูตรการศกึษาทีม่โีครงสรา้งยดืหยุ่นทัง้ดา้นสาระการเรยีนรู ้เวลาและการจดั           

การเรยีนรู ้

 5. เป็นหลกัสตูรการศกึษาทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสําคญั  

 6. เป็นหลักสูตรการศึกษาสําหรบัการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถเทยีบโอนผลการเรยีนรู ้และประสบการณ์   

 จดุหมาย 

          หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐานมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีปัญญา           

มคีวามสุข มศีกัยภาพในการศกึษาต่อและประกอบอาชพี จงึกําหนดเป็นจดุหมายเพื่อใหเ้กดิกบั

ผูเ้รยีนเมือ่จบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน   ดงัน้ี 

 1. มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง   มีวินัย       

และปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรอืศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรชัญา        

ของเศรษฐกจิพอเพยีง   

 2. มีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลย ี      

และมทีกัษะชวีติ  

 3. มสีุขภาพกายและสุขภาพจติทีด่ ีมสีุขนิสยั และรกัการออกกําลงักาย 

 4. มคีวามรกัชาติ มจีติสํานึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยดึมัน่ในวถิีชีวิต      

และการปกครองตามระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมขุ 

 5.  มีจิตสํานึกในการอนุรกัษ์วฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรกัษ์และพัฒนา

สิง่แวดลอ้ม มจีติสาธารณะทีมุ่่งทาํประโยชน์และสรา้งสิง่ทีด่งีามในสงัคม และอยู่รว่มกนัในสงัคม

อยา่งมคีวามสุข     

สมรรถนะสําคญัของผู้เรยีน และคุณลกัษณะอันพึงประสงค์ในการพฒันาผู้เรยีนตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรยีนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน          

ทีก่ําหนด  ซึง่จะช่วยใหผู้เ้รยีนเกดิสมรรถนะสําคญัและคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ ดงัน้ี 

 สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน 

 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน มุ่งให้ผู้เรยีนเกดิสมรรถนะสําคญั 5 ประการ 

ดงัน้ี 

 1. ความสามารถในการสื่อสาร เป็นความสามารถในการรบัและส่งสาร มีวฒันธรรม       

ในการใช้ภาษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเข้าใจ ความรู้สึก และทัศนะของตนเอง           

เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและ

สงัคม รวมทัง้การเจรจาต่อรองเพื่อขจดัและลดปัญหาความขดัแยง้ต่าง ๆ การเลอืกรบัหรอืไมร่บั
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ข้อมูลข่าวสารด้วยหลักเหตุผลและความถูกต้อง ตลอดจนการเลือกใช้วิธีการสื่อสาร                

ทีม่ปีระสทิธภิาพโดยคาํนึงถงึผลกระทบทีม่ต่ีอตนเองและสงัคม 

 2. ความสามารถในการคิด เป็นความสามารถในการคิดวเิคราะห์ การคิดสงัเคราะห ์     

การคดิ อย่างสรา้งสรรค ์การคดิอย่างมวีจิารณญาณ และการคดิเป็นระบบ เพื่อนําไปสู่การสรา้ง

องคค์วามรูห้รอืสารสนเทศเพื่อการตดัสนิใจเกีย่วกบัตนเองและสงัคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 3. ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแก้ปัญหาและอุปสรรค     

ต่าง ๆ ที่เผชิญได้อย่างถูกต้องเหมาะสมบนพื้นฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและข้อมูล

สารสนเทศ เข้าใจความสมัพนัธ์และการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสงัคม แสวงหา

ความรู ้ประยุกตค์วามรูม้าใชใ้นการป้องกนัและแก้ไขปัญหา และมกีารตดัสนิใจทีม่ปีระสทิธภิาพ

โดยคาํนึงถงึผลกระทบทีเ่กดิขึน้ต่อตนเอง สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

 4. ความสามารถในการใชท้กัษะชวีติเป็นความสามารถในการนํากระบวนการต่างๆ ไปใช้

ในการดําเนินชีวิตประจําวัน การเรียนรู้ด้วยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง การทํางาน         

และการอยู่ร่วมกนัในสงัคมด้วยการสรา้งเสรมิความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างบุคคล การจดัการปัญหา

และความขัดแย้งต่าง ๆ อย่างเหมาะสม การปรบัตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม       

และสภาพแวดล้อม และการรู้จกัหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ที่ส่งผลกระทบต่อตนเอง       

และผูอ้ื่น 

 5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลย ีเป็นความสามารถในการเลอืก และใช้ เทคโนโลยี

ด้านต่าง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาตนเองและสังคม ในด้าน      

การเรยีนรู ้การสื่อสาร การทาํงาน การแกปั้ญหาอย่างสรา้งสรรค ์ถูกตอ้ง เหมาะสม และมคีุณธรรม 

 คณุลกัษณะอนัพึงประสงค ์

 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน มุ่งพัฒนาผู้เรยีนให้มีคุณลักษณะอันพึง

ประสงค์ เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกบัผู้อื่นในสงัคมได้อย่างมคีวามสุข  ในฐานะเป็นพลเมอืงไทย    

และพลโลก ดงัน้ี 

 1. รกัชาต ิศาสน์ กษตัรยิ ์

 2. ซื่อสตัยส์ุจรติ 

 3. มวีนิยั 

 4. ใฝ่เรยีนรู ้

 5. อยูอ่ยา่งพอเพยีง 

 6. มุง่มัน่ในการทาํงาน 

 7. รกัความเป็นไทย 

 8. มจีติสาธารณะ 

 นอกจากน้ี สถานศกึษาสามารถกําหนดคุณลกัษณะอนัพงึประสงคเ์พิม่เตมิใหส้อดคลอ้ง

ตามบรบิทและจดุเน้นของตนเอง 
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 มาตรฐานการเรียนรู้ 

 การพัฒนาผู้ เรียนให้ เกิดความสมดุล ต้องคํานึงถึงหลักพัฒนาการทางสมอง              

และพหุปัญญา หลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จงึกําหนดใหผู้เ้รยีนเรยีนรู ้8 กลุ่มสาระ

การเรยีนรู ้ดงัน้ี  

 1. ภาษาไทย 

 2. คณติศาสตร ์

 3. วทิยาศาสตร ์ 

 4. สงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 

 5. สุขศกึษาและพลศกึษา 

 6. ศลิปะ 

 7. การงานอาชพีและเทคโนโลย ี

 8. ภาษาต่างประเทศ 

 ในแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดก้ําหนดมาตรฐานการเรยีนรูเ้ป็นเป้าหมายสําคญัของการ

พฒันาคุณภาพผูเ้รยีน มาตรฐานการเรยีนรูร้ะบุสิง่ทีผู่เ้รยีนพงึรู ้ ปฏบิตัไิด ้ มคีุณธรรมจรยิธรรม 

และค่านิยมที่พงึประสงค์เมื่อจบการศกึษาขัน้พื้นฐาน นอกจากนัน้มาตรฐานการเรยีนรูย้งัเป็น

กลไกสําคญัในการขบัเคลื่อนพฒันาการศกึษาทัง้ระบบ เพราะมาตรฐานการเรยีนรูจ้ะสะทอ้นให้

ทราบว่ าต้ องการอะไร จะสอนอย่างไร และประเมินอย่างไร รวมทั ้ง เป็น เครื่อ งมือ                  

ในการตรวจสอบเพื่อการประกนัคุณภาพการศึกษาโดยใช้ระบบการประเมนิคุณภาพภายใน       

และการประเมินคุณ ภาพภายนอก ซึ่ งรวมถึงการทดสอบระดับเขตพื้นที่การศึกษา                 

และการทดสอบระดบัชาต ิระบบการตรวจสอบเพื่อประกนัคุณภาพดงักล่าวเป็นสิง่สําคญัทีช่่วย

สะท้อนภาพการจดัการศึกษาว่าสามารถพฒันาผู้เรยีนให้มคีุณภาพตามที่มาตรฐานการเรยีนรู้

กําหนดเพยีงใด 

 ตวัช้ีวดั 

 ตัวชี้ว ัดระบุสิ่งที่นักเ31ร 3ี 1ยนพึงรู้และปฏิบัติได้ รวมทัง้คุณลักษณะของผู้เรียนในแต่ละ

ระดบัชัน้ซึ่งสะท้อนถงึมาตรฐานการเรยีนรู ้มคีวามเฉพาะเจาะจงและมคีวามเป็นรูปธรรมนําไปใช ้                             

ในการกําหนดเน้ือหา จดัทําหน่วยการเรยีนรู ้จดัการเรยีนการสอน และเป็นเกณฑ์สําคญัสําหรบั

การวดัประเมนิผลเพื่อตรวจสอบคุณภาพผูเ้รยีน   

 1. ตัวชี้ว ัดชัน้ปี เป็นเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนแต่ละชัน้ปีในระดับการศึกษา       

ภาคบงัคบั (ประถมศกึษาปีที ่1 – มธัยมศกึษาปีที ่3)             

 2. ตัวชี้วดัช่วงชัน้ เป็นเป้าหมายในการพฒันาผู้เรยีนในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 

(มธัยมศกึษาปีที ่4- 6)  
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 สาระการเรียนรู้ 

 สาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย องค์ความรู้   ทักษะหรอืกระบวนการเรยีนรู้  และ

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ ซึง่กําหนดใหผู้เ้รยีนทุกคนในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานจาํเป็นต้อง

เรยีนรู ้โดยแบ่งเป็น 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู ้ดงัน้ี 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 สาระการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.2551 

องคค์วามรู้ ทกัษะสาํคญั 

และคณุลกัษณะ 

ในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขัน้พืน้ฐาน 

วิทยาศาสตร ์: การนําความรู ้

และกระบวนการทาง

วทิยาศาสตรไ์ปใชใ้นการศกึษา 

คน้ควา้หาความรู ้และแกปั้ญหา

อย่างเป็นระบบ การคดิอย่าง

เป็นเหตุเป็นผล  คดิวเิคราะห ์ 

คดิสรา้งสรรคแ์ละจติวทิยา

 

 สงัคมศึกษา  ศาสนาและ

วฒันธรรม  :  การอยู่ร่วมกนัใน

สงัคมไทยและสงัคมโลกอย่าง   

สนัตสิขุ  การเป็นพลเมอืงด ี 

ศรทัธาในหลกัธรรมของศาสนา   

การเหน็คุณค่าของทรพัยากรและ

สิง่แวดลอ้ม ความรกัชาต ิและ

ภูมใิจในความเป็นไทย 

 

ศิลปะ : ความรูแ้ละ

ทกัษะในการคดิรเิริม่  

จนิตนาการ 

สรา้งสรรคง์านศลิปะ

สนุทรยีภาพและการ

เหน็คุณค่าทางศลิปะ 

 

ภาษาไทย   :  ความรู ้ 

ทกัษะและวฒันธรรมการ

ใชภ้าษา เพื่อการสือ่สาร   

ความชื่นชม การเหน็

คุณค่าภูมปัิญญา ไทย     

และภมูใิจในภาษาประจาํชาต ิ

ภาษาต่างประเทศ   

: ความรูท้กัษะ   

เจตคต ิและ

วฒันธรรม การใช้

ภาษาต่างประเทศ

ในการสือ่สาร   

การแสวงหาความรู ้

และการประกอบ

 

 
การงานอาชพีและเทคโนโลย ี  

: ความรู ้ ทกัษะ และเจตคต ิ

ในการทาํงาน  การจดัการ                   

การดาํรงชวีติ  การประกอบ

อาชพี  และการใชเ้ทคโนโลย ี

 

สุขศึกษาและพลศึกษา   :   

ความรู ้ทกัษะและเจตคตใินการ

สรา้งเสรมิสขุภาพพลานามยั

ของตนเองและผูอ้ื่น การ

ป้องกนัและปฏบิตัต่ิอสิง่ต่าง ๆ  

ทีม่ผีลต่อสขุภาพอย่างถูกวธิี

และทกัษะในการดาํเนินชวีติ 

คณิตศาสตร:์ การนําความรู ้

ทกัษะและกระบวนการทาง

คณิตศาสตรไ์ปใชใ้นการ

แกปั้ญหา การดาํเนินชวีติ  

และศกึษาต่อ การมเีหตุมผีล 

มเีจตคตทิีด่ต่ีอคณิตศาสตร ์

พฒันาการคดิอย่างเป็นระบบ
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 สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ 

 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐานกําหนดมาตรฐานการเรยีนรูใ้น 8 กลุ่มสาระ    

การเรยีนรู ้ จาํนวน 67 มาตรฐาน ดงัน้ี   

 ภาษาไทย 

 สาระที่ 1 การอ่าน มาตรฐาน ท 1.1 ใช้กระบวนการอ่านสร้างความรู้และความคิด       

เพื่อนําไปใชต้ดัสนิใจ แกปั้ญหาในการดาํเนินชวีติและมนิีสยัรกัการอ่าน 

 สาระที่ 2  การเขียน มาตรฐาน ท 2.1 ใช้กระบวนการเขียน เขียนสื่อสาร เขียน

เรยีงความ  ย่อความ และเขียนเรื่องราวในรูปแบบต่างๆ เขียนรายงานข้อมูลสารสนเทศ       

และรายงานการศกึษาคน้ควา้อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 สาระที่ 3 การฟัง  การดู  และการพูด มาตรฐาน ท 3.1 สามารถเลอืกฟังและดูอย่าง      

มวีจิารณญาณ  และพูดแสดงความรู ้ความคดิ ความรูส้กึในโอกาสต่างๆ อย่างมวีจิารณญาณ     

และสรา้งสรรค ์

 สาระที่  4 หลักการใช้ภาษาไทย  มาตรฐาน ท 4.1 เข้าใจธรรมชาติของภาษา             

และหลักภาษาไทย การเปลี่ยนแปลงของภาษาและพลังของภาษา ภูมิปัญญาทางภาษา           

และรกัษาภาษาไทยไวเ้ป็นสมบตัขิองชาต ิ                                  

 สาระที่ 5 วรรณคดีและวรรณกรรม มาตรฐาน ท 5.1 เข้าใจและแสดงความคิดเห็น 

วจิารณ์วรรณคด ีและวรรณกรรมไทยอยา่งเหน็คุณค่าและนํามาประยกุตใ์ชใ้นชวีติจรงิ 

 คณิตศาสตร ์

 สาระที ่1 จาํนวนและการดาํเนินการ มาตรฐาน ค 1.1 เขา้ใจถงึความหลากหลายของการ

แสดงจํานวนและการใช้จํานวนในชีวิตจรงิ มาตรฐาน ค 1.2 เข้าใจถึงผลที่เกิดขึ้นจากการ

ดาํเนินการของจาํนวนและความสมัพนัธร์ะหว่างการดําเนินการต่าง ๆ  และใชก้ารดําเนินการใน

การแก้ปัญหา มาตรฐาน ค 1.3 ใชก้ารประมาณค่าในการคํานวณและแก้ปัญหา มาตรฐาน ค 1.4  

 เขา้ใจระบบจาํนวนและนําสมบตัเิกีย่วกบัจาํนวนไปใช ้ 

 สาระที ่2 การวดั มาตรฐาน ค 2.1 เขา้ใจพืน้ฐานเกี่ยวกบัการวดั วดัและคาดคะเนขนาด

ของสิง่ทีต่อ้งการวดั มาตรฐาน ค 2.2 แกปั้ญหาเกีย่วกบัการวดั  

 สาระที่ 3 เรขาคณิต มาตรฐาน ค 3.1 อธิบายและวิเคราะห์รูปเรขาคณิตสองมิต ิ        

และสามมติิ มาตรฐาน ค 3.2 ใช้การนึกภาพ (visualization) ใช้เหตุผลเกี่ยวกบัปรภิูม ิ(spatial 

reasoning) และใชแ้บบจาํลองทางเรขาคณติ (geometric model) ในการแกปั้ญหา 

 สาระที ่4 พชีคณิต มาตรฐาน ค 4.1 เขา้ใจและวเิคราะหแ์บบรปู (pattern)  ความสมัพนัธ ์ 

และฟังก์ชนั มาตรฐาน ค 4.2  ใช้นิพจน์ สมการ อสมการ กราฟ และตวัแบบเชงิคณิตศาสตร ์ 

(mathematical  model) อื่น ๆ แทนสถานการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนแปลความหมายและนําไปใช้

แกปั้ญหา 
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 สาระที ่5  การวเิคราะหข์อ้มลูและความน่าจะเป็น มาตรฐาน ค 5.1 เขา้ใจและใชว้ธิกีาร

ทางสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล มาตรฐาน ค 5.2 ใช้วิธีการทางสถิติและความรู้เกี่ยวกับ         

ความน่าจะเป็นในการคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผล มาตรฐาน ค 5.3 ใชค้วามรูเ้กี่ยวกบัสถติ ิ      

และความน่าจะเป็นช่วยในการตดัสนิใจและแก้ปัญหา  

 สาระที่ 6  ทกัษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร ์มาตรฐาน ค  6.1 มคีวามสามารถ   

ในการแกปั้ญหา การใหเ้หตุผล การสื่อสาร การสื่อความหมายทางคณิตศาสตร ์และการนําเสนอ 

การเชื่อมโยงความรู้ต่างๆ ทางคณิตศาสตร์และเชื่อมโยงคณิตศาสตร์กับศาสตร์อื่นๆ          

และมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์

 วิทยาศาสตร ์

 สาระที่ 1  สิง่มชีีวติกับกระบวนการดํารงชีวติ มาตรฐาน ว 1.1 เข้าใจหน่วยพื้นฐาน      

ของสิง่มชีวีติ ความสมัพนัธ์ของโครงสรา้ง และหน้าที่ของระบบต่างๆ ของสิ่งมชีวีติที่ทํางาน

สมัพันธ์กัน มกีระบวนการสืบเสาะหาความรู้  สื่อสารสิ่งที่เรยีนรู้และนําความรู้ไปใช้ในการ

ดํารงชวีติของตนเองและดูแลสิง่มชีวีติมาตรฐาน ว 1.2 เขา้ใจกระบวนการและความสําคญัของ

การถ่ายทอดลกัษณะทางพนัธุกรรม ววิฒันาการของสิง่มชีวีติ ความหลากหลายทางชวีภาพ                    

การใช้เทคโนโลยชีีวภาพที่มผีลกระทบต่อมนุษย์และสิ่งแวดล้อม มกีระบวนการสืบเสาะหา

ความรูแ้ละจติวทิยาศาสตร ์สื่อสาร สิง่ทีเ่รยีนรู ้และนําความรูไ้ปใชป้ระโยชน์ 

 สาระที่  2  ชีวิตกับสิ่งแวดล้อม  มาตรฐาน ว 2.1 เข้าใจสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 

ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งแวดล้อมกับสิ่งมีชีวิต ความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งมีชีวิตต่าง ๆ                 

ในระบบนิเวศ มกีระบวนการสบืเสาะหาความรู้และจติวทิยาศาสตร์สื่อสารสิง่ที่เรยีนรูแ้ละนํา

ความรู้ไปใช้ประโยชน์  มาตรฐาน ว 2.2 เข้าใจความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาต ิ              

การใช้ทรพัยากรธรรมชาติในระดบัท้องถิ่น ประเทศ และโลกนําความรูไ้ปใช้ในในการจดัการ

ทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้มในทอ้งถิน่อยา่งยัง่ยนื 

 สาระที่ 3 สารและสมบตัขิองสาร มาตรฐาน ว 3.1 เขา้ใจสมบตัขิองสาร ความสมัพนัธ์

ระหว่างสมบตัขิองสารกบัโครงสรา้งและแรงยดึเหน่ียวระหว่างอนุภาค มกีระบวนการสบืเสาะหา

ความรูแ้ละจติวทิยาศาสตรส์ื่อสารสิง่ที่เรยีนรู ้นําความรูไ้ปใช้ประโยชน์ มาตรฐาน ว 3.2 เขา้ใจ

หลกัการและธรรมชาตขิองการเปลี่ยนแปลงสถานะของสาร  การเกดิสารละลาย การเกดิปฏกิริยิา   

มีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้และจิตวิทยาศาสตร์ สื่อสารสิ่งที่เรียนรู้ และนําความรู้ไปใช้

ประโยชน์ 

 สาระที ่4 แรงและการเคลื่อนที ่มาตรฐาน ว 4.1 เขา้ใจธรรมชาตขิองแรงแม่เหลก็ไฟฟ้า 

แรงโน้มถ่วง และแรงนิวเคลยีร ์มกีระบวนการสบืเสาะหาความรู ้สื่อสารสิง่ทีเ่รยีนรูแ้ละนําความรู้

ไปใช้ประโยชน์อย่างถูกต้องและมคีุณธรรม มาตรฐาน ว 4.2 เข้าใจลกัษณะการเคลื่อนที่แบบ

ต่างๆ ของวัตถุในธรรมชาติมีกระบวนการสืบเสาะหาความรู้และจิตวิทยาศาสตร์สื่อสาร           

สิง่ทีเ่รยีนรูแ้ละนําความรูไ้ปใชป้ระโยชน์ 
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 สาระที่ 5 พลังงาน มาตรฐาน ว 5.1 เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างพลังงานกับการ

ดาํรงชวีติการเปลีย่นรปูพลงังาน ปฏสิมัพนัธร์ะหว่างสารและพลงังาน  ผลของการใชพ้ลงังานต่อ

ชวีติและสิง่แวดล้อม มกีระบวนการสบืเสาะหาความรู ้ สื่อสารสิง่ที่เรยีนรูแ้ละนําความรูไ้ปใช้

ประโยชน์  

 สาระที่ 6 กระบวนการเปลี่ยนแปลงของโลกมาตรฐาน ว 6.1 เขา้ใจกระบวนการต่าง ๆ 

ที่ เกิดขึ้นบนผิวโลกและภายในโลก ความสัมพันธ์ของกระบวนการต่าง ๆ ที่มีผลต่อ              

การเปลี่ยนแปลงภูมอิากาศ ภูมปิระเทศ และสณัฐานของโลก มกีระบวนการสบืเสาะหาความรู้

และจติวทิยาศาสตร ์สื่อสารสิง่ทีเ่รยีนรูแ้ละนําความรูไ้ปใชป้ระโยชน์  

 สาระที่ 7 ดาราศาสตรแ์ละอวกาศ มาตรฐาน ว 7.1 เข้าใจววิฒันาการของระบบสุรยิะ 

กาแลก็ซแีละเอกภพการปฏสิมัพนัธภ์ายในระบบสุรยิะและผลต่อสิง่มชีวีติบนโลก มกีระบวนการ

สบืเสาะหาความรู้และจติวิทยาศาสตร์  การสื่อสารสิ่งที่เรยีนรู้และนําความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

มาตรฐาน ว 7.2 เข้าใจความสําคัญของเทคโนโลยีอวกาศที่นํามาใช้ในการสํารวจอวกาศ        

และทรพัยากรธรรมชาติ ด้านการเกษตรและการสื่อสาร  มกีระบวนการสืบเสาะ หาความรู ้     

และจติวทิยาศาสตร์ สื่อสารสิ่งที่เรยีนรู้และนําความรู้ไปใช้ประโยชน์อย่างมคีุณธรรมต่อชีวติ       

และสิง่แวดลอ้ม 

 สาระที่ 8 ธรรมชาติของวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีมาตรฐาน ว 8.1 ใช้กระบวนการ

ทางวทิยาศาสตรแ์ละจติวทิยาศาสตรใ์นการสบืเสาะหาความรู ้การแก้ปัญหา รูว้่าปรากฏการณ์

ทางธรรมชาติที่เกิดขึ้นส่วนใหญ่มรีูปแบบที่แน่นอน สามารถอธบิายและตรวจสอบได้ ภายใต้

ข้อมูลและเครื่องมือที่มีอยู่ ในช่วงเวลานั ้นๆ เข้าใจว่า วิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี สังคม            

และสิง่แวดลอ้ม มคีวามเกีย่วขอ้งสมัพนัธก์นั 

 สงัคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

 สาระที่ 1 ศาสนา ศลีธรรม จรยิธรรม มาตรฐาน  ส 1.1 รูแ้ละเขา้ใจประวตั ิความสําคญั 

ศาสดา หลกัธรรมของพระพุทธศาสนาหรอืศาสนาทีต่นนับถอืและศาสนาอื่น มศีรทัธาทีถู่กต้อง 

ยดึมัน่ และปฏบิตัติามหลกัธรรม เพื่ออยูร่่วมกนัอย่างสนัตสิุข มาตรฐาน ส 1.2 เขา้ใจ ตระหนัก

และปฏบิตัตินเป็นศาสนิกชนทีด่ ีและธาํรงรกัษาพระพุทธศาสนาหรอืศาสนาทีต่นนบัถอื 

 สาระที่ 2 หน้าที่พลเมอืง วฒันธรรม และการดําเนินชีวิตในสังคม มาตรฐาน ส 2.1 

เขา้ใจและปฏบิตัตินตามหน้าทีข่องการเป็นพลเมอืงด ีมคี่านิยมทีด่งีาม และธาํรงรกัษาประเพณี

และวฒันธรรมไทย  ดํารงชวีติอยู่ร่วมกนัในสงัคมไทย และ สงัคมโลกอย่างสนัติสุข มาตรฐาน    

ส 2.2 เข้าใจระบบการเมอืงการปกครองในสงัคมปัจจุบนั ยดึมัน่ ศรทัธา และธํารงรกัษาไว ้      

ซึง่การปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข 

 สาระที่ 3 เศรษฐศาสตร ์มาตรฐาน ส 3.1 เขา้ใจและสามารถบรหิารจดัการทรพัยากร    

ในการผลิตและการบรโิภค การใช้ทรพัยากรที่มอียู่จํากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 

รวมทัง้เขา้ใจหลกัการ 
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ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการดํารงชีวิตอย่างมีดุลยภาพ มาตรฐาน ส 3.2 เข้าใจระบบ         

และสถาบนัทางเศรษฐกจิต่าง ๆ ความสมัพนัธท์างเศรษฐกจิ และความจําเป็นของการร่วมมอื

กนัทางเศรษฐกจิในสงัคมโลก 

 สาระที่ 4 ประวตัิศาสตร์ มาตรฐาน ส 4.1 เข้าใจความหมาย  ความสําคญัของเวลา         

และยุคสมยัทางประวตัศิาสตร ์ สามารถใชว้ธิกีารทางประวตัศิาสตรม์าวเิคราะหเ์หตุการณ์ต่างๆ 

อย่างเป็นระบบมาตรฐาน ส 4.2 เข้าใจพัฒนาการของมนุษยชาติจากอดีตจนถึงปัจจุบัน          

ในดา้นความสมัพนัธแ์ละการเปลีย่นแปลงของเหตุการณ์อย่างต่อเน่ือง ตระหนักถงึความสําคญั        

และสามารถวเิคราะห์ผลกระทบที่เกิดขึ้น มาตรฐาน ส 4.3 เข้าใจความเป็นมาของชาติไทย 

วฒันธรรม ภมูปัิญญาไทย มคีวามรกั ความภมูใิจและธาํรงความเป็นไทย 

 สาระที่  5 ภูมิศาสตร์ มาตรฐาน ส 5.1 เข้าใจลักษณ ะของโลกทางกายภาพ              

และความสมัพันธ์ของสรรพสิ่งซึ่งมีผล ต่อกันและกันในระบบของธรรมชาติ  ใช้แผนที่และ

เครื่องมือทางภูมิศาสตร์ ในการค้นหาวิเคราะห์ สรุปและใช้ข้อมูลภูมิสารสนเทศอย่างมี

ประสทิธภิาพ มาตรฐาน ส 5.2 เขา้ใจปฏสิมัพนัธร์ะหว่างมนุษยก์บัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ

ที่ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์วฒันธรรม มจีติสํานึก และมสี่วนร่วมในการอนุรกัษ์ทรพัยากรและ

สิง่แวดลอ้มเพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

 สขุศึกษาและพลศึกษา 

 สาระที่ 1 การเจรญิเตบิโตและพฒันาการของมนุษย ์มาตรฐาน พ 1.1 เขา้ใจธรรมชาติ

ของการเจรญิเตบิโตและพฒันาการของมนุษย ์

 สาระที่ 2 ชวีติและครอบครวั มาตรฐาน  พ 2.1 เขา้ใจและเหน็คุณค่าตนเอง ครอบครวั  

เพศศกึษา และมทีกัษะในการดาํเนินชวีติ 

 สาระที่  3 การเคลื่อนไหว การออกกําลงักาย การเล่นเกม  กฬีาไทย  และกีฬาสากล 

มาตรฐาน  พ 3.1 เขา้ใจ มทีกัษะในการเคลื่อนไหว กจิกรรมทางกาย  การเล่นเกม และกีฬา 

มาตรฐาน  พ 3.2 รกัการออกกําลงักาย การเล่นเกม  และการเล่นกฬีา  ปฏบิตัเิป็นประจาํอย่าง

สมํ่าเสมอ มวีนิัย เคารพสทิธ ิกฎ กตกิา มน้ํีาใจนักกฬีา มจีติวญิญาณในการแขง่ขนั  และชืน่ชม

ในสุนทรยีภาพของการกฬีา 

 สาระที่ 4 การสร้างเสรมิสุขภาพ สมรรถภาพและการป้องกันโรค มาตรฐาน พ 4.1      

เหน็คุณค่าและมทีกัษะในการสรา้งเสรมิสุขภาพ  การดํารงสุขภาพ การป้องกนัโรคและการสรา้ง

เสรมิสมรรถภาพเพื่อสุขภาพ 

 สาระที่ 5 ความปลอดภยัในชีวติ มาตรฐาน พ 5.1 ป้องกันและหลกีเลี่ยงปัจจยัเสี่ยง 

พฤตกิรรมเสีย่งต่อสุขภาพ อุบตัเิหตุ การใชย้าสารเสพตดิ และความรนุแรง 

 ศิลปะ                                                                                                                       

 สาระที่ 1 ทัศนศิลป์ มาตรฐาน ศ 1.1 สร้างสรรค์งานทัศนศิลป์ตามจินตนาการ          

และความคิดสร้างสรรค์ วเิคราะห์ วิพากษ์ วจิารณ์คุณค่างานทัศนศิลป์ ถ่ายทอดความรู้สึก  
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ความคดิต่องานศิลปะอย่างอิสระ  ชื่นชม และประยุกต์ใช้ในชวีติประจําวนั มาตรฐาน ศ 1.2 

เขา้ใจความสมัพนัธร์ะหว่างทศันศลิป์ ประวตัศิาสตร ์และวฒันธรรม เหน็คุณค่างานทศันศลิป์ที่

เป็นมรดกทางวฒันธรรม ภมูปัิญญาทอ้งถิน่ ภมูปัิญญาไทยและสากล 

 สาระที่ 2  ดนตร ีมาตรฐาน ศ 2.1 เข้าใจและแสดงออกทางดนตรอีย่างสร้างสรรค ์

วเิคราะห์ วพิากษ์วจิารณ์คุณค่าดนตร ีถ่ายทอดความรูส้กึ ความคดิต่อดนตรอีย่างอสิระ ชื่นชม 

และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน มาตรฐาน ศ 2.2 เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างดนตร ี

ประวัติศาสตร์ และวฒันธรรม เห็นคุณค่าของดนตรทีี่เป็นมรดกทางวฒันธรรม ภูมิปัญญา

ทอ้งถิน่ ภมูปัิญญาไทยและสากล 

 สาระที ่3 นาฏศลิป์ มาตรฐาน ศ 3.1 เขา้ใจ และแสดงออกทางนาฏศลิป์อยา่งสรา้งสรรค ์

วิเคราะห์ วิพากษ์ วจิารณ์คุณค่านาฏศิลป์ ถ่ายทอดความรู้สึก ความคิดอย่างอิสระ ชื่นชม      

และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวัน มาตรฐาน ศ 3.2 เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างนาฏศิลป์ 

ประวตัศิาสตรแ์ละวฒันธรรม เหน็คุณค่า  ของนาฏศลิป์ทีเ่ป็นมรดกทางวฒันธรรม ภมูปัิญญาทอ้งถิน่ 

ภมูปัิญญาไทยและสากล 

 การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 สาระที่ 1 การดํารงชวีติและครอบครวั มาตรฐาน ง 1.1 เข้าใจการทํางาน  มคีวามคดิ

สรา้งสรรค ์ มทีกัษะกระบวนการทํางาน  ทกัษะ การจดัการ ทกัษะกระบวนการแกปั้ญหา ทกัษะ

การทํางานร่วมกนั และทกัษะการแสวงหาความรู ้ มคีุณธรรม  และลกัษณะนิสยัในการทํางาน  

มจีติสาํนึกในการใชพ้ลงังาน ทรพัยากร และสิง่แวดลอ้ม เพื่อการดาํรงชวีติและครอบครวั  

 สาระที่  2  การออกแบบและเทคโนโลยี มาตรฐาน  ง 2.1  เข้าใจเทคโนโลย ี              

และกระบวนการเทคโนโลย ี ออกแบบและสรา้งสิง่ของเครื่องใช้  หรอืวธิกีาร ตามกระบวนการ

เทคโนโลยีอย่างมีความคิดสร้างสรรค์ เลือกใช้เทคโนโลยีในทางสร้างสรรค์ต่อชีวิต สังคม 

สิง่แวดลอ้ม และมสี่วนรว่มในการจดัการเทคโนโลยทีีย่ ัง่ยนื 

 สาระที่ 3 เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร มาตรฐาน ง 3.1 เข้าใจ เห็นคุณค่า      

และใชก้ระบวนการเทคโนโลยสีารสนเทศในการสบืคน้ขอ้มลู  การเรยีนรู ้ การสื่อสาร  การแก้ปัญหา  

การทาํงาน และอาชพีอย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล และมคีุณธรรม  

 สาระที่ 4 การอาชีพ  มาตรฐาน  ง 4.1 เข้าใจ มีทักษะที่จําเป็น มีประสบการณ์          

เหน็แนวทางในงานอาชพี ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพฒันาอาชพี มคีุณธรรม และมเีจตคตทิีด่ต่ีออาชพี 

ภาษาต่างประเทศ                                                                                                                                              

 สาระที ่1 ภาษาเพื่อการสื่อสาร มาตรฐาน ต 1.1 เขา้ใจและตคีวามเรื่องทีฟั่งและอ่านจาก

สื่อประเภทต่างๆ และแสดงความคิดเห็นอย่างมเีหตุผล มาตรฐาน ต 1.2 มทีกัษะการสื่อสาร     

ทางภาษาในการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร แสดงความรู้สึกและความคิดเห็นอย่างมี

ประสทิธภิาพ มาตรฐาน ต 1.3 นําเสนอข้อมูลข่าวสาร ความคิดรวบยอด และความคิดเห็น       

ในเรือ่งต่างๆ โดยการพดูและการเขยีน       
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 สาระที่ 2 ภาษาและวฒันธรรม มาตรฐาน ต 2.1 เขา้ใจความสมัพนัธร์ะหว่างภาษากบั

วฒันธรรมของเจ้าของภาษา และนําไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับกาลเทศะ มาตรฐาน ต 2.2      

เขา้ใจความเหมอืนและความแตกต่างระหว่างภาษาและวฒันธรรมของเจา้ของภาษากบัภาษา

และวฒันธรรมไทย และนํามาใชอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม                                                                         

 สาระที่  3  ภาษากับความสัมพันธ์กับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น  มาตรฐาน ต 3.1              

ใช้ภาษาต่างประเทศในการเชื่อมโยงความรู้กับกลุ่มสาระการเรยีนรู้อื่น และเป็นพื้นฐานในการ

พฒันา แสวงหาความรู ้และเปิดโลกทศัน์ของตน                                                                 

 ส าระที่  4  ภ าษ ากับ ค ว าม สัม พั น ธ์ กั บ ชุ ม ช น แ ล ะ โล ก  ม าต รฐ าน  ต  4 .1                       

ใชภ้าษาต่างประเทศในสถานการณ์ต่างๆ ทัง้ในสถานศกึษา ชุมชน และสงัคม มาตรฐาน ต 4.2 

ใช้ภาษาต่างประเทศเป็นเครื่องมือพื้นฐานในการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพ  และการ

แลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัสงัคมโลก  

 กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

 กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน มุง่ใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ พฒันาอยา่งรอบดา้น

เพื่อความเป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ ทัง้ร่างกาย สตปัิญญา อารมณ์ และสงัคม เสรมิสรา้งให้เป็นผู้มี

ศลีธรรม จรยิธรรม มรีะเบยีบวนิัย  ปลูกฝังและสรา้งจติสํานึกของการทําประโยชน์เพื่อสงัคม 

สามารถจดัการตนเองได ้และอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่นอยา่งมคีวามสุข  

 กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  แบ่งเป็น 3 ลกัษณะ ดงัน้ี 

 1. กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที่ส่งเสรมิและพัฒนาผู้เรยีนให้รู้จกัตนเอง รู้รกัษ์

สิง่แวดลอ้ม สามารถคดิตดัสนิใจ คดิแก้ปัญหา กําหนดเป้าหมาย วางแผนชวีติทัง้ดา้นการเรยีน 

และอาชพี สามารถปรบัตนไดอ้ยา่งเหมาะสม นอกจากน้ียงัช่วยใหค้รรููจ้กัและเขา้ใจผูเ้รยีน ทัง้ยงั

เป็นกจิกรรมทีช่่วยเหลอืและใหค้าํปรกึษาแก่ผูป้กครองในการมสี่วนรว่มพฒันาผูเ้รยีน  

 2.  กิจกรรมนักเรยีน เป็นกจิกรรมที่มุ่งพฒันาความมรีะเบยีบวนิัย ความเป็นผู้นําผู้ตาม   

ทีด่ ีความรบัผดิชอบ การทํางานรว่มกนั การรูจ้กัแกปั้ญหา การตดัสนิใจทีเ่หมาะสม ความมเีหตุผล 

การช่วยเหลือแบ่งปันกัน เอื้ออาทร และสมานฉันท์โดยจัดให้สอดคล้องกับความสามารถ      

ความถนัด และความสนใจของผู้เรยีน ให้ได้ปฏบิตัดิ้วยตนเองในทุกขัน้ตอน ได้แก่ การศกึษา

วเิคราะห์วางแผน ปฏิบตัิตามแผน ประเมนิและปรบัปรุงการทํางาน เน้นการทํางานร่วมกัน       

เป็นกลุ่ม ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของผู้เรยีน บรบิทของสถานศึกษา           

และท้องถิน่ กจิกรรมนักเรยีนประกอบด้วย 2.1  กจิกรรมลูกเสอื เนตรนาร ียุวกาชาด ผู้บําเพ็ญ

ประโยชน์ และนกัศกึษาวชิาทหาร  2.2 กจิกรรมชุมนุม ชมรม  

 3. กจิกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์ เป็นกจิกรรมทีส่่งเสรมิใหผู้เ้รยีนบําเพญ็ตน

ให้เป็นประโยชน์ต่อสงัคม ชุมชน และท้องถิน่ตามความสนใจในลกัษณะอาสาสมคัร เพื่อแสดง

ถึงความรบัผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสงัคม มจีติสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสา

พฒันาต่างๆ  กจิกรรมสรา้งสรรคส์งัคม  
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 ระดบัการศึกษา 

 หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จดัระดบัการศกึษาเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 

 1. ระดับประถมศึกษา (ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1 – 6) การศึกษาระดับน้ีเป็นช่วงแรก      

ของการศึกษาภาคบงัคบั มุ่งเน้นทกัษะพื้นฐานด้านการอ่าน การเขยีน การคดิคํานวณ ทกัษะ

การคดิพื้นฐาน การติดต่อสื่อสาร กระบวนการเรยีนรูท้างสงัคม และพื้นฐานความเป็นมนุษย ์

การพฒันาคุณภาพชวีติอย่างสมบูรณ์และสมดุลทัง้ในด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สงัคม 

และวฒันธรรม โดยเน้นจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการ  

 2. ระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น (ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 – 3) เป็นช่วงสุดทา้ยของการศกึษา

ภาคบงัคบั มุ่งเน้นให้ผู้เรยีนได้สํารวจความถนัดและความสนใจของตนเอง ส่งเสรมิการพฒันา

บุคลกิภาพส่วนตน มทีกัษะในการคิดวจิารณญาณ  คดิสร้างสรรค์ และคิดแก้ปัญหา มทีกัษะ       

ในการดําเนินชวีติ มทีกัษะการใช้เทคโนโลยเีพื่อเป็นเครื่องมอืในการเรยีนรู ้มคีวามรบัผดิชอบ      

ต่อสงัคม มคีวามสมดุลทัง้ดา้นความรู ้ความคดิ ความดงีาม และมคีวามภูมใิจในความเป็นไทย 

ตลอดจนใชเ้ป็นพืน้ฐานในการประกอบอาชพีหรอืการศกึษาต่อ     

 3. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชัน้มัธยมศึกษาปีที่ 4 – 6) การศึกษาระดับน้ีเน้น        

การเพิ่มพูนความรู้และทักษะเฉพาะด้าน สนองตอบความสามารถ ความถนัด และความสนใจ         

ของผูเ้รยีนแต่ละคนทัง้ด้านวชิาการและวชิาชพี  มทีกัษะในการใชว้ทิยาการและเทคโนโลย ีทกัษะ

กระบวนการคิดขัน้สูง สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาต่อ           

และการประกอบอาชีพ มุ่งพัฒนาตนและประเทศตามบทบาทของตน สามารถเป็นผู้ นํา            

และผูใ้หบ้รกิารชุมชนในดา้นต่าง ๆ   

 การจดัเวลาเรียน 

 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน ได้กําหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรยีนขัน้ตํ่ า

สําหรบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้8 กลุ่ม และกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ซึ่งสถานศกึษาสามารถเพิม่เตมิได้

ตามความพรอ้มและจุดเน้น  โดยสามารถปรบัให้เหมาะสมตามบรบิทของสถานศกึษาและสภาพ

ของผูเ้รยีน ดงัน้ี  

 1. ระดับชัน้ประถมศึกษา (ชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1 – 6) ให้จดัเวลาเรียนเป็นรายปี       

โดยมเีวลาเรยีนวนัละ ไมเ่กนิ 5 ชัว่โมง  

 2. ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนต้น (ชัน้มธัยมศกึษาปีที่ 1 – 3) ให้จดัเวลาเรยีนเป็นรายภาค    

มเีวลาเรยีนวนัละไม่เกนิ 6 ชัว่โมง คดิน้ําหนักของรายวชิาที่เรยีนเป็นหน่วยกติ ใช้เกณฑ ์40 ชัว่โมง

ต่อภาคเรยีนมคี่าน้ําหนกัวชิา เท่ากบั 1 หน่วยกติ (นก.) 

 3. ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย (ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่4 - 6) ใหจ้ดัเวลาเรยีนเป็นรายภาค 

มเีวลาเรยีน วนัละไม่น้อยกว่า 6 ชัว่โมง คดิน้ําหนักของรายวชิาที่เรยีนเป็นหน่วยกติ ใชเ้กณฑ ์

40 ชัว่โมง ต่อภาคเรยีน มคี่าน้ําหนกัวชิา เท่ากบั 1 หน่วยกติ (นก.) 
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 การกําหนดโครงสรา้งเวลาเรยีนพื้นฐาน และเพิม่เตมิ สถานศกึษาสามารถดําเนินการ 

ดงัน้ี 

 ระดบัประถมศึกษา  สามารถปรบัเวลาเรยีนพื้นฐานของแต่ละกลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ด้

ตามความเหมาะสม  ทัง้น้ี ต้องมเีวลาเรยีนรวมตามที่กําหนดไว้ในโครงสรา้งเวลาเรยีนพื้นฐาน 

และผูเ้รยีนตอ้งมคีุณภาพตามมาตรฐานการเรยีนรูแ้ละตวัชีว้ดัทีก่ําหนด    

 ระดับมัธยมศึกษา  ต้องจดัโครงสร้างเวลาเรียนพื้นฐานให้เป็นไปตามที่กําหนด         

และสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารจบหลกัสตูร  

 สําหรบัเวลาเรยีนเพิม่เตมิ ทัง้ในระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษา ใหจ้ดัเป็นรายวชิา

เพิ่มเติม หรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับความพร้อม จุดเน้น          

ของสถานศกึษาและเกณฑก์ารจบหลกัสูตร  เฉพาะระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่1-3  สถานศกึษา

อาจจดัใหเ้ป็นเวลาสําหรบัสาระการเรยีนรูพ้ ืน้ฐานในกลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาไทยและกลุ่มสาระ   

การเรยีนรูค้ณติศาสตร ์ 

 กิจกรรมพฒันาผู้เรยีนที่กําหนดไว้ในชัน้ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 3     

ปีละ 120 ชัว่โมง และชัน้มธัยมศึกษาปีที่ 4-6 จํานวน 360 ชัว่โมงนัน้ เป็นเวลาสําหรบัปฏบิตัิ

กิจกรรมแนะแนวกิจกรรมนักเรยีน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ ในส่วน

กจิกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณประโยชน์ให้สถานศกึษาจดัสรรเวลาใหผู้เ้รยีนได้ปฏบิตักิจิกรรม 

ดงัน้ี 

 ระดบัประถมศกึษา (ป.1-6)         รวม  6  ปี จาํนวน  60  ชัว่โมง 

 ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ (ม.1-3)      รวม  3  ปี  จาํนวน  45  ชัว่โมง 

 ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย (ม.4-6)  รวม  3  ปี  จาํนวน  60  ชัว่โมง 

 จากรายละเอยีดของหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2551 จะเหน็ได้ว่ามี

เน้ือหาหลายประการที่แตกต่างไปจากหลกัสูตรการศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2544 โดยเฉพาะใน

ส่วนของมาตรฐานและตวัชีว้ดัในแต่ละรายวชิา ทําใหทุ้กสถานศกึษาจาํเป็นจะต้องดําเนินการให้

ครบถ้วนและเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั ดงันัน้ในการจดัทําหลกัสูตรสถานศกึษาขัน้พื้นฐานของ

แต่ละโรงเรยีนจงึจาํเป็นที่จะต้องศกึษาหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2551 เป็น

กรอบในการบรหิารจดัการจดัการหลกัสูตรของโรงเรยีนของตนให้ครอบคลุม ครบถ้วน และมี

มาตรฐานสอดรบัการเกณฑ์การวดัประเมนิผล และสามารถเทยีบโอนได้ รวมทัง้ต้องคํานึงถึง

เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ และสมรรถนะสําคญัของผูเ้รยีนที่จะต้องได้รบัการพฒันา

ใหเ้ป็นไปตามหลกัสตูร 
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3. การบริหารหลกัสตูรสถานศึกษา 

 การบรหิารหลกัสูตรสถานศกึษา (Curriculum Administration ) เป็นการบรหิารงานที่มี

ขอบข่ายกว้างขวางครอบคลุมหลายมิติ เกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย และต้องอาศัย

องค์ประกอบปัจจัยเกื้อหนุนต่างๆ มากมาย เปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิด           

ในโรงเรยีนที่เกี่ยวข้องกบัการปรบัปรุงพฒันาการเรยีนการสอนให้ได้ผลดแีละมปีระสทิธภิาพ

สูงสุด อย่างไรกต็าม ขอ้มูลในเอกสารฉบบัน้ีจะเน้นเฉพาะประเดน็สําคญัในเรื่องของการพฒันา

หลกัสูตร การส่งเสรมิสนับสนุน และการกํากบั ดูแลคุณภาพการใชห้ลกัสูตรโดยนําเสนอใหเ้หน็

ภาพตลอดแนวตัง้แต่ระดับชาติ ระดับท้องถิ่นและระดับสถานศึกษา และจะเน้นเป็นพิเศษ

เกี่ยวกับการดําเนินการในสถานศึกษาซึ่งถือเป็นหน่วยงานสําคญัที่สุดในการนําหลกัสูตรสู่      

การปฏบิตั ิ

 สถานศกึษามภีารกิจหลกัในการจดัการศึกษาให้ผู้เรยีนได้รบัการพฒันาอย่างเต็มตาม

ศกัยภาพ สถานศกึษาจงึมบีทบาทสําคญัในการจดัทําหลกัสูตรสถานศกึษา และดําเนินการนํา

หลกัสตูรสู่การปฏบิตัใินการจดัการเรยีนการสอนในชัน้เรยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยต้องสรา้ง

ความมัน่ใจต่อพ่อแม่ผู้ปกครอง และชุมชนว่า ผู้เรยีนจะมคีุณภาพตามมาตรฐานการเรยีนรู้/ 

ตัวชี้ว ัด และเกิดสมรรถนะสําคัญ ตลอดจนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่กําหนดไว ้         

ในหลกัสตูร เพื่อใหบ้รรลุเจตนารมณ์ดงักล่าว สถานศกึษาจะตอ้งออกแบบหลกัสตูรใหค้รอบคลุม

ส่วนที่เป็นหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน ตามที่กระทรวงศกึษาธกิารได้ประกาศใช ้

เพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหบ้รรลุถงึคุณภาพตามมาตรฐาน อนัเป็นความคาดหวงัทีก่ําหนดไวร้่วมกนัใน

การพฒันาเยาชนทุกคนในชาต ินอกจากนัน้หลกัสูตรสถานศึกษายงัต้องสอดคล้องกบัสภาพ 

ปัญหา และความตอ้งการของชุมชน และทอ้งถิน่ เพื่อพฒันาใหผู้เ้รยีนเป็นสมาชกิทีด่ขีองชุมชน 

สามารถอยู่ในสังคมแวดล้อมได้อย่างมีความสุข และเกิดความรกัความผูกพันในบ้านเกิด      

เมืองนอน มีบทบาทในการร่วมพัฒนาชุมชนในการจดัการศึกษาให้บรรลุมรรคผลดังกล่าว 

นอกจากสถานศึกษาจะต้องพฒันาหลกัสูตรที่ครอบคลุมส่วนสําคญัดงักล่าวแล้ว ยงัต้องมกีาร

บรหิารจดัการหลกัสูตรที่มปีระสทิธภิาพ สถานศกึษาต้องมกีารเตรยีมวางแผนเพื่อใช้หลกัสูตร

ใหม่ ผู้บรหิารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาจะต้องศึกษาและทําความเข้าใจ

หลกัสูตรใหม่ และเตรยีมความพร้อมในการใช้หลกัสูตร พิจารณาถึงงบประมาณและอาคาร

สถานที่ว่าพอเพยีงหรอืไม่ การเตรยีมบุคลากรเกี่ยวกบัการใช้หลกัสูตรจะดําเนินการโดยวธิใีด           

การวางแผนงานเพื่อใชห้ลกัสูตรอย่างละเอยีดรอบคอบและมขีัน้ตอน จะทําให้การใช้หลกัสูตร

ประสบความสําเรจ็ตามเป้าหมาย โรงเรยีนควรมกีารส่งเสรมิสนับสนุนการนําหลกัสูตรไปสู่การ

ปฏบิตัอิย่างเหมาะสม เน่ืองจากสถานศกึษาแต่ละแห่งมบีรบิทต่างกนั ความพรอ้มต่างกนั อกีทัง้         

มีความแตกต่างกันในด้านงบประมาณ  ทรัพยากร สถานที่ และบุคลากร รวมทัง้ผู้เรียน              

ในสถานศกึษาแต่ละสถานศกึษาก็มาจากพื้นเพครอบครวั ฐานะทางเศรษฐกจิ สงัคมที่ต่างกนั     
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มคีวามรูค้วามสามารถตลอดจนความต้องการที่แตกต่างกนั ดงันัน้ การวางแผนในการบรหิาร

จดัการหลกัสตูรจงึควรพจิารณาใหส้อดคลอ้งสมัพนัธก์บัปัจจยัต่างๆ ดงักล่าวดว้ย 

 นอกจากนั ้น สถานศึกษาจะต้องมีการติดตาม ดูแลคุณภาพการจัดทําหลักสูตร           

และการจดัการเรยีนรูอ้ย่างเป็นระบบ ต่อเน่ืองและครบวงจร และนําผลจากการตดิตาม กํากบั

ดูแลคุณ ภาพนั ้นมาพิจารณ าปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณ ภาพ                  

และประสทิธภิาพยิง่ขึน้ (สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. 2551: 35) 

 ดงันัน้ในการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา ตามแนวทางการบรหิารจดัการหลักสูตร

สถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พ.ศ.2551 จึงประกอบไปด้วย          

การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การดําเนินการระดับชัน้ เรียน การส่งเสริมสนับสนุน             

และการกํากบัดแูลคุณภาพ 

 3.1 การจดัทาํหลกัสตูรสถานศึกษา 

 การจดัทําหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ต้องอาศยัการมสี่วนร่วมของฝ่าย

ต่างๆ อาท ิฝ่ายบรหิาร ครผููส้อน ผูป้กครอง ชุมชน โดยทัว่ไปนัน้มกีารดาํเนินการใน 2 ส่วน คอื 

 1) การดําเนินการระดับสถานศึกษา: ดําเนินการโดยองค์คณะบุคคล ในระดับ

สถานศกึษา ได้แก่คณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตรและงานวชิาการ 

เพื่อพจิารณาจดัทําหลกัสูตรสถานศกึษา รวมทัง้แนวปฏบิตัต่ิางๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง เช่น ระเบยีบการ

วัดประเมินผลการเรียน รวมทัง้พิจารณาเกี่ยวกับเอกสารบันทึกและรายงานผลการเรียน         

ซึง่ตอ้งใชร้ว่มกนัในสถานศกึษานัน้ๆ 

 2) การดําเนินการระดบัชัน้เรยีน : ดําเนินการโดยครูผู้สอนแต่ละคน ในการออกแบบ

หน่วยการเรยีนรูแ้ละจดัการเรยีนการสอน เพื่อให้สอดคลอ้ง เหมาะสมกบักบัผู้เรยีนแต่ละกลุ่ม 

ซึ่งอาจมคีวามแตกต่างกัน ดังนัน้จงึมีความเป็นไปได้ที่ครูผู้สอนรายวิชาเดียวกัน ระดบัชัน้

เดียวกันอาจพิจารณาออกแบบหน่วยการเรยีนรูท้ี่แตกต่างกนัได้ เพราะผู้เรยีนที่ครูแต่ละคน

รบัผิดชอบนัน้อาจมคีวามต้องการและความสามารถแตกต่างกัน ดงันัน้ กิจกรรมการเรยีนรู ้   

หรอืงานที่มอบหมายให้ผู้เรยีนปฏิบัติ สื่อการสอน หรอืวิธีการวดัประเมินผลอาจต้องปรบั         

ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รยีนแต่ละกลุ่ม 

 ขัน้ตอนการจดัทาํหลกัสตูรสถานศึกษา 

 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยทัว่ ไปนั ้นดําเนินการโดยคณ ะกรรมการ            

หรอืคณะทาํงานซึง่มขี ัน้ตอนการดาํเนินการโดยสงัเขป ดงัน้ี 

 1. แต่งตัง้คณะกรรมการ/ คณะทํางาน: คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตรและงานวชิาการ

ของสถานศกึษา ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครผููส้อน 

 2. วเิคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ: มแีหล่งข้อมูลสําคญัมากมายที่เป็นประโยชน์ต่อ      

การจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษา อาท ิหลกัสูตรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 
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กรอบหลกัสูตรระดบัท้องถิ่น ข้อมูลจากการวเิคราะห์ สภาพ ปัญหา จุดเน้น ความต้องการ      

ของชุมชน และของสถานศกึษาแต่ละแห่ง ตลอดจนความตอ้งการของผูเ้รยีน 

 3. จดัทําหลกัสูตรสถานศึกษา: พจิารณาจดัทําหลกัสูตรสถานศึกษาซึ่งมอีงค์ประกอบ

สําคัญได้แก่ วิสัยทัศน์ สมรรถนะสําคัญของผู้เรยีน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้าง

หลกัสูตรสถานศกึษา (เวลาเรยีน รายวชิาพื้นฐาน/เพิม่เติม กิจกรรมพฒันาผู้เรยีน) คําอธบิาย

รายวชิา และเกณฑ์การจบหลกัสูตร พรอ้มกนัน้ีสถานศึกษาจะต้องจดัทําเอกสารระเบยีบการ

วดัผลประเมนิผล เพื่อใชค้วบคูก่บัหลกัสตูรสถานศกึษา 

 4. คณะกรรมการสถานศกึษาพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ: นําเสนอร่างเอกสารหลกัสูตร

สถานศึกษา และระเบียบการวดัประเมินผล ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อพิจารณาให ้    

ความเห็นชอบ หากมขี้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ ก็นําข้อเสนอแนะดงักล่าวไปพจิารณา

ปรบัปรุงร่างหลกัสูตรสถานศกึษาให้มคีวามเหมาะสม ชดัเจนยิง่ขึน้ ก่อนการอนุมตัใิช้หลกัสูตร 

เมื่อได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาแล้ว ให้จดัทําเป็นประกาศหรอืคําสัง่    

เรื่องให้ใช้หลกัสูตรสถานศึกษา โดยผู้บรหิารสถานศึกษาและประธานกรรมการสถานศึกษา    

เป็นผูล้งนาม 

 5. ใช้หลักสูตรสถานศึกษา: ครูผู้สอนนําหลกัสูตรสถานศึกษาไปกําหนดโครงสร้าง

รายวชิาและออกแบบหน่วยการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพตามเป้าหมาย 

 6. วิจัยและ ติดตามผลการใช้หลักสูตร: ดําเนินการติดตามผลการใช้หลักสูตร           

อย่างต่อเน่ืองเป็นระยะๆ เพื่อนําผลจากการตดิตามมาใช้เป็นขอ้มูลพจิารณาปรบัปรุงหลกัสูตร   

ใหม้คีุณภาพ และมคีวามเหมาะสมยิง่ขึน้ 

สรุปได้ว่าการจดัทําหลักสูตร เป็นการดําเนินงานของสถานศึกษาในการวางแผน      

และสร้างหลกัสูตร โดยจดัให้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการดําเนินงาน การวเิคราะห์ข้อมูลจาก

แหล่งต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัหลกัสูตร การกําหนดองคป์ระกอบสําคญั การจดัทําเอกสารระเบยีบ 

การวดัผลประเมินผล การนําเสนอร่างเอกสารหลักสูตร และระเบียบการวดัผลประเมินผล       

ต่อคณะกรรมการสถานศึกษา การประกาศใช้หลักสูตร การกําหนดโครงสร้างรายวิชา           

และออกแบบหน่วยการเรยีนรู ้และการดําเนินการตดิตามผลการใช้หลกัสูตรเพื่อพฒันาผูเ้รยีน

ใหม้คีุณภาพตามเป้าหมาย  

3.2 การส่งเสริมสนับสนุน 

 สถานศกึษาเป็นหน่วยงานทีนํ่าหลกัสูตรไปสู่การปฏบิตัใิหเ้กดิประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รยีน

จงึจาํเป็นตอ้งจดัมาตรการส่งเสรมิ สนบัสนุนการใชห้ลกัสตูรในดา้นต่างๆ ทีส่าํคญั ไดแ้ก่ 

 การพฒันาบคุลากร 

 การพฒันาบุคลากรมคีวามสาํคญัมากต่อการพฒันาหลกัสูตรและใชห้ลกัสูตร ซึง่ในทีสุ่ด

จะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผู้เรยีน เพื่อส่งเสรมิสนับสนุนการพฒันาและใช้หลกัสูตรแบบ      

องิมาตรฐานให้ประสบความสําเรจ็ สถานศกึษาจะต้องพฒันาบุคลากรอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง 
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เน้นการสร้างความเข้าใจแก่ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้ปรบัเปลี่ยนกระบวนทัศน์           

ในการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรยีนรู ้รวมทัง้การวดัประเมนิผลโดยมมีาตรฐานและตวัชี้วดั         

เป็นเป้าหมาย การจดัการเรยีนรูแ้บบบูรณาการ การฝึกทกัษะการทํางานรว่มกนัเป็นทมี รปูแบบ

การพัฒนาบุคลากรจะต้องใช้การนิเทศทัง้แบบกลุ่ม และเป็นรายบุคคลโดยการสอนแนะ 

(Coaching) การศึกษาดูงาน การฝึกอบรม และจะต้องได้ร ับการประเมินผลเป็นระยะ ๆ         

เพื่อปรบัปรงุการพฒันาบุคลากรใหม้คีุณภาพ และประสทิธภิาพสถานศกึษาควรกําหนดขัน้ตอน

การพฒันาบุคลากร ดงัน้ี 

 1) มอบหมายใหม้คีณะทํางานด้านการพฒันาบุคลากร ซึง่ต้องดําเนินงานและมบีทบาท

ในเรือ่งน้ีอยา่งจรงิจงั และต่อเน่ือง 

 2) ประเมนิความต้องการ ความจําเป็นในการพฒันาบุคลากร และวางแผนการพฒันา

บุคลากรใหเ้ป็นรปูธรรม ทัง้แผนระยะสัน้และแผนระยะยาว 

 3) ดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผน ซึ่งอาจดําเนินการได้ในหลายลกัษณะ เช่น                  

การประชุมสมัมนา การอบรมเชงิปฏบิตักิาร การศกึษาดงูาน โดยเฉพาะเน้นการพฒันาครผููส้อน

ซึ่งเป็นตัวจกัรที่สําคญัที่สุดในการนําหลกัสูตรไปใช้ ครูจะต้องสามารถจดัการเรยีนการสอน        

ให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของหลกัสูตร และการเลอืกวธิกีารสอนที่เหมาะสม สิ่งเหล่าน้ี       

เป็นปัจจยัสาํคญัทีจ่ะส่งผลใหก้ารนําหลกัสตูรไปใชบ้รรลุเป้าหมาย 

 4) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีมุม หรือศูนย์รวมความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและการจัด        

การเรยีนรูแ้บบองิมาตรฐาน เพื่อการศกึษาคน้ควา้เพิม่เตมิดว้ยตนเอง 

 5) ส่งเสรมิให้ครไูด้มโีอกาสเขา้อบรม แลกเปลีย่นความรูอ้ย่างต่อเน่ือง ผู้บรหิารจะต้อง

เป็นที่ปรกึษาของครูในกรณีที่มีปัญหาทางด้านวิชาการหรอืบรหิารจดัการ และควรจดัให้ม ี      

การประชุมเพื่อแก้ปัญหา ตลอดจนแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแสวงหาวธิกีารใช้หลกัสูตร          

ใหม้ปีระสทิธภิาพ 

 การสนับสนุนงบประมาณ ทรพัยากร 

 การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรูแ้บบองิมาตรฐาน เป็นการปรบักระบวนทศัน์

การจดัหลกัสูตรการสอนที่แตกต่างไปจากเดมิ จําเป็นอย่างยิง่ที่สถานศกึษาต้องจดัทรพัยากร

และปัจจัยที่เอื้อต่อการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความสําเร็จต่อการนําหลักสูตรไปใช ้       

อยา่ง      มปีระสทิธภิาพ ไดแ้ก่ 

 1) จดัสรรงบประมาณอย่างเพยีงพอสําหรบัการพฒันาหลกัสูตร และตดิตามประเมนิผล

การใชห้ลกัสูตร รวมทัง้งบประมาณเพื่อใชใ้นการพฒันาบุคลากร และจดัซือ้วสัดุ อุปกรณ์ต่างๆ   

ทีจ่ะช่วยส่งเสรมิสนบัสนุนการจดัการเรยีนรูใ้หม้ปีระสทิธภิาพ 

 2) ส่งเสรมิสนับสนุนให้มสีื่อวสัดุอุปกรณ์และเอกสารต่างๆ อย่างเพยีงพอ เป็นปัจจุบนั

และสอดคลอ้งกบัความต้องการ ใหม้หีอ้งเรยีน สถานทีเ่รยีน และหอ้งพเิศษต่างๆ อยา่งเพยีงพอ 
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เช่นห้องปฏบิตักิารทางวทิยาศาสตร ์ห้องเรยีนคอมพวิเตอร ์โรงฝึกงาน หอ้งสมุด แหล่งเรยีนรู ้  

ทีห่ลากหลาย หอ้งประชุมขนาดต่างๆ สนามกฬีา และโรงยมิ เป็นตน้ 

 3) จดัสรรการใชท้รพัยากรของสถานศกึษาไดอ้ย่างเหมาะสมและคุม้ค่า โดยเฉพาะดา้น

การใช้อาคารสถานที่ต่าง ๆ เช่น คํานึงถึงขนาดของห้องเรยีนและจํานวนห้องเรยีน ห้องสมุด      

ทีเ่อือ้อํานวยใหก้ารเรยีนการสอนมปีระสทิธภิาพ และบรรลุผลสาํเรจ็ตามเป้าหมายทีต่อ้งการ 

 4) บริหารทรัพยากรบุคลากรอย่ างมีป ระสิทธิภ าพ  เช่น  การจัดครูเข้าสอน                  

เป็นสิ่งที่จะต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ เพราะครูจะเป็นผู้ที่มีบทบาทอย่างมากในการจัด

ประสบการณ์การเรยีนรู้จงึควรจดัให้ครูได้สอนตรงตามความรู้ความสามารถ และความถนัด 

รวมทัง้การพฒันาครอูยา่งต่อเน่ืองตลอดเวลา 

 การดาํเนินงานแบบมีส่วนร่วม 

 การจะส่งเสรมิให้การจดัทําและใช้หลกัสูตรเป็นไปอย่างมคีุณภาพและประสทิธภิาพ       

ต้องคํานึงถึงการมีส่วนร่วมของฝ่ายต่างๆ ภายในสถานศึกษา และสร้างเครอืข่ายระหว่าง

สถานศกึษา 

 1) ให้ฝ่ายต่างๆ ทัง้ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้บริหาร ครู และนักเรยีนซึ่งเป็นผู้ได้รบัผล

โดยตรงจากการใช้หลักสูตร ได้มีส่วนร่วมในการวางแผน พัฒนาหลกัสูตร และตรวจสอบ

คุณภาพการจดัการศกึษา 

 2) ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องสรา้งบรรยากาศการร่วมคดิ ร่วมทาํ สถานศกึษาควรจดัสรร

เวลาใหค้รไูดว้างแผนการจดัการเรยีนรูร้ว่มกนั มกีารพดูคุย แลกเปลีย่นประสบการณ์กนั ทํางาน

โดยใชก้ระบวนการกลุ่ม พยายามลดภาระงานอื่นๆ ของคร ูโดยใหมุ้ง่ทีง่านสอนเป็นหลกั 

 3) สรา้งเครอืข่ายให้เกดิการมสี่วนร่วม และการระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา ซึ่งอาจ

เป็นเครอืข่ายภายใน เช่น เครอืข่ายผูป้กครอง หรอืเครอืขา่ยภายนอก เช่นเครอืข่ายสถานศกึษา 

เครอืข่ายหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชน ซึ่งสามารถจะสนับสนุนและส่งเสรมิให้มทีรพัยากร   

และปัจจยัเพิม่ขึน้ในการบรหิารจดัการหลกัสตูรใหม้คีุณภาพและประสทิธภิาพ 

 การส่งเสริมสนับสนุนทางวิชาการ 

 ความสําเร็จในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ขึ้นอยู่กับบรรยากาศ            

ทางวชิาการซึง่สถานศกึษาจะตอ้งส่งเสรมิและสนบัสนุนใหเ้กดิขึน้ โดยดาํเนินการ ดงัน้ี 

 1) จดัระบบการบรหิารงานทางวชิาการที่มปีระสทิธภิาพ ทัง้เรื่องการจดักลุ่มผู้เรยีน    

และโครงการทีจ่ะสง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละคณุธรรม การจดัตารางสอนของสถานศกึษา การลงโทษ

และใหร้างวลัผูเ้รยีน 

 2) สร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ ทัง้ห้องสมุด แหล่งการเรยีนรู ้มุมค้นคว้าแก่ครูผู้สอน    

และนกัเรยีน การพฒันาสื่ออุปกรณ์การเรยีนการสอน 

 3) สนับสนุนใหม้รีะบบขอ้มลูพืน้ฐานทีจ่าํเป็นเพื่อใชใ้นการพฒันาหลกัสตูร รวมทัง้ขอ้มลู

เกี่ยวกับสภาพความเป็นอยู่ ทรพัยากร เศรษฐกิจ อาชีพ และความต้องการของท้องถิ่น         
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เพื่ออํานวยความสะดวกในการจดัการเรยีนรู ้ครสูามารถนําสภาพปัญหาต่างๆ บูรณาการเขา้สู่

กระบวนการเรยีนรูใ้นหอ้งเรยีน 

 4) ส่งเสรมิสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูร้ะหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อบริหารจัดการความรู้ในส่วนที่เป็นประสบการณ์ในตัวครู นํามาใช้ให้เกิดประโยชน์            

ในการจดัการเรยีนรูห้รอืบรหิารชัน้เรยีนอย่างเหมาะสม อกีทัง้เป็นการส่งเสรมิให้มกีารพฒันา

ทกัษะกระบวนการทาํงานเป็นทมี 

 5) ส่งเสรมิสนับสนุน ให้มกีารนําเสนอหรอืเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ เพื่อถ่ายทอด

ประสบการณ์ให้เพื่อนครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้เรยีนรูน้วตักรรมใหม่ๆ อกีทัง้ยงัเป็น

การส่งเสรมิความเป็นนกัวชิาการแก่ครแูละบุคลากรทางการศกึษาอกีดว้ย 

 สรุปได้ว่าการส่งเสรมิสนับสนุนการบรหิารหลกัหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน คือ     

การดําเนินงานของสถานศึกษาในการนําหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประโยชน์สูงสุด         

แก่ผูเ้รยีน โดยจดัให้มกีารพฒันาบุคลากรให้มคีวามรู ้ความเข้าใจเพื่อให้สามารถจดัการเรยีน

การสอนไดส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศกึษา การจดัสรรงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ ใหเ้พยีงพอ

ต่อความต้องการ การจดัสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรยีนการสอน  การจดัคร ู   

ให้สอนได้ตรงตามความรูค้วามสามารถ และความถนัด การสรา้งเครอืข่ายระหว่างสถานศกึษา 

การใช้กระบวนการมีส่วนร่วมให้ฝ่ายต่างๆ ทัง้ผู้ปกครอง ชุมชน ผู้บรหิาร ครู และนักเรยีน        

ได้มีส่วนร่วม ในการวางแผน พัฒนาหลักสูตร และตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา           

การจดัระบบการบรหิารงานทางวิชาการให้เอื้อต่อการใช้หลักสูตร และส่งเสริมสนับสนุน        

ให้มีการนําเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของครู และบุคลากรทางการศึกษา            

เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์และแลกเปลีย่นเรยีนรู ้

 3.3 การกาํกบัดแูลคณุภาพ 

 เพื่อสร้างความมัน่ใจแก่พ่อแม่ ผู้ปกครอง และชุมชนว่า ผู้เรียนได้รบัการพัฒนา          

ให้มคีุณภาพตามทีค่าดหวงัตามทีก่ําหนดในมาตรฐานการเรยีนรู ้และเป็นสมาชกิที่ดขีองชุมชน

ตามความคาดหวงัของสถานศกึษา การกํากบัดูแลคุณภาพของการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา

และการนําหลกัสูตรไปใช้จงึเป็นสิง่จําเป็น สถานศึกษาสามารถดําเนินการได้หลายแนวทาง 

ไดแ้ก่ 

 การนิเทศ ติดตาม การใช้หลกัสตูร 

 การนิ เทศ  ติดตามการใช้หลักสูตร เป็นกระบวนการสําคัญ ที่ สถานศึกษาใช ้               

ในการควบคุมคุณภาพ  โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลาย ทัง้น้ีขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค ์        

ของการตดิตาม เช่น การตรวจเยีย่มและการสงัเกตการณ์ในชัน้เรยีน การสอนแนะ (Coaching) 

การตรวจแผนการจดัการเรยีนรู้  การบันทึกรายงานหลงัการสอน การประเมินผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรยีน เป็นต้น สถานศกึษาควรจดัให้มแีผนนิเทศ กํากบั ตดิตาม การใช้หลกัสูตรอย่าง

เป็นระบบ ดําเนินการใหก้ระบวนการนิเทศเป็นวฒันธรรมในการปฏบิตังิานของครแูละบุคลากร
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ทางการศึกษา บนพื้นฐานความรูส้กึที่เป็นกลัยาณมติร มกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ซึ่งกนัและกนั 

และยอมรบัการเปลีย่นสถานภาพระหว่างการเป็นผูนิ้เทศและเป็นผูร้บัการนิเทศ ซึง่จะเกดิขึน้ได้

ตลอดเวลา เพื่อให้เกดิระบบการนิเทศ ตดิตาม ที่เป็นกลัยาณมติรดงักล่าวแลว้ควรดําเนินการ

ดงัน้ี 

 1) ร่วมกนักําหนดความต้องการในการรบัการนิเทศ หรอืกํากบั ตดิตาม เพื่อเฝ้าระวงั     

มใิหคุ้ณภาพการจดัทาํและใชห้ลกัสตูรเกดิปัญหา อุปสรรคและส่งผลกระทบต่อคุณภาพผูเ้รยีน 

 2) สรา้งความเขา้ใจและทศันคตเิกี่ยวกบัการนิเทศ ติดตามการใช้หลกัสูตรในเชงิบวก    

แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาว่า มิได้เป็นกระบวนการจบัผิด แต่เป็นกระบวนการดูแล 

ช่วยเหลอื เพื่อใหก้ารใชห้ลกัสตูรทีม่คีุณภาพและประสทิธภิาพ 

 3) กําหนดขอ้ตกลงเพื่อการขบัเคลือ่น การนิเทศตดิตามรว่มกนั และมแีผนการ

ดาํเนินการอยา่งชดัเจน เป็นรปูธรรม 

 4) ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งดาํเนินการใหม้กีารนิเทศ ตดิตาม อยา่งเป็นระบบ ครบวงจร 

ทัง้ในระดบัชัน้เรยีน ระดบัสถานศกึษา อยา่งต่อเน่ืองและครอบคลุม 

 การประกนัคณุภาพภายใน 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 กําหนดให้สถานศึกษา              

มกีารจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน และการเตรยีมความพรอ้มสําหรบัประกนัคุณภาพ

ภายนอก เป็นระบบควบคุมคุณภาพการศกึษาทีส่ถานศกึษาต้องใชเ้ป็นกลไกสําคญัในการสรา้ง

ความมัน่ใจต่อพ่อ แม่ ผู้ปกครอง และชุมชนว่าจะสามารถจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

สถานศึกษาต้องจัดระบบประกันคุณภาพที่เน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ดังนั ้นต้องม ี          

การดําเนินการประกนัคุณภาพอย่างต่อเน่ือง โดยมแีผนพฒันาคุณภาพ มเีป้าหมายการพฒันา   

ทีช่ดัเจน แผนปฏบิตักิารต้องเน้นผลคุณภาพผูเ้รยีน มกีารรายงานผลเป็นระยะๆ อยา่งต่อเน่ือง 

และนําผลมาใชใ้นการพฒันาหลกัสตูรการเรยีนการสอน 

 การวิจยั และติดตามผลการใช้หลกัสูตร 

 การวจิยัจะเป็นที่มาของขอ้มูลข่าวสารที่แม่นตรง แสดงจุดแขง็ จุดอ่อน ปัญหา สาเหตุ 

และแนวทางปรับปรุงพัฒนาให้สถานศึกษาสามารถจัดหลักสูตรการเรียนการสอนได ้             

อยา่งมปีระสทิธภิาพดงันัน้ สถานศกึษาควรดาํเนินการวจิยั ดงัน้ี 

 1) การวิจ ัยพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งเน้นการวิจ ัยเพื่ อนําผลมาประกอบ           

การพจิารณาปรบัปรุงหลกัสูตรสถานศกึษาใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบัผูเ้รยีน และความตอ้งการ

ของผู้ปกครอง ชุมชน เช่น การประเมินตัวหลักสูตร โดยมีหัวข้อในการพิจารณา เช่น           

ความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักสูตร ความสอดคล้องของแต่ละษงค์ประกอบ               

ความสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และกรอบหลักสูตรท้องถิ่น ความสอดคล้องกับ        

ความต้องการของผูเ้รยีน พ่อแม่ ผูป้กครอง และชุมชน ความเหมาะสมของแนวทางการจดัการ

เรยีนการสอน การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน และระบบการวดัและประเมนิผล เป็นตน้ 
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 2) การวจิยั ประเมนิผลการใชห้ลกัสตูร เป็นส่วนสําคญัส่วนหน่ึงของกระบวนการพฒันา

หลักสูตร ซึ่งสถานศึกษาจะต้องมีความตระหนักในการปรบัปรุงหรอืพัฒนาหลักสูตรอย่าง

ต่อเน่ือง เพื่อเป็นหลกัประกนัว่าผูเ้รยีนจะไดร้บัการพฒันาทัง้ด้านสตปัิญญา ร่างกาย คุณธรรม 

บรรลุตามมาตรฐานการเรยีนรู้ระดบัชาติ และสามารถดํารงชีวิตในสงัคมได้อย่างมคีวามสุข 

กระบวนการประเมินผลการใช้หลักสูตรสามารถดําเนินการได้ทัง้ระหว่างการใช้หลักสูตร        

และเมื่อนําหลกัสูตรไปใช้เรยีบรอ้ยแล้ว หรอืการติดตามจากผลผลติของหลกัสูตร คอื ผู้เรยีน      

ที่จบการศึกษาตามหลักสูตรนัน่เองเพื่อให้การประเมินผลการใช้หลักสูตรบรรลุเป้าหมาย        

ของการควบคุมคุณภาพสถานศึกษาควรจัดให้มีการประเมินทัง้ระบบ คือ กําหนดให้ม ี          

การประเมินการใช้หลักสูตร เป็นกิจกรรมหลักของสถานศึกษา สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ       

การประเมนิการใช้หลกัสูตรด้วยตนเองให้เกิดขึ้นกับคณะครู วางระบบเครอืข่ายการทํางาน     

และมอบหมายงานการประเมนิให้คณะผู้ปฏบิตัิงานแต่ละคณะดําเนินการประเมนิเป็นระยะๆ 

โดยกําหนดให้ชดัเจนว่าคณะใดต้องประเมนิรายการใดบ้าง และสรุปผลการประเมนิ และนําผล

การประเมนิมาปรบัปรงุและพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 

 การประเมินผลการใช้หลักสูตรมีแนวทางการดําเนินการที่สําคัญคือ พิจารณา

องค์ประกอบของหลกัสูตรที่จะประเมนิ พิจารณาหลกัเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมนิ ออกแบบ       

การจัดเก็บข้อมูลดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อใช้พิจารณาตัดสินใจ          

ในการปรบัปรงุหลกัสตูรต่อไป 

 สําหรบัประเด็นในการประเมนินัน้ สามารถประเมนิได้ทัง้เรื่องปัจจยัที่มผีลต่อการใช้

หลักสูตรกระบวนการใช้หลักสูตร และผลจากการใช้หลักสูตร อย่างไรก็ตาม สถานศึกษา      

ควรมุ่งเน้นการประเมินส่วนที่เกี่ยวข้องต่อคุณภาพของผู้เรยีนเป็นสําคญั และควรคํานึงถึง       

ทัง้ผลสัมฤทธิก์ารเรียนรู้และคุณลักษณะของผู้เรียน สถานศึกษาจะต้องให้ความสําคัญ           

โดยนําผลการประเมนิระดบัสถานศกึษาระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และระดบัชาต ิเช่น ผลคะแนน 

NT, O-net, A-net มาพจิารณาทัง้ผลการประเมนิในภาพรวม และผลการประเมนิที่แยกรายวชิา      

และแยกรายมาตรฐาน หากผลการประเมินไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่คาดหวัง ควรศึกษา

วเิคราะหเ์พื่อคน้หาสาเหตุทีแ่ทจ้รงิ ซึง่สาเหตุย่อมเกดิมาจากปัจจยัและกระบวนการใชห้ลกัสูตร

นัน่เอง จากนัน้จงึหาวธิแีกปั้ญหาเพื่อพฒันาคุณภาพต่อไป 

 น อ ก จาก นั ้น ส ถ าน ศึ ก ษ าค ว รส นั บ ส นุ น ส่ ง เส ริม ให้ ค รูทํ า วิจ ัย ป ฏิบั ติ ก าร                

(Action research) เพื่อแก้ปัญหาและพฒันาการจดัเรยีนการสอนของตนเอง โดยการวจิยันัน้

อาจเริม่ต้นจากการเลอืกปัญหาการวจิยัทีม่คีวามสําคญัและส่งผลกระทบต่อผูเ้รยีนมากทีสุ่ดก่อน 

และทีม่าของปัญหาการวจิยัอาจเกดิจากผูเ้รยีน เช่น ปัญหาพฤตกิรรม ปัญหาการเรยีนรู ้เป็นต้น 

หรอือาจเกดิจากการจดัการเรยีนการสอนของครไูม่เหมาะสมสอดคลอ้งกบัผูเ้รยีน เมื่อไดปั้ญหา

การวจิยัแลว้จงึดาํเนินการตามขัน้ตอนการวจิยัต่อไป 

 สรุปได้ว่าการกํากบัดูแลคุณภาพหลกัสูตรสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน คอื การดําเนินงาน

ของสถานศกึษาเพื่อสรา้งความมัน่ใจแก่พ่อแม่ ผูป้กครอง และชุมชนว่าผูเ้รยีนได้รบัการพฒันา
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ให้มคีุณภาพตามที่คาดหวงัและกําหนดในมาตรฐานการเรยีนรู ้โดยจดัให้มกีารนิเทศ ติดตาม    

การใช้หลักสูตร ด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย ทัง้ในระดับชัน้เรียน  ระดับสถานศึกษา               

อย่างต่อเน่ืองและครอบคลุม มกีารจดัทําแผนพฒันาคุณภาพ ที่มเีป้าหมายการพฒันาที่ชดัเจน 

และพฒันาผูเ้รยีนครอบคลุมทุกดา้น มกีารรายงานผลการดําเนินงานเป็นระยะๆ โดยใช้รายงาน

การประเมนิตนเองอย่างต่อเน่ือง และจดัให้มกีารวจิยัและตดิตามผลการใชห้ลกัสูตรเพื่อนําไปสู่

การพฒันาและปรบัปรงุหลกัสตูรและการเรยีนการสอน 

 

4.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูนํ้า 

 4.1  ความหมายของผูนํ้าและภาวะผูนํ้า 

 ความหมายของผูนํ้า 

 คาํว่า “ผูนํ้า” (Leader) มผีูใ้หค้วามหมายและนิยามความเป็นผูนํ้าไว ้ดงัน้ี 

 ณัฏฐพนัธ์  เขจรนันทน์ (2551: 120) ได้ให้ความหมายของผู้นําไว้ว่า ผู้นํา หมายถึง 

บุคคลหรอืกลุ่มบุคคลทีไ่ดรบัการยอมรบัอย่างเป็นทางการหรอืไม่เป็นทางการ ด้วยความเต็มใจ

หรอืไม่เตม็ใจจากสมาชกิในแต่ละสถานการณ์ เพื่อทําหน้าทีนํ่าพาหมู่คณะใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพโดยใชอ้ํานาจทีเ่ขามโีน้มน้าวและกระตุน้ใหส้มาชกิปฏบิตังิานอยา่งเตม็ที ่

 ศรุดา  ชยัสุวรรณ (2552: 5) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้นํา หมายถงึบุคคลที่เป็นหวัใจ

สําคัญขององค์กร  สามารถใช้ศาสตร์และศิลป์เพื่อการบรหิารจดัการและการประสานงาน

ระหว่างตนเอง  คนในองคก์รและการปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รอยา่งมคีวามสุข 

 ธีระ  รุญเจริญ (2553: 161) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ผู้นํา หมายถึงบุคคลที่จะมา

ประสานช่วยให้คนทัง้หลายรวมกนั  ไม่ว่าจะเป็นการอยู่ร่วมกนัก็ตามหรอืทําการร่วมกนัก็ตาม

ใหพ้ากนัไปดว้ยด ี สู่จดุหมายทีด่งีาม   

 อนันต์ นามทองต้น (2554: 12) ได้ให้ความหมายของผู้นําไว้ว่า ผู้นํา หมายถึง         

ผู้ที่มุ่งทํางานให้สําเรจ็ลงตามเป้าหมายด้วยความพึงพอใจของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยผู้ร่วม

ปฏบิตัิงานหรอืผู้ตามเต็มใจในการปฏบิตัิ  มคีวามพงึพอใจที่ได้ร่วมอุดมการณ์  ร่วมกิจกรรม      

และชื่นชมผลงานร่วมกัน  การที่ผู้ตามได้ทํางานให้กับผู้นําก็โดยการใช้อิทธิพลโน้มน้าว         

และใช้คุณสมบตัิในตวัผู้นําให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจในการปฏบิตังิานทําให้ค่าใช้จ่ายตํ่ากว่า        

หรือบางครัง้อาจต้องใช้ทรัพยากรและงบประมาณสูงกว่าแต่ก็เพิ่มความสะดวกสบาย          

ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานทําให้ทุกคนทํางานอย่างมีความสุข โดยอาจกล่าวได้ว่าผู้นํามุ่งเน้นไป            

ทีผ่ลผลติและผลลพัธข์องงานควบคู่กนัไป 

 จากความหมายของภาวะผูนํ้าทีไ่ดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้สรปุไดว้่า ผูนํ้า หมายถงึ บุคคล

ผู้ซึ่งรบัรู้ และตระหนักว่าตนเองมีภารกิจในการปฏิบัติงานโดยใช้อิทธิพลในรูปแบบต่างๆ          

เพื่อผลกัดนัใหผู้ต้ามหรอืผูใ้ต้บงัคบับญัชาเกดิความตระหนักและปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเอง ซึง่เป็น

ส่วนหน่ึงของเป้าหมายของส่วนรวมหรอืองคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมาย 
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 ความหมายของภาวะผูนํ้า 

 ภาวะผู้นํา (Leadership) หรอืความเป็นผู้นํา หรอืการนําองค์กร มใิช่เพยีงผู้มอีํานาจ

หรอืผู้บังคับบัญชาของหน่วยใดหน่วยหน่ึงเพียงเท่านัน้ หากแต่ภาวะผู้นํายงัมีความหมาย         

ที่ชี้เฉพาะและควรแก่การพฒันาให้เกิดในตวัของผู้นําและบุคลากรในองค์กร ซึ่งความสําคญั

ดงักล่าวส่งผลใหม้ผีูใ้หค้วามหมายของภาวะผูนํ้าไวใ้นหลายความหมาย ดงัน้ี   

 เชอรเ์มอฮอรน์ และคนอื่นๆ (Schermerhon; & other.  2010: 326) ไดใ้ห้ความหมาย

ของภาวะผู้นําไวว้่า ภาวะผู้นํา หมายถงึกระบวนการของการมอีทิธพิลต่อคนอื่น     เพื่อทําให้

บุคคลเขา้ใจ ยอมรบักบัสิง่ทีต่อ้งทํา  วธิกีารทีจ่ะทาํ และกระบวนการของการกระตุ้นแต่ละบุคคล 

ความพยายามรวมกลุม่ เพื่อบรรลุวตัถุประสงคร์ว่มกนั 

 แบลแซค (Balzac. 2011: 103) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นําไว้ว่า ภาวะผู้นํา 

หมายถึง ศิลปะในการทําให้บุคคลทํางานให้เพราะงานนัน้เป็นสิ่งที่ผู้ตามต้องการที่จะทํา        

โดยผู้นําแสดงให้เหน็ประโยชน์ที่ผูต้ามจะได้รบัและจูงใจให้ผูต้ามสนใจและกระตอืรอืรน้ที่จะทํา 

การบงัคบั ใหบุ้คคลทาํงานไมใ่ช่ความหมายของภาวะผูนํ้า 

 ศักดิไ์ทย สุรกิจบวร (2547: 30)  ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นําไว้ว่า ภาวะผู้นํา 

หมายถึง  ความสามารถในการบริหารตนเองและครองใจผู้อื่นได้ โดยสามารถใช้คนอื่น           

ใหท้าํบางอยา่งตามเป้าหมายและแนวทางทีต่นวาดฝันหรอืคาดคะเนเองได ้

 ณัฏฐพันธ์  เขจรนันทน์ (2551: 122) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถึง 

ความสามารถ (Ability) ทีผู่นํ้าใชอ้ํานาจทีม่ใีนการชกัจงูใหก้ลุ่มมุง่ไปสู่วตัถุประสงค ์

 ยงยุทธ  เกษสาคร (2551: 35-75) ได้ให้ความหมายไว้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถงึ ศลิปะ

หรือความสามารถของบุคคลหน่ึงที่กระตุ้นจูงใจหรืออิทธิพลต่อบุคคลอื่ น ผู้ร่วมงาน            

หรอืผูใ้ต้บงัคบับญัชาในสถานการณ์ต่างๆ  เพื่อปฏบิตักิารและอํานวยการ โดยใช้กระบวนการ

สื่อความหมายการตดิต่อซึง่กนัและกนั ใหเ้กดิมใีจรว่มกบัตนดาํเนินการจนกระทัง่บรรลุผลสําเรจ็

ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ําหนด การดาํเนินการจะเป็นไปในทางทีด่หีรอืชัว่กไ็ด ้

 จรสั  อติวิทยาภรณ์ (2553: 300) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นําไว้ว่า ภาวะผู้นํา 

หมายถึง  พฤติกรรมที่ผู้นําแสดงออกในรูปของกระบวนการ ความสามารถหรือกิจกรรม         

ซึ่งก่อให้เกดิอิทธพิลต่อพฤติกรรมของบุคคลอื่น โดยที่บุคคลอื่นจะคล้อยตามหรอืปฏบิตัติาม

ผูนํ้าเพื่อใหก้ารดาํเนินการบรรลุวตัถุประสงคใ์นสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง 

 ธรีะ  รุญเจรญิ (2553: 161) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูนํ้าไวว้่า  ภาวะผูนํ้า หมายถงึ

คุณสมบตั ิ เช่น สตปัิญญา ความดงีาม ความรู ้ความสามารถของบุคคลที่ชกันําให้คนทัง้หลาย

มาประสานกนั และพากนัไปสู่จดุหมายทีด่งีาม   

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน (2553: 13) ได้ให้ความหมาย          

ของการนําองค์กรไว้ว่า การนําองค์กร หมายถึง การบรหิารจดัการเกี่ยวกบัวธิกีารที่ผู้บรหิาร

โรงเรยีนชี้นําการกําหนดวสิยัทศัน์ ค่านิยม ผลการดําเนินการที่คาดหวงัของโรงเรยีนของผู้นํา
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ระดบัสูง รวมทัง้ระบบธรรมาภบิาลของโรงเรยีน และการดาํเนินการเกี่ยวกบัจรยิธรรม กฎหมาย        

และความรบัผิดชอบต่อชุมชน วิธีการที่ผู้นําระดับสูงสื่อสารกับบุคลากร การพัฒนาผู้นํา           

ในอนาคต การวดัผลการดําเนินงานในระดบัองค์กร และการสรา้งบรรยากาศที่ส่งเสรมิให้เกิด

พฤตกิรรมทีม่จีรยิธรรม และวธิปีฏบิตัทิีแ่สดงถงึความเป็นพลเมอืง 

 อนันต์  นามทองต้น (2554: 4) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นําไว้ว่า ภาวะผู้นํา 

หมายถึง การที่ใครคนใดคนหน่ึงใช้ความรู้ความสามารถทัง้ศาสตร์และศิลป์ โน้มน้าว จูงใจ      

ให้บุคคลหรอืกลุ่มคนมคีวามโน้มเอยีงไปตามแนวคดิและแสดงพฤติกรรมตามที่ผู้เป็นผู้นําพึง

ประสงค ์ไม่ว่าจะในโอกาสหรอืสถานการณ์ใดๆ เพื่อใหบ้รรลุผลประโยชน์หรอืบรรลุวตัถุประสงค์

ของผู้นําหรือของส่วนรวม โดยไม่มีเงื่อนไขใดๆ เป็นข้อผูกพันเมื่อบรรลุสู่ความสําเร็จ           

ดงัทีป่รารถนาแลว้ 

 พิชาภพ  พันธุ์แพ (2554: 12) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นําไว้ว่า ภาวะผู้นํา 

หมายถึง ศาสตร์และศิลปะในการจูงใจคนให้กระทําตามมติร่วมระหว่างผู้นําและผู้ตาม               

โดยทีผู่ต้ามเตม็ใจและมคีวามสุขเพื่อนําไปสู่ความสาํเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้

 ภารดี  อนันต์นาวี (2555: 77) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นําไว้ว่า ภาวะผู้นํา 

หมายถึง  กระบวนการและสถานการณ์ที่บุคคลหน่ึงได้เป็นที่ยอมรับให้เป็นผู้นําในกลุ่ม         

และมอีทิธพิลเหนือพฤตกิรรมของสมาชกิในกลุ่มบุคคลนัน้ สมาชกิในกลุ่มเชื่อว่ามคีวามสามารถ

ในการแก้ปัญหาต่างๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่ได้ โดยอาศัยอํานาจหน้าที่หรอืการกระทําของผู้นํา         

ในการชกัจงูหรอืชีนํ้าบุคคลอื่นใหป้ฏบิตังิานสาํเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้

 วิโรจน์  สารรัตนะ (2555: 90) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นําไว้ว่า ภาวะผู้นํา 

หมายถึงกระบวนการที่ผู้บรหิารจะให้มอีิทธพิลต่อพฤติกรรมของผู้อื่น มีจุดมุ่งหมายเพื่อให ้    

การปฏบิตังิานบรรลุจดุหมายขององคก์าร 

 นิติพล  ภูตะโชติ (2556: 232) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นําไว้ว่า ภาวะผู้นํา 

หมายถึง บทบาทที่สําคัญต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์การเป็นอย่างมาก เพราะมีส่วน

เกี่ยวข้องกบัการสรา้งพฤติกรรมให้เกิดขึ้นกบับุคคลในองค์การ นอกจากนัน้ ยงัเกี่ยวข้องกับ   

การควบคุมด้านพฤติกรรมของบุคคลอีกด้วย ดงันัน้ ภาวะผู้นําจงึมอีิทธพิลต่อประสิทธภิาพ       

ในการปฏบิตัิงานของบุคคลในองค์การ ความสําคญัของงานทัง้หลายเกิดจากการขบัเคลื่อน     

และผลกัดนัของผูนํ้าจนสามารถทาํใหก้ารทาํงานต่างๆ บรรลุเป้าหมายตามทีอ่งคก์ารตอ้งการ 

 รตัติกรณ์  จงวิศาล (2556: 14) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้นําไว้ว่า ภาวะผู้นํา 

หมายถงึ คุณลกัษณะ พฤตกิรรม ความสามารถ  หรอืกระบวนการที่เป็นปฏสิมัพนัธ์หรอืเป็น

วธิกีารดําเนินชวีติของบุคคล ที่สามารถมอีทิธพิลต่อผู้อื่น หรอืกระบวนการที่เป็นปฏสิมัพนัธ ์  

หรอืเป็นวธิกีารดําเนินชวีติของบุคคล ที่สามารถมอีิทธพิลต่อผู้อื่น กลุ่มคน สามารถสรา้งแรง

บนัดาลใจ สรา้งความปรารถนา ทําใหเ้กดิความเชื่อศรทัธา การยอมรบั ความพยายาม การอุทศิ

ตวัการใชค้วามสามารถอย่างดทีีสุ่ด และช่วยเพิม่พลงัอํานาจของผูอ้ื่น เพื่อใหบ้รรลุผลสําเรจ็ตาม

เป้าหมาย 



46 
 
 จากความหมายของภาวะผูนํ้าทีไ่ดก้ล่าวมาแลว้ขา้งต้นสรุปได้ว่า ภาวะผู้นํา หมายถงึ

บุคคลผูซ้ึง่รบัรู ้และตระหนักว่าตนเองมภีารกจิในการปฏบิตังิานโดยใช้อทิธพิลในรปูแบบต่างๆ 

เพื่อผลกัดนัใหผู้ต้ามหรอืผูใ้ต้บงัคบับญัชาเกดิความตระหนักและปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเอง ซึง่เป็น

ส่วนหน่ึงของเป้าหมายของส่วนรวมหรอืองคก์ารใหบ้รรลุเป้าหมาย 

  4.2  ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูนํ้าและภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค ์

 การศึกษาเกี่ยวกบัทฤษฎีภาวะผู้นําได้มผีู้สนใจในการศกึษาค้นคว้า และนําเสนอไว้

อย่างหลากหลาย ซึ่งตามแนวคดิของจอมพงศ์ มงคลวนิช (2555: 210) สามารถแบ่งตามระยะ

การพฒันาแบ่งไดเ้ป็น 4 ระยะ คอื ทฤษฎคีุณลกัษณะภาวะผูนํ้า  แนวคดิหลกัมาจากทฤษฎมีหา

บุรุษทีเ่ชื่อว่า  ภาวะผูนํ้าเกดิขึน้เองตามธรรมชาตหิรอืเกดิมาโดยกําเนิดไม่สามารถเปลีย่นแปลง

ได้แต่สามารถพัฒนาได้ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นํา แนวคิดหลักคือ พิจารณาสิ่งที่ผู้นําปฏิบัต ิ      

และเห็นว่าผู้นําและผู้ตามต่างมีอิทธิพลต่อกัน ทฤษฎีตามสถานการณ์  แนวคิดหลักคือ  

ความสําเรจ็ของผูนํ้าหรอืผูบ้รหิารขึน้อยู่กบัสิง่แวดลอ้ม  รปูแบบภาวะผู้นําควรปรบัเปลีย่นตาม

สถานการณ์ และทฤษฎคีวามเป็นผู้นําเชงิปฏริปู แนวคดิหลกัคอื ผูนํ้าเชงิปฏริปูต้องมกีารสรา้ง

แรงจูงใจและมกีารเปลี่ยนแปลงเป็นพลวตัตามบรบิทที่เปลี่ยนไป พร้อมทัง้ตอบสนองความ

ต้องการของผู้ตามและพฒันาผู้ตามขึ้นอยู่กบัผู้นําเพื่อให้งานประสบความสําเรจ็และต่อเน่ือง    

มากทีสุ่ด  

 1. ทฤษฎีคุณลกัษณะภาวะผู้นํา (Trait Theory) ระยะแรกของการศกึษาภาวะผู้นํา

เริม่ใน ค.ศ. 1930-1940 แนวคิดมาจากทฤษฎีมหาบุรุษ (Greatman Theory of Leadership)      

ของกรกีและโรมนัโบราณ (จอมพงศ์  มงคลวนิช. 2555: 198) มคีวามเชื่อว่าผู้นําจะมลีกัษณะ

เฉพาะที่แตกต่างจากธรรมดาทัว่ไป อาทิ Alexander แห่ง Mazedonia  Cezar แห่งโรมัน 

Napoleon แห่งฝรัง่เศส Joan of Arc จิน๋ซฮี่องเต้แห่งจนี หรอื พระเจา้อโศกมหาราชแห่งอนิเดยี 

เป็นต้น โดยบุคคลต่างๆ ที่กล่าวมาจะมีคุณลักษณะของความเป็นผู้นํา และมีเอกลกัษณะ

เฉพาะตวั นอกจากน้ียงัมผีูใ้หค้วามสนใจทีจ่ะศกึษาคน้ควา้ว่า บุคคลบางคนเกดิมาเพื่อเป็นผูนํ้า 

(Born to be Leader) และความเป็นผู้นําอาจจะถ่ายทอดได้ทางพันธุกรรม หรอืผู้นําที่ดีจะมี

ลักษณะทางร่างกายหรอืจิตใจแตกต่างจากคนทัว่ไป ไม่ว่าจะเป็นรูปร่าง หน้าตา ส่วนสูง 

บุคลกิภาพ ลกัษณะนิสยั และการแสดงออก โดยผู้ที่ทําการศกึษาพยายามค้นหาลกัษณะร่วม

เพื่อหาข้อสรุปที่ชดัเจนของความเป็นผู้นํา (ณัฏฐพนัธ์ เขจรนันทน์. 2551: 123) แต่เป็นที่น่า

เสยีดายว่าจากการศกึษาและเกบ็รวบรวมขอ้มูลอย่างเป็นทางการตลอดช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา

นัน้ ไมส่ามารถใหข้อ้สรุปทีแ่น่นอนถงึลกัษณะของผูนํ้าได ้นอกจากน้ีถงึแมว้่าบุคคลจะมลีกัษณะ

บางประการทีส่ามารถบ่งชีถ้งึความเป็นผูนํ้า กไ็ม่แน่ว่าบุคคลทีม่ลีกัษณะดงักล่าวจะเป็นผูนํ้าทีด่ ี

โดยที่เราอาจจะกล่าวได้ว่าแนวความคดิเกี่ยวกบัทฤษฎคีุณลกัษณะผู้นํามขีอ้จาํกดั (ณัฏฐพนัธ ์

เขจรนนัทน์.  2551: 123)  ดงัน้ี 1)  ไมค่ํานึงถงึสภาพแวดลอ้ม แนวความคดิดา้นลกัษณะเฉพาะ

ของผูนํ้าจะสนใจแต่ผูนํ้าและภาวะผูนํ้า โดยมไิดใ้หค้วามสาํคญัต่อสถานการณ์และสมาชกิในกลุ่ม 
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2) ขาดขอ้มลูสนับสนุนเชงิวทิยาศาสตร ์เน่ืองจากอาศยัขอ้มูลจากการสบืค้นทางประวตัศิาสตร ์  

ทีม่ไิดม้กีารยอมรบัและยนืยนัอย่างชดัเจน ตลอดจนการเกบ็รวบรวมขอ้มลูยงัมไิดใ้ชว้ธิกีารทาง

วทิยาศาสตรแ์ละหลกัการวจิยัเขา้มาประยุกต์ ทําใหเ้กดิความไม่แน่นอนและขาดความน่าเชื่อถอื 

3) ไมม่ขีอ้สรปุทีแ่น่นอน ยงัไมส่ามารถหาขอ้สรปุทีแ่น่นอนตามหลกัวทิยาศาสตร ์อกีทัง้เมือ่เวลา

ผ่านไป ลกัษณะต่างๆ ของผู้นําก็ได้เพิ่มมากขึ้น โดยที่บางลกัษณะจะขดัแย้งกัน ในขณะที่

ลกัษณะบางประการทีพ่บในผูนํ้ากส็ามารถพบไดใ้นบุคคลทัว่ไป เป็นตน้ 

 ตวัอยา่งการศกึษาเกี่ยวทฤษฎคีุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของการด์เนอร ์(Gardner)  ไดแ้ก่      

(จอมพงศ์  มงคลวนิช. 2555: 198) The Tasks of Leadership  กล่าวถงึงานทีผู่นํ้าจาํเป็นต้องม ี

9 อยา่งไดแ้ก่ มกีารกําหนดเป้าหมายของกลุ่ม  มบีรรทดัฐานและค่านิยมของกลุ่ม รูจ้กัสรา้งและ

ใชแ้รงจูงใจ  มกีารบรหิารจดัการ  มคีวามสามารถในการปฏบิตักิาร  สามารถอธบิายสื่อสารได ้ 

เป็นตัวแทนของกลุ่ม แสดงถึงสญัลกัษณ์ของกลุ่ม  และมคีวามคิดรเิริม่สรา้งสรรค์ Leaders-

Constituent Interaction เชื่อว่าผู้นําต้องมพีลงัวเิศษเหนือบุคคลอื่นหรอืมอีิทธพิลเหนือบุคคล

อื่นๆ  เพื่อสนองตอบความต้องการขัน้พื้นฐาน  ความคาดหวงัของบุคคลและผู้นําต้องมคีวาม

เป็นตวัของตวัเอง  สามารถพฒันาตนเองและพฒันาให้ผูต้ามมคีวามแขง็แกร่ง และสามารถยนื

อยูด่ว้ยตนเองอยา่งอสิระ  ทฤษฎน้ีีพบว่าไมม่คีุณสมบตัทิีแ่น่นอนหรอืชีช้ดั ของผูนํ้า  เพราะผูนํ้า

อาจไมแ่สดงลกัษณะเหล่าน้ีออกมา 

 2. ทฤษฎีพฤติกรรมผู้นํา (Behavioral Theories) จากการศึกษาค้นคว้าของณัฏฐพันธ ์ 

เขจรนันทน์  (2551: 124-130) ไดส้รุปการศกึษาทฤษฎีพฤตกิรรมผู้นําไว้ดงัน้ี แนวคดิหลกัของทฤษฎ ี 

คอื  ให้มองในสิง่ที่ผู้นําปฏบิตัิ และชี้ให้เห็นว่าทัง้ผู้นํา และผู้ตามต่างมอีิทธพิลซึ่งกนัและกนั ซึ่งนัก

ทฤษฎ ี ไดแ้ก่   

 เคอร์ท  เลวิน (Kurt  Lewin),  เรนสิส  ไลเคอร์ท (Rensis  Likert), เบลคและมูตัน 

(Blake and Mouton) และดักลัสแม็ก เกรเกอร์ (Douglas MacGregor) ได้ศึกษ าทฤษ ฎี

พฤติกรรมซึ่งเป็นแนวความคดิที่สนใจศกึษาถึงพฤติกรรมที่แสดงออกโดยผู้นํา  ซึ่งจะมผีลต่อ

ความสามารถในการนําของเขา โดยการศกึษาถึงพฤตกิรรมของผู้นําเริม่ได้รบัความสนใจจาก

นกัวชิาการตะวนัตก ในช่วงทศวรรษที ่1930 เป็นต้นมา เน่ืองจากการพจิารณาเพยีงคุณลกัษณะ

ของผูนํ้านัน้ขาดความถูกต้องและความน่าเชื่อถอื ตลอดจนการศกึษาเทคนิคการจดัการในสมยั

เริม่ต้น โดยเฉพาะการจดัการเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) ไม่สามารถแก้ไข

ปัญหาด้านการบรหิารได้อย่างสมบูรณ์ จงึได้มสีถาบนัการศกึษาและสถาบนัทางวชิาการหลาย

แห่งในสหรฐัฯ และประเทศตะวนัออก ให้ความสนใจที่จะทําการเก็บรวบรวมข้อมูลและทําการ

วจิยั เพื่อหาขอ้สรุปเกี่ยวกบัการแสดงออกของผูนํ้าทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลในลกัษณะ

ต่างๆ กนั โดยทีเ่ราจะยกตวัอย่างการศกึษาที่สาํคญัต่อพฒันาการของทฤษฎภีาวะผู้นําต่อไปน้ี 
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 การศึกษาของมหาวิทยาลยัไอโอวา (Iowa Studies) นักวชิาการของมหาวิทยาลัย     

โอไอวาได้ทําการทดลองเกี่ยวกับผลกระทบของภาวะผู้นําในช่วงปลายทศวรรษ 1930          

โดยศกึษาและรวบรวมขอ้มลูจากนักศกึษาในมหาวทิยาลยั เพื่อศกึษาความชอบของสมาชกิที่มี

ต่อผู้นําที่แตกต่างกนั 3 ลกัษณะ ได้แก่ ผู้นําแบบเผดจ็การ (Autocratic Leader) หมายถงึผู้นํา

จะรวมอํานาจการบรหิารงาน โดยทาํหน้าทีต่ดัสนิใจใหก้บักลุ่ม แลว้ค่อยสื่อสารแนวความคดินัน้

ออกมา เพื่อใหส้มาชกินําไปปฏบิตั ิผูนํ้าแบบประชาธปิไตย (Democratic Leader) หมายถงึผูนํ้า

จะเปิดโอกาสให้สมาชิกมสี่วนร่วมในการดําเนินงานของกลุ่ม โดยผู้นําจะทําหน้าที่นําเสนอ

ความคดิ และทําการตดัสนิใจร่วมกบักลุ่ม โดยทัง้ผู้นําและกลุ่มจะพยายามหาแนวทาแก้ปัญหา

และข้อสรุปร่วมกนั และผู้นําแบบเสรนิียม (Laissez-faire Leader) หมายถึงผู้นําจะจํากดัการ

ปฏสิมัพนัธ์ระหว่างตนกบัสมาชกิในกลุ่ม โดยที่ผู้นําจะทําหน้าที่ให้ข้อมูลและความช่วยเหลอื     

ทีจ่าํเป็นแก่สมาชกิ แต่จะปล่อยใหส้มาชกิตดัสนิใจเองตามความเหมาะสม โดยผูนํ้าจะไม่เขา้รว่ม

ในกระบวนการตดัสนิใจ 

 ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลของมหาวิทยาลยัไอโอวาสามารถสรุปได้ว่า 1) สมาชิก       

ในกลุ่มจะชอบผู้นําแบบประชาธปิไตยมากกว่าผู้นําแบบเผดจ็การ และ 2) ผู้นําแบบเผด็จการ

และเสรนิียมจะส่งผลใหก้ลุ่มมลีกัษณะผูกพนัระหว่างกลุ่มสูงกว่ากลุ่มทีม่ผีูนํ้าแบบประชาธปิไตย 

แต่ก็มไิด้บ่งชี้ถึงความสําเรจ็หรอืประสิทธภิาพของผู้นําแต่ละลกัษณะ อย่างไรก็ด ีการศึกษา      

ของมหาวิทยาลยัไอโอวาได้ส่งผลให้เกิดการตื่นตัวของแนวความคิดด้านพฤติกรรมศาสตร ์

(Behavior Science) และมนุษย์สัมพันธ์ (Human Relations) ซึ่งผลักดันให้เกิดการศึกษา

พฤตกิรรมของผูนํ้าในมติต่ิางๆ ในเวลาต่อมา 

 การศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan Studies) ในช่วงต่อของทศวรรษ        

ที่ 1940 และ 1950 กลุ่มนักวจิยัของมหาวทิยาลยัมชิแิกนได้สนใจที่จะศกึษาลกัษณะของภาวะ

ผู้นํา (Leadership Style) ที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของสมาชิกในกลุ่มหรอืองค์การ โดยมผีล

การศกึษาทีน่่าสนใจว่า ผูนํ้าแต่ละคนจะแสดงลกัษณะของผู้นําที่แตกต่างกนั 2 ลกัษณะต่อไปน้ี 

(ณฏัฐพนัธ ์เขจรนันทน์. 2551: 125)  คอื ภาวะผูนํ้าแบบมุ่งเน้นผลผลติ (Production Centered) 

หมายถงึผูนํ้าทีใ่หค้วามสําคญักบัการดําเนินงานและผลลพัธ ์โดยผูนํ้าจะมพีฤตกิรรมทีมุ่ง่เน้นให้

สมาชกิทํางานให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว ้ส่วนตวัสมาชกิเป็นเพยีงปัจจยัที่ทําให้งานสําเรจ็

เท่านั ้น และภาวะผู้ นําแบบมุ่งเน้นผู้ร่วมงาน (Employee Centered)  หมายถึงผู้ นําที่ ให้

ความสําคญักบัความสมัพนัธ์ระหว่างผู้นําและสมาชกิของกลุ่ม โดยที่ผู้นําจะให้ความสนใจและ

เอาใจใส่กบัปัญหาต่างๆ ทัง้ในที่ทํางานและเรื่องส่วนตวัที่เกิดขึ้นของสมาชกิ โดยที่ภาวะผู้นํา

แบบมุ่งเน้นผลผลติและผู้ร่วมงานจะมพีฤตกิรรมที่แสดงออกตรงขา้มกนั ถึงแมก้ารศกึษาของ

มหาวทิยาลยัมชิแิกนจะไม่ชีช้ดัว่าผู้นําแบบใดจะมปีระสทิธภิาพมากกว่ากนั แต่ก็มกีารศกึษาที่

สําคัญของทฤษฎีพฤติกรรมผู้นําที่ได้รบัความสนใจ และมีการกล่าวถึงมาจนถึงปัจจุบัน 

เน่ืองจากเป็นการศึกษาที่พิจารณาภาวะผู้นําของผู้จดัการ และพยายามจดักลุ่มพฤติกรรม      

โดยอาศยัหลกัการวจิยัและการศกึษาทางวทิยาศาสตร ์
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 การศึกษาของมหาวทิยาลยัรฐัโอไฮโอ (Ohio State Studies) ในช่วงปลายทศวรรษ    

ที่ 1940 นักวจิยัของมหาวทิยาลยัรฐัโอไฮโอได้สนใจที่จะศึกษาถึงภาวะผู้นําที่มปีระสทิธภิาพ

สงูสุดโดยใชแ้บบสอบถามความเป็นผูนํ้า และสามารถสรุปปัจจยัทีม่ผีลต่อภาวะผูนํ้าแต่ละคนได้

เป็น 2 ลักษณะ คือ (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์. 2551: 126) ภาวะผู้นําแบบมุ่งโครงสร้างงาน 

(Initiating Structure) ผูนํ้าจะกําหนดเป้าหมาย จดัทําแผนการและรายละเอยีดในการปฏบิตังิาน 

แลว้ชีนํ้าใหส้มาชกิในกลุ่มปฏบิตัติาม ผูนํ้าประเภทน้ีเป็นผูนํ้าทีม่พีฤตกิรรมสรา้งสรรคส์งู เหน็ได้

จากการทีเ่ขาพถิพีถินัในการมอบหมายงาน และคาดหวงัว่าคนงานเหล่านัน้จะปฏบิตังิานอย่าง

สุดฝีมือ เพื่อให้ได้ตามเกณฑ์ที่กําหนดไว้ และจะเน้นถึงกําหนดเวลาที่ต้องทําให้เสร็จด้วย     

ภาวะผู้นําแบบมุ่งความสัมพันธ์ของบุคคล (Consideration) ผู้นําจะให้ความเป็นกันเองกับ

สมาชกิ  ในกลุ่ม มกีารปฏบิตักิบัสมาชกิอย่างเสมอภาค  และจะแสดงออกถงึ  ความไวว้างใจต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชา  ยอมรบัความคิดและความรู้สึกของสมาชิก  ทําให้ความสัมพันธ์ในด้าน      

การทาํงานออกมาในรปูความไวว้างใจซึง่กนัและกนั (Mutual Trust)  

 ตาข่ายพฤติกรรมการบริหาร (Managerial Grid) Robert R. Blake และ Jane S” 

Mouton ได้นําความคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําด้านพฤติกรรมศาสตร์มาประยุกต์เป็นตาข่าย       

พฤติกรรมการบรหิาร (Managerial Grid) ซึ่งในบางครัง้อาจจะถูกเรยีกว่า ตาข่ายพฤติกรรม

ผู้ นํ า (Leadership) ซึ่ งได้ร ับการยอมรับ  นํ าไปปรับ ใช้งาน และกล่าวอ้างถึงอยู่ เสมอ         

(ณฏัฐพนัธ ์เขจรนนัทน์. 2551: 127)   

 Blake และ Mouton (ณัฏฐพนัธ ์เขจรนันทน์. 2551: 127) กล่าวถงึภาวะผูนํ้าทีมุ่่งเน้น

ผลผลิต (Concern for Production) และภาวะผู้นําที่มุ่งเน้นผู้ร่วมงาน (Concern for People) 

โดยจดัภาวะผูนํ้าลงบนแกนอ้างองิ ซึ่งจะแทนภาวะผู้นําแบบมุ่งเน้นผลผลติในแกน x และภาวะ

ผู้นําแบบมุ่งเน้นผู้ร่วมงานจะแทนในแกน y โดยที่ทัง้สองแนจะตัง้ฉากกัน และแต่ละแกน          

จะมหีน่วยตัง้แต่ 1 ถงึ 9 เรยีงตามพฤตกิรรมน้อยไปมาก ซึ่งสามารถแสดงได้ดงัภาพประกอบ    

2 โดยที่ Blake และ Mouton (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์. 2551: 128) ได้อธิบายถึงภาวะผู้นํา       

ของบุคคลที่แสดงออก โดยสัมพันธ์กับคู่อันดับในตาข่ายพฤติกรรมได้หลายลักษณะ          

ตามแต่คุณสมบัติของบุคคล ซึ่งอาจจะพัฒนาและเปลี่ยนแปลงได้โดย Blake และ Mouton      

ได้กล่าวถึงคู่อนัดบัที่มคีวามสําคญัในการอ้างอิง และอธบิายภาวะผู้นําของบุคคล 5 คู่อันดบั 

ต่อไปน้ี  
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 (1,1) ผู้นําแบบมุ่งคนตํ่ ามุ่งงานตํ่ า (Impoverished Leader) หรอืผู้นําที่ไม่เหมาะสม 

เน่ืองจากผูนํ้าจะปล่อยปละละเลยโดยไม่ใหค้วามสนใจต่อทัง้ผลผลติและความรูส้กึของผูร้่วมงาน 

ทําให้การทํางานไม่มกีารวางแผน มอบหมายงาน ตดิตาม และตรวจสอบ ตลอดจนไม่สนใจต่อ

ความเป็นไปของสมาชกิในหน่วยงาน ซึง่ผูนํ้าประเภทน้ีจะก่อใหเ้กดิความเสื่อมลงขององคก์าร 

 (9,1) ผู้นําแบบมุ่งผลงาน (Task-Oriented or Authority Compliance) จะมุ่งความ

สนใจไปที่งานสูง โดยจะวางแผน มอบหมายงาน และควบคุมให้ผลผลติเป็นไปตามเป้าหมาย     

ทีต่้องการ แต่จะไม่สนใจต่อความสมัพนัธร์ะหว่างผูร้่วมงาน โดยเฉพาะความสมัพนัธส์่วนบุคคล 

ซึง่ผูนํ้าประเภทน้ีอาจจะเรยีกว่า ผูนํ้าแบบเผดจ็การ 

 (1,9) ผู้ นํ าแบบมุ่ งคนสู ง (Country Club Management) ผู้ นํ าจะให้ความสนใจ         

กบัความสมัพนัธส์่วนตวัระหว่างตวัเขาในฐานะหวัหน้ากบัสมาชกิในกลุ่ม โดยเน้นกจิกรรมต่างๆ 

ทางสงัคมแต่จะไม่ให้ความสนใจต่อผลผลติหรอืผลงานขององค์การ ซึ่งผู้นําประเภทน้ีอาจจะ

เรยีกว่า ผูนํ้าสโมสร 

 (9,9) ผู้นําแบบทํางานเป็นทีม (Team Builder) หรอืผู้นําในอุดมคติ โดยนักสรา้งทีม   

จะให้ความสําคัญกับทัง้ผลผลิตขององค์การ และความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกในกลุ่ม       

เป็นอย่างมาก ซึ่ง Blake กับ Mouton ได้กล่าวว่า ผู้นําแบบนักสร้างทีมจะเป็นผู้นําที่ดีที่สุด         

ในตาข่ายพฤติกรรมบรหิาร เพยีงแต่เป็นเรื่องยากที่องค์การหรอืหน่วยงานจะมบุีคคลที่พรอ้ม    

 

ภาพประกอบ 3 รปูแบบการบรหิารแบบตาข่าย Nine-Nine Style (9,9 style) 

          (Black and Mouton’s Managerial Grid) 

ทีม่า: จอมพงศ ์มงคลวณชิ.  2555: 200.  อา้งองิจาก Blake; and Mouton. 1964 
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ทัง้สองด้านอยู่ในคนเดยีวกนั อย่างไรก็ด ีถ้าบุคคลผ่านการฝึกฝนและการพฒันาแล้ว เขาก็จะ

สามารถพฒันาตนเองเขา้สู่ภาวะผูนํ้าแบบอุดมคตไิด ้

 (5,5) ผู้นําแบบทางสายกลาง (Middle of The Road Management) หรือผู้นําแบบ

ปานกลาง ผูนํ้าแบบน้ีจะใหค้วามสาํคญักบัผลผลติขององคก์าร และความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล

ในระดบัปานกลาง ซึ่งจะทําให้งานในองค์การดําเนินไปไดใ้นระดบัหน่ึง พรอ้มทัง้หน่วยงานก็มี

ความสมัพนัธก์นัพอสมควร แต่กย็งัไม่เพยีงพอทีจ่ะทําใหก้ารดําเนินงานของกลุ่มมคีวามเป็นเลศิ

ได ้โดยเฉพาะในสถานการณ์ปัจจบุนัทีต่อ้งการผูนํ้าทีม่คีวามรูค้วามสามารถ 

 ทฤษฎีตาข่ายพฤติกรรมการบริหารของ Black และ Mouton ได้ร ับความสนใจ        

และนําไปประยกุตใ์นการพฒันาผูบ้รหิารทัง้ในสหรฐัฯ และประเทศต่างๆ ทัว่โลก รวมทัง้ประเทศ

ไทยที่มผีู้นําเทคนิคพฤติกรรมการบรหิารงานมาใช้งาน จนปัจจุบนัเทคนิคน้ีได้รบัการพฒันา   

และนําไปใชใ้นเชงิพาณชิย ์ดงัน้ี   

 McGregor’s: Theory X and Theory Y ดคัลสั  แม็กเกเกอร ์(Douglas MacGregor)  

เป็นนักจติสงัคมชาวอเมรกิาซึ่งทฤษฎน้ีีเกี่ยวขอ้งกบัทฤษฎีแรงจูงใจและทฤษฎคีวามต้องการ   

ขัน้พื้นฐานของมาสโลว์  ซึ่งแม็กเกเกอร์มีความเห็นว่าการทํางานกับคนจะต้องคํานึงถึง

ธรรมชาตขิองมนุษย์และพฤตกิรรมของมนุษย ์คอื มนุษยม์คีวามต้องการพื้นฐานและต้องการ

แรงจงูใจ  ผูบ้รหิารทีม่ปีระสทิธภิาพจะต้องใหส้ิง่ทีผู่ต้ามหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการจงึจะทําให้

ผู้ใต้บงัคบับญัชาเกิดความศรทัธา และกระตือรอืรน้  ช่วยกนัปฏิบตัิงานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย  

และไดก้ําเนิด 2 ทฤษฎทีีแ่ตกต่าง ดงัน้ี 

 Theory X พื้นฐานของคน คือ ไม่ชอบทํางาน พื้นฐานเป็นคนขี้เกียจ อยากได้เงนิ 

อยากสบาย เพราะฉะนัน้บุคคลกลุ่มน้ีจําเป็นต้องคอยควบคุมตลอดเวลา และต้องมกีารลงโทษ   

มกีฎระเบยีบอยา่งเครง่ครดั 

 Theory Y เป็นกลุ่ มที่ มองในแง่ดี  มีความตระหนั ก ในห น้าที่  เต็ม ใจทํ างาน                

มีความรับผิดชอบ มีการเรียนรู้ มีการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน มีความคิดสร้างสรรค ์           

และมศีกัยภาพในตนเอง ผูนํ้าจงึควรส่งเสรมิและใหโ้อกาสในการพฒันา 

 Kurt Lewin’s Sudies แบ่งลักษณะผู้ นําเป็น 3 แบบ คือ 1) ผู้ นําแบบอัตถนิยม       

หรอือตัตา (Autocratic Leaders)  จะตดัสนิใจดว้ยตนเอง  เป้าหมายหรอืวตัถุประสงคข์ึน้อยู่กบั

ตวัผูนํ้าเอง  คดิถงึผลงานไมค่ดิถงึคน  บางครัง้ทําใหเ้กดิศตัรไูด ้ ผูนํ้าลกัษณะน้ีจะใชไ้ดด้ใีนช่วง

ภาวะวกิฤติเท่านัน้   ผลของการมผีู้นําลกัษณะน้ีจะทําให้ผู้ใต้บังคบับัญชาไม่มคีวามเชื่อมัน่      

ในตวัเอง  และไม่เกดิความรเิริม่สรา้งสรรค์ 2) ผูนํ้าแบบประชาธปิไตย (Democratic Leaders) 

ใช้การตดัสนิใจของกลุ่มหรอืให้ผู้ตามมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจ  รบัฟังความคดิเห็นส่วนรวม  

ทํางานเป็นทีม  มกีารสื่อสารแบบ 2 ทาง  ทําให้เพิ่มผลผลติและความพงึพอใจในการทํางาน  

บางครัง้การองิกลุ่มทําให้ใช้เวลานานในการตดัสนิใจ และ3) ผู้นําแบบตามสบายหรอืเสรนิียม 

(Laissez-Faire Leaders)  จะให้อิสระกับผู้ใต้บังคับบัญชาเต็มที่ในการตัดสินใจแก้ปัญหา         

จะไม่มีการกําหนดเป้าหมายที่แน่นอน  ไม่มีหลักเกณฑ์ตายตัวหรือไม่มีระเบียบแน่ชัด           
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การทํางานของผู้นําลักษณะน้ีเป็นการกระจายงานไปที่กลุ่ม  หากกลุ่มมีความรบัผิดชอบ         

และมแีรงจงูใจในการทาํงานสงู  งานกจ็ะสาํเรจ็ลุล่วงได ้     

 Likert’s Michigan Studies และสถาบนัวิจยัสงัคม  มหาวทิยาลยัมชิิแกน ทําการวจิยั

ด้านภาวะผู้นําโดยใช้เครื่องมอืที่ไลเคริต์และกลุ่มคดิขึ้น  ประกอบด้วยความคดิรวบยอดเรื่อง

ภาวะผู้นํา  แรงจูงใจ การติดต่อสื่อสาร การปฏิสัมพันธ์และการใช้อิทธิพล การตัดสินใจ          

การตัง้เป้าหมาย  การควบคุมคุณภาพและสมรรถนะของเป้าหมาย  โดยแบ่งลกัษณะผู้นําเป็น         

4 แบบ  คือ 1) แบบใช้อํานาจ (Explortive-Authoritative) ผู้บริหารใช้อํานาจเผด็จการสูง  

ไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเลก็น้อย บงัคบับญัชาแบบขูเ่ขน็มากกว่าการชมเชย  การตดิต่อสื่อสาร

เป็นแบบทางเดยีวจากบนลงล่าง  การตดัสนิใจอยู่ในระดบัเบื้องบนมาก 2) แบบใช้อํานาจเชงิ

เมต ต า (Benevolent-Authoritative) ป ก ค รอ งแบ บ พ่ อป ก ค รอ งลู ก ให้ ค ว าม ไว้ ว าง ใจ

ผู้ใต้บงัคบับญัชา จูงใจโดยการให้รางวลั  แต่บางครัง้ขู่ลงโทษ  ยอมให้การติดต่อสื่อสารจาก

เบือ้งล่างสู่เบื้องบนได้บ้าง  รบัฟังความคดิเห็นจากผู้ใต้บงัคบับญัชาบ้าง  และบ้างครัง้ยอมให้

ตัดสินใจแต่อยู่ภายใต้การควบคุมอย่างใกล้ชิดของผู้บังคับบัญชา 3) แบบปรึกษาหารือ 

(Consultative-Democratic) ผู้บริหารจะให้ความไว้วางใจและการตัดสินใจแต่ไม่ทัง้หมด         

จะใช้ความคดิและความเหน็ของผูใ้ต้บงัคบับญัชาเสมอ  ใหร้างวลัเพื่อสรา้งแรงจงูใจและลงโทษ

นานๆ ครัง้และใชก้ารบรหิารแบบมสี่วนร่วม  มกีารตดิต่อสื่อสารแบบ 2 ทาง  จากระดบัล่างขึน้

บนและจากระดบับนลงล่าง  การวางนโยบายและการตดัสนิใจมาจากระบบบน ขณะเดยีวกนั      

กย็อมใหก้ารตดัสนิใจบางอยา่งอยูใ่นระดบัล่าง   ผูบ้รหิารเป็นทีป่รกึษาในทุกดา้น และ 4) แบบมี

ส่วนร่วมอย่างแท้จริง (Participative-Democratic)  ผู้บริหารให้ความไว้วางใจและเชื่อถือ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ยอมรบัความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ  ตัง้จุดประสงค์ร่วมกัน           

มกีารประเมนิความก้าวหน้า มกีารติดต่อเสื่อสารแบบ 2 ทางทัง้จากระดับบนและระดบัล่าง        

ในระดับเดียวกันหรอืในกลุ่มผู้ร่วมงาน  สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับการบรหิารได้ทัง้ในกลุ่ม

ผูบ้รหิารและกลุ่มผูร้ว่มงาน (จอมพงศ ์มงคลวนิช. 2555: 201-202)   

 3. ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational Theory) แนวความคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นํา        

ที่ผ่านมาจะให้ความสําคัญกับตัวผู้นําและพฤติกรรมของผู้นําค่อนข้างสูง โดยผู้ศึกษาไม่ได ้      

ใหค้วามสนใจกบัปัจจยัหรอืองค์ประกอบอื่นๆ แต่จากที่กล่าวมาในตอนต้นว่า ตามความหมาย

ของภาวะผู้ นํานั ้น จะประกอบด้วยองค์ประกอบสําคัญ  3 ประการ ได้แก่ ผู้ นํา ผู้ตาม            

และสถานการณ์ ผูนํ้าคงไม่สามารถแสดงศกัยภาพไดห้ากขาดปัจจยัแวดลอ้ม ซึง่ปัจจยัแวดลอ้ม

น้ีอาจจะก่อให้เกิดโอกาสหรอือุปสรรคต่อการนําของผู้นําแต่ละคน ดงันัน้ทฤษฎีสถานการณ์ 

(Situational Theory) จะพิจารณาสถานการณ์เป็นหลกั เพื่อที่ผู้นําสามารถเลือกใช้ภาวะผู้นํา     

ทีเ่หมาะสมในแต่ละสถานการณ์ (ณัฏฐพนัธ ์ เขจรนันทน์.  2551: 131) การมองภาพของภาวะ

ผู้นําและสภาพแวดล้อม ทําให้ช่วงระยะหลัง ได้มีผู้สนใจศึกษาแนวความคิดที่เกี่ยวกับ

สถานการณ์กนัอย่างแพรห่ลาย อาท ิทฤษฎแีบบของผูนํ้าทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์หรอืทฤษฎี
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สถานการณ์ (Situational Theory) ของ Fiedler ทฤษฎีแนวทางและเป้าหมายของผู้นํา (Path-

goal Theory) ของ Houses และทฤษฎีภาวะผู้นําตามสถานการณ์ (Situational Leadership 

Theory) ของ Hersey และ Blanchard เป็นตน้  

 ซึง่เราสามารถสรุปไดว้่า ผู้นําต้องเลอืกที่จะแสดงพฤตกิรรมหรอืนําภาวะผู้นํามาปฏบิตัิ

อย่างเหมาะสม ภายใต้ขอ้จํากดัของสถานการณ์และสิง่แวดล้อม หรอือาจกล่าวได้ว่าในแต่ละ

สถานการณ์ก็จะต้องการผู้นําที่เหมาะสมแตกต่างกนัไป เพื่อที่จะนํามาซึ่งการบรรลุเป้าหมาย

ของหมู่คณะไดต้ามต้องการอย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่เราอาจจะกล่าวไดว้่า ในทฤษฎสีถานการณ์ 

ผู้นําอาจจะเลือกใช้ภาวะผู้นําต่างๆ ตัวอย่างเช่น ภาวะผู้นําแบบเผด็จการ ภาวะผู้นําแบบ

ประชาธิปไตย หรือภาวะผู้นําแบบเสรีนิยม ให้สอดคล้องกับความต้องการและข้อจํากัด          

ของสถานการณ์ โดยจะมปัีจจยัสําคญัที่ส่งผลต่อภาวะผู้นํา ได้แก่1) ความคาดหวงัและความ

พรอ้มของผูร้ว่มงาน (Expectation and Readiness) เป็นปัจจยัสําคญัต่อการบรหิารงานงานของ

หวัหน้างานหรอืผูนํ้า เน่ืองจากความคาดหวงัและความพรอ้มจะมผีลโดยตรงต่อการตอบสนอง

ต่อการนํา ดงันัน้เมื่อมกีารเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินงานหรอืการนําจงึต้องมกีารเตรยีมความ

พรอ้มของสมาชกิ ซึ่งอาจจะทําได้โดยการฝึกอบรมหรอืสมัมนา 2) โครงสร้างของงาน (Task 

Structure) ความซบัซ้อนและความยากหรอืง่ายของงานเป็นปัจจยัที่มอีิทธพิลต่อการใช้ภาวะ

ผู้นํา ผูนํ้าสามารถจะปล่อยให้ผู้ตามทํางานอย่างเต็มที่ ถ้างานไม่มคีวามซบัซ้อนและสมาชกิมี

ความชํานาญในการปฏบิตั ิในทางตรงขา้ม ถ้างานมคีวามซบัซอ้นและสมาชกิขาดความชํานาญ 

ผูนํ้าจะต้องดูแลและเอาใจใส่คอยตดิตามผลงานมากขึน้ 3) วฒันธรรมองคก์าร (Organizational 

Culture) เป็นกรอบและเกณฑ์ในการแสดงออกของสมาชิก โดยสมาชิกต้องปฏิบัติตัวให้

สอดคล้องกบับรรทดัฐานและค่านิยมขององค์การ สมาชกิที่อยู่ในองค์การที่เป็นอนุรกัษ์นิยม 

(Conservative) ย่อมมพีฤตกิรรมตามประเพณีนิยมที่เน้นความมัน่คง ซึ่งแตกต่างจากองคก์าร

สมยัใหมท่ีใ่หค้วามสาํคญักบัการแสดงออกและความคดิสรา้งสรรค ์และ4) ความสมัพนัธร์ะหว่าง

ผู้นําและผู้ตาม (Leader-follower Relationship) เป็นปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการใช้ภาวะผู้นํา 

เน่ืองจากความใกลช้ดิและคน้เคยทาํใหท้ัง้ผูนํ้าและผูต้ามต่างทราบว่าอกีฝ่ายทาํอะไรหรอืมคีวาม

คาดหวงัอยา่งไร 

 

5.  ภาวะผูนํ้าเชิงสร้างสรรค ์

 ความหมายภาวะผูนํ้าเชิงสร้างสรรค ์

 นักวชิาการหลายท่านได้กล่าวถึงแนวคดิและทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้เชงิสร้างสรรค ์    

ไวอ้ยา่งหลากหลาย ดงัน้ี 

 สเติร์นเบิรก์ (Sternberg. 2003: 98 - 99) ให้ความหมายว่า การเป็นผู้นําไม่ใช่การคิด

สร้างสรรค์ หรอื การไม่คิดสร้างสรรค์ แต่เป็นการคิดอย่างสร้างสรรค์มากหรือน้อยในทาง         

ที่แตกต่างกันออกไป ความสามารถในการสร้างสรรค์ในแต่ละองค์กรนัน้จะขึ้นอยู่กับผู้นํา       
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และสภาพแวดล้อมขององค์กรร่วมกัน บางองค์กรสามารถปรบัเปลี่ยนหรอืชอบที่จะเปลี่ยน

มากกว่าทีอ่ื่นๆ องค์กรที่ต่อต้านการเปลีย่นแปลงนัน้เหมอืนจะมผีูนํ้าในเชงิสรา้งสรรคท์ี่ยอมรบั

แนวคดิในแบบเดมิๆ ทีม่อียู่แลว้ ส่วนองคก์รทีย่อมรบัการเปลีย่นแปลงนัน้ อาจจะมผีูนํ้าแนวคดิ

สรา้งสรรคท์ีไ่มย่อมรบัในระบบแบบเดมิ  

 อิบบอตสนั และ ดาร์ส (Ibbotson; & Darsq. 2008: 552) อธิบายไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิง

สร้างสรรค์เป็นการประสานให้เกิดความสมดุลย์กัน (balancing) ระหว่างความเร่งด่วน 

(Emergent) และการเปลีย่นแปลงแบบชา้ ๆ ค่อยเป็น ค่อยไป ทัง้ทีอ่าจจะเกดิขึน้ และทีย่งัไมไ่ด้

เกดิขึน้ เพื่อนําไปสูเ่ป้าหมายทีก่ําหนดไว ้แนวคดิภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคข์อง  

 พุคซิโอ; แมนซ์ และ เมอร์ดอค (Puccio; Mance; & Murdock. 2011: 14) ให้นิยาม

ภาวะผู้นํา เชงิสรา้งสรรค์ไว้ว่าเป็นความสามารถในการจูงใจอย่างมจีนิตนาการ (Imagination) 

ดว้ยวธิกีารและแนวทางใหม ่ๆ 

 ราฟ  (Ralph. 2009: 2) อธิบายความหมายของผู้ นํ าเชิงสร้างสรรค์ ใน  Creative 

Leadership : Leading your staff out of the box ว่าเป็นความสามารถในการชักนําผู้อื่ น       

ใหก้้าวสู่ความแปลกใหม ่มนีวตักรรมที่ไม่สามารถคาดเดาได้ เป็นศูนยก์ลางของการเพิม่ความ

เข้าใจอย่างลกึซึ้ง ผ่านทางการสะท้อนกลบัด้วยเทคนิคและเครื่องมือใหม่ๆ เพื่อเชื่อมไปสู่

สถานการณ์และความทา้ทาย 

 กิตติก์าญจน์ ปฎิพันธ์ และคณะ (2556: 36-37) ได้ศึกษาและสรุปองค์ความรู้ไว ้        

ในหนังสอืเรื่อง "ภาวะผู้นําเชงิสรา้งสรรค์ สิง่ที่ควรค่าสําหรบัทุกคนในอนาคต" โดยจําแนกคํา

นิยามของภาวะผู้นําเชงิสรา้งสรรค์ไว้ 2 กลุ่ม ประกอบไปด้วย กลุ่มแรก เชื่อว่าภาวะผู้นําเชงิ

สร้างสรรค์เป็นการสร้างหรือการนําบุคคลอื่นๆ ผ่านกระบวนการ (Process) หรือวิธีการ 

(Method) รว่มกนัไปสู่อนาคตใหม่ๆ ทีร่เิริม่สรา้งสรรคอ์ยา่งทีค่นอื่นคาดไม่ถงึหรอืถูกมองขา้มไป

และมปีฏกิิรยิาตอบสนองเชงิจนิตนาการโดยคดิไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วน ในสถานการณ์ 

และประเด็นต่างๆที่ท้าทาย และที่สําคัญคือคนที่มีภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จะต้องสร้าง

สภาพแวดล้อม (Environment) สําหรบัผู้อื่นให้มคีวามสรา้งสรรค ์กลุ่มที่สอง เชื่อว่า ภาวะผู้นํา

เชิงสร้างสรรค์เป็นเรื่องของการประสานงานกับบุคคลต่างๆที่มีความคิดแตกต่างกัน            

หรือสอดคล้องกันเพื่ อ ให้ เกิดความสร้างสรรค์ด้วยการกระตุ้น  (Encourages) ส่งเสริม           

และสนับสนุนกระบวนการใหม่ๆ  ให้เกิดความสมดุล (Balancing) ระหว่างความเร่งรีบ 

(Emergent) และการเปลี่ยนแปลงแบบช้าๆ ค่อยเป็นค่อยไป ทัง้ที่อาจจะเกดิขึ้นและที่ยงัไม่ได้

เกดิขึน้ เพื่อนําไปสู่เป้าหมายทีก่ําหนดไว ้

 วชัรรกัษ์ ประวตัพิงษ์ (2558: 50) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้นําเชงิสรา้งสรรค์ หมายถงึ 

คุณลกัษณะเฉพาะของพฤตกิรรมของผู้นําที่มคีวามคดิใหม่ๆ หรอืใช้นวตักรรมในสถานการณ์    

ทีเ่หมาะสม เพื่อใหก้ารทํางานบรรลุวตัถุประสงคท์ีส่รา้งสรรค ์เป็นความสามารถในการสรา้งแรง

บนัดาลใจ ทีช่่วยใหเ้ขา้ใจสถานการณ์ทีซ่บัซอ้นพรอ้มทีจ่ะเปลีย่นแปลง มคีวามอยากรูอ้ยากเหน็ 
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มคีําถามในใจ มคีวามยดืหยุน่ มแีรงจูงใจสามารถวเิคราะหค์วามต้องการของแต่ละบุคคลอย่าง  

มจีนิตนาการ มวีสิยัทศัน์ และกระตุน้ใหเ้กดิการสนทนาอยา่งสรา้งสรรค ์

 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา        

ที่แสดงถึงความเป็นผู้นําในการคดิหรอืใช้นวตักรรมใหม่ๆ ที่เหมาะสมกบัสถานการณ์ เพื่อให้

การทาํงานบรรลุวตัถุประสงคอ์ยา่งสรา้งสรรค ์

 องคป์ระกอบของภาวะผูนํ้าเชิงสร้างสรรค ์

 สถาบันทางการศึกษาและนักวิชาการได้จําแนกองค์ประกอบขอฃภาวะผู้ นํ า              

เชงิสรา้งสรรคไ์วอ้ยา่งหลากหลาย ตามแต่บรบิทในการศกึษา ซึง่ผูว้จิยันํามารวบรวมไวด้งัน้ี 

 พาลลัส  และ ฮอร์ธ  (Palus; & Horth. 2002: 4) ให้แนวคิดว่าการเป็นผู้ นํ าอย่าง

สร้างสรรค์นัน้ประกอบด้วย การสร้าง ได้แก่ การสรา้งความรู ้การสร้างผลติภณัฑ์ การสร้าง

ระบบองค์กร การสร้างในสิง่ที่ไม่เคยสร้างมาก่อน และรวมไปถึงการแก้ปัญหาความท้าทาย       

ทีซ่บัซอ้น การวเิคราะหท์ัง้ศาสตรแ์ละศลิป์ถอืเป็นประเดน็หลกัของความสรา้งสรรค ์ประเดน็แรก

นัน้เกดิขึน้จากหลกัสตูร ซึง่ขึน้อยู่กบัการกําหนดการสรา้งและการร่วมมอืซึง่กนัและกนั ประเดน็

ที่สองนัน้เกิดจากการรบัรู้และการจดัวางองค์ประกอบ ซึ่งมาจากการมีส่วนร่วมของหลายๆ      

ฝ่าย การผสมผสานระหว่างการวเิคราะหอ์ย่างมหีลกัเกณฑต์รงไปตรงมาและความงามดา้นศลิป์

จะทําผู้คนให้มีความคิดสร้างสรรค์เกิดขึ้น ซึ่งจะทําให้พวกเขาและองค์กรสามารถเติบโต          

มกีารปรบัตวั มกีารคน้ควา้ พฒันาสรา้งสรรคน์วตักรรม ดงันัน้ องคป์ระกอบของผูท้ีม่ภีาวะผูนํ้า

เชงิสรา้งสรรค ์ควรประกอบดว้ย  

1. มคีวามคดิสรา้งสรรค ์(Creative thinking)  

2. มกีารคดิวเิคราะห ์(Critical thinking)  

3. มคีวามสามารถในการแกปั้ญหา (Problem solving ability)  

4. มคีวามสามารถในการตดิต่อสื่อสาร (Communication) 

 โซว์ซ่าร์ (Sousa. 2003: 2-3) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้นํา        

เชงิสรา้งสรรคไ์วใ้นหนงัสอื “The Leadership Brain” สรปุสาระสําคญัขององคป์ระกอบของภาวะ

ผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคป์ระกอบไปดว้ย  

1. มสีตปัิญญา (Intelligence)  

2. มคีวามยดืหยุน่ (Flexibility)  

3. มแีรงจงูใจ (Motivation)  

4. มคีวามสามารถในการแกปั้ญหา (Problem solving ability) 

 พารค์เกอร ์และ บจีนารด์ (Parker; & and Begnaud. 2004: 4) ได้สรุปทศันะเกี่ยวกบั

องค์ประกอบของภาวะผู้ นํ า เชิงสร้างสรรค์ ไว้ ในหนั งสือชื่ อ ว่ า “Developing Creative 

Leadership” ซึง่ไดส้รปุองคป์ระกอบของภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคไ์วว้่า ประกอบดว้ย 
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1. มคีวามสามารถในการตดิต่อสื่อสาร (Communication)  

2. มวีสิยัทศัน์ (Vision)  

3. มคีวามยดืหยุน่ (Flexibility)  

4. มคีวามสามารถในการแกปั้ญหา (Problem solving ability) 

 อเรลลาโน  และมาร์ติน  (Arellano; & Martin.2004: 2) สรุปว่า การเป็นผู้ นํ าเชิง

สรา้งสรรค์คอื ความสามารถในการสรา้งแรงจูงใจให้กบับุคคลอื่นๆ อย่างมลีกัษณะที่โดดเด่น 

เป็นการช่วยเหลอืให้มคีวามสามารถและความพรอ้มที่จะรบัมอืกบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

และเพื่อแบ่งปันแนวความคิดอย่างสร้างสรรค์เพื่อตอบสนองนวตักรรมและการแก้ไขปัญหา     

การเป็นผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคน์ัน้เป็นอกีมมุมองหน่ึงทีจ่ะสรา้งสถานการณ์เพื่อการสนับสนุนการให้

เกิดความร่วมมือและนวัตกรรมภายในองค์กร ดังนั ้น องค์ประกอบของผู้ที่มีภาวะผู้นํา            

เชงิสรา้งสรรค ์ควรประกอบดว้ย  

1. มคีวามสามารถในการสรา้งแรงจงูใจ (Motivation)  

2. มคีวามคดิอยา่งสรา้งสรรค ์(Creative thinking)  

3. มกีารแกไ้ขปัญหา (Problem solving) 

 อเรลลาโน และมารต์ิน (Arellano; & Martin. 2004: 1-2) ได้สรุปความรูจ้ากการศึกษา

ในบทความเรื่อง “Creative Leadership” องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของคร ู

ประกอบดว้ย 

1. ความสามารถในการสรา้งนวตักรรม (Innovation)  

2. มทีกัษะการแกปั้ญหา (Problem-solving skills)  

3. มแีรงจงูใจ (Motivation) มวีสิยัทศัน์ (Vision)  

4. มกีารทาํงานรว่มกนั (Collaboration) 

 อบิบอตสนัและดารส์ (Ibbotson; & Dars. 2008: 548 – 559) สรปุไวว้่า ลกัษณะของคน

ทีจ่ะเป็นผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคต์้องสามารถบ่งบอกประเภทของพฤตกิรรม มกีระบวนการแก้ปัญหา

อย่างสรา้งสรรค์ มเีป้าหมายที่ชดัเจน มคีวามท้าทาย มคีวามยดืหยุ่นในกฎ ระเบยีบข้อบงัคบั

ต่างๆ ซึง่อาจจะไม่งา่ยหรอืเป็นทางทีช่ดัเจน ระเบยีบ ขอ้บงัคบัเหมอืนจะเป็นสิง่ทีก่ระตุ้นใหเ้กดิ

กิจกรรมอย่างสร้างสรรค์ เพราะว่าจะทํ าให้คนเกิดความสะดวกในการค้นหาและใช ้           

ความแตกต่างทัง้ทางร่างกายและจติใจ บุคลกิภาพเป็นสิง่สําคญัที่จะเป็นแรงกระตุน้ให้เกดิการ

กระทาํนัน้ๆ ดงันัน้ องคป์ระกอบของผูท้ีม่ภีาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค ์ควรประกอบดว้ย 

1. การแกปั้ญหาอยา่งสรา้งสรรค ์(Problem solving)  

2. มคีวามยดืหยุน่ (Flexibility)  

3. มคีวามทา้ทาย (Challenging) 

 แฮรร์สี (Harris.2009: 9-11) ไดศ้กึษาองคป์ระกอบพื้นฐานของการเป็นผูนํ้าว่าประกอบ

ไปด้วย การมวีสิยัทศัน์ การสรา้งแรงจูงใจ และการเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงส่วนการเป็นผู้นํา

อย่างสร้างสรรค์นัน้ควรตอบสนองความต้องการที่มผีลต่อผู้อื่นได้ และรู้จกัใช้ประโยชน์จาก
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ความสามารถของบุคคลอื่นใหม้ปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ด รูจ้กัการสรา้งสภาพแวดลอ้มทีเ่อื้อต่อการ

ทํางาน มคีวามยดืหยุ่นเกี่ยวกบักฎ ระเบยีบต่างๆ ดงันัน้ องค์ประกอบของผู้ที่มภีาวะผู้นําเชงิ

สรา้งสรรค ์ควรประกอบดว้ย  

1. มวีสิยัทศัน์ (Vision)  

2. มกีารสรา้งแรงจงูใจภายใน (Intrinsic motivation)  

3. มภีาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง (Leadership changes)  

4. มคีวามยดืหยุน่ (Flexibility) 

จรีะ หงส์ลดารมภ์ (2553: ออนไลน์) เลขาธกิารมูลนิธพิฒันาทรพัยากรมนุษยร์ะหว่าง

ประเทศ ให้แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ ไว้ว่า ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์เป็น            

การพฒันาหรอืเพิม่เตมิโลกทศัน์ วสิยัทศัน์ ใหก้วา้งไกล เปิดโอกาสให้ทุกคนไดแ้บ่งปันความรู ้

และสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ มเีครอืข่ายที่เข้มแขง็ที่สําคญัต้องม ี“คุณภาพ” 

ด้วยมุมมองที่ผู้บริหารจะเป็นคนขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสําเร็จต้องเริ่มตัง้แต่

กระบวนการเชิงระบบคือ พัฒนาความสามารถ โดยการกระตุ้นหรือจุดประกายให้ “คิด”           

คิดอย่างเป็นระบบ  (System thinking) คิดอย่างสร้างสรรค์ และนําไปสู่การลงมือปฏิบัต ิ                

ดงันัน้องคป์ระกอบของผูท้ีม่ภีาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค ์ควรประกอบดว้ย  

1. มวีสิยัทศัน์ (Vision)  

2. มคีวามคดิอยา่งเป็นระบบ (Systems thinking)  

3. มคีวามคดิอยา่งสรา้งสรรค ์(Creative Thinking) 

กติต์กาญจน์ ปฏพินัธ ์(2555: 30) พบว่าภาวะผู้นําเชงิสรา้งสรรค์ มอีงค์ประกอบ ดงัน้ี 

1. มคีวามสามารถในการจงูใจหรอืนําบุคคลอื่น ๆ อยา่งมวีสิยัทศัน์ (Vision)  

2. มจีนิตนาการ (Imagination)  

3. มีความยืดหยุ่น  (Flexibility) ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่  ๆ  อย่างท้าทาย             

และสรา้งสรรค ์

 อรชร กติตชินมธ์วชั (2558: 102) ไดศ้กึษาองคป์ระกอบคุณลกัษณะหลกัของภาวะผูนํ้า

เชงิสรา้งสรรค ์ไวด้งัน้ี 

 1. ความสามารถในการแกปั้ญหาและการรูแ้จง้ 

 2. บุคลกิภาพสรา้งสรรค ์

 3. ความกลา้หาญ 

 4. ความใจกวา้งและเชื่อมัน่ในผูร้บัมอบหมายงาน 

 5. ความปรารถนาและมุง่มัน่ในความสาํเรจ็ 

 6. ความรอบรู ้ 

 จากองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชงิสรา้งสรรค์ ผูว้จิยัได้นําแนวคดิของจํานวน 10 ท่าน 

ดงัน้ี 1) พาลลสั และ ฮอรธ์ (Palus; & Horth. 2002) 2) โซวซ่์าร ์(Sousa. 2003)  3) พารค์เกอร ์

และ บีจนารด์ (Parker and Begnaud. 2004) 4) อเรลลาโน และมาร์ติน (Arellano; & Martin. 
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2004) 5) อบิบอตสนัและดารส์ (Ibbotson; & Dars. 2008) 6) แฮรร์สี (Harris. 2009) 7) กฤตกิา 

เห่งนาเลน (2545) 8) กติตก์าญจน์ ปฏพินัธ ์(2555) 9) วริยิะ โภคาพนัธ ์(2558) และ 10) อรชร 

กติตชินมธ์วชั (2558) สามารถนํามาสงัเคราะหเ์ป็นองคป์ระกอบภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค ์ไดด้งัน้ี 

 

ตาราง 1 องคป์ระกอบภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค ์
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คิดสร้างสรรค ์  - -   -  - -  5 

คิดวิเคราะห ์  - - - - -  -  - 3 

แก้ปัญหา     - - - -   6 

การส่ือสาร  -  - - - - -  - 3 

สติปัญญา -  - - - - - - -  2 

ความยืดหยุ่น -   -      - 7 

แรงจงูใจ -  -  -   -   6 

วิสยัทศัน์ - -   -     - 6 

จินตนาการ - - - - - - -  - - 1 

ความท้าทาย - - - -  - - - - - 1 

ความเช่ือมัน่ - - - - - - - - -  1 

 

 จากตาราง 1 การสงัเคราะห์องคป์ระกอบของภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค ์จากนักวชิาการ

และนักการศึกษา จํานวน 10 ท่าน ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  พบว่า ภาวะผู้ นํ า              

เชงิสรา้งสรรค์มอีงค์ประกอบทัง้สิ้นรวม 11 องค์ประกอบ แต่สําหรบัการวจิยัครัง้น้ี ผู้วจิยัได้ใช้

เกณฑ์พจิารณาจากองค์ประกอบที่มคีวามถี่รอ้ยละ 50 หรอืตัง้แต่ 5 ทําให้ได้องค์ประกอบของ

ภาวะผู้นําเชงิสรา้งสรรคเ์พื่อนําไปสู่การกําหนดเป็นกรอบแนวคดิเพื่อการวจิยัครัง้น้ี ได้จํานวน          

5 องค์ประกอบ คือ 1) การแก้ปัญหา 2) ความยืดหยุ่น 3) การสร้างแรงจูงใจ 4) ความคิด

สรา้งสรรค ์และ 5) การมวีสิยัทศัน์ 
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 5.1  การแก้ปัญหา 

 ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นองค์ประกอบหน่ึงที่ผู้วจิยัวเิคราะห์และสงัเคราะห ์    

มาจากแนวคดิ ทฤษฎ ีของนกัวชิาการหลายๆ ท่าน ผูว้จิยัจงึศกึษาแนวคดิของนกัวชิาการ ดงัน้ี 

 กฤติยา เห่งนาเล่น . (2545: 23) ให้ความหมายว่า การแก้ปัญหาของภาวะผู้นํา          

เชงิสรา้งสรรค ์เป็นการรวมทกัษะและความคดิสรา้งสรรค ์ในการนําความคดิเหน็มาดําเนินการ    

อยา่งแทจ้รงิ ซึง่มขี ัน้ตอนกระบวนการพฒันา 5 ขัน้ตอน คอื  

 1) การรูส้กึรบัรูห้รอืการคน้ปัญหา เป็นการคดัเลอืกปัญหาเพื่อแกไ้ข  

 2) การเตรียมการ เป็นการเข้าไปศึกษาและรวบรวมข้อมูลที่สอดคล้อง และคิดถึง

สมมตฐิานโดยปราศจากการประเมนิ  

 3) การฟักตวัของความคดิ เป็นช่วงที่พยายามจดัเก็บรวบรวมข้อมูล และปรบัเปลี่ยน

ขอ้เทจ็จรงิใหเ้ป็นรปูแบบใหม ่ 

 4) การมองเหน็วธิกีารแกปั้ญหา  

 5) การพสิจูน์และประยกุตใ์ช ้

 สุวิทย์ มูลคํา (2547: 15) ให้นิยามเกี่ยวกับความสามารถในการแก้ปัญหาไว้ว่าเป็น

ความสามารถทางสมองในการขจดัสภาวะความไม่สมดุลที่เกดิขึน้ โดยพยายามปรบัตวัเองและ

สิง่แวดลอ้มใหผ้สมผสานกลนืกลบัเขา้สูส้ภาวะสมดุลหรอืสภาวะทีค่าดหวงั 

 สุเทพ พงศศ์รวีฒัน์ (2549: 15) ใหค้วามหมายว่า การร่วมมอืกนัแกปั้ญหา ซึง่ถอืว่าเป็น

วธิกีารทีก่่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสามารถสรา้งผลงานใหส้งูสุด แนวคดิการเรยีนรู้

แบบทีมและการร่วมมอืกันแก้ปัญหาดงักล่าวจงึเหมาะสมอย่างยิง่กับการใช้งานในโรงเรยีน 

เพราะนอกจากจะให้ผลดเีช่นเดยีวกบัในภาคธุรกิจแล้ว ยงัช่วยลดปัญหาที่ครตู้องทํางานสอน

แบบตามลําพัง ดงัที่เป็นอยู่ในโรงเรยีนทัว่ๆ ไปให้น้อยลง หรอืกล่าวได้ว่า ปรากฏการณ์ที่

โรงเรยีนมบีรรยากาศของการทํางานทีผ่ดิปกต ิ(Dysfunction) ของครกูจ็ะหมดไปในทีสุ่ด 

 สุดารตัน์ ไชยเลิศ (2553: 10) ให้ความหมายว่า การแก้ปัญหาเป็นความสามารถ         

ในการคดิแก้ปัญหาเป็นแบบแผนวธิกีารดําเนินการหรอืพฤตกิรรมที่ต้องอาศยัความรู ้ความคดิ 

วธิีการขัน้ตอนที่ต้องอาศยักระบวนการคดิเชิงวทิยาศาสตร์ ตลอดจนประสบการณ์เดมิจาก      

การเรยีนรูท้ ัง้ทางตรงและทางออ้มมาใชเ้พื่อใหบ้รรลุถงึจดุมุง่หมาย 

 อรุณ จุติผล (2556: 112) อธิบายเกี่ยวกับการมีความสามารถในการแก้ปัญหาไว้ใน

หนังสอืหลกัวชิาชพีทางการศกึษาว่า ต้องใช้วธิแีห่งปัญญาในการแก้ปัญหาต่างๆ เมื่อมปัีญหา

ควรทําการศกึษาวเิคราะห์และใช้ความฉลาด ไหวพรบิของเราเพื่อคดิแก้ปัญหาต่างๆ ที่สําคญั

เราต้องมคีวามเชื่อพื้นฐานยอมรบัความสามารถของมนุษย์หรอืเพื่อนร่วมงานว่าเขาสามารถ     

จะแก้ไขปัญหาโดยใช้สตปัิญญาของเขา เพราะมนุษย์ทุกคน มคีวามสามารถในการแก้ปัญหา    

ในทุกระดบั มจีดุหมายและหลกัการรูจ้กัคดิและวเิคราะหอ์ยา่งมรีะเบยีบ 
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 จากการศึกษานิยามเกี่ยวกับการมีความสามารถในการแก้ปัญหาจากนักวิชาการ

หลายๆ  ท่าน ข้างต้นสามารถสรุปเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการว่า การแก้ปัญหา หมายถึง 

พฤตกิรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาในการตระหนักรูถ้งึสภาพปัญหา ใช้ความรู ้ความสามารถ    

ในการวเิคราะห์ สภาพปัญหาที่เกดิขึน้ภายในสถานศกึษา มกีระบวนการดําเนินงานอย่างเป็น

ขัน้ตอน สามารถรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ตลอดจนสังเคราะห์แนวทางแก้ปัญหา         

อยา่งหลากหลาย มาใชใ้นการแกปั้ญหาใหบ้รรลุจดุมุง่หมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 5.2  ความยืดหยุ่น 

 ความยืดหยุ่นเป็นองค์ประกอบหน่ึงที่ผู้ว ิจยัวิเคราะห์และสงัเคราะห์มาจากแนวคิด 

ทฤษฎขีองนกัวชิาการหลายๆ ท่าน ผูว้จิยัจงึศกึษาแนวคดิของนกัวชิาการดงัน้ี 

 เกรยีงศกัดิ ์สุวรรณวจัน์ (2549: 42) ใหค้วามหมายว่า ภาวะผู้นําเชงิสรา้งสรรคท์ี่ต้องมี

ความยดืหยุน่ไวว้่า เป็นความสามารถทีจ่ะปรบัภารกจิและความต้องการของทมีงานใหเ้หมาะสม

กบัแต่ละสถานการณ์ที่แตกต่างกนั ซึ่งต้องมลีกัษณะที่ยดืหยุ่นได้ ตลอดจนสามารถปรบัปรุง

เปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมต่างๆที่เปลี่ยนแปลง เช่น ความก้าวหน้าด้าน

เทคโนโลย ีการลดจาํนวนแรงงาน การเปลีย่นแปลงลกัษณะความจาํเป็นและความต้องการของ

ลกูคา้ การเปลีย่นแปลงดา้นกําลงัแรงงาน เป็นตน้ 

 เพ็ญพร ทองคําสุก (2553: 33) อธบิายนิยามของคําว่า ความยดืหยุ่น (Flexibility) ว่า

เป็นความสามารถในการสร้างความรู้สกึสุขสบายให้ตนเองในขณะที่อยู่ในภาวะของความไม่

แน่นอนความสับสนและความซับซ้อนของสถานการณ์  ภาวะผู้นําสามารถปรับตัวเข้า            

กับสถานการณ์ใหม่ได้ง่ายและในเวลาเดียวกันก็ช่วยเหลือผู้อื่นให้ดํารงอยู่กับสิ่งแวดล้อม         

ทีเ่ปลีย่นแปลงไดด้ว้ย ผูนํ้าทีม่ลีกัษณะเช่นน้ีจะแสดงใหเ้หน็ว่ามคีวามยดืหยุ่นในการจดัสรรงาน

ให้บุคคลที่มผีลให้บุคคลเหล่านัน้มุ่งทํางานที่ก่อประโยชน์กบัองค์การด้วยการใช้ความสามารถ

ของตนอยา่งเตม็ที ่

 กิตติก์าญจน์ ปฏิพันธ์ (2555: 30) ได้นิยามเชิงปฏิบัติการขององค์ประกอบมีความ

ยดืหยุ่นไว้ว่า เป็นพฤติกรรมการแสดงออกของผู้นําที่คิดหาคําตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่

ภายใต้กฎเกณฑ์หรอืความคุ้นเคย การปรบัตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ การเปิดกว้างรบั

ความคดิใหม่ๆ  อยา่งอสิระ โดยตวับ่งชีข้องการมคีวามยดืหยุน่ (Flexibility) คอื  

 1) ความสามารถในการคิดหาคําตอบได้อย่างอิสระ ไม่ตกอยู่ภายใต้กฎเกณฑ ์         

หรอืความคุน้เคย   

2) ความสามารถในการปรบัตวัตามสถานการณ์ต่างๆ  

 3) การเปิดกวา้งรบัความคดิใหม่ๆ  อยา่งอสิระ 
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 รัต ติ ก ร ณ์  จ งวิ ศ าล  (2556: 213) ให้ นิ ย าม ข อ งก า รมี ค ว าม ยื ด ห ยุ่ น ไ ว้ ว่ า                   

เป็นความสามารถและยนิดทีี่จะปรบัพฤตกิรรมให้เหมาะกบัความต้องการในสถานการณ์ต่างๆ 

ผูนํ้าทีม่พีฤตกิรรมยดืหยุน่สูงจะรูว้่าใชล้กัษณะพฤตกิรรมทีแ่ตกต่างกนัอย่างไร สามารถประเมนิ

พฤติกรรมของตนเองและสามารถปรบัเปลี่ยนแปลงได้ตามที่ต้องการ และจะมกีารตรวจสอบ

ตนเอง (self-monitoring) ผู้นําที่มีระดับการตรวจสอบตนเองในระดับสูง จะมีการตระหนักรู ้      

ในพฤติกรรมของตวัเองมากว่าและรูว้่ามนัมผีลกระทบกบัผู้อื่นอย่างไร ความฉลาดทางสงัคม

สามารถใช้เป็นพื้นฐานในการประสบความสําเรจ็ของกลุ่มมากกว่าความสําเรจ็ตามเป้าหมาย    

ของบุคคล และอาจขึ้นอยู่กับความมีวุฒิภาวะทางอารมณ์และแรงจูงใจใฝ่อํานาจทางสงัคม        

หรอืเพื่อสงัคมของผูนํ้า 

 ทัศนา แสวงศักดิ ์(2556: 75) อธิบายเกี่ยวกับการมีความยดืหยุ่นไว้ในหนังสือหลัก

วิชาชีพทางการศึกษาว่า ในการบริหารงานและดูแลคนทํางาน  ปัจจุบันเราเน้นเรื่อง             

ของการสร้างความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวและชีวิตการทํางานมากขึ้น (Work – Life 

Balanced) เป็นผลให้หน่วยงานต่างๆ จูงใจผู้ร่วมงานด้วยการสรา้งระบบการทํางานที่ยดืหยุ่น

มากขึ้น เพื่อที่ผู้ร่วมงานสามารถออกแบบ เลือกใช้ชีวิต และเลือกเวลาทํางานได้เหมาะสม       

กับตนเองได้ สิ่งสําคญัระบบการทํางานที่ยดืหยุ่นต้องมาพร้อมกับบุคคลที่มีวินัยในตนเอง       

และความรบัผดิชอบสงู 

 จากการศึกษานิยามเกี่ยวกับมคีวามยดืหยุ่นจากนักวิชาการข้างต้น สรุปเป็นนิยาม     

เชิงปฏิบัติการว่า การมีความยืดหยุ่น  หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา               

ในการตระหนักรูพ้ฤตกิรรมของตนเอง สามารถปรบัตวัให้มคีวามเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อม 

เป็นผู้มอีสิระทางความคิดเปิดกว้างยอมรบัฟังความคดิใหม่ๆ ที่มคีวามแตกต่าง จากตนเอง      

มีใจที่จะช่วยเหลือ และทราบถึงความต้องการของผู้อื่น สามารถบรหิารเวลางานได้อย่าง

เหมาะสม 

 5.3  การสร้างแรงจงูใจ 

 การสรา้งแรงจงูใจ เป็นองคป์ระกอบหน่ึงทีผู่้วจิยัวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหม์าจากแนวคดิ

ทฤษฎ ีของนกัวชิาการหลายๆ ท่าน ผูว้จิยัจงึศกึษาแนวคดิของนกัวชิาการดงัน้ี 

 สมศักดิ ์กิจธนวฒัน์ (2545: 113) อธบิายเกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจไว้ว่า ผู้ที่ประสบ

ความสาํเรจ็ในชวีติทุกคน เริม่ตน้มาจากการไดค้น้พบความตอ้งการในส่วนทีล่กึทีสุ่ดในจติใจของ

ตนเองว่า “อะไร คือ สุดยอดของความปรารถนาในชีวิต” เมื่อพวกเขาเข้าใจและรู้ซึ้งถึงสิง่ที่

ตนเองต้องการแลว้ มนักจ็ะกลายเป็นแรงขบัเคลื่อนใหพ้วกเขาเริม่ย่างก้าวแรกไปสู่ความสําเรจ็    

ที่เป็นความใฝ่ฝันสูงสุดในชีวิต ทุกสิ่งทุกอย่างที่พวกเขากระทําในชีวิตจึงเป็นผลมาจาก         

แรงกระตุน้จากภายในทีเ่ป็นพลงัผลกัดนัชวีติไปสู่การเดนิทางทีใ่หคุ้ณค่าและความหมายต่อชวีติ

ของพวกเขามากที่สุด ด้วยเหตุน้ี เราจะไม่สามารถประสบความสําเร็จที่ยิ่งใหญ่ได้เลย         

หากปราศจากแรงจงูใจใฝ่ปรารถนาทีม่ต่ีอความสําเรจ็นัน้ๆ 
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 ชนะ พงศส์ุวรรณ (2548: 20) ให้ความหมายว่า การสรา้งแรงจงูใจ หมายถงึ การที่ผูนํ้า

มพีฤติกรรมในทางที่จะกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดแรงจูงใจ โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้

ความหมายและความท้าทายเกี่ยวกับงานของผู้ตาม ผู้นําจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม           

ใหม้ชีวีติชวีามกีารแสดงออกซึง่ความกระตอืรอืรน้การสรา้งภาพและสื่อความหวงัทีผู่นํ้าต้องการ

อย่างชดัเจนแสดงการอุทศิตนหรอืความผกูพนัต่อเป้าหมาย และจะแสดงความเชื่อมัน่ใหเ้หน็ถงึ

ความตัง้ใจอยา่งแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้

 สุเทพ พงศ์ศรวีฒัน์ (2548: 373) นิยามเกี่ยวกบัการสรา้งแรงบนัดาลใจ (Inspirational 

Motivation) ว่า เป็นพฤติกรรมของผู้นําที่แสดงออกด้วยการสื่อสารให้ผู้ตามทราบถึงความ

คาดหวงัทีสู่งของผูนํ้าทีม่ต่ีอผูต้าม ดว้ยการสรา้งแรงจงูใจโดยการจงูใจใหย้ดึมัน่และร่วมสานฝัน

ต่อวสิยัทศัน์ขององค์การ ในทางปฏิบัติผู้นํามกัจะใช้สญัลกัษณ์และการปลุกเร้าทางอารมณ์        

ใหก้ลุ่มการทํางานร่วมกนัเพื่อไปสู่เป้าหมายแทนการทําเพื่อประโยชน์เฉพาะตน ผูนํ้าจงึถอืไดว้่า

เป็นผู้ส่งเสรมิน้ําใจแห่งการทํางานเป็นทีม ผู้นําจะพยายามจูงใจผู้ตามให้ทํางานบรรลุเกิน

เป้าหมายที่กําหนดไว้ โดยการสร้างจิตสํานึกของผู้ตามให้เห็นความสําคัญว่าเป้าหมาย          

และผลงานนัน้จาํเป็นต้องมกีารปรบัปรุงเปลีย่นแปลงตลอดเวลา จงึทําใหอ้งคก์ารเจรญิก้าวหน้า

ประสบความสาํเรจ็ได ้

 ฮอยและมสิเกล (Hoy; & Miskel. 2008: 444-447) ใหค้วามหมายว่า การสรา้งแรงจูงใจ 

หมายถงึพฤตกิรรมของผูนํ้าทีเ่ปลีย่นความเชื่อของสมาชกิในกลุ่มว่าปัญหาทุกปัญหาในองคก์ร

สามารถแก้ไขได ้และกระบวนการปฏบิตัติามเป้าหมายขององคก์ร องคป์ระกอบของพฤตกิรรม

ผู้นําแบบการสรา้งแรงจูงใจเขา้มาครัง้แรกจากพฤติกรรมผู้นําที่มจีุดมุ่งหมาย และการท้าทาย

เพื่อช่วยเหลอืผู้ตาม โดยผู้นําจะกระตุ้นให้ประชาชนด้วยการสรา้งภาพที่ดงึดูดความสนใจหรอื

ความมีเสน่ห์ให้กับผู้ตามและสร้างอนาคตที่ดีในการทะเยอทะยานไปสู่เป้าหมาย และการ

สร้างสรรค์อย่างดีเลิศเพื่อองค์กรและถ่ายทอดความรู้อย่างชัดเจนต่อผู้ตาม นําพาไปสู่

ความสําเรจ็ โดยการทํางานเป็นทมี การแสดงความกระตือรอืรน้ การมองในแง่ด ีการทําตาม

เป้าหมายทีว่างไว ้

 สมชาย เทพแสง (2549: 19) ให้นิยามของการมีแรงจูงใจไว้ว่า การใช้แรงจูงใจ          

ในการทํางาน มคีวามสําคญัต่อการบรหิารและการจดัการเพื่อใหง้านประสบผลสําเรจ็เป้าหมาย 

แรงจงูใจนัน้มทีัง้แรงจงูใจภายในและภายนอก แรงจงูใจภายในจะเกี่ยวกบัเรื่องของจติวญิญาณ

ของแต่ละคนตลอดจนความรูส้กึนึกคดิ ซึง่ไมส่ามารถหยัง่รูไ้ดอ้ย่างชดัเจน แต่แรงจงูใจภายนอก

พอจะสามารถแยกแยะได้ว่า บุคคลใดมีความสนใจในเรื่องใด ผู้นํา จะต้องศึกษาบุคลากร         

ในฐานะที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชา ว่าเขามีความต้องการสิ่งใดและตอบสนองความต้องการ         

ในเรือ่งนัน้ 

 สุรภา เกตุมาลา (2552: 49) ให้ความหมายของคําว่า การสร้างแรงจูงใจไว้ว่า           

ผูนํ้าที่สามารถเปลี่ยนความเชื่อของสมาชกิในกลุ่มว่า ปัญหาทุกปัญหาในองคก์รสามารถแก้ไข

ได้ รวมทัง้การพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมกัน พัฒนาช่วยเหลือผู้ตาม กระตุ้นการทํางานผู้ตาม           
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ด้วยการสร้างภาพที่ดึงดูดความสนใจหรือความมีเสน่ห์ให้กับผู้ตาม มีการทํางานเป็นทีม        

การแสดงความกระตือรอืร้นการมองในแง่ดี การทําตามเป้าหมายที่วางไว้ และการสร้าง

วสิยัทศัน์ร่วมกนัให้เกดิขึน้ใหไ้ด ้กระตุ้นให้ผูต้ามได้ทดลองทําโครงการใหม่ๆ สรา้งความมัน่ใจ

ใหก้บัผูต้าม 

 ศิวิไล ใจหาญ  (2552: 39) อธิบายเกี่ยวกับ  การสร้างแรงจูงใจไว้ว่า ภาวะผู้ นํ า                

เชงิสรา้งสรรค์ต้องมคีวามสามารถในการดลใจผูอ้ื่นใหเ้กดิความไวว้างใจโดยการแสดงออกดว้ย

พฤตกิรรมทีม่คีวามสตัยซ์ื่อถอืคุณธรรมยดึมัน่หลกัการอย่างมศีกัดิศ์รใีหเ้ป็นทีป่ระจกัษ์แก่ผูต้าม

อย่างสมํ่ าเสมอ  รวมทั ้งมีความกล้าเสี่ยงเพื่ อ ให้บรรลุวิสัยทัศน์  แม้อาจจะกระทบต่อ

ความก้าวหน้าด้านอาชพีในอนาคตของผู้นําก็ตาม โดยยดึผลประโยชน์ลูกน้องและส่วนรวม

เหนือประโยชน์ตนเอง พฤตกิรรมเหล่าน้ีจะสรา้งความไวว้างใจของผูต้ามทีม่ต่ีอผูนํ้าไดอ้ยา่งดยีิง่ 

 เพ็ญพร ทองคําสุก (2553: 28) นิยามเกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจไว้ว่า การที่ผู้นําจะ

ประพฤติในการจูงใจให้เกดิแรงบนัดาลใจกบัผู้ตาม โดยการสรา้งแรงบนัดาลใจภายใน การให้

ความหมายและความท้าทายในงานของผู้ตาม ผู้นําจะกระตุ้นจติวญิญาณของทมีให้มชีวีติชวีา    

มกีารแสดงออกซึง่ความกระตอืรอืรน้โดยการสรา้งเจตคตทิีด่แีละการคดิในแงบ่วก ผูนํ้าจะแสดง

การอุทิศตัวหรอืความผูกพันต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้นําจะแสดงความเชื่อมัน่       

และแสดงให้เห็นความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผู้นําจะช่วยให้ผู้ตาม

พฒันาความผูกพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาวและบ่อยครัง้พบว่าการสรา้งแรงบนัดาลใจน้ี

เกดิขึน้ผ่านการคํานึงถงึปัจเจกบุคคลและกระตุ้นให้พวกเขาสามารถจดัการกบัปัญหาที่ตนเอง

เผชิญได้ ส่วนการกระตุ้นทางปัญญาช่วยให้ผู้ตามจดัการกับอุปสรรคของตนเองและเสริม

ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์

 บาร์ลิงค์ เมาทินโฮ และ เคนโลเวย์ (Barling, Moutinho; & Kelloway. 2006; อ้างอิง

จากเพญ็พร ทองคําสุก. 2553: 31) นิยามเกี่ยวกบัการสรา้งแรงจงูใจว่า การที่ผูนํ้าสามารถจงูใจ

และสรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้ต้ามมคีวามกระตอืรอืรน้และทุ่มเทความพยายามในการปฏบิตังิานให้

บรรลุเป้าหมาย โดยทําให้ผู้ตามเหน็คุณค่าและความทา้ทายของงาน กระตุ้นให้เกดิการทํางาน

เป็นทมีอย่างมคีวามสุข (team spirit) ทาํใหผู้ต้ามสมัผสักบัจนิตภาพทีง่ดงามในอนาคต สามารถ

สื่อภาพฝันหรอืวิสัยทัศน์ให้ผู้ตามทราบอย่างชัดเจน แสดงความผูกพันต่อเป้าหมาย ผู้นํา

สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจแก่ผูต้ามได ้โดยแสดงพฤตกิรรมการสรา้งแรงบนัดาลใจ 

 สุธาสนีิ แสงมุกดา (2554: 20) ให้นิยามของการสร้างแรงจูงใจไว้ว่า เป็นพลงัอํานาจ      

ทีเ่กดิขึน้จากภายในและทีเ่หนือกว่าจากภายในของแต่ละบุคคลทีท่าํใหเ้กดิพฤตกิรรมทีเ่กีย่วขอ้ง

กบังานและทําให้กําหนดรูปแบบ ทศิทาง ความเขม้ขน้ และระยะเวลาโดยหลกัการพื้นฐานแล้ว 

แรงจูงใจเป็นองค์ประกอบสําคัญในการอธิบายทัง้การเลือกวิธีปฏิบัติและระดับความสําเร็จ      

กล่าวโดยทัว่ไปแล้ว ผูนํ้าทีม่แีรงจูงใจสูงมกัจะมปีระสทิธผิลมากกว่าบุคคลทีม่คีวามคาดหวงัตํ่า   

ที่มเีป้าหมายปานกลางและที่มปีระสทิธภิาพจํากดั แรงจูงใจที่สําคญัสําหรบัผู้นําม ี4 ลกัษณะ 
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ดังน้ี 1) ภาระหน้าที่และความต้องการระหว่างบุคคล 2) ความต้องการอํานาจ 3) การมุ่ง

ความสาํเรจ็ 4) ความคาดหวงัทีส่งู 

 รตัตกิรณ์ จงวศิาล (2556: 254) ไดนิ้ยามการสรา้งแรงจงูใจไวว้่า หมายถงึ การทีผู่นํ้าจะ

ประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้

ความหมายและทา้ทายในเรื่องงานของผูต้าม ผูนํ้าจะกระตุ้นจติวญิญาณของทมี (Team Spirit) 

ใหม้ชีวีติชวีา ผูนํ้าจะมกีารนําเสนอวสิยัทศัน์ทีน่่าดงึดูดใจสาํหรบัอนาคต และจะสื่อสารความหวงั

ทีผู่นํ้าต้องการอย่างชดัเจน ผูนํ้าจะแสดงการอุทศิตวัหรอืความผูกพนัต่อเป้าหมายและวสิยัทศัน์

ร่วมกนัผู้นําจะแสดงความเชื่อมัน่และแสดงให้เหน็ความตัง้ใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุ

เป้าหมายได้ และมีการอนาคตในแง่บวก  บ่อยครัง้พบว่าการสร้างแรงจูงใจน้ี เกิดขึ้น              

ผ่านการคํานึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา โดยการคํานึงถงึความเป็น

ปัจเจกบุคคลทําให้ผูต้ามรูส้กึว่าตนเองมคีุณค่า และกระตุ้นใหพ้วกเขาสามารถจดัการกบัปัญหา

ที่ตนเองเผชิญได้ ส่วนการกระตุ้นทางปัญญาช่วยให้ผู้ตามจดัการกับอุปสรรคของตนเอง       

และเสรมิความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์

 กิตติก์าญจน์ ปฏิพันธ์ และคณะ (2556: 53) นิยามการสร้างแรงจูงใจไว้ในหนังสือ 

“ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ สิ่งที่ควรค่าสําหรบัทุกคนในอนาคต” ว่า บันไดแห่งความสําเร็จ        

ของคนเราคอืการมคีวามมัน่ใจในตนเอง ขอเพยีงเรามคีวามหวงั มแีรงปรารถนา มแีรงจูงใจ

ภายในทีค่อยกระตุน้เตอืนและใหก้ําลงัใจตวัเองอยู่เสมอเพื่อใหก้ารเดนิทางสู่เป้าหมายทีว่าดหวงั 

หลายคนมองขา้มการกระตุ้น และให้กําลงัใจตนเอง ทําให้เกดิความท้อถอยและท้อแท้เมื่อเจอ

ปัญหา ขอให้คดิเสมอว่าความยากลําบาก ที่แสนสาหสัสากรรจน์ัน้ทําใหค้นประสบความสําเรจ็

มามากมายโดยลกัษณะหรอืพฤติกรรมคนที่จะมแีรงจูงใจภายใน จะประกอบไปด้วย 1) การมี

เป้าหมายทีช่ดัเจน 2) มคีวามวริยิะ อุตสาหะและ 3) มคีวามมุง่มัน่ ทุ่มเทในการทาํงาน 

 คมกฤช จองบุญวฒันา (2556: 85) กล่าวถงึการสรา้งแรงจงูใจไวใ้นหนังสอื “ภาวะผูนํ้า” 

ว่า ผูนํ้าทีด่จีะสรา้งแรงจงูใจดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย อนัดบัแรกคอื พวกเขาจะอธบิายวสิยัทศัน์

ขององคก์รโดยเน้นใหเ้หน็สิง่ทีส่อดคลอ้งกบัค่านิยมของผูร้บัฟังเสมอ ซึง่ทําใหง้านมคีวามสําคญั

สาํหรบัผูร้บัฟังเหล่านัน้ดว้ย นอกจากน้ีผูนํ้ายงัทําใหค้นมสี่วนรว่มในการตดัสนิใจเกีย่วกบัวธิกีาร

บรรลุวสิยัทศัน์ด้วย (หรอืเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกบัแต่ละบุคคล) ซึ่งทําให้คนรูส้กึมี

ส่วนร่วมวธิกีารสรา้งแรงจงูใจทีส่ําคญัอกีวธิหีน่ึง กค็อื การสนับสนุนความพยายามของพนักงาน

ในการบรรลุวสิยัทศัน์โดยการใหค้าํแนะนํา ใหข้อ้มลูป้อนกลบัและทาํตวัเป็นแบบอยา่ง ซึง่จะช่วย

ใหพ้วกเขาเตบิโตในการทาํงานและเกดิความรูส้กึภาคภูมใิจในตวัเอง วธิกีารสุดทา้ยคอื ผูนํ้าทีด่ ี

จะแสดงการยอมรบัและให้รางวัลกับความสําเร็จ ซึ่งไม่เพียงแต่ทําให้พนักงานประทับใจ         

ในความสําเรจ็ แต่ยงัทําให้พวกเขารูส้กึเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรที่ใส่ใจพวกเขาด้วย เมื่อได้ทํา

ตามน้ีทัง้หมดแลว้ งานต่างๆจะเป็นแรงจงูใจโดยตวัของมนัเอง 
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 อลชิา โรเบริต์ส (2556: 73) ได้สรุปไว้ในหนังสอื “กลยุทธ์การเป็นผู้นําครองใจทุกคน” 

ว่าการที่คนจะทํางานเตม็ศกัยภาพไดน้ัน้ต้องม ี“แรงจงูใจ” เพื่อกระตุ้นให้ทํา ดงันัน้ผูนํ้าจงึต้อง

วเิคราะห์แยกแยะบุคลากรหรอืลูกน้องของตนว่า แต่ละคนนัน้ต้องการสิง่ใดมากที่สุด แล้วจงึใช้

ทกัษะในการใชแ้รงจงูใจ เพื่อผลกัดนัใหบุ้คคลทํางานอย่างเตม็ความสามารถ เช่น การใหร้างวลั 

การได้รบัการยอมรบั ความไวใ้จ หรอืแมแ้ต่ความรกั ความอบอุ่น ความเขา้ใจจากองคก์รเพื่อน

ร่วมงาน และผู้นําการได้รบัการยกย่องในความสามารถ และโอกาสความก้าวหน้าในอาชีพ     

การงานจากการศกึษานิยามเกี่ยวกบัการมแีรงจงูใจจากนกัวชิาการหลายๆท่าน ขา้งตน้สามารถ 

 สรุปเป็นนิยามเชงิปฏบิตัิการว่า การสร้างแรงจูงใจ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บรหิาร

สถานศกึษาทีแ่สดงถงึ ความตัง้ใจอยา่งแน่วแน่ทีจ่ะนําองคก์รไปสู่ความสําเรจ็ โดยการกระตุน้ให้

เกิดความกระตือรอืร้น มเีจตคติที่ดี คิดในแง่บวก ต่อการทํางานให้บรรลุเป้าหมาย พันธกิจ     

และวิสยัทัศน์ร่วมกัน มีความเชื่อว่าปัญหาทุกปัญหาสามารถแก้ไขได้ มกีารสร้างขวญัและ

กําลงัใจเมือ่สาํเรจ็ลุล่วงจะทาํงาน  

 5.4 ความคิดสร้างสรรค ์

 ความคดิสรา้งสรรค์ถอืได้ว่าเป็นการตกผลกึของกระบวนการทางความคดิที่จะนําไปสู่

การสรา้งนวตักรรมหรอืก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในพฤตกิรรมต่าง ๆ ซึง่ผูว้จิยัสามารถรวบรวม

แนวคดิจากนกัวชิาการไว ้ดงัน้ี  

 สกนธ์ ภู่งามดี (2547: 60) ได้ให้ความหมายว่า ความคิดสร้างสรรค์ คือความคิด          

ที่นําไปสู่การทําให้สิง่ที่พบเห็นในปัจจุบนัมลีกัษณะแปลก แตกต่างกว่าที่ปรากฏอยู่เดมิ เช่น 

จากรูปเหมือนจริงอย่างที่สุดให้กลายเป็นรูปทรงเหลี่ยม หรอืรูปทรงยืดตัว หรือบิดเบี้ยว 

แม้ก ระทั ง่ก ารตัดท อนและการทํ าล ายรูปท รงสิ่ ง เห ล่ า น้ี คือ ก ารส ร้างส รรค์ทั ้งสิ้ น                   

หากการสรา้งสรรค์จะเกดิขึน้ในระบบความคดิ นัน่หมายถงึ การเกดิจนิตนาการ (Imagination) 

ในมนุษยซ์ึง่ความคดิสรา้งสรรคถ์ูกนํามาถ่ายทอดผ่านการลงมอืปฏบิตังิานจนออกมาเป็นผลงาน

อยา่งใดอยา่งหน่ึง 

 วนิช สุธารตัน์ (2547: 164) ใหค้วามหมายว่า ความคดิสรา้งสรรคเ์ป็นความคดิทีเ่กดิขึน้

ต่อเน่ืองจากจนิตนาการโดยมลีกัษณะทีแ่ตกต่างไปจากความคดิของบุคคล ความคดิสรา้งสรรค์

อาศัยพื้นฐานจากประสบการณ์เดิม คอื ความรู้ ข้อมูลข่าวสาร การศึกษาเหตุผล และการใช้

ปัญญาในการจดัสร้างรปูแบบของความคดิในรูปแบบใหม่อาจแสดงออกมาเป็นรูปธรรมอย่าง

ประจกัษ์ชดัหรอืมลีกัษณะเป็นนามธรรม ซึ่งจะเป็นพื้นฐานให้มคีวามคดิเชื่อมโยงจนเกดิความ

ประจกัษ์ชดั และก่อให้เกดิการค้นพบสิง่ใหม่ๆ ทําให้เกิดผลงานทางศลิปะและวทิยาการสาขา

ต่างๆ รวมทัง้ผลงานทางวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยอีนัเป็นประโยชน์แก่สงัคม ประเทศชาต ิ   

และมนุษยช์าต ิ
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 สุวทิย ์มูลคํา (2547: 9) กล่าวถึงความหมายความคดิสรา้งสรรค์ (Creative Thinking) 

คอื กระบวนการทางปัญญาทีส่ามารถขยายขอบเขตความคดิที่มอียู่เดมิสู่ความคดิที่แปลกใหม่

แตกต่างไปจากความคดิเดมิและเป็นความคดิทีใ่ชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 ทวเีดช จิว๋บาง (2549: 1–2) ใหค้วามหมายว่า การกล่าวถงึความคดิสรา้งสรรคใ์นภาพ

ของสงัคมจงึมกักล่าวถึงที่สมัพนัธ์กบัการมอีิสรภาพ การคดิค้นสิง่ใหม่ๆ และเลยไปถึงสงัคม

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสร้างสรรค์มวลวัตถุอย่างไรก็ตามการกล่าวถึงความคิด

สร้างสรรค์มิได้สัมพันธ์แต่เพียงการผลิตวัตถุเท่านั ้น แต่ความคิดสร้างสรรค์ได้ก้าวสู่การ

ดาํรงชวีติ ศลิปกรรม รวมทัง้การเลอืกสรรอกีดว้ย นักจติวทิยาและนักศกึษาตะวนัตกไดใ้หค้วาม

สนใจศกึษาคน้ควา้ในเรื่องความคดิสรา้งสรรคไ์วม้ากมาย บางท่านใหค้วามหมายทางวตัถุ เช่น 

การสรา้งสรรค์สิง่ประดษิฐ์บ้าง เน้นถึงกระบวนการสรา้งสรรค์บ้าง ลกัษณะบุคคลที่มคีวามคดิ

สร้างสรรค์บ้าง หรอืสภาพการณ์ของความคดิสร้างสรรค์อย่างไรก็ตาม ความหมายเหล่านัน้      

จะรวมถึงผลผลิตของบางสิง่บางอย่างที่แปลกใหม่ สร้างสรรค์หมายถึง สร้างให้มใีห้เป็นชิ้น

เนรมติ การทําใหเ้กดิสิง่ใหม่ๆ ด้วยอํานาจพเิศษ การทําการผลติ การวาดรปู หรอืการสรา้งสื่อ

ใดๆ ใหเ้กดิขึน้ใหม่มคีุณสมบตัใินการสรา้งหรอืตกแต่งให้ไดล้กัษณะ หรอืสิง่ที่แปลกใหม่ไม่ซํ้า

แบบใคร โดยสรปุ ลกัษณะบุคคลทีม่คีวามคดิสรา้งสรรค ์ดงัน้ี 

 1) มคีวามสามารถในการคดิพลกิแพลงแกปั้ญหาต่างๆ ใหลุ้ล่วงดว้ยด ี

 2) ไมช่อบทาํตามอยา่งผูอ้ื่นโดยมเีหตุผล 

 3) มจีติใจจดจอ่และผกูพนักบังาน และมคีวามอดทนอยา่งทรหด 

 4) เป็นผูไ้มย่อมเลกิลม้อะไรงา่ยๆ หรอืเป็นนกัสูท้ีด่ ี

 5) มคีวามคดิคาํนึงหรอืจนิตนาการสงู 

 6) มลีกัษณะความเป็นผูนํ้า 

 7) มลีกัษณะขีเ้ล่น รืน่เรงิ 

 8) ชอบรบัประสบการณ์ใหม่ๆ  

 9) นบัถอืตนเอง และเชื่อมัน่ในตวัเองสงู 

 10) มคีวามคดิอสิระ และยดืหยุน่ 

 11) ยอมรบัและสนใจสิง่แปลกๆ 

 12) มคีวามซบัซอ้นในการรบัรู ้

 13) กลา้หาญ กลา้เผชญิความจรงิ 

 14) ไมค่่อยเครง่ครดักบัระเบยีบแบบแผน 

 15) ไม่ยึดมัน่ (Dogmatism) ในสิ่งใดสิ่งหน่ึงจนเกินไป  ชอบทํางานเพื่ อความสุข        

และความพอใจของตนเอง 

 16) มอีารมณ์ขนั 

เกรยีงศักดิ ์เจรญิวงศ์ศักดิ ์(2549: 4) ได้ให้ความหมายว่า ความคิดเชิงสร้างสรรค ์

หมายถึง การสรา้งสรรค์สิง่ใหม่ที่แตกต่างไปจากเดมิ และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
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เหมาะสม และความคดิสรา้งสรรคเ์ป็นความสามารถของบุคคลในการคดิสรา้งสรรคผ์ลติผลงาน

ทีแ่ตกต่างไปจากคนอื่น เป็นความรูส้กึทีไ่วต่อปัญหา หรอืขอ้บกพรอ่งทีข่าดหายไปแลว้รวบรวม

ความคดินัน้ตัง้เป็นสมมตฐิาน ทดสอบสมมตฐิานแลว้รายงานผลทีไ่ด ้

 จิติมา วรรณศรี (2550: 66) ได้ให้ความหมายว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง 

คุณลักษณะของบุคคลในการคิดหรือสร้างสิ่งใหม่ที่สามารถนํามาใช้กับสถานการณ์               

หรอืแก้ปัญหาได้อย่างเหมาะสม ซึ่งประกอบด้วยการมคีวามคล่องตวัในการคดิ ความยดืหยุ่น    

ในการคดิ การคดิสิง่ใหม่และความละเอยีดลออในการคดิ ความคดิสรา้งสรรคเ์ป็นความสามารถ

อย่างหน่ึงของผู้บรหิารทุกคนในการมองเห็นความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆ เป็นกระบวนการ         

ทีก่่อใหเ้กดิความคดิ การกระทาํหรอืสรา้งผลผลติแปลกใหมต่ลอดเวลาสนองนโยบาย ซึง่มาจาก

การรวบรวมความรูแ้ละประสบการณ์เดมิเชื่อมโยงกบัสถานการณ์ใหม ่บรูณาการใหมเ่พื่อคน้หา

คาํตอบทีด่ทีีสุ่ดในการแกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้ 

 ประพันธ์ศิร  ิสุเสารจั (2551: 177) ให้ความหมายว่า ความคิดสร้างสรรค์หมายถึง 

ความสามารถในการจนิตนาการและรวบรวมความรูค้วามคดิเดมิอย่างหลากหลายและรวดเรว็ 

แลว้สรา้งเป็นความรูค้วามคดิใหม่ของตนเอง สามารถคดินอกกรอบไดม้ผีลงานการคดิ สามารถ

รเิริม่และสรา้งสรรค์ผลงานหรอืสิง่ใหม่ๆ ได้ เช่น งานเขยีน งานศิลปะ งานสร้างสรรค์ผลงาน

อื่นๆ 

สุพรรณี ดวงแก้ว (2555: 13) ความคิดสรา้งสรรค์เป็นคุณภาพที่มอียู่ในมนุษย์ทุกคน 

หากได้ร ับการส่งเสริมพัฒนาและ นําไปใช้ให้ เหมาะสม  ก็จะเกิดประโยชน์มหาศาล              

หากประชากรในสงัคมใด มทีรพัยากรบุคคลที่ม ีความคิดสร้างสรรค์สูง ก็ย่อมเป็นแรงขบัให้

สงัคมนัน้พฒันาก้าวหน้าอย่างรวดเรว็ คนที่มคีวามคดิสรา้งสรรค์จงึเป็นบุคคลที่จําเป็นอย่างยิง่

ในทุกสงัคม การพฒันาประชากรใหเ้ป็นนักคดิสรา้งสรรคจ์งึ เป็นเป้าหมายทีส่ําคญัยิง่ ความคดิ

สรา้งสรรค์ เป็นสิง่ที่ได้รบัการกล่าวถึงอย่างมากในปัจจุบนัทัง้ในด้านการจดัการเรยีนการสอน

และการดําเนินชวีติประจาํวนั ซึง่ต้องอาศยัความคดิสรา้งสรรคใ์นการ แก้ปัญหาและผลติผลงาน

อย่างสร้างสรรค์ในอนาคต สงัคมมแีนวโน้มที่จะทวีความสลบัซบัซ้อนมากขึ้น บุคคลต้องใช้

ความรู ้ทกัษะ และความคดิสรา้งสรรคไ์ปในการแกปั้ญหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ 

 สรุปได้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การคิดเพื่อให้ค้นพบสิ่งใหม่เพื่อการแก้ไข

ปัญหา ใช้การจนิตนาการ สรา้งเป็นความรู ้ความคดิใหม่ คดิคล่องคดิยดืหยุ่น คดิละเอยีดลออ 

สรา้งสรรคก์ารทํางาน เป็นกระบวนการทีก่่อให้เกดิความคดิ การกระทําหรอืสรา้งผลผลติแปลก

ใหมต่ลอดเวลา ซึง่มาจากการรวบรวมความรูแ้ละประสบการณ์เดมิเชื่อมโยงกบัสถานการณ์ใหม ่

บรูณาการใหมเ่พื่อคน้หาคาํตอบทีด่ทีีส่ดุในการแกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้ 
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 5.5  การมีวิสยัทศัน์ 

 การมวีิสยัทศัน์เป็นองค์ประกอบหน่ึงที่ผู้ว ิจยัวิเคราะห์และสงัเคราะห์มาจากแนวคิด 

ทฤษฎ ีของนกัวชิาการหลายๆ ท่าน ผูว้จิยัจงึศกึษาแนวคดิของนกัวชิาการดงัน้ี 

 นิคม นาคอ้าย (2549: 64) สรุปเกี่ยวกบัการมวีสิยัทศัน์ของคนเป็นผู้นําไว้ว่า หมายถงึ 

ผูนํ้าทีต่้องมคีุณลกัษณะของการกระตุ้นใหเ้กดิการผสานวสิยัทศัน์ สําหรบัการใชง้านเทคโนโลยี

เพื่อการเรยีนรูแ้ละสนับสนุนส่งเสรมิให้เกดิบรรยากาศและสิง่แวดล้อมใน สถานศกึษาที่เอื้อต่อ

การนําวสิยัทศัน์สู่ความเป็นจรงิ  

 เกรยีงศักดิ ์เจรญิวงศ์ศักด์ (2550: 24) ได้ให้ความหมายของวิสยัทัศน์ไว้ในหนังสือ 

Super Leadership ไวว้่าวสิยัทศัน์หมายถงึ จนิตภาพในอนาคตทีเ่ด่นชดัอยูใ่นความคดิซึง่ตัง้อยู่

บนพืน้ฐาน ของความเขา้ใจสภาพปัจจบุนัและการเปลีย่นแปลงในอนาคต จนิตภาพดงักล่าวจะมี

อทิธพิลต่อการ สรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้อ้ ื่นมุ่งมัน่สู่ผลสมัฤทธิ ์ที่ไดว้างไว ้วสิยัทศัน์เป็นลกัษณะ

นิสยัทีมุ่ง่มัน่ต่อสิง่ทีเ่ราปรารถนาใหเ้กดิขึน้ในอนาคต เป็นพลงัแห่งความสรา้งสรรค ์(Creativity) 

เป็นแรงกระตุน้ (Stimulation) ใหเ้ราสามารถวางแผนไดอ้ยา่งชดัเจน  

 บงัอร ไชยเผอืก (2550: 18) ให้ความหมายของวสิยัทศัน์ว่า หมายถงึ การรูจ้กัแสวงหา 

ความรู้ความเข้าใจในบริบทสังคม รู้จกัหาข้อมูลบนพื้นฐานของความเป็นจรงิ สามารถใช้

วจิารณญาณในการแยกแยะ และมอีสิระในการเลอืกปฏบิตัอิยา่งเท่าทนัและสมเหตุสมผล  

 นิพนธ์ สาแดงเดช (2550: 27) ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง      

การสร้างภาพอนาคตมีวัตถุประสงค์ที่แน่นอน ที่มีความเป็นไปได้ และต้องเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอ้ม ในสถานศกึษาของตน และพยายามทุกวถิทีางเพื่อใหบ้รรลุวสิยัทศัน์ทีเ่ป็นจรงิ  

 ประภสัสร บุญม ี(2550: 162-163) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า วสิยัทศัน์ หมายถงึ เป้าหมาย 

ทางเทคนิคสงัคม และระบบค่านิยม ถอืว่าเป็นพลงัผลกัดนัองคก์รให้การดาเนินงานเป็นไปตาม 

เป้าหมาย เพราะวสิยัทศัน์นัน้ ถอืว่าเป็นความเชื่อหลกัและค่านิยมขององคก์าร เป็นความมุ่งมัน่

ระยะยาวขององค์กร ต่อคนงาน ต่อผู้ถือหุ้นและต่อลูกค้าหรอืผู้ใช้บรกิาร บรษิัทต่างๆ รู้ดวี่า

ค่านิยมนัน้ม ีคุณค่าและมคีวามหมายทีส่ามารถนาไปปฏบิตัไิดอ้ย่างเหน็ผล  

 สุ รภา  เก ตุมาลา  (2552: 26) กล่ าวถึงวิสัยทัศ น์  (Vision) ว่ า วิสัยทัศ น์ จะเป็น         

ความคดิเหน็ ซึง่เป็นการมองภาพความสําเรจ็ร่วมกนัทัง้องค์กร ซึง่จะมุ่งไปสู่เป้าหมายเดยีวกนั 

ด้วยความรู้สกึ ผูกพนับนพื้นฐานของค่านิยมปรชัญา ความเชื่อ ที่คล้ายคลงึกนั ส่งผลให้เกิด    

การมสี่วนรว่มในการทาํกจิกรรมรว่มกนั โดยมจีดุหมายไปในทางเดยีวกนั  

 ธริเดช ไหมจุย้ (2553: 30) สรุปไวว้่า วสิยัทศัน์ (Vision) หมายถงึ สภาพการในอุดมคติ

ซึ่ง เป็นจุดมุ่งหมายของท้องถิ่นที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า เพราะเราเชื่อว่า            

หากสภาพการดงักล่าวเกดิขึ้นแล้ว จะส่งผลให้เกิดคุณค่าหรอืค่านิยมบางประการที่เรายดึถือ 

เช่น คุณภาพชวีติของ ประชาชน การเตบิโตทางเศรษฐกจิและการกระจายรายไดท้ีเ่ท่าเทยีมกนั 

เป็นตน้ กล่าวอกีนยัหน่ึง วสิยัทศัน์เป็นผลรวมของการสรปุบทเรยีนจากอดตี (พจิารณาว่าองคก์ร
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มขีอ้เด่น ขอ้ดอ้ย อะไรบา้ง) พจิารณาว่าปัจจุบนัองคก์รเป็นแบบใด คอืมบีทบาทหน้าทีใ่นระดบั

ใด และมุ่งหวงัถึงอนาคตข้างหน้า “สรุปการกําหนดวสิยัทศัน์คือการตอบคําถามว่า ท้องถิ่น

ตอ้งการอะไรในอนาคต”  

 สุจติราภรณ์ สาเภาอนิทร ์(2553: 31) กล่าวถงึวสิยัทศัน์ ว่าเป็นเรื่องของจติใจโดยตรง 

หมายถงึ ภาพในอนาคตขององค์กรที่ผูนํ้าและสมาชกิในองคก์รร่วมกนัวาดฝันหรอืจนิตนาการ

ขึน้ โดยมพีื้นฐานอยู่บนความจรงิในปัจจุบนัเชื่อมโยงวตัถุประสงค์ ภารกิจ ค่านิยมและความ

เชื่อมัน่เข้าด้วยกนั พรอ้มทัง้พรรณาให้เป็นถึงทศิทางขององค์กรอย่างชดัเจน มพีลงั ท้าทาย 

ทะเยอทะยาน ม ีความเป็นไปได ้เน้นถงึความมุ่งมัน่ที่จะนาสิง่ที่ยิง่ใหญ่หรอืดทีี่สุดให้กบัลูกค้า

หรอืสงัคม  

 สมัฤทธิ ์กางเพ็ง และสรายุทธ กนัหลง (2553: 70) ได้ให้ความหมายของวสิยัทศัน์ไว ้      

ในหนังสือ ภาวะผู้นําใฝ่บริการ (Sevent leadership) ไว้ว่าวิสัยทัศน์หมายถึงคุณลักษณะ               

ของผูบ้รหิาร ในการมองภาพอนาคต ซึง่ประกอบไปดว้ย 1) การตระหนักรูต้วัเอง (Awareness) 

หมายถึงความรู ้ความเข้าใจ ในการไตร่ตรองปัญหาต่างๆ 2) การมองการณ์ไกล (Foresight) 

หมายถึง ความสามารถในการมองอนาคต การคาดการณ์ล่วงหน้า 3) การสร้างมโนทัศน์ 

(Conceptualization) หมายถึงความสามารถในการมองสิง่ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต การมองเห็น

สถานการณ์ทุกมติอิยา่ง ลกึซึง้  

 อาภารัตน์ ราชพัฒน์ (2554: 30) วิสัยทัศน์ หมายถึง การสร้างภาพอนาคต หรือ         

การมอง อนาคต ซึง่จะเป็นเป้าหมายในการเดนิไปสู่อนาคต โดยวธิกีารนาเอาระบบการวางแผน

มาใช้หรอืหมายถงึสิง่ที่อยากเหน็ในอนาคตและเป็นสิง่ที่ดกีว่าเดมิ วสิยัทศัน์จะเกดิจากรูจ้กัคดิ

โดยใช ้ปัญญาและมุง่มัน่ใหเ้กดิขึน้จรงิ  

 จากการศกึษานิยามเกี่ยวกบัวสิยัทศัน์จากนักวชิาการหลายๆ ท่าน สรุปไดว้่าผู้บรหิาร    

ทีม่วีสิยัทศัน์ หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการมองภาพความสําเรจ็ทีต่อ้งการ

ใหอ้งคก์ารของตนเป็น ซึง่ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเขา้ใจสภาพปัจจุบนัและความเปลีย่นแปลง

ในอนาคตโดยที่เป้าหมายมคีวามชดัเจนและมคีวามเป็นไปได ้เพื่อให้สามารถวางแผนกําหนด

แนวทางการปฏบิตัใิหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ารทีพ่งึปรารถนาในอนาคต 
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6. ความสมัพนัธข์องภาวะผูนํ้าเชิงสร้างสรรคก์บัการบริหารหลกัสตูร 

 ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค ์เป็นภาวะผูนํ้าสําหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุคศตวรรษที ่21 

ซึง่เป็นยุคของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยแีมะนวตักรรม กระบวนการคดิแบบสรา้งสรรคจ์ะมี

ส่วนสําคญัอยา่งยิง่ต่อการพฒันาผลงานใหม้คีุณค่าและนําไปสู่การพฒันาอยา่งยัง่ยนื โดยเฉพาะ

อย่างยิง่องค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ทัง้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การแก้ปัญหา      

ความยดืหยุ่น การสรา้งแรงจงูใจ และการมวีสิยัทศัน์ ลว้นแลว้แต่เป็นปัจจยัความสําเรจ็ประการ

หน่ึงของผู้บรหิารที่จะนําพาสถานศึกษาไปสู่ความสําเรจ็ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในเรื่องของการ

จดัการหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งในปัจจุบันสถานศึกษาทุกแห่งต้องยึดหลักสูตรแกนกลาง

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ.2551 เป็นหลกั ภาวะผูเ้ชงิสรา้งสรรคจ์งึมสี่วนอย่างมากที่จะผลดัดนั

ใหผู้บ้รหิารเสรมิสรา้งและกระตุ้นการทํางานของครแูละบุคลากรทางการศกึษาใหส้ามารถบรหิาร

จดัการหลกัสูตร ตลอดจนส่งเสรมิสนับสนุน และกํากับดูแลให้ครูสามารถจดัการหลกัสูตรได้

อย่างครอบคลุม สอดคล้องกบัหลกัสูตรและทศิทางการบรหิารประเทศ อนัจะนําไปสู่การพฒันา

ทกัษะกระบวนการคดิเชงิสรา้งสรรคแ์ก่ผูเ้รยีน  

 นักวชิาการหลายท่านได้มกีารศึกษา วจิยั และมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับความสมัพนัธ ์          

ของภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคก์บัการบรหิารจดัการหลกัสตูร ไวด้งัน้ี 

พทิกัษ์ แก้วในเมฆ (2550: 96-97) ได้ทําการศกึษาเรื่องปัจจยัที่สมัพนัธ์กบัการบรหิาร

จดัการหลกัสูตรสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาตรงั ผลการศกึษา พบว่า 

1) ระดับการปฏิบัติการบรหิารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาตรงั ในดา้นการเตรยีมความพรอ้ม การจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษา การดาํเนินการใช ้

หลักสูตร และการประเมินผลหลักสูตร มีค่ าเฉลี่ยคะแนนการปฏิบัติอยู่ ในลําดับมาก                

2) ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัด้านชีวสงัคม ปัจจยัด้านพฤติกรรมการบรหิารกับการบรหิาร

จดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรงั พบว่า ตวัแปรที่มี

ความสัมพันธ์ทางบวกกันสูงกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พื้ นฐาน               

อย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ได้แก่ พฤติกรรมการบรหิาร  ความคาดหวงัคุณภาพ            

ของนกัเรยีน  

ตวัแปรที่มคีวามสมัพนัธท์างบวกกนัน้อยกบัการบรหิารจดัการหลกัสูตรสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับ  .05 ได้แก่  ประสบการณ์ ในการทํางาน  (X2) ขนาด             

ของโรงเรยีน ส่วนตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ทางลบกันน้อยกับการบริหารจดัการหลักสูตร

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 ตามลําดับ ได้แก่         

การบรหิารเวลา คุณวุฒทิางการศกึษา 3) ค่าน้ําหนักความสําคญัของตวัแปรโดยรวม ส่งผลต่อ

การบรหิารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรงั พบว่า     

ตัวแปรที่ส่ งผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  มี 4 ตัว  ได้แ ก่            
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พฤตกิรรมการบรหิาร ความคาดหวงัคุณภาพของนักเรยีน คุณวุฒทิางการศกึษา และภาวะผูนํ้า

การเปลีย่นแปลง ซึง่มคี่าทาํนายรวมรอ้ยละ 48.90 

วนัเผด็จ มีชัย (2554: 1-2) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบรหิาร

วชิาการในโรงเรยีน สงักัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบว่า ผู้บรหิาร

โรงเรยีนสังกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผู้นําทางวิชาการโดยภาพรวม        

อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรยีงลําดบัจากมากไป

หาน้อยตามลําดบัดงัน้ี คือ ด้านการบรหิารจดัการหลกัสูตร ด้านการบรหิารจดัการการเรยีน    

การสอน และด้านการส่งเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรมและ สิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู ้

ตามลําดบั อนัดบัสุดทา้ย คอื ด้านการนิเทศการศกึษา ส่วนการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน

สงักดัองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายด้าน

พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน โดยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย ตามลําดับดังน้ี คือ           

ด้านการวดัผล ประเมนิผลและดําเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน รองลงมาคอื ด้านการพฒันา

หลกัสูตรสถานศกึษา และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา 

ตามลําดับ อันดับสุดท้าย คือ ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําทางวชิาการโรงเรยีนสงักดัองคก์ารบรหิารส่วนจงัหวดัขอนแก่น   

มคีวามสมัพนัธก์นั ในทางบวกกบัการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสงักดัองค์การบรหิารส่วน

จงัหวดัขอนแก่น (Y) ในระดบัมาก อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 ผลการวิเคราะห์

สมการถดถอยพหุคูณมีค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.867 มีค่าสัมประสิทธิ ์          

การทํานายรอ้ยละ 75.10 ค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอยของภาวะผูนํ้าทางวชิาการแต่ละดา้นทีส่่งผล

ต่อการบรหิารงานวชิาการ ในโรงเรยีนสงักดัองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มากที่สุดคอื 

ดา้นการพฒันาคร ู(X5 ) ด้านการนิเทศการศกึษา (X4 ) ด้านการบรหิารจดัการหลกัสูตร (X2 ) 

ด้านวิสัยทัศ น์  เป้าหมายและพันธกิจ (X1 ) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรม               

และ สิง่แวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้(X6 ) ตามลาํดบั 

 วริตัน์ พงษ์มติร (2555: 360) ทีศ่กึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนในสงักดั

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจ ัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนในสงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 ไดแ้ก่ ปัจจยั

ด้านผู้บรหิาร ปัจจยัด้านครู ปัจจยัด้านหลกัสูตร ปัจจยัด้านบรรยากาศ ปัจจยัด้านทรพัยากร     

และปัจจยัดา้นนักเรยีน โดยรวมอยู่ใน ระดบัมาก และในดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทีส่่งผล

ต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนกบัประสทิธผิลการบรหิารของโรงเรยีนในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 พบว่า ปัจจยัด้านบรรยากาศ ปัจจยัด้านทรพัยากร ปัจจยัด้าน

ผู้บรหิาร ปัจจยัด้านครูผู้สอน ปัจจยัด้านนักเรยีน และปัจจยัด้านหลกัสูตร มีความสัมพันธ์

ทางบวกระดบัมากกบัประสทิธผิลการบรหิารของโรงเรยีน อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  

 นิตยา กาญจนารกัษ์ (2555: 2) ที่ศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อกระบวนการบรหิารจดัการ

หลกัสตูรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาปทุมธานี เขต 1 ตามทศันะ
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ของผู้บรหิารสถานศกึษา ครูผู้สอน และกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ซึ่งเมื่อได้ดําเนินการ

ตรวจสอบความเป็นอิสระต่อกนัระหว่างตวัแปรที่เป็นปัจจยัการบรหิารกบักระบวนการบรหิาร

จดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 

เรยีบรอ้ยแลว้ พบว่า ปัจจยัการบรหิารทัง้ 3 ดา้น ส่งผลต่อกระบวนบรหิารหลกัสูตรสถานศกึษา

อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เรยีงตามลําดบัความสําคญั คอื ด้านชุมชนและผูป้กครอง 

ดา้นวสัดุหลกัสูตร และดา้นผูบ้รหิาร โดยมคี่าสมัประสทิธิก์ารตดัสนิใจ 0.074 แสดงว่าปัจจยัการ

บริหารด้านชุมชนและผู้ปกครอง ด้านวัสดุหลักสูตร และด้านผู้บริหาร สามารถทํานาย

กระบวนการบรหิารจดัการหลกัสูตรสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ปทุมธานี เขต 1 ไดร้อ้ยละ 74 

สมนึก แซ่อึง้ (2556: ออนไลน์) 1รปูแบบการส่งเสรมิการนําหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา

ขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไปใช้อย่างมีประสิทธิผล ได้กล่าวถึงเงื่อนไขความสําเร็จ           

ในการบรหิารจดัการหลกัสูตรการศึกษาขัน้พื้นฐาน คือ การที่ผู้บรหิารคณะครูและบุคลากร      

เข้ารบัการพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง การพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งสําคัญยิ่งในการช่วยให ้         

การนําหลกัสูตรสู่การปฏบิตัิ การพฒันาภาวะผู้นําทางวชิาการและสร้างความตระหนักให้แก่

ผู้บรหิาร ครูและบุคลากรให้เห็นถึงความสําคัญเรื่องการใช้หลักสูตร ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อ        

การพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจดัการศกึษา ผูบ้รหิารเป็นผูท้ีม่อีํานาจ

ในการตัดสิน ใจดํ าเนินงาน ต่าง ๆ  ของโรงเรียน  หากผู้บริห ารมีวิสัยทัศ น์ เป็นผู้ นํ า                  

ในการเปลีย่นแปลงจะช่วยใหก้ารพฒันาและใชห้ลกัสูตรประสบความสําเรจ็ไดโ้ดยง่าย ผูบ้รหิาร

โรงเรยีนเป็นบุคคลที่มสี่วนสําคญัในการส่งเสรมิการพฒันา และใช้หลกัสูตรระดบัสถานศกึษา     

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ และเป็นกลไกสําคัญในการกระตุ้นและชักนําให้บุคลากรใน

โรงเรยีนไดใ้ชค้วามสามารถอยา่งเตม็ที ่เพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพตามทีต่อ้งการ ดงันัน้หาก

ผู้บรหิารสามารถเป็นผู้นําทางวชิาการ มคีวามเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัสูตรอย่างชดัเจน และให้การ

สนับสนุนส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนของครู รวมทัง้สามารถทํางานร่วมกับ คณะคร ู        

ในโรงเรยีนได้ จะสามารถทําให้การใช้หลักสูตรเป็นไปตามเป้าหมายได้ไม่ยาก ครูผู้สอน        

เป็นกลไกทีส่ําคญัทีสุ่ดในการจดัทําและนําหลกัสูตรไปใช้ ดงันัน้ครจูะต้องได้รบัการพฒันาอย่าง

ต่อเน่ืองเป็นประจํา เพื่อให้ทันต่อความก้าวหน้าทางวิชาการใหม่ ๆ โดยเฉพาะเรื่องการจดั      

การเรยีนรูใ้ห้สอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของหลกัสูตร ซึ่งรวมถงึการเลอืกวธิกีารสอน สื่อการ

เรยีนการสอนที่เหมาะสมกับผู้เรยีน แนวการวดัประเมนิผลอิงมาตรฐาน ตลอดจนการวิจยั

ปฏบิตักิาร เพื่อพฒันาการสอนของตนใหม้คีุณภาพและประสทิธภิาพยิง่ขึน้ 

สมหมาย อํ่าดอนกลอย (2556: 6) ไดศ้กึษาบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 เพื่อนําไปสู่การพัฒนาการบริหารและจัดการการศึกษา โดยผู้บริหารต้องมีการนํา          

การเปลี่ยนแปลง (Leading change) มีทักษะในการแก้ปัญหา (Problem solving) มีความ

เชื่ อมัน่ ในตนเอง  เป็นผู้ เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ เสมอ รวมทั ้งต้องเป็นผู้ นํ าทาง                  

และเป็นผู้สนับสนุนให้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อให้สถานศึกษาเกิดความตื่นตัวและพรอ้ม       

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B8%9B%E0%B9%81%E0%B8%9A%E0%B8%9A
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9C%E0%B8%A5
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ในการจดัการเรยีนรู ้เพื่อเตรยีมความพร้อมให้นักเรยีนมทีกัษะสําหรบัการออกไปดํารงชวีิต      

ในโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่งส่งผลให้มกีารเปลี่ยนแปลงการจดัการ เรยีนรู้เพื่อเด็กในศตวรรษ       

ที ่21 

วทิยาลยัอาชวีศกึษาพษิณุโลก (2560: ออนไลน์) ได้นําเสนอคุณลกัษณะของผู้บรหิาร

สถานศกึษากบัความเป็นมอือาชพี คุณลกัษณะสําคญัประการหน่ึงคอืการทีผู่บ้รหิารสถานศกึษา

มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่อ งหลักสูตร ศาสตร์การสอน  รูปแบบการเรียนการสอน                 

และความก้าวหน้าทางวทิยาการทีเ่กี่ยวกบัการเรยีนรูค้วามรูใ้นเรื่องดงักล่าวน้ีจะมคีวามสมัพนัธ์

กบัความเป็นนักวชิาการและความเป็นผู้นําทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษา ผู้บรหิารที่มี

ความรู้ความชํานาญสูงในเรื่องหลกัสูตรและการสอนมกัจะได้รบัการยอมรบัให้เป็นผู้นําทาง

วชิาการ ถอืไดว้่าเป็นเน้ือหาสาระชัน้สูงทีผู่บ้รหิารต้องไม่มองขา้ม และเป็นสิง่ทีช่่วยสรา้งศรทัธา

ในหมู่ครู บุคลากรทางการศกึษา และในแวดวงการบรหิารสถานศกึษาได้เป็นอย่างดเีน่ืองจาก

การปฏริปูการศกึษาได้ให้แนวหลกัสูตรและการดําเนินงานตามหลกัสูตรในแนวใหม่ที่แตกต่าง

จากระบบเก่าโดยสิน้เชงิ ซึ่งผู้บรหิารสถานศกึษาจะเป็นผู้ที่สามารถเหน็ภาพรวมของหลกัสูตร

และการจดัการเรยีนการสอนแนวใหม่ทัง้ระบบได้ไม่ยากนัก และจะเห็นได้โดยง่ายว่าสมัพนัธ์

โดยตรงกบัการจดัการศึกษาที่มคีุณภาพของโรงเรยีนที่ตนรบัผดิชอบ ซึ่งผู้บรหิารสามารถใช้

ภาวะผูนํ้าในการบรหิารจดัการในโรงเรยีนของตนเองไดโ้ดยตรง 

 จากทศันะของนกัวชิาการทีก่ล่าวมาขา้งตน้ จะเหน็ไดว้่าภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคก์บัการ

บรหิารหลกัสูตรสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์ซึ่งกนัและกนั ทัง้ยงัมสี่วนส่งเสรมิสนับสนุนใหก้าร

บรหิารจดัการสถานศกึษาของผูบ้รหิารศกึษาเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสุด 

 

7.  งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 7.1 งานวิจยัในประเทศ 

 พทิกัษ์ แก้วในเมฆ (2550: 96-97) ได้ทําการศกึษาเรื่องปัจจยัที่สมัพนัธ์กบัการบรหิาร

จดัการหลกัสูตรสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาตรงั ผลการศกึษา พบว่า 

1) ระดับการปฏิบัติการบรหิารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาตรงั ในดา้นการเตรยีมความพรอ้ม การจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษา การดาํเนินการใช ้

หลักสูตร และการประเมินผลหลักสูตรมีค่ าเฉลี่ยคะแนนการปฏิบัติอยู่ ในลําดับมาก               

2) ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัด้านชีวสงัคม ปัจจยัด้านพฤติกรรมการบรหิารกับการบรหิาร

จดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรงั พบว่า ตวัแปรที่มี

ความสัมพันธ์ทางบวกกันสูงกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พื้ นฐาน              

อย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ได้แก่ พฤติกรรมการบรหิาร  ความคาดหวงัคุณภาพ     

ของนักเรียน ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ทางบวกกันน้อยกับการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อย่างมนีัยสําคญัทางสถติทิี่ระดบั .05 ไดแ้ก่ ประสบการณ์ในการทํางาน 
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(X2) ขนาดของโรงเรยีน ส่วนตัวแปรที่มีความสมัพันธ์ทางลบกันน้อยกับการบรหิารจดัการ

หลกัสูตรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานอยา่งมนีัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และ .01 ตามลําดบั ไดแ้ก่ 

การบรหิารเวลา คุณวุฒทิางการศกึษา 3) ค่าน้ําหนักความสําคญัของตวัแปรโดยรวม ส่งผลต่อ

การบรหิารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรงั พบว่า      

ตัวแปรที่ส่ งผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  มี 4 ตัว  ได้แ ก่             

พฤตกิรรมการบรหิาร ความคาดหวงัคุณภาพของนักเรยีน คุณวุฒทิางการศกึษา และภาวะผูนํ้า        

การเปลีย่นแปลง ซึง่มคี่าทาํนายรวมรอ้ยละ 48.90 

 รุ่งนภา นุตรวงศ์ และคณะ (2553: 1) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธกิาร สรุปผลการวจิยันําร่องการใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน 

พุทธศกัราช 2551 สรปุผลการวจิยัเป็นดา้นๆ ดงัน้ี 

 1. การสรา้งความเขา้ใจเกี่ยวกบัหลกัสตูร พบว่าหวัขอ้ทีผู่เ้ขา้รบัการอบรมระบุว่ามคีวาม

เข้าใจมากจะเป็นหัวข้อเกี่ยวกับแนวคิดและหลกัการกว้างๆ เช่น เรื่องหลกัสูตรแกนกลาง

การศึกษาขัน้พื้นฐาน กระบวนการจดัทําหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัทําโครงสร้างหลกัสูตร

สถานศกึษา ส่วนหวัขอ้ทีต่้องอาศยัความเขา้ใจจากการฝึกปฏบิตั ิไดแ้ก่ การวดัและประเมนิผล

การเรยีนรู ้การออกแบบหน่วยการเรยีนรู ้และกรอบหลกัสูตรระดบัท้องถิน่ ผู้เขา้รบัการอบรม

ส่วนใหญ่ระบุว่ามคีวามเข้าใจในเรื่องดงักล่าวอยู่ในระดบัปานกลางและน้อย ตามลําดบั ทัง้น้ี

เพราะขาดโอกาสในการลงมอืปฏบิตัอิยา่งเพยีงพอ 

 2. สภาพและปัญหาในการนาหลักสูตรแกนกลางสู่การปฏิบัติ กระบวนการจดัทํา

หลกัสตูรสถานศกึษาไมค่รบตามขัน้ตอน และขัน้ตอนทีส่ถานศกึษาส่วนใหญ่ไมไ่ดด้าํเนินการคอื

การศกึษาขอ้มลูพืน้ฐานของโรงเรยีน และการศกึษากรอบหลกัสตูรระดบัทอ้งถิน่ ปัญหาอุปสรรค

สําคัญในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา ได้แก่ การขาดความรู้ความเข้าใจของบุคลากร          

ซึง่พบว่าบุคลากรทัง้ในระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและระดบัสถานศกึษายงัขาดความรูค้วามเขา้ใจ

เกี่ยวกบัหลกัสูตรใหม่นอกจากนัน้ ยงัพบปัญหาครมูภีาระงานอื่นๆมาก นอกเหนือจากการสอน 

ทาํใหไ้ม่สามารถทุ่มเทในการจดัทําหลกัสูตรสถานศกึษาไดอ้ยา่งเตม็ที ่โรงเรยีนต้นแบบทีนํ่ารอ่ง

การใช้หลกัสูตรเพียง ร้อยละ38.97 จดัทําหน่วยการเรยีนรู้เพื่อใช้ในการเรยีนการสอนเสร็จ       

ครบ ทุกหน่วย โรงเรยีนทีเ่หลอืมากกว่าครึง่หน่ึงยงัจดัทาํหน่วยการเรยีนรูไ้มเ่สรจ็ 

 จกัรกฤษณ์ วงษ์วทิยานันท์ (2554: บทคดัย่อ) หวัหน้างานวจิยัและพฒันาการศึกษา

ศึกษาปัญหาในการบรหิารจดัการหลักสูตรระดับสถานศึกษาในโรงเรยีนพร้อมใช้หลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขัน้พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กรณีศึกษา โรงเรยีนท่าหลวงวิทยาคม 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  5 ผลการวิจ ัยพบว่า ครูยังขาดความรู ้           

ความเข้าใจ ในการจดัทําหลกัสูตรสถานศึกษา ความสามารถการบริหารจดัการหลักสูตร

สถานศกึษา ชุมชนขาดการมสี่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสตูรทอ้งถิน่ ขาดการนิเทศตดิตามการใช้

หลกัสูตรสถานศกึษา โรงเรยีนขาดการวางแผนประเมนิการใช้หลกัสูตรสถานศกึษาตามสภาพ
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จรงิทัง้ก่อนใช้ ระหว่างใช้ และหลังใช้ การวิจยัเพื่อติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร

สถานศกึษา โรงเรยีนยงัไมม่กีารทําวจิยัหลกัสตูรสถานศกึษาอยา่งจรงิจงั 

 คมสัน  เทพกลาง (2554: บทคัดย่อ ) ทําการศึกษาภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลง           

เชงิสรา้งสรรค ์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัโรงเรยีนเทศบาลในจงัหวดันครราชสมีา การวจิยั

ครัง้น้ีม ีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดบัภาวะผู้นาการเปลี่ยนแปลงเชงิสรา้งสรรค์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษา สงักัดโรงเรยีนเทศบาลในจงัหวดันครราชสีมา และเพื่อเปรยีบเทียบภาวะผู้นํา     

การเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดโรงเรียนเทศบาลในจังหวัด

นครราชสมีา ตามความคดิเห็น ของครูจําแนกตามวุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ในการทํางาน 

และขนาดของโรงเรยีนที่ปฏิบตัิงาน ผลการวิจยัพบว่า ผู้บรหิารสถานศึกษา สงักัดโรงเรยีน

เทศบาลในจงัหวดันครราชสีมามภีาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์โดยภาพรวมอยู ่      

ในระดับมาก ครูสังกัดโรงเรียนเทศบาลในจงัหวัด นครราชสีมาที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน 

ประสบการณ์ในการทํางานต่างกนั และมขีนาดของโรงเรยีนทีป่ฏบิตังิานต่างกนั มคีวามคดิเหน็

ต่อภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมแตกต่างกนั

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

 กิตติก์าญจน์ ปฏิพันธ์ (2555: 133) ได้ศึกษาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นําเชิง

สรา้งสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาอาชวีศกึษา วตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาและเปรยีบเทยีบระดบั

การแสดงออกภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค ์        

ของผู้บรหิารสถานศกึษาอาชวีศึกษาจําแนกตามเพศ อายุ และประสบการณ์การเป็นผู้บรหิาร       

และเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค ์            

ทีพ่ฒันาขึน้กบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ และความมอีทิธพิลของแต่ละปัจจยั กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้รหิาร

สถานศกึษาอาชวีศกึษา สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา จาํนวน 684 คน ได้มา

โดยวิธีการวิธีการสุ่มแบบสัดส่วน และวิธีการสุ่มแบบง่ายเครื่องมือที่ใช้ในการวิจ ัยเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ที่มคี่าความเชื่อมัน่ 0.98 การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการใช้

โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติและโปรแกรมลิสเรลวิเคราะห์ข้อมูลเป็นสถิติพรรณนาและสถิติ

อ้างองิ มผีลการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาอาชวีศกึษามรีะดบัการแสดงออกภาวะผูนํ้าเชงิ

สรา้งสรรค์อยู่ในระดบัมากที่สุด โดยผู้บรหิารที่มเีพศต่างกัน มรีะดบัภาวะผู้นําเชงิสรา้งสรรค ์        

ไม่แตกต่างกนั และผู้บรหิารที่มอีายุต่างกนั มปีระสบการณ์การเป็นผู้บรหิารต่างกนั ปัจจยัที่มี

อทิธพิลต่อภาวะผู้นําเชงิสรา้งสรรคข์องผู้บรหิารสถานศกึษาอาชวีศกึษาอยู่ในระดบัมากทัง้สาม

ปัจจยั คอื แรงจงูใจภายใน สภาพแวดล้อมแบบเปิด และความรูเ้ชงิลกึ เมื่อศกึษาเปรยีบเทยีบ

ดา้นเพศ อาย ุและประสบการณ์การเป็นผูบ้รหิาร พบว่าไม่แตกต่างกนั โมเดลสมการโครงสรา้ง

ภาวะผู้นําเชงิสรา้งสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษาอาชวีศกึษาที่พฒันาขึน้มคีวามสอดคล้องกบั

ขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 
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 กาญจนา ศลิา (2556: 103) ไดศ้กึษาภาวะผู้นําเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ในโรงเรยีนสงักดักรงุเทพมหานคร สํานักงานเขตบางเขน เครอืขา่ยที ่19 ตามความคดิเหน็ของ

คร ูพบว่าภาวะผู้นําเชงิสรา้งสรรค์โดยรวม อยู่ในระดบัมากทุกด้านที่เป็นเช่นน้ี อาจเป็นเพราะ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนสงักดัสํานักงานเขตบางเขน เครอืข่ายโรงเรยีนที่ 19 มมีนุษย์

สมัพนัธท์ีด่กีบัคร ูมกีารไวว้างใจและการเจรจาทีด่ ีซึง่แปลว่า ผูบ้รหิารต้องมคีุณธรรม จรยิธรรม 

ความซื่อสตัย ์ความเมตตา ความยุตธิรรม ความเป็นกลาง ความกลา้หาญ ความอดทน ความมี

วนิัย ความมุ่งมัน่ ซึ่งเป็นหลกัสําคญัในการบรหิารและการเป็นแม่แบบที่ด ีจงึทําให้ครูมคีวาม

คดิเห็นต่อผู้บรหิารสถานศึกษาในระดบัมาก และเป้าหมายในการจดัการศึกษาของเครอืข่าย      

ที ่19 สํานักงานเขตบางเขนคอื ให้ผูเ้รยีนมคีวามรู ้ความสามารถ และผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ผู้เรยีนมคีวามสามารถในการคิดวเิคราะห์ คดิสร้างสรรค์ มวีจิารญาณ       

มคีวามคดิสรา้งสรรค ์คดิไตร่ตรองและมวีสิยัทศัน์ ผู้เรยีนมคีุณธรรม จรยิธรรม และอยู่ในสงัคม

ได้อย่างมคีวามสุข ผู้เรยีนเหน็คุณค่าและอนุรกัษ์ศลิปวฒันธรรมไทย คร ูและนักเรยีนมคีวามรู ้

ความสามารถใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ โรงเรยีนบรหิารงานอยา่งเป็นระบบ

โดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน โรงเรยีนมอีาคารสถานที่ และสิง่แวดล้อมที่สวย สะอาด มบีรรยากาศ

เป็นวิชาการ ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการจดัการศึกษา ซึ่งจะเห็นได้ว่าการพัฒนา

โรงเรยีน สงักดักรุงเทพมหานคร สาํนักงานเขตบางเขน เครอืข่ายที ่19 ใหด้ําเนินไปสู่เป้าหมาย

ไดน้ัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นจาํเป็นจะตอ้งมภีาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคใ์นระดบัมาก ซึง่หลกัการ

ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคน้ี์เป็นหลกัการของการมภีาวะผูนํ้าของผู้บรหิารสถานศกึษา ที่สามารถ

พฒันาสถานศกึษาให้ก้าวสู่ความเป็นโรงเรยีนแห่งคุณภาพไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สรา้งองคก์ร

ใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้ทําใหโ้รงเรยีนก้าวสู่การเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากลและเตรยีมตวั

เขา้สู่ประชาคมอาเซยีนไดใ้นอนาคต 

บวร เทศารนิทร ์(2560: ออนไลน์) ไดศ้กึษาคุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยุค 

4.0 พบว่า 1) คุณลกัษณะผู้อํานวยการสถานศึกษาที่พึงประสงค์ ประกอบด้วย รกั ศรทัธา 

ภาคภูมใิจในศกัดิศ์รแีละเกยีรตภิูมขิองความเป็นผู้อํานวยการสถานศกึษา มุ่งมัน่ในการบรหิาร

จดัการหลกัสูตรและการเรยีนรูท้ี่เน้นผู้เรยีนเป็นสําคญั สรา้งวฒันธรรมคุณภาพและวฒันธรรม

ประชาธิปไตยในการปฏิบัติงานโดยกระบวนการมีส่วนร่วม มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม         

และจรรยาบรรณวชิาชพี มบุีคลกิภาพทีเ่หมาะสมกบัการเป็นผูอ้านวยการสถานศกึษา 2) ภาวะ

ผู้นําทางวิชาการ ประกอบด้วย ความเป็นผู้นําทางวิชาการและสามารถส่งเสรมิให้ครูและ

บุคลากรทางการศกึษามภีาวะผูน้าทางวชิาการ มคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัปรชัญาการศกึษา

ของชาตแิละหลกัการจดัการเรยีนรู ้สามารถบรหิารจดัการหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรูท้ี่เน้น

ผู้เรยีนเป็นสําคญั สามารถจดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศกึษา สามารถสรา้งและพฒันานวตักรรมทางการศกึษา ใหค้วามสําคญัและส่งเสรมิใหม้กีาร

วจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา สามารถบรหิารจดัการสถานศกึษาเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้

สามารถจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุ่มเทความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน       
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ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และ 3) การบริหาร              

และการจดัการในสถานศึกษา ประกอบด้วย ความสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ นโยบาย 

ภารกิจของสถานศึกษาและบทบาทหน้าที่ความรบัผิดชอบของผู้อํานวยการสถานศึกษา 

สามารถวางแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกบับรบิทของสถานศึกษา สามารถตดัสนิใจบนพื้นฐาน     

ของขอ้มลูและหลกัการไดอ้ย่างถูกต้อง เหมาะสม สามารถประยุกต์ใช้ หลกัธรรมาภบิาลในการ

บรหิารจดัการสถานศกึษา สามารถบรหิารจดัการทรพัยากรทางการศึกษาให้เกิดความคุ้มค่า 

สามารถบรหิารจดัการระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา สามารถส่งเสรมิสนับสนุนให้

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแสดงความสามารถในทางวชิาการ สามารถบรหิาร

จดัการระบบภาคีเครอืข่ายการพัฒนาสถานศึกษา สามารถนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมิน         

และรายงานผล สามารถวเิคราะห์กฎหมาย กฎ ระเบยีบหลกัเกณฑ์และวธิกีารที่เกี่ยวขอ้งกบั

การปฏบิตัหิน้าทีผู่อ้านวยการสถานศกึษา 

 7.2  งานวิจยัต่างประเทศ 

 แอน (Ann: 2000: 35)ไดศ้กึษาความตอ้งการในการพฒันาและปฏริปูหลกัสตูรพบว่า ครู

ระบุความต้องการในการวางแผน การแสดงความคดิเหน็ร่วมกนัเกี่ยวกบัการสอน งบประมาณ 

การยอมรบั จากผู้บรหิารและต้องการข้อมูลเกี่ยวกับกลยุทธ์ด้านการสอน          และการ

ประเมนิในชัน้เรยีน 

 ยูเนสโก (UNESCO: 2000: 47)ได้ศึกษาวจิยัปัญหาการใช้หลกัสูตรของบางประเทศ   

ในทวีปเอเชีย ได้แก่ อัฟกานิสถาน บังคลาเทศ อินเดีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์และศรลีังกา 

ผลการวจิยัพบว่า ปัญหาการใช้หลกัสูตรเป็นปัญหาที่เกี่ยวขอ้งกบัการประสานงานที่ดรีะหว่าง

หน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวกับการนําหลักสูตรไปใช้ ผู้บรหิารในระดับต่างๆ ไม่ให้ความสนใจ

เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรและขาดการติดตามการใช้หลักสูตรของครู นอกจากน้ี

หลกัสูตรยงัขาดประสทิธภิาพ ขาดแคลนเอกสารหลกัสูตร ตําราเรยีนไม่ทนัสมยั ขาดแคลน

หนงัสอือ่านประกอบและศูนยพ์ฒันาหลกัสตูรขาดการวางแผนทีด่ใีนการนําหลกัสตูรไปใช ้

 กาเลน (Glenn: 2000: 33) ได้ศึกษาถงึความเข้มแขง็และความอ่อนแอของการพฒันา

หลกัสูตรด้านการวางแผน เรื่องเน้ือหาและการประเมนิหลกัสูตร พบว่า นักพฒันาหลกัสูตร

ตอ้งการใหม้คีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัทอ้งถิน่ เน้นความสาํคญัเรือ่งกระบวนการเรยีนรู ้การวางแผน

หลกัสตูรและเทคนิคการประเมนิหลกัสตูร 

 อัลเลนและคณะ (Allen; & Others: 2000: 55) ได้ศึกษาปัญหาและความต้องการ       

ของนักพฒันาหลกัสูตร ผลการวจิยัพบว่า กจิกรรมที่มคีวามสําคญัมากที่สุดคอื การจดัการและ

การบรหิารหลกัสตูร การเลอืกและการจดัการเน้ือหาและการประเมนิหลกัสตูร 

 ฮาเลย ์(Halay. 2000: Abstract) ไดท้ําการศกึษาเรื่อง การศกึษาความสมัพนัธข์องทีต่ ัง้

โรงเรยีนและประสบการณ์ของครูที่มผีลต่อครูผู้สอน ซึ่งการศึกษาครัง้น้ีจะทําการตรวจสอบ

ความสมัพนัธข์องที่ตัง้ระดบัประสบการณ์ของครูในโรงเรยีนมธัยมศกึษาในเมอืงและชานเมอืง 
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โดยแบบสอบถามจะมทีัง้การสมัภาษณ์เป็นกลุ่ม และเกบ็แบบสอบถามเพื่อนํามาใชเ้ป็นขอ้มลูใน

การสรุปผลการศกึษา ผลการศกึษาพบว่า โรงเรยีนที่ตัง้อยู่ในเมอืงมคีวามสมัพนัธ์ต่อครผูู้สอน

อย่างมนีัยสําคญัทางสถิติ และระดบัประสบการณ์ของครูเป็นปัจจยัที่มผีลตรงกนัข้ามแต่ไม่มี

ความแตกต่างกัน ข้อเสนอแนะจากการศึกษาครัง้น้ีคือ ต้องมีการพัฒนาครูในโรงเรียน             

ทีจ่ะสนบัสนุนครทุูกคนใหม้โีอกาสพฒันาตนเอง รวมทัง้มกีารประเมนิอย่างต่อเน่ือง 

 สเติร์นเบริ์ก (Sternberg. 2006: 27) ในฐานะสมาชิกของสมาคมผู้บรหิารสถานศึกษา

แห่ง แคลิฟอร์เนีย ได้ศึกษาถึงภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ด้านที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ          

ของผู้บรหิาร สถานศึกษา ผลการศึกษา พบว่า ผู้นําในสถานศึกษาจาเป็นต้องมองให้เห็นถึง

ความตอ้งการของ บรรดาครแูละบุคลากรทางการศกึษาทัง้หลาย รวมถงึจาํเป็นต้องเปิดโอกาส

ให้พวกเขาได้แสดงความ คิดเห็น และแสดงวสิยัทศัน์ได้อย่างเต็มที่ในลกัษณะการเพิ่มพลงั

อํานาจที่สําคญัจะต้องสามารถนําพาให้พวกเขาร่วมกนัสรา้งบรรยากาศที่ดขีองสถานศึกษาได้

อยา่งสรา้งสรรคน์ัน่เอง 
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บทท่ี 3 

วิธีดาํเนินการวิจยั 
 

 ในการศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ที่พยากรณ์การบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษา      

ขัน้พื้นฐาน ในสงักดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ผูว้จิยัดําเนินตามขัน้ตอน

ดงัน้ี 

  1. การกําหนดประชากรและการเลอืกกลุ่มตวัอยา่ง 

  2. การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 

  3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

  4. การจดักระทําและการวเิคราะหข์อ้มลู 

  5. สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

 

การกาํหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอย่าง 

 การวจิยัครัง้น้ี ไดศ้กึษาประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  ดงัน้ี 

 1.  ประชากร 

  ประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษา  ไดแ้ก่  ครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1  จาํนวน  67 โรงเรยีน  แบ่งเป็นสถานศกึษาขนาดใหญ่

พเิศษจาํนวน  19 โรงเรยีน ขนาดใหญ่จํานวน  19  โรงเรยีน ขนาดกลาง จาํนวน 24 โรงเรยีน 

และสถานศกึษาขนาดเลก็จาํนวน 5 โรงเรยีน โดยมคีรจูาํนวนทัง้สิน้  5,057 คน  (สาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 1. 2558) 

 2.  กลุ่มตวัอย่าง 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยัครัง้น้ี ได้แก่ ครูในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักัด

สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 จาํนวน 361 คน ไดม้าโดยกําหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างจากตารางสําเร็จรูปของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608)         

แลว้นํามาทาํการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multistage random Sampling) ตามขัน้ตอนดงัน้ี 

  ขัน้ที่ 1 แบ่งสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1 ออกตามขนาดของสถานศึกษาได้ ขนาดใหญ่พิเศษจํานวน 19 โรงเรยีน 

ขนาดใหญ่จํานวน 19 โรงเรยีน ขนาดกลาง จํานวน 24 โรงเรยีน และสถานศึกษาขนาดเล็ก

จาํนวน 5 โรงเรยีน 

 ขัน้ที่ 2 กําหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างตามขนาดสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน            

โดยแบ่งออกเป็น ขนาดใหญ่พเิศษ จํานวน 102 คน ขนาดใหญ่ จํานวน 102 คน ขนาดกลาง 

จาํนวน 130 คน และขนาดเลก็ จาํนวน 27 คน 
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 ขัน้ที่ 3 สุ่มอย่างง่าย(Simple Random Sampling) โดยการจบัฉลากสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐานแบบไม่ใส่คนื รอ้ยละ 50 ของแต่ละขนาด ไดส้ถานศกึษาขัน้พืน้ฐานขนาดใหญ่พเิศษ         

จํานวน 10 โรงเรียน ขนาดใหญ่  จํานวน 10 โรงเรียน ขนาดกลาง จํานวน 12 โรงเรียน          

และขนาดเลก็ จาํนวน 3 โรงเรยีน  

 ขัน้ที ่4 สุ่มอยา่งงา่ยครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน รวมทัง้สิน้ 361 คน ดงัตาราง 2 

 

ตาราง 2 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 

ขนาด

สถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

สถานศึกษา คร ู สถานศึกษา คร ู

ใหญ่พเิศษ เตรยีมอุดมศกึษา 192 โรงเรยีนที ่1 11 

ใหญ่พเิศษ สวนกุหลาบวทิยาลยั 147 โรงเรยีนที ่2 11 

ใหญ่พเิศษ โยธนิบูรณะ 107   

ใหญ่พเิศษ 
รตันโกสนิทรส์มโภช บางขุน

เทยีน 
105   

ใหญ่พเิศษ ศกึษานาร ี 169 โรงเรยีนที ่3 10 

ใหญ่พเิศษ ศรอียธุยา ในพระอุปถมัภ ์ 144 โรงเรยีนที ่4 10 

ใหญ่พเิศษ เทพศรินิทร ์ 141 โรงเรยีนที ่5 10 

ใหญ่พเิศษ มธัยมวดัสงิห ์ 180   

ใหญ่พเิศษ มธัยมวดัหนองแขม 108   

ใหญ่พเิศษ สตรวีทิยา 107 โรงเรยีนที ่6 10 

ใหญ่พเิศษ สามเสนวทิยาลยั 125   

ใหญ่พเิศษ 
นวมนิทราชนูิทศิ สตรวีทิยา         

พุทธมณฑล 
108 โรงเรยีนที ่7 10 

ใหญ่พเิศษ บางปะกอกวทิยาคม 118   

ใหญ่พเิศษ วดันวลนรดศิ 98   

ใหญ่พเิศษ ศกึษานารวีทิยา 142   

ใหญ่พเิศษ ทวธีาภเิศก 121 โรงเรยีนที ่8 10 

ใหญ่พเิศษ วดัราชโอรส 103   
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ขนาด

สถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

สถานศึกษา คร ู สถานศึกษา คร ู

ใหญ่พเิศษ ชโินรสวทิยาลยั 71 โรงเรยีนที ่9 10 

ใหญ่พเิศษ สวนกุหลาบวทิยาลยั ธนบุร ี 112 โรงเรยีนที ่10 10 

รวม 102 

ใหญ่ โพธสิารพทิยากร 109 โรงเรยีนที ่11 11 

ใหญ่ สตรวีดัอปัสรสวรรค ์ 46 โรงเรยีนที ่12 11 

ใหญ่ ปัญญาวรคุณ 43   

ใหญ่ 
เบญจมราชาลยั ในพระบรม

ราชูปถมัภ ์
78 โรงเรยีนที ่13 10 

ใหญ่ จนัทรป์ระดษิฐารามวทิยาคม 85 โรงเรยีนที ่14 10 

ใหญ่ 
บางมดวทิยา สสีุขหวาดจวน

อุปถมัป์ 
65   

ใหญ่ สนัตริาษฎรว์ทิยาลยั 85 โรงเรยีนที ่15 10 

ใหญ่ 
อสิลามวทิยาลยัแห่งประเทศ

ไทย 
107   

ใหญ่ ราชวนิิต มธัยม 80 โรงเรยีนที ่16 10 

ใหญ่ วดัราชบพธิ 95   

ใหญ่ สตรวีดัระฆงั 87 โรงเรยีนที ่17 10 

ใหญ่ ราชวนิิตบางแคปานขาํ 63   

ใหญ่ วดัอนิทาราม 62 โรงเรยีนที ่19 10 

ใหญ่ มธัยมวดัดุสติาราม 85 โรงเรยีนที ่20 10 

รวม 102 

กลาง มธัยมวดัมกุฏกษตัรยิ ์ 98   

กลาง วดัราชาธวิาส 58   

กลาง มหรรณพาราม 81 โรงเรยีนที ่21 11 

กลาง ไตรมติรวทิยาลยั 57 โรงเรยีนที ่22 11 

กลาง มธัยมวดันายโรง 51 โรงเรยีนที ่23 11 

ตาราง 2 (ต่อ)  
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ขนาด

สถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

สถานศึกษา คร ู สถานศึกษา คร ู

กลาง ธนบุรวีรเทพพีลารกัษ์ 42 โรงเรยีนที ่24 11 

กลาง ศลีาจารพพิฒัน์ 63 โรงเรยีนที ่25 11 

กลาง 
ทปัีงกรวทิยาพฒัน์ (วดัน้อยใน)                    

ในพระราชปูถมัภฯ์ 
48 โรงเรยีนที ่26 11 

กลาง ฤทธณิรงคร์อน 72   

กลาง สุวรรณพลบัพลาพทิยาคม 19 โรงเรยีนที ่27 11 

กลาง 
นวลนรดศิวทิยาคม รชัมงัคลา

ภเิษก 
45   

กลาง วมิตุยารามพทิยากร 34 โรงเรยีนที ่28 11 

กลาง ทวธีาภเิศก บางขุนเทยีน 55   

กลาง แจงรอ้นวทิยา 28   

กลาง 
โยธนิบูรณะ ๒  

(สุวรรณสุทธาราม) 
50   

กลาง มธัยมวดัเบญจมบพติร 52 โรงเรยีนที ่29 11 

กลาง วดัน้อยนพคุณ 48 โรงเรยีนที ่30 11 

กลาง วดับวรมงคล 25 โรงเรยีนที ่31 10 

กลาง วดัรางบวั 40   

กลาง วดัประดู่ในทรงธรรม 58   

กลาง มธัยมวดัดาวคนอง 28   

กลาง ไชยฉิมพลวีทิยาคม 33 โรงเรยีนที ่32 10 

กลาง 
อุบลรตันราชกญัญาราช

วทิยาลยั กรงุเทพมหานคร 
28   

กลาง มกักะสนัพทิยา 29   

รวม 130 

 

 

 

ตาราง 2 (ต่อ)  
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ตาราง 2 (ต่อ)  

 

ขนาด

สถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

สถานศึกษา คร ู สถานศึกษา คร ู

เลก็ วดับวรนิเวศ 40 โรงเรยีนที ่33 9 

เลก็ สวนอนนัต ์ 22   

เลก็ พทิยาลงกรณ์พทิยาคม 10   

เลก็ วดัสระเกศ 24 โรงเรยีนที ่34 9 

เลก็ วดัสงัเวช 24 โรงเรยีนที ่35 9 

รวม 27 

รวม 67 5,057 35 361 

 

การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 1. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู  

   มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามชนิดปลายเปิดจาํนวน 3 ตอน ไดแ้ก่ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์     

การทํางานในสถานศึกษาปัจจุบัน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สอน ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) วเิคราะห์ผลจากคําตอบของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ค่ารอ้ย

ละ (Percentage) 

 ตอนที ่2 แบบสอบถามการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทีผู่ว้จิยัอาศยัแนวคดิ

จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน และสร้างเป็นแบบสอบถามซึ่งมลีกัษณะ     

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  คือ มีการดําเนินงานอยู่ ในระดับน้อยที่สุด                

การดําเนินงานอยู่ในระดับน้อย  การดําเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง  การดําเนินงาน             

อยูใ่นระดบัมากการดาํเนินงานอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด   

  กําหนดเกณฑใ์นการใหค้่าคะแนนแต่ละระดบั ดงัน้ี (ชศูร ีวงศร์ตันะ. 2550: 17) 

5  คะแนน  หมายถงึ  การดาํเนินงานอยูใ่นระดบั  มากทีสุ่ด    

4  คะแนน  หมายถงึ  การดาํเนินงานอยูใ่นระดบั  มาก   

3  คะแนน  หมายถงึ  การดาํเนินงานอยูใ่นระดบั  ปานกลาง  

2  คะแนน  หมายถงึ  การดาํเนินงานอยูใ่นระดบั  น้อย   

1  คะแนน  หมายถงึ  การดาํเนินงานอยูใ่นระดบั  น้อยทีสุ่ด  
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  การแปลผลการวเิคราะหข์อ้มลู โดยพจิารณาจากค่าเฉลีย่เทยีบกบัเกณฑ ์

การแปลผลตามเกณฑต่์อไปน้ี (พสิณุ ฟองศร.ี 2549: 25) 

  4.50 – 5.00  หมายถงึ  การดําเนินงานอยูใ่นระดบั มากทีสุ่ด 

3.50 – 4.49  หมายถงึ  การดําเนินงานอยูใ่นระดบั มาก 

2.50 – 3.49  หมายถงึ  การดําเนินงานอยูใ่นระดบั ปานกลาง 

1.50 – 2.49  หมายถงึ  การดําเนินงานอยูใ่นระดบั น้อย 

1.00 – 1.49  หมายถงึ  การดําเนินงานอยูใ่นระดบั น้อยทีสุ่ด  

 ตอนที ่3 แบบสอบภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค ์โดยใหผู้้ตอบแบบสอบถามประเมนิระดบั    

ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีต่นปฏบิตังิานอยูต่ามองคป์ระกอบ

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ 5 ด้าน ซึ่งมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คือ     

น้อยทีสุ่ด น้อย ปานกลาง มาก และมากทีสุ่ด  

 กําหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนในแต่ละระดบั ดงัน้ี (ชศูร ีวงศร์ตันะ. 2550: 17) 

 5  คะแนน  หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคอ์ยูใ่นระดบั  มากทีสุ่ด         

 4  คะแนน  หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคอ์ยูใ่นระดบั  มาก   

 3  คะแนน  หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคอ์ยูใ่นระดบั  ปานกลาง      

 2  คะแนน  หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคอ์ยูใ่นระดบั  น้อย        

 1  คะแนน  หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคอ์ยูใ่นระดบั  น้อยทีสุ่ด              

 การแปลผลการวเิคราะหข์อ้มลู โดยพจิารณาจากค่าเฉลี่ยเทยีบกบัเกณฑก์ารแปลผล

ตามเกณฑต่์อไปน้ี (พสิณุ ฟองศร.ี 2549: 25) 

 4.50 – 5.00     หมายถงึ   มภีาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค ์   อยูใ่นระดบั มากทีสุ่ด 

3.50 – 4.49     หมายถงึ   มภีาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค ์   อยูใ่นระดบั มาก 

2.50 – 3.49     หมายถงึ   มภีาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค ์   อยูใ่นระดบั ปานกลาง 

1.50 – 2.49     หมายถงึ   มภีาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค ์   อยูใ่นระดบั น้อย 

1.00 – 1.49     หมายถงึ   มภีาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค ์   อยูใ่นระดบั น้อยทีสุ่ด 

 

 2. วิธีการสร้างเคร่ืองมือ 

แบบสอบถามที่ผู้วจิยัสรา้งขึน้ มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า        

5 ระดบั โดยมรีายละเอยีดของวธิกีารสรา้งและหาคุณภาพเครือ่งมอื ดงัน้ี 

1. กําหนดจุดมุ่งหมายในการสร้างแบบสอบถามการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา           

ขัน้พืน้ฐาน และภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค ์ 
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2.  ศึกษาแนวความคิดและทฤษฎีต่างๆ ตามที่กําหนดในกรอบและแนวความคิด           

ในการวจิยัเกี่ยวกับการบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน และภาวะผู้นําเชงิสรา้งสรรค ์    

เพื่อนํามาเป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถาม 

3. กําหนดนิยามศัพท์เฉพาะจากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้วจิยัได้นํามาเขยีน

นิยามตามลกัษณะทีต่อ้งการวดั  

4.  ร่างแบบสอบถาม โดยทําการเขียนข้อความให้มีความครอบคลุมตามโครงสร้าง          

ของนิยามศพัทเ์ฉพาะและเป็นไปตามสดัส่วนของผงัออกขอ้คาํถาม ดงัน้ี 

    4.1 รา่งขอ้มลูส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 5 ขอ้ 

    4.2 ร่างแบบสอบถามเกี่ยวกับการบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน จํานวน     

27 ขอ้ 

    4.3 ร่างแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา 

จาํนวน 30 ขอ้ 

          5. นําร่างแบบสอบถามเสนอต่อประธานกรรมการ และกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ์

เพื่อพจิารณา และปรบัปรงุแบบสอบถามใหม้คีวามสมบรูณ์มากยิง่ขึน้ 

 6. นําแบบสอบถามที่ประธานกรรมการ กรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ์ตรวจสอบ

ปรบัปรุงแก้ไขขอ้บกพร่องแล้ว นําไปให้ผู้เชี่ยวชาญจํานวน 5 ท่าน (ดงัรายนามในภาคผนวก  

ข)  ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยใช้เกณฑ์ความคิดเห็น

สอดคล้องต้องกัน (Index of Item-objective congruence: IOC) โดยกําหนดเกณฑ์ในการ

คดัเลอืก          ขอ้คําถามที่สามารถนําไปใชไ้ด้ทีเ่กณฑค์่า IOC ≥ .5 ขึน้ไป พบว่าขอ้คําถาม

ตอนที ่2 การบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จาํนวน 27 ขอ้ และตอนที ่3 ภาวะผูนํ้าเชงิ

สรา้งสรรค ์จาํนวน    30 ขอ้ ใชไ้ดทุ้กขอ้คําถาม ในส่วนของแบบสอบถามตอนที่ 2 ได้ค่า IOC 

อยู่ระหว่าง .6 – 1.0 และแบบสอบถามตอนที ่3 ไดค้่า IOC อยู่ระหว่าง .6 – 1.0 ซึง่เป็นไปตาม

เกณฑก์ารประเมนิ 

7.  ปรบัปรงุแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญและเสนอประธานกรรมการ 

และกรรมการควบคุมปรญิญานิพนธพ์จิารณาอกีครัง้หน่ึง 

8. นําแบบสอบถามที่ได้รบัการปรบัปรุงแก้ไข จนมคีวามสมบูรณ์ และมคีวามเหมาะสม    

ไปทดลอง (Try out) กับครูในโรงเรียนสตรีวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษาเขต 1 ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จํานวน 30 คน จากนัน้นําแบบสอบถามที่ไดม้าตรวจ

ให้คะแนนตามเกณฑ์ที่กํ าหนด เพื่ อหาค่าอํ านาจจําแนกเป็นรายข้อ  (Corrected Item 

Correlation) ของแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามทุกข้อมคี่าอํานาจจําแนกเป็นรายขอ้ ตัง้แต่ 

.20 ขึน้ไป  
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9. นําแบบสอบถามมาหาคุณภาพ โดยหาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม

ทัง้ฉบับ โดยหาค่าสมัประสิทธิอ์ ัลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่า

ความเชื่อมัน่รวมทัง้ฉบบัเท่ากบั .99 และได้ค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามรายด้าน ดงัน้ี  

ด้านการบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน เท่ากับ .98 ด้านภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค ์      

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเท่ากบั .99      

10. จัดทําแบบสอบถามเป็นฉบับสมบู รณ์  แล้วนําไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับคร ู                

ในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 ปีการศกึษา 

2559 จาํนวน 35 โรงเรยีน จาํนวน 361 คน ทีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัไดด้าํเนินการดงัน้ี 

1. ผู้วิจ ัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ไปยัง

ผู้อํานวยการโรงเรยีนที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง เพื่อตดิต่อขออนุญาตเก็บขอ้มูลและขอความร่วมมอื     

ในการตอบแบบสอบถามของครทูีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษานัน้ 

2. ผูว้จิยันําแบบสอบถาม จาํนวน 361 ชุด พรอ้มหนงัสอืขอความรว่มมอืในการตอบแบบ 

สอบถาม ไปยงักลุ่มตวัอยา่งเพื่อตอบแบบสอบถาม  

3. ผูว้จิยัดําเนินการเกบ็รวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง ไดร้บัแบบสอบถามคนืจาํนวน 

361 ชุด คดิเป็นรอ้ยละ 100 จากนัน้ผูว้จิยันําแบบสอบถามทีส่มบูรณ์มาวเิคราะหข์อ้มลู  

 

การจดักระทาํและการวิเคราะหข้์อมลู 

การจดัวเิคราะห์ข้อมูลวิจยัด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสําเรจ็รูปคํานวณ

ค่าสถติพิืน้ฐาน และสถติอิา้งองิเพื่อทดสอบสมมตฐิาน  

1. นําแบบสอบถามที่ได้รบัคืนมาทัง้หมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ

แบบสอบถาม ทัง้ในตอนที ่1 ตอนที ่2 และตอนที ่3 

2. วเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานของกลุ่มตวัอยา่งจาํแนกตามตวัแปรทีศ่กึษา โดยใชก้ารคํานวณ

การแจกแจงความถี ่และค่ารอ้ยละ 

3. วเิคราะหร์ะดบัการบรหิารหลกัสูตรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในสงักดัสํานกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 โดยหาค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 

4. วเิคราะห์ระดบัภาวะผู้นําเชงิสรา้งสรรคข์องผู้บรหิารสถานศึกษา ในสงักดัสํานักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 โดยหาค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 

5. วเิคราะห์สหสมัพนัธ์อย่างง่าย (Simple Correlation Analysis) ระหว่างภาวะผู้นําเชงิ

สร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษากบัการบรหิารหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ในสงักัด

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 โดยหาค่าสหสมัพนัธเ์พยีรส์นั 
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 6. วิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ที่พยากรณ์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา          

ขัน้พื้นฐานในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ซึ่งประกอบด้วย                

1) ด้านการแก้ปัญหา 2) ด้านความยืดหยุ่น 3) ด้านการสร้างแรงจูงใจ 4) ด้านความคิด

สรา้งสรรค ์5) ดา้นการมวีสิยัทศัน์ โดยใชว้ธิกีารวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

1. สถิติท่ีใช้หาคณุภาพของเคร่ืองมือ 

   1.1 หาค่า IOC เพื่อพจิารณาความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา โดยกําหนดเกณฑค์่า IOC≥.5 

    1.2 หาค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม ในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 และภาพรวม       

ทัง้ฉบับ โดยการหาค่าสัมประสิทธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 

กําหนดค่า r ≥ .7 

     2. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมูล 

2.1 สถติพิืน้ฐาน 

 2.1.1 การแจกแจงความถี ่(Frequency) 

 2.1.2 คา่รอ้ยละ (Percentage) 

 2.1.3 ค่าเฉลีย่ ( ) 

 2.1.4 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 2.2 สถติทิีใ่ชท้ดสอบสมมตฐิาน 

        2.2.1 วิเคราะห์ค่ าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์อย่ างง่าย  (Simple Correlation 

Analysis) เพื่อทดสอบสมมตฐิาน ขอ้ที ่1 

       2.2.2 วเิคราะหค์่าถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression  

Analysis) เพื่อทดสอบสมมตฐิาน ขอ้ที ่2   
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การน าเสนอผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่พยากรณ์การบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผู้วิจัย
น าเสนอตามล าดับ ดังนี้ 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิเคราะห์ข้อมูลและแปลความหมายของการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้เกิดความ
เข้าใจตรงกันผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
  แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
 S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 t แทน ค่าสถิติการแจกแจงแบบที (t-distribution) 
 F แทน ค่าสถิติแจกแจงแบบเอฟ (F- distribution) 
 ** แทน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 r แทน ค่าความสัมพันธ์ 
 R แทน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหคููณ 
  แทน ค่าสัมประสิทธิ์ของการท านายตัวพยากรณ์ 
 b แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวท านาย  
                             ซึ่งท านายในรูปของคะแนนดิบ 
  แทน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวท านาย ซึ่งท านายในรูปของคะแนน
   มาตรฐาน 
 P-value  แทน ค่าความน่าจะเป็น (Probability) ของค่าสถิติที่ใช้ทดสอบ 
 a แทน ค่าคงที่ของสมการท านายในรูปคะแนนดิบ 
 PSA แทน ด้านการแก้ปัญหา 
 FLX แทน ด้านความยืดหยุ่น 
 MOT แทน ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
 CRE แทน ด้านความคิดสร้างสรรค ์
 VIS แทน ด้านการมีวิสัยทัศน์  
  แทน ค่าระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ถูกพยากรณ์ใน 
                             รูปของคะแนนดิบ 

 แทน ค่าระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ถูกพยากรณ์ใน  
                             รูปของคะแนนมาตรฐาน 
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การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่พยากรณ์การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตัวแปรตามปัจจัยด้านเพศ 
อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน และประสบการณ์            
ในการมีส่วนร่วมกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงาน           
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

 ตอนที่ 4 การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคก์ับการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

ตอนที่ 5 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression  
Analysis) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่พยากรณ์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 361 คน ที่เก็บ
รวบรวมได้ ดังปรากฏในตาราง 3 
 
ตาราง 3 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตัวแปรตามปัจจัยด้านเพศ อายุ                                 
     ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน และประสบการณ ์                                 
     ในการมีส่วนร่วมกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 

ข้อมูลส่วนตัว จ านวน ร้อยละ 

เพศ 

     ชาย 

     หญิง 

                               รวม 

 
109 
252 
361 

 
30.2 
69.8 
100 
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ตาราง 3 (ต่อ)  
 

ข้อมูลส่วนตัว จ านวน ร้อยละ 

อาย ุ

     ต่ ากว่า 26 ปี 
     26-35 ปี 
     36-45 ปี 
     46-55 ปี 
     56-60 ปี 
                               รวม 

 
77 
167 
63 
28 
26 
361 

 
21.3 
46.3 
17.5 
7.8 
7.2 
100 

ระดับการศึกษา 

     ต่ ากว่าปริญญาตร ี

     ปริญญาตรี 
     ปริญญาโท 

     ปริญญาเอก 

                               รวม 

 
14 
255 
88 
4 

361 

 
3.9 
70.6 
24.4 
1.1 
100 

ประสบการณใ์นการท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน 

     1-4 ปี 
     5-8 ปี 
     9-12 ปี 
     13 ปีขึ้นไป 

                               รวม 

 
198 
80 
19 
64 
361 

 
54.8 
22.2 
5.3 
17.7 
100 

ประสบการณใ์นการมีส่วนรว่มกับการบรหิารหลักสูตร
สถานศึกษา 

     มี 

     ไม่มี 
                               รวม 

 
 

152 
209 
361 

 
 

42.1 
57.9 
100 

 
 จากตาราง 3 พบว่า ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 70 

 ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1       
ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 26-35 ปี คิดเป็นร้อยละ 47 

 ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1        
ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  คิดเป็นร้อยละ 70.8 
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 ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1        
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานในสถานศึกษาปัจจุบันระหว่าง 1-4 ปี คิดเป็นร้อยละ 54.6 

 ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1         
ส่วนใหญ่ไม่มีประสบการณ์ในการมีส่วนร่วมกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาคิดเป็นร้อยละ 
57 
 

ตอนที่ 2 การวิเคราะห์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

 ผู้วิจัยได้วิเคราะหก์ารบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานใน 3 ด้าน โดยใช้ค่าเฉลี่ย 
( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยแจก
แจง เป็นรายด้าน ภาพรวมและรายข้อ ดังปรากฏผลตามตาราง 4-5 
 

ตาราง 4 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
     ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ าแนกตามรายด้านและภาพรวม 
 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ระดับการบรหิารหลักสูตร 

 S.D. ระดับ 
ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการส่งเสริมสนับสนุน 
ด้านการก ากับดูแลคุณภาพ 

                               รวม 

4.26 
4.22 
4.14 
4.21 

.56 

.51 

.55 

.45 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 
 

 จากตาราง 4 พบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.21, S.D. = .45)                          
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากด้วยเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย      
ของคะแนนสูงสุด คือ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (  = 4.26, S.D. = .56) รองลงมา คือ                 
ด้านการส่งเสริมสนับสนุน (  = 4.22, S.D. = .51) และด้านการก ากับดูแลคุณภาพ (  = 4.14,    
S.D. = .55) ตามล าดับ ซึ่งเมื่อวิเคราะห์เป็นรายข้อได้ผล ดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 5 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
      ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ าแนกตามรายข้อ 
 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ระดับการบรหิารหลักสูตร 

 S.D. ระดับ 
 

1. สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า 
   หลักสูตรสถานศึกษา 

 
4.37 

 
.66 

 
มาก 

2. สถานศึกษามีการวิเคราะห์ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ    
   เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

4.20 .66 มาก 

3. สถานศึกษามีการก าหนดองค์ประกอบส าคัญ 

   ของหลักสูตรสถานศึกษาอย่างครบถ้วน 
4.22 .71 มาก 

4. สถานศึกษามกีารก าหนดโครงสร้างรายวิชา 

   ตลอดจนการออกแบบหน่วยการเรียนรู ้
4.33 .69 มาก 

5. สถานศึกษามีการจัดท าเอกสารระเบียบการวัดผล 

   ประเมินผล            
4.31 .69 มาก 

6. สถานศึกษามีการน าเสนอร่างเอกสารหลักสูตร 

   สถานศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศกึษา 
4.28 .66 มาก 

7. สถานศึกษามีการน าเสนอระเบียบ การวัดผล 

   ประเมินผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
4.28 .64 มาก 

8. สถานศึกษามีการประกาศใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

   ให้ผู้เกี่ยวขอ้งทราบ 
4.18 .75 มาก 

9. สถานศึกษามีการด าเนินการ ติดตามผลการใช ้

   หลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ    
   ตามเป้าหมาย 

4.21 .71 มาก 

10. สถานศึกษามกีารพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู ้
     ความเข้าใจเพื่อให้สามารถจัดการเรียนการสอน 

     ได้สอดคล้องกับหลักสตูรสถานศึกษา 

 
4.24 

 
.71 

 
มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ)  
 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ระดับการบรหิารหลักสูตร 

 S.D. ระดับ 
 
11. สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณวัสดุอุปกรณ ์

     ให้เพียงพอต่อความต้องการของทุกฝ่าย 

 
4.09 

 
.73 

 
มาก 

12. สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อม  
     และบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 

4.18 .72 มาก 

13. สถานศึกษามีการจัดครูไดต้รงตามสาขาวิชาเอก 4.43 .65 มาก 
14. สถานศึกษามีการจัดครูได้ตรงตามความสามารถ    
     และความถนัด 

4.36 .61 มาก 

15. สถานศึกษามกีารสร้างเครือข่ายระหว่าง 

     สถานศึกษาอื่นๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

     การจัดการศึกษา 

4.17 .67 มาก 

16. สถานศึกษาใช้กระบวนการมีส่วนร่วมกับฝ่าย  
     ต่างๆ ทั้งผู้บริหาร ครูผูป้กครอง และชุมชน   
     ในการวางแผนพัฒนา ตลอดจนตรวจสอบคุณภาพ 

     การจัดการศึกษา 

4.14 .69 มาก 

17. สถานศึกษามีการจัดระบบบริหารงานวิชาการ 

      ที่เอื้อต่อการใช้หลักสูตร 
4.21 .70 มาก 

18. สถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูม ี

      การน าเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 

      ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.14 .72 มาก 

19. สถานศึกษามกีารนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสตูร 

      สถานศึกษาด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย 
 

4.01 
 

.75 
 

มาก 
20. สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสตูร 

      สถานศึกษาในระดับชัน้เรียนและระดับสถานศึกษา 

4.04 .69 มาก 
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ตาราง 5 (ต่อ)  
 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ระดับการบรหิารหลักสูตร 

 S.D. ระดับ 
 

21. สถานศึกษามีการประเมิน ติดตามผลหลักสตูร 

       สถานศึกษาอย่างต่อเนือ่งเพื่อปรับปรุงหลักสูตร       
       และการเรียนการสอน 

 
4.11 

 
.72 

 
มาก 

22. สถานศึกษามีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ 

      โดยมีเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน 
4.1 .63 มาก 

23. ในแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาสามารถ 

       พัฒนาผู้เรียนได้ครอบคลุมทุกด้าน 
4.13 .67 มาก 

24. สถานศึกษามีการรายงานผลการด าเนินงาน 

       เป็นระยะๆ ทุกภาคเรียน 
4.27 .65 มาก 

25. สถานศึกษาใชร้ายงานการประเมินตนเอง (SAR)     
       เพื่อการพัฒนาปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 

4.29 .68 มาก 

26. สถานศึกษาจัดให้มีการวิจัย เพื่อพัฒนาหลักสูตร 

      สถานศึกษา 
4.11 .70 มาก 

27. สถานศึกษามีการติดตามผลการใช้หลักสูตร  
      โดยน าผลที่ได้รับจากการวิจัยไปพัฒนาการเรียน 

      การสอนอย่างต่อเนื่อง 

4.12 .71 มาก 

  
 จากตาราง 5 พบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก  โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
คือ ข้อ 13 สถานศึกษามีการจัดครูได้ตรงตามสาขาวิชาเอก (  = 4.4, S.D. = .65) รองลงมาคือ          
ข้อ 1 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (  = 4.37, S.D. = .66) 
และข้อ 14 สถานศึกษามีการจัดครูได้ตรงตามความสามารถและความถนัด (  = 4.36, S.D. = 
.61) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ข้อ 19 สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม การใช้
หลักสูตรสถานศึกษาด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย (  = 4.01, S.D. = .75) 
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 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 5 ด้าน      
โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยแจก
แจงเป็นรายด้าน ภาพรวมและรายข้อ ดังปรากฏผลตามตาราง 6-7 

 
ตาราง 6 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
     สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จ าแนก 
     ตามรายด้านและภาพรวม 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ระดับภาวะผู้น า 

 S.D. ระดับ 
ด้านการแก้ปัญหา 
ด้านความยืดหยุ่น 
ด้านการสร้างแรงจูงใจ 
ด้านความคิดสร้างสรรค ์
ด้านการมีวิสัยทัศน ์

                               รวม 

3.98 

3.97 

4.09 

4.10 

4.14 

4.05 

.66 

.65 

.64 

.59 

.62 

.56 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 

 จากตาราง 6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.05, S.D. 
= .56) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากด้วยเช่นกัน โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (  = 4.14, S.D. = .62) รองลงมาคือ ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ (  = 4.10, S.D. = .59) ด้านการสร้างแรงจูงใจ (  = 4.09, S.D. = .64)                        
ด้านการแก้ปัญหา (  = 3.98, S.D. = .66) และด้านความยืดหยุ่น (  = 3.97, S.D. = .65) 
ตามล าดับ ซึ่งเมื่อวิเคราะห์เป็นรายข้อได้ผล ดังต่อไปนี้ 
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ตาราง 7 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
     สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จ าแนก 
     ตามรายข้อ 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

ระดับภาวะผู้น า 

 S.D. ระดับ 
 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักรู้ถึงสภาพปัญหา 

   ที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 

 
3.89 

 
.89 

 
มาก 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวิเคราะห์สาเหตุ        
   ของปัญหาได้อย่างถูกต้อง 

3.79 .93 มาก 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีการรวบรวมข้อมูลจาก 

   แหล่งต่างๆ เพื่อการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
3.82 .91 มาก 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาใชข้้อมูลสารสนเทศ 

   มาเป็นแนวทางในการแก้ปญัหา 
3.90 .90 มาก 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสังเคราะห์แนวทาง 

   การแก้ปัญหาในสถานศึกษาไดอ้ย่างหลากหลาย 
3.84 .93 มาก 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถแก้ปัญหาให้บรรล ุ

   จุดมุ่งหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.77 .94 มาก 

7. ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักรู้ถึงพฤติกรรม 

   ของตนเอง 
 
3.78 

 
.98 

 
มาก 

8. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตวัให้เข้ากับ 

   สภาพแวดล้อมและชุมชน 
3.94 .92 มาก 

9. ผู้บริหารสถานศึกษาใหอ้ิสระแก่บุคลากรในการ     
    แสดงความคิดเห็น 

3.84 1.01 มาก 

10. ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดกว้างยอมรับฟัง 

     ความคิดใหม่ๆ  ที่มีความแตกต่างจากตนเอง 
3.74 1.03 มาก 

11. ผู้บริหารสถานศึกษาทราบถึงความต้องการของครู 3.66 .98 มาก 
12. ผู้บริหารสถานศึกษามีความพร้อมที่จะช่วยเหลือ 

     ครู 
3.69 1.02 มาก 

13. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารเวลางาน 

     ได้อย่างเหมาะสม 
3.68 1.05 มาก 

 
 



97 
 

ตาราง 7 (ต่อ)  
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

ระดับภาวะผู้น า 

 S.D. ระดับ 
 

14. ผู้บริหารสถานศึกษามีความตั้งใจอยา่งแน่วแน ่

     ที่จะน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ  

 
4.05 

 
.95 

 
มาก 

15. ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นใหค้รูมองภาพ 

     ความส าเร็จของสถานศึกษา 
3.95 .95 มาก 

16. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างเจตคตทิี่ดี 
     ในการปฏิบัติงานให้กับครู 

3.84 1.03 มาก 

17. ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการคดิในแง่บวก    
     ต่อการปฏิบัติงาน 

3.92 .971 มาก 

18. ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้บุคลากร 

     สร้างเป้าหมาย พันธกิจ ตลอดจนวิสัยทัศน์รว่มกัน  
3.92 .96 มาก 

19. ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเชื่อมั่นว่าปัญหา 

     ทุกปัญหาสามารถแก้ไขได ้
3.93 .97 มาก 

20. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างขวัญและก าลังใจ   
     แก่ครูเมื่องานส าเร็จลุลว่ง 

3.80 1.04 มาก 

21. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองเห็นภาพ 

     ความสัมพันธ์ของปัญหาต่างๆ อย่างเป็นระบบ 
 

3.78 
 

1.00 
 

มาก 
22. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดหรือวิธีการใหม่ๆ 

     เพื่อสนองนโยบายต่างๆ ของสถานศึกษา 
3.84 .97 มาก 

23. ผู้บริหารสถานศึกษามีการยอมรับและน า 

     นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ มาพัฒนา     
     กระบวนการท างาน 

3.95 .95 มาก 

24. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าความรู ้
     และประสบการณ์เดิมมาเชื่อมโยงกับสถานการณ ์

     ใหม่ได้อย่างเหมาะสม 

3.86 .94 มาก 
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ตาราง 7 (ต่อ)  
 

 
 จากตาราง 7 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
สังกัดส านัก  งานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ข้อ 14 ผู้บริหารสถานศึกษามีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ที่จะน า
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ (  = 4.05, S.D. = .95) รองลงมาคือ ข้อ 15 ผู้บริหารสถานศึกษามี
การกระตุ้นให้ครูมองภาพความส าเร็จ ของสถานศึกษา (  = 3.95, S.D. = .95) และข้อ 23 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการยอมรับและน านวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ มาพัฒนากระบวนการ
ท างาน (  = 3.95, S.D. = .95) และข้อ 8 ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมและชุมชนตามล าดับ (  = 3.94, S.D. = .92) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
ข้อ 11 ผู้บริหารสถานศึกษาทราบถึงความต้องการของครู (  = 3.66, S.D. = .98)  
 

 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

ระดับภาวะผู้น า 

 S.D. ระดับ 
 

25. ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการ 

     สถานศึกษาแบบบูรณาการใหม่ เพื่อให้สอดคล้อง 

     กับสถานการณ์หรือปัญหาที่เกิดขึ้น 

     ได้อย่างเหมาะสม 

 
3.85 

 
.96 

 
มาก 

26. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถคาดการณ ์

     สภาพปัญหาที่จะเกิดขึน้ในอนาคตได ้
3.86 .98 มาก 

27. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถมองภาพความส าเร็จ 

     ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในองค์กรได ้
3.91 .99 มาก 

28. ผู้บริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายความส าเรจ็ 

     ของสถานศึกษาได้อยา่งชัดเจน 
3.91 1.00 มาก 

29. เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาสอดคล้อง 

     กับความต้องการในอนาคต 
3.93 .98 มาก 

30. ผู้บริหารสถานศึกษาวางแผนการปฏิบัติงาน 

     ให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาทีพ่ึงปรารถนา 

     ในอนาคต 

3.91 .98 มาก 
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 ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 

 ผู้วิจัยได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation 
Analysis) ดังปรากฏผลตามตาราง 8-9 
 

ตาราง 8 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายภายในภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ของผู้บริหาร      
     สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

ตัวแปร PSA FLX MOT CRE VIS 
ด้านการแก้ปัญหา (PSA) 
ด้านความยืดหยุ่น (FLX) 
ด้านการสร้างแรงจูงใจ (MOT) 
ด้านความคิดสร้างสรรค ์(CRE) 
ด้านการมีวิสัยทัศน ์(VIS) 

1.00 .75** 
1.00  

.71** 

.78** 
1.00 

.72** 

.71** 

.73** 
1.00 

.70** 

.71** 

.75** 

.76** 
1.00 

 
** มีนัยส าคัญที่ระดับ .01 

 
 จากตาราง 8 พบว่า ในแต่ละด้านของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์ภายใน        
ของแต่ละด้านในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยคู่ที่มีความสัมพันธ์      
สูงที่สุด คือ ด้านความยืดหยุ่นกับด้านด้านการสร้างแรงจูงใจ (r = .78) คู่ที่มีความสัมพันธ์
รองลงมา คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์กับด้านการมีวิสัยทัศน์  (r = .76) และด้านการแก้ปัญหา
กับด้านความยืดหยุ่น (r = .75) ตามล าดับ และที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ด้านการแก้ปัญหา
กับด้านการมีวิสัยทัศน์ (r = .70) 
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ตาราง 9 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคก์ับการบริหารหลักสูตร  
     สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
 

ตัวแปร r 
ด้านการแก้ปัญหา (PSA) 
ด้านความยืดหยุ่น (FLX) 
ด้านการสร้างแรงจูงใจ (MOT) 
ด้านความคิดสร้างสรรค ์(CRE) 
ด้านการมีวิสัยทัศน ์(VIS) 

.60** 

.51** 

.50** 

.60** 

.58** 
 

** มีนัยส าคัญที่ระดับ .01 
 
 จากตาราง 9 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กับการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน            
โดยด้าน  ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์  และด้านการแก้ปัญหา (r = .60) 
รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (r = .58) ด้านความยืดหยุ่น (r = .51) และด้านการสร้าง
แรงจูงใจ (r = .50) ตามล าดับ 
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 ตอนที่ 5 การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์                 
ที่พยากรณ์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์        
ที่พยากรณ์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) ได้ผลดังตาราง 10 

 
ตาราง 10 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ร่วมกันพยากรณก์ารบริหาร 

      หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1   
      โดยวิธีการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
   

ตัวแปรพยากรณ ์ b  t 

ด้านการมีวิสัยทัศน ์(VIS) .146 .190 2.937** 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ (CRE) .205 .254 3.803** 
ด้านการแก้ปัญหา (PSA) .207 .285 4.684** 

   R = .660             F = 8.627** 
 = .435            a = 1.937 

 
 จากตาราง 10 ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน          
มีจ านวน 3 ตัวแปร คือ ด้านการแก้ปัญหา (PSA) (  = .285) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (CRE)            
(  = .254) และด้านการมีวิสัยทัศน์ (VIS) (  = .190) โดยตัวแปรทั้ง 3 ตัว สามารถร่วมกัน
พยากรณ์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้ร้อยละ 43.50 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ทุกตัวแปร แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้ 
 จากผลการวิเคราะห์ในตาราง 10 ข้างต้น สามารถน ามาเขียนในรูปของสมการพยากรณ์            
ได้ 2 รูปแบบดังนี ้
 1) รูปของสมการคะแนนดิบ 
   = 1.937 + .146** (VIS) + .205** (CRE) + .207** (PSA) 
 
 2) รูปของสมการคะแนนมาตรฐาน 
   = .190** (VIS) + .254** (CRE) + .285** (PSA) 
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 ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยจะขออธิบายจากสมการคะแนนมาตรฐานเป็นหลัก โดย
สามารถอธิบายได้ว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถท านายได้ด้วยตัวแปร               
การมีวิสัยทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์ และการแก้ปัญหา ซึ่งสามารถอธิบายเป็นรายตัวแปรเรียง
ตามขนาดอิทธิพลได้ดังนี้ 
 ตัวแปร ด้านการแก้ปัญหา (PSA) (  = .285) อธิบายได้ว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีการแก้ปัญหาที่เพิ่มขึ้น
ไป 1 หน่วย จะท าให้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดีขึ้น .285 หน่วย ในทางตรงกันข้ามถ้าหากการแก้ปัญหามีการ
ลดลง 1 หน่วย จะท าให้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ลดลง .285 หน่วย เช่นกัน 
 ตัวแปร ด้านความคิดสร้างสรรค์ (CRE) (  = .254) อธิบายได้ว่า การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีความคิด
สร้างสรรค์ที่เพิ่มขึ้นไป 1 หน่วย จะท าให้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดีขึ้น .254 หน่วย ในทางตรงกันข้ามถ้าหาก
ความคิดสร้างสรรค์มีการลดลง 1 หน่วย จะท าให้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน         
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ลดลง .254 หน่วย เช่นกัน 
 ตัวแปร ด้านการมีวิสัยทัศน์ (VIS) (  = .146) อธิบายได้ว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีวิสัยทัศน์ที่เพิ่มขึ้นไป            
1 หน่วย จะท าให้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดีขึ้น .146 หน่วย ในทางตรงกันข้ามถ้าหากการมีวิสัยทัศน์ลดลง 
1 หน่วยจะท าให้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ลดลง .146 หน่วย เช่นกัน 
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บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
   การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่พยากรณ์การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  สรุปไดด้ังนี้  
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุง่หมายของการวิจัยไว้ ดังนี้  
 1. เพื่อศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
 2. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  
 4. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่พยากรณ์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
 
สมมติฐานของการวิจัย  
 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์กับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา         
ขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
 2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อย่างน้อย 1 ด้าน สามารถพยากรณ์การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ คือ ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ านวน  5,057  คน  
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ านวน 361คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจาก
ตารางส าเร็จรูปของเครจซี และมอรแ์กน แล้วน ามาท าการสุ่มแบบหลายขั้นตอน  
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 ขอบเขตเนื้อหา 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
และการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยพิจารณาจาก
พฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ การแก้ปัญหา        
ความยืดหยุ่น การสร้างแรงจูงใจ ความคิดสร้างสรรค์ และการมีวิสัยทัศน์ ซึ่งจะน าไปสู่
ความสามารถในการพยากรณ์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาใน 3 ด้าน คือ การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา การส่งเสริมสนับสนุน และการก ากับดูแลคุณภาพ 
 ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรพยากรณ ์ คือ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก ่
   1. การแก้ปัญหา 
   2. ความยืดหยุ่น 
   3. การสร้างแรงจูงใจ 
   4. ความคิดสร้างสรรค ์
   5. การมีวิสัยทัศน์ 
  ตัวแปรเกณฑ์  ได้แก่ การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ประกอบด้วย 
   1. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
   2. การส่งเสริมสนับสนุน 
   3. การก ากับดูแลคุณภาพ  
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่วิจัยสร้างขึ้นเป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 3 ตอน ได้แก่  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์       
การท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน และประสบการณ์ในการมีส่วนร่วมกับการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)   
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ผู้วิจัยอาศัยแนวคิด
จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสร้างเป็นแบบสอบถามซึ่งมีลักษณะ      
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มีการด าเนินงานอยู่ในระดับน้อยที่สุด                
การด าเนินงานอยู่ในระดับน้อย การด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง การด าเนินงานอยู่ในระดับ
มาก การด าเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด จ านวน 27 ข้อ  
 ตอนที่ 3 แบบสอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับ
ภาวะผู้ น า เชิ งสร้ า งสรรค์ของผู้ บ ริหารสถานศึก ษาขั้ นพื้ นฐานที่ ตนปฏิบั ติ ง านอยู่                      
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ตามองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ     
ค่า 5 ระดับ คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง มากและมากที่สุด จ านวน 30 ข้อ     
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาเครื่องมือ พบว่า ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยใช้เกณฑ์
ความคิดเห็นสอดคล้องต้องกัน พบว่าข้อค าถามตอนที่ 2 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน จ านวน 27 ข้อ และตอนที่ 3 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จ านวน 30 ข้อ ใช้ได้ทุกข้อ
ค าถาม ในส่วนของแบบสอบถามตอนที่ 2 ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง .6 – 1.0 และแบบสอบถาม
ตอนที่ 3 ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง .6 – 1.0 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์การประเมิน และค่าความเชื่อมั่น            
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาตามวิธีของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อมั่น
รวมทั้งฉบับเท่ากับ .99 และได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามรายด้าน ดังนี้ ด้านการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เท่ากับ .98 ด้านภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเท่ากับ .99 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี ้
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒไปยังผู้อ านวยการ

โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อติดต่อขออนุญาตเก็บข้อมูลและขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามของครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษานั้น 

2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม จ านวน 361 ชุด พร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบ 
สอบถาม ไปยังกลุ่มตัวอย่างเพื่อตอบแบบสอบถาม   

3. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง ได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 
361 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100  

 

การวิเคราะหข์้อมูล 
        1. วิ เคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างจ าแนกตามตัวแปรที่ศึกษา  โดยใช้           
การค านวณการแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ  
        2. วิเคราะห์ระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
        3. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยหาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
        4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา       
กับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน  
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         5. การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ทั้ง 5 ด้าน ที่พยากรณ์การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยใช้วิธีการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
          การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่พยากรณ์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในครั้งนี้ ผู้วิจัยสามารถ
สรุปผลการวิจัย ได้ดังต่อไปนี้ 
 1. ระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.21, S.D. = .45)                  
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากด้วยเช่นกัน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ของคะแนนสูงสุด คือ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา (  = 4.26, S.D. = .56) รองลงมา คือ 
ด้านการส่งเสริมสนับสนุน (  = 4.22, S.D. = .51) และด้านการก ากับดูแลคุณภาพ (  = 4.14, 
S.D. = .55) ตามล าดับ 
 2. ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.05,            
S.D. = .56)  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากด้วยเช่นกัน          
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (  = 4.14, S.D. = .62) รองลงมา
คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ (  = 4.10, S.D. = .59) ด้านการสร้างแรงจูงใจ (  = 4.09,          
S.D. = .64) ด้านการแก้ปัญหา (  = 3.98, S.D. = .66) และด้านความยืดหยุ่น (  = 3.97,       
S.D. = .65) ตามล าดับ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ในแต่ละด้านมีความสัมพันธ์กับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               
ในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน โดยด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ 
ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านการแก้ปัญหา (r = .60) รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์        
(r = .58) ด้านความยืดหยุ่น (r = .51) และด้านการสร้างแรงจูงใจ (r = .50) ตามล าดับ ซึ่งเป็นไป
ตามสมมติฐานในข้อ 1 
 4. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่พยากรณ์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน       
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์   
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีจ านวน 3 ตัวแปร คือ ด้านการแก้ปัญหา (PSA)     
(  = .285) ด้านความคิดสร้างสรรค์ (CRE) (  = .254) และด้านการมีวิสัยทัศน์ (VIS)              
(  = .190) โดยตัวแปรทั้ง 3 ตัว สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา        
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ขั้นพื้นฐานได้ร้อยละ 43.50 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัวแปร ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานในข้อ 2 
 
การอภิปรายผลจากการศึกษา 
 จากการศึกษางานวิจัยสามารถน ามาอภิปรายตามประเด็นส าคัญ ได้ดังนี้ 
 1. จากการศึกษาระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา        
2) การส่งเสริมสนับสนุน 3) การก ากับดูแลคุณภาพ พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีคะแนน
เฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมสนับสนุน         
และด้านการก ากับดูแลคุณภาพ ตามล าดับ ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจากสถานศึกษามีความตื่นตัว
กับนโยบายการจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขึ้นพื้นฐาน พุทธศักราช  2551    
ซึ่งมีการก าหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไว้อย่างชัดเจน ทั้งเอกสาร
หลักสูตร และการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ เพื่อให้สถานศึกษาสามารถน ามาเป็นกรอบทิศทาง   
ในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับ แนวทางการบริหารหลักสูตรตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ที่ก าหนดบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาไว้ชัดเจน และการใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายความส าเร็จได้ 
สถานศึกษาได้รับการส่งเสริมสนับสนุนทั้งด้านงบประมาณ ทรัพยากร การพัฒนาบุคลากร         
ให้มีความรู้  ความสามารถ และความถนัดตรงตามสาขาวิชาเอก การสร้างบรรยากาศ             
และแหล่ ง เ รี ยนรู้ ทางวิ ชาการ  ตลอดจนการพัฒนาสื่ ออุปกรณ์การ เรี ยนการสอน                       
โดยการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครู  ผู้ปกครอง ชุมชนและนักเรียน                  
และมีการก ากับดูแลคุณภาพ โดยการติดตามผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาและการจัด         
การเรียนรู้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อน ามาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและการจัด         
การเรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและความต้องการ
ของชุมชนและท้องถิ่น ส่งผลให้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับพิทักษ์  แก้วในเมฆ (2550: 96-97)ที่ ได้ท าการศึกษาปัจจัยที่ สัมพันธ์                  
กับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง พบว่า 
ระดับการปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ตรัง ในด้านการเตรียมความพร้อม การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การด าเนินการใช้หลักสูตร
และการประเมินผลหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยคะแนนการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับรังสันต์   โยศรีคุณ (2556 : บทคัดย่อ)  ที่ศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา                    
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ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ  พบว่า สถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ มีระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาใน
ด้านการส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดท าและการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา และด้านการก ากับดูแลคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก       
ทุกด้าน และเมื่อพิจารณาคะแนนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษามีการนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตรสถานศึกษา
ด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย ซึ่งอยู่ในด้านการก ากับดูแลคุณภาพ จากผลการวิจัยท าให้
ทราบว่า การนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตรสถานศึกษา ยังมีการด าเนินงานอยู่ในระดับ            
ที่น้อยกว่าการด าเนินงานในด้านอื่นๆ ของสถานศึกษา ทั้งที่การนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตร
สถานศึกษานั้นเป็นกระบวนการส าคัญที่สถานศึกษาใช้ในการควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษา 
เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้ปกครองและชุมชน อีกทั้งเป็นแนวทางพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับผู้เรียน ตลอดจนความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน 
ซึ่งการนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตรสถานศึกษานั้นต้องอาศัยความเข้าใจและร่วมมือกัน        
ของบุคลากรทุกฝ่ายในเชิงบวก รวมถึงเทคนิควิธีการที่หลากหลายและทันสมัย ตลอดจน        
การสนับสนุนจากฝ่ายบริหารอย่างเปิดกว้างในการสร้างกระบวนการนิเทศให้เป็นวัฒนธรรมอันดี
ในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่าง
เป็นมิตรไมตรี แต่พบว่าสถานศึกษาส่วนใหญ่ใช้วิธีการนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตร
สถานศึกษายังไม่เป็นระบบและครบวงจร โดยมักเป็นการตรวจแผนการจัดการเรียนรู้             
การบันทึกรายงานหลังการสอน การสังเกตการณ์ในชั้นเรียนและการประเมินผลสัมฤทธิ์ทาง     
การเรียนที่เป็นการเขียนรายงานเอกสารเท่านั้น อีกทั้งการวิจัยและประเมินการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาตามสภาพจริงไม่สามารถน าข้อมูลการวิเคราะห์มาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรมอย่างจริงจัง นอกจากนี้ทัศนะคติของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาต่อการนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตรสถานศึกษายังเป็นกระบวนการจับผิด
มากกว่ากระบวนการดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อให้การใช้หลักสูตรสถานศึกษามีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับธัญญ์นภัส วิรัตน์เกษม (2554: 122) ที่ได้พบปัญหาการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาตามทรรศนะของครูโรงเรียนน าร่องในสังกัดเทศบาลเมืองชลบุรี  อ าเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี พบว่า การบริหารจัดการหลักสูตรมีปัญหาระดับมากทุกข้อ อันดับแรก
คือ การนิเทศ ก ากับติดตามการใช้หลักสูตร รองลงมาคือ การจัดท าหลักสูตร การวางแผนการใช้
หลักสูตร การใช้หลักสูตร การสรุปผลการใช้หลักสูตร การประเมินผลการใช้หลักสูตร             
การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร และการเตรียมความพร้อมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ตามล าดับ ด้านการบริหารจัดการหลักสตูร ควรปรับปรุง ด้านการนิเทศ การก ากับตดิตามการใช้
หลักสูตร การจัดท าหลักสูตร และการวางแผนการใช้หลักสูตรตามล าดับ ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย    
ควรให้ความส าคัญกับปัญหาที่พบ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพได้
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ตามมาตรฐานของหลักสูตร และยังสอดคล้องกับจักรกฤษณ์ วงษ์วิทยานันท์ (2554: บทคัดย่อ) 
ศึกษาปัญหาในการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาในโรงเรียนพร้อมใช้หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กรณีศึกษา โรงเรียนท่าหลวงวิทยาคม 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 พบว่า ครูยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ความสามารถการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ชุมชนขาดการ
มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น ขาดการนิเทศติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

โรงเรียนขาดการวางแผนประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาตามสภาพจริงทั้งก่อนใช้ ระหว่าง
ใช้ และหลังใช้ การวิจัยเพื่อติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนยังไม่มี
การท าวิจัยหลักสูตรสถานศึกษาอย่างจริงจัง 
 2. การศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน          
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) การแก้ปัญหา     
2) ความยืดหยุ่น 3) การสร้างแรงจูงใจ 4) ความคิดสร้างสรรค์ 5) การมีวิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่   
ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับกาญจนา ศิลา (2556: 103) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์     
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน เครือข่ายที่ 
19 พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน อีกทั้งยังสอดคล้องกับคมสัน 

เทพกลาง (2554: บทคัดย่อ) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
โรงเรียนเทศบาลในจังหวัดนครราชสีมามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์โดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ใน
ระดับมากด้วยเช่นกัน  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ รองลงมา
คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการแก้ปัญหาและด้านความยืดหยุ่น 
ตามล าดับ ทั้งนี้อาจสืบเนื่องมาจาก แผนการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 ที่ก าหนดกลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ
เพื่อการบริหารจัดการภารกิจต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้สนองต่อกฎหมายทางการการศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาคุณภาพศึกษาในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องมีผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน สร้างเจตคติที่ดีและมีความตั้งใจแน่วแน่ในการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนมุ่งแสวงหาความรู้และยอมรับสิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง           
ในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อที่จะ        
เป็นหลักในการด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นไปตามเป้าหมาย     
และน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิผลสูงสุด โดยผู้บริหารสถานศึกษา          
มีการวางแผนส่งเสริมการพัฒนาและใช้หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกับฝ่ายต่างๆ       
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดสร้างสรรค์             
มีวิจารญาณ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ตลอดจนเป็นคนดี มีคุณภาพชีวิต   
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ที่ดี และมีขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีระดับโลก ท าให้ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก      
ซึ่งสอดคล้องกับสมนึก แซ่อึ้ง (2556: ออนไลน์) ที่ศึกษารูปแบบการส่งเสริม การน าหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไปใช้อย่างมีประสิทธิผล พบว่า ผู้บริหาร     
เป็นผู้ที่มีอ านาจในการตัดสินใจด าเนินงานต่างๆ ของโรงเรียน หากผู้บริหารมีวิสัยทัศน์เป็นผู้น า       
ในการเปลี่ยนแปลงจะช่วยให้การพัฒนาและใช้หลักสูตรประสบความส าเร็จได้โดยง่าย ผู้บริหาร
โรงเรียนเป็นบุคคลที่มีส่วนส าคัญในการส่งเสริมการพัฒนา และใช้หลักสูตรระดับสถานศึกษา     
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกส าคัญในการกระตุ้นและชักน าให้บุคลากร           
ในโรงเรียนได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่ต้องการ          
แต่เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยของคะแนนเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของคะแนนน้อยที่สุด คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาทราบถึงความต้องการของครู ซึ่งเป็นข้อค าถามในภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ด้านความยืดหยุ่นที่ได้ค่าเฉลี่ยของคะแนนต่ ากว่าในด้านอื่นๆ เช่นกัน อาจเป็นเพราะว่า          
ในมุมมองของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษายังให้ความสนใจกับ      
การยอมรับฟังความคิดเห็นต่อความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อการพัฒนา
การศึกษาน้อยกว่าการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีความตั้งใจอย่างแน่วแน่ที่จะน าสถานศึกษาไปสู่
ความส าเร็จ หรือผู้บริหารสถานศึกษากระตุ้นให้ครูมองภาพความส าเร็จของสถานศึกษาที่มี
ค่าเฉลี่ยของคะแนนมากกว่า ทั้งที่ความเป็นจริงในการปฏิบัติงานถ้าผู้บริหารสถานศึกษา         
ให้ความส าคัญและดูแลเอาใจใส่ในเรื่องความต้องการ ตลอดจนสร้างความสุขในการปฏิบัติงาน
ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ จะยิ่งส่งเสริมให้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน และการบริหารจัดการสถานศึกษาประสบความส าเร็จมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังอาจ
สืบเนื่องมาจากกฎระเบียบ นโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่างๆ จากส่วนกลางที่ท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด จึงให้ความสนใจกับความต้องการและยอมรับฟังครู      
และบุคลากรทางการศึกษาน้อยเกินไป ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในด้านความยืดหยุ่นของตนเองให้เพิ่มสูงขึ้น โดยการเปิดใจยอมรับและปรับ
พฤติกรรมของตนเองให้เหมาะสมกับความต้องการในสถานการณ์ เป็นผู้เปิดกว้างยอมรับฟัง
ความคิดเห็นใหม่ๆ ที่มีความแตกต่างจากตนเอง ตลอดจนมีความเข้าใจถึงความต้องการ         
และพร้อมช่วยเหลือครูและบุคลากรทางการศึกษา  ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาที่มีลักษณะเช่นนี้      
จะแสดงให้เห็นว่ามีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน ส่งผลให้ครูและบุคลาการทางการศึกษา       
มีความมุ่งมั่นต่อปฏิบัติงานด้วยการใช้ความสามารถของตนอย่างเต็มที่  ก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอันเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ซึ่งสอดคล้องกับสเติร์นเบิร์ก (2006: 27) พบว่า ผู้น าในสถานศึกษาจ าเป็นต้อง     
มองให้เห็นถึงความต้องการของบรรดาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งหลาย รวมถึง
จ าเป็นต้องเปิดโอกาสให้พวกเขาได้แสดงความคิดเห็น และแสดงวิสัยทัศน์ได้อย่างเต็มที่          
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ในลักษณะการเพิ่มพลังอ านาจ ที่ส าคัญจะต้องสามารถน าพาให้พวกเขาร่วมกันสร้างบรรยากาศ
ที่ดีของสถานศึกษาได้อย่างสร้างสรรค์นั่นเอง 
 3. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบว่า            
มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานในข้อ 1 โดยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่มีความสัมพันธ์กับการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านที่มีความสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ รองลงมาคือ 
ด้านการแก้ปัญหา ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่น และด้านการสร้างแรงจูงใจ ตามล าดับ 
ทั้งนี้ เนื่องจากภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ทั้ง 5 ด้าน เป็นส่วนช่วยส่งเสริมและสนับสนุน                 
ให้การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดและบรรลุ
เป้าหมายความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับแผนการด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 ที่ก าหนดกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย และกลยุทธ์ที่ 6 

พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ เพื่อการบริหารจัดการภารกิจต่าง ๆ   
ของสถานศึกษาให้สนองต่อกฎหมายทางการการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษา
ซึ่งถือได้ว่าเป็นบุคคลส าคัญที่จะขับเคลื่อนน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ  ผู้บริหารที่มีภาวะ
ผู้น าโดยเฉพาะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเป็นแรงผลักดันให้สถานศึกษามีการพัฒนาไป           
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ย่อมมีความรู้ ทักษะการ
วางแผนด าเนินงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ความสามารถในการบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และแก้ปัญหาต่างๆ ด้วยกระบวนการคิดหรือใช้นวัตกรรมใหม่ๆ ที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปัจจุบัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย          
อย่างสร้างสรรค์ ดังนั้นภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารศึกษาจึงมีส่วนช่วยในการแก้ปัญหา
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน ตลอดจนการบริหารจัดการการศึกษาควบคู่ไปกับ
การสร้างวิสัยทัศน์ และแรงจูงใจร่วมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้สามารถด าเนินการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปได้อย่างราบรื่น เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ด้านสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีในโลกยุคปัจจุบัน ทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพิทักษ์  
แก้วในเมฆ (2550: 96-97) ได้ท าการศึกษาเรื่องปัจจัยที่สัมพันธ์กับการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง ผลการศึกษาด้านความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยด้านชีวสังคม ปัจจัยด้านพฤติกรรมการบริหารกับการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง พบว่า ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์
ทางบวกกันสูงกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ     
ที่ระดับ .01 ได้แก่ พฤติกรรมการบริหาร  ความคาดหวังคุณภาพของนักเรียน และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของวิรัตน์ พงษ์มิตร (2555: 360) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 พบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศ ปัจจัย
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ด้านทรัพยากร ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครูผู้สอน ปัจจัยด้านนักเรียน และปัจจัย           
ด้านหลักสูตร มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับมากกับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน       
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่พยากรณ์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ซึ่งภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ที่มีความสัมพันธ์และสามารถพยากรณ์การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน         
เรียงล าดับตามสัมประสิทธิ์การท านาย ได้แก่ ด้านการแก้ปัญหา ด้านความคิดสร้างสรรค์       
และด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยตัวแปรทั้ง 3 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้ร้อยละ 43.50 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพิทักษ์ แก้วในเมฆ  
(2550: 96-97)ได้ท าการศึกษาเรื่องปัจจัยที่สัมพันธ์กับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง พบว่า ตัวแปรที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 4 ตัว ได้แก่ พฤติกรรมการบริหาร ความคาดหวังคุณภาพของนักเรียน 

คุณวุฒิทางการศึกษา และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีค่าท านายรวมร้อยละ 48.90 ทั้งนี้อาจ
สืบเนืองมาจากตัวแปรทั้ง 3 ด้าน เป็นบทบาทและพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ที่มีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ 

และน าสถานศึกษาไปสู่การพัฒนาการบริหารจัดการการศึกษาภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิผล ก้าวทัน
ความเปลี่ยนแปลงในโลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยตัวแปรทั้ง 3 ด้าน จะช่วยผลักดันให้ผู้บริหาร
สถานศึกษามีพฤติกรรมและลักษณะที่แสดงออกถึงความสามารถในการวิเคราะห์สภาพปัญหาที่
เกิดขั้น และสังเคราะห์แนวทางการแก้ปัญหาอย่างมีวิสัยทัศน์ กล่าวคือ การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษามีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะช่วยให้การพัฒนาและการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาประสบความส าเร็จได้โดยง่าย รวมถึงการมีความคิดสร้างสรรค์ในวางแผนการ
ด าเนินงานต่างๆ ภายในสถานศึกษา จะช่วยน าสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายการบริหารจัดการ
สถานศึกษาบนความส าเร็จดังกล่าวได้ ผู้บริหารสถานศึกษานั้นมีบทบาทส าคัญในการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาและด าเนินการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปสู่การปฏิบัติในการจัดการเรียน
การสอนในชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยสะท้อนผลการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา   
ขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานโดยผ่านการวัดและประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ
สมหมาย อ่ าดอนกลอย (2556: 6) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
เพื่อน าไปสู่การพัฒนาการบริหารและจัดการการศึกษาโดยผู้บริหารต้องมีการน าการ
เปลี่ยนแปลง (Leading change) มีทักษะในการแก้ปัญหา (Problem solving) มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง เป็นผู้เรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ รวมทั้ง ต้องเป็นผู้น าทางและเป็นผู้สนับสนุนให้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สถานศึกษาเกิดความตื่นตัวและพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื่อ
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เตรียมความพร้อมให้นักเรียนมีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้เพื่อเด็กในศตวรรษที่ 21 ทั้งยังสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของนิตยา กาญจนารักษ์ (2555: 2) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 
พบว่า ปัจจัยการบริหารทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านชุมชนและผู้ปกครอง ด้านวัสดุหลักสูตร และด้าน
ผู้บริหาร มีค่าสัมประสิทธิ์การตัดสินใจ 0.074 แสดงว่าปัจจัยการบริหารด้านชุมชนและผู้ปกครอง 
ด้านวัสดุหลักสูตร และด้านผู้บริหาร สามารถท านายกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้ร้อยละ 74 หาก
พิจารณาเพิ่มเติมจากค่าร้อยละการท านายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่พยากรณ์การบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในงานวิจัยครั้งนี้ จะเห็นได้ว่า ค่าร้อยละการท านายที่ได้ร้อยละ 
43.50 ยังไม่ถึงร้อยละ 50 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะงานวิจัยนี้เป็นการสังเคราะห์ตัวแปรภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์จากนักวิชาการทั้งหมด 10 ท่าน โดยใช้เกณฑ์พิจารณาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์แต่ละ
ด้านด้วยความถี่ร้อยละ 50 หรือตั้งแต่ 5 ขึ้นไป จึงท าให้ยังมีตัวแปรอีกหลายตัวที่ยังไม่ได้
น ามาใช้เป็นตัวแปรส าหรับการพยากรณ์ ซ่ึงตัวแปรเหล่านั้นอาจจะร่วมกันพยากรณ์การบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้มากขึ้น แต่ถ้าพิจารณาจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เช่น งานวิจัย
ของพิทักษ์ แก้วในเมฆ (2550: 96-97) พบว่ามีค่าท านายรวมร้อยละ 48.90 ก็ถือว่างานวิจัยครั้ง
นี้สามารถพยากรณ์ได้อยู่ในเกณฑ์ใกล้เคียงกัน 
  

ข้อเสนอแนะ 
 เพื่อให้เกิดประโยชน์ที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัย
ไปใช้ และข้อเสนอแนะในการวิจันครั้งต่อไป ดงัน้ี 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากการศึกษาระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยการด าเนินงานอยู่        
ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านนั้น ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สถานศึกษา      
มีการนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตรสถานศึกษาด้วยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย ซึ่งอยู่ในด้าน
การก ากับดูแลคุณภาพ หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาควรจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ       
ในการด าเนินการนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตรสถานศึกษา ให้กับครูและบุคลากรทาง    
การศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในเชิงบวกต่อการนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตรสถานศึกษา      
โดยใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลายและทันสมัย เพื่อพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา      
ขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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  1.2 จากการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ครูมีความคิดเห็น
ว่าผู้บริหารสถานศึกษาทราบถึงความต้องการของครู  ซึ่งอยู่ในด้านความยืดหยุ่น อยู่ในระดับ
น้อยกว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในด้านอื่นๆ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด     
ควรให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมและความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา             
โดยจัดให้มีพื้นที่ส าหรับการแสดงความคิดเห็นต่อการพัฒนาตนเอง การปฏิบัติงานตามนโยบาย
ของหน่วยงานที่ เกี่ ยวข้อง และทิศทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน               
เพื่อให้เกิดผลดีต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา  
  1.3 จากผลการวิจัย พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์สามารถพยากรณ์การบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้ จึงควรส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์           
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในด้านการแก้ปัญหา ด้านความคิดสร้างสรรค์และด้าน      
การ มีวิสัยทัศน์ โดยการจัดฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์     
อย่างต่อเนื่อง เพื่อน าสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายการบริหารจัดการสถานศึกษาบนความส าเร็จ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาตัวแปรของภาวะผู้น าอื่นๆ ที่มีความสัมพันธ์เชิงบวก            
กับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.2 ควรมีการศึกษาตัวแปรอื่นๆ ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ที่ยังไม่ถูก          
น ามาศึกษา 
  2.3 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการบริหารหรือการพัฒนาหลักสูตร
อื่นๆ เช่น หลักสูตรอาเซียนศึกษา หลักสูตรเพิ่มเติมหน้าที่พลเมือง หลักสูตรการลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู้ เป็นต้น  
  2.4 ควรศึกษารูปแบบอื่นๆ เช่น การศึกษาเชิงคุณภาพ หรือการศึกษาเชิงปริมาณ
โดยการวิเคราะห์แบบ Path Analysis 
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- สาํเนาหนังสือขอเชิญเป็นผูเ้ช่ียวชาญ 

- สาํเนาหนังสือขอความอนุเคราะหเ์กบ็ข้อมลูเพ่ือการวิจยั
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ภาคผนวก ข 

- รายช่ือผูเ้ช่ียวชาญผูท้รงคณุวฒิุตรวจสอบเคร่ืองมือ 

- ตวัอย่างแบบสอบถามการศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคท่ี์พยากรณ์ 

                                       การบริหารหลกัสตูรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ในสงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ี  

                                       การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

- ค่าดชันีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามภาวะผู้นําเชิง 

                                       สร้างสรรคท่ี์พยากรณ์การบริหารหลกัสตูรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ใน  

                                       สงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

- ค่าอาํนาจจาํแนก (r) ของแบบสอบถามภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรคท่ี์ 

                                      พยากรณ์การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ในสงักดัสาํนักงาน 

                                      เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

เร่ือง 

การศึกษาภาวะผูนํ้าเชิงสร้างสรรคท่ี์พยากรณ์การบริหารหลกัสตูรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  

ในสงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

 

คาํช้ีแจง 

 1. การวิจยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา        

และการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  

เขต 1 

 2. แบบสอบถามฉบบัน้ีใชส้ําหรบัสอบถามครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

 3. แบบสอบถามฉบบัน้ีมทีัง้หมด 3 ตอน คอื 

    ตอนที ่1 ขอ้มลูส่วนตวัของผูต้อบ ได้แก่ เพศ อายุ ระดบัวุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการ

สอน ระยะเวลาที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาปัจจุบนั และประสบการณ์ในการมสี่วนร่วมกบัการบรหิาร

หลกัสตูรสถานศกึษา 

    ตอนที่ 2 การบรหิารหลกัสูตรสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ในสงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 1 โดยใหป้ระเมนิระดบัการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาของท่าน 

    ตอนที ่3 ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรค ์โดยใหป้ระเมนิระดบัภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร

สถานศกึษาของท่าน 

 4. ขอ้มูลที่ไดจ้ากแบบสอบถามฉบบัน้ีใชเ้พื่อการวจิยัเท่านัน้ การวเิคราะหข์อ้มูลจะวเิคราะห์ใน

ภาพรวม จงึไมม่ผีลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด 

 5. หากท่านกรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพที่เป็นจรงิ จกัเป็นประโยชน์อย่างยิง่ในเชิง

วชิาการ และการพฒันาการบรหิารศกึษาของประเทศเป็นอย่างยิง่ 

 ผู้วจิยัหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าจะได้รบัความอนุเคราะห์และความร่วมมอืจากท่านเป็นอย่างด ีผู้วจิยั

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะห์และความร่วมมอืจากท่านอย่างสูงล่วงหน้ามา ณ โอกาสน้ี และกราบ

ขออภยัทีต่อ้งรบกวนเวลาอนัมคี่าของท่าน 

 

 

ขอแสดงความนับถอือยา่งสูง 

 

 

 

นางสาวณฐักมล  ลมิปนะชยั 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั 

เร่ือง 

การศึกษาภาวะผูนํ้าเชิงสร้างสรรคท่ี์พยากรณ์การบริหารหลกัสตูรสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  

ในสงักดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

 

ตอนท่ี 1 ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

คาํช้ีแจง โปรดเขยีนเครือ่งหมาย  ลงในวงเลบ็หน้าขอ้ความทีต่รงกบัสถานภาพของท่าน 

 

สถานภาพของท่าน 

1. เพศ 

 (     )  ชาย   (     )  หญงิ 

 

2. อาย ุ(ถา้เศษของปีมากกว่า 6 เดอืนใหน้บัอกี 1 ปี) 

 (     )  ตํ่ากว่า 26 ปี  (     )  26-35 ปี   (     ) 36-45 ปี 

 (     )  46-55 ปี   (     )  56-60 ปี 

 

3. ระดบัการศกึษา 

 (     )  ตํ่ากว่าปรญิญาตร ี (     )  ปรญิญาตร ี

 (     )  ปรญิญาโท  (     )  ปรญิญาเอก 

 

4. ประสบการณ์ในการทาํงานในสถานศกึษาปัจจุบนั 

 (     ) 1-4 ปี   (     )  5-8 ปี 

 (     ) 9-12 ปี   (     )  13 ปีขึน้ไป 

 

5. ประสบการณ์ในการมสี่วนรว่มกบัการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา 

  (     )  ม ี   (     )  ไมม่ ี

รหสัชุด   
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ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกบัการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

คาํช้ีแจง ขอใหท่้านพจิารณาสภาพการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาของท่าน ตามขอ้ทีก่ําหนด         

       โดยทาํเครือ่งหมาย  ลงในช่องระดบัการบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษา โดยกําหนดเกณฑ ์

   ในการพจิารณา ดงัน้ี 

5  หมายถงึ  การดาํเนินงานอยูใ่นระดบั  มากทีสุ่ด    

4  หมายถงึ  การดาํเนินงานอยูใ่นระดบั  มาก   

3  หมายถงึ  การดาํเนินงานอยูใ่นระดบั  ปานกลาง  

2  หมายถงึ  การดาํเนินงานอยูใ่นระดบั  น้อย   

   1  หมายถงึ  การดาํเนินงานอยูใ่นระดบั  น้อยทีสุ่ด 
 

ข้อท่ี การบริหารหลกัสตูรสถานศึกษา 
ระดบัการบริหารหลกัสตูรสถานศึกษาของท่าน 

5 4 3 2 1 

ด้านการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

1 สถานศกึษามกีารแต่งตัง้คณะกรรมการจดัทํา

หลกัสตูรสถานศกึษา 

     

2 สถานศกึษามกีารวเิคราะหข์อ้มลูจากแหล่งต่างๆ   

เพื่อเป็นฐานขอ้มลูในการจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษา 

     

3 สถานศกึษามกีารกําหนดองคป์ระกอบสําคญัของ

หลกัสตูรสถานศกึษาอยา่งครบถว้น 

     

4 สถานศกึษามกีารกําหนดโครงสรา้งรายวชิาตลอดจน

การออกแบบหน่วยการเรยีนรู ้

     

5 สถานศกึษามกีารจดัทาํเอกสารระเบยีบการวดัผล

ประเมนิผล            

     

6 สถานศกึษามกีารนําเสนอร่างเอกสารหลกัสตูร

สถานศกึษาต่อคณะกรรมการสถานศกึษา 

     

7 สถานศกึษามกีารนําเสนอระเบยีบ  การวดัผล

ประเมนิผลต่อคณะกรรมการสถานศกึษา 

     

8 สถานศกึษามกีารประกาศใชห้ลกัสตูรสถานศกึษา  

ใหผู้เ้กีย่วขอ้งทราบ 

     

9 สถานศกึษามกีารดาํเนินการ ตดิตามผลการใช้

หลกัสตูรเพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพตามเป้าหมาย 
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ข้อท่ี การบริหารหลกัสตูรสถานศึกษา 
ระดบัการบริหารหลกัสตูรสถานศึกษาของท่าน 

5 4 3 2 1 

ด้านการส่งเสริมสนับสนุน  

10 สถานศกึษามกีารพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูค้วาม

เขา้ใจเพื่อใหส้ามารถจดัการเรยีนการสอนได้

สอดคลอ้ง  กบัหลกัสตูรสถานศกึษา 

     

11 สถานศกึษามกีารจดัสรรงบประมาณวสัดุอุปกรณ์ให้

เพยีงพอต่อความตอ้งการของทุกฝ่าย 

     

12 สถานศกึษามกีารจดัสภาพแวดลอ้ม และบรรยากาศที่

เอือ้ต่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

     

13 สถานศกึษามกีารจดัครไูดต้รงตามสาขาวชิาเอก      

14 สถานศกึษามกีารจดัครไูดต้รงตามความสามารถ   

และความถนดั 

     

15 สถานศกึษามกีารสรา้งเครอืขา่ยระหว่างสถานศกึษา

อื่นๆ เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษา 

     

16 สถานศกึษาใชก้ระบวนการมสี่วนรว่มกบัฝ่ายต่างๆ 

ทัง้ผูบ้รหิาร ครผููป้กครอง และชุมชน  ในการวางแผน

พฒันา ตลอดจนตรวจสอบคุณภาพการจดัการศกึษา 

     

17 สถานศึกษามกีารจดัระบบบรหิารงานวชิาการที่เอื้อ

ต่อการใชห้ลกัสตูร 

     

18 สถานศกึษาส่งเสรมิและสนับสนุนใหค้รมูกีารนําเสนอ

หรอืเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการของครแูละบุคลากร

ทางการศกึษา 

     

ด้านการกาํกบัดแูลคณุภาพ 

19 สถานศกึษามกีารนิเทศ ตดิตาม การใชห้ลกัสตูร

สถานศกึษาดว้ยเทคนิควธิกีารทีห่ลากหลาย 

     

20 สถานศกึษามกีารนิเทศ ตดิตาม   การใชห้ลกัสตูร

สถานศกึษาในระดบัชัน้เรยีนและระดบัสถานศกึษา 

     

21 สถานศกึษามกีารประเมนิ ตดิตามผลหลกัสตูร

สถานศกึษาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อปรบัปรงุหลกัสตูร      

และการเรยีนการสอน 
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ข้อท่ี การบริหารหลกัสตูรสถานศึกษา 
ระดบัการบริหารหลกัสตูรสถานศึกษาของท่าน 

5 4 3 2 1 

ด้านการกาํกบัดแูลคณุภาพ (ต่อ) 

22 สถานศกึษามกีารจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพโดยมี

เป้าหมายการพฒันาทีช่ดัเจน 

     

23 ในแผนพฒันาคุณภาพของสถานศกึษาสามารถ

พฒันาผูเ้รยีนไดค้รอบคลุมทุกดา้น 

     

24 สถานศกึษามกีารรายงานผลการดาํเนินงานเป็น

ระยะๆ ทุกภาคเรยีน 

     

25 สถานศกึษาใชร้ายงานการประเมนิตนเอง (SAR)    

เพื่อการพฒันาปรบัปรุงงานอยา่งต่อเน่ือง 

     

26 สถานศกึษาจดัใหม้กีารวจิยั เพื่อพฒันาหลกัสตูร

สถานศกึษา 

     

27 สถานศกึษามกีารตดิตามผลการใชห้ลกัสตูร โดยนํา

ผลทีไ่ดร้บัจากการวจิยัไปพฒันาการเรยีนการสอน   

อยา่งต่อเน่ือง 
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ตอนท่ี 3  แบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

คาํช้ีแจง ขอใหท่้านพจิารณาพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาของท่านตามขอ้ทีก่ําหนด         

       โดยทาํเครือ่งหมาย  ลงในช่องระดบัภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

      โดยกําหนดเกณฑใ์นการพจิารณา ดงัน้ี 

  5  หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคอ์ยูใ่นระดบั  มากทีสุ่ด         

 4  หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคอ์ยูใ่นระดบั  มาก   

 3  หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคอ์ยูใ่นระดบั  ปานกลาง      

 2  หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคอ์ยูใ่นระดบั  น้อย        

1  หมายถงึ  ภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคอ์ยูใ่นระดบั  น้อยทีสุ่ด    
           

 

ข้อท่ี ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค ์
ระดบัภาวะผูนํ้าเชิงสร้างสรรค ์

5 4 3 2 1 

ด้านการแก้ปัญหา 

1 ผูบ้รหิารสถานศกึษาตระหนักรูถ้งึสภาพปัญหาที่

เกดิขึน้ภายในสถานศกึษา 

     

2 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถวเิคราะหส์าเหตุ       

ของปัญหาไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

     

3 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารรวบรวมขอ้มลูจากแหล่ง

ต่างๆ เพื่อการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ 

     

4 ผูบ้รหิารสถานศกึษาใชข้อ้มลูสารสนเทศมาเป็น

แนวทางในการแกปั้ญหา 

     

5 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถสงัเคราะหแ์นวทางการ

แกปั้ญหา    ในสถานศกึษาไดอ้ยา่งหลากหลาย 

     

6 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถแกปั้ญหาใหบ้รรลุ

จดุมุง่หมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

     

ด้านความยืดหยุ่น 

7 ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามตระหนกัรูถ้งึพฤตกิรรม

ของตนเอง 

     

8 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบั

สภาพแวดลอ้มและชุมชน 

     

9 ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหอ้สิระแก่บุคลากรในการแสดง      
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ความคดิเหน็ 

ข้อท่ี ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค ์
ระดบัภาวะผูนํ้าเชิงสร้างสรรค ์

5 4 3 2 1 

ด้านความยืดหยุ่น (ต่อ) 

10 ผูบ้รหิารสถานศกึษาเปิดกวา้งยอมรบัฟังความคดิ

ใหม่ๆ  ทีม่คีวามแตกต่างจากตนเอง 

     

11 ผูบ้รหิารสถานศกึษาทราบถงึความตอ้งการของคร ู      

12 ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามพรอ้มทีจ่ะช่วยเหลอืคร ู      

13 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถบรหิารเวลางานไดอ้ยา่ง

เหมาะสม 

     

ด้านการสร้างแรงจงูใจ 

14 ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามตัง้ใจอยา่งแน่วแน่ทีจ่ะนํา

สถานศกึษาไปสู่ความสาํเรจ็ 

     

15 ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุ้นให้ครูมองภาพ

ความสาํเรจ็ของสถานศกึษา 

     

16 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสรา้งเจตคตทิีด่ใีนการปฏบิตังิาน

ใหก้บัคร ู

     

17 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีระบวนการคดิในแงบ่วก     

ต่อการปฏบิตังิาน 

     

18 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสนบัสนุนใหบุ้คลากรสรา้ง

เป้าหมาย พนัธกจิ ตลอดจนวสิยัทศัน์รว่มกนั 

     

19 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสรา้งความเชื่อมัน่ว่าปัญหาทุก

ปัญหาสามารถแกไ้ขได ้

     

20 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารสรา้งขวญัและกําลงัใจ     

แก่ครเูมือ่งานสาํเรจ็ลุล่วง 

     

ด้านความคิดสร้างสรรค ์

21 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถมองเหน็ภาพ

ความสมัพนัธข์องปัญหาต่างๆ อยา่งเป็นระบบ 

     

22 ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามคดิหรอืวธิกีารใหม่ๆ    

เพื่อสนองนโยบายต่างๆ ของสถานศกึษา 

     

23 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารยอมรบัและนํานวตักรรม

และเทคโนโลยใีหม่ๆ  มาพฒันากระบวนการทาํงาน 
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ข้อท่ี ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค ์
ระดบัภาวะผูนํ้าเชิงสร้างสรรค ์

5 4 3 2 1 

ด้านความคิดสร้างสรรค ์(ต่อ) 

24 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถนําความรูแ้ละ

ประสบการณ์เดมิมาเชื่อมโยงกบัสถานการณ์ใหม ่    

ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

25 ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารบรหิารจดัการสถานศกึษา

แบบบูรณาการใหม่ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์

หรอืปัญหาทีเ่กดิขึน้ไดอ้ยา่งเหมาะสม 

     

ด้านการมีวิสยัทศัน์  

26 ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถคาดการณ์สภาพปัญหา

ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตได ้

     

27 ผู้บรหิารสถานศึกษาสามารถมองภาพความสําเรจ็ที่

ตอ้งการใหเ้กดิขึน้ในองคก์รได ้

     

28 ผูบ้รหิารสถานศกึษากําหนดเป้าหมายความสําเรจ็

ของสถานศกึษาไดอ้ย่างชดัเจน 

     

29 เป้าหมายความสําเรจ็ของสถานศกึษาสอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการในอนาคต 

     

30 ผู้บรหิารสถานศกึษาวางแผนการปฏบิตังิานให้บรรลุ

เป้าหมายของสถานศกึษาทีพ่งึปรารถนาในอนาคต 
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ตารางแสดงการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ของแบบสอบถามภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคท์ีพ่ยากรณ์ 

การบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

 

ขอ้คาํถาม 

คะแนนความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒ ิ

รวม IOC การพจิารณา คนที ่1 คนที ่

2 

คนที ่

3 

คนที ่

4 

คนที ่

5 

ด้านการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา  

1 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

2 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

3 1 1 1 1 0 4 0.8 คดัเลอืกไว ้

4 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

5 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

6 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

7 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

8 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

9 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

ด้านการส่งเสริมสนับสนุน  

10 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

11 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

12 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

13 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

14 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

15 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

16 1 1 1 0 1 4 0.8 คดัเลอืกไว ้

17 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

18 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

ด้านการกาํกบัดแูลคณุภาพ  

19 1 1 1 0 1 4 0.8 คดัเลอืกไว ้

20 1 1 1 0 1 4 0.8 คดัเลอืกไว ้

21 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

22 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

23 1 1 1 0 0 3 0.6 คดัเลอืกไว ้
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ตาราง (ต่อ)  

 

ขอ้คาํถาม 
คะแนนความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒ ิ

รวม IOC การพจิารณา 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ด้านการกาํกบัดแูลคณุภาพ (ต่อ)  

24 1 1 1 0 0 3 0.6 คดัเลอืกไว ้

25 1 1 1 1 0 4 0.8 คดัเลอืกไว ้

26 1 1 0 0 1 3 0.6 คดัเลอืกไว ้

27 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

ด้านการแก้ปัญหา  

1 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

2 1 1 1 0 1 4 0.8 คดัเลอืกไว ้

3 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

4 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

5 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

6 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

ด้านความยืดหยุ่น  

7 1 1 0 1 0 3 0.6 คดัเลอืกไว ้

8 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

9 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

10 1 1 1 0 1 4 0.8 คดัเลอืกไว ้

11 1 1 1 0 0 3 0.6 คดัเลอืกไว ้

12 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

13 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

ด้านการสร้างแรงจงูใจ  

14 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

15 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

16 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

17 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้
 

 

 

 



144 
 
 

ตาราง (ต่อ)  

 

ขอ้คาํถาม 
คะแนนความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒ ิ

รวม IOC การพจิารณา 
คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 

ด้านการสร้างแรงจงูใจ (ต่อ)  

18 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

19 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

20 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

ด้านความคิดสร้างสรรค ์  

21 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

22 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

23 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

24 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

25 1 1 1 0 0 3 0.6 คดัเลอืกไว ้

ด้านการมีวิสยัทศัน์  

26 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

27 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

28 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้

29 1 1 1 1 0 4 0.8 คดัเลอืกไว ้

30 1 1 1 1 1 5 1 คดัเลอืกไว ้
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ตารางแสดงผลการวเิคราะหค์่าอํานาจจาํแนก (r) ของแบบสอบถามภาวะผูนํ้าเชงิสรา้งสรรคท์ีพ่ยากรณ์ 

การบรหิารหลกัสตูรสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 

   
ขอ้คาํถาม r การพจิารณา 

ด้านการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

1 .47 ใชไ้ด ้

2 .72 ใชไ้ด ้

3 .79 ใชไ้ด ้

4 .78 ใชไ้ด ้

5 .38 ใชไ้ด ้

6 .48 ใชไ้ด ้

7 .42 ใชไ้ด ้

8 .83 ใชไ้ด ้

9 .83 ใชไ้ด ้

ด้านการส่งเสริมสนับสนุน   

10 .85 ใชไ้ด ้

11 .80 ใชไ้ด ้

12 .68 ใชไ้ด ้

13 .40 ใชไ้ด ้

14 .53 ใชไ้ด ้

15 .82 ใชไ้ด ้

16 .81 ใชไ้ด ้

17 .87 ใชไ้ด ้

18 .61 ใชไ้ด ้

ด้านการกาํกบัดแูลคณุภาพ   

19 .81 ใชไ้ด ้

20 .84 ใชไ้ด ้

21 .80 ใชไ้ด ้

22 .80 ใชไ้ด ้

23 .85 ใชไ้ด ้

24 .82 ใชไ้ด ้
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               ตาราง (ต่อ) 

 

ขอ้คาํถาม R การพจิารณา 

ด้านการกาํกบัดแูลคณุภาพ (ต่อ) 
25 .53 ใชไ้ด ้

26 .65 ใชไ้ด ้

27 .88 ใชไ้ด ้

ด้านการแก้ปัญหา   

1 .82 ใชไ้ด ้

2 .85 ใชไ้ด ้

3 .78 ใชไ้ด ้

4 .83 ใชไ้ด ้

5 .74 ใชไ้ด ้

6 .82 ใชไ้ด ้

ด้านความยืดหยุ่น   

7 .72 ใชไ้ด ้

8 .78 ใชไ้ด ้

9 .72 ใชไ้ด ้

10 .80 ใชไ้ด ้

11 .84 ใชไ้ด ้

12 .76 ใชไ้ด ้

13 .73 ใชไ้ด ้

ด้านการสร้างแรงจงูใจ   

14 .83 ใชไ้ด ้

15 .88 ใชไ้ด ้

16 .85 ใชไ้ด ้

17 .84 ใชไ้ด ้

18 .80 ใชไ้ด ้

19 .86 ใชไ้ด ้

20 .81 ใชไ้ด ้

ด้านความคิดสร้างสรรค ์   

21  .83 ใชไ้ด ้
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               ตาราง (ต่อ) 

 

ขอ้คาํถาม r การพจิารณา 

ด้านความคิดสร้างสรรค ์(ต่อ) 

22 .85 ใชไ้ด ้
23 .83 ใชไ้ด ้

24 .89 ใชไ้ด ้

25 .88 ใชไ้ด ้

ด้านการมีวิสยัทศัน์   

26 .85 ใชไ้ด ้

27 .85 ใชไ้ด ้

28 .83 ใชไ้ด ้

29 .81 ใชไ้ด ้

30 .84 ใชไ้ด ้
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