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 การวิจัยนี้มีวตัถุประสงค เพ่ือพัฒนาแนวทางการดําเนินงานขององคการบริหาร            
สวนตําบล ดานการพัฒนาสตรี โดยกระบวนการมีสวนรวม การวิจัยน้ีเปนการวิจัยแบบมี           
สวนรวม กลุมเปาหมายผูเขารวมกระบวนการวิจัย ประกอบดวย คณะกรรมการบรหิารองคการ
บริหารสวนตาํบลทานัด อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบรุี ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
คณะกรรมการพัฒนาสตรีตาํบล และ ผูนาํชุมชน ขั้นตอนการวิจัย ประกอบดวย  (1) การสราง
หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนําสตรี  (2) การทดลองใชหลักสตูรการพัฒนาศักยภาพผูนําสตร ี 
และ  (3) การประเมินผล 
 
 การวิจัยปรากฏผล ดังนี้ 
 
 การศึกษาบรบิทของชุมชน ความสําคัญของชุมชน ความตองการในการดําเนินงาน                 
ดานการพัฒนาสตรี พบวา องคการบริหารสวนตําบล และ กลุมเปาหมายผูเขารวม
กระบวนการวจัิย ตระหนักถงึความสําคัญของการพัฒนาสตรี และ เห็นความจําเปนที่จะ        
กําหนดแนวทางการดําเนินงานพัฒนาสตรีรวมกัน โดยใชวธิีการฝกอบรม ซึ่งกําหนด หลักสูตร          
การพัฒนาศักยภาพผูนําสตรี ตามความตองการของทองถิ่น 
 
 1) การสรางหลักสูตร การพฒันาศักยภาพผูนําสตร ีประกอบดวย หลักการและเหตุผล 
วัตถุประสงค คุณสมบัติของผูเขารับการฝกอบรม กลุมเปาหมาย ขอบเขตเนื้อหา เทคนิควิธีการ 
และ การประเมินผล  
 การตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร 
    1.1 ผลการประเมินความสอดคลองหลักสตูรการพัฒนาศักยภาพผูนําสตร ี                   
โดยผูเชี่ยวชาญ พบวา หลกัสูตรมีความสอดคลองเปนที่ยอมรับได  
 1.2 ผลการประเมินความเหมาะสม หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนําสตรี                   
โดยผูเชี่ยวชาญ พบวา หลกัสูตรมีความเหมาะสม 
 



2) การทดลองใชหลักสตูรการพัฒนาศักยภาพผูนําสตร ีพบวา คะแนนเฉลี่ยความรู 
ความเขาใจของผูเขารับการฝกอบรม หลังการฝกอบรม สูงกวา กอนการฝกอบรม                     
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05  

3) การประเมินผล หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผูนําสตรี พบวา  
 3.1 ผูเขารับการฝกอบรม มีความพึงพอใจตอการฝกอบรมหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ
ผูนําสตรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  
 3.2 ผูเขารับการฝกอบรม มีความคิดเห็นวาไดรับประโยชนจากการฝกอบรมหลักสูตร 
การพัฒนาศักยภาพผูนําสตรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก            
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 The purpose of this research was to develop the guideline for the operation of 
Tumbon administration organization in women development by the participatory 
process. This research was a participatory research. The target groups participating in 
this research were the Committee of Tumbon Tha Nat Administrative Organization, 
Amphoe Damnoen Saduak, Changwat Rachaburi, including the Deputy of Tumbon 
Administrative Organization, the Tumbon Women Development Committee, and the 
community leader. The research was conducted in 3 stages, (1) the construction of the 
curriculum for potential development in women leaders (2) the application of the 
curriculum, and (3) the evaluation. 
 The results were as follows. 
 The study of the community context, the important of the community, and needs 
in working operation for women development, found that the Tumbon Administrative 
Organization, and all target participants in this research realized the importance of 
women development and the needs to set together the direction for women 
development by using the training method that fixed the curriculum on potential 
deve l opmen t  i n  women  l eade r s  acco rd i ng  t o  t he  commun i t y  needs . 
 1) The construction of the curriculum on potential development in women 
leaders consisted of the rationale, objective, qualification of the trainers, target groups, 
scope of the course, methodology, and evaluation.   
      Curriculum evaluation 
      1.1 The evaluation result of the accordance of the curriculum for potential 
development in women leaders was found that the accordance of the curriculum was 
acceptable by the experts. 
      1.2 The evaluation result of the suitability of the curriculum on potential 
development in women leaders was found that the suitability of the curriculum was 
acceptable by the experts. 



 2) The application of the curriculum for potential development in women leaders 
was found that the average mean of the knowledge of the participants after the training 
was significantly higher at .05 than before participating in the training. 
 
 3) The evaluation of the curriculum for potential development in women leaders 
were as follows. 
     3.1 The participants in the training were highly satisfied with the curriculum 
for potential development in women leaders. 
     3.2 The participants in the training felt that they got highly benefit from the 
curriculum for potential development in women leaders. 
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ประกาศคุณูปการ 
  
 ปริญญานิพนธฉบับนี้ สําเร็จลุลวงมาได ผูวิจัย ใครขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง           
ในความกรุณาของ รองศาสตราจารย ดร.เสาวนีย เลวัลย ประธานควบคุมปริญญานิพนธ               
รองศาสตราจารย ดร.สุวัฒน วัฒนวงศ, อาจารย ดร.สุรพล จรรยากูล คณะกรรมการควบคุม           
ที่ไดใหขอเสนอแนะ คําปรึกษาที่เปนประโยชนอยางยิ่งเพ่ือความสมบูรณ แหงปริญญานิพนธ  
 ขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ดร.ศักดิ์ชัย นิรัญทวี ประธานสอบปริญญานิพนธ 
และ ดร.ขนิฏฐา  กาญจนรังษีนนท ที่ไดกรุณารวมเปนกรรมการเพ่ิมเติมในการสอบปริญญา
นิพนธ พรอมทั้ง ไดใหขอเสนอแนะ เสริมประเด็นที่เปนประโยชน 
 ขอขอบคุณ ดร.นิพนธ วรรณเวช ดร.อาคม เจริญสุข ผศ .อรรถพล อุสายพันธุ           
ผศ .เทวี สวรรยาธิปติย และ นางทศมนพร พุทธจันทรา ผู เชี่ยวชาญ ที่ไดตรวจสอบ                
ความสอดคลองและความเหมาะสม  หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผู นํ าสตรี  และ                   
ใหขอเสนอแนะ 
 ขอขอบคุณ องคการบริหารสวนตําบลที่เปนพ้ืนที่เปาหมาย คณะกรรมการบริหาร
องคการบริหารสวนตําบล ผูนําชุมชน กลุมผูนําสตรี และ คณะวิทยากรจากสํานักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัดราชบุรี สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอดําเนินสะดวก และ สํานักงานเกษตรอําเภอ
ดําเนินสะดวก ที่ใหการสนับสนุนชวยเหลือเปนอยางดียิ่ง 
 ขอขอบพระคุณ คณาจารยภาควิชาการศึกษาผูใหญทุกทาน ที่ใหความรู กระตุน           
สรางแรงบันดาลใจใหผูวิจัยตระหนักในความรับผิดชอบที่มีตอหนาที่ การงาน ความมุงม่ันใน     
การทําปริญญานิพนธใหสําเร็จ 
 ขอขอบคุณเพ่ือนรวมรุน และเพ่ือนรวมงาน ที่คอยใหกําลังใจ ติดตามไตถามเรื่อง          
การเรียนมาโดยตลอด 
 สุดทาย ผูวิจัยขอขอบพระคุณ คุณแมที่แมจะลวงลับไปแลว คุณพอ พ่ีนองและ ที่สําคัญ
ภรรยาและลูกทั้งสอง ที่มีสวนสําคัญย่ิงในความสําเร็จน้ี 
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�.�.���ก����,$+�.��� ก�
�����
��

+�� 
�.�.�+�.��� ก�
�����
��+�� 
�.�.�+��	���	���� ก�
��	����+�
5 ������8ก�
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�
���
����	���� (��	.) F*��� 3� ����
ก�
�
���

�.ก�
��������)��� ��:���� 3���	��,���
���
�.ก�
��������)��� 	��1
�
�.�����	��9�	����������8ก�
�
���
����	���� 1.!. 
2537 �*��������������
���
���	�����กก�
ก�
 ก�
������)��� ��� ก�
1�/��
����
 
�.�0� �	
  +���	.������ 
���! 

 
 ���8ก�
�
���
����	���� (��	.) � 3�����
ก�
 ก�
����������)��� F*��������    
ก�
ก
���
������+���ก�����
ก�
 ก�
��1(%�:����� 
���!"$
����
�� ������������	��
ก�
�
���
ก�
1�/��
�$��	������%�+�����G2S������� -���	� F*��+�����G2S��������.(�����   
���8ก�
�
���
����	���� (��	.) �����"����������!�ก
9�1�5�+�ก�
1�/��.���� 3����8ก

�����1��� 
�.�.�+�����)������+ก��.�$ก�� 
�.�.�+�.��� �*������
5�)*� D�������	���ก�
 
�������
��
����%��������ก��� D����$�� 3��
���$� ������4�	����������
&��
(����������� 
ก�
1�/�����$����!
2:ก�� ����� ก�
��(�� ���������$���� ��ก��%�
����
��+�� 
�.�.��$���
����
���+�ก�
 ก�
��	���� (����� ���8!�
� ,2543 : 1) ������กก�
ก
���
������          
ก�
 ก�
�� ��������)����
����	&�
5 ������ 7����
�1(��ก
���
���������
�:��ก��ก
����ก��� +����+�����)�����"�ก��1�/������ก��� D����������)������	���� ก�
 ก�
��
��������)���+�
5 ������8ก�
�
���
����	���� (��	.) ���	�%��	���ก�
��$	�%��*%���)*� D��,��� ��
���8ก�
�
���
����	���� (��	.) ��%���%� 6,747 ���� (����5� # ������ 6 	,���� 2543)           
(�����ก�
���

�.ก�
��������)��� ก
�ก�
 ก�
��,2543 : 4) 
 

1
�
�.�����	��9�	����������8ก�
�
���
����	���� 1.!. 2537 �ก����1����	�� 
(6������ 4) 1.!.2546 ก����$�������������������8ก�
�
���
����	���� +�ก�
1�/��	���� 
��%�+�$����!
2:ก�� ����� ��� ��/�0

� ������������	����ก����$���+�กS���
 "$
�����	�
���������� ��	. ��	������...ก�
�����
��ก�
1�/���	
� �$&ก ��� �
��.� 45��5���
, ��� 45�1�ก�

....("ก���
8  1�����, 2546 : 175) 

 
+�.,�.�����)��� ���8ก�
�
���
����	���� � 3����8ก
���	�����ก�
�
���
��$ก�
�
��� 


��$����ก��
�����ก��.���	 
������������+�.,�.� ����%�$����!
2:ก�� ����� ��/�0

� 
ก�
!*ก2� �,�9�1�����
 ������$���� ก�
�������ก�� K�K �,ก�
����.(���"
�� 3����8
�����
	���1�/��
���ก�� 1�/��� 1
���' ก�� 	���
��
��+�����
(������45�.�
������)��$ก��� �.�� 
�
(����!
2:ก�� ก�
4��ก$��"�
�ก�
��0�
#5 "9� ��%� ��1�� )�� �VV7�  
� � �	�����
(���
45�����������)��$ก��� �.���
(��� �,#9�1.���	 �,#9�1"
��
�
� ������$���� ก�
$5���$&ก    
���ก� ��1�ก�
 ��$��
"�ก��+�����)��� ก�
 7��ก��
���1	�$ � 3�	��  
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+�ก�
1�/����5����� F*��� 3����
��
��ก������ 3�ก�
1�/�����
���
(����	�%��
5���1(%�:��
�������� 3� 
�.�0� �	
	���� 3�ก�
1�/������ \$"�ก��+�� 
�.�.���%�.�
 N ���� F*��� 3�
45����ก�,��	���' +�.,�.��
(���5������$�
�����$ 
���	�$���+� 
����
��� ���
���1���ก28
�ก2�
4����ก�
1�/�� ��%���%�1
��ก�
1�/����5������ 3�ก
����ก�
$������������ก�
�
�
�
5�

���ก�� ก�
1�/������,กZY�
������
������ก�$�*%� ��(����ก�
� \$"�ก��+��45�����ก��
������$�
���+�
ก
����ก�
��$���	�$�������	 F*��� 3�ก
����ก�
�
�����������+�
���ก������
��            
45�����ก��
�����+�ก�
$����������1(��1�/������ก��� D������.,�.� ก�
� \$"�ก��+��.������
+���5������$���$�������$��&�
���ก�� ��������������(� ก�,��45����.������	��� 
�ก��$��

�������.�
����������' ก�� ��กก�
!*ก2�����)��������
�1(��ก�
1�/�� 
���!��


���ก�������1�/�� 
�.�ก
���.,�.� 1���� ก�
� \$"�ก��+��45����ก�,���	
�+���5������$�

�$�������$��&��������4�+�ก�
1�/����5����� �����+��9�1����4�1�/����5�������
������$,���ก
����*%���%�$����!
2:ก�� ����� ������$���� ����,#9�1.���	�������ก45���� 
ก�,���	
�����,
,2 ก�����(� "$
����� ก�,���	
������,���� ก�

��VD� ��������$+�ก�
1�/��
+�ก�
1�/������	ก	�����ก�,
,2 ������$��&�����	
���%�� 3�4�$�	��ก�
1�/��.,�.� �1
��
�	
�+�����������������$)*� 
��$&�ก�
1�/�� $�������� ก�
!*ก2� ������$���� �,#9�1.���	
+���5����� ��0�
#�,� ก�
1�/���$&ก����
��.�+���5������ 1
���' ก�� 
��$&�ก�
1�/��
$����!
2:ก�����"�
��
���1(%�:���1(�������
������$�ก+�.���	� 3����$���
ก'  

 
���+�������+�ก�
1�/�����ก�
$������ก��ก

�+���5����� �	
���
������� ���

�$�
��"�ก��+��������
���+�ก�
$������ก��ก

�	���' ���
��5�ก��.�
�
������������ �1
��         
+�����������5��������.�ก���
5�ก���
���)��
��)��
��!�
���1*��1�ก�����	�$�%��$�� +��#����
 
���!��
ก�����1�/��$���	���' 	��ก
���"�ก�9���/�8  D���	���' +�.,�.�"$
�61��
 D���������������
,��
� ���
,��
�กF��F�����ก
����*%� ก�
1�/���*����� 3�	���                   
��ก�
4�*กก�������ก.,�.��1(��������ก��� D���	���' $����%�ก�
�
���1���+�ก�
1�/���*�
� 3��������� 3� .,�.�+���5�����ก&�.���$�
�ก�� ก�
���.,�.�����
)4�*กก�����+�ก�
1�/���$� 
�����+��ก�
1�/��$������
,$�����$��
���
�$�
&� ���ก�
� \$"�ก��+�� 
�.�.���%�.�
 ���
�����$�������������
���+�ก�
��$ �
�����������+�ก�
1�/��
���ก�� 	�$���+�
���ก�� ���    
$� � ����ก� �ก

�ก�
1�/��
� ��ก��  �* �)( � � 3 �  ก�
�
� � �1�� � +�ก�
1�/��.,�.�                  
(�
1���8 �1".�.�
.2537 : 1 - 2) 

 
 $��
���กก�
�����	,4� $�����1

#������	����%� ����&���� 
�:������"
��
�����
1�/����+�����5
#8��%�
���ก�
 ��	+� ����	� D��� 
����%���
���
���+��������&����
���
(� 
�1(��+�� 
���!��
� 3�������,#9�1 ������,#0

� �������������$,����$����
���
�� �$&ก 
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�
��.� �	
� ���45��5���
, ���
����
���
��+�����,�����������&�� 3�����
1(%�:��+�       
ก�
VWX�V5�!
2:ก�� ���� 3�95���,��ก����ก D���������ก����.�ก�,ก��
+��
���
��   
         
 ก�
$���������1�/���	
�	���"
��
���ก
�ก�
1�/��.,�.�+�������$
�.�,
� ���
4����� 45�����	
��$���"�ก���$�
��ก�
1�/��!�ก
9�1���	���� �
��������.(������+�	���� 
�������
)����� ������
���+�ก�
ก�
��(�� ก�
 ก�
������)���+�
�$����*�� �	� D���+� 
ก�
$������ก�
1�/���	�
�������
5� ��%���%��(�����ก ก�
������8ก
�	
�
��	�����
����.��
���(�
���1*��1����ก����
���9��
�:���9����ก.� ������� 
���#+�ก�
$������ก��ก

� ��� 
"$
�61���
���
������8ก
 ก�
����������)���F*�����������"$
	
�+�ก�
1�/���	
� +�����)���
	���� 	��1
�
�.�����	��9�	����������8ก�
�
���
����	���� 1.!. 2537 +��ก�
������,� 
�
(� $������ก��ก

�$���ก�
1�/���
5�+�
�$�����
��ก ��%���% ������$
�.�,
� �����8ก
�	
� 
��%���$ 
  �#�ก

�ก�
1�/���	
���5����� (ก1��.) 855 �#� 
  ก

�ก�
1�/���	
���5����� 4,275  �� 
  �#�ก

�ก�
1�/���	
�	���� (ก1�	.)  97 �#� 
  ก

�ก�
1�/���	
�	���� (ก1�	.)  785  �� 
  �#�ก

�ก�
1�/���	
�����9� (ก1��.) 10 �#� 
  ก

�ก�
1�/���	
�����9� (ก1��.) 78 �� 
  �#�ก

�ก�
1�/���	
�������$ (ก1��.) 1 �#� 

 ก

�ก�
1�/���	
�������$ (ก1��.) 36 �� 
   

�����ก����5�ก�
!*ก2���(%��	�� +� 
��$&����������	
� +�ก�
����� ������
���+�
ก�
�
���
���������8ก�
�
���
��������)��� �
(� ���8ก�
�
���
����	���� 1���� +�������$

�.�,
� �����8ก�
�
���
����	������%���%� 85 ���� ��(��1���
#�)*� ��$��������	
������"�ก���$�
����� ������
���+�ก�
�
���
���������8ก�
�
���
����	����	���� (��	.) �1(��� 3�	�����
����	
�+�ก�
1�/������)��� .,�.� 1���� 

 
"�
��
���ก�
�
���
���8ก�
�
���
����	���� +�������$
�.�,
� 85 ���� �����ก $����% 
��
ก���8ก�
�
���
����	���� ��%���%� 85 �� � 3� .�
 83 �� � 3� ���� 2 ��     

��$� 3� 
��
��  2.35  

����
ก���8ก�
�
���
����	���� ��%���%� 170 �� � 3� .�
 158 �� � 3����� 12 �� 

��$� 3� 
��
�� 7.06 



 12 

�����,ก�
��
ก���8ก�
�
���
����	���� ��%���%� 85 �� � 3�.�
 76 �� � 3����� 9 
�� ��$� 3�
��
�� 10.59 

��� ���.�ก���8ก�
�
���
����	���� ��%���%� 1,568 �� � 3�.�
 1,486 �� � 3����� 
82  ��$� 3�
��
�� 5.23 

F*����ก����5�$��ก��������	�� ��$�+����&���� �	
�����$���� �
(� "�ก��+�ก�
����� ��
����
���+�ก�
�
���
��$ก�
+�$���ก�
1�/������)������	���� ����������������ก�$ 

 
��ก 
��$&�$��ก��������	�� 45�����
�$�!*ก2����
��� (Pilot Study) �9�1ก�
$���������

������8ก�
�
���
����	���� +�1(%����� 7����
 +� 
��$&�$��� ก�
�

�,�4���� / "�
�ก�
 
+���������	��� 
���#
�
���
 
���� L 2550  $���	��� '  ��$����% 

1. $���ก�
1�/��!�ก
9�1�������������&����.,�.� �� 
���# 454,000 ��� 
2. $���ก�
1�/��
�����0�
#5 "9� ��0�
#5 ก�
 "�
��
���1(%�:��  �� 
���#

21,876,250 ��� 
3. $���ก�
1�/��
���ก�
!*ก2� ��������
��!�� ��/�0

� �� 
���# 810,680 

��� 
4. $���ก�
�1��� 
����0�9�1ก�
��(�� ก�
�
���
 ก�
1�/���,���ก
 �� 
���# 

1,062,000 ��� 
5. $���ก�
1�/��ก�
�ก2	
���ก�
��$ก�
�
�1
�ก
0

�.�	����������$���� 

�� 
���# 5,105,000 ��� 
6. $���ก�
1�/���,#9�1.���	 ����,#����������� �� 
���# 2,660,000 ��� 
7. $���ก�
1�/��
���ก�
�
���
���ก�
��$ก�
$����!
2:ก�� �� 
���# 

2,850,000 ��� 

�� 7 $���  "�
�ก�
��%���%� 216 "�
�ก�
 �� 
���#��%���%� 34,817,930 ��� 
 
��กก�
����
���8����5� 1���� �4���� / "�
�ก�
 $���ก�
1�/��
�����0�
#5 "9� 

��0�
#5 ก�
 "�
��
���1(%�:�� ����$������ 
���# ��ก����,$ )*�
��
�� 62.83 +��#����
�4���� / "�
�ก�
 +�$����(��'  ���� $���ก�
1�/��!�ก
9�1�������������&����.,�.� 
$���ก�
1�/��
���ก�
!*ก2� ��������
��!�� ��/�0

�  ��� $���ก�
1�/���,#9�1.���	 
����,#����������� F*��� 3���	�ก�
1�/���� ก�������$���������������
 "$
�61�� �4���� / 
"�
�ก�
 $���ก�
1�/���	
� +���������	��� 
���#
�
���
 
���� L �������� 2 "�
�ก�
 
�� 
���# 60,000 ��� ��$� 3���$���� �1�
� 
��
��  0.17  ����� 
���#��%���$ 
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 ��ก����5�$��ก���� ������+����&�)*���	�+�$���ก�
1�/���	
� 
�����$�
��ก�
1�/��
�
����$��.�$  45�����
�*���� 7����
�����	), 
����8���ก +�ก�
!*ก2� �(� ก�
1�/��              
������ก�
$���������������8ก�
�
���
����	���� $���ก�
1�/���	
� "$
ก
����ก�
��
����
��� F*���,������������+� 
��$&� D���ก�
����
  �1(���������0�ก�
1�/��!�ก
9�1���
45�����	
� "$
45�����
 �$���1(%�������
������5� ���!*ก2���ก��
��(%��	�� 1���� ก�
�
���
���
������8ก�
�
���
����	���� +�1(%����� 7����
 
����$ก�
�5
#�ก�
 ���ก�
������
������
.,�.� ��������� �5�ก�
$���������������8ก�
�
���
����	���� $���ก�
1�/���	
� �
�����
 
����0�9�1 �������45�����
1���กก�
!*ก2�1(%����� 7����
 ���ก�
��$ 
�.,�ก�,��
��
 1���� 
 D������ก���ก�
$���������������8ก�
�
���
����	����+� $���ก�
�
���
���  "$
�61��
+�ก
����ก�
��$����4�1�/�� F*�����4�ก
���	��
���ก�
�
���
������ ��	. �(�  
 1.  ��$����
��!�8+�ก�
1�/��	���� ก�����(� ��	. �������
)��ก�$����� 7����

���ก�
1�/���
(��9�1���1*� 
�
)����� ��	.+�����	 �(� ���
 �	� ��	. ����+�������$�
�1�
����"�
�ก�
��
��ก���1(��� 3�������+�ก�
+.����
�� 
���#+��	��� L 
         2.  ก�
��$����4�1�/����� ��	. ����+���
������ก�
1�/���61��"�
��
��� 
1(%�:�� ����
ก�
1�/��$����(��'  
         3.  �4�1�/����� ��	. 
�������$�����ก������	���ก�
��� 
�.�.�+�         
��������)���  ��(�����กก�
��$����4�1�/��
��� 3�ก�

�$�������$ก�� +�������61��  
ZY�
�
���
 ��� �9�ZY�
 ��	.  
         4.  ก�
��$����4�1�/����� ��	. 
����$ก�
������
������ 
�.�.� ��(�����ก
���
��� ��	. 
�������(%�	��ก�
������������
������ 
�.�.�  
�ก��ก�� 
�.�.����
����$
������+�ก��ก

���� ��	. 
 
 45�����
�*���&���� ���8ก�
�
���
����	���� (��	.) F*��� 3�����
ก�
 ก�
��         
��������)������ 
�.�.� � 3����8ก
����������������+�����
��4�$.��	��ก�
��
���
���
ก
����ก�
�
�
�
5����.,�.� �����������������������	���ก
����+�$���ก�
1�/���	
� 
�����&��
��+�ก�
ก����$�4���� "�
�ก�
���������,�$���ก��ก

�ก�
1�/���	
� 
��)(�����
5�
+��ก#]8������
��ก ��(�����
�ก��ก�
$����������4���� $����(��' ��%�����	
�+�.���F*���� 
��������������	��ก�
1�/�� 
���! $��
��(����� ������ก�$���� 3��, �

�+�ก�
1�/���	
�   
��������� �5�ก�
1�/��!�ก
9�1���.,�.��1(��� 7����
���������ก�
1*��	�������.,�.� �1(��
��
���
���ก�
1�/�����
���
(�	���  ��%���% D���
��������� �(� ���8ก
�	
� F*��� 3�	���������	
�
+�.,�.� �$��ก�  �#�ก

�ก�
1�/���	
�  ��$"�ก��+�ก
����ก�
���� ��
� ��                       
+�$���ก�
����4��1(��ก�
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5 10 �
��
8��ก

�������� 20 �/%� ก��"
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	��#%H�ก#�����
ก�J�����&I��������"��#�ก
8�,�$5�� �����/%� ก��H�ก#���%��&I��,�����%����
$�G��&I��,����#�$�������,����������8��� ��� ��ก ��%����กN��ก�� 	
�ก����G�ก&7�8
"�"%��"��#����
$#�����#�%����$5��	�ก����,��&I����/��$�ก�"% $#��H���%� ���$5��	�#�K�ก����ก��,
-�� 
�
ก�@�,�����%���"N#��� 	��&I������#����#�&I�#�)��+��%�����#ก
8���/�����)ก9 ����ก�� 	
�
ก����G�ก&7�8
"�"%��"���

� #
กH�ก#�� ��#�&�%�������)������

� ก�� 	
�ก����G�ก&7�8
"�"%��"��
	��!��$��
��#K����#����
8&��K�/�+ ���/��กN���&��K�/�+ ��G���	�ก�%��#�/�ก���
��#�#%�%�
$5��$�G�/��กN�����"%	�#�K�ก�������&"�#���������"�&���H��#�กก�%� "�#���������H�ก
ก!�$��	�ก�,� 
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 4. 
��(�&�%�&���(��$�
$�!�(#1��-�� (Gender Equality) 
 �������%����� ���#��#�@����$�%��$5��/�� $#��H�� ���#��%�����#ก
������*� 
$���������#�
8���/�8 ���K�ก�� �����$5�� ������/�� ����Nก���$5�� ��� ��Nก���/�� K�����
���#��#�@���#%���$#�����#�%� ���$5�� ������/��	�"����$#G��ก
� $�ก�"%$#��H���%� ���*�
$���������#�
8���/�8"%��9 ���K�ก��"%��9 ����
��#	�"����#%H�กก!�$�� $�G� �
����%ก
8�%�
8)����

��ก���&I����$5��$�G����/�� ���#��#�@�� $#��H�� ก��������$5��������/��#��H��@�,
��%�����#ก
���ก���/����*� �����#�&I�#�)��+��%���"N#���T�����#H��ก��#��%���%�#��ก��,
-��
����Eก�	 ก���#G�� �
��# ��� �
-�*��# "���	�����
8&��K�/�+	�ก�� ��ก��,
-���

�
�������#��#�@����$�%��$5��/�� ��ก	�ก	��&I�&����N���G������*�#�)��/����� �
��&I�
��G���� ���"
�/�
�
�ก��,
-���88�
���G����������&I�����+ก�����ก��,
-����ก���� ��%����กN�� 
��G���	�ก ก��������$5���#%����
8���#��#�@�����
��# ��%�����#ก
8���/��#��&I������������ 
�����H��@�,����
��#��� �"ก"%������#%��%�ก
� 	���!��$���8����

����#��%�����# $�G�  
��#�@����K�ก�� �����$5����		��
��#%�,���,����	��ก�&S5$���
��� 
 1) ������,G
�E����ก���%�����#���#��#�@����$�%��$5��/�� #��
���
 
 (1) #�"����#�
#,
�*+$5��/�� �&I�����$N����/
��%� ���)ก�
��#	�#�ก��ก!�$�� 8�8��
������#�
#,
�*+��$�%��$5��/������"ก"%��ก
��& �
��#	�#�$������ 
��ก���$�$5��/�����	
ก
���&7�8
"�$����������"ก"%��ก
�"�#����
��#���$�
� K��8�8�� ������#�
#,
�*+��$�%��$5��
/����
	� �&������&�����"�#K������������
��#T�������ก% ����Eก�	 ก���#G�� �
��# ���
�
-�*��# ����� ���#�/G�� &���,J� ก����ก�� ���8��
� T����&������&��"������� ����
�
�
#,
�*+ก
8���) /�"�,
�*)+ ��� /�/

���%���������#%��� 
 (2) �,� �&I�ก��	!���ก���$5��������/��"�#����� ��
��� �%��ก�����#�#�"

��"% ก!����� 
T����&I�ก��	!���ก����$#G��ก
��
��K�ก ����&I���������&������&�������ก 
 (3) ก���%�����#���#��#�@����$�%���,� /%���ก���
8���#�&I����% �� ����ก	�
���
��# T���ก���%�����#���#��#�@���
����8��)#H��ก���%�����#�$����$5��������/��#� ���*�
������������*�#�)��/�����$#G��ก
�, ก���$��)J�%� ���K�ก������
��#�����%�����#ก
�"%�
���$5�� ��� ���/�������� �����#�
8���/�8�������&��#�J�������!���	��ก��"
�����	 
 (4) ก���%�����#���#��#�@�� #��/%�&I��,������*� ��8)������	�"�������
8 �"%�
��&I�
������ก��,
-������!��
5 T���	�"�������
8ก���!�����ก����%��"%���G��� K�����ก���%�����#  
���#��#�@����$�%��$5�� ��� /��#�$�
กก�� �
�"%��&��
 
 - ก��8���)�&L�$#����ก���%�����#���#��#�@���

��&I��������"��� �
8���/�8�%�#ก
�
 ���#�/�ก�
���

��
��# #��/%�&I��,������#�
8���/�8 �����$5��$�G����/����%��

� 
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 - ���#�ก��ก!�$��#�"�ก��,���� K���ก�� $�G�ก�	ก��#,�����$���8��	� �,G��
�ก�&S5$����#�#%��#�@�� ���#�)���� ���&S5$����#�"%��H��@�, �����$5�� �
������,8�%�#� 
&S5$��$�%���
�ก�� �
� 
 - ก���%�����#���#��#�@����$�%��$5��/���

� 	��!��&��%&��K�/�+ ��� ���#�) �ก%
�
��#K����# 
 - �/�$�
กก����ก���%�����#���#��#�@����ก���������)ก���
8 "

��"%����#"�������
�)ก 

�"�� ��ก��������K���ก��/ก�	ก��# K���B,����%�����������
8���"

��"% ก��ก!�$��
�K�8�� ������ ����8&��#�J 
 - ก�	ก��#"%��9 "���#�ก���!����H�����#"���ก�� �����$5��"

��"%���#"���ก��,G
�E��
����&S		
���� T���	!��&I�"%�ก���!���/���"&��	!��
� ��#H�����#"���ก����ก���!���� ���         
���#"���ก�����/��K��������$������ T����
#,
�*+ก
8�H��@�, ���ก��� ��H�������8�)#ก���/�
��
,��ก���#H����&��K�/�+����#%��#�@����$�%��$5��/�� 
 - �!����H�����#�"ก"%������
��#��#�"��G��9  ���#���ก���8"%����#�
#,
�*+��$�%��
$5��/�� ���� ���) /�"�,
�*)+ /�/

� E��� ����� �,���$�ก����#�ก���8%���ก���#�"ก"%��
$�G����#�#%��#�@��ก
���#�"�"%��9 �
�ก�%�� ��		��!��&��%���#�#%��#�@�������#�
#,
�*+
��$�%��$5�����/��������� ��� $�ก�#%#����#��#�@�� ��8�8�� ���#�
#,
�*+$5��/��
����กN	�ก%��$��ก�����#�)���������#�#%��#�@����#�"��G��9 �/%������ก
� 
 - ก�	ก��#���K���ก���!��������"%��9 ���#�ก�������$��ก��ก�������,�
� ������� 
ก����������G� %���)ก���
8�,G���&I�ก����
8��)� ��#,�
� �����ก�&������������� ��#�� %�����
ก
� K���B,������G��� �����*�"%��9 �,���&S5$��!��
5�ก����ก
8���*�กN�G� ก�����#�����*����
ก��ก
��#%�$����*� �
��

�ก���$����#�����G������*�	���#%����&I������ก ��&S5$� �����ก���	�
�&I�ก��ก��")���$��ก��ก�� 	
�ก�����#�����ก��ก
��

������
8K���������
��#���8)��� �
��

� 
ก���*�	��"����/��

�ก���!��$��&I�&S5$��%����#�#%�/%��G����%��"
� ��ก	�ก��
 ก���!�����&S5$�
"%���*��J� ���ก���/�ก��8��ก�����ก;$#�� $�G� ���   ��#�� ������#"%���G�����
ก��8��ก���!�����ก�� ก����#,�
� ���ก����������G� %��	���&I�$
��	�)�*���"�+��ก�������
���#��#�@����$�%��$5��/������ 
 5. 
��(�&�%�&���(��$��?%&�$�
�� 
 ��	�ก���#�#%��#�@����$�%��$5��/�� �G� ���#����$�����#�"%�/���" ������� ��� 
�)J@�,/���"T���#�"
���%��	�ก����&������
��K�ก��������$��$N��%��
��#���#����#�#%��#�@��
�
�ก�%��������$��ก�����#��ก	� @����),K@/��ก�� ���#�	N8&O�� ���ก�� �������G��9 
 ���"��T����&I�@�,������ �����#���%��#��)  �����$5��/�"�� 	�ก�������K�8����ก�� ��
*�����K�ก (Word Bank) &M 2000 ,8�%� ��&����N��ก����ก
8���#���%��#��)  �����$5���
��&I�
&����N�����%��&I�$%�� �&I�"���%� 
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 1) �
"��ก������/���" ����Nก���$5����&�����	�� �ก�$�� ���ก�)%#&��������/���"� ���%
�����
8��� ��G���	�ก 8���
�E������
��#�$����#�!��
5ก
8��ก/��#�กก�%���ก��� �/%� 
&�����	��#�ก��ก!�$���K�8��ก��#���ก������� �K�8���
�ก�%�� �!��&��%�
"��ก������/���"
 ����Nก���$5��	!����#�ก 
 2) ก���#%���$�
��G� ���ก��#�ก����ก��"�!� ก�����#�����#%���$�
��G� ���#�ก����ก��"�!� 
�%���ก���8"%�8)"�$��� K���!��&��% ก��������Nก����#%#��)J@�, �
"��ก������/���" ���@���                 
�),K@/��ก�� �����ก�����Nก	���
���#����%�&I��
�#�ก 
 3) ก��	!�ก
�ก��	������ �����$5��/�"�� �%���ก���8"%����#���%��#��)  �����$5�� ���
���8��
� K���B,��8)"�$��� ���
ก�J�����"�� ���������,G��ก���!���/�, �

���
�,���	�ก
ก����ก�� ,8�%� ������������ �
�#����#�
#,
�*+ก
8ก�����/���" ����Nก ��� ก��#�@���
K@/��ก������� �
� ��� ก����	
���&�����8
������� 8��T�� ��� �������K��"+ �����$��$N�
�%�ก��������$5������
���G��#��������,��# �
� #����K��#���	��%������8�ก#�กก�%�ก���,��#������
 �����/������
���G�� 
 4) ���#�#%��#�@����$�%��8�8��$5��/�� ก��� ����ก�����ก���!�������#G�� #�
�%����%�ก���,�%��8�� ���/G
���/���� 	��$N�����%�&����N���G��� ���#���%��#��) �&I���ก#�"�$����
����!��
5����������$��$N���������ก��,
-���"�� "���	�ก���%�����#���#��#�@����$�%��
$5��/�� �

���
 �,������#���%��#��) �&I�@�,���������/
��	� ��ก������"��#�8�8�� ���#�
�!���	��ก��ก!�$��/�"�/���" ��"����#�ก���� �
� ��� ���#���%��#��) #��
��������$��$N� 
ก�����#�T������*���E���#�)��+ �����$5���%�#���� 
 6. 
��(�&�%�&���ก���������������*����2�����5�� 
 ������ก��,
-������
���G� HG��&I�����������!��
5��ก������$���� ��ก����ก��,
-�� 
&S		)8
� �

���
��G���	�ก ก��,
-��"�#�������6�;����#�
��#
� (Modernization) �������         
ก��,
-������Eก�	�!����������$��ก����ก���8"%�/)#/� �
��# �

������
8&����� ��� ���
8
K�ก��%��$��ก�������#%��� �#%�%�	��&I�ก��������$��ก��&��ก7ก��J+ w����,
-�� ��	�������ก	�x 
ก���ก�� �
� �� �������%�����ก��,
-������
���G� 	���&I����ก��,
-�����H�ก�!����� �
��,G��
�ก�� &S5$��
���G���	�กก��,
-���������ก���&��%���#�
��#
� $�G�ก��ก����&I��)"��$ก��# 
Industrialization) �

���
ก��,
-������
���G�#����+&��ก�8 3 &��ก�� ก�%���G�  
 1)  ���+&��ก�8�����
��#   �
-�*��#  K���B,�� ���#�
#,
�*+��$�%������������# 
ก
8�
-�*��# ��� @�����ก,
����#�"%�&��/�/����)%�"%�9 �& 
 2) ���+&��ก�8��������Eก�	#��&L�$#���,G��ก���	��5�"�8K"K���#%�!��������������# 
�$�&��/�/���#��H,���"��������������Eก�	 
 3) ���+&��ก�8����ก���#G�� �G� ก���$����#�!��
5"%�ก��ก��	���!���	��%����H��� 
���/)#/�  
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 	��$N�����%� $�
ก�������!��
5 ��������ก��,
-������
���G� ���%���ก���$����#�!��
5�ก% 
ก��,
-��#�"�"%��9 ���
��#��%���&I����+��# �G� ก��,
-������Eก�	K���#%����
��
-�*��#
����!��������������#$�G��������ก���8���
ก�J�����!�����
��# ��ก	�ก��
 ก��,
-�����
�
���G� �
�#��
�������������$��$N�H�� ก��,
-����������$��)ก@���%��� ��#�#��%���%�# �#%�%�	�
�&I�$5��/�� ก�)%#��	� ����ก��� �����!���� �,���ก��,
-������
���G� "���"

�#
�����%8�E��       
ก��,
-���88���+��# ��#�

� �
�	!��&I�"���#�ก��������������	�ก#)##������"ก"%��
$��ก$����,G���$��$N���%#)# ��&S5$������������ก���ก�� ��%����8����#�ก����)� 

 

��(�&�ก����ก��ก�������
���"�2������%��[ 
 
 1. ก�������
��� "�2���������&��  (WOMEN�S DEVELOPMENT.2006 : online) 
     1) �����ก
+�#��� 9?�#1������+����  (Hostels for working woman.) #�ก�������         
���,
ก/
����������#%�/% �&I�8����!�$�
8���$5������!���� ����
�#�ก�� ���K���ก���,��#�"�#K�� 
ก������� Day Care Center ��������,
ก�$�%��

� �&I�ก���!�������� �� ก�#,
-����Nก���
�"�� ��ก	�ก��
�
�#�K���ก���$��)� /%���$�G� �ก%���+ก� �����#
��, ���+ก�����H��� ��� 
�H�8
����#����#�%�##G�"%��9 ����!�����������"�� ��
���ก���
��# ก���!���� ���"�� K��
�!����@���"� �!��
�� �����#�%�##G� ��ก��,
-���"�� �H�8
�����ก����ก������
E8�� ��
�
E �,G��ก������� ���,
ก �!�$�
8 �"������!���� �,G���$��"����#��H$�����!���� ���#�K�ก��� ��
<=ก�8�# ������,����"%��9 �
"H)&�����+ ��K���ก�� �G� �,G��	
�$����,
ก����H�ก ���
&���@
� &��$�
� ����ก% �"�� ���"����!���� ����#%��#��H,
ก���%8��� ��� ���� �&L�$#��
 ��K���ก�� �G� #)%��&����"���!��������&I�K�� �#%$#��� $�%����� ��กก
����% ��� ���$5���!����
�����#��&�!��������G���"���$�%���
	�����
8ก��<=ก$
� �!�$�
8ก��	������ ��� ��Nก�
ก�����$5�����
������$����
8��� �
��$� 

��"���#��%��/�, กN	����,
ก���,
ก��
���� 
    2) ������ก-���(��� 
+�#���
��� 
���&\ก#1�� �
E8��������� ���	
��!�K���ก����
&M 1969 ���%��ก��� ����กก�%� Short Story  Hones �!�$�
8�"�� �����Nก �,G��&ก&L�� ���
��������ก%�"�� ��� ��Nก$5�������/�5ก
8�
�"��� �����
��# ������� �
5ก!��
��	�ก����ก
8
&S5$����8��
� &S5$�����	�"�	 ��� &S5$��G�� 9 ก��8��ก���,��#�"�#��8����$�%���
 ��#H�� 
ก���
ก��,��8�� 8��ก��	
�$���� ��/�, 8!�8
� ก���$�ก����ก�� ��� ก��<=ก������/�,
���#	!��&I���ก��	
�$�K���ก��8���,
ก/
������ �!�$�
8 �"�� ��� ��Nก�

� �ก����G���	�ก          
ก���&������&�� ��&�88ก���!�����/���" ก�� ���"
� ���
��#�#G�� ����
��#�)"��$ก��#
��%�������N� �����	�กก���,�,	�ก/�8���%,G
�������#G�� ก��&���8���#��#�$�� ��
�H�8
������
��# �/%�  �������8��
� �!��$��ก��&S5$��ก%�"�� �����Nก$5��T����&I����$")���
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�ก�����# 
����������8��
���� �����) @�,�!��$��ก��ก��	
��!�K���ก�����,����#���	�/%��
�"���$�/%��"������� @����/%�������

�9 8���,
ก/
��������
 	
�"

� K��ก�)%#�����#
�� 
&S		)8
�ก���!��������K���ก���
�ก�%�� ����
8ก����
8��)�	�ก�
E8������ 

   3) Indira Mahila Yojana �&I�$�%��������#��
"H)&�����+��ก��	
�ก�����+ก��"�� 
�����
8��ก$5���,G���$���#��H#��%���%�#��ก��"
�����	���ก��$�����!� K���ก����
"

� �
�        
��&M 1995 K��ก���/���*��,G���$��ก��ก���%�##G� ก��8��J�ก��K���ก��"%��9 ��#�

�               
�����!����ก�����#����ก �,G��ก��,
-���"���$�#����#� �#� N� #��"��� ���%�#K���ก��          
K��ก�������8������#�กก�%� 28,000 ก�)%# 
    4) 
���
���4(��ก��abก���$
��ก�����������*��
��� (Support to Training 
and Employment for Women) STEP K���ก����
 "

� �
���&M 1987 #��
"H)&�����+�,G��,
-��
�
ก�� ���"�������ก	� ��� ��K�ก�� K��ก���$�ก��<=ก�8�# ��� 	
�$�����ก%�"���$�%���
 
�%�����#ก���!�����ก�	ก��#�����������ก
8��H�/���" ���"�� ��ก��&��ก�8��/�, �/%�              
�����ก�"� ก�����
���
"�+ ก��&��#� $
"Hก��#  
     5) NORAD �&I�K���ก�� �,G��ก��,
-���
ก�� ���<=ก$
���/�, �,G���$��"���ก��             
ก���������� #� �����#��#��H ����#��������##
���	��"���� K���%��ก��ก��")��ก�	ก��#
����#������������!�$�
8�"�� K���ก����
 �&I�ก��<=ก$
��,G���$��"���!�ก�	ก��#�,G��ก��$�������  
�/%� ก�	ก��#��������N�������, ก���!������K��������"����ก� ก��� ���K&�#�ก�#
��#,���"��+ ก���!�,�# ��� �G��9 
    6) Rashtriya  Mahila  Kosh  (RMK) �&I�ก���)�ก���G#�$%�/�"��!�$�
8�"�� �&I�
ก��ก�������� �
��$#% K��ก���$��)�ก���G#�!�$�
8�"����ก	� #��
"H)&�����+ �,G���ก���
8
���#��#��H ���"��K��ก���,��# �����#��#��H ���#�/G��#
����"���� ����ก�����"���
��������Eก�	 K��ก��")���$��ก��ก�)%#/%���$�G�"���� (Self Help Group) = SHG 
    7) (i�ก��$ก��
���
#%�-��� (National Commission for women) "

� �
�@���"�
,����/8
55
"� �J�ก��#ก���"���$%�/�"�, 1990 K��#��
"H)&�����+�,G�� ก��&ก&L���)�#����
���*� ��� ก���$����#�!��
5�ก%�"�� �J�ก��#ก��/)���
	�&7�8
"�@��ก�	"%��9 �/%� ก������
ก;$#��, ก���$����#�!��
5ก
88�8�� ���"�� �$�#����#�$#���#����&I�ก!�$����&�88 
    �J�ก��#ก��/)���
#�$������ ��ก������!��������$#%9 ��&�88 ����
"ก��#�$#%9 
ก��<=ก$
� $�
ก��"�ก��<=ก�8�#, ����G��9 �
ก�J� �����+ก���
 �G� 
    1. ก��	
�ก�� K��ก��&��������ก
8 NGO 
    2. ก��	
��!�K���ก��"����!����H������ก��,
-���"��������"%��9  

   3. 	
�K���ก���!�$�
8"!���	, NGO ���,�
ก���"%��9 �$�&7�8
"����"�#ก;$#��
�,G���$��ก�������ก%�"���$�#�ก����)� 
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    4. ก��&��&�%����� ����,G
�z��
กK��$5�� 
      8) �4����
#%�-�����*��ก�������
���   ����������#�ก��&7�8
"�ก��T����&I���	�ก
ก��&��/)#�"��K�ก��

���� 4 ���	
� �
����ก�)�&Sกก�����$�%����G��ก
����� 1995, $�%��������
�
8���/�8 ��������� ����%���K�8������,
-���"���$%�/�"� K�����������ก��,
-���"��
	�กก��&��/)#�"��K�ก K��ก!�$���H��@�, ���"�� ก��8��J�ก�����#�%�##G�ก
8���/��  
��&����N� ���#��%�����#ก
� K��&���	�กก���8%���ก��G����,� �%���K�8���
�ก�%�� ����
8
,�	��J�ก�
��ก��� K��ก�)%# ������/����/�5����&I�$�
ก�!��
5 �#G�� �
���� 8 ,6�	�ก��� 1995  
�%���K�8����
 H�กH%������&�
����+ก��"���,G���!�$�������$��!�&��ก�������
8@���ก%�
E8��, 
�J�ก��#ก���"���$%��
E �
ก��/�ก�� �J�ก��#ก�����&��ก��������
���ก������
��# ���
E, 
���+ก��"�� ����/����/�5 ��� ���&7�8
"���� ��ก	�ก�

��
�#�ก���!��%���K�8���ก����ก
8�"����
 
� �����&��/)#�
E�@� ��� ก!�$���$��&I�@��ก�	 $������ ��ก������ก��,
-���
��#���
��
,��ก�#�)��+ 
    9) ก��"#�ก��abก���$4(��ก�������
���  "�  Maharashtra  ��ก���!��������
 ��$�%�����ก��,
-���"�� ���	
�"

�K���ก������� �
�#�K���ก��$��������ก�%� K���ก��
<=ก�8�#�,G��ก��,
-���"���$����#� �#� N� �������!�����ก��K���ก���!��%�� ���#G�� 
Maharashtra, ����ก��/%��$��G� ��&��/�/��$%�/�"��$�
E��#��ก� (UNFPA)   
    K���ก�����#��
"H)&�����+ �,G����������#"��$�
ก ��� ก������ก�)%#�"���

�$��� 
K�� ก�	ก��#$�
ก �G� 
    1.  ก��ก%�"

�ก�)%#�"�� 
    2.  "��$�
กH��ก���G8�������$�%��ก�)%#�$�%���
 
    3.  ก�	ก��#��������/%���$�G� 
    4.  ก��������#��H@�,��%��� �# �� K���%��ก��<=ก�����
8ก�)%#  
    5.  ก��	
�"

�����+ ��#���!�$�
8�"��  Mahila Mahiti Kendra 
    10) ก�������
���"�-���
��4(��ก����*��ก�������  $�%�����$����������
	
��!�K���ก��,
-���"����/�8� ��� K���ก���,G��ก��,
-�� T����
"H)&�����+ ��K���ก�� 
�G�  �,G��"

�K���ก�������������#� �#� N���ก��8��ก������#�����ก��,
-�������
��# ���
����Eก�	 ���"��  ��� ก��")���$��ก���@�,������# ����!��&��%ก���&������&������
��# �,G��
,
-���)J@�,/���"����� ���"�� �!�����ก�� 5 &M ��� ����
8���#/%���$�G� ����ก������	�ก 
ก���)���$�%��&������,G��,
-���ก�"�ก��# (International Fund for Agricultural 
Development) (IFDA) ��� �K�8��ก��������ก��,
-�� (Trade and Development  
Agency) (TDA) 
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   2. ��������%�#�  ��-  "#�����������?��������
���
#%�-��� 2�����5�������  
��)&&����N�����
���
 (Abuja. Nigeria. 2006 : online) 

1)  �����$�
E���&S5$� ����	����� �#G�� 150 &M $�
�	�ก����
8����@�, �"������
8
��)5�"�$�#����*���ก�������ก����G�ก"

� ��Nก���$5��"���ก��"���88���	��!�����/���""�#�,G��
8���)���#�!���N	 ��� �$N��%�#�"���88�����!�$�
8��Nก���$5��/����	����� 

2)  ���#�&I��&��� �!�$�
8�"��/����#��ก� ��ก���&I�����!����
E8�� T����#G���#%ก���
����
�%��#� ���#�ก����G�ก�"���$��&I�&��*���*�8�� ����8����� �G� Ellen Johnson - Sirleaf  T���
�&I��"������ก ����z��ก��������
8��G�ก�$��&I�����!� �
8�&I�&���
"����"�+ ��ก��

�$�����!�$�
8 
��8����������z��ก�, ��� �!�$�
8�"���)ก9 �$%� &��*���*�8�� Ellen Johnson - Sirleaf �&I�
"
���%���!�$�
8�"���
��K�ก �!�$�
8�"����������� �
�	)�����)� ���
E8��K���%��ก���!������%��
$�
ก ���#�/G��#
������88&��/�*�&�"� ��� ���#�/G��#
������88ก����ก�� 

3)  ก��ก!�$����&�88@�������!����"�����)%�"%��&����z��ก�����
��K�ก 	�"���
����#"������ก����ก�� ก����ก���&I�,G
�E�� �����#�) ���/���"���#��) @����� ��Nก9 �������
8
ก����ก��	��	��5�"�8K"�&�&I�����$5%���#�K�ก��#�ก��ก���!����, ��ก������#��������8��
�
 ��"����, ��� �
�#���"%�ก��#��%���%�#��ก���!�����/���"��/)#/� T����&I���G����!��
5���	��$�
ก����ก���ก%��Nก���/�� ��� ��Nก���$5�� �,G��,�ก� �	���#��H����&I��%��$������ก��,
-�� 

4)   �&I���G������������	 ���#���Nก	!����#�ก ����#%����
8ก����ก�� &S5$�����%�� ���     
�)���� �G� �� Saharan Africa K�� ,8�%� ��Nก9 ���#����)�������������K�������&��H# 

�
,G
�E�� �"%��Nก����#%���� ��K������� #�#�กก�%� 1 �� 3 ��� 	!������Nก���� ������� ,8�%� 	!����
����ก�%������$���� �����#��H�����	�	8/

�&��H#��ก�� ��G���	�ก $�
��G� ��� �G��ก�������  
�#%#����#,���# �#%,��,��� ��Nก�#%#�$�
��G��������8�)ก�� K���B,����Nก���$5����$#�%8���
��/�8�, #�K�ก��� ���������K�����������ก�%���Nก/�� 

�&L�$#��$�
ก ���K�8������ก����ก�� �G� ���#,����#��ก���$���Nก���$5��#�
K�ก��� ��K�������#�ก �
� �,G���$�8���)�
"H)&�����+ K�� 

1. ��
8��)�K���ก���$��)��!�$�
8��Nก���$5�� K���$��)� 550,000 �)��ก%��Nก���$5���$�
�����/

�&��H# - #
*�# 

2. �$��)� 120,000 �)� �ก% 40 &����� K���)�	�	%���&I��%���%������ �%�$�
��G� 
���G���$#�� ��� ��
8��)��������G��9  

3. ก���$��)�ก����ก��	��$���ก!���"�8���������" 
 4. �"���������
8ก����ก�� 	���#��H����	
�ก����������Eก�	 �����8��
������ �
�  
��� �
���������ก����ก�� ����ก9  ��,�ก� ������ �
� #����#��� ����
ก�����	����$���*�������
	�,
-��/)#/� ��� #��%���%�#���
��# ��� ���� ��� �&I�����!������
8/�"� "%��& 
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 5. ก����ก���%����� �

������) @�, ��������Eก�	 �����������
��# 
 
 3. 
$�����������
���
#%����#��&���!�(�������ก (Eastern Province Women 
Development Association)  EPWDA  ��&����� �T#�8�� (Eastern Province Women 
Development Association. 2006 : online) 
 ��
������� 
 ���$5��#����#�/G��#
����"����#����#����,���,���� #�ก����ก������ก;$#�� ��#��H
	�#��%���%�#����������Eก�	 ��� ก��"
�����	������
���ก��"%�� 9 
 ����ก��   
 ,
�*ก�	 �� EPWDA �G� �,G��,
-���"����/�8�������ก�����$�
��G� �����
��#  
����Eก�	 �
-�*��# ����ก���#G�� ���ก;$#�� 
 ���8�2��
�(� 
 1. �,G�� /
ก/���#�/�ก ��� �$�ก����
8��)� ก��,
-��#�"�E��ก���!���/���" ��
�"����/�8���	
�$�
�@��"��
���ก 
 2. �,G��	
�ก��&��/)#���G� %�� ก�����#���#����$N� ��� ��ก�&�����&���8ก��J+T���
ก
����ก
� 
 3. �,G������#�����	�"�!���ก ��� ��������#�%�##G���$�%���"����/�8���	
�$�
����
@��"��
���ก     
 4. �,G����8��# ��#��  %���������ก���� ��� ����,�%�$��ก%�"����/�8� 
 5. �,G��/%���ก�&S5$������		��ก�� �����#��#��H ���"����/�8� 
 6. �,G��ก��&�������������
8��)�ก��	
�ก�	ก��# ���"����/�8� 
 (��$�26�$� 
 EPWDA �#%������+ก� ���
E8�� ��� �#%���#)%�$#����������&��K�/�+���*)�ก�	 �&I�
���+ก�������%��,G
����/�8� "��
���ก  ��&������T#�8�� ���+ก���
�ก�� �
�	�กก����#ก�)%# 
"
���N8��G
���� ���"�� ��� ���	
�"

� �
���&M 1996 ����&�88 �����+ก��$%�ก��&��������
ก
������+ก����
8�!��@� 8 �$%� #��#�/�ก�&I��"�� 	!���� 24,000 �� 
 ��&S		)8
� EPWDA ���	���8)���ก� 3 �� ��"!��$�%� �� ��)ก�� ���&��������
K���ก�� ��� ���/%�����8��$�� EPWDA #��!��
ก��� 2 �$%� �G� �!��
ก����,G��ก��8��$��	
�ก��  
��� �!��
ก�������ก;$#�� 
 ก��&+��������ก��ก��$ / 4(��ก�� 

1. �$�ก����ก������ก;$#�� K���!�����ก�	ก��# �
���
  
             - <=ก$
��$�#�8�8�� ��� #��%���%�#������ก;$#�� 
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       - ก��&��/)#�/��&;�8
"�ก������#��������#� ���	�ก����ก
8ก�)%#�"�� �,G��������
H�����#�����ก ��� ���#����$N� ���"�� 
             - ก��<=ก�8�#�������*�#�)��/� 
        - ก��	
����ก������) 
        - ก��	
��!��G������ก����ก�� ��� �G�� 9  

2. ��
8��)�/%���$�G��$�ก
8�"����������/�, �/%� (ก���!���� ก�����
��$#�            
ก�����"���	�กH
��)  

3. ก���J���+ ก��")����"��$�
ก &L��ก
�����K������+ HIV / AID 
4. ก��<=ก�8�#����ก��"��"%��G�����  
5. ก��<=ก�8�#����ก���%����ก� ������ 
6. ก���$����#�������ก����)�
ก�+&O� 
7. ก��<=ก�
ก��ก��,
-��@�������!� / ����!� 
8. ก���$�ก���8�#����ก����ก�� 
9. ก��	
��
##������ก��	
�ก��*)�ก�	 

  

 
���"�ก������� : ก�������9� 
 ก��/%���$�G���
8��)����#�"%����$5������������Eก�	 �����
��# ��� ����ก���#G����
&����� ก��"��"%��G����� ���8��
� ��� ก���������)%�"%�9 �& �!��$��"���&I�ก��ก�!��
5��
ก���!��$��ก��ก��,
-�����#�&�����*�@�, 

 #��"��#�กก�%� 800 �� ���� ���&7�8
"� �����������Eก�	���% K���
���& �

 � ��               
�����ก�"�ก��# *)�ก�	 �����Nก ��� #�&��#�J�,��##�ก �
���ก��	
�ก�������)"��$ก��#              
ก���%���ก��� 
8���G�����%�
��K�ก #�กก�%� 70 %  ���"���$�%���
 ���
����%���H8&��������ก!��
�
,
-�� �����/�� ��z��ก� ��� ��"����#��ก� �
"��ก���%����� ���"���
���#��
"������#G��
�&���8����8ก
8�,�/�� ��� �#G���"���$�%���
#�ก��	������กN	�����%����������%���
"��"�!�ก�%�
/�������&���@������ก
� �,����%� ���$5��ก�%� 60 % ��� "/�8�กN�
�#��@�,��ก	����% 
 ก��	!�ก
����*� ���"�� ���ก��#��%���%�#�������
��#กN�
�#����%#�ก "!��$�%�����!�
�������ก���#G�� �
���HG�����K���,�/�� H���#�	��,��#	!�������%8�����ก���&I�����!���
$�%����� �

�����&I� NGO ����%��ก��8��$�����+ก���Nก9 ��ก	�ก��
 �"���$�%���
�
�#� ��	!�ก
�
����ก;$#���ก����ก
8ก���&I��	�� �������� �����
,�+�#8
"�"%��9 ��� ,8�%�ก����ก�� ��
��Nก$5��#���ก���8 "%��!���	"%������ก������
8�%�	��� ���"�� �����
���ก�� �����8��
� 
 ���# 
�����������#�)���� #���ก���8"%��"�� ���T����&I��&L�$#�� ��ก�� %# G� 
��� ��ก���8���#�)��������,�����&�88"%��9 ���#�"%��"�� �!��$� ��ก���!���/���"���#�
�)J@�, ��� �%���ก���8"%����8��
� �
��# ��� ��������Eก�	 
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 ก���%�����#8�8�� ���"���$�#����#� �#� N����#�8�8��#�กก�%����#��ก��,
-�� 
ก��"�8�������#"���ก�� ��� #������� ���������ก���� ���#�ก �
� ��� #����#�G�$�)%� 
������ �� USAID ��ก����#������G����,�����"ก"%��ก
�กN�G� ก����ก�88K���ก������&Q�
K�ก���$�������#��%���%�# �

�/����� $5�� ����%�#�!�ก�	��# ,8&� �
�����+��ก�&��������#��� 
�,G���$��ก�����#�%�##G� K���ก��"%��9 กN	��ก��&�����*�@�,#�ก �
� 


��(�&
���UA=��ก����ก��ก��abก���$ 

 ก��<=ก�8�#�&I�ก��,
-����
,��ก�#�)��+�$�#��
ก�@�, �)J@�,���#�&�����*�@�,
�����%������ก��*�ก��$���� ���#�!�#��/�ก
���%���,�%$��� �

���$�%����� ���
E �����ก/�   
ก��<=ก�8�# #���������*�ก��$��ก$�����&�88 �
����%ก
8$�
กก���&L�$#�� ����
"H)&�����+
 ��ก��<=ก�8�#���"%����

� ��$
� ������������6�;��ก����ก
8ก��<=ก�8�# �����	
� �!�����
"�#�!��
8 ����ก% ���#$#�� ���#�!��
5������#	!��&I� &��K�/�+ &���@���� ��&�88 ��
ก��<=ก�8�# ��������ก��<=ก�8�# K��#����������� �
���
 
 
        
��(�&"�ก��abก���$ 
        &S		)8
�ก��8��$�� ���ก���!�����������*)�ก�	  �����+ก�"%��9 	�&���8���!���N	
"�#�
"H)&�����+�%�#"������
���
,��ก�#�)��+��8����&S		
�"%��9 �� �&I�&S		
����#��%�#�ก
����)����	�8
�����$�����
#6�*�P�����+ก��	��5$�G���G��#กN�&I���#�	�ก�� �
��

� ��ก�������
���$�#��)J@�, 	���&I�����	!��&I�������8��$��"����!����H�� ก��<=ก�8�#�&I���*�ก��$��������!��
5���
	��,��#���#������#��� ���#�%�����&���8ก��J+����$#���#�!�$�
88)���ก� �&I�ก��8��ก��
���	
� �
��,G���!��&��%ก���&������&�� ������� �����#��� �
ก�� ����	"�"� ����!��$��ก��          
ก��,
-�� �
������+ก� y
��+ (�ก���� #��5��. 2544 : 39 ; �������	�ก Hunt 1980. 
Developing intelligent agents for training systems that learn their strategies from expert 
players : 307 -309.) �������������,G
�E����ก��<=ก�8�# �
���
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!��2��ก�� 2 ������,G
�E����ก��<=ก�8�# 

 (��$#$�����ก��abก���$   
         ก��<=ก�8�# (Training) T���HG��&I��!�����ก��*�ก��$�G�ก��#��*���%������%��$���� �&I�
�%��$������ก��,
-������$��ก��&�����*�@�,"%�ก���!���� K��#)%����	�,
-���
ก�� ���#��� 
������#��#��H ���#�����$����#$#�� ��ก��<=ก�8�#���$����%�� �
���
 
        ����
"�+ ����@�8�� (2543 : 24) ����$����#$#���%� ก��<=ก�8�#�&I�ก��8��ก�����	
�
ก���!��,G�����������#,
-��8)���ก����������#����
ก��ก��&7�8
"��������	"�"���ก��&7�8
"�
$�����������%��#�&�����*�@�, K������ ���
8ก��<=ก�8�##�8�8���!��
5 ��ก��,
-����� ��
���+ก� ก%��$��ก��ก���&������&��,6"�ก��#��������������+ ����
�"%�ก���&������&�����
�ก�� �
���%�������N� �%����$�����
8���#�������	��ก��&7�8
"���� ����ก�����#ก���$�����
��/�/�,	�กก���!������������
8�&�/���ก��&7�8
"���������%��#��)J@�, 
         �ก���� #��5�� (2544 : 36) ก��<=ก�8�# $#��H�� ก��8��ก��,
-��8)����$�#�
���#��� �
ก�� ��� �	"�"���ก���!�����������
8#�8$#���B,����%�������%��#�&�����*�@�, 
K��#��&L�$#���$����� ���
8ก��<=ก�8�#�!����#��� ��� &���8ก��J+�������
8	�กก��<=ก�8�#�&
�/���ก��&7�8
"�	��� �
��ก��&��K�/�+ �

�"%�$�%������������ ���
8ก��<=ก�8�#���  
          8�/ (Beach.1980 :17) ����$����#$#���%� ก��<=ก�8�#�&I�ก��8��ก�����	
� �
�
�,G���$�8)�����������������#����#/!���5 �,G���
"H)&�����+��%������%��$���� K��#)%��$�8)������
��G���$����K���B,�� ����,G���&�����,6"�ก��# ��8)����&��������H�ก"��� 
          Kก��+��"� (Goldstein. 1993 : 3) ก�%���%� ก��<=ก�8�#�&I�ก��8��ก��	
�ก����������
��%���&I���88�,G�������$�G��,��#,�����#��� (Knowledge)�
ก�� (Skill) ���#��#��H (Ability) 
����	"�"� (Attitude) T���	�/%���$�ก��&7�8
"����#�&�����*�@�,�,��# �
�  
 

���� ���8�# 1 

���� ���8�# 2 

���� ���8�# 3 

K���ก��
<=ก�8�#  

���� ���8�# 4 

&�
8�&������
���"� 

�,��#�#��H�� 

��,�������G��9 

ก��,
-��
���+ก�  
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         	�ก���#$#�� ��ก��<=ก�8�#��)& ����%� ก��<=ก�8�#�&I�ก��8��ก�����	
� �
���%��
#���88�,G���,��#&�����*�@�,ก���!���� ��8)��� K��#)%����	��,��#,�����#��� �
ก������	"�"�
 ��8)����,G�����	���#��H&7�8
"������������� �
� T���	��!��&��%ก��,
-�� ����,��#�����" �!��$�
�ก�����!���N	"�#�&L�$#�� �����+ก����ก!�$����� 
 
        (��$
+�(�1
��(��$�+��26����ก��abก���$  
         �&I������#�
8ก
��
���&�%� ก��<=ก�8�#8)���ก�#����#�!��
5 ���	!��&I���%��#�ก �&I�
��G�������ก����,
�ก
8	)�&�����+ �����+ก���G���	�กก���
����#�!���N	 �����+ก������	�ก�����
����!�K���&���8����8ก
8	)�#)%�$#�� $�G��
"H)&�����+��������� �����+ก� T���ก�����	��!��$��ก��
ก���&������&�����������#��� �
ก�� ����
���"� ��8)���#����#	!��&I����	�"����/�ก��#��*�
���8)������������������,��#&���8ก��J+ ��*�������#�/� �G� ก��<=ก�8�# ����
"�+  ����@�8�� (2543 : 
24 - 25) ���ก�%���%� ก��<=ก�8�##����#�!��
5#�ก ��G���	�ก�&I�ก��#��*����/%��&L��ก
�&S5$� 
�ก�� &S5$������
8��)�ก����ก��"���/���" /%���$�8)������������������,��#�"�#&���8ก��J+
K���#%"������������!����&ก"� �&I�ก��#��*����/%���$�8)���#�K�ก��,
-���%������8)���ก@�,
�$�#����#�/G��#
����"����#����#,���#���	��!����ก�����/�5�)&���� ��� ��#��H"
�����	���
��%����%�����%��%���� �
� ก%��$��ก�����#��#
�����$�%��8)���ก�����!�����%�#ก
�   
        	�กก����ก��  ���/��+ �,�,��)JK�	�+ (2532 : 69) ,8�%� ���#�!��
5 ���              
���#	!��&I� ��ก��<=ก�8�# ���"����!�#�,
-��ก�)%#���8��$��"�#&���@� �����&7�8
"���� #�           
3 �
ก�J� �G� 
          1. ���#	!��&I���ก��<=ก�8�#����<M#G� (Skill Training) �&I����#	!��&I������
8 ��
ก��#ก����	���G������
8	�ก���&7�8
"���� ����#%"����/��
ก��#�ก�
ก�&��%������"����/��
ก����� �
� 
$�G��,G���,��#�#��H@�,��ก���!�����$�#�&�����*�@�,�,��# �
� 
         2. ���#	!��&I���ก��<=ก�8�#������/�/�, ( Professional Training) �&I����#	!��&I�
�����
8 ���������/���/�/�, �/%� ����ก� �
ก8
5/� �,G����ก������G��� �����#���ก�����/�/�,���#�
ก�����
-��ก���$#%  
 3. ���#	!��&I���ก��<=ก�8�#�,G��ก��	
�ก�� ( Management Training) �&I�       
���#	!��&I� ������������
8ก����G���/

� 	�ก���
8����"�8
��
88
5/� �&���%�����
8���8
��
88
5/� 
$�G� ���8
��
88
5/� 

�"�� ���ก!��
�	���G���E����&�&I����8
��
88
5/����
8������ �
� $�G� �#��"%
���8
��
88
5/����
8���&S		)8
� 	!��&I����	�"�������#�����*�ก��	
�ก���$#%9  

        	�ก���ก�%��#���)&����%� ก�����	��!��$�$�%����� $�G����+ก�#�&�����*�@�,����)J@�,
"�#	)�#)%�$#�� �����+ก����"

�����

�  8)���ก������+ก��
8�%��&I�"
�	
ก��!��
5��ก���!��&��%
	)�#)%�$#���

� ก��<=ก�8�#8)���ก����%��#�9 	���
8�%�#����#�!��
5���	!��&I���%��#�ก  
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ก��<=ก�8�#���#��)J@�, 	�"����ก��	�ก���#	!��&I���%�����	��� �������
8���/�8���+ก�"���#�
���#��#��H��ก��ก!�$�����#	!��&I� ��ก��,
-��8)���ก�����ก��<=ก�8�# ��G���	�ก
���#	!��&I��"%�����+ก��#%�$#G��ก
� �#�	��&I���G��������ก
� �,����"%�����+ก�#�����������
&��ก�%�����"%��ก
� T������$")$�
ก��� ก��<=ก�8�##����#	!��&I�"%�ก��,
-��8)���ก������+ก� 
,���)&���$")�!��
59  ��� 3 &��ก�� �G� 

          1.ก���!����$�G�ก��8��$�������&S		)8
�#����#T
8T����
ก�J� ������&������&��
�&	�ก���# �����$�%���
�!��$�"������
����K�K����#
��$#%� ��#�/%�� 	���!��$��ก�����#	!��&I����
	�"���#�ก��<=ก�8�# �,G���$��	��$������������8��$��#����#��� ���#/!���5 ��#��H&7�8
"����
�����%��#�&�����*�@�, 
          2. �K�8�� ���
E�&������&  ����/ก��	!��&I����	�"����!�����$���������ก
8�K�8��
��� �)�#ก��J+ ���
E����&������& ก��<=ก�8�#	��#����#	!��&I����	�"����!�#��&I����G���#G���
ก��,
-�� �&������&��ก��&7�8
"���� �� ����/ก���,G���$���������ก
8��������&������&���& 
          3. ก���&������&���
ก�J� ����� ��*�ก��&7�8
"�����&������&"�#ก���#
�ก�����
-�� 
ก�� ����� �$�%���
�!��$�#����#	!��&I�����!��$�8)���	�"���,
-��"�������%��#� �,G�����	����
�
�"%�ก���&������&��������"%��9 �
�ก�%�� �!��$�ก��<=ก�8�#� ��#�#�8�8����ก��,
-��
"����8)���ก��,��# �
�  

 	�ก��)&���$")�
�ก�%�� ���"��ก��<=ก�8�#	���
8�%�#����#�!��
5 ��� 	!��&I���%������
"%�ก��,
-��"� ���8)���ก������+ก�$�G�$�%����� �,G���$�8)������#����#��� #��
ก�� ���#�
�	"�"� ��#��H�!������$�%���
#����������+ �$��ก��&��K�/�+�!��$����+ก��ก��ก��,
-�� ก����
�
"%�ก���&������&�� ��K�ก �!��$��ก����ก@�,������##
���������+ก�"%��&     

        2��4�-�� ���ก��abก���$ 
          ก��<=ก�8�#�&I�ก��8��ก���,��#���#��� �
ก�� ���,
-��<M#G���ก���!���� ����
�����+ก� �&I�ก��#��*�/%��&L��ก
�&S5$����&�
8&�)��)J@�, ������$��� �
� �,G���$�8)���ก�
��#��H�!������"!��$�%�$��������&S		)8
������%��#�&�����*�@�,����)� �/� �����#��#��H���
��%���"N#��� �
��

� 	��"���� ���	�%� ก��<=ก�8�#	�#�����%����"%����+ก� �����+ก�&S		)8
�  
ก��<=ก�8�##����#�!��
5 ���	!��&I��&I���%������ ก%��$��ก��&��K�/�+"%����+ก� ��ก��&L��ก
�
&S5$����	��ก�� �
�������" �����#��H�ก�&S5$�8��&��ก�� ��ก��&7�8
"���� ��8)���ก� 
T����������$+�$�������HG��%��&I�ก���,��#���#��� ����� �
5���ก!��
��	��ก���!���� ��8)���ก� 
&��K�/�+ ��ก��<=ก�8�#����$N���%�/
�กN�G� ������ก�����������$��

��� &�
8&�)����#��#��H
��ก���!�����$���� �
� �����#��
��&�G��  <M#G�ก���!������� �
� T����%���"%�����������,��# �
� #�
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���##
���	��ก���!���� @�#��	����� #�/���"���#�&I����%����� �
� ����!��
5�!��$�#����#ก���$���
��"!��$�%� ����������� �
�  
           ��	�"� ����ก)� (2540 : 42) ���ก�%��H�� &��K�/�+ ��ก��<=ก�8�#�%� ก��<=ก�8�#
��ก	�ก�&I�����	!��&I� ��ก���ก�&S5$�@�������+ก����� �
�ก%��$��ก��&��K�/�+�ก%�%��"%��9 
�
���
 �G� �,��#&�����*�@�,ก�����" �!��$������"#��)J@�,��� �
� ,�
ก���#� �
5ก!��
��	�� �
� 
�!��$�,�
ก���#����#��� ���#/!���5�������ก���$#%9 �!��$���88 %����������+ก��� �
�           
������ก������������� ,�
ก����"%����#�K�ก��ก���$��� �����G���"!��$�%� ���)8
"��$")��  
ก���!���� ����&I�&��K�/�+"%�ก��8��$�����  �#G���%��"%��9 �
�ก�%��#��)J@�,���%�#�%���
ก���8"%����+ก�K���%����# �!��$����+ก�#�&�����*�@�,������##
������� �
�  

          ก�%��K����)& ก��<=ก�8�##�&��K�/�+#�ก#�� �

�"%����+ก����8)���ก������+ก� 
�%�����#�$�ก��8��$��������ก���!���������&I��&��%��#�&�����*�@�,����ก��&��K�/�+����)�
"%����+ก�&��K�/�+ ��ก��<=ก�8�# ,���)&�&I�@�,&��ก�8 �
���
  

 
                    !��2��ก�� 3 &��K�/�+ ��ก��<=ก�8�# 

 2���!����ก��abก���$ 
          &���@� ��ก��<=ก�8�# ��G���	�กก��<=ก�8�# #����#�!��
5"%�ก��&�
8&�)�,
-��
���+ก��

�@���
E�����ก/� 	���!��$���&�88�
ก�J� ��ก��<=ก�8�#�"ก"%��ก
��& $�ก	�
ก�%��H�� &���@� ��ก��<=ก�8�# ��#��H���	��8%���ก���$���&���@� "�#�
ก�J� ��
	)�#)%�$#��  ������ ���
8ก��<=ก�8�# ����������ก��<=ก�8�# �"%����!��
5ก��<=ก�8�#�)ก

ก��abก���$ 

2��
����!�������(��ก� 
- ก������������ก��&7�8
"����#�&�����*�@�, 
- �!��$������"#��)J@�,�� �
� 
- #��������ก����ก
88)���ก�/
��	� 
- 8)���ก�#� �
5ก!��
��	�� @��@�#��	 
- ��88�G����� &��������@�������+ก�#�&�����*�@�, 
- 8)���ก�#����#������#/!���5�������ก��$#%9 
- 8)����"%����#�K�ก����G���"!��$�%���� �
� 
- �)J@�,/���"�� �
� 
 

��(�ก�$� 
2��
����!�� 
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&���@�	�#)%���������� ���
8ก��<=ก�8�#�&I��!��
5 �
ก��/�ก������
ก<=ก�8�#$����%������8%�
&���@� ��ก��<=ก�8�#���,���)&����
���
      

          ก�""�  ,
/���/5+ ( 2533: 67-76) ����8%�&���@� ��ก��<=ก�8�#��ก�&I� 2 &���@� 
K�����$�
ก 8�8�����#�!��
5 ������$�ก��<=ก�8�#������� ���
8ก��<=ก�8�# �
���
 

          1. ก��<=ก�8�#����$����#�!��
5"%�8�8�� ������$�ก���8�# $�G������ก�  
 1.1 ก��8�����  (Lecture) #��
ก�J���������ก��!�����ก��8����� ����*�8��"�#
$
� ��������ก!�$��$�G�����
8#�8$#����� �����ก���	�/��G��$�G��)&ก�J+&��ก�8ก��8����� 
����#G��8��������N		��&Q�K�ก���$����� ���
8ก��<=ก�8�##�K�ก��T
กH�#&S5$�$�G� �
�!��*�8���,��#�"�# 
 ก��8������&I�ก��<=ก�8�#����/G���%������ก�#����#�������G
�$�����$�ก���8�##�กก�%�
���� ���
8ก��<=ก�8�#�����ก�	���&I����H%��������#����$��ก%���� ���
8ก��<=ก�8�#K��"����G
�$�
���#�������/���ก��8�����	���&I���G����ก����ก
8$�
กก�� �6�;� ���#	��� ����$")�� �����ก�
	��&I�������#�8�8���!��
5��ก	�ก	��&I�������#����#�����G
�$��&I���%�������� ���	�"���#��
ก��
ก��,�� $�G�ก��8����� ก���/�ก��8����������ก����#��H���	��!�������G
�$�����"�#���
ก!�$�������%����8H�������&I��!��
8 ��#��H�/�ก
8ก��<=ก�8�#���#����� ���
8ก��<=ก�8�#�&I�
	!����#�ก 
 1.2 ก���@�&����&I��J� (Panel Discussion) ก���@�&����&I��J�	�#��
ก�J��&I�
ก���@�&���K���$��������)J�)-�	!���� 3 - 8 �� �@�&�����$
� ����$
� ��$���� T����&I�$
� ��
�����ก
�K���$�����@�&����"%���� ���� ��#�����#	��� ���#����$N� &S5$��)&���� ���         
�������ก�� &S5$�"�#���#����$N� ��"�����@�&����"%����	��&I����#����#���&���8ก��J+
���� ���/�����"ก"%��ก
��,G���$����� ���
8ก��<=ก�8�#����
8���#�����%��ก���� ��� ก���@�&���
�&I��J���	#� ��	!�ก
�����G��� ������ �!��$��������)J�)-� $�G�����@�&����������#����$N�  
�#%�"N#��� ����!��������ก�� "����&I���������8�)#ก���@�&����$�#��������,��$#�� ���&�����
�/G��#K�� �����)&ก���@�&��� ���������)J�)-��"%���%�� $�
�	8ก���@�&��� 	���&Q�K�ก��
�$����� ���%�#�
8ก��<=ก�8�#���#�K�ก��T
กH�#&S5$�  �����
� ���  �������#����$N��,��#�"�# 
  1.3 ก��&��/)#�88T�#K&�T��# (Symposium) $�G���	����ก�%� ก��/)#�)#&�EกH� 
$�G�ก��&��/)#�����/�ก�� T����&I�ก��8����� K��#������ก��������)J�)-�&��#�J 2 - 6 �� 
���#�����!��������ก���!�$�������&I������ก��!�����ก��&��/)# �/G��#K�� �����)&ก��8�����
 �������ก��"%���� ก��&��/)#�88T�#K&�T��#��
 ���8������"%����	�����
8#�8$#���$�
8�������$
� ����$
� ��$����"�#�!�,
� &��#�J���� 10-15 ���� �#G��8��������N	��	ก�
8
���$�G��
��zS�����G��8����� �"%	��#%�������#����$N� $�G�8�������$
� �� �����G�� $
� ��
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8����� ���"%����	����%@���"�$
���G����$5% (Theme) �����ก
� �#G�����N	��
�ก��8�����	�
�&Q�K�ก���$����zS�T
กH�#&S5$�"%��9 $�G��������#����$N��� ����N		���"%��9 ���  
          ก��&��/)#�88T�#K&�T��# 	��!��$����� ���
8zS�$�G����� ���
8ก��<=ก�8�#����
8���#������
$��ก$��� 	�ก�����ก�$����� �!��$��%����	 ����$#�����	��/�ก
8ก��<=ก�8�#���#����� ���
8
ก��<=ก�8�#	!����#�ก �#��%� 	�#����#�������G���8�����8��&����N��,����&I�ก��&��/)#
�88�G������������� 
          2. ก��<=ก�8�#����$����#�!��
5"%�8�8�� ������ ���
8ก��<=ก�8�# 
  2.1 ก���
##�� (Seminar) �&I�ก��&��/)#�,G���$����� ���
8ก��<=ก�8�#�%�#ก
���ก��
���������&����N�&S5$���������ก������$�@���"��!�����!�	�ก�����ก��������)J�)-� �%���$5%
ก���
##��	�	
��$��ก%���&7�8
"������%�������ก
� $�G����������ก
� &���8&S5$���ก���!����
�%�#ก
� 	���!�&S5$�#��
##���,G��$��������ก�� &S5$� K��&ก"�	��&I�ก���
##����ก�)%#
�%��ก%������ 	���!����
##��ก�)%#�%��#��������&��/)#�$5%��ก��

�$���� ก���
##��	���&I� 
ก���&Q�K�ก���$����� ���%�#<=ก�8�#�)ก�� ����������#����$N���%���"N#��� ����!��
5�� ��  
ก���%�#�
##����#��H���	��ก�&S5$�����ก�� �
����	��� ก��	
��
##���#%����$��#�/�ก ��ก�)%##�
���#�"ก"%������G��� ���
��)-�$�G�"!��$�%�$������#�ก�
ก�,�����	�!��$��#�/�ก���G��9 �ก��
���#�ก���	�#%ก���������ก�����%���"N#��� 
 2.2 ก��&��/)#�/��&7�8
"�ก�� (Workshop) ก��&��/)#&���@���
�&I�ก����
8��)��$�  
���� ���
8ก��<=ก�8�#����%�#��#G��!�����,G���ก�&S5$�����ก�� �
�K��ก��<=ก&7�8
"�	��� $�G��,G��
�,��#&�����*�@�,��ก���!�����$��� �
� K��&ก"�����ก��&��/)#�/��&7�8
"�ก�� �����ก�	��&I�
���8������$����#��� �6�;�,G
�E������ก���� ��� ����	���&Q�K�ก���$����� ���
8ก��<=ก�8�#��#G�
&7�8
"�	�����ก�)%#�%��K����	����&S5$��$��ก�� $�G�<=ก<�ก���/��)&ก�J+���G���#G��$#%����,��#
&�����*�@�,��ก���!���� $�G� �%�#ก
���������G���#G��$#% ก��&��/)#�/��&7�8
"�ก��	���&I� 
ก��<=ก�8�#����&Q�K�ก���$����<=ก�8�#���#��%���%�#�����#G�&7�8
"�	���H���#��%�	�8��ก�	ก��#
	�"����/���������8&��#�J������  
 2.3 ก���@�&���ก�)%# (Group Discussion) �&I�ก����#ก�)%#�@�&�����ก�&�����
���#������&���8ก��J+ ��$�%������ ���
8ก��<=ก�8�# 	!����&��#�J 5 - 20 �� ����G�����
��G���$������������ก�ก!�$���$��@�&���$�G��&I���G���������	�%�#ก
�  ����)&������	��&I�&��K�/�+
"%�ก���,��#,�����#���K��&ก"��#�/�ก��ก�)%#	���G�ก�#�/�ก������$�����&I�����!�ก���@�&��� 
���ก��")���$����� ���
8ก��<=ก�8�#�)ก������������#����$N��,G��$� ����)& ��ก�)%#������	
�!����&����"%�ก�)%#�$5%"%��& 
 2.4 ก��&��/)#�88T�����ก" (Syndicate Method) ก��&��/)#�88��
	��8%����� ���
8
ก��<=ก�8�#��ก�&I�ก�)%#�%�� �,G���ก�� ,�	��J�$��!�"�8"�#��������ก�#�8$#�� $�G��,G��
&7�8
"�����������
8#�8$#��#���%���B,���	��	� �#�/�ก ��ก��&��/)#	�#�	�ก������#����#���
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���&���8ก��J+���$��ก$��� K������#"��	�กก���$����#��� $�G�#�ก�	ก��#&7�8
"��%�#ก
�K��
�����ก�$�
�	�ก�

� 	��#�ก���8%�ก�)%#	!����&��#�J 6 - 12 �� �,G���ก�&S5$��B,���	��	�
����G�������G���$����@���"����#/%���$�G�	�ก�����ก�K������%�#ก
�,�	��J�&����N��ก����ก
8
�@�,&S5$�  �8� " ��&S5$� ���$") �������ก��  ��� ��������� #�ก����G�ก&��*�� 
�� ��)ก�� �,G���!�����ก��&��/)#ก�)%#�%�� ���������&��/)#�����&��/)#�$5%"%��& 
 2.5 ก�����#�#�� (Brain Storming) ก���8�#&���@���
#)%��$����� ���
8ก��<=ก�8�#
�)ก������������#����$N� ��"���%������@�, K��ก!�$���������� ��$
� ����$
� ��$���� 
�����&Q�K�ก���$����� ���
8ก��<=ก�8�#�)ก�� ����%�#�������#����$N� K���#%�!�����%�H�ก$�G�
�����%���� ���#����$N��)ก��G���	�����
8ก����#�
8	�ก�)%# �#G�����N	��
�ก�����#���#����$N�
 ���)ก������ 	���!����#����$N����$��ก$���#��@�&�����ก��

��,G���
������G�ก���#����$N�
 ��ก�)%# ���ก�)%#�$N��%��$#���#����)� �����#��H�!��&�/����	���#�ก����)� ก�����#�#��
�$#���#ก
8ก��<=ก�8�#����&I�ก�)%#��Nก9 �#%�ก�� 15 �� $�G���	�8%��#�/�ก	�กก�)%#�$5%�&I�
ก�)%#�%�� ����#�ก���!�������ก�����#�#���$�ก
8ก�)%#�$5%��ก��

�$���� 
 2.6 ก��&��/)#ก�)%#�%�� (Buzz Session, Buzz Group) �&I�ก��<=ก�8�#����8%����� ��
�
8ก��<=ก�8�#�&I�ก�)%#�%��9 	�กก�)%#�$5% K���8%��#�/�ก��ก�)%#�%����ก�&I� 2 - 6 �� #�
�
"H)&�����+�,G��,�	��J�&����N�&S5$��%�#ก
� T���&S5$��"%��ก�)%#�%������
8��	�&I�&S5$�
�����ก
� $�G�����&S5$�กN��� @���"����#/%���$�G�	�ก�����ก�&��	!�ก�)%#�"%��ก�)%# ���
@��������ก!�$�� K��ก�)%#�%���"%��ก�)%#	�"���#�&��*������� ��)ก�� �!�����ก��&��/)# 
����!�������ก��&��/)#"%����&��/)#�$5%��ก��

�$���� ก��&��/)#ก�)%#�%���&I�ก���&Q�K�ก��
�$��#�/�ก�)ก��#�K�ก���������#����$N��&I�ก�������8����ก���88�&I�ก
���� �"%,�����
�
&S5$�����G��� �������8ก��$�กก�)%#�%���"%��ก�)%#&��/)#��$��������ก
�           
 2.7 ก���@�&����88H�#-"�8 (Colloquy) ��8����

���	����ก�%��@�&����88&)	B�
���
/�� ��G���	�ก	�#��
ก�J��&I�ก�)%# 2 ก�)%# K��ก�)%#$����	��&I�<O��H�#�!�H�#$�G�&S5$� 
��ก�)%#$����	��&I�<O��"�8&S5$� K����		��$��"%��<O��#��#�/�ก�#%����ก�%� 2 - 3 �� ���#�   
����!��������ก�����&���������

����<O�� T���ก�)%#���"�8K��#�ก 	��&I�����/����/�5 $�G�#�
���#�������G����

�9 �&I���%���� 8����ก���@�&���	�#��
ก�J��&I�ก
���� �&I�ก��,���)�H�#
"�8����&Q�K�ก���$����� ���
8ก��<=ก�8�#���#��%���%�#��%���"N#��� ก���@�&����88H�#-"�8
��
 �%���$5%	��&I�ก���@�&�����G����� ��G���$���� ������� ���
8ก��<=ก�8�#���	�%�#ก
� K���$�    
���� ���
8ก��<=ก�8�#� ���	��G����

�9 $�G�&S5$��

�9 ��%����กT�
���&����N�"%��9 $��ก$���
��%#)#    
 2.8 ก������8�8���##)"� (Role Playing) �&I�ก��<=ก�8�# ����$����� ���
8                  
ก��<=ก�8�#����8�8�����H��ก��J+���ก!�$���$� K���$�����"�#ก�	ก��#����&I�	��� ���
�ก�� �
�	���K���#%#�ก��T
กT��##�ก%���"%��%���� �,G���$�<=ก&7�8
"�����$#G��	��� �����ก�	�
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ก!�$���H��ก��J+ $�G� ����K�����G����$����� ���
8ก��<=ก�8�#�������"�#���#����$N� ���
8�8���������
8#�8$#�� �#G������8�8���##)"����N	���� 	���$����� ���
8ก��<=ก�8�#�G��9 ���
�!�$�������&I����������������$+8�8����������

�����!������������ก�&S5$����H��ก��J+�

�  
 2.9 ก�����������

� (Skit) �&I�ก��<=ก�8�#��������ก
8ก������8�8���##)"� �"%
"%��ก
�"��ก�����������

�	�#�ก��T
กT��#ก���������8�8��"%��9 ก%���%��$��� ����	��
	������$����� ���
8ก��<=ก�8�#���G��9 T����!�$�������&I����������$N� ก�����������

��&I�    
ก��<=ก�8�#�
ก�J��ก�&S5$����H��ก��J+���ก!�$���$����� K��ก���%�#ก
��@�&���ก�)%#�,G��
�ก�&S5$����H��ก��J+�$�%��

�HG��&I�������ก��<=ก�8�#����/�ก��")���$����� ���
8ก��<=ก�8�# 
���	����&I�ก������!��H��ก��J+ก%�����	��&Q�ก���@�&���"%��&  
 2.10 ก��&7�8
"����������	!�ก
� (In Basket Technique) �&I�ก��&7�8
"�������	!����
	�กก��&7�8
"����	������"%���
� �&I�����ก���� ���ก
8��ก��� K��<=ก�$����� ���
8ก��<=ก�8�#
���<=ก&7�8
"�������"
�����	"�#�!��
8ก%�� $�
� "�#���#�$#���# �����@������������
���	!�ก
�"�#���ก!�$���$� K���#%#�����G��/%�� ����#%#� ��#���G��&��ก�8ก��"
�����	 
 2.11 ก�J���ก�� (Case Study) �&I�ก��<=ก�8�#����$����� ���
8ก��<=ก�8�#�����ก��
��G������������	�กก���!����� 	�ก�$")ก��J+"%��9 ����ก�� �
�	��� $�G����@�,������������ก
8
�$")ก��J+����&I�	���#�ก����)� K��#�����������#�ก,����	��!��$� ���� ���
8ก��<=ก�8�#�$N�
���#�!��
5 ��&S5$� ��� ��#��"%��9 �,G���$����� ���
8ก��<=ก�8�#������	
ก"
�����	 �������$+
����ก�&S5$� "
����&S5$�"%��9 @���"��H��ก��J+�

� K��	
��!�����&�88 ����ก����$�   
���� ���
8ก��<=ก�8�# 
 ก�J���ก�� �&I�ก��<=ก�8�#����$#���#�!�$�
8ก�)%#��Nก $�G� �#�/�กก�)%#�$5%����8%�
�#�/�ก��ก�&I�ก�)%#�%����� �&I�ก�	ก��#��������8����ก�����#�&I�ก
���� ��$�%������ ���
8 
ก��<=ก�8�# ��G���	�ก�)ก�� #�K�ก����ก�&�����&���8ก��J+ ������#����$N� @���"�
�!�����!�/%���$�G�	�ก�����ก� �#G�����N	��
�ก���@�&���ก�J���ก�� ������ ���
8ก��<=ก�8�#
���������ก�	��!�$��������)&��ก���������$+��ก��

�$�����,G�����#� ���	���"��ก
� 
 2.12 ��*�&���8ก��J+ (Incident Method) ��*�&���8ก��J+ �&I�ก��<=ก�8�#��������ก�
�!�������G������$�G��$")ก��J+ ��%������%��$���� ����ก�� �
�	����$��ก%���� ���
8ก��<=ก�8�#���
�%�#,�	��J� $� ����N		���$�G�$��!�"�8�$�ก
8&S5$� T���	������ก
8ก���/�ก�J���ก�� �"%	�
"%��ก
�"�������*�&���8ก��J+�#%	!��&I�"���	
��!��&I���ก��� �/%� ก�J���ก�� �"%	��$������ก�
�&I������%��$����� ���%�#<=ก�8�#zS� �$�����
8<=ก�8�#���T
กH�# ��#��"%��9 �,��#�"�# �����@�&���
�,G��$��������ก�� &S5$�  
 2.13 �ก#ก��8��$�� (Management Games) �ก#ก��8��$���&I�ก��<=ก�8�#&���@�
���	
����
ก�J� �$�#�ก��� %� 
���$�%��ก�)%#"%��9 "

��"% 2 ก�)%# �
��& K��#��
"H)&�����+�,G��
�!�����ก����%������%��$���� �/%� �ก#ก���G����� �ก#ก��"
�����	�
��ก�� �ก#ก���&I�����!�  
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�&I�"�� K������ ���
8ก��<=ก�8�#	����#�K�ก��<=ก&7�8
"��ก�&S5$� ���$")ก��J+����ก�� �
�	���
	�ก/���"ก���!���� ก��<=ก�8�#&���@���
 �$#���!�$�
8���� ���
8ก��<=ก�8�#����!�$�������&I�
���8��$��$�G�ก!��
�	��&I����8��$��������" 
 2.14 ก����*�" (Demonstration) ก����*�"�&I�ก��<=ก�8�#���
ก�J� ก�������$�   
���� ���
8ก��<=ก�8�#����$N� ��	��� K���/����G���#G� �)&ก�J+ ���ก�������"%��9 �$#��
�!�$�
8ก��<=ก�8�#ก�)%#��Nก9 �#G�������ก���*�"���N	 ����&Q�K�ก���$����� ���
8ก��<=ก�8�#
��������&7�8
"�	�������"���� �,G���&I�ก��<=ก&7�8
"�	��!����	��� 
 2.15 zQ/K8� (Fishbowl) �&I���������*�ก��	
�����
���$��&I���ก�#�����T���ก
� K��       
�������
������	�#�8�8����ก���@�&�����ก�&����� %����� ������� ���#����$N�����G�����
��G���$���� �%���������
������ก	��!�$�������&I�����
��ก"ก��J+�#%#�8�8����ก��&��/)#�

�9  
          2.16 ก��	
�ก���
����ก�� (Field Trip) ก��	
��
����ก�� �&I�ก���!�������� ���
8        
ก��<=ก�8�#�&����� J �H���������%����	�,G����ก���@�,ก��J+	��� /%���$��ก��ก�������������
�$N�ก��&7�8
"�	���ก��	
��
����ก�����	
���8��%ก
8ก��<=ก�8�#&���@��G�� �/%� ก��8�����
ก%���&�
����ก�� 	
��$�#�ก���@�&���$�
�ก�
8	�ก�
����ก�� �&I�"��  
 2.17 ก�������� (Coaching) $�G�����ก��ก��%���%� ก������!���� �&I���*�ก�����#)%��$�
���� ���
8ก��<=ก�8�# ���	
ก��*�&7�8
"������%��H�ก"��� �%���$5%����	��&I�ก��<=ก�8�#��$�%��
ก��&7�8
"���� ��	�!��&I����8)��� $�G�ก�)%#��Nก9 ก��<=ก�8�#&���@���
�����ก�	�"���#�
���#��� &���8ก��J+ ����
ก��������������&I���%���� ก����������
�&I�ก��<=ก�8�#�������
��������#�%�##G����&����������$�%����ก����ก
8$
�$������ ��#�&	�H���������!�����$#%���
���H���@�,&S5$� �������"!��$�%����"�ก!��
�	��!� 
 2.18 ก��<=ก�8�#�$���"%����#�����ก (Sensitivity Training) ก��<=ก�8�#&���@���
�&I�
ก��<=ก&������
#�
�$�G�,
-��8)���K��ก��8��ก��ก�)%#	��&I�ก��<=ก�/�&������
#�
� ��
8)����$�� ���	����G������ก��#�&7��
#,
�*+�����"%�ก
����	
ก�
��ก"�
ก�J��%���� ก��������ก ��
����G���,G���$�� ���	,6"�ก��# ��8)����G�� �
�	��!�#���%ก��,
-��"������ก������,6"�ก��#
����$#���#ก
8ก�)%# ก��<=ก�8�#&���@���
�����ก�"���,����#ก��")���$����� ���
8ก��<=ก�8�#
����,6"�ก��#����&I� ��"������ก#� ��� �&Q�K�ก���$����� ���
8ก��<=ก�8�#����������$+
,6"�ก��# ���"%������ ��8ก,�%�� ��� �����������ก��  ��#�&	�H���$�#�ก�������<=ก
,6"�ก��#����$#���#���� 
 2.19 ก��&��/)#K"��ก�# (Round Table) $�G� �@�&���K"��ก�# 	��&I�ก��&��/)#K��
�������)J�)-� 4 - 6 �� K��	
��$��������)J�)-�������zS��
���$N�$���T���ก
����ก
�����&�88 ��
K"��ก�# K��&ก"�����ก��&��/)#K"��ก�#	��&I�ก����ก�&���������������#����$N�#�กก�%�
�&I�ก�������6�;� ����N		���"%��9 ก��&��/)#K"��ก�#���	
��$�#�����!��������ก���,G�����	�
�����8�)#ก��&��/)# 	
8&����N� ��)&��������!�H�# 
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 2.20 ก��&��/)#�88z��
# (Forum) �&I�ก��/�
�	�&S5$�  �� ����	�&I�������           
ก��&��/)#����&Q�K�ก���$����� ���
8ก��<=ก�8�#���#��%���%�#T
กH�# �����
� �� ����	 $�
�	�ก
�����ก����/�
�	�&����N�&S5$����� $�G�����ก&����N� กN�G� �&I�ก��/�
�	�,���)�&����N�&S5$�
$�G� �� ����	  �� 
����� ���
� ��$�%�������ก�ก
8���zS�$�G����� ���
8ก��<=ก�8�#�
����� 
 2.21 ก��	
�ก�)%#���zS��$�K"�"�8 (Audience Reaction Team) $�G� ����ก��ก��%���%� 
ก�)%#T
กH�# $�G� ก���������#"���ก�� ��ก�)%# �&I�ก��<=ก�8�#���#�ก��	
�ก�)%#���� ���
8         
ก��<=ก�8�#�!�$������T
กH�# ����������"%��9 T
กH�# �����
� <=ก$
�ก��	
8&����N� ���
K"�"�8ก
8�����ก��!��$������ก����8H��&S5$���������� ��ก�)%#���� ���
8ก��<=ก�8�#�!��$�
���� ���
8ก��<=ก�8�#���#��%���%�#��ก��8����� 
 2.22 ก��	
�ก�)%#���zS� (Listening Team) ก��	
�ก�)%#���zS��&I�ก��<=ก�8�#&���@�	
�
�$�#�ก�)%#���zS�ก��8����� $�G��@�&���K���
���G�กก�)%#���zS�	�ก���� ���
8ก��<=ก�8�# �$�<=ก
ก��	�8
���กก��8�����$�G��@�&��� ก����)&&����N� ก����)&ก��&��/)#$�G�ก���@�&��� 
ก���!���� �,G������������ก��8�����$�G�ก���@�&����$����&��/)#������8"%��& T���	��&I�
&��K�/�+"%����� ���
8ก��<=ก�8�#�)ก�����zS�ก����)& �
!�	)��!��
5$�G��8�����"������ ��
ก��8����� 
 2.23 ก��&��/)# (Conference) �&I�ก��&��/)#,8&� $�G�ก��&��/)#���
8���8��$��
$�G�ก��&��/)#���
8$
�$��� �&I�ก��&��/)#�B,��ก�)%#����!���� $�G�$
�$���ก�)%# $
�$���ก�� 
$
�$������ก K��#��
"H)&�����+�,G��&��ก��$��G��%�#ก
��ก�&S5$� ก!�$���K�8�� ������
&7�8
"��
8���8�K�8������&������&�� �,G��/�
�	��$���ก����$�G�����"�8
��
88
5/����8"%��&  
 /�/
�  �#��*��ก� (2540 : 29 - 32) ����*�8������%� ก��8��ก�� ��ก��	
�ก��<=ก�8�#
��%��#���88�

�&��ก�8�&���� 6  

�"�� �G�  
       1. ก���������$+���#"���ก����ก��<=ก�8�# T���#�&����N�ก���������$+ 3 &��ก�� �G� 
ก���������$+���+ก� ก���������$+@��ก�	����)J�#8
"� ���ก���������$+8)��� 
       2. ก��ก!�$���
"H)&�����+ ��ก��<=ก�8�# 
       3. �
���G�ก�����ก�88K���ก��<=ก�8�# 
       4. ������กJR+�!�$�
8ก��&���#���� 
       5. 	
�ก��<=ก�8�# 
       6. ก��&���#����ก��<=ก�8�#  
        ก��	
�<=ก�8�#��%���&I���88�

�	�����H��ก��&7��
#,
�*+��$�%�����+&��ก�8"%��9  
���ก���&������&������ก�� �
���%��"%���G���@������88  �
�@�,&��ก�8  
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                       !��2��ก�� 4 �88	!���� ��ก��<=ก�8�#��%���&I���88 

        K����)& 	�กK#���ก��<=ก�8�#�

� 3 K#��� ���"�� ,8�%� #��%��������������ก
���
$���&����N� T���HG�����%��&I�K#���,G
�E���!�$�
8ก��<=ก�8�#��%���&I���88 �
�&��ก�8�&
���� 4  

�"�� �G� 

  

���� 1 ก���������$+���#	!��&I���ก��<=ก�8�#  
          ���#	!��&I���ก��<=ก�8�#HG�����%��&I�$
��	��ก��,
-�����#	!��&I��

�,����	���)&
��� 2 &��ก�� �G�  
          1. ���#	!��&I���������� ��$�G�8ก,�%�� K�����%��,G
�E�� �����#�&I�	��� T���������
	���กN�G� ก�� �����#��#��H��ก��&7�8
"�����
�����  
          2. ���#	!��&I����	�"���,
-�� $�G� �,��#�
ก�@�,��ก���!���� �&I�ก��,
-��
���#��#��H�,G���� ��������#��)J@�,#�ก �
� 

ก���������$+���#"���ก�� 

ก��ก!�$���
"H)&�����+ �� 
ก��<=ก�8�# 

�
���G�ก�����ก�88 
K���ก��<=ก�8�# 

	
�ก��<=ก�8�# 

ก��&���#���� 

���#�#%�"�� �����������
8	�กก��<=ก�8�# 

������กJR+�!�$�
8 
ก��&���#���� 
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            ก��$����#	!��&I����"���<=ก�8�# #���*��!�����ก��$��ก$��� �/%� ก���������$+
ก��8��ก�����ก�	ก��#��ก���!���� ก���������$+&S5$�����ก�� �
���ก��&7�8
"����&��	!��
� 
�������$+,6"�ก��#ก��&7�8
"���� ���������+ก� �������$+�)&ก�J+��ก���!���� �������$+
�
ก�J�K�������� ���,6"�ก��# �����+ก� $�G� ��ก����ก��&���#��ก��&7�8
"���� ��
8)���ก������+ก� �&I�"�� T���ก���������$+ ��#���$�%���
 ��ก	�ก��ก��	�ก��ก������ ��#��
 ��$�%��������� ��#��H�������$+K������/����/�5 $�G� �
ก<=ก�8�# ���� ��#�#��%���%�#$�G�
�$��!�&��ก����ก���������$+ ���ก!�$��&S5$���$�%����� �%�$�%�����#�&S5$���%����"���
�ก�� ������*�ก����%����  
            

���� 2 ก����ก�88$�
ก��"�<=ก�8�# 
           �#G��$�%�������#��H�������$+����%� 8)���������!����	!��&I�	�"����ก��  &�
8&�)� 
���,
-������G�����  

�"��"%��&�G� 

�"�� ��ก����ก�88$�
ก��"�<=ก�8�# T����� 

�"��
��
	�#��������������"����ก���� ���$���&��ก�� &��ก�8���� ���#� ���	�ก����ก
8�
"H)&�����+
ก��<=ก�8�# $�G� 	�����ก�%� �������ก����ก
8$�
ก��"�<=ก�8�#กN��� �/%�  ������ก��<=ก�8�#
����!��$����� ���
8ก��<=ก�8�#�ก��ก���&������&�� ��*�ก��ก!�$����G
�$� ก���
���G�ก�����ก����
��������ก
8�
"H)&�����+ ��$�
ก��"� ก��ก!�$���กJR+ $�G��)J�#8
"� ������ ���
8ก���8�# 
��*�ก��� ������ก�������$�
ก��"� �&I�"�� �)&ก�J+"%��9 ����/���ก��<=ก�8�# ���#,���#�� 
�����!�������#����ก ����H�����	
�<=ก�8�# 
  

���� 3 ก��	
�$�
ก��"�<=ก�8�#  

���
�&I�ก��8��$��$�
ก��"�<=ก�8�# K����	�8%�
��ก�&I� 3 ���� �G� ������� 1 ก��������	
�$�
ก��"�<=ก�8�#K��ก���"���#ก��<=ก�8�#��
����"%��9 ������� 2 ก���!�����ก��<=ก�8�# ������� 3 ก���!�����ก���#G����
��)�ก��<=ก�8�# 
�&I�ก����)&��������ก��<=ก�8�# 
           

���� 4 ก��&���#��&�����*��� ��ก��<=ก�8�# �&I� 

�"���)����� ��ก��8��ก��
<=ก�8�# �&I�ก����8��# ��#����%���&I���88 �,G��&���#�����#�!���N	 ��K���ก��<=ก�8�#
�,G���!��&��%ก��&�
8&�)� �ก��  K���ก��<=ก�8�#�$�#�&�����*�@�,#�ก �
� ก��&���#����
K���ก��<=ก�8�#  K���
���&	��!����% 3 ���� �G� &���#��ก%��ก��<=ก�8�# &���#�� J��!� 
ก��<=ก�8�# ��� &���#���#G����
��)�ก��<=ก�8�# ��ก��&���#��&�����*��� ��ก��<=ก�8�#
	�"����!����H���
"H)&�����+������	��� ��ก��&���#���,���ก��&���#����	��&I�ก��"��	��8    
�%�ก��<=ก�8�#8���)"�#�
"H)&�����+���"

����$�G��#%�&I�ก��"��	��8���#�)�#�%� ��K���ก��              
�&���8����8ก
8��&��K�/�+�������
8 8)���ก�)%#���������
8��&��K�/�+#�ก����)���ก��<=ก�8�# 
T��������$�%���
	��&I� ��#���,G��/%����ก��<=ก�8�#"%��&������"  
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ก�������#��ก
?��ก��abก���$ 

 ��ก��,
-��$�
ก��"�<=ก�8�##����+&��ก�8����!��
5����ก% ���#$#�� ���+&��ก�8
��� ก��8��ก��,
-��$�
ก��"� �����	
�����ก���� ���ก
8ก��,
-��$�
ก��"� T���#����������� 
�"%������"%��&��
 

 (��$#$�����ก�������#��ก
?��abก���$ 
         ก��<=ก�8�#	��
#6�*�P�� 8���)�
"H)&�����+��������� 	�"���#�$�
ก��"��&I�"
�ก!�$��
������ �!��%� ก��,
-��$�
ก��"�<=ก�8�# $�ก�����ก�!�"�#���#$#�� ��#��H��ก
��ก�&I��!�����!��G� �!��%� ก��,
-��$�
ก��"� �!������� �G� �!��%� ก��<=ก�8�#  

          �!��%� ก��<=ก�8�# �����	
�����!����������� ����6�;�"%��9 K����������
����ก�%��#�
 ���"������ �%���!��%� ก��,
-��$�
ก��"� T����&I��!�����/�ก
���%���,�%$��� ��
�  �)����
��+ 
(2532 : 31) ����*�8�� ���#$#�� ��ก��,
-��$�
ก��"� ����%� ก��,
-��$�
ก��"���#��H
����#��� 2 �
ก�J� �G� �
ก�J���ก $#��H�� ก���!�$�
ก��"����#����%�����$��� �
� $�G��#8��J+
 �
� �����ก�
ก�J�$�����G� ก�������$�
ก��"� �
�#��$#% K���#%#�$�
ก��"����#�&I�,G
�E�����%
��� �
���� �T����+ ��� ���NกT������+ (Saylor & Alexander. 1981 : 7)  �$����#$#�� ����%�   
ก��,
-��$�
ก��"� $#��H�� ก��	
��!�$�
ก��"����#���#����%�����$��� �
� $�G� �&I�ก��	
��!�  
$�
ก��"��$#%K���#%#�$�
ก��"����# �
��

� 	����)&����%� ก��,
-��$�
ก��"��

��&I�ก��8��ก��
����ก���� ���ก
8ก�������$�
ก��"��$#% $�G�&�
8&�)�$�
ก��"����#����%�����$������� �
��&   

 �
��

��#G���������$+"�#���#$#�� ���!� �

�����!� ��)&����%� wก��,
-��$�
ก��"�
<=ก�8�#x $#��H�� ก��8��ก������ก���� ���ก
8ก�������$�
ก��"��$#% $�G�&�
8&�)�$�
ก��"����  
#����%�����$������� �
� ��� �&I�ก��8��ก��,
-��8)����,G��,
-��ก���!������$������ $�G����
�B,����%���$�#�&�����*�@�,#�ก���� �
�  

 ��(�2��ก�����#��ก
?��abก���$ 
         	�กก����ก����ก����ก����ก
8ก��,
-��$�
ก��"� ���+&��ก�8 ��$�
ก��"�<=ก�8�#
K���
���&&��ก�8�����%��"%��9 4 �%�� (Saylor & Alexander 1981 : 102)  ����ก%                 
1) 	)�&�����+ ��$�
ก��"� 2) ��G
�$���/�$�G�&���8ก��J+ 3) ก��	
�&���8ก��J+ก���������� 
4) ก��&���#���� T����"%�����+&��ก�8�$�%���
�#%��#��Hก!�$�� �
����K������� 	!��&I�	�"���
ก!�$���$�#����#�
#,
�*+�ก���� ���T���ก
����ก
� �,G���$�ก���!�����ก��<=ก�8�#���)ก 

�"��#�
���#�������� ���8���)���!���N	"�#�
"H)&�����+���"���ก��  
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        ��ก���!�����ก����	
���

���
 �����	
��!�����ก�������$�
ก��"�<=ก�8�#K��#����+&��ก�8
���%��"%��9 ���% 5 &��ก�� �G� 
 1. 	)�#)%�$#�� ��$�
ก��"�<=ก�8�# 	)�#)%�$#����8)�%� �#G������ ���
8ก��<=ก �8�#�%��
ก��<=ก�8�#�������	�#�,6"�ก��#�/%��� T���,6"�ก��#�
�ก�%��	��&I���#�	�กก����������  
 2. ��G
�$� ��ก��<=ก�8�# $#��H�� ��G
�$��/����/�ก�� ��G������ ���ก�	ก��# ������� ��
�
8ก��<=ก�8�#	�"���ก���!� ������������,G���$��ก��ก�������������������#��� �
ก�� ����	"�"� 
 3. ��*�ก��<=ก�8�# ��*�ก������/���ก��<=ก�8�#�$��ก��ก���������� ��ก����	
���

���
�/���*� 
ก���@�&��� ก���/��!�H�# ก��&7�8
"�	��� ��� ก��8����� 
          4. �G�� ����)&ก�J+����/���ก��<=ก�8�# ��ก��<=ก�8�# ��

���
 �/��G�� ����)&ก�J+ �/%� 
8
"��!� ��%�@�,K&�%��� ��%#G�  ��ก�������ก���� ��� �&I�"��  
         5. ก��&���#����ก��<=ก�8�# $#��H�� ก���
����
#6�*�P��ก��<=ก�8�#�%��&I��&
"�#	)�#)%�$#�����������$�G��#% 
  ก�����ก�������#��ก
?��abก���$  
        	�ก���#$#�� �!��%� ก��,
-��$�
ก��"�<=ก�8�# �!��$�ก��8��ก��,
-��$�
ก��"�
<=ก�8�# �"ก"%���&	�ก ก��8��ก��,
-��$�
ก��"�K���
��9 �& ����G��� �� 	)�&�����+ ��
$�
ก��"� ��G
�$�����B,���	��	� ก�	ก��#��ก���������� ����������<=ก�8�# �����*�ก���
����
&���#���� 	�กก����ก�������� ��� �6�;��ก����ก
8ก��8��ก��,
-��$�
ก��"� ,8�%� 
ก��8��ก��,
-��$�
ก��"�#�$��ก$�����&�88 "�##)##�� ���
ก,
-��$�
ก��"� �"%���� 
�,R���+  ���#�� (2536 : 21) ก�%���%� ก��,
-��$�
ก��"��

��&I�ก��8��ก�����&��ก�8�&
�������+&��ก�8����!��
5 9 ���% 2 ���� �G�  
         1. ����$�
ก��"� $#��H��  ��#��,G
�E���������#"���ก�� ���������� ���#"���ก��
 ���
��# ก��ก!�$���&L�$#�� ��$�
ก��"� ก���!�$�
ก��"��&�/����ก��&���#����$�
ก��"� 
         2. ����ก����� &��ก�8����ก��ก!�$���&L�$#�����	)�&�����+ ��ก�������ก����� 
ก����G�ก�)�*��*���ก����� ก����G�ก�����������*�ก��&���#���� ก��	
�ก�	ก��#ก�������
ก����� ���ก��&���#����ก�����  

 �ก���� #��5�� (2544 : 46-47) �����)&ก��8��ก��,
-��$�
ก��"�<=ก�8�#����#8��J+
&��ก�8���� 6  

�"�� �G�  

�"����� 1 ก����ก�� ��#��,G
�E��  

�"����� 2 ก��ก!�$�� 
�&L�$#��$�
ก��"�  

�"����� 3 ก��ก!�$���
"H)&�����+$�
ก��"�  

�"����� 4 ก���
���G�ก
��G
�$�  

�"����� 5 ก���
���G�ก�)�*���"�+ก����� ��� 

�"����� 6 �
���G�ก��*�ก���
����
&���#���� 
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 ,���� ���K� (�ก���� #��5��.2544 : 18 2 23 ; �������	�ก (Pareek & Roa .1981 : 
1) ���ก�%���%� ก��,
-��$�
ก��"�ก��<=ก�8�#�&I� 

�"�� ���"���	
�&���8ก��J+���������$�"��
ก
8&S5$� ��� ���#	!��&I� ������ ���
8ก��<=ก�8�#�8%��&I� 3  

�"������!��
59 �
���
 
 1. ก��ก!�$���
"H)&�����+�
"H)&�����+�
�ก�%�� 	�"����&I��
"H)&�����+�/��,6"�ก��# 
�,���	�/%���$���#��Hก!�$����G
�$����ก�	ก��#�����%���$#���# K��	�"����!����H�����#
	!��&I���ก��<=ก�8�#�&I�,G
�E�� 
          2. ก���
���G�ก��G
�$� 	�"�����������ก
8	)�#)%�$#�� �&I������$#% �&I���������%����	
 ������ ���
8ก��<=ก�8�# K��,�	��J�	�ก�
� ������
8���#������# 
 3. ก���
���G�กก�	ก��#ก�������$�G�&���8ก��J+ก���������ก	�ก	��&I�ก���%�����#
�$�8���)�
"H)&�����+���� &���8ก��J+���	
�	�"����%����	 ��� ����#ก
���$�%��&���8ก��J+
���#ก
8&���8ก��J+�$#%��#��H�%�����#ก�������������$���������� ���
8ก��<=ก�8�# �%���$5%
��#��H��#G�&7�8
"��������"���� 

        K����)& ก��,
-��$�
ก��"�<=ก�8�#���#� 

�"������!��
59 �G� 1) ก����ก�� ��#�� 
,G
�E�� �@�,&S5$�������#	!��&I�  2) ก!�$��	)�&�����+�
���& ��$�
ก��"� 3) ก��ก!�$��
	)�&�����+ก���������� 4) ก���
���G�ก���	
�$���G
�$� 5) ก���
���G�ก ��� 	
�&���8ก��J+
ก���������� ��� 6) ก��ก!�$��ก���
����&���#���� T��� 

�"�� ก��,
-��$�
ก��"�<=ก�8�#
�

� 6  

�"����
 �#G����ก������������$+ ,8�%� ก��,
-��$�
ก��"�<=ก�8�#	��&I� 

�"�����  
"%���G���#�	�กก��$� ���#	!��&I���ก��<=ก�8�# �,���B��

� �
ก<=ก�8�#	�"���,�	��J���
&����N� ����G���"%��&��
&��ก�8ก��,
-��$�
ก��"�<=ก�8�#���� �G� 

 1. �
"H)&�����+ �������/�"���ก�����	�����$�
ก����G����� ��ก�����	������,6"�ก��#
 ������ ���
8ก��<=ก�8�# 
          2. ���� ���
8ก��<=ก�8�#�&I���� #�E�����#������#���&���8ก��J+�&I���%����  
          3. �����������ก!�$����ก��<=ก�8�##�ก�����,����� �,���,�"%�ก��<=ก�8�#$�G��#% 
 4. �����!�������#����ก��ก��<=ก�8�# ����H�������ก��<=ก�8�##����#�$#���#
$�G��#% �,���,�$�G��#% 
          5. ก�	ก��#���	
�#����#	!��&I����	�"����/����/!���5ก��$�G��#% 
          6. �����ก� $�G�  ���/!���5ก����#��H	
�$����$�G��#% #��
ก�� $�G����#/!���5ก��
�$#���#��ก��<=ก�8�#$�G��#%  
 
          �ก���� #��5�� (2544 : 50) ����!�����ก�� ก��,
-��$�
ก��"�<=ก�8�#����,G������#
�#��H@�,����ก��	
��!�$�
��G�����#&���8ก��J+�����������ก
8����H��� #� 

�"�� �
���
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          1. ก����ก���@�,ก%�� ก��,
-��$�
ก��"� �&I�ก�	ก��#����!�����ก����8��# ��#��
,G
�E���ก����ก
8�@�,&S		)8
� &S5$� ���#"���ก�� ������/�$�
ก��"����#"���ก�� ���
��# 
W�W �,G���!�#��/��&I� ��#��,G
�E�����	!��&I�"%� ก��ก!�$��$�
กก�� �&L�$#�� 	)�&�����+ 
��G
�$�ก�	ก��# �G�� ก���
����&���#���� �,G���$�$�
ก��"����,
-�� �
�#��

� #����#��������
ก
8���#"���ก�� ���#���	 ������/�$�
ก��"� �
�	�#���"%����
#6�*�P ��$�
ก��"� 
          2. ก����������,
-��$�
ก��"� �8%��&I� 2 "�� �G� 
 2.1 ก�������$�
ก��"��&I�ก��ก!�$��K����%��$�
ก��"�����������"%��9 &��ก�8���� 
$�
กก�� �&L�$#�� 	)�&�����+ ��G
�$� &���8ก��J+$�G�ก�	ก��#  ก���������� ��� ������ 
ก��&���#���� 
          2.2 ก��,
-��$�
ก��"� �&I�ก���!�����ก��&���#��K����%��$�
ก��"��8G
��"�� K������!�
ก��&���#���G�����/����/�5 
          3. ก���!�$�
ก��"��&�/�ก
8ก�)%#�&L�$#�� �,G��,
-���#��H@�,����"%��9  ������/�
$�
ก��"� �$��&I��&"�#	)�&�����+ ��$�
ก��"� 
 4. ก��&���#��$�
ก��"��&I�ก��&���#��ก���/�$�
ก��"����,
-�� �
� K���!�ก��&���#��
ก%�� ��$�%�� ���$�
�	�ก��
��)�ก���/�$�
ก��"�  

 	�ก�� ��ก����ก��ก��8��ก��ก��,
-��$�
ก��"�<=ก�8�# �
�ก�%�� ���"�� ,8�%� 
 

�"��ก���!��������$�
ก9 K���
���&����	����������ก
� �&I��%��#�ก   K����� ก��8��ก��            
,
-��$�
ก��"�<=ก�8�#	�#��
ก�J��&I� ก����	
��/��,
-�� ����ก��,
-��$�
ก��"�<=ก�8�#
�$���������ก
8���#"���ก�� ������ ���
8ก���8�#  �
��

� ��ก����ก��ก��,
-��$�
ก��"�
<=ก�8�#,
-���
ก�@�,����!��"�� ��

���
 �����	
��!�����ก����������,
-��$�
ก��"�<=ก�8�# 
�
���
 �G� 

         

�"����� 1 ก����ก�� ��#��,G
�E��    

�"����
�8%��&I� 2 �%�� �G�  
 �%����� 1   ��ก�� ��#��,G
�E�� ��ก��������	
�����ก���� ��� 
 �%����� 2  ��ก�����#"���ก��ก��<=ก�8�# 	�กก��&��/)#�/��&;�8
"�ก�� ก�������
ก�)%#ก
8ก�)%#�&L�$#�� 	�ก�

��!� ��#��������#��������$+ ��� ��)&�&I�������ก��,
-���"�� 
�,G���&I� ��#��,G
�E���!�$�
8ก����������,
-��$�
ก��"�<=ก�8�#,
-���
ก�@�,����!��"�� 

       

�"����� 2 ก���!�����ก������� ��� ,
-��$�
ก��"�<=ก�8�# �� 

�"����
	��8%�        
ก���!�����ก����ก�&I� 3  

�"�� �G� 

 1. ��ก�88$�
ก��"� &��ก�8���� �%��$�
ก��"� ก��"��	��8�%��$�
ก��"� ���       
ก��&�
8&�)�$�
ก��"�   
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          2. ก��&���#��&�����*�@�, ��$�
ก��"�<=ก�8�# ( 

�������/�$�
ก��"�)  

�"����

�&I�ก���!�$�
ก��"����&�
8&�)������&�/�	���ก
8ก�)%#����!��"�� 	!���� 30 ��  
         3. ก��&�
8&�)��ก�� $�
ก��"� $�
�	�ก�!�$�
ก��"�������/����&���#����ก�������
�/�$�
ก��"����������	
��!���������	�กก���������$+ ��#��#�,�	��J�&�
8&�)�$�
ก��"� �,G���!��&
<=ก�8�# 

          

�"����� 3 �!�����ก��ก��<=ก�8�# K���!�$�
ก��"��������
8ก��&�
8&�)��ก�� ����#�
�!�����ก��<=ก�8�# ,���#&���#��&�����*��� ��$�
ก��"�  


��(�&
��(��$#$�����ก�����ก��$�
%���%�$ 
 
           ���#$#�� ��ก��#��%���%�# 

#��������#���#$#�� ��ก��#��%���%�#���$��ก$��� �%���$5%����$����#$#�����
���������ก
� �
���
 

������ /�/�"� ����J� (2538:9) ก�%���%� ก��#��%���%�# HG��%��&I����*�#�)��/� 

�
,G
�E�� ��&��/�/����	�� ��#��������#����$N���ก��ก!�$����&ก��,
-�� ���	�,
-��
�)J@�,/���" ��"���� 
 ,�J� ��
�"/
� (2542 : 145 -146) ����$����#$#�� ��ก��#��%���%�#�%�&��/�/���
/)#/�$�G�ก�)%#����/)#/�#��%���%�#�����,
-��/)#/�"

��"%"��	�	8 T���#��
ก�J� �
���
 
 1.  �%�#�!�ก����ก��/)#/� ���$�&S5$� ��� ���$") ��&S5$�����ก�� �
� ��#H��      
���#"���ก�� ��/)#/��&I�ก���%�#&���#���H��ก��J+"%��9 ��/)#/� 
  2.  �%�#���$���*� $�G�ก��#����
��
��+�%�#ก
���ก��,
-���,G���ก�&S5$�/)#/� 
  3. �%�#����K�8�������� K���ก��ก�	ก��# �,G���ก�&S5$� ����������#"���ก��
 ��/)#/� 
  4.  #��%���%�#��ก��"
�����	�/���
,��ก����#����%��%��	!�ก
��$��&I�&��K�/�+�$�#�ก
����)� 
  5.  �%�#	
�ก�� $�G�&�
8&�)�ก��8��$��ก��,
-���$�#�&�����*�@�, 
  6.  �%�#���)���ก�	ก��#"�#K���ก�� 
  7.  �%�#&7�8
"����$�G��%�#�!�����ก��"�#��� "�#K���ก�� "�#ก�	ก��# �$�8���)
�&L�$#����������� 
  8.  #��%���%�#��ก����8�)# ���� "��"�#&���#���� 
  9.  #��%���%�#��ก���!��)8!��)��
ก���������ก��	�กก�	ก��# 
  10.  �%�#�
8��&��K�/�+������	�ก���   
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 ���
���+ 	��)-�����+ (2543 : 26) ก�%��H�� ก��#��%���%�# ��&��/�/���ก�	ก��"%��9 
 ��/)#/���ก��,
-��/�8� ���#$#�� ��ก��#��%���%�#���8��)#�

����#��#��H ���� 
���K�ก�����	�#��%���%�# ก��#��%���%�# ��&��/�/���ก�	ก�� ��/)#/� �&I�	)�$#�� ��
ก��,
-�� ก��,���"������� ������/�8� ก��,
-��กN"������
�ก��#��%���%�#��ก�	ก��
"%��9  ��/)#/��!��$��ก��ก����������  ก�����������!��$��ก��ก��,
-�� ก��#��%���%�# 	!���ก 
�&I�  3 ���
8 
 1. ���
8ก��"
�����	 ก��#��%���%�#��ก�������� �&I����
8ก���
8���/�8����"���� 
 2. ���
8ก���%�##G� �&I�ก��#��%���%�#���"�����������ก%/)#/����������� ��
,�+��� 
��������� �,G��/%���$�K���ก��&���8���!���N	 ก��#��%���%�#�����
8��
HG��%��&I�ก��#��%��
�%�#�����
8�����#�
8��� 
 3. ���
8ก���/�&��K�/�+ ���
8��
&��/�/�	���#�
8 ����/�&��K�/�+	�ก8��ก�����
���K���ก������$� �&I�ก��#��%���%�#�����
8��#�
88��ก�� 
 ก��#��%���%�# ��&��/�/� �&I�ก��8��ก���$�&��/�/�� ��#�#��%���ก���� ����� 
ก���!�����ก��,
-�� ��ก���%�#��� �%�#�!� �%�#"
�����	   

&��,�*+ &Q��
"�+  (2543 : 17) ก�%���%� ก��#��%���%�# $#��H�� ก��ก���!��%�#ก
�
 ��8)�����ก��,
-��#� 2 �
ก�J� �G� 

1. ก��#��%���%�#�&I�#��� (Participation as a mean) $#��H�� ก��#��%���%�#�&I�
#�����*� ��ก���!���
,��ก��������Eก�	 ����
��# ��&��/�/��&��%�&L�$#�� ��           
ก��,
-�����������ก%������ 

2. ก��#��%���%�#�&L�&�����+  (Participation as a end)   $#��H��   �&L�&�����+����$� 
&��/�/��!�ก�	ก��#�%�#ก
� �ก�����#�/G��#
����"���� ���#����#��#
����&I��
�$�����
������
	��!��$��ก��ก��,���"�������������)� �&I�ก����#ก�)%# ��8)������#����#��#��H���#�
�
ก�@�,��ก��8��ก���ก�&S5$�����%�#�!�ก�	ก��# T���#����#�!��
5����ก�%����
,*+������	�ก
ก��ก���!��

� �#�K���ก��	���
��)�����กN"�# �"%ก��#��%���%�#กN�
������%"����& �!��$�
&��/�/�����
8&��K�/�+��%��H�������
���G� 
 ��ก	�ก��
 &��,�*+ &Q���
"�+ (2543 :14) �
���8)�%� ก��#��%���%�# ��&��/�/� ��
/)#/��&I�ก��8��ก���!��
5 T������+ก���$&��/�/�"����#�#"�&��ก��ก���*������������#
 ��ก��,
-����$�%��&�������&M 2543 �%��&L�$#�� ��ก��,
-�����%������#���)ก ��
&��/�/��

�#��H���$���K�����
�ก��#��%���%�# ��&��/�/���ก��8��ก��ก��	��
��&��K�/�+ ��ก��,
-����%���)"�*��#  

 &���/�"� ��
���H��� ��� �J� (2543 : 146) ����$����#$#�� ก��#��%���%�# �%� �&I�
�
ก�J� �����#�%�##G�����$�&��/�/�� ���%�#"�#������ ���K���ก�����ก!�$����� $�G� 
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�&I�ก�����#,�
�&��/�/�#�"�8�������#"���ก�� ��@���
E$�G����+ก�,
-���

� ��� 
�����)&�
ก�J� ��ก��#��%���%�# ����%� ��	�8%���ก�&I� 2 �
ก�J� �
���
 

1) ก����
8��)���
,��ก� �G� ก����
8��)����� �
��)�)&ก�J+ ������ $�G� ก��/%��
�!�ก�	ก��#  �G� ก��� ���%�#��ก�������� ก��&��/)#�������#����$N� ก���!�����ก��   
ก��"��"�# ��� ก��&���#���� 

2) �!���	$������ ������ ���%�# �G� �&I�����!� �&I�ก��#ก�� �&I��#�/�ก T����
ก�J�ก��#�
�%���%�#��
 ����H�����
8�!���	 ������ ���%�# 	��#�ก��K"������%�ก��#��%���%�# K����*�ก��
,
-�����#��#��H ��&��/�/� �&I��,���ก���&Q�K�ก���$�&��/�/�� ���%�#�,���8���%�� 
�,���$���ก�J�&��/�/��#%#�K�ก��� ���%�#��ก��"
�����	 �����ก�������&I� �G�               
ก������#�����,�
��!���	�ก%&��/�/� 

	�ก������"%��9  ��)&����%�ก��#��%���%�#�&I�ก��8��ก���!��
5��ก��,
-�����
ก%��$��ก�����#�
���G� ���#��&L�$#���)����� �G� &��/�/���#��H,���"������� �
��

� ��  
ก��,
-��	��#)%������%�����#ก��#��%���%�# ��/)#/� K��ก���$��!���	���,
-���
ก�@�,��
ก���������������$+&S5$� $����$")���"
�����	��G�ก��������ก���ก�� ���,
-������
"���� ก��#��%���%�#�&I����*� 

�,G
�E�� ��&��/�/� ���	�� ��#��������#����$N���     
ก��ก!�$����&�88ก��,
-��"���� /)#/��������H���  

 $�
กก��,
-��ก���!�����88#��%���%�# ��/)#/�9  	�"�������
8ก��,
-���
ก�����
	!��&I���ก���!�����88#��%���%�# �G� 
 1. �
ก����ก���ก�&S5$� (Problem Solving Skill)  
 2. �
ก����ก���G����� ��#�� %����� (Communication Skill)  
 3. �
ก����ก���!�����&I���# (Team Building Skill) 
 �

���
 �,G���$�8)��������������������$��
ก�@�, ��"����ก%��$��ก��ก��,
-������
���G� 
	��	!��&I�"������
�ก��8��ก��������ก�����������88#��%���%�#���#�,G
�E��ก����ก���,G��   
&��/� (Popular Education) 
 

�����-��11���
!��+���
����(�ก�����#��
%���+���  �.�. 2537 
��
ก�5�
����$���$ (n������ 3) �.�. 2542 
 
 ,����/8
55
"��@�"!�8�������+ก��8��$���%��"!�8� ,.�. 2537 �
8�&I�ก�����ก
 ���
E8����ก���%�����#ก��ก��	���!���	���ก��&ก�����&��%&��/�/� T����&I���H�$�������
/%���%�����#���#� �#� N� ��/)#/� ������+ก�&��/�/� �	"���#�+ ��ก;$#��B8
8��
           
��������ก
8������ �����,
-������Eก�	����
��#�$%�/�"� B8
8��� 8 ����&I��&"�#
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ก����ก��,
-�������
8��ก��������ก�������กE�� ��&��/�*�&�"��$�#
���� ก��ก��	��
�!���	��%���+ก����
8/)#/��&I����������H%��K��ก��"
�����	 �$�����H�����#��H8��$��������   
�ก�� &S5$����,
-������H�������"����"�#�!���	$������ ���#��������ก��"
�����	���������
�ก���� ���ก
8&��/�/�������H����

�"�# �8� "$������ก;$#��ก!�$�� K��ก;$#��
ก!�$���$��@�"!�8����#�������  �#%��#�����)�$�)���&M�8&��#�J����%��#�"��"%�ก
� 3 &M  
,�8. ��
	�&��ก���/�����/ก�		��)�8ก�� �B�����#%"�!�ก�%�&M�� 150,000 8�� 
 ���+ก��8��$���%��"!�8� (�8".) �&I���&�88ก��&ก�������������ก��ก��	���!���	
�$�$�%��ก��&ก����,G
�E�� ��&��������K�����	��� �
��&I�ก��"�8�����K�8��             
ก��ก��	���!���	��%����H��� �$")�������
8��)��%� ���+ก��8��$���%��"!�8� (�8".) �&I�          
ก��ก��	���!���	��%����H��� ��	,�	��J����	�กก��������+ก��8��$���%��"!�8� (�8".) #�         
ก���!�����ก������%����$��ก��ก��ก��	���!���	 �G� (�)@/
� �/G
�ก)J� , 2542 : 3-5)   
 1. ���+ก��8��$���%��"!�8� (�8".) #�E����&I�$�%��ก��8��$����/ก���%������H���
T���#��!���	��ก���!���"�ก��#����
55����ก;$#��������K���#%"����%�������/ก���$#G��
���" �!��$����+ก��8��$���%��"!�8� (�8".) #����#��%��"
���ก���!�����ก��8��$��"!�8�          
�$�#����#�	��5ก���$��� ���"��"%�&S5$�����ก�� �
���"!�8���� 
 2.  �J�ก��#ก��������8��$��#�	�กก����G�ก"

�	�ก&��/�/��กG�8�

�$#� T���      
��������ก
8�
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�"

�����+8��ก���88�8N����N	����ก���ก�"�) ������ 58.82 ��� �8". ��8)
�%� �#%����!�ก�	ก��# ������ 24.43 T����
�#� �8". �����8)�%� ���	��!�ก�	ก��#�

� 9 ก�	ก��#  
������ 17.75 �
ก�J�ก���!�������� �� �8". ,8�%� ก�	ก��#�

� 9 ก�	ก��#��� �8". ��8)���
�!�ก�	ก��#��� ������ 58.56 �!�$�
8�
ก�J�ก��#��%���%�# �� �8". ��K���ก������Eก�	
/)#/�,���"���� ,8�%� ก��#��%���%�#��ก��"
�����	 ���ก!�$��������ก���!��������         
ก��#��%���%�#��ก���!�����ก�	ก��#���ก��#��%���%�#"��"�#���&���#����  #����
8ก��#�
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�%���%�#&��ก���  �!�$�
8�
ก�J�ก��#��%���%�#��ก���
8��&��K�/�+#� ���
8ก��#��%���%�#
"�!� ��� ก����ก��H��&S5$� �)&����  �� �8". ��ก���!��������"�#K���ก������Eก�	
/)#/�,���"���� ,8�%� �8". #�&S5$� �)&���� ����ก��	�ก@����/)#/� �/%� 8)���ก� 
�8&��#�J �
��)�)&ก�J+ &S5$�����&��/�/�  ����,G
���� ���&S5$�����ก��	�ก@����ก/)#/� 
�/%� ������ก���!���������#%/
��	� �#%����
8���#�%�##G�	�$�%���������ก���� ����

�@���
E
�����ก/�  

���#J+ �%#��N� (2543 : 8��
��%�) ��ก����G���&S		
����#����#�
#,
�*+ก
8���
��
��+ ��
�J�ก��#ก��8��$�����+ก��8��$���%��"!�8�"%�ก��,
-����
,��ก�#�)��+ ก�J���ก��
���+ก��8��$���%��"!�8�	
�$�
�/)#,�  ,8�%� ���
��
��+ ���J�ก��#ก��8��$�� �8". "%�
ก��,
-����
,��ก�#�)��+����"%��9 �&I��
���
 ����&��/�ก�#���%� ก�����
����8)"���%�������
#��)J@�,#����#	!��&I�#�กก�%�ก��#�8)"�$�����������" ���$������8��
�#����#,���#
�!�$�
8ก�����
�������/%���$�G����������) �����) @�,���#
�ก���$�8��ก������ก���,��+
��*��J�) �ก%&��/�/��)ก��"���#����#��#�@����%�����#ก
� ���#��ก	�"����#%�&I�
�)&����"%�ก���
88��ก���) @�, ����ก����ก�� ��Nก�������/��)ก�����	8ก����ก����%��
���� 9 &M ����)ก$#�%8���"����&I��
��#�$%�ก���������� #��$�%� ��#�� %�����"%��9 �����
ก��
��/�,ก�)%#������#�<M#G�"���#��

����#/!���5����)J*��# �����
��#�
-�*��#���	�"�	  
�H�8
����8��
�"���#����#�8�)%� #
���� "���	�&�������,"������8��#)  "
��&������
���#����#�
#,
�*+ก
8���
��
��+ ���J�ก��#ก��8��$�����+ก��8��$���%��"!�8�"%�ก��,
-��
��
,��ก�#�)��+ ��%��#��
��!��
5����H�"�������
8 0.01 ����ก% ���#�
��#
����@�������!� K��
"
��&��

����#����#�
#,
�*+���8�ก���#����#��#��H�%�#ก
��!�������
��
��+ ������ 
15.36 $�%�����"%��9 ��� �ก���� ������ก��")�������%��
��,G���$�  �8". #��
ก�@�,��           
ก��8��$�����"�#8�8�� K�������$��$N����#�!��
5ก
8K���ก������ก���� ���ก
8ก��,
-����
�$�#�ก �
��,G���$�����������ก
8ก��,
-��&�������/%�����,
-������Eก�	����
��#
�$%�/�"� B8
8��� 8 (,.�.2540 - 2544)   

 
 4) ���������%��2����� 
 
 �
� 	� �,� (Young Joo Paik : 1998) �����ก����G��� ก��,
-�� �����$5����� ��#��
 %������ก����ก
8���$5����&������ก�$�� ,8�%� ���
-�*��#����
��# ��&������ก�$���

�
�����8��
����$5��H�ก	!�ก
� �8� "��%��#�ก�"%���$5������ ���%�#�������	
���
ก�
8�&I����$5�����
��%�����%����
��#�ก�$��������H�����*����8�8���"�����
��#�%�����&������&���� &S5$� ��
���$5���

�#�#�ก �
� �

���8��������K�กก������ก8��� 	!��&I���%��������� ��#�� %������ก����ก
8
���$5��"���ก���� �������/G��HG���� ���,�ก�*�"������%���5�$�#�ก �
�  
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 ก����	
���
	�,�	��J�H��ก��,
-�� �����$5����&������ก�$���� 50 &M����%��#�K��
#)%��&���&����N��ก����ก
8ก;$#������ก���� ���ก
8���$5�����ก�	ก��#��ก��	
�ก�� ��#�� %�����
��� �����$5��������G� %�� �����$5���������#"��#�	�ก�H�8
�,
-�����$5��/���ก�$�� ก����	
�
	�����H�����#�!��
5 �����#�%�##G���$�%��ก�)%#$�G����+ก�"%�� 9  �����$5���,G����8��# 
	
�,�#,+ �������,�% ��#�� %�������ก��,
-����88��ก�&����� ��#�� %����� 

ก����	
���
"���ก�����	��,��#8�8�� �����$5��/���ก�$����ก��,
-�����G� %�� ��#��
 %����� �����$5����/�"��%�����G� %����#,���"��+ �,G���$�8���)�����
�ก�%�� ������$�
����	�
/%����
8��)�/���ก�$����ก��#��%���%�# �����$5����ก��,
-���
��# ���ก���#G�� ����  
ก��	
�$� ��#�� %������)J@�,�������ก���� ���ก
8���$5�� ���K�ก�����	���ก�&����� ��#��
 %�����������#�%�##G��ก����ก
8���$5�� �

��������ก&����� 
 ����	!��&I��!�$�
8���G���#G�������K�8���,G��&��K�/�+ �����$5��������"�$��%��"%�
ก��� ��H�� ��#�� %���������/G��HG���� ก��� ��H���
�ก�%��	��&I����G����G��
�K�ก�� �����$5����
�
��# %������
��K�ก 
 �z���� ���  y
�"
� (Fenwick & Hutton : 2000) �����ก�� ��G��� ��/�,�$#% �����$5�� 
: ก���������� �����&��ก�8ก��$5�� ������������� ����� ,8�%� ก��8��ก����������ก����ก��
�)J�
ก�J� ���	�� ��ก�	ก������&I����$5�� 	!���� 95 ������&I�ก�)%#�&L�$#�������ก�� ��
&����������� T���#�	�ก�
-�*��#����"ก"%��ก
� �
ก�J� ��ก�	ก�� ��� ��� ��ก�	ก�����
�"ก"%��ก
� �,G���!���	*��#/�"� �����$5����@���B)ก�B�� ก������� $�G� ก��������������
"���� �����$5����ก�	ก�����,�ก�*����������+ �
� ก�������������	�กก��&7�8
"�	������ก!��
��&I�
���� ���	�%��&I�&��ก7ก��J+���&��ก�8���������$�%���
 �G� ก��"
�����	, �
-�*��#����
��#���
���HG�, ก��ก�%��H�����������#�!���N	, ���+���#���������# ���  �8� "�������,��# �
���
ก�	ก��# ��/���" ก����	
���
"���ก����ก�� ���#�
#,
�*+K����# �������$�%���
ก
8ก����������
���ก�������/���" �����$5�� 	�กก���
#@��J+ ��&��ก7�%� ���$5��$�����#��88���
��/�, ��"�����ก����ก
8��� / /���" / ก����������  �����$�%���
��������ก
8�H������!�������
/���"ก���!���� ��,�ก�*� �&I���G�������%���������,�ก�*�	����ก�%��H�� �����" ก!��� ���#��� 
������#�!���N	��%��

�  
 ���
� ��� �����/  (Ryan and English : 2004) �����ก�� /%������ ��H��$
��	 ��      
ก���"�8K"��ก��,
-�� �����$5�����ก������  ก����ก����
����������*�ก�����	�� ��H��      
ก��,
-�����/%���$�ก�)%# �����$5�����ก������ ��������##
���	��"
���������ก�)%# ����,G��
�,��#ก�����$�
��G� ��,�ก�*� ก����ก����
#�	)�&�����+�,G���!����#� ���	H����*�ก�����
ก��8��ก���
�ก�%����#��H/%���$�G��������!����@���"�&S5$������ก
����	�/%�����$5����  
ก�������������	�,
-�����<=ก<�"����, �
��# ����$���#��H�%����ก� ������ ���#K���ก����

"���ก��,���	�+ ���
����E��	�ก&���8ก��J+ก���!��������%��#� �����$5�� �� Grenada ���
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ก��,���)��88�&I�ก
����ก
8���$5��,G
��#G������!�������� � �����$5�� �� � ��ก��,
-�� 
���ก����ก�� ������$5%  
 ก����ก���/����� 6 ��G����ก���������$+ก�)%#���$5��T����"�8K"#�8�,G
�E������� �/%� 
,6"�ก��#���ก���#G�����ก��ก
����ก� �����$5�� ������G��� Bell Hooks &M1993 ����&I�
"
�ก��")���$�ก
8ก��ก����	
���
 ����#%��	�!��$��ก��ก�� 
8���G������ก%��$��ก��ก���&������&��
����
��#�����%���#8��J+K��ก�������"%�����,����!�,
� T����
��กN�#%�/%	)�&�����+���$�
ก ����� 
$�G��!��&��%	)�#)%�$#���

� /%������ ��H��$
��	 ��ก��,
-�� กN�G� ������ก���	��/���          
ก���&������&���%��8)��� ��� �
��#��/���" �����$5�� ���ก�)%#/�/���ก������  

���+ ��� �#��T+�/��� (Rees and Miazhevich : 2004) �����ก����G��� ���	
�ก������&I�
���$5����&������8���)�: ก������������/%��$
����
��$
�"%� 
 ก����	
���
���#)%������&���&���8ก��J+���,6"�ก��#ก���������� �����	
�ก������&I����$5��
@��$�
��)��$@�,KT����"�8���)� �,G��"���ก���!���	H�����*�,� ��&���8ก��J+	�ก      
ก�������������ก��<=ก<�ก������������ก��,
-��/G������� �����$5������!���������+ก����*)�ก�	
��&������8���)� ก����	
��������#"������ก���!���	����������#��&����� "%�	�ก�

�กN�$�
���#�!��
5ก
8����Eก�	 ก���#G�� ����
-�*��#��&������8���)� T���#���ก���8"%�/���" 
ก���!���� �����$5���!������&������8���)����)�$�
��$@�,KT����"  
 ก���������$+���
�,G
�E��	�ก ��#��������	�กก���
#@��J+���$5��	!���� 16 ������&I�
��ก	��������+ก����*)�ก�	��&������8���)� ก���
#@��J+H�ก����� �
��,G����ก��&����N��B,�� 
�/%� ���$5����&������8���)� �����������	��&I����	
�ก�������%���� ,�ก�*�#�#)##���ก����ก
8
"!��$�%� ��"���������+ก��%���%���� ��*�ก�����T������	
�ก��$5���/���ก����������ก��)�*+����&I�
���G���	
ก���ก��������$�,��8 �)&��������/�,���,�ก�*���/�5���% ���"!��$�%������/���"
 ��,�ก�*� 
 	�กก���
#@��J+�����$��$N��%� ���	
�ก������&I����$5�����&�
8&�)��)�*��*���������"%��9 
�,G����#�
8*��#/�"�����&������&���& ���
��#/���8���)� �&I�����%����	�%��)�*��*��$�%���

�ก����,
�ก
8�

 �ก��&7���*���ก�����#
�����
-�*��#���#�&I�$5����/�"�KT����" 
(��##�����"+) �

������
8���#��$")������#%#��$")�� 	)��!��
5��� ���,8�G� ���$5������$�             
ก���
#@��J+��������������	��
8#G�ก
8��G
�$�ก��������������#%&��"��&��"%� �#%#�ก�������
���G� %�������88ก���$��!�&��ก�����,�ก�*���#��H� ��H����� �/%������ก
�  ��#��	�ก           
ก���
#@��J+��
�����$��$N��%� ���$5��ก!��
�,
-�����&�
8&�)��)�*��*�ก����������������G���#G� 
���/%���$�,�ก�*���#��H�G�$�
����&���8���#�!���N	�����+ก����*)�ก�	��� 
 �K�K#��zM  (Akomolafe : 2006) �����ก����G��� ก��������������ก�����&Q�ก�����&I�
���G���#G���ก���$��!���	ก
8���$5����&�������	�����  ,8�%� ก���$��!���	ก
8���$5����     
ก����	
���
�&I���������
��K�ก"��$�
กH�� ก��� ��H��ก����ก�����#��)J@�,�&I����$") ��ก���$�
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�!���	ก
8���$5�� �%��/�	%���,G��ก����ก������,��# �
���G���9 �� J����&��/�/��%���$5%ก�
8
��ก	� 	���&I��$")�$�K�ก�����ก����ก�� �����$5��H�ก	!�ก
� ������
-�*��#���$5��H�ก#��
�%�#��H��@�,����
��#"�!� T����
���!��$�K�ก�����ก����ก�����ก��,�	��J����	��$����$5�����
�����$�
��G�	��"�!����&��ก ���@�,�����
,��ก�8)��� ������กN�#%#��%��/%����&S5$���
 
��G���	�ก�����)��,G��ก����ก�����ก����&I�&S5$��$5%�!�$�
8�
E8�� �
��

��
E8���,����!�,
�
�#%��#��H��/�5ก
8$��
������ก��������� ก����	
���
	������!�K&��ก�# ODL #��/�����8��
&�������	����� ����/���ก�������/%��������ก����ก���$�ก
8���$5��/����	�����K���
���& 
ก����	
���
����@�&���H��ก���$��!���	ก
8���$5�����ก�%��H�����#�!��
5 ��ก����ก���%��&I�
���G���#G���ก���$��!���	ก
8���$5�� ก����	
���
 ���ก�%���%� ODL �&I�"
�����#����&I�
�%��&��ก�8��  ก�������������H����ก��@��&ก"� T����&I��)�*���"�+�!�$�
8�
E8�����	���
&S5$�����G��������)�����#%�,���,� �����ก�������/%������ ��H��ก����ก�����#��)J@�,�$�ก
8
���$5��/����	����� 
 

 	�กก��8��������ก����	
� �6�;� ������ ����G����)�*���"�+ก��,
-���"��          
���������������ก��,
-���"����/%�� ,.�. 2545 2 2549 &�
/5�ก���%�����#ก��,
-��
�"�� ������ $�
กก������6�7��ก����ก
8ก���%�����#ก��,
-���"��  �������ก����ก
8              
ก��,
-���"����&�����"%��9 ����������6�;��ก����ก
8ก��<=ก�8�#  ก��,
-��$�
ก��"�
ก��<=ก�8�#   ������������#$#�� ��ก��8��ก��#��%���%�# ���,����/8
55
"��@�
"!�8�������+ก��8��$���%��"!�8� ,.�. 2537 ��� �ก�� �,��#�"�# (B8
8��� 3) ,.�. 2542  ���
�����	
�����ก���� ��� �����	
� ���ก!�$�� 

�"��ก����	
� �,G���&I���������ก���!����������	
� 
�
���
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��2 ��;����ก������� &����; 
 

������� 1 ก����ก���!��%��  (Pilot Study)  
 

������� 2 ��ก��8��8� ��/)#/�  
 

������� 3 	
�&��/)#�/��&7�8
"�ก���,G��������ก��,
-��������ก���!��������                     
 �����+ก��8��$���%��"!�8� ����ก��,
-���"��  

 
������� 4 ,
-��������ก���!�������� �����+ก��8��$���%��"!�8� ����ก��,
-���"��           

K��ก��8��ก��#��%���%�#  
 

               
 

  

 

 

 

 

 

 

 

!��2��ก�� 6 ��)& 

�"��ก����	
� 

��;�ก��
����#��ก
?�� 
1. &��/)#�/��&7�8
"�ก�� 
    �,G��������   
2. ก!�$��K�������� �� 
   $�
ก��"� 
3. ก��"��	��8�)J@�, 
   K����%��$�
ก��"� 
- &���#�����#��������
K����%��$�
ก��"� ��� 
&���#�����#�$#���#
 ��$�
ก��"� 

������ก���!�������� �����+ก��8��$���%��"!�8�  
����ก��,
-���"��  

��;�ก���&���                    
"-�#��ก
?�� 

&7�8
"�ก��"�#��� 
ก��<=ก�8�#"�#$�
ก��"� 

 

��;�ก��2���$��9� 
1. &���#����ก��
�!�������� K��  
- �
��ก"�88#��%���%�# 
- ก���
#@��J+ 
2. ก�����������$�/)#/�
�,G�����8    

 



����� 3 
 

��	�
��
���ก������� 
 
 ก����ก����	
��

 �
�	���������� �����ก���	���������ก��� ���!����"������ก��
#�!$���%��� �#& �'��ก���	������
 (�)ก��#��ก���
�%���%�� *�����+�ก���!,	)�##�
         
�%���%�� (Participatory Research) (�)<='�!>
�!�)��##?�� (Mixed Methodology) ���	)
ก��#��ก���!,	)�	
��=!���!��E�&��=!���EF����#�G%ก	�H� �������#� �����ก
�)�ก	#ก���	���
������ก��� ���!����"������ก��#�!$���%��� �#& �'��ก���	������
 (�)ก��#��ก��          
�
�%���%�� �
"	
����ก���!,	) �	��%�H��

  
  
�������ก������� 
 
 ��)��
� 1 ก����ก��� ��%��  (Pilot Study)  
 ��)��
� 2 ��ก��#�!#�"��=��=�  
 ��)��
� 3 ,	����=���=!��N!#	�!ก�����������?�ก���	���������ก��� ���!����"��
����ก��#�!$���%��� �#& �'��ก���	������
  
 ��)��
� 4 �	���������ก��� ���!����"������ก��#�!$���%��� �#& �'��ก���	���
���
 (�)ก��#��ก���
�%���%��  
 
 ������� 1 ก����ก��������� (Pilot Study) 
  
 ก����ก��� ��%�� (Pilot Study) ก��� ���!�ก���!,	)<�"	
�����

 ��+�ก���!,	)�=!�
��EF�� (qualitative research) �!>
ก���กR#��#���"'��G& (�)<='ก����ก����ก��� �������ก��
�F��ก��� ���!����"�� ����ก��#�!$���%��� �#& ,	�$�	���=#��
 85 �$%� (�)�
,����%�$��)
����� ก���	��&��ก��
��
���U�$��) (�)ก �$���กEV�<�ก���!,��E� 3 ���ก�� ��� 1) =��=��
��

������'�� �&������'��ก��<�ก��� ���!�ก���	���<��G��##�%��W 2) ?G'#�!$������ก��
#�!$���%��� �#&�
������'��<�ก��<$'�����%������&�� �����%��ก	#=��=�H�'��+��)%���
         
3) =��=��
��U�$��)� ��	X<��'��ก���	������
 (�)ก �$����+��()#�) $��� �?���� 
ก!,ก���H�'<��?��	���� �#& <��Y�#�����E �.�. 2550 (�)�
"	
����ก����ก�� �	��
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ก��*�

+,�ก-,����� �	��&��ก ����ก��#�!$���%��� �#&�������+���
��
���U�$��) (�)�

"	
���� 2 "	
���� ��� 

 
1.����/�ก �&��ก �#�. $��� =��=� <��"�,	�$�	���=#��
 , ���� 85 �$%� ,�ก 9 � ��F� 

1 ก!��� ��F� , ����� ��F� / ก!��� ��F� �$%�W &� 1 �#�. (�)��ก��,�ก��ก��� ����!,	) �&�
"'��G&�
��
?G'�กR#��#���"'��G&H�'�&'� ���! "'��G&,�ก � ��	ก����	���=��=�,	�$�	� � ��	ก���
�'���!��,	�$�	�  �&� � ��	ก����	����	����&������	����"������)�,	�$�	���=#��
 H�'�ก% 
"'��G& ก==. 2 � �Y 2549  "'��G& ,�^. �Y �.�. 2550 "'��G&,�ก�?��	���� �#& 3 �Y (�.�.
2550 - 2553) �?���� / (���ก���'��ก���	������
 �&� "'��G&,�ก�����
�!�	����%��W ��+��'� 
(�)<='�กEV�ก���&��ก �	��

 

   1.1 ��)� ���!�ก!,ก��� �%����!� ��	#����ก!,ก���ก���	������
 ��+�=��=� $��� 
�#�.�
��
����#ก��E�<�ก��� ���!����ก!,ก��� (���ก���'��ก���	������
 �&� �
���(�'�  
�G%����� ���R, (�)�!,��E�,�ก(���ก�� ก!,ก��� �
�H�'� ���!����<� 3 �Y�
�?%����<�=��=� �
��

� ���!����(���ก�� ก!,ก����'��ก���	������
 

   1.2 ก�����ก&�%����
 $��� �
����ก����
<�=��=� ��� ���
<�=��=��
ก�����ก&�%� 
�)%����+����ก�� $��� H�%��+����ก�� $��� �
ก��,	��	
���+�����ก�"�����
 (�)�
�	����������
"��ก�����ก&�%������ก���ก'H"�̀X$� �&� �	����	ก)F��"�����
 �=%� �E�ก���ก���	���
���
� �#& (ก���.) ก&�%���%#'�� ก&�%����
�����	��� ก&�%���=
����
  ��+��'� 

   1.3  �������)G%"��ก��� ���!�����'���	������
 ��� �!,��E�,�กก���
�����ก��
#�!$���%��� �#& �
ก������?� �&� #��,�ก��� ���!����ก!,ก��� (���ก�� �'��ก���	���
���
 H�'<��?��	���� �#& 3 �Y (�.�.2549 - 2551) *���� �<$'(�ก���
�=��=��
ก���	������

�)%���%�������  

?&ก���	��&��ก=��=� $��� �#�. ���$&	ก�กEV�"'���'� H�'=��=� $��� �#�., ���� 
10 �$%� ��� � ��F������  ����ก��#�!$���%��� �#&$&���!� 
  � ��F�#'��(�a�  ����ก��#�!$���%��� �#&��ก��� 
  � ��F�(�>����  ����ก��#�!$���%��� �#&>������ 
  � ��F�� ���!�����ก ����ก��#�!$���%��� �#&�%��	� 
  � ��F���ก�%�  ����ก��#�!$���%��� �#&��%�$&�� 
  � ��F�,��#��  ����ก��#�!$���%��� �#&�%���	#��(ก 
  � ��F�#����  ����ก��#�!$���%��� �#&�	��ก'� 
  � ��F����?�
�  ����ก��#�!$���%��� �#&�%���) 
  � ��F��	���&�  ����ก��#�!$���%��� �#&�	���&� 
  ก!��� ��F�#'���� ����ก��#�!$���%��� �#&$����	�,	���� 
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2. �������1�� �&��ก=��=� �
���+���
��
���U�$��) ,�ก =��=� 10 �$%� �
��	��&��กH�'<�       
"	
���ก ?G'�!,	) H�'�	��&��ก<$'�$&�� 1 =��=� $��� �#�. 1 �$%� (�)ก �$���กEV�ก���	��&��ก 
�	��

  

   2.1 ?G'�!,	)��ก��=��=��	
� 10 �$%� �������ก��#�!#� �F���	��H�"��=��=� �=%� 
��'����ก�������� &	ก�E�FG�!������ ก���	
�#'������� ก�����ก�#��=
� ��+��'� �������+�
"'��G&���ก�#ก���&��ก��
��
��!,	) 

   2.2  ?G'�!,	)H�'ก �$���กEV����ก�#ก���!,��E��	��&��ก��
��
���U�$��) �	��

 
 

&	ก�E�"��=��=� 1) ��+�=��=����	#� �#& <��"���
��
�=�#� =��=��
��)G%��ก
�"�=��=������ 
2) =��=��
��
������'�� �&� �����'��ก��<�                     
ก��� ���!�ก���	���<��G��##�%�� W 

��U�$��)"�� =��=� $��� 
�#�. <��'��ก���	������
 

1) ?G'#�!$������ก��#�!$���%��� �#&�
������'��<�ก��<$'
�����%������&�� �����%��ก	#=��=�H�'��+��)%���
   
2) =��=��
��U�$��)� ��	X<��'��ก���	������
 (�)
ก �$����+��()#�) $��� �?���� (���ก�� ก!,ก���H�'<�
�?��	���� �#& 3 �Y (�.�. 2549 - 2551)   

ก��� ����)G%"��ก&�%� $��� 
����ก����
 <�=��=� 

��+�ก�����ก&�%� $��� ����ก�"�����
 <��G��##�%��W  
�##���ก�� $���H�%��+����ก�� �
�� ���!�ก���)G%H�%�'�)ก�%� 
5 �Y �&��̀,,�#	�)	�� ����)G% 

��������ก"��?G'�!,	)<�ก��
�"'������
��
���ก�� 

1) ��������ก<�ก����!�����"'���
��
���ก�� H�'�ก% ��� 
��)���� �&� ก��#�!ก��"��%� ��>��E� 
2) ��������ก<��'���
��	ก���	) 
3) �����&��F	)<�ก����!�����&�ก��� ���!�����!,	)           
<���
��
� 

 
����?&ก���	��&��ก��
��
���U�$��) ������ ���!�ก���!,	) ,�ก 10 =��=� $��� �#�. 

�$&�� 1 =��=� $��� �#�. H�'�ก% ����ก��#�!$���%��� �#&�%��	� � ��F�� ���!�����ก  
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 ������� 2  ��ก����������2342�  
     
 <�"	
���� ��ก��#�!#�"��=��=� ��+� ก���!,	)�=!���EF�� (Qualitative Research) 
(�)<='�!>
ก����ก���$�ก�E
 *���?��?���ก���!�����$����
�$� <='ก���กR#��#���"'��G& ,�ก
ก����ก����ก��� ก������� �&� ก���	�F��E� (�)�
"	
����� ���!�ก�� �	��

  
 1. ���
)���
��
��#��?G'� �=��=� �&��ก�� �<�=��=� =

�,��	�����������&�������
<�ก��� ���!����  
 2. �	��&��กก&�%���U�$��)�
��"'��%��ก��#��ก���!,	) ���ก�#�'�) 1) �E�ก���ก��
#�!$������ก��#�!$���%��� �#& , ���� 3 �� 2) ��	ก����%���'���!�� H�'�ก% �&	�����ก��
#�!$���%��� �#& , ���� 1 �� 3) ?G'� �=��=� ���=X�=��#'�� , ���� 5 �� ก&�%���U�$��) 
�	
� 9 ���

 ,�� �$�'��
���+�?G'<$'"'��G&� ��	X <������R��%��W �ก
�)�ก	# #�!#�"��=��=� "'��G&
ก���	������
 ก���
�%���%��<�=��=� �&� 4) �E�ก���ก���	������
���	#� �#& , ���� 
30 �� *���?G'�!,	)�%��ก	# ?G'� �=��=� �&� �ก�� �<�=��=� �	��&��ก (�)�	
� 30 ���

 � �$�'��
�
��+�?G'<$'"'��G&� ��	X �&���+�ก&�%���U�$��)<�ก���"'��	#cdก�#�����$&	ก�G��ก���	���
�	ก)F��?G'� ����
 
 3. ���=��?G'� � �ก�� � ���=�=�<�=��=� �&� ก&�%���U�$��)�)%����+����ก�������
=

�,��	�����������&�������<�ก��� ���!�����!,	)  
 4. �!�����$����
�$� �����R��
��ก
�)�ก	#ก����ก�� (�)�!>
ก��,	�ก&�%������ �&�       
ก���	�F��E� �������ก��"'��G&(�����'����
�^��&	ก�E�������=�ก� �	��� ����^ก!, �&�
ก������� <�=��=� �)%���
��##(�)�
"	
���� �	��

 
    1) ��ก��"'��G&��
�^��"������ก��#�!$���%��� �#& (�)���� (�����'�����
ก�)F�� &	ก�E�ก��ก��,�)"�����=�ก�  
    2) �%��ก	��!�����$�&	ก�E�������=�ก�  �	��� ����^ก!,�&�ก������� H�'�ก% 
&	ก�E�������+��)G%"��=��=� ��=
� ��)H�' �	��>��� �����E
 ก�����ก&�%�  �����"'��"R�
"��=��=� &	ก�E�"��ก&�%��%��W <�=��=� (�)��e�(�ก��<$'���=!ก��ก�����������!��$R�
���,��#�����Gก�'�� 
    3)   � ���,"'��G&F������ 

        (1) � ���,"'��G&F�������������ก��"'��G&�&���U�$��)ก���	������
 ก��,	�
ก!,ก����&� ก��#��ก����
)��G'"�����
 

        (2) � �"'��G&�����,��#�����Gก�'�� (�)ก�����,��#ก	# "'��G&F������ 
"��=��=� / �#�. ก	#"'��G&ก���!�����$����
�$� �����R��
���ก��   

        (3) ����"'��G&�
�H�',�กก��� ���,�&��!�����$����
�$� 
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 �������  3  ��
5��234 
2� �56��� �� ก�� 
-,� ����/7�ก��-�8��/�����                        
ก��
��
�����������*9ก�����:��1�������+ 
;��ก��-�8��1���  
 
 ก�����=���=!��N!#	�!ก�����������?�ก���	���������ก��� ���!����"������ก��
#�!$���%��� �#& �'��ก���	������
 (�)�
"	
����ก��� ���!�ก�� �&� �!>
ก���กR#��#���
"'��G& ���ก�#�'�) ก����ก����ก��� ก������� �&�ก���	�F��E� �	��

  
 1. <$'ก&�%���U�$��)�
��%��ก��#��ก���!,	) H�'�ก%  �E�ก���ก��#�!$������ก��#�!$��
�%��� �#& �&	�����ก��#�!$���%��� �#&  �E�ก���ก���	������
���	#� �#& �&� ?G'� �
=��=� ���=X�=��#'�� H�'�"'�<,����F��ก��E�"��ก���	������
<�=��=� �&� ?&ก���#�
��

�%� ก���	����	ก)F�����
<�=��=�<$'�
����!�>!F��<�ก��#��ก��� ������ก"�
� 
 2. ��'�������"'�<,�%��ก	��ก
�)�ก	#ก��#��ก���!,	)�##�
�%���%�� "	
����          
ก��� ���!�ก���!,	)�##�
�%���%�� 
 3. �%��ก	�����$� ������<�ก���	����	ก)F��?G'� ����
 (�)ก��ก �$��(�����'��
$&	ก�G�������ก��cdก�#�����!���'���	ก)F��?G'� ����
�������!� ���������G' ���
�$� ����!� 
�!>
ก�� �%��ก	� 
 ก!,ก����
�� ���!�ก�� ��� 
 1. ���'���F��ก��E�"��ก���	������
 �̀X$������'��ก�� ����� ��	X"��    
ก���	������
 #�#��$�'��
�"������ก����
 ����ก��ก�����%���'���!���
��
ก���	������
 
(�)?G'�!,	)� �����"'������
�H�',�กก���!�����$�"'��G&  
 2. �%��ก	�����?�������ก���	��� (�)�!�����$�����!� ?&��� ��ก����!=�ก�� 
������%��ก	��!� �&� ก �$��������ก���	������
 (�)�
"'������%��ก	� ,�กก�����=��
�%��ก	� �&�ก�������ก&�%� ก���	�F��E�ก&�%���U�$��)�
��"'��%��ก��#��ก���!,	) H�'�

"'�����<������R��
�� ��	X<�ก���	������
���������(�)ก����'��$&	ก�G��ก���	���
�	ก)F��?G'� ����
��������!���'�����������G' <$'ก	#���
<�=��=�  

3. ,�ก?&���=���=!��N!#	�!ก�� H�'"'����� �%�����
ก��,	�� �$&	ก�G�������<='<�        
ก��cdก�#���	����	ก)F��?G'� ����
 (�)�
���
�$��ก
�)�"'��<� 3 �����R� ��� 

    (1) ������	����	ก)F��"��?G'� ����
 <$'�
"
�����������<�ก��#�!$��,	�ก��
����ก����
H�'�)%���
����!�>!F�� H�'�ก% ก���!�����$��&�ก������?�=��=��)%���
�%���%�� 

    (2)  �����<$'���
H�'�"'�<,#�#��$�'��
� �&� F��ก!,"������ก����
�&������"%�) 
�)%���Gก�'�� H�'�ก% #�#��$�'��
��&�F��ก!,"������ก����
�&������"%�) 

    (3)  ��������!���'���	ก�� ����#ก��E�ก����
)��G' <$'�ก%?G'� ����
 <��'��ก���"'���
�
�%���%��<�ก���	��� H�'�ก% ก��,	����
���=���  
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 �������  4 -�8��/�����ก��
��
�����������*9ก�����:��1�������+                 

;��ก��-�8��1��� =
�ก�����ก��4�1������4 
 
 <���)��
� 4 �

�
ก���	���������ก��� ���!���� ���"	
���� �	��%�H��

 
 1.   ก����'��$&	ก�G��ก���	����	ก)F��?G'� ����
 

2.   ก����&��<='$&	ก�G��ก���	����	ก)F��?G'� ����
 
3.   ก�������!�?& 

  
 1. ก��1�;��:+�ก1>��ก��-�8����ก�?�-7>;���1��� 

 
    1.1 ,	����=���=!��N!#	�!ก�� ���������?� � ���!�ก!,ก���ก���	���������         
ก��� ���!����"������ก��#�!$���%��� �#& �'��ก���	������
 (�)ก��#��ก���
�%���%�� 
��� ก����'��$&	ก�G��ก���	����	ก)F��?G'� ����
  
    1.2  ก �$��(�����'��"��$&	ก�G�� ���ก�#�'�) "�#�"� ���
�$� ������         
ก��� ���!����ก!,ก��� �	��

 
 $&	ก�G�� ก���	����	ก)F��?G'� ����
 (�)ก �$�� "�#�"����
�$� ���ก�#�'�)  
 (1) ก���!�����$��&�ก������?�=��=��##�
�%���%��  
 (2) #�#��$�'��
��&�F��ก!,"������ก����
�&������"%�)  
 (3) ก��,	����
���=���  
 (�)�
�������ก�#� ��	X �	��

 $&	กก���&��$��?& �	���������� ��E��#	�!"��?G'�"'�
�#�� ก&�%���U�$��) "�#�"����
�$� ����!��!>
ก�� �&� ก�������!�?&  
    1.3 ก�����,��#��EF��$&	ก�G�� �	���������� ��������,��#$&	ก�G�� (�)�
         
ก�������!� 2 �����R� ��� 1) ก�������!���������&'��$&	ก�G�� ก���	����	ก)F��          
?G'� ����
 �&� 2) ก�������!������$����� $&	ก�G��ก���	����	ก)F��?G'� ����
 � ��##
�����!��
���'��"�
� <$'?G' �=
�)�=�X��%&��%���!,��E� (�)?G' �=
�)�=�X , ���� 5 �%�� 
���ก�#�'�) �� .�!��>�  ���E��= �� .���� �,�!X��"  ?� .�����& ����)�	�>��                   
?�.���
 ����)�>!�̀�!)�  �&� ��������� ���>,	���� (�)�
"	
����ก��� ���!�ก�� �	��

 
     1) ก�������!���������&'�� $&	ก�G��ก���	����	ก)F��?G'� ����
(�) ก��$��%�
�	=�
��������&'��"��$&	ก�G�� (Index of item Objective Congruence : IOC) *����

��)&���
)� �	��
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    �##�����!� �%������ �	��

  
   + 1  �������%<,<���������&'�� 

0 �����H�%��%<,<���������&'�� 
   -  1 �������%<,<�H�%��������&'��    
 
  ��ก1>�� 
   IOC =    ∑ R 
           N    
  IOC $��)���  �	=�
��������&'��"���������ก�#$&	ก�G��  
  ∑ R $��)���  ?&���"������������!��$R�"��?G'���,��EF��$&	ก�G�� 
  N $��)���  , ����?G'���,��#��EF��$&	ก�G�� 
 
  �	=�
 IOC �
�� ���EH�'��กก�%�$�����%�ก	# 0.5 �����%��������ก�#"��
$&	ก�G���
��������&'��ก	#$&	ก�G�� (����	��� ��
�	��� 2540 : 117) 
     

 2) ก�������!������$����� $&	ก�G��ก���	����	ก)F��?G'� ����
 
 
 (�)ก�������!�$��%������$����� $&	ก�G��ก���	����	ก)F��?G'� ����
 *����

��)&���
)� �	��

  
  
 �##�����!� �%������ �	��

 
  5 �
�����$�������ก�
���� 
  4 �
�����$�������ก 
  3 �
�����$��������ก&�� 
  2 �
�����$������'�) 
  1 �
�����$������'�)�
����  
   
 ก����&����$��)�%��s&
�)�
 �$�	ก������#%���ก��+� 5 ���	# ��� 
  �%��s&
�)   4.51 t 5.00  $��)���      �
�����$�������ก�
����    
  �%��s&
�)   3.51 t 4.00  $��)���      �
�����$�������ก 
  �%��s&
�)   2.51 t 3.00  $��)���      �
�����$��������ก&�� 
  �%��s&
�)   1.51 t 2.00  $��)���      �
�����$������'�) 
  �%��s&
�)   1.00 t 1.50  $��)���      �
�����$������'�)�
���� 
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 ก��ก �$���%��s&
�)"�������$����� �	��

 �%��s&
�)��กก�%� 3.51 "�
�H� ����%�
$&	ก�G���
�����$�����  
 
 2.  ก���
+��@2;:+�ก1>��ก��-�8����ก�?�-7>;���1��� 

 
       2.1 � �$&	ก�G�� ก���	����	ก)F��?G'� ����
 � ���!�ก��  
     2.2 ?G'�!,	)�	��ก�ก��� ���!���� (�)���	)�##�	��ก��
�?G'�!,	)��'��"�
��&� � �����

?&ก���	��ก��%��ก	#ก&�%���U�$��)������%��ก	����������!��$R��ก
�)�ก	#ก��� ���!���� (�)
ก��,	������ก&�%� �&�ก���	�F��E�  
             2.3 ก�������!�?& <='�G��##ก&�%���
)� ����#�	������!������G' 2 ��	
� (one 
group pretest posttest design) �	��

 
   
   
       (����	��� ��
�	��� 2540 : 65) 
                    
  R $��)��� ก&�%��	��)%�� 
  T1 $��)��� ก�������!���&�������G'ก%��ก��cdก�#�� 
  T2 $��)��� ก�������!���&�������G'$&	�ก��cdก�#�� 
  X $��)��� ก����&��$&	ก�G�� ก���	����	ก)F��?G'� ����
 
   
 (�)<='�##�����!������G'�����"'�<, ��+������������
�<='<�ก���!,	) (�)� ���!�ก�� 
�	��

 
         
  1) ��'���##�����!������G'�����"'�<, $&	ก�G�� ก���	����	ก)F��?G'� ����
 
��+�"'�� ����&	ก�E� �##�&��ก��# x <=% y $��� x H�%<=% y , ���� 20 "'� (�)ก �$�� �	��

 
��#�Gก H�' 1 ����� ��#?!� H�' 0 �����  

 2) ก�����,��#��EF��"������������ �'�)ก��$�� ��##����#H�<='ก	#
ก&�%����
�
�H�%<=%ก&�%���U�$��)"��ก���!,	) , ���� 30 �� �&� � ���$��%��	�����!�>!z KR 20 
H�'�%������=����	����%�ก	# 0.74  *�������%�<='H�' 
  3) ก���!�����$� ก�������!������G'�����"'�<, ���$&	ก�G��ก���	���
�	ก)F��?G'� ����
 *����
��)&���
)� �	��

   
  
 

R        T1         X         T2        
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 ก �$���กEV����	#�����G'�����"'�<, �%��������+� 3 ���	# (�)�!>
ก��� ���E
����ก�'��"��=	
� �	��

 
 
   ������G���� t ������� ����  =       20 - 0   =  6.6 
                             , �������	#                        3 
 �กEV�ก����&����$��)"�����	#�����G' �����"'�<, �	��

 
                         

  ���	#�����    0 t 6   $��)�����%� �
�����G'�����"'�<, �'�) 
                   ���	#�����    7 t 13  $��)�����%� �
�����G'�����"'�<, ���ก&�� 
  ���	#�����  14 t 20  $��)�����%� �
�����G'�����"'�<, ��ก 
 
 3. ก��5��
4��7+ 

 
          3.1 ก�������!�?&������ก��� ���!����"������ก��#�!$���%��� �#& �'��ก��
�	������
 (�)ก��#��ก���
�%���%�� (�)<='�����������##�����!�?& $&	ก�G��ก��cdก�#��      
ก���	����	ก)F��?G'� ����
 (�)�
ก�������!� 2 &	ก�E� ��� �=!���!��E ��� 1) ก�������!�
���������<,�
��
�%�ก��cdก�#�� $&	ก�G��ก���	����	ก)F��?G'� ����
 �&�  2) ก�������!�
���()=���
�H�'�	#,�กก��cdก�#��$&	ก�G�� ก���	����	ก)F��?G'� ����
 ��)&���
)� �	��

 
 
          1) ก�������!����������<,�
��
�%�ก��cdก�#�� $&	ก�G��ก���	����	ก)F��
?G'� ����
 *����
��)&���
)� �	��

  
 
 �##�����!� �%������ �	��

 
  5 �
���������<,��ก�
���� 
  4 �
���������<,��ก 
  3 �
���������<,���ก&�� 
  2 �
���������<,�'�) 
  1 �
���������<,�'�)�
����  
   
 ก����&����$��)�%��s&
�)�
 �$�	ก������#%���ก��+� 5 ���	# ��� 
  �%��s&
�)   4.51 t 5.00  $��)���      �
���������<,��ก�
����    
  �%��s&
�)   3.51 t 4.50  $��)���      �
���������<,��ก 
  �%��s&
�)   2.51 t 3.50  $��)���      �
���������<,���ก&�� 
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  �%��s&
�)   1.51 t 2.50  $��)���      �
���������<,�'�) 
  �%��s&
�)   1.00 t 1.50  $��)���      �
���������<,�'�)�
���� 
 
  ก��ก �$���%��s&
�)"�����������<,�	��

 �%��s&
�)��กก�%� 3.51 "�
�H� ����%�
?G'�"'��	#ก��cdก�#���
���������<,<�$&	ก�G�� ?%���กEV��
�<='H�' 
 
           3.2 ก�������!����()=���
�H�'�	#,�กก��cdก�#�� $&	ก�G��ก���	����	ก)F�� 
?G'� ����
 (�)�##�����!�?& *����
��)&���
)� �	��

  
 
         �##�����!�����!�>!?& �'��?&���()=�� �%������ �	��

 
 
  5 �
�����!��$R��%�H�'�	#���()=����ก�
���� 
  4 �
�����!��$R��%�H�'�	#���()=����ก 
  3 �
�����!��$R��%�H�'�	#���()=�����ก&�� 
  2 �
�����!��$R��%�H�'�	#���()=���'�) 
  1 �
�����!��$R��%�H�'�	#���()=���'�)�
����  
   
  ก����&����$��)�%��s&
�)�
 �$�	ก��������	#�����!��$R��
��
�%����()=��
�
�H�'�	#,�กก��cdก�#���#%���ก��+� 5 ���	# ��� 
 
  �%��s&
�)   4.51 t 5.00  $��)���      H�'�	#���()=����ก�
����    
  �%��s&
�)   3.51 t 4.00  $��)���      H�'�	#���()=����ก 
  �%��s&
�)   2.51 t 3.00  $��)���      H�'�	#���()=�����ก&�� 
  �%��s&
�)   1.51 t 2.00  $��)���      H�'�	#���()=���'�) 
  �%��s&
�)   1.00 t 1.50  $��)���      H�'�	#���()=���'�)�
���� 
 

 ก��ก �$���%��s&
�)"��  ���	#�����!��$R��
��
�%����()=���
�H�'�	#,�ก       
ก��cdก�#�� �	��

 �%��s&
�)��กก�%� 3.51 "�
�H� ����%�?G'�"'��	#ก��cdก�#��H�'�	#���()=��,�ก
$&	ก�G��ก��cdก�#�� ?%���กEV��
�<='H�' 

 
 �&� �=!���EF�� (�)�กR#��#��� (�)ก�������ก&�%� ก���	�F��E� <�

�����R��
��ก
�)�ก	#ก����ก��  
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*�,���4,����@2;@�ก������� 
  
 1.  �##�����!�?& 

2.  �##�	�F��E� 
3.  �###	���กF������ 
4.  �###	���กก���	��ก� 
5. �##��#���"'��G&��
�^��"������ก��#�!$���%��� �#& 
 

ก��
กA������4�;�4>+ 
 

1. ��#���"'��G&���!)FG�!"��=��=�,�กก��� ���,"'��G&��
�^��"������ก��#�!$��
�%��� �#& ,�ก"'��G&��
�^��"������ก��#�!$���%��� �#& �&� "'��G& ก==.2 � 

2. �##�����!�?&ก��cdก�#�� 
 3. ก���	��ก��##�
�%���%�� 

4. ก���	�F��E� 
5. ก��#	���กF������ 
 

ก����
*���:9�;�4>+ 
 

1. ก���!�����$�"'��G&<��=!���!��E (�)�%��s&
�) �����
� �&� �'�)&�  
2. ก���!�����$�"'��G&<��=!���EF�� <='ก�����������R� 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



����� 4 
 

��ก
��
���
��������� 
 
              ก���������	
��ก���
���������������ก����������	��
��� ����ก�����������              
���ก���	�ก�� ���	���	  !"�	�#��$���
�����!�ก��	����������� "� �� �
���� �����% 
  

 1. !�ก��	�������� ����
���() (� ��� ��	
��ก���
���������������ก��������
��	��
��� ����ก�����������  
 

 2. !�ก��	�������� ก���������	
��ก���
���������������ก����������	��
��� 
����ก����������� ���ก���	�ก�� ���	���	   
    2.1 ก����������ก�"��ก�������+�ก�,��!"��
����� 

   2.2 ก��
����-(����ก�"��ก�������+�ก�,��!"��
����� 
   2.3 ก��/��� ��!� 

 
1. ��ก
��
���
��� ��
���������� ��� ����
�ก
�� 
��
��
��������ก
���
�
�
!"��# 
�� ��
�ก
�$%&�
!#��   
          
 !"����� 1 ��
����������   
 
 #�กก��+0ก1���ก��� ��� "��2%�3���������ก����������	��
��� ���������                

��ก��,�� ��ก14�ก��ก��#�����/��(�ก� ��ก14�
��/��(�ก� ����  �+�13ก�#���
ก��� 2����ก14��	� �/5���"����() (� ��(�� ���$�� 	���6��  /����4� ��ก14����           
ก�)� ����7 -�() (� ��� "�����/8�� ��ก����������� 90:��
������� �
���� �����% 
   
  1) ������$()�*
��������ก
���
�
�!"��# 
���"
�%� 
 
  1.1  �%ก+,����#%)� 
  ����ก����������	��
���
����� �/5�����ก�/ก������	�
���;�:� ��"����
�: 1 
� "�
�: 5  �
���
����� �
��,��
��������	ก #���	����(�)�� ��"�
��
�+��	����ก�=������2����
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�
��,��
��������	ก ��"�����#�ก�
��,��
��������	ก /�� �4 5 ก���� �� ��� ����#�ก
#���	����(�)�� /�� �4 35 ก���� ��  ���2%�
�:�	  15.66  �����ก���� �� ��2� 9,789 $��   
  ����ก����������	��
���
����� $�����ก���ก3����/5�����ก��������             
��	�  �
������ �3����/5������)��� ��� �/5���(ก����������	�
���;�:� �� �����(��CC���    
�,��
����������ก����������	��
��� �.+. 2537 �� /��ก�+ก��
�	� ���$
� � 2:� 	��
�: 
30  ����  2539 ��� ����$������ ����+),�������6� ก
�����
���
����� �/5�/��6��
ก�� ก��������  (����
������) ����ก ��� $���/��:���/5����ก����ก����������	��
���             
 ����/��(� #��
����  �/5����กG ����ก   
 
  1.2  �
,
��##
�#"� 
        
�+���2�       ������ก��     �
�������	� , ���ก�	� 

      
�+-��    ������ก��     �
���+���)��1H�� 
        
�+��	����ก ������ก��     �
������$!� 
        
�+��	���ก   ������ก��     �
�������	� , ��:� 2:�  
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.
$/��ก�� 7 �!�
�:�
���
����� �
��,��
��������	ก #���	����(�)�� 

���� 

���� 

���� 

���� 

���� 

���� 
���� 

���� 

�   

� 

�
   

�   

� 

↸ 

� 

� 

� 

# 
���$�$�1 # 
�����ก��1 

# 
���$�$�1 

# 
��!����(�� 

# 
��2��!��
+3�� 

# 
���"
�%� 

� 

��C��ก14� 
���� � "�
�: 

 
   ���� "����� 

 
   ����
��� 

↸   
�:

�ก������ก����������	��
��� 
�   ��������,+"����������Iก��Iก,+"������ก��ก��+0ก1���ก�������� 
�   	�� 
�   ��������� , �;������ �� 

# 
�����4�" 
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 1.3  .��
/����2 
        �,�����
�:	$/ ��	�-�C��/5�
�: ����)�   �� ��%
��
������������$��
!���  ��%
�$������/J �2%������	�-�C��/5���������	 ��	� 
��� �� ���ก�ก�� 

��	�!�$ �  
���/�"ก�2(!�ก����7   

 1.4  6 
������"��
� 
        �2%�
�:ก��/ก������ก�/5� 8 � "����� �����% � "�
�: 1 ����
����� � "�
�: 2 
���������� �ก � "�
�: 3 �������� �C � "�
�: 4 ���������	 � "�
�: 5 ����������1H���#��C  
� "�
�: 6 ������������Iก� "�
�: 7 ��������	�����ก�ก ��� � "�
�: 8 ��������	���)��      

 1.5 /���
ก�  (������  ,  �%����  13  #��
��  2549) 
        �#
��	�/��(�ก�
�%���%� 7,575 �� ��ก�/5�(�� 3,632 �� �/5��C�� 

3,943 ��  �#
��	����	��2��
�%� 8 � "����� 1,829 ���	��2��  ��	� ����������/��(�ก����
�=��:� 483.72 ��/�����ก���� �� 
  1.6 ก
����
�� 
       ก��� ��� ���������	����
��� �
��,� #���	�� �	 
�%�ก��� ��� 
,��-��
������� "�����  ��;� ������
��������	ก 	�:�!��� 
  1.7 ��
��2�+*ก
6 
        ก
��ก+#� 
       /��(�ก�-��������ก����������	��
���
����� /��ก����(��

�ก���ก1�� 
, 

��	�$ �!� , �2(!�ก , /�"ก$ ��2����  
        ก
���#!
�ก��� 
       /MN �%
� �����กO�9     #
��	�          2         ���� 
       �������)����ก��    #
��	�          2        ���� 
  1.8 ��
�!%��� 
        ก
�2<ก+
 
       �;��+0ก1�-����ก�� �
���ก�������2%�
�:ก��+0ก1� ��� 2 ��(�)�� #
��	� 
3 ���� +"������ก��ก��+0ก1���ก�������� #
��	� 1 ���� +"����������Iก��Iก #
��	� 1 ���� 
����������)��� #
��	� 1 ���� 
       ก
�!
=
�,!�� 
      �;�����ก����6��4�)� #
��	� 2 ���� ����������
��������	ก ��� 
�;������ ���
���
�����  
       !>
�%��������ก�2
!�
 
      	�� #
��	� 1 ���� $���ก� 	��� �C���� ��  
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      ก��"�����ก� 
      ����� �����6��4�)�/��#
�� "����� ก�)� ���� � �(�กก��
)�� "����� 
ก�)� �ก1��ก� ก�)� ��ก�4�  
  1.9 ก
���(��ก
���
�
� 
       +�ก�,���������ก����������	��
��� -������)���ก� ����ก��������
��	��
���  ��)���ก�/P��������
�%���%� 28 �� ��� ������/5� 4 ��	� $���ก� �
���ก���/��� 
�#������
�: 7 �� ��	�ก������ �#������
�: 3 �� ��	���6� �#������
�: 2 �� ��� ��	�ก��+0ก1� 
�#������
�: 14 ��  ��4�!"������� 4 �� $���ก� ���ก����ก����������	��
��� ������ก
����ก����������	��
��� 2 �� ��� �����)ก�����ก����ก����������	��
��� 1 �� ��� 
� �(�ก�,�����ก����������	��
��� #
��	� 16 �� ����/5�(�� 15 �� ��� �/5��C�� 1 �� 

1.10 �
14���������ก
���
�
�!"��# 
�� 
         ก�����������#���-�/J��/�� �4
�:!��� ��/�����
����������� 3 /J 
 

�
1ก
� $.2. 2546 $.2. 2547 $.2.2548 
������ 9,572,608.31 8,441,472.36 9,511,040.34 
���#��� 6,392,079.12 4,958,719.26 7,760,768.75 

 
1.11 2%ก1.
$�����������$()���� 

        �2%�
�:�������ก����������	��
���
����� �/5��2%�
�:�� ���ก�ก�������  

����������������2%�3�����
������ก���ก1��  ��2%�
�:90:�-(�

�ก���ก1�� 

��	� �����	�
����
���
����� �/5�() (��������  �/��(�ก� ��+����"�(��-ก��ก�� #0�#
��/5����� �ก�������
����������2%�3����������)4,��(�	��$/���� 7 ก�� ������� �ก���"���	� /���,��-�
() (������-ก��(�� 
 
 !"����� 2 ��ก
��
���
��� ����
�ก
�� 
��
��
��������ก
���
�
�!"��# 
�� 
��
�ก
�$%&�
!#�� 
  
 #�ก��� "�
�:$��#�กก���กI��	��	 ��� "� ���ก��+0ก1���ก��� ��	�� #�ก�,��
�2%�3���������ก����������	��
���
����� �
���
������/5��
���
�: �������������-�C�  �
#
��	�� "����� �ก ���/��(�ก�#
��	� �ก� 2:��
���ก���
����2:�7 -��
��,��
��������	ก 
,��ก�#�������ก����������	��
���
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����7  ก��-���	� �"�  ��� "����	����/5���:�#
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���C ��2:��#�กก���
��	��� -��	� �/5���+
�:��ก����ก�� �� ���ก#��	�
�� 90:�(�%-����I�	�� !"��C��ก��!"�(��  �ก#�
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 ��	� 
�������� 

5. �	� �����������	��;)/�����������()�
	���ก��ก�#ก��  

 
+ 1 

 
+ 1 

 
0 

 
+ 1 

 
+ 1 

 
0.80 

 ��	� 
�������� 

6. �	� �����������	��;)/���������
���ก�"��ก���
���� 	�6�ก�� 

 
+ 1 

 
+ 1 

 
0 

 
0 

 
+ 1 

 
0.60 

 ��	� 
�������� 

7. �	� �����������	��;)/��������������
()�	���ก���
���� 	�6�ก�� 

 
+ 1 

 
+ 1 

 
0 

 
+ 1 

 
0 

 
0.60 

 ��	� 
�������� 

8. �	� �����������ก��#���
����
��2%���	�(� 

 
+ 1 

 
+ 1 

 
+ 1 

 
+ 1 

 
0 

 
0.80 

 ��	� 
�������� 

9. �	� ����������������	�����ก�"��
ก��qrก���  

 
+ 1 

 
+ 1 

 
+ 1 

 
+ 1 

 
+ 1 

 
1.00 

 ��	� 
�������� 

10. �	� ��������ก�#ก�� �����()�	���ก��
�2:�
�:-(�-�ก��qrก���   

 
+ 1 

 
+ 1 

 
0 

 
+ 1 

 
+ 1 

 
0.80 

 ��	� 
�������� 

11. �	� �����������ก�#ก�� �����()�          
	���ก��ก��/��� ��!� 

 
+ 1 

 
+ 1 

 
+ 1 

 
0 

 
+ 1 

 
0.80 

 ��	� 
�������� 

12. �	� �������������2%���	�(�ก��ก��	��
�	� �"� 

 
+ 1 

 
0 

 
+ 1 

 
+ 1 

 
+ 1 

 
0.80 

 ��	� 
�������� 

13. �	� ��������������ก�"��ก��ก��
/��� ��!� 

 
+ 1 

 
+ 1 

 
+ 1 

 
+ 1 

 
+ 1 

 
1.00 

 ��	� 
�������� 

14. �	� ��������������ก�"��ก��ก��
�
�$//P�����#��� 

 
+ 1 

 
+ 1 

 
+ 1 

 
+ 1 

 
+ 1 

 
1.00 

 ��	� 
�������� 

15. �	� ��������������ก�"��ก��
/����(��
�:#�$�����-�����ก�������
+�ก�,������ 

 
 
0 

 
 

+ 1 

 
 

+ 1 

 
 

+ 1 

 
 

+ 1 

 
 

0.80 

 
 ��	� 
�������� 
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 #�ก����� 2 �����	� �����I� ก��/��� ���	� �����������ก�"��ก�������
+�ก�,��!"��
����� �� �	� �����I����!"��(�:�	(�C���,���	  ������(���	� �������� �        
�������� ��"�-�(�	������ 0.60 h 1.00 
)ก/����I�ก��/��� �� 90:� ��������� �กก	����2�
�
��ก�� 0.50 ����	�� ����/��ก��������ก�"�� ��	� ��������������ก�"��  -�
)ก/����I� 
����	�����ก�"�� ��	� ���������/5�
�:�� ���$��  
 
  !"����� 2 ก��/��� ���	� �� ��� ���ก�"��ก�������+�ก�,��!"��
����� 
!�ก��	�������� �������� 3 
 
����� 3 !�ก��/��� ���	� �� ��� ���ก�"��ก�������+�ก�,��!"��
����� 
   

/����I� X S.D. ������	� �� ���  
1.��	��� ���กก�� ���)!����-�ก����������ก�"�� 4.60 0.48  �ก
�:�)� 
2.	��;)/������������ก�"��  4.20 0.57  �ก 
3.���������������ก�"��  4.40 0.49  �ก 
4.��������2%���()�	�(�������ก�"��  4.40 0.48  �ก 
5.	��;)/��������������()�	�(��� ���ก�"�� 4.20 0.69  �ก 
6.�
���� 	�6�ก��-�ก����� �� ���ก�"�� 4.00 0.54  �ก 
7.��	������	��-�ก����� �� ���ก�"�� 3.80 0.61  �ก 
8.ก��/��� ��!������()�	�(��� ���ก�"�� 4.40 0.49  �ก 
9.ก��/��� ��!�ก����� �� ���ก�"�� 4.60 0.48  �ก
�:�)� 
10.���ก�"���� ��;�
�$//P�����$��#��� 4.40 0.49  �ก 

�	 ����=��:� 4.24 0.53  �ก 
  

 #�ก����� 3 �	� �����I����!"��(�:�	(�C�ก�:�	ก���	� �� ���  ���ก�"��ก�������
+�ก�,��!"��
����� ���,���	   ����������=��:� 4.24 ������	� �� ���  ��"�-������ �ก 
����	���	� �� ���  ���ก�"��ก�������+�ก�,��!"��
�����  ��	� �� ���  �ก            
!����ก4i�
�:ก
����$	� (X = 3.51) � 2:���#��4��/5������� ��	�� /����I�ก��/��� ��
�: �          
���������=��:��"��)� (X = 4.60) ������	� �� ���  ��"�-������ �ก
�:�)� 2 /����I� $���ก� 
��	��� ���กก�� ���)!����-�ก����������ก�"�� ��� ก��/��� ��!�ก��qrก���                  
�� ���ก�"�� ����� � $���ก� /����I����������������ก�"�� ��������2%���()�	�(����
���ก�"�� ก��/��� ��!������()�	�(��� ���ก�"�� ��� ���ก�"���� ��;�
�$//P�����$��#���  �
���������=��:� 4.40 ������	� �� ���  ��"�-������ �ก ��	�/����I�
�: ����������=��:�
����
�:�)� $���ก� ��	������	��-�ก����� �� ���ก�"�� (X = 3.80) 
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 !�ก��	�������� �	� �����I��������������!"��(�:�	(�C-�/����I� �	� ��������
����	� �� ���  ��������������ก�"��ก�������+�ก�,��!"��
����� ���,���	  ��)/$��	�� 
!"��(�:�	(�C ��	�-�C�-����������I� ��������	� �����I�;0��	� #
��/5�����	� ��������
-��/8�� �����ก�������+�ก�,��������� �����
���;0� ���ก�"�� ������)!�ก�������
���ก�"�� ��ก
�%� $��-���������������: ���  -�/����I� �
����	�6�ก�� 
�:����ก���	�ก��������"�
��	 ก�� �����%� #0��	�-���	� �
���C��2�ก	�
��ก�
�:

�����
�:�/5�!"�;���
���	� �"� ��2�           
�
�ก�#ก��  -���/5�!"�
�: �
�ก1� �	� �� �;-�����ก���/5�	�
��ก�ก���	�ก�� ���-��
��#��4�;0��"/���ก�#ก��  ��������������ก�+ก��������"�
�:�� 
�%���% ���������ก���)��-��        
!"��������ก��qrก���  ���	���	 -�� �ก
�:�)� ��� ����ก��qrก/P�����#���-�� �ก��2:����: 
�ก1�
-���ก�!"��
����� 
  
 �����%� ก����	#����)4,�����ก�"�� ���!"� �(�:�	(�C 5 
��� �/5�!"�/��� ��             
�	� �������� ���ก�"��ก�������+�ก�,��!"��
����� (IOC) ��� �	� �� ���  ���ก�"��                  
ก�������+�ก�,��!"��
����� ��	��  ��	� �������� ��� �	� �� ���  -�����/��ก�� 
������ก�"�� 
)ก/����I� 
�%���% $��/���/�)��ก�$����: ��� �� �������������!"��(�:�	(�C          
#0��	� �� ��� -�ก���
����ก�"��ก�������+�ก�,��!"��
����� $/
����-(�ก��!"��
����� 
 

 3) ก
������C����%ก!�#�ก
�$%&�
2%ก1.
$���� 
!#�� 
 

 ��%��
�����ก��  ก���
�����ก��	�#�� �2� 
����-(����ก�"�� ก�������+�ก�,��!"��
�
���� ก��!"��
�����
�:�/5�ก�)� �/8�� �� 90:� ����������� �����% 
 

ก
������C����%ก!�#� 
 
ก���
����ก�"��ก�������+�ก�,��!"��
����� $/
����-(� !"�	�#�� �
�����ก��#��            

ก��qrก��� �� ���ก�"�� ก��!"��
�����
�:�/5�ก�)� �/8�� ���� ก���	�ก��	�#�� #
��	� 30 
�� -��2%�
�:�������ก����������	��
����/8�� �� ��� ��4�ก�� ก������������ก��������
��	��
��� ���ก�����	�
���;�:� ��� !"��
�() (� /��(C�(�	���� ��	 �
�����ก�� ���#��
ก���	�ก��ก�#ก��  �� ��	
��
�:ก
����$	� -���	��	�� 3 	�� ��� ��4�	�
��ก�#�ก
�
���ก��������() (�#���	����(�)�� �
���ก��������() (��
��,��
��������	ก ��� 
�#������
�:#�ก�
���ก����ก1���
��,��
��������	ก �/5�!"���	 �
�����ก�#��  ���ก���
�:#�
�
�����ก��qrก��� ก�)� �/8�� ���� ���ก�"�� !"�	�#�� �
�����ก��	����������� "� 2 ��ก14�  
�����%  
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��ก
��
���
�����
�/�
�
,  ��	�
�: 1 �กI���� "���2:�ก��/��� ���	� �"��	� ����-# 

����	��/��� ���	� �"� ก���ก��qrก���  1 ���%� �������ก��qrก���  1 ���%� ���	
�/�����
���!� ��� ��	�
�: 2 �กI���� "�#�กก������ก� �� ,�14� -�ก���
�����ก�#ก��          
�� ���ก�"�� 

 
 !"����� 1 !�ก���/�����
����	� �"��	� ����-#ก����������ก���������ก��qrก���  
���ก�"�� ก�������+�ก�,��!"��
����� !�ก��	�������� �������� 4 
 
����� 4  �/�����
��������
�:$��#�กก��	���	� �"�ก��� ���  ����ก��qrก��� ���ก�"��        
    ก�������+�ก�,��!"��
�����  
 

!"��������  (��
�:) �����ก���ก�����  ���������ก�����  
1 9 14 
2 9 13 
3 7 16 
4 8 14 
5 13 15 
6 13 15 
7 10 14 
8 12 15 
9 10 14 
10 12 17 
11 10 14 
12 10 16 
13 6 13 
14 10 14 
15 11 15 
16 10 15 
17 11 14 
18 12 15 
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����� 4 (���)   
   

!"��������  (��
�:) �����ก���ก�����  ���������ก�����  
19 10 15 
20 11 15 
21 9 14 
22 13 14 
23 10 13 
24 10 13 
25 9 15 
26 9 13 
27 8 14 
28 10 15 
29 11 16 
30 11 15 

���������=��:� 10.13 14.50 
 
 #�ก����� 4 �����
�:$��#�กก��	���	� �"�ก���ก��qrก��� �������ก��qrก���  
���ก�"��ก�������+�ก�,��!"��
����� ก���ก�����  ���,���	  ������	� �"��	� ����-#
���!"��
�����
�:�������ก��qrก���  ��	�-�C�  ��	� �"��	� ����-#��"�-������ /��ก��� ��� �             
���������=��:� 10.13 ��"�-������/��ก��� �(��ก�� �������ก��qrก���  ���,���	  �����
�	� �"��	� ����-#���!"��
�����
�:�������ก��qrก���  ��	�-�C�  ��	� �"��	� ����-#��"�-�        
����� �ก �/5���	�-�C� /�� �4������ 90  ���!"��
�����
�:�������ก��qrก���   ������������ 
10 �
����%� 
�: ��	� �"��	� ����-# ��"�-������ /��ก��� ��� ����������=��:� 14.50  ��"�-�        
�����  �ก 
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����� 5 �/�����
����	� �"� �	� ����-# ���ก�"��ก�������+�ก�,��!"��
����� ก��� ���         
    ����ก��qrก���   
   
ก��
���� N X S.D. t h test P h value 
ก������  30 10.13 1.67 14.87 .000 
�������  30 14.50 1.00   

* p < .05 
 

#�ก����� 5 !�ก��
�����	� �"� �	� ����-# ก��� �������ก��qrก���  ���ก�"�� 
ก�������+�ก�,��!"��
����� ��	�� ก���ก��qrก���  !"��
�����  �������=��:� �	� �"�             
�	� ����-# �
��ก�� 10.13 ����ก��qrก���  !"��
�����  �������=��:��	� �"��	� ����-# �
��ก�� 
14.50 �����%� ����	�� ������=��:��	� �"��	� ����-#���!"��
����� ����ก��qrก���  �"�ก	�� 
ก���ก��qrก���  ��� � 2:��/�����
���������=��:�ก��� ��� ����ก��qrก���  ��	�� 
��ก����ก������� �����
���C
���;���
�:����� .05 ����	�� ���ก�"��ก�������+�ก�,��          
!"��
����� 

�-��!"��
�����  ��	� �"��	� ����-# �ก�0%� 

 
 ��ก
��
���
�����
���,.
$ ���ก���กI��	��	 ��� "� #�กก������ก� �� ,�14�   
!"��������ก��qrก��� -�ก���
�����ก�#ก�� �� ���ก�"��   
 !"�	�#�� �
�����ก��#��ก��qrก���   ���ก�"��ก�������+�ก�,��!"��
����� ��� �
ก�)� �/8�� �� #
��	� 30 �� ����
�����ก��#��ก��qrก���  � 2:�	��
�: 24 h 25, 27 6��	��  
2550 4 ����/��() ����ก����������	��
���
����� !�ก��	��������ก���
�����ก��qrก���  
#�กก������ก� ��� �� ,�14�!"��
�() (� ��� ก�)� �/8�� ��
�:��	 ก���	�ก��	�#�� ��)/$�� 
�����% 
 1. 6����"����ก
�EFก���� 
 - ��2%������ก�"�� ก��-���ก���	� �"� �/5�/����(�� 
������,��ก��4�-�/M##)��� 
�:
#������
�$/-(�-�() (�$�� 
 - ก�� ���	���	 -�ก�#ก��  �
���� 	�6�ก�� ก������ก�)�  

�-�� ��	� ��� ก�������
�	� �����I�  �ก�0%� 
 - !"��������ก��qrก���  $������	� �"�  ��	� ����-# �ก�0%� -���2:�� ก��	���!� ก������
 � ���	���	 -�ก���ก�$�/MC�����() (� 
 - ��2%������ก�"�� ��� 	�6�ก��qrก���  ��	� �� ���  
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 - $��qrก/P�����-�ก�����������ก�� 

�-�� �
�ก1� �� ��;�
�$/-(�$�� 
 - 	�
��ก� ��	� ��%�-#  ��	� ����  ;���
���� ��	� �/5�ก����� 
 2. 6�����1���ก
�EFก���� 
 - ��ก��� �����  
 - �����	��-�ก��qrก��� ����	�� ��"�-�(�	�
�: ���� �ก 

�-��ก��	� 
 - �;��
�:qrก���   ��	� ��"��� ��������� 

�-��ก��

�ก�#ก�� ����7 $ ����	ก 
 - �	�-��!"��
�
���;�:� ก
���� !"�-�C����� � �(�ก����ก����������	��
��� ������	 
/��() ��	� #�$����I��	� �
���C���ก����������� 
 3. ����!������������
���I�������� 
����� ��� ก��"��/H
��
1����"��
ก�����ก
��
6%1 
 - �	����: ��2%��� ��ก���-��ก��!"��������ก��qrก��� $���
�$/+0ก1� �/5�ก�����	

��ก��

���� 
 - ก�����-������  ��	� �� ��; -�ก��

���� ����-(��	�� ��� ���� �����
/����ก��4�����������2:�� 
 - �	�#��-�� �ก��+0ก1��"��� 
�:�ก�:�	���� �(�� ก�)� ����
�:��� ��I�  �!����
�:�� ��2:��/5�
�������� 
 - �
����	�6�ก��qrก���  ���%���% ����ก���	�ก��������"���	 ก�� ก������ก�)�  

�-�� $��
 ���	���	  ก����"� �����	� �����I�  �ก�0%� ��	�-������;��
�:������ 

�-��ก������ก�)� 
$ ����	ก 
 �����)/ #�กก��
����-(����ก�"�� ก�������+�ก�,��!"��
����� ก��qrก���  
�� ��;���� �����ก��������"�-��ก��ก�)� �/8�� �� $���/5�������� !"��������ก��qrก���  ��	� �"�
�	� ����-#  ��	� �0���-#���ก���	�ก��qrก��� �/5������ �ก ��� -������������  
/MC���)/���� ��������I� -�ก���
����ก�"��$/-(���2:�-���ก���	� � �"�4� �/����
6�,��
��:��0%� 
 
 4) ก
�/����
��� 
 

ก��/��� ��!� !"�	�#���
����� !�ก��	�������� 2 ��ก14� �����%   
��ก
��
���
��� ��
�/�
�
, ��	�
�: 1 ก��/��� ���	� �0���-#
�: ����ก��qrก���  

���ก�"��ก�������+�ก�,��!"��
����� ��� ��	�
�: 2 ก��/��� ��/����(��
�:$�����#�กก��
qrก���  ���ก�"��ก�������+�ก�,��!"��
����� 
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 !"����� 1 ก��/��� ���	� �0���-#
�: ����ก��qrก���  ���ก�"��ก�������+�ก�,��
!"��
����� 
����� 6 !�ก��/��� ���	� �0���-#
�: ����ก��qrก���  ���ก�"��ก�������+�ก�,�� 
    !"��
�����  
 

��	���/��� �� X S.D. ������	� �0���-# 
��
���%ก!�#�    
   1. ���ก�"�� ��� ��2%���ก��qrก��� ���ก��
�	� ����ก�����
��� 

 
4.63 

 
0.77 

 
 �ก
�:�)� 

   2. ��2%������ก��qrก��� �ก�:�	����������
ก���
��
����
�:���
��� 

 
4.16 

 
0.74 

 
 �ก 

   3. �	� �"�
�:$��#�กก��qrก��� �� ��;�
�$/
/���)ก��-(�-�ก��/P���������
�:�� �
��
���

���$�� 

 
 

3.80 

 
 

0.76 

 
 

 �ก 
   4. 
�ก1�ก��������"�
�:$��#�กก��qrก��� 
�� ��;���� ���������	� �� ��;-�ก��
/H���������
�:���
���$��  

 
 

4.20 

 
 

0.76 

 
 

 �ก 
   5. �	� �"��	� ����-#-���2%���	�(�  �
/����(�����ก��/P�������� ���
��� 

 
4.58 

 
0.79 

 
 �ก
�:�)� 

�	 ����=��:� 4.27 0.76  �ก 
��
�ก
�6%�ก
�EFก����    
   1. 	��;)/���������ก��qrก��� (���#� 4.60 0.75  �ก
�:�)� 
   2. ก��/�����������!"��
��������qrก���  3.83 0.79  �ก 
   3. �����	�����ก��qrก���  3.85 0.81  �ก 
   4. �	� ���� -�������ก���/��ก��ก��
qrก���  

 
3.80 

 
0.80 

 
 �ก 

   5. �,���	���� ����;��
�:qrก���  3.93 0.82  �ก 
   6. ก��������� h ก����
������ h ���
��������	 

 
3.76 

 
0.77 

 
 �ก 

   7. �����ก�+-�ก��qrก���  4.56 0.80  �ก
�:�)� 
   8. ก�����-#-���
��	��	� ���	ก���
�#������
�:���	���ก��qrก���  

 
3.82 

 
0.80 

 
 �ก 
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����� 6 (���)    
    

��	���/��� �� X S.D. ������	� �0���-# 
   9. �2:��)/ก�4�
�:-(�-�ก��qrก���  3.86 0.81  �ก 
   10. ก�����ก������� ��� ���2:���2:  3.88 0.82  �ก 

�	 ����=��:� 3.99 0.79  �ก 
��
�����
��
=�ก
�    
   1. ก��#���
������2%���	�(� ��	� �� ���  3.77 0.77  �ก 
   2. ก��#��ก��������"� ��2%���ก��qrก��� 
�����-# 

 
3.84 

 
0.76 

 
 �ก 

   3. ก���
�����ก�#ก�� ก��qrก���  �             
ก��#������� 
�:�� 

 
3.88 

 
0.84 

 
 �ก 

   4. �"/���ก��qrก��� 

�-��!"��������              
ก��qrก���  ��	� ��-# 

 
3.74 

 
0.81 

 
 �ก 

   5. �"/���ก��qrก��� (�	����� ������	� 
����-#-���2%��� �ก 

 
3.72 

 
0.84 

 
 �ก 

   6. ก���
�����ก�#ก�� ก��qrก��� (�	�

�
-��!"��������ก��qrก���  ���	���	 -�ก�#ก�� 
��������	� �����I� 

 
 

4.59 

 
 

0.78 

 
 

 �ก 
�	 ����=��:� 3.92 0.80  �ก 

��
��
�1
ก�    
   1.  ��	�  )�� �:� ��%�-#-�ก��qrก���  4.67 0.78  �ก
�:�)� 
   2. ก���	��	  ������������2%���                    
ก������� ก��qrก���  

 
3.81 

 
0.73 

 
 �ก 

   3. 	�
��ก� ��	� �"���2%���	�(�ก��qrก���  3.80 0.76  �ก 
   4. 	�
��ก�(�	����� �����ก���)��-���ก��
�	� ���-� �7 �/~���ก��-�������	� �����I� 

 
3.73 

 
0.71 

 
 �ก 

   5.  ��	� �/5�ก����� ����������ก�+
�:��-�
ก��qrก���  

 
4.53 

 
0.80 

 
 �ก
�:�)� 

   6.  ��)���ก,�� ก���2:���� 
�:�� 3.75 0.82  �ก 
�	 ����=��:� 4.04 0.76  �ก 

���,���	 ����=��:� 4.05 0.77  �ก 
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 #�ก����� 6 #�กก��/��� ��!� ก��qrก��� ���ก�"��ก�������+�ก�,��!"��
����� 
����ก���
�����ก��qrก��� ���I#��%� !"��������ก��qrก��� ���ก�"�� $�������	� �����I�         
�	� �0���-#
�: ����ก��qrก���  ��)/ �����% �	� �0���-#���!"��
����� 
�: ����ก��qrก��� 
�� ���ก�"�� ��	�� ���,���	  ������	� �0���-#��"�-������ �ก (X = 4.05) ;2�	��!���
�ก4i�
�:ก
����$	� (X = 3.51) ��ก��#��4��/5�������� ��	�� ����
�: ����������=��:��"��)� 
$���ก� �������ก�"�� ��"�-������ �ก (X = 4.27)  ����� � ����	�
��ก� ���������=��:� 4.04  
��"�-������ �ก  ����ก��#��ก��qrก���  ���������=��:� 3.99 ��"�-������ �ก �� �
���� 
��	�����
�: ����������=��:�����
�:�)� �2� �����
����	�6�ก�� ���������=��:� 3.92 ��"�-������
 �ก �(������	ก�� 
 
 !"����� 2 ก��/��� ��/����(��
�:$�����#�กก��qrก��� ���ก�"��ก�������+�ก�,��
!"��
�����  
 ก��/��� ��/����(��
�:$�����#�กก��qrก��� ���ก�"�� ก�������+�ก�,��!"��
����� 
!�ก��	�������� �������� 7  
 
����� 7 !�ก��/��� ��/����(��
�:$�����#�กก��qrก���  ���ก�"��ก�������+�ก�,��           
    !"��
�����  
 

��	���/��� �� X S.D. ������	� �����I� 
1. $���
��	� �"� �	� ����-�$/-(�-�ก��
/P�������� 

4.13 0.93  �ก 

2.  �ก���/��:���/��-��(��ก��	���!� ก��
	�����������ก���ก�$�/MC�� �ก�0%� 

4.30 0.74  �ก 

3.  �ก���	�ก����� ���������-# -�ก��
/P�������� �ก�0%�  

4.06 0.94  �ก 

4.  ��	� ������ก �	� ���!��(�� -�ก��
/P�������� �ก�0%� 

4.20 0.84  �ก 

5. �!������	� �"��	� ����-#
�:$�����$/�"�
� �(�ก���2:� 

4.43 0.67  �ก 

6.  ���	���	 -�ก��/��()  ก�������	� 
�����I� ��
���/MC�����() (� �ก�0%� 

4.40 0.67  �ก 
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����� 7 (���)    
    

��	���/��� �� X S.D. ������	� �����I� 
7. ����ก����� ��
��
�	� (���#�-�,��ก�#
����
�: �ก�0%� 

4.10 0.89  �ก 

8. ����ก����� �����	� �� ��;/����
6�,��
-�ก��������#��ก�� �ก�0%� 

4.46 0.62  �ก 

9. ����ก������ก��ก���	�ก�� ���	���	 ���
� �(�ก �ก�0%� 

4.30 0.88  �ก 

10. ����ก����� ��	
� ก����ก�/��:��������"� 

�
ก�#ก��  �ก�0%� 

4.26 0.73  �ก 

11. ����ก����� �ก��/�����ก��ก������ก�
/ก������	�
���;�:� (���.)  �ก�0%� ���
����ก��2:�7 ��2:�

�ก�#ก�� ��	 ก�� �ก�0%� 

4.46 0.68  �ก 

12. ก��qrก���  ���	�

�-��() (��ก��
ก���	�ก���ก�$�/MC�����() (�$���� �ก�0%� 

4.16 0.81  �ก 

13. ก��qrก��� 

�-��() (��ก���	� � ��
�� ����ก��  �ก�0%� 

4.56 0.68  �ก
�:�)� 

14. ���,���	 ก��qrก��� ��% �
���I#�� 
	��;)/�������� �ก 

4.16 0.71  �ก 

�	 ����=��:� 4.26 0.77  �ก 
  
 #�ก����� 7 ก��/��� ��/����(��
�:$�����#�กก��qrก���  ���ก�"��ก�������
+�ก�,��!"��
����� �� �	� �����I����!"��������ก��qrก���  ���ก�"��  $�������	� �����I�

�: ����/����(��
�:$�����#�กก��qrก���  ��)/ �����% �	� �����I�
�: ����/����(��
�:$�����#�ก
ก��qrก���  ��	�� ���,���	  ������	� �����I� ��"�-������ �ก (X = 4.26) !����ก4i�
�:
ก
����$	� (X = 3.51) ��ก��#��4��/5������� ��	�� ���
�: ����������=��:��"��)� $���ก� ���
�: 
13 ก��qrก��� 

�-��() (��ก���	� � ���� ����ก��  �ก�0%� ��"�-������ �ก (X = 4.56)  
����� � ���
�: 8 ����ก����� �����	� �� ��;/����
6�,��-�ก��������#��ก�� �ก�0%� ��� 
���
�: 11 ����ก����� �ก��/�����ก������ก�/ก������	�
���;�:� (���.)  �ก�0%� ��� ����ก�
�2:�7 ��2:�

�ก�#ก�� ��	 ก�� �ก�0%� ���������=��:� 4.46 �
��ก�� ��"�-������ �ก ��	����
�: �
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���������=��:�����
�:�)� �2� ���
�: 7 ����ก����� ��
��
�	� (���#�-�,��ก�#����
�: �ก�0%� 
���������=��:� 3.92 ��"�-������ �ก �(������	ก�� 
 

 ��ก
��
���
�����
���,.
$  ���ก���กI��	��	 ��� "�#�กก����
��ก�)�  (focus 
groups) ��� ก���� ,�14� 90:�!�#�กก��qrก���  ก�������+�ก�,��!"��
��������%���% 
����ก����������	��
��� !"��
�() (� ��� !"��
����� �"��0ก��-# �����I��)4������ก�������
���� ก���)�� ������	� ก���2��2����-����������$/��������() (� �ก�0%� ��� �/����I�
�:
��
���;0� �	� ��-# ��� �	� ����	�� 
�: ����ก�������+�ก�,��!"��
����� �����% 
 !"��
����� 
�����0:� ก���		��  ...)!���!���ก���#)
���*��%��,��!,  &
����*%�8 �*&. �!�$�

0�ก�'��ก��� "�������ก���' �%��... 
 ��� !"��
�() (� $��ก���		�� ...�*��ก���	
� #�%�"ก�*���%��ก -�����*
������
�ก	���
ก�� $�
��ก ��	��!��� �!���-����#�$���(�*
�� ��#)
-��"ก��... 
 -���	���� ���. 90:� �����
�:-���2:����%������ -�ก����������� ���ก����ก����	�
�
��� ���� �+ �)���#��C $��ก���		�� ...ก+%�)������� ���*
�� �!��*���	
� %����(
 ��
�$���#�
��ก�.,� ��	�&
��ก����1����#� ���� �*&. ����1����#� ��$�
0%��ก�� ��%���������� ก+%�
-��"ก�� � �ก��#)
 �	� -��"& �*	������$��	�"� ������... 
       ��ก#�ก��%,������#�กก��qrก���  
����(ก��-���	����� "����� �
��� $�� �          
ก���
������������ก���)
6+�����  ��"���  ��)� 90:� ���2:��$�ก���
������������ก��
�:�
���C
/��ก����0:� �2� ก������ � ���	���	 ���/��(�(�-�ก���	�ก��#��

�����ก�� ��	 ���  
��	 �����	� �����I� #�ก
)ก,����	� 90:�!�#�กก��
�:!"��
����� $���������ก��qrก���  
���: �"�
�ก1� /����ก��4�  

�-���ก���	� �2:���	ก�� �ก�0%�  ��� � 2:�

�ก���� ,�14�!"��
�
() (� �����"��0ก(2:�(  ��� �"��0ก;0� �	� ����� 
�:��I��
��
�������  �ก�0%� ����
�-��
�� ,�14���� ���ก����ก����������	��
��� ���� �+ �)���#��C 
�:�"�	��...�&�ก�����	�� �
���-�%�ก���! ��!"ก$�
�����-��"�ก��ก &
�����
��ก�� *�กA���#��$-� ��,�� �!�������������
&�����...�)!@"��!, '���3���#�������A�� ก+�� 3(
������
����������-��ก����ก�.,�...ก����)��4 
 !"��
�() (� 
�����0:� $��ก���		��...3����)!��  ������!ก���*�� �!ก	����!�-�)��� �(
��
��!� 
���&
��� ���#� ���*
���!������ �!�3��%"��+� �!ก�����ก	��� �!��-!� #�9.ก:�)(��� )(�	
�
��
���+�...�&�������ก+&
��%��"� #� ���������������&
�... 
 !"��
����� 
�����0:� �����	ก��4�ก� ����+),�������6)� 90:��/5� !"��C�������������	-�
�,�����ก����������	��
��� $���"�;0��	� ����	��
�: �������������
���;0��	� �"��0ก
�: ����
ก����� 	��...�"�ก$�
'&�!#)
��
����!'���$�ก��� ������ก�.,� $� �*&. ����� $���	��!,�!��!
�������3(
����%��)!"� ��	����()7.��
������'&�! ���*
�� #��$%���!�, ����ก �	� #���(
������ �
��#�)! ...ก���*��'&�! ก+)! �������#)
$�
�!%�) �(
'.ก$�ก����
���� ��������ก��$�
��กก����!,  
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�!ก�"�����.�� ������*��#��	
���	���!"ก���ก	��� %����"�.,� �&�ก���'&�! ��!"ก�*�� ��!"ก#�
#���! ��"�ก #��$%���!$%���ก��...&��#�%�)!�.,�... 
 !"��
�����
�:�������ก��qrก��� -����%���% ����� ��  ����
#���� $��ก���	;0� ��:�
�:$�����
#�กก��qrก���  กI�2�...� �$�
���#)
�(
��กก����ก�.,� *���!��+���
�ก���&�#���%"%�"ก�� ���ก��#��
�(
��กก�� �&����*��� �$�
�(
��ก�()%�"ก����ก�.,� *���!%��"(���(� 2 ���'!���ก ���ก+#���(
��ก�%"
$%��	" ��#)
�(
��ก ��	��!����!ก�� � ���#�ก+%�"ก��#)
...#�ก�
��"����ก���	.90:���
���-����I�;0� 
�	� �"��0ก
�: ��	ก  ���2:��  ����2�����-�ก��

���� �ก�0%� 

     

 

 
 



����� 5 
 

��	
 ��

����� ������������� 
 
              ก������� 
���
� ก�������������ก�����
�������
�
���ก�����������������            
����ก����������  !��ก�"���ก��# �������# # ���##$���#�� 
���
�����������                
ก�����
�������
�
���ก����������������� ����ก����������  !��ก�"���ก��# �������# 

���
��������ก�%��ก�������&�ก�'��(%�������  !��# ��)��
� 1. ก����������ก�%��ก�������
&�ก�'��(%�������  2. ก�����
�-.����ก�%��ก�������&�ก�'��(%�������  3. ก��0�"
#��(� 

 
��	
��ก���
��� 
 
 ��กก������� ���)�� ) ��$01�� ���� ) 
 
 1. ������ก��� ���
���������!"ก����
#���$��% ��� ����ก��&�'���%��   
 
  1) 
���
�1�
��)
���� ��
 
���������� � ��" �����.$#.� -�
����)�� ��
�
���ก��������
�����������)�3 1���ก� 
���������� � ��ก45"��)�� � �'��
&�46ก�� ����# ��"����ก��#.$#.� 
�����)� -�ก��ก�����������ก�����
�������7���
�����7�87�09����
����� )
0:�
��)
���� 
 2) ����7�87�ก�$�#���  ���

���ก���� ;7��
0:���)�09���� ��"
0<��#��-�ก������� �����)� 
ก��ก�����������ก����������  ��ก��
�-����� # �����
0:��ก���� 
���#�# �������# ��)�� )

���
-��ก�����
���������
���#��"�������� ��)���
���$#-�ก�$�#��� �$ก�"��� ��" �
����
�
��#���#��
�ก�� ��"���#���
0:��
�ก�$�#���  
0:������= 
 3) ก�����
������� ���
���$#-���������3 
���
-����� 1�����ก������� 
���ก�������� 
��������� ��
�# ����� ������$� ���
���# ก�����
������ 6 ���������= ��
 
 (1)  ����ก�����������ก��  
0:�ก������"��  ��"ก�����!��������ก�����
������ 

���
-��ก�����
���#��"�������� 
0:�10
����# 0�"���@�'�� 
 (2)  ����
&�46ก�� 
���
-����� ��#��80�"ก
�
�. � # ���1��� ���#��8�7������

� 
1����#��)�ก��1�����!
ก��-�ก�������
�. �
����
���
� �#��"
0:�@��#  
 (3)   �����$�'��
��#�� 
���
-����� 1��������ก�� ก���%�������$�'�� 
��#��� ��  
 (4)  ����ก��&7ก4� ก��
� ���%� 
���
-����� 1��
���87�!
ก��-�ก��&7ก4� ��" 
� ���%�
���
 
ก���������

�
������

���
�  
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 (5) ��������# ����@��# 0�"
�5  
���
-����� # ���#'��'%#�-���"��"���ก87� �$5���
�
���

���
���ก��# �������#�
���� -���������#��"ก��
#�
� 
 (6) ����ก��
�$��ก4�������ก���"���������
# 
���
-����� # �������#-�ก���%�� ��"-.�
0�"!�.����ก������ก�
���
ก�������. ���
����������� 
  

 2. ��ก��&�'��������ก��� ���
���������!"ก����
#���$��% ���                
����ก��&�'���%�� )��ก�����ก��*��$���$�* 
    2.1 ก����������ก�%��ก�������&�ก�'��(%�������  

   2.2 ก�����
�-.����ก�%��ก�������&�ก�'��(%�������  
   2.3 ก��0�"
#��(� 

 
     2.1 ก�������#��ก�+%�ก��&�'��,�ก���&�+�� ��%�� ��$0(� ���� ) 
 
    ���ก�%�� ก�������&�ก�'��(%�������  0�"ก
����� ���กก����"
��$(� 
���8$0�"���� �$5�#�����
�(%�
������ก��DEก
��# ก�$�#
0<��#�� �
�
��
��)
�� 
�������@ ก�� 
��" ก��0�"
#��(� 0�"ก
�����    
     #��กก������#%	�� 
     ก�����
�������������� ���ก����  # ���#���
0:�� ��"��
������(%������� -��# 
&�ก�'���%��7)� 
���

0:��������
����
�-�ก������� 0�"ก
�ก��-��8��ก��5�09��$������ 
0:�
0�".�ก�� �# ������87���7����7���
�0�".�ก��
�0�"
�& ��"�������� -�.���� �(���#�
��87�09��$���
0:�� �0�"��ก4���"�
#���-���ก���
�ก������������� 
0:�(%�� �# ����������=
����-�ก��(��ก�����������!��
F��"-�����ก��������$5'��. ����
�0�".�.�-�.$#.�  
��"
0:�����-�ก�����
����
�ก������� �����)��7� # ���#���
0:�� ���
����
���ก�� ก�������
������ก�����
�������
�
���ก����������������� ����ก����������  !��ก�"���ก��         
# �������# !��ก��DEก
��# ���ก�%��ก�������&�ก�'���
�(%������� �7)�  
���
�����(%������� 
-��# ���#��#��8-�ก��
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�
�ก*'+�ก��,�-��.�ก/��,�'(�0�*+�1 
 
+���#$*&# ��� Alpha 
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���� ���ก�� �ก��!�"#�$�ก%&�!'��#(�� �) 
 

"(�21� ���
3
1�/"�#            
+��$4�2�5#��& 
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$4�4���"�# 
+��$4�2�5#��& 

�������*��,��6�������#
+��$4�ก�%�
���"�# 

+��$4� 

�������
��������
"�#+��$4� 
(Alpha) 

1 28.9000 3.4724 .3817 .6020 

2 29.0000 3.1034 .1155 .6479 

3 28.9333 3.8575 .2740 .6749 

4 28.8667 3.0161 .1836 .6950 

5 29.2000 3.6828 .1850 .6390 

6 29.1333 3.9126 .3011 .6626 

7 28.8333 3.2471 .2532 .6952 

8 28.6667 3.2644 .1175 .6159 

9 29.1000 2.9897 .1921 .6050 

10 29.0667 3.3747 .3323 .6366 

11 28.8667 3.0851 .1415 .6626 

12 29.1667 3.1092 .1360 .6551 

13 29.2667 3.5816 .1214 .6822 

14 28.9667 2.7920 .3064 .6050 

15 28.8000 4.0966 .3948 .6184 

16 28.7333 3.6506 .1622 .6289 

17 29.3000 3.3207 .3558 .6857 

18 29.2333 3.9782 .3408 .6434 

19 28.7000 3.7345 .2105 .6371 

20 28.7667 3.3575 .2056 .6952 

 
 N of case  =  30.0  N of ltems  =  20  Alpha  =  .7407    
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�� +3�?<ก/�-)�ก��+���
 �	
�/1�#�	�ก��-ก#1  
�	�
���+����ก��-�"
���8)6����5�� �
�	
���ก-ก"���".��#����:��<���-)���ก����ก."� +6=�
8)0�#ก��ก��������1�#-)���/ก���"�
V���.��1�"+�"�+����ก	����."�
5���ก	�+���
   
��ก��ก�	��-�.��
ก���	
��5����	
+6=�)	ก?�� �
ก���(�
������	:
��ก+����
�� 0�# 
5�.5����#�
�9:
�/
8!#��:��<����!
ก."��)��+.)�5����9
1�"�����>�9:
��+�
1�# �	
�	��            
ก���	
��5����(�+6=��#�
�"
+��/�0�#5�.5��������>���(�����"���
��
+3�?<ก/�-)�
ก��+���
 ���8"��ก���.�ก���.�ก)�"� +��:�ก���ก���	��.��ก/�����!"�� �
��5���  
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2. ����$2 ก��#��ก���$�����
��89
�%&�0�"0� 
 
 ���"
"��%&�ก���$�����
� 
 �$�����
�  ��ก��ก,�?��	
กO? ."�  Analysis   -6)."�ก���(�-�ก-�ก-����ก��
+6=��".�V+5"�  +����./�����!"+���:�
��9:
+ก/�.	��������+6t�-)#.1�"�	
 9����  +��กT�#�
�����	�
��ก��+6=�  5/���".��"��V  ��
���-�)���: +��+���ก."� w ./ +������x ./��� +���:�
�	����!"           
 ./+������ ก.0��"��.@ : -�ก+6=��".�V 
 ก��./+������  ����>9
  ก���#�����+��� (Cause)  �
+���ก������:+ก/� 9�� �	�1�#-ก" 
�(�>����:."� w ��1�+6=��#���  ����+6=��	.ก(����0�#+ก/��>��ก�����	
ก)"�.x  ก���#���
��+������)�����	��	�
-�"���	�8/.+8/�16>9
���	�+���)9ก  �	.��"�
+5"�  "�.�����#�
��	
����/���  ��:)
 "�.ก����.����+��� �
ก��6��ก����5@�ก���  ;9:
�/:
��.กT������/:

��+
�:��
(�+����
�)	
  
 ก��./+������  ����>9
   ก���!+����
�)	
  �!�/:
��:��!"+����
�)	
 6��กNก������9:
V            
ก��./+������-���!+����
�)	
 �����05#��กก	�./D��/���:+��+5�:�."��/:
�"�
V��:6��กN��ก�!"�����
,����ก�	�� �	�+6=�6��กYก���� (Phenomena) �	�+6=��!6-��(Form)  -�"+����
�)	
�	���#�

���/:
��:+6=�-ก"���� (Essence) �����#�
��+����������"� (Content , Value) 
 ก��./ +������ +��: �6)!ก�/��( ��9ก  -�.�/���� ����ก+6��)-U��  ��:�/�����." �                 
ก��./+������ �	
+������ �	
+������ �����>05#+���:�
���0�ก��6)!ก�/��(��9ก�(��9ก1�# +5"� +��:�
+���	
+6=�+�Tก+)Tก V +����+6=���5"�
;	ก5"�
>����"�
��ก+����>����"�>����: +����             
wก��>��+6=�+���:�
����(��	@0�ก��-�.
���.���!# �
���?�� +6=�3	ก�,����:�/��	.�����
D���5��/ �
���?��x ���?����������	�/�/+3?��ก�	�.���:�V ��
��: w�!#�	ก�
�	�x -�"�."�+��:�+��
+�/��� 9��+��:�� V +����+�T�."� �.�������>0�ก��5"�
;	ก5"�
>�� �
+����)��#��)
16��ก�� 
(>#�+��>����กV กT�����>!ก�����."�+6=� w���?��+�#�67@��x ) 5�./����?��>!ก�)"��)����ก
�>��	��"�
 V 0��	
�� (������	. ��
+���� .	� ��:�(�
�� ��:��.)5�) +��กT�"��V >!ก
+6)�:��-6)
������	�/��ก w���?���!�	ก�(�>��x ��+6=� w���?��8!#�!#�	ก-�"������(�>��x +���

�#�
./+������+���)9ก�"�16 w�(�1��	
��1�"���ก0�#+��+6=����?��+�#�67@��x  
 ก���$�����
�  ��� ก��-�ก-���
��6��ก�� �
�/:
�"�
 V ��ก��+6=�5/���".� 
(structural analysis ���� synchronic)  +5"� +.)�+��+6t�B�ก���6�
�>����-)#. +����
�!."�
+���:�
 �
�>����6��ก���#.�5/���".��"�� V ��1��#�
 +5"� 1�5��� 1������� -��+����: u)u 
-)���
�!."� -�")�5/���".��	�������
��#�
ก��6��ก����"�
1�  
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��� ก���$�����
���� ก���(�-�ก-�ก-�� �����#�����+��� �
+���ก��������
6��กNก������:+ก/� 9����ก��+���0��#�
 ��8)ก�����"�./>�5�./� �
��+������1�" -)� �����>
�(���+�������67@���	����-ก#1 0�#+ก/�6����5���"���+�
 5��5� 1�#��"�
��6���/�D/,�� 
 -�.��
-)�+���/�ก���.�ก��0�ก��./+������67@�� 
 -�.�/� �
ก���"
+��/�ก���.�ก��+�����!#-�����".��".�+6=�-�.�/���	�0��"��:�/��05#
0�ก���	
�� ���+���/�-)�./D�ก��+��:�+6=�+���:�
��0�ก��ก����#�0�#8!#+ #��".�6��5��+�T�>9

�.���(��	@ �
ก�����".��".�0�ก���	
�� ก���#��.#� ก����
+�T�3	ก�,�� �
��+�
           
ก���9:
����+�
+��:��(�16�!"ก���	
��-���	:
��� (Sustainable Development) ก�����".��".�
��
ก	�,�?��	
กO?."� Participation ���� Involvement) -)��!6-�� �
+���/���:�����>
�(�1605#0�ก���"
+��/�ก���.�ก��+�����!#��1�#�)��)	ก?�� 9����!"ก	�./D�ก�� -)�ก���(�1605#
+6=�+���:�
���0�ก���(�0�#���)�+6E�������:�	�
1.# 
 &������ก&#%&�ก���$�����
�0�"0� 
 ก���$�����
�0�"0� "�&������ก&# 2 2��� �)& 

1. �
��6��ก���#�����
��#�
 (Structural Component) 
2. �
��6��ก���#��6��.	�/3����� (Historical Component) 
+���.�+���ก�/�/�	�
��
 �
ก��./+������5��5�."� wก��./+������+5/
���
��#�
 X 

6��.	�/3�����x (Structural historical analysis) +6����+����1�#
"�� V ก	�ก����
�"��1�#�"��
��9:
 +���#�
�	�
�#���	� .�
 (Cross X sectional) -)��#����. ( Longitudinal) 
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./+������6��.	�/3����� (�#����.) 
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./+���������
��#�
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��
+�T�ก)1ก �
ก����#�

���	
 ��
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ก��#��ก���$�����
��89
�0�"0� 
ก���.�ก��./+������ ( Process of Analysis) ��./D�ก����!"�)��./D�0�ก���/�./+������

67@�����."�
8!#�(�+�/�ก��./+������ (Facilitator) ก	�8!#+ #��".�ก��./+������ (Participants) 
��"�
�#���� 3 ./D� ��� 

1. 8!#�(�+�/�ก��u +6=���./+������0�#8!#+ #��".�u U7
-)�+6����+����+�����ก	�ก��5

ก�-U ��� 8!#�(�+�/�ก��u +6=���5
0�#+��T� -)#.0�"-ก#.��0�#8!#+ #��".�u ��:� 8))	�D���:1�#��� 
8!#+ #��".�u 1�#��:�-)#.�!#��5��/."� ก�-U+6=���"�
1� -�"�/:
��:1�"1�#�	���� 1�"�!#."�5
ก�-U�(�
��"�
1� ���".�6��ก����1��#�
  	������#�
0�"��1�ก"��-�)	
 �#�
��ก����0�#+ #�ก	��#.�����
+6)"� >#�1�"��8!#�(�+�/�ก��u 8!#+ #��".�u กT����:�ก�-U+����5
+�
1�"+6=� ��ก�	���9:
กT���
8!#+ #��".�u �!#."�ก��./+������67@��5��5������1� 

2.8!#�(�+�/�ก��u 6)"��0�#8!#+ #��".�u +�����!#ก���.�ก��./+������+�
�	�
����#.�           
ก����)�
8/�)�
>!ก���1�"��ก����D/�����5".�+�)��+)� ./D���� (>#�8!#+ #��".�u 1�"���-�
����
���ก(�)	
0�16ก"��) >#������>6���	�6����
16���)�������B7�
 กT������.	
8)1�#."� 
8!#+ #��".�u ��5
ก�-U+6=�-�" (-�"��������	ก�������1�"���กก/�ก�-U-)#. 

3.6�����ก	����."�
8!#�(�+�/�ก��-)�8!#+ #��".�ก��6������	����+6=����� w��ก	�
��9:
��
x  ���� w��ก	� 30/70  w ����x��ก	� 10/90xกT-)#.-�"�ก)
 �
�	�
��
BZ�� (ก�@��� 
-ก#.+�� .2538 : 9) 

 
ก��#��ก���$�����
��89
�0�"0�2�����##%�&"�� 
ก��./+������5��5��#.����� #��!)�.���(�+6=� 	������<�� (�6<.) -)� #��!)����<��

���	���!"�#�� (ก55.2�) ก�������,��5�./���:�� �
��1�����#�
8"��+ก�p��.���(�+6=�
����<�� (�6<.) ��ก�	.5��.	� (6 ��.� 37 �	.5��.	�) ������#�
�(� #��!)�.���(�+6=� 	������<�� 
(�6<.) �����	.+����/��!"�#��/5��5� -)��(� #��!)����<�����	���!"�#�� (ก55.2�) ��./+������
5��5������ก���.�ก���	
��� 

 	�������: 1 ก���(��.� #��!) ��� �(�-���(��.� #��!) �6<.1 16���>�� ����
�	�,�?�� �����	
+ก���ก��	.+����0�5�� � 

 	�������: 2 �!#67@��5��5� ��� 6��5�5����!#67@����:+ก�:�. #�
ก	����,��5�./� ����!
��ก+���:�
5��.	� �6<. ��:�	
1�"���)�+6E����� (-��6���.)8)-)�+����+6E����� #��!) �6<.
 �
5��5�) 

 	�������: 3 ./+������67@��+��:�ก(������+��� �
67@�� ��� ก���/ก�(��9
>9
�#���
��+��� �
67@��1�#>!ก�#�
 

 	�������: 4 �	�)(��	�ก"���)	
 -)�.�
-8�-ก#1  ��� 8)ก���	�+กT� #��!) �6<. 
�	.5��.	���:�:(�ก."�+6E�������ก��:��� +6=�67@��-�ก��:�.�1�#�	�ก��-ก#1 +���
���)(��	�)
16 
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��กก��./+��������+���-)�-�.��
-ก#1 67@�� ����."�-�.��
�	��-�"
��ก+6=� 3 6��+,� 
��� 

1) 6��5�5��(� 
2) �	<-)�6��5�5�5".�ก	��(� 
3) �	<�(� 

  	�������: 5 �(�+�/�ก�����-8� ��� +��:�-8� �
5��5�����-�.��
ก��-ก#1 67@����:
5�.�#�������>�(�1�#+�
 + ���+��T�-)#.กT�(�+�/�ก��1�#���ก(����+.)���:�	�
1.#1�#+)����1�"
�#�
�� �".�-8���:
�6��������	<�	���#�
��
�6�������ก�	<ก"�� �9
���(�+�/�ก��1�# 
  	�������: 6 6��+�/� ��� +��:��(�+�/����
ก��0�5��5�+6=�����+.)� 1 6W กT�.�
6���.)8)���ก���(��.��.���(�+6=� 	������<��0��" 
  	�������: 7 ���5��5���:�V ��� +��:��	
��5��5������.
��-)#.  ( 	����� ��: 1 >9

 	�������: 6) 5��5�����.���+6=���! ����5��5��	.��"�
0�#ก	�5��5���:� V 
 
�������  	�����ก���(�+�/�
��  �6<. 0�5��5���+6=�ก���.�ก�� �
5�.�#����:
�(�
��+6=�.	N�	ก����.
�� �)#��ก	�+ก)��.�."����:+ก/�;�(� V 0�5��5���ก V 6W ;9:
�"
8)0�#
5�.�#���9:
��+�
1�# -)�5".�+�)��+��:���#��1�# (ก��ก���	
��5��5� .2545 : 5 X 7) 
  
 ก��10����?�0��5�ก%�&"�� 5�F. 
 ก��05#6����5����ก #��!) �6<. �
��ก����	��"�
V -)�5��5���ก���	� �����>�(�
 #��!) �6<. 1605#6����5�� �	
��� 
 1. ���	���	.+���� ���5/ก0���	.+���������>05# #��!) �6<. +��:�����>9
���	�
���,��5�./� �
����	.+���� �.��ก#�.��#� �
ก���	
�����,��5�./�0�5".
5�./���:8"���� 
-)����,��5�./��#��0���:�	
�
+6=�67@����:�#�
1�#�	�ก��-ก#1 �".�ก	� 
 2. ���	���!"�#�� ก���ก����!"�#�������>05# #��!) �6<.0�ก�� 
 2.1 .	����	����,��5�./����+ก�p��.���(�+6=�����<�� �
6��5�5�0���!"�#�� 
 2.2 ก(����67@���.���#�
ก����:-�#��/
 �
��!"�#���	�1�#-ก" 67@�����,��5�./����
+ก�p��.���(�+6=�����<����:�ก+ก�p� ����1�"���)�+6E����� 6��5���ก)
ก	�+��:�ก(����-�.
��
-ก#1 67@��0�+��:�
�	�� 
 3. ���	��(��)  �����>05# #��!) �6<. 0�ก�� 
 3.1 �����,��67@�� �
�(��) ����(�8)ก��./+������ #��!) �6<. �)���� #��!)��ก
-�)"
��:������:+�T����.� 
 3.2 ./+����������+�����ก��+��� �
67@���	�� -)��".��/�����+A�����+����)	ก��:
���#�
1�#�	�ก��-ก#1 ก"�� 
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 3.3 ก(����-�.��
ก��-ก#1 67@�� -)��.���#�
ก�� �
�(��) �/�������
+)��ก��:
����)#�
ก	���+��� ����/�����>9
�.��+6=�161�#-)��.�������>��:6��5�5������#�
>/:�
�(�+�/�ก��1�#+�
+6=�)(��	�-�ก 
 4. ���	��(�+,�-)��	
�.	� �����>05# #��!) �6<. 0�ก�� 
 4.1 �(�ก��������� -8�
��/���
ก�� +��:��(�0�#+ก/�ก���	������	���ก�+6=�16
��"�
���/D��� -)�+ก/�6����5���!
��� 
 4.2 6�����
�����."�
+�#���#���:��กก����.
�"�
 V ��:6N/�	�/�#��ก���	
��5���
0�������: +��:�
��ก �6<. >��+6=� #��!)����<���".�ก	� 
 4.3 �/����-)�6��+�/�8)�.��ก#�.��#� �
ก���	
�� 
 5. ���	�ก����.
 -)��".�ก)�
 ����>05# 	��!) �6<. 0�ก�� 
 5.1 ก(����+6E�����ก���	
��6��+�30�5".
����+.)���9:
 V 
 5.2 �	������	���ก���"�
���/D��� -)�+ก/�6����5���!
��� 
 5.3 6�����
�����."�
��".�
�� ����,��0���".�
��+��:�.ก	�+��:�)��.��;�(�;#�� 
 ��+���.ก	�กT+6=�ก����#�
������	�����;9:
ก	�-)�ก	� 
 5.4 �/����-)�6��+�/�8)�.��ก#�.��#� �
ก���	
�� 
 
 5�ก���?�0��%&�%�&"�� 5�F. 2��ก�'�� 
�"���
��� H2�2����* 
 1. +6=�+6E����� (Goal) ก����:6��5�5��������,��5�./���:��1�#�	�� ��"�
�#�����#�

���)�+ก�p�5��.	� �6<. �	
�	�� �6<. �9
+6=�+6E����� �
ก���	
��0���ก���	� ก)"�.��� 
 - 0����	���	.+���� �)	
��ก�(��.� #��!)���-�� �6<. 1 -)#.��."�  #�0��	
1�"
+ #�+ก�p� ���5/ก0���	.+�����#�
������5".�ก	��	
����+�
0�#+ #� �6<.1 
 - 0����	���!"�#�� �)	
��ก���6 #��!) �6<. -)#.��."��	.5��.	�0��	
1�"���)�+6E����� 
�
��ก���:+ก�:�. #�
�#�
+�"
�(�+�/�ก���#.�./D�ก���"�
 V 0�#�	.5��.	��	�����)�+6E����� 
 - 0����	��(��)/�(�+,�/�	
�.	� �)�������	�6��+�3 �#�
�(�+�/�ก��0�#6��5�5�            
��ก��	.+�������)�+ก�p��.���(�+6=�����<��0���ก�	.5��.	� 
 2.+6=��	.5��.	� (Indicator) ก����ก)"�.."�6��5�5������,��5�./���!"0����	� �����>
05# #��!)�.���(�+6=�����<��+6=��	.5��.	� ;9:
0�67����	�6��ก���#.� 6 ��.� 37 �	.5��.	� ���
6��5�5���:���)�+ก�p�0�-�")��	.5��.	���กก."��"�������,��5�./���:��ก."� 
 3.+6=�+���:�
��� (Means)   #��!) �6<.�����>05#+6=�+���:�
���0�ก���	
�� �	�1�#-ก"
ก�������,��67@�� +��:�./+��������+��� �
67@�� -)���
����.���#�
ก����"�
-�#��/
 
�)����05#0�ก���/����6��+�/�8)ก���	
����:8"���� (ก��ก���	
��5��5�,2538 :16 -17 ) 
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 ก��10����?�0��%�&"�� ก00.2� 
 ���	���!"�#��/�(��) �(�0�#6��5�5�1�#+�����!# -)������,���	:.16 -)� ���	�           
ก���	
�� �
��!"�#�� �.��	�
�����,��67@�� �
�(��) -)�05#+6=� #��!)0�ก���	��(�-8�
5��5�-)��/����8)ก���(�+�/�
�� 
 ���	��(�+,�/�	
�.	� �(�0�#����8)ก���	
��0�,���.� �
�(�+,�/�	
�.	� -)�05#
 #��!)0�ก��ก(����������:+6E�����0�ก���	
�� -)��	��(�-8��	
���(�+,�/�	
�.	� 
 ���	�ก��/ก����.
 05#+6=� #��!)6��ก��ก���/�����ก(���������� -�.��
          
ก���	��(�-8�-)�6�����-8� ���."�
ก����.
��:+ก�:�. #�
 ก��ก(����������:+6E�����             
ก���	����
�6�����0�ก���	
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6��+�3 ,�� �	
�.	� �(�+,� 
�(��) -)���!"�#�� 05#+6����+����8)�.��ก#�.��#�0�ก���	
����!"�#�� ก��ก(����������:
+6E�����0�ก���	
��ก���	����
�6�����0�ก���	
�� -)�05#+6=� #��!)6��ก��             
ก���/�����.�
-8��	
��+3�?<ก/�-)��	
��-�"
5��/ (ก��ก���	
��5��5�.2538 : 27) 
 
3. ก�������� 
   
 0�67����	�ก��.�
-8�1�#+ #�����������(��	@0�ก��ก(����-�.��
ก���	
���	�
0�
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�#��กT
�	
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 ก��.�
-8�6Y/�	�/
��+6=��	�
3/)6�-)�./���3�����0��	.�	�+�
  �	�
��� +����             
ก��.�
-8�6N/�	�/
������	:.16�����)��>9
�.�������>0�ก���	��(�-8�6N/�	�/
���#��
�"�
V (Plan organizing) ����!",��0�ก���-�"
+.)� 
�6����� ��6ก��� �>����: �	.����) 
(Staffing) ./D�ก���	�ก�� (Management) �)����ก���(��.�ก��(Directing) -)�ก���.���� 
(Control) 0�#+6=�16��� 	�������:���".�+ก�:�. #�
ก	�-8�6N/�	�/
����:.�
1.#����)��:���	��(�
-8�6N/�	�/
���	
ก)"�.�9
�#�
���	ก?���:+ #�0������.���	��	�D����."�
ก)1ก�"�
V  ."�����!"
��"�
1�+���
1�-)��	ก?���:�(��	@�/:
������#�
��./D�ก��0���:��ก����#��(� (motivation) ก)1ก
+�)"��	����+5�:���"�����	
�.���:>!ก�#�
-)�1�#�	��".���+6=�ก���.�ก���.� (Total Process) 
��:>���!6ก���.�ก���	��+6=���
6N/�	�/1�# ( Operational Oriented)  
 ก���������I$#��$������1�&���ก��  +6=�ก���.�ก����:�#�+��:�
�	�
0� 	�����-)�
+��������:�(��	@  ���  ก��.�
-8�6N/�	�/
���/1�#�(�ก	�+A����.���	��	�D�ก	��
��ก��,����ก
+6=�67��	��(��	@��:�"
8)0�#-8�6N/�	�/
����:."�
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1.#����1�" 

���"
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1�#���	ก./5�ก��-)��	ก6N/�	�/ก���	�
�)��1�#+����+���� �.������ �
ก��.�
-8�

6N/�	�/
��1.#��ก����)���!6-��  -)��)��+������  ;9:
�����)�+����-�ก�"�
ก	�-�">9
-�#��
05#�(��(�ก	��.�� �
�(�."� w.�
-8�x �"�
V ก	�16�#�
กT+6=�+��:�
ก��05#>#���(���กก."�����
-)��)	กก���(��	@�
+�����ก	� 

ก��������  (Planning)  "�������
���,'��H2�����$�"%&�ก��������H��  2����* 
ก��.�
-8�  ����>9
 w+���/� �
ก����
)".
��#���"�
  ����+����+6=�ก�����ก���

ก��6N/�	�/
��0������."� ���#�
�(���1��#�
 �(�+��:�1� -)���:1�� +��:�0�#
���(�+�T����
.	�>�6���
��  -)�+��:����+���.���9
+�����0�ก��05#���
0�#�#��)
 0� ����:6N/�	�/
�� 
-8�
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ก��6E�
ก	��/0�#��ก��)"�5#���กก."�ก��-ก#1 ,���)	
+6=�ก�����ก����
)".
��#�>9
�.����"
��ก ���� ��6���� ��#���	�
ก(����./D�ก��-ก#1 1.#��#��0� ก��.�
-8�
���#�
."�
-�.��
 -)� ./D�6N/�	�/1.#0�#��#���)����ก��ก(����."�
�� 	��0��#�
��:���	
+ก/�
8)����#�
ก��-)�
�� 	���"�
V ����.�6N/�	�/ก"���)	
�".���กก��.�
-8���:�(�+�T���)	ก?��
ก#�.��#�;9:
�����.��."�0�-8��	�����#�
�����>�	�-6)
-ก#1 1�# +��:�0�#+������ก	��,��
��:+6)�:��-6)
��!"+6=��/�x 

������  �)& 
1. ก���.�ก��  (Process)  ;9:
���#�
ก���(��#�+��:�
ก	�16 
2.  +ก�:�.ก	�ก��6N/�	�/�	��(�ก/�ก����/:
0��/:
��9:
�����)���/:
 
3. +6=�ก���	��/�0�)".
��#�."����#�
�(���1�0�������(���"�
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���"
����9%&�ก�������� 
-8�
��-)�ก��.�
-8��	�."����.���(��	@0�ก����/���-)��������+ #�16 -��ก

��!"0�ก����/���
����ก���	�0��
��ก���.���(�+�T������.��)#�+�).0�ก����/����9
   9����!"
ก	�ก��.�
-8�
��1�"�#�� �	
�	��  �.���(��	@ �
-8�
���������61�#�	
��� 

1.ก��.�
-8�
����:>!ก�#�
-)����!���5".�0�#ก����/��� �
+�#���#���:��:+ก�:�. #�
0�
�
��ก��+6=�16�#.��.��+�����#��-)����.ก 

2.5".�6����	��"�05#�"�� +.)� -)� -�

��0�ก���(�
�� �
+�#���#���:0��
��ก��-)�
 �
�
��ก��+�
  ���� ��ก�	���9:
5".��(�0�#ก����/��� �
�
��ก����6���/�D/,�����/:
 9�� 

3.ก����-8�ก����:���(�0�#��".�
��0����	��"�
V)
��+ #�0�.	�>�6���
�� ����
+6E��������+A��� �
�
��ก��1�#���/:
 9�� -)�ก(����-8��"�� (Detailed Plan) 

0����	��"�
 V 0�#����)#�
ก	�-8�0�@"V  �
�
��ก��1�#>!ก�#�
6E�
ก	��/0�#�(�
��
-��+����"�  �����3	��.��+��5/�-)�ก�������+�   

4.5".�0�#�	.��#�
������BZ����/��� �
�
��ก�����>9
8)
����:��+ก/� 9�����-8�1�#
��"�
>!ก�#�
����0ก)#+���
ก	�8)��:���1.#��ก��:��� -)� ��ก����6���� #� 	� #�
��:���� 9��0�
����� (���."�
ก��05#-8�) กT�����>-ก#1 1�#�	��".
��ก"����:+���ก�����	�������+ก/�-ก# 

5.-8�
��5".�0�#ก��-�"

��  6�����
��  �(��.�
��  �/���� -)� 6��+�/�8)
+6=�16��"�
����+����+�����#��  

6.6����5�� �
-8���ก6��ก����9:
กT���5".�0�#��ก��05#��	���ก�  (Resources) �"�
V 
������!"0��
��ก��0�#+ก/�6����5����ก��:��� 

�����,%&���� 
-8�-�"
�������+.)������/�/ �
+.)� ( Time Dimension)  
ก.-8�ก��������. (Long X Term Plan) ;9:
������#�
05#+.)��(�+�/�ก��>9
6�����  

10  6W   9��16  �	
�	��  -8�5�/�����9
+6=�-�.��
ก)�
V -)�������ก(����+6E�����  +5"�  
���1�#6��5�5��/  �	���ก��+��/@+�/��� �
6��5�ก�  +6=��#� 

 .-8�����ก)�
 (Medium-Term Plan) �".�0�@"��+6=�-8���:05#0�����+.)�
�(�+�/�ก��6����� 5 >9
 10 6W +5"�-8��	
��+3�?<ก/�-)��	
��-�"
5��/+6=��#� -8�+�)"����
��ก(����������-)�-�.��
�(�+�/�ก��+��:����)�+6E�������:1�#�	�
1.# 

�.-8������	��  (Short X Term Plan) �".�0�@"+6=�-8�;9:
�������:(�ก."� 5 6W +5"� 
-8�6���(�6W (Annual Plan) -8�6N/�	�/ก�� (Operation Plan) ;9:
���05#  +.)� 2-3 6W ����
-8�5	:.���. (Ad X Hoc Plan) ;9:
���05#+.)�1�"ก�:.	�����ก�:+����กT1�#  +6=��#�  -8�+�)"��������
���)�+����+ก�:�.ก	�
�6����� ./D�ก���(�+�/�ก��05#-�
�� -)���	���ก���:�V �)����
ก(����+.)��"�
V   �
ก��6N/�	�/
���#.� 

-8�-�"
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 ก.ก��.�
-8�-����)"�
 (Top Down) ���� +���ก��ก��"�
��9:
."�  -���/���+ ��. 
(Blue Print Plan) ;9:
����>9
  ก��.�
-8����8!#ก(������������ก+����
�� (Policy Maker) 
�(�+�/�ก��.�
�!6-�� �
-8�ก���(�
����ก 	�����  -)#.���0�#8!#6N/�	�/  �	
����9
+6=�-8� /
���
ก����:�(�+�T��!6��+�����#��-)#.  +�����+6=�-�"�� ���� �/���+ ��.�(���	�8!#6N/�	�/��:��          
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1� -)���0�� + #�16���".��".�0�ก���	��(�-8��#�
 
 ก��.�
-8�-����)
)"�
�����/���+ ��.������".�0�ก���(�+�/�ก����!" 4 ก)�"�0�@" ��� 

(1) �	ก./�	� (Researcher) ���(���#���: 
- 39ก?�5��5� 
- 39ก?�/./+������67@�� �
5�.�#�� 

  (2) �	ก.�
-8� (Planner) ���(���#���: 
   -  �(�+�/�ก��.�
-8� 
   -  ก(����-8�
�� 
   -  ����	�/
�6����� 
   -  ก(����.	�>�6���
��  
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���
ก�� 
  (3)  8!#6N/�	�/���	�������: 
   -  +���-8�/���
ก��  0�#6��5�5� 
  (4)  6��5�5� 
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ก�� �
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ก)"�.
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  . ก��.�
-8�-��)"�
 9���� (Bottom up) +6=�./D�ก��.�
-8���:�(�+�/�ก����ก      
���	�8!#1�#�	�8)��กก���(�+�/�
�����-8��	�������
 9��16  (;9:
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���
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��	�
+�������."���./D�ก���	
ก)"�. 1�#>!ก+���ก."�./D�ก��.�
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�".��".� (Participatory Planning) กT��+��:�
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-8��(�+�/�ก��
�".���)� 	��V 16�������
ก�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 



 198 

+6����+�������+�"� ����#��  �
./D�ก��.�
-8��	�
 2 -�� 

 
 

TOP DOWN (��)"�
)    BOTTOM UP ()"�
��) 
..................................................................... ..................................................................... 
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��+���+.)�
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2.�.�����1�#
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-��6��5�D/61�� 
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 4 ก)�"� �"�05# 
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 9���� 

1.05#1�#+A���-8����	�6N/�	�/
��+�"��	�� 
+5"� -8��	
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2.1�"6����	�+.)�+�����#�
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ก���(�+�/�ก��-�")� 	�������ก."���+ก/�  
ก��  ����	�-)��.���".������ก
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 1.4 �.��+������ �
./D�ก��.�
-8�-�� TOP DOWN -)� BOTTOM UP ก	�       
ก��.�
-8�0�
���	
��5��5� 
 �	
��:1�#ก)"�.-)#.."�ก��.�
-8�-��)"�
 9����  ����-��0�#ก)�"�+6E��������".��".�
0�ก��.�
-8��	�� +������ก	�-8����	�6N/�	�/�������	�������:  A��	��  
���	
��5��5�  ;9:

+6=�
����:�#�
�(�0����	�������:  �9
+6=�
����:+��������ก>#���05#./D�ก��
��-8�-�����".�
�".� (Participatory Planning) ����-�� Bottom Up ����-��)"�
 9���� 
 ��"�
1�กT���+��1�"���6N/+�D1�#."�ก��.�
ก���������0�ก���	
��5����	��
�(�+6=��#�
�(�+�/�ก�����8!#.�
-8�0����	�8!#��/���+����
�� (Policy Maker) ;9:
�#�
ก(����
ก���������0�#-�"������/3��
��:���
����)#�
ก	�-8�u5��/  �	
�	�� -8�
���	
��5���
 �
ก��u �9
�(�+6=��#�
��!"0�)	ก?�� �
-���/���+ ��. (Blue Print) ���� (Top Down)  
 -�"0� ��+���.ก	�-8��	
�����	��(��)>#���0�#+ก/�6���/�D/,��0�ก���	
���	�
��
-)�.	�>�-)#. �(�+6=��#�
05#./D�ก��.�
-8�-��)"�
 9��������-��0�#ก)�"� 
 
 
 ��(�
"��"�
'���'�" 
 1.5 .
�� �
-8�  0�ก���	��(�-8����� 3  	����� ��� ก��.�
-8� (Planning)          
ก���( �-8�6N/�	�/  ( Implementation)  -��6��+�/�  (Evaluation)  +��: �����." ����)�
.	�>�6���
��  (End of Plan)  
 (1)  	��ก��.�
-8� 
 ก��.�
-8�+6=� 	��-�ก  ;9:
�#�
+�/:��#��#.�ก���.��.�39ก?�-)�./+������ #��!)+��:�
ก(����+6=��,��67@��-)�-�.��
ก���	
����.	�>�6���
��-)�+6E�����0�ก���(�+�/�
���
5	�+��  ���-�"
��ก+6=�-8�
��-)����
ก������.��+������ 
 (2)   	��ก��6N/�	�/���-8� 
 -8������!���1�#���#�
��ก��6N/�	�/-)���ก����/������
ก����:��+��:�0�#�	
+ก/�8)
��"�
��/
�	
  �	�+6=� 	�������:��
��:�����ก 	�� �
ก��.�
-8�;9:
+6=� 	�����-�ก 
 (3)  	��ก���/����6��+�/�8) 
 +��:���ก��6N/�	�/���-8� ���#�
��ก���.�����/����."�8)ก���(�+�/�
��)�)".
16-)#.
+���
0�  �����>�(�+�/�ก�����-8���:ก(����1.#����1�" ��67@����6����  #� 	� #�
��"�
1�
��#���	�
6��+�/�8)ก���(�+�/�
��+��:�+��T��/�����
ก��."���8)��8)+�����"�
1� ���)�
.	�>�6���
����:ก(����1.#����1�"  +��:���1�#6�	�6��
-ก#1 0�#�� 9��0�ก��.�
-8���	�
�"�16 
 ��+�T�1�#."�.
�� �
-8��	�
 3  	����� ���.���	��	�D��"�+��:�
ก	��)��161�"���/�����
;9:
-�.�/�+ก�:�.ก	�.
�� �
-8� ����!" 2 -�.�/� ��� 
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 1. .
��ก��.�
-8�-��.
ก)� (Circle Model) 
 2. ก��.�
-8�-��+�#���
 (Liner Model) 
 

��5�ก��5�2,����� 1�����##%&� Circle Model (�##��ก�") 
 
 

 
 
 

.
��ก���(�-8�-�����  �����>-�ก+6=� 	������"��V �	
�!6��:-��
�"�16��� 
 
 
 
 
 
 
 

#������������
��� 

ก������"$��� 

ก�������� 

ก���I$#��$��"��� 
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��5�ก��5�2,�������"����##%&���ก�" (Circle Model) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
%�*��&�ก�������� 

 
%�*�ก������"$��� 

 
#������������
��� 

 

%�*�ก���I$#��$ 
��"��� 

1.6 1.5 
1.4 

1.3 

1.2 

1.1 

- ก������	�/-8� - �	��(��!6-��-)�+ ���-8� 

- ./+�������.��+6=�161�# 

- ��ก-��ก(����./D�ก�� 

- ก(����.	�>�6���
�� 

- ./+������ #��!) / �>��ก���� 
+��:�ก(�����,��67@��-)� 
�.���(�+6=� 
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ก���������##�
����� (Linear Model) 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 ������6-)#.��+�T�1�#."�-�.�/� �
ก��.�
-8��	�
  2 -�.�/� �����".���:+�����ก	�0�
,���.�ก.#�
 V ��� -�"
.
�� �
-8���ก+6=�  3   	�����  ��� 
 1.   	��ก��.�
-8� 
 2.   	��ก��6N/�	�/���-8�   
 3.   	���/����6��+�/� 
 
 5�2"�'�
"�� ���?�0�����%�&5��ก�2%&�ก��������   
 �����"
���� �
ก��.�
-8� (Planning Purpose) ���	
���     

 	�����ก��6��+�/�8) 

 	�����ก��6N/�	�/���-8� 

ก������	�/-8� 

ก��+ ���-8� 

ก��./+�������.��+6=�161�# 

ก����ก-��-8� 

ก��ก(����.	�>�6���
�� 

ก��ก(�����.���(�+6=�/ 
./+������ #��!)�>��ก���

� 

ก��./+�������>��ก���� ��ก-�����
ก��   

39ก?��.��+6=�161�# 

6N/�	�/��� 
���
ก�� 

8)��:1�#�	� 

ก��6��+�/�8)ก"�� 
+�/:����
ก�� 

ก
�����
��   ก��6��+�/� 

 	�����ก��.�
-8� 
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 1. +��:��D/���.	�>�6���
�� �
�
��ก��0�#5	�+��  (Clarify the objective)  
0�ก��.�
-8����#�
��ก���D/���-)�ก(����-8�ก��6N/�	�/ก���	:.160�#5	�+�� +��:�0�#              
��กBZ��+ #�0���
ก	� 
 2. +��:�ก(������#���: �
���)�ก�0��
��ก�� (Determine the Function) 
ก��ก(������#���:���(�0�#���)�ก�+ก/��.��+ #�0�+ก�:�.ก	���#���:�.���	�8/�5�� �
��+�
0�
ก��6N/�	�/
��  
 3. +��:�.�
-�.��
-)���+����กY+ก�p�0�ก��6N/�	�/
�� (Provide the rules)  
0�#+6=�16��������� �
�
��ก�� �)����ก��ก(����ก)���D� -)�05#+6=�-�.��
0�                   
ก���/��"�6�����
�������#���:�#.�  
 4. +��:���#�
ก���.����
�� (Establish of control) +6=�ก����#�
ก���.����,��0�
�
��ก��0�#+6=�16���.	�>�6���
����:1�#�	�
1.#  
 5. +��:�6E�
ก	�67@����:�����+ก/� 9��0������ (Anticipate the problem)   
+6=�ก���(��.��.�����.ก0�ก��6N/�	�/
���(�+�/�16��"�
�����:� 
 ���?�0��%&�ก�������� "�2����*  
 1. +6=�ก��6�	�6��
�#��ก���	�ก�� (Improve of management) ก��.�
-8������>
5".�0�ก��6�	�6��
ก���	�ก��1�#��"�
��ก  
 2. �.��5	�+�� �
�
��ก�� (Clarification of organization) ก��.�
-8�+6=�               
ก��ก(������#���:�"�
V0� 	�����ก����/��� �	
�	��ก��.�
-8��9
�(�0�#+ก/��.��5	�+�� �

���
��#�
�
��ก��."� 0���(���#���:��1� ���(������#���:�.���	�8/�5����"�
1� 
 3. ก��ก����#� #�8!ก�	���	ก
�� (Encouragement of personal commitment)                   
ก��.�
-8���ก(����,��ก/� .	�>�6���
�� +6E����� ��#���: �.���	�8/�5�� ก��6��+�/�8) 
;9:
+�"�ก	�+6=�+
�:��1 0�#��	ก
���#�
6N/�	�/���  
 4. ก���	
��ก���.������:��6���/�D/8) (Development of effective controls)             
ก��.�
-8���+6=�ก��ก(������#���:����<��0�ก��ก(�����	�
����<��0�ก���(�
��-)�
./D�ก��6��+�/�8)ก���(�
��0�#+6=�16�������<���	
�	���9
>��."�+6=�ก���	
��ก���.����
0�#+ก/�6����5���!
������+6E�������:ก(����1.#  
 5. ก��.�
-8��(�0�#���)�+6E����� (Goals) ���� .	�>�6���
�� (Objective)                     
ก��.�
-8���5".�0�#ก����/���+6=�16���.	�>�6���
�� +��:�
��ก��ก�������+��/:
�"�
V             
1.#)".
��#� �(�0�#+ก/��.��>!ก�#�
0�ก����/��� �)����)� #�8/��)��0�ก����/����#.� 
 6. ก��.�
-8��(�0�#ก��05#��	���ก�+6=�16��"�
��6���/�D/,���!
��� (Efficiency) 
���05#./D�ก����:6����	���:��� +5"� ก��ก(��������+.)� �(��.�-�

�� .	�����6ก�����:05# 
�.�>9
ก��6N/�	�/ก�� �	
�	��ก��.�
-8��9
5".�)��#����0�ก����/��� 
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 7. ก��.�
-8������>5".��	
��ก��6N/�	�/ก��0�#�	���	� (Modernization) +��:�
��ก
ก��.�
-8����#�
��ก��./+������ ���ก����/:
-.�)#���	�
,��0� -)� ,����ก -)#. 
 8. .�
-8�ก)���D�0�#+ก/�ก����#�
��ก��-)� �	���6������:���."���+ก/� 9���#.�         
ก�������.���/� �
��	ก
��0����	��"�
V�9
5".��(�0�#+ก/�ก���	
��ก��6N/�	�/ก��-)�        
ก)���D���:�	���	�+���  
 
 %�&5��ก�2%&�ก��������(Weakness of planning)  
 1. �.��)#�+�).0�ก���D/���-)�0�#�(�-���(�./D�ก����/������-8���:.�
1.# 
��กก����:.�
-8�+��1.#-�" ��ก����:�������."�
ก)�"���	ก
��0����	���/���-)�8!#��:
+ก�:�. #�
0�-8� ���(�0�#ก��6N/�	�/
��1�"+6=�16���-8���:.�
1.#   
 2. �.����ก)(���ก0�ก��.�
-8� -8��	���#�
+6=�8!#��:���.���!#�	�
��
�#���O?Y�-)�
6N/�	�/���	�
�	ก?���
�#���.���/� (Conceptual) �#�����?��	��	�D� �#��+���/�-)�               
ก����ก-�� ;9:
+6=�ก����ก��:����)����������	�/���>#.�1�# 
 3. �	�������กก��1�"������"� �
-8� 0�ก��.�
-8�8!#.�
-8������ก�����ก
�,��-.�)#����:���."���+ก/� 9��+��1.# A��	��>#�)	ก?�� �
-8�1�"���.��������"�กT����
67@��0�ก��6N/�	�/���-8��	�� >#�+���ก������:+ก/� 9��1�"+6=�16����,��-.�)#����:���ก���
1.#  
 4.�	�������กก����"
�.���(��	@��:+6E����������	����กก."�������. ก����"

�.���(��	@��:+6E����������	�����(�0�#+ก/�67@���"�+6E�����������.1�#   
 ��ก=!��2'�%&���� (The primacy of planning)  
 0�ก���	�ก���(���	�ก���	��
��ก�� ��".�
������ก��-�"
+6=��)����".�
������
-8�ก -8��(���	�-�")�-8�ก����)	ก?����:-�ก�"�
ก	� ��ก��#���:0�ก���	�ก�����#�
ก��
.�
-8�+��:�0�#+ก/�6���/�D/8) 8!#��/������#�
����>9
�.���	��	�D� �
-�")�-8�ก �	
�	��
���ก)"�.1�#."� ก��.�
-8�+6=�����<��0�ก���	�ก�� ก��.�
-8� �����.���	��	�D�ก	�           
ก���.���� +����ก���.������+6=��/:
��:��ก1�#."�-8��	�����)�����6�����.���(�+�T����
+6E����� �
-8�����1�" 
 ���"
��ก
���%&�ก�������� (The pervasiveness of planning) 
 )	ก?�� �
ก��.�
-8� �
8!#��/���-�")�����-�ก�"�
ก	�����(������#���: 
8!#��/�����ก��0��
��ก���#�
��ก��.�
-8� -�"��ก-8�������)#�
ก	�ก	�-8�;9:
+6=�������
�)	ก��ก8!#��/������	��!
 �
�
��ก�� 
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 ���
$,-$���%&���� (The efficiency of plan)  
 6���/�D/,�� �
-8� (efficiency) ����>9
 6����5�� ���� 8))	�D���������"
���� 
-)�.	�>�6���
�� �/�����+����ก	��#����-)�67��	���:�V ��:05#0�ก��ก(���� -)� 6N/�	�/ก��         
���-8� 
 6���/�D/8) �
-8� (effectiveness) ����>9
 ���	�ก�����)������"
���� ����
.	�>�6���
�� �
-8� -8�����6���/�D/,�� >#������>���)������"
����1�#,��0��#����              
��:+������ �#�������.	��#.� +.)� +
/� ก��8)/� -)��.���9
��0� �
����)-)� �
ก)�"� 
 ก��5�2�����,%&������"����## (Plan classification by types) 
�)& 
����##%&���� (Types of plan) "�������&��22����* 
 �$
��,���� (Vision) ��� ���ก$5 (Missions) \ 
 ./�	��	3�� (Vision) +6=��/3��
0�������. ����
������<�� �
�
��ก��;9:
��/?	�
�#�
ก�� �	.��"�
 ��/?	���(��	�+5))���./�	��	3����
�#���"�
V �	
���  
 - +6=���/?	� �
���	<�+��/ก�;9:
+6=�8!#��ก+�/ก  
 - ��ก���(�
����ก)	ก?�� �
D��ก/�0����	��)ก 
 - ��ก��0�#��/ก���#.��.��;�:��	��� 
 - ���.��+��/@+�/����#.�ก����#�
ก(�1) 
 - ก����#�
��	ก
����:������"� 
 - ���.�������>0�ก��6����ก��05#+�����)����:+����ก."� 
 - ��ก����#�
-)�ก��6����ก��05#�.���/�0��" 
 - ��ก��+�����!#��:�.�+�T.ก."��
��ก����:�V 
 - )!ก�#�����0���/?	���:��ก��������
��"�
�.�+�T. 
 - ���.�������>0�ก����#�
����"�0�#ก	�)!ก�#� 
 - ��	ก
�����.��,!�/0�0�ก���(�
�� 1�#�	��"����-���!
�)��������ก��0�
ก���	
����+�
 
 - 5��5����.���!#�9ก��:���"���/?	�+������/?	���ก/�ก�����:�#�
�	�8/�5���"�
�	
��-)���	ก
�� �
��/?	�+6=�67��	��(��	@��:���(�0�#�����>���)�./�	��	3�� +��:�
��ก��
�.�������>0����	������5��-)������>6�	�6��
��+�
 �)�������".��".�0�ก����#�

����"�-)����,��0�#ก	���/?	� 
 ,��ก/� (Mission) +6=������"
���� 	������<�� (Basic Purpose) -)� +6=�  ��+ �        
ก��6N/�	�/ก�� (Scope of operation)  �
�
��ก�� ;9:
+6=���#���:����
������<�� �
�
��ก�� 
 
 



 206 

 5�2"�'�
"�� (Purposes) ��(�
"�� (Goals) �����������
��� (Objectives)  
 �����"
���� (Purposes) +6=��/:
��:�#�
ก��+��:��.���
��!" �
�
��ก�� ��ก�
��ก���#�

�������"
���� ;9:
�����"
�������BZ����/����#�
ก��ก���(�+��:�0�#���)�8)�(�+�T� +6E�������+6=�
ก��ก(�����/:
��:�#�
ก��0������ ;9:
�
��ก�����#�
������0�#+ก/� 9����������>9
 
�".�6��ก�� �
ก��.�
-8���:�(��	@+ก�:�.ก	�+6E�����0��������:�
��ก���#�
ก��0�#���)�
�����"
�����	�� +6E�����+6=�)	ก?����:+A���+����
�#��ก."�.	�>�6���
�� +5"� �#�
ก����ก(�1�
��:5��>9
�.�������>0�ก���(�
���#��ก��+
/� ��/?	����.��+��/@+�/��� ���".����
�)����:
+����ก."��!"- "
+��:��	�0�#���/��#�-)���/ก�� +��:��	�0�#��ก��- "
 	�0�+5/
D��ก/� +��:���#�

��
-)��	��.	��/ก��0�#ก	�8!#6N/�	�/
��  �:ก	�+6E����� (Goals) -)�ก/�ก��� (Action) ;9:
����)   
ก)�"�����) ��".�
�� �����
��ก����ก���(�0������ ก��.�
-8�+ก�:�. #�
ก	�ก��ก(����
.	�>�6���
������+6E����� -)�ก��ก(����ก)���D�+��:�0�#���)�+6E�����+�)"��	���)����
�	
��-8�������ก���	
�	��	@5�+��:�6����6�����-)�-8�ก��6N/�	�/ก����:�D/���>9
 
ก���	������	���ก�-)�ก/�ก�����:�V0�#+������ก	��,��-.�)#�� -)�5".�0�#�
��ก�����)�
+6E����� 
 ก���,-� (Strategies) 
 -8�ก��6N/�	�/ก����:�D/���>9
ก���	������	���ก� -)�ก/�ก�����:�V0�#+������ก	�
�,��-.�)#�� +��:�0�#�
��ก�����)�>9
+6E����� �����������>9
-8���"�
ก.#�
 ;9:
.�
1.#
+��:�0�#���)�.	�>�6���
��0�������. 
 �?�#�� (Policies)  
 ./D�ก����:5".�0�#�����>���)�.	�>�6���
��6���(�6W1�# 6��ก���#.� -�.��
 
(Guidelines) กY (Rules) ก���.�ก�� (Procedures)��:ก(���� 9��+��:���	�����0�#���)�
.	�>�6���
����:ก(����1.#�)����5".�+6=�-�.��
0�ก���	��/�0� ����+6=�-8���:+���-�.��

��"�
ก.#�
+��:�ก���	��/�0�-)�ก��6N/�	�/ ����+6=�-�.��
��:ก(���� 9����+��:�05#+6=��/3��

�(���	�����)�����
��ก��0�ก���(�+�/�ก�� ����	:.16����������0���ก���	� �
�
��ก�� -)�
�#�
���.������)#�
ก	� 
 ก��#��ก�� (Procedures) ��� ก���I$#��$ก�� (Operation) 
  ก���.�ก��(Procedures) +6=�)(��	� 	�������:�	��	�D�ก	�+��:�-ก#67@��������
��#�


�� 6��ก���#.� )(��	� 	�� ����-�.��
0�ก��6N/�	�/
�� �
-�")���#���:
����"�
5	�+�� ;9:

���(�0�#ก/�ก������)�8)�(�+�T� ก��6N/�	�/ก��(Operation) +6=� ��+ �+ก�:�.ก	�ก/�ก���          
ก��6N/�	�/ -)���	���ก���:�#�
ก��+��:�6N/�	�/���-8�ก)���D� 
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 กk (Rules)   
 +6=� #��.����:6��ก�31.#>9
�/:
��:�.�����1�"�.�6N/�	�/0��
��ก�� กY��-�ก�"�
��ก
ก���.�ก�� +����1�"��ก������)(��	� 	����� �
+.)�0�ก��6N/�	�/ �	
�	��กY�����+6=�
����1�"+6=��".���9:
 �
ก���.�ก��กT1�# +5"� ก���#���!������:+6=�กY;9:
1�"+ก�:�. #�
ก	�
ก���.�ก��0�V 
 ?���ก�" (Program) ��� ?���ก�� (Project)  
 �6�-ก�� (Program) +6=�ก)�"� �
ก��6N/�	�/ก����:�)	�;	�;#����:+ก�:�. #�
ก	�;9:
05#
+��:�0�#���)�+6E�����+���.ก	� 0�ก���	
���6�-ก��8!#��/����#�
�(�+�/�ก���	
���  
  - -�"
ก��6N/�	�/��ก+6=� 	����� 
  - �/�����)(��	� 	�������:+������ 
  - �	��/�0�."�0�����	�8/�5��0� 	�����0� 
  - ก(����-)��	�����	���ก���:�(�+6=�0�-�")� 	����� 
  - ก(����+.)���:05#�(���	�-�")� 	����� 
 �#���"�! (Budgets)  
 +6=�-8�;9:
ก(����
�6�������:05#�(���	����
ก�������6�-ก���"�
V ;9:
+6=�./D�ก��
�	���	���ก��(���	�ก/�ก�����"�
0���"�
��9:
����+6=����)�+����ก���	������	���ก��(���	�
��".�
��0���".�
����9:
 ���-��
0��!6�(��.�+
/������(��.���".� -)��(���05#0�             
ก��.�
-8�-)��.����
�6����� 
�6�������-�ก�"�
ก	��	�
0��#���.��-�"���    
���)�+���� �.����"
���� 
�6�������
5�/� 9����!"ก	����	� �
8)8)/�;9:
+���ก."� 
"
�6�����8	�-6�" ��".�
���	<��)���	
��
�6������6�-ก�� �
-�")�-8�ก���
+6E�����ก���	
���6�-ก�� ��� +��:�0�#���)�+6E����� ก�������+��#���� �
-�")�
�6�-ก��+��:�0�#����	��(�
�6������6�-ก����6���/�D/8);9:
8!#��/����#�
�����)�+������:
+���
��0�ก��.�
-8�  
 ก��5�2�����,%&������"��2�#%&�&���ก������$-�ก���I$#��$��� 
 ก���	�6��+,� �
-8�������� �
�
��ก��-)�./D�6N/�	�/
�� -�"
��ก+6=� 3 ���	� 
���  

1. -8�ก)���D� (Strategic plans)  
2. -8����D./D� (Tactical plans)  
3. -8�6N/�	�/ก�� (Operational plans)  

 �	�
 3 ���	���� 8!#��/���-�")����	���ก(����ก/�ก�����:�(�+6=�+��:�0�#���)�+6E�����0�
-�")����	��	�� ;9:
)	ก?�� �
-�")�-8����	
���  
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 1.-8�ก)���D� (Strategic plans) +6=�./D�ก����:05#+��:�0�#���)�+6E�����ก)���D� ก(����
���8!#��/������	��!
 -8�ก)���D��������)��ก���	���	���ก�-)�ก(���� ��+ ���"�
ก.#�

 �
ก/�ก����
��ก�� 0�������.��:��ก-��+��:�0�#���)�+6E�����+5/
ก)���D�    
 �	.��"�
8!#8)/�-)��	��(���"��+���:�
ก)1ก�#�
ก��+ #��!"�)���)ก ;9:
8!#��/������	��!

�#�
��ก-��-8�ก)���D�+��:� ������ ��16�	
�)���"�
6��+�3���-8�ก)���D���
6��ก���#.� ก��)
���0��)	
�/��#�-)��/:
�(��.��.�����.ก0�ก��8)/�0��)��0��"  
 2.-8����D./D� (Tactical Plans) +6=�./D�ก����:05#+��:�0�#���)�+6E��������D./D� -8����
+6=���#���: �
8!#��/������	��!
-)����	�ก)�
��:��ก(����-8��".�ก	� -8����D./D�����
����+.)���:�	��ก."�-8����D� -)�0�#ก����	�����ก��6N/�	�/ก�� �
-8�ก)���D� -8����D./D�
6��ก���#.� ก��6N/�	�/ก��+A�����"�
0�-�")�BZ�� �
D��ก/� �	
�	���9
�� ��+ ���:+ ���:-��
ก."�-8�ก)���D�  
 �	.��"�
-8�ก)���D./D�   �
-8�กก�� �����/��	�
��������/.+����0��"  ;9:
�	���
��	ก
���(���	�-�")�8)/�,	�p�6���(�0�-�")��>����:-)�+6=�8!#�	��"
�/��#�16�	
)!ก�#� 
 3.-8�6N/�	�/ก�� (Operational Plans) +6=�./D�ก��+��:�0�#���)�+6E�����ก��6N/�	�/ก��
-8��������	�����-8����D./D� ���ก(����ก��6N/�	�/ก��0�-�")�BZ�� ���� -8�ก��#���:�"�
V 
-8�����������)������+.)���:�	��ก."�-8����D./D� ����.�>9
ก��6N/�	�/ก�� 0�-�")�.	� �

�
��ก��;9:
+6=�ก��.�
-8� ��:+ก�:�. #�
ก	�ก���(�+�/�
�����6ก�/��:�(���!"+6=�6���(� -)� ��
+ก�:�. #�
ก	�����)�"�
V 0��
��ก�� ����	:.16D��ก/��	ก���(�+�/�
��+6=�6ก�/��"�
 �"�+��:�
1�"
��ก��+6)�:��-6)
 +��:�
��ก0������	���	�� ก��+6)�:��-6)
,����ก�	ก����1�"��ก�	กD��ก/�
�"���������>�(�+�/�
����"�
�"�+��:�
 >9
-�#."����"
+��/�0�#��ก��+6)�:��-6)
ก���(�+�/�
��
0�#�� 9��กT���  

 
 ก��5�2�����,%&������"
���ก��!�ก��10 # 
 ก���	�6��+,� �
-8�����>��ก����ก��05# 8!#��/��������05#-8�0�-�")�
�>��ก��������	:.16-8���05#0� 3 �>��ก���� �	
��� 
 1. ���,�310����*��2��� (Single - use Plan) +6=�-8�;9:
��ก-��+��:�05#�(���	�
�>��ก������	�
+���. +��:�
��ก�>��ก������
��"�
1�"+ก/�;�(� �	
�	���>��ก������:+ก/� 9����	�

+���.�9
05#-8����-8���:05#��	�
+���.�����6��ก���#.� 
 1. �6�-ก�� (Program) 
 2. ���
ก�� (Project)  
 2.���
��ก (Standing plan) +6=�-8�+��:�-��-�.��
ก���	��/�0� ก���	�ก��-)�
ก/�ก���0��>��ก������:+ก/�;�(�V6��ก���#.� 
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 - ������ (Policy) +6=�-8��)	ก;9:
ก(����-�.��
��"�
ก.#�
+��:�+�����(��.�0�#
ก/�ก���ก���	�ก�����)�+6E����� �
�
��ก����������5".�0�#8!#��/���ก(����-�.��

�	:.160�ก��6N/�	�/+��:�0�#���)�+6E�����;9:
��05#0�ก�����:�>��ก����+ก/� 9��;�(� -)�0�ก��05#
������8!#��/������#�
���.��������"�0�ก��������
�"�-�")��>��ก�����#.� 
 - ก���.�ก�� (Procedure) +6=�-8��)	ก6��ก���#.� ���)�+���� 	����� �
               
ก��6N/�	�/0��>��ก������:+ก/� 9�� -)������)�+������กก."������� �)����/?	�ก(����0� 
�!6ก���.�ก��6N/�	�/ก����:������<�� +��:�ก(����-�.��
0�#8!#��/���-)���	ก
��05#0�
�>��ก������:+ก/� 9��;�(� 
 - กY (Rule) +6=�-8��)	ก;9:
ก(������ก����:ก/�ก��������>ก���(�1�#����ก���(�
1�"1�#กY+6=�)	ก?��-8��)	ก��:-����:��� �����+6=� #����6��:05#0�ก���	��/�0�ก���	�ก��0�
�>��ก������:+ก/�;�(� -)����.��������"��#�� 
 3. ���
���ก��!� (Contingecy plan) +6=���
+)��ก �
ก��6N/�	�/;9:
���(�1605#
,��0�#+
�:��1 ��:."�+��:����>��ก�����	��+ก/� 9�� +��:�
��ก�>��ก������ก��+6)�:��-6)
���
�,�.�+3�?<ก/������>��ก������:�V ;9:
�(�0�#+ก/�67@��-)��#�
ก��ก��������
              
�#��ก���	�ก�� �	
�	��8!#��/����9
�#�
�	
��-8��>��ก����+6=�-8���
+)��ก��:ก(���� 9��0�
+���ก����ก��+6)�:��-6)
�,��-.�)#����:���/�D/�);9:
1�"1�#�/�����1.#0�����#� 
 ��ก=!�%&�ก��������,�3"����
$,-$�� "�2����*  
  - ���.��+A���+����
 
  - ������"�1�# 
  - �(�0�#+ก/�ก��6�����
�� 
  - �(�0�#+ก/�ก���.������:�� 9�� 
  - �(�0�#�.�������>��/���+.)�1�#�� 9�� 
  - �����>�(�1605#
��1�#��/
 
 ก��#��ก�������� 
 ก���.�ก��.�
-8� (Planning Process) +6=� 	�����0�ก��.�
-8�;9:
6��ก���#.�
ก��.�
-8� ก��6N/�	�/ก�����-8� -)� ก��6��+�/�-8� 0�-�")��".���+ก�:�. #�
�	��	�D�
ก	���������>-�ก���)�+����1�# 8  	������	
���  
 1. ก���(��9
>9
��ก�� (Being aware of opportunity) 
  - ก���)�� 
  - ก��- "
 	� 
  - �/:
��:)!ก�#��#�
ก�� 
  - ���- T
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  - ����"�� 
 2. ก��ก(����.	�>�6���
������+6E����� (Setting objectives or goals) 
  - �/:
��:�#�
ก����+6=� 
  - �/:
��:�#�
ก�����)�>9
 
  - ����+.)���:ก(���� 
 3. ก���(��9
>9
 #�����/0�ก��.�
-8� (Considering planning premises) 
  - -8���ก���(�0��,��-.�)#��,��0�-)�,����ก��"�
1� 
 4. ก��ก(������
+)��ก�"�
V (Identifying alternatives) 
  - ��
+)��ก0�+6=���
+)��ก��:����:���0�ก�����)�.	�>�6���
�� 
 5.ก��+6����+������
+)��ก�"�
V ����(��9
>9
+6E�������:�#�
ก�� (Comparing 
alternative in light of goals sought) 
  - ��
+)��ก0���0�#��ก����:����:���0�ก�����)�+6E��������05#�#�����:(���:���
-)�1�#ก(�1���ก��:��� 
 6. ก��+)��ก��
+)��ก (Choosing an alternative) 
  - +)��กก/�ก�����:�#�
ก����ก���(� 
 7. ก����#�
-8���	�����(Formulating supporting plans) 
  - ;�����6ก��� 
  - ;���.	�>��/� 
  - �#�
-)�������	ก
�� 
  - �	
��8)/�,	�p�0��"V 
 8. -8��	.+) ���ก���	��(�
�6����� (Numbering plans by making budgets)  
����	
��
�6�������� : 
  - 6�/��� ���� -)����1�# 
  - �"�05#�"��0�ก��6N/�	�/ก����:�(�+6=� 
  - �"�05#�"��0���6ก���ก��)
��� 
 SWOT analysis 
 ก��./+�������>��ก���� ก���(��9
>9
��ก�� +6=�ก�����ก����,��-.�)#�� +6=�
ก��39ก?�+ก�:�.ก	�-�.��#��"�
V��:����8)ก�����"�ก��.�
-8� �)����ก�����ก����
)".
��#� ;9:
6��ก���#.�  
 - �,��-.�)#��,��0��
��ก� (Internal Environment)   
+6=�ก��./+���������- T
 -)�����"�� �
�
��ก� +5"� ก)�"�����) �.���	��	�D����."�
����) 
���	��	
�	��	@5� +6=��#�  
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 S : Strength ����>9
 ���- T
 �
�
��ก�� +5"� �.�������>��:+�"� ����/��#� 
��	ก
�����.�������> u)u +6=��.�������>��:���#�
05#+��:�0�#���)�+6E�����  
 W : Weakness ����>9
 ����"�� �
�
��ก�� +5"� ก��+
/�1�"+���
��ก���	
���/��#�
�:(� ��	ก
��1�"���.�������> u)u +6=�)	ก?����:�
��ก���#�
�(�ก��-ก#1  
 - �,��-.�)#��,����ก�
��ก�� (External Environment) +6=�ก��./+��������ก�� 
-)���6���� +5"� �,����
�	
�� +3�?<ก/� ก��+���
 +6=��#� 
 O : Opportunities ����>9
��ก����ก�/:
-.�)#��,����ก +5"� ก��+6)�:��-6)
             
�#��6��5�ก� +3�?<ก/� u)u +6=��>��ก������:�(�0�#�
��ก��1�#+6����0�ก�����)�+6E�����  
 T : Threat ����>9
 ��6������ก�/:
-.�)#�� +5"� ก�����!"- "
 �#���� �
.	�>��/��!
 
67@��+3�?<ก/� u)u +6=�67@��./กO���:��+6=���6����1�"0�#�
��ก�����)�+6E����� 
  
4. ก���%���?���ก�� 
   
 &������ก&#%&�?���ก�� 
 �
��6��ก������<��0����
ก��-�")����
ก���	���.������	
��� 
 1. 5�:�-8�
�� +6=�ก��ก(����5�:�0�#�����)�����
ก��+���.�����)�����
ก����:��
)	ก?��
��16�/3��
+���.ก	�  +��:�-ก#67@���������
.	�>�6���
���)	ก��:ก(����1.# 
 2. 5�:����
ก��  0�#����5�:����
ก������.��+������  ���.������5	�+��-)�+���ก
+�����+�/���ก��	�
��ก."����
ก����-)#.+��T� 
 3.  �)	กก��-)�+���8)  0�#5��-�
���)�+���� �
67@��-)��.���(�+6=���:+ก/� 9����:
���#�
-ก#1 �)����5��-�
>9
8)6����5����:��1�#�	���กก���(�+�/�
��������
ก��-)���
+6=����
ก����:���#�
�(�+�/�ก�����������  ��������)#�
ก	�-8�
���	
�.	�����
-8��	
��  +3�?<ก/�-)��	
��-�"
5��/  ����-8���:� V กT�.�5��-�
�#.�  �	�
���8!#+ ���
���
ก����
�"�������+�/:�+�/� #��.��."�>#�1�"�(����
ก���	
ก)"�.��+ก/�8)+�����������
  
����8)+������0�������.��+6=���"�
1�  +��:�0�#8!#����	�/���
ก��1�#+�T�6����5�� �

���
ก��ก.#�
 .�
 9�� 
 4. .	�>�6���
��  +6=�ก����ก0�#����."� ก���(�+�/�
��������
ก���	�����.��
�#�
ก��0�#��1�+ก/� 9��  .	�>�6���
����:�.�����1.#�.�+6=�.	�>�6���
����:5	�+��  6N/�	�/1�#
.	�8)-)�6��+�/�8)1�#�����)	
 V ��� �	ก+ ������
ก����:��8!#�/��5�5����กก."� + ���+6=�
���D��� 
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 ก���(����
ก����9:
V �������.	�>�6���
����กก."� 1  #� 1�# -�"�	�
ก��+ ���
.	�>�6���
��1.#��กV ������(�0�#8!#6N/�	�/ ��
1�"5	�+��-)�������(�+�/�ก��0�#���)�
.	�>�6���
��1�"1�#  �	
�	���9
�/��+ ���.	�>�6���
��5	�+�� - 6N/�	�/1�# - .	�1�# +���
 1 - 3  #� 
 5. +6E�����  0�#����."����(�+�/�ก���/:
0�  ���������-��
0�#6��กN+6=��!6�	.+)   
�����(��.���:���(�0�#����+.)���:ก(����  ก������+6E�����  ����6��+,�)	ก?��-)�6�/���  
0�#����)#�
ก	�.	�>�6���
��-)��.�������>0�ก���(�
�� �
8!#�	�8/�5�����
ก���#.� 
 6../D��(�+�/�ก������ก/�ก������� 	�����ก���(�+�/�
��  ���
������,��ก/�  ;9:
���#�

6N/�	�/0�ก���(�+�/�
�����
ก��0�#���)����.	�>�6���
��  0�����ก��+��������
ก����
�.��.�ก/�ก�����ก��"�
1.#-)#.�(��	�)(��	��.����(��/:
0�ก"���)	
  ������#��V ก	� -)#.
+ ���1.#���)(��	�  ��>9
 	������#����:�(�0�#���
ก�����)�.	�>�6���
�� 
 7. ����+.)�ก���(�+�/�
�����
ก��  ���ก����������+.)��	�
-�"+�/:��#����
ก����
+��T��/�����
ก��  67����	��/������  - +���� - 6W ��:+�/:��#�-)�+��T��/��ก�������(��.��.����.
 �
���
ก�� +5"� 6 +���� 2 6W ���1�"����+.)�+�/:��#� - �/����� +6=�ก��ก(��������+.)���:1�"
���!��� 
 8. 
�6�����  +6=�6������"�05#�"���	�
�/�� �
���
ก��  ;9:
�.��(�-�ก���ก��
�"�05#�"��1�#��"�
5	�+��  
�6��������-�ก��ก1�#+6=�  3  6��+,�  ��� 
  -  +
/�
�6�����-8"��/� 
  -  +
/�ก!#-)�+
/�5".�+�)����ก�"�
6��+�3 
  -  +
/���ก
�6�������:� V +5"� +
/�+�ก5������
��ก��+�ก5� +6=��#� 
 ก���������
�6�����  �.�����-�)"
��:�� �

�6������#.� ��ก��ก����	. #�
�����>������	���ก���:���:�#�
ก��  +5"� �� .	��� u)u 
 9.+�#� �
���
ก������8!#�	�8/�5�����
ก��+6=�ก������+��:�0�#����."���".�
��0�V 
+6=�+�#� �
�����	�8/�5�����
ก�� ���
ก���"��V ��
���
ก������+��:�5�:�����)8!#�	�8/�5��
+6=�������
ก�� 
 10. ��".�
����:0�#ก����	����� +6=�ก��0�#-�.��
-ก"8!#�����/-)�8!#6N/�	�/."�0�             
ก���(�+�/�ก�����
ก���	�� �.���6�����
��-)� ��.���".����ก	���".�
��0��#�
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