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 การวิจยัคร้ังนีม้ีความมุงหมายเพื่อ ศึกษาความสัมพันธระหวางคณุลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษาที่เกี่ยวกับวิสัยทศัน ภาวะผูนํา และมนุษยสัมพันธ กับการดาํเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ 6  

ขั้นตอน ไดแก  ขั้นเตรียมการ  ขั้นดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ  ขั้นดําเนินการพัฒนาผูเรียน
และบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ขั้นดูแลสนับสนุนใกลชิด  ขั้นปรับปรุงพัฒนาตอเนือ่ง  ขั้น
ประเมินผลและเผยแพรผลดําเนินการ โดยกลุมตัวอยางทีใ่ชในการศึกษา ไดแก ครูผูสอนที่รับผิดชอบ
โรงเรียน    วิถีพุทธในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปราจีนบุรี  จํานวน 
118 คน จาก   35 โรงเรียน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา  5 ระดับ สถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูลคือ คาเฉลี่ย (Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard deviation) คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficent ) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ

เพียรสัน (Pearson Product  Moment Correlation Coefficient) คาสถิติการถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis)  

 ผลการวิจัยสรุปไดดังนี ้
 1.  ผูบริหารสถานศึกษามีคณุลักษณะเกี่ยวกับวิสัยทัศน ภาวะผูนํา และมนุษยสัมพันธอยูใน

ระดับมาก 

 2.  การดําเนนิการโรงเรียนวถีิพุทธ ผูบริหารสถานศึกษามีการดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธทั้ง 

6 ขั้นไดแก  ขัน้เตรียมการ  ขั้นดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ  ขั้นดําเนินการพัฒนาผูเรียนและ

บุคลากรตามระบบไตรสิกขา ขั้นดูแลสนับสนุนใกลชิด  ขั้นปรับปรุงพัฒนาตอเนื่อง  ขั้นประเมินผล
และเผยแพรผลดําเนินการ อยูในระดับมาก 

 3.  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวกับวิสัยทศัน ภาวะผูนํา และมนุษยสัมพันธมี

ความสัมพันธกับการดําเนินการโรงเรียนวถีิพุทธ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 4.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศนสามารถรวมกันพยากรณการดาํเนินการโรงเรียนวิถีพุทธใน  

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี ไดรอยละ 49 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05  
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 The objective of this research was to study the relationship between school 

administrators’ characteristics on Vision, Leadership and Human relationship, and the 

operation of Buddhist School which consisted of 6 components, i.e. 1) preparing,  

2) school environmental implementation, 3) developing the threefold training system,  

4) close supporting, 5) continuing improvement,  and 6) evaluation and distribution 

performance . The samples were consisted of 118 school teachers, 35 secondary schools 

who responsible for Buddhist School. Five rating – scale questionnaire was used as 

research tool. Statistical data analysis included mean (Χ ), standard deviation (S.D.), 

Chronbach’s Alpha Coefficient, Pearson product moment correlation coefficient and multiple 

regression analysis. 

 Research findings revealed that: 

 1.  The school administrators’ characteristics on Vision, Leadership and Human 

relationship were all at high level. 

2. The operation of Buddhist School consisted of 6 components, i.e. 

1) preparing, 2) school environmental implementation, 3) developing the threefold training 

system, 4) close supporting 5) continuing improvement,  and 6) evaluation and distribution 

performance, were all at high level. 

 3.   The school administrators’ characteristics on Vision, Leadership and Human 

relationship were significantly related to the operation of Buddhist School. 

 4.  The school administrators’ characteristics on leadership and vision could 

statistically significant predicted 49 percent of secondary schools under the office of 

Prachinburi educational service area with operation of Buddhist School at the .05 level. 

 

  



ประกาศคุณูปการ 

 การทําสารนิพนธฉบับนี้ สําเร็จสมบูรณลงไดดวยการไดรับความเมตตาและความอนเุคราะห 
ชวยเหลือจากบุคคลหลายทานซึ่ง บุคคลทานแรกที่ผูศึกษาขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง คือ ผูชวย
ศาสตราจารย   ดร. พวงรัตน  เกษรแพทย ทีเ่มตตารับเปนอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ และถายทอด

ความรู ใหคําแนะนําปรึกษาที่มีคุณคา ดวยความเสียสละ เหน็ดเหนื่อย และมีความอดทนเปนอยางยิง่ 
นบัตั้งแตเร่ิมดาํเนินการ จนสารนิพนธลุลวงไปดวยดี ผูศกึษารูสึกซาบซึ้งในความเมตตาและพระคณุใน
คร้ังนี้เปนอยางยิ่ง 
 ขอกราบขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร. วีระ  สุภากิจ และ ผูชวยศาสตราจารย       ดร.

อรวรรณ  ตัณฑเจริญรัตน ทีไ่ดกรุณาเปนกรรมการสอบปากเปลา พรอมทั้งใหคําแนะนําตาง ๆ ที่มี
ประโยชนทําใหงานวจิัยมีความสมบูรณมากขึ้น นอกจากนี้ ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยภาควิชาการ
บริหารการศึกษาทุกทาน ที่ไดประสิทธิประสาทวิชาความรูใหแกผูวิจยัเปนอยางดีตลอดมา 
 การจัดทําสารนิพนธในครั้งนี้  ผูวิจยัขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรวรรณ     ตัณฑ

เจริญรัตน อาจารย ดร.จารุวรรณ  พลอยดวงรัตน  ผอ.สมคิด  ดีรัศมี  ผอ.สถาพร  สีมวง    อาจารยประยูร  

สุทธิพงษพันธ ที่ไดกรุณาเปนผูเชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือ ตลอดจนใหคําแนะนํา แกไข เครื่องมือที่ใชใน
การวิจยั 

 ขอขอบพระคุณผูอํานวยการสถานศึกษาในอําเภอเมืองปราจีนบุรีทุกทาน  และครูผูสอนที่ 
รับผิดชอบโรงเรียนวิถีพุทธในสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง ที่กรุณาตอบแบบสอบถามเปนอยางดี และ 
อาจารยวีรวิทย  สิทธิภาณุพงศ ครูโรงเรียนวัดเนินไมหอม ที่ใหความชวยเหลือในการจัดทํา      สาร
นิพนธฉบับนีต้ลอดมา 
 คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากสารนิพนธฉบับนี้ ขอนอมอุทิศดวยความกตัญู กตเวที  แด
บิดา มารดา และครู อาจารย ที่เปนผูประสิทธิประสาทความรู ตลอดจนอบรมสั่งสอนใหผูวิจัยประสบ
ผลสําเร็จมาจนบัดนี ้
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 การจัดทําสารนิพนธ  เรื่อง  การศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหาร
สถานศึกษากบัการดําเนินการโรงเรียนวถิพุีทธในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     สํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาปราจีนบุรี   ผูศึกษาไดศึกษาแนวคิดในการศึกษาและทฤษฎีที ่  เกี่ยวของ  ดังน้ี 
 1.  โรงเรียนวถิีพุทธ 

1.1  ความหมายของโรงเรียนวถิีพุทธ 
1.2  ความสําคัญและความเปนมา 
1.3  รูปแบบโรงเรยีนวิถีพุทธ 

  1.4  แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวถิพุีทธ 
  1.5  การดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ 6 ขั้น ดังน้ี 
   1)  ขั้นเตรียมการ   
   2)  ขั้นดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ   
   3)  ขั้นดําเนินการพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา  
   4)  ขั้นดูแลสนับสนุนใกลชดิ   
   5)  ขั้นปรับปรุงพัฒนาตอเน่ือง   
   6)  ขั้นประเมินผลและเผยแพรผลดําเนินการ 
 2.  การบริหารงานสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาปราจีนบุรี 
  3.  มาตรฐานดานผูบริหาร 

 3.1  มาตรฐานดานผูบริหารของ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา(องคการมหาชน)  

3.2 มาตรฐานดานผูบริหารของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3.3 มาตรฐานดานผูบริหารของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี 

 4. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 
  4.1  วิสัยทศัน 
   4.2  ภาวะผูนํา 
        4.3  มนุษยสัมพันธ 

5. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
1. โรงเรียนวิถีพุทธ 
 การจัดการศึกษาเพื่อสนองตอบความสามารถที่แตกตางกันของบุคคล เพ่ือนําพาเด็กและ
เยาวชนไทยกาวทันความเปลี่ยนแปลงของโลกอยางไรขีดจํากัด โรงเรียนวิถีพุทธเปนหนึ่งในโรงเรียน
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รูปแบบใหมทีจ่ะชวยผลักดนัใหเด็กและเยาวชนไทยสามารถพัฒนาตามศักยภาพ เปนคนดี คนเกง
ของสังคมและสามารถดํารงชีวติไดอยางมีความสุข 

1.1 ความหมายของโรงเรยีนวิถีพุทธ 
  โรงเรียนวถิีพุทธ  คือ  โรงเรียนระบบปกติทัว่ไปที่นําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ใชหรือประยุกตใชในการบรหิารและการพฒันาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษาเนนการบูรณาการตาม
หลักไตรสิกขา คือ ศลี สมาธ ิปญญา เรียนรูผานการพฒันา “ การกิน อยู ดู ฟงเปน “ มีปญญารู
เขาใจในคุณคาแท ใชกระบวนการทางวฒันธรรมแสวงปญญา มีวัฒนธรรมเมตตาเปนฐานการดาํเนิน
ชีวติ (เต็มใจ  ศรีนวล.  2547 : 19 –23) 
  โรงเรียนวถิีพุทธ  คือ  โรงเรียนระบบปกติทัว่ไปที่หลักธรรมพระพุทธศาสนามาใช หรือ
ประยุกตใชในการบริหาร และการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศกึษา เนนกรอบการพัฒนาตาม
หลักไตรสิกขาอยางบูรณาการ (ไพรัช  สูแสนสขุและบรรเจอดพร  รัตนพันธ.  2546 : 23) 
  สรุป โรงเรียนวิถีพุทธ  คือ  โรงเรียนรูปแบบปกติทัว่ไปที่นําหลักธรรมทางพุทธศาสนา
มาประยุกตใชในการบริหารและพัฒนาผูเรียนโดยรวมของสถานศึกษา เนนกรอบการพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขาอยางบูรณาการ 

1.2 ความสําคัญและความเปนมา 
     1.2.1 ความเปนมา 
  สืบเนื่องจากทีก่ระทรวงศึกษาธิการ จัดประชุม เรื่อง “ หลักสูตรใหม เด็กไทยพัฒนา 
“ ณ สถาบันราชภัฎสวนดุสติ เม่ือวันที ่25 ธันวาคม 2545 ผูที่จุดประกายความคดิในเรื่องนี้ คือ 
ศาสตราจารย ดร.ชัยอนันต  สมุทวณิช ทานไดทําใหทีป่ระชุมตรหนักถึงบทบาทของโรงเรียนในการ
พัฒนานักเรียนตามแนวทางของพระพุทธศาสนา (เมตตา  ภิรมยภักดิ์.  2546 : 65) ทําใหที่ประชุม
โดยเฉพาะอยางยิ่ง ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พ.ต.ท. ดร.ทักษิณ  ชินวตัร ที่ไดใหเกียรติมาเปนประธาน
เห็นชอบกับแนวคิดในเรื่องการจัดการศึกษาเพื่อสนองตอบความแตกตางกันของบุคคล เพ่ือนําพา
เด็กและ  เยาวชนไทยกาวทันความเปลีย่นแปลงของโลกอยางไรขีดจํากัด 
  กระทรวงศึกษาธิการนําความเห็นของที่ประชุมมาหารือตออีกหลายครั้งอีกทั้ง ดร.สิริกร  
มณีรินทร รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะไดไปกราบขอคําแนะนําเรื่องการจัด      
โรงเรียนวถิีพุทธ จากพระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต) ณ วัดญาณเวศกวัน เม่ือวันที่ 14 กุมภาพันธ 
2546 นอกจากนี้ยังมีขาราชการระดับสูงไดไปกราบขอคําแนะนําในเรื่องเดียวกันน้ีจาก พระเทพ
โสภณ (ประยรู  ธมมจิตโต) อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รวมทั้งนิมนตทาน
มาใหขอคิดในการประชุมระดมความคิดครั้งแรก จนไดภาพของโรงเรียนวิถีพุทธทีช่ัดเจนมากขึ้นเปน
ลําดับ 
  วันที ่16 – 27 กุมภาพันธ 2546 กระทรวงศึกษาธิการจัดประชุมเรื่องโรงเรียนวถิีพุทธ
เปนครั้งแรก ณ โรงแรมแกรนดเดอรวิลล  กรุงเทพมหานคร ที่ประชมุประกอบดวยพระสงฆ สมณะ 
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ผูบริหารโรงเรยีน ครู อาจารย และผูทรงคณุวุฒิจากทั้งภาครัฐ เอกชน ประมาณ 30 คน ไดขอสรุป
เบื้องตนถึงหลักสําคัญของการจัดโรงเรียนวิถีพุทธ 
  วันที ่1 – 4 เมษายน  2546 เปนการประชุมครั้งที ่2 ณ โรงแรมนนทบุรีพาเลซ จังหวัด
นนทบุรีทีป่ระชุมประกอบดวยพระภิกษุและฆราวาส รวมทั้งผูทรงคณุวุฒิ  ประมาณ  50  คน มารวม
กันกําหนดแนวทางเพื่อขยายความคิด สรรสรางกรอบแนวทางการดําเนนิงานของโรงเรียนวถิีพุทธ 
ภาพงดงามของโรงเรียนวถิีพุทธจึงปรากฏชัดทั้งในดานความหมาย  แนวคิด  กระบวนการทํางาน  
และ       เปาหมายการพัฒนา 
  1.2.2 ความสาํคัญ 
  วิถีชวีติและวฒันธรรมของชาวไทยไดรับการกลอมเกลาจากคําสอนของพระพุทธศาสนา
ตั้งแตยคุแรกของประวตัศิาสตรชาติไทย จนกลาวไดวาวิถีพุทธ คือ วิถีวัฒนธรรมของชาวไทยสวน
ใหญ จนมีความเปนเอกลักษณที่ทัว่โลกตระหนักและใหการยอมรับ พุทธธรรมและพุทธศาสตรเปน
องคความรูทีมุ่งเนนใหผูศกึษาเขาใจธรรมชาติของโลกและชวีติที่แทจริง และฝกใหผูศึกษาสามารถ
ดําเนินชีวติไดอยางถูกตองเหมาะสม ตั้งแตระดับการดําเนินชีวติประจําวันของคนทัว่ไป คือ การกิน 
อยู ดู ฟง จนถึงระดับการดาํเนินชีวติของนักบวชผูมุงชวีิตที่บริสทุธิ ์และในทุกระดบัยังผลใหผูศกึษา
เองมีความสขุ พรอม ๆ กับชวยใหคนรอบขางและสังคมมีความสุขพรอมกันไปดวยอยางชัดเจน 
  พุทธธรรมมีกรอบการพัฒนาหลักเปนระบบการศึกษา 3 ประการ เรียกวา ไตรสิกขา คือ 
อธิสีลสีกขา อธิจิตตสิกขา และอธิปญญาสกิขา ที่เรียกสัน้ ๆ วา ศีล สมาธิ ปญญา ซ่ึงเปนการฝกหัด  
อบรม เพ่ือพัฒนากาย ความประพฤต ิจิตใจ และปญญา ไตรสกิขานี้เปนการศึกษาที่ครอบคลมุการ
ดําเนินชีวติทกุดานและทุกวัย อีกทั้งมีความงายยาก การศึกษาของกุลบตุรกุลธิดาและผูใหญทัง้หลาย
ในอดีตอันยาวนานของไทย มีฐานการจากใชพุทธธรรมมาอบรมสั่งสอน แตอาจไมมีระบบของ
การศึกษาภาคบังคับอยางในยุคปจจุบัน แมในปจจุบันจะมีการศึกษาภาคบังคับแกคนสวนใหญ แตก็
มิไดนําเอาพุทธธรรมมาเปนฐานของการศึกษา แตนําระบบและองคความรูตามโลกนิยมโดยมีฐาน
จากประเทศตะวันตกมาเปนแกนในการจัดการศึกษา ทําใหพุทธธรรมเองเริ่มหางเหินจากชีวติของคน
ไทยยุคปจจุบนัมากขึ้น ซ่ึงเปนที่นาเสียดายในความล้ําคาของพุทธธรรม และในความเปนสมบตัิของ
ชาต ิ
 
 
  ดวยคุณคาอันอนันตขององคความรูในพุทธธรรมและระบบไตรสิกขาที่ชัดเจนในการให
การศึกษาพัฒนาผูเรียนทุกวัย ทางกระทรวงศึกษาธิการจึงมีแนวความคิดที่จะสงเสริมใหสถานศกึษา
นําระบบของพุทธธรรมมาประยุกตจัดกับระบบการเรยีนการสอนในสถานศึกษาปจจุบัน เพ่ือพัฒนา    
เยาวชนไทยใหเปนมนุษยทีส่มบูรณตามที่ พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติกาํหนด ที่มีคุณสมบัติ
ของการเปนคนดี เกง มีความสุขอยางแทจริง อันเปนเปาหมายแทของพุทธธรรมอยูแลว ใหมีความ
ชัดเจนขึ้นโดยผานการดําเนินงานของ โรงเรียนวถิีพุทธ (กระทรวงศึกษาธิการ.  2548 : 7 – 8) 
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 1.3 รูปแบบโรงเรียนวิถีพทุธ 
  โรงเรียนวถิีพุทธเปนสถานศึกษาในระบบปกตทิี่นําหลกัพุทธธรรมมาประยุกตใชในการ 
จัดการศึกษา โดยมีจุดเนนที่สําคัญ คือ การนําหลักธรรมมาใชในระบบการพัฒนาผูเรียนโดยรวมของ
สถานศึกษา มุงพัฒนาผูเรียนให กิน อยู ดู ฟงเปน คือใชปญญาและเกิดประโยชนแทจริงตอชวีิตและ
ดําเนินการพัฒนาผูเรียนโดยใชหลักไตรสิกขา คอื ศีล สมาธิ ปญญา อยางบูรณาการ ผูเรียนไดศึกษา
ปฏิบตัิ อบรม ทั้งศีลหรือพฤติกรรมหรือวนัิยในการดําเนินชีวติที่ดีงามสําหรับตนและสังคม สมาธ ิ
หรือดานการพัฒนาจิตใจทีมี่คุณภาพ มีสมรรถภาพ มีจิตใจทีต่ั้งม่ันเขมแข็งและสงบสุข และปญญาที่
มีความรูที่ถูกตองมีศักยภาพในการคิด การแกปญหาทีแ่ยบคาย โดยมีผูบริหารและคณะครูเปน
กลัยาณมิตรทีส่ําคัญ ที่รักและปรารถนาดี ที่จะพัฒนาผูเรียนอยางดีที่สุดดวยความเพียรพยายาม 
ระบบพัฒนาผูเรียนดวย ไตรสิกขานี ้แสดงไดดังแผนภาพตอไปน้ี 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 2 แผนภาพ  : ระบบไตรสิกขา 
                        ที่มา : กระทรวงศึกษาธกิาร.  2548 : 18 
 

ปญญา
ปรีชาญาณ ความรู   

ความเขาใจ 
เหตุผล การเขาถงึความจริง 

รวมทั้งความเชื่อ ทัศนคติ คานิยม และ 
แนวความคิดตางเพื่อใชปญญาเปนตัวแก 

ปญหาเปนตัวปรับจับทุกอยาง ทั้งพฤติกรรมและ 
จิตใจใหลงตัวพอดี และเปนตัวนําสูจุดหมายแหงสนัติสุข 

และความมีอิสรภาพ 
 
 

จิตใจ
ไดแก คุณธรรม ความรูสึก แรงจูงใจ และสภาพจิตใจโดยมีเจตจํานงเปน 

ตัวชี้นําพฤติกรรมมีผลตอความมั่นคงในความดีงาม  
ความสดชื่นเบิกบานและความสุข 

 พฤติกรรม
มุงสรางพฤติกรรม ความเคยชินที่ดี สัมพันธอยางเกื้อกลูกับสังคม สิง่แวดลอม ธรรมชาติ และสิง่ 

สรางสรรคทั้งหลาย จะสงผลใหเกิดสภาพจิตใจที่ดีงาม มีความสุข พรอมทั้งเอื้อตอการแยกแยะ และรับ
ขอมูลความรู การคิด การสรางสรรค ทําใหปญญาเจริญงอกงาม 
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  ลักษณะโรงเรียนวิถีพุทธ เนนการจัดสภาพทุก ๆ ดานเพื่อสนับสนุนใหผูเรียนพัฒนา
ตามหลักพุทธธรรมอยางบูรณาการ อันจะสงเสริมใหเกดิความเจริญงอกงาม ตามลกัษณะแหงปญญา
วุฒิธรรม 4 ประการ ไดแก (กระทรวงศึกษาธิการ.  2547 : 5 – 6)  
   1)  สัปปุริสสังเสวะ หมายถึง การอยูใกลคนดี ใกลผูรู อยูในสิ่งแวดลอมที่ดี มีคร ู
อาจารยดี มีขอมูล มีสื่อที่ดี 
   2)  สัทธัมมัสสวนะ  หมายถึง  เอาใจใสศึกษาโดยมีหลักสูตร การเรยีนการสอนทีดี่ 
   3)  โยนิโสมนสิการ  หมายถึง  มีกระบวนการคิดวิเคราะหพิจารณาหาเหตุผลที่ดี
และถูกวธิ ี
   4)  ธัมมานุธมัมปตต ิ หมายถึง  ความสามารถที่จะนําความรูไปใชในชีวติได และ
ดําเนินชีวติไดถูกตองตามธรรม 
   ปญญวุฒิธรรม 4 ประการนี้จะสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามหลักไตรสกิขาไดอยาง
ชัดเจน สําหรับแนวคิดเบื้องตนของการจัดสภาพในสถานศึกษาที่เหมาะสมในดานตาง ๆ มีลักษณะ
ดัง 
ตอไปน้ี (กระทรวงศึกษาธกิาร. 2548 : 10) 

  ดานกายภาพ  สถานศึกษาจะจัดอาคารสถานที ่สภาพแวดลอม หองเรียน และแหลง
เรียนรูที่สงเสริมการพัฒนาศีล สมาธิ ปญญา เชน มีศาลาพระพุทธรปูเดน เหมาะสมที่จะชวนใหระลึก
ถึงพระรัตนตรัยอยูเสมอ มีมุมหรือหองใหศึกษาพุทธธรรม บริหารจิตเจริญภาวนาเหมาะสม หรือมาก
พอที่จะ บริการผูเรียน หรือการตกแตงบริเวณใหเปนธรรมชาติหรือใกลชิดธรรมชาต ิชวนใหมีใจสงบ 
และสงเสริมปญญา เชน รมรื่น มีปายนิเทศ ปายคุณธรรม ดูแลเสียงตาง ๆ มิใหอึกทึก ถาเปดเพลง 
กระจายเสียงก็พิถีพิถันเลือกเพลงที่สงเสริมสมาธิ ประเทืองปญญา เปนตน 

  ดานกิจกรรมพื้นฐานวิถีชีวิต  สถานศกึษาจดักิจกรรมวิถีชวีติ ประจําวัน ประจํา
สัปดาห หรือในโอกาสตาง ๆ เปนภาพรวมทั้งสถานศึกษา ที่เปนการปฏิบตัิบูรณาการทั้ง ศีล สมาธิ 
และปญญา โดยเนนการมีวถิีชีวติหรือวัฒนธรรมของการกิน อยู ดู ฟง ดวยสติสัมปชัญญะ เพ่ือ
เปนไปตามคณุคาแทของการดําเนินชีวติ โดยมีกิจกรรมตัวอยางดังน้ี 

• มีกิจกรรมสวดมนตไหวพระ กอนเขาเรียนและกอนเลกิเรียนประจําวัน (เพ่ือ
ใกล 

ชิดศาสนา) 

• มีกิจกรรมรับศีล หรือทบทวนศลีทุกวัน อาจเปนบทกลอนหรือเพลง 
เชนเดียวกับ 

กิจกรรมแผเมตตา (เพ่ือใหตระหนักถึงการอยูรวมกันในสังคมอยางสันติสุข) 

• มีกิจกรรมทําสมาธิรูปแบบตาง เชน น่ังสมาธิ ทองอาขยานเพื่อสมาธ ิ สวด
มนต 
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สรางสมาธิ หรือทําสมาธิเคลื่อนไหวอ่ืน ๆ เปนประจําวันหรือกอนเรียน(เพ่ือพัฒนาสมาธิ) 

• มีกิจกรรมพิจารณาอาหารกอนรับประทานอาหารกลางวัน (เพ่ือใหกินเปน กิน 
อยางมีสติ มีปญญารูเขาใจ) 

• มีกิจกรรมอาสาตาวเิศษปฏิบัตวิินัยหรือศีล (เพ่ือใหอยูเปน อยูอยางสงบสุข) 

• มีกิจกรรมประเมินผลการปฏิบัตธิรรม  (ศีล สมาธิ ปญญา) ประจําวนั     (เพ่ือ 
ใหอยูเปน) 

• มีการสวดมนต ฟงธรรมประจําสัปดาหหรือในวันพระ (เพ่ือพัฒนาศีล สมาธิ  
ปญญา) 

• มีกิจกรรมการบันทึกและยกยองการปฏิบตัิธรรม (เนนย้ําและเสริมแรงการทํา 
ความดี) 

• ทุกหองเรียนมีการกําหนดขอตกลงในการอยูรวมกัน โดยเขาใจเหตผุลและ 
ประโยชนที่มีตอการอยูรวมกัน (พัฒนาศีล/วินัย ดวยปญญา) 

  ดานการเรียนการสอน  สถานศึกษามกีารจัดหลักสูตรสถานศึกษาหรือจัดการเรียน
การสอนที่บูรณาการพุทธธรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนผานกจิกรรมการเรียนการสอนอยางชัดเจน เพ่ือเปน
การพัฒนาผูเรียนดวยหลักพุทธธรรมอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ เชน  

• หลักสูตรสถานศึกษามีการกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค และผลการเรียน 
รูที่คาดหวัง ที่สะทอนการพฒันาไตรสิกขาไปพรอม ๆ กัน 

• การจัดหนวยการเรียนรูทุกชั้นใหมีการบรูณาการพุทธธรรมในการเรยีนรูและ 
ปฏิบตั ิ

• การจัดการเรียนรูแตละครั้งนําพุทธธรรมมาเปนฐานในการคิด หรือเปนเกณฑ 
ตรวจสอบการเรียนรูการปฏบิัต ิหรือเชื่อมโยงการเรียนรูสูหลักธรรมในการพัฒนาตนและผูอ่ืน 

• ประสานรวมมือกับวัด/คณะสงฆในการจัดการเรียนรู ทั้งสาระพระพุทธศาสนา 
และกลุมสาระหรือกิจกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนใกลชิดกบัพระพุทธศาสนาในบริบทตาง ๆ  
  ทั้งน้ีกระบวนการจัดการเรียนรูควรมลีักษณะ “สอนใหรู ทําใหดู อยูใหเห็น” โดย
นักเรียนมีกระบวนการเรียนรูการพัฒนาทั้งดานกาย (กายภาวนา) ดานความประพฤต ิ(สีลภาวนา) 
ดานจิตใจ (จิตตภาวนา)และดานปญญา (ปญญาภาวนา) โดยมุงใหนักเรียนมีคุณลกัษณะ “กิน อยู ดู 
ฟง เปน” เพ่ือใหเกิดประโยชนในการพัฒนาตนและสังคมโดยไมเบียดเบียนผูใดและเกื้อกูลในการ
พัฒนา      วัฒนธรรมแสวงปญญาและวฒันธรรมเมตตา เชน “การกิน อยู เปน” เพ่ือยังประโยชนใน
การดํารงชีวิตที่อยูไดเหมาะสมเปนไปตามคุณคาแทหรือ “การดู ฟง เปน” เพ่ือเนนประโยชนในการ
เรียนรูเพ่ิมพูนปญญา 
  ดานบรรยากาศปฏิสัมพันธ สถานศึกษาสงเสริมบรรยากาศของการใฝเรียนรู และ
พัฒนาไตรสิกขา หรือสงเสริมการมีวัฒนธรรมแสวงปญญา และมีปฏสิัมพันธที่เปนกัลยาณมิตรตอกัน 
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มีบรรยากาศของการเคารพ ออนนอม ยิ้มแยมแจมใส การมีความเมตตากรุณาตอกัน ทั้งครตูอ
นักเรียน นักเรียนตอครู นักเรียนตอนักเรยีน และครตูอครูดวยกัน และสถานศึกษาสงเสริมให
บุคลากรและ       นักเรียนปฏิบตัิตนเปนตัวอยางที่ดีแกผูอ่ืน เชน การลด ละ เลิกอบายมุข การ
เสียสละเปนตน 
  ดานการบริหารจัดการ สถานศึกษาโดยบคุลากรในสถานศึกษารวมกับผูปกครองและ
ชุมชน สรางความตระหนักและศรทัธา รวมทั้งเสริมสรางปญญาเขาใจในหลักการและวิธีดําเนินการ  
โรงเรียนวถิีพุทธรวมกัน ทั้งน้ีผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ครู และผูบรหิารเพียรพยายาม
สนับสนุนโดยลักษณะตาง ๆ และการปฏบิัตตินเอง ที่จะสนับสนุนและเปนตัวอยางในการพัฒนา
ผูเรียนตามวิถชีาวพุทธ 
 สถานศึกษาวเิคราะหจัดจุดเนนหรือรูปแบบรายละเอยีดโรงเรียนวิถพุีทธ ตามความ
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ซ่ึงแตละสถานศึกษาจะมีจุดเนนและรายละเอียดรูปแบบที่
แตกตางกันได เชน บางสถานศึกษาจะมีจุดเนน ประยุกตไตรสิกขาในระดับชั้นเรียน (การจัด
กระบวนการเรียนรูรายวชิา) บางสถานศกึษาเนนประยุกตในระดับกิจกรรมวิถีชวีิตประจําวันภาพรวม 
บางสถานศึกษาอาจทําทั้งระบบทุกสวนของการจัดการศึกษาก็เปนไปได ลักษณะรูปแบบโรงเรยีนวิถี
พุทธ ตามรายละเอียดที่กลาวมาสรุปเปนแผนภาพไดดังน้ี      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นักเรียน 

ผูบริหาร ครู 

บุคลากร 

พุทธรรม 

พุทธรรม 

 พุทธรรม  พุทธรรม 

การเรียน

การสอน 

บรรยากาศ 

ปฏิสัมพันธ

การ 
บริหาร 
จัดการ 

กิจกรรมพื้นฐานชีวิต 

กายภาพ 
สิ่ง 

   แวดลอม 

ไตรสิกขา ไตรสิกขา 

ไตรสิกขา ไตรสิกขา 

ไตรสิกขา 
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ภาพประกอบ 3 แผนภาพ   รูปแบบโรงเรยีนวิถีพุทธ 

ที่มา  : กระทรวงศึกษาธิการ.  2548 : 28 
 1.4  แนวทางการดําเนินงานโรงเรียนวถีิพุทธ 
  ภาพของโรงเรียนวิถีพุทธ  เปนภาพที่สะทอนถึง การนําหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง หลักไตรสิกขามาใชในการพัฒนาผูเรียน  และแสดงถึงความพยายามนําหลกั
พุทธธรรมตางๆ  มาประยุกตใชในการบริหารและจัดการศึกษาอยางชัดเจนโดยใหมีรูปแบบที่
หลากหลายตามความเหมาะสมของสถานศึกษาที่จะพัฒนาผูเรียนไดอยางดีที่สุด  พรอมกับ
สรางสรรค สภาพการดําเนินงานที่ผูเกี่ยวของทุกสวนมีความสุขและไดพัฒนาสูชวีิต  และสังคมที่ดี
งามควบคูกันไป 
 เม่ือโรงเรียนพัฒนาสูวิถีพุทธและไดพัฒนาจนเปนโรงเรียนวถิีพุทธที่ชัดเจน  จะสังเกตไดถึง
ความเปลี่ยนแปลงและประโยชนอันมากมายที่เกิดตามมาที่เปยมไปดวยความงดงามและคุณคา อาทิ
   1.  นักเรียนไดรับการพัฒนาคณุธรรมจริยธรรมและคุณลกัษณะอันพึงประสงค
ตางๆอยางชดัเจนพรอมกับการพัฒนาปญญาและดานอ่ืนๆ  การพัฒนาที่จะใหเปนคนดี  เกง  และมี
ความสุขพรอมๆ  กันที่วายากจะไมยากสําหรับโรงเรียนวิถีพุทธ  
  2.  การพัฒนาผูเรียนที่เกิดขึ้นชัดเจนจะเปนที่ชื่นชอบและชื่นชม  ของทัง้ผูปกครอง  ครู
อาจารย  และชุมชนที่ไดรับทราบ  อีกการยอมรับและความรวมมือชวยเหลือจะเกิดขึ้นอยางทวีคูณ 
  3.  สภาพแวดลอมและบรรยากาศปฏิสัมพันธของโรงเรียนจะดีขึ้นมากในลักษณะที่
เกื้อกูลตอการพัฒนาผูเรียนรอบดาน  ทั้งศีล  สมาธิ  และปญญา  ผูคนที่เกี่ยวของลวนเปน
กัลยาณมิตร  แกกันและกัน  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  ตอนักเรียน 
  4.  บุคลากรในโรงเรียนพัฒนาตนเองทั้งวถิกีารทํางานและวิถชีีวติ  ทําใหสภาพการ
ทํางานมีความสุข  มีคุณคาเพิ่ม  ชีวิตสวนตวัพัฒนาสูความสะอาด  สวาง  สงบชดัเจน  เพราะความ
เปนวถิีพุทธชวยกลอมเกลา 
  5. โรงเรียน โดย  ครู  ผูบริหาร  บุคลากร  และนักเรยีน  เปนแบบอยางตอสังคมอีก
เปนพลังการพัฒนาสังคมวงกวางใหดีงามยิ่งๆ  ขึ้นได 
  แนวทางการดําเนินการ 
  แนวการดําเนนิการ และการพัฒนาของโรงเรียนวธิีพุทธแตละแหงจะมีความแตกตาง
กันได  ตามลกัษณะเฉพาะของแตละสถานศึกษา  อยางไรก็ตาม  กาวยางที่ชัดเจนจะมีโอกาสเกิดขึ้น
ไดจากความพยายามในการพัฒนาผูเรียนทั้งศลี  สมาธิ  ปญญา ควบคูกันไปอยาง บรูณาการ  บน
วิถีการดําเนินชีวติธรรมดาที่สงเสริมการพัฒนา “การกิน อยู ดู ฟง ใหเปน”  คือ ดําเนิน ชีวติไดอยาง
รูเทาทันและจัดการไดในลักษณะที่จะกอประโยชนตอตนเอง  ตอผูอ่ืน  และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมให
มากที่สุด 
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 1.5  การดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 การพัฒนาสูโรงเรียนวถิีพุทธ  ที่ชัดเจนมปีระสิทธิภาพจําเปนตองพิจารณาองคประกอบ
และลําดบัขั้นตอนที่เปนระบบ  และลําดบัขั้นตอนขององคประกอบตอไปน้ีเปนขอเสนอเชิงตวัอยาง
หน่ึงที่สถานศกึษาสามารถนําไปพิจารณาปรับใชไดตามความเหมาะสม  ซ่ึงประกอบดวยขั้นตอนดังน้ี 
  1. ขั้นเตรียมการ : ที่จะใหการจัดโรงเรียนวถิีพุทธดําเนินไปโดยสะดวกดวยศรทัธาและ
ฉันทะ 
  2. ขั้นดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ : ที่จะเปนปจจัยเปนกิจกรรม  เปน
เครื่องมือสูการพัฒนาผูเรียนไดอยางเหมาะสมสอดคลองกับลักษณะแหงปญญาวฒิุธรรม 
  3. ขั้นดําเนินการพัฒนาผูเรียนและบคุลากรตามระบบไตรสิกขา :  ซ่ึงเปนขั้นตอนที่เปน
หัวใจของการดําเนินการโรงเรียนวถิีพุทธ  ซ่ึงตองดําเนินการอยางตอเน่ือง 
  4. ขั้นดูแลสนบัสนุนใกลชิด : ที่จะชวยใหการดําเนินทุกสวนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
ดวยทาทคีวามเปนกัลยาณมิตร 
  5. ขั้นปรับปรุง พัฒนาตอเน่ือง : ที่จะเนนย้าํการพัฒนาวาตองมีมากขึ้นๆ  ดวยหลัก
อิทธิบาท4 และอุปญญาตธรรม 
  6. ขั้นประเมินผล  และเผยแพรผลดําเนินการ : ที่จะนําขอมูลผลการดําเนินงานสูการ
เตรียมการที่จะดําเนินการในรอบตอๆ ไป เชน ในปตอๆ ไป  หรือใชกับโครงการตอเน่ืองอ่ืน และนํา
ผลสรุปจัดทํารายงานผลการดําเนินงานแจงแกผูเกี่ยวของใหทราบขัน้ตอนการบรหิารจัดการดัง
แผนภาพ 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. เตรียมการ (ศรัทธาและฉันทะ) 
 หาที่ปรึกษา แหลงศึกษาเอกสาร

ขอมูล 

 เตรียมบุคลากร กรรมการ 
สถานศึกษา 

 เตรียมนักเรียน 

 เตรียมผูปกครอง ชุมชน 

 กําหนดธรรมนูญสถานศึกษา 

 จัดแผนปฏิบัติการ 
   

2. ดําเนินการจัดสภาพและ

องคประกอบ      (ปญญาวฒุิ

ธรรม) 
 จัดหลักสูตรสถานศึกษา/หนวย

การเรียนรู/แนวการจัดการเรียนรู 

 เตรียมกิจกรรมนักเรียน 

 จัดสภาพกายภาพสถานศึกษา 

จัดบรรยากาศปฏิสัมพันธ 

6. ประเมินผล และเผยแพรผล
การดําเนินงาน 

3. ดําเนินการพัฒนาตามระบบ
ไตรสิกขา 

 นักเรียน 

 บุคลากรและผูเกี่ยวของ 
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       ภาพประกอบ4  แผนภาพ  การบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 

ที่มา  :  กระทรวงศึกษาธิการ.  2548 : 36 
 

แนวการดําเนนิงานในแตละขั้นตอนการบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธโดยสังเขปมีดังน้ี 
 1. การเตรียมการ    
  การเตรียมการ  เปนขั้นตอนความพยายามที่จะเตรียมสิ่งที่จะทําใหการดําเนินการ
พัฒนาเปนไปไดโดยสะดวก  (กระทรวงศกึษาธิการ.  2548 : 19) ซ่ึงมีประเด็นสําคญัที่ตองคํานึงถึง
ในการเตรียมการ ดังน้ี 
 
  1) การหาที่ปรึกษา  แหลงศึกษา  และเอกสารขอมูลตางๆ  โดยเฉพาะอยางยิ่งที่ 
ปรึกษาทีเ่ปนกัลยาณมิตรในการพัฒนาวถิีพุทธนี ้ ซ่ึงอาจจะเปนพระภิกษ ุ หรือคฤหัสถ  ที่เปน
ผูทรงคุณวุฒิ  เปนผูปฏิบตัดีิ  ปฏิบตัิชอบ  มีศรัทธาและความรูชัดในพุทธธรรม  ถาเปนคฤหัสถควร
เปนแบบอยางในสังคมได  เชน  เปนผูไมของแวะในอบายมุข  เปนผูทรงศีล  ปฏิบตัธิรรม  เปนตน  
ที่ปรึกษาจะมคีวามจําเปนมากโดยเฉพาะในระยะเริ่มของการพัฒนา 
  2) การเตรียมบุคลากร  คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียนผูปกครองและชุมชน     
ใหมีความตระหนักในคุณประโยชนที่จะเกิดขึ้น  ใหเกิดศรัทธา  และฉันทะในการรวมกันพัฒนา
โรงเรียนวถิีพุทธดวยปญญารูเขาใจทศิทาง  จากศรัทธาและฉันทะการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธดวย
ปญญารูเขาใจทิศทาง  จากศรัทธาและฉนัทะการพัฒนารวมกัน  ความสําเร็จในการพัฒนาคาดหมาย
ไดวาจะเกิดขึน้ไดไมยาก  สําหรับวธิีการเตรียมผูเกีย่วของนี้สามารถดําเนินการไดหลากหลายตัง้แต
วิธีการทั่วไป  เชน  การประชุมชี้แจง  การสัมมนา  จนถึงการประชาสัมพันธที่หลากหลาย  การ
รวมกันศึกษาดูงาน  เปนตน 
  3) การกําหนดเปาหมาย  จุดเนน  หรือวิสัยทศัน  และแผนงาน  ที่ชัดเจนทั้งระยะยาว
ในธรรมนูญสถานศึกษาและแผนปฏิบตัิการรายปก็ตามที่ผูเกี่ยวของเห็นฟองกัน  จะเปนหลักประกัน

4. ดูแลสนับสนุนใกลชิด 

(กัลยาณมิตร) 
 นิเทศ  ติดตาม 

 สนับสนุน 

 รวบรวมขอมูลและประเมินผล
ระหวางดําเนินงาน 

5. ปรับปรุงและพัฒนาตอเนื่อง     

(อิทธิบาท 4 อุปญญาตธรรม) 
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ความชัดเจนในการดําเนินการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธไดอยางดี  อันเปนสวนสําคัญของการ
เตรียมการที่ดี 
  ยอดทอง  จันดาวัลย (http://area obec.go.th/Udonthani 3/Viteeput/Index.htm : 3)
กลาวในเรื่องการเตรียมการวา เปนการเตรียมการในดาน 
  1.  หาที่ปรึกษา แหลงศึกษา เอกสารขอมูล 
  2.  เตรียมบุคลากร กรรมการสถานศึกษา 
  3.  เตรียมนักเรียน 
  4.  เตรียมผูปกครอง ชุมชน 
  5.  กําหนดธรรมนูญสถานศกึษา และจัดทาํแผนปฏิบตัิการ 
  กลาวโดยสรุปการเตรียมการสําหรับโรงเรยีนวิถีพุทธเปนการสําหรับการพัฒนา
โรงเรียนวถิีพุทธโดยการประชุมชี้แจงทําความเขาใจกบัทุกฝายที่เกีย่วของ กําหนดเปนแผนทั้งระยะ
สั้นและระยะยาวจัดเตรียมเอกสาร ขอมูลที่จําเปนรวมทั้งจัดหาผูที่มีความรูความเขาใจในเรื่อง
โรงเรียนวถิีพุทธเพื่อมาเปนที่ปรึกษา 
 
 2. การดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ    
  เปนการดําเนนิการจัดปจจัยตางๆ ของการพัฒนาผูเรียน  ซ่ึงประกอบไปดวยสภาพทั้ง
กายภาพและองคประกอบตางๆ  ที่เกี่ยวของอันจะนําสูการเปนปจจัยในการพัฒนาผูเรียนตามหลัก
ปญญาวุฒิธรรม 4 ประการ คือ 
  1) การอยูใกลคนด ี ใกลผูรู มีขอมูล  มีสื่อที่ดี  (สัปปุริสสังเสวะ) 
  2) การใสใจศกึษาเลาเรียน  โดยมีฐานของหลักสูตร  การเรียนการสอนที่ดี   
(สัทธัมมัสสวนะ) 
  3) การมีกระบวนการคิดที่ดี  คิดถูกวิธี  โดยมีสภาพและบรรยากาศทีส่งเสริม   
(โยนิโสมนสิการ) 
  4) ปฏิบตัิธรรมสมควรแกธรรม  หรือนําความรูไปใชในชีวติไดเหมาะสม   
(ธัมมานุธัมมปฏัตต)ิสภาพและองคประกอบที่สําคัญทีจํ่าเปนตองจัดสงเสริมใหเกดิวิถีพุทธ   
 ทั้งน้ีการจัดสภาพสถานศึกษาจะสงเสริมใหเกิดลักษณะของปญญาวฒิุธรรม 4 ประการ 
ไดแก (กระทรวงศึกษาธิการ.  2547 : 31 - 32)  
  1)  สัปปุริสสังเสวะ หมายถงึ การอยูใกลคนดี ใกลผูรู มีสื่อที่ดี คบหาคนดี อันหมายถึง  
คบหาสัตบุรุษ ไมคบคนพาลเปนการสรางสภาพสังคมสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะอยางยิ่ง ครู อาจารยที่
จะเปนแบบอยางที่ดีของผูเรียน ตวัอยางครั้งพุทธกาล คือ องคุลีมารไดอาจารยที่เปนพาล ทําใหองคุลี
มารเขาใจผิดไปวาการฆาคนใหครบพันคน และใชน้ิวรอยไวที่คอจะทําใหทานไดธรรมวิเศษ จน
เกือบจะตองทาํครุกรรมและลอบปลงพระชนมพระพุทธเจา 
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  2)  สัทธัมมัสสวนะ  หมายถึง  เอาใจใสศึกษาโดยมีหลักสูตรที่ดีเปนการสรางหลกัสูตร
สถานศึกษา และกระบวนการเรียนการสอนที่ดี สอดคลองกับสภาพเงื่อนไขของผูเรียน ใหผูเรยีนฟง
หลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจา เพียรศึกษาอยางตั้งใจและเอาใจใส พรอมกับนอมนํามาปฏิบัตใิห
เกิดผลดีตอตนและผูอ่ืน ไดแกธรรม 4 ประการ คือ ความถึงพรอมดวยศรทัธา ความถึงพรอมดวยศลี 
ความถึงพรอมดวยการสละบริจาค และความถึงพรอมดวยปญญา 
  3)  โยนิโสมนสิการ  หมายถึง  มีกระบวนการคิด วิเคราะห พิจารณาหาเหตุผลทีดี่และ
ถูกวธิี เปนการฝกอบรมใหคนมีความพรอมและความสามารถที่จะใชกําลังทางจิตเปนประโยชนอยาง
ถึงที่สุด จนเกิดปญญาในการแกไขปญหาหรือพิจารณาสิ่งตาง ๆ ไดอยางแยบยล ดวยเหตุและผลที่
อธิบายได โดยเฉพาะอยางยิ่งการรูจักหันกลับมามองตน เพ่ือพิจารณาปรับปรุงแกไขปญหาทีต่วัเอง 
  4)  ธัมมานุธมัมปฏิปตติ  หมายถึง  ความสามารถที่จะนําความรูไปใชในชีวติได  
ถูกตองตามธรรมโดยนําขอ 2 มาปฏิบัตใิหครบถวน เปนการฝกฝนปฏิบัติอยางเหมาะสมเพื่อให
ผูเรียนได     พัฒนาศักยภาพของตนเองตามความถนดัไปสูทิศทางที่มีความเจรญิงอกงามยิ่ง ๆ ขึ้น 
ทั้งทางดาน   รางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และปญญา 
  ปญญาวุฒิธรรม 4 ประการนี้จะสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาตามหลักไตรสิกขาไดอยาง      
ชัดเจน  (กระทรวงศึกษาธกิาร. 2548 : 10) 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2548 : 21) ไดกลาวถึงการดําเนินการจัดสภาพและ
องคประกอบวา จะตองมีการดําเนินการในเรื่องดังตอไปน้ี 
  1)  หลักสูตรสถานศึกษา  หนวยการเรยีนรู  และแผนการจัดการเรียนรู  ซ่ึงเปน 
องคประกอบสําคัญของการเรียนการสอนที่โรงเรียนวถิีพุทธควรคํานึงถึงอยางยิ่ง  แนวคิดหนึ่งของ
การจัดก็คือ  การบูรณาการหลักธรรมทั้งที่เปนความรู  (K)  ศรัทธา  คานิยม  คุณธรรม  (A) และการ
ฝกปฏิบตัิหลกัธรรม (P)  ในการเรียนการสอนโดยอาจกําหนดในระดับจุดเนนหลกัสูตรสถานศกึษาที่
แทรกในทุกองคประกอบหลักสูตรสถานศึกษา  หรือกําหนดในระดับหนวยการเรยีนรู  หรือแผนการ
จัดการเรียนรูที่ครูจะนําสูการจัดการเรียนรูตอไป 
  2)  การเตรียมกิจกรรมนักเรียน  ที่โรงเรียนตองคิดและกําหนดใหเหมาะสมกับผู 
เรียนของตนมากที่สุด  ซ่ึงลักษณะกิจกรรมที่กําหนดมีหลากหลายทัง้ที่เปนกิจกรรมประจําวัน  
ประจําสัปดาหหรือประจําโอกาสตางๆ  และกิจกรรมวถิีชีวติ  ซ่ึงถาโรงเรียนเลือกกําหนดและ
เตรียมการไวลวงหนา  จะชวยสงเสริมการเรียนรูของผูเรียน  อีกสะทอนใหเห็นถงึคํากลาวที่วา  
“การศึกษาเริม่ตนเม่ือคน กิน  อยู  ดู  ฟง เปน”  (ป.อ. ปยุตโต) 
  3)  การจัดสภาพกายภาพสถานศึกษา  ทีห่มายครอบคลุมถึงอาคารสถานที่   
หองเรียน  แหลงเรียนรู  สภาพแวดลอม  อาณาบริเวณของสถานศกึษาซึ่ง  สถานศกึษาจําเปนตอง
คํานึงถึงการจัดใหเหมาะสม  และมุงเนนที่จะสงเสริมใหเกิดการพัฒนาไตรสิกขาใหมากที่สุด  ทัง้ที่
ผานระบบการเรียนรูตามหลักสูตรสถานศึกษาและผานการเรียนรูวถิีชีวติจริงจาก “การกิน  อยู  ดู  
ฟงเปน”  ในชวีิตประจําวัน 
  4)  การจัดบรรยากาศปฏิสมัพันธ  โดยผานการเตรียมการ  การมอบหมายการ 
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รับผิดชอบของบุคลากรในการจัดกิจกรรมสงเสริม  หรือดูแลใหบรรยากาศปฏิสัมพันธที่ดีเปน
กัลยาณมิตรเกิดขึ้นอยางจริงจังตอเน่ือง  โดยจัดผาน กิจกรรมที่หลากหลาย อาทิ  การกระตุนทุกคน
ใหทําตนเปนตัวอยางที่ดี  การยกยองผูทําดี  การปลูกศรัทธาคานยิมปฏิบตัิชอบตอผูอ่ืน  เปนตน  
 จากหลักการดังกลาวสรุปไดวาการดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบของโรงเรียนวถิี
พุทธการดําเนนิการในเรื่องที่เกี่ยวกบั หลกัสูตรสถานศกึษา จนถึงกระบวนการเรียนการสอน การจัด
สภาพดานกายภาพที่เนนความเปนธรรมชาติ ชวนใหมีจิตใจสงบ สงเสริมปญญากระตุนการพัฒนา
ศรัทธาและศีลธรรม จัดใหมีบรรยากาศปฏิสัมพันธที่ดีตอกันระหวางครูกับนักเรียน นักเรียนกับ
นักเรียน ครูกบัคร ู
 3. การดําเนินการพัฒนาตามระบบไตรสกิขา   
  จุดเนนการดําเนินการพัฒนา คือ นักเรียนของสถานศกึษา  โดยเปนการพัฒนาตาม
ระบบไตรสิกขาที่เปน ลักษณะบูรณาการ  ทั้งในกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตร  และ
กิจกรรมวิถีชวีิตตางๆ  ที่สงเสริม  “การกิน  อยู ดู  ฟง ใหเปน”  เปาหมายการพัฒนาจัดใหมีความ
ชัดเจนที่พัฒนาทั้งองครวมของชีวิตที่จะนาํสูการพัฒนาชีวติที่สมบรูณในที่สุด 
  ความหมายของไตรสิกขา  พระพุทธศาสนาที่ใหคุณคาตอการเรียนรูอยางสูงสุด ดวย
การพัฒนาในเรื่องศีล สมาธิ ปญญา โดยเนนที่ตวับคุคลเปนศูนยกลางเพื่อใหผูฝกฝนลดความเห็นแก
ตัวและสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางสันติสุข ซ่ึงเปนการฝกฝนและพัฒนานักเรยีนตามแนว
ไตรสิกขานั้น มีผูทรงคุณวฒิุไดใหความหมายของไตรสิกขา ดังน้ี 
  พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม (พระธรรมปฏก (ป.อ.ปยุตโต).  2543 : 
127) ไดใหความหมายของ สิกขา 3 หรือ ไตรสิกขา วา ขอที่จะตองศกึษา ขอปฏิบตัิที่เปนหลัก
สําหรับศึกษา คือ ฝกอบรมกาย วาจา จิตใจ และปญญาใหยิ่งขึ้นไปจนบรรลุจุดหมายสูงสุด คือพระ
นิพพาน ซ่ึง      ไตรสิกขาประกอบดวย 
   1. อธิสีลสิกขา สิกขาคือศีลอันยิ่ง , ขอปฏิบัติสําหรบัฝกอบรมในทางความประพฤติ
อยางสูง 
   2. อธิจิตตสิกขา สิกขาคือจิตอันยิ่ง , ขอปฏิบตัิสําหรับฝกหัดอบรมจิตเพ่ือใหเกิด
คุณธรรม เชนสมาธิสูง 
   3. อธิปญญาสิกขา สิกขาคอืปญญาอันยิ่ง , ขอปฏิบตัสิําหรับฝกอบรมปญญา
เพ่ือใหเกิดความรูแจงอยางสูง 
  ซ่ึงอธิสีลสิกขา อธิจิตตสิกขา  และอธิปญญาสิกขาเรียกงาย ๆ วา ศลี สมาธิ ปญญา 
  ดนัย  ไชยโยธา (2543 : 292) ไดกลาวถงึ สิกขา 3 คอื ปฏิปทาทีต่ั้งไวเพ่ือศึกษา คือ 
ฝกหัดดัดกาย วาจา ใจ และอบรมปญญาใหเรียบรอยดีงามและยิ่งขึ้นไปจนบรรลุจุดหมายสูงสุด คือ 
พระนิพพาน เรียกอีกอยางหนึ่งวา ไตรสกิขา จําแนกออกเปน 3 ประการดังน้ี 
   1. อธิสีลสิกขา (อธิ + สีล + สิกขา) สิกขา คือศีลอันยิ่ง คือ การเรียนรูในเบื้องตน 
โดยควรหัดปฏิบัติรักษามารยาททางกายและทางวาจาใหเปนไปอยางเรียบรอยปราศจากโทษ 
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สมควรแก หมูคณะกอน ทํานองเดียวกับบุคคลผูเขาเปนสมาชิกของสมาคม จําเปนตองปฏิบตัติาม
กฎระเบียบขอบังคับของสมาคมนั้น 
   2. อธิจิตตสิกขา  (อธิ + จิตต + สิกขา) สิกขาคือจิตอันยิ่ง คือการเรียนรูในลําดับ
ตอมาโดยหัดรักษาจิตใหอยูในอํานาจ อาจทําใหแนวแนควรแกการงานในคราวตองการ 
   3. อธิปญญาสิกขา  (อธิ + ปญญา + สิกขา) สิกขาคือปญญาอันยิ่ง คือการเรียนรู
โดยหัดใชปญญาใหรอบรูในสภาวธรรมอนัเปนไปดวยความเปนเหตแุละผลแหงกันและกัน 
  จึงกลาวสรุปไดวา ไตรสิกขา เปนการฝกหัดอบรมกาย วาจา ใจ และปญญาของตนใหมี
ความรู ความเขาใจดวยความเปนเหตุเปนผลตามความเปนจริงซ่ึงทําใหตนเองมีความสุขและ
สามารถอยูรวมสังคมกับผูอ่ืนไดอยางสันติสุข และถาบคุคลสามารถฝกอบรมตนเองตามศีล สมาธิ 
และปญญาจนถึงที่สุดแลวจะทําใหบคุคลนั้นบรรลุจุดหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน 
  กระบวนการศึกษาเพื่อพฒันามนุษยตามหลักไตรสิกขา 
   กระบวนการแหงพฤติกรรมของมนุษย แบงได 2 แบบ คือ 
   แบบที่ 1 (ไรการศึกษา) : อวิชชา + ตัณหา    พฤติกรรมสรางทุกข (กอปญหา) 
   แบบที่ 2 (มีการศึกษา) : ปญญา + ฉันทะ   พฤติกรรมสลายทุกข 
(แกปญหา) 
   แบบที่ 2 เปนแนวทางในการพัฒนามนุษย คือ การที่มนุษยมีความคดิก็นับไดวา
เริ่มมีการศึกษา และเม่ือมีการศึกษาปญญาก็เกิดขึ้นซึง่เปนตวัแกนสําคัญของการพัฒนาตนเอง 
ดังน้ันการศึกษาตองเปนการฝกคนใหพัฒนาปญญา เพ่ือนําปญญามากําจัดตัณหาและกําหนด
พฤติกรรมที่ถกูตองดีงาม 
   ในการศึกษาตามหลักพุทธศาสนาหรือการปฏิบตัิธรรม สิ่งสําคัญที่จะตองมี คือ 
ความเชื่อในโพธิ เรียกวา โพธิศรัทธา ซ่ึงถือวาเปนศรทัธาพื้นฐาน คือ มนุษยเชือ่ในปญญาทีท่ําให
มนุษยเปนพุทธะไดและเม่ือมนุษยมีความเชื่อดังน้ันแลวจะทําใหมนุษยพรอมที่จะฝกฝนพัฒนาตนเอง 
การ  ฝกฝนและพัฒนามนษุยในทางพุทธศาสนาจัดวางเปนหลักเรียกวา ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ 
ปญญา ซ่ึงถือวาเปนระบบการศึกษาที่ทําใหบุคคลพัฒนาอยางมีดุลยภาพ (พระธรรมปฏก (ป.อ.ปยุต
โต).  2542 : 64 – 68) ซ่ึงสุมน  อมรวิวฒัน (2530 : 40) มีความเหน็สอดคลองกันวา หลักไตรสิกขา
เปนกระบวนการพัฒนามนุษยที่แทจริง เพราะมีความสมบูรณในตัวเอง มีความสืบเนื่อง และเปนเหตุ
เปนผลแกกันและกัน ดังภาพประกอบกระบวนการศึกษาเพื่อพัฒนามนุษยตามหลกัไตรสิกขาตอไปน้ี 
 

  อธิสีลสิกขา 
 
 
 
 
               

ศีล การฝกหัด

อบรมควบคุมกาย

และวาจา 

บรรลุ 

ประโยชน 

ปจจุบัน 

พูดด ี

ทําด ี

ดํารงชีวิตที่ดี 
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 อธิจิตตสิกขา 
 
 
 
 
 
 
             อธปิญญาสิกขา 
              
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  5  กระบวนการศึกษาเพือ่พัฒนามนุษยตามหลักไตรสิกขา 

ที่มา : สุมน  อมรวิวัฒน. (2530). การสอนโดยสรางศรัทธาและโยนโิสมนสิการ 
 

  จึงกลาวไดวากระบวนการศกึษาเพื่อพัฒนามนุษยตามหลักไตรสิกขามีความสําคญั 
ตามที่ เพ็ญรุง  ปานใหม (2544 : 21 – 22) ไดอธิบายไวดังน้ี คือ  
  ศีล เปนเรื่องของการฝกพฤติกรรม เครือ่งมือที่ใชในการฝกศีล คือ วินัย เด็กควรไดรับ
การปลูกฝงใหอยูในหลักของศีล 5  เนนการไมเบียดเบยีน โดยไมทํารายชีวติ รางกาย ไมลักขโมย 
ไมแยงของรักของหวงของผูใด ไมใชวาจาประทษุราย สรางความมีสตสิัมปชัญญะ โดยเห็นโทษของ
การดื่มสุรา เสพของมึนเมา ของเสพติด นอกจากการปลูกฝงการไมเบียดเบียนกนัทางสังคมแลวยัง
ตองพัฒนามนุษยในเรื่องความสัมพันธทางสงัคมในลักษณะที่เกื้อกูล สรางสรรคและสงเสริมสันติสุข
ใหเกิดขึ้น 
 
  การพัฒนามนุษยในระดับศลี จะตองตั้งเปาหมายที่จะสรางพฤติกรรมที่ดีงามใหสะสม
ขึ้นในตัวมนษุย เม่ือเกิดการสะสมและปฏบิัตติิดตอกันไปก็จะสงผลไปที่จิตใจใหเกดิความชื่นชมและ
ยึดถือเวลาจะประพฤติอยางนั้น ความชืน่ชม ยึดถือในจิตใจจะสงแรงเสริมใหมีเจตนาที่มุงประพฤติดี 
  สมาธิ  เปนเรื่องการฝกในดานจิตหรือระดับจิตใจ การอบรมมนุษยเปนไปในเรื่องการ
พัฒนาคุณลักษณะตาง ๆ ทางจิตใหสมบูรณดวย 

สมาธิ การฝกหัด

อบรมใหมี

ความคิดแนวแน

ปลอดโปรง ต้ังใจ 

ปญญา การฝกหัด

อบรมใหเกิดความรู

สูงสุด 

ความเพียร 

การระลึกรู 

จิตตั้งมั่นแนวแน 

ความเห็นที่ตรงความ

จริง 

ความดํารินึกคิด 

ในทางที่ชอบ 

บรรลุ 

ประโยชน 

อนาคต 

บรรลุประโยชนสูงสุด 

คือ ความสงบ 

อิสรภาพ หรือความ

หลุดพน 
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   1.  คุณภาพจิต  ประกอบดวยคุณธรรม เปนความเมตตากรุณา ความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผ ความเคารพนบนอบ ความออนนอมถอมตน ความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ความมีนํ้าใจ 
ความกตญักูตเวที เปนตน 
   2.  สมรรถภาพจิต  คือ การมีจิตใจเขมแข็ง มีความขยนัหม่ันเพียร มีความอดทน 
ไมยอทอ มีความรับผิดชอบ มีความแนวแนม่ันคง มีความกระตือรือรน มีนิสยัใฝรู ใฝเรียน มีสติ มี
สมาธิ เปนตน 
   3.  สุขภาพจิต คือ การมีจิตใจที่ราเริง เบิกบาน มีความสดชื่นผองใส มีความพอใจ 
อ่ิมเอมใจ และสงบสุข เปนตน 
  ปญญา  เปนเรื่องของการฝกหรือพัฒนาในดานการรูความจริง โดยนัยน้ี มนุษยควร
ไดรับการอบรมสั่งสอนในทางที่ถูกที่ควร ในเรื่องความเชื่อ ความเห็น ความรู ความเขาใจ การรูจักคิด 
รูจักพิจารณา รูจักวินิจฉัยไตรตรอง รูจักแกปญหา รูจักดําเนินการตาง ๆ มีเหตุมีผล รูจักการคดิตาง 
ๆ อยางสรางสรรคโดยเฉพาะอยางยิ่ง เนนการรูตรงตามความเปนจรงิของสิ่งทั้งหลายทั้งปวง น่ันคือ 
รูเทาทันธรรมดาของโลกและชีวติ 
  ในการฝกอบรมมนุษยตามหลักไตรสิกขานี้สามารถฝกไดในทุกการกระทําของมนุษย 
และฝกหัดใหรูจักการตรวจสอบดวยตนเองจะชวยใหการปฏบิตัิศลี สมาธิ ปญญากาวหนายิ่งขึน้ น่ัน
คือ พิจารณาการกระทําของตนในสวนของ “ศลี” วา ไปเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนแกผูอ่ืน
หรือไม หรือวาการกระทํานัน้เปนเพ่ือความสนับสนุน เกื้อกูลชวยเหลือ และสรางสรรค ในขณะที่เกิด
การกระทํานั้น “จิตใจ” ของตนเปนอยางไร คือ เปนการกระทําดวยจิตที่เห็นแกตวั คดิรายตอผูอ่ืน 
หรือริษยา อาฆาต โลภ โกรธ หลง หรือเปลา หรือทําดวยความรัก ความเมตตา ความปรารถนาดีตอ
กัน ทําดวยความขยันหม่ันเพียร ความรบัผิดชอบ ความศรัทธา ความมีสติ ในขณะที่ทํามีสุขภาพจิต
เปนอยางไร เชน กระวนกระวาย เศราหมอง หรือมีจิตใจที่ราเริงหรือสุขสงบ และใช “ ปญญา” ในการ
พิจารณาการกระทําของตนนั้นทําดวยความรูความเขาใจในเรื่องที่กาํลังกระทําอยู มีความเขาใจใน
กฏเกณฑและความมุงหมาย ทําโดยมีการคิดพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบ มองเห็นถึงผลดี
ผลเสียและวิธกีารปรับปรุงแกไขแลวหรือไม 
  ดังน้ัน กระบวนการศึกษาเพื่อพัฒนามนุษยตามหลักไตรสิกขาจึงมีลกัษณะทีเ่ดน และใช
เปนทฤษฎีทางการจัดกระบวนการเรียนการสอนไดดังที่ สุมน  อมรวิวัฒน. (2530 : 44 – 45) สรุป
วิเคราะหไดเปนขอ ๆ คือ  
   1.  ผูที่ศึกษาตามกระบวนการศึกษาของหลักไตรสิกขา ตองปฏิบตัิฝกหัดอบรม
ดวยตนเอง ศลี สมาธิ และปญญา จะไมเกิดขึ้นอยางแทจริงจากการฟง การอาน การดู หรือการบอก
เลา ตองเรียนรูดวยการกระทํา เรียนรูดวยการคิด การควบคุม เรียนดวยความอดกลั้น อดทน ขมใจ 
และเรียนดวยวิริยะอุตสาหะ ความสําเร็จของการศึกษาแตละระดับน้ัน ผูศึกษายอมวัดและรูไดดวย
ตนเอง ไมมีผูใดมาประเมินใหได 
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   2.  เรื่องจากศีล สมาธิ ปญญา เปนระบบการฝกหัดอบรมที่ตองสามารถละสิ่งที่ควร
ละ และเจริญสิ่งที่ควรเจริญ ดังน้ันผูที่ศึกษาตามแนวทางของไตรสิกขานี้ จึงตองไดรับการแนะนํา       
สั่งสอนจากผูเปนกัลยาณมติรกอน แตจะหยุดอยูเพียงนั้นไมได ตองรูจักคิดและใชปญญา ฝกฝนไปที
ละขั้น จนสามารถวินิจฉัย แยกแยะสิ่งดี สิ่งชั่ว (อยางที่เรียกวา รูผิดชอบชั่วดี) แลวละเวนสิ่งชัว่ 
เพ่ิมพูนสิ่งที่ชอบ และมีจิตใจผองใสบริสุทธิ์ได 
   3.  การฝกหัดอบรมตามหลกัของไตรสิกขา เปนการฝกหัดอบรมตนทีเ่ปนขั้นตอน 
สืบเนื่องเร่ิมจากรูปธรรมไปหานามธรรม เริ่มจากสิ่งที่งายไปสูสิ่งที่ยาก เชน การกําจัดกิเลสอยาง
หยาบดวยการควบคุมความประพฤติของตนทางกายและทางวาจานั้น เปนกระบวนการที่สังเกตเห็น
ไดชัดเหมือนการกําจัดเศษสวะทั้งหลายที่ลอยมาตามสายน้ํา การกําจัดกิเลสอยางกลางที่รุมเราจิตใจ
คือ นิวรณ  ตาง ๆ เหมือนการกรองดินโคลน กรวด ทรายที่ปะปนอยูในน้ํานั้น หากสังเกตอยางตั้งใจ
ก็จะมองเห็นได ครั้นผูศึกษาฝกปฎิบตัิตอไปจนสามารถกําจัดกิเลสอยางละเอียดที่ฝงลึกแอบซอนอยู
ในกมลสันดานเสียได ก็เหมือนกับการกลั่นนํ้าที่แมจะดูใสแตก็มีละอองตกตะกอนนอนกนอยูให
บริสุทธิ์สะอาด ผูที่ฝกหัดอบรมตนตามกระบวนการนี้จึงเรียนลัดไมได หลอกตนเองและผูอ่ืนไมได 
และผูทีเ่รียนไดสําเร็จตองเปนผูที่มีปญญาและใชปญญาจนไดรับปรญิญา   3   คือ   ญาตปริญญา 
การกําหนดรูสภาวะลักษณะ            ตีรณปริญญา การกําหนดรูสามัญลักษณะ และปุหานปริญญา 
การกําหนดรูดวยการละความยึดติดในสิง่ทั้งหลายเหลานั้นเสียไดโดยสิ้นเชิง 
   4.  การฝกหัดอบรมตนตามหลักไตรสิกขานั้นเปนการพัฒนามนุษยทางรางกาย 
วาจา ความคดิ จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา เปนการพัฒนาที่กวางและลึกมากกวาการศึกษา
ที่เราเขาใจโดยทั่ว ๆ  ไป   เพราะเปนการฝกหัดอบรมเพื่อรู   รูเพ่ือรูสึก  รูสึกเพื่ออยากจะตอสู   
ตอสูเพ่ือ         อิสรภาพ อิสรภาพที่หลุดพนจากความทุกขและความชั่ว อิสรภาพของวิญญาณ
มนุษย คือ สันติ ความสงบเย็น 
   5.  การฝกหัดอบรมตามหลกัไตรสิกขาเปนกระบวนการศึกษาที่มีลักษณะบูรณา
การและเปนปจจยยาการ ที่วามีลักษณะบรูณาการนั้น เพราะองคประกอบทุกองคประกอบ คือ ศลี 
สมาธิ ปญญา และมรรคมีองคแปดซึ่งเปนวิธกีารประพฤตปิฏบตัิเพ่ือบรรลุจุดประสงคสูงสุดนัน้มี
ลักษณะที่ผสมกลมกลืนอยางไดสัดสวนสมดุลกัน มีความสอดคลองรองรับกันทั้งในดานที่ตองละเวน
และในดานทีเ่จริญ ยากที่จะแยกออกอยางโดดเดี่ยวและไมสามารถตดัองคประกอบขอใดทิ้งไปได 
  นอกจากการพัฒนาผูเรียนอันเปนภาระหลักแลว  สถานศึกษาจําเปนตองไมละเลยการ
พัฒนาบุคลากรของตนเองทั้งหมดดวย เพราะบุคลากร  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  คือ  ครูและผูบริหารจะ
เปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาผูเรียนดังน้ัน ยิ่งบุคลากรไดรับการพัฒนาตามระบบไตรสิกขามาก
เทาไรจะยิ่งสงผลดีตอการชวยใหนักเรียนไดรับการพัฒนามากขึ้นเทานั้น  แนวทางการพัฒนา
บุคลากรและลกัษณะของบคุลากรที่เหมาะสมในโรงเรียนวิถีพุทธจะไดนําเสนอในลาํดับตอไป 
  การดําเนินการพัฒนาผูเรียนและบคุลากรตามระบบไตรสิกขา เปนการดําเนินการ
พัฒนาบุคลากรในสถานศกึษาที่ประกอบดวย ผูบริหาร ครู ใหไดรับการพัฒนาตนเองทั้งวิถีการ
ทํางานและวิถชีีวติสวนตวัสูความสะอาด สวาง สงบ ชดัเจน และพัฒนาผูเรียนโดยการบูรณาการ
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กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสตูรและกิจกรรมวถิีชีวติตาง ๆ ที่สงเสริม “การกิน อยู ดู ฟงให
เปน” 
 4. การดูแลสนบัสนุนใกลชดิ   
  การดูแลสนับสนุนใกลชิด (กระทรวงศึกษาธิการ. 2547 :21) เปนขัน้ตอนสําคัญในการ
เปนปจจัยสงเสริมใหการดําเนินการพัฒนาเปนไปอยางราบรื่นมีประสทิธิภาพ  ทั้งน้ีลักษณะของการ
ดูแลสนับสนุนที่เหมาะสมควรมีลักษณะของความเปนกลัยาณมิตรทีป่รารถนาดีตอกัน  ปรารถนาดี
ตอการพัฒนาผูเรียน  หรือตองาน   กิจกรรมที่สําคัญของขั้นน้ี  คือ  การนิเทศติดตาม  ที่จะดูแลการ
ดําเนินงานใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว  การใหคําปรึกษาและชี้แนะผูปฏิบตั ิ การใหความ
ชวยเหลือทางวิชาการ  ฯลฯ  การสนับสนนุ  ทั้งทรัพยากร  ขอมูลและเครื่องมือตางๆ  ในการชวย
ดําเนินการใหเปนไปไดอยางราบรื่น  การรวบรวมขอมูลและการประเมินผลระหวางดําเนินการ  อัน
จะเปนฐานของการปรับปรุงตอเน่ืองตอไป  หรือแมเปนขอมูลในการพิจารณาจัดการดูแลสนับสนุนได
อยางเหมาะสม 
  พระธรรมปฏก (ป.อ.ปยุตโต.  2545 : 53) ไดใหความหมายของกัลยาณมิตรวา 
กัลยาณมิตร คือ ผูแนะนําสั่งสอน ที่ปรึกษา เพ่ือที่คบหาและบุคคลสภาพแวดลอมที่ดี ความรูจักเลือก
เสวนาหรือเขารวมกับผูทรงปญญามีความสามารถที่จะชวยสนบัสนุน ชักจูง ชี้ชองทาง เปนแบบอยาง 
ตลอดจนเกื้อกูลใหดําเนินกาวหนาไปดวยดีในการอบรม การครองชีวิต การประกอบกิจการและธรรม
ปฏิบตั ิคือสิ่งแวดลอมทางสังคมที่ดี 
 
 
  ดังน้ันการดูแลสนับสนนุใกลชิดเปนการดําเนินการเกี่ยวกับการนเิทศ กํากับ ติดตาม 
การดําเนินงานใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว สนับสนนุชวยเหลือทางวิชาการตาง ๆ ที่เกี่ยวของ 
รวมทั้งรวบรวมขอมูลและประเมินผลระหวางการดําเนนิการ เพ่ือเปนฐานในการนาํขอมูลไปใชในการ
ปรับปรุงแกไขตอไป 
 5. การปรับปรุงและพฒันาตอเน่ือง   
 การปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเน่ือง เปนขั้นตอนของระบบบริหารจัดการที่กําหนด เพ่ือ
เนนย้ําการพฒันาที่ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง  โดยนําขอมูลในขัน้ตอนตนๆ  มาพิจารณาแลว
กําหนดปรับปรุงหรือพัฒนางานที่กําลังดําเนินการอยูใหดียิ่งขึ้น  ทั้งน้ีองคธรรมที่สนับสนุนการ
ปรับปรุงและพัฒนางานใหเปนไปอยางชดัเจนตอเน่ือง  คือ  การมีอิทธบิาท 4 (ฉันทะ  วิริยะ  จิตตะ 
วิมังสา)  และ    อุปญยาตธรรม 2  (ความไมสันโดษในกุศลธรรม  และความไมระยอในการ
พากเพียร)  เปนตน 
 อิทธิบาท 4 ธรรมะซึ่งเปนวิถีทางแหงความสําเร็จ (สุจริต  เพียรชอบ.  2522 :57 – 64)
ประกอบดวย 
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  1. ฉันทะ คือ ความรัก ครูควรมีความรัก ความพอใจในการสอน รักวิชาที่สอน รัก
วิชาชีพคร ูรักศิษย รักที่จะเห็นศิษยมีวิชาความรู มีความเจริญกาวหนาและประสบความสําเร็จในชีวติ 
การสอนการใหคําปรึกษากบัผูเรียนกท็ําไปดวยใจรัก ไมไดทําพอใหผานไปหรือเสร็จไปเพราะเปน
หนาที่ 
  2. วิริยะ ครูเปนผูที่มีความขยันขันแข็ง มานะพยายาม พากเพียรที่จะคนควาหาความรู
แปลก ๆ ใหม ๆ มาสอนเพื่อใหผูเรียนไดรับความรูกวางขวางและลึกซึ้ง ครูขยันจัดทําเตรยีมสื่อการ
สอนเพื่อใหการสอนประสบผลดี ขยันจัดกิจกรรมตาง ๆ ทั้งกิจกรรมในหลักสตูรและนอกหลักสตูร 
หม่ันรวมประชุมกับเพ่ือนครูเพ่ือปรึกษาหารือวางแผนการสอนหรือประสานงานทางดานการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนรวมกัน หม่ันรวมประชุมปรกึษากับผูเรียนเพ่ือวางจุดมุงหมายในการเรียน
รวมกัน หรือประชุมใหคําปรกึษาหารือทั้งเปนหมูคณะและเปนรายบุคคล 
  3.  จิตตะ  คือ ความใสใจ ความฝกใฝในงานที่ทํา รับผดิชอบในงานที่ตนสอน มีความ
ตั้งใจ มีความมั่นใจ แนวแน ในอันที่จะถายทอดความรูและปลูกฝงคณุธรรม จริยธรรมแกศิษย 
สําหรับงานอื่นที่ไดรับมอบหมายนอกจากงานสอน ครูก็พยายามตั้งใจทําอยางเตม็สติกําลัง
ความสามารถ 
  4.  วิมังสา คือ การไตรตรองใชเหตุผล ครูควรเปนผูที่ใชปญญาพิจารณาคิดคนหา
เหตุผล รูจักหาวิธีทํางานใหสําเร็จรวดเรว็ เม่ือประสบปญหาใดไมวาจะเปนดานการเรียนการสอน 
ดานวินัยการปกครอง หรือดานมนุษยสัมพันธก็จะใชปญญาไตรตรองอยางรอบคอบไมวูวาม และ
นอกจากจะเปนผูที่รูจักไตรตรอง ใชเหตผุลดวยตนเองแลว ก็ควรที่จะไดหาทางกระตุนใหศษิยรูจักคิด 
รูจักไตรตรองพิจารณาสิ่งตาง ๆ อยางถี่ถวนและมีเหตุผลดวย 
 การดําเนินการพัฒนาอยางตอเน่ือง การบริหารจัดการอยางเปนระบบ โดยการนําขอมูล
การดําเนินงานในขั้นตอนตัง้แตการเตรียมการมาพิจารณา กําหนดการแกไข ปรับปรุง พัฒนางานที่
กําลังดําเนินอยูใหดียิ่งขึ้นและดําเนินการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
 6. การประเมินผลและเผยแพรผลการดําเนินงาน   
  ในการดําเนินการโรงเรียนวถิีพุทธเปนการดําเนินการในกรอบของไตรสิกขา คือ ศีล 
สมาธิ และปญญา โดยเนนการกิน อยู ดู ฟงเปน อันเปนพ้ืนฐานของการดําเนินชีวติประจําวัน ซ่ึงการ
ดําเนินการโครงการยอมเกิดปญหาและอุปสรรค โรงเรียนจึงควรมีการประเมินผล เพ่ือเปนการ
ตรวจสอบการทํางานและนําขอมูลที่ไดมาพิจารณาปรับปรุงการดําเนินการตอไป มีผูใหความหมาย
ของการประเมินผลไว ดังน้ี 
 พวงรัตน  เกษรแพทย (2543 : 161)ไดใหความหมายวา การประเมนิผล หมายถงึ การ
ตรวจสอบและวัดสิ่งที่แผนไดกําหนดไวในขั้นของการวางแผนและเมื่อนําแผนไปดําเนินการแลว สิ่งที่
เปลี่ยนแปลงและเกิดขึ้นน้ันเปนไปตามที่กําหนดและคาดหมายไวเพียงใด โดยนําเอาผลทีว่ัดไดมา
พิจารณาวิเคราะหเปรียบเทยีบกับทีแ่ผนกําหนดไว จึงจะทําใหรูไดวาสิ่งที่แผนตองการกับผลที่
เกิดขึ้นจริงน้ันตรงกันหรือแตกตางกันเพียงใด ดวยเหตุผลอะไรบาง เปนเหตุผลจากปจจัยภายนอก
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หรือภายในของแผนอยางไร เปนตน ทั้งน้ีเพ่ือผูวางแผนจะไดนําไปพิจารณาและใชประกอบการ
ตัดสินใจตอไป 
 ชารี  มณีศรี (2538 : 192 ) ไดใหความหมายไววา การประเมินผล หมายถึง การตีคา
ผลงานที่ไดกระทํามาแลวบงัเกิดผลดีเพียงใด การประเมินผลใชวัดในรูปปริมาณหรือจํานวนมากนอย
แลวนําผลการวัดมาพิจารณาตีคาวาไดผลดีเพียงใด และจะตองสรางเครื่องมือที่เที่ยงตรงกําหนด
หลักเกณฑหรือมาตรฐานสําหรับตัดสินคณุคา 
 สมหวัง  พิธิยานุวัฒน (2529 : 5) ไดกลาววา การประเมินผลน้ันเปนการตรวจสอบ
ความกาวหนาของโครงการหรือแผนงานตลอดจนการพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของโครงการหรือแผนงาน
น้ัน ๆ วามีมากนอยเพียงใด การประเมินผลเปนกระบวนการชี้บงถึงคุณคาของแผนงาน/โครงการ 
กลาวคือ แผนงาน/โครงการ ที่ไดดําเนินไปแลวไดผลตามวัตถปุระสงคของโครงการและของแผนงาน
หรือไมเพียงใด 
 อนันต  เกตวุงศ (2534 : 134) อธิบายวา เปนกระบวนการของการดูแลติดตามเพือ่ที่จะรูวา
องคการหรือหนวยงานไดรับและใชทรัพยากรเพื่อดําเนินการใหบรรลุตามวัตถุประสงคของโครงการ
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธผิลเพียงใด ถาไมไดผลตามแนวทางดังกลาว การแกไขปรับปรุง
จะตองมีขึ้นอันเปนหนาที่ของผูบริหารที่จะตองคอยดูแลปองกันมิใหเกิดปญหา 
 จากการใหความหมายดังกลาวสรปุไดวาการประเมินผลคือวธิีการหรอืกระบวนการในการ
ตรวจสอบการดําเนินงานวาสามารถดําเนินการไดตรงตามวัตถปุระสงคหรือเปาหมายที่วางไวหรือไม
อยางไร เพียงใด 
 เพ่ือใหการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธในเชงิเปาหมายภาพรวมมีความชัดเจน และสามารถเปน
เครื่องมือแกสถานศึกษาและผูเกี่ยวของในการนิเทศตดิตาม ตลอดจนการทบทวนและประเมินผลการ 
ดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธได กระทรวงศึกษาธกิาร (2547 : 1 – 4) ไดกําหนดตัวชีว้ัดการ
ดําเนินงานโรงเรียนวถิีพุทธ ซ่ึงประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานปจจัย ดานกระบวนการ ดานผลผลิต
และดานผลกระทบ ซ่ึงในแตละดานมีรายละเอียด ดังน้ี 
 ดานปจจัย (Input) กําหนดเฉพาะปจจัยสาํคญัที่จะเปนเง่ือนไขหลักและสงผลอยางชัดเจน
ตอการพัฒนานักเรียนและงานโรงเรียนวถิีพุทธตามระบบไตรสิกขา เพ่ือใหทุกฝายตระหนักถึง
ความสําคัญเชิงเหตุและผลของการดําเนินการพัฒนา ซ่ึงมีจุดเนนในการพัฒนาทั้งระบบโรงเรียน 
 มาตรฐานดานปจจัยที่ตองการ คือ โรงเรียนมีบุคลากรที่มีคุณลักษณะที่ดีในวิถีพุทธ มีการ
บริหารจัดการ มีหลักสูตร มีแหลงเรียนรูและสามารถจัดสภาพแวดลอมที่สงเสริมการพัฒนาตามหลัก
ไตรสิกขา 
 ดานกระบวนการ (Process) กําหนดปจจัยดานนี้เพ่ือสงเสริมใหกระบวนการพัฒนาเปนไป
อยางชัดเจน รอบคอบ มีประสิทธิภาพใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางแทจริงตามระบบไตรสิกขา 
 มาตรฐานดานกระบวนการที่ตองการใหเกิด คือ โรงเรียนจัดบรรยากาศและกิจกรรมการ
เรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเรียนไดเปนไปตามหลักไตรสิกขาและบูรณาการในวิถชีีวติ 
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 ดานผลผลติ (Output) กําหนดเฉพาะผลที่เกิดกับผูเรยีน โดยวิเคราะหจากหลักภาวนา 4 
คือมีองคประกอบดาน กาย ศีล สมาธิ และปญญา ซ่ึงเปนผลที่ผูเรียนพึงไดรับการพัฒนาตามระบบ
ไตรสิกขา 
 มาตรฐานดานผลผลติทีต่องการใหเกิด คือ ผูเรียนไดรับการพัฒนาเปนผูมีคุณลักษณะกิน 
อยู ดู ฟงเปน (ภาวนา 4) ดําเนินชีวติอยางมีคุณคาและมีความสุข 
 ดานผลกระทบ (Outcomes/Impact)กําหนดจากผลการพัฒนาตามระบบไตรสิกขาที่
สถานศึกษาดําเนินการทั้งระบบแลวกอใหเกิดผลดีและผลตอเน่ืองกับผูเกี่ยวของนอกสถานศึกษา 
ประกอบดวย บาน(ผูปกครอง ชุมชน) วดั และราชการอื่น กําหนดปจจัยดานนี้เพ่ือใหเกิดความ
ตระหนักถึงการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธจะกอใหเกิดผลตอเน่ืองและสงผลดีตอสังคมในวงกวาง 
 มาตรฐานดานผลกระทบทีป่ระสงคใหเกดิ คือ วัด บาน โรงเรียน ไดรับประโยชนจากการ
พัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธและเกิดความสมานฉันทรวมมือกันพัฒนาโรงเรียนและสังคมตามวิถีพุทธ
อยางตอเน่ือง 
 การประเมินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธและการเผยแพรผลการดําเนินการ  เปนขั้นตอนใน
การดําเนินการเก็บขอมูลดวยวิธีการที่ไดมาตรฐานเพื่อใหทราบผลการดําเนินงานในชวงเวลาหนึ่งๆ  
อาจเปน 1 ป  หรือ 3 ป  หรือเม่ือเสร็จสิ้นกิจกรรม ซ่ึงจะเนนขอมูลที่เปนเชิงประจักษ  เชื่อถือได ให
ขอมูลที่ชัดเจน สามารถนําสูการเผยแพรหรือรายงานผูเกี่ยวของใหทราบผลการดําเนินงานนั้นๆ  
และเปนขอมูลในการวางแผนดําเนินการอื่นๆ  ตอไป   
 

2.  การบริหารงานสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาปราจีนบุรี 
 จังหวัดปราจีนบุรี เปนจังหวัดขนาดกลางที่มีศักยภาพคอนขางสูงในการจัดการศึกษาและ
ศักยภาพในการบริการทางการศึกษาไดอยางครอบคลุม ตั้งแตระดบัประถมศึกษาจนถึง
ระดับอุดมศึกษาในลักษณะที่หลากหลายในสาขาวิชาตาง ๆ กันและตามพระราชบัญญัตริะเบียบการ
บริหาร    ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ใหมีการกระจายอํานาจในการบริหารและการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามมาตรา 34 ใหจัดระเบียบราชการของเขตพืน้ที่การศึกษา ประกอบดวย 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศกึษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือสวนราชการที่เรียกชื่อ
อยางอ่ืน (กระทรวงศึกษาธกิาร.  2547 : 13) ซ่ึงไดยุบรวมหนวยงานและสถานศกึษาที่จัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดกรมสามัญศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาต ิและ
สังกัดสํานักงานศึกษาธิการ เปนเขตพื้นทีก่ารศึกษาทั่วประเทศ จํานวน 175 เขต โดยจังหวัด
ปราจีนบุรีมี 1 เขต 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาปราจีนบุรี รับผิดชอบการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
สถานศึกษาในเขตอําเภอเมืองปราจีนบุรี อําเภอกบินทรบุรี อําเภอประจันตคาม อําเภอบานสราง 
อําเภอนาดี อําเภอศรีมหาโพธิ ์อําเภอศรีมโหสถ มีสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกดัทั้งสิ้น   249 แหง 
โดยมีขอบขายและภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามกฎหมายวาดวย
ระเบียบราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 35 สถานศกึษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
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ตามมาตรา 34 (2) เฉพาะโรงเรียนที่เปนนิติบุคคล ยอมมีสิทธ ิหนาที่ หรืออํานาจหนาที่ความ
รับผิดชอบตามกฎหมาย (กระทรวงศึกษาธิการ.  2547 : 6)  ทั้งน้ีการบริหารงานจะมีสายการบังคับ
บัญชาจากกระทรวงศึกษา    ธิการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา และสถานศกึษา ซ่ึงในการนี้การรับ/การปฏิบตัิตามนโยบายเปนหนาที่ที่สถานศกึษา
ทุกแหงจะตองปฏิบัตติาม จากที่กลาวมาขางตนนโยบายทั้งจากกฏหมายรัฐธรรมนูญ เปนตนมา
จนถึงนโยบายของรัฐบาลมุงหวังใหสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนสถานที่ในการอบรมสั่งสอนเด็กและ
เยาวชนใหเปนคนเกง ดี มีสุข นโยบาย       การดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ ใชเปนแนวทางในการ
แกไขปญหาพฤติกรรมของเด็กและเยาวชนที่เปนปญหาอยูในปจจุบันน้ี โดยมุงหวังใหเด็กและ
เยาวชนในอนาคตไดถูกหลอหลอมดวยคุณธรรม จริยธรรมที่ดีงามผานการดําเนินการโรงเรียนวถิี
พุทธ  ซ่ึงสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจึงไดกําหนดเปนนโยบายใหสถานศึกษาทกุแหงในสังกดัเขา
รวมในโครงการโรงเรียนวถิพุีทธตั้งแตปการศึกษา 2547 เปนตนมา  และในป 2548 โรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาปราจีนบุรี ไดสมัครเขาเปนโรงเรียน      วิถีพุทธทุกโรงเรยีน 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี.  2548 : 3) และมีการดําเนนิการอยาง       ตอเน่ือง  
 จากรายงานการผลงานดีเดนของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาปราจีนบุรี (สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาปราจีนบุรี.  2548  : 1) ซ่ึงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ซ่ึงสรุปไดวาผลงานดีเดนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี  คือ   โครงการโรงเรียนวถิี
พุทธ มีดังน้ี 
 เปาหมายผลผลิต เชิงปรมิาณ 
  1.  สถานศึกษาในสังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี จํานวน 249 โรงเรียน
เขารวมโครงการโรงเรียนวถิีพุทธ ทุกโรงเรียน 
  2.  คณะครูในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาปราจีนบุรี รอยละ 75 ผานการอบรม
การสอนแบบบูรณาการโดยใชหลักไตรสกิขา ซ่ึงเปนหลักการของโรงเรียนวถิีพุทธ 
  3.  จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธบรูพาใน 17 จังหวัด ภาคตะวันออก 
ภาคกลางและภาคใต จํานวน 29 เขตพ้ืนที่การศึกษา จํานวน 2,490 คน 
  4.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี จัดอบรมครูเพ่ือมาทําหนาที่วิทยากรอบรม
คายพุทธบุตร พุทธธรรม จํานวน 80 คน 
  5.  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี มีสื่อการเรียนการสอนของโรงเรียนวถิีพุทธ
แจกจายใหโรงเรียนในสังกดัทุกโรงเรียน 
 เชิงคุณภาพ 
  1.  ผูบริหารสถานศึกษาและคณะครูโรงเรียนในสังกัด เกิดความรูความเขาใจนําหลัก  
ไตรสิกขามาบรูณาการในการเรียนการสอน 
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  2.  ผูเขารับการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูโรงเรียนวถิีพุทธบูรพาใน 17 จังหวัด ภาค
ตะวันออก ภาคกลางและภาคใต จาก 29 เขตพ้ืนที่การศึกษา เกิดความรูความเขาใจนําหลักการ
โรงเรียน    วิถีพุทธไปใชในการเรียนการสอนของตนได 
  3.  วิทยากรอบรมคายพุทธบุตร พุทธธรรม สามารถนําความรูที่ไดรับจากการอบรมมา
ใชอบรมใหแกนักเรียนในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  4.  สื่อการเรียนการสอนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชวยสงเสรมิสถานศกึษาให  
เขาใจหลักการของโรงเรียนวิถีพุทธ 
 ผลสําเร็จเชงิปริมาณ 
  1.  สถานศึกษาจํานวน 249 แหงเขารวมโครงการโรงเรียนวถิีพุทธ (รอยละ 100)  
  2.  ครูผูสอนจํานวน 2,490 คน (รอยละ 90) ผานการอบรมการสอนแบบบูรณาการโดย
ใชหลักไตรสิกขา 
  3.  29 เขตพ้ืนที่การศึกษา จํานวน 2,500 – 3,000 คน เขารวมประชุมแลกเปลีย่น
เรียนรูโรงเรียนวิถีพุทธบูรพา ใน 17 จังหวัด ภาคตะวันออก ภาคกลาง และภาคใต 
  4. วิทยากร ทั้ง 80 คน ผานการอบรมคายพุทธบุตร – พุทธธรรม ตามแนวทางของวัด
ปญญานันทาราม 
  5. สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาปราจีนบรีุ มีสื่อตนแบบสามารถแจกจายให
สถานศึกษาในสังกัดใชประกอบการสอนตามแนวทางโรงเรียนวถิีพุทธได 
 ผลสําเร็จเชงิคุณภาพ 
  1.  คณะผูบรหิารและคณะครู นําหลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปญญา) บูรณาการในการ
สอนอยางมีประสิทธิภาพ 
  2.  สถานศึกษาจาก 29 เขตพ้ืนที่การศึกษา ที่เขารวมประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู ไดรับ
ประโยชนสูงขึน้รอยละ 70 สามารถนําไปใชอยางมีคุณภาพ 
  3.  สถานศึกษาสามารถจดัอบรมคายพุทธบตุร – พุทธธรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  4.  สถานศึกษาสามารถนาํสื่อ โรงเรียนวิถีพุทธไปใชเปนคูมือ/แนวทางดําเนินการสอน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 สภาพการดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาปราจีนบุรี 

- เตรียมความพรอมของโรงเรียน ชุมชน เพ่ือทําความเขาใจ 
- เรงจัดกิจกรรมใหนําไปสูวถิีชีวติของนักเรียน 
- ดําเนินกิจกรรมอยางตอเน่ือง 
- ปรับปรุงแหลงเรียนรูในโรงเรียน 
- การจัดกิจกรรมเนนไปที่สภาพแวดลอม 
- รวมมือกับชุมชนมากขึ้น 
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- ปรับปรุงกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับโรงเรยีนวิถีพุทธ 
- จัดกิจกรรมอยางเปนระบบชัดเจน เนนการปฏิบตั ิ
- จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนหลักไตรสิกขา 
- ประชุมทําความเขาใจกับคณะกรรมการสถานศึกษา 
- ดําเนินการตามแนวทางการดําเนินการโรงเรียนวถิีพุทธ 

 สภาพปจจุบนัปญหาการดําเนินการโรงเรียนวิถีพทุธ สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ปราจีนบุรี 

- งบประมาณสนบัสนุนมีนอย 
- การดําเนินการโรงเรียนวถิพุีทธยังไมมีความชัดเจนในดานหลักสูตร การวัดและ

ประเมินผลการรบริหารโครงการ 
- ควรจัดกิจกรรมแลกเปลีย่นเรียนรูอยางตอเน่ือง 
- ควรอบรมพระภิกษุดวยเพ่ือชวยในการอบรมสั่งสอนนักเรียน 
- สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีสวนรวมในการพัฒนาอยางจริงจัง  

 จากที่กลาวมาจะเห็นไดวาการดําเนินการโรงเรียนวถิพุีทธสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ปราจีนบุรี ถอืเปนโครงการดีเดนของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซ่ึงดําเนินการมาอยางตอเน่ือง 
สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ตั้งแตวิสัยทศัน การสรางสิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนที่สงผลตอการ
พัฒนาจิตใจของเด็ก เชน ตนไมธรรมะ เกิดการอบรมคายพุทธบุตร คายพุทธธรรม ใหแกเด็ก โดย
มุงเนนใหเด็กเปน 
คนดี มีความสุข และเปนคนเกงของสังคม 

3.  คุณลักษณะของผูบรหิารสถานศึกษา 

 คณุลักษณะ หมายถึง เครือ่งหมายหรือสิ่งที่ชี้ใหเห็นความดี หรือลักษณะประจําตัว 
(พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสภา พ.ศ. 2525 – 2539 : 189) 
 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ศักยภาพทางความรูหรือทักษะที่จะชวยให
ผูบริหารปฏิบตัิงานไดสําเรจ็ (จักรพรรดิ  วะทา.  2538 : 22 ) 
 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤตกิรรมที่แสดงออกของบุคคล รวมทั้ง
เปนศักยภาพทางความรูหรือทักษะที่จะชวยใหผูบริหารปฏิบตัิงานใหสําเร็จ (Pellegrino and 
Varnhagan.  1985 : 1)  
 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง สิ่งที่ผูบริหารมีมาแตกําเนิดสวนหนึ่ง และ
เกิดจากการเรียนรูอีกสวนหนึ่ง ไดแก ความรูทั่วไป แรงจูงใจ ลักษณะนิสัย ภาพพจนที่มองเห็น 
บทบาททางสงัคม ตลอดจนความชํานาญเฉพาะ ซ่ึงมีสวนเกี่ยวของกับการปฏิบตังิานใหเกิดผลอยาง
ยิ่ง (สมภพ  โรจนพันธ,บุญมาก พรหมนอยและภคพร ตรีรัตตระกูล.  2530 : 97) 
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 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง เครื่องหมายหรือสิ่งที่ชี้ใหเห็นความดีของ
ผูบริหารสถานศึกษา (สุนีย  บุญทิม.  2542 : 33) 
 สรุปไดวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา เปนคณุสมบัติเฉพาะที่จะทําใหผูบริหาร
สถานศึกษาแสดงพฤติกรรมตาง ๆ ตามบทบาทหนาที่ และสามารถปฏิบตัิการ/ดําเนินงานไดอยางมี 
คุณภาพ 
 คุณลักษณะนีเ้ปนสิ่งจําเปนตอผูบรหิาร ซ่ึงบางคนก็มีมาแตกําเนิด และเกิดจากการเรียนรู
อีกสวนหนึ่ง ไดแก ความรูทัว่ไป ภาวะผูนํา ลักษณะนิสยั ภาพพจนที่มองเห็น บทบาททางสังคม 
ตลอดจนความชํานาญเฉพาะซึ่งมีสวนเกีย่วของกับการปฏิบตัิงานใหเกิดผลสําเรจ็ ดังน้ัน คุณลักษณะ
ที่มีอยูในตวัผูบริหารสถานศึกษาจึงมีอิทธิพลตอประสทิธิภาพในการบริหารงานเปนอยางยิ่ง (กมล
จันทร  ประภากรรตันา.  2544 : 35) มีผูศึกษาถึงคุณลกัษณะของผูบริหารสถานศกึษาไวมากมาย 
ดังน้ี  
 วิจิตร  วรุตบางกูร และ สุพิชญา  ธีระสกลุ (2523 : 74 – 76) ไดใหความเห็นเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผูบริหาร ไว 5 ประการ ดังน้ี 
  1.  มีความเปนผูนํา (Leadership) คือ มีอิทธิพลในตนเองสูงกวาอิทธิพลอ่ืน ๆ ของ
บุคคลในกลุม และสามารถชักนําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในหนวยงานได คุณสมบัตดิานนี้ 
ประกอบดวยลักษณะตาง ๆ คือ มีความราเริง แจมใส และอดทน สามารถตัดสินใจและจูงใจคน มี
ความรับผิดชอบ ฉลาด และไหวพรบิดี มีความอุตสาหะ วิริยะ มีความเสียสละ มีบคุลิกภาพดี และมี
ความเปนประชาธิปไตย 
  2.  มีมนุษยสัมพันธที่ดี (Human Relationship) ผูบรหิารจะตองทํางานรวมกับบคุคล
อ่ืน ทั้งนอกและในโรงเรียน ดังน้ันผูบริหารจําเปนตองมีมนุษยสัมพันธที่ดี ซ่ึงประกอบไปดวยลกัษณะ
ที่สําคัญ คือ ยิม้แยมแจมใส มีความเสมอตนเสมอปลาย ยกยองชมเชย รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
มีความยืดหยุน เปดเผยเปนกันเอง 
  3.  มีความรู และประสบการณ (Knowledge and Experience) เปนคุณลักษณะที่
เกี่ยวกบังานในอาชีพของผูบริหาร โดยเฉพาะที่สําคัญยิ่ง เชน มีความรูและประสบการณเกี่ยวกบั
ธรรมชาตขิองงาน และรูเทาทันเหตุการณ 
  4.  มีคุณธรรมสูง (Virtue) คุณธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผูบริหารใหมี
พฤติกรรมแตสิ่งที่ดีงาม ไดแก มีความยตุิธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต มีความจงรกัภักดีและมีศลีธรรม 
  5.  มีสุขภาพดี (Healthy) คือมีสุขภาพทางกายและสุขภาพทางจิตใจ สุขภาพจะเปน
เครื่องสรางเสริมการปฏิบัตใิหถูกตองและสม่ําเสมอ 
 วิรัช  ธรรมแสง (2536 : 74 – 77)  ไดกลาวไววา คุณสมบตัิของผูบรหิารที่ดีจะตองมี
คุณสมบัติดังตอไปน้ีคือ 

  1.  ความเปนผูนํา  (Leadership)  คือ  มีอิทธิพลในตนเองสูงกวามีอิทธิพลอ่ืน ๆ ของ
บุคคลในกลุมและสามารถชกันําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในหนวยงานไดงาย คุณสมบัตใินดานนี้
ประกอบไปดวยลักษณะตาง ๆ คือ มีความแจมใสราเริง และอดทน มีความสามารถในการตัดสินใจ มี



         37

 
ความสามารถในการจูงใจ   มีความฉลาดและไหวพริบดี   มีความขยันขันแข็ง   มีความเสียสละ   มี       
บุคลิกภาพดีและมีความเปนประชาธปิไตย 

  2.  มีความรูและประสบการณ  (Knowledge and Experience)  เปนคุณสมบัตทิี่
เกี่ยวของกับงานในอาชีพของผูบริหารโดยเฉพาะและเปนคุณสมบตัทิี่สําคัญยิ่ง ความรูและ
ประสบการณที่ จําเปนสําหรับผูบริหารคอื ความรูเกี่ยวกับธรรมชาติของงาน ความรูเกี่ยวกับวชิาการ
ศึกษา ความรูเทาทันเหตุการณ ความรูและประสบการณในวิชาการบริหาร 

  3.  มีมนุษยสัมพันธดี (Human Relationship)  ผูบริหารจะตองทํางานรวมกับบคุคลทั้ง
นอกและในโรงเรียน ดังน้ันผูบริหารจําเปนตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี ซ่ึงประกอบไปดวยลักษณะ
สําคัญ ๆ ไดแก ยิ้มแยมแจมใส มีความเสมอตน เสมอปลาย ยกยองชมเชย รับฟงความคิดเห็นของ
ผูอ่ืน มีความยืดหยุน เปดเผย และเปนกนัเอง 

  4.  คุณธรรมสูง (virtue)  คณุธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของผูบรหิารใหประพฤติ
ปฏิบตัิในสิ่งทีดี่งาม ไดแก มีความยุตธิรรม มีความซื่อสัตยสุจริต มีความจงรักภักดีและมีศลีธรรม 

  5.  มีสุขภาพดี (Healthy)  สุขภาพในที่น้ีหมายถึง ทั้งสุขภาพกาย (Physical Health)  
และสุขภาพจติ (Mental Health) สุขภาพจะเปนเครื่องเสริมสรางการปฏิบตัิงานใหถูกตองอยาง
สมํ่าเสมอ 
 สมร  ทองดี และคนอื่น ๆ (ม.ป.ป. : 106 – 107)  กลาววา โรงเรียนจะเจริญกาวหนาหรือ
เสื่อมลงขึ้นอยูกับหัวหนางาน คือ ครูใหญ ดังน้ันคุณสมบัตขิองครูใหญจึงเปนเรื่องที่สําคัญที่ควร
พิจารณา  ครใูหญควรมคีุณสมบัติทีส่ําคญั 2 ประการคือ 
  1.  คุณสมบัตสิวนตัว ครูใหญควรมีคุณสมบัติดังน้ี 
    1.1  มีความเปนผูนําแบบประชาธปิไตย 
    1.2  มีมนุษยสัมพันธอันดีกับผูรวมงาน ผูปกครอง และผูบังคับบัญชา 
     1.3  มีสุขภาพอนามัยดี 
     1.4  มีความเฉลียวฉลาด สามารถนําหลกัวิชามาตัดสนิใจและแกปญหาตาง ๆ ได
ถูกตอง มีความคิดริเริ่ม 
     1.5  มีอารมณม่ันคง ไมบริหารงานดวยอารมณและขาดหลักการและเหตุผล 
     1.6  มีความรับผิดชอบ  ไมเห็นแกตวั และยุตธิรรม 
     1.7  มีความประพฤติดี มีคุณธรรมสูง 
     1.8  มีความสามรถในการใชภาษาเพื่อตดิตอกับผูอ่ืนไดดี 
  2.  คุณสมบัตทิางดานวิชาการ ครูใหญทีเ่ปนผูมีความรอบรูทางดานวิชาการเปนอยาง
ดี จะมีคุณสมบัติดังน้ี 
     2.1  มีพ้ืนฐานทางดานวิชาการทั่วไปเปนพ้ืนฐานที่สามารถตรวจตราและใหคํา   
แนะนําแกครูในโรงเรียนไดโดยไมผิดพลาด 
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      2.2  มีความรูทางดานวิชาชีพเปนอยางดี ไดแก หลักการบริหารโรงเรียน หลักการ
จัดการศึกษา ปรัชญาการศกึษา การจัดหลักสูตรและวธิกีารสอน จิตวทิยาการศึกษา การแนะแนว
การศึกษา การวัดผลการศกึษา และวธิีการวิจัยการศึกษา เปนตน 
     2.3  มีความรูและความเขาใจเกี่ยวกบัระเบียบราชการตาง ๆ อยางดี เพ่ือการ
ปฏิบตัิและจะไดไมผิดระเบยีบของทางราชการ 
     2.4  มีประสบการณในการสอนและการบริหารงานโรงเรียนเปนอยางดี 
     2.5  แสวงหาความรูอยูเสมอ เพ่ือใหทันตอเหตุการณและความรูใหม ๆ เชน 
     2.5.1  การอานเอกสารหรือหนังสือเกี่ยวกับวิชาชีพ 
    2.5.2  การฟงปาฐกถาหรือรวมประชุมทางวิชาการ 
     2.5.3  การเขาเปนสมาชิกของสมาคมหรือองคการเกี่ยวกับวิชาชีพ เชน 
สมาคมผูบริหารการศึกษา ฯลฯ 
     2.5.4  การไปดูโรงเรียนอ่ืนเพ่ือนําความคดิเห็นตาง ๆ มาดัดแปลงใชให 
เหมาะสมกับสถานการณในโรงเรียนของตน 
 ดนัย  เทียนพุฒิ (2536 : 203 – 206) ไดกลาวถึงคุณลกัษณะของผูบริหารวาตองมี
คุณลักษณะทีส่ําคัญ 6 ประการ ไดแก 
  1.  การมองการณไกล ไดแก ความสามารถวาดภาพกฏเกณฑในอนาคตไดสมจริงและ
มีการวางแผนและการเตรียมการสําหรับงานในอนาคตไดอยางเหมาะสม 
  2.  ความเปนผูนํา ไดแก กลาตัดสินใจ มีความอดทน มีความสามารถในการแกปญหา 
และสามารถโนมนาวผูอ่ืนใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
  3.  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ไดแก มีความคิดริเริ่มสรางสิ่งใหม ๆ สามารถยืดหยุน
วิธีการเพื่อความสําเร็จของงาน และคนควาวธิีการทํางานที่มีประสิทธิภาพ 
  4.  มีความสามารถในการเจรจาจูงใจ หรือเปนนักลอบบี้ ไดแก มีความสามารถในการ
เจรจาตอรองและเปนนักมนุษยสัมพันธชั้นสูง 
  5.  มีความคิดเชิงธุรกิจและความรับผิดชอบ ไดแก เปนนักการตลาด ไมเอาเปรียบ
ผูอ่ืน และมีความรับผิดชอบ 
  6.  ประนีประนอม ไดแก สามารถยืดหยุนวิธีการเพื่อความสําเร็จของงานและมี
ความสามารถในการประสานประโยชน  
 บันลือ  พฤกษะวัน (จรุง  รัตตะมาน และคนอื่น ๆ .  2541 : 14 – 15 ; อางอิงจากบันลือ   
พฤกษะวัน.  2526 : 150 –152) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูที่ควรเปนผูบริหารสถานศึกษาไวหลาย
ประการ คือ  
  1.  บุคลิกภาพ (Personality) เปนสิ่งที่กลาวรวม ๆ ของรูปรางหนาตา ทวงทีวาจา 
ความแนบเนยีนในการเขาสังคม รวมทั้งความปราณีตในการแตงกาย ซ่ึงนับเปนสิง่สําคัญสิ่งแรกที่จะ
สามารถสรางความเชื่อถือ เลื่อมใส แกผูพบเห็นเปนอยางมาก ดังน้ันบุคลิกภาพจงึมีความสําคญัที่จะ
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ชวยใหหมูคณะของตนชืน่ใจ หากบุคลิกภาพไมคอยดียอมตองใชความพยายามอยางมากที่จะใหหมู
คณะเลื่อมใสได บางที่จะตองแสดงฝมือในการทํางาน ซ่ึงกวาผลงานจะปรากฏออกมาก็ใชเวลานาน 
  2.  เชาวนปญญา (Intelligence) หมายถงึ ความเฉลยีวฉลาด ปฏิภาณของผูบริหาร มี
สวนสําคัญตอการปฏิบตัิงานในหนาที่เปนอันมาก ผูทีมี่ปฏิภาณไหวพริบดี ยอมสามารถแกไขปญหา
และอุปสรรคไดแนบเนียนและบังเกิดผลดีแกงานเปนอันมาก 
  3.  ประสบการณในการทํางานในหนาที ่(Post Experience) ชวยใหผูปฏิบตัิมีความ
คลองแคลวในการตัดสินใจ มองเห็นรูปงาน สามารถที่จะปรับปรุงวิธีการวางแผนงานการจัดการและ 
อ่ืน ๆ ไดดีกวาผูที่มาปฏิบตังิานในหนาที่ใหม ๆ  

  4.  ความรูและพ้ืนฐานการศึกษา(Knowledge and Training)  การที่บุคคลจะเปนผูนํา
ได พ้ืนฐานความรู การศึกษา ยอมมีสวนชวยในการปลกูฝงความเลื่อมใสไดมาก นอกจากนี้เรายังมี
ความเชื่อวา การศึกษาวิชาเฉพาะงานในหนาที่น้ัน ๆ มีความสําคญักวาความรูทั่วไปของบุคคลที่จะ
ดํารงตําแหนง ซ่ึงจะเห็นไดวาการคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงบรหิารที่สําคัญ ๆ เชน นายอําเภอ 
ผูวาราชการจงัหวัด จะตองมีการผานการอบรมในโรงเรยีนเฉพาะในตาํแหนง นอกเหนือจากวิชาที่
ศึกษาเลาเรียนมาแตเดิม ยิ่งไปกวานั้นพ้ืนฐานของความรูยังมีสวนในการปฏิบตัิงานไดดี 
  5.  ความมีมนุษยสัมพันธ (Human Relationship) ความสามารถในการที่จะเขาใจหมู
คณะ ความเหน็อกเห็นใจ การรูจักความถนัดความสามารถของบุคคลในหมูคณะยอมชวยใหการ
บริหารดําเนินไปไดอยางราบรื่น การสรางน้ําใจในการทํางาน การรูจักวางตวั การดูแลเอาใจใสเพ่ือน
รวมงานยอมชวยใหพลังกลุมไดเคลื่อนไหวอยางสอดคลองตองกันไดดี มนุษยสมัพันธมีสวนชวยให
สิ่งที่ขัดของ ขดัแยงเบาบางลงเปนอันมาก เพราะการเขาถึงจิตใจของบุคคลในหมูคณะนั้น จะชวยให
งานดี เกิดความรวมมือกันอยางจริงจัง การมีอารมณดียอมทําใหหมูคณะมีกําลังใจในการทํางาน 
  6.  ความเสียสละและความประพฤต ิลักษณะสําคัญของผูบริหารที่จะปฏิบตัิงานไดดี
จะตองเปนคนเสียสละ ทุมเทกําลังและสติปญญาเพื่องาน มีความตั้งใจจริงในการปฏิบตัิงานและ
ประพฤติเปนแบบอยางแกเพ่ือรวมงานได รูจักตัดสินใจ ไมโลเล ตลอดจนกลารับผิดชอบในการ
ดําเนินงานหรือการกระทําของหมูคณะที่ตนสั่งการไป มีคุณธรรมสูง เมตตาและอื่น ๆ ยอมเปนปจจัย
สําคัญในการทํางาน ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูรวมงานดวยความจริงใจ และอีกสิ่งหน่ึงที่ขาด
ไมได คือ ความ    ซ่ือสัตยสุจริตในการงานและความยุติธรรม 
  7.  ความกระตือรือรนและความอดทน  เปนคุณสมบตัทิี่สําคัญอีกประการหนึ่งของ
ผูบริหาร หากหมูคณะใดที่หัวหนาหรือผูนําเปนคนเหนือ่ยหนาย การงานของหมูคณะยอมเฉ่ือยชา 
ไมเคลื่อนไหว ผูนําหรือผูบริหารที่ดีน้ันยอมมีความตื่นตวั สนใจที่จะทาํงานในหนาที่ใหกาวหนา 
ภารกิจในสถานศึกษานั้นมีขอบเขตกวางขวางเกี่ยวของกับชุมชนอยางใกลชิด ความกระตือรือรนใน
การใหบริการ การประชาสมัพันธแนะนําชวยเหลือในหมูบานยอมสงเสริมใหเกิดความเขาใจอันดี
ระหวางบานกบัสถานศึกษาบางครั้งอาจพบอุปสรรค ก็ตองพิจารณาแกไขดวยความอดทนเปนอยาง
มากเชนกัน เน่ืองมาจากสถานศึกษาเปนหนวยงานราชการแหงเดียวของชนบทหางไกล ประชาชน
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ยอมยกยอง เทิดทูนครูมากกวาในตัวเมือง ทั้งน้ีเพราะถือวาเปนผูมีหนาที่อบรมสั่งสอนศิษย บทบาท
ของผูบริหารจึงกวางขวาง 
และผูบริหารที่ดีน้ันยอมมีบทบาทเปนผูนําในชุมชนอยางมาก 

  3.1  มาตรฐานดานผูบริหารของ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา(องคการมหาชน) (สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน).  2547 : 6 – 13) สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (องคการ
มหาชน) ไดกําหนดมาตรฐานสําหรบัการประเมินภายนอกไว  14  มาตรฐาน  ดานผูบริหารได
กําหนดไว  5      มาตรฐาน ดังน้ี 
 มาตรฐานที ่13 สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสราง และการบริหารงานอบางเปน
ระบบครบวงจรใหบรรลุเปาหมายการศึกษา มี 4 ตัวบงชี้ คือ  
  ตัวบงชี้ที ่1 สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสรางการบริหาร และระบบการ
บริหารงาน อยางเปนระบบ 
  ตัวบงชี้ที ่2 สถานศึกษามีการบริหารเชิงกลยุทธ 
  ตัวบงชี้ที ่3 สถานศึกษามีการบริหารโดยหลักการมีสวนรวม 
  ตัวบงชี้ที ่4 สถานศึกษามีการตรวจสอบและถวงดุลย 
 มาตรฐานที ่14 สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธ และความรวมมือกับชุมชนในการ
พัฒนาการศึกษา มี 2 ตัวบงชี้ คือ 
  ตัวบงชี้ที ่1 สถานศึกษามีระบบและกลไกการสงเสริมความสัมพันธ และความรวมมือ
กับ  ชุมชนในการพัฒนาการศึกษา  
  ตัวบงชี้ที ่2 สถานศึกษามีกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนใน
การพัฒนาการศึกษา 
 มาตรฐานที ่18 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเนนผูเรยีนเปน
สําคัญ มี 8 ตวับงชี ้คือ 
  ตัวบงชี้ที ่1 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการบริหาร กิจกรรมการเรียนการสอนและ     
กิจกรรมเสริมหลักสูตรอยางหลากหลายเหมาะสมกับธรรมชาติและสนองตอความตองการของผูเรียน 
  ตัวบงชี้ที ่2 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการบริหาร กิจกรรมการเรียนการสอน และ    
กิจกรรมเสริมหลักสูตร  ที่กระตุนใหผูเรียนรูจักศึกษาหาความรู แสวงหาคําตอบ และสรางองคความรู
ดวยตนเอง 
  ตัวบงชี้ที ่3  สถานศึกษามกีารจัดกิจกรรมการบริหาร กิจกรรมการเรียนการสอน และ   
กิจกรรมเสริมหลักสูตร  ที่กระตุนใหผูเรียนรูจักคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดสรางสรรค คิด
แกปญหา และตัดสินใจ 
  ตัวบงชี้ที ่4 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการบริหาร กิจกรรมการเรียนการสอน 
กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่บูรณาการ เชื่อมโยงสาระความรู และทักษะดานตาง ๆ และแนวคิดของสิ่งที่
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เรียนรูในหองเรียนกับความจริงของชีวิต รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมทีต่องปฏิบตัิในสังคม
รวมกับผูอ่ืน 
  ตัวบงชี้ที ่5 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการบริหาร กิจกรรมการเรียนการสอน และ    
กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สงเสริมความเปนประชาธปิไตย การทํางานรวมกับผูอ่ืน และความ
รับผิดชอบตอสวนรวม 
  ตัวบงชี้ที ่6 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการบริหาร กิจกรรมการเรียนการสอน และ     
กิจกรรมเสริมหลักสูตรใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางครบถวน ทั้งดานดนตร ีศลิปะและกฬีา 
  ตัวบงชี้ที ่7 สถานศึกษามีการประเมินพัฒนาการของผูเรียนดวยวธิกีารที่หลากหลาย
และตอเน่ือง 
  ตัวบงชี้ที ่8 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมการบริหาร กิจกรรมการเรียนการสอน และ     
กิจกรรมเสริมหลักสูตรใหผูเรียนมีความกระตือรือรนในการเรียน และรักสถานศึกษา 
 มาตรฐานที ่20 ผูบริหารมีภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการ มี 6 ตัวบงชี ้
คือ 
  ตัวบงชี้ที ่1 ผูบริหารมีความคิดริเริ่ม และมีวิสัยทัศน 
  ตัวบงชี้ที ่2 ผูบริหารมีความรู ความสามารถในการบรหิาร 
  ตัวบงชี้ที ่3 ผูบริหารมีความสามารถเปนผูนําทางวิชาการ 
  ตัวบงชี้ที ่4 ผูบริหารมีความมุงม่ัน อุทิศตนในการทํางาน และเปนแบบอยางที่ดี 
  ตัวบงชี้ที ่5 ผูบริหารมีความเปนประชาธปิไตย 
  ตัวบงชี้ที่ 6  สถานศึกษามกีารบริหารทีมี่ประสิทธผิล และผูเกีย่วของพึงพอใจในการ
บริหาร 
 มาตรฐานที ่25 สถานศึกษามีหลักสตูรที่เหมาะสมกบัผูเรียนและทองถิ่น มีสื่อการเรียน    
การสอนที่เอ้ือตอการเรียนรู มี 2 ตวับงชี ้คือ 
  ตัวบงชี้ที ่1 สถานศึกษามีหลักสูตรและเนือ้หาสาระของหลักสูตรที่เหมาะสม สอดคลอง
กับเปาหมายการศกึษา และความตองการของผูเรียนและทองถิ่น 
  ตัวบงชี้ที ่2 สถานศึกษามีสือ่การเรียนการสอนที่เหมาะสมและเอื้อตอการเรียนรู 
 3.2 มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานผูบริหาร(สํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน).  2547 : 12 – 17) ไดกําหนดมาตรฐานการศึกษาขั้น   
พ้ืนฐาน ไว 18 มาตรฐาน และมีดานผูบริหารสถานศกึษา 3 มาตรฐาน ดังน้ี 
 มาตรฐานที ่11 ผูบริหารมีภาวะผูนํา และมีความสามารถในการบริหารจัดการ มี 4 ตวั
บงชี ้คือ 
  ตัวบงชี้ที ่1 มีคุณธรรม จริยธรรม และปฏบิัตตินตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
  ตัวบงชี้ที ่2 มีความคิดริเร่ิม มีวิสัยทศัน และเปนผูนําทางวิชาการ 
  ตัวบงชี้ที ่3 มีความสามารถในการบริหารงานวิชาการและการจัดการ 
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  ตัวบงชี้ที ่4 การบริหารมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ผูเกี่ยวของพึงพอใจ 
 มาตรฐานที ่12 สถานศึกษามีการจัดองคกร โครงสราง ระบบการบริหารงานและพัฒนา 
องคกรอยางเปนระบบครบวงจร มี 5 ตัวบงชี ้คือ 
  ตัวบงชี้ที ่1 มีการจัดองคกร โครงสราง ระบบการบริหารงานที่มีความคลองตวัสูงและ 
ปรับเปลี่ยนไดตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป 
  ตัวบงชี้ที ่2 มีการจัดการขอมูลสารสนเทศอยางครอบคลุมและทันตอการใชงาน 
  ตัวบงชี้ที ่3 มีระบบประกันคุณภาพภายในที่ดําเนินงานอยางตอเน่ือง 
  ตัวบงชี้ที ่4 มีการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและตอเน่ือง 
  ตัวบงชี้ที ่5 ผูรับบริการและผูเกี่ยวของพึงพอใจผลการบริหารงานและการพัฒนา
ผูเรียน 
 มาตรฐานที ่13 สถานศึกษามีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน มี 5 
ตัวบงชี ้คือ 
  ตัวบงชี้ที ่1 มีการกระจายอาํนาจการบริหาร และการจดัการศึกษา 
  ตัวบงชี้ที ่2 มีการบริหารเชงิกลยุทธ และใชหลักการมสีวนรวม 
  ตัวบงชี้ที ่3 มีคณะกรรมการสถานศึกษารวมพัฒนาโรงเรียน 
  ตัวบงชี้ที ่4 มีรูปแบบการบริหารที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  ตัวบงชี้ที ่5 มีการตรวจสอบและถวงดุลย 
 3.3  มาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี ดานผูบริหาร(สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาปราจีนบุรี.  2547 : 2 – 3) กําหนดมาตรฐานดานผูบริหารไว 2 มาตรฐานดงัน้ี 
 มาตรฐานที ่1 ผูบริหารมีวสิัยทัศน มีภาวะผูนํา มีความสามารถในการบริหารจัดการและ
เปนแบบอยางที่ดี มี 8 ตวับงชี ้คือ 
  ตัวบงชี้ที ่1 มีความคิดริเร่ิมและมีวสิัยทศันในการจัดการศึกษาใหทันกับการ
เปลี่ยนแปลง 
  ตัวบงชี้ที ่2 เปนผูนําทางวชิาการ 
  ตัวบงชี้ที ่3 มีความรู ความสามารถในการบริหาร 
  ตัวบงชี้ที ่4 มีความมุงม่ัน อุทิศตนในการทํางาน และเปนแบบอยางที่ดี 
  ตัวบงชี้ที ่5 มีความเปนประชาธิปไตย รับฟงความคิดเห็น คิดและตดัสินใจ บนพ้ืนฐาน
ของบุคคลทัว่ไป 
  ตัวบงชี้ที ่6 มีมนุษยสัมพันธ มีความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืน และเปนที่
ยอมรับของบคุคลทัว่ไป 
  ตัวบงชี้ที ่7 มีแผนและยทุธศาสตรในการบริหารจัดการที่มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน 
  ตัวบงชี้ที่ 8 มีความประพฤตดี มีความรับผิดชอบ เปนที่รักของบุคคลทัว่ไป 
 มาตรฐานที ่2 สถานศึกษามีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มี 11 ตวับงชี ้คือ 
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  ตัวบงชี้ที ่1 มีการจัดองคกร โครงสรางการบริหารและระบบการบริหารงาน 
  ตัวบงชี้ที ่2 มีการบริหารเชงิกลยุทธ ยึดหลักการมีสวนรวม และมีระบบการตรวจสอบ 
  ตัวบงชี้ที ่3 มีหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ทองถิ่น
และเปาหมายของการศึกษาของชาต ิ
  ตัวบงชี้ที ่4 มีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหทันสมัยและเหมาะสมกับบรบิทของ
สถานศึกษาอยางตอเน่ือง 
  ตัวบงชี้ที่ 5 มีระบบการประกันคุณภาพภายใน 
  ตัวบงชี้ที ่6 มีระบบการนเิทศ ติดตาม และรายงานผลในทุกงาน/โครงการ/กิจกรรม 
  ตัวบงชี้ที ่7 มีการพัฒนาบุคลากรอยางทั่วถึง ตอเน่ืองตรงตามความตองการของ
สถานศึกษา 
  ตัวบงชี้ที ่8 มีระบบการควบคุมภายใน 
  ตัวบงชี้ที ่9 จัดอาคารสถานที่ แหลงการเรียนรู สภาพแวดลอม และสิง่อํานวยความ
สะดวกใหเอ้ือตอการเรียนรู สงเสริมสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของผูเรียน 
  ตัวบงชี้ที ่10 ประสานความรวมมือกับผูปกครอง ทองถิ่น องคกรภาครัฐ ภาคเอกชน
และคณะกรรมการสถานศกึษาในการพฒันาผูเรียนและสถานศึกษา 
  ตัวบงชี้ที ่11 มีระบบการดแูลชวยเหลือผูเรียน 
 จากมาตรฐานในแตละระดบัที่กลาวมาจะเห็นไดวาในทกุระดับไดกําหนดมาตรฐานของ
ผูบริหารที่เหมือนกัน  คือ  ดานวิสัยทัศน   ภาวะผูนําและมนุษยสัมพันธ   ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศกึษา
ถึง       คุณลกัษณะของผูบริหารใน 3 ดาน ตามมาตรฐานของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
ปราจีนบุรี คือ   วิสัยทัศน ภาวะผูนําและมนุษยสัมพันธ 
 
4.  ดานวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา 

 ในการปฏิรูปวชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนซึ่งเปนผูนําในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน เปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน ดังน้ัน ผูบริหารจึงเปนบุคคลสําคัญ
และมีความจําเปนจะตองเปลี่ยนแปลงภาพลักษณ ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนยุคใหมจะตองเปนผูมี
วิสัยทศันอันกวางไกล มองอนาคตโรงเรยีนในทางสรางสรรค (รุง แกวแดง.2541  : 278)  สอดคลอง
กับ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต ิ(2542 :4) ที่กลาววา ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมี
บทบาทในการมองการณไกล มีวิสัยทัศน มีสามัญสํานึก กลาคิด กลาทํา โดยผูบริหารเปนทั้งผูเริ่มตน 
ผูผลักดัน และผูเปลีย่นแปลงใหบรรลุผลสําเร็จ 

 วิสัยทศัน เปรียบเสมือนแผนที่เดินทางขององคการ  รายละเอียดทุกอยางในวิสัยทศันจะ
ชวยทําใหองคการเดินไปสูจุดมุงหมายปลายทางไดอยางถูกตองและประสบผลสําเร็จตามปรารถนา      
วิสัยทศันชวยใหผูบริหารและผูนําสามารถคาดคะเนและใชประโยชนของการคาดคะเนไดดีกวาผูอ่ืน 
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เพราะการที่มองเห็นอนาคตไดชัดเจนจะทําใหผูบริหารสามารถเตรยีมการแกปญหาและเตรียมการ
ดําเนินการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ (วิชัย วงศใหญ. 2543 :3) 

 วิสัยทศัน เปนคุณลักษณะดานหนึ่งของผูบริหารที่มีความสําคัญ กลาวคือ วิสัยทศันเปน 
ศิลปะแหงการมองเห็นในสิ่งที่ไมสามารถจะมองเห็นได  เปนการมองอยางมีจินตนาการหรือจินตภาพ
ที่สามารถพลกิผันเปลี่ยนสิง่ตาง ๆ ที่ไรประโยชนใหกลับเปนประโยชน พลิกสถานการณที่เลวรายให
กลับเปนดีผูบริหารที่มีวิสัยทัศนจะสามารถมองเห็นการณไกลวา ตอไปในกาลขางหนาจะมีอะไร
เกิดขึ้นและจะตองเตรียมการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงรวมทั้งเทคโนโลยีที่แปลก ๆ ใหม ๆ เหลานั้น
อยางไร (ปราชญา กลาผจญ.  2544 :188)  นอกจากนั้นคุณลักษณะที่ผูบริหารโรงเรียนควรจะมีเปน
อยางยิ่งในปจจุบันซึ่งเปนยคุแหงโลกาภิวัตนและการกาวเปนผูบรหิารมืออาชีพตอไปน้ันวิสัยทัศน
เปนคุณลักษณะที่สําคัญดานหนึ่งที่จะทาํใหผูบริหารสามารถบริหารจัดการศึกษาไดอยางประสบ
ความสําเร็จ (สุทัศน อนุพันธ. 2542 :16 -20)  

 ความหมายของวิสัยทศัน 
 ไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหคําจํากัดความของวสิยัทัศน ดังน้ี 
 บลูมเบอรก และกรีนฟลด (Blumberg & Greenfield.  1986 : 227 – 228) กลาววา

วิสัยทศัน หมายถึง ความสามารถที่มองเห็นความแตกตางของสิ่งที่เปนอยูในขณะนี้กับสิ่งที่แตกตาง
กันในอนาคตที่ตองการและกระทํากิจกรรมเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงจากสภาพที่เปนอยูในปจจุบัน
ไปสูสภาพทีต่องการในอนาคตได 

 เซอรจิโอวานนี (เสริมศักดิ ์ วิศาลาภรณ. 2538 : 2 ;อางอิงจาก Sergiovanni.  1987)ได
อธิบาย วิสัยทศัน คือภาพในใจ (Mindscape)ซ่ึงเปนเครื่องชี้นําการปฏิบตัิและการตัดสินใจของบุคคล 
Mindscape น้ีเราไมสามารถเห็นดวยตาไมเหมือนกับสภาพภูมิประเทศ (Landscape) ซ่ึงเราสามารถ
มองเห็นดวยตา 

 เสริมศักดิ ์ วศิาลาภรณ (2538 : 7) ใหความหมายวา วิสัยทศัน คือ ภาพขององคการใน
อนาคต เปนภาพที่มีความเฉพาะเจาะจง (Unique) ไดพัฒนาแลว (Improved)และสามารถบรรลุถึงได 
(Attainable) ผูนําจะตองมองไปขางหนา มีทิศทางที่ชดัเจน มีทิศทางที่ตองการจะใหองคการไปทาง
น้ันและบรรลสุภาพการณที่ปรารถนาได 

 วีรวัฒน  ปนนิตามัย (2538 :16) กลาววา วิสัยทศัน คือผลจากการรูคุณคาของอดีต หรือใน
อนาคต เขาใจสภาพปจจุบันและเตรียมการเพื่ออนาคตที่พึงประสงคที่มีความเปนไปได 

 รุง  แกวแดง  (2539 : 129) กลาววา วิสัยทัศน เปนภาพในอนาคตขององคืการที่ผูนําและ
สมาชิกในองคการรวมกันวาดฝนหรือจินตนาการขึ้น โดยมีพ้ืนฐานอยูบนความจริงในปจจุบัน 
เชื่อมโยงวัตถปุระสงค ภารกิจ คานิยม และความเชื่อม่ันเขาดวยกัน พรอมทั้งพรรณาใหเห็นทิศทาง
ขององคการอยางชัดเจน มีพลังทาทาย ทะเยอทะยานมีความเปนไปได 

 สมศักดิ์  ดลประสิทธิ ์(2540 : 13) กลาววา วิสัยทศัน หมายถึง การกําหนดจุดหมาย
ปลายทางทีต่องการในอนาคต และมุงไปสูจุดหมายปลายทางนั้น 
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 ทศพร  ประเสริฐสุข (2541 : ) ใหความหมายไววา วิสยัทัศน เปนภาพในอนาคตที่เรา

อยากใหเกิดขึน้จริง ๆ เปนระบบที่มีรากฐานมาจากความจริงในปจจุบัน และการคาดการณในอนาคต
อยางมีความมุงม่ัน ทําใหคนในองคการไดรวมกันสํารวจโอกาสที่จะเติบโตและมุงม่ันใหภาพนั้น
เกิดขึ้นจริงใหจงได กอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงในองคการในทิศทางทีก่วางกวาเดิม 

 ประชุม  โพธกิุล (2542 : 22) ไดกลาววา วสิัยทศัน เปนภาพของอนาคต ที่องคการ
อยากจะใหเปน ซ่ึงโดยปกติแลวจะแสดงออกมาในขอความของวสิยัทัศน ที่เปนการสะทอนคานิยม 
เปาหมาย ความมุงม่ันขององคการนั้นรวมกัน 

 พัฒนิจ  โกญจนาท ( 2542 : 23) ใหความหมายวา วิสยัทัศน เปนการชี้ทิศทางในอนาคตที่
ควรมาจากปญญา มีความเปนไปไดและสอดคลองกับเปาหมายของหนวยงานนั้น ๆ ทั้งน้ีภาพใน
อนาคตดังกลาวจะสะทอนความจริง นาเชือ่ถือ และดึงดูดใจใหมีการเปลี่ยนแปลงเพื่อไปสูเปาหมาย
และนําไปสูสิ่งที่ดีกวา 

 จากแนวคิดทีก่ลาวมานั้น สรุปไดวา วิสัยทัศน หมายถึง ความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษาทีส่ามารถคาดการณภาพขององคการในอนาคตที่แตกตางจากปจจุบัน อยางเปนระบบ มี
ความเฉพาะเจาะจง เชื่อมโยงอดีตสูอนาคต โดยที่ภาพนั้นมีความชดัเจน และเปนไปได มีเปาหมายที่
เดนชัด สามารถวางแผน กําหนดแนวทางในการปฏิบตัิใหบรรลุเปาหมาย  

 ลักษณะของผูนําที่มีวิสัยทัศนตามที ่วรีวัฒน  ปนนิตามัย (2538 :29)  ไดอธิบายไวมี
ลักษณะดังน้ี 

  1.  มีความสามารถของสมองที่คิดคาดคะเนและเรียนรูจากประสบการณไดดี มี
ความคิดริเริ่มสรางสรรค มุงอนาคตมากกวาการอนุรักษนิยม สังเคราะหขอมูลไดเหมาะสมกับ
สถานการณ      จําเปน 

  2. วางแผนกลยุทธไดดี มีมุมมองที่ยาวไกลสามารถวเิคราะหสถานการณปจจุบันและ
มองเห็นภาพที่ควรจะเปนในอนาคตได 

  3.  มองภาพกวางแลวมุงสูภาพเล็ก คิดแบบนิรนัย รูและเขาใจนโยบาย เปาหมายของ
องคการ สามารถจําแนกเปาหมายออกจากวิธีการ ยืดหยุนในแนวทางที่จะมุงเขาสูเปาหมาย 

  4.  มีความกระตือรือรนในการรับรูและเปลี่ยนแปลงไปสูสิ่งใหม ๆ กระตุนริเร่ิมใหมีและ
ใชนวตักรรมอยูเสมอ ไวตอสิ่งใหมอยางพินิจพิเคราะห 

  5.  ไมยึดม่ันถือม่ันในอัตตา สนับสนุนผูปฏิบตัิงานที่มีความสามารถในการพัฒนา     
ศักยภาพใหบงัเกิดผลสูงสุด  และเปดใจกวางรับประสบการณใหม 
  6.  มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ ์ทะเยอทะยาน เนนที่ผลกระทบเชิงสรางสรรค มุงหา
ความสําเร็จใหม ๆ อยูตลอดเวลา 
 เสริมศักดิ ์ วศิาลาภรณ (2538 : 2 – 27) ไดอธิบายไววาวิสยัทศันไมใชสิ่งที่เกิดขึน้เองตาม
ธรรมชาต ิแตผูบริหารจําเปนจะตองสราง โดยมีแนวทางดังตอไปน้ี 
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  1.  ผูบริหารจะตองเขาใจองคการอยางลึกซึ้ง ผูบริหารจะตองเขาใจภารกิจขององคการ 
เขาใจเปาหมาย และวัตถุประสงคเดิมขององคการ จะตองเขาใจวัฒนธรรมขององคการ จะตองเขาใจ
สิ่งที่สมาชิกในองคการมีความเชื่อรวมกนั ผูบริหารจําเปนจะตองเขาใจ ความตองการและคานยิมของ
สมาชิกภายในองคการจะตองวิเคราะหเพ่ือหาจุดแข็ง และจุดออนขององคการ จุดแข็งขององคการคือ 
คุณลักษณะทีส่ามารถนําไปใชเพ่ือการบรรลุเปาหมายขององคการสาํหรับจุดออนน้ันคือ คุณลักษณะ
ที่ไปขัดขวางการบรรลุเปาหมายขององคการ 
  2.  ผูบริหารจะตองเขาใจสิ่งแวดลอม เน่ืองจากองคการทางการศึกษาตั้งอยูในสิ่ง      
แวดลอมและสิ่งแวดลอมมีผลกระทบตอองคการ ผูบริหารจําเปนจะตองจัดดําเนินการใหองคการ    
สอดคลองกับสิ่งแวดลอม เม่ือสิ่งแวดลอมเปลี่ยนไป องคการก็จําเปนจะตองเปลีย่นแปลงไปดวย 
ดังน้ันผูบริหารจําเปนจะตองศึกษาสภาพปจจุบันของสิง่แวดลอม และศึกษาแนวโนมของสิ่งแวดลอม
ดวย     ผูบริหาร  จําเปนจะตองศึกษาลกูคา ซ่ึงลูกคาขององคการทางการศึกษากค็ือ ผูเรียน 
ผูบริหารจําเปนจะตองเขาใจความตองการและความคาดหวังของผูเรยีน นอกจากนั้นผูบริหารจําเปน
จะตองเขาใจ คูแขง คูแขงมิใชศตัรูแตเปนองคการที่ประกอบกิจกรรมหรือภารกิจเหมือนกัน การ
จัดการที่ดีขององคการทางการศึกษานั้น จําเปนจะตองมีความสามารถในการแขงขัน จําเปนจะตอง
สรางภาพลักษณ เพ่ือจูงใจ    ผูเรียน เม่ือผูเรียนเขามาเรียนแลวจะไดมีความพึงพอใจ ผูบริหาร
จําเปนจะตองวิเคราะหสิ่งแวดลอมเพ่ือแสวงหาโอกาสและหลีกเลี่ยงความเสี่ยงหรอือุปสรรค 
 การที่ผูบริหารจะเขาใจองคการและเขาใจสิ่งแวดลอมน้ัน จําเปนจะตองหาขอมูลที่ทันสมัย
และเชื่อถือได การแสวงหาขอมูลน้ันจําเปนจะตองหาขอมูลอยางเปนทางการ และไมเปนทางการ
เน่ืองจากวิสัยทัศนเปนภาพอนาคตที่พึงปรารถนาขององคการ และอยูในวิสยัที่จะบรรลถุึงได ดังน้ัน
การสรางวิสัยทัศนน้ันผูบรหิารจําเปนจะตองรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลโดยคํานึงถึงจุดแข็งและ
จุดออนขององคการ ตลอดจนคํานึงถึงเง่ือนไขตาง ๆ ขององคการ และประการสาํคัญก็คือวิสัยทัศนที่
สรางนั้นจะตองสอดคลองกับองคการ และสิ่งแวดลอม 
 ในการสรางวสิัยทัศนน้ัน ผูบริหารจําเปนจะตองพัฒนาตนเองใหมีความสามารถในดานตาง 
ๆ ตอไปน้ี 
  1.  การมองการณไกล 
  2.  การมองยอนกลับไปขางหนา 
  3.  การมองผลกระทบ และแนวโนม 
  4.  การมององคการในภาพรวม 
  5.  การคาดคะเนแรงตอตานตาง ๆ  
  6.  การวิเคราะหจุดแข็ง และจุดออนขององคการ 
  7.  การมีความมุงม่ันหรือความสนใจที่จะเปลี่ยนแปลง 
  8.  การทดสอบวาวิสัยทศันที่สรางขึ้นน้ันสอดคลองกับเปาหมายขององคการและ
ความสามารถขององคการหรือไม 
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 ความสําคัญของวิสัยทศัน 
 วิสัยทศันมีความสําคัญทั้งตอบุคคลและตอองคการ ดังที่ นานาส (วีรวัฒน  ปนนิตามัย.  
2538 : 17 ; อางอิงจาก Nanus.  1992) ไดเสนอวา วสิัยทัศนมีความสําคัญตามบทบาท 4 ประการ 
คือ 
  1.  กอใหเกิดความรูสึกนาสนใจ นาดึงดูด กระตุนใหบคุคลเกิดความรักความผูกพัน 
เกิดความมุมานะพยายามปฏิบัตติามวสิยัทัศนดวยความเต็มใจ เพ่ือการปรับปรุงพัฒนา เพ่ือ
ความกาวหนา 
  2.  กอใหเกิดความหมายในชีวติการทํางานและชวีิตสวนบุคคล ทํางานและมีชวีิตอยู
อยางมีเปาหมายดวยความภาคภูมิใจ อุทิศเสียสละและมุงคุณภาพของงาน 
  3.  ชวยกําหนดมาตรฐานความเปนเลิศทีโ่ดดเดน 
  4.  เปนตัวเชือ่มความเปนอดีต โดยเฉพาะเชื่อมปจจุบนัเขากับอนาคต 
 บุญเจือ  จุฑาพรรณาชาติ (2544 :16) กลาววา วิสัยทศันมีความสําคญัในการชวยกระตุน
ใหบุคคลเกิดความรักความผูกพัน   เกิดความมุมานะพยายามปฏบิัตติามวิสยัทศันดวยความเต็มใจ       
เสียสละ มุงม่ันที่จะปฏิบตัิงานสูเปาหมาย เพ่ือความเจรญิกาวหนาและความเปนเลศิขององคการ 
 สรุปไดวา วสิยัทัศนมีความสําคัญในการกระตุนในบุคคลในองคการเกิดความรักความ
ผูกพัน ทํางานอยางมีเปาหมาย โดยมุงเนนไปที่คุณภาพของงาน และความเปนเลิศขององคการ 
 โครงสรางของวิสัยทัศน 
 เสริมศักดิ์  วศิาลาภรณ (2538 : 8 – 9) ไดกลาวถึงโครงสรางของวสิัยทัศน วามีประเด็นที่
ตองพิจารณาใน 2 ประเด็น ดังน้ี 
 1.  องคประกอบของวิสัยทศัน ชี้ใหเห็นวา วิสัยทศัน คอื การพัฒนาการสื่อสารหรือการ
เผยแพร และการนําไปปฏบิัตขิองภาพลกัษณที่พึงปรารถนาในอนาคต ซ่ึงมีองคประกอบอยู 4 
ประการ ที่มี      ปฏิสมัพันธกันของวิสยัทัศนของผูนํา ไดแก 
  1.1  วิสัยทศันขององคการ (Organization Vision) เปนวิสัยทศันทีเ่กี่ยวกับภาพกวาง
และสมบูรณของระบบองคการในปจจุบัน ซ่ึงอยูภายในสิ่งแวดลอม น่ันคือ วิสัยทศันทางองคการเปน
การมององคการปจจุบันในภาพรวม มิไดมองเฉพาะองคการเทานั้น แตมองสิ่งแวดลอมขององคการ
ดวย 
  1.2  วิสัยทศันทางอนาคต (Future Vision) เปนการสรางภาพของระบบองคการ
ภายในสิ่งแวดลอม ณ จุด ๆ หน่ึงหรือเวลาใดเวลาหนึ่ง น่ันคือ วิสัยทศันทางอนาคตเปนการสราง
ภาพวาองคการในอนาคตควรจะเปนอยางไร 
  1.3  วิสัยทศันทางบุคคล (Personal Vision) เปนวิสัยทัศนทีเ่กี่ยวของกับกลยุทธในการ
พัฒนา การกําหนดตําแหนงของบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรมนษุย เปนการเชื่อมโยงระหวางผูนํา
กับองคการ เปนความสามารถของผูนําที่จะระบุ ชี้บง เคลื่อนยาย ประสานทักษะและทรัพยากรตาง 
ๆ  
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  1.4  วิสัยทศันทางกลยุทธ (Strategic Vision) เปนวิสยัทัศนที่อยูบนพ้ืนฐานของความ
เขาใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลง เปนการเปลี่ยนวิสัยทัศนไปสูการปฏิบตัิ เปนการเชื่อมโยงสิ่งที่เปน
จริงในปจจุบัน (Organization Vision) กับความเปนไปไดในอนาคต ( Future Vision) ในวถิีทางที่
เฉพาะเจาะจง (Personal Vision) ซ่ึงเหมาะกับองคการและผูนํา วิสัยทัศนทางกลุยทุธก็คือ การ
บริหารการเปลี่ยนแปลง องคประกอบของวิสัยทศันดังกลาวขางตน สามารถเขียนแผนภมิูดังน้ี 
 
 
 
 
  
 
 
 

ภาพประกอบ   6   องคประกอบของวิสยัทัศน 
ที่มา  : เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ.  2538 : 8 

 
 กลาวโดยสรุป จะเห็นไดวาวิสัยทศัน  เปนความสามารถของผูบริหารสถานศึกษาในการ
สรางภาพที่พึงปรารถนาที่สามารถบอกไดถึงความแตกตางระหวางภาพองคการในปจจุบันกับภาพ
องคการที่พึงปรารถนาในอนาคตได โดยภาพนั้นมีความเปนไปได มีเปาหมายชัดเจน มีการวางแผน
กําหนดแนวทางหรือวิธีการในการปฏิบตัิใหบรรลุเปาหมายขององคการได เห็นไดจากการปฏิบัตขิอง
ผูบริหารที่สามารถคาดคะเนและเรยีนรูจากประสบการณไดดี มีความคิดสรางสรรคมีเหตุมีผล มีความ
กระตือรือรนในการรับรูและริเริ่มเปลี่ยนแปลงไปสูสิ่งใหม ๆ กระตุนใหมีการใชนวตักรรม สงเสรมิ
สนับสนุนผูปฏิบัติงานที่มีความสามารถใหพัฒนาศักยภาพใหบังเกดิผลสูงสุด เปดใจกวางรับ      
ประสบการณใหมอยูตลอดเวลา การจะเปลี่ยนวสิัยทศันไปสูการปฏิบตัิไดน้ันผูนําจะตองมีความรอบรู
ทักษะและประสบการณในวิสัยทศันทางกลยุทธ และจะตองทําใหวิสยัทัศนทางบุคคล วิสัยทศันทาง
อนาคต และวสิัยทัศนทางองคการมีความกระจางและชดัเจน 
 ลักษณะของวิสัยทศันที่ดี 
 ในเรื่องลักษณะของวิสัยทศันที่ดี นานาส (วีรวัฒน  ปนนิตามัย.  2538 : 23 ; อางอิงจาก 
Nanus.1992) กลาววา วิสัยทัศนที่ดีควรประกอบดวย 
  1.  มีความเหมาะสมกับวัฒนธรรม คานิยม ประวตัิขององคการ 
  2.  เปนอุดมคติที่บงชี้ถึงมาตรฐานของความเปนเลศิทีต่องการ ชวยทาํใหเปาหมายและ
ทิศทางของการปฏิบตัิหนาที่ชัดเจนยิ่งขึน้ 
  3.  นาเชื่อถือ 

วิสัยทัศนทางกลยุทธ 

วิสัยทัศนทางองคการ 

วิสัยทัศนทางบุคคล 

วิสัยทัศนทางอนาคต 
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  4.  โนมนาวจิตใจใหปฏิบตั ิ
  5.  แสดงออกมาอยางชัดแจง งายตอการทําความเขาใจ 
  6.  มีคุณลักษณะมุงทะเยอทะยาน มุงสูความสําเร็จ 
  7.  บงบอกถึงความสามารถ ความตองการที่มีลักษณะเฉพาะตวัขององคการ 
 วีรวัฒน  ปนนิตามัย (2538 : 21 – 24) กลาววา วิสยัทัศนที่ดีตองมีลักษณะ ลึก กวาง ไกล 
และสูง ซ่ึงแสดงถึงความไมผิวเผิน ไมใชลักษณะการสรางภาพที่เนนเชิงปริมาณโดยขาดความพรอม 
ขาดทรัพยากรรองรับ ขาดการผลักดันใหบังเกิดการปฏิบัติอยางกวางขวาง แมวสิัยทัศนจะมองแคบ
ได แตก็ใชเปนการมองที่จุดใดจุดหนึ่ง เปนการมองสรางภาพที่มีมุมมองที่สังเคราะหสรางเปน
ภาพรวม พิจารณาจุดเดน จุดดอย โอกาส สภาพปญหาและปจจัยคกุคามในระยะสั้นและระยะยาว 
นอกจากนี้แลววิสยัทศันที่ดีควรมีลักษณะ ดังน้ี 
  1.  การบรรลถุึงได (Attainable or achievable) มวลความคิดที่กําหนดเปนวิสัยทศัน
น้ันตองปฏิบตัไิด เปนความแตกตางที่สมเหตุสมผลภายใตกรอบเวลาที่แนนอน 
  2.  เห็นไดในเชิงพฤติกรรม (Behavioral) ฐานของความคิดที่กําหนดวสิัยทัศน คือ 
ความสามารถของสมองที่เรียกวากระบวนกรรม (Paradigm) ชุดของความเชื่อที่มองโลก ปฏิบัตติอ
โลก    วิสัยทศันที่ดี มีประสิทธิภาพจะไมหยุดเพียงแคความคิดสรางภาพฉายไปในอนาคต ซ่ึงยังถือ
เปนวิสยัทัศนสวนบคุคล แตจะเปนวิสัยทัศนรวม สรางความคิด ความเชื่อ คานิยมพ้ืนฐานรวมกัน
ชวยกันผลักดนั แสดงออกเปนพฤติกรรม ใหเห็นผล 
  3. นาทาทาย (Challenging) การกําหนดวิสัยทศันจะกระตุนความอยากรูอยากเห็นของ
ผูเกี่ยวของ ทาทายความสามารถของผูปฏิบัต ิ
  4.  พึงปรารถนา (Desirable) วิสัยทัศนมักแสดงออกเปนขอเรียกรองที่พึงประสงคโนม
นําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 
  5.  เนนการปฏิบัตลิวงหนา (Proactive) ลักษณะของวสิัยทัศนที่ดีจะไมยอนรอยอดีต 
วิสัยทศันเปนการรูสึกไวตอสภาพแวดลอมอยูเสมอ รูเทาทันแลวมีการปฏิบตัิการลวงหนาผานผูมี
หนาที่เกี่ยวของ ใชมาตรการปองกันมากกวาแกไขและปราบปราม 
  6.  มีความเปนกลยุทธ (Strategic) ที่มุงสูอนาคต ซ่ึงการวางแผนกลยทุธจะไมมี
ความหมายใด ๆ หากปราศจากวิสัยทัศนที่เปนกลยุทธ 
  7.คุมคา (Worthwhile) คุณคาและประโยชนของวิสัยทศันที่ดีจะบังเกิดใหเห็นเม่ือเวลา
ผานไประยะเวลาหนึ่ง 
 สรุปไดวา วสิยัทัศนที่ดีจะบงบอกถึงความตองการขององคการมีความชัดเจนสามารถ
ปฏิบตัิได มีความนาเชื่อถือ ทําใหผูมีสวนเกี่ยวของอยากรูอยากเห็น เปนเรื่องทาทาย เนนในเรื่อง
การปฏิบตัิการลวงหนาในระยะยาว ที่สําคัญคือ ตองสอดคลองกับภารกิจ วัฒนธรรม คานิยมของ
องคการและความคาดหวงัของชุมชน 
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 วิสัยทศันกับผูบริหาร 

 สิ่งหน่ึงที่นักวชิาการทั้งหลายยอมรับตรงกันคือ วิสัยทศันทําใหผูนําแตกตางจากผูบริหาร 
กลาวคือ ผูนําจะปฏิบตัิงานนอกเหนือจากเหตุการณหรือกิจกรรมที่เปนภาระหนาที่ตามปกต ิโดยจะ
เลือกกระทําบางอยางที่มีความสําคัญและมีคุณคาตอองคการ ขณะทีผู่บริหารจะกระทําทุกสิ่งทุกอยาง
ตามภาระหนาที่เพียงเพ่ือใหถูกตองเทานั้น (มารศร ีสุธานธิ.ิ2540 : 39 ; อางอิงจาก 
Sergiovanni and others.1987 : 73) เชนเดียวกับที่เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ  (2538 :5) ไดยืนยันเรื่อง
น้ีวา ผูนํากับผูบริหารแตกตางกันทีว่ิสัยทัศน ผูนําที่ดี คือ ผูนําที่มีวสิัยทัศนวาตองการจะใหองคการ
ไปในทางไหนและจะทําใหองคการบรรลุจุดหมายปลายทางไดอยางไร วิสัยทศันจะทําใหผูนํามองเห็น
อะไรเปนสิ่งสาํคัญที ่แทจริงขององคการและสามารถองคการและสามารถกําหนดภาพในอนาคตของ
องคการไดวาตองการใหเปนอยางไรจึงสามารถกําหนด กิจกรรมและแนวทางปฏบิัติเพ่ือใหบรรลุผล
สําเร็จตามตองการโดยไมตองเสียเวลากระทําการในสิ่งที่ไมเปนประโยชนหรือไมมีคุณคาตอองคการ   

 สําหรับผูบริหารสถานศึกษานั้นจําเปนตองเปนผูมีวิสยัทัศนอยางยิง่ เพราะการบริหารงาน
ในสถานศึกษามีกิจกรรมและขอบขายงานอยางกวางขวาง ผูบริหารสถานศึกษาจาํเปนตองมี
ศักยภาพสูงในการคนหาสิ่งซ่ึงตองการจะใหสถานศกึษาเปนไปในอนาคต ดังที่เซอรจิโอวานนี่ 
(Sergiovanni.1984 :7) เสนอความคิดวา ผูบริหารสถานศึกษาที่จะจัดการศึกษาสูความเปนเลศิได
น้ันจะตองเปนผูที่มี    วิสัยทัศน เพราะผูบริหารสถานศึกษาจะสามารถเลือกเนน สนใจสิ่งที่เปน
ความสําคัญแลวเปนคานิยมของสถานศกึษา ซ่ึงจะแสดงใหสมาชิกรับรูไดโดยการกระทําและคําพูดที่
จะทําใหสมาชกิมีความเขาใจตรงกันวาอะไรคือเปาหมายสําคัญของสถานศึกษาและทุกคนจะ
ปฏิบตัิงานของตนเพื่อบรรลเุปาหมายนั้น 

 ในสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษานั้นจําเปนตองเปนผูมีวิสัยทศันอยางยิ่ง เพราะการ
บริหารงานในสถานศึกษามกีิจกรรมและขอบขายงานอยางกวางขวาง ผูบริหารสถานศึกษา
จําเปนตองมีศกัยภาพสูงในการคนหาสิ่งซ่ึงตองการจะใหสถานศึกษาเปนไปในอนาคต ดังที่ เซอรจิโอ
วานนี ่(Sergiovanni.1984 :7)  เสนอความคิดวา ผูบรหิารที่จัดการศึกษาสูความเปนเลศิไดน้ันจะตอง
เปนผูที่มีวิสัยทัศน เพราะผูบริหารสถานศึกษาจะสามารถเลือกเนน สนใจสิ่งที่เปนความสําคัญและ
เปนคานิยมของสถานศึกษา ซ่ึงจะแสดงใหสมาชิกรับรูไดโดยการกระทําและคําพดูที่จะทําใหสมาชิกมี
ความเขาใจตรงกันวาอะไรคือเปาหมายสําคัญของสถานศึกษาและทุกคนจะปฏบิตัิงานของตนเพื่อ
บรรลุเปาหมายนั้น 

 ในสถานศึกษาที่ผูบริหารสถานศึกษามีวสิัยทัศนน้ัน วสิัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาจะ
กอใหเกิดแนวนโยบายในการบริหารหรือแนวคิดใหม ๆ ในการพัฒนาโรงเรียน ซ่ึงอาจกําหนดเปน
ปรัชญาของโรงเรียน  และอาจหลอหลอมสูแผนการปฏบิัติงานซึ่งเปนปจจัยสําคัญของการประสาน
กิจกรรม ตาง ๆ ในอันที่จะบรรลุและตอบสนองตอเปาหมายที่วางไว สวนสถานศกึษาที่ผูบริหาร
สถานศึกษาไมมีวิสัยทศันน้ัน วิธีปฏิบตัิในสถานศึกษาจะไมมีเปาหมายชัดเจน จะสนใจปฏิบตัิ
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กิจกรรมตาง ๆ ทุกอยางภายในสถานศึกษาอยางทั่วถงึแตโดยผิวเผนิ (Sergiovanni and 
Starratt.1993 :192-194) 

 จากที่กลาวมาแลวน้ีแสดงใหเห็นวา วิสยัทัศนเปนคุณสมบัติสําคญัที่ทําใหผูบริหาร
สถานศึกษามคีวามเปนผูนําที่ดี และในสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลนัน้ยอมตองการ ผูบริหาร
สถานศึกษาทีเ่ปนผูนํา และเปนผูนําที่มีวสิัยทัศน เพราะวิสัยทัศนจะทําใหผูบริหารสถานศึกษา
สามารถตัดสนิใจกระทําบางสิ่งบางอยางที่เห็นวามีความสําคัญและมีคุณคาตอสถานศึกษาอยาง
แทจริง และวสิัยทัศนจะชวยประสานพลงัทั้งหลายของสมาชิกในองคการใหทํากิจกรรมทุกกิจกรรมได
สอดคลองสนองตอ เปาหมายขององคการ ซ่ึงเปนผลใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานได
ประสบผลสําเร็จบรรลุเปาหมายที่ตองการได 
 สรุปไดวา วิสยัทัศนเปนตวัแปรที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะของผูบรหิารโรงเรียนตอการจัด
การศึกษาเปนอยางยิ่งในการดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหประสบความสําเร็จและกาวหนา 
ผูนําที่มีวิสัยทศัน ควรมลีักษณะดังน้ี คือเปนผูที่มีความสามารถมองเห็นความแตกตางระหวางสิ่งที่
เปนอยูในปจจุบันกับสิ่งทีต่องการใหเปนในอนาคตและสามารถกระทาํกิจกรรมเพื่อเปลี่ยนแปลง
สภาพที่เปนอยูในปจจุบันไปสูสภาพที่ตองการในอนาคตไดสําเร็จ เชนสามารถวางแผนอนาคตได
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ  นําเทคโนโลยใีหม ๆ มาใชบริหารงานในโรงเรียน กลา
ตัดสินใจในอนาคตได มีวิธกีารบริหารจัดการไดสอดคลองกับภารกิจหลักของโรงเรียนและสงเสริม
สนับสนุนใหผูรวมงานใชความ 
สามารถอยางเต็มศักยภาพ  

 

5.  ดานภาวะผูนํา 
 เสนาะ  ติเยาว (2535 : 5 – 6) กลาววา ภาวะผูนํา เกิดขึ้นไดจากการพัฒนาบุคคลไมได

เกิดจากคุณสมบัติสวนตัว คือ เกิดจากพฤติกรรมของผูนําเอง พฤตกิรรมที่กอใหเกิดความเปนผูนํา
คือความสัมพันธระหวางผูนํากับผูอ่ืนหรือในแงของการบริหารก็คือปฏิสัมพันธระหวางผูบังคบับญัชา
กับผูใตบังคบับัญชา 

 กรรณิกา  รักเสนาะ (2536 : 22)  กลาวไววา ภาวะผูนําคือ การที่ผูนําใชอิทธิพลอํานาจ    
หนาที่ หรือปจจัยใด ๆ หรือความสามารถที่มีอยูในตัวของเขาเองหรือใหผูอ่ืนกระทําเพื่อใชงานหรือ    
กิจการใด ๆ ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย 

 สตอกดิลล(กรรณิกา  รักเสนาะ.  2536 : 22 ; อางอิงมาจาก Stogdill. 1969)  กลาวไววา 
ภาวะผูนําคือ สัมพันธภาพของการทํางานระหวางสมาชิกของกลุมโดยผูนําเขาไปรวมดําเนินงานและ
ใชความสามารถทําใหเกิดความรวมมือในการปฏิบตัิงานจนสําเร็จลุลวงโดยสมบูรณ 

 สุพัตรา  สุภาพ  (2536 : 46)  กลาวไววา ภาวะผูนํา คือ การใชอิทธิพลหรืออํานาจหนาที่
ในการติดตอสัมพันธกับผูใตบังคบับัญชา หรือผูอ่ืนในสถานการณตาง ๆ เพ่ือจะไดมีการดําเนินการ
ไปตามเปาหมายที่วางไว 
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 ประเสรฐิ  สมพงษธรรม  (2538 : 46)  กลาวไววา ภาวะผูนําคือ กระบวนการที่ผูหน่ึงมี     

อิทธิพลตอบุคคล หรือกลุมในอันที่จะกอใหเกิดการกระทํา กิจกรรมหรือการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคของกลุม โดยใชการจูงใจใหบุคคลหรือกลุมปฏิบัตติามความคิดเห็นความตองการของ
ตนไดดวยความเต็มใจ ความยินดีที่จะใหความรวมมือ 

 พะยอม  วงศสารศร ี (2538 : 200)  กลาวไววา  ภาวะผูนํา คือ กระบวนการที่บคุคลหนึ่ง     
(ผูนํา)  ใชอิทธิพล และอํานาจของตนกระตุนชี้นําใหบุคคลอ่ืน (ผูตาม) มีความกระตือรือรน เต็มใจทํา
ในสิ่งที่เราตองการ โดยมีเปาหมายขององคการเปนจุดมุงหมายปลายทาง 

 เอกชัย  กี่สุขพันธ  (2538 : 99)  กลาวไววา  ภาวะผูนําคือ  ความสามารถในการวาง
แผนการจัดองคการ การสื่อสาร การแกปญหา การตดัสินใจ และการจูงใจ ใหผูอ่ืนปฏิบตัิงานให
เปนไปตาม   เปาหมายขององคการ 

 ฮอลปน  (สัมฤทธิ ์ เพชรสงัคุณ. 2539 : 16 – 17 ; อางอิงมาจาก Halpin. 1966 : 27 – 
28 )  ใหความหมายวา ภาวะผูนํา หมายถึงความสามารถของคนในการริเริ่มสถานการณทางสังคม 
การ   วางแผนและการจัดการเพื่อใหการปฏิบตัิงานเกิดความรวมมือในการทํางานระหวางสมาชิก
ดวยกัน 

 จิระศักดิ์  จิยะจันยาน  (2540 : 290)  กลาวไววา  ภาวะผูนําคือ ความสามารถที่มีอิทธิพล
เหนือผูอ่ืนในดานการกระทาํที่ผูนําตองการใหเขาทํา 

 บัณฑิต  แทนพิทักษ (2540 : 54)    กลาวไววา ภาวะผูนําคือความสามารถที่ตัดสินใจวา
อะไรที่ควรจะทํา  และทําใหคนอ่ืนตองการใหเขาทํา 

 วรินธร  กาญจนระวีกลุ  (2541 : 9)   กลาวไววา  ภาวะผูนําคือการใชอิทธิพลตอบคุคลอื่น
ในการสรางสรรคหรือปลูกฝงศรัทธา ความกลมเกลียว   ความรวมมือ  รวมใจ  ใหเกิดขึ้นในระหวาง
ผู     รวมงาน หรือผูตาม ทั้งน้ีเพ่ือใหการปฏิบตัิงานเปนไปในทศิทางที่ผูนําหรือผูบริหารตองการ อัน
เปนไปตามวตัถุประสงคและเปาหมายขององคการ 

 สุจิตรา  เกิดวฒิุพร  (2541 : 19)  กลาวไววา  ภาวะผูนําคือ กระบวนการหรือเทคนิคใน
การใชอิทธิพล เพ่ือใหสมาชิกในกลุมปฏบิัติงานตามทีต่นหรือหนวยงานปรารถนา ทั้งน้ีเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายของกลุมหรือหนวยงานที่ตั้งไว  

 จากแนวคิดตาง ๆ ของบุคคลที่กลาวมาแลวสรปุไดวา ภาวะผูนําคือ วิธีการทีผู่นําใชอํานาจ
ในตวัเองชักนาํใหบุคคลตาง ๆ รวมมือปฏิบัติงานกบัตนดวยความเต็มใจ เพ่ือความสําเร็จของงาน 
ตาม 
วัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว 
 มีนักวิชาการหลายคนที่พยายามศึกษาภาวะผูนําทีป่ระสบความสําเรจ็ เพ่ือนํามาสรุป      
คุณลักษณะทีดี่ของผูนําวาควรเปนอยางไร และลักษณะอยางไรจึงจะประสบความสําเร็จในการ
ทํางาน ในป ค.ศ. 1948 สตอกดิลล (Stogdill) ไดวิเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกบัคุณลกัษณะของผูนํา ผล
ปรากฏวา คุณลักษณะของผูนําแตเพียงอยางเดียวไมสามารถชี้บงภาวะความเปนผูนําได 
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คุณลักษณะของผูนําแตกตางไปตามสถานการณ ธรรมชาติของกลุมและความตองการของกลุม ซ่ึง
เปนองคประกอบที่สงผลตอภาวะผูนํา (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ.  2538 : 44) 
 สตอกดิลล (Stogdill) ไดวิเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกบัภาวะผูนํา หรือการเปนผูนําและไดสรุป
ทฤษฎีภาวะผูนําไว 6 ทฤษฎี ดังน้ี (Stogdill.  1974 : 17 - 23) 
  1.  ทฤษฎีผูยิง่ใหญ (great man theories) หรือทฤษฎคีุณลักษณะ (trait theory) นัก
ทฤษฎีกลุมน้ีอธิบายวา การเปนผูนําเปนผลมาจากพันธุกรรม น่ันคือ เปนผูนําโดยกําเนิด เกิดมาก็มี
ลักษณะบางประการที่จะสงเสริมและสนบัสนุนใหเปนผูนํา เชน ความเฉลียวฉลาด ความสามารถ
พิเศษในการสือ่สาร และโนมนาวใหผูอ่ืนคลอยตาม เปนตน 
  2.  ทฤษฎีสิ่งแวดลอม (environmental theories)  นักทฤษฎีกลุมน้ีมีความเห็นวา ผูนํา
เปนผลมาจากเวลา สถานที ่และสภาพแวดลอม สิ่งแวดลอมเปนองคประกอบที่สําคัญที่กอใหเกดิ
ความเปนผูนํา ความเปนผูนําจะขึ้นอยูกบักาลเวลาใดเวลาหนึ่ง และสถานที่ใดที่หน่ึง เม่ือเวลาและ
สถานที่เปลี่ยนไปดวยวิกฤติการณตาง ๆ  เปดโอกาสใหคนเปนผูนําได 
  3.  ทฤษฎบีุคคลและสถานการณ (personal – situation theories) ทฤษฎีผูยิ่งใหญและ
ทฤษฎีสิ่งแวดลอมอธิบายแหลงที่เกิดของภาวะผูนําเพยีงอยางเดียว แตทฤษฎีน้ีอธบิายภาวะผูนําเปน
ผลมาจากปฏสิัมพันธระหวางบุคคลกบัสถานการณ นักทฤษฎีกลุมน้ีเชื่อวา ผูนําเปนผลของลักษณะ
ทางบุคลิกภาพของผูนํา ธรรมชาติของกลุม สมาชิกของกลุม และเหตุการณหรือปญหาที่กลุมเผชิญ
อยู หนาที่สําคัญของผูนํา ก็คือ ชวยเหลอืกลุมในการกําหนดเปาหมาย และชวยเหลือกลุมในการหา
วิธีการที่จะบรรลุเปาหมายของผูนํา ความเปนผูนําจะเกดิขึ้นเม่ือสถานการณเอ้ืออํานวย เชน เม่ือเกิด
ภาวะ    คับขนัก็จะมีบุคคลเขามาชวยแกไข ผูที่เขามาชวยแกไข ก็คือ ผูนํานั่นเอง ความเปนผูนําจึง
ขึ้นกับ   สถานการณเปนสาํคัญ 
  4.  ทฤษฎีปฏสิัมพันธและความคาดหวัง (interaction – expectation theories) นัก
ทฤษฎีกลุมน้ีอธิบายวา ภาวะผูนํา ก็คือ การสรางปฏิสมัพันธ ผูนําจะมีคุณคามากยิ่งขึ้นหาก
ปฏิสัมพันธน้ันเปนไปตามความคาดหวงัของกลุม แรงจูงใจในการทํางานของสมาชิกจะเปลี่ยนไปตาม
การเปลี่ยนแปลงความคาดหวังในเรื่องของรางวัลและการลงโทษ ถาผูนํากระทํากิจกรรมที่สอดคลอง
กับความตองการและความคาดหวังของสมาชิกไดมากเพียงใด ความเปนผูนําก็จะเพ่ิมมากขึ้นเทานั้น 
ในทางตรงกันขามถาการกระทําของผูนําขัดตอความรูสึก ความตองการ และความคาดหวังของสังคม 
ยอมไมไดรับการยอมรับจากสังคมนั้น เปนผลใหภาวะความเปนผูนําเสื่อมลง  
  5.  ทฤษฎีมนุษยนิยม (humanistic theories) ทฤษฎีน้ีเนนความเปนมนุษยเชื่อวาโดย
ธรรมชาติและมนุษยตองการแรงจูงใจ จึงพัฒนาแนวคดิเกี่ยวกับประสิทธิภาพและความกลมเกลยีว
ของหนวยงาน ผูนําจําเปนตองหาทางสงเสริม ควบคุมหรือจูงใจในลกัษณะทีเ่หมาะสม เพ่ือใหสมาชิก
ของกลุมปฏิบตัิภารกิจเพ่ือการบรรลุเปาหมายของกลุม และทําใหจุดมุงหมายขององคการไดรับ
ความสําเร็จไปดวย ทั้งน้ีความสําเร็จหรอืความลมเหลวขององคการขึ้นกับความสามารถในการนํา
หรือความเปนผูนําของแตละคน ถาผูนํามีความเปนผูนําสูง ก็ยอมสรุปไดวาความสําเร็จขององคการ
จะสูงตามเชนเดียวกัน 



         54

 
  6.  ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน  (exchange theories)  ทฤษฎีน้ีมีสวนคลายกับทฤษฎ ี        
ปฏิสัมพันธตั้งอยูบนสมมตุฐานที่วา ปฏิสัมพันธทางสังคมจะปรากฏในรูปของการแลกเปลี่ยนระหวาง
สมาชิกในกลุม ปฏิสัมพันธจะดําเนินตอไปถาสมาชิกยงัไดรับประโยชนจากการแลกเปลี่ยนทางสังคม 
สมาชิกของกลุมมอบเกียรต ิศักดิ์ศรใีหกบัผูนํา เพ่ือแลกกับการที่ผูนําชวยใหกลุมบรรลุเปาหมายได 
 ผูนําเปนบุคคลที่ไดรับการยอมรบั มีบทบาทหนาที่หรือคุณสมบัติเหนือกวาผูอ่ืน สวนภาวะ   
ผูนํา เปนการใชบทบาทหนาที่หรือคุณสมบัตขิองผูนํานั้น ๆ ในการทาํใหคนอ่ืนยินดีปฏิบัตติามให
เปนไปตามวตัถุประสงคทีก่ําหนด 
 ทฤษฎีคุณลกัษณะภาวะผูนํา 

 ทฤษฎีคุณลักษณะผูนํา( Trait Theories of Leadership) (ศิริวรรณ เสรีรัตน.2541 : 197)  
กลาวไววา ทฤษฎีซ่ึงเสาะแสวงหาคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  ดานสังคมดานรางกาย  หรือดาน      
สติปญญา ซ่ึงแยกใหเห็นความแตกตางของคนที่เปนผูนําออกจากคนที่ไมไดเปนผูนํา คุณลักษณะ 6 
ประการของผูนํามีดังน้ี 1. มีพลังและความทะเยอทะยานสูง 2. มีความปรารถนาทีจ่ะนําผูอ่ืน 3. มี
ความซื่อสัตยสุจริตและความซื่อตรง 4. มีความเชื่อม่ันในตนเองสูง  5. มีความเฉลยีวฉลาด 6. มี
ความรอบรูในการทํางาน ซ่ึงก็จะสอดคลองแนวคิดทฤษฎีของเรดดิ่ง (Radding) ที่กลาวถึง 
คุณลักษณะของ ผูนําในการบริหารงานไว 2 ลักษณะ คือ 

  1.  ลักษณะภาวะผูนําแบบมุงงาน  หมายถึง ลักษณะผูนําที่แสดงถงึความสัมพันธ
ระหวางผูนําและผูใตบังคับบัญชาในการดําเนินภารกิจตาง ๆ ของสถานศึกษารวมกันปฏิบัติงานให
บรรลุเปาหมายของโรงเรียนซึ่งจะเปนไปในลักษณะทีเ่นนความเขาใจในการดําเนินการตามระเบียบ
แบบแผน การสื่อความหมายที่เปนระบบในหนวยงานและวิธีการตาง ๆ ตามขั้นตอนที่กําหนด 
  2.  ลักษณะภาวะผูนําที่มุงสัมพันธ  หมายถึง ลักษณะผูนําที่แสดงถงึความสัมพันธ
ระหวางผูนําและผูใตบังคับบัญชาในการดําเนินภารกิจตาง ๆ ของสถานศึกษารวมกันปฏิบัติงานให
บรรลุเปาหมายของสถานศกึษา ซ่ึงจะเปนไปในลักษณะที่เสริมสรางบรรยากาศแหงความเปนมิตร 
ทํางานรวมกนัดวยความไววางใจ อยูรวมกันอยางอบอุนใหความเคารพตอกัน 
 ทฤษฎีความเปนผูนําเชงิสถานการณ  

 ทฤษฎีความเปนผูนําเชิงสถานการณ (Contingency Theories)  (ศิริวรรณ เสรีรัตน. 
2541 : 200)  กลาวไววา ทฤษฎีซ่ึงเกีย่วของกับการพจิารณาวามีสถานการณใดบางที่มีอิทธิพลตอ
ภาวะผูนําความสัมพันธระหวางรูปแบบภาวะผูนําและประสิทธผิลถูกนําเสนอวามาจากเงื่อนไข
สถานการณ ซ่ึงมีหลายรูปแบบ ความพยายามที่จะศกึษาปจจัยสถานการณวามีสถานการณใดบางที่
มีผลตอ      ประสิทธิผลของผูนํา ปจจัยที่ไดรับความสนใจจากนักวชิาการ ไดแก (1) คุณภาพดาน
ความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชกิ  (2) อํานาจตามตําแหนงหนาที่ของผูนํา  (3) ความชัดเจนใน
บทบาทของผูใตบังคับบัญชา  (4) บรรทัดฐานของกลุม  (5) ขาวสารขอมูลที่เพียงพอ  (6) การ
ยอมรับการตดัสินใจของ ผูนําของผูใตบังคับบัญชา  (7)  วุฒิภาวะของผูใตบังคบับัญชา ฯลฯ มีทฤษฎี
มากมายที่พยายาม     แยกแยะปจจัยดานสถานการณเพ่ือจะพิสูจนวาสถานการณใดมีอิทธิพล
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มากกวากัน  เซอรจิโอวานิ  (Sergiovanni. 1991 : 101 – 105) ไดเสนอภาวะผูนําไว 5 ลักษณะ ซ่ึง
ไดอธิบายถึงหลักการของภาระการเปนผูนําที่โยงไปสูการพัฒนาโรงเรียนไดอยางดี  ไดแก 

 1.  ภาวะผูนําทางดานเทคนิค 
  ผูนําดานเทคนิคจะมุงเนนความคิดในดานการวางแผนการจัดการในเรื่องเวลา ทฤษฎี
ภาวะผูนําในอนาคตและโครงสรางการจัดระบบ  ผูบริหารจะตองเตรยีมในเรื่องการวางแผน การ
จัดระบบการรวมมือ และจัดตารางการทํางานใหแกสถานศึกษา เพ่ือใหเกิดทักษะในดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร และทันตอสถานการณไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2.  ภาวะผูนําดานบุคคล 
  ผูนําโรงเรียนจะเนนความสัมพันธระหวางบุคคล  การแขงขันดานความสัมพันธระหวาง
บุคคล  เทคนคิการกระตุนเพ่ือสงเสริม  และการใหโอกาสในความกาวหนาแกครูและผูอ่ืน นับเปนสิ่ง
ที่ยากที่จะจินตนาการ ความเพียบพรอมของโรงเรียน โดยปราศจากภาวะผูนําดานบุคคล หลังจากที่
โรงเรียนไดใหความสําคัญกบัเรื่องนี้  และความจําเปนเรื่องความสัมพันธระหวางบุคคลของนักเรียน 
และครูอยางดแีละมีประสทิธิภาพแลว พวกเขาก็ไมควรที่จะมองขามปญหาอ่ืน ๆ ของโรงเรียนที่ได
เกิดขึ้นแลว และกําลังประสบอยู การกระตุนนักเรียนใหตองการเรียนรู และการกระตุนครูใหตองการ
สอนเปนสิ่งทีต่องทํากอนในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน และตองใหมีประสิทธิภาพดวย โดยผูบริหาร 
การพัฒนาแหลงกําเนิดที่บคุคลนี้เปนสิ่งที่ปรากฏชัดเจน (Sergiovanni.1991 : 101)  
 จากมุมมองเกี่ยวกับทรพัยากรมนุษย โบลแมน และดีล (Cheng. 1996A : 118-119 ;citing 
Bolman and Deal.1991- A) กลาววา ประสิทธผิลของโรงเรียนจะเกดิขึ้นได เม่ือสมาชิกแตละคน
ไดรับแรงกระตุนจากการไดทํางานที่เขาพอใจ ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะไปสัมพันธกับประสิทธิภาพการทํางาน
กลุมดวย เมโย (Cheng.1996A : 118-119 ; citing Mayo. 1945)กลาววา บุคคลจะไดรับการกระตุน
เบื้องตนจากความตองการของสังคม  และการทํางานทีมี่ความสัมพันธกับสังคม ผูนําดานบุคคล
จะตองมุงที่จะ     สงเสริมการทํางานของครู ความเจรญิเตบิโตในหนาที่การงาน และสงเสริม
ความสัมพันธระหวางบคุคล และผูนําตองใหการฝกฝน แนะนํา และใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการ
ปฏิบตัิงาน ซ่ึงจะทําใหบุคลากรไดเพ่ิมทักษะ และความชํานาญในการทํางานและมีโอกาสกาวหนาใน
อาชีพ ตอไป 
  3.  ภาวะผูนําดานการศึกษา 
  ผูนําโรงเรียนจะตองเปนผูเชี่ยวชาญดานความรูในเรื่องการศึกษาและเรื่องโรงเรียนควร
เปนผูนําดานการสอน เซอรจิโอวานนิ (Cheng.1996 A : 121 – 122 ; citing Sergiovanni. 1991 : 
101- 103)  ผูนําโรงเรียนจะตองกระตุนใหเกิดการพัฒนาสูความเปนมืออาชีพและพัฒนาการสอน 
วินิจฉัยปญหาทางการศึกษา และใหความคิดเห็นและคําแนะนําเกี่ยวกับการสอน รวมทั้งกระตุน 
สนับสนุนและดูแลคร ูชวยเหลือใหเขาไดแสดงออกอยางมีประสิทธภิาพในการฝกฝนความรบัผิดชอบ
เหลานี ้ผูนําทางการศึกษาจาํเปนจะตองมีจุดมุงหมายของการสอนในโรงเรียนที่แนชัด รูขอมูลทาง
การศึกษาและสังคมของชมุชน วัฒนธรรมของแตละครอบครัว ศักยภาพของมนุษยและสังคมในฐานะ
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ตัวแทนของชมุชน   ผูนําจะรับผิดชอบการกําหนดเปาหมายทางการศึกษา  ขอบขายและการสื่อสาร        
เปาหมายเหลานี้ไปสูสมาชกิคนอื่น ๆ 
  4.  ภาวะผูนําดานสัญลักษณ 
   ผูนําโรงเรียนจะแสดงบทบาทในรูปของ “ประธาน”เนนการเลือกความสนใจหรือรูปแบบ
ของจุดมุงหมายที่สําคัญ พฤติกรรมที่สําคัญและคานิยมในโรงเรียน การสํารวจโรงเรียน การเยี่ยม
หองเรียน การคนหา การใหเวลากบันักเรียน การจัดการที่เกี่ยวของกับการศึกษา ประธานพธิีการ 
พิธีกรรมทางศาสนา และอ่ืน ๆ  ที่มีความสําคัญในแตละโอกาส ซ่ึงมีการเตรียมความพรอมอยางดี 
  การเตรียมวัตถุประสงค คือสิ่งสําคัญของภาวะผูนําดานสัญลักษณ ปเตอร 
(Sergiovanni.1991 : 103 – 104 ; citing Peter. 1984) ไดใหคําจํากัดความของวตัถุประสงควาคือ 
“การกระทําทีแ่บงเปนสวน ๆ โดยมีการจัดระบบอยางเปนทางการของผูนํา ซ่ึงมีผลสูความรูสึกและ
เกี่ยวของกับขอผูกมัดของวัตถปุระสงคของผูนําดานสัญลักษณกค็ือ ความรูสึกของบุคคลที่ตืน่เตน    
เราใจการประยุกตใช และการเขาใจความหมายอยางดี การพัฒนาและสิ่งที่แสดงออกถึงการพัฒนา 
ซ่ึงเปนสิ่งที่เปนตัวบงชีข้องโรงเรียน 
  ทฤษฎีดานการบริหาร มารช (Sergiovanni. 1991 : 103 -104 ; citing March.1984) 
ไดเนนความสาํคัญของภาวะผูนําดานสัญลักษณดังน้ี 
  ผูนําตองจัดการในเรื่องอารมณ ความรูสกึ ความคาดหวัง ขอผูกมัด และความซื่อสัตยที่
เกี่ยวของกับการจัดระบบโครงสรางทางสังคมที่เกี่ยวกบัการจัดระบบในชวีติ ทฤษฎีการบริหารอาจ
ประเมินจากความมีประสิทธิภาพในการจดัระบบ บางทอีาจประเมินจากการจัดการดานสัญลักษณ
โดยทั่วไปก็ประเมินจากการจัดระบบของชีวติ ผลกระทบที่เกิดจากการจัดการ หรือไมเราอาจจะ
สนับสนุนระบบหรือการเปลีย่นแปลงการจัดการถือเปนการกระทําของดานสัญลักษณ 
  5.  ภาวะผูนําดานวัฒนธรรม 
  ผูนําโรงเรียนจะตองมีแรงจูงใจและความศรัทธาที่จะสรางวัฒนธรรมในโรงเรียนเพ่ือให
เกิดเปนนิสัย คานิยมและบรรทัดฐานในบคุคลและกลุมบุคคล Sergiovanni.(1989 : 4 – 13) ได    
กลาววา บทบาททางวัฒนธรรมของผูนําเปน สวนสําคญัที่จะทําใหเกิดการแสดงออกที่ดีของโรงเรียน 
เขาไดกลาวอีกวา บทบาทของหัวหนาคอื  การเนนย้ําความตั้งใจที่ไดคัดเลือกและสงตอไป ซ่ึงผูอ่ืน
เพ่ือใหเขารูวาสิ่งใดมีคุณคาและมีความสําคัญ นอกจากนี้ บทบาทของผูนําระดับสูง  คือ การคนหา
ความหมาย ความเขมแข็งและความชัดเจนของวัฒนธรรมเพ่ือสรางคานิยม ความเชื่อและทศิทางของ
วัฒนธรรมที่จะทําใหโรงเรียนมีเอกลักษณเฉพาะของตนเอง 
  กิจกรรมของผูนําเกี่ยวของกับทัศนคตทิางวัฒนธรรม ภารกิจที่ไดรับมอบหมายใน
โรงเรียนสมาชิกใหมในโรงเรียน การบอกกลาว การเสริมขวัญและกําลังใจ ประเพณี และความเชื่อ 
อธิบายไดวา “คือทุกสิ่งที่เกีย่วของในโรงเรียน” ( Sergiovanni.1991: 104-105) วฒันธรรมสามารถ
อธิบายไดวาเปรียบเสมือนโปรแกรมการสะสมที่มีอยูในใจ ซ่ึงจะแตกตางกันในแตละคน  
( Sergiovanni.1991: 104-105 ; Hofstede. 1980 : 13) วัฒนธรรมโรงเรียนยังรวมถึงคานิยม 
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สัญลักษณ ความเชื่อและการรวมกันของผูปกครอง   นักเรียน   ครู   และคนอื่นที่เกี่ยวของในชุมชน     
วัฒนธรรมเปนสิ่งที่มีคาของกลุมเปนสิ่งใหสมาชิกตองคิดรูสึกและปฏิบัต ิ ( Sergiovanni.1991: 104-
105)  
 มารช (Sergiovanni.1991 : 114 – 115 ; citing March.1984) ไดกลาวไววา ถึงแมวาภาวะ 
ผูนําทั้ง 5 แบบของผูบริหารมีผลตอการยกระดับคุณภาพโรงเรียน แตตองรวมถึงความสามารถใน
การใช ดังน้ันความคิดในเรือ่งภาวะผูนําจึงเปนสิ่งสําคญัตอคุณภาพโรงเรยีน สิ่งทีเ่ปนตวัชี้อยางงาย 
ๆ ของคุณภาพโรงเรียนคือ นักเรียน ผูปกครอง และครู ความสําคัญของผูนํา การประสบความสําเร็จ
ของโรงเรียนเปนสิ่งที่ควรจะเปน   
 

 

 พฤติกรรมของผูนํา 
 พฤติกรรมผูนําเปนอีกปจจัยหนึ่งที่สําคัญ พฤติกรรมผูนําของผูบริหารจะชวยสรางความ 
ผูกพันจะยกระดับคุณธรรม จริยธรรม และความประพฤตขิองผูนําและผูตามชวยสรางความสัมพันธ
กบัสถาบนัอันจะนํามาซึ่งประสิทธผิลของการบริหารการศึกษา เซอรจิโอวานี (Sergiovanni.1991 : 
19-27) ซ่ึงงานวิจัยในครั้งน้ีผูวิจัยใชพฤตกิรรมผูบริหารที่แสดงออก ซ่ึงความเปนมิตรตอ
ผูใตบังคับบัญชา หรือ 
ผูรวมงาน เชน มีความเอื้อเฟอตอกัน แสดงความใจกวาง และมีความเสมอภาค จากความหมายนี้ 
พฤติกรรมผูนําจะเปนกระบวนการของผูนําที่จะชักจูง หรือกระตุนใหผูใตบังคับบญัชาปฏิบตัิงานใน 
โรงเรียนใหบรรลุตามวัตถุประสงคทีว่างไว ซ่ึงในเรื่องของการตั้งจุดประสงคน้ัน ผูบริหารควรตั้ง
เกณฑการประเมินไว และใหผูใตบังคับบญัชาทราบความคาดหวังที่ผูบริหารมีตอพวกเขาเกี่ยวกับ
ความหมายของพฤติกรรมผูนํามีผูใหทัศนะไวจากการคนควาและรวบรวม ที่สําคญัน้ี 
 คูนซ  และโอ-คอนเอลล (Koontz and O’Donnell) ไดกลาวไววา พฤติกรรมผูนําเปนการใช
อิทธิพลตอบุคคลใหปฏิบตัิตามเพื่อความสมัฤทธิผ์ลของเปาหมายรวมกัน (ถวลิ เกื้อกูลวงศ. 2530: 
219)ซ่ึงสอดคลองกับทัศนะของเทอรร่ี (Terry) ที่กลาววาพฤติกรรมผูนําเปนกิจกรรมของการใช
อิทธิพลตอคนอื่น เพ่ือใหบุคคลมานะพยายามอยางเต็มอกเต็มใจ เพ่ือใหบรรลวุัตถปุระสงคของกลุม 
นอกจากนี้ บารนารด (Barrnard) และวลิเวอร ( Silver) ยังไดใหความหมายไวใกลเคียงกัน สรุปไดวา
บุคคลที่มีอํานาจในการบริหารเปนบุคคลที่ไดรับการนบัถือ เน่ืองจากการมีความรูและตําแหนงดังน้ัน
อํานาจ  
หนาที่พฤติกรรมผูนํา(Authority of leadership) จึงมีอิทธิพลตอหนาทีใ่นตําแหนงน้ันจะเห็นไดวา 
พฤติกรรมผูนํามีลักษณะเปนกระบวนการที่ผูนําใชลักษณะสวนบคุคล ทักษะ บทบาท กลวธิ ีที่จะมี 
อิทธิพลตอผูตาม ชักจูงกระตุนสรางแรงบนัดาลใจใหผูตามปฏิบัติงานบรรลวุตัถุประสงคที่กําหนด
รวมกันระหวางผูนํากับผูตามและเมื่อพิจารณาถึงผูนําในองคการ ผูนําจะใชอํานาจหนาที่ของตนแสดง      
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พฤติกรรมผูนํา (พรรณี สุวตัถ.ี2537 : 87) และอนุชา ดํารงคศักดิ์ (253* : 44-45) ไดกลาวสรุปถงึ
ความสําคัญของพฤติกรรมผูนําไว 4 ประการ คือ 1) สามารถแสดงพฤติกรรมในการนําและความมี
อิทธิพลตอผูรวมงานในทุกสถานการณ  2) เปนตวัการที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทําใหองคการมี
การพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น  3)  ทําใหผูรวมงานดําเนินกิจกรรมใหบรรลุเปาหมายทีว่างไวและ 4) 
สามารถนําหนวยงานหรือองคการไปสูความสําเร็จ ฮัสปน และเฮมฟลล (สุเมธ เดียวอิศเรศ.2527 : 
63-66; อางอิงจาก Halpin and Hemphill. 1955 : 39-55  Hasvard  Education  Review.)      ได
แบงพฤติกรรมภาวะ 
ผูนํา ซ่ึงไดรับความสนใจกนัอยางกวางขวาง และนําไปใชในการวิจัยกันมา โดยนําหลักมนุษย
สัมพันธและการทํางานเขามาศึกษาเกี่ยวของ ซ่ึงพิจารณาพฤติกรรมผูนําออกเปน 2 ดาน คือ  

  1. ดานมิตรสัมพันธ  (Consideration) หมายถึง ผูนําแบบมุงคนซึ่งพฤติกรรมความเปน
ผูนําที่แสดงออกซึ่งความเปนมิตร ความไววางใจซึ่งกันและกัน ความเห็นอกเห็นใจ คือ มุงคนให
ความสําคัญกบัผูรวมงานมากกวา 
  2.  ดานกิจสัมพันธ (Initationg Structure) หมายถึง ผูนําแบบมุงงานซึ่งเปนการสราง
ความสัมพันธระหวางตวัผูนํากับผูรวมงาน โดยถือภารกิจเปนหลักการทํางานติดตอสื่อสารเปน
ทางการ เพ่ือใหไดผลงานดี คือมุงงาน คํานึงถึงผลงานเปนหลัก 
 ความสําคัญของพฤติกรรมผูนําของผูบรหิาร เน่ืองจากพฤติกรรมผูนําเปนกระบวนการที่
ผูนํามีอิทธิพลตอผูตาม ชักจูง กระตุนใหผูปฏิบตัิงานดวยความเต็มใจเพ่ือใหบรรลวุัตถุประสงคที่
กําหนดซึ่งกระบวนการดังกลาวเปนภาระหนาที่อันจําเปน และสําคญัยิ่งของผูบรหิารหรือหัวหนางาน 
เพราะ        ผูบริหารจะตองอํานวยการใหงานบรรลวุตัถุประสงคทีก่ําหนดไว ดังน้ัน พฤติกรรมผูนํา
ของผูบริหารจึงเปนสิ่งสําคญัยิ่งที่จะชวยใหภาระหนาที่ของผูบริหารสําเร็จเรียบรอยดี 
 โดยสรุปจากที่กลาวมาแลวขางตนพฤตกิรรมผูนํา เปนพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา
ที่มุงเนนการสรางคนและสรางงานใหเกิดขึ้นในสถานศกึษา เปนเครือ่งมือหรือสื่อที่จะบอกไดวาการ
บริหารสถานศึกษาจะบรรลุเปาหมายมากนอยเพียงใด ผูวิจัยพิจารณาแลวเห็นวาบทบาทของ
พฤติกรรมผูนํา มีความสําคญัตอความสําเร็จของสถานศึกษา  ดังน้ันจึงไดระบุใหพฤตกิรรมเปนมิติ
หน่ึงที่ใชวัดปจจัยดานการบริหารของโรงเรียนวถิีพุทธ ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดระบุคําจํากัดความ 
หมายถึง ระดับการปฏิบตัิงานดานพฤติกรรมผูนําของผูบริหารสถานศึกษาการสงเสริมใหเกิดความ
รวมมือรวมใจกันในการปฏบิัติงานใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดโดยผูรวมงานเหน็วาเปนสิ่งทีพึ่ง
ปรารถนาโดยผูบริหารมีความคิดริเริ่มสรางสรรค เปนแบบอยางที่ดี ใฝหาความรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอ มีความรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย บริหารงานดวยความซื่อสัตย โปรงใส ตรวจสอบ
ได มีความสามารถในการวางแผนแกปญหา ตัดสินใจอยางมีเหตุผล สรางศรัทธา ความสามัคคกีลม
เกลียวใหเกิดในหมูคณะ โดยใชกระบวนการหรือเทคนิควธิีในการใชอํานาจ 
 

6.  ดานมนุษยสัมพันธ 
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 ในทุก ๆ องคการ ไมวาจะมีขนาดใหมหรือเล็กก็ตาม จะมีบุคคลที่มีอารมณ เจตคติแรงจูงใจ 

ความตองการที่แตกตางกันไป ถึงแมองคการจะมีสายงานการบังคับบัญชาการแบงหนาที่และความ
รับผิดชอบของแตละตําแหนงแลวกต็าม แตสิ่งที่สําคญัสิ่งหน่ึงก็คือ ความเขาใจและความสัมพันธ
ระหวางบคุลากรในกลุม เพราะความสัมพันธจะกอใหเกิดความเขมแข็งขึ้น พูดอีกนัยหนึ่งมนุษย
สัมพันธที่ดีจะเปนสิ่งประกันถึงความสําเรจ็ในการปฏิบตัิงาน ผูบริหารสถานศึกษาควรสราง
ความสัมพันธกับบุคคลและสรางมนุษยสมัพันธอยางดียิ่งเพ่ือใหบุคคลตาง ๆ เขารวมกิจกรรมของ
โรงเรียน เปนการสรางความเขาใจอันดีตอกัน ซ่ึงผูบริหารที่ดีจะตองสรางมนุษยสัมพันธที่ดีใหเกิดขึ้น
ในองคการ(ชาญชัย  อาจินสมาจาร.2541 :107)  ซ่ึงสอดคลองกับเนเซวิช (ปราชญา  กลา
ผจญ.2544 :175 ; อางอิงจาก Knezevich. 1984 : 18) ที่กลาววา  ผูบริหารสถานศึกษาตองใชทักษะ
ในการติดตอสื่อสาร การสราง  ชื่อเสียงใหกับสถานศกึษา การรูจักใชพลังของกลุม การสรางมนุษย
สัมพันธกับบคุคลทัว่ไป และสาคร จันทรทองออน  (2536 :24) กลาววา ผูบริหารจะตองทํางาน
รวมกับบุคคลทั้งในและนอกโรงเรียน ดังน้ัน ผูบริหารจะตองมีมนุษยสัมพันธที่ดี ซ่ึงประกอบดวย
ลักษณะดงัน้ี ยิ้มแยมแจมใส มีความเสมอตนเสมอปลาย ยกยองชมเชยผูอ่ืน เปนกันเองกับผูอ่ืน มี
ความยืดหยุนและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
 ความหมายของมนุษยสัมพันธ 
 มนุษยสัมพันธเปนศาสตรและศลิปของการสรางความสัมพันธอันดีกับคนอื่น ซ่ึงเปนผลให
เกิดการยอมรับนับถือ ไดรับความรวมมือรวมใจในการดําเนินงาน เพ่ือใหไดผลตามที่ตั้งไว มนุษย
สัมพันธเปนทกัษะทีต่อบสนองความตองการของมนุษย ในฐานะที่มนุษยเปนสัตวสงัคม ตองอยู
รวมกัน ตองปรับตวัเขาหากัน ตองพ่ึงพาอาศัยกัน ซ่ึงมีผูใหความหมายของมนุษยสัมพันธไวดังน้ี 
 วิจิตร  วรุตบางกรู (2530 : 10) ใหความหมายวา เปนศาสตรและศิลปของการสราง
ความสัมพันธอันดีกับคนอื่น เปนผลใหเกิดการยอมรับนับถือ เกิดความรวมมือรวมใจในการ
ดําเนนิงานตามที่คาดหวังไว 
 วิจิตร  อาวะกุล (2537 : 25) กลาววา มนุษยสัมพันธเปนการติดตอเกีย่วของกันระหวาง
มนุษย อันจะเปนสะพานทอดไปสูการสรางมิตร ชนะมิตร และจูงใจคน รวมทั้งการสรางหรือพัฒนา
ตนเองใหเปนที่รูจักรักใคร ชอบพอแกคนทั่วไป ไดรับการสนับสนุนรวมมือจากบุคคลทุกฝาย เปนการ
สรางตนใหเปนคนดีของสังคม 
 ฟลิปโป (ผดุง  พรมมูล.  2537 : 173 ;อางอิงจาก Fippo : n.d.) กลาววา มนุษยสมัพันธ 
คือ การรวมคนใหคนทํางานรวมกันในลกัษณะที่มุงใหเกิดความรวมมือประสานงาน และเกิดความคิด
ริเริ่มสรางสรรค 
 เกลเลอรแมน (สายวรุณ  ทองวิทยา.  2539 : 19 ; อางอิงจาก Gellerman.  1966 : 23) ให
ความหมายของมนุษยสัมพันธวา เปนความสัมพันธระหวางบุคคลในองคการใดองคการหนึ่ง ถาหาก
มนุษยสัมพันธดีจะกอใหเกดิความชอบพอและความเขาใจอันดีตอกัน สงผลใหงานประสบ
ความสาํเร็จ 
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 จากความหมายดังกลาวสรปุไดวา มนุษยสัมพันธเปนพฤติกรรมดานการติดตอสมัพันธ
ระหวางบคุคลกับบุคคล หรือบุคคลกบัหมูคณะซึ่งเปนทัง้ศาสตรและศลิปโดยใชการติดตอสื่อสารที่
เหมาะสม เพ่ือสรางความสมัพันธ รวมมือ ชวยเหลือ รับฟงความเหน็ซึ่งกันและกนั กอใหเกิดความ
พอใจ การรวมมือประสานงานเพื่อทํางานใหบรรลุผล โดยคํานึงถึงความรูสึกนกึคดิและความตองการ
ของบุคคล สําหรับความหมายของมนุษยสัมพันธกับการบริหารโรงเรยีนนั้น หมายถึง การรวมคนให
ทํางานรวมกนัในลักษณะทีมุ่งใหเกิดความรวมมือประสานงาน เกิดการยอมรับนับถือเปนศาสตรและ
ศิลปของผูบรหิารที่จะสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารโรงเรียนกับคร ูอาจารย นักเรียนและ
ชุมชน 
 การสรางมนษุยสัมพันธ 
 ผูบริหารโรงเรยีนจะตองถือเปนหนาที่สําคญัที่จะตองสรางมนุษยสัมพันธใหเกิดขึ้นใน
หนวยงานไดแก (สุดา  ทัพสุวรรณ.  ม.ป.ป. : 80) 
  1.  สรางบรรยากาศที่ดีในหนวยงาน (Establish a positive atmosphere) เริ่มจากการ
จัดเรื่องการติดตอประสานงานตรงกัน และมีการสังสรรคกันในหมูสมาชิก ในหนวยงานเดียวกัน ทํา
ใหคนในหนวยงานมีความรูสึกที่ดีตอกัน 
  2.  รูจักลูกนองแตละคน (Know your followers) หมายถึงรูถึงนิสัยใจคอของลูกนอง 
เขาใจถึงความแตกตางระหวางบุคคลและเรียกชื่อลูกนองทุกคนไดถูกตอง 
  3.  พยายามใหลูกนองทุกคนไดมีสวนรวมในกิจกรรมทั้งหลายของหนวยงาน (Involve 
all followers) จะทําใหทุกคนมีความรูสึกวาเขานั้นมีสวนที่จะตองรับผิดชอบงานในแตละขั้นและเขามี
สวนเปนเจาของงาน มีความภาคภูมิใจในความสําเร็จของงาน 
  4.  มีความอดทนและอดกลัน้ (Patient) จะตองรูจักระงบัอารมณที่จะกอใหเกิดผลเสีย
ในดานการทําลายมนุษยสัมพันธ ความอดทนและอดกลั้นจะชวยใหผูบริหารสามารถในการครองตน 
ครองงานและครองใจคนได 
  5.  รูจักวิธีที่จะครองใจคน โดยยกยองบุคคลทุกคนและยอมรับในความสามารถของแต
ละบคุคล ไมถอืตัว เขากับทกุ ๆ คนได ไมแสดงตัวเหนือกวาบุคคลอื่น และใหความชวยเหลือแก
บุคคลทัว่ไปเทาที่จะชวยได 

 นอกจากนี้ เมธ ี ปลันธนานนท (สุทัศน  อนุพันธ.2543  : 23  ; อางอิงจาก เมธ ี ปลันธนา
นนท. 2525 : 249) ไดเสนอแนะการสรางและรักษามนุษยสัมพันธของผูบริหารโรงเรียน  ไวดังน้ี 

  1.  ผูบริหารควรใหผูใตบังคบับัญชามีโอกาสพบไดงาย ๆ ทั้งในเรื่องสวนตัวและหนาที่
การงาน 

  2.  ผูบริหารตองเปนผูฟงที่ดี 
  3.  ยกยองใหเกียรติผูใตบังคับบัญชา  โดยเฉพาะผูที่ปฏิบัติงานดีเดน 
  4.  ใหความรูและแนวความรูแกผูใตบังคับบัญชา 
  5.  หม่ันศึกษาและรูจักผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคล 
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  6.  ทําใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวาตวัเองมีความสําคัญ  และผูบริหารยงัเห็นวาตนเปน

คนสําคัญดวย 
  7.  บริหารงานดวยความเที่ยงธรรม  ปราศจากอคต ิ
  8.  สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาเห็นความสาํคัญของงานแตละฝาย 
  9.  สนับสนุนใหผูใตบังคับบญัชาแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
  10. กระตุนใหทุกคนในองคการเกิดความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกนั ทํางานดวย

เปาหมายเดียวกัน 
 อน่ึง  ผูนําหรือผูบริหารมีมนุษยสัมพันธที่ดียอมจะกอใหเกิดประโยชน ดังตอไปนี้(กว ี  

วงศพุฒ.  2542 : 34) 
  1.  เกิดความราบรื่นในการคบหาสมาคม 
  2.  เกิดความพอใจ ความยนิดีอันเปนการนําไปสูความรวมมือในการทํางาน 
   3.  เกิดความเชื่อถือ รักใครซ่ึงกันและกัน มีความเอื้ออาทรแกกัน 
  4.  เกิดความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวมีความสาํเร็จในกิจการที่มีเปาหมายเดียวกัน 
 ประโยชนของมนุษยสัมพนัธ 
 มนุษยสัมพันธเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งในการบริหารไมวาจะเปนองคการธุรกิจ องคการ  

รัฐบาล องคการทางสังคม  องคการทางการศึกษา ตลอดจนองคการระหวางประเทศหนวยงานใดก็
ตามที่มีบุคคลทํางานรวมกนัเพ่ือความสาํเร็จตามวตัถปุระสงคขององคการอยางใดอยางหนึ่งในแตละ
องคการหัวหนางานควรตระหนักดีวามนษุยสัมพันธเปนปจจัยสําคัญอันดับแรกที่เกี่ยวของกับ
ความสําเร็จของงานความสําคัญและประโยชนของมนุษยสัมพันธตอการบริหารงานนั้น วิจิตร  วรตุ
บางกรู (2530 : 46 – 48) กลาววา มนุษยสัมพันธทําใหเกิดความเขาใจอันดีตอกัน เกิดความสามคัคี
ในหมูคณะ ทาํใหเกิดบรรยากาศการทํางานที่ราบรื่น การติดตอสื่อสารทํากันไดงายและบังเกิดผลดี 
เกิดความรวมมือในการทํางานและขจัดความขัดแยงในกลุม 

 ในกระบวนการบริหารงานนั้น แคทซ (สมยศ  นาวีการ.  2538 : 27 ; อางอิงจาก Katz.  
1974 : 90 – 102) กลาววา ผูบริหารที่ประสบผลสําเร็จในงานนั้นตองอาศัยทักษะทั้ง 3 ประการ 
ดังตอไปน้ี 

  1.  ทักษะทางดานเทคนิค (Technical Skill) คือความสามารถใชเครือ่งมือ ระเบียบวธิี
ปฏิบตัิงาน หรือเทคนิคตาง ๆ ของสาขาวิชาเฉพาะอยาง เชน อาจารยใหญ ผูอํานวยการโรงเรยีน 
วิศวกร เปนตน ทุกคนตองมีทักษะทางดานเทคนิคในขอบเขตงานของตน ผูบริหารตองการทักษะ
ทางดานเทคนิคที่เพียงพอสําหรับความสําเร็จของงานอยางใดอยางหนึ่งโดยเฉพาะ 

  2.  ทักษะทางดานมนุษย (Human Skill) คือความสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน เขาใจ
และจูงใจใหผูอ่ืนอยากทํางาน ผูบริหารตองมีทักษะทางดานมนุษยสมัพันธ เพ่ือความมีประสิทธิภาพ
ในการเปนผูนําของกลุมตน ทักษะทางดานมนุษยน้ันมีความหมายรวมถึงเรื่องการใชมนุษยสัมพันธ
ระหวางกันดวย 
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  3.  ทักษะทางดานความคิด (Conceptual Skill) คือความสามารถทางดานสมอง การ

ประสานงาน การทําใหเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของผลประโยชน และการทํากิจกรรมรวมกันเปน
ความสามารถของผูบริหารที่มองภาพรวมของโรงเรียนวาเปนอยางไร การเปลี่ยนแปลงสวนใดสวน
หน่ึงในโรงเรียน จะมีผลกระทบโดยสวนรวมอยางไรบาง 
  ในกระบวนการปฏิบตัิงาน ผูปฏิบตัิงานจําเปนตองอาศยัทักษะทั้ง 3 ประการคือ ทกัษะ
ทางดานเทคนิค ทักษะดานมนุษย และทักษะดานความคิด ซ่ึงทักษะทั้ง 3 ประการนี้ จะแปรเปลี่ยน
ไปตามตําแหนงหนาที่ของผูปฏิบตัิงาน ตั้งแตหัวหนางานระดับนโยบาย ระดับการจัดการและระดับ
ปฏิบตัิการ ดังภาพประกอบ 
 

ระดับการจัดการ ความตองการของทักษะ 
การจัดการระดับสูง 

(นโยบาย) 
ทักษะทางความคิด                 ทักษะทางมนุษยสัมพันธ 

การจัดการระดับกลาง 
(จัดการ) 

Conceptual                Human  Relationship               ทักษะ
ทาง 
  Skill                                     Skill                           
เทคนิค 

การจัดการระดับต่ํา 
(ปฏิบตัิการ) 

                                                                          
Technical Skill 

  ภาพประกอบ  7  ความตองการทางทักษะทีเ่ปลีย่นไปตามระดับของการปฏิบัตงิาน 
                       ที่มา : นพพงษ  บุญจิตราดุลย.  2529 : 28 
 
  จะเห็นไดวา การปฏิบตัิงานจากระดับต่าํไปจนถึงระดับสูงน้ันมีความตองการทักษะทาง
เทคนิคมากในระดับต่ํา และนอยในระดับสูง แตตรงกันขามทักษะทางความคิด ซ่ึงจะมากขึ้น
ตามลําดับและจะมากที่สุดในระดับสูงสุดขององคการเพื่อการวินิจฉยัสั่งการ ในขณะที่ความตองการ
ของทักษะทางเทคนิคและทางความคิดมีลักษณะดังภาพ ตัวกลางอันเปนแกนสมัพันธที่สําคญัมีในทุก
ระดับงาน คือ ทักษะมนษุยสัมพันธ 
 จากที่กลาวมา มนุษยสัมพันธเปนสิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษา แสดงออกมาเพื่อใหเกิดความ
เขาใจ พอใจ รวมมือรวมใจและเปนมิตรกบัผูอ่ืน วางตนไดเหมาะสมกับตําแหนงและหนาที่  โดยการ
ยอมรับฟงความคิดเห็นของสวนรวม ความสามารถในการติดตอสื่อสารกับผูรวมงานรูจักสรางขวัญ
และกําลังใจแกผูรวมงานอยางสม่ําเสมอ สงเสริมใหเกดิบรรยากาศของความรวมมือรวมใจ และยก
ยองผูทําความดีอยางตอเน่ือง มีการบริหารงานดวยความเที่ยงธรรม ปราศจากอคต ิ
 
5.  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
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 5.1  งานวิจัยภายในประเทศ 
 สัมฤทธิ์  เพชรสังคุณ (2539 : บทคัดยอ) ไดวิจัยเรื่อง แบบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ เขตการศึกษา 9 พบวา ความสัมพันธระหวางประสบการณในการบริหารกับการ
ใชแบบภาวะผูนําทั้งแบบทีมี่ประสิทธผิลมาก และประสิทธิผลนอย แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิตทิี่ ระดับ .05 
 ปญญา  รอดแพง (2539 : บทคัดยอ) ศึกษาความสัมพันธระหวางแบบผูนําของผูบริหารกับ
ขวัญกําลังใจของครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัขอนแกน พบวา     
ผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษามีภาวะผูนําแบบยึดการประสานประโยชนเปนสวนใหญ โดยภาพรวม 
ขวัญกําลังใจอยูในระดับ สูงกวาโรงเรียนที่มีผูนําแบบยดึสถาบัน และโรงเรียนที่มีผูนําแบบยึดบคุคล 
และความสัมพันธระหวางแบบผูนําของผูบริหารกับขวญักาํลังใจของครูอยูในระดับพอสมควร 
 มารศรี  สุธานธิิ (2540 : 158 – 171) ไดทําการวิจัยเรือ่ง ปจจัยที่สัมพันธกับวิสัยทศันของ      
ผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ประชากรทีใ่ชในการศึกษา ไดแก โรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 421 โรงเรียน ปการศกึษา 2538 จากการศึกษาวิจัย     
พบวา คาดัชนีบรรยากาศเปดของโรงเรียนมีความสัมพันธอยางมีนัยสาํคัญทางสถิติกบัวิสยัทัศนของ    
ผูบริหารโรงเรยีนทุกมิต ิ
 บัณฑิต  แทนพิทักษ (2540 : 197) ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา 
อํานาจ ความศรัทธาและความพึงพอใจในงานของครูโรงเรียนมัธยมศกึษา ผลการวจัิยพบวา ครู 
อาจารยใน โรงเรียนมีความสัมพันธระหวางบุคคลที่ดี มีผลทําใหเกิดศรัทธาที่สูงขึน้ ทั้งตอโรงเรียน 
เพ่ือครู และผูบริหารโรงเรียน และมีสวนสาํคัญในการสรางบรรยากาศหรือวัฒนธรรมที่ทําใหคณะครู
เกิดความเชื่อม่ัน ไว วางใจ เคารพนับถือ และมีความผูกพันกันดวยความตั้งม่ันอยูบนรากฐานของ
ความเขาใจในวัตถุประสงค เปาหมายของโรงเรียน 
 กมลจันทร  ประภากรรัตนา (2544 : บทคัดยอ) ไดศึกษาคุณลักษณะผูบริหารที่พึงประสงค
ในทัศนะของเจาหนาที่โรงพยาบาลแหงหนึ่งในจังหวัดนราธิวาส พบวา ผูใหขอมูลสวนใหญมีความ
ตองการผูบรหิารที่มีคุณลักษณะดานภาวะผูนํามีความรอบรูในการบริหารงาน  เปนผูมีวิสัยทศันมอง
การณไกล มีมนุษยสัมพันธและมีความซื่อสัตย 
 นงลักษณ  เพ็งดิษฐ (2546 : 99) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะ
ผูบริหารสถานศึกษากบัการดําเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดนนทบรีุ ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะของผูบรหิารสถานศึกษาที่เกี่ยวกบัภาวะผูนํา  
มนุษยสัมพันธ และวิสัยทัศน มีความสัมพันธกับการดาํเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .01 
 ภาพร  เริงไชย (2547 : 110) ไดศึกษาวจัิยเรื่อง ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรยีนกับบทบาทการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
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สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก อําเภอเมืองนครนายก พบวา คุณลักษณะของผูบริหาร
โรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับบทบาทการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน
ประถมศึกษาในระดับสูงมากอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานมนุษยสัมพันธ มีความสัมพันธเชิงบวกอยูในระดับมากและมีความสัมพันธมากกวาดาน
อ่ืน ๆ 
 โสธารักษ  ชนุรักญาติ (2546 : บทคัดยอ) ไดศกึษาวจัิย เรื่อง การศึกษาการดําเนินการจัด
หลักสูตรของโรงเรียนวถิีพุทธ พบวา ดานการเตรียมการจัดหลักสูตร มีการจัดหาที่ปรึกษา แหลง
ศึกษา การเตรียมนักเรียน เตรียมผูปกครองและชุมชน มีการกําหนดธรรมนูญสถานศึกษาและการจัด
แผนปฏิบตัิการ ไมพบปญหาดานการเตรยีมการจัดหลักสูตร ดานการดําเนินงานการจัดหลักสูตร มี
การจัดหลักสูตรสถานศึกษา โดยการเพิ่มเติมพุทธธรรมเปนจุดเนนของสถานศึกษาที่สะทอนการ
พัฒนาตามหลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปญญา) กําหนดกิจกรรมสงเสริมการกิน อยู ดู ฟง พัฒนา
ผูเรียนรอบดานทั้ง กาย (กายภาวนา) ความประพฤติ (ศีลภาวนา) จิตใจ (จิตภาวนา) มีการนิเทศ 
กํากับติดตามอยางสม่ําเสมอ ไมพบปญหาในการดําเนินงานการจัดหลักสูตร ดานการติดตาม
ประเมินผลการจัดหลักสูตร มีการดําเนินการติดตามประเมินผลการจัดหลักสูตรตลอดทั้งปการศึกษา 
และมีการเผยแพรผลการดาํเนินงานการจดัหลักสูตร ไมพบปญหาในการติดตามประเมินผลการจัด
หลักสูตร 
 ณัฐกิตต  ศรีสนัต (2547 : 112) ไดศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการดําเนินการ
โรงเรียนวถิีพุทธในภาคตะวันออก พบวา ปญหาการดําเนินงานโรงเรียนวถิีพุทธในภาคตะวนัออก
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง เม่ือเปรียบเทียบปญหาการดําเนินงานตามสภาพการดํารงตําแหนง
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถติิ จําแนกตามขนาดโรงเรียนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ จําแนกตามวุฒิการศกึษาแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ดานแนวทางการ
พัฒนาการดําเนินการโรงเรยีนวิถีพุทธ แนวทางการพฒันาเรียงตามลําดับความสาํคัญไดดังน้ี ความ
พอเพียงของอาคารสถานที่ความเปนอิสระในการจัดกิจกรรมของนักเรียน การนําเทคนิควิธกีารสอน
ใหม ๆ มาใชในการจัดการเรียนการสอน การสงเสริมบรรยากาศใฝรู ใฝเรียน ใฝสรางสรรค และการ
จัดหาเทคโนโลยีที่ทนัสมัยเพ่ือใชในการบริหารงานโรงเรียน 
 พจนพร  จิตเจิญทวีโชค (2548 : บทคัดยอ) ไดจัดทําคูมือการบริหารงานโครงการโรงเรียน 
วิถีพุทธโรงเรยีนบานทามะขาม โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหผูบริหาร ครู และผูรับผิดชอบโครงการ
โรงเรียนวถิีพุทธใชเปนคูมือในการบริหารงานโครงการโรงเรียนวถิพุีทธ โดยมีเน้ือหาใน 6 ขั้นตอน 
คือ  
1) การเตรียมการ 2) การดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ 3) การดําเนินการพัฒนาตามระบบ  
ไตรสิกขา 4) การดูแลสนับสนุนใกลชิด 5) การปรับปรงุและพัฒนาตอเน่ือง 6) การประเมินผลและ    
เผยแพรผลการดําเนินงาน มีตัวอยางแบบฟอรมตาง ๆ ทุกขั้นตอนของการปฏิบตั ิ

5.2 งานวิจัยตางประเทศ 
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 สโรน (Sloane.  1983 : 38 – A) ไดทําการศึกษาถึงผลการปฏิบตัิงานของผูบริหาร
โรงเรียนแหงรัฐไมอามี่ ซ่ึงผานการอบรมระยะสั้นและไมผานการอบรม ผลการเปรยีบเทียบ พบวา 
กลุมผูบริหารที่ผานการอบรมไดความรูในการปฏิบตัิงานมากขึ้น และมีทัศนคติทีเ่ปลี่ยนไปใน
ทางบวก ซ่ึงสงผลสําเร็จในการปฏิบตัิงานในหนาที่ สวนกลุมผูบริหารที่ไมผานการอบรม มีทักษะการ
ปฏิบตัิงานนอยกวา          ผูบริหารที่ผานการอบรมโดยเฉพาะ 
 เบลฟสส (Beilfuss.  1986 : 2863 – A) ไดศึกษาถึงพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาที่ประสบความสําเร็จไดจัดประเภทภาวะผูนําไว 4 เรื่อง คือ เปาหมายและจุดเนนที่
ผลผลติ อํานาจหนาที่กับการตัดสินใจ การจัดองคการและการประสานงาน และมนษุยสัมพันธ 
ผลการวิจัย   พบวา ผูบริหารมีสวนรวมในงานและกิจกรรมที่สัมพันธกับงาน โดยกิจกรรมสําคัญซ่ึง
ทําเปนรายบคุคล ปฏิสัมพันธระหวางครกูับผูบริหารและการฝกอบรมของผูบริหารชวยพัฒนาทกัษาะ
การแกปญหา 
 ดันตัน (Dunton.  1989 : 3306 – A) ไดศึกษาการอบรมเลี้ยงดูของพอแมกับการ
พัฒนาการใชเหตุผลเชิงจริยธรรมของเด็ก พบวา การอบรมเลี้ยงดูแบบใหความรักและความอบอุน มี
ความสัมพันธทางบวกกบัการใชเหตุผลเชิงจริยธรรมในระดับของเดก็ ในขณะที่การปกครองแบบ
เขมงวดของพอแม มีความสัมพันธกับการใชเหตุผลเชิงจริยธรรมในระดับต่ําของเด็ก นอกจากนี้ยัง
พบวา เด็กที่มีการใช     เหตุผลเชิงจริยธรรมในระดับสงูจะมีภูมิปญญาและความสามารถสูงดวย 
 ลาเนียร (Lanier.  1993 : 1680 – A) ทําการวิจัยเรื่อง การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
จริยธรรมของนักเรียน ชั้นที ่11 และ 12 ในโรงเรียนชนบท โดยมีแนวคิดวา เด็กนกัเรียนในชนบท
ไดรับการอบรมใหคิด และปฎิบัตติามตอ ๆ กันมาซึ่งอาจเปนอุปสรรคตอการพัฒนาสังคมในยุคโลกา
ภิวัตน การทดลองไดแบงนักเรียนออกเปนกลุมควบคมุใหไดรับการฝก ใหคําแนะนําและจัด
ประสบการณ สําหรับอีกกลุมหน่ึงเปนกลุมนักเรียนที่ประกอบดวยนกัเรียนในโรงเรียนระดับกลาง
จนถึงระดับสูงสุด ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียนทั้ง 2 กลุมมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
 

 
 
 
 
 



บทที่  3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาคนควาในครั้งนี ้มีความมุงหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะของ

ผูบริหารสถานศึกษา กับการดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี  โดยผูวิจัยไดดําเนินการตามลาํดับดังนี ้

  1.  การกําหนดประชากรและการสุมกลุมตัวอยาง 

  2.  การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 

  4.  การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 

 

การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 การวิจยัครั้งนีเ้ปนการสอบถามความคิดเหน็ของครูที่ปฏิบัติการสอนที่ไดรับแตงตั้งใหรับ   

ผิดชอบโรงเรียนวิถพีทุธในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี  เกี่ยวกับ

คุณลักษณะของผูบริหารกบัการดําเนินการโรงเรียนวิถีพทุธ โดยมีวธิีการดําเนนิการดังนี ้
 ประชากร  
  ประชากรในการวิจัยครั้งนี ้ไดแก ครูที่ปฏิบัติการสอนที่ไดรับแตงตั้งใหเปนคณะทาํงาน

โรงเรียนวิถพีุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี  ประจําปการศึกษา  

2548 จํานวน 35 โรงเรียน จาํนวน 175 คน 
 การเลือกกลุมตัวอยาง  
  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยัครั้งนี ้เปนครูที่ปฏิบัติการสอนที่ไดรับแตงตั้งใหเปน

คณะทํางานโรงเรียนวิถพีุทธในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปราจีนบุรี 

ประจําป  การศึกษา  2548 โดยกําหนดกลุมตัวอยางตามเกณฑจากตารางสาํเร็จของเคร็จซี่ และมอร

แกน (Krejcie and Morgan.  1970 : 607) ไดกลุมตัวอยางจาํนวน  118  คน และสุมตัวอยางแบบแบง

ชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดของโรงเรียนเปนชัน้ของการสุม และกําหนดผูให

ขอมูลโดยการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1. สุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดของโรงเรียนเปน

ชั้นของการสุม เปนโรงเรียนขนาดใหญจาํนวน 13 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก จาํนวน 22 โรงเรียน รวม 

35 โรงเรียน 
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 2. สุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยกาํหนดผูใหขอมูลเปนครูที่ไดรับแตงตั้ง

เปนคณะทาํงานโรงเรียนวิถพีุทธในสถานศึกษาตามจนาดของสถานศึกษาโดยโรงเรียนขนาดใหญ

กําหนดผูใหขอมูล จํานวนโรงละ 4 คน โรงเรียนขนาดเลก็กําหนดผูใหขอมูลจํานวนโรงละ 3 คน 

 

ตาราง 1 แสดงจํานวนประชากรและกลุมตัวอยางโรงเรยีนวถิีพทุธสงักัดสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ปราจีนบุรี อําเภอเมืองปราจนีบุรี 

     ขนาดโรงเรียน                        จํานวนโรงเรียน ประชากร 

(ครู) 

กลุมตัวอยาง 

(ครู) 

         

        ขนาดเลก็                                   22   

        ขนาดใหญ                                 13  

 

110 

65 

 

66 

52 

รวม                                   35 175 118 

 

การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้เปนแบบสอบถามโดยมีข้ันตอนในการสรางดังนี ้

 1.  ศึกษาเอกสารและคนควางานวิจัยที่เกีย่วกับความสมัพันธระหวางคุณลักษณะผูบริหาร

สถานศกึษากบัการดําเนินการโรงเรียนวิถพีุทธ 

 2.  สรางแบบสอบถามคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาดาน วิสัยทัศน ดานภาวะผูนําและ

ดานมนุษยสัมพันธเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ผูวิจัยสราง

โดยดัดแปลงมาจากแนวคิดของสาคร  จันทรทองออน (2536 : 115) พิจิตรา  เฟองเกษม (2542 : 108 

–113) สุทัศน  อนพุันธ (2542 : 83) และบุญเจือ  จฑุาพรรณาชาติ (2544 : 116) นํามาปรับปรุงให

เหมาะสมตามกรอบแนวคิดและนิยามศัพท เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศกึษาทั้ง 3 ดาน 

 3.  สรางแบบสอบถามการดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาปราจีนบรีุ อําเภอเมืองปราจีนบุรี ผูวจิัยสรางโดยดดัแปลงมาจากแนวคิดของ    พจ

นพร  จิตเจรญิทวีโชค (2548 : 154 – 158)โดยกําหนดใหครอบคลุมเนื้อหาตามกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการโรงเรียนวถิีพุทธใน 6 ข้ันตอน คือ ข้ันเตรียมการ  ข้ันดําเนินการจดัสภาพและ

องคประกอบ  ข้ันดําเนนิการพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ข้ันดูแลสนับสนนุใกลชิด  

ข้ันปรับปรุงพฒันาตอเนื่อง  ข้ันประเมนิผลและเผยแพรผลดําเนนิการ 

 4.  นําแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางคณุลกัษณะของผูบริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี  ที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ  
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เพื่อพิจารณาความถกูตองครบถวน ตามขอบเขตที่กําหนด ตรวจสาํนวนภาษาที่ใชในแบบสอบถาม

และปรับปรุง 

 5.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุง และแกไขขอบกพรอง แลวนาํไปเสนอตอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 

5 ทาน โดย 4 ทาน เปนผูเชีย่วชาญในการจัดทําในเรื่องโรงเรียนวิถพีุทธ ตรวจสอบการดําเนนิการ

โรงเรียนวิถพีุทธ ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 1 ทาน เปนอาจารยภาควิชาการบริหารการศึกษา เพื่อหาความ

เที่ยงตรงของเครื่องมือ โดยพิจารณาตรวจสอบความถกูตองดานเนื้อหา ภาษาที่ใชใหเหมาะสม

สอดคลองกับนิยามศัพทเฉพาะที่ผูวจิัยกาํหนด แลวนํากลับมาปรับปรุงแกไขกอนนาํไปใช ซึ่ง

ผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน ไดแก 

  1. ผศ.ดร.อรวรรณ  ตัณฑเจริญรัตน อาจารยภาควิชาการบริหารการศกึษา คณะ

ศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

  2.  อาจารย ดร.จารุวรรณ  พลอยดวงรัตน อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา

คณะศึกษาศาสตร  มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ 

  3.  นายสมคิด  ดีรัศมี  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี 

  4.  นายสถาพร  ศรีมวง ผูอํานวยการโรงเรียนวัดทองยอย 

  5.  นายประยรู  สุทธิพงษพนัธ ครูโรงเรียนวัดทองยอย 

 6.  นําแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุงแกไข จนมีความสมบูรณและมีความเหมาะสมไป

ทดลองใช (Try - Out) กับครูที่ปฏิบัติการสอนที่ไดรับแตงตั้งเปนคณะทํางานโรงเรียนวถิีพทุธ ที่ไมใช

กลุมตัวอยางในการวิจัยในสถานศกึษาขัน้พื้นฐานที่ต้ังอยูในอําเภอประจันตคาม จํานวน 30 คน 

 6.  หาความเชือ่มั่น(Reliability)ของแบบสอบถามโดยวิธคํีานวณหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach.  1970 : 161) แบบสอบถามที่เกีย่วกับคุณลักษณะ

ของผูบริหารสถานศกึษาไดคาความเชื่อมัน่เทากับ .90  แบบสอบถามการดําเนินการโรงเรียนวิถีพทุธ

ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานไดคาความเชื่อมั่น เทากับ .91 คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบบั เทา 

กับ .91 

การเก็บรวบรวมขอมลู 
 ผูวิจัยดําเนนิการรวบรวมขอมูลดังตอไปนี1้.  ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลยั 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อขออนญุาตเก็บรวบรวมขอมูลในสถานศกึษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาปราจีนบุรี ที่ต้ังอยูในอําเภอเมืองปราจีนบุรี จาํนวน 35 โรงเรยีน 

 2.  ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปใหครูผูสอนที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโรงเรียนวถิีพุทธดวย

ตนเองทั้งหมดและนัดหมายวันรับแบบสอบถามกลับคืน 
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 3.  ในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามทั้งสิน้ 118 ฉบับ และไดรับ

กลับคืนครั้งแรก 85 ฉบับ และเมื่อติดตามครั้งที่สองไดรับคืนอีก 33 ฉบับ รวมเปน 118 ฉบับ ซึ่งเปน 

แบบสอบถามที่สมบูรณทกุฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 การจัดกระทาํและการวิเคราะหขอมูล ผูวิจยัดําเนนิการรวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืนมา

โดยนําแบบสอบถามฉบับสมบูรณทั้งหมดมาใหคะแนน ตอจากนัน้นําขอมูลมาวิเคราะหโดยใช

คอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูปมีข้ันตอนการวิเคราะหขอมูลดังนี ้

 1.  แบบสอบถามเกีย่วกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา (ตอนที่ 1) วิเคราะหโดยหา

คาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) เปนรายดาน และโดยรวมกาํหนด

เกณฑการใหคะแนนดังนี ้

       ถาตอบในชอง ระดับการปฏิบัติจริงมากทีสุ่ด ให 5 คะแนน 

  ถาตอบในชอง ระดับการปฏิบัติจริงมาก  ให 4 คะแนน 

  ถาตอบในชอง ระดับการปฏิบัติจริงปานกลาง ให 3 คะแนน 

  ถาตอบในชอง ระดับการปฏิบัติจริงนอย  ให 2 คะแนน 

  ถาตอบในชอง ระดับการปฏิบัติจริงนอยทีสุ่ด ให 1 คะแนน  

 การแปลความหมายของคะแนน ใชเกณฑของ วิเชยีร  เกตุสิงห (2538 :9)กําหนดการแปล

คาเฉลี่ยดังนี ้

ระดับการปฏิบัติมากที่สุด    คาเฉลี่ย   4.50 – 5.00   แปลความวา มีคุณลักษณะดานวิสัยทัศน  

/ดานภาวะผูนาํ/ดานมนุษย 

สัมพันธในระดับมากที่สุด 

ระดับการปฏิบัติมาก           คาเฉลี่ย   3.50 – 4.49

  

แปลความวา มีคุณลักษณะดานวิสัยทัศน  

/ดานภาวะผูนาํ/ดานมนุษย 

สัมพันธในระดับมาก 

ระดับการปฏิบัติปานกลาง   คาเฉลี่ย   2.50 – 3.49 แปลความวา มีคุณลักษณะดานวิสัยทัศน  

/ดานภาวะผูนาํ/ดานมนุษย 

สัมพันธในระดับปานกลาง 

ระดับการปฏิบัตินอย           

 

คาเฉลี่ย   1.50 – 2.49 แปลความวา มีคุณลักษณะดานวิสัยทัศน  

/ดานภาวะผูนาํ/ดานมนุษย 

สัมพันธในระดับนอย 
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ระดับการปฏิบัตินอยที่สุด     คาเฉลี่ย   1.00 – 1.49 แปลความวา มีคุณลักษณะดานวิสัยทัศน  

/ดานภาวะผูนาํ/ดานมนุษย 

สัมพันธอยูในระดับนอยที่สุด 

  

 2.  แบบสอบถามเกีย่วกับการดําเนินการโรงเรียนวิถพีุทธในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ใน 6 ข้ัน

คือ  ข้ันเตรียมการ  ข้ันดําเนนิการจัดสภาพและองคประกอบ  ข้ันดําเนนิการพัฒนาผูเรียนและบุคลากร

ตามระบบไตรสิกขา ข้ันดูแลสนับสนนุใกลชิด  ข้ันปรับปรุงพัฒนาตอเนื่อง  ข้ันประเมินผลและเผยแพร

ผลดําเนนิการ (ตอนที ่2) วิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

deviation) เปนรายดาน และโดยรวม กําหนดเกณฑการใหคะแนนดงันี ้   

  ถาตอบในชอง ระดับการปฏิบัติจริงมากทีสุ่ด ให 5 คะแนน 

  ถาตอบในชอง ระดับการปฏิบัติจริงมาก  ให 4 คะแนน 

  ถาตอบในชอง ระดับการปฏิบัติจริงปานกลาง ให 3 คะแนน 

  ถาตอบในชอง ระดับการปฏิบัติจริงนอย  ให 2 คะแนน 

  ถาตอบในชอง ระดับการปฏิบัติจริงนอยทีสุ่ด ให 1 คะแนน 

 การแปลความหมายใชเกณฑของวิเชียร  เกตุสิงห  (2538 : 9)  กําหนดการแปลคาเฉลี่ยดังนี้

มาใหคะแนนตามเกณฑที่กาํหนดไวดังนี ้

  คาเฉลี่ย 4.50 – 5.00 แปลความวา ระดับปฏิบัติมากที่สุด 

  คาเฉลี่ย 3.50 – 4.49 แปลความวา ระดับปฏิบัติมาก 

  คาเฉลี่ย 2.50 – 3.49 แปลความวา ระดับปฏิบัติปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 1.50 – 2.49 แปลความวา ระดับปฏิบัตินอย 

  คาเฉลี่ย 1.00 – 1.49 แปลความวา ระดับปฏิบัตินอยที่สุด   

 3.  การวิเคราะหหาความสมัพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ดาน

วิสัยทัศน ดานภาวะผูนํา และดานมนุษยสัมพันธกับการดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธ โดยรวมและราย

ดาน วิเคราะหโดยใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product  Moment 

Correlation Coefficient) การแปลความหมายของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธมีดังนี้ (ชูศรี  วงศรัตนะ.  

2541 : 316) 

(1) คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธมคีา .90 ข้ึนไปถือวามีความสัมพันธในระดับสูงมาก 

  (2)  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธมีคาอยูระหวาง .70 ถึง .90 ถือวามีความสัมพันธใน

ระดับสูง 
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  (3)  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธมีคาอยูระหวาง .30 ถึง .70 ถือวามีความสัมพันธในระดับ

ปานกลาง 

  (4)  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธมีคาอยูระหวาง .30 และต่ํากวา ถือวามีความสัมพนัธใน

ระดับตํ่า 

  (5)  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธมีคาเปน .00 แสดงวาไมมีความสมัพนัธกันเชงิเสนตรง 

 4.  วิเคราะหคาสถิติถดถอยพหคูุณแบบ Enter เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารทีส่ามารถ

ทํานายการดําเนินการโรงเรียนวถิีพทุธดวยตัวแปรดานวสัิยทัศน ภาวะผูนําและมนุษยสัมพนัธ และใช

วิธีการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพือ่

คนหาตวัพยากรณที่ดีในการทํานายการดาํเนนิการโรงเรยีนวถิีพทุธ 

 5.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

  5.1  สถิติพื้นฐาน ไดแก  

   5.1.1  คาเฉลี่ย (Mean) 

   5.1.2  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

  5.2  สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ดานการหาความเชื่อมัน่ของแบบ       

สอบถาม ใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient ) ของครอนบาค (Cronbach.  1970 : 161) 

  5.3  สถิติที่ใชทดสอบสมมตฐิาน  

   5.3.1  สมมติฐานขอ 1 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศกึษาดานวิสัยทัศน ภาวะ   

ผูนํา และมนษุยสัมพนัธ มคีวามสัมพันธกับการดําเนนิการโรงเรียนวถิีพุทธ โดยการหาคาสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพนัธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) 

     5.3.2  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดาน วิสัยทศัน ภาวะผูนาํและมนุษย

สัมพันธสามารถรวมกนัทาํนายการดําเนนิการโรงเรียนวถิีพุทธ โดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ

แบบ Enter และสถิติการถดถอยพหุคูณแบบทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

  5.3.3  คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดาน วิสัยทศัน ภาวะผูนาํและมนุษยสัมพันธ

สามารถสรางสมการพยากรณการดําเนนิการโรงเรียนวถิีพุทธได โดยการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ

แบบทีละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 



บทที่  4 

การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลและการแปลความหมายของผลการวเิคราะหขอมูล การศึกษาวจิยัครั้งนี ้

ปรากฏผลดังจะไดนําเสนอตอไป และเพือ่ใหเกิดความเขาใจตรงกันในการแปลความหมายของการ

วิเคราะหขอมูล ผูวิจัยจึงไดกําหนดสัญลกัษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี ้

 N  แทน จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 

 Χ   แทน คาคะแนนเฉลีย่ 

 S.D. แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 t  แทน คาที่ใชพจิารณาใน t – distribution 

 F  แทน คาที่ใชพจิารณาใน f – distribution 

 SS  แทน ผลบวกกาํลังสองของคะแนน (Sum of Squares) 

 MS  แทน คาคะแนนเฉลีย่ของผลบวกกําลังสองของคะแนน (Mean Squares) 

 df  แทน ระดับชั้นแหงความเปนอิสระ (Degree of Freedom) 

 X       แทน คุณลักษณะของผูบริหาร 

 X1  แทน ดานวิสัยทัศน 

 X2  แทน ดานภาวะผูนาํ 

 X3  แทน ดานมนุษยสัมพันธ 

 Y  แทน การดําเนินการโรงเรียนวิถีพทุธ 

 *  แทน ระดับนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

 **  แทน ระดับนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 

 r          แทน  คาสหสัมพันธเพียรสันระหวางตัวแปร 

 R      แทน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของพหุคูณ 

 R2  แทน กําลังสองของคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของพหุคูณ 

R2 adjusted  แทน สัมประสิทธิ์ของการทํานายที่ปรับแลว 

 b  แทน คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณซึ่งพยากรณในรูปของคะแนนดิบ 

 β   แทน คาสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณซึ่งพยากรณในรูปของคะแนน

มาตรฐาน 

 SE.b แทน คาความคาดเคลื่อนมาตรฐานของสมัประสิทธิ์ตัวพยากรณ 

 a  แทน คาคงที่ของสมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 
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 SEE      แทน คาความคาดเคลื่อนมาตรฐานของการประมาณคา 

 Y/  แทน สมการพยากรณคุณลักษณะของผูบริหารสถานศกึษากบัการดําเนินการ

โรงเรียนวิถพีุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ปราจีนบุรี  ในรูปของคะแนนดิบ 

 Z/  แทน สมการพยากรณคุณลักษณะของผูบริหารสถานศกึษากบัการดําเนินการ

โรงเรียนวิถพีุทธในถสานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

     ปราจีนบุรี ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลการวิจยัเรื่อง การศึกษาความสัมพนัธระหวางคุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศกึษากบัการดําเนินการโรงเรียนวิถพีุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ปราจีนบุรี ผูวจิัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 3 ตอน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 การวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี  ใน 3 ดาน คือ ดานวิสัยทัศน ดานภาวะผูนาํ และดานมนษุยสัมพนัธ 

 ตอนที่ 2 การวิเคราะหการดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาปราจีนบรีุ   

 ตอนที่ 3 การวิเคราะหความสัมพนัธระหวางคุณลกัษณะของผูบริหารสถานศึกษากับการ

ดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี    

 ตอนที่ 4 การวิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ที่สามารถรวมกันทาํนายการ 

ดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี  

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ตอนที่  1 วิเคราะหคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี  ใน 3 ดาน คือ ดานวิสัยทัศน ดานภาวะผูนาํ และดานมนษุยสัมพนัธ ดัง

ปรากฏ ในตารางที ่2 
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ตาราง 2 คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี  จาํแนกเปนรายดาน 

    

ระดับคุณลักษณะ 
คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

Χ  S.D. แปลผล 

ดานวิสัยทัศน  (X1)  4.33 .502 มาก 

ดานภาวะผูนาํ (X2)  4.35 .489 มาก 

ดานมนุษยสัมพันธ (X3)  4.36 .573 มาก 

  

 จากตารางที่ 2 แสดงวาผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษา

ปราจีนบุรี  มคุีณลักษณะของผูบริหารทั้ง 3 ดานอยูในระดับมากทุกดาน ดังนี้ ดานมนุษยสัมพนัธ 

(Χ =4.36) ดานภาวะผูนํา (Χ =4.35)และดานวิสัยทัศน (Χ =4.33)  
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 ตอนที่ 2 การวิเคราะหการดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาปราจีนบรีุ  ใน 6  ข้ันตอน คือ ข้ันเตรียมการ ข้ันดําเนินการจัดสภาพและ

องคประกอบ ข้ันดําเนนิการพัฒนาผูเรียน ข้ันดูและสนับสนุนใกลชิด ข้ันปรับปรุงและพัฒนาตอเนื่อง 

ข้ันประเมินผลและเผยแพรผลการดําเนินการ  
 
ตาราง 3 คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐานของการดําเนนิการโรงเรียนวิถีพทุธในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี ใน 6 ข้ันตอน คือ ข้ันเตรียมการ ข้ันดําเนนิการจัดสภาพและ

องคประกอบ ข้ันดําเนนิการพัฒนาผูเรียน ข้ันดูและสนับสนุนใกลชิด ข้ันปรับปรุงและพัฒนาตอเนื่อง 

ข้ันประเมินผลและเผยแพรผลการดําเนินการจําแนกเปนโดยรวมและรายดาน 

 

 

ระดับการปฏิบัติ  

 
การดําเนินการโรงเรียนวิถีพทุธ 

Χ  S.D. แปลผล 

ข้ันเตรียมการ  4.02 .60 มาก 

ข้ันดําเนนิการจัดสภาพและองคประกอบ  3.99 .58 มาก 

ข้ันดําเนนิการพัฒนาผูเรียน  3.96 .59 มาก 

ข้ันดูแลสนับสนุนใกลชิด  3.93 .63 มาก 

ข้ันปรับปรุงและพัฒนา  3.86 .65 มาก 

ข้ันประเมินผลและเผยแพร  3.78 .66 มาก 

รวม 3.93 .56 มาก 

 

 จากตารางที่ 3   แสดงวาการดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี มกีารดําเนินการในระดับปฏิบัติมากทุกขั้นตอน ดังนี้ข้ันการ

เตรียมการมีคาเฉลี่ย (Χ  =4.02) ข้ันดําเนนิการจัดสภาพและองคประกอบ (Χ  =3.99) ข้ันดําเนินการ

พัฒนาผูเรียน(Χ  =3.96)  ข้ันดูแลสนับสนนุใกลชิด  (Χ  =4.02) ข้ันปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

(Χ  =3.86) และขั้นประเมินผลและเผยแพรผลการดําเนินการ (Χ  =3.78) 
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 ตอนที่ 3 การวิเคราะหความสัมพนัธระหวางคุณลกัษณะของผูบริหารสถานศึกษากับการ

ดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี  

ตาราง 4  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธระหวางคุณลกัษณะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน กบัการ

ดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี  

ตัวแปร X1 X2 X3 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y 

วิสัยทัศน (X1) 1.00 .842** .816** .739** .656** .631** .574** .559** .515** .675** 

ภาวะผูนํา (X2)  1.00 .876** .681** .641** .621** .582** .575** .568** .675** 

มนุษยสัมพันธ (X3)  1.00 .679** .684** .570** .565** .584** .513** .661** 

ขั้นเตรียมการ (Y1)   1.00 .796** .726** .756** .722** .733** .902** 

ขั้นดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ (Y2) 1.00 .765** .781** .813** .750** .885** 

ขั้นดําเนินการพัฒนาผูเรียน (Y3) 1.00 .806** .756** .750** .929** 

ขั้นดูแลสนับสนุนใกลชิด (Y4)   1.00 .842** .837** .920** 

ขั้นปรับปรุงและพัฒนา (Y5)     1.00 .836** .910** 

ขั้นประเมินผล และเผยแพร(Y6)     1.00 .707** 

การดําเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ (Y)       1.00 

   ** มีระดับนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 

 

 จากตาราง 4 แสดงวาคาสมัประสิทธิ์สหสมัพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศกึษา ไดแก ดานวิสัยทัศน ภาวะผูนาํ และมนุษยสัมพันธ มีความสัมพนัธทางบวกทกุดานกบั 

การดําเนินการโรงเรียนวิถีพทุธในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาปราจีนบรีุ 

อยางมีนยัสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01  โดยดานวิสัยทัศน มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ เทากับ .675 มี

ความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง ดานภาวะผูนํา มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ เทากับ .675 มี

ความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง และดานมนุษยสัมพนัธมีคาสมัประสิทธิ์สหสัมพนัธ เทากบั .661 มี

ความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 
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 ตอนที่ 4 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเมื่อใชคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่

สามารถรวมกนัทาํนายการดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาปราจีนบุรี  

ตาราง 5  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธดานคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่สามารถรวมกัน

ทํานายการดําเนินการโรงเรียนวถิีพทุธ ดวยวิธีการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณดวยวธิี Enter 

 

ตัวแปร b SE.b β  
 

t 

คุณลักษณะของผูบริหาร 

ดานวิสัยทัศน 

ดานภาวะผูนาํ 

ดานมนุษยสัมพันธ 

 

.349 

.277 

.188 

 

.143 

.176 

.140 

 

.313 

.243 

.193 

 

2.439* 

1.574 

1.343 

                         a = .394              R = .709              R2 = .503       SEE. = .399 

                                * มีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 5  แสดงวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา  ดานวิสัยทัศนสามารถทํานาย

การดําเนินการโรงเรียนวิถีพทุธในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาปราจีนบรีุ 

อําเภอเมืองปราจีนบุรี ไดอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณของ

การดําเนินการโรงเรียนวิถีพทุธกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานวิสัยทศัน  ภาวะผูนาํ และ

มนุษยสัมพนัธ มีคาเทากับ .709 สามารถพยากรณการดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธไดรอยละ 50 และมี

ความคลาดเคลื่อนในการพยากรณเทากบั .399 
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ตาราง 6 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณดานคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาคนหาตวั

พยากรณที่ดีในการทํานายการดําเนนิการโรงเรียนวิถีพทุธ ดวยวิธีการถดถอยพหุคูณแบบทีละขั้นตอน 

(Stepwise Regression Analysis)  

 

ตัวพยากรณ b SE.b β  t หมายเหต ุ

 

ข้ันที่ 1 

ภาวะผูนํา 

               a 

 

 

.771 

.573 

 

 

.078 

.342 

 

 

.675 

 

 

 

9.862** 

1.675 

R = .675 

R2 = .456 

R2 Adjusted = .451 

SEE = .413 

 

ข้ันที่ 2 

ภาวะผูนํา 

วิสัยทัศน 

              a 

 

 

.420 

.406 

.342 

 

 

.140 

.137 

.340 

 

 

.368 

.365 

 

 

2.992* 

2.966* 

1.005 

 

R = .703 

R2 = .495 

R2 Adjusted = .486 

SEE = .400 

    * มีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตาราง 6 แสดงใหเหน็วาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศกึษาดานภาวะผูนาํ มคีา

สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธกับการดําเนนิการโรงเรียนวิถีพทุธ เทากับ .675 และสามารถอธิบายความ

แปรปรวนการดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธไดรอยละ 45.60 เมื่อเพิ่มตัวแปรดานวิสัยทศันเขาไปในการ

วิเคราะห คาสมัประสิทธิ์สหสัมพนัธจะเพิม่ข้ึนเปน .703 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของการ

ดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธไดรอยละ 49.50 

 เมื่อนําขอมูลที่วิเคราะหมาเขียนเปนสมการทํานายความสามารถในการดําเนนิการโรงเรียน

วิถีพทุธสามารถเขียนเปนสมการทาํนายในรูปคะแนนดิบและสมการในรูปคะแนนมาตรฐาน โดยมี

ความคลาดเคลื่อนของการทาํนาย เทากับ .400 และเปนสมการทีม่ีนยัสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

 

 การพยากรณรูปคะแนนดิบ 

    Y ′  = .34 + .42 (ภาวะผูนํา X1) + .40 (วิสัยทัศน X2) 

 

 สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  Z/    = .37 (ภาวะผูนํา X1) + .36 (วิสัยทัศน X2) 
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 จากสมการ สรุปไดวาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารสถานศกึษากบัการ

ดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี  จะมคีา

เพิ่มมาก ข้ึนอยูกับการมีคุณลักษณะดานภาวะผูนําและดานวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศกึษา 

 สรุปไดวา ตัวแปรคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา ดานภาวะผูนําและดานวสัิยทัศน 

สามารถรวมกนัอธิบายความแปรปรวนของการดําเนนิการโรงเรียนวถิีพุทธในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี  ไดรอยละ 49.50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาคนควาวิจยัในครัง้นี้เปนการศึกษาความสัมพนัธระหวางคณุลักษณะของผูบริหาร

สถานศกึษากบัการดําเนินการโรงเรียนวิถพีุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ปราจีนบุรี ซึง่ผูวิจัยไดสรุปประเด็นตาง ๆ ดังนี ้

1. ความมุงหมายของการศึกษาคนควา 

2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
3. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

5. การจัดทาํและการวิเคราะหขอมูล 

6. สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 

7. อภิปรายผล 

8. ขอเสนอแนะ 

 

วัตถุประสงคของการศึกษาคนควา 
 ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดต้ังความมุงหมายไวดังนี ้

 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ปราจีนบุรี ในดานวิสัยทัศน  ภาวะผูนํา  และมนุษยสัมพนัธ  

 2. เพื่อศึกษาการดําเนนิการโรงเรียนวิถีพทุธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี  ใน 6 ข้ันตอน คือ ข้ันเตรียมการ ข้ันดําเนนิการจัดสภาพและองคประกอบ

ประกอบ  ข้ันดําเนนิการพฒันาผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ข้ันดูแลสนับสนนุใกลชดิ  ข้ัน

ปรับปรุงพัฒนาตอเนื่อง  ข้ันประเมินผลและเผยแพรผลดําเนนิการ 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะผูบริหารสถานศึกษา กับการดําเนนิการ    

โรงเรียนวิถพีุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสาํนกังานเขตพืน้ที่การศึกษาปราจนีบุรี 

 4. เพื่อหาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศกึษาที่สามารถทํานายการดําเนนิการโรงเรยีนวถิี

พุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปราจีนบุรี   
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ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคนควา 
 การวิจยัครั้งนีผู้วิจัยไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยางดังนี ้

  ประชากร ในการวิจยัครั้งนี ้ ไดแก  ครูผูสอนที่ไดรับแตงตั้งใหเปนคณะทํางาน  โรงเรียน

วิถีพทุธในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี   อําเภอเมืองปราจนีบุรี 

ประจําปการศึกษา  2548  จํานวน  35  โรงเรียน  จาํนวน 175 คน 

  กลุมตัวอยาง  ที่ใชในการวจิัยครั้งนี ้ ไดแก  ครูผูสอนที่ไดรับแตงตั้งใหเปนคณะทาํงาน

โรงเรียนวิถพีุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี   อําเภอเมือง

ปราจีนบุรี โดยกําหนดกลุมตัวอยางตามเกณฑจากตารางสําเร็จของเคร็จซี่ และมอรแกน (Krejcie and 

Morgan.  1970 : 607) ไดกลุมตัวอยางจํานวน  118  คนและสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified 

Random Sampling) โดยใชขนาดของโรงเรียนเปนชัน้ จากนั้นกําหนดผูใหขอมูลโดยการสุมอยางงาย 

(Simple Random Sampling) 

 

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 การศึกษาครั้งนี้เปนการเกบ็ขอมูลจากครูผูสอนที่รับผิดชอบโรงเรียนวถิีพุทธ โดยใช

แบบสอบถามที่ผูวิจยัสรางและพัฒนาขึน้ใหครอบคลุมคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษากับการ

ดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึง่แบบสอบถามนี้แบงเปน 2 ตอน คือ 

 ตอนที่ 1  แบบสอบถามเกีย่วกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงาน

เขตพื้นทีก่ารศกึษาปราจีนบรีุ  ใน 3 ดาน คือ วิสัยทัศน ภาวะผูนํา และมนุษยสัมพันธ เปน

แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย         

นอยที่สุด จํานวน 25 ขอ 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนนิการโรงเรียนวถิีพุทธในสานศึกษาขั้นพื้นฐาน      

ไดแก ข้ันการเตรียมการ ข้ันการดําเนินการจัดสภาพและองคประกอบ ข้ันดําเนินการพัฒนาผูเรียนและ

บุคลากรตามระบบไตรสิกขา ข้ันดูแลสนับสนุนใกลชิด ข้ันปรับปรุงพฒันาตอเนื่อง ข้ันประเมนิผลและ

เผยแพรผลดําเนินการ  เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) คือ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด จํานวน 25 ขอ 
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การเก็บรวบรวมขอมลู 
 การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อนาํมาวิเคราะห ผูวิจัยดําเนนิการดังนี ้

 ขอหนังสือแนะนําตวัจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ ถงึผูอํานวยการ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี เพื่อขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล และผูวิจัยสง

หนงัสือแนะนาํตัวพรอมดวยแบบสอบถามไปยังโรงเรียนซึ่งเปนกลุมตัวอยาง โดยผูวิจัยเปนผูแจก

แบบสอบถามและเกบ็รวบรวมขอมูลดวยตนเอง ซึ่งผูวิจยัไดแจกแบบสอบถามจาํนวน 118 ฉบับ และ

ไดรับกลับคืนมา 118 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 

การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยวเิคราะหขอมูลโดยวธิกีารทางสถิติทีคํ่านวณดวยเครื่องคอมพิวเตอร ดังนี ้

 1.  ศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศกึษาโดยพิจารณาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบน  

มาตรฐาน 

 2.  ศึกษาการดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธของผูบริหารสถานศึกษาโดยพิจารณาคาเฉลี่ย และ

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 3.  หาความสมัพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนนิการโรงเรียน

วิถีพทุธ โดยหาคาสัมประสทิธิ์สหสมัพนัธของเพียรสัน (Pearson Product  Moment Correlation 

Coefficient) 

 4. หาตัวพยากรณที่ดีในการทํานายคุณลกัษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่สามารถรวมกนั

ทํานายการดําเนินการโรงเรียนวถิีพทุธในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ปราจีนบุรี โดยใชสถิติการถดถอยพหุคูณแบบ Enter และสถิติการถดถอยพหุคูณแบบทีละขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression Analysis)  

สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
 ผลจากการวิเคราะหขอมูล เร่ือง การศึกษาความสัมพนัธระหวางคุณลักษณะผูบริหาร 
สถานศกึษากบัการดําเนินการโรงเรียนวิถพีุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ปราจีนบุรี  สามารถสรุปไดดังนี ้  

 1.  ผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี มีคุณลักษณะ

ของผูบริหารสถานศกึษาโดยรวมอยูในระดับมาก ดังนี ้ดานมนุษยสัมพันธ (Χ =4.36) ดานภาวะผูนาํ 

(Χ =4.35)และดานวิสัยทัศน (Χ =4.33)  

 2.  ผูบริหารสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี มกีารดําเนินการ

โรงเรียนวิถพีุทธโดยรวมอยูในระดับมาก มคีาเฉลี่ย(Χ  =3.93) และเมื่อพจิารณาเปนรายดาน    พบวา 
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ข้ันการเตรียมการมีคาเฉลีย่ (Χ  =4.02) ข้ันดําเนนิการจัดสภาพและองคประกอบ(Χ  =3.99) ข้ัน

ดําเนนิการพฒันาผูเรียน(Χ  =3.96)  ข้ันดูแลสนับสนนุใกลชิด  (Χ  =4.02)ข้ันปรับปรุงและพัฒนา

อยางตอเนื่อง (Χ  =3.86) และขั้นประเมินผลและเผยแพรผลการดําเนินการ(Χ  =3.78) 

 3.  การหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพนัธระหวางคุณลกัษณะของผูบริหารสถานศึกษากับการ

ดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี  พบวา 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาดานวิสัยทัศน ภาวะผูนํา และมนษุยสัมพนัธ มคีวามสัมพันธ

ทางบวกกับการดําเนนิการโรงเรียนวิถีพทุธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ปราจีนบุรี อยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่ระดบั .01และมีคาสัมประสิทธิส์หสัมพนัธอยูระหวาง .661 

ถึง .675  

 4. ตัวแปรและคาพยากรณทีส่ามารถทํานายความสามารถในการดําเนนิการโรงเรียนวิถีพทุธ

ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปราจีนบุรี  ดวยตัวแปรดานวสัิยทัศน       

ภาวะผูนําและมนุษยสัมพนัธ พบวา ตัวแปรคุณลักษณะของผูบริหารสถานศกึษาดานภาวะผูนาํและ

ดานวิสัยทัศนสามารถรวมกนัทาํนายการดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธไดอยางมนีัยสาํคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 และสามารถอธิบายความแปรปรวนการดําเนินการโรงเรียนวิถพีทุธในสถานศกึษาขัน้      

พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี  ไดรอยละ 48.60 หรือมีอํานาจพยากรณเทากับ     

รอยละ 48.60 

อภิปรายผล 
 การศึกษาความสัมพนัธระหวางคุณลกัษณะของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนนิการ      

โรงเรียนวิถพีุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี  มีประเด็นที ่

สามารถนํามาอภิปรายดังตอไปนี้ 

 1.  จากการศึกษาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาปราจีนบุรี  

  1.1 ดานวิสัยทัศน พบวา ผูบริหารสถานศกึษามีคุณลักษณะดานวิสัยทัศน ในภาพรวม

อยูในระดับมาก ทัง้นี้อาจเปนเพราะ ในการคัดเลือกบุคคลเพื่อเขาสูตําแหนงผูบริหารสถานศกึษา ทกุ

คนจะตองผานกระบวนการในการทดสอบภาคความรู และตองเขารับการอบรมหลักสูตรทางการ

บริหารสถานศกึษาที่คณะกรรมการคุรุสภารับรอง (สํานกังานเลขาธกิารคุรุสภา.  2549 : 20) และใน

สังคมปจจุบันเปนยุคแหงการเรียนรู  ผูบริหาร  ครู  และผูที่เกี่ยวของกบัการศึกษา  ตองมีความรู      

ประสบการณเพื่อกาวใหทันกับสถานการณของโลก เปนผูมองกวาง คิดไกล ใฝรู หรืออาจกลาวไดวา

ตองเปนผูมวีิสัยทัศนกวางไกล พรอมสําหรบัการเปลี่ยนแปลงในสงัคมยุคใหม จากเหตุผลดังกลาว      

ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาปราจนีบุรี จงึมีความกระตือรือรนในการพัฒนา   
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ตนเองใหเปนผูบริหารทีม่ีวสัิยทัศนอยางตอเนื่อง โดยการเขารับการอบรม สัมมนา หรือคนควาหา

ความรูดวยตนเอง ผลการวจิัยในครั้งนี้สอดคลองการผลการวิจยัของ มารศรี  สุธานธิิ (2540 : 

บทคัดยอ) ที่ศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษา สังกดั

กรุงเทพมหานคร และงานวจิัยของ วรรณพร  สุขอนันต (2541 : บทคัดยอ) ที่ศึกษาปจจัยที่สัมพนัธกับ

วิสัยทัศนของศึกษานิเทศก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ และตางพบวา

ผูบริหาร    สถานศึกษา และศึกษานิเทศกมีวิสัยทัศนอยูในระดับมากเชนกนั  

  1.2 ดานภาวะผูนํา พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีคุณลกัษณะดานภาวะผูนาํใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ ถึงแมจะมพีระราชบัญญติัการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 
2542 และทีแ่กไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 ที่กาํหนดในมาตรา 39 ใหมีการกระจาย
อํานาจ ใน 4 ดาน คือ วิชาการ บุคคล งบประมาณ และบริหารทั่วไป ผูบริหารจงึมีภาระงานที่
รับผิดชอบมากทําใหผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูนาํในทุกเรื่อง งานสวนใหญของโรงเรียน
ผูบริหารตองรับรูและตัดสินใจจึงจะดาํเนนิการได  และอีกประการหนึง่ คือเมื่อทุกเรื่องตองรอการ
ตัดสินใจจากผูบริหาร ผูบริหารจงึจําเปนตองพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถในทกุ ๆเรื่องเพื่อ
นําพาองคการไปสูเปาหมาย โดยการศึกษาคนควาเพิม่เติม ซึ่งสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี ไดมีการจัดอบรมสัมมนาเพือ่พัฒนาบุคลากร
อยางสม่ําเสมอ ผลการวิจยัในครั้งนี ้ สอดคลองการผลการวิจยัของ คติ  หงษวิไล (2540 : 
บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและผูบริหารองคการธุรกิจ
เอกชนการใหบริการ เขตการศึกษา 5 พบวา ภาวะผูนาํของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาและภาวะ
ผูนําของผูบริหารองคการธรุกิจเอกชนอยูในระดับสูงทุก องคประกอบ โดยมีภาวะผูนําดานทักษะการ
เปนผูนาํอยูในลําดับสูงสุด และงานวจิัยของ อภิกันยา   วัชรสกุณี (2538 : 86 – 87) เร่ือง 
ภาวะผูนําที่มผีลตอความพงึพอใจในการทํางานของครูเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา โรงเรียน
เอกชนที่มีขนาดตางกนั ผูบริหารโรงเรยีนมภีาวะผูนําที่ไมตางกนั 
  1.3  ดานมนษุยสัมพนัธ พบวา ผูบริหารสถานศกึษามคุีณลักษณะดานมนุษยสัมพนัธ
ในภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะ หนวยงานที่เกีย่วของทั้งกระทรวงศกึษาธกิาร 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาปราจีนบุรี ให
ความสาํคัญกบัคุณลักษณะดานมนุษยสัมพันธ เห็นไดจากการกําหนดใหมีคณะกรรมการสถานศกึษา
ซึ่งประกอบดวยบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของหลายฝาย ซึ่งในการบริหารงานรวมกบัคณะกรรมการ
สถานศกึษานีผู้บริหารสถานศึกษาจงึตองมีคุณลักษณะดานมนุษยสัมพันธมาก เพราะทัง้ผูบริหาร ครู
ตางตองรวมมอืกับทุกฝายในการจัดการศึกษา และที่สําคัญการดําเนนิการโรงเรียนวิถีพทุธ ตองเกิดจา
การรวมมือกันทุกฝายทัง้บาน วัด และโรงเรียนเพื่อการประสานงานทีดี่ อีกทัง้เหน็ไดจากโครงการ
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โรงเรียนวิถพีุทธของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี ที่ไดดําเนนิการในการจดัประชุมสัมมนา
ทั้งผูบริหาร ครู ผูเกี่ยวของกบัการดําเนินการโรงเรียนวิถพีุทธมาสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น จาก
เหตุผลดังที่ไดกลาวมาแลวนัน้ผูบริหารจึงตองปรับเปลี่ยนบุคลิกภาพใหเปนผูมีมนุษยสัมพันธ การ
ดําเนนิการตาง ๆ จึงจะประสบผลสําเร็จผลการวิจยัในครั้งนี้สอดคลองกับผลการวจิัยของ สุรินทร  
สมศรี (2542 : 71) ที่ไดศึกษาทกัษะการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนมีความคิดเห็นโดยรวมดานทกัษะมนุษยสัมพนัธอยู
ในระดับสูงมาก  ซึ่งพยอม  วงศสารศร ี(2538 : 55) ไดใหแนวคิดในเรื่องมนุษยสัมพนัธไววา 
ทักษะทางมนษุยสัมพนัธ เปนการใชความสามารถในการประสานงานกับผูใตบังคบับัญชา เพื่อให
ไดรับการสนับสนุนและการยอมรับ เปนการใชความสามารถในการผนึกพลงัความรวมมือจาก
ผูรวมงานไดเปนอยางด ีและใชความสามารถในการติดตอประสานงานกับหนวยงานอื่น เพื่อใหความ
รวมมือกับหนวยงานของตนตลอดจนเปนการสรางภาพพจนที่ดีใหกับหนวยงานเพื่อใหเกิดความ

ศรัทธา เชื่อถอืและไววางใจในหนวยงาน 
 2.  จากการศึกษาการดําเนนิการโรงเรียนวิถีพทุธ ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา สถานศึกษา

ข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี  มีการดําเนินการโรงเรียนวิถพีุทธในภาพรวมอยูใน

ระดับปฏิบัติมากทกุขั้นตอน  ทัง้ขั้นการเตรียมการ ข้ันการดําเนินการจดัสภาพและองคประกอบ ข้ัน

ดําเนนิการพฒันาผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ข้ันดูแลสนับสนนุใกลชดิ ข้ันปรับปรุงพัฒนา

ตอเนื่อง ข้ันประเมินผลและเผยแพรผลดําเนินการ นับวาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาปราจีนบุรี  ไดมกีารดําเนินการเกีย่วกับโรงเรียนวิถีพทุธในสถานศึกษาในระดับมาก อาจ

เนื่องมาจากการที่สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาปราจีนบรีุไดจัดใหมีการอบรมการสอนบูรณาการโดยใช

หลักไตรสิกขาซึ่งเปนหลักการของโรงเรียนวิถีพทุธใหแกครูและผูบริหาร จัดใหมีการประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรูโรงเรียนวิถีพทุธบูรพาใน 17 จังหวัด ภาคตะวันออก ภาคกลางและภาคใต จํานวน 29 เขตพื้นที่

การศึกษา มีผูเขารวมประชมุแลกเปลี่ยนเรียนรู 2,490 คน จัดการอบรมครูเพื่อมาทาํหนาที่วทิยากร  

อบรมคายพทุธบุตร – คายพุทธธรรม จาํนวน 80 คน และจัดสื่อการเรียนการสอนของโรงเรียนวถิพีุทธ

แจกจายใหแกโรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน ซึ่งจากการดําเนินการดังกลาวของสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาปราจีนบุรีสงผลใหเกิดผลสําเร็จเชิงปริมาณ ดังนี้ ผูบริหารและครูนําหลักไตรสิกขา (ศีล 

สมาธิ ปญญา) บูรณาการในการสอนอยางมีประสิทธิภาพและผูเขารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู (จํานวน 

2,490 คน) ไดรับความรูและนําไปใชกับการดําเนินการโรงเรียนวิถพีุทธอยางมีคุณภาพ สถานศกึษา

สามารถจัดคายพุทธบุตร – พุทธธรรม ไดอยางมีประสิทธิภาพ และที่สําคัญสถานศึกษานาํสื่อการเรียน

การสอนเรื่อง โรงเรียนวิถพีุทธ ไปใชเปนคูมอื/แนวทางการดําเนินการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี.  2548 : 1) 
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 3. ความสัมพนัธระหวางคณุลักษณะของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการโรงเรียนวิถี

พุทธ ผลการวจิัย พบวาคุณลักษณะของผูบริหารสถานศกึษา ดานวิสัยทัศนภาวะผูนาํ และมนุษย

สัมพันธ มีความสัมพนัธทางบวกกับการดาํเนนิการโรงเรยีนวถิีพทุธในระดับปานกลาง แสดงใหเหน็วา 

หากผูบริหารมีคุณลักษณะดาน วิสัยทัศน ภาวะผูนํา และมนุษยสัมพันธมาก จะมีการดําเนินการ     

โรงเรียนวิถพีุทธมากเชนกัน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศกึษาทกุคนตางไดรับการพัฒนากอน

เขาสูตําแหนงและระหวางการดํารงตําแหนงอยางสม่ําเสมอ โดยสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ปราจีนบุรีไดกาํหนดเปนนโยบายในการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาความรูและทักษะใน

การปฏิบัติงาน เพื่อนาํมาพฒันางานในหนาที่อยางนอย 1 คร้ัง ตอป ในอัตราสวนรอยละ 81 – 90 ของ

ครูและบุคลากรในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี ซึ่งผลการวจิัยในครั้งนี้สอดคลองกับ         

นงลักษณ  เพง็ดิษฐ (2546 : 99) ที่พบวา คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาที่เกีย่วกับ ภาวะผูนํา 

มนุษยสัมพนัธและวิสัยทัศนมีความสมัพนัธทางบวกกับการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน      

สถานศกึษาอยางมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 และภาพร  เริงไชย  (2547 : 110)  ที่พบวา           

คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมีความสมัพันธทางบวกกับบทบาทการบริหารงานวิชาการระดับ

ปฐมวัยในโรงเรียนประถมศกึษาในระดับสูงมาก อยางมีนัยสาํคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 4. คุณลักษณะของผูบริหารสถานศกึษาทีส่ามารถทํานายการดําเนนิการโรงเรียนวิถพีุทธใน

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี  พบวาคุณลักษณะของผูบริหาร   

สถานศกึษาดานภาวะผูนําและดานวิสัยทศันสามารถทาํนายการดําเนินการโรงเรียนวิถพีทุธอาจ

เนื่องมาจากสาเหตุ ดังนี ้   

  4.1 ดานภาวะผูนํา อาจเปนเพราะ ในการดําเนนิการใด ๆ ผูบริหารไมสามารถ       

ดําเนนิการไดแตเพียงผูเดียว ดังนัน้ผูบริหารจึงจะตองใชกระบวนการในการจงูใจหรือโนมนาวจิตใจ    

ผูรวมงานใหรวมมือ รวมใจปฏิบัติงานเพือ่ใหงานบรรลผุลสําเร็จตามเปาหมาย และอาจเปนเพราะการ

ที่ผูบริหารสถานศึกษามีคุณลักษณะดานภาวะผูนําจะสามารถทําใหผูรวมงานมีความมุงมัน่ในการ

ทํางานใหประสบผลสําเร็จ โดยมีผูบริหารเปนตนแบบที่ดีและผูบริหารทีม่ีภาวะผูนําจะเปนผูที่มีความรู

ความสามารถในเชิงวิชาการเนื่องจากมกีารพัฒนาตนเองอยางสม่าํเสมอจนเปนทีย่อมรับ และไดรับ

ความไววางใจจากผูรวมงาน ซึ่งสงผลใหการดําเนนิการตาง ๆ ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งสอดคลองกับผลการวจิัยของ   สมชาติ  วเิชยีรมาศ (2532 : บทคัดยอ) ที่ศึกษาเกีย่วกับภาวะผูนํา

ของครูใหญกับการปฏิบัติงานของครู ซึง่ผลการวิจยั พบวา ภาวะผูนาํของครูใหญ อาจารยใหญ มีผล

ตอการปฏิบัติงานของครู 

  4.2 ดานวิสัยทัศน ทัง้นี้อาจเปนเพราะวิสัยทัศนเปนศักยภาพพื้นฐานของผูบริหารในการ

ที่จะนําพาองคการใหพฒันาไปสูเปาหมายที่ตองการได และที่สําคัญ วิสัยทัศนของผูบริหารไมวา    
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องคการใด ๆ  ทั้งภาคธุรกจิ รัฐบาลและหนวยงานทางการศึกษา ลวนเปนปจจยัที่เอือ้ใหเกิด

ประสิทธิภาพในการบรหิาร ตลอดทั้งสามารถเกื้อหนนุตอสภาพบรรยากาศขงการทาํงานที่ดี ใหเกดิขึ้น

ใน     องคการได ซึ่งขอคนพบนี้สอดคลองกับงานวิจัยของ มารศรี  สุธานิธิ (2540 : 61) และจํารัส  นอง

มาก (2540 : 124) ที่ตางพบวา ความเปนผูมีวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศกึษา เปนองคประกอบ

สําคัญในการปฏิบัติงานของโรงเรียนและสงผลใหครูมีขวัญกําลงัใจทีจ่ะปฏิบัติงานใหสําเร็จตาม

จุดมุงหมาย 

  เมื่อวิเคราะหตัวแปรคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในดานภาวะผูนาํรวมกับดาน

วิสัยทัศนพบวาสามารถอธิบายความแปรปรวนตอการดาํเนนิการโรงเรยีนวถิีพทุธไดสูงถึงรอยละ 

48.60 ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้สอดคลองกับ ผลการวิจยัของ บรอน (Braun.  1991 : 1139 – A) ที่ไดทํา

การวิเคราะหความสัมพันธระหวางวิสัยทศันของผูบริหารสถานศึกษากับบรรยากาศขององคการของ

โรงเรียน ตางก็เปนตัวทาํนายซึ่งกนัและกนัได และงานวิจัยของ บริดจ (มารศรี  สุธานิธ.ิ  2540 ; อางอิง

จาก Bridges. 1992 : 669)ที่ไดศึกษาความสัมพันธระหวางประสทิธผิลของโรงเรียนกับวิสัยทัศนของ 

ผูบริหารสถานศึกษา พบวา ในโรงเรียนทีม่ปีระสิทธิผลนัน้ ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีวสัิยทัศนและยงัพบ

อีกวา วิสัยทัศนของผูบริหารสามารถทํานายประสิทธิผลของโรงเรียนได ทั้งนี้อาจเปนเพราะ การที ่      

ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนํา คือมีความสามารถในการเปนผูนําแลวและยังเปนผูที่มีวิสัยทัศน คือ

สามารถมองภาพในอนาคตไดอยางถกูตองเหมาะสมกจ็ะสามารถดาํเนนิการโรงเรียนวิถีพทุธไดบรรลุ

ตามเปาหมายได 

  ดังนัน้ผูบริหารจะตองมีการพฒันาตนเองใหมคุีณลักษณะในดานของภาวะผูนําและ 

วิสัยทัศนใหสูงขึ้นเพื่อที่จะสามารถเปนแบบอยางที่ดี เปนที่ปรึกษาใหแกผูรวมงาน จนเปนที่ไววางใจ

และในที่สุด ทกุคนในองคการจะรวมมือกนัในการดําเนนิการโรงเรียนวถิีพุทธใหประสบความสาํเร็จ   

ตอไป 

ขอเสนอแนะจากการศึกษาคนควา 

 การศึกษาคนควาเรื่อง  การศึกษาความสมัพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา 

กับการดําเนนิการโรงเรียนวถิีพุทธในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี  
 ขอเสนอแนะทั่วไป 
 ขอมูลที่นาํไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัติ 

 1.  หนวยงานที่เกี่ยวของควรใหความสาํคญัในการกาํหนดนโยบายในการพัฒนา            

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาในดานวิสัยทัศน ภาวะผูนํา และมนุษยสัมพนัธ 
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 2.  หนวยงานที่เกี่ยวของควรมีการสงเสรมิและสนับสนนุการดําเนนิการโรงเรียนวิถพีุทธใหมี

ระดับการปฏิบัติใหมากยิ่งขึ้น 

 

 
 ขอเสนอแนะสําหรบัการศกึษาคนควาครั้งตอไป 

 1.  ควรศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการ

โรงเรียนวิถพีุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี ในอําเภออื่น ๆ ใน

จังหวัดปราจนีบุรี 

 2.  ควรมีการศึกษาคนควาตัวแปรที่สัมพนัธทางบวกกบัการดําเนินการโรงเรียนวิถพีุทธใน

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน หรือโดยการเพิ่มตัวแปรใหมากยิง่ขึ้น 

 3.  ควรมีการศึกษาวจิัยเกีย่วกับโรงเรียนวถิีพุทธในดานอื่น ๆ เชน ดานกายภาพ  ดาน        

กิจกรรมพืน้ฐานวิถีชวีิต เปนตน 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจคุณภาพเครื่องมือ 
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2.อาจารย ดร.จารุวรรณ  พลอยดวงรัตน อาจารยประจาํภาควิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

3.นายสมคิด  ดีรัศมี ผูอํานวยการ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี 

4.นายสถาพร  ศรีมวง ผูอํานวยการ  
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ที่ ศธ 0519.12/1612     โรงเรีย   บัณฑิตวิทยาลยั 

         มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

        สุขุมวิท  23  กรุงเทพ ฯ  10110 

        8  มีนาคม  2549 

เร่ือง   ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญ 

เรียน  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม 

 เนื่องดวย    นางศิริวรรณ  เสนารักษ  นิสิตระดับปริญญาโท  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ไดรับอนมุัติใหทาํสารนพินธ  เร่ือง   “ การศึกษาความสัมพนัธระหวาง

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนนิการโรงเรียนวิถีพทุธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี อําเภอเมืองปราจีนบุรี “      โดยมี    ผูชวยศาสตราจารย               

พวงรัตน  เกษรแพทย เปนอาจารยที่ปรึกษาสารนพินธ  ในการนี้  บัณฑติวิทยาลัยขอเรียนเชญิทาน 

เปนผูเชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถามคุณลกัษณะของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการโรงเรียน  

วิถีพทุธ 
 

   จึงเรียนมาเพือ่ขอความอนุเคราะห   ไดโปรดพิจารณาเปนผูเชี่ยวชาญให    นางศิริวรรณ    

เสนารักษและขอขอบพระคุณเปนอยางสงู  ณ  โอกาสนี ้
 

      ขอแสดงความนับถือ 

      เพ็ญสิริ  จีระเดชากุล 

                        (ผูชวยศาสตราจารย  เพ็ญสริิ  จีระเดชากลุ) 

                         คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

สํานักงานคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

โทร.  02 – 664 – 1000 ตอ 5731 

หมายเหต ุ : สอบถามขอมลูเพิ่มเติม กรุณาติดตอนิสิต โทรศัพทมือถือ 01- 297- 7042 
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ที่ ศธ 0519.12/1612     โรงเรีย   บัณฑิตวิทยาลยั 

         มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

        สุขุมวิท  23  กรุงเทพ ฯ  10110 

        8  มีนาคม  2549 

เร่ือง   ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญ 

เรียน  ผูชวยศาสตราจารยอรวรรณ  ตัณฑเจริญรัตน 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม 

 เนื่องดวย    นางศิริวรรณ  เสนารักษ  นิสิตระดับปริญญาโท  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ไดรับอนมุัติใหทาํสารนพินธ  เร่ือง   “ การศึกษาความสัมพนัธระหวาง

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนนิการโรงเรียนวิถีพทุธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี อําเภอเมืองปราจีนบุรี “      โดยมี    ผูชวยศาสตราจารย               

พวงรัตน  เกษรแพทย เปนอาจารยที่ปรึกษาสารนพินธ  ในการนี้  บัณฑติวิทยาลัยขอเรียนเชญิทาน 

เปนผูเชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถามคุณลกัษณะของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการโรงเรียน  

วิถีพทุธ 
 

   จึงเรียนมาเพือ่ขอความอนุเคราะห   ไดโปรดพิจารณาเปนผูเชี่ยวชาญให    นางศิริวรรณ    

เสนารักษและขอขอบพระคุณเปนอยางสงู  ณ  โอกาสนี ้
 

      ขอแสดงความนับถือ 

      เพ็ญสิริ  จีระเดชากุล 

                        (ผูชวยศาสตราจารย  เพ็ญสริิ  จีระเดชากลุ) 

                         คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

สํานักงานคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

โทร.  02 – 664 – 1000 ตอ 5731 

หมายเหต ุ : สอบถามขอมลูเพิ่มเติม กรุณาติดตอนิสิต โทรศัพทมือถือ 01- 297- 7042 
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ที่ ศธ 0519.12/1612     โรงเรีย    บัณฑิตวิทยาลยั 

         มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

        สุขุมวิท  23  กรุงเทพ ฯ  10110 

        8  มีนาคม  2549 

เร่ือง   ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญ 

เรียน  ผูอํานวยการสถานศกึษาโรงเรียนวดัทองยอย 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม 

 เนื่องดวย    นางศิริวรรณ  เสนารักษ  นิสิตระดับปริญญาโท  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ไดรับอนมุัติใหทาํสารนพินธ  เร่ือง   “ การศึกษาความสัมพนัธระหวาง

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนนิการโรงเรียนวิถีพทุธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี อําเภอเมืองปราจีนบุรี “      โดยมี    ผูชวยศาสตราจารย               

พวงรัตน  เกษรแพทย เปนอาจารยที่ปรึกษาสารนพินธ  ในการนี้  บัณฑติวิทยาลัยขอเรียนเชญิทาน 

และอาจารยประยูร   สุทธพิงษพนัธ  เปนผูเชี่ยวชาญตรวจแบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหาร

สถานศกึษากบัการดําเนินการโรงเรียนวิถพีุทธ 
 

   จึงเรียนมาเพือ่ขอความอนุเคราะห   ไดโปรดพิจารณาเปนผูเชี่ยวชาญให    นางศิริวรรณ    

เสนารักษและขอขอบพระคุณเปนอยางสงู  ณ  โอกาสนี ้
 

      ขอแสดงความนับถือ 

      เพ็ญสิริ  จีระเดชากุล 

                        (ผูชวยศาสตราจารย  เพ็ญสริิ  จีระเดชากลุ) 

                         คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

สํานักงานคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

โทร.  02 – 664 – 1000 ตอ 5731 

หมายเหต ุ : สอบถามขอมลูเพิ่มเติม กรุณาติดตอนิสิต โทรศัพทมือถือ 01- 297- 7042 
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บันทึกขอความ 
 
สวนราชการ  บัณฑิตวิทยาลัย   มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  โทร. 5713 

ที่  ศธ  0519.12/1614               วันที ่     8   มีนาคม  2549  

เรื่อง  ขอเชิญเปนผูเชี่ยวชาญ  

เรียน  คณบดีคณะศึกษาศาสตร 

  เนื่องดวย    นางศิริวรรณ  เสนารักษ  นิสิตระดับปริญญาโท  สาขาวชิาการบรหิาร

การศึกษา มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ไดรับอนุมัติใหทําสารนิพนธ  เร่ือง   “ การศึกษา

ความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการโรงเรียนวิถพีทุธใน

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี อําเภอเมืองปราจนีบุรี “      โดยม ี   

ผูชวยศาสตราจารย               พวงรัตน  เกษรแพทย เปนอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ  ในการนี ้ บัณฑิต

วิทยาลัยขอเรยีนเชิญ  อาจารยจารุวรรณ  พลอยดวงรัตน เปนผูเชีย่วชาญตรวจแบบสอบถาม

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษากับการดาํเนนิการโรงเรียน  วิถีพทุธ 
 

   จึงเรียนมาเพือ่ขอความอนุเคราะห ไดโปรดพิจารณาใหขาราชการในสังกัดเปนผูเชีย่วชาญให    

นางศิริวรรณ    เสนารักษและขอขอบพระคุณเปนอยางสูง  ณ  โอกาสนี ้
 

      ขอแสดงความนับถือ 

      เพ็ญสิริ  จีระเดชากุล 

                        (ผูชวยศาสตราจารย  เพ็ญสริิ  จีระเดชากลุ) 

                         คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
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ที่ ศธ 0519.12/1989                            บัณฑิตวิทยาลัย 

         มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

        สุขุมวิท  23  กรุงเทพ ฯ  10110 

        17  มีนาคม  2549 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหการวิจัย 

เรียน  ผูอํานวยการสถานศกึษา 

ส่ิงที่สงมาดวย   แบบสอบถาม 

 เนื่องดวย    นางศิริวรรณ  เสนารักษ  นิสิตระดับปริญญาโท  สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ไดรับอนมุัติใหทาํสารนพินธ  เร่ือง   “ การศึกษาความสัมพนัธระหวาง

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนนิการโรงเรียนวิถีพทุธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี อําเภอเมืองปราจีนบุรี “      โดยมี    ผูชวยศาสตราจารย               

พวงรัตน  เกษรแพทย เปนอาจารยที่ปรึกษาสารนพินธ  ในการนี้  นิสิตมีความจาํเปนตองเก็บขอมูลเพื่อ

การวิจยั  โดยขอใหครูผูสอน ตอบแบบสอบถาม ในระหวางเดือน มีนาคม 2549 
 

   จึงเรียนมาเพือ่ขอความอนุเคราะห   ไดโปรดพิจารณาให    นางศิริวรรณ    เสนารักษ  ไดเก็บ

ขอมูลเพื่อการวิจัย  และขอขอบพระคุณเปนอยางสูง  ณ  โอกาสนี ้
 

      ขอแสดงความนับถือ 

      เพ็ญสิริ  จีระเดชากุล 

                        (ผูชวยศาสตราจารย  เพ็ญสริิ  จีระเดชากลุ) 

                         คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

สํานักงานคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

โทร.  2584119, 664 – 1000 ตอ 5618 

หมายเหต ุ : สอบถามขอมลูเพิ่มเติม กรุณาติดตอนิสิต โทรศัพทมือถือ 01- 297- 7042 
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ภาคผนวก ค 
ตาราง คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความสัมพันธระหวางคุณลักษณะ 

ของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนนิการโรงเรยีนวิถีพุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาปราจีนบุรี อําเภอเมอืงปราจีนบรุ ี
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ตาราง 7 คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความคิดเหน็เกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศกึษา

กับการดําเนนิการโรงเรียนวถิีพุทธในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ปราจีนบุรี   

         

ขอ คุณลักษณะของผูบริหาร คาความเชื่อมัน่ 

 

1. 

ดานวสิัยทศัน 
ผูบริหารสถานศึกษามกีารวางแผนอนาคตในการทํางาน 

.911 

 

2. ผูบริหารสถานศึกษารับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะใหม ๆ จาก

ผูใตบังคับบัญชา 

.911 

3. ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการคาดคะเน .910 

4. ผูบริหารสถานศึกษาสรางสรรคงานใหม ๆ ใหเกิดขึ้นในโรงเรียน .909 

5. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถชี้แจงใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจถึงนโยบาย

ของโรงเรียน 

.908 

6. ผูบริหารสถานศึกษามีความกระตือรือรนในการรับรู/ริเร่ิมเปลี่ยนแปลงไปสู

ส่ิงใหม 

.910 

7. ผูบริหารสถานศึกษามกัแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะครูถึงวิธกีารที่จะ

ทําใหสถานศกึษามกีารพัฒนา 

.909 

8. ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานโดยคาํนงึถงึเหตุผล .912 

9. ดานภาวะผูนาํ 
ผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางที่ดีของบุคลากรในโรงเรียน 

.909 

10. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถโนมนาวจิตใจผูรวมงานใหรวมมือรวมใจ

ปฏิบัติงาน 

.910 

11. ผูบริหารสถานศึกษาชอบอานหนังสือและวารสารตาง ๆ เพื่อหาความรูมา

พัฒนาตนเอง 

.910 

12. ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการแกปญหาอยางสรางสรรค .909 

13. ผูบริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบ และตัดสินใจอยางมีเหตุผล .909 

14. ผูบริหารสถานศึกษามีความซื่อสัตย บริหารงานดวยความโปรงใส 

ตรวจสอบได 

.913 

15. ผูบริหารสถานศึกษาทําใหผูรวมงานรวมกนัเอาชนะปญหาและอุปสรรค

ตาง ๆ ได 

.911 
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ขอ คุณลักษณะของผูบริหาร คาความเชื่อมัน่ 

16. ผูบริหารสถานศึกษาทําใหผูรวมงานมีความมุงมัน่ในการทํางานเพื่อให

เกิดผลสําเร็จ 

.911 

17. ผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหเหน็ถงึความตั้งใจอยางแนวแนทีจ่ะทาํงานให

สําเร็จตามที่กาํหนด 

.908 

18. ดานมนุษยสมัพันธ 
ผูบริหารสถานศึกษาสรางขวญัและกําลังใจใหแกผูรวมงาน 

.910 

19. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการรวมมือ รวมใจ .908 

20. ผูบริหารสถานศึกษายกยอง ชมเชย ผูปฏิบัติงานดีเดนอยางตอเนื่อง .908 

21. ผูบริหารสถานศึกษามกีารตดิตอประสานงานที่ดีกับผูรวมงาน .909 

22. ผูบริหารสถานศึกษาใหเกียรติผูใตบังคับบัญชาอยางสม่าํเสมอ .912 

23. ผูบริหารสถานศึกษาบริหารงานดวยความเที่ยงธรรม .913 

24. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถกลั่นกรอง    ขอมูลขาวสารที่ไดรับจากครูเพื่อ

ส่ือสารตอไปยังผูเกี่ยวของไดอยางถูกตองและเหมาะสม 

.911 

25. ผูบริหารสถานศึกษารับฟงขอเสนอแนะของครูที่เขาพบเกี่ยวกบัปญหาการ

บริหารงานโรงเรียน 

.910 

คาความเชื่อมัน่ .903 
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ตอนที่ 2 การดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ปราจีนบุรี อําเภอเมืองปราจนีบุรี 

ขอ การดําเนินการโรงเรียนวิถีพทุธ คาความเชื่อมัน่ 

1. ขั้นเตรียมการ 
สถานศกึษามกีารประชุมชี้แจงทาํความเขาใจกับคณะครู เร่ืองการจัด

ดําเนนิการโครงการ โรงเรียนวิถีพทุธ 

.910 

2. สถานศกึษามกีารจัดหาที่ปรึกษา เอกสารขอมูลเพื่อการดําเนนิการโรงเรยีน

วิถีพทุธ 

.909 

3. มีการเตรียมความพรอมใหกบับุคลากรที่เกีย่วของกับโรงเรียนวิถพีทุธ เชน 

การอบรมใหความรู 

.910 

4. มีการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว เชนกําหนดไวในธรรมนูญ

สถานศกึษา หรือ แผนปฏิบัติการ 

.909 

5. ขั้นดําเนนิการจัดสภาพและองคประกอบ 
มีการจัดทาํหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองตามแนวทางของโรงเรียนวิถี

พุทธ 

.910 

6. หลักสูตรสถานศึกษามีการกําหนดคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคและผลการ

เรียนรูที่คาดหวังโดยสะทอนถึงการพัฒนาศีล สมาธ ิปญญา 

.912 

7. มีการจัดสภาพแวดลอม หองเรียน แหลงเรียนรูที่สงเสรมิใหเกิดการพฒันา 

ศีล สมาธ ิปญญา 

.911 

8. กิจกรรมการเรยีนของนักเรียนมีความเหมาะสมกับผูเรียนสงเสริมการ

พัฒนาการกิน อยู ดู ฟง 

.911 

9. มีการจัดบรรยากาศของความเปนกัลยาณมิตรที่ดีตอกัน เชน การทําตนเปน

ตัวอยางที่ดี การยกยองผูทาํความด ี

.911 

10. ขั้นดําเนนิการพัฒนาผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา 
มีการวางแผนพัฒนาครู บุคลากรใหมีความรู ความเขาใจและศรัทธาตอ

พระพทุธศาสนา 

.908 

11. มีการสงเสริมใหครูและบุคลากรไดรับการพัฒนาตนเองและเปนแบบอยางที่

ดี 

.912 

12. มีการจัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปญญาทัง้ในการเรียนการสอนและใน

กิจกรรมการดาํรงชีวิตประจาํวนั 

.911 
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ขอ การดําเนินการโรงเรียนวิถีพทุธ คาความเชื่อมัน่ 

13. มีการจัดกิจกรรมเขาคายพุทธบุตรเพื่อฝกอบรมใหเกิดการกิน อยู ดู ฟงเปน

ตามหลกัไตรสิกขา 

.910 

14. ขั้นการดูแลสนับสนุนใกลชิด 
มีการนเิทศ กาํกับ ติดตามดูแลการดําเนนิงานใหเปนไปตามทีก่ําหนด 

.909 

15. มีการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนการดําเนนิงานใหเปนไปตามแผน .908 

16. มีการจัดเก็บ รวบรวมขอมูลและมีการประเมินผลระหวางดําเนินการ .908 

17. มีการยกยองชมเชยผูเกีย่วของที่ปฏิบัติตนตามแนวทางแหงไตรสิกขา .908 

18. ขั้นการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
มีการตรวจสอบการดําเนินการโรงเรียนวิถพีุทธเพื่อการพฒันาอยางตอเนื่อง 

.908 

19. มีการนาํขอมลู มาวิเคราะหหาสาเหต ุหาขอดีและขอที่ควรแกไขเพื่อนําไป

ปรับปรุงและพัฒนา 

.908 

20. มีการกาํหนดแนวทางการแกไขรวมกันเพือ่พัฒนางานใหดีข้ึน .910 

21. มีการประชุมปฏิบัติการใหครูและผูเกี่ยวของไดรวมกันพิจารณาแกไข

ขอบกพรองในการดําเนินการโรงเรียนวิถีพทุธ 

.911 

22. ขั้นประเมนิผลและเผยแพรผลดําเนินการ 
มีการกาํหนดมอบหมายผูประเมินโครงการโรงเรียนวิถีพทุธในโรงเรียน 

.913 

23. มีการจัดทาํเครื่องมือสําหรับการประเมนิอยางครอบคลมุทุกองคประกอบ .909 

24. มีการจัดทาํรายงานผลใหผูเกี่ยวของไดรับทราบ .909 

25. มีการนาํผลการดําเนินงานเผยแพรตอสาธารณชน .911 

คาความเชื่อมัน่ .909 

คาความเชื่อมัน่ทัง้ฉบับ .912 
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ภาคผนวก ง  
แบบสอบถาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

เร่ือง     การศึกษาความสัมพันธระหวางคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษากับการดําเนินการ

โรงเรียนวิถพีุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี 

อําเภอเมืองปราจีนบุรี 

 

คําชี้แจงทัว่ไป 

 1.แบบสอบถามนี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษาความสัมพนัธระหวางคณุลักษณะของผูบริหาร

สถานศกึษากบัการดําเนินการโรงเรียนวิถพีุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา

ปราจีนบุรี อําเภอเมอืงปราจนีบุรี 

 2.แบบสอบถามนี้ม ี2 ตอน คือ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุรี อําเภอเมืองปราจีนบุรี 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนนิการโรงเรียนวถิีพุทธในสานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ไดแก ข้ันการเตรียมการ ข้ันการดาํเนนิการจัดสภาพและองคประกอบ ข้ันดาํเนนิการพัฒนา

ผูเรียนและบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ข้ันดูแลสนับสนนุใกลชิด ข้ันปรับปรุงพัฒนาตอเนื่อง ข้ัน

ประเมินผลและเผยแพรผลดําเนนิการ 

 3.ผูตอบแบบสอบถามเปนครูผูสอนที่คณะทํางานโรงเรียนวถิีพทุธที่เปนกลุมตัวอยาง 

 4.โปรดตอบแบบสอบถามทกุขอใหตรงกับความเปนจริงหรือความรูสึกของทานใหมากที่สุด 

เพื่อประโยชนโดยรวมตอสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษาปราจนีบุรี อําเภอเมอืง

ปราจีนบุรี ในการรวมกนัดําเนินการโรงเรียนวถิีพทุธใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ตอไป 

 5.ผูวิจัยขอรับรองวาจะใชขอมูลของทาน เพื่อประโยชนในการวิจัยเทานัน้และจะไมมีผลเสีย

หายใด ๆ ตอทานทัง้นัน้ 

 

             ศิริวรรณ  เสนารักษ 

       นิสิตปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา 

                มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ 
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ตอนที่  1  แบบสอบถามเกีย่วกับระดับคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 โปรดทําเครื่องหมาย   ในชองที่ตรงกับความเปนจริงในเรื่องที่เกี่ยวกบัคุณลักษณะของ     

               ผูบริหารสถานศึกษา ใน 3 ดาน คือ วิสัยทัศน ภาวะผูนํา และมนุษยสัมพันธ 

 

ระดับการปฏิบัติ 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

นอย 

2 

นอยที่สุด 

1 

ดานวสิัยทศัน 
1.ผูบริหารสถานศึกษามกีารวางแผนอนาคตใน

การทาํงาน  

     

2.ผูบริหารสถานศึกษารับฟงความคิดเหน็และ

ขอเสนอแนะใหม ๆ จากผูใตบังคับบัญชา 

     

3. ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

คาดคะเน 

     

4.ผูบริหารสถานศึกษาสรางสรรคงานใหม ๆ ให

เกิดขึ้นในโรงเรียน 

     

5. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถชี้แจงให

ผูใตบังคับบัญชาเขาใจถงึนโยบายของ

โรงเรียน 

     

6. ผูบริหารสถานศึกษามีความกระตือรือรนใน

การรับรู/ริเร่ิมเปลี่ยนแปลงไปสูส่ิงใหม  

     

7. ผูบริหารสถานศึกษามกัแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นกับคณะครูถึงวิธกีารที่จะทําให

สถานศกึษามกีารพัฒนา 

     

8. ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานโดยคํานงึถึง

เหตุผล  

     

ดานภาวะผูนาํ 
9. ผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางที่ดีของ

บุคลากรในโรงเรียน 
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ระดับการปฏิบัติ 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

นอย 

2 

นอยที่สุด 

1 

10. ผูบริหารสถานศกึษาสามารถโนมนาวจิตใจ

ผูรวมงานใหรวมมือรวมใจปฏิบัติงาน 

     

11. ผูบริหารสถานศกึษาชอบอานหนงัสือและ

วารสารตาง ๆ เพื่อหาความรูมาพัฒนาตนเอง 

     

12. ผูบริหารสถานศกึษามีความสามารถในการ

แกปญหาอยางสรางสรรค 

     

13. ผูบริหารสถานศกึษามีความรับผิดชอบ และ

ตัดสินใจอยางมีเหตุผล 

     

14. ผูบริหารสถานศกึษามีความซื่อสัตย 

บริหารงานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 

     

15. ผูบริหารสถานศกึษาทําใหผูรวมงานรวมกนั

เอาชนะปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ได 

     

16.ผูบริหารสถานศกึษาทําใหผูรวมงานมคีวาม

มุงมัน่ในการทาํงานเพื่อใหเกดิผลสําเร็จ 

     

17. ผูบริหารสถานศกึษาแสดงใหเห็นถึงความ

ต้ังใจอยางแนวแนทีจ่ะทาํงานใหสําเร็จตามที่

กําหนด 

     

ดานมนุษยสมัพันธ 
18. ผูบริหารสถานศกึษาสรางขวัญและกาํลังใจ

ใหแกผูรวมงาน 

     

19. ผูบริหารสถานศกึษาสงเสริมใหเกิด

บรรยากาศของการรวมมือ รวมใจ 

     

20. ผูบริหารสถานศกึษายกยอง ชมเชย 

ผูปฏิบัติงานดเีดนอยางตอเนื่อง 

     



 123 

ระดับการปฏิบัติ 

คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา มากที่สุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

นอย 

2 

นอยที่สุด 

1 

21.ผูบริหารสถานศกึษามีการติดตอประสานงาน

ที่ดีกับผูรวมงาน 

     

22. ผูบริหารสถานศกึษาใหเกียรติ

ผูใตบังคับบัญชาอยางสม่าํเสมอ 

     

23. ผูบริหารสถานศกึษาบรหิารงานดวยความ

เที่ยงธรรม 

     

24. ผูบริหารสถานศกึษาสามารถกลัน่กรอง    

ขอมูลขาวสารที่ไดรับจากครูเพื่อส่ือสารตอไป

ยังผูเกีย่วของไดอยางถกูตองและเหมาะสม 

     

25. ผูบริหารสถานศกึษารับฟงขอเสนอแนะของ

ครูที่เขาพบเกีย่วกับปญหาการบริหารงาน

โรงเรียน 
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ตอนที่  2  แบบสอบถามเกีย่วกับการดําเนินการโรงเรียนวิถพีทุธในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน ไดแก ข้ัน  

การเตรียมการ ข้ันการดําเนนิการจัดสภาพและองคประกอบ ข้ันดําเนนิการพัฒนาผูเรียน

และบุคลากรตามระบบไตรสิกขา ข้ันดูแลสนับสนนุใกลชิด ข้ันปรับปรุงพัฒนาตอเนือ่ง ข้ัน

ประเมินผลและเผยแพรผลดําเนนิการ 

 

คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ในชองที่ตรงกับความเปนจริงในเรื่องที่เกี่ยวกบัการดําเนินการ

โรงเรียนวิถพีุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ระดับการปฏิบัติ 

การดําเนินการโรงเรียนวิถีพทุธ มากที่สุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

นอย 

2 

นอยที่สุด 

1 

ขั้นเตรียมการ 
1.สถานศึกษามีการประชุมชีแ้จงทาํความเขาใจ

กับคณะครู เร่ืองการจัดดําเนินการโครงการ 

โรงเรียนวิถพีุทธ 

     

2. สถานศึกษามีการจัดหาทีป่รึกษา เอกสาร

ขอมูลเพื่อการดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธ 

     

3.มีการเตรียมความพรอมใหกับบุคลากรที่

เกี่ยวของกับโรงเรียนวิถพีุทธ เชน การอบรม

ใหความรู 

     

4.มีการวางแผนทัง้ระยะสัน้และระยะยาว เชน

กําหนดไวในธรรมนูญสถานศึกษา หรือ 

แผนปฏิบัติการ 

     

ขั้นดําเนนิการจัดสภาพและองคประกอบ 
5.มีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลอง

ตามแนวทางของโรงเรียนวถิพีุทธ 

     

6.หลักสูตรสถานศึกษามกีารกําหนด

คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคและผลการเรียนรูที่

คาดหวงัโดยสะทอนถึงการพฒันาศีล สมาธิ 

ปญญา 
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ระดับการปฏิบัติ 

การดําเนินการโรงเรียนวิถีพทุธ มากที่สุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

นอย 

2 

นอยที่สุด 

1 

7.มีการจัดสภาพแวดลอม หองเรียน แหลงเรียนรู

ที่สงเสริมใหเกดิการพัฒนา ศีล สมาธ ิ

ปญญา 

     

8.กิจกรรมการเรียนของนักเรยีนมีความ

เหมาะสมกับผูเรียนสงเสริมการพัฒนาการกิน 

อยู ดู ฟง 

     

9.มีการจัดบรรยากาศของความเปนกัลยาณมิตร

ที่ดีตอกัน เชน การทําตนเปนตัวอยางที่ดี การ

ยกยองผูทาํความดี  

     

ขั้นดําเนนิการพัฒนาผูเรียนและบุคลากร
ตามระบบไตรสิกขา 

10.มีการวางแผนพัฒนาครู บุคลากรใหมคีวามรู 

ความเขาใจและศรัทธาตอพระพทุธศาสนา 

     

11.มีการสงเสริมใหครูและบุคลากรไดรับการ

พัฒนาตนเองและเปนแบบอยางที่ดี 

     

12.มีการจัดกจิกรรมบริหารจิตเจริญปญญาทั้ง

ในการเรียนการสอนและในกจิกรรมการ

ดํารงชีวิตประจําวนั 

     

13.มีการจัดกจิกรรมเขาคายพุทธบุตรเพือ่

ฝกอบรมใหเกดิการกิน อยู ดู ฟงเปนตามหลัก

ไตรสิกขา 

     

ขั้นการดูแลสนับสนุนใกลชิด 
14.มีการนิเทศ กํากบั ติดตามดูแลการ

ดําเนนิงานใหเปนไปตามที่กาํหนด 

     

15.มีการจัดสรรทรัพยากรสนับสนนุการ

ดําเนนิงานใหเปนไปตามแผน 
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ระดับการปฏิบัติ 

การดําเนินการโรงเรียนวิถีพทุธ มากที่สุด 

5 

มาก 

4 

ปานกลาง 

3 

นอย 

2 

นอยที่สุด 

1 

16.มีการจัดเกบ็ รวบรวมขอมูลและมีการ

ประเมินผลระหวางดําเนนิการ 

     

17.มีการยกยองชมเชยผูเกีย่วของที่ปฏิบัติตน

ตามแนวทางแหงไตรสิกขา 

     

ขั้นการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
18.มีการตรวจสอบการดําเนินการโรงเรียนวิถี

พุทธเพื่อการพฒันาอยางตอเนื่อง 

     

19.มีการนาํขอมูล มาวิเคราะหหาสาเหตุ หาขอดี

และขอที่ควรแกไขเพื่อนําไปปรับปรุงและ

พัฒนา 

     

20.มีการกําหนดแนวทางการแกไขรวมกันเพื่อ

พัฒนางานใหดีข้ึน 

     

21.มีการประชุมปฏิบัติการใหครูและผูเกีย่วของ

ไดรวมกันพจิารณาแกไขขอบกพรองในการ

ดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธ 

     

ขั้นประเมนิผลและเผยแพรผลดําเนินการ 
22.มีการกําหนดมอบหมายผูประเมินโครงการ

โรงเรียนวิถพีุทธในโรงเรียน 

     

23.มีการจัดทาํเครื่องมือสําหรับการประเมิน

อยางครอบคลมุทุกองคประกอบ 

     

24.มีการจัดทาํรายงานผลใหผูเกี่ยวของไดรับ

ทราบ 

     

25.มีการนาํผลการดําเนินงานเผยแพรตอ        

สาธารณชน 
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ภาคผนวก จ 
คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐานรายขอของแบบสอบถาม 
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คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานรายขอของแบบสอบถาม 
 

 คุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษา Χ  S.D. ระดับ 

 

1. 

ดานวสิัยทศัน 
ผูบริหารสถานศึกษามกีารวางแผนอนาคตใน 

การทาํงาน 

 

4.36 

 

592 

 

มาก 

2. 

 

ผูบริหารสถานศึกษารับฟงความคิดเห็นและ 

ขอเสนอแนะใหม ๆ จากผูใตบังคับบัญชา 

4.30 .696 มาก 

3. ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ  

คาดคะเน 

4.16 .584 มาก 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาสรางสรรคงานใหม ๆ  

ใหเกิดขึ้นในโรงเรียน 

4.29 .668 มาก 

5. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถชี้แจงใหผูใต 

บังคับบัญชาเขาใจถึงนโยบายของโรงเรียน 

4.43 .710 มาก 

6. ผูบริหารสถานศึกษามีความกระตือรือรนใน 

การรับรู/ริเร่ิมเปลี่ยนแปลงไปสูส่ิงใหม 

4.48 .551 มาก 

7. ผูบริหารสถานศึกษามกัแลกเปลี่ยนความคิด 

เห็นกับคณะครูถึงวิธกีารที่จะทําใหสถาน 

ศึกษามกีารพฒันา 

4.31 .647 มาก 

8. ผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานโดยคาํนงึถงึ

เหตุผล 

4.28 .652 มาก 

9. 

ดานภาวะผูนํา 
ผูบริหารสถานศึกษาเปนแบบอยางที่ดีของ

บุคลากรในโรงเรียน 

4.48 .623 มาก 

10. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถโนมนาวจิตใจผู 

รวมงานใหรวมมือรวมใจปฏิบัติงาน 

4.25 .630 มาก 
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11. ผูบริหารสถานศึกษาชอบอานหนังสือและ 

วารสารตาง ๆ เพื่อหาความรูมาพัฒนาตนเอง 

4.21 .625 มาก 

12. ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ 

แกปญหาอยางสรางสรรค 

4.25 .643 มาก 

13. ผูบริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบ และ 

ตัดสินใจอยางมีเหตุผล 

4.38 .626 มาก 

14. ผูบริหารสถานศึกษามีความซื่อสัตย บริหาร 

งานดวยความโปรงใส ตรวจสอบได 

4.53 .650 มากที่สุด 

15. ผูบริหารสถานศึกษาทําใหผูรวมงานรวม 

กันเอาชนะปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ได 

4.26 .633 มาก 

16. ผูบริหารสถานศึกษาทําใหผูรวมงานมีความ 

มุงมัน่ในการทาํงานเพื่อใหเกดิผลสําเร็จ 

4.36 .734 มาก 

17. ผูบริหารสถานศึกษาแสดงใหเหน็ถงึความตั้ง 

ใจอยางแนวแนที่จะทาํงานใหสําเร็จตามที ่

กําหนด 

4.42 .631 มาก 

 

18. 

ดานมนุษยสมัพันธ 
ผูบริหารสถานศึกษาสรางขวญัและกําลังใจ 

ให แกผูรวมงาน 
4.46 .712 มาก 

19. ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหเกิด 

บรรยากาศของการรวมมือ รวมใจ 

4.36 .700 มาก 

20. ผูบริหารสถานศึกษายกยอง ชมเชย ผูปฏิบัติ 

งานดีเดนอยางตอเนื่อง 

4.34 .719 มาก 

21. ผูบริหารสถานศึกษามกีารตดิตอประสาน 

งานที่ดีกับผูรวมงาน 

4.42 .684 มาก 
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22. ผูบริหารสถานศึกษาใหเกียรติผูใตบังคับ 

บัญชาอยางสม่ําเสมอ 

4.36 .736 มาก 

23. ผูบริหารสถานศึกษาบริหารงานดวยความ 

เที่ยงธรรม 

4.40 .656 มาก 

24. ผูบริหารสถานศึกษาสามารถกลั่นกรอง    ขอ 

มูลขาวสารที่ไดรับจากครูเพือ่ส่ือสารตอไปยัง 

ผูเกี่ยวของไดอยางถูกตองและเหมาะสม 

4.25 .630 มาก 

25. ผูบริหารสถานศึกษารับฟงขอเสนอแนะของ 

ครูที่เขาพบเกีย่วกับปญหาการบริหารงานโรง 

เรียน 

4.31 .634 มาก 
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การดําเนินการโรงเรียนวิถีพทุธ Χ  S.D. ระดับ 

 

1. 

ขั้นเตรียมการ 
สถานศกึษามกีารประชุมชี้แจงทาํความ

เขาใจกับคณะครู เร่ืองการจดัดําเนินการ

โครงการ โรงเรียนวิถพีทุธ 

 

4.14 

 

.683 

 

มาก 

2. สถานศกึษามกีารจัดหาที่ปรึกษา เอกสาร

ขอมูลเพื่อการดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธ 

3.86 .666 มาก 

3. มีการเตรียมความพรอมใหกบับุคลากรที่

เกี่ยวของกับโรงเรียนวิถพีุทธ เชน การอบรม

ใหความรู 

4.07 .725 มาก 

4. มีการวางแผนทั้งระยะสั้นและระยะยาว เชน

กําหนดไวในธรรมนูญสถานศึกษา หรือ 

แผนปฏิบัติการ 

4.02 .716 มาก 

5. 

ขั้นดําเนนิการจัดสภาพและองคประกอบ 
มีการจัดทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหสอด 

คลองตามแนวทางของโรงเรียนวิถพีทุธ 
3.98 .692 มาก 

6. หลักสูตรสถานศึกษามีการกําหนดคุณ 

ลักษณะทีพ่งึประสงคและผลการเรียนรูทีค่าด 

หวงัโดยสะทอนถึงการพัฒนาศีล สมาธิ  

ปญญา 

4.14 .719 มาก 

7. มีการจัดสภาพแวดลอม หองเรียน แหลง 

เรียนรูที่สงเสรมิใหเกิดการพฒันา ศีล สมาธิ  

ปญญา 

3.91 .716 มาก 

8. กิจกรรมการเรยีนของนักเรียนมีความเหมาะ 

สมกับผูเรียนสงเสริมการพัฒนาการกนิ อยู ดู  

ฟง 

3.88 .669 มาก 

9. มีการจัดบรรยากาศของความเปน 

กัลยาณมิตรทีดี่ตอกัน เชน การทําตนเปนตัว 

อยางที่ดี การยกยองผูทาํความด ี

4.05 .665 มาก 
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 ขั้นดําเนนิการพัฒนาผูเรียนและบุคลากร 
ตามระบบไตรสิกขา 

   

10. มีการวางแผนพัฒนาครู บุคลากรใหมีความรู  

ความเขาใจและศรัทธาตอพระพทุธศาสนา 

4.02 .653 มาก 

11. มีการสงเสริมใหครูและบุคลากรไดรับการ 

พัฒนาตนเองและเปนแบบอยางที่ดี 

4.17 .720 มาก 

12. มีการจัดกิจกรรมบริหารจิตเจริญปญญาทัง้

ในการเรียนการสอนและในกจิกรรมการ

ดํารงชีวิตประจําวนั 

3.99 .634 มาก 

13. มีการจัดกิจกรรมเขาคายพุทธบุตรเพื่อฝก  

อบรมใหเกิดการกิน อยู ดู ฟงเปนตามหลัก 

ไตรสิกขา 

3.68 .923 มาก 

 

14. 

ขั้นการดูแลสนับสนุนใกลชิด 
มีการนเิทศ กาํกับ ติดตามดูแลการดําเนนิ 

งานใหเปนไปตามทีก่ําหนด 
3.98 .613 มาก 

15. มีการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนการดําเนนิ 

งานใหเปนไปตามแผน 

3.86 .777 มาก 

16. มีการจัดเก็บ รวบรวมขอมูลและมีการ 

ประเมินผลระหวางดําเนนิการ 

3.87 .768 มาก 

17. มีการยกยองชมเชยผูเกีย่วของที่ปฏิบัติตน 

ตามแนวทางแหงไตรสิกขา 

4.01 .722 มาก 

18. 

ขั้นการปรับปรุงและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
มีการตรวจสอบการดําเนินการโรงเรียนวิถ ี

พุทธเพื่อการพฒันาอยางตอเนื่อง 
3.87 .711 มาก 

19. มีการนาํขอมลู มาวิเคราะหหาสาเหต ุหาขอ 

ดีและขอที่ควรแกไขเพื่อนําไปปรับปรุงและ 

พัฒนา 

3.79 .702 มาก 
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20. มีการกาํหนดแนวทางการแกไขรวมกันเพือ่ 

พัฒนางานใหดีข้ึน 

3.88 .730 มาก 

21. มีการประชุมปฏิบัติการใหครูและผูเกี่ยวของ 

ไดรวมกันพจิารณาแกไขขอบกพรองในการ 

ดําเนนิการโรงเรียนวถิีพทุธ 

3.91 .716 มาก 

 ขั้นประเมนิผลและเผยแพรผล
ดําเนินการ 

   

22. มีการกาํหนดมอบหมายผูประเมินโครงการ 

โรงเรียนวิถพีุทธในโรงเรียน 

3.96 .709 มาก 

23. มีการจัดทาํเครื่องมือสําหรับการประเมนิ

อยางครอบคลมุทุกองคประกอบ 

3.75 .703 มาก 

24. มีการจัดทาํรายงานผลใหผูเกี่ยวของไดรับ

ทราบ 

3.78 .741 มาก 

25. มีการนาํผลการดําเนินงานเผยแพรตอ

สาธารณชน 

3.64 .802 มาก 
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ภาคผนวก ฉ 
รายชื่อสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี 
อําเภอเมืองปราจีนบุรี 
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รายชื่อสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาปราจีนบุร ี

 
อําเภอเมืองปราจีนบรุี ทีเ่ขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 

 
 
1.โรงเรียนวัดภักดีสุนทราวาส   2.โรงเรียนชุมชนบานขอนขวาง 

3.โรงเรียนบานดงบงั 4.โรงเรียนวัดนิโครธาวาส 

5.โรงเรียนชุมชนวัดหนองจวง 6.โรงเรียนวัดโคกมะกอก 

7.โรงเรียนอนบุาลเมืองปราจีนบุรี 8.โรงเรียนวัดบานยาง 

9.โรงเรียนบานหวัเขา 10.โรงเรียนวดัโบสถวทิยา 

11.โรงเรียนวดัหัวกรด 12.โรงเรียนวดับางคาง 

13.โรงเรียนเมอืงปราจนีบุรี 14.โรงเรียนวดัสามัคคีภิรมย 

15.โรงเรียนอนุบาลปราจีนบุรี 16.โรงเรียนวดัเลียบ (หรํ่าวทิยานุกูล) 

17.โรงเรียนวดักระแจะ 18.โรงเรียนวดัหาดสะแก 

19.โรงเรียนวดัลําดวน 20.โรงเรียนวดัสงางาม (สุทธิเกียรติวทิยา) 

21.โรงเรียนบานดงคยุ 22.โรงเรียนวดัทุงตะลุมพุก 

23.โรงเรียนวดัประชาวาส 24.โรงเรียนวดัประสาธนรังสรรค 

25.โรงเรียนบานเนินหอม 26.โรงเรียนวดัเนินสงู 

27.โรงเรียนวดัเนินไมหอม 28.โรงเรียนบอแร – ธารเลา 

29.โรงเรียนบานหวยเกษยีร 30.โรงเรียนวดัทาวอูทอง 

31.โรงเรียนบานหนองชะอม 32.โรงเรียนบานแหลมไผ 

33.โรงเรียนบานแหลมหนิ 34.โรงเรียนบานหนองเตา 

35.โรงเรียนวดับานพระ  
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