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 การวิจยันีมี้ความมุ่งหมาย เพ่ือศึกษาระดบัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา

สงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ ศกึษาระดบัภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

สงักัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตทุ่งครุ ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางวิชาการของ

ผู้ บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สํานักงานเขตทุ่งครุ และศึกษาภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุ่งครุ  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้

ในการวิจัย คือ ครูผู้ ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตทุ่งครุ ปี

การศกึษา 2560 จํานวน 196 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดบั และมีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

เท่ากับ 0.960 และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

เทา่กบั 0.965  

 ผลการวิจยัพบว่า 1) การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร 

สํานกังานเขตทุ่งครุ  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากทกุด้าน  โดยเรียงลําดบัคา่เฉล่ียจากมากไป

หาน้อย  คือ การเรียนรู้เป็นทีม รองลงมาคือ การมีวิสยัทศัน์ร่วม  การคดิอย่างเป็นระบบ การเป็นบคุคล

ท่ีรอบรู้ และการมีรูปแบบความคิด สําหรับภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตทุ่งครุ  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากทุกด้าน  โดยเรียงลําดบั

คา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน  ด้านการจดัการด้านการเรียนการ

สอน  และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนตามลําดบั 2) ภาวะผู้ นําทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์ทางบวกกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา

สงักดักรุงเทพมหานคร  สํานกังานเขตทุ่งครุ  อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  3) ภาวะผู้ นําทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุ่งครุ ทุกด้านส่งผลต่อการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสงักัดกรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุ่งครุ อย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิตท่ีิระดบั  .05  โดยมีอํานาจการพยากรณ์ได้ร้อยละ  39.80    
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 The purposes of this research are to study the following: the level learning organization 

at educational institutions in the Bangkok metropolitan area and the Thung Khru district office; the 

level of academic leadership at educational institutions in the Bangkok metropolitan area and the 

Thung Khru district office ; the relationship between academic leadership of school administrators 

and learning organization at educational institutions in the Bangkok metropolitan area and the 

Thung Khru district office ; academic leadership among administrators affecting the learning 

organization of educational institutions in the Bangkok metropolitan area and the Thung Khru 

district office. The samples consisted of 196 teachers at educational institutions in the Bangkok 

metropolitan area and the Thung Khru district office in 2017, The instruments used for data 

collection was a five point-rating scale questionnaires and the reliability of learning organization of 

education was 0.960 and the reliability of academic leadership in educational institutions was 

0.965   

 The findings were as follows: 1) The level of learning organization at educational 

institutions in the Bangkok metropolitan area and the Thung Khru district office as a whole was at a 

high level. The research found high level in all aspects and in descending order, as follows: 

Shared Vision, team learning, systematic thinking and an individual who knows. The level of 

instructional leadership at educational institutions in the Bangkok metropolitan area and the Thung 

Khru district office as a whole was at a high level. The research found high levels in all aspects 

and in descending order, as follows: school mission definition,instructional management and to 

enhance the academic atmosphere of the school, respectively. 2) The academic leadership of 

educational institutions had a positive statistically significant correlation with learning organization 

of educational institutions in the Bangkok metropolitan area and the Thung Khru district office at          

a level of .01 3) The factors affecting the learning organization of educational institutions in the 

Bangkok metropolitan area and the Thung Khru district office was at a level of .05. The predictive 

power was at 39.80 percent 
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ประกาศคุณูปการ 
 

           ปริญญานิพนธ์ฉบบันี ้สําเร็จสมบรูณ์ ด้วยดี โดยได้รับความกรุณาเป็นอยา่งย่ิง จาก อาจารย์ 

ดร.ชไมพร ดสิถาพร ประธานกรรมการควบคมุปริญญานิพนธ์ และ อาจารย์ ดร.จนัทรัศม์ ภูตอิริยวฒัน์ 

กรรมการควบคมุปริญญานิพนธ์ ท่ีได้เสียสละเวลาอนัมีคา่ในการให้คําปรึกษา แนะนําการทํางานวิจยั

ตลอดจนแนวทางในการปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ทําให้ปริญญานิพนธ์ฉบบันีเ้สร็จสมบูรณ์ 

รวมทัง้ทําให้ผู้ วิจัยได้รับประสบการณ์ในการทํางานวิจัยอนัทรงคุณค่านี ้ท่ีกว่าจะสําเร็จได้ต้องผ่าน

ปัญหาอปุสรรคมากมาย  ผู้ วิจยัขอกราบขอบพระคณุเป็นอยา่งสงูไว้ ณ ท่ีนี ้

  ผู้ วิจยัขอกราบขอบพระคณุคณะกรรมการพิจารณาเค้าโครงปริญญานิพนธ์ ซึ่งประกอบด้วย

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จตพุล ยงศร อาจารย์ ดร.ชไมพร ดิสถาพร อาจารย์ ดร.จนัทรัศม์ ภูติอริยวฒัน์ 

อาจารย์ ดร.ราชนัย์ บุญธิมา และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภานวุฒัน์ ศิรินุพงษ์ ท่ีให้ข้อเสนอแนะเป็น

คณุประโยชน์ในการทํางานวิจัย อีกทัง้ ขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการสอบปากเปล่าปริญญา

นิพนธ์  ซึ่งประกอบด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยะ  ศกัดิ์เจริญ  อาจารย์ ดร.ชไมพร  ดิสถาพร  

อาจารย์ ดร.จนัทรัศม์  ภูติอริยวฒัน์ อาจารย์ ดร.ราชนัย์  บุญธิมา และ อาจารย์ ดร.สมบูรณ์  บูรศิริ

รักษ์  ท่ีให้คําแนะนําในการปรับปรุงแก้ไขปริญญานิพนธ์ให้สําเร็จสมบรูณ์มากย่ิงขึน้ 

  ผู้ วิจยัขอกราบขอบพระคณุ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นาวาอากาศโทหญิง ดร.ชมสุภัค  ครุฑกะ 

อาจารย์ ดร.ราชนัย์ บญุธิมา อาจารย์ ดร.สมบรูณ์ บรูศิริรักษ์ อาจารย์ ดร.สมุลนิตย์  เกิดหนนุวงศ์ และ 

ทา่นผู้ อํานวยการไพบลูย์ กล่อมบรรจง ท่ีกรุณาเป็นผู้ เช่ียวชาญในการตรวจสอบคณุภาพเคร่ืองมือและ

ให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์อยา่งย่ิง 

              ผู้ วิจัยขอกราบขอบพระคุณผู้บริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตทุ่งครุ            

ทัง้ 5  โรงเรียน ท่ีเอือ้เฟื้อ อํานวยความสะดวก และเป็นกลุ่มตวัอย่างโดยให้ความร่วมมืออย่างดีย่ิง     

อีกทัง้ อํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล ตลอดจนขอขอบพระคุณ ครูผู้ สอนในโรงเรียน

สงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ ท่ีให้ความอนเุคราะห์ในการตอบคําถามอยา่งดีย่ิง 

 ขอขอบพระคณุเพ่ือนสนิทร่วมชัน้เรียน นิสิตปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษาตลอดชีวิต
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ประสบความสําเร็จในการศกึษา 

 

                                                        ปิยะวรรณ   แวววรรณจิตต์ 



สารบัญ 

 

บทท่ี                                         หน้า 

 1  บทนํา  1 

   ภมูิหลงั  1 

   ความมุง่หมายของการวิจยั  5 

   ความสําคญัของการวิจยั  5 

   ขอบเขตของการวิจยั  5 

    ขอบเขตเนือ้หา  5 

    ประชากรและกลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยั  6 

   ตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยั  6 

   นิยามศพัท์เฉพาะ  7 

   กรอบแนวคดิในการวิจยั  9 

   สมมตฐิานของการวิจยั  11 

 

 2  เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  12 

   การจดัการศกึษาของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร  13 

    นโยบายของการจดัการศกึษาของกรุงเทพมหานคร  13 

    โครงสร้างการบริหารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร  14 

    ข้อมลูทัว่ไปสํานกังานเขตทุง่ครุ  15 

   แนวคิดเก่ียวกบัการศกึษาตลอดชีวิต  17 

    ความหมายของการศกึษาตลอดชีวิต  17 

    แนวการจดัการศกึษาตลอดชีวิต  19 

    นโยบายเก่ียวกบัการเรียนรู้ตลอดชีวิต  21 

    ความสําคญัของการเรียนรู้ตลอดชีวิต  24 

   แนวคิดเก่ียวกบัองค์การแหง่การเรียนรู้  27 

    ความหมายขององค์การแหง่การเรียนรู้  27 

    ลกัษณะขององค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา  29 

 

 



สารบัญ (ต่อ) 

 

บทท่ี                                         หน้า 

 2 (ต่อ)   

   แนวคิดภาวะผู้ นําทางวิชาการ  63 

    ความหมายของภาวะผู้ นําทางวิชาการ  65 

    คณุลกัษณะของภาวะผู้ นําทางวิชาการ  68 

    องค์ประกอบของภาวะผู้ นําทางวิชาการ  72 

   ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากบัการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้  90 

   งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  93 

    งานวิจยัในประเทศ  93 

    งานวิจยัตา่งประเทศ  104 

 

 3  วิธีดาํเนินการวิจัย  108 

   การกําหนดประชากรและการเลือกกลุม่ตวัอยา่ง  108 

   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั  109 

   การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั  110 

   การเก็บรวบรวมข้อมลู  111 

   การจดักระทําและการวิเคราะห์ข้อมลู  111 

   สถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  113 

 

 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  114 

   สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู  114 

   การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู  116 

 

 5  สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ  132 

   วิธีดําเนินการวิจยั  132 

   สรุปผลการวิจยั  132 

   อภิปรายผล  133 

   ข้อเสนอแนะ  138 



สารบัญ (ต่อ) 

 

บทท่ี                                         หน้า 

บรรณานุกรม  140 

 

ภาคผนวก  157 

 ภาคผนวก ก  158 

 ภาคผนวก ข  160 

 ภาคผนวก ค  171 

 

ประวัตย่ิอผู้วิจัย  183 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บัญชีตาราง 

 

ตาราง                                         หน้า 

 1  ข้อมลูประชากร  15 

 2  การสงัเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้ นําทางวิชาการ  78 

 3  จํานวนประชากรและกลุม่ตวัอยา่งจําแนกตามขนาดโรงเรียน  109 

 4  จํานวน  และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ อาย ุวฒุิการศกึษาสงูสดุ   

   และประสบการณ์ทํางานของครูผู้ปฏิบตัิการสอนในสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร  

   สํานกังานเขตทุง่ครุ  ปีการศกึษา  2560  116 

 5  คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา 

   สงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ โดยรวมและรายด้าน...........................  117 

 6  คา่เฉล่ีย  สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในสถานศกึษา 

   สงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ  ด้านการเป็นบคุคลท่ีรอบรู้ 

   โดยรวมและรายข้อ  118 

 7 คา่เฉล่ีย  สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัระดบัการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

   ในสถานศกึษา สงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ ด้านการมีรูปแบบความคิด    

   โดยรวมและรายข้อ  120 

 8 คา่เฉล่ีย  สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา 

   สงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม    

   โดยรวมและรายข้อ  121 

 9 คา่เฉล่ีย  สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา 

   สงักดักรุงเทพมหานคร  สํานกังานเขตทุง่ครุ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  

   โดยรวมและรายข้อ    122 

 10 คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา  

   สงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ   

   โดยรวมและรายข้อ  123 

 11 คา่เฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

   สงักดักรุงเทพมหานคร  สํานกังานเขตทุง่ครุ โดยรวมและรายด้าน  124 

 12 คา่เฉล่ีย  สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

   สงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ  ด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน 

   โดยรวมและรายข้อ  125 



บัญชีตาราง (ต่อ) 
 
ตาราง                                         หน้า 

 13 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร 

   สถานศกึษา  สงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ ด้านการจดัการด้านการ 

   เรียนการสอน  โดยรวมและรายข้อ  126 

 14 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร 

   สถานศกึษา  สงักดักรุงเทพมหานครสํานกังานเขตทุง่ครุ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศ 

   ทางวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายข้อ  128 

 15  ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากบัการเป็นองค์การ 

   แหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ ด้วยการใช้ 

   คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั   129 

 16 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคณู (Multiple  Regression  Analysis)     

   ภาวะผู้ นําทางวิชาการท่ีสง่ผลตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดั  

                 กรุงเทพมหานคร  สํานกังานเขตทุง่ครุ   เป็นตวัแปรเกณฑ์โดยวิธี  Enter                        131 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 บัญชีภาพประกอบ 
 
ภาพประกอบ                                       หน้า 

 1  กรอบแนวคดิในการวิจยั  11 

 2  โครงสร้างการบริหารสถานศกึษาของกรุงเทพมหานคร  14 

 3  องค์ประกอบขององค์การแหง่การเรียนรู้เชิงระบบตามแนวคิดของมาร์ควอดท์ 

   (Marquardt)  34 

 



1 

บทที่ 1 

บทนํา 

 
ภูมิหลัง 

             จากสภาวะปัจจุบัน โลกมีความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการ

เปล่ียนแปลงเกิดขึน้อย่างรวดเร็ว จึงจําเป็นท่ีแต่ละประเทศต้องเรียนรู้ท่ีจะปรับตัวให้ทันกับการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ตลอดเวลา และเตรียมพร้อมท่ีจะเผชิญกบัความท้าทายจากกระแสโลก  โดยปัจจยัใน

การเปล่ียนแปลงและความท้าทายดงักล่าวคือ “ คณุภาพของคน ” ดงันัน้ การจดัการศึกษาเพ่ือพฒันาคน

ให้มีคณุภาพ จึงเป็นเร่ืองท่ีจําเป็นอย่างย่ิง โดยต้องเป็นการศกึษาท่ีมีคณุภาพ เพ่ือทําให้ศกัยภาพท่ีมีอยู่ใน

ตวับุคคลได้รับการพัฒนาอย่างเต็มท่ี ทําให้เป็นคนท่ีรู้จักคิด วิเคราะห์ รู้จักแก้ปัญหา มีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์ รู้จกัเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถปรับตวัให้ทนัตอ่การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้อย่างรวดเร็ว จริยธรรม 

คุณธรรม รู้จักพึ่งตนเอง และสามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  (สํานักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร. 2551:  11) เพราะการศกึษาถือเป็นหวัใจสําคญัในการพฒันาคนและเสริมสร้างศกัยภาพ

ของคน ซึง่เป็นรากฐานท่ีสําคญัในการพฒันาประเทศ (สํานกัการศกึษากรุงเทพมหานคร. 2551:  4)  

 การศึกษาจึงให้ความสําคญักับการพฒันาคนให้มีคณุภาพ โดยคนท่ีมีคณุภาพต้องเป็นคนท่ีมี

ความรู้ ความสามารถ มีภูมิปัญญา เม่ือคนมีคุณภาพ ย่อมส่งผลต่อสังคมและประเทศชาติ ซึ่งตรงกับ

เจตนารมณ์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2579) ท่ีมีวิสยัทศัน์คือ “คนไทยทกุคนได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดํารงชีวิต อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของ โลกศตวรรษท่ี 21 โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 

ประการ คือ  1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  2) เพ่ือ

พัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดีมีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับบทบัญญัติของ

รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติและยทุธศาสตร์ชาติ  3) เพ่ือพฒันา

สงัคมไทยให้เป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้และคณุธรรม จริยธรรม  รู้รักสามคัคีและร่วมมือผนึกกําลงัมุ่งสู่การ

พฒันาประเทศอย่างยัง่ยืน ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพ่ือนําประเทศไทยก้าวข้ามกับ

ดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหล่ือมลํา้ภายในประเทศลดลง  และสอดคล้องกับ

พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 3 (พ.ศ. 2553)  ซึ่งมุ่งหวังให้

ประชาชนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยช่วยให้ทุกส่วนของสงัคมมีส่วนช่วยสนบัสนุนซึ่งกนัและกนัทกุฝ่าย

จะเป็นทัง้ผู้ ให้และผู้ รับความรู้ เกิดเป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ ดงันัน้หากเป้าหมายของการจดัการศึกษาคือ

การมุ่งให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและมุ่งสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ สถานศกึษาในฐานะผู้ รับผิดชอบเร่ือง

การพัฒนาผู้ เรียนจําเป็นท่ีจะต้องพัฒนาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ทัง้เพ่ือสร้างความมั่นใจให้เกิดการ

พฒันาอยา่งตอ่เน่ืองในภารกิจทางการศกึษา (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต.ิ 2545: 5)   
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                ผู้บริหารมีบทบาทสําคญัในการพฒันาคณุภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายด้าน

การศึกษาท่ีสําคัญของประเทศและสภาพการเปล่ียนแปลงทัง้ทางสังคม เศรษฐกิจและการเมือง

องค์การต้องปรับตัวให้ทันกับโครงสร้างและระบบการจัดการแบบใหม่เพ่ือตอบสนองต่อความ

เปล่ียนแปลงได้อย่างเท่าทนั การบริหารองค์การให้มีคณุภาพสูงในขณะท่ีทรัพยากรมีอยู่อย่างจํากัด 

องค์การจําเป็นต้องมีระบบการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ กระตุ้นให้บุคลากรเรียนรู้ตลอดเวลา                

มีความรู้ ความสามารถ ท่ีทนัตอ่สถานการณ์แล้วจะมีพลงัท่ีจะตอ่สู้กบัคูแ่ข่งขนัได้ดงันัน้องค์การตา่งๆ

รวมถึงสถานศกึษาจงึได้นําเคร่ืองมือบริหารจดัการ “องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)” 

มาประยกุต์ใช้ เพ่ือบริหารจดัการการเปล่ียนแปลง ปลูกฝังและพฒันาการเรียนรู้ร่วมกนัอย่างตอ่เน่ือง 

ขยายขีดความสามารถขององค์การ เซงเก้ (วิโรจน์ สารรัตนะ. 2545; อ้างอิงจาก Senge. 1990: 6)   

               องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) เป็นแนวทางการบริหารในยุคของการ

เปล่ียนแปลงรูปแบบใหม่ท่ีได้พฒันาขึน้และกําลังได้รับความนิยมในวงการทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็น

ภาครัฐหรือเอกชนเพ่ือการยกระดบัขององค์การให้ทนักับสภาวะการเปล่ียนแปลงของสงัคมท่ีเกิดขึน้

อย่างรวดเร็วในปัจจุบนัซึง่สถานศกึษาเป็นองค์การท่ีเก่ียวข้องกับการศกึษาและการพฒันาทรัพยากร

มนุษย์โดยตรงดังนัน้สถานศึกษาจึงควรเป็น “องค์การแห่งการเรียนรู้”  (Learning Organization) 

มากกวา่องค์การใดๆ แนวคดิการสร้างความเป็น องค์การแหง่การเรียนรู้ได้ขยายไปทัว่ทกุมมุโลก ซึ่งผู้ ท่ี

บกุเบกิและพฒันาแนวคดินีสู้ส่ถาบนัการศกึษานัน่คือ ปีเตอร์ เซงเก้ (Peter Senge) ท่ีได้พฒันาแนวคิด

การบริหารสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยได้แบ่งเป็น 5 ด้านคือ ด้านการเป็นบุคคลท่ี

รอบรู้ ด้านการมีรูปแบบการคิด ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการเรียนรู้เป็นทีม และด้านการคิดเชิง

ระบบ ซึ่งการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ให้เกิดขึน้ภายในสถานศึกษาถือเป็นสิ่งท่ีแสดงถึง

ความสามารถของผู้บริหารสถานศกึษาโดยสิ่งท่ีสําคญันัน่คือการพฒันาทัง้ในระดบัตวับุคคลและใน

ระดบัองค์การ ท่ีไม่ควรแยกออกจากกันเพราะทัง้สองส่วนต่างช่วยสนบัสนุนให้เกิดการพฒันาซึ่งกัน

และกัน ผู้ บริหารจึงต้องเป็นทัง้นักส่งเสริม  นักท้าทาย  นักสร้างสรรค์และนักประสาน  เพ่ือความ

เจริญก้าวหน้าของบคุลากรและองค์การ อบัเบน (วิโรจน์ สารรัตนะ. 2545 ; อ้างอิงจาก Ubben. 2001:  

32) จากท่ีกล่าวมาข้างต้นการพฒันาสถานศกึษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จึงเป็นสิ่งท่ีผู้บริหารยคุ

ใหม่จะต้องสร้างขึน้เป็นสิ่งท่ีจะต้องแสดงความเป็นภาวะผู้ นําในการจดัหาหรือแสวงหาโอกาสเพ่ือให้

เกิดการเรียนรู้ใหม่ๆ ให้เกิดขึน้อย่างต่อเน่ือง ด้วยความเช่ือท่ีว่า “คนย่ิงเรียนรู้ ก็จะย่ิงขยายขีด

ความสามารถของตนออกไป” และ “องค์การท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ ก็จะเติบโต และพฒันา ตอ่ไปได้โดย

ไมมี่ท่ีสิน้สดุ” เซงเก้ (Senge. 1990: 13)  
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                ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาถือว่ามีความสําคญัตอ่การเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา เพราะผู้บริหารเป็นผู้ขบัเคล่ือนองค์การให้บรรลไุปสู่เปา้หมาย โดยผู้บริหารจะต้อง

มีภาวะผู้ นําทางวิชาการในการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและการวางแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาให้

บคุลากรมีแนวทางในการปฏิบตัิงานได้อย่างชดัเจน (Krug. 1992: 430-443 ) การพฒันาองค์การให้ก้าว

ไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาไปสู่ความสําเร็จได้นัน้ผู้บริหารจะต้องส่งเสริมให้บุคลากรมี

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน หากผู้ บริหารไม่มีทักษะในการบริหารและขาดการเป็นผู้ นําทาง

วิชาการก็จะคอ่นข้างมีอปุสรรคในการพฒันาสถานศกึษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (วรรณา เฟ่ืองฟู. 

2558: 12) ภาวะผู้ นําทางวิชาการ (Academic Leadership) เป็นภาวะผู้ นําท่ีพฒันามาจากภาวะผู้ นําการ

เปล่ียนแปลง (Transformation Leadership) (McEwan. 1998: 78) ภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลงมุ่งการ

ปรับเปล่ียนมมุมองของงานในวงท่ีกว้างกว่าและเป็นระบบมากกวา่ แตภ่าวะผู้ นําทางวิชาการจํากดัวงเข้า

มาท่ีงานด้านวิชาการขององค์การ ความพยายามในการปฏิรูปการศกึษาในวงกว้างจะมุ่งไปท่ีวิธีการท่ีเป็น

ระบบเพ่ือนําไปสู่การเปล่ียนแปลง ในขณะเดียวกนัก็ส่งเสริมให้มีรูปแบบภาวะผู้ นําทางวิชาการ (Elmore. 

2000: 22-26) ซึ่งผู้ บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้ นําทางวิชาการจะต้องมีองค์ประกอบ ท่ีแสดงออกถึง

พฤติกรรม 3 องค์ประกอบหลัก ดงันี1้) การกําหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การจดัการด้านการเรียนการ

สอน และ 3) การสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Hallinger; & Murphy. 1985: 221-224) 

  สถานศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร ในช่ือของ “ มหานครแห่งการเรียนรู้ ”เป็นอีกองค์การหนึ่งท่ี

จดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานให้กบันกัเรียน ซึ่งตระหนกัถึงหลกัการและแนวคิดดงักล่าวข้างต้น ในการบริหาร

สถานศกึษามุ่งส่งเสริมให้ประชากรวยัเรียนทกุคนได้รับโอกาสในการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  15  ปีอย่างทัว่ถึง

และได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคณุภาพ สถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ มีจํานวน

โรงเรียนภายในการดแูลของเขตอยู ่ 8  โรงเรียนนัน่คือ โรงเรียนนาหลวง  โรงเรียนวดัทุง่ครุ โรงเรียนสามคัคี

บํารุง  โรงเรียนราษฎร์บรูณะ โรงเรียนบางมด(ตนัเปาว์วิทยาคาร) โรงเรียนคลองรางจาก โรงเรียนชสูินทอง

ประดิษฐ์อนุสรณ์ และโรงเรียนรางราชพฤกษ์  ซึ่งแต่ละโรงเรียนมีความแตกต่างกันในเร่ืองขนาดท่ีมีทัง้

ขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็ก จากผลการดําเนินงานท่ีผ่านมาของโรงเรียนกรุงเทพมหานครสงักัด

สํานักงานเขตทุ่งครุ ด้านการบริหารจัดการศึกษาพบปัญหาและอุปสรรคท่ีสําคญัคือ  บุคลากรไม่เห็น

ความสําคญัในการร่วมมือกนัสร้างวิสยัทศัน์และกําหนดเปา้หมายในการทํางาน เพราะส่วนมากวิสยัทศัน์

ของโรงเรียนจะมาจากผู้บริหารโรงเรียน  การไม่ยอมรับความคิดเห็นของกนั แบง่พรรคแบง่พวก ขาดความ

สามคัคี บุคลากรบางส่วนยงัยึดติดกับรูปแบบการทํางานแบบเดิมๆ ไม่ยอมรับการเปล่ียนแปลง  บางครัง้

การทํางานมีปัญหาเพราะขาดการประสานงานท่ีดีในเร่ืองการทํางานเป็นทีม ยังขาดการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีทันสมัยในการเรียนการสอนอยู่บางโรงเรียนอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ยังไม่เพียงพอต่อความ

ต้องการ  ครูยงัสอนรูปแบบเดิมๆ ขาดการใช้ส่ือการสอน  ครูบางคนขาดขวญัและกําลงัใจในการทํางาน 

เพราะไม่ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหาร เช่น ในการพาเด็กไปแข่งขันนอกสถานท่ีหรือฝึกซ้อมต่างๆ 

ครูผู้ สอนต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายเอง ทําให้บรรยากาศในการทํางานไม่เอือ้ต่อการพัฒนา (ไพบูลย์            

กลอ่มบรรจง และ นคร ศริิสิงห์และศลิา เข็มชิต:  2560. สมัภาษณ์)  
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 จากการประเมินคณุภาพมาตรฐานโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร (SMART School) ทัง้ 3 

ด้าน ประกอบด้วย ด้านผู้บริหาร ด้านครู ด้านนกัเรียน พบว่า ด้านผลท่ีเกิดกบันกัเรียน โดยเฉพาะผล

การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O–NET) ใน ชัน้ประถมศึกษาปีท่ี 6 และชัน้

มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีท่ีผ่านมา พบว่านักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ํากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

ระดบัชาติ นกัเรียนขาดทกัษะด้านกระบวนการคิดวิเคราะห์ คดิสงัเคราะห์ การตดัสินใจ การแก้ปัญหา 

และการแสดงออก ขาดความเอาใจใสใ่นการศกึษาหาความรู้ ซึง่พบวา่เป็นปัญหามาตลอด สว่นผลการ

ประเมิน คุณภาพภายนอกระดบัการศึกษาขัน้พืน้ฐานสังกัดกรุงเทพมหานครจํานวน 436 โรงเรียน  

ส่วนใหญ่มีผลการประเมิน ระดับดี จํานวน 401 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 92.18 โดยจําแนกตามขนาด

สถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็ก มีจํานวนสถานศึกษาท่ีไม่ได้รับการรับรองมากท่ีสุดและ

พิจารณาตามตวับง่ชี ้พบว่าส่วนใหญ่มีผลการประเมิน อยู่ในระดบัดีมากทัง้สามกลุ่มตวับง่ชีย้กเว้นตวั

บง่ชีผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผู้ เรียน ซึ่งอยู่ในกลุม่ตวับง่ชีพื้น้ฐานมี ผลการประเมินอยูใ่นระดบัควร

ปรับปรุงมากถึง 43 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 9.89 และส่วนใหญ่มีผลการประเมิน อยู่ในระดบัพอใช้เท่านัน้ 

และเม่ือวิเคราะห์ข้อมลูเฉพาะสถานศกึษาท่ีไมไ่ด้การรับรอง 12 แหง่ พบวา่ มีตวับง่ชี ้ท่ีมีระดบัคณุภาพ

ท่ีอยู่ในระดบัควรปรับปรุงและระดบัพอใช้สอดคล้องกนัคือตวับง่ชีผ้ลสมัฤทธ์ิทางการเรียน และตวับง่ชี ้

และประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั (สํานกัการศกึษา. 2557: 13-14, 

134)                 

 และจากสรุปผลการประเมินคณุภาพการศกึษา ระดบัชาติ (O–NET) ระดบัชัน้ ป.6 ปี 2559    

ท่ีผ่านมาปรากฏว่าสถานศึกษาทัง้ 8  แห่งของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสํานักงานเขตทุ่งครุ            

มีคะแนนเฉล่ียทัง้ 5 วิชาต่ํากว่าร้อยละ 50 (สํานักงานเขตทุ่งครุ: 2559)  นั่นหมายถึงคุณภาพของ

นกัเรียนทางด้านวิชาการอยู่ในเกณฑ์ต้องปรับปรุง ซึ่งเป็นเร่ืองท่ีผู้บริหารการศึกษาผู้ซึ่งมีบทบาทมาก

ท่ีสดุท่ีจะแก้ไขปัญหาและพฒันาสถานศึกษาซึ่งควรจะต้องเร่ิมจากการท่ีผู้บริหารต้องมีภาวะผู้ นําทาง

วิชาการเพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินการปรับปรุงและพฒันา บริหารจดัการองค์การให้เป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ จากปัญหาดงัท่ีได้กล่าวมาผู้ วิจยัจึงสนใจศึกษาภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังาน

เขตทุง่ครุ  เพ่ือจะได้พฒันาองค์การให้เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ และพฒันาคณุภาพผู้ เรียนตอ่ไป จาก

การวิจัยในครัง้นีจ้ะให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ บริหารและบุคลากรในองค์การ เพ่ือนําไปพัฒนา

คณุภาพสถานศกึษา และยงันําไปประยกุต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ตอ่องค์การอ่ืนๆ อีกตอ่ไป 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
             ในการวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัได้ตัง้ความมุง่หมายไว้ดงันี ้

                1. เพ่ือศึกษาระดับการเป็นการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ 

                2. เ พ่ื อศึกษาระ ดับภ าวะ ผู้ นํ าทาง วิช าการของ ผู้ บ ริหารส ถานศึกษา  สัง กัด

กรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ 

                3. เพ่ือศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ 

                4. เพ่ือศกึษาภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่การเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ในสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ 

 

ความสาํคัญของการวิจัย 
          ผลการวิจยัครัง้นีทํ้าให้ทราบข้อมลูเก่ียวกบั 

             1. ผลการวิจัยครัง้นีทํ้าให้ทราบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุ่งครุ เพ่ือนําไปใช้ในการกําหนดแนวทาง เปา้หมาย วตัถุประสงค์กล

ยุทธ์ นโยบายรวมทัง้การดําเนินกิจกรรมต่างๆร่วมกัน เพ่ือปรับสภาพองค์การให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่คณุภาพผู้ เรียน 

              2. ผลการวิจัยครัง้นีทํ้าให้ทราบภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัด

กรุงเทพมหานครสํานกังานเขตทุ่งครุ  สามารถนําคณุลกัษณะทางวิชาการไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลทาง

วิชาการในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครสํานักงานเขตทุ่งครุ เพ่ือเป็นแนวทางส่งเสริมและ

ปฏิบตังิานในโรงเรียนซึง่จะสง่ผลไปสูก่ารเรียนรู้ท่ีมีคณุภาพของผู้ เรียน 

             3. ผลการวิจยัเป็นข้อมลูให้กบัสํานกัการศกึษากรุงเทพมหานคร ฝ่ายการศกึษาสํานกังาน

เขตทุ่งครุสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครสํานักงานเขตทุ่งครุทัง้ 8 โรงเรียน ได้นําไปใช้วางแผน

พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา และเตรียมผู้ บริหารสถานศึกษาเพ่ือเข้าสู่ตําแหน่งให้มีภาวะผู้ นําทาง

วิชาการ ซึง่จะสง่ผลตอ่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาในโอกาสตอ่ไป 

 

ขอบเขตของการวิจัย 
              การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศึกษาภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่การ

เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ ซึง่ผู้ วิจยักําหนด

ขอบเขตการวิจยัดงันี ้

  1. ขอบเขตเนือ้หา ประกอบด้วย ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และ

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้
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                1.1  ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษา  แบ่งออกเป็น 3 ด้านคือ การ

กําหนดภารกิจของโรงเรียน   การจดัการด้านการเรียนการสอน และการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ

ของโรงเรียน 

                  1.2  องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ การเป็นบุคคลท่ี

รอบรู้  การมีรูปแบบความคิด  การมีวิสยัทศัน์ร่วม การเรียนรู้เป็นทีม  และการคดิอยา่งเป็นระบบ 

         2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
                 ประชากร   

                           ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี  ้คือ ครูผู้ ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตทุ่งครุ  ปีการศึกษา 2560 จํานวน 392 คน (สํานักงานเขตทุ่งครุ  

กรุงเทพมหานคร. 2560 : ออนไลน์) 

   กลุ่มตัวอย่าง     

    กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี ้คือ ครูผู้ ปฏิบตัิการสอนในสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุ่งครุ ปีการศึกษา 2560 จํานวน  196  คน  ซึ่งได้มาโดยใช้ตารางกําหนด

ขนาดกลุ่มตวัอย่างของเครซ่ีมอร์แกน (Krejcie: & Morgan. 1970: 608) และสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้โดยใช้

ขนาดสถานศึกษาคือขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ (Stratified  Random  Sampling) แล้วจึงเทียบ

สดัส่วนและกําหนดผู้ ให้ข้อมูลโดยการสุ่มอย่างง่าย(Simple  Random  Sampling) เป็นกลุ่มตวัอย่างผู้ ให้

ข้อมูลจาก 5 โรงเรียน ได้แก่โรงเรียนนาหลวง โรงเรียนวัดทุ่งครุ (พึ่งสายอนุสรณ์) โรงเรียนราษฎร์บูรณะ 

(มฮํูาหมดัอทิุศ) โรงเรียนสามคัคีบํารุง โรงเรียนคลองรางจาก  

  3. ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย 

   ตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ แบง่ได้ดงันี ้

    2.1 ตวัแปรพยากรณ์   คือ ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 3 ด้าน 

ดงันี ้ 

     2.1.1 การกําหนดภารกิจของโรงเรียน   

     2.1.2 การจดัการด้านการเรียนการสอน  

     2.1.3 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

                  2.2 ตวัแปรเกณฑ์  คือ การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา  5 ด้าน ดงันี ้

                               2.2.1  การเป็นบคุคลท่ีรอบรู้   

                               2.2.2  การมีรูปแบบความคิด   

                               2.2.3  การมีวิสยัทศัน์ร่วม   

                               2.2.4  การเรียนรู้เป็นทีม   

                               2.2.5  การคดิอย่างเป็นระบบ 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 จากการทบทวนวรรณกรรมเร่ืองภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา เพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกนั ผู้ วิจยัจึงได้กําหนดคํา

นิยามศพัท์เฉพาะไว้ ดงันี ้

  1. องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของ

บคุลากรภายในสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุ่งครุ ท่ีสามารถพฒันา และขยาย

ความสามารถ ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคคลากรทุกคนให้บุคคลากรทุกคนมีความกระตือรือร้นท่ีจะ

พฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลาเพ่ือเพิ่มศกัยภาพของตนเองและของสถานศึกษา มีการถ่ายทอดความรู้ 

ทํางานร่วมกันเป็นทีมและมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมอันเน่ืองมาจากความรู้ใหม่ตลอดเวลาซึ่ง

ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ  

   1.1  การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ หมายถึง บุคลากรภายในสถานศึกษาแสดงออกถึง

ลกัษณะท่ีมีความมุง่มัน่สูค่วามเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีความกระตือรือร้น มีปฏิภาณไหวพริบ ความ

เพียร พยายามในการใฝ่รู้ พฒันาความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน มุ่งมัน่สร้างสรรค์ และเป็นผู้ ท่ีเรียนรู้

ตลอดเวลา รวมถึงความสามารถในการนํานวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาประยกุต์ใช้อย่างเป็น

ระบบเพ่ือขยายขีดความสามารถและศกัยภาพในการปฏิบตังิานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

   1.2  การมีรูปแบบความคิด หมายถึง บคุลากรภายในสถานศกึษาปฏิบตัิงานอย่างมี

เจตคติท่ีดี คิดในแง่บวกและสร้างสรรค์ มีวิจารณญาณในการพิจารณาและตดัสินใจในการปฏิบตัิงาน 

ยอมรับการเปล่ียนแปลงด้วยวิธีการปฏิบัติงานใหม่ๆ เปิดใจกว้างและสามารถเข้าใจมุมมองและ

ความคิดของผู้ อ่ืน ยอมรับฟังความคิดของผู้ อ่ืน สามารถปรับเปล่ียนวิธีคิดให้สอดคล้องกับสภาพ

สิ่งแวดล้อม สงัคม และการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ได้อยา่งเหมาะสม  

   1.3  การมีวิสยัทัศน์ร่วม หมายถึง บุคลากรภายในสถานศึกษาแสดงออกถึงความ

มุ่งหวังความสําเร็จร่วมกัน มีการแลกเปล่ียนแนวคิด เจตคติและวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

ก่อให้เกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบตัิงานและทุ่มเทพลังในการสร้างสรรค์งาน ทุกคนคิดเสมอว่า

ตนเองเป็นสว่นหนึ่งขององค์การและงานท่ีตนทําจะมีส่วนทําให้องค์การประสบความสําเร็จไปสู่เปา้หมาย

ท่ีทรงคณุคา่ เผชิญกบัปัญหาและอปุสรรคร่วมกนั มีความเพียรพยายามร่วมกนั มีความ ศรัทธาหรือความ

ผกูพนัตอ่องค์การ โดยมีการนําวิสยัทศัน์ร่วมท่ีได้สร้างขึน้มาเป็นเปา้หมายในการทํางาน 

   1.4  การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง บคุลากรภายในสถานศกึษาแสดงถึงความเป็นผู้ ท่ีมี

ความร่วมมือระหว่างบคุลากรและทีมงาน มีการเรียนรู้ร่วมกัน สามคัคีเป็นนํา้หนึ่งใจเดียวกนั ขยนัคิด 

ขยนัเรียนรู้ ขยันทํา มีการพูดคุยแลกเปล่ียนประสบการณ์ต่างๆและอภิปรายกันในองค์การ เพ่ือเป็น

พลงังานขบัเคล่ือนให้ทีมงานมีประสิทธิภาพเกิดความสําเร็จของงานอยา่งตอ่เน่ือง      
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   1.5  การคิดอย่างเป็นระบบ  หมายถึง บคุลากรภายในสถานศกึษาแสดงออกถึงการ

มององค์การเป็นระบบสังคมอย่างภาพรวม ไม่แยกส่วน หรือการมองแบบองค์รวม มีวิธีคิดแบบมุ่ง

พัฒนาโดยรวม มีความสามารถในการวิเคราะห์เชิงโครงสร้าง มีความคิดอย่างเป็นระบบ ทันต่อ

เหตกุารณ์หรือการคิดล่วงหน้าในแตล่ะเร่ืองอยา่งเป็นระบบ ใช้หลกัความเป็นเหตเุป็นผลในการพฒันา

งาน นําข้อมลูสภาพปัจจุบนัทัง้จดุแข็งและจดุอ่อน มาวิเคราะห์สาเหตขุองปัญหาและกําหนดกลยุทธ์

กํากบัตดิตาม ประเมินผลการดําเนินการเพ่ือ ปรับปรุงพฒันางานอยา่งตอ่เน่ืองอยา่งเป็นระบบ 

  2. ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง พฤตกิรรมการแสดงออก

ของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตทุ่งครุ ท่ีมีความสามารถในการ

บริหารงานวิชาการท่ีเก่ียวข้องกับการปรับปรุง พฒันาและส่งเสริมงานวิชาการให้ประสบความสําเร็จ 

อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและสัมฤทธ์ิผลทางการเรียนของนักเรียน

ประกอบด้วยมี  3 ด้าน ดงันี ้

   2.1 การกําหนดภารกิจของโรงเรียน หมายถึง  พฤติกรรมของผู้ บริหารในการ

แสดงออกถึงการกําหนดเป้าหมายทางด้านวิชาการของโรงเรียนโดยเน้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรียน และการมีส่วนร่วมของบคุลากรในโรงเรียน มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและการสร้างความ

เข้าใจท่ีตรงกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง นักเรียน และผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายเพ่ือมี

ความเข้าใจถึงความสําคญัของเปา้หมายของโรงเรียน                                       

   2.2. การจัดการด้านการเรียนการสอน หมายถึง พฤติกรรมของผู้ บริหารในการ

แสดงออกถึงการดูแลส่งเสริมและสนับสนุนการสอนของครู การเรียนของนักเรียน รวมถึงการ

ประสานงานการเรียนการสอน การนิเทศ ติดตามและประเมินผลด้านการสอนของครู ให้มีความ

สอดคล้องกับเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน การตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรียนและการ

ประเมินการใช้หลกัสตูรพร้อมทัง้พฒันาผู้ เรียนให้มีคณุภาพตามจดุหมายของหลกัสตูร   

   2.3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารในการแสดงออกถึงการดําเนินการเก่ียวกบัการจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอือ้อํานวยตอ่

การจดักิจกรรมการเรียนรู้ทางวิชาการ ไม่วา่จะเป็น การตรวจเย่ียมชัน้เรียน การควบคมุกิจกรรมตา่ง ๆ 

การดแูลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน การจดัให้มีสิ่งจงูใจให้กบัครู เพ่ือชกัจงูหรือผลกัดนัให้ครูมีพฤติกรรม

ในการทํางานมีประสิทธิภาพสูงสุด การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ โดยการส่งเสริมให้เข้ารับการ

ฝึกอบรม การสมัมนา และการศึกษาเอกสารตา่ง ๆ การพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 

เพ่ือปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ 

 

 
 



9 

  3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีผู้ อํานวยการ

สถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ    

  4. ครูผู้สอน  หมายถึง ครูผู้ ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สํานกังานเขตทุง่ครุ 

  5. สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครสํานักงานเขตทุ่งครุ หมายถึง โรงเรียน                   

ในสงักัดกรุงเทพมหานครท่ีอยู่ในความดแูลของสํานกังานเขตทุ่งครุ ซึ่งสถานศึกษาในพืน้ท่ีเขตทุ่งครุ      

ปีการศึกษา 2560 มี 8 โรงเรียน ดังนี  ้1) โรงเรียนนาหลวง 2) โรงเรียนวัดทุ่งครุ (พึ่งสายอนุสรณ์)                 

3) โรงเรียนราษฎร์บูรณะ (มูฮําหมดัอทุิศ) 4) โรงเรียนสามคัคีบํารุง 5) โรงเรียนชสูินทองประดิษฐ์อนุสรณ์  

6) โรงเรียนบางมดตนัเปาว์วิทยาคาร 7) โรงเรียนรางราชพฤกษ์ และ 8) โรงเรียนคลองรางจาก 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการศกึษาหลกัการ แนวคิดและงานวิจยั ผู้ วิจยันํามาเป็นกรอบแนวคิด เพ่ือศกึษาแนวคิด

ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ ไว้ดงันี ้

  องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  ผู้ วิจยัใช้แนวคิดของ เซงเก้ (Senge. 

1990)  ซึ่งอธิบายเอาไว้ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์การท่ีผู้คนต่างขยายขีดความสามารถ

เพ่ือสร้างผลงานท่ีต้องการสร้างอนาคต  เซงเก้ เชื่อว่า หวัใจของการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้อยู่

ที่การเสริมสร้างวินยั  5 ประการ ให้เกิดผลจริงจงัในรูปของการนําไปปฏิบตัิ แก่บุคคล ทีม และ

องค์การอย่างต่อเน่ืองและทุกระดบั  คําว่า “วินยั (Disciplines)”  หมายถึง เทคนิควิธีท่ีต้องศึกษา

ใคร่ครวญอยู่เสมอแล้วนํามาปฏิบตัิ เป็นแนวทางการพฒันาเพื่อการแสวงหาการเสริมสร้างทกัษะ 

หรือสมรรถนะ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถผ่านการปฏิบตัิ เพื่อความคิดสร้างสรรค์เพื่อสิ ่งใหม่ ๆ 

แบ่งเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้(personal mastery) 2. ด้านการมีรูปแบบ

ความคิด(mental models) 3. ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม (shared  vision) 4. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 

(team learning) และ 5. ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (systems thinking) เนื่องจากเป็นแนวคิดท่ี

ส่งเสริมองค์การในด้านการจดัการศึกษา    ซึ ่งเหมาะสําหรับสถานศึกษาทุกสงักัด อีกทัง้ยงัเป็น

แนวคิดที่มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจบุนั ซึ่งจากกการทบทวนงานวิจยั พบว่ามีหลาย

งานวิจยัในด้านการศึกษาใช้แนวคิดนี ้  

 

 

 
 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%A2
https://www.gotoknow.org/posts/tags/5
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                ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ วิจยัศกึษาแนวคิดของฮอลลิง

เจอร์และเมอร์ฟี (Hallinger; & Murphy. 1985: 211-224) ซึ่งกล่าวไว้วา่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมี

องค์ประกอบความเป็นผู้ นําทางวิชาการ 11 ด้าน ได้แก่ 1. การกําหนดเปา้หมายโรงเรียน 2. การส่ือสาร

เป้าหมายของโรงเรียน 3. การนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 4. การประสานงานการนําหลัก

หลกัสูตรไปใช้ 5. การตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรียน 6. การควบคมุการใช้เวลาในการจัดการ

เรียนการสอน 7. การเอาใจใส่ต่อความคิดเห็นของครูและนกัเรียน 8. การจดัให้มีสิ่งจงูใจสําหรับครู 9. 

การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพครู10. การพฒันาสร้างมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน 11. การ

จดัให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน  โดยผู้ วิจยัได้นําแนวคดิของฮอลลิงเจอร์และเมอร์ฟี มา

สงัเคราะห์ร่วมกับผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาของ กรัค 

(Krug. 1992: 430-443), เ ช ล  (Chell.  2001: 9),  แบลส  และ แบลส  (Blas; & Blas. 2004: 102), 

ไกศิษฏ์ เปลรินทร์  (2552: 181-183), จิตติมา วรรณศรี (2553: 35-48), ฤทธิรงค์ เศษวงศ์ (2556: 5), 

ศิรินาถ อาจบรรจง (2556:45), อานุ ช้างกลาง (2557: 6) และเชาวลิตย์ ชูจันทร์ (2559: 9-10) ซึ่ง

สามารถสรุปองค์ประกอบภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาไว้ 3 ด้าน คือ การกําหนด

ภารกิจของโรงเรียน  การจดัการด้านการเรียนการสอน และการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรียน  

              ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  ผู้ วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับ

ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของสมถวิล ศิลปคนธรรพ์ (2556: 129) ได้ศึกษาภาวะผู้ นําทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ซึ่งผลการวิจัยสรุปว่าภาวะผู้ นําทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

สงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสมุทรสาคร  อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

นอกจากนัน้ยงัมีงานวิจยัของยรุดา   อรรถธนสาร (2552: 100-101) ซึ่งได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่าง

พฤติกรรมผู้บริหารในการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ บรรยากาศองค์การ และคณุลกัษณะของครูกับ

การจดัการความรู้ของครูในสงักดั  สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 3. ผลการวิจยั 

พบว่าระดบัพฤตกิรรมผู้บริหารในการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้โดยรวมและรายด้านการปฏิบตัอิยูใ่น

ระดบัมากทกุด้าน ส่วนระดบับรรยากาศองค์การโดยรวมและรายด้านการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากทุก

ด้าน ส่วนระดบัคณุลกัษณะของครูกับการจดัการความรู้ของครูโดยรวมและรายด้านการปฏิบตัิอยู่ใน

ระดบัมากทกุด้านเช่นเดียวกนั นอกจากนีเ้ม่ือพิจารณาผลการวิเคราะห์สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหว่าง
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ตวัแปรคุณลักษณะของครูกับการจัดการความรู้ของครู พบว่า ลักษณะด้านวิชาชีพมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสมัพนัธ์กบัการจดัการความรู้มากท่ีสุด และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ดงักล่าวมีคา่เป็นบวก (r = .57) 

อีกทัง้งานวิจยัของ วรรณา เฟ่ืองฟู (2558: 73) ศกึษาเร่ืองความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางวิชาการของ

ผู้ บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาปทมุธานีเขต 2. ผลการศกึษา พบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 มีความสมัพนัธ์กนัอยู่ในระดบัสงู  และยงัสอดคล้องกับงานวิจยั

ของกฤติยา จนัทรเสนา (2556: 199) ซึ่งศกึษา ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นํากบัองค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศกึษาสงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจยัพบว่าภาวะ

ผู้ นํามีความสัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษานครปฐม เขต 1 อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 

 จากแนวคดิ หลกัการ และผลการวิจยัดงัท่ีกล่าวข้างต้น ผู้ วิจยัได้นํามาสร้างเป็นกรอบแนวคิด

ในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 

 

                             ตัวแปรพยากรณ์                                        ตัวแปรเกณฑ์ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ  1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

สมมุตฐิานของการวิจัย 

 1. ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ  

 2. ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาอย่างน้อย 1 ด้านส่งผลตอ่การเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ 

ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
  
1. การกําหนดภารกิจของโรงเรียน 

 2. การจดัการด้านการเรียนการสอน 

 3. การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของ   

     โรงเรียน 

 

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของ

สถานศกึษา 

 

1. การเป็นบคุคลท่ีรอบรู้ 

2. การมีรูปแบบความคิด 

3. การมีวิสยัทศัน์ร่วม   

4. การเรียนรู้เป็นทีม   

5. การคดิอยา่งเป็นระบบ   
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บทที่ 2 

เอกสารและงานวจิัยที่เก่ียวข้อง 

 
           ในการวิจยัครัง้นี ้ผู้ วิจยัได้ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องและนําเสนอตามหวัข้อ

ดงัตอ่ไปนี ้

         1. การจดัการศกึษาของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร 

                1.1  นโยบายการจดัการศกึษาของกรุงเทพมหานคร 

                1.2  โครงสร้างการบริหารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร 

                1.3  ข้อมลูทัว่ไปสํานกังานเขตทุง่ครุ          

         2. แนวคดิการศกึษาตลอดชีวิต 

                2.1  ความหมายของการศกึษาตลอดชีวิต 

                2.2  แนวการจดัการศกึษาตลอดชีวิต 

                2.3  นโยบายการจดัการศกึษาตลอดชีวิต 

                2.4  ความสําคญัของการศกึษาลอดชีวิต 

         3. แนวคดิองค์การแหง่การเรียนรู้ 

               3.1  ความหมายขององค์การแหง่การเรียนรู้ 

               3.2  ลกัษณะขององค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา                    

        4. แนวคดิภาวะผู้ นําทางวิชาการ 

   4.1 ความหมายของภาวะผู้ นําทางวิชาการ 

   4.2 คณุลกัษณะของภาวะผู้ นําทางวิชาการ 

   4.3 องค์ประกอบของภาวะผู้ นําทางวิชาการ 

        5. ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา 

         6. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง  

               6.1  งานวิจยัในประเทศ 

               6.2  งานวิจยัตา่งประเทศ 
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1. การจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 
            ปัจจบุนัโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานครมี 437 โรงเรียน มีนกัเรียน 294,266 คน ข้าราชการครู 

14,764 คน ผลการจัดการศึกษาในปีท่ีผ่านมา สํานักงานรับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพ

การศกึษา (สมศ.) ได้ประเมินคณุภาพภายนอก มีโรงเรียนได้รับการรับรอง 426 โรงเรียน คดิเป็นร้อยละ 

97.48 ซึง่ทางกรุงเทพมหานครได้ให้นโยบายว่าจะต้องพฒันาโรงเรียนให้มีคณุภาพ ใกล้เคียงกนั ไม่ให้

มีความแตกตา่ง และรับนโยบายรัฐบาลในการ "ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู้" ให้ทําจริงจงัมากขึน้ในการ

เพิ่มทกัษะชีวิต พร้อมเร่งรัด ให้เป็นโรงเรียนคณุธรรมครบทัง้ 437 โรงเรียน  ซึ่งได้วางนโยบายไว้ดงันี ้

   1.1 นโยบายการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
                ข้อมูลพืน้ฐานทางการศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร  

                   กรุงเทพมหานครมีโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 437 โรงเรียน 

กระจายในพืน้ท่ี 50 สํานกังานเขต ตัง้แต่ระดบัอนุบาลศกึษา ระดบัประถมศึกษา ระดบัมธัยมศึกษา

ตอนต้น ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย และนกัเรียนเรียนร่วม (เด็กพิเศษ) กรุงเทพมหานครเป็นองค์การ

ปกครองส่วนท้องถ่ินรูปแบบพิเศษ มีระเบียบการปกครองตามบทบัญญัติแห่งพระราชบญัญัติการ

บริหารราชการกรุงเทพมหานคร โดยมีผู้ ว่าราชการกรุงเทพมหานครมาจากการเลือกตัง้ และเป็นผู้

กําหนดนโยบายในการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครและตระหนักถึงความสําคัญในการจัด

การศึกษา มีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนากรุงเทพมหานครการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พัฒนาให้เด็กในพืน้ท่ี

กรุงเทพมหานครเป็นพลเมืองท่ีมีคุณภาพ ทัง้องค์ความรู้มีคุณธรรมและมีทักษะในการดํารงชีวิต           

โดยสํานกัการศึกษา กรุงเทพมหานครมีอํานาจหน้าท่ีเก่ียวกับงานด้านการศึกษาขัน้พืน้ฐานประเภท

สามญัศึกษาของกรุงเทพมหานคร เก่ียวกับการกําหนดนโยบาย การจดัทําแผนพฒันาการศึกษาขัน้

พืน้ฐานกรุงเทพมหานคร จัดการศึกษาในระบบอย่างมีคณุภาพ ส่งเสริมวิชาชีพครูและบุคลากรทาง

การศึกษา ส่งเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการบริหารการจัดการเรียนรู้

เป็นศูนย์กลางเครือข่ายสารสนเทศด้านการศึกษา ส่งเสริมให้โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพ

ภายใน เพ่ือนําไปสูก่ารพฒันาคณุภาพและมาตรฐานการศกึษาอยา่งตอ่เน่ือง 

       วิสัยทัศน์ 

               “สํานกัการศึกษาเป็นองค์กรหลักของกรุงเทพมหานครในการจดัการศึกษาขัน้

พืน้ฐาน ขบัเคล่ือนคณุภาพการศกึษาให้เป็นกลุม่ผู้ นําในประชาคมอาเซียน” 

         พันธกิจ 

                 1. เป็นองค์กรท่ีสง่เสริมสนบัสนนุให้สถานศกึษาบริหารจดัการศกึษาสูค่วามเป็นเลิศ 

มีคุณภาพ มีคุณธรรม และความโปร่งใส เพ่ือให้ผู้ เรียนมีคุณภาพและสามารถแข่งขันได้ในเวที 

ระดบัชาต ิและระดบัภมูิภาคอาเซียน 

                 2.  พฒันาศกัยภาพของครูและบุคลากรทางการศกึษาในด้านคณุวฒุิ คณุธรรม 

ความรู้ และทกัษะในการบริหารการจดัการความรู้ โดยเน้นความเป็นเอกภาพด้านนโยบายและ มีความ

หลากหลายในการปฏิบตั ิ
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                 3.  จัดการศึกษาโดยให้สังคมมีส่วนร่วม ทัง้ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน และ

องค์กรเอกชนอ่ืน ๆ 

         เป้าหมาย 

                1.  กําหนดมาตรฐานการศกึษาและจดัระบบประกนัคณุภาพการศกึษาทกุระดบั 

                2.  จดับริการการศกึษาขัน้พืน้ฐานอยา่งทัว่ถึง 

                3.  จดับริการการศกึษาให้มีคณุภาพ เป็นกลุม่ผู้ นําในประชาคมอาเซียน 

                4.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการ

ปฏิบตังิาน ด้านการศกึษา 

       1.2 โครงสร้างการบริหารการศกึษาของกรุงเทพมหานคร 

   การบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานครในส่วนของการประถมศึกษาจัดใน

ลกัษณะของสายการบงัคบับญัชา ซึ่งผู้ มีอํานาจ คือ ผู้ ว่าราชการกรุงเทพมหานคร ปลดักรุงเทพมหา

นคร สํานกังานเขต และโรงเรียน ตามลําดบั โดยมีสํานกัการศกึษาเป็นฝ่ายอํานวยการหรือหนว่ยงานท่ี

ปรึกษาส่งเสริมสนับสนุนในระดบักรุงเทพมหานคร และฝ่ายการศึกษาเป็นส่วนราชการท่ีทําหน้าท่ี

เชน่เดียวกนัในระดบัสํานกังานเขต ซึง่แสดงเป็นแผนภมูิดงัภาพประกอบ 2           

 
 

ภาพประกอบ  2  โครงสร้างการบริหารสถานศกึษาของกรุงเทพมหานคร 
 

ท่ีมา: รายงานการจดัการศกึษากรุงเทพมหานคร ปี 2558 (สํานกัการศกึษา: 2558:6 ) 
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    1.3 ข้อมูลท่ัวไปสาํนักงานเขตทุ่งครุ 

               ประวัตเิขตทุ่งครุ  

                        เขตทุ่งครุ เป็นเขตจดัตัง้ขึน้ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวนัท่ี 14 ตลุาคม 

พ.ศ. 2540 เน่ืองจากสภาพพืน้ท่ีเขตราษฎร์บูรณะมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการขยายตวัทาง

เศรษฐกิจและการคมนาคมอย่างกว้างขวาง ทาให้เกิดการกระจายตวัของประชากร และสาธารณปูโภค

เข้าไปในพืน้ท่ีเพิ่มมากขึน้ เพ่ือประโยชน์ในการปกครองและการให้บริการภาครัฐเกิดความสะดวกแก่

ประชาชน กรุงเทพมหานครจึงแบ่งแขวงบางมดและแขวงทุง่ครุ เขตราษฎร์บรูณะ ให้เป็นเขตการปกครอง

ตัง้ใหม ่โดยใช้ช่ือตามพืน้ท่ีว่า “เขตทุง่ครุ” โดยให้มีผลตัง้แตว่นัท่ี 6 มีนาคม พ.ศ. 2541 เป็นต้นไป  

                 พืน้ท่ีเขต  

                     พืน้ท่ีเขตทุง่ครุ 26.84 ตร.กม.   

                 เขตการปกครอง แบ่งเป็น 2 แขวง  

                       1. แขวงบางมด มีพืน้ท่ี 9.15 ตร.กม.  

                       2. แขวงทุง่ครุ มีพืน้ท่ี 17.69 ตร.กม.  

                            ทิศเหนือ ตดิตอ่กบั เขตราษฎร์บรูณะ  

                            ทิศตะวนัออก ติดตอ่กบั จ.สมทุรปราการ  

                            ทิศใต้ ตดิตอ่กบั จ.สมทุรปราการ  

                            ทิศตะวนัตก ตดิตอ่กบั เขตจอมทองและเขตบางขนุเทียน  

                  ความหมายของ “ทุ่งครุ”  

                            คําว่า “ทุ่ง” หมายถึง ท่ีราบโล่ง คําว่า “ครุ” หมายถึง ภาชนะสานชนิดหนึ่งใช้ตกั

น้ารูปกลม ๆ ยาชัน เม่ือนําความหมายของทัง้สองคํารวมกัน น่าจะหมายถึง พืน้ท่ีราบโล่ง ใช้สาน

ภาชนะตกันํา้รูปกลม ๆ ยาชนั จากความหมายดงักล่าวแสดงให้เห็นว่าในอดีตท้องท่ีเขตทุ่งครุ เป็นท่ี

ราบโลง่ ลุม่ มีแหล่งน้าหลายแหง่เหมาะแก่การเพาะปลกู ประชาชนประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทําสวน 

และมีฝีมือทางการจกัสาน  
 

ตาราง 1 ข้อมลูประชากร 
 

แขวง ชาย หญิง รวม 

บางมด 25,293 28,690 53,829 

ทุง่ครุ 31,110 34,719 65,829 

รวม 56,403 63,409 119,658 

  

 ข้อมลู ณ เดือนมิถนุายน 2560: (สํานกังานเขตทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร: ออนไลน์) 
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   วิสัยทัศน์สาํนักงานเขตทุ่งครุ  

    เขตทุ่งครุ เป็นเขตน่าอยู่ชานเมือง บนพืน้ฐานของการเกษตร การปศสุตัว์ และ

แหลง่ทอ่งเท่ียวเชิงนิเวศน์  

                   คาํขวัญสาํนักงานเขตทุ่งครุ  

    หลวงพ่อโอภาสีท่ีศกัดิ์สิทธ์ิ สตัว์เศรษฐกิจ แพะ แกะ ไก่ ปลา นกเขาชวาเสียงดี 

กล้วยไม้หลากสีนานาพนัธุ์ มะมว่งนวลจนัทร์เลิศรส ส้มบางมดเล่ืองช่ือลือนาม 

         ฝ่ายการศึกษา  

    มีอํานาจหน้าท่ีเก่ียวกบัการส่งเสริม สนบัสนนุและประสานงานในเชิงนโยบายให้

สถานศกึษาจดั การศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศกึษาชาติโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ประสาน ตรวจสอบ กลัน่กรองงานด้านบริหารงานบคุคลและสวสัดิการของข้าราชการครูและบคุลากร

ทางการศกึษาของ สถานศึกษาในเขตพืน้ท่ี เพ่ือนําเสนอผู้บงัคบับญัชาตามลําดบัชัน้ วิเคราะห์ข้อมูล

ประชากรวยัเรียน เพ่ือการ วางแผนการรับนกัเรียนแต่ละระดบั ตรวจสอบและจดัทําบญัชีรายช่ือเด็ก

อายถึุงเกณฑ์การศกึษาภาคบงัคบั สง่ให้สถานศกึษาท่ีรับผิดชอบในพืน้ท่ีเขต เพ่ือเตรียมการรับนกัเรียน 

ประสานงาน ติดตาม สรุปผลการรับ เด็กนกัเรียนเข้าเรียนของสถานศกึษาในพืน้ท่ีเขต รวบรวม ศกึษา 

วิเคราะห์ กลั่นกรอง ข้อมูลสารสนเทศทาง การศึกษา เพ่ือนําเสนอผู้ อํานวยการเขต ให้บริการข้อมูล

สารสนเทศและประชาสัมพันธ์เผยแพร่เก่ียวกับงาน การศึกษาของสํานักงานเขต วางแผนและ

ดําเนินการรวบรวมข้อมลูท่ีเก่ียวข้องกบัแหลง่ทรัพยากรท่ี สนบัสนนุ การจดัการศกึษาทัง้ภาครัฐ เอกชน 

และประชาชนในท้องถ่ินอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการจดั สวสัดิการและสวสัดิภาพในสถานศกึษา การ

ส่งเสริมการพิทกัษ์สิทธิเด็กและเยาวชน การคุ้มครองสิทธิของ นกัเรียน การสํารวจและจดัทําทะเบียน

แหล่งเรียนรู้สิ่งแวดล้อมทางการศึกษาและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ส่งเสริม การพัฒนาศักยภาพ และ

ประสานการใช้ประโยชน์แหล่งเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ส่งเสริมและสนับสนุนกิจการ นักเรียนของ

สถานศึกษา ส่งเสริม สนบัสนุน การสรรหาและแต่งตัง้คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ส่งเสริม 

และพัฒนาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีและประเมินผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ประสานการสํารวจข้อมลู ส่งเสริมการจดัการศกึษาสําหรับเด็ก

พิการ เด็กด้อยโอกาส เด็กความสามารถพิเศษกับสถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ดําเนินการ

ด้านภารกิจของ ศนูย์วิชาการ ดําเนินการด้านการเงิน การงบประมาณและการจดัหาพสัดคุรุภณัฑ์ และ

หน้าท่ีอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง หรือได้รับมอบหมาย 

   สถานศึกษาในพืน้ท่ีเขตทุ่งครุ  

         1. โรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร 8 โรงเรียน  

                  1.1 โรงเรียนนาหลวง ถนนพทุธบชูา แขวงบางมด เขตทุง่ครุ กทม.  

                  1.2 โรงเรียนวดัทุง่ครุ (พึง่สายอนสุรณ์) ถนนประชาอทิุศ แขวงทุง่ครุ เขตทุ่งครุ 

กทม.  
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                  1.3 โรงเรียนราษฎร์บูรณะ (มูฮําหมัดอุทิศ) ถนนประชาอุทิศ แขวงทุ่งครุ     

เขตทุง่ครุ กทม.  

                  1.4 โรงเรียนสามคัคีบํารุง ซอยประชาอุทิศ 69 ถนนประชาอุทิศ แขวงบางมด 

เขตทุง่ครุ กทม.  

                  1.5 โรงเรียนชสูินทองประดษิฐ์อนสุรณ์ ซอยประชาอทิุศ 27 ถนนประชาอทิุศ 

แขวงบางมด เขตทุง่ครุ  กทม.         

                  1.6 โรงเรียนบางมดตนัเปาว์วิทยาคาร ถนนพุทธบูชา แขวงบางมด เขตทุ่งครุ 

กทม.  

                   1.7 โรงเรียนรางราชพฤกษ์นุชมีอุทิศ ซอยประชาอุทิศ 72 ถนนประชาอุทิศ 

แขวงทุง่ครุ เขตทุง่ครุ  กทม.  

                   1.8 โรงเรียนคลองรางจาก ซอยประชาอทิุศ 79 ถนนประชาอทิุศ แขวงทุ่งครุ 

เขตทุง่ครุ กทม.  

           2. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ถนนประชาอทิุศ แขวงบางมด 

เขตทุง่ครุ กทม.  

           3. โรงเรียนวดัพทุธบชูา ถนนพทุธบชูา แขวงบางมด เขตทุ่งครุ กทม. 

           4. อิสลามวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ถนนประชาอุทิศ แขวงทุ่งครุ เขตทุ่งครุ 

กทม.  

           5. โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร (อาทรสงัขะวฒันะ) ถนนพุทธบูชา 

แขวงบางมด เขตทุง่ครุ   กทม.  

           6. โรงเรียนบูรณะศึกษา ซอยประชาอุทิศ 76 ถนนประชาอทิุศ แขวงทุ่งครุ เขตทุ่งครุ 

กทม.  

           7. โรงเรียนสารสาสน์ประชาอุทิศพิทยาคาร ซอยประชาอุทิศ 90 ถนนประชาอุทิศ 

แขวงทุง่ครุ เขตทุง่ครุ  กทม.      

           8. สารสาสน์โปลีเทคนิค ซอยประชาอทิุศ 90 ถนนประชาอุทิศ แขวงทุ่งครุ เขตทุ่งครุ 

กทม. 

 

2. แนวคดิเก่ียวกับการศึกษาตลอดชีวิต 
   2.1 ความหมายของการศึกษาตลอดชีวิต    

  พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 มาตรา 4 ได้บญัญตัิความหมายของการศกึษา

ตลอดชีวิตไว้ว่า หมายถึงการศกึษาท่ีเกิดจากการผสมผสานระหว่างการศกึษาในระบบการศกึษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอธัยาศยั เพ่ือให้สามารถพฒันาคณุภาพชีวิตได้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต นอกจากนีใ้น 

พระราชบญัญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั พ.ศ. 2551 มาตรา 8 การส่งเสริม
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และสนบัสนุนการศกึษาตามอธัยาศยั ก็ได้ให้ความสําคญัต่อผู้ เรียน โดยได้ระบไุว้ว่า "ผู้ เรียนได้รับความรู้

และทักษะพืน้ฐานในการแสวงหาความรู้ท่ีจะเอือ้ต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต"  ในความหมายของการศึกษา

ตลอดชีวิตดงักล่าว สอดคล้องกบัความหมายของการศกึษา ซึ่งมีสถานท่ีและระยะเวลาเช่นเดียวกนั คือเป็น

การศกึษาท่ีเกิดในทกุสถานท่ี และตลอดระยะเวลาในชีวิตของบคุคลบคุคลหนึง่                         

  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2545: 2 ) กล่าวว่า การศึกษาตลอดชีวิต 

หมายถึงการศึกษาท่ี ผสมผสานกลมกลืนกับชีวิต พฒันาบุคคลทุกช่วง อายุทัง้ทางร่างกายอารมณ์สงัคม 

สติปัญญา ให้เป็นผู้ มีคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรม ตลอดจนมีส่วนร่วมใน การพัฒนาสังคมและ

ประเทศชาตโิดยรวม  

                สมุาลี สงัข์ศรี (2546: 47) กลา่ววา่ การศกึษาตลอดชีวิต หมายถึงภาพรวมของ  การศกึษา

ทุกประเภทท่ีเกิดขึน้ตลอดชีวิตของมนุษย์ตัง้แต่เกิดจนตาย เป็นการศึกษาเพ่ือมุ่งพัฒนา บุคคลให้

ปรับตวัเข้ากบความเปล่ียนแปลงในทกุชว่งชีวิตของบคุคลและพฒันาตอ่เน่ืองไปให้เตม็ ศกัยภาพของแต่

ละบุคคล การศึกษาตลอดชีวิตครอบคลุมการศึกษาทุกรูปแบบ ทัง้การศึกษาใน ระบบ การศึกษานอก

ระบบ และการศึกษาแบบไม่เป็นทางการจากทุกแหล่งความรู้ในชุมชนและ สงัคม และเกิดขึน้ได้ทุกท่ี 

โดยไม่จํากัดเวลาและสถานท่ี การศึกษาตลอดชีวิตเป็นการศึกษาท่ี  สัมพันธ์กับชีวิตและผสมผสาน

กลมกลืนกบัการดําเนินชีวิตของบคุคล     

              สุนทร สุนันท์ชัย (2548: 12) กล่าวว่า การศึกษาตลอดชีวิต เป็นการศึกษาทัง้หมดของ 

ชีวิตมนุษย์จากเกิดจนตาย มุ่งพฒันามนุษย์ให้ปรับตวัเข้ากบความเปล่ียนแปลงในโลกปัจจุบนัและ 

พฒันาต่อเน่ืองไปให้เต็มศกัยภาพของบุคคลแตล่ะคน เป็นการศึกษาท่ีเกิดจากแรงจูงใจท่ีจะเรียนรู้ 

ด้วยตนเอง จากแหลง่การเรียนรู้ทัง้ในระบบ นอกระบบ และไมเ่ป็นทางการ  

             หน่วยศกึษานิเทศก์ สํานกังานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตาม อธัยาศยั

กระทรวงศึกษาธิการ (2551: 23) กล่าวว่า การศึกษาตลอดชีวิต เป็นการจดัเตรียมกระบวนการ หรือ

ประสบการณ์ให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ืองตลอดชีวิต 

              ตรีคม พรมมาบุญ (2557: 10) การจดัการศึกษาตลอดชีวิต หมายถึง ระบบ การจดัการ

ศกึษาท่ีเกิดจากการผสมผสานระหว่างการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ การศึกษาตาม

อธัยาศยั มีรูปแบบท่ีหลากหลาย มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาบุคคลอย่างเต็มศกัยภาพ ให้มีความรู้ 

ทกัษะ และประสบการณ์อย่างเพียงพอต่อการดํารงชีวิต สามารถประกอบอาชีพและ ปรับตวัเข้ากับ

สิ่งแวดล้อม ท่ีเปล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสมในทุกช่วงชีวิตและเป็นการส่งเสริมให้ มนุษย์ได้มีการ

พฒันาคณุภาพชีวิตของตนเองอยา่งตอ่เน่ือง 

                       สํานกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2560: 4) กล่าวว่าการศกึษา 

ตลอดชีวิต หมายถึง การศึกษาท่ีจําเป็นสําหรับคนไทย การศึกษาท่ี สอดคล้องกับสภาพชีวิตพืน้ฐาน

ของคนไทยและสงัคมไทย 
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                ยูเนสโก (UNESCO. 1970: 20) ให้ความหมายว่า เป็นการจัดการศึกษาท่ีจะสนอง            

ความต้องการทางการศกึษาของแตล่ะบคุคลและของกลุ่ม จะครอบคลุมตัง้แตก่ารศกึษาสําหรับ เดก็ไป

จนถึงการศกึษาสําหรับผู้ใหญ่อยา่งเป็นกระบวนการตอ่เน่ือง 

  เดฟ อาร์ เอช (Dave. R.H. 1976: 12) นกัการศกึษาให้ ความหมายของการศกึษาตลอดชีวิตว่า

เป็นแนวคิดท่ีพยายามมองการศึกษาในภาพรวมซึ่งรวมการศกึษาในระบบ (Formal Education) การศกึษา

นอกระบบ (Non-Formal Education) และ การศึกษาตามอธัยาศยั (Informal Education) ให้มีการประสาน

สมัพนัธ์ทัง้ในด้านของความตอ่เน่ือง ของ ช่วงชีวิตคนและเนือ้หาสาระท่ีคนต้องนําความรู้ไปใช้ การศกึษา

ตลอดชีวิตจะต้องมีลกัษณะท่ียืดหยุ่นในด้านเวลา สถานท่ี เนือ้หา และเทคนิคการเรียนการสอน ตลอดจน

การเรียนรู้มีหลายรูปแบบและหลายวิธีการ 

              องค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO. 1990) ได้ให้

ความหมายการศกึษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning) หมายถึงการท่ีมนษุย์แตล่ะคนจะต้องอยูใ่นภาวะแห่ง

การเรียนรู้ตลอดชีวิต แนวคิดการเรียนรู้เพ่ือชีวิตเป็นกญุแจสําคญัของสงัคมแห่งการเรียนรู้เป็นกระบวนการ 

หนึง่ท่ีครอบคลมุภาวะการศกึษาทกุรูปแบบและทกุระบบ  

                      สรุปได้ว่า การศึกษาตลอดชีวิต เป็นกระบวนการท่ีส่งเสริมบุคคลได้รับ ความรู้ทกัษะ 

ประสบการณ์และมีความจําเป็นท่ีจะต้องสง่เสริมบคุคลได้รับการศกึษาตลอดชีวิต เพ่ือเรียนรู้ให้เทา่ทนั

และพฒันาตนเองให้ ก้าวทนัต่อความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในสงัคมโลก ทัง้ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี

เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และชมุชนโดยบคุคลจะได้รับการศกึษา ตลอดชีวิตจากกิจกรรมท่ีจดัขึน้จาก

การผสมผสานและเช่ือมโยงกันระหว่างการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม

อธัยาศยั 

 2.2 แนวการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 

              พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542  ได้ระบแุนวปฏิบตัิเพ่ือให้ประชาชนได้รับ

การศกึษาตลอดชีวิตมีดงันี ้

             1. การศึกษาในระบบโรงเรียนจะต้องไม่สิน้สุดเพียงเม่ืออยู่ในโรงเรียนแต่จะต้องจดัให้

บุคคลเม่ือจบการศึกษาจากโรงเรียนไปแล้วสามารถเข้ามาเรียนได้อีก กล่าวคือ โรงเรียนจะต้องทํา

หน้าท่ีเป็นผู้ เตรียมความพร้อมด้านความรู้ความสามารถ และปลกูฝังแนวคิดเก่ียวกบัการศึกษาตลอด

ชีวิตแก่นกัเรียนเพ่ือให้นกัเรียนสามารถมีทศันคติ แรงจูงใจท่ีจะใฝ่รู้ และสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง

หลงัจากจบการศกึษาจากโรงเรียนแล้ว 

       2. ทกุหน่วยงานในสงัคมมีบทบาทในการจดัการศกึษา อาทิ ห้องสมดุ พิพิธภณัฑ์ สวนสตัว์ 

สโมสร ศาลาประชาคม วดั ท่ีทํางาน เป็นต้น อนัเป็นการจดัการเครือข่ายการเรียนรู้ของสถาบนัการศกึษา 

องค์กรภาครัฐ และเอกชน เป็นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผู้ เรียน เช่น บริการข่าวสาร ข้อมูล 

ตา่งๆเพ่ือเป็นแหลง่ความรู้ให้ผู้ เรียนสามารถศกึษาค้นคว้าได้ด้วยตนเอง 
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        3. การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้ เรียน ควรจะจดัหลกัสตูรในลกัษณะของการบรูณา

การ สอดคล้องกับวิถีชีวิตและประสบการณ์ของผู้ เรียน เพ่ือ เสริมทกัษะ ความรู้ และพฒันาคณุภาพ

ของผู้ เรียนโดยให้ถือการงานหรือชีวิตเป็นสว่นหนึง่ของการเรียนรู้ 

        4. หลกัสูตรการศึกษาตลอดชีวิตจะต้องครอบคลมุบทบาทของมนุษย์ ตัง้แตเ่กิดจนตาย

ตัง้แตชี่วิตสว่นบคุคล ครอบครัว การงาน การพกัผอ่น สงัคมการเมือง เศรษฐกิจ ฉะนัน้จะต้องพฒันาให้

มีเคร่ืองมือท่ีจะเรียนรู้สามารถใช้แหลง่วิทยาการมีแรงจงูใจท่ีจะคดิศกึษาหาความรู้ไปตลอดชีวิต 

        5. การศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัยจะต้องเกือ้กูลกัน สังคมจะต้อง

ส่งเสริมให้มีแหล่งวิชาท่ีทุกคนมีโอกาสใช้ส่ือทกุประเภท และศกึษา หาความรู้จากแหล่งต่างๆ อาทิ 

ห้องสมดุ วิทย ุโทรทศัน์ พพิิธภณัฑ์ ฯลฯ แนวคิดการศกึษาตลอดชีวิตได้นําไปใช้โดยจดัการศกึษาตลอด

ช่วงอายุของบุคคลในรูปแบบต่างๆ ทัง้ในระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียน และการศึกษาตาม

อธัยาศยั ทัง้นีจ้ะต้องปรับโครงสร้างขององค์กรท่ีจดัการศกึษาให้สอดคล้องกบันโยบาย หลกัการศกึษา

ตลอดชีวิตโดยยดึการบรูณาการ (สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาติ. 2545) 

               นอกจากนีใ้นแผนการพฒันาการศกึษากระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

ได้กําหนดแนวทางในการสง่เสริมให้เกิดการศกึษาอย่างตอ่เน่ืองตลอดชีวิตไว้ดงันี ้

   1. จัดตัง้ จัดหาและพฒันาระบบงบประมาณ ทุน เพ่ือสนบัสนุนให้เกิดการศึกษา

อยา่งตอ่เน่ือง 

   2. สร้างหลักประกันในการเข้าถึงการบริการทางการศึกษาให้กับผู้ ด้อยโอกาส           

ผู้หา่งไกลให้เกิดขึน้อยา่งทัว่ถึง 

   3. พฒันารูปแบบการจดัการศกึษาใหม่ความหลากหลายตอบสนองยืดหยุ่นมี ความ

เหมาะสมตอ่ผู้ เรียน 

   4. สนบัสนนุค่าใช้จ่ายและปัจจยัพืน้ฐานให้เพียงพอต่อความต้องการจําเป็นสําหรับ

ผู้ เรียน 

   5. พัฒนาห้องสมุดประชาชนและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆท่ีทันสมัยและกระจายอย่าง

กว้างขวาง ทัว่ถึงง่าย สะดวก เพ่ือเป็นแหลง่เรียนรู้ในชมุชนทกุพืน้ท่ี 

   6. พฒันารูปแบบการให้บริการการศกึษาท่ีหลากหลายเหมาะสมกบัผู้ เรียน 

   7. พฒันาระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 

   8. ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศยั ให้มี

คณุภาพและได้มาตรฐาน มีความสอดคล้องกบัความต้องการและปัญหาของผู้ เรียน ชมุชน และท้องถ่ิน 

   9. ส่งเสริม และสนับสนุนการจดัการศึกษาเพ่ือให้เกิดความรู้ สร้างความ ตระหนัก

เก่ียวกบัการอนรัุกษ์ ฟืน้ฟ ูสืบทอด ศลิปะ วฒันธรรมประเพณี ท่ีดีงามท่ีสืบทอดกนัมาของประเทศ 
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 สรุปว่าแนวทางในการจดัการศึกษาตลอดชีวิตนัน้เน้นการส่งเสริมทัง้เร่ืองการจัดการศกึษา

งบประมาณ การดําเนินการท่ีมีความยืดหยุ่น หลากหลาย ในการดําเนินการ งบประมาณโดยให้นํา

ทรัพยากรในท้องถ่ินมาเช่ือมในการจัดการศึกษา เพ่ือให้ผู้ เรียนในแต่ละท้องถ่ินมีการเรียนรู้อย่าง

ตอ่เน่ืองอยา่งทัว่ถึง 

 2.3 นโยบายเก่ียวกับการศึกษาตลอดชีวิต  

                ประเทศไทยเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนา คุณภาพชีวิตคนไทยทุกช่วงวัยให้มี

ภูมิคุ้มกันต่อการเปล่ียนแปลงและการพฒันาประเทศ และส่งเสริมการศึกษา ตลอดชีวิต ซึ่งจากการ

ทบทวนองค์ความรู้ นโยบายและยุทธศาสตร์ท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต             

ดงัปรากฏตอ่ไปนี ้

                สํานกัคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2547: 35)  กลา่วถึง นโยบายการศึกษา

ไว้โดยมีเป ้าหมายเชิงนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการศ ึกษาตลอดชีวิตไว้ ดังนีก้ารให้ผู้ เรียนได้รับ

การศึกษาในทุกกลุ่มวยัได้มีโอกาสได้รับการศกึษาตลอดชีวิตอย่างทัว่ ถึง เป็นธรรม โดยมีนโยบายท่ี

เก่ียวข้อง ดงันี ้

                1. การเร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาทัง้ระบบ การปฏิรูปเร่ิมตัง้แต่โครงสร้าง การ

บริหาร กฎหมาย ต้องให้สอดคล้องการการศึกษา และรัฐธรรมนูญ ปรับปรุงและพฒันาระบบการบริหาร 

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน อดุมศึกษา ครูผู้สอน หลกัสตูร ส่ือการเรียนการสอน พฒันาทางด้านทกัษะ การคิด 

การวิเคราะห์ จัดให้มีสํานักงาน หรือศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ได้ อย่างทั่วถึง           

ชว่ยกระจายอํานาจไปสู่สว่นตา่งๆ ในท้องถ่ินท่ีเหมาะสม ให้มีส่วนร่วมในการจดั การศกึษาของชมุชนนัน้ๆ 

ทําให้การเรียนรู้มีคณุภาพ เกิดความเสมอภาคในสงัคม อนันําไปสูก่าร เรียนรู้คูค่ณุธรรมได้อย่างแท้จริง 

                  2. การสร้างโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทางการศึกษาในสงัคมไทย 

โดย เน้นท่ีการสร้างความเสมอภาค ให้กับประชาชนทกุกลุ่ม ซึ่งรวมถึงผู้ยากไร้ ผู้ ด้อยโอกาส ผู้พิการ 

รวมทัง้ชนกลุ่มน้อยโดยส่งเสริมการให้ความรู้ตัง้แต่อยู่ในครรภ์มารดาถึงแรกเกิดให้ได้รับการดูแล      

อย่างมีประสิทธิภาพทัง้แม่และเด็ก ไปจนถึงการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ให้มีโครงการต่าง ๆเพ่ือสร้างรายได้ 

การกู้ ยืมเพ่ือการศกึษา มีการจดัการเรียนรู้ให้ชมุชนเพ่ือสง่เสริมให้เกิดสงัคมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

                  3. การปฏิรูปบุคลากรทางการศึกษาเป็นสิ่งท่ีสําคญัอย่างย่ิงในการท่ีต้องพฒันา  

ซึ่ง ได้แก่ ครู อาจารย์ ผู้ ท่ีทําหน้าท่ีถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้ เรียน ดงันัน้ ผู้ ท่ีเป็นครู อาจารย์ ต้องได้รับการ

ดแูล ลดภาระงานท่ีไม่เก่ียวกบัการเรียนการสอน ให้ความช่วยเหลือทางด้านคณุภาพชีวิต ตัง้กองทนุเพ่ือใช้

ในการพฒันาคณุภาพในชีวิตของครู เพ่ือเป็นแรงใจให้ได้มาซึง่ครูท่ีดี เก่ง มีคณุภาพ และมีคณุธรรม 

                  4. จดัการศกึษาให้ทกุคนได้มีโอกาสเรียนฟรี 15 ปี นบัตัง้แตอ่นบุาลจนถึงมธัยม 

ตอนปลาย ได้รับโอกาสทางการศกึษาอย่างเท่าเทียม และเสมอภาคกัน นัน่หมายถึง ประชาชนทกุคน 

รวมถึง ผู้ ด้อยโอกาส ผู้พิการทางร่างกาย ผู้ยากไร้  ชนกลุ่มน้อย และกลุ่มชาติพนัธุ์  ส่งเสริม ยกระดบั

การพฒันาศนูย์การเรียนรู้สําหรับเดก็เล็กภายในชมุชน 
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                  5.  ส่งเสริมให้ เด็กเยาวชน และประชาชนทั่วไป ได้มีความรู้ ทักษะ ในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ ในเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ ได้อยา่งเตม็ท่ี 

                  6.  เร่งรัดการลงทนุทางด้านการศกึษา ให้เกิดการบรูณาการในทกุมิต ิของระดบั 

การศกึษา ระหวา่งชมุชน และโรงเรียน 

                  7.  เพิ่มขีดความสามารถให้กบัทรัพยากรมนษุย์เพ่ือรองรับการเปิดเสรีประชาคม

อาเซียน โดยร่วมมือกนักบัทกุภาคสว่น ท่ีประกอบด้วย ภาคเอกชน ภาคการศกึษาตา่งๆ            

       นอกจากนีพ้ระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 ได้กล่าวไว้ชัดเจนถึงการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตใน มาตรา 8(1) ว่าหลกัการจดัการศกึษานัน้เป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้สงัคมมีส่วน

ร่วมในการจดัการศึกษาและให้มี การพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง โดย

กําหนดให้การศึกษามี 3 รูปแบบ คือ  การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม

อัธยาศัย และท่ีสอดคล้องกับห้องสมุดหรือแหล่ง เรียนรู้คือการศึกษาตามอัธยาศัยเป็นการจัด

การศกึษาท่ีทําให้ผู้ เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจศกัยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดยอาจ

ศกึษาจากบคุคล ประสบการณ์สงัคม สภาพแวดล้อม ส่ือหรือแหลง่ความรู้อ่ืนๆ ได้เพ่ือพฒันาคณุภาพ

ชีวิตของบุคคลและชุมชนได้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต ซึ่งสังเกตได้จากพระราชบัญญัติ การศึกษา

แห่งชาติพ.ศ. 2542 ท่ียึด “คน” เป็นศูนย์กลางของการจัดการศึกษาและการพัฒนา  เช่นเดียวกับ 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 8 ฉบบัท่ี 9  ฉบบัท่ี 10 ฉบบัท่ี 11และฉบบัท่ี 12  (พ.ศ. 

2540-2564) ท่ีเน้นคน  เป็นศนูย์กลางของการพฒันาและยงัสอดคล้องกบัรัฐธรรมนญูท่ีได้วางพืน้ฐาน

การปฏิรูปทัง้ทางสงัคม การเมือง การบริหารภาครัฐและการกระจายอํานาจโดยมีกระบวนการมีส่วน

ร่วมของประชาชนและพลงั ท้องถ่ินของชมุชน ท่ีเข้มแข็ง 

   สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2552: ออนไลน์ )ได้จัดทําข้อเสนอการปฏิรูป

การศกึษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ.2552-2561) โดยมีกรอบแนวทางท่ีเก่ียวข้องกบัการศกึษาตลอดชีวิต 

โดยระบใุนด้านตา่งๆ  ดงันี ้ 

    1. พฒันาคณุภาพคนไทยยคุใหม่ ท่ีมีนิสยัใฝ่รู้ตัง้แต ่ปฐมวยั สามารถเรียนรู้ด้วย

ตนเองและแสวงหาความรู้ อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต มีความสามารถในการส่ือสาร สามารถคิด 

วิเคราะห์แก้ปัญหา คิดริเร่ิมสร้างสรรค์มีจิตสาธารณะ มี ระเบียบวินัย คํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 

สามารถทํางานเป็น กลุ่มได้อย่างเป็นกลัยาณมิตร มีศีลธรรม คณุธรรม จริยธรรม คา่นิยม มีจิตสํานึก

และความภูมิใจในไทยยึดมัน่การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

รังเกียจการทุจริตและต่อต้านการซือ้สิทธ์ิขายเสียง สามารถ ก้าวทันโรค มีสุขภาพกาย สุขภาพใจท่ี

สมบูรณ์แข็งแรง เป็นกําลังคนท่ีมีคุณภาพ มีทักษะความรู้พืน้ฐานท่ีจําเป็น มีสมรรถนะ ความรู้

ความสามารถ สามารถทํางานได้อยา่งมี ประสิทธิภาพ รวมทัง้มีโอกาสเรียนรู้อยา่งเทา่เทียม เสมอภาค  
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    2. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่  เพ่ือพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาทุกระดบั/ประเภทให้ สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคณุภาพ และพฒันาแหล่งเรียนรู้ อ่ืนๆ 

สําหรับการศึกษาและเรียนรู้ทัง้ในระบบ นอกระบบ และ การศึกษาตามอัธยาศัย เช่น ห้องสมุด

ประชาชน  พิพิธภณัฑ์ หอศิลป์ สวนสตัว์ สวนสาธารณะ สวนพฤกษศาสตร์อทุยาน วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีและศนูย์การกีฬาและนนัทนาการ  เป็นต้น เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้อย่างตอ่เน่ืองตลอดชีวิต

และมี คณุภาพ   

    3. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ ท่ีมุ่งเน้น การกระจายอํานาจสู่

สถานศกึษา เขตพืน้ท่ีการศกึษา และ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมทัง้การมีส่วนร่วมของ ผู้ปกครอง 

ชมุชน ภาคเอกชน และทุกภาคส่วน มีระบบการ บริหารจดการตามหลกัธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส 

เป็นธรรม ตรวจสอบได้ตลอดจนมีการนําระบบและวิธีการบริหารจดัการแนวใหม ่มาใช้ควบคูก่ับการ

สร้างผู้ นําการเปล่ียนแปลง มีการ บริหารจดัการการเงินและงบประมาณท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั  

    4. พฒันาระบบการศกึษาและเรียนรู้ท่ียืดหยุน่ หลากหลาย เข้าถึงได้ง่าย มีระบบ

เทียบโอนความรู้และ ประสบการณ์เพ่ือให้ประชาชนทุกคน ทุกเพศ ทุกวยัมีโอกาส เข้าถึงการศึกษา

และเรียนรู้อย่างตอ่เน่ืองตลอดชีวิต กําลงั แรงงาน และผู้สงูอายมีุโอกาสศกึษาและเรียนรู้เพิ่มเติมตาม

ความต้องการ 

   สํานกังานสง่เสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั (2555: ออนไลน์)             

มีวิสยัทศัน์ท่ีมุ่งเน้น กลไกท่ีมีศกัยภาพในการเตรียมคนเพ่ือร่วมนําประเทศไทยไปสู่การเป็นประชาคม

อาเซียนอย่างสมบูรณ์ในปี พ.ศ. 2558 พนัธกิจ คือจดัและส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอธัยาศยั อนันําไปสู่การศกึษาตลอดชีวิต เพ่ือพฒันาศกัยภาพในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและ

การเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิตของประชาชน โดยมี ยุทธศาสตร์คือการเสริมสร้างโอกาสในการ

ได้รับการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน แนวทางโดยพฒันา  แหล่งเรียนรู้ชุมชนและภูมิปัญญา

ท้องถ่ินให้มีศกัยภาพ เพ่ือการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ ประชาชน ส่งเสริม

กิจกรรมการรู้หนงัสือโดยมีสาระการเรียนรู้เก่ียวข้องกบัประชาคมอาเซียน พฒันาหลกัสตูร ส่ือ และการ

จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบัประชาชนกลุ่มเปา้หมาย ให้ครอบคลมุและเขาถึงโอกาสการเรียนรู้ 

ของประชาชนกลุม่เปา้หมายบนหลกัความเสมอภาคและความเป็นธรรม สรุปการเรียนรู้ตลอดชีวิตต้อง

ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือเสริมสร้างโอกาสในการ ได้รับการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพฒันา

คณุภาพชีวิตของบคุคลและชมุชนได้อยา่งตอ่เน่ืองตลอดชีวิต 

                           กระทรวงศึกษาธิการ (2556: ออนไลน์) มี วิสัยทัศน์ท่ีมุ่ง เน้นพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาและสร้างโอกาสให้ คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งทัว่ถึงโดยการมีสว่นร่วมของทกุภาคสว่น 

เพ่ือให้เป็นพลเมืองท่ีมีคณุภาพ มี คณุธรรม จริยธรรม พนัธกิจ และยทุธศาสตร์คือเสริมสร้างโอกาสทาง

การศกึษาแก่ประชาชนอยา่งเสมอภาค  เปา้ประสงค์คือ ประชาชนได้รับการศกึษาและการเรียนรู้ตลอด

ชีวิตท่ีมีมาตรฐาน คณุภาพ  
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 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) มียุทธศาสตร์การ

พัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน ท่ีมุ่งเน้นการพฒันาคน ไทยทุกกลุ่มวัยให้มี

ศกัยภาพ โดยการสร้างโอกาสการเรียนรู้ อย่างตอ่เน่ืองให้คนทกกลุ่มวยัสามารถเข้าถึงแหลง่เรียนรู้และ 

องค์ความรู้ท่ีหลากหลาย ทัง้นีด้้วยการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้ตระหนักถึงประโยชน์และ

ความสําคญัของการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีจะนําไปสู่การยกระดบัคณุภาพชีวิต และ ความสามารถในการ

ดํารงชีวิตได้อย่างรู้เท่าทัน การเสริมสร้าง และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทัง้ในระดับท้องถ่ิน ชุมชน  และ

ประเทศ  การสร้างปัจจยัสนบัสนุน ให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้าง โอกาสอย่างเป็นธรรมให้คน

ทกุกลุ่มสามารถเข้าถึงบริการทาง สงัคมท่ีมีคณุภาพได้อย่างทัว่ถึง รวมถึงสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมตา่ง ๆ โดยไม่ถกูกีดกนัและแบง่แยก และการ จดัระบบความสมัพนัธ์ของสวสัดกิารทางสงัคมท่ี

จดัโดย ระดบัชาติ ระดบัท้องถ่ินและชมุชนอย่างเช่ือมโยงและ เกือ้กูล ควบคู่กบัการกระจายอํานาจให้

ชมุชนสามารถจดัการกบัปัญหาของชมุชนด้วยตนเอง 

                   จากท่ีกล่าวมาข้างต้นนโยบายเก่ียวกบัการศกึษาตลอดชีวิตคือการจดัหรือการเสริมสร้างโอกาส

ในการได้รับการศกึษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน โดยการพฒันาแหลง่เรียนรู้ชมุชนและภมูิปัญญาท้องถ่ิน

ให้มีศกัยภาพ เพ่ือการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ ประชาชน ให้สงัคมมีส่วนร่วมใน

การจัดการศึกษาและให้มี การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเน่ืองเร่งพัฒนา

คณุภาพการศึกษาทัง้ระบบ การปฏิรูปเร่ิมตัง้แต่โครงสร้าง การบริหาร กฎหมาย ปรับปรุงและพฒันาระบบ

การบริหาร การศกึษาขัน้พืน้ฐาน อดุมศกึษา ครูผู้สอน หลกัสตูร ส่ือการเรียนการสอน  พฒันาทางด้านทกัษะ 

การคดิ การวิเคราะห์ จดัให้มีสํานกังาน หรือศนูย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ได้อยา่งทัว่ถึง 

          2.4 ความสาํคัญของการศึกษาตลอดชีวิต 

                การศึกษาตลอดชีวิต เป็นการปรับตวัเพ่ือให้ชีวิตดํารงอยู่ต่อไปได้ ท่ามกลางกระแสความ

เปล่ียนแปลงอยู่อย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา การรู้หนังสือจากการเข้ารับการศึกษาเพียงอย่างเดียวอาจไม่

เพียงพอ แตจ่ะต้องมีทกัษะเพ่ือรับมือกบัความท้าทาย ความจําเป็นใหม่ๆ ท่ีเกิดขึน้สามารถแก้ปัญหาตา่งๆ 

ในชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพและเต็มศกัยภาพ ตลอดจนเป็นการศึกษาท่ีสร้างคณุภาพชีวิตและสังคม

บรูณาการอย่างสมดลุระหว่างปัญญาธรรมคณุธรรม และวฒันธรรม มุ่งสร้างพืน้ฐานท่ีดีในวยัเด็กปลูกฝัง 

ความเป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคมตัง้แต่วยัการศึกษาขัน้พืน้ฐาน และพฒันาความรู้ความสามารถ ตามความ

ต้องการของผู้ เรียน การศึกษาเป็นกระบวนการของการพฒันาชีวิตและสงัคม ซึ่งเป็นปัจจยัสําคญัในการ

พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน สามารถพึ่งตนเองและพึ่งกันเองได้ และสามารถแข่งขันในระดับนานาชาติ          

ซึ่งสอดคล้องกับ นุชนาถ สุนทรพันธุ์ (2556: ออนไลน์) ท่ีกล่าวถึงความมุ่งหมายของการจดัการศึกษาว่า 

“ต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคน ให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ทัง้ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีคุณธรรมมี

จริยธรรมและวฒันธรรม ในการดํารงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผู้ อ่ืนได้ อยา่งมีความสขุ” 

                 การสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ ท่ีทําให้ทุกคนในสงัคมได้มีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต และเกิด

การเรียนรู้อย่างแพร่หลายนัน้ จําเป็นต้องมีเคร่ืองมือท่ีเหมาะสม มีการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ การสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ให้มีมาตรฐานและกระจายไปอย่างทั่วถึง เปิดโอกาสให้ทุกคนได้รับการศึกษา             
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ตามรูปแบบท่ีต้องการ มีความยืดหยุ่นตามโอกาสและสถานการณ์ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนในสังคม                 

มีบทบาทร่วมกนัในการจดัการศกึษา หรือจดัประสบการณ์การเรียนรู้ เพ่ือเป็นแหล่งความรู้ท่ีสามารถศกึษา

เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และสอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้ เรียน                 

เป็นสําคัญ การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้                     

ทัง้การศึกษาในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยัอย่างมีคณุภาพ ทุกระดบั และทุก

ประเภทการศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้คนไทยได้มีการศึกษาตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ         

ฟาฏินา วงศ์เลขา (2555: ออนไลน์) ท่ีกล่าวว่า “การเพิ่มโอกาสทางการศกึษาและการเรียนรู้ โดยเฉพาะการ

ส่งเสริมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมเพ่ือให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตทัง้ การศึกษาในระบบ การศึกษานอก

ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยอย่างมีคุณภาพ ทุกระดบั และทุกประเภทการศึกษา เพ่ือขับเคล่ือน

ผลักดนัให้คนไทยได้มีการศึกษาตลอดชีวิตอย่างมีคณุภาพ และเติมเต็มให้สงัคมไทยเป็นสังคมแห่งการ

เรียนรู้อยา่งแท้จริง” 

  สมุาลี สงัข์ศรี (2546: 20) สรุปความสําคญัของการศกึษาตลอดชีวิต ดงันี ้ 

              1. การศกึษาตลอดชีวิตชว่ยให้บคุคลมีโอกาสเรียนรู้ทกุชว่งชีวิต  

              2. การศึกษาตลอดชีวิตช่วยให้บุคคลได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาค 

อยา่งเทา่เทียมกนั   

              3. การศกึษาตลอดชีวิตช่วยให้บคุคลได้รับการศกึษาในรูปแบบท่ีเหมาะสม กลมกลืน

กบสภาพการดาเนินชีวิตจริง เพราะการศกึษาตลอดชีวิตเป็นการบรูณาการศกึษากบัชีวิต   

              4. การศึกษาตลอดชีวิตช่วยให้บุคคลท่ีได้รับการศึกษาท่ีสามารถนามาประยุกต์ใช้ 

กบัชีวิตจริง   

              5. การศกึษาตลอดชีวิตช่วยให้บคุคลได้รับการศกึษาท่ีสอดคล้องกบัการงาน ช่วยให้

บคุคลสามารถเลือกอาชีพและพฒันาอาชีพได้อย่างเหมาะสมกบัสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนไป   

             6. การศึกษาตลอดชีวิตช่วยให้บุคคลมีความรู้และทกัษะท่ีจะแสวงหาความรู้ด้วย 

ตนเองอยา่งตอ่เน่ืองตลอดชีวิต  

             7. การศกึษาตลอดชีวิตชว่ยให้บคุคลมีอิสระในการเรียนรู้ สามารถเลือกเรียนใน สิ่งท่ี

ตรงกบัระดบัความสามารถของตนเอง   

             8. การศกึษาตลอดชีวิตชว่ยให้บคุคลพฒันาตนเองได้เตม็ศกัยภาพ  

             9. การศกึษาตลอดชีวิตชว่ยให้บคุคลพึง่พาตนเองได้และนาตนเองได้ในการเรียนรู้  

            10. การศกึษาตลอดชีวิตช่วยให้บคุคลได้พฒันาตนเองตลอดทกุชว่งชีวิตและ พฒันา

คณุภาพชีวิตของตนเองได้อยา่งเหมาะสม 

            11. การศกึษาตลอดชีวิตชว่ยให้ผู้ ด้อยโอกาสในสงัคม ได้มีโอกาสศกึษา และ พฒันา

คณุภาพชีวิตของตนเอง  
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            12. การศึกษาตลอดชีวิตช่วยให้บุคคลและองค์กรในสังคมมีส่วนร่วมในการจัด

การศกึษา     

            13. การศกึษาตลอดชีวิตชว่ยสร้างสงัคมแหง่การเรียนรู้ 

             ดษุณี ดํามี (2557: ออนไลน์) กล่าวว่าประโยชน์และความสําคญัของการศึกษาตลอด

ชีวิต ว่าทําให้ทุกคน ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทัว่ถึงและเท่าเทียมกันโดยไม่มีข้อจํากัดในเร่ือง

ตา่งๆ อาทิเชน่ เพศ อาย ุร่างกาย สติปัญญา อาชีพ พืน้ฐานการศกึษา  ฐานะทางเศรษฐกิจและ สงัคม  

นอกจากนีย้ังส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาสังคมสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ได้อย่างยั่งยืน ถ้าหากการจัด

หลกัสตูร การศกึษาทกุระดบั ได้นําหลกัของการศกึษาตลอดชีวิตมา พิจารณาประยกุต์ใช้ให้ครอบคลมุ

ในเร่ืองตา่งๆ  ดงันี ้  

                 1. การจดัการศกึษาต้องให้เกิดการพฒันา คณุลกัษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค์ทัง้ในฐานะ

พลเมืองและ พลเมืองโลก คนไทยเป็นคนเก่ง คนดีและมีความสขุ โดยคน ไทยต้องมีกําลงักาย กําลงัใจท่ี

สมบูรณ์ มีความรู้และทักษะท่ีจําเป็นและเพียงพอในการดํารงชีวิตและการพัฒนาสังคม มีทักษะการ

เรียนรู้และการปรับตวั มีทักษะทางสังคม มีคุณธรรม จิตสาธารณะ และจิตสํานึกในความเป็นพลเมือง 

ไทยและพลเมืองโลก  

                   2. การจดัการศกึษา ต้องมุ่งพฒันาผู้ เรียนเป็นสําคญั มีการบริหารท่ีใช้สถานศกึษาเป็น

ฐาน และมีแนวทาง สร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ โดยต้องพฒันาหลกัสูตรการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมท่ี

ส่งเสริมให้ผู้ เรียนได้พัฒนาตาม ธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ มีการพัฒนาผู้บริหาร ครู คณาจารย์และ

บคุลากรทางการศกึษาอย่างเป็นระบบและมี คณุภาพ   

                   3. แนวทางการสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ มีการบริการวิชาการและสร้างความร่วมมือ

ระหว่างสถานศกึษากบัชมุชนให้เป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ มีการศกึษาวิจยั สร้าง เสริม สนบัสนนุแหล่งการ

เรียนรู้และกลไกการเรียนรู้ มีการสร้างและการจดัการความรู้ในทกุระดบัทกุมิตขิองสงัคม 

             จากท่ีกล่าวมาข้างต้น จึงสรุปได้ว่า การเรียนรู้ตลอดชีวิตจะเป็นวิถีทางสําคญัย่ิงท่ีจะพัฒนา

คณุภาพของประชาชน และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนไทย หากสงัคมไทยสามารถขบัเคล่ือนให้

เกิดเป็นผลสมัฤทธ์ิแล้ว จะเป็นการเติมเต็มให้สงัคมไทยเป็นสงัคมแหง่การเรียนรู้อยา่งแท้จริง และเป็นการ

วางรากฐานท่ีดีย่ิงในการเป็นพลเมืองของประเทศ และพลเมืองของโลก 
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3. แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้   

 แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นแนวคิดทางการบริหารท่ีใช้เป็นพืน้ฐานในการก้าวไปสู่

ความสําเร็จขององค์การทกุๆองค์การ ไม่ว่าจะเป็นองค์การภาคราชการ ภาครัฐวิสาหกิจ หรือภาคเอกชน 

โดยสามารถใช้กบัการบริหารรูปแบบอ่ืนท่ีเป็นการพฒันาองค์การให้เกิดความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ เพ่ือให้

บรรลุสู่ความสําเร็จในการบริหารเชิงคุณภาพทัง้องค์การ โดยเฉพาะอย่างย่ิง  “สถานศึกษา” ซึ่งถือเป็น

องค์การท่ีให้ความรู้สูเ่ยาวชน 

 3.1 ความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้ 

              นกัวิชาการหลายท่านได้ให้แนวคิดและความหมายขององค์การแหง่การเรียนรู้ ไว้ดงันี ้

     วิจารณ์ พานิช (2550: 28) แห่งสํานักกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) กล่าวว่า

องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึงองค์การท่ีเอือ้การเรียนรู้ มีลักษณะเป็นพลวัต (Dynamics) มีการ

เปล่ียนแปลงในลกัษณะของพฒันาการด้าน ๆ คล้ายมีชีวิต มีผลงานดีขึน้เร่ือย ๆ ทัง้ในด้านคณุภาพ 

ประสิทธิภาพ และการสร้างนวตักรรม (Innovation) รวมทัง้มีบคุลิกขององค์การในลกัษณะท่ีเรียกว่า

วฒันธรรมองค์การ (Corporate Culture) ท่ีผู้ เก่ียวข้องสมัพนัธ์สามารถรู้สกึได้  

   ขนิษฐา อุ่นวิเศษ (2550: 12) ให้ความหมาย องค์การแห่งการเรียนรู้ ว่าหมายถึง 

องค์การท่ีซึ่งบุคลากรได้รับการพัฒนาขีดความสามารถของตน เพ่ือสร้างสรรค์งาน และการบรรลุ

เปา้หมายแหง่งานอยู่อยา่งตอ่เน่ือง 

   พัชรินทร์ ไชยสมบัติ (2550: 7) ให้ความหมาย องค์การแห่งการเรียนรู้ ว่าหมายถึง  

องค์การท่ีร่วมทํางานเป็นทีม มีการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) ระหว่าง

บคุลากรด้วยกนั เพ่ือขยายขีดความสามารถและเพิ่มศกัยภาพของปัจเจกบคุคลและองค์การให้ไปสู่ความ

เป็นเลศิ มีพฒันาการอยา่งตอ่เน่ือง 

   มานิต ปัญญวรรณศิริ (2550: 9) ให้ความหมาย องค์การแห่งการเรียนรู้ ว่าหมายถึง 

องค์การท่ีซึ่งคนในองค์การได้ขยายขอบคณุความสามารถของตนอย่างต่อเน่ืองทัง้ในระดบับุคคลระดบั

กลุ่มและระดบัองค์การ เพ่ือนําไปสู่จดุหมายท่ีบคุคลในระดบัตา่ง ๆ ต้องการอย่างแท้จริง เป็นองค์การท่ีมี

ความคิดใหม่ ๆ และแตกต่างแขนงของความคิด ได้การยอมรับเอาใสใจ และเป็นองค์การ ท่ีซึ่งบุคคล

เรียนรู้อยา่งตอ่เน่ืองในเร่ืองของวิธีการท่ีจะเรียนรู้ไปด้วยกนัทัง้องค์การ 

   ประยูร อ่ิมสวาสดิ์ (2552: 19) ให้ความหมาย องค์การแห่งการเรียนรู้ ว่าหมายถึง 

องค์การท่ีประกอบด้วยบคุลากรท่ีมีความมุ่งมัน่ ในการท่ีจะขยายและพฒันาขีดความสามารถของตนผ่าน

กระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง โดยองค์การมีส่วนสนับสนุนส่งเสริม กระตุ้ นให้เกิดความร่วมมือ 

สร้างสรรค์บรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ การถ่ายโอนความรู้ เพ่ือให้องค์การมีคุณภาพและได้เปรียบ

ทางการแขง่ขนัภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 

   พอหทัย  ภิรมย์ศรี (2554: 6) ให้ความหมาย องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา   

ว่าหมายถึง สถานศึกษาท่ีสามารถเรียนรู้ได้อย่างต่อเน่ืองโดยผ่านสมาชิกในองค์การทัง้ในระดบับุคคล
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และระดบักลุ่ม จากทัง้ภายในและภายนอกองค์การ เพ่ือทําให้เกิดการเปล่ียนแปลง พฒันาศกัยภาพของ

ตนทําให้องค์การเจริญงอกงามอยา่งตอ่เน่ือง      

                           โสภณ งามสวย (2559: 6) ให้ความหมายของ องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

(Learning Organization) ว่าหมายถึง การท่ีผู้บริหารและครูผู้สอนมีความตระหนกัในตนเองอยู่เสมอท่ีจะ

เสาะแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ เพ่ือเติบโตก้าวหน้า เน้นการมีข้อมูลย้อนกลบั การสืบหาปัญหาเพ่ือปรับปรุง

สภาพการณ์ท่ีเป็นอยู่ด้วยการคิดอย่างเป็นภาพรวม อย่างมีเหตผุลและใช้ดลุยพินิจ มีความรู้ในการเกิด

รูปแบบหลกัการใหม่ ๆ ท่ีเกิดจากประสบการณ์ การคิดการรับรู้ร่วมกันของสมาชิกในองค์กร เพ่ือผลงาน

และอนาคตท่ีปรารถนาร่วมกนั 

                             เซง เ ก้  ( Senge. 1990: 15) แห่ ง  Massachusetts Institute of Technology  ไ ด้ ใ ห้

ความหมายขององค์การเพ่ือการเรียนรู้ว่าคือ องค์การท่ีสามารถพัฒนา และขยายความสามารถในการ

สร้างอนาคตได้อย่างตอ่เน่ือง และองค์การเพ่ือการเรียนรู้จะมีการปรับการเรียนรู้เพ่ือความอยู่รอด รวมทัง้

เรียนรู้ท่ีจะพฒันาความสามารถในการสร้างสรรค์ให้ดีย่ิงขึน้  

   มาร์ครอท (Marquardt. 1994: 112) ให้ความหมายว่า องค์การท่ีมีการเรียนรู้ อย่าง

เต็มพลงัของสมาชิกในการรวบรวม จดัการ และใช้ความรู้เพ่ือผลสําเร็จขององค์กรและแปลงสภาพไป

เป็นการเรียนรู้อย่างตอ่เน่ืองขององค์การ อีกทัง้ให้อํานาจบคุลากรทัง้ในและนอกองค์การ ในการเรียนรู้

งานท่ีทํารวมถึงการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนรู้และเพิ่มผลผลิต   

                             การ์ วิน (Gavin. 1993: 80) แห่ง Harvard University ให้ความหมายของการเป็น

องค์การเพ่ือการเรียนรู้วา่คือองค์การท่ีมีทกัษะในการสร้างสรรค์การเรียนรู้ และการถ่ายทอดความรู้ และมี

การ ปรับเปล่ียนพฤตกิรรมอนัเน่ืองมาจากความรู้ใหมแ่ละความเข้าใจอยา่งถ่องแท้    

        อบัเบน (Ubben. 2001: 125) ได้กลา่วถึงองค์การแห่งการเรียนรู้ในช่ือ ชมุชนแหง่การ

เรียนรู้ (learning communities) โดยเขาถือว่าเป็นคําท่ีมีความหมายเดียวกันและใช้แทนกันได้และ

กล่าวว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้นัน้จะเก่ียวข้องกับเร่ืองของความ เจริญเติบโตก้าวหน้า (growth) เร่ือง

ของการเปล่ียนใหม่ในตนเองอย่างตอ่เน่ือง (continuous self – renewall) เร่ืองขององค์การหรือชมุชน

ท่ีไม่เคยอ่ิมตวั (Never Fully Arrive) เร่ืองขององค์การหรือ ชมุชนท่ีมีความตระหนกัในตนเองอยู่เสมอ 

ในอันท่ีจะเสาะแสวงหาความเป็นได้และโอกาสใหม่ๆ เพ่ือความเติบก้าวหน้า เร่ืองขององค์การหรือ

ชมุชนท่ีเน้นการมีข้อมลูย้อนกลบั เน้นการสืบเสาะหาปัญหา เพ่ือปรับปรุงสภาพการท่ีเป็นอยู่ ด้วยการ

คิดอย่างเป็นภาพรวม (holistic) ทัง้ในมิติความเป็นเหตุผลและการใช้ดุลพินิจ ทัง้ในเร่ืองของความรู้ 

และเร่ืองของอํานาจท่ีจะช่วยให้เกิดสิ่งใหม่ๆ ตลอดจนรูปแบบ ตลอดจนรูปแบบและหลกัการใหม่ๆได้

ถกูริเร่ิมพฒันาขึน้ ความรู้จะมิใช่เป็นเพียง สิ่งท่ีมีไว้เพ่ือการซึมซบัหรือสะสมเท่านัน้ แต่จะเป็นสิ่งท่ีถูก

ทําให้เกิดขึน้มาใหม่ จากกระบวนการมีประสบการณ์ การคิด และการรับรู้ร่วมกันของสมาชิกใน

องค์การ องค์การเองก็จะเป็นตวัประสานกระบวนการคิดและการเรียนรู้เหล่านัน้ให้แพร่กระจายใน

วงการตอ่ไป  
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       ฮอย และมิสเกล (Hoy; & Miskel. 2001: 127) กล่าวถึงองค์การแห่งการเรียนรู้ว่าคือ 

องค์การท่ีซึ่งสมาชิกได้พัฒนาขยายขีดความสามารถของตนเพ่ือการสร้างสรรค์งานและการบรรลุ

เปา้หมายแหง่งานอยู่อยา่งตอ่เน่ือง เป็นท่ีซึ่งแนวคิดแปลกๆ ใหม่ๆ ได้รับการกระตุ้นให้มีการแสดงออก 

เป็นท่ีซึ่งแสดงความทะเยอทะยาน และแรงบนัดาลใจ ได้รับการสนบัสนนุและส่งเสริม เป็นท่ีซึ่งสมาชิก

ขององค์การได้เรียนรู้ถึง วิธีการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และเป็นท่ีซึ่งองค์การเองได้มีการขยายศกัยภาพ

เพ่ือการแก้ปัญหาและ สร้างสรรค์นวตักรรมใหมอ่ยา่งตอ่เน่ือง                 

        จากแนวคิดของนักการศึกษาข้างต้นสรุปได้ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

หมายถึง พฤตกิรรมการแสดงออกของบคุคลากรภายในสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขต

ทุ่งครุ ท่ีสามารถพฒันา และขยายความสามารถ ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคคลากรทกุคนให้บคุคลากรทุก

คนมีความกระตือรือร้นท่ีจะพฒันาตนเองอยู่ตลอดเวลาเพ่ือเพิ่มศกัยภาพของตนเองและของสถานศกึษา          

มีการถ่ายทอดความรู้ ทํางานร่วมกันเป็นทีมและมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมอนัเน่ืองมาจากความรู้ใหม่

ตลอดเวลา 

 3.2 ลักษณะขององค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

                    องค์การแหง่การเรียนรู้ มีความสาํคญักบัการพฒันาองคก์าร เป็นแนวคิดทางการบริหารท่ีใช้

เป็นพืน้ฐานในการก้าวไปสู่ความสําเร็จขององค์การทกุๆองค์การ ซ่ึงมีนกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงลกัษณะ

ขององค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาไว ้ดงัน้ี 

  3.2.1 แนวคิดของ  Senge 

   แนวคิดเร่ืององค์การแห่งการเรียนรู้ของ  Senge ได้อธิบายถึงแนวคิดองค์การแห่งการ

เรียนรู้ โดยได้เสนอวินยั 5 ประการ ของ  Senge ได้กลา่วไว้ ดงันี ้

    1. การเป็นบุคลท่ีรอบรู้ (Personal Mastery) ปัจเจกบุคคลจะต้องมีความมุ่งมั่น

ไปสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือ ให้เก่งในทกุๆด้าน ทัง้ในด้านการเรียนรู้ การคิด และการปฏิบตัิ การเก่งในด้านการ

เรียนรู้นัน้หมายถึงการมีปฏิภาณไหวพริบ และความเพียรพยายามในการใฝ่ รู้ตัง้แตเ่ยาว์วยัจนเข้าสู่โลก

อาชีพอยา่งตอ่เน่ือง โดยมีแนววิธีปฏิบตั ิดงันี ้

                   1.1 สร้างวิสยัทัศน์ส่วนตน (Personal Vision) คือความคาดหวงัของแต่ละคน

ท่ีต้องการให้สิ่งตา่งๆเกิดขึน้จริงแก่ชีวิต ได้แก่ หน้าท่ีการงาน ครอบครัว และเฉพาะตวั 

           1.2 มุ่งมัน่สร้างสรรค์ (Creative Mention) ถือเป็นแรงใฝ่ดีท่ีจะช่วยส่งเสริมให้

มีความเพียรพยายามมมุานะและการพฒันาการอยู่ตลอดเวลา        

                   1.3 ใช้ข้อมูลเพ่ือคิดวิเคราะห์ และตดัสินใจในการใช้ข้อมลูและเหตผุลทกุครัง้ 

จะช่วยบคุคลทํางานทกุสิ่งได้อย่างถูกต้องตลอดเวลา และจะช่วยให้บุคคลนัน้มีระบบการคิดและการติด

สินใจท่ีดี     
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                                       1.4  ฝึกจิตใต้สํานึกในการทํางาน (Subconscious) จะช่วยให้การทํางานอย่าง

ใดอย่างหนึ่งดําเนินไปโดยอัตโนมัติ และมีผลงานออกมาอย่างดีเย่ียมโดยไม่ต้องใช้สมาธิ ใช้เพียงแต่

จิตสํานึกในการสัง่งานเท่านัน้ การจะบรรลุขีดความสามารถระดบันีไ้ด้ต้องมีการฝึกทกัษะ ในงานแต่ละ

ประเภทอยา่งจริงจงั               

        2. การมีรูปแบบความคิด (Mental Models) แนวความคิด มุมมอง วิธีการและความ

เข้าใจในแต่ละเร่ือง เป็นประสบการณ์ท่ีสั่งสมมาแต่เด็กโดยสิ่งแวดล้อมท่ีอยู่รอบๆ ตัว การเรียนรู้จาก

สถาบันครู อาจารย์ องค์การ และเพ่ือนร่วมงาน Mental Models เป็นพืน้ฐานของวุฒิภาวะ(Emotional 

Quotient, EQ) ซึ่งจะเป็นองค์ประกอบสําคัญต่อการตัดสินใจในการเปล่ียนแปลงหรือการปรับตัวของ

องค์การเพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขัน คือ การท่ีจะทําให้บุคลากรทุกคนในองค์กรมีความรู้ และความ

เข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน และเป็นทิศทางท่ีถูกต้องมีประโยชน์ต่อทุกคนในองค์กร ดงันัน้ในการบริหาร

โครงการใดๆ จงึควรมีการเตรียมการสร้างความเข้าใจให้ทกุคนมีส่วนร่วมและท้าทายในความสําเร็จร่วมกนั

โดยการประชาสมัพนัธ์ ประชาพิจารณ์ และสร้างบรรยากาศ 

    3. การมีวิสยัทศัน์ร่วม (Shared Vision) วิสยัทศัน์ในท่ีนี ้หมายถึง วิสยัทศัน์องค์การ 

(Corporate Vision) คือความมุ่งหวังขององค์การ ท่ีทุกคนจะต้องร่วมกันบูรณาการให้เกิดรูปธรรมขึน้           

ในอนาคต และนําไปเป็นเป้าหมายของการกําหนดแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) และแผนปฏิบตัิการ 

(Operation Plan) ตอ่ไป การได้รับความร่วมมือจากบคุลากรทุกคนในองค์การ การสร้างและสานวิสยัทศัน์     

ก็จะบรรลุผลได้ นอกจากนีใ้ห้มีการประชาสัมพันธ์ให้องค์กรภายนอกได้รับทราบวิสัยทัศน์องค์การด้วย        

เพ่ือเป็นการเสริมสร้างความเช่ือมัน่และภาพพจน์ท่ีดีตอ่องค์การ 

    4. การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) เน้นการทํางานเป็นทีม การเรียนรู้

ร่วมเป็นทีม โดยทกุคนในทีมจะต้องมีวิจารณญาณร่วมกันตลอดเวลาว่าเรากําลงัทํางานอะไร และพฒันา

งานให้ดีขึน้ได้อย่างไร ซึ่งจะก่อให้เกิดความต้องการของกลุ่มคนในองค์การท่ีจะเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีมจะต้อง

มีการสร้างภาวะผู้ นํา (Leadership) ผู้ นําองค์กรทุกระดบัเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นเสมือนครูผู้สอนงาน (Teacher) 

เพ่ือถ่ายทอดความเป็นเลิศ (Personal Mastery) และเพ่ือให้เกิดการยอมรับต่อกันและกันอย่างเป็นระบบ 

นอกจากนีบ้างครัง้อาจต้องทําการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมองค์การด้วยการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team 

Learning) เน้นเฉพาะการถ่ายทอดประสบการณ์ ภายในสถานท่ีทํางานท่ามกลางบรรยากาศของการปฏิบตัิ

หน้าท่ีประจํา มีแนวทางดงันี ้

                 4.1 การอภิปราย (Discussion) วิธีการคล้ายกับการเสวนาเพียงแต่ให้มีการ

เตรียมข้อสมมตฐิานและทางเลือกตา่งๆ ไว้เป็นการลว่งหน้า เพ่ือนํามาอภิปราย 

                   4.2 ใช้เทคนิคการบริหารงานเป็นทีม (Team Management) เป็นเทคนิคท่ีเน้น

การใช้ความสามารถของหวัหน้าทีมในการเป็นผู้ นํา (Leadership) และการเข้าใจในจิตวิทยาของการบริหาร

ทีมงานเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้จากผลสําเร็จหรือความผิดพลาดร่วมกนั 

                    



31 

                                          4.3 ใช้เทคนิคของการบริหารเชิงธุรกิจ (Business Project Management)      โดย

บริการในรูปแบบของโครงการ ซึ่งทุกคนในองค์การมีโอกาสได้รับรู้ ความเข้าใจในงานทุกขัน้ตอนอย่างเท่า

เทียมกนั และมีกระบวนการของการบริหารอย่างเป็นระบบ เช่น การประเมินงานโครงการ (Estimating) การ

วางแผนโครงการ (Planning) การกําหนดกิจกรรมและเวลา (Scheduling)  การปฏิบัติงานตามโครงการ 

(Implementation) การติดตามผลความก้าวหน้า (Tracking & Control) การปรับปรุงแก้ไข (Fine Tuning) 

การสง่มอบโครงการ (Head Over) 

                 4.4 การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (Action Learning) เป็นการเรียนรู้ใน

ระหว่างการทํางาน ช่วยให้ผู้ เรียนรู้มองเห็นภาพในการทํางาน และปัญหาท่ีเกิดขึน้จากการทํางานได้

อยา่งดีย่ิงขึน้ 

    5. การมีความคิดอย่างเป็นระบบ (System Thinking) เน้นให้ปัจเจกบุคคลหรือ

ทีมงานมีความเข้าใจให้ชดัเจนถึงความสมัพนัธ์ระหว่างสิ่งต่างๆซึ่งเป็นการมองเห็นภาพรวมมากกว่า

ภาพเดียวการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ให้เป็นรูปธรรมจําเป็นต้องนําแนวทางของระบบเข้ามา

ประยุกต์ใช้ในทุกขัน้ตอน เช่น การพัฒนาวิสัยทัศน์องค์การ (Corporate Vision) อย่างเป็นระบบ 

พฒันาระบบการวางแผน (Business Planning) พฒันาระบบการเรียนรู้ตามความเหมาะสมระหว่าง

พืน้ฐานของการเรียนรู้โดยองค์การ (Organization Learning) กับระดับของทักษะ (Skills) ในแต่ละ

สายงานกลา่วคือให้แตล่ะคน แตล่ะตําแหน่ง แตล่ะสายอาชีพควรได้รับการพฒันาทัง้องค์การซึ่งนํามา

อธิบายในการพฒันาส่วนราชการตา่งๆ ของสํานกังานคณะกรรมการอาชีวศกึษาไปสู่องค์การแห่งการ

เรียนรู้และส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรทุกระดบัให้เกิดการเรียนรู้ การคิดวิเคราะห์โดยใช้ข้อมูล

ต่างๆอย่างเปิดกว้าง และมีทักษะในการปฏิบตัิงานท่ีสร้างสรรค์ บุคลากรทุกคนในองค์การมีความรู้ 

และความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกันท่ีถูกต้องและมีประโยชน์ บุคลากรทุกคนในองค์การเกิดความ

ร่วมมือกนัในการสร้างวิสยัทศัน์ และกําหนดเปา้หมาย สิ่งท่ีสําคญัคือการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม โดยทกุ

คนในทีมจะต้องจิตสํานึกในการมีส่วนร่วมกันอยู่ตลอดเวลาในการพัฒนางานให้ดีขึน้ มีการเสวนา

แลกเปล่ียนความคดิเห็น และการเรียนรู้ร่วมกนั การแก้ไขปัญหา และการพฒันางาน มองเห็นภาพรวม

ของทัง้องค์การและความเช่ือมโยงของหน่วยงานตา่งๆท่ีมีความสําคญัและพึ่งพาตอ่การสร้างผลงานท่ี

มีประสิทธิภาพบรรลเุปา้หมายขององค์กรระดบัการเรียนรู้ 

    เซงเก้ ( Senge) ให้ความสําคญักบัผู้ นําและการนําองค์การ จึงนําเร่ืองนํามาอธิบาย

อยา่งละเอียด โดยจําแนกผู้ นําออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 

                   1. ผู้ นําแห่งองค์การนัน้  (Local leaders) คือ  ผู้ นํา ท่ีคนทั่วไป รู้จัก  เ ป็นผู้ ท่ี

รับผิดชอบตอ่ผลงานขององค์การ และมีอํานาจท่ีจะนําและจดัการองค์การ นําพาเพ่ือนร่วมงานร่วมลง

มือทํางานอนัมีความหมายต่อองค์การ รวมถึงการทดลองความคิด นวตักรรมใหม่ๆจินตนาการและ

ความมุง่มัน่ของผู้ นําระดบันีนํ้าความสําเร็จมาสูอ่งค์การ 
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                   2. ผู้ นําเครือขา่ย (Network leaders) การแพร่ระบาดของความคดิดีๆใหม่ๆอยา่ง

กว้างขวางในองค์การและระหว่างองค์การ เกิดขึน้จากความกระตือรือร้นของ “ผู้ นําเครือข่าย” ซึ่ง

บอ่ยครัง้ไม่ใช่คนท่ีมีตําแหน่งใหญ่โตในสายงาน ไม่มีอํานาจมากมายนกัในองค์การ แต่ช่วยเกือ้หนุน

ผู้ อ่ืน และทําให้ต่างคนต่างมองเห็นและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เกิดความรู้สึกร่วม ผูกผนั และเรียนรู้

ด้วยกัน บ่อยครัง้ผู้ ไม่มีตําแหน่งหรืออํานาจในเชิงโครงสร้าง สามารถทําให้ผู้ เก่ียวข้องเกิดความคิด

สร้างสรรค์และเกิดมิตรภาพได้อยา่งเป็นธรรมชาต ิ

                   3. ผู้ นํ า ร ะ ดับตัดสิ น ใ จ  (Executive leaders) กํ า ลัง ถูก ท้ า ทา ยจ าก กา ร

เปล่ียนแปลงอย่างมากมาย ทัง้ภายนอกและภายในองค์การ การปรับเปล่ียนจากกระบวนการคิด        

การตดัสินใจ ซึง่เดมิถือวา่คือผู้ นําท่ีเก่งท่ีสดุ ผู้ นําตดัสินใจถกูเสมอ ต้องมีการปรับเปล่ียน โดยผู้ นําระดบั

ตดัสินใจยงัต้องรับผิดชอบตอ่ประสิทธิภาพขององค์การ และควรสงัวรกบัการสัง่งานด้วยตวัเอง หนัมา

ใส่ใจกบัการออกแบบเง่ือนไขให้เกิดการเรียนรู้แทนการตดัสินใจโดยตรง ผู้ นําต้องริเร่ิมทําให้เห็นเป็น

ตัวอย่างจากนัน้ก็สนับสนุนให้ผู้ ท่ีมีประสอบการณ์น้อยกว่าได้เรียนรู้ โดยการเป็นพ่ีเลีย้งและปรับ

บทบาทจากการนํามาเป็นสนบัสนนุ ให้คนได้เรียนรู้ ผู้ นําต้องฝึกการตัง้คําถามให้เพ่ือนร่วมงานฉกุคดิ 

 จากแนวคิดเร่ืององค์การแห่งการเรียนรู้ของ เซงเก้ (Senge) สรุปได้ว่าลกัษณะของการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้นัน่คือ องค์การจะต้องมีบคุลากรท่ีมีลกัษณะ 5 ประการคือ 1. เป็นบคุคลท่ีรอบรู้  

 2. มีรูปแบบความคดิ 3. มีวิสยัทศัน์ร่วม  4. มีการเรียนรู้เป็นทีม  5. มีการคดิอยา่งเป็นระบบ           

        3.2.2 แนวคิดของมาร์ควอดท์  

   มาร์ควอดท์ และ เรโนล์ด (Marquardt; & Reynolds. 1994:  23) ได้กล่าวถึงการ

พฒันาองค์การให้ไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เพ่ือท่ีจะทําให้องค์การสามารถสร้างมลูค่าเพิ่ม

และนําไปสู่การสร้างนวตักรรมขององค์การได้ ซึ่งผู้ นําขององค์กรจะต้องให้ความสําคญั และบริหาร

จดัการให้เกิดขึน้ โดยมีลกัษณะทัง้หมด 11 ประการ  คือ 

                 1.  มีโครงสร้างท่ีเหมาะสม (Appropriate structure) กล่าวคือ จะต้องมีขัน้การ

บงัคบับญัชาให้เหลือน้อยท่ีสุดเพ่ือเอือ้อํานวยให้เกิดความอิสระในการทํางาน และเกิดความคล่องตวั

ในการประสานงาน กบัทีมข้ามสายงานหรือระหวา่งแผนกอ่ืนๆ มีมากขึน้ 

                  2.  มีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ภายในองค์การ (Corporate learning culture)    

การมีวัฒนธรรมองค์การท่ีเด่นชดั มีการทํางานและการเรียนรู้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ สมาชิกในองค์การมี

ความตระหนักรู้ถึงความสําคญัของการเรียนรู้ ขณะเดียวกัน ผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์เล็งเห็นถึง

ความสําคัญของการเรียนรู้ภายในองค์การไปพร้อมๆ กับประสิทธิภาพขององค์การด้วย เพราะ

วฒันธรรมขององค์การโดยเฉพาะวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ จะต้องมาจากค่านิยมและนโยบายของ

องค์การ จงึจะเกิดเป็นวฒันธรรมร่วมขององค์การ หรือ "องค์การนวตักรรม" ท่ีแข็งแกร่งได้ 
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                                3.  มีการเพิ่มอํานาจแก่สมาชิก (Empowerment) เป็นการกระจายอํานาจความ

รับผิดชอบและการตดัสินใจแก้ปัญหาไปสู่พนักงานระดบัล่างอย่างทัว่ถึงกัน ทัง้นีเ้พ่ือให้พนกังานได้

ฝึกฝนการเรียนรู้และค้นคว้าหาวิธีการแก้ปัญหาด้วยตนเองมากขึน้ รวมถึงการได้มีอิสระในการ

ตดัสินใจ ซึง่จะทําให้เรียนรู้ ผลลพัธ์จากสิ่งท่ีตนได้ตดัสินใจลงไปอีกด้วย 

                  4.  มีการตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environment scanning) องค์การแห่งการ

เรียนรู้ นอกจากจะเป็นองค์การท่ีมีความยืดหยุ่นแล้วยังต้องมีลักษณะท่ีเคล่ือนไหวอยู่ตลอดเวลา           

ซึ่งองค์การต้องทําการตรวจสอบการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมท่ีจะก่อให้เกิดผลกระทบต่อ

องค์การ เพ่ือสะท้อนภาพให้เห็นถึงความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีจะนําไปสู่การสรรค์สร้าง

นวตักรรมได้อยา่งชดัเจน 

                  5.  มีการสร้างสรรค์องค์ความรู้ (Knowledge creation) รวมทัง้ มีความสามารถ

ในการถ่ายโอนความรู้เหล่านัน้ไปยงัสมาชิกอ่ืนในองค์การเพ่ือให้เกิดการผลอยา่งตอ่เน่ือง โดยผา่นช่อง

ทางการส่ือสารและเทคโนโลยีต่างๆ ท่ีมีการสร้างฐานข้อมูลท่ีเข้าถึงกันได้ทัง้ภายในและภายนอก

องค์การ 

                  6.  มีเทคโนโลยีเพ่ือสนบัสนุนการเรียนรู้ (Learning technology) โดยมีการนํา

วิทยาการคอมพิวเตอร์อนัทนัสมยัเข้ามาสนบัสนุนการปฏิบตัิงานให้เกิดการเรียนรู้ เพราะเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมจะช่วยในการปฏิบตัิงานท่ีมีการเรียนรู้อย่างทัว่ถึง มีการเก็บข้อมลู ประมวลผล ซึง่จะช่วยทํา

ให้มีการกระจายข้อมลูขา่วสารได้อยา่งถกูต้อง และรวดเร็วมากขึน้ 

                  7.  ให้ความสําคญักบัคณุภาพ (Quality) การท่ีองค์การให้ความสําคญักับการ

บริหารคณุภาพ ทัว่ทัง้องค์การ (Total Quality Management: TQM) ท่ีเน้นการปรับปรุงประสิทธิภาพ

อย่างต่อเน่ือง ซึ่งทําให้ผลการเรียนรู้ทัง้โดยตัง้ใจและไม่ตัง้ใจ กลายเป็นผลงานท่ีดีขึน้ โดยถือหลกัใน

การพฒันาคณุภาพตามคณุคา่ในสายตาของผู้ รับบริการ 

                  8.  เน้นเร่ืองกลยุทธ์ (Strategy) มีการยึดเอาการเรียนรู้เป็นพืน้ฐานเบือ้งต้นใน

การดําเนินธุรกิจขององค์กร หรือยดึเป็นกลยทุธ์สําคญัขององค์การ เชน่ เน้นยํา้ถึงกลยทุธ์ของการเรียนรู้

เชิงปฏิบตัิการ (action learning) หรือเน้นยํา้สมาชิกถึงกลยทุธ์การเรียนรู้โดยเจตนา โดยให้กลยุทธ์ทัง้

สองท่ีกล่าวมา รวมเป็นจิตสํานึกของสมาชิกในองค์กรควบคูไ่ปกบัการปฏิบตังิาน ซึ่งจะนําไปสู่กลยทุธ์

การบริหารจดัการองค์การในด้านอ่ืนๆ ได้อยา่งตอ่เน่ืองตอ่ไป 

                  9.  มี บรรยากาศ ท่ีส นับส นุนการ ทําง าน  (Supportive atmosphere) เ ป็น

บรรยากาศภายในองค์การท่ีมุ่งสร้างคณุภาพชีวิตท่ีดีให้กบัสมาชิก เพ่ือนําไปสูก่ารสร้างสรรค์นวตักรรม

และพฒันาศกัยภาพอย่างเป็น อิสระและต่อเน่ือง เป็นองค์การท่ีเอาใจใส่ต่อความเป็นมนุษย์ เคารพ

ศกัดิ์ศรีซึ่งกนัและกนั มีความเสมอภาคเท่าเทียมกนัไร้ซึ่งการแบง่แยก และสนบัสนนุการมีส่วนร่วมใน

การทํางาน 



34 

                  10. มี ก า ร ทํ า ง า น ร่ ว ม กัน เ ป็ น ที ม แ ล ะ เ ป็ น เ ค รื อ ข่ า ย  (Teamwork and 

Networking) การทํางานในลกัษณะนี ้จะช่วยส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ ทําให้กลายเป็นพลงั

ร่วมในการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยสมาชิกในองค์กรจะต้องตระหนกัถึงความร่วมมือกนั การ

แบ่งปันความรู้ การทํางานและแก้ปัญหาร่วมกัน ซึ่งสามารถนําประสบการณ์และความเช่ียวชาญ

เฉพาะด้าน มาสร้างคณุคา่ให้กบัองค์การและการบริการได้               

                   11. สมาชิกมีวิสยัทศัน์ร่วมกัน (Vision) วิสยัทศัน์เป็นสิ่งท่ีเป็นความมุ่งหวงัของ

องค์การ ท่ีทกุคนจะต้องร่วมกนัทําให้เกิดความเป็นรูปธรรมขึน้ เป็นการเน้นให้เกิดการเรียนรู้ ในเร่ืองท่ีมี

ทิศทางเป็นไปตามความต้องการร่วมกนัขององค์การ 

   มาร์ควอดท์ (Marquardt. 2002: 24) กล่าวว่าองค์การแห่งการเรียนรู้เชิงระบบตาม

แนวคิดของมาร์ควอดท์ (Marquardt) 5 ระบบ ประกอบด้วย การเรียนรู้ องค์การ คน ความรู้ และ

เทคโนโลยี ซึ่งองค์การส่วนใหญ่ต้องตระหนกัถึงความสําคญั ของการพฒันาเพ่ือการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ กล่าวคือองค์การต้องเรียนรู้ให้ดีย่ิงขึน้และรวดเร็วกว่าเดิม การเรียนรู้ไม่สามารถจะเกิดขึน้

และไม่สามารถจะคงอยู่ได้ หากปราศจากความเข้าใจและการพฒันาระบบท่ีสมัพนัธ์กันทัง้ 5 ระบบ 

ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 3   องค์ประกอบขององค์การแหง่การเรียนรู้เชิงระบบตามแนวคดิของมาร์ควอดท์ 

       (Marquardt) 
 

 ท่ีมา: กานต์สดุา มาฆะศริานนท์ (2557)  
 

                 ระบบย่อยด้านองค์การ คน ความรู้ และเทคโนโลยี เป็นสิ่งจําเป็นตอ่การส่งเสริม

และขยายการเรียนรู้   สว่นการเรียนรู้   จะเป็นระบบย่อยท่ีแทรกซึมเข้าไปในระบบย่อยทัง้ 4 ท่ีเหลืออยู ่ 

โดยระบบย่อยทัง้หมดนีล้้วนเป็นส่วนประกอบในการสร้างและบํารุงรักษาการเรียนรู้ในองค์การท่ีจะ
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ขาดมิได้ ระบบย่อยทัง้ 5 นี ้มีความสมัพนัธ์กนั และเติมเต็มซึ่งกันและกนั ถ้าระบบย่อยใดอ่อนแอหรือ

ขาดหายไป 

     1. ระบบย่อยด้านการเรียนรู้ (learning subsystem) การเรียนรู้เป็นระบบ

ย่อยหลกัขององค์การแห่งการเรียนรู้ เพราะมนัเกิดขึน้ทัง้ ในระดบัปัจเจกบุคคล ระดบักลุ่มและระดบั

องค์การโดยมีทักษะท่ีสําคัญๆ เช่น การคิดเชิงระบบ (system thinking) รูปแบบความคิด (mental 

model) การมุ่งมั่น สู่ความเป็นเลิศ (personal mastery) การเรียนรู้แบบชีนํ้าตนเอง (self directed 

learning) และการเสวนา (dialogue) โดยทกัษะท่ีสําคญัเหล่านี ้จะเป็นแกนหลกั สนบัสนุนการเรียนรู้

ขององค์การให้เกิดขึน้ได้อย่างเตม็ท่ี ระบบย่อยด้านการเรียนรู้นีจ้ะเก่ียวข้องกบัระดบั และประเภทของ

การเรียนรู้ท่ีจําเป็นสําหรับองค์การ รวมถึงทกัษะขององค์การท่ีถกูต้องอีกด้วย 

     2. ระบบย่อยด้านองค์การ  (organizational subsystem) มาร์ควอดท์  

(Marquardt) ให้แนวคิดว่า ระบบย่อยด้านองค์การ คือ การกําหนดให้กลุม่คนมาทํางานร่วมกนัอย่างมี

แบบแผน มีกระบวนการตา่ง ๆ เกิดขึน้และดําเนินไป และยงัเป็นระบบยอ่ยอนัหนึง่ขององค์การแหง่การ

เรียนรู้ มิติหรือองค์ประกอบท่ีสําคญั 4 อย่างของระบบย่อย ได้แก่ วิสัยทศัน์ วฒันธรรม กลยุทธ์ และ

โครงสร้าง 

     3. ระบบย่อยด้านคน (people subsystem) คนมีความสําคญั ต่อองค์การ

แห่งการเรียนรู้ เพราะวา่คนมีศกัยภาพและความสามารถท่ีจะเรียนรู้ คนเป็นผู้ เช่ียวชาญในการจดัเก็บ

ข้อมูลข่าวสารให้กลายเป็นความรู้ท่ีมีคณุค่าทัง้ ต่อตนเองและองค์การ ระบบย่อยด้านคน คือระบบท่ี

ประกอบด้วย ผู้ จัดการและผู้ นํา พนักงาน ลูกค้าหุ้นส่วนและพนัธมิตรทางธุรกิจ ซัพพลายเออร์และ

ผู้ขาย รวมถึงชุมชนท่ีอยู่แวดล้อม ซึ่งทุกกลุ่มท่ีกล่าวมามีคุณค่าต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ และต้อง

ได้รับการเอือ้อํานาจและการเรียนรู้เชน่เดียวกนั 

     4. ระบบย่อยด้านความรู้ (knowledge subsystem) ระบบย่อยด้านความรู้

ของการเรียนรู้ขององค์การนี ้จะบริหารจดัการความรู้ต่าง ๆ ขององค์การ มกัจะประกอบไปด้วย การ

แสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การเก็บรักษาความรู้การวิเคราะห์ และการทํา เหมืองความรู้ (data 

mining) การถ่ายโอนและการเผยแพร่ความรู้การนําไปประยกุต์ใช้และการทําให้ข้อมลูเท่ียงตรง 

     5. ระบบย่อยเทคโนโลยี (technology subsystem) ระบบย่อยด้านเทคโนโลยี

นีจ้ะประกอบด้วย เครือข่ายเทคโนโลยี และเคร่ืองมือทางข้อมูลต่าง ๆ ท่ีช่วยสนบัสนุนให้คนในองค์การ

เข้าถึงความรู้ และมีการแลกเปล่ียนสารสนเทศและการเรียนรู้ซึ่งกนัและกนั โดยจะรวมไปถึงตวั ระบบและ

กระบวนการทางเทคโนโลยี ตลอดจนโครงสร้างของความร่วมมือท่ีจะทําให้เกิดทกัษะในการประสานงาน 

การสอนงานและทกัษะเก่ียวกบัความรู้ด้านอ่ืน ๆ (กานต์สดุา มาฆะศริานนท์. 2557:  61-69) 
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   มาร์ควอดท์ (Marquardt) กล่าวว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ต้องอาศยัความ

เข้าใจและความมุง่มัน่ในการทํา ให้ระบบยอ่ยทัง้  5 ระบบขององค์การแห่งการเรียนรู้นีข้บัเคล่ือนตอ่ไป

ได้และการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ก็ต้องอาศยั ความร่วมมือในการวางแผนของคนจากทุก ๆ 

หน้าท่ีงานในองค์การ 

 จากองค์ประกอบของการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ระบบยอ่ยด้านคนประกอบด้วยผู้บริหาร

สถานศึกษา  ครูผู้ สอน บุคลากรในสถานศึกษา และพฤติกรรมของผู้ นําท่ีกระตุ้ นการเรียนรู้                             

มีความสําคญัตอ่องค์การแห่งการ เรียนรู้ในทศันะของมาร์ควอดท์ (กานต์สุดา มาฆะศิรานนท์. 2557: 

198-199; อ้างอิงจาก Marquardt. 2002: 24) กล่าวว่า คน มีศกัยภาพและความสามารถท่ีจะเรียนรู้        

มีส่วนสนบัสนนุในการเรียนรู้ การเอือ้อํานวยและสนบัสนนุให้งานของ สถานศกึษาสําเร็จ อีกทัง้ในยุค

ของการแข่งขัน มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การนําความรู้ความเข้าใจและพฒันา ผู้ นําจะต้อง

เปล่ียนแปลงไปด้วยเชน่กัน ภาวะผู้ นํามีความสําคญัในการโน้มน้าว สร้างแรงกระตุ้นจงูใจให้บคุลากร 

ในสถานศกึษาเห็นประโยชน์ของการเรียนรู้และร่วมพลงักนั ปฏิบตัเิพ่ือบรรลเุปา้หมายของสถานศกึษา 

(ไพฑรูย์ สินลารัตน์ และคณะ. 2554: 38-43) ซึ่งสอดคล้องกบัผลการสมัภาษณ์องค์การท่ีมีการปฏิบตัิ

เป็นเลิศด้านการจดัการความรู้ท่ีว่าผู้บริหารเป็นปัจจยัแห่งความสําเร็จท่ีสําคญัผู้บริหารต้องเข้าใจถึง

ประโยชน์ของนําการจดัการความรู้มาใช้ใน องค์การรวมทัง้สถานศกึษา และต้องสนบัสนนุอย่างจริงจงั

และตอ่เน่ืองอยา่งเป็นรูปธรรมเชิงประจกัษ์ (อภิชา ธานีรัตน์. 2554:  303) 

 จากแนวคิดของมาร์ควอดท์(Marquardt) สรุปได้ว่า องค์การจะต้องมีส่วนประกอบ 5 ระบบ 

นัน่คือ การเรียนรู้ องค์การ คน ความรู้ และเทคโนโลยี ซึ่งองค์การส่วนใหญ่ต้องตระหนกัถึงความสําคญั 

ของการพฒันาเพ่ือการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  ต้องอาศยัความเข้าใจและความมุ่งมัน่ในการทําให้

ระบบย่อยทัง้  5 ระบบขององค์การแห่งการเรียนรู้นีข้ับเคล่ือนต่อไปได้และการสร้างองค์การแห่งการ

เรียนรู้ก็ต้องอาศยั ความร่วมมือในการวางแผนของคนจากทกุ ๆ หน้าท่ีงานในองค์การ 

  3.2.3 แนวคิดของการ์วิน 

   การ์วิน (Garvin. 1993: 78) ให้ความหมายของการเป็นองค์การเพ่ือการเรียนรู้ว่าคือ 

องค์การท่ีมีทกัษะในการสร้างสรรค์ (creating) เรียนรู้ (acquiring) และถ่ายทอด (transferring) ความรู้ 

และมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมอันเน่ืองมาจากความรู้ใหม่และความเข้าใจอย่างถ่องแท้ การ์วิน 

(Garvin) ยงัได้แนะนําหลกั 5 ประการในการเป็นองค์การเพ่ือการเรียนรู้ดงัตอ่ไปนี ้

    3.1 การแก้ปัญหาอยา่งมีระบบ (systematic problem solving) 

     การแก้ปัญหาอย่างมีระบบ ถูกนํา มาใช้เพ่ือการวิเคราะห์ปัญหา (แทนการ

คาดเดา) เช่นวงจรของ Deming ‘Plan Do Check Act’ นอกจากนี  ้การแก้ปัญหาอย่างมีระบบจะนํา

ข้อมลู (data)จริงมาใช้ในการตดัสินแทนการใช้สมมตุิฐาน ท่ีเรียกว่า การตดัสินใจจากพืน้ฐานความจริง 

หรือ fact  based management รวมทัง้ มีการใช้เคร่ืองมือทางสถิติง่าย ๆ มาช่วยในการจดั ข้อมูลด้วย 

เชน่  histrogram, proto chart, correlation เป็นต้น 
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    3.2 การทดลองแนวทางใหม่ ๆ (experimentation with new approaches) เป็น

กิจกรรมท่ีเก่ียวกับ การหาและทดสอบความรู้ใหม่ ๆ อย่างมีระบบ โดยใช้วิธีทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งการ

ทดลองนีจ้ะทํา คูข่นานไปกบั การแก้ปัญหาอย่างมีระบบ การทดลองอาจจะเป็นลกัษณะของการทําการ

ทดลองย่อย ๆ เพ่ือสะสมความรู้และแก้ไขทําให้ดีขึน้อย่างต่อเน่ือง องค์การท่ีนํา การทดลองมาใช้ได้

อย่างประสบผลสําเร็จจะมีลกัษณะของ 1) การทํางานอยา่งมุ่งมัน่ เพ่ือให้แนใ่จว่าได้แนวคิดใหม ่ๆอย่าง

ตอ่เน่ืองตลอดเวลา 2) มีการนําระบบการให้ผลตอบแทนท่ีเน้น ในเร่ืองการเส่ียงท่ีจะทดลองสิ่งใหม่ และ 

3) ผู้จดัการและพนกังานจะต้องถกูฝึกทกัษะในเร่ืองเก่ียวกบั การจะทํา การทดลองอย่างไรและประเมิน

การทดลองอย่างไรด้วย นอกจากนี ้การทดลองอาจจะเป็นในลกัษณะของโครงการสาธิต ซึ่งจะใหญ่และ

ซบัซ้อนกว่าการทําทดลองย่อยดงัท่ีได้กล่าวมา 4) เป็นโครงการริเร่ิมท่ีรวบรวมหลักการและแนวคิดท่ี

องค์การสามารถจะพฒันาต่อไปข้างหน้า 5) เป็นโครงการท่ีบอกโดยนัยถึงแนวทางนโยบายและการ

ตดัสินใจของโครงการตอ่ ๆ ไป 6) เป็นโครงการท่ีมกัจะถกูพฒันามาจากทีมงานจากหลาย ๆ หนว่ยงาน 

    3.3 การเรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเองและอดีต (learning from their own 

experience and past history องค์การจะต้องตรวจสอบทัง้ ความสําเร็จและล้ม เหลวขององค์การเอง

โดยทํา อย่างเป็นระบบ จดบนัทึกในลกัษณะท่ีพนกังานสามารถท่ีจะค้นดไูด้ การศึกษาจากผลิตภัณฑ์

มากกว่า 150 ผลิตภัณฑ์ พบว่า ความรู้ท่ีมาจากความล้มเหลวมักจะเป็นเคร่ืองมือท่ีทําให้ประสบ

ความสําเร็จในเวลาตอ่มา  

    3.4 การเรียนรู้จากประสบการณ์และสิ่งท่ีผู้ อ่ืนทํา ได้เป็นอย่างดี (learning from 

the  experience and best practices of others)การเ รียนรู้ ในองค์การไม่ ไ ด้มาจากการวิ เคราะห์

ประสบการณ์ขององค์การแต่เพียงอย่างเดียวบางครัง้การเข้าใจอย่างลึกซึง้ในแนวคิดใหม่ ๆ อาจจะมา

จากการท่ีองค์การมองไปข้างนอก ซึ่งหมายรวมถึงสภาพแวดล้อมท่ีเป็นอยู่ และธุรกิจอตุสาหกรรมอ่ืน ๆท่ี

แตกต่างด้วยการเรียนรู้จากประสบการณ์และสิ่งท่ีผู้ อ่ืนทําได้เป็นอย่างดีสามารถทําได้โดยการ

เปรียบเทียบกบับริษัทท่ีดีกว่า (benchmarking) โดยประโยชน์ท่ีได้รับจะมาจากการศกึษาวิธีการปฏิบตัิว่า

มีการทํางานอย่างไร (ไม่ได้ดูท่ีผล) นอกจากนีย้ังสามารถเรียนรู้ได้จากลูกค้า (customer) การสนทนา

พดูคยุกบั ลกูค้า เป็นการกระตุ้น วิธีการเรียนรู้วิธีหนึ่งโดยลกูค้า จะเป็นผู้ให้ข้อมลูท่ีทนั สมยัการได้เปรียบ

เชิงเปรียบเทียบ ความเข้าใจเก่ียวกับ การเปล่ียนแปลงความชอบและผลสะท้อนกลับ (feedback) 

เก่ียวกบัการบริการและรูปแบบการใช้ เป็นต้น 

    การเรียนรู้จากประสบการณ์และสิ่งท่ีผู้ อ่ืนทําได้เป็นอย่างดีนัน้ จะเกิดขึน้เม่ือ

องค์การอยู่ในสภาพแวดล้อมของการเปิดกว้างในการยอมรับฟัง พร้อมท่ีจะยอมรับทัง้ ข้อตําหนิติชม

องค์การจึงจะมีโอกาสท่ีจะพฒันาไปสูก่ารเป็นองค์การเพ่ือการเรียนรู้ได้ หากมีความคดิวา่เราเป็นผู้ถกูต้อง

เสมอและผู้ อ่ืนผิด หรือในลกัษณะของความคิดท่ีวา่ไม่มีใครสอนเราได้ คนในองค์การนัน้ก็ยากท่ีจะเรียนรู้ 

และองค์การก็ยากท่ีจะพฒันาเพ่ือเป็นองค์การเพ่ือการเรียนรู้ 
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    3.5 การถ่ายทอดความรู้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพภายในองค์การ  

(transferring knowledge quickly and efficiently through out the organization)การกระจายความรู้

อย่างรวดเร็วทัว่ทัง้ องค์การอย่างมีประสิทธิภาพเป็นเร่ืองสําคญั กลไกตา่ง ๆ ท่ีช่วยในการกระจายความรู้ 

เช่น การเขียน การพดู รายงานตา่ง ๆ ท่ีคนในองค์การสามารถหาอา่นได้ การเย่ียมชมหนว่ยงานตา่ง ๆ การ

หมนุเวียนสบัเปล่ียนหน้าท่ี การฝึกอบรมพฒันา เป็นต้น โดยกลไกเหล่านีจ้ะมีข้อดีข้อด้อยแตกตา่งกนัไป 

    การเรียนรู้ขององค์การยงัสามารถติดตามได้จาก 3  ขัน้ตอนท่ีคาบเก่ียวกันดงันี  ้        

1) ขัน้ความรู้ (cognitive) สมาชิกในองค์การมีความคิดใหม่ ๆ และขยายความรู้ความคิดในแนวทาง         

ท่ีแตกตา่งกัน 2) ขัน้พฤติกรรม (behavior) สมาชิกในองค์การเร่ิมท่ีจะนําความรู้ความเข้าใจมาใส่ตวั และ

มีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 3) ขัน้ปรับปรุงผลการปฏิบตัิงาน (performance improvement) ท่ีนําไปสู่

การปรับเปล่ียนทางพฤติกรรม เช่น คณุภาพท่ีเหนือกว่า ส่วนแบง่การตลาดท่ีมากขึน้การเป็นองค์การเพ่ือ

การเรียนรู้จะต้องเป็นผลมาจากการสะสมทศันคต ิ(attitude) ความมุ่งมัน่ (commitment) และกระบวนการ

ทางการจดัการ (management process) อย่างค่อยเป็นคอ่ยไป โดยขัน้ แรกจะต้องสนบัสนนุให้พนกังาน

เกิดการเรียนรู้ โดยจะต้องมีเวลาอย่างเพียงพอในการคิดวิเคราะห์เก่ียวกบัแผนกลยทุธ์ ความต้องการของ

ลกูค้า ระบบการทํางานท่ีเป็นอยู่ และการประดิษฐ์ผลิตภณัฑ์ใหม่ ทัง้นี ้การฝึกในเร่ืองการระดมความคิด 

การแก้ปัญหา การประเมินการทดลอง และทกัษะอ่ืน ๆ ในการเรียนรู้จะเป็นสิ่งจําเป็น ผู้บริหารจะต้องเป็น

ผู้สนบัสนนุให้เกิดสภาพแวดล้อมเปิดกว้างภายในองค์การ เชน่ การประชมุพดูคยุแลกเปล่ียน การปรับปรุง

ประสิทธิภาพอยา่งตอ่เน่ือง 

 จากแนวคิดของการ์วิน (Garvin)  สรุปได้ว่า องค์การจะต้องมีหลกัปฏิบตัิ  5 ประการในการเป็น

องค์การเพ่ือการเรียนรู้ นัน่คือ 1. การแก้ปัญหาอย่างมีระบบ  2. การทดลองแนวทางใหม่ ๆ 3. การเรียนรู้

จากประสบการณ์ของตนเองและอดีต 4. การเรียนรู้จากประสบการณ์และสิ่งท่ีผู้ อ่ืนทํา ได้เป็นอย่างดี    

และ 5. การถ่ายทอดความรู้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพภายในองค์การ 

  3.2.4 แนวคิดของเกพาร์ท 

   แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ของ เกพาร์ท (Gephart. 1996: 35 -45) ได้อธิบายว่า

องค์การ แห่งการเรียนรู้ควรมีลกัษณะท่ีสําคญั 5 ประการ ดงันี ้1. มีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองในทุกระดบั

ของระบบภายในองค์การ ผู้คนร่วมกนัเรียนรู้ และถ่ายโอนการเรียนรู้แก่กนั ร่วมกนัผลกัดนัให้เกิดมรรคผล

ในทางปฏิบตั ิ2. มีการสร้างองค์ความรู้และมีการแบง่ปันความรู้ ไม่ใช่แตเ่พียงมุง่สร้างหรือจบั กระแสใหม่ 

ๆ เท่านัน้ แต่ยงัมีการส่งผ่านความรู้แก่กันอย่างรวดเร็ว เผยแพร่ให้แก่ผู้ อ่ืนท่ีต้องการ ใช้ได้อย่างรวดเร็ว

ทันที 3. สนับสนุนการคิดอย่างเป็นระบบและวิพากษ์วิจารณ์ให้ผู้ คนได้รู้จักคิดวิธีใหม่ ๆ ตรวจสอบ

ความคิด ความเช่ือค่านิยมของตน  4. สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้รางวัลกับความคิดสร้างสรรค์ 

วฒันธรรม การบริหารงานและวฒันธรรมขององค์การ ระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานเกือ้หนนุ ความ

เป็นผู้ ทําหน้าท่ีเป็นครู เป็นพ่ีเลีย้ง 5. ยึดคนเป็นศนูย์กลาง คํานงึถึงความเป็นปกตสิขุ มีสว่นให้กบัองค์การ

และได้รับ การพฒันาไปด้วย 
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   แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ของ เกพาร์ท (Gephart )สรุปได้ว่ามีลกัษณะท่ีสําคญั 5 

ประการ คือ 1. มีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองในทุกระดบัของระบบภายในองค์กร 2. มีการสร้างองค์ความรู้

และมีการแบ่งปันความรู้  3. สนบัสนนุการคิดอย่างเป็นระบบ 4. สร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ให้รางวลักับ

ความคดิสร้างสรรค์ และ 5.ยดึคนเป็นศนูย์กลาง 

  3.2.5 แนวคิดของวิจารณ์ พานิช 

   แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ของวิจารณ์ พานิช (2550: 167) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกบั

องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ว่าเป็นองค์การท่ีทํางานผลิตผลงานไปพร้อม ๆ กับเกิด

การเรียนรู้ สัง่สมความรู้และ สร้างความรู้จากประสบการณ์ในการทํางาน พฒันาวิธีทํางานและระบบงาน

ขององค์การไป พร้อม ๆ กัน ผลลัพธ์ (Output) ขององค์การแห่งการเรียนรู้ คือผลงานตามภารกิจท่ี

กําหนดการสร้าง ศาสตร์หรือ สร้างความรู้ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิภารกิจขององค์การนัน้ รวมทัง้

การสร้างคน อันได้แก่ ผู้ ท่ีปฏิบตัิงานอยู่ในองค์การ หรือมีส่วนเก่ียวข้องสัมพันธ์กับองค์การจะเกิดการ

เรียนรู้ เป็นการเรียนรู้แบบบูรณาการ โดยอาศยัการทํางานเป็นฐานองค์การแห่งการเรียนรู้ จะมีลกัษณะ 

เป็นพลวัต (Dynamic) มีการเปล่ียนแปลงในลักษณะของพัฒนาการด้านต่าง ๆ คล้ายมีชีวิต มีผลงาน       

ดีขึน้เร่ือย ๆ ทัง้ในด้านคณุภาพประสิทธิภาพ และการสร้างนวตักรรม (Innovation) รวมทัง้มีบุคลิก ของ

องค์กรในลกัษณะท่ีเรียกว่า วฒันธรรมองค์กร (Corporate Culture) ท่ีผู้ เก่ียวข้องสมัพนัธ์ สามารถรู้สึกได้ 

การสร้างศาสตร์หรือความรู้ท่ีหลากหลาย ทัง้ท่ีเก่ียวกบังานท่ีเป็นเนือ้งานของ องค์การนัน้ ศาสตร์ด้านการ

จัดการ ศาสตร์ด้านองค์การเรียนรู้ ศาสตร์เก่ียวกับบุคคลเรียนรู้ เป็นต้น โดยอาจร่วมมือกับหน่วยงาน

วิชาการหรือองค์การเรียนรู้อ่ืน ๆ เพ่ือการสร้างศาสตร์เหล่านีบ้นฐาน วัฒนธรรมและเศรษฐกิจไทย การ

สร้างคน เพ่ือให้มีความรู้และทกัษะอนัเก่ียวกับงานขององค์การ และมีเจตคติ โลกทศัน์ วิธีคิดในลกัษณะ

ของ “บุคคลเรียนรู้” (Learning Person) รวมทัง้มีทกัษะของ การเป็นบุคคลเรียนรู้องค์การแห่งการเรียนรู้

เป็นองค์การท่ี “ประหยดัพลงังาน” เพราะมีความสามารถ ในการ “รวมพลงัภายใน” (องค์การ) และดงึดดู

พลงัจากภายนอก (องค์การ) เข้ามาใช้ในการสร้าง ผลลัพธ์ขององค์การ องค์การแห่งการเรียนรู้ พฒันา

สร้างสรรค์องค์การโดยการผลิตผลงาน สร้างศาสตร์และสร้างคน องค์การแห่งการเรียนรู้มีปฏิสมัพนัธ์กับ

ภายนอกองค์การอย่างชาญฉลาด องค์การแห่งการเรียนรู้มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน จากการกระทํา 

(Interactive Learning Throughaction) ทัง้ในหมู่บุคลากรและระหว่างองค์การกับภายนอก หลกัสําคญั 5 

ประการของ การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และบุคคลเรียนรู้ได้แก่ 1. การคิดเชิงระบบ (Systems 

Thinking)  2. การเป็นบุคคลรอบรู้(Personal Mastery) 3. การมีแบบแผนความคิด (Mental Models)            

4. การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั (Shared Vision) 5. การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม (Team Learning) 

   แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ของวิจารณ์ พานิช สรุปได้ว่า หลกัสําคญั 5 ประการของ 

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และบคุคลเรียนรู้ได้แก่ 1. การคิดเชิงระบบ 2. การเป็นบุคคลรอบรู้  3. การ

มีแบบแผนความคิด 4. การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั 5. การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  
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             สําหรับการวิจยัในครัง้นี ้เพ่ือพฒันาเป็นกรอบแนวคิดในการวดัความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุ่งครุ โดยมีเหตผุลในการเลือกใช้แนวคิด

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของ เซงเก้ (Senge) ดงันี ้

            1. แนวคิดของ เซงเก้ (Senge) เน้นการพัฒนาตัวบุคคลท่ีผู้ นําจะต้องสร้างให้

บุคลากรในสถานศึกษาของตนเองเกิดการเรียนรู้ ท่ีต่อเน่ืองตลอดชีวิต กล่าวคือเป็นผู้ ท่ีมีความสามารถ

รอบรู้   มีรูปแบบการคิดท่ีดี  มีวิสยัทศัน์ร่วมกนัทัง้องค์การ ร่วมกันทํางานเป็นทีม  และทํางานอย่างเป็น

ระบบซึ่งถ้าทกุคนในองค์การมีองค์ประกอบทัง้ 5  องค์ประกอบนีอ้งค์การก็จะกลายเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตนัน่เอง 

             2. แนวคิดของ เซงเก้ (Senge) เป็นแนวคดิท่ีเหมาะกบัองค์การเก่ียวกบัสถานศกึษา 

ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในยุคปัจจบุนั และเพ่ือตอบสนองต่อการแข่งขนัทางการศกึษา 

ผู้บริหารสถานศกึษาจําเป็นต้องปรับองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เพ่ือความอยู่รอดขององค์การ

ตอ่ไป 

   แนวคิดท่ีสําคญัขององค์การแห่งการเรียนรู้ของเซงเก้ (Senge) ให้ความสําคญักับ

ความสามารถในการเรียนรู้ท่ีรวดเร็วกว่าคูแ่ข่งขนั ซึ่งความสามารถถือว่าเป็นข้อได้เปรียบทางธุรกิจท่ี

ยัง่ยืน (sustainable competitive) โดยการเรียนรู้จะต้องเป็นการเรียนรู้ท่ีเต็มเป่ียม (learning full) ของ

สมาชิกทกุคนและทกุระดบั ในองค์การ และเซงเก้ (Senge) เช่ือว่า หวัใจของการสร้างองค์การแหง่การ

เรียนรู้อยู่ท่ีการเร่ิมสร้างวินัย 5 ด้าน ให้เกิดผลจริงจัง ในรูปของการนําไปปฏิบัติแก่บุคคล ทีม และ

องค์การอย่างต่อเน่ืองและทุกระดบั โดยเซงเก้ (Senge) ได้ให้คํานิยามของ “องค์การแห่งการเรียนรู้” ว่า 

“เป็นองค์การท่ีผู้ คนต่างขยายขีดความสามารถเพ่ือสร้างผลงานท่ีต้องการสร้างอนาคต” คําว่า “วินัย” 

หมายถึง เทคนิควิธีท่ีต้องศึกษาใคร่ครวญอยู่เสมอแล้วนํามาปฏิบตัิเพ่ือความคิดสร้างสรรค์เพ่ือสิ่งใหม่

วินยั 5 ด้าน ประกอบด้วย 

             วินยัด้านท่ี 1 ด้านการเป็นบคุคลท่ีรอบรู้(personal mastery) 

             วินยัด้านท่ี 2 ด้านการมีรูปแบบความคิด(mental model) 

             วินยัด้านท่ี 3 ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม (shared vision) 

              วินยัด้านท่ี 4 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (team learning) 

              วินยัด้านท่ี 5 ด้านการคดิอย่างเป็นระบบ (system thinking) 

   วินยัทัง้ 5 ด้านนี ้เป็นผลมาจากการคิดใคร่ครวญจากประสบการณ์ท่ีเซงเก้ (Senge)ได้

จากการเป็นอาจารย์ เป็นท่ีปรึกษาจากการทดลองงานเขียนการคดิของผู้คนนบัร้อย ในบรรดาวินยัทัง้ 5 นี ้

เซงเก้ (Senge) ให้ความสําคญัเป็นอย่างย่ิงกบัการคิดอย่างเป็นระบบ (systems thinking) ท่ีจะบรูณาการ

วินยัทัง้ 4 ประการเข้าด้วยกนั หากองค์การมีวิสยัทศัน์แตข่าดการคิดอย่างเป็นระบบวิสยัทศัน์ก็ขาดมรรค

ผล การคิดอย่างเป็นระบบ เป็นเร่ืองละเอียดอ่อนท่ีมีความหมายอย่างย่ิงต่อการสร้างองค์การแห่งการ

เรียนรู้           
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   จากแนวคิดและขัน้ตอนในการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

ใน 5 ด้าน ดงักลา่วข้างต้น มีรายละเอียด ดงันี ้  

    1.  การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้          
     1.1 ความหมายของการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 

      ขนิษฐา อุ่นวิเศษ (2550: 12) ให้ความหมาย การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้หรือ

การเป็นสว่นหนึง่ขององค์การ ว่าหมายถึง ลกัษณะการเรียนรู้ของบคุลากรในองค์การ ซึ่งจะสะท้อนให้เห็น

ถึงการเรียนรู้ขององค์การได้ สมาชิกหรือบุคลากรขององค์การท่ีเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้นัน้ จะมี

ลกัษณะสนใจและใฝ่หาท่ีจะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และเจตคติท่ีดีใน

การปฏิบตัิงาน มีวิสยัทัศน์กว้างไกล มีปฏิญาณไหวพริบ มีความปรารถนาท่ีจะเรียนรู้เพ่ือเพิ่มศกัยภาพ

ของตน มุง่สูจ่ดุหมาย และความสําเร็จท่ีได้กําหนดไว้ 

      ประยูร อ่ิมสวาสดิ์ (2552: 10) ให้ความหมาย การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้หรือ

การรอบรู้แห่งตน ว่าหมายถึง การท่ีบคุลากรแสดงออกถึงความกระตือรือร้น มีความสนใจใฝ่เรียนรู้สิ่งใหม่

อยา่งตอ่เน่ือง สม่ําเสมอ เป็นผู้สร้างบรรยากาศของการเรียนรู้อย่างมีเปา้หมาย และเป็นผู้ เรียนรู้ตลอดกาล 

      ยุรดา อรรถธนสาร (2552: 8) ให้ความหมาย การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้หรือ

การรอบรู้แห่งตน ว่าหมายถึง การรับรู้ของครูเก่ียวกบัพฤติกรรมผู้บริหารว่าเป็นบคุคลท่ีรอบรู้ มีการฝึกฝน

อบรมตนเอง แสวงหาความรู้ใหม่ๆทัง้ในและนอกสถานท่ีอย่างสม่ําเสมอ เป็นแบบอย่างท่ีดีตอ่ครูให้มีการ

พัฒนาความรู้และแนวคิดในการทํางาน ส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรและกระตุ้นให้

บคุลากรมีความรู้ ความเข้าใจท่ีชดัเจนสําหรับการทํางาน ทําให้เกิดทกัษะหรือความชํานาญในการทํางาน

และเกิดการเรียนรู้ให้ทนัการณ์เพ่ือบรรลถึุงความเป็นเลิศรวมทัง้มีเจตคตท่ีิดีในการทํางาน 

                   ทิพากร วรรณพฤกษ์ (2554: 7) ให้ความหมาย การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 

หมายถึง  ความกระตือรือร้นและการใฝ่รู้ใฝ่เรียน  ความสนใจและความมุ่งมัน่ในการปฏิบตัิงาน รวมถึง

ความสามารถในการนํานวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาประยกุต์ใช้อย่างเป็นระบบและตอ่เน่ืองเพ่ือ

ขยายขีดความสามารถและศกัยภาพในการปฏิบตัิงาน และการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

มากย่ิงขึน้ 

                  พีรวิชญ  วังนุราช (2554: 11) ให้ความหมาย การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ว่า

หมายถึง บุคลากรมีการฝึกฝนตนเอง มีความใฝ่รู้ พัฒนาตนเองให้มีความรู้ มีความชํานาญเพิ่มขึน้อยู่

เสมอ 

                  ยพุมาศ สกุใส (2556: 6)  ให้ความหมาย การเป็นบคุคลท่ีรอบรู้หรือการ

รอบรู้แหง่ตน วา่หมายถึง บคุลากรมีความสามารถในการเรียนรู้และฝึกฝนทกัษะในการพฒันาตนเองสู่

ความเป็นเลิศในด้านตา่งๆ อยา่งตอ่เน่ือง ด้วยความกระตือรือร้น ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ในการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 

ด้วยเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบตังิาน 
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                  เพชร มาตยะขันธ์ (2557: 8)  ให้ความหมาย การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้หรือ

การรอบรู้แห่งตน (Personal Mastery) ว่าหมายถึง บุคลากรมีการฝึกฝนตนเอง มีความใฝ่รู้พฒันาตนเอง

ให้เป็นผู้ มีความรู้ มีความชํานาญเพิ่มขึน้อยูเ่สมอ 

                     นรินทร์  ขุนมิน (2557: 5) ให้ความหมาย การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้หรือการ

รอบรู้แห่งตน  หมายถึง บุคคลมีความกระตือรือร้นสนใจและใฝ่หาความรู้ใหม่ๆอยู่เสมอ เพ่ือพัฒนา

ศกัยภาพและเพิ่มขีดความสามารถของตนเอง และสร้างสรรค์ให้เกิดผลลพัธ์ตามท่ีมุ่งหวงัไว้ อีกทัง้ยงัเป็น

การสร้างบรรยากาศในการกระตุ้นเพ่ือนร่วมงานให้พฒันาศกัยภาพไปสูเ่ปา้หมายท่ีตัง้ไว้ 

                    โสภณ งามสวย (2559: 6) ให้ความหมาย การเป็นบคุคลท่ีรอบรู้ หมายถึง 

บุคคลมีความกระตือรือร้นสนใจและใฝ่หาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ เพ่ือพัฒนาศักยภาพและเพิ่มขีด

ความสามารถของตนเอง และสร้างสรรค์ให้เกิดผลลพัธ์ตามทีมุ่งหวงัไว้ อีกทัง้ยงัเป็นการสร้างบรรยากาศ

ในการกระตุ้นเพ่ือนร่วมงานให้พฒันาศกัยภาพไปสูเ่ปา้หมายท่ีตัง้ไว้ 

 จากความหมายท่ีกล่าวมาข้างต้น กล่าวสรุปได้ว่า การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ หมายถึง  บุคลากร

ภายในสถานศึกษาแสดงออกถึงลักษณะท่ีมีความมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีความ

กระตือรือร้น มีปฏิภาณไหวพริบ ความเพียร พยายามในการใฝ่รู้ พฒันาความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 

มุ่งมัน่สร้างสรรค์ และเป็นผู้ ท่ีเรียนรู้ตลอดเวลา รวมถึงความสามารถในการนํานวตักรรมและเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยมาประยุกต์ใช้อย่างเป็นระบบเพ่ือขยายขีดความสามารถและศกัยภาพในการปฏิบตัิงานให้มี

ประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

                1.2 ความสาํคัญของการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ 

                         การพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลท่ีรอบรู้มีความสําคัญอย่างน้อยทุกๆ คนก็

ต้องการชีวิตท่ีมีความสุขในสังคม แล้วการท่ีเราทําได้ประสบความสําเร็จก็จะกลายเป็นเป้าหมายของ

มนษุย์สมบรูณ์ ท่ีเราสามารถทําได้ตามความต้องการของตวัเองได้ มนษุย์ทกุคนมีศกัยภาพท่ีมีคณุคา่อยู่

ในตวัเอง ทําให้สามารถฝึกหดัและพฒันาตนเองได้ในเกือบทุกเร่ือง  การเร่ิมต้นพฒันาตนเองไม่ได้ดีแค่

ตวัเอง แตมี่ความสําคญัต่อบคุคลอ่ืนๆ อีกด้วย เน่ืองจากบคุคลย่อมต้องเก่ียวข้องสมัพนัธ์กนั การพฒันา

ในบุคคลหนึ่งย่อมส่งผลต่อบุคคลอ่ืนด้วย การปรับปรุงและพัฒนาตนเองจึงเป็นการเตรียมตัวให้เป็น

สิ่งแวดล้อมท่ีดีของผู้ อ่ืน ทัง้บคุคลในครอบครัวและเพ่ือนในท่ีทํางาน ท่ีจะส่งผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง

และพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

                       การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ นัน่คือสมาชิกองค์การแห่งการเรียนรู้จะต้องมีลกัษณะ

ความเป็นนายของตนเองในการควบคุมจิตใจ พฤติกรรมของตนเอง เป็นคนท่ีเรียนรู้อยู่เร่ือย ๆ ยอมรับ

ความเป็นจริงไม่ยึดมัน่ เปล่ียนไปตามโลก มีการเจริญเติบโตทางจิตใจ การท่ีสมาชิกในองค์การมีกรอบ

ของการเป็นบคุคลท่ีรอบรู้นัน้สมาชิกทกุคนจะมีความกระตือรือร้น สนใจและใฝ่หาท่ีจะเรียนรู้สิ่งใหม ่ๆ อยู่

เสมอ มีความปรารถนาท่ีจะเรียนรู้เพ่ือเพิ่มศกัยภาพของตน มุง่สูจ่ดุหมายและความสําเร็จท่ีได้กําหนดไว้  
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                     สอดคล้องกับงานวิจยัของ สนธิ ไสยคล้าย (2556: 53) ท่ีศกึษาภาวะผู้ นําและ

องค์การแห่งการเรียนรู้ของเทศบาลนครหาดใหญ่ จังหวัดสงขลาพบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ของ

เทศบาลนครหาดใหญ่ จังหวดัสงขลา อยู่ในระดบัมาก และทุกรายข้อคําถามอยู่ในระดบัมากเช่นกันซึ่ง

ชีใ้ห้เห็นว่าบคุลากรของเทศบาลนครหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา พยายามเรียนรู้สิ่งตา่งๆให้มากขึน้เพ่ือความ

ทนัสมยัและก้าวหน้า ทนัเหตกุารณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปของโลก โดยเทศบาลเองได้จดัให้มีสิ่งอํานวยความ

สะดวกและเอือ้ตอ่การเรียนรู้และเปิดโอกาสให้บคุลากรมีการแลกเปล่ียนความคิดกบับคุคลอ่ืน เพ่ือให้เกิด

การเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ และบคุลากรเองก็มีความกระตือรือร้น สนใจและใฝ่หาท่ีจะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ 

อีกทัง้ยังได้รับการสนับสนุนให้ศึกษาเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองรวมถึงการดงูานทัง้ในและนอกสถานท่ี มีการ

อบรมระยะสัน้และระยะยาวเพ่ือเพิ่มพนูทกัษะและความรู้ในการปฏิบตัิงานให้ดีย่ิงขึน้ นอกจากนีเ้ทศบาล

ยงัได้เปิดโอกาสให้บคุลากรนําวิทยาการใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิงาน เพ่ือปรับปรุงและพฒันา

งานของตนให้ดีย่ิงขึน้ และจากการท่ีผู้ วิจัยได้เก็บข้อมูลทัง้จากการใช้แบบสอบถามประกอบกับการ

สัมภาษณ์เชิงลึกชีใ้ห้เห็นว่า เทศบาลพยายามสร้างความรอบรู้ให้กับบุคลากร โดยผ่านกิจกรรมการ

ฝึกอบรม การถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ซึ่งและกนัโดยการซกัถามการส่งเสริมและเน้นการทํางานเป็นทีม 

เป็นต้น โดยมีแนวคิดว่าบุคลากรทุกคนต้องมีความรอบรู้สามารถแก้ปัญหา ตอบข้อสงสัยและให้

คําแนะนําแก่ประชาชนท่ีเข้ามารับบริการได้ ถึงแม้ว่าภาระงานดังกล่าวจะไม่ใช่งานท่ีตนรับผิดชอบ

โดยตรงก็ตาม  สอดคล้องกับแนวคิดของ มาร์ควอร์ท (Marquardt. 2002:  33-34) ท่ีว่าคนมีความสําคญั

ต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ เพราะว่า คนมีศกัยภาพและความสามารถท่ีจะเรียนรู้ คนเป็นผู้ เช่ียวชาญใน 

การจดัการกบัข้อมลูข่าวสารให้กลายเป็นความรู้ท่ีมีคณุคา่ทัง้ตอ่ตนเองและตอ่องค์การและสอดคล้องกับ

ผลการวิจยัของชอย (Choi. 2000: บทคดัย่อ) ได้ศึกษา พบว่า การฝึกทกัษะบุคลากร การมีส่วนร่วมของ

บุคลากร การทํางานเป็นทีม และการเอือ้อํานวยแก่บุคลากร เป็นปัจจัยสําคัญท่ีส่งผลต่อการนําการ

บริหารจดัการความรู้ ไปใช้ ให้บรรลุผล สอดคล้องกับผลการวิจยัของเบ็นเน็ทและโอเบรียน (Bennett; & 

O’Brien. 1994: 41–49) ได้ศกึษาพบว่าการพฒันาบคุคลเป็นปัจจยัสําคญั ซึ่งมีอิทธิพลตอ่ ความสามารถ

ในการจดัการเรียนรู้และการเปล่ียนแปลงในองค์การ องค์การแห่งการเรียนรู้จะต้องหา วิธีการตา่งๆ  เพ่ือ

กระตุ้นให้สมาชิกพฒันาตนเอง  ขณะเดียวกนันัน้ก็จะสง่เสริมการพฒันาทีมงานด้วย 

               องค์ประกอบขององค์การ ถือว่าคนเป็นปัจจยัท่ีสําคญัท่ีสดุ ทัง้นีก็้เพราะว่าคน

มีศกัยภาพและความสามารถท่ีจะเรียนรู้ คนเป็นผู้ เช่ียวชาญในการจดัการกับข้อมลูข่าวสารให้กลายเป็น

ความรู้ท่ีมีคุณค่าทัง้ต่อตนเองและต่อองค์การ สถานศึกษาในฐานะท่ีเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้จะต้อง

พฒันาบุคคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน ให้เข้าใจสภาวการณ์เปล่ียนแปลงของโลกในยุค

ปัจจบุนั ตลอดจนจดัให้มีระบบการพฒันาตนเองเพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถและความชํานาญเพิ่มขึน้ 

และสามารถปฏิบตัิหน้าท่ีให้สอดคล้องกับยุคสงัคมแห่งการเรียนรู้ การท่ีองค์การมีบุคลากรท่ีมีความรู้
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ความสามารถ จะช่วยส่งเสริมให้องค์การมีประสิทธิภาพและส่งเสริมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

(เจษฎากร ทองแสวง. 2553: 35) 

 จากความสําคัญดังท่ีกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่าการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้มีความสําคัญต่อการ

สง่เสริมองค์การสถานศกึษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เพราะบคุลากรในองค์การถือเป็นองค์ประกอบ

หลักในการพัฒนาองค์การ ถ้าบุคลากรเป็นผู้ ซึ่งมีความรอบรู้ มีความสามารถก็ย่อมส่งผลต่อการ

ประสิทธิผลของการพฒันาองค์ท่ีมีประสิทธิภาพนัน่เอง  ดงันัน้ บุคลากรจึงควรแสดงออกถึงลกัษณะท่ีมี

ความมุง่มัน่สู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีความกระตือรือร้น มีปฏิภาณไหวพริบ ความเพียร พยายาม

ในการใฝ่รู้ พฒันาความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน มุ่งมัน่สร้างสรรค์ และเป็นผู้ ท่ีเรียนรู้ตลอดเวลา รวมถึง

ความสามารถในการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาประยุกต์ใช้อย่างเป็นระบบเพ่ือขยายขีด

ความสามารถและศกัยภาพในการปฏิบตังิานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

    2. การมีรูปแบบความคิด   

                 2.1 ความหมายของการมีรูปแบบความคิด 

                    ขนิษฐา อุ่นวิเศษ (2550: 12) ให้ความหมาย การมีรูปแบบความคิดหรือ

ความคาดหวงัท่ีท้าทาย ว่าหมายถึง สมาชิกในองค์การมีแบบแผนทางจิตสํานึก หรือความมีสติ มีวิถีชีวิต

การทํางานของตนเองท่ีชัดเจน เข้าใจบทบาทหน้าท่ีและกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การ รวมทัง้มีโลกทัศน์

กว้างไกล ยอมรับการเปล่ียนแปลงทันกับโลกสมยัใหม่ ร่วมมือร่วมใจประสานผลประโยชน์ และเคารพ

สิทธิเสรีภาพของผู้ อ่ืน 

                  ประยูร อ่ิมสวาสดิ์ (2552: 10) ให้ความหมาย การมีรูปแบบความคิด         

ว่าหมายถึง การท่ีบุคลากรแสดงออกถึงความเป็นผู้ ท่ีวิจารณญาณพิจารณา และการตดัสินใจในการ

ปฏิบตังิาน เป็นผู้ ท่ีสามารถปรับเปล่ียนวิธีคิดให้สอดคล้องเหมาะสมกนัการเปล่ียนแปลง 

                  ยุรดา   อรรถธนสาร (2552: 8) ให้ความหมาย  การมีรูปแบบความคิด        

ว่าหมายถึง  การรับรู้ของครูเก่ียวกับพฤติกรรมผู้ บริหารว่าเป็นบุคคลท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ มีความ

ยืดหยุ่นทางความคิดและในการบริหารงาน ยอมรับการเปล่ียนแปลงด้วยวิธีการปฏิบตัิงานใหม่ๆ เปิดใจ

กว้างและสามารถเข้าใจมุมมองและความคิดของผู้ อ่ืน ยอมรับฟังความคิดของผู้ อ่ืน พัฒนาตนเองให้

เหมาะสมกังวิชาชีพอยู่เสมอ และส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูได้เข้าร่วมประชุมทางวิชาการท่ีเก่ียวข้องทาง

การศกึษาอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือให้บลุากรมีความรู้และความเข้าใจในทิศทางเดียวกนัตามแบบแผนความคิด 

(Mental Models) ของแตล่ะคน     

                  ทิพากร วรรณพฤกษ์ (2554: 8)   สรุปความหมาย การมีรูปแบบความคิด 

(Mental Models) หมายถึง การมีเจตคติท่ีดี คิดในแง่บวกและสร้างสรรค์ การมีแนวคิดและมุมมอง
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ท่ีเปิดกว้าง เพ่ือนํามาใช้ประโยชน์ในการปฏิบตังิานให้สอดคล้องกบัข้อเท็จจริงตามสภาพของสิ่งแวดล้อม 

สงัคม และการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ได้อยา่งเหมาะสม 

                 พีรวิชญ  วังนุราช (2554: 11) ให้ความหมาย การมีรูปแบบความคิด         

ว่าหมายถึง บคุลากรมีความเข้าใจสภาพความจริง สามารถวิเคราะห์เช่ือมโยงและพฒันาความคิด ความ

เช่ือของตนเองในการปฏิบตังิานให้มีความสอดคล้องกบัความเปล่ียนแปลง 

                 ยุพมาศ   สุกใส (2556: 6)  ให้ความหมายการมี รูปแบบความคิด 

หมายถึง บคุลากรมีความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีเหตผุล 

สามารถจดัขัน้ตอนการปฏิบตัิงานได้อย่างเป็นระบบ ฝึกใคร่ครวญ และฝึกตัง้คําถาม ทําให้เกิดแนวคดิ

ใหม่ๆ  เพ่ือสะท้อนภาพความคดิเพ่ือมุง่สูค่วามสําเร็จของสว่นรวม  

      เพชร  มาตยะขันธ์ (2557: 8)  ให้ความหมาย การมีรูปแบบความคิด 

(Mental Model) ว่าหมายถึง บคุลากรมีความเข้าใจสภาพ ความจริง สามารถวิเคราะห์เช่ือมโยงและ

พฒันาความคดิ ความเช่ือของตนเองในการปฏิบตังิานให้ สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลง 

      นรินทร์  ขุนมิน (2557: 6) ให้ความหมาย การมีรูปแบบความคิด 

(Mental Models) หมายถึง บุคลมีจิตสํานึกในการท่ีจะจําแนกแยกแยะความถูกต้องในการมอง

สถานการณ์ต่างๆมีความกระจ่างในรูปแบบความคดิความเช่ือท่ีมีผลต่อการตดัสินใจและการกระทํา

ของตนและพร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนความคิดความเช่ือ ค่านิยมส่วนบุคคลให้สอดคล้องกับความ

เปล่ียนแปลงขององค์การโดยไมย่ดึตดิกบัความเช่ือเก่าๆ 

      โสภณ งามสวย (2559: 6) ให้ความหมาย  การมีรูปแบบความคิด 

หมายถึง บุคคลมีจิตสํานึกในการท่ีจะจําแนกแยกแยะความถกูต้องในการมองสถานการณ์ต่างๆ มี

ความกระจ่างในรูปแบบความคิด ความเช่ือ ท่ีมีผลตอ่การตดัสินใจและการกระทําของตน และพร้อมท่ี

จะปรับเปล่ียน ความคิด ความเช่ือ คา่นิยมส่วนบคุคลให้สอดคล้องกบัความเปล่ียนแปลงขององค์การ

โดยไมย่ดึตดิกบัความเช่ือเก่า ๆ ท่ีล้าสมยัไปแล้ว                  

 สรุปด้านการมีรูปแบบความคิด หมายถึง  บุคลากรภายในสถานศึกษาปฏิบตัิงานอย่างมี        

เจตคติท่ีดี คิดในแง่บวกและสร้างสรรค์ มีวิจารณญาณในการพิจารณาและตดัสินใจในการปฏิบตัิงาน 

ยอมรับการเปล่ียนแปลงด้วยวิธีการปฏิบัติงานใหม่ๆ เปิดใจกว้างและสามารถเข้าใจมุมมองและ

ความคิดของผู้ อ่ืน ยอมรับฟังความคิดของผู้ อ่ืน สามารถปรับเปล่ียนวิธีคิดให้สอดคล้องกับสภาพ

สิ่งแวดล้อม สงัคม และการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ได้อยา่งเหมาะสม 

     2.2 ความสาํคัญของการมีรูปแบบความคิด 

                    การท่ีจะทําให้คนมีรูปแบบความคดิได้นัน้ องค์การจะต้องสนบัสนนุและ

สร้างให้คนในองค์การมีการฝึกตนเองให้เป็นคนท่ีใฝ่รู้ตลอดเวลาและการท่ีจะทําให้คนมีแบบแผน



46 

ความคิดได้นัน้ มีองค์ประกอบพืน้ฐานคือ ใช้การวางแผนเป็นกระบวนการเรียนรู้และต้องฝึกฝนทกัษะ

ในการใคร่ครวญและตัง้คําถามเพ่ือให้เกิดแนวคิดใหม่ ๆ การมีรูปแบบความคิดจะทําให้เกิดการเข้าใจ

สมมตุิฐานในการคดิขณะท่ีมีการคดิอย่างเป็นระบบ ทําให้เกิดการปรับเปล่ียนสมมตุฐิานใหมใ่นการหา

สาเหตขุองปัญหาอยา่งถูกต้อง หากปราศจากการไตร่ตรองและตัง้คําถาม สิ่งท่ีทําอยู่ก็ปราศจากการ

ทดลองทําสิ่งใหม่ ๆ เม่ือไม่มีการทดลองสิ่งใหม่ก็ไม่เกิดการเรียนรู้และเข้าใจโลกมากกวา่ท่ีเป็นอยูทํ่าให้

ขาดโลกทศัน์ท่ีกว้างไกลการพฒันาคนในองค์กรให้เป็นคนมีรูปแบบความคดิความเข้าใจของคนท่ีมีตอ่

โลกและตอ่สิ่งอ่ืน ๆ ให้ถกูต้องเหมาะสม บคุคลนัน้ก็จะมีพฤติกรรมการปฏิบตัท่ีิถกูต้องตามไปด้วย เพ่ือ

นําไปสูข่ัน้ตอนของการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั 

      ความสําคัญ ของการมีรูปแบบความคิด เพ่ือฝึกฝนให้เราได้เข้าใจ 

แยกแยะระหว่างสิ่งท่ี เราเช่ือกบั สิ่งท่ีเราปฏิบตัจิริง การสืบค้น ความคดิ ความเช่ือของเราทําให้เรารู้สึก

ท้าทายและปรับ ขยายขอบเขตกระบวนการความคิดความเช่ือของตนเอง และสามารถเข้าใจมมุมอง

และความคิดของผู้ อ่ืน  หลกัการของแบบแผนความคิดอ่านต้องอาศยัวินยัความคิดอย่างเป็นระบบเข้า

ไปร่วม ทํางานด้วยซึง่จะมีพลงัเกิดผลดีสงูสดุผู้บริหารและผู้ นําทัง้หลายพงึผสานแบบแผนความคดิอา่น

ของตนเข้ากับการฝึกทักษะการคิดอย่างเป็นกลยุทธ์อย่างเป็นระบบท่ีเน้น ระบบใหญ่เน้นความ

เช่ือมโยง ขององค์การประกอบยอ่ยให้ได้ในการแก้ไขปัญหา ในการปรับโครงสร้างองค์การ ฝึกทกัษะใน

การ คิดใคร่ครวญ การเปิดใจกว้างต่อสิ่งท่ีท้าทายและพัฒนาแบบแผนความคิดอ่านอยู่เสมออย่าง

ยืดหยุ่น รวมทัง้รู้จักปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์แนวคิด แนวปฏิบัติให้ได้เหมาะสมกับ สถานการณ์ 

กระบวนการแบบแผนความคิดอ่าน ต้องอาศยักระบวนการเรียนรู้ทัง้โดยตรงและซ่อนเร้นท่ีเกิดการจาก

สงัเกต การคิดใคร่ครวญ การแอบจดจํา ท่ีใช้เวลาในการสัง่สมทกัษะนัน้ออกมา แบง่ปันกันกลายเป็น

แบบแผนความคิดอ่านร่วมกนั รูปแบบของความคิด อ่านมิใช่มีเพียงแต่เพิ่มพนูทกัษะฝีมือ แต่ยงัสร้าง

ประสบการณ์และประสบการณ์ก็เป็นตัวสอน รูปแบบความคิดอ่านของคนของทีมด้วย แบบแผน

ความคิดอ่านท่ีแบ่งปันร่วมกันนัน้จะขยาย ขอบเขตขององค์ความรู้ทัง้ในลักษณะรู้อะไร ด้วย

กระบวนการขัน้ตอนวิธีการ เช่นไร เข้าใจและมีความรอบรู้ในเชิงระบบ เห็นความเช่ือมโยงและตอบ

ตนเองได้ ว่าตนเองเรียนรู้หรือทา ไปเพ่ือสิ่งใด เห็นความเป็นเหตเุป็นผลคาดคะเนผลท่ีจะ ตดิตามมาได้

และมีความคดิสร้างสรรค์ริเร่ิมด้วยตนเองได้ เพ่ือให้ความสําคญักบัสิ่ง ใด ด้วยจิตใจมุง่มัน่ มีแรงจงูใจท่ี

ดีไม่ท้อถอย ใฝ่รู้อยากรู้และไม่พอใจกับ สภาพเดิม ท่ีเป็นอยู่ แบบแผนความคิดอ่านนัน้ มีพลงัและมี

อิทธิพลตอ่การรับรู้ย่ิงเม่ือมีการแบง่ปันความ คดิเห็น มมุมองระหวา่งกนัด้วยแล้ว ย่ิง ทําให้พลงัของการ

เป็นองค์การแหง่การเรียนรู้เกิดขึน้ซึง่นบัว่า เป็นหนทางแรกเร่ิมของการสร้างองค์การแหง่การเรียนรู้ท่ีดี               

                        คิม(Kim. 1993: 37–50) ใ ห้ความสําคัญกับ รูปแบบทางความคิด 

เพราะว่า ความรู้ขององค์การจะอยู่ในรูปแบบทางความคิดของแต่ละบุคคลทัง้ความรู้ท่ีเรียกว่า “รู้ว่า
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อย่างไร” และ “รู้ว่า ทําไม” ยกตวัอย่างเช่น ให้ลองจินตนาการองค์การสองแห่ง องค์การแรกท่ีข้อมูล

ทางกายภาพขาดการประสานอย่างทนัที เช่น ไม่มีรายงาน ไม่มีข้อมูลในไฟล์คอมพิวเตอร์ ไม่มีข้อมูล 

พนกังาน ไม่มีปฏิทินการทํางาน สิ่งท่ีเหลืออยู่ คือ คน ตึก เคร่ืองมือ วตัถุดิบ และสินค้าคงคลงั และ 

องค์การแห่งท่ีสองท่ีคนทัง้หมดลาออก มีคนใหม่ท่ีมีลกัษณะเหมือนคนชดุเดิมในหลาย ๆ ด้าน แตข่าด 

ความคุ้นเคยกบัองค์การมาทํางานแทนทัง้หมด คําถามคือ สององค์การนีอ้งค์การใดจะสามารถกลบัคืน 

สูส่ถานะเดมิได้เร็วกวา่ คําตอบคือ โดยสว่นใหญ่แล้ว การรักษาคนเดมิไว้จะทําให้สร้างองค์การกลบัคืน 

สู่สภาพเดิมได้ง่ายกว่าการคงรักษาแต่ระบบและการจดบนัทึก  ในกรณีองค์การแรก ความจําของ

องค์การสูญหายทัง้หมด รูปแบบการแชร์ความคิดขององค์การ ท่ีมาจากสมาชิกในองค์การ ยงัคงอยู่ 

ส่วนในกรณีท่ีสอง รูปแบบทางความคิดของบุคคล ถูกตดัขาดจากความสมัพนัธ์ของ รูปแบบการแชร์

ความคดิของคนอ่ืน ๆ ในองค์การ  ดงันัน้ เม่ือมีคนใหมเ่ข้ามาก็จะมีรูปแบบทาง ความคิดของตวัเอง แต่

ไม่เช่ือมโยงหรือสัมพันธ์กับความจําขององค์การท่ีเหลืออยู่ ถึงแม้ว่าใน องค์การจะมีขัน้ตอนการ

ปฏิบตังิานท่ีเขียนไว้อยา่งชดัเจน แตก็่จะยงัมีอีกหลายสิ่งหลายอยา่งท่ีไมไ่ด้ถกู เขียนไว้ เชน่ ธรรมเนียม

ปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งสิ่งท่ีไม่ได้เขียนไว้นีถื้อเป็นสินทรัพย์ท่ีมองไม่เห็นขององค์การ ท่ีอยู่ในรูปแบบทาง

ความคิดของแตล่ะบุคคล และเสียสละรวมเป็นรูปแบบการแชร์หรือแบง่ปันทางความคิดขององค์การ  

ซึ่งรูปแบบการแชร์ความคดิรวมกบัองค์การนีเ้ป็นสิ่งท่ีทําให้ความจํา ขององค์การ  และถ้าไม่มีรูปแบบ

ทางความคดิเหลา่นี ้องค์การก็จะขาด ความสามารถในการเรียนและการกระทําไป  

                       นอกจากรูปแบบทางความคิด จะเป็นท่ีสะสมข้อมลูจากประสาทสมัผสั

ทัง้ห้าแล้ว ยงัเป็นท่ีสร้างทฤษฎีเก่ียวกบัประสบการณ์ของประสาทสมัผสัดงักล่าว รูปแบบทาง ความคิด

แตล่ะอนัเป็นกลุ่มหรือการผสมผสานรวมตวัของข้อมลูท่ีทําให้เกิดมมุมองตา่ง ๆ หรือเป็นเหต ุของการ

กระทํา การเรียนรู้ทางความคิด ทําให้เกิดการเปล่ียนแปลง ในกรอบความคิดท่ีนําไปสู่วิธีการใหม่ๆ ใน

การพิจารณาสิ่งต่าง ๆ การเรียนรู้จากการกระทํา ทําให้เกิดการปรับปรุงเปล่ียนแปลงในงานประจําวนั

การปรับปรุงแก้ไขรูปแบบทางความคิด ดงักล่าว นอกจากจะประกอบด้วยกรอบความคิดและงาน

ประจําวนัใหม่ๆ  แล้วยงัประกอบด้วยความรู้ ท่ีว่า งานประจําวนันัน้มีความเหมาะสมกบักรอบความคิด

ใหมห่รือไมอ่ยา่งไร 

             จากท่ีกล่าวมาข้างต้น จึงสรุปได้ว่า การมีรูปแบบความคิดมีความสําคญัต่อองค์การและถือ

เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการพัฒนาองค์การสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา                  

ท่ีเกือ้หนุนให้เกิดการปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ของการพัฒนาทรัพยากร มนุษย์ในองค์กรทุกระดับ              

ทัง้ระดบับุคคล ระดบักลุ่ม และระดบัองค์การให้เกิดขึน้พร้อม ๆ กัน และเป็นการพัฒนาแบบยั่งยืน 

เพราะให้ความสําคญักบัการเรียนรู้ตลอดชีวิตการทํางานของบคุคล บคุลากรยอมรับการเปล่ียนแปลง

และพร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนกระบวนการคิดของตนเองเพ่ือนําไปวิสัยทัศน์ท่ีได้สร้างไว้ร่วมกันนั่นเอง 
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ดงันัน้บคุลาการจึงควรปฏิบตัิงานอย่างมีเจตคติท่ีดี คดิในแง่บวกและสร้างสรรค์ มีวิจารณญาณในการ

พิจารณาและตดัสินใจในการปฏิบตัิงาน ยอมรับการเปล่ียนแปลงด้วยวิธีการปฏิบตัิงานใหม่ๆ เปิดใจ

กว้างและสามารถเข้าใจมุมมองและความคิดของผู้ อ่ืน ยอมรับฟังความคิดของผู้ อ่ืน สามารถ

ปรับเปล่ียนวิธีคิดให้สอดคล้องกับสภาพสิ่งแวดล้อม สังคม และการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ได้อย่าง

เหมาะสม 

       3. การมีวิสัยทัศน์ร่วม  

          3.1 ความหมายของการมีวิสัยทัศน์ร่วม 

                     ขนิษฐา อุ่นวิเศษ (2550: 12) ให้ความหมาย การมีวิสัยทัศน์ร่วมหรือ

การมีค่านิยมร่วม (Shared Vision) ว่าหมายถึง การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของบุคลากรทัง้องค์การ 

บุคลากรในองค์การมีการคิดร่วมกัน ร่วมสร้างวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และ

ยทุธศาสตร์ขององค์การซึ่งจะทําให้มีความผกูพนัร่วมกนั และสามารถปฏิบตัิงานไปในทิศทางเดียวกนั 

ทําให้ภาพรวมในอนาคตท่ีสมาชิกปรารถนาเป็นจริงขึน้มา 

                    ประยูร อ่ิมสวาสดิ์ (2552: 10) ให้ความหมาย  การมีวิสัยทัศน์ร่วม         

ว่าหมายถึง การท่ีบคุลากรแสดงออกถึงความเป็นผู้ มีวิสยัทศัน์ในการเช่ือมโยงและบรูณาการสิ่งตา่ง ๆ 

ให้เกิดการสร้างสรรค์ เป็นผู้ ท่ีมีความคิดในการมองเป้าหมายขององค์การในอนาคต รวมทัง้มีความ

พยายามในการปรับเปล่ียนระบบงานให้สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ และพนัธกิจ 

                    ยุรดา อรรถธนสาร (2552: 8) ให้ความหมาย การมีวิสัยทัศน์ร่วม          

ว่าหมายถึง การรับรู้ของครูเก่ียวกับพฤติกรรมผู้บริหารว่าเป็นบุคคลท่ีเปิดโอกาสให้ครูทุกคนได้มีการ

พฒันาวิสยัทศัน์เฉพาะคน (Personal  Vision) ให้มีความศรัทธาหรือผกูพนัต่อทีม ต่อองค์การและต่อ

หน่วยงาน เสริมสร้างความเข้าใจให้เกิดการรับรู้ว่าองค์การมุ่งสร้างผลสําเร็จ และความเป็นเลิศอะไร 

ด้านใด เม่ือใดแก่องค์การ และสนบัสนนุให้ครูร่วมกนักําหนดวิสยัทศัน์หรือภาพในอนาคตขององค์การ

ในทิศทางเดียวกนั กระตุ้นให้ครูทกุคนเกิดความปรารถนาท่ีจะทําให้องค์การของตนไปสูค่วามสําเร็จใน

เปา้หมายเดียวกนั และสร้างบรรยากาศให้ทกุคนได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั 

                    ทิพากร วรรณพฤกษ์ (2554: 8) สรุปความหมาย การมีวิสัยทัศน์ร่วม 

(Shared Vision) หมายถึง การแลกเปล่ียนแนวคดิ เจตคติและวิสยัทศัน์ในการปฏิบตังิานร่วมกนั ส่งผล

ให้เกิดเป็นวิสยัทัศน์ร่วมและเกิดความปรารถนาท่ีจะเห็นภาพแห่งความสําเร็จท่ีเป็นไปได้ในอนาคต 

และร่วมกนัขบัเคล่ือนไปสูเ่ปา้หมายท่ีต้องการได้อยา่งมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 

                    พีรวิชญ  วังนุราช (2554: 11) ให้ความหมาย การมีวิสัยทัศน์ร่วม                

วา่หมายถึง การสร้างภาพอนาคตของหนว่ยงานท่ีบคุลากรทกุคนจะร่วมกนัทําให้เกิดขึน้ 
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                                             ยุพมาศ สุกใส (2556: 7) ให้ความหมายการมีวิสัยทศัน์ร่วม หมายถึง 

บคุลากรสามารถแสดงความคิดเห็นร่วมกนั สามารถแลกเปล่ียนวิสยัทศัน์ขององค์กรร่วมกนั เพ่ือสร้าง

ภาพอนาคตขององค์กรโดยมุง่เปา้เดียวกนั ด้วยการเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบตัิงานร่วมกนัของ

บคุลากร 

      เพชร มาตยะขนัธ์ (2557: 8) ให้ความหมาย การสร้างวิสยัทศัน์ร่วมกัน 

(Shared Vision) ว่าหมายถึง การสร้างภาพอนาคตของ หน่วยงานท่ีบุคลากรทุกคนจะร่วมกนัทําให้

เกิดขึน้ 

                  นรินทร์  ขนุมิน (2557: 6)  สรุปความหมาย การมีวิสยัทศัน์ร่วม (Shared 

Vision) หมายถึง บุคคลมีส่วนร่วมในการคิดท่ีจะเปล่ียนแปลงและพฒันาองค์การร่วมกันสร้างภาพ         

ในอนาคตขององค์การรวมทัง้มีกระบวนการส่งเสริมให้บคุลากรมีความผกูพนัและทุ่มเทให้กบัองค์การ

เพ่ือท่ีจะเกิดพลงัและแนวคดิไปในทิศทางเดียวกนันําพาองค์การไปสูจ่ดุหมายได้ในท่ีสดุ              

                    ศศิวิมล พงษ์ไพโรจน์ (2558: 9) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ร่วมในการ

ทํางาน หมายถึงสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ี การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 มีการ

กําหนดความสําเร็จในการพัฒนาองค์การโดยการระดม ความคิดและประสบการณ์ของบุคลากร       

เพ่ือมองภาพของอนาคตขององค์การร่วมกนั บคุลากรได้รับ การพฒันาให้มีภาพในอนาคตสอดคล้อง

กบัเป้าหมายขององค์การท่ีจะให้เกิดพลงัและแนวคิดไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีความสอดคล้องกับ

นโยบายและภาระหน้าท่ีขององค์การ เพ่ือนําพาองค์การไปสู ่จดุมุง่หมายได้ดีท่ีสดุ              

      โสภณ งามสวย (2559: 6) ให้ความหมาย การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

หมายถึง บคุคลมีส่วนร่วมในการคิดท่ีจะเปล่ียนแปลงและพฒันาองค์การ ร่วมกนัสร้างภาพในอนาคต

ขององค์การ รวมทัง้มีกระบวนการส่งเสริมให้บคุลากรมีความผกูพนัและทุ่มเทให้กบัองค์การเพ่ือท่ีจะ

เกิดพลงัและแนวคดิไปในทิศทางเดียวกนั นําพาองค์การไปสจูดุหมายได้ในท่ีสดุ     

           สรุปการมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง บุคลากรภายในสถานศึกษาแสดงออกถึงความมุ่งหวัง

ความสําเร็จร่วมกนั มีการแลกเปล่ียนแนวคิด เจตคติและวิสยัทศัน์ในการปฏิบตัิงานร่วมกนั ก่อให้เกิด

ความกระตือรือร้นในการปฏิบตัิงานและทุ่มเทพลงัในการสร้างสรรค์งาน ทกุคนคิดเสมอว่าตนเองเป็น

ส่วนหนึ่งขององค์การและงานท่ีตนทําจะมีส่วนทําให้องค์การประสบความสําเร็จไปสู่เป้าหมายท่ี

ทรงคุณค่า เผชิญกับปัญหาและอุปสรรคร่วมกัน มีความเพียรพยายามร่วมกัน มีความ ศรัทธาหรือ

ความผกูพนัตอ่องค์การ โดยมีการนําวิสยัทศัน์ร่วมท่ีได้สร้างขึน้มาเป็นเปา้หมายในการทํางาน 

                3.2 ความสาํคัญของการมีวิสัยทัศน์ร่วม 

                       การมีวิสยัทศัน์ร่วม เป็นแบบแผนทางจิตสํานึกของบคุลากร ในองค์การ 

ซึ่งเป็นตวัสะท้อนพฤติกรรมของคนในองค์การนัน้ ๆ ในการตัง้ข้อสมมตุิฐานเพ่ืออธิบาย ปรากฏการณ์

ตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ เป็นการสร้างทศันะของความร่วมมือกนัอยา่งยึดมัน่ ของคนในองค์การเพ่ือการ พฒันา
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ภาพอนาคต และความต้องการท่ีจะมุ่งไปสู่ความสําเร็จขององค์การเพ่ือช่วยให้คนเกิดการยอมรับ          

ให้ข้อผูกพัน ต่อจุดมุ่งหมายในการดําเนินงานด้านต่างๆ องค์การแห่งการเรียนรู้จะเกิดขึน้ได้                        

เม่ือบุคลากรของ องค์การมีจิตสํานึก หรือได้รับการพฒันาวิสยัทศัน์ของตน หรือความมีสติท่ีเอือ้ต่อ 

การสะท้อนภาพท่ีถูกต้อง ชัดเจน และมีการจําแนกแยกแยะโดยมุ่งหวังท่ีจะปรับปรุงให้เกิดความ

ถกูต้องในการมองโลกและ ปรากฏการณ์ตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ รวมทัง้การทําความเข้าใจในวิธีการท่ีจะสร้าง

ความชัดเจนเพ่ือการตัดสินใจอย่างถูกตองและมีวิธีการตอบสนองต่อความเปล่ียนแปลงได้อย่าง

เหมาะสม มีความสามารถทางความคดิ ท่ีไมแ่ปรผนัหรือท้อถอยเม่ือต้องเผชิญกบัวิกฤตติา่งๆ  

      วิสัยทัศน์ร่วมเกิดจากวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล ดงันัน้องค์การควรส่งเสริม               

ให้สมาชิก องค์การสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์ของตนเอง หากบุคลากรไม่มีวิสัยทัศน์ของตนเอง           

สิ่งที่เกิดขึน้คือพวก เขารับเอาวิสัยทัศน์ของใครบางคนเป็นของตนเอง ซึ่งเป็นเร่ืองของ การยอม

ตาม ที่ไม่มี ความผูกพัน ขณะที่บุคคลที่มีทิศทางของตนเองสามารถร่วมกับผู้ อื่นในการสร้าง

ทิศทางและวิสยัท ัศน์ร่วมกันได้ การเป็นนายแห่งตนจึงเป็นรากฐานที่สําคญัของการพัฒนา

วิสัยทัศน์ร่วม ซึ่งสิ่งนีไ้ม่ใช่เป็นเพียงแต่วิสัยทัศน์ส่วนบุคคลแต่เป็นความผูกพันต่อสัจธรรมและ

ความเครียดเชิงสร้างสรรค์ (พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต. 2552: 375) 

                  นอกจากนีอํ้าภา  บุญช่วย (2537: 67) ได้กล่าวว่าองค์การท่ีประสบ

ความสําเร็จทัง้หลายมกัจะมีรากฐานท่ี สําคญั นัน่ก็คือสามารถท่ีจะใช้วิสยัทศัน์เป็นกระบวนการท่ี ขบั

พลงัและศกัยภาพของบคุลากร ให้เกิดการเปล่ียนแปลง ทัง้ยงั สามารถสร้างสรรค์แนวคดิใหม่ๆ  1. ชว่ย

กําหนดทิศทางท่ี จะดําเนินชีวิตหรือกิจกรรมองค์กรโดยมีจุดหมายปลายทาง ท่ีชัดเจน 2. ช่วยให้

สมาชิกทกุคนรู้ว่า แตล่ะคนมีความสําคญัตอ่การมุง่ไปสูจ่ดุหมายปลายทาง และรู้วา่จะทําอะไร (What) 

ทําไมต้องทํา (Why) ทําอย่างไร (How) และทําเม่ือใด (When) 3. ช่วยกระตุ้ นให้สมาชิกทุกคนมี

ความรู้สึกน่าสนใจ มีความผูกพนั มุ่งมัน่ปฏิบตัิตาม ด้วยความเต็มใจ ท้าทาย เกิดความหมายในชีวิต

การทํางาน มีการทํางานและมีชีวิตอยู่อย่างมี เป้าหมายด้วยความภูมิใจและทุ่มเทเพ่ือคุณภาพของ

ผลงานท่ีปฏิบตั ิ4. ช่วยกําหนดมาตรฐานของชีวิตองค์การและสงัคมท่ีแสดงถึงการมีชีวิตท่ีมีคณุภาพ

องค์การ ท่ีมีคณุภาพ และสงัคมท่ี เจริญก้าวหน้ามีความเป็นเลิศในทกุด้าน 

      จิมเมเนซแดเนียล และ เซการ์ร่า นาวอลโล่(Jimenez, Daniel; & J.G. 

Cegarra – Navarro. 2007: 123) ได้กลา่วถึงผลจากการสร้างวิสยัทศัน์ ไว้ว่า ผลท่ีจะเกิดขึน้แก่บุคคล 

กลุ่มและองค์การท่ีได้ผ่านกระบวนการสร้างวิสยัทศัน์ร่วมท่ีเสร็จสมบูรณ์ซึ่งแสดงถึงความสําคญัของ

การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั ประกอบด้วย  

                   1. มีแนวทาง พนกังานท่ีผ่านกระบวนการสร้างวิสยัทศัน์ จะมีความ

เข้าใจ วตัถปุระสงค์ต่าง ท่ีสอดคล้องกบัเป้าหมายขององค์การ มีพลงัและมีความกระตือรือร้น อีกทัง้

งานท่ีทําก็ จะมีความหมายมากย่ิงขึน้อีกด้วย  
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                    2. การเอือ้อํานาจ การสร้างวิสยัทศัน์จะช่วยสนบัสนนุให้เกิดความ

เช่ียวชาญส่วน บุคคลมากย่ิงขึน้ รวมถึงการเอือ้อํานาจไปยงักลุ่มงานต่าง ๆ เป็นผลให้องค์กรเข้มแข็ง

ย่ิงขึน้จาก ประสบการณ์ในงานท่ีต้องรับผิดชอบโดยตรง จะชว่ยเพิ่มพนูความสามารถในการปฏิบตังิาน

ได้เป็นอยา่งดี  

                     3. ความเคารพกันและกัน การสร้างวิสัยทัศน์จะก่อให้เกิดกรอบ        

ในการปฏิบตัิงาน เกิดเป็นจดุแข็งในกระบวนการ ทําให้ทกุคนในกลุ่มได้มีส่วนร่วมทุก ๆ คนท่ีอุทิศตน    

จะได้รับการปฏิบตัิ อย่างเท่าเทียมกัน สําหรับทีมหรือองค์การแล้ว วิสยัทศัน์เปรียบได้กับเมนูอาหาร           

ท่ีแตล่ะคนได้มอบ สว่นผสมตา่ง ๆ ให้แก่ องค์การ  

                     4. การพึ่งพาซึ่งกนัและกนั การสร้างวิสยัทศัน์ในแตล่ะกลุ่ม จะช่วย

ให้เกิดการรับรู้ ประสบการณ์ท่ีจะต้องเช่ือมโยงกบักลุ่มอ่ืน ๆ ภายในองค์การ ก่อให้เกิดภาพท่ีกว้างขึน้

สําหรับความ พยายามของแต่ละบุคคลว่าควรจะอยู่ ท่ีใด ในระดับใด วิสัยทัศน์จะเน้นระหว่าง           

การเช่ือมโยงการตดัสินใจ ของตนเองเข้ากบัความพยายามของสว่นรวม 

                     5. มีนวตักรรม ทัง้กลุ่มและบคุคลท่ีผ่านกระบวนการสร้างวิสยัทศัน์ 

จะมี ความสามารถในการสร้างสรรค์แนวคิดท่ีกว้างไกลย่ิงขึน้ในอนาคต พวกเขาจะขยายขีด

ความสามารถของ ตนในการคิดท่ีเหนือกว่าเป้าหมายในช่วงสัน้ รวมถึงการจินตนาการเก่ียวกับ

ทางเลือกตา่ง ๆในอนาคต ด้วยความสามารถดงักล่าวจะทําให้พวกเขาสามารถก้าวไปสู่ความสําเร็จได้

อยา่งโดดเดน่  

                     6. เกิดพนัธสญัญา กลุ่มหรือบคุคลท่ีได้รับประสบการณ์ในการชีนํ้า

ทิศทางด้วยการ สร้างวิสยัทศัน์จะพบว่า วิสยัทศัน์จะเป็นสิ่งท่ีจะไปแทนท่ีกฎระเบียบและมาตรฐานใน

การทํางาน วิสยัทศัน์จะเป็นตวัชีนํ้าการตดัสินใจ และชีนํ้าสิ่งท่ีควรจะให้ความสําคญับทบาทของความ

เป็นผู้ นําจะมา จากภายในตวัเขาเอง พวกเขาไมไ่ด้ถกูบงัคบั แตเ่ป็นการยอมรับในพนัธสญัญา 

            ดงันัน้จึงสรุปได้ว่า การท่ีบุคลากรมีวิสยัทัศน์ร่วมกันนัน้จะช่วยกําหนดทิศทางท่ี จะดําเนิน

ชีวิตหรือกิจกรรมองค์การโดยมีจุดหมายปลายทางท่ีชดัเจน   ช่วยให้สมาชิกทุกคนรู้ว่า แต่ละคนเห็น

ความสําคญัต่อการมุ่งไปสู่จุดหมายปลายทาง และรู้ว่าจะทําอะไร ทําไมต้องทํา ทําอย่างไร และทํา

เม่ือใด  พร้อมทัง้ช่วยกระตุ้นให้สมาชิกทุกคนมีความรู้สึกผูกพนั มุ่งมั่นปฏิบตัิตาม ด้วยความเต็มใจ 

เกิดความหมายในชีวิตการทํางาน และมีชีวิตอยู่อย่างมี เป้าหมายด้วยความภูมิใจและทุ่มเท              

เพ่ือความสําเร็จขององค์การ ดงันัน้ บคุลากรจงึควรแสดงออกถึงความมุง่หวงัความสําเร็จร่วมกนั มีการ

แลกเปล่ียนแนวคิด เจตคติและวิสยัทศัน์ในการปฏิบตัิงานร่วมกัน ก่อให้เกิดความกระตือรือร้นในการ

ปฏิบตัิงานและทุ่มเทพลงัในการสร้างสรรค์งาน ทกุคนคิดเสมอว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์การและ

งานท่ีตนทําจะมีส่วนทําให้องค์การประสบความสําเร็จไปสูเ่ปา้หมายท่ีทรงคณุคา่ เผชิญกบัปัญหาและ

อปุสรรคร่วมกนั มีความเพียรพยายามร่วมกนั มีความ ศรัทธาหรือความผกูพนัตอ่องค์การ โดยมีการนํา

วิสยัทศัน์ร่วมท่ีได้สร้างขึน้มาเป็นเปา้หมายในการทํางาน 
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              4. การเรียนรู้เป็นทีม  

                     4.1 ความหมายของการเรียนรู้เป็นทีม 

                      ขนิษฐา  อุ่น วิ เศษ  (2550: 12) ใ ห้ความหมาย  การเ รียน รู้ เ ป็นทีม              

ว่าหมายถึง บุคลากรในองค์การมีการเรียนรู้ร่วมกนั ตามหลกัการความร่วมมือ หลกัการกระบวนการ

กลุ่ม ซึ่งเช่ือว่าบุคลากรในองค์การจะเกิดการเรียนรู้ท่ีดีขึน้ ถ้ามีการเสวนาอภิปรายร่วมกันอย่าง

สม่ําเสมอ เพ่ือแลกเปล่ียนข่าวสาร ข้อมูล ความรู้ ความคิดเห็น และประสบการณ์ รวมทัง้มีโอกาส

เรียนรู้สิ่งตา่ง ๆร่วมกนั พร้อมทัง้สามารถปฏิบตัิงานร่วมกนัเป็นทีม โดยชว่ยเหลือเกือ้กลู มีความสามคัคี 

และมีความเป็นกนัเองกบัทกุคน 

                      ประยูร  อ่ิมสวาสดิ์  (2552: 10) ให้ความหมาย  การเรียนรู้เ ป็นทีม              

ว่าหมายถึง  การแสดงออกถึงความเป็นผู้ มีความร่วมมือระหว่างบุคลากรและทีมงาน เ พ่ือมุ่ง

ความสําเร็จของงาน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ตา่ง ๆ เพ่ือการพฒันาศกัยภาพของทีมงาน 

                      ยุรดา   อรรถธนสาร (2552: 8-9) ให้ความหมาย  การเรียนรู้เป็นทีม          

ว่าหมายถึง การรับรู้ของครูเก่ียวกับพฤติกรรมผู้บริหารว่าเป็นบุคคลท่ีพฒันาและส่งเสริมระบบการ

ทํางานเป็นทีม โดยให้ระดบัหวัหน้าและผู้ ร่วมทีมมีความเข้าใจในบทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

และมีพลงัอํานาจ (Empowerment) ท่ีชดัเจนในด้านการตดัสินใจ และการบริหารงานในลกัษณะตา่งๆ 

สร้างความเข้าใจให้ครูเกิดการยอมรับในการทํางานซึง่กนัและกนั กระตุ้นให้ครูนําความรู้มาแลกเปล่ียน

เรียนรู้ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบเพ่ือนําไปสูก่ารสร้างผู้ นําและทายาททางการบริหารในองค์กรโดยให้ผู้ นํา

องค์กรทกุระดบัทําหน้าท่ีเป็นเสมือนครูผู้สอนงานเพ่ือถ่ายทอดความเป็นเลิศในการปฏิบตังิาน 

                      ทิพากร วรรณพฤกษ์ (2554: 8)   สรุปความหมาย การเรียนรู้เป็นทีม 

(Team Learning) หมายถึง การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานร่วมกัน             

การทํางานร่วมกันเป็นทีมทัง้ในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพ่ือขยายขีดความสามารถ

และศกัยภาพในการปฏิบตังิาน และการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

                     พีรวิชญ  วังนุราช (2554: 11)  ให้ความหมาย  การเ รียนรู้เป็นทีม              

ว่าหมายถึง บุคลากรมีการแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ ทกัษะ วิธีคิดในการปฏิบตังิานอย่างเป็น

ระบบ สง่เสริมการทํางานร่วมกนัเป็นทีม             

                      ยพุมาศ สกุใส (2556: 7) ให้ความหมายการเรียนรู้เป็นทีม ว่าหมายถึง

บุคลากรมีความสามารถในการเรียนรู้ร่วมกัน แบ่งปันแลกเปล่ียนระหว่างบุคลากร โดยอาศยัการคิด

ด้วยประสบการณ์การเรียนรู้ จากศกัยภาพของบคุลากรได้อย่างเต็มท่ี เป็นการเรียนรู้และเป็นการรวม

พลงัของบคุลากรในองค์กร 
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                                             สมชาย พาชอบ (2556: 9) ให้ความหมาย การเรียนรู้เป็นทีม (Team 

Learning) หมายถึง กระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้เป็น กลุ่มของหน่วยงานโดยอาศยัการแลกเปล่ียน

ข้อมูล ความคิดเห็นและประสบการณ์ เพ่ือพฒันาความรู้ ความสามารถในการแก้ไขปัญหา เพ่ือเป็น

แนวทางปฏิบตังิานร่วมกนัเพ่ือมุง่สูเ่ปา้หมายของหนว่ยงานให้มีประสิทธิภาพในการทํางาน ร่วมกนั 

                       เพชร มาตยะขนัธ์ (2557: 8)  ให้ความหมาย การเรียนรู้เป็นทีม (Team 

Learning) ว่าหมายถึง บคุลากรมีการแลกเปล่ียน เรียนรู้ประสบการณ์ ทกัษะ วิธีคิดในการปฏิบตัิงาน

อยา่งเป็นระบบ สง่เสริมการทํางานร่วมกนัเป็นทีม 

                         นรินทร์  ขนุมิน (2557: 6) การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) หมายถึง 

จะต้องมีการทํางานร่วมกันเป็นทีมและเครือข่าย ตระหนกัถึงความร่วมมือกันการแบ่งปันการทํางาน

และการแก้ปัญหาร่วมกัน การเรียนรู้เป็นทีมจึงเน้นการทํางานร่วมกันเป็นทีมในทกุขัน้ตอน เร่ิมตัง้แต่

การเรียนรู้ การช่วยเหลือเกือ้กลูกนัสามคัคีกนัขยนัคดิขยนัเรียนรู้และขยนัโดยใช้เทคนิคของการสนทนา

การอภิปราย การบริหารทีมงาน และการบริหารโครงการเข้ามาช่วยซึ่งเปรียบเสมือนการถ่ายทอด

อจัฉริยภาพหรือถ่ายทอดวิธีการปฏิบตัท่ีินําไปสูค่วามสําเร็จระหวา่งกนัและกนั ทําให้เกิดพฒันาการขึน้

ในเวลาอนัรวดเร็วและได้ประสิทธิผลสงูสดุ 

                       ศศิวิมล พงษ์ไพโรจน์ (2558: 10) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง 

การมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิงานของกลุ่มคนท่ีมีจุดมุ่งหมายในการทํางานร่วมกัน เพ่ือให้จุดมุ่งหมาย

สมัฤทธ์ิผลตามเปา้หมายขององค์การ มีการแลกเปล่ียนความคิดและประสบการณ์ ซึง่กนัและกนัอย่าง

ตอ่เน่ือง และสม่ําเสมอเพ่ือพฒันาภมูิปัญญาและศกัยภาพของทีมงาน 

                     โสภณ งามสวย (2559: 6) ให้ความหมายว่า การเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง 

บุคคลได้มีการสนทนาและอภิปรายแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ และทักษะวิธีคิดร่วมกัน                     

เพ่ือพฒันาภูมิปัญญาและศกัยภาพของทีมงานโดยรวมซึ่งการเรียนรู้เป็นทีมจะทําให้เกิดการแตกแขนง

ทางความคดิ 

              สรุปการเรียนรู้เป็นทีม หมายถึง บุคลากรภายในสถานศึกษาแสดงถึงความเป็นผู้ ท่ีมีความ

ร่วมมือระหวา่งบคุลากรและทีมงาน มีการเรียนรู้ร่วมกัน สามคัคีเป็นนํา้หนึ่งใจเดียวกัน ขยนัคิด ขยนั

เรียนรู้ ขยนัทํา มีการพดูคยุแลกเปล่ียนประสบการณ์ตา่งๆและอภิปรายกนัในองค์การ เพ่ือเป็นพลงังาน

ขบัเคล่ือนให้ทีมงานมีประสิทธิภาพเกิดความสําเร็จของงานอยา่งตอ่เน่ือง 

     4.2 ความสาํคัญของการเรียนรู้เป็นทีม 

                  จะเห็นได้วา่ องค์การแหง่การเรียนรู้จะเป็นองค์การท่ีมีประสิทธิภาพมาก

น้อยเพียงใด ขึน้อยู่กับภาวะผู้ นํา (Leadership) ในองค์กร ซึ่งจะเป็นปัจจยัสําคญัในการขับเคล่ือน

องค์กรการเรียนรู้ ให้ดําเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และในการขบัเคล่ือนดงักล่าว ต้องมีบุคลากร 

(Team) เป็นผู้ ร่วมขับเคล่ือนองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างบูรณาการ และองค์ประกอบสําคญัประการ
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หนึง่ในการขบัเคล่ือนองค์กรแบบบรูณาการให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิผลก็คือ การทํางานเป็นทีมของ

บุคลากรในทุกระดับ เพราะการเรียนรู้และทํางานเป็นทีมถือเป็นกุญแจแห่งความสําเร็จองค์กร 

เน่ืองจากองค์การการเรียนรู้ มีลกัษณะการทํางานท่ีซับซ้อนและเก่ียวข้องกับบุคคลหลายหน่วยงาน 

หลายระดบั การปฏิสมัพนัธ์กบัผู้ อ่ืนไมว่า่จะเป็นเพ่ือนร่วมงาน ผู้บงัคบับญัชา ประชาชนและผู้ รับบริการ  

การทํางานเป็นทีม เป็น การร่วมกันทํางานของสมาชิกท่ีมากกว่า 1 คน โดยท่ีสมาชิกทุกคน จะต้องมี

เป้าหมายเดียวกัน มีการวางแผนการทํางานร่วมกนั ตดัสินใจทําอะไรแล้วทุกคนต้องยอมรับร่วมกัน 

และต้องร่วมกันทํางานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนัน้  ดงันัน้การทํางานเป็นทีม จึงมีความสําคญัในทุก

องค์กร ในการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล ของหน่วยงาน การทํางานเป็นทีมมีบทบาทสําคญัท่ี

จะนําไปสูค่วามสําเร็จขององค์กรท่ีต้องอาศยัความร่วมมือของกลุม่สมาชิก            

                   ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ และคณะ (2545: 28-32) ได้ให้ความเห็นว่า 

การสร้างทีมงาน มีความมุ่งหมายสําคญัท่ีจะพฒันาการทํางานของบคุคลและกลุ่มให้มีประสิทธิภาพสูง 

ซึง่การทํางาน เป็นทีมมีข้อดีตอ่องค์การท่ีสําคญัในด้านตา่ง ๆ คือ  

               1. สร้างขวัญและกําลงัใจในการทํางานให้กับสมาชิก เพราะการ

ทํางานเป็นทีมจะช่วย สร้างความไว้วางใจ ช่วยเหลือกนั และบรรยากาศการทํางานท่ีดี ทําให้สมาชิกมี

ความรู้สกึสบายใจ พอใจ และเพลิดเพลินกบัการทํางาน ก่อให้เกิดขวญัและกําลงัใจในการทํางาน และ

ชว่ยทําให้เกิดผล งานท่ีมีคณุภาพ และมีประสิทธิภาพ ทําให้การทํางานบรรลเุปา้หมาย การทํางานเป็น

ทีมจะช่วยให้ กลุ่มสามารถทํางานบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ

เน่ืองจากสมาชิก ในทีมจะมีความสามคัคีพร้อมเพรียงเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนั ทัง้ทางกําลงัความคิด 

กําลงักายและ กําลงัใจ โดยสมาชิกสามารถร่วมมือกนั หรือผนกึกําลงักนัให้เป็นหนึง่เดียวในการร่วมกนั

คดิ แก้ไขปัญหา และฟันฝ่าอปุสรรคตา่ง ๆ อยา่งราบร่ืน  

                2. สร้างความสมัพนัธ์ในงาน สมาชิกในทีมงานจะช่วยเหลือซึ่งกัน

และกนัโดยระดม กําลงักาย กําลงัใจ และกําลงัความคิด ตลอดจนความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และ

ประสบการณ์ของ สมาชิกเข้าเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกัน ซึ่งก่อให้เกิดความสมัพนัธ์ และความผูกพนัใน

ฐานะสมาชิกของ ทีม ทําให้บคุคล ทีม และงานมีความผกูพนัใกล้ชิดกนั และบรรลเุปา้หมายท่ีต้องการ

ร่วมกนั  

                 3. เพิ่มพูนการยอมรับนบัถือระหว่างกัน เน่ืองจากทีมงานจะต้อง

กําหนดหน้าท่ีและ ความรับผิดชอบของสมาชิก เช่น หวัหน้าทีม ผู้ประสานงานของทีม และสมาชิกอ่ืน ๆ 

โดยสมาชิก ท่ีร่วมทีมจะรับรู้ ยอมรับและมีความเข้าใจต่อกันว่าเขาจะต้องแสดงบทบาทอย่างไร และ

ในช่วงเวลาใดให้เหมาะสม และส่งเสริมการทํางานของสมาชิกอ่ืน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการทํางาน 

ของทีม 



55 

                     นอกจากนีทิ้ศนา แขมมณี (2545: 23-24) ยงัได้กล่าวถึงเหตผุลสําคญัท่ี

ต้องทํางานเป็นทีม ดงันี ้ 

                         1) มนษุย์มีความจํากดัในเร่ืองพลงั การทํางานใหญ่ หรือทํางานท่ีมี

ความซบัซ้อน เพียงคนเดียวให้สําเร็จเป็นเร่ืองยาก ดงันัน้ การทํางานร่วมกนัเป็นทีมจงึมีความจําเป็น  

                         2) มนุษย์มีความจํากัดและความแตกต่างในเ ร่ืองสติปัญญา 

ความสามารถ การทํางานคนเดียวตามลําพงัในบางเร่ือง ยอ่มสู้หลายคนไม่ได้ เพราะหลายคนสามารถ

ชว่ยกนัดไูด้ กว้างขวางย่ิงขึน้ รอบคอบขึน้   

                      3) มนษุย์ไมส่ามารถอยูอ่ยา่งโดดเด่ียวเพียงลําพงั จําเป็นต้องพึง่พา

อาศยัซึง่กนั และกนั  

                      4) ลกัษณะของสงัคมปัจจบุนัเป็นสงัคมท่ีมีการทํางานร่วมกนัในทกุ

ระดบัและทกุ องค์กร หากบคุคลไมส่ามารถทํางานร่วมกนัเป็นกลุม่แล้ว ก็จะเกิดปัญหาในทกุระดบัและ

ทกุองค์กร ซึง่เป็นอปุสรรคตอ่ความเป็นอยูแ่ละความเจริญก้าวหน้าของสถาบนัและของประเทศ  

                       5) การทํางานร่วมกันเป็นกลุ่ม ให้ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพกว่าการ

ทํางานเด่ียว เน่ืองจากการรวมตวักันเป็นกลุ่มหรือเป็นทีมนัน้ มีพลังมากกว่าการนําพลังของแต่ละ

บคุคลมา รวมกนั เน่ืองจากสว่นรวมไมไ่ด้หมายถึงผลรวมของสว่นยอ่ย แตม่ากกวา่ผลรวมของสว่นยอ่ย      

                       6) การท่ีบุคคลมีโอกาสมารวมกลุ่มกันทํางานเป็นทีมช่วยให้บุคคล

ได้เรียนรู้จาก ผู้ อ่ืน เกิดความเจริญงอกงามในแตล่ะบคุคล ซึง่จะสง่ผลให้กลุม่เจริญงอกงามไปด้วย 

                     อจัฉราพร  ดอนไชย (2554: 57-58) ได้ศกึษาการเรียนรู้เป็นทีมด้าน

วิชาการของข้าราชการครูในศนูย์เครือข่ายโรงเรียน อนบุาลเวียงป่าเปา้ จงัหวดัเชียงราย  สรุปได้ว่าการ

ทํางานเป็นทีมเป็นส่วนสําคญัย่ิง ในการทํางาน ซึ่งงานจะประสบความสําเร็จหรือไม่นัน้ขึน้อยู่กับ

ทีมงาน และสมาชิกในทีมงาน ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพนัน้องค์ประกอบสําคญัของทีม คือ ผู้บริหาร 

บคุลากร ทศันคติในการทํางาน ขวญัและกําลงัใจในการทํางาน การรับฟังความคิดเห็นของซึ่งกนัและ

กนัการไว้วางใจกนั การยอมรับนบัถือกัน ฉันทามติในการตดัสินใจ การมีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดีในทีมงาน 

และความสามารถ ในการแก้ปัญหาของทีมและบคุลากรในทีม นอกจากนีย้งัมีองค์ประกอบด้านอ่ืน ๆ 

อีกซึ่งสิ่งเหล่านี  ้เป็นส่วนสําคัญย่ิงท่ีจะผลักดันให้ทีมนัน้ประสบความสําเร็จและเป็นทีมงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ                                               

                                                     เราจะทําอย่างไรให้ระดับความสามารถของทีมเหนือกว่าระดับ

ความสามารถของรายบุคคลในทีม ทีมสามารถพฒันาขีดความสามารถประสานสมัพนัธ์กันได้เป็น

อย่างดี แนววิธีฝึกฝนสร้างการเรียนรู้ของทีมท่ีดี และคุ้มค่านัน้ ทําได้โดยผ่านการพูดคุย (dialogue) 

และการอภิปราย (discussion) ของผู้คนในองค์การ ทีม ในองค์การท่ีขาดการปรับทิศทางทําความ
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เข้าใจระหว่างกนัก่อนจะมีพลงังานท่ีสญูเสียมากมายขาดทิศทาง ร่วมกนั ขาดการประสานสมัพนัธ์ท่ีดี 

ดงันัน้ เซงเก้ (Senge ) จงึให้ความสําคญัของการปรับแนวปฏิบตัใิห้ตรงกนั (alignment) ว่าเป็นเง่ือนไข

สําคญัก่อนท่ีจะมีการเพิ่มอํานาจในการปฏิบตัิ(empowerment) ให้แก่บคุคล หรือทีม ในการตดัสินใจ

หรือการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เซงเก้ (Senge)  เห็นว่า การเรียนรู้เป็นทีมมี3 ลักษณะสําคัญ ได้แก่                 

1. สมาชิกทีมต้องมีความสามารถในการคิดพิจารณาตีปัญหาหรือประเด็นให้แตก หลายหวัร่วมกนัคิด 

ย่อมดีกว่าการให้บคุคลคนเดียวคิด 2. ภายในทีมต้องมีการทํางานท่ีสอดประสานกันเป็นอย่างดีคิดใน

สิ่งท่ีใหม่และแตกตา่งมีความไว้ใจต่อกัน 3. บทบาทของสมาชิกทีมหนึ่งท่ีมีตอ่ทีมอ่ืนๆ ขณะท่ีทีมหนึ่ง

สมาชิกเรียนรู้อยา่งตอ่เน่ือง การประพฤติ ปฏิบตัิของทีมนัน้ยงัส่งผลตอ่ทีมอ่ืน ๆ ด้วย ซึ่งจะช่วยให้การ

สร้างองค์การแหง่การเรียนรู้มีพลงัมากขึน้ 

 สรุปได้วา่การเรียนรู้เป็นทีมถือเป็นสิ่งท่ีสําคญัตอ่การสร้างองค์การสถานศกึษาให้เป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา เพราะการทํางานเป็นทีมจะชว่ย สร้างความไว้วางใจ ช่วยเหลือกนั และ

บรรยากาศการทํางานท่ีดี ก่อให้เกิดขวัญและกําลังใจในการทํางาน และช่วยทําให้เกิดผลงานท่ีมี

คุณภาพ และมีประสิทธิภาพ ทําให้การทํางานบรรลุเป้าหมาย  ช่วยให้งานบรรลุผลสําเร็จตาม

วตัถุประสงค์ท่ีได้วางไว้นั่นเอง  ดงันัน้บุคลากรจึงควรแสดงถึงความเป็นผู้ ท่ีมีความร่วมมือระหว่าง

บุคลากรและทีมงาน มีการเรียนรู้ร่วมกัน สามคัคีเป็นนํา้หนึ่งใจเดียวกัน ขยนัคิด ขยนัเรียนรู้ ขยนัทํา             

มีการพูดคยุแลกเปล่ียนประสบการณ์ตา่งๆและอภิปรายกันในองค์การ เพ่ือเป็นพลงังานขบัเคล่ือนให้

ทีมงานมีประสิทธิภาพเกิดความสําเร็จของงานอยา่งตอ่เน่ือง 

             5. การคิดอย่างเป็นระบบ   

                5.1 ความหมายของการคิดอย่างเป็นระบบ   

                         ขนิษฐา อุ่นวิเศษ (2550: 12) ให้ความหมาย การคิดอย่างเป็นระบบ ว่า

หมายถึง กระบวนการในการหาความสมัพนัธ์ของสิ่งตา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้เห็นเป็นแบบอยา่งเห็นขัน้ตอนการ

พฒันา มีความคดิท่ีทนักบัเหตกุารณ์ท่ีเปล่ียนแปลง มองเห็นโอกาสท่ีมีประโยชน์ตอ่องค์การ มีความคิด

และการปฏิบตังิานอยา่งเป็นระบบตลอดเวลา 

                       ประยูร อ่ิมสวาสดิ์ (2552: 10) ให้ความหมาย การคิดอย่างเป็นระบบ 

วา่หมายถึงการแสดงออกถึงความเป็นผู้ มีวิธีคดิแบบมุง่พฒันาโดยรวม มีความสามารถในการเช่ือมโยง

งานได้อย่างเป็นระบบ ใช้หลักความเป็นเหตุเป็นในการพัฒนางาน และเป็นผู้ ท่ีมีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ  

                     ยรุดา   อรรถธนสาร (2552: 8) ให้ความหมาย  การคิดอย่างเป็นระบบ 

ว่าหมายถึง การรับรู้ของครูเก่ียวกับพฤติกรรมผู้บริหารว่าเป็นบุคคลท่ีมองภาพบริบทของโรงเรียนใน

สภาพปัจจุบนัเก่ียวกบัโครงสร้างและขอบข่ายงานโดยรวมได้อย่างชัดเจนและมีความรู้ความเข้าใจ

ระบบงานและกระบวนการบริหารงานอย่างเป็นกลยุทธ์ เป็นแนวทางให้ครูกําหนดวิสัยทัศน์ในการ
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ปฏิบตัิงานตรงตามเปา้หมาย และกระตุ้นให้บคุคลากรและทีมงานพฒันาระบบการวางแผนงานและ

กําหนดแผนการพฒันาโดยนําข้อมลูสภาพปัจจบุนัทัง้จดุแข็งและจดุอ่อนมาวิเคราะห์สาเหตขุองปัญหา

และกําหนดกลยทุธ์ กํากบัและติดตาม ประเมินผลการดําเนินการเพ่ือปรับปรุงพฒันางานอย่างตอ่เน่ือง 

รวมทัง้สง่เสริมให้กําลงัใจบคุลากรในการทํางานเพ่ือสร้างขวญัและกําลงัใจในการทํางาน 

                      ทิพากร วรรณพฤกษ์ (2554: 8)   สรุปความหมาย การคิดอย่างเป็น

ระบบ (Systems Thinking) หมายถึง ความสามารถในการมองเห็นปัญหาและสิ่งต่างๆท่ีเกิดขึน้ใน

ภาพรวม โดยการเช่ือมโยงสิ่งตา่งๆท่ีเกิดขึน้ และแก้ไขปัญหาบนพืน้ฐานของความมีเหตแุละผล 

                     พีรวิชญ  วงันรุาช (2554: 11) ให้ความหมาย การคิดอย่างเป็นระบบ ว่า

หมายถึง การคดิอยา่งมีเหตมีุผลทัง้ภาพรวมและส่วนย่อย การวิเคราะห์ สงัเคราะห์ เพ่ือบรูณาการเป็น

ความรู้ใหม ่แนวทางใหมห่รือแนวคดิใหมอ่ยา่งเป็นระบบ 

                        ยุพมาศ สุกใส (2556: 7) ให้ความหมาย การคิดอย่างเป็นระบบ ว่า

หมายถึง บุคลากรมีคุณลักษณะท่ีแสดงถึงความเป็นผู้ ท่ีมีวิธีคิดแบบพัฒนาองค์กรในภาพรวม มี

ความสามารถในการเช่ือมโยงงานได้อย่างเป็นระบบ ใช้หลกัความเป็นเหตเุป็นผลในการพฒันางาน 

และเป็นผู้ ท่ีมีความคดิริเร่ิมสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ๆ  

                        เพชร มาตยะขันธ์ (2557: 8)  ให้ความหมาย การคิดอย่างเป็นระบบ 

(Systems Thinking) ว่าหมายถึง การคิดอย่างมีเหตุมีผล ทัง้ภาพรวมและส่วนย่อย การวิเคราะห์ 

สงัเคราะห์เพ่ือบรูณาการเป็นความรู้ใหม ่แนวทางใหม ่หรือ แนวคดิใหมอ่ยา่งเป็นระบบ 

                       นรินทร์  ขุนมิน (2557: 6)  สรุปความหมายว่า การคิดอย่างเป็นระบบ 

(System Thinking) หมายถึง บคุคลมีวิธีคดิและทําความเข้าใจในปรากฏการณ์ตา่งๆด้วยการเช่ือมโยง

เชิงระบบมองเห็นความสมัพนัธ์ระหว่างเหตแุละผลท่ีสืบเน่ืองกนัเพ่ือให้สามารถเปล่ียนแปลงระบบได้

อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกบักระบวนการความเป็นไปในโลกแห่งความเป็นจริง จะเห็นได้ว่าการ

มององค์การแห่งการเรียนรู้เป็นการมองในเชิงการป้องกันปัญหาในระยะยาวเป็นการวางแผนเพ่ือ

อนาคตโดยมีความเช่ือว่า หากสมาชิกในองค์การเข้าใจการเปล่ียนแปลงตา่งๆขององค์การและสภาพ

แวดล้อมอย่างถ่องแท้แล้วจะสามารถปฏิบตัิในเชิงรุกท่ีจะป้องกันปัญหาท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตและ

สร้างสรรค์ผลงานท่ีเหนือความคาดหมายของลกูค้าและผู้ รับบริการได้ 

                    ศศิวิมล พงษ์ไพโรจน์ (2558: 10) กล่าวว่า การคิดอย่างเป็นระบบ 

หมายถึง สถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ประถมศกึษาราชบรีุ เขต 2 มีการส่งเสริมให้

บุคลากรมีกระบวนการคิดอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ ปฏิบัติงานตามขัน้ตอน และจัดลําดับ

ความสําคญัอย่างเป็นระบบ สามารถตดัสินใจและแก้ปัญหาได้ อยา่งมีวิจารญาณ วางแผนการท างาน

ให้บรรลเุปา้หมาย และนําผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขได้ 
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                    โสภณ งามสวย (2559: 6) ให้ความหมายว่า การคิดอย่างเป็นระบบ 

หมายถึง บคุคลมีวิธีคิด และทําความเข้าใจในปรากฏการณ์ตา่ง ๆ ด้วยการเช่ือมโยงเชิงระบบ มองเห็น

ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผลท่ีสืบเน่ืองกันเพ่ือให้สามารถเปล่ียนแปลงระบบได้อย่างมี

ประสิทธิภาพสอดคล้องกบักระบวนการความเป็นไปในโลกแหง่ความเป็นจริง     

  สรุปด้านการคิดเชิงระบบ หมายถึง บุคลากรภายในสถานศึกษาแสดงออกถึงการมอง

องค์การเป็นระบบสงัคมอย่างภาพรวม ไม่แยกส่วน หรือการมองแบบองค์รวม  มีวิธีคิดแบบมุ่งพฒันา

โดยรวม มีความสามารถในการวิเคราะห์เชิงโครงสร้าง มีความคดิอยา่งเป็นระบบ ทนัตอ่เหตกุารณ์หรือ

การคิดล่วงหน้าในแตล่ะเร่ืองอย่างเป็นระบบ ใช้หลกัความเป็นเหตเุป็นผลในการพฒันางาน นําข้อมูล

สภาพปัจจุบนัทัง้จดุแข็งและจดุอ่อน มาวิเคราะห์สาเหตขุองปัญหาและกําหนดกลยุทธ์กํากบัติดตาม 

ประเมินผลการดําเนินการเพ่ือ ปรับปรุงพฒันางานอยา่งตอ่เน่ืองอยา่งเป็นระบบ 

                     5.2 ความสาํคัญของการคิดอย่างเป็นระบบ     

                    การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems thinking) เป็นหัวใจขององค์การแห่งการ

เรียนรู้และมี ส่วนสําคัญ ต่อการสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ และนํามาซึ่งการพัฒนาแบบยั่งยืนของ

ทรัพยากรในองค์การ การคิดอย่างเป็นระบบเป็นการทําความเข้าใจในปรากฏการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ด้วย

การเช่ือมโยงเร่ืองราวตา่งๆ อย่างเป็นระบบ เป็นการมองเห็นความสมัพนัธ์ของกนัและกนัและเป็นรูปแบบ

ท่ีไม่หยุดนิ่ง และไม่มองแบบ แยกส่วนต้องสามารถทําความเข้าใจในปรากฏการณ์ต่างๆ ทัง้ในภาพรวม

และในส่วนย่อยคือ เห็นทัง้ป่า และ เห็นต้นไม้แต่ละต้นด้วย การคิดอย่างเป็นระบบได้นัน้ จะต้องมีการ

เปล่ียนจิตใจในหลายด้าน เช่น สามารถ มองเห็นทัง้ส่วนรวมและส่วนย่อยได้สามารถเช่ือมโยงส่วนตา่งๆ 

เข้าด้วยกนัเป็นระบบ และสามารถระบไุด้ วา่อะไรเป็นสาเหตกุ่อให้เกิดอะไร 

                        พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 

2546 หมวด 3 มาตรา 11 กล่าวว่า การคิดเชิงระบบ และความสัมพันธ์ของความคิดเชิงระบบเป็น

องค์ประกอบสําคญัท่ีจะนําหน่วยงานไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ “ส่วนราชการมีหน้าท่ีพฒันาความรู้ใน

ส่วนราชการ เพ่ือให้มีลกัษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ําเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมลูข่าวสารและ

สามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง 

รวดเร็ว และเหมาะสมกบัสถานการณ์ รวมทัง้ต้องส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถ สร้างวิสยัทศัน์

และปรับเปล่ียนทศันคติของข้าราชการในสงักดัให้เป็นบคุลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมาการเรียนรู้ร่วมกนั” 

                  ผู้ นํายุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 จะต้องมีทักษะท่ีสําคัญ คือ การจัดการ

เปล่ียนแปลง การสร้างทีมงานและการคิดเชิงระบบ แซทเทอร์ลี (มนตรี แย้มกสิกร. 2546: 2; อ้างอิง

จาก Satterlee. 1997) นอกจากนัน้บุคลากรทางการศึกษาในอนาคตจําเป็นอย่างย่ิงต้องมีทักษะ            

การคิดเชิงระบบ เพราะเป็นกรอบการทํางานท่ีจะต้องพิจารณาถึงความสมัพนัธ์ระหว่าง องค์ประกอบ

ทางการศกึษาโดยรวมมากกว่าจะมองการศกึษาแบบแยกส่วน สปราค และ เฮิร์ท (มนตรี แย้มกสิกร. 

2546: 2; อ้างอิงจาก Spark; & Hirsh. 1997) 
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               สุธิชา ชิตกุล (2550: 37-38)  กล่าวว่าทักษะสําคัญสําหรับการเรียนรู้

เก่ียวกบัระบบท่ีเรามองข้ามไมไ่ด้และมกัอยูใ่นเร่ืองของ การฝึกคดิในเชิงระบบอยูเ่สมอ คือ 

                   1. ทกัษะการตัง้คําถาม (Inquiry) การค้นหาความจริงของสิ่งตา่งๆ 

วา่มีท่ีมาท่ี ไปอย่างไรการเปล่ียนแปลงตา่งๆ ในโลกมกัเกิดขึน้จากการตัง้คําถาม การตัง้คําถามท่ีลกึซึง้ 

แหลมคม ผู้ตัง้คําถามจะต้องใส่ใจในสิ่งท่ีกําลงัศึกษาเรียนรู้และสามารถจบัประเด็นได้เป็น อย่างดีมี

ความละเอียดออ่น และไวในการรับรู้สามารถตัง้คําถามท่ีจะนําไปสูค่วามจริงท่ี ต้องการค้นหาได้  

                    2. ทักษะในการคิดไตร่ตรองทบทวน (Reflection) คือ การคิด

ไตร่ตรองทบทวน การครุ่นคดิ ครุ่นคํานึงและพินิจพิเคราะห์  ซึง่ต้องใช้ความสงบและมีสมาธิเม่ือเราทํา

สิ่งใดหรือมีเหตุการณ์อะไรเกิดขึน้  เราควรให้เวลากับการคิดทบทวนใคร่ครวญด้วยจิตใจท่ีสงบไม่มี 

ความโกรธหรืออารมณ์อ่ืนๆ เข้ามาเก่ียวข้อง อาจทําให้เราค้นพบบางสิ่งบางอย่างท่ีซอ่นอยู ่บางอย่างท่ี

เรามองไม่เห็น แตอ่าจสมัผสัและเข้าถึงได้เม่ือมีความสงบมีสมาธิ ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงท่ีสบัสน

โลกท่ีกวดัแกวง่ตลอดเวลา  

                     3. การนําเสนอ (Advocacy) คือ การผลกัดนัความคิดการเปิดเผย

การอธิบายความคิดซึ่งเก่ียวข้องกับการใช้ภาษาในการส่ือสารอธิบายความคิดหรือระบบท่ีซบัซ้อนให้ 

คนอ่ืนเข้าใจได้ โดยอธิบายระบบด้วยการลากเส้นด้วยการวาดภาพด้วยการเล่าเร่ือง จะทําให้ เรา

ชํานาญในการอธิบายเร่ืองท่ีดเูหมือนยากให้เป็นเร่ืองง่ายได้  

                    ถ้านําหลักทัง้ 3 ประการมาใช้จะทําให้เราถ่องแท้กับสิ่งท่ีได้เรียนรู้

เชน่เดียวกบัในทาง หลกัของพระพทุธศาสนาท่ีเรียกวา่ โยนิโสมนสิการ ซึง่เป็นทกัษะในการพิจารณาสิ่ง

ตา่งๆ อย่างรอบคอบและมีสติอยู่เสมอจะทําให้เราไม่ทําผิดพลาดได้ง่ายๆ หรือทําผิดพลาดซํา้แล้ว ซํา้

เลา่ อีกทัง้ทําให้เราทําอะไรได้สําเร็จตามวิสยัทศัน์หรือเปา้หมายท่ีเราวางไว้เป็นอยา่งดี  

                    ทิศนา แขมมณี. (2551: 200-201) กล่าวว่าการคิดอย่างเป็นระบบ มี

ลกัษณะท่ีส่ือสารกนัอยู ่2 แนว คือ  

                          1. การคิดเป็นระบบ (Systematic Thinking) หมายถึง การกําหนด 

องค์ประกอบและการจัดองค์ประกอบของระบบให้มีความสัมพนัธ์กันอย่างเป็นลําดบัขัน้ตอน เพ่ือ

นําไปสู่จดุมุง่หมาย ท่ีกําหนด ระบบในลกัษณะนีจ้ะมีลกัษณะเป็นผงัการดําเนินงาน หรือ การทํางานใด

งานหนึง่อยา่งเป็นลําดบัขัน้ตอน  

                          2. การคิดเชิงระบบ (System Approach) หมายถึง การจัดระบบ

ด้วยวิธีการ เชิงระบบ ได้แก่ การจดัองค์ประกอบของระบบในกรอบความคิดของตวัปอ้น กระบวนการ 

กลไกควบคมุ ผลผลิต และข้อมลูปอ้นกลบั และนําเสนอผงัของระบบนัน้ในรูปแบบของระบบท่ีสมบรูณ์ 

ซึง่ประกอบด้วยสว่นประกอบ 5 สว่นดงักลา่วข้างต้น  
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                                           สุมนา โสตถิผลอนันต์ (2557: 202)กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้ให้เกิด

ประสิทธิภาพ  จําเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องพฒันากระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ ให้มากขึน้และใช้การ

เรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือให้ พฒันาไปพร้อมๆกัน ขณะเดียวกัน ผู้ เรียนได้เรียนรู้ จากวิธีการสอนของผู้สอน 

และสามารถคิดอยา่งเป็นระบบได้ หากผู้สอนได้ใช้เทคนิคการเรียนการสอนท่ี เน้นกระบวนการเรียนรู้ 

การคิดอย่างเป็นระบบ คือ การปรับวิธีคิด หรือเพิ่ม วิธีคิด หรือใช้วิธีคิดหลาย ๆ แบบในเวลาเดียวกัน 

แตต้่องมีวิธีเลือกวิธีคิดหลกัในแตล่ะสถานการณ์ มี หลกัเกณฑ์และเหตผุล โดยใช้ข้อมลูหลากหลายให้ 

สมัพนัธ์กัน มีลกัษณะเป็นองค์รวม โดยตระหนกัถึง องค์ประกอบย่อยท่ีมีความสัมพันธ์และมีหน้าท่ี 

ตอ่เช่ือมกนัอยูเ่ป็นปฏิสมัพนัธ์อยา่งตอ่เน่ือง 

                                            Peter M. Senge ศ า ส ต ร า จ า ร ย์ แ ห่ ง  Massachusetts Institute of 

Technology Sloan School of Management ไ ด้เ ขียนหนัง สือเ ร่ือง “The Fifth Discipline: The Art 

and The Learning Organization” หรือ“ศาสตร์วินัย 5 ประการ” แนวคิดเพ่ือนําองค์กรไปสู่การเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization: LO) และได้รับความนิยมปฏิบตักินัอย่างแพร่หลายใน

เวลาตอ่มาจนถึงปัจจบุนัอนัคือ 

                       1. ศาสตร์ความมีสติหรือมีแบบจําลองความคิด (Mental Models) 

คือ การตระหนกัถึงกรอบแนวคิดของตนเอง ทําให้เกิดความกระจ่างกบัรูปแบบความคิด ความเช่ือท่ีมี

ผลตอ่การตดัสินใจและการกระทําของตน และเพียรพฒันารูปแบบความคิดความเช่ือให้ สอดคล้องกบั

การเปล่ียนแปลงของโลก ไม่ยึดติดกับความเช่ือเก่าๆ ท่ีล้าสมยั และสามารถท่ีจะบริหารปรับเปล่ียนก

รอบความคิดของตน ทําความเข้าใจได้ ซึ่งสอดคล้องกับความคิดในเชิง การรือ้ ปรับระบบงาน 

(Reengineering)  

                      2. ศาสตร์การใฝ่เรียนรู้ (Personal Mastery) องค์การท่ีเรียนรู้ต้อง

สามารถ ส่งเสริมให้คนในองค์การสามารถเรียนรู้ พฒันาตนเอง คือการสร้างจิตสํานึกในการใฝ่เรียนรู้ 

เพ่ือพฒันาศกัยภาพของบุคคล สร้างสรรค์ผลท่ีมุ่งหวงั และสร้างบรรยากาศกระตุ้นเพ่ือน ร่วมงานให้

พฒันาศกัยภาพไปสู่เปา้หมายท่ีตัง้ไว้ซึ่งหมายถึงการจดักลไกตา่งๆ ในองค์การ ไม่ว่าจะเป็นโครงสร้าง

องค์การ ระบบสารสนเทศ ระบบการพัฒนาบุคคล หรือแม้แต่ระเบียบ วิธีการปฏิบตัิงานประจําวัน 

เพ่ือให้คนในองค์การได้เรียนรู้สิ่งตา่งๆ เพิ่มเตมิได้อยา่งตอ่เน่ือง  

                     3. ศาสตร์การมีวิสยัทศัน์ร่วมกัน (Shared Vision) องค์การท่ีเรียนรู้

จะต้องมี การกําหนดวิสยัทศัน์ร่วม ซึ่งจะเป็นกรอบความคิดเก่ียวกบัสภาพในอนาคตขององค์การท่ี ทกุ

คนในองค์การมีความปรารถนาร่วมกัน ชว่ยกนัสร้างภาพอนาคตของหน่วยงานท่ีทกุคน จะทุ่มเทผนึก

แรงกายแรงใจกระทําให้เกิดขึน้ ทัง้นีก็้เพ่ือให้การเรียนรู้ ริเร่ิม ทดลองสิ่งใหม่ๆ  ของคนในองค์การ เป็นไป

ในทิศทาง หรือกรอบแนวทางท่ีมุง่ไปสูจ่ดุเดียวกนั  
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                     4. ศาสตร์การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) ในองค์การท่ีเรียนรู้

จะต้องมี การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม คือการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์และทักษะวิธีคิด              

เพ่ือ พัฒนาภูมิปัญญาและศกัยภาพของทีมงานโดยรวม มีการแบ่งปันแลกเปล่ียน ถ่ายทอดข้อมูล           

ในระหว่างกนัและกนั ทัง้ในเร่ืองของความรู้ใหม่ๆ  ท่ีได้มาจากการค้นคิด หรือจากภายนอก และภายใน 

การเรียนรู้เป็นทีมนีย้งัควรครอบคลุมไปถึงการเรียนรู้เก่ียวกับการท างานร่วมกัน เป็นทีมด้วย ซึ่งการ

เรียนรู้และพฒันาในเร่ืองนี ้ก็จะช่วยให้การท างานร่วมกนัในองค์การ มีความเป็นทีมท่ีดีขึน้ ซึ่งจะช่วย

ให้สมาชิกแตล่ะคนสามารถแสดงศกัยภาพท่ีมีอยู่ออกมา ได้อยา่งเตม็ท่ี  

                     5. ศ า ส ต ร์ ก า ร คิ ด อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะ บ บ  ( System Thinking) คื อ 

ความสามารถในการคิด เชิงระบบ คนในองค์การสามารถมองเห็นวิธีคิดและภาษาท่ีใช้อธิบาย

พฤติกรรมความเป็นไป ต่างๆ ถึงความเช่ือมโยงต่อเน่ืองของสรรพสิ่งและเหตุการณ์ต่างๆ ซึ่งมี

ความสมัพนัธ์ผกูโยงกนั เป็นระบบเป็นเครือข่ายซึ่งผกูโยงด้วยสภาวะการพึ่งพาอาศยักนั สามารถมอง

ปัญหาท่ีเกิดขึน้ไดเป็นวฎัจกัร โดยนํามาบรูณาการเป็นความรู้ใหม่ เพ่ือให้สามารถเปล่ียนแปลงระบบ

ได้อย่าง มีประสิทธิผลสอดคล้องกับความเป็นไปในโลกแห่งความจริง Senge พบว่า ศาสตร์ท่ีสําคญั

ท่ีสุดต่อการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ คือ ศาสตร์ ประการท่ี 5 ศาสตร์การคิดอย่างเป็นระบบ 

(System Thinking) เซงเก้ (อรวรรณ ชนะศรี. 2553: 27; อ้างอิงจาก Senge. 1991)                 

       เช๊คแลนด์ (Check land. 1981: 35) กล่าวว่าการคิดอย่างเป็นระบบมี

ความสําคญัดงันี ้  

                         1. ช่วยให้เกิดความคิดเพ่ือพัฒนาองค์กรในภาพรวมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

                         2. ประสานงานร่วมกับบุคคลอ่ืนให้เป็นไปตามกระบวนการ และ

ระบบการบริหารงานภายใน     

                         3. สามารถแก้ปัญหา ตดัสินใจ ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

                         4. แก้ ไขปั ญหาข้ อขัดแ ย้ ง ท่ีจะ เ กิดขึ น้ ในอง ค์กรไ ด้อย่ าง มี

ประสิทธิภาพ  

                         5. เพ่ือมองเห็นกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึน้กับระบบภายใน

องค์กรอยา่งเป็นระบบ เช่ือมโยงตดิตอ่กนั และสามารถแก้ไขสถานการณ์เอย่างมีประสิทธิภาพ 

                                                การคิดอย่างเ ป็น ระบบ เ ป็นมุมมองท่ี ทําให้สามารถมองเ ห็น

สถานการณ์ แบบแผน เก่ียวกับแนวทางการปฏิบตัิท่ีเป็นแนวใหม่ และตอบสนองตอ่สถานการณ์และ

แบบแผนด้วย วิถีทางท่ีมีระดบัดีขึน้ ทําให้มีการปรับปรุงกระบวนการท่ีมีคณุภาพมากขึน้เร่ือยๆ การคิด

เชิง ระบบเปรียบเสมือนเป็นภาษาพิเศษท่ีช่วยทําให้เกิดการส่ือสารกับระบบรอบๆ ตวัท่ีเก่ียวข้อง ได้

อย่างมีคณุภาพ การคิดเชิงระบบเปรียบเสมือนเป็นชดุของเคร่ืองมือท่ีทรงประสิทธิภาพ ในการช่วยทํา
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ให้มองเห็นภาพและสร้างความเข้าใจเก่ียวกบัระบบขององค์ประกอบและ พฤตกิรรมท่ีจะสามารถทําให้

ส่ือสารกับบุคคลอ่ืนได้อย่างเข้าใจและยงัช่วยออกแบบระบบ เพ่ือการจดัการสําหรับการแก้ปัญหาได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ (Pegasus Communication. 2013: ออนไลน์)     

    สรุปได้วา่ วิธีการคดิอยา่งเป็นระบบ มีความเหมาะสมกบัการทํางานของสว่นราชการ

ในยุคปัจจุบัน เพราะงานในยุคปัจจุบันท่ีปฏิบัติส่วนมากจะเก่ียวเน่ืองกับการทําแผนยุทธศาสตร์ 

วิสยัทัศน์ พันธกิจ เน่ืองจากความคิดเดิม ๆ นัน้จะไม่เหมาะสมกับการทํางานของส่วนราชการในยุค

ปัจจุบนัเห็นได้จากถ้าเราได้ลงมือปฏิบตัิจริงแล้ว จะเกิดติดขัด เพราะเดิมเราทํางานกันไม่ค่อยเป็น

ระบบไม่สามารถทําให้งานบรรลผุลสําเร็จได้ ถึงได้แต่ก็ไม่คอ่ยเป็นรูปธรรม  แตเ่ม่ือนําวิธีการคิดอย่าง

เป็นระบบมาใช้ในส่วนราชการแล้วจะสามารถทําให้งานบรรลุผลสําเร็จได้ ดังนัน้บุคลากรจึงควร

แสดงออกถึงการมององค์การเป็นระบบสงัคมอย่างภาพรวม ไม่แยกส่วน หรือการมองแบบองค์รวม มี

วิธีคิดแบบมุ่งพฒันาโดยรวม มีความสามารถในการวิเคราะห์เชิงโครงสร้าง มีความคิดอยา่งเป็นระบบ 

ทนัตอ่เหตกุารณ์หรือการคิดล่วงหน้าในแตล่ะเร่ืองอย่างเป็นระบบ ใช้หลกัความเป็นเหตเุป็นผลในการ

พฒันางาน นําข้อมลูสภาพปัจจบุนัทัง้จดุแข็งและจดุออ่น มาวิเคราะห์สาเหตขุองปัญหาและกําหนดกล

ยทุธ์กํากบัตดิตาม ประเมินผลการดําเนินการเพ่ือ ปรับปรุงพฒันางานอยา่งตอ่เน่ืองอย่างเป็นระบบ 

 จากทฤษฎีองค์การแห่งการเรียนรู้ของเซงเก้ (Senge) สรุปได้ว่า แนวความคิดเร่ืององค์การ

แห่งการเรียนรู้ในโลกโลกาภิวฒัน์นัน้ ต้องเร่ิมจากการพฒันาตวับคุคลให้เป็นบคุคลท่ีมีความรอบรู้ โดย

การเสริมสร้าง นิสยัให้เป็นบคุคลท่ีมีความใฝ่รู้ ทัง้ด้านความคดิวิทยาการและข้อมลูใหม่ๆอยูต่ลอดเวลา 

พร้อมกับนําข้อมูล ความรู้ใหม่ๆเหล่านัน้มาพฒันาปรับปรุงความคิดให้มีแบบแผนความคิด ให้มีการ

มองโลกตามความเป็นจริง การมองโลกและการตดัสินใจให้เหมาะสมและทนัตอ่การเปล่ียนแปลงของ

สภาวะแวดล้อม ภายนอก ต่อจากนัน้จึงโยงเข้าสู่ความสมัพนัธ์ภายในองค์การ โดยการสร้างความ

เข้าใจในทิศทางของ องค์การในอนาคตให้ตรงกนั พดูจาส่ือสารด้วยภาษาแหง่ความเข้าใจเดียวกนั เพ่ือ

การมีวิสยัทศัน์ ร่วมกนั ซึ่งครอบคลมุตัง้แตค่วามรู้ในข้อมลูเพ่ือการตดัสินใจ วิธีการคิดการมองปัญหา 

และท่ีสําคญัย่ิง คือ การเรียนรู้จากความสําเร็จและความล้มเหลวของเพ่ือนร่วมงาน ท้ายท่ีสดุจากการ 

ปรับปรุงทศันคติลกัษณะการทํางานต่างๆ ข้างต้นแล้ว หน่วยงานท่ีจะบรรลุถึงความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้อย่างสมบรูณ์ได้ด้วยการท่ีสมาชิกแตล่ะคนนําความรู้ตา่งๆเหล่านีม้าคิดวิเคราะห์อย่างเป็น

ระบบ ทัง้นีเ้พ่ือให้เห็นภาพรวมและความสามารถนําข้อบกพร่องมาปรับปรุงแก้ไขได้ถูกต้องตรงจดุ มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สง่ผลตอ่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ท่ียัง่ยืนตอ่ไป 
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4. แนวคิดภาวะผู้นําทางวิชาการ 

               การบริหารงานให้ประสบผลสําเร็จตามจดุมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพได้นัน้ ขึน้อยูก่บัผู้ นํา

เป็นสําคญั เพราะผู้ นํานัน้ถือได้ว่าเป็นหลกัชยัของหน่วยงาน ผู้ ท่ีจะเป็นหวัหน้าขององค์การและบคุคล

ภายในองค์การได้ จะต้องมีความสามารถในการเปล่ียนแปลง และริเร่ิมสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ให้

เกิดขึน้ และสามารถเผชิญหน้ากับความจริงของโลกยคุสมยัใหม่ท่ีมกัจะเกิดเหตกุารณ์ท่ีเปล่ียนแปลง

อยา่งรวดเร็ว จากปัจจยัสิ่งแวดล้อมทัง้จากภายในและภายนอกองค์การ 

 ความหมายภาวะผู้นํา 

  ผู้ นํา (leader) เป็นบุคคลท่ีทําให้องค์การประสบความก้าวหน้า และบรรลุผลสําเร็จ            

โดยใช้อิทธิพล จูงใจผู้ อ่ืนให้ปฏิบตัิตาม นอกจากนีแ้ล้วผู้ นํายงั มีส่วนทํา ให้เกิดวิสยัทศัน์ขององค์การ

และบุคลากร รวมทัง้ ผู้ นําท่ีสามารถใช้อํานาจอิทธิพลต่าง ๆ ทัง้โดยตรงและโดยอ้อมเพ่ือนํากลุ่ม

ประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งคําว่า “ภาวะผู้ นํา” เป็นการผสมคําระหว่างคําว่า “ภาวะ” กบั “ผู้ นํา” 

พจนานกุรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ไมไ่ด้บญัญตัคํิาวา่ “ภาวะผู้ นํา ” แตบ่ญัญตัวิา่ “ภาวะ” 

เป็นคํานามแปลว่า“ความมี ความเป็น หรือ ความปรากฏ” ส่วนคําว่า “ผู้ นํา”ไม่ได้บัญญัติไว้ใน

พจนานกุรมโดยตรงแตมี่คําท่ีใกล้เคียงกนัมาก คือคําว่า “หวัหน้า ” เป็นคํานาม แปลว่า “ผู้ เป็นใหญ่ใน

หมู่หนึ่ง ๆ ”และบญัญัติไว้อีกคําหนึ่ง คือ “ผู้จดัการ” เป็นคํานามแปลว่า “บุคคลท่ีมีหน้าท่ีบริหารและ

ควบคมุดแูลกิจ  เม่ือพิจารณาจากรากศพัท์ท่ีกล่าวไปแล้วพอสรุปได้ว่า ภาวะผู้ นํา หมายถึง ความเป็น

ใหญ่ในหมูห่นึง่ๆ  ความหมายของภาวะผู้ นําในสว่นของ พระธรรมปิฎก ให้ความหมายไว้วา่ “คณุสมบตั ิ

เช่นสตปัิญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบคุคล ท่ีชกันําให้คนทัง้หลายมาประสานกนั และ

พากนักนัไปสู่จดุมุง่หมายท่ีดีงาม ” จากแนวคิดตา่งๆของนกัวิชาการและนกัวิจยัได้สรุปความหมายของ

ภาวะผู้ นําไว้ดงัตอ่ไปนี ้   

              วิเชียร วิทยอุดม (2550: 3) กล่าวว่า ภาวะผู้ นํา หมายถึง ลกัษณะส่วนตวัของบคุคลท่ีจะ

แสดงพฤติกรรมออกมาเม่ือได้มีปฏิสมัพนัธ์กบักลุ่ม เป็นความสามารถท่ีเกิดขึน้ระหว่างท่ีมีการทํางาน

ร่วมกันหรือร่วมอยู่ในเหตกุารณ์เดียวกัน ในอนัท่ีจะทําให้กิจกรรมของกลุ่ม ดําเนินไปสู่เป้าหมายและ

ประสบความสําเร็จ ภาวะผู้ นําจะมีมากหรือน้อยขึน้อยูก่บัประสบการณ์ และการฝึกฝนของแตล่ะบคุคล 

              สนัติ บุญภิรมย์ (2552: 230) กล่าวว่า ภาวะผู้ นํา หมายถึง ศิลปะของบุคคลท่ีสามารถ

โน้มน้าวให้บคุคลคนหนึ่งหรือบคุคลหลายคนได้แสดงพฤติกรรมของตนเองตามท่ีผู้ นําประสงค์ภายใต้

สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่ง เพ่ือให้บรรลไุปตามเป้าหมายของส่วนรวมหรือของผู้ นําได้อย่างไม่มี

เง่ือนไข 
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               ศุรดา ชัยสุวรรณ (2552: 5) ได้ให้ความหมายภาวะผู้ นํา ไว้ว่า บุคคลทีเป็นหัวใจของ

องค์กรสามารถใช้ศาสตร์และศิลป์ เพ่ือการบริหารจดัการและการประสานงานระหว่างตนเอง คนใน

องค์กรและการปฏิบตังิานให้บรรลเุปา้หมายขององค์กรอย่างมีความสขุ 

               ปฐม ปริปนุณงักูร  (2554: 12) ได้สรุปความหมายของ ภาวะผู้ นํา หมายถึง พฤติกรรมท่ี

แสดงออกถึงความสามารถของผู้ นํา  ท่ี มี ในการบริหารตนเองและผู้ อ่ืน  สามารถครองใจ 

ผู้ใต้บงัคบับญัชา สร้างความเช่ือมัน่ และให้การสนบัสนนุ โน้มน้าวจิตใจผู้ใต้บงัคบับญัชาให้ร่วมมือ ใน

การปฏิบตังิานเพ่ือให้การปฏิบตังิานให้สําเร็จบรรลวุตัถปุระสงค์ตามเปา้หมายท่ีมีการกําหนดไว้ 

   จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555: 181) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้ นํา คือกระบวนการท่ี

บคุคลใดหรือบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตนกระตุ้น ชีนํ้า ผลกัดนัให้

บุคคลอ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการทําสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมี

ความสําเร็จของกลุม่หรือองค์การเป็นเปา้หมาย 

  ภารดี อนนัต์นาวี (2555: 77) สรุปว่า ภาวะผู้ นํา หมายถึง กระบวนการและสถานการณ์  

ท่ีบคุคลหนึ่งได้เป็นท่ียอมรับให้เป็นผู้ นําในกลุ่ม และมีอิทธิพลเหนือพฤตกิรรมของสมาชิกในกลุม่บคุคล

นัน้ สมาชิกในกลุ่มเช่ือว่ามีความสามารถในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีกลุ่มเผชิญอยู่ได้ โดยอาศยัอํานาจ

หน้าท่ีหรือการกระทําของผู้ นําในการชักจูงหรือชีนํ้าบุคคลอ่ืนให้ปฏิบตัิงานสําเร็จตามวตัถุประสงค์       

ท่ีวางไว้ภายใต้สถานการณ์ใดสถานการณ์หนึง่ เพ่ือให้บรรลตุามเปา้หมายของส่วนรวมหรือของผู้ นําได้

อยา่งไมมี่เง่ือนไข 

              สขุฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558: 16) สรุปวา่ ภาวะผู้ นํา หมายถึง กระบวนการหรือลกัษณะ

ท่ีแสดงออกของผู้ นําท่ีมีอิทธิพลตอ่บคุคลอ่ืนในการชกัจงูผู้ อ่ืนให้ร่วมกนั ทํางานด้วยความเตม็ใจ และมี

ความกระตือรือร้น เพ่ือให้บรรลเุปา้หมายร่วมกันตามท่ีได้กําหนดไว้ซึ่งเป็นผลรวมของบคุลิกภาพ เช่น 

ลกัษณะทางกาย ทางอารมณ์ทางสงัคมและมนษุยสมัพนัธ์ เป็นต้น 

                    สโตนเนอร์ และฟรีแมน (Stoner; & Freeman. 1989: 459) ให้ความหมายว่า ภาวะผู้ นํา 

เป็นกระบวนการของการชีแ้นะและอิทธิพลตอ่กิจกรรมตา่งๆ ของสมาชิกของกลุม่                

                ยล์ูก (Yulk. 1998: 3-4) ให้ความหมายวา่ ภาวะผู้ นํา คือ กระบวนการใช้อิทธิพลโน้มน้าว

ของบุคคลคนหนึ่งท่ีมีผลต่อการตดัสินใจของกลุ่มหรือวัตถุประสงค์ขององค์การ หรือกระบวนการใช้

อิทธิพล ชกันํากิจกรรมของกลุม่ให้บรรลเุปา้หมายร่วมกนั  

                นาฮาวานดี (Nahavandi. 2000:  6-7) กล่าวว่า ภาวะผู้ นําประกอบไปด้วยส่วนต่าง ๆ 3 

ส่วนด้วยกนั คือ 1) ปรากฏการณ์แบบกลุ่ม นัน่คือ ไม่มีผู้ นําท่ีปราศจากผู้ตาม ภาวะผู้ นํานัน้จะรวมถึง

ความสมัพนัธ์ระหว่างบคุคลท่ีมีอิทธิพลตอ่อีกคนหนึ่ง หรือการท่ีสามารถชกัจงูใจผู้ อ่ืนได้นัน่เอง 2) ผู้ นํา

ใช้อํานาจหรือชีนํ้ากลุ่มให้เช่ือในการกระทําหรือความสําเร็จในเป้าหมายนัน้ ๆดงันัน้ ภาวะผู้ นํา คือ 



65 

เป้าหมายของการดําเนินงานโดยตรงและบทบาทท่ีแสดงในกลุ่มและองค์การ 3) การแสดงให้เห็นว่า

เป็นผู้ นํานัน้ สันนิษฐานได้จากการแบ่งกลุ่มหรือการจดัลําดบัชัน้ภายในกลุ่มบางกรณีลําดบัชัน้เป็น

ปกตโิดยทัว่ไป  

              โดนลัสนั (Donaldson. 2001: 41) ได้ให้ความหมายว่า ภาวะผู้ นํา หมายถึง การท่ีผู้ นําใช้

ความสามารถในการทําให้ผู้ตามมีความเช่ือ ความคิด และยอมทําตาม ซึ่งความสมัพนัธ์ระหว่างผู้ นํา

และผู้ตาม             

              ดราฟท์ (Draft. 2005:  5) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้ นําเป็นความสัมพันธ์ท่ีมีอิทธิพลระหว่าง

ผู้ นํา  (Leaders) และผู้ ตาม  (Followers) ท่ี มีความตัง้ ใจต่อการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญและการ

เปล่ียนแปลงนัน้สะท้อนจดุมุง่หมายท่ีมีร่วมกนัระหวา่งผู้ นําและผู้ตาม 

            ดิมมอค และ วอล์กเกอร์ (Dimmock; & Walker. 2005: 558-595) ได้ให้ความหมายของ

ภาวะผู้ นํา หมายถึง อิทธิพลของบุคคลคนหนึ่งท่ีโน้มน้าวให้บุคคลหรือกลุ่มบุคลดําเนินงาน เพ่ือให้

บรรลไุปตามเปา้หมาย 

                   สรุปได้ว่าภาวะผู้ นํา  หมายถึง พฤตกิรรมและกระบวนการท่ีแสดงออกถึงความสามารถใน

การนํากลุ่มหรือสมาชิกภายในกลุม่เพ่ือไปสูค่วามสําเร็จตามเปา้หมาย  อาจใช้กระบวนการสัง่การ  การ

มีอิทธิพลตอ่ผู้ อ่ืน การมีปฏิสมัพนัธ์ โดยถ่ายทอดแนวคิดไปสู่การปฏิบตั ิ โดยการมีปฏิสมัพนัธ์ท่ีไม่หยดุ

น่ิงของกระบวนการ 3 อย่าง ท่ีมีความเก่ียวเน่ืองและมีอิทธิพลต่อกัน  ได้แก่ ผู้ นํา (Leaders) ผู้ ตาม 

(Follows) และสถานการณ์ (Situations) อนันําไปสูก่ารบรรลผุลสําเร็จตามเปา้หมายนัน่เอง 

 

 4.1 ความหมายของภาวะผู้นําทางวิชาการ 

  ในยุคปฏิรูปการศึกษา ผู้ บริหารต้องเป็นผู้ ท่ีมีภาวะผู้ นําทางวิชาการ เป็นผู้ นําในการ

บริหารจดัการหลกัสตูรซึ่งถือเป็นหวัใจของการจดัการเรียนการสอนท่ียึดผู้ เรียนเป็นสําคญัเป็นผู้ นําใน

การสร้างพลงัเครือข่าย ความร่วมมือเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ และเป็นผู้ นําสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ใน

สถานศกึษา มีนกัการศกึษาได้ให้ความหมายของภาวะผู้ นําทางวิชาการไว้หลายทา่น ดงันี ้ 

                     สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2543 ก: 1)  ให้ความหมายของ

ภาวะผู้ นําทางวิชาการวา่ หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการนําบคุลากรในโรงเรียนให้

ร่วมมือปฏิบตังิานจนบรรลเุปา้หมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 

                     นาวา สุขรมย์ (2550: 13) กล่าวว่า ภาวะผู้ นําทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถของ

ผู้ บริหารโรงเรียนในการนําความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการ

ดําเนินงานวิชาการ ให้บคุลากรในโรงเรียนร่วมมือกนัปฏิบตัิงานจนบรรลเุปา้หมายของโรงเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ
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   สิร์รานี วสุภัทร (2551: 29) ได้นิยามความหมายของ ภาวะผู้ นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงบทบาทหน้าท่ีอย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี

สามารถโน้มน้าว จูงใจ หรือชีนํ้าให้บุคลากรในสถานศึกษา และผู้ เก่ียวข้องเข้าใจและตระหนักใน

จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา รวมพลัง และประสานสัมพันธ์กันเพ่ือให้งานวิชาการซึ่งเก่ียวข้อง

โดยตรงกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผู้ เรียน อันเป็นภารกิจหลักของ

สถานศกึษาบรรลตุามเปา้หมายท่ีกําหนดไว้ 

               ไกศิษฏ์ เปลรินทร์ (2552: 60) ภาวะผู้ นําทางวิชาการ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนทีมีอิทธิพลตอ่การเพิ่มพนูการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยอาศยักระบวนการเก่ียวกบัการ

กําหนดวิสยัทศัน์ เปา้หมาย และพนัธกิจการเรียนรู้ การบริหารจดัการหลกัสตูร และการสอนการพฒันา

นกัเรียน การพฒันาครู และการสง่เสริมบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และวฒันธรรมการเรียนรู้ 

   จฑุามาศ อินนามเพ็ง (2552: 28) กลา่วถึงภาวะผู้ นําทางวิชาการไว้วา่ ภาวะผู้ นําทาง

วิชากร หมายถึง ผู้ ทีมีความสามารถในการนําและการบริหารบคุคลในการปฏิบตัิงานของสถานศกึษา

ให้กระทําหรือจัดกิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลสําเร็จ ทําให้

กระบวนการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ และแสดงบทบาทให้ชดัเจนในด้านคณุลกัษณะและ

พฤติกรรมในการปฏิบตัิงานเก่ียวกับกิจกรรมในการดําเนินการใช้ปรับปรุงคณุภาพการเรียนการสอน

และงานด้านวิชาการ 

   ชฎากาญจน์ เจริญชนม์ (2553: 14) ได้กล่าวถึงภาวะผู้ นําทางวิชาการว่า ภาวะผู้ นํา

ทางวิชาการ หมายถึง ความสามารถในการนําความรู้ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใช้ให้เกิด

ประโยชน์ต่อการดําเนินงานวิชาการ สามารถใช้กลยทุธ์ทัง้การเป็นผู้ นําและการบริหารและนํากลุ่มให้

กระทํากิจกรรมทางวิชาการให้บรรลตุามเปา้หมายท่ีได้ตัง้ไว้ อนัจะส่งผลตอ่ประสิทธิภาพต่อการเรียน

การสอนและสมัฤทธ์ิผลทางการเรียนของนกัเรียนในทีสดุ        

                 ฤทธิรงค์ เศษวงศ์ (2556: 19) ได้สรุป ภาวะผู้ นําทางวิชาการ ว่าหมายถึง พฤติกรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมการ เรียนรู้ของผู้ เรียนโดยผ่านกระบวนการการกําหนด

วิสยัทศัน์ พนัธกิจและเปา้หมายการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสตูร และจดัการเรียนการสอน การนิเทศทาง

การศกึษา การวดัประเมินผล การพฒันาวิชาชีพครู และการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการเรียนรู้ 

                           สมจิต อินทร์แสง (2557: 5) ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษา  

หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู้บริหารสถานศกึษา ท่ีแสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ และทกัษะในด้านการ

บริหารงานวิชาการ โดยเน้นเก่ียวกบัพฤติกรรมการเรียนการสอน และการปฏิบตัิงานในชัน้เรียนของครู 

เพ่ือให้ผู้ เรียนบรรลุวตัถุประสงค์ตามหลกัสูตร  ซึ่งเก่ียวข้องกับการเตรียมส่ือวสัดอุุปกรณ์ท่ีจําเป็นใน

กระบวนการเรียนการสอน กํากับติดตาม นิเทศการเรียนการสอน กํากับติดตามการนิเทศครูเป็น
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คณะกรรมการอํานวยการ หรือ ประสานงาน ส่งเสริม สมัพนัธภาพอนัดีของบคุลากร เพ่ือนําครูให้ทํา

กิจกรรมทางด้านวิชาการให้บรรลผุลสําเร็จตาม เปา้หมายของการจดัการศกึษา        

                          องัคณา ฉางข้าวคํา (2557: 12) ได้สรุปความหมายของ ภาวะผู้ นําทางวิชาการของ

ผู้บริหาร หมายถึง การกระทําท่ีผู้บริหารแสดงออกถึง ความสามารถในการเป็นผู้ นํากลุ่ม ซึ่งผู้ ร่วมงาน

สามารถสงัเกตเห็นได้ท่ีเก่ียวข้องกบัการปรับปรุงพฒันา และส่งเสริมการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมี

ประสิทธิภาพ 

                 ผกามาส หอมกระจยุ (2559: 14) ได้สรุปความหมายของ ภาวะผู้ นําทางวิชาการของ

ผู้บริหาร หมายถึง กระบวนการต่าง ๆ ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาใช้รูปแบบของอิทธิพลระหว่างผู้บริหาร

และสมาชิก หรือใช้อิทธิพลของตําแหน่งกระตุ้นครูให้ปฏิบตัิเพ่ือนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม

ตามท่ีได้กําหนดไว้ 

                           เดวิส และโทมัส (Davis; & Thomas. 1989: 21) กล่าวสรุปได้ว่า ผู้ นําทางวิชาการ 

หมายถึง ผู้ ท่ีมีความสามารถในการใช้กลยุทธ์ทางการเป็นผู้ นําและการบริหาร สามารถนํากลุ่มให้

กระทํากิจกรรมด้านวิชาการให้บรรลุเป้าหมายและประสานงานท่ีเก่ียวข้องด้านการจัดการเรียนการ

สอนตลอดทัง้การสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอือ้ตอ่การเรียนรู้ของผู้ เรียน เพ่ือให้การจดักิจกรรมการ

เรียนการสอนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและบรรลตุามจดุหมายของหลกัสตูร 

   แมคอีแวน (McEwan. 1998: 7) ได้กล่าวว่าภาวะผู้ นําทางวิชาการคือ การสร้าง

บรรยากาศซึ่งผู้บริหารโรงเรียน คณะครู นกัเรียน ผู้ปกครองนกัเรียน และกรรมการโรงเรียนซึ่งสามารถ

ทํางานรวมกนัในอนัจะทําให้งานด้านการศกึษาประสบผลสําเร็จ 

                           แบส และ แบส (Blas; & Blas. 1999: 53) กล่าวว่า ภาวะผู้ นําทางวิชาการ หมายถึง 

การท่ีผู้ บริหารโรงเรียนได้แสดงบทบาทหน้าท่ีผสมผสานงานหลาย ๆ อย่างเข้าด้วยกัน ได้แก่                  

การกําหนดปรับแต่งและการส่ือสารเก่ียวกับเป้าหมายของโรงเรียน การนิเทศและการประเมินผล           

การปฏิบตังิานและการพฒันาด้านการสอนและการประสานงานด้านหลกัสตูร การพฒันาบคุลากรและ

การประเมินความก้าวหน้าเก่ียวกบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 

   เวลเลอร์ (สมทุร ชํานาญ, 2553: 222; อ้างอิงจาก Weller. 1999: 36) กล่าวว่า ภาวะ

ผู้ นําทางวิชาการ หมายถึง การท่ีผู้ บริหารโรงเรียนปรากฏตัวให้เห็นเสมอ และมีส่วนร่วมในทุก ๆ 

กิจกรรมของโรงเรียน รวมถึงสิ่งสร้างสรรค์ต่าง ๆ ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีได้ดําเนินการ ซึ่งมีผลกระทบ

ตอ่การพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยา่งยัง่ยืน 
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              จากความหมายของภาวะผู้ นําทางวิชาการ สรุปได้ว่า ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้ บริหารสถานศึกษา ท่ีมีความสามารถในการ

บริหารงานวิชาการท่ีเก่ียวข้องกบัการปรับปรุง พฒันาส่งเสริมงานวิชาการให้ประสบความสําเร็จ อนัจะ

สง่ผลตอ่ประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนและสมัฤทธ์ิผลทางการเรียนของนกัเรียนในท่ีสดุ 

 จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ร่วมกับการเรียนรู้ตลอดชีวิตจึงสรุปได้ว่าภาวะผู้ นําทาง

วิชาการของการเรียนรู้ตลอดชีวิต หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้ บริหารสถานศึกษา ท่ีมี

ความสามารถในการบริหารงานวิชาการท่ีเก่ียวข้องกับการปรับปรุง พัฒนาส่งเสริมงานวิชาการให้

ประสบความสําเร็จส่งผลต่อประสิทธิภาพการจดัการเรียนการสอนและสมัฤทธ์ิผลทางการเรียนของ

นกัเรียนในท่ีสดุและพฤตกิรรมนีจ้ะต้องเกิดขึน้ตลอดเวลาอย่างตอ่เน่ือง 

 4.2 คุณลักษณะของภาวะผู้นําทางวิชาการ 

  คณุลกัษณะของผู้ นํา หมายถึง ลกัษณะอนัเป็นความดีงามของผู้ นํา ซึ่งบคุคลทีเป็นผู้ นํา

ควรทีจะต้องมีอยู่ในตนเอง เพ่ือทีจะสามารถนําพาองค์การก้าวไปสู่เป้าหมายท่ีกําหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพผู้ นําทางวิชาการ นัน้มิใช่ หมายถึง แต่ผู้บริหารสถานศึกษาเท่านัน้ แต่รวมถึงคณะครูทุก

คนท่ีสามารถแสดงความเป็นผู้ นําทางวิชาการออกมาได้ เน่ืองจากผู้บริหารเพียงคนเดียวไม่สามารถ

ทํางานวิชาการซึ่งมีขอบเขตกว้างมากและเป็นหวัใจของสถานศกึษาให้สําเร็จลงได้ซึ่งต้องอาศยัความ

ร่วมมือร่วมใจของครูท่ีแสดงความเป็นผู้ นําทางวิชาการออกมาด้วย ดงันัน้ผู้ นําทางวิชาการควรเป็นผู้ ท่ีมี

ลกัษณะดงัท่ีนกัวิชาการได้กลา่วไว้ ดงันี ้

   วีรชาต ิวิลาศรี (2550: 20) กลา่ววา่ ผู้ นําทางวิชาการท่ีดีควรมีลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้

    1. คณุลกัษณะด้านวิชาการ 

           1.1 มีความรู้ด้านวิชาการเป็นอยา่งดี 

           1.2 มีความรู้ทัว่ไปเป็นอยา่งดี 

           1.3 มีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารและการเป็นผู้ นํา 

    2. คณุลกัษณะด้านบคุลิกภาพ 

           2.1 มีบุคลิกภาพด้านร่างกายดีเช่น แต่งกายดีวาจาดีและวางตนเหมาะสม 

เป็นต้น 

           2.2 มีบคุลิกด้านจิตใจดีเชน่ มีความเช่ือมัน่ มีความกล้าหาญอดทน มีเมตตา 

และมีใจเป็นธรรม เป็นต้น 

           2.3 มีบุคลิกด้านสังคมดีเช่น สามารถร่วมงานกับบุคคลอ่ืน ๆ และเป็นที

ยอมรับของผู้ ร่วมงาน 
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    3. คณุลกัษณะด้านความสามารถในการปฏิบตังิาน 

          3.1 รู้บทบาทและหน้าทีของตน 

          3.2 มีความรับผิดชอบ 

          3.3 มีความละเอียดรอบคอบ 

          3.4 มีความสามารถในการประสานงานและจงูใจ 

          3.5 และมีผลงานเป็นทียอมรับของคนทัว่ไป                             

   ไพฑรูย์ สินลารัตน์ และคณะ (2554: 121-122) กลา่วถึงผู้ นําทางวิชาการในแนวทาง

ใหมว่า่ควรเป็นผู้ ท่ีมีคณุลกัษณะ ดงัตอ่ไปนี ้

    1. Visionary leader คือ ผู้ นําท่ีมีวิสยัทศัน์ ผู้ นํารุ่นใหม่ต้องมีวิสยัทศัน์ชดัเจนว่า

จะนําพาหนว่ยงานไปข้างหน้าอยา่งไร โดยเฉพาะด้านหลกัสตูรและการสอน 

    2. Charismatic leader คือ ผู้ นําท่ีมีบุคลิกภาพท่ีทําให้ผู้ อ่ืนอบอุ่น และสามารถ

ปรึกษาหารือในเร่ืองอ่ืน ๆ ได้ 

    3. Transactional leader คือ  ผู้ นําท่ีสามารถเช่ือมโยงคนในกลุ่มต่าง  ๆ  ให้

สามารถทํางานร่วมกนัได้ 

    4. Transformation leader คือ  ผู้ นํ า ท่ี มี กระ บวนการห รือ เ ทคนิคในการ

เปล่ียนแปลงการดําเนินการ เพ่ือให้บรรลเุปา้หมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 

    5. Creative and productive peader คือ  ผู้ นํา ท่ีต้องมีความคิดใหม่  ๆ  และ

สร้างสรรค์งานใหม ่ๆ ขึน้อยา่งสม่ําเสมอ ไมใ่ชค่ดิตามตําราหรือตามฝร่ังเขียนไว้เทา่นัน้ 

   สนัติ บุญภิรมย์ (2557: 126) กล่าวว่า การเป็นผู้ นําทางวิชาการต้องมีคุณลกัษณะ

ดงัตอ่ไปนี ้

    1. มีใจกว้าง หมายถึง การเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอ่ืนท่ีมี

ความเห็นต่างกัน ซึ่งถือได้ว่าเป็นคุณลกัษณะท่ีสําคญัท่ีสดุของบุคคลท่ีแสดงตนเองว่าเป็นผู้ นําทาง

วิชาการ 

    2. วิสยัทศัน์กว้างไกล หมายถึง ผู้ นําต้องเป็นบคุคลท่ีมองเห็นความเป็นไปได้ใน

อนาคตพร้อมทัง้เตรียมการให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงท่ีควรจะเป็นตามศกัยภาพของตนเอง 

    3. ทศันคติเชิงบวก หมายถึง เม่ือพบว่ามีข้อเสนอแนะบางประการท่ีมีอยู่ ถึงไม่

เห็นด้วยแตมี่ความสามารถมองประเดน็ให้เป็นประเดน็ทางบวกได้ 

    4. มีมนษุย์สมัพนัธ์ดี หมายถึง การเป็นบคุคลท่ีทํางานร่วมกบัผู้ อ่ืน ๆ ได้ดี 

 
 



70 

    5. สร้างสรรค์ หมายถึง การมีความคิดริเร่ิม โดยมีความสามารถคิดได้ คิดเป็น 

และสามารถปฏิบตัิได้ให้เห็นผลของความคิด สามารถสร้างจินตนาการ พร้อมทัง้พยายามแสวงหา

แนวทางในการพฒันาวิชาการ 

    6. กล้าตดัสินใจ หมายถึง การตดัสินใจจากการเป็นนามธรรมนําไปสู่การปฏิบตัิ

ให้เป็นรูปธรรมแล้วประสบผลสําเร็จได้อยา่งชดัเจน 

    7. เปิดโอกาส หมายถึง การให้เพ่ือนร่วมงานเข้ามามีส่วนร่วมในการรับรู้เพิ่มเติม

จากตนเอง หรือสนบัสนุนให้เพ่ือนร่วมงานได้มีโอกาสได้พฒันาตนเองด้านความรู้เพิ่มเติมจากแหล่ง

ตา่ง ๆ 

         กลิคแมน (Glickman.2001: 11) ได้กล่าวถึงคณุลกัษณะภาวะผู้ นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารท่ีมีประสิทธิผล มีองค์ประกอบหลกั  3 ด้าน ดงันี ้

      1. ด้านความรู้ (Knowledge) เป็นความรู้ท่ีจําเป็นสําหรับภาวะผู้ นําทางวิชาการ 

เพ่ือใช้ในการปฏิบตัภิาระหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษา มีองค์ประกอบยอ่ย คือ 

          1.1 ความรู้เก่ียวกบัโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 

          1.2 ความรู้เก่ียวกบัการสอนท่ีมีประสิทธิผล 

          1.3 ความรู้และความเช่ือเก่ียวกบัปรัชญาในการจดัการศกึษา 

          1.4 ความรู้เก่ียวกบัการพฒันาทางการบริหาร 

          1.5 ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีการบริหารการเปล่ียนแปลง 

          1.6 ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีหลกัสตูรและการพฒันาหลกัสตูร 

      2. ด้านภาระหน้าท่ี  (Tasks) เป็นภาระหน้าท่ี ท่ีสัมพันธ์กับด้านความรู้ มี

องค์ประกอบยอ่ย คือ 

          2.1 การนิเทศและประเมินผลการสอน 

          2.2 การพฒันาบคุลากรและทีมงาน 

          2.3 การพฒันาหลกัสตูรและการนําหลกัสตูรไปใช้ 

          2.4 การพฒันากระบวนการกลุม่ 

          2.5 การทําวิจยัเชิงปฏิบตัิการและการวิจยัในชัน้เรียน 

          2.6 การสร้างบรรยากาศให้เอือ้ตอ่การเรียนรู้ 

          2.7 การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งโรงเรียนกบัชมุชน 

      3. ด้านทักษะ (Skills) เป็นการนําความรู้ไปสู่การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล

ผู้บริหารสถานศกึษาต้องมีทกัษะภาวะผู้ นําท่ีจําเป็นในการปฏิบตังิาน จําแนกเป็น 8 ด้าน ดงันี ้
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                                  3.1 ทกัษะการปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคล 

                 3.2 ทกัษะการตดิตอ่ส่ือสาร 

                 3.3 ทกัษะการนิเทศ 

                 3.4 ทกัษะการแนะแนวทางการตดัสินใจร่วมกนัของกลุม่ 

                 3.5 ทกัษะการกําหนดเปา้หมายหรือการกําหนดวิสยัทศัน์ 

                 3.6 ทกัษะการประเมินผลและการวางแผน 

                 3.7 ทกัษะการสงัเกต 

                 3.8 ทกัษะการวิจยัและประเมินผล    

   ฮอย และมิสเกล (Hoy; & Miskel. 2001: 396-397) ได้แบ่งลักษณะของผู้ นําท่ีมี

ประสิทธิผลออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ ลักษณะทางบุคลิกภาพลักษณะทางจูงใจ และลักษณะทาง

ทกัษะ ดงันี ้

    1. คุณลักษณะทางบุคลิกกายภาพ ได้แก่ ความอดทนต่อภาวะกดดัน ความ

มัน่ใจในตนเอง ความมีวฒุิภาวะทางอารมณ์ และการยืดมัน่ในหลกัคณุธรรม 

               2. ลกัษณะทางจูงใจ ได้แก่ แรงขบัในการทํางานและมีแรงกระตุ้นในการสร้าง

ความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคล มีความมุง่มัน่ในความสําเร็จและมีความต้องการในอํานาจ 

               3. ลักษณะทางทักษะ ประกอบด้วย ทักษะทางเทคนิค ทักษะระหว่างบุคคล 

ทกัษะทางความคดิรวบยอด และทกัษะทางการบริหาร 

              สต๊อกดิลล์ (Stogdill. 2007: 63) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้ นํา ควรมีลักษณะ 

ดงันี ้

           1. สมรรถภาพ ได้แก่ สติปัญญา ความต่ืนตวั ความสามารถทางภาษา ความคิด

ริเร่ิม มีวิจารณญาณ 

            2. ความสําเร็จ ได้แก่ เป็นนกัวิชาการ ความรู้ มีความสําเร็จทางกีฬา 

           3. ความรับผิดชอบ ได้แก่ ความอิสระ ความคิดสร้างสรรค์ ความอดทน ความ

เช่ือมัน่ในตนเอง ความมุง่หวงัให้เกิดผลงานท่ีเป็นเลิศ 

            4. ความร่วมมือ ได้แก่ การจดักิจกรรม สงัคมดี ร่วมมือ ปรับปรุงตนเอง อารมณ์ขนั 

            5. ความมีฐานะ ได้แก่ ฐานะทางสงัคม-เศรษฐกิจ เป็นคนกว้างขวาง 

            6. สถานการณ์ ได้แก่ ระดบัทางจิตใจมนัคง ฐานะมนัคง มีทกัษะ ความต้องการ

และความสนใจของผู้ตามงานสําเร็จตามจดุมุง่หมาย 
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                   จากการศึกษาคุณลักษณะของผู้ นําทางวิชาการจากนักวิชาการข้างต้น จึงสรุปได้ว่า

คณุลกัษณะของผู้ นําทางวิชาการท่ีดีสิ่งท่ีสําคญัคือ การเป็นผู้ นําท่ีมีวิสยัทศัน์กว้างไกล มองการณ์ไกล 

เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว โดยเฉพาะเร่ืองหลกัสตูรและการสอน มีความคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์และเทคนิคการทํางานรูปแบบใหม่อยู่เสมอ เพ่ือสร้างสรรค์ชิน้งาน พร้อมทัง้มีเหตผุล

และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืนด้วย   มีบุคลิกภาพทัง้ด้านร่างกายด้านจิตใจและด้านสงัคมท่ีดี   

รวมถึง สามารถเช่ือมโยงสมาชิกในกลุม่ให้ปฏิบตังิานได้อยา่งเตม็ใจ  

   4.3  องค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวิชาการ 

  องค์ประกอบของภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาได้มีผู้ กําหนดไว้ ดงันี ้

   ไกศิษฏ์ เปลรินทร์  (2552: 181-183) ได้ดําเนินการศึกษาการพฒันาตวับ่งชีภ้าวะ

ผู้ นําทางวิชาการสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งได้สงัเคราะห์จากเอกสาร แนวคิดทฤษฎี 

และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผู้ นําทางวิชาการได้สรุปองค์ประกอบหลกัของภาวะผู้ นําทางวิชาการ

ประกอบด้วย  

                1. การกําหนดวิสยัทศัน์ เปา้หมายและพนัธกิจการเรียนรู้ 

                2. การบริหารจดัการหลกัสตูร และการสอน 

                3. การพฒันานกัเรียน 

                4. การพฒันาครู 

                5. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้      

                 จิตตมิา   วรรณศรี (2553: 35-48) กลา่วว่าภาวะผู้ นําทางวิชาการเป็นพฤตกิรรมผู้ นํา

ในการใช้กลยทุธ์ทัง้การเป็นผู้ นํา การบริหาร และการนํากลุ่มให้กระทํากิจกรรมทางวิชาการให้บรรลผุล 

มี  5 องค์ประกอบคือ 

                    1. การพฒันาวิชาการท่ีเน้นการเรียนการสอน 

                    2. มุง่งานวิชาการและมุง่ความสมัพนัธ์ 

                    3. ความคดิริเร่ิม และความสามารถทางวิชาการของครู 

                    4. การพฒันาความรู้ความสามารถทางวิชาการของครู 

                    5. การสง่เสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพของครู 

   ฤทธิรงค์ เศษวงศ์ (2556: 5) กล่าววา่องค์ประกอบทางพฤตกิรรมท่ีบง่บอกภาวะผู้ นํา

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา   ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4  ข้อ ดงันีคื้อ  

                     1. การพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน 

                     2. การพฒันาวิชาชีพครู  

                     3. การนิเทศทางการศกึษา  

                     4. การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
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                          ศิรินาถ  อาจบรรจง (2556: 45)  กล่าวว่าภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหาร

สถานศกึษา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้าน ดงันีคื้อ  

                    1. พฤตกิรรมการเป็นผู้ นําการเปล่ียนแปลง  

                     2. การจดัการเรียนการสอน  

                     3. การสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ  

                     4. การนิเทศการศกึษา  

                     5. การจงูใจ  

                     6. ศกัยภาพในการพึง่ตนเองในการพฒันางานวิชาการ          

                อานุ ช้างกลาง  (2557: 6) ได้สรุปองค์ประกอบหลกัของภาวะผู้ นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนดีศรีตําบลวา่มี 10 องค์ประกอบดงันี ้

                  1. สร้างสมัพนัธภาพเพ่ือการพฒันา 

                  2. สง่เสริมการวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ 

                  3. สร้างผู้ นําทางวิชาการ 

                  4. พฒันาคูมื่อครูมืออาชีพ 

                  5. พฒันาคณุภาพสูม่าตรฐาน 

                  6. วางแผนมุง่สูค่วามเป็นเลิศทางวิชาการ 

                  7. กําหนดกลยทุธ์เพ่ือพฒันาการเรียนรู้ 

                  8. พฒันากรอบแนวคิด วิเคราะห์สงัเคราะห์ของผู้ เรียน 

                  9. ใช้ข้อมลูสารสนเทศเพ่ือพฒันาผู้ เรียน 

                  10. พฒันาวิชาชีพ 

            เชาวลิตย์ ชจูนัทร์ (2559: 41) ได้สรุปองค์ประกอบหลกัของภาวะผู้ นําทางวิชาการไว้ 

5 องค์ประกอบดงันี ้

                  1. มมุมองและแนวโน้มการเปล่ียนแปลงด้านหลกัสตูร 

                  2. การประเมินผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 

                  3. จดัโครงการสําหรับเดก็ท่ีมีความต้องการพิเศษ 

                  4. การประเมินการสอนของครู 

                  5. การวางแผนเพ่ือพฒันาความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 
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                        ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟี (Hallinger; & Muyphy.1985: 221-224) ได้ศกึษาพฤติกรรม

ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษา และศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับ

ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน โดยมีองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ 11  ด้าน ดงันี ้ 

    1. การกําหนดภารกิจของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการกําหนดเปา้หมาย และด้านการ

ส่ือสารเปา้หมายของโรงเรียน  

    2. การจัดการด้านการเรียนการสอน ได้แก่ ด้านการนิเทศและประเมินผล            

ด้านการสอน ด้านการประสานงาน ด้านการใช้หลกัสูตร และด้านการตรวจสอบความก้าวหน้า          

ของนกัเรียน  

    3. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการควบคุม           

การใช้เวลา ในการจดัการเรียนการสอน  ด้านการดแูลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน  ด้านการจดัให้มีสิ่งจูงใจ

ให้กับครู  ด้านการส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ  ด้านการพฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และ 

ด้านการจดัให้มีสิ่งสง่เสริมสภาพการเรียนรู้ 

   รัทเธอร์ฟอร์ด (Rutherford. 1987: 57) พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้ นําทาง

วิชาการท่ีมีคณุภาพมี 4 ด้าน คือ 

            1. มีวิสยัทศัน์ ทํางานไปสูเ่ปา้หมาย เน้นความก้าวหน้าท่ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

การประสานงานหลกัสตูร การเรียนการสอน และการประเมินผลเปล่ียนแปลงวิสยัทศัน์ไปสู่การปฏิบตัิ 

ทํางานเป็นทีม ให้ความสําคญักบัเปา้หมายของโรงเรียนอยา่งเตม็ท่ี 

             2. สร้างสภาวะแวดล้อมท่ีสนบัสนนุบรรยากาศการเรียนรู้ 

             3. มีความรู้เก่ียวกับความเป็นไปในโรงเรียน มีความรู้ดีเก่ียวกับวิธีการท่ีครูและ

นกัเรียนปฏิบตั ิ

              4. ปฏิบตัิงานโดยใช้ความรู้ มีความยืดหยุ่นตอ่ความแตกตา่งของรูปแบบและกล

ยทุธ์ในการสอนของครูแตล่ะคนเข้าแทรกแซงก้าวก่ายเท่าท่ีจําเป็น           

           ครูซ  (Kroeze. 1989: 79) ค้นพบเก่ียวกบัองค์ประกอบของภาวะผู้ นําทางวิชาการท่ี

มีคณุภาพมี 4 ด้าน ดงันี ้

                1. การให้ความสําคัญกับเป้าหมายโดยการตัง้ เป้าหมายทาง วิชาการ                    

ตัง้ความหวงัเก่ียวกบัคณุภาพของผู้ เรียนไว้สงู    

                 2. การจดัการองค์การและการประสานงาน มีการทํางานเพ่ือความมีประสิทธิผล

และความมีประสิทธิภาพ 

                3. ความสามารถและความสุขุมรอบคอบในการตัดสินใจ มีแหล่งข้อมูล               

ท่ีนา่เช่ือถือและไว้ใจได้ สร้างทางเลือกท่ีหลากหลาย ชว่ยเหลือและอํานวยความสะดวกในการปรับปรุง

โปรแกรมการเรียนการสอน     
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                 4. ความมีมนุษยสมัพนัธ์ ผู้ นําทางวิชาการท่ีมีคณุภาพ มีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกับ

ทีมงาน ผู้ปกครอง ชมุชนและนกัเรียน   

                           ฮักเกรซ และ อับเบ็น (Hughes; & Ubben. 1989: 97-99) ได้กําหนดองค์ประกอบ

ของความเป็นผู้ นําทางวิชาการไว้ 7 ด้าน คือ  

             1. การทํางานตามเวลา  

             2. การจดับรรยากาศท่ีดี  

             3. การมุง่เน้นด้านวิชาการ 

             4. ความคาดหวงัตอ่คณะครูและผลการปฏิบตังิานของครู  

             5. การทํางานด้านหลกัสตูร  

             6. การเป็นผู้ นําท่ีมีประสิทธิภาพ  

             7. การประเมินผลและการตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรียน 

               เดวิด และ โทมสั (Davis; & Thomas. 1989: 40) ได้จดักลุ่มองค์ประกอบภาวะผู้ นํา

ทางวิชาการได้ 8 ด้าน  ประกอบด้วย  

           1. กระตุ้นให้ครูเกิดความตระหนักและเห็นด้วยในการพัฒนาโรงเรียนและมี

ความคาดหวงัในผลสมัฤทธ์ิท่ีสงูขึน้  

           2. กระตือรือร้นในการใช้กลยทุธ์เพ่ือปรับปรุงงานด้านวิชาการ  

           3. การสร้างสรรค์แรงจงูใจให้แก่ครูและนกัเรียน  

           4. การตดิตามผลความก้าวหน้าด้านวิชาการ  

           5. การสรรหาทรัพยากรบุคคลและวัสดุท่ีจําเป็นต่อการเรียนการสอนและมี

ประสิทธิภาพ  

           6. การจดัสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้มีบรรยากาศทางด้านวิชาการ  

           7. การตดิตามการปฏิบตักิารสอนของครู  

           8. การสงัเกตวิธีการสอนของครูและให้ข้อมลูย้อนกลบั 

   เฮค (Heck. 1990: 95) ได้เสนอองค์ประกอบความเป็นผู้ นําทางวิชาการไว้ 7 ประการ 

ดงันี ้

           1. กําหนดเปา้ประสงค์ของโรงเรียน  

           2. ส่ือสารให้ทกุส่วนท่ีเก่ียวข้องทราบถึงความคาดหวงัในผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน

ของนกัเรียนสงู 

           3. จดัห้องเรียนให้เอือ้ตอ่การจดัการเรียนการสอนของครู 

           4. อํานวยแหลง่ทรัพยากรท่ีจําเป็นให้ครูในการจดัการเรียนรู้ 

           5. นิเทศผลการปฏิบตังิานของครู 
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           6. ตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรียน 

           7. จดัสภาพแวดล้อมให้เอือ้ตอ่การเรียนรู้และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

   แบมเบอร์ก และแอนดริวส (Bamburg; &  Andrews. 1990: 175-191) ไ ด้ศึกษา

องค์ประกอบความมีภาวะผู้ นําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล พบว่า ประกอบด้วยองค์ประกอบดงัต่อไปนี ้

คือ 

           1. วิสัยทัศน์ ต้องเป็นวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนและเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ          

การส่ือสารวิสัยทัศน์ เป็นการส่ือสารเพ่ือเช่ือมโยงวิสัยทัศน์ให้กับบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบ         

เพ่ือการสนบัสนนุวิสยัทศัน์ดงักลา่ว 

            2. การเตรียมการ เป็นการเตรียมการและเตรียมสิ่งต่างๆ ท่ีจําเป็น เช่น วัสดุ 

อปุกรณ์ ข้อมลูขา่วสาร สิ่งอํานวยความสะดวก เพ่ือนําวิสยัทศัน์ดงักลา่ว 

            3. การจดัการ เป็นการจดัการเพ่ือให้วิสยัทศัน์บงัเกิดผลเป็นจริง 

              กรัค (Krug 1992: 430-443) กล่าวถึงองค์ประกอบทางพฤติกรรมหรือการกระทํา        

ท่ีแสดงให้เห็นถึงภาวะผู้ นําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล โดยจัดเป็นองค์ประกอบท่ีสําคัญได้ 5 

องค์ประกอบ ซึง่ถือวา่ครอบคลมุกิจกรรมตา่ง ๆของผู้ นําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล ดงันี ้

             1. การกําหนดพนัธกิจ (Defining Mission) 

             2. การบริหารหลกัสตูรและการสอน (Managing Curriculum and Instruction) 

             3. การนิเทศการสอน (Supervising Teaching) 

             4. การ กํากับติดตาม ความ ก้าวห น้าของ นัก เ รียน  (Monitoring Student 

Progress) 

             5. การสง่เสริมบรรยากาศการเรียนการสอน (Promoting Instructional Climate)  

          เชล (Chell. 2001: 9) ได้สรุปองค์ประกอบทางพฤติกรรมของการเป็นผู้ นําทาง

วิชาการ จากมลูฐานการวิจยัในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ไว้ดงันี ้

                 1. มีการนิเทศและประเมินผลการสอน 

                 2. มีกิจกรรมการพฒันาบคุลากร 

                 3. มีการจดัหลกัสตูรท่ีพฒันาความรู้และกิจกรรมนกัเรียน 

                 4. สง่เสริมการทํางานเป็นทีม 

                 5. พฒันาบรรยากาศในโรงเรียน 

                 6. สร้างความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียนและชมุชน 
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                          แมคอีแวน (McEwan. 2003: 13) กลา่วถึงองค์ประกอบบนัได 7 ขัน้ ในการท่ีจะก้าว

ไปสูก่ารเป็นผู้ นําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล คือ 

                1. กําหนดมาตรฐานการศกึษาสูก่ารปฏิบตัใิห้บรรลผุล 

               2. เป็นสว่นหนึง่ของทีมงาน 

                3. สร้างวฒันธรรมและบรรยากาศของโรงเรียนท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ 

                4. ส่ือสารวิสยัทศัน์และพนัธกิจของโรงเรียน 

                5. ตัง้ความคาดหวงัสงูตอ่บคุลากรและตนเอง 

                6. พฒันาบคุลากรครูให้เป็นผู้ นํา 

                7. พฒันาและคงไว้ซึง่เจตคติในทางบวกกบันกัเรียน บคุลากรครูและผู้ปกครอง 

   แบลส และแบลส (Blas; & Blas. 2004: 102) ได้สรุปองค์ประกอบทางพฤติกรรม

ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพิจารณาได้จากองค์ประกอบย่อย ๆ ดงันี ้คือ  

                 1. การจดักรอบแนวคิดเปา้หมายของโรงเรียน  

                 2. การส่ือสารเปา้หมายของโรงเรียน  

                 3. การให้คําปรึกษาและการประเมินการเรียนการสอน  

                 4. การประสานงานเก่ียวกบัหลกัสตูร  

                 5. การกํากบัตดิตามความก้าวหน้าของนกัเรียน  

                 6. การใช้เวลาในการเรียนการสอน  

                 7. การสง่เสริมการพฒันาวิชาชีพ  

                 8. การบํารุงรักษา  

                 9. การจดัสิ่งจงูใจให้ครูผู้สอน  

                10. การควบคมุมาตรฐานของวิชาการ  

                11. การจดัสิ่งจงูใจให้นกัเรียน           

 จากการศึกษาองค์ประกอบทางด้านพฤติกรรมของภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหาร

สถานศกึษา จากทัง้นกัการศกึษาและงานวิจยัมีทัง้ส่วนท่ีมีความคิดเห็นคล้ายกนัและแตกตา่งกนั และ

จากงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องผู้ วิจัยได้ทําการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้ นําทางวิชาการเป็นตาราง

ดงัตอ่ไปนี ้
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ตาราง 2 ตารางแสดงการสงัเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 
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2.สง่เสริมการวิจยัเพ่ือพฒันาการเรียนรู้   
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3.สร้างผู้ นําทางวิชาการ  
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6.วางแผนมุง่สูค่วามเป็นเลิศทางวิชาการและ

ผลสมัฤทธ์ิทีส่งูของนกัเรียน 
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 

11. การจดัการ การเรียนการสอน 
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12. การสงัเกตและประเมินการสอนของครู  
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13. การสร้างแรงจงูใจให้แก่ครูและนกัเรียน    
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14.การติดตามตรวจสอบงานวิชาการ
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15.ใช้เทคโนโลยีและข้อมลูที่หลากหลายในการ

พฒันา 
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 จากตาราง 3 พบว่าองค์ประกอบทางพฤติกรรมของภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหาร

สถานศึกษาท่ีนกัวิชาการข้างต้นผู้ วิจยัคดัเลือกแนวคิดของนกัวิชาการท่ีมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน

ตัง้แต ่10 คนขึน้ไป จงึสรุปองค์ประกอบภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาได้  3  ด้านดงันี ้ 

1.การกําหนดภารกิจของโรงเรียน  2.การจดัการด้านการเรียนการสอน 3.การเสริมสร้างบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน ผู้ วิจยัขอกลา่วรายละเอียดในแตล่ะด้าน ดงันี ้  

  1. การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน  

   1.1 ความหมายของการกําหนดภารกิจของโรงเรียน   

    นภาดาว  เกตุสุวรรณ (2555: 6) ให้ความหมายของ การกําหนดภารกิจของ

โรงเรียน หมายถึง การท่ีผู้บริหารนําวิธีการต่างๆมาใช้ในการบริหารจดัการสถานศกึษาในการกําหนด

เป้าหมาย การประชุมชีแ้จงการปฏิบตัิงาน การร่วมกันเป็นทีมในการพฒันาหลกัสูตร การพฒันาครู

แกนนําด้านวิชาการ 

    กัญญ์วรา เคร่ืองพาที (2556: 6) ได้ให้ความหมาย การกําหนดภารกิจของ

โรงเรียน หมายถึง การกําหนด เป้าหมายด้านวิชาการร่วมกันท่ีต้องรับผิดชอบในโรงเรียนและส่ือสาร

เป้าหมายเพ่ือให้บรรลุ เป้าหมายของโรงเรียนโดยเน้นผลสัมฤทธ์ิของผู้ เรียนเป็นสําคญั การร่วมกัน

กําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจการเรียนรู้การสร้างเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการการให้

ความสําคญัสงูสดุตอ่การเรียน 

    วาสนา สารกรณ์ (2556: 5) ได้สรุปถึงการกําหนดภารกิจของโรงเรียน ว่า

หมายถึง การกําหนดขอบเขตของงานท่ีโรงเรียน ต้องรับผิดชอบในส่วนท่ีเก่ียวข้องกบังานวิชาการและ

สร้างความเข้าใจในภารกิจดงักล่าวให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทราบได้แก่ การกําหนดภารกิจของโรงเรียน และการ

ส่ือสารเปา้หมายของโรงเรียน 

    พระมหาพิทยา  จนัทร์วงศ์ (2558: 7)  ได้สรุปความหมายของการกําหนดภารกิจ

ของโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนต้องกําหนดภารกิจท่ีเก่ียวข้องกบังานวิชาการของโรงเรียน และ

สร้างความเข้าใจในภารกิจให้ผู้ เก่ียวข้อง ได้แก่ ครูผู้ สอน นกัเรียน ผู้ปกครอง ผู้ มีส่วนร่วม ได้ยึดถือ

ปฏิบตัเิป็นไปในแนวทางเดียวกนั 

    จริยาภรณ์ พรหมมิ (2559: 11) ได้สรุปความหมายของการกําหนดภารกิจของ

โรงเรียน หมายถึง เป็นการกําหนดขอบเขตของงานท่ีโรงเรียนต้องรับผิดชอบในส่วนท่ีเก่ียวข้องกบังาน

วิชาการ และสร้างความเข้าใจในภารกิจดงักลา่วให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทราบ   

    ผกามาส หอมกระจยุ (2559: 8) ได้สรุปความหมายของการกําหนดภารกิจของ

โรงเรียน หมายถึง ผู้ บริหารนําวิธีการบริหารมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาในการกําหนด

เป้าหมาย จดัประชุมเพ่ือชีแ้จงเก่ียวกับข้อกําหนดนโยบายและแผนการจดัการเรียนรู้ไว้อย่างชดัเจน 
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เปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการกําหนดโครงการและแนวทางการพัฒนางาน

วิชาการ รวมทัง้การพฒันาหลกัสตูรตามความต้องการของสงัคม วางแผน กําหนดภารกิจ เปา้หมายใน

การนําหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้ เรียนได้อย่างเหมาะสม นําผลการ

ประเมินหลกัสูตรมาใช้ในการวางแผนปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร จดัสรรงบประมาณ เพ่ือพฒันา

ศกัยภาพของครูในการประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานด้านวิชาการเพ่ือพฒันาให้เป็นผู้ นําด้าน

วิชาการ 

 จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า  การกําหนดภารกิจของโรงเรียน 

หมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารในการแสดงออกถึงการกําหนดเปา้หมายทางด้านวิชาการของโรงเรียน

โดยเน้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และการมีส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียน มีการ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นและการสร้างความเข้าใจท่ีตรงกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง 

นกัเรียน และผู้ มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ายเพ่ือมีความเข้าใจถึงความสําคญัของเปา้หมายของโรงเรียน 

   1.2 ความสาํคัญของการกําหนดภารกิจของโรงเรียน   

                             โรงเรียนไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนของรัฐหรือเอกชน ขนาดใหญ่หรือเล็กก็ตาม จะอยู่

ในชนบทไกลแค่ไหน ล้วนแล้วมีภารกิจท่ีจําเป็นต้องทําทัง้สิน้ ซึ่งภารกิจหรืองานท่ีต้องทํานัน้จําเป็น

จะต้องมีผู้ รับผิดชอบงานในด้านตา่งๆ โรงเรียนแตล่ะแหง่ก็จะมีผู้บริหารหรือหวัหน้าหน่วยงานเป็นผู้จดั

กลุ่มงานและสายการดแูลกํากบัการปฏิบตังิานภายในโรงเรียนของตน จะต้องมีการจดัให้เป็นกลุม่งาน

แบบถาวร เช่น เป็นฝ่าย เป็นหน่วย เป็นงาน หรืออาจกําหนดให้เป็นแบบไม่ถาวร เช่น คณะกรรมการ

เฉพาะกิจ มีวาระการปฏิบตังิานท่ีแน่นอน เม่ือเสร็จสิน้ภารกิจท่ีต้องทําในแตล่ะปีหรือแตล่ะวาระก็หมด

หน้าท่ีก็ได้ และผู้ ท่ีจะรับผิดชอบงานในแต่ละด้าน จะต้องเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถในงานท่ีตน

รับผิดชอบและดําเนินการทํางานได้อยา่งมีประสิทธิภาพตอ่ไป                  

                    พนสั ด้วงเอก (2555: 22) กล่าวว่า การกําหนดภารกิจของโรงเรียนจําเป็นต้อง

กําหนด วิสยัทศัน์เพ่ือมองอนาคตว่า โลกและสงัคมรอบ ๆ จะเปล่ียนแปลงไปอย่างไร และสถานศกึษา 

จะต้องปรับตวั ปรับหลกัสตูรอย่างไร จึงจะพฒันาผู้ เรียนให้เหมาะสมกบัยุคสมยัในการสร้างหลกัสตูร 

สถานศกึษา สถานศึกษาต้องมีวิสยัทศัน์ ซึงทําได้โดยอาศยัความร่วมมือของชุมชน พ่อแม่ ผู้ปกครอง 

ผู้ เรียน ภาคธุรกิจ ภาครัฐในชมุชน ร่วมกนักบัคณะกรรมการสถานศกึษาแสดงความประสงค์ อนัสงูส่ง

หรือวิสยัทศัน์ทีปรารถนาให้สถานศกึษาเป็นสถาบนัพฒันาผู้ เรียนท่ีมีภารกิจ หรือภาระ หน้าทีร่วมกนัใน

การกําหนดงานหลกัท่ีสําคญั ๆ ของสถานศกึษา พร้อมด้วยเปา้หมาย แผนปฏิบตัิการ และการติดตาม

ผล ตลอดจนจัดทํารายงาน แจ้งสาธารณชน และส่งผลย้อนกลับให้สถานศึกษา เพ่ือการปฏิบตัิงาน       

ท่ีเหมาะสมตามหลักสูตรของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ของชาติท่ีกําหนดไว้      

ซึ่งสอดคล้องกับ (McNiff; & Whitehead. 2002: 221)  ท่ีได้เสนอองค์ประกอบ ของผู้ นําทางวิชาการ

 
 



82 

เก่ียวกับการกําหนดภารกิจของโรงเรียนคือการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียน ต้องชัดเจนเน้น

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ให้ทีมงานมีส่วนในการกําหนดเป้าหมายและ ร่วมรับผิดชอบ

เปา้หมายท่ีแสดงออกทางพฤติกรรมท่ีสามารถวดัได้ง่ายต่อการนําไปสอนและมีการ ส่ือสารเปา้หมาย

ให้ครูผู้ปกครองนกัเรียนรับทราบโดยทัว่กันทัง้ในรูปท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการและการพฒันา

และสร้างเกณฑ์มาตรฐานด้านวิชาการท่ีสูง มีความชัดเจนจะเป็นสิ่งจูงใจให้เกิดความคาดหวังสูง       

ซึง่เป็นสิ่งจําเป็นตอ่การปรับปรุงการเรียนของนกัเรียนและจํานวนนกัเรียนท่ีเพิ่มขึน้ในโรงเรียนตอ่ไป 

                       ฮอลลิงเจอร์  และเมอร์ฟี  (Hallinger; & Murphy. 1985: 221-224) กล่าวว่า             

การกําหนดเป้าหมายของโรงเรียนนัน้จะต้องมีความชดัเจน โดยเน้นท่ีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ของ

นกัเรียน โดยให้ทีมงานมีส่วนในการกําหนดเปา้หมายทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่งจะต้อง รวมถึงความ

รับผิดชอบของคณะครูเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดเป้าหมายในด้านการปฏิบัติงาน จะต้องแสดง

ออกมาเป็นพฤติกรรมท่ีสามารถวดัได้นอกจากนัน้เปา้หมายของโรงเรียนจะต้องมี ลกัษณะท่ีง่ายตอ่ครู

ในการท่ีจะนําไปสอนได้ตรงตามจดุประสงค์ในห้องเรียน การวางแผนงานทาง วิชาการในสถานศกึษา

เป็นสิ่งจําเป็นท่ีจะต้องปฏิบตัเิพ่ือให้บรรลจุดุมุ่งหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ จากข้อมลูข้างต้นสรุปได้ว่า 

การกําหนดภารกิจของโรงเรียนนัน้มีความสําคญัก็คือ เพ่ือเป็นการกําหนดจุดมุ่งหมาย  วตัถปุระสงค์

ของสถานศึกษา  ทิศทางของสถานศึกษา  หลักเกณฑ์มาตรฐานในการจัดสรรทรัพยากรของ

สถานศกึษา  เพ่ือความสะดวกในการแปลความหมายของวตัถปุระสงค์ในโครงสร้างการทํางาน  การ

ออกแบบงาน  กําหนดความรับผิดชอบภายในสถานศึกษาด้วยวิธีการซึ่งคํานึงถึงต้นทุน  เวลา  และ

ตวัชีว้ดัการทํางานท่ีสามารถประเมินผลงานได้ ดงันัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาควรจึงควรแสดงออกถึงการ

กําหนดเปา้หมายทางด้านวิชาการของโรงเรียนโดยเน้นผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน และการมี

ส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียน มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและการสร้างความเข้าใจท่ีตรงกัน

ระหว่างผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง นกัเรียน และผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายเพ่ือมีความเข้าใจถึง

ความสําคญัของเปา้หมายของโรงเรียน 

  2. การจัดการด้านการเรียนการสอน   

   2.1 ความหมายของการจัดการด้านการเรียนการสอน   

                            นภาดาว  เกตสุุวรรณ (2555: 6) ให้ความหมายของ การจัดการด้านการเรียน

การสอน หมายถึง การท่ีผู้ บริหารมีการบริหารจัดการสถานศึกษา กระตุ้นให้ครูปฏิบัติในการวาง

แผนการจดัการเรียนการสอน การใช้วิธีการสอน และส่ือท่ีหลากหลาย มีการวดัผลการเรียน การนิเทศ

การจดัการเรียนการสอนของครู สง่เสริมสนบัสนนุ วสัดอุปุกรณ์ รวมถึงการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
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                             กัญญ์วรา เคร่ืองพาที (2556: 6) ได้ให้ความหมาย การจัดการด้านการเรียนการ

สอน หมายถึง บทบาทหรือความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาในการจดัการเรียนการสอน โดยใช้

กระบวนการการจดัทําแผนการสอนของครู การวดัและประเมินผล 

                            วาสนา สารกรณ์ (2556: 5) ได้สรุปถึงการจดัการด้านการเรียนการสอน ว่าหมายถึง 

กระบวนการท่ีเก่ียวข้องกบัการดแูล ส่งเสริมและสนบัสนนุการสอนของครู การเรียนของนกัเรียน และการ

ประสานงานการเรียนการสอน ได้แก่ การนิเทศและการประเมินผลด้านการสอน การประสานงานด้านการ

ใช้หลกัสตูร และการ ตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรียน 

                            ศิรินาถ อาจบรรจง (2556: 5) ได้ให้ความหมาย การจดัการด้านการเรียนการสอน 

หมายถึง การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้กบัผู้ เรียนโดยการ ส่งเสริมสนบัสนนุของผู้บริหารสถานศกึษา

ในการจัดการเก่ียวกับหลกัสูตรและการสอนของครู สนับสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์และสิ่งอํานวย

ความสะดวกตา่งๆ ในการจดัการชัน้เรียน ส่งเสริมการนํานวตักรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

มาใช้เพ่ือการเรียนการสอนท่ีเน้น ผู้ เรียนเป็นสําคัญ และดําเนินการประเมินผลการเรียนรู้ให้เกิด

ประสิทธิผลตอ่ผู้ เรียน 

                           พระมหาพิทยา  จนัทร์วงศ์ (2558: 8)  ได้สรุปความหมายของ การจดัการด้านการ

เรียนการสอน หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนมีกระบวนการในการจัดหลักสูตร เนือ้หาสาระ และการดูแล

ส่งเสริมและสนบัสนนุการจดัการเรียนการสอนของครูผู้สอน การเรียนของนกัเรียน และการประสานงาน

การจดัการเรียนการสอน ทัง้ในสว่นของการศกึษาพระปริยตัิธรรมและวิชาสามญั 

                         จริยาภรณ์ พรหมมิ (2559: 11) ได้สรุปความหมายของการจัดการด้านการเรียน

การสอน หมายถึง พฤติกรรมการท่ีอาศยัหลกัการและวิธีการต่าง ๆ ท่ีต้องศึกษาเล่าเรียนและฝึกฝนกัน

พอสมควร การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียนควรเป็นกิจกรรมท่ีทําร่วมกันระหว่างผู้บริหารโรงเรียนกับ

ครูในโรงเรียน ดังนัน้ พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้ บริหารจึงมีความเก่ียวข้องและส่งผลต่อการ

ปฏิบตัิการสอนของครูและการเรียนรู้ของนกัเรียน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปา้หมาย

ท่ีโรงเรียนตัง้ไว้ 

                          ผกามาส หอมกระจุย (2559: 8) ได้สรุปความหมายของการจัดการด้านการเรียน

การสอน หมายถึง ผู้บริหารมีการบริหารจดัการสถานศกึษาโดยกระตุ้นให้ครูวางแผนการจดัการเรียนการ

สอนให้สอดคล้องกบัพระราชบญัญัติการศกึษา ส่งเสริมและกําหนดให้ครูทกุคนวิเคราะห์หลกัสตูร จดัทํา

แผนการเรียนการสอนเป็นรายวิชาพร้อมทัง้มีการบนัทึกหลังการสอน เข้าสังเกตการสอนหรือนิเทศการ

สอนอยา่งสม่ําเสมอและสง่เสริมให้ครูได้พฒันากระบวนการเรียนการสอน สง่เสริมให้ครูได้ใช้ส่ือในการจดั

กิจกรรมท่ีหลากหลาย สนับสนุนให้ครูเผยแพร่ผลงานวิชาการ บทความ เอกสารหรือหนังสือท่ีเป็น

ประโยชน์ตอ่การเรียนการสอนนําผลงานจากการเรียนรู้ในห้องเรียนมาจดัแสดงภายนอกห้องเรียน ส่งเสริม

และสนบัสนนุวสัดอุปุกรณ์เพ่ือใช้เป็นส่ือการเรียนการสอนท่ีสอดคล้องกบัการจดัการเรียนการสอนของครู

จดัการวดัผลการเรียนเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนและยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
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 จากแนวคิดของนักวิชาการข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า  การจัดการด้านการเรียนการสอน 

หมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารในการแสดงออกถึงการดแูลส่งเสริมและสนบัสนนุการสอนของครู การ

เรียนของนกัเรียน รวมถึงการประสานงานการเรียนการสอน การนิเทศ ตดิตามและประเมินผลด้านการ

สอนของครู ให้มีความสอดคล้องกบัเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน การตรวจสอบความก้าวหน้า

ของนักเรียนและการประเมินการใช้หลักสูตรพร้อมทัง้พฒันาผู้ เรียนให้มีคุณภาพตามจุดหมายของ

หลกัสตูร 

   2.2 ความสาํคัญของการจัดการด้านการเรียนการสอน 

    สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ (2545: 25) ได้กําหนดบทบาทของ

ผู้บริหาร สถานศึกษาในฐานะเป็นผู้ นําในการบริหารจดัการเรียนการสอนเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญัดงันี ้

เปิดโอกาสให้ครูรู้จักแก้ปัญหาความต้องการและพฤติกรรมของนักเรียนท่ีสอนเป็นอย่างดีช่วยให้ 

นักเรียนได้รับความเสมอภาคทุกคน การจัดการเรียนการสอนต้องเหมาะสมกับจุดมุ่งหมายของ

สถานศกึษา ส่งเสริมให้นกัเรียนดํารงชีวิตร่วมกบัเพ่ือนในหมู่คณะได้อย่างมีความอบอุน่และมีความสขุ

เปิดโอกาสให้เกิดการฝึกฝนการอยู่ร่วมกนัของนกัเรียนในระบอบประชาธิปไตยอย่างมากท่ีสดุ ช่วยให้

เกิดการบรูณาการประสบการณ์ทัง้มวลของนกัเรียน กระตุ้นให้ครูให้ความสนใจ กบัการพฒันาการทกุๆ 

ด้านของนักเรียน ต้องยืดหยุ่นในการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ ความต้องการและความ

สนใจของนกัเรียน สง่เสริมสมรรถภาพในการสอนของครูให้ดีย่ิงขึน้  

                                 ค๊อดตอน  (Cotton. 2003: 45) กล่าวว่าในการท่ี จะเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของผู้ เรียน

นัน้ ผู้บริหารโรงเรียนต้อง ใช้ภาวะผู้ นําทางวิชาการผ่านการอภิปรายถึงประเด็นด้านการจดัการเรียน

การสอน สงัเกตการสอน ของครูและสะท้อนผลกลบั ให้อํานาจแก่ครูและปกปอ้งเวลาสอน บทบาทของ

ผู้บริหารโรงเรียนใน การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนจะช่วยยกระดบัความมีประสิทธิผลของ

โรงเรียน  

                 ลาสเวย์ (Lashway. 2002: 3-4) สรุปว่าผู้บริหารในฐานะผู้ นําด้านหลกัสตูรและ

การจดัการเรียนการสอน จะต้องพฒันาตวัเองอยา่งเข้มข้น สามารถเป็นต้นแบบสําหรับบคุลากรและ มี

ความกระตือรือร้นในการพฒันาวิชาชีพ                    

 ดงันัน้สรุปได้ว่าการจดัการด้านการเรียนการสอนนัน้มีความสําคญัย่ิงตอ่การพฒันาคณุภาพ

สถานศึกษา เพราะการจดัการเรียนการสอนเปรียบเสมือนเคร่ืองมือท่ีส่งเสริมให้ผู้ เรียนรักการเรียน 

ตัง้ใจเรียน และเกิดการเรียนรู้ขึน้ การเรียนของผู้ เรียนจะไปสูจ่ดุหมายปลายทาง คือ ความสําเร็จในชีวิต 

หรือไม่เพียงใดนัน้ ย่อมขึน้อยูก่บัการจดัการเรียนสอนท่ีดีของครูผู้สอน หากครูผู้สอนรู้จกัเลือกใช้วิธีการ

จัดการเรียนการสอนท่ีดีและเหมาะสมแล้ว ย่อมจะมีผลดีต่อการเรียน ของผู้ เรียนถ้าผู้ บริหารให้

ความสําคัญและส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูและนักเรียนก็จะส่งผลต่อการมี
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ผลสมัฤทธ์ิท่ีสูงของนกัเรียนด้วย ดงันัน้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรแสดงออกถึงการดแูลส่งเสริมและ

สนบัสนุนการสอนของครู การเรียนของนกัเรียน รวมถึงการประสานงานการเรียนการสอน การนิเทศ 

ตดิตามและประเมินผลด้านการสอนของครู ให้มีความสอดคล้องกบัเปา้หมายด้านวิชาการของโรงเรียน 

การตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรียนและการประเมินการใช้หลกัสูตรพร้อมทัง้พฒันาผู้ เรียนให้มี

คณุภาพตามจดุหมายของหลกัสตูร 

   3. ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  

   3.1 ความหมายของการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

                          โรงเรียนเปรียบเสมือนบ้านหลงัท่ีสองของนักเรียนและครู ดงันัน้ในการจดัสิ่ง

อํานวยความสะดวก และแหลง่เรียนรู้ท่ีเหมาะสมจะช่วยพฒันาศกัยภาพของทัง้ผู้ เรียนได้เป็นอย่างมาก 

การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนถือเป็นหนึ่งองค์ประกอบท่ีสําคัญของบทบาทผู้ บริหาร

สถานศึกษาในฐานะผู้ นําทางวิชาการ เพราะบรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียนจะช่วยสร้างเสริมการ

จดัการเรียนการสอนของครูให้ดีขึน้ จากการศกึษาเอกสาร ตํารา และงานวินยั พบว่า มีนกัวิชาการได้

นําเสนอความหมายและบทบาทของผู้บริหารในการสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการ ไว้ดงันี ้                                

    นภาดาว  เกตสุุวรรณ (2555: 6) ให้ความหมายของ การเสริมสร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการของโรงเรียน หมายถึง การท่ีผู้บริหารมีการบริหารจดัการสถานศกึษาให้เอือ้ตอ่การจดัการ

เรียนการสอนทัง้ภายในและภายนอกห้องเรียน เช่น การส่งเสริมการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ มีสถานท่ี

เหมาะสมปราศจากสิ่งรบกวน กําหนดให้มีการประชุม และประชาสมัพนัธ์ผลงานทางวิชาการเพ่ือ

สง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการในสถานศกึษา สร้างสิ่งแวดล้อมทางวิชาการ ส่งเสริมการแข่งขนัทกัษะ

ทางวิชาการ การสรรหาข้อมลูและอปุกรณ์ในการพฒันางานวิชาการ 

    กญัญ์วรา เคร่ืองพาที (2556: 6) ได้ให้ความหมาย การส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน หมายถึง การจดัสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนท่ี ปลอดภัย เป็นระเบียบการเสริมสร้าง

ความสมัพนัธ์ท่ีดีระหว่างครูนกัเรียน และชมุชน การสร้างบรรยากาศทางวิชาการ การให้ขวญักําลงัใจ

แก่ครูและนกัเรียน และ การสง่เสริมแหลง่เรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

                     วาสนา สารกรณ์ (2556: 5) ได้สรุปถึง การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ          

ในโรงเรียน วา่หมายถึง การดําเนินการเก่ียวกบั การจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอือ้อํานวยตอ่การ

จดักิจกรรมการเรียนรู้ ได้แก่ การควบคมุการใช้ เวลาในการสอน การดแูลเอาใจใสค่รูและนกัเรียนอยา่ง

ใกล้ชิด การจดัให้มีสิ่งจงูใจให้กบัครู การ สง่เสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ การพฒันาและสร้างมาตรฐาน

ทางวิชาการ  

  

 
 



86 

    ศริินาถ อาจบรรจง (2556: 5) ได้ให้ความหมายของ การส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน หมายถึง สภาพโดยทัว่ไปของการปฏิบตัิงาน ร่วมกนัอนัเป็นลกัษณะท่ีแสดงถึง

บรรยากาศท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้มีการพฒันาและสร้างมาตรฐาน ด้านวิชาการโดยตัง้ความคาดหวงัสงูตอ่

ความสําเร็จของนกัเรียน สนบัสนนุการจดัการในชัน้เรียนท่ี สง่เสริมสภาพการเรียนรู้ควบคมุการใช้เวลา

ในการเรียนการสอนและส่งเสริมให้มีการพัฒนา วิชาชีพของครูรวมไปถึงการดูแลเอาใจใส่ครูและ

นกัเรียนอยา่งใกล้ชิด             

                       รินดา พลูสว่าง (2557: 6-7) ได้กล่าวถึงการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ

โรงเรียน ว่าหมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงออกถึงความใส่ใจในการพฒันาการเรียนรู้ของครูและ

ผู้ เรียน โดยร่วมกนักําหนดเปา้หมายด้าน  การเรียนรู้ของผู้ เรียนตามท่ีคาดหวงั ใช้ข้อมลูสารสนเทศใน

การปรับปรุงคุณภาพวิชาการ จัดสรรเวลาให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ของครูและผู้ เรียน พัฒนาครูให้มี

สมรรถนะตามมาตรฐานทางวิชาชีพ จัดหาส่ืออุปกรณ์การสอนและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เพ่ือ

สนบัสนนุการสอนของครู ให้มี ประสิทธิภาพ สร้างบรรยากาศเชิงบวกทางวิชาการ เสริมสร้างแรงจงูใจ

ให้ครูและผู้ เรียนพฒันาตนเองอยางตอ่เน่ือง     

                        กิตตพิงษ์  ศริิเมือง (2557: 7) ได้สรุปความหมายของการส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน หมายถึง   การปฏิบตัิงานของผู้ บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงบทบาทในการ

สง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการเพ่ือสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา มีการจดักิจกรรมท่ี

ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการมาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียนในด้านตา่งๆ การจดัให้มีสิ่งท่ีจูงใจ

ให้กับครู การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ เป็นผู้ นําท่ีต้องแสดงบทบาทกระตุ้นบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียนท่ีเก่ียวกบับรรทดัฐานการพฒันาคณุภาพผู้ เรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ 

                     พระมหาพิทยา  จันทร์วงศ์ (2558: 9)  ได้สรุปความหมายของ การส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารโรงเรียนต้องกําหนดพฤตกิรรมท่ีเป็นบรรทดัฐาน 

คา่นิยม และทศันคติของครูผู้สอน นกัเรียน การเรียนการสอน มาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียน และ

สนบัสนนุสง่เสริมทรัพยากรท่ีจําเป็นตอ่การพฒันาการจดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้ 

                        จริยาภรณ์ พรหมมิ (2559: 11) ได้สรุปความหมายของการเสริมสร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการของโรงเรียน หมายถึง การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเป็นบรรทดัฐานในการ

ปฏิบตัิในด้านตา่ง ๆ และทัศนคติของครูนักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ใน

โรงเรียน ผู้บริหารจะมีบทบาทสําคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ เพ่ือมุ่งหวงัให้ผู้ เรียน

ประสบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
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                        ผกามาส หอมกระจุย (2559: 7) ได้สรุปความหมายของการจดับรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน หมายถึง ผู้บริหารมีการบริหารจดัการสถานศกึษาให้เอือ้ต่อการจดัการเรียนการ

สอนทัง้ภายในและภายนอกห้องเรียน เช่น ร่วมกับครูและบุคลํากรในสถานศึกษากําหนดวิธีการ

สง่เสริมและรักษาภาพลกัษณ์ท่ีดีของสถานศกึษาอยา่งเหมาะสม สนบัสนนุการจดักิจกรรมส่งเสริมงาน

วิชาการในสถานศึกษา สร้างบรรยากาศการประชุมแบบไม่เป็นทางการทําให้ผู้ เข้าร่วมประชุมกล้า

แสดงความคิดเห็น จัดให้มีการใช้ข้อมลูสารสนเทศเป็นฐาน เพ่ือสนับสนุน และพฒันากระบวนการ

จดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย 

     จากแนวคิดของนกัวิชาการข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ

ของโรงเรียน หมายถึง  พฤติกรรมของผู้ บริหารในการแสดงออกถึงการดําเนินการเก่ียวกับการจัด

สภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอือ้อํานวยต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทางวิชาการ ไม่ว่าจะเป็น การ

ตรวจเย่ียมชัน้เรียน การควบคมุกิจกรรมต่าง ๆ การดแูลเอาใจใส่ครูและนกัเรียน การจดัให้มีสิ่งจูงใจ

ให้กับครูเพ่ือชกัจูงหรือผลกัดนัให้ครูมีพฤติกรรมในการทํางานมีประสิทธิภาพสูงสุด การส่งเสริมให้มี

การพฒันาวิชาชีพ โดยการส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม การสมัมนา และการศึกษาเอกสารต่าง ๆ 

การพัฒนาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ เ พ่ือปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้มี

ประสิทธิภาพย่ิงขึน้ 

                3.2 ความสาํคัญของการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  

                         การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน เป็นปัจจัยความสําเร็จท่ีมี

ส่วนช่วยในการบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาได้เป็นอย่างมาก ซึ่งผู้บริหารในฐานะท่ีมีบทบาท

หลกัในการสง่เสริมให้เกิดบรรยากาศการเรียนรู้ในสถานศกึษา จงึจําเป็นต้องดําเนินการให้เป็นไปอยา่ง

มีระบบ ครอบคลุม โดยยึดการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิของผู้ เรียนเป็นสําคญั มีนกัวิชาการได้แสดงทศันะ

เก่ียวกบั บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการสง่เสริมบรรยากาศการเรียนรู้ ดงันี ้

                       นํา้ฝน รักษากลาง (2553: 32)  กล่าวว่า ภาวะผู้ นําทางวิชาการด้านการ

เสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการ เป็นองค์ประกอบหนึ่งของภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหาร

โรงเรียนท่ีสําคญั ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะต้องแสดงบทบาทสําคัญในการเสริมสร้างบรรยากาศทาง

วิชาการ เพ่ือสร้างบรรยากาศ แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนการพัฒนาคุณภาพผู้ เ รียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ  

                                 ฮอลลิงเจอร์ และเมอร์ฟ่ี (Hallinger; & Murphy. 1985: 223) กล่าวว่า ผู้บริหาร 

โรงเรียนในฐานะผู้ นําทางวิชาการจะต้องมีการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ 

โรงเรียนท่ีเก่ียวกับบรรทัดฐานและเจคติของบุคลากรในโรงเรียนทัง้ทางด้านตวัครู นกัเรียน และการ

เรียนการสอนรวมทัง้มาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ คือ การควบคมุการใช้เวลาใน
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การสอน การรักษาภาพลกัษณ์ท่ีดีของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ คือ การควบคมุการใช้เวลาในการสอน 

การรักษาภาพลกัษณ์ท่ีดีของโรงเรียน การจดัให้มีสิ่งท่ีจงูใจให้กบัครู การสง่เสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ 

การพฒันาและการสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และการจดัให้มีสิ่งท่ีเสริมสภาพการเรียนรู้ และเขายงั

กล่าวต่ออีกว่าการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน (Promote School Climate) 

บรรยากาศทางวิชาการ ในโรงเรียนจะเก่ียวข้องกับบรรทดัฐาน (Norms) และเจตคติของบุคลากรและ

นกัเรียนในโรงเรียน ผู้บริหารจะมีบทบาทสําคญัในการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน

ทัง้ด้านตวัครู นกัเรียน และการเรียนการสอน รวมทัง้มาตรฐานทางวิชาการของโรงเรียนซึ่งจะจําแนก

บทบาทใน การสง่เสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน จําแนกเป็น 6 องค์ประกอบ คือ 

            1. การควบคุมการใช้เวลาในการสอน (Protecting Instructional Time) 

เวลาท่ี ใช้ในการสอนของครูในห้องเรียนนกัจะสญูเสียไปรับการแนะนํากฎเกณฑ์ในการเรียนให้รับเด็ก

ท่ีเรียนช้า รวมทัง้คําขอร้องต่าง ๆ จากฝ่ายสํานกังานของโรงเรียน ซึ่งผู้ บริหารโรงเรียนต้องหาทาง 

ควบคมุกิจกรรมเหล่านีใ้ห้เกิดขึน้น้อยท่ีสุดโดยผลกัดนัให้เป็นนโยบายของโรงเรียนผู้บริหารท่ีประสบ

ความสําเร็จในการนํานโยบายนีไ้ปใช้ โดยการกําจดัสิ่งตา่ง ๆ ท่ีจะทําให้การสอนในห้องเรียน หยดุชะงกั

ลงได้ ก็จะสามารถเพิ่มเวลาในการเรียนอยา่งมีศกัยภาพและนกัเรียนจะมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงูขึน้ 

            2. การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเ รียนอย่างใกล้ชิด (Maintaining High 

Visibility) การดแูลเอาใจใส่ครูและนกัเรียนอย่างใกล้ชิด เป็นการช่วยเพิ่มปฏิสมัพนัธ์ระหว่างผู้บริหาร

นกัเรียน และกับครู ซึ่งปฏิสมัพนัธ์อย่างไม่เป็นทางการแบบนีผู้้บริหารจะได้รับข้อมลูมากมายในด้าน

ความต้องการของนักเรียนและครู ผู้บริหารจะมีโอการส่ือสารเป้าหมายระดบัต่าง ๆของโรงเรียนให้

นกัเรียน และครูทราบ 

              3. การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (Providing Incentives for Teachers) การ

จดัให้ มีสิ่งจูงใจให้กับครู การสร้างบรรยากาศเชิงบวกด้านการเรียนรู้ รวมทัง้การให้รางวลัและการให้

การยอมรับการทํางานของครู นบัเป็นบทบาทท่ีสําคญัส่วนหนึ่งของผู้บริหารในการท่ีทําให้โครงสร้าง

ของ การทํางานดีขึน้ รางวลัท่ีผู้บริหารสามารถสร้างแรงจงูใจในการทํางานให้กบัครูอาจารย์อาจไม่ใช่

เงิน เพียงอย่างเดียว หากแต่อาจจะเป็นคําชมเชยทัง้โดยส่วนตวัหรือการให้สงัคมยอมรับโดยการมอบ

ใบประกาศเกียรตคิณุ และการให้รางวลัอยา่งเป็นทางการ เป็นต้น 

               4. ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี ก า ร พัฒ น า วิ ช า ชี พ  (Promoting Professional 

Development) การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ ผู้บริหารให้โอกาสแก่ครูในการพฒันาวิชาชีพ โดย

การจดัให้มีการ ฝึกอบรมขณะประจําการ รวมทัง้การช่วยให้ครูได้เรียนรู้ถึงการผสมผสานทกัษะตา่ง ๆ 

ตามโครงการ พฒันาบคุลากร และชว่ยให้ครูสามารถนําไปใช้ในห้องเรียนได้ 
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               5. การพฒันาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ Developing and Enforcing 

Academic Standards) มาตรฐานทางวิชาการท่ีสงู และมีความชดัเจนจะเป็นสิ่งจําเป็นในการปรับปรุง

การเรียนของนกัเรียน และมาตรฐานท่ีสงูขึน้นี ้จะแสดงได้จากจํานวนนกัเรียนท่ีเพิ่มขึน้ของโรงเรียนใน

โอกาสตอ่ไป 

               6. การจัดให้มีสิ่ง ท่ีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (Providing incentives for 

learning)  การส่งเสริมบรรยากาศด้านการเรียนรู้ของนกัเรียนโดยการให้รางวลั และการให้การยอมรับ

นกัเรียน ท่ีมีผลสมัฤทธ์ิด้านวิชาการสงู  และเม่ือนกัเรียนมีการปรับปรุงผลการเรียนดีขึน้อยา่งสม่ําเสมอ 

ผู้บริหารต้องให้โอกาสนักเรียนในการท่ีจะเป็นท่ียอมรับของห้องเรียนและในโรงเรียน โดยผู้บริหาร 

จะต้องเป็นผู้ ทําหน้าท่ีประสานระหว่างห้องเรียน และโรงเรียนในด้านการให้รางวลัเพ่ือเป็นการยืนยนัว่า 

ผู้บริหารให้การสนบัสนุนอย่างจริงจงับทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมบรรยากาศการ

เรียนรู้นัน้  เป็นบทบาทท่ีจะมีส่วนช่วยให้ผู้ เรียนเกิดการพฒันาผลสัมฤทธ์ิ ไปพร้อม ๆกับการสร้าง

ความสมัพนัธ์ระหวา่งสถานศกึษา ครู และนกัเรียน ให้เกิดความรู้สกึอบอุ่นและปลอดภยั มีความพร้อม

ท่ีจะพฒันาศกัยภาพทางการเรียนรู้ของตนให้สงูขึน้ตอ่ไป                     

                       ครังก์ (ไกศิษฎ์ เปลรินทร์. 2552: 7; อ้างอิงจาก Krug. 1992: 430-443) กล่าวถึง

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ว่า เม่ือบรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศท่ี แสดงว่าเห็น

คณุคา่ของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศท่ีส่งเสริมให้บรรลุความสําเร็จ ผู้บริหาร โรงเรียนรับผิดชอบ

การสร้างบรรยากาศการจดัการศกึษาทกุระดบัและเป็นบรรยากาศท่ี จะชว่ยดงึพลงัของครูและนกัเรียน

ออกมา มีหลายวิธีท่ีจะทําให้เกิดผลได้เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมท่ีปลอดภัย และเป็นระบบ การจัด

กิจกรรมท่ีให้นกัเรียนเป็นสําคญั โดยตระหนกัว่าการเปิดโอกาสให้นกัเรียน มีส่วนร่วมถือเป็นสิ่งสําคญั

มากสอดคล้องกบัความเห็นของ ฮอย และ ฮอย (Hoy; & Hoy. 2009: 57) เก่ียวกบับทบาทของผู้บริหาร

โรงเรียนว่า บทบาทท่ีสําคญัท่ีสดุของผู้บริหารโรงเรียนคือเป็นผู้ นําทางวิชาการ (Instructional Leader) 

มีหน้าท่ีรับผิดชอบการพฒันาบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนท่ียงัผลให้เกิดการปฏิบตัิการสอนท่ีดี

ท่ีสุดและความเห็นของ มาส์ (Marsh. 1997: 24-28) ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนใส่ใจต่อวฒันธรรม

ของโรงเรียน สร้างบรรยากาศทางวิชาการให้เอือ้ตอ่การเรียนการสอน โดยให้มีระเบียบขัน้ตอนน้อยลง 

และลดภาระงานด้านเอกสารของครูลง การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ การปรากฏกายให้เห็นใน

โรงเรียนเป็นประจํา เป็นการให้ขวญักําลงัใจแก่ครูและนกัเรียน   และแม๊คอีเว็น (McEwan. 1998: 23) 

เห็นทํานองเดียวกันว่า การจดัองค์การท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้เป็นเร่ืองเก่ียวพนักัน จึงสรุปได้ว่า ผู้บริหาร

โรงเรียนท่ีเป็นผู้ นําทางวิชาการจะต้องสร้างบรรยากาศและวฒันธรรมของโรงเรียนท่ีมุง่การเรียนรู้      

                                 กลิคแมน (Glickman. 2001: 12) กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียน ในฐานะผู้ นําทาง

วิชาการ คือควรเป็นผู้ นําท่ีต้องแสดงบทบาทกระตุ้นและพฒันาในด้านการส่งเสริม บรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียน           
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                    จากข้อมูลข้างต้นจึงสรุปได้ว่าการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนจึงมี

ความสําคญั เพราะถือได้ว่าเป็นการสร้างสัมพันธภาพท่ีดีกับครู นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน ถ้า

ผู้บริหารสถานศกึษามีการดําเนินการในด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการภายในสถานศกึษา

ได้เป็นอย่างดี  จะเป็นแรงผลักดนัในการพฒันาความคิด ทกัษะตา่งๆเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้และ

สง่ผลให้สถานศกึษากลายเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้  ดงันัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาจึงควรแสดงออกถึง

การดําเนินการเก่ียวกับการจดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้เอือ้อํานวยต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู้

ทางวิชาการ ไม่ว่าจะเป็น การตรวจเย่ียมชัน้เรียน การควบคมุกิจกรรมตา่ง ๆ การดแูลเอาใจใส่ครูและ

นักเรียน การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครูเพ่ือชักจูงหรือผลักดันให้ครูมีพฤติกรรมในการทํางานมี

ประสิทธิภาพสูงสุด การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ โดยการส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม การ

สมัมนา และการศึกษาเอกสารต่าง ๆ การพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ เพ่ือปรับปรุง

พฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึน้ 

 

5. ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่สัมพันธ์กับการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 มีงานวิจยัท่ีพบว่ามีความเก่ียวข้องกนัของภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษามี

กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาซึ่งนกัวิจยัหลายท่านได้ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับ

ความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์และ

สง่ผลตอ่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา ไว้ดงันี ้

  สุดาพร ทองสวัสดิ์ (2556: 342-343) ได้ทําการสังเคราะห์งานวิจัยเก่ียวกับปัจจัยท่ีมี

อิทธิพลตอ่ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาซึ่งปัจจยัท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสดุคือปัจจยัด้านผู้บริหาร 

คณุลกัษณะผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยการมีวิสยัทศัน์ท่ี

กว้างไกล และมีความเป็นมืออาชีพในการบริหาร โดยมีคณุลกัษณะ ท่ีส่งผลต่อองค์ประกอบดงักล่าว 

คือการท่ีผู้บริหารจะเป็นผู้ มีวิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกลได้ จะต้องเป็นผู้ มีกระบวนการส่ือสารและการจดัการ

ข้อมูล รวมทัง้มีการสร้างแนวปฏิบตัิตามวัฒนธรรมองค์การ และการมีคุณลักษณะชีวสงัคมท่ีดีโดย

คณุลกัษณะ ด้านท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลด้านชีวสงัคมประกอบด้วยคณุลกัษณะในเชิงวิชาการมีความรู้ 

และความคิดเชิงสร้างสรรค์ ใฝ่เรียนรู้ มีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ และมีพฤติกรรมยอมรับการเปล่ียนแปลง 

สว่นความเป็นมืออาชีพในการบริหารจะต้อง เป็นผู้ มีภาวะผู้ นําเชิงวิชาการเป็นท่ียอมรับของผู้ เรียน ครู 

ผู้ปกครอง และชุมชน คณุลกัษณะผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อ ประสิทธิผลในการบริหารซึ่งประกอบด้วย

การมีวิสยัทศัน์ และความเป็นมืออาชีพในการบริหาร ทัง้นีเ้น่ืองจากผู้ ท่ีมี วิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกลจะต้อง

เป็นผู้ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์มาก จนสามารถกําหนดทิศทางในอนาคตได้ และต้อง สามารถ

บริหารจดัการอย่างมืออาชีพด้วยการวางแผนท่ีจะนําองค์กรไปสู่เปา้หมาย (วิสยัทศัน์ท่ีกําหนด) รวมทัง้
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บริหารบคุลากรโดยคดัเลือกบคุคลให้เหมาะกบังานและมีคณุภาพ การบริหารด้วยการสร้างทีมงานท่ีดี

นําระบบการบริหารท่ี ทันสมัย และเหมาะกับบริบทของสถานศึกษาท่ีรับผิดชอบ ซึ่งผู้ บริหาร

สถานศึกษาท่ีมีผู้บริหารท่ีมีคณุลกัษณะดงักล่าว จะช่วยให้การบริหารจดัการสถานศึกษาได้อย่างมี

คุณภาพและประสบความสําเร็จ และสรุปได้ว่า ลักษณะผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลในการ

บริหารสถานศกึษาต้องเป็นผู้ ท่ีมีวิสยัทศัน์ท่ี กว้างไกล และมีความเป็นมืออาชีพในการบริหาร และใช้

กระบวนการบริหารท่ีดี 6 รูปแบบ ได้แก่ การสร้างบรรยากาศ และ สิ่งแวดล้อมเชิงวิชาการ การสร้าง

ทีมงานหรือบริหารด้วยทีมงานท่ีดีดําเนินการบริหารอยา่งมีระบบ บริหารจดัการและสร้าง องค์การแห่ง

การเรียนรู้ มีพฤตกิรรมการบริหารท่ีดี และนําระบบประกนัคณุภาพมาใช้ในการบริหาร 

  สมถวิล ศิลปะคนธรรพ์ (2556: 186) ได้ทําการวิจัยเร่ืองภาวะผู้ นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรสาคร ผลการวิจยั พบวา่ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลตอ่การ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สมุทรสาคร  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ  .05 ทัง้ นี อ้าจเป็นเพราะผู้ บริหารสถานศึกษา                        

มีความสามารถในการใช้กลยทุธ์ ในการส่งเสริมและสนบัสนนุ รวมทัง้สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้

น่าพอใจ โดยการกําหนดเป้าหมายของโรงเรียนการส่ือสารเป้าหมายของโรงเรียนการนิเทศและการ

ประเมินผลด้านการสอน การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร การตรวจสอบความก้าวหน้าของ

นกัเรียน การควบคมุเวลาในการสอน การจดัให้มีสิ่งจงูใจให้กบัครู การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ 

และการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ ในส่วนขององค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้ บริหาร

สถานศกึษาส่งเสริมให้บคุลากรในสถานศึกษาได้พฒันาตนเอง เพิ่มพนู ความรู้ความสามารถและนํา

ความรูนัน้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ ตอ่การทํางานร่วมกนักําหนดวิสยัทศัน์และแนวทางการปฏิบตัิเพ่ือให้

วิสยัทศัน์ร่วมกนัไปทิศทางเดียวกนั มีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัอย่างเป็นระบบ โดยเปิดโอกาสให้ครูได้

แสดงความคิดเห็นปรึกษาหารือ ร่วมกันแก้ปัญหาตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึน้ สามารถปรับแนวคิดวิธี

ปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบันโยบายของโรงเรียนดงันัน้ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารและการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาจงึเป็นแนวทางในการพฒันาคณุภาพด้านการศกึษาให้สงูขึน้              

                     อภิชา ธานีรัตน์ (2558: บทคดัยอ่) กลา่วว่าภาวะผู้ นําเป็นหนึง่ในองค์ประกอบสําคญัของ

การพฒันาสถานศกึษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มีบทบาทสําคญัทัง้ในด้านความคดิ การมองภาพ

อนาคตเชิงวิเคราะห์ การคิดเชิงสร้างสรรค์และการคิดแบบมีผลิตภาพ การปลกูฝังวฒันธรรมการเรียนรู้ 

และการสร้างนวตักรรมให้เกิดขึน้ทัง้ในระดบับุคคล ระดบัทีมงาน และระดบัสถานศกึษา ซึ่งเป็นวงจร

แห่งการเ รียนรู้  เ พ่ือให้สถานศึกษาสามารถปรับตัว  พัฒนาขีดความสามารถให้สอดรับกับ

สภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาได้อย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน โดยองค์ประกอบของ

ภาวะผู้ นําของผู้บริหารในสถานศกึษา คือ (1) พฤตกิรรมของผู้ นําท่ีสร้างแรงจงูใจใฝ่เรียนรู้ ประกอบด้วย 
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1) การแสดงจุดมุ่งหมาย ส่ือสารถึงวิสัยทศัน์ ปลูกฝังการมีค่านิยมและความเช่ือร่วมกันต่อการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้อยา่งชดัเจนทัว่ทัง้สถานศกึษา ในทกุชอ่งทางการส่ือสาร 2) การเป็นแบบอย่างท่ี

ดีในการสร้างทกัษะแห่งการเรียนรู้ และ 3) การเป็นผู้ นําทางด้านวิชาการ การเรียนการสอน การบริหาร

หลกัสตูร (2) กระบวนการเรียนรู้ท่ีเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย 1) การเช่ือมโยงกระบวนการการเรียนรู้เข้า

กับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 2) การประเมินการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เชิงระบบ 3) การ

ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบตัิ การทดลองแนวทางการปฏิบตัิงานใหม่ๆ และ 4) การพฒันา

บุคลากร เป็นการพัฒนาวิชาชีพ เพ่ือให้ผู้ สอนเกิดการเรียนรู้ในระดับตนเอง ระดับทีม และ (3) 

บรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การมีบรรยากาศของความปลอดภัยทัง้ทางด้าน

กายภาพและเชิงจิตวิทยา 2) การสร้างวฒันธรรมแหง่การเรียนรู้ 3) การปรับโครงสร้างของสถานศกึษา

ให้มีความคล่องตวัมากขึน้ 4) การเน้นทํางานเป็นทีม การมีส่วนร่วม การกระจายอํานาจตดัสินใจ และ 

5) การได้รับการสนบัสนนุจากชมุชนและผู้ปกครอง   

  รวมถึง วรรณา  เฟ่ืองฟู (2558) ศึกษาเร่ืองความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2. ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักัดสํานกังาน

เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทุมธานีเขต 2 มีความสมัพนัธ์กันอยู่ในระดบัสูง เม่ือพิจารณาราย

ด้านพบว่า คูท่ี่มีความสมัพนัธ์กนัสงูสดุคือ การบริหารหลกัสตูรและการสอนกบัการเพิ่มบทบาทให้กับ

บุคลากร ดังนัน้ผู้ บริหารควรมีการกําหนดและวางแผนในเร่ืองหลักสูตร อีกทัง้ผู้ บริหารควรกํากับ

ติดตามดูแลอย่างใกล้ชิด ในการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารต้องกระจายอํานาจและการเพิ่มบทบาทให้กับบุคลากร โดยให้บุคคลากรมีส่วนร่วมในการ

วางแผนและจัดโครงสร้างของหลกัสตูรท่ีได้กําหนดไว้ และมีการประสานงานกบับคุลากร ตลอดจน

ผู้บริหารมีการประชมุชีแ้จงนโยบายในการบริหารงาน และชมุชนก็มีสว่นร่วมในการพฒันาสถานศกึษา 

เพ่ือให้การจดัการเรียนการสอนมีความสอดคล้องกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมของชุมชน และ

ต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พฒันาการเรียนรู้ของตนเองตามความรับผิดชอบและตามความถนดัใน

การจดัเก็บความรู้ ผู้บริหารยงัสง่เสริมให้บคุลากรได้เข้ารับการอบรม ศกึษาดงูาน เพ่ือนํามาพฒันางาน 

และมีลกัษณะการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 

 จากทศันะของนกัวิชาการท่ีกลา่วมาข้างต้น เห็นได้ว่าองค์ประกอบของภาวะผู้ นําทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา ทัง้ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน  ด้านการจดัการด้าน

การเรียนการสอน และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  มีส่วนส่งเสริมให้การ

บริหารจดัการของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยังส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา 
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6.งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 6.1  งานวิจัยในประเทศ          

                ชเูกียรติ บญุกะนนัท์ (2550: บทคดัย่อ) ได้ศกึษารูปแบบความสมัพนัธ์เชิง โครงสร้างเชิง

เส้นของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลตอ่การเป็นเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้สําหรับสถานศกึษาขัน้ พืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างรูปแบบเชิงสมมติฐานกับ ข้อมูลเชิง

ประจักษ์ พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการ เป็นเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้สําหรับสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานมีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์และทุก

ปัจจยัได้แก่ด้านเทคโนโลยี ด้านองค์การ ด้านการบริหาร ด้านภาวะผู้ นํา ด้านการเรียนรู้ และด้านการ

จดัการความรู้ สามารถอธิบายความแปรปรวนของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้ ร้อยละ 82 ปัจจยั

ด้านเทคโนโลยีมีอิทธิพลรวมและทางตรงต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มากท่ีสุด และปัจจัย

ทางการบริหารมีอิทธิพลทางอ้อมตอ่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้มากท่ีสดุ โดยส่งอิทธิพลผ่านปัจจยั

ด้านองค์การ ปัจจยัด้านการจดัการความรู้ และปัจจยัด้านการเรียนรู้ 

                ยรุดา   อรรถธนสาร (2552: บทคดัยอ่ )ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างพฤตกิรรมผู้บริหาร

ในการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ บรรยากาศองค์การ และคณุลกัษณะของครูกับการจดัการความรู้

ของครูในสงักดั  สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 3. ผลการวิจยั พบวา่  

                 1) การศึกษาระดบัการจดัการความรู้ของครูในสงักดั  สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

กรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยรวมมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การ

จดัการความรู้ของครูมีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัมาก 2 ด้าน คือด้านการกําหนดวิสยัทศัน์ทางความรู้และ

ด้านการแลกเปล่ียนความรู้ และมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ด้านคือ ด้านการสร้างคลงัความรู้  

                2)  การศึกษาระดบัพฤติกรรมผู้บริหารในการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้โดยรวม

และรายด้านการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมากทกุด้าน สว่นระดบับรรยากาศองค์การโดยรวมและรายด้านการ

ปฏิบตัิอยู่ในระดบัมากทุกด้าน ส่วนระดบัคณุลกัษณะของครูกบัการจดัการความรู้ของครูโดยรวมและ

รายด้านการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมากทกุด้านเชน่เดียวกนั 

                3)  การศกึษาอํานาจในการทํานายการจดัการความรู้ของครูพบว่า คณุลกัษณะของ

ครูด้านวิชาชีพ พฤติกรรมผู้บริหารในการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ด้านความคิดเชิงระบบ ด้านแบบ

แผนความคดิอ่าน ด้านการมีวิสยัทศัน์ และบรรยากาศองค์การด้านการใช้อํานาจ มีความสําคญัในการ

ทํานายการจดัการความรู้ของครูอยู่ในระดบัปานกลาง ซึ่งมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณเท่ากับ 

.66 และมีอํานาจในการทํานายได้ร้อยละ 44 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 นอกจากนีเ้ม่ือ

พิจารณาผลการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรคณุลักษณะของครูกับการจัดการ

ความรู้ของครู พบว่า ลกัษณะด้านวิชาชีพมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์กับการจดัการความรู้มากท่ีสุด

และคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ดงักลา่วมีคา่เป็นบวก ( r = .57) 
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                จฑุามาศ อินนามเพ็ง (2552: 184-185) ได้ศกึษาภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารและ

ครูผู้สอนท่ีส่งผลตอ่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

นครพนม เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียนโดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก 2) ระดบัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 3) ภาวะ

ผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนของโรงเรียน โดยรวมแตกตา่งกนัเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า ด้านกําหนดภารกิจของโรงเรียน และด้านการส่ือสารเปา้หมายของโรงเรียน มีความแตกตา่งกนั

อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  4) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  5) ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร

และครูผู้ สอนของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01         

6) ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน อย่างมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณารายด้านพบว่ามี 3 ด้าน คือ ด้านสมาชิกท่ีมีความเป็นเลิศ 

ด้านการมีตวัแบบจากภายในและด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วมแตกตา่งกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.01 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบแตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนด้านการเรียนรู้

เป็นทีมไม่แตกต่างกัน 7) ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนกับความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของโรงเรียนโดยรวม พบว่า มีความสมัพนัธ์กนัเชิงบวกกนั อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.01  8) ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหารและครูผู้ สอนด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน การ

จดัการด้านการเรียนการสอน การประสานงานด้านการใช้หลกัสตูร การตรวจสอบความก้าวหน้าของ

นกัเรียนการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน การควบคมุการใช้เวลาในการสอน การจดัให้

มีสิ่งจงูใจให้กบัครู และการจดัให้มีสงสง่เสริมสภาพการเรียนรู้มีอํานาจพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของโรงเรียนได้อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01  

               อมรรัตน์ สาริย์มา (2552: 97-100) ได้ทําการศึกษาภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนตามแนวการสอนตามปฏิรูปการเรียนรู้ของครูใน

โรงเรียนขยาย โอกาสทางการศึกษา สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาขอนแก่นเขต 5 ผลการวิจยัพบว่า

พฤติกรรมความเป็นผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมปฏิบตัิอยู่ใน

ระดบัมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ตามลําดบัคือ การส่งผลพฒันาทางอาชีพ การให้การสนบัสนุน 

กระตุ้นให้กําลงัใจแก่นกัเรียนในการเรียน การ สร้างการกระตุ้นให้เกิดให้เกิดขวญัและกําลงัใจในหมูค่รู 

พฤติกรรมความเป็นผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษาทัง้ 11 ด้าน มีความสัมพันธ์กับการ

จดัการเรียนสอนตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ของครูในโรงเรียนขยาย โอกาส ซึ่งด้านการสร้างวฒันธรรม

ในการทํางานของโรงเรียน การประสานงานหลักสูตรและพิทักษ์เวลาการเรียน การสอน สามารถ

ร่วมกนัพยากรณ์ได้ร้อยละ 30 อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 

 
 



95 

                วันเผด็จ มีชัย (2554: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้ นําทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียน สงักดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ผลการวิจยัพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนสงักัด

องค์การบริหารส่วนจงัหวดั ขอนแก่น มีภาวะผู้ นําทางวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ความสมัพนัธ์

ระหว่างภาวะผู้ นําทางวิชาการ โรงเรียนสงักัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น มีความสมัพนัธ์กนัใน

ทางบวกกับการบริหารงานวิชาการใน โรงเรียนสงักัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่นในระดบัมาก 

อย่างมีนัยสําคัญท่ีระดับ .01 ผลการวิเคราะห์ สมการถดถอยพหุคูณมีค่าประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณ

เท่ากับ 0.0867 มีค่าสัมประสิทธ์ิการทํานายการทํานาย ร้อยละ 75.10 ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของ

ภาวะผู้ นําทางวิชาการแต่ละด้านท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน โรงเรียนสงักดัองค์การบริหารส่วน

จงัหวดัขอนแก่นมากท่ีสดุคือ ด้านการพฒันาครู ด้านการนิเทศการศกึษา ด้าน การบริหารจดัการหลกัสตูร 

ด้านวิสยัทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ และวฒันธรรม และสิ่งแวดล้อมท่ีเอือ้

ตอ่การเรียนรู้ ตามลําดบั 

                      สรรเสริญ เมืองวงษ์ (2555: 138) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้ นําทางวิชาการของ

ผู้ บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 

ผลการวิจยัพบว่า องค์ประกอบทัง้ 3 ด้านของภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล

โรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่ในระดบัมากทกุด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุดคือ ด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน รองลงมาคือด้านการจัดการเรียนการสอนซึ่งมีค่าเฉล่ีย

เทา่กนักบัด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

               กิตติธัช  แจ้งสวา่ง (2556:  บทคดัยอ่) ได้ศกึษา ความสมัพนัธ์ระหว่างการจดัการความรู้กบั

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากลสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา

เขต 4 ปทุมธานีผลการวิจัย พบว่า 1) การจัดการความรู้กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียน

มาตรฐานสากลสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4  ปทมุธานี อยู่ในระดบัมาก  2) การ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากลสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 

4  ปทุมธานี อยู่ในระดบัมาก  3) ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการความรู้กับการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ในโรงเรียนมาตรฐานสากลสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาเขต 4  ปทมุธานี พบว่ามี

ความสมัพนัธ์กนัในระดบัสงู อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิต ิ.01                 

                 กฤติยา จันทรเสนา (2556:  บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นํากับ

องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยั คือ สถานศกึษาในสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 

1จํานวน 97 โรง  ผู้ตอบแบบสอบถามคือ ผู้ อํานวยการสถานศกึษา และครูสถานศกึษาละ 2 คน รวม 4 คน 

รวมทัง้สิน้ 388 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้ นํา ของผู้ บริหาร

สถานศกึษา ตามแนวคิดของบาสและอโวลิโอ (Bass and Avolio) และเก่ียวกบัองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา ตามแนวคิดของปีเตอร์ เอ็ม เซงเก (Peter M. Senge) สถิติท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ค่าความถ่ี 

(frequency) ร้อยละ (percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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(standard  deviation) และสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั (Pearson’s product moment correlation 

coefficient).ผลการวิจยั พบว่า 1. ภาวะผู้ นําของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อยู่ในระดบัมากทุกด้าน  2. องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักัด

สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อยู่ในระดับมากทุกด้าน 3. ภาวะผู้ นํา มี

ความสัมพันธ์กับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษานครปฐม เขต 1 อยา่งมีนยั สําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01  

            กญัญ์วรา เคร่ืองพาที (2556: บทคดัยอ่) ได้ศกึษาวิจยัภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สงักดัสํานกังาน เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1. ผลการศกึษามีดงันี ้ 

           1. ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษา ประถมศกึษาขอนแก่นเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบั “มาก” ด้านท่ีมีมากท่ีสดุ

ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และการกําหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน 

ด้านท่ี น้อยท่ีสดุได้แก่ การนิเทศทางการศกึษา 

          2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1 คือ 1) ผู้บริหารให้ผู้ มีส่วนได้เสียมีส่วน ร่วม

ในการกําหนดวิสยัทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียนท่ีเน้นผู้ เรียนเป็นสําคญั และส่ือสารให้ ครู 

ผู้ปกครองรับทราบโดยทั่วกันในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 2) ผู้บริหารต้องมี ความรู้

ความเข้าใจหลกัสูตรและกํากับ ติดตาม ตรวจสอบดแูลให้มีการจดัทําหลกัสูตรและการ จดัการเรียน

การสอนอย่างต่อเน่ือง 3) สถานศึกษาต้องมีรูปแบบและกิจกรรมการนิเทศท่ีชัดเจน ต้องมีการนิเทศ

อย่างจริงและต่อเน่ือง 4)จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้สวยงามน่าเรียน เปิด โอกาสให้ครูและผู้ ท่ี

เก่ียวข้องได้ร่วมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้นา่เรียน 5) สง่เสริมให้ครูและ บคุลากรทางการศกึษาได้มี

โอกาสในการพัฒนาตนเองในสาขาท่ีสอนโดยสนบัสนุนให้เข้ารับการ อบรมและส่งเสริมให้พัฒนา

ตนเองให้มีคณุวฒุิท่ีสงูขึน้              

                 นิตยา นามโสม (2556: 71) ได้ศึกษา การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการ

เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา มีความมุ่ง

หมาย 1) ศกึษาระดบัภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ในสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาลพบรีุ เขต 2 2) เพ่ือศกึษาระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา

และ 3) เพ่ือศึกษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากบัการ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรีุ เขต 

2 พบว่า 1) ระดบัภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในสงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อดุมการณ์ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ ด้านการคํานึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคลตามลําดบั 2) ระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ใน
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ระดบัมาก 3)ภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลงมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลพบรีุ เขต 2 อยา่งมีนยัสําคญัท่ีระดบั .01 

  ฐาปนีย์  เปริญกุล (2556:  บทคัดย่อ) ได้ศึกษาองค์การแห่งการเรียนรู้ในตําบลโคก

สะอาด กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศกึษา คือ ประชาชนท่ีอาศยัอยู่ในตําบลโคกสะอาดจํานวน 334 คน 

โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการศึกษา ซึ่งมีคา่ความน่าเช่ือถือ เท่ากับ 0.920 สถิติท่ีใช้ในการ

วิเคราะห์และบรรยายลักษณะของข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียเลขคณิต          

คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวและการ

หาคา่ความแตกตา่งรายคู่  ผลการวิจยัพบว่าระดบัองค์การแห่งการเรียนรู้ของประชาชนในตําบลโคก

สะอาดมีระดบัองค์กรแห่งการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไป

น้อยได้ดงันีด้้านการมีความคิดและความเข้าใจเชิงระบบ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การมุ่งสู่ความเป็น

เลิศ การมีรูปแบบวิธีคิดและมุมมองท่ีเปิดกว้าง การสร้างและสานวิสยัทศัน์ ตามลําดบั และจากการ

ทดสอบสมมติฐาน พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อระดบัองค์การแห่งการเรียนรู้ของประชาชนในตําบลโคก

สะอาดได้แก่ อาย ุรายได้เฉล่ียตอ่เดือน ระดบัการศกึษา การเป็นสมาชิกกลุ่ม และทนุทางสงัคม อยา่งมี

นยัสําคญัทางสถิตท่ีิ 0.05 

  ทิพากร วรรณพฤกษ์ (2556:  บทคดัย่อ) ได้ศึกษา ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการ

เปล่ียนแปลงของ ผู้บริหารสถานศกึษากบัองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาในสํานกังานเขตบาง

ขุนเทียน สงักัด กรุงเทพมหานคร ผลการศกึษาพบว่า 1) การศึกษาภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลงของ

ผู้ บริหาร สถานศึกษา ในสํานักงานเขตบางขุนเทียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก                    

โดยมีคา่เฉล่ียจาก มากไปหาน้อยตามสําดบั ดงันี ้ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการอิทธิพลอย่างมี

อดุมการณ์ ด้านการ คํานึงถึงปัจเจกบุคคล และด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ 2) การเปรียบเทียบภาวะ

ผู้ นําการเปล่ียนแปลง ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสํานกังานเขตบางขนุเทียน สงักดักรุงเทพมหานคร 

จําแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน โดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05 เม่ือ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้บริหารท่ีมี

ประสบการณ์ในการ ปฏิบัติงาน มากกว่า 10 ปี มีภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลงมากกว่าผู้บริหารท่ีมี

ประสบการณ์ในการ ปฏิบัติงานน้อยกว่า หรือเท่ากับ 10 ปี อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .05                

3) การศึกษาองค์การ แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยมีคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อยตามสําดบั 

ดงันี ้ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ด้านการมีรูปแบบการคิด ด้านการเป็นบคุคลท่ีรอบรู้ 

และด้านการคิดเซิงระบบ 4) การศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษากับองค์การแห่ง การเรียนรู้ของสถานศึกษาในสํานักงานเขตบางขุนเทียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธ์กนัในระดบัมาก อยา่งมีนยัทางสถิตท่ีิระดบั .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่า ภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลง ของผู้ บริหารกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา                     

มีความสมัพนัธ์อยูใ่นระดบัมากทกุด้าน 

                ยพุมาศ สกุใส (2556: บทคดัย่อ) ได้ทําการวิจยัท่ีมีวตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาระดบัการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้และเปรียบเทียบระดบัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักัด

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 23 มีระดบั

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมในระดบัมากท่ีสดุและเม่ือพิจาณารายด้าน พบว่า มีระดบั

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้อยู่ในระดบัมากท่ีสดุทกุด้าน โดยเรียงลําดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อย 

ดังนี ้ความรอบรู้แห่งตน ความคิดเชิงระบบ การเรียนรู้เป็นทีม การมีวิสัยทัศน์ร่วม และแบบแผน

ความคดิ ตามลําดบั และสถานศกึษาท่ีมีขนาดสถานศกึษาตา่งกนัและสถานศกึษาท่ีตัง้อยู่ในเขตเมือง

กบันอกเมืองท่ีอยูภ่ายใต้การควบคมุดแูลของสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 23 มีระดบั

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้โดยภาพรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  ฤทธิรงค์ เศษวงศ์  (2556: บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัยเร่ืองอิทธิพลของภาวะผู้ นําทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2ผลการวิจยัพบวา่ 

               1) ผลการตรวจสอบความสอดคล้อมกลมกลืนโมเดลสมการโครงสร้างอิทธิพลของ

ภาวะผู้ นําทางวิชาการท่ีส่งผลตอ่ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีผู้ วิจยัพฒันาขึน้มีความสอดคล้อง

กลมกลืนกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์  

               2) อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของภาวะผู้ นําทางวิชาการท่ี

สง่ผลตอ่ความมีประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเรียงลําดบัขนาดสมัประสิทธิอิทธิพลจากมากไปน้อยดงันี ้

(1) อิทธิทางตรงมี 3 ปัจจยัคือ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพครู และการพัฒนา

หลกัสตูรและการจดัการเรียนการสอน (2) อิทธิพลทางอ้อมมี 3 ปัจจยัคือ การนิเทศทางการศกึษา การ

พฒันาวิชาชีพครู การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ (3) อิทธิพลรวมมี 4 ปัจจยัคือ การพฒันาวิชาชีพครู 

การนิเทศทางการศึกษา การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ และการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียน

การสอน 

   3) กลุ่มพหุโมเดลสมการโครงสร้างระหว่างกลุ่มผู้บริหารใหม่และกลุ่มผู้บริหารท่ีมี

ประสบการณ์สูงไม่มีการแปรเปล่ียนของโครงแบบ และมีค่าสถิติสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง

ประจกัษ์ 

  อาน ุช้างกลาง (2557: 239-241) ได้ศกึษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้ นําทางวิชาการของ

ผู้ บริหารโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผลการวิจัยพบว่า

องค์ประกอบภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดี ศรีตําบล มี 10 องค์ประกอบได้แก่ 1) การ

สร้างสมัพนัธภาพเพ่ือการพฒันา 2) การส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ 3) การสร้างผู้ นําทาง
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วิชาการ 4) การพฒันาครูมืออาชีพ 5) การพฒันาคณุภาพสู่มาตรฐาน 6) การวางแผนมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

7) การกําหนดกลยุทธ์เพ่ือพฒันาการเรียนรู้ 8) การพัฒนากระบวนการคิด วิเคราะห์ และสงัเคราะห์

ของผู้ เรียน 9) การใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือพัฒนาผู้ เรียน 10) การพัฒนาวิชาชีพ และแนวทางการ

พฒันาภาวะผู้ นําทาง วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนดี ศรีตําบล ประกอบด้วย 3 ส่วน ดงันี ้1) แนวคิด

และความสําคญัของการพัฒนาวตัถุประสงค์การพัฒนา และหลักการพัฒนา 2) องค์ประกอบการ

พฒันา ซึ่งประกอบด้วยขอบเขตการพฒันาสมรรถนะท่ีจําเป็นต้องพฒันา วตัถปุระสงค์ของการพฒันา

ตามสมรรถนะ สาระการพัฒนา และสภาพความสําเร็จของการพัฒนาในแต่ละสมรรถนะท่ีเป็น

องค์ประกอบของภาวะผู้ นําทางวิชาการ และสว่นสดุท้าย 3) เง่ือนไขความสําเร็จ โดยขึน้อยู่กบับทบาท

ในการ ให้ความร่วมมือและการสนบัสนนุจากหน่วยงานต้นสงักดัและบทบาทของผู้ รับการพฒันา แนว

ทางการพัฒนาทัง้ 3 ส่วนนีจ้ะส่งผลให้ “โรงเรียนน่าอยู่ ครูดี นกัเรียนมีคณุภาพ ชุมชนร่วมใจ และใช้

ประโยชน์ร่วมกนั” ซึ่งเป็นภาพความสําเร็จ ของโรงเรียนดี ศรีตําบล สํานกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน 

  แสงจันทร์ แสงกล้า (2557: 818-829) ได้ศึกษาภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหาร

สถานศกึษาตามความคิดเห็นของครูสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 

กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษากาฬสินธุ์ เขต 1 จํานวน 340 คนโดยการสุ่ม

แบบแบ่งชัน้ภูมิ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครัง้นี  ้คือ แบบสอบถามภาวะผู้ นําของ

ผู้บริหารสถานศึกษาแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดบั  มีค ่าอํานาจจําแนกรายข้อตัง้แต  ่        

0.306–0.851 และได้คา่ความเช่ือมัน่ทัง้ฉบบัเทา่กบั 0.979 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูในครัง้นี ้คือ 

ร้อยละ คา่เฉล่ีย และคา่สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

     ผลการศึกษาค้นคว้าพบว่า ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งครูมีความ

คิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําทางด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ระดบัมากท่ีสดุคือ ด้านบริหารจดัการ

ด้านการเรียนการสอน รองลงคือ ด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน และ ด้านท่ีมีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผู้ นําทางด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาต่ําสุด คือ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียน เม่ือพิจารณาในรายด้าน พบว่า ด้านท่ี 1 ด้านบริหารจดัการด้านการเรียนการสอน 

ข้อท่ีครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําทางด้านวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาระดับมากท่ีสุดคือ 

ผู้ บริหารให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายของโรงเรียน รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้ เรียนเป็น

สําคญั และข้อท่ีครูมีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําด้านการบริหารจดัการด้านการเรียนการสอนน้อยท่ีสุด 

ได้แก่ ผู้บริหารมีการวิเคราะห์แบบทดสอบเพ่ือตรวจสอบ จดุเดน่ จดุด้อยทางด้านการเรียนของนกัเรียน 
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ด้านท่ี 2 ด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน ข้อท่ีครูมีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําทางด้านวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษามากท่ีสดุคือ ผู้บริหารกําหนดเปา้หมายของโรงเรียนอยา่งชดัเจนและเข้าใจง่ายตอ่

การปฏิบตัิของครู รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการประชมุ และชีแ้จงเพ่ือสร้างความเข้าใจกบับคุลากรและ

ผู้ มีส่วนเก่ียวข้อง เก่ียวกับวิสยัทศัน์ เป้าหมายและพนัธกิจการเรียนรู้ของนกัเรียน และข้อท่ีครูมีความ

คิดเห็นต่อภาวะผู้ นําทางด้านวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ต่ําสุด คือ ผู้บริหารนอกจากจะส่ือสาร

ด้วยวิธีอ่ืน ๆ ผู้บริหารยงัใช้วิธีพดูคยุยํา้ถึงเปา้หมายของโรงเรียนเพ่ือให้ครูตระหนกัเพ่ือการปฏิบตัิ ด้าน

ท่ี 3 ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ข้อท่ีครูมีความคิดเห็นตอ่ภาวะผู้ นําด้าน

การเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนระดบัมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารจดัการกระตุ้นการ

เรียนรู้ของนักเรียนผ่านผู้ ปกครอง โดยจัดให้ผู้ ปกครองรับทราบความคาดหวังของโรงเรียนท่ีม่ีต่อ

นักเรียนรองลงมา คือ ผู้บริหารกําหนดเกณฑ์ท่ีชัดเจนในการให้รางวัลทางวิชาการเพ่ือกําหนดการ

เรียนรู้และข้อท่ีครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้ นําทางด้านวิชาการด้านการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ของโรงเรียนระดับน้อยท่ีสุด คือ ผู้ บริหารประกาศเกณฑ์ต่างๆ ทางด้านวิชาการให้นักเรียน

ผู้ปกครอง และผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องทราบ 

  รินดา พูลสว่าง  (2557: บทคัดย่อ) ทําการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  กับประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษาท่ีมีวตัถุประสงค์          

เพ่ือ (1) ศึกษาภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 3จังหวัดนนทบุรี (2) ศึกษา ประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษาระดับ

มธัยมศึกษา และ (3) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่าง ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิภาพการสอนของครู  กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู ผู้ สอนในสถานศึกษาสงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรีจํานวน 282 คน จากสถานศึกษาจํานวน 18 แห่ง 

เคร่ืองมือท่ีใช้ เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณคา่ ประกอบด้วยข้อมลูภาวะผู้ นําทางวิชาการของ

ผู้ บริหาร สถานศึกษาและข้อมูลประสิทธิภาพการสอนของครูซึ่งมีค่าความเท่ียง .98 และ .98 

ตามลําดบั สถิติ ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ความถ่ี ค่าร้อยละ คา่เฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และค่า สัมประสิทธ์ิ สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยปรากฏดงันี(้1) ภาวะผู้ นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดนนทบุรี โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (2) ประสิทธิภาพการสอนของครูโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และ (3) ภาวะ

ผู้ นําทางวิชาการของ ผู้บริหารสถานศกึษามีความสมัพนัธ์เชิงบวกในระดบัสงูกบัประสิทธิภาพการสอน

ของครู 

  วรรณา จําปาศรี (2558: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการพฒันาภาวะผู้ นําทางวิชาการของครู

สงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า1. ภาวะผู้ นําทาง
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วิชาการของครู สงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 2 ในการปฏิบตัิในสถานศึกษาของ

ครูโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลางเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลําดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อย

พบว่าอยู่ในระดบัปานกลาง ข้อท่ีมีการปฏิบตัิสูงสุด คือ ด้านความรู้พืน้ฐานรองลงมา คือ ด้านทกัษะ

การวางแผนยทุธศาสตร์เพ่ือการเปล่ียนแปลงการพฒันางานวิชาการ ส่วนข้อท่ีมีการปฏิบตัิต่ําสุด คือ

ด้านบทบาทผู้ นําทางวิชาการ ตามลําดบัโดยภาวะผู้ นําทางวิชาการของครูสงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาหนองคาย เขต 2 ในระดบัความต้องการพฒันาของครูโดยรวมอยู่ในระดบัมากเม่ือพิจารณา

เป็นรายด้านโดยเรียงลําดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อยพบวา่อยูใ่นระดบัมากข้อท่ีมีระดบัความต้องการ

พัฒนาสูงสุด คือ ด้านบทบาทผู้ นําทางวิชาการและด้านทักษะการวางแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการ

เปล่ียนแปลงการพัฒนางานวิชาการ ส่วนข้อท่ีมีระดับความต้องการพัฒนาต่ําสุดคือ ด้านความรู้

พืน้ฐาน   คา่ดชันีเรียงลําดบัความสําคญัของความต้องการจําเป็นคา่ (PNI Modify) ของภาวะผู้ นําทาง

วิชาการของครู สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 2 เม่ือจําแนกเป็นรายด้านและราย

ข้อจากมากไปน้อย พบว่าด้านท่ีมีค่าดชันีเรียงลําดบัความสําคญัของความต้องการจําเป็นค่า(PNI 

Modify) สงูสุด คือด้านบทบาทผู้ นําทางวิชาการ รองลงมา คือด้านทกัษะการวางแผนยทุธศาสตร์เพ่ือ

การเปล่ียนแปลงการพฒันางานวิชาการ ส่วนข้อท่ีมีค่าดชันีเรียงลําดบัความสําคญัของความต้องการ

จําเป็นคา่ (PNI Modify) ต่ําสดุ ด้านความรู้พืน้ฐาน 

                วรรณา  เฟ่ืองฟู (2558: 66-69) ศึกษาเร่ืองความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศกึษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2. ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา สงักัดสํานกังาน

เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาปทุมธานีเขต 2 มีความสมัพนัธ์กันอยู่ในระดบัสูง เม่ือพิจารณาราย

ด้านพบว่า คูท่ี่มีความสมัพนัธ์กนัสงูสดุคือ การบริหารหลกัสตูรและการสอนกบัการเพิ่มบทบาทให้กับ

บุคลากร ดังนัน้ผู้ บริหารควรมีการกําหนดและวางแผนในเร่ืองหลักสูตร อีกทัง้ผู้ บริหารควรกํากับ

ติดตามดูแลอย่างใกล้ชิด ในการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารต้องกระจายอํานาจและการเพิ่มบทบาทให้กับบุคลากร โดยให้บุคคลากรมีส่วนร่วมในการ

วางแผนและจัดโครงสร้างของหลกัสูตรท่ีได้กําหนดไว้ และมีการประสานงานกบับคุลากร ตลอดจน

ผู้บริหารมีการประชมุชีแ้จงนโยบายในการบริหารงาน และชมุชนก็มีสว่นร่วมในการพฒันาสถานศกึษา 

เพ่ือให้การจดัการเรียนการสอนมีความสอดคล้องกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมของชุมชน และ

ต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พฒันาการเรียนรู้ของตนเองตามความรับผิดชอบและตามความถนดัใน

การจดัเก็บความรู้ ผู้บริหารยงัสง่เสริมให้บคุลากรได้เข้ารับการอบรม ศกึษาดงูาน เพ่ือนํามาพฒันางาน 

และมีลกัษณะการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ 
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                สขุฤทยั จนัทร์ทรงกรด (2558:  บทคดัย่อ) ได้ศกึษาภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในจังหวัดจันทบุรี สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจัย 

พบวา่ 

   1. ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาในจงัหวดัจนัทบรีุ สงักดัสํานกังาน

เขตพืน้ทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณารายด้าน

โดยเรียงลําดบัจากมากไปหาน้อยสามอนัดบัแรก ได้แก่ ด้านการจดัให้มีส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ ด้าน

การส่งเสริมให้มีการพฒันาวิชาชีพ และด้านการพฒันาและเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการส่วนด้าน

การตรวจสอบความก้าวหน้าของนกัเรียน มีภาวะผู้ นําทางวิชาการเป็นอนัดบัสดุท้าย    

                          2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในจงัหวดัจนัทบุรี

สงักัดสํานกังานเขตพืน้ทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จําแนกตามประสบการณ์ในการทํางานโดยรวม

และรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติและจําแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม

แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ ยกเว้น ด้านการควบคมุการใช้เวลาในการสอนด้านการดแูลเอา

ใจใสค่รูและนกัเรียน ด้านการจดัให้มีสิ่งจงูใจให้กบัครู แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตทีิระดบั .05 

  จริยาภรณ์ พรหมมี (2559: บทคดัย่อ) ได้ศึกษา ปัจจยัภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สพุรรณบรีุ เขต 3ผลการวิจยัพบว่า 

   1. ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัด

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 

   2. ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัด

สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จําแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการ

ทํางาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคญัทางสถิติ และจําแนกตามวุฒิทางการศึกษา โดยรวม

แตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

   3. ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่

ในระดบัสงูกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 3 

อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

   4. ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศึกษาสพุรรณบุรี เขต 3 อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

และมีความสามารถในการพยากรณ์ร้อยละ 62.10  

                เชาวลิตย์ ชูจนัทร์ (2559: 84-86) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางวิชาการ ของ

ผู้บริหารโรงเรียน กบัผลทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขัน้พืน้ฐาน สงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ี การศกึษา

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต1 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสงักัดสงักัดสํานักงาน เขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ในปี การศกึษา 2558 จํานวน 310 คน  ผลการวิจยั พบว่า 1. ภาวะผู้ นําทาง
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วิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ในสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ประถมศกึษาสระแก้ว เขต1 โดยรวม

อยู่ในระดบัมาก 2. ผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน ของโรงเรียนในสงักดัสํานกังาน เขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัทีต่ํากว่าคะแนนเฉล่ีย ระดบัประเทศ 3. 

ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ในสงักดัสํานกังาน เขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 กับผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติ ขัน้พืน้ฐาน พบว่า โดยรวมมี

ความสมัพนัธ์กนัทางบวก มีความสมัพนัธ์อยูใ่นระดบัต่ํามาก อยา่งมี นยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

                 กนัยารัตน์ ศรีเนตร (2559: บทคดัย่อ) ทําการวิจยัเพ่ือศกึษาและเปรียบเทียบภาวะผู้ นําทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จําแนกตาม

ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์การทํางาน กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครัง้นีข้้าราชการครูในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 18 ปีการศึกษา 2557 กลุ่มตัวอย่าง 341คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ผลการวิจยั พบว่า 1. ภาวะ

ผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา มธัยมศกึษา เขต 18 พบว่า

โดยรวม และองค์ประกอบหลกั ด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการจดัการด้านการเรียนการสอน 

และด้านการส่งเสริมบรรยากาศของวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดบัมาก 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะ

ผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 18 พบว่า 

จําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มี นัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเป็นราย

องค์ประกอบ พบว่า รายองค์ประกอบการกําหนดภารกิจของ โรงเรียน และองค์ประกอบด้านการส่งเสริม

บรรยากาศของวิชาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน ทุกด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนยัสําคญัทาง

สถิติ ยกเว้นรายองค์ประกอบการจดัการด้านการเรียน การสอนโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05   3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 จําแนกตามประสบการณ์การ

ทํางาน โดยรวม รายองค์ประกอบ และรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติยกเว้น

องค์ประกอบการจัดการด้านการเรียนการสอน โดยรวม และด้านนิเทศและประเมินผลด้านการสอน 

แตกตา่งกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

                     จริยาภรณ์  พรหมมี (2559: บทคัดย่อ) ได้ศึกษา ปัจจัยภาวะผู้ นําทางวิชาการของ

ผู้ บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบรีุ เขต 3 โดยรวม

และรายด้านอยู่ในระดบัมาก  ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ทีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 จําแนกตามเพศ และ

ประสบการณ์ในการทํางาน โดยรวม แตกต่างกันอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ และจําแนกตามวุฒิ
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ทางการศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติทีระดบั .05  ภาวะผู้ นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดบัสงูกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สงักัด

สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสํานกังาน  เขต

พืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 และมี

ความสามารถ ในการพยากรณ์ร้อยละ 62.10 

   6.2  งานวิจัยต่างประเทศ 

             รูดีบชั (Roudebush. 1997: บทคดัย่อ) ได้ทําการศึกษาการรับรู้ของครูเก่ียวกับหลกัการใน

การเป็นผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร โดยศกึษาเปรียบเทียบระหว่างภาวะผู้ นําทางวิชาการท่ีปฏิบตัิอย่าง

หลากหลายในรอบปี กบัภาวะผู้ นําทางวิชาการท่ีปฏิบตัิจนเป็นประเพณีนิยม ผลการศกึษาพบว่า 7 ใน 10 

พฤติกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนท่ีใช้รูปแบบภาวะผู้ นําทางวิชาการท่ีปฏิบตัิอย่างหลากหลายในรอบปี มี

คะแนนน้อยกว่าพฤติกรรมของผู้ บริหารในโรงเรียนท่ีใช้รูปแบบภาวะผู้ นําทางวิชาการท่ีปฏิบตัิจนเป็น

ประเพณีนิยม อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั .05 

  คาวาโซ (Cavazos. 1999: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหาร

สถานศึกษามธัยมศกึษา ท่ีประสบความสําเร็จในโรงเรียน Hispanic Majority High Schools พบว่า ภาวะ

ผู้ นําทางวิชาการท่ีทําให้โรงเรียนประสบความสําเร็จ คือ ผู้ บริหารจะต้องเป็นผู้ นําท่ีเข้มแข็ง  ในการ

สนับสนุนการพฒันา เป้าหมาย การปฏิบตัิงานทางวิชาการของนกัวิชาการ การกําหนดวัฒนธรรมของ

โรงเรียนและการจัดการเรียนการสอน การส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพกับผู้ เก่ียวข้องรวมทัง้การมอบ

อํานาจให้ครูร่วมกนัเป็นผู้ นําของโรงเรียน   

               แบส  แล  ะแบส  (Blasé; & Blasé. 1999: 349-378) ศึกษาภาวะผู้ นํ าทางวิชาการท่ี มี

ประสิทธิผลในมมุมองของครู โดยศกึษาจากครูชาวอเมริกา จํานวน 800 คน การวิจยัใช้การสมัภาษณ์โดย

ใช้แบบสอบถามปลายเปิด เพ่ือพรรณนาคณุลกัษณะของภาวะผู้ นําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล โดยเน้น

การยกระดบัการจดัการเรียนรู้ในชัน้เรียน ผลวิจยัพบว่าครูท่ีมีภาวะผู้ นําทางวิชาการมีคณุลกัษณะในเชิง

ยทุธศาสตร์ 11 ข้อ ยทุธศาสตร์ท่ีสําคญั ได้แก่ การให้การนิเทศโดยการพดูคยุกบัเพ่ือนครูท่ีส่งเสริมความ

เจริญเติบโตในการพัฒนาสู่มืออาชีพ โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน เน้นเป้าหมายในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และพฒันาการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิผล จดับรรยากาศการเรียนรู้ทางบวกสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประสานงานและสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน และชุมชน เน้นการบูรณการ

เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน โดยเฉพาะการพฒันาและยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ

และคณุธรรมจริยธรรมของนกัเรียน        
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                เอลลิงเจอร์ (Ellinger. 2000: 22) ได้ศึกษาเร่ืองผลกระทบ (Impact) ของมิติความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ ต่อผลงานขององค์การโดยทําการศึกษามิติ (Dimension) ของความเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ตามแนวคิดของวตัคินส์และมาร์ซิค (Watkins and Marsick) จํานวน 7 มิติ คือ 1) การสร้าง

โอกาสการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง 2) การสนับสนุนการค้นคว้าและแลกเปล่ียนสนทนา (Inquiry and 

Dialogue) 3) การส่งเสริมความร่วมมือและการเรียนรู้เป็นทีม 4) การจดัระบบเพ่ือสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน 

5) การเสริมอํานาจบคุลากรเพ่ือสร้างวิสยัทศัน์ร่วม 6) การเช่ือมโยงองค์การกบัสิ่งแวดล้อม และ7) การใช้

แบบผู้ นําและการสนับสนุนการเรียนรู้ระดับบุคคล ทีมงานและระดับองค์การตัวแปรตามใช้ตัวแปร

ทางด้านผลงานขององค์การใช้ตวัแปรท่ีเป็นส่วนของการเงินและผลงานท่ีมิใช่ทางด้านการเงิน ได้แก่  ด้าน

ความรู้ ทักษะท่ีเพิ่มขึน้ของบุคลากร เคร่ืองมือวิจัยใช้แบบวัดความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  

Dimensions of the Learning Organization Questionnaire (DLDQ) ของวัตคินส์และมาร์ซิค(Watkins 

and Marsick) สถิติท่ีใช้ คือการวิเคราะห์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล ผลการวิจัยพบว่าตวัแปรด้านองค์การ

แหง่การเรียนรู้ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัตวัแปรด้านผลงานขององค์การทกุตวัแปร         

               ยามาดะ (Yamada. 2000: บทคดัย่อ) ได้ทําการวิจยัถึงความรับผิดชอบ และสมรรถภาพใน

การเป็นผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาประถมศกึษา เมืองเฟสโน รัฐแคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา 

พบว่า ความรับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียนขึน้อยู่กบั 1) เตรียมการในด้านการศกึษา 2) ประสบการณ์ใน

การบริหาร 3) เพศ 4) จํานวนครัง้ในการนิเทศผู้ ร่วมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียน ส่วนสมรรถภาพของ

ผู้ บริหารในการเป็นผู้ นําทางวิชาการนัน้ขึน้อยู่กับ 1) เพศ 2) การเตรียมการในด้านการศึกษา 3) 

ประสบการณ์ในการบริหาร 4) จํานวนครัง้ในการนิเทศผู้ ร่วมงาน และ 5) ขนาดของโรงเรียนในการศกึษา

ยังพบว่า มหาวิทยาลัยและโรงเรียนในเขตพืน้ทีการศึกษา ควรจะได้มีโปรแกรมการฝึกอบรมผู้บริหาร

สถานศึกษา ในขอบข่ายของภาวะผู้ นําทางวิชาการ ซึ่งสามารถตดัสินใจเก่ียวกับหลักสูตรและเป็นผู้ นํา

ทางวิชาการแก่ครูผู้สอนได้รวมทัง้สามารถประเมินผลเพ่ือช่วยเหลือคณะครูในฐานะผู้ นําทางวิชาการทีมี

ประสิทธิภาพ 

                อับดูลลา ห์  เอบู  -  ทิ เ น ห์  (Abdullah Abu-Tineh. 2003: ออนไ ล น์ ) ไ ด้ วิ จัย เ ร่ื อง

ความสมัพนัธ์ระหว่าง รูปแบบภาวะผู้ นําท่ีสงัเกตได้ของครูใหญ่ และการปฏิบตัิของครูในเร่ืองหลกัการ

ฝึกปฏิบัติทัง้ 5 ประการ ของสถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบภาวะผู้ นําของ

ครูใหญ่ เพศของ ครูใหญ่ เพศของครู ปีประสบการณ์การสอนของครู และจํานวนปีการสอนร่วมกับ

ครูใหญ่คนเดียวกนั สามารถทํานายการ'ฝึกปฏิบตัิของครูในเร่ืองหลกัการ'ฝึกปฏิบตัิทัง้ 5 ประการ ของ

สถานศึกษาแห่งการ เรียนรู้ได้ ร้อยละ 34 เม่ือพิจารณาท่ีรูปแบบภาวะผู้ นําพบว่า ภาวะผู้ นําแบบ

แลกเปล่ียนสภาพมี ความสัมพันธ์ทางบวกกับการฝึกปฏิบตัิของครูในเร่ืองหลักการฝึกปฏิบตัิทัง้ 5 

ประการ ของ สถานศกึษาแหง่การเรียนรู้อยา่งมีนยัสําคญัในระดบัคอ่นสงู 
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                คิงส์ และ สตีเฟน วาร์ด (King & Stephen Ward. 2004: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาวิจยัภาวะ

ผู้ นําท่ีมีประสิทธิผลสําหรับ ความสําเร็จท่ีมีคุณภาพและการเรียนรู้ขององค์การ ผลการวิจัยพบว่า 

พฤติกรรมภาวะผู้ นําการเปล่ียนสภาพมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการทํางานเป็นทีม การเน้นลกูค้าเป็น

สําคญัและพันธสัญญาท่ี จะปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง และแบบแผนขององค์การแห่งการเรียนรู้ด้าน

วิสยัทศัน์ร่วมรูปแบบการจดัการ แบบแผนทางความคิด ส่วนภาวะผู้ นําแบบตามสบายมีความสมัพนัธ์

ทางลบกับการเน้นท่ีลูกค้าเป็นสําคญั และการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุกมีความเก่ียวข้องเชิงบวกกับ

วิธีการควบคุมกระบวนการ การ ใช้วิธีการควบคุมกระบวนการได้สะท้อนกลับมาเพิ่มกระบวนการ

ย้อนกลับต่อสมาชิกของทีม ซึ่งได้ ส่งเสริมหรือให้กําลังใจแก่หลักการฝึกปฏิบตัิของการเรียนรู้ของ

องค์กรแห่งการเรียนรู้ทัง้ 2 ด้าน คือ ด้านการเรียนรู้ของทีม (team learning) และด้านความรู้สึกส่วน

บุคคลของความเช่ียวชาญของบุคคล (individual’s sense of personal mastery) หลังการฝึกปฏิบตัิ

ของการคิดเชิงระบบและหลกัการฝึกปฏิบตัิของการเรียนรู้ของทีมมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัระดบัซึ่ง

ผู้ นํากลุม่ทํางาน 

                เพเนวิค และแม็คมิแลนด์ (Fenwick; & McMillan. 2005: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาวิจยัเร่ือง 

องค์การแห่งการ เรียนรู้และการบริหารจัดการภาครัฐ: มุมมองทางเลือกพบว่า วาระของการบริการ

ภาครัฐสมัยใหม่ มีเป้าหมายโดยตรงท่ีเป็นปัญหาคําถามขององค์กรภาครัฐต่อการเรียนรู้ อะไรท่ี

องค์การต้องเรียนรู้ของ และความผิดพลาดในการเรียนรู้ เป็นการกําหนดปัญหาของการเรียนรู้องค์กร 

ความแตกตา่งของ สถานการณ์ ระหว่างการเรียนรู้ของบคุคลและองค์กรศกัยภาพความสามารถของ

องค์กรต่อการเรียนรู้ ทรัพยากรหลกัของการเรียนรู้ภาครัฐ ความไม่สมบูรณ์ของเครือข่ายการเรียนรู้ 

และปัญหาอุปสรรค หลกัต่อการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการศึกษาจากการเรียนรู้ในสถานการณ์

ปัจจบุนัในกลุ่มของ ผู้บริหารอาวโุสขององค์กรภาครัฐโดยการอภิปรายประเมินขอบเขตการดําเนินงาน

ขององค์กรภาครัฐ สมัยใหม่ หรือสิ่งท่ีเป็นอุปสรรค การปรับปรุงและการเปล่ียนแปลงองค์กร ทัง้นีผู้้

ศกึษาได้เสนอแนะว่า การเรียนรู้องค์กรในภาครัฐไม่จําเป็นต้องดําเนินการผ่านหนว่ยงาน พนัธมิตรและ

วาระสมัยใหม่ ซึ่ง อาจรับมาจากกระบวนการภายในและการมุ่งหมายไปสู่จุดแข็งขององค์กร ใน

ขณะเดียวกนัใน การศกึษาได้มีการประเมินความรู้ท่ีเป็นแนวทางปฏิบตัิของการเรียนรู้องค์กร และการ

เสนอภาพของ ความผิดพลาดเครือข่ายและการเรียนรู้ในความคาดหมายเพ่ือการวิจยัอนาคต ทัง้นีเ้พ่ือ

การสนบัสนนุ ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ภายในองค์การ                  

  ไซด์วัด (Sindhvad. 2009: ออนไลน์) ศึกษาเร่ือง School Principals as Instructional 

Leaders: An Investigation of School Leadership Capacity in the Philippines พบว่าผู้ อํานวยการ

โรงเรียนชาวฟิลิปปินส์คิดว่าความสามารถของพวกเขา ในการสนบัสนนุครูทางด้านการสอนและการ

พฒันาวิชาชีพขึน้อยู่กบัความเช่ือท่ีว่าการสนบัสนนุทางด้านการสอนสามารถสร้างความแตกตา่งในชัน้
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เรียนได้, ระดบัการควบคมุ ,เวลาท่ีพวกเขาใช้ในการเป็นผู้ นําทางด้านการสอนและระดบัความพึงพอใจ

ต่องาน ซึ่งความเช่ือว่าการสนับสนุนทางการสอน (instruction supports) มี ประสิทธิภาพในการ

ชว่ยเหลือการสอนของครูหรือไม่ ขึน้อยู่กบัการท่ีพวกเขาเห็นว่าตนเองมีประสิทธิภาพและครู ได้นําเด็ก

ไปสูค่วามสําเร็จ 

                 ไลน์เบร์ิก (Lineburg. 2011: ออนไลน์) ได้ศกึษาเร่ือง อิทธิพลของภาวะผู้ นําทางวิชาการ

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลตอ่ การเปล่ียนแปลงการสอนของครู (The Influence of the Instructional 

Leadership of Principalson Change in Teachers’ Instructional Practices) ใ ช้ สั ม ป ร ะ สิ ท ธ์ิ

พยากรณ์การถดถอยพหูคูณในการวิเคราะห์ค่าทางสถิติ (multi-regression analysis) ผลการวิจัย

พบว่า มีตวัแปร 2 ตวัแปรจากทัง้หมด 5 ตวัแปรท่ีสามารถทํานายการเปล่ียนแปลงการสอน ของครูได้

อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ ตวัแปรท่ีทํานายได้ดีท่ีสุดคือ pressure influence รองลงมาคือ การเติบโต 

พฒันาจากภายนอกเป็นอีกหนึ่งตวัแปรท่ีมีผลตอ่การเปล่ียนแปลงการสอนของครู ตวัแปรท่ีเหลือท่ีไม่

สามารถ ทํานายการเปล่ียนแปลงการสอนของครูได้คืออิทธิพลจากการบริหาร อิทธิพลจากกลุ่ม 

อิทธิพลจากตวัเอง/ ครอบครัว/นกัเรียน 

 สรุปได้ว่า แนวคิดในเร่ืององค์การแห่งการเรียนรู้เป็นอีกแนวทางหนึ่งในการบริหารจดัการ 

สถานศกึษา ท่ีสามารถนําไปใช้ในการปฏิรูปสถานศกึษาทัง้ระบบ องค์การแห่งการเรียนรู้เป็น องค์การ

ท่ีเอือ้อํานวยความสะดวกในการเรียนรู้ และพฒันาขีดความสามารถแก่บุคลากรอย่าง ต่อเน่ือง ทัง้ยงั

เน้นไปท่ีการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ร่วมกนัทัง้องค์การ แนวคิดของเซงเก้ (Senge) เป็นแนวคิดท่ี

แสดงให้เห็นถึงหลกัหรือแก่นแท้ท่ีสําคญั ท่ีสามารถนํามาประยกุต์ใช้ได้กบั สถานศกึษาทกุระดบั ไม่ว่า

สถานศกึษาจะมีขนาดใหญ่หรือเล็กก็ตาม ด้วยเหตนีุผู้้ วิจยัจงึเลือกใช้ แนวคดิเก่ียวกบัองค์การแหง่การ

เรียนรู้ของ เซงเก้ (Senge) มาทําการวิจยัในครัง้นี ้สถานศกึษาจะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ไม่ได้ ถ้า

ผู้บริหารสถานศึกษาขาดภาวะผู้ นํา อย่างแท้จริง หรือมีภาวะผู้ นําท่ีไร้ประสิทธิผล เพราะการจะสร้าง

สถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้ต้องอาศยัทัง้ความรู้ ความตัง้ใจจริง การสร้างแรงดลใจ 

การกระตุ้นความคิด การเป็นแบบอย่างแก่ผู้ ตามโดยการปฏิบัตินําแก่ผู้ ตาม ซึ่งจากผลการศึกษา

งานวิจยัพบว่า มีความสอดคล้องกบัภาวะผู้ นําแบบเปล่ียนสภาพและภาวะผู้ นําแบบแลกเปล่ียน และ

ได้รับการยืนยนั แล้ววา่ เป็นภาวะผู้ นําท่ีมีประสิทธิผลและส่งผลตอ่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้สิ่ง

เหล่านีผู้้บริหารสถานศกึษาจะต้องปฏิบตัิด้วยความพากเพียรเป็นอย่างมากจึงจะสําเร็จลลุ่วงไปได้ ซึง่

ผล ท่ีจะได้รับก็คือ สถานศกึษาท่ีมีประสิทธิผลอย่างแท้จริง และสิ่งท่ีสําคญัก็คือ คณุภาพของผู้ เรียน ท่ี

พร้อมจะออกไปสูส่งัคมภายนอกตอ่ไป 
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บทที่ 3 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

 
             การวิจยัเร่ืองภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่การเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานทุง่ครุ  โดยมีขัน้ตอนการวิจยัดงัตอ่ไปนี ้

  1. การกําหนดประชากรและการเลือกกลุม่ตวัอยา่ง 

  2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

  3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมลู 

  5. การจดักระทําและการวิเคราะห์ข้อมลู 

  6. สถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

       

การกาํหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

            ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั 

  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครัง้ นี  ้ ได้แก่ครูผู้ ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานครสํานกังานเขตทุง่ครุ ปีการศกึษา 2560 จํานวน  392 คน  จากสถานศกึษา  8 แหง่  

(สํานกังานเขตทุง่ครุ กรุงเทพมหานคร. 2560)                 

 กลุม่ตวัอยา่ง     

  กลุ่ ม ตัวอย่ า ง ท่ี ใ ช้ ในการ วิจัย  คือ  ค รูผู้ ป ฏิ บัติ การสอนในส ถานศึกษาสัง กัด

กรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุ่งครุ ปีการศึกษา 2560 โดยกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางสูตร

เครจซ่ี และ มอร์แกน (Krejcie; & Morgan. 1970:  608) ได้กลุ่มตวัอย่างจํานวนทัง้สิน้ 196 คน ผู้ วิจัย

ใช้การคํานวณ กลุ่มตัวอย่าง 50 เปอร์เซ็นต์จากโรงเรียนทัง้หมด 8 โรงเรียน ได้จํานวนโรงเรียน 5 

โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนนาหลวง โรงเรียนวดัทุ่งครุ (พึ่งสายอนสุรณ์) โรงเรียนราษฎร์บรูณะ (มฮํูาหมดั

อทิุศ) โรงเรียนสามคัคีบํารุง โรงเรียนคลองรางจาก จากนัน้นําไปสุ่มแบบแบง่ชัน้ (Stratified Random 

Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชัน้ (Strata) ต่อจากนัน้ใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 

Sampling) ด้วยวิธีการจบัฉลาก 
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ตาราง 3  จํานวนประชากรและกลุม่ตวัอยา่งจําแนกตามขนาดโรงเรียน  
 

ขนาดโรงเรียน 
จาํนวนโรงเรียน

ทัง้หมด 
จาํนวนโรงเรียน 
ท่ีได้จากการสุ่ม 

 

ประชากร 
 

กลุ่มตัวอย่าง 

ขนาดเล็ก 2 1 20 12 

ขนาดกลาง 3 2 88 32 

ขนาดใหญ่ 3 2 284 152 

รวม 8 5 392 196 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยครัง้นี เ้ป็นแบบสอบถามเก่ียวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาและภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขต

ทุง่ครุ  จํานวน  3 ตอน ดงันี ้ 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ในเร่ือง 

เพศ อายุ วฒุิการศึกษาสงูสุด และประสบการณ์ในการทํางาน  เป็นลักษณะแบบตวัเลือกท่ีกําหนด 

คําตอบไว้ (forced choice) 

  ตอนท่ี  2 เ ป็นแบบสอบถามเ ก่ียวกับองค์การแห่งการเ รียนรู้ของสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 1) การเป็นบคุคลท่ีรอบรู้ 2) การมีรูปแบบความคิด 3) การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั 4) การเรียนรู้

เป็นทีม 5) การคดิอยา่งเป็นระบบ 

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษา 

ประกอบด้วย 1) การกําหนดภารกิจของโรงเรียน 2) การจดัการด้านการเรียนการสอน 3)การเสริมสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

               การตอบแบบสอบถามในตอนท่ี 2 ของแบบสอบถามความคิดเห็น มีลักษณะ เป็นคําถาม

แบบจดัอนัดบัคณุภาพ 5 ระดบั ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert’s Scale) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2543: 107-

108; อ้างอิงจาก Likert :1970) โดยกําหนด คา่ระดบัคะแนนของแตล่ะชว่งนํา้หนกัดงันี ้

                  ระดบั 5 หมายถึง  การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษามีการปฏิบตัิอยูใ่น                      

                                                ระดบัมากท่ีสดุให้คา่นํา้หนกัเทา่กบั 5 คะแนน                                             

                  ระดบั 4 หมายถึง  การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษามีการปฏิบตัิอยูใ่น          

                                                ระดบัมากให้คา่นํา้หนกัเทา่กบั 4 คะแนน                                                                                  

                  ระดบั 3 หมายถึง  การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษามีการปฏิบตัิอยูใ่น  

                                                ระดบัปานกลางให้คา่นํา้หนกัเทา่กบั 3 คะแนน                                                                                 

                 ระดบั 2 หมายถึง การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษามีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบั                  

                                                น้อยให้คา่นํา้หนกัเทา่กบั 2 คะแนน                                              
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                 ระดบั 1 หมายถึง  การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษามีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบั 

                                                น้อยท่ีสดุให้คา่นํา้หนกัเทา่กบั 1 คะแนน          

                การตอบแบบสอบถามในตอนท่ี 3 ของแบบสอบถามความคิดเห็น มีลกัษณะ เป็นคําถาม

ชนิดจดัอนัดบัคณุภาพ 5 ระดบั ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ท (Likert’s Scale) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์: 107-108; 

อ้างอิงจาก Likert :1970) โดยกําหนด คา่ระดบัคะแนนของแตล่ะชว่งนํา้หนกัดงันี ้

                  ระดบั 5 หมายถึง  ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

                                                ให้คา่นํา้หนกัเทา่กบัมี 5 คะแนน 

  ระดบั 4 หมายถึง  ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมาก 

                                                ให้คา่นํา้หนกัเทา่กบั 4 คะแนน                                                   

                  ระดบั 3 หมายถึง  ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง 

                                                ให้คา่นํา้หนกัเทา่กบั 3 คะแนน                                 

                 ระดบั 2 หมายถึง  ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อย 

                                                ให้คา่นํา้หนกัเทา่กบั 2 คะแนน                                              

                 ระดบั 1 หมายถึง  ภาวะผู้ นําทางวิชาการชองผู้บริหารมีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 

                                               ให้คา่นํา้หนกัเทา่กบั 1 คะแนน 
                                            
 

การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

          1. ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้ นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา เพ่ือนํามาใช้เป็นแนวทางในการ

สร้างแบบสอบถาม 

          2. ศกึษารูปแบบวิธีการสร้างแบบสอบถามจากเอกสารตําราท่ีเก่ียวข้องกบัเทคนิคการวิจัย

ทางการศกึษาของ ล้วน สายยศ และ องัคณา สายยศ (2538: 163-167) 

          3. ร่างแบบสอบถามและนําไปเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาควบคุมปริญญานิพนธ์เพ่ือขอรับ

คําแนะนํา  ตรวจความถูกต้อง  ความครอบคลุมของเนือ้หา ตลอดจนการใช้สํานวนภาษาใน

แบบสอบถาม 

          4. นําแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขตามคําแนะนําของอาจารย์ท่ีปรึกษา ควบคมุปริญญา

นิพนธ์แล้วไปเสนอผู้ เช่ียวชาญ จํานวน 5 ท่าน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา 

(Content Validity) จากนัน้นําผลการพิจารณาของผู้ เช่ียวชาญ มาคํานวณหาค่าดชันีความสอดคล้อง

ระหว่างข้อคําถามกับนิยามศพัท์เฉพาะ (Index of Objective Congruence หรือ IOC) และมีค่า IOC 

ตัง้แต ่0.60–1.00 
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          5. นําแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูผู้ปฏิบตัิการสอนใน

สถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ ท่ีไมใ่ชก่ลุม่ตวัอยา่งจํานวน 30 คน 

          6. หาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม นําข้อคําถามท่ีคดัเลือกไว้ในข้อ 5 มาหาคา่สมัประสิทธ์ิ

แอลฟา (Alpha-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2531: 132-133) 

ได้คา่ความเช่ือมัน่ ของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา 0.960 และคา่ความเช่ือมัน่ ของ

ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 0.965 

         7. จดัพิมพ์แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพ่ือนําไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตวัอย่าง

ตอ่ไป 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผู้ วิจยัได้ดําเนินการแจกแบบสอบถามไปยงักลุม่ตวัอยา่งและเก็บรวบรวมข้อมลู ดงันี ้ 

       1. ผู้ วิจัยนําหนังสือจากมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒถึงหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือขอ

ความร่วมมือไปยงัผู้ อํานวยการสถานศกึษาท่ีเป็น กลุ่มตวัอย่าง ช่วยอนเุคราะห์ให้ครูผู้ปฏิบตัิการสอน

ในสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตทุ่งครุ เป็นผู้ ให้ข้อมูลโดยตอบ

แบบสอบถามการวิจยัครัง้นี ้  

      2. ส่งแบบสอบถามพร้อมทัง้หนงัสือของผู้ อํานวยการสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา และ

ผู้ อํานวยการโรงเรียน เพ่ือขอความอนเุคราะห์ให้โรงเรียน จํานวน 5 โรงเรียน จํานวน 196 ฉบบั และให้

เวลาในการตอบแบบสอบถาม 2 สปัดาห์ ในกรณีท่ีกลุม่ตวัอย่างไม่สง่แบบสอบถามคืนตามกําหนดโดย

ประสานงานขอความอนเุคราะห์จากโรงเรียนโดยตรง และนดัรับแบบสอบถามคืน ภายใน 1-3 สปัดาห์ 

        3. เม่ือได้รับแบบสอบถามแล้ว นํามาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ซึ่งผู้ วิจัย

ได้รับแบบสอบถามคืนมาทัง้สิน้ 195 ฉบบั คดิเป็นร้อยละ  99.49 

       4. นําแบบสอบถามท่ีสมบรูณ์มาวิเคราะห์ข้อมลูทางสถิต ิ

 

การจัดกระทาํและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. การจดักระทําข้อมลู 

       1.1 นําแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบรูณ์ของการตอบแบบสอบถาม 

       1.2 การกําหนดเกณฑ์การให้คะแนนของแบบมาตราส่วนประมาณคา่ (Rating Scale) 5 

ระดบั  

 2. การวิเคราะห์ข้อมลู 

        2.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ วุฒิ

การศกึษาสงูสดุ และประสบการณ์ในการทํางาน โดยใช้การคํานวณแจกแจงความถ่ีและหาคา่ร้อยละ 

        2.2 วิเคราะห์ข้อมลูตอนท่ี 2 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาและตอนท่ี 3 

ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้วย ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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(Standard Deviation) แล้วนําคา่เฉล่ียท่ีได้มาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมาย ดงันี ้(บญุชม 

ศรีสะอาด. 2541: 100) 

                         4.51-5.00  หมายถึง  ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร/องค์การแหง่การเรียนรู้ 

                อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 

                         3.51-4.50  หมายถึง  ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร/องค์การแหง่การเรียนรู้ 

            อยูใ่นระดบัมาก 

                         2.51-3.50  หมายถึง  ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร/องค์การแหง่การเรียนรู้ 

           อยูใ่นระดบัปานกลาง 

                         1.51-2.50  หมายถึง  ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร/องค์การแหง่การเรียนรู้  

           อยูใ่นระดบัน้อย 

                         1.00-1.50  หมายถึง  ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร/องค์การแห่งการเรียนรู้ 

           อยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ 

        2.3 วิเคราะห์ข้อมลูภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสมัพนัธ์กบัองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยหาค่าความสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment 

Correlation) ใช้เกณฑ์การแปลความหมายของค่าความสมัพนัธ์ของพวงรัตน์ ทวีรัตน์ (2543: 144) 5 

ระดบั ดงันี ้

                 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มีค่า 0.81 ขึน้ไป หมายความว่ามีความสัมพันธ์กันใน

ระดบัสงู  

                 คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.61- 0.80 หมายความวา่ มีความสมัพนัธ์

กนัในระดบั คอ่นข้างสงู  

                 คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีคา่อยู่ระหวา่ง 0.41- 0.60 หมายความวา่ มีความสมัพนัธ์กนั

ในระดบั ปานกลาง  

                 คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีคา่อยูร่ะหวา่ง 0.20-0.41 หมายความว่า มีความสมัพนัธ์

กนัในระดบั คอ่นข้างต่ํา  

                 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์มีค่าต่ํากว่า 0.20 หมายความว่า มีความสมัพนัธ์กันใน

ระดบัต่ํา 

       2.4 วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเข้า (Multiple 

Regression  Analysis- Enter Method) 
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สถติทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

      ในการวิจยัครัง้นีผู้้ วิจยัได้ใช้สถิตเิพ่ือการวิจยั ดงันี ้

  1. คา่สถิตพืิน้ฐาน ซึง่ประกอบด้วย 

    1.1 คา่ความถ่ี (Frequency) 

                 1.2 คา่ร้อยละ (Percentage) 

                 1.3 คา่เฉล่ีย (Mean) 

                 1.4 สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 

         2. สถิตท่ีิใช้ในการทดสอบหาคณุภาพของเคร่ืองมือวิจยั 

                 2.1 ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (Index of 

Objective Congruence หรือ IOC) 

                 2.2 ค่าความเช่ือมั่น ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient)        

โดยใช้สตูรของครอนบาค 

       3. สถิตท่ีิใช้ในการทดสอบสมมตฐิาน 

                 3.1 สถิติท่ีใช้ในการหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตทุ่งครุ กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตทุ่งครุ โดยการคํานวณหาค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson Product-MomentCorrelation Coefficient) 

                 3.2 สถิติท่ีใช้ในการพยากรณ์ตวัแปรภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตทุ่งครุ             

โดยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคณูแบบวิธีการคดัเลือกเข้า (Multiple Regression Analysis- Enter 

Method)                  
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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
                การวิจยัเร่ือง  ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร  สํานกังานเขตทุง่ครุ  ในครัง้นี ้ ผู้ วิจยันําเสนอผล

การวิเคราะห์ข้อมลู  โดยนําเสนอตามลําดบัดงันี ้

                1.  สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

                2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมลู  แบง่การนําเสนอออกเป็น  4  ตอน  ดงันี ้

              ตอนท่ี  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ ตอบแบบสอบถามของครู

ผู้ปฎิบตักิารสอนในสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร  สํานกังานเขตทุง่ครุ    ปีการศกึษา  2560   

     ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดบัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา

สงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุ่งครุ และระดบัภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา

สงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ  ดงันี ้

   1.   ผลการวิเคราะห์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุ่งครุ  โดยรวม  รายด้าน  และรายข้อ  โดยการหาคา่เฉล่ีย ( x �)  และ

สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   2.  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูด้านภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสงักัด

กรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุ่งครุ  โดยรวม  รายด้าน  และรายข้อ  โดยการหาคา่เฉล่ีย ( x �)  และ

สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

                ตอนท่ี  3  ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร  สํานกังาน

เขตทุง่ครุ  โดยการใช้คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั  

             ตอนท่ี  4  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร  สํานกังานเขตทุ่งครุ    โดยการ

วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบวิธีคัดเลือกเข้า (Multiple  Regression  Analysis – Enter  Method) 

               

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล                
             เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกนัในการวิเคราะห์ข้อมลู ผู้ วิจยัจงึได้กําหนดสญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมลูดงันี ้

              ( x �)   แทน   คา่เฉล่ียของกลุม่ตวัอย่าง (Mean) 

  S.D.   แทน   สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation) 
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  n       แทน   ขนาดของกลุม่ตวัอยา่ง 

  b  แทน คา่สมัประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิ 

  β  แทน   คา่สมัประสิทธ์ิถดถอยของตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

  a  แทน   คา่คงท่ี 

  R  แทน   คา่ท่ีแสดงระดบัของความสมัพนัธ์ระหวา่งกลุม่ตวัแปรอิสระทัง้หมด 

      กบัตวัแปรตาม 

  𝑅𝑅2  แทน   คา่ท่ีแสดงอิทธิพลของตวัแปรอิสระทัง้หมดท่ีมีตอ่ตวัแปรตาม 

  𝑆𝑆𝑆𝑆𝑏𝑏 แทน   วามคลาดเคล่ือนมาตรฐานของคา่สมัประสิทธ์ิการถดถอย 

      ของตวัพยากรณ์ 

  𝑆𝑆𝑆𝑆𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒   แทน   ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ 

  T   แทน   คา่สถิตกิารแจกแจงแบบที 

  𝑌𝑌�   แทน   คะแนนของการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของครูผู้ปฏิบตักิาร 

      ในสถานศกึษาท่ีได้  จากสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ                              

  𝑍̂𝑍  แทน   คะแนนของการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของครูผู้ปฏิบตักิาร 

      ในสถานศกึษาท่ีได้ จากสมการพยากรณ์ 

              Y   แทน   คะแนนของการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของครูผู้ปฏิบตักิาร 

      ในสถานศกึษาในรูป คะแนนมาตรฐาน                     

  F   แทน   คา่ทดสอบนยัสําคญัทางสถิต ิ

               *           แทน   มีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

               **          แทน   มีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

              ส่งแบบสอบถามไป 196  ฉบับ ได้รับคืนมา 195  ฉบับ คิดเป็นร้อยละ   99.49  วิเคราะห์

ข้อมลูและแปลความหมายจากผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามลําดบัดงันี ้

                 1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยหาความถ่ี จําแนกตามสถานภาพของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม 

                     2. อภิปรายผลดงันี ้1)ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์

ทางบวกกบัการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ  

 และ 2) ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาอยา่งน้อย 1 ด้านสง่ผลตอ่การเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ  
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การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

             การนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมลูแบง่การนําเสนอออกเป็น  3  ตอน  ดงันี ้

              ตอนท่ี  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของครูผู้

ปฏิบตัิการสอนในสถานศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร  สํานกังานเขตทุ่งครุ ปีการศึกษา  2560  ได้แก่  

เพศ  อายุ  วุฒิการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ในการทํางาน โดยแจกแจงความถ่ี (Frequency) 

และหาคา่ร้อยละ (Percentage)  ปรากฏผล  ดงัตาราง  4  
 

ตาราง  4  จํานวน  และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ  อาย ุ วฒุิการศกึษาสงูสดุ   

      และประสบการณ์ทํางานของครูผู้ปฏิบตักิารสอนในสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังาน    

      เขตทุง่ครุ  ปีการศกึษา  2560        

 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จาํนวน ร้อยละ 

เพศ 

     1. ชาย 

     2. หญิง 

        รวม  

 

53 

142 

195 

 

27.20 

72.80 

100.00  

อาย ุ

     1. น้อยกว่า  30  ปี 

     2.  30 – 40  ปี 

     3.  41 – 50  ปี 

     4.  มากกวา่  50  ปี 

         รวม 

 

28 

83 

39 

45 

195 

 

14.40 

42.50 

20.00 

23.10 

100.00 

วฒุิการศกึษาสงูสดุ 

     1. ปริญญาตรีหรือเทียบเทา่ 

     2.  ปริญญาโท 

            รวม 

 

107 

88 

195 

 

54.90 

45.10 

100.00 

ประสบการณ์ในการทํางาน 

     1. 1 – 5  ปี 

     2. 6 – 10  ปี 

     3. 11 – 15  ปี 

     4. 16  ปี  ขึน้ไป 

 

48 

50 

40 

57 

 

24.70 

25.60 

20.50 

29.20 

          รวม 195 100.00 
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               จากตาราง  4  พบว่า  กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  จํานวน  142  คน  คิดเป็นร้อยละ  

72.80 และเพศชาย  จํานวน  53  คน  คิดเป็นร้อยละ  27.20  มีอายรุะหว่าง  30-40  ปีมากท่ีสุด  จํานวน  

83  คน  คิดเป็นร้อยละ  42.60  รองลงมาคือ อายุมากกว่า 50 ปี จํานวน  45 คน คิดเป็นร้อยละ  23.10  

รองลงมาคือ อายุ 41-50 ปี จํานวน  39 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 และน้อยท่ีสุดคืออายุน้อยกว่า 30 ปี 

จํานวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ  14.40 มีวุฒิการศึกษาสูงสุดคือปริญญาตรีมากท่ีสุด จํานวน  107 คน            

คิดเป็นร้อยละ  54.90  ปริญญาโท จํานวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ  45.10  และมีประสบการณ์การใน

ทํางาน  16  ปีขึน้ไปมากท่ีสดุ   จํานวน  57  คน  คดิเป็นร้อยละ 29.20  รองลงมาคือ 6 -10 ปี จํานวน  50  คน             

คิดเป็นร้อยละ  25.60 รองลงมาคือ 1-5 ปี จํานวน  48  คน  คิดเป็นร้อยละ  24.60 และน้อยท่ีสุดคือ          

11-15 ปี จํานวน 40 คน คดิเป็นร้อยละ  20.50 

 ตอนท่ี  2  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูตามวตัถปุระสงค์และสมมตฐิานของการวิจยั  ดงันี ้

                    1. ผลการวิ เคราะห์  ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตทุ่งครุ ผู้ วิจยัวิเคราะห์และจําแนกตามความคิดเห็นของครูผู้ปฏิบตัิการ

สอน ในภาพรวม และจําแนกเป็นรายด้าน และรายข้อ โดยการหาค่าเฉล่ีย (x �) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.)  

 

ตาราง  5  คา่เฉล่ีย  สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา 

      สงักดักรุงเทพมหานคร  สํานกังานเขตทุง่ครุ  โดยรวมและรายด้าน 

n =195 

ด้านท่ี องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา (𝐱𝐱 � ) S.D. ระดับ 

1 การเป็นบคุคลท่ีรอบรู้ 4.21 0.46 มาก 

2 การมีรูปแบบความคิด 4.20 0.52 มาก 

3 

4 

5 

การมีวิสยัทศัน์ร่วม 

การเรียนรู้เป็นทีม 

การคิดอย่างเป็นระบบ 

4.26 

4.26 

4.23 

0.49 

0.52 

0.51 

มาก 

มาก 

มาก 

 รวม 4.23 0.50 มาก 
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            จากตาราง  5  พบว่า  ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  สังกัด

กรุงเทพมหานครสํานักงานเขตทุ่งครุ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน

ระดบัมากทกุด้าน โดยเรียงลําดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดงันี ้มากท่ีสดุซึ่งมีคา่เฉล่ียเท่ากนั  2 ด้าน 

นั่นคือด้านการเรียนรู้เป็นทีม และด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม จึงเรียงอันดับจากค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน

มากกว่าก่อน ดงันัน้มากท่ีสดุคือ  ด้านการเรียนรู้เป็นทีม (x �=  4.26, S.D. = 0.52) รองลงมาคือ ด้านการ

มีวิสัยทัศน์ร่วม (x �=4.26,  S.D. = 0.49) รองลงมาคือด้านการคิดอย่างเป็นระบบ (x �=4.23, S.D. = 

0.51) รองลงมาคือ ด้านการเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ (x �  = 4.21,  S.D. = 0.46)  และน้อยท่ีสุดคือ ด้านการมี

รูปแบบความคิด (x �=4.20,  S.D. = 0.52) 

             เม่ือวิเคราะห์ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  

สํานักงานเขตทุ่งครุ    เป็นรายด้าน โดยการหาค่าเฉล่ีย ( x � ) และหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ปรากฏผลดงัตาราง  6 – 10 

 

ตาราง  6  คา่เฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา 

      สงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ  ด้านการเป็นบคุคลท่ีรอบรู้โดยรวมและรายข้อ 

                 n =195 

การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ (𝐱𝐱 � ) S.D. ระดับ 

1. บคุคลภายในสถานศกึษามีความมุง่มัน่ในการปฏิบตังิานตามความ

รับผิดชอบและงานท่ีได้รับมอบหมายอยา่งเตม็ความรู้ความสามารถ 

4.26 0.61 มาก 

2.  บคุลากรภายในสถานศกึษาใช้ปฏิภาณไหวพริบ  ความเพียรพยายาม

ในการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

4.21 0.61 มาก 

3.  บคุลากรภายในสถานศกึษาเป็นบคุคลท่ีเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา 4.27 0.65 มาก 

4.  บคุลากรภายในสถานศกึษามีการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  เพิ่มเตมิเพ่ือ

พฒันาศกัยภาพของตนเองให้ทนัสมยัและทนัตอ่การเปล่ียนแปลงของ

โลกอยูต่ลอดเวลา 

5.  บคุลากรภายในสถานศกึษาเป็นผู้ มีความรู้ความสามารถและ

เช่ียวชาญในสายงานของตนเองพร้อมทัง้ใช้ความสามารถเฉพาะด้าน

ของตนเองมาพฒันาองค์การให้บรรลสุูเ่ปา้หมาย 

4.21 

 

 

4.24 

0.67 

 

 

0.64 

มาก 

 

 

มาก 
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ตาราง  6 (ตอ่) 
 

การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้ (𝐱𝐱 � ) S.D. ระดับ 

6. บคุลากรภายในสถานศกึษานํานวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมา

ประยกุต์ใช้อยา่งเป็นระบบเพ่ือขยายขีดความสามารถและศกัยภาพใน

การปฏิบตังิานให้มีประสิทธิภาพ 

4.12 0.65 มาก 

7.  บคุลากรภายในสถานศกึษารับฟังแนวคดิจากเพ่ือนร่วมงานและ

รับทราบข้อมลูจากการปฏิบตังิานเพ่ือนํามาปรับใช้ให้เหมาะสมกบั

วิสยัทศัน์และเปา้หมายขององค์การ 

4.17 0.46 มาก 

                     รวม 4.21 0.46 มาก 

 

                จากตาราง  6 พบว่า ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุ่งครุ  ด้านการเป็นบคุคลท่ีรอบรู้โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (x �=  4.21, 

S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณา เป็นรายข้อ พบวา่อยูใ่นระดบัมากทกุด้าน  โดยเรียงลําดบัคา่เฉล่ียจากมาก

ไปหาน้อย ได้ดังนี  ้มากท่ีสุดคือ บุคลากรภายในสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา             

(x �=  4.27, S.D. = 0.65) รองลงมาคือ บคุคลภายในสถานศึกษามีความมุ่งมัน่ในการปฏิบตัิงานตาม

ความรับผิดชอบและงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความรู้ความสามารถ (x �=  4.26, S.D. =0.61) 

รองลงมาคือ บุคลากรภายในสถานศกึษาเป็นผู้ มีความรู้ความสามารถและเช่ียวชาญในสายงานของ

ตนเองพร้อมทัง้ใช้ความสามารถเฉพาะด้านของตนเองมาพัฒนาองค์การให้บรรลุสู่เป้าหมาย             

(x �=  4.24, S.D. =0.64) และน้อยท่ีสุด คือ บุคลากรภายในสถานศกึษานํานวตักรรมและเทคโนโลยี          

ท่ีทนัสมยัมาประยกุต์ใช้อยา่งเป็นระบบเพ่ือขยายขีดความสามารถและศกัยภาพในการปฏิบตังิานให้มี

ประสิทธิภาพ (x �=  4.12, S.D. =0.65) 
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ตาราง 7  คา่เฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา 

      สงักดักรุงเทพมหานคร  สํานกังานเขตทุง่ครุ  ด้านการมีรูปแบบความคิด  โดยรวมและรายข้อ  
             

                n =195 

การมีรูปแบบความคิด (𝐱𝐱 � ) S.D. แปลผล 

1. บคุลากรภายในสถานศกึษาปฏิบตังิานด้วยเจตคตท่ีิดี  คิดในแง่บวกและ

สร้างสรรค์ในการปฏิบตังิาน 

4.21 0.65 มาก 

2.  บคุลากรภายในสถานศกึษาปฏิบตังิานด้วยการคิดวิเคราะห์  สงัเคราะห์

อย่างมีวิจารณญาณในการพิจารณาและตดัสินใจ 

4.15 0.66 มาก 

3.  บคุลากรภายในสถานศกึษายอมรับการเปล่ียนแปลงด้วยวิธีการ

ปฏิบตังิานใหม ่ๆ  เปิดใจกว้างและสามารถเข้าใจมมุมองและความคิดของ

ผู้ อ่ืน  ยอมรับฟังความคิดของผู้ อ่ืน 

4.19 0.71 มาก 

4.  บคุลากรภายในสถานศกึษามีการคิดพิจารณา  วางแผน  ทบทวนและ

ไตร่ตรองก่อนตดัสินใจ  อยู่เสมอ 

5.  บคุลากรภายในสถานศกึษาได้นําปัญหาตา่ง ๆ  ท่ีเกิดขึน้ในการ

ปฏิบตังิานมา  วิเคราะห์แล้วหาทางเลือกท่ีเหมาะสมและดีกว่าเพ่ือ

พฒันาการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ 

6.  บคุลากรภายในสถานศกึษาพร้อมรับข้อมลูใหม ่ๆ  และแสวงหา

ประสบการณ์ใหม่  เพ่ือนํามาออกแบบพฒันาวิธีการคิดอย่างสร้างสรรค์ 

7.  บคุลากรภายในสถานศกึษาพร้อมท่ีจะปรับแก้งานของตนหากมี

ข้อผิดพลาดเกิดขึน้และสืบค้นสาเหตขุองปัญหาและแนวทางแก้ไขอย่าง

ตรงจดุ  เพ่ือให้บรรลสุูเ่ปา้หมายได้อย่างรวดเร็ว 

4.17 

 

4.17 

 

 

4.28 

 

4.27 

0.70 

 

0.69 

 

 

0.67 

 

0.64 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

                     รวม 4.20 0.52 มาก 
                                

           จากตาราง 7 พบว่า ระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร 

สํานกังานเขตทุ่งครุ  ด้านการมีรูปแบบความคิด  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (x �=  4.20, S.D. = 0.52) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยเรียงลําดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย                  

ได้ดงันี ้มากท่ีสุดคือ บุคลากรภายในสถานศึกษาพร้อมรับข้อมูลใหม่ ๆ  และแสวงหาประสบการณ์ใหม่  

เพ่ือนํามาออกแบบพัฒนาวิธีการคิดอย่างสร้างสรรค์ (x �=  4.28, S.D. = 0.67) รองลงมาคือ บุคลากร

ภายในสถานศึกษาพร้อมท่ีจะปรับแก้งานของตนหากมีข้อผิดพลาดเกิดขึน้และสืบค้นสาเหตขุองปัญหา

และแนวทางแก้ไขอย่างตรงจุด  เพ่ือให้บรรลุสู่เป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว (x �=  4.27, S.D. = 0.64) 

รองลงมาคือ บุคลากรภายในสถานศึกษาปฏิบตัิงานด้วยเจตคติท่ีดี  คิดในแง่บวกและสร้างสรรค์ในการ

ปฏิบตัิงาน (x �=  4.21, S.D. = 0.65) และน้อยท่ีสุดคือ บุคลากรภายในสถานศึกษาปฏิบตัิงานด้วยการ

คดิวิเคราะห์  สงัเคราะห์อยา่งมีวิจารณญาณในการพิจารณาและตดัสินใจ (x �=  4.15, S.D. = 0.66) 
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ตาราง  8  คา่เฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา 

      สงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ  ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม   โดยรวมและรายข้อ 

 

                    n =195              
การมีวิสัยทัศน์ร่วม (x �) S.D. แปลผล 

1. บคุลากรภายในสถานศกึษาร่วมกนัสร้างวิสยัทศัน์หรือภาพในอนาคต

ของหนว่ยงานไปในทิศทางเดียวกนั  โดยวิสยัทศัน์นัน้ต้องมีรายละเอียดท่ี

ชดัเจนเพียงพอท่ีจะนําไปเป็นแนวทางปฏิบตัไิด้ 

4.23 0.68 มาก 

2.  บคุลากรภายในสถานศกึษามีการส่ือสารแลกเปล่ียนความรู้ความคิด

สว่นตนร่วมกนัและยอมรับฟังความคิดเห็นซึง่กนัและกนั  เพ่ือนําไปสูก่าร

กําหนดวิสยัทศัน์ร่วมกนั 

4.21 0.64 มาก 

3.  บคุลากรภายในสถานศกึษามีความปรารถนาให้องค์การของตนไปสู่

ความสําเร็จในเปา้หมายเดียวกนั  กล้าคดิ  กล้าทํา  กล้านํากล้า

เปล่ียนแปลงเพ่ือสิ่งท่ีดีกวา่ 

4.27 0.64 มาก 

4.  บคุลากรภายในสถานศกึษาคิดเสมอว่าตนเองเป็นส่วนหนึง่ของ

องค์การและงานท่ีตนทําจะมีสว่นทําให้องค์การประสบความสําเร็จไปสู่

เปา้หมายท่ีทรงคณุคา่ 

5.  บคุลากรภายในสถานศกึษามีความกระตือรือร้นในการปฏิบตังิาน

และทุม่เทพลงัในการสร้างสรรค์งานร่วมกนั 

6.  บคุลากรภายในสถานศกึษาเผชิญกบัปัญหาและอปุสรรคและใช้

ความเพียรพยายาม  ความศรัทธาหรือความผกูพนัตอ่องค์การร่วมกนัฟัน

ฝ่าอปุสรรค 

7.  บคุลากรภายในสถานศกึษาร่วมกนัขบัเคล่ือนวิสยัทศัน์ของ

สถานศกึษาไปสูเ่ปา้หมาย 

4.29 

 

 

4.24 

 

4.28 

 

 

4.33 

0.65 

 

 

0.67 

 

0.67 

 

 

0.59 

มาก 

 

 

มาก 

 

   มาก 

 

    

   มาก 

                     รวม 4.26 0.49  มาก 
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         จากตาราง  8 พบว่า ระดับการเป็นองค์การแห่งการเ รียนรู้ของสถานศึกษา  สังกัด

กรุงเทพมหานครสํานกังานเขตทุ่งครุ  ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (x �=  4.26, 

S.D. = 0.49) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัมากทกุด้าน  โดยเรียงลําดบัคา่เฉล่ียจากมาก

ไปหาน้อย ได้ดังนี  ้มากท่ีสุด คือ บุคลากรภายในสถานศึกษาร่วมกันขับเคล่ือนวิสัยทัศน์ของ

สถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย (x �=  4.33, S.D. = 0.59) รองลงมาคือ บุคลากรภายในสถานศึกษาคิด

เสมอว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์การและงานท่ีตนทําจะมีส่วนทําให้องค์การประสบความสําเร็จ

ไปสู่เปา้หมายท่ีทรงคณุคา่ (x �=  4.29, S.D. = 0.65) รองลงมาคือ บคุลากรภายในสถานศกึษาเผชิญ

กบัปัญหาและอปุสรรคและใช้ความเพียรพยายาม  ความศรัทธาหรือความผกูพนัตอ่องค์การร่วมกนัฟัน

ฝ่าอุปสรรค (x �=  4.28, S.D. = 0.67) และน้อยท่ีสุดคือ บุคลากรภายในสถานศึกษามีการส่ือสาร

แลกเปล่ียนความรู้ความคิดส่วนตนร่วมกันและยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกนัและกัน  เพ่ือนําไปสู่การ

กําหนดวิสยัทศัน์ร่วมกนั (x �=  4.21, S.D. = 0.64) 

 

ตาราง  9  คา่เฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา 

      สงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ  ด้านการเรียนรู้เป็นทีม   โดยรวมและรายข้อ 
 

                                n =195              

การเรียนรู้เป็นทีม (𝐱𝐱 � ) S.D. แปลผล 

1. บคุลากรภายในสถานศกึษาได้มีการประชมุทีมงานก่อนลงมือ

ปฏิบตังิาน 

4.34 0.64 มาก 

2.  บคุลากรภายในสถานศกึษามีการสนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ความ

คิดเห็นและยอมรับเหตผุลของกนัและกนั 

4.35 0.58 มาก 

3.  บคุลากรภายในสถานศกึษาได้ตดัสินใจแก้ปัญหาในการปฏิบตังิาน

ร่วมกนั 

4.27 0.68 มาก 

4.  บคุลากรภายในสถานศกึษาสามคัคีเป็นนํา้หนึง่ใจเดียวกนั  ขยนัคิด  

ขยนัเรียนรู้  ขยนัทํา  มีการพดูคยุแลกเปล่ียนประสบการณ์ตา่ง ๆ  และ

อภิปรายกนัในองค์การ 

5.  บคุลากรภายในสถานศกึษาปฏิบตัิงานหรือโครงการตา่ง ๆ  ด้วยรูปแบบ

การทํางานเป็นทีมและมีโครงสร้างทีมงานท่ีชดัเจน 

6.  บคุลากรภายในสถานศกึษายอมรับในความรู้และความสามารถของทีม 

7.  บคุลากรภายในสถานศกึษาร่วมกนัวางแผน  ลงมือปฏิบตัวิิเคราะห์

ประเมินผล  ปรับปรุงแก้ไขประสานงานอย่างเป็นระบบร่วมกนัเพ่ือเป็นพลงั

ขบัเคล่ือนให้ทีมงานมีประสิทธิภาพเกิดความสําเร็จของงานอย่างตอ่เน่ือง 

4.20 

 

 

4.24 

 

4.20 

4.26 

0.66 

 

 

0.68 

 

0.63 

0.64 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

มาก 

                          รวม 4.26 0.52 มาก 
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 จากตาราง 9  พบว่า ระดบัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร

สํานักงานเขตทุ่งครุ  ด้านการเรียนรู้เป็นทีม   โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x �=  4.26, S.D. = 0.52) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน   โดยเรียงลําดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดงันี ้

มากท่ีสุด คือ บุคลากรภายในสถานศกึษามีการสนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ความคิดเห็นและยอมรับเหตผุล

ของกันและกัน (x �=  4.35, S.D. = 0.58)  รองลงมาคือ บุคลากรภายในสถานศึกษาได้มีการประชุมทีมงาน

ก่อนลงมือปฏิบัติงาน (x �=  4.34, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ บุคลากรภายในสถานศึกษาได้ตัดสินใจ

แก้ปัญหาในการปฏิบตัิงานร่วมกัน (x �=  4.27, S.D. = 0.68)  และน้อยท่ีสุดมี 2 ข้อ คือ บุคลากรภายใน

สถานศึกษายอมรับในความรู้และความสามารถของทีม (x �=  4.20, S.D. = 0.63)  กับบุคลากรภายใน

สถานศึกษาสามัคคีเป็นนํา้หนึ่งใจเดียวกัน  ขยันคิด  ขยันเรียนรู้  ขยันทํา  มีการพูดคุยแลกเปล่ียน

ประสบการณ์ตา่ง ๆ  และอภิปรายกนัในองค์การ (x �=  4.27, S.D. = 0.66)   
 

ตาราง  10  คา่เฉล่ีย  สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา   

      สงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ  ด้านการคดิอยา่งเป็นระบบ  โดยรวมและรายข้อ 
 

n =195              

การคิดอย่างเป็นระบบ (𝐱𝐱 � ) S.D. แปลผล 

1. บคุลากรภายในสถานศกึษาตระหนกัดีวา่งานทกุฝ่ายนัน้ตา่งกนัก็มี

ความเช่ือมโยงและสมัพนัธ์กนัในการปฏิบตัภิารกิจของสถานศกึษา 

4.23 0.58 มาก 

2.  บคุลากรภายในสถานศกึษามีความคิดอยา่งเป็นระบบ  ทนัตอ่

เหตกุารณ์หรือการคดิล่วงหน้าในแตล่ะเร่ืองอย่างเป็นระบบ 

4.17 0.64 มาก 

3.  บคุลากรภายในสถานศกึษาปฏิบตังิานอยา่งมีขัน้ตอนจดัลําดบั

ความสําคญัอยา่งเป็นระบบและสามารถตรวจสอบรายละเอียดได้ 

4.21 0.65 มาก 

4.  บคุลากรภายในสถานศกึษามีความคิดเห็นอยา่งเป็นระบบมุง่พฒันา

โดยรวมไมแ่ยกสว่น 

5.  บคุลากรภายในสถานศกึษาสามารถแก้ปัญหาการทํางานโดย

เช่ือมโยงเหตผุล  ออกมาได้อยา่งชดัเจน 

6.  บคุลากรภายในสถานศกึษาสามารถพฒันาระบบการเรียนรู้ด้วย

ตนเองได้อยา่งเหมาะสม  และนําประสบการณ์ท่ีได้รับมาเช่ือมโยงในการ

ทํางาน 

4.20 

 

4.18 

 

4.25 

0.72 

 

0.68 

 

0.63 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 
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ตาราง  10   (ตอ่) 
 

การคิดอย่างเป็นระบบ (𝐱𝐱 � ) S.D. แปลผล 

7.  บคุลากรภายในสถานศกึษานําข้อมลูสภาพปัจจบุนัทัง้จดุแข็งและ

จดุอ่อนมาวิเคราะห์สาเหตขุองปัญหาและกําหนดกลยทุธ์กํากบัติดตาม  

ประเมินผลการดําเนินการเพ่ือปรับปรุงพฒันางานอย่างตอ่เน่ืองอย่างเป็น

ระบบ 

4.27 0.63 มาก 

8.  บคุลากรภายในสถานศกึษาจดัทําวิจยัในชัน้เรียนหรือโครงงานเพ่ือ

พฒันาทกัษะกระบวนคิดและการแก้ปัญหา 

4.35 0.64 มาก 

                     รวม 4.23 0.51 มาก 
 

             จากตาราง 10  พบว่า ระดบัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักัดกรุงเทพมหานคร

สํานักงานเขตทุ่งครุ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (x �=  4.23,  S.D. = 0.51) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกด้าน  โดยเรียงลําดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดงันี ้

มากท่ีสดุคือ  บคุลากรภายในสถานศกึษาจดัทําวิจยัในชัน้เรียนหรือโครงงานเพ่ือพฒันาทกัษะกระบวนคิด

และการแก้ปัญหา  (x �= 4.35, S.D. = 0.64) รองลงมาคือ บุคลากรภายในสถานศึกษานําข้อมูลสภาพ

ปัจจบุนัทัง้จดุแข็งและจดุอ่อนมาวิเคราะห์สาเหตขุองปัญหาและกําหนดกลยทุธ์กํากบัตดิตาม  ประเมินผล

การดําเนินการเพ่ือปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเน่ืองอย่างเป็นระบบ (x �=  4.27, S.D. = 0.63) รองลงมา

คือ บุคลากรภายในสถานศึกษาสามารถพัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างเหมาะสม  และนํา

ประสบการณ์ท่ีได้รับมาเช่ือมโยงในการทํางาน (x �=  4.25,  S.D. = 0.63)  และน้อยท่ีสุดคือ บุคลากร

ภายในสถานศกึษามีความคดิอย่างเป็นระบบ  ทนัตอ่เหตกุารณ์หรือการคิดล่วงหน้าในแตล่ะเร่ืองอย่างเป็น

ระบบ (x �=  4.17, S.D. = 0.64) 

             2. ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สํานกังานเขตทุ่งครุ ในภาพรวม และจําแนกตามความคิดเห็นของครูผู้ปฏิบตัิการสอน เป็นรายด้าน  และ

รายข้อ โดยการหาคา่เฉล่ีย  (x �) และสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D. ) เปรียบเทียบกบัเกณฑ์ในบทท่ี 3 
 

ตาราง 11 คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

      สงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ โดยรวมและรายด้าน 
 

ด้านท่ี ภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ( 𝐱𝐱 � ) S.D. ระดับ 

1 การกําหนดภารกิจโรงเรียนของโรงเรียน 4.27 0.54 มาก 

2 การจดัการด้านการเรียนการสอน 4.21 0.49 มาก 

3 การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 4.20 0.53 มาก 

 รวม 4.22 0.51 มาก 
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 จากตาราง  11  พบว่า  ระดบัภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดกรุงเทพ

มหานคร สํานกังานเขตทุ่งครุ  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (x �=  4.22,  S.D. = 0.51) เม่ือพิจารณาเป็น

รายด้าน  พบวา่  อยู่ในระดบัมากทกุด้าน  โดยเรียงลําดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ได้ดงันี ้ ด้านการ

กําหนดภารกิจโรงเรียนของโรงเรียน  (x �=  4.27,  S.D. = 0.54) ด้านการจดัการด้านการเรียนการสอน  

(x �=  4.21,  S.D. = 0.49) และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  (x �=  4.20,  

S.D. = 0.53)   

 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สํานกังานเขตทุ่งครุ  เป็นรายด้าน  โดยการหาคา่เฉล่ีย (x �) และหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

ปรากฏผลดงัตาราง  12-14 
 

ตาราง 12 คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

      สงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ ด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน โดยรวมและรายข้อ 

 

                                                           n = 195 

การกาํหนดภารกิจของโรงเรียน   (𝐱𝐱 � ) S.D. แปลผล 

1.  ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บคุลากรภายในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมกําหนด

เปา้หมายด้านวิชาการของโรงเรียน 

4.31 0.70 มาก 

2.  ผู้บริหารให้โรงเรียนเข้าร่วมโครงการยกระดบัผลสมัฤทธ์ิและคณุภาพ

ของนกัเรียน 

4.33 0.63 มาก 

3.  ผู้บริหารใช้ข้อมลูด้านผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในการ

พฒันาเปา้หมายทางด้านวิชาการของโรงเรียน 

4.34 0.67 มาก 

4.  ผู้บริหารส่ือสารเปา้หมายและแนวทางในการดําเนินงานให้ครูและ

คณะกรรมการสถานศกึษาเข้าใจเพ่ือการสนบัสนนุและปฏิบตั ิ

4.22 0.63 มาก 

5.  ผู้บริหารจดัให้มีการประชมุแลกเปล่ียนความคดิเห็นเพ่ือสร้างความ

เข้าใจท่ีตรงกนัระหวา่งผู้บริหารโรงเรียน  ครู  ผู้ปกครอง  นกัเรียน  และผู้

มีสว่นเก่ียวข้องทกุฝ่ายเก่ียวกบัเปา้หมายของโรงเรียน 

4.21 0.68 มาก 

                     รวม 4.27 0.53 มาก 
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              จากตาราง 12 พบว่า ระดบัภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหา

นคร สํานกังานเขตทุง่ครุ ด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก     ( x �=  4.27, 

S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดบัมากทกุด้าน  โดยเรียงลําดบัคา่เฉล่ียจากมาก

ไปหาน้อย ดงันี ้ มากท่ีสดุคือ ผู้บริหารใช้ข้อมลูด้านผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในการพฒันา

เปา้หมายทางด้านวิชาการของโรงเรียน( x �=  4.34, S.D. = 0.67) รองลงมาคือผู้บริหารให้โรงเรียนเข้า

ร่วมโครงการยกระดบัผลสมัฤทธ์ิและคณุภาพของนักเรียน ( x �=  4.33,  S.D. = 0.63) รองลงมาคือ 

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บคุลากรภายในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมกําหนดเปา้หมายด้านวิชาการของโรงเรียน 

( x �=  4.31, S.D. = 0.70) และน้อยท่ีสดุ คือ ผู้บริหารจดัให้มีการประชมุแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพ่ือ

สร้างความเข้าใจท่ีตรงกนัระหว่างผู้บริหารโรงเรียน  ครู  ผู้ปกครอง  นกัเรียน  และผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทกุ

ฝ่ายเก่ียวกบัเปา้หมายของโรงเรียน ( x �=  4.21,  S.D. = 0.68) 

 

ตาราง 13 คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

      สงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ ด้านการจดัการด้านการเรียนการสอน  โดยรวมและรายข้อ 

 

                   n = 195 

การจัดการด้านการเรียนการสอน   ( 𝐱𝐱 � ) S.D.   ระดับ 

1.  ผู้บริหารสนบัสนนุครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้น

ผู้ เรียนเป็นสําคญัโดยสอดคล้องกบัเปา้หมายของโรงเรียน 

4.32 0.67 มาก 

2.  ผู้บริหารกําหนดให้มีการนิเทศภายในโดยมุง่ให้จดุประสงค์          

เนือ้หา  กิจกรรม  และแบบฝึกประสบการณ์มีความเช่ือมโยงสมัพนัธ์กนั  

เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน 

4.30 0.67 มาก 

3.  ผู้บริหารให้ข้อมลูย้อนกลบัหลงัจากประเมินผลด้านการสอนของครู  

พร้อมทัง้ให้คําปรึกษาเพ่ือให้การเรียนการสอนของครู  พร้อมทัง้ให้

คําปรึกษาเพ่ือการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ 

4.13 0.70 มาก 

4.  ผู้บริหารทําบนัทกึผลการประเมินการจดัการสอนของครูเพ่ือกํากบั

ตดิตามและนําไปพิจารณาแนวทางชว่ยเหลือและสนบัสนนุการเรียน 

การสอนให้สอดคล้องกบัจดุมุง่หมายของหลกัสตูร 

4.16 0.72 มาก 
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ตาราง 13 (ตอ่) 
 

การจัดการด้านการเรียนการสอน   ( 𝐱𝐱 � ) S.D.   ระดับ 

5. ผู้บริหารจดัให้มีส่ือและอปุกรณ์ท่ีจําเป็น  ตอ่การจดัการเรียนการสอน

ตามหลกัสตูรอยา่งเพียงพอ 

6.  ผู้บริหารประเมินการจดัการเรียนการสอนของครูโดยยึดเปา้หมาย

ด้านวิชาการของสถานศกึษา 

7.  ผู้บริหารใช้ข้อมลูด้านผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตามคณุลกัษณะท่ีพงึ

ประสงค์ของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจในการพฒันาหลกัสตูร 

8.  ผู้บริหารกําหนดให้มีการประชมุครูเก่ียวกบัการประเมินหลกัสตูร

สถานศกึษาเพ่ือปรับปรุงและพฒันาหลกัสตูรอยา่งตอ่เน่ืองหลงัสิน้สดุปี

การศกึษา 

9.  ผู้บริหารจดัให้มีการสอนซอ่มเสริมหรือการจดักิจกรรมในลกัษณะ

ตา่ง ๆ  เพ่ือเป็นการสง่เสริมและพฒันาความรู้  ความสามารถของ

นกัเรียน 

10.ผู้บริหารสนบัสนนุครูให้เข้ารับการอบรมสมัมนาทางวิชาการท่ี

สอดคล้องกบัเปา้หมายของสถานศกึษาเพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการ

เรียนของนกัเรียน 

11.  ผู้บริหารจดัให้มีการประชมุผู้ปกครองเพ่ือชีแ้จงนโยบายของทาง

โรงเรียน  ให้ครูประจําชัน้รายงานผลการประเมินความก้าวหน้าของ

นกัเรียนแก่ผู้ปกครองทราบทกุภาคเรียน 

3.97 

 

4.20 

 

4.12 

 

4.28 

 

 

4.28 

 

 

4.22 

 

 

4.34 

 

0.86 

 

0.70 

 

0.72 

 

0.70 

 

 

0.69 

 

 

0.68 

 

 

0.61 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

                        รวม 4.21 0.49 มาก 
 

             จากตาราง  13 พบว่า ระดับภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บ ริหารสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตทุ่งครุ ด้านการจัดการด้านการเรียนการสอน  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก          

( x �=  4.21, S.D. = 0.49 ) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยเรียงลําดับ

คา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ลําดบัแรก คือ ผู้บริหารจดัให้มีการประชมุผู้ปกครองเพ่ือชีแ้จงนโยบายของ

ทางโรงเรียน  ให้ครูประจําชัน้รายงานผลการประเมินความก้าวหน้าของนกัเรียนแก่ผู้ปกครองทราบทุก

ภาคเรียน ( x �=  4.34, S.D. = 0.61) ผู้ บริหารสนับสนุนครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้น

ผู้ เรียนเป็นสําคัญโดยสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียน ( x �=  4.32,    S.D. = 0.67) และผู้ บริหาร

กําหนดให้มีการนิเทศภายในโดยมุ่งให้จุดประสงค์  เนือ้หา  กิจกรรม  และแบบฝึกประสบการณ์มีความ

เช่ือมโยงสมัพนัธ์กนั  เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน (x �=  4.30, S.D. = 0.67) และน้อยท่ีสดุคือ ผู้บริหาร

ใช้ข้อมลูด้านผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตามคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของนกัเรียนประกอบการตดัสินใจ

ในการพฒันาหลกัสตูร ( x �=  4.12, S.D. = 0.72) 
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ตาราง 14 คา่เฉล่ีย สว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และระดบัภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

      สงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  

      โดยรวมและรายข้อ              

                  n = 195 

การเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  ( 𝐱𝐱 � ) S.D.   ระดับ 

1. ผู้บริหารตรวจเย่ียมชัน้เรียนและคอยดแูลเอาใจใส่ครูเก่ียวกบัการจดั

กิจกรรมการเรียนการสอน  ส่งเสริมการใช้ส่ือการสอนเพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุตอ่การจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยูเ่สมอ  

4.21 0.67 มาก 

2.  ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูมีการพฒันาวิชาชีพ  โดยการสง่เสริมให้เข้ารับ

การฝึกอบรม  การสมัมนา  และการการศกึษาเอกสารตา่ง ๆ 

4.16 0.69 มาก 

3.  ผู้บริหารสนบัสนนุให้ครูนําทกัษะตา่ง ๆ  ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมมา

ใช้ในการจดัการเรียนการสอนเพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียนให้สงูขึน้ 

4.21 0.74 มาก 

4.  ผู้บริหารสง่เสริมและสนบัสนนุการทําผลงานทางวิชาการเพ่ือเล่ือน

ตําแหนง่และเล่ือนวิทยฐานะแดค่รู 

5.  ผู้บริหารจดัตัง้คณะกรรมการดําเนินงานด้านวิชาการเพ่ือจดัทําและ

พฒันาเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียนของนกัเรียน 

6.  ผู้บริหารสง่เสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการออกแบบการ

วดัและประเมินผลของโรงเรียน  เพ่ือนํามาใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้

ท่ีหลากหลาย 

7.  ผู้บริหารสง่เสริมการจดัการเรียนรู้นอกสถานท่ีจากแหลง่เรียนรู้

สถานท่ีจริง  เพ่ือให้นกัเรียนได้รับประสบการณ์จริงและพฒันาทกัษะชีวิต 

4.13 

 

4.25 

 

4.21 

 

 

4.26 

0.72 

 

0.69 

 

0.71 

 

 

0.70 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

                     รวม 4.20 0.53 มาก 

               

 จากตาราง 14 พบว่า ระดบัภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร 

สํานกังานเขตทุ่งครุ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x �=  

4.20, S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยเรียงลําดบัค่าเฉล่ียจาก

มากไปหาน้อย ได้ดงันี ้มากท่ีสดุคือ ผู้บริหารสง่เสริมการจดัการเรียนรู้นอกสถานท่ีจากแหลง่เรียนรู้สถานท่ีจริง  

เพ่ือให้นักเรียนได้รับประสบการณ์จริงและพัฒนาทักษะชีวิต ( x �=  4.26, S.D. = 0.70) รองลงมาคือ 

ผู้บริหารจดัตัง้คณะกรรมการดําเนินงานด้านวิชาการเพ่ือจดัทําและพฒันาเกณฑ์มาตรฐานด้านการเรียน

ของนกัเรียน (x �=  4.25, S.D. = 0.69) รองลงมาคือ ผู้บริหารสนบัสนุนให้ครูนําทักษะต่าง ๆ  ท่ีได้รับจาก

การฝึกอบรมมาใช้ในการจดัการเรียนการสอน เพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิของผู้ เรียนให้สูงขึน้ (x �=  4.21, S.D. 

= 0.74) รองลงมาคือ ผู้ บริหารส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการออกแบบการวัดและ
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ประเมินผลของโรงเรียน  เพ่ือนํามาใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (x �=  4.21, S.D. = 0.71) 

รองลงมาคือ ผู้บริหารตรวจเย่ียมชัน้เรียนและคอยดแูลเอาใจใส่ครูเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  

ส่งเสริมการใช้ส่ือการสอนเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยู่เสมอ  (x �=  

4.21, S.D. = 0.67) และน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนการทําผลงานทางวิชาการเพ่ือเล่ือน

ตําแหนง่และเล่ือนวิทยฐานะแดค่รู (x �=  4.13, S.D. = 0.72) 

  ตอนท่ี 3   ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหาร

สถานศกึษากบัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักัดกรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุ่งครุ   

โดยการใช้คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั  
 

ตาราง  15  ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากบัการเป็นองค์การ 

      แหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ ด้วยการใช้คา่สมัประสิทธ์ิ 

      สหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั  
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1. การกําหนดภารกิจของ

โรงเรียน 
   1 0.638** 0.509** 0.411** 0.345** 0.455** 0.329** 0.385** 

 

2. การจดัการด้านการเรียน

การสอน 
 1 0.679** 0.398** 0.423** 0.510** 0.464** 0.452** 

 

3. การเสริมสร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการของโรงเรียน 
  1 0.518** 0.481** 0.441** 0.506** 0.467** 

 

4. การเป็นบคุคลท่ีรอบรู้    1 0.698** 0.486** 0.485** 0.535**  

5. การมีรูปแบบความคิด     1 0.677** 0.580** 0.589**  

6. การมีวิสยัทศัน์ร่วม      1 0.630** 0.580**  

7. การเรียนรู้เป็นทีม       1 0.670**  

8. การคิดอยา่งเป็นระบบ 

9.การเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษา 

       

 1     

             

            

    

 0.621**         

 

                                               

**  มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั  .01 
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              จากตาราง  15  ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากบัการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา  สํานักงานเขตทุ่งครุ  กรุงเทพมหานคร  มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 ในระดบัค่อนข้างสูง  โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ ( r ) =  0.621  

และเม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาแตล่ะด้าน  ผลปรากฏดงันี ้

  1.  ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านกําหนดภารกิจของโรงเรียนมี

ความสมัพนัธ์ทางบวกกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ด้านการเป็นบคุคลท่ีรอบรู้  

ด้านการมีรูปแบบการคิด  ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  และด้านการคิดอย่างเป็น

ระบบ อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ในระดบัปานกลาง และคอ่นข้างต่ํา โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิ

สหสมัพนัธ์ ( r ) = 0.411,  0.345, 0.455, 0.329,  0.385  ตามลําดบั 

             2.  ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการจดัการด้านการเรียนการสอน

มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาด้านการเป็นบคุคลท่ีรอบรู้  

ด้านการมีรูปแบบความคิด  ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  และด้านการคิดอย่างเป็น

ระบบ อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  ในระดบัปานกลางและค่อนข้างต่ํา โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิ

สหสมัพนัธ์ ( r ) = 0.398, 0.423, 0.510, 0.464, 0.452  ตามลําดบั 

             3.  ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทาง

วิชาการของโรงเรียนมีความสมัพนัธ์ทางบวกกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาด้าน

การเป็นบุคคลท่ีรอบรู้  ด้านการมีรูปแบบความคิด  ด้านการมีวิสยัทัศน์ร่วม ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  

และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  ในระดบัปานกลาง โดยมีค่า

สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ ( r ) = 0.518, 0.481, 0.441, 0.506, 0.467  ตามลําดบั   

 

   ตอนท่ี 4   ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ   โดยการใช้

การถดถอยพหคุณู ( Multiple  Regression  Analysis ) โดยวิธี  Enter     
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ตาราง  16  ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหคุณู ( Multiple  Regression  Analysis )  ภาวะผู้ นําทาง   

     วิชาการท่ีสง่ผลตอ่การเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังาน  

     เขตทุง่ครุ  เป็นตวัแปรเกณฑ์โดยวิธี  Enter     
           

ตวัพยากรณ์            b B 𝑆𝑆𝑆𝑆𝑏𝑏  t p 
         

         

1. ด้านกําหนดภารกิจของโรงเรียน    0.116 0.150 0.057 2.036 .043* 

2. ด้านการจดัการด้านการเรียนกาสอน    0.163 0.195 0.072 2.263 .025* 

3.  ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทาง   

     วิชาการของโรงเรียน   

 0.293 0.378 0.060 4.902 .000* 

            𝑅𝑅    =  0.631   𝑆𝑆𝑆𝑆𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒𝑒 =0.3251  F =  42.159  

            𝑅𝑅2 =  0.398   a = 1.822     

 
*  มีนยัสําคญัทางสถิตท่ีิระดบั  .05 

 จากตาราง  16  แสดงให้เห็นว่า  ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุ่งครุ ด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน  การจดัการด้านการเรียน

การสอน  และการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  ส่งผลตอ่การเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร  สํานกังานเขตทุ่งครุ   อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั  

.05  มีอํานาจการพยากรณ์ได้ร้อยละ  39.80   โดยภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษา

สงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุ่งครุ ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  มี

อํานาจการพยากรณ์สงูสดุ  รองลงมาได้แก่   ด้านการจดัการด้านการเรียนการสอน  และด้านกําหนด

ภารกิจของโรงเรียน  ตามลําดบั 
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บทที่ 5 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
  การวิจยัครัง้นีเ้ป็นการศึกษาภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่การ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตทุ่งครุ และผล

การศกึษาสรุปได้ดงันี ้

 

วิธีดาํเนินการวิจัย 
 การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ 

(Correlation Study) กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคือ ครูผู้ ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุ่งครุ  ปีการศึกษา 2560 โดยกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตาราง 

เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejicie; & Morgan. 1970: 608) ได้กลุ่มตวัอย่างจํานวนทัง้สิน้ 196 คน นําไป

สุ่มแบบแบ่งชัน้(Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชัน้ (Strata) ต่อจากนัน้ใช้

การสุ่มอย่างง่าย(Simple Random Sampling) ด้วยวิธีการจับฉลาก เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั นําไปหาคณุภาพจากผู้ เช่ียวชาญ จํานวน 5 ท่าน 

เพ่ือคํานวณหาค่าดชันีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามปฏิบตัิการ (Index of Objective 

Congruence : IOC) โดย มี ค่าดัช นีความ ส อดคล้ อง ระ หว่ า ง  .60-1.00 หาความ เ ช่ื อมั่นของ

แบบสอบถาม ด้วยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

(พวงรัตน์ ทวีรัตน์. 2531: 132-133) ได้ค่าความเช่ือมั่นของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เท่ากับ 

0.960 และค่าความเช่ือมั่น ของภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 0.965 

วิเคราะห์ข้อมูลใช้ ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สหสัมพันธ์

ของเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) สหสัมพันธ์พหุคูณและสมการ

ถดถอยพหคุณูแบบวิธีการคดัเลือกเข้า (Multiple Regression Analysis- Enter Method) 

 

สรุปผลการวิจัย 
 จากผลการวิจยั ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่การเป็นองค์การ

แหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ  สรุปผลได้ดงันี ้

               1. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขต

ทุ่งครุ   โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดย

เรียงลําดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อย  คือ  ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม ด้านการคิด

อยา่งเป็นระบบ ด้านการเป็นบคุคลท่ีรอบรู้ และด้านการมีรูปแบบความคิด ตามลําดบั 
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                 2. ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขต

ทุ่งครุ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดย

เรียงลําดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน  ด้านการจดัการด้าน

การเรียนการสอน  และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนตามลําดบั 

                3.  ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากบัการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของ

สถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุ่งครุ  มีความสมัพนัธ์ทางบวกอย่างมีนยัสําคญัทาง

สถิตท่ีิระดบั .01 ในระดบัคอ่นข้างสงู โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ ( r ) = 0.621   

                  4.  ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขต

ทุ่งครุ ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักัดกรุงเทพมหานคร  สํานกังานเขตทุ่ง

ครุ อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 โดยตวัแปรทัง้ 3 ตวั สามารถร่วมกนัพยากรณ์การเป็นองค์การ

แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตทุ่งครุได้ ร้อยละ 39.80  เม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาด้านการเสริมสร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการของโรงเรียน มีอํานาจการพยากรณ์สงูสดุ  รองลงมาได้แก่ ด้านการจดัการด้านการเรียนการ

สอน และด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน ตามลําดบั     

 

อภปิรายผล  

        ผลการวิจยัครัง้นีส้ามารถสรุปประเดน็สําคญัได้ดงันี ้

         จากการสงัเคราะห์ข้อมลูและสรุปผลการวิจยัเก่ียวกบัภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร  

สํานกังานเขตทุง่ครุ   ผู้ วิจยัได้นําประเดน็ตา่งๆท่ีสําคญัมาอภิปรายโดยรวมและรายด้านดงันี ้        

                1. จากการศึกษาระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตทุ่งครุ  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า      

อยู่ในระดบัมากทุกด้าน  โดยเรียงลําดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  คือ  ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม  และ

ด้านการเรียนรู้เป็นทีม รองลงมาคือ  ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านการเป็นบคุคลท่ีรอบรู้และด้านการมี

รูปแบบความคิด ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะบุคลากรภายในสถานศึกษามีการสนทนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ความรู้ข้อคดิเห็นและยอมรับเหตผุลของกนัและกนั มีการประชมุทีมงานก่อนลงมือปฏิบตังิาน บคุลากร

ภายในสถานศึกษาร่วมกันขบัเคล่ือนวิสยัทศัน์ของสถานศึกษาไปสู่เป้าหมาย คิดเสมอว่าตนเองเป็น

ส่วนหนึ่งขององค์การและงานท่ีตนทําจะมีส่วนทําให้องค์การประสบความสําเร็จไปสู่เป้าหมายท่ี

ทรงคณุคา่ มีการจดัทําวิจยัในชัน้เรียนหรือโครงงานเพ่ือพฒันาทกัษะกระบวนคิดและการแก้ปัญหา มี

การนําข้อมูลสภาพปัจจุบนัทัง้จุดแข็งและจุดอ่อนมาวิเคราะห์สาเหตขุองปัญหาและกําหนดกลยุทธ์
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กํากบัติดตาม ประเมินผลการดําเนินการเพ่ือปรับปรุงพฒันางานอย่างตอ่เน่ืองอย่างเป็นระบบจึงทําให้

ผลงานขององค์การโดยรวมในทกุๆด้านมีคณุภาพ และประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ ส่งผลให้สถานศกึษามี

สภาพบรรยากาศท่ีเอือ้ต่อการปฏิบตัิงานและการเรียนรู้ และเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในท่ีสุด  ซึ่ง

สอดคล้องกบั สิริกาญจน์ จิระสาคร(2553: 40) ศกึษาความเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา

ตามความคิดเห็นของผู้ บริหาร และครู สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาตราด พบว่าความเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของ โรงเรียนภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั   นอกจากนีย้งัสอดคล้องงานวิจยั

ของสมถวิล ศิลปคนธรรพ์ (2556: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ในสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานสงักัดสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ซึ่งโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทกุด้านเช่นกนั และยงัสอดคล้องกบัผลการวิจยัของ 

ยพุมาศ สกุใส (2556: บทคดัย่อ) ศกึษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดัสํานกังาน

เขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 ซึ่งพบว่าสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 23  มีระดบัการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โดยภาพรวมในระดบัมากท่ีสุดและเม่ือ

พิจาณารายด้าน พบว่า  มีระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดย

เรียงลําดบัคา่เฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดงันี ้ด้านการเป็นบคุคลท่ีรอบรู้ ด้านการคิดเชิงระบบ ด้านการ

เรียนรู้เป็นทีม ด้านการมีวิสยัทศัน์ร่วม และด้านการมีรูปแบบการคิดตามลําดบั รวมถึงสอดคล้องกับ

งานวิจยัของ สายบวั ชชัวาล (2556: บทคดัย่อ) ท่ีศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการเป็นองค์กร

แหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาปราจีนบรีุ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

โดยท่ีด้านความคิดความเข้าใจเชิงระบบ มีค่าเฉล่ียสูงสุด  นอกจากนีแ้ล้วยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สตีเฟน วาร์ด คิงส์ (Stephen Ward King. 2004: ออนไลน์) ท่ีศึกษาวิจัยภาวะผู้ นําท่ีมีประสิทธิผล

สําหรับ ความสําเร็จท่ีมีคณุภาพและการเรียนรู้ขององค์การ ผลการวิจยัพบวา่ พฤติกรรมภาวะผู้ นําการ

เปล่ียนสภาพมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการทํางานเป็นทีมเช่นกนั รวมทัง้ยงัสอดคล้องกบัเอลลิงเจอร์ 

(Ellinger. 2000: 22) ได้ศึกษาเร่ืองผลกระทบ (Impact) ของมิติความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ต่อ

ผลงานขององค์การโดยทําการศึกษามิติ (Dimension) ของความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ตาม

แนวคิดของวัตคินส์และมาร์ซิค (Watkins and Marsick) จํานวน 7 มิติ สถิติท่ีใช้ คือการวิเคราะห์

สหสมัพนัธ์คาโนนิคอล ผลการวิจยัพบว่าตวัแปรด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางบวก

กบัตวัแปรด้านผลงานขององค์การทกุตวัแปรเชน่เดียวกนั 

                 2. ระดับภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สํานกังานเขตทุ่งครุ  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ อยู่ในระดบัมากทกุด้าน  

โดยเรียงลําดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน ด้านการจดัการ

ด้านการเรียนการสอน  และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน  ทัง้นีอ้าจเป็น
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เพราะผู้บริหารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุ่งครุ ใช้ข้อมลูด้านผลสมัฤทธ์ิทางการ

เรียนของนกัเรียนในการพฒันาเปา้หมายทางด้านวิชาการของโรงเรียน ผู้บริหารกําหนดให้โรงเรียนเข้า

ร่วมโครงการยกระดบัผลสมัฤทธ์ิและคณุภาพของนกัเรียน เปิดโอกาสให้บคุลากรภายในโรงเรียนได้มี

ส่วนร่วมกําหนดเป้าหมายด้านวิชาการของโรงเรียน จดัให้มีการประชุมผู้ปกครองเพ่ือชีแ้จงนโยบาย

ของทางโรงเรียน ให้ครูประจําชัน้รายงานผลการประเมินความก้าวหน้าของนกัเรียนแก่ผู้ปกครองทราบ

ทกุภาคเรียนและร่วมกนัพฒันานกัเรียนตอ่ไป ผู้บริหารส่งเสริมการจดัการเรียนรู้นอกสถานท่ีจากแหล่ง

เรียนรู้สถานท่ีจริง เพ่ือให้นักเรียนได้รับประสบการณ์จริงและพัฒนาทักษะชีวิต ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจยัของกญัญ์วรา เคร่ืองพาที (2556: บทคดัย่อ) ท่ีศึกษาวิจยัภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สงักดัสํานกังาน เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 1. พบว่า ภาวะผู้ นําทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ประถมศกึษาขอนแก่นเขต 1 โดย

ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบั “มาก” ด้านท่ีมีมากท่ีสุดได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 

และการกําหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน เช่นเดียวกันนัน่เอง และยังสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ สรรเสริญ เมืองวงษ์ (2555: 139) ได้ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้ นําทางวิชาการของ

ผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลโรงเรียนสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศึกษา เขต 33 พบว่า 

ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก นอกจากนัน้ยงัสอดคล้องกบั วนัเผดจ็ มีชยั 

(2554: 195) ได้ศึกษาภาวะผู้ นําทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัด

องค์การบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่นพบว่า ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ณภัทร กุลจิตติธร (2549: 

บทคดัย่อ) ท่ีศกึษา ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารท่ีส่งผล ตอ่การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า ภาวะผู้ นําทางวิชาการของ ผู้บริหารท่ีส่งผลตอ่การจดัการเรียนการสอน

ในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นีย้ังสอดคล้องกับ วันเผด็จ มีชัย 

(2554: บทคดัย่อ) ท่ีศึกษาภาวะผู้ นําทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสงักัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่นผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน

จงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผู้ นําทางวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายด้านพบวา่ อยู่

ในระดบัมากทุกด้าน  โดยเรียงลําดบัจากมากไปหาน้อยตามลําดบัดงันี ้คือด้านการบริหารจัดการ

หลักสูตร ด้านการบริหารจดัการการเรียนการสอน และด้านการส่งเสริมบรรยากาศ วฒันธรรมและ

สิ่งแวดล้อมท่ีเอือ้ตอ่การเรียนรู้ ตามลําดบั ซึ่งประกอบด้วยด้านการเสริมสร้างบรรยากาศและด้านการ

จดัการเรียนการสอน  นอกจากนีย้งัสอดคล้องกับของ คาวาโซ (Cavazos. 1999: ออนไลน์) ,แบส แล 

ะแบส (Blasé; & Blasé. 1999: 140-144) ซึ่งจากการศึกษามีข้อสอดคล้องกันเก่ียวกับภาวะผู้ นําทาง

วิชาการในเร่ืองของด้านการกําหนดภารกิจ เป้าหมาย ด้านการจดับรรยากาศการเรียนรู้ทางบวกและ
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การจัดการเรียนการสอนเน้นสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ประสานงานและสร้างความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียน และชุมชน เน้นการบูรณการเทคโนโลยีในการเรียนการสอน และมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 

โดยเฉพาะการพฒันาจะชว่ยยกระดบัผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนเหมือนกนันัน่เอง 

                3. ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษากบัการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้

ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ  มีความสมัพนัธ์ทางบวกอย่างมีนยัสําคญั

ทางสถิตท่ีิระดบั  .01  ในระดบัคอ่นข้างสงู โดยมีคา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ ( r ) =  0.621  ทัง้นีอ้าจเป็น

เพราะผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดกรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุ่งครุ มีการเปิดโอกาสให้บุคลากร

ภายในโรงเรียนได้มีส่วนร่วมกําหนดเปา้หมายด้านวิชาการของโรงเรียน ดําเนินการจดัให้มีการประชมุ

แลกเปล่ียนความคดิเห็นเพ่ือสร้างความเข้าใจท่ีตรงกนัระหว่างผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครอง นกัเรียน 

และผู้ มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายเก่ียวกับเป้าหมายของโรงเรียนและท่ีสําคญัผู้บริหารยงัจดัให้มีการสอน

ซ่อมเสริมหรือการจดักิจกรรมในลกัษณะตา่ง ๆ เพ่ือเป็นการส่งเสริมและพฒันา ความรู้ความสามารถ

ของนกัเรียนส่งผลไปถึงบุคลากรภายในสถานศึกษามีการส่ือสารแลกเปล่ียนความรู้ความคิดส่วนตน

ร่วมกันและยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพ่ือนําไปสู่การกําหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน บุคลากร

ภายในสถานศกึษามีความกระตือรือร้นในการปฏิบตัิงานและทุ่มเทพลงัในการสร้างสรรค์งานมากขึน้ 

ซึง่สอดคล้องกบัทิพากร วรรณพฤกษ์ (2556:  บทคดัย่อ) ได้ศกึษา ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผู้ นําการ

เปลี่ยนแปลงของ ผู้บริหารสถานศึกษากบัองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสํานกังานเขต

บางขุนเทียน สงักดั กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่าการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นํา

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากบัองค์การแห่ง การเรียนรู้ของสถานศึกษาในสํานกังาน

เขตบางขุนเทียน สงักัดกรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธ์กนัใน ระดบัมาก อย่างมีนยัทางสถิติท่ีระดบั 

.01 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้ นําการเปล่ียนแปลง ของผู้บริหารกับองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษามีความสมัพนัธ์อยู่ในระดบัมากทกุด้าน  รวมถึงสอดคล้องกับ วรรณา  เฟ่ืองฟู 

(2558:บทคดัย่อ) ศึกษาเร่ืองความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานีเขต 2. ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหาร

สถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธานีเขต 2 มีความสมัพนัธ์กันอยู่ในระดบัสูง รวมทัง้ยงัสอดคล้องกับกฤติยา จนัทร

เสนา (2556:  บทคัดย่อ) ท่ีศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นํากับองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

สถานศกึษาสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจยั พบว่า ภาวะ

ผู้ นํา มีความสมัพนัธ์กบัองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา ในสงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 อย่างมีนยั สําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และยงัสอดคล้องกบัอบัดลูลาห์ 
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เอบู - ทิเนห์ (Abdullah Abu-Tineh. 2003: บทคัดย่อ) ท่ีได้วิจัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่าง รูปแบบ

ภาวะผู้ นําท่ีสงัเกตได้ของครูใหญ่ และการปฏิบตัิของครูในเร่ืองหลกัการฝึกปฏิบตัิทัง้ 5 ประการ ของ

สถานศกึษาแห่งการเรียนรู้ ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบภาวะผู้ นําของครูใหญ่ เพศของ ครูใหญ่ เพศของ

ครู ปีประสบการณ์การสอนของครู และจํานวนปีการสอนร่วมกับครูใหญ่คนเดียวกนั สามารถทํานาย

การ'ฝึกปฏิบตัขิองครูในเร่ืองหลกัการ'ฝึกปฏิบตัทิัง้ 5 ประการ ของสถานศกึษาแห่งการเรียนรู้ได้ ร้อยละ 

34 เม่ือพิจารณาท่ีรูปแบบภาวะผู้ นําพบว่า ภาวะผู้ นําแบบแลกเปล่ียนสภาพมี ความสมัพนัธ์ทางบวก

กบัการฝึกปฏิบตัขิองครูในเร่ืองหลกัการฝึกปฏิบตัิทัง้ 5 ประการ ของ สถานศกึษาแหง่การเรียนรู้อย่างมี

นยัสําคญัในระดบัคอ่นสงูเชน่กนั  

                 4.  ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลตอ่การเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร  สํานกังานเขตทุ่งครุ อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั  

.05  โดยตวัแปรทัง้ 3 ตวั สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา

สงักัดกรุงเทพมหานคร  สํานกังานเขตทุ่งครุได้ ร้อยละ 39.80 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะ

ผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการเสริมสร้างบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนมี

อํานาจการพยากรณ์สงูสดุ  รองลงมาได้แก่ ด้านการจดัการด้านการเรียนการสอน และด้านการกําหนด

ภารกิจของโรงเรียน ตามลําดับ  ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะผู้ บริหารสถานศึกษาเป็นต้นแบบของ

บคุลากรภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี ไมว่่าจะเป็นพฤตกิรรมด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน ด้าน

การจดัการการเรียนการสอน หรือด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนก็ตามล้วนสง่ผล

ตอ่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้ทัง้สิน้ ซึ่งสอดคล้องกบังานวิจยัของ จฑุามาศ อินนามเพ็ง (2552: 

184-185) ได้ศกึษาภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า  ภาวะผู้ นําทาง

วิชาการของผู้บริหารและครูผู้สอนด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน การจดัการด้านการเรียนการ

สอน การประสานงานด้านการใช้หลักสูตร การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียนการส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน การควบคมุการใช้เวลาในการสอน การจดัให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู 

และการจดัให้มีสิ่งส่งเสริมสภาพการเรียนรู้มีอํานาจพยากรณ์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนได้อย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคล้องกบังานวิจยัของฤทธิรงค์ เศษวงศ์  (2556:  

บทคดัยอ่) ได้ทําการวิจยัเร่ืองอิทธิพลของภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลตอ่ความมี

ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาร้อยเอ็ด เขต 2 ผลการวิจยั

พบว่าผลการตรวจสอบความสอดคล้อมกลมกลืนโมเดลสมการโครงสร้างอิทธิพลของภาวะผู้ นําทาง

วิชาการท่ีส่งผลต่อความมีประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีผู้ วิจัยพัฒนาขึน้มีความสอดคล้องกลมกลืนกับ

ข้อมลูเชิงประจกัษ์ นอกจากนีย้งัสอดคล้องกับงานวิจยัของ จริยาภรณ์ พรหมมี (2559: บทคดัย่อ) ได้
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ศกึษา ปัจจยัภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สงักดั

สํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสพุรรณบรีุ เขต 3ผลการวิจยัพบว่า  ภาวะผู้ นําทางวิชาการ

ของผู้ บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 และมีความสามารถในการ

พยากรณ์ร้อยละ 62.10 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยต่างประเทศเช่น ไลน์เบิร์ก( Lineburg ,2011: 

ออนไลน์) ได้ศึกษาเร่ือง อิทธิพลของภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ การ

เปล่ียนแปลงการสอนของครู โดยใช้สมัประสิทธ์ิพยากรณ์การถดถอยพหูคณูในการวิเคราะห์ค่าทาง

สถิติ (multi-regression analysis) ผลการวิจัยพบว่า มีตัวแปร 2 ตัวแปรจากทัง้หมด 5 ตัวแปรท่ี

สามารถทํานายการเปล่ียนแปลงการสอนของครูได้อย่างมีนยัสําคญัทางสถิต ิตวัแปรท่ีทํานายได้ดีท่ีสดุ

คือ อิทธิพลของแรงกดดนั รองลงมาคือ การเติบโต พฒันาจากภายนอกเป็นอีกหนึ่งตวัแปรท่ีมีผลต่อ

การเปล่ียนแปลงการสอนของครู ตวัแปรท่ีเหลือท่ีไม่สามารถ ทํานายการเปล่ียนแปลงการสอนของครู

ได้คืออิทธิพลจากการบริหาร อิทธิพลจากกลุม่ อิทธิพลจากตวัเอง/ ครอบครัว/นกัเรียน   

 

ข้อเสนอแนะ 

               การวิจยัเร่ือง  ภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลตอ่การเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุง่ครุ มีข้อเสนอแนะดงันี ้    

       1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้       

                         1.1 จากการศึกษาการ เ ป็นองค์การแห่งการ เ รียน รู้ของสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุ่งครุ พบว่า ด้านการมีรูปแบบการคดิ ข้อ บคุลากรภายในสถานศกึษา

ปฏิบตัิงานด้วยการคิดวิเคราะห์  สงัเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณในการพิจารณาและตดัสินใจ มีค่า

คะแนนเฉล่ียน้อยท่ีสุด ดังนัน้สถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตทุ่งครุ  จึงควรให้

ความสําคญักบัการจดัการพัฒนาด้านการคิดวิเคราะห์ สงัเคราะห์ในการตดัสินใจให้มากกว่านี ้เพ่ือ

สนบัสนนุการเป็นบคุคลท่ีมีรูปแบบความคิด     

                          1.2  จากการศกึษาภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหา

นคร สํานักงานเขตทุ่งครุ  พบว่า ด้านการจดัการด้านการเรียนการสอน ข้อ ผู้บริหารจัดให้มีส่ือและ

อปุกรณ์ท่ีจําเป็นต่อการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสตูรอย่างเพียงพอ  มีค่าคะแนนเฉล่ียน้อยท่ีสุด 

ดงันัน้สถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุ่งครุ  จึงควรให้ความสําคญัตอ่การสนบัสนนุ

เก่ียวกับส่ือการสอนและอุปกรณ์ในการเรียนการสอนเฃพิ่มมากขึน้ เพราะถือว่าสิ่งเหล่านีเ้ป็นปัจจัย

สําคญัตอ่กระบวนการเรียนการสอนของครู และสง่ผลตอ่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนเชน่กนั                 
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                         1.3  จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหาร

สถานศกึษากบัการเป็นองค์การแหง่การเรียนรู้ของสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตทุ่ง

ครุ  พบว่า มีความสมัพนัธ์ทางบวก กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีความสามารถในการบริหารงาน

วิชาการ ปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึน้ บุคลากรภายใน

สถานศึกษาย่อมพัฒนา ขยายขีดความสามารถ มีการถ่ายโอนความรู้ มีการทํางานร่วมกันเป็นทีม 

ปรับเปล่ียนความรู้ใหมต่ลอดเวลาส่งผลตอ่การเพิ่มศกัยภาพของตนเองและของสถานศกึษามากย่ิงขึน้

นัน่เอง 

                    1.4 จากผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้ บริหารสถานศึกษาด้านการ

กําหนดภารกิจของโรงเรียน  ด้านการจดัการด้านการเรียนการสอน  และด้านการเสริมสร้างบรรยากาศ

ทางวิชาการของโรงเรียนสามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษาได้ จึงควร

สง่เสริมภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาโดยเฉพาะด้านการกําหนดภารกิจของโรงเรียน 

โดยการการจัดอบรมพัฒนาผู้ บริหารหรือบุคลากรทางการศึกษา นําไปบรรจุเป็นหลักสูตรในการ

ฝึกอบรม เพ่ือเพิ่มศักยภาพในการทํางาน ซึ่งการวิจัยครัง้นีส้ามารถนําไปเป็นข้อมูลในการบริหาร

จดัการสถานศกึษาให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ตอ่ไป 

            2.  ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัในครัง้ตอ่ไป 

                      2.1  ควรศกึษาปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความสําเร็จในการนําแนวทางการพฒันาความเป็น

องค์กรแหง่การเรียนรู้ไปใช้               

                 2.2 ควรศึกษาภาวะผู้ นําทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็น

องค์กรแหง่การเรียนรู้กบัสถานศกึษาสงักดัอ่ืนๆท่ีมีบริบทตา่งกนั                     

                 2.3 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของผู้ บริหาร หรือครูใน

สถานศกึษากบัความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา เพ่ือให้ได้ข้อสนเทศสําหรับหน่วยงาน

ท่ีเก่ียวข้องในการพัฒนาคุณภาพผู้บริหาร หรือครู เพ่ือให้มีพฤติกรรมท่ีเอือ้ต่อการพัฒนาความเป็น

องค์การแหง่การเรียนรู้ 

                2.4 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะทางวิชาการด้านการเสริมสร้าง

บรรยากาศทางวิชาการ และการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ด้านการเป็นบคุคลท่ีรอบรู้เพิ่มขึน้ซึ่งพบว่า

มีระดบัน้อยท่ีสดุในการวิจยัครัง้นี ้
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