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  ความมุงหมายของการศึกษาครั้งน้ีเพ่ือทราบสภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬาสถาบัน
ราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่ 27  กลุมตวัอยางที่ใชในการศึกษาคนควา  ไดแก คณะกรรมการ
จัดการแขงขัน  จํานวน 41 คน  ผูควบคมุทีมและผูฝกสอน  จํานวน 64  คน  และนักกีฬา จํานวน 235 คน  
รวม 340 คน  ซ่ึงไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น  (Stratified  Random  Sampling)  เครื่องมือที่ใชใน
การศึกษาคนควาครั้งน้ี  เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น  มีคาความเชื่อม่ัน .75 จากนั้นทาํการรวบรวม
ขอมูลและนําขอมูลมาวิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ 
   
 ผลการศึกษาพบวา 
 1.  คณะกรรมการจัดการแขงขัน เห็นวา สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนั
ราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งที่ 27  ดานบุคลากร มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 94.2  และมี
ปญหาอยูในระดับนอย  คิดเปนรอยละ 44.9  ดานงบประมาณ มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ  86.8  และ
มีปญหาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ  45.1  ดานสถานที ่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  มี
ความเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  91.5 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ  44.9  และดานการ
จัดการ  มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 92.2  และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 38.5   
 2.  ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน เห็นวา  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนั
ราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งที่ 27  ดานบุคลากร มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 94.4  และมี
ปญหาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ  37.7  ดานสถานที ่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  มี
ความเหมาะสม  คิดเปนรอยละ 86.9  และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ 44.2  และดานการ
จัดการ มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 88.4  และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 35.8 
 3.  นักกีฬา  เห็นวา  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฏ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่27   ดานบคุลากร  มีความเหมาะสม  คิดเปนรอยละ 87.8  และมีปญหาอยูใน
ระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ 37.2  ดานสถานที ่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก มีความเหมาะสม 
คิดเปนรอยละ 88.3 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ 41.2 และดานการจัดการ  มีความ
เหมาะสม  คิดเปนรอยละ 90.1  และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ 38.7 
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 The purpose of this research was to study the state and problems with management for 
the 27th  Student Games of Rajabhat institutes Northeast.  The subjects in this study were 41 
Competition committee members, 64 team managers and coaches, and 235 athletes. They were 
altogether 340 persons, and selected by Stratified Random Sampling. The questionnaire was 
created by researcher, with the .75 reliability, was used to collect data. The data were analyzed 
using frequency distribution and percentage. 
 
 The results were as follows. 
  1.  The Competition committee believed that the state and problems with management 
for the 27th  Student Games of Rajabhat institutes Northeast. in terms of personel were suitable 
94.2 Percent and problems in the low level 44.9 Percent. budget were suitable 86.8 Percent and 
problems in the middle level 45.1 Percent. location, equipment and facilities were suitable 91.5 
Percent and problems in the middle level 44.9 Percent.  And  management were suitable 92.2 
Percent and problems in the middle level 38.5 Percent. 
  2.  The team manager and coaches believed that the state and problems with 
management for the 27th  Student Games of Rajabhat institutes Northeast. in terms of personel 
were suitable 94.4 Percent and problems in the middle level 37.7 Percent. location, equipment and 
facilities were suitable 86.9  Percent and problems in the middle level 44.2  Percent. And 
management  were suitable 88.4  Percent and problems in the middle level 35.8 Percent. 
  3.  The Athletes  believed that the state and problems with management for the 27th  
Student  Games  of  Rajabhat  institutes  Northeast.  in terms of personel were suitable 87.8 
Percent  and problems in the middle level 37.2  Percent. location, equipment and facilities were 
suitable  88.3  Percent and problems in the middle level 41.2  Percent. And management  were 
suitable  90.1  Percent and problems in the middle level 38.7  Percent. 
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บทที่  1 
บทนํา 

ภูมิหลัง 
 คุณภาพของประชากรในประเทศเปนตัวบงชี้ที่สําคญัอยางยิ่งวา  ประเทศใดเจริญกาวหนา
มากนอยเพียงใด  ปจจุบันประเทศไทยไดรับผลกระทบจากปญหาของสังคมโลก  การเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วของเทคโนโลยีสงผลใหการดําเนินชีวติิและสุขภาพของประชาชนยุงยากและซบัซอนขึ้น 
การตอสูด้ินรนแขงขันกันในทางสังคมและเศรษฐกิจทาํใหประชาชนเจ็บปวยดวยโรคที่เกิดจากปจจัย
ทางสิ่งแวดลอมและพฤติกรรม  เชน โรคเครียด และโรคจากการขาดการออกกําลังกายมากขึ้นกวา
ในอดีตและมีแนวโนมจะรุนแรงมากยิ่งขึ้น  หากประชาชนในประเทศยังไมปรับเปลีย่นพฤติกรรมของ
ตนเอง  (กรมวิชาการ. 2545 : 1)  การเลนกีฬานับวาเปนปจจัยที่สําคัญอยางหนึ่ง  ตอการพัฒนา
คุณภาพและสมรรถภาพของรางกาย ทั้งน้ีจะเห็นไดวาประเทศที่เจรญิแลว ไดนําเอาการเลนกีฬามา
เปนสิ่งชวยในการพัฒนาคุณภาพประชากรของประเทศทําใหเกิดความเขมแข็ง  มีประสิทธิภาพ และ
สมรรถภาพทีดี่  เพ่ือประกอบอาชีพใหเกิดความเจรญิรุงเรือง  การกีฬายังสามารถลดความเครียดใน
ดานตางๆ  ในภารกิจประจําวันไดเปนอยางดีนอกจากนั้นแลวการกีฬายงัชวยฝกฝน  ใหประชาชน
เปนคนมีระเบยีบวินัย  มีความยุติธรรมในสังคมอันเปนผลตอการพัฒนาประเทศอีกตอไป (การกีฬา
แหงประเทศไทย . 2531)  การพัฒนาคุณภาพของประชากรดงกลาว คือ ถาหากประชากรมีสุขภาพ
แข็งแรงยอมกอใหเกิดประสทิธิภาพในการทํางาน  ผลผลิตและรายไดของประชากรสูงขึ้น  เปน
ประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ   จากผลของการวิจัยพบวา  ผูที่เลนกีฬาหรือออก
กําลังกายอยางสม่ําเสมอจะทําใหระบบกลามเนื้อตางๆ  ในรางกายมีความแข็งแรงสามารถทํางานได
อยางมีประสิทธิภาพทั้งยังสงผลใหรางกายมีภูมิคุมกันและตานทานตอสูกับโรคภยัไขเจ็บตางๆ  ได
เปนอยางดีทําใหลดคาใชจายในการรักษาพยาบาลทั้งสวนบุคคลและประเทศชาต ิ (ปรีดา  รอดโพธิ์
ทอง.  2525 : 43) ประเทศชาติจะเจริญกาวหนาไปดวยดีน้ัน  จะตองมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เปนสําคัญมนุษยเปนทรัพยากรที่มีคา  และมีความสําคัญตอการพฒันาประเทศชาต ิ ทั้งในดาน
การเมือง  ดานสังคม  ดานการปกครองและดานเศรษฐกิจ  การที่จะพัฒนาประเทศชาตใิห
เจริญรุงเรืองและมีคุณภาพนั้นจะตองพัฒนาทางดานสุขภาพรางกาย  ดานจิตใจ  ดานไหวพริบ  
ดานสติปญญา  การตัดสินใจ  และความรบัผิดชอบซึ่งถอืไดวาเปนพ้ืนฐานไปสูการพัฒนาดานอ่ืนๆ   
การกีฬานับเปนการพัฒนาทางรางกาย  จิตใจ  และเปนกิจกรรมอยางหนึ่งจึงถือไดวาชวยสงเสริม  
พัฒนาทรัพยากรบุคคลและยังสงเสริมอํานวยประโยชนอเนกประการ ตั้งแตการเลนกีฬาผูเลนได
ปฏิบตัิจริง  ไดฝกความอดทนความรอบคอบความมีนํ้าใจตอเพ่ือนรวมทีมและคูแขงขัน การให
เกียรติผูอ่ืนมุงม่ันใหเกิดผลสําเร็จจะตองมีการเสียสละเวลา  กําลังกาย  กําลังใจ ทั้งในดานการ
ฝกซอมและการแขงขันสลดัความเห็นแกประโยชนสวนตัวและมุงประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ 
(ฟอง  เกิดแกว 2527 : 114) 
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ดังน้ัน  จึงถือไดวาการกีฬามีประโยชนอนันต รัฐบาลไดเห็นความสําคัญของการออกกําลังกายและ
การเลนกีฬา  จึงไดกําหนดในกรอบวิสัยทศันและทิศทางของแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาต ิฉบบัที่ 3 
(พ.ศ. 2545-2549 ) โดยกําหนดใหประชาชนทุกเพศทกุวัย ไดออกกําลังกายและเลนกีฬาเพื่อพัฒนา
สุขภาพทางกาย จิตใจ มีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัยและน้ําใจนักกีฬาสามารถอยูรวมกันใน
สังคมประชาธปิไตย  และเปนสื่อในการลดปญหาสังคมโดยกําหนดการพัฒนาเปน  6  ยุทธศาสตร 
เพ่ือพัฒนาการกีฬาอยางทั่วถึงทั้งในเรื่องกีฬา  เพ่ือการออกกําลังกายในชวีิตประจําวัน  เพ่ือการ
แขงขันในทุกระดับ  โดยเนนในองคกรภาครัฐและภาคเอกชนมีนโยบายสงเสริมสมาชิกของตนใหมี
โอกาสเลนกีฬาภายในกลุมและระหวางกลุม (การกีฬาแหงประเทศไทย.  2544 : 22) 
 การศึกษาระดับอุดมศึกษาเปนการศึกษาหลังระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มุงพัฒนาความ
เจริญงอกงามทางสติปญญา  และความคิดเพื่อความกาวหนาทางวิชาการ มุงพัฒนาคนใหเปนผูมี
คุณธรรมจริยธรรม  มีความรูความเขาใจในศิลปวัฒนธรรม   เพ่ือดําเนินชีวติอันมีคุณคาแกบคุคล  
สังคม  และประเทศชาต ิ(วาสนา  คุณาอภิสิทธิ ์. 2539 : 127)  นอกจากนี้  การศกึษาใน
ระดับอุดมศึกษามีจุดมุงหมายเพื่อใหผูเรยีน   มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทิศทาง ที่สังคม
ปรารถนามีคณุภาพและมีประสิทธิภาพในการปฏิบตังิาน  ซ่ึงในการนี้ผูสอนจะตองตระหนักถงึการ
จัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับระบบเศรษฐกิจ  สังคม นวัตกรรม หรือเทคโนโลยีใหมๆ และ
ประการสําคญั  คือ  การจัดประสบการณการเรียนรูใหสอดคลองกับความสนใจ   และลักษณะการ
เรียนของผูเรยีนนักศึกษาทีเ่ขามาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา  ยอมมีลักษณะที่แตกตางกัน  ดังน้ัน 
นักการศึกษาจึงไดพยายามที่จะศึกษาเกีย่วกับนักศึกษา เพ่ือเปนแนวทางในการจดัการเรียนการ
สอนประสบการณและกิจกรรมตางๆ  เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหเปนไปตามวตัถปุระสงคเน่ืองจาก
นักศึกษาเปนวัยที่กําลังเจรญิเตบิโต  มีการเปลี่ยนแปลงของรางกายและจิตใจ  เริ่มกาวเขาสูวัย
ผูใหญ  กิจกรรมที่ควรจัดใหเปนกิจกรรมที่ตองทํารวมกันจึงควรทีก่อใหเกิดการพัฒนาทางดาน
รางกาย   ดานจิตใจ  ดานสังคม  กิจกรรมนั้น  คือ  พลศึกษาและกีฬา 
 กีฬาเปนกิจกรรมหนึ่งของการพัฒนาคนใหรูจักยอมรับสภาพของการแขงขัน  ไมวาจะแพ
หรือชนะ  สังคมทุกวันน้ีการแขงขันเขามามีบทบาทมากในชีวติประจําวัน   ถาคนเรามนํ้ีาใจนักกีฬา
แลวจะสามารถอยูในสังคมไดอยางเปนสุข   การแขงขันกีฬาจึงเปนกจิกรรมที่จะพัฒนาบุคคลใน
ประเทศชาต ิ ใหเปนพลเมืองที่มีคุณภาพสามารถนําประเทศชาต ิ ไปสูความเจริญกาวหนาทัดเทียม
กับประเทศอ่ืนไดเปนอยางดี การกีฬาเปนกิจกรรมทางสังคมที่มีคุณคาสูงตอชวีิตของมนุษยนอกจาก
ชวยพัฒนาสขุภาพกายแลวยังพัฒนาบุคลกิภาพองครวมของบุคคลอนัประกอบดวยรางกาย  จิตใจ   
อารมณ  สังคม และสติปญญา 
 การแขงขันกฬีาเปนเพียงมิติยอยของการกีฬาที่มุงเนนความรัก  ความสามัคค ีและ
ความเห็นอกเห็นใจการใหอภัยซ่ึงกันและกัน รวมถึงการทํางานเปนทมีไมใชเปนการแขงขันเพ่ือมุง
ชัยชนะในเชิงกีฬาแตเปนปรากฏการณที่เสริมสรางความสามัคคีกลมเกลียว โดยอาศัยการกีฬาเปน
ยุทธวิธ ี  ความเปนพ่ีเปนนองจึงเกิดขึ้นอยางแนนแฟนในระหวางคณาจารยและนักศึกษาของ
สถาบันราชภฏัภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จนเปนที่กลาวขวัญยกยองโดยทั่วไป  นอกจากนี้ยังมีสวน
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ชวยในการพฒันาการกีฬาของประเทศ   เน่ืองจากกิจกรรมการแขงขันกีฬานั้นจะเปนการชวยใหคน
ในสังคมไดมีการพบปะสังสรรคและมีสวนรวมในการแขงขันในครั้งน้ันๆ  ไมวาจะเปนในฐานะผู
แขงขัน  ผูตัดสิน  ผูจัดการแขงขันหรือแมกระทั่งในฐานะผูชมก็ตาม  การแขงขันกีฬานี้ยังสามารถ
ชวยใหบุคคลไดเกิดพัฒนาการในดานตางๆ   ชวยในการพัฒนาเทคนิควธิีการตางๆ  ในการเลน
กีฬาและทราบถึงวตัถุประสงคการแขงขนัตลอดจนเปาหมายในชีวติของการเปนนักกีฬาของตนเอง
อีกดวย  และนอกจากนี้ผูเขารวมการแขงขันกีฬายังจะไดทราบถึงขอดีขอบกพรองของหนวยงานที่
ไดรับมอบหมายใหจัดการแขงขัน  เพ่ือจะไดนําไปเปนแบบอยางตลอดจนสามารถนําไปแกไข
ปรับปรุง เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนากีฬาของประเทศชาตติอไป 
 การแขงขันกฬีานักศึกษาสถาบันราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไดดําเนินการตอเน่ือง
มาตลอดตั้งแตครั้งแรกเม่ือป  พุทธศักราช  2520  วิทยาลัยครูมหาสารคามเปนเจาภาพซึ่งขณะนั้น
ยังเปนวทิยาลยัคร ู  โดยใหวิทยาลัยครูแตละแหงเปนเจาภาพผลัดเปลี่ยนกันไปกระทั้งถึงการแขงขัน
กีฬา ครั้งที ่19   วิทยาลัยครูไดรับพระราชทานนามใหมวา  “สถาบนัราชภัฏ”  จึงเปลี่ยนการแขงขัน
กีฬาเปนกีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฏ  ในการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบันราชภฏัครั้งน้ี สถาบนั
ราชภัฏอุบลราชธาน ีไดรับเกียรติเปนเจาภาพจัดการแขงขัน ระหวางวันที ่15-21 เดือน พฤศจิกายน  
พ.ศ. 2546  มีทีมเขารวมการแขงขันทั้งสิน้ 13 สถาบัน  จากการผลัดเปลี่ยนกันเปนเจาภาพจึงทําให
สภาพและความพรอมในการจัดการแขงขันของแตละชนิดกีฬาแตกตางกันไปตามบริบทของเจาภาพ
ในการแขงขันกีฬาชนิดนั้น ๆ   ดังน้ัน  ผูวิจัยในฐานะทีเ่คยรวมในการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษา
สถาบันราชภฏัอุบลราชธานี   จึงมีความสนใจที่จะศึกษา   สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬา
นักศึกษาสถาบันราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   และในงานวิจัยเรื่องนี้คอนขางมีนอย  ผล
การศึกษาในครั้งน้ี  เพ่ือใชเปนแนวทางในการแกไขปรบัปรุงและพัฒนาการจัดการแขงขันกีฬา
นักศึกษาสถาบันราชภัฏ  ในครั้งตอไปใหไดผลดีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
ความมุงหมายของการศึกษาคนควา 
 เพ่ือทราบสภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศกึษาสถาบันราชภัฏ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่ 27 
 
ความสําคญัของการศึกษาคนควา 
 ทําใหทราบสภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งที่ 27  นําขอมูลที่ไดรับไปใชประโยชน  เพ่ือเปนแนวทางในการแกไข
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการแขงขันกฬีานักศึกษาสถาบันราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใน
ครั้งตอไปใหไดผลดีมีประสทิธิภาพมากยิง่ขึ้น และเปนแนวทางในการศึกษาเกี่ยวกบัปญหาการ
จัดการแขงขันกีฬาในระดบัอ่ืนๆ  ตอไป 
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ขอบเขตของการศึกษาคันควา 
 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคันควา 
 ประชากรที่ใชในการศึกษาคันควา 
 ประชากรทีใ่ชในการศึกษาคนควา  ไดแก  คณะกรรมการจัดการแขงขัน  ผูควบคมุทีมและ
ผูฝกสอน และนักกีฬา  ที่เขารวมการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ครั้งที ่27 เปนคณะกรรมการจัดการแขงขัน  จํานวน  365  คน  ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน   จํานวน  
565  คน  และนักกฬีา  จํานวน  2,070  คน  รวม  3,000  คน  
 กลุมตวัอยางที่ใชในการศึกษาคนควา 
 กลุมตวัอยางที่ใชในการศึกษาคนควา ไดแก คณะกรรมการจัดการแขงขัน จํานวน 41 คน  
ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน จํานวน 64 คน และนักกีฬา จํานวน 235 คน รวม 340 คน  ซ่ึงไดมาโดย
การสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และกําหนดขนาดของกลุมตวัอยางโดยการเปด
ตารางสําเร็จรูปของเครจซีและมอรแกน  (Krejcie and Morgan) 
 
  ตัวแปรที่ศึกษา 
  ตัวแปรอิสระ ไดแก สถานภาพของผูเขารวมการแขงขนั  จําแนกเปน 
   1. คณะกรรมการจัดการแขงขัน  
   2. ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน   
   3. นักกีฬา 
  ตัวแปรตาม ไดแก  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฏ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่ 27 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 สภาพ  หมายถึง  รูปแบบและลักษณะ  หรือสภาพที่เปนจริงของการจัดการแขงขันกีฬา
นักศึกษาสถาบันราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที่ 27  มีความเหมาะสมอยูในระดับใด 
 ปญหาการจัดการแขงขัน  หมายถึง  อุปสรรคหรือสิ่งทีม่าขัดขวางความสะดวกตางๆ ที่
เกิดขึ้นในการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที่ 27  โดยแยก
ปญหาดานตางๆ  ดังน้ี  ดานบุคลากร  ดานงบประมาณ  ดานสถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความ
สะดวก  และดานการจัดการ 
 กีฬานักศึกษาสถาบันราชภฏั ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งที ่27  หมายถึง การแขงขัน
กีฬานักศึกษากลุมสถาบันราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ที่กระจายอยูในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  จํานวน  13  สถาบนั  ซ่ึงสถาบันราชภัฏอุบลราชธานีเปนเจาภาพ 
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 กลุมสถาบันราชภัฏอีสานเหนือ  หมายถึง  สถาบันราชภัฏสกลนคร  สถาบันราชภัฏ
นครพนม  สถาบันราชภัฏอุดรธานี  สถาบันราชภัฏเลย สถาบันราชภัฏมหาสารคาม สถาบันราชภัฏ
กาฬสินธุ 
 กลุมสถาบันราชภัฏอีสานใต  หมายถึง  สถาบันราชภฏันครราชสีมา สถาบันราชภัฏชัยภูมิ  
สถาบันราชภฏับุรีรัมย  สถาบันราชภัฏรอยเอ็ด  สถาบันราชภัฏสุรินทร  สถาบันราชภัฏศรีสะเกษ  
สถาบันราชภฏัอุบลราชธานี 
 คณะกรรมการจัดการแขงขัน  หมายถึง   คณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษา
สถาบันราชภฏั ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่27  ซ่ึงคณะอํานวยการแตงตั้ง 
 ผูควบคุมทีม  หมายถึง  ผูควบคุมทีมและผูฝกสอนกีฬาที่เขารวมการแขงขันกีฬานักศึกษา
สถาบันราชภฏั ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่27 
 นักกีฬา  หมายถึง  นักศึกษาของสถาบันราชภัฏทั้ง 13 สถาบัน ที่กําลังศึกษาอยูในป
การศกึษา 2546  เปนนักกีฬาที่เขารวมในการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบันราชภฏั ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่27 
 
กรอบแนวความคิดในการศึกษาคนควา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรทีศ่ึกษา ไดแก 
สถานภาพ 
1. คณะกรรมการ 
    จัดการแขงขัน 
2. ผูควบคุมทมี 
   และผูฝกสอน 
3. นักกีฬา 
 

สภาพและปญหา 
การจัดการแขงขันกีฬา 
นักศึกษาสถาบันราชภัฏ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ครั้งที ่ 27  4  ดาน  ไดแก 
 1. ดานบุคลากร 
 2. ดานงบประมาณ 
 3. ดานสถานที่ อุปกรณ  
    และสิ่งอํานวยความ 
    สะดวก 
 4. ดานการจัดการ 

แบบสอบถาม 
สภาพและปญหา 
การจัดการแขงขันกีฬา
นักศึกษาสถาบัน   
ราชภัฏ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  
ครั้งที ่27   
ที่ผูวิจัยสรางขึน้ 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 



บทที่  2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

 จากการศึกษาเอกสาร  ตํารา  และงานวจัิยทั้งในตางประเทศและในประเทศที่เกีย่วของกับ
การศึกษาคนควาครั้งน้ี  ไดนําเสนอเพื่อสนับสนุนการศกึษาคนควา  ดังน้ี 
  1. ประวตัิการแขงขันกีฬานักศกึษาสถาบันราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
  2. ปจจัยพ้ืนฐานที่มีอิทธิพลตอการจัดการแขงขันกีฬา 
  3. ความหมายของกีฬา         
  4.  ความสําคัญของการกีฬาและการแขงขันกีฬา 
  5.  ปรัชญาการจัดการแขงขันกีฬา 
  6.  นโยบายของการจัดการแขงขนักีฬา 
  7.  การจัดองคกรการแขงขนักีฬา 
  8.  วิธีจัดการแขงขันกีฬา 
  9.  วิธีจัดดําเนินการแขงขนักีฬา 
 10.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  10.1  งานวิจัยในตางประเทศ 
  10.2  งานวิจัยในประเทศ 
 
1.  ประวตัิการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 กีฬาเปนกิจกรรมอยางหนึ่งที่พัฒนาคุณภาพของยุวชนเยาวชนและประชาชนทัว่ไปใหเปน
ผูที่มีระเบยีบวินัย รูจักหนาที่ มีความรบัผิดชอบ รูจักการยอมรับการปรับตวั มีความสามัคค ี มีนํ้าใจ
นักกีฬา  ทั้งยังเปนการสงเสริมการพัฒนาบุคคลในชาต ิ ใหเปนพลเมืองที่มีสุขภาพที่ดีสามารถนํา
ประเทศชาติไปสูความเจรญิกาวหนาทัดเทียมนานาประเทศอื่นไดเปนอยางดี   กรมการฝกหัดครู 
(คือสํานักงานสภาสถาบันราชภัฏ) ไดตระหนักถึงความสําคัญในขอน้ี  จึงไดสงเสริมกีฬาในสถาบัน
ฝกหัดครู โดยตั้งคณะกรรมการสงเสริมกีฬาครูขึ้นเม่ือ พ.ศ. 2515  แบงเขตฝกหัดครูออกเปน 6 เขต  
แตละเขตแขงขันกีฬาภายในเพื่อหาตัวแทนเขตเขารวมการแขงขันระหวางเขตตอไป  โดยมีการ
ผลัดเปลีย่นหมุนเวียนกันเปนเจาภาพตลอดมา 
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 การแขงขันกฬีาเขตฝกหัดครูกลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือไดจัดการแขงขันมาแลวรวม    
18  ครั้ง  ดังน้ี 
 ครั้งที ่ 1  ปการศึกษา  2520  วิทยาลัยครูมหาสารคาม  เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 2  ปการศึกษา  2521 วิทยาลัยครบูรีุรัมย  เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 3    ปการศึกษา  2522 วิทยาลัยครูมหาสารคาม  เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 4    ปการศึกษา  2523 วิทยาลัยครูอุบลราชธาน ี เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 5    ปการศึกษา  2524   วิทยาลัยครูนครราชสีมา  เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 6    ปการศึกษา  2525   วิทยาลัยครเูลย   เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 7    ปการศึกษา  2526   วิทยาลัยครูอุดรธานี  เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 8    ปการศึกษา  2527    วิทยาลัยครูสุรินทร  เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 9    ปการศึกษา  2528 วิทยาลัยครูสกลนคร  เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 10    ปการศึกษา  2529   วิทยาลัยครบูรีุรัมย  เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 11    ปการศึกษา  2530 วิทยาลัยครูอุบลราชธาน ี เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 12    ปการศึกษา  2531 วิทยาลัยนครราชสีมา  เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 13    ปการศึกษา  2532 วิทยาลัยครเูลย   เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 14  ปการศึกษา  2533 วิทยาลัยครูอุดรธานี  เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 15  ปการศึกษา  2534 วทิยาลัยครูมหาสารคาม  เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 16  ปการศึกษา  2536 วิทยาลัยครูสุรินทร  เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 17  ปการศึกษา  2536 วิทยาลัยครูสกลนคร  เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 18  ปการศึกษา  2537 วิทยาลัยครบูรีุรัมย  เจาภาพ 
 เน่ืองจากวิทยาลัยครตูาง ๆ ไดรับพระราชทานนามของสถาบันใหมวา “สถาบันราชภัฏ”   
จึงเปลี่ยนการแขงขันใหมเปน  “กีฬาสถาบนัราชภัฏ”  ตั้งแตครั้งที ่ 19  เปนตนมา 
 ครั้งที ่ 19  ปการศึกษา  2538 สถาบันราชภฏัอุบลราชธานี เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 20  ปการศึกษา  2539 สถาบันราชภฏันครราชสีมา เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 21  ปการศึกษา  2540 สถาบันราชภฏัเลย  เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 22  ปการศึกษา  2541 สถาบันราชภฏัอุดรธานี  เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 23  ปการศึกษา  2542 สถาบันราชภฏัสกลนคร  เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 24  ปการศึกษา  2543 สถาบันราชภฏัสุรินทร  เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 25  ปการศึกษา  2544 สถาบันราชภฏัมหาสารคาม เจาภาพ 
 ครั้งที ่ 26  ปการศึกษา  2545 สถาบันราชภฏับุรีรัมย  เจาภาพ 
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 สําหรับการแขงขันครั้งที ่27 สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี  ไดรับเกียรติจากสถาบนัราชภัฏ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 13 สถาบัน  ใหเปนเจาภาพจัดการแขงขันซ่ึงกําหนดจัดขึ้น  ระหวางวันที ่ 
15-21  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ.  2546  โดยใชชื่อการแขงขันวา  “ดอกบัวเกมส”  และใชสัญลักษณ
การแขงขันหรอืตัวนําโชคคอื  “มดแดง” (สูจิบัตรการการแขงขันสถาบันราชภัฏ  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่ 27 : 2546) 
 
 
 
 
 
ชื่อเกมส  “ดอกบัวเกมส” 
สัญลักษณ “รูปดอกบัวตั้งอยูบนเหนือ  13  หวง 
ความหมาย  
 ดอกบัว  หมายถึง  สัญลักษณ  จังหวัดอุบลราชธาน ี เปนสัญลักษณที่ระลึกถึงชาวเมือง
หนองบัวลําภ ู ในเขตจังหวดัอุดรธานีซ่ึงปจจุบันเปนจังหวัดหนองบัวลําภูที่อพยพหนีภัยสงครามกับ
เมืองเวียงจันทร  ลงมาตั้งรกรากในเขตจงัหวัดอุบลราชธานีเม่ือประมาณ พ.ศ. 2312  ตอมาไดรับ
การยกฐานะขึน้เปน  “เมืองอุบลราชธาน ีศรีวนาลัย”  เม่ือ  พ.ศ. 2335   ในรัชกาลพระบาทสมเด็จ
พระพุทธยอดฟาจุฬาโลกมหาราชองคปฐมบรมราชจักรีวงศ 
 หวง  13  หวง  หมายถึง  สถาบันราชภฏัภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  13  สถาบัน 
 
 
 
 
 
 
สัตวนําโชค  “มดแดง” 
ความหมาย 
 มดแดง  เปนสัตวที่มีคุณลกัษณะของความสมัครสมานสามัคคีรวมกันทํางานเปนหมูคณะ
มีความอดทน  มีความเพียรพยายามและเพื่อเปนการรําลึกถึงการตัง้บานเมืองอุบลราชธานใีน
ปจจุบันซึ่งไดกอตั้งขึ้นบรเิวณที่เรียกวา “ดอนมดแดง” 
 
ปรัชญาของการแขงขัน 
 “รวมพลังสามคัค ี ทวีนํ้าใจ  ไรยาเสพติด”  (Unity, Spirit and Drug – Free) 
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สถาบันที่เขารวมแขงขัน 
 กลุมอีสานเหนือ 
 1.  สถาบันราชภัฏอุดรธาน ี  2.  สถาบันราชภัฏเลย 
 3.  สถาบันราชภัฏสกลนคร  4.  สถาบันราชภัฏมหาสารคาม 
 5.  สถาบันราชภัฏนครพนม  6.  สถาบันราชภัฏกาฬสินธุ 
 กลุมอีสานใต 
 1.  สถาบันราชภัฏนครราชสีมา   2.  สถาบันราชภัฏบุรีรัมย 
 3.  สถาบันราชภัฏสุรินทร   4.  สถาบันราชภัฏอุบลราชธาน ี
 5.  สถาบันราชภัฏชัยภูมิ   6.  สถาบันราชภัฏศรีสะเกษ 
 7.  สถาบันราชภัฏรอยเอ็ด 
 
ชนิดกีฬาที่จดัการแขงขัน 
 มี  23  ชนิดกีฬาและประกวดดนตรี  ไดแก 
 1.  กรีฑา    2.  ฟุตบอล 
 3.  บาสเกตบอล  4.  วอลเลยบอล 
 5.  แฮนดบอล   6.  เซปกตะกรอ 
 7.  ฟุตซอล    8.  เปตอง 
 9.  หมากรุกไทย  10.  เทเบิลเทนนิส 
 11.  ลอนเทนนิส  12.  แบดมินตัน 
 13.  ยูโด    14.  มวยไทยสมัครเลน 
 15.  มวยสากลสมัครเลน 16.  วายน้ํา 
 17.  ยกน้ําหนัก  18.  วอลเลยบอลชายหาด 
 19.  เชียรลีดเดอร  20.  สนุกเกอร 
 21.  เทควันโด   22.  ตะกรอลอดบวง 
 23.  ลลีาศ    24.  การแสดงประกวดดนตร ี
 
สถานที่ใชในการแขงขัน 
 1. สนามสถาบันราชภัฏอุบลราชธาน ี
 2. สนามกีฬาโรงเรียนกีฬาจังหวัดอุบลราชธานี 
 3. โรงยิมเนเซี่ยมวารินชําราบ 
 4. โรงยิมเนเซี่ยมโรงเรียนเบญ็จะมะมหาราช 
 5. สนามฟุตบอล  กองบิน  21 
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2.  ปจจัยพื้นฐานที่มีอิทธิพลตอการจดัการแขงขันกีฬา 
 การจัดการแขงขันกีฬาในปจจุบันทั้งระดับทองถิ่นระดับชาติและระดับนานาชาต ิการลงทุน
เพ่ือการจัดการแขงขันแตละคร้ังตองใชปจจัยตางๆ  มากมายโดยเฉพาะงบประมาณ  และจํานวน
บุคลากรที่มีความรู  ความสามารถที่เชี่ยวชาญเฉพาะดานที่สูงมาก  หากหนวยงานหรือองคกรใด
ตองการเสนอตัวขอรับเปนเจาภาพจัดการแขงขัน  หรือไดรับมอบหมายใหเปนผูจัดการแขงขันตอง
ศึกษา  เพ่ือบรหิารจัดการปจจัยพ้ืนฐานใหมีความพรอมที่จะดําเนินการจัดการแขงขันกีฬาใหประสบ
ผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพ  การจัดการแขงขันกีฬาหากไมไดรับการสนับสนุนหรือไมมีความพรอม
ในปจจัยพ้ืนฐานจะเปนเรื่องยากที่จะประสบผลสําเร็จไดงายๆ ทั้งน้ีเพราะกิจกรรมการจัดการแขงขัน
กีฬามีความเกี่ยวของสัมพันธกับปจจัยพ้ืนฐานอยางหลีกเลีย่งไมได ปจจัยพ้ืนฐานที่มีอิทธิพลตอการ
จัดการแขงขันกีฬามีดังน้ี   
 2.1 ปจจัยทางดานการเมือง   
  สถาบันทางการเมืองนับไดวาเปนสถาบนัที่มีบทบาทสําคัญมาก  ในทางนิติบญัญัติ
และการบริหารประเทศ ไมวาจะเปนดานใดทั้งน้ีเพราะสถาบันทางการเมืองมีบทบาทสําคัญในการ
กําหนดกฎหมายรองรับนโยบายของรฐับาลได   พรอมทั้งมีบทบาทในการแบงสรรเงินงบประมาณ
รายจายแผนดินมาสนับสนุนกิจการตาง ๆ  ตามนโนบายเหลานั้นกิจกรรมใดก็ตามที่บุคคลใดหรอื
กลุมบุคคลใดพยายามจะสรางสรรคผลักดนัโดยไมอยูในนโยบายของรฐับาล  ไมมีกฎหมายรองรับ
และไมมีงบประมาณสนับสนนุแลวยอมจะประสบความยากลําบากแสนสาหัสที่จะผลักดนัใหกิจกรรม
น้ันประสบความสําเร็จตามเปาหมายของมันได  กิจกรรมการแขงขันกีฬาก็เชนเดียวกัน  ยอมเปนไป
ตามธรรมชาต ิ และกฎเกณฑของการบรหิารเชนที่กลาวมานั้น  ดวยเหตุผลนี้เองสือ่มวลชนแขนง
ตางๆ   จึงไดพยายามเรียกรองใหหนวยงานและผูบริหารการกีฬากําหนดนโยบายทางการกีฬาให
ชัดเจน  เพราะหากปราศจากซึ่งนโยบายทางการกีฬาแลว  ยอมไมเกิดความสะดวกที่จะกําหนด
แนวทางปฏบิตัิและจัดสรรงบประมาณมาสนับสนุนกิจกรรมการจัดการแขงขันกีฬาอยางแนนอน 
 2.2 ปจจัยทางดานบุคลากร   
  การแขงขนักฬีาเปาหมายสูงสุด  คือ  ความเปนเลิศทางการกีฬาและเพื่อสุขภาพและ
มิตรภาพของผูเขารวมการแขงขันทุกคนโดยไมคํานึงถึงเชื้อชาต ิ  ศาสนา  และลกัทธิทางการเมือง
ใด ๆ  ทั้งน้ีหากตองใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายของการแขงขันดังกลาว  ฝายจัดการแขงขนั
ตองคํานึงถึงหลักการตอไปน้ี 
  1. การจัดการแขงขันที่มีประสทิธิภาพ 
  2. การจัดการแขงขันที่มีความบริสุทธิ ์ ยุตธิรรม 
  ทั้งน้ีเชื่อวาการจัดการแขงขันที่ปฏิบตัติามหลักการดังกลาว  จะทําใหประสบผลสาํเร็จ
บรรลุเปาหมายและอุดมการณของการแขงขันกีฬาอยางแทจริง ซ่ึงจะตองอาศัยบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถทั้งภาครัฐและภาคเอกชนรวมมือกันมาทําหนาที่บริหารจัดการในฝายตาง ๆ ของการ
จัดการแขงขันกีฬาอยางมีคุณภาพบุคลากรดังกลาวแบงออกเปน  2  กลุม  ดังน้ี 
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  1. บุคลากรทางดานเทคนิค       
  2. บุคลากรทั่วไป  
  บุคลากรทางดานเทคนิคควรเปนบุคลากรที่มีความรูหรือมีวิชาชีพทางดานพลศึกษา
และการกีฬาเพื่อทําหนาที่ดังน้ี   เปนคณะกรรมการจัดการแขงขันกฬีา  เปนคณะกรรมการฝาย
เทคนิคกฬีา เปนประธานอนุกรรมการจัดการแขงขันกฬีาแตละชนิด เปนอนุกรรมการจัดการแขงขัน
กีฬาแตละชนดิ  เปนกรรมการผูตัดสิน  เปนเจาหนาทีส่นามและอุปกรณการแขงขัน  เปนตน 
 ทั้งน้ีบุคลากรทางดานเทคนิคเปนบคุลากรที่มีบทบาทสําคัญในการจัดการแขงขันกีฬาตอง
เปนผูมีความรูความเขาใจระเบียบ  กฎกติกาและวธิีการจัดการแขงขันกีฬาแตละชนิดอยางดี ไมใชรู
เพียงฉาบฉวย  ไมเพียงแตเทานั้น  ความรูความเขาใจเรื่องดังกลาวนี้จะตองเปนความรูที่ทนัสมัยอีก
ดวยและตองเปนบุคคลที่สามารถทํางานประสานกับบคุคลอื่นไดดี  การจัดการแขงขันกีฬาหาก
บุคลากรทางดานเทคนิคไมเพียงพอ   เจาภาพจัดการแขงขันสามารถหาอาสาสมัครหรอืใชวธิีการ
คัดเลือกบุคคลสาขาอื่นๆ เขามาชวยทํางานแตตองเอาบุคลากรเหลานั้นมาฝกอบรมใหมีความรู
เกี่ยวกบัเทคนคิ กฎกติกา  ระเบียบและขอบังคับของการแขงขันกอนที่จะทําหนาที่ทางดานเทคนิค
กีฬา  เพ่ือเตรียมความพรอม  ทางดานบคุลากรสําหรบัการเปนเจาภาพใหเพียงพอ  กับระดับของ
การจัดการแขงขัน 
 บุคลากรทั่วไปเปนบคุลากรที่มีความรูในการบริหารและการจัดการเฉพาะดานซึ่งไม
จําเปนตองมีวชิาชพีทางดานพลศึกษาและกีฬาโดยตรง  เพ่ือทําหนาที่บริหารจัดการเกี่ยวกบัการ
จัดการแขงขันในฝายตางๆ  ดังน้ี  ฝายที่พัก  ฝายอาหารและสุขาภบิาล  ฝายประชาสัมพันธ  ฝาย
ตอนรับ   ฝายแพทยและพยาบาล   ฝายการเงินและงบประมาณ   ฝายธุรกิจสิทธิประโยชน  ฝาย
รายงานผลและสถติ ิ ฝายยานพาหนะ  และฝายประเมินผล  เปนตน 
 ทั้งน้ีบุคลากรทั้ง  2  กลุม  นับวาเปนปจจัยพ้ืนฐานที่มีความสําคัญในการจัดดําเนินการ
แขงขันกีฬาทกุระดับ (ระดับทองถิ่น  ระดับชาติและระดับนานาชาต)ิ การจัดการแขงขันกีฬาแตละ
ระดับน้ันตองใชบุคลากรที่มีความรูความชํานาญเปนจํานวนมาก โดยที่ทุกคนทุกฝายจะตองรวมมือ
กันทํางานตามบทบาทหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย การประสานงานเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งในการทํางาน
รวมกันเปนจํานวนมากเพราะจะชวยใหการทํางานดําเนินไปไดอยางราบรื่นและบรรลุเปาหมายอยาง
มีประสิทธิภาพ 
 2.3 ปจจัยทางดานงบประมาณและสนับสนุน  
  การจัดการแขงขันกีฬาจําเปนตองอาศัยงบประมาณจํานวนมากซึ่งหลายฝายมองวา
เปนการลงทุนอยางมหาศาลและเสีย่งตอการลงทุน  แตความจริงแลวการจัดการแขงขันกีฬาใน
ปจจุบันยังมีแหลงทุนและงบประมาณสนบัสนุนมากมาย  จากหนวยงานของรัฐและเอกชนที่ใหการ
สนับสนุนในรปูแบบของ  “สิทธิประโยชน”  ซ่ึงทําใหการจัดการแขงขันกีฬาประสบผลสําเร็จและมี
กําไร 
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 การเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬา  คณะกรรมการจัดการแขงขันตองคิดคาใชจาย หรือ
งบประมาณทีค่ิดวาจะใชในการดําเนินการทั้งหมดเปนจํานวนเงินเทาไร  เปนการประมาณการที่ตอง
อาศัยขอมูลทีเ่ปนจริงวาจะใชจายในสวนใดบาง  เชน  งบประมาณทีต่องใชสรางสิ่งกอสรางตาง ๆ  
สนามกีฬา  อุปกรณการแขงขัน  อุปกรณเทคนิค  ระบบการสื่อสารและเทคโนโลยทีี่จะนําเขามาชวย
ในการจัดการแขงขันกีฬา คาการบริหารอื่นๆ และสํารองจายเผื่อกรณีฉุกเฉิน เปนตน  โดยคิด
วางแผนตอไปวาจะไดงบประมาณเหลานี้มาจากแหลงเงินทุนใดบาง  ตองคิดเตรียมการอยางมีระบบ 
 2.4 ปจจัยทางดานเทคโนโลย ี
  การจัดการแขงขันกีฬาเปนสถานการณทางสังคมอยางหนึ่งที่มีคนจํานวนมากเขามา
เกี่ยวของไมวาจะเปนนักกฬีา เจาหนาที่จัดการแขงขัน ผูชม  สื่อมวลชน นอกจากผูคนแลวกิจกรรม
ในการจัดการแขงขันกีฬายงัมีความหลากหลาย  ตั้งแตพิธีเปด-ปดการแขงขัน  ระบบขนสง  
ระบบสื่อสารรวมไปถึงการแขงขันกีฬาชนดิตางๆ จะเห็นไดวาการแขงขันกีฬาในระดับตางๆ มีผูชม
เขาชมการแขงขันและติดตามชมการแขงขันจํานวนมากทางสื่อสารมวลชนแขนงตางๆ ไมวาจะเปน
หนังสือพิมพ  วิทย ุ โทรทศัน  และทางอินเตอรเน็ต ซ่ึงไดรับชมการรวบรวมเสนอขอมูลเกี่ยวกับการ
แขงขันแกผูชมในรูปแบบตางๆ  การนําเอาระบบคอมพิวเตอรมาใชในการจับเวลาการใหคะแนน  
รวมไปถึงการรายงานผลการแขงขันที่มีประสิทธิภาพ  จะเห็นไดวาเทคโนโลยีมีบทบาทสําคญัมาก  
ในการจัดการแขงขันกีฬาในปจจุบันทุกขัน้ตอน  ตั้งแตการเตรียมการกอนการแขงขัน  ขณะแขงขัน
และเม่ือสิ้นสุดการแขงขัน 
 2.5 ปจจัยทางดานเครื่องอํานวยความสะดวก 
  เครื่องอํานวยความสะดวกในการจัดการแขงขันกีฬา  นับไดวาเปนองคประกอบสําคัญ
หรือปจจัยที่มีความสําคัญมากเชนกัน  สิ่งเหลานั้น  ไดแก สนามกีฬา  ซ่ึงหมายถงึสนามแขงขนัและ
สนามฝกซอมทุกชนิดกีฬา  อุปกรณการแขงขัน  อุปกรณเทคนิค  อุปกรณการสื่อสารและเทคโนโลย ี 
สถานที่พักของนักกีฬา  ผูจัดการทีม  ผูฝกสอน  ผูตัดสนิ 
  เครื่องอํานวยความสะดวกเหลานี้  ถือเปนสิ่งสําคัญประการหนึ่งที่ฝายจัดการแขงขัน
จะตองเตรยีมและจัดทําใหไดมาตรฐานตามแบบที่องคกรทางดานการกีฬาใหการรับรอง  มิฉะนั้น
แลวการจัดการแขงขันในรายการนั้นจะไมไดรับรองอยางเปนทางการ  โดยเฉพาะการแขงขัน
ระดับชาติและระดับนานานชาต ิ  หรือบางครั้งองคกรที่มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกบัการอนุมัติใหการ
จัดการแขงขันในแตละระดับไดหรือไมไดน้ัน  จะพิจารณาถึงความพรอมทางดานเครื่องอํานวยความ
สะดวกที่ไดมาตรฐานสากลเปนสําคัญ 
  การจัดบริหารเรื่องเครื่องอํานวยความสะดวก  เพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดการ
แขงขันถาเปนไปไดเจาภาพหรือฝายจัดการแขงขันควรพิจารณาเลือกสิ่งอํานวยความสะดวกเหลานี้
ใหอยูในบริเวณใกลกัน เชน สนามแขงขัน สนามฝกซอมกับที่พักควรอยูในบริเวณเดียวกันจะสะดวก
ตอการเดินทางของนักกีฬาในการไปทําการแขงขันและฝกซอมนอกจากนั้นควรเลือกสนามแขงขนัที่
อยูในชุมชน  เพ่ือสะดวกตอการเดินทางของผูชมกีฬาดวย  แตถาหากสนามแขงขัน  สนามฝกซอม
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ไมอยูในชุมชนหรือที่พักก็ควรใกลกับสถานที่จําหนายอาหารเพื่อความสะดวกของนักกีฬา  ผูฝกสอน  
ผูจัดการทีม  ผูติดตามและผูตัดสินในการที่จะหาอาหารรับประทาน 
 
3.  ความหมายของกีฬา 
 วาสนา  คุณาอภิสิทธิ ์(2539 : 33) กลาววากีฬาเปนกจิกรรมการแขงขันที่มีระบบระเบียบ
อยางหนึ่งซ่ึงเกี่ยวของกับการใชกําลังกายในระดับสูง หรือมีการใชทกัษะทางกายใหสัมพันธกันอยาง
ยุงยากสลับซับซอนของบุคคลผูซ่ึงเขารวมการแขงขัน  โดยไดรับการกระตุนจากแรงจูงใจที่เปนทั้ง
ความพอใจในการเลนดวยตนเอง  รางวัลที่ไดรับจากการแขงขัน  และไดอธิบายลกัษณะของการ
กีฬาไว  ดังน้ี  คือ 
 1. กีฬาเปนกิจกรรมที่มีระบบมีกติกาที่เปนมาตรฐาน  (กติกาการแขงขนัของประเทศหรือ
ระหวางประเทศ) ซ่ึงไดรับการยอมรับทัว่ไปแลว  เชน  ประเภทของกีฬาตางๆ  ในการแขงขันกีฬา
โอลิมปค การมีองคกรหรือสโมสรกีฬาใหความอุปถัมภแกทีมกีฬาขึ้นมา  รวมทั้งการมีขนาดสนาม  
จํานวนผูเลนและอยูในสภาวะที่เปนมาตรฐาน 
 2. กีฬาเปนกิจกรรมการแขงขนัเปนองคประกอบที่สําคัญและจําเปนของกีฬา  เพราะการ
แขงขันเปนวถิีทาง   ที่จะนําไปสูผลสัมฤทธิต์ามเปาหมายที่กําหนดแตตองเปนไปตามกติกาสากล  
และอยูในสภาวะทีเ่ปนมาตรฐาน 
 3. กีฬาเปนกิจกรรมที่รวมเอาทั้งแรงจูงใจภายใน (ความพอใจ)  และแรงจูงใจภายนอก  
(รางวัล)  เขาไวดวยกนัหมายความวาบคุคลทีเ่ลนกฬีาตองมีความพอใจ   เห็นคณุคาของการกีฬา  
มิฉะนั้นก็จะไมเปนกีฬา นักกีฬาอาชีพทีเ่ลนกีฬาเพื่อเงินเพียงอยางเดียวและไมคาํนึงถึงความเปน
กีฬาของตวัมันเองก็จะไมเรียกวาเปนการเลนกีฬาแตเรยีกวาเปนการทํางาน  และในการเลนกีฬามี
รางวัลภายนอกเกิดขึ้นตามมาไดตามโอกาส  เชน  สถานภาพ  คํายกยองสรรเสรญิ ถวยรางวัล
 จรูญ  ถาวรจักร  (2542 : 3)  กลาววา กีฬาเปนกิจกรรมหนึ่งของการพัฒนาคนให  รูจัก
ยอมรับสภาพของการแขงขนั ไมวาจะแพหรือชนะ  สังคมทุกวันนี้การแขงขันเขามามีบทบาทมากใน
ชีวติประจําวัน ถาคนมีนํ้าใจเปนนักกีฬาแลว จะสามารถอยูในสังคมไดอยางเปนสุขดังน้ันการแขงขัน
กีฬาจึงเปนกจิกรรมที่จะพัฒนาบุคคล  ในชาติใหเปนพลเมืองที่มีคณุภาพสามารถนําประเทศชาติ
ไปสูความเจรญิกาวหนาทัดเทียมกับประเทศอ่ืนไดเปนอยางดี 
 บุญชวย  ศิริเกษ  (2542 : 4)  กลาววา  การกีฬาเปนกิจกรรมทางสังคมที่มีคุณคาสูงตอ
ชีวติของมนุษย  นอกจากชวยพัฒนาสุขภาพกายแลวยังไดรับการพฒันาทางสุขภาพจิตอีก และยิ่ง
ไปกวานั้นกฬีายังชวยเสริมสรางความสัมพันธ  ความสามัคคีในระหวางบุคคลและระหวางกลุมใน
องคการอีกดวยงานกีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฎ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีมานานอยางตอเน่ือง
ทุกป   จึงสรางความผูกพันยึดเหนี่ยวระหวางสถาบัน  ไดเปนอยางดีตามมาดวยความรวมมือกัน  
ในกิจกรรมอ่ืน ๆ   ตามภารกิจจนมีความกาวหนาและเปนปกแผนดังปรากฏอยูในปจจุบัน 
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 ถนอม  อินทรกําเนิด (2544 : 11)  กลาววา  การกีฬาเปนกิจกรรมที่มีความสําคัญยิ่งใน
การพัฒนาบุคลิกภาพองครวมของบุคคลอันประกอบดวยรางกาย  จิตใจ  อารมณ  สังคม  และ
สติปญญา การแขงขันกีฬาเปนเพียงมิติยอยของการกีฬาที่มุงเนนความรักความสามัคคีความเหน็อก
เห็นใจการใหอภัยซ่ึงกันและกัน รวมถึงการทํางานเปนทีมน่ีคือฉันทเจตนาที่ชาวราชภัฏควรยึดถอื 
 
4.  ความสําคัญของการกีฬาและการแขงขันกีฬา 
 ปรีชา  ตันจรยิานนท (2529 : 43- 44) กลาววา การที่ประเทศชาติจะมีความเจริญกาวหนา   
และมีความมั่นคงไดน้ันประชาชนซึ่งเปนทรัพยากรที่สาํคัญที่สุดของประเทศจะตองมีสุขภาพรางกาย
ที่สมบูรณแข็งแรง มีจิตใจเขมแข็งและมีระเบียบวินัยที่ดีการกีฬาเปนปจจัยสําคัญทีจ่ะชวยพัฒนาและ
สงเสริมสุขภาพพลานามัยแกประชาชน   ทั้งยังชวยปลปูฝงความสมคัรสมานสามัคคีและสรางความ
มีระเบียบวินัยใหกับคนในชาติไดเปนอยางดี  
 การแขงขนักฬีามีความสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาบุคลากร   เพราะเปนการสรางเสริม
ประสบการณชีวติ   ใหกับผูเขารวมแขงขันไดเผชิญปญหาที่เกิดขึ้นเฉพาะหนา   เปนการทดสอบ
ความรู  ความสามารถ  อารมณ  จิตใจของผูเขารวมแขงขัน  เน่ืองจากกีฬาเปนกิจกรรม  การเลน  
การแขงขันทีมี่ระเบียบแบบแผน  มีรูปแบบการเลนและขบวนการเลน   เปนลักษณะเฉพาะ  มีกฎ
กติกา ซ่ึงเปนการบังคับใหผูที่เขารวมแขงขันตองดําเนนิกิจกรรมภายใตเง่ือนไขอันเดียวกันซึ่งเปน
การสรางคุณคาใหกับชวีติหลายประการ  คือ 
 1. ประสบการณของความสําเร็จ  อันเปนการกระตุนสงเสริมใหบุคคลกระทําในทุกสิ่งดวย
ความปติยินดีและความผิดหวังทําใหเพ่ิมความพยายามปรับปรุงใหดีขึ้นในโอกาสตอไปการปรบั
สภาพทางดานจิตใจตอผลสําเร็จ  และความผิดหวังในการเลมกีฬานัน้เปนการฝกที่ดีเลิศ  ซ่ึงเปน
ประสบการณที่คลายคลึงกบัสภาพของชวีิตจริง 
 2. สมรรถภาพรางกายการเขารวมการแขงขันกีฬาชวยใหเกิดพัฒนาการทางดานความ
แข็งแรงและความทนทาน รวมทั้งการทํางานประสานกนัของระบบประสาทและกลามเนื้อ สงเสริมให
เกิดความคลองแคลว กระฉบักระเฉงและมีความเชื่อม่ัน สามารถบังคับการเคลื่อนไหวไดเปนอยางดี  
การแขงขันกฬีาจะพัฒนาความสงาของบคุลิกภาพและประสิทธิภาพของผูเขารวมแขงขัน 
 3.  สุขภาพจติและอารมณ  การเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ น้ัน เปนการใหความสนใจที่มี
จุดมุงหมาย เปนการดึงจุดสนใจของแตละคนมารวมในสิ่งใดสิ่งหน่ึงเปนการนําภาวะจิตใจของเขา
ออกจากตัวไปสูจุดสนใจขางนอกได  การแขงขันกีฬาเปนการผอนคลายความตงึเครียด  จากการ
ทํางาน 
 4.  ประสิทธิภาพทางสังคม  การเขารวมการแขงขันทําใหบุคคลมีโอกาสไดสรางมนุษย-
สัมพันธกับบคุคลอื่นอยางกวางขวาง ชวยใหการเรียนรูและเขาใจชีวติมากขึ้น  อันจะทําใหเรา
ปรับตวัเขากบัสังคมไดงาย  ไมวาอยูภายใตสถานการณใด  เปนประโยชนอยางยิง่ตอการดํารงชีวติ
อยูในสังคมตอไป 
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 5.  การใชเวลาวางใหเปนประโยชนในการเขารวมการแขงขันกีฬา  เปนวธิีการทีใ่ชเวลา
วางอยางชาญฉลาดและเต็มไปดวยความสนุกสนาน 
 6.  ความรักหมูคณะ  การแขงขันกีฬาสงเสริมใหมีความรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกันและ
ความสามัคคทีี่ไดรับจากการแขงขันเปนสิ่งมีคาอยางยิ่ง 
 การแขงขันกฬีา เปนการจําลองสถานการณใหแกบุคคลที่มาจากหลายสถานภาพไดเขา
รวมดําเนินกิจกรรมเดียวกันและสิ่งที่จะทําใหการแขงขันเปนกิจกรรมที่นาสนใจ  คอื การจัด
ดําเนินการแขงขัน  คณะกรรมการจัดการแขงขันจึงควรจะมีวิธีดําเนินการที่ดีและหากคณะกรรมการ
จัดการแขงขันมีวิธีดําเนินการแขงขันดีมากเทาใด   ความสําเร็จของโครงการการแขงขันกีฬาจะมี
มากขึ้นเทานัน้  ในการดําเนินการควรประกอบไปดวยขั้นตอนตางๆ  เพ่ือใหการแขงขันดําเนนิไป
อยางมีประสิทธิภาพและมีระเบียบแบบแผนกลาวคือ  เปนไปดวยความรวดเรว็  เรียบรอย  ประหยัด
กําลังงานและกําลังทรัพย  การเลนกีฬานับวาเปนปจจัยที่สําคัญอยางหนึ่ง  ตอการพัฒนาคุณภาพ  
และสมรรถภาพของรางกายจะเห็นไดวา  ประเทศที่เจรญิแลวไดนําเอาการเลนกีฬามาเปนสิ่งที่ชวย
ในการพัฒนาคุณภาพประชากรของประเทศทําใหเกิดความเขมแข็งมีประสิทธิภาพสมรรถภาพที่ดี
เพ่ือประกอบอาชีพใหเกิดความเจริญรุงเรืองและการกีฬายังสามารถลดความเครยีดในดานตาง ๆ  
ในภารกิจประจําวันไดเปนอยางดี นอกจากนั้นแลวการกีฬายังชวยฝกฝนใหประชาชนเปนคนมี
ระเบียบวินัย  มีความยุตธิรรมในสังคมอันเปนผลตอการพัฒนาประเทศอีกตอไป (การกีฬาแหง
ประเทศไทย. 2531)   
 การกีฬาเปนปจจัยพ้ืนฐานที่ใชในการพฒันาทรัพยากรบุคคลของชาติใหเปนผูทีมี่ความ
สมบูรณแข็งแรง เพ่ือจะเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศชาติใหเจริญรุงเรืองตอไป  ดวยเหตุน้ี
รัฐบาลจึงถือเปนนโยบายสาํคัญในการสงเสริมการกีฬาของชาต ิเน่ืองจากวาการกีฬาเปนกิจกรรมที่
มีสวนชวยใหประชากรมีสุขภาพแข็งแรง สมรรถภาพรางกายดีมีวินัยและรูจักกฎกติกาเพื่อจะไดเปน
บคุลากรที่มีคณุภาพมีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานเปนกําลังสาํคัญในการเรงรัดพัฒนาประเทศ  
ประเทศชาติจะเจริญกาวหนาไปดวยดีน้ัน  จะตองมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนสําคัญมนุษยเปน
ทรัพยากรที่มีคา  และมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศชาต ิ ทั้งในดานการเมือง ดานสังคม ดาน
การปกครองและดานเศรษฐกิจ  การที่จะพัฒนาประเทศชาตใิหเจริญรุงเรืองและมีคุณภาพนั้นจะตอง
พัฒนาทางดานสุขภาพรางกาย  ดานจิตใจ  ดานไหวพริบ  ดานสตปิญญา การตดัสินใจ  และความ
รับผิดชอบซึ่งถือไดวาเปนพ้ืนฐานไปสูการพัฒนาดานอ่ืนๆ   การกีฬานับเปนการพัฒนาทางรางกาย  
จิตใจและเปนกิจกรรมอยางหนึ่งจึงถือไดวาชวยสงเสริม  พัฒนาทรัพยากรบุคคล  และยังสงเสรมิ
อํานวยประโยชนอเนกประการ  ตั้งแตการเลนกีฬาผูเลนไดปฏิบตัิจริง   ไดฝกความอดทน   ความ
รอบคอบความมีนํ้าใจตอเพ่ือนรวมทีมและคูแขงขนั การใหเกียรตผิูอ่ืนมุงม่ันใหเกิดผลสําเร็จจะตองมี
การเสียสละเวลากําลังกายกาํลังใจทั้งในดานการฝกซอมและการแขงขันสลัดความเห็นแกประโยชน
สวนตัวและมุงประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ  (ฟอง  เกิดแกว  2527 : 114) 
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5.  ปรัชญาการจัดการแขงขันกีฬา 
 การกีฬาเปนกิจกรรมหนึ่งของการพัฒนาคนใหรูจักยอมรับสภาพของการแขงขัน  ไมวาจะ
แพหรือชนะ  สังคมทุกวันนีก้ารแขงขันเขามามีบทบาทมากในชีวติประจําวัน  ถาคนมีนํ้าใจนักกีฬา
แลว  จะสามารถอยูในสังคมไดอยางเปนสุข  ดังน้ัน  การแขงขันกีฬาจึงเปนกิจกรรมที่จะพัฒนา
บุคคลในชาต ิ  ใหเปนพลเมืองที่มีคุณภาพสามารถนําประเทศชาติไปสูความเจรญิกาวหนาทัดเทียม
กับประเทศอ่ืนไดเปนอยางดี (จรูญ  ถาวรจักร. 2542 : 3) 
 การกีฬาเปนกิจกรรมทางสังคมที่มีคุณคาสูงตอชีวติของมนุษยนอกจากชวยพัฒนาสุขภาพ
กายแลวยังไดรับการพัฒนาทางสุขภาพจิตอีก  ยิ่งไปกวานั้นกีฬายังชวยเสริมสรางความสัมพันธ  
และความสามัคคีในระหวางบุคคล และระหวางกลุมในองคการอีกดวย  งานกีฬานักศึกษาสถาบัน
ราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีมานานอยางตอเน่ืองทุกป สรางความผูกพันยึดเหนี่ยวระหวาง
สถาบันไดเปนอยางดีตามมาดวยความรวมมือกันในกจิกรรมอ่ืน ๆ  ตามภารกิจจนมีความกาวหนา
และเปนปกแผนดังปรากฏอยูในปจจุบัน  (บุญชวย  ศิริเกษ. 2542 : 4) 
 การกีฬาเปนกิจกรรมที่มีความสําคัญยิ่งใหญในการพฒันาบุคลิกภาพองครวมของบุคคล  
อันประกอบดวย  รางกาย  อารมณ  สังคม จิตใจและสติปญญา การแขงขันกีฬาเปนเพียงมิติยอย
ของการกีฬาที่มุงเนนความรัก  ความสามัคคี ความเห็นอกเห็นใจ การใหอภัยซ่ึงกันและกันรวมถึง
การทํางานเปนทีม  น่ีคือฉันทเจตนาที่ชาวราชภัฏควรยึดถือ (ถนอม อินทรกําเนิด. 2544 :11) 
 การแขงขันกฬีานักศึกษาทีจั่ดขึ้นติดตอกนัมานานถึง  25  ป   ยอยเปนเครื่องพิสจูนให
เห็นวากิจกรรมนี้มีความสําคัญ   สรางความความรักความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันใหเกิดขึน้
ในหมูคณะอันจะเปนพลังสําคัญที่จะผลักดันภารกิจตาง ๆ  และรวมใจกันพัฒนาสรางสรรคสถาบนั
ราชภัฏ  ใหเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นตอไป (นิสสัย  เวชชาชีวะ. 2544 :12) 
 ดอกจานเกมสเปนกีฬาเพือ่สรางความสมัพันธอันดีระหวางชาวสถาบันราชภัฏ  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 13 สถาบัน  ขอใหการกีฬาเปนสื่อแหงการสรางความสัมพันธอันดีสมกับ
ปณิธานของการกีฬาครั้งน้ี  คือ  กีฬาแหงการมีสวนรวมของชาวสถาบันราชภัฏ  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือทุกคน (สุวกิจศร ีปดถา. 2544 :13) การกีฬาเปนกิจกรรมนักศึกษาอยางหนึ่ง  
ที่มีวัตถุประสงคเพ่ือการเสริมสรางความเปนมนุษยทีพึ่งประสงคทัง้ในดานรางกาย  จิตใจ  อารมณ  
และสังคม ทุกคนที่ไดมีสวนรวมในกิจกรรมกีฬาจะไดรับการพัฒนาในดานดังกลาวอยางครบถวน ซ่ึง
ก็เปนวตัถปุระสงคหลักของการจัดการศึกษานั่นเองการจัดใหมีการแขงขันกีฬาในระดับตาง ๆ ขึ้นก็
เพ่ือเปนการกระตุนใหทุกสถาบันไดตระหนักเรื่องการกีฬาอยางสม่ําเสมอและมากยิ่งขึ้น หลายคน
อาจมองวา  การกีฬาเปนการลงทุนคาใชจายและเวลาสงูเกินความจําเปนแตเม่ือพิจารณาถึงผลที่
ตามมาในเชิงของการพัฒนาคน   โดยเปรียบเทยีบกบัการลงทุนดานอ่ืนแลวก็ถือวาเกินคุมประเด็นที่
นาคิดอยางยิ่งก็  คือ การกีฬาในสถานศกึษาควรเปนเพียงกระบวนการพัฒนาเยาวชน  ใหเปนคนที่
สมบูรณตามวตัถุประสงคของการศึกษาเทานั้น (บุญชวย  ศิริเกษ. 2544 :15) 
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 การแขงขันกฬีา “ดอกบัวเกมส” นอกจากจะใหผูเลนทกุคน มีสุขภาพสมบูรณ แขง็แรงแลว
ยังทําใหทั้งนักกีฬา ทั้งกองเชียรไดรูจักรกั สามัคคีซ่ึงกันและกันมากขึ้น ซ่ึงเปนฐานะความมั่นคงใน
การดํารงความเปนเครื่อขายของสถาบันราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (เศาวนติ  เศาณานนท. 
2546 : 2) 
 การกีฬาเปนกระบวนการหนึ่ง  ที่สงเสรมิพัฒนาคน  ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยชวยให
รางกายแข็งแรง พลานามัยสมบูรณ มีสุขภาพจิตที่ดี มีอารมณม่ันคง สามารถปรับตัวเขากบัสภาพ
สังคมที่เปลีย่นแปลงไดอยางเหมาะสม สรางความมีนํ้าใจนักกีฬา  รูจักแพ  รูจักชนะ  รูจักอภัย มี
ระเบียบวินัย เคารพและปฏบิัตติามกฎกตกิา นอกจากนี้ยังกอใหเกิดความรัก  ความสามัคคี รวมแรง
รวมใจ สรางสรรคสิ่งที่ดี  สงผลตอความเขมแข็ง เปนประโยชนสูงสุดตอชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติตอไป (โกวิท  เชื่อมกลาง.  2546 : 3) 
 กีฬาเปนเรื่องของความสามารถในการใชอวัยวะเพ่ือการแกปญหา และความสามารถที่
ชวยเพิ่มพูนทกัษะความสัมพันธระหวางเพื่อนมนุษยใหรูจัก  ความสามัคคี  การทํางานเปนคณะ  
เกิดการพัฒนาตนเองทางดานอารมณ  สังคม  รางกายและจิตใจ (อัจฉรา  ภานุรัตน. 2546 : 4) 
 การกีฬาเปนสวนในการสรางคน ใหเปนผูมีระเบียบวนัิย มีความรับผิดชอบ รูแพ  รูชนะ
และรูการใหอภัย ดังน้ัน การกีฬาจึงเปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาสถาบันราชภัฏ
ใหเปนบัณฑติที่สมบรูณ (ประจวบ  สุขสมบูรณ. 2546 : 10) 
 การแขงขันกฬีาสถาบันราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นับเปนกิจกรรมหนึ่งซ่ึงสืบสาน
สงเสริมความสามัคคี เลนกฬีาเพื่อสุขภาพ สนุกสนานเพลิดเพลินและผอนคลายความเครียดผูเลนจะ
ไดเรียนรูกฎ   กติกา   มารยาท  ความพายแพสามารถกลอมเกลา  ใหผูเลนมีจิตใจเขมแข็งสามารถ
ควบคุมจิตใจใหเปนปกต ิ ทนไดทุกสถานภาพ   นอกจากนี้สิ่งที่เปนผลพลอยไดมีคุณคาที่สุดของ
กีฬาก็คือ “ความสามัคคี” (สมเจตน  ภูศร.ี  2546 : 11) 
 
6.  นโยบายของการจัดการแขงขันกีฬา 
 นโยบายมีความสําคัญอยางยิ่งในการจัดการแขงขันกฬีา เน่ืองจากนโยบายเปนแนวปฏบิัติ
ในการดําเนินการจัดการแขงขันกีฬา  ใหบรรลุผลสําเรจ็ตามเปาหมายหรือวัตถุประสงค ที่วางไว  
กลูกค  (Glueck. 1977 : 39)  ไดกลาวถงึแนวทางการปฏิบตัินโยบายตองมีลักษณะดังน้ี 
 1.   ชวยสนบัสนุนใหมีการตัดสนิใจที่ถูกตอง 
 2. เปนการควบคุมขั้นพ้ืนฐานของการบริหารงาน 
 3. ทําใหเกิดความแนนอนและประสานงานในการปฏิบตั ิ
 4. ชวยลดเวลาทีต่องใชในการตัดสินใจ 
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 สําเนาว  ขจรศิลป  (2527 : 61)  ใหความเห็นวาควรมีการจัดตั้งองคกรระดับนโยบายโดย
อยูในรูปคณะกรรมการ  ประกอบดวยตัวแทนที่เกี่ยวของกับการกีฬาของมหาวิทยาลัย การกําหนด
นโยบายของการจัดการแขงขันกีฬาควรใหสอดคลองกันกับแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาต ิ และควร
ปฏิบตัินโยบายอยางตอเน่ืองเพ่ือใหบรรลเุปาหมายไดในระยะยาว 
 
7.  การจัดองคกรการแขงขันกีฬา 
 การจัดองคกรการแขงขันกฬีา   จําเปนตองแบงงานเพื่อกําหนดอํานาจหนาที่  ขอบขาย  
ลกัษณะและวธิีดําเนินงาน  เพ่ือใหการปฏบิัติงานมีประสิทธิภาพ 
 บูเซอร (Bucher. 1979 : 145 – 149) ใหความเห็นเกี่ยวกับ การจัดองคกรดานการแขงขัน
กีฬา  ควรประกอบดวย  กิจกรรม  กําหนดการ  การใหรางวัล  การบันทึก  คุณสมบัติของนักกฬีา
งบประมาณและการประชาสัมพันธ  ซ่ึงมีสาระ  ดังน้ี 
 1.  กิจกรรม  การเลือกกิจกรรมมีหลักพิจารณา  คือ ควรเลือกกิจกรรมใหเหมาะสมตาม
ฤดูกาลและทองถิ่น  กิจกรรมที่จัดควรมคีวามสัมพันธกับหลักการวชิาพลศึกษาไมยุงยาก  ในเรื่อง
อุปกรณกีฬา  ไดรับความนยิมในการจัดองคกรการแขงขันกีฬา แบงเปน  3  ประเภทคือ  
  1.1  ประเภทบุคคล  ไดแก  ยิงธนู  แบดมินตัน  บิลเลยีด  โบวลิ่ง  จักรยาน กอลฟ 
ยิงปน  วายน้าํ  เทเบิลเทนนิส  กรีฑา  ยกน้ําหนัก 
  1.2  ประเภททีม  ไดแก เบสบอล  บาสเกตบอล  ซอฟทบอล  วอลเลยบอล 
  1.3  ประเภทนันทนาการ  ไดแก การตกปลา  คายพักแรม  การเตนรํา  เรือใบ 
 2. การกําหนดเวลาในการแขงขันควรขึ้นอยูกับ  ฤดูกาล  สภาพชุมชน ความพรอม และ
ความตองการของนักศึกษา  ในประเทศหนาวสวนใหญจะจัดการแขงขัน  ในฤดูใบไมผล ิ และฤดู
ใบไมรวง  เพราะไมตองใชไฟฟาและเลนสนามกีฬากลางแจงได ชวงเวลาที่นิยมจัดการแขงขันเปน
ตอนเย็นหลังเลิกเรียน  ตอนเชากอนเขาเรียนหรือวันหยุด 
 3. การใหรางวัลไดมีแนวความคิดแยกเปน  2  ฝาย  คือ ฝายที่มีเหตุผลสนับสนนุเพ่ือ
เปนการกระตุน  ใหเกิดความสนใจในการเขารวมการแขงขัน  สวนฝายที่คัดคานการใหรางวัล ให
เหตุผลวาสิ้นเปลืองงบประมาณมีบุคคลเพียงไมกี่คนทีไ่ดรับรางวลั  การไดเขารวมการแขงขันก็
ไดรับความพอใจและสนุกสนานเปนรางวลัที่เพียงพอแลว 
 4.  การบันทกึขอมูลสถติิในการจัดการแขงขันกีฬา   เปนการรวบรวมขอมูลตาง ๆ  เชน 
ผลการแขงขนัทุกประเภท  กีฬาที่ไดรับความสนใจมากที่สุดและนอยที่สุดเพื่อใชในการประเมินคา
ของการจัดการแขงขันกีฬาและคาดการณการจัดแขงขันกีฬาในครัง้ตอไป 
 5.  คุณสมบตัขิองนักกีฬา  ควรมีขอกําหนดนอยที่สุด   เปนการสงเสริมการเขารวมของ
นักกีฬาสวนมาก 
 6.  งบประมาณ  ควรไดรับการสนับสนุนงบประมาณ   เชน   งบประมาณการศึกษา      
งบประมาณชวยเหลือจากรฐับาลและจากมูลนิธติาง ๆ 
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 7.  การประชาสัมพันธ สิ่งสําคัญสําหรับการประชาสัมพันธ คือ ตองการนักศึกษาและ
ผูเขารวมการแขงขัน  จะตองมีความเขาใจในรูปแบบของการจัดการแขงขันกีฬา  วัตถุประสงคผลที่
ไดรับจากการแขงขัน  การประชาสัมพันธสามารถทําไดหลายทาง เชน  สื่อมวลชน  หนังสือพิมพ  
จุลสาร  แผนประกาศ  สําหรับการแสดงผลการแขงขนักีฬา  จะเปนที่สนใจของผูเขารวมการแขงขัน
กีฬา  การประกวดการแตงคําขวัญของการจัดการแขงขันกีฬาแตละครั้งเปนการชวยใหการ
ประชาสัมพันธประสบความสําเร็จ  และผูที่เกี่ยวของดานการกีฬามีความเขาใจรูปแบบของการ
จัดการแขงขันกีฬามากยิ่งขึ้น 
 
8.  วิธีจัดการแขงขันกีฬา 
 วิธีจัดการแขงขันกีฬา  หรือแบบแผนการจัดการแขงขันกีฬา   จัดขึ้นเพ่ือความยตุิธรรม
และขจัดการไดเปรียบเสยีเปรียบในการแขงขัน    ซ่ึงเปนปญหาสําคัญในการจัดการแขงขันกฬีาจึง
จําเปนตองใชและเลอืกวธิีการแขงขันกีฬา เพ่ือลดปญหาและใหเกิดความยตุิธรรมมากที่สุด  บางครั้ง
วิธีจัดการแขงขันกีฬา  เปนปจจัยที่ทําใหเกิดความสนใจตอผูเขารวมการแขงขัน  และบคุคลทั่วไป 
ดังน้ัน  วิธีจัดการแขงขันควรเลือกใหเหมาะสมและตอบสนองความมุงหมายใหมากที่สุด 
 ปรีชา ตันจริยานนท (2529 : 80 – 81) ไดเสนอแนะขอควรพิจารณาเกี่ยวกับการเลอืกวิธี
จัดการแขงขันใหเหมาะสมและตอบสนองตามจุดมุงหมายไวดังน้ี  คือ  ตองคาํนงึถึงโอกาสของการ
แขงขันของแตละทีม  ความยุติธรรม  ความตองการหาผูชนะเลิศ ประเภทกีฬา  อายุ  วัย  และ
ความสนใจ  ตามความสามารถของผูเขาแขงขัน  ระยะเวลาในการจดัการแขงขัน  จํานวนอุปกรณ  
บุคลากรที่จัดการแขงขัน  และวิธีการแบงกลุมใหสอดคลองกับแผนการแขงขัน 
 
9.  วิธีจัดดําเนินการแขงขันกีฬา 
 วิธีจัดดําเนินการจัดการแขงขันกีฬาแบงออกเปน  3  ขัน้ตอน  คือ 
 1.  ขั้นเตรียมการ  เปนการตั้งจุดมุงหมายของโครงการวาจะทําอะไร เม่ือไร ดวยวิธีการ
อยางไรและใหใครทํารวมทั้งใชงบประมาณจํานวนเทาไร  การเตรยีมการควรประกอบไปดวย 
  1.1  การเสนอโครงการจัดการแขงขัน 
  1.2  การกําหนดงานและคณะกรรมการฝายตาง ๆ 
  1.3  การกําหนดประเภทกฬีา  
  1.4  การกําหนดขอบังคับและระเบียบการแขงขันกีฬาแตละประเภท 
  1.5  การกําหนดระยะเวลาของการแขงขนั 
  1.6  การกําหนดวิธีการแขงขัน 
  1.7  อ่ืน ๆ 
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 2. ขั้นดําเนินการ  ควรประกอบดวย 
  2.1  การประสานงาน  เปนการรวมความพยายามการกระทําตาง ๆ  จากหลาย
หนวยงาน  ผูที่เกี่ยวของทีท่ํางานคนละดานใหมีความเขาใจเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในการทํางาน  มี
ความชวยเหลอืและรับผิดชอบซึ่งกันและกัน 
  2.2  การสั่งการตองมีวิธีการที่ใหเกิดความจูงใจที่จะทํางานและสื่อความหมายเดนชัด
จึงทําใหเกิดงานได  การสั่งงานควรใชวธิกีารที่เหมาะสมจะทําใหไดทัง้ผลงาน  และผลทางดานจิตใจ
ของผูรวมงานควบคูกันไป 
  2.3  การควบคุมงาน  หมายถึงการตรวจสอบ และแกไขการปฏิบตัิงานใหไดเปนไป
ตามจุดประสงคที่ไดวางไว   เปนการตรวจสอบวา   สิ่งที่ไดสั่งการไปแลววามีการปฏิบัตทิี่ถูกตอง
เรียบรอย   และทันตามกําหนดเวลาหรือไม   การควบคุมงานควรใชวิธทีี่แสดงวาเปนการคอยให
ความชวยเหลอื   เอาใจใสซ่ึงจะเปนผลดีแกการทํางานและเปนการกระตุนใหคนรูสกึอยากทํางาน
มากขึ้น  การควบคุมงานจะตองไมเปนไปในทางสรางความหวาดกลัว  หรือกอใหเกิดความทอถอย
แกผูรวมงานเปนอันขาด 
 3.  ขั้นสรุปประเมินผล  หมายถึงการนําเอาผลที่ไดรับมาจากงานในหนวยงานตาง ๆ  มา
ประมวลเขาดวยกันเพ่ือดูวาผลงานที่ไดกระทําไปแลวไดผลตามความมุงหมายหรือไมเพียงใด 
 
10.  งานวจิัยที่เก่ียวของ 
  
 10.1  งานวจิยัในตางประเทศ 
    เอดเดจิ  (Adedeji.  1972 : 1481 – A)  ทําการศึกษาบทบาทของพลศึกษาในการ
พัฒนาชาติของไนจีเรีย โดยวิธีการสัมภาษณ  หัวหนาหนวยงาน  ขาราชการ  ประชาชนที่มีความ
เกี่ยวของกับการพลศึกษา  และการกีฬาตามแบบสัมภาษณที่ไดเตรยีมไวกอนแลว  และไดทําการ
อัดเทป  นอกน้ียังไดทําการสัมภาษณประชาชนชนวไนจีเรียที่ไดคัดเลือกแลวอีก จํานวน 100 คน  
จากขอมูลที่ไดน้ีนํามาใชสําหรับเปนโครงสรางในการศกึษาบทบาทของวิชาพลศึกษาตอการพัฒนา
ชาตติอไป  โดยศึกษาถึงดานตางๆ  เหลานี ้ คือ  ภูมิหลังโดยทั่วๆ  ไปประวตัิความเปนมาของ
การศึกษาขนบธรรมเนยีมประเพณีของการกฬีา   และเกมการเลน   การแขงขันกีฬาระหวาง
โรงเรียน  การจัดองคกรของการกีฬา  การกีฬาระหวางชาต ิ  แนวโนมของระบบการพลศึกษาใน
โรงเรียนชั้นประถมศึกษา มัธยมศึกษา และสถาบันการศึกษาชั้นสูง การฝกหัดครูและบทบาทของ
รัฐบาลไนจีเรยี  ผลการวิจัยพบวา  กีฬา  และเกมการเลนซ่ึงเปนกิจกรรมของวิชาพลศึกษา  มี
บทบาทสําคญัดังน้ี 
  1. สนองความตองการของบุคคล 
  2. ทําใหรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
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  3. ชวยใหสามารถมีสวนรวมในกิจกรรมพลศึกษาและกีฬาตางๆ  ทั้งในระดับชาต ิ 
และระหวางชาต ิ
  4. ทําใหมีความเขาใจกันทั้งในระดับชาต ิ และระหวางชาต ิ ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญในการ
สรางชาติไนจีเรียตอไป 
  คาโพลวทิย (Kapolwitz. 1977 : 7210 – A) ไดศึกษาเรื่องแนวทางทีเ่ปนรากฐานแหง
ความยตุิธรรมในการจัดโปแกรมในการแขงขันกีฬาระหวางโรางเรียนราษฎรในระดับมัธยมศึกษา
โดยการศึกษาคนควารวบรวมขอมูลตางๆ   นํามาวิเคราะหและใชวธิีสัมภาษณผูบริหารกีฬา  ของ
โรงเรียนโดยการสุมตัวอยางจากโรงเรียนเอกชนของเมืองมิดเดิลเซกส  รัฐนิวเจอรซี  (New Jersey)  
ผลการวิจัยพบวา  การจัดโปรแกรมการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน  ที่มีประสิทธภิาพตองมี  4  
ประการ  คือ 
  1. ลักษณะของการจัดโปรแกรมการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน 
  2. การจัดการแขงขันตองเปนไปตามระเบียบขอบังคับ  กฎ  กติกาของสหพันธกีฬา
นานาขาติเพ่ือใหเกิดความยุติธรรมในการแขงขัน 
  3. ยึดหลักความเสมอภาค ในการเขารวมการแขงขันของนักเรียนชายและหญิงอยาง
เทาเทียมกัน 
  4. ผูบริหารจะตองพัฒนาโปรแกรมการแขงขันตามความจําเปน และสนองความตอง 
การของนักเรียน 
  แกรนท  (Grant.  1981 : 595 – 4) ไดทําการศึกษาเรือ่ง สถานภาพของโครงการสอน
พลศึกษาการแขงขันกีฬาภายใน  และการแขงขันกีฬาระหวางวทิยาลัยในวิทยาลยัชุมชนรัฐโอไฮโอ
โดยใชแบบสอบถามและการติดตามผลจากหัวหนาภาคพลศึกษา  จํานวน  10  วิทยาลัย 
ผลการวิจัยพบวา   
  1. โครงการแขงขันพลศึกษาภายในและโครงการแขงขันกีฬาระหวางวทิยาลัยเปน
โครงการที่ไดรับความนยิมและมีนักศึกษาเขารวมมากที่สุด 
  2. ผูบริหารโปรแกรมพลศึกษามีชั่วโมงสอนเฉลี่ย  9  ชั่วโมงตอสัปดาห 
  3. รอยละ  80  ของวิทยาลัยทุกแหงมีความเห็นวาโปรแกรมพลศึกษาจะมี
ความกาวหนาขึ้นเรื่อยๆ  ภายในระยะเวลา 1-3 ป 
  นีสสัน (Neilson. 1979 : 1951 – A ) ไดทําการวิจัยการศึกษาเรื่องผลการวิเคราะห
โปรแกรมการจัดการแขงขันกีฬาภายใน   ทางดานการสนับสนุนของมหาวิทยาลยัระดับสูง  ในรัฐ
เทนเนสซี ่(Tennessee) โดยใชแบบสอบถามเปนเครือ่งมือในการสํารวจวิเคราะห ซ่ึงสรางขึ้นโดย  
ดร.คริสโตเฟอร  อัลแลนบราวน(Dr.Christopher Alan Brawn) ขอมูลทั้งหมดไดจากแบบสอบถาม  
ซ่ึงประกอบดวยหัวขอคําถาม  9  หัวขอ  ไดแก 
  1. ปรัชญาและจุดมุงหมายในการจัดการแขงขัน   
  2. การจัดดําเนินงานและการบริหารงาน   
  3. กฎและระเบียบการจัดการแขงขัน  
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  4. การจัดและดําเนินการแขงขนั    
  5. กิจกรรมที่จัดในการแขงขัน    
  6. อุปกรณและสิง่อํานวยความสะดวก    
  7. ระบบการใหคะแนนและการใหรางวัลแกผูชนะ    
  8. การประชาสัมพันธ    
  9. คณะกรรมการในการจัดการแขงขัน 
  ผลการวิจัยพบวา    
  1. โดยทั่วไปการดําเนินงานในแตละดานของทุกมหาวิทยาลัย  กระทําไดอยางมี  
ประสิทธิภาพ  ยกเวนระบบการใหคะแนน  การใหรางวัลและการประชาสัมพันธ   
  2. การจัดการแขงขันกีฬาภายในของทุกมหาวิทยาลัย เปนไปตามจุดมุงหมายตาม
ปรัชญา   
  3. ความคลายคลึงในการจัดการแขงขันของแตละมหาวิทยาลัย  คือ  การใชผูบริหาร
ระดับมืออาชีพมาดําเนินการ   
  4. การบริหารงานดานนี้  กําลงัมีการเปลี่ยนแปลงจากนักศึกษาทีเ่คยดาํเนินการมา
เปนการใชผูทีมี่ความชํานาญโดยตรง 
  5. การจัดการปฐมพยาบาลและเหตุฉุกเฉินยงัมีนอย   
  6. การสนับสนุนทางการเงินในการจัดการแขงขันกีฬาภายในมหาวิทยาลัยตางๆ  
เพียงพอและเหมาะสมกับความตองการ    
  7. กฎระเบียบของการแขงขันอยูในเกณฑทีเ่หมาะสมดี    
  8. การเขารวมแขงขนักีฬาของมหาวิทยาลยั  ไมไดเนนถึงความแตกตางของผูเขา
แขงขัน    
  9. ระบบการใหคะแนนไมมีการเนนถึงระดับสูง   
  10. วัฒนธรรมการจัดงานเลี้ยงฉลองรางวัลจากการแขงขันไมนิยมกระทาํกัน 
  ผลสรุปจากการสํารวจดังกลาวประกอบกับคําแนะนําตางๆ  เกี่ยวกบัการดําเนินการ
แขงขันกีฬาภายในมหาวิทยาลัยน้ี  ทําใหสรุปขอแกไขบางประการที่ควรปรับปรงุ  ดังน้ี 
  1. ควรมีการสงเสริมและการประชาสัมพันธใหมากกวานี้   
  2. กีฬาประเภทใดที่จะจัดการแขงขันซ่ึงไมมีในโปรแกรมการเรียนการสอนควรมีการ
ฝกสอนใหกอนเปนพิเศษ    
  3. ควรเพิ่มและเนนหนักใหมากขึ้น   เกี่ยวกบัการปฐมพยาบาล  และการพยาบาล
ฉุกเฉินในการจัดการแขงขันแตละครั้ง  
  4. ในกรณีที่จําเปนตองเดินทางหรือขนสง  เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการแขงขัน    
ควรใชยานพาหนะที่เปนของสถานศึกษาของสาธารณะหรืออาจใชของสวนก็ได     
  5. สนามแขงขันควรติดไฟใหเพียงพอในโอกาสที่มีการแขงขันเวลากลางคืน  โดย
เฉพาะที่ปายคะแนน    
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  6.  ควรจัดหาอุปกรณเครื่องมือสําหรับปองกันอันตรายจากการแขงขัน สําหรับนักกีฬา
ใหพรอมอยูเสมอ 
  ฮิล  (Hill. 1981 : 1875 – A)  ไดทําการศึกษา  เรื่อง  การเขารวมการแขงขันกีฬา
ระหวางโรงเรยีนของนักเรียน  ระดับ 12    ที่มีความสําคัญตอทศันคติเกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรม
พลศึกษาและการแขงขันกฬีาระหวางโรงเรียน โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากนักเรียน  จํานวนทั้งสิ้น  1,757  คน  ระหวางป  1979 – 1980   ซ่ึงผูวจัิยปรับปรุง
แบบสอบถามโดยการจําลองสถานการณโรงเรียนในรฐันิวเจอรซี  12  แหง เพ่ือใหเด็กไดแสดง
ทัศนคติเกี่ยวกับการเขารวมการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียน   ผลการวิจัยพบวา   การเขารวม
แขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนใน  12  ประเภทกีฬา  ของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศกึษา  จะเขารวม
แขงขันมากทีสุ่ดประมาณ  3  ครั้ง  และจากการวิเคราะหแบบสอบถามแสดงใหเห็นวา  นักเรียน
ชายจะเห็นความสําคัญของการเลนกีฬามากกวานกัเรียนหญิงที่ระดับ .01  นักเรียนชายและนักเรียน
หญิงในระดับ  9   เขารวมกิจกรรมกีฬามากที่สุดและจะลดลงเล็กนอยในชวงปที่จะสาํเร็จการศึกษา 
  วัตคิน (Wathkin.1983 : 705 – A) ไดทําการวิจัย เรื่อง การศึกษาในโรงเรียนมัธยมที่มี
ผลตอการมีสวนรวมในกิจกรรมการกีฬาอยางตอเน่ืองของนักกีฬาระดับวทิยาลยัในรัฐนิวเซาทเวล  
ประเทศออสเตรเลีย  โดยใชแบบสอบถามสอบถามนักศึกษา  260  คน  ที่เคยเรียนโรงเรียนมัธยม 
ในรัฐนิวเซาทเวล  ผลการวจัิยไดพบ ความแตกตางของระดับการมีสวนรวมในกิจกรรมการกีฬาที่
ตางกัน  และโรงเรียนมีอิทธพิลมากที่สุด  ตอการมีสวนรวม  ในกิจกรรมการกีฬาอยางตอเน่ืองของ
นักเรียนชาย ระดับการมีสวนรวมกิจกรรมการกีฬาในปจจุบัน  ขึ้นอยูกับเพศและวิชาเอกที่นักศึกษา
เรียนอยู  เพศชายรวมกิจกรรมมากกวาเพศหญิง  ผูเรียนวิชาเอกพลศึกษารวมกิจกรรม การกีฬา
มากกวาวิชาเอกอ่ืน ๆ 
  แคช (Cash.1983)  ไดทําการวิจัยเรื่องแบบสอบสมรรถนะของผูบรหิารการกีฬาใน
ระดับมหาวิทยาลัยการพัฒนา   และการตรวจสอบความเที่ยงตรงแบบสอบถามประกอบดวยหลัก
สําคัญ  7  ประการ   ในการจัดการของผูบริหารงานเกีย่วกับการกฬีา  ซ่ึงประกอบดวย  ธุรกิจ และ
การเงิน   ความสัมพันธของชุมชน   บุคลิกภาพของผูนํา   สิ่งอํานวยความสะดวกในการกีฬา  การ
บริหารงานบคุคล  งานอาชีพของผูนํา  การบริหารเกีย่วกับการกฬีาแกนักเรียน  ผูวิจัยไดสง
แบบสอบถามไปยังผูบริหารการกีฬาจากดิวิชั่น 1  และดิวิชั่น  3   ของสมาคมผูบริหารการกีฬา
ระดับมหาวิทยาลัย  แหงชาติของรัฐอเมริกา  ป  1981 – 1982    
  ผลการวิจัยพบวา  สิ่งสําคัญที่สุดในการบริหารงานเกีย่วกับการกฬีา  คือการจัดการ
ดานธุรกิจ  การเงินและการจัดการดานการบริหารงานบคุคล 
  บัทเลอร  (Butler.1989 : 1591 - A)  การศึกษาเปรียบเทียบพฤติกรรมการออกกําลัง
กายของนักศกึษาวชิาเอกพลศึกษากับวชิาเอกอื่นโดยใชนักศึกษาระดับปริญญาตรีของมหาวทิยาลัย
ที่กําหนดใหวชิาพลศึกษาเปนวิชาบังคับพ้ืนฐาน  แยกเปนนักศึกษาวชิาเอกพลศกึษา  225 คน    
นักศึกษาเอกอื่นที่มิใชพลศกึษา  549  คน   ผลการวิจัยพบวา  นักศึกษาวชิาเอกพลศึกษามีความ
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ตองการเขารวมกิจกรรมการออกกําลังกายในระหวางเวลาวางมากกวานักศึกษาวชิาเอกอื่น สวนการ
ไมเขารวมกิจกรรมการออกกําลังกาย  ของนักศึกษาวชิาเอกพลศึกษามักจะมีปญหา 
  จากผลการวิจัยในตางประเทศจะเห็นไดวา  การวิจัยในแตละครั้งมุงทีจ่ะหาแนวทางใน
การพัฒนาการกีฬา  แกไขปรับปรุงรูปแบบของกิจกรรมพลศึกษาใหเหมาะสม  และเปนไปตามความ
ตองการของกลุมเปาหมาย เพ่ือนํามาใชเปนรูปแบบในการพัฒนาและปรับปรุงวิธีจัด และดําเนินการ
แขงขันกีฬา 
 
 10.2  งานวจิยัในประเทศ 
    งานวิจัยที่เกีย่วของกับ  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนั 
ราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่ 27  มีดังน้ี 
   ไชยรัตน คุณาชีวะ  (2524 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่องปญหาการจัดและ
ดําเนินการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
   ผลการวิจัยพบวา  คณะกรรมการดําเนินการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัย ผูจัดการทีม
และหัวหนาทมีตางมีความเห็นตรงกันวากีฬามหาวิทยาสนองวัตถปุระสงคของการจัดการแขงขัน
เปนสวนมากสวนปญหาเกีย่วกับการจัดดําเนินการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยคณะกรรมการกีฬา
มหาวิทยาลยั  คณะกรรมการดําเนินการแขงขัน  ผูจัดการทีมมีความเห็นตรงกันวา  มีปญหาดาน
งบประมาณ  บุคลากรมาก  สวนปญหาอ่ืน ๆ  พบวามีนอย 
   เบญจวรรณ  วงศสวรรคพร  (2525 : บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเรื่อง ปญหาการจัด
และดําเนินการแขงขันกีฬาเขตแหงประเทศไทย  การวิจัยครั้งน้ีมีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาปญหาการ
จัดและการดําเนินการแขงขนักีฬาเขตแหงประเทศไทย  โดยสงแบบสอบถามไปยงัคณะกรรมการ
อํานวยการกฬีาเขต  30  คน  คณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬาเขต  170  คน  ไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนมาทั้งหมดคิดเปนรอยละ  87  ใชวิธวีิเคราะหขอมูลดวยการหาคารอยละ  คาเฉลีย่  นําเสนอ
ในรูปตารางและความเรียง 
   ผลการวิจัยพบวาปญหาการจัดและการดําเนินการแขงขันกีฬาเขตแหงประเทศไทย  
ที่เปนปญหามาก  คือ การประสานงานของกรรมการฝายตางๆ   งบประมาณในการจัดการแขงขัน
ไมเพียงพอ  งบประมาณทีไ่ดรับจากองคการสงเสริมกีฬาแหงประเทศไทยและจังหวัดลาชา ทําใหมี
ปญหาในการเตรียมงานตางๆ   การเบิกจายมีขั้นตอนมากเกินไป  เบีย้เลี้ยงนักกฬีาที่ไดรับไม
เพียงพอกับรายจาย   สถานที่พักและอุปกรณเครื่องนอนมีจํานวนไมพอ  สนามแขงขันมีอาณา
บริเวณและทีน่ั่งดูกีฬาไมเพียงพอตอคนชม 
   ปรียธิดา  สมจิตร (2535 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาปญหาการจัดการแขงขันกฬีา
ชาวดอยครั้งที่  5  พุทธศกัราช  2534  ปญหาตาง ๆ ที่พบมีดังน้ี 
   1. ดานอุปกรณกีฬา  และสนามแขงขัน  คุณภาพของอุปกรณไมไดมาตรฐานขาด
ความสะดวกในการเขาฝกซอมและอุปกรณกีฬาที่ใชมีไมครบ 
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   2. ดานผูบริหารและกรรมการกีฬาจังหวัดผูบริหารไมเขาใจลักษณะการบริหาร 
   3. ดานการจัดและดําเนินการแขงขัน ไมสามารถจัดการประชาสัมพันธการแขงขันได
เทาที่ควร 
   4. ดานผูฝกสอนและผูควบคุมทีม  ขาดอุปกรณและสนามในการฝกของผูฝกสอนใน
จังหวัด 
   5. ดานนักกีฬาขาดอุปกรณการเลนเปนของตนเอง และขาดทุนทรัพยสนับสนุนทั้ง
นักกีฬา  ผูฝกสอนและผูควบคุมทีม และผูจัดดําเนินการแขงขัน มีความเห็นสอดคลองกันวามีปญหา
เกี่ยวกบัตวัผูสอนและผูบรหิารและกรรมการกีฬาจังหวัด 
   6. ดานงบประมาณสวนใหญไดมาจากการกีฬาแหงประเทศไทย  และของแตละ
จังหวัดแตไมเพียงพอ 
   7. ความนิยมของประชาชน สวนใหญนิยมกฬีาฟุตบอล  วอลเลยบอล  ตะกรอและ
กรีฑา  สิ่งที่ตองการใหปรับปรุงแกไขโดยเร็ว  คือ  ดานงบประมาณรองลงมาเปนอุปกรณกีฬาและ
สนามผูฝกสอนและผูควบคมุทีมการจัดและดําเนินการแขงขันและผูจัดและดําเนินการแขงขันมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัวงการกีฬาแหงประเทศไทย  คือ  ขาดการสนับสนุนอยางแทจริง 
     ปรีชา  พงษเพ็ง (2536 : บทคัดยอ)  ศึกษาปญหาการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย
แหงประเทศไทย ครั้งที ่21  ของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กลุมตัวอยางประชากรเปนคณะกรรมการ 
18 ฝายและคณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬา  23  ชนิดกีฬา  จํานวน  123  คน  ใชแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณเปนเครือ่งมือการวิจัย  ดําเนินการวิจัยโดยการสงแบบสอบถาม  ใหกลุมตัวอยาง
ประชากรตอบ และทําการสัมภาษณคณะกรรมการดําเนินการจัดการแขงขัน  จํานวน  5  คน 
หลังจากนั้นนําขอมูลจากแบบสอบถาม ที่ไดรับกลบัคนืมาทําการวิเคราะหดวยวิธกีารทางสถิต ิ โดย
การหาคาเฉลีย่สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสรุปผลการสัมภาษณออกเปนประเด็นตางๆในรปูความ
เรียง 
  ผลการวิจัยพบวา  คณะกรรมการ  18  ฝาย  และคณะกรรมการจัดการแขงขันกฬีา  
23  ชนิดกีฬามีความคิดเห็นตรงกันวาการจัดการแขงขันกีฬามหาวทิยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งที่  
21  ของจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัยเปนสวนมาก 
  คณะกรรมการ  18  ฝายและคณะกรรมการจัดการแขงกีฬา  23  ชนิดกีฬา  มีความ
คิดเห็นวา  การจัดการแขงขันกีฬามหาวทิยาลัยแหงประเทศไทย  ครั้งที่  21  ของจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลยั  มีปญหามากในดานจัดสรรงบประมาณลาชาบุคลากรไมมีเวลาพอทีจ่ะปฏิบตัิงาน ได
อยางเต็มที ่ ขาดสถานที่ประสานงานและยานพาหนะในการดําเนินการวางแผน  กรรมการไมได
ศึกษาความพรอมของทรัพยากรในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและไมมีการประเมินผลการทํางานใน
ระหวางการดาํเนินการเมื่อสิ้นสุดการดําเนินงานตามแผนงานและวตัถุประสงคทีก่ําหนดไว  สวน
ปญหาดานการจัดการและปฏิบัติการพบวา  มีปญหาอยูในระดับนอย   
 จากงานวิจัยทีเ่กี่ยวของดังกลาว  การจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลยัสวนใหญมีปญหา
ตางๆ  ตามมารวมถึงการเปนเจาภาพซึ่งพอจะแปลลกัษณะของปญหาดังน้ี คือ ดานวัตถุประสงค  
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ดานงบประมาณ  ดานบุคลากร  ดานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก  ดานการจัดการ  ดานการ
วางแผน  ดานการปฏิบตั ิ ดานการประเมินผล 
  ปญหาเหลานีเ้ปนสวนที่สําคัญที่สุด  ในขัน้แรกที่สามารถควบคุมดูแลและกําหนด
แนวทางในการปฏิบตั ิ ในการจัดการแขงขันมหาวิทยาลัยใหดําเนินไปดวยความเรยีบรอยไม
กอใหเกิดปญหาระหวางการเปนเจาภาพ  ในการแขงขนักีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  ใหการ
จัดการแขงขันเปนไปตามวตัถุประสงค  ของการแขงขันกีฬามหาวทิยาลัยแหงประเทศไทย  ที่
กําหนดไวอยางแทจริงตอไป 
  วินิตย  จันทรมนตรี  (2536 : บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาคนควาเรื่อง  ปญหาการ
จัดการแขงขันกีฬาคนพิการแหงประเทศไทย ครั้งที ่14 พ.ศ. 2535 ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปน
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากนักกีฬาจํานวน  246  คน   ผูฝกสอนหรือผูควบคุมทีม 
จํานวน 99 คน  และผูบริหาร จํานวน  40  คน 
  ผลการวิจัยพบวา   
  1. ดานผูบริหาร  ไมจัดสรรงบประมาณในการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันครั้งน้ี
อยางเพียงพอและผูบริหารไมใหขวัญและกําลังใจนักกฬีาในการเขารวมการแขงขนัทุกโอกาส 
  2. ดานผูฝกสอนหรือผูควบคุมทีมขาดความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬา   
  3. ดานตัวนักกฬีาขาดทุนทรัพยสนับสนุนและขาดการเก็บตัวกอนแขงขนั   
  4. ดานการจัดและดําเนินการแขงขันไมสามารถจัดการประชาสัมพันธไดเทาทีค่วร
ประชาชนไมเขาใจกติกาและวธิีการตัดสินกีฬาคนพิการ 
  5. ดานอุปกรณและสนามแขงขัน  อุปกรณที่ใชในการฝกซอมกับอุปกรณที่ใชแขงขัน
คุณภาพตางกนัมาก   
  6. ดานอาหารและน้ําอุปโภคบริโภค  มีปญหานอย   
  7. ดานที่พักและหองสุขาที่พักกับหองสุขาอยูหาง  การไปใชบริการไมสะดวก   
  8. ดานการเดินทางโรงเรียนหรือหนวยงานไมมียานพาหนะในการรับ - สงนักกีฬา
เปนของตนเอง  นักกีฬาและเจาหนาที่ขาดความสะดวกรวดเรว็ในการเดินทางจากภูมิลําเนาถึง
จังหวัดชัยภูมิ   
  9. ดานการรักษาพยาบาล  โรงเรียนหรือหนวยงานขาดแพทยพยาบาลประจําทีมและ
ขาดแพทยผูเชี่ยวชาญในการตรวจกลุมความพิการของนักกีฬาโดยเฉพาะ 
  ภาวดี  รามสิทธิ ์ (2538 : บทคัดยอ)  ไดทําการศึกษาคนควาเรื่อง  ปญหาการจัดการ
แขงขันกีฬาสถาบันพยาบาล  ครั้งที ่ 21  พุทธศักราช  2537   ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกรรมการกีฬาสถาบันพยาบาล  จํานวน  27  คน  กรรมการจัดการ
แขงขัน  จํานวน  56  คน  นักกีฬา  จํานวน  487  คน  ผูฝกสอนหรือผูจัดการทีม  จํานวน  51  คน  
รวมทั้งสิ้น  จํานวน  621  คน 
  ผลการวิจัยพบวา   
  1. ดานจุดมุงหมายในการจัดการแขงขันกีฬาสถาบันพยาบาลมีความเหมาะสม 
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  2. ดานงบประมาณ   ควรใหเงินงบประมาณแตละสถาบนัมากขึ้น  และมีการจัดหา
งบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานอื่น   
  3. ดานอุปกรณที่ใชในการจัดการแขงขันมีความเหมาะสมและเพียงพอ   
  4. ดานสถานที่มีขอที่ควรปรับปรุง คือความเพียงพอและความสะอาดของหองเปลี่ยน
เสื้อผา  หองน้ํา  บริเวณสถานที่ทีใ่ชจัดการแขงขันและสถานทีฝ่กซอมในสวนอ่ืนมีความเหมาะสมดี
แลว   
  5. ดานรางวัลการแขงขัน  โดยรวมมีความเหมาะสม   
  6. ดานการประสานงานมีขอควรปรับปรุง  คือ  การประสานงานระหวางสถาบัน
ระหวางคณะกรรมการกีฬาสถาบันกับผูตัดสินกีฬาแตละประเภท ระหวางคณะกรรมการฝายกฬีา
ของสถาบันเจาภาพกับคณะกรรมการฝายกีฬาของสถาบันสมาชิก   
  7. ดานการประชาสัมพันธควรเพิ่มปริมาณของการประชาสัมพันธตอสื่อมวลชน
ประเภทตางๆ  ตลอดจนการแจกจายผลสรุปการแขงขันในแตละวัน   
  8. ดานพิธีกร  โดยรวมมีความเหมาะสมดีอยูแลว   
  9. ดานสวัสดิการ  ควรปรับปรุงดานความสะอาดความเพยีงพอและความเหมาะสม
ของการจัดบริการน้ําดื่มประจําสนามแขงขัน   
  10. ดานบริหาร ที่มีปญหา  คือไมมีผูมีความชาํนาญเกี่ยวกบัการกีฬาอยูในคณะกรรม 
การกีฬาสถาบัน  และขอมูลจากการประเมินผลการแขงขันที่ผานมาไมมีความสมบูรณ 
  สิริชัย มะกรูดทอง  (2540 : บทคัดยอ)  ไดศึกษา  ปญหาการจัดการแขงขันกีฬา   
กองทัพไทยครั้งที่  31 พุทธศักราช  2540  การศึกษาครั้งน้ีมีจุดมุงหมาย เพ่ือทราบปญหาการ
จัดการแขงขันกีฬากองทัพไทยครั้งที ่ 31 พุทธศักราช  2540   ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะกรรมการจัดการแขงขัน  จํานวน 43 คน  ผูควบคุมทีมหรือผู
ฝกสอน  จํานวน 70 คน และนักกีฬา  จํานวน 370 คน 
  ผลการวิจัยพบวา   
  1. ดานการจัดเปนไปตามวัตถปุระสงคหรือไม พบวามีปญหามากที่สุด คือ เพ่ือ
เสริมสรางความสามัคคีระหวางบุคลากรในแตละกองทพั และเพื่อปลกูฝงใหบุคลากรในกองทัพมี
ระเบียบวินัยมากยิ่งขึ้นรูจักสิทธิหนาทีค่วามรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 
  2. ดานงบประมาณ   งบประมาณในการจัดการแขงขันนอยเกินไป 
  3. ดานการจัดและดําเนินการแขงขันบคุลากรที่เกี่ยวของไมสามารถจัดการแขงขันได
เต็มที่เพราะงานในหนาที่อ่ืน ๆ  มีมากและระยะเวลาทําการแขงขนัมีนอย  ทําใหการจัดการแขงขัน
กีฬาบางประเภทไดไมเหมาะสม 
  4. ดานพิธีกร บรเิวณสถานที่ในพิธีเปด-ปดไมสะอาดเทาทีค่วร และเจาหนาที่ฝาย
ตอนรับในพธิเีปด-ปด  มีนอยและไมเขาใจลักษณะงาน 
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  5. ดานประชาสมัพันธ  หนวยประชาสัมพันธไมมีการประสานงานที่ดีกับแผนกอื่น ๆ  
และการวางแผนงาน และเตรียมการดานประชาสัมพันธไมรัดกุมดานสนามแขงขันและอุปกรณ  
สนามแขงขันกีฬาบางประเภทอยูหางไกลจากที่พักมากเกินไป 
  6. ดานการรักษาพยาบาล  กีฬาแตละประเภทของกองทัพขาดแพทย  หรือเจาหนาที่
พยาบาลประจําทีมจากแผนกีฬาแตละประเภทของกองทัพ  ขาดการติดตอและประสานงานกับ
โรงพยาบาล  เม่ือสงผูเจ็บปวยเขารับการรักษาพยาบาล 
  7. ดานที่พักและอาหาร  สถานที่ที่พักมีการบริการน้ําดื่มนํ้าใชไมเพียงพอและ
หองพักนักกีฬาคับแคบ  อากาศถายเทไมสะดวก 
  วิวัฒน   จิตตปาลกุล  (2541 : บทคัดยอ)  ไดศึกษารูปแบบการจัดการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลยัแหงประเทศไทย  โดยการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานและหลกัวิชาการเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎ ี
ปญหาอุปสรรคในการจัดการแขงขันกีฬาและตัวอยางการจัดการแขงขันกีฬาของสถานบันอ่ืนๆ  
นํามาสรางเปนรูปแบบจําลองการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย  เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญดานบริหารกีฬามหาวิทยาลยั  จํานวน  17  คน  เกี่ยวกับรูปแบบการจัดการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลยัแหงประเทศไทยที่เหมาะสม   โดยใชเทคนิคเดลฟาย  ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบการ
จัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ตามทัศนะของผูเชี่ยวชาญประกอบดวยโครงสราง  
6  ดาน  คือ  ดานปรัชญาของการจัดการแขงขันกีฬา  ดานนโยบายในการจัดการแขงขันกีฬา  ดาน
วัตถุประสงคของการจัดการแขงขันกีฬา ดานองคกรการจัดการแขงขันกีฬา  ดานวิธกีารแขงขันกีฬา  
ดานการประเมินผลการแขงขันกีฬา  โดยรูปแบบการจัดการแขงขันแตละดานมีดังน้ี   
  1. การจัดการแขงขันควรกําหนดปรัชญาโดยมุงเนนความเปนเลศิดานกฬีาสงเสริม
ใหนักศึกษาแสดงความสามารถสูงสุดทางดานกีฬาและสงเสริมความสามัคคีของนักศึกษาระหวาง
มหาวิทยาลยั 
  2. นโยบายในการจัดการแขงขันกีฬา  ควรมุงเนนการสงเสริมใหนักศึกษาไดรับการ
พัฒนาทาง  ดานรางกาย  ดานจิตใจ  ดานอารมณและดานสังคม  ใหนักศึกษาแสดงความสามารถ
ในการเลนกฬีา 
  3. การจัดการแขงขันควรมวีตัถุประสงค   เพ่ือสงเสริมสุขภาพ  และพลานามัยของ
นักศึกษาเพื่อใหนักศึกษามีทัศนคติที่ดีตอการออกกําลังกายและใหนักศึกษาสนใจเขารวมการแขงขัน
กีฬา 
  4. การจัดองคกรการแขงขันกฬีาประกอบดวย  8  กลุมดังน้ี  คือกลุมกจิกรรมกีฬา
กลุมกําหนดการ  กลุมรางวัลที่จัดในการแขงขัน  กลุมจดบันทึกขอมูลสถิติการแขงขัน  กลุมวาง
ระเบียบคุณสมบัตินักกีฬา  กลุมตรวจสุขภาพ  กลุมงบประมาณ  กลุมประชาสัมพันธ 
  5. วิธีจัดการแขงขัน  จัดใหเหมาะสมกับระยะเวลาจํานวนทีมที่เขาแขงขัน  และใชกฎ
กติกาของสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย   กําหนดชนิดกีฬาใหสอดคลองกับกีฬาระดับนานาชาต ิ  
จัดกีฬาไมมากกวา  22  ชนิดกีฬา แบงกลุมชนิดกีฬาดังน้ีคือกลุมชนิดกีฬาบังคับ  กลุมกีฬาสากล  
กลุมกีฬาทองถิ่นและกลุมกฬีานันทนาการ 
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  6. การประเมินผลการแขงขันกีฬา ใหมีการประเมินทั้งกระบวนการแขงขันประเมิน
กอนการแขงขัน  ระหวางการแขงขัน  และสิ้นสุดการแขงขัน 
  จากการศึกษางานวิจัยทั้งในตางประเทศและในประเทศมีการศึกษาเกี่ยวกับปญหาการ
จัดและดําเนินการแขงขันกฬีา  โดยมีความมุงหวังเพ่ือนําผลการวิจัยไปใชในการปรับปรุงและ
พัฒนาการกีฬาใหเหมาะสมตามความตองการของกลุมเปาหมาย  เพ่ือพัฒนาและการแขงขันในครั้ง
ตอไป 
  ชลติ  เชาววิไลย (2546 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องสภาพและปญหาการจัดการแขงขัน
กีฬารัฐวิสาหกิจ ครั้งที่  27  พุทธศักราช  2545  การศึกษาครั้งน้ีมีจุดมุงหมาย เพ่ือศึกษาสภาพและ
ปญหาการจัดการแขงขันกฬีารัฐวิสาหกจิ  ครั้งที ่ 27   ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมขอมูลจากคณะกรรมการจัดการแขงขัน  จํานวน  150  คน  ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน  
จํานวน  240  คนและนักกฬีา  จํานวน  350  คน 
  ผลการวิจัยพบวา  สภาพการจัดการแขงขันกีฬารฐัวสิาหกิจครั้งที่  27  ดานบุคลากร  
ดานงบประมาณ  มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก   สวนดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความ
สะดวกและดานการจัดการ  มีความเหมาะสมอยูในระดบัปานกลาง สําหรับปญหาการจัดการแขงขัน
กีฬารัฐวิสาหกิจ  ครั้งที ่ 27  ดานบุคลากร  มีปญหาอยูในระดับนอย  สวนดานสถานที ่ อุปกรณและ
สิ่งอํานวยความสะดวก  และดานการจัดการ  มีปญหาอยูในระดับปานกลาง 
 
 
 
 
 



บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 
 
 ในการศึกษาคนควาครั้งน้ี  ผูวิจัยไดดําเนินการตามขัน้ตอนดังน้ี 
  1.  การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
  2.  การสรางเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา 
  3.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
  4.  การจัดกระทําและการวเิคราะหขอมูล 
 
การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 ประชากร 
 ประชากร  ไดแก  คณะกรรมการจัดการแขงขัน  ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน และนกักีฬา  
ที่เขารวมการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งที่ 27  แยกเปน  
คณะกรรมการจัดการแขงขัน  จํานวน  365  คน  ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน  จํานวน 565  คน  และ
นักกีฬา  จํานวน  2,070  คน  รวม  3,000  คน  
 กลุมตวัอยาง 
 กลุมตวัอยางที่ใชในการศึกษาคนควา ไดแก คณะกรรมการจัดการแขงขัน จํานวน 41 คน  
ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน  จํานวน  64  คน  และนักกฬีา  จํานวน  235  คน  รวม  340  คน ซ่ึง
ไดมาโดยการสุมแบบแบงชัน้  (Stratified  Random  Sampling)  และกําหนดขนาดของกลุม
ตัวอยางโดยการเปดตารางสําเร็จรูปของเครจซีและมอรแกน  (Krejcie and Morgan) 
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ตาราง  1   แสดงจํานวนประชากรและกลุมตวัอยาง 
 

จํานวน แหลงขอมูล 
ประชากร กลุมตวัอยาง 

1. คณะกรรมการจัดการแขงขัน   365   41 
2. ผูจัดการทีมและผูฝกสอน   565   64 
3. นักกีฬา 2,070 235 

รวม 3,000 340 
 
 
เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา 
 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งน้ี  เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น  โดยแบง 
แบบสอบถามออกเปน  3  ตอน  คือ 
 ตอนที ่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปน
แบบตรวจรายการ (Checklist)  
 ตอนที ่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศกึษา
สถาบันราชภฏัภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งที่  27 แบงเปน  2  ดาน  คือดานสภาพมี 2 ระดับ  
ดานปญหามีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating Scale)  5  ระดับ  คือ  
มากที่สุด  มาก  ปานกลาง นอยและนอยที่สุด  ซ่ึงประกอบดวยปญหาการจัดการแขงขัน  4  ดาน  
คือ  ดานบุคลากร  ดานงบประมาณ  ดานสถานที ่ อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวก  และดาน
การจัดการ 
 ตอนที ่ 3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะอื่น ๆ  ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ
ปลายเปด  (Open  Ended  Questionnaire)  
 
  ข้ันตอนการสรางเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา 
 เพ่ือใหไดเครือ่งมือที่มีคุณภาพผูวิจัยไดดําเนินการสรางแบบสอบถามตามขั้นตอนดังน้ี 
 1. ศึกษาเอกสาร  ตํารา  วารสาร  และงานวจัิยที่เกี่ยวของเพ่ือรวบรวมขอมูล  และ
รายละเอียดตางๆ  เกี่ยวกบัปญหาการจัดการแขงขัน     
 2. ศึกษาแบบสอบถามจากรายงานการวิจัยทีเ่กี่ยวของ นําขอมูลและแนวทางที่ไดปรึกษา
ประธานและกรรมการควบคมุปริญญานิพนธ  และสรางแบบสอบถามโดยใหครอบคลุมในดานตางๆ 
 3. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นไปใหประธานและกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ  ตรวจ
แกไขปรับปรงุใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 
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 4. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปหาความเที่ยงตรงเชงิประจักษ  (Face  Validity)  
โดยใหผูเชี่ยวชาญ  จํานวน  5  คน (รายละเอียดในภาคผนวก ข) พิจารณา 
 5. นําแบบสอบถามที่ไดรับการตรวจพิจารณาและแกไขเรียบรอยแลวจากผูเชี่ยวชาญไป
ใหประธานและกรรมการควบคุมปริญญานิพนธพิจารณาอีกครั้งกอนนําไปใช 
 6. หาความเชื่อม่ัน  (Reliability)  โดยนําแบบสอบถามที่สรางขึ้นและปรบัปรุงใหถูกตอง
แลวไปใชกบัคณะกรรมการจัดการแขงขัน  ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน  และนักกฬีา  ที่ไมใชกลุม
ตัวอยางจํานวน 30 คน  นํามาวิเคราะหเพ่ือหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม  ซ่ึงไดคา
สัมประสิทธิ-์แอลฟา (α- Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) เทากับ .75  แสดงวา
แบบทดสอบนี้มีคาความเชือ่ม่ันในระดับสูง 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล  
 ในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งน้ีผูวิจัยไดปฏิบัตติามขั้นตอนดังน้ี 
 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ เพ่ือขอความ
อนุเคราะหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบและแกไขแบบสอบถาม 
 2. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ ถึงคณะกรรมการ
อํานวยการที่ไดเขารวม  การแขงขันกีฬานักศึกษาสถานบันราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที่  
27  เพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 3. ขอหนังสือขอความรวมมือจากบัณฑิตวทิยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไปถึง
คณะกรรมการจัดการแขงขัน  ผูควบคุมทีมและผูฝกสอนและนักกีฬา เพ่ือแจงวัตถุประสงคและขอ
ความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
  4.  ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเองและผูชวย 
 5.  นําแบบสอบถามตรวจความถูกตองและความสมบูรณของแบบสอบถามเพื่อนําไป
วิเคราะหขอมูลตอไป 
 
การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามที่มีความสมบูรณแลวนํามาวิเคราะหขอมูล
ตามลําดับดังน้ี 
 1. นําขอมูลจากตอนที ่ 1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามมาแจกแจงความถี่และหา
คารอยละ  แลวนําเสนอในรปูตารางประกอบความเรียง 
 2. นําขอมูลจากตอนที ่ 2  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันดานสภาพ  2  ระดับ และ
ดานปญหา  5  ระดับ  ซ่ึงเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  มาแจกแจงความถี ่และหาคารอยละ  
แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรยีง 
 3. นําขอมูลจากตอนที ่ 3  มาสรุปเปนรายดานแลวนําเสนอเปนความเรยีง  



บทที่  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลครั้งน้ี  ผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณตางๆ  แทนความหมายดังตอไปน้ี 
  N แทน จํานวนกลุมตวัอยาง 
  f แทน จํานวนความถี่ 
  % แทน รอยละ   
 
การวิเคราะหขอมูล 
 หลังจากการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาทั้งหมด พบวา ไดรับ
คืนมาจํานวน  340  ฉบับ  เปนคณะกรรมการจัดการแขงขัน  จํานวน  41  ฉบับ  ผูควบคุมทีมและผู
ฝกสอน  จํานวน  64  ฉบับ  และนักกีฬา  จํานวน  235  ฉบับ  คิดเปนรอยละ  100  จากนั้นผูวิจัย
ไดรวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดมาวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละแลว
นําเสนอในรูปของตารางและความเรยีง  โดยแบงเปน  3  ตอนดังน้ี 
 
ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ไดดําเนินการวิเคราะหแบบสอบถาม  ดังน้ี 
 ตอนที ่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
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ตาราง  2  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  (N = 340) 
 

สถานภาพ จํานวน รอยละ 

1.  เพศ   
     ชาย 225 66.2 
     หญิง 115 33.8 
2.  สถานภาพทางดานกิจกรรม   
    คณะกรรมการจัดการแขงขัน  41 12.1 
    ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน  64 18.8 
    นักกีฬา 235 69.1 

 
 จากตาราง  2  พบวา  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนชาย  จํานวน  225  คน   
คิดเปนรอยละ  66.2  และเปนหญิง  จํานวน  115  คน  คิดเปนรอยละ  33.8 
 สถานภาพทางดานกิจกรรม สวนใหญเปนนักกีฬา  จํานวน  235  คน คิดเปนรอยละ  
69.1  รองลงมาเปนผูควบคุมทีมและผูฝกสอน  จํานวน  64  คน  คิดเปนรอยละ  18.8  และเปน
คณะกรรมการจัดการแขงขัน  จํานวน  41  คน  คิดเปนรอยละ  12.1   
 
 ตอนที ่ 2  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งที่  27  จํานวน  4  ดาน  ประกอบดวย 
   1. ดานบุคลากร 
   2. ดานงบประมาณ 
   3. ดานสถานที ่ อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวก 
   4. ดานการจัดการ 
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ตาราง  3  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียง 
      เหนือ  ครั้งที่  27  ดานบุคลากร  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแขงขัน  (N = 41) 
 

ระดับปญหา 
สภาพ มาก 

ที่สุด มาก 
ปาน
กลาง นอย 

นอย 
ที่สุด 

f f f f f 

ขอ
ที่ 

รายการ 
f % % % % % % 

1. 
 

การมอบหมายหนาที่ของคณะกรรมการ
จัดการแขงขันมีความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

37 
4 

 
 

90.2 
9.8 

 
 
- 
- 

 
 
3 

7.3 

 
 

22 
53.7 

 
 

13 
31.7 

 
 
3 

7.3 
2. 
 

ความเขาใจในบทบาทและหนาที่ของ
คณะกรรมการจัดการแขงขัน 
-  เขาใจ 
-  ไมเขาใจ 

 
 

41 
- 

 
 

100 
- 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 

 
 

15 
36.5 

 
 

21 
51.3 

 
 
5 

12.2 
3. ความรับผิดชอบตอหนาที่ทีไ่ดรับ

มอบหมายของคณะกรรมการจัดการ
แขงขัน 
-  รับผิดชอบ 
-  ไมรับผิดชอบ 

 
 

41 
- 

 
 

100 
- 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 

 
 

13 
31.7 

 
 

24 
58.5 

 
 
4 

9.8 

4. ความชัดเจนในการกําหนดหนาที่ของ
คณะกรรมการจัดการแขงขัน 
-  ชัดเจน 
-  ไมชัดเจน 

 
 

37 
4 

 
 

90.2 
9.8 

 
 
- 
- 

 
 
5 

12.2 

 
 

15 
36.6 

 
 

19 
46.3 

 
 
2 

4.9 
5. ความเหมาะสมในการกําหนดหนาที่ของ

คณะกรรมการจัดการแขงขัน 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

38 
3 

 
 

92.7 
7.3 

 
 
- 
- 

 
 
3 

7.3 

 
 

15 
36.6 

 
 

16 
39.0 

 
 
7 

17.1 
6. ความสามารถของคณะกรรมการจัดการ

แขงขันกีฬาชนิดตาง ๆ มีความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

38 
3 

 
 

92.7 
7.3 

 
 
- 
- 

 
 
8 

19.5 

 
 

11 
26.9 

 
 

19 
46.3 

 
 
3 

7.3 
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ตาราง  3  (ตอ) 
 

ระดับปญหา 
สภาพ มาก 

ที่สุด มาก 
ปาน
กลาง นอย 

นอย 
ที่สุด 

f f f f f 

ขอ
ที่ รายการ 

f % % % % % % 
7. ความรวมมือในการประชุมวางแผน

จัดการแขงขันกีฬาของคณะกรรมการ
จัดการแขงขัน 
-  รวมมือ 
-  ไมรวมมือ 

 
 

36 
5 

 
 

87.8 
12.2 

 
 
- 
- 

 
 
2 

4.9 

 
 

16 
39.0 

 
 

20 
48.8 

 
 
3 

7.3 

8. การยอมรับคาํตัดสินของ
คณะกรรมการจัดการแขงขันตอผู
ตัดสินกีฬา 
-  ยอม 
-  ไมยอม 

 
 

38 
3 

 
 

92.7 
7.3 

 
 
- 
- 

 
 
3 

7.3 

 
 

16 
39.0 

 
 

19 
46.4 

 
 
3 

7.3 

9. ความเพียงพอของจํานวน
คณะกรรมการจัดการแขงขันในแตละ
ฝาย 
-  เพียงพอ 
-  ไมเพียงพอ 

 
 

41 
- 

 
 

100 
- 

 
 
- 
- 

 
 
5 

12.2 

 
 

16 
39.0 

 
 

11 
26.8 

 
 
9 

22.0 

10. ความเชื่อถือและการยอมรับของ
คณะกรรมการจัดการแขงขันตอผู
ฝกสอน 
-  เชื่อถือและยอมรับ 
-  ไมเชื่อถือและไมยอมรับ 

 
 

39 
2 

 
 

95.2 
4.8 

 
 
- 
- 

 
 
1 

2.4 

 
 

14 
34.1 

 
 

22 
53.7 

 
 
4 

9.8 

 รวมสภาพเหมาะสม 386 94.2 - 30 153 184 43 
 รวมสภาพไมเหมาะสม 24 5.8 - 7.3 37.3 44.9 10.5 
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 จากตาราง  3  แสดงวา  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่ 27  ดานบุคลากร   ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการ
แขงขันโดยรวมมีความเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  94.2  และมีปญหาอยูในระดับนอย  คิดเปนรอยละ  
44.9  ยกเวน   ขอการมอบหมายหนาที่ของคณะกรรมการจัดการแขงขันและขอความเพียงพอของ
จํานวนคณะกรรมการจัดการแขงขันในแตละฝายมีปญหาอยูในระดับปานกลาง 
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ตาราง  4  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียง 
      เหนือ ครัง้ที่ 27  ดานงบประมาณ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแขงขัน (N = 41) 
 

ระดับปญหา 
สภาพ มาก 

ที่สุด มาก 
ปาน
กลาง นอย 

นอย 
ที่สุด 

f f f f f 

ขอ
ที่ 

รายการ 
f % % % % % % 

1. 
 

ระเบียบหรือขอบังคับทีต่องปฏิบตัิในการ
เบิกจาย 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

35 
6 

 
 

85.4 
14.6 

 
 
- 
- 

 
 
3 

7.3 

 
 

20 
48.8 

 
 

18 
43.9 

 
 
- 
- 

2. การวางแผนจดัเตรียมงบประมาณของฝาย   
ตาง ๆ มีความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

38 
3 

 
 

92.7 
7.3 

 
 
- 
- 

 
 
7 

17.1 

 
 

17 
41.5 

 
 

14 
34.1 

 
 
3 

7.3 
3. การจัดสรรงบประมาณคาใชจายสําหรับ

ฝายจัดการแขงขัน 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

33 
8 

 
 

80.5 
19.5 

 
 
- 
- 

 
 
7 

17.1 

 
 

18 
43.9 

 
 

13 
31.7 

 
 
3 

7.3 
4. งบประมาณคาใชจายสําหรบัการจัดซื้อวัสดุ

อุปกรณที่ใชในการแขงขันมีความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

30 
11 

 
 

73.2 
26.8 

 
 
- 
- 

 
 

21 
51.2 

 
 

15 
36.6 

 
 
5 

12.2 

 
 
- 
- 

5. งบประมาณคาใชจายสําหรบัพิธีเปด-ปด
การ แขงขันมีความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

35 
6 

 
 

85.4 
14.6 

 
 
- 
- 

 
 
7 

17.0 

 
 

20 
48.8 

 
 

11 
26.9 

 
 
3 

7.3 
6. งบประมาณคาใชจายสําหรบัอาหารและ

เครื่องด่ืมในการรับรองผูบรหิารมีความ
เหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 
 

36 
5 

 
 
 

87.8 
12.2 

 
 
 
- 
- 

 
 
 
5 

12.2 

 
 
 

17 
41.5 

 
 
 

19 
46.3 

 
 
 
- 
- 
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ตาราง  4  (ตอ) 
 

ระดับปญหา 
สภาพ มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

f f f f f 

ขอ
ที่ 

รายการ 
f % % % % % % 

7. งบประมาณคาใชจายสําหรบัการดูแล
รักษาพยาบาลเจาหนาที ่นักกีฬาที่
ไดรับบาดเจ็บระหวางการแขงขันมี
ความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 
 
 

39 
2 

 
 
 
 

95.2 
4.8 

 
 
 
 
- 
- 

 
 
 
 
4 

9.8 

 
 
 
 

21 
51.2 

 
 
 
 

14 
34.1 

 
 
 
 
2 

4.9 
8. งบประมาณคาใชจายที่กีฬาแตละ

ชนิดไดรับในการจัดการแขงขันมี
ความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 
 

37 
4 

 
 
 

90.3 
9.7 

 
 
 
- 
- 

 
 
 
4 

9.7 

 
 
 

18 
43.9 

 
 
 

15 
36.6 

 
 
 
4 

9.8 
9. งบประมาณคาใชจายสําหรบัผูตัดสิน

ในกีฬาแตละ ชนิดมีความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

38 
3 

 
 

90.2 
9.8 

 
 
- 
- 

 
 
8 

19.5 

 
 

18 
43.9 

 
 

15 
36.6 

 
 
- 
- 

10. การประเมินผลการใชงบประมาณมี
การกระทําอยางเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

36 
5 

 
 

87.8 
12.2 

 
 
- 
- 

 
 

15 
36.6 

 
 

21 
51.2 

 
 
5 

12.2 

 
 
- 
- 

 รวมสภาพเหมาะสม 357 86.8 - 81 185 129 15 
 รวมสภาพไมเหมาะสม 53 13.2 - 19.7 45.1 31.5 3.7 
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 จากตาราง  4  แสดงวา  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่ 27  ดานงบประมาณ   ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ
จัดการแขงขัน  โดยรวมมีความเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  86.8  และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  
คิดเปนรอยละ  45.1  ยกเวน  ของบประมาณคาใช จายสําหรับการจดัซื้อวัสดุอุปกรณที่ใชในการ
แขงขันมีปญหาอยูในระดับมาก   และของบประมาณคาใชจาย  สําหรับอาหารและเครื่องด่ืมในการ
รับรองผูบริหาร  มีปญหาอยูในระดับนอย 
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ตาราง  5  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียง 
      เหนือ  ครั้งที่  27  ดานสถานที ่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก ตามความคิดเห็นของคณะ 
      กรรมการจัดการแขงขัน  (N = 41) 
 

ระดับปญหา 
สภาพ มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

f f f f f 

ขอ
ที่ 

รายการ 
f % % % % % % 

1. 
 

สถานที่ทีใ่ชในการจัดการแขงขันในกฬีาแต
ละชนิดมีความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

37 
4 

 
 

90.2 
9.8 

 
 
- 
- 

 
 
5 

12.2 

 
 

21 
51.2 

 
 

13 
31.7 

 
 
2 

4.9 
2. ที่จอดรถสําหรับประธาน  คณะกรรมการ

จัดการ  แขงขัน  แขกผูมีเกียรต ิ ผูควบคุม
ทีม  นักกีฬาและผูเขาชมการแขงขันมี
ความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 
 
 

39 
2 

 
 
 
 

95.1 
4.9 

 
 
 
 
3 

7.3 

 
 
 
 

20 
48.8 

 
 
 
 

16 
39.0 

 
 
 
 
2 

4.9 

 
 
 
 
- 
- 

3. ที่น่ังสําหรับประธาน แขกผูมีเกียรติและ
ผูชมมีความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

34 
7 

 
 

82.9 
17.1 

 
 
- 
- 

 
 

16 
39.0 

 
 

17 
41.5 

 
 
6 

14.6 

 
 
2 

4.9 
4. จํานวนหองน้ํา  หองสวม  และหองเปลีย่น

เครื่องแตงตวัในสนามแขงขัน 
-  เพียงพอ 
-  ไมเพียงพอ 

 
 

34 
7 

 
 

82.9 
17.1 

 
 
2 

4.9 

 
 

16 
39.0 

 
 

18 
43.9 

 
 
5 

12.2 

 
 
- 
- 

5. ความสะอาดของหองน้ําหองสวมและหอง
เปลี่ยนเครื่องแตงตวัในสนามแขงขัน 
-  สะอาด 
-  ไมสะอาด 

 
 

39 
2 

 
 

95.1 
4.9 

 
 
- 
- 

 
 
4 

9.8 

 
 

23 
56.1 

 
 

14 
34.1 

 
 
- 
- 

6. จํานวนอุปกรณที่ใชในการแขงขันเพียงพอ 
-  เพียงพอ 
-  ไมเพียงพอ 

 
41 
- 

 
100 
- 

 
- 
- 

 
17 

41.5 

 
19 

46.3 

 
4 

9.8 

 
1 

2.4 
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ตาราง  5  (ตอ) 
 

ระดับปญหา 
สภาพ มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

f f f f f 

ขอ
ที่ รายการ 

f % % % % % % 
7. มาตรฐานของอุปกรณที่ใชในการ  

แขงขัน 
-  มาตรฐาน 
-  ไมมาตรฐาน 

 
 

38 
3 

 
 

92.7 
7.3 

 
 
- 
- 

 
 
5 

12.2 

 
 

24 
58.5 

 
 
9 

22.0 

 
 
3 

7.3 
8. มีเทคโนโลยใีนการแขงขัน  เชน  

คอมพิวเตอร  หรือเครื่องมือ 
อิเล็กโทรนิกสตาง ๆ ที่ใชในการ
แขงขัน 
-  มี 
-  ไมมี 

 
 
 

39 
2 

 
 
 

95.1 
4.9 

 
 
 
6 

14.6 

 
 
 

16 
39.0 

 
 
 

12 
29.3 

 
 
 
5 

12.2 

 
 
 
2 

4.9 

9. เครื่องมือสื่อสารที่ใชในการแขงขัน
กีฬามีคุณภาพ 
-  มีคุณภาพ 
-  ไมมีคณุภาพ 

 
 

38 
3 

 
 

92.7 
7.3 

 
 
- 
- 

 
 
4 

9.8 

 
 

19 
46.4 

 
 

17 
41.4 

 
 
1 

2.4 
10. มีการเลนการพนัน ด่ืมสุรา  และสง

เสียงรบกวนนกักีฬา 
-  มี 
-  ไมมี 

 
 

36 
5 

 
 

87.8 
12.2 

 
 
- 
- 

 
 
9 

22.0 

 
 

15 
36.6 

 
 

16 
39.0 

 
 
1 

2.4 
 รวมสภาพเหมาะสม 375 91.5 11 112 184 91 12 
 รวมสภาพไมเหมาะสม 35 8.5 2.7 27.3 44.9 22.1 3.0 
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 จากตาราง  5  แสดงวา  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่ 27  ดานสถานที ่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  ตามความ
คิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแขงขัน  โดยรวมมีความเหมาะสม  คิดเปนรอยละ 91.5  และมี
ปญหาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ 44.9  ยกเวนขอที่จอดรถสําหรับประธานคณะกรรมการ
จัดการแขงขัน  แขกผูมีเกียรต ิ ผูควบคมุทีม  นักกีฬาและผูเขาชมการแขงขัน  ขอมีเทคโนโลยีใน
การแขงขัน  เชน  คอมพิวเตอร หรือเครื่องมือ อิเล็กโทรนิกสตาง ๆ ที่ใชในการแขงขัน  มีปญหาอยู
ในระดับมาก  และขอมีการเลนการพนัน  ด่ืมสุราและสงเสียงรบกวนนักกีฬามีปญหาอยูในระดับนอย 
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ตาราง  6  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียง 
      เหนือ ครัง้ที่  27  ดานการจัดการ ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแขงขัน (N = 41) 
 

ระดับปญหา 
สภาพ มาก 

ที่สุด มาก 
ปาน
กลาง นอย 

นอย 
ที่สุด 

f f f f f 

ขอ
ที่ 

รายการ 
f % % % % % % 

1. 
 

ระยะเวลาที่ใชในการแขงขันมีความ
เหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

41 
- 

 
 

100 
- 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 

 
 

11 
26.8 

 
 

20 
48.8 

 
 

10 
24.4 

2. จํานวนชนิดกฬีาที่กําหนดใหมีการ
แขงขันมีความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

41 
- 

 
 

100 
- 

 
 
- 
- 

 
 
3 

7.3 

 
 

16 
39.0 

 
 

18 
43.9 

 
 
4 

9.8 
3. การแบงสายการแขงขันถูกตองตามหลัก

สากล 
-  ถูกตอง 
-  ไมถูกตอง 

 
 

39 
2 

 
 

95.2 
4.8 

 
 
- 
- 

 
 

11 
26.8 

 
 

19 
46.3 

 
 
7 

17.1 

 
 
4 

9.8 
4. การประกาศผลการแขงขนัมีความ

ถูกตอง 
-  ถูกตอง 
-  ไมถูกตอง 

 
 

39 
2 

 
 

95.1 
4.9 

 
 
6 

14.6 

 
 

13 
31.7 

 
 

17 
41.5 

 
 
3 

7.3 

 
 
2 

4.9 
5. จํานวนสูจิบตัรเพียงพอกับความตองการ 

-  เพียงพอ 
-  ไมเพียงพอ 

 
36 
5 

 
87.8 
12.2 

 
- 
- 

 
6 

14.6 

 
15 

36.6 

 
17 

41.5 

 
3 

7.3 
6. การประสานงานระหวางฝายตาง ๆ ของ

คณะกรรมการจัดการแขงขันมีความ
เหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 
 

36 
5 

 
 
 

87.8 
12.2 

 
 
 
- 
- 

 
 
 

16 
39.0 

 
 
 

18 
43.9 

 
 
 
4 

9.8 

 
 
 
3 

7.3 
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ตาราง  6  (ตอ) 
 

ระดับปญหา 
สภาพ มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

f f f f f 

ขอ
ที่ รายการ 

f % % % % % % 
7. การจัดการแขงขันกีฬาเปนไปตาม

วัตถุประสงคที่กําหนดไวไดอยาง
เหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 
 

41 
- 

 
 
 

100 
- 

 
 
 
- 
- 

 
 
 
- 
- 

 
 
 

14 
34.1 

 
 
 

21 
51.2 

 
 
 
6 

14.7 
8. มีการประชาสมัพันธการแขงขันกีฬา

อยางชัดเจน 
-  ชัดเจน 
-  ไมชัดเจน 

 
 

37 
4 

 
 

90.3 
9.7 

 
 
- 
- 

 
 

2 
4.9 

 
 

14 
34.1 

 
 

18 
43.9 

 
 
7 

17.1 
9. การจัดยานพาหนะรับ – สง  นักกีฬา 

-  จัด 
-  ไมจัด 

 
33 
8 

 
80.5 
19.5 

 
7 

17.1 

 
10 

24.4 

 
18 

43.9 

 
4 

9.7 

 
2 

4.9 
10. การจราจรระหวางการเดินทางไป 

กลบัสนาม  แขงขันมีความสะดวก 
-  สะดวก 
-  ไมสะดวก 

 
 
35 
6 

 
 

85.4 
14.6 

  
 
5 

12.2 

 
 

13 
31.7 

 
 

16 
39.0 

 
 
5 

12.2 

 
 
2 

4.9 
 รวมสภาพเหมาะสม 378 92.2 18 74 158 117 43 
 รวมสภาพไมเหมาะสม 32 7.8 4.4 18.1 38.5 28.5 10.5 
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 จากตาราง  6  แสดงวา  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่ 27  ดานการจัดการ  ตามความคดิเห็นของคณะกรรมการจัดการ
แขงขัน โดยรวมมีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ  92.2  และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปน
รอยละ  38.5  ยกเวน  ขอระยะเวลาที่ใชในการแขงขันมีความเหมาะสม  ขอจํานวนชนิดกีฬาที่
กําหนดใหมีการแขงขันมีความเหมาะสม   ขอจํานวน สูจิบัตรเพียงพอกับความตองการ   ขอการ
จัดการแขงขันกีฬาเปนไปตามวตัถุประสงคที่กําหนดไวไดอยางเหมาะสม   และขอมีการ
ประชาสัมพันธการแขงขันกีฬาอยางชัดเจน  มีปญหาอยูในระดับนอย 
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ตาราง  7  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียง 
      เหนือ ครัง้ที่  27  ดานบุคลากร  ตามความคิดเห็นของผูควบคมุทีมและผูฝกสอน  (N = 64) 
 

ระดับปญหา 
สภาพ มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

f f f f f 

ขอ
ที่ 

รายการ 
f % % % % % % 

1. 
 

การมอบหมายหนาที่ของคณะกรรมการ
จัดการแขงขันมีความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

58 
6 

 
 

90.6 
9.4 

 
 
- 
- 

 
 
6 

9.4 

 
 

34 
53.1 

 
 

21 
32.8 

 
 
3 

4.7 
2. 
 

ความเขาใจในบทบาทและหนาที่ของ
คณะกรรมการจัดการแขงขัน 
-  เขาใจ 
-  ไมเขาใจ 

 
 

59 
5 

 
 

92.2 
7.8 

 
 
- 
- 

 
 
4 

6.3 

 
 

29 
45.3 

 
 

26 
40.6 

 
 
5 

7.8 
3. ความรับผิดชอบตอหนาที่ทีไ่ดรับ

มอบหมายของคณะกรรมการจัดการ
แขงขัน 
-  รับผิดชอบ 
-  ไมรับผิดชอบ 

 
 

61 
3 

 
 

95.3 
4.7 

 
 
- 
- 

 
 
5 

7.8 

 
 

18 
28.1 

 
 

27 
42.2 

 
 

14 
21.9 

4. ความชัดเจนในการกําหนดหนาที่ของ
คณะกรรมการจัดการแขงขัน 
-  ชัดเจน 
-  ไมชัดเจน 

 
 

55 
9 

 
 

85.9 
14.1 

 
 
- 
- 

 
 
7 

10.9 

 
 

25 
39.1 

 
 

24 
37.5 

 
 
8 

12.5 
5. ความเหมาะสมในการกําหนดหนาที่ของ

คณะกรรมการจัดการแขงขัน 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

64 
- 

 
 

100 
- 

 
 
- 
- 

 
 
8 

12.5 

 
 

11 
17.2 

 
 

39 
60.9 

 
 
6 

9.4 
6. ความสามารถของคณะกรรมการจัดการ

แขงขันกีฬาชนดิตาง ๆ มีความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

64 
- 

 
 

100 
- 

 
 
5 

7.8 

 
 

22 
34.4 

 
 

29 
45.3 

 
 
5 

7.8 

 
 
3 

4.7 
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ตาราง  7  (ตอ) 
 

ระดับปญหา 
สภาพ มาก 

ที่สุด มาก 
ปาน
กลาง นอย 

นอย 
ที่สุด 

f f f f f 

ขอ
ที่ 

รายการ 
f % % % % % % 

7. ความรวมมือในการประชุมวางแผน
จัดการแขงขันกีฬาของคณะกรรมการ
จัดการแขงขัน 
-  รวมมือ 
-  ไมรวมมือ 

 
 
 

58 
6 

 
 
 

90.6 
9.4 

 
 
 
- 
- 

 
 
 
9 

14.1 

 
 
 

18 
28.1 

 
 
 

31 
48.4 

 
 
 
6 

9.4 
8. การยอมรับคาํตัดสินของผูควบคุมทีม

และผูฝกสอนตอผูตัดสินกฬีา 
-  ยอม 
-  ไมยอม 

 
 

64 
- 

 
 

100 
- 

 
 

14 
21.9 

 
 

16 
25.0 

 
 

24 
37.5 

 
 
7 

10.9 

 
 
3 

4.7 
9. ความเพียงพอของจํานวน

คณะกรรมการจัดการ แขงขันในแตละ
ฝาย 
-  เพียงพอ 
-  ไมเพียงพอ 

 
 

59 
5 

 
 

92.2 
7.8 

 
 
6 

9.4 

 
 

22 
34.4 

 
 

26 
40.6 

 
 
8 

12.5 

 
 
2 

3.1 

10. ความเชื่อถือและการยอมรับของ
คณะกรรมการจัดการแขงขันตอผู
ฝกสอน 
-  เชื่อถือและยอมรับ 
-  ไมเชื่อถือและไมยอมรับ 

 
 

62 
2 

 
 

96.9 
3.1 

 
 
3 

4.7 

 
 
8 

12.5 

 
 

27 
42.2 

 
 

25 
39.0 

 
 
1 

1.6 

 รวมสภาพเหมาะสม 604 94.4 28 107 241 213 51 
 รวมสภาพไมเหมาะสม 36 5.6 4.4 16.7 37.7 33.3 7.9 

 
 
 
 
 



 55

 จากตาราง  7  แสดงวา  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่ 27 ดานบุคลากร ตามความคิดเห็นของผูควบคมุทีมและผูฝกสอน  
โดยรวมมีความเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  94.4  และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ  
37.7  ยกเวน ขอความรับผดิชอบตอหนาที่ที่ไดรับมอบหมายของคณะกรรมการจัดการแขงขัน  และ
ขอความเหมาะสมในการกําหนดหนาที่ของคณะกรรมการจัดการแขงขัน  มีปญหาอยูในระดับนอย 
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ตาราง  8  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียง 
      เหนือ ครัง้ที่  27  ดานสถานที ่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  ตามความคิดเห็นของ 
      ผูควบคมุทีมและผูฝกสอน (N = 64) 
 

ระดับปญหา 
สภาพ มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

f f f f f 

ขอ
ที่ 

รายการ 
f % % % % % % 

1. 
 

สถานที่ทีใ่ชในการจัดการแขงขันในกฬีา
แตละชนิดมีความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

53 
11 

 
 

82.8 
17.2 

 
 

12 
18.7 

 
 

13 
20.3 

 
 

35 
54.7 

 
 
3 

4.7 

 
 
1 

1.6 
2. ที่จอดรถสําหรับประธาน  คณะกรรมการ

จัดการ  แขงขัน  แขกผูมีเกียรต ิ ผู
ควบคุมทีม  นักกีฬาและผูเขาชมการ
แขงขันมีความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 
 
 

54 
10 

 
 
 
 

84.4
15.6 

 
 
 
 
1 

1.6 

 
 
 
 

25 
39.1 

 
 
 
 

33 
51.5 

 
 
 
 
5 

7.8 

 
 
 
 
- 
- 

3. ที่น่ังสําหรับประธาน แขกผูมีเกียรติและ
ผูชม    มีความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

59 
5 

 
 

92.2 
7.8 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 

 
 

29 
45.3 

 
 

24 
37.5 

 
 

11 
17.2 

4. จํานวนหองน้ํา  หองสวม  และหองเปลีย่น
เครื่องแตงตวัในสนามแขงขัน 
-  เพียงพอ 
-  ไมเพียงพอ 

 
 

48 
16 

 
 

75.0 
25.0 

 
 
4 

6.2 

 
 

21 
32.8 

 
 

27 
42.2 

 
 

12 
18.8 

 
 
- 
- 

5. ความสะอาดของหองน้ํา หองสวมและหอง
เปลี่ยนเครื่องแตงตวัในสนามแขงขัน 
-  สะอาด 
-  ไมสะอาด 

 
 

61 
3 

 
 

95.3 
4.7 

 
 
- 
- 

 
 
5 

7.8 

 
 

33 
51.6 

 
 

24 
37.5 

 
 
2 

3.1 
6. จํานวนอุปกรณที่ใชในการแขงขันเพียงพอ 

-  เพียงพอ 
-  ไมเพียงพอ 

 
58 
6 

 
90.6 
9.4 

 
3 

4.7 

 
27 

42.1 

 
28 

43.8 

 
6 

9.4 

 
- 
- 



 57

ตาราง  8  (ตอ) 
 

ระดับปญหา 
สภาพ มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

f f f f f 

ขอ
ที่ รายการ 

f % % % % % % 
7. มาตรฐานของอุปกรณที่ใชในการ

แขงขัน 
-  มาตรฐาน 
-  ไมมาตรฐาน 

 
 

59 
5 

 
 

92.2 
7.8 

 
 
5 

7.8 

 
 

12 
18.7 

 
 

13 
20.4 

 
 

32 
50.0 

 
 
2 

3.1 
8. มีเทคโนโลยใีนการแขงขัน  เชน  

คอมพิวเตอร หรือเครื่องมือ อิเล็ก 
โทรนิกสตาง ๆ ที่ใชในการ แขงขัน 
-  มี 
-  ไมมี 

 
 
 

55 
9 

 
 
 

85.9 
14.1 

 
 
 
5 

7.8 

 
 
 

21 
32.8 

 
 
 

27 
42.2 

 
 
 
9 

14.1 

 
 
 
2 

3.1 
9. เครื่องมือสื่อสารที่ใชในการแขงขัน

กีฬามีคุณภาพ 
-  มีคุณภาพ 
-  ไมมีคุณภาพ 

 
 

61 
3 

 
 

95.3 
4.7 

 
 
5 

7.8 

 
 

26 
40.6 

 
 

30 
46.9 

 
 
2 

3.1 

 
 
1 

1.6 
10. มีการเลนการพนัน  ด่ืมสุรา  และสง

เสียงรบกวน  นักกีฬา 
-  มี 
-  ไมมี 

 
 

48 
16 

 
 

75.0 
25.0 

 
 
6 

9.3 

 
 

11 
17.2 

 
 

28 
43.8 

 
 

17 
26.6 

 
 
2 

3.1 
 รวมสภาพเหมาะสม 556 86.9 41 161 283 134 21 
 รวมสภาพไมเหมาะสม 84 13.1 6.4 25.1 44.2 21.0 3.3 
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 จากตาราง  8  แสดงวา  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่ 27  ดานสถานที ่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  ตามความ
คิดเห็นของผูควบคุมทีมและผูฝกสอน  โดยรวมมีความเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  86.9  และมี
ปญหาอยูในระดับปานกลาง   คิดเปนรอยละ 44.2   ยกเวน  ขอมาตรฐานของอุปกรณที่ใชในการ
แขงขันและขอมีการเลนการพนัน  ด่ืมสุราและสงเสียงรบกวนนักกฬีา  มีปญหาอยูในระดับนอย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 59

ตาราง  9  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียง 
      เหนือ ครัง้ที่  27  ดานการจัดการ  ตามความคิดเห็นของผูควบคมุทีมและผูฝกสอน  (N = 64) 
 

ระดับปญหา 
สภาพ มาก 

ที่สุด มาก 
ปาน
กลาง นอย 

นอย 
ที่สุด 

f f f f f 

ขอ
ที่ 

รายการ 
f % % % % % % 

1. 
 

ระยะเวลาที่ใชในการแขงขันมีความ
เหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

64 
- 

 
 

100 
- 

 
 
- 
- 

 
 

11 
17.2 

 
 

14 
21.9 

 
 

37 
57.8 

 
 
2 

3.1 
2. จํานวนชนิดกฬีาที่กําหนดใหมีการ

แขงขันมีความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

59 
5 

 
 

92.2 
7.8 

 
 
- 
- 

 
 
8 

12.5 

 
 

24 
37.5 

 
 

26 
40.6 

 
 
6 

9.4 
3. การแบงสายการแขงขันถูกตองตามหลัก

สากล 
-  ถูกตอง 
-  ไมถูกตอง 

 
 

59 
5 

 
 

92.2 
7.8 

 
 
6 

9.4 

 
 
8 

12.5 

 
 

22 
34.4 

 
 

17 
26.5 

 
 

11 
17.2 

4. การประกาศผลการแขงขันมีความ
ถูกตอง 
-  ถูกตอง 
-  ไมถูกตอง 

 
 

62 
2 

 
 

96.9 
3.1 

 
 
- 
- 

 
 

10 
15.6 

 
 

30 
46.9 

 
 

21 
32.8 

 
 
3 

4.7 
5. จํานวนสูจิบตัรเพียงพอกับความตองการ 

-  เพียงพอ 
-  ไมเพียงพอ 

 
59 
5 

 
92.2 
7.8 

 
5 

7.8 

 
2 

3.1 

 
30 

46.9 

 
20 

31.3 

 
7 

10.9 
6. การประสานงานระหวางฝายตาง ๆ ของ

คณะกรรมการจัดการแขงขันมีความ
เหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 
 

53 
11 

 
 
 

82.8 
17.2 

 
 
 
7 

10.9 

 
 
 

21 
32.8 

 
 
 

29 
45.3 

 
 
 
6 

9.4 

 
 
 
1 

1.6 
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ตาราง  9  (ตอ) 
 

ระดับปญหา 
สภาพ มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

f f f f f 

ขอ
ที่ 

รายการ 
f % % % % % % 

7. การจัดการแขงขันกีฬาเปนไปตาม
วัตถุประสงคที่กําหนดไวไดอยาง
เหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 
 

64 
- 

 
 
 

100 
- 

 
 
 
3 

4.7 

 
 
 
7 

10.9 

 
 
 

23 
35.9 

 
 
 

25 
39.1 

 
 
 
6 

9.4 
8. มีการประชาสมัพันธการแขงขันกีฬา

อยางชัดเจน 
-  ชัดเจน 
-  ไมชัดเจน 

 
 

54 
10 

 
 

84.4 
15.6 

 
 
- 
- 

 
 
7 

10.9 

 
 

14 
21.9 

 
 

24 
37.5 

 
 

19 
29.7 

9. การจัดยานพาหนะรับ – สง  นักกีฬา 
-  จัด 
-  ไมจัด 

 
52 
12 

 
81.2 
18.8 

 
15 

23.4 

 
16 

25.0 

 
19 

29.7 

 
11 

17.2 

 
3 

4.7 
10. การจราจรระหวางการเดินทางไป 

กลับสนาม   แขงขนัมีความสะดวก 
-  สะดวก 
-  ไมสะดวก 

 
 
40 
24 

 
 

62.5 
37.5 

 
 

12 
18.8 

 
 

18 
28.1 

 
 

24 
37.5 

 
 
8 

12.5 

 
 
2 

3.1 
 รวมสภาพเหมาะสม 566 88.4 48 108 229 195 60 
 รวมสภาพไมเหมาะสม 74 11.6 7.5 16.8 35.8 30.5 9.4 
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 จากตาราง  9  แสดงวา  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งที ่27 ดานการจัดการ ตามความคิดเห็นของผูควบคุมทีมและผูฝกสอน
โดยรวมมีความเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  88.4  และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ  
35.8   ยกเวน   ขอระยะเวลาที่ใชในการแขงขันมีความเหมาะสม  ขอจํานวนชนิดกฬีาที่กําหนดใหมี
การแขงขันมีความเหมาะสม  ขอการจัดการแขงขันกฬีาเปนไปตามวัตถปุระสงคที่กําหนดไวไดอยาง
เหมาะสม  และขอมีการประชาสัมพันธการแขงขันกีฬาอยางชัดเจน  มีปญหาอยูในระดับนอย 
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 ตาราง  10  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียง 
      เหนือ  ครั้งที่  27  ดานบุคลากร  ตามความคิดเห็นของนักกีฬา  (N = 235) 
 

ระดับปญหา 
สภาพ มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

f f f f f 

ขอ
ที่ รายการ 

f % % % % % % 
1. 
 

การมอบหมายหนาที่ของคณะกรรมการ
จัดการแขงขันมีความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

219 
16 

 
 

93.2 
6.8 

 
 

13 
5.5 

 
 

82 
34.9 

 
 

107 
45.5 

 
 

30 
12.8 

 
 
3 

1.3 
2. 
 

ความเขาใจในบทบาทและหนาที่ของ
คณะกรรมการจัดการแขงขัน 
-  เขาใจ 
-  ไมเขาใจ 

 
 

188 
47 

 
 

79.9 
20.1 

 
 

27 
11.5 

 
 

58 
24.7 

 
 

65 
27.6 

 
 

74 
31.5 

 
 

11 
4.7 

3. ความรับผิดชอบตอหนาที่ทีไ่ดรับ
มอบหมายของคณะกรรมการจัดการ
แขงขัน 
-  รับผิดชอบ 
-  ไมรับผิดชอบ 

 
 

216 
19 

 
 

91.9 
8.1 

 
 

16 
6.8 

 
 

80 
34.0 

 
 

106 
45.2 

 
 

30 
12.7 

 
 
3 

1.3 

4. ความชัดเจนในการกําหนดหนาที่ของ
คณะกรรมการจัดการแขงขัน 
-  ชัดเจน 
-  ไมชัดเจน 

 
 

177 
58 

 
 

75.3 
24.7 

 
 

27 
11.5 

 
 

68 
28.9 

 
 

69 
29.3 

 
 

54 
23.0 

 
 

17 
7.3 

5. ความเหมาะสมในการกําหนดหนาที่ของ
คณะกรรมการจัดการแขงขัน 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

212 
23 

 
 

90.2 
9.8 

 
 

16 
6.8 

 
 

79 
33.7 

 
 

97 
41.2 

 
 

39 
16.6 

 
 
4 

1.7 
6. ความสามารถของคณะกรรมการจัดการ

แขงขันกีฬาชนิดตาง ๆ มีความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

215 
20 

 
 

91.5 
8.5 

 
 

22 
9.4 

 
 

31 
13.2 

 
 

64 
27.2 

 
 

111 
47.2 

 
 
7 

3.0 
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ตาราง  10  (ตอ) 
 

ระดับปญหา 
สภาพ มาก 

ที่สุด มาก 
ปาน
กลาง นอย 

นอย 
ที่สุด 

f f f f f 

ขอ
ที่ 

รายการ 
f % % % % % % 

7. ความรวมมือในการประชุมวางแผน
จัดการแขงขันกีฬาของ
คณะกรรมการจัดการ แขงขัน 
-  รวมมือ 
-  ไมรวมมือ 

 
 
 

194 
41 

 
 
 

82.5 
17.5 

 
 
 

32 
13.6 

 
 
 

80 
34.1 

 
 
 

85 
36.1 

 
 
 

28 
11.9 

 
 
 

10 
4.3 

8. การยอมรับคาํตัดสินของผูควบคุม
ทีมและผูฝกสอนตอผูตัดสินกีฬา 
-  ยอม 
-  ไมยอม 

 
 

211 
24 

 
 

89.7 
10.3 

 
 

25 
10.6 

 
 

85 
36.2 

 
 

98 
41.7 

 
 

23 
9.8 

 
 
4 

1.7 
9. ความเพียงพอของจํานวน

คณะกรรมการจัดการแขงขันในแตละ
ฝาย 
-  เพียงพอ 
-  ไมเพียงพอ 

 
 

217 
18 

 
 

92.3 
7.7 

 
 

23 
9.8 

 
 

111 
47.2 

 
 

81 
34.5 

 
 

15 
6.4 

 
 
5 

2.1 

10. ความเชื่อถือและการยอมรับของ
คณะกรรมการจัดการแขงขันตอผู
ฝกสอน 
-  เชื่อถือและยอมรับ 
-  ไมเชื่อถือและไมยอมรับ 

 
 
 

215 
20 

 
 
 

91.5 
8.5 

 
 
 

25 
10.6 

 
 
 

12 
5.2 

 
 
 

103 
43.8 

 
 
 

89 
37.9 

 
 
 
6 

2.5 
 รวมสภาพเหมาะสม 2,064 87.8 226 686 875 493 70 
 รวมสภาพไมเหมาะสม 286 12.2 9.6 29.2 37.2 21.0 3.0 
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 จากตาราง 10  แสดงวา  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่ 27  ดานบุคลากร  ตามความคิดเห็นของนักกีฬา โดยรวมมีความ
เหมาะสม  คิดเปนรอยละ  87.8  และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ  37.2  ยกเวน  
ขอความเขาใจในบทบาทและหนาทีข่องคณะกรรมการจัดการแขงขัน  และขอความสามารถของ
คณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬาชนิดตาง ๆ มีความเหมาะสม  มีปญหาอยูในระดับนอย 
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ตาราง  11  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียง 
      เหนือ  ครั้งที่  27  ดานสถานที ่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก ตามความคิดเห็น 
      ของนักกีฬา  (N = 235) 
 

ระดับปญหา 
สภาพ มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

f f f f f 

ขอ
ที่ รายการ 

f % % % % % % 
1. 
 

สถานที่ทีใ่ชในการจัดการแขงขันในกฬีา
แตละชนิดมีความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

170 
65 

 
 

72.4 
27.6 

 
 

27 
11.5 

 
 

57 
24.2 

 
 

76 
32.3 

 
 

57 
24.3 

 
 

18 
7.7 

2. ที่จอดรถสําหรับประธาน คณะกรรมการ
จัดการ  แขงขัน  แขกผูมีเกียรต ิ ผู
ควบคุมทีม  นักกีฬาและผูเขาชมการ
แขงขันมีความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 
 
 

215 
20 

 
 
 
 

91.5 
8.5 

 
 
 
 

25 
10.6 

 
 
 
 

90 
38.3 

 
 
 
 

104 
44.3 

 
 
 
 

11 
4.7 

 
 
 
 
5 

2.1 
3. ที่น่ังสําหรับประธาน แขกผูมีเกียรติและ 

ผูชมมีความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

213 
22 

 
 

90.6 
9.4 

 
 
8 

3.5 

 
 

96 
40.9 

 
 

103 
43.8 

 
 

15 
6.3 

 
 

13 
5.5 

4. จํานวนหองน้ํา  หองสวม  และหอง
เปลี่ยนเครื่องแตงตวัในสนามแขงขัน 
-  เพียงพอ 
-  ไมเพียงพอ 

 
 

211 
24 

 
 

89.7 
10.3 

 
 

13 
5.5 

 
 

87 
37.0 

 
 

105 
44.7 

 
 

28 
11.9 

 
 
2 

0.9 
5. ความสะอาดของหองน้ํา หองสวมและ

หองเปลี่ยนเครื่องแตงตวัในสนามแขงขัน 
-  สะอาด 
-  ไมสะอาด 

 
 

216 
19 

 
 

91.8 
8.2 

 
 

26 
11.0 

 
 

13 
5.6 

 
 

109 
46.3 

 
 

83 
35.4 

 
 
4 

1.7 
6. จํานวนอุปกรณที่ใชในการแขงขันเพียงพอ 

-  เพียงพอ 
-  ไมเพียงพอ 

 
222 
13 

 
94.4 
5.6 

 
15 
6.3 

 
13 
5.6 

 
102 
43.4 

 
103 
43.8 

 
2 

0.9 
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ตาราง  11  (ตอ) 
 

ระดับปญหา 
สภาพ มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

f f f f f 

ขอ
ที่ 

รายการ 
f % % % % % % 

7. มาตรฐานของอุปกรณที่ใชในการ 
แขงขัน 
-  มาตรฐาน 
-  ไมมาตรฐาน 

 
 

226 
9 

 
 

96.1 
3.9 

 
 

12 
5.1 

 
 

19 
8.1 

 
 

96 
40.9 

 
 

104 
44.2 

 
 
4 

1.7 
8. มีเทคโนโลยใีนการแขงขัน เชน  

คอมพิวเตอร หรือเครื่องมือ 
อิเล็กโทรนิกสตาง ๆ ที่ใชในการ 
แขงขัน 
-  มี 
-  ไมมี 

 
 
 

214 
21 

 
 
 

91.1 
8.9 

 
 
 

16 
6.8 

 
 
 

87 
37.0 

 
 
 

102 
43.4 

 
 
 

28 
11.9 

 
 
 
2 

0.9 

9. เครื่องมือสื่อสารที่ใชในการแขงขัน
กีฬามีคุณภาพ 
-  มีคุณภาพ 
-  ไมมีคุณภาพ 

 
 

218 
17 

 
 

92.7 
7.3 

 
 

16 
6.8 

 
 

78 
33.2 

 
 

107 
45.5 

 
 

31 
13.2 

 
 
3 

1.3 
10. มีการเลนการพนัน  ด่ืมสุรา  และสง

เสียงรบกวน  นักกีฬา 
-  มี 
-  ไมมี 

 
 

170 
65 

 
 

72.4 
27.6 

 
 

12 
5.1 

 
 

30 
12.8 

 
 

65 
27.6 

 
 

93 
39.6 

 
 

35 
14.9 

 รวมสภาพเหมาะสม 2,075 88.3 170 570 969 553 88 
 รวมสภาพไมเหมาะสม 275 11.7 7.2 24.3 41.2 23.5 3.8 
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 จากตาราง  11  แสดงวา  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่ 27  ดานสถานที ่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก ตามความ
คิดเห็นของนักกีฬา โดยรวมมีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 88.3 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง 
คิดเปนรอยละ 41.2 ยกเวน ขอจํานวนอุปกรณที่ใชในการแขงขันเพียงพอ  ขอมาตรฐานของอุปกรณ
ที่ใชในการแขงขัน   และขอมีการเลนการพนัน ด่ืมสรุาและสงเสยีงรบกวนนักกฬีามีปญหาอยูใน
ระดับนอย 
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ตาราง  12  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียง 
      เหนือ  ครั้งที่  27  ดานการจัดการ  ตามความคิดเห็นของนักกีฬา  (N = 235) 
 

ระดับปญหา 
สภาพ มาก 

ที่สุด มาก 
ปาน
กลาง นอย 

นอย 
ที่สุด 

f f f f f 

ขอ
ที่ 

รายการ 
f % % % % % % 

1. 
 

ระยะเวลาที่ใชในการแขงขันมีความ
เหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

221 
14 

 
 

94.1 
5.9 

 
 

21 
8.9 

 
 

11 
4.7 

 
 

71 
30.2 

 
 

127 
54.1 

 
 
5 

2.1 
2. จํานวนชนิดกฬีาที่กําหนดใหมีการ

แขงขันมีความเหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 

221 
14 

 
 

94.1 
5.9 

 
 

18 
7.6 

 
 

20 
8.5 

 
 

108 
46.0 

 
 

87 
37.0 

 
 
2 

0.9 
3. การแบงสายการแขงขันถูกตองตามหลัก

สากล 
-  ถูกตอง 
-  ไมถูกตอง 

 
 

217 
18 

 
 

92.2 
7.8 

 
 

23 
9.8 

 
 

23 
9.8 

 
 

99 
42.1 

 
 

85 
36.2 

 
 
5 

2.1 
4. การประกาศผลการแขงขันมีความ

ถูกตอง 
-  ถูกตอง 
-  ไมถูกตอง 

 
 

212 
23 

 
 

90.2 
9.8 

 
 

27 
11.5 

 
 

92 
39.2 

 
 

90 
38.3 

 
 

22 
9.3 

 
 
4 

1.7 
5. จํานวนสูจิบตัรเพียงพอกับความตองการ 

-  เพียงพอ 
-  ไมเพียงพอ 

 
212 
23 

 
90.2 
9.8 

 
15 
6.4 

 
36 

15.3 

 
79 

33.6 

 
99 

42.1 

 
6 

2.6 
6. การประสานงานระหวางฝายตาง ๆ ของ

คณะกรรมการจัดการแขงขันมีความ
เหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 
 

212 
23 

 
 
 

90.2 
9.8 

 
 
 

16 
6.8 

 
 
 

79 
33.6 

 
 
 

97 
41.3 

 
 
 

39 
16.6 

 
 
 
4 

1.7 
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ตาราง  12  (ตอ) 
 

ระดับปญหา 
สภาพ มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

f f f f f 

ขอ
ที่ 

รายการ 
f % % % % % % 

7. การจัดการแขงขันกีฬาเปนไปตาม
วัตถุประสงคที่กําหนดไวไดอยาง
เหมาะสม 
-  เหมาะสม 
-  ไมเหมาะสม 

 
 
 

227 
8 

 
 
 

96.6 
3.4 

 
 
 
- 
- 

 
 
 

22 
9.3 

 
 
 

98 
41.8 

 
 
 

77 
32.8 

 
 
 

38 
16.1 

8. มีการประชาสมัพันธการแขงขันกีฬา
อยางชัดเจน 
-  ชัดเจน 
-  ไมชัดเจน 

 
 

215 
20 

 
 

91.5 
8.5 

 
 

22 
9.4 

 
 

32 
13.6 

 
 

103 
43.9 

 
 

72 
30.6 

 
 
6 

2.5 
9. การจัดยานพาหนะรับ – สง  นักกีฬา 

-  จัด 
-  ไมจัด 

 
195 
40 

 
83.0 
17.0 

 
25 

10.6 

 
49 

20.9 

 
80 

34.0 

 
70 

29.8 

 
11 
4.7 

10. การจราจรระหวางการเดินทางไป 
กลบัสนามแขงขันมีความสะดวก 
-  สะดวก 
-  ไมสะดวก 

 
 

185 
50 

 
 

78.7 
21.3 

 
 

32 
13.6 

 
 

82 
34.9 

 
 

85 
36.2 

 
 

29 
12.3 

 
 
7 

3.0 
 รวมสภาพเหมาะสม 2,117 90.1 199 446 910 707 88 
 รวมสภาพไมเหมาะสม 233 9.9 8.5 19.0 38.7 30.1 3.7 
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 จากตาราง 12  แสดงวา  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่27  ดานการจัดการ ตามความคิดเห็นของนักกีฬา โดยรวมมีความ
เหมาะสม  คิดเปนรอยละ  90.1  และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ  38.7  ยกเวน  
ขอระยะเวลาที่ใชในการแขงขันมีความเหมาะสม  ขอการประกาศผลการแขงขันมีความถูกตอง และ
ขอจํานวนสูจิบัตรเพียงพอกับความตองการมีปญหาอยูในระดับนอย 
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ตอนที ่ 3 ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืน ๆ 
 
  ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืน ๆ  
 
คณะกรรมการจัดการแขงขัน 
 1. ดานบุคลากร 
  -  เพ่ิมจํานวนบุคลากรในดานตาง ๆ ใหเพียงพอตอชนิดการจัดการแขงขัน 
  -  เจาหนาที่ควรมีความรบัผิดชอบตองานที่มอบหมายและตรงเวลา 
  -  เนนเรื่องคุณภาพของตัวบุคลากรโดยเฉพาะของการจัดการแขงขัน 
 2. ดานงบประมาณ 
  -  งบประมาณควรจัดสรรใหเหมาะสมกับชนิดกีฬาใหมากกวานี้ 
  -  ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ  จากหนวยงานตาง ๆ  
  -  ควรจัดใหมีการประชุมวางแผนการใชงบประมาณ 
 3. ดานสถานที ่ อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวก   
  -  ควรขอความรวมมือสนับสนุนอุปกรณที่ใชในการแขงขันเพ่ิมเติมจากหนวยงานที่
เกี่ยวของ 
 4. ดานการจัดการ 
  -  ควรปรับปรงุการวางแผนการจัดและดําเนินการแขงขนัลวงหนาใหมีความกระชบัและ
รัดกุม 
  -  เพ่ิมจํานวนเจาหนาที่ในดานตาง ๆ ใหเพียงพอตอความตองในการจัดการแขงขัน 
  -  เจาหนาที่ควรมีความรบัผิดชอบตองานที่มอบหมายและตรงเวลา 
 
ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน 
 1. ดานบุคลากร 
  -  เพ่ิมจํานวนบุคลากรในดานตาง ๆ ใหเพียงพอตอชนิดการจัดการแขงขัน 
  -  เจาหนาที่ควรมีความรบัผิดชอบตองานที่มอบหมายและตรงเวลา 
  -  เนนเรื่องคุณภาพของตัวบุคลากรโดยเฉพาะของการจัดการแขงขัน 
 2. ดานงบประมาณ 
  - 
 3. ดานสถานที ่ อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวก   
  -  สนามกีฬาแตละชนิดควรอยูบริเวณเดียวกัน   
  -  ควรปรับปรงุหองน้ํา  หองเปลี่ยนเสื้อผาใหสะอาดและใหมีเพียงพอ 
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  -  ที่พักนักกีฬากับสนามแขงขันอยูไกลกนัมากและควรจัดรถรับ-สงใหเพียงพอตอความ
ตองการ 
  -  ควรเพิ่มบรกิารน้ําดื่มและดูแลดานความสะอาด 
  -  ควรใหมีรานขายอาหารและเครื่องด่ืมเพียงพอ 
 4. ดานการจัดการ 
  -  ควรปรับปรงุการวางแผนการจัดและดําเนินการแขงขนัลวงหนาใหมีความกระชบัและ
รัดกุม 
  -  เพ่ิมจํานวนเจาหนาที่ในดานตาง ๆ ใหเพียงพอตอความตองในการจัดการแขงขัน 
  -  เจาหนาที่ควรมีความรบัผิดชอบตองานที่มอบหมายและตรงเวลา 
  -  ควรจัดศูนยประสานงานตดิตอเกี่ยวกบัการจัดการแขงขันเพ่ือความสะดวกรวดเร็ว 
นักกีฬา 
 1. ดานบุคลากร 
  -  เพ่ิมจํานวนบุคลากรในดานตาง ๆ ใหเพียงพอตอชนิดการจัดการแขงขัน 
  -  เจาหนาที่ควรมีความรบัผิดชอบตองานที่มอบหมายและตรงเวลา 
  -  เนนเรื่องคุณภาพของตัวบุคลากรโดยเฉพาะของการจัดการแขงขัน 
 2. ดานงบประมาณ 
  - 
 3. ดานสถานที ่ อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวก   
  -  สนามกีฬาแตละชนิดควรอยูบริเวณเดียวกนั   
  -  ควรปรับปรงุหองน้ํา  หองเปลี่ยนเสื้อผาใหสะอาดและใหมีเพียงพอ 
  -  ที่พักนักกีฬากับสนามแขงขันอยูไกลกนัมากและควรจัดรถรับ-สงใหเพียงพอตอความ
ตองการ 
  -  ควรเพิ่มบรกิารน้ําดื่มและดูแลดานความสะอาด 
  -  ควรใหมีรานขายอาหารและเครื่องด่ืมเพียงพอ 
 4. ดานการจัดการ 
  -  ควรปรับปรงุการวางแผนการจัดและดําเนินการแขงขนัลวงหนาใหมีความกระชบัและ
รัดกุม 
  -  เพ่ิมจํานวนเจาหนาที่ในดานตาง ๆ ใหเพียงพอตอความตองในการจัดการแขงขัน 
  -  เจาหนาที่ควรมีความรบัผิดชอบตองานที่มอบหมายและตรงเวลา 
  -  ควรจัดศูนยประสานงานตดิตอเกี่ยวกบัการจัดการแขงขันเพ่ือความสะดวกรวดเร็ว 
 
 
 



บทที่  5 
 

บทยอ  สรุปผล  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 
บทยอ 
 
ความมุงหมายของการศึกษาคนควา 
          เพ่ือทราบสภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬาสถาบันราชภัฏ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ครั้งที ่ 27 
 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
          ประชากรที่ใชในการศึกษาคนควา  ไดแก  คณะกรรมการจัดการแขงขัน  ผูควบคุมทีมและผู
ฝกสอน และนักกีฬา  ที่เขารวมการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ครั้งที ่27  แยกเปน  คณะกรรมการจัดการแขงขัน  จํานวน  365  คน   ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน  
จํานวน  565  คน  และนักกีฬา  จํานวน  2,070  คน  รวม  3,000  คน  
          กลุมตัวอยางทีใ่ชในการศึกษาคนควา ไดแก คณะกรรมการจัดการแขงขัน จํานวน  41  คน  
ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน จํานวน  64  คน  และนักกีฬา จํานวน  235  คน  รวม  340  คน  ซ่ึง
ไดมาโดยการสุมแบบแบงชัน้ (Stratified  Random  Sampling) และกําหนดขนาดของกลุมตวัอยาง
โดยการเปดตารางสําเร็จรูปของเครจซีและมอรแกน  (Krejcie and Morgan) 
 
เคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคนควา 
 เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควาครั้งน้ี  เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น  โดยแบง
แบบสอบถามออกเปน  3  ตอน  คือ 
 ตอนที ่ 1 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามมีลักษณะเปน
แบบตรวจรายการ (Checklist)  
 ตอนที ่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศกึษา
สถาบันราชภฏัภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งที่  27  แบงเปน  2  ดาน  คือดานสภาพ มี  2 ระดับ  
ดานปญหามีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  5  ระดับ  คือ  
มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอยและนอยที่สุด  ซ่ึงประกอบดวยปญหาการจัดการแขงขัน  4  ดาน  
คือ  ดานบุคลากร  ดานงบประมาณ  ดานสถานที ่ อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวก  และดาน
การจัดการ 
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 ตอนที ่ 3  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอเสนอแนะอื่น ๆ  ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ
ปลายเปด (Open Ended Questionnaire)  
 
การเก็บรวบรวมขอมูล  
 ในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งน้ีผูวิจัยไดปฏิบัตติามขั้นตอนดังน้ี 
 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ  เพ่ือขอความ
อนุเคราะหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบและแกไขแบบสอบถาม 
 2. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ  ถงึคณะกรรมการ
อํานวยการที่ไดเขารวมการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถานบันราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     
ครั้งที ่ 27   เพ่ือขออนุญาตในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
 3. ขอหนงัสือขอความรวมมือจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไปถึง
คณะกรรมการจัดการแขงขัน  ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน และนักกีฬา เพ่ือแจงวัตถุประสงคและขอ
ความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 4.  ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเองและผูชวย 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 หลังจากการตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาทั้งหมด พบวา ไดรับ
คืนมาจํานวน  340  ฉบับ  เปนคณะกรรมการจัดการแขงขัน  จํานวน  41  ฉบับ  ผูควบคุมทีมและผู
ฝกสอน  จํานวน  64  ฉบับและนักกีฬา  จํานวน  235  ฉบับ คิดเปนรอยละ 100  จากนั้น  ผูวิจัยได
รวบรวมแบบสอบถามทั้งหมดมาวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่และหาคารอยละ แลว
นําเสนอในรูปของตารางและความเรยีง 
 
สรุปผลการศึกษาคนควา 
 ตอนที ่ 1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูตอบแบบสอบถามเปนชาย จํานวน 225 คน  คิดเปนรอยละ 66.2 และเปนหญิง จํานวน  
115 คน คิดเปนรอยละ 33.8 
 สถานภาพทางดานกิจกรรม สวนใหญเปนนักกีฬา  จํานวน 235 คน คิดเปนรอยละ  69.1  
รองลงมาเปนผูควบคุมทีมและผูฝกสอน จํานวน 64 คน คิดเปนรอยละ 18.8  และเปนคณะกรรมการ
จัดการแขงขัน  จํานวน  41  คน  คิดเปนรอยละ  12.1   
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           ตอนที่  2  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฏ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งที่  27 
 
สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฏ  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ครั้งที ่ 27 
          1. คณะกรรมการจัดการแขงขัน  เห็นวา  สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษา
สถาบันราชภฏั ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ครั้งที ่27  ดานบุคลากร มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ  
94.2 และมีปญหาอยูในระดบันอย คิดเปนรอยละ 44.9 ดานงบประมาณ มีความเหมาะสม คิดเปน
รอยละ  86.8 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ  45.1   ดานสถานที่ อุปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวกมีความเหมาะสม  คิดเปนรอยละ 91.5 และมีปญหาอยูในระดับปานกลางคิดเปน
รอยละ 44.9  และดานการจัดการ มีความเหมาะสม  คิดเปนรอยละ 92.2  และมีปญหาอยูในระดับ
ปานกลาง คิดเปนรอยละ  38.5 
          2. ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน  เห็นวา  ดานบุคลากร มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 94.4
และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ  37.7  ดานสถานที่  อุปกรณและสิ่งอํานวยความ
สะดวก  มีความเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  86.9  และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ  
44.2  และดานการจัดการมีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 88.4 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  
คิดเปนรอยละ  35.8 
          3. นักกีฬา  เห็นวา  ดานบุคลากร  มีความเหมาะสม  คิดเปนรอยละ 87.8  และมีปญหาอยู
ในระดับปานกลาง  คดิเปนรอยละ  37.2  ดานสถานที่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก มีความ
เหมาะสม  คิดเปนรอยละ  88.3 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ  41.22  และดาน
การจัดการ  มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ  90.1 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ  
38.7 
 
           ตอนที ่ 3   ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ 
 
 1.  ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ  ของคณะกรรมการจัดการแขงขัน  คือ  ดาน
บุคลากร  เพ่ิมจํานวนบุคลากรในดานตางๆ  ใหเพียงพอตอชนิดการจัดการแขงขัน เจาหนาที่ควรมี
ความรับผิดชอบตองานที่มอบหมายและตรงเวลา  และเนนเรื่องคุณภาพของตัวบคุลากรโดยเฉพาะ
ของการจัดการแขงขัน  ดานงบประมาณ  งบประมาณควรจัดสรรใหเหมาะสมกับชนิดกีฬาให
มากกวานี้   ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานตางๆ  และควรจัดใหมีการประชุมวาง
แผนการใชงบประมาณ ดานสถานที ่อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก  ควรขอความรวมมือ
สนับสนุนอุปกรณที่ใชในการแขงขันเพ่ิมเติมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  และดานการจัดการ  ควร
ปรับปรุงการวางแผนการจัดและดําเนินการแขงขันลวงหนาใหมีความกระชับและรัดกุม  เพ่ิมจํานวน
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เจาหนาที่ในดานตางๆ  ใหเพียงพอตอความตองในการจัดการแขงขันและเจาหนาที่ควรมีความ
รับผิดชอบตองานที่มอบหมายและตรงเวลา 
          2. ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ   ของผูควบคุมทีมและผูฝกสอน  คอื  ดานบุคลากร  
เพ่ิมจํานวนบคุลากรในดานตางๆ  ใหเพียงพอตอชนิดการจัดการแขงขัน  เจาหนาที่ควรมีความ
รับผิดชอบตองานที่มอบหมายและตรงเวลา  และเนนเรื่องคุณภาพของตัวบคุลากรโดยเฉพาะของ
การจัดการแขงขัน  ดานสถานที่  อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวก  สนามกีฬาแตละชนิดควรอยู
บริเวณเดียวกนั  ควรปรับปรุงหองน้ํา  หองเปลี่ยนเสื้อผาใหสะอาดและใหมีเพียงพอ  ที่พักนักกฬีา
กับสนามแขงขันอยูไกลกันมาก  และควรจัดรถรับ-สงใหเพียงพอตอความตองการ  ควรเพิ่มบริการ
นํ้าดื่มและดูแลดานความสะอาด และควรใหมีรานขายอาหารและเครื่องด่ืมเพียงพอ  ดานการจัดการ
ควรปรบัปรุงการวางแผนการจัด  และดําเนินการแขงขนัลวงหนาใหมีความกระชบัและรัดกุม  เพ่ิม
จํานวนเจาหนาที่ในดานตางๆ  ใหเพียงพอตอความตองในการจัดการแขงขัน เจาหนาที่ควรมีความ
รับผิดชอบตองานที่มอบหมายและตรงเวลา  และควรจดัศูนยประสานงานติดตอเกี่ยวกับการจดัการ
แขงขันเพ่ือความสะดวกรวดเร็ว 
          3. ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ   ของนกักีฬา คือ ดานบุคลากร เพ่ิมจํานวนบุคลากร
ในดานตางๆ  ใหเพียงพอตอชนิดการจัดการแขงขัน  เจาหนาที่ควรมีความรับผิดชอบตองานที่
มอบหมายและตรงเวลา   และเนนเรื่องคุณภาพของตัวบุคลากรโดยเฉพาะของการจัดการแขงขัน  
ดานสถานที ่ อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวก   สนามกีฬาแตละชนิดควรอยูบริเวณเดียวกนั  
ควรปรบัปรุงหองน้ํา  หองเปลี่ยนเสื้อผาใหสะอาดและใหมีเพียงพอ  ที่พักนักกีฬากับสนามแขงขัน
อยูไกลกันมาก   และควรจดัรถรับ-สงใหเพียงพอตอความตองการ   ควรเพิ่มบริการน้ําดื่มและดูแล
ดานความสะอาด และควรใหมีรานขายอาหารและเครือ่งด่ืมเพียงพอ  ดานการจัดการ  ควรปรบัปรุง
การวางแผนการจัดและดําเนินการแขงขนัลวงหนาใหมีความกระชบัและรัดกุม  เพ่ิมจํานวน
เจาหนาที่ในดานตางๆ  ใหเพียงพอตอความตองในการจัดการแขงขัน  เจาหนาที่ควรมีความ
รับผิดชอบตองานที่มอบหมายและตรงเวลา  และควรจดัศูนยประสานงานติดตอเกี่ยวกับการจดัการ
แขงขันเพ่ือความสะดวกรวดเร็ว 
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อภิปรายผล 
 จากผลการศกึษาสภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบันราชภฏั ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่ 27  สามารถอภิปรายไดดังน้ี 
 1. สภาพและปญหา  ดานบุคลากร  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแขงขันมี
ความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 94.2  และมีปญหาอยูในระดับนอย  คิดเปนรอยละ 44.9  ผูควบคมุ
ทีมและผูฝกสอน มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 94.4 และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปน
รอยละ 37.7  และนักกีฬามคีวามเหมาะสม คิดเปนรอยละ 87.8  และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  
คิดเปนรอยละ 37.2  ตามความคิดเห็นของผูวิจัยมีความเห็นวา โดยรวมสภาพมคีวามเหมาะสมและ
มีปญหาอยูในระดับปานกลาง   ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  ชลิต  เชาววิไลย  (2546 : บทคัดยอ)  
ทําการวิจัยเรือ่ง  “สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬารัฐวิสาหกิจ ครั้งที ่27 พุทธศักราช  2545”  
พบวา  สภาพและปญหาดานบุคลากรมีความเหมาะสม อยูในระดับมากและมีปญหาอยูในระดับปาน
กลาง ในการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่ 27  
พุทธศักราช  2547  มีสภาพและปญหาอยูในระดับปานกลาง  น่ันหมายถึงความพรอมในเร่ืองของ
บุคลากร  ซ่ึงประกอบไปดวย บุคคลในสวนของการบรหิารงาน  ผูประสานงาน  ตลอดจนผูที่มีสวน
เกี่ยวของในการจัดการแขงขันกีฬา  สามารถจัดดําเนินแขงขันไดตามวัตถุประสงคของการแขงขัน 
 2. สภาพและปญหาดานงบประมาณ  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแขงขัน  
มีความเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  86.8  และมีปญหาอยูในระดบัปานกลาง  คิดเปนรอยละ  45.1  
ซ่ึงตามความคิดเห็นของผูวิจัยมีความเหน็วา  งบประมาณในการจัดการแขงขันกีฬานับเปนปจจัยที่มี
ความสําคัญเปนอันดับแรกซึ่งจะขาดเสียมิได  เพราะงบประมาณจะเปนตวัชี้นําถึงทิศทางของการ
ดําเนินการจัดการแขงขัน  ถางบประมาณมีเพียงพอที่จะสนับสนุนในการจัดการแขงขันในเรื่องตางๆ 
ก็สามารถที่จะจัดการแขงขันเปนไปตามวัตถุประสงคและสอดคลองกับงานวิจัยของ  ชลิต เชาววิไลย  
(2546 : บทคดัยอ) ทําการวจัิยเรื่อง  “สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬารฐัวิสาหกิจ ครั้งที่  27  
พุทธศักราช  2545”  พบวา  สภาพและปญหาดานงบประมาณ  มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก
และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง ในการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฏ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่27  พุทธศักราช  2547  มีสภาพและปญหาอยูในระดับปานกลาง  น่ัน
หมายถึงกําหนดการจัดการแขงขันกีฬาครั้งน้ีควรมีการสนับสนุนในเรื่องงบประมาณเพิ่มมากขึ้น
โดยเฉพาะงบประมาณคาใชจายสําหรับการจัดซื้อวัสดุอุปกรณที่ใชในการแขงขัน 
 3. สภาพและปญหาดานสถานที่  อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  ตามความคิดเห็น
ของคณะกรรมการจัดการแขงขัน  มีความเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  91.5  และมีปญหาอยูในระดับ
ปานกลาง คิดเปนรอยละ 44.9  ผูควบคมุทีมและผูฝกสอน มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 86.9  
และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนรอยละ 44.2   และนักกฬีา  มีความเหมาะสม  คิดเปน
รอยละ  88.3  และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ  41.2   
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 โดยรวมมีความคิดเห็นเหมือนกัน  คือ  มีความเหมาะสมและมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  
ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  นพพร  สุวรรณโชต ิ (2543 : บทคัดยอ)  ทําการวจัิยเรื่อง  “ปญหา
การจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย  ครั้งที ่ 26  พุทธศักราช  2542”  พบวา  มี
ปญหาอยูในระดับมากในการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฏภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ครั้งที ่ 27  พุทธศักราช 2547  มีความเหมาะสมอยูในระดับมากและมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  
น่ันหมายถึงการจัดการแขงขันกีฬาการเตรียมความพรอมใน  ดานสถานที ่ อุปกรณและสิ่งอํานวย
ความสะดวก  จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีความเพียงพอและมีมาตรฐาน  ในการแขงขันแตละครั้งมี
ผูเขารวมหลายสถานภาพ  เชน  คณะกรรมการจัดการแขงขัน  ผูควบคุมทีมและ ผูฝกสอน  นักกีฬา
และผูชม  โดยเฉพาะผูชมจะทําใหการแขงขันนั้นมีความนาสนใจ   สนุกสนานไดและมีผลตอ
ความสามารถที่แสดงออกของนักกีฬา  ถาผูชมที่เขาชมชวยกันเชียรนักกีฬาที่ทําการแขงขัน    จะ
ทําใหนักกีฬามีความคึกคักและพยายามแสดงความสามารถออกมาเต็มที ่ แตการที่จะทําใหมีผูชม
สนใจเขาชมการแขงขันน้ัน ที่จอดรถ ที่น่ังชมการแขงขนัควรจะมีเพียงพอและใหความสะดวกสบาย 
จึงจะทําใหผูชมอยากที่จะชมและเชยีรนักกีฬา  ดังน้ันในการจัดการแขงขันกีฬาแตละครั้งควรจัดที่
จอดรถและทีน่ั่งชมใหเพียงพอ 
 4. สภาพและปญหาดานการจัดการ  ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการจัดการแขงขัน  
มีความเหมาะสม  คิดเปนรอยละ  92.2  และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนรอยละ  38.5   
ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 88.4  และมีปญหาอยูในระดับปานกลาง 
คิดเปนรอยละ 35.8  และนกักีฬา  มีความเหมาะสม  คิดเปนรอยละ 90.1 และมีปญหาอยูในระดับ
ปานกลาง  คิดเปนรอยละ  38.7  โดยรวมมีความคิดเห็นตรงกันวามีความเหมาะสมและมีปญหาอยู
ในระดับปานกลาง   ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ  ชลิต  เชาววิไลย (2546 : บทคัดยอ) ทําการวิจัย
เร่ือง  “สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬารัฐวิสาหกิจ  ครั้งที ่ 27   พุทธศักราช  2545”  พบวา  
สภาพและปญหาดานการจัดการ มีความเหมาะสมอยูในระดับมากและมีปญหาอยูในระดับปานกลาง 
ในการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่27  พุทธศักราช 
2547   มีความเหมาะสมอยูในระดับมากและมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  น่ันหมายถึงระบบการ
จัดการที่ดีน้ันจะสงผลใหการดําเนินการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบันราชภัฏเปนไปตามวตัถปุระสงค
ที่ตั้งไว 
 
ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 
 สถาบันราชภฏัและบุคลากรที่มีสวนเกีย่วของกับการจดัการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบัน
ราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือครั้งตอไป   ควรนําผลที่ไดจากการวิจัยน้ีไปใชเปนขอมูลในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการแขงขันกฬีานักศึกษาสถาบันราชภัฏภาคตะวันออกเฉียงเหนือใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป 
 



 79

ขอเสนอแนะสําหรับการวจิัยครั้งตอไป 
 1. ควรมีการศึกษากลุมตัวแปรอ่ืน ๆ  เพ่ิมเติม  ไดแก  กรรมการผูตัดสนิกีฬา  ผูใหการ
สนับสนุนและผูชมการแขงขัน 
 2. ควรมีการวิจัยในลักษณะการพัฒนารูปแบบ  การจัดการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบัน
ราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 3. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกบั  เรื่อง  การประเมนิผลการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษาสถาบัน
ราชภัฏ  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ภาคผนวก 



แบบสอบถามเพื่อการวิจยั 
สภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานกัศึกษาสถาบนัราชภัฏ   

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่ 27 
……………………………………………………………………………………………. 

 
คําชี้แจง 
        1. จุดมุงหมายของการวิจัย  เพ่ือทราบสภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษา
สถาบันราชภฏั  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่ 27 
        2. แบบสอบถามมี  3  ตอน 
 ตอนที ่ 1  แบบสอบถามเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปนแบบ
ตรวจรายการ (Checklist)  
 ตอนที ่ 2  แบบสอบถามสภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศกึษาสถาบันราชภัฏ  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่ 27  แบงเปน  2  ดาน  คือ  ดานสภาพ  มี  2  ระดับ  ดานปญหา  
มีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  (Rating Scale)  5  ระดับ  คือ  มากที่สุด  
มาก  ปานกลาง  นอย  และนอยที่สุด  ซ่ึงประกอบดวยปญหาการจัดการแขงขัน  4  ดาน  คือ  ดาน
บุคลากร  ดานงบประมาณ  ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก และดานการจัดการ 
 ตอนที ่ 3  แบบสอบถามเกีย่วกับขอเสนอแนะอื่น ๆ  ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ
ปลายเปด (Open  Ended  Questionnaire) 

 
……………………………………………………………………………………………. 

 
ตอนที ่ 1   

แบบสอบถามเกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง 
โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  (   )  หนาขอความที่เปนจริงเกี่ยวกบัตวัของทาน 
 1.   เพศ 
    (   )   ชาย    (   )   หญิง 
 2. สถานภาพทางดานกิจกรรม 
    (   )   คณะกรรมการจัดการแขงขัน  
    (   )   ผูควบคุมทีมและผูฝกสอน 
    (   )   นักกีฬา 
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ตอนที ่ 2   
แบบสอบถามสภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬา 

 
คําชี้แจง 
        แบบสอบถามฉบบัน้ีสอบถามเกี่ยวกับสภาพและปญหาการจัดการแขงขันกีฬานักศึกษา
สถาบันราชภฏั ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่27  แบงเปน  2  ดาน  คือ ดานสภาพมี  2  ระดับ  
ดานปญหามีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  5  ระดับ  คือ 
มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย และนอยที่สุด  ซ่ึงประกอบดวยปญหาการจัดการแขงขัน  4  ดาน  
คือ  ดานบุคลากร  ดานงบประมาณ  ดานสถานที ่ อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวก และดาน
การจัดการ 
 ในการตอบแบบสอบถามแตละขอจะแบงการสอบถามออกเปน  2  สวน ดังน้ี 
 สวนที ่1  สอบถามเกี่ยวกบัสภาพการดําเนินการในขอน้ันวาไดดําเนินการอยางไร โดยให
ทานพิจารณาสภาพที่เปนจริงในการจัดการแขงขันแลวโปรดเขียน  ลงในชองวางสวนแรก
ทางดานซายมือของทานอยางใดอยางหนึ่งตามความเปนจริง 
 สวนที ่2  ใหทานพิจารณาวาในขอน้ัน  เปนปญหาตอการจัดการแขงขันอยูในระดบัของ
ปญหามากหรือนอยเพียงใด  แลวโปรดเขยีน  ลงในชองวางที่ถัดไปดานขวามือของทานตาม
ความเปนจริงโดยการใชเกณฑพิจารณาดังน้ี 
  มากที่สุด   หมายถึง  เปนปญหาตอการจัดการแขงขันมากที่สุด 
  มาก    หมายถึง  เปนปญหาตอการจัดการแขงขันมาก 
  ปานกลาง   หมายถึง  เปนปญหาตอการจัดการแขงขันปานกลาง  
  นอย      หมายถึง  เปนปญหาตอการจัดการแขงขันนอย 
  นอยที่สุด   หมายถึง  เปนปญหาตอการจัดการแขงขันนอยที่สุด 
 
ตัวอยาง  แบบสอบถาม 
 

ระดับปญหา 
ขอที่ รายการ สภาพที่เปนจริง มาก 

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

* งบประมาณคาใชจายสําหรับการประชา 
สัมพันธ  

(   ) เพียงพอ 

( ) ไมเพียงพอ 

 
 

 

 

  
 

 

 
คําอธิบาย  จากตัวอยางขอ (*)   แสดงวาผูตอบแบบสอบถามคิดวางบประมาณคาใชจายสําหรับ
การประชาสัมพันธไมเพียงพอ  และมีความคิดเห็นวาเปนปญหาตอการจัดการแขงขันมาก 
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1.  ดานบุคลากร 
 

ระดับปญหา ขอ
ที่ 

รายการ สภาพ มาก 
ที่สุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ที่สุด 

1. 
 

การมอบหมายหนาที่ของ
คณะกรรมการจัดการ  แขงขันมีความ
เหมาะสม 

(   ) เหมาะสม 
(   ) ไมเหมาะสม 

 
 

 
 

  
 

 

2. 
 

ความเขาใจในบทบาทและหนาที่ของ
คณะกรรมการจัดการแขงขัน 

(   ) เขาใจ 
(   ) ไมเขาใจ 

 
 

 
 

  
 

 

3. ความรับผิดชอบตอหนาที่ทีไ่ดรับ
มอบหมายของคณะกรรมการจัดการ
แขงขัน 

(   ) รับผิดชอบ 
(   ) ไมรับผิดชอบ 

 
 

 
 

  
 

 

4. ความชัดเจนในการกําหนดหนาที่ของ
คณะกรรมการจัดการแขงขัน 

(   ) ชัดเจน 
(   ) ไมชัดเจน 

 
 

 
 

  
 

 

5. ความเหมาะสมในการกําหนดหนาที่
ของคณะกรรมการจัดการแขงขัน 

(   ) เหมาะสม 
(   ) ไมเหมาะสม 

 
 

 
 

  
 

 

6. ความสามารถของคณะกรรมการจัดการ
แขงขันกีฬาชนิดตางๆ  มีความเหมาะสม 

(   ) เหมาะสม 
(   ) ไมเหมาะสม 

 
 

 
 

  
 

 

7. ความรวมมือในการประชุมวางแผน
จัดการแขงขันกีฬาของคณะกรรมการ
จัดการแขงขัน 

(   ) รวมมือ 
(   ) ไมรวมมือ 

     

8. การยอมรับคาํตัดสินของนกักีฬาและ
ผูควบคุมทีมตอผูตัดสิน 

(   ) ยอม 
(   ) ไมยอม 

     

9. ความเพียงพอของจํานวน
คณะกรรมการจัดการ แขงขันในแตละ
ฝาย 

(   ) เพียงพอ 
(   ) ไมเพียงพอ 

     

10. ความเชื่อถือและการยอมรับของ
คณะกรรมการจัดการแขงขันตอผู
ฝกสอน 

(   ) ความเชือ่ถือ 
(   ) ไมความเชื่อถือ 
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2.  ดานงบประมาณ    (เฉพาะคณะกรรมการจัดการแขงขัน) 
 

ระดับปญหา ขอ
ที่ 

รายการ สภาพ มาก 
ที่สุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ที่สุด 

1. 
 

ระเบียบหรือขอบังคับทีต่องปฏิบตัิใน
การเบิกจาย 

(   ) เหมาะสม 
(   ) ไมเหมาะสม 

 
 

 
 

  
 

 

2. 
 

การวางแผนจดัเตรียมงบประมาณของ
ฝายตาง ๆ มีความเหมาะสม 

(   ) เหมาะสม 
(   ) ไมเหมาะสม 

 
 

 
 

  
 

 

3. การจัดสรรงบประมาณคาใชจาย
สําหรับฝายจดัการแขงขัน 

(   ) เหมาะสม 
(   ) ไมเหมาะสม 

 
 

 
 

  
 

 

4. งบประมาณคาใชจายสําหรบัการจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณทีใ่ชในการแขงขันมีความ
เหมาะสม 

(   ) เหมาะสม 
(   ) ไมเหมาะสม 

 
 

 
 

  
 

 

5. งบประมาณคาใชจายสําหรบัพิธีเปด-
ปดการแขงขนัมีความเหมาะสม 

(   ) เหมาะสม 
(   ) ไมเหมาะสม 

 
 

 
 

  
 

 

6. งบประมาณคาใชจายสําหรบัอาหาร
และเครื่องด่ืมในการรับรองผูบริหารมี
ความเหมาะสม 

(   ) เหมาะสม 
(   ) ไมเหมาะสม 

 
 

 
 

  
 

 

7. งบประมาณคาใชจายสําหรบัการดูแล
รักษาพยาบาลเจาหนาที ่นักกีฬาที่
ไดรับบาดเจ็บระหวางการแขงขันมี
ความเหมาะสม 

(   ) เหมาะสม 
(   ) ไมเหมาะสม 

 
 

 
 

  
 

 

8. งบประมาณคาใชจายที่กีฬาแตละชนิด
ไดรับในการจดัการแขงขันมีความ
เหมาะสม 

(   ) เหมาะสม 
(   ) ไมเหมาะสม 

     

9. งบประมาณคาใชจายสําหรบัผูตัดสินใน
กีฬาแตละชนดิมีความเหมาะสม 

(   ) เหมาะสม 
(   ) ไมเหมาะสม 

     

10. การประเมินผลการใชงบประมาณมี
การกระทําอยางเหมาะสม 

(   ) เหมาะสม 
(   ) ไมเหมาะสม 
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3.  ดานสถานที่  อุปกรณ  และสิง่อํานวยความสะดวก 
 

ระดับปญหา ขอ
ที่ 

รายการ สภาพ มาก 
ที่สุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ที่สุด 

1. 
 

สถานที่ทีใ่ชในการจัดการแขงขันในกฬีา
แตละชนิดมีความเหมาะสม 

(   ) เหมาะสม 
(   ) ไมเหมาะสม 

 
 

 
 

  
 

 

2. 
 

ที่จอดรถสําหรับประธาน คณะกรรมการจัดการ 
แขงขัน แขกผูมีเกียรติ ผูควบคมุทีม  นักกีฬา
และผูเขาชมการแขงขันมีความเหมาะสม 

(   ) เหมาะสม 
(   ) ไมเหมาะสม 

 
 

 
 

  
 

 

3. ที่น่ังสําหรับประธาน แขกผูมีเกียรติและ
ผูชมมีความเหมาะสม 

(   ) เหมาะสม 
(   ) ไมเหมาะสม 

 
 

 
 

  
 

 

4. จํานวนหองน้ํา  หองสวม  และหอง
เปลี่ยนเครื่องแตงตวัในสนามแขงขัน 

(   ) เพียงพอ 
(   ) ไมเพียงพอ 

 
 

 
 

  
 

 

5. ความสะอาดของหองน้ําหองสวมและ
หองเปลี่ยนเครื่องแตงตวัในสนามแขงขัน 

(   ) สะอาด 
(   ) ไมสะอาด 

 
 

 
 

  
 

 

6. จํานวนอุปกรณที่ใชในการแขงขัน 
เพียงพอ 

(   ) เพียงพอ 
(   ) ไมเพียงพอ 

 
 

 
 

  
 

 

7. มาตรฐานของอุปกรณที่ใชในการแขงขัน (   ) มาตรฐาน 
(   ) ไมมาตรฐาน 

 
 

 
 

  
 

 

8. มีเทคโนโลยีในการแขงขัน  เชน  คอมพิวเตอร 
หรือเคร่ืองมือ อิเล็กโทรนิกสตาง ๆ ที่ใชในการ
แขงขัน 

(   ) มี 
(   ) ไมมี 

 
 

 
 

  
 

 

9. เครื่องมือสื่อสารที่ใชในการแขงขันกีฬาม ี  
คุณภาพ 

(   ) มีคุณภาพ 
(   ) ไมมีคุณภาพ 

     

10. มีการเลนการพนัน  ด่ืมสุราและสงเสยีง
รบกวน นักกีฬา 

(   ) มี 
(   ) ไมมี 
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4.  ดานการจัดการ 
 

ระดับปญหา ขอ
ที่ 

รายการ สภาพ มาก 
ที่สุด มาก 

ปาน
กลาง นอย 

นอย
ที่สุด 

1. 
 

ระยะเวลาที่ใชในการแขงขันมีความ
เหมาะสม 

(   ) เหมาะสม 
(   ) ไมเหมาะสม 

 
 

 
 

  
 

 

2. 
 

จํานวนชนิดกฬีาที่กําหนดใหมีการแขงขนั
มีความเหมาะสม 

(   ) เหมาะสม 
(   ) ไมเหมาะสม 

 
 

 
 

  
 

 

3. การแบงสายการแขงขันถูกตองตามหลัก
สากล 

(   ) ถูกตอง 
(   ) ไมถูกตอง 

 
 

 
 

  
 

 

4. การประกาศผลการแขงขันมีความถูกตอง (   ) ถูกตอง 
(   ) ไมถูกตอง 

 
 

 
 

  
 

 

5. จํานวนสูจิบตัรเพียงพอกับความตองการ (   ) เพียงพอ 
(   ) ไมเพียงพอ 

 
 

 
 

  
 

 

6. การประสานงานระหวางฝายตาง ๆ ของ
คณะกรรมการจัดการแขงขันมีความ
เหมาะสม 

(   ) เหมาะสม 
(   ) ไมเหมาะสม 

 
 

 
 

  
 

 

7. การจัดการแขงขันกีฬาเปนไปตาม
วัตถุประสงคที่กําหนดไวไดอยาง
เหมาะสม 

(   ) เหมาะสม 
(   ) ไมเหมาะสม 

 
 

 
 

  
 

 

8. มีการประชาสมัพันธการแขงขันกีฬาอยาง  
ชัดเจน 

(   ) ชัดเจน 
(   ) ไมชัดเจน 

     

9. การจัดยานพาหนะรับ – สง  นักกีฬา (   ) จัด 
(   ) ไมจัด 

     

10. การจราจรระหวางการเดินทางไป – กลบั
สนาม  แขงขนัมีความสะดวก 

(   ) สะดวก 
(   ) ไมสะดวก 
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ตอนที ่ 3 
ขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืน ๆ 

คําชี้แจง 
 โปรดใหขอเสนอแนะและความคิดเห็นอ่ืนๆ  เกี่ยวกบัสภาพและปญหาการจัดการแขงขัน
กีฬานักศึกษาสถาบันราชภฏั  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ครั้งที ่ 27   ในดานตาง ๆ  ที่ไมไดระบุไว
ในแบบสอบถามฉบับน้ี 
 
1.  ดานบุคลากร 
 ……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………….……………………
……………………………………………………………………………………….……………………
……………………………………………………………………………………….……………………
2.  ดานงบประมาณ 
 ……………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………….…………………
………………………………………………………………………………………….…………………
………………………………………………………………………………………….………………… 
3.  ดานสถานที่  อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวก 
 ……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………….……………
……………………………………………………………………………………………….……………
……………………………………………………………………………………………….…………… 
4.  ดานการจัดการ 
 ……………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………….………………
…………………………………………………………………………………………….………………
…………………………………………………………………………………………….……………… 
5.  อ่ืนๆ  
 ……………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………….………………
…………………………………………………………………………………………….………………
…………………………………………………………………………………………….………………
……………………………………………………………………………………………………………. 



 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 
ชื่อผูวิจัย     วาที ่ร.ต. ประคองชัย  เชาวพลกรัง 
วัน  เดือน  ปเกิด  15  พฤษภาคม  2501 
ที่อยูปจจุบัน   112 ถนนอุปลีสาน ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี (34000) 
    ที่บาน  โทร.  045-243159   มือถือ  09-8653394 
สถานที่ทํางาน  โรงเรียนบานนาคาย  กลุมสถานศึกษาจกิเทิง กลุม 10  สํานักงานเขตพื้นที ่
    การศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 3  อําเภอตาลสุม  จังหวัดอุบลราชธานี  (34330) 
 
ประวตัิการศึกษา   
 16 มี.ค. 2516  ป.1-7  โรงเรียนบานดาน  อําเภอบานดาน  จังหวัดอุบลราชธาน ี
 23 ก.พ. 2519  ม.ศ. 1-3  โรงเรียนโขงเจียมวิทยาคม  อําเภอโขงเจียม 
          จังหวัดอุบลราชธาน ี
 16 มี.ค. 2521  ม.ศ.  4-5  โรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช  อําเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธาน ี
 12 มี.ค. 2524  อนุปริญญา  ปก.ศ.สูง  (พลศึกษา)  วิทยาลัยพลศึกษา  อําเภอเมือง 
           จังหวัดมหาสารคาม 
 13 มี.ค. 2526  ปริญญาตรี  กศ.บ.  (พลศกึษา)  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
           อําเภอเมือง  จังหวัดมหาสารคาม 
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