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The purpose of this research was to study about the level of gross happiness of 
people in Bangkok Metropolis which has been modifying the concept used in Bhutants 
Gross National Happiness composing of four pillars of happiness such as the sustainable 
economic development, the nature preservation, the cultural conservation, as well as the 
good governance. This research applies the Dynamic Diamond Model in order to evaluate 
the indicators of these four pillars.    

The sample used in this study was the group of people living in Bangkok in five 
districts such as Dusit district, Bangkhuntian district, Luksi district, Minburi district and 
Bangna district. In total, five hundred people were interviewed via the questionnaires. A 
hundred persons per district have been withdrawal. The questionnaire contains of two parts 
where the first part providing an interviewed personts socio-economic factors and the 
following part used Likert-type scale questionnaire. The statistics applied for the analysis of 
the data were the mean, the median, the mode and the rank. The research results were as 
follow. 

1. The people in Bangkok had high level of happiness from the sustainable 
economic development pillar.  

2. The people in Bangkok had high level of happiness as the nature preservation 
concern.  

3. The people in Bangkok had the highest level of happiness from the point of 
view of the cultural conservation.  

4. The people in Bangkok had the medium level of happiness in the good 
governance perspective. 

 The result of the survey for the gross happiness of people in Bangkok Metropolis 
was relatively high which was not surprising when we compared it with the previous report 
of the Happy Planet Index  (HPI) studied by the New Economics Foundation, 2006, that 
ranking Thai society at the 32th place with happiness in the world. Among the South East 
Asia, Thailand is at the good rank with higher happiness, where Malaysia is 44th and 
Singapore is 131st place with happiness in the world. However, this study was chained to be 
the way first research that could be improved in order to be a guide line to measure the 
aggregate happiness in a particular area as well as the country.     
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�
����ก��*�2!���$��'(%�ก�����! %�+�ก���!0���$��'�+�! #���
ก����
�*�2!����!�'��3ก�# �0�(%���1

,
��� ���!��	���
�	!"�����#�ก�����	
����ก ������
�����1	+!	�!����
���$,�,!��	!�)!�/���ก
�
��������
������ %�+�������ก ��	
���� ���%�+���
�
�#$��
�*�2!���$��'��(!"!��������  

�!��	��
��������ก��(!,
����
�"�ก�
��ก�! �,
! ����!����ก��������0���	(!���*	�
������ ����!����ก��������������ก(��
#�ก./��+�! ����!����ก�������
,+����
	� 4�4 ��������
����ก����)�%��!�)! ��5!������6�7
��������ก�� ���!��	�  �� �����8�� ����, ���-�� 
(Maslow, et al., 1998: online) -�	�6�7
�$���
� ��������ก�� ���!��	��
 5 ��$ก�� ���"ก
 
 1.��������ก���
�L##�	�
�   
 2.��������ก����������N�	  
 3.��������ก��ก��	�����     
 4.��������ก������	ก	
�� 
 5.��������ก�������0���&#(!,
��� 

 �
�������	"�����ก�!����ก�������0���&#(!,
��� ������5! �)!�/���� "�
�����0���&# ��"�
�$
�!�
!�	�� �������0���&#�
�"�ก�
��ก�! -�	#0�"!ก��5! �����$�N�(%Q
 �+� ��$�N��
�����ก��
������������ "�$��$�N��
�����ก���������  ���	�%��!
) 1��!0������
	���
	�ก����������ก�� ��
ก��*�2!���$��'���!�'��3ก�# �+���$�N��
���
��/
�����0���&#���	ก����5!��$��'�
��������� "�$
��$��'�
��
"!����(!ก��*�2!���$��'���!������  �+���$�N��
���
��/
�����0���&#���	ก����5!
��$��'�
������  

 ����"%
��'��3'����� ���� ���R (Adam Smith) ��5!./�%!����
�(%������0���Qก������ 
�������� -�	 ���� ���R ก�
����� -�	�����
� ก���
���$��'#$�
�����#��Q���!�)!#$�����$�����!��� 
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"�$���*	�ก�R���,��������กX "���#$!0������������������� ������0���	 "�
!�ก�'��3'�����"!�
(%�
 (New Economist) �!(#(!��+��� �'��3'������
����	������  (Economics of Happiness) 
����(%������0���Q�
���_�%��	 ��ก��*�2!���$��'-�	�!�!���!������ ��5!�0���Q 

 �0�%�����$��'��	 ��)�"�
�̀ *.'.2504 ��5!��!�� ����
"!����ก��*�2!���$��' 
�
�,���#! �+� ��
��!�!ก��*�2!���$��'������!�'��3ก�#"�$����� -�	�
ก��ก0�%!�".!*�2!�
�'��3ก�#"�$�����"%
�,���b����
�1-9 ������	��� ����$��'�
�!(%Q
�ก����#�กก��*�2!�
������!�'��3ก�#��5!�0���Q ����ก����#�ก �
ก�������-��������*+)!3�! ����$��' �,
! 
ก����!��� !�
� ก���dd_� ก����$�� ��5!��! ����#$��5!ก��������L##�	�
�#$��+)��
�ก��*�2!�
��$��' �*+��(%���$��'��	*�2!�������	
�������&� ��3����
!-	��	�
�(%�ก���!���!�! 
���!�����%ก�����5!%��ก �0�(%��ก��ก�����
�	!"���������!�'��3ก�# ����$��'��	(!����
��

 �)!��-�	���� ����ก����#�ก.���N��e�������N�	(!��$��'�b�
�	�
�%�� (GDP) �
��*��� �)! 
�+�(!�̀ *.'.2543 �
�/��
���
�ก�� 77,863 ���/�!/�̀ "�$(!�̀ *.'.2548 �*��� �)!��5! 107,089 
���/�!/�̀ (R!����"%
���$��'��	. 2549: ��!��!� ) 

 .��
�������#�กก��*�2!�������!�'��3ก�# �0�(%��ก�����กlก����%��	�	
�� �,
! �$���
��	������ ����$��'�*����/� �)!�	
����ก �$��� GDP �*����/� �)!�	
���
��!+��� �
ก��!0����-!-�	

 
������
���!���	� ����(,�ก�!��ก �)! �
ก��������
��	/
��'�	�
���!���	�*��� �)!�	
�������&� 4�4 "�
�

�	
��%!����
�!
��!(# �+�ก���
������5!��+���*����/� �)! �����
.��0�(%�����
�! ����$,�ก�� ���+��
�*����/� �)!��+��	 X "�
(!���ก���ก�!��$,�ก�(!� �,!��ก����
����
�!���� ก�
���+�(!�̀ 
*.'.2543 ��$,�ก�,!���
����
�!���	�$ 68.87 �
�!��$,�ก���+���
����
�!���	�$ 31.13 "�
   
(!�̀ *.'.2548 ก����
��$,�ก�,!������ -�	�
����
�! 67.45 �
�!��$,�ก���+���
����
�!
�*��� �)!��5!���	�$ 32.55 (�0�!�ก��!��$ก���ก��*�2!�ก���'��3ก�#"�$�����"%
�,���. 2549: 
��!��!�) 

 �������	(!�L##���! �
������
��
�"�$ก��" 
� �!ก�!��ก �)! ก�
���+� ��ก���������
���

%!���
��*+��%���	�����5!�0���Q ���������!���(%���ก X �*+��(%�*��*
	�ก��ก���0���,
���(!����� 
�����������(!,!�������)���&ก"�$./��/���	�(%��	/
�	
���0�*�� �*+���*	*� �����0���!(!��+����)�
,�������"�$1���  -�	�����1�/#�ก ���/��
���!
) �+� (!�` *.'. 2537 �
#0�!�!��&ก�
�1/ก�����)� 
#0�!�! 5,748 �! "�$�
./��/���	��
�1/ก�����)�#0�!�! 2,200 �! �
���(! �̀ *.'.2546 �
#0�!�!��&ก
�
�1/ก�����)��*��� �)!��5! #0�!�! 6,192 �! "�$�
./��/���	��
�1/ก�����)��*�����5!#0�!�! 2,991 �! 
(ก��*�2!������"�$������ก�������. 2549: ��!��!�) 

 !�ก#�ก!
) 	���ก��.�ก�$��(!���!�� �,
! �LQ%���������!�
��X �ก�� �)!��ก��	 
�LQ%�,��,!"���� �LQ%�	���*��� �LQ%���,Q�ก���"�$��
��&ก"�$�	��,! �LQ%�ก��m
�   
�����	 �LQ%�ก��#��#���� �� �LQ%���N��$��5!*�� �LQ%������� 	$�/�n�	�
��
"!�-!��
�/� �)! �LQ%�ก����	#�ก-�����	�
���
�
�����ก�� �LQ%��������
	�"�$�� N�*#��.���ก�� �LQ%�
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���!#��	R��� ���!�
����	�� �
�����ก��� ������*+������$ก��*�R
���'��!����� �
ก��!0�� ��
��2!R���#�ก�
����$��' "�$������� ����2!R���"�$ก���0��!�!��� !�R����!
	�
��$�*�
��)����� ����	�� 4�4 (�0�!�ก!-	��	"�$	��R'����� ก�$������R����� . 2547: 
40-75) ����.�ก�$���%�
�!
)�0�(%���$,�,!(!��$��'����
�!�ก��������ก ����ก�	 %�+����(# 
%�+���##$��)�����	
��  

 .�ก�$���
�� X �
����ก�
����"���!�)! ��#ก�
������
���5!.�#�กก���
���$��'��	 
�
!-	��	��
��/
ก��*�2!���$��'"���$����!!�	� -�	ก��*�2!����!�'��3ก�#�*
	��	
����
	� 
��
����
ก��*�2!�������!#��(# ���!(!������
��*
	�*� #!��1�� �$!
)���N����3���#�������(%�
�����0���Q(!ก��*�2!���$��'���"!���� ��ก���	/
�	
��*��
 -�	ก���
����(!ก�$"�
*�$��,�0��� ��*�$�������&#*�$�#���	/
%�� (!��+��� ���'��3ก�#*��*
	� �+�(%��0���%�ก�! 
*��
 X "�$(,��	
��*��
 "�$��+���
�%�+�"���#��!0��� �	 �0�(%�%!
�	��!�
��ก
�	� ���ก��ก�����
!-	��	(!ก��*�2!���$��' !0�"!�����'��3ก�#*��*
	� ����5!��_�%��	 ��ก��*�2!�
��$��' -�	���#���0�".!*�2!��'��3ก�#"�$�����"%
�,���b����
� 10 �
���
��!�!*�2!���$��' 
-�	(,��/�"�� ���'��3ก�#*��*
	� 

 �!+���#�กก�����*�%�!����5!��+��%��� ����$��'��	 "�$��5!��+���
�������.�#�ก
ก��*�2!�-�	�����)��
���5!.����!��ก�
��0�(%���$��'*�2!��	
��ก���ก�$-��(!���!�'��3ก�# 
"�$.����!���
��ก��ก�������"�$����"������ #���0�(%���5!#���0���Q�
��0�(%�./���#�	 �!(#�
�#$
'�ก����#�	1���N�*������   ����$,�ก�ก�����*�%�!�� �*+��%��$���������  ���!(!
�������	 -�	��+�กก��
�����	
����$,�ก�(!ก�����*�%�!�� 

 ก��'�ก����#�	b���!
) �!(#�
�#$��+�ก����	
�� ����$,�ก��
���'�	�	/
(!ก�����*�%�!��  
�!��� ก��'�ก����#�	b���!
) !���
���5!ก��'�ก�����)�"�ก�
��
ก��'�ก��1�����,
)��������� ������
 ����$,�,��� Gross National Happiness (GNH) "�$���'�ก��1�������� ������ ����$,�ก�
(!ก�����*�%�!�� ����./���#�	�������! '�ก���0��� ��ก����
��ก
�	� ��� "�
�!+���#�ก��5!��$��&!
(%�
 �
��*��������������!(#(!��$��'��	 �����
./��
��0�ก��'�ก���
�*�������������
��ก!�ก �
�*�#$
!0�������������ก&�+� ��! ��ก���� N�*#�� ก�$������R�����   (!��+��� p��,!
���������  ���!
��	b�����)!: (%�
 �̀ 2547q �	
����ก&�
��!,�)!!
) ก���� N�*#�� ก�$������R�����  ���'�ก��(!
�$�����$��' "�$,
)���������  #�ก���!�� N�*#����5!%��ก�0���Q ./���#�	#��!0�������(,�"�$!0���
����(%�� ��ก��ก��*�2!���$��'���"!���� GNH -�	����$���������  ����$,�ก�(!
ก�����*�%�!���
�#$��5!�	
���� 
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��	�������	����ก	��
��� 
1. �*+�������� ��!%�  ���/��L##�	*+)!3�!�
�ก
�(%��ก��������  "�$��$	�ก��(,����,
)���

������ ���"�������� ��������$,�,��� Gross National Happiness (GNH)  
2. �*+��'�ก���$��������� ������ ����$,�ก�ก�����*�%�!��������,
)��������� 

��������$,�,��� ���ก�����"��N�����	 "�$ก�����"���������	 ��������  �������(!�$���
�L#�#ก,! -�	��'�	�/�"��ก���R���	#�ก "��#0�����*,�*���� Dynamic Diamond Model 
���R���	��ก��$������  ����$,�ก�(!ก�����*�%�!�� 
 
��	���	������ก	��
��� 

1. �*+���������,
)��������� �
��0���Q ����$,�ก�ก�����*�%�!�� 
2. �*+������1���$��������� ������ ����$,�ก�ก�����*�%�!�� 
3. �*+����5!"!����(!ก����������� ��������$,�,��� ����$,�ก�(!��$��' 

 
���������ก	��
��� 

1. !�����"�������#$"#�ก	��
��� 

      1.1 "%�
� ���/���$�N��3�N/�� ���"ก
  ���/��
����#�กก�����"�����1��(!��+���  
������ ������ ����$,�ก�ก�����*�%�!�� � ������ � ���� �!��
	! � ����!� � ��
!���
 
"�$� �%��ก�
� ��� 5 � �  

 1.2 "%�
� ���/�����	N/�� ���"ก
 ��!��#�	�
��ก
�	� ��� �������
��X �0�����
	! "�$
 ���/�#�ก%!
�	��!�
��X�
��ก
�	� ���ก�������� ��������$,�,��� Gross National Happiness 
(GNH) 

2.  ������&"	���'(��	 

 ก��'�ก����#�	!
)��5!ก����#�	�,�����	�	 (Descriptive Research)  ���/��,�����N�* "�$
 ���/��,�������� ก�
���+� �
ก��'�ก�����กlก�����
��X "�$������ ���/��
��ก
�	� ���-�	
������ ���/�#�ก��ก����ก
�	�ก������%��	 ���,
)��������� ��������$,�,��� ����$��' 
N/3�! "�$�������
��X -�	�b*�$ �� '�����#��	�!�	"*�	� ��$��' �$�
 ����������
	���
	�
������ ������ ����$,�,��� ����$��'N/3�! ก��ก��*�2!���$��'���"�������� ���
��� ����$,�,���   �*+��!0���(,���5!"!����ก����������+����+�"�$���,
)���(!ก���0���#������ 
������ ����$,�ก�(!ก�����*�%�!�� -�	�
"�
�ก�������5!�$��� "�$�
ก��#0�"!กก��(%�
�$"!! ���/�(!"�
�$���,
)��� "���!0��������"�����1�� ��+����� ���/��3�N/��#�กก�����
"�����1�� ����$,�ก�ก�����*�%�!��"��������� "�$(%��$"!! -�	�R���	�N�*������ 
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������ ����$,�ก�ก�����*�%�!�� �
������� ���"��#0�����*,�*�����	/
(!�$���(� "�$
��5!�	
���� 

 3.  $������	�����	ก	�*+ก,	  

 �����
�(,�(!ก��'�ก��1�������� ������ ����$,�ก�ก�����*�%�!�� �
 ��� �����
��)�"�
��+�! ����	! 2549 1�� ก��N�*�!R� 2550 �����5!���� 10 ��+�! ���!
) 

����� 1  ��� ��,������(!ก���0���#�	 

$������	  ก	��"���"	 

1. ��+�! ����	! u ��1�!�	! 2549 �ก&� ���/� ������ ��#�	�
��ก
�	� ��� "�$#���0�����-���
���!�*!R����
� 1 - 3 �
ก��)��
ก�����������,
)����
�(,����
�$��������� "�$!0����������$%��*+����5!���,
)���
������ ������ ����$,�ก�ก�����*�%�!�� 

2.��+�! ก�ก7��� - ก�!	�	! 2549 ��������+����+�(!ก���ก&� ���/�  ��ก"��"�����1�� 
���#��������,+�����! �����+����+�("�����1��) "�$ 
�ก&� ���/�#�กก��
���$,�ก��
�'�ก��  

3.��+�! ������ 2549 �0�!�����	 SPSS "�$��$���.�   

4.��+�! *6'#�ก�	! - R�!���� 2549 ������$%�.��
���� "�$!0������� ���
� 4- 5  

5.��+�! ก��N�*�!R� 2550 ���#��!"�$#���0��/���
�*�����
� 

  
 4.  .'(�����/0	��	�#�ก	�*+ก,	 
 #��%���ก�����*�%�!�� "�
�ก���ก������ก��5! 50 � � �����
 !��*+)!�
� 5,585 �����
ก�-����� (�0�!�ก��!ก�����*�%�!��. 2549: ��!��!�) �%��.�(!ก����+�ก*+)!�
�ก�����*�%�!��
�*��$ �!+���#�ก��5!��+��%��� ����$��'�
ก��)�������.�ก�����
�	!"���#�กก��*�2!���$��'
���ก��*�2!��
����#�ก.���N��e���������$,�,����	
�������&� "�
ก����
�LQ%�(!��+��� ��
�� N�*#�� �LQ%�����"������ "�$�LQ%� ��#��	R��� #���0�(%�./���#�	����ก������$���������  ��
��$,�ก�ก�����*�%�!��  
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 ���$�(��&�����	ก	�*+ก,	  

 !���
&�1,2�#�ก	�*+ก,	�"���"	 

 (!ก��'�ก����#�	b���!
)�����$	�ก��"!������+��� GNH  ����$��'N/3�! ������$��'N/3�! 
(%������0���Q�
�ก������������� ������ ����$��' *�2!���$��'"������� -�	 ��
�ก�����	�
"%
���$��'N/3�! ����&#*�$��,�R���
 #�ก�� ����	 ���,�ก (Jigme Singye Wangchuck) ���!0�
���,Q�ก��*�2!���$��' -�	(,������� ������ ����$��'��5!�0���Q �!�!ก��*�2!�(%�
��$,�,!�
������ "�$����*�(# ��กก�
�ก�����ก��*�2!����	.���N��e���������$,�,��� 
Gross National Products (GNP)   ���������� ������ ����$��' �
%��ก ��ก��*�2!���$��'
���"!������)� 4 ���! �+� 1.���!ก��*�2!��'��3ก�#�
�	���	+!  2.���!ก���!���ก������"������ 3.���!
ก���
��������2!R���  "�$ 4.���!ก���
R���$/ก���ก����-�	%��ก ��R����N���� (��	�$��
	�
�*��������	/
(! ���
� 2 "!�����6�7
������ ��������$,�,���)   

 �
�	�*�.�3�4.	5 

 1. Gross Domestic Products: GDP %��	1�� p.���N��e�������N�	(!��$��'q 
%��	1�� �/��
�.�.�����!���"�$���ก�� �)!������	 �
�.��� �)!N�	(!��$��' (!,
������%!��� ��)��
�
��5!.�.����
��ก��#�ก��$,�ก�(!��$��' "�$./��
�� �����	/
��'�	 N�	(!��$��' ����-�	�ก��#$(,�
������� 1 �̀ %�+������� (1��� !��(�. 2549: ��!��!�) 
 2. Gross National Happiness: GNH %��	1�� ������ ��������$,�,��� ������5!
ก�����������  ��./��!�
��	/
N�	(!*��"�! %�+���$��'��
	�ก�! "�$������  ����$,�,!����
���	/
��'�	(!�
����$��' ('/!	�ก��'�ก��N/3�!. 2542: 29 u37)  
 3. Gross Domestic Happiness: GDH %��	1�� ������ ������N�	(!��$��' ����
��5!ก����������� ����*�(# ����$,�ก�N�	(!��$��'"�$�!�
��	/
(!*+)!�
�!�)! "�
�!+���#�ก
"!����ก��*�2!���$��'�
�!(%Q
(,�ก��*�2!�"�� GDP -�	��
	ก GDP �
� ��	�����$,�,��� 
#���0�(%��!�
�!(%Q
(,�  GDH (!����%��	�
������� ��������$,�,������	�,
!ก�! 
(��$���� -�#!*6ก��. 2547: ��!��!�)  
 4. ��	���� %��	1�� ก���
��������������*��*�(# ������%���#�ก�����
��X������! 
(	�	��R ��'�N���	�'�!��{. 2548: ��!��!�)  
 5. ���$�(��&��	���������� %��	1�����"���
��
.��0�(%��ก��������  �������,
)���
������ �������
 4 ��$�N� ���"ก
  
  5.1 ก��*�2!��'��3ก�#�
�	���	+! ���"ก
 ก���
�L##�	�
� �
��*
	�*� �
�$���ก��#�����!
��&��
��$����
�#���*���$���,
* ก��*�2!��!��	� ��)�������! ก��'�ก�� ก����R�����  ��5!��!  
  5.2 ก����ก���N�*"������ �,
!ก�������������N�*"�������
��
 "�$�!���ก��
����"������ �,
!ก����/ก�|���"�! ก���
������ก����/ก��!��� ��5!��! 
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  5.3 ก���
��������2!R��� �!���ก�� "�$R0������������2!R�����$#0�,��� ����*�(#
"�$N/��(#(!��2!R��� 
  5.4 %��กR���$(!#��(# / %��กก���ก����"��R����N���� ��./�!0� �,
! ก���

�����/���ก.��,��,����
 ก���$��	�
�ก���0���� "�$ก���
������%��กR���$��5!��! !�ก#�ก!
)	���

ก���ก�����	
����5!R��� (%�������
���
	�ก�! ���!(!����� "�$./�!0���$��' �
����������R�{
	���R��� ��
�
ก��b�����7�����%��� "�$��/กnL��!(!��$��'	��1+�R���$ "�$#��	R�����$#0�(# 
('/!	�ก��'�ก��N/3�!. 2542: 29-54)    

 6.  L���	

�	� (Good Governance) %��	1�� *+)!3�!�
�,
�	*�2!��������)��$��(%��

���N�*"�$�
��$���R�N�*-�		��1+�%��ก 6 ��$ก�� �+� �����+�����	���#��� ������}��.	-��
�(� 
�������.��,���
������1���#������ ����,��R���"�$	���R��� �����
���N�*"�$
��$���R�N�*���1�������
���R���#��	R��� ������� (�1���!*�2!�����%ก�# !��ก���"�$ 
 !��	
��. 2549: ��!��!�)  

 7. !����	����.$�.���� (Dynamic Diamond Model) ������5!ก��������$%�(!�/� ��
�L##�	�
���5!���ก0�%!�!-	��	 ���"ก
 #���
�! #��" &� ��ก6� -�ก�� ��������	����ก��ก��������$%�
 ���/�"�� SWOT Analysis (Institute for Strategy and Competitiveness. 2006: Online) 
 8.  �
L�ก	���&��	���� (!���!�*!R�b���!
)(,�ก����������� ����/�"������
�N�����	
 �������� "�$����,���������	 �*��$�!+���#�ก�0�����
�	ก�
��*��$������������� -�	ก��
���1��ก��
���$,�ก���_�%��	"���!0�����$���.� -�	��R
ก�������)� 2 �/�"����5!���!
) 
(��$��' �$�
. ก�ก7��� 2548.%��,�����!: 28-29)    

  8.1 ����
�N�����	 ��������  ��5!ก��������$%��
��$���0�(%��ก�������� ���� �,
! 
ก���
�L##�	*+)!3�!�
��*
	�*��
�ก���0���,
* ������������
! ,��,!� ��" &�  ��������N�	(!
,
���"�$���*	���! ����	���R��� ��!��N�* ���
N�* ����"�������
��
 ก���
%��กR���(!ก��
�0���,
��� "�$�
ก���ก���� ��./�!0��
��
R����N���� ��5!��!  

  8.3 ����,���������	 ��5!ก���0�ก�����1��1�������/���ก ����$,�,!-�	����
��

������ ��ก!��	�*
	�(� �!+���#�ก��$,�,!��5!./�������.� ��ก��*�2!���$��'-�	��� "�$
�����/���ก�� ��ก � ��5!�����/���ก#����
��ก�� �)! ��!�!+���#�ก.� ������*�ก�!*�(,� ��������N�	 
ก������	/
(!����"�������
��
 �
�
�*��*�����#��(# ��5!��!  
 
 

 

 



 8 

ก���!���
&#�ก	��
��� 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

N�*��$ก�� 1 ก���"!����(!ก����#�	�R���	����/�"�� ��"��#0�����*,�*���� Dynamics  

     Diamond Model 
 

�
���: Institute for Strategy and Competitiveness. (2006). Dynamic Diamond Model: 
Online 

 
����
O	�#�ก	��
��� 
 (!ก��'�ก��1�������� ������ ����$,�ก�ก�����*�%�!�� ����
ก����)������3�! 
���!
) 
 �$���������  ����$,�ก�(!ก�����*�%�!���
�$��������� !��	 ������,
)���������  
���������$	�ก�� �)!#�ก������ ��������$,�,��� ����$��'N/3�! ���"ก
 ก��*�2!��'��3ก�#�
�
	���	+! ก���!���ก������"������ ก���
��������2!R��� "�$ก���
%��กR���$/ก���
R����N���� ��
./��ก���� !�ก#�ก!
) 	����$	�ก�����,
)��������� #�ก#�ก���������
	���
	� �� '�����#��	�
!�	"*�	� ��$��' �$�
 �
��
%��กก���0���Q(!ก��*�2!����"!���������� ��������$,�,���
ก
�(%��ก�������	/
�
�
�� ��)��
����! ���"ก
 ���ก�	 ���(# �������� "�$���#����QQ�� !�ก#�ก!
)
./���#�		�������� ���/��
�(,�(!".!*�2!��'��3ก�#"�$�����"%
�,��� b����
� 10 ����$	�ก��(,����	 

/P����&"	�
��Q�L��� 

/P����&"	��
��!�&�"�� 

/P����&"	� 
ก	�.�Q�	��������'� 

/P����&"	� 
L���5/L���	

�	� 

 

  ��	���������� 
 ���/�5$	ก� 

  #�
ก�����.��	��� 

1 

1 

1 

1 



����� 2 
��ก
��
��������������ก�������� 

 
 ก����ก���	
��
����� ����������������������ก�ก���
���������  !"�	
���"���"�
�ก

�ก��� #������	
���$�
ก$����"��
����
�%�#�����&�ก�����ก�'ก����ก���	
��(���$) 

1. #���	( �,�-$��������������������.	  
2. ����	
���$�
ก$����"��ก�'��������������������.	 
3. ����'������$�
ก$����"��ก�'��������������������.	 

 

����� ����� ����
�������� ��!�!�"� 
 ����#����������
�� 

 ������� ����1�����������!"��ก�$� 
ก	(��)�
�����$�����!"��ก(��.2�3��$)  �����!"��ก
��(�ก�'�� 
�%������!"��ก�$�3�2��2���ก����3�2."���(�� �1����$���(�'������ก�4�$��(�� 
�����!"��ก�����&

��������."��ก�������������ก3("��'ก��.�'����  �����!"��ก&
��'3�2
��2���� �����!"��ก($��)�  1��������!"��ก�'���$����&��2��ก��3("5!กก��.�"�&�"�������ก��
�
ก	(
��ก���6.	�	�($ (������ �	����899����4 . 2544: 1-2)  

 ������� ��������!"��ก?�����!21��&�
	.&
�$�
ก	(
�ก����'ก��@4#�������	(�$�
�%�'�ก 

�%�����@4�$�3�2�����5#�(���ก��&�"
�A�3("B(�.�� #.2
�#�(���กB(��,.	ก����$������5 
'2�'�ก5���������3(" ��ก
�ก�$)��������������5�� ������&

��������'ก�'ก��'����5��
 ��C�
�A
'�����ก�� ����'����5������."��ก�� ��������5�� �������
ก	(
�ก �����!"��ก���

ก	(
�ก
�.������	��D����� ����ก��.������"��$���(5�� ��������."��ก��
�%� ��C�
�A
 �������

ก	(��)�&�
	.&
 ���������)���(
�%������!"��ก �$���!2�$����&
 #��������&
 (Suellen onnelly. 
2002: 1-2)  

 ����3("�2� ���������)�
ก	(
�ก�1��������&
 ก��'����5������."��ก�� #������
����5��  

 ���������
�������� ��!�!�"� : Gross National Happiness  

 �($.�������M	'($ 
	ก
� (��4
	 �����ก (Jigme Dorji Wangchuck) #�2����
��1!Z��3("
���&�"�����
ก$���ก�'
�[��������ก����\�����
���2�
�%�ก����"�� ]����

�	9 ������������ #��
����������������� 
�ก������(C���������������������M	'($ 
�����&�B�ก���$����
��1!Z��



 10 


�"��2��
�%�����	ก������4ก�����������.	 
�����6 �.�.2514 ?���������4���&�"�����C���9.2�
����

�	9#�����������������("���������  

 �($.������ก��.�	�4 
	ก
� ?	�
� �����ก (������43("��������'�.	&�"ก�'������B��� 


"���� 
	ก
� 
�
?��4 ���
ก� �����ก 
����
(��� M������ 2549) �2��3("�C�����9�ก����\��
���
��B(�&�"�������������������
�������'&�" ���
�%� !"�$�
�	��
.	������
�$�( B(����
���ก��&��6#�ก�$������)���������4�2� ]�B�'��������
��
�� ���ก�� (��
�ก���&�"������ 

����&�"'����ก��������.�
�����
���Zก	
 ������������#����������C����'���
�����
��#��
�������� 
��$�'3("�2��C����'���
��1!Z��#�"���������������������.	 กA
�%��B�'�����
ก����\�����
���$�
�$�'
�2�ก�' �B�'��ก����\�����
��#'' �	.1�@_4�������������.	 
?����$���4���ก�'�$�กC���(�B�'����������������������.	 ����3("(���$)  

 1. ��(�'B�����"���2��'� ���ก�'("�� �8

���$��$�	�M	��#��
�%�.��กC���(
#�������	(&�ก����\�����
��1!Z��  

 2. ��(�'.���$)��( �������4���ก�'���#���	(��������������������.	 ���ก��
��\���$��$�������
�%��!��4ก��� ก����\��
���Zก	
�$�������� ก��������.�
�� ก�������ก�4
��\�M��� ก�������ก�4�	��#�(�"�� #��ก���$���กM����/M����1	'����� !"�ก���� �$�
�%��8

��
กC���(��(�'�a	'�.	ก�����ก����\�����
��1!Z��  

 3. ��(�'�B�'�� ���ก�'("��B���ก��#���B�'�����ก����\�����
��.���8

���$�
กC���( ���
�������
�ก��(�'B�����"���2��'��$��$�	�M	��&�"
ก	(.���$)��(��)� 4 ���4���ก�' #��
�C���
�%��B�'��ก����\�����
�� 
 ��ก
�ก�$) ����$���4���ก�'���� �$��C�&�"
ก	(��������������������.	������
�� 
1!Z�� ��� #�������	(&�ก�������ก�4��\�M�����'
�������
�ก�C���ก&���.��ก�@4�$�b8���ก ?����C�&�"
���1!Z��กC���(�C�(�'�����C���9&�ก����\��
	.�C���ก�����\�M��� ����."��ก��������!2($  
�$��� 
�[��������ก�������ก�4�	��#�(�"�� #���2��	���$�
�%�'����(Z�����������M �@��$�
���กก�����ก��������.�
��#����''ก���ก����#''�2��ก�����!ก 
�%���ก�@����B�����"��
��������#''(�)�
(	� ���
��1!Z��กC����
 �	9ก�'��ก�@�ก����\���$��	&�2#''.����.ก��2��
#�"
�	� ?���&�"�����C���9#ก2
�[������$�3�2&�2���
���Zก	
��กก�2�
�[��������
���Zก	
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1�����ก�' 2 �8

���$�กC���(�B�'����������������������.	������
��1!Z�� 
 
 �$���: �!��4ก����ก��1!Z��. (2542). ����������	��
	�����
��������ก	�������������
���ก�	�����: 36  

 
 
�%��$��2����
ก.�2� ���
��1!Z��&�"���4���ก�'.2��D &�ก��กC���(�B�'�����ก��
��\�����
���$�3("�M	'��3�"�"��."� ��� �$ก��.�)�
�[����� �$�������(������2�����������������

���Zก	
 ก����"��������'����������� #����������d���4 1��&."������
�$��'���\�M���
������
��1!Z�� ?�����������������������.	�$ก��'#���	(���ก����\�����
���$���(5��
������(�����ก����\�����
���$�
�"�������� 1��&."ก����\��
���Zก	
#������� ��\�M��� 
#���	��#�(�"�� ก�2��3("�2�
�%�
�����ก���ก����\�����
��.��#����� �$�
������������  
(Four Pillars of Happiness) ���ก�'("�� 

�����������	
�
 �	���
�
����������� 
ก���������� ��	
���
������������ �� 
�.�.2502 + ก����� !��"#	
$�
%��&'(��

ก�����������������
����� 
)*+"�$��ก�������,� �����	
$����
� 
�-*�-ก./0���ก���� �� 1-��� 2��

	-3�
�����!���+'$�*�� 

�������
�� �������
ก!�
� 
4�(����1�#�-ก����-
�-ก./0���1-��� � 
���.(ก�����&'(��
����!+5*�6��-
�ก-��� 

�
	�	����! 
"�ก#�$
�ก 

�7��-+ก,�#�*������
	��+� 
ก5!�ก,�#�* 

�7��-+ก,�#�*��!��8�1���1,��-9 �7��-+ก,�#�*��!��8�1���1,��-9 

�	������	 �	���������� 
ก����:�-ก.0	-3�
���    ก����:�-ก.01�!�2	*�%��   ก����
����2��ก����
����&����4�ก���ก����     ก���-3����!+-!�+ � 

����ก��� �
�$��$ก���
%
� 
�$��$ 

�
	�&�	
! 
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1. ก����\��
���Zก	
�$�������� (sustainable economic development) 3("#ก2 ก���$
�8

�� 4 �$�
�$���� �$��(�'ก��
"�����
.A��$���(�'�2�
"�����������$� ก����\�������4 ��)�
���("�� ก����ก�� ก����M��@��� 
�%�."� 

2. ก����ก���1��#�(�"�� (nature preservation) 
�2� ก��
��	���"���1��#�(�"��  
�$�($ #��ก�������ก�4�	��#�(�"�� 
�2� ก����!ก�o��(#�� ก���2�
��	�ก����!ก."�3�" 
�%�."� 

3. ก���2�
��	���\�M��� (cultural conservation)  �����ก�4 #��MC������#��3�"?���
��\�M������
C���.	  

4. ���กก���ก����#''M����1	'�� #��ก���2�
��	����กM��� (good governance) 
ก�2������$ก���ก������2��
�%�M��� &�"����
�2�
�$��ก�������&������ #�� !"�C����
�� �$
����'�	���M	p��.	M��� 3�2�$ก��d"����-�4'������ #����!กb8���&����
����(5��M����#��

�	�M������
C�&
 (�!��4ก����ก��1!Z�� . 2542: 29-54) 

 ���.��
���4���#���4 ���
�� ���$ 3("���������C���9�����������������������.	
��)����ก�'("�� ����
�%���!2�$�($ �$�("�� (���$) 

1. ����
�%���!2�$�($���ก�� ���'����5�����1��ก���$�($ �1�����
���Zก	
�$���
�$�� 
��''�	
���4�$���'!�@4 
�%�."� 

2. ����
�%���!2�$�($���&
 ���'����5������
��$�(�$��(�� �����$�.	���1��&
�$�($ 
3. ����
�%���!2�$�($�������� ���'����5��ก����\�������\�M��� ก����!2�2��ก����2��


�%����&����'���� �����#���������.	���&������  
4. ����
�%���!2�$�($���
	.�	99�@ ���'����5������
�A�&
 �����ก�����B�ก�$�

5!ก."��  ����
�A�#ก2.���(�� 
�%�."�  

1�����ก�' 3 ���4���ก�'�������
�%���!2�$�($ 4 ���ก�� 

 
 �$���: ���
�� ���$. (2542). ����������	��
	�����
����	�����������  ��	"�ก      

#�$��: 170 

��������	
��
���� 


��ก�
 


������� 


���� 
����������� 

����ก�
      �����ก��     � �!"��#$	� 

��������
� 

��������� 

�%& �!��
���� 

��	'����      (%�(�      ������%&
����)�*���+
������� 

�����,-��� 


���.ก���	�/#ก 

0#��./
(�1��������$	
#� 
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�ก1�����ก�' 3 ����
�%���!2�$�($�$�
ก	(��)�
�กก����\�����ก�� ���&
 ��������
#��
	.�	99�@&���ก�@�'!�@�ก�� �2����\��.���$)��(�$)��(�������������1��&����
�� 
(GDH) ��)���
�ก.��#''ก����\��#'''!�@�ก���$) #�����
�&�"�������������1��&����
��
�$)��(ก����\��#���$�
�&�" �	.1�@_4������1��&����
�� (GDP) 
 
�ก#���	(&�
�������������������������.	������
��1!Z�� #��#���	(����

�%���!2�$�($��� ���.��
���4���#���4 ���
�� ���$ ����3("�2� ��������������������.	 
ก2�&�"
ก	( ����
�%���!2�$�($ �$�("�� (���$) 

.���� 2 #���	(�����������������.	������
��1!Z�� ก2�&�"
ก	(����
�%���!2�$�($��)��$�("�� 

��������������������.	������
��1!Z�� ����
�%���!2�$�($ 
1. ก����\��
���Zก	
�$�������� 1.ก2�
ก	(����
�%���!2�$�($���ก��#�����&
 
2.ก�������ก�4�	��#�(�"�� 2.ก2�
ก	(����
�%���!2�$�($���ก�� ���&
 #��

�������� 
3.ก���2�
��	���\�M��� 3.ก2�&�"
ก	(����
�%���!2�$�($���&
 �������� 

#�����
	.�	99�@ 
4.ก���$���กM����/M����1	'�� 4.ก2�&�"
ก	(����
�%���!2�$�($�������� #�����


	.�	99�@ 
  
 ��ก
�ก�$) ���.��
���4���#���4 ���
�� ���$ 3("�C�ก��
��$�'
�$�'��ก�@���� 
GDP ก�' GDH �2��$��ก�@��$�#.ก.2��ก��(���$) 
.���� 3 ก��
��$�'
�$�'����2�� GDP ก�' GDH  

GDP GDH 
1. ����$�
�%�.��
�	� 
2. ก��#�2������2��
��$ 
3. ก���"�
��$ 
4. �C�&�"
ก	(ก��'�	B1� 
5. ���M	��.5��	�� 
6. ก��3�2
�%��	.�ก�'�	��#�(�"�� 
7. ก����\��#''3�2��(�� 
 

1. ��������4#������� 
2. ก����!2�2��ก�� 
3. ก��#�ก
��$���#''
���ก
s[� 
4. ก����
�$��,ก����� 
5. ก����\�������\�M���#��
	.�	99�@ 
6. ก��
�%��	.�ก�'�	��#�(�"�� 
7.       ก����\�������4#''�$��(�� 

 �$���: ���
�� ���$. (2542). ����������	��
	�����
����	�����������  ��	"�ก      

#�$��: 171 
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�กก����\��#'' �	.1�@_4������1��&����
�� �$���2�
�"�ก��

�	9
.	'B.���

���Zก	

�%����ก ."�������ก��ก��.�"�ก��'�	B1���2��.2�
����� B(�&�"��''ก�3ก����.��(#��
���� �����)�ก��&�"ก��Bu�@���
�%�.����'
������ 
����&�"����	��"�3(" ���
��C���?��������$ก	
�� 
������������ก &�"3("��?����	��"�#��
�	�.�� �C�&�"�C���?����89������� ?���
�%��	���$�.��ก���"��
ก�'ก��&�"��@�2�#ก2ก���C�������ก #���(��� ��ก��
��$.�	�� .��#''���ก����\��#''
�������������1��&����
��  

 &����
��3�� 3("��'
����\�M������ก����\��
���Zก	
����&��2.��#''.����.ก  
��&�" �C�&�"
ก	(ก����\�������(
�A�B(�
d������("��
���Zก	
 #.2���("������� ก��'�$����
#.ก#�ก #���$ก��
����(
��
��$�'����������ก��)� #������$�89���	��#�(�"���$���'����	����$
�������#����)�   

 ���'����
(A
���

"���!2���v 
��3("���#���C�#�����ก����\���$�
�$�ก�2� 
���Zก	

#''��
�$�� ?����$��ก�@���ก���ก����� GDH .���$���'�3�"&�.�����"��."� ?���#b�("������
��
�$��3("��ก�	.	��)� ���ก�� �������� ���
���Zก	
 ����	
���	��� 
�"�3�"
�%������
($��&�
��ก�@��$��$ก��'!�@�ก�� ?����C�&�"
ก	(ก����\��3("��2���$��(��#���$������� 

Douglass C. North ��ก
���Z���.�4 !"3("��'������B�
'�&��6 �.�.1993 ก�2���2� �	���$�
��(���3�&��,�-$���
���Z���.�4 �������
�"�&
M�����.	����
�%������������
($��ก��#��
�����2�����ก����������4 

#���	(���
���Z���.�4#��&��2�	3("��(���กก����2�
�%�

"����#��ก���� ����B���4
�!���(����ก��ก��.�"�.��
������5	.	�$�
�%����M�����2�� GNP ��ก#.2�C����5��ก��'�	���
�(ก��
�����	(�	
�	����"������4#�������!" .��(
����'������@1���$�	. ��ก
���Z���.�4.2��������
�	(�"�."�#''ก���C���@�8

���$�
�'."��3�23(" ��2��
�2� Know How #����������4("������D 
�����)�."����("���	��#�(�"��#�������&�ก����\�� 
�2� ���	� #��ก���C������ก�� �)C� �o� 
#������D �$�
�$�ก�2� Free Goods  

GNH 
���$'�'���C���9#����(��"��ก�'
���Z���.�4#��&��2 
�����
�ก GNH ก�2��5��
ก��ก���C��$���(�� ����กA��� ��(������2��
	.&
ก�'��.5� ��''.��(ก�'��Z'�� ก��
�(.�)������
#�����ก�'ก�����# � ก��
�{(ก�"��ก�'ก����'���(!#� #������
�A��ก
�A�&
ก�'ก��#�2����  

B(�����#�"� GNH 5��3("�2�
�%�
���Zก	
#'' �� ?����	&�2ก��กC���(�B�'��#''���
�!��4#��ก���{(���
�� ��ก#.2
�%�ก����\��.��#''���
���Zก	
�$�
������ก�'�1�������#��
ก��(C�
�	��$�	.����������&����
�� (The Center for Bhutan Studies. 2004: Online) 
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��ก
�ก�$) ก���$�
��C����������
�%�#��������ก����\�����
�� ."��&�"�����C���9
5����
�.�����������#��&�"������&
���ก����\�������4 B(�
d���&�
���������."��ก�����
�����4
�%��C���9 ?��� ��'����� 
� 
�� ���B��4  ก�2��5������."��ก����������43�"(���$)  

 1. ����."��ก�����("���2��ก�� (Physiological Needs) 
�%�����."��ก����)���)�Z��
�$������4."��ก��
�����$�
�(C����$�	.��!23(" 
�2� �)C� ����� �$���!2����� 
��������2��2� ����ก��B�� 
����."��ก����ก 2�� ����."��ก�����
�� v�v ����."��ก�����("���2��ก��
��$�	�M	��.2�
�,.	ก��������กA.2�
��������."��ก������2��ก�� ���3�23("��'ก��.�'���� #��
����3("��'ก��
.�'��������."��ก�����("���2��ก����2��
�$����#�"�กA
�
�	���$����."��ก����)��!���)� 

 2.  ����."��ก���������(1��#������������ (Safety and Security Needs)  

�%�����."��ก������������&��$�	. &���"��$�ก����� 
�2� ก���$����C�#���$���3("���C�
��� 
�$����(	ก�� �2������."��ก���������(1����)� 
�%�����."��ก���$�����
�ก ก������'
��'�.	
�.�ก��

A'�o�� 
�%�����."��ก���$�
��$�$�	.��!2B(������� ��(�ก�'�� #���$#.2������� 
#.2��3�2
�$����#�2�$)����$����."��ก����)�.2�3��$ก 

 3.  ����."��ก����������#��������ก (Social and Love Needs) 
���������43("��'ก��
.�'��������."��ก��&������)�."� 
�
�%��$���&
#�"� ����."��ก����������
�
�%��	��
!�&
  
�$��C���9.2��,.	ก�������� ����."��ก��("���$) ��� ����."��ก���$�
�
�%��$������'��������� 
."��ก���$�
��$B�ก��
�"��2��
�%�����	ก������4ก�.2�� D 
�%��$���ก#��
�%��$������'���'��������
�������)� D 
���������4
�%���.�4����� 

 4.  ����."��ก��ก�������'#���ก�2�� (Esteem Needs) 
�%�����."��ก�� ก��3("��'
������'5�� ���ก�$����
�$�� �C�&�"
ก	(����1!�	&
&�.��
�� ก��3("��'ก��.�'��������."��ก��
&���)��$) 
��C�3��!2����
��������&�.�
�� �!"��ก�2��$��@�2� �����)�."��ก���$�
��$Z���B((
(2� 
�%��$�
�����'���'�������� ���ก&�"'��������
�����ก�2�� v�v ?����$ ��C�&�"�,.	ก���
��$���#���3� 
#.2��2��3�กA.������$����."��ก��&���)�.2�3��$ก 

 5.  ����."��ก�������C�
�A
&��$�	. (Self-Actualization) 
�%���������5���$�
�&�"
��ก�1���!���(�$�.��$��!2 �C�&��	���$��	(�2������5�$�
�
�%�����
��C�3(" 
�2� ��������5���$�
�
�%�


"����ก	
ก���$��$����
�$�� 
�%����ก���.����2�� v�v 
�%�����."��ก���$�
�&�".�3("��'�����C�
�A

#��������&��	���$�.��	( �����$�."��ก����ก��2�� 
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1�����ก�' 4   �C�(�'��)��������."��ก��.���,�-$������B��4 (Maslow)  
 

 �$���: Maslow, Abraham Harold. (1954).  Motivation and Personality. New 
York : Harper & Row. 
 

Sander G. Tideman 3("
��$�'
�$�'.��#''���#���	(�$���(���ก
�������@�2����
	.&
 
3("#ก2 ���� 8 ���� ������!2�����"���ก�4�����'.�����ก�C����&���������M value-based 
psychology ��� Maslow ���4���ก�'GNH ������
��1!Z�� #�� Levels of consciousness 
��� Richard Barrett ?���
ก$����"��ก�'�C�(�'��)�����2��	��
����ก��
��$���#�����\�M���&����4ก�
#��&���.	 (���$) (Karma Ura; & Karma Galay. (2006)) 

 

 

 

 

 

 

����."��ก������2��ก�����������$���	��� 
(Physical or Physiological Needs) 

����."��ก���������(1��#������������ 
(Safety and Security Needs) 

����."��ก��������ก ������������ 
(Love or Social Needs) 

����."��ก��
ก$��.	�� 
��������5��1�� 

(Esteem or Status Needs) 

����."��ก�� 
�����C�
�A
&��$�	. 

(Self-Actualization Needs) 
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.���� 4 .����
��$�'
�$�'.��#'' Value-based approaches  

���� 8  
Maslow7s  

Hierarchy of Needs  

Barrett�s  
Values / Levels  

Of Consciousness 
Bhutan7s GNH  

 ��������M	�.�)�&
������' 
(Right Meditation) 

��.�1�� 
(Transcendence)/ 

��$1�� (Freedom)  

Service 
�������#''���B(�  
�������(�"� 
��������  

������.	�����ก��' 
(Right Mindfulness) 

��.��ก�@4  
(Identity)  

Contribution ก�������ก�4��\�M���  

������	aZ	�����
�A���' 
(Right View) 

ก����"��  
(Creation)  

Responsibility 
����(	ก�������  
ก����\���$��������  

����������������
�$����' 
(Right Effort) 

ก�����
d�  
(Idleness)  

Internal cohesion ก�������ก�4M�����.	  

��������ก�����(C��	��' 
(Right Concentration) 

ก���$�2���2��  
(Participation)  

Transformation 
ก���$�2���2�� 
���ก��
����  

�������
����
���' 
(Right Speaking) 

������ก  
(Affection) /  
����
�"�&
  
(Understanding)  

Self-esteem 
ก����ก��  
��\�M��� 
 ����  

�����ก�����.������,.	��' 
(Right Action) 

ก����"�����  
(Protection)  

Relationships 
(community, family) 

M����1	'��  
��''�����.	M���  

��������$���
�$)���$���' 
(Right Livelihood) 

ก��(C����$�  
(Subsistence)  

Survival 
GDP  
B�ก�����
���Zก	
  
#��.��(  

    

 
 �$���: The Centre for Bhutan Studies. (2006). Gross National Happiness and 
Development: online. 
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.��#''�"��."��$) #�(�&�"
�A��2� GDP 
�%���.5�������4��(�'.�C���( &��@��$� GNH 
���ก�'("���2��	����)���(?����"���$���(#�"�3�2
�$����"��
�	���� #.2�����"������������� 
�	��#�(�"�� #����\�M���("�� B(��ก.	#�"� ก��.�(�	�&
���
���Zก	
��ก
���!2'���)�Z�����
ก��#�ก
��$��� ��2��
�2� ก��#�ก
��$�������2��ก��
"�����ก�'ก�������ก�4�	��#�(�"�� .��#'' 
GNH #�(�&�"
�A��2�ก��#�ก
��$�����)�."���C����5���C�(�'����2��	�� �	d���)�#�"� 
��กA
������
���
�$��2��	���$��!�ก�2�
����&�"3("��?����2��	���$�.�C�ก�2���2���C���
����
�	�.��.2�3� #��ก��
�����
����ก����\���$��������
�
�������ก3�
�����D  

 
 
�� 
���
E���F 
G�H�I���J��Kก��
��
����
#L�!�"� M������ 10  
 �C���ก����@�ก���ก����\��
���Zก	
#�������#�2���.	 (���.) (2549: 9-12) 3("����
# ���\��
���Zก	
#�������#�2���.	 d'�'�$� 10 B(��$�����C���9(���$) 
 ��2���\���!2�������!2
�A�
�%�����2��ก�� (Green and Happiness Society) ก�2�����  
��3���$��@M����C�������'�!" �!"
�2����B�ก ���'�����'��2� �����
�"�#�A� ��������.	��� 

���Zก	
�$��@1�� 
�5$��1�� #��
�%�M��� �	��#�(�"���$��@1��#��������ก�M�����.	������� 
��!21��&."��'''�	���
�(ก�����
���$��$M����1	'�� (C���3�"?�����'�'�����M	�3.�����$ 
������ก��.�	�4���
�%������� #����!2&��������B�ก3("��2���$��ก(	p��$ 
����&�"ก����\�����
��
&�����# ���\��v d'�'�$� 10 ��2��!2�������!2
�A�
�%�����2��ก�� 1��&."#���a	'�.	�������9�

���Zก	
��
�$�� B(���������Mก	
("��.2��D (��.2�3��$) 
 1 ��\����&�"�$��@1�� ��@M��� �C�������'�!"��2��
�2���� �$���1����$�($��!2&�
���'�����$��'��2� ������$�
�"�#�A� ����.�
��3(" �$����������&�ก��(C����$�	.��2���$��ก(	p��$ 
1��&."(���1������������ก���������\�M��� ������ก�M�����.	#���	��#�(�"�� 
  2 
��	���"��
���Zก	
&�"�$��@1�� 
�5$��1�� #��
�%�M��� ��2����'B�����"��

���Zก	
������
��&�"�����5#�2����3(" �$1!�	��"�ก������
�$���
�ก���� �� �����
�1��#�(�"��&����B�ก�1	��.�4 '���)�Z��ก��'�	���
���Zก	
�2�������2���$����	�M	1�� 
�$��(�'ก������$���
�$�� �$ก�����'B�����"��ก�� �	.#��'�	ก��'�Z�������!"#�����.ก��� 
&�"
�(#�A�����������ก��������$�1��#��
�ก��ก�@4����
�%�3�� ��'�!2ก�'ก��
�����B��ก�'
.2�����
�� #��ก����\���8

�����'����("��B�����"����)�Z�� #��ก�����2� ������� ก-ก.	ก� 
#��ก�3ก���'����ก��#�2����#��ก��
�� ����B���4��2��
�%�M��� 
 3  (C����������ก��������$�1�� #����"���������������Z��������ก�M�����.	
#����@1���	��#�(�"�� ��"��������(������2��ก�������ก�4#��ก��&�"���B���4��2��������� 

�%�M��� #���$ก����"������4��@�2� ���'����&�"������$���4�����!"#����"��1!�	��"�ก�� 
����
��"�����Z��������ก� ��"������	�M	#���2�
��	�'�'����������&�ก��'�	���
�(ก��������ก� 
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���'#''# �ก�� �	.#��ก��'�	B1��$�
�%��	.�ก�'�	��#�(�"�� .��(
���ก�� ����B���4�����.	

�ก�"�.ก��.�����Mก�@$����2�����
�� 
 4 ��\����'''�	���
�(ก�����
��&�"
ก	(M����1	'��1��&."��'�'�����M	�3.�
����$������ก��.�	�4���
�%������� ��2���"��ก�3ก#��ก-��
'$�'�$�
��)�.2�ก��ก��
�� ����B���4

�กก����\���!2��ก1��$ ��'�!2ก�'ก��
��	���"������B��2�&� ��
�	. ��.	M��� ��' 	(��'.2�
��M��@��$ก��ก��
���C���
#��ก��'��ก���$���ก1���2���$�2���2��&�ก��.�(�	�&
 �!2���� 

�%�M������
���Zก	
 ����� #��ก��&�"������ก� 

 ��.5�������4#��
�[��������ก��� # �v 10  
  ��.5�������4���# �v 10 

1. 
������"��B�ก��ก��
�$���!"�!2��@M��� 
�	�M�����2��.2�
������$���'
������("��ก��

�����B��'�'�����'���� �5�'�������#���5�'��ก����ก�� 
��	���"��'�	ก�����1����2��
��(������2��ก���2�
��	� ก���[��ก�� ก����ก�� #��ก��s���s!����51�� #����"���������(1��
&��$�	.#�������4�	�  

2. 
����
�	����ก�1���������� 
�����B��
�%�
�����2�� 
�%���กZ��ก����\��
���Zก	
 
��@1���$�	. #�������ก�4 s���s! &�"���B���4������ก�M�����.	#���	��#�(�"����2����������C�3��!2
ก������.�
��#���(�89��������ก
���2��'!�@�ก��  

3. 
�������'B�����"��ก�� �	.�!2ก��
�	����@�2� (Value Creation) ����	��"�#��'�	ก��
'�Z�������!"#�����.ก��� �����)����'����&�"
ก	(����
�����B������2������ก�� �	.
�����C�&�"
�!��2�ก�� �	.�!���)� 

4. 
������"��1!�	��"�ก�� (Safety Net) #����'''�	�������
�$���&�"ก�'1��ก��
�	� 
ก������ ������� .��(�8

��ก�� �	. .��(#����� #��ก������� 

5. 
������"����''ก��#�2����("��ก���"�#��ก�������&�"
�%�M��� #���C����5��
 ����B���4������
�� �����)���"��ก�3ก&�ก��ก��
�� ����B���4
�กก����\���!2������� 
&���ก1���2����2��
�%�M��� 

6. 
����
��	���"��������(���'!�@4���������ก�M�����.	#����@�2��������ก����
����$�1�� ��'�!2ก�'ก����ก����@1���	��#�(�"��&�"
�%�Z���$����������ก����\�����
�� #��
ก��(C����$�	.�����3����)�&���2��8

�'��#������. �����)���"��ก�3ก&�ก����ก�� ����B���4
�����.	��2��
�%�M���#����2��������� 

7.  
����
��	���"��M����1	'��&�ก��'�	���
�(ก�����
���!21����Z 1��M��ก	

�ก��
#��1��������� #������'�'���$(���������5������4ก��ก�����2���"��5	�� ��'�!2ก�'
ก��
��	���"��ก�3ก#��ก��'��ก���$�2���2��&�ก����\����\�M��������M	�3.�&�"
ก	( �
&�����a	'�.	.2�ก����!2�2��ก����2�����.	��� 
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�[�������� # �v 10  

 
����&�"
�%�3�.����.5�������4(��ก�2�� 3("กC���(
�[�����ก����\�����# ���\��v 
d'�'�$� 10 (���$) 
 1. 
�[�����ก����\����@1���� &�"��3����ก��3("��'ก����\����)�����2��ก�� 

	.&
 �����!" ���������5 ��ก��ก�����ก�'���$� #���$����������&�ก��(C����$�	. ���'����
��กก��2�
�[�����
����
��	���"����ก�1��&�"ก�'.�
���$�
��C�3��!2����
�"�#�A�������'���� 
����� #�������3�� B(�
�	��
C�����6ก����ก��
d�$�������3��
�%� 10 �6 ��\��กC����#�����
��(�'ก����$��$��@1��
�	��
�%��"���� 60 ���กC����#�������)���( #��
�	����(�2��'����ก� 
("��ก���	
��#����\��
�%� 10 ��.2������ก� 10,000 �� ��"����)��(�89�����9�ก�����  
�"���� 10 #��กC���(&�"������(����
d�$�������3���!���)�
�%� 80 �6 ��'�!2ก�'�(��.��
�	��
���ก��

A'�o��("��B���$��[��ก��3("&� 5 ���(�'#�ก ��� ���&
 ����(��B��	.�!� 
'����� 
���(
���(���� #����
�A� �C�3��!2ก��
�	�� �	.1��#����� #���(���
2��("�����1�����
'������&�������� 
 2.  
�[�����ก����\�������#��#ก"�89��������ก
� ��\��&�"��ก����� 
�$# ���\�������#''�$�2���2�� #�����4ก��ก�����2���"��5	���C�# ������3�&�"���ก�'ก��

�(����'�����@ �89�����9�ก��� ��
��.	( #������B�ก��ก��
�"�5��#��2���� ก���$ 
�2���2��&�ก��.�(�	�&
 #���(��(�2�� !"��!2&."
�"�������ก
���
�����"���� 4 1��&��6 2554 
 3. 
�[�����("��
���Zก	
 ���'B�����"��
���Zก	
&�"�$������(��#���������B(�&�"
��(�2��1��
���Zก	
&����
��.2�1��ก���"�����2�����
��
�	����)�
�%��"���� 75 1��&��6 
2554 ��(�2��1��ก�� �	.
ก�.�#����.���ก���
ก�.�
�	����)�
�%��"���� 15 1��&��6 2554
��.��
�	�
s[�����3�
d�$���"���� 3.0�3.5  .2��6 ��(�2����$)��M��@�.2� �	.1�@_4������ 
&����
��3�2
ก	��"���� 50 ������(���2�ก��&�"�������
d�$��3�2
ก	� 1:1 &��������# ���\��v 
d'�'�$� 10 
�	����(�2��ก��&�"�����������
�$��
�%��"���� 8 �����)��(��(�2��ก��&�"�������.2�
 �	.1�@_4������&����
�� B(�
d�����2���	���(ก��&�"�C����&�1��ก�����2�&�"
�����"���� 
30 ���ก��&�"���������)���( ���3("���ก��2��$��$���3("�!���(�"���� 20 #�ก�$��(�2��3�2
ก	� 
10 
�2�������3("���ก��2��$��$���3(".�C���(�"���� 20 1��&��6 2554 #����(�2�� � �	.���
�	���ก	
���(ก���#�����(�2��.2� �	.1�@_4������&����
�� 3�2.�C�ก�2��"���� 40 &�����
���# ���\��v d'�'�$� 10  
 4. 
�[�����ก����"���������������Z��������ก�#���	��#�(�"�� ��ก�� ������(�
��'!�@4���Z��������ก�#���������ก��������$�1��B(�&�"�$��)��$��o�3�"3�"3�2�"��ก�2��"���� 
33  #��."��
�%���)��$��o������ก�43�2�"��ก�2��"���� 18 �����)��$����
�� ��ก����)��$��C�ก��
ก�.�
&�
�.��������3�"3�2�"��ก�2� 31 �"��3�2 #����ก����@1���	��#�(�"��&�"��!2&���(�'�$�
������
.2�ก��(C�����@1���$�	.�$�($#��3�2
�%�1����ก���.2���''�	
�� B(���ก����@1���)C�&���2��)C�
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.2��D #��#��2��)C�M�����.	&�"��!2&�
ก@_4��&�"#��($ ���ก��3�2.�C�ก�2��"���� 85 ��@1����ก��
��!2&�
ก@_4��.�Z�� B(�
d���b�o���������(
�Aก (PM10) ."���$�2�
d�$�� 24 ����B��3�2
ก	� 120 
�ก/�'.�. ��.��ก����2��ก��?���4'��3(��ก3?(4.2������ก��(�� �"���� 5 
�ก�6 2546 ���3�2

ก	� 3.5 .��/��/�6 ��'�����.��ก�� �	.���&�
�.
����3�2&�"
ก	� 1กก./��/��� #�����
�$�
���.���
�ก�����#����.���ก���3("��'ก��
�(ก����2��5!ก."�� �"���� 80 �����	��@���
�$�
���.�����)���( �����)�&�"�$��''Z���"��!��������ก��������$�1���$���'!�@4��(�'���
�� 
1 ��''  
 5. 
�[�����("��M����1	'�� ��2�&�"M����1	'��������
��($��)� �$��#��1����ก�@4
�������B��2�&���!2�$� 5.0 1��&��6 2554 ��''���ก���$���(�$�
������ #���$ก��(C�
�	�����$�
��"��2�
�	����)� �(กC������1�����ก��&�"3("�"���� 10 1��&��6 2554 M����1	'��&�1��M��ก	


�ก��
�	����)� �"��5	���$�$(���������5&�ก��
�(
กA'���3("#���$�	���&�ก������.�
����ก��)� 
#��1����������$����
�"�#�A� �!"�	�M	 ��"��$� #���$�2���2����ก��)�&�ก��.�(�	�&
#��
��' 	(��'&�ก��'�	���
�(ก�����
�� �����)�&�"�$ก����"�����4�����!"
ก$���ก�'�����M	�3.�#��
M����1	'��&�'�	'�3��
�	����)�&�����# ���\��v d'�'�$� 10 
  

������������ก��������ก������
�������� ��!�!�"� 

 
�กก���C���
����	
���$�
ก$����"���$� 2������)� �$ก����ก��5����
�.�����������  
�������������1��&����
�� #����������������������.	 �$ก��)�.���$)��(�������������
�������.	  3(".�'�C�5���	
��&���ก�@��$�&ก�"
�$��ก�� �'�2��������
ก	(
�ก .���$)��((��.2�3��$) 
1.("���$�	.����
�%���!2�$�($ 2.("���	��#�(�"���$��2���!2 3.("�������$��\�M��� #�� 4.("������
��'&�
	.&
  
 ��
�.����������� 
ก	(
�ก�8

���$��C���9��� ������&
 ������($�$�
ก	(��)�&��$�	. #��
ก�����B�ก&�#�2($  
����������$&�"��(�������.����������������������.	������
��1!Z�� 
�C�&�"�$�	.�����������$������!2($�$��� ��)�����2��ก��#��
	.&
 ก�2��3("�2� 5"���ก
	.&
�$
�������กA
��C���?����1���2��ก���$���'!�@4#���$ก��

�	9
.	'B. �$ก��)��$ก����\��&�("��.2��D
��������4 #��
��C���?��� ������C�
�A
���ก����\����(�'���
�� �������
ก	(
�ก������&
 
�$�
�
ก	(
�����$ก��'���� �.���$�3(".�)�
�[�����
��3�" 
������
���$�1�������������
ก	(��)�กA
�
�C�&�"
ก	(ก����\��ก���C���� ก�2�������������$���B���4.2�ก����"������4 ����&�ก���C����
#.2�����)���ก��3("($ ��ก
�ก�$)�������#��ก�����B�ก&�#�2($���
�%����B���4 .2�ก�����'.��&�"

�"�ก�'�5��ก��@4 &��2D3("($ (Burns; & Stress. (2003): online) ก����ก��
ก$���ก�'���
��
��$
(� #�(�5������������������2�������������&��2������ 45-65 �6 �$��(�'�������&�
��(�'�$�.�C���( 
�กก����ก������'�$ก�2� ��&�����$)
��$����	�M	1��&�ก���C�����(�� ��ก
�ก�$)
����$ !"�	
��5������������M4�����@1���$�	.ก�'������������
����ก�'����'�  �ก���	
���'�2�
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��&�
�������� 
��$����������M4����2���������ก�'��@1���$�	.�!�ก�2���&���'� ��� 
��@1���$�	.�����&�
�����$ �.2����������กก�2�����'� ����#.ก.2��
ก$���ก�'��\�M��� 
#��ก���$�����4�	�3�"���'��������C���?�������#.ก.2�������(�'����������#.2��ก��2��� ����
3("�2� ��(�'���������)���!2ก�'������&
 #���2�����ก�'����D�$��2����"��������&
 (Suellen 
Donnelly. 2002: 1-2) 
 ก���	
����� Dr.Prabhut Pankaj #�� Tshering Dorji 
ก$���ก�'�������������
�������.	������
��1!Z��5�� ��������2��.���$����������M4.2���������������������.	���
���
����2��3� ก����ก���	
���$) ��������(�2���������2��.�������������$� 2���� �$������5
�M	'��5��.���$)��(�$�
��C�&�"
ก	(�������&���(�'
��1�� B(�#���
�"�
�%�.��#����� GNH &�
��(�' ��1�� 
�กก����ก���'�2�  
 1. ���3("�$ �.2���(�'���������������ก���'�&���(�'.�C� ก�2�������(�'���3("�$�

�	����)��2� �.2���(�'���������������ก���'�&���(�'.�C�ก�2������ก�
���� 
 2. ก���ก�����$�($ �$ �.2���(�'���������2���$����C���9 
 3. ก���$�2���2��.2���\�M��� #��
�ก��ก�@4�����\�M��� �$�2���$��C�&�"
ก	(��(�'
���������ก�$���( ก�2�����
�%��8

���$��$�	�M	����2����ก 
 ����	
������!��	M	
���Z���.�4&��2 (New Economics Foundation.2006: online) #��

�����B�ก (Friends of the Earth) �'�2���
��$����������
��$ 3 ��2���$�������ก��3� ��� 

1. ������&
&��$�	.  ?����	��ก���������2���(3("   
2. ������� ก���$�������กA'2�'�ก5���8

���1��#�(�"���������� 
���Zก	
 

�$�
��)��C���� 
3. ก��&�"������ก� ���� �ก���'�$��$.2��	��#�(�"�� B(�&�"�!.�ก���C���@��� HPI 


�2�ก�' 1X2 ���("�� 3   

  �ก����ก���	
�����ก��2��$)�'�2� ����Z�
��	ก��$��(�'�������&����(�'�$� 150 ��)�D�$�
���3(".2���������ก�5���6�� 37,562 
��$�9���� 1,420,000 '�� �$������&
&��$�	.��!2��(�'�!�
��ก ��� 7.4 
�2�ก�'���!��.! ��กก�2�3�� 6.5 #������
d�$��������
��	ก�� 77.4 �!�ก�2����!��.! 
68.6 (?��� �ก���	
�����!��.! ��!2&����(�'�$� 1) #.2����#.ก.2�����#.2�����
����!2�$�ก��&�"
������ก� �������
��	ก���$��!2�$� 9.5 
ก��'�!���(&�B�ก ���������2� ���
��	ก��&�"������ก�
ก	�
�$(
C�ก�( ������กก�2��$����
�&�"5�� 9.5 
�2� ���
���$�
�$�กก���2���\��#�"�&�"������ก���ก
���C�
&�" HPI .ก3���!2&���(�'�$��"��D
�2�D ก�'���
����ก
�&�#�s�	ก� ?����$����
d�$����)� ���3("
�������.	�"�� (.�C��2����
��$�9.2���.2��6) ��2�����?$#��(4?�����!2&����(�'�$�177 #�� ?	�'�'
�
��!2&����(�'�$�178 �$���)�������
��กC����
 �	9ก�'�89��B��
�(�4�C�&�"����
d�$��������
�� 
���?$#��(4
�$�� 32.5 �6 #�����������&
&��$�	.��!2�$� 4.2 ���
��?	�'�'
��$����
d�$�� 36.9 �6 
#�����������&
&��$�	.��!2�$� 3.3 
��3�2#��ก�$����
��กC������\��&���(�'ก���D B(�
d���
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���
���$�
�%�
ก��
���!2&����(�'($D  
�������3��$���"�ก�'ก��'������4ก��#����ก
�������(&
 
�$����
��B����
'$�.	(���(�'������ HPI (New Economics Foundation.(2006).online) ?��� HPI 
'�ก5�� �"�
�A

�	�.2�3��$) 
 1. ��
��$������� �����
���!2
�A�
�%����3�2
C�
�%�."��&�"������ก�B�ก��ก���  
 2. ก����\���$���(��
���"�������������$) #���$
����&�"�!ก����&������"� �$����ก��
��\���������  
 HPI 3("
���#�����3��!2 "������!2
�A�
�%����" B(��$�$�	.��!2("��������ก��$��$
C�ก�( ���  

1. กC�
�(������ก
�#�������	�B��&�"��(3� 
��������$)���
����\��#�"�3�23("
#'2��8�������ก�&�"���
����ก
���2��
�%�M��� ��
��$�3�2�$�8

���$�
�$�����2��3�2�����5�$
�$�	.�$�($�$�������3("  �C���2��3�&�"�$���3(" �$�$�(	� �$����� #���8

��
C�
�%�����D 

2. ���'�����$�	.�$��$�������� ?�����!2��ก
�ก��� ?�����
3�23("�C�
����
�	� #.2�C�("��
&
��ก �C�("������������&
 
�2� ก���2���C�������������
��������� ก	
ก���
��������� ก	
ก���
�$��C�&�"�$�	.�������4 �$�������� �$������� 3�2&�2��2���#.2
�	���2��
($�� 

3. ��\���B�'��
���Zก	
&���'
�.���������ก��$��$��!2 3�2&�"
ก	��$(
C�ก�( &�"���
.��
��3�2�� #�"����3�&�"����������$ก ก��&�"��2����
�$�� #���2�&�"#�"�&�"
����&�"�!ก&�"����3("
&�"("�� ������
�������������$)3�2�$&�B�ก ��ก���
��&�"
ก	��$(��)���)� 
�2� �	��B��4&�"
������ก� 6.2 #���2� 5"���ก���
��&�"��2����)�
��
�."��ก��B�ก5�� 6 &'ก�2�D 
��
�.�'����
����."��ก��3("             
�C�&�"����&
��ก�	����)��2� "
���Zก	
��
�$��" 
�%����ก�	(���ก�a	'�.	�$�3�23("#.ก.2��3�
�ก�	���$� 
HPI �!(5��
��
���� 
���Zก	
��
�$��'�ก3�" ������ก���$��C���9 ��� (
��$ ���4�	�. (2549): 
���3��4) 

3.1 ������
��������� ?���กA
�%����&
��� HPI �$�
���&�"&�"������ก�
�2��$��$��!2 
3�2&�"
ก	��$(���������5�$�M�����.	
���'3(" 
�%�
�������� ���( (scale) ?������3�5�����(���
ก	
ก���ก����\��.2��D .�)�#.2�����3�
�5����(�'��.	 ?����$#���	(
�����ก�' �$.
�s.�!��
���4 

����� !"�$��!(
�����
���Z���.�43�2&�2&�"���3("����.��
��
�%����ก #.2&�"��
�%��!��4ก���&�" 
������ก���&�"��2����"������4 

3.2 �����$
�.��$ � 
�%�#�����ก��
�(ก���$�	. ����
�%���!2 
���Zก	
�������2��
�$���ก�	�� �C���2��
�%���)�
�%�.�� &�"�����!" &�"�899� 
�"�&
�89��#������."��ก���$�#�"
�	�
��� !"�� ก���$
�.��$ ���
�กก��
�$���!"�$�
������ �C�&�"����\����ก�1�����.�
�� ���
�"��5	�� #�������5&�"������ก���2���$
�.��$ �  

3.3 ก���$1!�	��"�ก���$�($  ����5��ก���$���ก���ก���2� �	���$��C�
��������������  
 ��ก
�ก�$) &��8

�'�����
��3�����3("&�"�����C���9.2�ก����\�����
��.��#����� 
ก����\��#''��������������������.	 (GNH) (��# ���\��
���Zก	
#�������#�2���.	d'�'
�$�10  
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����������ก��������  

 ก������������2�����
�����
�
�$�#�?	s{ก 
�(B(�B���ก����\��#�2����������.	 
���� UNDP �$��$��)��$�ก���B?� ���
��
ก���$&." 
����
(���.����� 2541 ?���3("�$ก���1	����&�
�����
�����������������������.	  B(���� 
�$��B� 
	ก�$ ��� M	�
��4 ���M���@���Z��.�$ �@�
��Z'��������
��1!Z�� B(� UNDP &�"������&
.2�ก����\�����
���$�3�23("��(ก��


�	9
.	'B.���
���Zก	
 #.2
�"� ]�������� B(�."��ก���$�
��C�
��.���$)��(�$�
�%�.��
���$���2�
�"�
���
���Zก	
��ก3�
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ก��!�����!�%"����P����!00:�0P��(�'�(%�ก
� 
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����� 5 �

����ก��:
�������2�
� �
�
�!"����������$ก�2� ���6����P����!00:�0P�� 

)���,�0������
��������� GNH 

���)�
 0�   

2.�4.���
�2 ��,� 

)��-��*����,��-�� 

-ก��-
U���3�5Tก�	(�'�
'��#� 
���!ก% ก�����X		
�:�'(�'�-���-� 
�����
0ก��	��������/�(�' 
���
0�%�	���-����(
� �- 
ก��-
U����$5�2 (

�(������ 
ก��34ก5� ก��:�*��+:$�    
��6���� 

-ก%��ก��������6����%(�'��(��
ก�� !"�(���	 

-�������:4ก-��	�� ����!"�����
��6����% 

-ก��� �ก��������� ����!00
�3�5Tก�	-��-��� 

-ก������������� �	%��������� 

-����P�'�XW����ก��������� ���� 

-ก�����	
กก��������� �������!00
�3�5Tก�	-��-��� 

-ก����$�
ก52:�'�!��"��� � %� 
ก���
ก5�:,�-!��"���  
ก���:���:����:,�-!��"���
(�'�� !"���$�
ก52:�'�!��"��� 
� %�ก���"�ก�i�(�!(�    
ก��:%��:���ก���"�ก������ 
��6���� 

-ก%��ก��������6����%(�'��    
(��ก�� (���	 !"�        
(��:
��� 

-����-��	��ก��	
�ก�������+
�����"j�� 

-ก����:%���%����ก���
ก5�
:,�-!��"����� $� � 

-�XW���"-�5(����ก�3 !"�(��
�:���  

-ก��-��	��ก��	
�ก���
���:��   

�� $� � 

-�����+�������� $� � 

-ก��:%��:����
U�*��� � %� 
ก��:%��:����
U�*��� 
��$�
ก52 !"�*�������>4'�
�
U�*������	�� ��� ����
-��	!"�,����	���
U�*��� 
  

-ก%�����ก��������6����%(�'��
(���	 (��:
��� !"�(��	��
��WW�+ 

-����,����	��������6��(� 
��������- ���:�����$ 

-:�� �ก�����0��
���������ก-
�
�ก"� ��ก
� 

-����0%����

���ก�����ก�0ก�	 
�������-+�   

-�������:4ก �0/��% �0ก��ก��(��
�������-+� 
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����� 5 (�%�) 

)���,�0������
��������� GNH 

���)�
 0�   

2.�4.���
�2 ��,� 

)��-��*����,��-�� 

-ก�����"
ก*����/          
*����,�0�" ���!ก% ก����
�������:4ก��� �0 
'���      
ก��"�����%�ก��(��0�� 
!"�ก��:%��:����"
ก*���� 
��6���� ��ก	�ก��
�
���     
ก���ก������%����6�*��� 
��������(%��(���ก
������
��:
��� !"�����������(3    
������0��:$(*�k�$��*���     
��%��ก��Q����5A�20
��"��  

 

-ก%�����ก��������6����%(�'��
(��:
��� !"�(��	��
��WW�+ 

- ����0%����

����ก�����-@��
����"
ก3�:�� 

- ���������/��%� �+��
T0�" 
����%��� ก��ก�$��(-������ !"�
�������� $� �  ������:$	���
�
T0�"  ������������_���� 
?��%��: �������
0��� �0 �
T0�"  
������ �0*���!"��$��*��� 
��ก�����-����� 
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 ?��	���������"�""
-*2(�'������*�0�� ���!00	��"���- �-"�
� (Dynamic Diamond 
Model)  >4'���6�ก����������2���������X		
�(�'��6��
�ก������?�0�� ���!ก% 	$��%�� 	$�!�/�  
��ก@� ?�ก�:�"���ก����������2������!00 SWOT Analysis (Institute for Strategy and 
Competitiveness. 2006: Online) 

 >4'������	
�����������
0� � ?���������(

�:�'�������:��,��!"��(%��(���ก
� �
���
 

   

1, 0

0, 1

-1, 0

0, -1

1, 0

-1.2

-1

-0.8

-0.6

-0.4

-0.2

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

-1.2 -1 -0.8 -0.6 -0.4 -0.2 0 0.2 0.4 0.6 0.8 1 1.2

 
 

 

,�-���ก�0 7 ��������2�
� �
�
�����:$���"��� ?���*�0�����!00	��"���- �-"�
� 

 

 (�'��:  Institute for Strategy and Competitiveness. (2006): Online. 
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ก������������������ ก����������	�ก����
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�� � 
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 33 
  

 ��	�ก����)�56�40� 
)���� ���  

1. ���!00:�0P��(�'��� ��������� �'�� �W���	:�0�����(�'����������#
��� (Validity) 
	�ก�

��������4ก5�ก
0��	���2(�'��4ก5�:����-�*2 �-#'���
0��$�����ก������ 
��	�ก%�������� � 

2. ���!00:�0P��(�'���	�กก����
0��$�!ก����:�/	!"�� �����(�"��� � (Try Out) ก
0ก"$%�
(�'��%� %ก"$%��
���%�� 	����� 25 �� 

ก���
,��)��)���
��������0� ���,��-�� 

�-#'���6�ก���#��
�����P�ก�������ก��:�������#'���#�(�'� ���ก���ก/0�����"ก��34ก5�
����:$���"��������� �ก���ก�$��(-��������

���
  	4����(��ก��(�:�0����� #'�P#�������
!00:�0P�� ก��(�:�0����� #'�P#���� (Reliability) ������#'���#�(�����	�ก���ก��������P�� 
(�
�!��) �"��������ก
�����ก��� �ก���
�����:���"���,���� (Internal consistency method) 
!00 Cronbachws alpha >4'�� ���ก���
��%����ก��!�%"����(�'� ��������
�!��ก
0���ก��������P��
�#'���ก������#���% !"����ก��������P���

��-�'������ #'�P#������ก�����-�������#'��(��0ก
0
���ก���#'�(�'� ���ก���
� ?���
��%������ #'��
'�������*���� ����0
� (Cronbach) 

��*���� ����0
� �����:����
0���#'���#�(�'�����!�������� ��กก�%� 1 ��!�� � %� 
!00:�0P�� ��������:%����������%� (Rating Scale) (�'�����!�� 1 2 3 4 5 �%������(�'�����
(�'���	�ก��*���
����ก�%� Alpha Coefficient ��#� Coefficient Alpha (α) 
 ก����������2�����"���� SPSS �%������(�'�� Alpha Coefficient ���%����%����%�� 0-1 !"�
�%�(�'���%���ก+x2(�'����
0����#������+ 0.70 �4
��� (-���
��2 (���
��2. 2543: 120-128) 
 	�ก�"ก����������2	�-0�%� !00:�0P��(�'������������(�'����
�����P��(

���� 
44 ������P�� >4'������	
�������!00:�0P���� Tryout ก
0�����0!00:�0P��(�'��"
ก5+��ก"������
ก
0ก"$%��
���%��	�����(

�:�
� 25 �� �"(�'������
���
 
 �%������(�'�����!00:�0P��(

�Q0
0 �#� 0.8045 ��6��%������(�'��(�'���%���ก+x2 
-�����
0��� �-������%���กก�%� 0.70(ก��:$�,�-	�� ก��(���:�*��+:$�. (2549): ����"�2) 
,���"
�	�กก��(�:�0�����(�'��������#'���#�!"�� ���#'���#���:%���%��7 ���%���ก+x2(�'����
0
��� �����	
�	4����!00:�0P�� $���
��� ���ก���ก/0�����"	���ก
0ก"$%��
���%��  

ก��
ก7�������0+��8� 

 ��� ��	
�(��ก���ก/0�����"	�ก!�"%��T�,���  ?���ก/0��0��������"	�กก��!	ก  
!00:�0P��!"��ก/0�#�?��(
�(� ���ก
0��� �ก������-#
�(�'ก�$��(-������ (

� 5 ��� ���!ก% 
����$:�� ���0���$��(��� ���0���� ������0$�� !"�����"
ก:�' ?���ก/0�����"��!�"%� $� �    
� %� :P����P�yyz� �z���P���	��(�� �"�� ����:��-:����� !"�ก��?(�3
-(2�����0���������   
(�'���%��3
�������%��7 ��6���� 
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ก����
ก��������ก����
)����90+��8� 

ก����
ก�����0+��8� 
 �����	
����!00:�0P��(�'��0���������������ก���
���
 

1. ก�����	:�0�����" (Editing) �����	
�������!00:�0P��(�'���(

���������	:�0
����:�0��+2 !"�!�ก!00:�0P��(�'��%:�0��+2��ก 

2. ก��"���
: (Coding) �����	
�������!00:�0P��(�'P�ก����:�0��+2!"����"���
:���(�'
���ก��������  

3. ก�������"�"�����" �����	
������������"(�'���"���
:!"����0
�(4ก ?��� ����#'��
��?�����-������2 �-#'�(��ก�������"�" >4'�� �?��!ก��:P���:����/	��� SPSS ��ก�������+
�%�:P���?��ก������%��
�:���
W(��:P���(�' 0.05  

ก����
)����90+��8���ก���,��-��   

 ��:% ��(�'  1 �� ��� ��� "(�' ��� � �!00:�0P������ �� ����2(��:P� �� �� � � ���#' � �
��?�����-������2?��� �?��!ก��:����/	��� SPSS ?��ก����������2�����":
���-�3�5Tก�	 
(Socio-Economics Factor) ��ก����6��%�����"� !"��%��Q"�'� 
 ��:%��(�' 2 �����+�%����
0����:$������� �ก� ?������%��
����
ก�����!����!�%"�
�������ก
�!"������%��(%�ก
0 1 !"��
�ก�������!�������P��� ��0�ก����!��(�'���%�:��(��ก
0
���P��� ��"0 �
���
 
 
 
 
 
 
 
 

 
?�������	
�:�������P����!00:�0P�� !0%���6�  4 ���� �
���
  
����(�' 1 ก��-
U���3�5Tก�	(�'�
'��#� �� 5 ��� ����
����
ก��!�� (

����� �����6� 25% 
����(�' 2 ก����$�
ก52:�'�!��"��� �� 5 ��� ����
����
ก��!�� (

����� �����6� 25% 
����(�' 3 ก��:%��:����
U�*��� �� 5 ��� ����
����
ก��!�� (

����� �����6� 25% 
����(�' 4 ก�����"
ก*����/*����,�0�" �� 9 ��� ����
����
ก��!�� (

����� �����6� 25% 

    ���(

� 4 ���� �(%�ก
0 100% 
 

��������	
��ก 

��ก��
���   =    5    ("��� 
��ก          =    4   ("��� 
*��ก���  =    3   ("��� 
����          =    2   ("��� 
������
���   =    1   ("��� 

��������	
�� 

��ก��
���   =    1    ("��� 
��ก          =    2   ("��� 
*��ก���  =    3   ("��� 
����          =    4   ("��� 
������
���   =    5   ("��� 
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 �ก�
���%��  ก�������+��!����!�%"����� 
 ����(�' 1   (5+5+5+5+5) / 25 = 1  
 ����(�' 2    (5+5+5+5+5) / 25 = 1  
 ����(�' 3   (5+5+5+5+5) / 25 = 1  
 ����(�' 4   (5+5+5+5+5+5+5+5+5) / 45 = 1  
 

�
��

�  ����1+ ����2 + ����3 + ����4 = 1 + 1 +1 + 1   = 1 
4    4        

 


ก5:9*�ก�����
���;� 

����� 6 �ก+x2��ก������������
0����:$�
 

��
��)���� 
ก5:9ก�����
�����
��)���,�0 ��
��)���,�0 

1 �%��Q"�'� 0.00-0.20 ����(�':$� 

2 �%��Q"�'� 0.21-0.40 ���� 

3 �%��Q"�'� 0.41-0.60 ���ก"�� 

4 �%��Q"�'� 0.61-0.80 ��ก 

5 �%��Q"�'� 0.81-1.00 ��ก(�':$� 

                                   

 
 



����� 4 
��ก
��
���
��������� 

 
��ก��������	
�ก���
���������	�����	����� 
���
������	
�ก���
���������	�����กก� ��

���	���!"��!��# 500 �� #�!������	��##�!��	����� 

ก����������
� 

 ���# �
�      ������ 100 �� �
#��'� 20 ��	���)*����	!ก� �����	���!"��!��#
 ���+�!� ��"���   ������ 100 �� �
#��'� 20 ��	���)*����	!ก� �����	���!"��!��#
 ������+ ��      ������ 100 �� �
#��'� 20 ��	���)*����	!ก� �����	���!"��!��# 
 ������ก��,      ������ 100 �� �
#��'� 20 ��	���)*����	!ก� �����	���!"��!��# 
 ���+�!��      ������ 100 �� �
#��'� 20 ��	���)*����	!ก� �����	���!"��!��# 
 
ก
���
� ����ก
��
���
���������  
 ก���
���������	���
���
����#����	
�ก���
���������	��� 
���
����#�"��ก���
�������-+�!��'� 
 2 ���� ).,!
���
����#�"��ก���
�������#�!��� 
 �	�"�, 1 ก���
���������	���"�,����	!
���	+-++�	+/�� 0#����-�ก��� ��	������ 
�12 	��  2���� ก��2.ก3� ก����4��5� � ก��+�
06� ������	#6���	!"�,	���	�2�� �
���
����� � ��'���� ).,!���������'���	���"�,��� "�,-�ก-�!������	!����/�, -����	���#�!���ก7��
����! 7 /.! ����! 14 �	ก��ก���
���
����#�"��ก����+��� ��	����
������������	!����� � 
�	!ก� �����:�ก����	���!-++�	+/�� "��! 5 ��� ��ก� !�"1������  
 �	�"�, 2  ก���
���������	����ก�,��ก�+ ��#�+�����
#��*� -����#�+����1	�� ���:����#
����� ������� "��!��,#��� ).,!�������!�����������ก�+-���
#����	���#���� ��	! 2.�1.�����2 
���� ��������� ก����'���	���/����-++�	+/�� 0#�������������<ก�+�=����#������!> 	���!�"��
�"���ก�� ���ก��1�?������"2-++����� ����������:�:��
 (GNH) �	!����"26�E��0#�
ก��	4
+��������-++ก���
����������-++����	!�1:�1���� (Dynamic Diamond Model) 
 ).,!��'�ก���
�������������	!�=����"�,��'����ก����#�0�+�� �#�-ก� � #	�	� � #-�*! �
กR� -��
0	ก�� �����ก���
��������	!���-++ SWOT Analysis 0#������5������Y��,� (Mean) -����� 
��4�E�� (Median) ).,!��'�ก����
���-����-������	���/�����ก�� ���#�����-��"��!��#�	!
��	���: #���� #�!"�,�#�ก���������+""�, 3  
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��ก
��
���
��������� 
 �	�"�, 1 ก���
���������	���"�,����	!
���	+-++�	+/��  

����! 7 ������-����	����	!��	���"�,���#��� �12 	��  ก��2.ก3� �/��6�1���� 

��	���"�,��� ����6" ������ (��) ��	��� 
:�� 173 34.6 1.�12 

 �<
! 327 65.4 
   ��� 500 100 
    
�,��ก��� 15  �\ 17 3.4 
15-24 �\ 82 16.4 
25-59 �\ 359 71.8 

2.	��  

60 �\�.���� 42 8.4 
 ��� 500 100 
    
1 "4 444 88.8 
	
���� 22 4.4 

3.2���� 

��
��� 34 6.8 
 ��� 500 100 
    
�,��ก������/�2.ก3� 3 0.6 
���/�2.ก3� 20 4 
��4��2.ก3��	���� 40 8 
��4��2.ก3��	����� 46 9.2 
��#�+	� ��
<<� 37 7.4 
��#�+��
<<���� 308 61.6 

4.��#�+ก��2.ก3� 

	`,�> 46 9.2 
   ��� 500 100 
    
�#���+ 455 91 5."����#���+ก��2.ก3����"�, 

    ��	!ก����2.ก3���̀	��� ����#���+ 45 9 
 ��� 500 100 
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���
����#����-�ก��� ��	������ �12 	��  2���� ก��2.ก3� ก����4��5� � ก��+�
06� 
������	#6���	!"�,	���	�2�� �
�������� � ��'���� ).,!���������'���	���"�,��� "�,-�ก-�!������	!
����/�, -����	���#�!���ก7������! 7 ).,!-�#!��	���"�,����	!
���	+-++�	+/������� � 
�������	!���:�ก���ก� !�"1������ ��ก
���	+-++�	+/�������� 500 �� 0#������/
���-�ก�#�#�!���  

 �12 : 
���	+-++�	+/������̀,	!����� ��������	!���:�ก���ก� !�"1������ ����
��<���'��12�<
! ������ 327 �� �
#��'���#������	��� 64.5 -����'��12:�������� 173 �� 
�
#��'���#������	��� 34.6 
 	��  : 
���	+-++�	+/������̀,	!����� ��������	!���:�ก���ก� !�"1����������
��<���	��  25-59 ������ 359 ��  �\�
#��'���#������	��� 71.8 ().,!��'�
��"�,	��������"��!�����
"��+�����3b��) �	!�!���`	 	��  15-24 �\ ������ 82 �� �
#��'���#������	��� 16.4 	��  60 �\
�.���� ������ 42 �� �
#��'���#������	��� 8.4 -��	��  �,��ก��� 15 �\ ������ 17 �� �
#��'�
��#������	��� 3.4 ������#�+ 
 2���� : 
���	+-++�	+/������̀,	!����� ��������	!���:�ก���ก� !�"1������
������<���+/`	2����1 "4 ������ 444 �� �
#��'���#������	��� 88.8 �� �	!�!���`	2����
��
��������� 34 �� �
#��'���#������	��� 6.8 -����+/`	2����	
���� ������ 22 �� �
#��'�
��#������	��� 4.4  
 ��#�+ก��2.ก3� : 
���	+-++�	+/������̀,	!����� ��������	!���:�ก���
ก� !�"1������������<���ก��2.ก3���#�+��
<<���� ������ 308 �� �
#��'���#������	��� 61.6 
�	!�!�� �`	��#�+��4��2.ก3��	����� ������ 46 �� �
#��'���#������	��� 9.2 ��#�+
��4��2.ก3��	���� ������ 40 �� �
#��'���#������	��� 8.0 ��#�+	� ��
<<� ������ 37 ��  
�
#��'���#������	��� 7.4 ��#�+ก��2.ก3�	`,�> ������<��`	��#�+ก��2.ก3���#�+��
<<�0"-��
��
<<��	ก ������ 46 �� �
#��'���#������	��� 9.2 -����#�+�,��ก������/�2.ก3� ������ 3 �� 
�
#��'���#������	��� 0.6  
 ����̀,	!�	!ก���#���+ก��2.ก3����"�,��	!ก����̀	��� ��
���	+����#���+���������	!ก��
"��!��# 455 �� �
#��'���#������	��� 91 -��
��"�,�	+�������#���+ก��2.ก3����"�,��	!ก����'�
������ 45 �� �
#��'���#������	��� 9 -�������+ ����� "�,����#���+ก��2.ก3����"�,��	!ก�� 
������ 25 �� �
#��'���#������	��� 55.55 -��������!"�, 5 -�#!��� 
����ก�	!ก������#���+
ก��2.ก3����"�,��	!ก�� �`	��	!ก�����������	����#�+"�,��!�.�� ������ 7 �� �
#��'���#������	��� 
15.56 1�	-���������������	 ������ 1 ��  �
#��'���#������	��� 2.22 ��6���"�!+��������0	ก��
�����-��E������#� ������ 12 �� �
#��'���#������	��� 26.67 #�!-�#!��	���������! 8 
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����! 8 ����� �	!ก��"�,����#���+ก��2.ก3����"�,��	!ก�� 

����� �	!ก������#��������	 ������
���	+ ��	���* 

��	!ก�����������	������#�+"�,��!�.�� 7 15.56 
1�	-���������������	 1 2.22 

��6���"�!+��� �����0	ก������� -��E���"�!�2�3Eก
����#� 12 26.67 

�����+ �����  25 55.55 

��� 45 100.00 

   
*��	����	!���:�ก���ก� !�"1������"�,��+ ����� �	!ก��"�,����#���+ก��2.ก3����"�,��	!ก�� 

����! 9 ��	���#����/��6�1"�!��	+���� ������+ ��"�,��	!�����!#� ���������:
ก"�,��	!�����!#� 
�/��6�1ก��"��!�� -��	�:�1�	!
���	+-++�	+/�� 

��	���"�,��� ����6" ������ (��) ��	��� 
0�# 295 59 
����/	���#���ก�� 159 31.8 
-�กก��	���/�������! 30 6 

1.�/��6�1���� 

����� 16 3.2 
 ��� 500 100.0 
    
�����+ �� 338 67.6 
1 �� 71 14.2 
2 �� 77 15.4 
3 �� 7 1.4 
4 �� 6 1.2 
5 �� 0 0 
6 �� 0 0 

2.������+ ��"�,��	!�����!#� 

7 �� 1 0.2 
   ��� 500 100.0 
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����! 9 (��	) 

��	���"�,��� ����6" ������ (��) ��	��� 
����� 334 66.8 
1 �� 82 16.4 
2 �� 46 9.2 
3 �� 20 4 
4 �� 9 1.8 
5 �� 6 1.2 
6 �� 0 0 

3.���������:
ก	`,�>����	+���� 
   "�,��	!�����!#� 

7 �� 3 0.6 
 ��� 500 100.0 
    
��!��"�� 404 80.8 4.�/��6�1ก��"��!�� 
�����!��"�� 96 19.2 

 ��� 500 100.0 
    
������! 9 1.8 
4 �ก
��������0#��������ก���! 21 4.2 
:���4 �ก
���������̀	�0#����
��+������! 

5 1 

��ก���!�/�����ก	+ก��
�	ก:� 

171 34.2 

�����:ก��/��ก���!��E+�� 123 24.6 
1��ก!����E�
���ก
� 27 5.4 
��+���!"�,��� 31 6.2 
	`,�> 17 3.4 

5.��ก35�	�:�1 

�����!��"�� 96 19.2 
 ��� 500 100.0 
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 ����! 9 -�#!��	���"�,����	!
���	+-++�	+/������� ��������	!���:�ก���
ก� !�"1������ #����/��6�1��	+����������<����/��6�1��'� 0�#������ 295 �� �
#��'�
��#������	��� 59 �	!�!���`	 
��"�,����/	���#���ก�� ������ 159 �� �
#��'���#������	��� 31.8 
�/��6�1-�กก��	���/�������! ������ 30 �� �
#��'���#������	��� 6 -���/��6�1��'������ 
������ 16 �� �
#��'���#������	��� 3.2 

 ������+ ��"�,��	!�����!#� 
��"�,�	+-++�	+/��������<����/��6�10�# �.!"�������
���	+
��������+ ��"�,��	!�����!#���������ก �`	������ 338 �� �
#��'���#������	��� 67.6 �	!�!���`	 
��+ ��"�,��	!�����!#������� 2 �� ������ 77 �� �
#��'���#������	��� 15.4 ��+ ��"�,��	!�����!#�
������ 1 �� ������ 71 �� �
#��'���#������	��� 14.2  ��+ ��"�,��	!�����!#� ������ 3 �� ������ 
7 �� �
#��'���#������	��� 1.4 ��+ ��"�,��	!�����!#� ������ 4 �� ������ 6 �� �
#��'���#������	�
�� 1.2 ��+ ��"�,��	!�����!#� ������ 7 �� ������ 1 �� �
#��'���#������	��� 0.2 

 ���������:
ก	`,�>"�,��	!�����!#� ��
���	+�����������:
ก	`,�>"�,��	!�����!#� ������ 334 ��  
�
#��'���#������	��� 66.8 �	!�!���`	�����������:
ก	`,�"�,��	!�����! 1 �� ������ 82 �� 
�
#��'���#������	��� 16.4 �����������:
ก	`,�"�,��	!�����! 2 �� ������ 46 �� �
#��'���#������	�
�� 9.2 �����������:
ก	`,�"�,��	!�����! 3 �� ������ 20 �� �
#��'���#������	��� 4 ��������
���:
ก	`,�"�,��	!�����! 4 �� ������ 9 �� �
#��'���#������	��� 1.8 �����������:
ก	`,�"�,��	!�����! 
5 �� ������ 6 �� �
#��'���#������	��� 1.2  -�������������:
ก	`,�"�,��	!�����! 7 �� ������ 3 
�� �
#��'���#������	��� 0.6  

 �/��6�1ก��"��!�� ��!��"�������� 404 �� �
#��'���#������	��� 80.8 ������<�"��
	�:�1��'���ก���!�/�����ก	+ก���	ก:� ������ 171 ���
#��'���#������	��� 34.2 �	!
��"�,��
!��"�� �	!�!����	�:�1�����:ก��-����ก���!��E+�� ������ 123 �� �
#��'���#������	��� 24.6 
�	!
��"�,��!��"�� -����
���	+-++�	+/��"�,�����!��"�� ������ 96 �� �
#��'���#������	��� 19.2 
�	!ก� �����	���! 
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����! 10 ��	���#���ก����4��5� � ������	�# ��,��! ��	#6���	!"�,	���	�2�� �	!
���	+-++   
�	+/�� 

��	���"�,��� ����6" 
������ 
(��) ��	��� 

�#���+���������	!ก�� 475 95 1.ก���#���+ก����ก3�1��+�� 
����#���+���������	!ก�� 25 5 

 ��� 500 100.0 
    
�/��1��+���	!��E 178 35.6 
0�!1��+���	ก:� 220 44 
��
�
ก�	ก:� 57 11.4 
��������� 38 7.6 

2.ก����ก3�1��+�� 

	`,�> 7 1.4 
 ��� 500 100.0 
    
��+ 3 �̀�	 344 68.8 
��+���"�� 2 �̀�	 (!#�̀�	�:��) 101 20.2 
��+���"�� 2 �̀�	 (!#�̀�	ก��!���) 4 0.8 
��+���"�� 2 �̀�	 (!#�̀�	��*�) 9 1.8 
��+���"�� 1 �̀�	 8 1.6 

3.�̀�		������	���"�,�#���+ 

��กก��� 3 �̀�	 34 6.8 
 ��� 500 100.0 
    
��+/��� 363 72.6 4.ก����+���"��	������+ 5 ���� 
�����+/��� 137 27.4 

 ��� 500 100.0 

    

�1��!1	 496 99.2 5.�����1��!1	��ก������`�	
�� "�,
�!"� -����	�#������     ����1��!1	 4 0.8 

 ��� 500 100.0 
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����! 10 (��	) 

��	���"�,��� 
����6" 

������ 
(��) ��	��� 

+����	!����	! 236 47.2 
	�2��	���ก�+1�	-�� <��
 ��̀	
�1̀,	� 182 36.4 
+����:�� / �	1�ก 64 12.8 

6.��ก35�"�,	���	�2�� 

	`,�> 18 3.6 
 ��� 500 100.0 

    

�� 479 95.8 7."�,	���	�2�������� ��	�# ��,��!       
-����	#6����̀	��� ����� 21 4.2 

 ��� 500 100.0 
    
�+�� 470 94 8.��������.ก	���	���!�+��6����+��� 

   "�,"���	�2�� ����+�� 30 6 
 ��� 500 100.0 

    

 ��ก����! 10 #���ก����4��5� � 
���
����#����!���/��-����
���	+-++�	+/����'�#�!��� 
ก���#���+ก����ก3�1��+�� ��
���#���+ก����ก3�1��+�����������	!ก�������� 475 �� �
#��'�
��#������	��� 95 �	!
���	+-++�	+/�� -����
������#���+ก����ก3�1��+�����������	!ก��
������ 25 �� �
#��'���#������	��� 5 �	!
���	+-++�	+/�� ������<��/��1��+��"�,��
��ก3�1��+���`	 0�!1��+���	ก:� ������ 220 �� �
#��'���#������	��� 44 -���	!�!�� �`	 
�/��1��+���	!��E ������ 178 �� �
#��'���#������	��� 35.6 ��
�
ก�	ก:� ������ 57 ��   
�
#��'���#������	��� 11.4 ��������� ������ 38 �� �
#��'���#������	��� 7.6 	`,�> ������ 7 
�� �
#��'���#������	��� 1.4    
 ������<���+���"��	��������� 3 �̀�	 ��'������� 344 �� �
#��'���#������	��� 68.8 
�	!�!����+���"��	���� 2 �̀�	 (!#�̀�	�:��) ������ 101 �� �
#��'���#������	��� 20.2 
����+���"��	������กก��� 3 �̀�	 ������ 34 �� �
#��'���#������	��� 6.8 �� ��+���"��
	���� 2 �̀�	 (!#�̀�	��*�) ������ 9 �� �
#��'���#������	��� 1.8 ��  ��+���"��	���� 1 �̀�	 
������ 8 �� �
#��'���#������	��� 1.6 �� ��+���"��	���� 2 �̀�	(!#ก��!���) ������ 4 �� 
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�
#��'���#������	��� 0.8 �� ������<�
���	+-++�	+/���������	+����#���+���	������+ 5 ���� 
������ 363 �� �
#��'���#������	��� 72.6 �	!
���	+-++�	+/��"��!��# -������#���+
���	������+/��������� 137 �� �
#��'���#������	��� 27.4 �	!
���	+-++�	+/��0#����
������*�����ก
#��ก��������������ก����`	กก
�	����-���
���ก����`	ก��+���"��	����
�Y1��"�,:	+  

����! 11 ����� �	!ก������#���+���	������+/���  

 
���� !�
���(��) ������* 
1.����������ก����+���"��	����/��`	ก  
�Y1��	����"�,:	+ 

87 63.5 

2.��+���"��	�������������#�ก 50 36.5 
��� 137 100.0 

   
* ��	����	!���:�ก�ก� !�"1������"�,��+ ����� �	!ก������#���+���	������+/��� 

 ��ก����! 11 -�#!/.!����� �	!ก�������+���	������+/���"��! 5 ���� 0#���
��"�,��+ 
����� �������#���+���	�����1����ก
#��กก������������ก�� ��+���"��	����-����`	ก
��+���"���Y1��	����"�,:	+ ������ 87 �� �
#��'���#������	��� 63.5 �	!
��"�,��+ ����� �	!
ก������#���+���	������+/��� -������� �	!ก������#���+���	������+/���	�ก����� ��.,! �`	 
ก����+���"��	�������������#�ก ������ 50 �� �
#��'���#������	��� 36.5 �	!
��"�,��+ 
����� �	!ก������#���+���	������+/��� 
 ����̀,	!�	!ก������`�	
��"�, �������!"� ��	�# ����������
��5"�,�1��!1	 ���:�ก���
ก� !�"1������������<�����`�	
��"�,�!"� ��	�# ����������
��5"�,�1��!1	 ������ 496 ��  
�
#��'���#������	��� 99.2 -������`�	
��"�,�!"� ��	�# ����������
��5"�,����1��!1	 ������     
4 �� �
#��'���#������	��� 0.8  
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����! 12 ��	���#�������#� -������� �	!ก�����1	�1��!�	!����#� 

��	���"�,��� ����6" ������ (��) ��	��� 
��	�ก��� 5,000 +�" 54 10.8 
5,000-15,000 +�" 152 30.4 
15,001-25,000 +�" 122 24.4 
25,001-35,000 +�" 105 21.0 
35,001-45,000 +�" 41 8.2 

1."���������#��Y��,��#̀	��� 

45,001 +�" �.���� 26 5.2 
 ��� 500 100.0 
    
1	 384 76.8 2."���������#�1	ก�+���������̀	��� 
���1	 116 23.2 

 ��� 500 100.0 
    

  #�������#�������<�������#� 5,000 -15,000 +�" ������ 152 �� �
#��'���#������	��� 
30.4 �	!�!��������#� 15,001-25,000 +�" ������ 122 �� �
#��'���#������	��� 24.4 ������#� 
25,001-35,000 +�" ������ 105 �� �
#��'���#������	��� 21 ����#���	�ก��� 5,000 +�" ��
������ 54 �� �
#��'���#������	��� 10.8 ����#� 35,001-45,000 +�" ������ 41 �� �
#��'�
��#������	��� 8.2 ����#� 45,001 +�"�.���� ������ 26 �� �
#��'���#������	��� 5.2 0#�
���:�ก���ก� !�"1������������<�������#�1	ก�+������� ������ 384 �� �
#��'���#������	�
�� 76.8 -��������#����1	ก�+������� ������ 116 �� �
#��'���#������	��� 23.2 ����� ����
��<�"�,������#����1	ก�+��������ก
#��กก����6�����! -�� �������	!:�1"�,��!��ก #�!��	����� 
����!13 

����! 13 ����� �	!ก������1��!1	�	!����#�ก�+������� 

 
���� !�
��� (��) ������* 
1.�����	!:�1��! 48 41.4 
2.��6�����ก 53 45.7 
3.���!!�� 15 12.9 
��� 116 100.0 
   
* ��	����	!���:�ก�ก� !�"1������"�,��+ ����� �	!ก������1��!1	�	!����#�ก�+������� 
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 �	ก��ก���
���	+-++�	+/����!�����	�
��� -���������� �	!����� �#�!��� 

����! 14 ������ -����	����	!
��"�,�����������-���
�������� � 

�
�
���
� �� !�
��� (��) ������ 
��+  444 88.8 
�����+  56 11.2 
��� 500 100.0 
   
 
 ��ก����! 14 ��
������
������������	!����������� � ��'������� 444 �� �
#��'�
��#������	��� 88.8 -����
�������+ �
�������� � ������ 56 �� �
#��'���#������	��� 11.2 �� 
0#�������<�
���	+-++�	+/��"�,��+ �
����	!����� � �#�����
���0#� �� ��#�#�!���  
 �
�������� � ����/.! ก�����=������, 	���!1	�1��! 1	�� �#�"�����
,!"�,��	!ก�� 0#���  
� �6�1ก��-����"�,#� 0#��#�	�������	+����"�,	+	 �� -���#�	����
,!-�#��	�"�,#� -��ก�������#��
��̀,	!�!
�"	! �� � ����� � �`	ก�������!-������1	�����6�1������'�	��� 

�	�"�, 2 ���:����#����� �������"��!��,�
�
  
 ก���
���������	����ก�,��ก�+ ��#�+�����
#��*� -����#�+����1	�� "�,ก�	����ก
#����� �
�������	!���:�ก�ก� !�"1������ ).,!�#���ก-++�	+/������"�, 2 ).,!	�2�����:����#����� �
���������:�:��
�	!����"26�E�� 0#�	4
+��������-++ก���
������� -++����	!�1:�1���� 
(Dynamic Diamond Model) ).,!������������<�	!����� �������"��!��,�
�
�"��>ก�� 0#����
���������<ก�+�=����#������!> 	���!�"���"���ก��  

�ก%&�ก
�'(� ��
���
� '��)����*����'����
� �����������(��+
ก�)�
ก�����,��
���  )������� 2 

ก��ก����#�ก5f��1̀,	�:���ก��-���������������
#��*��	!��	����-������	��ก
����	+�	!ก� �����	���! 0#����ก5f�#�!-�#!��+""�, 3 
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����!  15 ������
������ ��������	!���:�ก���ก� !�"1������"��! ��,�
�
  
 

 
 .
�
 

�
�
���1 �
�
���2 �
�
���3 �
�
���4 ��
� �������� 

Valid 500 500 500 500 500 ������
���	+
-++�	+/�� Missing 0 0 0 0 0 
Mean 0.7135 0.6496 0.8310 0.5698 0.6910 
Std. Error of Mean 0.00519 0.00524 0.00550 0.00550 0.00358 

Median 0.7187 0.6494 0.8491 0.5809 0.6916 
Mode 0.72 0.56 0.92 0.62 0.68 
Std. Deviation 0.11616 0.11714 0.12290 0.12305 0.08015 

Variance 0.01349 0.01372 0.01511 0.01514 0.00642 
Range 0.64 0.64 0.80 0.78 0.61 
Minimum 0.36 0.28 0.20 0.20 0.31 
Maximum 1.00 0.92 1.00 0.98 0.92 
      

 
"�,�� : �����5��ก��	���"�,�#���กก�������� 500 ���	���!. (ก�กb���-ก������ 2549). 

 
 ��ก����! 15 -�#!/.!
������ ��������	!���:�ก���ก� !�"1������ 0#�"��ก��
�����5-�ก��-�����
�
#�!��� 
 �
�
"�,��.,! #���ก��1�?���2�3Eก
�"�,��,!�̀� 
�"�,�#�	�������#�+"�, ������� ���ก ก�����`	
����� Mean �"��ก�+ 0.7135 -�� ��� Median 0.7187 "�,��������+�,�!�+�����E�� �"��ก�+ 
0.11616  
 �
�
"�,�	! #���ก��	� ��ก3��
,!-�#��	� 
�"�,�#�	�������#�+"�, ������� ���ก ก�����`	����� 
Mean �"��ก�+ 0.6496 -�� ��� Median 0.6494 "�,��������+�,�!�+�����E�� �"��ก�+ 0.11714 
 �
�
"�,��� #���ก����!���
���?�4��� 
�"�,�#�	�������#�+"�, ������� ���ก"�,� # ก�����`	��
��� Mean �"��ก�+ 0.8310 -�� ��� Median 0.8491 "�,��������+�,�!�+�����E�� �"��ก�+ 0.12290 
 �
�
"�,��, #���ก�������ก4����/4����6
+�� 
�"�,�#�	�������#�+"�, ������� ����ก��! 
ก�����`	����� Mean �"��ก�+ 0.5698 -�� ��� Median 0.5809 "�,��������+�,�!�+�����E�� �"��ก�+ 
0.12305  
 0#������5"��!��,�
�
 
�"�,�#�	�������#�+"�,������� ���ก ก�����`	����� Mean �"��ก�+ 
0.6910 -�� ��� Median 0.6916 "�,��������+�,�!�+�����E�� �"��ก�+ 0.08015 
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6�1���ก	+ 8 ����� ��������	!���:�ก�ก� !�"1������ "��! 4 �
�
 �����-++�	!

-++����	!�1:�1���� (Dynamic Diamond Model) 
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����*����ก��q����� ��������	!���:�ก�ก� !�"1������ ������-++�	!-++����	!�1:�
1���� �������� ��� �
�
"�,��� ��#�����?�4���������0����	��!�����ก����� 1 ��ก"�,� #�`	����� 
�"��ก�+ 0.831 ������� �����#�+��ก"�,� # �	!�!���`	 �
�
"�,��.,! #���ก��1�?���2�3Eก
�"�,��,!�̀� 
����� �"��ก�+ 0.7135 ����#�+����� �����#�+��ก �������
�
"�,�	! #���ก��	� ��ก3��
,!-�#��	� 
����� �"��ก�+ 0.6496 ������� �����#�+��ก -���
�
"�,��, #���ก�������ก4����/4����6
+�� �����
����� �����#�+���ก��! �`	������"��ก�+ 0.5698 ).,!#�	�ก����
�
	`,� 
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� �!"�"�%( Gross National Happiness (GNH) 8��
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�% Dynamics Diamond Model ���@('�� A��
��� ���!�B���C&�!
D�ก����ก����	�
�� ��
	�� 
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�ก����� � 
1. ������
'�
� ��	�� ����9� G�������	H�	$��ก��#���ก(��
����� &�! �!��ก%I#"�%�
"��
��

�
�����%��&''�
������
��
� �!"�"�%( Gross National Happiness (GNH)  
2. �������ก���!��'�
������
��
���
 �!"�ก�ก��
�$����	��%��%�
"��
���
�����

�
��
� �!"�"�%( %��ก��
��&''K

(��� &�!ก��
��&''��%
(�����
�
����� A��

��#	�!��'
 G���ก"	 8��������9 &''ก���@('����ก &''�B���
��"���
�% Dynamic Diamond Model 
���@('����ก�L!�
�������
 �!"�ก�#	ก��
�$����	�� 

ก�	��! �
���� 
 ก����%�
����
$��#"�#	ก����ก������
	�� ��� �!"�ก�$���������������9�#	ก��
�$����	�� 
#	  5 ��% $��N����กก������ก���� �!"�ก� ���N��&ก� 
 ��%���(%      �B�	
	  100 �	 �(�� P	 20 � ��I�AQ	%I��
ก����%�
����
$��
��� 
 ��%'�
��	�$��	   �B�	
	  100 �	 �(�� P	 20 � ��I�AQ	%I��
ก����%�
����
$��
��� 
 ��%��	'���      �B�	
	  100 �	 �(�� P	 20 � ��I�AQ	%I��
ก����%�
����
$��
��� 
 ��%���ก���      �B�	
	  100 �	 �(�� P	 20 � ��I�AQ	%I��
ก����%�
����
$��
��� 
 ��%'�
	�      �B�	
	  100 �	 �(�� P	 20 � ��I�AQ	%I��
ก����%�
����
$��
��� 

���"�
��"
���#$�#�ก��%&ก'�������� 

 1. ������
���$��#"�#	ก��
(���#	����
	�� D9�
(���#"�&''��'��� A��
D9�
(���N������
���	8��
 �!��ก%I��ก%�
"��
���
������
��
� �!"�"�%(��
 �!�$�K9H�	$��
����(%( N��&ก� ���	ก����R	�
����Hก(�$�����
��	 ���	ก���	���ก�I�(�
&
����� ���	ก����
���(�
�R	@��� &�!���	ก�������ก@���!
#	�(%#�/@����K('��#	ก�� ก���
 8�� �!��ก%I��
�ก�''$�
��� ���'�$��'��
 ���%������I
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	��&�$�I  �!�
� 
!�� &�!&D	��R	�����Hก(�&�!��
��&��
"�%( T'�'$�� 10 $��
	��N�� �!��ก%I
�����#������ก�'�K����
��&�!
�R	@�����
N$�  
 

2. ���	%�	#	ก������
������
���  
 D9�
(���N������
&''��'���%��&	
$�
�
������
��
� �!"�"�%( $��#���
���B���Cก�' 
����(%( ��� ก����R	�����Hก(�$�����
��	 ���	ก���	���ก�I�(�
&
����� ���	ก����
���(�
�R	@��� &�!
���	ก�������ก@���!/@����K('�� 8������
&''��'���&'�
��ก� P	 2 ��
	 ���  
 ��
	$�� 1 ����9�$��
N ��
D9�%�'&''��'��� 8���B�&	ก%�� ����9�%�� ��� ���� 
���	� ก����ก�� ก����@��L��� ก��'�(8K� �
�� ���K����
$����9������ 	(����
����� � P	%�	 
 ��
	$�� 2 ����9��ก���
ก�' �!��'�
���(���Q	 &�!�
����#� #	 ����(%( ��� ก����R	�
����Hก(�$�����
��	 ���	ก���	���ก�I�(�
&
����� ���	ก����
���(�
�R	@��� &�!ก�������ก@���!/ 
@����K('�� A��
� P	ก����R	� �!�$�%��&	
$�
�
������
��
� �!"�"�%( 8��#"��9 &'' 
N���(�I$ �$�	(� (Likert Technique) A��
� P	ก��
��&''��	%�K��"��	 (Interval Scale) A��
���!��'
�
������ 5 �!��' ��� ��ก$����� ��ก  �	ก��
 	��� 	���$����� 8��#��	�B��	�ก�!&		��
&%��!
�B����#	&''��'��� &�!#	&%��!�(%($���$��ก�	 �����#���ก(��
�������$�ก���	  
 3. ���	%�	#	ก��%�
���'������
��� 
 D9�
(���N������	�"(CD9�$�
��L
�R( �B�	
	 2 $��	 �(���L�%�
�����B����$������
���	$��
��� 
��
�
����'9�LI&�!�
���9ก%��
���	K��� ��ก	��		B��� ��ก��ก�'������I$�� ��ก�����	(�	@I	B�
&''��'���$��N����กก�� ��' ��
&ก�N����Q�&��
 	B�N $���
#"� (Try Out) ก�'ก����$��N��#"�ก����
%�
����
 �B�	
	 25 �	 ����� ��' ��
#���ก(��
��"����	ก��		B�N #"� 

ก���(�
���������$"�
� ���
�����
�)�� 
������ P	ก����	��	�
���9ก%��
��
ก������
������
���$��#"�#	ก���กQ'����9�ก����ก��

�
������
��
���
 �!"�ก�#	ก��
�$����	������
	��  ��
N��$B�ก��$���'�
���"������N����

&''��'��� ก��$���'�
���"������N�� (Reliability) ��
������
���$B�N����ก���ก������B���� 
(%�
& �)��������
�ก�	 ��
�ก��#"�ก��
���
���������
K��#	 (Internal consistency method) 
&'' Cronbachcs alpha A��
#"�#	ก��
��
�����ก��&%��!���$��#"����
��D�	& �ก�'���ก������B����
���	��ก	�������N�� &�!���ก������B����	��	��(���
���"������N����ก	�������
#�������$��'ก�'
���ก�����	$��#"�#	ก��
�� 8��
������
���"������	��
�
(@���
 ���	'�� (Cronbach) 


(@���
 ���	'�� ����!�B����'������
���$��#���!&		��������กก
�� 1 �!&		 �"�	&'' 
��'���"	(���%����
	 �!��(	��� (Rating Scale) $��#���!&		 1 2 3 4 5 ����
���$���
%�
$��N��
��ก
(@�	������ก
�� Alpha Coefficient ���� Coefficient Alpha (α) 
 ก��
(����!�I����9���
� SPSS ����
���$���
 Alpha Coefficient �������9��!�
��
 0-1 &�!
���$����9�#	�กLjI$�������'N����� �!��L 0.70 ���	N  (�

��%	I $
���%	I. 2543: 120-128) 
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 ��กD�ก��
(����!�I�!�'
�� &''��'���$��	B������
���$���
	�����B����$��
��� 44 
����B���� A��
D9�
(���N��	B�&''��'���N  Tryout ก�'D9�%�'&''��'���$������ก�L!#ก������
ก�'
ก����%�
����
�B�	
	$��
�(�	 25 �	 D�$��N������
	��  
 ����
���$���
��
&''��'���$��
T'�' ��� 0.8045 � P	����
���$���
$����9�#	�กLjI��
�����'N�� ����!�������กก
�� 0.70 (ก�����K���(% ก�!$�

��@��L���. (2549): ��	N�	I) 
K�����
��กก��$���'�
���$���
��
������
���&��
 ������
���#	��
	%��
o ��9�#	�กLjI$�������'
N�� D9�
(�����
	B�&''��'���"��	��N #"�#	ก���กQ'����9���(
ก�'ก����%�
����
  

ก���ก*���������
�+� 

D9�
(���N���B��	(	ก���กQ'����9� &�!	B�����9���
(����!�I%�����	%�	��
	�� 

 1. D9�
(���$B�ก���กQ'����9���ก&���
 H�K9�( 8���กQ'�
'�
�����9���กก��&�ก  
&''��'���&�!�กQ'��	8��$�	$� #��ก�' �!"�ก�#	��%���	$��ก��
�$����	�� $��
 5 ��%N��&ก� 
��%���(% ��%'�
��	�$��	 ��%'�
	� ��%��	'��� &�!��%���ก���  8���!�กQ'����9�#	&���
"��"	 
�"�	 ���	���Nppq�  q���� �!�B�$�
 %��� ���
�����(	��� &�!ก��8$����$IN %��'��	��
D9�$��
��9������#	��%%��
o � P	%�	 

 2. �����D9�
(���N������9���ก&''��'���&��
$��
 5 ��% �
� 500 �	 D9�
(���N��	B���

(����!�I������ ��I�AQ	%IN$�I  �T���� �����@�H�	 ���H�		(��  8��	B���
(����!�I#	&%��!�(%(��

�
������
��
� �!"�"�%( &�!	B����� �!��'�
������
��
���
 �!"�ก�#	ก��
�$����	�� 
�������� � P	D�ก��
(��� 

��	
��ก��%&ก'�������� 

 ก����ก����
�
������
��
���
 �!"�ก�#	ก��
�$����	�� %���9 &''��
ก��
��R	� �!�$�%��&	
$�
�
������
��
� �!"�"�%( $�� �!��ก%I���	��ก%�
"��
��
������
��
�
 �!"�"�%(��
 �!�$�K9H�	 N��&ก� ก����R	�����Hก(�$�����
��	 ก���	���ก�I�(�
&
����� ก��
��
���(�
�R	@��� &�!ก�������ก@���!/ก����@����K('����
D9� ก���
 8�� �!��ก%I%�
"��
��
�
�������ก��ก'$�
��� ���'�$��'��
 �.	�.  �!�
� 
!�� &�!���
&D	��R	�����Hก(�&�!
��
��&��
"�%(T'�'$�� 10 ��
�ก�	 A��
�����กก���B���C$��
��ก����R	�%��&	
$�
�
������
��
�
 �!"�"�%(ก��#���ก(��
����9��������$��
������	 N��&ก� $�
ก�� $�
#� $�
��
�� &�!$�
�(%
(CC�L  
������	B���� N����
	�� 
 1. ����9�$��
N  &�!	(����
�������
D9�%�'&''��'���$��
 5 ��%#	ก��
�$����	�� 
��
	#�C�ก����%�
����
$��%�'&''��'�����
	#�C�� P	 ����C(
 ��������9�"�

�!�
��
 25-59  r 
	�'������	���$@ ��ก����ก�� �(CC�%�� �����	K������8�� 8��ก����%�
����
��
	#�C�N����'
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ก����ก��%���
��%��
ก�� �(�� P	�����
	�����! 91 ��
ก����%�
����
 ก����%�
����
��
	#�C�$��
N��N����'ก����ก��%���
��%��
ก�� �	���
��ก��K��!$�
���'���
&�!H�	!��ก�	 ��
N����8�ก��
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���	 ��
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�������Q' s
� ��
	#�C�#"�'�(ก��8�
���'����ก"	 ��กก
�����	���'����
��H'�� N����'
����������'��
	 5 ��9� &�!��' 3 ���� ��������
	��
��� �
�#��#	 �(��L$������
�� ��$����9������  
$�����
���!��� &�!�9���ก��9�����
�'��ก���'��#� �����N����9��!�
��
 5,000 ��
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	��
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����� ��D9�#��	(����
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����� � P	�B�	
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����� �B�	
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#��������%��1.&�!�)��/����-�&��*#/�  

2.  ��8'���/'��&ก�.�����)0�)�  �)8'��(���%C����8��+���%C���ก4��ก���&E�� 
���34ก/5  �0F.��)��/�  �����0�&ก3*  [\]�[,  !)�%��(�)�*-�&���ก�>���)��/���#/'���1������+��
�&'��8��G�;%#,+ก���@'����������1%<="�������ก5���+�� ,�F�ก��  

3.  ��8'�%�& (���#����ก��7�/�#,+ก����/'��0F�+� (Value Creation) ���#/���� 
��� �/ก�� �4�������,������&�ก���  ���-&2�#�& #�0�!"��ก/1�����)8'��(����"�+��#���ก��
7�/� ��8'�-G�!"��,��+�ก��7�/�#,��@2� 

4.  ��8'�#����.,�/�0��ก&� (Safety Net) �����   �/"�������#�'��!"�ก& .��ก����/� 
ก����&�  ��&����  ���1%<55&�ก��7�/�  ���1������  ���ก����-0� 

5.   ��8'�#������  ก����+��&�1���ก��������ก����-0�!"��%C�>���  ����G��@�$@� 
7�%��(�)�*���%���-�  ���-&2�#����ก�;ก!�ก��ก��5��7�%��(�)�*5�กก���&E��#,+%��)�)� 
!�-0ก.��#+����+���%C�>��� 

6.  ��8'��#�/�#���������01�#� ,�F*���-�&���ก�>���)��/ ����0F�+�����
"��ก"���-��)��.��  �� �,+ก& ก���&ก3��0F.��#/'���1����!"��%C�4��-�'�&'������ก���&E��
%���-� ���ก��1G���)��/������;-�-&2�!��0+�%<550 &���������  ���-&2�#����ก�;ก!�ก���&ก3�
7�%��(�)�*���)��/��+���%C�>��������+���&'��8� 
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7. ��8'��#�/�#����>����./ ��!�ก�� �/"��5&1ก��%���-�#,+.���&4 .��>0�ก/5��ก)�  
���.��%��)�)�  ������� - �-��1����#����$������*ก�%ก����#+��-���$/'��� �,+ก& 
ก���#�/�#����ก�;ก���ก�� ��ก����#+���+��!�ก���&E���&E�>���%��)�>/%;��!"��ก/17�
!�-��%D/ &�/�+�ก����,+�+��ก&���+��#&��/#0� 

5.2 ��;����3   
(1) ��;����3ก�
�������<����� 

 �  ��/'�5G����%:ก���@ก3��e��'������;-��%C�  10  %: 
 �  �&E��กG��&���������1& ก���-�'���0F.����/'��%C������� 60 ���กG��&�
���������-&2�"�1                                   
                       �  ��/'�#&1#+�� 0���ก�1���ก���/5&�����&E���%C�  10  ��  �+�%��)�ก� 
10,000  �� 
                           �  �1%<="���)=�ก�����������  10 
                  �  กG�"�1!"����0��1"����e��'������;-�#,��@2��%C�  80  %:  �� �,+ก&  
�1�&�����/'����ก���5H %h��1���(��-�'%Z��ก&�;1�!�  5  �&�1& ��ก  �8�  "&�!5  ����1&�(�"/�#,� 
� �"���  "��1��8�1#���  �������H� 

(2) ��;����3ก�
������������
�ก=�>�������3�ก�� 
 �  �&E��!"�-0ก)0�)����7�)0�)��  ��#+���+��  ������*ก�%ก����#+��
-���$/'��G��7�)0�)�;%!)�%��ก� ก��5&1#��� %����F  %<="���)=�ก���  ���#��/1  ���
����(�ก�#ก������$@��"�+�-0�  ก����#+���+��!�ก���&1#/�!5 
 �  �1#&1#+��7,���,+!���#��������ก5����"�8������� 4  .��!�%:   
 (3) ��;����38=����
��ก�� 
  �  %�& (���#�������34ก/5!"�������#�10�����&'��8�(1�!"�#&1#+��.��
���34ก/5!�%���-��+�.��ก�������"�+��%���-���/'��@2��%C�������  75  .��!�%: 2554 
      �  #&1#+��.��ก��7�/��ก3������0�#�"ก����ก3����/'��@2��%C������� 15 
.��!�%: 2554  �&�����/��[Z�-&'�;%�e��'�������  3.1-3.5  �+�%: 
         �  #&1#+��"��2#�>��F��+�7�/�.&Fj*������!�%���-�  ;�+�ก/������� 50  
         �  �����81"�0+�ก��!)���&�����e��'�;�+�ก/� 1:1 !���������7��&E��l 
e & -�' 10  ��/'�#&1#+��  ก��!)���&����"�0�������%C������� 8  ����1#&1#+��ก��!)���&�����+�
7�/�.&Fj*������!�%���-�(1��e�����+���/'��1ก��!)��2G��&�!�.��ก����#+�!"��"�8������� 30 
���ก��!)���&����-&2�"�1 
         �  ���;1����ก�0+�-�'�����;1�#,�#01������ 20  ��ก��#&1#+��;�+�ก/1  10  �-+� 
������;1����ก�0+�-�'�����;1��'G�ก�+������� 20 .��!�%: 2554 
 �  #&1#+��7�7�/�����/#�"ก/5���1ก���������1�+���+�7�/�.&Fj* 
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������!�%���-�;�+�'G�ก�+������� 40 !������7��&E��l e & -�' 10 (1��e�����+���/'��1ก��
!)��2G��&�!�.��ก����#+�!"��"�8������� 30  ���ก��!)���&����   
 (4) ��;����3ก�
	
=��������%���12����#
��3�ก
��
	�%���8�=2� 
 �  �&ก3������01�#� ,�F*���4��-�&���ก��������"��ก"���-��
)��.�� (1�!"����82�-�'%h�;��;��;�+����ก�+������� 33  ��������%C��82�-�'%h���0�&ก3*;�+����ก�+�����
�� 18 ����82�-�'%���-� 
         �  �&ก3��82�-�'-G�ก���ก3��!����)�%��-��;��;�+����ก�+� 31,000,000 ;�+ 
         �  �&ก3��0F.��#/'���1����!"���,+!���1& 1& -�'�"���#��+�ก��1G���
�0F.��)��/�-�'1����;�+�%C�.&��0ก����+���  �/��� 
         �  !"�����  4������,�����"��ก"���-��)��.��-�'#� ,�F*��1& %���-� 
1 ��   
 (5) ��;����38=��9

����"�� 
          �  �0+�!"�>����./ �����%���-�1��@2�  �������.���&ก3F*�������
(%�+�!#��,+-�' 5.0 .��!�%: 2554 
           �  ��  ��)ก�������1-�'�"���#�  �����ก��1G���/����-�'�0���+���/'��@2� 
�1กG��&���.����)ก��!"�;1������� 10 .��!�%: 2554 
         �  >����./ ��!�.��>0�ก/5��ก)���/'��@2� 
         �  -���$/'�����1����#����$!�ก��5&1�กH ���;1�������/#��!�ก���@'������
��ก�@2� 
         �  .��%��)�)�������������H�  �,�#/->/  "���-�'  �����#+���+����ก�@2�!�
ก���&1#/�!5����& 7/1)� !�ก�� �/"��5&1ก��%���-� 
 �  !"���ก��#�������*�����,��ก�'��ก& %��)�>/%;�����>����./ ��!� �/ -
;-���/'��@2� 
 (6) 3�#9��	 
6ก�
������

�#� 
  6.1  3�#9��	 
6ก�
�������<�������
	����@#3	A�	���������A��
�>��� ��
ก�
�
$3�
A=  4�=����	�����ก�" 
 (1)  ก���&E����!"����0F>����G������,�  �ก/1.,�/�0��ก&� 
 (2) ก���#�/�#����#0�.�����;-�!"���#0�.����H����-&2�ก�������,+!�
#.����1����-�'�+���,+ 
 (3)  ก���#�/�#������;-�!"���,+�+��ก&�!�#&���;1���+��#&��/#0� 
  
 6.2 3�#9��	 
6ก�
	
=�������1=��1B�12��������
	����4�=��C�

�ก��� #$%��%���12��

�#�  !"�����#G��&=ก&  
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 (1)  ก�� �/"��5&1ก��ก�� ��ก��)0�)�������H� 
 (2) ก��#���������&'���������34ก/5)0�)� 
 (3)  ก���#�/�#�����&ก�.�����)0�)�!�ก����,+�+��ก& 
-�&���ก�>���)��/���#/'���1������+��#&��/����ก82�ก,� 
 6.3 3�#9��	 
6ก�
�
�"5�
�	
=����
��ก��4�=	�8����
3�%�3D�  !"�
����#G��&=ก&  
 (1)  ก��%�& (���#����ก��7�/���8'���/'�7�/�.������0F�+����#/����
��� �/ก�� �4�������,���������%C�;-� 
 (2) ก��#����.,�/�0��ก&������  ���34ก/5  
 (3)  ก��#�& #�0�!"��ก/1ก����+��&�-�'�%C�>������ก��ก��5��
7�%��(�)�*5�กก���&E����+���%C�>��� 
 6.4 3�#9��	 
6ก�
�����"�����������ก���3#���$�������
ก�

	
=��������%���12����#
��3�ก
��
	�%���8�=2�  !"�����#G��&=ก&   
  (1)  ก���&ก3�4��-�&���ก��������#�10������  �/��� 
  (2) ก��#����#.����1����-�'1���8'��ก��1& �0F.��)��/����ก���&E��
-�'�&'��8� 

 (3)  ก���&E���0F�+�����"��ก"���-��)��.�����.,�/%<==�-���$/'�    
6.5 3�#9��	 
6ก�
�	
��	
=��9

���"��4�ก�
"
���
��8ก�
�

�#� 

 (1) ก���#�/�#����  ����&E���&E�>���%��)�>/%;�����>����./ �� 
!"��%C�#+��"�@'�����/$�ก��1G���/�)��/�!�#&���;-� 

(2) �#�/�#��������������H����.��%��)�)�!"�#����$�����+��!� 
ก�� �/"��5&1ก��%���-� 

(3) #����.����)ก��-�'��%��#/->/.�������>����./ ��  ����ก�� �/ก��
�-�ก��กG�ก& �� �0�  ���-G�����+��ก& "0��#+��ก���&E�� 

(4)  ก��ก��5���G���5ก�� �/"��5&1ก��%���-�#,+.,�/.��  -���$/'�  
���)0�)���/'��@2��+���8'�� 

(5) #+��#�/�.��>0�ก/5��ก)�!"��ก/1����������H�  #05�/�  �����>����./
 �� 

(6)  ก��%D/�,%กm"���  กm��� ��   ����&2����  ก�� ��ก���ก�'��ก&  
ก���&E�����34ก/5���#&�����8'�#��������#�10�!�ก��5&1#��%��(�)�*5�กก���&E�� 

(7) ก���&ก3�����#�/�#���������&'�����8'�#�& #�0�ก�� �/"��5&1ก�� 
%���-�#,+10��.����������&'��8� 
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 (7)  ก�
1�"���D%2�3�#9��	 
6	A�ก�
�F�"� ���
ก�
 �8 ��
�

������  

 7.1  �#�/�#���� - �-ก����#+���+�����.����&E��  5&1-G��7�%D/ &�/
ก��!���1& �+�� ?  -�' ,�F�ก���)8'��(��ก& �0->��#��*����7��&E��l  e & -�' 10  .��!��"�&ก
%�&)=�������34ก/5������� 

 7.2 กG�"�1���-��ก����-0�-�'#G��&=����0->��#��*ก���&E��!�
�7��&E��l e & -�' 10   

 7.3 ��+�%�& %�0�����&E��กm"�����8'�#�& #�0�ก���& ���8'��
�0->��#��*!"� &��ก/17�!�-��%D/ &�/��+����%��#/->/.��  %��#/->/7� 

 7.4 �@ก3��/5&�#�������*�����,����ก�� ��ก��������,���8'�"�0��#�/�ก��
�& ���8'���0->��#��*�7��&E��l e & -�' 10  #,+ก��%D/ &�/          
     7.5 �&E����  ก���/1���%����/�7����#����1&)��)�2�&1����#G���H5
���ก���&E��!�-0ก��1&  
     7.6 #�& #�0�ก���&E����  4������,�!�-0ก��1& ���ก���)8'��(�� 
(����+������,��+��#����"�+��"�+�����ก�����1& �(� ��  ���15���1& �82�-�'���-���$/'� 
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�G��� ���-+��$8��%C������&  7,��/5&�5��G�����,����-+��;%!)� ��8'�!)�!�ก���@ก3��/5&� ��������          
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7,��/5&����� �0F-�'-+��!"�������0�����"*!�ก���� �  #� $���%C���+��1��/'� �� F (�ก�#��2 

 
 
 

 
      ���#��#/�/�&ก3F*  .&ก1���� 
                          �/#/�%�/==�(- #������34��#��*ก���&E����03�* 
              �"��/-���&�������/�-��/(�E 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 72 

������� 1 
�����
���ก����ก�� ������������ ������  ก����ก�� ��� !�����"����� 
�#����ก��
��$��%�&� 

 
����$G���  (%�1��������8'��"��� � ��!�)+��  �   "����������X@'����ก& ����,����-+�� 

1. ��� 
  � )�� � "=/� 
2. ���0 
  � �'G�ก�+� 15 %: � 15 � 24 %: 
  � 25 � 59 %: � 60 %: �@2�;% 
3. ��#��-�'-+���& $8���,+ 
  � �0-> � �/#��� 
  � ��/#�* � r/�1, 
  � �8'�? (%�1�� 0................................ 
4. ��1& ก���@ก3� 
  � �'G�ก�+�%��$��@ก3� � %��$��@ก3� 
   � �&>���@ก3������� � �&>���@ก3����%���. 
  � ��1& ��0%�/==� � ��1& %�/==����   

�       ก���@ก3��8'�? (%�1�� 0..................................................................................... 
5. -+��;1��& ก���@ก3����-�'����ก��5��@ก3�"�8�;�+ 
  � ;1��&  � ;�+;1��&  (%�1�� 0............................. 
6. #$��.��#��# 
  � (#1 � #��#/��,+1���ก&� 
  � ��กก&���,+/"�+����� � "���� 

7. 5G���� 0��-�'�������2��1, (%�1�� 0................�� 
8. 5G����#��)/ก�8'�!���� ��&�-�'�������2��1,......................�� 
9. %<550 &�-+�������-G�"�8�;�+ 

  � �����-G� � ;�+�����-G� (����;%�� ��� 10) 
  #$���.��ก��-G���� �8� 

□ ���5���  □ >0�ก/5#+���&�(1�;�+���,ก5��� 
□ )+��>0�ก/5!���&���8��(1�;�+;1��& �+�5���  □ �,ก5���#$��%��ก� ก����ก)� 
□ �����)ก�� / �,ก5����&4 ��  □ ��&ก����&4�/#�"ก/5 
□ �& 5���-&'�;%  □ �8'�? (%�1�� 0.................... 

10. ��8'�%h��-+���&ก5�;%�& ก���&ก3���� ��-�'!1��ก-�'#01 
  � #$����� ������&4 � (����� ����ก)� 
  � ��/�/ก��ก)� � ��������� 

� �8'�? (%�1�� 0.................................... 
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11. ��8'�-+���5H %h��-+��;1��& ก���&ก3���� �������������ก��"�8�;�+ 
  � ;1��& �����������ก�� � ;�+;1��& �����������ก�� 
 #��"�0���ก��;�+;1��& ก���&ก3���� �� (%�1 �� 0................................................................. 

12. %ก�/-+���& %��-����"���&���ก�'�82� 
  � ��  3 �82� � �& %��-�� 2 �82� (�1�82��)��) 
  � �& %��-�� 2 �82� (�1�82�ก����&�) � �& %��-�� 2 �82� (�1�82���H�) 
  � �& %��-�� 1 �82� � ��กก�+� 3 �82� (%�1�� 0.........�82� 

13. %ก�/-+���& %��-����"���� $���-&2� 5 "�,+ !���+���&�"�8�;�+ 
  �   �� $��� � ;�+�� $��� 
     #��"�0 (%�1�� 0..................................... 

14. -+�����#82�7��-�'��-� ���#���1  #��!#+!�%�/��F-�'�������"�8�;�+ 
  � ������� � ;�+������� 
15. -+�������;1� �e��'��18���� 
  � ����ก�+� 5,000  �- � 5,000 - 15,000  �- 
  � 15,001 - 25,000  �- � 25,001 - 35,000  �- 
  � 35,001 - 45,000  �- � 45,001  �- �@2�;%  

     (%�1�� 05G���� ....................... �- 
16. -+�������;1���ก& ���5+��!���+���18��"�8�;�+ 

  �  ��  � ;�+�� 
  #��"�0���ก�������;1�;�+��ก& ���5+��  (%�1�� 0 ..................................................................... 

17. �&ก3F�-�'��,+���&����-+�� 

  �   �������&���� 
  � ���&���,+ก& �+���+ =��/ "�8� ��8'�� 
  �  ����)+� / "��&ก  
  �  �8'�? (%�1�� 0................................ 
18. -+���/1�+� ���-�'-+�����&���,+������#���1  �&'��� ���%��1.&�"�8�;�+ 
  � �� � ;�+�� (%�1�� 0#��"�0 .............................. 
19. -+���,�#@ก��,+��+��# ��.��!� ���-�'-+�����&�"�8�;�+ 

  � # �� � ;�+# �� 
  #��"�0���ก����,+��+��;�+# �� (%�1�� 0................................................................................. 

20. ����#0����-+��"���$@���;�  
................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
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