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          การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดบัการปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง ใน 4 ดาน คือ 1) การเตรียมความ
พรอม 2) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3) การดําเนินการใชหลักสตูร 4) การประเมินผล
หลักสูตร เพ่ือศึกษาความสมัพันธระหวางปจจัยดานชีวสังคม ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหาร 
กับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเพื่อหาคาน้ําหนักความสําคัญของ
ปจจัยในแตละดานวาสงผลตอการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาตรัง กลุมตวัอยางเปนผูบริหาร และครู จํานวน  356  คน โดยใชวธิกีารสุมแบบ
แบงชั้น (Stratified Random Sampling)  และการสุมอยางงาย (Sample Random Sampling)  
จากสถานศึกษาใน 9  อําเภอกับ 1  กิ่งอําเภอ สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาตรัง  เครื่องมือเปน
แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  สอบถามปจจัยดานพฤติกรรมการบริหาร
โรงเรียน ไดแก ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง และการบรหิารเวลามีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.961 
และ 0.945 ตามลําดับ  และการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดแก การเตรียม
ความพรอม การจัดทําหลักสูตร การดําเนินการใชหลกัสูตร การประเมินผลหลักสูตร มีคาความ
เชื่อม่ันเทากับ 0.849, 0.869, 0.729 และ 0.847 ตามลาํดับ)  สถติิทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล 
ไดแก คารอยละ  คาเฉลีย่  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธของเพียรสัน  
(Pearson  Correlation Coefficient )  และคาการถดถอยและการพยากรณ (Regression and Prediction)  
 
          ผลการวิจัยพบวา 
              1. การปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาตรัง ทั้ง 4 ดาน ไดแก การเตรียมความพรอม การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา            
การดําเนินการใชหลักสูตร และการประเมินผลหลักสูตร มีคาเฉลี่ยคะแนนการปฏิบัติอยูในระดับ
มาก      
                 2.  ความสัมพันธระหวางปจจัยดานชวีสังคม  ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารกับ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  พบวา  ตวัแปรที่มีความสัมพันธทางบวกกนั
สูงกับการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 
ไดแก พฤติกรรมการบริหาร (X6) และความคาดหวังคุณภาพของนักเรียน (X7) ตัวแปรที่มี
ความสัมพันธทางบวกกันนอยกับการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก ประสบการณในการทํางาน (X2) ขนาดของโรงเรียน (X3) 
 
 



        3. คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรโดยรวม  สงผลตอการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาตรงั  พบวา  ตัวแปรที่สงผลตอการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดดีที่สดุในลําดับแรกๆ มี 4 ตัว  ไดแก  พฤติ
กรรมการบริหาร (X6)  ความคาดหวังคุณภาพของนักเรียน (X7)  คุณวุฒิทางการศึกษา (X1)  
และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X4)  ซึ่งมีคาทํานายรวมรอยละ 48.90      
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          The objectives of this research were to study the performance of curriculum 
management in basic school under the Office of Trang Educational Service Area in 4 
aspects, i.e. readiness preparation, school curriculum making, curriculum application, 
and curriculum evaluation; study the relationships between demographic variables, 
administrative behavior and the curriculum management; determine which factors 
affected the curriculum management. A multi-stage stratified random sample of 356 
administrators and teachers was drawn from schools in 9 Amphoe and 1 branch 
Amphoe of the Office of Trang Educational Service Area. The instrument used was a 5-
point rating scale questionnaire. The section on the administrative behavior: 
transformation leadership, and time management. The section on curriculum 
management had alpha reliability of 0.849, 0.869, 0.729, and 0.847 respectively. The 
statistics used for data analyses were percentage, mean, standard deviation, Pearson 
Product-Moment Correlation Coefficient, and stepwise regression analysis. 
 The research results were concluded as follows. 
 1. The practice mean scores of the curriculum management in the basic 
school in overall and individual aspects, i.e. readiness preparation, school curriculum 
making, curriculum application, and curriculum evaluation were at a high level. 
 2. The variables which had a high level relationship with the curriculum management 
at .01 level were administrative behavior  (X6) and student quality expectation (X7); 
those which had a low level relationship with the curriculum management at .05 level were 
work experience  (X2) and school size (X3). 
 3.  Stepwise multiple regression analysis showed that 4 variables were  
significant factors for the curriculum management, i.e. administrative behavior  (X6), 
student quality expectation (X7), education degree (X1), and transformation leadership 
(X4). The  combination of these variables could predict 48.90 percent of the variance 
for overall curriculum management. 
 
  
 



บทที่ 1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
 การจัดการศึกษาเปนรากฐานสําคัญที่สุดประการหนึ่งในการสรางสรรคความเจริญกาวหนาและ
แกไขปญหาตาง ๆ ในสังคมได  เน่ืองจากการศึกษาเปนกระบวนการทีช่วยใหคนไดพัฒนาตนเองดาน
ตาง ๆ ตลอดจนชวยใหชวีติมีความสมบรูณขึ้น  ตั้งแตการวางรากฐานการพฒันาการของชวีติตั้งแต
แรกเกิด การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถดานตาง ๆ ที่จะดํารงชีพและประกอบอาชีพอยางมี
ความสุขเทาทนัการเปลี่ยนแปลงรวมเปนพลงัสรางสรรค การพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนได  
โดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือพิจารณาแลวจะเห็นวาประเทศไทยจะตองเขาสูวงจรกระแสโลกาภิวตันทีมี่
การแขงขันสูง พลังอํานาจของชาติจะเกิดขึ้นไดดวยพลงัอํานาจของคนที่มีความรูเทานั้น  การศึกษา
จึงมีความสําคัญสูงสุดในการสรางชาติ (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. 2540 : 6)  
ซ่ึงเปนกระบวนการที่มุงพัฒนา “คน” ใหเปน “มนุษย” ที่มีคุณภาพ มีความสามารถเต็มศักยภาพ   
มีพัฒนาการที่สมดุล  ทั้งปญญา  จิตใจ  รางกายและสงัคม  เพ่ือเสริมสรางการพัฒนาและความ
เจริญเตบิโตทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  กระบวนการศึกษาจึงมี  “ผูเรียน”  เปนเปาสงูสุด
ของการพัฒนา  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต.ิ 2539 : 4)  
 ดังพระบรมราโชวาท ( คําพอสอน. 2544 : 5) กลาววา เด็กเปนผูที่จะไดรับชวงทุกสิ่ง 
ทุกอยางตอจาก ผูใหญ  รวมทั้งภาระรับผิดชอบในการธํารงรักษาอสิรภาพและความสงบสขุของ
บานเมือง  ดังน้ันเด็กทุกคนจึงสมควรและจําเปนที่จะตองไดรับการอบรมเลี้ยงดูอยางถูกตอง
เหมาะสม  ใหมีความสามารถสรางสรรคประโยชนตางๆ พรอมทั้งการฝกหัดขัดเกลาความคิด จิตใจ
ใหประณีต ใหมีศรัทธามั่นคงในคุณความดี มีความประพฤตเิรียบรอยสุจริต และมีปญญาฉลาด
แจมใสในเหตใุนผล  หนาทีน้ี่เปนของทุกคนที่จะตองรวมมือกันกระทําโดยพรอมเพรียงสม่ําเสมอ  
ผูที่เกิดกอน  ผานชีวติมากอนจะตองสงเคราะหอนุเคราะหผูเกิดตามมาภายหลัง ดวยการถายทอด
ความรู  ความดีและประสบการณอันมีคาทั้งปวงใหดวยความเมตตาเอ็นดู  และดวยความบรสิุทธิ์ใจ
ใหเด็กไดทราบ ไดเขาใจ  และสําคัญที่สุดใหรูจักคิดดวยเหตุผลที่ถูกตอง  จนสามารถเห็นจริงดวย
ตนเองไดในความเจริญและความเสื่อมทั้งปวง   โดยนัยน้ีบิดามารดาจึงตองสอนบุตรธิดา  พ่ีจึงตอง
สอนนอง  คนรุนใหญจึงตองสอนคนรุนเลก็  และเม่ือคนรุนเล็กเปนผูใหญขึ้นจึงตองสอนคนรุนตอๆ 
ไปไมใหขาดสาย  ความรู ความดี ความเจริญงอกงามทั้งปวงจึงจะแผไพศาลไปไดไมมีประมาณ  
เปนพ้ืนฐานของความพัฒนาผาสุกอันยั่งยืนสืบไป 
 การบริหารและการจัดการศึกษาดานวิชาการเกี่ยวกบัการประกันคุณภาพการศึกษาจาก
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับประเทศประจําปการศึกษา 2545 ของสํานกัทดสอบทาง
การศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา มีรายวิชาทีค่ะแนนเฉลี่ย จากการ
ทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (GAT) ต่ํากวารอยละ 50 ของคะแนนเต็มและตองปรับปรุงมาก
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ที่สุด ไดแก รายวิชาคณติศาสตร  และภาษาอังกฤษ ในชั้นประถมศึกษาปที ่6  รายวิชาภาษาไทย  
คณิตศาสตรและภาษาอังกฤษในชั้นมัธยมศึกษาปที ่3 และรายวิชาความถนัดทางการเรียนดาน
ความสามารถทางภาษา ดานความสามารถทางการคิดคํานวณ  และดานความสามารถเชิงวเิคราะห
ในชั้นมัธยมศกึษาปที ่6 และพบอีกวาอัตราการซ้ําชั้นของนักเรียนในรอบ 5 ปที่ผานมา (ปการศกึษา 
2541 – 2545) ชั้นประถมศึกษาปที ่1 มีอัตราการซ้ําชัน้มากที่สุดถึงรอยละ 6.35 (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2546 ก : 1 – 8 , 36 , 42 – 47)       

  นอกจากนี้ยังมีสถานศึกษาอีกเปนจํานวนมากที่ยังไมมีความพรอมในการดําเนินการ
ประกันคุณภาพภายในและยังมีความตองการที่จะไดรับการพัฒนาความรู ความเขาใจ ประกอบกับ
เปนเรื่องเรงดวนที่สถานศึกษาตองดําเนินการเพื่อเตรียมความพรอมกอนรับการประเมินคุณภาพ 
ภายนอกจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา (สุวิมล  วองวาณิช.  2543 : 
76 ; จํารัส  นองมาก.  2545 : 63 ; สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2546 : ก) เกี่ยวกบัการ
พัฒนากระบวนการเรียนรูพบวา  การจัดการศึกษาที่ผานมาไมสนองตอบกระบวนการพัฒนาผูเรียน 
ผูสอนสวนใหญจะใชรูปแบบและวธิีสอนที่เนนผูสอนเปนศูนยกลาง  เนนการถายทอดความรูและ
เน้ือหา โดยละเลยมุงเนนใหผูเรียนพัฒนาศักยภาพ (วิชัย  วงษใหญ.  2542 : 2)  ประกอบกับ
สถานการณโลกและของประเทศไทยไดเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเรว็  ไมวาจะทางดานเศรษฐกจิ 
สังคม และการเมือง การแขงขันกับตางประเทศ ทําใหระบบการศึกษาไมอาจจัดการศึกษาและผลิต
บุคลากรใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิผล (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา.2545 
ก :1 ; ปญญา  แกวกยีูรและสุภัทร  พันธพัฒนากลุ.2545 : 3 ; วีระวัฒน  อุทัยรัตน.  2545 : 6 – 12 ; 
ประยูร  ศรีประสาธน.  2546 : 2)  และจากผลการวิจัยยังพบวา มีการใชคร ู– อาจารย ไปทําหนาที่
อ่ืนนอกจากการจัดการเรียนการสอนมีคอนขางมาก  ทําใหกระทบกระเทือนคุณภาพนักเรียน  
             ธีระ  รุญเจริญ  (2545 : 13)  กลาวเกีย่วกบัการพฒันาหลักสูตรสถานศกึษา  วา บุคลากร
ของสถานศึกษามีความรูความเขาใจไมเพียงพอในการจัดการทําหลักสูตรสถานศึกษา และสาระ
หลักสูตร  ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูความชํานาญในแตละสาขาการเรียนรู  การจัดทําหลักสูตร 
มีขั้นตอนในการดําเนินการยุงยากและใชเวลามากคณะกรรมการสถานศึกษาและชมุชนยังไมคอย 
มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักสตูรและมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษานอย  
สถานศึกษามเีวลาเตรยีมความพรอมนอย จึงขาดความมั่นใจในการจัดทําหลักสูตร  นโยบายการ
บรหิารและการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการขาดความแนนอนไมชัดเจน 
ขาดสื่อ เอกสาร วัสดุและอุปกรณ และขอมูลสารสนเทศในการจัดทําหลักสูตร  ขาดงบประมาณใน
การสนับสนุน  ระบบสารสนเทศของโรงเรียนไมคอยเปนระบบชัดเจน  ครูมีภาระงานอื่นมาก จึงมี
ระยะเวลาในการจัดทําหลักสูตรนอย  สถานศึกษาบางแหงจัดทําสาระหลักสตูรไมได  บุคลากรขาด
ความรูความเขาใจในการจดัทําแผนบริหารหลักสูตรและมีเวลาในการวางแผนนอย (สุนีย  ภูพันธ.  
2546 :  250 – 251 ; กรมวิชาการ.  2546 : บทคดัยอ ; สํานักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ. 2546  :  
บทคัดยอ) เกี่ยวกับการนเิทศการศึกษาพบวา  การนิเทศ  กํากับตดิตามและประเมินผลยังไมเปน
ระบบ  และขาดความตอเน่ืองประกอบกับสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  ความรูในสาขา
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ตาง ๆ เพ่ิมขึ้น และเทคโนโลยีกาวหนาไปอยางรวดเรว็  บุคลากรทางการศึกษาจาํเปนตองปรับปรุง
ตนเองใหทนั   ตอการเปลี่ยนแปลง (ไพโรจน  กลิน่กุหลาบ.  2543 : 5 ; สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาต.ิ  2546 : บทคัดยอ) 
 จากสภาพปญหาดังกลาว ผูบริหารจะบริหารสถานศึกษาใหเปนไปตามความตองการของ
รัฐและของสังคมใหบรรลุผลสําเร็จน้ัน    ผูบริหารตองบริหารหลักสตูรและงานวชิาการใหมี
ประสิทธิภาพเกิดผลสําเร็จอยางสูงสุดแกผูเรียน เพราะเหตุวาการบรหิารหลักสูตรเปนงานที่มี
ความสําคัญยิง่ เปรียบเสมอืนหัวใจของสถานศึกษา (Miller. 1965 : 175) ผูบริหารโรงเรียนตอง 
เอาใจใสดูแลติดตามเปนพิเศษ และควรมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการใหไดมาตรฐานตาม 
ที่หลักสตูรกําหนด  โดยเนนการฝกทักษะและเพิ่มพูนความรูดานวชิาชีพใหเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอมในสังคมตามวัตถุประสงคและสอดคลองกับแผนการพัฒนาการศึกษาแหงชาต ิ 
ฉบับที ่9 (2545 - 2559) 
 จากการที่ผูวิจัยไดสัมภาษณ ธัญญา  วิเชียร (2547, 27 กรกฎาคม) อาจารยใหญโรงเรียน
บานหาดสําราญ สัมภาษณโดย  พิทักษ  แกวในเมฆ  ที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง เขต 1 
 ไดใหแนวคิดวา  หากจะพัฒนาหรือบริหารจัดการ    หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหสําเรจ็ตอง
พัฒนาผูบริหารและครูผูสอนใหมีความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรใหดีเสยีกอน  และตอง
เขาถึงขอมูลอยางถูกตองชัดเจน  สอดคลองกับสมุทร  นันตสินธุ (2547, 18 สิงหาคม) ผูอํานวยการโรงเรียน
บานมดตะนอย สัมภาษณโดย  พิทักษ  แกวในเมฆ ที่รานกาแฟ ณ สี่แยกตนสมอ จังหวัดตรัง กลาว
วาผูบริหารและครูขาดความรูความเขาใจ  ขาดขอมูลและระบบสารสนเทศในการบรหิารหลักสูตร
และพัฒนาหลกัสูตรใหมีประสิทธิภาพตามที่กําหนดไว  หากผูบริหารขาดวิสัยทัศนที่ชัดเจนก็จะทํา
ใหเปนอุปสรรคตอกระบวนการบริหาร และภาวะผูนําที่ดีในการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษาเชนกัน   
            พร  ศรีสุวรรณ ; รักชาต ิ นาคชวย  และสําเริง  สวางวัน  (2547, 16 กันยายน)   
ขาราชการครสูังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง เขต 2 สัมภาษณโดย พิทักษ  แกวในเมฆ  
ที่งานสานฝนฯ  ณ สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง เขต 2 ไดใหแนวคิดวา  ผูบริหารและครขูาด
การบริหารเวลาที่ดีในการตดัสินใจและพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา  จึงทําใหผูบรหิารและครูมีความ
วิตกกังวลเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรวาจะไมประสบผลสําเร็จ  กลวัวาผูปกครองไมยอมรับ
หลักสูตรและกลัววาหลักสตูรของโรงเรียนจะทําใหนักเรียนมีผลสําฤทธิ์ทางการเรยีนตกต่ําลง       
อีกนัยก็กลาววาผูบริหารและครูขาดความเชื่อม่ันในรัฐบาล  สอดคลองกับ จิรารัตน  ดําคง ;  
พรรณราย  รามเคว็จ  และอัจจิมา  มณีทับ (2547, 17 กันยายน)  ขาราชการครูสงักัดสํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาตรัง เขต 2  สัมภาษณโดย  พิทักษ   แกวในเมฆ ที่งานสานฝนฯ  ณ สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาตรัง เขต 2  ไดใหแนวคิดวา  ครูรูสึกวาผูบริหารขาดการสนับสนุนที่เพียงพอ   
ในดานวัสดุอุปกรณที่จําเปน  รวมทั้งขาวสารตาง ๆ  และมองวารฐับาลทอดทิ้งโรงเรียน  ซ่ึงหางไกล
ความเจริญ เชน โรงเรียนบนเกาะ เปนตน  ทําใหสอดคลองกับการสัมภาษณผูบ ริหาร
และครูของ   อุมาพร หลอสมฤดี  (2545 : 68)   ซ่ึงพบวามีปญหาดงัน้ี  คือ  ผูบรหิารและครู     
ขาดวิสัยทัศน   ที่ชัดเจนเกี่ยวกับภาพการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน  ขาดความเชื่อม่ันในความเปน
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มืออาชีพ  เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน ครูมีความกังวลใจเกี่ยวกับผลกระทบทีเ่กิดกับ
นักเรียนและผูปกครอง  ผูบริหารสวนใหญและครูมีความกังวลใจวาหลักสูตรโรงเรียนทาํใหนักเรียน
มีความสามารถต่ําลง ผูบริหารมองวาครู ขาดความตั้งใจ ขาดความสามารถ และขาดทักษะเฉพาะใน
การพัฒนาหลักสูตร ขาดความไววางใจและขาดพลังอํานาจที่แทจริง ขาดกลไกการประเมินผลและ
ใหขอมูลยอนกลับ และครูรูสึกวาผูบริหารขาดการสนับสนุนที่เพียงพอในดานวัสดุอุปกรณที่จําเปน  
เวลาและสถานที่ รวมทั้งขาวสารตางๆ  การฝกอบรมหรือการฝกปฏิบัติการ  ครูรูสึกวาเปนการยาก
ในการรวมรบัผิดชอบการสอนเปนทีม การบริหารจัดการ และการประเมินผล 
 ในการศึกษานี้ ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง  ในดานการเตรียมความพรอม การจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา การดาํเนินการใชหลักสูตร และการประเมินผลหลักสูตร ตอการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของผูบริหารใน 4 ดาน โดยมีตัวแปรอิสระ ดานชีวสังคม  ดานภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลง  การบริหารเวลา และดานความคาดหวังคุณภาพของผูเรียนเขามาเชื่อมโยง 
ตลอดจนศึกษาความคิดเห็นของครู ตอปจจัยที่สัมพันธกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ของผูบริหารดวย ทั้งน้ีเพ่ือนําผลที่ไดเปนขอมูลในการวางแผน ปรับปรงุ เสนอแนะ และ
พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานของผูบริหารใหมีความสมบูรณตอไป 
  

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการปฏบิัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาตรัง ใน 4 ดาน คือ 1) การเตรียมความพรอม 2) การจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 
3) การดําเนินการใชหลักสตูร 4) การประเมินผลหลักสูตร  

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารกับการบริหารจัดการ 
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาตรัง 

3. เพ่ือหาคาน้ําหนักความสําคัญของปจจัยในแตละดานวาสงผลตอการบริหารจัดการ 
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง 
 

ความสําคัญของการวิจัย 
 ผลของการศกึษาคนควาในครั้งน้ี จะทําใหทราบขอมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในดานการเตรียมความพรอม การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การดําเนินการใช
หลักสูตร การประเมินผลหลักสูตร ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง   ซ่ึงจะเปนประโยชนตอ 
ผูที่เกี่ยวของไดนําขอมูลไปใชในการวางแผน  อบรม  แกไขปรับปรงุ เสนอแนะ และพัฒนาผูบรหิาร
สถานศึกษาใหเกิดความรู ความเขาใจการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเพื่อให
การปฏิบตัิงานของผูบริหารสถานศึกษาไดมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ขอบเขตของเนื้อหา   
  การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา
ขั้นพ้ืนฐาน  สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง ใน 2 ดาน คือ 
  1.  ปจจัยดานชีวสังคม  ซ่ึงไดแก  คุณวุฒิทางการศึกษา  ประสบการณในการดํารง
ตําแหนง  ขนาดของโรงเรียนหรือสถานศกึษา   
  2. ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหาร  ซ่ึงไดแก  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  การบริหาร
เวลา ความคาดหวังคุณภาพของนักเรียน สวนการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา ขั้นพ้ืนฐาน
ไดแก ดานการเตรียมความพรอม การจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา การดําเนินการใชหลักสตูร และ
การประเมินผลหลักสตูร 
 2.   ประชากรและกลุมตัวอยาง   

 2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย   
 ประชากร ไดแก  ผูบริหาร และ ครู ในสถานศึกษาสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง   

จํานวน  4,613  คน ( ขอมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ) 
1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย    

  กลุมตวัอยาง ไดแก  ผูบริหาร และครูในสถานศึกษาสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง  
จํานวน  356 คน  ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และการสุมอยางงาย 
(Sample Random Sampling) 

 3.  ตัวแปรที่ศึกษา 

  ตัวแปรอิสระ   ประกอบดวยตัวแปรดังน้ี     
1. ปจจัยดานชีวสังคม 

    1.1 คุณวุฒิทางการศึกษา  จําแนกออกเปน 
     1.1.1   ปริญญาตรี 
     1.1.2   สูงกวาปริญญาตรี 
    1.2 ประสบการณในการดํารงตําแหนง 
     1.2.1   ประสบการณต่ํากวา 10 ป 
     1.2.2   ประสบการณ  10 ปขึ้นไป 
    1.3 ขนาดของโรงเรียน     แบงเปน  3  ขนาด  
     1.3.1   โรงเรียนขนาดเล็ก   
     1.3.2   โรงเรียนขนาดกลาง   
     1.3.3   โรงเรียนขนาดใหญ   

2. ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหาร 
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2.1  ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง          
    2.2  ดานการบริหารเวลา 
    2.3  ดานความคาดหวังคุณภาพของนักเรียน 
  ตัวแปรตาม  ไดแก  การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน  4  ดาน คือ 
 1. การเตรียมความพรอม 
 2. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 3. การดําเนินการใชหลักสูตร  
 4. การประเมินผลหลักสูตร 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. ปจจัย  หมายถึง  กลุมตัวแปรดานตาง ๆ ที่เปนสวนประกอบสําคัญที่ทําใหมีผลตอ 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง ประกอบดวย   

1.1 ปจจัยดานชีวสังคม  หมายถึง  กลุมตัวแปรดานตาง ๆ ของผูบริหารและครู    
จําแนกตามคณุวุฒิทางการศึกษา  ประสบการณในการดํารงตําแหนงและขนาดของโรงเรียน 

1.1.1 คุณวุฒิทางการศึกษา หมายถึง ระดับการศึกษาสูงสุดที่ผูบริหาร 
หรือครูไดรับ  จะเปนคุณวุฒิทางการศึกษาหรือคุณวุฒิสาขาใดก็ตาม แบงออกเปน 2 ระดับ คือ 
     1.1.1.1 ปริญญาตรี คือ ผูบริหารหรือครูที่จบการศึกษาสูงสุดระดับ
ปริญญาตรีทางการศึกษาหรือปริญญาวิชาชีพอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํากวานี้  ซ่ึงคณะกรรมการ 
ขาราชการครูรับรองวาเปนคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงขาราชการครู 
     1.1.1.2   สูงกวาระดับปริญญาตร ี คือ  ผูบริหารหรือครูที่จบการศึกษา
สูงสุดในระดับปริญญาโท หรือปริญญาเอกทางการศึกษา หรือปริญญาวิชาชีพอ่ืนที่เทียบไดไมต่ํา
กวานี้ซ่ึงคณะกรรมการขาราชการครูรับรองวาเปนคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงขาราชการครู 
    1.1.2  ประสบการณในการทํางานของผูบริหารและคร ูหมายถึง ระยะเวลาที่
ดํารงตําแหนงหนาที่เปนครแูละหัวหนาสถานศึกษา นับเริ่มตั้งแตเปนครู ครูใหญ อาจารยใหญ หรือ
ผูอํานวยการสถานศึกษา แบงออกเปน 2 ระดับ คือ 

  1.1.2.1 ประสบการณต่ํากวา 10 ป 
  1.1.2.2 ประสบการณ 10 ป ขึ้นไป 

    1.1.3  ขนาดโรงเรียน หมายถึง  สภาพทางกายภาพของโรงเรียนที่กําหนด
ตามจํานวนนกัเรียนทั้งหมดในโรงเรียน  ในปการศึกษา 2546 โดยใชเกณฑการแบงขนาด      
โรงเรียนของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิ (2545 : 184)   ซ่ึงแบงโรงเรียน
ออกเปน  3  ขนาด ดังน้ี 
   1.1.3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  หมายถึง  โรงเรียนที่มีนักเรียนไมเกิน  120 คน 
   1.1.3.2 โรงเรียนขนาดกลาง หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียน 121–300 คน  
                                               1.1.3.3 โรงเรียนขนาดใหญ หมายถึง โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต    301  คนขึ้นไป 
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  1.2  ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหาร  หมายถึง  การแสดงออกในดานปฏิบตั ิ หรือ
การกระทํากิจกรรมตาง ๆ  ใหบรรลผุลสําเร็จตามภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การบริหารเวลา ความ
คาดหวังของนักเรียน   
   1.2.1 ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  (Transformational Leadership)  
หมายถึง ผูที่สามารถนํามาซึ่งการเปลี่ยนแปลง เปลีย่นความเชื่อ ทศันคติ การริเริม่ และความ
รวดเรว็ในการดําเนินงานของผูตามใหมีวฒิุภาวะที่สมบรูณ  โดยถายทอด  โนมนาว  ความคิด  
ประสบการณ  และกระตุนทางดานความคิดตาง ๆ  ใหกับผูตามอยางเปนระบบและตอเน่ือง  เพ่ือให
ผูตามทํางานเกินกวาเปาหมายที่ตองการ  ทั้งยังกอใหเกิดประโยชนขึ้นอีกดวย  ประกอบดวย
องคประกอบ 4 เรื่อง  คือ   
    1)  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  หมายถึง  พฤติกรรมที่ผูนําประพฤติ   
ที่ผูนําประพฤติตวัเปนแบบอยางสําหรับผูตาม  ทําใหผูรวมงานมีการยอมรับ  เชื่อม่ัน  ศรัทธา  
ภาคภูมิใจและไววางใจในความสามารถของผูนํา  มีความยินดีที่จะทุมเทการปฏิบตัิงานตามภารกิจ  
โดยผูนําจะมีการประพฤตตินเพื่อใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืน  เสียสละเพื่อประโยชนของกลุม  เนน
ความสําคัญในเรื่องของคานิยม  ความเชื่อ  และการมีเปาหมายที่ชัดเจน  มีความมั่นใจที่จะเอาชนะ
อุปสรรค  มีคุณลักษณะสําคัญในดานการมีวิสัยทศันและการถายทอดวิสัยทศันไปยังผูรวมงานมี
ความมุงม่ันและทุมเทในการปฏบิตัิงานตามภารกิจ  มีความสามารถในการจัดการหรือควบคุม
อารมณตนเอง  มีการเห็นคุณคาในตนเอง  มีศีลธรรมและจริยธรรม 
    2)  การสรางแรงบันดาลใจ  หมายถึง  พฤติกรรมที่ผูนําประพฤตติัวในทาง 
ที่จูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูตาม  ทําใหผูรวมงานมแีรงจูงใจภายใน  ไมเห็นแกประโยชนสวนตน  
แตอุทิศตนเพือ่กลุม  มีการตั้งมาตรฐานในการทํางานสูงและเชื่อม่ันวาจะสามารถบรรลุเปาหมาย   
มีความตั้งใจแนวแนในการทํางาน  มีการใหกาํลังใจผูรวมงาน  มีการกระตุนผูรวมงานใหตระหนักถึง
สิ่งที่สําคัญ  โดยผูนําจะมีคุณลักษณะที่สาํคัญในดานการสรางแรงบันดาลใจ  หรือแรงจูงใจภายใน
ใหกับผูรวมงาน 
    3)  การกระตุนทางปญญา  หมายถึง  พฤติกรรมในการที่ผูนํากระตุน
ผูรวมงานใหเห็นวิธีการหรอืแนวทางใหมในการแกปญหา  มีการพิจารณาปรับปรุงวิธีการทํางาน
สงเสริมใหผูรวมงานแสดงความคิดเห็น  มองปญหาในแงมุมตาง ๆ  มีการวิเคราะหปญหาโดยใช
เหตุผลและขอมูลหลักฐาน  มีความคิดริเริม่สรางสรรค  โดยผูนําจะมีคุณลักษณะสาํคัญในดาน
ความคิดสรางสรรค   
    4)  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  หมายถึง  พฤติกรรมที่ผูนํามีความ
คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล  มีการเอาใจเขามาใสใจเรา  มีการติดตอสื่อสารแบบสองทาง
และเปนรายบคุคล  สนใจและเอาใจใสผูรวมงานเปนรายบุคคล  มีการวิเคราะหความตองการและ
ความสามารถของแตละบุคคล  เปนพ่ีเลีย้งสอนและใหคําแนะนํา  และสงเสริมพัฒนาผูรวมงานให
พัฒนาตนเอง  มีการกระจายอํานาจในการมอบหมายงานใหผูรวมงาน  โดยผูนําจะมีคุณลกัษณะ
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สําคัญในดานความเขาใจในความแตกตางระหวางบคุคล  และการเอาใจเขามาใสใจเรา  ความสามารถ
ในการติดตอสื่อสารระหวางบุคคล  และเทคนิคการมอบหมายงาน 
   1.2.2  ดานการบริหารเวลา  หมายถึง  การใชเวลาในการทํากิจกรรมตาง ๆ อยาง
มีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบรรลุวตัถปุระสงคตามที่กําหนดไวในการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา
ขั้นพ้ืนฐาน  พิจารณาจาก  3  ดาน  คือ    
    1) เทคนิคการบริหารเวลา  หมายถึง  การบริหารเวลา  เปนการจัดระบบการ
ใชเวลาในการปฏิบตังิาน  เพ่ือเปาหมายของงานในหนาที่  ผูบริหารจําเปนจะตองมีเทคนิควิธกีาร
จัดสรรเวลาอยางเปนระบบ  ตลอดจนการใชเวลาอยางมีคาและมีประโยชน 
    2) หลักในการบริหารเวลา  หมายถึง  การตรงตอเวลาตลอดจนการใชเวลา
อยางมีคาและมีประโยชน  ในการใชเวลาใหมีคา 
    3) การควบคมุการใชเวลา  หมายถึง  พฤติกรรมการบริหารของผูบริหารควร
แสดงออก  เชน  ตัดสินใจดวยความรวดเร็วอยามัวแตลงัเลใจและไมกลาตัดสินใจเสยีที  ฝกหัดระบุ
เวลาที่แนนอน  ควบคุมการใชโทรศัพท  จดบันทึก  งดเร่ืองไรสาระ  เปนตน 

1.2.3 ดานความคาดหวังคุณภาพของผูเรียน หมายถึง  เปาหมายที่ผูบริหาร 
หรือครูตั้งใจใหผูเรียนไดพัฒนา  และเรียนรูดวยตนเองได โดยแยกออกเปน 2 ดาน คือ 1.) ดีขึ้น  
2.) เหมือนเดิม  
 2. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  หมายถึง  การดําเนินงานตามขั้นตอนเพื่อให
บรรลุเปาหมาย  และใหสามารถบริหารจัดการหลักสูตรของตนไดอยางมีประสิทธภิาพ   
ประกอบดวย  4  ดาน คือ  1) การเตรียมความพรอม  2) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   
3) การดําเนินการใชหลักสูตร   4) การประเมินผลหลักสูตร    
  2.1 การเตรียมความพรอม  หมายถึง  ภารกิจที่สําคัญที่กระทํากอนการจัดทําหลักสูตร
ของสถานศึกษาในการสรางและพัฒนาความเขาใจ  ความรวมมือของชุมชน  การจัดระบบขอมูล
สารสนเทศและแผนพัฒนาคณุภาพองคกร เพ่ือกอใหเกิดประโยชนในสวนที่เกีย่วของกับการนํา
หลักสูตรไปใชอยางมีประสทิธิภาพ 
  2.2 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  หมายถึง  กระบวนการจัดทําแผนหรือแนวทาง  
หรือขอกําหนดกรอบในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  โดยไดรับความรวมมือจากทุกองคกร  
เพ่ือเปนหลักสูตรที่พัฒนาใหผูเรียนมีความรูความสามารถ  สงเสริมใหแตละบคุคลมีศักยภาพของตน
โดยตองทํางานกับทุกองคกรตามจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 
  2.3 การดําเนินการใชหลักสูตร  หมายถึง  การรวมมือประสานงานและสงเสริมงาน
วิชาการ และการบริหารงานทั่วไป  เพ่ือใหการดําเนินการนําหลักสตูรของสถานศกึษากลุมสาระการ
เรียนรู  การงานอาชีพและเทคโนโลยีไปใชในการจัดการเรียนรูพัฒนาผูเรียนใหประสบความสําเร็จ
ตามจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2.4 การประเมินผลหลักสตูร หมายถึง กระบวนการพจิารณาถึงคุณคา คุณภาพ
ความสําคัญของหลักสูตรและกระบวนการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน   
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 3. สถานศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง  หมายถึง สถานศึกษาที่อยูในพ้ืนที่             
9 อําเภอ และ 1 กิ่งอําเภอ  ในจังหวัดตรัง  ไดแก  อําเภอเมือง  อําเภอกันตัง  อําเภอหวยยอด  
อําเภอปะเหลยีน  อําเภอสิเกา  อําเภอยานตาขาว  อําเภอวังวิเศษ  อําเภอนาโยง  อําเภอรัษฎา 
และกิ่งอําเภอหาดสําราญ 
 4. ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง  หัวหนาสถานศึกษา ไดแก ผูอํานวยการสถานศกึษา 
อาจารยใหญและครใูหญสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง 
 5. ครู หมายถึง  บุคลากรวชิาชีพซ่ึงทําหนาที่ทางดานการเรียนการสอนและสงเสริมการ
เรียนการสอนของผูเรียนดวยวิธีการตางๆ ในสถานศึกษาของรัฐ  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตรัง  
 6. สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาตรัง หมายถึง หนวยงานทางการศึกษาที่รับผิดชอบการ
จัดการศึกษาภายในสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง เขต 1  และเขต 2 จังหวดัตรัง  รวมโรงเรียน
ทั้งหมด  312  โรงเรียน  ตามประกาศกระทรวงศึกษาธกิาร 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี  ศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง ใน 4 ดาน โดยอาศัยแนวคิดของกรมวิชาการ (2544 : 1 – 22)  
ที่ไดใหแนวทาง และรายละเอียดขั้นตอนกระบวนการจัดการหลักสูตรการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน    
พุทธศักราช 2544 เพ่ือใหสถานศึกษาไดใชเปนหลักในการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
สถานศึกษาใชเองไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงประกอบดวย  3  ดาน คือ   1) การเตรียมความพรอม   
2) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   3) การดําเนินการใชหลักสตูร และอีกดานอาศัยแนวคิดของ      
สตัฟเฟลบีม (ฉรัต ไทยอุทศิ. 2547 : 31 ; อางจาก Stufflebeam. 1973 : 19) ทิศนา แขมมณี. 2540 
: 134-135 ; Citing Cronbach) และอัญชลี จันทาโภ (2542 : 41) คอืดานที่ 4) การประเมินผล
หลักสูตร  
 สวนปจจัยที่สมัพันธกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จากการศึกษา
แนวคิด  ทฤษฎี  และผลงานการวิจัยของนักวิชาการหลายทาน  พอสรุปกรอบแนวคิดการวิจัยได
ดังน้ี 
 1. ปจจัยดานชีวสังคม ไดแก คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณในการดํารงตําแหนง  
ขนาดของโรงเรียน  ซ่ึงเปนปจจัยพ้ืนฐานหลักทางดานสถานภาพทางสังคมโดยทั่ว ๆ ไป  อาศัย
แนวคิดของบณัฑิต  แทนพิทักษ  (2540  :   12 , บทคดัยอ)  กลาววา อิทธิพลของชีวสังคมของครูที่
มีตอความพึงพอใจในงานของครูน้ัน  ครูที่มีชีวสังคมแตกตางกันดานประสบการณในการทํางานและ
ระดับเงินเดือนมีความพงึพอใจในงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ สวนครูที่มีชีวสังคม
แตกตางกันดานอายุ  วุฒิการศึกษา  และที่ตั้งของโรงเรียนมีความพงึพอใจในงานแตกตางกันอยาง
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ไมมีนัยสําคัญทางสถิต ิ ภาวะผูนําของผูบริหาร  การใชอํานาจของผูบริหาร  ความศรัทธาของครู  
และชวีสังคมของครูสามารถรวมกันทํานายความพึงพอใจในงานของครูไดรอยละ  37.65   
 2. ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหาร ไดแก ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การบริหารเวลา
ความคาดหวงัคุณภาพของนักเรียน  อาศัยแนวคิดและผลงานการวจัิยจากหลาย ๆ ทาน ดังน้ี   
  2.1  ดานภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง  หมายถึง กระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอ    
ผูรวมงานและผูตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามและพัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผู
ตามใหสูงขึ้น  ประกอบดวยคุณลักษณะสาํคัญ  4  ประการ ดังน้ี  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ   
การสรางแรงบันดาลใจ  การกระตุนทางปญญา  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  อาศัยแนวคิด
ของ  แบสและอโวลิโอ (Bass ; & Avolio. 1994 : 2-6)  ที่กลาววา  ภาวะผูนํา  การเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหาร เปนกระบวนการที่ผูบริหารมีอิทธิพลตอผูรวมงาน  โดยจะเปลี่ยนแปลงความพยายามของ
ผูรวมงานใหสงูขึ้นกวาความพยายามที่คาดหวัง  พัฒนาความสามารถของผูรวมงานไปสูระดับที่
สูงขึ้นและมีศกัยภาพมากขึ้น รวมทั้งจูงใจใหผูรวมงานมองใหไกลเกนิกวาความสนใจของตนเองไปสู
ประโยชนของกลุมและองคการ สอดคลองกับ  วาสนา   ไชยพรรณา.  (2546 : บทคัดยอ)  กลาววา
ปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ของผูบริหารและปจจัยดานความผูกพันธตอองคการของครู  
มีความผูกพันธกับประสิทธผิลในการจัดการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาโดยรวมและรายดาน
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ  .01     
                  2.2 ดานการบริหารเวลา  ไดแก  เทคนิคการบริหารเวลา  หลักในการบริหารเวลา  
การควบคุมการใชเวลา  อาศัยแนวคิดของเฟอรเนอร  (เสริมศักดิ ์ วศิาลาภรณ.  2537  :  137  ;  
อางอิงจาก Femer.  1980.  Successful Time Management. p. 12)  ไดกลาววาการใชเวลาอยางมี
ประสิทธิภาพเพื่อกอใหเกิดประสิทธิผลในการบรรลเุปาหมายที่สําคัญ  ซ่ึงประสิทธิภาพ (efficiency)  
หมายถึง  การทําสิ่งตาง ๆ ใหถูกตอง (doing things right)  และมีประสิทธผิล  (effectiveness) 
หมายถึง   การทําในสิ่งทีถ่กูที่ควร   ทําในสิ่งที่ควรจะทํา 
 เกรียงศักดิ ์ เจริญวงศศักดิ์  (2541  :  56)   สมชาย  ศรีสันตสิุข  (2541  :  63)  ชุติมา  
พงศวรินทร  (2540  :  45)  วิรัตน  บัวขาว  (2537  :   45)  กลาววาการใชเวลาในการทํางานทีดี่
คือการใชเวลาอยางมีประสิทธิภาพมากทีสุ่ดในการทําสิง่หน่ึง ๆ ใหสําเร็จเรียบรอยตามเปาหมาย 
เพ่ือใหไดงานที่มีคุณภาพสมบูรณที่สุดภายใตความจํากัดของเวลาทีมี่อยูโดยใชเวลานอยที่สุด  และ
ตองมีการบรหิารเวลาที่มีประสิทธิภาพดวย   
 ดังน้ัน ผูวิจัยจึงไดประมวลแนวความคิดจากนักวิชาการดังกลาว กําหนดเปนกรอบ    
แนวคิดในการวิจัยดังภาพประกอบ 1 
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ปจจัยดานพฤติ
กรรมการบริหาร 

• ดานภาวะผูนําการ      
เปลี่ยนแปลง 
1. การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ 
2. การสรางแรงบันดาลใจ 
3. การกระตุนทางปญญา 
4. การคํานึงถึงความเปน

ปจเจกบุคคล 

• ดานการบริหารเวลา 
1. เทคนิคการบรหิารเวลา 
2. หลักในการบรหิารเวลา 
3. การควบคุมการใชเวลา 

 

• ดานความคาดหวังคุณภาพ
ของนักเรียน 
2. ดีขึ้น 
3. เหมือนเดิม 

 
            ตัวแปรอิสระ                              ตัวแปรตาม               
 

 
 
 
 
 
 
       
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 1 : กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

การบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  ใน  4  ดาน คือ 

1. การเตรียมความพรอม 
2. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
3. การดําเนินการใชหลักสตูร 
4. การประเมินผลหลักสตูร 

                
    

ปจจัยดานชวีสังคม 
   1.  คุณวุฒิทางการศึกษา 
    2. ประสบการณในการทํางาน 

 
 

    3. ขนาดของโรงเรียน 
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สมมติฐานในการวิจัย 
1. ปจจัยดานชีวสังคม ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหาร และความคาดหวังคุณภาพ 

ของนักเรียน มีความสัมพันธกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาตรัง 

2. ปจจัยดานชีวสังคม ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหาร และความคาดหวังคุณภาพ 
ของนักเรียนอยางนอยหน่ึงดานที่สงผลตอการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง 
 
 
 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

 การศึกษาคนควาวิจัยครั้งน้ี  มุงศึกษาปจจัยที่สัมพันธกบัการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง  เพ่ือใหการศึกษาคนควาวิจัยดําเนินไป
ตามวตัถุประสงค   ผูศึกษาจึงไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วของดังน้ี  
  1. หลักสูตร 
  1.1 ความหมายของหลักสตูร 
   1.2 ความสําคญัของหลักสูตร 
  1.3 องคประกอบของหลักสตูร 
   1.4 รูปแบบของหลักสูตร 
 2. หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2544 

3. การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 4. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา           
 5. การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในจังหวัดตรัง 
 6. ปจจัยที่สัมพันธการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  6.1  ดานภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง          
  6.2  ดานการบริหารเวลา 
 7. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

1. หลักสูตร 
 1.1  ความหมายของหลักสูตร 
 หลักสูตรมีความสําคัญตอการเรียนการสอนมาก เพราะหลักสตูรจะเปนสิ่งกําหนดทิศทาง 
การจัดโปรแกรมการศึกษาในการที่จะใหความรู  ถายทอดวัฒนธรรม  เสริมสรางทักษะ  ปลูกฝง 
เจตคติและคานิยมใหแกผูเรยีนไดพัฒนาไปพรอมกันทุกๆ ดาน ซ่ึงนักการศึกษาไดใหความหมาย
ของหลักสูตรไวดังน้ี 
 สงัด  อุทรานันท (2532 : 16) ไดใหความหมายของหลักสูตรไวดังตอไปน้ี  
 1.  หลักสูตร คือ สิ่งที่สรางขึ้นในลักษณะของรายวิชาซึง่ประกอบดวย เน้ือหาสาระที่ไดจัด
เรียงลําดับความยากงาย หรือเปนขั้นตอนอยางดีแลว 
 2. หลักสูตรประกอบดวยประสบการณทางการเรียน  ซ่ึงไดวางแผนไวเปนการลวงหนา
เพ่ือมุงหวังจะใหเด็กไดเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมไปในทางที่ตองการ 

3.  หลักสูตรเปนสิ่งที่สังคมสรางขึ้นสําหรับใหประสบการณทางการศึกษาแกเด็กใน 
โรงเรียน 
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 4.  หลักสูตรประกอบดวยประสบการณทั้งหมดของนักศึกษาซึ่งเขาไดทํา ไดรับรูและได
ตอบสนองตอการแนะแนวทางของโรงเรียน 
 ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (2537 : 25) ไดใหความหมายของหลักสูตรวา เปนประสบการณ
ตางๆ ที่จัดใหแกผูเรียนเพ่ือใหผูเรียนบรรลุเปาหมายตามที่ไดกําหนด โดยการจัดประสบการณและ
เน้ือหาวิชานัน้ เพ่ือพัฒนาความสามารถของผูเรียนใหเปนไปตามทีต่องการ และยังคลุมถึงตัว
หลักสูตร  ประมวลการสอน  โครงการสอน  แบบเรียนรวมทั้งกิจกรรมการเรียน  
 สุวัฒน ชางเหล็ก (2541 : 25) กลาววา หลักสูตร หมายถึง กระบวนการวางแผนและการ
ดําเนินงานเพื่อใหผูเรียนเกดิการเรียนรูตามวัตถปุระสงคที่กําหนดไว 
 ธีรยุทธ  เสนยีวงศ ณ อยุธยา (2542 : 38) กลาวถึงหลักสูตรวามีความหมายเปน  
2 ประการ คือ ประการแรก หลักสูตรในความหมายแคบ หมายถึง เอกสารที่กําหนดโครงการศกึษา
ของผูเรียน ประกอบดวย ความมุงหมายของการใหการศึกษา เน้ือหาวิชา และอัตราเวลาเรียน 
กิจกรรมและประสบการณที่จัดใหกับผูเรียน การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน เชน หนังสือ
หลักสูตรระดับชั้นตาง ๆ ทีก่ระทรวงศึกษาธิการจัดพมิพขึ้น ประการที่สอง หลักสูตรในความหมาย
กวาง หมายถงึ มวลประสบการณที่โรงเรียนจัดใหแกผูเรียนทั้งในและนอกโรงเรียน เพ่ือพัฒนา
ผูเรียนไปตามความมุงหมายที่กําหนดไว 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2542 : 91) กลาวถึงความหมายของหลักสูตรไว 3 ประการ  
 1.  หลักสูตรเปนศาสตรที่มีทฤษฎี หลักการ และการนาํไปใชในการจัดการเรียนการสอน
ตามที่มุงหมายไว 
 2.  หลักสูตรเปนระบบในการจัดการศึกษา โดยมีปจจัยนําเขา (Input) และคร ูนักเรียน 
วัสด ุอุปกรณ อาคารสถานที่ กระบวนการ (Process) ไดแก การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   
ผลผลติ (Output ) คือ ผลสัมฤทธิท์างการเรียน ความสําเร็จทางการศึกษา 
 3.  หลักสูตรเปนแผนการจัดการเรียนการสอน  ที่มุงประสงคจะอบรมฝกฝนผูเรียนให
เปนไปตามเปาหมายที่ตองการ 
 สําล ีรักสุทธ ี(2544 : 10) ไดกลาวถึงความหมายของหลักสูตรวา เปนมวลประสบการณ
หรือกิจกรรมที่จัดใหแกผูเรยีนทั้งในและนอกหองเรียน  อันจะสงเสริมใหผูเรียนเกิดการเรียนรู 
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความรู  ความคิด เจตคต ิและการปฏบิัตใินทิศทางที่พึงประสงค 
 ทาบา (Taba. 1962 : 9) กลาววา หลักสตูร หมายถึง มวลประสบการณตางๆ ที่      
โรงเรียนและครูผูสอนจัดขึ้นเพ่ือใหนักเรยีนเปลีย่นแปลงไปตามลักษณะทีต่ั้งจุดหมายไว  
 ทรั๊มพและมิลเลอร (Trumb ; &  Miller. 1968 : 11-12) กลาววา หลักสูตร หมายถึง  
กิจกรรมการเรียนการสอนชนิดตางๆ ที่เตรียมไวและจัดใหแกผูเรียน โดยโรงเรียนหรือระบบ   
โรงเรียน 
 กูด (Good. 1973 : 7) ไดใหความหมายของหลักสูตรไว 3 ประการ คือ  
 1.  เน้ือหาวิชาที่จัดไวเปนระบบใหผูเรียนไดศึกษา เชน หลักสูตรสังคมศึกษา หลักสูตร
ศิลปศึกษา เปนตน 
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 2.  โครงสรางของเนื้อหาหรือสิ่งเฉพาะที่จะตองสอนซึ่งโรงเรียนจัดใหแกเด็ก เพ่ือใหมี
ความรูจนจบชั้นเรียน หรือไดรับประกาศนียบัตรเพ่ือเขาเรียนตอทางอาชีพตอไป 
 3.  กลุมวิชาและการจัดประสบการณที่กําหนดไว ซ่ึงนักเรียนไดเรียนภายใตการแนะนํา
ของโรงเรียนและสถาบัน  
 เซเลอรและอเล็กซานเดอร (Saylor ; & Alexander. 1974 : 2) กลาววา หลักสตูรเปน
โครงการจัดประสบการณการเรียนรูใหแกบุคคล  โดยอาศัยบุคคลอ่ืนหรือเครื่องมือเปนผูถายทอด
ความรูใหโดยกําหนดขอบเขตการเรียนรู ดานเนื้อหาวิชา และระยะเวลาไวอยางแนนอน 
 โบซอง (Beauchamp. 1975 : 196) ไดใหความหมายของหลักสูตรวา เปนแผนงานที่
อธิบายถึงขอบขายและการจัดการเตรียมโปรแกรมการศึกษาในสถาบันการศึกษา ซ่ึงในแผนงาน
ประกอบไปดวยขอความทีบ่งบอกถึงความตองการเปนหลัก เพ่ือเปนแนวทางสําหรับการวาง
แผนการสอน วัตถุประสงคของสถาบันการศึกษา โครงสราง เน้ือหาสาระ และกระบวนการตางๆ      
ที่เกี่ยวของกบัหลักสตูร  
 เฮนเซน (Hensen. 1995 : 8) กลาวถึงความหมายของหลักสูตรวา เปนกิจกรรมที่    
โรงเรียนวางแผนไวเพ่ือจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรยีนไดเกิดการเรียนรู  
 โอลิวา (Oliva. 1992 : 5-6) ไดใหนิยามคําวาหลักสตูร หมายถึง ชุดวชิาหรือโปรแกรมการ
เรียนที่โรงเรียนใชในการจัดกิจกรรมประสบการณใหกับผูเรียน รวมทั้งกิจกรรมนอกหองเรียน การ
แนะแนว และการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล 
 ดังน้ัน จากความหมายของหลักสูตรที่กลาวมาพอสรุปไดวา หลักสูตรหมายถึง ระบบการ
จัดการทางดานการศึกษาทัง้หมดที่จัดใหแกผูเรียน โดยกําหนดจุดมุงหมาย โครงสราง เน้ือหาวิชา 
กระบวนการเรียนการสอน  การวัดและประเมินผล ที่จัดอยูในรูปของประสบการณทั้งมวล  เพ่ือให
ผูเรียนไดเกิดการเรียนรูและทักษะในดานตาง ๆ ตลอดจนการปรับตัวเองใหอยูในสังคมได และ
สามารถนําความรูไปใชใหเกิดประโยชนแกตนไดอยางมีประสิทธภิาพ โดยที่ระบบการจัดการศกึษา
จะตองประกอบไปดวย ปจจัยนําเขา (Input) ไดแก ครู นักเรียน การจัดการดานบุคลากร อาคาร
สถานที ่อุปกรณการสอน งบประมาณ เกี่ยวกับกระบวนการ (Process) เชน กิจกรรมการเรียนการ
สอน การจูงใจผูเรียน เทคนิคการใชสื่อ และเกี่ยวกบัผลผลติ (Output) เชน สมรรถภาพทางสมอง 
ความรูสึก ศีลธรรม จริยธรรม และทักษะในการอยูรวมกับผูอ่ืน รวมทั้งผลกระทบที่เกิดขึ้นกับผลผลติ
ของหลักสูตรดวย หรืออาจกลาวไดวา หลักสูตรเปนแผนการเรียนรูซ่ึงไดกําหนด จุดมุงหมาย เน้ือหา
สาระ กิจกรรม และมวลประสบการณทีท่างสถานศึกษาจัดใหกับผูเรยีน    เพ่ือใหผูเรียนมีพัฒนาการ
ในดานตางๆ ตามที่หลักสตูรกําหนดไว  
 
 1.2  ความสําคัญของหลักสูตร  
 หลักสูตรเปนหัวใจของการศึกษา  เพราะหลักสูตรเปนตัวกําหนดทศิทางใหเห็นวาการจัด
การศึกษาของประเทศที่จัดใหกับเยาวชนนั้นเนนหนักไปในทศิทางใด  ซ่ึงเปนผลโดยตรงตอ  ผูเรียน 
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สังคม  และชาต ิ หลักสูตรเปนตวันําในการที่จะใหเกิดความรู การถายทอดวัฒนธรรม  การ
เสริมสรางทักษะ ปลูกเจตคต ิคานิยม และเสริมสรางความเจริญเติบโตแกผูเรียนไดพัฒนาไปในทุกๆ 
ดาน ซ่ึงสอดคลองกับ อมรา เล็กเริงสินธุ (2540 20-21) ไดกลาวถึงความสําคัญในการพัฒนาสังคม
และพอสรุปไดดังน้ี 
 1.   หลักสตูรเปนแผนปฏบิตัิงาน หรือเครื่องชี้แนวทางในการปฏิบตังิานของครู เพราะ
หลักสูตรกําหนดจุดมุงหมาย เน้ือหาสาระ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผลไว
เปนแนวทาง 
 2.   หลักสตูรเปนขอกําหนดแผนการเรียนการสอน อันเปนสวนรวมของประเทศ   เพ่ือ
นําไปสูความมุงหมายตามแผนการศึกษาของชาต ิ 
 3.    หลักสูตรเปนเอกสารของทางราชการ เปนบัญญัติของรัฐบาล เพ่ือใหบุคคลที่ทําการ
เกี่ยวกบัการศกึษาปฏบิัตติาม 
 4.     หลักสูตรเปนเกณฑมาตรฐานการศกึษา เพ่ือควบคุมการเรียนการสอนในสถาบัน 
การศึกษาระดับตางๆ และยงัเปนเกณฑมาตรฐานอยางหนึ่งในการจัดสรรงบประมาณ บุคลากร 
อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ ฯลฯ ของการศึกษาของรัฐใหแกสถานศึกษาดวย 
 5.   หลักสตูรเปนแผนการดําเนินงานของผูบริหารการศึกษา ที่จะอํานวยความสะดวกและ
ควบคุมดูแลตดิตามผลใหเปนไปตามนโยบายในการจัดการศึกษาของรัฐบาลดวย 
 6.     หลักสูตรจะกําหนดแนวทางในการสงเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาการของ
เด็กตามจุดมุงหมายของการศึกษา 
 7.     หลักสูตรจะกําหนดลักษณะและรูปรางของสังคมในอนาคตไดวาจะเปนไปในรูปใด 
 8.   หลักสตูรจะกําหนดแนวทางใหความรู ทักษะ ความสามารถ ความประพฤตทิีจ่ะเปน
ประโยชนตอสังคม  อันเปนการพัฒนากําลังซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติที่
ไดผล 
 9.     หลักสูตรจะเปนสิ่งบงชี้ถึงความเจริญของประเทศ  เพราะการศึกษาเปนเครือ่งมือใน
การพัฒนาคน ประเทศใดจดัการศึกษาโดยมีหลักสูตรที่เหมาะสม ทนัสมัย มีประสทิธิภาพ   ทันตอ
เหตุการณและการเปลีย่นแปลงยอมไดคนที่มีประสิทธภิาพสูง 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2543 : 23-24) ไดกลาวไววา หลักสตูรเปนหลักและหัวใจของ
การเรียนการสอนเพื่อนําไปสูเปาหมายของการศึกษา  ความเขาใจในเรื่องของหลักสูตรและการเรียน
การสอนจะทําใหการจัดการศึกษาดําเนินไปดวยดีทั้งแกตัวผูเรียนเอง  และชวยใหครูไดมีทิศทางและ
สิ่งกําหนดในการสอน  มีความสําคัญของหลักสูตรดังน้ี 
 1.  งานดานหลักสูตรและการสอนทําใหการศึกษาดําเนนิไปสูทีว่างไว 
 2.  งานดานหลักสูตรทําใหการศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสทิธผิลตามเปาหมาย 
 3.  หลักสูตรเปรียบเสมือนแบบแปลนการจัดการเรยีนการสอน การพัฒนาหลักสูตรบอกไว
วา  วตัถุประสงคที่ตองการมีอะไรบาง  จะใชอะไรเปนวัสดุอุปกรณ  จะสอนอยางไร  จัดเตรียมการ
สอนอยางไรบางเพื่อชวยในดานการเรียนการสอน  หลักสูตรจึงมีความสําคัญ  เปนแผนยุทธศาสตร
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ที่จะนําไปสูความสําเร็จตามตองการ เปนแนวทางในการปฏิบตัิงานของครูที่จะจัดประสบการณให
ผูเรียนไดมีความรู ทักษะ ความประพฤต ิมีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพ 
 หลักสูตรมีความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษา เพราะหลักสตูรเปนแนวทางและกรอบ
ในการดําเนินงานการศึกษาใหเปนไปตามความมุงหมายที่กําหนดไว  พัฒนาผูเรยีนใน ทุกๆ ดาน 
หลักสูตรจะชีแ้นะใหผูมีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศกึษา ใหสามารถมวลประสบการณใหผูเรยีนได
พัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค  จนบรรลุผล
ตามจุดหมายของการจัดการศึกษา 
 
 1.3  องคประกอบของหลักสูตร 
 องคประกอบของหลักสูตรเปนสวนสําคัญที่จะทําใหความหมายของหลักสูตรสมบูรณ และ
ชวยชี้ใหเห็นถึงโครงสรางของหลักสูตรชัดเจนขึ้น  นักการศึกษาไดกลาวถึงองคประกอบของ
หลักสูตรไวดังน้ี 
 อมรา  เล็กเริงสินธุ (2540 : 8) กลาวถึง องคประกอบของหลักสูตรประกอบดวย
สาระสําคัญ 4 สวน คือ 
 1.  จุดมุงหมายของหลักสูตร ถือไดวาเปนทิศทางของการจัดการศึกษา  เปนสวนที่จะทํา
ใหทราบวาจะพัฒนาผูเรียนไปในลักษณะใด  การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรจะตองกระทาํ
หลังจากที่ไดศึกษาขอมูลพ้ืนฐานแลววา ควรจะดําเนินการแกปญหาและเสนอความตองการของ
สังคม และของผูเรียนไดอยางไร  และตองใหสอดคลองสัมพันธกับนโยบายการจัดการศึกษาของชาติ
ดวย 
 2.    เน้ือหาวชิาและประสบการณการเรยีนรู ความรูและประสบการณตางๆ มีความสําคัญ
ในฐานะที่เปนองคประกอบที่จะชวยใหผูเรียนพัฒนาไปสูจุดมุงหมายที่กําหนดไว  เน้ือหาที่สมบรูณ
จะไดผนวกความรู ประสบการณคานิยม ทัศนคติเขาดวยกัน เพ่ือใหผูเรียนไดทั้งความรู  พัฒนานิสัย 
ระบบความคดิและการกระทําเหมาะสมประกอบกันไป 

 3.   การนําหลักสูตรไปใชเปนองคประกอบสวนทีส่าม  ซ่ึงเปนกระบวนการที่จะทําให
หลักสูตรกลายเปนการปฏบิัตขิึ้นมา การนําหลกัสูตรไปใชรวมถึงกิจกรรมหลายๆ อยาง แตกิจกรรม 
ที่สําคัญที่สุดคือ “การเรียนการสอน” ครูจึงเปนผูมีบทบาทสําคัญในการใชหลักสตูร  ถาครศูึกษา
หลักสูตรจนเขาใจถองแทสามารถนําไปใชไดอยางดีก็จะทําใหหลักสตูรเกิดสัมฤทธิ์ผล 
         4.    การประเมินผลเปนองคประกอบสุดทายหลังจากที่ไดนําหลักสตูรไปใชแลว  จะตองมี
การประเมินผลวาการนําหลกัสูตรไปใชเกดิผลตามจุดมุงหมายที่วางไวหรือไม  มากนอยเพียงใด  
ทั้งน้ีเพ่ือจะนําไปสูการปรับปรุงใหมีประสทิธิภาพยิ่งขึ้น 
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 ธํารง บัวศร ี(2542 : 8-9) ไดกลาวถึงองคประกอบที่สําคัญของหลักสตูรไวดังน้ี 
 1.  จุดประสงคและนโยบายการศึกษา (Education Goals and Policies) หมายถึง สิ่งที่รัฐ
ตองการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติในเร่ืองเก่ียวกบัการศึกษา 
 2.  จุดหมายของหลักสูตร (Curriculum Aims) หมายถึง  ผลสวนรวมที่ตองการใหเกิดแก
ผูเรียนหลังจากที่เรียนจบหลักสูตรไปแลว 
 3.  รูปแบบและโครงสรางหลักสูตร (Types and Structures) หมายถึง ลักษณะและ
แผนผังที่แสดงการแจกแจงวิชาหรือกลุมวิชา หรือกลุมประสบการณ 
 4.  จุดประสงคของวิชา (Subject Objectives) หมายถงึ ผลที่ตองการใหเกิดแกผูเรียน
หลังจากที่ไดเรียนวิชานั้นไปแลว 
 5.   เน้ือหา (Content) หมายถึง สิ่งที่ตองการใหผูเรียนไดเรียนรูทักษะและความสามารถที่
ตองการใหมี  รวมทั้งประสบการณที่ตองการใหไดรับ 
 6.   จุดประสงคของการเรียนรู (Instructional Objectives) หมายถึง สิ่งที่ตองการให   
ผูเรียนไดเรียนรู  ไดมีทักษะและความสามารถหลังจากที่ไดเรียนรูเน้ือหาที่กําหนดไว  
 7.   ยุทธศาสตรการเรียนการสอน (Instructional Strategies) หมายถึง กระบวนการและ
วิธีการจัดการเรียนการสอน  รวมทั้งกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหผูเรียนมีพัฒนาการทางความรู
และอ่ืน ๆ ตามจุดประสงค และจุดมุงหมายที่กําหนดไว 
 8.   การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การประเมนิผลการเรียนรูเพ่ือใชในการ 
ปรับปรุงการเรียนการสอน 
 9.  วัสดุหลักสตูรและสื่อการเรียนการสอน (Curriculum Materials and Instructional 
Media) หมายถึง เอกสารสิ่งพิมพ แผนฟลม แถบวีดีทัศน ฯลฯ และวัสดุอุปกรณตาง ๆ รวมทั้ง
อุปกรณโสตทศันศึกษา เทคโนโลยีการศกึษาและอื่น ๆ ที่ชวยสงเสริมคุณภาพประสิทธิภาพการ
เรียนการสอน 
 สําล ีรักสุทธ ี(2544 : 10) กลาวถึงองคประกอบของหลกัสูตร คือ 
 1.  หลักการ  จุดหมาย  โครงสราง  แนวการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  รวมทั้ง
แผนการดําเนินการเกี่ยวกบักระบวนการใชหลักสตูรดานอ่ืน ๆ ของกลุมวิชา รายวชิาตาง ๆ 
 2.  ระเบียบการวัดผลและประเมินผลการเรียนและคูมือการประเมินผลการเรียนในแตละ
ระดับ 
 3.  สื่อการเรียนการสอนที่ปรากฏในรูปแบบของหนังสอืเรียน  หนังสืออานประกอบและสื่อ
ในลักษณะอื่น ๆ 
 รุจิร ภูสาระ (2545 : 8) กลาวถึงองคประกอบของหลักสูตรไว 4 ประการ 
 1.  จุดมุงหมาย (Educational Purpose) ที่โรงเรียนตองการใหผูเรียนเกิดผล 
 2.  ประสบการณ (Educational Experience) ที่โรงเรียนจัดใหเพ่ือจุดมุงหมายบรรลุผล 
 3.  วิธีการจัดประสบการณ (Organizational of Educational Experience) เพ่ือใหการสอน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
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 4.  วิธีการประเมิน (Determination of What to Evaluate) เพ่ือตรวจสอบจุดมุงหมายที่  
ตั้งไว 
 องคประกอบที่สําคัญของหลักสูตร คือ จุดมุงหมายของหลักสูตร เน้ือหาวิชา รูปแบบของ
หลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช และการประเมนิหลักสูตร ซ่ึงจะมีความสําคัญ
เกี่ยวของกับการดําเนินงานทุกขั้นตอน จึงจะเกิดผลสําเร็จ ทําใหหลกัสูตรนั้นมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
 
 1.4 รูปแบบของหลักสูตร 
 หลักสูตรที่ใชทุกวันนี้มีหลายรูปแบบ  แตละรูปแบบมีความมุงหมายและโครงสรางที่
แตกตางกัน  การจัดหลักสูตรวาจะใชรูปแบบใด ตองคํานึงถึงความมุงหมายที่กําหนดไววา      
รูปแบบใดสนองตอบตอผลสัมฤทธิ์ไดดีที่สุด หลักสูตรแบงออกไดหลายรูปแบบดงัน้ี  
 ชูศร ีสุวรรณโชต ิ(2542 : 43-57) ไดกลาวถึงรูปแบบของหลักสูตรไวดังน้ี 
 1.  หลักสูตรที่จัดแยกเปนรายวิชา (Separated Subject-Matter Curriculum) เนน  
หลักสูตรที่นิยมใชกันมานานตั้งแตยุคแรกๆ ที่มีการจัดตั้งโรงเรียน   นักการศึกษาเห็นวาวชิาตางๆ 
เปนสิ่งจําเปนจึงจัดใหนักเรียนประกอบดวยการอาน  คัด  เขียน  แตงเรื่อง  เลข   วิทยาศาสตร  
การรักษาตวั  ภูมิศาสตร  ประวตัศิาสตร  การฝมือ  การเรียนการสอนในสมัยกอนใชวธิีการทองจํา 
เพราะมีความเชื่อวาการเรียนการสอนเปนเรื่องของสมอง  คนฉลาดเทานั้นจึงจะจําเรื่องราวได
แมนยํา 
 2.  หลักสูตรแบบสหสัมพันธ (Correlated Curriculum) เปนหลักสตูรที่นําวิชาที่เกีย่วของ
มารวมกันเพ่ือสะดวกในการจัดการเรียนการสอน และจะชวยใหการเรียนไดผลด ี หลักสูตรประเภท
น้ีสรางความเชื่อวาคนเราจะจําได ตองสรางความสัมพันธในการจํา  สรางความหมายของสิ่งที่จําใน
การเรียนการสอน  เนนหนกัการทองจํา 
 3.  หลักสูตรแบบหมวดวิชา (Fusion Broad Field Curriculum) เน่ืองจากปจจุบันมีความรู
เน้ือหาวิชาใหม ๆ เพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ   ซ่ึงวิชาตาง ๆ เหลานี้เกี่ยวของกับการดําเนินชวีิตและสามารถ
นํามาใชประโยชนในชวีติประจําวัน  เด็กตองรูตองเรียน จึงรวมวิชาตาง ๆ ที่เกี่ยวของมาลําดบัขั้นให
ไดสอดคลองกับพัฒนาการของเด็กเหมาะสมขึ้น เชน หมวดวิชาสังคมศึกษา   ไดรวมเอาวิชา
ภูมิศาสตรประวตัิศาสตร หนาที่พลเมือง ศีลธรรม 
 4.    หลักสูตรแบบบรูณาการ (Integration Core Curriculum) เปนการนําวชิาตางๆ มา
ประสมประสานกัน หรืออาจเรียกวาหลักสตูรที่มีเน้ือหากลมกลืนเปนเนื้อหาเดียวกนั การจัด  
หลักสูตรแบบนี้ไมคํานึงถึงเนื้อหาวิชา แตคํานึงถึงชีวติหรือการดําเนินชีวติใหสอดคลองกับชวีติจริงที่
ไมไดแยกการรับรูเปนวิชา ๆ ซ่ึงมีลักษณะดังน้ี 
  4.1  หลักสูตรที่ยึดเด็กเปนศูนยกลาง (Child-Centered Curriculum) เปนหลักสตูรที่
ยึดกิจกรรมที่ผูเรียนสนใจ รวมทั้งปญหาและความตองการเปนแกนกลาง  
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  4.2  หลักสูตรเนนประโยชนในชีวติประจําวัน (Social Function Curriculum) เปน
หลักสูตรที่คํานึงถึงสาระประโยชนที่สําคญั ตอการดํารงชีวติที่ผูเรยีนจําและนําไปใชไดทันท ี
  4.3  หลักสูตรแบบประสบการณ (Experience Curriculum) หลักสตูรกลุมน้ีกําหนด
พ้ืนฐานความเชื่อวาการเรียนรูคือประสบการณ  หลักสูตรจึงยึดเอาประสบการณเดิมของผูเรียน 
นําไปสูสิ่งทีต่องการจะสอนผูเรียนจะเรียนรูประสบการณใหม  ซ่ึงมีการเชื่อมโยงกับประสบการณเดิม 
จะชวยใหผูเรยีนเพ่ิมพูนประสบการณเรียนไดผลดี 
  4.4  หลักสูตรแบบแกนบังคบัและเลือก เปนรูปแบบของหลักสูตรที่กาํหนดใหมีวิชา
แกนหรือกลุมวิชาเลือกเสรมิที่มีหลากหลายวิชาไดเลือก  เพ่ือเสริมพ้ืนฐานในวิชาที่เลือกตามความ
ถนัด 
 5.   หลักสตูรแบบกิจกรรม (Activity Curriculum) การจัดหลักสูตรแบบนี้ยึดหลักการวา  
การเรียนรูเกดิจากกิจกรรมและประสบการณ  ซ่ึงทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและเปลีย่นแปลง 
พฤติกรรมได  การเรียนการสอนจะเนนทีก่ิจกรรมใหผูเรียนไดปฏิบตั ิทําใหผูเรียนไดเรียนรูและลง
มือทําในสิ่งทีต่นถนัด  มีความสนใจและเปนประโยชนตอการดําเนินชีวติ 
 ปทีป เมธาคุณวุฒิ (2545 : 10-11) ไดกลาวถึงรูปแบบของหลักสตูรไวดังน้ี 
 1.  หลักสูตรเนื้อหาวิชา (Disciplinarily of Subject Matter Curriculum) หลักสูตรประเภท
น้ีเนนเนื้อหาวชิาเปนสําคัญ  ความรูในแตละวิชาจะไดรับจัดเรียงลําดบักอนหลัง (Logical 
Sequence) อยางมีระบบโดยผูเชี่ยวชาญในสาขาวชิานัน้ 
 2.  หลักสูตรสหสัมพันธ (Correlation or Correlated Curriculum) หลักสูตรที่มี
ความสัมพันธในระหวางวิชาตั้งแต 2 หมวดขึ้นไป  และยังคงสภาพเนื้อหาวิชาเดิมอยูเชน วิชา
ประวตัศิาสตร วิชาวรรณคดี และวชิาสังคมศาสตร  โดยผูสอนใหผูเรยีนศึกษาวรรณคดีที่เกี่ยวของ
กับประวัตศิาสตรในชวงนัน้  หรือปญหาทางสังคมในขณะนั้น 
 3.  หลักสูตรหมวดวิชา (Fusion of Fused Curriculum) หลักสูตรแบบนี้พัฒนามาจาก
หลักสูตรเนื้อหาวิชาโดยการรวมวชิาที่มีลกัษณะใกลเคียงกันมารวมเปนหมวดวชิา เชน วิชา Earth 
Science เกิดมาจากการรวมเนื้อหาวิชา Physical Science และ Geography 
 4.   หลักสตูรหมวดวิชากวาง (Broad – Field Curriculum) หลักสตูรที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนา
ความเปนกลุมกอนของสาขาวิชาตาง ๆ เชน วิชา Ecology Biological Science, Physical Science 
และ Social Science เขากบัวิชา Agriculture โดยใชกรอบของสหสาขาวิชา (Interdisciplinary 
Framework)  
 5.    หลักสูตรแกนกลาง (Core Curriculum) หลักสตูรแกนกลางคอืหลักสูตรที่ผสมผสาน
เน้ือหาวิชาตาง ๆ  เขาดวยกัน  โดยจัดเปนสหวิชา (Interdisciplinary Course) โดยยึดหลัก
การศึกษาสภาพปญหาของสังคมและตัวบุคคล (Personal – Social Problems Approach) จากการ
สํารวจของ Carnegie Survey (1975-1976)  พบวาประมาณ 10% ของสถาบันอุดมศึกษาจัด
หลักสูตรการศึกษาทัว่ไปแบบแกนกลาง และ 47% ของผูสอนพอใจการสอนวิชาการศึกษาทั่วไปที่
จัดแบบนี ้
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 6. หลักสูตรประสบการณ (Experience Curriculum or Activity Curriculum) หลักสูตรนี้
เกิดขึ้นตามแนวคิดของนักมนุษยนิยม (Humanists) ที่ถือวาผูเรียนเปนบุคคลสําคัญที่สุด ผูเรยีน
จะตองมีสวนรวมในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน และจัดการเรียนการสอนเพื่อสนองความ
ตองการของผูเรียน  
 รุจิร ภูสาระ (2545 : 10-19) ไดกลาวถึงรปูแบบตามแนวคิด จุดมุงหมายของโครงสรางที่
แตกตางกันออกไปคือ  
 1.  หลักสูตรแบบเนนเนื้อหาวิชา (Subject – Matter - Curriculum) เปนรูปแบบที ่  
เกาแกที่สุดที่ใชในการศาสนาละตนิ กรีก  อาจเรียกชื่ออีกหนึ่งวาเปนหลักสูตรที่เนนเนื้อหาเปน
ศูนยกลาง (subject – Centered - Curriculum) ซ่ึงสอดคลองวิธีการสอนของครูที่ใชวธิีการบรรยาย 
ปรัชญา การจัดการศึกษาแนวนี้จะยึดปรชัญาสารัตถนยิม (Essentialism) และสัจวทิยานิยม 
(Perennialism) 
 2.  หลักสูตรแบบหมวดวิชา (Broad – Field - Curriculum) เปนหลักสูตรที่กําหนด  
เน้ือหาวิชาไวกวางๆ โดยนําความรูในกลุมวิชามาผสมผสานกันเขาเปนหมวดวิชาเดียวกัน เชน 
หมวดสังคมศกึษา รวมเอาวชิาภูมิศาสตร ประวตัิศาสตร หนาที่พลเมือง ศีลธรรมเขาดวยกัน  หมวด
วิชาวิทยาศาสตรรวมเอาวิชาเคมี ชีววิทยา ฟสิกสเขาดวยกัน  และหมวดวิชาคณติศาสตร รวมเอา
วิชาเลขคณิต พีชคณิต เรขาคณิตเขาดวยกัน  การสอนจะเนนการผสมผสานเนื้อหาวิชาเขาดวยกัน
มักจะเปนการสอนแบบหนวยหรือการสอนแบบบรูณาการ  ครูผูสอนจะตองไดรับการฝกฝนมาอยาง
ดีมีเอกสารประกอบการเรียนการสอนที่สอดคลองกัน  
 3.  หลักสูตรที่ยึดกระบวนการทางสังคมและการดํารงชวีติ (Social Process and Life 
Function) เปนหลักสูตรที่สรางขึ้นโดยยึดสังคมเปนหลกั โดยคํานึงถึงความตองการและความสนใจ
ของผูเรียนเปนพ้ืนฐาน  ผูเรียนสามารถนําความรูและประสบการณที่ไดรับไปใชในชีวติประจําวนัได 
เปนความคิดตามนักการศกึษา John Dewey โดยยึดหลักปรัชญาพิพัฒนาการนิยม 
(Progressivism) จึงมีวัตถุประสงคจะใหการศึกษาเปนเครื่องมือในการสรางและปฏรูิปเสียใหม  ให
โรงเรียนเปนศูนยกลางในการจัดระบบการเรียน โดยยึดงานหรือกิจกรรมเปนหลัก ครูเปนเพียงผู
เสนอแนะแนวทางเพื่อใหผูเรียนเห็นความสัมพันธระหวางคร ู– นักเรียน, นักเรียน – นักเรียน  
 4. หลักสูตรแบบแกนกลาง (The Core Curriculum) หลักสูตรนี้มีจุดมุงหมายที่จะพัฒนา
ผูเรียนใหมีความรู  ทักษะ  และเจตคต ิ เพ่ือนําไปพัฒนาสังคมใหดีขึ้น โดยกําหนดใหมีวิชา
แกนกลาง ซ่ึงทุกคนจําเปนตองเรียน 
 5. หลักสูตรทีย่ึดกิจกรรมและประสบการณ  (The Activity and Experience Curriculum) 
เปนรูปแบบของหลักสูตรทีส่รางขึ้นเพ่ือแกไขขอบกพรองของหลักสูตรที่เนนเนื้อหาวิชาโดยไม
คํานึงถึงความตองการและความสนใจของผูเรียน   การจัดหลักสูตรนีย้ึดหลักการทีว่า ผูเรียนไดทํา
กิจกรรมที่คํานึงประสบการณที่มีประโยชน และมีการวางแผนรวมกนัทํากิจกรรมเนนการแกปญหา 
โดยยึดหลักปรัชญาการศึกษาแบบพิพัฒนาการนิยม (Progressivism)   น่ันคือ  
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ผูเรียนจะตองรูจักแกปญหา ลงมือทํา วางแผนดวยตนเอง เปนการเรยีนโดยการกระทํา (Learning 
by doing)   เหมาะสําหรับเด็กชั้นประถมศึกษา  ปจจัยสําคัญที่เอ้ือตอหลักสูตรนี้คอื  คร ูโรงเรียน 
วัสดุอุปกรณ การจัดตารางสอน การจัดชั้นเรียน การบริหารงาน 
 6. หลักสูตรแบบบูรณาการ (Integrate Curriculum) เปนหลักสูตรที่รวมประสบการณใน
การเรียน  โดยผูทําหลักสตูรคัดเลือกตัดตอนมาจากหลายๆ สาขาวชิา มาจัดเปนกลุมหรอืหมวดหมู
ซ่ึงจะชวยใหผูเรียนไดรับประสบการณทีต่อเน่ือง  มีคุณคาตอการดําเนินชีวติและตอพัฒนาการของ
ผูเรียน   จุดมุงหมายของหลักสูตรนี้เนนที่ตวัผูเรียนและปญหาทางสังคมเปนหลกั 
 7. หลักสูตรแบบสหสัมพันธ (Correlated Curriculum) เปนหลักสตูรที่มีความสัมพันธใน
หมวดวิชา น่ันคือ แทนที่ครูผูสอนแตละวิชาจะตางคนตางสอนก็นําวิชามาคิดรวมกัน วางแผน
รวมกันวาจะจัดประสบการณการเรียนรูแบบใดจึงจะกอประโยชน  และใหเด็กเกิดการเรียนรูไดมาก
ที่สุด ซ่ึงอาจทําไดดังน้ี คือ จัดใหมีสัมพันธระดับที่ไมยุงยากซับซอนนัก เชน สอนวรรณคดีก็ใหวาด
ภาพประกอบในวิชาใกลเคยีงหรือคาบเดียวกัน  ครูผูสอนตองวางแผนรวมกันวาจะสอนอยางไรจึงจะ
ไมซํ้า  ครูอยางนอยสองหมวดวิชาวางแผนการสอนรวมกันและดําเนินการสอน  รวมกันเปนคณะ  
และอาจใชเวลาสอน 2 คาบติดตอกัน  ใชวิชาที่สัมพันธกัน 2 วิชาหรือมากกวานั้น ใชวธิีการ
แกปญหารวมกันโดยใชเน้ือหาหลายๆ วิชามาชวยแกปญหา 
 8. หลักสูตรแบบเอกตับุคคล (Individualized Curriculum) เปนหลักสูตรที่จัดขึ้นเพ่ือสนอง
ความตองการและความสนใจของผูเรียนแตละคน  การจัดหลักสูตรแบบนี้ทําใหผูเรียนไดเรียนตาม
ความสามารถและอัตราเร็วของแตละคนมีโอกาสไดมาก  ทั้งยังสงเสริมใหผูเรียนแตละคนมีความ
รับผิดชอบ  
 9. หลักสูตรแบบสวนบคุคล (Personalized Curriculum) เปนหลักสตูรที่ครูและ      
นักเรียนวางแผนรวมกันตามความเหมาะสมและความสนใจของผูเรยีน เรียกวาสญัญาการเรียนเพ่ือ
สงเสริม และดึงเอาศักยภาพของผูเรียนออกมาใหมากที่สุดเทาที่จะมากได  ทําใหเกิดความยตุิธรรม
ทางการศึกษามากขึ้น  ผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผนการเรียน  มีทางการเลือกกิจกรรมการเรียน
การสอนหลายดาน  เปนการศึกษาที่ประกันไดวาผูเรยีนเกิดการเรยีนรูจริง  สอดคลองกับความ
ตองการ ความสามารถ ความสนใจของตนเอง และชุมชน 
 รูปแบบของหลักสูตรมีหลายรูปแบบแตรูปแบบของหลกัสูตรจะตองยึดเอาสาขาวิชาและ
เน้ือหาวิชาเปนหลัก ยึดเอาผูเรียนเปนหลกั ซ่ึงในการจัดหลักสูตรทุกประเภทนั้นจะตองนํารูปแบบ
หรือประเภทของหลักสูตรหลาย ๆ อยางผสมและประสานกัน  เพ่ือใหหลักสตูรนัน้เหมาะสมกับ
สภาพผูเรียนหรือเหมาะสมกับสภาพของทองถิ่นนํามาใชจัดการเรียนการสอน  ดังน้ันอาจกลาวไดวา 
หลักสูตร คือ มวลประสบการณทุกชนิดที่ครูสรางสรรคใหกับผูเรียน  เพ่ือใหผูเรียนพัฒนาตนเองให
สามารถดํารงชวีติอยูในสังคมอยางมีความสุขและมีความเจริญงอกงาม 
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2. หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ที่สอดคลองกับพระราชบัญญัต ิ   
การศึกษาแหงชาต ิพุทธศกัราช 2542 มีดังตอไปน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ. 2544 : 4 - 35) 
  
 2.1 หลักการ 
  เพ่ือใหการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนไปตามนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศ   
จึงกําหนดหลักการของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไวดังน้ี 
  1. เปนการศึกษาเพื่อความเปนเอกภาพของชาติ  มุงเนนความเปนไทยควบคูกบั
ความเปนสากล 
  2. เปนการศึกษาเพื่อปวงชนที่ประชาชนทุกคนจะไดรับการศึกษาอยางเสมอภาคและ
ทดัเทียมกัน  โดยสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
  3. สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต โดยถือวา
ผูเรียนมีความสําคัญที่สุด  สามารถพัฒนาตามธรรมชาตแิละเต็มตามศกัยภาพ 
  4.  เปนหลักสตูรที่มีโครงสรางที่ยืดหยุนทัง้ดานสาระ เวลา  และการจดัการเรียนรู 
  5.  เปนหลักสตูรที่จัดการศกึษาไดหลายรูปแบบครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย   
สามารถเทียบโอนผลการเรยีนรูและประสบการณ 
  
 2.2 จุดหมาย 
  หลักสูตรขั้นพ้ืนฐานมุงพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณเปนคนด ี มีปญญา  มี
ความสุข  และมีความเปนไทย มีศักยภาพในการศึกษาตอและการประกอบอาชีพ  จึงกําหนด 
จุดหมายซึ่งถือเปนมาตรฐานการเรียนรูใหผูเรียนเกิดคณุลักษณะอันพึงประสงคดังตอไปน้ี 
  1. เห็นคุณคาของตนเอง  มีวินัยในตนเอง  ปฏิบัตตินตามหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนบัถือ มีคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมอันพึงประสงค 
  2. มีความคิดสรางสรรค  ใฝรู ใฝเรยีน รักการอาน รักการเขียน และรักการคนควา 
  3. มีความรูอันเปนสากล  รูเทาทันการเปลี่ยนแปลงและความเจริญกาวหนาของ
วิทยาการ  มีทักษะและศักยภาพในการจัดการ  การสื่อสารและการใชเทคโนโลย ี ปรับวธิีการคดิ  
วิธีการทํางานไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ 
  4. มีทักษะและกระบวนการโดยเฉพาะทางคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ทักษะการคิด 
การสรางปญญาและทักษะการดาํเนินชีวติ 
  5.  รักการออกกําลังกาย  ดูแลตนเองใหมีสุขภาพและบุคลิกภาพด ี
  6.  มีประสิทธภิาพในการผลิตและการบรโิภค มีคานิยมเปนผูผลติมากกวาเปน     
ผูบริโภค 
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  7.  เขาใจในประวตัิศาสตรของชาติไทย ภูมิใจในความเปนไทย เปนพลเมืองดี ยึดม่ัน
ในวถิีทางชวีิตและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริยทรงเปนประมุข 
  8. มีจิตสํานึกในการอนุรักษภาษาไทย  ศิลปะ  วัฒนธรรม  ประเพณี  กีฬา   
ภูมิปญญาไทย ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดลอม 
  9. รักประเทศชาติและทองถิ่น  มุงทําประโยชนและสรางสิ่งที่ดีงามใหสังคม 
  
 2.3 โครงสราง 
  เพ่ือใหการจดัการศึกษาเปนไปตามหลักการ จุดหมายและมาตรฐานการเรียนรูที่
กําหนดไวใหสถานศึกษา  และผูทีเ่กี่ยวของมีแนวทางปฏิบตัิในการจัดหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ดังน้ี 
  ระดับชวงชั้น 
  กําหนดหลักสูตรเปน 4 ชวงชั้น ตามระดับการพัฒนาการของผูเรียนดงัน้ี 
   ชวงชั้นที ่1 ชั้นประถมศึกษาปที ่1 – 3 
   ชวงชั้นที ่2 ชั้นประถมศึกษาปที ่4 – 6 
   ชวงชั้นที ่3 ชั้นมัธยมศกึษาปที่  1 – 3 
   ชวงชั้นที ่4 ชั้นมัธยมศึกษาปที่  4 – 6 
  สาระการเรียนรู 
  กําหนดสาระการเรียนรูตามหลักสูตร ซ่ึงประกอบดวยองคความรู ทกัษะหรือ
กระบวนการการเรียนรู และคุณลักษณะหรือคานิยม คุณธรรม จริยธรรมของผูเรียน เปน 8 กลุม 
ดังน้ี 
  1) ภาษาไทย 
  2) คณิตศาสตร 
  3) วิทยาศาสตร 
  4) สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  5) สุขศึกษาและพลศึกษา 
  6) ศิลปะ 
  7) การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
  8) ภาษาตางประเทศ 
  สาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมน้ีเปนพ้ืนฐานสําคัญที่ผูเรยีนทุกคนตองเรียนรู  โดยอาจ
จัดเปน 2 กลุม คือ กลุมแรก ประกอบดวย ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร  และสังคมศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรม  เปนสาระการเรยีนรูที่สถานศกึษาตองใชเปนหลักในการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือสรางพื้นฐานการคิดและเปนกลยทุธในการแกปญหาและวิกฤติของชาติ  กลุมที่สองประกอบดวย
สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลย ีและภาษาตางประเทศ  เปนสาระการ



 

25 

 

เรียนรูที่เสริมสรางพื้นฐานความเปนมนษุยและสรางศกัยภาพในการคิดและการทาํงานอยาง
สรางสรรคเรื่องสิ่งแวดลอมศึกษา  หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดสาระมาตรฐานการเรยีนรู 
ไวในสาระการเรียนรูกลุมตาง ๆ โดยเฉพาะ กลุมวิทยาศาสตร  กลุมสังคมศึกษา กลุมศาสนาและ
วัฒนธรรม กลุมสุขศกึษาและพลศึกษา กลุมภาษาตางประเทศ กําหนดใหเรียนภาษาอังกฤษทุกชวง
ชั้น  สวนภาษาอื่นๆ สามารถเลือกจัดการเรียนรูไดตามความเหมาะสม 
 หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กําหนดสาระการเรียนรูในแตละกลุมไวเฉพาะสวนที่จําเปน
ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคนเทานัน้  สําหรับสวนที่ตอบสนองความสามารถ ความถนัดและ
ความสนใจของผูเรียนแตละคนนั้น  สถานศึกษาสามารถกําหนดเพิ่มขึ้นไดใหสอดคลองและ
สนองตอบศักยภาพของผูเรยีนแตละคน 
  
 2.4 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
 เปนกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองตามศกัยภาพ  มุงเนน
เพ่ิมเติมจากกจิกรรมที่ไดจัดใหเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม การเขารวมและปฏิบตัิ
กิจกรรมที่เหมาะสมรวมกบัผูอ่ืนอยางมีความสุข  กับกิจกรรมที่เลือกดวยตนเองตามความถนดัและ
ความสนใจอยางแทจริง   การพัฒนาที่สําคัญ ไดแก การพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยใหครบ
ทุกดาน ทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม โดยอาจจัดเปนแนวทางหนึ่งทีจ่ะสนองนโยบาย
การสรางเยาวชนของชาตใิหเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวนัิย และคุณภาพ เพ่ือพัฒนาองค
รวมของความเปนมนุษยที่สมบูรณ  ปลูกฝงและสรางจติสํานึกของการทําประโยชนเพ่ือสังคม  ซ่ึง
สถานศึกษาจะตองดําเนินการอยางมีเปาหมาย มีรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม  กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนแบงเปน 2 ลักษณะ คือ 
  1)   กิจกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมที่สงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียนให
เหมาะสมตามความแตกตางระหวางบุคคล  สามารถคนพบและพัฒนาศักยภาพของตน  เสริมสราง
ทักษะชีวติ  วุฒิภาวะทางอารมณ  การเรยีนรูในเชิงพหุปญญา  และการสรางสัมพันธภาพที่ดี  ซ่ึง
ผูสอนทุกคนตองทําหนาที่แนะแนวใหคําปรึกษาดานชวีิต  การศึกษาตอและการพฒันาตนเองสูโลก
อาชีพและการมีงานทํา  
  2)  กิจกรรมนักเรียน เปนกจิกรรมที่ผูเรียนเปนผูปฏบิัตดิวยตนเองอยางครบวงจร
ตั้งแตศึกษา วเิคราะห วางแผน ปฏิบตัิตามแผน ประเมิน และปรบัปรงุการทํางาน โดยเนนการ
ทํางานรวมกนัเปนกลุม เชน ลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด และผูบําเพ็ญประโยชน เปนตน 
 
 2.5 มาตรฐานการเรียนรู 
  หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดมาตรฐานการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู 
8 กลุมที่เปนขอกําหนดคุณภาพผูเรียนดานความรู  ทักษะ  กระบวนการ  คุณธรรม  จริยธรรม และ
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คานิยมของแตละกลุม  เพ่ือใชเปนจุดมุงหมายในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคซ่ึง
กําหนดเปน 2 ลักษณะ คือ 
  1) มาตรฐานการเรียนรูการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เปนมาตรฐานการเรียนรูในแตละ  กลุม
สาระการเรียนรูเม่ือผูเรียนเรียนจบชั้นการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  2) มาตรฐานการเรียนรูชวงชั้น เปนมาตรฐานการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรยีนรู 
เม่ือผูเรียนเรียนจบในแตละชวงชั้น  คือ  ชั้นประถมศกึษาปที ่3 และ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปที ่3 
และ 6 มาตรฐานการเรียนรูในหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกําหนดไวเฉพาะมาตรฐานการเรียนรูที่
จําเปนสําหรับการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคนเทานั้น  สําหรับมาตรฐานการเรียนรูที่สอดคลองกับ
สภาพปญหาในชุมชนและสงัคม ภูมิปญญาทองถิ่น คณุลักษณะอันพึงประสงคเพ่ือเปนสมาชิกที่ดี
ของครอบครวั ชุมชน สังคมและประเทศชาต ิ ตลอดจนมาตรฐานการเรียนรูที่เขมขึน้ตาม
ความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียนใหสถานศึกษาพฒันาเพิ่มเติมได 
 
 2.6 เวลาเรียน 
  หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กําหนดเวลาในการจัดการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนไวดังน้ี  
  ชวงชั้นที ่1 ชัน้ประถมศึกษาปที่ 1 - 3 มีเวลาเรยีนปละ 800 – 1,000 ชั่วโมง  
โดยเฉลี่ยวันละ 4 – 5 ชั่วโมง 
  ชวงชั้นที ่2 ชัน้ประถมศึกษาปที่ 4 - 6 มีเวลาเรยีนปละ 800 – 1,000 ชั่วโมง  
โดยเฉลี่ยวันละ 4 – 5 ชั่วโมง 
  ชวงชั้นที ่3 ชัน้มัธยมศึกษาปที ่1 - 3 มีเวลาเรียนปละ 1,000 – 1,200 ชั่วโมง  
โดยเฉลี่ยวันละ 5 – 6 ชั่วโมง 
  ชวงชั้นที ่4 ชัน้มัธยมศึกษาปที ่4 - 6 มีเวลาเรียนปละไมนอยกวา 1,200 ชั่วโมง โดย
เฉลี่ยวันละไมนอยกวา 6 ชัว่โมง 
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2.7 โครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  โครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวม โดยแสดงตามตาราง
ภาพประกอบไวดังน้ี 
 

ประถมศึกษา มัธยมศึกษา 
ชวงชั้นที ่1 
(ป.1-ป.3) 

ชวงชั้นที ่2 
(ป.4-ป.6) 

ชวงชั้นที ่3 
(ม.1- ม.3) 

ชวงชั้นที ่4 
(ม.4-ม.6) 

                    การศึกษาภาคบังคับ  

 
 

ชวงชั้น 

                             การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม ชวงชั้นที ่1 ชวงชั้นที ่2 ชวงชั้นที ่3 ชวงชั้นที ่4 
ภาษาไทย     
คณิตศาสตร     
วิทยาศาสตร     
สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม     
สุขศึกษาและพลศึกษา     
ศิลปะ      
การงานอาชีพและเทคโนโลยี     
ภาษาตางประเทศ     
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน σ σ σ σ 
เวลาเรียน ประมาณปละ 

800-1000 ชม. 
ประมาณปละ 
800-1000 ชม. 

ประมาณปละ 
1000-1200 ชม. 

ประมาณปละ 
1200 ชม. 

 
ภาพประกอบ 2  โครงสรางหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

               ที่มา : กระทรวงศึกษาธิการ. (2544). หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. หนา 8. 
 

  สาระการเรียนรูที่สถานศึกษาตองใชเปนหลักเพื่อสรางพื้นฐานการคิด การเรียนรูและการ 
     แกปญหา 

  สาระการเรียนรูที่เสริมสรางความเปนมนุษย และศักยภาพพื้นฐานในการคิดและการทํางาน 

σ กิจกรรมที่เสริมสรางการเรียนนอกจากสาระการเรียนรู 8 กลุม และการพัฒนาตนตาม     
ศักยภาพทั้งน้ีสถานศึกษาอาจจัดเวลาเรียนและกลุมสาระตาง ๆ ไดตามสภาพกลุมเปาหมาย  
สําหรับการศกึษานอกระบบสามารถจัดเวลาเรยีนและชวงชั้นไดตามระดับการศกึษา 
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3. การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การจัดการศึกษาตามหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 จะตองมีขัน้ตอน
และกระบวนการในการจัดการหลักสูตรอยางมีระบบ  เพ่ือใหองคกรสถานศึกษาใชเปนแนวทางการ
ดําเนินการจัดการหลักสูตรของสถานศึกษาดวยตนเองอยางมีประสิทธิภาพแลวน้ัน  จากแนวทาง
การจัดการหลักสูตรมีผูใหแนวคิดทรรศนะมีดังตอไปน้ี 
 บุญธรรม แกวสาร (2539 : 40) ไดกลาววา การจัดการหลักสูตรในโรงเรียนนั้นมี      
ขั้นตอนในการบริหารจัดการหลักสูตรที่สาํคัญอยู 3 ขั้นตอน คอื 
 1.  การเตรียมความพรอมกอนใชหลักสตูร เปนการดําเนินงานกอนนําหลักสูตรไปจัดการ
เรียนการสอน 
 2.  การจัดการเรียนการสอน เปนขั้นตอนตอเน่ืองจากการเตรียมความพรอม เปนการนํา
หลักสูตรไปสูการปฏิบตัิกับนักเรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู และกิจกรรมเสริมหลักสูตรตาง ๆ ใหกับ
นักเรียน 
 3.  การประเมินผลการบริหารหลักสูตร เปนการประเมนิผลการดําเนนิงานตั้งแตการ
เตรียมความพรอม การจัดการเรียนการสอนตามแผนงานที่วางไววาไดผลสัมฤทธิ์ในการจัด     
กิจกรรม การดําเนินงานและการเรียนการสอนเพียงใด 
 ประวทิย กาสา (2542 : 24) กลาววา การจัดการหลักสูตรเปนงานหลกัที่สําคัญที่สดุของ
โรงเรียน  ทั้งน้ีจากโรงเรียนมีหนาที่ใหความรูและประสบการณตาง ๆ ดังน้ันกิจการใด ๆ ที่เกี่ยวของ
กับการดําเนินในงานปรับปรุงการเรียนการสอน นับวาเปนงานของฝายวิชาการทั้งสิ้น  ดังน้ัน
ผูบริหารโรงเรยีนอาจจะทําไดโดยการตั้งผูชวยฝายวชิาการดําเนินงานดานวิชาการ  และตั้งหัวหนา
สายวิชาเปนผูรับผิดชอบในการดําเนินงานในสายวิชานั้น ๆ  ในขณะเดียวกันผูชวยผูบริหารจะตอง
ดูแลควบคุมประสานงาน เพ่ือใหการทํางานดําเนินไปอยางเรียบรอยมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงบทบาทของ
ผูบริหารในดานนี้จะเกี่ยวของกับงาน ดังน้ี 
 1.  การวางจุดมุงหมายเฉพาะของสถานศึกษา 
 2.  การวางโครงการเรียน 
 3.  หลักสูตรและการเปลี่ยนแปลงหลักสตูร 
 4.  การจัดหาและการเลือกใชสื่อการสอน อุปกรณการสอน 
 5.  การจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
 6.  การประเมินผลการสอน 
 กรมวิชาการ. (2544 : 1-22) ไดใหแนวทางและรายละเอยีดขั้นตอนกระบวนการจัดการ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544  เพ่ือใหสถานศึกษาไดใชเปนหลกัในการจัดทํา
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาใชเอง  และหลักสตูรสถานศึกษาเปนแผนหรือ
แนวทางหรือขอกําหนดของการจัดการศึกษาที่จะพัฒนาใหผูเรียนมีความรู  ความสามารถโดย
สงเสริมใหแตละบคุคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุดของตนเอง  รวมถงึลําดับขั้นของมวลประสบการณ
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ที่กอใหเกิดการเรียนรูสะสมซึ่งชวยใหผูเรยีนนําความรูไปสูการปฏิบตัจินประสบความสําเร็จในการ
เรียนรูดวยตนเอง  รูจักตนเอง  มีชีวติอยูในโรงเรียน  ชุมชน  สังคม  และโลกอยางมีความสุข   
ดังน้ันหลักสูตรสถานศึกษาจะประกอบดวยการเรียนรูและประสบการณอ่ืน ๆ   สถานศึกษาแตละ
แหงวางแผนเพื่อพัฒนาผูเรียนโดยจะตองจัดทําสาระการเรียนรู ทั้งรายวิชาทีเ่ปนพ้ืนฐานและรายวิชา
ที่ตองการเพิ่มเติมเปนรายปหรือรายภาค  และกําหนดคณุลักษณะอันพึงประสงคจากจุดหมายของ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสถานศึกษาจะตองทํางาน รวมกบัครอบครวั ชุมชน ทองถิ่น วัด 
หนวยงาน และสถานศึกษา ทั้งภาครัฐและเอกชนในทองถิ่นเพ่ือใหเกิดผลตามจุดหมายของหลักสตูร  
2  ประการ ซ่ึงเปนแนวทางสําคัญที่สถานศึกษาตองพัฒนาหลักสูตรภายในบรบิทและแนวทาง ดังน้ี 
 1.  หลักสูตรสถานศึกษาควรพัฒนาใหผูเรียนเกิดความสนุกและความเพลิดเพลินในการ
เรียนรู  เปรียบเสมือนเปนวธิีสรางกําลังใจและเราใจใหเกิดความกาวหนาแกผูเรียนใหไดมากที่สุด   
มีความรูสูงสดุสําหรับผูเรียนทุกคน  สรางความสนใจ  และประสบการณ  และพัฒนาความมั่นใจให
ผูเรียน  และทาํงานอยางเปนอิสระโดยรวมมือกัน   ควรใหผูเรียนมีทกัษะการเรยีนรูสําคัญ ๆ ในการ
อานออกเขียนได  คิดเลขเปน ไดขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยสีื่อสาร สงเสริมจิตใจที่อยากรู 
อยากเห็น และมีกระบวนการคิดอยางมีเหตุผล 
 2.  หลักสูตรสถานศึกษาควรสงเสริมการพัฒนาดานจิตวิญญาณ จริยธรรม สังคม และ
วัฒนธรรม  และโดยเฉพาะพัฒนาหลักการในการจําแนกระหวางถกูและผิด เขาใจและศรทัธาใน
ความเชื่อตนเอง  ความเชื่อและวัฒนธรรมที่แตกตาง  มีอิทธิพลตอตวับุคคลและสงัคม หลักสูตร
สถานศึกษาตองพัฒนาคุณธรรม  และความอิสระของผูเรียนและชวยใหเปนพลเมืองที่มีความ   
รับผิดชอบ  สามารถชวยพัฒนาสังคมใหเปนธรรมขึ้น  มีความเสมอภาค  ควรพัฒนาความตระหนัก 
ความเขาใจและยอมรับสภาพแวดลอมทีต่นดํารงชีวติอยู  ยึดม่ันในขอตกลงรวมมือกันตอการพัฒนา
ที่ยั่งยืนทั้งในระดับสวนตน  ระดับทองถิ่น  ระดับชาต ิ และระดับโลก หลักสูตรสถานศึกษาควรสราง
ใหผูเรียนมีความพรอมในการเปนผูบริโภคที่ตัดสินใจแบบมีขอมูลและเปนอิสระและเขาใจในความ
รับผิดชอบ 
 โดยกระบวนการจัดทําหลักสูตรจะตองสนองตอบการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ
และเปลี่ยนไปตามธรรมชาตขิองการศึกษา  ผูสอนตองปรับปรุงกระบวนการสอนและการประเมินผล
การสอนของตนเพื่อสนองตอบตอความตองการของผูเรียนที่เปลี่ยนแปลง และ  ผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม โดยการศึกษาจะเจริญกาวหนายิ่งขึ้น  ถาหลกัสูตร
มีการปรับปรงุใหเปนไปตามความตองการและความจําเปนตลอดเวลา 
 การจัดทําหลักสูตรสถานศกึษาเปนภารกิจหน่ึงที่สําคัญในการบริหารจัดการหลักสูตร  ซ่ึง
มีองคประกอบและเปนปจจัยสําคัญที่มีสวนทําใหบุคลากรและผูเกีย่วของในการจดัการศึกษาใน
สถานศึกษาใหสามารถบรหิารจัดการหลักสูตรของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยภารกิจในการ
บริหารจัดการหลกัสูตรที่สําคัญมีดังตอไปนี้ 
 ภารกิจที่ 1 การเตรียมความพรอม 
 ภารกิจที่ 2 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
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 ภารกิจที่ 3 การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร 
 ภารกิจที่ 4 การดําเนินการใชหลักสูตร 
 ภารกิจที่ 5 การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 
 ภารกิจที่ 6 การสรุปผลการดําเนินงาน 
 ภารกิจที่ 7 การปรับปรุงพัฒนา 
 ซ่ึงการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาตองมีความสัมพันธกับการบริหารจัดการหลักสูตร
ดังกลาวขางตนนั้น  สามารถแสดงเปนแผนภูมิไดดังตอไปน้ี ดังภาพประกอบ 3 
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จากแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรดังกลาว  สามารถสรุปเปนหลักการบริหาร   จัดการ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาไดดังตอไปน้ี (กรมวชิาการ.  2544 : 1-22) 
 1. การเตรียมความพรอม คือ ภารกิจที่สถานศึกษาจะตองเตรียมความพรอมในทุก ๆ  
ดาน โดยประกอบดวย 
   1.1 การสรางความตระหนกัใหผูเกี่ยวของเห็นความสําคัญ และยอมรับหลักสตูร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
  1.2 การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจหลักสตูร การใชหลักสูตร การจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา 
  1.3 การแตงตัง้คณะกรรมการของสถานศกึษาคณะตาง ๆ ตามระเบยีบของ
กระทรวงศึกษาธิการ และตามความจําเปนของสถานศึกษา 
  1.4 จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศใหมีขอมูลใชในการจัดการศึกษา 
  1.5 การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ 
 2. การจัดทําสาระหลักสตูรสถานศึกษา โดยประกอบดวย 
  2.1 จัดทําสาระของหลักสตูร 
  2.2 ศึกษาวิเคราะหขอมูล 
  2.3 กําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 
  2.4 กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค 
  2.5 กําหนดโครงสรางหลักสูตร 
  2.6 จัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาคและกําหนดเวลาเรยีน 
  2.7 จัดทําคําอธิบายรายวิชา 
  2.8 จัดทําหนวยการเรียนรู 
  2.9 จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
  2.10 จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรู 
 3. การวางแผนดําเนินการใชหลักสตูร โดยประกอบดวย 
  3.1 สรางบรรยากาศการเรยีนรู 
  3.2 จัดหา เลอืก ใช ทํา และพัฒนาสื่อ 
  3.3 จัดกระบวนการเรียนรู 
  3.4 กิจกรรมพฒันาผูเรียน 
  3.5 วัดผลประเมินผล 
  3.6 แนะแนว 
  3.7 นิเทศ กํากับ ติดตาม 
  3.8 วิจัยเพ่ือพัฒนา 
 4. การดําเนินการใชหลักสตูร โดยประกอบดวย 
  4.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู 
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  4.2 สื่อการเรียนรู 
  4.3 การวัดผลประเมินผล 
 5. การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 
 6. การสรุปผลการดําเนินการ 
 7. การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 
 การวางแผนบริหารการจัดการหลักสูตรเปนการกําหนดแผนปฏิบตัิการ (Operation Plan) 
ที่เปนรูปธรรมที่ชวยใหทราบแนวปฏิบตักิิจกรรมตาง ๆ ที่สนับสนนุการใชหลักสตูรใหมี 
ประสิทธิภาพ ดังน้ันการวางแผนบริหารจัดการหลักสูตรจึงเปนองคประกอบหนึ่งของหลักสูตร
สถานศกึษา ซ่ึงสถานศึกษาจําเปนตองมีการวางแผนกาํหนดกิจกรรมการนําหลักสูตรสถานศึกษาไป
ใชและมีการตรวจสอบความเหมาะสมของการจัดการในเรื่องตอไปน้ี (กรมวิชาการ. 2544 : 23) 
 1. การบริหารงานวิชาการเปนภารกิจที่สาํคัญหน่ึงของสถานศึกษาทีจ่ะชวยใหการใช
หลักสูตรสถานศึกษาประสบผลสําเร็จตามจุดหมายที่หลักสูตรกําหนด  ไดแก โครงการตางๆ ของ
การบริหารงานวิชาการ เชน 
  1.1  โครงการประจําของโรงเรียน โรงเรียนควรจัดใหมีโครงการประจาํของโรงเรียน 
เพ่ือชวยใหผูเรียนเกิดความศรัทธา เชื่อม่ัน เชน วันเชดิชูศิษยเกาดีเดน วันสงเสรมิภูมิปญญาและ
วัฒนธรรมทองถิ่น วันตลาดนัดของโรงเรียน หน่ึงผลิตภัณฑ นักเรียน/หองเรียน 
  1.2  โครงการบริการและกิจกรรมหองสมุด เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนรักการอาน มีนิสัยใฝ
รูใฝเรียน รักการคนควา 
  1.3  การจัดตารางสอนของสถานศึกษา เปนอีกเรื่องหน่ึงที่มีผลตอการนําหลักสูตรไป
ใชการจัดตารางสอนของแตละกลุมสาระนัน้  ไมควรกําหนดใหเทากนัหมด  สถานศึกษาควรมีการ
พิจารณาใหเหมาะสม โดยคํานึงถึงสิ่งตอไปน้ี 
  1) หลักการเรยีนรู การเรียนรูสาระตาง ๆ น้ันมีระดับความยากงาย ความนาสนใจ
แตกตางกันไป 
  2) จิตวทิยาการเรียนรู  การจัดชวงเวลาของการเรียนรูใหผูเรียนไดทํากิจกรรมนั้นควร
ใหสอดคลองกับชวงความสนใจของผูเรยีนดวย 
  3) เทคนิควธิสีอน เน่ืองจากเทคนิคการสอนแตละวธิ ีเชน การอภิปราย การศึกษา
คนควา การทดลอง การบรรยาย จะใชเวลาแตกตางกนั ดังน้ัน การจัดชวงเวลาการเรียนรูตองใหมี
ความเหมาะสมกับเทคนคิวธิีการสอน นอกจากนั้นการจัดเวลาเรยีนสถานศึกษาควรจัดเวลาเรียนทั้ง
ในและนอกหองเรียน เชน โครงการศึกษาปาชุมชน 
  1.4 การจัดกลุมผูเรียนและหองเรียน เปนการจัดผูเรียนเขาชั้นเรยีนโดยยึดหลักการจัด
ตามนโยบายที่ตกลงรวมกนั 
  1.5 การลงโทษและใหรางวลั  ซ่ึงตองกําหนดไวในสถานศึกษาเพื่อการสงเสริมและ
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 
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  1.6 การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม กําหนดวิธีการ สงเสริม ทั้งตามกลุมสาระการ
เรียนรูและกิจกรรมเสริมตามความเหมาะสม 
  1.7 กิจกรรมวิชาการนอกหองเรียน สถานศึกษาสามารถกําหนดไดหลากหลาย เชน 
การเขาคายจริยธรรม การเขาคายวชิาการตางๆ 
  1.8 โครงการพัฒนาสื่ออุปกรณการเรียนการสอน สงเสริมใหครูทุกคนรวมกันจัดทํา
พัฒนาสื่ออุปกรณ  รวมทั้งใหผูเรียนมีสวนรวมในการจดัทําพัฒนาสื่ออุปกรณ  รวมทั้งใหผูเรียนมี
สวนรวมในการจัดทํา พัฒนา สื่ออุปกรณ 
  1.9 เครือขายวิชาการภายในการศึกษา ไดแก การประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นการ
เรียนการสอนทั้งที่รับผิดชอบเปนชั้นป หรือกลุมสาระการเรียนรูตางๆ 
 2. การบริหารทั่วไป เปนภารกิจสําคัญที่สถานศึกษาจะตองจัดการใหมีประสิทธิภาพเพื่อ
รองรับการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหเกดิการเรียนรูตามเปาหมายหลักสูตรและพันธกิจของ
สถานศึกษา  ดังเรื่องตอไปน้ี 
  2.1 โครงสรางบรรยากาศใหปลอดภัย เชน โครงการปลอดสารเสพติด โครงการ
อนุรักษสิ่งแวดลอม โครงการอนามัยเพ่ือสุขภาพ เปนตน 
  2.2 การจัดแหลงการเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น นอกเหนือจากหองสมุดใน     
โรงเรียนแลวควรใหผูเรียนมีฐานความรูกวางขึ้น 
  2.3 การประชมุคณะกรรมการสถานศึกษาและผูปกครองซึ่งจะตองมีการประชุมอยาง
สมํ่าเสมอ เพ่ือการประสานงานและพัฒนางาน 
  2.4 อาคารสถานที่ สํารวจวาไดมีการใชทรัพยากรของสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม 
และคุมคามากนอยเพียงใด  โดยเฉพาะดานการใชอาคารสถานทีต่างๆ เชน หองเรียน     
หองทดลอง หองสมุด  ซ่ึงอาคารสถานที่ตางๆ เหลานั้นสถานศึกษาจะตองมีการนํามาใชตลอดเวลา
จึงจะถือวาการใชอาคารสถานที่เปนไปอยางมีประสิทธภิาพ 
  2.5 การบริหารและพัฒนาบคุลากร เชน การจัดครูใหตรงตามความถนัดความรู
ความสามารถ  รวมทั้งการพัฒนาครูอยางตอเน่ืองตลอดเวลา 
  2.6 งบประมาณ  สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการใชหลักสตูร 
สถานศึกษา รวมทั้งระดมงบประมาณจากชุมชนหนวยงานเอกชนที่เกี่ยวของ 
  2.7 การพัฒนาคลังและสื่ออุปกรณเพ่ือการใชสื่ออุปกรณ รวมกันใชอยางประหยัดและ
คุมคา 
  2.8 การตรวจสอบและรายงานสงเสริมใหผูสอนประเมนิตนเอง ประเมินผลงานเปนชั้น
ป เปนกลุมสาระและประเมนิ  รวมทั้งสถานศึกษา เพ่ือจัดทํารายงานตอสถานศึกษา  ผูปกครองและ
ตนสังกัดปฏิบตั ิประกอบดวยกระบวนการที่สําคัญคือ การแปลงหลักสูตรไปสูการสอน การจัด
สภาพแวดลอมในโรงเรียนใหครูไดมีการพัฒนาการเรียนการสอน 
 จากแนวคิดการบริหารจัดการหลักสูตรทีก่ลาวมาขางตน ผูวิจัยเห็นวา การบริหารการ
จัดการหลักสูตรหมายถึง  การจัดกระบวนการทํางานที่ตองอาศัยทรัพยากรทั้งองคกรที่มีอยูอยางมี
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ประสิทธิภาพ  โดยตองอาศัยความรวมมือจากบุคลากรที่เกี่ยวของและเปนระบบ เพ่ือใหการปฏิบัติ
ภารกิจน้ันบรรลุเปาหมายของหลักสูตร และการจัดการหลักสูตรอาจหมายถึง การทํางานที่มีขั้นตอน 
มีระบบทํางานที่ชัดเจน สามารถนําไปปฏิบัติไดบรรลผุลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล
สูงสุด  และแนวทางการจัดการหลักสูตรของหนวยงานทางการศึกษา  อาจจะสรุปไดวาการบรหิาร
โรงเรียนมัธยมศึกษานั้น ผูบริหารและผูสอนองคกรทองถิ่นจะตองมีบทบาทประสานสอดคลอง
สัมพันธกันในการรวมกันดําเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือใหการพัฒนาผูเรียนเกิด 
องคความรูทีย่ั่งยืน และดํารงชีวติอยางมีความสุขอยูในสังคมอยางมีคุณภาพตามความตองการของ
ชุมชนและสังคม   อีกทั้งการบริหารการจัดการหลักสูตรเปนการวางแผนกําหนดการจัดดําเนินการ
ปฏิบตัิงานตามภาระงานของหนวยงานภายในของสถานศึกษา  โดยผูบริหารและผูสอนมีสวนรวม
และสัมพันธอยางเปนระบบและมีขั้นตอน  กระบวนการบริหารจัดการของสถานศกึษาที่ทุกคนมีสวน
รับผิดชอบและจะตองดําเนนิงานใหประสบความสําเร็จในทุก ๆ ภารกิจที่องคการกําหนดในแตละ
เรื่องในสวนยอย ใหบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไวอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  โดยใช
ทรัพยากรขององคกรที่มีอยูอยางมีศักยภาพและคุณภาพ  และจากแนวความคดิและทฤษฎขีองการ
บริหารจัดการหลักสูตรอาจสรุปไดวา  การจัดหลักสูตรการศึกษา   ขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา คือ 
การกําหนดแผนการปฏิบตักิารหรือวิธีบรหิารการดําเนินการที่จะสนบัสนุนในการใชหลักสตูร
การศกึษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา ใหมีประสิทธิภาพและบรรล ุเปาหมายของหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ซ่ึงมีประเด็นของภารกิจที่สําคัญในการดําเนินการจัดการหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา ประกอบดวย 4 ประเด็น ดังตอไปน้ี 
 1. ดานการเตรียมความพรอม  เปนภารกิจที่สําคัญทีก่ระทํากอนการจัดทําหลักสูตรของ
สถานศึกษาในการสรางและพัฒนาความเขาใจ ความรวมมือของชุมชน การจัดระบบขอมูล    
สารสนเทศและแผนพัฒนาคณุภาพองคกร เพ่ือกอใหเกิดประโยชนในสวนที่เกีย่วของกับการนํา
หลักสูตรไปใชอยางมีประสทิธิภาพ 
 2. ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาเปนกระบวนการจัดทําแผนหรือแนวทางหรือ
ขอกําหนดกรอบในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  โดยไดรับความรวมมือจากทุกองคกรเพื่อเปน
หลักสูตรที่พัฒนาใหผูเรียนมีความรูความสามารถ  สงเสริมใหแตละบคุคลมศีักยภาพของตนโดยตอง
ทํางานกับทุกองคกรตามจุดหมายของหลักสูตรการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3. ดานการดําเนินการใชหลกัสูตรเปนการรวมมือประสานงานและสงเสริมงานวิชาการและ
การบริหารงานทั่วไป  เพ่ือใหการดําเนินการนําหลักสตูรของสถานศึกษากลุมสาระการเรียนรูการ
งานอาชีพและเทคโนโลยีไปใชในการจัดการเรียนรูพัฒนาผูเรียนใหประสบความสําเร็จตามจุดหมาย
ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
 4. ดานการประเมินผลหลักสูตร เปนกระบวนการพิจารณาถึงคุณคา คุณภาพความสําคัญ
ของหลักสูตร และกระบวนการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
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 การประเมินหลักสูตรนั้น ไดมีผูเสนอความหมายและขอบขายไวโดยสรุป ดังน้ี 
 สตัฟเฟลบีม (Stufflebeam. 1973 : 19) ไดใหความหมายของการประเมินหลักสตูร 
หมายถึง กระบวนการพิจารณาและเกบ็ขอมูลเพ่ือนําไปใชใหเกิดประเกิดตอการตดัสินใจในหลกัสูตร 
หรือเปนทางเลือกเพ่ือการดําเนินการที่มีคุณคา การประเมินไมใชเพียงผลการตดัสินคุณคาเทานั้น 
แตการประเมินเปนการดึงเอาคุณคาของสิ่งที่ตองการประเมินออกมาเพื่อนําไปเปนขอมูลในการ
ปรับปรุงพัฒนาสอดคลองกับ ครอนบาค (Cronbach) (ทิศนา แขมมณี. 2540 : 134-135 ;citing 
Cronbach) ไดใหนิยาม การประเมินหลักสูตร หมายถึง การรวบรวมขอมูลและการใชขอมูลเพ่ือการ
ตัดสินใจในเรือ่งของหลักสูตร 
 อัญชลี จันทาโภ (2542 : 41) ไดสรุปวาการประเมินหลกัสูตรเปนขั้นตอนหนึ่งที่มี
ความสําคัญในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร มีความจําเปนจะขาดเสยีมิได เพราะการประเมิน
หลักสูตรเปนกระบวนการที่ทําใหทราบคุณคาและคณุภาพของหลักสูตร วามีสวนดสีวนดอยอยางไร 
บอกใหผูเกี่ยวของกับหลักสตูรทราบวา หลักสูตรที่สรางนั้นมีความเหมาะสม เปนไปตามเปาหมายที่
ตองการหรือไม 
  สรุปไดวา การประเมินหลกัสูตร   หมายถึง กระบวนการพิจารณาถึงคุณคา คุณภาพ 
ความสําคัญของหลักสูตร และกระบวนการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
โดยการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล เพ่ือนําไปใชใหเกิดประโยชนตอการตัดสินใจ และ
ตัดสินคณุคา ทําใหทราบคณุคาและคุณภาพของหลักสูตรวามีสวนดีสวนดอยอยางไร บอกให
ผูเกี่ยวของกับหลักสตูรทราบวา หลักสตูรที่สรางนั้นมีความเหมาะสม เปนไปตามเปาหมายที่
ตองการหรือไม ในกระบวนการดังกลาวมีขอบขายการดําเนินการที่ตอเน่ืองกัน ตั้งแตการเตรียม
ความพรอม การจัดทําหลักสูตร การดําเนินการใชหลกัสูตรเปนที่เรยีบรอยแลว โดยจะมีการประเมิน
หลักสูตรทั้งความกาวหนาและการประเมนิรวมขั้นสุดทาย 
 ดังน้ันในการบริหารหลักสตูรสถานศึกษา  ผูวิจัยศึกษาใน 4  ดาน ซ่ึงเปนแนวคดิของกรม
วิชาการ ( 2544 : 1 – 22)  ประกอบดวย  3  ดาน คือ   1) การเตรียมความพรอม   2) การจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา   3) การดําเนินการใชหลักสตูร  และอีกดานเปนแนวคิดทฤษฎีจาก  ผูวิจัย
ทานอ่ืนๆ คือ  4) การประเมินหลักสูตร 
 

4. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (รุจิร ภูสาระ และจันทรานี สงวนนาม. 2545 : 
147-153) จากคําอธิบายของรองอธิบดีกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ เม่ือวันที่ 5 มกราคม 
2545 ณ โรงแรมบางกอกพาเลซ สรุปๆไดดังน้ี 
 1. กําหนดวิสัยทัศน ภารกจิ เปาหมาย/จุดหมาย และคณุลักษณะอันพึงประสงคของ   
ผูเรียน   
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 วิสัยทศัน หมายถึง เจตนารมณ อุดมการณ หลักการ ความเชื่อ อนาคตที่พึงประสงค ที่จะ
สามารถสรางศรัทธาและจุดประกายความคิด 
 ในการสรางวสิัยทัศน สถานศึกษาควรมขีอมูลพรอมทั้งดานสังคมวัฒนธรรมและปรัชญา 
เพ่ือใหวิสัยทศันที่บคุลากรในโรงเรียน ชมุชน ไดรวมกันสรางขึ้น ชวยกําหนดทิศทางของโรงเรียนให
สอดคลองกับความตองการทุกฝาย 
 ภารกิจ หมายถึง การแสดงวิธดํีาเนินการที่สถานศึกษาจะจัดทําใหสอดคลองกับหลกัการ 
และจุดหมายของหลักสูตร 
 เปาหมาย/จุดหมาย เปนขอความที่แสดงใหเห็นวา เม่ือดําเนินการจัดการไปตามหลักสูตร
แลว ผูเรียนจะบังเกิดผลอะไรบาง มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่นําไปสูเปาหมายหลักของหลักสูตร
เพียงใด 
 คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน กระทรวงศึกษาธิการเปนผูกําหนดมาตรฐานการ
เรียนรูตามระดับชวงชัน้ในแตละกลุมวิชาไว เพ่ือเปนมาตรฐานขั้นต่ําที่ผูเรยีนควรจะมี แต
สถานศึกษาอาจกําหนดเพิ่มเติมไดตามความเหมาะสมของแตละเขตพ้ืนที่หรือสถานศึกษา 
 2. จัดโครงสรางของหลักสูตรสถานศึกษา 
  2.1 สาระการเรียนรู/ผลการเรียนรูที่คาดหวังรายวชิา หนวยการเรยีนรูตามกลุมสาระ 8 
กลุม โดยจักทําเปนรายภาค/รายป 
  2.2 กําหนดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนทกุภาคเรียน 
  2.3 กําหนดเวลาของแตละกลุมสาระ/หนวยการเรียนรู/กจิกรรมพัฒนาผูเรียนเปนราย
ภาค/รายป 
 3. จัดทําสาระของหลักสูตร 
  3.1 กําหนดผลการเรียนรูทีค่าดหวังเปนรายป/รายภาค 
  3.2 กําหนดสาระการเรียนรูเปนรายป/รายภาค 
  3.3 กําหนดเวลาและจํานวนหนวยกติ สําหรับสาระการเรียนรูเปนรายป/รายภาค 
 3.4 จัดทําคําอธิบายรายวิชา (ชื่อวิชา จํานวนเวลา/หนวยกติ ผลการเรียนรู และสาระการ
เรียนรูของรายวิชานั้นๆ) 
 4. ออกแบบการเรียนรู 
  4.1 การจัดการเรียนการสอน ไดแก 
   4.1.1 กําหนดรูปแบบการสอนดวยวธิีสอนที่หลากหลาย 
   4.1.2 เนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง โดยใหเปนการเรียนรูจากแหลง
เรยีนรูตามธรรมชาติ ไดแก 
    4.1.2.1 การเรียนรูดวยตนเอง 
    4.1.2.2 การเรียนรูรวมกัน 
    4.1.2.3 การเรียนรูจากการปฏิบตัิจริง 
    4.1.2.4 การเรียนรูจากรูปแบบการวิจัย 
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    4.1.2.5 การเรียนรูแบบบูรณาการ 
   4.1.3 เนนการเรียนรูคูคุณธรรม 
    4.1.3.1 นํากระบวนการจัดการ กระบวนการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม 
กระบวนการคดิ และกระบวนการทางวิทยาศาสตร สอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอนทุกกลุม
สาระการเรียนรู 
    4.1.3.2 เน้ือหาและกระบวนการตางๆ ขามกลุมสาระการเรียนรูในลักษณะ
องครวม 
    4.1.3.2 การบูรณาการเปนการกําหนดเปาหมายการเรียนรูรวมกัน ยดึผูเรียน
เปนสําคัญ โดยนํากระบวนการเรียนรูจากกลุมสาระเดยีวกัน/ตางกลุมมาบูรณาการในการจัดการ
เรียนการสอน 
  4.2  สื่อการเรียนรู 
 ใชสื่อทุกประเภทที่มีอยูใหสอดคลองและพัฒนาขึ้นใหม 
  4.3 การวัดและประเมินผล 
 เปนการวัดตามสภาพจริง (สอนอยางไรวัดอยางนั้น) สถานศึกษาเปนผูประเมินเอง 
ออกแบบเอง โดยใช Benchmark ตามมาตรฐานสาระการเรียนรูที่กาํหนดไว 
   4.3.1 สําหรับ ม.ปลาย (ม.4-6) ตองออกแบบเปนหนวยกิตและตองกาํหนดวา 1 
หนวยกติ = 40 คาบ สวนระดับอ่ืนๆ สามารถกําหนดเองได และตองออกแบบไวกอนในขั้นตอนการ
เขียนหลักสูตร 
   4.3.2 กรณีที่นักเรียนยายโรงเรียน ตองกรอกแบบฟอรมซ่ึงสวนกลางกําหนดให
เปนแบบฟอรมเดียวกัน 
   4.3.3 ประกาศนียบตัร ยังคงใชแบบเดิม 
   4.3.4 แบบรายงานผูสําเร็จการศึกษามี 2 ระดับ คือ ระดับ ม.ตน และ ม.ปลาย 
โดยเก็บไวที่โรงเรียน เขตพ้ืนที่และกระทรวงศึกษาธิการ  
 สรุปวา 
  1) สถานศึกษาจะตองทําหลกัเกณฑและแนวปฏบิัตใินการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา 
  2) การประเมินผลในระดับตางๆ 
   - ระดับชั้นเรียน 
   - ระดับสถานศึกษา 
   - ระดับชาติ 
 5. ออกแบบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  5.1 กิจกรรมแนะแนว 
  5.2 กิจกรรมนักเรียน 
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 6. กําหนดรูปแบบ วิธีการ เกณฑการตัดสิน เอกสาร หลักฐานการศึกษา 
  6.1 เกณฑการผานชวงชั้น และการจบหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   - จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 จบการศึกษาภาคบังคับ 
   - จบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ในการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา มีตัวอยางดังตอไปน้ี 
 
 ข้ันตอนการจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 
  กลุมสาระ ……………………………………………………. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากศูนยพัฒนาหลักสูตรกรมวิชาการ แนวทางการจัดทําสาระของหลักสูตรตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โครงการทดลองรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  

1. ศึกษาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 

2. ศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับสาระการเรียนรูของกลุมสาระ 

3. ศึกษาและทําความเขาใจกับมาตรฐานการเรียนรูของแตละกลุมสาระ 

4. ศึกษามาตรฐานการเรียนรูในแตละชวงชั้น 

5. กําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค 

6. กําหนดสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค 

7.จัดทําหนวยกิต กําหนดคาบเวลา 

8. จัดทําคําอธิบายรายวิชา 

9. จัดทําหนวยการเรียนรู 

10. การจัดทําแผนการเรียนรู 
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7. พัฒนาระบบการสงเสริมและสนับสนุน 
  7.1 กระบวนการแนะแนว 
  7.2 แหลงการเรียนรูและหองสมุด 
  7.3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
   7.3.1 นําไปผสมผสานกับการจัดการเรียนรู 
   7.3.2 การวิจัยเพ่ือแกปญหา/เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
  7.4 เครือขายวิทยาการ 
 8. การเรียบเรียงเปนหลักสูตรสถานศึกษาที่สมบูรณ 
 โดยมีการเขียนเปนหลักสูตร เรียงตามลําดับหัวขอตอไปน้ี 
  8.1 วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย/จุดหมาย 
  8.2 คุณลักษณะอันพึงประสงค (ของนักเรียน) 
  8.3 รายวิชาตามกลุมสาระการเรียนรู 
  8.4 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  8.5 การจัดการเรียนรูและการสงเสริมการเรียนรู 
  8.6 การวัดและประเมินผล 
  8.7 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
  8.8 อ่ืนๆ 
           ดังนั้น การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา จะตองมีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 
จุดหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนใหชัดเจน แลวจึงจัดโครงสรางของหลักสูตร
สถานศึกษาใหสอดคลองกับสถานศึกษา ในดานการจัดทําสาระของหลักสูตร การออกแบบการ
เรียนรู สื่อการเรียนรู การวัดและประเมินผลตอไป 
 

5. การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในจังหวัดตรัง  
การศึกษาเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนามนุษย  เศรษฐกิจและสังคม  บทเรียนการพัฒนาที่

ผานมาไดสอนใหรูวา  การพัฒนาที่ยั่งยืนน้ัน ไมไดขึ้นอยูกับการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจหรือสังคม
แตเพียงอยางเดียว  แตขึ้นอยูกับการจัดการศึกษาที่สอดคลองกับความจริงของมนุษย  สามารถ
สงเสริมขีดความสามารถ  ศักยภาพ  และความเขมแขง็ทั้งในระดับตวับุคคล  ครอบครัวและชุมชน  
การศึกษาที่แทจริง จึงเปนรากฐานสําคญัของการพฒันาที่ยั่งยืนอันจะนําไปสูคุณภาพชีวติที่ดีงาม
ของมนุษยชาติในทีสุ่ด 
 จากสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตรัง หรือการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง จากสถิติผลการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 
สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง ประจําปการศึกษา 2546 (จากขอมูล ณ วนัที่ 10 มิถุนายน 
2546)  ปรากฏวามีสถานศกึษา สังกัดสํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง จํานวน 352 โรงเรียน  40  
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สาขา  มีนักเรียนทั้งสิ้น จํานวน  72,961  คน  มีหลายโรงเรียนที่นักเรียนสามารถสอบเลื่อนชั้นได 
เปนที่นาพอใจจากเกณฑที่วางไว  แตสวนใหญแลวก็มีอีกหลายโรงเรียนเชนกันทีนั่กเรียนไมสามารถ
สอบไดตามเกณฑ จึงไมเปนที่นาพอใจจากเกณฑที่วางไวของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาตรัง  ซ่ึง
เปนอัตราที่ไมนาพึงพอใจ ที่สูงกวาเปาหมายตามแผนพฒันาของจังหวัดตรัง  ซ่ึงทําใหเกิดความไม
สอดคลองและเปนปญหาตอแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ ในดานแผนงานการศึกษาและ
วัฒนธรรม  ซ่ึงระบุวาจะลดและเพิ่มอัตราใหเปนไปตามเกณฑปฏิรูปทางดานการบริหารงานวิชาการ
ใหมีประสิทธภิาพ โดยทัดเทียมกันทั้ง 352 โรงเรียน 40 สาขา และปญหาการไมบรรลุผลตาม
เปาหมายของแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดตรังครั้งน้ี  สาเหตุอาจมาจากองคประกอบที่มีอิทธพิล
ตอผลสัมฤทธิท์างการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา และการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาตรัง ซ่ึงเปนประเด็นที่ผูวิจัยมุงศึกษาในครั้งน้ีเพ่ือนําผลที่ไดจากการวจัิยไปเปนขอมูล
สําหรับการวางแผน ปรับปรุง เสนอแนะ และพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา
ใหมีความสมบูรณตอไป 

 
6.  ปจจัยที่สัมพันธกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 จากสถานการณโลกและของประเทศไทยไดเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วไมวาจะเปน
ทางดานเศรษฐกิจ  สังคม  และการเมือง  ทําใหระบบการศึกษาไมอาจจัดการศึกษาและผลิต
บุคลากรใหตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ  ทําใหบุคลากรสถานศึกษามี
ความรูความเขาใจไมเพียงพอในการจัดการหลักสูตรสถานศึกษาและสาระหลักสตูร  ขาดความมั่นใจ
ในการจัดทําหลักสูตร  ขาดระบบสารสนเทศที่ดี  ขาดการบริหารเวลาที่แนนอน  และภาวะผูนําที่มี
ประสิทธิภาพ  จึงทําใหเกิดปจจัยที่สัมพันธกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
หลายดาน   แตในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยขอยึดปจจัยเหลานี ้คือ 
 

6.1 ปจจัยดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร 
 ภายใตขอจํากัดของการบริหารโรงเรียน  ประสิทธผิลในการจัดการศึกษาจะเกิดขึน้ได
ยอมขึ้นอยูกับสมรรถภาพของนักบริหารการศึกษาเปนสําคัญ  ซ่ึงแนวทางหนึ่งทีจ่ะชวยใหการ
ปฏิบตัิงานของผูบริหารบรรลุตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคก็คือ  การพัฒนาภาวะผูนําของ      
ผูบริหารโรงเรยีน  ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบริหารโรงเรียนมีฐานะเปนนักบรหิารมีหนาที่เชนเดียวกบัหนาที่
ของผูบริหารหนวยงานหรอืองคการ  คือ ทําใหองคการบรรลวุตัถุประสงค เปนผูมีหนาที่ที่จะตอง
สงเสริมใหเกดิระบบความรวมมือในองคการ  ทําใหบคุลากรมีความยินดีเต็มใจใหความรวมมือใน
การปฏิบตัิงาน   ในปจจุบนัน้ีจึงอาจกลาวไดวาองคการใด ๆ ก็ตามจะเปลี่ยนแปลงไปในทิศทาง
ใดบางนั้นยอมขึ้นอยูกับผูนําวามีความสามารถเพียงใด   ผูนําในแตละองคการจึงตองปรับตวัและ
พัฒนาตนเองสูความเปนผูนําที่ทันสมัยตลอดเวลาเพื่อใหสามารถนําองคการและระบบยอยตาง ๆ  
พัฒนาและเอาชนะการเปลีย่นแปลงในสังคมยุคใหมน้ีได  และการทีจ่ะเอาชนะการเปลี่ยนแปลงและ
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แขงขันไดน้ันผูนําจะตองอาศัยคุณลักษณะที่เปนคุณสมบัติทีส่ําคัญของนักบริหารก็คือ การมีภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)  
 
 

            ความหมายของภาวะผูนํา 
 การศึกษาในดานภาวะผูนํานั้นนับวาเปนที่สนใจในทกุองคการ  เพราะภาวะผูนําจะมี
ความสําคัญตอประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของผูใตบังคับบัญชา  (พรชัย  ลิขติธรรมโรจน.  2544 
: 45)  และภาวะผูนํายังเปน “พรแสวงไมใชพรสวรรค”  ซ่ึงสามารถทีจ่ะแสวงหาได  สรางใหบังเกิด
ขึ้นได  (ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร.  2545 : 10)  แตสําหรับการใหความหมายหรือคํานิยามของภาวะผูนํา
น้ันนับวาเปนเรื่องยากพอสมควร  เพราะภาวะผูนํามีขอบเขตกวางขวางและเกี่ยวกับตวัแปรตาง ๆ 
มากมาย  รวมทั้งภาวะผูนําเปนผลงานของสหวิชา  สหสถาบัน  และสหวิชาชีพ  จึงมีวิธีการมอง
แตกตางตามสาขาวิชา  สถาบันและอาชีพ  นอกจากนี้องคความรูเกี่ยวกับภาวะผูนํายังถือเปนขอยุติ
ไมได  เน่ืองจากผลการศึกษาเกี่ยวกับเรือ่งนี้ยังขัดแยงกันอยูมาก  (กว ี วงศพุฒ.  2539 : 13)  
อยางไรก็ตาม  ไดมีผูใหความหมายของภาวะผูนําไว  หลายทานดวยกัน เชน โอเวนส (Owens.  
1991 : 132) ไดใหทัศนะไววาภาวะผูนําเปนหนาที่อยางหนึ่งของกลุมไมใชของแตละบคุคล  ภาวะ
ผูนําเกิดขึ้นในกระบวนการที่มีการปฏิสัมพันธกันตั้งแต  2  คนขึ้นไป  ซ่ึงจะมีบุคคลคนหนึ่งสามารถ
จะนําคนอื่น ๆ ในการที่จะคิดและปฏบิัตใินทิศทางความตองการที่แนนอน  การปฏิบัตทิี่มีอิทธพิลตอ
พฤติกรรมของคนอื่นน้ีเราเรียกวาภาวะผูนํา   ภาวะผูนําจึงเปนกระบวนการในการควบคุมงานทีใ่ช
อิทธิพลหรืออํานาจหนาที่ของผูนําในการชักจูงโนมนาวใหกลุมปฏบิัตติามความคิดเห็นความตองการ
ของผูนําดวยความเต็มใจ  ความยินดีที่จะใหความรวมมือโดยใชกระบวนการติดตอสื่อสารหรือการ
ติดตอกันและกันเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการดําเนนิงานของกลุมใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่
วางไว (Stoner ; & Freeman.  1992 : 472) 
 นอกจากนี้นักวิชาการบางทานก็นิยามวา  ภาวะผูนําเปนศิลปะของการบอกชี้แนะสมาชิก
ของกลุมใหทาํงานดวยกันภายใตความกดดันที่นอยที่สุด  มีความรวมมือมากที่สุดและปฏบิัตงิาน
ตามหนาที่ที่ไดรับผิดชอบดวยความเต็มใจและกระตือรือรน  (ทองหลอ  เดชไทย.  2544 : 23)  
ภาวะผูนําเปนคุณสมบัติสวนตัวเฉพาะของผูนําที่แสดงออกซึ่งพฤตกิรรมความสามารถในการบริหาร
ตามทฤษฎีการบริหาร  (Administrative Theory) และความมีอิทธิพลในการนําผูอ่ืนไดใน
สถานการณตาง ๆ  เพ่ือมุงสูความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานของหนวยงาน  
(ยงยุทธ  เกษสาคร.  2541 : 36) 
 จากคําจํากัดความของภาวะผูนําที่กลาวมาทั้งหมดนี้ และถึงแมวาการนิยามภาวะผูนําจะ
เปนไปอยางหลากหลาย  แตก็พอที่จะสรปุไดวาภาวะผูนําคือ คุณลักษณะและความสามารถของ
บุคคลในการใชอิทธิพล  โนมนาว  ชักจูง  เปลี่ยนแปลงการกระทําของบุคคลและกลุมใหสามารถรวม
พลังชวยกันปฏิบัติงาน เพ่ือใหองคการหรือหนวยงานสามารถบรรลุผลตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายที่วางไวไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 
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               ความสําคัญของภาวะผูนํา 
 ภาวะผูนําเปนศิลปะที่จําเปนและสําคัญอยางยิ่งตอนักบริหารที่จะนําองคการไปสู
ความสําเร็จ  เน่ืองจากผูนําจะมีสวนสําคญัในการกําหนดปญหา  ตัดสินใจวางแผนและรบัผิดชอบ    
ตอความอยูรอดหรือการพัฒนาของกลุม  หากมองแตผิวเผินเราจะเห็นวาการเปนผูนําเปนเรื่อง ไม
ยากลําบาก  แตการเปนผูนําที่ดีเปนสิ่งที่ใหสมบูรณยาก  และในปจจุบันนี้องคการตาง ๆ  มักจะ
ประสบปญหาการขาดแคลนผูนําในอุดมคติที่มีวิสัยทศัน  คุณธรรม  ความเสียสละและเปน
ประชาธปิไตย  แตอยางไรก็ตามการเสริมสรางภาวะผูนําก็ถือวาเปนทักษะที่บุคคลสามารถเรียนรู
และพัฒนาไดจากการฝกฝน  ความสามารถในการใชอํานาจและชักจูงใหผูอ่ืนปฏิบัตติามหรือการใช
ศิลปะในการใชอิทธิพลใหผูอ่ืนปฏิบัตติามจนประสบความสําเร็จตามเปาหมายของกลุม 
(มัลลิกา  ตนสอน.  2544 : 165)  ซ่ึง สมยศ  นาวีการ (2540 : 141)  ไดใหทัศนะถงึการเปนผูนําไว
วาการเปนผูนําที่มีประสิทธภิาพควรจะใหทิศทางกบัความพยายามของบุคลากรทกุคนเพื่อบรรลุถึง
เปาหมายขององคการ  ถาปราศจากการเปนผูนําหรือการใหแนวทางแลว การเชื่อมโยงระหวาง
บุคคลและเปาหมายขององคการจะขาดไปได  สิ่งเหลานี้สามารถนําไปสูสถานการณที่บุคคลทํางาน
เพ่ือบรรลถุึงเปาหมายของพวกเขาเอง  ในขณะที่องคการโดยสวนรวมไมสามารถบรรลถุึงเปาหมาย
ขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพ  การเปนผูนําจึงเปนสิ่งที่หลีกเลีย่งไมไดถาหากวาองคการ
ตองการความสําเร็จ 
 จากทัศนะของนักวิชาการดงักลาวจะเห็นวา  ผูนํามีความสําคัญตอความสําเร็จของ 
องคการ  ดังน้ันการที่จะรวมกลุมคนในองคการใหรวมมือรวมแรงปฏิบัติงานเพื่อมุงสูความสําเร็จของ
องคการไดน้ัน  ผูนําจะตองมีภาวะผูนํา  ทั้งน้ีเพราะ   1) ผูนําที่มีภาวะผูนําจะทําใหกลุมคนรวมตัว
กันได  โดยมีความขัดแยงกันนอยที่สุดในองคการ   2) ผูนําที่มีภาวะผูนําจะดาํเนนิงานขององคการ  
เชน  การวางแผน  การจัดองคการ  การบริหารงานบคุคล  การประสานงาน  การอํานวยการและ
การสั่งการ  การประเมินผลงานเพื่อนําไปสูการใชทรัพยากรอยางประหยัดคือสูญเสียนอยที่สุด    
3)  ผูนําที่มีภาวะผูนําจะเปนผูสรางบรรยากาศการทํางานที่กอใหเกดิความพึงพอใจใหกับผูตามซึ่ง
เปนผูใตบังคบับัญชาและเพื่อนรวมงานโดยใชแนวคิดและปรชัญาทางการบริหารตาง ๆ   4)  ผูนําที่
มีภาวะผูนําจะสรางวิสัยทศันและอธบิายใหผูตามเขาใจและเห็นภาพชัดเจนของจุดยืนที่องคการที่ตน
ทํางานอยูจะมุงไปสู  และพยายามเชื้อเชญิชักชวนใหสมาชิกขององคการปฏิบตัติามดวย   5) ผูนําที่
มีภาวะผูนําจะเปนผูสรางคานิยม  ความเชื่อหรือวัฒนธรรมที่ถูกตองใหเปนปรัชญา  แนวคิดและแนว
การปฏิบตัิได  (วลัญชร  อดิพัฒน.  2542 : 36 – 37 ; อางอิงจาก อวยชัย  ชบา. 2538 : 165 – 166)   
 ผูบริหารในฐานะที่เปนผูนําขององคการจึงตองเปนผูทีมี่ภาระหนาที่ที่จะกอใหเกิดความ
รวมมืออยางดีระหวางสมาชกิฝายตาง ๆ ขององคการ  โดยเฉพาะในการบริหารโรงเรียน   ผูบรหิาร
โรงเรียนตองทําหนาที่เปนผูนําในการแสดงออกถึงความรับผิดชอบงานของโรงเรียนทั้งหมด  การ
เปนผูนําของผูบริหารโรงเรยีนจึงมีความสําคัญยิ่งในอันที่จะชวยใหการจัดการศึกษาในระดับโรงเรียน
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และอาจกลาวไดวาประสิทธผิลในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
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ขึ้นอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเปนสําคัญ  เพราะจากการศึกษาของนักการศึกษาหลาย
ทานตางก็พบวา  องคประกอบที่นําไปสูการเปนโรงเรียนที่มีประสิทธผิลนั้น  มีขอหน่ึงที่สนับสนนุ
ปจจัยบงชี้ประสิทธผิลของโรงเรียนก็คือ  ภาวะผูนําของผูบริหาร  (Hargreaves ; & Hopkins.1996 : 
112 – 113 ; citing Mortimore.  1988 ; Rossow.  1990 : 4 – 5)  และยังมีงานวจัิยที่พบวาภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรยีนมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเชนเดียวกัน  (กมลวรรณ  ชัยวานชิศิริ.  
2536 : 232 ; อภิวรรณา  แกวเล็ก.  2542 : บทคัดยอ ; Sammons.  1995 : 39) 
 ดังน้ัน  ในการบริหารโรงเรยีนผูบริหารโรงเรียนจึงตองเปนผูนําที่ดีทีส่ามารถใชแบบภาวะ
ผูนําไดอยางมีประสิทธิภาพ  ดวยการแสดงตัวใหเปนตวัอยางที่ดีในดานพฤติกรรมการแสดงออก  
ทั้งน้ีเพราะพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรยีนมีอิทธิพลตอความรูสึกนกึคิดของครูและนักเรยีน  และ
หากผูบริหารโรงเรียนรูจักการนําความมภีาวะผูนํามาใชในการทํางานใหถูกกบัสภาพของโรงเรียน  
โดยทําใหผูรวมงานรูสึกวาผูบริหารมีความบริสุทธิใ์จในการทํางานและเปนตัวอยางที่ดีแกผูอ่ืนใน
เรื่องตาง ๆ ก็ยอมจะกอใหเกิดความศรัทธา  ความสามัคคี  รวมมือรวมใจในการทํางานอันจะสงผล
ใหการดําเนินงานของโรงเรียนบรรลตุามจุดประสงคทีว่างไวไดน่ันเอง  

 
   พัฒนาการเก่ียวกับแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนํา 

 เน่ืองจากผูนํามีความสําคัญตอความสําเรจ็ขององคการ  การศึกษาเกีย่วกับผูนําจึงไดมี
การศึกษาวิจัยกันอยางกวางขวาง  โดยเฉพาะอยางยิง่ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนําโดยตลอดระยะเวลา
ที่ผานมาไดมีบุคคลคณะตาง ๆ พยายามศึกษาภาวะผูนําในมิตติาง ๆ ซ่ึงการศึกษาภาวะผูนําในสมัย
แรก ๆ น้ันเปนการศึกษาภาวะผูนําตามทฤษฎีผูยิ่งใหญ (The Great Man Theory)  หรือทฤษฎี
คุณลักษณะ (Traits Theory) ภายใตความเชื่อที่วา  “ผูนําเปนมาแตกําเนิดไมสามารถสรางได”  ผูจะ
เปนผูนําจะมีความแตกตางจากผูตาม  โดยพยายามที่จะชี้ใหเห็นถึง คุณลักษณะบุคลิกภาพของผูนํา
ที่ประสบความสําเร็จ  แตการศึกษาวิธีน้ีไมประสบผลสาํเร็จและไมเปนที่ยอมรับ  เน่ืองจากไมอาจ
ชี้ใหเห็นถึงคณุลักษณะที่ทาํใหมีความแตกตางระหวางผูนํากับผูตามไดอยางชัดเจน  อีกทั้ง
คุณลักษณะดงักลาวก็ไมสามารถที่จะนําไปใชใหเหมาะสมกับทุกสถานการณได 
 ตอมาจึงไดมีการศึกษาทฤษฎีพฤติกรรมของผูนํา (Behavioral Leadership Theory)  
เพ่ือที่จะหาแบบแผนพฤตกิรรมของผูนําที่มีประสิทธิผล  ซ่ึงแบบของผูนําที่ศึกษากันอยาง    
กวางขวางจะมุงไปที่แบบผูนํา  2  มิต ิ คือ  มิติมุงงาน (Job – centered Leader Behavior) กับมิติ
มุงคน (Employee – centered Leader Behavior)  การศึกษาวิธีน้ีก็ไมประสบผลสําเร็จเชนเดียวกัน  
เน่ืองจากพบวายังไมมีรูปแบบของผูนําแบบใดทีส่ามารถใชไดกบัทกุกรณีและยังพบวาปจจัยทาง
สถานการณมีบทบาทสําคญัตอความมีประสิทธิภาพสงูสุดของกลุมและผูนํา  ดังน้ันจึงไดมีการศึกษา
ทฤษฎีผูนําตามสถานการณ (Situational Leadership Theory)  โดยมีความเชื่อวาประสิทธิผลของ
ผูนําขึ้นอยูกับสถานการณ  โดยบุคคลอาจเปนผูนําที่ดีไดในสถานการณหน่ึงและเปนผูตามไดดีในอีก
สถานการณหน่ึง  ทฤษฎีน้ีไดรับความสนใจกันอยางกวางขวาง   โดยเฉพาะทฤษฎีผูนําตาม
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สถานการณของ ฟดเลอร (Fiedler) ที่สามารถนําไปใชในการคัดเลือกและฝกอบรมผูนําใหเหมาะสม
กับองคการตาง ๆ ได 
 อยางไรก็ตามไดมีนักวิชาการหลายทานไดออกมาวิพากษวิจารณทฤษฎีของฟดเลอร 
(Fiedler)  วายังไมใชทฤษฎีผูนําที่ดีที่สุด  จนกระทั่งปลายศตวรรษที่ 20 เบรินส (Burns) และ  แบส 
(Bass) ไดเสนอทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theory)  ที่มุง
เปลี่ยนสภาพของทั้งบุคคล  องคการและสิ่งแวดลอมไปสูความสําเรจ็ตามเปาหมายขององคการ  
และการเปลี่ยนแปลงนี้ถือเปนการเปลีย่นแปลงกระบวนทศันไปสูความเปนผูนําที่มีวิสัยทัศนและมี
การกระจายอํานาจหรือเสริมสรางพลังจูงใจ  เปนผูมีคณุธรรมและกระตุนผูตามใหมีความเปนผูนํา  
ทฤษฎีน้ีไดถกูนําไปใชในการศึกษาวิจัยเปนจํานวนมาก และไดขอสรุปวาเปนทฤษฎีภาวะผูนําที่
เหมาะสมกับสภาพการณในปจจุบัน มากกวาทฤษฎภีาวะผูนําแบบอ่ืน ๆ ที่ผานมา  นอกจากนี้ยัง
พบวาแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงนี้เหมาะสําหรับผูบริหารโรงเรยีนในยุคปจจุบันและจะเปนหัวใจ
สําคัญของการบริหารการศกึษาในศตวรรษที ่21 อีกดวย  (บัณฑิต  แทนพิทักษ.  2540 : 56 ; 
อางอิงจาก Beare,  Caldwell ; & Millikan.  1989 : 106 – 107 ; Sergiovanni.  1989 : 214 – 215) 
จึงทําใหทฤษฎีผูนําตามสถานการณลดความสําคัญลงและ นักวิชาการสวนใหญตางก็หันมาใหความ
สนใจที่จะศึกษาทฤษฎีภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงแทน 
 จากพัฒนาการการศึกษาภาวะผูนําตามที่กลาวมา  จะเห็นไดวาแบบภาวะผูนําจะมีหลาย
แบบแตกตางกันขึ้นอยูกับแนวคิดของนักทฤษฎีแตละยคุแตละสมัย  การเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพจึง
จําเปนตองเลอืกแบบภาวะผูนําใหเหมาะสมกับบทบาท  ความเปนไปไดและรูจักดัดแปลงใหเกดิ
ประโยชนมากที่สุด  ซ่ึงในการศึกษาครั้งน้ีผูวิจัยมุงที่จะศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหาร  เน่ืองจากเปนภาวะผูนําแนวใหมและมีความเหมาะสมกับสภาพการณในปจจุบันมากกวา
ภาวะผูนําแบบอ่ืน ๆ  ดังจะไดนําเสนอในประเด็นตอไป 
 

 ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theory) 
 ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  เปนทฤษฎขีองการศึกษาภาวะผูนําแนวใหมหรือเปน
กระบวนการทัศนใหม (New paradigm) ของภาวะผูนํา  เน่ืองจากภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปน
การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน (Paradigm shift) ไปสูความเปนผูนําที่มีวิสัยทัศน (Visionary) และมี
การกระจายอํานาจหรือเสริมสรางพลังจูงใจ (Empowering) เปนผูมีคุณธรรม (Moral agents) และ
กระตุนผูตามใหมีความเปนผูนําซึ่งภาวะผูนําลักษณะนี้กําลังเปนทีต่องการอยางยิ่งในปจจุบนั 
(Mosley ; & others.  1996 : 412) และในการศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในปจจุบันนี ้ ทฤษฎี
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่ไดรับการกลาวขานและเปนที่ยอมรับกนัอยางกวางขวาง ก็คือ ทฤษฎี
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของแบส (Bass) ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 
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 ทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของแบส (Bass) 
 ในตอนเริ่มตนของทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของแบส (Bass) ในป ค.ศ. 1985  
แบส (Bass) ไดนําเสนอภาวะผูนํา โดยแบงผูนําออกเปน  2  ประเภท  คือ  1) ภาวะผูนําแบบ
แลกเปลี่ยน และ 2) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  โดยแตละประเภทมรีายละเอียดดงัน้ี 
 1. ภาวะผูนําแบบแลกเปลีย่น  (Transactional Leadership) มีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีการ
แลกเปลี่ยนทางสังคม  โดยเนนการแลกเปลี่ยนประโยชนระหวางผูนํากับผูตามซึง่ผูนําแบบ
แลกเปลี่ยนนีต้ั้งอยูบนพ้ืนฐานที่สญัญาวาจะใหรางวลัหรือสิ่งตอบแทนถาหากผูตามยินยอมทําตาม
ขอเสนอของผูนํา  และผูนําแบบแลกเปลีย่นจะใหบางสิง่บางอยางที่ผูตามตองการเพื่อแลกเปลี่ยนกับ
สิ่งที่ผูนําตองการ  น่ันคือ  “ผูนําจะใหอะไรบางเพื่อที่จะไดรับอะไรบางอยางเปนการตอบแทน”  
(เสริมศักดิ ์ วศิาลาภรณ.  2536 : 58 ;  อางอิงจาก Kuhnert ; & Lewis.  1987 : 469)  
 2.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership)  ผูนําการเปลี่ยนแปลง  
เปนการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบและบคุคลใหดีขึ้น  เปนผูนําที่นําองคการไปสูทิศทางใหม  ผูนํา
ประเภทนี้มีความสามารถที่จะชวยใหสมาชิกขององคการตระหนกัวาเปาหมายทั้งหมดของ   
องคการควรจะเปนอะไร  และสามารถชวยใหองคการบรรลุเปาหมายใหมจากเปาหมายเกา     
สื่อสารใหสมาชิกขององคการทราบวาเปาหมายใหมคืออะไร และมีความผูกพันตอเปาหมายใหมดวย  
ทั้งน้ีโดยอาศัยคุณลักษณะที่สําคัญของผูนํา 4 ประการ คือ ความมีเสนหา (Charismatic) การดลใจ 
(Inspiration) การกระตุนการใชปญญา (Intellectual Stimulation) และการมุงความสัมพันธเปน
รายบุคคล (Individualized Consideration) (เสริมศักดิ ์ วิศาลาภรณ.  2536 : 61 – 66 ; อางอิงจาก 
Bass ; & Avolio.  1990 : 19 ; Tichy ; & Ulrich.  1991: 430 – 431) 
 ตอมาหลังจากที่มีการศึกษาทฤษฎี  และมีการวิจัยเกี่ยวกับทฤษฎีภาวะผูนําการ 
เปลี่ยนแปลงเปนระยะเวลาหนึ่ง  คือ  ตั้งแตแบส (Bass) ไดเสนอทฤษฎีน้ีในป ค.ศ. 1985 ก็ไดมีการ
พัฒนาทฤษฎีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนโมเดลภาวะผูนําแบบเตม็รูป แบบ (Model of the Full 
Range of Leadership) โดยมีแบสและอโวลิโอ (Bass ; & Avolio.  1990) เปนผูเสนอโมเดลภาวะ
ผูนําที่เขาเคยเสนอในป ค.ศ. 1985  ซ่ึงโมเดลนี้จะประกอบไปดวยภาวะผูนํา  3  แบบใหญ ๆ คือ  
(รัตติกรณ  จงวิศาล.  2543 : 22 – 25 ; อางอิงจาก Bass. 1999 : 9 – 32 ; Bass ; & Avolio.  
1994 : 2 – 6) 
 1.  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) เปนกระบวนการที่    
ผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานและผูตาม  โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงานและผูตามให
สูงขึ้นกวาความพยายามที่คาดหวัง  พัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับที ่ 
สูงขึ้นและมีศกัยภาพมากขึ้น  ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจและวิสัยทศันของทีมงานและของ
องคการ  จูงใจใหผูรวมงานและผูตามมองใหไกลเกินกวาความสนใจของพวกเขาไปสูประโยชนของ
กลุมองคการหรือสังคม  ซ่ึงกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานหรือผูตามนี้จะกระทําโดยผาน
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องคประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาล
ใจ การกระตุนทางปญญา และการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
 2.  ภาวะผูนําแบบแลกเปลีย่น  (Transactional Leadership) เปนกระบวนการทีผู่นําให
รางวัลหรือลงโทษผูตามขึ้นอยูกับผลการปฏิบตัิงานของผูตาม  ผูนําจะใชกระบวนการแลกเปลี่ยน
เสริมแรงตามสถานการณ  จูงใจผูตามใหปฏิบตัิงานตามระดับที่คาดหวังไวและชวยใหผูตามบรรลุ
เปาหมาย  รวมทั้งทําใหผูตามมีความเชื่อม่ันที่จะปฏิบตังิานตามบทบาทและเห็นคณุคาของผลลพัธที่
กําหนด  ซ่ึงผูนําจะรูถึงสิ่งทีผู่ตามจะตองปฏิบตัิเพ่ือใหไดผลลัพธทีต่องการแลวจูงใจโดยเชื่อมโยง
ความตองการและรางวลักับความสําเร็จตามเปาหมายคุณลักษณะของภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนนี้
จะประกอบดวยการใหรางวัลตามสถานการณและการบริหารแบบวางเฉย  ซ่ึงแบงเปนการบรหิาร
แบบวางเฉยเชิงรุกและการบริหารแบบวางเฉยเชิงรบั 
 3.  ภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย (Laissez – faire Leadership) หรือพฤติกรรมความไม
มีภาวะผูนํา (Nonleadership Behavior) เปนภาวะผูนําที่ไมมีความพยายามขาดความรับผิดชอบ  
ไมมีการตัดสินใจ  ไมเต็มใจที่จะเลือกยืนอยูฝายไหน  ขาดการมีสวนรวมเม่ือผูตามตองการผูนํา  
ผูนําจะไมอยู  ไมมีวิสัยทัศนเกี่ยวกบัภารกิจขององคการ  ไมมีความชัดเจนในเปาหมาย 
 จากลักษณะภาวะผูนําแบบเต็มรูปแบบทั้งหมดที่กลาวมานี้ แบสและอโวลิโอ (รัตติกรณ  
จงวิศาล. 2543 : 25 ; อางอิงจาก Bass ; & Avolio.  1994 : 4 – 6) ไดกลาวสรุปและเปรยีบเทียบ
ลักษณะภาวะผูนําทั้ง 5 แบบ คือ  1)  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  2) ภาวะผูนําแบบการใหรางวลั
ตามสถานการณ  3)  ภาวะผูนําแบบการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก  4)  ภาวะผูนําแบบการบรหิาร
แบบวางเฉยเชิงรับ  และ 5) ภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย พบวา แบบการใหรางวัลตาม
สถานการณหรือมีการเสริมแรงทางบวกมปีระสิทธิภาพในการจูงใจใหผูอ่ืนบรรลุถึงระดับการพัฒนา
และผลการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น  แตไมมากเทาองคประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการของภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลง  ดวยวิธีการนี้ผูนําจะมอบหมายหรือมีขอตกลงเกี่ยวกบัสิ่งทีต่องทําใหสําเร็จ  
และสัญญาวาจะใหรางวลัเปนการแลกเปลีย่นกับงานที่ไดรับมอบหมายไปและเปนที่นาพอใจ  การ
บริหารแบบวางเฉย  มีแนวโนมที่จะมีประสิทธิภาพนอยกวา  และเปนที่ตองการในเฉพาะบางกรณี  
การบริหารแบบวางเฉยเชิงรกุ  ผูนําจะคอยดูแลอยางใกลชิด  ผูนําจะลงมือแกไขถาจําเปนในกรณีที่
มีการเบี่ยงเบนออกจากมาตรฐานหรือมีขอผิดพลาดหรือขอบกพรองในการปฏิบตัิงานตามที่ไดรับ
มอบหมายของผูตาม การบริหารแบบวางเฉยเชิงรบั  ผูนําจะอยูเฉย ๆ   รอจนกวาความเบีย่งเบน 
ขอผิดพลาดและขอบกพรองเกิดขึ้นแลวจึงลงมือแกไข  สวนภาวะผูนําแบบปลอยตามสบายหรือการ
ขาดภาวะผูนําคือ  ผูนําที่มีการหลีกเลี่ยง  ซ่ึงเปนภาวะผูนําที่ไมมีประสิทธิภาพมากที่สุด  

นอกจากนี้ ในดานภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนยังพบวามีขอจํากัดโดยภาวะผูนําแบบ  
แลกเปลี่ยนจะมีความเชื่อวาผูนําใหบางสิ่งแกผูตามเพื่อใหผูตามเต็มใจที่จะใชความพยายามในการ
ทํางานขององคการ  ดังตัวอยางเชน ทฤษฎีวถิีทาง – เปาหมาย  (Path – Goal Theory)   ซ่ึงมี
พ้ืนฐานมาจากทฤษฎีความคาดหวังสิ่งจูงใจ (Expectancy Theory of Motivation) และกฎตนทุน-
กําไร (Cost – Benefit Formulation) โดยในการใชภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนนั้น  ผูนําจะพยายาม
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สํารวจดูวาผูตามตองการอะไร  แลวก็แจงแกผูตามวาหากตองการจะบรรลุหรือไดมาซึ่งสิ่งน้ัน  ผูตาม
ตองทําอะไรเปนการตอบแทน ซ่ึงผูนําทีแ่ลกเปลี่ยนเชนนี้มิอาจถือไดวาเปนผูนํา  จะเปนไดก็แต
เพียงผูบริหารหรือผูจัดการเทานั้น  (ประสิทธิ ์ เขียวศร.ี  2544 : 56 ; อางอิงจาก Cheng.  1996 : 
104 ; citing House.  1971 ; Zaleznik.  1977 ; Bass.  1985)  
 ในเรื่องเดียวกนัน้ี  เชง (ประสิทธิ ์ เขียวศรี.  2544 : 56 ; อางอิงจาก Cheng.  1996 : 
104)  ไดแสดงความเห็นวา  ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนจะเปนการมุงเนนที่เทคนคิการบริหาร  
จัดการของผูนําและทักษะระหวางบคุคลเทานั้น  โดยมีความเขาใจวา  1) ผูนําควรจะปรบั    
พฤติกรรมของตนใหเขากับสถานการณโดยไมตองสงสัยวาเปาหมายขององคการจะเปนอยางไร   
2) ไมตองคาดหวังที่จะใหผูตามทุมเททาํงานใหมากกวาเกณฑปกต ิ และ 3) ไมตองพยายามที่จะ
ปรับเปลี่ยนสถานการณ  หรือความเชื่อ  คานิยม  ทัศนคต ิ แรงจูงใจ  และความเชือ่ม่ันของผูตาม  
ดังน้ัน  ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนจึงไมอาจชวยใหองคการมีความเปนเลิศได 
 จากผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนํารูปแบบตาง ๆ รวมทั้งขอจํากัดของภาวะ   
ผูนําแบบแลกเปลี่ยนดังที่กลาวมาขางตน  จึงอาจกลาวไดวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปน  
รูปแบบภาวะผูนําที่มีความเหมาะสมมากกวาภาวะผูนํารูปแบบอ่ืน ๆ ในการที่จะนํามาใชศึกษาถงึ
ปจจัยที่สงผลตอการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ใหมีประสิทธิภาพ 
 

  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
 จากทฤษฎีและแนวคิดของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  (Transformational Leadership) 
ตามที่กลาวมา  จะเห็นไดวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอ
ผูรวมงานและผูตาม  โดยเปลี่ยนแปลงความพยายามของผูรวมงานและผูตามใหสงูขึ้นกวาความ
พยายามที่คาดหวัง  พัฒนาความสามารถของผูรวมงานและผูตามไปสูระดับที่สูงขึน้และมีศักยภาพ
มากขึ้น  ทําใหเกิดการตระหนักรูในภารกิจและวสิัยทศันของทีมและขององคการและจูงใจให
ผูรวมงานและผูตามมองใหไกลเกินกวาความสนใจของพวกเขาไปสูประโยชนของกลุมองคการหรือ
สังคม  ซ่ึงภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารนี ้จะประกอบไปดวยคุณลักษณะที่สําคัญ 4 
ประการ คือ 
 
 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (Idealized Influence or Charisma Leadership) 
 แบสและอโวลโิอ (รัตติกรณ  จงวิศาล.  2543 : 22 – 25 ; อางอิงจาก Bass ; & Avolio.  
1994 : 2 – 6) กลาววาการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  เปนกระบวนการที่ผูนําประพฤติตวัเปน
แบบอยางหรอืเปนโมเดลสาํหรับผูตาม  ผูนําจะเปนทีย่กยอง  เคารพนับถือ  ศรทัธาไววางใจและทํา
ใหผูตามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดรวมงานกัน  ผูตามจะพยายามประพฤติปฏบิัตเิหมือนกับผูนํา
และตองการเลียนแบบผูนําของเขา  สิ่งทีผู่นําปฏิบตัิเพ่ือบรรลุถึงคุณลักษณะนี้คือ  ผูนําจะมี
วิสัยทศันและสามารถถายทอดไปยังผูตาม  ผูนําจะมีความสม่ําเสมอมากกวาการเอาแตอารมณ  
สามารถควบคุมอารมณไดในสถานการณวิกฤต  ผูนําเปนผูที่ไวใจไดวาจะทําในสิ่งที่ถูกตอง  ผูนําจะ
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เปนผูที่มีศลีธรรมและมีจริยธรรมสูง  ผูนําจะหลีกเลีย่งทีจ่ะใชอํานาจเพื่อผลประโยชนสวนตนแตจะ
ประพฤตตินเพื่อใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืนและเพื่อประโยชนของกลุม  ผูนําจะแสดงใหเห็นถึงความ
เฉลียวฉลาด  ความมีสมรรถภาพ  ความตั้งใจ  การเชือ่ม่ันในตนเอง  ความแนวแนในอุดมการณ  
ความเชื่อและคานิยมของเขา ผูนําจะเสรมิความภาคภมิูใจ  ความจงรักภักดีและความ  ม่ันใจของผู
ตาม  และทําใหผูตามมีความเปนพวกเดยีวกันกับผูนํา  โดยอาศัยวิสัยทัศนและการมีจุดประสงค
รวมกัน  ผูนําแสดงความมั่นใจชวยสรางความรูสึกเปนหนึ่งเดียวกัน เพ่ือการบรรล ุเปาหมายที่
ตองการ  ผูตามจะเลียนแบบผูนําและพฤติกรรมของผูนําจากการสรางความมั่นใจในตนเอง  
ประสิทธิภาพและความเคารพในตนเอง  ผูนําการเปลี่ยนแปลงจึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุ
เปาหมายและปฏิบตัิภาระหนาที่ขององคการ 
 การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณเปนองคประกอบที่สําคัญของภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
เน่ืองจากการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณของผูนํามีความจําเปนตอกระบวนการเปลี่ยนแปลงซึ่ง
สามารถอธิบายไดดวยทฤษฎีการเรียนรูทางสังคมของ บันดูรา (Marriner. 1993 : 114 ; citing 
Bandura.  1977) โดยพฤตกิรรมของบุคคลจะเกิดจากการเรียนรูในกระบวนการทางสังคม  บุคคลจะ
สังเกตพฤติกรรมของผูอ่ืนและจะเกิดจากความคิดวาจะแสดงพฤตกิรรมใหมอยางไร และความคิดนั้น
จะเปนแนวทางในการปฏิบตัิในเวลาตอมา  เชนเดียวกบักระบวนการเรียนรูทางสงัคมภายใน
องคการ  ผูใตบังคับบัญชาจะสังเกตพฤตกิรรมของผูนําและมีแนวโนม   จะเลียนแบบพฤติกรรมผูนํา  
เน่ืองจากตําแหนงอิทธิพลและประสบการณตาง ๆ ที่สูงกวาและหากผูใตบังคับบัญชารับรูวาผูนํามี
ความสามารถและประสบความสําเร็จ  ผูใตบังคับบัญชาก็มีแนวโนมที่จะเลยีนแบบผูนํามากขึ้น 
(Marriner. 1993 : 120 ; citing Weiss. 1977) ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของแบส (เสริมศักดิ ์ วศิาลา
ภรณ.  2536 : 63 ; อางอิงจาก Bass.  1985 : 43)  ที่กลาววา การพิจารณาภาวะผูนําโดยเฉพาะ
การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณน้ัน ใหดูจากวิธีการที่ผูตามรับรูและปฏิบตัิตนตอผูนํา ซ่ึงจากการวิจัย
พบวาผูตามจะเชื่อถือ  ศรัทธา  ภูมิใจและเชื่อในความสามารถของผูนําที่จะแกปญหาตาง ๆ  ผูตาม
จะเห็นวาผูนําทําใหตนมีความกระตือรือรนตองานที่ไดรับมอบหมาย  ดลใจใหเกิดความภักดี  ผูนํามี
พรสวรรคที่จะจุดประกายเปาหมายใหผูตามเห็นและชีท้างในการไปสูเปาหมายนั้น  อีกทั้ง แบส 
(ประเสรฐิ  สมพงษธรรม.  2538 : 62 ; อางอิงจาก Bass. 1985) ก็ไดกลาวไววา  การมีอิทธิพล
อยางมีอุดมการณน้ันเปนรปูแบบทีเ่ปนกระบวนการทีผู่นําทําใหผูตามมีความภูมิใจ  มีความศรทัธา
และนับถือผูนํา  มีความยินดีที่จะทุมเทการปฏิบตัิงานตามภารกิจและวิสัยทศันของผูนํา  ซ่ึงผูนําจะมี
คุณลักษณะในดานความเชือ่ม่ันในตนเอง  การกําหนดตนเองใหเปนผูที่มีจุดมุงหมายและมีอํานาจ  
มีวิสัยทศัน  มีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแกปญหาความขัดแยงภายใน
จิตใจ  มีคุณธรรมอันสูงสงเปนแบบอยางที่ดีจนผูตามยดึถือเปนแบบอยาง  กําหนดเปาหมายได
ชัดเจน  รวมพลังกระตุนจูงใจใหผูตามมคีวามตั้งใจและพยายามเพิม่ขึ้น 
 จากแนวคิดดังกลาว  สามารถที่จะสรุปไดวา  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  คือ  
พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารที่แสดงออกและสามารถทําใหผูตามมีความภูมิใจ  มีความ
ศรัทธาและนบัถือ  มีความยินดีที่จะทุมเทการปฏิบตัิงานใหบรรลผุลสําเร็จ  โดยผูบริหารจะมี



 

50 

 

คุณลักษณะในดานความเชือ่ม่ันในตนเอง  กําหนดเอง  กําหนดแนวโนมของการเปลี่ยนแปลง  มี
ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและความสามารถในการแกปญหาความขัดแยงภายในจิตใจ  เปน
ผูมองการณไกล  เปนแบบอยางที่ดี  บรหิารงานไดเปนที่ประทบัใจ  สรางความมั่นใจใหกับ  ผูตาม  
และกําหนดเปาหมายใหมีความชัดเจน 
 

 การสรางแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation) 
 แบสและอโวลโิอ (รัตติกรณ  จงวิศาล.  2543 : 22 – 25 ; อางอิงจาก Bass ; & Avolio.  
1994  : 2 – 6) กลาววา  การสรางแรงบันดาลใจ เปนกระบวนการที่ผูนําจะปฏบิตัิในทางที่จูงใจให
เกิดแรงบันดาลใจกับผูตามโดยสรางแรงจูงใจภายใน  การใหความหมายและทาทายในเรื่องงานของ
ผูตาม  ผูนําจะกระตุนจิตวญิญาณของทีม (Team spirit) ใหมีชีวติชวีา  มีการแสดงออกซึ่งความ
กระตือรือรนโดยการสรางเจตคตทิี่ดีและการคิดในแงบวก  ผูนําจะทาํใหผูตามสัมผัสกับภาพที่งดงาม
ของอนาคต  ผูนําจะสรางและสื่อความหวังที่ผูนําตองการอยางชัดเจน  ผูนําจะแสดงการอุทิศตัวหรือ
ความผูกพันธตอเปาหมายและวิสัยทศันรวมกัน  ผูนําจะแสดงความเชื่อม่ันและแสดงใหเห็นความ
ตั้งใจอยางแนวแนวาจะสามารถบรรลุเปาหมายได  ผูนําจะชวยใหผูตามมองขามผลประโยชนของตน
เพ่ือวิสัยทศันและภาระกิจขององคการ  ผูนําจะชวยใหผูตามพัฒนาความผูกพันธของตนตอ
เปาหมายระยะยาวและบอยครั้งพบวา การสรางแรงบันดาลใจนี้เกิดขึน้ผานการคํานึงถึงความเปน
ปจเจกบุคคล  ทําใหผูตามรูสึกวาตนเองมีคุณคา และกระตุนใหพวกเขาสามารถจัดการกับปญหาที่
ตนเองเผชิญได สวนการกระตุนทางปญญาชวยใหผูตามจัดการกับอุปสรรคของตนเองและเสริม
ความคิดริเริ่มสรางสรรค 
 ยูคลและฟลที (Bass. 1985 : 67 ; citing Yukl ; & Fleet.1982) ไดอธิบายพฤติกรรม การ 
สรางแรงบันดาลใจไววา เปนวิธีการที่ผูนํากระตุนใหผูตามเกิดความกระตือรือรนที่จะทํางานเพือ่กลุม 
และผูนําใชคําพูดที่ทําใหผูตามเกิดความเชื่อม่ันในความสามารถและในการปฏิบตังิานที่ไดรับ
มอบหมายไดสําเร็จและบรรลุเปาหมายของกลุม  และแบส (เสริมศักดิ์  วศิาลาภรณ. 2536 : 64 ; 
อางอิงจาก Bass.  1990 : 21) ไดกลาวเสริมวาการสรางแรงบันดาลใจจะมีความสมัพันธกันอยาง
ใกลชิดกบัความมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ  การสรางแรงบันดาลใจเปนวธิีการที่ผูนําอธิบาย
เปาหมายในอนาคตขององคการซึ่งผูใตบงัคับบัญชามีสวนรวม  อธิบายใหผูใตบังคบับัญชาทราบวา
จะชวยกันปฏบิัติภารกิจใหสําเร็จลุลวงไปไดอยางไร  สวนผูนําโดยการมีอิทธิพล อยางมีอุดมการณ
จะสรางแรงบนัดาลใจใหผูตามโดยการจุดประกายความคิดที่จะชวยทาํงานใหญไดสําเร็จ  โดยใช
ความพยายามเพิ่มขึ้น 
 วิธีการสรางแรงบันดาลใจเพื่อโนมนาวจิตใจผูตาม ผูนําอาจทําไดดังน้ี  
(เสริมศักดิ ์ วศิาลาภรณ.  2536 : 64 ; อางอิงจาก Cohen.  1990 : 58 – 60)  
 1.  สรางความเชื่อม่ันใหเกดิแกผูตาม  ใหผูตามเห็นคณุคาของงานที่ทําและเชื่อวา  ผูตาม
มีความสามารถที่จะทํางานไดสําเร็จ 
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 2.  ใหมีความเชื่อม่ันในเหตขุองการกระทาํ  ใหผูตามตระหนักวาสิ่งที่จะทํานั้นทําไปเพื่อ
อะไร  ทําไมตองทํา  สรางความเขาใจวาสิง่ที่ทํานั้นมีคณุคา มีเปาหมาย 
 3.  สรางความคาดหวังวาจะทําไดสําเร็จ สงเสริมใหผูตามคาดวาสิ่งทีท่ํานั้นจะทําไดสําเร็จ
เพราะความคาดหวังมีผลตอแรงจูงใจในการทํางาน  ถาคาดหวังวาทําแลวจะสําเร็จก็จะมีความมานะ
พยายามในการทํางาน  ถาหากวาคาดหวังวาทําแลวไมสําเร็จก็จะทาํใหเกิดความ   ทอแทในการ
ทํางาน   
 จากแนวคิดดังกลาว สามารถที่จะสรุปไดวา  การสรางแรงบันดาลใจ คือ พฤติกรรม            
การบริหารงานของผูบริหารในการจุดประกายความคดิของผูตามทีท่ําใหผูตามคดิที่จะชวย
ปฏิบตัิงานโดยไมเห็นแกประโยชนสวนตนแตอุทิศตนเพื่อทีมงาน  เห็นคุณคาของผลการปฏบิัตงิาน
ตาม  ภารกิจที่จะชวยพัฒนาสวนรวมและสังคม  เปนผลใหเกิดความพยายามในการปฏิบตัิงานมาก
ขึ้น  โดยผูบรหิารอาจใชคําพูด สัญลักษณหรือจินตนาการชักชวนใหผูตามเขาใจวาสิ่งที่ทํานั้นมี
คุณคา  และเกิดความรูสึกที่เห็นวาภารกจิที่จะตองทําเปนสิ่งสําคัญ 
 

 การกระตุนทางปญญา (Intellectual Stimulation) 
 แบสและอโวลโิอ  (รัตติกรณ  จงวิศาล.  2543 : 22 – 25 ; อางอิงจาก Bass ; & Avolio.  
1994 : 2 – 6)  กลาววาการกระตุนทางปญญาเปนกระบวนการที่ผูนํามีการกระตุนผูตามใหตระหนัก
ถึงปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในหนวยงาน  ทําใหผูตามมคีวามตองการหาแนวทางใหม ๆ มาแกปญหา
ในหนวยงานเพื่อหาขอสรุปใหมที่ดีกวาเดมิ  เพ่ือทําใหเกิดสิ่งใหมและสรางสรรค  โดยผูนํามีการคิด
และการแกปญหาอยางเปนระบบ  มีความคิดสรางสรรค  มีการตั้งสมมติฐาน  การเปลี่ยนกรอบการ
มองปญหาและการเผชิญกบัสถานการณเกา ๆ ดวยวถิีทางแบบใหม ๆ  มีการจูงใจและสนบัสนุน
ความคิดริเริ่มใหม ๆ ในการพิจารณาปญหาและการหาคําตอบของปญหา  มีการใหกําลังใจผูตามให
พยายามหาทางแกปญหาดวยวิธใีหม ๆ ผูนํามีการกระตุนใหผูตามมีการแสดงความคิดและเหตผุล
และไมวิจารณความคิดของผูตาม  แมวามันจะแตกตางไปจากความคิดของผูนํา  ทําใหผูตามรูสึกวา
ปญหาที่เกิดขึน้เปนสิ่งที่ทาทายและเปนโอกาสที่ดีที่จะแกปญหารวมกัน โดยผูนําจะสรางความ
เชื่อม่ันใหผูตามวาปญหาทุกอยางตองมีวิธกีารแกไขแมบางปญหาจะมีอุปสรรคมากมาย  ผูนําจะ
พิสูจนใหเห็นวาสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยางไดจากความรวมมือรวมใจในการแกปญหาของ
ผูรวมงานทุกคน  ผูตามจะไดรับการกระตุนใหตั้งคําถามตอคํานิยามของตนเอง  ความเชื่อและ
ประเพณีซ่ึงกระตุนทางปญญาเปนสวนทีส่ําคัญของการพัฒนาความสามารถของผูตามในการที่จะ
ตระหนกั  เขาใจและแกปญหาดวยตนเอง 
 มิทรอฟ (Bass.  1985 : 102 ; citing Mitroff.  1978)  กลาววา  การกระตุนทางปญญาจะ
ใชเม่ือกลุมหรอืองคการกําลังเผชิญกับปญหาที่เห็นไมชดัเจน  ผูนําจะตองมีสติปญญาที่จะวเิคราะห
กําหนดปญหา  เลือกวธิีการแกปญหาและตองกระตุนปญญาใหผูตามสามารถมองเห็นปญหาชัดเจนขึ้น  
และสามารถตดัสินใจหาทางเลือกในการแกปญหาได เชนเดียวกับที ่ยูคล (ประเสริฐ  สมพงษธรรม.  
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2538 : 63 ; อางอิงจาก Yukl.  1981)  ไดกลาวไววา  สถานการณที ่ผูนําการเปลีย่นแปลงใชกระตุน
ทางปญญา เพ่ือเปลี่ยนแปลงกลุมและองคการสามารถกระทํา ไดเม่ือ 
 1.  กลุมหรือองคการถูกคุกคามจากสภาพแวดลอม เชน ถูกฝายตรงขามสรางความ    
ปนปวน 
 2.  เกิดปญหารุนแรงเกี่ยวกับการลดประสิทธิภาพของหนวยงาน เชน ขาดเครื่องมือ  ขาด
วิธีการปฏิบตัทิี่เหมาะสม  เกิดความลาชา  ตนทุนสูง เปนตน 
 3.   งานขาดประสิทธิภาพเพราะเครื่องมือชํารุด  ขาดวัสดุอุปกรณ  ผูตามไมมาทาํงาน 
เปนตน 
 4.   ผูนํามีอํานาจเพียงพอที่จะทําการเปลี่ยนแปลง  และริเริ่มวิธีการที่สามารถจะแกปญหา
ที่องคการเผชญิอยู 
 นอกจากนี้  ควินและฮอล (Bass  1985 : 110 ; citing Quinn ; & Hall.  1983) ไดชี้แนะวธิี
ที่ผูนําใชกระตุนทางปญญาผูตาม ดังน้ี 
 1.  การกระตุนทางปญญาโดยใชหลักเหตุผล (Rationally) โดยผูนําจะเนนการจูงใจดาน
ความสําเร็จ  ผูนําเนนหนักที่โครงสรางงานที่เปนทางการ  การตัดสินใจของผูนําจะใชขอมูลเพียง
เล็กนอยแตจะเนนหนักที่ความเร็วและประสิทธิภาพในการแกปญหาเปนสําคัญ 
 2.   การเนนที่การอยูรอด (Existentially) โดยผูนําจะสนใจเกี่ยวกับการเพิ่มความมั่นคง  
ความเชื่อถือและการสรางทมีงาน  ผูนําอาศัยกระบวนการที่ไมเปนทางการและมคีวามเชื่อวา
สติปญญาสามารถเกิดขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม  ดังน้ัน  ผูนําจะตัดสินใจโดยวิธีการ
ผสมผสาน  ตองการขอมูลจํานวนมาก  และแกปญหาดวยวิธีการตาง ๆ หลายวธิ ี
 3.  การใชประสบการณ (Empirically) ผูนําจะแกปญหาโดยอาศัยขอมูลจากประสบการณ
แกปญหาแบบเปนขัน้ตอน  และใชขอมูลจํานวนมากเพื่อใหไดคําตอบที่ดีที่สุดของการปรับปรุงความ
ม่ันคง  ความปลอดภัยและการดํารงอยูตอไปขององคการ 
 4.     การมุงเนนความเปนเลิศ (Idealistically) ผูนําจะเนนที่การเจรญิกาวหนา การ
ปรับตวั  การเรียนรู  ความหลากหลายและการใชความคิดสรางสรรค  รูปแบบการตัดสินใจจะมี
ความยืดหยุน  จะใชขอมูลนอยในการตดัสินใจแตจะรวบรวมขอมูลเพ่ิมเติมอยางตอเน่ือง  และ 
คนหาวิธีการใหม ๆ ในการแกปญหาถามีความจําเปน  นอกจากนั้นจะพบลักษณะของการกลาเสี่ยง
และการคิดคนสิ่งใหม ๆ ในผูนําเชนน้ีดวย 

จากแนวคิดดังกลาวสามารถที่จะสรุปไดวา การกระตุนทางปญญา คือ พฤติกรรมการบริหาร
งานของผูบรหิารในการกระตุนใหผูตามมองเห็นวิธีการหรือแนวทางใหมในการแกปญหา  เรียนรู
วิธีการแกปญหาอยางสรางสรรค  สงเสรมิใหรูจักวเิคราะหปญหาและแกปญหาอยางเปนระบบ  
ตลอดจนสงเสริมใหผูตามแสดงความคิดเห็นโดยมีเหตุผลและขอมูลหลักฐานสนบัสนุน  
 
 

 



 

53 

 

การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized Consideration) 
             แบสและอโวลิโอ  (รัตติกรณ   จงวิศาล.  2543 : 22 – 25 ; อางอิงจาก Bass ; & Avolio.  
1994 : 2 – 6) กลาววา  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลเปนกระบวนการที่ผูนํามีความสัมพันธ
เกี่ยวของกับบุคคลในฐานะเปนผูนําใหการดูแลเอาใจใสผูตามเปนรายบุคคล  และทําให  ผูตามรูสึกมี
คุณคาและมีความสําคัญ  ผูนําจะเปนโคช (Coach) และที่ปรึกษา (Advisor) ของผูตามแตละคนเพื่อ
การพัฒนาผูตาม  ผูนําจะเอาใจใสเปนพิเศษในความตองการของปจเจกบุคคลเพื่อความสัมฤทธิแ์ละ
เติบโตของแตละคน  ผูนําจะพัฒนาศักยภาพของผูตามและเพื่อนรวมงานใหสูงขึ้น  นอกจากนี้  ผูนํา
จะมีการปฏิบตัิตอผูตามโดยการใหโอกาสในการเรียนรูสิ่งใหม ๆ สรางบรรยากาศของการใหการ
สนับสนุน  คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลในดานความจําเปนและความตองการ  การ
ประพฤติของผูนําแสดงใหเห็นวาเขาใจและยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล  เชน  บางคนไดรับ
กําลังใจมากกวา  บางคนไดรับอํานาจการตัดสินใจดวยตนเองมากกวา  บางคนมมีาตรฐานที่
เครงครัดกวา  บางคนมีโครงสรางงานที่มากกวา  ผูนํามีการสงเสริมการสื่อสารสองทางและมีการ
จัดการดวยการเดินดูรอบ ๆ (Management by walking around) มีปฏิสัมพันธกบัผูตามเปนการ
สวนตัว  ผูนําสนใจในความกังวลของแตละบุคคล  เห็นปจเจกเปนบุคคลทั้งหมด  (As a whole 
person) มากกวาเปนพนักงานหรือเปนเพียงปจจัยการผลิต  ผูนําจะมีการฟงอยางมีประสิทธิภาพ  
มีการเอาใจเขามาใสใจเรา (Empathy) ผูนําจะมีการมอบหมายงานเพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาผู
ตาม เปดโอกาสใหผูตามไดใชความสามารถพิเศษอยางเต็มที่และเรียนรูสิ่งใหม ๆ ที่ทาทาย
ความสามารถ  ผูนําจะดูแลผูตามวาตองการคําแนะนําการสนับสนุนและการชวยใหกาวหนาในการ
ทํางานที่รับผดิชอบอยูหรือไม  โดยผูตามจะไมรูสึกวาเขากําลังถูกตรวจสอบ 
 การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  จึงเปนกระบวนการที่สําคัญที่ผูนําซึ่งเปนผูมีตําแหนง
สูงขององคการคํานึงถึงผูตามแตละคน  ลกัษณะดังกลาวยังสามารถใชได ระหวางเพื่อนรวมงานเพื่อ
ชวยเหลือกันในการแกปญหา  หลักการสําคัญของการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล  คือ ผูตามแต
ละคนมีความตองการ (Needs) ที่แตกตางกันและโดยเฉพาะผูตามบางคน (Specific Employee) 
ความตองการของเขาเหลานั้นจะเปลีย่นแปลงไดดวยอิทธิพลของผูนํา    ดังน้ัน  ผูนําการ
เปลี่ยนแปลงจึงตองมีความสามารถในการวินิจฉัย และยกระดับความตองการของแตละบุคคลแลว
ยกระดับเขาใหเปนผูที่มีศักยภาพ  (ประเสริฐ  สมพงษธรรม.  2538 : 64 ; อางอิงจาก Avolio, 
Waldman ; & Yammarino. 1991)  
 มิลเลอร  (Bass.  1985 : 82 ; citing Miller.  1973) ไดแบงลักษณะของการคํานึงถึงความ
เปนปจเจกบุคคลไวเปน 2 ลกัษณะ คือ 
 1.  การคํานึงถึงในลักษณะกลุม  โดยที่ผูบังคับบัญชาใหคําปรึกษาแกผูใตบังคับบญัชาเปน
กลุม  ปฏิบตัติอผูใตบังคบับัญชาทุกคนเหมือน ๆ กัน และใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ 
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 2.   การคํานึงถึงในลักษณะของเอกบุคคล  โดยผูบังคบับัญชาปฏิบตัิตอผูใตบังคบับัญชา
แตกตางกันตามความตองการและความสามารถของผูใตบังคับบัญชาแตละคน 
 สําหรับพฤติกรรมของผูนําการเปลี่ยนแปลงในการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคลนั้น  
แบสและอโวลโิอ (Bass & Avolio.  1994 : 6 – 7) กลาววา  ผูนําจะมีการแสดงพฤติกรรมออกใน
ดานตาง ๆ ดังน้ี 
 1.   การเนนการพัฒนาในการแสดงพฤตกิรรมการเนนการพัฒนาผูนําการ      
เปลี่ยนแปลงจะประเมินศักยภาพของผูใตบังคบับัญชา  ทั้งความสามารถในการดําเนินงานใน
ปจจุบันและสาํหรับความรบัผิดชอบเพิ่มขึ้นในอนาคต  ผูนํามีการกําหนดตัวอยางเพื่อให          
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบตัติาม  และมอบหมายงานเพื่อชวยพัฒนาความสามารถและตอบสนอง  
แรงจูงใจของผูใตบังคับบัญชา 

 2.   การเนนความเปนบคุคล  ซ่ึงประกอบดวยพฤติกรรมดังตอไปน้ี 
  2.1  การสงเสริมการพบปะอยางคุนเคยและเปนกนัเอง  โดยการที่ผูนําติดตอตวัตอตัว

กับผูใตบังคบับัญชาแตละระดับ  สงเสรมิการติดตอสื่อสารแบบ 2 ทาง  ทําใหผูใตบังคับบัญชามี
โอกาสไดรับรูปญหาและสามารถแกปญหาตาง ๆ ได  ตลอดจนทําใหมีขอมูลที่ถูกตองทําใหการ
ตัดสินใจในการปฏิบตัิงานถกูตองมากขึ้น 

  2.2  การใหผูใตบังคบับัญชาไดรับรูขอมูลขาวสารที่ตองการ  การที่ผูนําแจงขอมูล
ขาวสารที่เกี่ยวของกับเรื่องราว  ความเคลื่อนไหวและสิ่งตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในองคการทําให
ผูใตบังคับบัญชามีความรูสกึวาตนเปนคนในองคการโดยเฉพาะอยางยิ่งถาผูนําแจงขอมูลดวยตนเอง  
จะทําใหผูใตบงัคับบัญชามีโอกาสซักถามเพื่อทําความเขาใจมากขึ้น  และทําใหผูนําไดมีโอกาส
สังเกตปฏิกิริยาและความสนใจของผูใตบงัคับบัญชาดวย 

  2.3  การเอาใจใสความแตกตางระหวางผูใตบังคับบัญชาแตละคน คือการที่ผูนํา
พยายามคนหาวาอะไรเปนแรงจูงใจของผูใตบังคับบัญชาแตละคน และจะพัฒนาศกัยภาพใหถึง 
จุดสูงสุดไดอยางไร  การที่ผูนําพิจารณาผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคลจะทําใหผูใตบังคบับัญชารูสึก
วาตนไดรับการยอมรับนับถอื  ซ่ึงมีผลทําใหผูนําไดรับการยอมรับนับถือจากผูใตบังคับบัญชาดวย
เชนกัน 
  2.4  การใหคําปรึกษาเปนรายบุคคล  ทักษะการใหคําปรึกษาเปนรายบุคคลของ   
ผูนําจะเนนหนักที่การรับฟงและการคนหาปญหา  ซ่ึงมีทั้งปญหาสวนตวัและปญหาในการปฏิบตังิาน
ตลอดจนความกาวหนาในการปฏิบตัิงาน  สําหรับการใหความชวยเหลือผูนําเพียงแตรับฟงอยาง
ตั้งใจ  แสดงความเห็นอกเห็นใจ  การใชคาํถามเพื่อใหผูใตบังคับบัญชาระบายออกมา  ชวยในการ
คนหาทางเลือกหรือแนะนําบุคคลอ่ืน ๆ ที่จะขอความชวยเหลือ 
 3.  การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) คือ การที่ผูบริหารอาวุโสใหคําแนะนําปรึกษาเปน
รายบุคคลแกผูบริหารใหมหรือผูที่มีประสบการณสูงกวาเปนแบบอยางชี้แนะฝกและใหคําแนะนําแก
บุคคลที่มีประสบการณนอยกวา  การเปนพ่ีเลี้ยงเปนบทบาทสําคญัของผูบริหารโดยพี่เลี้ยงใชความรู  
ประสบการณ  และตําแหนงหนาที่ของตนเพื่อพัฒนาผูใตบังคับบัญชา  จุดสําคัญของการเปนพ่ีเลี้ยง
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คือกระบวนการสอนและการเรียนรู  รวมทั้งการใหการดูแล  การเปนพ่ีเลี้ยงเปนความรับผิดชอบของ
ผูนําในการที่จะพัฒนาผูใตบงัคับบัญชาใหกลายเปนผูนําในอนาคต 
 จากแนวคิดดังกลาวสามารถสรุปไดวา  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล คือ  
พฤติกรรมการบริหารงานของผูบริหารที่ใหความสนใจผูตามแตละคนอยางใกลชิดและเทาเทียมกัน  
สงเสริมและพฒันาผูตามใหพัฒนาตนเองตามความตองการ  ความสนใจและความสามารถ  
ชวยเหลือ  ชีแ้นะการทํางานเม่ือผูตามตองการ  รวมทัง้กระตุนและยกระดับความตองการของผูตาม
ใหมีระดับสูงขึน้ 
 จากที่กลาวมาขางตน  สามารถสรุปไดวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เปนภาวะผูนําที่
สามารถสรางความเขมแข็งใหกับองคการดวยการเปลี่ยนแปลงเปาหมาย  ความเชือ่ ความตองการ  
ความคาดหวงัของผูตาม  และเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคการ  สถานการณ  ภารกิจ  ระบบ
โครงสราง  และการจัดทรพัยากรมนุษยในองคการ  เพ่ือความสําเรจ็ขององคการในระดับสูงสุด  
ดังน้ัน  ในการบริหารจัดการศกึษาของโรงเรียนเพ่ือนํามาซึ่งความสําเร็จในการปฏบิัติงานของครูที่
นอกเหนือกวาปกติอันจะนําไปสูความมปีระสิทธิผลในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  ผูบริหาร
โรงเรียนตองมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  ทั้งน้ีเพ่ือใหสามารถเปลีย่นแปลงทศันคต ิ ความเชื่อ  
คุณคา  อารมณ  ความรูสึก  ความตองการ  ความคาดหวังและความมั่นใจ ของครูจากระดับต่ําไปสู
ระดับที่สูงกวา  โดยใชคุณลกัษณะที่สําคญัของผูนําทั้ง 4 ประการ คอื การมี อิทธพิลอยางมี
อุดมการณ  การสรางแรงบันดาลใจ  การกระตุนทางปญญา  และการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล 
 

6.2  ปจจัยดานการบริหารเวลา 
 ในการปฏิบตังิานของผูบรหิารโรงเรียน  การใชเวลานบัเปนปจจัยสาํคัญที่ผูบริหาร          
โรงเรียนตองคํานึงถึงกอนที่จะดําเนินงานใดๆ ตองจัดแบงเวลาที่มีอยูใหเกิดประโยชนตอการบริหาร
ใหมากที่สุด ดังน้ัน การใชเวลาอยางคุมคา และมีประสทิธิภาพ ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตองตระหนัก
ถึงความสําคญัในการบริหารเวลา และเปนที่ทราบกนัวาเวลาเปนสิง่ที่ไมอาจสะสมไวไดเหมือน
ทรัพยสินอ่ืน เม่ือผานไปแลวก็ไมอาจที่จะยอนกลับมาได ซ่ึงมีนักการศึกษาไดกลาวถึงความหมาย
ของการบริหารเวลาไวหลายทัศนะ ดังน้ี 

  

 ความหมายของการบริหารเวลา 
 เฟอรเนอร  (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ.  2537 : 137 ; อางอิงจาก Ferner.  1980. 
Successful Time Management. p. 12) ไดกลาววา การบริหารเวลา หมายถึง การใชเวลาอยางมี
ประสิทธิภาพเพื่อกอใหเกิดประสิทธิผลในการบรรลเุปาหมายที่สําคัญ ซ่ึงประสิทธิภาพ (efficiency) 
หมายถึง การทําสิ่งตาง ๆ ใหถูกตอง (doing things right) และมีประสิทธิผล (effectiveness) 
หมายถึง การทําในสิ่งทีถู่กที่ควร  ทําในสิ่งที่ควรจะทํา (doing the right things) 
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 สําหรับวิรัตน  บัวขาว (2537 : 45) ไดกลาวถึงการบริหารเวลา หมายถึง การดําเนินงาน
เพ่ือใหบรรลวุตัถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง หรือหลายอยางโดยใชเวลานอยที่สุด 
 สวน  ชตุิมา  พงศวรินทร  (2540 : 45) ไดกลาวถึง การบริหารเวลาวา หมายถึง การใช
เวลาในการทาํกิจกรรมตาง ๆ ทั้งที่บานและที่โรงเรยีนอยางมีประสิทธิภาพเพื่อไปสูเปาหมายที่
กําหนด 
 ในขณะที่เกรยีงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ ์ (2541 : 56) กลาววา  การใชเวลาในการทํางาน ที่ดี 
คือการใชเวลาอยางมีประสิทธิภาพที่สุดในการทําสิ่งหน่ึง ๆ ใหสําเรจ็เรียบรอยตามเปาหมายเพื่อให
ไดงานที่มีคุณภาพสมบูรณที่สุดภายใตความจํากัดของเวลาที่มีอยู  ดังน้ัน  ในการจะกระทําสิ่งใด ๆ 
ควรตั้งเปาหมายและขัน้ตอนในการทํางานใหชัดเจน 
 จากความหมายของการบรหิารเวลาดังกลาว สรุปไดวา การบริหารเวลา คือ การใชเวลาใน
การทํากิจกรรมตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพเพื่อใหบรรลุวตัถปุระสงคที่กําหนดไว 
 ผูบริหารที่มีประสิทธิภาพจงึตองมีการบริหารเวลาที่มีประสิทธิภาพดวยการบริหารเวลาที่ดี
จะทําใหเกิดผลงานซึ่งเปนเครื่องชี้วัดใหเห็นความแตกตางของผูบรหิารแตละคนวาไดใชเวลาไป
อยางไร  คุมคาหรือไม  ประสบความสําเรจ็มากนอยเพียงใด  เหมือนดังคํากลาวทีว่า  “คาของคนอยู
ที่ผลของงาน”  และคาของงานนั้นเปนผลมาจากการมองเห็นคาของเวลาดวยเชนกนั 
 สวนสมชาย  ศรีสันตสิุข  (2541 : 63) ไดกลาวถึงการบริหารเวลาใหมีประสิทธิภาพ  
มี 6 ขั้นตอน คือ 

1. ตั้งเปาหมายของตัวเองและจัดลําดับความสําคัญ 
 1.1 พิจารณาวาอะไรคือเปาหมายระยะยาวในชวีติของตนเอง (Life Time) 
  1.2 พิจารณาวาอะไรคือเปาหมายในชวง 6 เดือนขางหนา 
  1.3 จัดลําดับความสําคัญของเปาหมายที่กําหนดไว พรอมทั้งคิดกิจกรรมเสริม     ที่
ชวยใหเปาหมายของทานสามารถบรรลผุลสําเร็จไดตรงตามเวลา 

2. ทาํบันทึกสิ่งทีต่องทํา หรือ “To Do List” เปนรายวัน 
3. เริ่มทําเรียงตามลําดับความสําคัญจากมากไปหานอย 
4. อยาใชเวลากบัเรื่องใดเรื่องหน่ึงมากเกินความจําเปน 
5. ถามตัวเองบอย ๆ วาขณะนีท้านไดใชเวลาอยางคุมคาหรือยัง 
6. เริ่มทําทุกขอตั้งแตวันน้ี 
 สรุปไดวา  ผูบริหารที่ตองการบริหารเวลาใหมีประสทิธิภาพจะตองตั้งเปาหมาย และ 

ดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไว 
 ในทํานองเดียวกัน  ผูบริหารที่เห็นความสําคัญของการบริหารเวลาจึงเปนผูที่รูจักการ
จําแนกการใชเวลาอยางมีประสิทธผิลออกจากการใชเวลาอยางมีประสิทธิภาพ  กลาวคือ  การ
บริหารเวลาอยางมีประสิทธผิลนั้น  ผูบริหารตองสามารถตัดสินใจไดวาควรทําอะไร แตในการบริหาร
เวลาอยางมีประสิทธิภาพนัน้  ผูบริหารตองเปนผูที่สามารถจัดระบบเวลาของตนไดเปนอยางดี 
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 การวิเคราะหการใชเวลา  เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2537 : 131 – 132)  ไดวิเคราะหการ
ใชเวลาและพบวาเกีย่วของกับสิ่งตอไปน้ีคือ 
 1.  ความผูกพัน (Commitment) เน่ืองจากไมมีทางลัดในการใชเวลา  การใชเวลาที่ไมดี
เปนการสรางนิสัยที่ไมดี  เราจําเปนตองมีความผูกพันที่จะทําในสิ่งน้ันจริง ๆ 
 2.   การวิเคราะห  (Analysis) เราจําเปนตองมีขอมูลเกี่ยวกับการใชเวลา  ปญหาในการใช
เวลาคืออะไร  สาเหตุของปญหาคืออะไร  ตารางการใชเวลา หรือบันทึกการใชเวลาอาจชวยได 
 3.  การวางแผน (Planning) โปรดอยาพูดวา “ไมมีเวลาที่จะวางแผน”  ผูบริหารที่ดีน้ันไม
วาจะบริหารอะไรจําเปนจะตองมีการวางแผนเสมอ  การใชเวลาสําหรับการวางแผนเพียงเล็กนอย
สามารถปองกันการเสียเวลาทํางานที่ผดิพลาดและซ้าํซอน 
 4.   การติดตามผลและการวิเคราะหใหม (Follow – Up and Reanalysis) ไมวา    
แผนงานจะดีเพียงไรก็ตาม  หากนําไปปฏิบัติโดยปราศจากการติดตามผล ยอมไมเกิดผลดีเทาที่ควร  
ดังน้ันจึงจําเปนตองกํากับ  ติดตามผล  วเิคราะหปญหาตาง ๆ  ที่เกดิขณะนําแผนไปปฏิบตั ิ
 จากการที่กลาวมาขางตนจะเห็นวา  การบริหารเวลาเปนปจจัยที่สําคญัที่ผูบริหารตอง
คํานึงถึง  กอนที่จะดําเนินการใด ๆ ทั้งน้ีเปนเพราะวางานบริหารนั้นมีความหลากหลาย  ตองการ
ความรวดเร็ว  ความชัดเจน  ความถูกตอง  ความเปนระบบ  โดยเฉพาะอยางยิ่ง “ความสําเร็จ” ซ่ึง
สิ่งเหลานี้จะเกิดขึ้นไดตอเม่ือผูบริหารรูจักการบริหารเวลาอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลและ
กอใหเกิดผลสาํเร็จของงานที่มีประสิทธิภาพ 
 

    เทคนิคการบริหารเวลา 
  การบริหารเวลา  เปนการจัดระบบการใชเวลาในการปฏิบัติงาน  เพ่ือเปาหมายของงานใน
หนาที่  ผูบริหารจําเปนจะตองมีเทคนิควธิีการจัดสรรเวลาอยางเปนระบบ  ตลอดจนการใชเวลาอยาง
มีคาและมีประโยชน  น่ันคือ  ผูบริหารจึงตองมีความรูในเทคนิคการบริหารเวลา  ซ่ึงมีนักการศึกษา
ไดกลาวไวหลายทัศนะ ดังน้ี 
 บลิสศ (วิชฤทธิ ์ เพ็ชรเมือง.  2532 : 10 – 11 ; อางอิงจาก Bliss.  1976. Getting Things 
Done. p. 120 – 122) ไดกลาวถึงเทคนคิการใชเวลา 10 ประการ ดังน้ี 
 1.  ตองวางแผนในวันหนึ่ง ๆ ตองยอมเสียเวลาวางแผน เพ่ือปองกันการทํางานอยาง
สับสน  และวางแผนการใชเวลาอยางตอเน่ือง แตควรใชเวลาในการวางแผนอยางเหมาะสม 
 2.  ตองตั้งสมาธิ  หลักของการบริหารเวลา  ไมมีอะไรที่สําคัญมากไปกวาสมาธ ิ สมาธิจะ
ชวยใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเปนการประหยดัเวลา 
 3.  ตองหยุดพักบาง  การทํางานติดตอกันนาน ๆ  จะเกิดความเครียดสะสมกันมาก  ทํา
ใหประสิทธิภาพการทํางานลดลง  ควรพกัผอนเพ่ือรักษาสุขภาพ และลดความเครียด 
 4.  หลีกเลี่ยงความไมมีระเบียบ  ควรจัดทํางานอยางเปนระเบยีบตามลําดับกอนหลัง จะ
ทําใหใชเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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     5.  อยาเปนคนที่ตองทํางานใหสมบูรณแบบ    การทํางานสมบูรณแบบเสยีเวลาโดย  ใช
เหต ุควรทํางานใหมีประสทิธิภาพที่สุดเหมาะสมกับเวลาที่มีอยู 
 6.  อยากลัวทีจ่ะตองปฏิเสธ  การตามใจตนหรือรับงานทุกอยางที่เสนอ  จะทําใหงาน
ประจําวันที่จําเปนตองหยุดชะงักหรือลดนอยลง 
 7.  ผัดวันประกันพรุง  การผัดวันประกันพรุงนอกจากจะสรางนิสัยทาํงานที่ไมดีแลว  ยัง
ทําใหเสียเวลาทํางานโดยเปลาประโยชน 
 8.  ใชวธิีผาตดั  เม่ือมีงานสะสมกันมาก ๆ ควรจะสะสางใหหมดไป เปนการประเมินงาน
ปรับปรุงงานไปในตวั 
 9.  การมอบอํานาจหนาที่  การรูจักมอบอํานาจหนาที่เปนการประหยัดเวลาทํางานของ 
ผูบริหาร  และเปนการใหความสําคัญแกผูรับอํานาจดวย 
 10. อยาเปนคนบางาน  การทํางานตลอดเวลาโดยไมมีเวลาพักผอน  นอกจากจะไมเพ่ิม
ประสิทธิภาพในงานแลว ยังเปนการทําลายตัวเองทําลายครอบครัว ทําใหเกิดผลเสียมากกวาผลดี 
 สรุปไดวา ผูบริหารจะตองมีความรูในเรื่องเทคนิคของการบริหารเวลาเปนอยางดี  และ
พิจารณานําเทคนิควิธีการบริหารเวลาไปใชอยางเหมาะสม 

 หลักในการบริหารเวลา 
 ในการบริหารเวลานัน้  ผูบริหารจําเปนจะตองรูเวลา  การรูเวลา  หมายถึง  การตรงตอ
เวลาตลอดจนการใชเวลาอยางมีคาและมปีระโยชน  ในการใชเวลาใหมีคานั้น   
เสริมศักดิ ์ วศิาลาภรณ (2537 : 168 - 169) ไดกลาวถงึหลักในการบริหารเวลา ดังน้ี 

1. ตัดสินใจวางานอะไรเปนงานสําคัญแลวจดบันทึกลงไป 
2. พัฒนาพฤติกรรม ปรับปรุงนิสัย และวธิีการที่เราใชติดตอกับคนอ่ืน 
3. พิจารณาวางานอะไรเปนงานของเรา งานที่เราตองรับผิดชอบ งานอะไรที่เปนความ

รับผิดชอบของคนอื่น 
4. ตรวจสอบดูวาในขณะนี้เราใชเวลาอยางไร 
5. จัดลําดับความสําคัญของงาน  งานอะไรควรทํากอน งานอะไรควรทําทีหลัง 
6. พิจารณาวางานแตละอยางควรใชเวลาทําเทาใด 
7. งานกิจกรรมหรือการกระทําอะไรที่ทําใหเราเสียเวลาพยายามขจัดหรือลดใหนอยลง 
8. ตองแยกเอกสารใหเปนประเภท เชน ตองอาน ควรอาน ไมอานก็ได 
9. จําแนกงานออกเปนประเภท เชน งานที่ควรจะทําเอง งานที่ควรจะมอบหมาย 
10. จัดโตะทํางานใหเปนระเบียบ  โตะทํางานมีไวเพ่ือการทํางานมิใชที่วางของ 
11. มีเทคนิคในการลด หรือขจัดตัวการทีท่ําใหเสียเวลา 
12. เขียนรายการงานที่จะตองทําในวันรุงขึ้น  โดยจัดเรียงตามลําดับความสําคัญของงาน 

และดําเนินการตามนั้น 
13. วางเอกสารที่จะตองทําในวันพรุงน้ีไวตรงหนากอนจะกลับบาน 
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14. จัดระบบและวางแผนการใชเวลาตามลักษณะความสําคัญของงาน 
15. แบงเวลาใหแตละงานนัน้ คือ เวลาใดควรจะทําอะไร 
16. ทําตารางการใชเวลา หรือบันทึกในสมุดบันทึกประจําวัน 
17. ติดตามการใชเวลาใหเปนไปตามแผน 
ในเรื่องหลักสาํคัญในการบริหารเวลา เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ (2537 : 169) ไดสรุปไว 

ดังน้ี 
1. มีเปาหมายในการทํางาน 
2. จัดลําดับความสําคัญของงานที่จะทํา 
3. จัดสรรเวลาใหแกงานที่สาํคัญมาก – นอย แตกตางกนั 
4. แบงเวลาวาเวลาใดควรจะทําอะไร 
5. วางแผนการใชเวลา 
6. มีเทคนิคในการขจัดหรือลดตัวการทีท่ําใหเสียเวลา 
7. ติดตามผลการใชเวลา 
เสริมศักดิ ์ วศิาลาภรณ (2537 : 136) ไดเสนอแนะวา ผูบริหารจําเปนจะตองแยก 

ภารกิจที่เปนเรื่องดวนออกจากเรื่องสําคัญ แลวจัดอันดับวาจะทําเรือ่งอะไรกอนหลัง (Prioritising) 
วิธีงาย ๆ ที่จะชวยในเรื่องนี้ได คือ สรางรูปบนแกน 2 แกน แกนตามแนวตั้งเปนเรื่องสําคัญ   โดย
แบงเปนสําคญัมาก – นอย แกนตามแนวนอนเปนเรื่องดวน โดยมีความดวนมาก – นอย  การ
ผสมผสานของสองแกนจะทําใหเกิด 4 ชอง ดังภาพประกอบ 4 
 
 

                     มาก 
                       ควรทํา     ควรทํา 
                            อันดับ 2              อันดับ 1 
    เรื่องสําคัญ 
                               ควรทํา              ควรทํา 
                                                         อันดับ 4            อันดับ 3 
   

นอย  
                   นอย            มาก 

เรื่องดวน 

ภาพประกอบ 4  เรื่องดวน – เรื่องสําคัญ 
 ที่มา : เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ. (2537). ประมวลสาระชุดวชิาการบริหารทรัพยากร
การศึกษา หนวยที1่3–15. หนา 136. 
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 จากภาพอธิบายรายละเอียดดังน้ี คือ 
 1.   ภารกิจน้ันเปนเรื่องดวนมากสําคัญมาก  เรื่องนั้นเปนเรื่องวิกฤต จงรีบทําทันที   ชา
ไมได  เรื่องดวนมากสําคัญมาก จึงเปนเรื่องที่ควรจะรบีทําเปนอับดับที่ 1 
 2.   ภารกิจที่เปนเรื่องสําคญัมาก  แตไมใชเรื่องดวน เรามีเวลาพอทีจ่ะทํางานชิ้นน้ี เราอาจ
มอบหมายงานนี้ใหคนอ่ืนทาํหรือเราทําเองในภายหลัง  แตตองไมทิ้งงานนี้ไวนานเกินไป เน่ืองจาก
งานนี้เปนงานสําคัญ อาจเปนงานที่จะชวยใหเราบรรลุเปาหมาย เราจึงตองทํางานนี้  แตทําเปน
อันดับ 2 ดวยวาเปนเรื่องสําคัญมาก แตไมใชเรื่องดวน 
 3.  ภารกิจที่เปนเรื่องดวนมากแตเปนเรื่องไมสําคัญ  เราอาจพิจารณาเรื่องนี้เปน 2 
แนวทาง ดังน้ี แนวทางที ่1 ทําเดี๋ยวนี ้ทําทันทีแตอยาใชเวลามาก  รีบทําใหเสร็จ แนวทางที ่2 
มอบหมายใหคนอ่ืนทําเนื่องจากงานนี้เปนงานไมสาํคัญจึงมอบใหคนอ่ืนทําแทนได  เรื่องดวนมากแต
ไมใชเรื่องสําคญั จึงควรทําเปนอันดับ 3 
 4.  ถาเรื่องนั้นไมใชเรื่องดวน  และเปนเรื่องไมสําคัญ  เราควรถามตวัเราเองวาควรจะทํา
เรื่องนี้หรือไม  เราอาจเก็บขึ้นชั้น  เก็บใสโตะ  ไมสนใจหรือมอบหมายใหคนอ่ืนทาํเรื่องที่ไมดวนและ
ไมสําคัญจึงเปนเรื่องที่ควรทาํเปนอันดับ 4 
 นอกจากนี้  สถิต  กองคํา (2542 : 251 - 254) ไดกลาวถึงหลักการบริหารเวลาของ      
ผูบริหาร มีสาระสําคัญ 12 ประการ ดังตอไปน้ี 
 1.  การบันทึกและวิเคราะหการใชเวลาประจําวัน หมายถึง การบันทึกการทํางานโดย
ละเอียดวาในวันหนึ่ง ๆ ไดทําอะไร  ใชเวลานานเทาใด  โดยบันทึกติดตอกันเปนเวลา 1 – 2 สัปดาห  
แลวนําผลการบันทึกนั้นมาวเิคราะหวาแตละวันไดใชเวลาสําหรับงานประเภทใดบาง  เชน งาน
ประจํา  งานพิเศษ  งานสรางสรรค  การพูดโทรศัพท  การพูดคุยปะทะสังสรรค  การพักผอนและ
รับประทานอาหาร เปนตน จากการวิเคราะหก็จะทําใหผูบริหารทราบวา  ทานไดใชเวลาในทางที่
เปนประโยชนตอองคการมากนอยเพียงใด 
 2.  การวางแผนงานไวลวงหนา  ผูบริหารควรกําหนดแผนงานการทํางานไวลวงหนาในแต
ละวัน  โดยทําตารางการทาํงานอยางคราว ๆ ทุกวัน เพ่ือใหการทํางานมีระเบียบไมสับสน  ควร
จัดลําดับความสําคัญของงาน  งานใดเรงดวนสําคัญใหทํากอน  เม่ือเสร็จแลวจึงทํางานที่สําคญัรอง
ลงไป  และตั้งเปาหมายในแตละวันวาจะทาํงานกี่เรื่อง อะไรบาง การวางแผนลวงหนาจะเปนแรง
กระตุนใหผูบริหารทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  ถาผูบริหารใชเวลามากในการวางแผนงานเรื่องใด  
ก็จะใชเวลานอยในการทํางานเรื่องนั้นใหสําเร็จ 
 3.  การแบงงานและมอบหมายงาน  งานบางอยางผูบรหิารไมตองทําเอง  เพราะบคุคลใน
องคการบางคนมีความสามารถเทากับผูบริหารหรืออาจมากกวาผูบริหาร  ถาทานแบงงานใหและ
เปนงานที่ทาทายความสามารถ  ผลงานที่มีประสิทธภิาพจะเปนสิ่งที่ตามมา  นอกจากจะแบงงานให
แลวผูบริหาร จะตองมอบอํานาจการตัดสนิใจใหแกผูรับมอบดวยการปฏิบตัิเชนน้ีจะทําให   ผูบรหิาร
มีเวลาวางมากขึ้น  สามารถไปปฏบิัติงานอ่ืนได  การแบงงานและมอบหมายงานนี้มีขอสังเกตคือ ถา
เปนการใหงานแกผูใตบังคบับัญชาในลักษณะงานที่ผูบริหารไมตองการแลว  หรืองานที่
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ผูใตบังคับบัญชาคนอื่น ๆ ก็ไมตองการเชนกัน ลักษณะนี้ถือวาไมใชการแบงงานใหทํา  แตเปนการ
กําหนดงานใหทํา 
 4.  กลาที่จะกลาวคําปฏิเสธ  การบริหารเวลาใหมีประสทิธิภาพนั้น  สิ่งสําคัญอยางหนึ่งคือ 
ผูบริหารตองรูจักปฏิเสธอยางนิ่มนวลหนักแนนตอคําขอรองที่ไมสามารถปฏิบตัิไดหรือไมได  ชวยให
การปฏิบตัิงานขององคการบรรลวุตัถุประสงค รวมถึงหากปฏิบตัิแลวจะทําใหเสียเวลาในการทํางาน
อ่ืนที่สําคัญกวา  ผูบริหารที่แสดงใหเพ่ือนรวมงานทราบวาไมสนใจทํางานที่ไมสามารถปฏิบตัไิด  
อาจเปนเพราะไมอยูในอํานาจหนาที่ หรือไมมีความสามารถ  ในครั้งตอๆไป เขาจะไมกลารบกวนอีก  
ทําใหมีเวลาปฏิบัติงานที่เห็นวาสําคัญและมีประโยชนไดเต็มที ่ การปฏิเสธคํา  ขอรองที่ไมสามารถ
ปฏิบตัิได ไมใชเรื่องเสียหายสําหรับผูบริหาร กลับจะเปนผลดีเสียอีกที่การกระทําและคําพูดตรงกัน 
 5.  หลีกเลี่ยงความไมเปนระเบียบ  โดยเฉพาะโตะทํางานของผูบริหาร กลาวคือ โตะ
ทํางานจะตองจัดหมวดหมูของเอกสารและหนังสือใหเปนระบบ  เชน  เอกสารรอการปฏิบตัิควรอยู
ดานซาย  หนังสือคูมือกฎระเบียบอยูตรงกลาง  เอกสารปฏิบตัิเรียบรอยแลวควรอยูดานขวาของโตะ  
ทั้งน้ีเพ่ือเปนการเตือนความทรงจําวางานใดปฏิบตัิแลวหรือยังไมปฏิบัตใิห  แลวเสร็จจะไดทําตอไป
ในวันรุงขึ้นโดยไมตองไปเสยีเวลากับการตรวจสอบอีก 
 6.    ไมเปนคนทํางานที่ตองการความสมบูรณและถูกตองที่สุดในทุกเรื่องงานของ      
ผูบริหารบางเรื่องก็จําเปนตองการความสมบูรณถูกตองที่สุด  เชน  การบริหารเงิน แตงานบางอยาง
ไมจําเปนตองสมบูรณและถกูตองที่สุดก็ได  เชน  งานโตตอบหนังสือราชการ  โดยเฉพาะรูปแบบ
ของหนังสือราชการและการผิดพลาดเล็ก ๆ นอย ๆ จากการพิมพ ถามัวแตไปใหความสําคัญของ
รูปแบบวาครฑุจะตองอยูหางจากขอบบนของกระดาษพิมพเทานั้นเทานี ้ และการพิมพขอความตอง
ไมมีที่แกไขแลว  จะทําใหสิน้เปลืองเวลาและวัสดุมาก  แทนที่ผูบริหารจะมาเสียเวลาอยูกับเรื่องพวก
น้ี  ควรจะไปทํางานในเรื่องที่ตรงตามเปาหมายและวตัถุประสงคขององคการจะดีกวา  เพราะจะทํา
ใหองคการเจริญกาวหนา ดังน้ัน ผูบริหารตองพิจารณาใหถองแทวาเรื่องใดบางที่ตองการความ
สมบูรณถูกตองที่สุด และเรื่องใดบางที่พอจะยืดหยุนได 
 7.  ไมเปนคนที่แยกตวัเองออกจากงานไมได  มีผูบริหารจํานวนไมนอยที่ทุมเทเวลาที่มีอยู
ทั้งหมดใหกับงานในหนาที่โดยไมมองคนรอบขางวาเขาจะอยูดีมีสุขหรือไม  ผูบรหิารลักษณะนี้
อาจจะประสบผลสําเร็จในหนาที่การงาน  แตในดานสังคมและครอบครัวอาจจะมีปญหาคือ เปนคน
แปลกหนาสําหรับสังคมและครอบครวัไป  ถาทานเขาขายลักษณะที่กลาวนี ้ ตองถามตัวเองวาทาน
ใหความสําคญัตอครอบครวั สังคม โดยเฉพาะเพื่อน ญาติพ่ีนอง อยูในระดับไหน มากหรือนอย หาก
พบวานอยและมุงงานมากเกนิไป จงปรับตัวเองใหแยกออกจากงานเสียบาง   ความรักความอบอุน
ภายในครอบครัว  เพ่ือน ๆ และญาติพ่ีนองก็จะบังเกิดขึ้นเปนผลดีทัง้ตอครอบครวัและสังคม  
ขณะเดียวกันผลของงานก็จะไมเสียเพราะมีโอกาสไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคนรอบขาง 
ความคิดอานก็จะปลอดโปรง 
 8.  ตัดกิจกรรมที่ไมจําเปนออกเสียบาง  ผูบริหารเปนบุคคลหนึ่งที่สงัคมใหการยอมรับและ
นับถือวามีคณุคา  ดังน้ันงานเกือบทุกชนิดจึงมุงตรงมายังผูบริหาร  ไมวาจะเปนงานในหนาที ่งานที่
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สวนราชการอืน่ฝากใหปฏบิตั ิงานสังคม รวมถึงงานพฒันาตนเองของผูบริหาร  เม่ือเปนเชนน้ี
ผูบริหารจึงมีงานหรือกิจกรรมตาง ๆ มากมายในแตละวนั  แตละสปัดาห  ถาปฏบิัตหิรือใหความ
รวมมือในทุกเรื่องก็จะไมมีเวลาพอ  หรือปฏิบตัิงานผิดไปจากวัตถุประสงคขององคการ   ถาจะไม
ปฏิบตัิก็จะไมไดรับความรวมมือจากสังคม  เพราะองคการที่ดียอมมีลักษณะเปด  เม่ือเปนเชนน้ีจึง
เปนความจําเปนที่ผูบริหารจะตองใชดุลยพินิจวากิจกรรมใดควรตัดออก  กิจกรรมใดควรคงไวเพ่ือจะ
ไดปฏิบัตเิฉพาะกิจกรรมที่จําเปนและมีความสําคัญในลาํดับตน ๆ 
 9.  การหยุดพักผอน  การทํางานเปนเวลานานติดตอกันโดยไมพักผอนจะทําใหรางกาย
ออนเพลีย  เม่ือยลา  สมองมึนงง  ไมมีความคิดสรางสรรค  ผลงานไมมีประสิทธภิาพ ถาหาก    
ผูบริหารมีอาการดังกลาวจะตองหยุดพักผอนโดยนั่งเฉย ๆ สักครู  หรือลุกออกจากที่น่ังแลวเดินไป
มาหรือจะยืนมองทอดสายตาไปนอกหองก็แลวแตความเหมาะสมประมาณ 2 – 3 นาที   การ
พักผอนเชนน้ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน  และเปนการรักษาสุขภาพอีกทางหนึ่งดวย  การ
พักผอนแบบนี้ไมควรทําบอยจนทําใหเสยีงาน 
 10.  อยาผัดวันประกันพรุง นิสัยผัดวันประกันพรุง จะทาํใหเกียจคราน เปนการสะสมงาน
เพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ เหมือนดินพอกหางหมู ทําเทาไรก็ไมเสร็จ นับวาเปนการปลอยเวลาใหสูญเสยีไป
โดยเปลาประโยชน  ดังน้ันผูบริหารจงคดิเสมอวาตองลงมือปฏิบัติงานเสียเด๋ียวนี ้ การสะสมงานที่
เพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ ก็จะหมดไป 
 11.  มีสมาธิที่ดี  การมีสมาธิที่ดีในการทํางานนับวาเปนเรื่องสําคัญ  ผูบริหารที่ทํางาน
หลาย ๆ อยางในเวลาเดียวกันจะไมประสบผลสําเร็จ เพราะการตัดสนิใจในการทํางานแตละอยางไม
ดีเทาที่ควรเนือ่งจากไมมีสมาธิ ดังน้ันควรทํางานแตละชิ้นดวยความตั้งใจ โดยทํางานที่สําคัญตองทํา
วันนี้กอน  รองลงไปคืองานที่ควรทําวันน้ี และงานสุดทายตองทําวันเวลาไหนก็ได โดยไมตองรีบ  
การทําเชนน้ีจะเปนการประหยัดเวลาในการทํางาน 
 12.  ขจัดตัวการที่จะทําใหสญูเสียเวลา ตวัการสําคัญทีท่ําใหเสียเวลา คือผูบริหารเอง
เพราะทํางานหลายอยางในเวลาเดียวกัน  ไมมีการจัดลําดับความสําคัญของงาน  ขาดการกระจาย
งานและบางครั้งชอบทํางานที่ไมสําคัญและมีประโยชนนอย  นอกจากนี้ยังมีสาเหตุมาจากบุคคลอ่ืน
ทั้งภายในและภายนอกองคการ เชน มีการประชุมรวมกับผูใตบังคบับญัชาและองคการเอกชนมาก
เกินไป  หรือมีแขกมาพบโดยไมไดนัดหมายหรือมีงานจร งานฝากมาใหปฏิบตั ิเปนตน 
 จากที่กลาวมาแลวขางตน  จะเห็นวาหลกัการบริหารเวลาของผูบรหิารเปนเรื่องที่สําคัญที่
จะชวยใหผูบรหิารประสบผลสําเร็จในการดําเนินงาน 
 ในขณะเดียวกัน  สถิต  กองคํา  (2543 : 256 – 258) ไดกลาวถึงลักษณะงานและเวลาที่
ตองปฏิบตัิซ่ึงจําแนกไดเปน 5 ประเภท ดังตอไปน้ี คือ 
 1.  งานสําคัญและเรงดวน หมายถึง งานที่ตองลงมือปฏิบัตทิันท ีหรือในเวลาอันสั้น 
ที่สุด  ถารอชาจะทําใหเกิดความเสียหายตอผูบริหารทีเ่กี่ยวของและอาจรวมถึงองคการดวย  เชน 
ผูบริหารรับดับสูงนัดพบเรือ่งสําคัญ  ผูบริหารสั่งการใหผูใตบังคับบญัชาไปราชการแทน  การอนุมัติ
ผลการสอบแขงขัน  การชีแ้จงขอเท็จจริงตอสื่อสารมวลชนในเรื่องทีก่ําลังเปนขาว (ในทางลบ) การ
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จดทําบัญชีเงินสด  และการตั้งกรรมการสอบสวนความผิดทางวินัย เปนตน  ลักษณะงานเหลานี้
ผูบริหารไมสามารถผัดวันประกันพรุงได  คือตองลงมือปฏิบตัิงานทันทีจะบอกวาไมมีเวลาไมได 
 2.  งานสําคัญแตไมเรงดวน  โดยปกติงานสําคัญมักจะไมตองการความเรงดวนอาจจะลง
มือปฏิบัติทันทีหรือชะลอไวกอนก็ไมเกิดการเสียหายตอผูบริหารและองคการ  แตสิ่งสําคัญเวลาที่
ตองปฏิบตัิของงานอ่ืนซึ่งผูเกี่ยวของจะทราบพฤติกรรมของผูบริหารดีวาใหความสําคัญของงาน 
น้ัน ๆ อยางไร เชน ประกาศแจงความใหผูปกครองสงเด็กเขาเรียน  การพัฒนาตนเองของผูบริหาร
ใหมีคุณธรรม  การพัฒนาตนเองของผูบรหิารใหมีความรูความสามารถสูงขึ้น  การซอมแซม
บํารุงรักษาอาคารสถานที ่ งานที่มีแผนงานชัดแจง และการตรวจสุขภาพประจําป เปนตน งาน
เหลานี้จะมีความคลายคลึงกันอยูประการหนึ่งคือผูบรหิารทราบวามีความสําคัญ   แตถาไมไดปฏิบัติ
ความสําคัญกจ็ะลดนอยลงไป 
 3.  งานเรงดวนแตไมสําคัญ หมายถึง งานที่ตองปฏิบัตทิันท ีเหมือนงานประเภททีห่น่ึง 
แตถูกจัดลําดบัความสําคัญไวทาย ๆ ถึงแมจะปฏิบตัิอยางรีบเรงหรอืเรงดวนก็ไมเกิดผลตอผูบริหาร
หรือองคการมากนัก  หมายความวาจะทําอยางเรงดวนหรือไมเรงดวนผลจะไมแตกตางกันมากนัก  
แตงานลักษณะนี้ผูบริหารสวนหนึ่งก็พอใจที่จะปฏิบตัิเพราะไมตองใชสติปญญามากนัก แตผลที่ได
คุมคากับการปฏิบตั ิเชน การรับเชิญเขารวมกิจกรรมทางสังคม  การรับเชิญไปเปนประธานเปดงาน  
การประชาสัมพันธกิจกรรมที่กําลังจะเร่ิมขึ้นในสถาบัน และการรับเชญิไปเปนวิทยากร  เปนตน  ซ่ึง
งานเหลานี้มักจะมีกําหนดเวลาอยูในตัวของมันเอง ผูบรหิารจะตองปฏิบัติกอน โดยเลื่อนการ
ปฏิบตัิงานสําคญัแตไมเรงดวนออกไป 

4. งานเล็กๆ นอยๆ ที่มีคาควรปฏบิตั ิหมายถึง งานที่มิใชงานเรงดวนหรืองานสําคัญ แต
เม่ือหาเวลาปฏิบัติแลวก็พอเห็นประโยชนอยูบางและผูบริหารสวนหนึ่งมักจะมีความรูสึกกระตือรือรน
ที่จะหาเวลาปฏิบัติงานประเภทนี้กอนงานเรงดวนหรือสําคัญอยูเสมอ ๆ เพราะไมตองใชสติปญญา
และไมเครยีด เชน งานจัดโตะทํางาน  งานจัดชั้นหนังสือ  งานประกวดโรงเรียน  และงานจัด
สภาพแวดลอมในหองทํางาน (การติดแอร ผามาน โคมไฟ เปนตน) งานเหลานี้บางครั้งจะทําให
ผูบริหารเสียเวลาทํางานที่เรงดวนหรือสําคัญไปไมนอยทีเดียว 
 5.  งานที่ทําใหเสียเวลา หมายถึง การทําอะไรก็ตามทีผู่บริหารไดปฏิบัติไปแลว  เกิดความ
ไมพอใจและไมสบายใจ  ซ่ึงอาจจะมีผลงานที่เปนรูปธรรมหรือไมมีก็ได งานประเภทนี้เปนงานที่
ผูบริหารปฏิบตัิเองหรือใหคนอ่ืนปฏิบัติแทนก็จัดอยูในงานประเภทนี ้ เชน  งานที่ผูบริหารปฏิบตัิเอง 
คือการประชมุผูใตบังคับบญัชาในทุก ๆ เรื่อง งานที่ไมมีแผนและแนวทางปฏบิัตทิีไ่มชัดเจน การรับ
โทรศัพทจากภายนอก สวนงานที่ใหคนอ่ืนปฏิบัติแทน เชน มอบหมายใหผูชวยไปรวมงาน
นักการเมือง หรือไปในงานพิธีเปดปายรานคา เปนตน  หากมีการประเมินผลพบวาผูใตบังคับบญัชา
ไมเห็นดวยกบังานที่ไดปฏบิัต ิ ผูบริหารก็จะไมพอใจตวัเอง เพราะเขาใจวาเปนการใชเวลาที่สญู
เปลา  แตโดยขอเท็จจริงผูถกูกระทําอาจไดรับประโยชนและเกิดความพึงพอใจก็เปนได 
 จากที่กลาวมาแลวจะเห็นไดวา  งานที่ผูบริหารตองลงมือปฏิบัติเกีย่วของกับการใชเวลา  
สถิต  กองคํา (2543 : 258 - 259) ไดเสนอตารางการใชเวลาดังภาพประกอบ 5 เพ่ือเปนแนวทางใน
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การปฏิบตัิงาน  และใชเวลาที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสดุ  ซ่ึงมีแนวคดิในการจัดทําตารางการใชเวลา
ดังตอไปน้ี 

1.  กอนจะสิ้นสุดแตละสัปดาห ผูบริหารควรพิจารณาวาหนาที่การงานที่จะตองปฏิบัต ิ 
ทั้งหมดมีอะไรบาง 

2.  พิจารณาลําดับความสําคัญของงานโดยพิจารณาวางานที่สําคัญและเรงดวนมีกี่งาน 
อะไรบาง จัดไวเปนลําดับทีห่น่ึง งานสําคัญแตไมเรงดวนจัดไวเปนอันดับสอง นอกนั้นเปนงาน
ประจําวันอ่ืน ๆ หรืองานที่ไมสําคัญ จัดไวเปนลําดับที่สาม 

3.  เลือกงานที่สําคัญและเรงดวนมากําหนดเปนเปาหมายหลักในแตละวัน และควรเลือก
ปฏิบตัิในเวลาที่เหมาะสม อาจจะเปนชวงเวลา 10.00 น. ถึง 12.00 น. หรือ 13.00 น. ถึง 15.00 น. 
ของแตละวันก็ได  เวลาทีเ่หลือจึงเปนชวงเวลาของงานสําคัญแตไมเรงดวน และงานประจําวันอ่ืน ๆ  

4.  ในแตละวนัผูบริหารควรบันทึกสิ่งที่ไดปฏิบัติจริงวาทํางานอะไรหรือติดตอกับใครทุกวัน
ตลอดสัปดาห 

5.  เม่ือสิ้นสุดสัปดาห ผูบริหารควรจะไดประเมินการใชเวลาของตนเอง เพ่ือตรวจสอบดูวา
สิ่งที่ไดปฏิบตัจิริง ๆ ในแตละวันมีสวนสนับสนุนเปาหมายประจําวันมากนอยเพียงใด และไดทาํงาน
ลักษณะอ่ืน ๆ อีกหรือไม  หากพบวาบกพรองจะตองพิจารณาปรบัปรุงแกไข  การใชเวลาของตนให
มีประสิทธิภาพมากยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
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 สรุปที่กลาวมาแลวขางตน  เปนแนวคิดในการจัดทําตารางการใชเวลาของผูบริหาร   เพ่ือ
ใชเปนแนวทางในการปฏิบตัิงานและใชเวลาที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 

วัน เดือน ป 
เวลา 

งานที่ควรปฏิบัติ ลักษณะงาน วิธีทํางานใหมีประสิทธิภาพ 

1 มิถุนายน 2542 
07.30 – 08.30 น. 

ตรวจอาคารและบริเวณของ
โรงเรียน 

สําคัญแตไมเรงดวน เดินดูอาคารและสนามโดยรอบ 

08.30 – 09.00 น. 
การมีมนุษยสัมพันธกับ
ผูใตบังคับบัญชา 

สําคัญแตไมเรงดวน ถามทุกข – สุข และปญหาการ
ทํางานของผูใตบังคับบัญชานอก
หองทํางาน 

09.00 – 10.00 น. 
เซ็นหนังสือราชการหรือใหแขก
เขาพบ 

สําคัญแตไมเรงดวน เซ็นหนังสือราชการที่ไมได
มอบหมายใหผูชวยปฏิบัติราชการ
แทนหรืออนุญาตใหแขกเขาพบ 

10.00 – 10.15 น. 
เปล่ียนอริยาบทหรือพูดคุย
โทรศัพท 

เล็ก ๆ นอย ๆ ที่ควร
คาแกการปฏิบัติ 

อาหารวางและหรือติดตองานทาง
โทรศัพทเฉพาะเรื่องที่นาในใจหรือ
จําเปน 

10.15 – 12.00 น. 
ตรวจสอบสมุดจดบันทึก
ประจําตัวและบริหารงาน
เรงดวน 

สําคัญและเรงดวน ดําเนินการ ส่ังการ แกไข ให
คําปรึกษาแนะนาํกัผูใตบังคับบัญชา
ที่เกี่ยวของ 

12.00 – 13.00 น. พักผอน - รับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 15.00 น. 
เขาพบผูบังคับบัญชาที่สูงกวา
ตามที่นัดหมายหรือใชชวงเวลา
นี้เปนเวลาสํารอง 

สําคัญและเรงดวน/
งานเรงดวนแตไม
สําคัญ 

มีขอมูลเกี่ยวกับเรื่องที่ผูบริหาร
ตองการพบ หรือประชุมฉุกเฉินและ
หรืองานฉุกเฉินอื่น ๆ 

15.00 – 16.00 น. 

เซ็นหนังสือราชการหรือ
พิจารณาอนุมัติงานโครงการ
หรือกิจกรรม 

สําคัญแตไมเรงดวน เซ็นหนังสือราชการที่ไมได
มอบหมายใหผูชวยปฏิบัติราชการ
แทนหรือใหผูเกี่ยวของกับงาน
โครงการหรือกิจกรรมเขาชี้แจง 

16.00 – 16.30 น. 
เตรียมงานหรือกิจกรรมที่จะ
ปฏิบัติในวันตอไป 

เรงดวนแตไมสําคัญ บันทึกลักษณะงานที่จะปฏิบัติในวัน
ตอไปเปนเรื่อง ๆ 

  
ภาพประกอบ 5 ตัวอยางการบันทึกงานทีจ่ะปฏิบตัิเพ่ือบริหารเวลา 

 ที่มา : สถติ  กองคํา. (2542).  เอกสารคําสอนรายวชิาเทคนิคการบริหารการศึกษา. หนา 259. 
 
 นอกจากการเสนอตารางการใชเวลาดังกลาวแลว  แมคเคนซ ี(Mackenzie. 1972 : 130) 
ไดกลาวถึงผลการวิจัยเรื่องการใชเวลาในการบริหารงาน  และเวลาทีใ่ชในการดําเนินการในระดบั
ตาง ๆ ของผูบริหาร โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารงานโดยการมอบหมายงานใหคนอ่ืนปฏิบตัิน้ัน
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ตองคํานึงถึงวา เขาเปนผูบริหารระดับใด  และมอบหมายงานใหเหมาะสม เพราะการมอบหมายงาน
จะมีผลกระทบตอการบริหารเวลา ผูบริหารระดับสูงจะใชเวลาสวนใหญในการบรหิารงานมีเวลา
ปฏิบตัิเองไมมากนัก  ผูบรหิารระดับตนจะใชเวลาสวนใหญในการปฏิบตัิงานเอง  และใชเวลาสวน
นอยในการบรหิารงาน ดังภาพประกอบ 6 

 

ผูบริหารสูงสดุ 
                        90%    10% 

ผูบริหารระดบัสูง 
                               บริหารงาน                          ปฏิบตัิงาน 
                                                           (มอบหมาย)                           (ทําเอง) 

ผูบริหารระดบักลาง 
                        30%    70% 

ผูบริหารระดบัตน 
  

ภาพประกอบ 6 สัดสวนการบริหารงานและการปฏบิัตงิานของผูบรหิารระดับตาง ๆ 
 ที่มา  :  Mackenzie, R. Alec. (1972). The Time Trap. P130.  
 

 เสริมศักดิ ์ วศิาลาภรณ (2537 : 132) ไดกลาวถึง ประโยชนที่ผูบรหิารจะไดรับจาการนํา
เทคนิคการบรหิารเวลาไปใชในการปฏบิตัิงานวา  โดยตําแหนงและหนาที่ของผูบริหารจะตอง
เกี่ยวของกับการทํางานของคน  ในแตละวันเราใชเวลาเปนจํานวนมากเพื่อติดตอกับคน กอนที่เราจะ
บริหารคนอื่นเราจําเปนตองบริหารตนเอง และบริหารเวลาของเรา โดยรูจักการใชเวลาและการ
บริหารเวลา การบริหารเวลาที่ดีจะกอใหเกิดประโยชนนานัปการ เชน 

1. ทําใหชีวติไมยุงเหยิง 
2. ลดความเครียด มีความเครียดนอยลง 
3. ลดความวติกกังวล 
4. เพ่ิมประสทิธิภาพในการทํางาน 
5. เพ่ิมประสทิธิผลในการทํางาน 
6. เพ่ิมผลผลติหรือผลงานใหกับตนเองและหนวยงาน 
7. เพ่ิมความพึงพอใจในการทํางาน 
8. มีเวลาทีเ่ปนตัวของตวัเอง เวลาที่จะใชสําหรับครอบครัว และเพื่อนฝูง 
 
จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นวาการบริหารเวลามีความจําเปนและสําคัญมากสําหรับ 

ผูบริหารซึ่งเกี่ยวของกับการมอบหมายงานใหแกผูใตบังคับบัญชาในการชวยปฏิบัติงานดวย  
โดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือพิจารณาในเรื่องการบริหารงานที่ดีตองเกิดจากการรวมมือรวมใจกันปฏิบัติ  
ดังน้ันเทคนิคในการบริหารเวลาจึงเปนการทํางานใหสําเร็จโดยคนอื่นชวยทํางานดวย 
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 การควบคุมการใชเวลา 
 ในเรื่องการควบคุมการใชเวลานั้น ผูบรหิารกับการบริหารเวลาถือเปนเรื่องสําคญัมาก  
สถิต  กองคํา (2542 : 255-256)กลาวถึงพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารควรแสดงออกดังตอไปนี้ 
 1.  ตัดสินใจดวยความรวดเร็วอยามัวแตลงัเลใจและไมกลาตัดสินใจเสยีท ี โดยขอเท็จจริง
แลวปญหาเกอืบ 85 เปอรเซ็นตที่ผูบริหารเผชิญอยูน้ันสามารถตัดสินใจไดภายในไมกี่นาทีเทานัน้เอง  
และผูบริหารควรมีแนวทางตอบคําถามตาง ๆ ไวเปนเครื่องเตือนใจ  4 แนวทาง  ดังตอไปน้ีเพ่ือจะ
ทําใหผูบริหารตัดสินใจเรว็ขึน้ 

  1.1 ตกลง 
  1.2 ไมตกลง 
  1.3 เอาละผมจะจัดการให 
  1.4 ไม ผมทําไมได 

 โดยปกติผูปฏบิัติงานชอบทาํงานกับคนทีต่ัดสินใจเรว็ และผิดพลาดนอยที่สุด เพราะเขา
สามารถใชเวลาที่มีอยูใหเกดิประโยชนและคุมคามากที่สุด 
 2.  ฝกหัดระบุเวลาที่แนนอน  มีอยูบอยครั้งที่บุคคลสญัญากับตวัเองหรือผูอ่ืนวาจะจัดการ
งานชิ้นใดชิ้นหนึ่งใหเสร็จภายในอาทิตยหนา  พอถึงอาทิตยหนาจรงิ ๆ ปญหาที่บุคคลพบก็คอืไม
ทราบวาวันไหนเปนวันสิ้นสุดจริง เพราะไมไดระบุวันที่แนนอนลงไป  ดังน้ัน บุคคลหรือผูบริหารตอง
ระบวุันสิ้นสุดของงานใหแนนอนลงไป เชน วันพฤหัสบดีหนา เปนตน  ถาปฏิบตัิอยางนี้ทั้งงานและ
ความคิดกจ็ะกระชับมากขึน้ 
 3.  ควบคุมการใชโทรศัพท เพราะถาไมควบคุมแลว เวลาที่เสียไปในวันหนึ่ง ๆ กับการ
พูดคุยโทรศัพทมีมากจนไมมีสมาธิในการทํางาน  ดังน้ันถามีโทรศัพทเขามาหาผูบริหารระหวางงาน  
จงบอกผูที่โทรศัพทเขามาวา ผูบริหารจะโทรกลับไปเม่ือเสร็จจากงาน  พฤติกรรมเชนนี้จะทําให
ผูบริหารมีเวลาทํางานอีกมากมาย  และอีกลักษณะหนึง่ ผูบริหารจงหลีกเลี่ยงการใชโทรศัพทโดยไม
จําเปน เพราะนอกจากจะเสียเวลาแลวเพ่ือนรวมงานอาจจะรําคาญโดยผูพูดโทรศัพทไมรูตวั 
 4.  จดบันทึก  จงอยาเชื่อม่ันในความจําของผูบริหารมากเกินไปวาจะสามารถจําได  ทุก
เรื่อง  ดังน้ัน  เพ่ือใชเวลาใหเกิดประโยชนมากที่สุด ผูบริหารจึงควรใชวธิีการจัดบนัทึกลงในสมดุ
บันทึก  หรือลงในสมุดฉีกเสยีบไวที่โตะทํางาน  ทุกเชาหลังจากเซ็นหนังสือราชการแลวกต็รวจสอบ
ทบทวนดูวาเปนงานเรงดวนหรือไมเรงดวนอยางไร แลวก็ปฏิบตัิตามความเรงดวนนั้นๆ  
 5.  งดเรื่องไรสาระ ที่จริงการพูดคุยและมีมนุษยสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาเปนสิ่งที่ดี  แต
ตองระมัดระวงัอยาใหกินเวลามากจนเกินไปในวนัหนึ่ง ๆ  ควรอยูภายใตขอบเขตของเวลาที่กําหนด
ไวในตารางการใชเวลาในแตละวัน  อยาใหเสียเวลาไปกับการพูดคุยเรื่องไรสาระ 
 จากที่กลาวมาแลวขางตน  หากผูบริหารสามารถควบคุมการใชเวลาไดอยางถูกตอง          
ผูบริหารก็จะไมเสียเวลาไปโดยเปลาประโยชน 
 นอกจากนี้ยังมีนักการศึกษาไดกลาวถึงปจจัยที่กอใหเกิดการประหยัดเวลา ดังน้ี 
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 ติน  ปรัชญพฤทธิ ์และ ไกรยุทธ  ธีรตยาคีนันท (2537 : 28) ไดแสดงความเห็น    
เกี่ยวกบัการทีนั่กบริหารจะใชและบริหารเวลาไดดีมากนอยเพียงใด ตองดูจากพฤติกรรมใน 3 ระดับ
คือ 

 ระดับที ่1   นักบริหารมีความเขาใจหรือไมวาการใชเวลาทีเ่หมาะสมนั้นหมายถึงอะไร 
 ระดับที ่2 ถานักบริหารมีความเขาใจการใชเวลาที่เหมาะสมแลว ความหมายดังกลาวได
ซึมซาบเขาไปอยูในจิตใจ หรือใชเปนแนวทาง เกณฑหรือมาตรฐานในการใชเวลาหรือมี 

 ระดับที ่3 แมวาความหมายการใชเวลาที่เหมาะสมไดซึมซาบเขาไปอยูในจิตใจของ 
นักบริหารแลว  เราจะแนใจไดอยางไรวานักบริหารจะปฏิบตัิตามทีต่นรูและซึมซาบเขาไปไวใน จิตใจ 

สมชาย  ศรีสนัติสุข (2541 : 65)  ไดกลาวถึง  20  วิธทีี่ชวยประหยดัเวลา ดังน้ี 
1.จดทุกอยางที่ตองจําและตองทําเพราะถงึมีความจําดีอยางไรก็อาจลืมไดหากมี       

รายละเอียดปลีกยอยมาก 
2. จัดลําดับความสําคัญของสิ่งที่ตองทําทุก ๆ เชากอนเริ่มทํางาน 
3. ใชชวงเวลาที่คิดวาสดชืน่ที่สุดของวันจัดการกับงานที่ยากกอน 
4.พยายามอยาทําใหตวัเองยุงเกินไปหรือรับการนัดหมายมากเกินไปอยางนอยควรแบงเวลา

ไวสําหรับทําเรื่องสวนตวัสกั 2 ชั่วโมงในแตละวันเพ่ือสะสางงานที่คัง่คางและคิดทบทวนงานตาง ๆ 
5. จดจอกับงานที่ทําทลีะเรือ่ง 
6. ใหเลขาหรอืเพ่ือนรวมงานชวยรบัโทรศัพทแทนเมื่อไมตองการใหใครรบกวน 
7. หากมีผูมาพบ  ถาไมใชเปนเรื่องทางการและไมคอยสําคัญใหพบกนันอก 

หองทํางาน และยืนสนทนา  เพ่ือใหการสนทนาเปนไปอยางกระชับขึน้  สําหรับผูทีไ่มไดนัดหมาย
อยาใชเวลาเกนิ  5  นาที หรือนานเกินไป 

8.  หากมีผูมาขอพบ ใหถามเวลาที่ตองการใช 
9. พกกระดาษแผนเล็ก ๆ พรอมปากกาติดตวัอยูเสมอ  เม่ือตองเดินออกจากสํานักงานเพื่อ

จะไดจดในสิ่งที่จําเปนได 
10. ถาหลีกเลีย่งได ใหใชการตอบทางโทรศัพทแทนการโตตอบดวยเอกสารหรือหนังสือ 
11. หากตองใชโทรศัพทติดตองานใหจดประเด็นทีต่องการพูดไวกอนโทรศัพท 
12. อยาวางเอกสารที่ไมเกี่ยวของบนโตะทํางานเพื่อจะไดไมปะปนกบัเอกสารอื่น ๆ หรือหา

ไมพบ 
13.   กําหนดวันที่งานตองเสร็จสําหรับตนเองในเรื่องตาง ๆ 
14.  เม่ืออานเอกสารใดไปแลวใหขีดเสนหรือทําเครื่องหมายขอความที่สําคัญดวยดนิสอ 

เพ่ือที่เม่ือตองอางอิงเอกสารนั้นอีกครั้งจะไดไมตองอานเนื้อหาทั้งหมด 
15. ถาตองตอบเปนหนังสอืใหตอบเทาที่จําเปนหรือเทาที่ถาม 
16. หากมีอะไรที่ไมเขาใจใหสอบถามทันที  อยาสรุปเอาเอง เพราะทานอาจตองเสียเวลา

ทํางานนั้นใหมทั้งหมด 
17. เรียนรูที่จะปฏิเสธในสิ่งที่เราไมจําเปนตองยอมทํา (Learn To Say No) 
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18 นอกจากประหยัดเวลาของตนเองแลว ยังตองเรียนรูที่จะประหยัดเวลาของเพื่อนรวมงาน
ดวย 

19. หากงานที่ทานเสนอไปไดรับการตอบกลับมาลาชา  ใหสงบันทึกไปวา “หากทานยัง
ไมไดรับคําตอบภายในวันที…่…ทานจะดําเนินการลวงหนาดังน้ี 1,2,3,….” 

20. หากคิดวางานมีปญหาจริง ๆ ใหบอกผูบังคับบัญชาตามตรง เชน “ผม หรือดิฉันคง
ทํางานนี้ไมเสร็จตามเวลาเนื่องจาก……..”  เพ่ือจะไดชวยกันหาทางแกไข  ดีกวามาบอกในวินาที
สุดทาย 
 จากที่กลาวมาแลวสรปุวา  ผูบริหารควรจะศึกษาวธิีที่จะชวยประหยดัเวลาในการทํางาน
แตละวธิ ี และสามารถนําไปพิจารณาใชประโยชนใหเหมาะสมกับการทํางาน 

 
7. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 งานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ ที่ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยที่ 
สัมพันธกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวามีผูศึกษาวิจัยและมีผลงานการ
วิจัย  ดังน้ี 

7.1   งานวิจัยตางประเทศ 
 อิงลิชและสเตฟฟ (English ; & Steffy. 1983 : 29-32) ไดศึกษาความแตกตางของการ
สรางและการนําหลักสูตรไปใช พบวา การวางแผนออกแบบสรางหลักสูตรกบัการนําหลักสูตรไปใช
ในการจัดการเรียนการสอนนั้นมีความแตกตางกัน การเสริมหลักสตูรเพ่ือใหการเรยีนการสอนดาํเนิน
ไปตามเปาหมายองคประกอบยังไมสัมพันธกันเต็มที ่สวนการนําหลักสูตรไปใชจะตองสัมพันธกับ
การบริหารหลกัสูตร จะตองมีการจัดการเกี่ยวกับการจดัการเรียนการสอน 
 เฮอรเบอรท (Herbert 1989 : 11) ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของผูจัดการธุรกิจที่มีตอ
ความสําคัญของหัวเรื่องในหลักสูตรการจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย พบวา ผูจัดการธุรกิจ
ขนาดเล็กเห็นวามีอยู 60 หัวขอเรื่อง ที่มีความสําคัญสาํหรบัหลักสตูรโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ซ่ึงเปนธุรกิจขนาดเล็ก ผูตอบแบบสอบถาม 79 คน จาก 13 คน เห็นวาหัวเรื่องที่มีความสําคัญสูงสุด 
ไดแก หลักการจัดการ มนุษยสัมพันธและทรัพยากร ในขณะที่หัวเรื่องการใชคอมพิวเตอรธุรกิจ
ระหวางประเทศ เห็นวามีความสําคัญในระดับต่ํา สวนประเภทและขนาดธุรกิจน้ันเห็นวามีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
 ทักเกอร  (Tucker.  1990  :  773 -  A)  ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
ระดับอุดมศึกษาที่สงผลตอความพึงพอใจ  ประสทิธิผลและความพยายามเปนพิเศษพบวา  
โครงราง (Profile) ของผูนําแตละคนมีพฤติกรรมกระจายตั้งแตภาวะผูนําแบบตามสบายจนถึงภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลง  ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงสงผลตอความพึงพอใจประสิทธิผลและความ
พยายามเปนพิเศษ  และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงชวยทําใหภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน  สงผลตอ
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ความพึงพอใจ  ประสทิธิผลและความพยายามเปนพิเศษมากยิ่งขึ้น  และยังพบวาภาวะ ผูนําแบบ
ตามสบายมีความสัมพันธทางลบกับความพึงพอใจ  ประสิทธผิลและความพยายามเปนพิเศษ 
 แคสซิด้ี  (Cassidy.  1991 :  2936 – A)  ศึกษาเกี่ยวกบัขอมูลเพ่ือการตัดสินใจในการ
พัฒนาระบบการศึกษา  วิเคราะหระบบการบริหารขอมูลทางการศึกษาโดยการใชคอมพิวเตอรที่จะ
สงผลใหขอมูลที่เกี่ยวของทั้งหมดไดเปนประโยชนและถึงมือผูบรหิาร  ผูเกี่ยวของทุกระดับ  ผล
การศึกษาพบวาการพัฒนาระบบคอมพิวเตอรเพ่ือใชในการบริหารจัดการขอมูลน้ัน  ตองกําหนด
เกณฑเพ่ือการประเมินและการออกแบบระบบ  บริหารการจัดการขอมูลการศึกษาจึงจะสามารถ
พัฒนาระบบการศึกษาได 
 เคอการด  (สุวรรณา  รุทธนานุรักษ.  2540  :  47  ;  อางอิงจาก Kergard.  1991.  Time 
management : Handling it all.)  ไดศึกษาเกี่ยวกบัการบริหารเวลาและสรุปไดวาเวลาทีใ่ชในการ
บริหารงานการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนนั้น  สวนใหญจะถูกรบกวนเวลาดวยงาน  4  อยาง  คือ  
การสื่อสารในสํานักงาน  การใชโทรศัพท  การจัดองคการ  และการรกัษาระเบียบวินัย  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งผูบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  และอยูในชนบทมักจะไมไดใชเวลาอยางเพียงพอในการพัฒนา
บุคลากร  การวางแผนงานประจําวัน  การจัดลําดับความสําคัญของงานและการแตงตั้งผูปฏิบตัิ
หนาที่แทน   สิ่งเหลานี้คือปจจัยสําคัญในการที่จะบริหารเวลาใหมีประสิทธิภาพ 
 มอคน่ี  (อดุลย  กอนทอง.  2538  :  36  ;  อางอิงจาก Mocny.  1991.  Proquest 
Dissertation Abstracts.)  ไดศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะหการบริหารเวลาของผูบรหิารโรงเรียนธรุกิจ
ของรัฐ  โดยการใชแบบสาํรวจการใชเวลาของผูบริหารในนิวยอรคตะวันตก  ผลการวิจัยพบวา  
ผูบริหารยังตองการความรูและคําแนะนําเกี่ยวกบัการบริหารเวลาอยู  และยังมีการใชเวลาที่
สิ้นเปลืองอยู  โดยมีตัวแปรที่ชี้ถึงการใชเวลาสิ้นเปลือง  ไดแก  พ้ืนฐานการศึกษา  ประสบการณใน
การเปนเจาหนาที่สํานักงานของโรงเรียน  การไดรับประกาศนียบตัรและประสบการณในการบริหาร
ดวย 
 วิสสเชอร (Visscher.  1993 : 361) ไดศกึษาเกี่ยวกับการออกแบบและการประเมินผลการ
บริหารระบบขอมูลสําหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา  แสดงการบริหารของโรงเรียนโดยใชคอมพิวเตอร
ชวย  ซ่ึงหลังจากนั้นทําใหเกิดปญหาตามมาอยางมากมาย  เพ่ือที่จะหาทางแกปญหาอุปสรรค
เกี่ยวกบัการใชคอมพิวเตอรในการบริหารการจัดการศึกษาในโรงเรียนในเนเธอรแลนด  สรุป
ผลการวิจัยพบวา  สภาพการจัดระบบสารสนเทศมีรูปแบบความตองการของหนวยงานและเนนการ
ใชคอมพิวเตอรในการเก็บรวบรวมขอมูล  การประเมินผลระบบขอมูลเกี่ยวกับการขาดเรียนโดยใช
ระบบคอมพิวเตอรชวยตามรูปแบบของซอลทล  ตามความคิดเห็นของครูอาจารยพบวา  การนําเอา
ระบบคอมพิวเตอรมาใชใหผลดีตอโรงเรียนหลายประการ เชน ทําใหเห็นปริมาณการขาดเรียน หนี
เรียนของนักเรียน  ทางโรงเรียนใชเวลาในการสํารวจผูขาดเรียนไมมาก  ทําใหการแกปญหาการหนี
เรียนเปนไปอยางรวดเรว็และจํานวนนักเรียนที่หนีเรียนลดลงไปมาก 
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          ยามมาริโน, สแพนเกอร และ  แบส (Yammarino,  Spanger ; & Bass.  1993  :   
81 – 102)  ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและผลการปฏิบตัิงานแบบการสํารวจระยะยาว 
(Longitudinal investigation) กับกลุมตัวอยางที่เปนตวัแทนของนายทหารเรือสหรัฐ  ที่จบมาจาก
โรงเรียนนายเรือของสหรัฐ (United States Naval Academy : USNA) และไดรับการแตงตั้งให
ทํางานในหนวยรบบนผวินํ้า  ขอมูลระยะยาวซึ่งเกี่ยวของกับนายทหารเหลานี้รวบรวมจากการ
บันทึกของ USNA และขอมูลจากนายทหารชั้นรองลงมา 793 นาย  และผูบังคบับัญชาของ
นายทหารเหลานี้  ตั้งแตเวลาที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบตัิงาน  ผลการศึกษาพบวาสนับสนุนแนวคิด
ที่เปนโมเดลของความเกี่ยวของระยะยาว  ระหวางภาวะผูนําการเปลีย่นแปลงและผลการปฏบิัตงิาน
ของนายทหารเรือ  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย  สามารถทํานาย
ผลการปฏบิัตงิานของผูใตบงัคับบัญชาได  สามารถทํานายผลการปฏิบัติงานทางทหารขณะทีเ่ปน
นักเรียนที ่USNA ได  สามารถทํานายภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูนําแบบปลอยตาม
สบายทีต่ามมาภายหลังได  และสามารถทํานายผลการปฏิบตัิงานขณะที่ไดรับแตงตั้งใหทํางานใน
หนวยงานบนผิวนํ้าได  และยังพบอีกวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูนําแบบปลอยตาม
สบาย  ขณะทีไ่ดรับมอบหมายแตงตั้งใหทาํงานในหนวยรบบนผวินํ้า  สามารถทํานายผลกระทบตอ
พฤติกรรมผูนําของพนักงานได 
 แบส (Bass.  1997 : 130 – 139)  ไดศึกษาและรวบรวมงานวิจัยที่พิสูจนยืนยันวา
ความสัมพันธที่เปนลําดบัขัน้ (Hierarchy of correlations) ระหวางรปูแบบภาวะผูนําแบบตาง ๆ และ
ผลลัพธที่มีประสิทธิภาพ  ความพยายาม  และความพึงพอใจ  พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมี
ประสทิธิภาพมากกวา  และทําใหเกิดความพยายาม  และความพึงพอใจมากขึ้นกวาภาวะผูนําแบบ
ใหรางวัลตามสถานการณ (Contingent reward)  การบริหารแบบวางเฉย (Management - by - 
exception)  แบบเชิงรุก (MBE-A) และแบบเชิงรับ (MBE-P) และการปลอยตามสบาย (Laissez-
faire) ตามลําดับ  ผลการศกึษานี้พบในสหรัฐอเมริกา  อินเดีย  สเปน  สิงคโปร  ญ่ีปุน  จีน  
ออสเตรเลยี  แคนาดา  นิวซีแลนด  อิตาล ี สวีเดน  และเยอรมัน 
  
 7.2 งานวิจัยในประเทศ 
 วิชฤทธิ ์ เพ็ชรเมือง  (2532 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่องการใชเวลาในการปฏบิัติงาน
ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาดีเดน   สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัสุราษฎรธานี วา
ใชเวลาในการปฏิบตัิงานแตละดานเปนรอยละเทาไรของเวลาที่ใชทั้งหมดในแตละสัปดาห  
ผลการวิจัย  พบวา  ผูบริหารดีเดนใชเวลาในการปฏิบตัิงานวชิาการรอยละ 42.96  ดานธุรการและ
การเงินรอยละ  21.80  ดานกิจการนักเรียนรอยละ 6.33  สวนการใชเวลาในการกจิการบริหารงาน
โดยทั่ว ๆ ไปน้ัน  พบวา  ผูบริหารดีเดนใชเวลาในดานการควบคุม  กํากับ  ติดตามประเมินผลรอย
ละ 56.38  การวางแผนรอยละ 22.24  การไปประชุมรอยละ 10.10  และอ่ืน ๆ รอยละ 11.28 
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 สายสวาสดิ ์ วิไลกลุ (2537 : บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาปญหาการบริหารหลักสตูร
มัธยมศึกษา ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533 ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัด
อุดรธานี พบวา โดยสวนรวม การบริหารหลักสูตรมัธยมศึกษายังมีปญหาควรจะปรับปรุง โดยเฉพาะ
อยางยิ่งดานการประเมินผล หลักสูตร แตถาพิจารณาตามขนาดโรงเรียนควรจะปรบัปรุงการบรหิาร
หลักสูตรในโรงเรียนขนาดเล็ก เพราะพบวามีปญหาสูงกวาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดอื่นๆ 
 ประเสรฐิ  สมพงษธรรม (2538  :  บทคดัยอ)  ศึกษาการวิเคราะหภาวะผูนําของ
ศึกษาธิการจังหวัดที่สัมพันธกับประสิทธผิลองคการสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด  กลุมตวัอยางเปน    
ผูบริหารที่เกี่ยวของกับนโยบาย  ศึกษาธกิารจังหวัด  ผูชวยศึกษาธกิารจังหวัด  หัวหนาฝายและ
เจาหนาที่สํานักงานศึกษาธกิารจังหวัด  จํานวน  432  คน  พบวา  ศึกษาธิการจังหวัดมีภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงและภาวะผูนําการแลกเปลี่ยนอยูในระดับปานกลาง  ภาวะผูนําแบบปลอยตาม
สบายอยูในระดับนอย  และพบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสามารถชวยเสริมประสิทธิผลองคการ
เพ่ิมจากภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน  และตวัทํานายประสิทธิผลองคการโดยรวมที่ดี  ไดแก  ภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลง  และภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน  โดยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและภาวะผูนํา
การแลกเปลี่ยนดานการใหรางวัลอยางเหมาะสมมีคาสัมประสิทธิถ์ดถอยเปนบวก 
 ภิญโญ ศรีมวง (2539 : บทคดัยอ) ไดทําการศึกษาปญหาการจัดการศึกษาตาม     
หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2524 (ฉบับปรบัปรุง พ.ศ.2533) ของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดรอยเอ็ด พบวา ปญหาการจัดการศึกษาตามหลักสตูรของ
โรงเรียนขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาดเล็ก โดยรวมทุกดานและในแตละดานแตกตางกันอยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติและผลการวิจัยยังชีใ้หเห็นวา การจัดการศึกษาตามหลักสตูรมัธยมศึกษาตอน
ปลาย พุทธศกัราช 2524 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2533) ยังตองไดรับการปรับปรุงแกไขทุกดาน 
โดยเฉพาะการเตรียมความพรอม ควรจัดสื่อ วัสดุอุปกรณ และเอกสารตางๆ ใหเพียงพอ 
 สุวรรณา  รุทธนานุรักษ  (2540 : บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารเวลาของ  
ผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาดีเดน  สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยพิจารณาจากการบริหารเวลาของ
ผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาดีเดน  สังกัดกรงุเทพมหานคร  ตามภารกิจงานบริหารการศึกษา 6 งาน  
คือ  งานวิชาการ  งานกิจกรรมนักเรียน  งานบุคลากร  งานธุรการและการเงิน  งานอาคารสถานที่ 
และงานความสัมพันธชุมชน  จําแนกตามตัวแปรที่ศึกษาคือ  ขนาดของโรงเรียน  ประสบการณ
ทางการศึกษา  คุณวุฒิทางการศึกษา  และเขตที่ตั้งของโรงเรียน  โดยศึกษากบัผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาดีเดน สังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 20 คน พบวา  ผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษา
ดีเดนมีการบริหารเวลาโดยจัดเรียงลําดับตามภารกิจงานบริหารการศึกษา คือ ลําดับที ่1  การ
บริหารเวลาดานงานวิชาการ  รองลงมาคือการบริหารเวลาดานงานบุคลากร  การบริหารเวลาดาน
งานอาคารสถานที่  การบรหิารเวลาดานงานกิจกรรมนักเรียน  การบริหารงานเวลาดานงานธุรการ
และการเงิน  และการบริหารเวลาดานงานความสัมพันธกับ ชุมชน  ตามลําดับ  สวนการบริหารเวลา
ตามภารกิจงานบริหารการศึกษานั้น  ผูบริหารมีการบริหารเวลาดานงานวิชาการ  งานกิจกรรม
นักเรียน  งานบุคลากร  งานธุรการและการเงิน  งานอาคารสถานทีใ่นระดับมาก  และการบริหาร
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เวลาดานงานความสัมพันธชุมชนอยูในระดับ ปานกลาง  สวนผูบริหารที่มีคุณวุฒิทางการศึกษา
ตางกันมีการบริหารเวลาดานงานกิจการนักเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05 

รุงเรือง  รัศมีโกเมน  (2541 : 74) ไดทําการวิจัยเรื่องการใชเวลาในการบริหารงานของ 
ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา  ในเขตการศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา 
ผูบริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษาใชเวลาในการบริหารงานดานที่มากเปนลําดับ 1  คือ ดานวิชาการ  
ลําดับรองลงมา  คือ ดานบคุลากร  ดานธุรการ  การเงิน  และอาคารสถานที ่ ดานกิจการ 
นักเรียน และลําดับสุดทาย คือ ดานความสัมพันธกับชมุชน 
 ประวทิย  กาสา (2542 : บทคัดยอ) ไดศกึษาปญหาการบริหารงานหลักสูตรมัธยมศึกษา
ตอนตนของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน พบวา ผูบรหิาร
และครูผูสอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัระดับปญหาการบริหารหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกน โดยรวมทกุดานและแตละ
ดานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ 0.5 โดยผูบริหารโรงเรียนเห็นวา มีระดับปญหา
มากกวาครูผูสอน 
 สุภาพร  รอดถนอม  (2542  :  บทคัดยอ)  ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลง  และการบริหารแบบมีสวนรวมของผูอํานวยการวิทยาลัยพยาบาลกับประสทิธิผล
องคการตามการรับรูของอาจารยพยาบาลวทิยาลัยพยาบาล  สังกัดกระทรวงสาธารณสุข  พบวา  
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธทางบวกในระดับสูงกับประสิทธผิลองคการอยางมี
นัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  (r = .720)  และกลุมตัวแปรที่สามารถรวมกันพยากรณประสิทธผิล
องคการไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05  คือ  การกระตุนปญญา  การกระจายอํานาจและ
การใหอํานาจในการตัดสินใจ  และการสรางวิสัยทศัน  การถายทอดวิสัยทศัน  และการปลูกฝง
คานิยม  ซ่ึงสามารถรวมกนัพยากรณไดรอยละ  56.5  (R 2  =  .56) 
 ธีระพันธุ  นอยหลุบเลา  (2543 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาการใชเวลาของผูบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดกําแพงเพชร  จํานวน  205  คน  เพ่ือ
เปรียบเทียบการใชเวลาในการปฏิบตัิงานตามภารกิจบริหาร  6  งาน ไดแก  งานวชิาการ   
งานกิจการนักเรียน  งานบคุลากร  งานธรุการและการเงิน  งานอาคารสถานที ่และงาน
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน  โดยจําแนกตามขนาดของโรงเรียน  ประสบการณทางการ
บรหิารและวฒิุทางการศึกษาของผูบริหาร พบวา ผูบริหารโรงเรียนใชเวลาในการปฏิบตัิงานตาม
ภารกิจบริหารครบทั้ง 6 งาน  โดยเรียงลําดับจากงานที่ใชเวลามากใชนอยดังน้ี  งานวิชาการ  งาน
กิจการนักเรียน  งานความสัมพันธระหวาง โรงเรียนกับชุมชน  งานบุคลากร  งานธุรการและการเงิน  
และงานอาคารสถานที ่
 ศุภชัย  โถบํารุง  (2545  :  บทคัดยอ)  ศกึษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําของ      
ผูบริหารโรงเรยีนมืออาชีพกับประสทิธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร  พบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา  ตามการรับรูของผูบริหารและครูผูสอน  โดยรวมและรายดาน
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อยูในระดับมาก  รวมทั้งภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมีความสมัพันธกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในดานความสามารถทางวิชาการของนักเรียนที่ประกอบไปดวย
ความสามารถทางพุทธิพิสัย  จิตพิสัย  และทักษะพิสัย  อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ  .01   
 จากเอกสารงานวิจัยในประเทศและตางประเทศขางตน ผูวิจัยพบวา การบริหารและการ
จัดการหลักสูตรนั้น มีความสําคัญตอผูบริหารและผูสอน และยังตองประสบกบัปญหา ในการ
วางแผนขั้นการปฏิบตัิการในการดําเนินการนําหลักสูตรในระดับมัธยมศึกษา ไปใชอยางมี
ประสิทธิภาพและปจจัยเหลานี้เปนตวับงชี้วา การนําหลักสูตรไปใชยงัจะตองเกิดปญหาอยูบาง และ
จะยังตองทบทวนและปรบัปรุงแกไขกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรอยูตลอดเวลา และการใช
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 โดยเฉพาะกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและ
เทคโนโลย ีทีมี่ปจจัยและองคประกอบทีจ่ะทําใหเกิดปญหาที่มีผลตอผูบริหาร และผูสอนใน
สถานศึกษาในประเด็นปญหาดานการเตรียมความพรอม ดานการจัดทําหลักหลักสูตรสถานศึกษา 
ดานการวางแผนดําเนินการใชหลักสตูร ดานการดําเนินการใชหลักสตูรและดานการนิเทศติดตาม
ประเมินผล และเพ่ือใหการจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เปนไปตามเปาหมายและสอดคลอง
กับพระราชบญัญัติการศึกษา พ.ศ. 2542 จึงทําใหผูวจัิยสนใจในปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นระหวางการ
จัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ในชวงชั้นที ่3 กลุมการงานอาชีพและเทคโนโลย ี
ในโรงเรียนแกนนําการใชหลักสูตร ซ่ึงจะเปนประเด็นขอมูลที่สําคัญและเปนแนวทางตอกําหนดกรอบ
การแกปญหา การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษาของ ผูบริหาร ผูสอน
และหนวยงานที่เกี่ยวของใหมีประสิทธิภาพตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
  ในการวิจัยครั้งน้ี  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง  โดยการศึกษาวิจัยดําเนินการตาม
ขั้นตอน ดังน้ี 

1. การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตวัอยาง 
2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
3. ขั้นตอนในการสรางเครื่องมือ 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
5. การวิเคราะหขอมูล 
6. สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 

1.   การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
  ประชากร   

 ไดแก ผูบริหารและครใูนสถานศึกษาสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง                                              
4,613 คน ( ขอมูล ณ วันที ่10 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ) 
 การเลือกกลุมตัวอยาง  
 ไดแก  ผูบริหารและคร ูจํานวน  356  คน  ไดมาตามขั้นตอนดังน้ี 
 1. กําหนดขนาดตัวอยางโดยการเปดตารางขนาดตัวอยางของเครซีแ่ละมอรแกน  
(บุญชม  ศรีสะอาด. 2528 : 187 ; อางอิงจาก Krejcie ; & Morgan. 1970 : 608)  จากจํานวน 
ประชากร  4,613  คน  ตองใชกลุมตัวอยาง  356  คน 
 2. การสุมกลุมตัวอยางดําเนินการดังน้ี 
  2.1 แบงประชากรออกเปน  9  อําเภอกับ 1  กิ่งอําเภอ 
  2.2 แตละอําเภอแบงโรงเรียนออกเปน  3  ขนาด คือ  เล็ก  กลาง  ใหญ 
  2.3 แตละขนาดโรงเรียนสุมอยางงาย (Simple Random Sampling)   โดยการจับ
ฉลากรอยละ  50   
  2.4 แตละโรงเรียนแบงเปน  2  กลุม คือ  ผูบริหาร และครู 
  2.5 กลุมผูบรหิารเลือกโดยการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling)       โดย
การจับฉลากรอยละ 50 จํานวน 125 คน 
  2.6 กลุมครูเลอืกจากครูในสถานศึกษาที่มีผูบริหารเปนตวัอยางประชากร โดยการสุม 
อยางงาย (Simple Random Sampling) โดยการจับฉลากรอยละ 10 จากโรงเรียนขนาดเล็ก กลาง 
ใหญ ไดกลุมตัวอยางรวม  231 คน  
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 2.  เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในครั้งน้ี  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สัมพันธกับ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง ที่ผูวิจัยอาศัย
ขอมูลจากการศึกษาตํารา เอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกบัหลักสตูรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  และนํามาสรางเปนคําถาม โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1. สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ 

ตอนที ่1  เปนแบบสอบถามใหเลือกตอบ (Checklist) โดยใสเครื่องหมาย √ 

 ลงใน � หนาขอความที่เปนจริงของผูตอบแบบสอบถาม และขอมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
2. แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สัมพันธกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง  ในดานพฤติกรรมการบริหารโรงเรยีน                   
ตอนที ่2  เปนแบบสอบถามมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) มี 5 อันดับ 
 มีการปฏิบัติมากที่สุด  ให  5  คะแนน 
 มีการปฏิบัติมาก   ให  4  คะแนน 
 มีการปฏิบัตปิานกลาง  ให  3  คะแนน 
 มีการปฏิบัตินอย   ให  2  คะแนน 
 มีการปฏิบัตินอยที่สุด  ให  1  คะแนน 

3. แบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สัมพันธกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง  ในดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน                   

ตอนที ่3 เปนแบบสอบถามมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) มี 5 อันดับ 
 

3.  ขั้นตอนในการสรางเคร่ืองมือและการตรวจสอบเครือ่งมือ 
 1. ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับปจจัยที่สัมพันธกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง   เกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน    จากตํารา  เอกสาร  ทฤษฎีและการวิจัยทีเ่กีย่วของนักวิชาการหลาย ๆ ทาน ภายใต
ปจจัยที่สัมพันธกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงประกอบไปดวย ปจจัยดาน
ชีวสังคม ปจจัยดานพฤติกรรมการบรหิาร ดานความคาดหวังคุณภาพของนักเรียน  

 2.  ศึกษาวธิีสรางแบบสอบถามจากตํารา  เอกสาร  ทฤษฎ ี และงานวิจัยที่เกีย่วของ 
3. สัมภาษณบุคคลที่เกีย่วของกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง  เกี่ยวกบัขอมูลทัว่ไป  และปจจัยทีส่ัมพันธกับการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของผูบริหารสถานศกึษา  เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการสราง 
เครื่องมือ 
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 4.  สรางแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา  (Rating Scale) พรอมแบบสอบถาม
ปลายเปด ใหครอบคลุมเน้ือหา 
 5.  เม่ือผูวิจัยสรางแบบสอบถามเสร็จแลว  นําเสนอคณะกรรมการควบคุมปริญญานิพนธ
และผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน  5  ทาน  เพ่ือหาความเที่ยงตรงตามโครงสรางและเนื้อหา   
 6.  นําแบบสอบถามที่ผูทรงคุณวุฒิไดตรวจแกไขแลวนํามาปรับปรงุตามคําแนะนํา  แลว
เสนอคณะกรรมการควบคมุปริญญานิพนธอีกครั้งหน่ึง   ตอจากนั้นนําแบบสอบถามไปทดลองใช 
(Try - out)  กับผูบริหารสถานศึกษาและครู สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรังที่ไมใชกลุมตัวอยาง 
จํานวน 50 คน  แลวหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามแตละตอน  ดวยวธิีหาคาสัมประสิทธิอัลฟา 
(α - Coefficient ) ของครอนบัค (Cronbach)  (ลวน  สายยศ ; และอังคณา  สายยศ. 2538 : 200)  
ไดคาความเชือ่ม่ันของแบบสอบถามตอนที่ 2 ดังน้ี 
  6.1.แบบสอบถามปจจัยดานพฤติกรรมบริหารโรงเรียน  
   1) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เทากับ 0.961 
                       2) การบริหารเวลา  เทากับ 0.945 
                 6.2 แบบสอบถามปจจัยดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และแตละดาน
มีคาดังน้ี 
                        1) การเตรียมความพรอม เทากับ 0.849 
                        2) การจัดทําหลักสูตร เทากับ 0.869 
         3) การดําเนินการใชหลักสูตร เทากับ 0.729 
                        4) การประเมินหลักสูตร เทากบั 0.847 
 

4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  ตามขั้นตอนตาง ๆ ดังน้ี 
 1.  ขอหนังสือจากบัณฑิตวทิยาลัย  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโวฒ  ถึงผูอํานวยการ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง เขต 1 และเขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากสถานศึกษาที่ใชเปนกลุมตวัอยาง                                      
 2.  นําสําเนาหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจากสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตรัง เขต 1 และ เขต 2  โดยเสนอผานหวัหนากลุมงานสงเสริมประสิทธภิาพการจัด
การศึกษาของแตละสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  และสงแบบสอบถามใหสถานศึกษาทีเ่ปนกลุม
ตัวอยาง  โดยนัดหมายวันเก็บรวบรวมขอมูลกลับคืนจะไดรับคืนจํานวน 365  ฉบับ 

3. ผูวิจัยไปรบัแบบสอบถามกลับคืนจากสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง เขต 1 และ  
เขต 2 จากหัวหนากลุมงานสงเสริมประสทิธิภาพการจดัการศึกษาในแตละเขตพ้ืนที่การศึกษา                         

4. เม่ือผูวิจัยรวบรวมแบบสอบถามไดแลว  นําแบบสอบถามที่รวบรวมได พิจารณาตรวจ 
สอบความสมบูรณเพ่ือนําไปวิเคราะหในขั้นตอนตอไป  
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5.  การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาแลว ไดดําเนินการจัดกระทําขอมูลและวิเคราะหขอมูล
ตามขั้นตอนและรายละเอียดตาง ๆ ดังน้ี 

1. นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ 
2. นําแบบสอบถามมาตรวจใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดให  โดยแบงเปน  5  ระดับ  

ดังน้ี 
ระดับการปฏบิัติมากที่สุด ให 5 คะแนน 
ระดับการปฏบิัติมาก ให 4 คะแนน 
ระดับการปฏบิัติปานกลาง ให 3 คะแนน 
ระดับการปฏบิัตินอย ให 2 คะแนน 
ระดับการปฏบิัตินอยทีสุ่ด ให 1 คะแนน 

3. หาคารอยละสาํหรับการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามในตอนที ่1  
เกี่ยวกบัสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

4. หาคาเฉลี่ย ( X )  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  สําหรับวิเคราะหตามเกณฑ 
          5.  การแปลความหมายคะแนน (ชูศร ี  วงศรัตนะ. 2544 : 75) 
ถาคะแนนเฉลีย่อยูในระดับ  4.50 – 5.00   หมายความวา   การปฏิบตัิอยูในระดบัมากที่สุด 
ถาคะแนนเฉลีย่อยูในระดับ  3.50 – 4.49   หมายความวา   การปฏิบตัิอยูในระดบัมาก 
ถาคะแนนเฉลีย่อยูในระดับ  2.50 – 3.49   หมายความวา   การปฏิบตัิอยูในระดบัปานกลาง 
ถาคะแนนเฉลีย่อยูในระดับ  1.50 – 2.49   หมายความวา   การปฏิบตัิอยูในระดบันอย 
ถาคะแนนเฉลีย่อยูในระดับ  1.00 – 1.49   หมายความวา   การปฏิบตัิอยูในระดบันอยที่สุด 

 6. กําหนดเกณฑแปลระดับความสัมพันธ (ชูศร ี  วงศรัตนะ. 2544 : 75)  
ถาคาความสมัพันธอยูระหวาง -0.29  ถึง -0.10 หรือ 0.10 ถึง 0.29  หมายความวา   
                มีความสัมพันธกันนอย  
ถาคาความสมัพันธอยูระหวาง -0.49 ถึง -0.30 หรือ 0.30 ถึง 0.49  หมายความวา   
                มีความสัมพันธกันปานกลาง 
ถาคาความสมัพันธอยูระหวาง -1.00 ถึง -0.50 หรือ 0.50 ถึง 1.00  หมายความวา   
                มีความสัมพันธกันสูง 
 

6.  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
1. คาสถิติพ้ืนฐาน    

  1.1 คาเฉลี่ย  ( X)    
       1.2  คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.) 

  1.3  คาความถี่ คารอยละ 
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2. สถิตทิี่ใชในการหาคุณภาพเครื่องมือ 
   2.1 การวิเคราะหแบบสอบถามรายขอ (Item Analysis) เพ่ือหาคาอํานาจจําแนก  

(Discrimination  Index) โดยการหาคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธของเพียรสัน  (Pearson  Product  
Moment  Correlation Coefficient)  (ลวน  สายยศ ; และอังคณา  สายยศ. 2538 : 173) 
  2.2 หาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟา  
( α - Coefficient )  (ลวน  สายยศ  และอังคณา  สายยศ. 2538 : 200) 
  2.3  หาคาความเที่ยงตรงเชิงพินิจ  (Face  Validity)  โดยพิจารณาจากคาดัชนีความ
สอดคลอง (Index  of  Item – Objective  Congruence : IOC )   
 3.  สถิติทีใ่ชในการทดสอบสมมติฐานหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน  (Pearson  
Correlation Coefficient ) และหาคาการถดถอยและการพยากรณ (Regression and Prediction)  



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 ในการวิจัยครัง้น้ี  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา      
ขั้นพ้ืนฐานสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาคนควาและเก็บรวบรวม
ขอมูลตามขั้นตอนการวิจัย และวิเคราะหขอมูลเพ่ือนําเสนอผลการวจัิย ดังน้ี 
 
สัญลักษณทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล    

เพ่ือความสะดวกในการวิเคราะหขอมูล การเสนอผลการวิจัย และการแปลความจากขอมูล 
ผูวิจัยขอนําเสนอสัญลักษณที่ใชในการวเิคราะหขอมูล ดังน้ี 

X            แทน        คาเฉลีย่ 
S.D.         แทน        คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน 
R             แทน        คาสัมประสิทธิส์หสัมพันธพหุคณู 
R2            แทน        คาสัมประสิทธิข์องการทํานายตวัพยากรณ 
R2change   แทน       คาการเปลี่ยนแปลงไปของตวัพยากรณ 
*              แทน        คาระดับนัยสําคัญทางสถิตทิี่ .05  
**             แทน       คาระดับนัยสําคัญทางสถิตทิี่ .01 
X1            แทน       คุณวุฒิทางการศึกษา 
X2            แทน       ประสบการณในการทํางาน 
X3            แทน       ขนาดของโรงเรียน 
X4            แทน       ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
X5            แทน       การบริหารเวลา 
X6            แทน       พฤติกรรมการบริหาร 
X7            แทน       ความคาดหวังคุณภาพของนักเรียน 
Y1            แทน       การเตรียมความพรอม 
Y2            แทน       การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
Y3            แทน       การดําเนินการใชหลักสูตร 
Y4            แทน       การประเมินผลหลักสูตร 
Ytot           แทน       การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ผลการวเิคราะหขอมูล   
ในการวิจัยครัง้น้ีผูวิจัยมุงเพ่ือศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา                  

ขั้นพ้ืนฐานสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง ผลการวิเคราะห นําเสนอตามลําดับ ดังน้ี 

1. ผลการวิเคราะหระดับการปฏิบตัิการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

2. ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยดานชีวสังคม  ปจจัยดานพฤตกิรรมการบริหาร
กับการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  

          3. ผลการวิเคราะหคาน้ําหนักความสําคัญของปจจัยในแตละดานวาสงผลตอการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 
             ผลการวิเคราะหปจจัยดานชวีสังคม 

  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานชีวสังคมดังตาราง 1 

ตาราง 1  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามปจจัยดานชีวสงัคม  

 

ปจจัยดานชีวสังคม    จํานวน    รอยละ 

สถานภาพ 

 ผูบริหาร    125    35.10 

 ครู     231    64.90 

          รวม     356           100.00 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาตรี    262    73.60 

 สูงกวาปริญญาตร ี    94    26.40 

 รวม     356           100.00 

ประสบการณในการทํางาน 

 ต่ํากวา 10 ป     93    26.10 

 10 ป ขึ้นไป    263    73.90 

 รวม     356           100.00  
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ปจจัยดานชีวสังคม    จํานวน    รอยละ 

ขนาดโรงเรียน 

ขนาดเล็ก    (นักเรียน 1-120 คน)    59    16.60 

ขนาดกลาง (นักเรียน 121-300 คน)  132    37.10 

ขนาดใหญ  (นักเรียน 301 คน ขึ้นไป)  165    46.30  

   รวม    356           100.00 

  

              จากตาราง 1 แสดงวา กลุมตวัอยางที่ตอบแบบสอบถามเปนครู จํานวน 231 คน คิดเปน 
รอยละ 64.90  และผูบริหารจํานวน 125 คน คิดเปนรอยละ 35.10 มีคุณวุฒิทางการศึกษาสวนใหญ
อยูในระดบัปรญิญาตรีจํานวน 262 คน คิดเปนรอยละ 73.60 และสงูกวาปริญญาตรี จํานวน 94 คน  
คิดเปนรอยละ 26.10  สวนใหญมีประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป จํานวน 263 คน คิดเปน
รอยละ 73.90 และมีประสบการณในการทาํงานต่ํากวา 10 ป จํานวน 93 คน คิดเปนรอยละ 26.10  
สวนใหญอยูในโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 165 คน คดิเปนรอยละ 46.30  รองลงมาเปนโรงเรียน
ขนาดกลาง จํานวน 132 คน คิดเปนรอยละ 37.10 และอยูในโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 59 คน คิดเปน
รอยละ 16.60 

 

               1.  ผลการวเิคราะหระดับการปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง ใน 4 ดาน คือ 1) การเตรียมความพรอม 2) การ
จัดทําหลักสตูรสถานศึกษา 3) การดําเนินการใชหลักสูตร 4) การประเมินผลหลักสตูร  

               การเสนอผลการวเิคราะหระดับการปฏิบตัิการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐาน สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง ใน 4 ดาน คือ 1) การเตรียมความพรอม                       
2) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3) การดําเนินการใชหลักสตูร 4) การประเมินผลหลักสตูร  

ดังปรากฏในตาราง 2 
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ตาราง 2  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบตัิการบริหารจัดการหลักสูตร 

     สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

 

การปฏิบตัิการบริหารจัดการหลักสูตร  

     สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                                   X             S.D.       ระดับ 

 

1.การเตรียมความพรอม             4.23  0.52  มาก 

2.การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา   4.20  0.50  มาก 

3.การดําเนินการใชหลักสตูร   3.92  0.49  มาก 

4.การประเมินผลหลักสตูร   4.00  0.52  มาก 

                รวม    4.09  0.51  มาก 

    

   จากตาราง 2 แสดงวา การปฏิบตัิการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน                    
โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยของการปฏิบตัิอยูในระดับมาก ( X = 4.09 , S.D. = 0.51)  เม่ือพิจารณา   
แตละดานพบวาทั้ง 4 ดาน  มีการปฏิบัตอิยูในระดับมากเรียงตามลําดับ ไดแก การเตรียมความ
พรอมมีคาเฉลี่ยคะแนนการปฏิบตัิสูงสุด ( X = 4.23 ,S.D. = 0.52)  รองลงมาคือการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา ( X = 4.20 , S.D. = 0.50)  การประเมินผลหลักสูตร( X = 4.00 , S.D. = 0.52)  และ
การดําเนินการใชหลักสตูรตามลําดับมีคาเฉลี่ยคะแนนการปฏิบตัิอยูในลําดับต่ําสดุ ( X =3.92 , 
 S.D. = 0.49) 
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ตาราง 3  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบตัิการบริหารจัดการหลักสูตร 

     สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดานการเตรยีมความพรอม 

 

การเตรียมความพรอม                       X         S.D.    ระดับ 

 

1.  ผูบริหารสรางความตระหนักแกผูรวมงานถึงความจาํเปน  
     ในการเตรียมความพรอมของหลักสูตร   4.10 0.64 มาก 
2.  ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษาไดรับ 
     การพัฒนาความสามารถอยางตอเน่ือง   3.69 0.66 มาก 
3.  ผูบริหารแตงตั้งคณะทํางานเพื่อรับผดิชอบหลักสูตร  4.26 0.66 มาก 
4.  สถานศึกษาจัดเตรียมแฟมขอมูลหลักสูตรอยางพอเพียง 4.14 0.70 มาก 
5.  ทางสถานศึกษาไดจัดทาํแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา  
     ทั้งเปนรายภาค และรายป     4.30 0.69 มาก 

                รวม      4.23 0.52 มาก 

    

  จากตาราง 3 แสดงวา การปฏิบตัิการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน    
ดานเตรียมความพรอมโดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยการปฏบิตัิอยูในระดบัมาก ( X = 4.23 , S.D. = 0.52)           
เม่ือพิจารณาแตละขอพบวา มีการปฏิบตัิอยูในระดับมาก ไดแก ทางสถานศกึษาไดจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพการศกึษาทั้งเปนรายภาค และรายปผูบริหารแตงตั้งคณะทํางาน  เพ่ือรับผิดชอบหลักสตูร 
มีคาเฉลี่ยคะแนนมีการปฏิบตัิสูงสุด ( X = 4.30 , S.D. = 0.69)  รองลงมาคือผูบริหารแตงตั้ง
คณะทํางานเพื่อรับผิดชอบหลักสูตร ( X = 4.26 , S.D. = 0.66)   และผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากร
ในสถานศึกษาไดรับการพัฒนาความสามารถอยางตอเน่ือง  มีคาเฉลี่ยคะแนนการปฏิบตัิอยูในลําดับ
ต่ําสุด ( X = 3.69 , S.D. = 0.66)  
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ตาราง 4  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบตัิการบริหารจัดการหลักสูตร 

     สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 

การจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา                                            X         S.D.      ระดับ         

 

1  มีการประชุมชี้แจงเพ่ือกําหนดสาระของหลักสูตร  4.11 0.63  มาก 
2  มีการกําหนดสาระการเรียนรู  รายป  สอดคลองกับ 
   มาตรฐานการเรียนรู      4.14 0.61  มาก 
3  มีการปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือใหสอดคลองกับภารกิจและ 
   เปาหมายของสถานศึกษา.     4.12 0.64  มาก 
4  ผูสอนทุกคนไดกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของ 
   ผูเรียนไวในรายวิชาที่ทาํการเรียนการสอน   4.27 0.61  มาก 
5  มีการกําหนดโครงการของหลักสูตร    4.20 0.61  มาก 
6  มีการจัดทําสาระและผลการเรียนรูที่คาดหวัง รายภาค 
   และรายป.       4.31 0.62  มาก 
7  ผูสอนทุกคนไดจัดทําหนวยการเรียนในแตละวชิา 
8  มีการจัดทําแผนการเรียนรู.     4.29 0.68  มาก 
9  ทุกวิชาทีท่าํการสอน  จัดใหมีกิจกรรมระหวางเรียนเพ่ือ 
   เสริมทักษะผูเรียนใหเกิดความชํานาญ    4.28 0.67  มาก 

                รวม      4.21 0.50  มาก 

    

  จากตาราง 4  แสดงวา  การปฏิบตัิการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     
ดานการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษาโดยรวม  มีคะแนนเฉลี่ยการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( X = 4.21 , 
S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณาแตละขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดบัมาก ไดแก  มีการจัดทําสาระและ
ผลการเรียนรูที่คาดหวัง รายภาคและรายป  มีคาเฉลี่ยคะแนนมีการปฏิบัติสูงสุด  ( X = 4.31 , 

 S.D. = 0.62) รองลงมาคือ มีการจัดทําแผนการเรียนรู ( X = 4.29 , S.D. = 0.68) และมีการประชุม
ช้ีแจง เพื่อกําหนดสาระของหลักสูตร  มีคาเฉลี่ยคะแนนการปฏิบตัิอยูในลําดับต่ําสดุ ( X = 4.11 , 
S.D. = 0.63)  
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ตาราง 5  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบตัิการบริหารจัดการหลักสูตร 

     สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดานการดําเนินการใชหลกัสูตร 

 

การดําเนินการใชหลักสตูร                                 X         S.D.     ระดับ 

 

 1   สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดพอเหมาะ 
     กับคาบชัว่โมงเรียน      4.12 0.57  มาก 
2    การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลองกับเนื้อหา 
     วิชาที่หลกัสูตรกําหนด     4.28 0.57  มาก 
3    ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทุกรายวชิา มีการ 
     สอดแทรกการเสริมสรางคานิยมและพัฒนาจริยธรรมให 
     เกิดแกนักเรียน      4.29 0.60  มาก 
4    สถานศึกษามีเครื่องมือ สื่อ วัสดุอุปกรณเพียงพอที่ 
     จําเปนตอการเรียนการสอน.     3.59 0.74  มาก 
5    สื่อการสอนสามารถนําไปใชไดทุก ๆ กิจกรรมการเรียน 
     การสอน       3.54 0.76  มาก 
6    สถานศึกษาสงเสริมใหมีการผลิตสื่อ และเอกสารตาง ๆ  
     เชน แบบเรียนสําเร็จ เปนตน     3,71 0.83  มาก 

                รวม      3.92 0.49  มาก 

    

 จากตาราง 5 แสดงวา การปฏิบตัิการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  
ดานการดําเนินการใชหลักสูตร  โดยรวมมีคะแนนเฉลีย่การปฏิบตัิอยูในระดบัมาก ( X = 3.92 ,  
S.D. = 0.49) เม่ือพิจารณาแตละขอพบวา มีการปฏิบัติอยูในระดบัมาก ไดแก  ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนทุกรายวิชา มีการสอดแทรกการเสริมสรางคานิยมและพัฒนาจริยธรรมใหเกิดแก
นักเรียน มีคาเฉลี่ยคะแนนมกีารปฏิบตัิสูงสุด ( X = 4.29 , S.D. = 0.60) รองลงมาคือการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนสอดคลองกับเน้ือหาวิชาที่หลักสตูรกาํหนด ( X = 4.28 , S.D. = 0.57) และ สื่อการ
สอนสามารถนําไปใชไดทุก ๆ กิจกรรมการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยคะแนนมีการปฏิบตัิอยูในลาํดับ
ต่ําสุด ( X = 3.54 , S.D. = 0.76)  
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ตาราง 6  คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการปฏิบตัิการบริหารจัดการหลักสูตร 

     สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดานการประเมินผลหลักสตูร 

 

การประเมินหลักสูตร                        X        S.D.     ระดับ 

 

1   ดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนตามมาตรฐาน 
     สาระการเรียนรูที่กําหนดไว     4.13 0.60 มาก 
2   สงเสริมผูสอนนําผลการสอบแตละวชิา แตละชั้นมา 
     วิเคราะหผลที่เกิดขึ้นกบัผูเรียน    3.97 0.67 มาก 
3   ผูสอนประเมินผลการเรยีนการสอนไดตรงตามจุดหมาย 
     ของหลักสูตร      4.02 0.60 มาก 
4   รวบรวมขอมูลการดําเนินการใชหลักสูตรของ  
     สถานศึกษา       3.96 0.59 มาก 
5   การวิเคราะหขอมูลผลการดําเนินการระหวางการใช 
     หลกัสูตรสถานศึกษา     3.91 0.65 มาก 

                รวม      3.99 0.52 มาก 

    

  จากตาราง 6 แสดงวา การปฏิบตัิการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  ดาน
การประเมินหลักสูตรโดยรวม มีคะแนนเฉลี่ยการปฏบิัตอิยูในระดับมาก ( X = 3.99 , S.D. = 0.52) 
เม่ือพิจารณาแตละดาน พบวา มีการปฏบิัติอยูในระดบัมาก ไดแก ดําเนินการวัดผลและประเมนิผล   
การเรียนตามมาตรฐานสาระการเรียนรูที่กําหนดไว มีคาเฉลี่ยคะแนนการปฏิบตัิสูงสุด ( X = 4.13 , 

S.D. = 0.60) รองลงมาคือ ผูสอนประเมินผลการเรียนการสอนไดตรงตามจุดหมายของหลักสูตร  
( X = 4.02 , S.D. = 0.60)  และการวเิคราะหขอมูลผลการดําเนินการระหวางการใชหลักสตูร
สถานศกึษา  มีคาเฉลีย่คะแนนการปฏิบตัอิยูในลําดับต่าํสุด ( X = 3.91 , S.D. = 0.65)  
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            2. ความสัมพันธระหวางปจจัยดานชีวสงัคม ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารกับการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง  
 
ตาราง 7  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของปจจัยดานชีวสังคม ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหาร 
      กับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Ytot 

X1 -.403** -.153** -.234** -.198** -.294** 

X2 .223** .044 .002 .097 .136* 

X3 .128* .089 .145* .041 .118* 

X4 -.186** .018 .126* .192** .042 

X5 -.200** -.235** -.034 -.123* -.177* 

X6 .720** .493** .474** .478** .644** 

X7 .659** .522** .439** .484** .625** 
 
* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05                                       * * มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 
   จากตาราง 7 แสดงวา  1. ตัวแปรที่มีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน(Ytot)  มีความสัมพันธกันโดยรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01 ไดแก                      
พฤติกรรมการบริหาร (X6) ความคาดหวงัคุณภาพของนักเรียน (X7) มีคาสัมประสทิธิ์สหสัมพันธ
เทากับ  0.644  0.625  ตามลําดับ ซ่ึงหมายความวามีความสัมพันธกันสูง 
             2. ตัวแปรที่มีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
(Ytot)  มีความสัมพันธกันโดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ไดแก ประสบการณในการ
ทํางาน (X2) ขนาดของโรงเรียน (X3) มีคาสัมประสิทธิส์หสัมพันธเทากับ  0.136  0.118  ตามลาํดับ 
ซ่ึงหมายความวามีความสมัพันธกันนอย  
              3. ตัวแปรที่มีความสัมพันธทางลบกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
(Ytot)  มีความสัมพันธกันโดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  และ .01 ตามลําดับ ไดแก 
การบริหารเวลา (X5) คุณวุฒิทางการศึกษา (X1)  มีคาสัมประสิทธิ์สหสมัพันธเทากบั   -0.177  -0.294  
ตามลําดับ ซ่ึงหมายความวามีความสัมพันธกันนอย 
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         3. คานํ้าหนักความสําคัญของปจจัยในแตละดานวาสงผลตอการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 
ตาราง 8   คาน้ําหนักความสําคัญของตวัแปร สงผลตอการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขัน้

พ้ืนฐาน  ในดานการเตรียมความพรอม (Y1) 

 

ตัวแปร R R2 R2 change 

X6 

X6,X1 

X6,X1,X7 

X6,X1 ,X7,X4 

0.720 
0.741 
0.768 
0.771 

0.519 
0.549 
0.590 
0.595 

0.519    
0.030     
0.042    
0.005   

          

  จากตาราง 8  แสดงวา  ตัวแปรที่สงผลตอการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ในดานการเตรียมความพรอม (Y1) มี 4 ตัว ไดแก  พฤติกรรมการบริหาร (X6)  คุณวุฒิ
ทางการศึกษา (X1)  ความคาดหวังคุณภาพของนักเรียน (X7)  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X4)   
ซ่ึงมีคาทํานายรวมรอยละ 59.50 โดยตัวแปรพฤติกรรมการบริหาร (X6) เพียงตวัเดียวสามารถ
ทํานายการเตรียมความพรอมไดถึงรอยละ 51.90 สวนคุณวุฒิทางการศึกษา (X1) สามารถทํานาย
เพ่ิมขึ้นไดรอยละ 3.00 ความคาดหวังคุณภาพของนักเรียน (X7) สามารถทํานายเพิ่มขึ้นไดรอยละ 
4.20  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X4) สามารถทํานายเพิ่มขึ้นไดรอยละ 0.50 
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ตาราง 9   คาน้ําหนักความสําคัญของตวัแปร สงผลตอการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขัน้             
       พ้ืนฐาน   ในดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (Y2) 

 
 

ตัวแปร R R2 R2change 

X7 

X7,X6 

X7,X6,X5 

X7,X6 ,X5,X4 

0.508 
0.524 
0.536 
0.543 

0.258 
0.275 
0.287 
0.295 

0.258    
0.017     
0.012    
0.008   

 

  จากตาราง 9 แสดงวา ตัวแปรที่สงผลตอการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา (Y2) มี 4 ตัว  ไดแก  ความคาดหวงัคุณภาพของ
นักเรยีน (X7)  พฤติกรรมการบริหาร (X6)  การบริหารเวลา (X5)  และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X4)  
ซ่ึงมีคาทํานายรวมรอยละ 29.50  แตโดยตวัแปรความคาดหวังคุณภาพของนักเรียน (X7) เพียงตวัเดียว
สามารถทํานายการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดถึงรอยละ 25.80 สวนพฤติกรรมการบริหาร (X6) 
สามารถทํานายเพิ่มขึ้นไดรอยละ 1.70  การบริหารเวลา (X5) สามารถทํานายเพิม่ขึ้นไดรอยละ1.20  
และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X4) สามารถทํานายเพิ่มขึ้นไดรอยละ 0.80 
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ตาราง 10   คาน้ําหนักความสําคัญของตวัแปร สงผลตอการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน   ในดานการดําเนินการใชหลักสูตร (Y3) 

 

ตัวแปร R R2 R2 change 

X6 

X6,X4 

X6,X4,X1 

X6,X4 ,X1,X7 

0.474 
0.503 
0.521 
0.540 

0.225 
0.253 
0.271 
0.292 

0.225    
0.028    
0.018    
0.021   

X6,X4 ,X1,X7,X3            0.550 0.303 0.011 
 

     จากตาราง 10 แสดงวา ตัวแปรที่สงผลตอการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในดานการดําเนินการใชหลักสตูร (Y3) มี 5 ตัว  ไดแก  พฤตกิรรมการบริหาร (X6)  ภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลง (X4)  คุณวุฒิทางการศึกษา (X1)  ความคาดหวงัคุณภาพของนักเรียน (X7)  
และขนาดของโรงเรียน (X3)  ซ่ึงมีคาทํานายรวมรอยละ 30.30  แตโดยตวัแปรพฤตกิรรมการบริหาร
(X6) เพียงตวัเดียวสามารถทํานายการดําเนินการใชหลกัสูตรไดถึงรอยละ 22.50 สวนภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลง (X4) สามารถทํานายเพิ่มขึน้ไดรอยละ 2.80  คุณวุฒิทางการศึกษา (X1) สามารถ
ทํานายเพิ่มขึน้ไดรอยละ 1.80  ความคาดหวังคุณภาพของนักเรียน (X7) สามารถทํานายเพิ่มขึ้นได
รอยละ 2.10  และขนาดของโรงเรียน (X3) สามารถทํานายเพิ่มขึ้นไดรอยละ 1.10      
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ตาราง 11   คาน้ําหนักความสําคัญของตวัแปร สงผลตอการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน   ในดานการประเมินผลหลักสตูร (Y4) 

 

ตัวแปร R R2 R2 change 

X7 

X7,X4 

X7,X4,X1 

X7,X4 ,X1,X6 

0.484 
0.530 
0.572 
0.582 

0.234 
0.281 
0.327 
0.339 

0.234    
0.047     
0.047    
0.011   

 

  จากตาราง 11  แสดงวา ตัวแปรที่สงผลตอการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในดานการประเมินผลหลักสตูร (Y4)  มี 4 ตวั  ไดแก  ความคาดหวังคณุภาพของนักเรียน (X7)  
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X4)  คุณวุฒิทางการศึกษา (X1)  และพฤตกิรรมการบริหาร (X6)   ซ่ึงมีคา
ทํานายรวมรอยละ 33.90  แตโดยตวัแปรความคาดหวงัคุณภาพของนักเรียน (X7) เพียงตวัเดียว
สามารถทํานายการประเมินผลหลักสตูรไดถึงรอยละ 23.40 สวนภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X4) 
สามารถทํานายเพิ่มขึ้นไดรอยละ 4.70  คุณวุฒิทางการศึกษา (X1) สามารถทํานายเพิ่มขึ้นไดรอยละ 
4.70  และพฤติกรรมการบรหิาร (X6) สามารถทํานายเพิม่ขึ้นไดรอยละ 1.10   
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ตาราง 12   คาน้ําหนักความสําคัญของตวัแปรโดยรวม สงผลตอการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน (Ytot) 

                                

ตัวแปร R R2 R2 change 

X6 

X6,X7 

X6,X7,X1 

X6,X7 ,X1,X4 

0.638 
0.668 
0.683 
0.699 

0.407 
0.446 
0.467 
0.489 

0.407    
0.039     
0.020    
0.022   

 

            จากตาราง 12 แสดงวา  ตัวแปรโดยรวมสงผลตอการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มี 4 ตัว  ไดแก  พฤติกรรมการบริหาร (X6)  ความคาดหวงัคุณภาพของนักเรียน (X7)  
คุณวุฒิทางการศึกษา (X1)  และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X4)  ซ่ึงมีคาทํานายรวมรอยละ 48.90   
แตโดยตวัแปรพฤติกรรมการบริหาร (X6) เพียงตวัเดียวสามารถทํานายการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานไดถงึรอยละ 40.70 สวนความคาดหวังคุณภาพของนักเรียน (X7) สามารถ
ทํานายเพิ่มขึน้ไดรอยละ 3.90  คุณวุฒิทางการศึกษา (X1) สามารถทาํนายเพิ่มขึ้นไดรอยละ 2.00  
และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X4) สามารถทํานายเพิ่มขึ้นไดรอยละ 2.20 
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ตาราง 13   ลําดับความสําคัญตวัแปรทีส่งผลตอการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  

 

  ลําดับตวัแปรที่ทํานาย การบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษา 

  1 2 3 4 5 

การเตรียมความพรอม (Y1)  X6 X1 X7 X4   

การจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา (Y2)  X7 X6 X5 X4  

การดําเนินการใชหลักสตูร (Y3)  X6 X4 X1 X7 X3 

การประเมินผลหลักสตูร (Y4)  X7 X4 X1 X6  

รวม   X6 X7 X1 X4 X3 

 

             จากตาราง 15 แสดงวา ลําดับตัวแปรที่สงผลไดดีที่สุดในลําดับแรก ๆ ตอการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในดานการเตรยีมความพรอม (Y1) และดานการดําเนินการ
ใชหลักสตูร (Y3) ไดแก พฤติกรรมการบรหิาร (X6) สวนลําดับตวัแปรที่สงผลไดดีที่สุดในลําดับแรก ๆ 
ตอการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในดานการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา (Y2) 
และดานการประเมินผลหลักสูตร (Y4) ไดแก ความคาดหวังคุณภาพของนักเรียน (X7)                                       



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 ผูวิจัยไดสรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย เรื่องปจจัยที่สัมพันธกับการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง รวมทั้งใหขอเสนอเสนอแนะเกี่ยวกบัการนํา
ผลวิจัยไปใชตลอดจนขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย โดยไดนําขอเสนอแนะในประเดน็ตอไปน้ีตามลําดับ 
 1. วัตถุประสงคของการวิจัย   
 2. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

 3. เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล 
          4. สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
          5. อภิปรายผล 
          6. ขอเสนอแนะ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย   
 1. เพ่ือศึกษาระดับการปฏบิัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาตรัง ใน 4 ดาน คือ 1) การเตรียมความพรอม 2) การจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา 
3) การดําเนินการใชหลักสตูร 4) การประเมินผลหลักสูตร  

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารกับการบริหารจัดการ 
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาตรัง 

3. เพ่ือหาคาน้ําหนกัความสําคัญของปจจัยในแตละดานวาสงผลตอการบริหารจัดการ 
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง 
 
 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีไดแก  ผูบริหาร และ ครู ในสถานศึกษาสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาตรัง  จํานวน  4,613  คน  

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีไดแก  ผูบริหาร และครูในสถานศกึษาสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาตรัง  จํานวน  356 คน ไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random 
Sampling)  เปนผูบริหาร 125  คน และครู 231 คน  สําเร็จปริญญาตร ี262 คน และสูงกวาปรญิญา
ตร ี94 คน มีประสบการณในการทํางานต่ํากวา 10 ป 93 คน และประสบการณ 10 ป ขึ้นไป 263 
คน ขนาดโรงเรียนขนาดเลก็ 59 คน  ขนาดกลาง 132  คน และขนาดใหญ  165 คน 
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เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในครั้งน้ี  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปจจัยที่สัมพันธกับ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง จํานวน 3 ตอนดังนี้            

1. สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบ 
  2.  แบบสอบถามเกี่ยวกบัปจจัยพฤติกรรมการบริหาร  ประกอบดวยปจจัย  3  ดาน  ไดแก 

ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  ดานการบริหารเวลา  และดานความคาดหวังคุณภาพของนักเรียน          
  3. แบบสอบถามเกี่ยวกบัการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานใน 4 ดาน  คือ   

การเตรียมความพรอม  การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  การดําเนินการใชหลักสตูร  และการ
ประเมินหลักสูตร 
            สถิติที่ใชในการวเิคราะหขอมูลคาเฉลี่ย  ( X)   คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (SD)  คาความถี่ 
คารอยละ หาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน  (Pearson  Correlation Coefficient )   คาการ
ถดถอยและการพยากรณ (Regression and Prediction)  

 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูล 
ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยชีวสังคมของผูตอบแบบสอบถามเปนครู จํานวน 231 คน  คิด

เปนรอยละ 64.90 และผูบริหารจํานวน 125 คน คดิเปนรอยละ 35.10 มีคุณวุฒิทางการศกึษา           
สวนใหญอยูในระดับปริญญาตรีจํานวน 262 คน คิดเปนรอยละ 73.60 และสูงกวาปริญญาตรี จํานวน   
94 คน คิดเปนรอยละ 26.10  สวนใหญมีประสบการณในการทํางาน 10 ปขึ้นไป จํานวน 263 คน 
คิดเปนรอยละ 73.90 และมีประสบการณในการทํางานต่ํากวา 10 ป จํานวน 93 คน คิดเปนรอยละ 
26.10  สวนใหญเปนโรงเรียนขนาดใหญ จํานวน 165 คน คิดเปนรอยละ 46.30  รองลงมาเปน
โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 132 คน คิดเปนรอยละ 37.10 และนอยทีสุ่ดเปนโรงเรียนขนาดเล็ก 
จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 16.60  ดังน้ันผูวิจัยจึงสามารถนําผลการวิเคราะหมาสรุปไดดังน้ี 

 
 ผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี 

  1. ระดับการปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตรัง พบวา การเตรียมความพรอม การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การดําเนินการใช
หลักสูตร และการประเมินผลหลักสูตร มีคาเฉลี่ยคะแนนการปฏิบัติอยูในลําดับมาก      

                     2.  ความสัมพนัธระหวางปจจยัดานชวีสังคม  ปจจัยดานพฤตกิรรมการบรหิารกบัการบริหาร
จัดการหลักสตูรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรงั พบวา  ตวัแปรที่มี
ความสัมพันธทางบวกกันสงูกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .01 ไดแก พฤติกรรมการบริหาร (X6) ความคาดหวงัคุณภาพของนักเรียน (X7)   
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ตัวแปรที่มีความสัมพันธทางบวกกันนอยกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ไดแก ประสบการณในการทํางาน (X2) ขนาดของโรงเรียน (X3)   
สวนตวัแปรทีมี่ความสัมพันธทางลบกันนอยกับการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05  และ .01 ตามลาํดับ ไดแก การบรหิารเวลา (X5) คุณวุฒิ
ทางการศึกษา (X1)   
            3. คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรโดยรวม  สงผลตอการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน สํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง  พบวา  ตวัแปรที่สงผลตอการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 4 ตัว  ไดแก  พฤติกรรมการบริหาร (X6)  ความคาดหวังคุณภาพ
ของนักเรียน (X7)  คุณวุฒิทางการศึกษา (X1)  และภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง (X4)  ซ่ึงมีคาทํานาย
รวมรอยละ 48.90      

 

อภิปรายผล 
   จากผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยที่สัมพันธกบัการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาตรัง ไดขอคนพบเพื่อนํามาอภิปรายผลดังน้ี 

  1.ระดับการปฏิบัติการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตรัง ใน 4 ดาน คือ 1) การเตรียมความพรอม 2) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 3) การ
ดําเนินการใชหลักสูตร 4) การประเมนิผลหลักสตูร พบวา การปฏบิตัิการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยของการปฏิบัติอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาแตละดาน
พบวา ทั้ง 4 ดาน มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ไดแก การเตรียมความพรอมมีคาเฉลี่ยคะแนนการ
ปฏิบตัิสูงสุด รองลงมาคือ การจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา  การประเมนิผลหลกัสตูรและการดําเนนิการ
ใชหลักสตูร มีคาเฉลี่ยคะแนนการปฏิบัติอยูในลําดับต่ําสุด  เน่ืองมาจากสถานศึกษามีความตื่นตวั
จากการนําหลักสูตรสถานศกึษามาใชในปการศึกษา 2545 เปนปแรก และดําเนินการอยางตอเน่ือง
มาจนถึงปการศึกษา 2548 ครูจึงไดรับการพัฒนาอบรมในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุก
โรงเรียน  เปนผลมาจากการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาที่ไดพัฒนาอยางตอเน่ืองอยางเปน
ระบบมาถึงปการศึกษาปจจุบัน  ทําใหการปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง ใน  4 ดาน คือ 1) การเตรียมความพรอม 2) การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา 3) การดําเนินการใชหลักสตูร 4) การประเมินผลหลักสตูร ที่สงผลใหการเตรียมความพรอม
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก  เพราะมีการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของแตละโรงในเขต
พ้ืนที่การศึกษาตรังตลอดเวลา  สอดคลองกับแนวทางของกรมวิชาการ (2544 : 1-22) ที่เสนอแนว
ทางการบริหารจัดการหลักสูตรไววา  การเตรียมความพรอมเปนภารกิจที่จะตองเตรียมความพรอม
ในทุกๆ ดาน เชน สรางความตระหนัก การพัฒนาบุคล การแตงตั้งคณะบุคคล จัดทําระบบขอมูลและ
จัดทําแผนพัฒนา 

   2. ผลการศึกษาความสัมพันธระหวาง ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหาร กับการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง พบวา 
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      คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารกับการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ ปจจัยดานพฤติกรรมการบริหาร คือ ดานภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลง ดานการบริหารเวลา กับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                      
มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05 ปจจัยที่พบเปนคุณสมบัติของปจจัยเหลานั้น
สามารถเปลี่ยนแปลงปรับปรุงพัฒนาใหกับผูบรหิารไดสามารถนํามาใชกับการบรหิารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาได  นอกจากนั้น สวุรรณา รุทธนารกัษ (2540) พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษา
ตางกันมีการบริหารเวลาดานกิจการนักเรียนตางกันและยังสอดคลองกับการศึกษาของ ศุภชยั            
โถบํารุง (2545) ที่ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนมีความสมัพันธกับ
ประสิทธผิลของโรงเรียนดานความสามารถทางวิชาการซึ่งการพบความสัมพันธของปจจัยขางตน           
มีความสัมพันธทางบวกกบัการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา  

3. ผลการศึกษาคาน้ําหนักความสําคัญของปจจัยในแตละดานวาสงผลตอการบรหิาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง ดังน้ี  
                3.1 การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของปจจัยดานชีวสังคม ปจจัยดานพฤติกรรมการ 
บริหาร ความคาดหวังคุณภาพของนักเรียนกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พบวา ปจจัยดานชีวสังคม ปจจัยดานพฤติกรรมการบรหิาร  กับการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  สอดคลองกับงานวิจัย
ของยามมาริโน, สแพนเกอร และ  แบส (Yammarino,  Spanger ; & Bass.  1993  :  81 – 102)  
ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง พบวา สามารถทํานายผลกระทบตอพฤติกรรมผูนําของพนักงาน
ได แสดงใหเห็นวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง สามารถทํานายผลกระทบตอพฤตกิรรมการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของผูบริหารและครูได  และยงัสอดคลองกับงานวิจัยของ
ประเสริฐ  สมพงษธรรม (2538  :  บทคดัยอ)  ศึกษาการวิเคราะหภาวะผูนําของศึกษาธิการจังหวัด
ที่สัมพันธกับประสิทธผิลองคการสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด  ที่พบวา  ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
และภาวะผูนําการแลกเปลีย่นดานการใหรางวัลอยางเหมาะสมมีคาสัมประสิทธิถ์ดถอยเปนบวก
ดังน้ันจึงเปนการยืนยันผลการคนพบจากการวิจัยในครั้งน้ี 
               3.2 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณระหวางปจจัยดานชีวสังคม ปจจัยดานพฤตกิรรม 
การบริหาร ความคาดหวังคณุภาพของนักเรียน กับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พบวา ตวัพยากรณที่ดีที่สุดที่ถูกเลือกเขามากอนคือ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เม่ือเพ่ิมตัว
พยากรณ คือ การบริหารเวลา คุณวุฒิทางการศึกษา และขนาดโรงเรยีน พบวา คาสหสัมพันธ
พหุคูณเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .01 เม่ือเพ่ิมตัวพยากรณ คือ คุณวุฒิทางการศึกษา 
พบวา   คาสหสัมพันธพหุคูณเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 เม่ือเพ่ิมตัวพยากรณ คือ 
ขนาดโรงเรียน พบวาคาสหสัมพันธพหุคูณเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลอง
กับการศึกษาของ  วสันต เกษแกว (2542) และประวิทย กาสา (2542) ที่ศึกษาถึงขนาดโรงเรียนวา
สงผลตอการบริหารหลักสตูรวาปจจัยแตละดานมีความแตกตาง 



 99 

                3.3 คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปรทีส่งผลการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา
ขั้นพ้ืนฐาน พบวา คาน้าํหนกัความสาํคัญในรปูคะแนนดิบของพฤตกิรรมการบริหาร  ความคาดหวงั
คุณภาพของนกัเรียน  คุณวฒิุทางการศกึษาและภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง สงผลทางบวกตอการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 สวนคุณวฒิุ
ทางการศึกษา  ประสบการณในการบรหิารโรงเรียน สงผลทางลบตอการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สอดคลองกับ ประวิทย  กาสา (2542 : บทคดัยอ) ไดศึกษาปญหาการ
บริหารงานหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแกน พบวา (บริหารและครูผูสอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัระดับปญหาการบริหาร
หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
ขอนแกน โดยรวมทุกดาน และแตละดาน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ 0.5 โดย
ผูบริหารโรงเรียนเห็นวา มีระดับปญหามากกวาครูผูสอน  สวนการบริหารเวลาสงผลทางบวกตอการ
บริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสอดคลองกับการศกึษาของสวุรรณา  รุทธนานุรักษ  
(2540 : บทคดัยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารเวลาของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาดีเดน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยพจิารณาจากการบริหารเวลาของผูบรหิารโรงเรียนประถมศึกษาดีเดน  
สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่พบวา ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาดีเดน มีการบริหารเวลาโดยจัดเรียง 
ลําดับตามภารกิจงานบริหารการศึกษา คือ ลําดับที ่1 การบริหารเวลาดานงานวิชาการ  เพราะการ
บริหารเวลาเปนสิ่งที่ผูบริหารและครตูองทําอยูเปนประจําอยูแลว เชน การสอนนักเรียนใหทันเวลาที่
กําหนดไวแลวในแตละภาคเรียนหรือรายชั่วโมงเรียน และตองสงงานใหทันตามแผนที่โรงเรียนได
กําหนดแลวกอนที่จะเปดเรียนในแตละภาคเรียนแลวยังสอดคลองกับการศึกษาของ  รุงเรือง รัศมีโกเมน 
(2541 : 74) ไดทําการวิจัยเรื่อง การใชเวลาในการบริหารงานของ ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษาในเขตการศึกษากรุงเทพมหานคร พบวา ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาใช
เวลาในการบริหารงานดานที่มากเปนลําดับ 1  คือ  ดานวิชาการ แสดงใหเห็นถึงความสําคัญของ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานที่ตองใหความสําคญักอนเร่ืองอ่ืน  เพราะเปน
สิ่งจําเปนในการจัดการเรียนการสอนใหสามารถดําเนินการไปไดตามวัตถุประสงคที่วางไวใหทนัเวลา  
ดังน้ันคาสหสัมพันธพหุคูณของการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเรียงลําดับตวัแปร
ที่สงผลไดดีทีสุ่ด  ไดแก  พฤติกรรมการบริหาร  ความคาดหวังคุณภาพของนักเรียน  คุณวุฒิ
ทางการศึกษาและภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  ตัวแปรทั้ง 4 ตัว มีคาทํานายรวมรอยละ 48.90 แต
โดยตัวแปรพฤติกรรมการบริหารเพียงตวัเดียวสามารถทํานายไดถงึรอยละ 40.70                                  
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ขอเสนอแนะ 
 เพ่ือใหเกิดประโยชนที่ไดจากการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะเพื่อนําผลไปใชและ
ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

1. ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 
1.1 จากผลการวิจัย พบวา ระดับการปฏิบตัิการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยของการปฏิบัติอยูในระดับมาก แตเม่ือพิจารณาเปนรายดานนั้นดาน
การดําเนินการใชหลักสตูร มีคาเฉลี่ยของการปฏิบัติอยูในระดับต่ําสดุ  ดังน้ัน จึงควรมีการสงเสริม
สนับสนุน พัฒนา และการฝกอบรมดานการดําเนินการใชหลักสตูร  ใหมีการพัฒนาที่ดีขึ้น   
                  1.2 จากผลการวิจัย พบวา ตัวแปรที่มีความสัมพันธทางบวกกันสูงกับการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดแก พฤติกรรมการบริหาร (X6) ความคาดหวังคุณภาพ
ของนักเรียน (X7)  ตัวแปรทีมี่ความสัมพันธทางบวกกันนอยกับการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ไดแก ประสบการณในการทํางาน (X2) ขนาดของโรงเรียน (X3) สวนตวัแปร
ที่มีความสัมพันธทางลบกันนอยกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดแก การ
บริหารเวลา (X5) คุณวุฒิทางการศึกษา (X1)  ดังน้ัน จึงควรมีการสงเสริมสนับสนุน พัฒนา และการ
ฝกอบรมการบริหารเวลา (X5) คุณวุฒิทางการศึกษา (X1) ใหมีการพัฒนาไปในทางบวกหรือทิศทาง
เดียวกันใหได ซ่ึงจะเปนผลดีตอการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
                 1.3 จากผลการวิจัย พบวา คาน้ําหนักความสําคัญของตัวแปร ทีส่งผลไดดีที่สุดตอการ
บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ พฤติกรรมการบรหิาร ฉะนั้นจึงควรมีการสงเสริม
ใหมีการพัฒนางานดานพฤติกรรมการบรหิาร และการจัดฝกอบรมบุคลากรอยางตอเน่ือง เพ่ือแกไข
ปญหาขอบกพรอง ปรับปรุง  เปลี่ยนแปลง พัฒนาหนวยงานหรือองคการไปสูทศิทางที่ดีขึ้น เพ่ือให
เกิดประสิทธภิาพ ประสิทธิผล 

2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
2.1  ควรวิจัยผลการดําเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

ทุกเขตพื้นที่การศึกษา 
2.2  ควรดําเนินการวิจัยเพ่ือหารูปแบบทีดี่ที่สุดสําหรับการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน 
      2.3  ควรศึกษาตัวแปรอ่ืนๆ ที่สัมพันธกับการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา             
ขั้นพ้ืนฐานเพิม่ขึ้น   
                  2.4  ควรเลือกที่จะศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ขัน้พ้ืนฐาน  แบบ
เจาะลึกเพียงดานเดียว ซ่ึงผูวิจัยคิดวานาจะไดผลการวิเคราะหงานวิจัย ที่ถูกตองแมนยํา ตรงจุด 
ตรงประเด็น 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง  ปจจัยที่สัมพันธกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตรัง 
           

คําชี้แจงทั่วไป 
 1.   แบบสอบถามนี้มีความมุงหมายเพ่ือศึกษาปจจัยทีส่ัมพันธกับการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาตรัง 
 2.   แบบสอบถามนี้มีทั้งหมด 3 ตอน  แตละตอนมีรายละเอียดดังน้ี 
  ตอนที่ 1  แบบสอบถามขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
และลักษณะของโรงเรียน 
  ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกีย่วกับปจจัยพฤติกรรมการบริหาร  ประกอบดวย
ปจจัย 3 ดาน  ไดแก  ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  ดานการบรหิารเวลา  และดานความ
คาดหวังคุณภาพของนักเรียน 
  ตอนที่ 3  แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ใน 4 ดาน  คือ  การเตรียมความพรอม  การจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา  การดําเนินการใช
หลักสูตร  และการประเมินหลักสูตร 
 3.  ในการตอบแบบสอบถามโปรดกรุณาตอบแบบสอบถามทุกตอนทกุขอและพิจารณา
ใหตรงกับความเปนจริง  ซ่ึงคําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการนําไปใชเปนขอมูลใน
การกําหนดนโยบาย  วางแผน  สงเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลยิง่ขึ้นตอไป 
 4.  ผูวิจัยจะเก็บรักษาคําตอบของทานไวเปนความลบั  และในการนําเสนอผลวิจัยจะ
เปนไปในภาพรวม โดยไมมีผลกระทบตอทานในเรื่องใด ๆ ทั้งสิ้น 
 ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานเปนอยางสูง  ที่ใหความเมตตาอนุเคราะหในการตอบ
แบบสอบถามเปนอยางดี 
 
  
            นายพิทักษ  แกวในเมฆ 
               นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่ 1  แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามและขนาดโรงเรียน 

   ในการตอบแบบสอบถาม  โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน  ที่ตรงกับความเปนจริง 
  
1.  สถานภาพสวนตวัของทาน 
   ผูบริหาร 
            ครู 
 
2.  คุณวุฒิการศึกษา 
   ปริญญาตรี 
            สูงกวาปริญญาตรี 
 
3.  ประสบการณในการทํางาน 
   ต่ํากวา  10  ป 
            10  ป ขึ้นไป 
 
4.  ขนาดโรงเรียนของทาน 
   ขนาดเล็ก  (นักเรียน 1 – 120 คน) 
            ขนาดกลาง  (นักเรียน  121 – 300 คน) 
            ขนาดใหญ  (นักเรียน  301 คน ขึ้นไป) 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามปจจัยดานพฤติกรรมการบริหารโรงเรียน 

    ในการตอบแบบสอบถามโปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบัตเิกีย่วกับ
พฤติกรรมการบริหารในโรงเรียนของทาน  โดยใหประมาณการปฏิบัติลงในชองที่ตรงกับการ
ปฏิบัตทิี่เปนจริง 
 

ระดับการปฏบิัต ิ
พฤติกรรมการบริหารโรงเรียน มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (ของผูบริหาร) 
1.  ปฏิบัติงานเปนแบบอยางแกผูรวมงาน............................ 
2.  ประพฤตตินเพื่อใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืนในการทํางาน… 
3.  กําหนดเปาหมายในการทํางานอยางชัดเจน................... 
4.  เสียสละประโยชนสวนตวัเพ่ือประโยชนของกลุม............. 
5.  มีคานิยม ความเชื่อ และวัฒนธรรมองคกรในการทาํงาน  
    อยางชัดเจน.................................................................. 
6.  การประพฤติปฏบิัตตินเปนที่เชื่อม่ันศรัทธาของผูรวมงาน 
7.  กําหนดจุดประสงคหลกัในการทํางานไดอยางชัดเจน...... 
8.  มุงม่ัน และทุมเทในการปฏิบัติงาน................................. 
9.  แสดงใหผูรวมงานเห็นวาความไววางใจซึ่งกันและกนั   
    สามารถชวยใหเอาชนะอุปสรรคตาง ๆ ได...................... 
10. ปฏิบัตตินอยูในกรอบของศีลธรรมและจริยธรรม............. 
11. มีความกระตือรือรนในการทํางานใหบรรลุเปาหมายได... 
12. ใหกําลังใจผูรวมงานอยางสม่ําเสมอ............................... 
13. กระตุนผูรวมงานใหตระหนักถึงแนวทางการทํางานให 
     บรรลุเปาหมา.............................................................. 
14. กําหนดมาตรฐานและตวัชีว้ัดในการทาํงานไวอยาง 
     ชัดเจน......................................................................... 
15. กําหนดวิสัยทัศนการทาํงานอยางชัดเจน....................... 
16. แสดงใหเห็นถึงความตัง้ใจอยางแนวแนที่จะทํางานให 
     สําเร็จตามที่กําหนดไว.................................................. 
17. กระตุนใหผูรวมงานวิเคราะหสาเหตุของปญหาในการ 
     ทํางานโดยใชขอมูลหลกัฐาน......................................... 
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ระดับการปฏบิัต ิ

พฤติกรรมการบริหารโรงเรียน มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

18. สงเสริมใหผูรวมงานวิเคราะหหรือพิจารณาเรื่องที่อาจ  
     เกิดปญหาในการทํางาน............................................... 
19. สนใจและปรับปรุงวธิีการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น. 
20. เสนอแนะวิธีการใหม ๆ ในการปฏิบัตงิานแกผูรวมงาน... 
21. สงเสริมผูรวมงานใหแสดงความคิดเห็น และแงคิดตาง ๆ  
     ในการทํางาน............................................................... 
22. มีแนวคิดในการแกปญหาที่เคยเกิดขึน้ดวยวธิีการใหม.... 
23. สงเสริมใหผูรวมงานระบุปญหา โดยการใชหลักฐานและ 
     เหตุผล......................................................................... 
24. ปฏิบัตติอผูรวมงาน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวาง 
     บุคคล.......................................................................... 
25. รับฟงความคิดเห็นหรือขอเสนอของผูรวมงานอยางตั้งใจ 
26. ใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตอความกาวหนาของ 
     ผูรวมงาน..................................................................... 
27. มอบหมายงานโดยคํานึงถึงความสามารถของแตละ  
     บุคคล.......................................................................... 
28. สงเสริมใหผูรวมงานมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ............ 
29. ใหความสนใจ และเอาใจใสผูรวมงานทุกคน................... 
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ระดับการปฏบิัต ิ

พฤติกรรมการบริหารโรงเรียน มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

การบริหารเวลา (ของผูบริหาร) 
1.  ดําเนินการวางแผนงานอยางตอเน่ือง............................. 
2.  จัดเวลาในการทํางานและเวลาพักผอนอยางลงตัว........... 
3.  จัดลําดับความสําคัญของงานวาควรปฏิบัติกอนปฏบิัต ิ
     หลัง............................................................................. 
4.  ใชเวลาในการปฏิบัติงานตรงตามที่กาํหนด..................... 
5.  ตรงตอเวลาที่กําหนดนัดหมาย....................................... 
6.  มอบภาระงานใหบุคลากรปฏิบัติอยางถูกตอง................. 
7.  บันทึกผลหลังการปฏิบตัิงานทุกครั้ง............................... 
8.  ควบคุมการใชเวลาในการติดตอประสานงานกับบุคคล 
     อ่ืน............................................................................... 
9.  คํานึงถึงภาระงานของตนและผูรวมงานที่ตองรับผิดชอบ. 
10. จัดทําตารางเวลาและบนัทึกการทํางานประจําวัน........... 
11. ติดตามงานใหเปนไปตามระยะเวลาทีก่ําหนดดวยความ 
     เรียบรอย...................................................................... 
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามปจจัยดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

    ในการตอบแบบสอบถามโปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับการปฏิบัตเิกีย่วกับ 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนของทาน  โดยใหประมาณการปฏิบัตลิงในชอง
ที่ตรงกับการปฏิบัตทิี่เปนจริง 
 

ระดับการปฏบิัต ิ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มาก

ที่สุด 
มาก 

ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

ดานการเตรยีมความพรอม 
1.  ผูบริหารสรางความตระหนักแกผูรวมงานถึงความจําเปน 
     ในการเตรียมความพรอมของหลักสูตร.......................... 
2.  ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษาไดรับการ 
     พัฒนาความสามารถอยางตอเน่ือง................................ 
3.  ผูบริหารแตงตั้งบคุลากร เพ่ือรับผิดชอบดานหลักสูตร..... 
4.  สถานศึกษาจัดเตรียมแฟมขอมูลหลักสูตรอยางพอเพียง. 
5.  สถานศึกษาไดจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    ทั้งเปนรายภาค และรายป.............................................. 
ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
6.  มีการประชุมชี้แจงเพ่ือกําหนดสาระของหลักสูตร............ 
7.  มีการกําหนดสาระการเรียนรูรายป  สอดคลองกับ 
     มาตรฐานการเรียนรู..................................................... 
8.  มีการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อใหสอดคลองกับภารกิจและ 
     เปาหมายของสถานศึกษา............................................. 
9.  ผูสอนทุกคนไดกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของ 
    ผูเรียนไวในรายวิชาทีท่าํการสอน................................... 
10. มีการกําหนดโครงการของหลักสูตร............................... 
11. มีการจัดทําสาระและผลการเรียนรูทีค่าดหวัง รายภาค 
     และรายป..................................................................... 
12. ผูสอนทุกคนไดจัดทําหนวยการเรียนทุกกลุมสาระ.......... 
13. มีการจัดทําแผนการเรยีนรูทุกกลุมสาระ........................ 
14. ทุกวิชาทีท่ําการสอน  จัดใหมีกิจกรรมระหวางเรียนเพ่ือ 
     เสริมทักษะผูเรียนใหเกิดความชํานาญ........................... 
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ระดับการปฏบิัต ิ

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

ดานการดําเนินการใชหลักสูตร 
15. สถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดพอเหมาะ 
     กับคาบชั่วโมงเรียน...................................................... 
16. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคลองกับเนือ้หา 
     วิชาที่หลักสูตรกําหนด.................................................. 
17. ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทุกรายวิชา มีการ 
     สอดแทรกการเสริมสรางคานิยมและพัฒนาจริยธรรมให 
     เกิดแกนักเรียน............................................................. 
18. สถานศึกษามีเครื่องมือ สื่อ วัสดุอุปกรณเพียงพอที่ 
     จําเปนตอการเรียนการสอน.......................................... 
19. สื่อการสอนสามารถนําไปใชไดทุก ๆ กิจกรรมการเรียน 
     การสอน....................................................................... 
20. สถานศึกษาสงเสริมใหมีการผลิตสื่อ และเอกสาร 
     ประกอบการเรยีนการสอน เชน แบบเรยีนสําเร็จ เปนตน 
ดานการประเมินหลักสูตร 
21. ดําเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนตามมาตรฐาน 
     สาระการเรียนรูที่กําหนดไว........................................... 
22. สงเสริมผูสอนนําผลการสอบแตละวชิา แตละชั้นมา 
     วิเคราะหผลที่เกิดขึ้นกบัผูเรียน..................................... 
23. ผูสอนประเมินผลการเรียนการสอนไดตรงตามจุดหมาย 
     ของหลักสูตร................................................................ 
24. รวบรวมขอมูลการดําเนินการใชหลักสูตรของ 
     สถานศึกษา.................................................................. 
25. การวิเคราะหขอมูลผลการดําเนินการระหวางการใช 
     หลักสูตรสถานศึกษา.................................................... 
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 ความคาดหวังคุณภาพของนักเรียน 
 ทานคิดวานักเรียนของทานมีการพัฒนา  และการเรียนรูไปในทศิทางที่ 

 ดีขึ้น 
 เหมือนเดิม 
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ตารางคาอํานาจจําแนกแบบสอบถามเปนรายขอ 
 

ขอ 
Item – Total 
Correlation 

ขอ 
Item – Total 
Correlation 

ขอ 
Item – Total 
Correlation 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การบริหารเวลา 16 0.23 
1 0.85 1 0.85 17 0.19 
2 0.86 2 0.81 18 0.49 
3 0.82 3 0.89 19 0.58 
4 0.88 4 0.73 20 0.67 
5 0.84 5 0.65 การประเมินหลักสูตร 
6 0.90 6 0.75 21 0.72 
7 0.89 7 0.68 22 0.69 
8 0.85 8 0.79 23 0.65 
9 0.83 9 0.81 24 0.62 
10 0.83 10 0.60 25 0.61 
11 0.82 11 0.85   
12 0.88 การเตรียมความพรอม   
13 0.85 1 0.5   
14 0.77 2 0.71   
15 0.78 3 0.74   
16 0.83 4 0.69   
17 0.88 5 0.68   
18 0.84 การจัดทําหลักสูตรสถานศกึษา   
19 0.89 6 0.59   
20 0.82 7 0.7   
21 0.90 8 0.67   
22 0.93 9 0.66   
23 0.75 10 0.61   
24 0.86 11 0.75   
25 0.87 12 0.63   
26 0.86 13 0.36   
27 0.74 14 0.52   
28 0.74 การดําเนินการใชหลักสตูร   
29 0.83 15 0.66   
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ตารางคาความเชื่อมั่นแบบสอบถาม 
 

ปจจัยที่สัมพนัธกับการ 
บริหารหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

คาความเชื่อมั่น 

ดานพฤติกรรมการบริหาร 
1. ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
2. การบริหารเวลา 

 
ดานการบริหารหลักสูตร 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. การเตรียมความพรอม 
2. การจัดทําหลักสูตร 
3. การดําเนินการใชหลักสตูร 
4. การประเมินหลักสูตร 

 
0.96 
0.95 

 
 
 

0.85 
0.87 
0.73 
0.85 

 

รวม 0.87 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 119 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 120 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 121 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 122 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 123 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 124 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 125 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 

ชื่อ  ชื่อสกุล   นายพิทักษ   แกวในเมฆ 
วันเดือนปที่เกิด            20  กันยายน  2515 
สถานที่เกิด   อําเภอศรีสาคร  จังหวัดนราธิวาส 
สถานที่อยูปจจุบัน  71/1  หมู 3  ตําบลนาตาลวง  อําเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง 92000 
ตําแหนงหนาที่การงานปจจุบัน ครู  คศ.1 
สถานที่ทํางานปจจุบัน  โรงเรียนบานบาตูปูเตะ  อําเภอกันตัง  จังหวดัตรัง 92110 
    (สังกัด สพฐ. สพท. เขต 2 ตรัง) 
 
ประวตัิการศึกษา   
         พ.ศ.2529  ประกาศนียบตัรชั้นประถมศึกษาตอนปลาย ชั้นประถมศึกษาปที่ 6   

จากโรงเรียนบานคอลอกาเว  อําเภอศรีสาคร  จังหวัดนราธิวาส 
         พ.ศ.2532  ประกาศนียบตัรมัธยมศึกษาตอนตน  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 
    จากโรงเรียนศรีวารินทร  อําเภอศรีสาคร  จังหวัดนราธิวาส 
         พ.ศ.2535  ประกาศนียบตัรมัธยมศกึษาตอนปลาย  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 
    จากโรงเรียนรือเสาะชนูปถมัภ  อําเภอรือเสาะ  จังหวัดนราธิวาส 
         พ.ศ.2537  อนุปริญญาวิทยาศาสตร (อ.วท.)วิชาเอกออกแบบผลิตภัณฑอุตสาหกรรม   

จากวิทยาลัยครูภูเก็ต   อําเภอเมือง  จังหวัดภูเก็ต 
         พ.ศ.2539  ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) วชิาเอกเทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการศึกษา 
    จากสถาบันราชภัฏสงขลา  อําเภอเมือง  จังหวัดสงขลา 
         พ.ศ.2550  การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
    จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร กรุงเทพฯ 
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