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  งานวิจัยนี้มีความมุงหมาย เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย   
ในพระบรมราชูปถัมภ  เพ่ือนําเสนอรูปแบบที่เหมาะสมในการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ 
และเพื่อเปนแนวทางสําหรับสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย อ่ืนๆ ที่จะนําผลจากการวิจัยนี้ ไปใชใน
การบริหารสมาคม ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ผูวิจัยกําหนดขอบเขตและขั้นตอนในการวิจัย เปน 
3 ขั้นตอน ดังน้ี  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาและสํารวจขอมูลเบื้องตนจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
การบริหารการศึกษา ทางพลศึกษาและกีฬา และสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี แนวคิดวิธีการในการ
บริหารองคกรกีฬา และการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) จากผูทรงคุณวุฒิ  ขั้นตอน
ที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ โดยใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบ
เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) จากผูเชี่ยวชาญ ที่ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  ขั้นตอนที่ 3 การยืนยันการวิเคราะหองคประกอบ และวิเคราะหองคประกอบของ
รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ  
  ผลการวิจัยพบวา 
   1. รูปแบบการบริหารที่เหมาะสมสําหรับการนําไปใชในการบริหารสมาคมกรีฑาแหง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ มี 4 ดาน ไดแก (1) ดานการ
บริหาร (2) ดานการพัฒนานักกีฬา (3) ดานการพัฒนาบุคลากร และ (4) ดานการจัดการแขงขัน   
ซึ่งเปนรูปแบบที่มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรกีฬากรีฑา ของสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ 
และมีความสําคัญระดับมากที่สุดและสอดคลองกันทุกดาน 
   2. การวิเคราะหคาเฉลี่ยองคประกอบ (Factor Analysis) ของรูปแบบการบริหารสมาคม
กรีฑาแหงประเทศไทยใน พระบรมราชูปถัมภ ตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง พบวา มีความ
คิดเห็นโดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.99 และเม่ือทําการวิเคราะหองคประกอบ
ของรูปแบบการบริหาร 4 ดาน พบวา ดานการบริหาร จําแนกได 4 องคประกอบ ไดแก (1) แผนงาน
งบประมาณโครงสรางและขอบังคับ (2) แผนการปฏิบัติการ (3) สวัสดิการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และ (4) การจัดการองคกร  สําหรับ ดานการพัฒนานักกีฬา จําแนกได 3 องคประกอบ ไดแก  
(1) ผูฝกสอน (2) การคัดเลือกนักกีฬาและการฝกซอม และ (3) อุปกรณการฝกซอม  สวนดานการ
พัฒนาบุคลากร และดานการจัดการแขงขัน จําแนกไดเพียงองคประกอบเดียว 
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 The purpose of this research was to develop the administrative model of the Athletics 
Association of Thailand Patron: His Majesty the King, for proposing the suitable administrative 
model to the Athletics Association of Thailand. Meanwhile, other Thailand sport associations 
would be able to use this research finding as the guidelines for administrating the associations 
more effectively. The scope and procedure of this research consisted of 3 phases: Phase 1: To 
study the previous survey data from documents and related research concerning with the 
administration of physical education and sports, and synthesized of concepts, theories, and 
methods in the administration of sport organizations, and also in-depth Interviews were given to 
the experts. Phase 2: To develop the administrative model of the Athletics Association of 
Thailand by using the research methodology of Delphi Technique with the experts, obtained by 
purposive sampling. Phase 3: To confirm the factor analysis, and the factor analysis of the  
model of the Athletics Association of Thailand.   
   The results revealed that: 
   1. The suitable administrative model for using in the administration of the Athletics 
Association of Thailand Patron: His Majesty the King, according to the expert opinions consisted 
of four aspects, which were (1) Administration (2) Athlete Development (3) Personnel 
Development and (4) Competition Management. This model was accordant with the sport 
strategy of the Athletics Association of Thailand, and the important level was at the highest 
level, with all aspects were also accordant.  
   2. The factor analysis of the administrative model of the Athletics Association of 
Thailand Patron: His Majesty the King according to the sample’s opinions, it was found at the 
high level in total (Mean = 3.99). When the factor analysis were analyzed with the administrative 
model in those four aspects, it was found that the aspect of administration could be divided into 
4 components, which were (1) Structure of budget planning and regulations (2) Operation plan 
(3) Welfare and information technology, and (4) Organization management. In the aspect of the 
Athlete Development could be divided into 3 components which were (1) Coaches (2) Selecting 
athletes and (3) Training and training equipment. For the aspects of the Personnel Development 
and Competition Management, each of them could only be able to classify by one component. 
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ประกาศคุณูประการ 

 
 ปริญญานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลุลวงไดดวยความอนุเคราะหในการใหคําแนะนํา คําปรึกษา 
รวมทั้งใหความชวยเหลือและกําลังใจอยางดียิ่ง ของอาจารยที่ปรึกษาหลัก อาจารย ดร.พิมพา  
มวงศิริธรรม อาจารยที่ปรึกษารวม  ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทรงพล ตอนี และรองศาสตราจารย  
ดร.ชาญชัย อินทรประวัติ อีกทั้งผูทรงคุณวุฒิ และผูเชี่ยวชาญทุกทาน ที่กรุณาใหขอมูลที่เปน
ประโยชนอยางยิ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยขอขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูงมา ณ ที่นี้ดวย 
 ขอขอบพระคุณทานอาจารย ดร.ศักดิ์ชาย ทัพสุวรรณ ผูทรงคุณวุฒิที่กรุณาทําหนาที่เปน
ประธานคณะกรรมการสอบปากเปลาปริญญานิพนธ และรองศาสตราจารยธงชัย เจริญทรัพยมณี 
กรรมการบริหารหลักสูตร ที่ทําหนาที่กรรมการสอบปากเปลาปริญญานิพนธ และขอขอบพระคุณ 
พลตํารวจตรีสุรพงษ อาริยะมงคล รองประธานสหพันธกรีฑาแหงทวีปเอเซีย อุปนายกและ
เลขาธิการสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ที่กรุณาใหกําลังใจ และคําปรึกษา
เกี่ยวกับการบริหารงานของสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ ซึ่งเปนประโยชนอยางยิ่งในการวิจัย 
ครั้งนี้ 
 ขอขอบคุณเจาหนาที่ คณาจารย คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
โดยเฉพาะภาควิชาพลศึกษา เพ่ือนพองนองพ่ี ลูกศิษยวิชาเอกพลศึกษาทุกคนที่ใหกําลังใจ และ
นิสิตปริญญาเอก รุนที่ 1 ของคณะพลศึกษาทุกทาน ซึ่งไดใหความชวยเหลือมาโดยตลอด 
ขอขอบคุณนายพรสมัคร ภูมิเขต ที่ใหความชวยเหลือทุกอยาง จนทําใหปริญญานิพนธฉบับนี้สําเร็จ
ดวยดี 
 สุดทายนี้ ขอบูชาพระคุณพอ พระคุณแม ที่ใหชีวิตเลี้ยงดูและรักลูกยิ่งกวาสิ่งใด รวมทั้ง
สมาชิกครอบครัวศรีชัยสวัสดิ์ทุกคน คุณคาปริญญานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบแดคณาจารยทุกทาน
ที่ไดใหกําลังใจและมอบสิ่งดีๆ ตอผูวิจัยมาโดยตลอด จนทําใหผูวิจัยประสบกับความสําเร็จในครั้งนี้ 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555–2559) ไดใหความสําคัญ
กับการมีสวนรวมของภาคีการพัฒนาทุกภาคสวน ทั้งในระดับชุมชน  ระดับภาคและระดับประเทศใน
ทุกขั้นตอนของแผนฯ อยางกวางขวางและตอเน่ืองเพื่อรวมกันกําหนดวิสัยทัศนและทิศทางการ
พัฒนาประเทศ รวมทั้งรวมจัดทํารายละเอียดยุทธศาสตรของแผนฯ เพ่ือมุงสู “สังคมอยูรวมกันอยาง
มีความสุขดวยความเสมอภาค เปนธรรม และมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง” จึงเปนการนํา
ภูมิคุมกันที่มีอยูพรอมทั้งเรงสรางภูมิคุมกันในประเทศใหเขมแข็งขึ้น เพ่ือเตรียมความพรอมคน  
สังคมและระบบเศรษฐกิจของประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได
อยางเหมาะสม โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยใหมีคุณภาพ มีโอกาสเขาถึง
ทรัพยากรและไดรับประโยชนจากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอยางเปนธรรม รวมทั้งสรางโอกาส
ทางเศรษฐกิจดวยฐานความรู  เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสรางสรรคบนพื้นฐานแผนพัฒนา
เศรษฐกิจ การผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ขณะเดียวกันยังจําเปนตองบริหาร
จัดการแผนฯ ฉบับที่ 11 ใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม ภายใตหลักการพัฒนาพื้นที่
ภารกิจและการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคมไทย ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาเพื่อประโยชนสุขที่
ยั่งยืนของสังคมไทยตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ. 2554: คํานํา) 
 กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ไดจัดทําแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 
2555-2559) เพ่ือเปนกรอบและทิศทางในการพัฒนาการกีฬาของประเทศ การจัดทํายุทธศาสตร
ดังกลาวกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬาไดรับฟงความคิดเห็นจากภาคีเครือขายและผูที่เกี่ยวของ  
จากทุกภาคสวนของสังคมเพื่อใหไดขอมูลความเห็นที่เปนประโยชนตอการจัดยุทธศาสตรการ
พัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 5 (พ.ศ. 2555-2559) ใหมีความสมบูรณสอดคลองกับความตองการ
ของประชาชน  ผูที่เกี่ยวของ และนโยบายของรัฐบาล ซึ่งจะชวยใหการเพิ่มสมรรถนะและขีดความ 
สามารถในการแขงขันของประเทศ มีความเปนไปไดและบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
 ดังน้ัน การกีฬาจึงเปนเครื่องมือที่มีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน
ทั้งในดานสุขภาพพลานามัยและดานจิตใจ เปนปจจัยสําคัญที่ทําใหประชาชนสามารถพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชนและสังคม นําไปสูการมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม  
การเมืองไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้การกีฬายังถูกนําไปใชเปนเครื่องมือเพ่ือสรางความ
เขมแข็งของครอบครัวและชุมชน ในประเทศที่พัฒนาแลวทั่วโลกจะอาศัยกระบวนการของกีฬา   
เพ่ือสรางการมีสวนรวม เพ่ือสรางเครือขายชุมชนตลอดจนการสรางจิตสํานึกในการดํารงชีวิตที่มี
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คุณธรรม มีวินัยและมีความรับผิดชอบตอหนาที่ เคารพในสิทธิของตนเองและผูอ่ืน เปนรากฐานที่ดี
ของสังคม องคกรของรัฐและเอกชนประเทศตางๆ ทั่วโลกรวมทั้งองคกรระหวางประเทศจึงได
สนับสนุนใหมีการใชกีฬา การออกกําลังกาย และนันทนาการเปนเคร่ืองมือในการสงเสริมคุณภาพ
ชีวิตของประชากรของประเทศตน   
 ดวยเหตุนี้ จึงทําใหประเทศตางๆ ทั่วโลกใหความสําคัญในการบริหารการกีฬาและการ
จัดการแขงขันกีฬา ดังจะเห็นไดจากการเสนอตัวเปนเจาภาพในการจัดการแขงขันกีฬารายการตางๆ 
เชน  โอลิมปกเกมส เอเชี่ยนเกมส  ซีเกมสหรือกีฬาชิงชนะเลิศของโลก และจัดสงนักกีฬาเขารวม
การแขงขันเปนจํานวนมาก ดังน้ันทุกประเทศจึงมีความจําเปนที่จะตองพัฒนาการบริหารการกีฬา
ของตนเพื่อไดรับสิทธิ์ในการเขารวมการแขงขันในระดับนานาชาติ ทั้งในเรื่องของการพัฒนาขีด
ความสามารถของนักกีฬาสูความเปนเลิศ การพัฒนาโครงสรางการบริหารงานทางการกีฬาของ
สมาคมกีฬาตางๆ โดยที่ปจจัยเหลานี้จะอยูภายใตการบริหารทางการกีฬาของหนวยงานที่ มีระบบ
ในการบริหารทางการกีฬาเปนอยางดี  และมีการกําหนดแผนการตางๆ ในการบริหารจัดการอยาง
เหมาะสมดวย  สําหรับประเทศไทยการกีฬาแหงประเทศไทย (กกท.) เปนองคกรของรัฐที่มีหนาที่ใน
การสงเสริมและพัฒนาการกีฬาของประเทศไทยใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดจัดตั้งสมาคม
กีฬาแหงประเทศไทยขึ้นตามพระราชบัญญัติการกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. 2528 มาตรา 53 และ
มาตรา 59  ซึ่งเปนองคกรที่มีสถานภาพเปนนิติบุคคล  มีคณะกรรมการบริหารสมาคม เปนผูดําเนิน
กิจการของสมาคมใหเปนไปตามวัตถุประสงค  ขอบังคับ  ในสวนขององคกรกีฬาระดับนานาชาติที่
สงเสริมและประชาสัมพันธหลักการของโอลิมปกนิยมภายในประเทศ ภายใตกฎบัตร ของโอลิมปก
สากล และยังพัฒนาการกีฬาใหไดมาตรฐานในระดับที่สูงขึ้น ตลอดจนมีการสงเสริมและใหการ
สนับสนุนการกีฬาเพ่ือมวลชน  ใหการสนับสนุนที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานระหวางประเทศ  
คณะกรรมการรบริหารมีหนาที่คัดเลือกและสงนักกีฬาของชาติเขารวมการแขงขันกีฬาโอลิมปก  
กีฬาเอเชี่ยนเกมส  กีฬาระดับภูมิภาค (ซีเกมส) หรือการแขงขันกีฬาใดๆ ภายใต การอุปถัมภของ
คณะกรรมการโอลิมปกสากล  และตองมีความคิดเปนอิสระหลีกเลี่ยงปจจัยตางๆ ทางการเมือง 
ศาสนา เศรษฐกิจที่ทําใหไมสามารถปฏิบัติตามกฎบัตรโอลิมปกได  (คณะวิทยาศาสตรการกีฬา 
มหาวิทยาลัยบูรพา. 2553: 31) 
 ปจจุบันสมาคมกีฬาแหงประเทศไทยมีทั้งสิ้น  67 สมาคมกีฬา ซึ่งจากการดําเนินงาน   
ดานการพัฒนากีฬาของสมาคมกีฬาในชวงที่ผานมาจะเห็นไดวามีทั้งสมาคมที่ประสบความสําเร็จเปน
อยางมาก สามารถสรางชื่อเสียงใหกับประเทศชาติไดอยางตอเน่ือง และมีสมาคมที่ประสบความ 
สําเร็จนอย โดยมีผลงานเปนที่ประจักษแกสังคมนอย ทั้งๆ ที่ทุกสมาคมกีฬาอยูในการดูแลและไดรับ
การสนับสนุนงบประมาณประจําปจากการกีฬาแหงประเทศไทยเหมือนกัน บางสมาคมกีฬาก็
สามารถบริหารงบประมาณจากหนวยงานอื่นๆ เขามารองรับได  ที่เปนเชนนี้อาจจะเน่ืองจากการที่
สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย มีรูปแบบการบริหารงานที่แตกตางกันออกไป มีนโยบายในการ
บริหารงานของผูบริหารสมาคมหรือระบบการบริหารจัดการองคกรที่แตกตางกัน อันทําใหเกิดปญหา
ตางๆ ตามมาอยางมากมาย  ซึ่งการกีฬาแหงประเทศไทยไดมีการจัดรูปแบบและแนวทางการ
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พัฒนากีฬาเปนเลิศ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยปรับปรุงรูปแบบใหมใหมีการ
ดําเนินงาน 4 ระบบ ไดแก ระบบบริหารจัดการ ระบบพัฒนานักกีฬา ระบบพัฒนาบุคลากรกีฬา และ
ระบบจัดการแขงขัน (การกีฬาแหงประเทศไทย. 2556: คํานํา) เพ่ือใหสอดคลองกับการปรับ
โครงสรางองคกรที่มีผลมาจากการปฏิรูประบบราชการ โดยไดมีการกอตั้งกระทรวงการทองเที่ยว
และกีฬาขึ้นเม่ือวันที่ 3 ตุลาคม 2545 และการกีฬาแหงประเทศไทยไดยายสังกัดจากสํานัก
นายกรัฐมนตรีมาสังกัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา และไดมีการปรับแผนกลยุทธ กกท. พ.ศ. 
2551–2554 ที่มีวิสัยทัศนคือ “การกีฬาแหงประเทศไทยเปนองคกรหลักในการพัฒนากีฬาเพื่อความ
เปนเลิศ และกีฬาเพ่ือการอาชีพ ใหประเทศไทยเปนหนึ่งในกลุมผูนําเอเชีย” (การกีฬาแหงประเทศ
ไทย. 2556: 1) 
 ในการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยเองเคยเปนผูบริหารและผูตัดสินของสมาคมกีฬาแหงประเทศ
ไทยมาหลายๆสมาคม อาทิเชน  สมาคมมวยสากลสมัครเลนแหงประเทศไทยฯ สมาคมกรีฑา
สมัครเลนแหงประเทศไทยฯ สมาคมมวยไทยสมัครเลนแหงประเทศไทยฯ สมาคมบาสเกตบอลแหง
ประเทศไทยฯ สมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย และสมาคมกีฬาปนหนาผาแหงประเทศไทยฯ เปน
ตน นอกจากนี้ยังเคยปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการฝายเทคนิคกีฬาของการจัดการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยโลก การแขงขันกีฬาเอเชียนเกมส การแขงขันกีฬาซีเกมส การแขงขันกีฬาแหงชาติ 
การแขงขันกีฬาเยาวชนแหงชาติ การแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย กีฬานักเรียน
นักศึกษาแหงชาติ และกีฬามหาวิทยาลัยอาเซียนที่ประเทศไทยเปนเจาภาพในการจัดการแขงขัน   
จากประสบการณดังกลาวที่ผูวิจัยไดรวมทํางานกับคณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาแหงประเทศ
ไทยมาอยางตอเนื่องทําใหทราบถึงปญหาตางๆของการบริหารสมาคมกีฬาแหงประเทศไทยฯ 
รวมทั้งสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยดวยเชนกัน ไมวาจะเปน เร่ืองของการสนับสนุน สงเสริม หรือ
แมกระทั่งการกําหนดทิศทางแผนการปฏิบัติการบริหารซึ่งยังมีปญหาและอุปสรรคเกิดขึ้น จึงทําให
ผูวิจัยมีความสนใจปญหาดังกลาวที่เกิดขึ้น จึงเปนสาเหตุหลักที่ผูวิจัยตองการจะพัฒนารูปแบบการ
บริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ อันจะสามารถนําผลการศึกษามาเปน
ขอมูลสําหรับเปนแนวทางในการนําไปใชบริหารสมาคมกรีฑาและสมาคมกีฬาอื่นๆ ใหมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมมากยิ่งขึ้นตอไป 
 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 

ความสําคญัของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้จะเปนประโยชนอยางยิ่งในการศึกษาและนําเสนอรูปแบบการบริหารสมาคม
กรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ และเปนแนวทางสําหรับคณะกรรมการบริหารสมาคม
กีฬาแหงประเทศไทยหลายๆ สมาคม  ที่จะนําขอมูลจากการวิจัยไปใชในการบริหาร พรอมทั้ง
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กําหนดนโยบายที่จะเปนประโยชนในการบริหารสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย ใหมีประสิทธิภาพเพิ่ม
มากยิ่งขึ้น ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาวงการพลศึกษาและกีฬาของประเทศไทยตอไปในอนาคต 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 เพ่ือใหการวิจัยครั้งนี้เปนไปตามความมุงหมายของการวิจัย ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการ
วิจัยออกเปน  3 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษากรอบแนวคิด และเครื่องมือในการวิจัยเพื่อไดกรอบแนวคิดในการ
วิจัยและการศึกษารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ โดยใช
การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth interview) 
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ  โดยใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique)  
 ขั้นตอนที่ 3 การยืนยันการวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ  
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยในครั้งน้ีประกอบดวย ผูบริหารองคกรกีฬาแหงประเทศไทย 
คณะกรรมการบริหารสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย  ผูอํานวยการศูนยการกีฬาแหงประเทศไทย
จังหวัด ประธานชมรมกรีฑาจังหวัดหรือผูฝกสอนกรีฑาจังหวัด คณะกรรมการบริหารและ
อนุกรรมการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ สโมสรสมาชิกสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ 
และผูฝกสอนกรีฑาทีมชาติไทย 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยประกอบดวย 

 ขั้นตอนที่ 1 ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิที่มีสวนเกี่ยวของกับการบริหารสมาคมกรีฑา 
แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ทั้งอดีต และปจจุบัน จํานวน 8 คน โดยผูวิจัยเลือกกลุม
ผูทรงคุณวุฒิแบบลูกโซ (Snowball Sampling) เพ่ือสัมภาษณและนําขอมูลที่ไดมาสรางเปน
แบบสอบถามปลายเปด เพ่ือสอบถามความคิดเห็นที่มีตอรูปแบบ การบริหารสมาคมกรีฑา 
แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ซึ่งจะนํามาใชในขั้นตอนที่ 2  

ขั้นตอนที่ 2  ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญ  นักวิชาการดานการบริหารพลศึกษาและกีฬา 
ในสถาบันอุดมศึกษา  ผูบริหารองคกรกีฬาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของที่มีความรู มีประสบการณ 
ดานการบริหารและนักวิชาการทางดานพลศึกษาและกีฬา รวมทั้งสิ้น 17 คน โดยผูวิจัยเลือกกลุม
ตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive sampling) เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา 
แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ โดยใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย  

 ขั้นตอนที่ 3 ประกอบดวย ผูอํานวยการศูนยกีฬาแหงประเทศไทยจังหวัด จํานวน 50 คน 
ประธานชมรมกรีฑาจังหวัดหรือผูฝกสอนกรีฑาจังหวัดจังหวัด จํานวน 50 คน คณะกรรมการบริหาร
และอนุกรรมการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย จํานวน 10 คน สโมสรสมาชิกสมาคมกรีฑา
แหงประเทศไทย จํานวน 18 คน และผูฝกสอนกรีฑาทีมชาติไทจํานวน 7 คน รวมทั้งสิ้น จํานวน 
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135 คน ไดมาโดยวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified random Sampling) โดยวิธีการจับฉลาก 
รอยละ 50 ไดทั้งหมด 114 คน เพ่ือความเหมาะสมในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยใชกลุมตัวอยางจํานวน 
135 คน เพ่ือทําการยืนยันการวิเคราะหองคประกอบ (Factor Analysis) ของรูปแบบการบริหาร
สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยสรุปกรอบแนวคิดรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย
ในพระบรมราชูปถัมภ ซึ่งการกีฬาแหงประเทศไทยไดมีการจัดรูปแบบและแนวทางในการพัฒนา
กีฬาเปนเลิศเพื่อนําไปสูการปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นโดยมีรูปแบบดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 ผูวิจัยกําหนดนิยามศัพทเฉพาะ เพ่ือใหความหมายและคําสําคัญในการวิจัยดังตอไปน้ี 

1. รูปแบบการบริหาร  หมายถึง  รูปแบบการบริหารสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย  
ที่ฝายพัฒนากีฬาเปนเลิศ การกีฬาแหงประเทศไทยไดมีการทําบันทึกขอตกลงกับสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ให กกท. ประเมินความสําเร็จในการบริหารจัดการอยางมี
มาตรฐานของสมาคมกีฬา ประกอบดวย4รูปแบบ ดานคือ 1.ระบบการบริหาร 2.ระบบการพัฒนา
นักกีฬา 3.ระบบการพัฒนาบุคคลากร 4. ระบบการจัดการแขงขัน 

1. ดานการบริหาร 

2. ดานการพัฒนานักกีฬา 

3. ดานการพัฒนาบุคคลากร 

4. ดานการจัดการแขงขัน 

รูปแบบการบริหารสมาคม 
กรีฑาแหงประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ 
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2. สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ  หมายถึง  สมาคมกีฬาแหง
ประเทศไทยที่จัดตั้งขึ้นโดยจดทะเบียนเปนนิติบุคคลตามกฎหมาย ภายใตพระราชบัญญัติการกีฬา
แหงประเทศไทย พ.ศ. 2528 

3. การกีฬาแหงประเทศไทย หมายถึง หนวยงานที่รับผิดชอบกิจกรรมตางๆ  
ที่เกี่ยวของกับการกีฬาของชาติ เปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติการกีฬา
แหงประเทศไทย พ.ศ. 2528  มีชื่อยอเรียกวา กกท. มีหนาที่หลักคือ  สงเสริมและพัฒนาการกีฬา
ของประเทศ  ควบคุมการดําเนินงานของสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย และสมาคมกีฬาจังหวัดดวย 

4. ชมรมกรีฑาจังหวัด  หมายถึง  ชมรมกรีฑาที่จัดตั้งขึ้นภายใตสมาคมกีฬาจังหวัดที่
จดทะเบียนเปนนิติบุคคลตามกฎหมายภายใตพระราชบัญญัติการกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. 2528  
โดยมีประธานชมรมกรีฑาจังหวัดเปนผูรับผิดชอบดําเนินการกิจกรรมตางๆ ตามที่สมาคมกีฬา
จังหวัดมอบหมาย หรือตามความเหมาะสม 

5. ผูเชี่ยวชาญ  หมายถึง บุคคลที่มีประสบการณ  มีความรูความสามารถ ดํารงตําแหนง
หรือเคยดํารงตําแหนงผูบริหารหนวยงานที่เกี่ยวของกับการพลศึกษา การกีฬา องคกรกีฬา  สมาคม
กีฬาแหงประเทศไทย ดานการบริหารงาน 

 



บทที่ 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

 ในการดําเนินการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ ทฤษฎี ตํารา เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของในประเด็นตางๆ ที่
เกี่ยวของกับการวิจัยครั้งนี้ ดังตอไปน้ี 

1.  แนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกบับริบทการบริหาร  
2.  การบริหารจัดการ 
3.  รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
4.  เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 
5.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
6.  พระราชบัญญัติการกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. 2528 
7.  แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) 
8.  แผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) 
9.  หนวยงานที่รับผิดชอบการดําเนินงานในการพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศ 

10.  สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
11.  ยุทธศาสตรกฬีากรีฑา  สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ (พ.ศ. 2553-2557) 
12.  กรอบแนวคดิการจัดทําแผนยุทธศาสตรจุดยืนทางยุทธศาสตรและการประเมิน 

ศักยภาพทางยุทธศาสตร ของสมาคมกรีฑาฯ 
13.  งานวิจัยที่เกีย่วของ 

 
แนวคิด  ทฤษฎีเก่ียวกบับริบทการบริหาร 
 บริบทเกี่ยวกบัการบริหาร 
 การบริหาร  คือการที่บุคคลตั้งแต 2 คน ขึ้นไป  รวมมือกันทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง
หรือหลายอยางโดยมีระเบียบและกฎเกณฑ มีการใชทรัพยากรและเทคนิคตางๆ ที่เหมาะสมเพื่อ  
ใหบรรลวุัตถปุระสงคอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง ซึ่งไดกําหนดไวอยางชัดเจน ทั้งน้ี วัตถุ 
ประสงคดังกลาวนั้น ทุกคนไดรับรูและเห็นดวยตรงกันแลว (นพพงษ  บุญจิตราดุลย.  2547: 3) 
 กอนที่จะทําความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษยอยางถองแทนั้น จะตองมี
ความเขาใจเกีย่วกับวิวัฒนาการของทฤษฎีทางการบริหารเปนพ้ืนฐานกอน  การเรียนรูเกี่ยวกบั
วิวัฒนาการของทฤษฎีทางการบริหารนั้น จะชวยใหเขาใจทฤษฎีทีมี่อยูในปจจุบันไดชัดเจนยิ่งขึ้น  
รวมทั้งสามารถสรางทฤษฎใีหมๆ ในอนาคตไดอยางเหมาะสม (วิโรจน  สารรัตนะ. 2546: 19) 
 การบริหารตามทฤษฎีหรือหลักการในปจจุบันเริ่มขึ้นในตนคริสตศตวรรษที่ 18  ซ่ึงเปนยุค
ของการปฏิวตัิอุตสาหกรรมที่มีโรงงานเกิดขึ้นมากมาย  จึงจําเปนตองมีหลักการทฤษฎีหรือการ
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บริหารเพื่อการบริหารองคกรและบริหารคนงานที่มีจํานวนมากใหสมารถผลิตสินคาหรือใหบริการได 
เม่ือโลกเปลี่ยนแปลงไป  ทฤษฎีการบริหารก็เปลี่ยนแปลงไปดวย  ในการนี้สามารถสรุปภาพรวม
วิวัฒนาการหลักของแนวคดิทางการบริหาร  3 ยุค ไดดังน้ี (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ.  2548ก: 1-2) 
 

ตาราง 1 แสดงวิวัฒนาการหลักของแนวคิดทางการบรหิาร 3 ยุค 
 

ยุค พ้ืนฐานการบริหาร    คุณลักษณะ เจาของแนวคดิหรือทฤษฎี (แนวคิดหลัก)
ทฤษฎีองคการ
แบบคลาสสิก 

การนําองคกร → จากบนสูลาง 

องคการ → เครื่องจักกล 

ผลผลติ → เอกัตตบคุคล 

กระบวนการ → การคาดการณ  
               การจัดลําดับความสําคัญ 

อํานาจหนาที่ → กฎ: การบังคับ  
               บัญชา 

การบริหาร → แยกผูนํา 

รางวัล →ตามภาวะเศรษฐกิจ 

โครงสราง → เปนทางการ 
 

เทเลอร (การศึกษาเรื่องงานกับเวลา, 
การสอนงานตามบทบาทหนาที่  
อัตราชิ้นงาน)  
ฟาโยล (หนาที่พ้ืนฐาน 5 ประการ  
หลักการบริหาร 14 ประการ) 
กูลิค  (รูปแบบโพสคอรบ) 
เวบเบอร (ระบบราชการในอุดมคติ) 
 

แนวคิดเชิง   
มนุษยสัมพันธ 

การนําองคการ → จากทุกทิศทาง 

องคการ → เปนหน่ึงเดียว 

ผลผลติ → ทําเปนกลุม 

กระบวนการ→ไมคาดการณลวงหนา
              การจัดลําดับความสําคัญ 

มาโย  รอทลิสเบอรเกอรและด๊ิกสัน
(การศึกษาที่ฮาวธอรน ความเปรื่อง
ปราชญที่ซอนอยู)  
เลวิน (พลวตักลุม)  
เลวิน, ลิปฟตต และไวท (การศึกษา
ภาวะผูนํา)  
 

 อํานาจหนาที่ → ปทัสถานของกลุม 

การบริหาร → มีสวนรวม 

รางวัล → สังคมและจิตวทิยา 

โครงสราง → ไมเปนทางการ 

โรเจอร (การบริหารโดยยึดลูกคาเปน
ศูนยกลาง)  
โมเรโน (เทคนิคสัมคมเมตริก); 
ไวท (มนุษยสมัพันธในอุตสาหกรรม
ภัตตาคาร) 
โฮมานส (กลุมยอย) 
บารนารด (ระบบความรวมมือ) 
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ตาราง 1 (ตอ) 
 

ยุค พ้ืนฐานการบริหาร   คุณลักษณะ เจาของแนวคดิหรือทฤษฎี (แนวคิดหลัก)
แนวคิดเชิง
พฤติกรรมศาสตร 

พิจารณาจากพื้นฐานการบริหาร
หลักทุกสวนโดยแนนที่วัฒนธรรม
และภาวะผูนําตามสถานการณ  
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและ
ทฤษฎีระบบโดยไมเนนคุณลักษณะ 

บาคเก (กระบวนการหลอมละลาย) 
อารกีรีส (การปฏิบัติการเชิงบวกทั้งใน
องคการและเอกัตตบคุคล) 
เก็ตเซล็ส และกูบา (ทฤษฎรีะบบทางสังคม
มงงานและมุงคน) 
มาสโลว (ลําดบัขั้นของความตองการ) 
เฮอรซเบิรก (การสงเสริมและการกระตุน) 
แมคเกรเกอร (ทฤษฎี x และ y) 
ลิเคิรท (ระบบ 1-4) 
ฮัลปน และครอฟท (บรรยากาศเปด-ปด) 
เบลค และมูตัน้ (ตาขายผูนาํ) 
ฟดเลอร (ทฤษฎีการบริหารตามสถานการณ
วรูม (ทฤษฎีความคาดหวัง) 
เรดดิน (ผูนําสามมิติ)  
เอดซิโอนี (ทฤษฎีการผอนปรน) 
เฮอรซี่ และบลัน (ปฏิบตัิการผูนําตาม     
จิตใตสํานึก) 
บาสส (ผูนําการเปลี่ยนแปลง) 
เซ็งเก (องคการแหงการเรียนรู) 
บอลแมนและดีล (การเปลี่ยนกรอบองคการ)
เด็มม่ิง (การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองคการ)

 

 ที่มา: เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ. (2548).  สรุปคําบรรยายวิชาการบรหิารการศึกษา 771: 
สัมมนาทฤษฎีการบริหารการศึกษาชั้นสูงและการจัดองคการ.  
 

 สรุปวา การบริหารประกอบดวย 2 สวน คือ การบริหารดานองคการและการบริหารคน  
ซึ่งมีความเกี่ยวของกันอยางมาก จากแนวคิดดังกลาวขางตน ในตนคริสตศตวรรษ ที่ 18 ประกอบ 
ดวยวิวัฒนาการแนวคิดการบริหาร 3 ยุคดวยกัน คือ ยุคคลาสสิก ยุคมนุษยสัมพันธและยุค
พฤติกรรมศาสตร  ซึ่งแตละยุค แนวคิดหรือทฤษฎีการบริหารจะเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ 
และความเปนจริง 
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 การบริหาร 
 คําวา การบริหาร (Administration)  มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน “Administatrae” 
หมายถึง ชวยเหลือ (Assist) หรืออํานวยการ (Direct) การบริหารมีความสัมพันธหรือมีความหมาย
ใกลเคียงกับคําวา “Minister”  ซึ่งหมายถึง  การรับใชหรือผูรับใช หรือผูรับใชรัฐ  คือ  รัฐมนตรี 
สําหรับความหมายดั้งเดิมของคําวา Administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งตางๆ สวนคําวา    
การจัดการ (Management)  นิยมใชในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจซ่ึงมีวัตถุประสงคในการจัดตั้ง   
เพ่ือมุงแสวงหากําไร (Profits) หรือกําไรสูงสุด (Maximum profits) สําหรับผลประโยชนที่จะตก    
แกสาธารณะถือเปนวัตถุประสงครองหรือเปนผลพลอยได (By product) เม่ือเปนเชนน้ี จึงแตกตาง
จากวัตถุประสงคในการจัดตั้งหนวยงานภาครัฐที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือใหบริการสาธารณะ (Public Services) 
แกประชาชน  การบริหารภาครัฐทุกวันน้ีหรืออาจเรียกวา  การบริหารจัดการ  (Management 
Administration) เกี่ยวของกับภาคธุรกิจมากขึ้น เชน การนําแนวคิดผูบริหารสูงสุด (Chief Executive 
Officer) หรือซีอีโอ (CEO)  มาปรับใชในวงราชการ  การบริหารราชการดวยความรวดเร็ว การลด
พิธีการที่ไมจําเปน การลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการ และการจูงใจดวยการใหรางวัลตอบแทน     
เปนตน นอกเหนือจากการที่ภาครัฐไดเปดโอกาสใหภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจเขามารับสัมปทาน
จากภาครัฐ เชน ใหสัมปทานโทรศัพทมือถือ การขนสง เหลา บุหร่ี อยางไรก็ดี ภาคธุรกิจก็ไดทํา
ประโยชนใหแกสาธารณะหรือประชาชนไดเชนกัน เชน จัดโครงการคืนกําไรใหสังคมดวยการลด
ราคาสินคา ขายสินคาราคาถูก หรือการบริจาคเงินชวยเหลือสังคม เปนตน (วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ. 
2555: ออนไลน) 
 การบริหาร บางครั้งเรียกวาการบริหารจัดการ หมายถึง การดําเนินงานหรือการปฏิบัติงาน
ใดๆ ของหนวยงานของรัฐและ/หรือเจาหนาที่ของรัฐ (ถาเปนหนวยงานภาคเอกชน หมายถึง ของ
หนวยงานและ/หรือบุคคล) ที่เกี่ยวของกับคนสิ่งของและหนวยงาน โดยครอบคลุม เร่ืองตางๆ เชน 
(1) การบริหารนโยบาย (Policy)  (2) การบริหารอํานาจหนาที่ (Authority) (3) การบริหารคุณธรรม 
(Morality)  (4) การบริหารที่เกี่ยวของกับสังคม (Society)  (5) การวางแผน (Planning)  (6) การจัด
องคการ (Organizing)  (7) การบริหารทรัพยากรมนุษย (Staffing)  (8) การอํานวยการ (Directing) 
(9) การประสานงาน (Coordinating)  (10) การรายงาน (Reporting) และ (11) การงบประมาณ 
(Budgeting)  เชนน้ี  เปนการนํา “กระบวนการบริหาร” หรือ “ปจจัยที่มีสวนสําคัญตอการบริหาร”   
ที่เรียกวา แพ็มส-โพสคอรบ (PAMS-POSDCoRB) แตละตัวมาเปนแนวทางในการใหความหมาย  
พรอมกันน้ีอาจใหความหมายไดอีกวา การบริหาร หมายถึง การดําเนินงาน หรือการปฏิบัติงานใดๆ 
ของหนวยงานของรัฐและ/หรือ เจาหนาที่ของรัฐที่เกี่ยวของกับคน  สิ่งของและหนวยงาน  โดย
ครอบคลุมเร่ืองตางๆ  เชน  (1) การบริหารคน (Man)  (2) การบริหารเงิน (Money)  (3) การบริหาร
วัสดุอุปกรณ  (Material)  (4) การบริหารงานทั่วไป (Management)  (5) การบริหารการใหบริการ
ประชาชน (Market)  (6) การบริหารคุณธรรม (Morality)  (7) การบริหารขอมูลขาวสาร (Message) 
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(8) การบริหารเวลา (Minute) และ (9) และการบริหารการวัดผล (Measurement)เชนนี้  
เปนการนํา “ปจจัยที่มีสวนสําคัญตอการบริหาร” ที่เรียกวา 9M แตละตัวมาเปนแนวทางในการให
ความหมาย (วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ. 2555: ออนไลน)  
 วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (2545: 36-38)  ไดแบงการบริหารตามวัตถุประสงคหลักของการ
จัดตั้งหนวยงานไว  6 สวน ดังน้ี  
    1.  การบริหารงานของหนวยงานภาครัฐซ่ึงเรียกวา การบริหารรัฐกิจ (Public 
Administration) หรือการบริหารภาครัฐ  มีวัตถุประสงคหลักในการจัดตั้ง คือการใหบริการสาธารณะ 
(Public Services) ซึ่งครอบคลุมถึงการอํานวยความสะดวก การรักษาความสงบเรียบรอย ตลอดจน
การพัฒนาประชาชนและประเทศชาติ เปนตน  การบริหารสวนนี้เปนการบริหารของหนวยงานของ
ภาครัฐ (Public or Governmental Organization)  ไมวาจะเปนหนวยงานทั้งในสวนกลาง สวน
ภูมิภาคและสวนทองถิ่น เชน การบริหารงานของหนวยงานของสํานักนายกรัฐมนตรี กระทรวง กรม 
หรือเทียบเทา การบริหารงานของจังหวัดและอําเภอ การบริหารงานของหนวยการบริหารทองถิ่น 
หนวยงานบริหารเมืองหลวง รวมตลอดทั้งการบริหารงานของหนวยงานของรัฐวิสาหกิจ เปนตน 
    2.  การบริหารงานของหนวยงานภาคธุรกิจ ซึ่งเรียกวา การบริหาร ธุรกิจ (Business 
Administration) หรือการบริหารภาคเอกชนหรือการบริหารของหนวยงานของเอกชน  ซึ่งมี
วัตถุประสงคหลักของการจัดตั้งเพ่ือการแสวงหากําไร หรือการแสวงหากําไรสูงสุด (Maximum 
Profits) ในการทําธุรกิจ การคาขาย การผลิตอุตสาหกรรม หรือใหบริการ เห็นตัวอยางไดอยาง
ชัดเจนจากการบริหารงานของ บริษัท หางราน และหางหุนสวนทั้งหลาย 
   3. การบริหารของหนวยงานที่ไมสังกัดภาครัฐ (Non-Governmental Organization) 
ซึ่งเรียกยอวาหนวยงาน เอ็นจีโอ (NGO.) เปนการบริหารงานของหนวยงานที่ไมแสวงหาผลกําไร 
(Non-Profit Administration) มีวัตถุประสงคหลักในการจัดตั้ง คือการไมแสวงหาผลกําไร (Non-
Profit) เชน การบริหารของมูลนิธิ และสมาคม 
    4. การบริหารงานของหนวยงานระหวางประเทศ (International Organization)      
มีวัตถุประสงคหลักของการจัดตั้ง คือ ความสัมพันธระหวางประเทศ เชน การบริหารงานของ
สหประชาชาติ (United Nations Organization) องคการคาระหวางประเทศ (World Trade 
Organization) และกลุมประเทศอาเซียน (ASEAN) 
   5. การบริหารงานขององคกรตามรัฐธรรมนูญ การบริหารงานขององคกรสวนนี้
เกิดขึ้นหลังจากประกาศใชรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (พ.ศ. 2540) โดยบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญไดกําหนดใหมีองคกรตามรัฐธรรมนูญขึ้น เชน การบริหารงานของศาลรัฐธรรมนูญ     
ศาลปกครอง คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ คณะกรรมการการเลือกตั้ง 
และผูตรวจการแผนดินของรัฐสภา เปนตน องคกรดังกลาวนี้ถือวาเปนหนวยงานของรัฐเชนกัน    
แตมีลักษณะพิเศษ เชน เกิดขึ้นตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญดังกลาว และมีวัตถุประสงคหลักใน
การจัดตั้งเพื่อปกปองคุมครองและรักษาสิทธิเสรีภาพของประชาชน ตลอดจนควบคุมตรวจสอบ   
การปฏิบัติงานของหนวยงานของรัฐและเจาหนาที่ของรัฐ 
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   6. การบริหารงานของหนวยงานภาคประชาชน มีวัตถุประสงคหลักในการจัดตั้งเพื่อ
ปกปองรักษาผลประโยชนของประชาชนโดยสวนรวมซึ่งเปนประชาชนสวนใหญของประเทศและถูก
เอารัดเอาเปรียบตลอดมา  เชน  การบริหารงานของหนวยงานของเกษตรกร กลุมผูใชแรงงาน และ
กลุมผูใหบริการ  
 วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ  (2545: 39)  มีความเห็นวา  การบริหารในฐานะที่เปนกระบวนการ 
หรือกระบวนการบริหาร เกิดไดจากหลายแนวคิด เชน โพสคอรบ (POSDCoRB) เกิดจากแนวคิด
ของ ลูเทอร กูลิค (Luther Gulick) และ ลินดอล เออรวิค (Lyndall Urwick) ประกอบดวยขั้นตอนการ
บริหาร 7 ประการ  ไดแก  การวางแผน (Planning)  การจัดองคการ (Organizing) การบริหารงาน
บุคคล (Staffing) การอํานวยการ (Directing) การประสานงาน (Coordinating)  การรายงาน
(Reporting)  และการงบประมาณ (Budgeting)  ขณะที่กระบวนการบริหารตามแนวคิดของ เฮนรี 
ฟาโยล (Henry Fayol) ประกอบดวย 5 ประการ ไดแก การวางแผน (Planning) การจัดองคการ 
(Organizing) การบังคับการ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating)  และการควบคุมงาน 
(Controlling) หรือรวมเรียกวา พอคค (POCCC)  
 เฮอรเบิรต  (วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ. 2545: 39; อางอิงจาก Herbert A. Simon. 1947: 3)   
กลาวถึงการบริหารวา หมายถึง กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป รวมกันดําเนินการเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงค  
 ปเตอร (สมพงศ  เกษมสิน. 2523: 6; อางอิงจาก Peter F. Drucker: 1974)  กลาววา  
การบริหาร คือศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน  การทํางานตางๆ ใหลุลวงไปโดย
อาศัยคนอื่นเปนผูทําภายในสภาพองคการที่กลาวนั้น ทรัพยากรดานบุคคลจะเปนทรัพยากรหลัก
ขององคการที่เขามารวมกันทํางานในองคการ ซึ่งคนเหลานี้จะเปนผูใชทรัพยากรดานวัตถุอ่ืนๆ 
เครื่องจักร อุปกรณ วัตถุดิบ เงินทุน รวมทั้งขอมูลสนเทศตางๆ เพ่ือผลิตสินคาหรือบริการ
ออกจําหนายและตอบสนองความพอใจใหกับสังคม  
 แฮรโรลด คุนท (สมพงศ  เกษมสิน. 2523: 6; อางอิงจาก Harold Koontz. 1968)  ให 
ความหมายของการจัดการวา หมายถึง การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวโดยอาศัยปจจัย
ทั้งหลาย ไดแก คน เงิน วัสดุสิ่งของ เปนอุปกรณการจัดการนั้น  
 ธงชัย  สันตวิงษ (2543: 21-22)  กลาวถงึลักษณะของงานบริหารจัดการไว  3 ดาน คือ  
   1. ในดานที่เปนผูนําหรือหัวหนางาน งานบริหารจัดการ หมายถึง ภาระหนาที่ของ
บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่ปฏิบตัิตนเปนผูนําภายในองคการ 
   2. ในดานของภารกิจหรือสิ่งที่ตองทํา งานบริหารจัดการ หมายถึง การจัดระเบียบ
ทรัพยากรตางๆ ในองคการและการประสานกิจกรรมตางๆ เขาดวยกัน 
   3. ในดานของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึง การตองทําใหงานตางๆ 
สําเร็จลุลวงไปดวยดีดวยการอาศัยบุคคลตางๆ เขาดวยกัน  
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 วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (2548: 5) กลาวไววา การบริหารจัดการ (Management 
Administration)  การบริหารการพัฒนา (Development Administration)  แมกระทั่งการบริหารการ
บริการ (Service Administration)  แตละคํามีความหมายคลายคลึงหรือใกลเคียงกันที่เห็นไดอยาง
ชัดเจนมีอยางนอย 3 สวน คือ  
   1. ลวนเปนแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐที่หนวยงานของรัฐ และ/หรือ
เจาหนาที่ของรัฐนํามาใชในการปฏิบัติราชการเพื่อชวยเพิ่มประสิทธภิาพในการบริหารราชการ 
   2. มีกระบวนการบริหารงานที่ประกอบดวย  3 ขั้นตอน คือ  การคิด (Thinking) หรือ
การวางแผน  (Planning)  การดําเนินงาน (Acting) และการประเมนิผล (Evaluating)  
   3. มีจุดหมายปลายทาง  คือ การพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ทําใหประชาชนมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมทั้งประเทศชาติมีความเจริญกาวหนาและมั่นคงเพิ่มขึ้น สําหรับสวนที่
แตกตางกัน คือแตละคํามีจุดเนนตางกัน กลาวคือการบริหารจัดการเนนเร่ืองการนําแนวคิดการ
จัดการของภาคเอกชนเขามาใชในการบริหารราชการ  เชน  การมุงหวังผลกําไร  การแขงขัน  ความ
รวดเร็ว  การตลาด  การประชาสัมพันธ  การจูงใจดวยคาตอบแทน  การลดขั้นตอนและการลดพิธี
การ  เปนตน  ในขณะที่การบริหารการพัฒนาใหความสําคัญเร่ืองการบริหารรวมทั้งการพัฒนา
นโยบาย  แผน  แผนงาน  โครงการ (Policy, Plan, Program, Project) หรือกิจกรรมของหนวยงาน
ของรัฐ  สวนการบริหารการบริการเนนเรื่องการอํานวยความสะดวกและการใหบริการแกประชาชน 
 การจัดการ 
 คําวา จัดการ (Manage)  การจัดการ (Management)  และผูจัดการ (Manager) นั้น มี
มาแลวตั้งแตคริสตศตวรรษที่ 16  โดยเฉพาะในบทกวีของเชคสเปยร ที่มีชื่อวา “Love’s Labour’s 
Lour”  ซึ่งเขียนขึ้นในป ค.ศ. 1588 นั้น มีขอความบางตอนไดเขียนคําวา “ผูจัดการ” หรือ Manager 
เอาไวอยางชัดแจง ดังน้ี  “Adieu, valour! Rust, rapier! Be still, drum! For your manager is in 
love: yea, he loveth” (Act I, secene II, 188)  จากหลักฐานที่ปรากฏนี้จะเห็นไดวาในเรื่องของการ
จัดการและการบริหารน้ันมีมานานไมนอยกวา 400 ปเศษแลว  หากจะดูที่มาของคําวา “จัดการ” 
คําศัพทคํานี้มีรากศัพทมาจากภาษาลาตินที่เขียนวา Manus ซึ่งหมายถึง มือ  แตในภาษาอิตาเลียน
เขียนวา  Managgiare  ซึ่งมีความหมายในดานการฝกมาใหอยูภายใตการควบคุมของคน  ตอมา
ความหมายของคําๆ นี้ไดขยายขอบเขตออกไปเรื่อยๆ จนถึงการควบคุมและการจัดการในเรื่องอ่ืนๆ 
ที่ไมใชการควบคุมมา  แตหมายถึงทักษะในดานการจัดการตางๆ ไมวาจะเปนกองทัพ  วงดุริยางค 
และการเลนเครื่องดนตรีตางๆ  สําหรับชาวฝรั่งเศสคําวา “จัดการ”  มีความหมายตรงกับคําวา 
“Husbandry”  แตไดมีการตีความออกไปในทํานองที่เกี่ยวของกับการดูแลครัวเรือน  (The Art of 
Running a Household)  สําหรับที่มาของความหมายของการจัดการที่ใชกันมาจนทุกวันน้ี ถือ
กําเนิดมาจากหนังสือชื่อ The Weath of Nations ของนักเศรษฐศาสตรเลื่องชื่อ นายสก็อต อดัมส 
สมิทธ (Scot Adam Smith) ที่เราเรียกกันสั้นๆ วา นายอดัม สมิทธ  หนังสือเลมน้ีตีพิมพในป ค.ศ. 
1776  คําวา “จัดการ” “การจัดการ” และ “ผูจัดการ”  ไดเฟองฟูขึ้นมาอีกครั้งหน่ึงและตรงกับทาง
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เศรษฐศาสตรและการบริหารธุรกิจมากขึ้น  ตอมามีนักเศรษฐศาสตรชาวอังกฤษ คือ นายจอหน 
สจวต มิล (John Stuart Mill) ซึ่งมีชีวิตระหวาง ค.ศ. 1806-1873  ไดนําเอาคําตางๆ ของนายอดัมส 
สมิทธ มาใชกันอยางแพรหลายอีกครั้งหน่ึง ดังน้ันในชวงปลาย ค.ศ. 1800 คําๆ นี้จึงเปนที่นิยมและ
ทราบกันดีในหมูนักเศรษฐศาสตรในขณะนั้น  สําหรับในประเทศสหรัฐอเมริกา คําวา “การจัดการ” 
นั้น วิศวกรชาวอเมริกันไดเปนผูนํามาใชในชวงแรก จนกระทั่งถึงป ค.ศ. 1903 บิดาแหงการจัดการ 
ที่มีหลักเกณฑ นายเฟดเดอริค ดับบลิว เทยเลอร (Frederick W. Taylor) ไดเขียนหนังสือชื่อ Shop 
Mangement ขึ้น  คําวาการจัดการจึงเปนที่แพรหลายในสังคมอเมริกัน และย่ิงเพ่ิมความสนใจมาก
ขึ้น เม่ือนายเฟดเดอริค ดับบลิว เทยเลอร ไดเขียนหนังสือที่มีชื่อเสียงออกมาอีกเลมหน่ึงใน 
ป ค.ศ. 1911  นั่นก็คือ  “The Principle of Scientific Management”  นับตั้งแตนั้นมาคําวา   
“การจัดการ” ก็เปนที่รูจักกันโดยทั่วไปไมวาจะเปนนักเศรษฐศาสตร  นักบริหารธุรกิจ หรือแมแตคน
ที่อยูนอกวงการ แนวคิดการจัดการเกิดขึ้นเปนครั้งแรกในสวนขององคกรภาคธุรกิจที่ฝรั่งเศสโดย  
อองรี  ฟาโยล (Henri Fayol)  ผูนํากิจการดานถานหินขนาดใหญของยุโรปในชวงปลายศตวรรษที่ 
19 (ค.ศ. 1880) โดยคิดคนทฤษฎีชื่อ “ Typical Manufacturing Enterprise”  ซึ่งเขาเห็นวาการจัด
โครงสรางการจัดการเพียงรูปเดียวก็เหมาะสมกับธุรกิจ  คือ  การแบงองคกรออกเปนฝายตามแตละ
หนาที่ (Functional) เพราะขณะนั้นการจัดการภายในองคกรเริ่มปรากฏแรงงานประเภทเฉพาะทาง 
(Specialist) ขึ้นมา ยุโรปและอเมริกาเริ่มรูจักทฤษฎีการจัดการ เปนครั้งแรกจากธุรกิจของบาง
องคกร เชน John D. Rockefeller, Sr., J. P. Morgan และ Andrew Carnegie แตชวงน้ันผูจัดการ
องคกรเองก็ยังไมมีความรูวาจะบริหารองคกรอยางไรดี  เพราะยังไมมีตําราและหลักสูตรสอนการ
บริหารจัดการ จึงตองใชวิธีเรียนรูกันเอง จอรจ ซีเมนซ (George Siemens)  ผูกอตั้งธนาคาร 
Deutsche Bank แหงเยอรมันก็ไดนําหลักการจัดการแบบเดียวกับ Fayol  มาใชกับ Line ธุรกิจใหม
คือ Siemens Electric Co. สวนภาครัฐนั้น การจัดการเริ่มถูกนํามาใชอยางจริงจังมากขึ้น เม่ือ
กองทัพสหรัฐมีความตองการที่จะจัดองคกรใหมในป 1901 โดย Elihu Root ซึ่งเปนรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงกลาโหม สหรัฐในรัฐบาลของประธานาธิบดี รูสเวลล (Theodore Roosevelt) แตเม่ือเกิด
สงครามโลกครั้งที่ 1 ขึ้น การบริหารกองทัพขนาดใหญที่ตองวิเคราะหภาพรวมเศรษฐกิจเพ่ือขอมูล
ไปสูการผลิตอาวุธไดตามความตองการ ทําใหจําเปนตองมีการจัดการองคกรอยางเปนทางการขึ้น 
แตการบริหารกองทัพกลับไมเหมาะกับทฤษฎีตามหนาที่ (Functional) ของ Fayol เพราะเปนการ
บริหารแบบ Centralization ที่รวมศูนยอํานาจไวจุดเดียว การแกไขก็คือตองการเปนการกระจาย
อํานาจการตัดสินใจออกไปในแตละหนวยแบบลดหลั่นกันหรือ Decentralization  หลังสงครามโลก
ครั้งที่ 1  Pierre S. Du Pont  และ Alfred P. Sloan ไดพัฒนาการจัดการแบบ Decentralization 
ขึ้นมา ซึ่งกลายเปนหลักการสําคัญหน่ึงในประวัติศาสตร ของการจัดการในเชิงศาสตรนั้นกอน
ทศวรรษ 1930  มีนักคิดเพียงไมกี่คนที่เร่ิมสนใจศาสตรการจัดการสมัยใหมในเชิงวิชาการ  เริ่มจาก 
Frederick Winslow Taylor ในชวงกอนการเปลี่ยนศตวรรษ และในชวงกอนสงครามโลกครั้งที่สอง 
พวกเขานิยมวา “การจัดการ” ถูกนิยามวา คือ “สิ่งที่วาดวยองคกร ไมใชแคธุรกิจ แตละองคกรจะ
แตกตางกันเพียงวิธีการเทานั้น” นั่นแสดงวาสมมติฐานการจัดการแบบเดิมเริ่มถูกทาทายจากนักคิด



 15

หัวกาวหนากลุมหน่ึงบางแลว  ชวงทศวรรษที่ 1950 หลังสงครามโลกครั้งที่สอง คําวา “ธุรกิจ”  
มีนัยสําคัญขึ้นมาอยางมาก  จากการที่นักธุรกิจอเมริกันประสบความสําเร็จจากการจัดการธุรกิจ
ระหวางสงคราม  ทําใหหลักการจัดการธุรกิจไดรับความสนใจมากขึ้น เริ่มมีสถาบันศึกษาการจัดการ
ขึ้น  แตก็ยังคงเปนการสอนบนมิติเดียว  คือการจัดการทางธุรกิจอยูนั่นเอง  ในสมัยโบราณลักษณะ
ของการผลิตและกิจกรรมตางๆ ทางเศรษฐกิจมีสภาพเปนเศรษฐกิจแบบเกษตร กิจการที่มิไดมี
ปญหาทางดานการจัดการแตอยางใด จนกระทั่งเม่ือไดมีการปฏิวัติอุตสาหกรรมขึ้นในโลก (ประมาณ
ป ค.ศ. 1880 เปนตนมา)  จึงทําใหสังคมเศรษฐกิจกาวเขาสูยุคโรงงาน และมีการนําเอาเครื่องจักรมา
ใช ปญหาดานการจัดการจึงเปนสิ่งจําเปนกอนที่ระบบโรงงานจะเกิดขึ้นในยุโรปและสหรัฐอเมริกานั้น 
การผลิตแบบในครัวเรือนมักจะดําเนินไป โดยการติดตอโดยตรงระหวางผูผลิตกับผูซื้อ ซึ่งขอปญหา
ตางๆ จะไมเกิดขึ้นเลย เพราะเปนการผลิตตามคําสั่งและยังไมมีการผลิตแบบขนานใหญ (Mass 
Production) เพ่ือขายใหกับผูบริโภคทั่วไป  การจัดการจึงแทบจะไมจําเปนเลย ตอเม่ือไดเกิดระบบ
โรงงานขึ้นมาโดยมีการลงทุน มีการใชเครื่องจักร มีการผลิตแบบผลิตขนาดใหญ รวมทั้งการแบงงาน
กันทําตามความถนัด มีผลกระทบทําใหรูปแบบการผลิตและการจัดการยุงยากและสลับซับซอน
ยิ่งขึ้น บทบาทของเจาของกิจการที่ตองทํางานดานการจัดการจึงเปนสัดสวนมากขึ้น และเริ่มมีการ
แยกหนาที่การจัดการออกจากเจาของกิจการ โดยแบงเปนหนาที่งานการจัดการ สําหรับผูบริหาร
กลุมใหม ที่เรียกวา ผูบริหารมืออาชีพ (Professional manager) เกิดขึ้นมาดวย และจากชวงเวลา
ดังกลาวนั้นเอง การจัดการจึงกลายเปนเรื่องสําคัญและความรูดานการจัดการที่เรียกวา “การจัดการ
ที่มีหลักเกณฑ” โดย Frederick W. Taylor  จึงไดเกิดขึ้นมาเปนครั้งแรกและไดมีวิวัฒนาการเรื่อยมา 
ตามลําดับ (กลัยาณี  สูงสมบัติ.  2555: ออนไลน)  
 การจัดการเกิดขึ้นในองคการและในมุมมองดานการจัดการองคการ หมายถึง การที่มีคน
มาทํางานรวมกันอยางเปนระบบเพื่อใหไดบรรลุเปาหมายอยางใดอยางหนึ่ง ซึ่งองคการมีลักษณะ 
รวมกันอยู  3 ประการ  (วิบูลย  จุง. 2555: ออนไลน) ไดแก  
   1. ทุกองคการตองมีวัตถุประสงคหรือเปาหมายของตนเอง  
   2. ทุกองคการตองมีคนรวมกันทํางาน  
   3. องคการตองมีการจัดโครงสรางงานแบงงานหนาที่รับผดิชอบของคนในองคการ  
 องคการปจจุบันตองเผชิญกับสภาวะแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ดังน้ันองคการ
ตองมีการปรับเปลี่ยนอยูเสมอ แนวคิดเกี่ยวกับองคการในแบบเดิมกับองคการสมัยใหมก็มีความ
แตกตางกัน เชน การจัดการแบบคงเดิมกับแบบพลวัตร รูปแบบไมยืดหยุนกับแบบยืดหยุน การเนน
ที่ตัวงานกับเนนทักษะ การมีสถานที่ทํางานและเวลาทํางานที่เฉพาะคงที่กับการทํางานไดทุกที่    
ทุกเวลา  องคการแบบเดิมจะมีลักษณะการจัดการที่คงเดิมไมคอยมีการเปลี่ยนแปลง ถาจะมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นบางก็เปนในชวงสั้นๆ แตองคการปจจุบันการเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นอยู
ตลอดเวลา จะมีความคงที่บางเปนชวงสั้นๆ จึงมีการจัดการแบบพลวัตรสามารถปรับเปลี่ยนให   
สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอมตลอดเวลา องคการแบบเดิมมักมีการจัดการแบบไม
ยืดหยุน สวนในองคการสมัยใหมจะมีการจัดการที่ยืดหยุน กลาวคือในองคการสมัยใหมจะไมยึดติด
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กับแนวทางปฏิบัติอยางใดอยางหน่ึงเทานั้น  ตองใหมีความยืดหยุนในการปฏิบัติ สามารถ
ปรับเปลี่ยนไดถาสถานการณแตกตางไป  
 องคการแบบเดิมลักษณะของงานจะคงที่  พนักงานแตละคนจะไดรับมอบหมายงานเฉพาะ 
และทํางานในกลุมเดิมไมคอยเปลี่ยน  แตในองคการสมัยใหมพนักงานตองเพ่ิมศักยภาพของตนที่  
จะเรียนรูและสามารถทํางานที่เกี่ยวของไดรอบดานและมีการสับเปลี่ยนหนาที่และกลุมงานอยูเปน
ประจํา  เชน  ในบริษัทผลิตรถยนต  พนักงานในแผนกผลิตตองสามารถใชงานเครื่องจักรที่ควบคุม
ดวยระบบคอมพิวเตอรไดดวย  ซึ่งในคําบรรยายลักษณะงาน  (Job Description) เดียวกันน้ี เม่ือ    
20 ปกอนไมมีการระบุไว  ดังน้ันในองคการสมัยใหมจะพัฒนาบุคลากรใหเพ่ิมทักษะการทํางานได
หลากหลายมากขึ้น  และในการพิจารณาคาตอบแทนการทํางาน (Compensation)  ในองคการ
สมัยใหมมีแนวโนมที่จะตอบแทนตามทักษะ (Skill Based)  ยิ่งมีความสามารถในการทํางานหลาย
อยางมากขึ้นก็ไดคาตอบแทนมากขึ้น แทนการใหคาตอบแทนตามลักษณะงานและหนาที่รับผิดชอบ 
(Job Based)  
 องคการแบบเดิม พนักงานจะทํางานในสถานที่ทํางานและเปนเวลาที่แนนอน แตในองคกร
สมัยใหมมีแนวโนมที่จะใหอิสระกับพนักงานในการทํางานที่ใดก็ไดเม่ือไรก็ได แตตองไดผลงาน
ตามที่กําหนด  เน่ืองจากปจจุบันเทคโนโลยีเอ้ือใหสามารถสื่อสารถึงกันไดแมทํางานคนละแหง 
รวมทั้งความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว และโลกาภิวัตนทําใหคนตองทํางานแขงกับเวลามากขึ้นจนเบียด
บังเวลาสวนตัวและครอบครัว  ดังน้ันองคการสมัยใหมทําใหเกิดความยืดหยุนในการทํางานทั้งเร่ือง
เวลาและสถานที่เพ่ือใหสอดรับกับแนวโนมวิถีการดําเนินชีวิตของพนักงานยุคใหม 
 การจัดการ (Management) หมายถึง ขบวนการที่ทําใหงานกิจกรรมตางๆ สําเร็จลงได
อยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลดวยคนและทรัพยากรขององคการ (วิบูลย  จุง. 2555: 
ออนไลน; อางอิงจาก Robbins; & DeCenzo. 2004; & Certo. 2003) ซึ่งตามความหมายนี้
องคประกอบที่เกี่ยวของกับการจัดการ ไดแก ขบวนการ (Process) ประสิทธิภาพ (Efficiency)    
และประสิทธิผล (Effectiveness)  
 ขบวนการ (Process) ในความหมายของการจัดการนี้  หมายถึงหนาที่ตางๆ ดานการ
จัดการ ไดแก การวางแผน การจัดองคการ การโนมนําองคการ และการควบคุม 
 ประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) เปนเรื่องเก่ียวกับลักษณะของ 
การจัดการ  โดยประสิทธิภาพ หมายถึง การทํางานอยางถูกวิธี  เปนการเปรียบเทียบระหวางปจจัย
นําเขา (Inputs) กับผลผลิต (Outputs) หากเราสามารถทํางานไดผลผลิตมากกวาในขณะที่ใชปจจัย
นําเขานอยกวา หรือเทากัน ก็หมายความวา  เราทํางานไดมีประสิทธิภาพมากกวา ซึ่งปจจัยนําเขา
ในการจัดการก็คือทรัพยากรขององคการ ไดแก คน เงิน วัตถุดิบ อุปกรณ เครื่องจักร และทุน 
ทรัพยากรเหลานี้มีจํากัดและเปนตนทุนในการดําเนินงานขององคการ  ดังน้ันการจัดการที่ดีจึงตอง
พยายามทําใหมีการใชทรัพยากรนอยที่สุดและใหเกิดผลผลิตมากที่สุด 
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 ประสิทธิผล (Effectiveness) สําหรับประสิทธิผลในการจัดการ  หมายถึง การทําไดตาม
เปาหมายหรือวัตถุประสงคที่กําหนดไว การจัดการที่มีเพียงประสิทธิภาพนั้นยังไมเพียงพอตองคํานึง
วา ผลผลิตน้ันเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวหรือไม เชน สถาบันศึกษาที่ผลิตผูสําเร็จการศึกษา
พรอมกันที่ละมากๆ หากไมคํานึงถึงคุณภาพการศึกษาก็อาจจะไดแตประสิทธิภาพ  คือใชทรัพยากร
ในการผลิตหรือตนทุนตอผูเรียนต่ํา แตอาจจะไมไดประสิทธิผลในการศึกษา เปนตน และในทาง
กลับกันหากทํางานที่ไดประสิทธิผลอยางเดียวก็ไมได  ตองคํานึงถึงตนทุนและความมีประสิทธิภาพ
ดวยเชนกัน เชน บริษัท ฮิวเล็ตต แพ็คการด (Hewlett-Packard) อาจจะทําตลับหมึกสีสําหรับเครื่อง 
เลเซอร พริ้นเตอร (Laser Printer) ที่มีสีเหมือนจริงและทนนานมากกวาเดิมได  แตตองใชเวลา 
แรงงานและวัตถุดิบที่สูงขึ้นมาก  ทางดานประสิทธิผลออกมาดีแตนับวาไมมีประสิทธิภาพ เพราะ
ตนทุนรวมสูงขึ้นมาก เปนตน  
 ในการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น ตองอาศัยความเขาใจใน
สาขาวิชาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก ดานมนุษยศาสตร เศรษฐศาสตร ปรัชญา การเมือง จิตวิทยา    
และ สังคมศาสตร เพ่ือใหเขาใจพื้นฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย ความไดเปรียบในการแขงขัน 
การคาเสรี ความขัดแยง การใชอํานาจและความสัมพันธของมนุษยในสังคม  
 

การบริหารจัดการ 
 มีผูใหนิยามและความหมายหลากหลายของคําวา “การบริหารจัดการ” อาจหมายถึง
กระบวนการที่ผูบริหารดําเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ หรืออาจหมายถึงกลุมความรู 
ความเขาใจอันลึกซึ้งในเรื่องวิธีการบริหารจัดการ  คําวา “การบริหารจัดการ” ยังหมายถึงกลุมบคุคล
ที่นําพาและชีแ้นวทางแกองคการ (ทัศน  จารุศักด์ิศรี. 2555: ออนไลน) 
  เซอรโต (ทัศน  จารุศักด์ิศรี. 2555; อางอิงจาก Certo, Samuel C. (2006) ไดทําการ 
เปรียบเทียบคํานิยามทั้งหลายของการบริหารจัดการ แลวสรุปวาการบริหารจัดการมีลักษณะ 
พิเศษ  3 ประการ ไดแก 
    1.  การบริหารจัดการ เปนกระบวนการหนึง่หรือหลายๆ กระบวนการของกิจกรรมที่
เกี่ยวของกันอยางตอเน่ือง 
    2.  การบริหารจัดการรวมถึงและเนนการบรรลุเปาหมายขององคการ 
    3.  การบริหารจัดการสามารถมุงสูเปาหมายเหลานั้นไดโดยการทํางานรวมกันและ
โดยการทํางานผานบุคลากรและทรัพยากรอื่นๆ ขององคการ 
 จากความหมายนี้ จะเห็นวาการบริหารจัดการเปนสิ่งที่ผูเปนผูบริหาร ผูบังคับบัญชา หรือ
หัวหนางาน จะตองกระทําอยางหลีกเลี่ยงไมได หากหลีกเลี่ยงหรือละเลยหนาที่ในการบริหารจัดการ
นี้จะทําใหงานที่แตละบุคคลในฝายตางๆ ดําเนินการไปนั้นกระจัดกระจายและไมเกิดผลสําเร็จขึ้นมา 
ดังน้ัน โดยสรุปแลวการบริหารจัดการจึงเปนเรื่องของกระบวนการทํางานของนักบริหารเพื่อใหงาน
ตางๆ สําเร็จลุลวงไปดวยดีโดยอาศัยการทํางานรวมกันกับบุคคลอื่นๆ 
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 ความสําคัญและภาระหนาที่ของการบริหารจัดการ 
 องคการทุกแหงไมวาจะเปนองคการที่หวังผลกําไรหรือไมหวังผลกําไร  จัดตั้งขึ้นเพ่ือ
จุดมุงหมายหรือเปาหมายบางอยาง ปจจุบันเปนที่ยอมรับกันวาผูบริหารในทุกระดับมีอิทธิพลตอ
องคการสมัยใหมเหลานี้ในทุกแงมุม โดยที่การบริหารจัดการของเหลาผูบริหารเปนปจจัยกําหนด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพขององคการโดยตรง จึงเปนประเด็นสําคัญที่ผูบริหารตองทําความ
เขาใจในภาระหนาที่และความรับผิดชอบของงานดานการบริหารจัดการทั้งตอตนเอง ตอกลุม  
ตอสังคมและตอประโยชนที่เกี่ยวเนื่องกัน 
 ผูบริหารทุกองคการตางเกีย่วของกับการบริหารจัดการระบบยอย  2 ระบบคือ  
   1. ระบบงาน  ซึ่งก็คือทรัพยากรที่ไมมีชีวติ  ไดแก  ทรัพยสิน  เงินทุน  เครื่องจักร 
วัสดุอุปกรณ  
   2. ระบบคน กค็อืมนุษยหรือทรัพยากรบุคคล ที่เปนผูปฏบิัติงานโดยใชทรัพยากร
ตางๆ หรือสิ่งของเพ่ือที่จะกอใหเกิดผลสําเร็จใหกับองคการ 
 ดังน้ันการบริหารจัดการจึงเกี่ยวของกับการ “บริหารงาน” และ “บริหารคน”  อยูตลอดเวลา 
ผูบริหารจึงตองทําหนาที่จัดการเรื่องระบบงานดานตางๆ และวิธีการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดระบบการ
ผลิต การใหบริการหรือการดําเนินงานดานตางๆ ทุกดานเปนไปดวยดีพรอมๆ กันกับการที่ตอง
จัดการเรื่องคนหรือบุคลากร  ซึ่งจะเปนผูเขาไปรับมอบหมายและปฏิบัติงานตามหนาที่หรือตําแหนง
งานตางๆ ที่กําหนดไวเพ่ือใหทุกคนมุมานะ  ทุมเทกําลังความสามารถทั้งกายและใจใหเกิดผลงาน  
ที่ดี และประสานกันกับการทํางานของบุคคลฝายอ่ืนๆ อยางดีดวย  อาจสรุปไดวาผูบริหารทําหนาที่ 
จัดใหการทํางานของสองระบบนี้  คือระบบงานและระบบคนใหสามารถประสานทํางานรวมกันไป
อยางมีประสิทธิภาพ 
 

 กระบวนการบริหารจัดการ (Management Process) 
 การบริหารจัดการ  เปนการกําหนดทิศทางของหนวยงาน  กลุมงานหรือการดําเนินงาน 
ในหนาที่ตางๆ  ใหใชทรัพยากรทั้งหลายที่มีอยูในองคการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล     
การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ (Efficient) ครอบคลุมถึงการใชทรัพยากรไดอยางเฉลียวฉลาด 
เหมาะสมและคุมคา  (Cost-effective)  สวนการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิผล  (Effective) นั้น
หมายถึง  การตัดสินใจไดอยางถูกตอง (Right decision)  และมีการปฏิบัติการสําเร็จตามแผนที่
กําหนดไว  ดังที่ไดกลาวมาแลววาบทบาทสําคัญของผูบริหาร คือ การนําพาองคการไปใหถึง
เปาหมายและบรรลุผลสําเร็จไดโดยสวนรวม เพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมายขององคการผูบริหารมีหนาที่
รวบรวมและจัดการใชทรัพยากรที่มีอยูในองคการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคูกัน  
โดยใชกระบวนการบริหารจัดการที่ดี 
 กระบวนการบริหารจัดการเปนกลไกและตัวประสานที่สําคัญที่สุดในการประมวล ผลักดัน 
และกํากับใหปจจัยตางๆ ที่เปนทรัพยากรการจัดการประเภทตางๆ สามารถดําเนินไปไดโดยมี
ประสิทธิภาพ จนบรรลุเปาหมายตามที่ตองการ การเขาใจถึงกระบวนการบริหารจัดการและการ
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ฝกฝนใหมีทักษะสูงขึ้นจะชวยใหการบริหารงานมีประสิทธิภาพมากขึ้นได  กิจกรรมพื้นฐาน 4 
ประการที่ทําใหเกิดกระบวนการบริหารจัดการ  (ทัศน  จารุศักด์ิศรี. 2555: ออนไลน) มีดังน้ี 
   1. การวางแผน (Planning)  หมายถึง  กระบวนการในการกําหนดเปาหมาย 
แผนงานและตัดสินใจหาวธิีการที่ดีที่สุดที่ทําใหเปาหมายนั้นบรรลผุลสําเร็จ 
   2. การจัดองคการ (Organizing)  หมายถึง  กระบวนการในการจัดตั้งและจัดวาง
ทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรที่ไมใชบคุคล  โดยวางแผนใหสามารถบรรลุผลสําเร็จขององคการ
   3. การนําและสั่งการ (Leading and Directing) หมายถึง กระบวนการของการมี
อิทธิพลเหนือบุคคลอื่นในการที่จะใหบุคคลอ่ืนมีพฤติกรรมในการทํางานที่ตองการ และทําใหบรรลุ
เปาหมายขององคการ 
   4. การควบคุม (Controlling)  หมายถึง  กระบวนการในการกําหนดกิจกรรมตางๆ 
ขององคการใหเปนไปตามมาตรฐาน และเปาหมายที่องคการคาดหวงัและกําหนดไว 

 

ภาพประกอบ 2 ขอบเขตของกิจกรรมการบริหารจัดการ 
 

 ที่มา: ทัศน  จารุศักด์ิศรี. (2555). ความหมายของการบริหารจัดการ.  ออนไลน.  
อางอิงจาก ธงชัย  สันติวงษ.  2541. 
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ภาพประกอบ 3 ระบบการบริหารโดยรวมและความสมัพันธของกระบวนการบรหิารจัดการ 
            ทั้ง 4 ดาน 

 

 ที่มา: ทัศน  จารุศักด์ิศรี. (2555). ความหมายของการบริหารจัดการ.  ออนไลน. 
 

 จากภาพอธิบายไดวา  ผูบริหารทําหนาที่บริหารจัดการงานและคน  ซึ่งจัดเปน “สิ่งนําเขา” 
(Input) โดยผาน “กระบวนการ” (Process) ในกิจกรรมการวางแผน  การจัดองคการ  การนําสั่งการ 
และการควบคุม  ใหสามารถประสานทํางานรวมกันไปเพื่อใหได  “ผลลัพธ” (Output)  ซึ่งก็คือการ
บรรลุถึงเปาหมายผลสําเร็จตางๆ  ทั้งทางดานประสิทธิภาพประสิทธิผล  คุณภาพและความพึงพอใจ
ของลูกคา เปนตน 
 กลาวโดยสรุป กระบวนการบริหารจัดการที่ประกอบดวยหนาที่หลัก 4 ประการนี้  เปน
ภาระหนาที่ทีส่ําคัญของผูบริหารพึงตองปฏิบัติ  โดยทีก่ระบวนการบริหารจัดการ 4 ดานนี้  จะ
เกี่ยวของสัมพันธซึ่งกันและกันตลอดเวลา  ซึ่งผูบริหารจะเปนบุคคลที่ทําหนาที่ในกระบวนการ
บริหารจัดการทรัพยากรขององคการโดยอาศัยหนาที่ทัง้  4 ประการนี้ (ทัศน  จารุศักด์ิศรี. 2555: 
ออนไลน) 
 

 ผูบริหารกับกระบวนการจัดการ 
 การเปนผูบรหิารที่ดีนั้น จะตองทราบวาหนาที่ที่สําคญัทางการจัดการที่จะตองทํานั้นมี
อะไรบาง  ซึ่งหนาที่ทางการจัดการนั้นจะตองมีลักษณะที่เปนกระบวนการที่ไมรูจักจบสิ้น (ชาคริต 
ชาญชิตปรีชา. 2555: ออนไลน) 
 บารโทล  และมารติน  (ชาคริต  ชาญชิตปรีชา. 2555: ออนไลน;  อางอิงจาก Bartol; & 
Martin. 1997: 7) ไดนําเสนอกระบวนการจัดการ ประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญอยู  4 ประการ ดังน้ี 
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   1. การวางแผน  (Planning)  หมายถึง  การวางแผนหรือกําหนดการทํางานของ
องคการไวลวงหนาวาจะทําอะไร ในการบริหารงานใด ๆ ก็ตามผูบริหารจะตองทําหนาที่ในการ
วางแผน เพราะการวางแผนเปนหนาที่ประการแรกของกระบวนการบริหาร    ผูบริหารจะตองตระหนัก
อยูเสมอวา แผนงานเปนกรอบและเปนแนวทางของการปฏิบัติงานทั้งหมด ถาปราศจากแผนงานแลว
เปนการยากที่ผูบริหารจะทํางานใหไดผลดี การวางแผนในการบริหารงานนั้นจะตองจัดทําทั้งแผน
ระยะสั้น และแผนระยะยาว ในการวางแผนนั้นผูบริหารจะตองคํานึงอยูเสมอวาจะทําอะไร (What) จะ
ทําอยางไร (How) จะใชเงินเทาไร (How many) จะใหใครเปนผูทํา (Who) และจะกระทําที่ไหน 
(Where) และทําเม่ือไร (When) 
   2. การจัดองคการ  (Organizing)  หมายถึง การจัดองคการหรือจัดหนวยงาน โดย
การจัดแบงงานขององคการหรือของหนวยงานยอย พรอมทั้งกําหนดวัตถุประสงค กําหนดอํานาจ
หนาที่และความรับผิดชอบของแตละสวนงาน ตลอดจนกําหนดสายการควบคุมและบังคับบัญชาใน
ลักษณะของหนวยงานหลัก (Line) หนวยงานที่ปรึกษา (Staff) และหนวยงานชวย (Auxiliary) พรอม
ทั้งกําหนดขนาดของการควบคุมไวดวย การจัดองคการอาจแสดงไวในรูปของแผนภูมิองคการ เพ่ือให
เกิดการสื่อความเขาใจในองคการเกี่ยวกับอํานาจ หนาที่ ความรับผิดชอบ สายการบังคับบัญชา และ
การติดตอสื่อสาร 
   3. การนํา (Leading)  หมายถึง  การที่ผูนําใชการโนมนาวใหสมาชิกองคการปฏิบัติตาม
คําสั่งของตัวเองเพ่ือใหบรรลุเปาหมายในการทํางาน นอกจากนั้นยังรวมถึงการติดตอสื่อสาร   
การสั่งการและการจูงใจภายในองคการอีกดวย 
   4. การควบคุม (Control)  หมายถึง กระบวนการในการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
องคการวาสมาชิกองคการที่เปนผูปฏิบัติงาน ไดปฏิบัติงานเปนไปตามแผนงานที่ไดกําหนดไว
หรือไม  โดยดูไดจากการปฏิบัติงานจริงเม่ือเปรียบเทียบกับมาตรฐาน ถาผลงานต่ํากวาเกณฑ
มาตรฐานก็จะนําไปสูการปรับปรุงแกไขใหเปนไปตามมาตรฐานและแผนในการทํางาน 
 จากกระบวนการในการจัดการดังกลาว จะเห็นไดวากระบวนการจัดการที่เร่ิมตนจาก   
การวางแผนแลวไปจบลงที่การควบคุม จะเปนกระบวนการที่เปนพลวัตรที่เปลี่ยนแปลงไปเรื่อยๆ 
ตามสภาพแวดลอมขององคการ  ทั้งที่เปนสภาพแวดลอมภายในและสภาวะแวดลอมภายนอก ดังน้ัน   
นักบริหารจะตองเปนผูที่มีความพรอมอยูเสมอ  เพ่ือที่จะทําใหการบริหารงานขององคการเปนไป
อยางราบรื่นและบรรลุเปาหมายขององคการในทายที่สุด 
 

 สภาพแวดลอมขององคการ 
 การดําเนินงานใดๆ ยอมมีปจจัยที่เกี่ยวของมีความเชื่อมโยงสัมพันธกับกระบวนการ
ดําเนินการขององคการ  จะเห็นไดวาองคประกอบทั้งหมดเปนสวนที่เกี่ยวของกับการเตรียมการหรือ 
สิ่งที่เกิดขึ้นภายในระบบหรือภายในองคการ แตยังมีปจจัยสําคัญอ่ืนๆ ที่มีผลตอการดําเนินการให
ประสบผลสําเร็จได  นั่นก็คือปจจัยภายนอกองคการหรือสิ่งแวดลอมภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง   
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อยูเสมอและเปนสิ่งที่ผูบริหารจะมองขามไมไดในการบริหารงาน ดังนั้นขอบเขตและสภาพของการ
ปฏิบัติงานบริหารนั้น จะเกี่ยวของกับการจัดการองคการที่สําคัญ 2 ดานใหญๆ ดวยกัน  
(ชาคริต ชาญชิตปรีชา. 2555: ออนไลน) คือ 
   1. ปจจัยภายนอก คือ การปรับปรุงองคการใหมีความเหมาะสมกับภาพแวดลอม
ภายนอก ซึ่งจะกระทําไดโดยการคาดการณและพยากรณ  สิ่งแวดลอมภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง 
เชน สภาพทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย  คูแขงขันทางธุรกิจ และความเจริญกาวหนา
ของเทคโนโลยีตางๆ  ซึ่งจะตองนํามากําหนดเปนวัตถุประสงค แผนกลยุทธ แผนการดําเนินงาน 
ขององคการใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป  
   การจัดการเกี่ยวกับปจจัยภายนอกเปนสิ่งที่สําคัญและเปนเรื่องที่ละเอียดออน
อยางยิ่ง เพราะวาสภาพแวดลอมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปนั้น องคการไมสามารถที่จะควบคุมได 
ถามีการจัดการเกี่ยวกับปจจัยภายนอกขององคการไมดีพอ อาจจะทําใหองคการไมสามารถที่จะ
เจริญเติบโตไดและลมสลายไปในที่สุด  ปจจัยภายนอกประกอบไปดวยปจจัยตอไปน้ี 
   1.1 ปจจัยทั่วไป  ประกอบไปดวยปจจัยตาง ๆ  4  ประการดังนี้คือ 
    1.1.1  ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ คือ ปจจัยที่สงผลกระทบโดยตรงตอองคกร
ธุรกิจโดยตรง  อันเน่ืองมาจากวาองคกรธุรกิจที่กอตั้งขึ้นมานั้นสวนใหญมีวัตถุประสงคเพ่ือผลกําไร  
ดังน้ันสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนปจจัยทางดานเศรษฐกิจจะมีอิทธิพลโดยตรงตอการดําเนินงาน 
ขององคกรธุรกิจ การคาดการและการพยากรณสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนปจจัยทางดานเศรษฐกิจ  
เชน  อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ  อัตราเงินเฟอ  การปรับตัวขึ้นลงของราคาน้ํามัน
จึงเปนสิ่งสําคัญและจําเปนที่จะทําใหองคกรธุรกิจสามารถที่จะกําหนดแผนในการดําเนินงานไดอยาง  
มีประสิทธิภาพ 
    1.1.2  ปจจัยทางดานสังคม คือ ปจจัยที่เกี่ยวของกับเรื่องของคานิยม  ทัศนคติ  
ความเชื่อ และวัฒนธรรมของสังคมที่เปนสภาพแวดลอมภายนอกขององคการธุรกิจ  ซึ่งปจจัยเหลานี้จะ
เปนตัวกําหนดพฤติกรรม  และความตองการของคนที่เปนผูบริโภค ซึ่งจะมีความแตกตางกันในแต
ละสังคม ดังน้ันการตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจ  จะตองมีการนําเอาปจจัยทางดานสังคมมาพิจารณา
ดวย  ในการกําหนดรูปแบบของผลิตภัณฑ  ราคาของผลิตภัณฑ  สถานที่ในการจําหนายผลิตภัณฑ  
และการสงเสริมการจําหนายผลิตภัณฑ 
    1.1.3 ปจจัยทางดานการเมืองและกฎหมาย  คือ  ปจจัยภายนอกที่เกี่ยวของ
กับการกําหนดนโยบาย  และกฎระเบียบตางๆ ของรัฐ  เชน  นโยบายในเรื่องของการลงทุน หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวของกับภาษีอากรตางๆ ซึ่งนโยบายหรือกฎหมายที่ออกมาอาจจะกอใหเกิดผลดีหรือ
ผลเสียตอองคกรธุรกิจก็ได  ดังนั้นนักบริหารจึงจําเปนที่จะตองมีการวิเคราะหวานโยบายและ
กฎหมายที่มีอยูนั้นจะสงผลกระทบตอองคการธุรกิจทั้งในปจจุบันและในอนาคตอยางไร เพ่ือที่องคกร
ธุรกิจจะไดกําหนดแผนกลยุทธไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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    1.1.4  ปจจัยทางดานเทคโนโลยี คือ ปจจัยภายนอกที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีที่
ทันสมัยตางๆ ที่เปลี่ยนไป  ซึ่งองคการธุรกิจจะตองปรับตัวใหทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอยาง
รวดเร็ว  เพราะเทคโนโลยีอาจจะกอใหเกิดตนทุนที่เพ่ิมขึ้นขององคกรธุรกิจ  หรือเทคโนโลยีอาจจะ
ทําใหเกิดการประหยัดคาใชจาย  ดังนั้นนักบริหารจะตองวิเคราะหวาเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป  
จะกอใหเกิดผลกระทบตอองคกรธุรกิจอยางไรบาง  เพ่ือที่จะไดหาแนวทางแกไขและกําหนดแผน  
กลยุทธใหสอดคลองกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 
   จากปจจัยทั่วไปดังกลาว 4 ประการ จะเห็นไดวาเปนปจจัยที่เปนปจจัยภายนอก
ซึ่งนักบริหารไมสามารถที่จะควบคุมได ดังน้ันหนาที่ของนักบริหารคือ ทําอยางไรถึงจะทําใหองคการ
สามารถปรับตัวได เม่ือปจจัยภายนอกเหลานี้เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งก็ไมใชเร่ืองยากถานักบริหารเปนผู
ที่มีวิสัยทัศนและสามารถกําหนดแผนกลยุทธที่มีประสิทธิภาพภายใตปจจัยที่เปนสภาพแวดลอม
ภายนอกเปลี่ยนแปลงไป 
   1.2  ปจจัยที่เกี่ยวกับการแขงขัน  ประกอบไปดวยปจจัยตางๆ  5 ประการดังนี้ 
     1.2.1 คูแขงขันในปจจุบัน คือ องคกรธุรกิจจะตองวิเคราะหวาในปจจุบัน
องคกรธุรกิจมีคูแขงขันกี่ราย คูแขงขันมีความพรอมและศักยภาพมากนอยแคไหน  อยางไร  เม่ือ
เปรียบเทียบกับองคกรธุรกิจแลวใครมีศักยภาพที่ดีกวากัน  ในอนาคตขางหนาศักยภาพของใครจะ
ดีกวากัน การวิเคราะหจะทําใหทราบถึงจุดออนจุดแข็งขององคกรธุรกิจ เม่ือเปรียบเทียบกับคูแขง
ขันเพ่ือใหทราบถึงศักยภาพที่มีอยูในปจจุบัน  และอนาคตทั้งหมดขององคกรธุรกิจเองและคูแขงขัน  
เพ่ือที่จะนําไปสูการวางกลยุทธ  เพ่ือใหชนะคูแขงขันทั้งในปจจุบันและอนาคต 
    1.2.2  ผูซื้อ คือ องคกรธุรกิจจะตองวิเคราะหวาปจจุบันกลุมลูกคาขององคกร
ธุรกิจคือกลุมใด  ในอนาคตองคกรธุรกิจมีความตองการขยายกลุมลูกคาไปยังกลุมใดบาง ทําอยางไร  จึง
จะทําใหกลุมลูกคาที่เปนลูกคาของคูแขงขันไดเปลี่ยนมาใชสินคาหรือบริหารที่องคกร ธุรกิจทําการ
ผลิตจะมีกลยุทธทางการตลาดอยางไรจึงจะทําใหองคกรธุรกิจสามารถขยายฐานของกลุมลูกคา หรือ    
ผูซื้อสินคาใหเพิ่มมากกวาเดิมเพ่ือนําไปสูความเจริญเติบโตขององคกรธุรกิจในอนาคต 
    1.2.3  ผูขาย คือองคกรธุรกิจจะตองวิเคราะหวาในปจจุบัน  กลุมผูขายที่ขาย
วัตถุดิบใหกับองคกรธุรกิจในปจจุบัน วาสามารถที่จะตอบสนองในการจัดหาวัตถุดิบใหกับองคกร
ธุรกิจทั้งในเรื่องของราคา ปริมาณที่ตองการซื้อ คุณภาพที่ดีและในเวลาที่เหมาะสมไดหรือไม  
เพราะการจัดหาวัตถุดิบเปนเรื่องที่สําคัญในการที่จะทําใหองคกรธุรกิจสามารถผลิตสินคาใหกับผูซื้อ
ไดในเวลาที่ผูซื้อมีความตองการที่จะบริโภคสินคาหรือไม  การพิจารณาการเปรียบเทียบผูขาย  
วัตถุดิบจากผูขายหลาย ๆ  รายจะทําใหองคกรธุรกิจสามารถที่จะลดตนทุนได  และไดวัตถุดิบที่มี
คุณภาพที่ดีในปริมาณที่ตองการและเวลาที่เหมาะสม 
    1.2.4  สินคาทดแทน  คือสินคาที่สามารถที่จะทดแทนสินคาที่องคกรธุรกิจทํา
การผลิตวามีหรือไม  เพราะสินคาทดแทนจะทําใหคนที่เปนผูบริโภคสินคาขององคกรธุรกิจหรือ
กลุมลูกคาเดิมเปลี่ยนไปบริโภคสินคาที่สามารถทดแทนกันได  ดังนั้นในการพิจารณากําหนดราคาขาย  
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จะตองมีการนําเอาสินคาที่ใชทดแทนกันไดนํามาวิเคราะหเพ่ือประกอบการกําหนดราคาขายดวย  
เพ่ือไมใหเสียสวนแบงการตลาดที่องคกรธุรกิจครอบครองอยูไป 
    1.2.5 คูแขงรายใหม  คือคูแขงขันที่จะเขามาในตลาดที่องคกรธุรกิจครอบครองอยู  
จะตองมีการประเมินศักยภาพของคูแขงรายใหมวามีศักยภาพมากนอยแคไหนอยางไร  โดยเฉพาะ
ในยุคการคาเสรี  ศักยภาพของคูแขงที่ตองประเมินเพ่ือที่จะทําใหองคกรธุรกิจสามารถที่จะปรับตัว
ไดก็คือ  ศักยภาพทางดานเงินทุน  ดานการผลิต  ดานการตลาด  และดานเทคโนโลยี 
   2. ปจจัยภายใน  คือการจัดเตรียมองคการใหเหมาะสมสําหรับการปฏิบัติงาน  หลังจากที่
ไดมีการพิจารณาและวิเคราะหปจจัยภายนอกแลว  ซึ่งการจัดการภายในจะเกี่ยวของกับการกําหนด
นโยบายและการจัดสรรและผสมผสานทรัพยากรที่มีอยู  เชน  คน  เงิน  วัสดุอุปกรณและเครื่องมือ
เครื่องใชตางๆ ใหมีความเหมาะสมในการบริหารงาน และมีการกําหนดหนาที่ทางการบริหารที่สําคัญๆ 
ซึ่งประกอบดวยหนาที่ดังตอไปน้ี 
   2.1 การผลิต  คือหนาที่ในการแปรสภาพทรัพยากรตางๆ  ใหเปนสินคาและบริการ  
หรือหมายถึงกระบวนการเปลี่ยนสภาพปจจัยนําเขาใหกลายเปนผลผลิตที่เปนประโยชน ดวยวิธีการ
เพ่ิมมูลคาใหปรากฏขึ้น 
   2.2 การตลาด  คือหนาที่ในการตอบสนองความตองการของลูกคาหรือผูบริโภค  
ซึ่งเกี่ยวของกับการรับรูขอมูลขาวสาร  ความตองการของผูบริโภคที่สําคัญๆ เชน  ลักษณะ  รูปแบบ  
ระดับคุณภาพและระดับราคาที่ผูบริโภคพอใจ  ตลอดจนทําหนาที่ในการใหขอมูลแกหนวยงานที่ทํา
หนาที่วิจัยและพัฒนา 
   2.3 การเงินและบัญชี  คือหนาที่ในการเขามาสนับสนุนและอํานวยความสะดวก
ใหกับหนาที่งานตางๆ เชน  การจัดหาเงินทุน  การใหขอมูลทางดานการบัญชีและการเงิน  เพ่ือให
การดําเนินงานตามหนาที่งานตางๆ เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
   2.4 การบริหารทรัพยากรมนุษย  คือหนาที่ที่เกี่ยวของกับกระบวนการในการสรร
หาและคัดเลือกคนเขามาทํางานในตําแหนงงานที่วางอยูในองคการ  เพื่อใหไดคนดีคนที่มีความรู  
ความสามารถเขามาทํางานกับองคการ  ตลอดจนการพัฒนาและฝกอบรมคนใหเปนทรัพยากร
มนุษยที่มีคุณภาพขององคการในระยะสั้นและระยะยาว 
  ดังนั้นจึงสรุปไดวา องคการ คือสถานที่ที่มนุษยไดมีการรวมกลุมกันเพ่ือที่จะดําเนิน
กิจกรรมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน  ซึ่งมีองคประกอบที่สําคัญอยู 5 สวน คือ  คน เปาหมายหรือ
วัตถุประสงคโครงสราง ขอมูลขาวสาร  ความรูและเทคโนโลยี  องคการสามารถที่จะจําแนกประเภท
ได  3 ประเภทคือ  องคการที่จําแนกโดยยึดวัตถุประสงค  องคการที่จําแนกโดยยึดโครงสราง และ 
องคการที่จําแนกโดยยึดการกําเนิด องคการมีประโยชนที่สําคัญอยู 2 ประการดวยกันคือ ตอบสนอง
ความตองการทางวัตถุ  ตอบสนองความตองการทางดานสังคม และสาเหตุที่ตองมีองคการก็คือ เพ่ือ
ตอบสนองความตองการของมนุษยที่มีอยูอยางไมมีที่สิ้นสุด 
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  การบริหารและการจัดการ  คือการผสมผสานทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดในองคการ
เพ่ือใหมีความเหมาะสมในการดําเนินการเพื่อใหองคการนั้นสามารถบรรลุเปาหมายขององคการที่ 
ไดกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล การบริหารและการจัดการมีลักษณะที่เปนทั้ง
ศาสตรและศิลป องคประกอบที่ชี้ใหเห็นวาการจัดการอยูในฐานะที่เปนศาสตร คือ  ศัพทเฉพาะวิชา
ของตนเอง  มีการจัดระบบระเบียบองคความรูไวเปนหมวดหมู มีวิธีการศึกษาคนควาที่เปนของ
ตัวเอง  สวนฐานะที่เปนศิลปของการจัดการก็คือ  ผูที่จะนําเอาความรูทางการจัดการไปใชจะตองมี
ความสามารถในการประยุกตใชความรูจึงจะสัมฤทธิ์ผลในการทํางาน  การจัดการแบงไดเปน 3 ระดับ
คือ  การจัดการระดับตน   การจัดการระดับกลาง  การจัดการระดับสูง  ในการจัดการนั้นผูบริหาร
ระดับสูงกําหนดนโยบาย  ระดับกลางกําหนดแนวปฏิบัติ  โครงสรางการบริหารงานประกอบดวย 3 สวน
คือ ทรัพยากรการบริหาร กระบวนการดําเนินงาน และผลการดําเนินงานนั้นๆ วามีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลมากนอยแคไหน  สวนทักษะทางการจัดการหรือการบริหารงานที่สําคัญมี 3 ดานคือ 
ทักษะทางดานความคิด  ทักษะทางดานมนุษยสัมพันธ และทักษะทางดานเทคนิคระดับตน ซึ่ง
จะตองควบคุมแนะนําผูปฏิบัติงานใหปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารน้ันใหบรรลุผล สวนผูบริหาร
จะมีหนาที่ทางการบริหารที่จะตองทําอยู  4 ประการ ดวยกันคือ  วางแผน (Planning) จัดองคการ 
(Organizing)  ภาวะผูนํา  (Leading)  และการควบคุม (Controlling)  ภายใตเง่ือนไขที่ตองมี
ทรัพยากรทางการบริหารที่สําคัญ คือ  4 M  ประกอบดวย  คน (Man)  เงิน (Money) วัตถุสิ่งของ 
(Materials)  การจัดการ (Management)  และในการปฏิบัติงานบริหารนั้นนักบริหารจะตองพิจารณา
ถึงขอบเขตและสภาพของการปฏิบัติงานบริหารที่จะเกี่ยวของกับการจัดการ  2 ดานคือ ดานการ
จัดการเกี่ยวกับปจจัยภายนอก และดานการจัดการที่เกี่ยวกับปจจัยภายใน (ชาคริต  ชาญชิตปรีชา. 
2555: ออนไลน) 
 จากการศึกษาทฤษฎีแนวคิดการบริหารตางๆ ผูวิจัยพอสรุปไดวา การบริหารองคกรทุก
ทฤษฎีที่กลาวมาแลวมีความสําคัญอยางยิ่งที่จะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จได สําหรับผูวิจัยเห็นวา
การบริหารองคกรที่ดีนั้นควรจะมีการบูรณาการทฤษฎีตางๆ และนํามาใชเพ่ือใหเหมาะสมกับ
สถานการณขององคกรนั้นๆ และผูวิจัยเห็นวาการดําเนินการที่จะมีความเขาใจงาย และมีความ
ชัดเจน ซึ่งจะทําใหบรรลุวัตถุประสงคที่องคกรนั้นไดตั้งไว ก็คือการบริหารแบบ 4M ก็คือการบริหาร
คน (Man) ซึ่งเปนบุคคลากรทั้งหมดขององคกรที่มีความสําคัญทุกบุคคล การบริหารเงิน (Money) 
องคกรตางๆจําเปนตองมีการบริหารเรื่องงบประมาณ โดยตองคํานึงถึงการไดมาซึ่งงบประมาณและ
การใชงบประมาณนั้นเพ่ือใหเกิดความสมดุลของงบประมาณภายในองคกร การบริหารเรื่องวัตถุ
อุปกรณและสถานที่ในการบริหารองคกร (Materials) เพ่ือใหเกิดความพรอมในการบริหารงาน และ
ควรจะมีการวางแผนใหสอดคลองกับการจัดตั้งงบประมาณที่มี ซึ่งทําใหเกิดประสิทธิภาพในการ
ทํางานไดอยางดี และการจัดการ (Management) การบริหารองคเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคเปนสิ่ง
สําคัญที่จะตองมีการบริหารจัดการองคกรอยางเปนรูปอธรรม ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได 
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รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ 
 ความหมายของรูปแบบ 
 นักวิชาการไดใหความหมายของรูปแบบทั้งในลักษณะที่คลายคลึงกันและแตกตางกัน 
ซึ่งพอสรุปได  (ประกิต  หงสแสนยาธรรม.  2552: 139) ดังน้ี 
   1. พจนานุกรม ContemporaryEnglish ของ Longman Dictionary of Contemporary 
English (1987: 668) ใหความหมายของรูปแบบไว 3 ลักษณะ ไดแก 
  1.1 รูปแบบที่หมายถึง สื่อซึ่งเปนแบบยอสวนของของจริง  ความหมายนี้ตรงกับ
ภาษาไทยวา แบบจําลอง เชน แบบจําลองเรือดําน้ํา เปนตน 
  1.2 รูปแบบหมายถึง สิ่งของหรือคนที่นํามาใชเปนแบบอยางในการดําเนินการบาง
อยางเชน ครูตนแบบ นักเดินแบบ เปนตน 
  1.3 รูปแบบหมายถึง แบบหรือรุนของผลิตภัณฑตางๆ เชน รุนเครื่องคอมพิวเตอร  
เปนตน 
   2. รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสรางของความเกี่ยวของระหวางชุดของปจจัยหรือ
ตัวแปรตางๆ หรือองคประกอบที่สําคัญในเชิงความสัมพันธหรือเหตุผลซึ่งกันและกัน  เพื่อชวยให
เขาใจขอเท็จจริงหรือปรากฏการณในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ  นักวิชาการที่ใหความหมาย
ของรูปแบบในลักษณะนี้ ไดแก เสรี  ชัดแชม (เสรี  ชัดแชม. 2538: 3)  อุทุมพร  จามรมาน 
(อุทุมพร  จามรมาน. 2541: 22)  บารโด และ ฮารทแมน (ประกิต  หงสแสนยาธรรม.  2552: 140; 
อางอิงจาก Bardo; & Hartman. 1982: 70) กูด (ประกิต  หงสแสนยาธรรม.  2552: 140; อางอิง
จาก Good. 1973) และ คีเวส (ประกิต  หงสแสนยาธรรม.  2552: 140; อางอิงจาก Keeves. 
1988: 559) 
 จากความหมายของรูปแบบที่กลาวมาพอจะสรุปไดวารูปแบบมีสองลักษณะ คือ รูปแบบ
ที่เปนแบบจําลองของสิ ่งที ่เปนรูปธรรมและรูปแบบที ่เปนแบบจําลองของสิ ่งที ่เปนนามธรรม   
ซึ่งสอดคลองกันความหมายที่ โทสิ และ คารโรลล (ประกิต  หงสแสนยาธรรม.  2552: 140;  
อางอิงจาก Tosi; & Carroll. 1982: 163) กลาวไววา รูปแบบเปนนามธรรม ของจริงหรือภาพ
จําลอง  ของสภาพการณอยางใดอยางหนึ่ง  ซึ่งอาจจะมีตั้งแตรูปแบบอยางงายไปจนถึงรูปแบบที่
มีความสลับซับซอนมากๆ  และมีทั้งรูแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) ที่เปนแบบจําลองวัตถุ 
เชน แบบจําลองหอสมุดแหงชาติ  แบบจําลองเครื่องบินขับไลเอฟ 16  เปนตน 
 

 ประเภทของรูปแบบ 
 นักวิชาการไดแบงประเภทของรูปแบบไวหลายลักษณะ  ซึ่งแตกตางกันไป เชน 
 คีเวส (ประกิต  หงสแสนยาธรรม.  2552: 140; อางอิงจาก Keeves. 2002)  ไดแบง
ประเภทของรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตรไว 4 ประเภท ไดแก 
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   1. รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ  (Analogue)  เปนรูปแบบที่ใชการอุปมอุปมัยเทียบเคียง
ปรากฏการณซึ่งเปนรูปธรรมเพ่ือสรางความเขาใจในปรากฏการณที่เปนนามธรรม เชน รูปแบบ
ในการทํานายจํานวนนักเรียนที่จะเขาสูโรงเรียน  ซึ่งอนุมานแนวคิดมาจากการเปดน้ําเขาและ
ปลอยน้ําออกจากถัง  นักเรียนที่จะเขาสาระบบเปรียบเทียบไดกับนํ้าที่เปดออกจากถัง ดังนั้น
นักเรียนที่คงอยูในระบบจึงเทากับนักเรียนที่เขาสูระบบ ลบดวยนักเรียนที่ออกจากระบบ เปนตน 
   2. รูปแบบเชิงอธิบาย (Semantic Model) เปนรูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อในการ
บรรยายหรืออธิบายปรากฏการณที่ศึกษาดวยภาษา  แผนภูมิหรือรูปภาพเพื่อใหเห็นโครงสราง
ทางความคิด องคประกอบและความสัมพันธขององคประกอบของปรากฏการณนั้น 
   3. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Model) เปนรูปแบบที่ใชสมการทาง
คณิตศาสตรเปนสื่อในการแสดงความสัมพันธของตัวแปรตางๆ  รูปแบบประเภทนี้นิยมใชกันทั้ง
ในสาขาจิตวิทยาและศึกษาศาสตร รวมทั้งการบริหารการศึกษาดวย 
   4. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Model)  เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกวา 
Path Analysis และหลักการสราง Semantic Model โดยการนําเอาตัวแปรตางๆ มาสัมพันธกัน
เชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น เชน The Standard Deprivation Model ซึ่งเปนรูปแบบที่แสดง
ความสัมพันธระหวางสภาพทางเศรษฐกิจสังคมของบิดามารดา  สภาพแวดลอมทางการศึกษาที่
บาน และระดับสติปญญาของเด็ก เปนตน 
 
 องคประกอบของรูปแบบ 
 บารโด และฮารทแมน (ประกิต  หงสแสนยาธรรม.  2552: 141; อางอิงจาก Bardo; & 
Hartman. 1982)  ไดใหความเห็นเกี่ยวกับองคประกอบของรูปแบบไววา การที่จะระบุวารูปแบบ
ใดรูปแบบหนึ่งจะตองประกอบดวยรายละเอียดมากนอยเพียงใด จึงจะเหมาะสมและรูปแบบน้ัน
ควรมีองคประกอบอะไรบาง  ไมไดมีขอกําหนดที่แนนอน  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับปรากฏการณที่ผูสนใจ
ดําเนินการศึกษา  สวนการกําหนดองคประกอบรูปแบบในการศึกษาและทําความเขาใจเกี่ยวกับ
การจัดองคการและการบริหารจัดการ (The Model of Organization and Management) ตาม
แนวคิดของ บราวน โมเบิรก (Brown Moberg) ไดสังเคราะหรูปแบบขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ 
System Approach)  กับหลักการบริหารตามสถานการณ (Contingency Approach)  และ
องคประกอบตามรูปแบบของ บราวน โมเบิรก (ประกิต  หงสแสนยาธรรม.  2552: 141;  
อางอิงจาก สมาน  อัศวภูมิ. 2537: 16)  ประกอบดวย 

1. สภาพแวดลอม (Environment) 
2. เทคโนโลยี (Technology) 
3. โครงสราง (Structure) 
4. กระบวนการจดัการ (Management Process) และการตัดสินใจสั่งการ (Decision 

Making) 
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 การพัฒนารูปแบบ 
 คีเวส (ประกิต  หงสแสนยาธรรม.  2552: 140; อางอิงจาก Keeves. 2002) ไดกลาวถึง
หลักการอยางกวางๆ เพ่ือกํากับการสรางรูปแบบไว  4 ประการ ดังน้ี 
   1. รูปแบบควรประกอบขึ้นดวยความสัมพันธอยางมีโครงสราง (ของตัวแปร) มากกวา
ความสัมพันธเชิงเสนตรงแบบธรรมดา  อยางไรก็ตามความเชื่อมโยงแบบเสนตรงแบบธรรมดา
ทั่วไปนั้นก็มีประโยชนโดยเฉพาะอยางยิ่งในการศึกษาวิจัยในชวงตนของการพัฒนารูปแบบ 
   2. รูปแบบควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลที่จะเกิดขึ้นจากการใชรูปแบบได  
สามารถตรวจสอบไดโดยการสังเกตและหาขอสนับสนุนดวยขอมูลเชิงประจักษได 
   3. รูปแบบควรจะตองระบุหรือชี ้ใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื ่องที่ศึกษา ดังนั้น
นอกจากรูปแบบจะเปนเครื่องมือในการพยากรณได ควรใชในการอธิบายปรากฏการณไดดวย 
   4. นอกจาคุณสมบัติดังกลาว  รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหมและ
การสรางความสัมพันธของตัวแปรในลักษณะใหม 
  

 การตรวจสอบรูปแบบ 
 จุดมุงหมายที่สําคัญของการสรางรูปแบบก็คือ  เพื่อทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบนั้น 
ดวยขอมูลเชิงประจักษ  การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธีซึ ่งอาจใชการวิเคราะหจากหลักฐาน   
เชิงคุณลักษณะ (Qualitative)  และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจาก
หลักฐานเชิงคุณลักษณะ  อาจใชผู เชี ่ยวชาญเปนผูตรวจสอบ  สวนการตรวจสอบโมเดลจาก
หลักฐานเชิงปริมาณใชเทคนิคทางสถิติ  ซึ่งการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2 
อยาง (อุทุมพร  จามรมาน. 2541: 3) คือ   
   1. การตรวจสอบความมากนอยของความสัมพันธ / ความเกี่ยวของ / เหตุผลระหวาง
ตัวแปร 
   2. การประมาณคาพารามิเตอรของความสัมพันธดังกลาว ซึ ่งการประมาณคานี้
สามารถประมาณขามกาลเวลา กลุมตัวอยาง หรือสถานที่ได (Across Time, Samples, Site) 
หรืออางอิงจากกลุมตัวอยางไปหาประชากรก็ได  โดยผลการตรวจสอบนําไปสูคําตอบ 2 ขอ 
ไดแก 
  2.1 การสรางรูปแบบใหม หรือ 
  2.2 การปรับปรุงหรือพัฒนารูปแบบเดิม 
 อีสเนอร (ประกิต  หงสแสนยาธรรม.  2552: 142; อางอิงจาก Eisner. 1976: 192-193)  
ไดเสนอแนวคิดการตรวจสอบโดยการใชผูทรงคุณวุฒิในบางเรื่องที่ตองการความละเอียดออน
มากกวาการวิจัยในเชิงปริมาณ  โดยเชื่อวาการรับรูที่เทากันนั้น  เปนคุณสมบัติพ้ืนฐานของผูรูและ
ไดเสนอแนวคิดการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิไวดังน้ี 
   1. ประเมินโดยแนวทางนี้ มิไดเนนผลสัมฤทธิ์ของเปาหมายหรือวัตถุประสงค ตาม
รูปแบบการประเมินแบบอิงเปาหมาย (Goal-based Model)  การตอบสนองปญหาและความ
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ตองการของผูเกี่ยวของตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive Model)  หรือ
กระบวนการตัดสินใจ (Decision Making Model) แตอยางใดอยางหนึ่ง  แตการประเมินโดย
ผูทรงคุณวุฒิจะเปนการวิเคราะหวิจารณอยางลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่นํามาพิจารณา ซึ่งไม
จําเปนตองเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค  หรือผูที่มีสวนเก่ียวของกับการตัดสินใจเสมอไป แตอาจจะ
ผสมผสานปจจัยในการพิจารณาตางๆ เขาดวยกันตามวิจารณญาณของผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือใหได
ขอสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพหรือความเหมาะสมของสิ่งที่ทําการประเมิน 
   2. เปนรูปแบบการประเมินที่เนนความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่
จะประเมิน  โดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณงานศิลป (Art Criticism) ที่มีความละเอียดลกึซึ้ง
และตองอาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย  เน่ืองจากเปนการประเมินอยางแทจริง ตอมาได
มีการนําแนวคิดนี้มาประยุกตใชในทางการศึกษาระดบัสูงในวงการอุดมศึกษามากขึ้น ในสาขา
เฉพาะทีต่องอาศัยผูรู  ผูเลนในเรื่องนั้นจริงๆ มาเปนผูประเมินผล ทัง้นี้เพราะองคความรูเฉพาะสาขา
นั้นผูที่ศึกษาเรื่องนั้นจริงๆ จึงจะทราบและเขาใจอยางลกึซึ้ง 
   3. เปนรูปแบบทีใ่ชตวับคุคล คอื ผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการประเมิน โดยใหความ
เชื่อถือวาผูทรงคุณวุฒินั้นเทีย่งธรรมและมดุีลพินิจที่ดี  ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑพิจารณาตางๆ นั้น
จะเกิดขึ้นจากประสบการณและความชํานาญของผูทรงคุณวุฒินั่นเอง 
   4. เปนรูปแบบที่ยอมใหความยืดหยุนในกระบวนทํางานของผูทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัย
และความถนัดของแตละคน นับตั้งแตการกําหนดประเด็นสําคัญที่พิจารณา การบงชี้ขอมูลที่ตองการ  
การเก็บรวบรวม การประมวลผล การวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนวิธีการนําเสนอ 
 ทั้งน้ี การเลือกผูทรงคุณวฒิุจะเนนที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณและการเปน
บุคคลที่นาที่เชื่อถือ (High Credit) ของวิชาชีพน้ันเปนสําคัญ 
 ซึ่งในการดําเนินการวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ โดยไดศึกษาหลักการและทฤษฎีของการพัฒนารูปแบบ ซึ่งเห็นวารูปแบบที่
เหมาะสมและนําไปใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนรูปแบบเชิงอธิบาย เปนรูปแบบที่ใชในการสัมภาษณ 
สื่อสารการดวยการบรรยาย หรืออธิบายปรากฎการณที่ศึกษาดวยวาจา หลังจากนั้นผูวิจัยจึง
นํามาใชเพ่ือเปนขั้นตอนหนึ่งในการวิจัย   
 

เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique)  
 เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย  เปนเทคนิคที่ไดรับการยอมรับในหมูนักวิจัยทางการศึกษา
อยางมากในปจจุบัน  ถูกคนพบและพัฒนาโดยนักวิจัยบริษัทแรนด (The Rand Corporation) ชื่อ  
โอลาฟ เฮลเมอร  (Olaf Helmer) และนอรแมน ดาลกี้ (Norman Dalkey) เม่ือตนป ค.ศ. 1950 เพ่ือ
ใชในการถามและเก็บความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพยากรณทางดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี (สุรเชษฎ  เพ็ญพร. 2555: ออนไลน)  
 เทคนิคเดลฟาย คือขบวนการที่รวบรวมความคิดเห็นหรือการตัดสินใจในเรื่องใดเร่ืองหน่ึง
เกี่ยวกับอนาคตจากกลุมผูเชี่ยวชาญ  เพ่ือใหไดขอมูลที่สอดคลองเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน และมี
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ความถูกตองนาเชื่อถือมากที่สุด  โดยที่ผูวิจัยไมตองนัดสมาชิกในกลุมผูเชี่ยวชาญใหมาประชุม
พบปะกัน  แตขอใหผูเชี่ยวชาญแตละคนแสดงความคิดเห็นหรือตัดสินปญหาในรูปของการตอบ
แบบสอบถาม  ซึ่งเทคนิคนี้จะทําใหผูวิจัยสามารถระดมความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญในที่ตางๆ     
ไดโดยไมมีขอจํากัด  รวมทั้งยังประหยัดเวลาและคาใชจายอีกดวย  นอกจากนี้เทคนิคเดลฟาย     
ยังชวยใหผูเชี่ยวชาญแตละคนแสดงความคิดเห็นไดอยางอิสระและไมตกอยูภายใตอิทธิพลทาง 
ความคิดเห็นของผูอ่ืนหรือเสียงสวนใหญ   
 

 ลักษณะของเทคนิคเดลฟาย 
 เทคนิคเดลฟาย  เปนเทคนิครวบรวมความคิดเห็นหรือการตัดสินใจเรื่องใดเร่ืองหน่ึง
เกี่ยวกับเหตุการณหรือแนวโนมที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  โดยอาศัยความคิดเห็นที่สอดคลองตองกัน
ของผูเชี่ยวชาญแลวนํามาสรุปความนาเชื่อถือ  ซึ่งมีลักษณะสําคัญ ดังน้ี (ประกิต  หงสแสนยาธรรม.  
2552: 143; อางอิงจาก บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ์. 2540: 165-166) 
   1. เปนการศึกษาคนควาหาขอเท็จจริงที่อาศัยวิธีระดมความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญใน
ปญหาการวิจัยนั้นๆ 
   2. การรวบรวมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญจะใหแสดงความคิดเห็นซ้ําหลายๆ ครั้ง  
ดวยการเวนระยะเวลาแตละครั้งอยางเหมาะสม  โดยยึดถือเอาคําตอบหรือความคิดเห็นครั้งสุดทาย
เปนหลัก 
   3. การแสดงความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญใชวิธีเขียนตอบในแบบสอบถามที่ผูวิจัยสงไปให 
   4. การวิเคราะหขอมูลมักใชสถิติวิเคราะหความคิดเห็นของกลุมผูเชี่ยวชาญ  โดยทั่วไป
มักใชคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล เพ่ือสรุปผลและแปลผลการวิจัย 
 โดยทั่วไปผูทาํการวิจัยจะตดัสินใจใชเทคนิคนี้เม่ือมีเหตุการณอยางใดอยางหนึ่งตอไปน้ี 
(สุรเชษฎ  เพญ็พร. 2555: ออนไลน) 
   1. ปญหาที่จะทําการวิจัยไมมีคําตอบที่ถูกตองแนนอนแตสามารถวินิจฉัยปญหาไดจาก
การรวบรวมการตัดสินแบบอัตตวิสัย (Subjective Judgments) จากผูเชี่ยวชาญในสาขานั้นๆ 
   2. ปญหาที่จะทําการวิจัยตองการความคิดเห็นหลายๆ ดานจากประสบการณหรือความรู
ความสามารถของผูเชี่ยวชาญในสาขานั้นๆ 
   3. ผูทําการวิจัยไมตองการใหความคิดเห็นของผูอ่ืนแตละคนมีผลกระทบหรือมีอิทธิพลตอ
การพิจารณาตัดสินปญหานั้นๆ 
   4. การพบปะเพื่อนัดประชุมของกลุมเปนการไมสะดวกเนื่องจากสภาพภูมิประเทศที่อยู
หางไกล  อาจทําใหตองเสียคาใชจายและเวลามากเกินไป 
   5. เม่ือไมตองการเปดเผยรายชื่อบุคคลในกลุมเพราะความคิดเห็นของคนในกลุมเกี่ยวกับ
ปญหาที่วิจัยอาจมีความขัดแยงอยางมาก 
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 ปจจัยสําคัญในการใชเทคนิคเดลฟาย  (สุรเชษฎ  เพ็ญพร. 2555: ออนไลน) 
   1. เวลา  ผูทําการวิจัยควรมีเวลามากเพียงพอโดยทั่วไปใชเวลาประมาณ  2 เดือน จึงจะ
เสร็จสิ้นขบวนการ  อยางไรก็ตามอาจใชเวลาชาหรือเร็วกวานั้น ทั้งน้ีขึ้นอยูกับกลุมผูเชี่ยวชาญจะสง
แบบสอบถามแตละรอบคืนมาชาหรือเร็วเพียงใด  
   2. ผูเชี่ยวชาญ ในการเลือกสรรผูเชี่ยวชาญนั้นผูทําการวิจัยควรคํานึงถึง 
  2.1 ความสามารถของกลุมผูเชี่ยวชาญ  ควรเลือกผูมีความรูความสามารถเปนเลิศใน
สาขานั้นๆ อยางแทจริง  ไมควรเลือกโดยอาศัยความคุนเคยหรือการติดตอไดงาย 
  2.2 ความรวมมือของกลุมผูเชี่ยวชาญควรเลือกผูที่มีความเต็มใจ ตั้งใจและม่ันใจใน
การใหความรวมมือกับงานวิจัยโดยตลอดรวมทั้งยินยอมสละเวลาใหอีกดวย 
  2.3 จํานวนผูเชี่ยวชาญควรเลือกใหมีจํานวนมากเพียงพอเพ่ือจะไดความคิดเห็นใหมๆ 
และไดคําตอบที่มีน้ําหนักความนาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น  โดยทั่วไปไมมีขอกําหนดตายตัววาควรมี
จํานวนผูเชี่ยวชาญกี่คน  นักวิจัยบางคนใหความเห็นวาผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ถึง 10 คน ในกลุมก็
มากเพียงพอ  แตบางคนใหความคิดเห็นวาจํานวนผูเชี่ยวชาญ 10 ถึง 15 คน ในกลุมเดียวกันก็มาก
เพียงพอแลว  สวน แมคมิลแลน (Thomas T. Macmillan)  ไดเสนอวา หากมีผูเชี่ยวชาญจํานวน
มากกวา 17 คนขึ้นไป  อัตราความคลาดเคลื่อนจะยิ่งลดนอยลงมาก  ดังน้ันจํานวนผูเชี่ยวชาญจึงไม
ควรนอยกวา 17 คน 
   3. แบบสอบถาม  ควรเขียนใหชัดเจน สละสลวย งายตอการอานและทําความเขาใจ 
นอกจากนี้การเวนระยะในการสอบถามไปยังกลุมผูเชี่ยวชาญแตละรอบไมควรใหระยะเวลาหางกัน
เกินไป  เพราะอาจมีผลใหผูตอบลืมเหตุผลที่เลือกหรือตอบในรอบที่ผานมาได 
   4. ผูทําการวิจัย  ผูทําการวิจัยตองมีความละเอียดรอบคอบในการพิจารณาคําตอบและให
ความสําคัญในคําตอบที่ไดรับอยางเสมอกันทุกขอโดยไมมีความลําเอียงแมวาในขอน้ัน ๆ จะมีบาง
คนไมตอบก็ตาม ทั้งยังควรมีการวางแผนลวงหนาอยางดีในการดําเนินงานตามขั้นตอนของกระบวน 
การวิจัยแบบเดลฟายดวย 
 

 กระบวนการของเทคนิคเดลฟาย 
 กระบวนการของเทคนิคเดลฟาย เร่ิมจากการคัดเลือกกลุมผูเชี่ยวชาญเพื่อรวมตอบ
แบบสอบถาม เพ่ือใหไดความคิดเห็นที่ตรงความจริงและนาเชื่อถือมากขึ้นจึงตองถามย้ําและสง
แบบสอบถามไปยังกลุมผูเชี่ยวชาญหลายรอบ  โดยทั่วไปมักจะถามความคิดเห็นจากผูเชี่ยวชาญ    
3-4  รอบ (สุรเชษฎ  เพ็ญพร. 2555: ออนไลน) ดังน้ี 
 รอบที่ 1 แบบสอบถามในรอบแรกมักเปนคําถามปลายเปดและเปนการถามอยางกวาง ๆ 
เพ่ือตองการเก็บรวบรวมความคิดเห็นจากกลุมผูเชี่ยวชาญแตละคน 
 รอบที่ 2 แบบสอบถามในรอบที่ 2  จะพัฒนาจากคําตอบในแบบสอบถามของรอบแรกโดย
ผูวิจัยจะรวบรวมความคิดเห็นที่ไดทั้งหมดเขาดวยกันและนํามาวิเคราะหพิจารณา  รวมทั้งคัดขอมูล
ที่ซ้ําซอนออก จากนั้นก็จัดสรางเปนแบบสอบถามรอบที่ 2  สงกลับไปยังกลุมผูเชี่ยวชาญเหลานั้นอีก
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ครั้ง แบบสอบถามรอบนี้ผูเชี่ยวชาญแตละคนตองลงมติจัดระดับความสําคัญของแตละขอในรูปแบบ
ของการใหเปอรเซ็นหรือแบบมาตราวัดแบบลิเคิรต (Likert Scale) รวมทั้งเขียนเหตุผลที่ เห็นดวย
หรือไมเห็นดวยของแตละขอลงในชองวางที่เวนไวตอนทายประโยค  นอกจากนี้หากมีคําถามขอใด 
ที่ไมชัดเจนหรือควรมีการแกไขสํานวน  ผูเชี่ยวชาญสามารถเขียนคําแนะนําลงในชองวางดังกลาว 
ไดอีกดวย  ซึ่งบางครั้งผูวิจัยอาจไมไดเร่ิมตนดวยการสงแบบสอบถามปลายเปดเหมือนอยางใน     
รอบแรก  แตสรางแบบสอบถามฉบับแรกในลักษณะคลายๆ กับแบบสอบถามที่ 2 และสรางคําถาม 
เกี่ยวกับปญหาที่กําลังวิจัยขึ้นเอง  แลวจึงสงไปยังกลุมผูเชี่ยวชาญเพื่อขอใหจัดระดับความสําคัญ
ของแตละขอ แบบสอบถามในลักษณะนี้ผูวิจัยควรใหมีคําถามปลายเปดในตอนทายเพ่ือเปดโอกาส
ใหผูเชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมได 
 รอบที่ 3  หลังจากไดรับแบบสอบถามรอบที่ 2 จากผูเชี่ยวชาญคืนแลว ผูวิจัยจะนําคําตอบ
แตละขอคํานวณหาคามัธยฐาน (Median)  และคาพิสัยระหวางควอไตล (Interquartile Range) แลว
สรางแบบสอบถามใหมโดยใชขอความเดียวกับแบบสอบถามรอบที่ 2 เพียงแตเพ่ิมตําแหนงมัธยฐาน 
คาพิสัยระหวางควอไทลแตตําแหนงที่ผูตอบทานนั้นๆ ไดตอบในแบบสอบถามฉบับรอบที่  2 แลว
สงกลับไปใหผูตอบทานนั้นๆ อีกครั้งหนึ่ง  จุดประสงคของแบบสอบถามรอบนี้เพ่ือใหผูตอบไดเห็น
ความแตกตางระหวางคําตอบเดิมของตัวเอง มัธยฐาน  และคาพิสัยระหวางควอไทล  ของคําตอบ  
ที่ไดจากกลุมผูตอบทั้งหมด  แลวพิจารณาทบทวนอีกครั้งวาตองการยืนยันคําตอบเดิมหรือตองการ
เปลี่ยนแปลงคําตอบใหม  หากตองการยืนยันคําตอบเดิมก็ไดรับการขอรองใหเขียนเหตุผลสั้นๆ    
ลงตอนทายของแตละขอดวย  การสงแบบสอบถามในรอบนี้นั้นจะจัดสงไปใหกับผูที่ตอบและสงคืน
แบบสอบถามรอบที่ 2 แลวเทานั้น 
 รอบที่ 4  ผูวิจัยจะทําตามขั้นตอนเดียวกับรอบที่ 3 คือ คํานวณหาคามัธยฐาน คาพิสัย 
ระหวางควอไทลจากคําตอบที่ไดมาใหม  แลวใสลงในแบบสอบถามที่มีรูปแบบและเนื้อหา
เชนเดียวกับฉบับในรอบที่ 3 รวมทั้งใสตําแหนงของผูตอบทานนั้นๆ ในฉบับที่ 3 ดวย จากนั้นสงไป
ใหผูตอบพิจารณาทบทวนคําตอบอีกครั้ง  โดยทั่วๆ ไปมักจะตัดการสงแบบสอบถามในรอบที่ 4 แลว 
ใชผลที่ไดในรอบที่ 3 พิจารณาเสนอผลการวิจัย  เพราะความคิดเห็นในรอบที่ 3 และรอบที่ 4 มี
ความแตกตางกันนอยมาก 
 

 เทคนิคเดลฟายมีขอดีและขอจํากัดพอจะสรุปได ดังน้ี  (ประกิต  หงสแสนยาธรรม.  2552: 
146; อางอิงจาก สุวิมล  วองวานิช. 2548: 239-240)  
 ขอดีของเทคนิคเดลฟาย 
    1.  เปนเทคนิคที่ไมเปดเผยขอมูลของผูใหขอมูล  สามารถเก็บเปนความลับได 
   2.  สามารถรวบรวมความเห็นจากกลุมผูเชี่ยวชาญจํานวนมากได  โดยไมตองเสียเวลา
จัดการประชุม  ทําใหประหยัดเวลาและคาใชจาย  ลดขอจํากัดในการเดินทางของผูวิจัย 
   3.  ขอมูลที่ไดจากผูเชี่ยวชาญมีความนาเชื่อถือ เพราะผูเชี่ยวชาญสามารถแสดงความ
คิดเห็นไดอยางอิสระ ไมถูกครอบงําทางความคิด 
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  4. ขอมูลที่ไดจะเปนคําตอบที่มีความนาเชื่อถือ เพราะผานการไตรตรองอยางรอบคอบ
หลายขั้นตอน 
  5. เปนกระบวนการกลุมที่มีปฏิสัมพันธทางความคิด  เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ
แมจะไมมีการเผชิญหนา 
  6. สามารถกําหนดระดับความสอดคลองทางความคิดโดยอธิบายไดดวยสถิติ 
 

 ขอจํากัดของเทคนิคเดลฟาย 
  1. การใชเวลาในการตอบแบบสอบถามหลายรอบ  ทําใหผูเชี่ยวชาญรูสึกถูกรบกวนมาก
เกินไป และไมใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามรอบตอไป 
  2. การปดกั้นมุมมองของผูเชี่ยวชาญโดยการจํากัดกรอบความคิดผูเชี่ยวชาญใหอยู
ภายในกรอบความคิดที่ผูวิจัยกําหนดขึ้นเทานั้น 
  3. ผูวิจัยอาจขาดความรอบคอบหรือมีความลําเอียงในการพิจารณาวิเคราะหคําตอบที่ได
ในแตละรอบ 
  4. มีความเปนไปไดที่แบบสอบถามที่สงไปสูญหายระหวางทางหรือไมไดรับคําตอบ
กลับมาครบในแตละรอบ 
  5. คําตอบอาจมีความลําเอียงหากผูเชี่ยวชาญถูกกําหนดโดยไมเปนตัวแทนของประชากร 
  6. การวิเคราะหเน้ือหาและการนําเสนอผลโดยการใหขอมูลยอนกลับเปนงานที่ยุงยาก
และใชเวลามากกวากระบวนการกลุมอ่ืนๆ 

 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11  (พ.ศ. 2555–2559) 
 การจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติของประเทศไทย  นับตั้งแตแผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 1 จนถึงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10  มีพัฒนาการมาอยางตอเน่ืองภายใตสถานการณ  เง่ือนไข
และการเปลี่ยนแปลงในมิติตางๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ  แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 
2540-2544)  เปนจุดเปลี่ยนสําคัญของการวางแผนพัฒนาประเทศที่ใหความสําคัญกับการมีสวนรวม
ของทุกภาคสวนในสังคมและมุงให “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” พรอมทั้งปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนา
เปนบูรณาการแบบองครวมเพื่อใหเกิดการพัฒนาที่สมดุล ตอมาแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-
2549) ไดอัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เปนปรัชญานําทางในการพัฒนาและบริหาร
ประเทศควบคูไปกับกระบวนทัศนการพัฒนาแบบบูรณาการเปนองครวมที่มี “คนเปนศูนยกลางการ
พัฒนา” ตอเน่ืองจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8  สําหรับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) 
ยังคงนอมนํา “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนแนวทางปฏิบัติและใหความสําคัญกับการ
พัฒนาที่ยึด “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” ตอเน่ืองจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8-9 และการพัฒนา    
ที่สมดุลทั้งคน สังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม โดยมีการเตรียม “ระบบภูมิคุมกัน” ดวยการ
เสริมสรางความเขมแข็งของทุนที่มีอยูในประเทศและการบริหารจัดการความเสี่ยงใหพรอมรับ
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ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายในประเทศ  เพ่ือมุงสูการพัฒนาที่ยั่งยืนและ
ความอยูเย็นเปนสุขของคนไทยทุกคน 
 ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10  สังคมไทยไดนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกตใชอยางกวางขวางทุกภาคสวน  สงผลใหประเทศไทยเขมแข็งมีภูมิคุมกันสูงขึ้น
ในหลายดานและสามารถปรับตัวรับกับภาวะวิกฤตเศรษฐกิจโลกไดอยางมีประสิทธิภาพ  สะทอนได
จากดัชนีความอยูเย็นเปนสุขของคนไทยโดยรวมที่ไมไดรับผลกระทบและอยูระหวางรอยละ 66.68  
มีปจจัยดานเศรษฐกิจที่เขมแข็ง การมีงานทํา ความเขมแข็งของชุมชนและความอบอุนของครอบครัว
ที่สงผลดีตอความอยูเย็นเปนสุข อยางไรก็ตามปจจัยที่ยังเปนอุปสรรค ไดแก ความสมานฉันทใน
สังคม  สภาพแวดลอมและระบบนิเวศขาดความสมดุล  ความเสี่ยงจากปญหายาเสพติดที่สูงขึ้น 
รวมถึงสุขภาวะของคนไทยลดลงจากคุณภาพการศึกษาที่เปนปญหาสอดคลองกับการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 ที่ประสบความสําเร็จนาพอใจจ
เศรษฐกิจของประเทศไทยเขมแข็งและเร่ิมเติบโตอยางมีคุณภาพ  การขยายตัวเพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 
7.8  ในป 2553  หลังจากชะลอตัวอยางตอเน่ืองจากรอยละ 5.1 ในป 2549 และหดตัวลงรอยละ 2.3 
ในป 2552  คุณภาพชีวิตของคนไทยดีขึ้นมีหลักประกันความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมที่
หลากหลาย และความยากจนลดลง แตตองใหความสําคัญตอเนื่องกับการพัฒนาคุณภาพคนและ
สังคม การสรางความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน และความโปรงใสในการบริหารจัดการภาครัฐ 
รวมทั้งการสนับสนุนใหเกิดการแขงขันที่เปนธรรมและการกระจายผลประโยชนจากการพัฒนา   
เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําในสังคมไทย 
 การพัฒนาในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559)  ประเทศไทยจะตอง
เผชิญกับกระแสการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญทั้งภายนอกและภายในประเทศที่ปรับเปลี่ยนเร็วและ
ซับซอนมากยิ่งขึ้น เปนทั้งโอกาสและความเสี่ยงตอการพัฒนาประเทศ  โดยเฉพาะขอผูกพันที่จะ
เปนประชาคมอาเซียนในป 2558  จึงจําเปนตองนําภูมิคุมกันที่มีอยูพรอมทั้งเรงสรางภูมิคุมกันใน
ประเทศใหเขมแข็งขึ้นมาใชในการเตรียมความพรอมใหแกคน  สังคมและระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศใหสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสม สามารถพัฒนา
ประเทศใหกาวหนาตอไปเพ่ือประโยชนสุขที่ยั่งยืนของสังคมไทยตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 การประเมินสถานการณ ความเสี่ยงและการสรางภูมิคุมกันของประเทศ 
1. สถานการณการเปลี่ยนแปลงที่มีผลตอการพัฒนาประเทศ 

 ประเทศไทยยังตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญทั้งในระดับโลกและภายในประเทศ 
ซึ่งมีผลกระทบทั้งที่เปนโอกาสและความเสี่ยงตอการพัฒนาประเทศ ดังน้ี 
  1.1 การเปลี่ยนแปลงสําคัญระดับโลก 
   1. กฎ  กติกาใหมของโลกหลายดานสงผลใหทุกประเทศตองปรับตัว  วิกฤต
เศรษฐกิจและการเงินของโลกที่ผานมาไดสงผลใหเกิดการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบในการบริหาร
จัดการเศรษฐกิจโลกทั้งดานการคา การลงทุน การเงิน สิ่งแวดลอม และสังคมเพื่อการจัดระเบียบ
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ใหมที่สําคัญของโลก  ครอบคลุมถึงกฎ ระเบียบดานการคา และการลงทุนที่เนนสรางความโปรงใส
และแกปญหาโลกรอนมากขึ้น  การคุมครองทรัพยสินทางปญญา ความรวมมือระหวางประเทศ และ
การกํากับดูแลดานการเงินที่เขมงวดมากขึ้น พันธกรณีและขอตกลงเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ มาตรการทางการคาที่เกี่ยวของกับการแกไขปญหาโลกรอนและกฎระเบียบดานสังคมมี
บทบาทสําคัญมากขึ้น  โดยเฉพาะดานสิทธิมนุษยชนที่ใหความสําคัญกับการสงเสริมใหเกิดความ
เคารพและรักษาศักดิ์ศรีความเปนมนุษยของทุกคนอยางเทาเทียมกัน  กฎ กติกาใหมเหลานี้จะเปน
เครื่องมือในการตอรองทางการคาที่ผลักดันผูประกอบการไทยใหจําเปนตองยกระดับการผลิตใหได
มาตรฐานที่กําหนดเพื่อสามารถแขงขันได  ขอตกลงระหวางประเทศดานสิ่งแวดลอม  สิทธิมนุษยชน 
และธรรมาภิบาลจะเปนแรงกดดันใหตองปรับกระบวนการผลิตที่คํานึงถึงสิ่งแวดลอมมากขึ้น  ให
ความสําคัญกับการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและการสรางความเปนธรรมในการแขงขันให
สูงขึ้น 
   2. การปรับตัวเขาสูเศรษฐกิจโลกแบบหลายศูนยกลาง  รวมทั้งภูมิภาคเอเชียทวี
ความสําคัญเพ่ิมขึ้น  โดยเฉพาะกลุมประเทศอุตสาหกรรมใหม  อาทิ  ฮองกง  เกาหลี  สิงคโปร 
ไตหวันและกลุมประเทศอาเซียน  ที่มีแนวโนมเปนศูนยกลางการผลิตสินคาอุตสาหกรรมโลก ขณะที่
นโยบายการเปดประเทศของจีน  รัสเซีย  พลวัตการขยายตัวของบราซิลและอินเดีย และการเพิ่มขึ้น
ของชนชั้นกลางในภูมิภาคเอเชียจะเพ่ิมกําลังซ้ือในตลาดโลก  นอกจากนี้ การรวมกลุมเศรษฐกิจที่
สําคัญตอประเทศไทยในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11  ไดแก  การรวมกลุมในภูมิภาคเอเชีย  ภายใต
กรอบการคาเสรีของอาเซียนกับจีน  ญี่ปุนและอินเดีย  และการเปนประชาคมอาเซียนในป 2558  
รวมทั้งกรอบความรวมมืออ่ืนๆ  อาทิ  กรอบความรวมมือเอเชีย-แปซิฟค  จะมีผลกระทบตอการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของไทยซึ่งตองมีการเตรียมความพรอมในหลายดาน  โดยเฉพาะการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยและการพัฒนากลไกตางๆ 
   3. การเขาสูสังคมผูสูงอายุของโลกอยางตอเน่ือง  ในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 
ประชากรสูงอายุในโลกจะเพิ่มขึ้นอีก 81.9 ลานคน  และการเปนสังคมผูสูงอายุของประเทศสําคัญๆ 
ในโลก มีผลกระทบตอการเคลื่อนยายกําลังคนขามประเทศ  เกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
ขณะที่โครงสรางการผลิตเปลี่ยนจากการใชแรงงานเขมขนเปนการใชองคความรูและเทคโนโลยีมาก
ขึ้น ทําใหการพัฒนาคนมุงสรางใหมีความรู  ทักษะ  และความชํานาญ  ควบคูไปกับการพัฒนา
เทคโนโลยีเพ่ือใชทดแทนกําลังแรงงานที่ขาดแคลน  ขณะเดียวกันประเทศที่เขาสูสังคมผูสูงอายุ    
จะมีรายจายดานสุขภาพเพิ่มขึ้น ทําใหงบประมาณสําหรับการลงทุนพัฒนาดานอ่ืนๆ ลดลง 
   4. การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลกสงผลใหสภาพภูมิอากาศแปรปรวน  ในชวง 
30 ปที่ผานมาอุณหภูมิโลกสูงขึ้นโดยเฉลี่ย 0.2 องศาเซลเซียสตอทศวรรษ  สงผลใหสภาพ
ภูมิอากาศแปรปรวนกอใหเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติบอยครั้งและทวีความรุนแรง อาทิ แผนดินไหว 
ดินถลม ภูเขาไฟระเบิด อุทกภัย วาตภัย ภัยแลง ไฟปา ระบบนิเวศในหลายพื้นที่ของโลกออนแอ
สูญเสียพันธุพืชและสัตว  พ้ืนผิวโลกเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ  โดยเฉพาะการสูญเสียพ้ืนที่ชายฝง
เนื่องจากระดับนํ้าทะเลที่สูงขึ้น นําไปสูการยายถิ่นของประชากรที่อยูอาศัยบริเวณชายฝงทะเล  
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รวมทั้งสรางความเสียหายตอโครงสรางพื้นฐาน  เขตทองเที่ยว  เขตอุตสาหกรรมที่มีการลงทุนสูง
บริเวณพื้นที่ชายฝง  โรคระบาดเพิ่มขึ้นกอใหเกิดปญหาสุขภาพของประชากร  รวมทั้งการระบาด
ของโรคและแมลงศัตรูพืชจากสภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลง  สรางความเสียหายแกผลผลิตทาง
การเกษตรและธัญญาหารของโลก รวมทั้งกระทบตอภาคสังคม  อาทิ ความยากจน การอพยพ   
ยายถิ่นและการแยงชิงทรัพยากร 
   5. ความมั่นคงทางอาหารและพลังงานของโลกมีแนวโนมจะเปนปญหาสําคัญ  
ตองการพืชพลังงาน  สินคาเกษตรและอาหารมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นจากการเพิ่มประชากรโลก แตการ
ผลิตพืชอาหารลดลงดวยขอจํากัดดานพื้นที่ เทคโนโลยีที่มีอยู และการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ 
ทาใหเกิดความขัดแยงระหวางการผลิตพืชอาหารและพืชพลังงานในอนาคต สงผลใหผลผลิตอาหาร
สูตลาดลดลง ไมเพียงพอกับความตองการของประชากรโลก หรือมีราคาสูงเกินกวากําลังซ้ือ
โดยเฉพาะในกลุมประเทศยากจน  อาจนาไปสูการเกิดวิกฤตอาหารโลก 
   6. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีมีบทบาทสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมรวมทั้งตอบสนองตอการดํารงชีวิตของประชาชนมากยิ่งขึ้น ทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร นาโนเทคโนโลยี เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีเกี่ยวกับการทํางานของสมองและจิต    
ที่เปนทั้งโอกาสหรือภัยคุกคามในการพัฒนา อาทิ การจารกรรมขอมูลธุรกิจหรือขอมูลสวนบุคคล 
ประเทศที่พัฒนาเทคโนโลยีไดชาจะกลายเปนผูซื้อและมีผลิตภาพต่ํา  ไมสามารถแขงขันกับประเทศ
อ่ืนๆ และการเขาถึงเทคโนโลยีที่ไมเทาเทียมกันของกลุมคนในสังคมจะทําใหเกิดความเหลื่อมล้ําใน
การพัฒนา  จึงเปนความทาทายในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและลดความเหลื่อมล้ํา 
   7. การกอการรายสากล เปนภัยคุกคามประชาคมโลก  การกอการรายและ
อาชญา กรรมขามชาติมีแนวโนมขยายตัวทั่วโลกและรุนแรง มีรูปแบบและโครงขายที่ซับซอนมาก
ขึ้นสงผลกระทบตอความมั่นคงของประเทศ ตองเตรียมความพรอมในการควบคุมปจจัยที่เกื้อหนุน
การกอการรายและสรางความรวมมือในเวทีระหวางประเทศเพื่อปกปองผลประโยชนของชาติจาก 
ภัยกอการราย 
  1.2 การเปลี่ยนแปลงภายในประเทศ 
   1. การเปลี่ยนแปลงสภาวะดานเศรษฐกิจ อัตราการขยายตัวและเสถียรภาพ  
ทางเศรษฐกิจของประเทศไทยอยูในเกณฑดี  ภาคอุตสาหกรรมเปนภาคการผลิตที่มีบทบาทสูง  
ภาคเกษตรเปนแหลงสรางรายไดหลักของประชาชนสวนใหญในประเทศและเปนฐานในการสราง
มูลคาเพิ่มของภาคอุตสาหกรรม  ภาคบริการมีบทบาทสําคัญในการสรางมูลคาเพิ่มใหแกเศรษฐกิจ 
ขณะที่การเชื่อมโยงเศรษฐกิจในประเทศกับตางประเทศทําใหเกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจระหวาง
ประเทศ โดยเฉพาะดานการคาและการลงทุน สาหรับการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศยังคงมี
บทบาทสําคัญตอการขยายตัวของระบบเศรษฐกิจไทย  แตภาวะเศรษฐกิจโลกที่ตกต่ําและขีด
ความสามารถในการแขงขันลดลง ทําใหบทบาทของการลงทุนในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจมีแนวโนม
ลดลง  อยางไรก็ตามระบบเศรษฐกิจของไทยมีความออนแอดานปจจัยสนับสนุนในสวนของ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  คุณภาพการบริการของโครงสรางพื้นฐาน  กฎหมาย  กฎและระเบียบ
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ทางเศรษฐกิจที่ไมเอ้ือตอการจัดระบบการแขงขันที่เปนธรรมและเหมาะสมกับสถานการณการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
   2. การเปลี่ยนแปลงสภาวะดานสังคม  ประเทศไทยกาวสูสังคมผูสูงอายุจาก  
การมีโครงสรางประชากรที่วัยสูงอายุเพ่ิมขึ้น  วัยเด็กและวัยแรงงานลดลง  คนไทยไดรับการพัฒนา
ศักยภาพทุกชวงวัยแตมีปญหาคุณภาพการศึกษาและระดับสติปญญาของเด็ก  พฤติกรรมเสี่ยง   
ตอสุขภาพ และผลิตภาพแรงงานต่ํา  ประชาชนไดรับการคุมครองทางสังคมเพิ่มขึ้นและมีการจัด
สวัสดิการทางสังคมในหลายรูปแบบ  แตกลุมผูดอยโอกาสยังไมสามารถเขาถึงบริการทางสังคมได
อยางทั่วถึง  ความเหลื่อมล้ําทางรายไดของประชากรและโอกาสการเขาถึงทรัพยากรเปนปญหา  
การพัฒนาประเทศ  สังคมไทยเผชิญวิกฤตความเสื่อมถอยดานคุณธรรมและจริยธรรม  และมีการ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย  รวมถึงเผชิญปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดและ 
การเพิ่มขึ้นของการพนันโดยเฉพาะในกลุมเด็กและเยาวชน  แตคนไทยตื่นตัวทางการเมืองและให
ความสําคัญกับความรับผิดชอบตอสังคมและธรรมาภิบาลมากขึ้น 
   3. การเปลี่ยนแปลงสภาวะดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ทุนทรัพยากร 
ธรรมชาติเสื่อมโทรม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศสงผลซํ้าเติมใหปญหาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมรุนแรง  กระทบตอผลผลิตภาคเกษตรและความยากจน  การบริหารจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร  ขณะที่มีความขัดแยงทางนโยบายในการ  
บูรณาการการอนุรักษสิ่งแวดลอมกับการพัฒนาเศรษฐกิจ อยางไรก็ตามประเทศไทยยังมีความมั่นคง
ดานอาหาร แมจะตองเผชิญกับความทาทายจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศและความตองการพืช
พลังงาน 
   4. การเปลี่ยนแปลงสภาวะดานการบริหารจัดการการพัฒนาประเทศ  ประชาชน
มีความตื่นตัวทางการเมืองสูงขึ้น  แตความขัดแยงทางการเมือง  ความไมสงบในจังหวัดชายแดน
ภาคใตยังคงอยูและสงผลตอเศรษฐกิจ  การดํารงชีวิตของประชาชน  และความเชื่อม่ันของนานา
ประเทศ  รวมทั้งความสงบสุขของสังคมไทย  ขณะที่ประสิทธิภาพภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงใน
ภาพรวมที่ดีขึ้น แตขีดความสามารถในการปองกันการทุจริตตองปรับปรุง การกระจายอํานาจ
ประสบความสําเร็จในเรื่องการเพิ่มรายไดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตมีความลาชาในการ  
ถายโอนภารกิจและมีความไมชัดเจนในการแบงบทบาทหนาที่กับราชการสวนกลางขณะเดียวกัน 
การคอรรัปชั่นยังคงเปนปญหาสําคัญของไทยและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ 
 

 2. การประเมินความเสี่ยง  
 ประเทศไทยจะเผชิญกับความเสี่ยงที่ตองเตรียมการสรางภูมิคุมกันใหประเทศพรอมเผชิญ
การเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ  6 ประการ ดังน้ี 
  2.1 การบริหารภาครัฐออนแอ  ไมสามารถขับเคลื่อนการบริหารจัดการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  อํานาจรัฐถูกใชเพ่ือผลประโยชนของคนบางกลุม  ความสัมพันธระหวางภาครัฐกับ
ภาคประชาชน และระหวางประชาชนกับประชาชนในบางพ้ืนที่มีชองวางมากขึ้น  ประชาชนมีสวน
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รวมในการใหขอคิดเห็นแตการมีสวนรวมตัดสินใจในระดับนโยบายมีนอย เจาหนาที่รัฐยอหยอนใน
การปฏิบัติตามหนาที่ การบังคับใชกฎหมายไมจริงจัง ขณะที่ดัชนีภาพลักษณการคอรรัปชั่นชี้ใหเห็น
วายังคงมีการทุจริตประพฤติมิชอบและไมโปรงใส นําไปสูความเหลื่อมล้ําและไมเปนธรรมในมิติ
เศรษฐกิจ  สังคม การเมือง สงผลกระทบตอความเชื่อถือของตางชาติที่มีตอประเทศไทย 
  2.2 โครงสรางทางเศรษฐกิจไมสามารถรองรับการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน  เศรษฐกิจ
ไทยยังคงพึ่งพาเศรษฐกิจภายนอกประเทศ  ทั้งการสงออกสินคา  การลงทุนและการนําเขาพลังงาน
จากตางประเทศอยางมาก จึงมีความออนไหวตอความผันผวนของเศรษฐกิจโลกและปจจัยแวดลอม
โลกที่เปลี่ยนแปลงไป การขยายตัวทางเศรษฐกิจขึ้นอยูกับปจจัยการผลิตด้ังเดิมโดยเฉพาะทุน และ
แรงงานราคาถูกที่มีผลิตภาพการผลิตต่ํา เปนอุปสรรคตอการเพิ่มความสามารถในการแขงขันใน
ตลาดโลก ขณะที่เศรษฐกิจในประเทศยังมีความเหลื่อมล้ํา ประชาชนระดับฐานรากซึ่งสวนใหญอยูใน
ภาคเกษตรมีรายไดนอยเม่ือเทียบกับนอกภาคเกษตร  ประสบความยากจนและมีปญหาหนี้สินเปน
ปจจัยบั่นทอนความเขมแข็งของเศรษฐกิจไทย 
  2.3 โครงสรางประชากรที่มีวัยสูงอายุเพ่ิมขึ้น ขณะที่ประชากรวัยเด็กและวัยแรงงาน
ลดลง ประเทศไทยจะเปนสังคมผูสูงอายุอยางสมบูรณในป 2568 ขณะที่สัดสวนประชากรวัยเด็กและ
วัยแรงงานลดลงอยางตอเน่ืองในชวงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 อาจกระทบตอความตองการแรงงาน
ในระบบเศรษฐกิจในอนาคต การแขงขันเพ่ือแยงชิงแรงงานจะมีมากขึ้น โดยเฉพาะแรงงานคุณภาพ 
ภาครัฐและครัวเรือนจะมีภาระคาใชจายเพิ่มขึ้นในการดูแลและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูสูงอายุใน
ดานตางๆ สงผลตอภาระงบประมาณของภาครัฐ และคาใชจายของครัวเรือนในการดูแลสุขภาพ
อนามัย และการจัดสวัสดิการทางสังคม 
  2.4 คานิยมที่ดีงามเสื่อมถอยและประเพณีด้ังเดิมถูกบิดเบือน  เนื่องดวยการ
เปลี่ยนแปลงภายใตกระแสโลกาภิวัตน สงผลใหสังคมไทยมีความเปนวัตถุนิยม ใหความสําคัญกับ
ศีลธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงามลดลง ทั้งการดํารงชีวิตประจาวัน การใชชีวิตและความสัมพันธกับ
ผูอ่ืน มุงหารายไดเพ่ือสนองความตองการบริโภค การชวยเหลือเกื้อกูลกันลดลง ความมีน้ําใจไมตรี
นอยลง แกงแยง เอารัดเอาเปรียบกันขาดความสามัคคี ไมเคารพสิทธิผูอ่ืน และขาดการยึดถือ
ประโยชนสวนรวม 
  2.5 ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอมของประเทศมีแนวโนมเสื่อมโทรม
รุนแรง จากการเปลี่ยนแปลงทั้งในดานกายภาพ การใชประโยชน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
สงผลใหสถานการณและแนวโนมความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมทวีความ
รุนแรง โดยเฉพาะน้ําทวม ภัยแลง การใชทรัพยากรอยางสิ้นเปลือง ไมคุมคา และปริมาณของเสียที่
เพ่ิมขึ้น นําไปสูความเสี่ยงตอการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ รวมไปถึงการกัดเซาะชายฝง
อยางตอเนื่อง ขณะท่ีภัยพิบัติจะเกิดขึ้นบอยครั้ง กระทบตอฐานการผลิตภาคเกษตร ความมั่นคง 
ดานอาหาร พลังงาน สุขภาวะและคุณภาพชีวิตของประชาชน 
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  2.6 ประเทศไทยยังคงมีความเสี่ยงดานความมั่นคง ทั้งที่มาจากปญหาการกอความ  
ไมสงบในประเทศ ปญหาการกอการราย วิกฤตเศรษฐกิจและการแขงขันดานตางๆ ในเวทีระหวาง
ประเทศรวมทั้ง ภัยพิบัติที่เกิดจากมนุษยและธรรมชาติมีความรุนแรงและผลกระทบสูงในระยะตอไป
เปนประเด็นทาทายตอการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งการบริหารวิกฤต การเตรียมความพรอมเพ่ือ
ตอบสนองอยางฉับไวและการบริหารจัดการในภาวะฉุกเฉิน รวมทั้งการเสริมสรางศักยภาพของ
ประเทศใหมีความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและสามารถแขงขันไดในเวทีโลกอยางตอเน่ือง 
 

 3. การสรางภูมิคุมกันของประเทศ  
 เพ่ือใหประเทศไทยสามารถรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 
จําเปนตองสรางและใชประโยชนจากภูมิคุมกันประเทศ ๕ ประการ ดังน้ี 
  3.1 ประเทศไทยมีการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข  สถาบันพระมหากษัตริยเปนสถาบันหลักที่ยึดโยงคนในชาติใหเกาะเกี่ยวกันอยางแนนแฟน 
เปนแบบอยางในการดําเนินชีวิตของคนในสังคม โดยเฉพาะรัชกาลปจจุบันที่ทรงเปนแบบอยางของ
การดํารงชีวิตบนทางสายกลางและความพอเพียง ทรงยึดม่ันในประโยชนสุขของพสกนิกรในทุกดาน 
  3.2 การพัฒนาประเทศใหอยูบนฐานความรูและเทคโนโลยีที่ทันสมัย การวิจัยพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนแรงขับเคลื่อนที่สําคัญสําหรับการพัฒนาประเทศ ในการปรับเปลี่ยน
การผลิตจากการใชทรัพยากรธรรมชาติ เงินทุน และแรงงานที่มีผลิตภาพต่ํา ไปสูการใชความรูและ
ความชํานาญดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  3.3 สังคมไทยมีคานิยมและวัฒนธรรมที่ดีงาม  ยึดโยงคนไทยใหเปนปกแผน ลด
อิทธิพลของความทันสมัยและความขัดแยงในสังคมไทย ประชาชนนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกตใชกับชีวิตประจําวัน ครอบครัวบมเพาะความเปนไทยที่มีจิตสํานึกและอัตลักษณ
ใหบุตรหลานไดตระหนักถึงรากเหงาของตนเอง 
  3.4 ภาคการเกษตรเปนฐานรายไดหลักและความมั่นคงดานอาหารของประเทศ
กอใหเกิดประโยชนหลายดาน ทั้งแหลงสรางงาน แหลงผลิตอาหาร และเชื่อมโยงวิถีชีวิตของ
สังคมไทยมีสวนสําคัญในการลดความยากจน สรางงาน และลดผลกระทบจากภาวะโลกรอน 
  3.5 ชุมชนทองถิ่นเปนกลไกที่มีความสามารถในการบริหารจัดการ มีสวนรวมในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและเชื่อมโยงกันเปนสังคมสวัสดิการ เปนพลังหลักในการพัฒนาฐานรากของ
ประเทศใหม่ันคง ชุมชนพึ่งตนเองสามารถบรรเทาปญหาเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมในระดับทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 แนวคิดและทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 1. แนวคิดหลัก 
 ภายใตสถานการณการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญทั้งภายนอกและภายในประเทศที่จะสงผล
กระทบตอทิศทางการพัฒนาประเทศไทยในอนาคต จําเปนตองกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาที่
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เหมาะสม ขณะที่การทบทวนผลการพัฒนาประเทศในระยะที่ผานมาสะทอนปญหาเชิงโครงสรางของ
ระบบเศรษฐกิจ สังคมสิ่งแวดลอม และการบริหารจัดการประเทศที่ไมเอ้ือตอการพัฒนาที่ยั่งยืนใน
ระยะยาว ทั้งมีความเสี่ยงในหลายมิติที่อาจทาใหปญหาตางๆ รุนแรงมากขึ้น การพัฒนาประเทศใน
อนาคต จึงจําเปนตองเตรียมพรอมและสรางภูมิคุมกันของประเทศใหเขมแข็งภายใตหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ใหสามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตไดอยาง
ม่ันคงกรอบแนวคิดการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 จึงมีแนวคิดที่ตอเน่ืองจาก
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่  8-10  โดยยังคงยึดหลักการปฏิบัติตาม “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ
ขับเคลื่อนใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งขึ้นในทุกภาคสวน ทุกระดับ ยึดแนวคิดการพัฒนา
แบบบูรณาการเปนองครวม  ที่มี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” มีการเชื่อมโยงทุกมิติของการพัฒนา
อยางบูรณาการ ทั้งมิติตัวคน สังคมเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และการเมือง เพ่ือสรางภูมิคุมกันใหพรอม
เผชิญการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในระดับปจเจก ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
ขณะเดียวกันใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในสังคมในกระบวนการพัฒนา
ประเทศ 
 

 2. ทิศทางการพัฒนาประเทศ 
 การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ไดตระหนักถึงสถานการณและความ
เสี่ยงซึ่งเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในระดับโลกและภายในประเทศ โดยเฉพาะภาวะผันผวนดาน
เศรษฐกิจพลังงาน และภูมิอากาศ ที่เปนไปอยางรวดเร็วและสงผลกระทบอยางชัดเจนตอประเทศ
ไทยทั้งเชิงบวกและลบ  ดังน้ัน ทิศทางการบริหารจัดการประเทศภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว  จึงเปนการใชจุดแข็งและศักยภาพที่มีอยูใหเปน
ประโยชนตอการพัฒนาประเทศเพื่อสรางความเขมแข็งและรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศที่เนนการเสริมสรางความ
เขมแข็งของฐานการผลิตภาคเกษตร และการประกอบการของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
ขณะเดียวกัน จําเปนตองปรับตัวในการเชื่อมโยงกับระบบเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค ซึ่งประเทศไทย
มีพันธกรณีภายใตกรอบความรวมมือตางๆ เพ่ือสามารถใชโอกาสที่เกิดขึ้นและเพิ่มภูมิคุมกันของ  
ทุนที่มีอยูในสังคมไทยไดอยางเหมาะสม  พรอมกาวสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในป  2558  
ขณะเดียวกัน จําเปนตองสรางความพรอมสาหรับเชื่อมโยงดานกายภาพทั้งโครงสรางพื้นฐาน     
และระบบโลจิสติกส ควบคูกับการยกระดับคุณภาพคน  การเสริมสรางองคความรู  การพัฒนา
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี  นวัตกรรมและความคิดสรางสรรค  ใหเปนพลังขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมไทย 
  การกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11  จึงเปนการ
สรางภูมิคุมกันในมิติตางๆ เพ่ือใหการพัฒนาประเทศสูความสมดุลและยั่งยืน  โดยนําทุนของ
ประเทศที่มีศักยภาพมาใชประโยชนอยางบูรณาการและเกื้อกูลกัน  พรอมทั้งเสริมสรางใหแข็งแกรง
เพ่ือเปนรากฐานการพัฒนาประเทศที่สําคัญ  ไดแก  การเสริมสรางทุนสังคม (ทุนมนุษย ทุนสังคม 
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ทุนทางวัฒนธรรม)  ใหความสําคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยสูสังคมคุณภาพ  มุงสราง
ภูมิคุมกันตั้งแตระดับปจเจก ครอบครัว และชุมชน สามารถจัดการความเสี่ยง และปรับตัวเขากับการ
เปลี่ยนแปลง  มีโอกาสเขาถึงทรัพยากรและไดรับประโยชนจากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอยาง
เปนธรรม สําหรับการเสริมสรางทุนเศรษฐกิจ  (ทุนกายภาพ ทุนทางการเงิน)  มุงพัฒนาเศรษฐกิจ
ภายใน ประเทศใหเขมแข็ง โดยใชภูมิปญญา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค 
ใหความสําคัญกับการปรับโครงสรางการคาและการลงทุนใหสอดคลองกับความตองการของตลาด
ภายในประเทศและตางประเทศ การผลิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และมีการเชื่อมโยงกับประเทศ  
ในภูมิภาคตางๆ บนพื้นฐานการพึ่งพาซึ่งกันและกัน  ในสวนการเสริมสรางทุนทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม ใหความสําคัญกับการสรางความมั่นคงดานอาหาร การบริหารจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่เปนฐานการผลิตภาคเกษตร มุงสูการเปนเศรษฐกิจและสังคมคารบอนต่ํา
และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การเตรียมความพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศและภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ รวมทั้งการสรางภูมิคุมกันดานการคา  จากเงื่อนไขดานสิ่งแวดลอม ควบคูไปกับการ
เพ่ิมบทบาทไทยในเวทีประชาคมโลก 
  ขณะเดียวกัน จําเปนตองมีการบริหารจัดการประเทศเพื่อสรางความเปนธรรมในสังคม 
ใหความสําคัญกับการพัฒนาระบบราชการและขาราชการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพิ่มประสิทธิภาพ 
การกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พัฒนาระบบและกลไกการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบอยางมีสวนรวม สงเสริมใหประชาชนทุกระดับมีโอกาส
เขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยางเทาเทียมและสรางความเปนธรรมในการเขาถึงทรัพยากร ควบคู 
ไปกับปลูกจิตสํานึก คานิยมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลแกประชาชนทุกกลุม 
 

 วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมายแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 
 แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 เปนแผนยุทธศาสตรที่ชี้นําทิศทางการพัฒนาประเทศระยะกลาง 
เพ่ือมุงสูวิสัยทัศนระยะยาวที่ทุกภาคสวนในสังคมไทยไดเห็นพองรวมกันกําหนดเปนวิสัยทัศน ป 
พ.ศ. 2570 ซึ่งกําหนดไววา “คนไทยภาคภูมิใจในความเปนไทย มีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแหงความ
พอเพียง ยึดม่ันในวัฒนธรรมประชาธิปไตย และหลักธรรมาภิบาล  การบริการสาธารณะขั้นพ้ืนฐาน
ที่ทั่วถึง มีคุณภาพ สังคมมีความปลอดภัยและม่ันคง อยูในสภาวะแวดลอมที่ดี เกื้อกูลและเอ้ืออาทร
ซึ่งกันและกัน ระบบการผลิตเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  มีความมั่นคงดานอาหารและพลังงาน  อยูบน
ฐานทางเศรษฐกิจที่พ่ึงตนเองและแขงขันไดในเวทีโลก  สามารถอยูในประชาคมภูมิภาคและโลกได
อยางมีศักด์ิศรี” 
 1. วิสัยทัศนและพันธกิจ  การพัฒนาประเทศในระยะ  5 ป ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 
ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคและเปาหมาย  ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาที่มี
ลําดับความสําคัญสูง ดังน้ี 
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  1.1 วิสัยทัศน 
   “สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข ดวยความเสมอภาค เปนธรรมและมีภูมิคุมกัน
ตอการเปลี่ยนแปลง” 
  1.2 พันธกิจ 
   1. สรางสังคมเปนธรรมและเปนสังคมที่มีคุณภาพ ทุกคนมีความมั่นคงในชีวิต 
ไดรับการคุมครองทางสังคมที่มีคุณภาพอยางทั่วถึงและเทาเทียม มีโอกาสเขาถึงทรัพยากรและ
กระบวนการยุติธรรมอยางเสมอภาค ทุกภาคสวนไดรับการเสริมพลังใหสามารถมีสวนรวมใน
กระบวนการพัฒนา ภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐที่โปรงใส เปนธรรม 
   2. พัฒนาคุณภาพคนไทยใหมีคุณธรรม เรียนรูตลอดชีวิต มีทักษะและการดํารง 
ชีวิตอยางเหมาะสมในแตละชวงวัย สถาบันทางสังคมและชุมชนทองถิ่นมีความเขมแข็ง สามารถ
ปรับตัวรูเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง 
   3. พัฒนาฐานการผลิตและบริการใหเขมแข็งและมีคุณภาพบนฐานความรู 
ความคิดสรางสรรค และภูมิปญญา สรางความมั่นคงดานอาหารและพลังงาน ปรับโครงสรางการ
ผลิตและการบริโภคใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม พรอมสรางความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาค  
เพ่ือความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม 
   4. สรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม สนับสนุน    
การมีสวนรวมของชุมชน รวมทั้งสรางภูมิคุมกันเพ่ือรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
 
 2. วัตถุประสงคและเปาหมาย 
  2.1 วัตถุประสงค 
    1. เพ่ือเสริมสรางสังคมที่เปนธรรมและเปนสังคมสันติสุข 
    2. เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกกลุมวัยอยางเปนองครวมทั้งทางกาย ใจ สติปญญา 
อารมณ คุณธรรม จริยธรรม และสถาบันทางสังคมมีบทบาทหลักในการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ 
     3. เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจใหเติบโตอยางมีเสถียรภาพ คุณภาพ และยั่งยืน มีความ
เชื่อมโยงกับเครือขายการผลิตสินคาและบริการบนฐานปญญา นวัตกรรม และความคิดสรางสรรคใน
ภูมิภาคอาเซียน มีความมั่นคงทางอาหารและพลังงาน การผลิตและการบริโภคเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม นําไปสูการเปนสังคมคารบอนต่ํา 
    4. เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหเพียงพอตอการ
รักษาสมดุลของระบบนิเวศ และเปนฐานที่ม่ันคงของการพัฒนาประเทศ 
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  2.2 เปาหมายหลัก 
    1. ความอยูเย็นเปนสุขและความสงบสุขของสังคมไทยเพิ่มขึ้น ความเหลื่อมล้ําใน
สังคมลดลง สัดสวนผูอยูใตเสนความยากจนลดลง และดัชนีภาพลักษณการคอรรัปชั่นไมต่ํากวา 5.0 
คะแนน 
    2. คนไทยมีการเรียนรูอยางตอเน่ือง มีสุขภาวะดีขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรม และ
สถาบันทางสังคมมีความเขมแข็งมากขึ้น 
    3. เศรษฐกิจเติบโตในอัตราที่เหมาะสมตามศักยภาพของประเทศ ใหความสําคัญ
กับการเพิ่มผลิตภาพรวมไมต่ํากวารอยละ 3.0 ตอป เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันทาง
เศรษฐกิจของประเทศเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตอผลิตภัณฑ  
มวลรวมในประเทศ ใหมีไมต่ํากวารอยละ 40.0 
    4. คุณภาพสิ่งแวดลอมอยูในเกณฑมาตรฐาน เพ่ิมประสิทธิภาพการลดการปลอย
กาซเรือนกระจก รวมทั้งเพ่ิมพ้ืนที่ปาไมเพื่อรักษาสมดุลของระบบนิเวศ 
  2.3 ตัวชี้วัด 
    1. ดัชนีความอยูเย็นเปนสุข  ดัชนีความสงบสุข สัดสวนรายไดระหวางกลุม
ประชากรที่มีรายไดสูงสุดรอยละ 10.0 กับกลุมที่มีรายไดนอยรอยละ 10.0 สัดสวนผูอยูใตเสนความ
ยากจน สัดสวนแรงงานนอกระบบที่สามารถเขาถึงการคุมครองทางสังคม และดัชนีภาพลักษณการ
คอรรัปชั่น 
    2. จํานวนปการศึกษาเฉลี่ยของคนไทย ผูเรียนทุกระดับการศึกษามีคุณธรรม
จริยธรรม สัดสวนประชากรที่เขาถึงโครงขายคมนาคมและอินเทอรเน็ตความเร็วสูง จํานวนบุคลากร
ดานการวิจัยและพัฒนา อัตราการปวยดวยโรคไมติดตอ และดัชนีความอบอุนของครอบครัว 
    3. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟอ ผลิตภาพการผลิตรวม 
อันดับความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจของประเทศ สัดสวนมูลคาผลิตภัณฑของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ 
    4. คุณภาพน้ําและอากาศ รอยละของพื้นที่ปาไมตอพ้ืนที่ประเทศ และสัดสวน
การปลอยกาซเรือนกระจกตอหัวเปรียบเทียบกับลําดับขั้นการพัฒนาที่แสดงโดยผลิตภัณฑมวลรวม
ในประเทศตอหัว 
 

 ยุทธศาสตรการพัฒนา 
 การพัฒนาประเทศใหคนในสังคมอยูรวมกันอยางสงบสุข เศรษฐกิจเจริญเติบโตอยางมี
คุณภาพและยั่งยืน ภายใตกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศที่ปรับเปลี่ยนเร็ว 
คาดการณไดยากและซับซอนมากยิ่งขึ้น  การพัฒนาในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ไดกําหนด
ทิศทางและยุทธศาสตรการพัฒนาที่เหมาะสม โดยเรงสรางภูมิคุมกันเพ่ือปองกันปจจัยเสี่ยง และ
เสริมรากฐานของประเทศดานตางๆ ใหเขมแข็งควบคูไปกับการพัฒนาคนและสังคมไทยใหมี
คุณภาพ มีโอกาสเขาถึงทรัพยากรและไดรับประโยชนจากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอยาง   
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เปนธรรม  รวมทั้งสรางโอกาสทางเศรษฐกิจดวยฐานความรู และความคิดสรางสรรคบนพ้ืนฐาน  
การผลิตและการบริโภคที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม นําไปสูการพัฒนาประเทศที่ม่ันคงและยั่งยืน 
ยุทธศาสตรการพัฒนาที่สําคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 มีดังน้ี 
   1. ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมในสังคม  
   2. ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน 
    3. ยุทธศาสตรความเขมแข็งภาคเกษตร ความมั่นคงของอาหารและพลังงาน      
   4. ยุทธศาสตรการปรับโครงสรางเศรษฐกิจสูการเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน 
   5. ยุทธศาสตรการสรางความเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคเพื่อความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
   6. ยุทธศาสตรการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ให 
 

 การบริหารจัดการแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 สูการปฏิบัติ 
 การบริหารจัดการแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11  สูการปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพ ใหความ 
สําคัญกับการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศโดยยึดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 เปนกรอบทิศทางหลัก
และแปลงสูการปฏิบัติในระดับตางๆ ที่สอดคลองกับสภาพภูมิสังคม และกระจายการพัฒนาลงสู
พ้ืนที่ โดยยึดหลักการพัฒนาพ้ืนที่ภารกิจและการมีสวนรวม  ใหจังหวัดเปนพ้ืนที่ดําเนินการ
ขับเคลื่อนการพัฒนา และเปนจุดเชื่อมโยงการพัฒนาจากระดับชุมชนสูประเทศและประเทศสูชุมชน 
เพ่ิมการใชองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสรางสรรคใหเปนเครื่องมือหลักในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาใน  ทุกภาคสวนทั้งระดับพ้ืนที่ ทองถิ่นและชุมชนใชกลไกและเครื่องมือการ
พัฒนาของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคธุรกิจเอกชน และสื่อมวลชนอยางบูรณาการใหการขับเคลื่อน
เกิดประสิทธิภาพดวยกระบวนการสรางเครือขายหรือคลัสเตอรที่ตอบสนองตอการแกปญหาและการ
พัฒนาศักยภาพของพื้นที่ โดยมีแนวทางสําคัญ ดังน้ี 
  1. การสรางความรูความเขาใจใหทุกภาคสวนตระหนักถึงความสําคัญและพรอมเขารวม
ในการผลักดันแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ไปสูการปฏิบัติ โดยจัดทาแนวทางการสื่อสารประชาสัมพันธ
ใหทุกภาคสวนตระหนักและยอมรับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 สรางความเขาใจใหภาคการเมืองใน
เปาประสงคและแนวทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 และผลักดันใหภาคการเมืองนําประเด็นการ
พัฒนาสําคัญไปผสมผสานในการจัดทํานโยบาย รวมทั้งจัดทําคูมือการแปลงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 
เผยแพรใหภาคีการพัฒนารับรูและนําไปปฏิบัติ 
  2. การสรางความเชื่อมโยงระหวางแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11  นโยบายรัฐบาล แผนการ
บริหารราชการแผนดิน และแผนระดับอ่ืนๆ โดยกําหนดประเด็นการพัฒนาสําคัญภายใตยุทธศาสตร
ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ที่เสนอตอสาธารณะอยางชัดเจน บูรณาการประเด็นการพัฒนาภายใต
ยุทธศาสตรที่มีความเชื่อมโยงกัน และจัดทําเปนแผนการลงทุนหรือแผนพัฒนาเฉพาะดานที่
ตอบสนองการพัฒนาในหลายมิติเชื่อมโยงแนวคิดพื้นฐาน ยุทธศาสตร ประเด็นพัฒนาสําคัญ และ
แผนพัฒนาเฉพาะดานภายใตแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 เขากับนโยบายรัฐบาล แผนการบริหาร
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ราชการแผนดินและแผนระดับตางๆ จัดทํายุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณแบบมีสวนรวม     
โดยบูรณาการสาระสําคัญของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 และการจัดสรรงบประมาณที่สอดคลองกัน 
รวมถึงกําหนดแนวทางจัดสรรงบประมาณสนับสนุนแผนพัฒนาจังหวัด /กลุมจังหวัด และแผน
ทองถิ่นภายใตแนวทางการพัฒนาภาคที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ตลอดจนผลักดัน     
ใหภาคเอกชนนาประเด็นการพัฒนาสําคัญในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 พิจารณาประกอบการจัดทํา
แผนการลงทุนทางธุรกิจ 
  3. การสรางสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการขับเคลื่อนแผนของภาคีการพัฒนาตางๆ นําการ
วิจัยเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนการพัฒนา ปรับปรุงกฎหมายตางๆ ใหเอ้ือตอการขับเคลื่อนการ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือในการสื่อสาร จัดทําฐานขอมูลที่ภาคสวนตางๆ 
เขาถึงและใชประโยชนไดงาย รวมทั้งสรางชองทางใหประชาสังคมมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและ
รวมกิจกรรมการพัฒนา 
  4. การเพิ่มประสิทธิภาพกลไกรับผิดชอบการขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ที่ชัดเจน สามารถ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ในระดับประเทศและระดับพ้ืนที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ สนับสนุน
ใหเชื่อมโยงคณะกรรมการระดับชาติที่มีอยู นําแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 มาเปนกรอบดําเนินงาน
อยางเปนรูปธรรมใหจังหวัดเปนจุดประสานการพัฒนาระดับพ้ืนที่ รวมทั้งประสานและผลักดันกลไก
นอกภาครัฐมีสวนรวมขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ มากขึ้น 
  5. การเสริมสรางบทบาทของทุกภาคสวนใหสามารถขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  อาทิ  พัฒนาศักยภาพประชาชนใหมีบทบาทสําคัญในกระบวนการพัฒนา 
สรางความเขมแข็งของชุมชนใหพรอมรองรับกับความเปลี่ยนแปลง เสริมสรางความเขมแข็งให
องคกรปกครองสวนทองถิ่นทุกรูปแบบ ผลักดันใหสถาบันการศึกษาในพื้นที่เขารวมพัฒนาชุมชนให
มากขึ้น สนับสนุนใหภาคเอกชนมีบทบาทนาในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมที่ดี และพัฒนา
บุคลากรภาครัฐใหเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
  6. การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11  โดยติดตามความกาวหนา ประเมิน
ผลสําเร็จและผลกระทบของการดาเนินงานอยางตอเนื่องตามประเด็นการพัฒนายุทธศาสตรและผล
การพัฒนาในภาพรวม พัฒนากลไกการติดตามประเมินผล แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ทั้งการติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 สูการปฏิบัติในภาพรวม การติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาระดับพ้ืนที่ และการตรวจสอบของภาคประชาชนใหเขมแข็ง โดยสนับสนุนให
ภาคประชาชนรวมกลุมติดตามความกาวหนาตรวจสอบความโปรงใสและความสําเร็จของโครงการ
ตางๆ ตลอดจนพัฒนาระบบฐานขอมูลใหเชื่อมโยงเปนเครือขายในทุกระดับ ทั้งฐานขอมูลระดับ
ภาพรวมและระดับพ้ืนที่ 
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พระราชบัญญัติการกีฬาแหงประเทศไทย  พ.ศ. 2528 
 

พระราชบัญญัต ิ
การกีฬาแหงประเทศไทย 

พ.ศ. ๒๕๒๘ 
------------------ 

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 
ใหไว ณ วันที ่๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๒๘ 

เปนปที ่๔๐ ในรัชกาลปจจุบัน 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชโองการโปรดเกลา ฯ ให

ประกาศวา โดยที่เปนการสมควรมีกฎหมายวาดวยการกีฬาแหงประเทศไทย จึงทรงพระกรุณาโปรด
เกลา ฯ ใหตราพระราชบัญญัตขิึ้นไว โดยคําแนะนําและยินยอมของรัฐสภา ดังตอไปน้ี  

มาตรา ๑ พระราชบัญญัตนิี้เรียกวา "พระราชบัญญัติการกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๒๘" 
มาตรา ๒ พระราชบัญญัตนิี้ใหใชบังคบัตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปน

ตนไป  
มาตรา ๓ ใหยกเลิก  

(๑) พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการสงเสริมกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๐๗  
(๒) พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการสงเสริมกีฬาแหงประเทศไทย (ฉบับที ่๒)  

พ.ศ. ๒๕๑๑  
(๓) พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการสงเสริมกีฬาแหงประเทศไทย (ฉบับที ่๓)  

พ.ศ. ๒๕๑๘  
(๔) พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการสงเสริมกีฬาแหงประเทศไทย (ฉบับที ่๔)  

พ.ศ. ๒๕๑๙  
(๕) พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการสงเสริมกีฬาแหงประเทศไทย (ฉบับที ่๕)  

พ.ศ. ๒๕๒๓  
มาตรา ๔ ในพระราชบัญญัตินี ้ 

"คณะกรรมการ" หมายความวา คณะกรรมการการกีฬาแหงประเทศไทย  
"กรรมการ" หมายความวา กรรมการการกีฬาแหงประเทศไทย  
“ผูวาการ” หมายความวา ผูวาการการกีฬาแหงประเทศไทย  
“รองผูวาการ” หมายความวา รองผูวาการการกีฬาแหงประเทศไทย  
“พนักงาน” หมายความวา พนักงานของการกีฬาแหงประเทศไทย และหมายความ

รวมถึงผูวาการและรองผูวาการดวย  
“ลูกจาง” หมายความวา ลูกจางของการกีฬาแหงประเทศไทย 
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มาตรา ๕ ใหรัฐมนตรวีาการกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา*รักษาการตามพระราชบัญญัติ
นี้และใหมีอํานาจออกกฎกระทรวงเพื่อปฏิบัติการตามพระราชบัญญัตินี ้ 

กฎกระทรวงนั้น เม่ือไดประกาศในราชกจิจานุเบกษาแลวใหใชบังคบัได  
 

หมวด ๑ 
การจัดตั้ง ทุน และทุนสํารอง 

--------------------- 
มาตรา ๖ ใหจัดตั้งองคการขึ้นเรียกวา “การกีฬาแหงประเทศไทย” เรียกโดยยอวา “กกท.” 

และใหใชชื่อ เปนภาษาอังกฤษวา “SPORTS AUTHORITY OF THAILAND”เรียกโดยยอวา “SAT” 
และใหมีตราเครื่องหมายของ “กกท.”  

รูปลักษณะตราเครื่องหมายตามวรรคหนึง่ ใหกําหนดโดยกฎกระทรวง  
มาตรา ๗ ให กกท. เปนนิตบิุคคล มีสํานักงานใหญในกรุงเทพมหานครหรือจังหวัดใกลเคียง 

และจะจัดตั้งสาํนักงานสาขาหรือตัวแทนขึน้ ณ ที่อ่ืนใดภายใน หรือภายนอกราชอาณาจักรก็ได แต
การตั้งสํานักงานสาขาภายนอกราชอาณาจักรตองไดรับอนุมัติจากคณะรัฐมนตร ี

มาตรา ๘ กกท. มีวัตถุประสงคดังตอไปน้ี  
(๑) สงเสริมการกีฬา  
(๒) ทําหนาทีเ่ปนศูนยกลางในการประสานงานเกี่ยวกบัการกีฬา  
(๓) ศึกษา วิเคราะหและจัดทําโครงการ แผนงานและสถิติเกี่ยวกับการสงเสริม   

การกีฬา รวมทั้งประเมินผล  
(๔) จัด ชวยเหลือ แนะนําและรวมมือในการจัดและดําเนินการการกีฬา  
(๕) สํารวจ จัดสรางและบูรณะสถานที่สําหรับการกีฬา  
(๖) ติดตอรวมมือกับองคการหรือสมาคมกีฬาทั้งในและนอกราชอาณาจักร  
(๗) สอดสองและควบคุมการดําเนินกิจการการกีฬา  
(๘) ประกอบกิจการอื่น ๆ อันเกี่ยวกับหรือเพ่ือประโยชนของการกีฬา 

มาตรา ๙ ให กกท. มีอํานาจกระทํากิจการตางๆ ภายในขอบแหงวัตถุประสงคตามมาตรา ๘ 
และ อํานาจเชนวานี้ใหรวมถึง  

(๑) ถือกรรมสิทธิ ์หรือมีสิทธิครอบครอง หรือมีทรัพยสิทธิตางๆ สราง ซื้อ จัดหา
ขาย จําหนาย เชา ใหเชา เชาซื้อ ใหเชาซื้อ ยืม ใหยืม รับจํานํา รับจํานอง ทําการแลกเปลีย่น 
โอนรับโอน หรือดําเนินการใด ๆ เกี่ยวกบัทรัพยสินทั้งในและนอกราชอาณาจักร ตลอดจนรับ
ทรัพยสินที่มีผูอุทิศให  

(๒) กูหรือยืมเงิน ภายในและภายนอกราชอาณาจักร  
(๓) ใหกูหรือใหยืมเงินโดยมีหลักประกันดวยบุคคลหรือทรัพยสินเพื่อประโยชนแก

กิจการของ กกท.  
มาตรา ๑๐ ทุนของ กกท. ประกอบดวย  
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(๑) เงินและทรัพยสินที่โอนมาตามมาตรา ๖๖ เม่ือไดหักหนี้สินออกแลว  
(๒) เงินที่ไดจากงบประมาณแผนดินใหเปนทุนหรือเพ่ือดําเนินงาน  
(๓) เงินหรือทรัพยสินที่มีผูอุทิศให 
(๔) เงินรายไดตามมาตรา ๓๗  

มาตรา ๑๑ กกท. อาจมีรายไดดังตอไปน้ี  
(๑) รายไดจากทรัพยสินของ กกท.  
(๒) เงินอุดหนุนจากรัฐบาล  
(๓) รายไดจากการจัดการแขงขันกีฬา  
(๔) รายไดอ่ืน 

มาตรา ๑๒ เงินสํารองของ กกท. ใหประกอบดวยเงินสํารองธรรมดาซึ่งตั้งไวเผื่อขาด เงิน
สํารองเพื่อการ ไถถอนหนี้สินและเงินสํารองอ่ืน ๆ ตามความประสงคแตละอยางโดยเฉพาะ ตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร  
เงินสํารองธรรมดาจะนําออกใชไดก็แตโดยมติของคณะกรรมการ  

มาตรา ๑๓ ทรัพยสินของ กกท. ไมอยูในความรับผิดแหงการบังคับคดี 
 

หมวด ๒ 
คณะกรรมการและผูวาการ  

----------------  
มาตรา ๑๔ ใหมีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกวา “คณะกรรมการการกีฬาแหงประเทศไทย” 

ประกอบดวยรัฐมนตรวีาการกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา*เปนประธานกรรมการ ปลัดกระทรวง
กลาโหมหรือผูแทน ปลัดกระทรวงมหาดไทยหรือผูแทน ปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือผูแทน อธิบดี
กรมพลศึกษา ผูอํานวยการสํานักงบประมาณหรือผูแทน ผูแทนคณะกรรมการกีฬามหาวิทยาลยัแหง
ประเทศไทย ผูแทนคณะกรรมการโอลิมปคแหงประเทศไทยและบุคคลอ่ืนอีกไมเกินสิบคนซึ่ง
คณะรัฐมนตรแีตงตั้งเปนกรรมการ และผูวาการเปนกรรมการและเลขานุการ  

มาตรา ๑๕ กรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งตองไมเปนพนักงานหรือลูกจางและตองมี
คุณสมบัติและ ไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยคุณสมบตัมิาตรฐานสําหรับกรรมการและ
พนักงานรัฐวสิาหกิจดวย  

มาตรา ๑๖ กรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งอยูในตําแหนงคราวละสองปในกรณีที่กรรมการ
ซึ่ง คณะรัฐมนตรีแตงตั้งพนจากตําแหนงกอนวาระหรือในกรณีที่คณะรัฐมนตรีแตงตั้งกรรมการ
เพ่ิมขึ้นในระหวางที่กรรมการซึ่งแตงตั้งไวแลวยังมีวาระอยูในตาํแหนง ใหผูไดรับแตงตั้งดํารง
ตําแหนงแทนหรือเปนกรรมการเพิ่มขึ้นอยูในตําแหนงเทากับวาระที่เหลืออยูของกรรมการซึ่งได
แตงตั้งไวแลว  

เม่ือครบกําหนดตามวาระดงักลาวในวรรคหนึ่ง หากยังมิไดมีการแตงตั้งกรรมการขึน้ใหม ให
กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระนัน้อยูในตําแหนงเพ่ือดําเนินงานตอไปจนกวากรรมการซึ่ง
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ไดรับแตงตั้งใหมเขารับหนาที่กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับแตงตั้งอีกได แตไม
เกินสองวาระติดตอกัน  

มาตรา ๑๗ นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระตามมาตรา ๑๖  
กรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งพนจากตําแหนง เม่ือ 

(๑) ตาย  
(๒) ลาออก  
(๓) คณะรัฐมนตรีใหออก  
(๔) เปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ  
(๕) ขาดการประชุมคณะกรรมการเกินสามครั้งติดตอกนัโดยไมมีเหตุอันสมควร  
(๖) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามอยางหนึ่งอยางใดตามมาตรา ๑๕  

มาตรา ๑๘ เพ่ือประโยชนแหงกิจการของ กกท. ใหคณะกรรมการมีอํานาจแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการเพื่อ ดําเนินกิจการอยางหนึ่งอยางใดของ กกท. แลวรายงานตอคณะกรรมการ  

มาตรา ๑๙ ใหคณะกรรมการมีอํานาจหนาที่วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่ง
กิจการของ กกท. อํานาจหนาที่เชนวานีใ้หรวมถึง  

(๑) ออกขอบังคับหรือระเบยีบเพ่ือปฏิบตักิารใหเปนไปตามมาตรา ๘ และมาตรา ๙  
(๒) ออกขอบังคับวาดวยการประชุมและการดําเนินกิจการของคณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการ  
(๓) ออกขอบังคับวาดวยการจัดแบงสวนงานของ กกท. และออกขอบังคับวาดวย

การบริหารงานตาง ๆ ของ กกท.  
(๔) ออกขอบังคับวาดวยการปฏิบัติงานของผูวาการ และการมอบใหผูอ่ืนปฏิบัติงาน

แทนผูวาการ  
(๕) ออกขอบังคับกําหนดตาํแหนง อัตราเงินเดือน คาจาง และเงินอ่ืน ๆ ของ

พนักงานและลูกจาง  
(๖) ออกขอบังคับวาดวยการบรรจุ การแตงตั้ง การเลื่อนเงินเดือนหรือคาจาง การ

ถอดถอน ระเบียบวินัย การลงโทษ และการอุทธรณการลงโทษพนักงานและลูกจาง  
(๗) ออกระเบียบวาดวยการรองทุกขของพนักงานและลูกจาง  
(๘) ออกขอบังคับวาดวยกองทุนสงเคราะหหรือการสงเคราะหอ่ืนเพือ่สวัสดิการของ

พนักงานและลูกจาง และครอบครัว โดยไดรับความเหน็ชอบจากคณะรัฐมนตร ี 
(๙) ออกขอบังคับวาดวยการจายคาพาหนะ เบี้ยเลี้ยงเดินทาง คาเชาที่พัก คา

ทํางานลวงเวลา เบี้ยประชมุ และการจายเงินอ่ืน ๆ  
(๑๐) ออกระเบียบวาดวยเครื่องแบบพนกังานและลูกจาง  

มาตรา ๒๐ ในขอบังคับหรือระเบียบตามมาตรา ๑๙ ถามีขอความจํากัดอํานาจของผูวาการ
ในการทํา นิตกิรรมไวประการใด ใหประกาศขอความเชนวานั้นในราชกิจจานุเบกษา  
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มาตรา ๒๑ ใหคณะกรรมการเปนผูแตงตัง้และกําหนดอัตราเงินเดือนของผูวาการและรอง
ผูวาการดวยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี  

มาตรา ๒๒ ผูวาการและรองผูวาการตอง  
(๑) ไมมีสวนไดเสียในกิจการที่กระทํากับ กกท. ทั้งนี้ ไมวาโดยทางตรงหรือโดย

ทางออม  
(๒) มีคุณสมบัติและไมมีลกัษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยคุณสมบัติมาตรฐาน

สําหรับกรรมการ และพนักงานรัฐวิสาหกจิ 
 

หมวด ๓ 
คณะกรรมการกีฬาจังหวัด 

------------------- 
มาตรา ๓๐ ในแตละจังหวดั ใหมีคณะกรรมการกีฬาจังหวัดเพื่อทําหนาที่ชวยเหลือกิจการ

ของ กกท.  
มาตรา ๓๑ คณะกรรมการกีฬาจังหวัดประกอบดวยผูวาราชการจังหวัดเปนประธาน

กรรมการ รองผูวาราชการจังหวัด  ผูซึ่งผูวาราชการจงัหวัดมอบหมายเปนรองประธานกรรมการ 
ผูแทนกระทรวงการทองเทีย่วและกีฬา  ผูแทน กกท. และบุคคลอ่ืนซึ่งผูวาราชการจังหวัดแตงตัง้อีก
ไมนอยกวาเกาคนแตไมเกนิสิบหาคนเปนกรรมการ ศึกษาธิการจังหวัดเปนกรรมการและเลขานุการ 
และผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวดัเปนกรรมการและผูชวยเลขานุการ  ผูวาราชการจังหวัด
อาจแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิอีกไมเกินหาคนเปนที่ปรึกษาของคณะกรรมการกีฬาจังหวัดได  

มาตรา ๓๒ คณะกรรมการกีฬาจังหวัดมีอํานาจและหนาที่ดังตอไปน้ี  
(๑) สงเสริมกีฬาในจังหวัด  
(๒) เสนอแนะโครงการสงเสริมการกีฬาในจังหวัดตอ กกท.  
(๓) รวมมือกับ กกท. ในการดําเนินการจัดแขงขันกีฬา  
(๔) ปฏิบัติการอ่ืนตามที่ กกท. มอบหมาย  
(๕) ออกขอบังคับวาดวยการประชุมและการดําเนินการตามอํานาจหนาที่  

มาตรา ๓๓ กรรมการซึ่งผูวาราชการแตงตั้งอยูในตําแหนงคราวละสองป และใหนาํมาตรา 
๑๖ และมาตรา ๑๗ มาใชบงัคับแกคณะกรรมการกีฬาจังหวัดโดยอนุโลม 
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หมวด ๔  
การรองทุกข และการสงเคราะห  

--------------------  
มาตรา ๓๔ พนักงานและลกูจางมีสิทธิรองทุกขไดตามระเบียบที่คณะกรรมการกําหนด  
มาตรา ๓๕ ให กกท. จัดใหมีกองทุนสงเคราะหหรือการสงเคราะหอ่ืนเพื่อสวัสดิการของ

พนักงานและ ลูกจางและครอบครัวในกรณีที่พนจากตําแหนง ประสบอุบัติเหตุเจ็บปวย ตาย หรือ
กรณีอ่ืนอันควรแกการสงเคราะห  

การจัดใหมีกองทุนสงเคราะหหรือการสงเคราะหอ่ืนตามวรรคหนึ่ง การออกเงินสมทบเขา
กองทุนสงเคราะห การกําหนดประเภทของผูซึ่งพึงไดรับการสงเคราะหจากกองทุนสงเคราะห การ
จายเงินสงเคราะห และการจัดการกองทุนสงเคราะห ใหเปนไปตามขอบังคับทีค่ณะกรรมการกําหนด 

 

หมวด ๕  
การเงิน การบัญชี และการตรวจสอบ  

---------------------  
มาตรา ๓๖ กกท. ตองทํางบประมาณประจําป โดยใหแยกเปนงบลงทุนและงบทําการ 

สําหรับงบลงทุน ใหนําเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาและใหความเห็นชอบสวนงบทําการให
นําเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือทราบ  

มาตรา ๓๗ รายไดที่ กกท. ไดรับจากการดําเนินงานในปหนึ่ง ๆ ใหตกเปนของกกท. 
สําหรับเปนคาใชจายในการดําเนินงาน และเม่ือไดหักรายจายสําหรับการดําเนินงานคาภาระตาง ๆ 
ที่เหมาะสม เชน คาบํารุงรกัษา คาเสื่อมราคา เงินสํารองตามมาตรา ๑๒ และเงินสมทบกองทุน
สงเคราะหหรือการสงเคราะหอ่ืนตามมาตรา ๓๕ แลว เหลือเทาใดใหสะสมไวเปนเงินสําหรับใชจาย
ตอไป  

มาตรา ๓๘ กกท. ตองเปดบัญชีเงินฝากไวกับธนาคารแหงประเทศไทยหรือธนาคารอื่นตาม
ระเบียบที่กระทรวงการคลังกําหนด  

มาตรา ๓๙ กกท. ตองวางและถือไวซึ่งระบบการบัญชทีี่เหมาะสมแกกิจการแยกตาม
ประเภทงานสวนที่สําคัญ มีสมุดบัญชีลงรายการรับและจายเงิน สินทรัพยและหนี้สนิที่แสดงกิจการ  
ที่เปนอยูตามความจริงและตามที่ควร ตามประเภทงาน พรอมดวยขอความอันเปนที่มาของรายการ
นั้น ๆ และใหมีผูสอบบัญชภีายใน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการทําการตรวจสอบบัญชี
ภายในเปนประจําทุกเดือน  

มาตรา ๔๐ กกท. ตองจัดทํางบดุล บัญชทีําการ และบญัชีกําไรขาดทุนสงผูสอบบญัชี 
ภายในหนึ่งรอยยี่สิบวันนับแตวันสิ้นปบญัชี  

มาตรา ๔๑ ทุกปใหสํานักงานตรวจเงินแผนดินเปนผูสอบบัญชีทําการตรวจสอบรบัรองบัญชี
และ การเงินทุกประเภทของ กกท.  
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มาตรา ๔๒ ผูสอบบัญชีมีอํานาจตรวจสอบสรรพสมุดบญัชี และเอกสาร หลักฐานของ กกท. 
เพ่ือการนี้ ใหมีอํานาจสอบถามประธานกรรมการ กรรมการพนักงานและลูกจางของกกท.  

มาตรา ๔๓ ผูสอบบัญชตีองทํารายงานผลการสอบบัญชแีละการเงินเสนอตอคณะกรรมการ
ภายในหนึ่งรอยหกสิบวันนับแตวันสิ้นปบญัชีเพ่ือคณะกรรมการเสนอตอรัฐมนตรวีาการกระทรวง
การทองเที่ยวและกีฬา 

มาตรา ๔๔ ใหคณะกรรมการทํารายงานปละครั้งเสนอตอคณะรัฐมนตร ีรายงานนี้ให
กลาวถึงผลงานของ กกท. ในปที่ลวงมา พรอมทั้งคําชี้แจงเกี่ยวกับนโยบายของคณะกรรมการ
โครงการและแผนงานที่จะจัดทําในปถัดไป  

ให กกท. โฆษณารายงานประจําปที่สิ้นไป โดยแสดงงบดุล บัญชีทาํการและบัญชีกําไร
ขาดทุนที่ผูสอบบัญชีรบัรองวาถูกตองแลว รวมทั้งรายงานสรุปผลงานในปที่ลวงมา ภายในหนึ่งรอย
แปดสิบวันนับแตวันสิ้นปบญัชีของ กกท. 

 

หมวด ๖  
การกํากับและควบคุม  

---------------------  
มาตรา ๔๕ ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา*มีอํานาจหนาที่กํากับ

โดยทั่วไปซึ่งกิจการของ กกท. เพื่อการนี้จะสั่งให กกท. ชี้แจงขอเท็จจริง แสดงความคิดเห็นทํา
รายงานหรือยับยั้งการกระทาํของ กกท. ที่ขัดตอนโยบายของรัฐบาลหรือมติคณะรัฐมนตรตีลอดจนมี
อํานาจที่จะสั่งใหปฏิบตัิการตามนโยบายของรัฐบาลหรอืมติของคณะรัฐมนตร ีและสั่งสอบสวน
ขอเท็จจริงเกี่ยวกับการดําเนินการได  

มาตรา ๔๖ ในกรณีที่ กกท. ตองเสนอเรือ่งใด ๆ ไปยังคณะรัฐมนตรใีห กกท. นําเรื่องเสนอ
รัฐมนตรวีาการกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  เพ่ือเสนอตอไปยังคณะรัฐมนตร ี 

มาตรา ๔๗ กกท. ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีกอนจึงจะดําเนินการดังตอไปน้ีได 
(๑) กูยืมเงินหรือใหกูยืมเงินมีจํานวนเกินคราวละหาลานบาท  
(๒) จําหนายอสังหาริมทรัพยอันมีราคาเกินหน่ึงลานบาท  
(๓) จําหนายทรัพยสินอันมีราคาเกินหน่ึงลานบาทจากบัญชีเปนสญู 

 

หมวด ๗ 
การสงเสริมการกีฬา 

----------------- 
มาตรา ๔๘ เพ่ือประโยชนในการสงเสริมการกีฬา คณะกรรมการมีอํานาจใหทุนหรือ

ทรัพยสินชวยเหลือ แกคณะกรรมการกีฬาจังหวัด สมาคมกีฬา หรือนิติบุคคลอ่ืนเพ่ือใชในการ
สงเสริมกิจการการกีฬาของคณะกรรมการกีฬาจังหวัด สมาคมกีฬา หรือนิติบุคคลนั้นได ในการนี้
คณะกรรมการจะกําหนดเงื่อนไขในการใหไวดวยก็ไดกรณีเห็นเปนการสมควร คณะกรรมการอาจจัด
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ใหมีกองทุนสงเคราะหหรือการสงเคราะหอ่ืนเพื่อสวัสดิการของนักกีฬา บุคคลในวงการกีฬาก็ได 
หลักเกณฑการพิจารณา การกําหนดประเภทของผูซึ่งพึงไดรับการสงเคราะหใหเปนไปตามขอบงัคับ
ที่คณะกรรมการกําหนด  

มาตรา ๔๙ สมาคมกีฬาใดประสงคจะรับทุนหรือทรัพยสินชวยเหลือตามมาตรา๔๘ ใหยื่น
คําขอตอ กกท. ตามหลักเกณฑ วิธีการ และแบบที่คณะกรรมการกําหนด พรอมดวยโครงการการ
กีฬาที่ขอรับการชวยเหลือ  

มาตรา ๕๐ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรใหทุนหรือทรัพยสินชวยเหลือแก
สมาคมกีฬา ใดแลว คณะกรรมการจะกําหนดเงื่อนไขใหสมาคมกีฬานั้นตองปฏิบัตดิวยก็ได  

มาตรา ๕๑ นอกจากการใหทุนหรือทรัพยสินชวยเหลือแกสมาคมกีฬาแลวคณะกรรมการ
อาจใหสมาคม กีฬาไดรับสทิธิหรือประโยชนเกี่ยวกบัการสงเสริมการกีฬาอยางใดดวยก็ได  

มาตรา ๕๒ ในกรณีที่สมาคมกีฬาที่ไดรับทุนหรือทรัพยสินชวยเหลือ หรือไดรับสิทธิหรือ
ประโยชน ฝาฝน หรือไมปฏิบัติตามเงื่อนไขที่คณะกรรมการกําหนดตามมาตรา ๕๐ ใหคณะกรรมการ
มีอํานาจสั่งเพิกถอนการชวยเหลือ รวมทั้งสิทธิหรือประโยชนที่ไดใหแกสมาคมกีฬานั้นทั้งหมด หรือ
บางสวนก็ได  

ถาคณะกรรมการพิจารณาเห็นวา การที่สมาคมกีฬาฝาฝนหรือไมปฏิบัตติามนั้นมิไดเปนการ
กระทําโดย จงใจ คณะกรรมการจะเตือนเปนหนังสือใหสมาคมกีฬานั้นแกไขหรือปฏิบัตใิหถูกตอง
เสียภายในเวลาที่กําหนดใหก็ได และเม่ือพนกําหนดเวลาดังกลาว สมาคมกีฬานั้นมิไดแกไขหรือ
ปฏิบัตใิหถูกตองก็ใหคณะกรรมการดําเนินการตามวรรคหนึ่ง 

 

หมวด ๘ 
การควบคุมการกีฬา 

------------------- 
มาตรา ๕๓ สมาคมใดซึ่งมีวัตถุประสงคหลักเกี่ยวกบัการกีฬาหรือการสงเสริมการกีฬา

โดยตรง ตองไดรับอนุญาตจาก กกท. จึงจะดําเนินการจัดตั้งตามกฎหมายได  
การขออนุญาตและการอนญุาต ใหเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขที่กาํหนดใน

กฎกระทรวง  
มาตรา ๕๔ สมาคมที่ไดรับอนุญาตจาก กกท. ตามมาตรา ๕๓ ตองอยูในความควบคุมของ 

กกท. และ ตองปฏิบัติตามขอบังคับที ่กกท. กําหนดโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ  
มาตรา ๕๕ ให กกท. มีอํานาจเพิกถอนการอนุญาตทีใ่หไวแกสมาคมตามมาตรา๕๓ ใน

กรณีดังตอไปน้ี  
(๑) เม่ือสมาคมนั้นปฏิบัติการอันเปนการฝาฝนมาตรา ๕๙  
(๒) เม่ือสมาคมนั้นไมปฏิบัติตามขอบังคบัที ่กกท. กําหนดตามมาตรา ๕๔ หรือการ

กระทําของสมาคม ผิดตอกฎหมาย  
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(๓) เม่ือสมาคมนั้นใหหรือยอมใหบุคคลอืน่ซ่ึงมิใชกรรมการดําเนินกิจการในหนาที่
ของกรรมการ หรือให หรือยอมใหบุคคลซึ่งขาดคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการตาม  

มาตรา ๕๖ มาตรา ๕๗ หรือมาตรา ๕๘ เปนกรรมการสมาคมที่ถูกเพิกถอนการอนุญาต
ตามวรรคหนึง่  

ตองเลิกและหยุดดําเนินการทันทีมาตรา ๕๖ ผูใดจะดํารงตําแหนงกรรมการของสมาคมที่
ไดรับอนุญาตตามมาตรา ๕๓ เกินกวาสองแหงมิได สําหรับตําแหนงนายกสมาคมหรือเลขาธิการ
สมาคม หรือตําแหนงที่เรียกชื่ออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทานายกสมาคมหรือเลขาธิการสมาคม ให
ดํารงตําแหนงไดไมเกินหนึ่งแหง  

มาตรา ๕๗ กรรมการของสมาคมที่ไดรับอนุญาตตามมาตรา ๕๓ ใหมีวาระอยูในตาํแหนง
คราวละสองป และอาจไดรับแตงตั้งอีกได 

การดํารงตําแหนงกรรมการของสมาคมเกินสองวาระติดตอกันจะกระทําไดก็ตอเม่ือ
กรรมการผูนั้นไดรับแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงกรรมการของสมาคมตอไปดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา
สามในสี่ของจํานวนสมาชิกทั้งหมดของสมาคม แตทั้งน้ีกรรมการผูนั้นจะดํารงตําแหนงกรรมการของ
สมาคมติดตอกันเกินสี่วาระมิได  

ความในวรรคสองมิใหใชบังคับสําหรับกรณีที่กรรมการของสมาคมดํารงตําแหนงในสมาคม
หรือองคกรกีฬาระหวางประเทศที่คณะกรรมการประกาศกําหนด ทั้งน้ีตราบเทาทีย่ังดํารงตําแหนงใน
สมาคมหรือองคกรกีฬาระหวางประเทศดังกลาว  

มาตรา ๕๘ กรรมการของสมาคมที่ไดรับอนุญาตตามมาตรา ๕๓ ไมวาขอบังคบัจะกําหนด
คุณสมบัต ิและลักษณะตองหามประการอื่นไวอีกหรือไมก็ตามตองมีคุณสมบัติและไมมี ลักษณะ
ตองหามดังตอไปน้ี  

(๑) มีคุณวุฒิหรือประสบการณเหมาะสมกับการดําเนินกิจการเกี่ยวกับกีฬาหรือการ
สงเสริมกีฬา ภายในขอบวตัถุประสงคของสมาคมนั้น  

(๒) ไมเปนหรือเคยเปนบุคคลลมละลาย  
(๓) ไมเปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ  
(๔) ไมเคยไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก เวนแตเปนโทษสําหรับ

ความผิดที่ไดกระทํา โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ  
มาตรา ๕๙ หามมิใหคณะบุคคลหรือบุคคลใดใชคําวา “แหงประเทศไทย” หรือมีอักษรหรือ

เครื่องหมายใด แสดงวาเปนสมาคม สโมสรหรือคณะบคุคล ซึ่งมีกิจกรรมเกี่ยวกับกีฬาในนามของ
ชาติหรือประเทศไทย เวนแตจะไดรับอนุญาตจาก กกท.  

หามมิใหคณะบุคคลหรือบคุคลใดเขารวมการแขงขันหรือสงนักกีฬาเขารวมการแขงขัน
กีฬา หรือจัดหรือ รวมในการจัดใหมีการแขงขันกีฬาโดยแสดงวาเปนการแขงขันกีฬา หรือจัดการ
แขงขันกีฬาในนามของชาติหรือประเทศไทย เวนแตจะไดรับอนุญาตจาก กกท.  

การขออนุญาตและการอนญุาตตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง ใหเปนไปตามหลักเกณฑ 
วิธีการและเงือ่นไขที่คณะกรรมการกําหนด  
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มาตรา ๖๐ ในกรณีที่ กกท. มีคําสั่งไมอนุญาตตามมาตรา ๕๙ คณะบุคคลหรือบคุคล
ดังกลาวมีสิทธิอุทธรณตอคณะกรรมการภายในหกสิบวันนับแตวันที ่กกท. มีคําสั่ง  

หลักเกณฑและวิธีการยื่นอุทธรณ และวิธพิีจารณาอุทธรณใหเปนไปตามที่กําหนดใน
กฎกระทรวง คําวินิจฉัยของคณะกรรมการใหเปนที่สุด 
 

แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4  (พ.ศ. 2550 – 2554) 
 แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ  เร่ิมมีขึ้นตั้งแตป พ.ศ. 2531 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อกําหนด
ทิศทางและแนวทางในการพัฒนากีฬาของประเทศไทย  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางการพัฒนา
คุณภาพประชากรของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2530-2534)  ที่
มุงเนนการพัฒนาคนใหเปนคนดี  มีความสามารถและมีบทบาทที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาสังคมให
กาวหนาและมีความสงบสุข  สงเสริมดานสุขภาพของประชาชน โดยสนับสนุนใหเด็ก เยาวชน    
และประชาชนเลนกีฬาและออกกําลังกายอยางถูกตองและสม่ําเสมอ  เพ่ือใหการกีฬาของชาติไดมี
แผนงานที่สอดคลองกับแผนงานและนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาประเทศโดยใชการกีฬาเปน
มาตรการที่สําคัญ  การกีฬาแหงประเทศไทยจึงไดจัดทําแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 1 
(พ.ศ. 2531-2539)  จนถึงปจจุบันประเทศไทยกําลังพัฒนาแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติสู ฉบับที่ 5 
(พ.ศ. 2555 – 2559)  ซึ่งสาระสําคัญของแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554)   
(เฉลิม  ชัยวัชราภรณ; และ คณะ. 2555: 8-18; อางอิงจาก  กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา. 2550)  
มีดังน้ี 
 วิสัยทัศน  
 เด็ก เยาวชนและประชาชนเลนกีฬาและออกกําลังกายอยางถูกตองจนเปนวิถีชีวิต  
มีสุขภาพและสมรรถภาพที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม น้ําใจนักกีฬา พัฒนาศักยภาพของนักกีฬาใหมี
มาตรฐานระดับสากลนําไปสูการกีฬาอาชีพ โดยใชวิทยาศาสตรการกีฬาและการบริหารจัดการที่ดี 
 

 พันธกิจ  
  1. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาการกีฬา การออกกําลังกายและนันทนาการใหเปนวิถี
ชีวิต  เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและมีการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมและน้ําใจนักกีฬาใหแกเด็ก 
เยาวชน และประชาชน  
  2. สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนานักกีฬาใหมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงขึ้น 
เพ่ือสรางรายไดและเกียรติภูมิแกทรัพยากรบุคคลและประเทศชาติ  
  3. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา  เพื่อนําองค
ความรูมาประยุกตใชในการพัฒนาการกีฬาทุกระดับ 
  4. พัฒนาการบริหารจัดการกีฬาอยางเปนระบบโดยการมีสวนรวมของประชาชนทุก   
ภาคสวน  
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 วัตถุประสงค  
   1. เพ่ือสรางคานิยมการออกกําลังกาย เลนกีฬา ดูกีฬาและนันทนาการจนเปนวิถีชีวิต 
   2. เพ่ือใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในการพัฒนาการเลนกีฬาการออกกําลัง
กายและนันทนาการตลอดจนการพัฒนานักกีฬาใหมีศักยภาพสูงขึ้น 
   3. เพ่ือใหมีการศึกษาวิจัย และนําองคความรูที่ไดไปประยุกตใชในการพัฒนาการกีฬา 
การออกกําลังกายและนันทนาการ  
   4. เพ่ือบูรณาการทรัพยากรทุกภาคสวนในการบริหารจัดการกีฬาที่เปนระบบและมี
มาตรฐาน  โดยเนนการมีสวนรวมของประชาชนทุกระดับ 
   5. เพ่ือพัฒนาและผลิตบุคลากรดานการกีฬา นักวิจัยดานวิทยาศาสตรการกีฬา และ
นักวิจัยดานการกีฬา  
 

 เปาหมายหลัก  
   1. เด็ก เยาวชน ไมนอยกวารอยละ 80 และประชาชนไมนอยกวารอยละ 60 ออกกําลัง
กาย  เลนกีฬาและรวมกิจกรรมนันทนาการเปนประจําเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต  
  2. เด็ก เยาวชน และประชาชนไมนอยกวารอยละ 50 มีสมรรถภาพทางรางกายตาม
เกณฑที่กําหนด  
  3. โรงเรียนไมนอยกวารอยละ 80 มีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาดานพลศึกษา  
  4. มีนักกีฬาและบุคลากรดานการกีฬาที่มีคณุภาพและเขาสูมาตรฐานในระดับสากล
เพ่ิมขึ้น ไมนอยกวารอยละ 5 ตอป  
  5. มีผูนํากีฬาและอาสาสมัคร ตลอดจนโครงสรางพื้นฐานดานการกีฬา สถานกีฬา 
อุปกรณกีฬาที่มีคุณภาพไมนอยกวารอยละ 60 ขอจํานวนตําบลทั้งหมด  
  6. มีการสงเสริมและพัฒนากีฬาสากลและกีฬาไทยที่มีศกัยภาพ เพ่ือนํารองสูกีฬาอาชีพ  
12 ชนิดกีฬา  (ประเภทบุคคล  8 ชนิดกีฬา  และประเภททีม 4 ชนิดกีฬา)  
  7. มีการศึกษาวจัิย  สรางสิ่งประดิษฐและสรางสรรคนวัตกรรม  ดานการกีฬา  การออก
กําลังกายและนันทนาการ เพ่ิมขึ้นไมนอยกวารอยละ 5 ตอป 
  8. มีองคกรกีฬาและเครือขายที่ประชาชนมสีวนรวมในการบริหารจัดการกีฬาอยางมี
ประสิทธิภาพครบทุกตําบล  
  9. มีการจัดการแขงขันกีฬาที่ไดมาตรฐาน ตัง้แตระดับอําเภอ จังหวัด ชาติและนานาชาติ
เพ่ือพัฒนากีฬา สูความเปนเลิศและอาชพี  
 10. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการติดตามประเมินผลที่มีประสทิธภิาพ   
 

 ทั้งน้ีแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาต ิฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554)  ไดกําหนดประเด็น
ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาไว 6 ประเด็นยุทธศาสตร ดังน้ี  
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 ประเด็นยทุธศาสตรที ่1  การพัฒนาการกีฬาข้ันพื้นฐาน  
 วัตถุประสงค  
   1. เพ่ือใหเด็กและเยาวชนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการเลนกีฬาและการออกกําลัง
กายและ มีเจตคตทิี่ดีตอการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย 
   2. เพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย และน้ําใจนักกีฬา  
   3. เพ่ือใหเด็กและเยาวชนมีทักษะพื้นฐาน ในการเคลื่อนไหว การเลนกฬีาและการออก
กําลังกายและนําทักษะพื้นฐานไปใชในการเคลื่อนไหว การเลนกีฬาและการออกกําลังกายเปนประจํา
เพ่ือการมีสุขภาพที่ดีและเปนพ้ืนฐานในการพัฒนากีฬาไปสูความเปนเลิศ  
 

  วัตถุประสงคขอที่ 1  
  เพ่ือใหเด็กและเยาวชนมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกบัการเลนกีฬาและการออกกําลัง
กายและมีเจตคติตอการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย 
  ตัวชี้วัด  
  เด็กและเยาวชนทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียนอยางนอยรอยละ 80 มี
ความรูความเขาใจและเจตคติที่ดีเกี่ยวกบัการเลนกฬีาและการออกกําลังกาย 
 

  วัตถุประสงคขอที่ 2  
  เพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัยและน้ําใจนักกีฬา  
  ตัวชี้วัด  
    1. เด็กและเยาวชนในระบบโรงเรียนอยางนอยรอยละ 80 มีคุณธรรม จริยธรรม 
ระเบียบวินัยและน้ําใจนักกฬีา  
   2. เด็กและเยาวชนนอกระบบโรงเรียนอยางนอยรอยละ 60 มีคุณธรรม จริยธรรม 
ระเบียบวินัยและน้ําใจนักกฬีา  
 

  วัตถุประสงคขอที่ 3  
  เพ่ือใหเด็กและเยาวชนมีทักษะพื้นฐานในการเคลื่อนไหวการเลนกฬีา และการออก
กําลังกายและ นําทักษะพื้นฐานไปใชในการเคลื่อนไหวการเลนกีฬา และการออกกําลังกายเปน
ประจําเพื่อการมีสุขภาพที่ดีและเปนพ้ืนฐานในการพัฒนากีฬาไปสูความเปนเลศิ  
  ตัวชี้วัด  
    1. เด็กทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน อายุ 4–11 ป อยางนอยรอยละ 80 
มีทักษะพื้นฐานในการเคลื่อนไหว เชน การเดิน วิ่ง กระโดด ปนปาย ยืดหยุนและการเลนผาดโผน  
    2. เด็กและเยาวชนทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน อายุ 12 – 18 ป 
อยางนอยรอยละ80 มีทักษะพื้นฐานในการเลนกีฬาอยางนอย 1 ชนิดกีฬา  
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    3. เด็กและเยาวชนทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียนอยางนอยรอยละ 80 
มีสุขภาพและสมรรถภาพทางกายที่ดี  
    4. เด็กและเยาวชนทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียนอยางนอยรอยละ 40 
มีพ้ืนฐาน การเลนกีฬาที่ดี สามารถพัฒนาไปสูการเลนกฬีาเพื่อความเปนเลิศ  
 

 ประเด็นยทุธศาสตรที ่2 การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน  
 วัตถุประสงค  
   1. เพ่ือสงเสริมใหประชาชนทกุกลุม รวมทั้งบุคคลกลุมพิเศษและผูดอยโอกาสไดเลนกีฬา 
ออกกําลังกายและรวมกิจกรรมนันทนาการ ใหสอดคลองกับวิถชีีวติประจํา เพ่ือสงเสริมสุขภาพ 
สมรรถภาพ รวมทั้งสรางคณุธรรม จริยธรรม ความสามัคคีและความมีวินัยของคนในชาต ิ 
 
  วัตถุประสงคขอที่ 1  
  เพ่ือสงเสริมใหประชาชนทกุกลุม รวมทั้งบุคคลกลุมพิเศษและผูดอยโอกาสไดเลนกีฬา 
ออกกําลังกายและรวมกิจกรรมนันทนาการ ใหสอดคลองกับวิถชีีวติประจํา เพ่ือสงเสริมสุขภาพ
สมรรถภาพ รวมทั้งสรางคณุธรรม จริยธรรม ความสามัคคี และความมีวินัยของคนในชาต ิ 
  ตัวชี้วัด  
    1. ประชาชนทุกกลุมอยางนอยรอยละ 60 เลนกีฬาออกกําลังกายและรวมกิจกรรม
นันทนาการเปนประจํา 
   2. ประชาชนทุกกลุมอยางนอยรอยละ 50 มีสุขภาพดี และสมรรถภาพอยูในเกณฑดี  
   3. ประชาชนทุกกลุมอยางนอยรอยละ 70 มีคุณธรรม จริยธรรม ความสามัคคีและมี
วินัย  
 

 ประเด็นยทุธศาสตรที ่3 การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ  
 วัตถุประสงค  
   1. เพ่ือสงเสริมใหนักกีฬาทุกกลุม ทุกระดับ มีโอกาสเขารวมการแขงขันและพัฒนา
ความสามารถโดยมุงเนนความเปนเลิศในการแขงขันกฬีาทั้งระดับชาติและนานาชาต ิ
   2. เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรทางการกีฬาไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง เปนระบบและมี
จํานวนเพียงพอตอความตองการในการพัฒนากีฬาทุกระดับ (ตั้งแตระดับอําเภอ จังหวัด ชาต ิและ
นานาชาต)ิ  
   3. เพ่ือสรางและพัฒนาสถานกีฬา อุปกรณกีฬา และสิ่งอํานวยความสะดวก เพ่ือรองรับ
การฝกซอมและการแขงขันกีฬาทุกระดับ (ตั้งแตระดับอําเภอ จังหวัด ชาติและนานาชาต)ิ 
   4. เพ่ือสราง ขยายและพัฒนาเครือขายองคกรกีฬาในแตละระดับใหเชือ่มโยงและสัมพันธ
กัน อยางเปนระบบและมีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ  



 59

   5. เพ่ือพัฒนาระบบการจัดและสงแขงขันกฬีาเพื่อความเปนเลิศทั้งระดับชาติและ
นานาชาต ิ 
 

  วัตถุประสงคขอที่ 1  
  เพ่ือสงเสริมใหนักกีฬาทุกกลุม ทุกระดับ มีโอกาสเขารวมการแขงขันและพัฒนา
ความสามารถ โดยมุงเนนความเปนเลศิในการแขงขันกีฬาทั้งระดับชาต ิและนานาชาต ิ 
  ตัวชี้วัด  
    1. สถิติในการแขงขันกีฬาระดบัชาต ิและนานาชาติดีขึ้น  
    2. ประเทศไทยเปนเจาเหรียญทองซีเกมสในชนิดกีฬาสากลที่มีการแขงขันใน
เอเชี่ยนเกมสและโอลิมปก  
    3. ประเทศไทยอยูในอันดับ 1-5 จากการแขงขนักีฬาเอเชีย่นเกมส  
    4. ประเทศไทยไดรับเหรียญทองจากการแขงขันกีฬาโอลมิปก  
    5. ชนิดกีฬาที่ไดเหรียญจากการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติเพ่ิมมากขึน้  
 

  วัตถุประสงคขอที่ 2  
  เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรทางการกีฬาไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ืองเปนระบบและมี
จํานวนเพียงพอตอความตองการในการพัฒนากีฬาทุกระดับ (ตั้งแตระดับอําเภอ จังหวัด ชาต ิและ
นานาชาต)ิ  
  ตัวชี้วัด  
    1. บุคลากรทางการกีฬาที่ไดรับการพัฒนาใหมีขีดความสามารถเพิ่มขึน้ตามเกณฑ
มาตรฐาน ในแตละระดับ เพ่ิมขึ้นรอยละ 5 ตอป 
    2. มาตรฐานสถาบันผลติและพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติมีมาตรฐานเพิ่มขึน้  
 

  วัตถุประสงคขอที่ 3  
  เพ่ือสรางและพัฒนาสถานกีฬา อุปกรณกีฬาและสิ่งอํานวยความสะดวก เพ่ือรองรับ
การฝกซอมและ การแขงขันกีฬาทุกระดบั (ตั้งแตระดับอําเภอ จังหวัด ชาต ิและนานาชาต)ิ  
  ตัวชี้วัด  
  สถานกีฬาเพือ่การฝกซอมและการแขงขนักีฬา ที่ไดมาตรฐานในแตระดับ โดยจัดใหมี
ศูนยกลางอยางนอย 1 แหงและมีเครือขายภาคกีฬา (5 ภาค) ภาคละอยางนอย 1 แหง  
 

  วัตถุประสงคขอที่ 4  
  เพ่ือสราง ขยายและพัฒนาเครือขายองคกรกีฬาในแตละระดับ ใหเชือ่มโยงและ
สัมพันธกันอยางเปนระบบและมีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ  
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  ตัวชี้วัด 
  มีเครือขายองคกรกีฬาที่มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงอยางเปน
ระบบในทุกระดับ  
   
 วัตถุประสงคขอที่ 5  
  เพ่ือพัฒนาระบบการจัดและสงแขงขันกฬีาเพื่อความเปนเลิศทั้งระดับชาติและ
นานาชาต ิ 
  ตัวชี้วัด  
  สามารถจัดการแขงขันกีฬาและสงแขงขันไดตามมาตรฐานสากลทั้งในระดับชาติและ
นานาชาต ิ 
 

 ประเด็นยทุธศาสตรที ่4 การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ  
 วัตถุประสงค  
   1. เพ่ือสงเสริมและพัฒนากีฬาสากลที่มีศักยภาพและกีฬาไทยบางชนิดใหเปนกีฬาอาชีพ
อยางมีมาตรฐาน 
   2. เพ่ือพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬา อยางครบวงจร และสงเสริมใหมีการรวมกลุมเปน
สมาชิกขององคกรสโมสรกีฬาอาชีพทั้งในสวนกลางและภูมิภาค โดยสนับสนุนใหมีการจัดตั้งสถาบัน
ผลิตนักกฬีาและบุคลากรกฬีาอาชีพ  
   3. เพ่ือพัฒนาการจัดการแขงขันอาชีพใหเปนระบบและมมีาตรฐานสากล โดยมีกฎ 
ระเบียบ ขอบงัคับที่เกี่ยวของกับการประกอบอาชีพทางการกีฬาที่เหมาะสมและทนัสมัย  
   4. เพ่ือพัฒนาปจจัยพื้นฐานดานสถานกีฬาและสิ่งอํานวยความสะดวก เพ่ือการฝกซอม 
และแขงขันตามมาตรฐานสากล และใหมีการศึกษาเรียนรูและนําวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการ
กีฬามาประยกุตใชในการพฒันานักกีฬาอาชีพ  
   5. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารแบบมืออาชีพ โดยสนับสนุนใหมีการจัดสรรทุนสงเสริม และ
สวัสดิการกีฬาอาชีพ เพ่ือการคุมครองและรักษาสิทธิ์หรือผลประโยชน รวมทั้งสรางแรงจูงใจให
องคกรเอกชน รวมสงเสริมกีฬาอาชีพ  
 

  วัตถุประสงคขอที่ 1  
  เพ่ือสงเสริมและพัฒนากีฬาสากลที่มีศักยภาพ และกีฬาไทยบางชนดิใหเปนกีฬา
อาชีพอยางมีมาตรฐาน  
  ตัวชี้วัด  
  กีฬาสากลและกีฬาอาชีพไทยที่มีศักยภาพไดรับการพัฒนาเปนกีฬาอาชีพไดอยาง
ยั่งยืน โดยพิจารณาจาก  
    1. จํานวนรายไดของนักกีฬาอาชีพและบคุลากรทางการกีฬาอาชีพ  
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    2. จํานวนรายการแขงขันกีฬาอาชีพ ประเภทบุคคล  8 ชนิดกีฬา (กอลฟ เทนนิส 
บิลเลียด โบวลิ่ง แบดมินตนั จักรยานยนต เทเบิลเทนนิส และมวยไทย) ประเภททีม 4 ชนิดกีฬา 
(ฟุตบอล ตะกรอ ตะกรอลอดหวง และวอลเลยบอล)  
    3. มีจํานวนนักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาอาชีพเพ่ิมขึ้นอยางนอยรอยละ 2 ตอป  
 

  วัตถุประสงคขอที่ 2  
  เพ่ือพัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬาอยางครบวงจรและสงเสริมใหมีการรวมกลุมเปน
สมาชิกขององคกร สโมสรกีฬาอาชีพ ทั้งในสวนกลางและภูมิภาค โดยสนับสนุนใหมีการจัดตั้ง
สถาบันผลตินกักีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ  
  ตัวชี้วัด  
    1. ระบบขอมูลสารสนเทศที่เกีย่วของกับนักกีฬา บุคลากรกีฬาและองคกรเครือขาย
กีฬา มีความครบถวนสมบรูณทุกชนิดกีฬา  
    2. จํานวนบคุลากรกีฬาอาชีพและนักกีฬาอาชีพเพ่ิมขึ้นรอยละ 2 ตอป  
      3. นักกีฬาอาชีพมีผลงานหรือระดับความสามารถ (Ranking) ดีขึ้น  
    4. จํานวนบุคลากรกีฬาอาชีพที่ไดรับการพฒันาใหมีมาตรฐาน มีความเพียงพอตอ
การพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพโดยมีสัดสวนที่เหมาะสมกับรายการแขงขันและจํานวนนักกีฬา 
    5. มีจํานวนสถาบันผลตินักกฬีา และบคุลากรกีฬาอาชีพเพ่ิมขึ้น  
 

  วัตถุประสงคขอที่ 3  
  เพ่ือพัฒนาการจัดการแขงขันกีฬาอาชีพใหเปนระบบและมีมาตรฐานสากล โดยมีกฎ 
ระเบียบ ขอบงัคับที่เกี่ยวของกับการประกอบอาชีพทางการกีฬาที่เหมาะสมและทนัสมัย 
  ตัวชี้วัด 
    1. สามารถจัดการแขงขันกีฬาอาชีพไดอยางเปนระบบและมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับ
ในระดับสากล  
    2. มีคูมือและเกณฑมาตรฐานในการจัดการแขงขันกีฬาอาชีพทุกชนิดกฬีา  
 

  วัตถุประสงคขอที่ 4  
  เพ่ือพัฒนาปจจัยพื้นฐานดานสถานกีฬาและสิ่งอํานวยความสะดวก เพ่ือการฝกซอม
และแขงขัน ตามมาตรฐานสากลและใหมีการศึกษา เรียนรูและนําวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
ทางการกีฬามาประยุกตใชในการพัฒนานักกีฬาอาชีพ 
  ตัวชี้วัด  
  มีสถานกีฬา อุปกรณ กีฬาและสิ่งอํานวยความสะดวกที่มีมาตรฐาน สามารถรองรับ
การจัดการแขงขันกีฬาอาชพีไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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  วัตถุประสงคขอที่ 5  
  เพ่ือพัฒนาระบบบริหารแบบมืออาชีพ โดยสนับสนุนใหมีการจัดสรรทุนสงเสริมและ
สวัสดิการกีฬาอาชีพ เพ่ือการคุมครองและรักษาสิทธิ ์หรือผลประโยชนรวมทั้งสรางแรงจูงใจให
องคกรเอกชนรวมสงเสริมกฬีาอาชีพ  
  ตัวชี้วัด  
    1. มีระบบการวางแผนดานกีฬาอาชีพ ระบบสวัสดิการและการติดตามประเมินผล 
รวมทั้งมีการขยายเครือขายองคกรกีฬาอาชีพมากขึ้น  
    2. จํานวนผูชมกฬีาอาชีพเพ่ิมมากขึ้น  
    3. จํานวนรายไดจากการสนับสนุนการดําเนินงานดานการพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ
จากภาคเอกชนเพิ่มขึ้น  
 

 ประเด็นยทุธศาสตรที ่5 การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยกีารกีฬา  
 วัตถุประสงค  
   1. เพ่ือใหมีการจัดตั้งองคกรดานวิทยาศาสตรการกีฬาในระดับชาต ิและเครือขาย
วิทยาศาสตรการกีฬาครอบคลุมทัว่ประเทศ  
   2. เพ่ือผลิต และพัฒนาองคความรูใหมและบคุลากรดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยกีาร
กีฬา และสรางเครือขายวิชาการทั้งในและตางประเทศ  
   3. เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหมีการประยุกตใชองคความรูดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการกีฬาเพื่อพัฒนาศักยภาพนักกีฬาและบุคลากรทางกีฬา รวมทั้งสถานกีฬา และ
อุปกรณกีฬาใหไดมาตรฐาน  
 

  วัตถุประสงคขอที่ 1  
  เพ่ือใหมีการจัดตั้งองคกรทางดานวิทยาศาสตรการกฬีาและเครือขายวิทยาศาสตรการ
กีฬาครอบคลมุทั่วประเทศ  
  ตัวชี้วัด  
    1. มีองคกรวิทยาศาสตรการกฬีาระดับชาต ิในสวนกลาง 1 แหง  
    2. มีองคกรวิทยาศาสตรการกฬีาระดับภูมิภาค ในภูมิภาคละ 1 แหง  
    3. มีเครือขายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาทุกตําบล  อําเภอและจังหวัด  
 

  วัตถุประสงคขอที่ 2 
  เพ่ือผลิต และพัฒนาองคความรูใหมและบคุลากรดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยกีาร
กีฬาและ สรางเครือขายวิชาการทั้งในและตางประเทศ 
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  ตัวชี้วัด  
    1. จํานวนงานวิจัยและนวตักรรมที่มีคุณภาพทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
การกีฬา  
    2. จํานวนบุคลากรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีาที่เพียงพอและครอบคลมุ
ทุกสาขาวชิา 
    3. บุคลากรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง  
 

  วัตถุประสงคขอที่ 3  
  เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหมีการประยุกตใชองคความรูดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการกีฬาเพื่อพัฒนาศักยภาพนักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา รวมทั้งสถานกีฬา      
และอุปกรณกีฬาใหไดมาตรฐาน  
  ตัวชี้วัด  
    1. จํานวนองคความรู นวัตกรรมดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกฬีาที่ได
นําไปใชในการพัฒนากีฬาอยางเปนระบบ  
    2. ความสมบูรณทางดานรางกายและจิตใจ (สุขภาพและสมรรถภาพ) ของเด็ก 
เยาวชน ประชาชน และนักกีฬาดีขึ้น  
    3. มีการผลิตสื่อและเผยแพรขอมูลดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬามากขึ้น  
    4. มีอัตราการไดรับบาดเจ็บจากการกีฬาลดลงรอยละ 5 ตอป  
 

 ประเด็นยทุธศาสตรที ่6 การพัฒนาการบริหารการกีฬา  
 วัตถุประสงค  
   1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบและบุคลากรในการบริหารจัดการกีฬาทุกระดับของภาครัฐ 
และเอกชนตลอดจนปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของกับการกีฬาใหทันสมัย  
   2. เพ่ือบูรณาการแผนและประสานความรวมมือระหวางหนวยงานทั้งในระดับนโยบาย สู
ระดับการปฏบิัติและในระดบัเดียวกัน  
 

  วัตถุประสงคขอที่ 1  
  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ และบุคลากรในการบริหารจัดการกีฬาทุกระดับของ
ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ทีเ่กี่ยวของกับการกีฬาสมัยใหม  
  ตัวชี้วัด 
  1. หนวยงานจากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธรุกิจ องคกรสมาคม ชมรม ที่เกี่ยวของ
ดานกีฬา และ องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการกีฬาใหมี
ประสิทธิภาพ อยางนอยรอยละ 60 
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    2. มีคณะกรรมการการกีฬาทีมี่บทบาทในการบริหารงานการกีฬา อยางนอยจํานวน 
1 คณะกรรมการ  ครบทุกระดับไดแก ระดับหมูบาน ตําบล อําเภอ จังหวัด ภาคและระดับชาต ิ 
    3. มีฐานขอมูลและระบบสารสนเทศดานการกีฬาในทุกระดับตั้งแตระดบัหมูบาน 
ตําบล  อําเภอ จังหวัดและระดับชาตทิี่เพียงพอและเปนปจจุบัน  เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการ
บริหารและตดิตามผลการดําเนินผลงาน  
    4. มีการปรับปรุงกฎหมายและระเบียบตางๆ  ที่เกี่ยวของกับการกีฬาในทุกๆ ดาน 
ใหทันสมัยอยูเสมอ  
    5. มีกองทุนในการพัฒนากีฬาและสวสัดิการของนักกีฬาทกุระดับ ตั้งแตระดับตําบล 
อําเภอ จังหวัดและระดับชาต ิ 
    6. มีการวิจัยและพัฒนาการกีฬาอยางตอเน่ืองและมีระบบการจัดการความรูดานกีฬา  
    7. มีระบบการตดิตามและประเมินผลการดําเนินงานดานการกีฬาทุกระดับ ตั้งแต
ตําบล  อําเภอ  จังหวัดและระดับชาต ิ 
    8. องคกรดานการกีฬาอยางนอยรอยละ 80  มีการผลิตสื่อและเผยแพร ประชา 
สัมพันธเพ่ือสงเสริมและสนบัสนุนการกีฬา  
 

  วัตถุประสงคขอที่ 2 
  เพ่ือบูรณาการแผนและประสานความรวมมือระหวางหนวยงานในระดับนโยบายสูการ
ปฏิบัติการและในระดับเดียวกัน  
  ตัวชี้วัด  
    1. มีการบูรณาการและประสานงาน / โครงการในทุกระดบั (ระดับหมูบาน ตําบล  
อําเภอ จังหวัด ภาคและระดับชาต)ิ โดยการจัดทําแผนพัฒนากีฬาระดับตางๆ  โดยประชาชน และ
เยาวชนมีสวนรวม  
    2. ประชาชนมีสวนรวมในการสงเสริมและพฒันาการกีฬา การออกกําลังกายทั้งใน
ระดับนโยบายระดับบริหารและระดับปฏบิัติการทุกระดับ ตั้งแตระดบัหมูบาน ตําบล อําเภอ จังหวัด 
ภาค และระดบัชาต ิ 
 

หมายเหตุ : การวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดยึดเอาแผนพัฒนากีฬาแหงชาติ ฉบบัที่4 (พ.ศ.2550-
2554) เปนแนวทางในการทําวิจัยในครั้งน้ีเน่ืองจากวา แผนพฒันากีฬาแหงชาติ ฉบับที5่ 
(พ.ศ.2555-2559) ยังเปนเพียงราง ซึง่ยงัไมดนํามาใชจริง 
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แผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) 
 1. สถานการณและแนวโนมการพัฒนากีฬาไทยในภาวะปจจบุัน 
  1.1 สถานการณดานการกีฬาระดับโลก  ดวยทั่วโลกไดตระหนักและเล็งเห็นถึงความ 
สําคัญของการกีฬาโดยรณรงคเพ่ือใหคนมีสุขภาพดี การพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองในดานตางๆ 
ซึ่งรวมถึงการออกกําลังกายและเลนกีฬาเพื่อใหมีสุขภาพแข็งแรง นอกจากนี้แลว องคการอนามัย
โลกยังไดใหความสําคัญกับการเสริมสรางสุขภาพแนวใหมจึงไดมีการจัดทํากฎบัตรออตตาวา 
(Ottawa Charter) วาดวยการสงเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2529  ซึ่งเปนกฎบัตรแรกในการสรางเสริม
สุขภาพ และเมื่อสถานการณโลกเปลี่ยนแปลงไป มีการใชเทคโนโลยีดานตางๆ มากขึ้น  วิถีชีวิต
ผูคนเปลี่ยนแปลงไปจึงไดมีการปรับปรุงอีกครั้งเม่ือ พ.ศ. 2548 โดยมีการประกาศกฎบัตรกรุงเทพ 
(Bangkok Charter) สําหรับการสงเสริมสุขภาพในโลกยุคโลกาภิวัตน  จากการประชุมสงเสริม
สุขภาพโลก ครั้งที่ 6 ที่ประเทศไทย  เพ่ือใชเปนนโยบายที่เชื่อมโยงกันทั้งในรัฐบาลและระหวาง
ประเทศ และพันธสัญญาที่จะทํางานรวมกับประชาสังคม เอกชน และทุกกลุมกิจการ เพ่ือ
ความกาวหนาของการจัดการกับปจจัยกําหนดดานสุขภาพ โดยมีกลยุทธสําหรับการสงเสริมสุขภาพ
ในโลกยุคโลกาภิวัตน ดังน้ี 

1. เสนอแนะใหสขุภาพเปนพ้ืนฐานของสิทธมินุษยชนและภราดรภาพ 
2. ลงทุนในการพัฒนานโยบายที่ยั่งยืนการดําเนินการและโครงสรางพื้นฐานเพื่อ

จัดการกับปจจัยกําหนดดานสุขภาพ 
3. สรางศักยภาพเพื่อการพัฒนานโยบาย ภาวะผูนํา การดําเนินงานสงเสริม

สุขภาพ การวจัิยและการถายทอดความรู ตลอดจนการเรียนรูดานสุขภาพ 
4. กํากับและบัญญัติกฎหมาย เพ่ือใหประชาชนไดรับความคุมครอง จาก

ภยันตรายและสงเสริมโอกาสที่เทาเทียมกันทางสุขภาพและความผาสุกของประชาชนทั่วโลก 
5. สรางเครือขายและพันธมิตรทั้งภาครัฐ เอกชน องคกรภาคเอกชนและประชา

สังคมเพื่อสรางกิจกรรมสงเสริมสุขภาพทีย่ั่งยืน 
  จากการที่ทั่วโลกใหความสําคัญเร่ืองสุขภาพ ซ่ึงเปนกีฬาพื้นฐานสําหรับการพัฒนา
ไปสูการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศและเพื่อการอาชีพดังกลาวแลวน้ัน ทั่วโลกยังคงใหความสําคัญ
กับการพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา ซึ่งถือเปนปจจัยหน่ึงที่ทําใหนักกีฬาประสบ
ความสําเร็จในการแขงขันกีฬาในทุกระดับ ดังนั้นการพัฒนาความรูและการนําความรู ตลอดจน
เทคนิคทางดานวิทยาศาสตรการกีฬาใชในการฝกฝนและพัฒนาโครงสรางของรางกาย อุปกรณหรือ
เครื่องมือที่ใชในการเลนกีฬา จึงควรไดรับการสนับสนุนจากผูที่เกี่ยวของ เพ่ือใหนักกีฬาประสบ
ความสําเร็จทั้งชื่อเสียงและรายไดตอนักกีฬาเองและประเทศ ตัวอยางความสําเร็จของการใช
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาเชน สถาบันกีฬาแหงออสเตรเลีย 
(Australian Institute of Sport, AIS) ซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบในการพัฒนานักกีฬาโดยจัดหาสิ่งอํานวย
ความสะดวกและการบริการตางๆ ดานการกีฬาใหไดตามมาตรฐานสูงสุด และจัดทําโครงการใช
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วิทยาศาสตรทางการกีฬา ไดแก ไบโอแมคานิกส สรีรวิทยา และจิตวิทยานักกีฬาในการฝกนักกีฬา
จํานวน 26 ประเภท เพ่ือสงเขาแขงขันกีฬาโอลิมปก ครั้งที่ 28 พ.ศ. 2547 พบวา นักกีฬาจาก
ประเทศออสเตรเลียที่สงเขาแขงขันเปนนักกีฬาในโครงการ AIS รอยละ 60 และประสบความสําเร็จ
ในการแขงขันไดเหรียญรางวัลรวม 32 เหรียญ จากจํานวนทั้งหมด 49 เหรียญ เปนอันดับที่ 4 รอง
จากประเทศสหรัฐอเมริกาจีน และรัสเซีย และในครั้งที่ 29 พ.ศ. 2551 ประเทศออสเตรเลียยังคง
ประสบความสําเร็จ โดยไดเหรียญรางวัลรวม 46 เหรียญ เปนอันดับที่ 6 รองจากประเทศจีน 
สหรัฐอเมริกา รัสเซีย สหราชอาณาจักร และเยอรมัน 
  1.2 ภาวการณแขงขันกีฬาของนักกีฬาไทย 
   1.2.1 การแขงขันกีฬาระดับโอลิมปกเกมส  การแขงขันกีฬาโอลิมปกเกมส     
เปนการแขงขันที่มีความหมาย เจตนารมณ และอุดมการณที่มุงเนนใหเปนกิจกรรมสัญลักษณแหง
สันติภาพสําหรับมวลมนุษยชาติ และเปนมหกรรมกีฬาสําหรับทุกประเทศสมาชิกทั่วโลก จํานวน 
205 ประเทศ จัดการแขงขันประมาณ 28 ชนิดกีฬา ซึ่งประเทศไทยในฐานะที่เปนหนึ่งในสมาชิก
โอลิมปกสากลและไดสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันมาโดยตลอด เม่ือพิจารณาผลงานของนักกีฬา
ไทยจากการแขงขัน 5 ครั้งหลังสุด พบวา ประเทศไทยสามารถทําอันดับไดดีขึ้นเรื่อยมา โดย
สามารถทําเหรียญทอง เงิน และทองแดง ไดเพ่ิมมากขึ้นในแตละครั้ง และครั้งที่ประเทศไทยมี
ผลงานดีที่สุด คือ  การแขงขันกีฬาโอลิมปกเกมส ครั้งที่ 28 ณ ประเทศกรีซ ซึ่งประเทศไทยไดรับ
เหรียญรางวัลรวม 8 เหรียญ คือ เหรียญทอง 3 เหรียญ เหรียญเงิน 1 เหรียญ และเหรียญทองแดง   
4 เหรียญ และในการแขงขันครั้งตอมา คือ ครั้งที่ 29 ณ ประเทศจีน นักกีฬาไทยอาจทําผลงานไดไม
ดีเทาครั้งที่ 28 แตก็ยังถือวาทําผลงานไดดี  โดยไดรับเหรียญรางวัลรวม 4 เหรียญ คือ เหรียญทอง 
2 เหรียญ และเหรียญเงิน 2 เหรียญ อยางไรก็ตามเม่ือพิจารณาผลงานเทียบกับประเทศตางๆ ใน
ภูมิภาคเอเชียดวยกันแลว พบวา ผลการแขงขัน 2 ครั้งหลังสุดประเทศไทยสามารถทําผลงานไดดี 
คือ ไมเกินอันดับที่ 5 ของประเทศเอเชียที่เขารวมการแขงขัน โดยเปนรองจากประเทศจีน เกาหลีใต 
ญี่ปุน และคาซัคสถานเทานั้น ซึ่งประเทศดังกลาวถือวาเปนผูนําทางการกีฬาทั้งในระดับเอเชียและ
ระดับโลก (แสดงในแผนภูมิที่ 1) ดังน้ันอาจกลาวไดวา ผลงานของประเทศไทยในการแขงขันกีฬา  
โอลิมปกเกมสนั้น เปนผลงานที่ดีและควรจะตองรักษามาตรฐานเดิมไวใหไดในการแขงขันครั้ง
ตอๆไป สวนการแขงขันกีฬาพาราลิมปกเกมส ครั้งลาสุดในป 2551 นั้น นักกีฬาไทยสามารถทํา
ผลงานไดเปนอันดับที่ 41 ของโลก โดยไดรับ 1 เหรียญทอง 5 เหรียญเงิน และ 7 เหรียญทองแดง 
รวม 13 เหรียญ และเม่ือพิจารณาประเทศในภูมิภาคเอเชียดวยกันแลว พบวา ประเทศไทยสามารถ
ทําผลงานไดดีรองจากประเทศจีนเทานั้น 
   1.2.2 การแขงขันกีฬาระดับเอเชี่ยนเกมส  การแขงขันกีฬาในทวีปเอเชียมีการ
แขงขันกีฬาที่สําคัญ ไดแก การแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส  ซึ่งเปนการแขงขันกีฬาที่เกือบทุกประเทศ
ในทวีปเอเชียตางสงนักกีฬาเขาแขงขัน โดยประเทศที่สงนักกีฬาเขาแขงขันมีทั้งหมดประมาณ 40 
ประเทศ จัดการแขงขันประมาณ 38 ชนิดกีฬา สําหรับการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมสนั้น  มีการจัดขึ้น
เพ่ือยกระดับมาตรฐานการกีฬาของประเทศในกลุมเอเชียใหไดมาตรฐานทัดเทียมกับนักกีฬาใน
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ประเทศยุโรปและอเมริกา และเปนการสานสัมพันธอันดีระหวางประเทศในภาคพื้นเอเชีย อยางไรก็
ตามประเทศที่มีขนาดใหญ หรือมีฐานะทางเศรษฐกิจดีจะไดเปรียบประเทศที่มีขนาดเล็กหรือมีฐานะ
ทางเศรษฐกิจดอยกวาโดยประเทศที่มีความโดดเดนในการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส ไดแก ประเทศ
จีน เกาหลีใต  ญี่ปุน และคาซัคสถาน ซึ่งประเทศเหลานี้มีการพัฒนานักกีฬาประเภทตางๆ อยาง
ตอเนื่อง และมีการใหความสําคัญกับการพัฒนากีฬาสมัครเลนทั้งทางดานงบประมาณ และ
ทรัพยากรอื่นๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของนักกีฬาในประเภทตางๆ สําหรับประเทศไทยมีอันดับการ
แขงขันอยูในอันดับที่ดีขึ้นมาโดยตลอด  โดยในการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนเกมสครั้งที่ 15  (ครั้งลาสุด  
ที่ประเทศการตาร)  ประเทศไทยอยูที่อันดับที่  5  รองจากประเทศจีน  ญี่ปุน  เกาหลีใต  และ      
อุซเบกิซสถาน (แสดงในแผนภูมิที่ 2)  ซึ่งเม่ือเปรียบเทียบกับผลการแขงขัน  ของประเทศใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตดวยกันแลว ตั้งแตการแขงขันครั้งที่ 13 ที่ผานมา ประเทศไทยมี
อันดับที่ดีกวาประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตทุกประเทศ (แสดงในแผนภูมิที่ 3) 
นอกจากนั้น ในสวนของการแขงขันกีฬาเอเชี่ยนพาราเกมส ครั้งที่ 9 ณ ประเทศมาเลเซีย นักกีฬา
ไทยสามารถทําผลงานไดเปนอันดับที่ 2 โดยไดรับ 61 เหรียญทอง 43 เหรียญเงิน และ 49 เหรียญ
ทองแดง รวม 153 เหรียญ 
   1.2.3 การแขงขันกีฬาระดับซีเกมส  การแขงขันกีฬาที่สําคัญรายการหนึ่งของ
ภูมิภาคเอเชียตะวันตะวันออกเฉียงใต หรืออาเซียนนั้น  คือ การแขงขันกีฬาซีเกมส ซึ่งเปนการ
จัดการแขงขันกีฬาเฉพาะประเทศในกลุมเอเชียตะวันออกเฉียงใตเดิมเรียกวา กีฬาแหลมทอง 
(Southeast Asian Peninsular Games) หรือเซียปเกมส (SEAP Games) และในป 2520 ไดเปลี่ยน
ชื่อเปนซีเกมส (Southeast Asian Games) โดยมีประเทศไทย พมา มาเลเซีย ลาว เวียดนาม และ
กัมพูชา (สิงคโปรมารวมในภายหลัง) ถือเปนสมาชิกผูกอตั้ง ประเทศเหลานี้มีความตกลงรวมกันที่จะ
จัดการแขงขันกีฬาขึ้นแบบสองปครั้ง ปจจุบันมีประเทศสมาชิกที่สงนักกีฬาเขาแขงขันมีทั้งหมด 11 
ประเทศ  ไดแก ไทย พมา มาเลเซีย ฟลิปปนส อินโดนีเซีย สิงคโปร ลาว กัมพูชา เวียดนาม บรูไน 
และติมอรตะวันออก จัดการแขงขันประมาณ 35 ชนิดกีฬา  สําหรับการแขงขันกีฬาซีเกมสนั้น มีการ
จัดการแขงขันเพ่ือชวยสนับสนุนความรวมมือ ความเขาใจและความสัมพันธในบรรดาประเทศตางๆ 
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต  สําหรับผลการแขงขันครั้งที่ 24 ป 2550 ที่ผานมานั้น ประเทศ
ไทยไดอันดับที่ 1 ทั้งน้ี ที่ผานมาประเทศไทยมีอันดับในการแขงขันแตละครั้งไมเกินอันดับที่ 2 ซึ่งใน
แตละครั้งที่ไทยไดรับอันดับที่ 2 นั้นมักจะเปนการไดรองจากเจาภาพที่ไดอันดับที่ 1 ซึ่งเห็นไดจาก
การแขงขัน 5 ครั้งลาสุด (แสดงในแผนภูมิที่ 4) อยางไรก็ตามผลการแขงขันในสวนของกีฬาสากล 
(กีฬาที่มีการแขงขันในกีฬาโอลิมปคเกมสและกีฬาเอเชี่ยนเกมส) นั้น ประเทศไทยไดอันดับที่ 1 ใน
เหรียญทองจากกีฬาสากลตลอด 3 ครั้งที่ผานมา นอกจากนั้นในสวนของการแขงขันกีฬาอาเซี่ยน
พาราเกมส ครั้งที่ 4 ที่ประเทศไทยเปนเจาภาพนั้น พบวาประเทศไทยสงนักกีฬาเขารวมการแขงขัน 
292 คน จาก 14 ชนิดกีฬา นักกีฬาไทยสามารถทําผลงานไดเปนอันดับที่ 1 จาก 11 ประเทศ โดย
ไดรับ 256 เหรียญทอง 109 เหรียญเงิน 89 เหรียญทองแดง รวม 454 เหรียญ 
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  1.3 ผลงานดานการกีฬาที่สําคัญ 
   1.3.1 ผลการดําเนินงานดานการพัฒนากีฬาขั้นพ้ืนฐานและมวลชน การดําเนินงาน
พัฒนากีฬาขั้นพ้ืนฐานและมวลชน เปนภารกิจที่สงเสริมใหเด็ก เยาวชน และประชาชนออกกําลังกาย 
เลนกีฬาเพื่อการมีสุขภาพดี และสรางพื้นฐานสําหรับการเลนกีฬาเพื่อการแขงขันและสูการเปน
อาชีพได ซึ่งผลการดําเนินงานที่สําคัญสําหรับประชาชนทุกกลุมเปาหมาย ดังน้ี 
 

   การพัฒนากีฬาข้ันพื้นฐาน โดยการจัดการแขงขันระดับชาติและนานาชาติ 
       1. การจัดการแขงขันระดับชาติ เชน ดําเนินการฝกสอนกีฬาภาคฤดูรอน 
“รอนน้ีมีกีฬาเพื่อลูกรัก” จํานวน 16 ชนิดกีฬา ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้ง 877 อําเภอใน 75 จังหวัด  
ในป 2551 มีการจัดการแขงขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแหงประเทศไทย ครั้งที่ 29 ชุมพรเกมส มี
นักกีฬาเขารวมการแขงขัน 27 ชนิดกีฬา รวมทั้งสิ้น 4,432 คน ซึ่งไดจากการคัดเลือกในระดับ
จังหวัด 75 จังหวัด และระดับเขต 10 เขตทั่วประเทศกวา 230,000 คน การจัดการแขงขันกีฬา
นักเรียนคนพิการแหงประเทศไทย โดยมีนักเรียน นักศึกษา เยาวชนคนพิการเขารวมการแขงขัน 
จํานวน 2,500 คน และเริ่มมีการดําเนินงานในชนิดกีฬาที่มีแนวโนมในการพัฒนา ไดแก การจัดการ
แขงขันฟุตบอลเด็กเล็กชิงถวยพระราชทาน พระเจาหลานเธอพระองคเจาทีปงกรรัศมีโชติ  มีทีม
ฟุตบอลเด็กเล็กสนใจเขารวมการแขงขัน จํานวน 300 ทีม รวมทั้งสิ้น 4,000 คน เปนการดําเนินการ
เพ่ือยกระดับและปรับปรุงมาตรฐานกีฬาฟุตบอลของประเทศไทยและเยาวชนใหสูงขึ้น 
      2. จัดการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ  มีการจัดสงกีฬานักเรียนเขารวมการ
แขงขันกีฬานักเรียนระหวางประเทศแหงอาเซียนและเอเชีย  ในนามประเทศไทยซึ่งเปนสมาชิก
อาเซียน  สงเสริมกีฬานักเรียนในระดับนานาชาติ  โดยแตละปจะมีเจาภาพจัดการแขงขันกีฬา      
แตละชนิดกีฬาในภูมิภาคเอเชียและเอเชียตะวันออก และในกลุมอาเซียน  เชน  กอลฟฯ อาเซียน 
แบดมินตันฯ อาเซียน  วายน้ํานักเรียนเอเชีย  กรีฑาอาเซียน  ยิงปนเอเชีย  ยิมนาสติกอาเซียน 
เปนตน  ซึ่งแตละชนิดกีฬา ประเทศไทยก็ไดรับเหรียญรางวัลมาโดยตลอด อาทิ  ในป 2551 กอลฟฯ
อาเซียน  ไดรับรางวัล 3 เหรียญทอง  วายน้ํานักเรียนเอเชีย ไดรับรางวัล 4 เหรียญทองประเภท
บุคคลชาย  ทีมชายและทีมหญิง 1 เหรียญเงิน  ประเภทบุคคลหญิง ในป 2550 ยิมนาสติกอาเซียน 
ไดรับรางวัล 7 เหรียญทอง 4 เหรียญเงิน 2 เหรียญทองแดง กรีฑา ไดรับรางวัล 21 เหรียญทอง 13 
เหรียญเงิน 4 เหรียญทองแดง และวอลเลยบอลชายและหญิงไดรับตําแหนงชนะเลิศ เปนตน  ในดาน
กีฬาคนพิการมีการดําเนินการคัดเลือก เก็บตัวนักกีฬาเพื่อจัดสงนักกีฬาคนพิการเขารวมการแขงขัน
กีฬาคนพิการระหวางประเทศ 
 

   การพัฒนากีฬามวลชน 
    1. ดําเนินการพัฒนากีฬามวลชนภายในประเทศ  เชน  การสงเสริมพลศึกษา 
กีฬา  นันทนาการและสุขภาพ  สามารถสงเสริมและสนับสุนนใหประชาชนตระหนัก  ตื่นตัว  สราง
กระแสในการกีฬา  นันทนาการและวิทยาศาสตรการกีฬา  การจัดมหกรรมกีฬาเพื่อมวลชน      
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“แชลเลนจเดย” เปนการรณรงคใหประชาชนทั่วประเทศไดออกกําลังกาย เลนกีฬาเพื่อสุขภาพ 
พัฒนาสุขภาพรางกายและจิตใจอยางตอเน่ือง  ซึ่งเปนมหกรรมที่ดําเนินการพรอมกันทั่วโลก ใน   
วันพุธสุดทายของเดือนพฤษภาคมของทุกป ในป 2551  มีผูเขารวมกิจกรรมทั้งสิ้น 30,137,713 คน 
การอนุรักษและเผยแพรศิลปะมวยไทย โดยการสงเสริมการเรียนการสอนศิลปะมวยไทยอยาง
ถูกตองทั้งในและตางประเทศ  ซึ่งมีเด็ก เยาวชนและประชาชนผูสนใจในการฝกทักษะและพัฒนา  
แมไมมวยไทยกวา 300 คน และการจัดการแขงขันกีฬาชาวไทยภูเขาใน 20 จังหวัดทั่วประเทศไทย
มีชาวไทยภูเขาเขารวมไมนอยกวา 20,000 คน ในแตละป 
    2. ดําเนินการพัฒนากีฬามวลชนระหวางประเทศ ไดแก กีฬาพื้นบานลุมนํ้า
โขงครั้งที่ 6 ป 2551 ณ จังหวัดอุบลราชธานี ซึ่งมีประเทศที่เขารวมการแขงขันทั้งกีฬาสากลและ
กีฬาพื้นบานรวม 6 ประเทศ คือ ลาว พมา กัมพูชา จีน เวียดนาม และไทย และดําเนินการกีฬา
นันทนาการสรางเสริมสัมพันธไทย - มาเลเซีย ไดสรางเสริมความสัมพันธอันดีระหวางขาราชการ
และประชากรตามแนวตะเข็บชายแดนของทั้งสองประเทศ เกิดความรัก ความสามัคคี เอ้ืออาทรตอ
กัน ในป 2551 มีประชาชน 5 จังหวัดชายแดนภาคใตและจากประเทศมาเลเซีย จํานวน 4,000 คน 
   1.3.2 ผลการดําเนินงานดานการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ  การดําเนินการ
เพ่ือพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศในดานตางๆ ไดแก 
     1. การกอสรางศูนยบริหารองคกรกีฬา (ศูนยฝกซอมและแขงขันกีฬา) 
งบประมาณทั้งสิ้น 567 ลานบาท ซึ่งเปนงบประมาณการกอสรางของปบัญชี 2551 จํานวน 189 ลาน
บาท ณ สิ้นปบัญชี 2551 อยูระหวางดําเนินการกอสราง 
     2. การพัฒนานักกีฬา มีการดําเนินงานเพื่อสงเสริมและสนับสนุนเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถของนักกีฬาในระดับตางๆ เชน โครงการพัฒนากีฬาจังหวัด (Sports Hero) เปนการ
คัดเลือกนักกีฬาที่มีผลงานการแขงขันระดับประเทศในเกณฑดี และผูฝกสอนที่มีประสบการณทักษะ
และสมรรถภาพทางกายอยูในเกณฑดีเขารวมโครงการ ซึ่งนักกีฬาจะไดรับการฝกซอมตลอดป โดย
ไดสงเสริมใหมีการนําวิทยาศาสตรการกีฬามาพัฒนาขีดความสามารถ ซึ่งในป 2551 มีนักกีฬาที่เขา
รวมโครงการจํานวนทั้งสิ้น 1,018 คน นอกจากนั้น ยังมีการสนับสนุนการเก็บตัวฝกซอมเพ่ือเขารวม
การแขงขันกีฬาระดับนานาชาติที่สําคัญ ไดแก การแขงขันกีฬาซีเกมส ครั้งที่ 24 จํานวน 1,389 คน 
การแขงขันกีฬาอาเซี่ยนพาราเกมส ครั้งที่ 4 จํานวน 459 คน เปนตน 
     3. การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาทุกระดับ โดยทําการพัฒนาทั้งผูฝกสอน
ในระดับชาติ  ผูตัดสินระดับนานาชาติ ผูบริหารทางการกีฬาระดับนานาชาติ รวมทั้งอบรมบุคลากร
กีฬาคนพิการ โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ไดมีการพัฒนาผูฝกสอนกีฬาระดับชาติ (ขั้นกลาง
และขั้นสูง) จํานวน 630 คน  ผูตัดสินกีฬาระดับชาติ จํานวน 365 คน พัฒนาบุคลากรกีฬาคนพิการ 
จํานวน 304 คน และบุคลากรกีฬาระดับนานาชาติ จํานวน 130 คน นอกจากนั้นยังมีการอบรมผู
ฝกสอนกีฬาระดับนานาชาติรวมกับสถาบันกีฬาของสหรัฐอเมริกา จํานวน 56 คน และผูบริหาร
ทางการกีฬาระดับนานาชาติ จํานวน 54 คน 
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     4. การสนับสนุนการแขงขันกีฬาระดับชาติ ไดใหการสนับสนุนการ
เตรียมการแขงขันกีฬาแหงชาติ ครั้งที่ 37 จังหวัดพิษณุโลก (พิษณุโลกเกมส) ในการจัดสรร
งบประมาณเพื่อซอมแซมสนามกีฬา  สนับสนุนเจาภาพระดับภาค 5 ภาค ดําเนินการคัดเลือก
นักกีฬาเพื่อเปนตัวแทนเขารวมการแขงขันในระหวางวันที่ 14-24 ธันวาคม 2551 การแขงขันกีฬา
เยาวชนแหงชาติ ครั้งที่ 24 จังหวัดอุบลราชธานี การสนับสนุนการเตรียมการแขงขันกีฬาเยาวชน
แหงชาติครั้งที่ 25 จังหวัดกาญจนบุรี โดยจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเตรียมการแขงขันกีฬาคน
พิการแหงประเทศไทย ครั้งที่ 26 จังหวัดพิษณุโลก รวมทั้งการสนับสนุนการแขงขันกีฬาแดนสามัคคี
เกมส ครั้งที่ 5 
     5. การสนับสนุนการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ มีทั้งการสนับสนุนการ
เตรียมเขารวมการแขงขัน และการสนับสนุนการสงนักกีฬาเขารวมแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ ซึ่งมี
ผลการแขงขันในรายการที่สําคัญๆ อาจพอสรุปไดดังน้ี 
 

ตาราง 2 แสดงผลการแขงขนัในรายการทีส่ําคัญๆ ของทีมกีฬาไทย 
 
 

รายการแขงขนั 
อันดับ 
ของไทย 

เหรียญรางวัล 
รวม 

ทอง เงิน ทองแดง 
1. กีฬาโอลิมปกเกมส ครั้งที่ 29 ป 2551
(ณ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน) 

31
(4 เอเชีย) 

2 2 0 4

2. กีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 15 ป 2549
(ณ ประเทศกาตาร) 

9 9 12 11 32

3. กีฬาซีเกมส ครั้งที่ 24 ป 2552  (ณ ประเทศไทย) 1 183 123 103 409
4. กีฬาพาราลิมปกเกมส ครั้งที่ 13 ป 2551           
(ณ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน) 

41 1 5 7 13

5. กีฬาเอเชี่ยนพาราเกมส ครั้งที่ 9 ป 2549
(ณ ประเทศมาเลเซีย) 

2 61 43 49 153

6. กีฬาอาเซี่ยนพาราเกมส ครั้งที่ 4 ป 2552       
(ณ ประเทศไทย) 

1 256 109 84 449

 

   1.3.3 ผลการดําเนินงานดานการพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ  การดําเนินการเพื่อ
พัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพในดานตางๆ ไดแก 
     1. การจัดการแขงขันกีฬาอาชีพ  ซึ่งการกีฬาแหงประเทศไทยไดรวมมือกับ
สมาคมในการใหการสนับสนุนงบประมาณใหแกสมาคมในการจัดการแขงขันกีฬาอาชีพ  จํานวน    
10 ชนิดกีฬา  ไดแก การแขงขันฟุตบอลอาชีพ ไทยแลนดพรีเมียรลีก 2007-2008  การแขงขัน
วอลเลยบอลอาชีพ  การแขงขันเทนนิสอาชีพ  การแขงขันสนุกเกอรอาชีพ  ทั้งดิวิชั่น 1 และ 2     
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การแขงขันกอลฟอาชีพ  การแขงขันโบวลิ่งอาชีพ  การแขงขันตะกรอลอดหวงอาชีพ  การแขงขัน
ตะกรออาชีพไทยแลนดลีก  การแขงขันแบดมินตันอาชีพ (The Master Thailand Badminton 
Professional 2008) และการแขงขันเทเบิลเทนนิสอาชีพ 
     2. การพัฒนานักกีฬาอาชีพ  โดยการสงเขารวมการแขงขันรายการอาชีพ
เพ่ือเพ่ิมประสบการณและจัดลําดับการเปนนักกีฬาอาชีพ (Ranking) 
     3. การพัฒนาบุคลากรกีฬาอาชีพ ไดแก ผูฝกสอน ผูตัดสิน และบุคลากร
กีฬา โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรกีฬาอาชีพ  รวม 239 คน 
     4. การอุดหนุนศูนยพัฒนาฝกซอมและแขงขันกีฬาอาชีพ ไดแก การอุดหนุน
ศูนยพัฒนากีฬากอลฟอาชีพ บิลเลียดอาชีพ โบวลิ่ง แบดมินตัน และตระกรออาชีพนานาชาติ 
   1.3.4 ผลการดําเนินงานดานการพัฒนาวิทยาศาสตรการกีฬา  การสงเสริมการ
ดําเนินงานดานดานวิทยาศาสตรการกีฬาไดดําเนินการตางๆ ไดแก 
     1. สรางและพัฒนาองคความรู ผลิตเอกสารและสื่อทางดานเวชศาสตร เชน 
การปองกันการบาดเจ็บทางกีฬา การจัดหนวยปฐมพยาบาลประจําสนามแขงขันกีฬา เปนการสราง
ความเขาใจใหประชาชนเปนผูที่รูจักการออกกําลังกายและเลนกีฬาอยางถูกตอง และมีความ
ปลอดภัยตอรางกาย รวมทั้งเผยแพรองคความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬาสาขาตางๆ โดยการ     
จัดสัปดาหวิทยาศาสตรการกีฬา 
     2. เสริมสรางสมรรถภาพทางกายและสุขภาพ ณ ศูนยวิทยาศาสตรการกีฬา
และการออกกําลังกาย และลานหนาสนามกีฬาแหงชาติในป 2551 มีผูเขารวมกิจกรรม 97,144 คน/
ครั้ง มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายสําหรับขาราชการในสังกัดสํานักงานและประชาชน  โดย
บริการรถวิทยาศาสตรการกีฬาเคลื่อนที่ (Mobile Unit) และในป 2550  ทดสอบสมรรถภาพทางกาย
ของประชาชนภาคเหนือภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต มีประชาชนชายและหญิงอายุตั้งแต 
20 ปขึ้นไป จํานวน 18,450 คน 
     3. อบรมบุคลากรทางดานวิทยาศาสตรการกีฬา ในป 2550 จัดฝกอบรมการ
ใชเครื่องมือทดสอบสมรรถภาพทางกาย สําหรับครู อาจารยพลศึกษา และบุคลากรจากองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นในสวนภูมิภาคและสวนกลาง  และก็มีการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
วิทยาศาสตรการกีฬา รวมกับหนวยงานตางๆ ทั้งในและตางประเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ
กับผูเชี่ยวชาญอยางตอเน่ือง 
     4. การสรางองคความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬาจากการทํางานวิจัย
ทางดานจิตวิทยาการกีฬาโภชนาการกีฬา สรีรวิทยาการกีฬาและรายงานทางวิชาการดาน
เทคโนโลยีการกีฬาโดยไดนําความรูและงานวิจัยไปนําเสนอในงานประชุมวิชาการทั้งในและ
ตางประเทศ 
    5. จัดอบรมแกบุคลากรทางการกีฬาทั้งสวนกลางและภูมิภาค การจัดสัมมนา
ดานวิทยาศาสตรการกีฬาในสวนภูมิภาค การเผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬาโดยการ
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จัดทําสารวิทยาศาสตรและแจกจายใหโรงเรียนสถาบันการศึกษา และการจัดสงนักวิทยาศาสตรการ
กีฬาเขารวมประชุมวิชาการ 
     6. การใหบริการทดสอบสมรรถภาพและสงเสริมสมรรถภาพแกนักกีฬาและ
บุคลากรทางการกีฬา 
     7. การควบคุมการใชสารตองหามในนักกีฬาไทย โดยไดประสานความ
รวมมือระหวางประเทศกับองคกรตอตานสารตองหามโลก (World Anti-Doping Agency หรือ 
WADA) และในระดับภาคพื้นเอเชีย โดยปฏิบัติหนาที่เหมือนองคกรตอตานสารตองหามแหงชาติ 
(Regional Anti-Doping Organization : RADO) ดําเนินการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสารตองหามจาก
แหลงวิชาการตางๆ เพ่ือจัดทําสื่อและเอกสารเผยแพรใหคําแนะนําในการใชสารตองหามกับนักกีฬา
และประชาชน  ไดแก  คูมือสารตองหาม  เอกสารแผนพับ  หนังสือยาที่ใชไดและยาที่หามใช 
นอกจากนี้ ยังไดดําเนินการจัดอบรมเจาหนาที่ควบคุมสารตองหามตามหลักสูตร WADA เพ่ือเตรียม
ปฏิบัติงานในการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติตอไป 
   1.3.5 ผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการกีฬา  การดําเนินการเพื่อพัฒนา 
การบริหารจัดการกีฬาในดานตางๆ ไดแก 
     1. การสนับสนุนการดําเนินงานของสมาคมกีฬาและองคกรเครือขายกีฬา 
เพ่ือทําการเก็บตัวฝกซอมนักกีฬา การสงเขารวมการแขงขัน การจัดการแขงขัน การจัดการอบรม
บุคลากรของสมาคมกีฬาตางๆ  โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ไดจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
สมาคมและองคกรเครือขายกีฬาตางๆ รวม 205 องคกร ไดแก สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย 54 
สมาคม สมาคมคนพิการแหงประเทศไทย สมาคมผูเปลี่ยนอวัยวะแหงประเทศไทย คณะกรรมการ
สเปเชี่ยลโอลิมปกแหงประเทศไทย  สมาคมกีฬาจังหวัด 76 จังหวัด และคณะกรรมการกีฬาจังหวัด 
75 จังหวัด ปละประมาณ 250 ลานบาท 
     2. การจัดตั้งสถานีทีวีกีฬา (T - Sports) ซึ่งเปนโครงการความรวมมือ
ระหวางหนวยงานดานกีฬาที่เกี่ยวของ  อาทิ  กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา การกีฬาแหงประเทศ
ไทย องคการสื่อสารมวลชน  กรมประชาสัมพันธ ประชาคมกีฬาและสื่อกีฬา โดยมุงเนนการเผยแพร
การแขงขันกีฬาของสมาคมกีฬาตางๆ การสงเสริมความรูเกี่ยวกับการกีฬา  ซึ่งเปนสวนหนึ่งของ
นโยบายกีฬาสําหรับทุกคน (Sports For All) เชน เกร็ดกีฬา โภชนาการกีฬา วิทยาศาสตรการกีฬา 
กฎหมายเกี่ยวกับการกีฬา การออกกําลังกายในผูสูงอายุ กีฬาบําบัด เปนตน โดยมีการสนับสนุน
งบประมาณดําเนินการ ประมาณปละ 20 - 40 ลานบาท 
  1.4 แนวโนมและทิศทางการพัฒนาการกีฬาของไทย 
   การพัฒนาการกีฬาของไทยสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) โดยยังคงมีแนวคิดพื้นฐานในการยึดคนเปนศูนยกลางในการพัฒนา 
เพ่ือมุงสูสังคมที่เขมแข็งมีคุณภาพ และมีเปาหมายหลักเพื่อลดอัตราการเพิ่มขึ้นของการเจ็บปวยดวย
โรคที่ปองกันได  เพ่ือนําไปสูการเพิ่มผลิตภาพแรงงานและลดรายจายดานสุขภาพ และสงเสริมใหคน
ไทยหันมาออกกําลังกายใหมากขึ้น  ถูกวิธีมากขึ้น ทั้งน้ีเปนไปตามยุทธศาสตรดานสาธารณสุขใหม 
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ที่เนนการปองกันไมใหเกิดโรคมากกวาการรักษาและมุงเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพ
แข็งแรงทั้งกายและใจ มีความสัมพันธทางสังคมและอยูในสภาพแวดลอมที่นาอยู เนนการพัฒนา
ระบบสุขภาพอยางครบวงจร มุงการดูแลสุขภาพเชิงปองกัน และการฟนฟูสภาพรางกายและจิตใจ 
และไดใหความสําคัญของการเตรียมความพรอมของคนและระบบใหสามารถปรับตัวพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต  แสวงหาประโยชนอยางรูเทาทันโลกาภิวัตนและสรางภูมิคุมกันใหกับทุก
ภาคสวน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 มีประเด็นสําคัญเกี่ยวกับ
การพัฒนาคุณภาพของคนในสังคมที่สัมพันธกับแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ดังน้ี 
   1.4.1 ประเด็นการเปลี่ยนแปลงดานสังคมในประเทศที่พัฒนาสังคมกําลังเปลี่ยน
เขาสูสังคมผูสูงอายุรวมทั้งประเทศไทยดวย  ทําใหกิจกรรมที่เกี่ยวของกับสุขภาพทั้งดานการกีฬา
การออกกําลังกายและการทองเที่ยวสําหรับผูสูงอายุจะมีความสําคัญเพ่ิมมากขึ้น 
   1.4.2. ประเด็นสถานะดานสังคมของประเทศไทย  พบวา  ประเทศไทยอยูใน  
กลุมประเทศที่มีการพัฒนาคนอยูระดับกลาง การพัฒนาคนดานการศึกษาขยายตัวเชิงปริมาณอยาง
รวดเร็ว แตความสามารถในการเรียนรูโดยเชื่อมโยงนําความรูไปปรับใชยังอยูในระดับต่ํา คุณภาพ
การศึกษายังไมเพียงพอในการปรับตัวเทาทันการเปลี่ยนแปลงและการเขาสูสังคมเศรษฐกิจ
ฐานความรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศ และการนําองคความรูไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยยังต่ํา
ทําใหไมสามารถเพิ่มขีดความสามารถในเชิงแขงขันกับตางประเทศได 
   1.4.3 ประเด็นวิกฤตคานิยมทางวัฒนธรรม พบวา ประชาชนขาดการคัดกรองและ
การเลือกรับวัฒนธรรมที่ดีงาม ทําใหคุณธรรมและจริยธรรมของคนไทยลดลง สาเหตุเนื่องจาก
สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา และสถาบันศาสนามีบทบาทในการเลี้ยงดูและอบรมเยาวชนลด
นอยลง ทําใหคานิยม และพฤติกรรมมุงเนนที่วัตถุนิยมและบริโภคนิยมเพ่ิมขึ้น 
   1.4.4 ประเด็นปญหาสุขภาวะ แมคนไทยไดรับหลักประกันสุขภาพอยางทั่วถึง แต
คนไทยตองเผชิญกับการเจ็บปวยดวยโรคที่ปองกันได 5 อันดับแรก คือ โรคหัวใจ ความดันโลหิตสูง 
เบาหวาน  หลอดเลือดสมองและมะเร็ง 
   1.4.5 ประเด็นดานการบริหารจัดการประเทศมีการเปดโอกาสใหภาคสวนอ่ืนๆ 
เขามารวมกับภาครัฐมากขึ้น แตภาคประชาชนยังมีบทบาทจํากัด  การพัฒนาดานการกีฬาเกี่ยวของ
กับองคประกอบในดานบุคลากรดานการกีฬา รวมทั้งเกี่ยวของกับประชาชนทั่วไปในการเขามาชม
กีฬาหรือใชบริการ เพ่ือการออกกําลังกายและเลนกีฬา โครงสรางพื้นฐานรองรับการแขงขัน และ
อุปกรณดานการกีฬา รวมทั้งองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา จึงจําเปนตอง
บริหารจัดการองคกรแบบบูรณาการใหทุกภาคสวนที่เกี่ยวของมีสวนรวม นอกจากนั้นการพัฒนา
กีฬาของไทยมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550–2554) ซึ่ง 
เปนแผนแมบททางการกีฬา  ที่ใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนากีฬาของชาติใหบรรลุเปาหมาย    
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และนโยบายรัฐบาล โดยไดกําหนดยุทธศาสตรการ
พัฒนาการกีฬาไว  6 ยุทธศาสตร ไดแก 
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1. การพัฒนาการกีฬาขั้นพ้ืนฐาน 
2. การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน 
3. การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
4. การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ 
5. การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 
6. การพัฒนาการบริหารการกีฬา 

   ซึ่งทั้ง 6 ยุทธศาสตร  เปนยุทธศาสตรที่สนับสนุนการพัฒนากีฬาของชาติบรรลุ
เปาหมายในการสงเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพ การพัฒนากีฬาในทองถิ่น และกีฬาเพื่อการแขงขันใน
ระดับโลก นโยบายของรัฐบาล (ฯพณฯ อภิสิทธ  เวชชาชีวะ) ไดเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนา
ดานการกีฬาของประเทศ โดยไดกําหนดใหการพัฒนาการกีฬาอยูในนโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต
เพ่ือมุงเสริมสรางสังคมแข็งแรง โดยการสงเสริมใหมีการเลนกีฬาในทุกมิติและทุกๆ ดานอยางครบ
วงจร รวมถึงการยกระดับมาตรฐานกีฬาของไทยสูการเปนเลิศในการแขงขันและเพื่อประโยชนใน
การสงเสริมสุขพลานามัยของคนไทย โดยกําหนดนโยบายการกีฬาและนันทนาการ ดังน้ี 
     1. เสริมสรางโอกาสใหประชาชนทุกกลุมออกกําลังกายและเลนกีฬา โดย
ประสานความรวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ ภาคธุรกิจเอกชน ชุมชน และองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นใหมีสวนรวมในการพัฒนากีฬา จัดหาสถานที่จัดกิจกรรมการออกกําลังกายและ
เลนกีฬาอยางทั่วถึง รวมทั้งสงเสริมใหเยาวชนมีความสนใจในการกีฬาและใชเวลาวางใหเปน
ประโยชน 
     2. พัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ โดยจัดตั้งศูนยฝกกีฬาแหงชาติ พรอมทั้งนํา
วิทยาศาสตรการกีฬามาใช จัดใหมีการควบคุมมาตรฐานการฝกสอนดานการกีฬาใหมีคุณภาพ และ
สนับสนุนการจัดการแขงขันกีฬาในระดับนานาชาติอยางตอเน่ือง 
     3. สงเสริมกีฬาไทยใหเปนที่รูจักอยางกวางขวางและไดรับการยอมรับจาก
สากลยิ่งขึ้น 
     4. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการดานการกีฬา โดยสงเสริมใหองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นมีบทบาทและมีสวนรวมในการบริหารจัดการดานการกีฬาจัดกิจกรรมและสถานกีฬา 
รวมทั้งจัดสรางลานกีฬาในทุกหมูบานและชุมชน 
     5. ปรับปรุงกฎหมายการกีฬาและที่เกี่ยวของ โดยจัดใหมีกฎหมายกีฬา
อาชีพ กฎหมายเกี่ยวกับสวัสดิการนักกีฬา และกฎหมายอื่นๆ เพ่ือเปนเครื่องมือการบริหารจัดการ
ดานกีฬาใหมีประสิทธิภาพ 
   จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550–2554) 
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550–2554)  นโยบายรัฐบาลและภาวการณแขงขัน
กีฬาที่ผานมา  สะทอนใหเห็นถึงแนวโนมทางดานการพัฒนากีฬาเพื่อสุขภาพและการพัฒนากีฬา
เพ่ือการแขงขัน ดังน้ี 
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     1. แนวโนมการพัฒนาดานสุขภาพของประชาชน เนนการนําประเด็นดาน
การพัฒนาการกีฬาและการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพใหเปนแนวทางการพัฒนาสุขภาพของ
ประชาชน หนวยงานตางๆ เพ่ือใหประชาชนมีความรู ความเขาใจ ตระหนักถึงความสําคัญของการ
เลนกีฬาและการออกกําลังกายมากขึ้น 
     2. โครงสรางสังคมไทยกําลังเขาสูสังคมผูสูงอายุมากขึ้น  โดยประชากรกลุม
ผูสูงอายุมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 10 ในป พ.ศ. 2563 การกําหนดทิศทางและยุทธศาสตรการ
พัฒนาการกีฬาและการออกกําลังกายในอนาคตจึงจําเปนตองคํานึงถึงการสงเสริมการเลนกีฬาและ
การออกกําลังกาย รวมทั้งการนันทนาการใหแกประชาชนทั่วไป  ใหสอดคลองกับความตองการและ
ความเหมาะสมในแตละชวงวัยของประชากรที่เปลี่ยนแปลงไป 
     3. ปจจุบันเริ่มมีการแพรระบาดของยาเสพติดเขาสูกลุมเยาวชนใหมอีกครั้ง
หน่ึง ทําใหทุกฝายในสังคมตระหนักถึงความสําคัญของการใชการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย
เพ่ือชวยลดปญหายาเสพติด โดยมีการรณรงคและสงเสริมใหเยาวชนหันมานิยมเลนกีฬาและออก
กําลังกายเพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ปญหาความไมสงบในสังคมไทยโดยเฉพาะปญหาการกอความไมสงบ
ในจังหวัดชายแดนภาคใตที่มีลักษณะยืดเยื้อและตอเนื่อง  จึงควรมีการใชมิติกีฬาดานความมั่นคง
เพ่ือลดปญหา 
     4. มีการใชเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศที่ทันสมัย เพ่ือชวยให
ขาวสารดานการกีฬาทั่วโลกเขาถึงประชาชนไดอยางทั่วถึง โดยเฉพาะกลุมเด็กและเยาวชนเพื่อสราง
กระแสคานิยม และวัฒนธรรมในการเลนกีฬาและออกกําลังกาย 
     5. การวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา มีแนวโนม
ความตองการเพิ่มขึ้น ทั้งในดานการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาและสิ่งประดิษฐ หรือธุรกิจอุปกรณและ
เครื่องมือที่ใชสนับสนุนดานกีฬาและออกกําลังกายของประชาชน 
     6. จากความสําเร็จของนักกีฬาไทยในการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ เชน 
กีฬาเอเชี่ยนเกมส ครั้งที่ 15 และกีฬาเฟสปคเกมส ครั้งที่ 9 ที่ผานมา ทําใหภาคธุรกิจเอกชนและ
สมาคมกีฬามีความตื่นตัวในการจัดการแขงขันกีฬาเพื่อธุรกิจเพิ่มมากขึ้นทั้งในระดับประเทศและ
ระหวางประเทศ สงผลใหประเทศไทยมีโอกาสที่จะใชการกีฬาเปนมิติเศรษฐศาสตร เปนเครื่องมือใน
การสรางรายไดเพ่ือพัฒนาประเทศ 
     7. อนาคตการเลนกีฬาและออกกําลังกายของประชาชนมีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้น 
เพราะเรื่องสุขภาพเปนเรื่องของทุกคน  และเปนสวนหนึ่งที่เกี่ยวของอยูกับชีวิต อาชีพ และความ
เปนอยู นั่นคือ การกีฬาและการออกกําลังกายเปนเรื่องของวิถีชีวิต   
   ดังน้ันในอนาคตจึงมีแนวโนมพัฒนาการกีฬาและการออกกําลังกายใหเปนวิถีชีวิต
ของคนไทย ดังน้ันจะเห็นไดวาสําหรับประเทศไทย  ประชาชนเริ่มมีความนิยมทางดานกีฬามากขึ้น
เน่ืองจากแนวโนมที่เพ่ิมขึ้นของการใหความสําคัญในการดูแลสุขภาพ แตการพัฒนากีฬาของ
ประเทศไทยนั้นยังคงตองพ่ึงพาภาครัฐเปนสําคัญ เน่ืองจากความนิยมดังกลาวยังไมมากพอที่จะทํา
ใหธุรกิจทางดานกีฬาสามารถสรางรายไดจํานวนมากใหกับภาคเอกชนที่ตองการจะลงทุนในธุรกิจ
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ดังกลาว จึงทําใหการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาตองอาศัยการสนับสนุนจากภาครัฐ อยางไรก็
ตาม รัฐบาลมีงบประมาณจํากัดในการสนับสนุนกีฬา  ทั้งกีฬาสมัครเลนและกีฬาอาชีพ จึงสงผล
กระทบตอความสําเร็จในการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ ซึ่งประเทศไทยจําเปนตองมีการพัฒนา
นักกีฬารุนใหมขึ้นมาอยางตอเน่ือง แตขอจํากัดดังกลาวทําใหการสรรหานักกีฬารุนใหมทําไดเฉพาะ
กลุม และรัฐบาลยังไมมีงบประมาณเพียงพอในการเสริมสรางศักยภาพใหกับสมาคมกีฬา องคกร
กีฬาตางๆ เพ่ือใหสมาคมเหลานั้นพัฒนานักกีฬาสมัครเลนที่มีศักยภาพเพื่อเปนตัวแทนประเทศไทย
เขาทําการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติรายการตางๆ  
   นอกจากนั้น  เม่ือพิจารณาสถานการณกีฬาอาชีพ อาจพบวา ปจจุบันประเทศ
ตางๆ ไดมีการสงเสริมใหประชาชนมีความเปนเลิศดานกีฬาและประกอบอาชีพทางการกีฬา ซึ่ง
ประเทศที่สามารถพัฒนากีฬาไปสูการอาชีพไดนั้นจะเกิดประโยชนตอประเทศ เชน การสราง
ชื่อเสียง การนํารายไดเขาสูประเทศ เปนตน  เน่ืองจากการประกอบธุรกิจทางการกีฬาเปนการ
พัฒนาการเศรษฐกิจของประเทศและประชาชน ซึ่งจะมีรายไดจากการประกอบอาชีพทางการกีฬา  
ที่ผานมาประเทศไทยไดเริ่มใหความสําคัญกับการพัฒนากีฬา เพ่ือการอาชีพมาโดยตลอด ดังจะเห็น
ไดจากแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2531-2539) จนมาถึงฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-
2554)  ที่ไดระบุวัตถุประสงคและเปาหมายไวอยางชัดเจนในการสงเสริมกีฬาเพื่อการอาชีพโดย
พัฒนากีฬาเพื่อนํารองสูกีฬาอาชีพรวม 12 ชนิดกีฬา ประกอบดวย ประเภทบุคคล 8 ชนิดกีฬา 
ไดแก กอลฟ เทนนิส บิลเลียด โบวลิ่ง แบดมินตัน จักรยานยนต เทเบิลเทนนิส และมวยไทย 
ประเภททีม 4 ชนิดกีฬา ไดแกฟุตบอล ตะกรอ ตะกรอลอดหวง และวอลเลยบอล อยางไรก็ตาม  
การพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ ที่ผานมาในประเทศไทยนั้น ยังไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร มี
สาเหตุมาจากหลายปจจัย ไดแก นักกีฬาที่มีความสามารถทัดเทียมในระดับนานาชาติมีนอยลง
เน่ืองจากขาดความตอเน่ืองในการสงเสริมเยาวชน ขาดกระบวนการในการสรางนักกีฬาควบคูไป 
กับการแขงขันกีฬา  เพ่ือใหมีจํานวนนักกีฬาเพ่ิมมากขึ้น  รวมทั้งบุคลากรทางการกีฬา  ไดแก         
ผูฝกสอน ผูตัดสิน ผูจัดการทีม ผูบริหารองคกรกีฬาและบุคลากรอ่ืนที่เกี่ยวของ สวนใหญทํางานเปน
อาสาสมัคร ไมมีผลตอบแทนที่ตอเน่ือง ทําใหการพัฒนากีฬาไปสูกีฬาเพื่อการอาชีพยังไมกาวหนา 
   กีฬาอาชีพถือไดวาเปนธุรกิจบันเทิงประเภทหนึ่ง การพัฒนากีฬาอาชีพจําเปนที่
นักกีฬาตองมีคุณภาพและมีความสามารถระดับมาตรฐานสากล นักกีฬาอาชีพจําเปนตองมี
ความสามารถสูงจึงจะไดรับการสนับสนุนจากผูชม และมีผูใหการสนับสนุน (Sponsor) นอกจากนี้ยัง
ตองนําหลักการตลาดเขามาเกี่ยวของดวย จึงจะชวยสงผลใหการพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพประสบ
ความสําเร็จ รวมทั้งจะตองพัฒนาตอจากกีฬาเพ่ือความเปนเลิศทั้งในมุมมองดานคุณภาพและ
จํานวนนักกีฬาที่สามารถพัฒนาขึ้นได ซึ่งในการพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพอยางยั่งยืนจําเปนตอง    
มีการกําหนดแผนงานทั้งระยะส้ันและระยะยาว ที่สอดคลองกับแผนงานการพัฒนาของประเทศ 
(แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ) และตองมีความตอเน่ือง เพื่อใหการพัฒนากีฬาอาชีพบรรลุตาม
เปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว ซึ่งแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554) 
ไดกําหนดวัตถุประสงคในการพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ  5 วัตถุประสงค ไดแก 
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     1. สงเสริมและพัฒนากีฬาสากลที่มีศักยภาพและกีฬาไทยบางชนิดใหเปน
กีฬาอาชีพอยางมีมาตรฐาน 
     2. พัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬาอยางเปนระบบและครบวงจร และสงเสริม  
ใหมีการรวมกลุมเปนสมาชิกขององคกร สโมสรกีฬาอาชีพทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค โดย
สนับสนุนใหมีการจัดตั้งสถาบันผลิตนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ  
     3. พัฒนาการจัดการแขงขันใหเปนระบบและมีมาตรฐานสากล  
      4. พัฒนาปจจัยพื้นฐานดานสถานกีฬาและสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อการ
ฝกซอมและแขงขันตามมาตรฐานสากลและใหมีการศึกษาเรียนรูและนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ทางการกีฬามาประยุกตใชในการพัฒนานักกีฬา  
     5. พัฒนาระบบบริหารการจัดการแบบมืออาชีพ โดยสนับสนุนใหมีการจัดตั้ง
กองทุนสงเสริมและสวัสดิการกีฬาอาชีพเพื่อการคุมครอง และรักษาสิทธิหรือผลประโยชน รวมทั้ง
สรางแรงจูงใจใหองคกรเอกชนรวมสงเสริมกีฬาอาชีพ ดังน้ัน ในสวนของการพัฒนากีฬาเพื่อการ
อาชีพถือไดวาเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม นํามาซึ่งรายได 
ชื่อเสียงของนักกีฬา และภาพลักษณของประเทศ ปจจุบันกีฬาอาชีพเปนดัชนีชี้วัดความเจริญของ
ประเทศที่พัฒนาแลวอีกทางหนึ่งดวย 
 

 วิสัยทศัน (Vision) พันธกิจ (Mission) เปาประสงค (Goal) ตวัชีว้ัดและคาเปาหมายของ
โครงสรางแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลศิ (พ.ศ. 2553–2559) มีดังน้ี 
   1. วิสัยทศัน (Vision) 
  ประเทศไทยเปนเลิศและเปนศูนยกลางกฬีาระดับนานาชาติของเอเชีย 
   2. พันธกิจ (Mission) 
    1. สงเสริม สนับสนุน พัฒนานักกีฬาใหประสบความสําเรจ็ในการแขงขนักีฬาระดับ 
นานาชาต ิ
    2. สงเสริม สนับสนุนใหประเทศไทยเปนศูนยกลางกีฬาระดับนานาชาตขิองเอเชีย 
    3. สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรกีฬามีบทบาทในองคกรกีฬาระดับนานาชาต ิ
   3. เปาประสงค (Goal) 
  ประเทศไทยประสบความสําเร็จในการแขงขันกีฬาระดับนานาชาต ิเปนศูนยกลางกฬีา 
ของเอเชีย และบุคลากรกีฬามีบทบาทในองคกรกีฬาระดับนานาชาต ิ
   4. ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย 
    1. อันดับที่ประเทศไทยไดรับจากการแขงขันกีฬาระดับนานาชาต ิ
   1.1 ประเทศไทยไดอันดับที่ 1 จากการแขงขันกฬีาซีเกมส และกีฬาอาเซี่ยนพารา
เกมส  (ในชนิดกีฬาสากลทีมี่การแขงขัน) 
   1.2 ประเทศไทยไดอันดับที่ 1 - 3 จากการแขงขันกีฬาเอเชีย่นเกมส และกีฬาเอ
เชี่ยนพาราเกมส 
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   1.3 ประเทศไทยไดอันดับที่ 1 - 3 ของเอเชียจากการแขงขันกีฬาโอลิมปคเกมส 
และกีฬาพาราลิมปคเกมส 
    2. จํานวนชนิดกีฬาที่นักกีฬาไทยไดเขารวมการแขงขันในกีฬาโอลิมปคเกมสเพ่ิมขึ้น
อยางนอย 2 ชนิดกีฬา 
    3. จํานวนนักกีฬาไทยที่ไดเขารวมการแขงขนักีฬาระดับนานาชาต ิเพ่ิมขึ้นรอยละ 10
    4. จํานวนรายการจัดการแขงขันที่ประเทศไทยไดรับคัดเลอืกใหเปนเจาภาพในการ
จัดการแขงขันกีฬาเปนเลศิระดับนานาชาต ิเพ่ิมขึ้นรอยละ 5 ตอป 
    5. จํานวนบุคลากรกีฬาที่ไดรบัคัดเลือกเปนคณะกรรมการในองคกรกีฬา/สหพันธ
กีฬาระดับนานาชาต ิเพ่ิมขึ้นรอยละ 5 
     6. จํานวนศูนยฝกซอมกีฬานานาชาติที่สหพนัธกีฬารับรอง 10 ชนิดกีฬา 
    7. ศูนยวทิยาศาสตรการกีฬาที่ไดมาตรฐานระดับนานาชาต ิ
 
ตาราง 3 แสดงเปาหมายเหรียญรางวัลในการเขารวมแขงขันรายการตางๆ ของกีฬาไทย 
 

เปาหมายเหรียญทอง รายการ / ป / สถานที่แขงขนั 

ชนิดกีฬา 
โอลิมปกเกมส 

ป 2555 (ลอนดอน) ป 2559 (ริโอเดอจาเนโร) 
1. มวยสากล  2 3 
2. ยกน้ําหนัก  2 3 
3. เทควันโด  1 2 
4. ยิงปน  1 1 
5. ยิงเปาบิน  1 1 
6. เทนนิส  - 1 
7. แบดมินตัน  - 1 
8. กรีฑา (กระโดดไกล)  - 1 
9. มวยปล้ํา   - 1 

รวม 7 14 

ชนิดกีฬา 
พาราลิมปกเกมส 

ป 2555 (ลอนดอน) ป 2559 (ริโอเดอจาเนโร) 
1. กรีฑา : วีลแชร เรซซิ่ง  2 3 
2. ฟนดาบ  1  1 
3. บ็อคเชีย  - 1 

รวม 3  5 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

เปาหมายเหรียญทอง รายการ / ป / สถานที่แขงขนั 

ชนิดกีฬา 
โอลิมปกเกมส 

ป 2555 (ลอนดอน) ป 2559 (ริโอเดอจาเนโร) 
1. ยกน้ําหนัก  1 2 
2. มวยสากลสมัครเลน  2 2 
3. เทควันโด  1  2 
4. ยิงปน  1  1 
5. ยิงเปาบิน  1  1 
6. กรีฑา (4 x 100)  1  1 
7. ตะกรอ  4  4 
8. บิลเลียด  1  1 
9. เทนนิส  1  1 
10. เพาะกาย  1 1 
11. เรือใบ  1  1 
12. จักรยาน (เสือภูเขา)  1  1 
13. วอลเลยบอล  1  1 
14. วอลเลยบอล (ชายหาด)  1  1 
15. กอลฟ  1 1 
16. แบดมินตัน  -  1 
17. โบวลิ่ง  -  1 
18. มวยปล้ํา  -  1 
19. วินดเซิรฟ  -  1 

รวม 19 25 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

เปาหมายเหรียญทอง รายการ / ป / สถานที่แขงขนั 

ชนิดกีฬา 
โอลิมปกเกมส 

ป 2555 (ลอนดอน) ป 2559 (ริโอเดอจาเนโร) 
1. วายน้ํา  31 32 
2. กรีฑา (แขน ขา และเรซซิ่ง)  22 26 
3. เทนนิส (วีลแชร)  5 5 
4. แบดมินตัน   4 3 

เปาหมายเหรียญทอง รายการ / ป / สถานที่แขงขนั 
5. ฟนดาบ  1  3 
6. ยกน้ําหนัก  3  4 
7. บ็อคเชีย  2  2 
8. ยูโด  1  1 
9. เทเบิลเทนนสิ  2  3 
รวม  70  80 
1. มวยสากล  8  10 
2. ยกน้ําหนัก  7  6 
3. เทควันโด  8  5 
4. ยิงปน  11  12 
5. คาราเต  2  3 
6. กรีฑา  18  17 
7. ตะกรอ  6 6 
8. บิลเลียด  4  6 
9. เทนนิส  7  5 
10. วายน้ํา (กระโดดน้ํา / โปโลน้ํา)  8 5 
11. ปนจักสีลัต  3 2 
12. เปตอง  4  6 
13. จักรยาน  4  3 
14. วอลเลยบอล  3  2 
15. กอลฟ  3  2 
16. มวยปล้ํา  3  2 
17. ยิงธนู  1  2 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

เปาหมายเหรียญทอง รายการ / ป / สถานที่แขงขนั 

ชนิดกีฬา 
โอลิมปกเกมส 

ป 2555 (ลอนดอน) ป 2559 (ริโอเดอจาเนโร) 
18. ยูโด  8  6 
19. ฟุตบอล / ฟุตซอล  1 3 
20. วูซู  3  2 
21. มวยไทย  8  10 
22. ชัตเติลค็อก  1  - 
23. ฟนสวิมม่ิง  1  - 
24. แบดมินตัน  1  1 
25. เบสบอล  1 1 
26. บาสเกตบอล  1  1 
27. โบวลิ่ง  1 1 
28. ขี่มา  3  3 
29. ขี่มาโปโล  1  1 
30. ฟนดาบ  5 5 
31. ยิมนาสติก  - 7 
32. แฮนดบอล  - 1 
33. รักบี้ฟุตบอล  - 1 
34. เรือใบ  - 5 
35. เรือพาย  - 7 
36. วินดเซิรฟ  - 3 
37. ยิงเปาบิน  - 2 
38. ซอฟบอล - 1 
39. เทเบิลเทนนิส  - 1 
40. ไตรกีฬา  - 2 
41. เพาะกาย  - 2 
42. ลีลาส  - 4 
43. ลอนโบวลส  - 2 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

เปาหมายเหรียญทอง รายการ / ป / สถานที่แขงขนั 

ชนิดกีฬา 
โอลิมปกเกมส 

ป 2555 (ลอนดอน) ป 2559 (ริโอเดอจาเนโร) 
1. วายน้ํา  - 55 
2. กรีฑา (แขน ขา เรซซิ่ง)  - 65 
3. วีลแชรเทนนิส  - 6 
4. แบดมินตัน  - 4 
5. ยกน้ําหนัก  - 7 
6. เทเบิลเทนนสิ  - 20 
7. โบวลิ่ง  - 1 
8. วิลแชรบาสเกตบอล  - 2 

รวม - 160 

 
หนวยงานที่รับผิดชอบการดําเนินงานในการพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศ 
 การพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศของประเทศมหาอํานาจทางเศรษฐกิจทั่วโลก  สวนใหญมัก
มีสาเหตุในการเริ่มตนที่คลายกัน  คือการใหความสําคัญกับการสูญเสียหรือมีอํานาจเชิงสัญลักษณ 
จากความลมเหลวและหรือการประสบผลสําเร็จในการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งการแขงขันกีฬาโอลิมปค  การไดชัยชนะและไดรับเหรียญจํานวนมากเปนอันดับตนๆ ของการ
แขงขัน  รวมทั้งการไดรับคัดเลือกเปนเจาภาพในการจัดการแขงขันกีฬานานาชาติคือตัวบงชี้เชิง
สัญลักษณดานอํานาจ  ความยิ่งใหญ  ดานเศรษฐกิจสังคมของประเทศ และศักยภาพของประเทศ 
รวมทั้งเปนการประชาสัมพันธประเทศใหเปนที่รูจักจากประชาคมโลก นอกจากนี้การไดรับเกียรติ
เปนเจาภาพการจัดการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติยังนําสูการนําการกีฬาไปใชเพ่ือประโยชนอ่ืนๆ 
เชน  การสรางความรูสึกถึงความสามัคคี  การรวมชาติ  เชน  ประเทศสหราชอาณาจักร  ที่ประกาศ
ใหการเปนเจาภาพการจัดการแขงขันกีฬาโอลิมปควา (One Team One Nation) หรือการสราง
ความรูสึกถึงความเปนชาตินิยม  ความภาคภูมิใจในนักกีฬาของประเทศตัวเอง ดังที่ประเทศญี่ปุน
เคยใชมาแลว 
 ดังน้ัน รัฐบาลหลายประเทศจึงใหความสําคัญรวมทั้งประเทศไทยที่มีการศึกษาถึงปจจัย
และการจัดทําแนวทางในการพัฒนานักกีฬาและการกีฬาเพื่อใหมีโอกาสในการไดรับเหรียญรางวัล
มากขึ้น  การจัดทําแผนพัฒนากีฬาชาติเพ่ือเปนการกําหนดกรอบใหญของประเทศถึงแนวทางและมี
การจัดทําเปนยุทธศาสตรของการพัฒนากีฬาของประเทศ  ซึ่งไดเร่ิมและจัดทําอยางตอเนื่องจนถึง
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 5  (พ.ศ. 2555-2559)  ซึ่งมียุทธศาสตรของการกีฬาเพื่อความ
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เปนเลิศเปนหน่ึงของแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติฉบับน้ี  หนวยงานหลักและหนวยงานสนับสนุน
เพ่ือการพัฒนาการกีฬาสูความเปนเลิศในประเทศไทย มีดังน้ี 
 
 

 1. กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
 กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง 
กรม พ.ศ. 2545  หมวด 5  ตามมาตรา 14  กําหนดใหกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา มีอํานาจ
หนาที่เกี่ยวกับการสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาอุตสาหกรรมการทองเท่ียว  การกีฬา การศึกษา  
ดานกีฬานันทนาการและราชการอื่น ตามที่กฎหมายกําหนด  ใหอํานาจหนาที่ของกระทรวงการ
ทองเที่ยวและกีฬา  มีสวนราชการตามมาตรา 15  ดังตอไปน้ี   
   1. สํานักงานรัฐมนตรี  
    2. สํานักงานปลัดกระทรวง  
   3. สํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ  
   4. สํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว 
 ตามพระราชกฤษฎีกาโอนกิจการบริหารและอํานาจหนาที่ของสวนราชการใหเปนไปตาม
พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง  ทบวง  กรม  พ.ศ. 2545  สวนที่ 4  มาตรา 22 ถึงมาตรา 26  ให
โอนทรัพยสิน  งบประมาณ  หน้ี  สิทธิ  ภาระผูกพัน  ขาราชการ  ลูกจางและอัตรากําลังของ
กระทรวงศึกษาธิการในสวนกรมพลศึกษา  (ยกเวน กองยุวกาชาดและกองการลูกเสือ)  มาเปน
หนวยงานในสังกัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  มาตรา 27 ใหโอนงานสงเสริมอุตสาหกรรม
ภาพยนตรในสํานักงานพัฒนานโยบายและแผนการประชาสัมพันธ  กรมประชาสัมพันธ  มาเปน
สํานักงานพัฒนาการทองเที่ยว  กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  มาตรา 28  ใหโอนอํานาจหนาที่
ของรัฐมนตรีในการดําเนินงานเก่ียวกับหนวยงานของรัฐดังตอไปนี้มาเปนของรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  
   1. การกีฬาแหงประเทศไทย 
   2. การทองเที่ยวแหงประเทศไทย  
 มาตรา 29 นอกจากโอนอํานาจหนาที่ที่บัญญัติไวแจงชัดที่อ่ืน ใหโอนอํานาจหนาที่ของ
รัฐมนตรีในการดําเนินการเกี่ยวกับกฎหมายดังตอไปน้ี มาเปนของรัฐมนตรีวาการกระทรวงการ
ทองเที่ยวและกีฬา  
   1. พระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542  
   2. พระราชบัญญัติธุรกิจนําเที่ยวและมัคคุเทศก พ.ศ. 2535  
   3. พระราชบัญญัติสภาอุตสาหกรรมการทองเที่ยวแหงประเทศไทย พ.ศ. 2544  
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ภาพประกอบ 4 โครงสรางองคกรการบริหารของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 

 

 วิสัยทศันและพันธกิจ 
  วิสัยทัศน 
  เปนองคกรหลักในการสงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว การกีฬา และนันทนาการ เพ่ือ
เปนกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
  พันธกิจ 
   1. กําหนดนโยบาย และแผนยุทธศาสตรการพัฒนาในทุกระดับที่สอดคลองกับ
แนวทางพัฒนาของประเทศ 
    2. สงเสริม สนับสนุน พัฒนา และผลักดันการนํานโยบายดานการทองเที่ยว การกีฬา 
และนันทนาการไปสูการปฏิบัติ 
   3. บูรณาการและบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ สรางการมีสวนรวมจากทุกภาค
สวนในการพัฒนาการทองเที่ยว การกีฬา และนันทนาการของประเทศ รวมทั้งกําหนดแนวทางการ
จัดสรรทรัพยากรสนับสนุนในทุกสวนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
   4. พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ตลอดจนปจจัยสนับสนุนดานการทองเที่ยว การกีฬา 
และนันทนาการใหมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล 
   5. พัฒนาระบบการบริหาร ระบบสารสนเทศ และบุคลากรดานการทองเที่ยว การ
กีฬา และนันทนาการใหมีศักยภาพ 
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  กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา มีสวนราชการดังตอไปน้ี (กระทรวงการทองเที่ยวและ
กีฬา. 2555: ออนไลน) 

1. สํานักงานรัฐมนตร ี
2. สํานักงานปลดักระทรวง  
3. กรมการทองเที่ยว 
4. กรมพลศึกษา 
5. สถาบันการพลศึกษา 
6. การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
7. การกีฬาแหงประเทศไทย 
8. กองบังคับการตํารวจทองเที่ยว 

 

 1.1 กรมพลศึกษา 
 กรมพลศึกษา ไดรับการสถาปนาเมื่อวันที่ 9 ธันวาคม  2476  ใหเปนกรมหนึ่งในกระทรวง
ธรรมการ  ตามพระราชบัญญัติการปรับปรุงกระทรวง  ทบวง  กรม  พ.ศ. 2476  โดยมีหนาที่จัดการ
พลศึกษาของชาติ  ซึ่งตั้งอยูในกระทรวงธรรมการ รัฐบาลในสมัยน้ันมีนโยบายที่จะใหบุคคลแมวา
ไดรับจริยศึกษาและพุทธศึกษามาแลว  ใหไดรับการพลศึกษาดวย  ซึ่งจะทําใหเรามีรางกายแข็งแรง 
ใจคอหนักแนน  อันจะเปนประโยชนใหแกประเทศชาติไดสมบูรณเต็มที่  นับตั้งแตนั้นเปนตนมา   
พลศึกษาจึงกลายเปนหลักสําคัญของการศึกษาของชาติจวบจนกระทั่งเม่ือวันที่  3  ตุลาคม  2545 
ไดมีการปฏิรูประบบราชการไทย มีการปรับปรุงกระทรวง ทบวง  กรม โดยใหกรมพลศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ  เปลี่ยนเปนสํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ  มีภารกิจเกี่ยวกับการ
พัฒนากีฬาและนันทนาการ  เพ่ือเสริมสรางพลานามัยของประชาชน จากกระแสความตองการของ
ชาวพลศึกษา  จึงไดมีการเคลื่อนไหวในการขอใชชื่อสวนราชการ “กรมพลศึกษา” และเม่ือวันที่ 9 
และ 16 กุมภาพันธ 2553  คณะรัฐมนตรีไดอนุมัติหลักการรางพระราชกฤษฎีกา การเปลี่ยนชื่อ 
“สํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ” เปน “กรมพลศึกษา”  ซึ่งชื่อน้ีเปนชื่อที่มีมนตขลัง  ไดรับ
ความเชื่อถือและศรัทธา  สรางใหประชาชนมีรางกายแข็งแรง จิตใจดี และเมื่อวันที่ 27  สิงหาคม  
2553  ไดมีการประกาศพระราชกฤษฎีกาเปลี่ยนชื่อสํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ เปน 
กรมพลศึกษา  พุทธศักราช  2553  ในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 127  ตอนที่ 52 ก  หนา 4  มีผล
บังคับใชตั้งแตวันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา  คือวันที่  28  สิงหาคม  2553  จึงไดมีชื่อ
สวนราชการวา “กรมพลศึกษา” 
 

  อํานาจหนาที่ 
  กรมพลศึกษา มีภารกิจดําเนินการสงเสริมและพัฒนาการพลศึกษา สุขภาพ  การกีฬา 
นันทนาการ  วิทยาศาสตรการกีฬาและการพัฒนาบุคลากรสาขาที่เกี่ยวของ โดยใหมีอํานาจหนาที่
ดังตอไปน้ี 
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  วิสัยทศันและพันธกิจ 
  วิสัยทศัน  
  “กรมพลศึกษา” เปนองคกรนําดานการพลศึกษา สรางความสุขเพ่ือมวลชน 
  พันธกิจ 
    1. ดําเนินการดานการพลศึกษา การกีฬาขั้นพ้ืนฐานและกฬีาเพื่อมวลชน 
    2. ดําเนินการดานนันทนาการ 
    3. ดําเนินการดานวิทยาศาสตรการกีฬา 
    4. พัฒนาบุคลากรดนการพลศึกษา สุขภาพ การกีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตรการ
กีฬา และสาขาที่เกี่ยวของ 
  ประเด็นยทุธศาสตร 
    1. การสงเสริมและพัฒนาการพลศึกษา สุขภาพ กีฬา นันทนาการและวิทยาศาสตร
การกีฬา 
    2. การพัฒนาองคกรความรูดานการพลศึกษา กีฬา นันทนาการและวทิยาศาสตรการ
กีฬา 
    3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 
       วัตถุประสงค 
   1. เพ่ือสงเสริมใหเยาวชนและประชาชนทุกกลุม มีสุขภาพดี มีวินัย มีคุณธรรม และมี
น้ําใจนักกีฬา 
   2. เพ่ือสงเสริมและพัฒนาการกีฬาขั้นพ้ืนฐาน กีฬาเพื่อมวลชน นันทนาการ และ
วิทยาศาสตรการกีฬา 
   3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตรการกีฬา 
   4. เพ่ือนําหลักวิทยาศาสตรการกีฬาใชในการพัฒนาการกีฬา 
   5. เพ่ือใหบริการขอมูลสารสนเทศดานการกีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตรการกฬีา 
วิทยาศาสตรสุขภาพ และการออกกําลังกาย 
   6. ประสานความรวมมือองคกรเครือขายทางการกีฬาและนันทนาการในทุกระดับ 
 

  เปาหมายการดําเนินงาน  (คูมือกรมพลศึกษา. 2555: ออนไลน) 
   1. ดําเนินการและประสานงานเกี่ยวกับการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนากิจกรรม
กีฬา นันทนาการ และงานดานวิทยาศาสตรการกีฬาขององคกร และหนวยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
   2. ดําเนินการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรดานการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตร
การกีฬา 
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   3. กํากับ ดูแล ตดิตาม และประเมินผลงานดานพัฒนาการกีฬา นันทนาการ และ
วิทยาศาสตรการกีฬา 
   4. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของสํานักงาน หรือ
ตามที่กระทรวงหรือ คณะรัฐมนตรีมอบหมาย  
 

 1.2 การกีฬาแหงประเทศไทย 
 การกีฬาแหงประเทศไทย เรียกโดยยอวา "กกท." ไดจัดตั้งขึ้นโดยพระราชบัญญัติการกีฬา
แหงประเทศไทย พ.ศ. 2528 ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา เลมที่ 102 ตอนที่ 149 ลงวันที่ 17  
ตุลาคม  2528  โดยเหตุผลในการประกาศใชพระราชบัญญัติฉบับน้ี  คือเพ่ือจัดตั้งการกีฬาแหง
ประเทศไทยขึ้นแทน  "องคการสงเสริมกีฬาแหงประเทศไทย"  (ซึ่งตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกา
จัดตั้งองคการสงเสริมการกีฬาแหงประเทศไทย  เม่ือวันที่  12  กันยายน  2507) และใหมีอํานาจ
หนาที่ในการสงเสริมการกีฬาและควบคุมการดําเนินกิจการกีฬาไดกวางขวางและมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  โดยนัยของพระราชบัญญัติการกีฬาแหงประเทศไทย  การกีฬาแหงประเทศไทยไดเปน
หนวยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา โดยไดรับงบประมาณรายจายประจําป
จากรัฐบาล  การบริหารงานของการกีฬาแหงประเทศไทยนั้น บริหารโดยคณะกรรมการกีฬาแหง
ประเทศไทย  ประกอบดวยกรรมการโดยตําแหนงและกรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรีเปนผูแตงตั้ง มี
นายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีที่นายกรัฐมนตรีมอบหมายเปนประธานและมีผูวาการการกีฬาแหง  
ประเทศไทยรับผิดชอบตอคณะกรรมการในการบริหารกิจการของ กกท.   
(การกีฬาแหงประเทศไทย. 2555: ออนไลน) 
 

  วัตถุประสงค 
   1. สงเสริมการกีฬา 
   2. ทําหนาที่เปนศูนยกลางในการประสานงานเกี่ยวกับการกีฬา 
   3. ศึกษา วิเคราะหและจัดทําโครงการ แผนงานและสถติิเกี่ยวกับการสงเสริมการ
กีฬา รวมทั้งประเมินผล 
   4. จัด  ชวยเหลอื  แนะนําและรวมมือในการจัดและดําเนินการกีฬา 
   5. สํารวจ จัดสรางและบูรณะสถานที่สําหรบัการกีฬา 
   6. ติดตอรวมมือกับองคการหรือสมาคมกีฬาทั้งในและนอกราชอาณาจักร 
   7. สอดสองและควบคุมการดําเนินกิจการการกีฬา 
   8. ประกอบกิจการอื่นๆ อันเกี่ยวแกหรือเพ่ือประโยชนของการกีฬา 
 

  วิสัยทศัน 
  การกีฬาแหงประเทศไทย  เปนองคกรหลักในการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลศิและ
กีฬาเพื่อการอาชีพ  ใหประเทศเปนหน่ึงในกลุมผูนําทางการกีฬาของเอเชีย 
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  พันธกิจ 
   1. กําหนดนโยบาย / ทิศทาง / กฎระเบียบทีเ่กี่ยวของกับการกีฬา 
   2. สงเสริม / สนับสนุน / ประสานงานเพื่อการพัฒนากีฬาสูความความเปนเลิศ   
อยางยั่งยืน 
   3. สงเสริม / สนับสนุนใหเกิดสภาพแวดลอมแลองคประกอบดานกีฬามีความ
เหมาะสม 
   4. อํานวยการ บริหารจัดการ สถานกีฬา อุปกรณกีฬาและบริการทางการกีฬา 
 

 2. คณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ 
 ในป พ.ศ. 2489  ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการขึ้นมาหนึ่งชุดมีชื่อเรียกวา "คณะกรรมการ
ตอนรับระหวางประเทศฝายกีฬา"  มีวัตถุประสงคเพ่ือใหชาวตางประเทศที่มาพํานักอยูในประเทศ
ไทยหลังสงครามโลกครั้งที่สอง ไดมีโอกาสเลนและแขงขันกีฬา โดยรวบรวมรายไดจากการเก็บคา
ผานประตูสงบํารุงสภากาชาดไทยและบํารุงการกุศลสาธารณประโยชนดานการกีฬา 
 ตอมาที่ประชุมเห็นวานาจะมีองคกรโอลิมปกมาดําเนินการแทนคณะกรรมการดังกลาว 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเจริญสัมพันธไมตรีดานการกีฬากับนานาประเทศ  จึงไดจัดตั้งคณะกรรมการ
โอลิมปกแหงประเทศไทยฯ  ขึ้นเม่ือวันที่  20  มิถุนายน  2491  พรอมทั้งมีหนังสือถึงคณะกรรมการ
โอลิมปกสากล ณ เมืองโลซานน  ประเทศสวิตเซอรแลนด เม่ือวันที่ 22 กรกฎาคม  2491 เพ่ือขอให
ดําเนินการรับรองอยางเปนทางการตอไป  หลังจากนั้นคณะกรรมการโอลิมปกสากลไดนําเรื่องน้ี
เสนอเขาที่ประชุม ณ กรุงโคเปนเฮเกน ประเทศเดนมารก เม่ือวันที่ 15 พฤษภาคม  2493  ในการนี้
ที่ประชุมไดใหการรับรองคณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทยฯ  อยางเปนทางการและเปนเอก
ฉันท 
 ในระหวางที่คณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทย  กําลังทําเรื่องขอใหคณะกรรมการ  
โอลิมปกสากลรับรองอยางเปนทางการอยูนั้น  คณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทยก็ไดนําเรื่อง
ขอพระราชทานพระบรมราชูปถัมภเพ่ือเฉลิมพระเกียรติ  อันเปนการดําเนินเรื่องใหสอดคลองกับ
นานาประเทศที่มีพระมหากษัตริยเปนองคประมุข 
 ในการนี้พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ  ไดทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ  พระราชทานโดย
ทานราชเลขานุการในพระองค  ไดเชิญกระแสรับสั่งมาเมื่อวันที่  26  ธันวาคม  2492  อีกทั้งยังได
ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตใหใชตราของคณะกรรมการโอลิมปก
แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ  ตามลายพระหัตถของทานราชเลขาธิการ เม่ือวันที่ 8  
มกราคม  2494 
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 นโยบายหลกั 
    - การสรางความกาวหนาของขบวนการโอลิมปกตามอุดมการณของ Mr. Pierrede 
Coubertin  ผูกอตั้งคณะกรรมการโอลิมปกสากลอยางเครงคัด โดยไมหวั่นไหวหรือทอแทตออิทธิพล
ใดๆ ภายใตขอบเขตกิจกรรมดานกีฬาและงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัด 
    - ดํารงความเปนอิสระและมีอํานาจหนาที่ในการคัดเลือก และสงนักกีฬาเขารวมการ
แขงขันกีฬาโอลิมปกเกมส  กีฬาเอเชี่ยนเกมส  กีฬาซีเกมสหรือการแขงขันกีฬาใดๆ  ภายใตการ
อุปถัมภของคณะกรรมการโอลิมปกสากล  โดยการสนับสนุนของภาครัฐและภาคเอกชน 
    - สงเสริมและสนับสนุนกีฬาสมัครเลน  การพลศึกษาและศิลปวัฒนธรรมโดยมีการ
รวมมือและประสานงานอยางใกลชิดกับสมาคมกีฬาสมัครเลนแหงประเทศไทย การกีฬาแหงประเทศ
ไทย  หนวยงานกีฬาของรัฐและเอกชนทุกแหง  ตลอดจนองคกรที่เกี่ยวของกับเวชศาสตรการกีฬา 
เพ่ือผลักดันใหการกีฬาของชาติกาวหนาไปสูความเปนเลิศในแตละระดับ 
    - เสริมสรางงานสวัสดิการและการศึกษา  เพ่ือบํารุงขวัญและกําลังใจใหกับนักกีฬา 
และผูฝกสอนที่ไปรวมการแขงขันกีฬาระหวางประเทศ 
    - จัดทําพิพิธภัณฑกีฬาและหองสมุด  เพ่ือเปนที่เก็บรักษาอุปกรณ เครื่องใช  ของที่
ระลึก  ตลอดจนเอกสารสิ่งตีพิมพไวอยางเปนระบบแบบแผน  เพ่ือใชเปนที่ศึกษาและคนควาสําหรับ
เยาวชนรุนหลัง  เกี่ยวกับความเปนมาของโอลิมปกไทย  ประวัติกีฬาซีเกมส  เอเชี่ยนเกมส  และ    
โอลิมปกเกมส 
    -  การบริหารงานและการเตรียมความพรอม  เพื่อการเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกร 
ใหเปนไปอยางมีระบบภายใตเง่ือนไขและสภาวะทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจและการเมือง โดยตระหนัก 
ถึงการทําใหเกิดความเขาใจและการยอมรับการเปลี่ยนแปลง ตามลําดับกอนหลัง  
    - การพัฒนาเทคโนโลยีการสื่อสาร 
    - การกําหนดกลไกที่มีเสถียรภาพไปสูเปาหมายอันจะทําใหเกิดประโยชนตามมา   
ในที่สุด  อันไดแก  สิทธิประโยชน  ประชาสัมพันธ  กองทุนสงเคราะห  สถาบันวิทยาการ  สํานัก
ขาวสาร  กฎขอบังคับและวิทยาศาสตรการกีฬา 
    - การพัฒนาดานเทคนิคและการแพทยใหแกสมาคมกีฬา  รวมกับการกีฬาแหง
ประเทศไทยและกรมพลศึกษา อยางมีเอกภาพ 
    - ประสานงานกับภาครัฐและเอกชน  ผลักดันใหมีการกอสรางศูนยฝกการกีฬา
แหงชาติ (National Sport Training Center)  เพ่ือเปนศูนยฝกซอมของนักกีฬาทีมชาติที่จะสงไป
รวมการแขงขันในระดับตางๆ  ระหวางประเทศในนามของประเทศไทย 
    - ประสานกับคณะกรรมการโอลิมปกสากล สมาคมคณะกรรมการโอลิมปก
นานาชาติ (ANOC)  สหพันธกีฬาระหวางประเทศ (IFS) และองคกรกีฬาระหวางประเทศอื่นๆ       
ที่ไดรับการรับรอง เพ่ือใหมีการพัฒนาสอดคลองกันกับอุดมการณของคณะกรรมการกีฬาระหวาง
ประเทศนั้นๆ ตอไป 
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  บทบาทและหนาที่ (คณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทย. 2555: ออนไลน) 
1. สงเสริมและประชาสัมพันธหลักการของโอลิมปกนิยมภายในประเทศ ภายใตกฎ

บัตรของโอลิมปกสากล 
2. ดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎบัตรโอลิมปกสากล 
3. สงเสริมและพัฒนากีฬาใหไดมาตรฐานในระดับที่สูงขึ้น ตลอดจนสงเสริมและ

สนับสนุนกีฬาเพื่อมวลชน 
4. สงเสริมและพัฒนาทักษะของผูบริหารกีฬา โดยจัดอบรมหลักสูตรการบริหารกีฬา

ใหตอเน่ือง 
5. เปนองคกรที่มีหนาที่คัดเลือกและสงนักกีฬาระดับชาติ เขารวมการแขงขันกีฬา   

โอลิมปก  กีฬาระดับทวีป (เอเชี่ยนเกมส)  กีฬาระดับภูมิภาค (ซีเกมส)  หรือการแขงขันกีฬาใดๆ 
ภายใตการอุปถัมภของคณะกรรมการโอลิมปกสากล 

6. มีหนาที่ในการประสานงานสงเสริมและสนับสนุนใหการกีฬาของชาติพัฒนาไป
ในทางที่ถูกตอง  โดยการประสานงานอยางใกลชิดและตอเน่ืองกับภาครัฐและเอกชน 

7. ตองมีความคิดเปนอิสระและหลีกเลี่ยงปจจัยตางๆ อันเกิดจากแรงกดดันทาง
การเมือง  การศาสนา หรือการเศรษฐกิจ สงผลใหไมสามารถปฏิบัติตามกฎบัตรโอลิมปกได 
 3. สมาคมกีฬาจังหวัด 
 สมาคมกีฬาจังหวัด เปนสมาคมกีฬาที่รับอนุญาตใหจัดตั้งตามมาตรา 78 ในประมวล
กฎหมายแพงและพาณิชย พ.ศ. 2535  และมาตรา 53 แหงพระราชบัญญัติการกีฬาแหงประเทศ
ไทย พ.ศ. 2528 เพ่ือทําหนาที่สงเสริมและพัฒนาการกีฬาของจังหวัด  มีคณะกรรมการทําหนาที่
บริหารและดําเนินกิจการของสมาคมกีฬาจังหวัด  โดยมีการกีฬาแหงประเทศไทยเปนผูกํากับดูแล
และใหการสนับสนุน  (ขจร  ตรีโสภณากร. 2554: 15) 
 1. โครงสรางการบริหารสมาคมกีฬาจังหวัด 
  สมาคมกีฬาจังหวัด มีคณะกรรมการทําหนาที่บริหารและดําเนินกิจการของสมาคม
กีฬาจังหวัด  โดยคณะกรรมการตองมีจํานวนไมนอยกวา  9 คน แตไมเกิน  19 คน ในจํานวนนี้   ให
มีกรรมการที่เปนสมาชิกของสมาคมกีฬาจังหวัดไมนอยกวาสองในสามของจํานวนคณะกรรมการ
ทั้งหมดตามขอบังคับการกีฬาแหงประเทศไทย ฉบับที่ 6 วาดวยการควบคุมสมาคมซึ่งมีวัตถุประสงค 
หลักเกี่ยวกับการกีฬาหรือการสงเสริมกีฬาโดยตรง พ.ศ. 2530 และใหมีคณะกรรมการตําแหนง
ตางๆ เพ่ือทําหนาที่ดังตอไปนี้ (ขจร  ตรีโสภณากร. 2554: 15; อางอิงจาก การกีฬาแหงประเทศ
ไทย. 2552)  
  นายกสมาคม  ทําหนาที่เปนหัวหนาในการบริหารกิจการของสมาคมกีฬาจังหวัด  
เปนผูแทนในการติดตอกับบุคคลภายนอกและทําหนาที่เปนประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและ
ประชุมใหญของสมาคมกีฬาจังหวัด 
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  อุปนายก  ทําหนาที่เปนผูชวยนายกสมาคมในการบริหารกิจการของสมาคมกีฬา
จังหวัด  ปฏิบัติหนาที่ตามที่นายกสมาคมไดมอบหมายและทําหนาที่แทนนายกสมาคมเมื่อนายก
สมาคมไมอยูหรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได  แตการทําหนาที่แทนนายกสมาคมใหอุปนายกสมาคม
ตามลําดับตําแหนงเปนผูกระทําแทน 
  เลขาธิการ  ทําหนาที่เปนหัวหนาเจาหนาที่ของสมาคมในการปฏิบัติกิจการของ
สมาคมกีฬาจังหวัดและปฏิบัติตามคําสั่งของนายกสมาคม  ตลอดจนทําหนาที่เปนเลขานุการในการ
ประชุมตางๆ ของสมาคมกีฬาจังหวัด 
  เหรัญญิก  ทําหนาที่เกี่ยวกับการเงินทั้งหมดของสมาคมกีฬาจังหวัด เปนผูจัดทําบัญชี
รายรับรายจาย  บัญชีงบดุลและเก็บเอกสารหลักฐานตางๆ ไวเพ่ือตรวจสอบ 
  นายทะเบียน  ทําหนาที่เกี่ยวกับทะเบียนสมาชิกทั้งหมดของสมาคมกีฬาจังหวัด
ประสานงานกับเหรัญญิกในการเรียกเก็บเงินคาบํารุงสมาคมจากสมาชิก 
  ปฏิคม  ทําหนาที่ในการใหการตอนรับแขกของสมาคมกีฬาจังหวัดและเปนหัวหนาใน
การจัดเตรียมสถานที่ประชุมตางๆ ของสมาคมกีฬาจังหวัด 
  ประชาสัมพันธ  ทําหนาที่เผยแพรกิจการและชื่อเสียงเกียรติคุณของสมาคมกีฬา
จังหวัดใหสมาชิกและบุคคลโดยทั่วไปใหเปนที่รูจักแพรหลาย 
  กรรมการและตําแหนงอ่ืนๆ  ตามความเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการเห็นสมควร
กําหนดใหมีขึ้น  โดยมีจํานวนเม่ือรวมกับตําแหนงกรรมการตามขางตนแลวจะตองไมเกินจํานวนที่
ขอบังคับไดกําหนดไว  แตถาคณะกรรมการมิไดกําหนดตําแหนงก็ถือเปนกรรมการกลาง 
  การไดมาซึ่งคณะกรรมการในตําแหนงตางๆ ดังกลาว  มีวิธีการไดมาหลายวิธี  เชน  
สมาชิกเลือกนายกสมาคมและนายกสมาคมดําเนินการเลือกกรรมการ  สมาชิกเลือกนายกสมาคม  
เลขาธิการสมาคมและนายกสมาคมเลือกกรรมการ สมาชิกเลือกกรรมการ จํานวน 19 คน และ
กรรมการเลือกนายกสมาคม โดยคณะกรรมการจะอยูในตําแหนงไดคราวละ 2 ป และอาจไดรับการ
แตงตั้งอีกได  การดํารงตําแหนงของกรรมการเกินสองวาระติดตอกันจะกระทําไดตอเม่ือกรรมการ  
ผูนั้นไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตอไปดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนสมาชิก
ทั้งหมด แตจะดํารงตําแหนงติดตอกันเกิน 4 วาระไมได  ยกเวนกรณีที่กรรมการผูนั้นดํารงตําแหนง
ในสมาคมกีฬาแหงประเทศไทยหรือองคการกีฬาระหวางประเทศที่สมาคมกีฬาแหงประเทศไทยนั้น
เปนสมาชิก  ตราบเทาที่ยังดํารงตําแหนงในสมาคมกีฬาหรือองคการกีฬาระหวางประเทศดังกลาว  
(ขจร  ตรีโสภณากร. 2554: 16;  อางอิงจาก การกีฬาแหงประเทศไทย. 2552) 
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 2. บทบาทหนาที่ของสมาคมกีฬาจังหวัด 
  สมาคมกีฬาจังหวัด  มีบทบาทหนาที่ในการสงเสริมและพัฒนากีฬาของจังหวัด  ตาม
วัตถุประสงคที่สมาคมกําหนดไวซึ่งแตละสมาคมอาจมีความแตกตางกัน  แตจะมีบทบาทหนาที่
หลักๆ ในการดําเนินงานที่คลายๆ กัน ดังน้ี 

1. จัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนากีฬาของจังหวัด 
2. จัดสงนักกีฬาเขารมการแขงขันในนามจังหวัด 
3. จัดหาผูฝกสอนกีฬาและผูตดัสินกีฬาเพื่อสนับสนุนในการจัดกิจกรรมกีฬาของ

จังหวัด 
4. จัดหาสถานที่ อุปกรณกีฬาและสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อการฝกซอมและการ

แขงขันกีฬา 
5. สงเสริมคุณภาพและความมีมาตรฐานของนักกีฬา 
6. จัดหางบประมาณเพื่อดําเนินกิจกรรมกีฬาของสมาคม 
7. ใหความชวยเหลือสมาชิกของสมาคมกีฬาจังหวัดในแตละชนิดกีฬา 
8. เปนศูนยกลางการประสานงาน  รวมมือกับสมาคมกีฬาแหงประเทศไทยในการจัด

กิจกรรมกีฬา 
 นอกจากนี้ สมาคมกีฬาจังหวัดมีบทบาทหนาที่ในการแขงขันกีฬาเยาวชนแหงชาติ  กีฬา
แหงชาติและกีฬาคนพิการแหงชาติ  โดยทําหนาที่ประสานงานและดําเนินการขึ้นทะเบียนกีฬา  
จัดเก็บขอมูลการขึ้นทะเบียนนักกีฬาของสมาคมกีฬาจังหวัดใหสามารถตรวจสอบได  ตลอดจน
คัดเลือกและจัดสงนักกีฬาของสมาคมกีฬาจังหวัดเขารวมการแขงขันทั้งในระดับภาคและระดับชาติ 
(ขจร  ตรีโสภณากร. 2554: 16; อางอิงจาก การกีฬาแหงประเทศไทย. 2550: ก-ค; 2552) 
 จากที่กลาวมาจะเห็นไดวาบทบาทหนาที่หลักในการดําเนินงานของสมาคมกีฬาจังหวัด คือ
การจัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาการกีฬาของจังหวัด  เพ่ือใหเยาวชนและประชาชนไดเลนกีฬา  
จัดหาผูฝกสอนกีฬาและผูตัดสินกีฬาเพื่อสนับสนุนในการจัดกิจกรรมกีฬาของจังหวัดจัดเก็บขอมูล
นักกีฬา สงเสริมคุณภาพและความมีมาตรฐานของนักกีฬา รวมทั้งสงเสริมสนับสนุนใหนักกีฬาทุก
กลุม  ทุกระดับไดมีโอกาสเขารวมการแขงขันกีฬาในรายการตางๆ เชน กีฬาเยาวชนแหงชาติ  กีฬา
แหงชาติ กีฬาคนพิการแหงชาติ เพ่ือพัฒนาความสามารถของนักกีฬาสูความเปนเลิศ 
 

 3. การดําเนินงานและงบประมาณของสมาคมกีฬาจังหวัด 
  การดําเนินงานของสมาคมกีฬาจังหวัด จะตองมีความสอดคลองและเชื่อมโยงกับ
นโยบายของการกีฬาแหงประเทศไทย โดยตองวางแผนและปฏิบัติตามแผนงานหรือโครงการประจําป
ภายใตขอบเขตขอบังคับของการกีฬาแหงประเทศไทย และวัตถุประสงคของสมาคมกีฬาจังหวัด  
ตลอดจนตองรายงานผลการดําเนินงานใหการกีฬาแหงประเทศไทยทราบภายในระยะเวลาที่กําหนด  
นอกจากนี้ยังตองจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารเดือนละ 1 ครั้ง  เปนอยางนอยเพ่ือประชุม
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และติดตามการดําเนินงาน รวมทั้งตองจัดใหมีการประชุมใหญสามัญประจําป  เพ่ือรายงานผลการ
ปฏิบัติงานและเสนอแผนงานหรือโครงการประจําปใหสมาชิกของสมาคมกีฬาจังหวัดทราบ 
  ในการดําเนินงานตามแผนงานหรือโครงการประจําป  สมาคมกีฬาจังหวัดจะมีการ
จัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการดําเนินงานแตละแผนงานหรือโครงการ  ซึ่งงบประมาณในการ
ดําเนินงานของสมาคมกีฬาจังหวัด  ประกอบดวย 2 สวน ไดแก 

1. งบประมาณที่สมาคมกีฬาจังหวัดจัดหาเอง  เชน  คาสมัครสมาชิก งบประมาณ
จากจังหวัด 

2. งบประมาณที่ไดรับการสนับสนุนจากการกีฬาแหงประเทศไทย ซึ่งถือไดวาเปน
งบประมาณหลักของสมาคมกีฬาจังหวัด  มีลักษณะเปนเงินทุนอุดหนุนการจัดกิจกรรมกีฬาตาม
แผนงานหรือโครงการที่สมาคมกีฬาจังหวัดเสนอไวตอการกีฬาแหงประเทศไทย  โดยเสนอผานผูวา
ราชการจังหวัดในฐานะประธานคณะกรรมการกีฬาจังหวัด 
 

 4. ผลการดําเนินงานของสมาคมกีฬาจังหวัด 
  สมาคมกีฬาจังหวัดมีผลการดําเนินงานดานการบริหารงาน  ดานการพัฒนาบุคลากร 
และดานผลสําเร็จจากการแขงขันกีฬา ของสมาคมกีฬาจังหวัด ทั้ง 76 จังหวัด ตามรายงานผลการ
ดําเนินงานสมาคมกีฬาจังหวัด ดังน้ี (ขจร  ตรีโสภณากร. 2554: 17; อางอิงจาก การกีฬาแหง
ประเทศไทย. 2553)  
  ดานการบริหารงาน พบวา  รอยละ 60 ของสมาคมกีฬาจังหวัดมีการบริหารงาน
เปนไปตามขอบังคับของการกีฬาแหงประเทศไทย ฉบับที่ 6 วาดวยการควบคุมสมาคมซึ่งมี
วัตถุประสงคหลักเกี่ยวกับการกีฬาหรือการสงเสริมกีฬาโดยตรง พ.ศ. 2530 และขอบังคับของ
สมาคมกีฬาจังหวัด เชน มีการจัดประชุมใหญสามัญประจําป มีการเสนอแผนงานประจําป และ
แผนงานมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรการกีฬาแหงประเทศไทย รวมทั้งมีการจัดประชุม
คณะกรรมการเพื่อติดตามการดําเนินงานและรายงานผลการดําเนินงานตอการกีฬาแหงประเทศไทย 
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 
  ดานการพัฒนาบุคลากร พบวา รอยละ 42 ของสมาคมกีฬาจังหวัดมีการสงบุคลากร
เขารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู ทักษะและประสบการณทางดานกีฬา สวนดานผลสําเร็จจากการ
แขงขันซึ่งพิจารณาจากการแขงขันกีฬาเยาวชนแหงชาติ ครั้งที่ 26 ณ จังหวัดเพชรบูรณ และกีฬา
แหงชาติครั้งที่ 38  ณ จังหวัดตรัง พบวา รอยละ 48 ของสมาคมกีฬาจังหวัดไมไดรับเหรียญรางวัล
จากการแขงขันกีฬาเยาวชนแหงชาติ และรอยละ 47 ไดรับเหรียญรางวัล และมีการพัฒนาอันดับจาก
การแขงขันกีฬาแหงชาติ  นอกจากนี้ยังพบวา รอยละ 40 ของสมาคมกีฬาจังหวัดไดรวมมือกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของเปนเจาภาพจัดกิจกรรมการแขงขันกีฬาตั้งแตระดับจังหวัดไปจนถึงระดับชาติ 
เชน กีฬาเยาวชนแหงชาติ กีฬาแหงชาติ ชิงแชมปประเทศไทย และรอยละ 19 มีการจัดกิจกรรม 
การแขงขันกีฬาระดับนานาชาติที่สหพันธใหการรับรอง เชน ชิงแชมปเอเชีย  เวิลดกรังดปรีซ และ  
ชิงแชมปโลก 
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 จากขอมูลดังกลาว แสดงใหเห็นวาการดําเนินงานของสมาคมกีฬาจังหวัดโดยภาพรวม  
ยังไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร  มีสมาคมกีฬาจังหวัดไมกี่แหงที่มีผลงานหรือประสบความสําเร็จ
ที่ประจักษชัด และไดรับการพิจารณาคัดเลือกจากการกีฬาแหงประเทศไทยใหเปน “สมาคมกีฬา
จังหวัดดีเดน” เพ่ือใหเปนแบบอยางในการพัฒนามาตรฐานการดําเนินงานของสมาคมกีฬาจังหวัด 
และเปนประกาศเกียรติคุณแกสมาคมกีฬาจังหวัดที่มีผลสําเร็จหรือมีผลการดําเนินงานดีเดน  
ตลอดจนเปนการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานใหกับบุคลากรของสมาคมกีฬาจังหวัด   
(ขจร  ตรีโสภณากร. 2554: 18) 
 

 5. บทบาทสมาคมกีฬาจังหวัดในการพัฒนาการกีฬาของประเทศ 
  สมาคมกีฬาจังหวัดมีบทบาทในการพัฒนากีฬาของประเทศ ตามแผนพัฒนาการกีฬา
แหงชาติ  โดยทําหนาที่ในการสงเสริมและพัฒนากีฬาของจังหวัด ดวยการสงเสริมใหประชาชนเลน
กีฬาและไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องเปนระบบ  จัดอบรมเผยแพรความรูดานกีฬาเพ่ือใหมีความรู
และเกิดทัศนคติที่ดีตอการเลนกีฬา  จัดการแขงขันกีฬาในระดับตางๆ ซึ่งทําใหเกิดการพัฒนาทักษะ
และความสามารถในการเลนกีฬา  ตลอดจนสงเสริมใหนักกีฬาทุกกลุม  ทุกระดับมีโอกาสเขารวม
การแขงขันกีฬารายการตางๆ เชน กีฬาเยาวชนแหงชาติ กีฬาแหงชาติ กีฬาชิงแชมปประเทศไทย 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาไปสูความเปนเลิศ  ทําใหสมาคมกีฬาจังหวัดสามารถสรางนักกีฬาที่
มีความสามารถใหกับสมาคมกีฬาแหงประเทศไทยและไดรับการคัดเลือกเปนตัวแทนประเทศไทย
เขารวมการแขงขันในระดับนานาชาติ เชน กีฬาโอลิมปกเกมส  ครั้งที่ 29 ณ ประเทศสารธารณรัฐ
ประชาชนจีน  กีฬาซีเกมสครั้งที่ 29 ณ ประเทศไทย  (ขจร  ตรีโสภณากร. 2554: 20 อางอิงจาก 
การกีฬาแหงประเทศไทย. 2551: 50) 
 สรุปไดวา สมาคมกีฬาจังหวัดเปนองคกรกีฬาที่ทําหนาที่ในการสงเสริมและพัฒนากีฬา
ของจังหวัด ดวยการสงเสริมใหเยาวชนและประชาชนไดเลนกีฬา สนับสนุนนักกีฬาทุกกลุม ทุก
ระดับ ตลอดจนบุคลากรทางการกีฬาไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ ทักษะกีฬา มีโอกาสเขา
รวมการแขงขันกีฬาและพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาไปสูการแขงขันกีฬาเพื่อความเปนเลิศ ประสบ
ความสําเร็จไดรับเหรียญรางวัลหรือมีผลงานที่ดีขึ้นในการแขงขันกีฬา ซึ่งผลสําเร็จในการดําเนินงาน
ของสมาคมกีฬาจังหวัดจะสงผลใหเกิดการพัฒนากีฬาในระดับจังหวัดใหมีความเปนเลิศในการ
แขงขันกีฬาระดับชาติ  นําไปสูการพัฒนามาตรฐานการกีฬาของประเทศใหประสบความสําเร็จ มี
ความเปนเลิศในการแขงขันทั้งระดับชาติและนานาชาติ ตามแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติตอไป  
(ขจร  ตรีโสภณากร. 2554: 20-21) 
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สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
 ประวัติความเปนมา 
 การเลนกรีฑาในประเทศไทย  เริ่มในสมัยรัชกาลที่ 5 โดยครูฝรั่งชาวอังกฤษนํามาสอนให
นักเรียนไทยไดฝกเลนกันในโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ  แลวคอยเจริญแพรหลายขึ้นเม่ือ
กระทรวงธรรมการเริ่มดําเนินการเกี่ยวกับการพลศึกษา 
 การจัดการแขงขันกรีฑาในประเทศไทย  เริ่มเม่ือพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว 
รัชกาลที่ 5  เสด็จประพาสยุโรปและเมื่อเสด็จนิวัติคืนสูประเทศไทย ป พ.ศ.2440 เปนตนมา การเลน
กรีฑาเร่ิมเปนทางการขึ้น ทางราชการโดยมอบหมายใหกระทรวงธรรมการ  ครู  นักเรียนรวมถึง
ประชาชนไดจัดการแขงขันกรีฑานักเรียนและประชาชน  โดยไดจัดขึ้น ณ ทองสนามหลวง (ทุงพระ
สุเมรุ) เปนครั้งแรกเม่ือวันที่ 11 มกราคม พ.ศ. 2440  และตั้งแตนั้นมาก็จัดเปนประเพณีสืบทอดตอ
กันมาโดยตลอด 
 สมาคมกรีฑาสมัครเลนแหงประเทศไทย  ตั้งขึ้นเม่ือป พ.ศ. 2491  และสมัครเปนสมาชิก
สหพันธกรีฑาสมัครเลนนานาชาติ (International Amateur Athletic Federation / IAAF) ในปเด่ียว
กัน  โดยสหพันธกรีฑาสมัครเลนนานาชาติไดรับเขาเปนสมาชิกโดยสมบูรณในป พ.ศ. 2491 และได
ยื่นจดทะเบียนสมาคมตอสภาวัฒนธรรมแหงชาติ ในปเดียวกัน  และไดรับอนุญาตเม่ือวันที่  18  
สิงหาคม พ.ศ. 2492  โดยมีสํานักงาน ณ เลขที่ 58  ถนนรองเมือง  จังหวัดพระนคร 
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9  ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ รับ
สมาคมกรีฑาสมัครเลนแหงประเทศไทย อยูในพระบรมราชูปถัมภ และพระราชทานนามพระบรมรา
ชานุญาต ใหใชตราสมาคมกรีฑาเม่ือป พ.ศ. 2508 (หนังสือสํานักราชเลขาธิการ ที่ รล.0002/734 ลง
วันที่  22  กุมภาพันธ 2508) 
 ในป พ.ศ. 2524  สมาคมกรีฑาฯ ไดที่ทําการใหม ณ บริเวณใตอัฒจันทรดานทิศตะวันออก  
สนามเทพหัสดิน สนามกีฬาแหงชาติ ถนนพระรามที่ 1  เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ  และในป  พ.ศ. 
2528 สมาคมกรีฑาฯ  ไดยายที่ทําการจากที่เดิมไปยังอาคารเลขที่ 48/32-35  จุฬาซอย 7  แขวง  
วังใหม  เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ  สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช  สยามมกุฎราชกุมาร เสด็จพระราช
ดําเนินเปดปายสมาคมกรีฑาสมัครแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปภัมภ  ตอมาในป  พ.ศ. 2538 
สมาคมกรีฑาฯ  ไดขยายไปยังอาคารฝงตรงขามเพ่ิมขึ้นอีก 8 คูหา เลขที่  48/1-4  จุฬาซอย7  แขวง
วังใหม  เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ  เพ่ือใชเปนที่ทําการใหมและที่พักเก็บตัวของนักกรีฑาชาย (อาคาร
หลังเดิมใชเปนที่พักเก็บตัวของนักกรีฑาหญิง) พระเจาวรวงคเธอพระองคเจาโสมสวลี พระวรราชาทิ
นัดดามาตุ  เสด็จเปดปายสมาคมกรีฑาฯ แหงใหม เม่ือวันที่  5  กันยายน  2540 
 วันที่  2  มีนาคม  2543  สมาคมกรีฑาฯ  ไดยายที่ทําการและที่พักเก็บตัวนักกีฬา ไปยู   
ณ  ศูนยกีฬามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร รังสิต (ศูนยกีฬาเอเชี่ยนเกมส) ตําบลคลองหนึ่ง   
อําเภอคลองหลวง  จังหวัดปทุมธานี 
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 สมาคมกรีฑาฯ โดยมติที่ประชุมใหญสามัญ ประจําป 2546  เม่ือวันที่  16  มีนาคม  2546  
มีมติเห็นชอบใหตัดคําวา “สมัครเลน” (Amateur) ออก  ทั้งน้ีเพ่ือใหรองรับระบบการจัดการแขงขัน
ของสหพันธกรีฑานานาชาติ (IAAF) และมีชื่อในภาษาไทยวา สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระ
บรมราชูปถัมภ (สกฑ.)  ภาษาอังกฤษวา Athletic Association of Thailand Patron : His Majesty 
the King (AAT) (สมาคมกรีฑาสมัครเลนแหงประเทศไทย. 2547: 5) 
 
 รายนามนายกสมาคมและเลขาธิการสมาคมกรีฑาฯ 
 ตั้งแตป พ.ศ. 2549  จนถึงปจจุบัน  สมาคมกรีฑาสมัครเลนแหงประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ มีนายกสมาคม รวม  9 คน  และเลขาธิการสมาคม  10  คน  ดังนี้ 
 

ตาราง 4 แสดงรายนามนายกสมาคมและเลขาธิการสมาคมกรีฑาฯ 
 

พ.ศ. นายกสมาคม เลขาธิการ 
2491 – 2493 พระยาจิดารักษ นายสวัสดิ์  เลขยานนท 
2494 – 2497 พระยาจิดารักษ นายสวัสดิ์  เลขยานนท 
2498 – 2501 นายวิลาศ  บนุนาค นายสวัสดิ์  เลขยานนท 
2502 – 2503 นายวิลาศ  บนุนาค นายสวัสดิ์  เลขยานนท 
2504 – 2507 ดร.คลุม  วัชโรบล นายสวัสดิ์  เลขยานนท 
2508 – 2511 พลเอก เต็ม  หอมเศรษฐี รอยตํารวจตร ีสําเริง  อ่ิมสําราญ 
2512 – 2512 พลเอก เต็ม  หอมเศรษฐี นายธนิต  ขําวัฒนพันธ 
2513 – 2515 พลเอก เต็ม  หอมเศรษฐี พันตรี จารึก  อารีราชการัณย 
2516 – 2517 พลเอก เต็ม  หอมเศรษฐี พันตรี จารึก  อารีราชการัณย 
2518 – 2519 พลเอก เต็ม  หอมเศรษฐี พันตรี มนัญ  บํารุงพฤกษ 
2520 – 2521 พลเอก เต็ม  หอมเศรษฐี พันตรี มนัญ  บํารุงพฤกษ 
2522 – 2525 พลตํารวจโท จรัส  เพ็งเจริญ พันตํารวจเอก ศิโรช  เพียรสกุล 
2526 - 2526 พลตํารวจโท จรัส  เพ็งเจริญ พันตํารวจโท เทพรัตน  รัตนวานิช
2526 – 2531 พลเอก ปาโมชช  ถาวรฉันท พันตํารวจโท เทพรัตน  รัตนวานิช
2532 – 2532 พลเอก ปาโมชช  ถาวรฉันท พันตํารวจโท สุรพงษ  อริยมงคล
2533 – 2534 พลอากาศเอก เกษตร  โรจนนิล พันเอก เลิศรตัน  รัตนวานชิ 
2535 – 2536 พลอากาศเอก เกษตร  โรจนนิล พันเอก เลิศรตัน  รัตนวานชิ 
2537 – 2538 พลอากาศเอก เกษตร  โรจนนิล พลอากาศตรี อนาวิล  ภักดีจิตต 
2539 – 2540 พลอากาศเอก สุเทพ  เทพรกัษ พลอากาศตรี อนาวิล  ภักดีจิตต 
2541 – 2542 พลตํารวจเอก ประชา  พรหมนอก พลตํารวจตรี เทพรัตน  รัตนวานิช
2543 – 2544 พลตํารวจเอก ประชา  พรหมนอก พลตํารวจตรี เทพรัตน  รัตนวานิช
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

พ.ศ. นายกสมาคม เลขาธิการ 
2545 – 2546 พลตํารวจเอก สันต  ศรุตานนท พันตํารวจเอก สุรพงษ  อริยะมงคล
2547 – 2548 พลตํารวจเอก สันต  ศรุตานนท พันตํารวจเอก สุรพงษ  อริยะมงคล
2549 – 2550 พลตํารวจเอก สันต  ศรุตานนท พันตํารวจเอก สุรพงษ  อริยะมงคล
2551 – 2552 พลตํารวจเอก สันต  ศรุตานนท พันตํารวจเอก สุรพงษ  อริยะมงคล
2553 – 2554 พลตํารวจเอก สันต  ศรุตานนท พลตํารวจตรี สุรพงษ  อาริยะมงคล
2555 – 2556 พลตํารวจเอก สันต  ศรุตานนท พลตํารวจตรี สุรพงษ  อาริยะมงคล
2557 – 2559 พลตํารวจเอก สันต  ศรุตานนท พลตํารวจตรี สุรพงษ  อาริยะมงคล

 
โครงสรางและการบริหารงานของสมาคมกรีฑาฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 6 โครงสรางสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
  

นายกสมาคมกรีฑา 

อุปนายก
ฝายกิจการพิเศษ

อุปนายก
ฝายบริหาร

อุปนายก
ฝายพัฒนา

อุปนายก 
ฝายตางประเทศ 

นายทะเบยีน 
ปฏิคม 

เหรัญญิก 
ประชาสัมพันธ 

 

เลขาธิการ 

คณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคนิค

คณะอนุกรรมการ
ประชาสัมพันธ

คณะอนุกรรมการ
พัฒนายุทธศาสตร

คณะอนุกรรมการ 
พัฒนา ปกครอง วินัย 

อนุกรรมการ 
ฝายจัดการแขงขัน 

อนุกรรมการ 
ฝายอบรมผูฝกสอน 

อนุกรรมการ
ฝายอบรมผูตดัสิน 

อนุกรรมการ 
ฝายผูฝกสอน 

อนุกรรมการ
ฝายผูตัดสิน 

                   ที่มา: สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ. (2553). แผนยุทธศาสตรกฬีากรีฑา (พ.ศ. 2553-2557).  
      หนา 24. 
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กรอบแนวคิดในการดําเนินงานของสมาคมกรีฑาฯ 
 1. กรอบแนวคดิของการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
 การจัดทําแผนยุทธศาสตรกีฬากรีฑา สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ  เปนการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหสภาพปญหาความตองการหรือความจําเปนทาง
ยุทธศาสตร (Strategic Need) เพ่ือเปนการกําหนดจุดยืนและทิศทางการนําแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาไปสูขั้นตอนการปฏิบัติ และเปนกระบวนการวางแผนการพัฒนาที่สอดคลองกับนโยบายของ
รัฐบาล  แผนยุทธศาสตรการพัฒนากระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  นโยบายและยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ นโยบายของฝาย
พัฒนากีฬาเปนเลิศของการกีฬาแหงประเทศไทย  ตลอดจนความตองการของสมาคม  สโมสร/
ชมรมกีฬากรีฑา  แผนยุทธศาสตรกีฬากรีฑาฉบับน้ี จึงเปรียบเสมือนเครื่องมือที่สําคัญอยางยิ่งที่จะ
ชวยสนับสนุนการบริหารจัดการกีฬากรีฑาของชาติสูการปฏิบัติและนําไปสูการกําหนดเปนแนวทาง
ในการพัฒนากําหนดวิสัยทัศน  ยุทธศาสตรและแนวทางการดําเนินงานของหนวยงานทุกระดับ    
ทั้งภายในและภายนอกสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ เพ่ือนําไปสูจุดมุงหมายอยางเปนระบบ
รวมกัน  ซึ่งจะชวยใหการกําหนดแผนงาน  โครงการของสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ มีทิศทาง  
ที่สอดคลองกัน  สามารถแกไขปญหาและสนองตอบความตองการตางๆ อยางเหมาะสม  อีกทั้งยัง
เปนการบริหารทรัพยากรของชาติที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดตอกีฬากรีฑาเพื่อความ 
เปนเลิศ (สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย. 2553: 44-52) 
 

 สภาพการณและความจําเปนในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการกีฬากรีฑา 
 สภาพการณและความจําเปนในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการกีฬากรีฑา  มีองคประกอบ
ที่สําคัญ  คือการดําเนินการตามนโยบายฝายพัฒนากีฬาเปนเลิศ  การกีฬาแหงประเทศไทย  เพื่อ
รองรับกับความตองการในการพัฒนากีฬาของประเทศและผลักดันไทยใหโดดเดนในเวทีโลก  ใน
บทบาทของสมาคมกรีฑา  ซึ่งมีภารกิจที่ตองรับผิดชอบในการพัฒนากีฬากรีฑา  เพื่อสรางมาตรฐาน
ทั้งในดานมาตรฐานบุคลากรทางการกีฬา  สถานที่ อุปกรณและมาตรฐานการจัดการแขงขันของไทย  
ทั้งกีฬาเพื่อความเปนเลิศ  โดยวางยุทธศาสตรกีฬากรีฑาตามโครงสรางองคกร ดังน้ี 

1. มุงสูการเปนองคกรสมัยใหมที่มีขีดสมรรถนะและสรางผลงานสูง (High Performance) 
2. เสริมสรางความเขมแข็งและยกระดับมาตรฐานกรีฑาสวนภูมิภาค 
3. สรางและพัฒนาศักยภาพนักกรีฑาเพื่อความเปนเลิศในการแขงขัน 
4. ผลักดันใหมีศูนยฝกกรีฑาที่เปนศูนยฝกชั้นนําของเอเชีย 

 

 กรอบแนวคิดของการทบทวนแผนยุทธศาสตร 
1. สถานการณทางสังคมและบริบทกีฬากรีฑาของโลกปรับเปลี่ยนไป  จากความเปนเลิศ

ไปสูกีฬาอาชีพมากขึ้น 
2. สนองตอบนโยบายของรัฐบาล และการกีฬาแหงประเทศไทยดานกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
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3. สรางความชัดเจนในจุดยืนและทิศทางของยุทธศาสตร 
4. การขับเคลื่อนยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ มีความชัดเจนและสามารถปฏิบัติไดจริง 
5. การสรางความเขมแข็งของกีฬากรีฑาที่เติบโตอยางยั่งยืนจากชุมชน  สูภูมิภาค และ

ระดับสากล 
6. การเทียบเคียงผลการดําเนินงานทางการกีฬากับประเทศที่ประสบความสําเร็จ 
7. การรับมือกับสถานการณของประเทศทั้งดานเศรษฐกิจ  การเมืองและสังคม 
8. การใชเงินงบประมาณใหเกิดคุณคาเพิ่มสูงสุด 
9. การพัฒนาระบบบริหารจัดการเขมแข็ง ธรรมาภิบาล 

10. การนําเทคโนโลยีและวิทยาศาสตรกีฬาขั้นสูงระดับสากลมาใช 
 

 ความสําคัญของการทบทวนการวางแผนที่มีการกีฬากรีฑา 
1. เปนการลดความไมแนนอนและปญหาความยุงยากซับซอนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

เน่ืองจากนโยบายของฝายพัฒนากีฬาเปนเลิศ  การกีฬาแหงประเทศไทยที่ตองการขับเคลื่อนกีฬา   
สูความเปนเลิศใหชัดเจนตามเปาประสงค 

2. ทําใหเกิดความชัดเจนในการดําเนินงาน เน่ืองจากการวางแผนและการทบทวน
แผนงานในครั้งน้ีเปนการกระทําโดยอาศัยทฤษฎี  หลักการการนําองคกรดวยยุทธศาสตรสูองคกร
สมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) มาเปนตัวกําหนดจุดมุงหมายและแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจนในอนาคตอยางเหมาะสมกับสภาพองคกรที่ดําเนินอยู 

3. ทําใหเกิดการยอมรับแนวความคิดใหมๆ เขามาในองคกร  หลังจากที่ไดดําเนิน
แผนงานดานกีฬากรีฑามาไดระยะหนึ่ง  ทั้งนี้ เน่ืองจากปรัชญาของการวางแผนของการกีฬาแหง
ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลง  สงผลการขับเคลื่อนมาที่สมาคมกรีฑาฯ  มีการยอมรับเร่ืองการ
เปลี่ยนแปลงพรอมทั้งสรางทัศนคติใหมแกบุคลากรวา  ไมมีสิ่งใดอยูอยางนิรันดรจึงทําใหมีการ
ยอมรับแนวความคิดเชิงระบบ (System Approach) เขามาใชในองคกรยุคปจจุบัน 
 

 แนวคิดหลักของกระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร 
 แนวคิดหลักของกระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตรในคร้ังนี้ เนนการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรแบบมุงผลสัมฤทธิ์  ซึ่งในการดําเนินการของกระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตรใน 
ครั้งน้ี  เริ่มตนดวยการศึกษาวิเคราะหปจจัยเขาทางยุทธศาสตร (Strategic Input) ซึ่งประกอบดวย 
ความตองการทางยุทธศาสตร  3 ดาน คือ 

1. ความตองการทางยุทธศาสตรดานนโยบาย (Policy Needs) ประกอบดวย
องคประกอบ 2 สวน คือ ความตองการทางยุทธศาสตรดานนโยบายภายใน และความตองการทาง
ยุทธศาสตรดานนโยบายภายนอก  โดยความตองการทางยุทธศาสตรดานนโยบาย หมายถึง ความ
ตองการทางยุทธศาสตรของสมาคมกรีฑาฯ และการกีฬาแหงประเทศไทย  กระทรวงการทองเที่ยว
และกีฬา  พรอมทั้งฝายพัฒนากีฬาเปนเลิศ  การกีฬาแหงประเทศไทย  ซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัด  
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ความตองการในการพัฒนาองคกรจากผูบริหารระดับสูงของการกีฬาแหงประเทศไทย เชน ผูวาการ,  
รองผูวาการ เปนตน 
  อีกสวนหนึ่งคือความตองการทางยุทธศาสตรจากนโยบายภายนอก  ซึ่งประกอบดวย
ความตองการการพัฒนาองคกรจากแผนยุทธศาสตรของหนวยงานเชิงนโยบายจากภายนอกที่มีผล
ตอความจําเปน  หรือความเกี่ยวของในการพัฒนาการกีฬาแหงประเทศไทย  และการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร  ตลอดจนนโยบายของรัฐบาลและสหพันธกรีฑาโลก (IAAF) 

2. ความตองการทางยุทธศาสตรดานผูที่มีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder Needs) 
ประกอบดวยองคประกอบแยกเปน 2 สวน คือ ความตองการทางยุทธศาสตรจากผูที่มีสวนได    
สวนเสียภายใน  ในที่นี้ หมายถึง ความตองการในการพัฒนาองคกรจากผูบริหารสมาคมและสโมสร/
ชมรมกีฬากรีฑา  บุคลากรกรีฑาขององคกร 
  อีกสวนหน่ึงคือ ความตองการทางยุทธศาสตรจากสภาพการณภายนอกที่เกิดจาก
บริบทดานเศรษฐกิจ  สังคม  การเมืองที่มีความเกี่ยวของกับความจําเปนในการพัฒนาองคกร  
ขณะเดียวกันจะพิจารณาในสวนของการแสวงหาความเปนอาชีพ (Best Practice) ของหนวยงาน   
ที่ดําเนินการดานกีฬากรีฑาในสวนอ่ืนๆ ที่จะเปนประโยชนตอการพัฒนาองคกร 

3. ความตองการทางยุทธศาสตรดานภารกิจ (Business Needs) ประกอบดวย
องคประกอบยอย 2 สวน คือ ความตองการทางยุทธศาสตรจากสถานการณภายในองคกร ซึ่ง
หมายถึง  สภาพการณภายในองคกร  4 ดานคือ คน (Man)  ดานการเงิน (Money)  ดานวัสดุ
อุปกรณ (Material) และดานการจัดการ (Management) ซึ่งเปนการวิเคราะหในสภาพการณที่   
ผานมาและที่เปนอยูในปจจุบัน  เพื่อนํามากําหนดความตองการที่จะใหเปนไปในอนาคต 
  อีกสวนหน่ึงคือ ความตองการทางยุทธศาสตรจากสภาพการณภายนอกที่เกิดจาก
บริบทดานเศรษฐกิจ  สังคม  การเมืองที่มีความเกี่ยวของกับความจําเปนในการพัฒนาองคกร  
ขณะเดียวกันจะพิจารณาในสวนของการแสวงหาความเปนอาชีพ (Best Practice) ของหนวยงาน   
ที่ดําเนินการดานการกีฬากรีฑาในสวนอ่ืนๆ ที่จะเปนประโยชนตอการพัฒนาองคกร 
 จากการศึกษาและวิเคราะหพบวา มีความตองการหรือความจําเปนทางยุทธศาสตรจํานวน
มาก  แตเม่ือไดวิเคราะห  จัดกลุมความตองการทางยุทธศาสตรเบื้องตนแลวพบวา  จะมีความ
คลายคลึงกันและยังไมไดเปนเข็มมุงหลักที่แทจริงขององคกร  เพ่ือการพัฒนากีฬากรีฑาใหชัดเจน  
โดดเดนและกาวกระโดดได  จึงตองวิเคราะหและทําการจัดกลุมความตองการทางยุทธศาสตรเพ่ือ
สกัดเอาความตองการทางยุทธศาสตรที่เปนหัวใจหลักแหงความสําเร็จขององคกรอยางแทจริง    
(Key Success Factor : KSF) โดยการวิเคราะหปจจัย  3 ปจจัย ดังน้ี 

1. ความสําคัญ เปนการวิเคราะหวาความตองการทางยุทธศาสตรมีความสําคัญตอ
ภารกิจของการเปนกีฬากรีฑาในปจจุบันและอนาคตเพียงใด 

2. ความจําเปนเรงดวน เปนการวิเคราะหวาความตองการทางยุทธศาสตรมีผลกระทบตอ
ลูกคา (ผูมีสวนเกี่ยวของ และผูชม)  ขององคกร (สมาคม  สโมสร/ชมรมกีฬากรีฑา) ในปจจุบันและ
อนาคตเพียงใด โดยในแตละปจจัยจะแบงการวิ เคราะหเปน 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย       
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ปานกลาง  มาก  และมากที่สุดตามลําดับ  ซึ่งเม่ือวิเคราะหผลเปนที่เรียบรอยทําใหสามารถ
สังเคราะหความตองการทางยุทธศาสตรมาเปนจุดยืนทางยุทธศาสตร (Strategic Positioning)       
ที่ฝายกีฬากรีฑา  จะใชเปนเข็มมุงในการพัฒนาระหวางปงบประมาณ 2553-2557 (แผน  5 ป) 
 
 2. จุดยืนทางยุทธศาสตร (พ.ศ. 2553-2557) 
 จุดยืนทางยุทธศาสตร (Strategic Needs) เปนจุดยืนหลักขององคกรที่จะยึดม่ันกระทํา  
การใหบรรลุผลดวยวิธีการทางยุทธศาสตร  ซึ่งประกอบดวย  15 จุดยืนทางยุทธศาสตร ดังน้ี 
  SN1:  ผูฝกสอนผูตัดสิน  มีปริมาณและคุณภาพที่เพียงพอตอการพัฒนากีฬากรีฑา
ของประเทศ  และมีความมั่นคงในการทําหนาที่  รวมทั้งมีความสามารถในระดับสากล 
  SN2:  พัฒนาการทางดานสมรรถนะของนักกีฬาที่มีขีดสมรรถนะสูงดวยเทคโนโลยี
และวิทยาศาสตรกีฬาขั้นสูง 
  SN3:  ระบบสวัสดิการของกีฬากรีฑาสามารถรองรับความตองการในการสราง
คุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากรกรีฑาทั้งระบบ 
  SN4:  ระบบการบริหารจัดการการฝกซอมมีความเปนสากล 
  SN5:  ระบบบริหารจัดการของสมาคมมีมาตรฐานและมีความเปนธรรมาภิบาลสูง 
  SN6:  โครงสรางพื้นฐานทางกีฬากรีฑาของประเทศในทุกระดับตั้งแตสวนกลางถึง
ภูมิภาคมีมาตรฐาน  สามารถรองรับการพัฒนากีฬากรีฑาได 
  SN7:  การสรางความเขมแข็งของกีฬากรีฑาที่เติบโตอยางยั่งยืนจากชุมชนสูภูมิภาค  
ประเทศและสูระดับสากล 
  SN8:  ยกระดับศักยภาพกรีฑาของประเทศไทยสูการเปนศูนยฝกกรีฑาชั้นนําของ
เอเซีย 
  SN9:  สงเสริม สนับสนุนและประสานความรวมมือจากองคกรภาครัฐ  เอกชน  
สถาบันการศึกษา  องคกรปกครองสวนทองถิ่น  ผูสนับสนุนและภาคีเครือขายในการดําเนินกิจกรรม
กรีฑา 
  SN10:  มีเครือขายเพื่อการพัฒนากีฬากรีฑาระหวางประเทศ 
  SN11:  มีระบบการจัดการผูใหการสนับสนุนกีฬากรีฑาที่มีประสิทธิภาพ 
  SN12:  การเพิ่มปริมาณและความถี่การแขงขันกีฬากรีฑาในประเทศใหมีจํานวนมาก
พอและตอเน่ือง  เพ่ือเสริมสรางโอกาสในการพัฒนาของนักกรีฑาและความนิยมในกีฬากรีฑา 
  SN13:  ประเทศไทยมีศักยภาพในการจัดการแขงขันกีฬากรีฑาในระดับนานาชาติ 
  SN14:  นักกีฬากรีฑาของไทยมีเวทีการแขงขันในระดับโลก  เพ่ือพัฒนาการทาง
สมรรถนะที่ตอเน่ือง  และเตรียมตัวสูการเปนนักกรีฑามืออาชีพที่มีความรับผิดชอบและมีวินัยตอ
กีฬาสูง 
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  SN15:  สรางความภาคภูมิใจแกคนในชาติดวยการพัฒนากีฬากรีฑาของไทยให
ประสบความสําเร็จและความยิ่งใหญในเวทีโลก 
 

 จากจุดยืนทางยุทธศาสตรที่กําหนดไว  สมาคมกรีฑาฯ ไดนํามากําหนดเปนทิศทาง
ยุทธศาสตรการพัฒนา  ซึ่งทิศทางยุทธศาสตรจะเปนเข็มมุงในการพัฒนาองคกรใหมีการพัฒนา     
ไปขางหนา  ซึ่งประกอบดวยวิสัยทัศน (Vision)  พันธกิจ (Mission) ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic 
Issue) และเปาประสงค (Goal) ตอไป 
 

 3. การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตรของสมาคมกรีฑาฯ 
 การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร (SWOT Analysis) ประกอบดวยการประเมิน  จุด
แข็ง  จุดออน  โอกาสและอุปสรรคของสมาคมกรีฑาฯ  ที่มีตอการดําเนินงานใหเปาประสงคบรรลุ  
ผลสัมฤทธิ์  ซึ่งจากการประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตร ประกอบดวย 
 จุดแข็ง (Strength) 
 การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตรดานจุดแข็งเปนการประเมินจุดเดนหรือจุดแข็ง    
ของกีฬากรีฑา  ในการดําเนินการใหเปาประสงคทั้ง  3 เปาประสงคบรรลุผลสัมฤทธิ์  ซึ่งจากการ
วิเคราะหจุดแข็ง พบวามีดังนี้ 

1. นักกีฬาที่ประสบความสําเร็จมีผลตอบแทน 
2. นักกีฬามีโอกาสเขาแขงขันกรีฑาในระดับโลก เชน กรีฑาชิงแชมปโลก กรีฑาในการ

แขงขันโอลิมปก 
3. นักกรีฑาสวนใหญมีความรูและพ้ืนฐานทางการศึกษาดี  มีระบบรุนพ่ีดูแลรุนนอง 
4. มีผูฝกสอนระดับชาติมีประสบการณจากการเปนนักกรีฑาทีมชาติมากอน  และมีการ

ใชผูฝกสอนชาวตางชาติที่มีความเชี่ยวชาญอยางตอเน่ืองมาเปนเวลานาน 
5. ผูฝกสอนสวนภูมิภาคมีเพ่ิมมากขึ้น และมีการยกระดับผูฝกสอนจากภูมิภาคมาเปน    

ผูฝกสอนระดับชาติ 
6. ผูตัดสินระดับนานาชาติมีจํานวนเพียงพอและมีโอกาสไดเขารวมในการตัดสินระดับ

นานาชาติเพ่ิมขึ้น 
7. ผูบริหาร  บุคลากรในองคกรและทีมงานมีความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน 
8. มีการจัดการแขงขันในทุกภูมิภาคและการจัดการแขงขันในระดับประเทศไดรับการ

ยอมรับในระดับสากล 
9. สนามในการแขงขันและฝกซอมมีครอบคลุมทุกจังหวัด 
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 จุดออน (Weakness) 
 การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตรดานจุดออนเปนการประเมินจุดดวยของกีฬากรีฑา  
ในการดําเนินการใหเปาประสงคทั้ง  3 เปาประสงคไมบรรลุผลสัมฤทธิ์  ซึ่งจากการวิเคราะหจุดออน 
พบวามีดังนี้ 

1. จํานวนผูฝกสอนไมเพียงพอ  และสวนใหญขาดความรูและทักษะดานการฝกสอนใน
ขั้นสูง 

2. บุคลากรการกีฬา (ผูฝกสอน ผูตัดสิน นักกรีฑาและเจาหนาที่) ยังขาดความรูและ
ทักษะในการใชภาษาตางประเทศ 

3. ผูฝกสอนมีภารกิจประจํา  ไมสามารถทุมเทเวลาในการฝกสอนและดูแลนักกีฬาได
อยางเต็มที่ 

4. ผูตัดสินขาดการพัฒนาที่ตอเน่ือง 
5. จํานวนผูตัดสินในระดับนานาชาติที่ไดรับการขึ้นทะเบียนเปนผูตัดสินของสหพันธ

กรีฑาแหงเอเชีย (AAA) มีนอย  รวมทั้งผูตัดสินสวนภูมิภาคที่ผานการอบรมไมพอเพียง 
6. การบริหารจัดการของสมาคมฯ ยังไมเปนระบบเทาที่ควร  ผูบริหารไมสามมารถ

ทํางานเต็มเวลา  ขาดการวางแผนที่ชัดเจนในการพัฒนาบุคลากรและนักกรีฑา 
7. นักกรีฑาขาดความรูและทักษะที่จําเปนในการเลนกีฬา เชน สรีระวิทยา  วิทยาศาสตร

การกีฬา เทคนิคและวิทยาการที่ทันสมัย  ทักษะดานภาวะผูนํา  เปนตน 
8. ไมมีศูนยฝกเปนของตนเอง  ทําใหนักกีฬาไมไดฝกซอมตามตาราง เม่ือมีหนวยงาน

ตางๆ มาขอใชสนามจัดกีฬา/กิจกรรม และชวงหนาฝน มีฝนตกบอยครั้ง 
 

 โอกาส (Opportunity) 
 การประเมินศกัยภาพทางยุทธศาสตรดานโอกาสเปนการประเมินปจจัยภายนอกที่สงเสริม
ใหการดําเนินการใหเปาประสงคทั้ง  3 เปาประสงคบรรลุผลสัมฤทธิ ์ ซึ่งจากการวิเคราะหโอกาส 
พบวามีดังนี้ 

1. เปนกีฬาที่มีการแขงขันในระดับสากล เชน โอลิมปกเกมส เอเชี่ยนเกมส  ซีเกมส   
2. เทคโนโลยี วทิยาการใหมๆ รวมทั้งหลกัสูตรการฝกอบรมและผูฝกสอนที่มีทักษะ

เชี่ยวชาญในตางประเทศมอียูอยางหลากหลาย 
3. นโยบายของ AAA, IAAF เปดโอกาสใหสงผูฝกสอน ผูตัดสินเขารบัการฝกอบรม/

ทดสอบ 
4. การกีฬาแหงประเทศไทยมแีผนยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเปนเลิศ และมีแนวทางการ

สนับสนุนที่ชดัเจนขึ้น 
5. ภาคสวนตางๆ ขององคกรภาครัฐ  เอกชน  สถาบันการศึกษา  องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น  ผูสนับสนุน และภาคีเครือขายในการดําเนินกิจกรรมกรีฑา  มีสวนรวมและสนับสนุนการ
ดําเนินงานมากขึ้น 
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 อุปสรรค (Threat) 
 การประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตรดานอุปสรรคเปนการประเมินปจจัยภายนอกที่
คุกคามตอการดําเนินการใหเปาประสงคทั้ง 3 เปาประสงคไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจากการวิเคราะห
อุปสรรค พบวามีดังนี้ 

1. ขาดแคลนงบประมาณในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร และนักกรีฑาที่ตอเน่ือง 
2. ระบบจัดการแขงขันทั้งภายในและภายนอกประเทศนอยเกินไป  ไมเพียงพอตอการ

พัฒนาศักยภาพนักกรีฑา 
3. บุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะประเภทของกีฬาภายในประเทศมนีอย  เชน  

นักวิทยาศาสตรการกีฬา  อาทิ  โภชนาการ  จิตวิทยากีฬา  นักกายภาพ 
4. สภาพปญหาทางเศรษฐกิจทําใหผูใหการสนับสนุนลดลงและลดวงเงนิคาใชจายที่ให

การสนับสนุน 
5. กฎ ระเบียบของการกีฬาแหงประเทศไทยไมเอ้ือตอการจายคาตอบแทนและเบี้ยเลี้ยง

แกนักกีฬา  ทําใหนักกีฬาขาดแรงจูงใจและความมุงม่ันในการเปนนักกีฬา 
6. สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปมีสิง่ยั่วยุ ลอใจหลากหลาย  ทาํให

เยาวชนใหความสนใจกิจกรรมกีฬาลดลง 
7. นโยบายการพัฒนากีฬาขาดความชัดเจนและตอเน่ือง  เน่ืองจากการเมืองมีการ

เปลี่ยนแปลงบอย และบางรัฐบาลไมคอยใหความสําคญักับการพัฒนากีฬา 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สมา

ภาพประกอ

าคมกรีฑาแหงป

บ 7 กรอบแนวคิด

ระเทศไทย ในพร 
 

 

ดการจัดทําแผนยทุ

ระบรมราชปถมัภ

ทธศาสตรฯ สมาคม
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มกรีฑาฯ
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ยุทธศาสตรกีฬากรีฑา  สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ (พ.ศ. 2553-2557) 
(สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย. 2553: 57-68) 
 วิสัยทศัน (Vision) 
 การจัดการมาตรฐาน วิทยาการกาวไกล ภูมิภาคเขมแข็ง เยาวชนเปนเลิศ มุงสูระดับโลก 
 

 พันธกิจ (Mission) 
1. พัฒนาสมาคมกรีฑาฯ ใหเปนองคกรขีดสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 
2. เสริมสรางความเขมแข็งและยกระดับมาตรฐานกรฑีาสวนภูมิภาค 
3. พัฒนาศักยภาพนักกรีฑาสูความเปนเลิศในระดับเอเชยีและระดับโลก 
4. สรางศูนยฝกกรีฑาใหเปนศูนยฝกชั้นนําของเอเชีย 

 

 วัตถุประสงค (Objective) 
เพ่ือยกระดับกีฬากรีฑาใหมีมาตรฐานระดับนานาชาติ  มีการบริหารจัดการและระบบการ

จัดการแขงขันที่ไดมาตรฐานในทุกระดับ  นักกีฬาและบุคลากรกรีฑาไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะสูง
และเปนศูนยฝกกรีฑาชั้นนําของเอเชีย 
 

 ประเด็นยทุธศาสตร (Strategic Issue) 
1. มุงสูการเปนองคกรสมัยใหมที่มีขีดสมรรถนะและสรางผลงานสูง (High Performance) 
2. เสริมสรางความเขมแข็งและยกระดับมาตรฐานกรฑีาสวนภูมิภาค 
3. สรางและพัฒนาศักยภาพนักกรีฑาเพื่อความเปนเลศิในการแขงขัน 
4. ผลักดันใหมีศนูยฝกกรีฑาทีเ่ปนศูนยฝกชัน้นําของเอเชีย 

 

 เปาประสงค (Goal) 
1. สมาคมกรีฑาฯ  มีระบบการบริหารจัดการและการจัดการแขงขันที่มีมาตรฐาน 

สากล 
  นิยามและกรอบการดําเนินงานของเปาประสงค 
  การแขงขันจะมีคุณภาพที่ดีไมไดเลย ถามีการจัดการที่ไมดี การจะพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ และการจัดการแขงขันที่มีประสิทธิภาพ จะตองมีการพัฒนาทั้งบุคลากรฝายจัดการ
แขงขันและมีระบบการจัดการแขงขันใหมีความถูกตองไดมาตรฐานตามหลักสากล  ซึ่งจะสงผลตอ
การยอมรับจากนานาประเทศ และไดการรับรองมาตรฐานจากสหพันธกรีฑานานาชาติ (IAAF) ให
เปนเจาภาพในการจัดการแขงขัน รวมทั้งภาคสวนตางๆ ในประเทศมีความพึงพอใจและภาคภมิูใจ
ในกีฬากรีฑา  ทําใหเกิดความรวมมือและใหการสนับสนุนการดําเนินงานหรือกิจกรรมตางๆ อยาง
เต็มที ่
 



 108

2. บุคลากรกรฑีามีความเปนมืออาชีพและทําใหประสบความสําเร็จในการแขงขัน 
  นิยามและกรอบการดําเนินงานของเปาประสงค 
  ตามแนวคิดขององคกรสมรรถนะสูง องคกรจะตองมีการวางแผนเพื่อรองรับกับสภาวะ
ตางๆ อยางชัดเจน  มีการวิเคราะหสถานการณที่สามารถกระทบตอการทํางานจากรอบดานทุก
มุมมอง  ทําใหสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามเวลา
และคุณภาพของผลงานดีเยี่ยม เปนที่ยอมรับโดยทั่วไป การวางระบบการบริหารจัดการของสมาคม
กรีฑาฯ ใหไดมาตรฐานตามแนวคิดขององคกรสมรรถนะสูง สมาคมกรีฑาฯ จะตองมีการวาง
แผนการดําเนินงานอยางเปนระบบ  มีการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพทั้งดานบุคลากร  
งบประมาณ  วัสดุอุปกรณ  และมีการจัดการความรูที่เปนระบบ ซึ่งวัดไดจากความสําเร็จในการ
แขงขันของนักกรีฑาในปจจุบัน คือการเปนจาวกรีฑาในการแขงขันกีฬาซีเกมสอยางตอเน่ืองมาเปน
ระยะเวลานับสิบป  ในระดับเอเชียมีเหรียญทองในการแขงขันระดับเอเชี่ยนเกมส และในระดับโลก
สามารถผานเกณฑการเขารอบในการแขงขันกีฬาโอลิมปก 
 

3. ประเทศไทยเปนศูนยฝกกรีฑาชั้นนําของเอเซีย 
  นิยามและกรอบการดําเนินงานของเปาประสงค 
  การมีศูนยฝกกรีฑาที่ทันสมัย มีสนาม อุปกรณการฝกซอมและอุปกรณดาน
วิทยาศาสตรกีฬาที่สนับสนุนการฝกซอมอยางครบถวน  จะชวยในการพัฒนานักกรีฑาใหมีความ
พรอมและกาวหนาอยางกาวกระโดด นอกจากนี้การมีศูนยฝกจะสงเสริมใหเกิดความรวมมือในการ
ฝกซอมรวมกันระหวางประเทศ เปนศูนยฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรกรีฑาทั้งผูฝกสอน ผูตัดสินทั้ง
ภายในประเทศและระดับนานาชาติ และการมีศูนยฝกเปนของตนเอง ยังมีประโยชนทางดานการ
ฝกซอม  สามารถดําเนินการฝกซอมไดตามแผนงานที่กําหนดไว 
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 ทิศทางยทุธศาสตรกีฬากรีฑา  สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย (พ.ศ. 2553-2557) 
 

ตาราง 5 ทิศทางยุทธศาสตรกีฬากรีฑา 
 

พันธกิจ
(Mission) 

ประเด็นยุทธศาสตร
(Strategic Issue) 

เปาประสงค 
(Goal) 

1.  พัฒนาสมาคมกรีฑาฯ ให
เปนองคกรขีดสมรรถนะสูง 
 

1. มุงสูการเปนองคกรสมัยใหม
ที่มีขีดสมรรถนะและสราง
ผลงานสูง (High Performance)

1. สมาคมกรีฑามีระบบการ
บริหารจัดการและการจัดการ
แขงขันที่มีมาตรฐานสากล 

2. พัฒนาศักยภาพนักกรีฑาสู
ความเปนเลิศในระดับเอเชยี
และระดับโลก 

2. สรางและพัฒนาศักยภาพนัก
กรีฑาเพื่อความเปนเลิศในการ
แขงขัน 

2. บุคลากรกรีฑามีความเปน
มืออาชีพ และทําใหประสบ
ความสําเร็จในการแขงขัน 

3. เสริมสรางความเขมแข็งและ
ยกระดับมาตรฐานกรีฑาสวน
ภูมิภาค 

3. เสริมสรางความเขมแข็งและ
ยกระดับมาตรฐานกรีฑาสวน
ภูมิภาค 

4. สรางศูนยฝกกรีฑาใหเปน
ศูนยฝกชั้นนําของเอเซีย 

4. ผลักดันใหมีศูนยฝกกรีฑาที่
เปนศูนยฝกชัน้นําของเอเซีย 

3. ประเทศไทยเปนศูนยฝก
กรีฑาชั้นนําของเอเซีย 

 
 เปาประสงคที่ 1:  สมาคมกรีฑาฯ  มีระบบการบรหิารจัดการและการจัดการแขงขัน
ที่มีมาตรฐานสากล 
 

ตาราง 6 ตัวชีว้ัดและคาเปาหมายของเปาประสงค 
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมายรายป 

2553 2554 2555 2556 2557
1. จํานวนรายการแขงขันกรฑีาในระดับ
นานาชาติที่ประเทศไทยเปนเจาภาพจัดการ
แขงขัน 

จํานวน
รายการ 

1 4 4 4 4

2. รอยละความพึงพอใจของภาคสวนตางๆ  
ที่มีตอคุณภาพการจัดการแขงขัน 

รอยละ 70 75 80 85 85

 

 ผลผลติ: สมาคมกรีฑาฯ เปนองคกรที่มีระบบการบริหารจัดการและการจัดการแขงขันได
มาตรฐานสากล  เปนที่ยอมรับจากนานาชาติและจากภาคสวนตางๆ ในประเทศ 
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 นิยามและกรอบการดําเนินงานของผลผลิต 
 การจะพัฒนาระบบการบริหารจัดการ และการจัดการแขงขันที่มีประสิทธิภาพ จะตอง     
มีการพัฒนาทั้งบุคลากรฝายจัดการแขงขันใหมีความรู มีทักษะที่ถูกตอง แมนยําและมีระบบการ
จัดการแขงขันที่มีความถูกตองเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับ กฎ กติกา มารยาทที่เปนสากล มีความ
พรอมของสนามจัดการแขงขัน อุปกรณการแขงขันและอุปกรณการตัดสินที่ทันสมัย ทําใหเกิดการ
ยอมรับจากนานาประเทศ และไดรับการรับรองมาตรฐานจากสหพันธกรีฑานานาชาติ (IAAF) 
 

ตาราง 7 ตัวชีว้ัดและคาเปาหมายของผลผลิต 
 

ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

เปาหมายรายป 
2553 2554 2555 2556 2557

1. จํานวนการประทวงทางเทคนิคตอ
การแขงขัน 

ครั้ง ไมเกิน 
2 ครั้ง 

ไมเกิน
2 ครั้ง 

ไมเกิน 2 
ครั้ง 

ไมเกิน 
2 ครั้ง 

ไมเกิน 
2 ครั้ง 

2. รอยละการเพิ่มขึ้นของจํานวน
นักกีฬาที่สงเขารวมการแขงขัน 
  - ชิงแชมปประเทศไทย 
  - ดาวรุงมุงยูธโอลิมปก 

 
รอยละ
รอยละ

 
5 
5 

 
8 
8 

 
10 
10 

 
 

12 
12 

 
15 
15 

  
เปาประสงคที่ 2:  บุคลากรกรีฑามีความเปนมืออาชีพและทําใหประสบความสําเร็จในการ
แขงขัน 
 
ตาราง 8 ตัวชีว้ัดและคาเปาหมายของเปาประสงค 
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมายรายป 

2553 2554 2555 2556 2557
1. จํานวนเหรียญทองในกีฬาซีเกมส จํานวน

เหรียญ 
- 17 - 18 -

2. จํานวนเหรียญในการแขงขันระดับเอเซีย จํานวน
เหรียญ 

1 - - - 2

3. จํานวนของนักกีฬาผานเกณฑเขาแขงขัน
กีฬาโอลิมปก 

จํานวน
เหรียญ 

- - 16 - -

4. ประเภทของกรีฑาที่ผานการเขารอบชงิ
ชนะเลศิของกฬีาโอลิมปก 

ประเภท - - 1 - -
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 ผลผลติ : บุคลากรกรีฑามีความสําเร็จในการปฏิบัติงานหรือแขงขัน  สามารถทําผลงาน
เปนไปตามเปาหมายหรือการไดรับเหรียญรางวัลตามเปาหมาย 
 นิยามและกรอบการดําเนินงานของผลผลิต 
 ความสําเร็จในการแขงขันของนักกรีฑาในปจจุบัน คือการเปนจาวกรีฑาในการแขงขันกีฬา
ซีเกมส  โดยมีเหรียญทองในอันดับหน่ึงตอเน่ืองเปนระยะเวลานับสิบป  ในระดับเอเชียมีเหรียญทอง
ในการแขงขันระดับเอเชี่ยนเกมส และในระดับโลกสามารถผานเกณฑการเขารอบในการแขงขันกีฬา
โอลิมปก  ซึ่งการที่จะสรางใหบุคลากรกรีฑาใหมีความเปนมืออาชีพและสรางนักกรีฑาใหมีสมรรถนะ
สูงเพ่ือประสบความสําเร็จในการแขงขันน้ัน กลไกลสําคัญของความสําเร็จคือการเสริมสรางปจจัย 
พ้ืนฐานของการเลนกรีฑาที่ถูกตอง การสรางนักกีฬาใหมีวินัยและมีการนําองคความรู เทคโนโลยี 
นวัตกรรมและวิทยาศาสตรการกีฬามาใชในการพัฒนานักกรีฑาควบคูไปกับการพัฒนาบุคลากร
กรีฑา  โดยมีการสรางและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรกรีฑา อันประกอบดวยผูฝกสอน    
ผูตัดสิน ผูจัดการแขงขันและเจาหนาที่ของสมาคมใหมีความรูและทักษะในการดําเนินงาน รวมทั้ง
การสงเสริมใหบุคลากรไดมีสวนรวมกับระดับนานาชาติเพ่ือใหมีประสบการณในการบริหารจัดการ
และการดําเนินงาน  มีการประสานความรวมมือและการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณกับ
ประเทศที่มีความกาวหนา  มีการพัฒนาระบบการฝกซอมและระบบการจัดการแขงขัน  โดยเฉพาะ
การสงเสริมใหมีปริมาณการแขงขันในระดับนานาชาติที่มากเพียงพอ  รวมทั้งจัดใหมีระบบที่สราง
ขวัญกําลังใจและความมั่นคงในอาชีพ  เพ่ือเสริมสรางความตั้งใจและความมุงม่ันในการฝกซอมเพ่ือ
การแขงขัน 
 ในสวนของภูมิภาคตองมีการดําเนินงานเพื่อยกระดับมาตรฐานของกรีฑาใหมีความ
เขมแข็ง โดยมีการพัฒนาตัวผูฝกสอน ผูตัดสิน ฝายจัดการแขงขันและระบบการจัดการแขงขันใหมี
มาตรฐานเปนสากล  รวมทั้งการสงเสริม  สนับสนุนและประสานความรวมมือจากภาคสวนตางๆ ทั้ง
หนวยงานจากภาครัฐ  เอกชน  สถาบันการศึกษา  องคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูสนับสนุนและภาคี
เครือขาย รวมทั้งประชาชน  เพ่ือรวมกันสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมตางๆ อยางตอเน่ือง 
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ตาราง 9 ตัวชีว้ัดและคาเปาหมายของผลผลิต 
 

ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

เปาหมายรายป 
2553 2554 2555 2556 2557

1. จํานวนผูฝกสอนกรีฑาที่สามารถ
พัฒนานักกีฬากรีฑาใหผานเกณฑ
มาตรฐานของสหพันธกรีฑา
นานาชาติเขาแขงขันระดับโลก 

จํานวน 
คน 

2 3 4 5 6

2. จํานวนผูตดัสินกรีฑาระดับ
นานาชาติของไทย 

จํานวน
คน 

1 - - - 2*

3. จํานวนนักกีฬากรีฑาทีมชาติที่
ทําลายสถติิการแขงขัน 

จํานวน
คน 

3 4 4 5 6

 

เปาประสงคที่ 3:  ประเทศไทยเปนศนูยฝกกรีฑาชั้นนําของเอเซีย 
 

ตาราง 10 ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของเปาประสงค 
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมายรายป 

2553 2554 2555 2556 2557
1. จํานวนศูนยฝกกรีฑานานาชาต ิ จํานวน

ศูนย 
1 -

 

 ผลผลติ: ประเทศไทยมศีูนยฝกกรีฑา ที่สามารถสนับสนุนใหสมาคมกีฬาทั้งในและ
ตางประเทศใชเปนศูนยฝกรวมกันได 
 

 นิยามและกรอบการดําเนินงานของผลผลิต 
 ศูนยฝกกรีฑาที่ไดมาตรฐานเปนสถานที่สําหรับฝกซอม และจัดการแขงขัน ดังน้ันจะตอง  
มีความพรอมของสนามฝกซอม มีผูฝกสอนที่ผานการอบรมตามเกณฑมาตรฐานของการเปนผู
ฝกสอน มีอุปกรณที่จําเปนประจําสนาม รวมทั้งอุปกรณการฝกซอมประจําตัว มีจํานวนนักกีฬา
กรีฑาในสังกัด มีการสงนักกีฬาเขารวมในการแขงขันตางๆ และศูนยฝกที่มีมาตรฐานจะตองมีผลงาน
ดานการพัฒนาอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ตองสามารถรองรับการจัดการแขงขันและการเก็บตัว
ฝกซอมทั้งในและตางประเทศไทย 
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ตาราง 11 ตัวชี้วัดและคาเปาหมายของผลผลติ 
 

ตัวชี้วัด 
หนวย
นับ 

เปาหมายรายป 
2553 2554 2555 2556 2557

1. จํานวนประเทศทีส่งนักกีฬากรีฑา
เขาฝกซอม 

จํานวน - - - - 4

2. จํานวนศูนยฝกกีฬากรีฑาสาขา
ภูมิภาคที่ไดรับการยกระดบัเปน   
ศูนยกีฬาทีไ่ดมาตรฐาน 

จํานวน
ศูนย 

2 2 2 2 2

 
 ประกอบดวย  4 กลยุทธ (Strategic) 
 กลยุทธที่ 1 พัฒนามาตรฐานระบบการบริหารจัดการและการจดัการแขงขันสูระดับ
มาตรฐานสากล 
 นิยามและกรอบการดําเนินงานของกลยุทธ 

- กําหนดใหมีแผนพัฒนาบุคลากรฝายจัดการแขงขันใหมีความรูและทักษะที่ถูกตอง  
แมนยําและดําเนินการพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมในการจัดการแขงขัน 

- มีการใชมาตรการการจัดระบบการแขงขนัที่มีความถูกตองตามหลักสากลในการจดั
แขงขัน 

- มีมาตรการจัดการแขงขันภายใตกติกาของสหพันธกรีฑานานาชาต ิ
- มีการกําหนดมาตรฐานอุปกรณการแขงขันและนําอุปกรณการตัดสินที่ทันสมัยมาใช 
- มีสนามในการจัดการแขงขันที่ไดมาตรฐานตามกติกา IAAF Class II 

 

ตาราง 12 ตัวชี้วัดและคาเปาหมายกลยุทธ 
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมายรายป 

2553 2554 2555 2556 2557
ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบการ
จัดการแขงขัน 

ระดับ
ความสําเร็จ 

3.5 3.8 4.0 4.2 4.2

 

 แผนงาน: แผนพัฒนาระบบการแขงขันใหไดมาตรฐานสากล 
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 กลยุทธที่ 2 เสริมสรางและพัฒนาสมรรถบุคลากรกรีฑาใหมีประสิทธิภาพสูงและมี
ความเปนมืออาชีพ 
 นิยามและกรอบการดําเนินงานของกลยุทธ 

- พัฒนาบุคลากรกรีฑาเพื่อความเปนเลิศอยางเปนระบบครบวงจรตั้งแตการวิเคราะห
ความจําเปนในการพัฒนา  การกําหนดกรอบ  รูปแบบ  แนวทางการพัฒนา  การกํากับการ
ดําเนินการพัฒนาอยางมืออาชีพ  การติดตามประเมินผล  การวิเคราะห  ปรับปรุง  แกไขและการ
พัฒนาอยางตอเน่ือง  พรอมกับการสรุปบทเรียนเพ่ือการพัฒนาในแตละปเพ่ือการพัฒนาตอไป 

- มาตรการสงบคุลากรกีฬากรีฑาเขารับการอบรมหรือการฝกทักษะเพิ่มเติม 
- นโยบายในการผลักดันใหบคุลากรมีการแลกเปลีย่นเรียนรูกับตางประเทศ 
- มาตรการสงนักกีฬากรีฑาเขารวมการแขงขันรายการตางระเทศ 
- มีการศึกษาวจัิย  สรางนวัตกรรมเพื่อการเพิ่มขีดสมรรถนะของนักกฬีาและบุคลากร

ทางการกีฬาเพื่อความเปนเลิศ 
- มาตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรีฑาเพื่อสรางขวัญกําลังใจและความมุงม่ันใน

การปฏิบัติงาน 
- ยกระดับมาตรฐานวทิยาศาสตรการกีฬาประเภทกรีฑาไทยใหเทียบเทาสากล 
- สรางและพัฒนาบุคลากรวทิยาศาสตรและเทคโนโลยกีารกีฬาประเภทกรีฑาทั้ง

คุณภาพและปริมาณ 
- มีมาตรการในการนําวิทยาศาสตรกฬีาและเทคโนโลยทีี่ทันสมัยมาใช  เพ่ือเพ่ิมขีด

สมรรถนะของนักกีฬากรีฑา และบุคลากรกรีฑาเพื่อความเปนเลิศอยางเปนระบบครบวงจร ทั่วถงึ
และเขาถึงไดงาย 

 

ตาราง 13 ตัวชี้วัดและคาเปาหมายกลยุทธ 
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมายรายป 

2553 2554 2555 2556 2557
1. รอยละของนักกีฬากรีฑาที่เก็บตัว
ฝกซอมมีขีดสมรรถนะไดตาม
มาตรฐานสากล (สามารถผานเขาแขงขัน
ระดับนานาชาติได) 

รอยละ 70 72 75 78 80

2. รอยละของบุคลากรกฬีากรีฑา มีขีด
สมรรถนะไดตามเกณฑมาตรฐานสากล 
  2.1 ผูฝกสอน 
  2.2 ผูตัดสิน 

 
รอยละ 

 
65 
65 

 
70 
70 

 
 

75 
75 

 
 

80 
80 

 
85 
85 
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 แผนงาน: 1. ยกระดับศกัยภาพบุคลากรกรีฑาใหมีสมรรถนะเทียบเทาสากล 
    2. พัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาใหเปนกลไกสําคัญใน 
    ความสําเร็จของกีฬากรีฑาเพื่อความเปนเลิศ 
    3. พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรกรีฑาและเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 

 กลยุทธที่ 3 แสวงหาความรวมมือจากองคกรภาครัฐ  เอกชน  สถาบันการศึกษา  
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  ผูสนับสนุนและภาคเีครือขายในการดําเนินกิจกรรมกีฬากรีฑา 
 นิยามและกรอบการดําเนินงานของกลยุทธ 

- ใชประโยชนจากหนวยงาน / ภาคสวนตางๆ ในการเขารวมกิจกรรมของกีฬากรีฑา
เพ่ือสรางความรูสึกเปนเจาของกีฬากรีฑารวมกัน  พรอมทั้งมีการจัดกิจกรรมรวมทองถิ่นในชวงที่มี
การแขงขันในระดับภูมิภาค 

- แนวทางการสรางนักกีฬากรีฑาใหเปนซุปเปอรสตาร เพ่ือใหเกิดแฟนคลับ 
- มาตรการทางการตลาดและการประชาสัมพันธ เพ่ือสรางกระแสความนิยมในกีฬา

กรีฑา 
- สรางกระแสความนิยมผานการผลักดันเชงินโยบายตอหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน 

นโยบายรัฐบาล  การกีฬาแหงประเทศไทย  กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  กระทรวงศึกษาธกิาร  
องคกรปกครองทองถิ่น ฯลฯ 

- บูรณาการความรวมมือในการดําเนินกิจกรรมรวมกันกับสมาคมกีฬาอื่น 
- มาตรการเสรมิสรางความรวมมือกับทองถิ่นเพื่อพัฒนากรีฑาจากชุมชน 

 

ตาราง 14 ตัวชี้วัดและคาเปาหมายกลยุทธ 
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมายรายป 

2553 2554 2555 2556 2557
รอยละการเพิม่ขึ้นขององคกร / ภาคี
เครือขาย / ผูใหการสนับสนนุ / ประชาชนที่
เขารวมหรือใหการสนับสนนุกิจกรรมกรีฑา 

รอยละ 5 5 5 5 5

 
 แผนงาน:  เสริมสรางกระแสความนิยมในกีฬากรีฑา 
 กลยุทธที่ 4 ประสานความรวมมือและบูรณาการในการสรางศนูยฝกกรีฑานานาชาติ  
 นิยามและกรอบการดําเนินงานของกลยุทธ 

- นําเสนอความสําคัญของการสรางศูนยฝกกรีฑานานาชาติตอหนวยงานเชิงนโยบาย 
ตั้งแตฝายพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลศิ การกีฬาแหงประเทศไทย กระทรวง รฐัมนตรีและรฐับาล 
เพ่ือผลักดันสูความสําเร็จในการสรางศูนย 
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- ประสานความรวมมือกับภาคสวนตางๆ เพ่ือระดมงบประมาณและทรัพยากรตางๆ ใน
การจัดสรางศูนย 

- จัดกิจกรรมเพื่อระดมทุนในการกอสรางศูนย 
- มาตรการแสวงหารายไดเพ่ือนําไปสูการพึ่งตนเอง 

 

ตาราง 15 ตัวชี้วัดและคาเปาหมายกลยุทธ 
 

ตัวชี้วัด หนวยนับ 
เปาหมายรายป 

2553 2554 2555 2556 2557
จํานวนครั้งของการจัดกิจกรรมเพื่อระดมทุน จํานวนครั้ง 1 2 2 2 -

 
 แผนงาน:  จัดหาและพัฒนาศูนยฝกกีฬากรีฑาใหเปนศูนยฝกกรีฑานานาชาต ิ
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ภาพประกอบ 8 ยุทธศาสตรกีฬากรีฑา สมาคมกรีฑาฯ (พ.ศ. 2553-2557)

การจัดการมาตรฐาน วิทยาการกาวไกล ภูมิภาคเขมแข็ง เยาวชนเปนเลิศ มุงสูระดับโลก



 118

งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 งานวิจัยในตางประเทศ 
 นีลเซน (ประกิต  หงศแสนยาธรรม. 2552: 172; อางอิงจาก Neilson. 1979)  ไดทําการ
วิจัยเรื่อง ผลการวิเคราะหโปรแกรมการจัดการแขงขันกีฬาภายในของมหาวิทยาลัยระดับสูงของรัฐ
ในรัฐเทนเนสซี โดยใชแบบสอบถามที่สรางขึ้นประกอบดวยคําถาม  9 หัวขอ ไดแก  สาเหตุและ
จุดมุงหมายในการจัดการแขงขัน  ตารางการแขงขัน  กําหนดการแขงขัน  สถานที่และอุปกรณใน
การจัดการแขงขัน  ระบบการใหคะแนนและการใหรางวัลแกผูชนะ  การประชาสัมพันธ และ
คณะกรรมการในการจัดการแขงขัน  ผลการวิจัยพบวา 

1. โดยทั่วไปการดําเนินการในแตละดานของทุกมหาวิทยาลัยกระทําไดอยางมี
ประสิทธิภาพ นอกจากกระบวนการใหคะแนน การใหรางวัลและการประชาสัมพันธ 

2. การจัดการแขงขันกีฬาภายในของทุกมหาวิทยาลยัลวนแตมีเหตุผลและ
จุดมุงหมายในการจัดทั้งสิ้น  

3. ความคลายคลึงกันในการจัดการแขงขันของแตละมหาวิทยาลยั  คือการให
ผูบริหารที่มีความเชี่ยวชาญในการดําเนินการ 

4. การบริหารงานดานนี้กําลงัมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิมที่นักศึกษาเปนผูดําเนินการ
มาเปนการใชผูเชี่ยวชาญในการดําเนินการ 

5. ขาดการจัดปฐมพยาบาลฉกุเฉิน 
6. การสนับสนุนทางการเงินในการจัดการแขงขันกีฬาภายในของมหาวทิยาลัยตางๆ 

มีเพียงพออยูแลว 
7. กฎ  ระเบียบการแขงขันมีความเที่ยงตรงและเหมาะสมดีแลว 
8. ระบบการใหคะแนนยังไมเนนหนักถึงระดับสูง 
9. ธรรมเนียมการจัดงานเลี้ยงฉลองรางวัลจากการแขงขันไมนิยมกระทํา 

 แคช (ประกิต  หงศแสนยาธรรม. 2552: 174; อางอิงจาก Cash. 1983)  ไดทําการวิจัย
เรื่อง แบบสอบถามสมรรถนะของผูบริหารการกีฬาในระดับมหาวิทยาลัยของแคช : การพัฒนาและ
การตรวจสอบความเที่ยงตรง  แบบสอบถามประกอบดวยหลักสําคัญ  7 ประการ  ในการจัดการของ
ผูบริหารงานเกี่ยวกับการกฬีา  ซึ่งประกอบดวย  ธุรกจิและการเงิน  ความสัมพันธกับชุมชน  
บุคลิกภาพของผูนํา  การบริหารเกี่ยวกับการกีฬาแกนักเรียน  ผูวิจัยไดสงแบบสอบถามไปยัง
ผูบริหารการกีฬาดิวีชั่น 1 และดิวิชั่น 3 ของสมาคมผูบริหารการกีฬาระดับมหาวิทยาลัยแหงชาติ
สหรัฐอเมริกา ป 1981-1982 ผลการวิจัยพบวา สิ่งสําคญัที่สุดในการบริหารงานเกี่ยวกับการกฬีา  
คือ การจัดการดานธุรกิจและการเงิน  และการจัดการดานการบริหารบุคคล 
 คิคูลิส (ประกิต  หงศแสนยาธรรม. 2552: 171; อางอิงจาก Kikulis. 1992)  ไดทําการวิจัย
เร่ือง การเปลี่ยนแปลงดานกลยุทธในการจัดรูปแบบองคกรขององคกรระดับชาติ เพ่ือเปนการทํา
ความเขาใจลักษณะหรือการเปลี่ยนแปลงดานกลยุทธในการจัดรูปแบบขององคกรกีฬาระดับชาติ  
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โดยแบงการศึกษาเปน 3 สวน ที่เปนอิสระตอกัน แตก็มีสวนเกี่ยวของกันดวย ในสวนแรกเปน
การศึกษาทบทวนเอกสารที่เกี่ยวของทั้งหมด เกี่ยวกับโครงสรางขององคกรกีฬาสมัครเลนใน
แคนาดา  ซึ่งทําใหไดขอสนเทศที่แสดงใหเห็นถึงการจัดเตรียมคานิยมและรูปแบบโครงสรางองคกร
ขององคกรกีฬาระดับชาติ  สวนใหญมีการระบุถึงรูปแบบโครงสราง  3 รูปแบบ คือ แบบโตะอาหาร  
แบบหองพักและแบบสํานักงานบริหาร  ซึ่งใชเปนเครื่องมือในการชี้แนะการวิเคราะหรูปแบบของ
องคกรและรูปแบบของการเปลี่ยนแปลงที่มีอยูในองคกรกีฬาระดับชาติกลุมหนึ่ง  สวนที่สองเปนการ
วิเคราะหรูปแบบองคกีฬาระดับชาติ 36 แหง  ที่มีสวนเกี่ยวของกับโปรแกรมการวางแผนในระยะสี่ป 
ระหวางป 1984-1988 จากรูปแบบโครงสราง 3  รูปแบบดังกลาว แตละรูปแบบถูกกําหนดรูปแบบ
สําหรับอางถึง  3 ประการ คือ  ความชํานาญเฉพาะดาน  ความเปนมาตรฐานและการตัดสินใจ   
มีการกําหนดเคาโครงรางของรูปแบบตางๆ เพ่ือใชเปนพ้ืนฐานในการประเมิน  ความหลากหลาย
ของรูปแบบองคกรและรูปแบบการเปลี่ยนใน  3 ชวงเวลา คือ ป 1984  1986 และ 1988  องคกร
กีฬาแหงชาติมีการเปลี่ยนแปลงไปตามรูปแบบของการเปลี่ยนแปลง คือ แบบเฉื่อย แบบเขามา
รวมกัน  แบบกําหนดจุดมุงหมายใหมในทิศทางที่มุงไปสูรูปแบบสํานักบริหาร สวนที่สามเปน
การศึกษาการเปลี่ยนแปลงในดานโครงสรางการตัดสินใจสําหรับองคกรกีฬาแหงชาติทั้ง 396 แหง  
การวิเคราะหการตัดสินใจพบวา มีมติตางๆ คือ  การทําใหเปนรูปแบบเสนทางการติดสินในระดับ
ตางๆ ที่เกี่ยวของในการตัดสินใจและความตั้งใจในการตัดสินใจ  มีความสําคัญมากกวาหัวขอเร่ือง
ของการตัดสินใจ เม่ือพยายามที่จะเขาใจโครงสรางของการตัดสินใจจากโครงสรางแบบตางๆ ของ
องคกรกีฬาแหงชาติ ซึ่งรูปแบบสํานักงานบริหารจะลักษณะของความตั้งใจในการตัดสินใจ คือการ
นําโดยมืออาชีพและชวยเหลือโดยอาสาสมัคร  โครงสรางของการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงไปตามหัวขอ
ของการตัดสินใจ แตเม่ือพิจารณาการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญๆ แลวก็แสดงใหเห็นวาความตั้งใจของการ
ตัดสินใจจากอาสาสมัครสูมืออาชีพไมไดเกิดในชวงการเปลี่ยนแปลงในระยะเวลา 4 ป แตอยางใด 
 สจวต (ประกิต  หงศแสนยาธรรม. 2552: 173; อางอิงจาก Stewart. 1992)  ไดทําการวิจัย
เรื่อง  ประวัติศาสตรการพัฒนาขององคการกีฬาระหวางชาติ พบวา ในป 1984 สมาพันธกีฬา
ประเภทลูและลานแหงประเทศแคนาดา (CTFA : Canadian Track and Field Association) เปน
หนวยงานแรกของสมาคมกีฬาแหงชาติ (NSO : National Sport Organization) ที่ทําขอตกลง
รวมกันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพแกวงการกีฬาแหงชาติแคนาดา  และใหความสําคัญแกการพัฒนา
สมาคมกีฬาแหงชาติ  หลักการสําคัญของขอตกลงรวมกัน ไดแก 

1. วิธีการควบคมุประสิทธิภาพของนักกีฬา ซึ่งองคการกีฬาใหความสนใจและคิดวา
ประสิทธิภาพของนักกีฬาตองอยูในระดับมาตรฐาน 

2. มาตรการเพิ่มเติมเร่ืองการบริหารสมาคมกีฬาขององคกรกีฬาแหงแคนาดา 
(Sport of Canada) ภายใตการลดงบประมาณทางดานการกีฬาจากรัฐบาล 
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 เชง (Cheng. 1993)ไดทําการวิจัยเรื่อง การประเมินสมรรถนะในการจัดการทางการกีฬา
สําหรับสาธารณรัฐประชาชนจีน (ไตหวัน) จุดมุงหมายของการวิจัยครั้งน้ีเพ่ือศึกษาการประเมินสรรถ
นะของการจัดการองคกรกีฬาที่ประสบความสําเร็จและนําทักษะและความรูความเขาใจของการเปน
ผูนํา และการจัดการกีฬามาประยุกตใชในการรางหลักสูตรการศึกษาในสาธารณรัฐประชาชนจีน 
(ไตหวัน) เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งน้ีไดแกแบบสํารวจการจัดการทางการกีฬา และสถิติที่ใชใน
การวิจัยไดแก การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (ANOVA) และการทดสอบไคล-สแควส 
ผลการวิจัยพบวา 
  1. ประสิทธิภาพการทํางานของผูจัดการกีฬาในสาธารณรัฐประชาชนจีน (ไตหวัน)
เรียงตามลําดับดังนี้ ความรูในเร่ืองกีฬา ความมีมนุษยสัมพันธ การพูดตอที่สาธารณะ การบริหาร
ดานบุคคล การเขียน การบริหารการเงิน สมรรถภาพของบุคคลากร การบริหารเรื่องของกีฬา และ
อ่ืนๆ 
  2. ผลการศึกษาในขอบเขตของการวิจัย 10 ลําดับแรกของผูจัดการกีฬาในสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน (ไตหวัน)คือ การบริหารกีฬา การวางแผนและการจัดการสิ่งอํานวยความสะดวก การ
ใชคอมพิวเตอร การบริหารงานบุคคล การบาดเจ็บทางกีฬา การจัดการ การจัดสันทนาการและกีฬา
สําหรับเยาวชน การสื่อสารระหวางบุคคล การปฏิบัติหนาที่ และการสอนกิจกรรมทางการกีฬา
ตามลําดับ 
  3. จากการทดสอบทางสถิติพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางดานการบริหารการ
กีฬา ระหวางผูอํานวยการการกีฬาหนวยงานการกีฬา หนวยงานของรัฐ และองคกรกีฬาเพื่ออาชีพ 
ไดแก ขอบเขตของการศึกษา การจัดการฝกงานแกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จํานวนชั่วโมงของ
การฝกงานที่กอใหเกิดความสําเร็จ หนาที่หลักของผูจัดการ และประกาศนียบัตรที่มอบแกผูจัดการ
กีฬา 
 นิโคไลและโรบินสัน (Nikolai&Robinson. 2009) ไดศึกษาเปรียบเทียบระบบพัฒนากีฬา
เปนเลิศโดยหาแนวปฏิบัติที่เปนเลิศ (Benchmarking) เปนวิธีการศึกษาแนวทางปฏิบัติที่เปนเลิศ 
เปนแบบอยาง คนหาแนวทางที่ตองปรับปรุงเม่ือทําการวิเคราะหแนวปฏิบัติที่ประสบความสําเร็จ
และนําไปใชเพ่ือความกาวหนาตอไป และเพื่อความสําเร็จยิ่งขึ้นไป จึงเปนสิ่งสําคัญที่ตองเขาใจวา 
เราและคนอื่น มีการดําเนินการอยางไร โดยมีขั้นตอนที่สําคัญดังน้ี 
  1. วิเคราะหโครงสรางภายใน (Internal) เปนการเปรียบเทียบการดําเนินงานที่มีความ
คลายคลึงกันภายในองคกร 
  2. ภาวะการแขงขัน (Competitive) เปนการเปรียบเทียบกับคนหรือองคกรที่ดีที่สุดที่
เปนคูแขงกันโดยตรง 
  3. หนาที่การทํางาน (Function) เปนการเปรียบเทียบวิธีการกับหนวยงานอื่นที่มี
กระบวนการในหนาที่ที่เหมือนกัน 
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  4. กระบวนการทํางานทั่วไป (Generic Process) เปนการเปรียบเทียบกระบวนการ
ทํางานกับคนอ่ืนๆทนวัตกรรมสรางสรรค เชน กระบวนการทํางาน ซึ่งรูปแบบนี้เปนรูปแบบที่ใชใน
ระบบกีฬาเปนเลิศ 
 ซึ่งจากผลการศึกษาพบวาการทํา Benchmaking มีอุปสรรคในการนําไปใช ถาปฏิบัติจะ
คิดวาเปนการลอกเลียนแบบ ดังน้ันควรจะใชเทคนคการบริหารจัดการ และนําความรูที่ไดไป
ประยุกตใชเพ่ือการพัฒนาและปฏิบัติขั้นตอนของการศึกษาเปรียบเทียบและแกไข เพ่ือใหเกิด
แนวทางในการบริหารจัดการอันเปนรูปแบบที่ตนเองสามารถปฏิบัติไดมากที่สุด 
 จากการศึกษาหลักการ ทฤษฎี ตําราและเอกสารเพื่อเปนพ้ืนฐานองคความรูในการ
ดําเนินการวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ  
ขางตน เพ่ือใหสามารถดําเนินงานวิจัยใหเปนไปตามความมุงหมาย ความสําคัญ และขอบเขตของ
การวิจัยภายใตหลักการ ทฤษฎีและแนวคิดที่เปนวิชาการ สามารถอางอิงไดและมีความนาเชื่อ ซึ่ง
ครอบคลุมประเด็นแนวคิด ทฤษฎีตางๆ เกี่ยวของกับการวิจัย ไดแก การบริหารและการจัดการ การ
บริหารจัดการ บริบทเกี่ยวกับการบริหาร รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ เทคนิคเดลฟาย (Delphi 
Technique) และนอกจากนี้ ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวของกับการวิจัย  รวมถึง
องคประกอบขององคกรที่เกี่ยวทั้งในดานที่เปนองคกรที่มีสวนไดสวนเสีย และองคกรที่มีโอกาสที่จะ
สามารถนําผลการวิจัยไปใชไดในอนาคต เชน  ขอมูลเร่ืองกรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตร
จุดยืนทางยุทธศาสตรและการประเมินศักยภาพทางยุทธศาสตรของสมาคมกรีฑาฯ  ยุทธศาสตร
กีฬากรีฑา สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ (พ.ศ. 2553-2557)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559)  พระราชบัญญัติการกีฬาแหงประเทศไทย พ.ศ. 2528  
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2550-2554)  แผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความ
เปนเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) และขอมูลองคกรกีฬา ไดแก  สมาคมกีฬาจังหวัด และสมาคมกรีฑา
แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ซึ่งจะทําใหการดําเนินการวิจัยเปนไปอยางสมบูรณตาม
ระเบียบวิธีวิจัยและตามความมุงหมาย 
  
งานวิจัยในประเทศ 
 จินดาลักษณ  วัฒนสินธุ (2549)  ไดศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนทรัพยากรมนุษย 
ซึ่งเสนอขึ้นตอจากแนวความคิดของนักวิชาการตางๆ และเทคนิคในการพยากรณทรัพยากรมนุษย 
ซึ่งเปนที่นิยมใชกันอยางแพรหลาย การวางแผนทรัพยากรมนุษย ขั้นตอนที่สําคัญ ขั้นตอนหนึ่งของ
การบริหารทรัพยากรมนุษยองคการใดก็ตามจะสามารถบริหารงานไปไดอยางราบ รื่นมีความ
เจริญกาวหนา ก็เพราะมีการวางแผนทรัพยากรมนุษยที่เหมาะสม และสามรถคาดคะเนหรือ
พยากรณ ความตองการกําลังคนไดถูกตองใกลเคียงกับความเปนจริง การวางแผนทรัพยากรมนุษย 
แมจะเปนงานที่ยากลําบาก แตก็เปนงานที่ตองปฏิบัติเพราะทุกองคกรจะมีความตองการกําลังคนที่
เปลี่ยนแปลงไปตามระยะ เวลา การทราบขอมูลเกี่ยวกับปฏิบัติงาน ตั้งแตภูมิหลังทางการศึกษาไป



 122

จนกระทั่งความชํานิชํานาญพิเศษดานตางๆ จะชวยใหเกิดการใชคนใหถูกตองตรงกับความสามารถ 
ขอสําคัญ คือ การวางแผนทรัพยากรมนุษยเปนการกําหนดความตองการในอนาคต ทําใหเกิดปญหา
วา จะเชื่อไดอยางไรวาการคาดการณสิ่งตางๆ ในอนาคตจะกระทําไดอยางถูกตอง และหนวยงาน
สามารถใชประโยชนจากการวางแผนทรัพยากรมนุษยใหเกิดประโยชนแกองคกรมากที่สุด 
 นนทชัย  ศานติบุตร  (2550) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การนําเสนอรูปแบบการพัฒนาฟุตบอล
อาชีพของประเทศไทย พบวา รูปแบบการพัฒนาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยที่เหมาะสมกับ
บริบทของประเทศไทยในปจจุบัน สอดคลองกับการพัฒนาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย  
ประกอบดวย  4 สวน  ไดแก  สวนที่ 1 ความเปนมา  สวนที่ 2 รูปแบบการพัฒนาฟุตบอลอาชีพ  
ของประเทศไทย ประกอบดวย แนวคิดหลักการ วัตถุประสงค สภาวะแวดลอมฟุตบอลอาชีพของ
ประเทศไทย  รูปแบบของหนาที่การบริหารจัดการฟุตบอลอาชีพ 4 ดาน  ไดแก การวางแผน    
การจัดองคการ การนําและการควบคุม  และรูปแบบของการดําเนินงานตามปจจัยหลักความสําเร็จ
ฟุตบอลอาชีพ 11 ดาน  ไดแก  นโยบายและการสงเสริมของรัฐ  องคกรหลักฟุตบอลอาชีพ (สมาคม
ฟุตบอลแหงประเทศไทย  คณะกรรมการจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพ  สโมสรฟุตบอลอาชีพ)  
การจัดการแขงขัน  นักฟุตบอลอาชีพ  บุคลากรฟุตบอลอาชีพ (ผูฝกสอน ผูตัดสิน) ความนิยมและ
แฟนคลับ  สถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก  รายไดธุรกิจและสิทธิประโยชน  สื่อเผยแพรและการ
ประชาสัมพันธ  กฎหมาย (กฎ ระเบียบ ขอบังคับ)  และสวัสดิการ  สวนที่ 3 การนํารูปแบบไปใช 
สวนที่ 4 เง่ือนไขขอจํากัดของรูปแบบ 
  โดยมีขอเสนอแนะแนะเชิงนโยบาย ดังน้ี 
    1. ควรสรางความเขาใจกับองคกรหลักฟุตบอลอาชีพ ไดแก สมาคมฟุตบอลแหง
ประเทศไทย คณะกรรมการจัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพ สโมสรฟุตบอลอาชีพ รวมทั้ง การกีฬาแหง
ประเทศไทย ในการนําแนวคิดและแนวทางการพัฒนาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย ไปใชในการ
ปฏิบัติใหถูกตอง  เน่ืองจากที่ผานมามีความแตกตางกันทั้งแนวคิดและวิธีปฏิบัติ ทําใหเกิดความ
สับสนและเปนประเด็นปญหาเกิดขึ้น 
    2. ควรมีแผนระยะยาวในการพัฒนาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย ดังเชน 
แผนพัฒนาฟุตบอล 100 ป ของประเทศญี่ปุน  ซึ่งใหความสําคัญตั้งแตระดับทองถิ่นในกลุมเด็ก 
เยาวชนและประชาชน ไดพัฒนาความสามารถ และทักษะจากขั้นพ้ืนฐานไปสูขั้นความเปนเลิศ และ
ขั้นอาชีพตอไป  
    3. รัฐควรชวยเรงดําเนินการออกกฎหมายกีฬาอาชีพ รวมทั้งการผลักดันมาตรการนํา
เหลา บุหร่ี การออกสลากกินแบงรัฐบาล มาชวยสนับสนุนฟุตบอลอาชีพ รวมทั้งมาตรการสิทธิพิเศษ
ทางภาษีใหแกผูสนับสนุน 
    4. ใหบรรษัทสงเสริมการลงทุน (BOI) บรรษัทการสงเสริมธุรกิจรายยอย (SME) เขา
มาสนับสนุนในการลงทุนดานฟุตบอลอาชีพ ในลักษณะการยกเวนภาษีในระยะเวลาที่กําหนด และ
การหาแหลงเงินใหกู รวมทั้งเปนที่ปรึกษาการลงทุน 
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   5. ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น สนับสนุนฟุตบอลอาชีพ ทั้งดานงบประมาณ 
สนับสนุนสโมสรฟุตบอลในทองถิ่น การใหใชสนามกีฬาจังหวัดเปนสนามแขงขันของทีมเจาบาน 
   6. ควรเรงพัฒนาผูบริหารของสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย คณะกรรมการจัดการ
แขงขันฟุตบอลอาชีพ สโมสรฟุตบอลอาชีพ รวมทั้งการกีฬาแหงประเทศไทย ใหมีความรูและทักษะ
การบริหารจัดการฟุตบอลอาชีพ โดยรวมมือกับสหพันธฟุตบอลนานาชาติ (FIFA) และสมาพันธ
ฟุตบอลแหงเอเชีย (AFC) เปนผูจัดการอบรม 
   7. การกีฬาแหงประเทศไทย รวมกับสมาคมฟุตบอลแหงประเทศไทย คณะกรรมการ
จัดการแขงขันฟุตบอลอาชีพ สโมสรฟุตบอลอาชีพ รณรงคประชาสัมพันธใหประชาชน มีความรัก 
ความผูกพัน เขามามีสวนรวมในการสนับสนุนทีมสโมสรที่ตนเองชื่นชอบ ความสําเร็จของฟุตบอล
อาชีพเกิดจากประชาชนในชุมชนเขาเปนสมาชิกสโมสรฟุตบอล (Fan club) การติดตามเชียรในการ
แขงขันทุกครั้ง  
   8. กลยุทธการพัฒนาฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยใหประสบความสําเร็จตองทํา
ควบคูไปกับการพัฒนาปจจัยทุกๆ ดาน ในลักษณะการปฏิรูปฟุตบอลอาชีพทั้งหมด (Whole 
Professional Football Approach) โดยมีเปาหมายเดียวคือ  การมุงใหเกิดผลเปนฟุตบอลอาชีพ
อยางแทจริง 
 ทวีวรรณ  อินดา  (2552). ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการ 
นํากลยุทธไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) องคประกอบการ
นํากลยุทธไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  2) นําเสนอรูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการนํากล
ยุทธไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ กลุมตัวอยางไดแก มหาวิทยาลัยของรัฐ 6 แหง ผูให
ขอมูลคือ ผูรับผิดชอบงานแผนระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะวิชา จํานวน 511 คน เครื่องมือที่ใช
ในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง แบบสอบถามและแบบตรวจสอบรายการ  
วิเคราะหขอมูลดวยสถิติ (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)  การวิเคราะหองคประกอบประเภทการวิเคราะหเชิงสํารวจ 
(Exploratory Factor Analysis) การวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ (Path Analysis) และการ
วิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) พบวา 
    1. องคประกอบการนํากลยุทธไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประกอบดวย 8 
องคประกอบ ไดแก ความสามารถขององคกร การจัดการความขัดแยง การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
การมอบหมายกลยุทธใหผูรับผิดชอบ การจัดทําแผนปฏิบัติการรายป วัฒนธรรมองคการ   
การกําหนดวัตถุประสงคระยะสั้น และการจูงใจ 
    2. รูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการนํากลยุทธไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 
ประกอบดวยพหุองคประกอบที่มีความสัมพันธกัน ซึ่งมีความเหมาะสม มีความเปนไปได เปน
ประโยชนและถูกตองครอบคลุม สอดคลองกับทฤษฎี หลักการ และแนวคิดตามกรอบการวิจัย 
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 พิชญาภา  ยืนยาว (2552: บทคัดยอ) ไดศึกษา รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
สถาบันอุดมศึกษา งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ทราบปจจัยการบริหารทรัพยากรบุคคลใน
สถาบันอุดมศึกษา  2) เสนอรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา วิธีดําเนินการ
วิจัย 3 ขั้นตอน  คือ  1) การศึกษาวิเคราะหเพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา  2) การศึกษาเพื่อวิเคราะหปจจัยการบริหารทรัพยากรบุคคล
ในสถาบันอุดมศึกษา  3) การตรวจสอบรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันอุดมศึกษา 
ผลการวิจัย พบวา  

1. ปจจัยที่จําเปนตอการบริหารทรัพยากรมนุษยในสถานศึกษานั้น  ประกอบดวย 7 
องคประกอบ ไดแก การจัดการองคการ การติดตอสื่อสาร ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ การมุง
ผลสัมฤทธิ์ การบริหารความเปลี่ยนแปลง จรรยาบรรณในวิชาชีพ และการบริการที่ดี  

2. รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษาประกอบดวยกลุมตัวแปร
อิสระ ไดแก การติดตอสื่อสาร ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ การบริหารความเสี่ยง จรรยาบรรณใน
วิชาชีพ และการบริการที่ดี กับกลุมตัวแปรตามไดแก การจัดการองคการและการมุงผลสัมฤทธิ์ ซึ่งมี
ความสัมพันธซึ่งกันและกัน 
 ไพฑูรย  กันสิงห (2552: บทคัดยอ)  ไดศึกษารูปแบบการบริหารจัดการกีฬาเพื่อมวลชน
ในมหาวิทยาลัย เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารที่เหมาะสมกับบริบทในมหาวิทยาลัยของรัฐ โดยใช
วิธีการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก คามัธยฐาน คาพิสัยระหวางควอไทล 
คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาเพื่อมวลชนใน
มหาวิทยาลัยที่มีความเหมาะสมในการนําไปใชในการปฏิบัติกับบริบทในมหาวิทยาลัยของรัฐ 
ประกอบดวย การดําเนินการที่เปนกระบวนการ คือ ดานการวางแผน มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธ
กิจ เปาหมายและวัตถุประสงคการดําเนินงานกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลัยอยางชัดเจน  ดานการ
จัดองคการ มีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนตัวแทน
หนวยงานที่เกี่ยวของภายในมหาวิทยาลัย  ดานการปฏิบัติการ มีการประชาสัมพันธ มีขั้นตอนการ
ดําเนินงาน การฝกอบรมและสัมมนาผูที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลัย  
ดานการควบคุม มีระบบ วิธีการติดตาม ตรวจสอบ สรุปและการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานกีฬา
เพ่ือมวลชนในมหาวิทยาลัยอยางตอเน่ือง และแนวทางการจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อมวลชนใน
มหาวิทยาลัย ไดแก กิจกรรมใหมีความหลากหลาย เหมาะสมกับสภาพรางกายและความสนใจของ
นิสิต กิจกรรมจัดเปนโครงการตอเน่ืองเนนความมีน้ําใจนักกีฬา สงเสริม พัฒนารางกาย จิตใจ 
อารมณและสังคม ในดานโครงสรางรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลัยแตละ
ดาน พบวา มีองคประกอบที่ เปนกระบวนการดําเนินงานคือ ดานการวางแผน จํานวน 10 
องคประกอบ ดานการจัดการองคการ  9 องคประกอบ ดานการปฏิบัติการ 7 องคประกอบ ดานการ
ควบคุม 5 องคประกอบ และแนวทางการจัดกิจกรรมกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลัย จํานวน 19 
องคประกอบ 
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 เสาวลี  แกวชวย (2557: บทคัดยอ) ทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษยของสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ตามแนวคิดของสหพันธกรีฑานานาชาติ เพ่ือ
ศึกษาแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยของสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ  และเพื่อพัฒนารูปแบบในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยที่เหมาะสมกับภารกิจของ
สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) จากเอกสาร งานวิจัยและสื่ออิเล็กทรอนิกสที่เกี่ยวของ รวมทั้งใชเทคนิคการสัมภาษณ
เชิงลึก (In-depth Interview) ในกลุมผูบริหารของสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ จํานวน 3 คน และใชเทคนิคการสนทนากลุม (Focus Group) ในกลุมผูบริหารสมาคม
กรีฑา ผูฝกสอนกรีฑา ทีมชาติ และนักกรีฑาทีมชาติ จํานวน 13 คน ดวยแนวการสัมภาษณแบบกึ่ง
มีโครงสราง (Semi-structure Interview) เพ่ือคนหาและจัดทํารายละเอียดการพัฒนารูปแบบการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย พบวา 
   1. แนวทางในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยตามกระบวนการบริหารจัดการของ
สมาคมกรีฑาฯ ใน 7 ขั้นตอน ไดแก 1). การวางแผนทรัพยากรมนุษยของสมาคม ตองมีการ
วิเคราะหงานออกมาใชอยางชัดเจน เรื่องของกระบวนการกําหนดลักษณะขอบเขตของงาน หนาที่
ตองปฏิบัติ  2). การสรรหาคัดเลือกบุคลากรทั้งสามกลุมจากภายนอก ภายในรูปแบบมีอยูแลวการ
ดําเนินงานสิ่งที่ตองปฏิบัติคือ ควรมีระเบียบและเกณฑการคัดเลือกประกาศใชอยางเปนทางการ      
3). การธํารงรักษาทรัพยากรมนุษยรูปแบบมีอยางชัดเจนแลวแตสิ่งที่อยากใหเกิดขึ้นใหทั้งสามกลุม 
มีดานแรงจูงใจในการมาทํางานมากขึ้น และรักในตัวองคกรนี้มากขึ้น 4). การฝกอบรมและพัฒนา
ผูบริหารผูฝกสอน สมาคมฯ ยังไมเคยมีโครงการฝกอบรม แตไดปฏิบัติตามแบบแผนของการกีฬา
แหงประเทศไทยในการฝกอบรมและพัฒนานักกีฬาของสมาคมกรีฑาใหมีความรูดานวิทยาศาสตร
การกีฬา 5). ความปลอดภัยและสุขภาพของบุคลากร ทั้งสามกลุมสมาคมฯ ควรมีรูปแบบให
ความสําคัญในสวนของการลดความตึงเครียดจากงาน 6). การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรมีการประเมินผลแบบภาพรวมองคกร ในการทํางานทุกดานมีรูปแบบที่ชัดเจน ควรวาง
ระเบียบการบังคับใชและประเมินผลอยางเปนระบบ 7). การพนจากงานของบุคลากรทั้งสามกลุมจะ
มีระเบียบการบังคับใชอยางชัดเจน  
   2. รูปแบบในการบริหารจัดการที่ เหมาะสมคือ การวางแผนทรัพยากรมนุษย 
คณะกรรมการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย แบง 3 สวน คือ ผูมีบารมี ผูเชียวชาญ/มีความรู 
ผูมีประสบการณ การสรรหาคัดเลือกผูฝกสอนตองมีจิตใจสาธารณะ ทํางานเพื่อสวนรวม การธํารง
รักษาทรัพยากรมนุษย สมาคมควรมีนักกีฬาเขารวมฝกซอมกับทีมชั้นนําของวงการกรีฑาใน
ตางประเทศ การฝกอบรมและพัฒนา สมาคมควรมีหลักสูตรอบรมทักษะการใชภาษาสากลกับ
นักกีฬา ความปลอดภัยและสุขภาพ สมาคมควรจัดดานสุขภาพเพิ่มเติมดานการประกันชีวิต/สุขภาพ
ใหตลอดทั้งป การประเมินผลการปฏิบัติงาน สมาคมควรมีรูปแบบการประเมินผลแบบวัดสมรรถนะ
ของบุคลากร 
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 การศึกษางานวิจัยในประเทศและตางประเทศที่ไดมีนักวิชาการและนักวิจัยศึกษาไวใน
ประเด็นตางๆ ไดแก กระบวนการวางแผนทรัพยากรมนุษย การนําเสนอรูปแบบการพัฒนาฟุตบอล
อาชีพของประเทศไทย รูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา รูปแบบการบริหาร
จัดการกีฬาเพื่อมวลชนในมหาวิทยาลัย และการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย
ของสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยตามแนวคิดของสหพันธกรีฑานานาชาติ  ที่เกี่ยวของกับการวิจัย
เร่ือง รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ทําใหทราบถึง
กระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการดานตางๆ ที่เปนองคาพยพสําคัญตอการศึกษารูปแบบการ
บริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ที่จะดําเนินการเพื่อไดใหผลการวิจัย
ตามความมุงหมาย หรือหากไมเปนไปตามความมุงหมายดังกลาว ก็จะมีประเด็นที่สามารถอภิปราย
ผลหรืออางอิงสิ่งที่เกิดขึ้นไดอยางมีหลักฐาน และสามารถยอมรับไดในทางวิชาการ   
 
 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนีมี้ความมุงหมายเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถัมภ เพ่ือใหการวิจัยในครั้งนี้บรรลุความมุงหมายและมีประสิทธิภาพ  ผูวิจัยได
ดําเนินการวิจัยดังน้ี 

   1. การกําหนดประชากรและเลือกกลุมตวัอยาง 
  2. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
  3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
  4. การจัดกระทําและการวเิคราะหขอมูล 
 

 เพ่ือใหการวิจัยครั้งในเปนไปตามความมุงหมาย ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัย
ออกเปน  3 ขั้นตอนดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 เพ่ือไดกรอบแนวคิดในการวิจัยและการศึกษารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา
แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ โดยใชการสัมภาษณแบบเจาะลึก  
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ โดยใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย ซึ่งมีการกําหนดขอบเขตของการวิจัย คือ 

1. ผูวิจัยไดศึกษาและสังเคราะหแนวคิด  ทฤษฎีตางๆ จากเอกสาร  บทความวิชาการ  
งานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ ซึ่งเปนแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสมาคมกีฬา 

2. สัมภาษณผูเชี่ยวชาญเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ โดยผูเชี่ยวชาญประกอบดวยผูบริหารพลศึกษาและกีฬา  ผูบริหารองคกร
กีฬา  สมาคมกีฬา กลุมนักวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ จํานวน  17 คน 
 ขั้นตอนที่ 3 การยืนยันการวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
  1. สรางรูปแบบความคิดเห็นของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ใน
พระบรมราชูปถัมภ  โดยวิเคราะหจากความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 17 คน 
  2. เก็บรวบรวมขอมูลความคิดเห็นของรูปการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย  
ในพระบรมราชูปถัมภ จากกลุมตัวอยางทั้งหมด 
  3. ดําเนินการวิเคราะหองคประกอบ ของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศ
ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ  
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การกําหนดประชากรและเลือกกลุมตัวอยาง 
 การวิจัยครั้งนีผู้วิจัยไดทําการศึกษาหลายขั้นตอน จึงไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง
โดยแบงออกเปน 3 ขั้นตอนดังนี้ 
 ข้ันตอนที่ 1 ข้ันตอนการศึกษากรอบแนวคดิในการวิจยั  โดยผูวิจัยกําหนดประชากร
และกลุมตวัอยาง ดังน้ี 

 ประชากร  
 ประชากรที่ใชในการวิจัยขั้นตอนที่ 1 เพ่ือสัมภาษณแบบเจาะลึก คือ ผูทรงคุณวุฒิที่มีสวน

เกี่ยวของกับการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ทั้งอดีต และปจจุบัน  
 กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยขั้นตอนที่ 1 สัมภาษณแบบเจาะลึก ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิที่

มีสวนเกี่ยวของกับการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ทั้งอดีต และ
ปจจุบัน จํานวน 8 คน โดยผูวิจัยเลือกกลุมผูทรงคุณวุฒิแบบลูกโซ เพ่ือสัมภาษณและนําขอมูลที่
ไดมาสรางเปนแบบสอบถามปลายเปด เพ่ือสอบถามความคิดเห็นที่มีตอรูปแบบ การบริหารสมาคม
กรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ซึ่งจะนํามาใชในขั้นตอนที่ 2  

 
 ข้ันตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบรหิารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถมัภ  โดยใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบเทคนคิเดลฟาย  
 ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย  

ในพระบรมราชูปถัมภ ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญ  นักวิชาการดานการบริหารพลศึกษาและกีฬาใน
สถาบันอุดมศึกษา  ผูบริหารองคกรกีฬาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของที่มีความรู มีประสบการณดาน
การบริหารและนักวิชาการทางดานพลศึกษาและกีฬา  
 กลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดมาดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญ  
นักวิชาการดานการบริหารพลศึกษาและกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา ผูบริหารองคกรกีฬาหรือ
หนวยงานที่เกี่ยวของที่มีความรู มีประสบการณดานการบริหารและนักวิชาการทางดานพลศึกษา
และกีฬา  รวมทั้งสิ้น 17 คน  
 ข้ันตอนที่ 3 การยืนยันการวิเคราะหองคประกอบรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา
แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ  

 ประชากร 
ประชากรที่ใชในการวิจัยขั้นตอนที่ 3 เพ่ือยืนยันการวิเคราะหองคประกอบรูปแบบการ

บริหารสมาคมกรีฑาฯ ประกอบดวย ผูอํานวยการศูนยการกีฬาแหงประเทศไทยจังหวัด 77 จังหวัดๆ 
ละ 1 คน รวม 77 คน และประธานชมรมกรีฑาจังหวัดหรือผูฝกสอนกรีฑาจังหวัด 77 จังหวัดๆ ละ  
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1 คน รวม 77 คน และคณะกรรมการบริหารและอนุกรรมการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ 
19 คน สโมสรสมาชิกสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ 34 สโมสรๆละ 1 คน รวม 34 คนและ 
ผูฝกสอนกรีฑาทีมชาติไทย 22 คน  รวมทั้งสิ้นจํานวน  229 คน  

กลุมตวัอยาง 

 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยขั้นตอนที่ 3 ไดมาโดยวิธีการสุมแบบแบงชั้นโดยวิธีการจับ
ฉลากรอยละ 50 ไดทั้งหมด 114 คน เพ่ือความเหมาะสมในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยใชกลุมตัวอยาง
จํานวน 135 ไดแก ผูอํานวยการศูนยการกีฬาแหงประเทศไทยจังหวัด จํานวน 50 คน ประธาน
ชมรมกรีฑาจังหวัดหรือผูฝกสอนกรีฑาจังหวัดจังหวัด จํานวน 50 คน คณะกรรมการบริหารและ
อนุกรรมการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย จํานวน 10 คน สโมสรสมาชิกสมาคมกรีฑา 
แหงประเทศไทย จํานวน 18 คน และผูฝกสอนกรีฑาทีมชาติไทยจํานวน 7 คน รวมทั้งสิ้น 
จํานวน 135 คน ดังตาราง 16 
 
ตาราง 16 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยขั้นตอนที่ 3 
 

สถานภาพ ประชากร กลุมตัวอยาง
1. ผูอํานวยการศูนยการกีฬาแหงประเทศไทยจังหวัด 77 50 

2. ประธานชมรมกรีฑาจังหวัดหรือผูฝกสอนกรีฑา 77 50 

3. คณะกรรมการบริหารและอนุกรรมการบริหารสมาคม
กรีฑาแหงประเทศไทยฯ 

19 10 

4. สโมสรสมาชิกสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ 34 18 
5. ผูฝกสอนกรีฑาทีมชาติไทย 22 7 

รวม 229 135 

 
เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยตามขั้นตอน ดังน้ี 
1.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยแบบที่ 1 เปนแบบสัมภาษณแบบเจาะลึก เพ่ือสอบถามกับ

ผูทรงคุณวุฒิผูที่มีสวนเกี่ยวของในการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
ทั้งอดีตและปจจุบัน จํานวน 8 คน 

   2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยแบบที่ 2 เปนแบบสัมภาษณปลายเปด ซึ่งเปนเครื่องมือที่ใชใน
การวิจัยในขั้นตอนของการใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย รอบที่ 1 

   3. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยแบบที่ 3 เปนรางแบบสอบถาม ซึ่งเปนเครื่องมือที่ใชในการ
วิจัยในขั้นตอนของการใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย รอบที่ 2 
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  4. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยแบบที่ 4 เปนรางแบบสอบถาม ซึ่งเปนเครื่องมือที่ใชในการ
วิจัย ในขั้นตอนของการใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย รอบที่ 3 

  5. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยแบบที่ 5 เปนแบบสอบถาม ซึ่งเปนเครื่องมือที่ใชในการวิจัยใน
ขั้นตอนของการยืนยันการวิเคราะหองคประกอบรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ 
 

 การสรางเครือ่งมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดดําเนินการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือโดยมี

รายละเอียดแบงเปนขั้นตอนดังน้ี 
   1. แบบสัมภาษณแบบเจาะลึก เพ่ือสอบถามกับผูทรงคุณวุฒิ ผูที่มีสวนเกี่ยวของในการ

บริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ทั้งในอดีตและปจจุบัน จํานวน 8 คน โดย
ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสารและใชการวิเคราะหเน้ือหา จากหลักการ แนวคิด และสาระที่เกี่ยวของกับ
การบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ งานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศ และ
ตางประเทศ เพ่ือนํามาสรางเปนแบบสัมภาษณแบบเจาะลึก โดยมีความมุงหมายเพื่อกําหนด
องคประกอบยอยของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ เพ่ือ
จัดทํารางรูปแบบฯ เสนอใหผูเชี่ยวชาญที่ไดกําหนดเปนกลุมตัวอยาง ดําเนินการตรวจสอบคุณภาพ
ปรับปรุงและแกไขในสวนที่ยังไมสมบูรณ 

   2. แบบสัมภาษณปลายเปด ซึ่งผูวิจัยไดนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก ใน
ขั้นตอนที่ 1 มาสรางเปนแบบสัมภาษณปลายเปดของขั้นตอนการใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบเทคนิค
เดลฟาย รอบที่  
    3. รางแบบสอบถามรอบที่ 2 ที่ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณปลายเปดในขั้นตอน
ของการใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย  รอบที่ 1 มาสรางเปนรางแบบสอบถาม ซึ่งมี
ลักษณะเปนแบบมาตรสวนประมาณคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ ของจอหน ดับบลิว เบสท(John 
W. Best,Jame V. Kahn; อางอิงจาก Jame V.Kahn. 1998) ซึ่งผูวิจัยไดทําการหาคุณภาพของ
เครื่องมือดวยการนําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาหลักและอาจารยที่ปรึกษารวมเพื่อขอ
คําแนะนําและนําไปปรับปรุงใหเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ สําหรับเกณฑการใหคะแนนระดับ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ ผูวิจัยไดกําหนดคาคะแนน
ของแตละระดับ ดังน้ี 
 เห็นดวยอยางยิ่ง  มีคาเทากับ  5  คะแนน 
 เห็นดวย   มีคาเทากับ  4  คะแนน 
  ไมเห็นดวย   มีคาเทากับ  3  คะแนน 
  ไมเห็นดวยอยางยิ่ง  มีคาเทากับ  2  คะแนน 
  ไมแนใจ     มีคาเทากับ  1  คะแนน 
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      4. รางแบบสอบถามรอบที่ 3 ที่ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามในขั้นตอนของการ
ใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย รอบที่ 2 มาสรางเปนรางแบบสอบถาม เพ่ือยืนยันความ
เหมาะสมหรือปฏิบัติไดจริงของรูปแบบฯ รอบที่ 3 ซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคามี  
5 ระดับ โดยมีเกณฑการใหคะแนนระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา 
แหงประเทศไทยฯ ซึ่งกําหนดคาคะแนนของแตละระดับ ดังน้ี 
   เห็นดวยอยางยิ่ง  มีคาเทากับ  5  คะแนน 
   เห็นดวย   มีคาเทากับ  4  คะแนน 
    ไมเห็นดวย   มีคาเทากับ  3  คะแนน 
    ไมเห็นดวยอยางยิ่ง  มีคาเทากับ  2  คะแนน 
    ไมแนใจ    มีคาเทากับ  1  คะแนน 
      5. แบบสอบถาม เพ่ือยืนยันการวิเคราะหองคประกอบรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา
แหงประเทศไทยฯ ที่ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามในขั้นตอนของการใชระเบียบวิธีการวิจัย
แบบเทคนิคเดลฟาย รอบที่ 3 มาสรางเปนแบบสอบถาม เพ่ือยืนยันความเหมาะสมและความเปนไป
ไดในการปฏิบัติ ซึ่งมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคามี 5 ระดับ ซึ่งผูวิจัยไดทําการหา
คุณภาพของเครื่องมือดวยการนําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาเพื่อขอคําแนะนําและนําไป
ปรับปรุงใหเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ สําหรับแบบสอบถาม และนําไปหาคาดัชนีความ
สอดคลอง ( Index of item objective congruence : IOC) จากผูเชี่ยวชาญ ทั้ง 5 ทาน สําหรับ
เกณฑการใหคะแนนระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ 
ซึ่งกําหนดคาคะแนนของแตละระดับ ดังน้ี 

มีความเหมาะสมหรือปฏิบัตไิดจริงในระดับมากที่สุด มีคาเทากับ  5  คะแนน 
มีความเหมาะสมหรือปฏิบัตไิดจริงในระดับมาก มีคาเทากับ  4  คะแนน 
มีความเหมาะสมหรือปฏิบัตไิดจริงในระดับปานกลาง มีคาเทากับ  3  คะแนน 
มีความเหมาะสมหรือปฏิบัตไิดจริงในระดับนอย มีคาเทากับ  2  คะแนน 
มีความเหมาะสมหรือปฏิบัตไิดจริงในระดับนอยที่สุด มีคาเทากับ  1  คะแนน 
     6.  ไดแบบสอบถาม รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ ซึ่งเปน

เครื่องมือที่จะใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 
 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
การวิจัยครั้งนีผู้วิจัยไดกําหนดขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอมูล เปน 4 ขั้นตอนดังนี้ 

 ข้ันตอนที่ 1 การศึกษากรอบแนวคิด และเครื่องมือในการวิจัย 
    1. ศึกษาวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการ และขอมูลพ้ืนฐานประกอบ 
การสรางรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ จากแนวคิด 
ทฤษฎี งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสมาคมกรีฑาฯ ทั้งในประเทศและตางประเทศ  
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   2. สังเคราะหขอมูล จากแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสมาคมกรีฑาทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ เพ่ือสรางแบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

   3. จากนั้นทําการสัมภาษณแบบเจาะลึกกับผูทรงคุณวุฒิที่มีสวนเกี่ยวของในการบริหาร
สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย จํานวน 8 คน เพ่ือนําขอมูลที่ไดมาสรางเปนแบบสอบถามปลายเปด 
เพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ ซึ่งจะ
นํามาใชในขั้นตอนที่ 2 

 
  ข้ันตอนที่ 2  การพัฒนารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ 
    1. สรางและพัฒนารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
โดยการใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย จากผูเชี่ยวชาญ นักวิชาการดานการบริหารพลศึกษา
และกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา  ผูบริหารองคกรกีฬาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของที่มีความรู มีประสบการณ
ดานการบริหารและนักวิชาการทางดานพลศึกษาและกีฬา จํานวน 17 คน เพ่ือใหไดรูปแบบแบบการ
บริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภที่มีความเหมาะสมหรือปฏิบัติไดจริง ดวย
การใชแนวคิดที่ไดจากการสัมภาษณจากผูทรงคุณวุฒิมาสรางเปนรางแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอ
รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ นํามาศึกษาวิเคราะห และ
กําหนดรูปแบบแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ดวยการใชระเบียบ
วิธีการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย จํานวน 3 รอบ ตามขั้นตอนตอไปน้ี 
  1.1 เก็บขอมูลรอบที่ 1 โดยการสรางแบบสอบถามปลายเปดเก็บรวบรวมความคิดเห็น
เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
ของผูเชี่ยวชาญที่ไดกําหนดเปนกลุมตัวอยาง จํานวน 17 คน 
  1.2 เก็บขอมูลรอบที่ 2 โดยการนําความคิดเห็นที่วิเคราะหไดจากรอบที่ 1   
มาสรางเปนรางแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับเพ่ือใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 17 คน
เดิม ใหน้ําหนักความสําคัญของแตละขอ รวมทั้งเหตุผลที่เห็นดวยหรือไมเห็นดวยของแตละขอหรือควร
แกไขสํานวน  ผูเชี่ยวชาญสามารถใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมได และนําผลที่ไดมาวิเคราะหจากรอบที่ 2 
เพ่ือนําไปดําเนินการสรางรางแบบสอบถามรอบที่ 3 ตอไป 

   1.3 เก็บขอมูลรอบที่ 3 โดยการนําคําตอบที่วิเคราะหไดจากรอบที่ 2 มาสรางเปนราง
แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ เพ่ือใหผูเชี่ยวชาญเดิม 17 คนใหน้ําหนัก
ความสําคัญของแตละขอ รวมทั้งเหตุผลที่เห็นดวยหรือไมเห็นดวยของแตละขอ หรือควรแกไข
สํานวน  และนําผลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 มาหาคามัธยฐาน (Median) และคาพิสัย
ระหวางควอไทล (Interquartile Range) ขอที่ผานเกณฑตองมีคามัธยฐาน ตั้งแต 3.50 ขึ้นไป และมี
คาพิสัยระหวางควอไทลไมเกิน 1.50  
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   2. สรุปผลการสรางและพัฒนาได(ราง)รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย  
ในพระบรมราชูปถัมภ 
 
  ข้ันตอนที่ 3  การยืนยันการวิเคราะหองคประกอบรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา
แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ 

 1. ผูวิจัยไดสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ โดยใหผูเชี่ยวชาญไดพิจารณาแลวมาปรับปรุงแกไข จากนั้นนําไปสรางแบบสอบถามซึ่ง
มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยมีความมุงหมายเพื่อเปนการยืนยันความ
เหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปปฏิบัติของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภไปใช โดยทําการสอบถามกับผูอํานวยการศูนยกีฬาแหงประเทศ
ไทย ประธานชมรมกรีฑาจังหวัดหรือผูฝกสอนกรีฑาจังหวัด คณะกรรมการบริหารและอนุกรรมการ
บริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ สโมสรสมาชิกสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ และผูฝกสอน
กรีฑาทีมชาติไทย รวมทั้งสิ้นจํานวน 135 คนจากนั้นนําแบบสอบถามที่ไดมาทําการวิเคราะหขอมูล
ดวยการหาคาเฉลี่ย ( x ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

2. วิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ  

3. สรุปรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
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ข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย 
 การในวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยมีขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 9 ขั้นตอนในการวิจัย 
 

การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัย ดังน้ี 
   1. ขั้นตอนที่ 1 การหากรอบแนวคิดในการวิจัย ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดผลการสังเคราะห

แบบสัมภาษณแบบเจาะลกึ มาทําการสรุปเพ่ือจัดทําเปนกรอบในการวิจัยเกี่ยวกบัรูปแบบแบบการ
บริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ นําเสนอเปนรายขอ 

    2.  ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย  
ในพระบรมราชูปถัมภ 

ข้ันตอนการวิจัย การดําเนินการ ผลที่ไดรับ 

ขั้นตอนที่ 1 

ศึกษาและสํารวจขอมูล

เบ้ืองตน 

1. ศึกษาเอกสาร งานวิจัยและ
รายงานที่เกี่ยวของกับ หลักการ 
ทฤษฎี แนวคิด วิธีการในการบริหาร
องคกรกีฬา  
2. การสัมภาษณแบบเจาะลึก  

 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 

การพัฒนารูปแบบการบริหาร 

สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ 

 

ศึกษารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา

แหงประเทศไทยฯใชระเบียบวิธีการ

วิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย  
 

(ราง)รูปแบบการบริหาร 

สมาคมกรีฑาแหงประเทศ

ไทยฯ 

ขั้นตอนที่ 3 

การยืนยันการวิเคราะห

องคประกอบรูปแบบการ

บริหารสมาคมกรีฑาแหง

ประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถัมภ 

1. ทําการตรวจสอบความเหมาะสม

และความเปนไปไดในการนําไปใชตาม

ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางทั้งหมด 

2. วิเคราะหองคประกอบรูปแบบ  

การบริหารสมาคมกรีฑาแหง 

ประเทศไทยฯ โดยวิธีการทางสถิติ  

รูปแบบการบริหาร 

สมาคมกรีฑาแหงประเทศ
ไทยฯ 
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  รอบที่ 1 ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดผลการสังเคราะหแบบสัมภาษณ จากการสัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญ 17 คน มาทําการสรุปเพ่ือจัดทําเปนกรอบในการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสมาคม
กรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ดวยการหาความถี่ (Frequencies) และคารอยละ 
(Percentage) นําเสนอเปนตารางและความเรียง 
 รอบที่ 2 การนําคําตอบที่วิเคราะหไดจากรอบที่ 1 โดยการนําความคิดเห็นที่วิเคราะหไดจาก
รอบที่ 1  มาสรางเปนรางแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับเพ่ือใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 
17 คนเดิม ใหน้ําหนักความสําคัญของแตละขอ รวมทั้งเหตุผลที่เห็นดวยหรือไมเห็นดวยของแตละขอ
หรือควรแกไขสํานวน  ผูเชี่ยวชาญสามารถใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมได และนําผลที่ไดมาวิเคราะหจาก
รอบที่ 2 เพ่ือนําไปดําเนินการสรางรางแบบสอบถามรอบที่ 3 ตอไป 

 รอบที่ 3 การนําคําตอบที่วิเคราะหไดจากรอบที่ 2 มาสรางเปนแบบสอบถามชนิด
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ เพ่ือใหผูเชี่ยวชาญคณะเดิม 17 คนใหน้ําหนักความสําคัญของแตละ
ขอ รวมทั้งเหตุผลที่เห็นดวยหรือไมเห็นดวยของแตละขอ หรือควรแกไขสํานวน และนําผลที่ไดจาก
การตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 มาหาคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล ขอที่ผานเกณฑตองมี
คามัธยฐาน ตั้งแต 3.50 ขึ้นไป และมีคาพิสัยระหวางควอไทล  ไมเกิน 1.50 โดยนําเสนอเปนตาราง
และความเรียง 

 3. ขั้นตอนที่ 3 การยืนยันรูปแบบความเหมาะสมหรือปฏิบัติไดจริงของแบบการบริหาร
สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
 3.1 การวิเคราะหความเหมาะสมและความเปนไปไดในการปฏิบัติ โดยผูวิจัยนํา
แบบสอบถามที่ผูวิจัยไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลในขั้นตอนที่ 2 มาทําการสอบถามผูอํานวยการ
ศูนยการกีฬาแหงประเทศไทยจังหวัด ประธานชมรมกรฑีาจังหวัดหรือผูฝกสอนกรีฑาจังหวัดจังหวัด
คณะกรรมการบริหารและอนุกรรมการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย สโมสรสมาชิกสมาคม
กรีฑาแหงประเทศไทยและผูฝกสอนกรีฑาทีมชาติไทยจํานวนจํานวน 135 คน เพ่ือยืนยันความ
เหมาะสมและความเปนไปไดในการปฏิบตัิ ดวยการวเิคราะหหาคาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน จากนั้นนําเสนอเปนตารางและความเรียง สําหรับเกณฑการใหคะแนนระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ ซึ่งมีคาน้ําหนักของคะแนนดังนี้ (วิเชียร  
เกตุสิงห.  2538: 9) 

4.20 – 5.00  หมายถึง มีความเหมาะสมหรือนําไปปฏิบัติไดจริงในระดับมากทีสุ่ด 
3.40 – 4.19  หมายถึง มีความเหมาะสมหรือนําไปปฏิบัติไดจริงในระดับมาก 
2.60 – 3.39  หมายถึง มีความเหมาะสมหรือนําไปปฏิบัติไดจริงในระดับปานกลาง 
1.80 – 2.59  หมายถึง มีความเหมาะสมหรือนําไปปฏิบัติไดจริงในระดับนอย 
1.00 – 1.79  หมายถึง มีความเหมาะสมหรือนําไปปฏิบัติไดจริงในระดับนอยทีสุ่ด 

  3.2 ดําเนินการวิเคราะหองคประกอบ ของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศ
ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชสัญลักษณแทนคาสถิติตางๆ ที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
  X   หมายถึง คาเฉลี่ย 
  S.D. หมายถึง  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  Mdn. หมายถึง  คามัธยฐาน 
  I.R.  หมายถึง  คาพิสัยระหวางควอไทล 
 

 การวิจัยครั้งน้ีมีความมุงหมายเพ่ือพัฒนา รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศ
ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดการนําเสนอผลการวิจัยดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดและเครื่องมือในการวิจัย ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูลคือ 
   1. ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และงานวิจัยที่เกี่ยวของ และขอมูลพื้นฐาน
ประกอบการสรางรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ  
   2. ผลการสัมภาษณแบบเจาะลึก กับผูทรงคุณวุฒิที่มีสวนเกี่ยวของในการบริหาร
สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ จํานวน 8 คน เกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร  
 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ ดวยการใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย ซึ่งดําเนินการวิจัยกับผูเชี่ยวชาญ 
นักวิชาการดานการบริหารพลศึกษาและกีฬา การบริหารองคกรกีฬาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของที่มี
ความรูและมีประสบการณดานวิชาการและการบริหาร มีผลงานเปนที่ยอมรับ รวมทั้งสิ้น 17 คน 
จากนั้นผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ของผูเชี่ยวชาญโดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย โดย
ใชคามัธยฐาน และคาพิสัยระหวางควอไทล นําเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง 
 ขั้นตอนที่ 3 ผลการยืนยันการวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา
แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ซึ่งไดดําเนินการเก็บขอมูลกับ ผูอํานวยการศูนยการกีฬา
แหงประเทศไทย ประธานชมรมกรีฑาจังหวัด หรือผูฝกสอนกรีฑาจังหวัด คณะกรรมการบริหาร และ
อนุกรรมการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย สโมสรสมาชิกสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ 

และผูฝกสอนกรีฑาทีมชาติไทย โดยการสุมแบบแบงชั้น โดยใชวิธีการจับสลากรอยละ 50 จาก
จํานวนทั้งหมด 114 คน เพ่ือความเหมาะสมในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยใชกลุมตัวอยางจํานวน 135 คน 
ดวยวิธีการดังนี้ 
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   1. ดําเนินการยืนยันความเหมาะสมและปฏิบัติไดจริงของรูปแบบการบริหารสมาคม
กรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ จากการวิเคราะหแบบสอบถามที่ไดทําการสอบถาม
กับกลุมตัวอยางจากนั้นมาทําการวิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
   2. ผลการวิเคราะหองคประกอบ  ของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศ
ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ  
  
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดและเครื่องมือในการวิจัย ผูวจัิยไดทําการศกึษาจาก
แหลงขอมูลดังนี้ 
   1. ผลการศึกษาเอกสารแนวคดิ ทฤษฎี งานวิจัย งานวิจัยที่เกี่ยวของและขอมูลพ้ืนฐาน
ประกอบการสรางรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ขอมูล
เกี่ยวกับการบริหารสมาคมกรีฑาทั้งในประเทศและตางประเทศ ซึ่งผูวิจัยสามารถสังเคราะห
องคประกอบรปูแบบการบรหิารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ โดยแบง
ออกเปน 4 ดาน ไดแก ดานการบริหาร ดานการพัฒนานักกีฬา ดานการพัฒนาบุคลากร และ 
ดานการจัดการแขงขัน 

 
        ภาพประกอบ 10 รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
 
 

    2.  การสัมภาษณแบบเจาะลึก กับผูทรงคุณวุฒิที่มีสวนเกี่ยวของในการบริหาร
สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ จํานวน 8 คน เกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร โดยสามารถสรุปประเด็น
สําคัญไดดังน้ี ผูทรงคุณวุฒิไดใหขอมูลซ่ึงเปนประเด็นที่สําคัญซ่ึงก็คือ สภาพแวดลอมและโครงสราง
ของสมาคมกีฬาฯ ซึ่งเปนการบริหารทรัพยากรบุคคลและเปนการควบคุมคนในสมาคมใหเปนไปใน

สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ

ดานการบริหาร
ดานการพัฒนา

นักกีฬา
ดานการพัฒนา

บุคลากร
ดานการจัดการ

แขงขัน
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ทิศทางเดียวกัน ไมวาจะเปนเรื่องของ การดูแล สงเสริม สนับสนุนนักกีฬาและบุคลากร ใหมีสวนรวม
ในการบริหารสมาคมกรีฑาฯ เพราะถือวาบุคลากรและนักกีฬาก็เปนสวนหน่ึงของสมาคมกรีฑา
เชนเดียวกัน โดยจะตองบูรณาการความสําคัญของทุกๆสวนใหเปนเอกภาพ รวมทั้งในเรื่องของการ
จัดการแขงขันใหมีประสิทธิภาพและเปนที่ยอมรับของสังคม และบรรลุเปาหมายของสมาคมกรีฑาฯ
อีกดวย 
 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ ดวยการใชระเบียบวิธีวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย ซึ่งดําเนินการวิจัยกับผูเชี่ยวชาญ 
นักวิชาการดานการบริหารพลศึกษาและกีฬา การบริหารองคกรกีฬาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของที่มี
ความรูและมีประสบการณดานวิชาการและการบริหาร รวมทั้งสิ้น 17 คน ผลการวิเคราะหขอมูล
เกี่ยวกับผลศึกษาในภาพรวมของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ ดังน้ี 
         1. ผลการวิเคราะหแบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา  5 ระดับ 
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย  ในพระบรมราชูปถัมภ ซึ่งผูวิจัยไดนํา
ขอมูลมาวิเคราะหหาคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทล ซึ่งผูเชี่ยวชาญพิจารณาระดับ
ความสําคัญและระดับความสอดคลองกัน โดยทบทวนความคิดเห็นในรอบที่ 2 เปรียบเทียบกับความ
คิดเห็นที่สอดคลองกันของกลุม โดยผูเชี่ยวชาญสามารถพิจารณาเกี่ยวกับ คามัธยฐานของกลุมและ
ระดับความคิดเห็นของตนเองใน รอบที่ 2 หากความคิดเห็นในรอบที่ 3 ผูเชี่ยวชาญมีการเปลี่ยน 
แปลงความคิดเห็นใหมซึ่งแตกตางจากความคิดเห็นที่สอดคลองกันของกลุม ผูวิจัยขอใหผูเชี่ยวชาญ
ระบุเหตุผลในการเปลี่ยนความคิดเห็นใหมดวย ผลการวิเคราะหความคิดเห็นในรอบที่ 3 โดย
นําเสนอในรูปแบบของตารางและความเรียง  
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ตาราง 17 คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคําตอบรอบที่ 3 ของผูเชีย่วชาญเกีย่วกับ 
การพิจารณาระดับความสําคัญและระดบัความสอดคลองกันของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา
แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ  ดานการบริหาร 

 

ดานการบริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

Mdn. 
ระดับความ
สําคัญ 

IR 
ระดับความ
สอดคลอง 

1. สมาคมควรมแีผนยุทธศาสตรในการพัฒนา
กิจการของสมาคมอยางชัดเจน 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

2. สมาคมควรมแีผนปฏิบัติการประจําป ทุกป 5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง
3. แผนปฏิบัติการประจําปควรมีความ
สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรในหวงเวลานั้น ๆ 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

4. สมาคมควรกาํหนดแนวทางการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตรไวในแผนปฏิบัติการอยาง
ชัดเจน 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

5. สมาคมควรมกีารติดตามผลการดําเนินงาน
ในแผนปฏิบตักิารประจําปอยางใกลชิดทกุ
ขั้นตอน 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

6. สมาคมควรมกีารประเมินผลการปฏิบตัิงาน
เปนประจําทุกเดือน 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

7. สมาคมสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการ
ดําเนินงานที่ระบุไวในแผนการปฏิบัติการไดตาม
ความเหมาะสม 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

8. สมาคมควรจดัทํารายงานผลการดําเนินงาน
(Annual Report) เปนประจําทุกป 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

9. สมาคมควรใชขอมูลจากผลการดําเนินงาน
ประจําปเปนฐานคิดในการปรับเปลี่ยนแผน
ยุทธศาสตรได  

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

10. สมาคมควรจดัทําแผนผังบริหารองคกร 
(Organizational Chart) ที่ชัดเจนและเปน
ปจจุบัน 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง
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ดานการบริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

Mdn. 
ระดับความ
สําคัญ 

IR 
ระดับความ
สอดคลอง 

11. สมาคมควรมบีุคลากรที่มีหนาที่รับผิดชอบ
ตามภาระงานที่ระบุไวในแผนผังบริหารองคกร
อยางชัดเจน 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

12. สมาคมควรมบีุคลากรที่รับผิดชอบงานดาน
แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการอยางชัดเจน

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

13. สมาคมควรมบีุคลากรหลักตามแผนผัง
บริหารองคกร ปฏิบัติงานเตม็เวลา 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

14. สมาคมควรมรีะเบียบขอบังคับอยางเปน
ทางการและมคีวามสอดคลองกับระเบียบ
ขอบังคับของสหพันธกรีฑานานาชาต ิ

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

15. สมาคมควรมกีารจดทะเบียนตามกฎหมาย
แพงและพาณิชย 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

16. สมาคมควรมสีโมสรสมาชิกที่ขึ้นทะเบียน
ตอการกีฬาแหงประเทศไทย รวมทั้งไดการ
รับรองอยางถูกตองและเปนปจจุบัน 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

17. สมาคมควรมสีํานักงานที่สามารถติดตอได
สะดวกเปนของสมาคมเอง 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

18. สมาคมควรมกีารจัดตั้งศูนยฝกกรีฑาแบบ
ถาวร (หรือชัว่คราว) ไปยังภูมิภาคตางๆ ทุก
ภูมิภาค 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

19. สมาคมควรมกีารวางแผนระยะยาวในการ
ดําเนินการจัดสรางสํานักงานที่ทําการเปนของ
สมาคมเอง 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

20. สมาคมควรมกีารวางแผนระยะยาวในการ
จัดสรางสนามกรีฑาของสมาคมเอง เพ่ือใชใน
การฝกซอมและมีอุปกรณทีไ่ดมาตรฐานของ
สหพันธกรีฑานานาชาต ิ

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

21. สมาคมควรมอุีปกรณเครื่องใชในสํานักงาน
ที่ทันสมัยและเพียงพอตอความตองการ 

5.00 มากที่สุด 0.00  สอดคลอง

 

ตาราง 17 (ตอ) 
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

ดานการบริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

Mdn.
ระดับความ
สําคัญ 

IR 
ระดับความ
สอดคลอง 

22. สมาคมควรมรีะเบียบ ขอปฏิบัติ ดานการเงิน-
การบัญชีที่เหมาะสม รัดกุม ถูกตองและตรวจสอบ
ได 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

23. สมาคมควรมกีารจัดทําแผนงบประมาณ
รายจายประจําป 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

24. สมาคมควรมกีารจัดทํารายงานรายรับ-
รายจาย และสถานะทางการเงินเปนประจําทุกๆ  
3 เดือน 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

25. สมาคมควรมกีารจัดทําระบบบัญชีอยาง
ชัดเจนและตรวจสอบได 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

26. สมาคมควรมกีารจัดสรางระบบทีส่รางรายได
ใหแกสมาคมอยางยั่งยืน 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

27. สมาคมควรมกีารจัดทําระบบ และระเบียบ
ปฏิบัตเิกี่ยวกบัสิทธปิระโยชนกับภาคธุรกิจเอกชน 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

28. สมาคมควรจดัทําระเบียบวาดวย สวัสดิการ 
คาตอบแทนและรางวลัเชิดชูเกียรติ สําหรับนัก
กรีฑาทีมชาตไิทยอยางชัดเจน 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

29. สมาคมควรจดัสวัสดิการดานตางๆ เชน คา
ครองชีพรายเดือน การทําประกันชีวติ 
ทุนการศึกษา การรักษาพยาบาล  

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

30. สมาคมควรมรีะบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการ
สื่อสาร เพ่ือการบริหาร การพัฒนา และเพ่ือการ
คนควาและอางอิง 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

31. สมาคมควรมฐีานขอมูลเกี่ยวกับองคความรู
ดานการกรีฑาที่เปนปจจุบนั และสามารถนํามาใช
ไดสะดวก เชน ระเบียบ กติกา ขอบังคบัการ
แขงขัน ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ  

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง
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ตาราง 17 (ตอ) 
 

ดานการบริหาร 
ระดับความคดิเห็น 

Mdn. 
ระดับความ
สําคัญ 

IR 
ระดับความ
สอดคลอง 

32. สมาคมควรมชีองทางใหบคุลากรทั้งในและ
องคกร สามารถแสดงความคิดเห็นตางๆ ได เชน 
Web board, Facebook ฯลฯ 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

33. สมาคมควรมรีะบบสารสนเทศทีท่ันสมัย เชน 
Website  E-mail เปนตน 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

 

 จากตาราง 17 แสดงวา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระดับความสําคัญและระดับ
ความสอดคลองกันของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ    
ดานการบริหาร โดยภาพรวมมีความสําคัญในระดับมากที่สุด (Mdn.=5.00) และมีความสอดคลองกัน 
(IR = 0) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาทั้ง 33 ขอมีความสอดคลองกัน 
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ตาราง 18 คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคําตอบรอบที่ 3 ของผูเชีย่วชาญเกีย่วกับ  
การพิจารณาระดับความสําคัญและระดบัความสอดคลองกันของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา
แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ  ดานการพัฒนานักกีฬา 

 

ดานพัฒนานักกีฬา 
ระดับความคดิเห็น 

Mdn. 
ระดับความ
สําคัญ 

IR 
ระดับความ
สอดคลอง 

1. สมาคมควรมกีารแตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือก
นักกรีฑาทีมชาติไทย และกาํหนดวาระการทํางาน
อยางเหมาะสม 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

2. สมาคมควรมกีารประชาสัมพันธใหทราบถึง
ระเบียบและหลักเกณฑในการคัดเลือกนักกรีฑาทีม
ชาติไทยอยางกวางขวางตลอดจนมีการ
ประชาสัมพันธผลการคัดเลอืกผานสื่อตางๆอยาง
เหมาะสม 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

3. สมาคมควรมขีั้นตอนการคดัเลือกนักกีฬาที่เปน
มาตรฐานและเปนลายลักษณอักษร 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

4. สมาคมควรมแีผนการฝกซอมที่เหมาะสมตอ
จํานวนนักกีฬา ผูฝกสอน สถานที่ฝกซอม ตลอดจน
ระยะเวลาของการฝกซอม 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

5. สมาคมควรมรีะบบตรวจสอบกระบวนการ
ฝกซอม เพ่ือใหเปนไปตามแผนการฝกซอม 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

6. สมาคมควรมรีะบบประเมินผลการฝกซอมอยาง
เปนวิทยาศาสตร 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

7. สมาคมควรมอุีปกรณการฝกซอมเปนไปตาม
มาตรฐานของสหพันธกรีฑานานาชาต ิ

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

8. สมาคมควรมอุีปกรณเพียงพอกับจํานวนนักกีฬา 5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง
9. สมาคมควรมสีถานที่ที่เหมาะสมและสะดวกใน
การเดินทางของนักกีฬาในการฝกซอม 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

10. สมาคมควรมผีูฝกสอนที่ผานการฝกอบรมและ
ไดรับใบอนุญาต(License) จากสหพันธกรีฑา
นานาชาติหรอืองคกรกีฬาของชาต ิ

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

11. ผูฝกสอนควรผานการฝกสอนระดับชาติ 5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง
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ตาราง 18 (ตอ) 
 

ดานพัฒนานักกีฬา 
ระดับความคดิเห็น 

Mdn.
ระดับความ
สําคัญ 

IR 
ระดับความ
สอดคลอง 

12. ผูฝกสอนควรผานการฝกสอนระดับนานาชาติ 5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง
13. ผูฝกสอนควรมีแผนการฝกซอมอยางชัดเจน 5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง
14. ผูฝกสอนควรมีการประเมินผลและติดตามการ
พัฒนาของนักกีฬาอยางชัดเจน 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

15. ผูฝกสอนควรมีการประเมินผลการพัฒนาการ
ของนักกีฬาทีเ่กิดจากการฝกซอมอยางเปนระบบ 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

16. สมาคมควรกาํหนดใหมีการนําองคความรูดาน
วิทยาศาสตรการกีฬา เชน สรีรวิทยาการกีฬา 
จิตวิทยาการกีฬา โภชนาการการกีฬา   เวชศาสตร
การกีฬา ฯลฯ มาบูรณาการใชในการพัฒนานักกีฬา 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

17. สมาคมควรมกีารสํารวจความตองการของ
นักกีฬาเกี่ยวกับการพัฒนานักกีฬา 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

18. สมาคมควรมกีารกําหนดใหใชบูรณาการทาง
วิชาการ วทิยาศาสตรการกฬีา โภชนาการ จิตวิทยา
การกีฬา และเวชศาสตรการกีฬาเพื่อการพัฒนา
นักกีฬา 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

19. สมาคมควรมกีารติดตามและประมวลผลการ
พัฒนาของนักกีฬา โดยสงนักกีฬาเขารวมการ
แขงขันอยางสม่ําเสมอ 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

20. สมาคมควรมแีผนสงนักกีฬาเขารวมการ
แขงขันระดับชาติ และนานาชาติอยางชัดเจน 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

21. สมาคมควรมกีารติดตามและประมวลผลการ
พัฒนาของนักกรีฑาโดยสงนักกรีฑาเขารวมการ
แขงขันอยางสม่ําเสมอ 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

รวม 5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง
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            จากตาราง 18  แสดงวาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระดับความสําคัญและระดับ
ความสอดคลองกันของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาฯ  ดานการพัฒนานักกีฬา  โดยภาพรวมมี
ความสําคัญในระดับมากที่สุด (Mdn.=5.00) และมีความสอดคลองกัน (IR= 0) เม่ือพิจารณาเปนราย
ขอพบวาทั้ง 21 ขอมีความสอดคลองกัน 
 
ตาราง 19 คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคําตอบรอบที่ 3 ของผูเชีย่วชาญเกีย่วกับ 

การพิจารณาระดับความสําคัญและระดบัความสอดคลองกันของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา
แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ  ดานการพัฒนาบุคลากร 

 

ดานพัฒนาบุคลากร 
ระดับความคดิเห็น 

Mdn.
ระดับความ
สําคัญ 

IR 
ระดับความ
สอดคลอง 

1. สมาคมควรมฐีานขอมูลบคุลากรทางการกีฬา 
เชน ผูบริหาร นักกีฬา ผูฝกสอน ผูตัดสิน เปนตน 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

2. สมาคมควรมกีารจัดทําการขึ้นทะเบียนของ
บุคลากรทางการกีฬา เชน ผูบริหาร ผูฝกสอน    
ผูตัดสิน และผูสนับสนุน 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

3. สมาคมควรสนับสนุนใหบุคลากรของสมาคม 
เชน ผูฝกสอน ผูตัดสินไดมีโอกาสปฏิบัติหนาที่ใน
การแขงขันกฬีาระดับนานาชาติอยางตอเน่ือง 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

4. สมาคมควรมกีารจัดอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร
ทางการกีฬา ทั้งดานผูบริหาร ดานนักกีฬา ดาน  
ผูฝกสอน ดานผูตัดสิน และดานผูสนับสนุน 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

5. สมาคมควรสงเสริมการพัฒนาผูตัดสินและ     
ผูฝกสอนใหลงปฏิบัติจริงอยางเพียงพอ ภายหลัง
จากการผานการฝกอบรม 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

6. สมาคมควรมกีารสงเสริมพัฒนาผูฝกสอนและ  
ผูตัดสินเปนระดับชั้น เพ่ือจําแนกความสามารถ
ของบุคลากร 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

7. สมาคมควรมกีารสนับสนุนผูฝกสอน ผูตดัสิน
ไดเขารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความสามารถของ
บุคลากรสูระดับนานาชาติอยางนอยปละครั้ง 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

รวม 5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง
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 จากตาราง 19 แสดงวาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระดับความสําคัญและระดับ
ความสอดคลองกันของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ   
ดานการพัฒนาบุคลากร โดยภาพรวมมีความสําคัญในระดับมากที่สุด (Mdn.=5.00) และมีความ
สอดคลองกัน (IR= 0) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาทั้ง 7 ขอมีความสอดคลองกัน 
ตาราง 20 คามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทลของคําตอบรอบที่ 3 ของผูเชีย่วชาญเกีย่วกับกา

พิจารณาระดับความสําคญัและระดับความสอดคลองกันของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา
แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ  ดานการจัดการแขงขัน 

 

ดานการจัดการแขงขัน 
ระดับความคดิเห็น 

Mdn. 
ระดับความ
สําคัญ 

IR 
ระดับความ
สอดคลอง 

1. สมาคมควรมสีวนรวมสนบัสนุนการจัดการ
แขงขันกีฬาระดับชาติ เชน การแขงขันกีฬา
เยาวชนแหงชาติ การแขงขนักีฬานักเรียน
นักศึกษาแหงชาติ กีฬาแหงชาต ิ

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

2. สมาคมควรจดัการแขงขันกรีฑาระดับชงิ
ชนะเลศิแหงประเทศไทยและนานาชาตอิยางนอยป
ละ 1 รายการ 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

3. สมาคมควรกาํหนดมาตรฐานการจัดการแขงขัน
กรีฑาระดับนานาชาติใหเปนรูปแบบอยางชัดเจน  

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

4. สมาคมควรมกีารประชาสัมพันธการดําเนินงาน
จัดการแขงขันในแตละระดบัอยางเหมาะสม เชน 
หนังสือพิมพ โทรทัศน อินเตอรเน็ต ฯลฯ  

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

5. สมาคมควรกาํหนดหนาที่ของการจัดการ
แขงขันในรายการของสมาคมอยางชัดเจน  

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

6. สมาคมควรกาํหนดหนาที่ของฝายจัดการ
แขงขันกรีฑาระดับชาติ อยางเหมาะสม 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

7. สมาคมควรใหความรวมมือในการจัดการ
แขงขันกรีฑาแกหนวยงานตางๆ 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

8. สมาคมควรมกีารสงเสริมการจัดการแขงขัน
กรีฑาทุกระดบั 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

9. สมาคมควรดาํเนินการจัดการแขงขันมาตรฐาน
เหมือนกันทั้งดานอุปกรณการแขงขันและ
สนามแขงขัน 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง
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ตาราง 20 (ตอ) 
 

ดานการจัดการแขงขัน 
ระดับความคดิเห็น 

Mdn. 
ระดับความ
สําคัญ 

IR 
ระดับความ
สอดคลอง 

10. สมาคมควรดาํเนินการจัดการแขงขันโดยใช
ระเบียบ กติกาที่เหมือนกัน และการรายงานผลที่
รวดเร็ว 

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

11. สมาคมควรดาํเนินการจัดการแขงขันโดยมี 
เจาหนาที่/ผูตัดสินที่มีความรูความสามารถ และ
จํานวนเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที ่

5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

รวม 5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง
 

 จากตาราง 20 แสดงวาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกีย่วกับระดับความสําคัญและระดับ
ความสอดคลองกันของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ    
ดานการจัดการแขงขัน  โดยภาพรวมมีความสําคัญในระดับมากที่สดุ (Mdn.= 5.00) และมีความ
สอดคลองกัน (IR= 0) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาทั้ง 11 ขอมีความสอดคลองกัน 
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ตาราง 21 ความคิดเห็นในรอบที่ 3 ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพิจารณาระดับความสําคัญและ
ระดับความสอดคลองกันของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ ดานการบริหาร ดานการพัฒนานักกีฬา ดานการพัฒนาบุคลกร และดานการจัดการ
แขงขัน 

 

รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย 
ระดับความคดิเห็น 

Mdn.
ระดับความ
สําคัญ 

IR 
ระดับความ
สอดคลอง 

1. ดานการบริหาร 5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง
2. ดานการพัฒนานักกีฬา 5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง
3. ดานการพัฒนาบุคลากร 5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง
4. ดานการจัดการแขงขัน   5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

รวม 5.00 มากที่สุด 0.00 สอดคลอง

 
 จากตาราง 21 แสดงวาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกีย่วกับระดับความสําคัญและระดับ
ความสอดคลองกันของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ซึ่ง
ประกอบดวย ดานการบริหาร ดานการพัฒนานักกีฬา ดานการพัฒนาบุคลากรและดานการจัดการ
แขงขัน  โดยรวมมีความสําคัญในระดับมากที่สุด (Mdn.= 5.00) และมีความสอดคลองกัน (IR= 0) 
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 ขั้นตอนที่ 3 ผลการยืนยันการวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา
แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ  ซึ่งไดดําเนินการเก็บขอมูลกับผูอํานวยการศูนยการกีฬา
แหงประเทศไทยจังหวัด ประธานชมรมกรีฑาจังหวัดหรือผูฝกสอนกรีฑาจังหวัด คณะกรรมการ
บริหารและอนุกรรมการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย สโมสรสมาชิกสมาคมกรีฑาแหง
ประเทศไทยฯ และผูฝกสอนกรีฑาทีมชาติไทย จํานวน 229 คน จากนั้นทําการสุมแบบแบงชั้น  โดย
ใชวิธีการจับสลากรอยละ 50 ไดจํานวนทั้งหมด114 คน เพ่ือความเหมาะสมในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัย
ใชกลุมตัวอยางจํานวน 135 คน ดวยวิธีการดังนี้ 
  1. ผูวิจัยทําการวเิคราะหหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือยืนยันความ
เหมาะสมและปฏิบัติไดจริงของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ โดยนําเสนอในรูปแบบของตารางและความเรียง  
 

ตาราง 22 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ือยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ของกลุมตัวอยางดานการบริหาร 

 

ดานการบริหาร 
ระดับความเหมาะสมของรูปแบบ

X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ลําดับ 

1. สมาคมควรมสีํานักงานที่สามารถติดตอไดสะดวก
เปนของตนเอง 

4.38 0.65 มากที่สุด 1 

2. สโมสรที่เปนสมาชิกของสมาคมตองเปนสมาชิกที่
ขึ้นทะเบียนตอการกีฬาแหงประเทศไทยรับรองอยาง
ถูกตองและเปนปจจุบัน 

4.33 0.67 มากที่สุด 2 

3. สมาคมควรมแีผนปฏิบัติการประจําปทุกป 4.30 0.71 มากที่สุด 3
4. สมาคมควรมรีะเบียบของสมาคมอยางเปน
ทางการและระเบียบดังกลาวนี้ตองมีความสอดคลอง
กับขอบังคับของสหพันธกรีฑานานาชาต ิ

4.28 0.69 มากที่สุด 4 

5. สมาคมควรมกีารจดทะเบียนตามกฎหมายแพง
และพาณิชย 

4.27 0.67 มากที่สุด 5 

6. สมาคมควรมกีารติดตามผลการดําเนินการใน
แผนปฏิบัติการประจําปอยางใกลชิดทุกขัน้ตอน 

4.26 0.67 มากที่สุด 6 

7. สมาคมควรกาํหนดแนวทางในการดําเนินการตาม
แผนยุทธศาสตรไวในแผนปฏิบัติการอยางชัดเจน 

4.26 0.75 มากที่สุด 7 

8. สมาคมควรมแีผนยุทธศาสตรในการพัฒนากิจการ
ของสมาคมอยางชัดเจน 

4.24 0.68 มากที่สุด 8 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 

ดานการบริหาร 
ระดับความเหมาะสมของรูปแบบ

X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ลําดับ 

9. สมาคมควรจดัทํารายงานผลการดําเนินงาน(Self 
Assessment Report :SAR) เปนประจําทกุป 

4.24 0.73 มากที่สุด 9 

10. สมาคมควรมกีารวางแผนระยะยาวในการ
จัดสรางสนามกรีฑา เพ่ือใชในการฝกซอมเปนของ
ตนเองและมีอุปกรณที่ไดมาตรฐานสากล 

4.21 0.73 มากที่สุด 10 

11. สมาคมควรมกีารวางแผนระยะยาวในการ
ดําเนินการจัดสรางสํานักงานที่ทําการเปนของของ
สมาคมเอง เพ่ือใชในการฝกซอม  

4.21 0.74 มากที่สุด 11 

12. สมาคมควรมรีะเบียบ ขอปฏิบัตใินดานการเงิน-
การบัญชีที่เหมาะสม รัดกุม ถูกตองและตรวจสอบได 

4.17 0.81 มาก 12 

13. สมาคมควรจดัทําผังบริหารองคกร
(Organizational Chart)ที่ชัดเจนอยางเปนปจจุบัน 

4.15 0.76 มาก 13 

14. สมาคมควรมกีารจัดทําแผนงบประมาณรายจาย
ประจําป 

4.15 0.8 มาก 14 

15. สมาคมควรมกีารจัดทําระบบบัญชีอยางชดัเจน
และตรวจสอบได 

4.13 0.77 มาก 15 

16. แผนปฏิบัติการประจําปควรมีความสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรในหวงเวลานั้น ๆ 

4.10 0.71 มาก 16 

17. สมาคมควรมกีารประเมินผลการปฏิบตัิงานเปน
ประจําทุกเดือน 

4.10 0.73 มาก 17 

18. สมาคมสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการ
ดําเนินงานที่ระบุไวในแผนการปฏิบัตกิารไดตาม
ความเหมาะสม 

4.10 0.76 มาก 18 

19. สมาคมควรมบีุคคลผูมีหนาที่รับผิดชอบตามภาระ
งานที่ระบุไวในผังบริหารองคกรอยางชัดเจน 

4.10 0.8 มาก 19 

20. สมาคมควรมีเครื่องใชพ้ืนฐานในสํานักงานที่
ทันสมัยและเพียงพอตอความตองการ 

4.09 0.79 มาก 20 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 

ดานการบริหาร 
ระดับความเหมาะสมของรูปแบบ

X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ลําดับ

21. สมาคมควรมฐีานขอมูลเกี่ยวกับองคความรูทางการ
กีฬา เชน ระเบียบ กติกา ขอบังคับการแขงขัน ทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ ที่สามารถนํามาใชได
สะดวก 

4.09 0.84 มาก 21 

22. สมาคมสามารถใชขอมูลจากผลการดําเนนิงาน
ประจําปเปนฐานคิดในการปรับเปลี่ยนแผนยุทธศาสตรได 

4.08 0.73 มาก 22 

23. สมาคมควรมบีุคลากรหลักตามผังบริหารองคกร
ปฏิบัติงานเตม็เวลา 

4.05 0.78 มาก 23 

24. สมาคมควรมกีารจัดทํารายงานรายรับ-รายจาย และ
สถานการณทางการเงินเปนประจํา ทุกๆ 3 เดือน 

4.04 0.85 มาก 24 

25. สมาคมควรมบีุคคลผูมีหนาที่รับผิดชอบงานดานแผน
ยุทธศาสตรและแผนปฏบิัตกิารอยางชัดเจน 

4.03 0.81 มาก 25 

26. สมาคมควรจดัทําระเบียบวาดวย สวัสดิการ 
คาตอบแทนและรางวลัเชิดชูเกียรติ สําหรับนักกรีฑาทมี
ชาติไทยอยางชัดเจน 

4.03 0.88 มาก 26 

27. สมาคมควรมกีารจัดสรางระบบทีส่รางรายไดใหแก
สมาคมอยางยั่งยืน 

4.02 0.79 มาก 27 

28. สมาคมควรมสีวัสดิการดานการครองชีพ เชน 
คาครองชีพรายเดือน การทําประกันชีวติ ทุนการศึกษา 
การรักษาพยาบาล เปนตน ใหแกนักกรีฑาทีมชาติไทย 

3.97 0.98 มาก 28 

29. สมาคมควรมรีะบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร
เพ่ือการบริหาร การพัฒนา และเพ่ือการคนควาและอางอิง 

3.95 0.89 มาก 29 

30. สมาคมควรมกีารจัดทําระบบ และระเบียบปฏิบตัิ
เกี่ยวกับสิทธปิระโยชนกับภาคธุรกิจเอกชน 

3.93 0.81 มาก 30 

31. สมาคมควรมกีารจัดตั้งศูนยฝกกรีฑาแบบถาวร (หรือ
ชั่วคราว) ไปยงัภูมิภาคตาง ๆ อยางทั่วถึง 

3.75 1.09 มาก 31 

32. สมาคมควรมรีะบบสารสนเทศทีท่ันสมัย เชน 
Website E-mail  Facebook เปนตน 

3.69 1.07 มาก 32 
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ตาราง 22 (ตอ) 
 

ดานการบริหาร 
ระดับความเหมาะสมของรูปแบบ 

X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ลําดับ 

33. สมาคมควรมชีองทางใหบคุลากรทั้งใน
องคกรและนอกองคกรสามารถแสดงความ
คิดเห็นตางๆได เชน Web board และอ่ืนๆ 

3.64 1.06 มาก 33 

รวม 4.11 0.60 มาก 

 
 จากตาราง 22 แสดงวาความคิดเห็นเพ่ือยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ ของกลุมตัวอยางดานการบริหาร โดยรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับ
มากโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.11 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.60 และพบวาขอที่มีความ
คิดเห็นสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก 1. สมาคมควรมีสํานักงานที่สามารถติดตอไดสะดวกเปนของ
ตนเอง  2. สโมสรที่เปนสมาชิกของสมาคมตองเปนสมาชิกที่ขึ้นทะเบียนตอการกีฬาแหงประเทศ
ไทยรับรองอยางถูกตองและเปนปจจุบัน และ 3. สมาคมควรมีแผนปฏิบัติการประจําปทุกป   
มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.38, 4.33 และ 4.30 ตามลําดับ 
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ตาราง 23 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อยืนยนัความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ของกลุมตัวอยางดานการพัฒนานักกีฬา 

 

ดานพัฒนานักกีฬา 
ระดับความเหมาะสมของรูปแบบ

X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

ลําดับ

1. สมาคมควรมสีถานที่ที่เหมาะสมและสะดวกในการ
เดินทางของนักกีฬาในการฝกซอม 

4.18 0.7 มาก 1 

2. สมาคมควรมแีผนสงนักกีฬาเขารวมการแขงขัน
ระดับชาติ และนานาชาติอยางชัดเจน 

4.16 0.77 มาก 2 

3. สมาคมควรมอุีปกรณการฝกซอมเปนไปตาม
มาตรฐานของสหพันธกรีฑานานาชาต ิ

4.16 0.76 มาก 2 

4. สมาคมควรมกีารติดตามและประมวลผลการพัฒนา
ของนักกรีฑาโดยสงนักกรีฑาเขารวมการแขงขันอยาง
สม่ําเสมอ 

4.16 0.81 มาก 2 

5. สมาคมควรมผีูฝกสอนที่ผานการฝกอบรมและไดรับ
ใบอนุญาต(License) จากสหพันธกรีฑานานาชาติหรือ
องคกรกีฬาของชาติ 

4.12 0.77 มาก 5 

6. สมาคมควรมอุีปกรณเพียงพอกับจํานวนนักกีฬา 4.08 0.84 มาก 6
7. ผูฝกสอนควรมีการประเมินผลการพัฒนาการของ
นักกีฬาที่เกิดจากการฝกซอมอยางเปนระบบ 

4.01 0.83 มาก 7 

8. ผูฝกสอนควรผานการฝกสอนระดับชาติ 4.01 0.86 มาก 7
9. สมาคมควรกาํหนดใหมีการนําองคความรูดาน
วิทยาศาสตรการกีฬา เชน สรีรวิทยาการกีฬา จิตวิทยา
การกีฬา โภชนาการการกีฬา   เวชศาสตรการกีฬา 
ฯลฯ มาบูรณาการใชในการพัฒนานักกีฬา 

3.99 0.79 มาก 9 

10. สมาคมควรมรีะบบตรวจสอบกระบวนการฝกซอม 
เพ่ือใหเปนไปตามแผนการฝกซอม 

3.98 0.79 มาก 10 

11. สมาคมควรมแีผนการฝกซอมที่เหมาะสมตอจํานวน
นักกีฬา ผูฝกสอน สถานที่ฝกซอม ตลอดจนระยะเวลา
ของการฝกซอม 

3.98 0.85 มาก 10 

12. ผูฝกสอนควรมีการประเมินผลและติดตามการ
พัฒนาของนักกีฬาอยางชัดเจน 

3.97 0.84 มาก 12 
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ตาราง 23 (ตอ) 
 

ดานพัฒนานักกีฬา 
ระดับความเหมาะสมของรูปแบบ

X  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

ลําดับ

13. สมาคมควรมกีารสํารวจความตองการของนักกีฬา
เกี่ยวกับการพัฒนานักกีฬา 

3.96 0.87 มาก 13 

14. ผูฝกสอนควรผานการฝกสอนระดับนานาชาติ 3.94 0.82 มาก 14
15. สมาคมควรมรีะบบประเมินผลการฝกซอมอยางเปน
วิทยาศาสตร 

3.92 0.93 มาก 15 

16. สมาคมควรมกีารติดตามและประมวลผลการพัฒนาของ
นักกีฬา โดยสงนักกีฬาเขารวมการแขงขนัอยางสม่ําเสมอ 

3.87 0.94 มาก 16 

17. สมาคมควรมกีารกําหนดใหใชบูรณาการทางวิชาการ 
วิทยาศาสตรการกีฬา โภชนาการ จิตวิทยาการกีฬา และ
เวชศาสตรการกีฬาเพื่อการพัฒนานักกีฬา 

3.86 0.92 มาก 17 

18. สมาคมควรมขีั้นตอนการคดัเลือกนักกีฬาที่เปน
มาตรฐานและเปนลายลักษณอักษร 

3.83 0.99 มาก 18 

19. สมาคมควรมกีารแตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกนัก
กรีฑาทีมชาตไิทย และกําหนดวาระการทาํงานอยาง
เหมาะสม 

3.81 0.96 มาก 19 

20. สมาคมควรมกีารประชาสัมพันธใหทราบถึงระเบียบและ
หลักเกณฑในการคัดเลือกนักกรีฑาทีมชาติไทยอยาง
กวางขวางตลอดจนมีการประชาสัมพันธผลการคัดเลือก
ผานสื่อตางๆอยางเหมาะสม 

3.79 1.04 มาก 20 

21. ผูฝกสอนควรมีแผนการฝกซอมอยางชัดเจน 3.76 0.87 มาก 21
รวม 3.96 0.70 มาก 

  
 จากตาราง 23 แสดงวาความคิดเห็นเพ่ือยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
สมาคมกรีฑฯ ดานการพัฒนานักกีฬา โดยรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.96 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.70 และพบวาขอที่มีความคิดเห็นสูงสุด 2 ลําดับแรก ไดแก 1. 
สมาคมควรมีสถานที่ที่เหมาะสมและสะดวกในการเดินทางของนักกีฬาในการฝกซอมและ 2. มี
คาเฉลี่ยที่เทากัน 3 ขอ ไดแก สมาคมควรมีแผนสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันระดับชาติ นานาชาติ
อยางชัดเจน  สมาคมควรมีอุปกรณการฝกซอมเปนไปตามมาตรฐานของสหพันธกรีฑานานาชาติ  
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และสมาคมควรมีการติดตามและประมวลผลการพัฒนาของนักกรีฑาโดยสงนักกรีฑาเขารวมการ
แขงขันอยางสม่ําเสมอโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.18 และ 4.16 ตามลําดับ 
 
ตาราง 24 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อยืนยนัความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ของกลุมตัวอยางดานการพัฒนาบุคลากร 
  

ดานพัฒนาบุคลากร 
ระดับความเหมาะสมของรูปแบบ

X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ลําดับ

1. สมาคมควรมฐีานขอมูลบคุลากรทางการกีฬา อาทิเชน 
ผูบริหาร นักกีฬา ผูฝกสอน ผูตัดสิน เปนตน 

4.02 0.86 มาก 1 

2. สมาคมควรมกีารจัดทําการขึ้นทะเบียนของบุคลากรทาง
การกีฬา เชน ผูบริหาร ผูฝกสอน ผูตัดสินและผูสนับสนุน 

4.01 0.85 มาก 2 

3. สมาคมควรสนับสนุนใหบุคลากรของสมาคม เชน ผู
ฝกสอน ผูตัดสิน ใหมีโอกาสปฏิบตัิหนาที่ในองคกรกรฑีา
นานาชาติอยางตอเน่ือง 

3.92 0.91 มาก 3 

4. สมาคมควรมกีารสนับสนุนผูฝกสอน ผูตดัสินไดเขารับ
การอบรม เพ่ือพัฒนาระดับความสามารถของบคุลากรสู
ระดับนานาชาติอยางนอยปละครั้ง 

3.91 0.94 มาก 4 

5. สมาคมควรมกีารจัดอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการ
กีฬา ทั้งดานผูบริหาร ดานนักกีฬา ดานผูฝกสอน ดานผู
ตัดสิน และดานผูสนับสนุน 

3.67 1.02 มาก 5 

6. สมาคมควรมกีารสงเสริมพัฒนาผูฝกสอนและผูตัดสินเปน
ระดับชั้น เพ่ือจําแนกความสามารถของบุคลากรเหลานัน้ 

3.62 1.06 มาก 6 

7. สมาคมควรสงเสริมการพัฒนาผูตัดสินและผูฝกสอนใหลง
ปฏิบัติจริงอยางเพียงพอ ภายหลังจากการผานการฝกอบรม 

3.60 1.06 มาก 7 

รวม 3.82 0.87 มาก 
 

 จากตาราง 24 แสดงวาความคิดเห็นเพ่ือยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ ของกลุมตัวอยางดานการพัฒนาบุคคลากร โดยรวมมีความคิดเห็น
อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย 3.82 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.87 และพบวาขอที่มีความ
คิดเห็นสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก 1. สมาคมควรมีฐานขอมูลบุคลากรทางการกีฬา อาทิเชน ผูบริหาร 
นักกีฬา ผูฝกสอน ผูตัดสิน เปนตน 2. สมาคมควรมีการจัดทําการขึ้นทะเบียนของบุคลากรทางการ
กีฬา เชน ผูบริหาร ผูฝกสอน ผูตัดสิน และ 3. สมาคมควรสนับสนุนใหบุคลากรของสมาคม เชน ผู
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ฝกสอน ผูตัดสิน ใหมีโอกาสปฏิบัติหนาที่ในองคกรกรีฑานานาชาติอยางตอเน่ือง โดยมีคาเฉลี่ย 
4.02, 4.01 และ 3.92 ตามลําดับ 
 
ตาราง 25 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อยืนยนัความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ของกลุมตัวอยางดานการจัดการแขงขัน 
 

ดานการจัดการแขงขัน 
ระดับความเหมาะสมของรูปแบบ

X  S.D. 
ระดับความ
คิดเห็น 

ลําดับ

1. สมาคมควรมสีวนรวมสนบัสนุนการจัดการแขงขันกีฬา
ระดับชาต ิเชน การแขงขันกีฬาเยาวชนแหงชาติ การ
แขงขันกีฬานกัเรียนนักศึกษาแหงชาต ิกีฬาแหงชาต ิ

4.25 0.72 มากที่สุด 1 

2. สมาคมควรจดัการแขงขันกรีฑาระดับนานาชาติอยาง
นอยปละ 1 รายการ 

4.13 0.67 มาก 2 

3. สมาคมควรกาํหนดมาตรฐานการจัดการแขงขันกรีฑา
ระดับนานาชาติใหเปนรูปแบบอยางชัดเจน  

4.07 0.74 มาก 3 

4. สมาคมควรมกีารใหความรวมมือในการจัดการแขงขัน
กรีฑาแกหนวยงานตางๆ 

4.04 0.71 มาก 4 

5. สมาคมควรมกีารเผยแพรประชาสัมพันธความสําเร็จใน
การดําเนินงานจัดการแขงขันในแตละระดับอยางเหมาะสม 
เชน ทางสื่อสารมวลชลแขนงตางๆ  

4.04 0.77 มาก 4 

6. สมาคมควรมกีารสงเสริมการจัดการแขงขันกรีฑาทุก
ระดับ 

4.02 0.79 มาก 6 

7. สมาคมควรกาํหนดหนาที่ของฝายจัดการแขงขันกรีฑา
ในการแขงขันระดับชาต ิอยางเหมาะสม 

4.01 0.74 มาก 7 

8. สมาคมควรกาํหนดหนาที่ของการจัดการแขงขันใน
รายการของสมาคมอยางชัดเจน 

4.01 0.78 มาก 7 

รวม 4.07 0.64 มาก  

  
             จากตาราง 25 แสดงวาความคิดเห็นเพ่ือยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
สมาคมกรีฑาฯ ดานการจัดการแขงขัน โดยรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย 4.07 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.64 และพบวาขอที่มีความคิดเห็นสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก  
1. สมาคมควรมีสวนรวมสนับสนุนการจัดการแขงขันกีฬาระดับชาติ เชน การแขงขันกีฬาเยาวชน
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แหงชาติ การแขงขันกีฬานักเรียนนักศึกษาแหงชาติ กีฬาแหงชาติ 2. สมาคมควรจัดการแขงขัน
กรีฑาระดับนานาชาติอยางนอยปละ 1 รายการ และ 3. สมาคมควรกําหนดมาตรฐานการจัดการ
แขงขันกรีฑาระดับนานาชาติใหเปนรูปแบบอยางชัดเจน โดยมีคาเฉลี่ย 4.25, 4.13 และ 4.07 
ตามลําดับ 
 
ตาราง 26 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อยืนยนัความเหมาะสมหรือปฏิบัตไิดจริงของ

รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ ของกลุมตัวอยาง 
ดานการบริหาร ดานการพัฒนานักกีฬา ดานการพัฒนาบุคลกร และดานการจัดการแขงขัน 

 

รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา 
แหงประเทศไทย ฯ 

ระดับความเหมาะสมของรูปแบบ

X  S.D.
ระดับความ
คิดเห็น 

ลําดับ

1. ดานบริหาร 4.11 0.60 มาก 1
2. ดานการจัดการแขงขัน   4.07 0.64 มาก 2
3. ดานการพัฒนานักกีฬา 3.96 0.70 มาก 3
4. ดานการพัฒนาบุคลากร 3.82 0.87 มาก 4

รวม 3.99 0.54 มาก 

 
 จากตาราง 26 แสดงวาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อยืนยันความเหมาะสมหรือ
ปฏิบัติไดจริงของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ของกลุม
ตัวอยาง พบวา มีระดับความคิดเห็นโดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 3.99 และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ 0.54 และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานมีความเหมาะสม
อยูในระดับมาก ดังนี้คือ ดานการบริหาร ดานการจัดการแขงขัน ดานการพัฒนานักกีฬา และดาน
การพัฒนาบุคลากร  มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.11 4.07 3.96 และ 3.82 ตามลําดับ 
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  2. การวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ โดยนําเสนอในรูปแบบของตารางและความเรียง  
 

ตาราง 27 การวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย           
ในพระบรมราชูปถัมภ ดานการบริหาร เรียงตามน้ําหนักองคประกอบ 

 

ลําดับ ตัวแปร ดานการบริหาร 
น้ําหนัก

องคประกอบ 
Factor Score 

          องคประกอบ 1  แผนงานงบประมาณโครงสรางและขอบังคับ  
1 ขอ 1.23 สมาคมควรมกีารจัดทําแผนงบประมาณรายจายประจําป 0.743
 2 ขอ 1.19 สมาคมควรมกีารวางแผนระยะยาวในการดําเนินการ

จัดสรางสํานักงานที่ทําการเปนของสมาคมเอง 
0.709

3 ขอ 1.20 สมาคมควรมกีารวางแผนระยะยาวในการจัดสรางสนาม
กรีฑาของสมาคมเอง เพ่ือใชในการฝกซอมเปนของ
ตนเองและมีอุปกรณที่ไดมาตรฐานสหพันธกรีฑา
นานาชาต ิ

0.680

4 ขอ 1.13 สมาคมควรมบีุคลากรหลักตามแผนผังบริหารองคกร 
ปฏิบัติงานเตม็เวลา 

0.663

5 ขอ 1.22 สมาคมควรมรีะเบียบ ขอปฏิบัติ ดานการเงนิ-การบัญชทีี่
เหมาะสม รัดกุม ถูกตองและตรวจสอบได 

0.656

6 ขอ 1.21 สมาคมควรมอุีปกรณเครื่องใชในสํานักงานที่ทันสมัยและ
เพียงพอตอความตองการ 

0.646

7 ขอ 1.10 สมาคมควรจดัทําแผนผังบริหารองคกร (Organizational 
Chart) ที่ชัดเจนและเปนปจจุบัน 

0.619

8 ขอ 1.18 สมาคมควรมกีารจัดตั้งศูนยฝกกรีฑาแบบถาวร (หรือ
ชั่วคราว) ไปยงัภูมิภาคตาง ๆ ทุกภูมิภาค 

0.614

9 ขอ 1.25 สมาคมควรมกีารจัดทําระบบบัญชีอยางชดัเจนและ
ตรวจสอบได 

0.608

10 ขอ 1.24 สมาคมควรมกีารจัดทํารายงานรายรับ-รายจาย และ
สถานะทางการเงินเปนประจํา ทุกๆ 3 เดือน 

0.606

11 ขอ 1.26 สมาคมควรมกีารจัดสรางระบบทีส่รางรายไดใหแก
สมาคมอยางยั่งยืน 

0.591
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ตาราง 27 (ตอ) 
 

ลําดับ ตัวแปร ดานการบริหาร 
น้ําหนัก

องคประกอบ 
Factor Score 

12 ขอ 1.12 สมาคมควรมบีุคลากรที่รับผิดชอบงานดานแผน
ยุทธศาสตรและแผนปฏบิัตกิารอยางชัดเจน 

   0.580

13 ขอ 1.14 สมาคมควรมรีะเบียบขอบังคับอยางเปนทางการและมี
ความสอดคลองกับระเบียบขอบังคับของสหพันธกรีฑา
นานาชาต ิ

0.558

          องคประกอบ  2 แผนการปฏิบัติการ  
1 ขอ 1.4 สมาคมควรกาํหนดแนวทางการดําเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตรไวในแผนปฏิบตักิารอยางชัดเจน 
0.745

2 ขอ 1.1 สมาคมควรมแีผนยุทธศาสตรในการพัฒนากิจการของ
สมาคมอยางชัดเจน 

0.740

3 ขอ 1.6 สมาคมควรมกีารประเมินผลการปฏิบตัิงานเปนประจํา
ทุกเดือน 

0.711

4 ขอ 1.5 สมาคมควรมกีารติดตามผลการดําเนินงานในแผนปฏบิัติ
การประจําปอยางใกลชิดทกุขั้นตอน 

0.696

5 ขอ 1.7 สมาคมสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการดาํเนินงานที่ระบุ
ไวในแผนการปฏิบัติการไดตามความเหมาะสม 

0.657

6 ขอ 1.8 สมาคมควรจดัทํารายงานผลการดําเนินงาน(Annual 
Report) เปนประจําทุกป 

0.657

7 ขอ 1.2 สมาคมควรมแีผนปฏิบัติการประจําป ทุกป 0.641
8 ขอ 1.3 แผนปฏิบัติการประจําปควรมีความสอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตรในหวงเวลานั้น ๆ 
0.611

9 ขอ 1.9 สมาคมควรใชขอมูลจากผลการดําเนินงานประจําปเปน
ฐานคิดในการปรับเปลี่ยนแผนยุทธศาสตรได 

0.610

10 ขอ 1.11 สมาคมควรมบีุคลากรที่มีหนาที่รับผิดชอบตามภาระงาน
ที่ระบุไวในแผนผังบริหารองคกรอยางชัดเจน 

0.420

          องคประกอบ 3 สวสัดิการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
1 ขอ 1.29 สมาคมควรจดัสวัสดิการดานตางๆ เชน คาครองชีพราย

เดือน การทําประกันชีวติ ทุนการศึกษา การรักษาพยาบาล 
0.817
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ตาราง 27 (ตอ) 
 

ลําดับ ตัวแปร ดานการบริหาร 
น้ําหนัก

องคประกอบ 
Factor Score 

2 ขอ 1.32 สมาคมควรมชีองทางใหบคุลากรทั้งในและองคกร 
สามารถแสดงความคิดเห็นตางๆ ได เชน Web board 
Facebook ฯลฯ 

0.756

3 ขอ 1.30 สมาคมควรมรีะบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร เพ่ือ
การบริหาร การพัฒนา และเพื่อการคนควาและอางอิง 

0.731

4 ขอ 1.33 สมาคมควรมรีะบบสารสนเทศทีท่ันสมัย เชน Website  
E-mail เปนตน 

0.714

5 ขอ 1.31 สมาคมควรมฐีานขอมูลเกี่ยวกับองคความรูดานการ
กรีฑาที่เปนปจจุบัน และสามารถนํามาใชไดสะดวก เชน 
ระเบียบ กติกา ขอบังคับการแขงขัน ทั้งภายในประเทศ
และตางประเทศ 

0.710

6 ขอ 1.27 สมาคมควรมกีารจัดทําระบบ และระเบียบปฏิบตัิเกี่ยวกับ
สิทธิประโยชนกับภาคธุรกจิเอกชน 

0.620

7 ขอ 1.28 สมาคมควรจดัทําระเบียบวาดวย สวัสดิการ คาตอบแทน
และรางวลัเชดิชูเกียรติ สําหรับนักกรีฑาทีมชาติไทย
อยางชัดเจน 

0.577
 

          องคประกอบ 4 การจัดการองคกร  
1 ขอ 1.15 สมาคมควรมกีารจดทะเบียนตามกฎหมายแพงและพาณิชย 0.792
2 ขอ 1.16 สมาคมควรมสีโมสรสมาชิกที่ขึ้นทะเบียนตอการกีฬาแหง

ประเทศไทย รวมทั้งไดการรับรองอยางถูกตองและเปน
ปจจุบัน 

0.736

3 ขอ 1.17 สมาคมควรมสีํานักงานที่สามารถติดตอไดสะดวกเปนของ
สมาคมเอง 

0.586

 

 จากตาราง 27 วิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย
ในพระบรมราชูปถัมภ ดานการบริหาร  เรียงตามน้ําหนักองคประกอบ จําแนกเปน 4 องคประกอบ 
ไดแก องคประกอบ 1 แผนงานงบประมาณโครงสรางและขอบังคับ ซึ่งสามารถอธิบายรูปแบบการ
บริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ดานการบริหารไดรอยละ 22.98  
องคประกอบ 2 แผนการปฏิบัติการ ซึ่งสามารถอธิบายรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศ
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ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ดานการบริหาร ไดรอยละ 18.85  องคประกอบ 3 สวัสดิการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  ซึ่งสามารถอธิบายรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย          
ในพระบรมราชูปถัมภ ดานการบริหาร  ไดรอยละ 18.42  และองคประกอบ 4 การจัดการองคกร  
ซึ่งสามารถอธิบายรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ดานการ
บริหาร  ไดรอยละ 10.37  
 เม่ือพิจารณาในรายขอของแตองคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ดานการบริหาร  เรียงตามน้ําหนักองคประกอบแลว พบวา 
  องคประกอบ 1 แผนงานงบประมาณโครงสรางและขอบังคับ 3 ลําดับแรก ไดแก 
สมาคมควรมีการจัดทําแผนงบประมาณรายจายประจําป (Factor Score = 0.743) สมาคมควรมีการ
วางแผนระยะยาวในการดําเนินการจัดสรางสํานักงานที่ทําการเปนของสมาคมเอง (Factor Score = 
0.709) และสมาคมควรมีการวางแผนระยะยาวในการจัดสรางสนามกรีฑาของสมาคมเองเพื่อใชใน
การฝกซอมเปนของตนเองและมีอุปกรณที่ไดมาตรฐานสหพันธกรีฑานานาชาติ (Factor Score = 
0.680) 
  องคประกอบ 2 แผนการปฏิบัติการ 3 ลําดับแรก ไดแก สมาคมควรกําหนดแนว
ทางการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรไวในแผนปฏิบัติการอยางชัดเจน (Factor Score = 0.745) 
สมาคมควรมีแผนยุทธศาสตรในการพัฒนากิจการของสมาคมอยางชัดเจน (Factor Score = 0.740) 
และสมาคมควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกเดือน (Factor Score = 0.711) 
  องคประกอบ 3 สวัสดิการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 ลําดับแรก ไดแก สมาคมควร
จัดสวัสดิการดานตางๆ เชน คาครองชีพรายเดือน การทําประกันชีวิต ทุนการศึกษา การ
รักษาพยาบาล (Factor Score = 0.817) สมาคมควรมีชองทางใหบุคลากรทั้งในและองคกรสามารถ
แสดงความคิดเห็นตางๆ ได เชน Web board Facebook ฯลฯ (Factor Score = 0.756) และสมาคม
ควรมีระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร เพ่ือการบริหาร การพัฒนาและเพื่อการคนควาและ
อางอิง (Factor Score = 0.731) 
  องคประกอบ 4 การจัดการองคกร 3 ลําดับแรก ไดแก สมาคมควรมีการจดทะเบียน
ตามกฎหมายแพงและพาณิชย (Factor Score = 0.792) สมาคมควรมีสโมสรสมาชิกที่ขึ้นทะเบียน
ตอการกีฬาแหงประเทศไทย รวมทั้งไดการรับรองอยางถูกตองและเปนปจจุบัน (Factor Score = 
0.736) และสมาคมควรมีสํานักงานที่สามารถติดตอไดสะดวกเปนของสมาคมเอง (Factor Score = 
0.586) 
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ตาราง 28 การวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย           
ในพระบรมราชูปถัมภ ดานการพัฒนานักกีฬา เรียงตามน้ําหนักองคประกอบ 

 

ลําดับ ตัวแปร ดานการพัฒนานักกีฬา 
น้ําหนัก

องคประกอบ 
Factor Score 

          องคประกอบ 1 ผูฝกสอน  
1 ขอ 2.15 ผูฝกสอนควรมีการประเมินผลการพัฒนาการของนักกีฬาที่

เกิดจากการฝกซอมอยางเปนระบบ 
0.809

2 ขอ 2.12 ผูฝกสอนควรผานการฝกสอนระดับนานาชาติ 0.768
3 ขอ 2.11 ผูฝกสอนควรผานการฝกสอนระดับชาติ 0.758
4 ขอ 2.14 ผูฝกสอนควรมีการประเมินผลและติดตามการพัฒนาของ

นักกีฬาอยางชัดเจน 
0.753

5 ขอ 2.13 ผูฝกสอนควรมีแผนการฝกซอมอยางชัดเจน 0.711
6 ขอ 2.16 สมาคมควรกาํหนดใหมีการนําองคความรูดานวิทยาศาสตร

การกีฬา เชน สรีรวทิยาการกีฬา จิตวิทยาการกีฬา 
โภชนาการการกีฬา   เวชศาสตรการกีฬา ฯลฯ มาบูรณา
การใชในการพัฒนานักกีฬา 

0.700

7 ขอ 2.17 สมาคมควรมกีารสํารวจความตองการของนักกีฬาเกี่ยวกับ
การพัฒนานักกีฬา 

0.686

8 ขอ 2.20 สมาคมควรมแีผนสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันระดับชาติ 
และนานาชาติอยางชัดเจน 

0.610

9 ขอ 2.19 สมาคมควรมกีารติดตามและประมวลผลการพัฒนาของ
นักกีฬา โดยสงนักกีฬาเขารวมการแขงขนัอยางสม่ําเสมอ 

0.595

10 ขอ 2.21 สมาคมควรมกีารตดิตามและประมวลผลการพัฒนาของนัก
กรีฑาโดยสงนักกรีฑาเขารวมการแขงขนัอยางสม่ําเสมอ 

0.586

 องคประกอบ  2 การคัดเลือกตัวและการฝกซอม  
1 ขอ 2.2 สมาคมควรมกีารประชาสัมพันธใหทราบถึงระเบียบและ

หลักเกณฑในการคัดเลือกนักกรีฑาทีมชาติไทยอยาง
กวางขวางตลอดจนมีการประชาสัมพันธผลการคัดเลือกผาน
สื่อตางๆอยางเหมาะสม 

0.865
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ตาราง 28 (ตอ) 
 

ลําดับ ตัวแปร ดานการพัฒนานักกีฬา 
น้ําหนัก

องคประกอบ 
Factor Score 

2 ขอ 2.1 สมาคมควรมกีารแตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกนักกรีฑาทีม
ชาติไทย และกําหนดวาระการทํางานอยางเหมาะสม 

0.832

3 ขอ 2.3 สมาคมควรมขีั้นตอนการคดัเลือกนักกีฬาที่เปนมาตรฐาน
และเปนลายลกัษณอักษร 

0.800

4 ขอ 2.4 สมาคมควรมแีผนการฝกซอมที่เหมาะสมตอจํานวนนักกีฬา  
ผูฝกสอน สถานที่ฝกซอม ตลอดจนระยะเวลาของการฝกซอม 

0.760

5 ขอ 2.18 สมาคมควรมกีารกําหนดใหใชบูรณาการทางวิชาการ 
วิทยาศาสตรการกีฬา โภชนาการ จิตวิทยาการกีฬา และเวช
ศาสตรการกฬีาเพื่อการพัฒนานักกีฬา 

0.666

6 ขอ 2.6 สมาคมควรมรีะบบประเมินผลการฝกซอมอยางเปน
วิทยาศาสตร 

0.663

7 ขอ 2.5 สมาคมควรมรีะบบตรวจสอบกระบวนการฝกซอม เพ่ือให
เปนไปตามแผนการฝกซอม 

0.562

8 ขอ 2.10 สมาคมควรมผีูฝกสอนที่ผานการฝกอบรมและไดรับ
ใบอนุญาต(License) จากสหพันธกรีฑานานาชาติหรือองคกร
กีฬาของชาต ิ

0.514

 องคประกอบ 3 อุปกรณฝกซอม  
1 ขอ 2.9 สมาคมควรมสีถานที่ที่เหมาะสมและสะดวกในการเดินทาง

ของนักกีฬาในการฝกซอม 
0.855

2 ขอ 2.8 สมาคมควรมอุีปกรณเพียงพอกับจํานวนนักกีฬา 0.834
3 ขอ 2.7 สมาคมควรมอุีปกรณการฝกซอมเปนไปตามมาตรฐานของ

สหพันธกรีฑานานาชาต ิ
0.737

 

 จากตาราง 28 วิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย
ในพระบรมราชูปถัมภ ดานการพัฒนานักกีฬา เรียงตามน้ําหนักองคประกอบ ไดแก องคประกอบ 1 
ผูฝกสอน ซึ่งสามารถอธิบายรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ ดานการพัฒนานักกีฬา ไดรอยละ 30.88  องคประกอบ 2 การคัดเลือกตัวและการ
ฝกซอม ซึ่งสามารถอธิบายรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
ดานการพัฒนานักกีฬา ไดรอยละ 28.42  และองคประกอบ 3 อุปกรณฝกซอม ซึ่งสามารถอธิบาย
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รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ดานการพัฒนานักกีฬาได
รอยละ 18.31 
 เม่ือพิจารณาในรายขอของแตองคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ดานการพัฒนานักกีฬา เรียงตามน้ําหนักองคประกอบแลวพบวา 
  องคประกอบ 1 ผูฝกสอน 3 ลําดับแรก ไดแก ผูฝกสอนควรมีการประมวลพัฒนาการ
ของนักกีฬาที่เกิดจากการฝกซอมอยางเปนระบบ (Factor Score = 0.809) ผูฝกสอนควรผานการ
ฝกสอนระดับนานาชาติ (Factor Score = 0.768) และผูฝกสอนควรผานการฝกสอนระดับชาติ  
(Factor Score = 0.758) 
  องคประกอบ 2 การคัดเลือกตัวและการฝกซอม 3 ลําดับแรก ไดแก สมาคมควรมีการ
ประชาสัมพันธใหทราบถึงระเบียบและหลักเกณฑในการคัดเลือกนักกรีฑาทีมชาติไทยอยาง
กวางขวางตลอดจนมีการประชาสัมพันธผลการคัดเลือกผานสื่อตางๆ อยางเหมาะสม (Factor Score 
= 0.865) สมาคมควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกนักกรีฑาทีมชาติไทย และกําหนดวาระการ
ทํางานอยางเหมาะสม (Factor Score = 0.832) และสมาคมควรมีขั้นตอนการคัดเลือกนักกีฬาที่เปน
มาตรฐานและเปนลายลักษณอักษร (Factor Score = 0.800) 
  องคประกอบ 3 อุปกรณฝกซอม 3 ลําดับแรก ไดแก สมาคมควรมีสถานที่ที่เหมาะสม
และสะดวกในการเดินทางของนักกีฬาในการฝกซอม (Factor Score = 0.855) สมาคมควรมีอุปกรณ
เพียงพอกับจํานวนนักกีฬา (Factor Score = 0.834) และสมาคมควรมีอุปกรณการฝกซอมเปนไป
ตามมาตรฐานของสหพันธกรีฑานานาชาติ (Factor Score = 0.737) 
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ตาราง 29 การวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ใน      
พระบรมราชปูถัมภ ดานการพัฒนาบุคลากร  เรียงตามน้ําหนักองคประกอบ 

 

ลําดับ ตัวแปร ดานการพัฒนาบุคลากร 
น้ําหนัก

องคประกอบ 
Factor Score 

1 ขอ 3.6 สมาคมควรมกีารสงเสริมพัฒนาผูฝกสอนและผูตัดสินเปน
ระดับชั้น เพ่ือจําแนกความสามารถของบุคลากร 

0.931

2 ขอ 3.5 สมาคมควรสงเสริมการพัฒนาผูตัดสินและผูฝกสอนใหลง
ปฏิบัติจริงอยางเพียงพอ ภายหลังจากการผานการฝกอบรม 

0.920

3 ขอ 3.4 สมาคมควรมกีารจัดอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา 
ทั้งดานผูบริหาร ดานนักกีฬา ดานผูฝกสอน ดานผูตัดสิน 
และดานผูสนบัสนุน 

0.919

4 ขอ 3.1 สมาคมควรมฐีานขอมูลบคุลากรทางการกีฬา เชน ผูบริหาร 
นักกีฬา ผูฝกสอน ผูตัดสิน เปนตน 

0.909

5 ขอ 3.2 สมาคมควรมกีารจัดทําการขึ้นทะเบียนของบุคลากรทางการ
กีฬา เชน ผูบริหาร ผูฝกสอน ผูตัดสิน และผูสนับสนุน 

0.902

6 ขอ 3.7 สมาคมควรมกีารสนับสนุนผูฝกสอน ผูตดัสินไดเขารับการ
อบรม เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรสูระดับ
นานาชาติอยางนอยปละครัง้ 

0.894

7 ขอ 3.3 สมาคมควรสนับสนุนใหบุคลากรของสมาคม เชน ผูฝกสอน 
ผูตัดสินไดมีโอกาสปฏิบัติหนาที่ในการแขงขันกีฬาระดบั
นานาชาติอยางตอเน่ือง 

0.883

 

 จากตาราง 29 วิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ ดานการพัฒนาบุคลากร  เรียงตามน้ําหนักองคประกอบ พบวา จําแนกออก
ไดเพียงองคประกอบเดียว ไดแก องคประกอบดานพัฒนาบุคลากร ซึ่งสามารถอธิบายรูปแบบการ
บริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ดานพัฒนาบุคลากร ไดรอยละ 82.50 
โดยเมื่อพิจารณาในรายขอเรียงตามน้ําหนักองคประกอบแลว พบวา 3 ลําดับแรก ไดแก สมาคมควร
มีการสงเสริมพัฒนาผูฝกสอนและผูตัดสินเปนระดับชั้นเพ่ือจําแนกความสามารถของบุคลากร  
(Factor Score = 0.931) สมาคมควรสงเสริมการพัฒนาผูตัดสินและผูฝกสอนใหลงปฏิบัติจริงอยาง
เพียงพอ ภายหลังจากการผานการฝกอบรม (Factor Score = 0.920) และสมาคมควรมีการจัด
อบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา ทั้งดานผูบริหาร ดานนักกีฬา ดานผูฝกสอน ดานผูตัดสิน 
และดานผูสนับสนุน  (Factor Score = 0.919) 
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ตาราง 30 การวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย           
ในพระบรมราชูปถัมภ  ดานการจัดการแขงขัน เรียงตามน้ําหนักองคประกอบ 

 

ลําดับ ตัวแปร ดานการจัดการแขงขัน 
น้ําหนัก

องคประกอบ 
Factor Score 

1 ขอ 4.4 สมาคมควรมกีารประชาสัมพันธการดําเนินงานจัดการแขงขัน
ในแตละระดับอยางเหมาะสม เชน หนังสือพิมพ โทรทัศน 
อินเตอรเน็ต ฯลฯ 

0.922

2 ขอ 4.7 สมาคมควรใหความรวมมือในการจัดการแขงขันกรีฑาแก
หนวยงานตางๆ 

0.902

3 ขอ 4.6 สมาคมควรกาํหนดหนาที่ของฝายจัดการแขงขันกรีฑา
ระดับชาติ อยางเหมาะสม โดยใชระเบียบ กติกาที่เหมือนกัน 
และการรายงานผลที่รวดเรว็ 

0.885

4 ขอ 4.8 สมาคมควรมกีารสงเสริมการจัดการแขงขันกรีฑาทุกระดับ 0.879
5 ขอ 4.5 สมาคมควรกาํหนดหนาที่ของการจัดการแขงขันในรายการ

ของสมาคมอยางชัดเจน โดยมีเจาหนาที่/ผูตัดสินที่มีความรู
ความสามารถ และจํานวนเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที ่

0.873

6 ขอ 4.3 สมาคมควรกาํหนดมาตรฐานการจัดการแขงขันกรีฑาระดับ
นานาชาติใหเปนรูปแบบอยางชัดเจน ทั้งดานอุปกรณการ
แขงขันและสนามแขงขัน 

0.861

7 ขอ 4.2 สมาคมควรจดัการแขงขันกรีฑาระดับชงิชนะเลศิแหงประเทศ
ไทยและนานาชาติอยางนอยปละ 1 รายการ 

0.809

8 ขอ 4.1 สมาคมควรมสีวนรวมสนบัสนุนการจัดการแขงขันกีฬา
ระดับชาติ เชน การแขงขันกีฬาเยาวชนแหงชาติ การแขงขัน
กีฬานักเรียนนักศึกษาแหงชาติ กีฬาแหงชาต ิ

0.788

 

 จากตาราง 30 วิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ ดานการจัดการแขงขัน เรียงตามน้ําหนักองคประกอบ พบวา สามารถจําแนก
ออกเพียงองคประกอบเดียว ไดแก องคประกอบดานการจัดการแขงขัน ซึ่งสามารถอธิบายรูปแบบ
การบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ดานการจัดการแขงขัน ไดรอยละ 
74.96  โดยเม่ือพิจารณาในรายขอเรียงตามน้ําหนักองคประกอบแลว พบวา 3 ลําดับแรก ไดแก 
สมาคมควรมีการประชาสัมพันธการดําเนินงานจัดการแขงขันในแตละระดับอยางเหมาะสม เชน 
หนังสือพิมพ โทรทัศน อินเตอรเน็ต ฯลฯ (Factor Score = 0.922)  สมาคมควรใหความรวมมือใน
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การจัดการแขงขันกรีฑาแกหนวยงานตางๆ (Factor Score = 0.902)  และสมาคมควรกําหนดหนาที่
ของฝายจัดการแขงขันกรีฑาระดับชาติอยางเหมาะสม โดยใชระเบียบ กติกาที่เหมือนกันและการ
รายงานผลที่รวดเร็ว (Factor Score = 0.885) 
 
  



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การศึกษาครั้งน้ี มีความมุงหมายเพื่อศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา
แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ โดยผูวิจัยไดกําหนดการนําเสนอผลการวิจัย ดังน้ี 
 ขั้นตอนที่ 1 ผลการศึกษากรอบแนวคิดและเครื่องมือในการวิจัย ผูวิจัยไดนําเสนอขอมูล
ดังน้ี 
  1. ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และงานวิจัยที่เกี่ยวของ และขอมูลพ้ืนฐาน
ประกอบการสรางรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ  
  2. ผลการสัมภาษณแบบเจาะลึก กับผูทรงคุณวุฒิที่มีสวนเกี่ยวของในการบริหาร
สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย จํานวน 8 คน เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศ
ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ  
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ ดวยการใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย ซึ่งดําเนินการวิจัยกับผูเชี่ยวชาญ 
นักวิชาการดานการบริหารพลศึกษาและกีฬา การบริหารองคกรกีฬาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของที่มี
ความรูและมีประสบการณดานวิชาการและการบริหาร มีผลงานเปนที่ยอมรับ รวมทั้งสิ้น 17 คน 
จากนั้นผูวิจัยไดทําการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ของผูเชี่ยวชาญโดยใชระเบียบวิธีวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย โดย
ใชคามัธยฐาน และคาพิสัยควอไทล นําเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง 
 ขั้นตอนที่ 3 ผลการยืนยันการวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา
แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ซึ่งไดดําเนินการเก็บขอมูลกับผูอํานวยการศูนยกีฬาแหง
ประเทศไทยประธานชมรมกรีฑาจังหวัดหรือผูฝกสอนกรีฑาจังหวัด คณะกรรมการบริหารและ
อนุกรรมการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย สโมสรสมาชิกสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ 

และผูฝกสอนกรีฑาทีมชาติไทย โดยการสุมแบบแบงชั้น โดยใชวิธีการจับสลากรอยละ 50 จาก
จํานวนทั้งหมด 114 คน เพ่ือความเหมาะสมในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยใชกลุมตัวอยางจํานวน 135 คน 
ดวยวิธีการดังนี้ 
   1. ดําเนินการยืนยันความเหมาะสมและปฏบิัติไดจริงของรูปแบบการบริหารสมาคม
กรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ จากการวิเคราะหแบบสอบถามทีไ่ดทําการสอบถาม
กับกลุมตวัอยางจากนั้นมาทําการวิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  
   2. ผลการวิเคราะหองคประกอบ ของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศ
ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ  
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สรุปผล 
  1. ผลการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานประกอบการสรางรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ  ขอมูลเกี่ยวกับการบริหารสมาคมกรีฑาทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  ผูวิจัยสามารถสังเคราะหองคประกอบรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย
ในพระบรมราชูปถัมภ โดยแบงได 4 ดาน ไดแก ดานการบริหาร ดานการพัฒนานักกีฬา ดานการ
พัฒนาบุคลากร และดานการจัดการแขงขัน  
  2. ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ โดยการนําขอมูลมาวิเคราะหหาคามัธยฐานและคาพิสัยระหวางควอไทล  ซึ่งผูเชี่ยวชาญ
พิจารณาระดับความสําคัญและระดับความสอดคลองกัน  โดยทบทวนความคิดเห็นในรอบที่ 2 
เปรียบเทียบกับความคิดเห็นที่สอดคลองกันของกลุม  โดยผูเชี่ยวชาญสามารถพิจารณาเกี่ยวกับ
คามัธยฐานของกลุมและระดับความคิดเห็นของตนเองในรอบที่ 2  หากความคิดเห็นในรอบที่ 3 
ผูเชี่ยวชาญมีการเปลี่ยนแปลงความคิดเห็นใหมซึ่งแตกตางจากความคิดเห็นที่สอดคลองกันของกลุม 
ผูวิจัยจะขอใหผูเชี่ยวชาญระบุเหตุผลในการเปลี่ยนความคิดเห็นใหม  ผลการวิเคราะหความคิดเห็น
ในรอบที่ 3 ตามองคประกอบทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานการบริหาร ดานการพัฒนานักกีฬา ดานการ
พัฒนาบุคลากร และดานการจัดการแขงขัน สรุปไดดังน้ี 
  2.1 ดานการบริหาร  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระดับความสําคัญและระดับ
ความสอดคลองกันของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ  
โดยรวมมีความสําคัญในระดับมากที่สุด (Mdn.=5.00) และมีความสอดคลองกัน (IR = 0) เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวาทั้ง 33 ขอมีความสอดคลองกัน 
  2.2 ดานการพัฒนานักกีฬา ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระดับความสําคัญ
และระดับความสอดคลองกันของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ โดยรวมมีความสําคัญในระดับมากที่สุด (Mdn.=5.00) และมีความสอดคลองกัน (IR = 0) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาทั้ง 21 ขอมีความสอดคลองกัน 
  2.3 ดานการพัฒนาบุคลากร ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระดับความสําคัญ
และระดับความสอดคลองกันของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ โดยรวมมีความสําคัญในระดับมากที่สุด (Mdn.=5.00) และมีความสอดคลองกัน (IR = 0) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาทั้ง 7 ขอมีความสอดคลองกัน 
  2.4 ดานการจัดการแขงขัน  ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระดับความสําคัญ
และระดับความสอดคลองกันของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ โดยรวมมีความสําคัญในระดับมากที่สุด (Mdn.= 5.00) และมีความสอดคลองกัน (IR= 0) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวาทั้ง 8 ขอมีความสอดคลองกัน 
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  สรุป  การวิเคราะหเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยในพระ
บรมราชูปถัมภ ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญสรปไดวา รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหง
ประเทศไทยมี 4 ดาน ไดแก ดานการบริหาร ดานการพัฒนานักกีฬา ดานการพัฒนาบุคลากร และ
ดานการจัดการแขงขัน มีความสําคัญระดับมากที่สุดและความสอดคลองกันทุกดาน 
  3. ผลการยืนยันการวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง ไดแก ผูอํานวยการศูนยกีฬา
แหงประเทศไทยจังหวัด  ประธานชมรมกรีฑาจังหวัดหรือผูฝกสอนกรีฑาจังหวัด คณะกรรมการ
บริหารและอนุกรรมการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย สโมสรสมาชิกสมาคมกรีฑาแหง
ประเทศไทยฯ และผูฝกสอนกรีฑาทีมชาติไทย จํานวน 135 คน สรุปไดดังน้ี 
  3.1 ดานการบริหาร ผูอํานวยการศูนยการกีฬาแหงประเทศไทยจังหวัด ชมรมกรีฑา
จังหวัดหรือผูฝกสอนกรีฑาจังหวัด สโมสรสมาชิกของสมาคมกรีฑาฯ คณะกรรมการบริหารและ
อนุกรรมการสมาคมกรีฑาฯ และผูฝกสอนนักกรีฑาทีมชาติไทย มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับ
มาก คาเฉลี่ยเทากับ 4.11  
  3.2 ดานการพัฒนานักกีฬา ผูอํานวยการศูนยการกีฬาแหงประเทศไทยจังหวัด ชมรม
กรีฑาจังหวัดหรือผูฝกสอนกรีฑาจังหวัด สโมสรสมาชิกของสมาคมกรีฑาฯ คณะกรรมการบริหาร
และอนุกรรมการสมาคมกรีฑาฯ และผูฝกสอนนักกรีฑาทีมชาติไทย มีความคิดเห็นโดยรวมอยูใน
ระดับมาก  คาเฉลี่ยเทากับ 3.96 
  3.3 ดานการพัฒนาบุคลากร ผูอํานวยการศูนยการกีฬาแหงประเทศไทยจังหวัด ชมรม
กรีฑาจังหวัด สโมสรสมาชิกของสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย คณะกรรมการบริหารและ
อนุกรรมการสมาคมกรีฑา และผูฝกสอนนักกรีฑาทีมชาติไทย มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับ
มาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.82  
  3.4 ดานการจัดการแขงขัน ผูอํานวยการศูนยการกีฬาแหงประเทศไทยจังหวัด ชมรม
กรีฑาจังหวัด สโมสรสมาชิกของสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย คณะกรรมการบริหารและ
อนุกรรมการสมาคมกรีฑา และผูฝกสอนนักกรีฑาทีมชาติไทย มีความคิดเห็นโดยรวมอยูในระดับ
มาก คาเฉลี่ยเทากับ 4.07 
  สรุป  รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ตาม
ความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง ไดแก ผูอํานวยการศูนยกีฬาแหงประเทศไทยจังหวัด  ประธานชมรม
กรีฑาจังหวัดหรือผูฝกสอนกรีฑาจังหวัด คณะกรรมการบริหารและอนุกรรมการบริหารสมาคมกรีฑา
แหงประเทศไทย สโมสรสมาชิกสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ และผูฝกสอนกรีฑาทีมชาติไทย 
พิจารณาถึงความเหมาะสมของการนํารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ พบวา มีระดับความคิดเห็นรวมรายดานทุกดานอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.99  
  4. การวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย  
ในพระบรมราชูปถัมภ 
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  4.1 ดานการบริหาร  องคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศ
ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ เรียงตามน้ําหนักองคประกอบ จําแนกได 4 องคประกอบ ไดแก 
องคประกอบ 1 แผนงานงบประมาณโครงสรางและขอบังคับ ซึ่งสามารถอธิบายรูปแบบการบริหาร
สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ไดรอยละ 22.98  องคประกอบ 2 แผนการ
ปฏิบัติการ ซึ่งสามารถอธิบายรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ ไดรอยละ 18.85  องคประกอบ 3 สวัสดิการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสามารถ
อธิบายรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ไดรอยละ 18.42  
และองคประกอบ 4 การจัดการองคกร ซึ่งสามารถอธิบายรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ไดรอยละ 10.37  และม่ือพิจารณารายขอของแตละองคประกอบ
ของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ เรียงตามน้ําหนัก
องคประกอบ พบวา 
   องคประกอบ 1 แผนงานงบประมาณโครงสรางและขอบังคับ 3 ลําดับแรก ไดแก 
สมาคมควรมีการจัดทําแผนงบประมาณรายจายประจําป (Factor Score = 0.743) สมาคมควรมีการ
วางแผนระยะยาวในการดําเนินการจัดสรางสํานักงานที่ทําการเปนของสมาคมเอง (Factor Score = 
0.709) และสมาคมควรมีการวางแผนระยะยาวในการจัดสรางสนามกรีฑาของสมาคมเองเพื่อใชใน
การฝกซอมเปนของตนเองและมีอุปกรณที่ไดมาตรฐานสหพันธกรีฑานานาชาติ (Factor Score = 
0.680) 
   องคประกอบ 2 แผนการปฏิบัติการ 3 ลําดับแรก ไดแก สมาคมควรกําหนดแนว
ทางการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรไวในแผนปฏิบัติการอยางชัดเจน (Factor Score = 0.745) 
สมาคมควรมีแผนยุทธศาสตรในการพัฒนากิจการของสมาคมอยางชัดเจน (Factor Score = 0.740) 
และสมาคมควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนประจําทุกเดือน (Factor Score = 0.711) 
   องคประกอบ 3 สวัสดิการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 ลําดับแรก ไดแก สมาคม
ควรจัดสวัสดิการดานตางๆ เชน คาครองชีพรายเดือน การทําประกันชีวิต ทุนการศึกษา การ
รักษาพยาบาล (Factor Score = 0.817) สมาคมควรมีชองทางใหบุคลากรทั้งในและองคกรสามารถ
แสดงความคิดเห็นตางๆ ได เชน Web board Facebook ฯลฯ (Factor Score = 0.756) และสมาคม
ควรมีระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร เพ่ือการบริหาร การพัฒนาและเพื่อการคนควาและ
อางอิง (Factor Score = 0.731) 
   องคประกอบ 4 การจัดการองคกร 3 ลําดับแรก ไดแก สมาคมควรมีการจด
ทะเบียนตามกฎหมายแพงและพาณิชย (Factor Score = 0.792) สมาคมควรมีสโมสรสมาชิกที่ขึ้น
ทะเบียนตอการกีฬาแหงประเทศไทย รวมทั้งไดการรับรองอยางถูกตองและเปนปจจุบัน (Factor 
Score = 0.736) และสมาคมควรมีสํานักงานที่สามารถติดตอไดสะดวกเปนของสมาคมเอง (Factor 
Score = 0.586) 
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  4.2 ดานการพัฒนานักกีฬา  องคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ เรียงตามน้ําหนักองคประกอบ จําแนกได 3 องคประกอบ ไดแก 
องคประกอบ 1 ผูฝกสอน ซึ่งสามารถอธิบายรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ ไดรอยละ 30.88  องคประกอบ 2 การคัดเลือกตัวและการฝกซอม ซึ่งสามารถ
อธิบายรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ไดรอยละ 28.42  
และองคประกอบ 3 อุปกรณฝกซอม ซึ่งสามารถอธิบายรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศ
ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ไดรอยละ 18.31 และเมื่อพิจารณาในรายขอของแตองคประกอบของ
รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ เรียงตามนํ้าหนัก
องคประกอบ พบวา 
   องคประกอบ 1 ผูฝกสอน 3 ลําดับแรก ไดแก ผูฝกสอนควรมีการประเมินผลการ
พัฒนาการของนักกีฬาที่เกิดจากการฝกซอมอยางเปนระบบ (Factor Score = 0.809) ผูฝกสอนควร
ผานการฝกสอนระดับนานาชาติ (Factor Score = 0.768) และผูฝกสอนควรผานการฝกสอน
ระดับชาติ (Factor Score = 0.758) 
   องคประกอบ 2 การคัดเลือกตัวและการฝกซอม 3 ลําดับแรก ไดแก สมาคมควรมี
การประชาสัมพันธใหทราบถึงระเบียบและหลักเกณฑในการคัดเลือกนักกรีฑาทีมชาติไทยอยาง
กวางขวางตลอดจนมีการประชาสัมพันธผลการคัดเลือกผานสื่อตางๆ อยางเหมาะสม (Factor Score 
= 0.865) สมาคมควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกนักกรีฑาทีมชาติไทย และกําหนดวาระการ
ทํางานอยางเหมาะสม (Factor Score = 0.832) และสมาคมควรมีขั้นตอนการคัดเลือกนักกีฬาที่เปน
มาตรฐานและเปนลายลักษณอักษร (Factor Score = 0.800) 
   องคประกอบ 3 อุปกรณฝกซอม 3 ลําดับแรก ไดแก สมาคมควรมีสถานที่ที่
เหมาะสมและสะดวกในการเดินทางของนักกีฬาในการฝกซอม (Factor Score = 0.855) สมาคมควร
มีอุปกรณเพียงพอกับจํานวนนักกีฬา (Factor Score = 0.834) และสมาคมควรมีอุปกรณการ
ฝกซอมเปนไปตามมาตรฐานของสหพันธกรีฑานานาชาติ (Factor Score = 0.737) 
  4.3 ดานการพัฒนาบุคลากร องคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ เรียงตามน้ําหนักองคประกอบ จําแนกออกไดเพียงองคประกอบ
เดียว ไดแก องคประกอบดานพัฒนาบุคลากร ซึ่งสามารถอธิบายรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา
แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ไดรอยละ 82.50 โดยเม่ือพิจารณาในรายขอเรียงตาม
น้ําหนักองคประกอบแลว พบวา 3 ลําดับแรก ไดแก สมาคมควรมีการสงเสริมพัฒนาผูฝกสอนและผู
ตัดสินเปนระดับชั้นเพ่ือจําแนกความสามารถของบุคลากร  (Factor Score = 0.931) สมาคมควร
สงเสริมการพัฒนาผูตัดสินและผูฝกสอนใหลงปฏิบัติจริงอยางเพียงพอ ภายหลังจากการผานการ
ฝกอบรม (Factor Score = 0.920) และสมาคมควรมีการจัดอบรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา 
ทั้งดานผูบริหาร ดานนักกีฬา ดานผูฝกสอน ดานผูตัดสิน และดานผูสนับสนุน (Factor Score = 
0.919) 
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  4.4 ดานการจัดการแขงขัน องคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ เรียงตามน้ําหนักองคประกอบ สามารถจําแนกออกไดเพียง
องคประกอบเดียว ไดแก องคประกอบดานการจัดการแขงขัน ซึ่งสามารถอธิบายรูปแบบการบริหาร
สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ไดรอยละ 74.96 โดยเมื่อพิจารณาในรายขอ
เรียงตามน้ําหนักองคประกอบแลว พบวา 3 ลําดับแรก ไดแก สมาคมควรมีการประชาสัมพันธการ
ดําเนินงานจัดการแขงขันในแตละระดับอยางเหมาะสม เชน หนังสือพิมพ โทรทัศน อินเตอรเน็ต 
ฯลฯ (Factor Score = 0.922)  สมาคมควรใหความรวมมือในการจัดการแขงขันกรีฑาแกหนวยงาน
ตางๆ (Factor Score = 0.902) และสมาคมควรกําหนดหนาที่ของฝายจัดการแขงขันกรีฑา
ระดับชาติอยางเหมาะสม โดยใชระเบียบ กติกาที่เหมือนกันและการรายงานผลที่รวดเร็ว (Factor 
Score = 0.885) 
  สรุป การวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย
ในพระบรมราชูปถัมภ (Factor analysis) 4 ดาน สรุปไดวา ดานการบริหาร จําแนกองคประกอบได 
4 องคประกอบ ดานการพัฒนานักกีฬา จําแนกองคประกอบได 3 องคประกอบ ดานการพัฒนา
บุคลากร จําแนกองคประกอบได 1 องคประกอบ และดานการจัดการแขงขัน จําแนกองคประกอบได 
1 องคประกอบ โดยสามารถสรุปเปนรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯไดดัง
ภาพประกอบ 11 
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รบริหารอยา

หารสมาคมกรฑี
เทศไทยฯ

นักกีฬา

ผูฝกสอน

รคัดเลือกตัว
การฝกซอม

กรณฝกซอม

ศไทย ในพระ

นําเสนอรูปแบ
แนวทางสําห
รอมทั้งกําหน

นพระบรมรา
ระกอบดวย 4
านการจัดกา
มาคมกีฬาแห
กที่สุดในการ
มกรีฑาฯมีบุค
และประสบผ
งดียิ่ง รวมทั้

ฑาแหง

ดานการพฒั
บุคคลากร

ะบรมราชูปถั

บบการบริหา
หรับสมาคมกี
นดนโยบาย

ชูปถัมภ  ซึ่
4 ดาน คือ 
รแขงขันนั้น
หงประเทศไท
รบริหารสมาค
คคลหลากหล
ลสําเร็จในกา
ทั้งกรรมการบ

ฒนา
ร

ด
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ถัมภ 

ารสมาคม
กีฬาอื่นๆ  
ที่จะเปน

งเปนผล
ดานการ

น มีความ
ทยอ่ืนๆ  
คมกรีฑา
ลายอาชีพ 
ารบริหาร
บริหารมา

ดานการจัดการ

 

รแขงขัน
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จากทั้งภาครัฐและเอกชน อาทิเชน เจาของกิจการที่มีชื่อเสียงระดับประเทศและไดรับการยอมรับจาก
สังคม อัยการศาลสูง เจาของกิจการอสังหาริมทรัพย และอ่ืนๆ เปนตน จึงทําใหเกิดการบูรณาการ
และนําวิสัยทัศนตางๆ รวมทั้งประสบการณการบริหารมาแลกเปลี่ยนเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ
สมาคมกรีฑาฯ จึงทําใหผลการวิจัยดานการบริหารอยูอันดับแรกของรูปแบบการบริหารสมาคม
กรีฑาฯ สําหรับดานการพัฒนาบุคคลากรผลการวิจัยพบวา อยูในอันดับสุดทายอาจเนื่องมาจาก 
ฐานขอมูลบุคคลากรของสมาคมกรีฑาฯยังไมไดรับการพัฒนาเทาที่ควรอีกทั้งการดําเนินการของ
สมาคมยังมีบุคคลากรที่รับผิดชอบไมเพียงพอ และความพรอมในเร่ืองของสารสนเทศและเทคโนโลยี 
อยางไรก็ตามสมาคมกรีฑาก็มีการพัฒนาในดานของบุคคลากรเปนลําดับ ซึ่งอาจจะอยูในชวงของ
การพัฒนา อีกสวนหนึ่งบุคคลากรของสมาคมกรีฑาฯก็เปนที่ยอมรับขององคกรนานาชาติ อาทิเชน 
ไดรับคัดเลือกใหเปนกรรมการบริหารสหพันธกรีฑานานาชาติ ผูตัดสินกรีฑาระดับนานาชาติ เปนตน 
และเม่ือทําการยนืยันการวิเคราะหองคประกอบแลวพบวาการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ สามารถอภิปรายผลตามผลการวิจัยไดดังน้ี 
  1. ดานการบริหาร  สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ มีแผน
ยุทธศาสตรในการพัฒนากิจการของสมาคมอยางชัดเจน มีแผนปฏิบัติการประจําปซึ่งตองมีการ
ปรับปรุงใหสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคทุกป แผนปฏิบัติการประจําปควร
จะตองมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรในหวงเวลานั้นๆ โดยกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตรไวในแผนปฏิบัติการอยางชัดเจน  มีการติดตามผลการดําเนินงานในแผนปฏิบัติ
การประจําปอยางใกลชิดทุกขั้นตอน  เม่ือพิจารณาการวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหาร
สมาคมกรีฑาฯดานการบริหารจําแนกได 4 องคประกอบ โดยเรียงตามน้ําหนักองคประกอบ พบวา
ในองคประกอบ 1 แผนงานงบประมาณโครงสรางและขอบังคับ สมาคมกรีฑามีการจัดทําแผน
งบประมาณโครงสรางและขอบังคับรายไดและรายจายประจําปและมีการวางแผนระยะยาวในการ
ดําเนินการจัดสรางสํานักงาน ที่ทําการเปนของสมาคมเองเพื่อใชในการฝกซอม ซึ่งในขณะนี้ไดมีการ
ดําเนินการจัดซื้อที่ดินเปนที่เรียบรอยแลว เพ่ือจัดสรางศูนยฝกกรีฑานานาชาติแหงประเทศไทย 
(Thailand International Athletics Training Center) องคประกอบ 2 แผนการปฏิบัติการ แผนการ
ปฏิบัติงานของสมาคมไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรไวในแผนปฏิบัติการ
อยางชัดเจน และมีแผนยุทธศาสตรในการพัฒนากิจการของสมาคมอยางชัดเจน ซึ่งจะเห็นวาสมาคม
กรีฑาฯ ไดดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร จึงทําใหประสบความสําเร็จตามแผนที่ตั้งไว ไมวาจะเปน
เร่ืองของการบริหาร การพัฒนาบุคคลากร การพัฒนานักกีฬา และการจัดการแขงขัน และ
องคประกอบ 3  สวัสดิการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สวัสดิการและเทคโนโลยีสารสนเทศของ
สมาคมไดมีการจัดสวัสดิการตางๆสําหรับบุคลากรของสมาคม เพราะในชวงเวลาที่ผานสมาคม 
กรีฑาฯ ไดมีการเก็บตัวนักกีฬาอยางตอเนื่องตลอดทั้งป สมาคมกรีฑาฯจึงไดจัดสวัสดิการในเรื่อง
ของ เงินเดือน สถานที่ศึกษาของนักกีฬา เปนตน อีกทั้งยังรวมถึงการพัฒนาในเรื่องของเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการสื่อสาร การบริหาร ซึ่งขณะนี้อยู ในชวงของการดําเนินการพัฒนา และ
องคประกอบ 4 การจัดการองคกร สมาคมไดมีการจดทะเบียนตามกฎหมายแพงและพาณิชย และมี
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สโมสรสมาชิกที่ขึ้นทะเบียนตอการกีฬาแหงประเทศไทยอยางถูกตอง ซึ่งจากผลการวิจัยครั้งนี้
สอดคลองกับรูปแบบและแนวทางในการพัฒนากีฬาเปนเลิศของการกีฬาแหงประเทศไทย (การกีฬา
แหงประเทศไทย. 2556: 33–51) ที่เปนหนวยงานหลักในการกํากับดูแลสมาคมกรีฑาแหงประเทศ
ไทย ในพระบรมราชูปถัมภ  ที่กําหนดองคประกอบของรูปแบบระบบบริหารจัดการสมาคมกีฬาแหง
ประเทศไทย ในการพัฒนากีฬาเปนเลิศวา ควรมีการโครงสรางและการบริหารงานของสมาคม มีการ
จัดทําแผนยุทศาสตรของสมาคม มีการกําหนดขอบังคับและระเบียบในการปฏิบัติงานของสมาคมที่
ชัดเจนและยึดเปนแนวทางในการปฏิบัติ มีระเบียบปฏิบัติทางการเงินการบัญชีที่ชัดเจน เชน การ
จัดการดานการเก็บรักษาเงิน ระบบใบเสร็จรับเงิน ขอบังคับเกี่ยวกับการเบิกจายเงิน การนําสงเงิน 
การจัดการเงินฝาก เงินยืมทดรอง การจัดซื้อจัดจาง เปนตน มีการจัดทําแผนการใชจายเงินที่ไดรับ
จาก กกท. และมีหลักฐานการเบิกจายที่ถูกตองครบถวน ตามประเด็นการใชจายแตละหมวดอยาง
ชัดเจนและทันเวลา  ตองมีการวางแผนการใชเงินงบประมาณในรอบป หรือรอบไตรมาส เพ่ือใหการ
ใหจายถูกตองตามวัตถุประสงค และมีการจัดทําระเบียบควบคุมการจายเงินงบประมาณ และมีการ
ตรวจสอบการใชจายงบประมาณอยางสม่ําเสมอ มีการแผนการหางบประมาณเพิ่มเติมเนื่องจาก
งบประมาณสนับสนุนซึ่งเปนงบประมาณจากหนวยงานภาครัฐอาจไมเพียงพอตอการบริหารงานของ
สมาคม  มีการจัดสวัสดิการนักกีฬาและบุคลากรกีฬา ทั้งที่เปนอดีตและปจจุบันเพื่อสรางขวัญ
กําลังใจมุงม่ันในการทําหนาที่ใหดีที่สุด นอกจากนี้ในงานวิจัยของ ทวีวรรณ  อินดา (2552) ทําการ
วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบที่มีประสิทธิภาพของการนํากลยุทธไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ  
เพ่ือทราบองคประกอบการนํากลยุทธไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และเพื่อนําเสนอรูปแบบ
ที่มีประสิทธิภาพของการนํากลยุทธไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ พบวา องคประกอบการนํา
กลยุทธไปปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ประกอบดวย 8 องคประกอบ ไดแก ความสามารถของ
องคกร การจัดการความขัดแยง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การมอบหมายกลยุทธใหผูรับผิดชอบ 
การจัดทําแผนปฏิบัติการรายป วัฒนธรรมองคการ  การกําหนดวัตถุประสงคระยะสั้น และการจูงใจ 
  2. ดานการพัฒนานักกีฬา สมาคมมีการแตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกนักกรีฑาทีมชาติ
ไทย และกําหนดวาระการทํางานอยางเหมาะสมมีการประชาสัมพันธใหทราบถึงระเบียบและ
หลักเกณฑในการคัดเลือกนักกรีฑาทีมชาติไทยอยางกวางขวางตลอดจนมีการประชาสัมพันธผลการ
คัดเลือกผานสื่อตางๆอยางเหมาะสม ควรมีขั้นตอนการคัดเลือกนักกีฬาที่ เปนมาตรฐานและเปนลาย
ลักษณอักษร เม่ือพิจารณาการวิเคราะหองคประกอบของรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาฯ ดานการ
พัฒนานักกีฬาเรียงตามน้ําหนักองคประกอบ พบวา องคประกอบ 1 ผูฝกสอน สมาคมกรีฑา  
ผูฝกสอน มีการประเมินและติดตามผลการฝกซอมของนักกีฬาอยางเปนระบบ ทั้งน้ีผูฝกสอนกรีฑา
ของสมาคมกรีฑาฯ ผานการฝกสอนระดับนานาชาติมาอยางตอเนื่องและประสบผลสําเร็จในการนํา
นักกีฬาเขารวมในการแขงขันกรีฑาในระดับตางๆ องคประกอบ 2 การคัดเลือกตัวและการฝกซอม 
สมาคมกรีฑามีการประชาสัมพันธใหทราบถึงระเบียบและหลักเกณฑในการคัดเลือกตัวนักกรีฑาทีม
ชาติไทย ตลอดจนมีการประชาสัมพันธผลการคัดเลือกผานสื่อตางๆอยางเหมาะสม รวมทั้งมีการ
แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกนักกีฬากรีฑาทีมชาติไทยและมีขั้นตอนการคัดเลือกที่เปนมาตรฐาน
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และเปนลายลักษณอักษร และองคประกอบ 3 อุปกรณฝกซอม สมาคมมีสถานที่ๆเหมาะสม นักกีฬา
เดินทางมาทําการฝกซอมสะดวก อุปกรณการฝกซอมเปนไปตามมาตรฐานของสหพันธกรีฑา
นานาชาติเพียงพอกับจํานวนนักกีฬาดังในแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติฉบับที่ 4 พ.ศ. 2550-2554 
(กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา.  2550) ไดกําหนดวิสัยทัศน คือ เด็กเยาวชนและประชาชนเลน
กีฬาและออกกําลังกายอยางถูกตองจนเปนวิถีชีวิตมีสุขภาพและสมรรถภาพที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม
น้ําใจนักกีฬาพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาใหมีมาตรฐานระดับสากลนําไปสูการกีฬาอาชีพโดยใช
วิทยาศาสตรการกีฬาและการบริหารจัดการที่ดี  มีพันธกิจที่สอดคลองในดานการพัฒนานักกีฬา คือ
สนับสนุนและสงเสริมการพัฒนานักกีฬาใหมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงขึ้นเพ่ือสรางรายได
และเกียรติภูมิแกทรัพยากรบุคคลและประเทศชาติ และยังใหการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาเพื่อนําองคความรูมาประยุกตใชในการพัฒนาการกีฬาทุก
ระดับสอดคลองกับการวิจัยเร่ือง รูปแบบและแนวทางในการพัฒนากีฬาเปนเลิศ ของการกีฬาแหง
ประเทศไทย (การกีฬาแหงประเทศไทย. 2556: 54-57) ที่พบวาการพัฒนากีฬาเปนเลิศเนนผลการ
แขงขันและความสามารถของนักกีฬา สมาคมกีฬาตางๆจึงมีบทบาทสําคัญในการพัฒนานักกีฬา
อยางเปนระบบครบวงจร องคประกอบสําคัญในการพัฒนานักกีฬาประกอบดวย การเพิ่มประชากร
กีฬา การคัดเลือกนักกีฬา การเก็บตัวฝกซอม การนําวิทยาศาสตรการกีฬามาใช และการสงแขงขัน 
โดยควรมีการดําเนินการ คือ มีการจัดทําแผนงาน คณะกรรมการ หลักเกณฑในการการคัดเลือก
นักกีฬา นําเอาวิทยาศาสตรการกีฬาเขามาใชในการคัดเลือกนักกีฬา มีแผนงานในการพัฒนา
นักกีฬา มีระบบสรรหานักกีฬาตั้งแตระดับเยาวชน และมีเครือขายความรวมมือขององคกรกีฬา 
สถานบันการศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศแผนการเตรียมการฝกซอม อุปกรณ และสถานที่
พักของนักกีฬาที่มีมาตรฐานและเพียงพอ มีการกําหนดเปาหมายการฝกซอมของนักกีฬาแบบรายป 
และแผนราย 4 ป มีการหางบประมาณสนับสนุนการเก็บตัวฝกซอมนอกเหนือจากที่ไดรับการ
สนับสนุนจากภาครัฐ  มีการนําวิทยาศาสตรการกีฬาและเทคโนโลยีทางการกีฬาเขามาใชอยางเปน
ระบบ จัดหานักวิทยาศาสตรการกีฬาประจําทีม การสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันเปนองคประกอบ
สําคัญอยางหนึ่งในการพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศในระดับนานาชาติ ทั้งเปน Single Events และ 
Multi-Sport Events  ตองมีแผนวาจะสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันในรายการใด การสงนักกีฬา   
เขารวมการแขงขันเปนกระบวนการที่ตอเนื่องจากการเก็บตัวฝกซอม ขั้นตอนการสงแขงขัน 
ประกอบดวย การวางแผนสงแขงขัน การเขารวมการแขงขัน และการประเมินผลหลังจากเสร็จสิ้น
การแขงขัน   
  3. ดานการพัฒนาบุคลากร สมาคมมีการขึ้นทะเบียนมีการจัดการฐานขอมูลบุคลากร
ทางการกีฬา เชน ผูบริหาร นักกีฬา ผูฝกสอน ผูตัดสิน ตลอดจนควรสนับสนุนใหบุคลากรของ
สมาคมใหมีโอกาสปฏิบัติหนาที่ในองคกรกรีฑานานาชาติอยางไมขาดตอนมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนา
บุคลากรทางการกีฬา ทั้งดานผูบริหาร ดานนักกีฬา ดานผูฝกสอน ดานผูตัดสิน และดานผูสนับสนุน
สงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสไดลงปฏิบัติจริงภายหลังจากการผานการฝกอบรมและตองสนับสนุนผู
ฝกสอน ผูตัดสินใหไดเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาระดับความสามารถของบุคลากรสูระดับนานาชาติ
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อยางนอยปละครั้งโดยสรุปจะเห็นวาการบริหารดานการพัฒนาบุคลากรนั้นมุงเนนในการฝกอบรม
และพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพ เม่ือทําการวิเคราะหองคประกอบพบวาจําแนกไดองคประกอบ
เดียวไดแก องคประกอบดานการพัฒนาบุคลากร ซึ่งสมาคมกรีฑาฯจะตองมีการสงเสริม พัฒนาผู
ฝกสอนและผูตัดสินเปนระดับชั้นเพื่อจําแนกความสามารถของบุคลากร และใหลงปฏิบัติจริงอยาง
เพียงพอภายหลังการฝกอบรม ซึ่งเหตุผลดังกลาวทั้งผูตัดสินและผูฝกสอนควรจะไดมีการดําเนินการ
จัดทําระเบียบขอบังคับที่เปนรูปธรรม ซึ่งสอดคลองในงานวิจัยรูปแบบและแนวทางในการพัฒนา
กีฬาเปนเลิศของการกีฬาแหงประเทศไทย (การกีฬาแหงประเทศไทย. 2556: 64) กลาววา บุคลากร
กีฬา ประกอบดวย ผูบริหารสมาคมกีฬา นักกีฬา ผูฝกสอน ผูตัดสิน เจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับสมาคม 
เปนบุคลากรที่มีสวนทําใหสมาคมประสบผลสําเร็จทั้งดานบริหารจัดการและดานการแขงขันกีฬา 
เปนหนาที่ของสมาคมกีฬาตองพัฒนาบุคลากรดังกลาวโดยจัดทําแผนในการพัฒนาบุคลากรดังกลาว
อยางเปนระบบ ประกอบดวย มีการจัดทําระบบการขึ้นทะเบียนบุคลากรของสมาคม มีการจัดทํา
แผนงาน แผนคาใชจายงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรกีฬา จัดทําหลักสูตรและอบรมเลื่อนระดับ
ผูฝกสอนและผูตัดสิน จัดทําเกณฑประเมินคุณภาพผูฝกสอน ผูตัดสิน เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ความสามารถใหสูงขึ้น มีเปาหมายในการผลิตบุคลากรกีฬาที่มีคุณภาพเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่
ในการแขงขันกีฬาภายในประเทศ  มีการสงเสริมและสนับสนุนผูฝกสอนและผูตัดสินไปขึ้นทะเบียน
ระดับนานาชาติของสหพันธกีฬา และจัดทําแผนการสงผูฝกสอน ผูตัดสิน ไปอบรมและสอบขึ้น
ทะเบียนผูตัดสินระดับนานาชาติ ระดับภูมิภาค ระดับทวีป ระดับโลกและยังสอดคลองกับงานวิจัย
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ จินดาลักษณ วัฒนสินธุ (2549) ที่ไดศึกษาเกี่ยวกับ
กระบวนการวางแผนทรัพยากรมนุษย ซึ่งพบวา เทคนิคในการพยากรณทรัพยากรมนุษย ซึ่งเปนที่
นิยมใชกันอยางแพรหลายในการวางแผนทรัพยากรมนุษย ขั้นตอนที่สําคัญขั้นตอนหน่ึงของการ
บริหารทรัพยากรมนุษยองคการใดก็ตามจะสามารถบริหารงานไปไดอยางราบรื่นมีความ
เจริญกาวหนา ก็เพราะมีการวางแผนทรัพยากรมนุษยที่เหมาะสม และสามารถคาดคะเนหรือ
พยากรณความตองการกําลังคนไดถูกตองใกลเคียงกับความเปนจริง การวางแผนทรัพยากรมนุษย 
แมจะเปนงานที่ยากลําบาก แตก็เปนงานที่ตองปฏิบัติเพราะทุกองคกรจะมีความตองการกําลังคนที่
เปลี่ยนแปลงไปตามระยะเวลา การทราบขอมูลเกี่ยวกับปฏิบัติงาน ตั้งแตภูมิหลังทางการศึกษาไป
จนกระทั่งความชํานิชํานาญพิเศษดานตางๆ จะชวยใหเกิดการใชคนใหถูกตองตรงกับความสามารถ 
ขอสําคัญ คือ การวางแผนทรัพยากรมนุษยเปนการกําหนดความตองการในอนาคต ทําใหเกิดปญหา
วาจะเชื่อไดอยางไรวาการคาดการณสิ่งตางๆ ในอนาคตจะกระทําไดอยางถูกตอง และหนวยงาน
สามารถใชประโยชนจากการวางแผนทรัพยากรมนุษยใหเกิดประโยชนแกองคกรมากที่สุด 
  4. ดานการจัดการแขงขัน ในการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภควรมีการสนับสนุนการจัดการแขงขันกีฬาระดับชาติ เชน การแขงขันกีฬาเยาวชน
แหงชาติ การแขงขันกีฬานักเรียนนักศึกษาแหงชาติ กีฬาแหงชาติ  ควรจัดการแขงขันกรีฑาระดับ
นานาชาติอยางนอยปละ 1 รายการ มีการกําหนดมาตรฐานการจัดการแขงขันกรีฑาระดับนานาชาติ
ใหเปนรูปแบบอยางชัดเจน  มีการเผยแพรประชาสัมพันธความสําเร็จในการดําเนินงานจัดการ
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แขงขันในแตละระดับอยางเหมาะสม เชน ทางสื่อสารมวลชลแขนงตางๆ กําหนดหนาที่ของการ
จัดการแขงขันในรายการของสมาคมอยางชัดเจน กําหนดหนาที่ของฝายจัดการแขงขันกรีฑาการ
แขงขันระดับชาติ อยางเหมาะสมมีการใหความรวมมือในการจัดการแขงขันกรีฑาแกหนวยงาน
ตางๆ ควรมีการสงเสริมการจัดการแขงขันกรีฑาทุกระดับ เม่ือทําการวิเคราะหองคประกอบพบวา 
จําแนกไดเพียงองคประกอบเดียวไดแก องคประกอบดานการจัดการแขงขัน สมาคมมีการ
ประชาสัมพันธ การดําเนินงานการจัดการแขงขันในแตละระดับอยางเหมาะสมเชน หนังสือพิมพ 
โทรทัศน และอินเตอรเน็ต เปนตน นอกจากนี้สมาคมกรีฑาฯยังใหความรวมมือในการจัดการแขงขัน
กรีฑาแกหนวยงานตางๆ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยรูปแบบและแนวทางในการพัฒนากีฬาเปนเลิศ
ของการกีฬาแหงประเทศไทย (การกีฬาแหงประเทศไทย. 2556: 68- 76) ที่ระบุถึงการจัดการ
แขงขันกีฬาเปนการดําเนินงานที่มีแผนดําเนินงานอยางชัดเจน การจัดการแขงขันแบงเปน 2 
ประเภทใหญๆ คือ การแขงขันชิงชนะเลิศในแตละชนิดกีฬา (Single Sport Events) และการแขงขัน
ในระบบมหกรรมกีฬา (Multi-Sport Events) ซึ่งมาตรฐานการดําเนินงานดานการจัดการแขงขัน 
ตองประกอบไปดวย ตองมีการจัดทําคูมือมาตรฐานการจัดการแขงขันกีฬาตามมาตรฐานสหพันธ 
หรือองคกรระหวางประเทศ มีทีมงานที่มีความสามารถ มีการประเมินผลการดําเนินงานในการ
จัดการแขงขันของทีมงานและบุคลาที่เกี่ยวของ โดยมีระบบควบคุม กํากับมาตรฐานการจัดการ
แขงขันใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไวทั้งกอน ระหวางและหลังการแขงขัน และมีการสรุปผล
การดําเนินงาน มีระบบการประชาสัมพันธและการตลาดเพื่อการสื่อสารจัดการแขงขันที่หลากหลาย
ชองทาง และเขาถึงกลุมเปาหมายทางกีฬาอยางทั่วถึง มีการจัดการแขงขันในรายการระดับสากล มี
การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาเปนเลิศของสมาคมใหมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการที่เปน
สากลอยางตอเน่ือง และตองมีระบบบริหารความสัมพันธกับสื่อมวลชนที่ดี เพ่ือการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธการแขงขัน 
 สรุป ผลการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ ไดแก ดานการบริหาร ดานการพัฒนานักกีฬา ดานการพัฒนาบุคลากร และดานการ
จัดการแขงขัน ซึ่งเปนรูปแบบที่ผานการวิเคราะหองคประกอบพบวาองคประกอบมีความเหมาะสม 
และอาจนําไปปฏิบัติไดจริง ซึ่งจะชวยในการบริหารสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย หรือองคกรที่
เกี่ยวของกับการบริหารพลศึกษาและกีฬาไดอยางเปนรูปธรรมและเกิดประโยชนสูงสุดตอไป  
 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 
 องคประกอบ 4 ดาน ไดแก ดานการบริหาร ดานการพัฒนานักกีฬา ดานการพัฒนา
บุคลากร และดานการจัดการแขงขัน เปนรูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระ
บรมราชูปถัมภ ซึ่งเปนผลจากการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงอาจนําไปใชในการบริหารองคกร
กีฬาอื่นไดอยางเปนรูปธรรม  ทั้งน้ี องคประกอบดังกลาว สามารถนําไปเปนตนแบบในการพัฒนา
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รูปแบบการบริหารองคกรในภาคสวนอ่ืนที่ตางระบบ หรือในระดับอ่ืนไดตอไป โดยอาจจะคัดเลือก
รูปแบบเพียงบางสวน หรือบางดานที่เปนประโยชนตอแตละองคกรที่จะนําไปใช อีกทั้งพิจารณากอน
การนําไปใชเพ่ือไมใหเกิดความผิดพลาด เน่ืองจาก แตละองคกรนั้นมีความแตกตางกันในเรื่องของ
โครงสรางการบริหาร 
 
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 1. ในการดําเนินงานวิจัยครั้งตอไป ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ือสงเสริมรูปแบบการบริหาร
สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ที่มีประสิทธิภาพตามรูปแบบจากงานวิจัยนี้ 
ในดานการพัฒนาสมรรถนะที่สงเสริมองคประกอบในการบริหารทั้ง 4 ดาน  
 2. ควรมีการศึกษาและนําเสนอผลของการใชรูปแบบตอการบริหารองคกรกีฬาอื่นๆ 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิที่ใชในการสัมภาษณแบบเจาะลึก 
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รายชื่อผูทรงวุฒิที่ใชในการสัมภาษณแบบเจาะลึก 
 

1. พันเอก (พิเศษ) มนัญ บาํรุงพฤกษ - อดีตเลขาธิการ สมาคมกรีฑาสมัครเลนแหง
ประเทศไทยฯ 

 -  อดีตผูฝกสอนกรีฑาทีมชาตไิทย 
 -  อดีตนักกรีฑาทีมชาติไทย 

2. พลตํารวจตรีศุภวณัฏฐ อาริยะมงคล -  อดีตนักกรีฑาทีมชาติไทย 
 -  หัวหนาผูฝกสอนกรีฑาทีมชาติไทย 
 -  รองเลขาธิการสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ 
3. พลตรีอาณัติ รัตนพล  -  อดีตนักกรีฑาทีมชาติไทย 

 -  ประธานฝายจัดการแขงขันสมาคมกรีฑาแหง
ประเทศไทยฯ 

4. อาจารยวิสูตร จันทรคุง -  อดีตนักกรีฑาทีมชาติไทย 
 -  ประธานผูตัดสินสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย
ฯ 
5. นาวาอากาศเอก (พิเศษ) สมศักดิ์ บุญทัต -  อดีตนักกรีฑาทีมชาติไทย 
6. อาจารย ดร.นรินทร สุทธิศักด์ิ -  อดีตนักกรีฑาทีมชาติไทย 
 -  ผูตัดสินกรีฑาสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ 
 -  อาจารยประจําสถาบันการพลศึกษา 
7. พันตํารวจโท นิธิ ปยะพนัธ -  อดีตนักกรีฑาทีมชาติไทย 
 -  ผูฝกสอนกรีฑาทีมชาติไทย 
8. เรือเอกสิทธิชัย สวุรประทีป -  อดีตนักกรีฑาทีมชาติไทย 
 -  ผูฝกสอนกรีฑาทีมชาติไทย   
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ใช 

ระเบียบวิธีการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญที่ใชระเบียบวิธีการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย 
  
1. นายปรีดา รอดโพธิ์ทอง - อดีตอธิบดีกรมพลศึกษา 
 -  คณะกรรมการโอลิมปคแหงประเทศไทย 
  ในพระบรมราชูปถัมภ 
2. นายทินกร นําบุญจิตต - อดีตรองปลัดกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
 -  อดีตผูอํานวยการสํานักกีฬา 
 - คณะกรรมการโอลิมปคแหงประเทศไทย 
  ในพระบรมราชูปถัมภ 
3. อาจารยวิชิต ชี้เชิญ - อดีตคณะกรรมการบริหารสมาคมกรีฑา 
  แหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ 
4. นายเฉลิมชัย บุญรักษ - อดีตรองผูวาการ การกีฬาแหงประเทศไทย 
 - รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยรัตนบัณฑติ 
5. พลตํารวจตรีสุรพงษ อาริยะมงคล - รองประธานสหพันธกรีฑาทวีปเอเซีย 
 - อุปนายกและเลขาธิการสมาคมกรีฑา 
  แหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ 
6. พลเอกธีระ ไกรพานนท - อดีตเจากรมสวัสดิการทหารบก 
 - เลขาธิการลอนเทนนิสสมาคมแหงประเทศไทย 
7. เรืออากาศโทจักรสุวรรณ โตเจริญ - เลขาธิการสมาคมวอลเลยบอลแหงประเทศไทย 
8. พลอากาศตรีมังกร เสมารัตน - เลขาธิการสมาคมมวยไทยสมัครเลนแหง 
   ประเทศไทย 
9. นายสมบูรณ อุทัยเวียนกุล - รองประธานคณะกรรมาธิการการทองเที่ยวและ    
                                                                กีฬาสภาผูแทนราษฎร 
 - นายกสมาคมกีฬาจังหวัดตรัง 
 - นายยกสมาคมปนหนาผาแหงประเทศไทย 
10. นายสุชาติ แจสุรภาพ - กรรมการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย 
 - อนุกรรมาธิการการกีฬา วุฒิสภา (คณะกีฬา

ความเปนเลิศ คณะเด็ก เยาวชน คนพิการ และ
สูงอายุ) 

 -  นายกสมาคมกีฬาคนหูหนวกแหงประเทศไทย 
11. นายมนตรี ไชยพันธุ - รองผูวาการ การกีฬาแหงประเทศไทย 
  ฝายกีฬาเปนเลิศและวทิยาศาสตรการกฬีา 
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12. นายสังเวยีน บุญโต - รองผูวาการ การกีฬาแหงประเทศไทย  
                                                                ฝายบริหาร 
13. นายสกล วรรณพงษ - รองผูวาการ การกีฬาแหงประเทศไทย 
  ฝายกีฬาอาชพีและสิทธิประโยชน 
14. ผูชวยศาสตราจารยแผน เจียระนัย - อดีตคณบดีคณะพลศึกษา มหาวิทยาลัย 
  ศรีนครินทรวิโรฒ 
 - อดีตรองอธิการบดีฝายวชิาการ 
  สถาบันการพลศึกษา 
15. อาจารย ดร.ศักด์ิชาย พิทักษวงศ - คณบดีคณะวทิยาศาสตรการออกกําลังและกีฬา 
  มหาวิทยาลัยบูรพา 
 - อดีตเลขาธิการสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย 
16. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิลมณี ศรีบญุ - ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  
      สาขาการบริหารจัดการกีฬา  
      มหาวิทยาลัยราชภัฎจันทรเกษม  
17. ดร.เลอภพ โสรัตน - ผูชวยบรรณาธิการบริหาร หนังสือพิมพเดลินิวส 
 - หัวหนาฝายกฬีา หนังสือพิมพเดลินิวส 
 - กรรมาธิการกีฬาสภาผูแทนราษฎร 
 - คณะกรรมการบริหารโครงการพัฒนากีฬา  
                                                                จังหวัดการกีฬาแหงประเทศไทย 
 - คณะกรรมการบริหารสถาบนัโอลิมปควิทยาการ  
  ในคณะกรรมการโอลิมปคแหงประเทศไทยฯ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอื 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมอื 
 
1. รองศาสตราจารยวัฒนา สุทธิพันธุ ขาราชการบํานาญ 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นําชัย เลวัลย ขาราชการบํานาญ 
3. ดร.นนชัย ศานตบิุตร ผูอํานวยการฝายวิทยาศาสตรการกีฬาแหง       
                                                            ประเทศไทย 
4. รองศาสตราจารยสุนทร แมนสงวน คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
5. วาที่รอยเอก ดร. ขจร ตรีโสภณากร รองผูอํานวยการสถาบันวจัิยและพัฒนา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อการวิจัย 

เร่ือง 
รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย  ในพระบรมราชูปถัมภ 
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้เปนสวนหนึ่งของการทําปริญญานิพนธ หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชาสขุศกึษาและพลศกึษา (การบรหิารพลศึกษา) คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ     

2. โปรดใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามใหครบทกุขอ และขอความกรุณาทานไดให  
ความคิดเห็นแนวการปฏิบตัิ และความเหมาะสมตามความเปนจริง  คําตอบของทานครั้งนี้จะมีคณุคา
อยางยิ่งตองานวิจัยทางพลศึกษาและกีฬา และจะเปนประโยชนตอการพัฒนาสมาคมกีฬาแหงประเทศ
ไทย เพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายของแผนพัฒนากีฬาแหงชาต ิ

3. การสรุปผลการวิจัยในครั้งนี้เปนการสรุปในภาพรวมทั้งหมด ไมไดแยกการวิเคราะหเปน
รายละเอียดยอย ขอมูลที่ไดนี้จะนําไปใชเพ่ือเปนประโยชนในการศึกษาวิจัยเฉพาะปริญญานิพนธฉบบันี้
เทานั้น 

4. แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี      
   ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นแนวการปฏิบัติและความเหมาะสมของรูปแบบ 
การบริหารสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
 การตอบแบบสอบถามนี้ ใครขอใหทานพจิารณาวาถาหากนํารูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา
แหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ ไปใชในการปฏบิัติจริงจะมีความเหมาะสมอยูในระดับมากหรือ
นอยเพียงใด โดยคาคะแนนมีความหมายดังนี้ 
  5 หมายถึง มีความเหมาะสมหรือปฏิบัตไิดจริงมากที่สุด 
  4 หมายถึง มีความเหมาะสมหรือปฏิบัตไิดจริงมาก 
  3 หมายถึง มีความเหมาะสมหรือปฏิบัตไิดจริงปานกลาง 
  2 หมายถึง มีความเหมาะสมหรือปฏิบัตไิดจริงนอย 
  1 หมายถึง มีความเหมาะสมหรือปฏิบัตไิดจริงนอยที่สุด 

ผูวิจัยขอขอบพระคุณทานที่ไดใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ ซึ่งความ
คิดเห็นของทานจะเปนประโยชนและมีคณุคาอยางยิ่งที่จะทําใหงานวิจัยครั้งนี้มีความสมบูรณและ
สามารถนําไปใชใหเปนประโยชนตอวงการพลศึกษาและการกีฬาของชาติตอไป ผูวจัิยขอขอบพระคุณ
ทานเปนอยางสูงในโอกาสนี้ดวย     

นายไพบูลย  ศรีชัยสวัสดิ ์
นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาสขุศกึษาและพลศกึษา (การบรหิารพลศึกษา) 

            คณะพลศึกษา   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่ 1  ขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองวาง 
 

1. เพศ       ชาย     หญิง 

 

2. อายุ     ป 
 

3. ตําแหนง 

 ผูอํานวยการศูนยกีฬาแหงประเทศไทยจงัหวัด 

 

 ประธานชมรมกรีฑา/ผูฝกสอนกรีฑา 

 

 จังหวัด       

 

 สโมสร       

 คณะกรรมการบริหาร และอนุกรรมการ สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย  
ในพระบรมราชูปถัมภ   

 

   สโมสรสมาชิกสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทยฯ 
 

    ผูฝกสอนนักกรีฑาทีมชาติไทย 

                    
   อ่ืนๆ       
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามความคิดเห็นแนวการปฏบิัติและความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร 

     สมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
 
คําชี้แจง ใหทําเครื่องหมาย  ลงในชองระดับความคิดเห็นที่ทานคิดวาเหมาะสมและสามารถ 

    ปฏิบัติไดจริง 
 

  รายการ 

รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา 
แหงประเทศไทยฯ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ดานการบริหาร 
1.1 สมาคมควรมีแผนยุทธศาสตรในการพัฒนา
กิจการของสมาคมอยางชัดเจน 

     

1.2 สมาคมควรมีแผนปฏิบตัิการประจําป ทุกป      

1.3 แผนปฏิบตัิการประจําปควรมีความสอดคลอง
กับแผนยุทธศาสตรในหวงเวลานั้น ๆ 

     

1.4 สมาคมควรกําหนดแนวทางการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตรไวในแผนปฏิบัติการอยาง
ชัดเจน 

     

1.5 สมาคมควรมีการติดตามผลการดําเนินงานใน
แผนปฏิบัติการประจําปอยางใกลชิดทุกขัน้ตอน 

     

1.6 สมาคมควรมีการประเมินผลการปฏบิัติงาน
เปนประจําทุกเดือน 

     

1.7 สมาคมสามารถปรับเปลี่ยนกระบวนการ
ดําเนินงานที่ระบุไวในแผนการปฏิบัติการไดตาม
ความเหมาะสม 

     

1.8 สมาคมควรจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
(Annual Report) เปนประจําทุกป 

     

1.9 สมาคมควรใชขอมูลจากผลการดําเนนิงาน
ประจําปเปนฐานคิดในการปรับเปลี่ยนแผน
ยุทธศาสตรได  

  
 
 
 
 
 

   

1.10 สมาคมควรจัดทําแผนผังบริหารองคกร 
(Organizational Chart) ที่ชัดเจนและเปนปจจุบัน 
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รายการ 

รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา 
แหงประเทศไทยฯ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.11 สมาคมควรมีบุคลากรที่มีหนาที่รับผิดชอบ
ตามภาระงานที่ระบุไวในแผนผังบริหารองคกร
อยางชัดเจน 

     

1.12 สมาคมควรมีบุคลากรที่รับผิดชอบงานดาน
แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการอยางชัดเจน 

     

1.13 สมาคมควรมีบุคลากรหลักตามแผนผัง
บริหารองคกร ปฏิบัติงานเตม็เวลา 

     

1.14 สมาคมควรมีระเบียบขอบังคับอยางเปน
ทางการและมคีวามสอดคลองกับระเบียบ
ขอบังคับของสหพันธกรีฑานานาชาต ิ

     

1.15 สมาคมควรมีการจดทะเบียนตามกฎหมาย
แพงและพาณิชย 

     

1.16 สมาคมควรมีสโมสรสมาชิกที่ขึ้นทะเบียนตอ
การกีฬาแหงประเทศไทย รวมทั้งไดการรับรอง
อยางถูกตองและเปนปจจุบัน 

     

1.17 สมาคมควรมีสํานักงานที่สามารถตดิตอได
สะดวกเปนของสมาคมเอง 

     

1.18 สมาคมควรมีการจัดตั้งศูนยฝกกรฑีาแบบ
ถาวร (หรือชัว่คราว) ไปยังภูมิภาคตาง ๆ ทุก
ภูมิภาค 

     

1.19 สมาคมควรมีการวางแผนระยะยาวในการ
จัดสรางสนามกรีฑาของสมาคมเอง เพ่ือใชในการ
ฝกซอมและมีอุปกรณที่ไดมาตรฐานของสหพันธ
กรีฑานานาชาต ิ

     

1.20 สมาคมควรมีการวางแผนระยะยาวในการ
จัดสรางสนามกรีฑาของสมาคมเอง เพ่ือใชในการ
ฝกซอมเปนของตนเองและมีอุปกรณที่ได
มาตรฐานสหพันธกรีฑานานาชาต ิ

     

1.21 สมาคมควรมีอุปกรณเครื่องใชในสํานักงานที่
ทันสมัยและเพียงพอตอความตองการ 
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รายการ 

รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา 
แหงประเทศไทยฯ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.22 สมาคมควรมีระเบียบ ขอปฏิบัติ ดาน
การเงิน-การบญัชีที่เหมาะสม รัดกุม ถูกตองและ
ตรวจสอบได 

     

1.23 สมาคมควรมีการจัดทําแผนงบประมาณ
รายจายประจําป 

     

1.24 สมาคมควรมีการจัดทํารายงานรายรับ-
รายจาย และสถานะทางการเงินเปนประจํา 
ทุกๆ 3 เดือน 

     

1.25 สมาคมควรมีการจัดทําระบบบัญชอียาง
ชัดเจนและตรวจสอบได 

     

1.26 สมาคมควรมีการจัดสรางระบบที่สราง
รายไดใหแกสมาคมอยางยั่งยืน 

     

1.27 สมาคมควรมีการจัดทําระบบ และระเบียบ
ปฏิบัตเิกี่ยวกบัสิทธปิระโยชนกับภาคธุรกิจ
เอกชน 

     

1.28 สมาคมควรจัดทําระเบียบวาดวย 
สวัสดิการ คาตอบแทนและรางวัลเชิดชูเกียรติ 
สําหรับนักกรีฑาทีมชาติไทยอยางชัดเจน 

     

1.29 สมาคมควรจัดสวัสดกิารดานตางๆ เชน 
คาครองชีพรายเดือน การทําประกันชีวติ 
ทุนการศึกษา การรักษาพยาบาล  

     

1.30 สมาคมควรมีระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อ
การสื่อสาร  เพ่ือการบริหาร การพัฒนา และเพ่ือ
การคนควาและอางอิง 

     

1.31 สมาคมควรมีฐานขอมูลเกี่ยวกบั             
องคความรูดานการกรีฑาที่เปนปจจุบัน และ
สามารถนํามาใชไดสะดวก เชน ระเบียบ กติกา 
ขอบังคับการแขงขัน ทั้งภายในประเทศและ
ตางประเทศ  
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รายการ 

รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา 
แหงประเทศไทยฯ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.32 สมาคมควรมีชองทางใหบุคลากรทัง้ในและ
องคกร สามารถแสดงความคิดเห็นตางๆ ได 
เชน Web board Facebook ฯลฯ 

     

1.33 สมาคมควรมีระบบสารสนเทศที่ทันสมัย 
เชน Website  E-mail เปนตน 

     

 

ขอเสนอแนะดานการบริหาร 
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 
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รายการ 

รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา 
แหงประเทศไทยฯ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2. ดานการพัฒนานักกีฬา
2.1 สมาคมควรมีการแตงตัง้คณะกรรมการคัดเลือก
นักกรีฑาทีมชาติไทย และกาํหนดวาระการทํางาน
อยางเหมาะสม 

     

2.2 สมาคมควรมีการประชาสัมพันธใหทราบถึง
ระเบียบและหลักเกณฑในการคัดเลือกนักกรีฑาทีม
ชาติไทยอยางกวางขวางตลอดจนมีการ
ประชาสัมพันธผลการคัดเลอืกผานสื่อตางๆอยาง
เหมาะสม 

     

2.3 สมาคมควรมีขั้นตอนการคัดเลือกนักกีฬาที่เปน
มาตรฐานและเปนลายลักษณอักษร 

     

2.4 สมาคมควรมีแผนการฝกซอมที่เหมาะสมตอ
จํานวนนักกีฬา ผูฝกสอน สถานที่ฝกซอม ตลอดจน
ระยะเวลาของการฝกซอม 

     

2.5 สมาคมควรมีระบบตรวจสอบกระบวนการ
ฝกซอม เพ่ือใหเปนไปตามแผนการฝกซอม 

     

2.6 สมาคมควรมีระบบประเมินผลการฝกซอมอยาง
เปนวิทยาศาสตร 

     

2.7 สมาคมควรมีอุปกรณการฝกซอมเปนไปตาม
มาตรฐานของสหพันธกรีฑานานาชาต ิ

     

2.8 สมาคมควรมีอุปกรณเพียงพอกับจํานวน
นักกีฬา 

     

2.9 สมาคมควรมีสถานทีท่ีเ่หมาะสมและสะดวกใน
การเดินทางของนักกีฬาในการฝกซอม  

     

2.10 สมาคมควรมีผูฝกสอนที่ผานการฝกอบรมและ
ไดรับใบอนุญาต(License) จากสหพันธกรีฑา
นานาชาติหรอืองคกรกีฬาของชาต ิ
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รายการ 

รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา 
แหงประเทศไทยฯ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2.11 ผูฝกสอนควรผานการฝกสอนระดับชาติ      

2.12 ผูฝกสอนควรผานการฝกสอนระดับ
นานาชาต ิ

     

2.13 ผูฝกสอนควรมีแผนการฝกซอมอยางชัดเจน      

2.14 ผูฝกสอนควรมีการประเมินผลและติดตาม
การพัฒนาของนักกีฬาอยางชัดเจน 

     

2.15 ผูฝกสอนควรมีการประเมินผลการ
พัฒนาการของนักกีฬาที่เกดิจากการฝกซอม
อยางเปนระบบ 

     

2.16 สมาคมควรกําหนดใหมีการนําองคความรู
ดานวิทยาศาสตรการกีฬา เชน สรีรวิทยาการ
กีฬา จิตวิทยาการกีฬา โภชนาการการกีฬา   
เวชศาสตรการกีฬา ฯลฯ มาบูรณาการใชในการ
พัฒนานักกีฬา 

     

2.17 สมาคมควรมีการสํารวจความตองการของ
นักกีฬาเกี่ยวกับการพัฒนานักกีฬา 

     

2.18 สมาคมควรมีการกําหนดใหใชบูรณาการ
ทางวิชาการ วิทยาศาสตรการกีฬา โภชนาการ 
จิตวิทยาการกีฬา และเวชศาสตรการกฬีาเพื่อ
การพัฒนานักกีฬา 

     

2.19 สมาคมควรมีการติดตามและประมวลผล
การพัฒนาของนักกีฬา โดยสงนักกีฬาเขารวม
การแขงขันอยางสม่ําเสมอ 

     

2.20 สมาคมควรมีแผนสงนักกีฬาเขารวมการ
แขงขันระดับชาติ และนานาชาติอยางชัดเจน 

     

2.21 สมาคมควรมีการติดตามและประมวลผล
การพัฒนาของนักกรีฑาโดยสงนักกรีฑาเขารวม
การแขงขันอยางสม่ําเสมอ 

     

ขอเสนอแนะดานการพัฒนานักกีฬา 
.................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 
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รายการ 

รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา 
แหงประเทศไทยฯ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

3. ดานการพัฒนาบุคลากร 
3.1 สมาคมควรมีฐานขอมูลบุคลากรทางการ
กีฬา เชน ผูบริหาร นักกีฬา ผูฝกสอน ผูตัดสิน 
เปนตน 

     

3.2 สมาคมควรมีการจัดทําการขึ้นทะเบียนของ
บุคลากรทางการกีฬา เชน ผูบริหาร ผูฝกสอน   
ผูตัดสิน และผูสนับสนุน 

     

3.3 สมาคมควรสนับสนุนใหบุคลากรของสมาคม
เชน ผูฝกสอน ผูตัดสิน ใหมีโอกาสปฏิบัตหินาที่
ในองคกรกรีฑานานาชาตอิยางตอเน่ือง 

     

3.4 สมาคมควรมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนา
บุคลากรทางการกีฬา ทั้งดานผูบริหาร ดาน
นักกีฬา ดานผูฝกสอน ดานผูตัดสิน และดาน
ผูสนับสนุน 

     

3.5 สมาคมควรสงเสริมการพัฒนาผูตัดสินและผู
ฝกสอนใหลงปฏิบัติจริงอยางเพียงพอ ภายหลัง
จากการผานการฝกอบรม 

     

3.6 สมาคมควรมีการสงเสริมพัฒนาผูฝกสอน
และผูตัดสินเปนระดับชั้น เพ่ือจําแนก
ความสามารถของบุคลากร 

     

3.7 สมาคมควรมีการสนับสนุนผูฝกสอน ผู
ตัดสินไดเขารบัการอบรม เพ่ือพัฒนา
ความสามารถของบุคลากรสูระดับนานาชาติ
อยางนอยปละครั้ง 

     

 

ขอเสนอแนะดานการพัฒนาบุคลากร
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 
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รายการ 

รูปแบบการบริหารสมาคมกรีฑา 
แหงประเทศไทยฯ 

ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

4. ดานการจัดการแขงขัน 
4.1 สมาคมควรมีสวนรวมสนับสนุนการจัดการ
แขงขันกีฬาระดับชาติ เชน การแขงขันกีฬา
เยาวชนแหงชาติ การแขงขนักีฬานักเรียน
นักศึกษาแหงชาติ กีฬาแหงชาต ิ

     

4.2 สมาคมควรจัดการแขงขันกรีฑาระดบัชิง
ชนะเลศิแหงประเทศไทยและนานาชาตอิยาง
นอยปละ 1 รายการ 

     

4.3 สมาคมควรกําหนดมาตรฐานการจัดการ
แขงขันกรีฑาระดับนานาชาติใหเปนรูป
แบบอยางชัดเจน  

     

4.4 สมาคมควรมีการประชาสัมพันธการ
ดําเนินงานจัดการแขงขันในแตละระดับอยาง
เหมาะสม เชน หนังสือพิมพ โทรทัศน 
อินเตอรเน็ต ฯลฯ  

     

4.5 สมาคมควรกําหนดหนาที่ของการจัดการ
แขงขันในรายการของสมาคมอยางชัดเจน  

     

4.6 สมาคมควรกําหนดหนาที่ของฝายจัดการ
แขงขันกรีฑาระดับชาติ อยางเหมาะสม 

     

4.7 สมาคมควรใหความรวมมือในการจัดการ
แขงขันกรีฑาแกหนวยงานตางๆ 

     

4.8 สมาคมควรมีการสงเสริมการจัดการแขงขัน
กรีฑาทุกระดบั 

     

 

ขอเสนอแนะดานการจัดการแขงขัน 
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................................. 
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