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 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพหลักสูตร สาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี ด าเนินการวิจัยทั้งหมด 3 ขั้นตอน  โดย
ขั้นตอนที่ 1 มีจุดมุ่งหมายเพื่อสังเคราะห์ตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก กลุ่มตัวอย่างเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน วิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย ขั้นตอนที่ 2 มีจุดมุ่งหมายเพื่อการก าหนดตัว
บ่งชี้โดยใช้เทคนิคเดลฟาย กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 คน  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหา
ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ขั้นตอนที่ 3 มีจุดมุ่งหมายเพื่อการตรวจสอบคุณภาพความ
สอดคล้องของตัวบ่งชี้ โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน กลุ่มตัวอย่างเป็นอาจารย์ประจ า
หลักสูตรและคณาจารย์ผู้สอนสถาบันการศึกษาที่เปิดหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี 
จ านวน 576 คน วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันโดยวิธี  Maximum Likelihood (ML) 
 ผลการวิจัยพบว่า  1) การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพ
หลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี พบว่า องค์ประกอบด้านระบบกลไกการบริหาร
หลักสูตรสรุปได้ 4 หัวข้อ องค์ประกอบด้านคุณภาพอาจารย์ประจ าสรุปได้ 3 หัวข้อ  องค์ประกอบ   
ด้านการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลผู้เรียนสรุปได้ 3 หัวข้อ องค์ประกอบด้านการส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพนิสิต สรุปได้ 3 หัวข้อ  2) การก าหนดตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพ
หลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี พบว่าม ี4 องค์ประกอบและ 57 ตัวบ่งชี้  3) การ
ตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตร
ของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี พบว่า โมเดลมีความกลมกลืนในระดับดี ค่าไค-สแควร์
สัมพัทธ์มีค่าเท่ากับ 1.08  ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากับ 0.91 ค่าดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.90 และ ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยก าลังสองของ
ความคลาดเคลื่อน (RMSEA) มีค่าเท่ากับ 0.01  
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 The purpose of this study was to develop the key success indicators in curriculum 
quality assurance operations for Bachelor’s degree in Physical Education. The research 
consisted of three phases. A purpose of the first phase was to synthesize the indicators 
through the in-depth interview technique. The study was assessed five experts.  The data 
was analyzed using the inductive method. A purpose of the second phase was to determine 
the indicators with the Delphi Technique. The subjects of the study included seventeen 
experts. The data was analyzed in the median and interquartile range.  A purpose of the 
third phase was to test the quality congruence of indicators with Confirmatory Factor 
Analysis. The subjects of the consisted of were five hundred seventy six curriculum staffs 
and lectures in institutes with Bachelor’s programs in Physical Education.  The data was 
analyzed with Confirmatory Factor Analysis by the Maximum Likelihood (ML) method.  
 The findings of the study were:  1) The synthesis of key success indicators in 
curriculum quality assurance operations for a bachelor’s degree in Physical Education 
indicated that the system and the mechanism of curriculum management components 
involved four aspects. The component of the quality of lecturers involved three aspects.   
The learning management and student evaluation components involved three aspects.    
The Potential for student improvement components involved the following aspects. 2) The 
determinant of key success indicators in curriculum quality assurance operations for a 
Bachelor’s degree in Physical Education indicated four components and fifty seven 
indicators including. 3) The quality congruence testing of the indicators revealed a high 
goodness of fit for the model. The Chi - Square relative index was equal to 1.08. The 
Goodness of fit index (GFI) was equal to 0.91. and the Adjust goodness of fit index (AGFI) 
was equal to 0.90.The Root mean square error of approximation (RMSEA) was equal to 0.01. 
 



 

ประกาศคุณูปการ 
 

 ปริญญานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงพล ต่อนี 
และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนิตา  ไกรเพชร  อาจารย์ที่ปรึกษาปริญญานิพนธ์  ท่ีได้ให้ค าแนะน า
ช่วยเหลือ ปรับปรุงและแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ จนผู้วิจัยสามารถด าเนินการท าปริญญานิพนธ์ฉบับนี้ 
จนส าเร็จลุล่วงอย่างสมบูรณ์  ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณคณบดีคณะพลศึกษา ที่ให้การสนับสนุนทุนในการศึกษาต่อในครั้งนี้ 
ขอขอบพระคุณคณาจารย์ภาควิชาพลศึกษาทุกท่าน ที่กรุณาส่งเสริม สนับสนุนและอ านวยความ
สะดวกในการด าเนินการท าปริญญานิพนธ์ด้วยดีมาตลอด ขอขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ท่ีให้การสนับสนุนทางการศึกษาจนส าเร็จลุล่วง 
 ขอกราบขอบพระคุณ คุณพ่อธงชัย สุขดี  คุณแม่ศิริวรรณ สุขดี  ที่ให้ความรักความอบอุ่น 
ดูแลช่วยเหลือและสนับสนุนผู้วิจัยในทุกๆ ด้านด้วยดีตลอดมา ขอขอบคุณพี่ๆ เพื่อนๆ น้องๆ และผู้ที่
มิได้เอ่ยนาม ท่ีคอยให้ความช่วยเหลือและเป็นก าลังใจอยู่เสมอ 
 คุณค่าและประโยชน์ของปริญญานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบทดแทนคุณบิดา มารดา ครู
อาจารย์ทุกท่านที่มีส่วนในการวางรากฐานการศึกษาให้แก่ผู้วิจัย ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน  
ที่กรุณาให้ความช่วยเหลือและเป็นก าลังใจแก่ผู้วิจัย ท าให้ปริญญานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 

ภูมิหลัง 
 การศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ได้ประชากรที่       
มีคุณภาพอันจะเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง
การศึกษายังเป็นสิ่งจ าเป็นและส าคัญยิ่งต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์เพราะผู้ที่มีการศึกษาคือผู้ที่
สามารถใช้ปัญญา ใช้คุณธรรมในการพัฒนาตนเอง สามารถน าการศึกษามาปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน
ในด้านต่างๆ การศึกษานั้นได้มีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบันนี้ ได้มีการปฏิรูปการศึกษา
ด้วยการตราพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพื่อใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อการพัฒนาประเทศ โดยมีจุดหมายให้การจัดการศึกษาของประเทศเป็นไป
เพื่อการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ควบคู่ไปกับ
จริยธรรม วัฒนธรรมในการด ารงชีพ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเป็นสุข การจัดการศึกษาเป็น   
การจัดการศึกษาตลอดชีพส าหรับประชาชน (ส านักงานปฏิรูปการศึกษา. 2542) 
 ประเทศไทยได้เร่งด าเนินการสร้างมาตรฐานการศึกษาให้เป็นท่ียอมรับสามารถแข่งขันกับ
นานาประเทศได้ จากแนวคิดการพัฒนาคุณภาพของคนซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาระบบ
การศึกษาและผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาโดยตรง คือ สถานศึกษา ดังนั้นการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาควรเริ่มจากสถานศึกษาและเพื่อให้สังคมเกิดความมั่นใจในการจัดการศึกษาจึงท า
ใหม้ีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาข้ึน ซึ่งจะท าให้ได้ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพมารับใช้สังคม
และประเทศชาติ (จารุพร สิทธินันท์เจริญ. 2551) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จึง
ตอบสนองความต้องการนั้นภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ฉบับปีพุทธศักราช 2540 ได้
กล่าวถึงในการจัดการศึกษาต้องจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับประกอบด้วย การประกันคุณภาพภายในโดยหน่วยงานต้นสังกัดและ
สถานศึกษาจัดให้มีขึ้นในสถานศึกษา ซึ่งถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารที่ต้องจัดท าขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องเปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก และให้ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษามีฐานะเป็นองค์กรเอกชนท าหน้าที่พัฒนาเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อให้มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา อย่างน้อย 1 ครั้ง ในรอบ 3  
ปีการศึกษา และเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน เพื่อใช้เป็นกลไกในการ
รักษาคุณภาพและมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2557; 
เชวงศักด์ิ เขียวเขิน. 2543; บุรินทร์ รุจจนพันธุ์; และคณะ. 2551) ตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
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15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) คือ การ “ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและพัฒนา
บุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวส าหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาใน  
การสร้างความรู้และนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในยุคโลกาภิวัตน์ 
สนับสนุนการพัฒนาที่ย่ังยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐาน 
และเครือข่ายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” 
โดยการก าหนดกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา (ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2557) 
 การประกันคุณภาพการศึกษาถือเป็นเครื่องมือการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โดยเน้นการประกันคุณภาพในด้านกระบวนการบริหารและการให้บริการทางการศึกษาทั้งระบบ อัน
เป็นกระบวนตรวจสอบคุณภาพในการบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้นคุณภาพการบริหาร คุณภาพผู้สอน 
และคุณภาพผู้เรียน เพื่อสร้างความพึงพอใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องเกิด
ความมั่นใจในคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาและสามารถเชื่อมั่นในคุณภาพของสถานศึกษาน้ัน 
เนื่องจากสภาพแวดล้อมของระบบการศึกษาในปัจจุบัน มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ความเจริญ
ทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้สังคมเรียกร้องให้สถาบันการศึกษาผลิต
บุคลากรที่มีคุณภาพควบคู่ไปกับการให้บริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ การประกันคุณภาพจึงเป็นสิ่ง
ที่มีความส าคัญต่อการปฏิรูปการศึกษาของไทยที่จะน าไปสู่การพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานทุกระดับ หลักการของการประกันคุณภาพที่ให้ทุกคนและทุกส่วนของสังคมมีส่วนร่วม
คิดร่วมด าเนินการในการจัดการศึกษาเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อสังคมโดยรวมและมีส่วนร่วมในกระบวน 
การประเมิน การประกันคุณภาพการศึกษา การสนับสนุนและการรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษามาก
ข้ึน ก่อให้เกิดความมุ่งมั่นร่วมกันพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของสังคม (กรมวิชาการ. 
2542; ปิ่นนเรศ กาศอุดม; และคณะ. 2553) 
 การอุดมศึกษาของประเทศไทยมีความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ
ให้มีคุณภาพและมคีวามพร้อมในการแข่งขันกับนานาอารยประเทศ การอุดมศึกษาเป็นการศึกษาข้ัน
สูงสุดที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างกว้างขว้าง ตามปรัชญาที่ว่า การอุดมศึกษา คือ การสร้างผู้ศึกษาเล่า
เรียนให้เป็นบัณฑิตซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับการพัฒนาความต้องการของตนเองให้ถูกต้องงดงาม (ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2550) โดยภารกิจหลักที่สถาบันอุดมศึกษาจะต้องปฏิบัติมี 4 ประการ 
คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
การด าเนินการตามภารกิจทั้ง 4 ประการนั้น มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศทั้งระยะสั้น
และระยะยาว ปัจจุบันมีปัจจัยภายในและภายนอกหลายประการที่ท าให้การประกันคุณภาพการศึกษา
ในระดับอุดมศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องเร่งด าเนินการ ซึ่งปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญ คือ คุณภาพของ
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สถาบันอุดมศึกษาและบัณฑิตที่จบการศึกษาภายในประเทศ ซึ่งมีแนวโน้มที่จะมีความแตกต่างกัน  
มากขึ้น สถาบันอุดมศึกษาจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องสร้างความมั่นใจใหแ้ก่สังคมในด้านการพัฒนา
องค์ความรู้และการผลิตบัณฑิตที่สามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศให้มากขึ้นอีก 
ท้ังสังคมต้องการระบบอุดมศึกษาที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วม (Participation)          
มีความโปร่งใส (Transparency) และมีความรับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได้(Accountability)      
ตามหลักธรรมาภิบาล (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2557) โดยปัจจุบันได้มีการแบ่งการ
ประกันคุณภาพและก าหนดตัวบ่งชี้เป็น 3 ระดับ คือ 1) ระดับหลักสูตร จะมีตัวบ่งชี้เป็น การก ากับ
มาตรฐานของการบริหารหลักสูตรให้เชื่อมโยงกับตัวบ่งชี้การด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552  บัณฑิต นิสิต อาจารย์ หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมิน
ผู้เรียนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 2) ระดับคณะ และ 3) ระดับสถาบันจะมีตัวบ่งชี้ เป็นการผลิตบัณฑิต 
การวิจัย การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ (ฝ่ายประกัน
คุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 2558) จากตัวบ่งชี้ดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การประกัน
คุณภาพหลักสูตรเป็นหัวใจส าคัญของภารกิจในสถาบันอุดมศึกษาไม่ว่าจะเป็นคุณภาพของการเรียน
การสอน คุณภาพของบุคลากร คุณภาพของทรัพยากรที่เพียงพอ คุณภาพของงานวิจัยตามภารกิจ 
คุณภาพของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา รวมถึงคุณภาพของงานวิชาการด้านอ่ืนๆ ที่สถาบันอุดมศึกษา
ให้บริการและชี้แนะสังคม ซึ่งถ้าคุณภาพของการจัดการศึกษาระดับหลักสูตรสูงแล้ว คุณภาพการจัด
การศึกษาของคณะและของสถาบันก็จะสูงขึ้นตามด้วย 
 สาขาวิชาพลศึกษาเป็นสาขาหนึ่งที่เปิดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา โดยสถาบัน  
ที่เปิดสอนต้องท าหน้าที่ผลิตครูห้าปีตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในหลักสูตร
การศึกษาบัณฑิต ครุศาสตรบัณฑิต และหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต การพลศึกษานั้นมีส่วนส าคัญ
ในการพัฒนาประเทศชาติ เพราะพลศึกษามีความส าคัญในการปลูกฝังให้คนในชาติสนใจและใส่ใจใน
การดูแลสุขภาพของตนเอง (ชัชวาลย์ มาอยู่วัง. 2548; วาสนา คุณาอภิสิทธิ์. 2553; วรศักด์ิ เพียรชอบ. 
2548) พลศึกษาเป็นการศึกษาด้านสุขภาพโดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคล 
ครอบครัวและชุมชนให้ยั่งยืน ตลอดจนส่งเสริมพัฒนาการของเด็กและเยาวชนให้มีร่างกายแข็งแรง มี
สุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์ เพราะฉะนั้นพลศึกษาจึงมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความสามารถในการพัฒนา
พฤติกรรมสุขภาพเพื่อการมีวิถีชีวิตที่มีความสุข โดยเปิดการสอนในสถาบันการศึกษาของรัฐ ประกอบ 
ด้วยมหาวิทยาลัยของรัฐและมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ สถาบันการพลศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
การผลิตบัณฑิตนิสิตสาขาวิชาพลศึกษาให้มีคุณภาพ มีความรู้ทักษะและความช านาญ มีเจตคติที่ดีต่อ
วิชาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรมนั้นมีความส าคัญมาก จ าเป็นต้องมีมาตรฐานในการผลิตที่จะต้องสร้าง
ความมั่นใจแก่สังคมว่าสามารถพัฒนานักพลศึกษาที่คุณภาพ เพราะฉะนั้นหน่วยจากที่ผลิตจะต้อง
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ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา และรายงานผลการด าเนินงานทุกสิ้นปีการศึกษา เพื่อเป็น
หลักประกันส าหรับผู้เรียน ผู้ปกครอง สังคมและชุมชน ที่ให้ความไว้วางใจในการจัดการศึกษา น าไป   
สู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ และถือว่าการประกันคุณภาพการศึกษา เป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่จะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
 ดังนั้นเพื่อการด าเนินงานประกันคุณภาพภาพการศึกษาใหส้อดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบบัที่ 3) พ.ศ.2553 โดย
ได้ด าเนินการพร้อมกันทั้งระบบตามแนวทางการประกันคุณการศึกษา โดยถือว่าการประกันคุณภาพ
การศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการ ที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเปิดเผยต่อ
สาธารณชนได้ (ใจชนก ภาคอัต. 2553; สุวิมล ว่องวาณิช. 2544; และส านกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา. 2557) หน่วยงานที่ผลิตต้องมีการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในตาม
วงจรคุณภาพ คือ Plan (วางแผน) – Do (ปฏิบัติ) – Check (ก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ)– 
Action (ปรับปรุงพัฒนา) มีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด และมีการประเมิน
คุณภาพโดยคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา โดยมีการควบคุมคุณภาพ คือ 
การก าหนดมาตรฐานคุณภาพและการพัฒนาสถานศึกษาให้สู่มาตรฐานตามองค์ประกอบคุณภาพ
การศึกษา เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติงานประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันอย่างเป็นรูปธรรม การ
ตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพ ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดขึ้นในแต่ละองค์ประกอบ และการ
ประเมินและรับรองคุณภาพว่าหลักสูตรสาขาพลศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาที่ก าหนดไว้ (ดารณี ปัทธิสามะ,2550) 
 ผู้วิจัยได้ศึกษารูปแบบและตัวบ่งชี้ของการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
(คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร. 2554; จตุพล ยงศร. 2553; ไพสันติ ์
ศรีแปง. 2550; และนิวัฒน์ สุขประเสริฐ. 2553) พบว่า องค์ประกอบส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการประเมิน
คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย คือ หลักการและแนวปฏิบัติในการประเมินคุณภาพ 
และแนวทางการประเมินคุณภาพในอนาคต ดังนั้นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาจึงต้องเป็นหลักที่
สามารถใช้ในการเทียบเคียงเพื่อการส่งเสริม ก ากับ ตรวจสอบและประเมินผลสถาบันอุดมศึกษาได้    
ซึ่งสอดคล้องกับทีส่ านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา หรือ สกอ. และ ส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. ได้ระบุหลักการก าหนดตัวบ่งชี้ในการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาว่า จะต้องแสดงให้เห็นถึงปัจจัยกระบวนการและผลของการจัดการศึกษา   
ที่สอดคล้องกับความมุ่งหมายและหลักการตามมาตรฐานอุดมศึกษา ซึ่งหน่วยงานต้นสังกัดของ
สถาบันอุดมศึกษานั้นๆ ได้ก าหนดขึ้น และตัวบ่งชี้ต้องกระตุ้นให้สถาบันเกิดการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2550) ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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ในระดับนโยบายควรมีข้อมูลในภาพรวมเกี่ยวกับคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาในทุกระดับ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดแนวนโยบายทางการศึกษาและการจัดสรรงบประมาณเพื่อการ 
ศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มความมั่นใจและคุ้มครองประโยชน์ให้ผู้รับบริการทางการศึกษา       
ว่าสถานศึกษาได้จัดการศึกษามุ่งสู่คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียนเป็นคนดีมี
ความสามารถ และมีความสุขเพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม และมาตรฐาน ซึ่งส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาได้ก าหนดแนวทางการเผยแพร่หลักสูตรไว้ในประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552  
 การบริหารหลักสูตรระดับอุดมศึกษาในปัจจุบัน ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
(2558) ได้ก าหนดให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรเป็นผู้ที่มีภาระหน้าที่ในการบริหารหลักสูตรและการเรียน
การสอน ต้ังแต่การวางแผน การควบคุมคุณภาพ การติดตามประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตร 
ตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษา อีกทั้งยังเป็นผู้ที่ด าเนินการรับผิดชอบการพัฒนาหลักสูตร ให้มี
มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาสูงขึ้น สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาของ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ และก าหนดตัวบ่งชี้ด้านมาตรฐานและคุณภาพการศึกษา อีกทั้งยังต้องด าเนินงานบริหาร
หลักสูตรเพื่อรับการประกันคุณภาพหลักสูตร ซึ่งจากการส ารวจผลการด าเนินการประกันคุณภาพ
หลักสูตร สาขาวิชาพลศึกษาพบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ ปานกลาง ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าอาจารย์
ประจ าหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษายังบริหารหลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพ
การศึกษา 
 จากหลักและวิธีการก าหนดตัวบ่งชี้เพื่อการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
และสภาพปัญหาการด าเนินงานเพื่อรับการประเมินคุณภาพการศึกษา ที่ต้องค านึงถึงคุณภาพของการ
จัดการศึกษาดังที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาพัฒนาตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี เพื่อให้เกิดกระบวน 
การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาที่ตรงตามอัตลักษณ์และบริบทหลักสูตร ทั้งนี้ผลจากการวิจัยจะ
เป็นแนวทางส าคัญส าหรับใช้ในการก าหนดตัวบ่งชี้ที่แสดงถึงคุณภาพในการด าเนินงานของหลักสูตร
ของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรีและจะท าให้หลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับ
ปริญญาตรีได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามตัวบ่งชี้ที่เหมาะสมกับสภาพการ
ด าเนินงาน รวมทั้งท าให้ได้รับการยอมรับในการจัดการศึกษาที่สามารถพัฒนาประสิทธิภาพในด้าน
ต่างๆ ได้อย่างต่อเนื่อง  
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ค ำถำมกำรวิจัย 
 1. ตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา 
ระดับปริญญาตรีมีกี่องค์ประกอบและในแต่ละองค์ประกอบมีตัวบ่งชี้อะไรบ้าง 
 2. ตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา 
ระดับปริญญาตรีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างไร 
 
ควำมมุ่งหมำยของกำรวิจัย 
 1.  เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของ
สาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี 
 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
ควำมส ำคัญของกำรวิจัย 
 การวิจัยนี้จะท าให้ทราบตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตร  
ของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน
บริหารหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี เพื่อเตรียมพร้อมรับกับการประเมินคุณภาพ
การศึกษา ตลอดจนจะท าให้เกิดการยอมรับและท าให้การจัดการศึกษามีการพัฒนาอย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งเป็นการยกระดับมาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาท่ีผลิตบัณฑิตเฉพาะ
ทางพลศึกษา และยังสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดตัวบ่งชี้เพื่อการประเมิน
คุณภาพการศึกษาหลักสูตรที่เหมาะสมกับสถาบันของตนเองได้ ทั้งนี้เพื่อให้มีการประเมินคุณภาพการ
จัดการศึกษาตรงตามสภาพการด าเนินงานและบริบทของสถาบันได้อย่างแท้จริง 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย  
 การพัฒนาตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชา    
พลศึกษา ระดับปริญญาตรี เป็นการศึกษาและพัฒนาขึ้นตามสภาพการด าเนินงานการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาพลศึกษา มีขอบข่ายดังนี้  
 
 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้เชี่ยวชาญในการประกันคุณภาพการศึกษาหลักสูตร 
ผู้บริหารและคณาจารย์มหาวิทยาลัยที่เปิดหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษา ดังนี้ 
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 1. ผู้ให้ข้อมูลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพลศึกษาและมีส่วนร่วมในการรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposively Selected) 
 2. ผู้ให้ข้อมูลในการก าหนดตัวบ่งชี้ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 17 คนโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposively Selected) โดยคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญมีความรู้และประสบการณ์ในการ
ประกันคุณภาพการศึกษาหลักสูตร จากหน่วยงานการศึกษาของรัฐ เพื่อให้ได้ผู้เชี่ยวชาญที่เหมาะสม
ในการพิจารณาความสอดคล้องของข้อมูลที่ผู้วิจัยได้ในการประกันคุณภาพการศึกษาหลักสูตร 
 3. ผู้ให้ข้อมูลตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมของตัวบ่งชี้คุณภาพการพัฒนาตัวบ่งชี้
ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ได้แก่ 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรและคณาจารย์ผู้สอนของสถาบันการศึกษาของรัฐที่เปิดหลักสูตรสาขาวิชา  
พลศึกษา ระดับปริญญาตรี จ านวน 576 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) 
 
 ตัวแปรที่ศึกษำ 
 ตัวแปรที่ศึกษาตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชา
พลศึกษา ระดับปริญญาตรี ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก ่
 1.  องค์ประกอบด้านระบบกลไกการบริหารหลักสูตร  
 2.  องค์ประกอบด้านคุณภาพอาจารย์ประจ า 
 3.  องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลผู้เรียน 
 4. องค์ประกอบด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนิสิต 
 
 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 1.  การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การด าเนินการควบคุมคุณภาพการศึกษาการ
ตรวจสอบและปรับปรุงสถานศึกษา การประเมินคุณภาพการศึกษาเพื่อสร้างความมั่นใจต่อผู้ปกครอง 
สังคม ชุมชนว่าการด าเนินงานของสถานศึกษาตามพันธกิจที่ได้ร่วมกันก าหนดไว้นั้นจะท าให้ผลผลิต
ของการศึกษาที่มีคุณภาพพึงประสงค์ตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 2.  การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร หมายถึง การประกันคุณภาพการจัด
การศึกษาว่าหลักสูตรได้ด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา โดยให้
พิจารณาองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ การก ากับมาตรฐาน บัณฑิต นักศึกษา อาจารย์ หลักสูตร การ
เรียนการสอน การประเมินผู้เรียน และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เพื่อให้สามารถผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 



 8 

 3.  หลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี หมายถึง หลักสูตรที่ผ่านการ
รับรองมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์และสาขาศึกษาศาสตร์ (หลักสูตรห้าปี) จาก
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และครุุสภา โดยมีชื่อหลักสูตรคือ ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศษ.บ.) การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) สาขาวิชาพลศึกษาหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง
กับพลศึกษา เช่น สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา สาขาวิชาพลศึกษาและการจัดการกีฬา เป็นต้น 
 4.  ตัวบ่งชี้ หมายถึง หน่วยวัด หรือค่าที่สังเกตได้ หรือ สิ่งที่บ่งบอกสภาพ หรือ สภาพการณ์
ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งในเชิงปริมาณหรือคุณภาพของสภาพการณ์นั้นๆ เป็นการน าข้อมูล ตัวแปร 
หรือ ข้อเท็จจริงมาสัมพันธ์กัน เพื่อให้เกิดคุณค่าที่สามารถชี้ให้เห็นลักษณะของสภาพการณ์นั้นๆ 
 5.  ความส าเร็จการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี หมายถึง กระบวนการวางแผน ควบคุมการบริหารหลักสูตร โดยมีการปฏิบัติเชื่อมโยงและ
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี 
 6.  ตัวบ่งชี้ความส าเร็จการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศกึษา ใน
ระดับปริญญาตรี หมายถึง หน่วยวัดความส าเร็จหรือแนวปฏิบัติที่ดีในการด าเนินงานประกันคุณภาพ
หลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษาในระดับปริญญาตรี 
 7.  องค์ประกอบของการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ใน
ระดับปริญญาตรี หมายถึง องค์ประกอบรวมของตัวบ่งชี้ที่ก าหนดความส าเร็จในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพหลักสูตรของสาขาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี โดยในการศึกษานี้องค์ประกอบของการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี ประกอบด้วย
องค์ประกอบ ด้านระบบกลไกการบริหารหลักสูตร ด้านคุณภาพอาจารย์ประจ า ด้านการจัดการเรียนรู้
และการประเมินผลผู้เรียน และด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนิสิต 
  7.1  องค์ประกอบด้านระบบกลไกการบริหารหลักสูตร หมายถึง องค์ประกอบรวมของ
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร การควบคุมระบบการรับนักศึกษา การจัดเตรียมความ
พร้อมหรือสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ การควบคุมก ากับกระบวนการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน การติดตามคุณภาพการผลิตบัณฑิต และการก ากับการด าเนินงานตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
  7.2  องค์ประกอบด้านคุณภาพอาจารย์ประจ า หมายถึง องค์ประกอบรวมของตัวบ่งชี้
ความส าเร็จเกี่ยวกับการรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจ าและอาจารย์ประจ าหลักสูตร การบริหารอาจารย์ 
การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ การวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
ประกอบด้วย ตัวเลขที่แสดงถึงการด าเนินงานพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนงานวิจัยและงาน
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สร้างสรรค์ เงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในและภายนอกสถาบัน อาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัย
จากภายในและภายนอกสถาบัน งานวิจัยบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ เผยแพร่ และ/หรือน าไปใช้ 
ประโยชน์ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ งานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ด้านพลศึกษา รวมทั้งการ
ผลิตต าราและหนังสือ ที่ด าเนินการเสร็จในแต่ละปี 
  7.3  องค์ประกอบด้านของการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลผู้เรียน หมายถึง 
องค์ประกอบรวมของตัวบ่งชี้ความส าเร็จเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ    
โดยใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย และการประเมินเพื่อการพัฒนาผู้เรียน และการน ากระบวนการบริการ
วิชาการ การบูรณาการวิจัยกับการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการสอดแทรกศิลปะและวัฒธรรม    
ภูมิปัญญาท้องถิ่นในกระบวนการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
  7.4  องค์ประกอบด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนิสิต หมายถึง องค์ประกอบรวม    
ของตัวบ่งชี้ความส าเร็จเกี่ยวกับการด าเนินการวางระบบที่ปรึกษา งานจัดบริการแก่นิสิต/นักศึกษาและ
ศิษย์เก่าในการเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นผู้มีความรู้ ทักษะการคิด ทักษะการ
สื่อสาร ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะการวิเคราะห์และการสื่อสาร 
และการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมครอบคลุมกิจกรรมต่างๆตามที่สถาบันก าหนด 
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กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 
         ปัจจัย      กระบวนกำร                                   ผลลัพธ ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การวิจัยเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของ
สาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ในครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดจากองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง
กับยุทธศาสตร์การศึกษาแห่งชาติ การสร้างตัวบ่งชี้ การประกันคุณภาพ หลักการบริหารหลักสูตร โดย
มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. แนวคิดการสร้างตัวบ่งชี้งานวิจัยในครั้งนี้ใช้พัฒนาตัวบ่งชี้จากการนิยามเชิงทฤษฎีและ
พัฒนาตวับ่งชี้จากการนิยามเชิงประจักษ์ทั้งสองวิธีผสมผสานกัน (จอนห์สโตน (Johnstone). 1981; 
นงลักษณ์ วิรัชชัย. 2551; และ วิลาวัลย์ มาคุ้ม. 2549) ดังนี้ 

ศึกษาแนวคิด 
การสร้างตัวบง่ชี ้
ความส าเรจ็ 

 

สัมภาษณ์ผู้ที ่
เกี่ยวข้องกับการ

บริหารหลักสูตรของ
สาขาวชิาพลศกึษา ใน
ระดับปริญญาตร ี

 
ศึกษาแนวคิด 
เกี่ยวกับ 
มาตรฐาน 
การศึกษา 
แห่งชาต ิ

 
ศึกษาแนวคิด 
การประกัน 
คุณภาพ 
การศึกษา 

ระดับอุดมศกึษา 

คัดเลือกองค์ประกอบ 
ตัวบ่งชี ้ความส าเร็จใน
การด าเนินงานประกัน
คุณภาพหลักสูตรของ
สาขาวชิาพลศกึษา  
ระดับปริญญาตร ี

 

ศึกษาแนวคิด 
หลักการบริหาร

หลักสูตร 

เสนอร่างตวับ่งชี้
ความส าเรจ็ในการ
ด าเนินงานประกัน

คุณภาพหลักสูตรของ
สาขาวชิาพลศกึษา  
ระดับปริญญาตร ี
แก่ผู้ทรงคุณวฒุ ิ

 

สอบถาม 
ความคิดเห็น 

ของกลุ่มตวัอยา่ง 
เกี่ยวกับตวับ่งชี ้
ความส าเรจ็ 

การด าเนินงานประกัน
คุณภาพหลักสูตรของ
สาขาวชิาพลศกึษา ใน
ระดับปริญญาตร ี

 

ตรวจสอบความ 
สอดคล้องของ 
โมเดลตัวบ่งชี้ 

ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานประกัน

คุณภาพหลักสูตรของ
สาขาวชิาพลศกึษา 
ระดับปริญญาตร ี

 
 ตัวบ่งชี้วดั 

ความส าเรจ็การ
ด าเนินงานประกัน

คุณภาพหลักสูตรของ
สาขาวชิาพลศกึษา ใน
ระดับปริญญาตร ี
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    1.1  พัฒนาตัวบ่งชี้จากการนิยามเชิงทฤษฎี (Theoretical Definition) คือการพัฒนา
ตัวบ่งชี้โดยอาศัยเอกสารต ารางานวิจัย แนวคิดทฤษฎีเป็นพื้นฐานสนับสนุนในการคัดเลือก และใช้
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญมาก าหนดน้ าหนักของตัวแปร ซึ่งบางงานวิจัยอาจจะใช้
เทคนิคเดลฟาย (Delphi) โดยค่าน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรจะแสดงโดยการใช้มัธยฐานและค่า
พิสัยระหว่างควอไทล์ 
    1.2  พัฒนาตัวบ่งชี้จากการนิยามเชิงประจักษ์ (Empirical Definition) คือเป็นวิธีการ
พัฒนาตัวบ่งชี้โดยอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) โดยการ 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้อง
ของโมเดลโครงสร้างกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 2.  แนวคิดเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ ประกอบด้วย 
    2.1  มาตรฐานการอุดมศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2549) 
ประกอบด้วยมาตรฐาน 3 ด้าน คือ 1) มาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต บัณฑิตระดับอุดมศึกษาเป็นผู้มี
ความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง สามารถประยุกต์ใช้
ความรู้เพื่อการด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขทั้งทางร่างกายและจิตใจ มีความส านึกและความ
รับผิดชอบในฐานะพลเมืองและพลโลก  2) มาตรฐานด้านการบริหารจัดการการอุดมศึกษามีการ
บริหารจัดการการอุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล และพันธกิจของการอุดมศึกษาอย่างมีดุลยภาพ   
3) มาตรฐานด้านการสร้างและพัฒนาสังคมฐานความรู้ และสังคมแห่งการเรียนรู้การแสวงหา การ
สร้างและการจัดการความรู้ตามแนวทาง/หลักการ อันน าไปสู่สังคมฐานความรู้และสังคมแห่งการ
เรียนรู้  
    2.2  มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์และสาขาศึกษาศาสตร์ เรื่อง
มาตรฐานผลการเรียนรู้ที่คาดหวังให้บัณฑิตระดับปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์และสาขาศึกษาศาสตร์ 
มี 6 ด้าน ดังนี้  1)ด้านคุณธรรม จริยธรรม 2) ด้านความรู้ 3) ด้านทักษะทางปัญญา 4) ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 6) ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2554) และตัว
บ่งชี้ผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ Thai Qualifications 
Framework for Higher Education: TQF : HEd. (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2552) 
    2.3  มาตรฐานการผลิตวิชาชีพครู ประกอบด้วย1) กระบวนการคัดเลือกนิสิตนักศึกษา
2) จ านวนนิสิตนักศึกษา 3) คณาจารย์ 4) ทรัพยากรการเรียนรู้ 5) การบริหารหลักสูตรและการเรียน
การสอน 6) การประกันคุณภาพการศึกษา (คณะกรรมการครุสภา. 2557) 



 12 

 3.  แนวคิดการประกันคุณภาพการศึกษาระดับของหลักสูตรการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับหลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2557) ประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน องค์ประกอบที่ 2 บัณฑิต  องค์ประกอบที่ 3 
นักศึกษา องค์ประกอบที่ 4 อาจารย์ องค์ประกอบที่ 5 หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
และองคป์ระกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) และที่ประชุมอธิการบดี
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (ทอมก.) ภายใต้ชื่อ The Council of the University Presidents of 
Thailand Quality Assurance (CUPTQA) โดยมีองค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตร ตัวบ่งชี้/
เกณฑ์ 1) การก ากับมาตรฐาน 2) การพัฒนาคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ (ที่ประชุมอธิการบดีแห่ง
ประเทศไทย. 2557) 
 4.  แนวคิดหลักการบริหารหลักสูตร ทฤษฎีเดมมิ่ง (Deming. 1986) ที่เรียกว่า วงจร
คุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง จะประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน 
(Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) โดยน าหลักการบริหารหลักสูตรของ สุนีย์      
ภู่พันธ ์(2546) และ บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553) ท่ีกล่าวถึงการด าเนินการบริหารหลักสูตรมีงานหลัก       
3 ลักษณะคือ1) การบริหารและบริการหลักสูตร 2) การด าเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร 3) การ
สนับสนุนและส่งเสริมการใช้หลักสูตร และมาตรฐานการผลิตวิชาชีพครู (คณะกรรมการคุรุสภา. 2557) 
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติความหมายของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดม 
ศึกษาแห่งชาติ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2552) 
 
 



 

 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และน าเสนอตาม
หัวข้อต่อไปนี้ 
 1.  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างและการพัฒนาตัวบ่งชี้ 
  1.1 ความหมายของตัวบ่งชี้ 
  1.2 ลักษณะของตัวบ่งชี้ 
  1.3 ประเภทของตัวบ่งชี้ 
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เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างและการพัฒนาตัวบ่งชี้ 
 ความหมายของตัวบ่งชี้ 
 จอห์นสโตน (Johnstone.1981) ได้ให้ความหมายว่า ตัวบ่งชี้ เป็นสารสนเทศที่บ่งบอก
ปริมาณเชิงสัมพันธ์หรือสภาวะของสิ่งที่มุ่งวัดในเวลาใดเวลาหนึ่งโดยไม่จ าเป็นจะต้องบ่งบอกสภาวะที่
เจาะจงหรือชัดเจน แต่บ่งบอกหรือสะท้อนภาพของสถานการณ์ที่เราสนใจเข้าไปตรวจสอบอย่างกว้าง
หรือให้ภาพเชิงสรุปโดยทั่วไป ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ในอนาคต เช่น ตัวบ่งชี้เปรียบเทียบ
ความสามารถของนักเรียนในปีต่างๆ เป็นต้น ตัวบ่งชี้จะเป็นสิ่งบอกชี้อย่างกว้างๆ ถึงสภาวะ หรือสภาพ
ของสถานการณ์ที่เราสนใจเข้าไปตรวจสอบ ตัวอย่างของตัวบ่งชี้ที่บ่งชี้ระดับการศึกษาของชาติ เช่น ตัว
บ่งชี้การมีส่วนร่วมในทรัพยากรมนุษย์ต่อการศึกษาในอนาคต 
 ไบซุส และแคมเบล (Brizius; & Camball. 1991) กล่าวถึงตัวบ่งชี้ว่า หมายถึง หลักฐานที่
แสดงให้เห็นถึงสภาพที่ต้องการศึกษาซึ่งผลที่ได้นั้นอาจจะประสบความส าเร็จหรือยังไม่ประสบ
ความส าเร็จก็ได้ 
 ชาเวลสัน และริชาร์ด (Shavelson; & Richard J. 1991) ให้ความหมายของตัวบ่งชี้ว่า คือ
ค่าสถิติที่สะท้อนความส าคัญในแง่ของระบบ โดยสถิติจะมีคุณสมบัติเป็นตัวบ่งชี้ก็ต่อเมื่อมีหน่วยวัดที่
เป็นมาตราฐานเท่านั้น 
 เบอร์สไตน์; โอคส์; และกุยตัน (Burstein; Oakes; & Guiton. 1992) ได้ให้ความหมายว่า 
ตัวบ่งชี้เป็นค่าสถิติที่ให้สารสนเทศเกี่ยวกับสถานะ คุณภาพหรือผลการปฏิบัติงานของระบบการศึกษา
ซึ่งอาจเป็นค่าสถิติเฉพาะเรื่องหรือค่าสถิติรวม (Single or Composite Statistics) ก็ได้โดยจะต้องมี
เกณฑ์มาตรฐานส าหรับการตัดสินใจ นอกจากนี้ยังต้องให้สารสนเทศที่สอดคล้องกับคุณลักษณะที่
ต้องการจะวัดด้วย 
 แพนเชียร์น (Pencheon . 2008) กล่าวว่าตัวบ่งชี้คือเครื่องมือที่มีความกระชับและมี
จุดมุ่งหมายเพื่อบรรยายเกี่ยวกับสภาพที่ศึกษา ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 
 วรรณี แกมเกตุ (2540) ได้ให้ความหมายว่า ตัวบ่งชี้เป็นสารสนเทศหรือค่าที่สังเกตได้เชิง
ปริมาณหรือค่าที่สังเกตได้เชิงคุณภาพ ซึ่งใช้บ่งบอกสภาวะของสิ่งที่มุ่งวัดหรือสะท้อนลักษณะรวมทั้ง
ปัญหาหรืออุปสรรคของการด าเนินงานอย่างกว้างๆ ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 
 รัตนาพร ไกรถาวร (2545) ได้ให้ความหมาย ตัวบ่งชี้ ว่าหมายถึง ตัวแปรประกอบหรือ
องค์ประกอบที่มีค่าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของสภาพที่ต้องการศึกษา ณ จุดเวลา หรือช่วงเวลา
หน่ึง ค่าของตัวบ่งชี้แสดง / ระบ ุ/ บ่งบอกถึงสภาพที่ต้องการศึกษาเป็นองค์รวมอย่างกว้างๆ แต่มีความ
ชัดเจนเพียงพอที่ใช้ในการเปรียบเทียบระหว่างจุดเวลา / ช่วงเวลาที่ต่างกันเพื่อให้ทราบถึงความ
เปลี่ยนแปลงของสภาพที่ต้องการศึกษาได้ 

http://searchworks.stanford.edu/?q=%22Shavelson%2C+Richard+J.%2C+1942-%22&search_field=search_author
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 สุรพงศ์ เอื้อศิริพรฤทธิ์ (2547) ได้ให้ความหมายว่า ตัวบ่งชี้เป็นสิ่งที่น ามาวัด หรือชี้ให้เห็น
คุณลักษณะ สภาพการณ์ของสิ่งที่ก าลังศึกษา ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง มีลักษณะเชิงคุณภาพหรือ
ปริมาณ โดยการน าข้อมูลหรือตัวแปรหรือข้อเท็จจริงมาสัมพันธ์กัน เพื่อให้เกิดคุณค่าที่สามารถชี้ให้เห็น
คุณลักษณะหรือสภาพการณ์นั้นได้  
 ผกาวรรณ นันทวิชิต (2549) ได้ให้ความหมายว่า ตัวบ่งชี้สามารถสังเกตได้ในเชิงปริมาณ 
หรือคุณภาพ ซึ่งใช้บ่งบอกภาวะของสิ่งที่มุ่งวัด ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

นงลักษณ์ วิรัชชัย; ศจีมาศ ณ วิเชียร; และ พิสมัย อรทัย (2551) สรุปความหมายของตัวบ่งชี้
ว่าหมายถึง ตัวแปรประกอบหรือองค์ประกอบที่มีค่าแสดงถึงลักษณะหรือปริมาณของสภาพที่ต้องการ
ศึกษา ณ ช่วงเวลาหนึ่ง ค่าของตัวบ่งชี้แสดง/ระบุ/บ่งบอกถึงสภาพที่ต้องการศึกษาเป็นองค์รวม แต่มี
ความชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ในการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้เพื่อประเมินสภาพที่ต้องการ
ศึกษาได้ และใช้ในการเปรียบเทียบระหว่างช่วงเวลาที่ต่างกันเพื่อให้ทราบถึงความเปลี่ยนแปลงของ
สภาพที่ต้องการศึกษาได้ 
 บดินทร์ ธรรมสังข์วาลย์ (2550)  ตัวบ่งชี้ หมายถึง ตัวแปรประกอบหรือองค์ประกอบที่
น ามาใช้เพื่อบ่งบอกสถานภาพหรือสะท้อนลักษณะการด าเนินงานหรือผลการด าเนินงานในช่วงเวลา
ใดเวลาหนึ่ง 
 รัตนะ บัวสนธ์ (2550) ให้ความหมายว่า ตัวบ่งชี้ หมายถึง ตัวแปรประกอบหรือคุณลักษณะ
ใดๆ ก็ตามที่มีค่าสังเกตได้ ซึ่งบ่งบอกหรือสะท้อนถึงสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ค่อนข้างจะเป็นนามธรรม สังเกต
ไม่ได้โดยตรง 
 ไพรัช มณีโชติ (2551) ตัวบ่งชี้ คือ องค์ประกอบย่อยๆ ที่แสดงค่าออกมาถึงลักษณะหรือ 
ปริมาณของสิ่งที่ต้องการศึกษา ณ เวลาหนึ่ง สามารถเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ต้องการประเมินได้และ
สามารถเปรียบเทียบสภาพความเปลี่ยนแปลงของสิ่งที่ต้องการศึกษาได้ 
 ศิริชัย  กาญจนวาสี (2552) ให้ความหมายว่า ตัวบ่งชี้หรือตัวชี้วัด หมายถึง ตัวประกอบ ตัว
แปร หรือค่าที่สังเกตได้ซึ่งใช้บ่งบอกสถานภาพหรือสะท้อนลักษณะของทรัพยากร การด าเนินงานหรือ
ผลการด าเนินงาน 
 อวยพร เรืองตระกูล; และคณะ (2552) กล่าวว่าตัวบ่งชี้ หมายถึง สารสนเทศหรือค่าสถิติที่
บ่งบอกสภาพหรือสะท้อนการเปลี่ยนแปลงโดยมีความชัดเจนเพียงพอที่ใช้ในการเปรียบเทียบเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้เพื่อประเมินสภาพที่ต้องการศึกษาได้ 
 จตุพล ยงศร (2553) ตัวบ่งชี้ หมายถึง สิ่งที่แสดงสภาวะหรือสภาพการณ์ที่เกิดขึ้นหรือ
เปลี่ยนแปลงไปหรือสะท้อนลักษณะการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งหรืออาจเป็นสิ่งที่แสดงสภาวะ 
หรือชี้สถานการณ์ที่เกิดขึ้นหรือเปลี่ยนแปลงไปโดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด และตัวบ่งชี้อาจมี
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ความหมายรวมถึง สารสนเทศที่ช่วยให้การวินิจฉัยและชี้สภาวะตลอดจนปัญหาอุปสรรคของการ
ด าเนินงานทางการศึกษาในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 
 เพทาย ทองมหา (2554) กล่าวว่าตัวบ่งชี้ หมายถึง เครื่องมือหรือมาตรวัดที่บ่งบอกหรือ
สะท้อนลักษณะของสิ่งที่ต้องการศึกษาหรือต้องการวัดหรือองค์ประกอบที่แสดงถึงลักษณะของระบบ
การด าเนินการเป็นข้อมูลที่ชี้ถึงสภาวการณ์ลักษณะใดลักษณะหนึ่งในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 
 พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2555) กล่าวว่าตัวบ่งชี้ หมายถึง ตัวแปรหรือค่าที่สังเกตได้ วัดได้และช่วย
ให้ได้สารสนเทศที่บ่งชี้สถานภาพหรือสะท้อนลักษณะของทรัพยากร การด าเนินงานหรือผลการ
ด าเนินงานในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง เมื่อเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 จากความหมายดังกล่าวข้างต้น จึงสรุปได้ว่า ตัวบ่งชี้หมายถึง หน่วยวัดความส าเร็จหรือ
ค่าที่สังเกตได้หรือสิ่งที่บ่งบอกสภาพหรือสภาพการณ์ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งในเชิงปริมาณหรือ
คุณภาพของสภาพการณ์นั้นๆ หรือตัวแปรประกอบหรือองค์ประกอบที่มีค่าแสดงถึงลักษณะหรือ
ปริมาณของสภาพที่ต้องการศึกษาเป็นการน าข้อมูล ตัวแปรหรือข้อเท็จจริงมาสัมพันธ์กัน เพื่อให้เกิด
คุณค่าที่สามารถชี้ให้เห็นลักษณะของสภาพการณ์นั้นๆ ค่าของตัวบ่งชี้แสดง/ระบุ/บ่งบอกถึงสภาพที่
ต้องการศึกษาเป็นองค์รวม แต่มีความชัดเจนเพียงพอที่จะใช้ในการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้
เพื่อประเมินสภาพที่ต้องการศึกษา และสามารถเปรียบเทียบสภาพความเปลี่ยนแปลงของสิ่งที่ต้องการ
ศึกษาได้ 
 
 ลักษณะของตัวบ่งชี้ 
 จอห์นสโตน (Johnstone. 1981) ยังสรุปลักษณะของตัวบ่งชี้ไว้ 3 ประการดังนี้ 
  1. ตัวบ่งชี้ต้องก าหนดเป็นปริมาณหรือคิดเป็นตัวเลขได้ มิใช่บรรยายเป็นข้อความเพียง
อย่างเดียว และในการตีความค่าตัวเลขของตัวบ่งชี้แต่ละตัวจะต้องน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่สร้าง
ขึ้น มิฉะนั้นจะไม่สามารถบอกได้ว่าค่าตัวเลขที่ได้นั้นสูงหรือต่ าได้มาตรฐานหรือไม่เพียงใด 
  2. ค่าหรือคุณลักษณะที่ได้จากตัวบ่งชี้เป็นค่าชั่วคราวไม่ถาวร มีการผันแปรตามเวลา
และสถานที่ คือ ตัวบ่งชี้จะบ่งบอกความหมายโดยมีเงื่อนไขของเวลาและสถานที่ก ากับ เช่น ตัวบ่งชี้จะ
บ่งบอกเฉพาะในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง และเฉพาะพื้นที่หรือบริเวณส่วนใดส่วนหนึ่งของระบบที่ต้องการ
ตรวจสอบ เช่น ตัวบ่งชี้ในช่วงเวลา 3 เดือน หรือช่วง 5 ปีของจังหวัด เขตภูมิภาคหรือประเทศใดๆ ก็ได้ 
  3. ตัวบ่งชี้ เป็นสิ่งที่บ่งบอกสภาวะของสิ่งที่มุ่งวัดในลักษณะกว้างๆ หรือให้ภาพในเชิง
สรุปโดยทั่วไป มากกว่าจะเป็นภาพที่เฉพาะเจาะจงในรายละเอียดส่วนย่อย 
 ผดุงชัย ภู่พัฒน์ (2544) กล่าวว่า ตัวบ่งชี้มีลัษณะเป็นการประมาณของสิ่งต่างๆ ที่ประกอบ
ได้ด้วยตัวแปรหลายๆ ตัวแปรที่มีความเกี่ยวข้องกัน เพื่อที่จะบ่งบอกหรือบ่งชี้ให้เห็นถึงลักษณะอย่าง
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กว้างๆ ของสภาพการณ์นั้นๆ ส าหรับตัวบ่งชี้ที่ใช้บ่งชี้ปริมาณของสิ่งใดๆ ควรก าหนดในลักษณะ
ปริมาณหรือคิดเป็นตัวเลขได้ ไม่ใช่ก าหนดในลักษณะการบรรยายข้อความล้วนๆ ทั้งนี้ ตัวบ่งชี้สามารถ
เปลี่ยนแปลงไปได้ตามกาลเวลาขึ้นอยู่กับความไวของการผันแปรของระบบที่น ามาก าหนดตัวบ่งชี้นั้นๆ 
และที่ส าคัญตัวบ่งชี้ควรจะต้องมีการพัฒนาจากการรวบรวมอย่างเป็นระบบ ด้วยวิธีการศึกษาวิจัย
เพราะจะท าให้ตัวบ่งชี้ที่ได้พัฒนาขึ้นมีความน่าเชื่อถือ  
 นพดล เจนอักษร (2546) อธิบายว่า ลักษณะที่ส าคัญของตัวบ่งชี้ ต้องประกอบด้วย
รายละเอียดดังนี้ 
  1.  ต้องมีนัยเชิงปริมาณ โดยอาจจะไม่จ าเป็นท่ีจะต้องระบุเป็นตัวเลขหรือสถิติข้อมูล
ใดๆ ก็ได้ 
  2.  ต้องเสนอข้อมูลที่พึงประสงค์ทั้งหมดให้ปรากฏชัดเจน 
  3.  ต้องให้ความกระจ่างและข้อเท็จจริงทั้งหมดแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
  4.  ต้องมีลักษณะเป็นเครื่องมือที่สามารถจ าแนกแยกแยะ ประเมินผลหรือเสนอ
วิสัยทัศน์ตลอดจนความมุ่งหมายใหม่ๆ ได้ 
 นิตยา ส าเร็จผล (2547) ได้สรุปลักษณะของตัวบ่งชี้ไว้ 5 ประการ ดังนี้ 
  1.  ตัวบ่งชี้ต้องให้สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพที่ศึกษาอย่างกว้างๆ ไม่จ าเป็นต้องให้
สารสนเทศที่ละเอียดถูกต้องแม่นย า 
  2.  ตัวบ่งชี้ จะให้ความหมายเชิงปริมาณมากกว่าที่จะให้ความหมายเฉพาะค่าของ 
มัน มีลักษณะเป็นตัวแปรรวม 
  3.  ค่าตัวบ่งชี้แสดงถึงปริมาณและการแปลความหมายต้องมีการเปรียบเทียบกับเกณฑ์
มาตรฐานท่ีก าหนดขึ้นในตอนพัฒนาตัวบ่งชี้นั่น คือต้องมีจุดอ้างอิงที่สามารถท าให้ตัดสินคุณค่าได้ 
  4.  ตัวบ่งชี้ต้องให้สารสนเทศ ณ จุดเวลา ช่วงเวลาเฉพาะ เมื่อน าตัวบ่งชี้จากช่วงเวลา
หลายจุดมาเทียบกัน จะต้องแสดงภาพการเปลี่ยนแปลงของสิ่งที่ต้องการศึกษาได้ 
  5.  ตัวบ่งชี้เป็นหน่วยพื้นฐานส าหรับการพัฒนาทฤษฎี ซึ่งมีความส าคัญยิ่งส าหรับ
ศาสตร์ทุกสาขา 
 ศิริชัย กาญจนวาสี (2547) ยังได้กล่าวถึงลักษณะตัวบ่งชี้ที่ดีไว้ดังนี้ 
  1.  สอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการจะวัด โดยสามารถระบุถึงสถานการณ์ในประเด็นที่
ต้องการวัดได้ชัดเจน 
  2.  มีความเป็นกลาง การบ่งชี้ต้องปราศจากความล าเอียงไม่ชี้น าโดยการเน้นเฉพาะ
ลักษณะความส าเร็จหรือความล้มเหลวหรือความไม่ยุติธรรม 
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  3.  มีความไวต่อคุณลักษณะที่มุ่งวัด สามารถแสดงความแตกต่างระหว่างหน่วย
วิเคราะห์ได้อย่างชัดเจน โดยตัวบ่งชี้จะต้องมีมาตรและหน่วยวัดที่มีความละเอียดเพียงพอ 
  4.  เป็นรูปธรรม ตัวบ่งชี้ต้องสามารถวัดหรือสังเกตได้อย่างชัดเจน 
  5.  สะดวกในการน าไปใช้ โดยตัวบ่งชี้ที่ดีจะต้องสามารถน าไปใช้วัดหรือเก็บข้อมูลได้
สะดวกและสามารถแปลความหมายได้ง่าย 
  6.  ได้รับการยอมรับจากผู้ใช้ หากตัวบ่งชี้ที่ใช้ในการวัดไม่ได้รับการยอมรับ ย่อมส่งผล
ต่อคุณภาพในการวัด ท าให้การติดตามผลล้มเหลว 
 ผกาวรรณ นันทวิชิต (2549) ได้ให้ความหมายว่า ลักษณะของตัวบ่งชี้ ต้องก าหนดเป็น
ปริมาณหรือคิดเป็นตัวเลขได้ เป็นค่าชั่วคราว ขึ้นอยู่กับเวลา สถานที่ บ่งบอกถึงสภาวะที่มุ่งวัดใน
ลักษณะกว้าง ๆ และเป็นหน่วยพื้นฐานในการพัฒนาทฤษฎี ซึ่งมีความส าคัญกับศาสตร์ทุกสาขา 
 นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551) ยังสรุปลักษณะของตัวบ่งชี้ไว้ 5 ประการ คือ 
  1.  ตัวบ่งชี้ต้องระบุสารสนเทศเกี่ยวกับสิ่งหรือสภาพที่ศึกษาอย่างกว้างๆ ตัวบ่งชี้ต้องให้
สารสนเทศที่ถูกต้องแม่นย าไม่มากก็น้อย (More or Less Exactness) แต่ไม่จ าเป็นต้องถูกต้องแม่นย า
แน่นอนอย่างละเอียดถี่ถ้วน (Precise) ตามความหมายนี้ ตัวบ่งชี้มีความหมายเทียบเคียงได้กับ
กระดาษลิทมัส ซึ่งเป็นอินดิเคเตอร์บ่งชี้สภาพความเป็นกรด/ด่างในวิชาเคมี กระดาษลิทมัสสีแดงจะ
เปลี่ยนสีน้ าเงินในสารละลายที่มีฤทธิ์เป็นด่าง และกระดาษลิทมัสสีน้ าเงินจะเปลี่ยนเป็นสีแดงใน
สารละลายท่ีมีฤทธิ์เป็นกรด ดังนั้นนักเคมีจึงสามารถตรวจสอบสภาวะความเป็นกรด/ด่างได้โดยใช้
กระดาษลิทมัส โดยไม่จ าเป็นต้องใช้กระบวนการทดสอบความเป็นกรด/ด่างทางเคมีด้วยวิธีการที่
ซับซ้อน ซึ่งให้ผลการวัดอย่างละเอียดถูกต้องแน่นอน 
  2.  ตัวบ่งชี้แตกต่างจากตัวแปร ถึงแม้ว่าตัวบ่งชี้จะให้สารสนเทศแสดงคุณลักษณะ
เกี่ยวกับสิ่งหรือสภาพที่ศึกษาเหมือนตัวแปร แต่ตัวบ่งชี้ก็ไม่เหมือนตัวแปร เพราะตัวแปรจะให้
สารสนเทศของสิ่งหรือสภาพที่ต้องการศึกษาเฉพาะเพียงด้าน (Facet) เดียว ไม่สามารถสรุปสภาพ
โดยรวมทุกด้าน ได้ แต่ตัวบ่งชี้เป็นการรวมตัวแปรท่ีเกี่ยวข้องกันน าเสนอเป็นภาพรวมกว้าง ๆ ของสิ่ง
หรือสภาพที่ต้องการศึกษา โดยความหมายนี้ ตัวบ่งชี้จึงเป็นตัวแปรประกอบ (Composite Variable) 
หรือองค์ประกอบ (Factor) ก็ได้ และไม่จ าเป็นต้องมีตัวเดียว ตัวบ่งชี้อาจมี 20 – 30 ตัว หรือหลายร้อย
ตัวก็ได้ในการวัดระบบการศึกษาทั้งระบบ 
  3.  ค่าของตัวบ่งชี้ (Indicator Value) แสดงถึงปริมาณ (Quantity) ตัวบ่งชี้ต้องแสดง
สภาพที่ศึกษาเป็นค่าตัวเลขหรือปริมาณเท่านั้น ไม่ว่าสิ่งที่ศึกษาจะเป็นสภาพเชิงปริมาณหรือเชิง
คุณภาพ และการแปรความหมายค่าของตัวบ่งชี้ต้องแปลความหมาย เปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือ
มาตรฐานท่ีก าหนดไว้แล้วในตอนสร้างตัวบ่งชี้ ดังนั้นการสร้างตัวบ่งชี้ต้องมีการก าหนดความหมายและ
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เกณฑ์เกี่ยวกับตัวบ่งชี้อย่างชัดเจน ความหมายของตัวบ่งชี้ในประเด็นนี้แยกความแตกต่างระหว่างตัว
แปรและตัวบ่งชี้ออกจากกันได้ชัดเจนขึ้น การวัดตัวแปรไม่ต้องมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย แต่ตัว
บ่งชี้ต้องมีการก าหนดเกณฑ์ 
  4.  ค่าของตัวบ่งชี้แสดงสภาพเฉพาะจุดหรือช่วงเวลา (Time Point or Period) ตัวบ่งชี้
แสดงค่าของสิ่งหรือสภาพที่ต้องการศึกษาเฉพาะจุดหรือช่วงเวลาที่ก าหนด ตัวบ่งชี้บางตัวอาจให้
สารสนเทศเฉพาะปีใดปีหนึ่งหรือเดือนใดเดือนหนึ่ง และตัวบ่งชี้บางตัวอาจให้สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ
การพัฒนาหรือการด าเนินงาน ในช่วงเวลา 5 เดือน หรือ 3 ปีก็ได้ นอกจากน้ีตัวบ่งชี้อาจให้สารสนเทศ
ประกอบด้วยค่าหลายค่าเป็นอนุกรมเวลา (time series) ก็ได้ เมื่อน าตัวบ่งชี้ที่ได้จากจุดเวลาหรือ
ช่วงเวลาต่างกันมาเปรียบเทียบกัน จะแสดงถึงสภาพความเปลี่ยนแปลงของสภาพที่ต้องการศึกษาได้ 
  5.  ตัวบ่งชี้เป็นหน่วยพื้นฐาน (Basic Units) ส าหรับการพัฒนาทฤษฎีโดยการวิจัย การ
วิจัยเพื่อพัฒนาทฤษฎีใหม่มีการด าเนินงานที่ส าคัญเฉพาะส่วนที่เกี่ยวกับตัวแปร 4 ข้ันตอน ขั้นตอนแรก 
คือ การบรรยายสภาพปรากฏการณ์ที่ศึกษาวิจัย ขั้นตอนที่สอง คือ การนิยมสังกัปของปรากฏการณ์ที่
ศึกษาวิจัยหรือการให้นิยามเชิงทฤษฎีเป็นภาพกว้างๆ การให้นิยามแบบกว้างๆ นี้เหมือนกับการให้
นิยามของตัวบ่งชี้ ซึ่งแตกต่างจากการให้นิยามของตัวแปร ขั้นตอนที่สาม คือ การก าหนดนิยมเชิง
ปฏิบัติการของปรากฏการณ์ ในขั้นตอนนี้นักวิจัยต้องก าหนดนิยามชัดเจนว่าปรากฏการณ์นั้นวัดได้จาก
ตัวแปรอะไรและขั้นตอนสุดท้าย คือ การวางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูลและการสร้างตัวแปร
ปรากฏการณ์ที่ศึกษาวิจัย ในการด าเนินงานทั้งสี่ขั้นตอนนี้ การก าหนดนิยามเชิงทฤษฎี และการ
ก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ ควรจะต้องสอดคล้องและตรงกัน Johnstone จึงได้เสนอแนะให้นักวิจัย
เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นตัวบ่งชี้ โดยใช้ตัวบ่งชี้เป็นหน่วยพื้นฐานส าหรับการวิจัยเพื่อสร้าง
ทฤษฎี 
 อนุวัติ คูณแก้ว (2556) กล่าวว่าตัวบ่งชี้ที่ดีควรเป็นตัวบ่งชี้ที่มีความเป็นกลาง ซึ่งจะมีผลต่อ
การประเมินกิจกรรมหรือโครงการและต้องมีความถูกต้องในเนื้อหา จึงจะสามารถบ่งบอกถึงสภาพ หรือ
ทิศทางหรือผลการด าเนินงาน ตลอดจนปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานได้ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยสรุปได้ว่าลักษณะของตัวบ่งชี้ ต้องก าหนดเป็นปริมาณ 
หรือคิดเป็นตัวเลข จะให้ความหมายเชิงปริมาณ มีลักษณะเป็นตัวแปรรวมสามารถเปลี่ยนแปลงได้ 
ขึ้นอยู่กับเวลา สถานที่ บ่งบอกถึงสภาวะที่มุ่งวัดในลักษณะกว้าง ๆ แสดงถึงปริมาณ มีลักษณะที่มี
ความเป็นกลางและการแปลความหมายต้องมีการเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดขึ้นในตอน
พัฒนาตัวบ่งชี้นั่น คือ ต้องมีจุดอ้างอิงที่สามารถท าให้ตัดสินคุณค่าได้ และเป็นหน่วยพื้นฐานในการ
พัฒนาทฤษฎี ซึ่งมีความส าคัญกับศาสตร์ทุกสาขา 
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 ประเภทของตัวบ่งชี้ 
 นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551) ได้แบ่งประเภทของตัวบ่งชี้ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
  1. การจัดแยกประเภทตามทฤษฎีระบบ แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ ตัวบ่งชี้ด้านปัจจัย 
(Input Indicators) ตัวบ่งชี้ด้านกระบวนการ (Process Indicators) และตัวบ่งชี้ด้านผลผลิต (Output 
Indicators) 
  2. การจัดแยกประเภทตามลักษณะนิยามของตัวบ่งชี้ แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ ตัวบ่งชี้
แบบอัตนัย (Subjective Indicators) และตัวบ่งชี้แบบปรนัย (Objective Indicator) 
  3. การจัดแยกประเภทตามวิธีการสร้าง แบ่งได้เป็น 3 ประเภท คือ ตัวบ่งชี้ตัวแทน 
(Representative Indicators) เป็นตัวบ่งชี้ที่สร้างขึ้นจากตัวแปรเพียงตัวเดียวให้เป็นตัวแทนตัวแปร
อ่ืนๆ ตัวบ่งชี้แยก (Disaggregative Indicators) เป็นตัวบ่งชี้ที่มีสถานะคล้ายกับตัวแปรหรือตัวบ่งชี้
ย่อย โดยที่ตัวบ่งชี้ย่อยแต่ละตัวเป็นอิสระต่อกัน และบ่งชี้ลักษณะหรือปริมาณของสภาพที่ต้องการ
ศึกษาเฉพาะด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียง การที่จะบ่งชี้สภาพองค์รวมจะต้องใช้ตัวบ่งชี้ย่อยทุกตัว
รวมกันทั้งชุด ตัวบ่งชี้ประกอบ (Composite Indicators) เป็นตัวบ่งชี้ที่เกิดจากการรวมตัวแปรหลาย ๆ 
ตัวเข้าด้วยกัน โดยให้น้ าหนักความส าคัญของตัวแปรตามที่เป็นจริง ตัวบ่งชี้ชนิดนี้ให้สารสนเทศที่มี
คุณค่า มีความเที่ยง และความตรงสูงกว่าตัวบ่งชี้สองประเภทแรก จึงเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน 
การก ากับ ติดตาม และการประเมิน และเป็นที่นิยมใช้กันมากในปัจจุบัน 
  4. การจัดแยกประเภทตามลักษณะตัวแปรท่ีใช้สร้างตัวบ่งชี้ การจัดวิธีนี้แยกประเภทที่
ส าคัญได้ 3 วิธี วิธีแรก คือ การจัดแยกประเภทตัวบ่งชี้การศึกษาตามระดับการวัดของตัวแปร วิธีนี้
จัดแยกได้เป็น 4 ประเภท คือ ตัวบ่งชี้นามบัญญัติ (Nominal Indicators) ตัวบ่งชี้เรียงอันดับ (Ordinal 
Indicators) ตัวบ่งชี้อันตรภาค (Interval Indicators) และตัวบ่งชี้อัตราส่วน (Ratio Indicators) วิธีที่
สอง คือ การจัดแยกประเภทตัวบ่งชี้การศึกษาตามประเภทของตัวแปร วิธีนี้จัดแยกได้เป็น 2 ประเภท 
คือ ตัวบ่งชี้สต๊อก (Stock Indicators) และตัวบ่งชี้การเลื่อนไหล (Flows Indicators) วิธีที่สาม คือ การ
จัดแยกประเภทตามคุณสมบัติทางสถิติของตัวแปร วิธีนี้จัดแยกได้เป็น 2 ประเภท คือ ตัวบ่งชี้เกี่ยวกับ
การแจกแจง (Distributive Indicators) เช่น สัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of Variation) และ
ตัวบ่งชี้ไม่เกี่ยวกับการแจกแจง (Non – distributive Indicators) เช่น ค่าเฉลี่ย มัธยฐาน ของตัวแปร 
  5. การจัดแยกประเภทตามลักษณะค่าของตัวบ่งชี้ แบ่งได้เป็น 2 ประเภท คือ ตัวบ่งชี้
สมบูรณ ์(Absolute Indicators) หมายถึง ตัวบ่งชี้ที่ค่าของตัวบ่งชี้บอกปริมาณที่แท้จริง และมี
ความหมายในตัวเอง คือ ตัวบ่งชี้สัมพัทธ์ หรือตัวบ่งชี้อัตราส่วน (Relative or Ratio Indicators) 
หมายถึง ตัวบ่งชี้ที่ค่าของตัวบ่งชี้เป็นปริมาณเทียบเคียงกับค่าอ่ืน ๆ เช่น จ านวนนักเรียนต่อครู 1 คน 
สัดส่วนของครูวุฒิปริญญาโท 
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  6. การจัดแยกประเภทตามฐานการเปรียบเทียบในการแปลความหมาย แบ่งได้เป็น 3 
ประเภท คือ ตัวบ่งชี้อิงกลุ่ม (Norm-referenced Indicators) หมายถึงตัวบ่งชี้ที่มีการแปลความหมาย
เทียบกับกลุ่ม ตัวบ่งชี้อิงเกณฑ์ (Criterion-referenced Indicators) หมายถึง ตัวบ่งชี้ที่มีการแปล
ความหมายเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และตัวบ่งชี้อิงตน (Self-referenced Indicators) หมายถึง ตัว
บ่งชี้ที่มีการแปลความหมายเทียบกับสภาพเดิม ณ จุด หรือช่วงเวลาที่ต่างกัน 
  7. การจัดแยกประเภทตามลักษณะการใช้ตัวบ่งชี้ แบ่งตามการใช้ตัวบ่งชี้ในการวิจัยได้
เป็น 2 ประเภท คือ ตัวบ่งชี้แสดงความหมาย (Expressive Indicators) และตัวบ่งชี้ท านาย 
(Predictive Indicators) และแบ่งตามการใช้ตัวบ่งชี้ในการก ากับโครงได้เป็น 2 ประเภท คือ ตัวบ่งชี้ผล
การปฏิบัติ (Performance Indicator) และตัวบ่งชี้ตามข้อก าหนด (Compliance Indicator) การแบ่ง
ประเภทของตัวบ่งชี้ทางการศึกษาโดยอาศัยแนวการใช้ตัวแปรต่างๆ มาก าหนดเป็นตัวบ่งชี้ ซึ่งแบ่งตัว
บ่งชี้ออกเป็น 3 ประเภท (Johnstone. 1981) 
   1. ตัวบ่งชี้ที่เป็นตัวแทน (Representative Indicators) เป็นการใช้วิธีการเลือกตัว
แปรใดตัวแปรหนึ่งมาเป็นตัวแทน เพื่อช่วยชี้สภาพใดสภาพหนึ่ง หรือบ่งชี้ลักษณะใดลักษณะหนึ่งใน
ระบบการศึกษา ตัวบ่งชี้ประเภทนี้จะใช้ในงานวิจัย งานบริหารจัดการและวางแผน การที่เลือก
เฉพาะตัวแปรใดตัวแปรหนึ่งมาใช้เป็นตัวบ่งชี้เพื่อแสดงความพยายามของการจัดการศึกษานี้ เป็นเรื่อง
ที่แต่ละบุคคลเลือกและก าหนดเอง โดยมิได้มีเหตุผลอ้างอิงชัดเจนว่าเหตุใดจึงเลือกตัวแปรนี้ ไม่เลือก
ตัวแปรอ่ืน การขาดเหตุผลอ้างอิงเช่นนี้ เป็นผลท าให้ไม่สามารถสรุปผลทั่วไปได้ หรือไม่สามารถน าไป
เปรียบเทียบระหว่างงานวิจัยที่คล้ายคลึงกัน หรือเปรียบเทียบระหว่างประเทศได้ 
   2. ตัวบ่งชี้เดี่ยว (Dissaggregative Indicators) เป็นตัวบ่งชี้ที่น าตัวแปรมาแยก
ย่อยให้เป็นส่วนละเอียดลึกลงไปเฉพาะเมื่อใช้ตัวแปรตัวใดตัวหนึ่งอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ดังนั้น จึง   
ไม่เหมาะที่จะน ามาใช้อธิบายลักษณะของระบบการศึกษาโดยรวม ตัวบ่งชี้ประเภทนี้ต้องอาศัย
ความหมายของแต่ละตัวแปรเพื่ออธิบายแต่ละส่วนหรือแต่ละองค์ประกอบของระบบการศึกษาและ
โดยหลักการตัวแปรท่ีก าหนดแต่ละตัวจะเป็นอิสระจากตัวแปรอ่ืนๆ เพื่อมิให้มีข้อมูลซ้ ากันในชุดของตัว
บ่งชี้ ตัวบ่งชี้หรือแท้ที่จริงเป็นเพียงตัวแปรซึ่งถูกน ามาจ าแนกออกมาโดดๆ หรือเด่ียวๆ นี้จะช่วยให้ได้
ข้อมูลที่ชัดเจนของแต่ละเรื่องหรือแต่ละองค์ประกอบหรือแต่ละส่วนของระบบการศึกษา ซึ่งถ้าจะ
ด าเนินการให้ครบถ้วนทั้งระบบก็จะมีตัวแปรจ านวนมาก 
   3. ตัวบ่งชี้รวมหรือตัวบ่งชี้ผสม (Composite Indicators) ลักษณะของตัวบ่งชี้
ประเภทนี้เป็นการรวมตัวแปรทางการศึกษาซึ่งเป็นตัวแปรเดี่ยวๆ จ านวนหนึ่งเข้าด้วยกันด้วยวิธีการ
ทางคณิตศาสตร์ และมีการถ่วงน้ าหนักของตัวแปรแต่ละตัว ซึ่งค่าที่ได้ของตัวบ่งชี้นี้จะเป็นค่าบ่งชี้รวม
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เพื่อบ่งบอกถึงสภาพโดยรวมของระบบการศึกษา และสามารถอธิบายสภาพการณ์ของระบบการศึกษา
ได้ดีกว่าตัวบ่งชี้ที่เป็นตัวแทนและตัวบ่งชี้เด่ียว 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยสรุปว่าตัวบ่งชี้มีหลายประเภท ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวิธีการและ
เกณฑ์ในการแบ่ง โดยอาศัยแนวคิดของวิธีการสร้างตัวบ่งชี้ แบ่งตามนิยาม แบ่งตามลักษณะการ
ใช้ตับ่งชี้ แบ่งตามเนื้อหาสาระ แบ่งตามวิธีการแปลผล แบ่งตามลักษณะ/สเกลการวัด แบ่งตาม
ช่วงเวลา แบ่งตามระดับการวัด หรือแบ่งโดยอาศัยการตีค่าของตัวบ่งชี้ เป็นต้น 
 
 ประโยชน์ของตัวบ่งชี้ 
 วรรณี แกมเกตุ (2540 ) กล่าวถึงประโยชน์ของตัวบ่งชี้ทางการศึกษา ดังนี้ 
  1. ใช้ในการก าหนดเป้าหมายของนโยบายทางการศึกษา ซึ่งจะช่วยให้เห็นภาพของการ
ผลิตที่เกิดจากนโยบายนั้น ตลอดจนสามารถก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานได้ 
  2. ใช้ประโยชน์ในการติดตามสภาวะทางการศึกษา ในการค้นหาความผิดพลาดของ
การจัดการศึกษา ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารมีความต่ืนตัวต่อปัญหาอยู่ตลอดเวลา 
  3. ใช้เป็นตัวแทนของตัวแปรอิสระหลายๆ ตัวเช่น การใช้ตัวบ่งชี้รวม (Composite 
Indicator) เพื่อช่วยให้เห็นภาพที่กว้างขึ้น และลดความซับซ้อนของข้อมูลให้น้อยลง 
  4. การใช้ตัวบ่งชี้ทางการศึกษา เพื่อเปรียบเทียบระหว่างองค์กร (สังกัด) และระหว่าง
ภูมิภาค ซึ่งจะช่วยชี้ให้เห็นถึงแหล่งของปัญหาที่ต้องการแก้ไขอย่างเร่งด่วนจากที่กล่าวมาแล้วสรุปได้
ว่า ตัวบ่งชี้ทางการศึกษามีประโยชน์ในการก าหนดเป้าหมายของของนโยบายทางการศึกษา การ
ติดตามสภาวะทางการศึกษา เพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินงานได้ 
 นงลักษณ์ วิรัชชัย (2545) กล่าวสรุปถึงประโยชน์ของตัวบ่งชี้ ว่าตัวบ่งชี้มีประโยชน์โดยตรง
ในด้านการบริหาร เพื่อใช้ในการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ใช้ในการ
วางแผน การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน ใช้ในการประกันคุณภาพที่แสดง
ถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่และเป้าหมายที่ตรวจสอบได้ทั้งยังสามารถใช้ในการจัดล าดับและประเภท
ของการจัดการศึกษาได้ 
 ผกาวรรณ นันทวิชิต (2549) ตัวบ่งชี้มีประโยชน์ในการก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของ
การจัดการศึกษา ใช้ในการวางแผนการด าเนินงานทางการศึกษาเพื่อให้บรรลุผลตามต้องการ ใช้ในการ
ก ากับดูแลและประเมินระบบการศึกษา และการประกันคุณภาพ 
 อนุวัติ คูณแก้ว (2556) ตัวบ่งชี้ทางการศึกษามีประโยชน์ในการก าหนดเป้าหมายของของ
นโยบายทางการศึกษา การติดตามสภาวะทางการศึกษา เพื่อติดตามและประเมินผลการด าเนินงานได้ 
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยสรุปว่าตัวบ่งชี้มีประโยชน์โดยตรงในด้านการบริหาร เพื่อ
ช่วยให้เห็นภาพที่กว้างขึ้น และลดความซับซ้อนของข้อมูลให้น้อยลง ใช้ในการก าหนดเป้าหมายของ
ของนโยบายทางการศึกษา และวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา ใช้ในการวางแผน การก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน และใช้ในการประกันคุณภาพ 
 
 ค่าของตัวบ่งชี้ 
 พิชิต ฤทธิ์จรูญ (2555) กล่าวว่าตัวบ่งชี้ต่างๆ ที่กล่าวมามีค่าที่แตกต่างกัน สามารถจ าแนก
ค่าของตัวบ่งชี้ได้ 2 ประเภท คือ 
 1.  ค่าในเชิงปริมาณ เป็นค่าของตัวบ่งชี้ที่เป็นตัวเลข ซึ่งใช้สถิติเบ้ืองต้นมาช่วยในการ
ค านวณได้ นิยมใช้มีดังนี้ 
  1.1  ร้อยละ เช่น ร้อยละของนักเรียนที่สอบผ่านข้อสอบระดับชาติ ร้อยละของอาจารย์ที่
ผ่านการประเมินผลงานทางวิชาการ เป็นต้น 
  1.2  อัตราส่วน เช่น อัตราส่วนของนักเรียนต่อครู อัตราส่วนของแพทย์ต่อผู้ป่วย เป็นต้น 
  1.3  สัดส่วน เช่น สัดส่วนของนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ สัดส่วนของนักศึกษา 
คณะครุศาสตร์ต่อนักศึกษาทั้งหมด เป็นต้น 
  1.4  จ านวน เช่น จ านวนโรงเรียนที่โอนไปสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดในปี 2555 
จ านวนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในช่วงปี 2550-2554 เป็นต้น 
  1.5  ค่าเฉลี่ย เช่น รายได้เฉลี่ย ค่าเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจต่อการเรียนการสอน เป็นต้น 
 2.  ค่าในเชิงคุณลักษณะ เป็นค่าของตัวบ่งชี้ที่บรรยายเป็นข้อความ ไม่สามารถก าหนดเป็น
ตัวเลขได้ เช่น สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องแม่นย า ความเป็นประโยชน์ 
เป็นต้น ค่าเหล่านี้ได้มาจากความคิดเห็นในการพิจารณาของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ในบางกรณีค่าใน
เชิงคุณลักษณะสามารถเปลี่ยนเป็นค่าในเชิงปริมาณได้โดยใช้กลุ่มคนพิจารณาแล้วคิดเป็นร้อยละหรือ
สัดส่วนของคนที่มีความคิดเห็นสอดคล้องหรือไม่สอดคล้อง เช่น ตัวบ่งชี้ความสอดคล้องของเนื้อหา
หลักสูตรฝึกอบรมกับวัตถุประสงค์ของโครงการ ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 10 คน ประเมินตัวบ่งชี้นี้ 
ผู้เชี่ยวชาญ 8 คนเห็นว่าสอดคล้อง ผู้เชี่ยวชาญ 2 คนเห็นว่าไม่สอดคล้อง ดังนั้น ค่าตัวบ่งชี้นี้
เปลี่ยนเป็นค่าในเชิงปริมาณได้มีค่าเท่ากับ 80% 
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 การสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ 
 นงลักษณ์ วิรัชชัย (2551) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้สรุปได้           
6 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 ก าหนดวัตถุประสงค์ (Statement of Purpose) นักประเมินหรือผู้พัฒนาตัว
บ่งชี้จะต้องก าหนดล่วงหน้าว่าจะน าตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอะไร และใช้อย่างไรการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ของตัวบ่งชี้ที่ชัดเจนย่อมส่งผลให้ได้ตัวบ่งชี้ที่เฉพาะเจาะจง มีคุณภาพสูง และเป็น
ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ โดยที่ตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นเพื่อใช้ประโยชน์ต่างกัน มีลักษณะ
แตกต่างกัน เช่น ตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้นเพื่อประเมินคุณภาพการศึกษา ควรเป็นตัวบ่งชี้ประเภทอิงเกณฑ์ 
ตัวบ่งชี้ประเภทนี้จะต้องน าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งมักจะก าหนดไว้ในแผนพัฒนา
การศึกษาหรือแผนปฏิบัติการ โดยระบุไว้ว่าในช่วงระยะเวลาที่อยู่ในแผนจะพยายามปรับปรุงการ
ด าเนินงานด้านต่างๆ เพื่อให้ได้ผลตามที่เป้าหมายวางไว้ (วิลาวัลย์ มาคุ้ม. 2549)  ซึ่งส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2550) ได้ระบุแนวคิดในการพัฒนาตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษา
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ดังนี้ 
  1.  เป็นตัวบ่งชี้ที่มีความครอบคลุมทุกองค์ประกอบคุณภาพตามกฎกระทรวงว่าด้วย
ระบบหลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2546  
  2.  เป็นตัวบ่งชี้ที่ตอบสนองเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการอุดมศึกษา 
และมาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกับตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ
ภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาและส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ ภายใต้หลักการส าคัญ คือ ไม่ให้เป็นภาระซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงานแก่
สถาบันอุดมศึกษา  
  3.  เป็นตัวบ่งชี้ที่สามารถประเมินได้ครบทุกมิติของระบบประกันคุณภาพ คือ ปัจจัย
น าเข้ากระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ ์ส าหรับตัวบ่งชี้ที่ใช้ประเมินกระบวนการจะก าหนดแนวปฏิบัติ
ที่ดีพร้อมทั้งเสนอแนะตัวอย่างแนวทางการพัฒนาไว้ด้วย 
  4.  เป็นตัวบ่งชี้ที่มีความสมดุลระหว่างมุมมองการบริหารจัดการทั้ง 4 ด้าน คือ ด้าน
นักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านกระบวนการบริหารภายใน ด้านการเงินและบุคลากร และด้าน
การเรียนรู้และนวัตกรรม 
  5.  จ านวนตัวบ่งชี้และเกณฑ์ก ากับแต่ละตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้น เป็นเพียงจ านวนและ
เกณฑ์ขั้นต่ า สถาบันอุดมศึกษาสามารถเพิ่มเติมตัวบ่งชี้และเกณฑ์ได้ตามความเหมาะสมกับระดับ  
การพัฒนาของสถาบัน 
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  6.  ตัวบ่งชี้และเกณฑ์ที่พัฒนาขึ้นมีทั้งประเภททั่วไปที่ใช้กับทุกสถาบันอุดมศึกษา และ
ประเภทที่แยกใช้เฉพาะกับสถาบันที่มีจุดเน้นต่างกัน ได้แก่ สถาบันที่เน้นการผลิตบัณฑิตและวิจัย
สถาบันที่เน้นการผลิตบัณฑิตและพัฒนาสังคม สถาบันที่เน้นการผลิตบัณฑิตและพัฒนาศิลป  
วัฒนธรรม และสถาบันที่เน้นการผลิตบัณฑิตเพียงอย่างเดียว ตามนิยามที่ก าหนดโดยส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
 โดยตัวบ่งชี้เพื่อประเมินความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ควรเป็นตัวบ่งชี้ประเภทอิงเกณฑ์ 
สอดคล้องกับพสุ เดชะรินทร์ (2545) กล่าวถึง วิธีการสร้างตัวบ่งชี้ที่เรียกว่า ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 
(Key Performance Indicators : KPI) คือการจัดท ากรอบความส าเร็จที่ส าคัญ (Key Result Area : 
KRA) ซึ่งการก าหนด KRA ผู้บริหารองค์การจะต้องตอบค าถามว่าอะไรคือสิ่งที่องค์การจะต้องท าหรือ 
ให้ความสนใจ เพื่อที่จะท าให้องค์การประสบความส าเร็จแล้วจึงก าหนด KPI โดยการพิจารณาว่า การ
ด าเนินงานขององค์การใน KRA แต่ละด้านเป็นอย่างไร ตัวบ่งชี้เพื่อประเมินความก้าวหน้าในการ
ด าเนินงาน ควรเป็นตัวบ่งชี้ประเภทอิงตน และตัวบ่งชี้เพื่อใช้จัดจ าแนกระบบการศึกษาของประเทศ
ต่าง ๆ หลายประเทศ ควรเป็นตัวบ่งชี้ประเภทอิงกลุ่ม เป็นต้น ด้วยเหตุนี้นักประเมินที่ต้องการพัฒนาตัว
บ่งชี้จึงต้องก าหนดวัตถุประสงค์ในการพัฒนาตัวบ่งชี้ให้ชัดเจนว่าจะพัฒนาตัวบ่งชี้ไปใช้ประโยชน์ท า
อะไร และเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานอย่างไร การก าหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาตัวบ่งชี้ที่
ชัดเจนย่อมส่งผลให้ได้ตัวบ่งชี้ที่มีคุณภาพสูง และเป็นประโยชน์สมตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
 ขั้นตอนท่ี 2 การนิยามตัวบ่งชี้ (Definition) ขั้นตอนนี้จะเป็นตัวชี้น าวิธีการที่ต้องใช้ใน
ขั้นตอนต่อไปของกระบวนการพัฒนาตัวบ่งชี้ เนื่องจากตัวบ่งชี้ หมายถึง องค์ประกอบที่ประกอบด้วย
ตัวแปรย่อย ๆ รวมกัน เพื่อแสดงสารสนเทศของสิ่งที่ต้องการบ่งชี้ ดังนั้น ในขั้นตอนนี้นอกจากจะเป็น
การก าหนดนิยามในลักษณะเดียวกับการนิยามตัวแปรในการวิจัยทั่วไปแล้ว นักวิจัยต้องก าหนดด้วยว่า 
ตัวบ่งชี้ประกอบด้วยตัวแปรย่อยอะไร และรวมตัวแปรย่อยเป็นตัวบ่งชี้ได้อย่างไรในการนิยามตัวบ่งชี้ 
(นงลักษณ์ วิรัชชัย. 2545; และวรรณ ีแกมเกตุ. 2540) นิยามตัวบ่งชี้และการก าหนดน้ าหนักความ 
ส าคัญ ตัวบ่งชี้มีหลายระดับ อาจเป็นตัวบ่งชี้หลักหรือเป็นองค์ประกอบที่ประกอบด้วยตัวแปรย่อยๆ 
หรือตัวบ่งชี้ย่อยๆ รวมกันเพื่อแสดงสารสนเทศที่ต้องการวัดหรือคุณลักษณะของสิ่งที่ต้องการชี้วัด 
ดังนั้นในขั้นตอนการนิยามตัวแปรนอกจากจะเป็นการก าหนดนิยามในลักษณะเดียวกันกับการนิยาม
ตัวแปร  ในการวิจัยทั่วไปแล้วนักประเมินหรือผู้พัฒนาตัวบ่งชี้ต้องก าหนดด้วยว่าตัวบ่งชี้ประกอบด้วย
ตัวแปรย่อยอะไร และรวมตัวแปรย่อยเป็นตัวบ่งชี้ได้อย่างไร นักวิชาการ(จอนห์สโตน (Johnstone). 
1981; นงลักษณ์ วิรัชชัย. 2551; และ วิลาวัลย์ มาคุ้ม. 2549) ได้กล่าวถึง การพัฒนาตัวบ่งชี้ไว้ 3 วิธี
ดังนี้ 
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  1.  การนิยามตัวบ่งชี้โดยใช้นิยามเชิงปฏิบัติ (The Pragmatic Definition of an 
Indicators) เป็นนิยามที่ใช้ในกรณีที่มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับตัวแปรย่อยที่เกี่ยวข้องกับตัวบ่งชี้ไว้
พร้อมแล้ว มีฐานข้อมูลหรือมีการสร้างตัวประกอบจากตัวแปรย่อยๆ หลายตัวไปแล้ว นักประเมินหรือ
นักพัฒนาเพียงแต่ใช้วิจารณญาณคัดเลือกตัวแปรจากฐานข้อมูลที่มีอยู่และน ามาพัฒนาตัวบ่งชี้ โดย
ก าหนดวิธีการรวมตัวแปรย่อยและก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรย่อย วิธีนี้หากอาศัยการ
ตัดสินใจแลประสบการณ์ของนักประเมินหรือนักพัฒนาเพียงไม่กี่คนก็อาจท าให้ได้นิยามที่ล าเอียง 
เพราะไม่มีการอ้างอิงทฤษฎีหรือตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร จึงไม่ค่อยมีผู้นิยมใช้ 
  2.  การนิยามตัวบ่งชี้โดยนิยามเชิงทฤษฎี (The Theoretical Definition of an 
Indicators) เป็นการนิยามที่นักประเมินใช้ทฤษฎีรองรับสนับสนุนการตัดสินใจโดยตลอดและใช้
วิจารณญาณของนักประเมินน้อยมาก ในการนิยามตัวบ่งชี้โดยใช้นิยามทฤษฎีอาจท าได้ 2 แบบดังนี้ 
   แบบที่ 1 ใช้ทฤษฏีและเอกสารงานวิจัยเป็นพื้นฐานสนับสนุนทั้งหมด ต้ังแต่การ
ก าหนดตัวแปรย่อย การก าหนดวิธีการรวมตัวแปร การก าหนดน้ าหนักตัวแปร ผู้วิจัยใช้โมเดลหรือสูตร
ในการสร้างตัวบ่งชี้ตามที่มีผู้พัฒนาไว้แล้วทั้งหมด  
   แบบที่ 2 ใช้ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยเป็นพื้นฐานสนับสนุนในการคัดเลือกตัวแปร
ย่อย และการก าหนดวิธีการรวมตัวแปรเท่านั้น ส่วนขั้นตอนในการก าหนดน้ าหนักตัวแปรแต่ละตัว
นักวิจัยใช้ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญประกอบการตัดสินใจ ซึ่งวิธีนี้ใช้ในกรณีที่ยังไม่
มีผู้ใดก าหนดสูตรหรือตัวบ่งชี้ไว้ก่อน 
  3.  การนิยามตัวบ่งชี้โดยใช้นิยามเชิงประจักษ์ (The Empirical Definition of an 
Indicators) เป็นการนิยามที่นักประเมินก าหนดว่า ตัวบ่งชี้ประกอบด้วยตัวแปรย่อยอะไรและก าหนด
รูปแบบวิธีการรวมตัวแปรให้ได้ตัวบ่งชี้โดยมีทฤษฎี เอกสารวิชาการหรืองานวิจัยพื้นฐาน แต่การก าหนด
น้ าหนักตัวแปรแต่ละตัวที่จะน ารวมกันในการพัฒนาตัวบ่งชี้นั้น มิได้อาศัยแนวคิดทฤษฎีโดยตรง แต่
อาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ การนิยามแบบนี้มีความเหมาะสมและเป็นที่นิยมใช้กันอยู่จนถึง
ทุกวันนี้ 
  เมื่อนิยามตัวแปรแล้วจะท าการก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปร ซึ่งการก าหนด
น้ าหนักความส าคัญของตัวแปรสามารถท าได้ 4 วิธี (นงลักษณ์ วิรัชชัย. 2551; และ วรรณี แกมเกตุ. 
2540) คือ 
   3.1 การก าหนดน้ าหนักโดยใช้ผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ (Expert 
Judgment) ซึ่งอาจเป็นผู้ที่มีความเกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องการศึกษาในฐานะนักวิจัย นักประเมินหรือ
นักวางแผน โดยให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนได้พิจารณาลงความเห็นให้ค่าน้ าหนักความส าคัญของตัวแปร
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แต่ละตัว จากน้ันจึงน าผลมาวิเคราะห์โดยการใช้ค่าเฉลี่ยหรือการใช้ร้อยละของผู้เห็นด้วยกับน้ าหนักใน
ระดับต่าง ๆ หรืออาจด าเนินการอย่างเป็นระบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย เป็นต้น 
   3.2 การก าหนดน้ าหนักโดยการวัดความส าคัญของตัวแปร (Measure Effort 
Required) โดยอาจพิจารณาจากช่วงเวลาหรือค่าใช้จ่ายในการท ากิจกรรมนั้น ๆ หากกิจกรรมใดใช้
เวลาและค่าใช้จ่ายสูงก็ควรให้น้ าหนักความส าคัญมากกว่าตัวอ่ืน 
   3.3 การก าหนดน้ าหนักโดยการใช้เกณฑ์มาตรฐาน (To Use Agreed to 
Standards) ที่ได้มีผู้ท าการศึกษาและได้มีการก าหนดไว้แล้วอย่างชัดเจน 
   3.4 การก าหนดน้ าหนักโดยการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Empirical Data) โดยใช้
วิธีการทางสถิติ เช่น ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) การวิเคราะห์ถดถอยพหุคุณ 
(Multiple Regression Analysis) เป็นต้น 
 การพัฒนาตัวแปรส่วนประกอบหรือตัวแปรย่อย (Development of Component 
Measures) การสร้างและการก าหนดมาตร (Construction and Scaling) เป็นการก าหนดนิยาม
ปฏิบัติการของตัวแปรย่อยตามโมเดลแนวคิดและการก าหนดการรวมตัวแปรย่อยเข้าเป็นตัวบ่งชี้มี 
รายละเอียด 3 ประการ (นงลักษณ์ วิรัชชัย. 2545; และ วรรณี แกมเกตุ. 2540) คือ 
  1.  การก าหนดส่วนประกอบหรือตัวแปรย่อย (Component Variables) ของตัวบ่งชี้
นักวิจัยต้องอาศัยความรู้จากทฤษฎีและประสบการณ์ ศึกษาตัวแปรย่อยนั้นว่าจะใช้ตัวแปรย่อยที่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์ (Relate) และตรง (Relevant) กับตัวบ่งชี้ แล้วตัดสินใจคัดเลือกตัวแปรย่อยเหล่านั้น
ว่าจะใช้ตัวแปรย่อยจ านวนเท่าไหร่ ใช้ตัวแปรประเภทใดในการพัฒนาตัวบ่งชี้ โดยเลือกตัวแปรให้
เหมาะสมกับคุณลักษณะของตัวบ่งชี้ที่ก าหนดและไม่ควรมีตัวแปรมากเกินไป การลดตัวแปรอาจท า  
ได้โดยการหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ถ้าตัวแปรใดมีค่าความสัมพันธ์กันสูงก็คัดเลือกมาเพียง   
ตัวเดียว 
  2. การก าหนดวิธีการรวม (Combination Method) ตัวแปรย่อยนักวิจัยต้องศึกษาและ
ตัดสินใจเลือกวิธีการรวมตัวแปรย่อยให้ได้ตัวบ่งชี้ ซึ่งมีวิธกีารท าได้ 2 แบบ คือ 
   2.1 การรวมเชิงบวก (Additive) เป็นวิธีการที่มีแนวคิดว่าตัวแปรแต่ละตัวสามารถ
ทดแทนหรือชดเชยกันได้ด้วยตัวแปรอีกตัวหนึ่ง ซึ่งท าให้ค่าตัวบ่งชี้รวมที่ได้ไม่เปลี่ยนแปลง เช่น ถ้า
ค่าตัวแปรย่อย V1 มีค่าต่ า V2 มีค่าสูง ค่า V1 สามารถทดแทนด้วยค่า V2 เป็นผลให้ตัวบ่งชี้รวมไม่
เปลี่ยนแปลง ตัวอย่างเช่น กรณีที ่1 V1 = 20 จะมีค่าตัวบ่งชี้รวมเท่ากับกรณีที่ 
V1 = 5, V2 = 35 ดังสมการ 

I = V1 + V2 
เมื่อ I คือ ตัวบ่งชี้ 
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V1 คือ ตัวแปรที่ 1 
V2 คือ ตัวแปรที่ 2 

วิธีการรวมตัวแปรองค์ประกอบด้วยการบวกนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบสิ่งที่ต้องการ 
วัดต้ังแต่ 2 ระบบขึ้นไปว่ามีความแตกต่างกันกี่หน่วยในเรื่องที่แสดง และนิยมเสนอค่าตัวบ่งชี้ที่ได้มา 
จากสมการต่าง ๆ ตามวิธีการรวมตัวแปร ซึ่งแบ่งเป็น 2 วิธี ดังนี้ 
  ก. การสังเคราะห์ตัวแปรด้วยการหาค่ามัชฌิมเลขคณิต ซึ่งมี 2 กรณ ีคือ 
   กรณีที่ 1 เมื่อก าหนดตัวแปรแต่ละตัวมีค่าน้ าหนักเท่ากัน ดังสมการ 
    I = (V1 + V2 + V3 +…….. Vn ) / n 
    เมื่อ I คือ ตัวบ่งชี้รวม 
    V1 คือ ตัวแปรที่ 1 
    V2 คือ ตัวแปรที่ 2 
    n คือ จ านวนตัวแปร 
   กรณีที่ 2 เมื่อก าหนดตัวแปรแต่ละตัวมีค่าน้ าหนักต่างกัน ดังสมการ 
    I = (W1 V1 + W2 V2 + W3 V3 +……. Wn Vn ) / Wi 
    เมื่อ W1 คือ น้ าหนักของตัวแปร V1 
    W2 คือ น้ าหนักของตัวแปร V2 
    Wi คือ น้ าหนักของตัวแปร 
    n คือ จ านวนตัวแปร 
  ข. การสังเคราะห์ตัวแปรโดยอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์ แล้วน ามาจัดกลุ่มโดยใช้
หลักเกณฑ์ทางสถิติ เช่น การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ดังสมการ 
    I = ( W1Z1 +W2Z2 +……..WnZn ) / Zi 
    เมื่อ I คือ ค่าดัชนีรวม 
    W1 คือ น้ าหนักของตัวแปร 
    W2 คือ น้ าหนักของตัวแปร Z2 
    Zi คือ คะแนนมาตรฐานของตัวแปร 
    โดยที่ Z = (X – x) / SD 
   การรวมตัวแปรทั้ง 2 วิธีนี้ จะเห็นได้ว่า วิธี ก. เป็นการรวมตัวแปรที่มีการก าหนด
น้ าหนักของตัวแปรโดยผู้วิจัย หรือผู้เชี่ยวชาญซึ่งนิยมก าหนดให้ตัวแปรแต่ละตัวมีน้ าหนักทั้งเท่ากันและ
ไม่เท่ากันโดยอาจได้จากวิธีการตอบแบบสอบถามอย่างง่ายหรือการใช้เทคนิคเดลฟายสอบถาม ส่วนที่
มีการก าหนดน้ าหนักตัวแปรตามวิธี ข. มีความแตกต่างจาก วิธี ก. คือ ไม่สามารถก าหนดน้ าหนัก
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ล่วงหน้าก่อนได้ จะก าหนดได้หลังจากการวิเคราะห์ข้อมูลแล้วเท่านั้น ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย
เลือกใช้วิธีการรวมตัวแปรด้วยวิธี ข.  
   2.2 การรวมแบบพหุคูณ (Multiplying) เป็นการรวมค่าตัวแปรเข้าด้วยกันโดยการ
คูณ มีข้อตกลงเบื้องต้นคือการเปลี่ยนแปลงของค่าตัวแปรหนึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของอีกตัวแปรหนึ่ง ไม่
อาจทดแทนหรือชดเชยกันได้ คือ ตัวบ่งชี้ที่พัฒนาขึ้น มีค่าสูงได้ก็ต่อเมื่อตัวแปรองค์ประกอบทุกตัวมีค่า
สูงทั้งหมด และตัวแปรองค์ประกอบแต่ละตัวต้องเสริมกันและกัน ส่งผลต่อตัวบ่งชี้ดังสมการ 
    I = V1 x V2 
    เมื่อ I คือ ตัวบ่งชี้รวม 
    V1 คือ ตัวแปรที่ 1 
    V2 คือ ตัวแปรที่ 2 
   การรวมตัวแปรองค์ประกอบด้วยวิธีการรวมแบบพหุคูณนี้ ใช้เมื่อต้องการ
เปรียบเทียบระบบตั้งแต่ 2 ระบบขึ้นไปว่า ระบบหนึ่งมีค่าดัชนีสูงกว่าอีกระบบหนึ่งอยู่กี่เท่าหรือคิดเป็น
ร้อยละเท่าไรความแตกต่างระหว่างวิธีการรวมตัวแปรท้ัง 2 วิธีข้างต้นนี้ น าไปสู่การหาค่าตัวบ่งชี้ในรูป
ของค่าเฉลี่ยที่แตกต่างกัน 2 ลักษณะ 
   ก. เมื่อรวมตัวแปรด้วยวิธีรวมแบบพีชคณิต นิยมเสนอค่าตัวบ่งชี้ด้วยค่าเฉลี่ยเลข
คณิต (Arithmetic Mean) ของตัวแปร ดังสมการ 
    กรณีตัวแปรมีค่าน้ าหนักความส าคัญเท่ากัน 

 
 

 
 กรณีตัวแปรมีค่าน้ าหนักความส าคัญต่างกัน 
 
 
 
 เมื่อ N คือ จ านวนตัวแปร 

 ΣWi คือ ผลรวมของน้ าหนักความส าคัญของตัวแปร n ตัว 
   ข. เมื่อรวมตัวแปรด้วยวิธีรวมแบบพหุคูณ นิยมเสนอค่าตัวบ่งชี้ด้วยการหาค่า
เรขาคณิต(Geometric Mean) ของตัวแปร ดังสมการ 

กรณีตัวแปรมีค่าน้ าหนักความส าคัญเท่ากัน 
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    กรณีตัวแปรมีค่าน้ าหนักความส าคัญต่างกัน 
...............(2) 

  การค านวณค่าในสมการ (1)และ(2) สามารถค านวณได้ด้วยวิธีการหาค่า Logalithm 
ได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

  โดยการรวมตัวแปรเพื่อสร้างเป็นตัวบ่งชี้ข้างต้น เป็นการรวมตัวแปรในรูปคะแนนดิบ 
(RawScore) ซึ่งมักมีปัญหาเกี่ยวกับหน่วยการวัดตัวแปรไม่เท่ากันเพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว และท าให้
ค่าที่ได้มีความถูกต้องมากยิ่งขึ้น และสามารถน ามาเปรียบเทียบกันได้อย่างมีความหมาย จึงควรแปลง
ค่าของตัวแปรจากคะแนนดิบให้เป็นคะแนนมาตรฐาน (Stand Score) ก่อนแล้วจึงน าคะแนนมาตรฐาน
ที่ได้มาถ่วงน้ าหนักองค์ประกอบของตัวแปรแต่ละตัว เพื่อสร้างเป็นตัวบ่งชี้รวม โดยทั่วไปมักใช้คะแนน
มาตรฐาน Z (Z – Score) ดังสมการ 

 
 

 

  เมื่อ Z คือ คะแนนมาตรฐานของตัวแปร 
  X คือ คะแนนดิบของตัวแปร 

   คือ ค่าเฉลี่ยเลขคณิตของตัวแปร 
SD คือ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปร 
 

  ดังนั้น สมการในการสร้างตัวบ่งชี้ คือ 
I = W1Z1 +W2Z2 + W3Z3……..WnZn 
 

  เมื่อ I คือ ตัวบ่งชี้รวมของตัวแปร 
  Wn คือ น้ าหนักของตัวแปร ตัวที ่n 
  Zn คือ คะแนนมาตรฐานของตัวแปร ตัวที่ n 
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 การท่ีนกัวิจัยจะเลือกใช้การก าหนดค่าน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรวิธีใดนั้นขึ้นอยู่กับการ
พิจารณาเหตุผลหลายประการ เพราะธรรมชาติของตัวแปรท่ีน ามาศึกษามีความแตกต่างกัน ดังนั้นจึง
ไม่มีวิธีการหรือรูปแบบใดที่เหมาะสมที่สุดกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ ในการปฏิบัติจึงมักใช้ทั้งหลักการเชิง
ทฤษฎี และการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติควบคู่กันไป กล่าวคือ ในขั้นการวางแผนรวบรวมข้อมูลเพื่อ
พัฒนาตัวบ่งชี้ ใช้หลักการเชิงทฤษฎีในการระบุคุณลักษณะของสิ่งที่มุ่งศึกษาและคัดเลือกตัวแปรที่
สามารถใช้วัดแต่ละคุณลักษณะ เมื่อได้ข้อมูลมาแล้วจึงท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยอาศัยหลักเกณฑ์ทาง
สถิติเพื่อก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปร จากการนิยามตัวบ่งชี้นั้น นักประเมินจะได้ รูปแบบ
ความสัมพันธ์โครงสร้าง (Structural Relationship Model) ของตัวบ่งชี้ เนื่องจากรูปแบบความสัมพันธ์
โครงสร้างของตัวบ่งชี้ คือ โครงสร้าง (Structure) ที่อธิบายว่าตัวบ่งชี้ประกอบด้วยตัวแปรย่อยอะไร ตัว
แปรย่อยมีความสัมพันธ์กับตัวบ่งชี้อย่างไร และตัวแปรย่อยแต่ละตัวมีน้ าหนักความส าคัญต่อตัวบ่งชี้
ต่างกันอย่างไร ดังนั้นการก าหนดนิยามตัวบ่งชี้จึงประกอบด้วยการก าหนดรายละเอียด 3 ประการ 
ประการแรก คือ การก าหนดส่วนประกอบ (Components) หรือตัวแปรย่อย (Component Variables) 
ของตัวบ่งชี้ นักประเมินต้องอาศัยความรู้จากทฤษฎี และประสบการณ์ศึกษาตัวแปรย่อยที่เกี่ยวข้อง
สัมพันธ์ (Relate) และตรง (Relevant) กับตัวบ่งชี้ แล้วตัดสินใจคัดเลือกตัวแปรย่อยเหล่านั้น ว่าจะใช้
ตัวแปรย่อยจ านวนเท่าใด ใช้ตัวแปรย่อยประเภทใดในการพัฒนาตัวบ่งชี้ ประการที่สอง คือ การ
ก าหนดวิธีการรวม (Combination method) ตัวแปรย่อย นักประเมินต้องศึกษา และตัดสินใจเลือก
วิธีการรวมตัวแปรย่อยให้ได้ตัวบ่งชี้ ซึ่งโดยทั่วไปท าได้เป็น 3 แบบ คือ การรวมตัวแปรย่อยด้วยการบวก 
(Addition) และการคูณ (Multiplication) ส่วนประการที่สาม คือ การก าหนดน้ าหนัก (Weight) การ
รวมตัวแปรย่อยเข้าเป็นตัวบ่งชี้ นักประเมินต้องก าหนดน้ าหนักแทนความส าคัญของตัวแปรย่อยแต่ละ
ตัวในการสร้างตัวบ่งชี้โดยอาจก าหนดให้ตัวแปรย่อยทุกตัวมีน้ าหนักเท่ากันหรือต่างกันได้  
 ขั้นตอนท่ี 3 การรวบรวมข้อมูล (Data Collection) คือ การด าเนินการวัดตัวแปรย่อยซึ่ง
จะต้องสร้างเครื่องมือส าหรับการทดลองใช้ และปรับปรุงเครื่องมือตลอดจนตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การออกภาคสนามเพื่อเก็บข้อมูลและการตรวจสอบ
คุณภาพของข้อมูลที่เป็นตัวแปรย่อย ซึ่งจะน ามารวมเป็นตัวบ่งชี้ 
 ขั้นตอนท่ี 4 การสร้างตัวบ่งชี้ (Construction) ขั้นตอนนี้นักประเมินสร้างสเกลตัวบ่งชี้โดย
น าตัวแปรย่อยที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์รวมให้ได้เป็นตัวบ่งชี้ โดยการน าตัวแปรย่อย
ที่ได้จากการรวบรวมข้อมูลมาวิเคราะห์ให้ได้ตัวบ่งชี้ ใช้วิธีการรวมตัวแปรที่มีการก าหนดน้ าหนัก
ความส าคัญตามที่ได้นิยามไว้แล้ว 
 ขั้นตอนท่ี 5 การตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้ (Quality Check) โดยการตรวจสอบความ
เที่ยงตรงภายใน (Internal Validity) ว่าตัวแปรท่ีน ามาสร้างตัวบ่งชี้ครอบคลุมองค์ประกอบของสิ่งที่
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ต้องการศึกษาทั้งหมดสามารถตรวจวัดได้ในสภาพจริง และเป็นตัวแทนของสิ่งที่ต้องการศึกษา ส่วน
ใหญ่จะใช้การอธิบายเชิงเหตุผล เชิงทฤษฎีและการตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ในเรื่อง
นั้น ๆ โดยเฉพาะและการตรวจสอบความเชื่อมั่นในการวัด (Reliability) หรือความคงเส้นคงวาในการ
วัด โดยการพัฒนาตัวบ่งชี้ให้เกิดความเที่ยงจะต้องก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการขอตัวบ่งชี้ให้ถูกต้อง
ชัดเจน ตรงกับความเป็นจริง มีกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ถูกต้อง มีเครื่องมือที่ดีในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล และกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลต้องตามหลักการ  
 ขั้นตอนท่ี 6 การจัดการเข้าบริบทและการน าเสนอรายงาน (Contextualization and 
Presentation) นักประเมินต้องวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอข้อมูลให้ได้ค่าของตัวบ่งชี้ที่เหมาะสมกับ
บริบทขององค์การ แล้วรายงานค่าของตัวบ่งชี้ให้ผู้บริโภค ผู้บริหาร นักวางแผน นักวิจัย นักประเมิน
และนักพัฒนาทั่วไปได้ทราบและใช้ประโยชน์จากตัวบ่งชี้ได้อย่างถูกต้องต่อไป 
 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ท าให้ทราบว่า มีวิธีที่นิยิมใช้การพัฒนาตัว
บ่งชี้อยู่ ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 1.  งานวิจัยท่ีใช้การนิยามตัวบ่งชี้โดยนิยามเชิงทฤษฎีเป็นหลัก เป็นการนิยามที่นักประเมิน
ใช้ทฤษฎีรองรับสนับสนุนการตัดสินใจโดยตลอดและ ใช้วิจารณญาณของนักประเมินน้อยมาก ในการ
นิยามตัวบ่งชี้โดยใช้ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยเป็นพื้นฐานสนับสนุนในการคัดเลือกตัวแปรย่อย และ
การก าหนดวิธีการรวมตัวแปรเท่านั้น ส่วนขั้นตอนในการก าหนดน้ าหนักตัวแปรแต่ละตัวนักวิจัยใช้
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญประกอบการตัดสินใจ ซึ่งอาจเป็นผู้ที่มีความเกี่ยวข้องกับ
เรื่องที่ต้องการศึกษาในฐานะนักวิจัย นักประเมินหรือนักวางแผน โดยให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนได้
พิจารณาลงความเห็นให้ค่าน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรแต่ละตัว จากนั้นจึงน าผลมาวิเคราะห์โดย
การใช้ค่าเฉลี่ยหรือการใช้ร้อยละของผู้เห็นด้วยกับน้ าหนักในระดับต่างๆ หรืออาจด าเนินการอย่างเป็น
ระบบโดยใช้เทคนิคเดลฟาย ดังนี้ 
 โจเซฟ และโจเซฟ (Joseph; & Joseph. 1997) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาดัชนีบ่งชี้คุณภาพ
การศึกษา ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของคุณภาพการศึกษาประกอบด้วย 7องค์ประกอบเรียง
ตามล าดับความส าคัญ ดังนี้ 1) ชื่อเสียงทางด้านวิชาการ (Academic Reputation)ดัชนีบ่งชี้ความมี
คุณภาพ ได้แก ่(1) ระดับความมีชื่อเสียง (2) ความเป็นเลิศของผู้สอน (3) ความเป็นเลิศของสิ่งอ านวย
ด้านวิชาการ 2) โอกาสของอาชีพ (Career Opportunities) ดัชนีบ่งชี้ความมีคุณภาพได้แก่ (1) การง่าย
ต่อการเข้างาน (2) ความเป็นเลิศของข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับโอกาสของอาชีพ 3)โปรแกรมการศึกษา 
(Program Issues) ดัชนีบ่งชี้ความมีคุณภาพ ได้แก่ (1) ความหลากหลายของวิชาเลือก (2) ความ



33 
 

ยืดหยุ่นในการโอนย้ายสาขาวิชา (3) ความหลากหลายของสาขาวิชา (4) ความยืดหยุ่นในคุณสมบัติ
ของผู้เรียนแต่ละสาขา 4) ค่าใช้จ่ายและเวลา (Cost and Time) ดัชนีบ่งชี้ความมีคุณภาพได้แก่ (1) 
ค่าใช้จ่ายในการศึกษาสมเหตุสมผล (2) ค่าใช้จ่ายด้านที่พัก สิ่งเอื้ออ านวยและบริการมีความเหมาะสม 
(3) ระยะเวลาของหลักสูตรเหมาะสม 5) ลักษณะทางกายภาพ (Physical Aspects) ดัชนีบ่งชี้ความมี
คุณภาพ ได้แก ่(1) ความเป็นเลิศด้านที่พัก (2) ความเป็นเลิศด้านสิ่งเอ้ืออ านวยด้านกีฬาและสันทนา
การ (3) ความเป็นเลิศของบริเวณสนามของสถาบัน 6) ที่ต้ังของสถาบัน (Location) ดัชนีบ่งชี้ความมี
คุณภาพ ได้แก ่(1) แหล่งที่ต้ังของสถาบัน (2) ระบบการคมนาคม 7) อ่ืนๆ ได้แก่ อิทธิพลของครอบครัว
และกลุ่มเพื่อน อิทธิพลค าพูดที่มาจากบุคคลทั่วไป  
 ผกาวรรณ นันทวิชิต (2549) ได้ท าการศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้การจัดการศึกษาโดย
ครอบครัวงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้การจัดการศึกษาโดยครอบครัว โดยด าเนินการ
วิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 เป็นขั้นตอนที่ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาโดยครอบครัว เพื่อสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ 
การคัดเลือกตัวบ่งชี้การจัดการศึกษาโดยครอบครัวโดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน หาความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของตัวบ่งชี้ โดยเลือกตัวบ่งชี้ที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.50 
ข้ึนไป ได้ 4 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย และ116 ตัวบ่งชี้ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดน้ าหนัก
ความส าคัญของตัวบ่งชี้โดยการหาฉันทามติจากพหุคุณลักษณะ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีฉันทามติในทุก
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ตอนที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้การจัดการศึกษาโดยครอบครัว 
เป็นการประเมินความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ที่ได้จากการหาฉันทามติจากพหุคุณลักษณะโดยผู้จัดการ
ศึกษาโดยครอบครัว พบว่า ตัวบ่งชี้ทุกองค์ประกอบหลัก มีความเหมาะสมในระดับมาก ถึงมากท่ีสุด 
(ค่าเฉลี่ย 3.62 – 4.62)  
 ไพรัช มณีโชติ (2551)  ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้การจัดการศึกษาตามแนว
พระราชด าริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี งานวิจัยนี้มีความมุ่งหมายของการ
วิจัยเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้การจัดการศึกษาตามแนวพระราชด าริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี มีวิธีด าเนินการวิจัย 2 ระยะ ระยะที่ 1 เป็นการด าเนินงานในเชิงคุณภาพ มีการ
ด าเนินการ 1 ตอน ตอนที่ 1 การสร้างตัวบ่งชี้ แบ่งการด าเนินงานเป็น ข้ันท่ี 1 ศึกษาข้อมูล เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานในโรงเรียนต ารวจ ตระเวนชายแดน การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติ และเอกสารที่เป็นพระ
ราโชวาท ปาฐกถา พระราชด ารัส และโครงการตามพระราชด าริ ข้ันท่ี 2 ก าหนดกรอบการพัฒนาตัว
บ่งชี้การจัดการศึกษาตามแนวพระราชด าริได้ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ด้านคุณลักษณะของครู ด้านคุณลักษณะของผู้เรียน และด้านการบริหารจัดการ ข้ันท่ี 3 
สังเคราะห์เอกสารที่คัดเลือกมาได้แก่ พระราโชวาท ปาฐกถา พระราชด ารัส จ านวน 60 องค์ และ
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โครงการตามพระราชด าริ จ านวน 8โครงการ ข้ันท่ี 4 สร้างตัวบ่งชี้ โดยการน าประเด็นที่ได้จากการ
สังเคราะห์ตามกรอบการพัฒนาตัวบ่งชี้มาสร้างเป็นตัวบ่งชี้ ได้ 5 องค์ประกอบหลัก 14 องค์ประกอบ
ย่อยและ 76 ตัวบ่งชี้ระยะที่ 2 ใช้วิธีด าเนินงานในเชิงปริมาณ แบ่งการด าเนินงานเป็น 2 ตอน คือ ตอน
ท่ี 2 การตรวจสอบคุณภาพตัวบ่งชี้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 คนเพื่อประเมินความตรง ความชัดเจน และ
ความเป็นไปได้ในการน าไปปฏิบัติ ด้วยการวิเคราะห์หาค่าความสอดคล้อง โดยจะคัดเลือกตัวบ่งชี้ที่มี
ค่าดัชนีต้ังแต่ 0.5 ขึ้นไป พบว่าตัวบ่งชี้ทุกตัวบ่งชี้ผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากผู้ทรงคุณวุฒิ ตอนที่ 3 
การศึกษาระดับของผลการปฏิบัติ พบว่าแต่ละตัวบ่งชี้การจัดการศึกษาตามแนวพระราชด าริของ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น โรงเรียนต ารวจตระเวน
ชายแดนในสังกัดกองก ากับการต ารวจตระเวนชายแดนที่ 13 และกองก ากับการต ารวจตระเวน
ชายแดนที่ 14 สามารถปฏิบัติได้ในระดับมาก (3.50 – 4.49) ทุกตัวบ่งชี้   
 สุปราณีวิ์ ขวัญบุญจันทร์ (2557) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าสู่อาเซียนของ
นิสิตคณะพลศึกษา การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าสู่อาเซียน
ของนิสิตคณะพลศึกษา การด าเนินการวิจัย ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ขั้นส ารวจความคิดเห็นและสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 18 คน ขั้นตอนที่ 2 สร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าสู่อาเซียนของนิสิตคณะพล
ศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญด้าน ต่างๆ จ านวน 22 คน ด้วยเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 3 รอบ ผล
การศึกษาพบว่า การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าสู่อาเซียนของนิสิตคณะพลศึกษา มี 6 องค์ประกอบหลัก 
21 องค์ประกอบย่อย และ 63 ตัวบ่งชี้ที่พึงประสงค์ ดังนี้ 1) บทบาทความเป็นพลเมืองอาเซียน 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย 15 ตัวบ่งชี้ที่พึงประสงค์ 2) ภาวะผู้น า ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ
ย่อย 11 ตัวบ่งชี้ที่พึงประสงค์ 3) การสื่อสาร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อย 11 ตัวบ่งชี้ที่พึงประสงค์ 
4) การทางานเป็นทีม ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 10 ตัวบ่งชี้ที่พึงประสงค์ 5) คุณสมบัติของ
นิสิตคณะพลศึกษา ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย 7 ตัวบ่งชี้ที่พึงประสงค์ และ 6) คุณธรรมและ
จริยธรรมประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 9 ตัวบ่งชี้ที่พึงประสงค์ ซึ่งมีลักษณะการได้มาถึงตัวบ่งชี้
โดยใช้เทคนิคเดลฟาย โดยยังพบงานวิจัยบางชิ้นที่ใช้วิธีใช้ทฤษฎีและเอกสารงานวิจัยเป็นพื้นฐาน
สนับสนุนในการคัดเลือกตัวแปรย่อย และการก าหนดวิธีการรวมตัวแปร ส่วนขั้นตอนในการก าหนด
น้ าหนักตัวแปรแต่ละตัวหรือผู้เชี่ยวชาญประกอบการตัดสินใจ   
 2. งานวิจัยที่ใช้การนิยามตัวบ่งชี้โดยใช้นิยามเชิงประจักษ์เป็นหลัก (The Empirical 
Definition of an Indicators) เปน็การนิยามที่นักประเมินก าหนดว่า ตัวบ่งชี้ประกอบด้วยตัวแปรย่อย
อะไรและก าหนดรูปแบบวิธีการรวมตัวแปรให้ได้ตัวบ่งชี้โดยมีทฤษฎี เอกสารวิชาการหรืองานวิจัย
พื้นฐาน แต่การก าหนดน้ าหนักตัวแปรแต่ละตัวที่จะน ารวมกันในการพัฒนาตัวบ่งชี้นั้น มิได้อาศัย
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แนวคิดทฤษฎีโดยตรง แต่อาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยใช้วิธีการทางสถิติ เช่น ใช้การ
วิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) ดังนี้ 
 กาญจนา บุญส่ง (2551) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้บทบาทความเป็นมหาวิทยาลัย
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างและ
พัฒนาตัวบ่งชี้บทบาทความเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อ การพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
และเพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดล ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นตัวบ่งชี้บทบาทความเป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย ราชภัฏเพชรบุรีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัว
ผู้ให้ข้อมูลหลักที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จ านวน 261 
คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างเชิงเส้นบทบาท
ความเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ผลการวิจัย พบว่าองค์ประกอบหลักทั้ง 7 องค์ประกอบ คือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การ
บริการวิชาการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การบริหารจัดการ คุณลักษณะของบัณฑิต และทรัพยากร 
เป็นองค์ประกอบส าคัญของบทบาทความเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี โดยองค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ 
องค์ประกอบด้านคุณลักษณะของบัณฑิต องค์ประกอบด้านทรัพยากร องค์ประกอบด้านการบริหาร
จัดการ องค์ประกอบด้านการวิจัย องค์ประกอบด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม องค์ประกอบด้าน
การบริการวิชาการ และองค์ประกอบด้านการเรียนการสอน ซึ่งทั้ง 7องค์ประกอบหลัก จะต้องปฏิบัติ
ผ่านตัวแปรท่ีเป็นตัวบ่งชี้บทบาทความเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 47 ตัวบ่งชี้  
 โกวิท วัชรินทรางกูร (2554) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้การจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ผลการวิจัยพบว่า 1) ตัวบ่งชี้การ จัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง มีจ านวน 64 ตัว ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ กระบวนการจัดการความรู้ จ านวน 27 ตัว ตัว
บ่งชี้การจัดการ กับเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 11 ตัว ตัวบ่งชี้การจัดการ กับวัฒนธรรม จ านวน 15 
ตัว และตัวบ่งชี้การจัดการกับคน จ านวน 11 ตัว และ 2) ผลการทดสอบความสอดคล้องของ โมเดล
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้การจัดการความรู้ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ปรากฏว่า มีความ

สอดคล้องกับข้อมูล เชิงประจักษ์ ตามเกณฑ์ดังนี้ χ2= 1522.08, df = 1548 , χ2/df = 0.98, P = 
0.07, GFI = 0.93, AGFI = 0.90 และ RMSEA = 0.03 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว้ 
 สุกิจ โพธิ์ศิริกุล; และเจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม (2555) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ทักษะใน
การด าเนินชีวิตของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรท่ีเป็นองค์ประกอบหลักที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาทักษะชีวิตของนักเรียน
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โรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบทักษะด้านมุนษยสัมพันธ์
และการสื่อสาร องค์ประกอบทักษะด้านการตัดสินใจ และองค์ประกอบทักษะด้านการเลือกด าเนินชีวิต 
ซึ่งทั้ง 3 องค์ประกอบหลักได้รับการพัฒนาผ่านตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบย่อยทั้งหมด 6 องค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้การมีพัฒนาทักษะในการด าเนินชีวิต 21 ตัวบ่งชี้ เหลือ 3 องค์ประกอบหลัก 17 ตัวบ่งชี้ ผล
การตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการพัฒนาตัวบ่งชี้การพัฒนาทักษะในการด าเนิน
ชีวิตของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชิง
ประจักษโ์ดยใช้ค่าไค – แสควร์ ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่
ปรับแก้แล้วทดสอบสมมติฐานการวิจัย ผลการทดสอบพบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์  
 สุเทพ ปาลสาร (2555) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผลการวิจัย พบว่า 1) ตัวบ่งชี้ 
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 16 องค์ประกอบ
ย่อย และ 69 ตัวบ่งชี้ มีค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเพื่อคัดสรรไว้ในโมเดล ความสัมพันธ์
เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ ผู้บริหารสถานศึกษาที่เหมาะสมตามเกณฑ์ที่ก าหนด
ไว้ คือ มีค่า เฉลี่ยเท่ากับหรือสูงกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย เท่ากับหรือต ่ากว่า 20% 2) 
โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่พัฒนาขึ้น
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่า ไค-สแควร์ เท่ากับ 16.79 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 
33 ค่านัย ส าคัญทางสถิติ (P-value) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 1.00 
ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง ท่ีปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.99 และค่าความคลาดเคลื่อน ในการ
ประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.00 และ 3) องค์ประกอบหลักมีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ
สูงกว่าเกณฑ์ 0.70 ทุกองค์ประกอบ องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงกว่า
เกณฑ์ 0.30 ทุกองค์ประกอบและ ทุกตัวบ่งชี้  
 วสันต์ สัตยคุณ (2555)  ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีผลการวิจัย พบว่า 1) ตัวบ่งชี้การ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน     
มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเพื่อคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิง
โครงสร้าง ตัวบ่งชี้การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ คือ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือสูงกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์ 
การกระจายเท่ากับหรือต ่ากว่าร้อยละ 20  2) โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้การบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความ
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สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์ (chi-square) เท่ากับ 9.25 ที่ชั้นแห่งความเป็น
อิสระ (degrees of freedom) เท่ากับ 23 ค่าความน่าจะเป็นเข้าใกล้ 1 (p =0 .99)  นั่นคือ ค่าไค - 
สแควร์ ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) รวมทั้งค่าดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 1.00 และ 0.99 ตามล าดับ และค่าความ
คลาดเคลื่อน ในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 และ 3) องค์ประกอบหลักมีค่า
ความตรงเชิงโครงสร้างหรือค่าน ้า หนักองค์ประกอบสูงกว่า 0.70 ทุกองค์ประกอบ องค์ประกอบ ย่อย
ทุกองค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ทุกตัวมีค่าความตรงเชิง โครงสร้างหรือค่าน ้าหนักองค์ประกอบสูงกว่า
เกณฑ์ 0.30  
 วิณัฐธพัชร์ โพธิ์เพชร (2556) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การด าเนินการวิจัย มี 3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและ
จดัสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 20 คน เพื่อก าหนดกรอบโครงสร้างเชิงทฤษฎี 2) ทดสอบความ
สอดคล้องของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์โดยวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาและบุคคลที่เกี่ยวข้อง จ านวน 441 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 3) ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเกณฑ์สัมพันธ์ของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการน าตัวบ่งชี้มาสร้างเป็นแบบประเมินและน าไป
สอบถามความคิดเห็นเชิงประเมินจากตัวอย่าง จ านวน 50 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) ตัวบ่งชี้ของ
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 55 ตัวบ่งชี้ จ าแนกเป็น 
6 ด้าน คือด้านการก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน จ านวน 9 ตัวบ่งชี้ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน จ านวน 13 ตัวบ่งชี้ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ จ านวน 9 ตัวบ่งชี้ ด้านการส่งเสริมการวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ ด้าน
การพัฒนาครูผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการสอน จ านวน 8 ตัวบ่งชี้ และด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม
การสอน จ านวน 8 ตัวบ่งชี้  2) ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลโครงสร้างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ค่า Chi-square=2646.65 ค่า df=1405ค่า P-value=0.081 ค่า 
GFI=0.96 ค่า AGFI=0.92 ค่า RMSEA=0.064) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง 
พบว่า องค์ประกอบทั้ง 6 ด้าน เป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยองค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ 3) ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเกณฑ์สัมพันธ์ของตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ตัวบ่งชี้จ านวน 55 ตัวบ่งชี้ มีความเที่ยงตรงเชิงเกณฑ์สัมพันธ์ 
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 โดยจากการศึกษายังพบอีกว่า มีงานวิจัยท่ีใช้ 2 วิธีเข้ามาผสมผสานกันทั้งวิธีการนิยามตัว
บ่งชี้โดยนิยามเชิงทฤษฎี และวิธีการนิยามตัวบ่งชี้โดยใช้นิยามเชิงประจักษ์ ดังงานวิจัยของสุทธิธัช    
คนกาญจน์ (2547) ได้พัฒนาตัวบ่งชี้คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา
ตัวบ่งชี้คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของโมเดลและเพื่อน าตัว
บ่งชี้ไปก าหนดเกณฑ์และสร้างเครื่องมือส าหรับการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบัน 
อุดมศึกษาของรัฐ โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟายและการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน มี
ขั้นตอนการวิจัยดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิดการพัฒนาตัวบ่งชี้จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วสรุปเพื่อ
พัฒนาเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 2) ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการจัดท าระบบ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐเพื่อน าข้อมูลเป็นภาพรวม
เป้าหมายความส าเร็จ ของการอุดมศึกษา 6 ด้าน 3) สร้างแบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญตามกรอบตัวบ่งชี้
ที่พัฒนาขึ้นโดยผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงจากผู้ทรงคุณวุฒิ 4) รวบรวมความคิดเห็นจาก
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปสร้างแบบสอบถามในการเก็บ
รวบรวมรอบต่อไป 5) รวบรวมข้อมูลความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 18 คน ด้วยเทคนิคเดลฟาย 
เพื่อคัดเลือกตัวบ่งชี้ตามความเหมาะสมและการน าไปใช้จริง โดยใช้ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยควอไทล์
เป็นเกณฑ์ในการคัดเลือก 6) น าตัวบ่งชี้ที่ผ่านเกณฑ์ไปสร้างแบบสอบถามเพื่อรวบรวมข้อมูลจาก
ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ น ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อหาความเที่ยงตรงจากผล
การวิเคราะห์ ด้วยโมเดลลิเรล 7) สอบถามความคิดเห็นที่มีต่อองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ในแบบติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐจากฝ่ายประกันคุณภาพหรือฝ่ายติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐผลการวิจัย สามารถพัฒนาตัวบ่งชี้
คุณภาพสถาบันอุดมศึกษาของรัฐได้ 7 องค์ประกอบ และ 16 ตัวบ่งชี้ผลการตรวจสอบความเที่ยงตรง
ของโมเดลปรากฏว่ามีความเที่ยงตรง และผลการน าตัวบ่งชี้ไปพัฒนาเป็นแบบติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐพบว่ามากกว่าร้อยละ 50 เห็นว่าสถาบันควรมีบทบาทและ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
 โดยการสรุปจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องกับการพัฒนาตัวบ่งชี้พบว่ามี
หลากหลายวิธี จึงควรพิจารณาใช้วิธีที่จะมีความเหมาะสมที่สุด ควรใช้วิธีอิงเหตุผลทางทฤษฎีแล้วจึง
ลงความเห็นโดยผู้เชี่ยวชาญหรือด้วยวิธีวิเคราะห์เชิงประจักษ์ เพราะมีสิ่งที่ต้องพิจารณาหลายประการ 
ธรรมชาติของตัวแปรท่ีน ามาใช้พัฒนาตัวบ่งชี้ ตลอดจนการน าตัวบ่งชี้ที่ใช้พัฒนาขึ้นนั้นไปใช้ประโยชน์
ต่อไปในทางปฏิบัติมักใช้หลักการทางทฤษฎี และการวิเคราะห์ข้อมูลควบคู่กันไป กล่าวคือในขั้นการ
วางแผนรวบรวมข้อมูลเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ ใช้หลักการทางทฤษฎีในการระบุคุณลักษณะของสิ่งที่มุ่ง
ศึกษา แล้วน ามาสร้างตัวบ่งชี้ ตามนิยามที่ได้ก าหนดไว้ เป็นการพัฒนาตัวบ่งชี้โดยการจัดกลุ่มตัวแปร 
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ที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งที่จะวัด และก าหนดน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรเหล่านั้นโดยอาศัยข้อมูลเชิง
ประจักษ์ มาช่วยก าหนดน้ าหนักและจัดล าดับความส าคัญของตัวแปรเหล่านั้น เพื่อสังเคราะห์ตัวแปรที่
น ามาศึกษาขึ้นเป็นตัวบ่งชี้ต่อไปโดยงานวิจัยในครั้งนี้ใช้ทั้งสองวิธีผสมผสานกัน ดังนี้ 
  1. พัฒนาตัวบ่งชี้จากการนิยามเชิงทฤษฎี (Theoretical Definition) คือการพัฒนา   
ตัวบ่งชี้โดยอาศัยเอกสารต ารางานวิจัย แนวคิดทฤษฎีเป็นพื้นฐานสนับสนุนในการคัดเลือก และใช้
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญมาก าหนดน้ าหนักของตัวแปร ซึ่งบางงานวิจัยอาจจะใช้
เทคนิคเดลฟาย (Delphi) โดยค่าน้ าหนักความส าคัญของตัวแปรจะแสดงโดยการใช้มัธยฐานและค่า
พิสัยควอไทล์ 
  2. พัฒนาตัวบ่งชี้จากการนิยามเชิงประจักษ์ (Empirical Definition) คือเป็นวิธีการ
พัฒนาตัวบ่งชี้โดยอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) โดย การ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของ
โมเดลโครงสร้างกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
 สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่ต้องรับผิดชอบการพัฒนาหลักสูตรระดับอุดมศึกษา ให้มี
มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาสูงขึ้น สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา      
ของคณะกรรมการการอุดมศึกษา เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ รวมทั้งเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง และก าหนดตัวบ่งชี้ด้านมาตรฐานและคุณภาพ
การศึกษา เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา. 2558)  
 ปรัชญาของหลักสูตรระดับปริญญาตรีมุ่งให้การผลิตบัณฑิตมีความสัมพันธ์สอดคล้อง     
กับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาของชาติ ปรัชญาของการอุดมศึกษา ปรัชญาของสถาบัน 
อุดมศึกษา และมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพที่เป็นสากล ให้การผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษาอยู่บน
ฐานความเชื่อว่าก าลังคนที่มีคุณภาพต้องเป็นบุคคลที่มีจิตสานึกของความเป็นพลเมืองดีที่สร้างสรรค์
ประโยชน์ต่อสังคม และมีศักยภาพในการพึ่งพาตนเองบนฐานภูมิปัญญาไทย ภายใต้กรอบศีลธรรม
จรรยาอันดีงาม เพื่อน าพาประเทศสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนและทัดเทียมมาตรฐานสากล  
 ทั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อก ากับส่งเสริมกระบวนการผลิตบัณฑิตท่ีเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ลักษณะของความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมพหุวัฒนธรรมภายใต้กระแส
โลกาภิวัฒน์ ที่มีการสื่อสารแบบไร้พรมแดน มีศักยภาพในการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความสามารถในการ



40 
 

ปฏิบัติงานได้ตามกรอบมาตรฐานและจรรยาบรรณที่ก าหนด สามารถสร้างสรรค์งานที่เกิดประโยชน์ต่อ
ตนเองและสังคม ทั้งในระดับท้องถิ่นและสากล (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2558)  
 
 มาตรฐานการศึกษา 
 กรมวิชาการ (2542) ได้ให้ความหมายมาตรฐานการศึกษาว่า หมายถึงข้อก าหนดทาง
การศึกษาที่เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสิ่งนั้น แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
  1.  มาตรฐานการศึกษาด้านผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นในตัว
ผู้เรียนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร 
  2.  มาตรฐานการศึกษาด้านปัจจัย หมายถึง คน อุปกรณ์ งบประมาณ สถานที่ 
เทคโนโลยีท่ีจ าเป็นต้องมี ต้องใช้ เพื่อน าไปสู่ผลผลิตที่มีคุณภาพ 
  3.  มาตรฐานการศึกษาด้านกระบวนการ หมายถึง ระบบ วิธีการ เทคโนโลยีเชิงระบบที่
มีประสิทธิภาพ 

 ศักด์ิชัย นิรัญทวี; และ สุณี รักษาเกียรติศักด์ิ (2546) ให้ความหมายว่ามาตรฐานการศึกษา
หมายถึง ข้อก าหนดทางการศึกษาที่เกี่ยวกับลักษณะที่พึงประสงค์เพื่อใช้ในการเทียบเคียงการกระท า
ไม่ว่าจะเป็นวัตถุสิ่งของหรือกิจกรรมหรือระบบของการศึกษา ที่สามารถก าหนดลักษณะที่พึงประสงค์
ไว้เพื่อเทียบเคียงในการด าเนินงาน โดยผู้ปฏิบัติอาจใช้วิธีด าเนินงานใดก็ได้ แต่ลงท้ายต้องตรงกับ
ลักษณะเทียบเคียงนั้น 
 ธนะกูล ช้อนแก้ว (2546) มาตรฐานการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของการจัดการศึกษาที่
เป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตรซึ่งก่อให้เกิดประสิทธิภาพ โดยพิจราณาจากตัวบ่งชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานว่ามีความสอดคล้องกับที่ก าหนดไว้อย่างดีเพียงใด ทั้งนี้ต้องก่อให้เกิดความพึงพอใจแก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้รับบริการอันได้แก่ นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน อีกทั้งยังเป็นการตอบสนอง
ความต้องการของสังคมที่ต้องการผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ 
 ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (2546) ได้กล่าวว่า มาตรฐาน
การศึกษาอาจเรียกว่าเป็นมาตรฐานขั้นต่ าที่สถานศึกษาแต่ละแห่งจะต้องมี แต่จุดส าคัญที่สุดอยู่ที่
ผู้ผลิต คือ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้ดีขึ้น เก่งขึ้นและมีความรับผิดชอบมากขึ้นส าหรับส่วนที่เป็นปัจจัย
ตัวป้อนในด้านทรัพยากร กระบวนการบริหารจัดการและกระบวนการเรียนการสอน ถึงแม้มีความ 
ส าคัญ แต่สามารถจัดให้มีหลากหลายได้ ซึ่งความหลากหลายจะต้องค านึงถึงผู้รับการศึกษาเป็น
ส าคัญ 
 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2550) ได้ให้ความหมายและจ าแนกประเภทของ
มาตรฐานการศึกษาไว้ว่า มาตรฐานการศึกษามี 3 ประเภท คือ มาตรฐานท่ีเน้นความรู้(Academic 
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standard) มาตรฐานท่ีเน้นความสามารถ (Performance Standard หรือ Competency–based 
standard) และมาตรฐานคุณลักษณะ (Characteristic standard) มาตรฐานท่ีเน้นความรู้เป็นการ
ก าหนดสิ่งที่ควรรู้และควรได้รับ เพื่อน าไปสู่การก าหนดเนื้อหาของหลักสูตรวิชาต่างๆ มาตรฐานท่ีเน้น
ความสามารถจะก าหนดถึงความสามารถในการประพฤติปฏิบัติได้ เช่น สามารถแก้ไขเครื่องมือที่เสีย
ได้ เป็นต้น ส่วนมาตรฐานคุณลักษณะจะเน้นผลผลิตที่ต้องการ เช่น เป็นบัณฑิตที่มีคุณธรรมจริยธรรม 
มีจิตใจเป็นประชาธิปไตย 
 จตุพล  ยงศร (2553) กล่าวถึงมาตรฐานการศึกษา หมายถึง ข้อก าหนดทางการศึกษาที่
เกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสิ่งนั้น เพื่อใช้ในการเทียบเคียงการด าเนินกิจกรรมทางการศึกษา
ส าหรับการส่งเสริมและก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา 
 วาสนา คุณาอภิสิทธิ์ (2553) ให้ความหมายของมาตรฐานการศึกษา หมายถึง ข้อก าหนด
เกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง 
และเพื่อใช้เป็นหลักในการเทียบเคียง การส่งเสริมและก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผล และ
การประกันคุณภาพทางการศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่า มาตรฐานการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของ
การจัดการศึกษาที่เป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตร ซึ่งก่อให้เกิดประสิทธิภาพโดยมีจุดเน้นอยู่ที่
ผลผลิต คือ ผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้ดีขึ้น เก่งขึ้นและมีความรับผิดชอบมากข้ึน และมีปัจจัยสนับสนุน
ในด้านทรัพยากร กระบวนการบริหารจัดการและกระบวนการเรียนการสอน และยังต้องก่อให้เกิดความ
พึงพอใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือผู้รับบริการอัน ได้แก่ นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชน อีกทั้งยังเป็นการ
ตอบสนองความต้องการของสังคมที่ต้องการผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ โดยการใช้ใน
การเทียบเคียงการด าเนินกิจกรรมทางการศึกษาส าหรับการส่งเสริมและก ากับดูแล การตรวจสอบ การ
ประเมินผล และการประกันคุณภาพการศึกษา 
 
 มาตรฐานการอุดมศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2549) ประกอบด้วย
มาตรฐาน 3 ด้าน 12 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
  1. มาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต บัณฑิตระดับอุดมศึกษาเป็นผู้มีความรู้ มีคุณธรรม
จริยธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง สามารถประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อการด ารงชีวิต
ในสังคมได้อย่างมีความสุขทั้งทางร่างกายและจิตใจ มีความส านึกและความรับผิดชอบในฐานะ
พลเมืองและพลโลก 
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   ตัวบ่งชี้ 
   1.1  บัณฑิตมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ของตน สามารถเรียนรู้ สร้างและ
ประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง สามารถปฏิบัติงานและสร้างงานเพื่อพัฒนาสังคมให้สามารถ
แข่งขันได้ในระดับสากล 
   1.2  บัณฑิตมีจิตส านึก ด ารงชีวิต และปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบโดยยึด
หลักคุณธรรมจริยธรรม 
   1.3  บัณฑิตมีสุขภาพดีทั้งด้านร่างกายและจิตใจ มีการดูแล เอาใจใส่ รักษาสุขภาพ
ของตนเองอย่างถูกต้องเหมาะสม 
  2. มาตรฐานด้านการบริหารจัดการการอุดมศึกษา มีการบริหารจัดการการ
อุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล และพันธกิจของการอุดมศึกษาอย่างมีดุลยภาพ 
   ก. มาตรฐานด้านธรรมาภิบาลของการบริหารการอุดมศึกษา มีการบริหาร
จัดการการอุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โดยค านึงถึงความหลากหลาย และความเป็นอิสระทาง
วิชาการ 
   ตัวบ่งชี้ 
   1) มีการบริหารจัดการบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความยืดหยุ่น 
สอดคลอ้งกับความต้องการที่หลากหลายของประเภทสถาบันและสังคม เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีอิสระทางวิชาการ 
   2) มีการบริหารจัดการทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิพล คล่องตัว โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีการจัดการศึกษาผ่านระบบและ
วิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและคุ้นค่าคุ้มทุน 
   3) มีระบบการประกันคุณภาพเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการ
อุดมศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
   ข. มาตรฐานด้านพันธกิจของการบริหารอุดมศึกษา การด าเนินงานตามพันธ
กิจของการอุดมศึกษาทั้ง 4 ด้าน อย่างมีดุลยภาพ โดยมีการประสานความร่วมมือรวมพลังจากทุกภาค
ส่วนของชุมชนและสังคมในการจัดการความรู้ 
   ตัวบ่งชี้ 
   1) มีหลักสูตรและการเรียนการสอนที่ทันสมัย ยืดหยุ่น สอดคล้องกับความต้องการ
ที่หลากหลายของประเภทสถาบันและสังคม โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนแบบ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นการเรียนรู้และการสร้างงานด้วยตนเองตามสภาพจริงใช้การวิจัยเป็นฐานมีการ
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ประเมินและใช้ผลการประเมินเพื่อพัฒนาผู้เรียน และการบริหารจัดการหลักสูตรตลอดจนมีการบริหาร
กิจการนิสิตนักศึกษาที่เหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรและการเรียนการสอน 
   2) มีการวิจัยเพื่อสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ที่เป็นการขยายพรมแดน
ความรู้และทรัพย์สินทางปัญญาที่เชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมตาม
ศักยภาพของประเภทสถาบัน มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อพัฒนาความสามารถในการแข่งขันได้ในระดับนานาชาติของสังคมและประเทศชาติ 
   3) มีการให้บริการวิชาการที่ทันสมัย เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของ
สังคมตามระดับความเชี่ยวชาญของประเภทสถาบัน มีการประสานความร่วมมือระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษากับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและ
ความยั่งยืนของสังคมและประเทศชาติ 
   4) มีการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน พัฒนา เผยแพร่ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา ท้องถิ่น เพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย มีการปรับใช้ศิลปวัฒนธรรม
ต่างประเทศอย่างเหมาะสม เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 
  3. มาตรฐานด้านการสร้างและพัฒนาสังคมฐานความรู้ และสังคมแห่งการ
เรียนรู้  การแสวงหา การสร้างและการจัดการความรู้ตามแนวทาง/หลักการ อันน าไปสู่สังคม
ฐานความรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้ 
   ตัวบ่งชี้ 
   3.1 มีการแสวงหา การสร้าง และการใช้ประโยชน์ความรู้ ทั้งส่วนที่เป็นภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และเทศ เพื่อเสริมสร้างสังคมฐานความรู้ 
   3.2 มีการบริหารจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ โดยใช้หลักการวิจัยแบบบูรณาการ 
หลักการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หลักการสร้างเครือข่าย และหลักการประสานความร่วมมือรวมพลัง อัน
น าไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 
 
 บุคคลกรท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับปริญญาตรี  
 อาจารย์ประจ า หมายถึง บุคคลที่ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ในสถาบันอุดมศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรนั้น ที่มีหน้าที่รับผิดชอบ  
ตามพันธกิจของการอุดมศึกษา และปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลา  
 อาจารย์ประจ าหลักสูตร หมายถึง อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชา
ของหลักสูตรที่เปิดสอน ซึ่งมหีน้าที่สอนและค้นคว้าวิจัยในสาขาวิชาดังกล่าว ทั้งนี้ สามารถเป็นอาจารย์
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ประจาหลักสูตรหลายหลักสูตรได้ในเวลาเดียวกัน แต่ต้องเป็นหลักสูตรที่อาจารย์ผู้นั้นมีคุณวุฒิตรงหรือ
สัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตร  
 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร หมายถึง อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีภาระหน้าที่ในการ
บริหารและพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ต้ังแต่การวางแผน การควบคุมคุณภาพ การติดตาม
ประเมินผลและการพัฒนาหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องอยู่ประจ าหลักสูตรน้ันตลอด
ระยะเวลาที่จัดการศึกษา โดยจะเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า 2 หลักสูตรในเวลาเดียวกัน
ไม่ได้ ยกเว้น พหุวิทยาการหรือสหวิทยาการ ให้เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้อีกหนึ่งหลักสูตร
และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรสามารถซ้าได้ไม่เกิน 2 คน  
 อาจารย์พิเศษ หมายถึง ผู้สอนที่ไม่ใช่อาจารย์ประจ า (ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา. 2558) 
 
 การประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 ความจ าเป็นและวัตถุประสงค์ของการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2557) กล่าวว่า ภารกิจหลักที่สถาบันอุดมศึกษา
จะต้องปฏิบัติมี 4 ประการ คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัยการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การด าเนินการตามภารกิจทั้ง 4 ประการดังกล่าว มีความส าคัญอย่าง
ยิ่งต่อการพัฒนาประเทศทั้งระยะสั้นและระยะยาว ปัจจุบันมีปัจจัยภายในและภายนอกหลายประการ
ที่ท าให้การประกันคุณภาพการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องเร่งด าเนินการ ปัจจัยดัง
กล่าวคือ 
  1. คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาและบัณฑิตภายในประเทศที่มีแนวโน้มแตกต่างกัน
มากขึ้น ซึ่งจะก่อให้เกิดผลเสียแก่สังคมโดยรวมของประเทศในระยะยาว 
  2. ความท้าทายของโลกาภิวัตน์ต่อการอุดมศึกษา ทั้งในประเด็นการบริการการศึกษา
ข้ามพรมแดนและการเคลื่อนย้ายนักศึกษาและบัณฑิต การประกอบอาชีพของบัณฑิตในอนาคต อัน
เป็นผลจากการรวมตัวของประเทศในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งทั้งสองประเด็นต้องการการรับประกันของ
คุณภาพการศึกษา 
  3. สถาบันอุดมศึกษามีความจ าเป็นที่จะต้องสร้างความมั่นใจแก่สังคมว่าสามารถ
พัฒนาองค์ความรู้และผลิตบัณฑิต ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศให้มากขึ้น ไม่ว่าจะ
เป็นการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล การพัฒนาภาคการผลิตจริงทั้งอุตสาหกรรม
และบริการ การพัฒนาอาชีพ คุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ระดับท้องถิ่นและชุมชน 
  4. สถาบันอุดมศึกษาจะต้องให้ข้อมูลสาธารณะ (public information) ที่เป็นประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนักศึกษาผู้จ้างงานผู้ปกครองรัฐบาลและประชาชนทั่วไป 
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  5. สังคมต้องการระบบอุดมศึกษาที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม 
(participation) มีความโปร่งใส (transparency) และมีความรับผิดชอบซึ่งตรวจสอบได้  
(accountability) ตามหลักธรรมาภิบาล 
  6. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในรวมถึงให้มีส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาท าหน้าที่ประเมินคุณภาพภายนอก โดยการประเมินผลการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 7. คณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ประกาศใช้มาตรฐานการอุดมศึกษา เมื่อวันที่ 7 
สิงหาคม 2549 เพื่อเป็นกลไกก ากับมาตรฐานระดับกระทรวง ระดับคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ
ระดับหน่วยงาน โดยทุกหน่วยงานระดับอุดมศึกษาจะได้ใช้เป็นกรอบการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษา 
  8. กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2552 และคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ประกาศ
แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2552 
เพื่อให้การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษาและเพื่อการประกัน
คุณภาพของบัณฑิตในแต่ละระดับคุณวุฒิและสาขาวิชา 
  9. กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานสถาบัน 
อุดมศึกษา เมื่อวันที่24 เมษายน 2554 เพื่อเป็นกลไกส่งเสริมและก ากับให้สถาบันอุดมศึกษาจัด
การศึกษาให้ มีมาตรฐานตามประเภทหรือกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 4 กลุ่ม 
 
 ความหมายของการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 พาร์สัน (Parsons. 1994) ได้ให้ความเห็นว่า คุณภาพการศึกษามี 3 ด้าน คือ 
  1. คุณภาพของผู้รับบริการ หมายถึง สิ่งที่ผู้รับบริการต้องการจัดการการศึกษา 
  2. คุณภาพในด้านของนักวิชาการ หมายถึง การบริการทางการศึกษานั้นเป็นไปตามที่
นักวิชาการศึกษาก าหนด ทั้งยังมีการใช้เทคนิคและขั้นตอนที่เชื่อว่าจะท าให้เกิดผลตามที่ผู้รับบริการ
ต้องการ 
  3. คุณภาพในด้านการจัดการ หมายถึง การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพก่อให้เกิดผลผลิต และเป็นไปตามแนวทางที่ผู้บริหารระดับสูงก าหนด 
 อุทุมพร จามรมาน (2541) ได้ให้ค านิยามของการประกันคุณภาพการศึกษาไว้ว่า การ
ประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพภายในและภายนอก
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แล้วตัดสินตามเกณฑ์ ซึ่งจากค านิยามท าให้เห็นว่าการประกันคุณภาพการศึกษาจะเกี่ยวข้องกับ 4 ค า
คือ การประกันคุณภาพ (Quality Assurance) การควบคุมคุณภาพ (Quality Control) การตรวจสอบ
คุณภาพ (Quality Audit) และการประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) ดังนี้ 
  1. การประกันคุณภาพ หมายถึง การระบุความชัดเจนในวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ตลอดจนวิธีปฏิบัติงาน เพื่อให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ 
  2. การควบคุมคุณภาพ หมายถึง การด าเนินงานตามแผนที่วางไว้อย่างรัดกุมทุก
ขั้นตอน 
  3. การตรวจสอบคุณภาพ แยกได้เป็น 
   3.1 การตรวจสอบคุณภาพภายใน (Internal Quality Audit) การตรวจสอบ
คุณภาพโดยตัวเองตามเกณฑท์ที่ตนก าหนดขึ้น 
   3.2 การตรวจสอบคุณภาพจากภายนอก (External Quality Audit) เป็นการ
ตรวจสอบคุณภาพโดยหน่วยงานหรือกลุ่มภายนอกตามเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้น 
  4. การรับรองคุณภาพ (Quality Accreditation) หมายถึง การรับรองหรือไม่รับรอง
คุณภาพตามมาตรฐาน ซึ่งบางครั้งเป็นมาตรฐานทางกายภาพ เช่น พื้นที่ จ านวนอุปกรณ์ 
  5. การประเมินคุณภาพ หมายถึง การหาข้อมูลที่เชื่อถือได้ เพื่อตัดสินใจเกี่ยวกับ
คุณภาพของผลผลิตหรือบริการของหน่วยงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2553) การประกันคุณภาพภายในระดับอุดม 
ศึกษา หมายถึง การสร้างระบบและกลไกในการพัฒนา ติดตามตรวจสอบและประเมินการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดโดย
สถานศึกษาและหรือหน่วยงานต้นสังกัด โดยหน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาก าหนดให้มีระบบ  
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องมีการจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงาน
ประเมินคุณภาพภายในเสนอต่อสภาสถาบัน หน่วยงานต้น สังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ
พิจารณาและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อ
รองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2555: ออนไลน์) ได้ให้ความหมายการประเมิน
คุณภาพภายในระดับอุดมศึกษาว่า หมายถึง การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา การติดตาม     
การตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อมุ่งให้การจัดการศึกษา      
มีคุณภาพดียิ่งขึ้น 



47 
 

 ส านักงานประกันคุณภาพ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ (2555: ออนไลน์)
ให้ความหมายการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษาว่า หมายถึง การประเมินผลและการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาจากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก
เพื่อเป็นการประกันคุณภาพและให้มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 ส านักงานประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2555 : ออนไลน์) อธิบาย
ความหมายของการประเมินคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษาว่า หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์และ
เปรียบเทียบผลการด าเนินงานของสถาบันว่าส่งผลต่อคุณภาพตามดัชนีบ่งชี้ 
 นิติธร ปิลวาสน์ (2556) กล่าวว่า การประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา หมายถึง 
การท ากิจกรรมหรือการปฏิบัติภารกิจหลักอย่างเป็นระบบตามแบบแผนที่กาหนดไว้ โดยมีการควบคุม
คุณภาพ (Quality Control) การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Auditing) และการประเมินคุณภาพ 
(Quality Assessment) จนท าให้เกิดความมั่นใจในคุณภาพ และมาตรฐานของดัชนีชี้วัดระบบและ
กระบวนการผลิต ผลผลิตและผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา  
 ธวัชชัย ศุภดิษฐ์ (2557) การประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึง การจัดกระบวนการต่างๆ 
ได้แก่ การควบคุม การตรวจสอบ การประเมิน การรักษาและการพัฒนาคุณภาพของระบบ สถาบัน 
หรือหลักสูตร เพื่อให้ผู้รับบริการโดยตรง ได้แก่ ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้รับบริการทางอ้อม ได้แก่ สถาน
ประกอบการ ประชาชน และสังคมโดยรวม มีความมั่นใจว่าผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ความสามารถ   
มีทักษะ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรก าหนดและสังคมคาดหวัง สามารถด ารงชีวิตอยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุข รวมทั้งสร้างประโยชน์ให้แก่ครอบครัวหรือชุมชนตามความเหมาะสม โดย
การประกันคุณภาพการศึกษาจะต้องมีการบูรณาการร่วมมือกันระหว่างบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในสถาบันการศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่าการประกันคุณภาพการศึกษา หมายถึงการจัด
กระบวนการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาหรือหลักสูตร ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่
ก าหนดโดยสถานศึกษาและหรือหน่วยงานต้นสังกัด จากบุคคลหรือหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 
โดยถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องมีการจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในเสนอต่อสภาสถาบัน 
หน่วยงานต้น สังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาและเปิดเผยต่อ สาธารณชนเพื่อน าไปสู่  
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
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 การประกันคุณภาพกับมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 ระบบการประกันคุณภาพภายในที่พัฒนาโดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เริ่ม
ใช้มาต้ังแต่ปีการศึกษา 2550 เป็นระบบแรกที่ให้สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งได้น าไปใช้ในการประเมิน 
ผลการด าเนินงานในทุกปีการศึกษา และให้สถาบันอุดมศึกษาเพิ่มเติมประเด็นการประเมินที่สะท้อน
เอกลักษณ์ของแต่ละสถาบัน ซึ่งมาจากแนวคิดว่าการจัดการศึกษาในปัจจุบันจะต้องให้ความส าคัญ  
กับการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับ เพื่อที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานตามที่ต้องการโดยทุกฝ่ายจะต้องมีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดการศึกษา สถานศึกษา
จัดการศึกษาได้มาตรฐาน ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ความสามารถและมีคุณลักษณะต่างๆ ตาม
มาตรฐานที่หลักสูตรและสังคมต้องการโดยเน้นให้ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนิน 
การและตรวจสอบการด าเนินงานของสถานศึกษาด้วย (กระทรวงศึกษาธิการ. 2542; จ ารัส นองมาก. 
2544; และ สมศักด์ิ มินศรี. 2549)  
 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการประกันคุณภาพกับมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ว่า วิสัยทัศน์การประกันคุณภาพการศึกษาในประเทศทุกระดับการศึกษา คนไทยทุกคนมีโอกาสและ  
มีความเสมอภาคในการได้รับการบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง โดยทุกคนทุกส่วนในสังคมที่มีส่วน
ร่วมรับผิดชอบจัดการศึกษา กระบวนการเรียนรู้โดยเน้น นักเรียนเป็นศูนย์กลางและเรียนรู้อย่างมี
ความสุข มีคุณภาพมาตรฐานสูงเป็นที่พึงพอใจของสังคม โดยมีครูเก่ง ครูดีและมีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพครูมีกระบวนการบริหารจัดการศึกษาที่กระจายอ านาจ ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมโปร่งใส
และตรวจสอบได้ การประกันคุณภาพกับการมาตรฐานการศึกษาทั้งสองสิ่งเป็นผลซึ่งกันและกัน 
สอดคล้องกับ แอสติน (Astin. 1988) ได้เสนอวิธีการในการวัดและประเมินผลสถาบันอุดมศึกษา โดย
มุ่งเน้นการประเมินคุณภาพสถาบันอุดมศึกษาจากกระบวนการเรียนและพัฒนาด้านเชาวน์ปัญญา     
ที่เพิ่มขึ้นของผู้เรียน โดยได้ชี้ให้เห็นว่าพื้นฐานส าคัญที่สุดที่ท าให้นักศึกษาประสบผลส าเร็จในการเรียน  
ก็คือ การท่ีนักศึกษาได้รู้ผลลัพธ์ของการต้ังใจเรียน มีความรู้ในการจัดสรรเวลาในการเรียนซึ่งเรา
สามารถวัดได้จากจ านวนเวลาที่นักศึกษาใช้ในสถาบัน ใช้ในการเรียน และใช้ในการท ากิจกรรมเสริม
หลักสูตร เป็นต้นกล่าวคือ ถ้าสถานศึกษามุ่งที่จะพัฒนาก็ต้องจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพหรือจะ
กล่าวอีกนัยหนึ่งสถานศึกษาที่สนับสนุนและด าเนินการในเรื่องการประกันคุณภาพก็เพื่อหวังผลในเชิง
พัฒนาเป็นส าคัญการประกันคุณภาพจึงไม่ใช่เรื่องที่หวังจะให้ได้ประกาศนียบัตรหรือหนังสือรับรอง
หรือให้ต้นสังกัดยอมรับโดยที่คุณภาพไม่ปรากฏในสถานศึกษาหรือผลผลิตไม่เป็นท่ีพอใจของ
ผู้รับบริการ บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องในสถานศึกษา จึงต้องมองความสัมพันธ์ระหว่างการประกันคุณภาพ
กับการพัฒนาสถานศึกษาให้ถูกต้อง เพื่อจะได้เห็นคุณค่าของการประกันคุณภาพ และด าเนินการ
อย่างจริงจังให้เกิดผลต่อการพัฒนามากกว่าการน าหลักฐานมาแสดงว่าได้รับการประกันแล้วการ
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ประกันคุณภาพตามนิยามในพระราชบัญญัติ เป็นเรื่องของการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษา ในเมื่อการประเมินผลเข้ามาเกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพ
ของสถานศึกษา จึงท าให้เข้าใจว่าต่อไปนี้คงจะมีหน่วยประเมินมาจับผิดหรือลงโทษสถานศึกษา ซึ่งก็
เป็นเรื่องที่สร้างความเข้าใจไม่ถูกต้องเช่นเดียวกับ การประเมินตามเจตนาในพระราชบัญญัตินี้ก็เพื่อ
ต้องการให้สถานศึกษาทราบตัวเองมากย่ิงขึ้นว่ามี จุดเด่น จุดด้อยในเรื่องไหนเพียงใด จะได้น าผลจาก
การประเมินมาปรับปรุงแก้ไขให้สามารถจัดการศึกษาให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป   
 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2557) ได้จัดท ามาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา ตาม
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2551 เพื่อน าไปสู่การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามกลุ่มสถาบันที่
มีปรัชญา วัตถุประสงค์และพันธกิจในการจัดต้ังที่แตกต่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ประกอบด้วยมาตรฐาน 3 ด้าน ได้แก่ มาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ
การอุดมศึกษาและมาตรฐานด้านการสร้างและพัฒนาสังคมฐานความรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้ 
มาตรฐานย่อยทั้ง 3 ด้านนี้ อยู่ในมาตรฐานการศึกษาของชาติที่ประกอบด้วยมาตรฐานย่อย 3 
มาตรฐานเช่นกัน คือ มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ ทั้งในฐานะพลเมืองและ   
พลโลก  มาตรฐานที่ 2 แนวการจัดการศึกษา มาตรฐานท่ี 3 แนวการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้สังคม
แห่งความรู้ แต่ละมาตรฐานย่อยของมาตรฐานการอุดมศึกษาจะมีความสอดคล้องและสัมพันธ์กับ
มาตรฐานย่อยของมาตรฐานการศึกษาของชาติ เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
บรรลุตามจุดมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาของชาติ และก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา
เป็น 4 กลุ่มได้แก่ กลุ่ม ก วิทยาลัยชุมชน กลุ่ม ข สถาบันที่เน้นระดับปริญญาตรี กลุ่ม ค สถาบันเฉพาะ
ทาง  และกลุ่ม ง สถาบันที่เน้นการวิจัยขั้นสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะระดับ
ปริญญาเอก 
 นอกจากนั้น ยังได้จัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2552 
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการอุดมศึกษาและเพื่อเป็นการประกันคุณภาพบัณฑิตในแต่ละระดับ
คุณวุฒิและสาขาวิชา โดยก าหนดให้คุณภาพของบัณฑิตทุกระดับคุณวุฒิและสาขาวิชาต้องเป็นไป
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้อย่างน้อย 5 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทาง
ปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 คณะกรรมการการอุดมศึกษายังได้ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนๆ อาท ิ เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษา หลักเกณฑ์การขอเปิดและด าเนินการหลักสูตรระดับปริญญาในระบบ
การศึกษาทางไกล หลักเกณฑ์การก าหนดชื่อปริญญา หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพิจารณา
ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษานอกสถานที่ต้ังของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อส่งเสริมให้สถาบัน 
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อุดมศึกษาได้พัฒนาด้านวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพและยกระดับมาตรฐานในการ
จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้มีความทัดเทียมกันและพัฒนาสู่สากล ซึ่งท าให้สถาบันอุดมศึกษา
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างยืดหยุ่น คล่องตัว และต่อเนื่องในทุกระดับการศึกษา ตลอดจนสะท้อนให้
เห็นถึงมาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเพื่อให้การจัดการศึกษาทุกระดับและทุก
ประเภทมีคุณภาพและได้มาตรฐานตามที่ก าหนดทั้งมาตรฐานการศึกษาระดับชาติ มาตรฐานการ
อุดมศึกษา มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา และสัมพันธ์กับมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษาอ่ืนๆ รวมถึงกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จึงจ าเป็นต้องมีระบบ
ประกันคุณภาพที่พัฒนาขึ้นตามที่ก าหนดไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 แสดงดังภาพประกอบที่ 1 ความเชื่อมโยงระหว่างมาตรฐาน
การศึกษาและการประกันคุณภาพ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ  1 ความเชื่อมโยงระหว่างมาตรฐานการศกึษาและการประกันคุณภาพ 
 

 ที่มา: ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. (2557). 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

มาตรฐานที ่2 
แนวทางการจัด
การศึกษา 

มาตรฐานที ่1 
คุณลักษณะของคนไทย
ที่พึงประสงค์ทั้งในฐานะ
พลเมืองและพลโลก 

มาตรฐานที ่3 
แนวการสร้างสังคมแห่ง 
การเรียนรู/้สังคมแห่ง

ความรู ้

มาตรฐาน 
การอุดมศึกษา 

มาตรฐาน 
ด้านคุณภาพบัณฑิต 

มาตรฐานดา้นการ
บริหาร 

จัดการการอดุมศกึษา 

มาตรฐานดา้นการสร้างและพฒันา 
สังคมฐานความรู้ 

และสังคมแห่งการเรียนรู้ 

หลักเกณฑ์ก ากับ 
มาตรฐาน รวมถึง 
มาตรฐานสถาบัน 

อุดมศึกษาและกรอบ 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษาแห่งชาต ิ

การประกันคุณภาพภายใน ภายใต้ตวับ่งชี้ตามพันธกจิของการอดุมศึกษาและ 
การบริหารจดัการ 

ผลผลิตทางการศกึษาที่ได้คุณภาพ 
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 ระดับและตัวบ่งชี้ของการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2557) กล่าวว่าในปีพ.ศ. 2557 ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาโดยคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา ได้ตระหนัก
ถึงความส าคัญของหน่วยย่อยของการอุดมศึกษาที่ท าหน้าที่ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ จึงได้ก าหนด
กรอบแนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา โดยให้พิจารณา
เพิ่มเติมในสาระที่เกี่ยวข้องในกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) 
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) มาตรฐานการอุดมศึกษา 
มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548 รวมทั้งกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ทั้งนี้ ได้ก าหนดให้มีการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 3 ระดับ คือ ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน โดยมีองค์ประกอบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามพันธกิจ 4 ด้านของสถาบันอุดมศึกษา และเพิ่มเติมด้านอ่ืนๆ     
ที่จ าเป็น ส าหรับการพัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในทั้งระดับหลักสูตร 
คณะ และสถาบันด าเนินการไปพร้อมกัน หากเป็นตัวบ่งชี้ที่เน้นกระบวนการจะต้องมีการประเมินผล
ลัพธ์ภายใต้การด าเนินการตามตัวบ่งชี้กระบวนการดังกล่าวด้วย (Process Performance) 
 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่
องคป์ระกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน องคป์ระกอบที่ 2 บัณฑิต องคป์ระกอบที่ 3 นักศึกษา 
องคป์ระกอบที่ 4 อาจารย์ องค์ประกอบที่ 5 หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน และ
องคป์ระกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน   
ระดับหลักสูตรครอบคลุมเรื่องการส่งเสริม พัฒนานิสิต การวางระบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
จ านวนอาจารย์ต่อนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา (โดยเฉพาะการคุมวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร) ผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัยของคณาจารย์ สื่ออุปกรณ์ การเรียนการสอน 
ห้องสมุดและแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ การด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติรวมทั้งคุณภาพบัณฑิต ซึ่งจะพิจารณาจากการมีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ คุณภาพ
ผลงานตีพิมพ์และเผยแพร่ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ  ได้แก่ 
องคป์ระกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย องคป์ระกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
องคป์ระกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และองค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้
และเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะให้ครอบคลุมการด าเนินงานของคณะ    
เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของแต่ละหลักสูตรที่คณะดูแลรวมทั้ง กิจกรรมนักศึกษา การ
บริการนักศึกษา การให้บริการทางวิชาการ การวิจัย การบริหารจัดการและการประกันคุณภาพของ
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คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 
องคป์ระกอบ ท่ี 1 การผลิตบัณฑิต องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย  องคป์ระกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
องคป์ระกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และองค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ ตัวบ่งชี้
และเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน พิจารณาให้เปน็ไปตามมาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย
ด้านกายภาพด้านวิชาการ ด้านการเงิน ด้านการบริหารจัดการมาตรฐาน ด้านการด าเนินการตาม
ภารกิจของสถาบัน อุดมศึกษา ประกอบด้วย ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้านการให้บริการทาง
วิชาการแกส่ังคม ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งนี้ ควรมุ่งเน้นการประกันคุณภาพการ
ด าเนินการของสถาบันเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของแต่ละคณะ โดยครอบคลุมในด้าน
กายภาพและภารกิจของสถาบันรวมถึงการประกันคุณภาพในภาพรวมจุดมุ่งหมายของการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในแต่ละระดับ เพื่อการควบคุมคุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพและการ
พัฒนาคณุภาพ การจัดการศึกษาในระดับหลักสูตร ระดับคณะและระดับสถาบันให้ได้ข้อมูลที่ชี้ผลการ
บริหารจัดการหลักสูตรที่ได้คุณภาพตามมาตรฐานการอุดมศึกษาของแต่ละคณะ และภาพรวมของ
สถาบันอันจะน าไปสู่การก าหนดแนวทางและพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ์และมาตรฐานที่ต้ังไว้อย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อจัดท ารายงานประจ าปีที่เปน็รายงานประเมินคุณภาพภายในเสนอต่อส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาทุกปีการศึกษาตลอดจนเพื่อรองรับการติดตามตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่ง
ครั้งในทุกสามปีตามกฎกระทรวงฯ รวมทั้งการสร้างความมั่นใจต่อสังคมในเรื่องคุณภาพบัณฑิต โดย
ผู้เรียนมีงานท าผู้เรียนมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และเพื่อ
ประกอบการพิจารณาขึ้นทะเบียนหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2552 
 
 การประกันคุณภาพการศึกษา CUPT QA 
 การประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาส าหรับสถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มที่ประชุม
อธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) และที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ (ทอมก) 
ภายใต้ชื่อ The Council of the University Presidents of Thailand Quality Assurance (CUPTQA) 
ซึ่งประกอบด้วย เกณฑ์และระบบการประเมินคุณภาพที่ใช้แนวคิดของการประเมินเพื่อให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องสู่ความเป็นเลิศและสามารถแข่งขันได้ในระดับสากลทั้งในระดับหลักสูตร 
ระดับคณะหรือเทียบเท่า และระดับสถาบันในระดับหลักสูตรใช้เกณฑ์ ASEAN University Network – 
Quality Assurance (AUN-QA) ภาคภาษาไทยซึ่งต่างกับ AUN-QA สากลเพียงเรื่องของภาษาเท่านั้น 
แต่ยังคงใช้เกณฑ์ ระบบการประเมิน และการพัฒนาผู้ประเมินเช่นดียวกับ AUN-QA สากล การใช้
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ภาษาไทยเพื่อการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญของการด าเนินงานให้
สัมฤทธิผล ทั้งนี้การขอรับการรับรอง (Accreditation) จากAUN ในระดับสากลขึ้นอยู่กับกลยุทธ์ของ
หลักสูตรหนึ่งๆ การประกันคุณภาพในลักษณะนี้จึงเป็นการใช้เกณฑ์ชุดเดียวส าหรับ 1st  Party และ 3rd  
Party Assessment (ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย. 2557) 
 
 ระดับหลักสูตร 
 เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้บริโภค ทุกหลักสูตรต้องก ากับดูแลให้มีการด าเนินการตาม
องค์ประกอบ 1 การก ากับมาตรฐานในคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา 
ฉบับปีการศึกษา 2557 ของส านักมาตรฐานและคุณภาพอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) ทุกปี ตลอดจนน าเสนอต่อสาธารณชนในระยะเวลาที่เหมาะสม แต่เพื่อการพัฒนา
อย่างเป็นระบบคณะท างานฯจึงพิจารณาให้การประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรโดยใช้เกณฑ์ 
ASEAN University Network – Quality Assurance (AUN-QA) ซึ่งเป็นเกณฑ์ระดับสากลที่สามารถ
ประยุกต์ได้กับทุกสาขาวิชา มีสาระส าคัญเน้นการพัฒนามุ่งสู่ Expected Learning Outcome(ELO) 
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีที่ส่งผลให้คนมีวิถีการด ารงชีวิตที่เปลี่ยนไป 
เพื่อให้มั่นใจว่าหลักสูตรผลิตบันฑิตที่มี Competence เหมาะสมกับภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างต่อเนื่อง ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต นักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ ซึ่งเป็น
การตอบโจทย์คุณภาพการศึกษาโดยตรงในการประเมินตามเกณฑ์ AUN-QA ระดับหลักสูตรมีการ
ประเมิน 7 ระดับ สูงสุดถึง World Class ในระดับที่ 7 ซึ่งถึงแม้การไปสู่ระดับ World Class จะเป็นเรื่อง
ยาก แต่โดยหลักการของการประกันคุณภาพนั้นการต้ังเป้าหมายไว้สูงสะท้อนถึงปรัชญาที่น าไปสู่การ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 นอกจากนี้เกณฑ์ (Criteria) ของ AUN-QA มีลักษณะเป็นแนวทาง (Guideline) ส าหรับการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อให้บรรลุ ELO แม้ภาวการณ์จะเปลี่ยนไปหากมีการปรับปรุงเพื่อความ
ทันสมัยเกณฑ์จะถูกเปลี่ยนน้อยมากเป็นการส่งเสริมให้สามารถพัฒนาหลักสูตรได้อย่างต่อเนื่อง และ
ด้วยฐานคิดเชิงระบบนี้เองเกณฑ์ AUN-QA ระดับหลักสูตร สามารถบูรณาการกับการด าเนินการ
ภายใต้กรอบ EdPEx ได้อย่างลงตัว 
 องค์ประกอบการประกันคุณภาพหลักสูตร ตัวบ่งชี้/เกณฑ์ 
  1. การก ากับมาตรฐาน การบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่
ก าหนดโดย สกอ. 
  2. การพัฒนาคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ 
   AUN.1 ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (Expected Learning Outcomes) 
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   AUN.2 ข้อก าหนดของหลักสูตร (Program Specification) 
   AUN.3 โครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตร (Programme Structure and Content) 
   AUN.4 วิธีการจัดการเรียนและการสอน (Teaching and Learning Approach) 
   AUN.5 การประเมินผู้เรียน (Student Assessment) 
   AUN.6 คุณภาพบุคลากรสายวิชาการ (Academic Staff Quality) 
   AUN.7 คุณภาพบุคลากรสายสนับสนุน (Support Staff Quality) 
   AUN.8 คุณภาพผู้เรียน (Student Quality) 
   AUN.9 สิ่งอ านวยความสะดวกและโครงสร้างพื้นฐาน (Facilities 
andInfrastructure) 
   AUN.10 การเพิ่มประสิทธิภาพของคุณภาพ (Quality Enhancement) 
   AUN.11 ผลผลิต (Output) 
 
 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 
 การผลิตบัณฑิตเพื่อให้บัณฑิตมีคุณลักษณะพึงประสงค์และเป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพ       
การด าเนินงานและการบริหารงานระดับหลักสูตรถือว่าส าคัญที่สุด ซึ่งควรมีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหลักสูตร ซึ่งมีหลักการดังต่อไปนี้ (ฝ่ายประกันคุณภาพ มหาวิทยาลัย               
ศรีนครนิทรวิโรฒ. 2558) 
  1. การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร เป็นการประกันคุณภาพการจัด
การศึกษาว่าหลักสูตรได้ด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาและเกณฑ์
มาตรฐานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยให้พิจารณาองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ การก ากับมาตรฐาน บัณฑิต 
นักศึกษา อาจารย์ หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เพื่อให้
สามารถผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
  2. ในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ให้เชื่อมโยงกับตัวบ่งชี้การ
ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 เพื่อประโยชน์ในการ
เผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ซึ่ง สกอ. ได้ก าหนดแนวทางการเผยแพร่หลักสูตรไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 
  3. ตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร เป็นข้อมูลพื้นฐาน     
ในส่วนที่เกี่ยวข้องตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และตัวบ่งชี้เชิงปริมาณในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับคุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ และผลงานทางวิชาการของอาจารย์ ส าหรับตัวบ่งชี้เชิง
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คุณภาพที่เน้นกระบวนการ จะประเมินในลักษณะของพิชญพิจาณ์ (Peer Review) ซึ่งจะมีรายละเอียด
ของค าถามที่จะเป็นแนวทางให้แก่ผู้ประเมินเพื่อให้สามารถน าไปพิจารณาตามบริบทของสถาบันได้ 
และได้ก าหนดแนวทางในการให้คะแนนในแต่ละระดับส าหรับผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้ใช้ใน
การพิจารณา 
  4. สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดท าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ
หลักสูตร โดยมีการด าเนินงานได้ตามมาตรฐานเทียบเคียงกับมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ทั้งนี้ ทุกระบบต้องได้รับการเห็นชอบจากสภาสถาบันและเสนอคณะกรรมการประกัน
คุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา พิจารณาให้ความเห็นชอบและให้มีการจัดส่งผลการประเมินพร้อม
ข้อมูลพื้นฐานให้กับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะ ตัวอย่างการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ที่เทียบเคียงได้ เช่น ผลการประเมินหลักสูตรของ 
AUN QA ผลการประเมินหลักสูตรวิชาชีพที่ได้รับการรับรองจากองค์การวิชาชีพระดับนานาชาติ เช่น 
AACSB (ส าหรับหลักสูตรทางด้านบริหารธุรกิจ) ABET (ส าหรับหลักสูตรทางด้านวิศวกรรมศาสตร์) 
และหลักสูตรที่ได้รับการตรวจประเมินเป็นประจ าและผ่านการรับรองโดยสภาวิชาชีพ (ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2557) 
 
 กระบวนการและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (ปีการศึกษา 2557-2561) 
 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2557) กล่าวว่า เพื่อให้การประกันคุณภาพ
การศึกษาเกิดประโยชน์ จึงควรมีแนวทางการจัดกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตาม
วงจรคุณภาพ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan) การด าเนินงานและเก็บข้อมูล (Do) การ
ประเมินคุณภาพ (Check / Study) และการเสนอแนวทางการปรับปรุง (Act) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  P = เริ่มกระบวนการวางแผนการประเมินต้ังแต่ต้นปีการศึกษา โดยน าผลการประเมินปี
ก่อนหน้านี้มาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนโดยต้องเก็บข้อมูลต้ังแต่เดือนมิถุนายน กรณีใช้ระบบเปิด-ปิด
ภาคการศึกษาแบบเดิมหรือต้ังแต่เดือนสิงหาคม กรณีใช้ระบบเปิด-ปิดภาคการศึกษาตามอาเซียน 
  D = ด าเนินงานและเก็บข้อมูลบันทึกผลการด าเนินงานต้ังแต่ต้นปีการศึกษา คือเดือนที่ 
1 –เดือนที่ 12 ของปีการศึกษา (เดือนมิถุนายน –พฤษภาคม ปีถัดไป หรือเดือนสิงหาคม –กรกฎาคม  
ปีถัดไป) 
  C/S = ด าเนินการประเมินคุณภาพในระดับหลักสูตร คณะ และสถาบันระหว่างเดือน
มิถุนายน –สิงหาคม หรือเดือนสิงหาคม – ตุลาคม ของปีการศึกษาถัดไป 
  A = วางแผนปรับปรุงและด าเนินการปรับปรุงตามผลการประเมิน โดยคณะกรรมการ
บริหารระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน โดยน าข้อเสนอแนะและผลการประเมินของ
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คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในมาวางแผนปรับปรุงการด าเนินงาน (รวมทั้งข้อเสนอแนะของ
สภามหาวิทยาลัย) มาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและเสนอต้ังงบประมาณปีถัดไปหรือจัดท า
โครงการพัฒนาและเสนอใช้งบประมาณกลางปีหรืองบประมาณพิเศษก็ได้ 
 วิธีการประกันคุณภาพภายใน ก าหนดไว้ดังนี้ 
  1. สถาบันวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในประจ าปีการศึกษาใหม่ 
  2. สถาบันเก็บข้อมูลระยะ 12 เดือน ตามตัวบ่งชี้ที่ได้ประกาศใช้บนระบบ CHE QA 
Online และให้มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเป็นประจ าทุกปีทั้งระดับหลักสูตร คณะวิชา 
และสถาบัน 
  3. หลักสูตรเตรียมการประเมินตนเองระดับหลักสูตรและจัดท ารายงานการประเมิน
ตนเองระดับหลักสูตรผ่านระบบ CHE QA Online 
  4. คณะหรือหน่วยงานเทียบเท่าน าผลการประเมินระดับหลักสูตรมาจัดท ารายงานการ
ประเมินตนเองระดับคณะ 
  5. คณะหรือหน่วยงานเทียบเท่าประเมินตนเองบนระบบ CHE QA Online และยืนยัน
ผลการประเมินหลักสูตรที่ได้ประเมินไปแล้ว 
  6. สถาบันน าผลการประเมินระดับหลักสูตร ผลการประเมินระดับคณะวิชา มาจัดท า
รายงานการประเมินตนเองระดับสถาบัน 
  7. สถาบันประเมินตนเองบนระบบ CHE QA Online และยืนยันผลการประเมินตนเอง
ระดับหลักสูตร คณะวิชา พร้อมน าผลการประเมินเสนอสภาสถาบันเพื่อพิจารณาวางแผนพัฒนา
สถาบันในปีการศึกษาถัดไป 
  8. ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพภายในที่สถาบันแต่งตั้ง รวมทั้งข้อเสนอแนะของสภาสถาบันมาวางแผนปรับปรุงการ
ด าเนินงาน แผนปฏิบัติการประจ าปแีละแผนกลยุทธ์ 
  9. ส่งรายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน ผ่านระบบ CHE QA 
Onlineภายใน 120 วันนับจากสิ้นปีการศึกษาสถาบันอุดมศึกษาต้องมีการประเมินตนเองตามตัวบ่งชี้
และเกณฑ์การประกันคุณภาพภายในทุกปีการศึกษา ทั้งระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน 
ตามล าดับโดยสถาบันอุดมศึกษาเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินและส่งผลการประเมินให้
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาทราบผ่านระบบฐานข้อมูลด้านการประกันคุณภาพ (CHE QA 
Online) ทั้งนี้คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร 1 ชุดอาจประเมินได้มากกว่าหนึ่ง
หลักสูตรหากเป็นหลักสูตรในสาขาวิชาเดียวกัน เช่น หลักสูตรสาขาวิชาเดียวกันทั้งในระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษา 
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 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า รูปแบบงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษา มีทั้งการเชิงส ารวจโดยเน้นการศึกษารวบรวมข้อมูลต่างๆ ที่เกิดขึ้นใน
ปัจจุบัน เพื่อศึกษาผลและข้อเท็จจริงหรือเหตุการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในการประกันคุณภาพการศึกษา 
และงานวิจัยท่ีสร้างและพัฒนาคุณภาพของการประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีการพัฒนาต้นแบบ
นวัตกรรม แล้วมีการทดลองใช้เพื่อตรวจสอบคุณภาพในเชิงประจักษ์ มีการก าหนดประเด็นตัวบ่งชี้ที่
ต้องการวัดพร้อมทั้งก าหนดแหล่งข้อมูลหรือผู้ให้ข้อมูลหลักอย่างครบถ้วน ก าหนดประเภทเคร่ืองมือ
หรือวิธีการวัดพร้อมก าหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนาเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัด
แต่ละรายการ ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
 1. งานวิจัยที่มีการส ารวจผลและข้อเท็จจริงของการประกันคุณภาพการศึกษา และ
เปรียบเทียบผลการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอก และงานวิจัยที่ท าการศึกษาถึงสาเหตุของ
การประกันคุณภาพและท านายสาเหตุต่างๆ ดังนี้ 
  บักก์ (Bugg. 2000) ได้ศึกษาเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาและการวางแผน
พัฒนาโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในมลรัฐอัลลินอยซ์ พบว่า 1) ก่อนที่จะมีการประกันคุณภาพ
และแผนพัฒนามาใช้ โรงเรียนทั้งสองแห่งยังไม่ได้ใช้ระเบียบโครงสร้างในการปรับปรุงโรงเรียน 2) 
โรงเรียนในชนบทสามารถใช้กระบวนการประกันคุณภาพ เพื่อเป็นการกระตุ้นการพัฒนาโครงสร้างการ
จัดระเบียบของโรงเรียน ในขณะที่โรงเรียนในเมืองไม่สามารถท าตามกระบวนการได้ส าเร็จ 3) การ
ประกันคุณภาพมีผลดีต่อแผนการสอนในโรงเรียนทั้งสองแห่ง 
  ฟลอท (Floit. 2000) ได้ศึกษาเรื่องผลกระทบของรายงานการประเมินคุณภาพภายนอก
ต่อโรงเรียนในมลรัฐอิลลินอยซ์ พบว่า รายงานการประเมินภายนอกได้ระบุให้เห็นถึงประเด็น
บรรยากาศการเรียนรู้ และถึงแม้ว่ารายงานนี้ได้กล่าวถึงความจ าเป็นต้องมีการก าหนดทิศทางของ
หลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานของรัฐ แต่มีหลักฐานอ้างอิงน้อยมากในการปรับปรุงหลักสูตร การ
ประเมิน และกลยุทธ์ การสอน ส่วนการสนับสนุนจากชุมชนและผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชนไม่ได้บูรณาการ
กับกิจกรรมการเรียนรู้และกิจกรรมที่ก าหนด  
  ฮาร์เปอร์ (Harper. 2000) ได้ศึกษาบทบาทการท างานเป็นทีมในการประกันคุณภาพ
การศึกษาและการวางแผนพัฒนาในโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนต้น ของโรงเรียนสองแห่งในมลรัฐ 
อิลลินอยช์ โดยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคณะท างานที่สอนแบบสหวิทยาการและคณะท างาน
วางแผนพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ ผลการวิจัยพบว่า 1) การประกันคุณภาพและการวางแผนพัฒนาเป็น
แรงกระตุ้นรูปแบบหนึ่งในการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง และกระบวนการวางแผนของทั้งสองโรงเรียน    
2) ผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มีความส าคัญในการประสานการท างานระหว่างคณะท างานทั้งสอง
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คณะและผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ริเริ่มจัดโครงสร้างและกระบวนการที่ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างกัน 
3) การประกันคุณภาพและการวางแผนพัฒนาจะกระตุ้นให้การด าเนินงานด้านหลักสูตรเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน แต่ประเด็นเหล่านี้ไม่มีผลต่อการเทคโนโลยีการสอนของทั้งสองโรงเรียน 4) ผู้วิจัยมี
ความเชื่อมั่นในกรอบแนวคิดในแผนพัฒนาโรงเรียน   
  ชัฟเฟิลเบร์ก (Shufflebarge. 2004) ได้ศึกษาการรับรู้ของชมรม ครู –ผู้ปกครองต่อ
มาตรฐานการประกันคุณภาพโรงเรียนของรัฐ พบว่า การประกันคุณภาพมาตรฐานของรัฐท าให้เกิด
แรงผลักดันให้โรงเรียนมีการพัฒนาออกแบบหลักสูตรของตนเอง ท าให้ครูและผู้บริหารเกิดความเครียด 
สนับสนุนให้ครูใหญ่เน้นไปที่การปรับปรุงการสอนมากขึ้น 
  อีเลียน่า; และคนอ่ืน ๆ (Eliana Minelli; et al. 2008) ได้ศึกษาถึงปัญหาและอุปสรรคใน
การประเมินมหาวิทยาลัยในประเทศอิตาลี โดยทาการสารวจความคิดเห็นจากอธิการบดี ผู้อ านวยการ
ด้านการบริหาร (ผู้ที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อในการประเมิน) และหัวหน้าและสมาชิกในกลุ่มที่ทาการประเมิน 
(ผู้ประเมิน) ในมหาวิทยาลัยต่างๆ โดยได้แบ่งประเภทของปัญหาออกเป็น 6 ประเภทหลัก  ได้แก่        
1) มุมมองด้านเทคนิคของการประเมิน 2) ลักษณะเฉพาะตัวของผู้ประเมิน 3) โครงสร้างและนโยบาย
เกี่ยวกับบุคลากรในหน่วยการประเมิน 4) การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 5) นโยบายสาธารณะ
และปัจจัยด้านระบบ  และ 6) ความสัมพันธ์ที่ไม่เหมาะสมและผลประโยชน์ทับซ้อน ผู้ตอบ
แบบสอบถามในต าแหน่งที่แตกต่างกันได้ระบุปัญหาแตกต่างกันไปโดยผู้ประเมินมีความเห็นว่าผู้ที่    
ท าหน้าที่ตัดสินใจไม่ให้ความสนใจในเรื่องของผลการประเมิน ในขณะที่ผู้บริหารของมหาวิทยาลัย     
ไม่เชื่อถือผลการประเมินเนื่องจากคิดว่าผู้ประเมินมีผลประโยชน์ทับซ้อนกัน จากข้อมูลดังกล่าว
ผู้ท าการวิจัยได้สรุปว่า การจัดต้ังหน่วยงานกลางระดับชาติในการท าหน้าที่ดูแลการประเมินคุณภาพ
มหาวิทยาลัยจะมีส่วนช่วยในการสะท้อนให้เห็นถึงระบบการประเมินคุณภาพ โดยจะต้องมีการ
ตรวจสอบระบบการประเมินของมหาวิทยาลัยเป็นระยะเพื่อระบุปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้ นอกเหนือไป 
จากนี้ ระบบของการประเมินนั้นจะต้องให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทาการประเมินตนเองและนาผลที่ได้ไป
ปรับปรุงการทางานต่อไป โดยที่ระบบของการประเมินจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และลักษณะเฉพาะ
ของแต่ละมหาวิทยาลัย และเสริมสร้างวัฒนธรรมด้านคุณภาพภายในเพื่อให้เกิดการปรับปรุงและ
พัฒนาอย่างเหมาะสม ในส่วนของผู้ประเมินเองจาเป็นต้องได้รับการฝึกอบรมและรวบรวมความรู้ต่างๆ 
เสริมสร้างความกระตือรือร้นในการประเมิน และสร้างความเป็นมืออาชีพ เพื่อแก้ไขปัญหาด้านความ
ไม่แน่นอนและผลประโยชน์ที่ทับซ้อนกัน 
  ซาร์ริโค; โรซา; และ โคเอโล (Sarrio; Rosa; & Coelho. 2010) ได้ศึกษาผลการ
ด าเนินงานของโรงเรียนมัธยมศึกษาในโปรตุเกส โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
ตอนกลางของโปรตุเกส จ านวน 103 โรงเรียน และเก็บข้อมูลโดยแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ 
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นอกจากนี้ยังเก็บข้อมูลเพิ่มเติมผ่านทางศูนย์การศึกษาอีกจ านวน 33 โรงเรียน โดยได้ข้อมูลสมบูรณ์ 
จ านวน 29 โรงเรียน จากนั้นวิเคราะห์ข้อมูลโดยเทคนิคที่ไม่อิงพารามิเตอร์ โดยผลที่ได้จะถูกไป
เปรียบเทียบกับผลของการประเมินระดับชาติที่ประเมินไว้ก่อนหน้านี้ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนส่วน
ใหญ่มีการจัดล าดับความส าคัญตามนโยบายการศึกษาของชาติที่เกี่ยวข้องกับการลดอัตราการออก
กลางคันและเพิ่มอัตราการจบการศึกษา การด าเนินการของโรงเรียนไม่สัมพันธ์กับต าแหน่งที่ตั้งทาง
ภูมิศาสตร์ ขนาดของโรงเรียน ประเภทของโรงเรียน หรือการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการบริหาร 
  คาร์โดโซ; โรซา; และ ซานโตส (Cardoso; Rosa; & Santos. 2013) ได้ศึกษาการรับรู้
เกี่ยวกับวัตถุประสงค์ของการประเมินคุณภาพในระดับอุดมศึกษาของนักวิชาการโปรตุเกส และความ
แตกต่างในการรับรู้ของนักวิชาการที่มีเพศ ความร่วมมือทางวินัย ประเภทของสถาบันอุดมศึกษาและ
ประสบการณ์ในการท างานประเมินคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม
ออนไลน์แบบมาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท (Likert)  โดยข้อมูลที่ได้จะถูกจัดกระท าโดยใช้สถิติ 
เชิงพรรณา การทดสอบสมมุติฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวน ผลการวิจัยพบว่า นักวิชาการ
โปรตุเกสมีแนวโน้มในการรับรู้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ส่วนใหญ่ของการประเมินคุณภาพ 
เช่นเดียวกับการรับรู้ระบบการประเมินและรับรองคุณภาพที่ถูกออกแบบขึ้นใหม่ โดยการรับรู้นี้จะ
ชัดเจนกว่าเล็กน้อยในนักวิชาการผู้หญิง นักวิชาการจากสถาบันโปลีเทคนิค สถาบันทางการแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพและนักวิชาการที่มีประสบการณ์การท างานเกี่ยวกับการประเมินคุณภาพมาก่อน 
  อิคแฟน (Ikhfan Haris. 2013) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาการประเมินการปฏิบัติการ
ประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษาการประกันคุณภาพในปัจจุบันกลายเป็นศูนย์กลางของรูปแบบ
ในระดับอุดมศึกษา เช่นเดียวกับในการพัฒนาอ่ืนๆ ในประเทศอินโดนีเซีย การประกันคุณภาพในระดับ 
อุดมศึกษาเป็นหนึ่งในความกังวลหลักของรัฐบาลต้ังแต่ปี 1994 รัฐบาลอินโดนีเซีย จึงได้จัดต้ัง
คณะกรรมการแห่งชาติเพื่อการรับรองระบบการศึกษาระดับอุดมศึกษา (Badan Akreditasi Nasional 
Perguruan Tinggi: BAN-PT) ซึ่งมีภารกิจหลักและความรับผิดชอบในการประเมินคุณภาพของ
หลักสูตรการศึกษาของรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศอินโดนีเซียและสะท้อนให้เห็นถึง
กระบวนการการประกันคุณภาพภายนอก ข้อมูลเกี่ยวกับผลการประเมินในการด าเนินการภายในที่ 
การประกันคุณภาพการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในประเทศอินโดนีเซีย โดยการใช้การประกันคุณภาพ
ภายในเป็นการด าเนินกิจกรรมและแนวทางส าหรับการพัฒนาจากการประกันคุณภาพจากองค์กรการ
ประเมินภายนอก สร้างระบบวัฒนธรรมเพื่อที่จะท าให้คุณภาพการศึกษาในประเทศอินโดนีเซียให้
สูงขึ้น 
  เจน ( Jan Kohoutek. 2014) ได้ท าการวิเคราะห์เครื่องมือแบบผสมผสานในการประกัน
คุณภาพ: คณะกรรมการรับการรับรองการศึกษาระดับอุดมศึกษาของสาธารณรัฐเช็กและสโลวัก พบว่า 

http://www.tandfonline.com/author/Kohoutek%2C+J
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โปรแกรมของเช็กและสโลวักที่ได้รับการรับรองท าให้ภาระงานหนักมาก มีข้อจ ากัดทางประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการประเมินกิจกรรมยังเปิดเผยความไม่สอดคล้องกันของค าแนะน าและการน าไปปรับปรุง
ใช้ การวิเคราะห์เครื่องมือแสดงให้เห็นว่าผลกระทบของการประเมินผลในสถานที่ได้รับการรับรองจะมี
ข้อจ ากัดในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาระยะยาวภายใน ผลการประเมินยังไม่ที่ก่อให้เกิดความ
สอดคล้องกันของรหว่าง CAC และ SAC เนื่องจากความแตกต่างจากการออกแบบที่โปรแกรมที่จะ
ได้รับการรับรองการตรวจสอบคุณภาพส่งผลในกาตรวจสอบเป็นข้อถกเถียงกัน ส าหรับวิธีการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพที่มีศักยภาพของเช็กและสโลวัก 
  พรชัย สินธุประสิทธิ (2546) ได้ศึกษาเรื่อง คุณภาพการด าเนินงานของวิทยาลัยพล
ศึกษา สังกัดกรมพละศึกษา กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร และอาจารย์ จ านวน 285 คนพบว่าคุณภาพ
การด าเนินงานของวิทยาลัยพลศึกษา โดยรวมและเป็นรายด้าน ท้ัง 4 ด้านอยู่ในระดับดีและผล
การศึกษาเปรียบเทียบคุณภาพการด าเนินงานของวิทยาลัยพลศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และอาจารย์ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีคุณภาพไม่แตกต่างกัน 
  คูณ พุดซ้อน (2548) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาความคิดเห็นของครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อการประเมินคุณภาพภายนอก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า 
1) ครูและผู้บริหารมีความเห็นด้วยกับการด าเนินงานของ สมศ. อยู่ในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญใน 
ทุกด้าน 2) ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อการประเมินดีกว่าครูผู้สอนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ในทุกด้านข้างต้น 3) ครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญาตรีมีความคิดเห็นต่อ
การประเมินดีกว่าผู้ที่จบปริญญาตรี และต่ ากว่าปริญญาตรีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ในด้าน
คุณลักษณะของผู้ประเมิน และด้านการรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอก ส่วนด้านการ
ด าเนินงานประเมินคุณภาพภายนอกทั้ง 2 กลุ่มมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 4) ประสบการณ์ของครู
และผู้บริหารสถานศึกษา และขนาดของสถานศึกษาไม่มีผลต่อการประเมินคุณภาพภายนอก
สถานศึกษา และ 5) ครูและผู้บริหารสถานศึกษามีข้อเสนอแนะว่าผู้ประเมินควรเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถ ต้องเคยเป็นครูมาก่อน มีความเป็นกัลยาณมิตร รับฟังข้อมูลจากครูเพิ่มเติม ไม่ควร
เรียกดูข้อมูลเอกสารมากเกินไป การรายงานผลควรให้ครูมีสิทธิโต้แย้งและรายงานผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกที่เป็นลายลักษณ์อักษรต้องรายงานต่อสถานศึกษาอย่างรวดเร็ว โดยจากการศึกษา
ในงานวิจัยในต่างประเทศมีการส ารวจถึงสภาพการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาพบปัญหา  
ในการด าเนินการมาก 
  ศรีศุภางค์ หอมไกรลาศ (2548) ได้วิจัยเรื่อง การด าเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการ
ด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้
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กระบวนการบริหารคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming’s Cycle) หรือวงจร PDCA ม ี4 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นตอนการวางแผน (Plan) ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Do) ขั้นตอนการตรวจสอบและประเมินผล
(Check) และขั้นตอนการปรับปรุงและพัฒนา (Action) พบว่า 1) ผลการด าเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 
2) ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนในเขต
กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 สอดคล้องกับงานวิจัยที่ส ารวจการด าเนินงานของสภานศึกษา 
  ดารณี ปัทธิสามะ (2550) ได้ศึกษารื่อง การศึกษาการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร พบว่า 1) การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เตรียมทหาร 3 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับดีทุกด้าน เรียง
ตามล าดับ ได้แก่ ด้านการควบคุมคุณภาพ ด้านการประเมินและรับรองคุณภาพ และด้านการ
ตรวจสอบและการปรับปรุงคุณภาพ 2) ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหารโดยรวม พบว่า บุคลากรที่มีสถานภาพต่างกัน หน่วยงานต่างกัน 
และ ประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
โดยรวม และ 3 ด้าน ไม่แตกต่างกัน 
  ไพสันติ ์ศรีแปง (2550)  ได้วิจัยเรื่องการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาตาม
ความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย การวิจัยครั้งนี้ มีความมุ่งหมายเพื่อ
ศึกษาและเปรียบเทียบการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา ตามความคิดเห็นของบุคลากร
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ใน 6 ด้าน ได้แก่ การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากร การ
พัฒนาระบบและกลไกในการควบคุมคุณภาพการพัฒนาดัชนีบ่งชี้คุณภาพ การจัดท าฐานข้อมูล
ประกันคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายใน จ าแนกตามตัวแปร 
สถานภาพ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และคณะที่สังกัด กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วย บุคลากรซึ่งได้แก่ผู้บริหารและอาจารย์ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ประจ าปี
การศึกษา 2549  จ านวน 199 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่   
ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานการทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
และการทดสอบความแตกต่างของค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Sheffe’s test)  
ผลการวิจัย พบว่า 
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  1.  บุคลากรซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารและอาจารย์มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยรวมและเป็นรายด้าน ทุกด้านว่า 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการด าเนินงานการประกันคุณภาพ 
การศึกษาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย พบว่า 
   2.1 ผู้บริหารและอาจารย์มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานการประกันคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้บริหาร และอาจารย์มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาด้านการพัฒนาระบบและกลไกในการควบคุมคุณภาพ ด้านการพัฒนาดัชนีบ่งชี้
คุณภาพ ด้านการจัดท าฐานข้อมูลประกันคุณภาพ และด้านการประเมินคุณภาพภายในแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่พบว่ามีความแตกต่างกัน 
   2.2 ผู้บริหารและอาจารย์ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
การประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยรวม และเป็นรายด้านทุก
ด้านไม่แตกต่างกัน 
   2.3 ผู้บริหาร และอาจารย์ที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
ด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยรวมและเป็นราย
ด้าน ทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหาร และอาจารย์ท่ีมี
ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นต่างกับผู้บริหารและอาจารย์ที่มีประสบการณ์
การท างานระหว่าง10 - 20 ปี และมากกว่า 20 ปีขึ้นไป 
   2.4 ผู้บริหารและอาจารย์ที่สังกัดคณะต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการด าเนินงานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยรวม และเป็นรายด้านทุกด้าน 
ไม่แตกต่างกัน 
  สุดาวดี จตุรงควานิช (2555)  ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาการด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในของโรงเรียนอัสสัมชัญสมุทรปราการ โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนอัสสัมชัญสมุทรปราการ ใน 5 ขั้นตอน ได้แก่ การเตรียม
ความพร้อมในการประกันคุณภาพภายใน การวางแผนการประเมินผลภายใน การด าเนินการประเมิน
คุณภาพภายในการจัดท ารายงานประเมินตนเอง การใช้ประโยชน์จากรายงานการประเมินตนเองตาม
ความคิดเห็นของครู จ าแนกตามสถานภาพของครู ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และ
ต าแหน่งของครู กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนอัสสัมชัญสมุทรปราการประจ าปีการศึกษา 
2554 จ านวน 192 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
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ค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และ One-way ANOVA ผลการวิจัยพบว่า  
  1. การศึกษาการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนอัสสัมชัญสมุทร 
ปราการ ใน 5 ขั้นตอน ได้แก่ การเตรียมความพร้อมในการประกันคุณภาพภายใน การวางแผนการ
ประเมินผลภายใน การด าเนินการประเมินคุณภาพภายในการจัดท ารายงานประเมินตนเอง การใช้
ประโยชน์จากรายงานการประเมินตนเอง โดยรวมและทุกขั้นตอน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมา 
  2. การเปรียบเทียบการด าเนินการศึกษาการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในของ
โรงเรียนอัสสัมชัญสมุทรปราการ ตามความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน พบว่า แตกต่างกัน 
ประสบการณ์การท างานพบว่า การวางแผนการประเมินผลภายใน การด าเนินการประเมินคุณภาพ
ภายใน แตกต่างกันและต าแหน่งของครู เมื่อจ าแนกตามต าแหน่งของครูพบว่า การเตรียมความพร้อม
ในการประกันคุณภาพภายใน การวางแผนการประเมินผลภายใน การจัดท ารายงานประเมินตนเอง 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
  ปิยรัตน์ วงษ์กาญจนรัตน์ (2556) ได้ศึกษาเรื่องการด าเนินการเพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสามของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดลพบุรี การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ
ศึกษาเปรียบเทียบ รวมทั้งศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินการ เพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพรอบภายนอกรอบสามของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดลพบุรี กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเป็น
ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดลพบุรี จ านวน 366 คน เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-Way ANOVA) และการทดสอบรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s test) ผลการวิจัย พบว่า 
  1. การด าเนินการเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของโรงเรียนมัธยม 
ศึกษาจังหวัดลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาให้บรรลุ 
ตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
ตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษาด้านการด าเนินงานโครงการ
พิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา และด้านการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษา เพื่อยกระดับ
มาตรฐาน รักษามาตรฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา   
อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
  2. การเปรียบเทียบการด าเนินการเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดลพบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตาม
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ต าแหน่งหน้าที่ของบุคลากร และขนาดของโรงเรียน พบว่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ         
ท่ีระดับ .05 
  3. ปัญหาในการด าเนินการเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดลพบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ได้แก่ ขาดความชัดเจน
ในการก าหนดอัตลักษณ์ โรงเรียนขาดจุดเน้นและจุดเด่นที่ชัดเจนไม่มีการก าหนดโครงการพิเศษที่
ชัดเจนและงบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน ส่วนข้อเสนอแนะ ได้แก่ ควรมีการอบรมให้แก่
บุคลากรในโรงเรียนเกี่ยวกับการก าหนดอัตลักษณ์ให้เกิดความเข้าใจตรงกัน ควรให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ร่วมกันก าหนดจุดเน้นและจุดเด่นของโรงเรียนควรร่วมกันก าหนดโครงการพิเศษที่ส่งเสริมบทบาทของ
สถานศึกษาอย่างชัดเจนและควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการด าเนินงาน 
  เปี่ยมสุข ทุ่งกาวี (2557) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของบุคลากรส านักหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดย
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ สรุปไดว้่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในของบุคลากรส านักหอสมุดกลาง ได้แก่ การรับรู้ในการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและ
ประสบการณ์การท างานในส านักหอสมุด 
 2. งานวิจัยที่สร้างและพัฒนาคุณภาพของการประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีการพัฒนา
ต้นแบบนวัตกรรมแล้วมีการทดลองใช้ เพื่อตรวจสอบคุณภาพในเชิงประจักษ์ ซึ่ง 
  สันติ งามเสริฐ (2552) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนามาตรฐาน ตัวบ่งชี้และเกณฑ์ในการ
ประเมินหลักสูตรระยะสั้นส าหรับบุคลากรสายแพทย์ กองทัพเรือ ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ องค์ประกอบ
ส าหรับการประเมินหลักสูตรระยะสั้นๆ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลักได้แก่ 1) ด้านปัจจัยน าเข้า   
2) ด้านกระบวนการ และ 3) ด้านผลผลิต ประกอบด้วยตัวบ่งชี้หลักจ านวน 62 ตัว  ตัวบ่งชี้เฉพาะ
จ านวน 53 ตัว ประกอบด้วยเกณฑ์ประเมิน 2 รูปแบบ ได้แก่ เกณฑ์ประเมินระดับตัวบ่งชี้และเกณฑ์
ประเมินระดับคุณภาพคู่มือการใช้มาตรฐาน ตัวบ่งชี้เกณฑ์ และแนวทางการประเมินหลักสูตรระยะสั้น
ส าหรับบุคลากรสายแพทย์ กองทัพเรือที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 6 บท ผลการประเมินประสิทธิผลคู่มือ
ดังกล่าว พบว่า ผู้ทดลองใช้มีความพึงพอใจต่อคู่มือด้านอรรถประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้าน
ความถูกต้อง อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุดและมีความพึงพอใจด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ผู้ทดลองใช้มีความเห็นสอดคล้องกันว่าคู่มือดังกล่าว น่าจะได้รับการยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง  
  จตุพล ยงศร (2553) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ส าหรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในของโรงเรียนนายเรืออากาศ ผลการวิจัยพบว่า 1) การพัฒนาตัวบ่งชี้ส าหรับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนนายเรืออากาศ ท้ัง 10 ด้าน ที่ผู้บริหารและอาจารย์
ประจ าของโรงเรียนนายเรืออากาศ เห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะใช้ประเมินคุณภาพการศึกษามีจานวน
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ทั้งสิ้น 98 ตัวบ่งชี้ 2) ผู้บริหารและอาจารย์ประจ าของโรงเรียนนายเรืออากาศ เห็นว่าตัวบ่งชี้สาหรับการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมีความเหมาะสมที่จะใช้ประเมินคุณภาพการศึกษารายด้านและ
โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อเทียบกับเกณฑ์ พบว่า เกือบทุกด้านและโดยรวมทุกด้านมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับสูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นตัวบ่งชี้ด้านการวิจัย
และงานสร้างสรรค์ที่ไม่พบว่าสูงกว่าเกณฑ์ 3) คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนนายเรืออากาศเห็นว่าตัวบ่งชี้สาหรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในรายด้านและ
โดยรวมทุกด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อเทียบกับเกณฑ์ พบว่า ทุกด้านมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับสูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  จักรกฤษณ์ โปณะทอง (2557) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ
หลักสูตรนักเรียนนายร้อยต ารวจโรงเรียนนายร้อยต ารวจ พบว่า 1) การประเมินหลักสูตรนักเรียนนาย
ร้อยต ารวจ พ.ศ. 2549 (ปรับปรุง พ.ศ.2551) โรงเรียนนายร้อยต ารวจ มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  2) ผู้บริหารและอาจารย์ประจ าโรงเรียนนายร้อยต ารวจ เห็นว่าตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ
หลักสูตรนักเรียนนายร้อยต ารวจ มีความเหมาะสมทั้ง 9 ด้าน รวมทั้งสิ้น 99 ตัวบ่งชี้ 3) ผู้บริหารและ
อาจารย์ประจ าโรงเรียนนายร้อยต ารวจ มีความเห็นว่าตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพหลักสูตรนักเรียนนาย
ร้อยต ารวจทั้ง 9 ด้าน รวมทั้งสิ้น 99 ตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อเทียบกับเกณฑ์พบว่า     
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับสูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีงานวิจัยท่ี
พัฒนาแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาในองค์กรการศึกษา  
  ธวัชชัย ศุภดิษฐ์ (2557) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการ
ประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ พบว่า แนวทางการแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคที่เกี่ยวข้องในมุมมองของสถาบัน ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบมากในหน่วยงานต่างๆ ของสถาบัน 
ได้แก่ 1) การก าหนดปรัชญา ปณิธาน ยังจ ากัดเฉพาะผู้บริหาร หรือหัวหน้ากลุ่มงานเท่านั้น ยังขาด
ความมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ 2) ไม่มีระบบการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์และตัวชี้วัดที่เหมาะสม 
ยังขาดความชัดเจน คณาจารย์และเจ้าหน้าที่ส่วนมากยังไม่เข้าใจหรือไม่ค่อยมีส่วนร่วมในการรับทราบ
แผนกลยุทธ์  3) ยังไม่มีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลอย่างเป็นระบบและชัดเจน โดย
แผนการอบรมจากสถาบันอาจไม่สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรอย่างแท้จริง  4) การ
เชื่อมโยงระหว่างระบบงานกับระยะเวลายังไม่ชัดเจน 5) การติดตามการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์
มักไม่ได้รับการตอบกลับจากหน่วยงานภายนอก 6) ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
จัดท าแผนการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน โดยครอบคลุมพันธกิจด้านการ
ผลิตบัณฑิตและการวิจัย 7) ตัวบ่งชี้ในการประกันคุณภาพการศึกษาภายในบางตัวไม่เหมาะสมกับ  
การด าเนินงานของคณะหรือการด าเนินงานของสถาบัน 8) ทัศนคติของบุคลากรมองว่าการใช้งาน
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ระบบสารสนเทศที่ให้ข้อมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในทั้ง 9 องค์ประกอบนั้นเป็น
ภาระงานและไม่ให้ความส าคัญ 9) ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแนวปฏิบัติที่ดีหรือ
การวิจัยด้านการประกันคุณภาพการศึกษาที่หน่วยงานพัฒนาขึ้น ซึ่งแนวปฏิบัติที่ดี อาจต้องใช้ระยะ 
เวลาในการดาเนินงาน เพื่อให้เห็นถึงข้อดี/ข้อเสียน าไปปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และหน่วยงานควรสร้าง
ทีมงานที่สามารถพัฒนางานวิจัยด้านการประกันคุณภาพ โดยให้มีอาจารย์ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน 
เพื่อเปิดให้บุคลากรปรึกษาและท าความเข้าใจด้านการวิจัย และ 10) คณะที่เพิ่งเปิดใหม่ยังพบปัญหา
ในหลายๆ ด้าน เช่น ยังขาดความพร้อมทางทรัพยากร ทั้งคณาจารย์ สถานที่ในการปฏิบัติงาน 
งบประมาณ เป็นต้น 
 โดยการสรุปจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
แสดงให้เห็นว่ามีขอบข่ายของการศึกษาแบบกว้างๆ ผู้วิจัยจึงก าหนดแนวทางที่ท าการศึกษาในหัวข้อนี้
เป็น 2 ประเด็นดังนี้ 
 1.  แนวคิดเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 
  1.1 มาตรฐานการอุดมศึกษา  
  1.2 มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์และสาขาศึกษาศาสตร์  
  1.3 มาตรฐานการผลิตวิชาชีพครู  
 2.  แนวคิดการประกันคุณภาพการศึกษาระดับของหลักสูตรการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ประกอบด้วย 
  2.1 ระดับหลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
  2.2 การประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาส าหรับสถาบันอุดมศึกษา ในกลุ่ม   
ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) และที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ     
(ทอมก) ภายใต้ชื่อ The Council of the University Presidents of Thailand Quality Assurance 
(CUPTQA) 
 โดยวิธีการด าเนินการวิจัยให้สอดคล้องกับค าถามของการวิจัยที่ว่า ตัวบ่งชี้ความส าเร็จใน
การด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี มีกี่องค์ประกอบและ
ในแต่ละองค์ประกอบมีตัวบ่งชี้อะไรบ้าง และตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพ
หลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างไร 
ผู้วิจัยจึงเลือกใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เพื่อศึกษาค้นคว้าอย่าง
เป็นระบบ มุ่งพัฒนาตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชา     
พลศึกษา ระดับปริญญาตรี เพื่อใช้ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของการด าเนินงานหลักสูตร    
ของสาขาวิชาพลศึกษา 
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เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตร 
 แนวคิดของการบริหารหลักสูตร 
 การด าเนินงานการบริหารหลักสูตร การด าเนินงานการบริหารหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
สาขาวิชาพลศึกษา ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 11 
(พ.ศ.2555-2559) จัดท าขึ้นภายใต้กรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
11 (พ.ศ.2555-2559) และสอดคล้องเชื่อมโยงกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 
แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552 – 2559) การจัดการศึกษาในยุคของการเปลี่ยน 
แปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่รวดเร็วนี้ จึงจ าเป็นต้องเตรียมทรัพยากรบุคคลให้รองรับต่อการพัฒนา
ประเทศอย่างยิ่งที่ต้องมีการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้สามารถผลิตครูและบุคลากรทางพลศึกษาที่มี
สมรรถนะเพื่อตอบสนองพัฒนาการของประเทศ (คณะพลศึกษา. 2556)  การผลิตครูและบุคลากรทาง
พลศึกษาให้มีความสามารถในการจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศได้น้ัน ต้องค านึงถึง
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  และ (ฉบับที่ 
3) พ.ศ.2553  ซึ่งก าหนดรายละเอียดไว้ 9 หมวด กับ 1 บทเฉพาะกาล รวม 78 มาตรา สาระส าคัญตาม
มาตรา 10 ก าหนดว่าการจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี  รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และในหมวด 
4  ว่าด้วยแนวการจัดการศึกษา มาตราที่ 22 บัญญัติไว้ว่า การจัดศึกษาโดยยึดหลักการผู้เรียนทุกคน
สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด ครูและบุคลากรทางพลศึกษา
ควรมีสมรรถนะด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจ
และความถนัดของผู้เรียน การฝึกทักษะกระบวนการคิดการจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การ
ประยุกต์ความรู้ การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น 
ท าเปน็ และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง มีการบูรณาการความรู้ที่สามารถน าไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน 
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม  สื่อการเรียน
และแหล่งวิทยาการต่าง ๆ ที่เอื้ออ านวยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ ตลอดจนจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุก
เวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
ส่งเสริมให้สามารถท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน 
 
 ความหมายของหลักสูตร 
 หลักสูตร (Curriculum) มีความหมายกว้างแล้วแต่จะมีผู้ให้ความหมายไว้ว่าอย่างไร ค าว่า
หลักสูตร (Curriculum) มาจากภาษาลาติน “Currere” หมายถึง “Running Course” แปลว่า เส้นทาง
ที่ใช้วิ่งแข่ง ต่อมาได้น าศัพท์นี้มาใช้ในทางการศึกษาว่า “Running Sequence of Course or Learning 
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Experience” เป็นการเปรียบเทียบหลักสูตรกับสนามหรือเส้นทางที่ใช้วิ่งแข่งอันเนื่องมาจากการที่
ผู้เรียนจะส าเร็จการศึกษาในระดับใดหรือหลักสูตรใดก็ตาม ผู้เรียนจะต้องฟันฝ่าความยากของวิชาหรือ
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามระดับขั้นที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร เช่นเดียวกับนักวิ่งที่ต้องวิ่งแข่งและฟันฝ่า
อุปสรรคไปสู่ชัยชนะและความส าเร็จให้จงได้ (สุนีย ์ภู่พันธ.์ 2546) 
 ทาบา (Taba. 1962)  กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ต่างๆ ที่โรงเรียนและ
ครูผู้สอนจัดขึ้นเพื่อให้นักเรียนเปลี่ยนแปลงไปตามลักษณะที่ตั้งจุดหมายไว้ 
 กู๊ด (Good. 1973) ได้ให้ความหมายของหลักสูตรไว้ 3 ประการ คือ 
  1. เนื้อหาวิชาที่จัดไว้เป็นระบบให้ผู้เรียนได้ศึกษา เช่น หลักสูตรสังคมศึกษา หลักสูตร
ศิลปศึกษา เป็นต้น 
  2. โครงสร้างของเนื้อหาหรือสิ่งเฉพาะที่จะต้องสอนซึ่งโรงเรียนจัดให้แก่เด็ก เพื่อให้มี
ความรู้จนจบชั้นเรียน หรือได้รับประกาศนียบัตรเพื่อเข้าเรียนต่อทางอาชีพต่อไป 
  3. กลุ่มวิชาและการจัดประสบการณ์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งนักเรียนได้เรียนภายใต้การแนะน า
ของโรงเรียนและสถาบัน 
 โอลิวา (Oliva. 1992) ได้ให้นิยามค าว่าหลักสูตร หมายถึง ชุดวิชาหรือโปรแกรมการเรียนที่
โรงเรียนใช้ในการจัดกิจกรรมประสบการณ์ให้กับผู้เรียน รวมทั้งกิจกรรมนอกห้องเรียน การแนะแนว 
และการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
 อาร์มสตรอง (Armstrong. 2003) ได้ให้ความหมายเป็นการเฉพาะว่าหลักสูตร หมายถึง 
กระบวนการตัดสินใจและสร้างหลักสูตร ซึ่งมีเป้าหมายส าหรับการเตรียมการและการประเมินแผนการ
ตัดสินใจที่จะพัฒนาผู้เรียนโดยเฉพาะด้านความรู้และทักษะ ความหมายดังกล่าวเกี่ยวข้องกับ 3 ปัจจัย
หลักของหลักสูตร คือ การถ่ายโยงความรู้ กระบวนการจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ และ
การสร้างการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนเข้าถึงข้อมูล ความรู้สารสนเทศใหม่ๆ 
 น้ าทิพย์ งามสุทธา (2547) ได้กล่าวว่าหลักสูตร หมายถึง เนื้อหาที่เป็นรายวิชาที่จัดหรือ
ก าหนดขึ้นให้ผู้รับการศึกษาได้เรียนจนส าเร็จการศึกษา และยังหมายถึงมวลประสบการณ์ที่ทาง
สถานศึกษาจัดและก าหนดขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการและเนื้อหาในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนนอกจากนี้หลักสูตรยังเป็นโครงการเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถและ
สอดคล้องกับความมุ่งหมายของการศึกษาหรือแผนการศึกษาแห่งชาติอีกด้วย 
 ฆนัท ธาตุทอง (2550) ได้กล่าวสรุปไว้ว่า หลักสูตร หมายถึง การบูรณาการศิลปะการเรียนรู้ 
และมวลประสบการณ์ต่างๆ เข้าด้วยกัน ซึ่งสามารถน าไปสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้เป็นไปตามสิ่งที่สังคมคาดหวัง และมีการก าหนดแผนงานไว้ล่วงหน้า โดยสามารถปรับปรุง พัฒนา 
ให้เอื้อประโยชน์ต่อผู้เรียนได้มีความรู้ ความสามารถสูงสุดตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
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 วิรุฬ เกิดภักดี (2551) กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง แผนซึ่งแสดงแนวทางในการจัด
ประสบการณ์ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ มีทักษะ มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรม ตาม
จุดหมายของหลักสูตรที่ได้ก าหนดไว้ 
 ศักด์ิศรี ปาณกุล; และคนอ่ืนๆ (2553) กล่าวว่าหลัก สูตรหมายถึง มวลประสบการณ์
ท้ังหลายท่ีจัดให้แก่ผู้เรียนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาทั้งทางตรงและทางอ้อม และยัง
ประกอบด้วยเอกสารตัวหลักสูตร คู่มืออาจารย์ หนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ ตลอดจน      
สื่อการเรียนรู้และอุปกรณ์ในรูปแบบต่างๆ อีกทั้งยังรวมถึงกิจกรรมหรือประสบการณ์ทั้งหลายในที่
สถานศึกษาจัดให้แก่ผู้เรียน 
 นิตยา เปลื้องนุช (2555) กล่าวว่า นิยามหลักสูตรมีขอบเขตที่กว้าง แต่เพื่อใช้เป็นหลักยึด  
ในการบริหารหลักสูตร ทั้งกระบวนการจึงขอสรุปความหมายของหลักสูตร 5 ประการโดยใช้เป็นตัวย่อ
ว่า SOPEA ดังนี้ 
  1. Curriculum as Subject Metter หลักสูตรคือ รายวิชา หรือเนื้อหาวิชาที่เรียน  
  2. Curriculum as Objectives หลักสูตรคือ จุดหมายปลายทางที่ผู้เรียนพึงบรรลุ 
  3. Curriculum as a Plan หลักสูตรคือ แผนตามโครการที่เปิดโอกาสเรียนรู้ จัด
ประสบการณ์อย่างต่อเนื่องเพื่อความเจริญของผู้เรียน 
  4. Curriculum as EXperience หลักสูตรคือ ประสบการณ์ทั้งปวงที่สถานศึกษาจัดให้ 
  5. Curriculum as Educational Activites หลักสูตรคือ กิจกรรมทางการศึกษาที่จัดให้
ผู้เรียน 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่า หลักสูตร หมายถึง แนวทางในการจัด
ประสบการณ์ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาทั้งทางตรงและทางอ้อม โดย
ใช้เอกสารตัวหลักสูตร คู่มืออาจารย์ หนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ์ ตลอดจนสื่อการเรียนรู้
และอุปกรณ์ในรูปแบบต่างๆ อีกทั้งยังรวมถึงกิจกรรมหรือประสบการณ์ทั้งหลายในที่สถานศึกษาจัด
ให้แก่ผู้เรียนโดยมีจุดมุ่งหมาย แนวทาง วิธีการและเนื้อหาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
นอกจากนี้หลักสูตรยังเป็นโครงการเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถและสอดคล้องกับ
ความมุ่งหมายของการศึกษาหรือแผนการศึกษาแห่งชาติ 
 
 ความหมายของการบริหารหลักสูตร 
 ไทเลอร ์(Tyler. 1964)  ได้เสนอแนวคิดในการจัดหลักสูตรแบบหลักการเหตุผล (The 
Rational Curriculum Model) ว่าหลักสูตรควรมีองค์ประกอบครอบคลุมประเด็นส าคัญต่อไปนี้ 
  1. จุดมุ่งหมายทางการศึกษาที่ต้องการให้ผู้เรียนรู้บรรลุผลส าเร็จ 
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  2. ประสบการณ์เรียนรู้ซึ่งต้องจัดให้ผู้เรียน เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย
ทางการศึกษาที่ก าหนดไว้ 
  3. มวลประสบการณ์ที่จะท าให้การเรียนรู้เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. วิธีการประเมินผลว่าการเรียนรู้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) กล่าวว่าการบริหารหลักสูตร หมายถึง การบริหารงานการ
ใช้หลักสูตร แบ่งเป็นการเตรียมการ การด าเนินการเกีย่วกับหลักสูตรและการประเมินผลการเรียนการ
สอนตามหลักสูตร 
 สมคิด บางโม (2545) ได้กล่าวว่า “การบริหารการศึกษา คือ กิจกรรมที่บุคคลหลายคน
ร่วมมือกันด าเนินการเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน เช่น 
ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม ค่านิยมหรือคุณธรรม ทั้งในด้านการสังคม การเมือง เศรษฐกิจ 
เพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดยกระบวนการต่างๆ ทั้งที่เป็น
ระเบียบแบบแผนและไม่เป็นระเบียบแบบแผน ทั้งในและนอกสถานศึกษา” 
 สุรีรัตน์  ค าฝอย (2549) ได้ให้ความหมายของการด าเนินการบริหารหลักสูตรไว้ว่า 
สถานศึกษามีการก าหนดแผนปฏิบัติการและปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ มีการก าหนดแนวทางการ
บริหารงานวิชาการและการบริหารงานทั่วไปเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
เช่น มีการจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ มีการประเมินคุณภาพโดยองค์กร
ภายนอกและมีการรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นประจ า 
 ฉวี ณ ตะกั่วทุ่ง (2550: ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง 
การวางแผนการด าเนินงาน การควบคุมดูแล ส่งเสริมสนบัสนุนให้การจัดกิจกรรมต่างๆ ของสถาน 
ศึกษาบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร การวางแผน การบริหารหลักสูตรจึงเป็นองค์ประกอบหนึ่ง
ของหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการก าหนดกิจกรรมการน าหลักสูตรไปใช้และมี
การตรวจสอบความเหมาะสมของการใช้หลักสูตร 
 วัชราวล ี วัชรีวงศ์ ณ อยุธยา (2552: ออนไลน์) ได้กล่าวว่าการบริหารหลักสูตร หมายถึง 
การจดัการและการด าเนินการ การควบคุมดูแล ส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดกิจกรรมต่างๆ ใน
สถาบันการศึกษาตอบสนองต่อวัตถุประสงค์หรือจุดมุ่งหมายของหลักสูตรโดยใช้ทรัพยากรการบริหาร
ที่มีอยู่อย่างจ ากัด ในสถาบันการศึกษานั้นให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 รังสันต์ โยศรีคุณ (2556) การบริหารหลักสูตร หมายถึง การด าเนินงานด้านต่างๆ เพื่อให้
การใช้หลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุจุดหมายของหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วยการใช้
ทรัพยากรคน เงิน วัสดุอุปกรณ์และวิธีการที่เหมาะสม โดยมีบุคคลที่เกี่ยวข้องในการบริหารหลักสูตร 
ได้แก่ ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร ฝ่ายวิชาการ ผู้สอน 
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 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องสรุปได้ว่าการบริหารหลักสูตร หมายถึง การวางแผน การ
ด าเนินงาน การควบคุมดูแล การประเมินผล โดยการส่งเสริมสนับสนุนให้การจัดกิจกรรมต่างๆ ซึ่ง
ประกอบด้วยการใช้ทรัพยากรคน เงิน วัสดุอุปกรณ์และวิธีการที่เหมาะสมให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร  
 
 ทฤษฎีและแนวคิดของหลักการบริหารหลักสูตร 
 ทฤษฎีการบริหารหลักสูตร 
 หลักการบริหารตามทฤษฎี POSDCoRB 
 วีรสิทธิ์ ชินวัตร (2555: ออนไลน์) ได้กล่าวถึงทฤษฎี POSDCoRB ว่าเป็นอีกหนึ่งเครื่องมือที่
ส าคัญส าหรับผู้บริหาร คิดค้นโดย ลูเธอร์ กูลิค และ ลินดัล เออร์วิค (L. Gulick; & L. Urwick. 1936)  
POSDCoRB คือ หลักในการบริหารจัดการองค์กรที่ใช้กันทั้งในภาครัฐและเอกชน ที่ผู้มีอ านาจบริหารมี
หน้าที่และบทบาทการบริหารอยู่ 7 ประการ คือ 
  P- Planning หมายถึง การวางแผน ได้แก่ การจัดวางโครงการและแผนงานต่างๆ ขึ้นมา
ไว้ล่วงหน้า 
  O-Organizing หมายถึง การจัดองค์การ ได้แก่ การแบ่งงาน การก าหนดส่วนงาน 
โครงสร้างขององค์การ การก าหนดต าแหน่งงานต่างๆ พร้อมกับอ านาจหน้าที่ 
  S-Staffing หมายถึง การจัดการเกี่ยวกับตัวบุคคลในองค์การ นับต้ังแต่การจัดอัตรา 
ก าลัง การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้งบุคคล การเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง เงินเดือน การ
โยกย้าย การพัฒนาบุคคลในองค์การเรื่อยไปจนกระทั่งการให้บุคคลพ้นจากต าแหน่ง 
  D-Directing หมายถึง การอ านวยงาน ได้แก่ การท าหน้าที่ในการตัดสินใจ วินิจฉัยสั่ง
การ การออกค าสั่ง มอบหมายภารกิจการงานไปให้ผู้ใต้บังคับบัญชา หลังจากนั้นต้องใช้ภาวะของการ
เป็นผู้น าในการกระตุ้นจูงใจคนให้ยอมรับในผู้บริหาร 
  Co- Coordinating หมายถึง การประสานงาน ได้แก่ การท าหน้าที่ในการประสาน
กิจกรรมต่าง ๆ ทีไ่ด้มีการแบ่งแยกออกไปเป็นส่วนงานย่อยๆ เพื่อให้ทุกภาคส่วนสามารถท างาน
ประสานสอดคล้องกัน และมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
  R- Reporting หมายถึง การรายงาน ได้แก่การท าหน้าที่ในการรับฟังรายงานผล
การฏิบัติงานของบุคคลและหน่วยงานที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาได้รายงานมา การรายงานถือเป็น
มาตราการในการตรวจสอบและควบคุมงานด้วย 

http://veerasit-dba04.blogspot.com/
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  B- Budgeting หมายถึง การงบประมาณ ได้แก่ หน้าที่ที่เกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ   
การจัดท าบัญชีการใช้จ่ายเงินและการตรวจสอบควบคุมด้านการเงิน การบัญชีของหน่วยงานนั่นเอง
กรณีศึกษา: การน าไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
 ในส่วนของการบริหารงานส่วนใหญ่มักจะเป็นหน้าที่ที่ส าคัญของผู้บริหารของสถานศึกษา 
หลักในการบริหาร ล าดับแรกครูต้องมีการวางแผน (Planning) เช่นในรายวิชานั้น ผู้สอนจะสอนเนื้อหา
เกี่ยวกับเรื่องใดบ้าง มีการจัดให้ในห้องเรียนนั้น (Organizing) หาหัวหน้าห้องหรือตัวแทนของผู้เรียนใน
แต่ละคาบ (Staffing) เพื่อเป็นผู้ช่วยอาจารย์ (Directing) ให้คอยควบคุมดูแลผู้เรียนคนอ่ืนๆ  ช่วยเช็ค
ชื่อ ประสานงาน (Coordinating) ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ติดตามเรื่องงานและเรื่องกิจกรรมอื่นๆ ที่
ผู้สอนอาจจะมีการสั่งไปให้ (Reporting) การท่ีผู้สอนสามารถใช้ผู้เรียนเป็นผู้ช่วยจะท าให้ผูกมัดทางใจ
กับเพื่อนมากกว่า ท าให้ผู้เรียนที่ท างานอย่างต้ังใจประกอบการงานเต็มความสามารถและท าด้วย
ความกระตือรือร้น 
 
 หลักการบริหารตามทฤษฎี PDCA 
 การบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ (PDAC) ตามแนวคิดของเดมมิ่ง (Deming)  ปัจจุบันจัดเป็น
กระบวนการสากลที่ทุกคนทราบกันดี และถือเป็นเครื่องมือการบริหารที่จัดเป็นแกนร่วมของการบริหารที่
หลากหลายบนพื้นฐานเดียวกัน ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิดของเดมมิ่งและนักการศึกษาทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศที่ได้กล่าวถึงวงจรคุณภาพ (PDCA) ไว้ ดังนี้ 
 เดมมิ่ง (Deming. 1986) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการท่ี
ด าเนินการต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพขึ้น โดยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ 
(PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ
และการปรับปรุงแก้ไข ดังนี้  
  Plan คือ ก าหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลงหรือ
ทดสอบเพื่อการปรับปรุงให้ดีขึ้น 
  Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่องในส่วนย่อย 
  Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ท าผิดพลาดหรือได้
เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง 
  Act คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผลการปฏิบัติไม่
เป็นไปตามแผน ให้ท าซ้ าวงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระท าในวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว  
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 วงจรคุณภาพกับการประยุกต์ใช้เพื่อบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา  
 ในช่วงของการปฏิรูปการศึกษา นวัตกรรมในการบริหารงานเพื่อก้าวไปสู่ความส าเร็จ
เรื่องหนึ่งที่มีการน าเสนอมาใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลเป็นอย่างยิ่งก็คือกระบวนการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) เนื่องจากวงจร
คุณภาพเป็นทั้งปรัชญา นวัตกรรมและเป็นต้นธารภูมิปัญญา หรือเป็นศาสตร์ใหญ่ของ  วงจรการ
บริหารในปัจจุบัน กรมวิชาการ (2545) กล่าวว่า วงจรคุณภาพเป็นกระบวนการหนึ่งซึ่งนิยมน ามาใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาที่แสดงการท างานที่สมบูรณ์เป็นระบบ ดังภาพประกอบ 2 

 

 
ภาพประกอบ 2 วงจรคุณภาพ (PDCA) 

 

 ที่มา: กรมวิชาการ. (2545). 
 
 การด าเนินการโดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA: plan do check act) เริ่มจากก าหนดเป้าหมายหรือ
มาตรฐานของสถานศึกษา แล้ววางแผน (P) เพื่อน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด จากนั้นจึงด าเนินการตามแผน (D) 
ในขณะที่ด าเนินการก็ท าการตรวจสอบ (C) ว่าด าเนินการไปแล้วน าไปสู่เป้าหมายหรือไม่เพียงใด แล้วน าผล
การตรวจสอบมาใชแ้ก้ไข ปรับปรุง (A) แล้ววางแผนให้การด าเนินงานในข้อต่อไปดีขึ้น ซึ่งการด าเนินการ
ดังกล่าวจะต้องท าให้เป็นวงจรตลอดเวลา 
 หลักการบริหารตามทฤษฎีการบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: 
TQM) พูนเพิ่ม วารีรัตน์ (2554) กล่าวว่า การจัดการคุณภาพโดยรวมเป็นการเน้นคุณภาพทั่วทั้ง
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องค์การเริ่มตั้งแต่ผู้จัดหาวัตถุดิบจนกระทั่งถึงลูกค้าเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการผลิตสินค้าและบริการ
ที่มีความส าคัญต่อลูกค้า ความส าคัญของการจัดการคุณภาพโดยรวมมีผลต่อการตัดสินใจในการ
บริหารการปฏิบัติการที่ผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการจะต้องระบุและตอบสนองในสิ่งที่ลูกค้าคาดหวัง 
สามารถน ามาพัฒนาเป็นแนวความคิด 6 ประการของการจัดการคุณภาพโดยรวมที่มีประสิทธิภาพ 
ได้แก่  
  1. การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous improvement) การจัดการคุณภาพ
โดยรวมเป็นกระบวนการปรับปรุงที่ไม่มีที่สิ้นสุด ซึ่งจะครอบคลุมต้ังแต่บุคลากร เครื่องมืออุปกรณ์ ผู้จัด
จ าหน่าย วัตถุดิบ และระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน โดยมีหลักปรัชญาพื้นฐานคือ ทุกๆ ขั้นตอนของการ
ปฏิบัติงานเป็นสิ่งที่ปรับปรุงให้ดีขึ้นได้ เป้าหมายสุดท้ายคือ ความสมบูรณ์แบบที่ไม่เคยได้รับแต่
สามารถแสวงหาได้ 
  2. การเพิ่มขีดความสามารถของพนักงาน (Employee empowerment) เป็นการให้
พนักงานมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตจากการส ารวจพบว่า ร้อยละ 85 ของปัญหา
คุณภาพเกิดมาจากวัตถุดิบและกระบวนการผลิต ไม่ใช่ประสิทธิภาพการท างานของพนักงาน ดังนั้น  
จึงเป็นหน้าที่ที่จะต้องออกแบบวัสดุอุปกรณ์และกระบวนการผลิตให้มีคุณภาพตามที่ต้องการโดยอาศัย
การมีส่วนร่วมของพนักงานที่มีความรู้ความเข้าใจกระบวนการผลิต และการด าเนินงาน รวมทั้ง
ข้อบกพร่องของระบบ การกระจายความรับผิดชอบในเรื่องของคุณภาพไปยังพนักงานระดับปฏิบัติการ 
พบว่าท าให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นเป็น 2 เท่าจากเดิมที่เป็นลักษณะการสั่งการจากระดับบนลงสู่ระดับ
ล่าง (Top-down directives) 
  3. การสร้างมาตรฐานเปรียบเทียบ (Benchmarking) เป็นการเปรียบเทียบมาตรฐาน
ทางด้านผลิตภัณฑ์ การให้บริการ ต้นทุน และวิธีการปฏิบัติการ โดยคัดเลือกองค์กรที่มีผลการด า เนิน
งานเหล่านี้ดีที่สุดแนวความคิดดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะสามารถก าหนดเป้าหมายส าหรับองค์กร
ในการเปรียบเทียบศักยภาพขององค์กร 
  4. ระบบการผลิตแบบทันเวลาพอดี [Just-in-Time (JIT)] ปรัชญาเบื้องหลังของระบบ
การผลิตแบบทันเวลาพอดี คือ การปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่องและการมุ่งเน้นในการแก้ไขปัญหา 
ระบบ JIT ถูกออกแบบมาเพื่อผลิตหรือส่งสินค้าให้ตรงกับความต้องการ  
  5. แนวความคิดของ ทากูชิ (Taguchi concepts) ปัญหาคุณภาพส่วนใหญ่เป็นผลมา
จากการออกแบบผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตที่ไม่เหมาะสม แนวความคิด 3 ประการของทากูชิ 
เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงคุณภาพทั้งสินค้าและกระบวนการผลิต ได้แก่ 
   1. คุณภาพที่มีความคงทน (Quality robust)  
   2. การสูญเสียหน้าที่ด้านคุณภาพ (Quality Loss Function (QLF) 
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   3. เป้าหมายด้านคุณภาพ (Target-oriented quality)  
  6. ความรู้เกี่ยวกับเครื่องมือการจัดการคุณภาพโดยรวม (Knowledge of TQM tools) 
การเพิ่มขีดความสามารถของพนักงานจากการใช้วิธีการจัดการคุณภาพโดยรวม เป็นความพยายาม
อย่างต่อเนื่อง ทุกคนในองค์การจะต้องได้รับการฝึกอบรมการใช้เทคนิคการจัดการดังกล่าว เครื่องมือ
และเทคนิคการจัดการคุณภาพบทบาทของการตรวจสอบการท าให้มั่นใจว่า สินค้าที่ผลิตที่คุณภาพใน
ระดับที่ต้องการนั้น การควบคุมกระบวนการผลิตเป็นสิ่งที่จ าเป็น กระบวนการผลิตที่ดีจะมีความ
แปรปรวนน้อยจากมาตรฐานที่คาดหวัง งานของผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการคือ การตรวจสอบว่าระบบ
เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้หรือไม่ การตรวจสอบเกี่ยวข้องกับการวัด การชิมการสัมผัส การให้
น้ าหนัก การทดสอบสินค้า ซึ่งบางครั้งอาจจ าเป็นต้องท าลายสินค้าเพื่อตรวจสอบด้วย โดยมีเป้าหมาย
เพื่อค้นพบกระบวนการผลิตที่ไม่มีคุณภาพโดยทันที การตรวจสอบเป็นเพียงการค้นหาสิ่งบกพร่องซึ่ง
ไม่ได้เป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าแต่อย่างใด 
 ปราชญา กล้าผจัญ; และ สมศักด์ิ คงเที่ยง (2544 ) ได้กล่าวถึงทฤษฎีการบริหารไว้ดังนี้  
  ทฤษฎี A ทัศนะการจัดการของอเมริกา ที่เน้นการจ้างงานระยะสั้น มีความรับผิดชอบ
และการตัดสินใจเฉพาะบุคคล โดยพนักงานไม่มีส่วนร่วมด้วย 

  ทฤษฎี J ทัศนะการจัดการแบบญี่ปุ่น ที่เน้นการจ้างงานตลอดชีพ มีความรับผิดชอบ
และการตัดสินใจร่วมกัน  
  ทฤษฎี Z ศึกษาการจัดการของญี่ปุ่น เปรียบเทียบกับสหรัฐอเมริกา เป็นทฤษฎีการ
จัดการแบบผสมผสานระหว่างญี่ปุ่นและสหรัฐอเมริกาท่ีมุ่งเน้นการจ้างงานตลอดชีพ ความรับผิดชอบ
เฉพาะของบุคคล และการตัดสินใจร่วมกัน  
  ทฤษฎีวัวสองตัว มนุษย์และสัตว์นั้น เมื่ออยู่ผู้เดียวเด่ียวโดด ไม่ต้องแข่งขันกับผู้ใด ก็
อยู่ไปตามสบาย เปรียบได้กับวัวตัวเดียว ที่เล็มหญ้ากินโดยล าพัง ก็กินช้า ๆ แต่เมื่อเห็นวัวอีกตัวหนึ่ง
เข้ามาใกล้ก็รู้สึกว่า มคู่ีแข่ง เกรงหญ้าที่กินอยู่จะไม่พอ ต้องรีบกินเป็นการใหญ่ เกิดการแข่งขันเต็มที่ 
มนุษย์เราต้องการแข่งขัน เมื่อแข่งขันแล้ว ก็ต้องการเป็นผู้ชนะ 
  ทฤษฎีความเท่าเทียมกัน มุ่งเน้นที่หลักการในการจ่ายค่าตอบแทนแก่พนักงาน โดย
ยึดหลักว่า “งานเท่ากัน เงินต้องเท่ากัน” มชีื่อเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า “ทฤษฎีความเสมอภาค” โดยปกติ
มนุษย์ชอบเปรียบเทียบงานที่ตนเองกระท า กับงานของผู้อ่ืนอยู่เสมอ จิตวิทยาเช่นนี้ ท าให้ร้ายขาย
อาหารต้องระมัดระวังในการเสิร์ฟอาหารท่ีมองเห็นขนาด ชิ้นส่วนของอาหารด้วย เช่น สเต๊ก เมื่อเสิร์ฟ
ลูกค้าจะมองว่าที่ตนเองได้รับกับที่เพื่อนได้รับชิ้นไหนเล็กใหญ่กว่ากัน หากได้ชิ้นเล็กก็จะโวยวายหากได้
ชิ้นใหญ่กว่าก็พึงพอใจ  
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  ทฤษฎีแห่งความยุติธรรม มีเนื้อหาว่า การตัดสินใจอย่างมีจริยธรรมนั้น จะต้องอยู่ที่
พื้นฐานบนมาตรฐานของความเท่าเทียมกัน ความยุติธรรม และความไม่เข้าข้างฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด  
  ทฤษฎีแห่งสิทธิ คาดหมายว่าการตัดสินใจที่มีจริยธรรมมากที่สุดนั้นก็คือ การตัดสินใจ
ซึ่งมุ่งรักษาสิทธิของบุคคลที่จะได้รับผลกระทบจากการตัดสินใจนั้น  
  ทฤษฎีการตัดสินใจ วิเคราะห์การจัดการท่ีมุ่งเน้นไปที่การหาทางเลือกตัดสินใจตาม
สถานการณ์ ตามวิธีการตัดสินใจ  
  ตัวแบบการตัดสินใจแนวคลาสสิก ยึดหลักการหาข้อมูลและการใช้เหตุผลอย่าง
สมบูรณ์ หาประโยชน์สูงสุดส าหรับทางเลือก  
  ตัวแบบการตัดสินใจแนวบริหาร ค านึงถึงการน าเอาผลการตัดสินใจไปปฏิบัติ 
 
 แนวคิดของหลักการบริหารหลักสูตร 
 ชูศรี สุวรรณโชติ (2542) ได้กล่าวถึงงานการบริหารและบริการหลักสูตรไว้ว่า บุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตรมีบทบาทส่งเสริมสนับสนุนการใช้หลักสูตร รวมทั้งการบริการเก่ียวกับสื่อ
ต่างๆ และวัสดุหลักสูตรผู้บริหารเป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อการใช้หลักสูตรในสถานศึกษา จึงต้องมี
ความเข้าใจสามารถให้ความรู้แก่ผู้สอนและถือเป็นหน้า ที่ในการจัดวัสดุหลักสูตร สื่อ พร้อมกับการ
ติดตามประเมินผลประสานงานด้านหลักสูตรที่น าไปใช้ ส่วนของหัวหน้าฝ่าย หัวหน้าหมวดวิชาหรือ
หัวหน้าสายวิชา บุคคลกลุ่มนี้มีความใกล้ชิดกับหลักสูตรที่ใช้ในสถานศึกษามากขึ้น ต้องท าการศึกษา
หลักสูตรในแต่ละหมวดวิชา พัฒนาผู้สอน ก ากับดูแลให้ครูใช้หลักสูตรตามที่ก าหนด วางแผนและ
จัดท าแผนการเรียน จัดหาสื่อและวัสดุหลักสูตร ในส่วนของครูผู้สอน ถือว่าเป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุดที่จะ
น าหลักสูตรไปใช้ให้เกิดผลสูงสุด ครูจึงต้องรับการจัดเตรียมให้พร้อม เพื่อการใช้หลักสูตรได้อย่างบรรลุ
เป้าหมายสูงสุดและบุคลากรอ่ืนๆ หมายถึง ผู้ปกครอง ผู้เรียน วิทยากรประจ าท้องถิ่นและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ก็มีส่วนเกี่ยวข้องในการน าหลักสูตรไปใช้ในมุมมองของงานบริหารและบริการหลักสูตร 
 สุนีย์ ภู่พันธ ์(2546) กล่าวถึงการด าเนินการบริหารหลักสูตรมีงานหลัก 3 ลักษณะคือ 
  1. การบริหารและบริการหลักสูตร ได้แก่ การจัดครูเข้าสอนตามหลักสูตร ในการจัดครู
เข้าสอนโดยต้องค านึงถึงความรู้ความสามารถความสนใจความถนัด และประสบการณ์ตลอดจนความ
สมัครใจของครูแต่ละคนเพื่อให้ผู้ใช้หลักสูตรแต่ละคนมีโอกาสได้ใช้ศักยภาพของตนให้เป็นประโยชน์
ต่อการใช้หลักสูตรให้มากท่ีสุดสถานศึกษาต้องมีการบริการวัสดุหลักสูตรได้แก่ เอกสารหลักสูตรและ
สื่อการเรียนการสอนทุกชนิดที่จัดท าขึ้นเพื่อให้ความสะดวกและช่วยเหลือครู ให้สามารถใช้หลักสูตรได้
อย่างถูกต้อง รวมทั้งการบริการหลักสูตรภายในโรงเรียนซึ่งสถานศึกษาจะต้องด าเนินการ ได้แก่ การจัด
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ แก่ผู้ใช้หลักสูตร เช่น การบริการห้องสอนวิชาเฉพาะ บริการเกี่ยวกับ
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ห้องสมุด สื่อการเรียนการสอน บริการเกี่ยวกับเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลและการแนะแนว 
เป็นต้น 
  2. การด าเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร ได้แก่ การปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับสภาพของท้องถิ่นอาจด าเนินการได้ในหลายลักษณะ ซึ่งบางลักษณะอาจจะท าการปรับหลักสูตรให้
เป็นระบบมีกฎเกณฑ์ซึ่งท าโดยกรรมการหรือครูผู้สอนแต่ละคนก็ได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความสนใจและขีด
ความสามารถของผู้ใช้หลักสูตรนั้น นอกจากน้ีสถานศึกษาควรมีการจัดท าแผนการสอนหรือแผนการ
จัดการเรียนรู้เป็นการขยายรายละเอียดของหลักสูตรให้ไปสู่ภาคปฏิบัติ โดยก าหนดกิจกรรมและเวลา
ไว้อย่างชัดเจนสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
  3. การสนับสนุนและส่งเสริมการใช้หลักสูตร ได้แก่ การจัดงบประมาณเพื่อการเรียนการ
สอนซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องต้องบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพสูงและยังประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ ตลอดจนการสนับสนุนในเรื่องอาคาร
สถานที่ซึ่งเป็นส่วนประกอบส าคัญต่อการเรียนการสอน เนื่องจากสถานศึกษาแต่ละแห่งอาจมีปริมาณ
และคุณภาพของอาคารสถานที่แตกต่างกันผู้บริหารจ าเป็นจะต้องวางโครงการและแผนการใช้อาคาร
สถานที่ให้เหมาะสมโดยจะต้องส ารวจ ศึกษาวิเคราะห์อย่างละเอียดรอบคอบแล้วจึงวางแผนว่าควรจะ
ด าเนินการอย่างไรจึงจะบรรลุผลตามเจตนารมณ์หรืออุดมการณ์ของหลักสูตรที่ก าหนด 
 วิชัย วงษ์ใหญ่ (2547: ออนไลน์) กล่าวว่าการท าความเข้าใจและให้ความส าคัญกับการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาอย่างชัดเจนและถูกต้องถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญประการหนึ่งในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติ โดยมีหลักและแนวคิดที่ส าคัญ 9 ประการ ดังนี้ 
  1.  การวางแผนงานหลักสูตร ในช่วงระยะเปลี่ยนผ่านของการปฏิรูปหลักสูตรการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน ทุกโรงเรียนจะมีทั้งหลักสูตรใหม่และหลักสูตรเก่า หลักส าคัญในการบริหารหลักสูตรคือ
จะต้องท าให้ผู้เรียนสูญเสียประโยชน์น้อยที่สุด เพราะฉะนั้นจะต้องใช้เวลาในการเปลี่ยนหลักสูตรให้
น้อยและสั้นที่สุด ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนที่ดีต้องจัดระบบให้ดีมีข้อมูลที่ชัดเจน และ
ตระเตรียมทุกอย่างให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
  2.  การจัดระบบข้อมูลสถานศึกษา นับเป็นพื้นฐานที่ส าคัญประการหนึ่งในการบริหาร
หลักสูตร ระบบข้อมูลโรงเรียนประกอบด้วยข้อมูลต่างๆ ดังนี้ 
   1.  หลักสูตร - ระบบการสร้างหลักสูตร การบริหารหลักสูตร และการประเมินผล 
   2.  การบริหารจัดการ - มีข้อมูลด้านผู้เรียน ผู้สอน ว่ามีความพร้อมหรือไม่เพียงใด 
   3.  ระบบข้อมูล - ครูอาจารย์ นักเรียน บุคลากร ผู้รู้ในชุมชน อาชีพในพื้นที่ 
   4)  การวางแผนกลยุทธ์ 3-5 ปี - แสดงถึงวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย และขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
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   5.  ระบบงบประมาณ - การบริหารงบประมาณจะต้องมีความชัดเจนตรวจสอบได้ 
มุ่งผลงาน และ เพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นส าคัญ 
   6.  การพัฒนาการเรียนรู้ - สื่อและข้อมูลเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนการสอน การ
ประเมินผล การศึกษาอบรมของครู 
   7.  ระบบช่วยเหลือ - มีข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล จ าแนกเด็กเก่ง เด็กปกติ และ
เด็กด้อยโอกาส เพื่อให้การสนับสนุนช่วยเหลืออย่างสอดคล้องกับความจ าเป็นต้องการของเด็กแต่ละ
กลุ่ม 
   8.  บริหารบุคคล - ข้อมูลเกี่ยวกับครูอาจารย์ ทั้งในด้านการศึกษา การอบรม การ
จัดหา บรรจุ และเลิกจ้าง เพื่อช่วยในการพัฒนาครูให้เหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรใหม่ 
   9.  การประเมินภายใน - จัดเตรียมข้อมูลการพัฒนาหลักสูตร บุคลากร และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 
  3.  เอกสารหลักสูตร จะต้องชี้แนวการสอนอย่างถูกต้อง ชัดเจนและทันสมัย เอกสาร
ประกอบหลักสูตรและรายวิชาที่ละเอียดประณีต จะช่วยให้การบริหารหลักสูตรเป็นไปโดยง่าย สามารถ
ติดตามการท างานได้อย่างใกล้ชิดและเป็นขั้นเป็นตอน 
  4.  คณาจารย์มีคุณภาพ เข้าใจหลักสูตรอย่างดี เมื่อครูเป็นผู้เขียนหลักสูตรเองแล้ว 
ย่อมจะท าให้การศึกษาท าความเข้าใจหลักสูตรเป็นไปโดยง่าย สามารถปรับประยุกต์ให้เหมาะสมกับ
สภาพที่เป็นจริงในห้องเรียนได้ 
  5.  ผู้เรียนมีความพร้อมด้านความรู้พื้นฐานและคุณธรรม ทั้งด้านวิชาการ คุณธรรม
จริยธรรม สถานศึกษาจะต้องจัดเตรียมระบบข้อมูลรายบุคคลของผู้เรียน โดยครูผู้สอนทุกคนมีส่วนร่วม
พัฒนาผู้เรียนทุกๆ ด้าน 
  6.  มีทรัพยากรสนับสนุนที่ดีและเพียงพอ การบริหารการศึกษาในอนาคตอันใกล้เป็น
การกระจายอ านาจในหลายๆ ด้าน ท้องถิ่นจะมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรในการเรียนการ
สอน ซึ่งครอบคลุมทั้งเรื่องงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล แหล่งเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมในการเรียน
การสอน การระดมทรัพยากรจะต้องกระท าอย่างหลากหลายและกว้างขวางขึ้น 
  7.  ระบบอาจารย์ที่ปรึกษาดีและมีประสิทธิภาพ ในหลักสูตรการศึกษาจุดเน้นอีกเรื่อง
หนึ่งคือ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจะมีสอดแทรกอยู่เป็นระยะๆ ตลอดเวลาบทบาทในเรื่องนี้ ไม่ใช่
ภาระหน้าที่ของครูคนใดคนหนึ่ง แต่ครูทุกคนจะมีบทบาทเป็นครูที่ปรึกษาหรือครูแนะแนวได้ 
โดยเฉพาะครูที่อยู่ใกล้ชิดเด็ก 
  8.  มีบรรยากาศทางวิชาการที่เอื้อต่อการแสวงหาความรู้ ทุกจุดทุกมุมของสถานศึกษา
และชุมชน เป็นสิ่งที่เรียนรู้ได้ ไม่ใช่จะต้องเรียนจากต าราอย่างเดียว หากครูเข้าใจก็จะสามารถดึง
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ประสบการณ์ ของผู้เรียนเข้ามาสู่กระบวนการเรียนรู้ได้ การสร้างบรรยากาศทางวิชาการเป็นเรื่อง
ละเอียดอ่อน ต้องอาศัยความเอาใจใส่อย่างสูงจากผู้เกี่ยวข้อง เช่น การจัดแสดงนิทรรศการหรือข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ  ในสถานศึกษา หากท าให้เป็นปัจจุบันและให้เด็กมีส่วนร่วมในการท า ก็จะเป็นกิจกรรม
และแหล่งเรียนรู้ที่ใกล้ตัวเด็กได้อีกแหล่งหนึ่ง เช่น น าผลงานของเด็กที่ดีเด่นมาแสดง ทั้งด้านศิลปะหรือ
ในโรงอาหาร ติดป้ายให้เด็กได้เกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับโภชนาการ เป็นต้น 
  9.  มีระบบการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการบริหารหลักสูตรรายวิชาจะต้อง
มาพูดคุยกันในแต่ละภาคการศึกษา และทุกสิ้นปีการศึกษา คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ก็จะต้องจัดการประเมินผล ดูภาพรวม และเขียนรายงานออกมา เป็นการประเมินภายในไปในตัว เป็น
การท างานที่ผลการปฏิรูปการเรียนการสอนจะไปสู่ตัวผู้เรียนโดยตรง และควรเน้นการประเมินตาม
สภาพจริงระบบบริหารจัดการหลักสูตรที่ดีจึงต้องเป็นระบบที่มีคุณธรรม อันเป็นคุณสมบัติที่ดีทางจิตใจ
มีความรับผิดชอบ ต่อการจัดการเรียนการสอนให้ดีที่สุด เมื่อน าไปประพฤติปฏิบัติจริง ถือได้ว่ามี
จริยธรรม มีการควบคุมกาย วาจา อันเป็นศีลธรรมของผู้สอน ท าให้เกิดความชอบธรรมในการจัดการ
เรียนการสอน และทุกคนทุกฝ่ายจะต้องมีความสมานฉันท์ ช่วยกันท างานเพื่อพัฒนาผู้เรียน เติมเต็ม
ผู้เรียนในทุกๆ ด้านเมื่อประกอบกับโรงเรียนมีโครงสร้างและท างานอย่างมีคุณภาพ ก็จะท าให้โรงเรียน
เป็นระบบที่มีปัญญาเป็นพื้นฐานสามารถเรียนรู้ และปรับตัวได้ต่อเนื่องการพัฒนาหลักสูตร 
 บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553) การบริหารหลักสูตรและบริการหลักสูตร หมายถึง หน่วยงาน
บริการหลักสูตรส่วนกลางของคณะพัฒนาหลักสูตรจะมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการเตรียมบุคลากร
เพื่อใช้หลักสูตรและการบริหารและบริการวัสดุหลักสูตร ส่วนงานบริหารและบริการหลักสูตรในระดับ
ท้องถิ่น ซึ่งได้แก่ สถานศึกษาก็จะเกี่ยวข้องกับการจัดบุคลากรเข้าสอนตามความถนัดและความ
เหมาะสม การบริหารและการบริการหลักสูตรในโรงเรียนจะประกอบด้วย 
  1.  การจัดครูเข้าสอนตามหลักสูตร การจัดครูเข้าสอน หมายถึง การจัดและด าเนินการ
เกี่ยวกับการสรรหาและกลวิธีการใช้บุคลากรอย่างเหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ ความสนใจ 
ความถนัดและประสบการณ์ รวมทั้งสามารถพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ 
และมีความรับผิดชอบต่อการงานอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดครูเข้าสอนตามหลักสูตรโดยทั่วไปจะ
เป็นงานของหัวหน้าสถานศึกษาแต่ละแห่ง การจัดครูเข้าสอนจ าเป็นต้องค านึงถึงความรู้ ความสามารถ 
ความสนใจ ความถนัดและประสบการณ์ตลอดจนความสมัครใจของครูแต่ละคนด้วย ทั้งนี้เพื่อให้ผู้ใช้
หลักสูตรแต่ละคนมีโอกาสได้ใช้ศักยภาพของตนให้เป็นประโยชน์ต่อการใช้หลักสูตรให้มากที่สุด 
  2.  การบริหารวัสดุหลักสูตร วัสดุหลักสูตรที่กล่าวถึงได้แก่ เอกสารหลักสูตรและสื่อการ
เรียนการสอนทุกชนิดที่จัดท าขึ้นเพื่อให้ความสะดวก และช่วยเหลือครูให้สามารถใช้หลักสูตรได้อย่าง
ถูกต้อง งานบริการหลักสูตรจึงเป็นภารกิจของหน่วยงานส่วนกลาง ซึ่งมีหน้าที่ในการพัฒนาหลักสูตร 
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จึงเป็นหน้าที่ของหน่วยงานส่วนกลางซึ่งผู้พัฒนาหลักสูตรจะต้องด าเนินการบริหารและบริการสื่อ
หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ถึงมือผู้ใช้ในสถานศึกษาแต่ละแห่งอย่างครบถ้วนและทันก าหนด 
  3.  การบริหารหลักสูตรภายในสถานศึกษา การจัดบริการหลักสูตรภายในสถานศึกษา 
ได้แก่ การจัดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ แก่ผู้ใช้หลักสูตร เช่น การบริการห้องสอนวิชาเฉพาะบริการ
เกี่ยวกับห้องสมุด สื่อการเรียนการสอน บริการเกี่ยวกับเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล และการ
แนะแนว เป็นต้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรอ านวยความสะดวกในการจัดท าหรือจัดหาแหล่งวิชาการ
ต่าง ๆ รวมถึงการใช้ประโยชน์จากบุคคลและหน่วยงานต่างๆ ที่อยู่ภายนอกสถานศึกษาอีกด้วย 
 
 มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์และสาขาศึกษาศาสตร์ ได้มีการ
ก าหนดการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนไว้ ดังนี้ 
 1.  สถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตครู ต้องก าหนดให้การผลิตครูเป็น “วาระแห่งสถาบัน” 
(Campus Agenda) มิใช่เป็นของคณะใดคณะหนึ่ง โดยมีคณะกรรมการคุรุศึกษา (Teacher 
Education Board) ระดับสถาบันท าหน้าที่ประสานให้ทุกคณะ/สาขาวิชา ร่วมกันจัดการศึกษาเพื่อการ
ผลิตครูที่มีคุณภาพ 
 2.  สถาบันอุดมศึกษาต้องพัฒนาอาจารย์ทั้งด้านวิชาการและวิธีการสอนที่มุ่งเน้นการ
พัฒนามาตรฐานผลการเรียนรู้ของบัณฑิตอย่างน้อยตามที่กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติก าหนดอย่างต่อเนื่อง โดยมีการประกาศหลักเกณฑ์การพัฒนาอาจารย์อย่างชัดเจน 
 3.  สถาบันอุดมศึกษาต้องจัดสรรทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอนและการวิจัยให้เพียง
พอที่จะจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ รวมทั้งอาจประสานกับสถาบันอุดมศึกษาและ/หรือหน่วยงาน
อ่ืนเพื่อใช้ทรัพยากรร่วมกันในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ 
 4.  สถาบันอุดมศึกษาต้องจัดให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาที่ครอบคลุม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ในทุกๆ ด้าน ตามที่ก าหนดไว้ในรายละเอียดของหลักสูตรนั้นๆ
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2554) 
 
 มาตรฐานการผลิตวิชาชีพครู  
 เพื่อให้การผลิตครูของทุกสถาบันประเทศไทยมีมาตรฐานเท่าเทียมกับคณะกรรมการคุรุสภา 
(2557) จึงก าหนดมาตรฐานและเกณฑ์การรับรอง การขอรับการรับรองและการติดตามผลการรับรอง
ปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษา โดยมีมาตรฐานการผลิตวิชาชีพครู ดังนี้ 
 1.  กระบวนการคัดเลือกนิสิตนักศึกษา 
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  1.1  มีการก าหนดคุณสมบัติและเกณฑ์การคัดเลือกนิสิตนักศึกษาที่เน้นการสรรหาผู้ที่มี
ความรู้ความสามารถสูงเข้าศึกษา 
  1.2  มีการคัดเลือกหรือสอบคัดเลือก โดยการสอบข้อเขียนและ/หรือการสอบสัมภาษณ์
อย่างเป็นระบบ 
 2.  จ านวนนิสิตนักศึกษา 
  2.1  มีการรับนิสิตนักศึกษาตามแผนการรับที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร และแผนความ
ต้องการก าลังคนในวิชาชีพในระยะยาว 
  2.2  มีการรับนิสิตนักศึกษาสอดคล้องกับจ านวนคณาจารย์ 
 3.  คณาจารย์ 
  3.1  คณาจารย์ประจ าหลักสูตรมีจ านวนและคุณวุฒิตามเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
  3.2  มีการแต่งต้ังคณาจารย์ที่ปรึกษาส าหรับนิสิตนักศึกษาโดยมีการก าหนดหน้าที่
อย่างชัดเจน 
  3.3  คณาจารย์ผู้สอนรายวิชาชีพครูมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาโท หรือด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่สอนโดยมีประสบการณ์ 
ไม่น้อยกว่า 10 ปี 
  3.4  คณาจารย์ผู้สอนมีจ านวนและคุณวุฒิตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา 
  3.5  คณาจารย์นิเทศก์มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาโท (กรณีหลักสูตร ป.ตรี) และไม่ต่ า
กว่า ป.เอก (ในกรณีหลักสูตรป.โท/เอก) ในสาขาวิชาที่จะนิเทศ หรือมีประสบการณ์ในการนิเทศมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ในกรณีที่มีประสบการณ์ไม่ได้ตามมาตรฐาน ให้ใช้การนิเทศร่วมกับผู้ที่มีประสบการณ์
ตามมาตรฐาน 
  3.6  คณาจารย์นิเทศก์มีจ านวนที่เหมาะสม ทั้งนี้ ไม่เกิน 1:10 
  3.7  ผู้ควบคุมและผู้สอบวิทยานิพนธ์มีจ านวนและคุณวุฒิตามเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
  3.8  ครูพี่เลี้ยง และผู้บริหารพี่เลี้ยง มีคุณวุฒิและมีประสบการณ์ตรงกับการปฏิบัติการ
สอน หรือการบริหาร 
 4.  ทรัพยากรการเรียนรู้ 
  4.1  ห้องเรียน 
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    1)  มีสภาพห้องเรียนที่เหมาะสม เพียงพอกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 
    2)  มีวัสด ุอุปกรณ์ และสื่อการเรียนรู้ในปริมาณที่เหมาะสมกับจ านวนผู้เรียน 
  4.2 ห้องปฏิบัติการ 
    1)  มีห้องปฏิบัติการที่เหมาะสมกับสาขาวิชาหรือวิชาเอกที่เปิดสอน เช่น ห้อง 
ปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศห้องปฏิบัติการสอนแบบจุลภาค และห้องปฏิบัติการสื่อการสอน ฯลฯ 
    2)  มีวัสด ุอุปกรณ์ และสื่อการเรียนรู้ในปริมาณที่เหมาะสมกับจ านวนผู้เรียน 
    3)  มีการใช้ห้องปฏิบัติการส าหรับการฝึกเพิ่มเติมนอกเหนือจากการจัดการเรียน
การสอนปกติ 
  4.3 ห้องสมุด 
    1)  มีหนังสือ ต ารา วารสาร และเอกสารทางวิชาการในสาขาวิชาที่เปิดสอนที่
เหมาะสมกับจ านวนผู้เรียน 
    2)  มีบริการสืบค้นโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเพียงพอ 
    3)  มีวัสด ุอุปกรณ์ และสื่อการเรียนรู้ในปริมาณที่เหมาะสมกับจ านวนผู้เรียน 
  4.4 สิ่งแวดล้อม มีการจัดสิ่งแวดล้อมเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
ตามมาตรฐานบัณฑิต 
 5.  การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน 
  5.1 การบริหารหลักสูตร 
    1) มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
     1.1) องค์ประกอบครอบคลุมบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
     1.2) มีคุณวุฒิตรงกับหลักสูตรที่รับผิดชอบ 
    2) มีการก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการอย่างชัดเจน ได้แก ่
     2.1) การวางแผนการจัดการเรียนรู้ตลอดหลักสูตร 
     2.2) การประเมินการเรียนรู้ 
     2.3) การพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร 
     2.4) การก าหนดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
     2.5) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
    3) มีการประเมินและพัฒนาคณาจารย์อย่างเป็นระบบ 
  5.2 การบริหารการเรียนการสอน 
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    1) มีการจัดท าประมวลรายวิชา หรือรายละเอียดรายวิชาตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 
    2) มีการจัดการเรียนการสอนตามข้อบังคับ ระเบียบหรือประกาศ ที่สถาบันก าหนด 
    3) มีการจัดการเรียนการสอนครบตามค าอธิบายรายวิชารายละเอียดรายวิชา 
จ านวนหน่วยกิต และจ านวนชั่วโมง ตามที่หลักสูตรก าหนด 
    4) มีการน าผลการประเมินการสอนไปใช้ในการปรับปรุงประมวลรายวิชาหรือ
รายละเอียดรายวิชาอย่างต่อเนื่อง 
  5.3 การจัดการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา การฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารการศึกษา 
    1) สถานศึกษาหรือหน่วยงานที่รับนิสิตนักศึกษาต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่คุรุ
สภาก าหนด 
    2) สถานศึกษาหรือหน่วยงานมีการจัดครูพี่เลี้ยง และผู้บริหารพี่เลี้ยง ที่มีคุณสมบัติ
และประสบการณ์ตามที่คุรุสภาก าหนด 
    3) มีการจัดหรือแต่งตั้งคณาจารย์นิเทศตามที่คุรุสภาก าหนด 
  5.4 การจัดกิจกรรมเสริมความเป็นครู เสริมความเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหาร
การศึกษา 
    1) มีคณะกรรมการบริหารกิจกรรม 
    2) มีโครงการตลอดหลักสูตร โดยจัดเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 
    3) มีการก าหนดเกณฑ์ขั้นต่ าของการเข้าร่วมกิจกรรม 
    4) มีการประเมินผู้เข้าร่วมกิจกรรมอย่างเป็นระบบ 
    5) มีสมุดบันทึก หรือระเบียนรายงานผลการเข้าร่วมกิจกรรมและใช้ในการ
พิจารณาอนุมัติการส าเร็จการศึกษาควบคู่กับระเบียนผลการเรียนรายวิชา 
 6.  การประกันคุณภาพการศึกษา 
   6.1 มีคณะกรรมการรับผิดชอบการประกันคุณภาพการศึกษา 
   6.2 มีระบบและแผนการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา 
   6.3 มีรายงานการประกันคุณภาพการศึกษา 
 
 โครงสร้างของหลักสูตรระดับปริญญาตรี (5 ป)ี 
 1.  จ านวนหน่วยกิตรวม ไม่น้อยกว่า 160 หน่วยกิต 
 2.  หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ไม่น้อยกว่า 30 หน่วยกิต 
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 3.  หมวดวิชาเฉพาะด้าน ไม่น้อยกว่า 124หน่วยกิต 
   3.1 วิชาชีพครู ไม่น้อยกว่า 46 หน่วยกิต (รายวิชา ไม่น้อยกว่า 34 หน่วยกิต ปฏิบัติการ
สอน ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต) 
   3.2 วิชาเอก ไม่น้อยกว่า 78 หน่วยกิต (ถ้าเป็นวิชาเอกคู่ไม่น้อยกว่าวิชาเอกละ 39 
หน่วยกิต) 
 4.  หมวดวิชาเลือกเสรี ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
 
 หลักสูตรพลศึกษา 
 พลศึกษาเป็นการศึกษาด้านสุขภาพ มีเป้าหมายเพื่อการสร้างและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคคล ครอบครัวและชุมชนให้ยั่งยืน ส่งเสริมพัฒนาการเด็กและเยาวชนของชาติให้มีร่างกายแข็งแรง   
มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์ เพราะฉะนั้นพลศึกษาจึงมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความสามารถในการพัฒนา
พฤติกรรมสุขภาพเพื่อการมีวิถีชีวิตที่มีความสุข (ชัชวาลย์ มาอยู่วัง. 2548; และวาสนา คุณาอภิสิทธิ์. 
2553) วิชาพลศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญของหลักสูตรทางการศึกษาของประเทศไทย ซึ่งเป็น
กระบวนการศึกษาที่จะช่วยให้ผู้เรียนได้เจริญงอกงามและมีพัฒนาการทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ 
และสังคมโดยอาศัยกิจกรรมพลศึกษาที่เลือกแล้ว เป็นสื่อการเรียนรู้และพัฒนาให้ผู้เรียนมีสมรรถภาพ
ทางร่างกายที่สมบูรณ์แข็งแรง กล้าคิด กล้าตัดสินใจในการแก้ปัญหา เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์
จริง สอดคล้องกับ วรศักด์ิ เพียรชอบ (2548)  กล่าวว่า วิชาพลศึกษาเป็นการศึกษาแขนงหนึ่งซึ่งมี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม ซึ่งจะแตกต่างจากวิชาอ่ืนๆ ในเรื่อง   
ของวิธีการสื่อความที่น ากิจกรรมการออกก าลังกาย การเล่นกีฬามาเป็นสื่อกลางการเรียนรู้และพัฒนา
ผู้เรียนวิชาพลศึกษาจึงมีความจ าเป็นและมีความส าคัญต่อคุณภาพชีวิตของมนุษยอ์ย่างมาก เพราะ
พลศึกษาเกี่ยวข้องกับชีวิตและความเป็นอยู่ของมนุษย์ทุกเพศทุกวัย ทั้งทางตรงและทางอ้อม 
นอกจากนี ้วิชาพลศึกษายังมีส่วนท าให้บุคคลมีบุคลิกภาพที่ดีมีน้ าใจนักกีฬา ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่   
พึงประสงค์ของประชากรในประเทศ ทางการแพทย์เชื่อว่า การท่ีนักเรียน ได้เรียนวิชาพลศึกษานั้นท า
ให้สมองปลอดโปร่ง ได้เปลี่ยนบรรยากาศจากการท่ีเรียนเคร่งเครียดจากเรียนวิชาสามัญ ยิ่งกว่านั้น 
ร่างกายคนเราต้องการความเคลื่อนไหว หากได้ด าเนินอย่างถูกวิธีถูกหลักวิชาการ จะท าให้ร่างกายเกิด
ความแข็งแรงสมบูรณ์ จิตใจแน่วแน่เข้มแข็ง มีสภาวะทางอารมณ์ที่มั่งคง ส่งผลดีทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมต่อการท างานและการเรียนรู้ของสมองในหลาย ๆ ด้าน ทั้งนี้เพราะร่างกายกับจิตใจของคนไม่
สามารถแยกออกจากกันได้ ความเชื่อนี้มีมาต้ังแต่สมัยกรีกโบราณว่า “Men sane in Copore sanoor, 
A sound mind in a sound body” หรือจิตใจที่แจ่มใสย่อมอยู่ในร่างกายท่ีสมบูรณ์ 



85 
 

 การศึกษาในระดับอุมศึกษา ศาสตร์ทางด้านพลศึกษา โดยมากจะถูกจัดให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของหลักสูตรครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ซึ่งมีบทบาทหน้าที่โดยตรงในการผลิตบัณฑิตออกไปสู่วิชาชีพครู
หรือบุคลากรทางการศึกษาก่อนประจ าการ รวมทั้งการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าการ 
ส าหรับการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยหรือการเรียนรู้ที่ไม่เป็น
ทางการ การจัดการศึกษาในสาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ประกอบด้วยวิชาครูและวิชาเอกที่จะสอน 
ทั้งในด้านมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ สาขาครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ จึงมีลักษณะ
เป็นสหวิทยาการเชื่อมโยงและบูรณาการกับสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ซึ่งศาสตร์
ทางพลศึกษาก็จัดอยู่ในกลุ่มวิชาเหล่านี้เช่นเดียวกัน เพื่อท าหน้าสร้างเสริมและพัฒนาบุคคลทุกช่วงวัย
ต้ังแต่วัยเรียนจนไปถึงวัยท างานใหเ้ป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมของประเทศชาติให้มีการพัฒนาที่ย่ังยืน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554) ครูเป็นผูม้ีบทบาท
ส าคัญต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติจากการให้การศึกษาแก่บุคคล เพื่อสร้างและพัฒนาบุคคล
ให้เป็นดี คนเก่ง ไปสู่คนท่ีมีความสุขในการเป็นพลเมืองและพลโลก ทั้งนี้เพื่อพร้อมรับกับการเผชิญต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมภายในประเทศและสังคมโลก ด้วยความส าคัญดังกล่าวท าให้วิชาชีพครูถูก
ยกย่องให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง หลักสูตรการศึกษาบัณฑิตมุ่งผลิตบัณฑิตโดยมีมาตรฐานวิชาชีพครูเป็นตัว
ก ากับท าให้ครูจ าเป็นต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรม มจีรรยาบรรณในวิชาชีพ 
เพื่อให้บุคคลที่ประกอบวิชาชีพครูนี้ได้ตระหนักถึงบทบาทหน้าทีข่องตนเองในการประสิทธิ์ประสาท
ความรู้ให้กับผู้เรียน ตลอดจนในด้านการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมใหก้ับผู้เรียนด้วยการอบรมบ่มนิสัย
ใหแ้ก่เยาวชนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนทั่วประเทศ ในการผลิตบัณฑิตครูสาขาวิชาพล
ศึกษาก็เช่นเดียวกันที่ต้องอยู่ภายใต้กรอบมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา เพื่อให้บัณฑิตเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในการร่วมคิด ร่วมลงมือท าด้วยการมีจิตอาสากับคนในชุมชนและในสังคม อันจะน าไป  
สู่การสร้างสภาพแวดล้อมในการหล่อหลอมเยาวชนให้เกิดการเรียนรู้ที่เท่าเทียมกัน อย่างเต็มตาม
ศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน เพื่อการด ารงตนให้อยู่ในสังคมอย่างมีคุณภาพ บัณฑิตครูจึงเป็นบุคคล  
ที่ส าคัญยิ่ง ในการสร้างคน สร้างชาติ  โดยการพัฒนาการศึกษาและคุณภาพชีวิตของเยาวชนของ
ประเทศ หลักสูตรนี้จ าเป็นต้องสร้างให้ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม สอดคล้องกับ
นโยบายและแผนการศึกษาชาติในส่วนสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ที่ปรากฏในหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2553 ระบุว่า สุขศึกษาและพลศึกษาเป็นการศึกษาด้านสุขภาพ       
ที่มีเป้าหมาย เพื่อการด ารงสุขภาพ การสร้างเสริมสุขภาพและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคล 
ครอบครัว และชุมชนให้ยั่งยืน โดย พลศึกษา มุ่งเน้นให้ผู้เรียนใช้กิจกรรมการเคลื่อนไหว การออกก าลัง
กาย การเล่นเกม และกีฬาเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาโดยรวมทั้งด้านร่างกาย จติใจ อารมณ์ สังคม 
สติปัญญา รวมทั้งสมรรถภาพเพื่อสุขภาพและกีฬา (คณะพลศึกษา. 2556) 
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 มาตรฐานผลการเรียนรู้วิชาเอกพลศึกษา 
 1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม  คุณธรรมจริยธรรมส าหรับครูสอนพลศึกษา 
 2. ด้านความรู้  บูรณาการของความรู้พลศึกษาที่ครอบคลุมไม่น้อยกว่าหัวข้อต่อไปนี้ 
  2.1 ปรัชญา แนวคิดและหลักการทางพลศึกษา 
  2.2 การบริหารพลศึกษาและการบริหารโปรแกรมพลศึกษา 
  2.3 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับร่างกายมนุษย์  
  2.4 ลักษณะและการท าหน้าที่ของอวัยวะระบบต่างๆ 
  2.5 สรีรวิทยา 
  2.6 การออกก าลังกายที่มีผลต่อระบบของร่างกาย 
  2.7 หลักการฝึกและการออกแบบโปรแกรมการฝึกกีฬา 
  2.8 การประยุกต์กายวิภาค สรีรวิทยา และหลักกลศาสตร์เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพใน
การเคลื่อนไหวของร่าย 
  2.9 เทคนิคและทักษะกีฬา 
  2.10 กิจกรรมพลศึกษา 
 3. ด้านทักษะทางปัญญา การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่าและน าความรู้เกี่ยวกับ
แนวคิดทฤษฎีและหลักการที่เกี่ยวข้องในศาสตร์สาขาพลศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ แก้ปัญหาการ
พัฒนาผู้เรียน และการวิจัยต่อยอดองค์ความรู้ มีความเป็นผู้น าในการปฏิบัติงานอย่างมีวิสัยทัศน์ใน
การพัฒนาการสอนพลศึกษา 
 4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ มคีวามไวในการรับรู้
ความรู้สึกของผู้เรียนพลศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา เอาใจใส่ในการรับฟัง และพัฒนา
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลอย่างมีความรับผิดชอบ 
 5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
มีความไวในการวิเคราะห์สรุปความคิดรวบยอด ข้อมูลข่าวสารด้านพลศึกษาจากผู้เรียนระดับประถม 
ศึกษา และมัธยมศึกษา สามารถสื่อสาร มีดุลยพินิจในการเลือกใช้ และน าเสนอข้อมูลสารสนเทศ
ส าหรับผู้เรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
 6. ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ 
  6.1 มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้พลศึกษาที่มีรูปแบบหลากหลาย ทั้งรูปแบบที่
เป็นทางการ (Formal) รูปแบบก่ึงทางการ (Non-formal) และรูปแบบไม่เป็นทางการ (Informal) อย่าง
สร้างสรรค์ 
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  6.2 มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้พลศึกษาส าหรับผู้เรียนที่หลากหลายท่ีมี
ความสามารถพิเศษ ที่มีความสามารถปานกลาง และที่มีความต้องการพิเศษอย่างมีนวัตกรรม 
  6.3 มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ในวิชาเอกพลศึกษาอย่างบูรณาการ 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2554) 
 
 คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
 1.  มีคุณธรรม มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีจรรยาบรรณวิชาชีพครู และมีความ
รับผิดชอบสูงต่อวิชาการ วิชาชีพ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 2.  มีความอดทน ใจกว้างและมีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการท างาน
ร่วมกันกับผู้เรียนและผู้ร่วมงานทุกกลุ่ม 
 3.  มีความรอบรู้และมีความสามารถประยุกต์ความเข้าใจอันถ่องแท้ในทฤษฎี และระเบียบ
วิธีการศึกษาวิจัย เพื่อสร้างความรู้ใหม่ 
 4.  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ไขปัญหา และข้อโต้แย้งโดยการแสดงออกซึ่งภาวะ
ผู้น าในการแสวงหาทางเลือกใหม่ที่เหมาะสมและปฏิบัติได้ 
 5.  มีความสามารถในการพิจารณาแสวงหา และเสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหาทาง
วิชาการ วิชาชีพและสังคมอย่างมีเหตุผลที่สมเหตุสมผล โดยการบูรณาการศาสตร์แบบสหวิทยาการ
และพหุวิทยาการเพื่อเสริมสร้างการพัฒนาที่ย่ังยืน 
 6.  มีความสามารถในการติดตามพัฒนาการของศาสตร์ทั้งหลาย และมีความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาสมรรถนะของตนอยู่เสมอ 
 
 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
 ความหมายของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2552) กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (Thai Qualifications Framework forHigher Education: TQF: HEd) หมายถึง กรอบที่
แสดงระบบคุณวุฒิการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศซึ่งประกอบด้วย ระดับคุณวุฒิ การแบ่งสาย
วิชา ความเชื่อมโยงต่อเนื่องจากคุณวุฒิระดับหนึ่งไปสู่ระดับที่สูงขึ้น มาตรฐานผลการเรียนรู้ของแต่ละ
ระดับคุณวุฒิซึ่งเพิ่มสูงขึ้นตามระดับของคุณวุฒิลักษณะของหลักสูตรในแต่ละระดับคุณวุฒิ ปริมาณ
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเวลาที่ต้องใช้ การเปิดโอกาสให้เทียบโอนผลการเรียนรู้จากประสบการณ์ ซึ่ง
เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมทั้งระบบและกลไกที่ให้ความมั่นใจในประสิทธิผลการ
ด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของสถาบันอุดมศึกษาว่าสามารถ
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ผลิตบัณฑิตให้บรรลุคุณภาพตามมาตรฐานผลการเรียนรู้และมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยการเรียนรู้ หมายถึง การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่
นิสิตพัฒนาขึ้นในตนเองจากประสบการณ์ที่ได้รับระหว่างการศึกษากรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังให้บัณฑิตระดับปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์
และสาขาศึกษาศาสตร์มี 6 ด้าน ดังนี้ 
  1.  ด้านคุณธรรม จริยธรรม (Ethics and Moral) หมายถึง การพัฒนานิสัยในการ
ประพฤติอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และด้วยความรับผิดชอบทั้งในส่วนตนและส่วนรวม ความสามารถ
ในการปรับวิถีชีวิตในความขัดแย้งทางค่านิยม การพัฒนานิสัยและการปฏิบัติตนตามศีลธรรม ทั้งใน
เรื่องส่วนตัวและสังคม 
  2.  ด้านความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความสามารถในการเข้าใจ การนึกคิดและการ
น าเสนอข้อมูล การวิเคราะห์และจ าแนกข้อเท็จจริงในหลักการ ทฤษฎี ตลอดจนกระบวนการต่างๆ และ
สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้ 
  3.  ด้านทักษะทางปัญญา (Cognitive Skills) หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะห์
สถานการณ์และใช้ความรู้ ความเข้าใจในแนวคิด หลักการ ทฤษฎี และกระบวนการต่างๆ ในการคิด
วิเคราะห์และการแก้ปัญหา เมื่อต้องเผชิญกับสถานการณ์ใหม่ ๆ ที่ไม่ได้คาดคิดมาก่อน 
  4.  ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (Interpersonal Skills 
and Responsibility) หมายถึง ความสามารถในการท างานเป็นกลุ่ม การแสดงถึงภาวะผู้น า ความ
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ความสามารถในการวางแผนและรับผิดชอบในการเรียนรู้ของตนเอง 
  5.  ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Numerical Analysis, Communication and Information Technology Skills) หมายถึง 
ความสามารถในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข ความสามารถในการใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์และสถิติ
ความสามารถในการสื่อสารทั้ง การพูด การเขียน และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  6.  ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ (Domain of Psychomotor Skills) ประกอบด้วย 
หมายถึงการมีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ที่มีรูปแบบหลากหลาย ทั้งรูปแบบที่เป็นทางการ 
(Formal) รูปแบบกึ่งทางการ (Non-formal) และรูปแบบไม่เป็นทางการ (Informal) อย่างสร้างสรรค์ 
การมีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ในศาสตร์สาขาเหมาะสมสาหรับผู้เรียนที่หลากหลาย ท้ัง
ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ผู้เรียนที่มีความสามารถปานกลาง และผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ
อย่างมีนวัตกรรม การมีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนรู้ในศาสตร์สาขาที่สอนอย่างบูรณาการ
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2554) 
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 แนวคิดของการประกันคุณภาพหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดม 
ศึกษาแห่งชาติ 
 การประกันคุณภาพบัณฑิตที่ได้รับมาตรฐานคุณวุฒิ สาขาครุศาสตร์และศึกษาศาสตร์
เพื่อให้เข้าใจได้ตรงกันและเชื่อมั่นถึงผลการเรียนรู้ที่บัณฑิตได้รับการพัฒนาว่ามีมาตรฐานที่สามารถ
เทียบเคียงกันได้กับสถาบันอุดมศึกษาจึงสร้างแนวคิดของการประกันคุณภาพหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติดังนี้ (คณะพลศึกษา. 2556) 

 1.  การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
  1.1 จัดให้มีคณะกรรมการบริหารหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต ในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อ
ก ากับทิศทางการด าเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการผลิตครู 
  1.2 จัดให้มีคณะกรรมการจัดการเรียนการสอนหมวดวิชาชีพครู เพื่อก ากับดูแลคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนของคณะและคณะร่วมผลิต 
  1.3 จัดให้มีคณะกรรมการการศึกษา ระดับปริญญาตรี ประจ าคณะ เพื่อให้การ
ด าเนินงานทางด้านการศึกษาและการบริหารหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (กศ.บ. 5 ปี) ระดับปริญญาตรี 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 
  1.4 จัดให้มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ท าหน้าที่ดูแล รับผิดชอบการบริหารจัดการ
การเรียน การสอนให้เป็นไปตามข้อก าหนดของหลักสูตรและมาตรฐานวิชาชีพครู 
  1.5 จัดให้มีคณะกรรมการประสานงานรายวิชา ท าหน้าที่ก ากับและติดตาม จัดท า 
มคอ.3-7 วางแผนการจัดการเรียนการสอนร่วมกับอาจารย์ผู้สอน ด าเนินการจัดการเรียนการสอน และ
ติดตามประเมินผลรายวิชาที่รับผิดชอบเป็นไปอย่างมีคุณภาพ 
  1.6 มีการประกันคุณภาพภายในและรายงานผลการประกันคุณภาพภายในต่อสถาบัน 
มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมิน ควรมีอย่างน้อย 5 ข้อ 
ดังต่อไปนี้ 
   1.6.1 มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
คุณวุฒิฯ 
   1.6.2 มีการวางแผนการด าเนินการหลักสูตรก่อนจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 
      1) จัดท ารายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 
     2) จัดท ารายละเอียดของรายวิชา ตามแบบ มคอ. 3 
     3) จัดท ารายละเอียดประสบการณ์ภาคสนาม ตามแบบ มคอ. 4 
   1.6.3 มีการด าเนินการตามแผนและการจัดท ารายงานผล ดังนี้ 
     1) รายงานผลการด าเนินการรายวิชา ตามแบบ มคอ. 5 
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     2) รายงานผลการด าเนินการประสบการณ์ภาคสนาม ตามแบบ มคอ. 6 
     3) รายงานผลการด าเนินการหลักสูตร ตามแบบ มคอ.7  
   1.6.4 มีการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน และการประเมินผล   
การเรียนรู้จากผลการประเมินการด าเนินงานที่ผ่านมา 
   1.6.5 มีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนดในมาตรฐานคุณวุฒิฯ 

 2.  การบริหารทรัพยากรการเรียนการสอน 
  2.1 การบริหารงบประมาณ  คณะ/หลักสูตรจัดสรรงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณ
เงินรายได้เพื่อจัดซื้อต ารา สื่อการเรียนการสอน โสตทัศนูปกรณ์ และวัสดุครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์อย่าง
เพียงพอเพื่อสนับสนุนการเรียน การสอนในชั้นเรียนและสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนรู้
ด้วยตนเองของนิสิต 

  2.2 ทรัพยากรการเรียนรู้ที่มีอยู่เดิม  ใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ (เช่น หนังสือ ต ารา สื่อการ
เรียนรู้ เอกสาร อุปกรณ์การเรียนการสอนรวมทั้งสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น) ตามสาขาวิชา คณะ
ศึกษาศาสตร์และคณะร่วมผลิต ส านักหอสมุดกลางส านักสื่อและเทคโนโลยี ส านักคอมพิวเตอร์ 
โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ และโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพในเครือข่าย 
ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

  2.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 
    2.3.1 ให้อาจารย์ผู้สอนและผู้เรียนสามารถเสนอรายชื่อหนังสือ สื่อ และต ารา ไป
ยังแหล่งค้นคว้าทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 
    2.3.2 จัดสรรงบประมาณและสนับสนุนการผลิตเอกสาร ต ารา และสื่อการเรียน
การสอน 
    2.3.3 จัดระบบการใช้ทรัพยากรการเรียนการสอน 
  2.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
    2.4.1 ประเมินความเพียงพอจากผู้สอน ผู้เรียน และบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 
    2.4.2 จัดระบบติดตามการใช้ทรัพยากร เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการประเมิน 

 3.  การบริหารคณาจารย์ 
  3.1 การรับอาจารย์ใหม่ การคัดเลือกอาจารย์ใหม่ให้เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์
ของมหาวิทยาลัย โดยก าหนดให้อาจารย์ใหม่ต้องมีคุณวุฒิที่สอดคล้องกับสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง 
  3.2 การมีส่วนร่วมของคณาจารย์ในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร 
คณาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและผู้สอนจะต้องปรับปรุงร่วมกันในการวางแผนจัดการเรียนการสอน 
ประเมินผลและให้ความเห็นชอบการประเมินผลทุกรายวิชา เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อเตรียมไว้ส าหรับการ
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ปรับปรุงหลักสูตร ตลอดจนปรึกษาหารือ หาแนวทางที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร และได้
บัณฑิตเป็นไปตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

  3.3 คณาจารย์ที่สอนบางเวลาและคณาจารย์พิเศษ ในกรณีที่คณะศึกษาศาสตร์และ
คณะร่วมผลิตมีอาจารย์ประจ าไม่เพียงพอในการจัดการเรียนการสอน ให้แต่งต้ังคณาจารย์พิเศษ โดย
พิจารณาคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ที่สอดคล้องกับรายวิชา ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจ
ของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
 4.  การบริหารบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 
  4.1 การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง ให้มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
เพื่อท าหน้าที่ประสานการด าเนินงานของหลักสูตรระหว่างคณะศึกษาศาสตร์ คณะร่วมผลิต และ
โรงเรียนในเครือข่ายฝึกประสบการณ์ โดยมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี 
  4.2 การเพิ่มทักษะความรู้เพื่อการปฏิบัติงาน   จัดให้มีการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
เพื่อเพิ่มทักษะความรู้และประสบการณ์การปฏิบัติงาน ในด้านต่างๆ อย่างน้อยคนละ 1-2 ครั้งต่อปี 
 5.  การสนับสนุนและการให้ค าแนะน านิสิต 
  5.1 การให้ค าปรึกษาด้านวิชาการและอ่ืนๆ แก่นิสิต 
    5.1.1 มีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาด้านวิชาการ เพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าและ
ค าปรึกษาใน   การลงทะเบียน การเรียน การร่วมกิจกรรม การปรับตัว การพัฒนาทักษะชีวิต การ
ปฏิบัติตนในระหว่าง การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และอื่นๆ 
    5.1.2 มีอาจารย์ที่ปรึกษาประจ าโครงการในการท ากิจกรรมของนิสิต 

  5.2 การอุทธรณ์ของนิสิต 
    5.2.1 นิสิตสามารถย่ืนค าร้องเพื่อขออุทธรณ์ในกรณีที่มีข้อสงสัยเกี่ยวกับการสอบ 
ผลคะแนนและวิธีการประเมินผล 
    5.2.2 จัดช่องทางรับค าร้องเพื่อการขออุทธรณ์ของนิสิต 
    5.2.3 จัดต้ังคณะกรรมการในการพิจารณาการอุทธรณ์ของนิสิต 
 6.  ความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และ/หรือความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
  6.1 มีการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตทุกปีเพื่อน าข้อมูลไปปรับปรุงหลักสูตร 
  6.2 มีการส ารวจการได้งานท าของบัณฑิตทุกปี 
  6.3 มีการส ารวจเพื่อประเมินความต้องการของตลาดงาน สังคม 
 7.  ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 
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 ทั้งนี้ เกณฑ์การประเมินผ่าน คือ มีการด าเนินงานตามข้อ 1-5  จากตารางตัวบ่งชี้การ
ด าเนินงานและอย่างน้อยร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุไว้ในแต่ละปี 
 
 
 

 

ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 
(1) คณาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อวางแผน ติดตาม และ

ทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 
(2) มีรายละเอยีดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้องกับกรอบ มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ หรือ 

มาตรฐานคุณวุฒิสาขา (ถ้ามี)  
(3) มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.3 

และ มคอ.4 อย่างน้อยก่อนการ เปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา  
(4) จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และรายงานผลการ ด าเนินการของประสบการณ์

ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาที่เปิด
สอนให้ครบ ทุกรายวิชา  

(5) จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.3 ภายใน 60วัน หลังสิ้นสุดปี
การศึกษา  

(6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนิสิต/นักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ ที่ก าหนดใน มคอ.3 และ 
มคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 25 ของ รายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา  

(7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน หรือ การประเมินผลการเรียนรู้
จากผลการประเมินการด าเนินงานที่รายงานใน มคอ.7ปีที่แล้ว  

(8) คณาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน าด้าน การจัดการเรียนการสอน  
(9) คณาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  
(10) จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับการพัฒนา วิชาการ และหรือวิชาชีพ ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี 
(11) ระดับความพึงพอใจของนิสิต/นักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มีต่อ คุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไม่

น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0  
(12) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 
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 ขั้นตอนการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
 1. การพัฒนามาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชาต่าง ๆ ในแต่ละระดับคุณวุฒิ  มาตรฐาน
คุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา เป็นส่วนหนึ่งของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย     
ซึ่งเป็นกลไกในการน าแนวนโยบายในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไข   เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไปสู่การ
ปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม โดยเฉพาะด้านมาตรฐานผลการเรียนรู้ของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาสาขา/
สาขาวิชานั้นๆ ผลการเรียนรู้ของผู้สาเร็จการศึกษาในระดับอุดม ศึกษาหรือบณัฑิตมีความสาคัญใน
สังคมปัจจุบันที่เป็นสังคมฐานความรู้ เนื่องจากบัณฑิตจะต้องใช้ความรู้ในการประกอบอาชีพสร้าง
ความมั่นคงให้แก่ตนเอง สังคม และประเทศชาติ และผู้ที่ส าเร็จการศึกษาในสาขา/สาขาวิชาหนึ่งอย่าง
น้อยต้องมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ขั้นต่าของสาขา/สาขาวิชานั้นๆ เพื่อให้ความมั่น ใจแก่สังคมได้ว่า
ผู้ส าเร็จการศึกษาทุกคนมีความรู้ความสามารถที่เพียงพอในการท างานตามสาขา/สาขาวิชานั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระทรวงศึกษาธิการจึงได้สนับสนุนการจัดท ามาตรฐานคุณวุฒิ
สาขา/สาขาวิชาต่างๆ มาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชานี้ ให้หลักประกันมาตรฐานผลการเรียนรู้ของ
ทุกหลักสูตรที่ด าเนินการตามแนวคิดของกรอบมาตรฐานคุณวุฒินี้ และเป็นประโยชน์ในการให้แนวทาง
ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนในสาขา/สาขาวิชา และให้ข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจแก่ผู้เรียนที่สนใจเข้าศึกษาในสาขา/สาขาวิชา ผู้ต้องการใช้บัณฑิตและผู้ประเมินหลักสูตร
มาตรฐานคุณวุฒิของสาขา/สาขาวิชา หมายถึง กรอบที่ก าหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้ของบัณฑิตใน
แต่ละระดับคุณวุฒิของสาขา/สาขาวิชาหนึ่ง ซึ่งจะก าหนดคุณลักษณะของบัณฑิตในสาขา/สาขาวิชา
นั้น ปริญญา และองค์ความรู้ที่เป็นเนื้อหาที่จาเป็นจะต้องมีในหลักสูตรสาขา/สาขาวิชาและระดับ
คุณวุฒินั้น ๆ เพื่อเป็นหลักประกันว่าบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ ในสาขา/
สาขาวิชาและระดับคุณวุฒิเดียวกันจะมีผลการเรียนรู้ไม่น้อยกว่าที่ก าหนด ในขณะเดียวกันมาตรฐาน
คุณวุฒิสาขา/สาขาวิชาจะเปิดกว้างและส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษาต่างๆ มีโอกาสบรรจุเนื้อหาวิชา
ในส่วนที่นอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ได้อย่างอิสระ เหมาะสม และตรงกับความต้องการหรือเอกลักษณ์
ของแต่ละสถาบัน ซึ่งจะท าให้สถาบันต่างๆ สามารถพัฒนาหลักสูตรได้อย่างหลากหลาย แต่มี
มาตรฐานผลการเรียนรู้ของหลักสูตรในระดับคุณวุฒิและสาขา/สาขาวิชาเดียวกันที่เทียบเคียงกันได้  
 2. รายละเอียดของหลักสูตร (Programme Specification) หมายถึง ค าอธิบายภาพรวม
ของการจัดหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอนที่จะท าให้บัณฑิตบรรลุผลการเรียนรู้ของหลักสูตรนั้นๆ  
โดยจะถ่ายทอดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของบัณฑิตที่ก าหนดไว้ในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดม 
ศึกษาแห่งชาติและมาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชาไปสู่การปฏิบัติในหลักสูตร ซึ่งแต่ละสถาบันอุดม 
ศึกษาสามารถบรรจุเนื้อหาวิชาเพิ่มเติมนอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ได้อย่างอิสระเหมาะสม ตรงกับความ
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ต้องการหรือเอกลักษณ์ของสถาบันฯ โดยคณาจารย์ผู้สอนจะต้องร่วมมือกันวางแผนและจัดท า
รายละเอียดของหลักสูตร 
 3. รายละเอียดของรายวิชา (Course Specification) หมายถึง ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารจัดการของแต่ละรายวิชาเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนสอดคล้องและเป็นไปตามที่วางแผนไว้
ในรายละเอียดของหลักสูตร ซึ่งแต่ละรายวิชาจะก าหนดไว้อย่างชัดเจนเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และ
รายละเอียดของเนื้อหาความรู้ในรายวิชา แนวทางการปลูกฝังทักษะต่างๆ ตลอดจนคุณลักษณะอื่นๆ   
ท่ีนิสิตจะได้รับการพัฒนาให้ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายของรายวิชา มีการก าหนดรายละเอียด
เกี่ยวกับระยะเวลาที่ใช้ในการเรียน วิธีการเรียน การสอน การวัดและประเมินผลในรายวิชา ตลอดจน
หนังสือหรือสื่อทางวิชาการอ่ืนๆ ที่จ าเป็นส าหรับการเรียนรู้ นอกจากน้ียังก าหนดยุทธศาสตร์ในการ
ประเมินรายวิชาและกระบวนการปรับปรุง 
 4. รายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม (Field Experience Specification) หมายถึง 
ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการในรายวิชาหรือกิจกรรมที่นักศึกษาจะต้องออกฝึกงาน ออกฝึก
ภาคสนาม หรือสหกิจศึกษา ซึ่งจะต้องวางแผนให้สอดคล้องและเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในรายละเอียด
ของหลักสูตร โดยจะก าหนดไว้อย่างชัดเจนถึงวัตถุประสงค์และรายละเอียดของการด าเนินการของ
กิจกรรมนั้นๆ ตลอดจนความรู้ ความเข้าใจที่นักศึกษาจะได้รับจากการออกฝึก มีการก าหนด
กระบวนการหรือวิธีการในการปลูกฝังทักษะต่างๆ ตลอดจนคุณลักษณะอื่นๆ ที่นักศึกษาจะได้รับการ
พัฒนาให้ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายรวมทั้งเกณฑ์การวัดและประเมินผลนักศึกษา และการ
ประเมินการด าเนินการตามรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม 
 5. รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (Course Report) หมายถึง รายงานผลการ
จัดการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชาเมื่อสิ้นภาคเรียนเกี่ยวกับภาพรวมของการจัดการ
เรียนการสอนในวิชานั้นๆ ว่า ได้ด าเนินการสอนอย่างครอบคลุมและเป็นไปตามแผนที่วางไว้ในราย 
ละเอียดของรายวิชาหรือไม่ และหากไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ต้องให้เหตุผลและข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของรายวิชาดังกล่าวในครั้งต่อไป รายงานนี้จะครอบคลุมถึงผลการ
เรียนของนักศึกษา จ านวนนิสิตต้ังแต่เริ่มเรียนจนสิ้นสุด ปัญหาในด้านการบริหารจัดการและสิ่งอ านวย
ความสะดวก การวิเคราะห์ผลการประเมินรายวิชาของนักศึกษา/หัวหน้าภาค/หรือผู้ประเมินภายนอก 
รวมทั้งการส ารวจความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑิต การวางแผนและให้ข้อเสนอแนะต่อผู้ประสานงาน
หลักสูตรเพื่อปรับปรุงและพัฒนารายวิชา 
 6. รายงานผลการด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (Field Experience Report) 
หมายถึง รายงานผลการฝึกงาน ออกฝึกภาคสนาม หรือ สหกิจศึกษา ว่าได้บรรลุผลการเรียนตามแผน
ที่วางไว้ในรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนามหรือไม่ และหากไม่เป็นไปตามแผนต้องให้เหตุผล
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และข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการฝึกงาน ออกฝึกภาคสนามหรือสหกิจศึกษาในครั้งต่อไป รายงานนี้
จะครอบคลุมถึงการฝึกประสบการณ์ภาคสนามต้ังแต่เริ่มจนสิ้นสุด ปัญหาด้านการบริหารจัดการและ
สิ่งอ านวยความสะดวก การวิเคราะห์ผลการประเมิน การฝึกของนักศึกษา/อาจารย์ผู้รับผิดชอบ/
พนักงานพี่เลี้ยง 
 7. การรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร (Programme Report) หมายถึง การรายงาน
ผลประจ าปีโดยผู้ประสานงานหลักสูตรหรือผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกี่ยวกับผลการบริหารจัดการหลักสูตร 
เช่น ข้อมูลทางสถิติของนักศึกษาที่เรียนในหลักสูตร สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถาบันท่ีมี
ผลกระทบต่อหลักสูตร สรุปภาพรวมของรายงานผลของรายวิชาในหลักสูตร ประสิทธิภาพของการสอน
ในมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้าน การเทียบเคียงผลการด าเนินการกับมาตรฐานอ่ืนๆ ที่มีสรุปผล
การประเมินหลักสูตรจากความเห็นของผู้ส าเร็จการศึกษา ผู้ใช้บัณฑิต ตลอดจนข้อเสนอในการ
วางแผนและพัฒนา รวมทั้งแผนปฏิบัติการในการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง การ
รายงานผลดังกล่าวจะส่งไปยังหัวหน้าภาควิชา/คณบดี และใช้เป็นข้อมูลในการศึกษาด้วยตนเอง    
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรเป็นระยะๆ และเป็นข้อมูลในการรับรองหลักสูตรจากผู้ประเมิน
ภายนอกได้ด้วย (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2552) 
 
 การทวนสอบมาตรฐาน 
 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิก าหนดกรอบแนวทางให้แก่คณาจารย์ นักศึกษา ผู้ใช้บัณฑิตและ    
ผู้ประเมินภายนอกรับรู้ถึงมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของบัณฑิตในด้านความรู้ ทักษะและ
คุณลักษณะส่วนบุคคลของนักศึกษาในระดับคุณวุฒิต่างๆ อย่างไรก็ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
เหล่านี้จะมีลักษณะกว้าง ๆ และจะต้องแปลความหมายโดยผู้มีประสบการณ์ที่คุ้นเคยกับสาขา/
สาขาวิชานั้น ๆ ทั้งยังต้องมีความรู้ ความเข้าใจในมาตรฐานผลการเรียนรู้ของสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน    
ซึ่งรวมถึงของสถาบันอุดมศึกษาในระดับนานาชาติที่ดีด้วย 
 การทวนสอบ หมายถึง การด าเนินการหาหลักฐานด้วยวิธีการใดๆ เช่น การสังเกต การ
ตรวจสอบ การประเมิน การสัมภาษณ์ ฯลฯ  เพื่อยืนยันพิสูจน์ว่าสิ่งที่ก าหนดขึ้นนั้นได้มีการด าเนินการ
และบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง
ของความรับผิดชอบในระบบการประกันคุณภาพภายในของสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งซึ่งจะต้อง
ด าเนินการท่ีให้ความมั่น ใจได้ว่า มาตรฐานผลการเรียนรู้ที่คาดหวังเป็นที่เข้าใจตรงกันทั้งสถาบันฯ   
และมีการด าเนินการจัดการเรียนการสอนจนบรรลุผลส าเร็จนั้น คือ ต้องมีการทวนสอบ ซึ่งผู้ประเมิน
ภายนอกอาจต้องการตรวจสอบด้วยว่าได้มีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้อย่างเพียงพอและ
เชื่อถือได้ (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2552) 
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 การบูรณาการพันธกิจ 
 การบูรณาการ (Integration) หมายถึง การท าให้สมบูรณ์ กล่าวคือ ท าให้หน่วยย่อยๆ ที่มี
ความสัมพันธ์กันร่วมกันท าหน้าที่อย่างผสมกลมกลืน เป็นองค์รวมหนึ่งเดียวที่มีความครบถ้วน สมบูรณ์
ในตนเอง  
 พันธกิจ (Mission) หมายถึงภารกิจที่ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษาต้องปฏิบัติ 4 ประการคือ 
  1. การผลิตบัณฑิต  
  2. การวิจัย  
  3. การบริการวิชาการแก่สังคม 
  4. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 การบูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัย หมายถึง มหาวิทยาลัยด าเนิน การผลิตบัณฑิต 
การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคมและการท านุบ ารุงศิลป วัฒนธรรมอย่างผสมผสานกลมกลืน เป็น
องค์รวม อันส่งผลให้มหาวิทยาลัยสามารถปฏิบัติภารกิจดังกล่าวได้ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ 
(หรรษา ธมฺมหาโส; และ คนอ่ืนๆ. 2555) 
 
 การบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอน 
 การวิจัยเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้อย่างเป็นระบบ ใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ที่
ก่อให้เกิดความรู้ใหม่หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ อันเป็นการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับหลักการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 ฉบับปรับปรุง พ.ศ2545 ในหมวด 4 มาตรา 24(5) ว่า “ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอน
สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้” 
 รูปแบบการบูรณาการการวิจัยกับการเรียนการสอนวิธีการบูรณาการการวิจัยกับการเรียน
การสอน สามารถกระท าได้ดังนี้  
  1. นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาเป็นส่วนหนึ่งในทีมวิจัยของอาจารย์ การก าหนดให้นิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษาเป็นส่วนหนึ่งในทีมวิจัยของอาจารย์ โดยอาจารย์มีงานวิจัยที่เป็นลักษณะชุด
โครงการที่ประกอบด้วยโครงการวิจัยย่อยๆ หลายเรื่อง แล้วจัดแบ่งมอบหมายให้นิสิตระดับบัณฑิต 
ศึกษาร่วมกันด าเนินการวิจัยเรื่องย่อยๆ ในชุดโครงการวิจัย โดยมอบเป็นกลุ่มหรือรายบุคคลก็ได้ 
  2. นิสิตระดับปริญญาตรีเป็นผู้ช่วยในโครงการวิจัยของอาจารย์ โดยก าหนดให้นิสิต
ระดับปริญญาตรีท าโครงการวิจัยหรือเกี่ยวข้องกับงานวิจัยของอาจารย์ ด าเนินการโดยที่อาจารย์มี
งานวิจัยของตนเองรองรับ และก าหนดให้นิสิตร่วมท าโครงการวิจัยกับอาจารย์หรือเป็นผู้ช่วยใน
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โครงการวิจัย เช่น ร่วมเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ทั้งนี้อาจารย์ควรอธิบายหรือแลกเปลี่ยน
ความรู้กับนิสิตเพื่อให้เข้าใจกระบวนการวิจัยให้ครบทุกขั้นตอน  
  3. นิสิตศึกษางานวิจัยเพื่อเรียนรู้กระบวนการวิจัย สอนโดยอาจารย์ให้นิสิตศึกษา
งานวิจัยเพื่อเรียนรู้องค์ความรู้หลักการ และทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัยเรื่องนั้นๆ วิธีการต้ังโจทย์ปัญหา 
วิธีการแก้ปัญหา ผลการวิจัยและการน าผลการวิจัยไปใช้และศึกษาต่อไป วิธีนี้จะท าให้นิสิตเข้าใจ 
กระบวนการท าวิจัยมากขึ้น  
  4. อาจารย์น าผลการวิจัยไปประกอบการสอน สอนโดยอาจารย์น าผลการวิจัยไปเป็น
ส่วนหนึ่งของเนื้อหาในการ จดัการเรียนการสอน หรือน าผลการวิจัยของอาจารย์ไปประกอบการสอน 
นิสิต จะได้เรียนรู้กระบวนการวิจัย แนวคิดทฤษฎี และความรู้ที่ทันสมัย อาจารย์มีงานวิจัย อาจารย์ 
ควรน าผลวิจัยนั้นไปสอนนิสิตด้วย เพื่อให้ นิสิตได้รับองค์ความรู้ที่เกิดจากกระบวนการวิจัยเพิ่มจาก
เอกสารหรืองานเขียนเดิม 
  5. นิสิตเข้าฟังการรายงานผลงานวิจัยของอาจารย์หรือนักวิจัยคนอ่ืนๆ ก าหนดให้นิสิต
ทุกระดับเข้าฟังการบรรยายหรือสัมมนาเกี่ยวกับผล ความก้าวหน้าในงานวิจัยของอาจารย์หรือนักวิจัย
รับเชิญ แล้วมอบหมายให้นิสิตที่มีโอกาสเข้าร่วมรับฟังท ากิจกรรมและน าไปสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับเพื่อน ในชั้นได้เรียนรู้ร่วมกัน 
  6. นิสิตเข้าร่วมประชุมการเสนอผลงานวิจัยระดับชาติหรือนานาชาติ มหาวิทยาลัยอาจ
จัดประชุมเสนอผลงานวิจัย หรือส่งเสริมนิสิตเข้าร่วมประชุมการเสนอผลงานวิจัยระดับชาติและ
นานาชาติ อาจารย์ควรมอบหมายให้นิสิตที่มีโอกาสเข้าร่วมรับฟังท ากิจกรรมและน าไปเล่าแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับเพื่อนในชั้นได้เรียนรู้ร่วมกัน 
 
 การบูรณาการงานบริการวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอน  
 การบริการทางวิชาการแก่สังคมเป็นหนึ่งในภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย    
พึงให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชน สังคม ทั้งระดับชาติในรูปแบบต่างๆ ตามความถนัดและมีความ
เชี่ยวชาญ  การให้บริการทางวิชาการเป็นการท าประโยชน์แก่สังคม ทั้งยังช่วยเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ของอาจารย์อันจะน าไปสู่การบูรณาการการ จัดการเรียนการสอนและการวิจัย การ
พัฒนาหลักสูตร พัฒนาต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่างๆ ซึ่งเป็น
แหล่งงานของนิสิต  
 การบูรณาการงานบริการวิชาการกับการเรียนการสอน จะท าให้นิสิตมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง มีศักยภาพทางวิชาการดีมีความสามารถในการแก้ปัญหา ประยุกต์ใช้ความรู้กับชุมชนได้มาก
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ข้ึน มีเจตคติที่ดีต่อการรับใช้ชุมชนและสังคม  รูปแบบการบูรณาการงานบริการวิชาการแก่สังคมกับ
การเรียนการสอน ได้แก่  
  รูปแบบที่ 1 รายวิชาเป็นตัวต้ังในการบูรณาการ อาจารย์ผู้สอนวิเคราะห์เนื้อหาของ
รายวิชาที่สอดคล้องกับโครงการ บริการวิชาการที่มีอยู่ในแผน และก าหนดให้นิสิตน าความรู้ภาคทฤษฎี
ท่ีได้จาก รายวิชาไปบริการร่วมกับโครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย  
  รูปแบบที่ 2 โครงการบริการวิชาการเป็นตัวต้ังในการบูรณาการ การจัดโครงการบริการ
วิชาการที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน โดยอาจารย์น าองค์ความรู้ที่ได้จากการบริการวิชาการ
มาบูรณาการในรายวิชา ที่มีเนื้อหาสอดคล้อง และให้นิสิตฝึกปฏิบัติจริงร่วมกับชุมชนภายใต้โครงการ 
บริการวิชาการ 
 
 การบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม กับการเรียนการสอนและกิจกรรมนิสิต  
 การน าภารกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไปบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอนและ
กิจกรรมนิสิต คือการจัดการเรียนการสอนที่น าการท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรมไปผสมผสานเป็นส่วนหนึ่ง
ของกิจกรรมการเรียนการสอน และส่วน งานจัดการศึกษาหรือองค์กรนิสิตจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่
ส่งเสริมการสืบสาน และธ ารงรักษาศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 
 รูปแบบการบูรณาการงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนและกิจกรรมนิสิต 
ม ี2 รูปแบบ ดังนี้  
  รูปแบบที่ 1 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมบูรณาการร่วมกับกิจกรรมการ เรียนการสอน 
  รูปแบบที่ 2 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมบูรณาการร่วมกับกิจกรรม เสริมหลักสูตร 
 
 กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หมายถึง การจัดการศึกษาที่ถือว่าผู้เรียนส าคัญ 
เป็นกระบวนการจัดการศึกษาที่ต้องเน้นใหผู้เรียนแสวงหาความรู้ และพัฒนาความรู้ได้ด้วยตนเองหรือ
รวมทั้งมีการฝึกและปฏิบัติในสภาพจริงของการท างาน มีการเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนกับสังคมและการ
ประยุกต์ใช้ มีการจัดกิจกรรมและกระบวนการให้ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ประเมินและ
สร้างสรรค์สิ่งต่างๆ นอกจากนี้ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ โดยสะท้อนจากการที่นักศึกษาสามารถเลือกเรียนรายวิชาหรือเลือกท าโครงงานหรือชิ้นงาน
ในหัวข้อที่สนใจในขอบเขตเนื้อหาของวิชานั้นๆ รูปแบบการจัดการเรียนรู้ในระดับอุดมศึกษาตาม
แนวทางเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งมุ่งพัฒนาความรู้และทักษะทางวิชาชีพ ทักษะชีวิตและทักษะสังคม   
มีปรากฏในวงการศึกษาไทยหลายรูปแบบ ตัวอย่างเช่น 
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  1. การเรียนรู้จากกรณีปัญหา (Problem-based Learning : PBL) 
  2. การเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Individual Study) 
  3. การเรียนรู้แบบสรรคนิยม (Constructivism) 
  4. การเรียนรู้แบบแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง (Self-Study) 
  5. การเรียนรู้จากการท างาน (Work-based Learning) 
  6. การเรียนรู้ที่เน้นการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ (Research–based Learning) 
  7. การเรียนรู้ที่ใช้วิธีสร้างผลงานจากการตกผลึกทางปัญญา (Crystal-based 
Approach) (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2552) 
 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตร 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า มีการน าทฤษฎีการบริหารหลักสูตรเข้ามาเป็น
แนวคิดหลักของการวิจัย โดยน ามาสร้างเครื่องมือที่จะน ามาใช้ในการอธิบายเหตุการณ์หรือ
ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างมีเหตุผล ต้ังแต่ขั้นตอนการวางแผนและออกแบบงานวิจัย และขั้นตอนการ
อธิบายค าตอบหรือสนับสนุนค าตอบของงานวิจัย ผู้วิจัยจึงสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องตามแนวคิด
วงจรคุณภาพ (PDCA)และ ทฤษฎี POSDCoRB ดังนี้ 
 งานวิจัยนวัตกรรมในการบริหารงานเพื่อก้าวไปสู่ความส าเร็จเป็นเรื่องหนึ่งที่มีการ
น าเสนอมาใช้ในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเป็น
อย่างยิ่งก็คือกระบวนการบริหารงานด้วยวงจรคุณภาพ (PDCA) เนื่องจากวงจรคุณภาพเป็นทั้ง
ปรัชญา นวัตกรรมและเป็นต้นธารภูมิปัญญา หรือเป็นศาสตร์ใหญ่ของ  วงจรการบริหาร โดย
ขั้นตอนแรกจะมีการศึกษาการวางแผนงาน ขั้นด าเนินงาน ประเมินผล และการน าผลการประเมินไป
ปรับปรุงใช้ ดังนี้ 
  วิรุฬ เกิดภักดี (2551) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครส านักงานเขตบางขุนเทียน ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารหลักสูตรสถาน 
ศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครส านักงานเขตบางขุนเทียน อยู่ในระดับมากทุกด้านตามล าดับ คือ 
การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร การสรุปผลการด าเนินงาน การด าเนินการบริหารหลักสูตรและ
การนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีมโนทัศน์การ
สอนต่างกัน เกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครส านักงานเขตบาง
ขุนเทียน พบว่า ครูที่มีมโนทัศน์การสอนต่างกัน มีความคิดเห็นในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครส านักงานเขตบางขุนเทียน ไม่แตกต่างกัน 
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  สมชัย ทองกลึง (2551) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาการด าเนินงานการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยการวิจัย   
มีความมุ่งหมาย  1) เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการด าเนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ใน 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
เตรียมความพร้อมของสถานศึกษา การจัดท าสาระหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนและเตรียมการ
น าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ การด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศ ก ากับติดตาม และ
ประเมินผลหลักสูตรสถานศึกษา การสรุปผลการด าเนินงานของสถานศึกษา และการปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า  1) การด าเนินงานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ท้ัง 7 ด้าน
อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหารที่มีต่อการด าเนินงาน   
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี    
เขต 1 พบว่า ครูและผู้บริหารมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ใน 4 
ด้านได้แก่ ด้านการจัดท าสาระหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวางแผนและตรียมการน าหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้ ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผล ซึ่งได้มีการศึกษาการบริหารงานหลักสูตรและสถานศึกษาออกสู่สากลเช่น การเตรียมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียนซึ่งน าหลักาการบริหารมาใช้ในงานวิจัย 
  ประพันธ์ เกียรติเผ่า (2555) ได้ศึกษาความคาดหวังผลการเรียนรู้และผลการเรียนรู้จริง 
ของนิสิตปริญญาตรี หลักสูตรศึกษาศาสตร์บัณฑิต สาขาพลศึกษาและสุขศึกษา ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ผลการศึกษาพบว่า ระดับความคาดหวังผลการเรียนรู้ ของนิสิต
ปริญญาตรี หลักสูตรศึกษาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาพลศึกษาและสุขศึกษา ในภาพรวม ด้านคุณธรรม
จริยธรรม ด้านการสื่อสารการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ และด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านความรู้ ด้านทักษะทาง
ปัญญา อยู่ในระดับปานกลาง ระดับผลการเรียนรู้จริง ในภาพรวม ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านความรู้ 
ด้านทักษะทางปัญญา ด้านการสื่อสารการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ 
อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมากที่สุด  
  สมใจ เจียระพงษ์; และคนอ่ืนๆ (2555) ได้ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนว
จิตตปัญญาศึกษาต่อผลการเรียนรู้ ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ของ
นักศึกษาพยาบาลศาสตร์ ในรายวิชา สม. 1102 ทักษะชีวิต  ผลการวิจัย พบว่า 1) ความคิดเห็นของ
นักศึกษาพยาบาลต่อผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน TQF ในรายวิชาทักษะชีวิต พบว่าทุกดด้านอยุ่
ในระดับมาก ด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม คะแนนเฉลี่ยรองลงมาตามล าดับ
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คือ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้านการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านความรู้ และด้านทักษะทางปัญญา 
  กิตติพงษ์ เจนจบ; และคนอ่ืนๆ (2556) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาความพร้อมการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาก าแพงเพชรเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา ควรสร้าง
ความตระหนักให้กับผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา ให้เห็นถึงความส าคัญและความจ าเป็นใน
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 2) ด้านการจัดท าหลักสูตร ควรพัฒนาและ
ประเมินบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นรูปธรรม โดยการศึกษาดูงาน อบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา       
3) ด้านการวางแผนการด าเนินการใช้หลักสูตร ควรก าหนดนโยบายชัดเจน มีการนิเทศก ากับ ติดตาม
อย่างต่อเนื่อง ควรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียน โดยนอกจากการเตรียมตัวไปสู่สากลแล้วยังมีงานวิจัยที่มีการบริหารงานที่เป็นนานาชาติ 
  จรัญญา เทพพรบัญชากิจ (2556)  ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
นานาชาติของ มหาวิทยาลัยเอกชนไทย การวิจัยครั้งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
เกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย และเพื่อศึกษาแนว
ทางการบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติของมหาวิทยาลัยเอกชนไทยที่มีคุณภาพ ท าการรวบรวมจาก
เอกสารที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติของมหาวิทยาลัย และใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก
จากผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชน และนักวิชาการที่
สอนในมหาวิทยาลัยเอกชน จ านวน 9 ท่าน และวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร
จัดการหลักสูตรนานาชาติของมหาวิทยาลัยในประเทศไทยมี 4 รูปแบบหลัก แต่ละรูปแบบมี 6 
องค์ประกอบหลัก และมีสภาพการบริหารงานหลักสูตร 6 ประการ ส่วนแนวทางการบริหารจัดการ
หลักสูตรนานาชาติของมหาวิทยาลัยเอกชนควรให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการหลักสูตรทั้ง 5 
ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านการจัดการทั่วไป ด้านการวิจัย ด้านการเงินและด้านทรัพยากรมนุษย์ และมี
ข้อเสนอแนะให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนที่จัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติควรพิจารณาแนวทางที่
ได้จากการวิจัยไปพัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งผลการบริหารงานของหลักสูตร
จะต้องสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานผลการเรียนรู้  
  รังสันต์ โยศรีคุณ (2556) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ มีระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในด้านการส่งเสริมสนับสนุน
การจัดท าและใช้หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดท าและการใช้หลักสูตรสถานศึกษา และด้านการ
ก ากับดูแลคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก จะเห็นได้ว่ามีการน าแนวคิดของการบริหาร
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หลักสูตรประกอบด้วย 1) การบริหารและบริการหลักสูตร 2) การด าเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
3) การสนับสนุนและส่งเสริมการใช้หลักสูตร  
 โดยการสรุปจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวข้องกับการบริหารหลักสูตร ผู้วิจัย
พบว่า การด าเนินงานวิจัยด้านการบริหารหลักสูตรให้มีคุณภาพนั้นจ าเป็นต้องน าทฤษฎีและแนวคิด
ของผู้เชี่ยวชาญมาเป็นกรอบในการท าวิจัย ซึ่งผู้วิจัยได้น าแนวคิดหลักการบริหารหลักสูตรโดยใช้ทฤษฎี
เดมมิ่ง (Deming. 1986) โดยน าหลักการบริหารหลักสูตรของ สุนีย์ ภู่พันธ ์(2546)  และ บุญเลี้ยง     
ทุมทอง (2553) ทีก่ล่าวถึงการด าเนินการบริหารหลักสูตรมีงานหลัก 3 ลักษณะ คือ 1) การบริหารและ
บริการหลักสูตร 2) การด าเนินการเรียนการสอนตามหลักสูตร 3) การสนับสนุนและส่งเสริมการใช้
หลักสูตร และมาตรฐานการผลิตวิชาชีพครู (คณะกรรมการคุรุสภา. 2557) กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติความหมายของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2552) มาใช้ในงานวิจัยเรื่องพัฒนาตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนิน 
งานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรีในครั้งนี้ จากทัศนะของการ
บริหารหลักสูตรทั้งจากนิยาม หลักการ แนวคิด  ทฤษฎีและผลงานวิจัยดังกล่าวข้างต้น  เพื่อให้เห็น
ภาพที่ชัดเจนยิ่งขึ้น  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เพื่อก าหนดองค์ประกอบของความส าเร็จในการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี  ดังแสดงในตาราง  1 



 

 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี 
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1. ระบบกลไกการบริหาร
หลักสูตร                            

2. คุณภาพอาจารย์
ประจ า 

                           

3. การจัดการเรียนรู้และ
การประเมินผลผู้เรียน                            

4. การส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพนิสิต 

                           

 
 จากตาราง 1 แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบของความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี 
ประกอบด้วย 1) ระบบกลไกการบริหารหลักสูตร 2) คุณภาพอาจารย์ประจ า 3) การจัดการเรียนรู้และการประเมินผลผู้เรียนและ4) การส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพนิสิต 
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บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development) เพื่อสร้างนวัตกรรมแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขา  
วิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี โดยอาศัยกระบวนการวิจัย โดยผู้วิจัยก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัย 
3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview)  
  ข้ันตอนท่ี 2 การก าหนดตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 
  ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี โดยใช้การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 
 ซึ่งผู้วิจัยได้จัดล าดับวิธีการด าเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน และสามารถแสดงขั้นตอนการวิจัย 
(Research Flowchart) ดังภาพประกอบ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 105 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3 แผนภาพขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 
 
 
 

ข้ันตอนท่ี 1การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ 

ศึกษาข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

สร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึก 

สัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้เชี่ยวชาญ 

ข้ันตอนท่ี 2 การก าหนดตัวบ่งชี้ 

ร่างแบบการก าหนดตัวบ่งชี้ 
(สร้างแบบสอบถามแบบปลายเปิด) 

เก็บข้อมูลกับผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 1 

เก็บข้อมูลกับผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 2 
 

ข้ันตอนท่ี 3 การตรวจสอบ
คุณภาพความเหมาะสม 

ของตัวบ่งชี้ 

เก็บข้อมูลกับผู้เชี่ยวชาญรอบที่ 3 
 

สร้างแบบสอบถามตัวบ่งชี้ 

รวบรวมข้อมูลกับอาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
คณาจารย์ผู้สอน 

พลศึกษา ระดับปริญญาตรี 
วิเคราะห์องค์ประกอบตัวบ่งชี้การด าเนินงาน 

สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมิน
ค่า 

ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพ
หลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับ

ปริญญาตรี   
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วิธีด ำเนินกำรวิจัยตำมขั้นตอนท่ี 1 กำรสังเครำะห์ตัวบ่งชี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 กำรสังเครำะห์ตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคกำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview)  
 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนที่ 1 เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในการบริหารหลักสูตร
และการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร สาขาวิชาพลศึกษา จ านวน 5 คน โดยการเลือก   
แบบเจาะจง (Purposively Selected) มีเกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 
  1. เป็นผูท่ี้มีประสบการณ์บริหารหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษาไม่น้อยกว่า 3 ปี  
  2. เป็นผูท่ี้มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโทขึ้นไป  
  3. เป็นผู้ที่ด ารงต าแหน่งเป็นคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษา 
  4. เป็นผูท่ี้มีส่วนร่วมในการรับการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร  
 

 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi–structure 
In–depth Interview) ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิด เน้นสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth 
interviews) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ นอกจากนี้ผู้วิจัยจะใช้เอกสารที่เกี่ยวข้อง (Relate documents) เช่น 
ทฤษฎี หลักการ ข้อบังคับ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา ค าสั่งต่างๆ ว่าด้วยการ
ประกันคุณภาพการศึกษา บันทึกการประชุมคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติ
งานประจ าปี สรุปรายงานการด าเนินงานโครงการ รายงานการประเมินตนเอง (SAR) และ (ร่าง) 
รายงานผลการประเมินภายใน และเครื่องมือหนึ่งที่ส าคัญในการวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้คือตัวผู้วิจัย 
(Researcher as a key instrument)  
 

 วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 ศึกษาแนวคิด เอกสาร ต ารา งานวิจัย น าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์ตัวบ่งชี้ และจัดท าแนว   
ข้อค าถามเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi–structure In–depth Interview) ผู้วิจัยน าแบบ
สัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา เพื่อหาค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม เลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป   
มาใช้เป็นแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยเป็นผู้สอบถามผู้ให้สัมภาษณ์ ท าการสัมภาษณ์ในลักษณะการเจาะลึก 
ค้นหารายละเอียดในประเด็นการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาพลศึกษา ระดับ
ปริญญาตรี อย่างลึกซึ้ง ด าเนินการโดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้วิจัย  
เป็นผู้เลือกสรรผู้ให้สัมภาษณ์ จ านวน 5 คน ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์โดยตรง (Face-to-face) กับผู้   
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ให้ข้อมูลส าคัญ โดยมีการสัมภาษณ์ถึงปัญหาการด าเนินการประกันคุณภาพและตัวบ่งชี้ต่าง ๆ ของ
การประกันคุณภาพหลักสูตร ให้ผู้ถูกสัมภาษณ์แสดงความคิดเห็น ให้ค าอธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับ
ความส าคัญและสถานการณ์  ตลอดจนความเชื่อ ความหมายต่างๆ อย่างลึกซึ้งในแง่มุมเกี่ยวกับ
ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี โดย
แบบสัมภาษณ์ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น ด าเนินการจดบันทึกและรวบรวมข้อมูลแยกแยะประเด็นตามแบบ
สัมภาษณ์ที่ก าหนดไว้ ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความคงที่ของข้อมูล และน าข้อมูลที่ได้ไปสร้าง
เป็นแบบสอบถามความเป็นไปได้ในการน าตัวบ่งชี้ไปใช้ให้ประสบความส าเร็จส าหรับการด าเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาหลักสูตร สาขาวิชาพลศึกษาในระดับปริญญาตรี 
 

 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) คือ การตีความสร้างข้อสรุปข้อมูลจากสิ่งที่
เป็นรูปธรรม หรือปรากฏการณ์ ที่มองเห็น เมื่อผู้วิจัยได้เห็นหรือสังเกตหลายๆ เหตุการณ์ต่างๆ แล้วจึง
สรุป โดยการหาความคงที่ของข้อมูลและสร้างประเด็นตัวบ่งชี้การด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตร
ของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี   
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัยขั้นตอนท่ี 2 กำรก ำหนดตัวบ่งชี้ 
 ขั้นตอนที่ 2 กำรก ำหนดตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคเดลฟำย (Delphi Technique) 
 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนที่ 2 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 17 คน โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposively Selected) โดยคัดเลือกทรงคุณวุฒิมีความรู้และประสบการณ์ในการบริหาร
หลักสูตรและงานประกันคุณภาพการศึกษาหลักสูตร สาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี จาก
หน่วยงานการศึกษาทั้งภาครัฐ แบ่งเป็น 3 กลุ่มดังนี้ 
 1. กลุ่มผู้เชี่ยวชาญในการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร จ านวน 7 คน 
  1.1 เป็นผู้ที่ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้ประเมินระดับหลักสูตร 
  1.2 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการประเมินหลักสูตรพลศึกษาอย่างน้อย 1 หลักสูตร  
  1.3 เป็นผู้ที่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโทขึ้นไป 
 2. กลุ่มผู้บริหารคณะหรือหน่วยงานที่เทียบเท่าของสถาบันการศึกษาของรัฐ ท่ีเปิดหลักสูตร 
สาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี จ านวน 5 คน 
  2.1 เป็นผู้ที่ด ารงโดยต าแหน่งผู้บริหารคณะหรือหน่วยงานที่เทียบเท่าของสถาบัน  
การศึกษาของรัฐ ที่เปิดหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี  
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  2.2 เป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์บริหารงานที่เกี่ยวข้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา     
ไม่น้อยกว่า 3 ปี  
  2.3 เป็นผู้ที่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโทขึ้นไป 
 3. กลุ่มผู้เชี่ยวชาญในการบริหารหลักสูตร สาขาวิชาพลศึกษา จ านวน 5 คน 
  3.1 เป็นผู้ที่มีประสบการณ์บริหารหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษาไม่น้อยกว่า 3 ปี  
  3.2 เป็นผู้ที่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโทขึ้นไป  
  3.3 เป็นผู้ที่ด ารงต าแหน่งเป็นคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษา 
  3.4 เป็นผู้ที่มีส่วนร่วมในการรับการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร  
 

 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 1. แบบสอบถามแบบปลายเปิด (Opened End) เพื่อการวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
(Delphi Technique) รอบที่ 1 
 2. แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) เพื่อการวิจัยโดยใช้เทคนิค 
เดลฟาย (Delphi Technique) รอบที่ 2 และ 3 
 

 วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 น าข้อมูลที่ได้มามาจากขั้นตอนที่ 1 มาสร้างเป็นแนวค าถาม ผู้วิจัยน าแบบสอบถามแบบ
ปลายเปิดที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา เพื่อหาค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามเลือกข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไป   
มาใช้เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด จากน้ันน าไปสอบถามกับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 คน โดย
ผู้เชี่ยวชาญด าเนินการพิจารณาความสอดคล้องของข้อมูลโดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 
จ านวน 3 รอบ เพื่อสรุปมติจากข้อค้นและก าหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนิน 
งานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี  ให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและ
มีความถูกต้อง 
  รอบที่ 1: การสอบถามแบบปลายเปิด โดยเครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบ
ปลายเปิด (Opened End) ซึ่งเป็นการถามอย่างกว้าง ๆ ให้ครอบคลุมประเด็นปัญหาของการวิจัย เพื่อ
ต้องการเก็บรวบรวมความคิดเห็นจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญทั้ง 17 คน ก าหนดเวลาในการส่งแบบสอบถาม
กลับคืนภายในเวลา 2 สัปดาห์ ส าหรับการวิเคราะห์ค าตอบแบบสอบถามรอบนี้ ผู้วิจัยรวบรวมความ
คิดเห็นและวิเคราะห์ค าตอบโดยละเอียดแล้วน ามาสังเคราะห์เป็นประเด็นต่าง ๆ เพื่อก าหนดกรอบของ
ปัญหาในรอบต่อไป 
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  รอบที่ 2: การรวบรวมความคิดเห็นที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดเข้าด้วยกัน โดย
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) การสอบถามรอบที่ 2 น้ี
พัฒนาจากค าตอบของแบบสอบถามในรอบที่ 1 โดยการรวบรวมความคิดเห็นที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญ
ทั้งหมดเข้าด้วยกัน รวมทั้งตัดข้อมูลที่ซ้ าซ้อนกันออก หลังจากน้ันจึงสร้างแบบสอบถามรอบที่ 2 
ส่งกลับไปยังกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 17 คน  เพื่อให้กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ออกความคิดเห็นในลักษณะของ
การจัดระดับความส าคัญในค าถามแต่ละข้อ จากนั้นท าการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Median)และค่า
พิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) 
  รอบที่ 3 การยืนยนัค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในประเด็นค าถามเดิม โดยเครื่องมือที่
ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) การสอบถามรอบที่ 3 เป็นการพัฒนา
ค าตอบจากแบบสอบถามรอบที่ 2 โดยมีข้อค าถามเดียวกันกับแบบสอบถามรอบที่ 2 แต่เพิ่มต าแหน่ง
ของคา่มัธยมฐาน และเขียนเครื่องหมายแสดงต าแหน่งท่ีผู้ทรงคุณวุฒิผู้น้ันได้ตอบในแบบสอบถามรอบ
ท่ี 2 ลงไป แล้วส่งกลับไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิคนเดิมอีกครั้งหนึ่ง เพื่อให้ยืนยันค าตอบเดิมหรือเปลี่ยนแปลง
ค าตอบใหม่ จากนั้นคัดเลือกตัวบ่งชี้พิจารณาค่ามัธยฐาน (Median) ต้ังแต่ 3.50 ขึ้นไป และค านวณหา
ค่าความแตกต่างกันระหว่างควอไทล์ที่ 3 และควอไทล์ที่ 1 ซึ่งพิจารณาผลของค่าพิสัยระหว่างควอไทล์
ที่มีค่าไม่เกิน 1.50  โดยหาจากผู้เชียวชาญที่สอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันจากแบบสอบถาม ผู้วิจัย
ก็จะสามารถเสนอผลการวิจัยว่ามีกี่องค์ประกอบและแต่ละองค์ประกอบมีตัวบ่งชี้ใดบ้าง 
 

 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ตัวบ่งชี้จากความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 17 คน โดยหาค่ามัธยฐาน (Median) และ
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) เกณฑ์การวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ตามแนวคิดของเบิร์นนิ่ง
(Burning, R. L. 1979) ดังนี้  
 1. การวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Median) มกีารแปลความหมายค่ามัธยฐาน ดังนี้ 
  ค่ามัธยฐาน ต้ังแต่ 4.50 ขึ้นไป หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้มากท่ีสุด 
  ค่ามัธยฐาน ต้ังแต่ 3.50- 4.49 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้มาก 
  ค่ามัธยฐาน ต้ังแต่ 2.50-3.49 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้ปานกลาง 
  ค่ามัธยฐาน ต้ังแต่ 1.50- 2. 49 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้น้อย 
  ค่ามัธยฐานน้อยกว่า 1.50 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้น้อยที่สุด 
 2. การวิเคราะห์ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) เพื่อพิจารณาความ
สอดคล้องของความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ ก าหนดเกณฑ์ดังนี้ 
  0.01-0.99 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมีความสอดคล้องกันมากที่สุด 
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  1.00-1.50 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมีความสอดคล้องกันมาก 
  1.51 ขึ้นไป หมายถึง ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมีความสอดคล้องกันต่ าหรือไม่มี 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัยขั้นตอนท่ี 3 กำรตรวจสอบคุณภำพควำมเหมำะสมของตัวบ่งชี้ 
 ขั้นตอนที่ 3 กำรตรวจสอบคุณภำพควำมเหมำะสมของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำร
ด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ในระดับปริญญำตรี โดยใช้กำร
วิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 
 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนที่ 3 เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรและคณาจารย์ผู้สอน
ของสถาบันการศึกษาของรัฐ ที่เปิดหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างส าหรับการวิเคราะห์ในขั้นตอนนี้ จ าเป็นต้องใช้กลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดใหญ่พอสมควรโดยใช้กฎ
แห่งความ-ชัดเจน (Rule of Thumb) ท่ีแฮร์; และคนอ่ืนๆ (Hair; & et al. 2006) และ ชูแมคเกอร์; 
และโลแมกซ์ (Schumacker; & Lomax. 2010) ได้แนะน าไว้ว่าในการวิเคราะห์องค์ประกอบควรมี
อัตราส่วนระหว่างกลุ่มตัวอย่างต่อตัวแปรไม่ควรน้อยกว่า 10 : 1 การวิจัยครั้งนี้มีตัวบ่งชี้ทั้งหมด 57 ตัว
บ่งชี้ จึงก าหนดขนาดกลุ่ม 576 คน  ได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) 
 ผู้ให้ข้อมูลในตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมของตัวบ่งชี้คุณภาพการพัฒนาตัวบ่งชี้
ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ได้แก่ 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรและคณาจารยผ์ู้สอนของสถาบันการศึกษาของรัฐ ที่เปิดหลักสูตรสาขาวิชา 
พลศึกษา โดยหนึ่งหลักสูตรมีอาจารย์ประจ าหลักสูตรจ านวน 5 คน และคณาจารย์ผู้สอน 7 คน รวม
ทั้งหมด 12 คน มาเป็นกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
  1. มหาวิทยาลัยของรัฐและมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐมีการเปิดสอนหลักสูตร
สาขาวิชาพลศึกษาทั้งหมด 12 สถาบัน ท าการสุ่มได้จ านวน 7 สถาบัน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 35 คน และอาจารย์ผู้สอน 49 คนรวม 84 คน 
  2. สถาบันการพลศึกษามีการเปิดสอนหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษาทั้งหมด 17 วิทยา
เขต ท าการสุ่มได้จ านวน 15 วิทยาเขต กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยอาจารย์ประจ าหลักสูตร 75 คน และ
อาจารย์ผู้สอน 105 คน รวม 180 คน 
  3. มหาวิทยาลัยราชภัฎมีการเปิดสอนหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษา ทั้งหมด 29 สถาบัน 
ท าการสุ่มได้ จ านวน 26 สถาบัน  กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยอาจารย์ประจ าหลักสูตร 130 คน และ
อาจารย์ผู้สอน 182 คน  รวม 312 คน 
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ตาราง 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 

สถาบันการศึกษาที่เปดิหลักสูตรสาขาวชิาพลศกึษา 
ระดับปริญญาตร ี

จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
อาจารย์ประจ า

หลักสูตร 
อาจารย์
ผู้สอน 

รวม 

1. คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 5 7 12 
2. คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 5 7 12 
3. คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  5 7 12 
4. คณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยทักษิณ 5 7 12 
5. คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา  5 7 12 
6. คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 5 7 12 
7. คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 5 7 12 
8. สถาบันการพลศกึษา วิทยาเขตชลบุรี 5 7 12 
9. สถาบันการพลศกึษา วิทยาเขตชุมพร 5 7 12 
10. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตอ่างทอง 5 7 12 
11. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชยีงใหม ่ 5 7 12 
12. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตล าปาง 5 7 12 
13. สถาบนัการพลศึกษา วิทยาเขตเพชรบูรณ ์ 5 7 12 
14. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสุโขทัย 5 7 12 
15. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตมหาสารคาม 5 7 12 
16. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตศรีสะเกษ 5 7 12 
17. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตอุดรธาน ี 5 7 12 
18. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตกระบ่ี 5 7 12 
19. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตตรัง 5 7 12 
20. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตยะลา 5 7 12 
21. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชัยภูม ิ 5 7 12 
22. สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตสมุทรสาคร 5 7 12 
23. คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุร ี 5 7 12 
24. คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 5 7 12 
25. คณะครศุาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 5 7 12 
26. คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงราย 5 7 12 
27. คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่ 5 7 12 
28. คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 5 7 12 
29. คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 5 7 12 

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.edu.ru.ac.th%2Faspfile%2Fshowprosection.asp%3Fpid%3D73%26secname%3D%25C0%25D2%25A4%25C7%25D4%25AA%25D2%25BE%25C5%25D2%25B9%25D2%25C1%25D1%25C2%26subsecid%3D14&ei=bBWwUq3VE8GkrQe8i4DQDA&usg=AFQjCNFNqLr4ZtvU8-lN42RXLiaJ4q9mtA&sig2=BlyEN_xroY8lUh4zM9XwJw
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.edu.tsu.ac.th%2Fedu2011%2Fhuman%2Fhuphy.php&ei=pxawUuu-KorkrAeI_YC4DA&usg=AFQjCNHCQqJ-T2GFz840VFKmLpdtjMd-ww&sig2=Kwv4nILfubHnrLExndeIiQ
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%8D%E0%B8%88%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%8A%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B9%88
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9A%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%90%E0%B8%A1
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ตาราง 2 (ต่อ) 
 

สถาบันการศึกษาที่เปดิหลักสูตรสาขาวชิาพลศกึษา 
ระดับปริญญาตร ี

จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
อาจารย์ประจ า

หลักสูตร 
อาจารย์
ผู้สอน 

รวม 

30. คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 5 7 12 
31.คณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 5 7 12 
32. คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 5 7 12 
33 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 5 7 12 
34. คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 5 7 12 
35. คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 5 7 12 
36. คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 5 7 12 
37. คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 5 7 12 
38. คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ ์ 5 7 12 
39. วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร 5 7 12 
40. คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 5 7 12 
41. คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอด็ 5 7 12 
42. คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 5 7 12 
43. คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 5 7 12 
44. คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 5 7 12 
45. คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 5 7 12 
46. คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ี 5 7 12 
47. คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธาน ี 5 7 12 
48. คณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสมีา 5 7 12 

รวม 240 336 600 

 

 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ม ี5 ระดับ คือ เห็นด้วยมากที่สุด เห็นด้วยมาก เห็นด้วยปานกลาง เห็นด้วยน้อย และ
เห็นด้วยน้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  เห็นด้วยมากที่สุด  ให ้5 คะแนน 
  เห็นด้วยมาก   ให ้4 คะแนน 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%A1%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%8A%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%8A%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%87%E0%B8%94
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%A3%E0%B8%B3%E0%B9%84%E0%B8%9E%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AA%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%88%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%9A%E0%B8%B6%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%8F%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A3%E0%B8%98%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5


 113 

  เห็นด้วยปานกลาง  ให ้3 คะแนน 
  เห็นด้วยน้อย   ให ้2 คะแนน 
  เห็นด้วยน้อยที่สุด  ให ้1 คะแนน 
 

 วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 น าตัวบ่งชี้ที่ได้จากการคัดเลือกในชั้นที่ตอนที่ 2 มาสร้างแบบสอบถามตัวบ่งชี้ความส าเร็จ
ในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามเลือกข้อที่
มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.6 ขึ้นไปมาใช้เป็นแบบสอบถามแบบ ด าเนินการรวบรวมข้อมูลกับ 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรและคณาจารยผ์ู้สอนของสถาบันการศึกษาของรัฐ ที่เปิดหลักสูตรสาขาวิชา 
พลศึกษา ระดับปริญญาตรี โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 
เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของตัวแปรสังเกตได้ ในแต่ละองค์ประกอบของตัวบ่งชี้
ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี โดย
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับแรก เพื่อวิเคราะห์ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของตัว
แปรสังเกตได้ ในแต่ละองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตร
ของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ใช้ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 576 คน ประกอบด้วย 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรและคณาจารยผ์ู้สอนสถาบันการศึกษาที่เปิดหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษา 
ระดับปริญญาตรี 
 

 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบของตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนิ นงานประกันคุณภาพ
หลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ดังนี้ 

1. หาค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ใช้เกณฑ์การแปลผล
คะแนนเฉลี่ยตามแนวคิดของ ประคอง กรรณสูตร (2542) ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 4.21 – 5.00 หมายถึง เป็นตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.41 – 4.20 หมายถึง เป็นตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.61 – 3.40 หมายถึง เป็นตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.81 – 2.60 หมายถึง เป็นตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.80 หมายถึง เป็นตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 2. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor  Analysis) ของตัวบ่งชี้ความส าเร็จ
ในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี เพื่อตรวจสอบตัว
บ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี 
โดยวิธี  Maximum Likelihood (ML) สถิติส าคัญที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของตัวบ่งชี้
กับข้อมูลเชิงประจักษ์คือ ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์(Chi - Square /df) ดัชนี GFI (Goodness of Fit Index) 
ดัชนี AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index) และค่า RMSEA (Root Mean Square Error of 
Approximation) โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
 

ตาราง 3 ค่าดัชนีที่ใช้ในการพิจารณาความสอดคล้องตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของตัวบ่งชี้กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ (ไดแมนโทพอลโลส; และ ไซกัล. (Diamantopoulos, A.; & Siguaw, J. A.). 
2000;จอเรสคอก; และซอร์บอม. (Joreskog; & Sorbom). 1993) 

 

ดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ 
ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์(Chi - Square /df)  
 

< 2.00 สอดคล้องกลมกลืนดี  
2.00 -5.00 สอดคล้องกลมกลืนพอใช้ได้ 

GFI (Goodness of Fit Index) ≥ .95 สอดคล้องกลมกลืนดี  
0.90 – 0.95 สอดคล้องกลมกลืนพอใช้ได้ 

AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index) ≥ .95 สอดคล้องกลมกลืนดี  
0.90 – 0.95 สอดคล้องกลมกลืนพอใช้ได้ 

RMSEA  (Root Mean Square Error of 
Approximation) 

< 0.05 สอดคล้องกลมกลืนดี  
0.05-0.08 สอดคล้องกลมกลืนพอใช้ได้ 

 

 จากตาราง 3 แสดงค่าดัชนีที่ใช้ในการพิจารณาความสอดคล้องตรวจสอบความสอดคล้อง
กลมกลืนของตัวบ่งชี้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ดังนี้  
 
  1. ค่าไค-สแควร์ (Chi - Square statistics) เป็นค่าสถิติที่ใช้ทดสอบสมมุติฐานทางสถิติ
ว่าฟังก์ชั่นความสอดคล้องมีค่าเป็นศูนย์ ถ้าค่าสถิติไค-สแควร์  มีค่าต่ ามากหรือมีค่ายิ่งเข้าใกล้ศูนย์
เท่าไรแสดงว่าข้อมูลโมเดลลิสเรล มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ แต่ถ้าข้อมูลมีความเบ้สูงค่า
ไค-สแควร์ก็จะสูงกว่าปกติ นอกจากนี้ ค่าไค-สแควร์ยังขึ้นอยู่กับกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งกลุ่มตัวอย่างยิ่งใหญ่
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ค่าไค-สแควร์ยิ่งสูงมาก จนอาจจะท าให้สรุปผลไม่ถูกต้อง ดังนั้นจึงสามารถพิจารณาจากค่าไค-สแควร์
สัมพัทธ์(ไค – สแควร์/df) ซึ่งควรน้อยกว่า 2.00  
  2. ดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (Goodness of Fit Index: GFI) ซึ่งเป็นอัตราส่วน
ผลต่างระหว่างฟังก์ชั่นความสอดคล้องจากโมเดลก่อนและหลังปรับโมเดลกับฟังก์ชั่น ความสอดคล้อง
ก่อนปรับโมเดล ค่า GFI มีค่ามากกว่า 0.90 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  3. ดัชนีสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว  (Adjust Goodness of Fit Index: AGFI) ซึ่งน า GFI มา
ปรับแก้และค านึงถึงขนาดของตัวแปรและกลุ่มตัวอย่าง  ค่านี้ใช้เช่นเดียวกับ GFI และค่า GFI และ AGFI 
มีค่าเท่ากับหรือเข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
  4. ค่า RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) เป็นค่าที่บ่งบอกถึงความ
ไม่สอดคล้องของโมเดลที่สร้างขึ้นกับเมทริกซ์ความแปรปรวนร่วมของประชากร ค่า RMSEA ที่น้อยกว่า 
.05 แสดงว่ามีความสอดคล้องสนิท (close fit) แต่อย่างไรก็ตาม ค่าที่ใช้ได้และถือว่าโมเดลที่สร้างขึ้น
สอดคล้องกับโมเดลไม่ควรจะเกิน .08 
 

กำรพิทักษ์สิทธิ์ผู้ให้ข้อมูล 
 การวิจัยนี้ ผู้วิจัยค านึงถึงการยินยอมของกลุ่มตัวอย่างเป็นส าคัญ คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างที่มี
คุณลักษณะตรงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ผู้วิจัยด าเนินการขอจริยธรรมส าหรับโครงการวิจัยที่ท า
ในมนุษย ์โดยได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการจริยธรรมและได้ใบอนุญาตตามหนังสือรับรอง
เลขที่ SWUEC/E-061/2559 
 กลุ่มตัวอย่างทุกคนจะได้รับทราบเงื่อนไขและสมัครใจเป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดย
ผู้วิจัยจะเป็นผู้อธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับงานวิจัยด้วยตัวเอง และมอบหนังสือชี้แจงแก่ผู้เข้าร่วมการ
วิจัยเพื่อลงชื่อแสดงความยินยอมเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยมีกระบวนการขอความยินยอมจากอาสาสมัคร
และหรือผู้แทนโดยชอบธรรมดังนี้ 
  - ชี้แจ้งวัตถุประสงค์และระยะเวลาที่ท าการวิจัย 
  - ชี้แจ้งขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติ 
  - ชี้แจ้งผลประโยชน์ที่อาสาสมัครจะได้รับ 
 ผู้วิจัยปกป้องกลุ่มตัวอย่างตามสิทธิ์ที่กลุ่มตัวอย่างพึงได้รับการยินยอมเป็นกลุ่มตัวอย่างใน
การวิจัย ได้แก่ การได้รับข้อมูลที่ถูกต้องเพียงพอก่อนตัดสินใจเข้าร่วมการวิจัย การใช้ชื่อสมมติแทนชื่อ
จริง รวมไปถึงไม่เปิดเผยชื่อของผู้ที่เกี่ยวข้องหรือที่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มตัวอย่าง ชื่อทั้งหมดจะเป็นชื่อ
สมมุติ และผลการวิจัยจะเป็นการน าเสนอในรูปข้อสรุป ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อผู้ตัดสินที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
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 ทั้งนี้ เมื่อกลุ่มตัวอย่างมีความประสงค์ขอถอนตัวจากการเป็นกลุ่มตัวอย่าง สามารถกระท า
ได้ตลอดเวลาโดยไม่มีผลกระทบใดๆ กับกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยจะท าการหากลุ่มตัวอย่างใหม่ที่มี
คุณลักษณะที่ตรงตามวัตถุประสงค์ต่อไป ซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษารายชื่อกลุ่มผู้บริหารหลักสูตร ผู้ประเมิน
หลักสูตร และผู้บริหารหน่วยงานที่สามารถเป็นตัวแทนถ้าหากมผีู้เข้าร่วมการวิจัยถอนตัวออกจากการ
วิจัย โดยสามารถด าเนินการได้ทันที 
 
 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ก ำหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในกำรแปลควำมหมำยและกำรวิเครำะห์ข้อมูล
เพื่อใช้น ำเสนอผลกำรวิจัย 
 n    แทน จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง 
 x    แทน ค่ำเฉลี่ย (Mean) 
  S.D  แทน ค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard deviation) 
 Md  แทน ค่ำมัธยฐำน (Median)   
 IR   แทน ค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์ (Interquartile Range) 
 GFI     แทน   ค่ำดัชนีวัดระดับควำมกลมกลืน (Goodness of Fit Index)  
 AGFI   แทน  ค่ำดัชนีวัดระดับควำมกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (Adjusted Goodness of Fit   
     Index) 
 RMSEA แทน   ค่ำดัชนีรำกที่สองเฉลี่ยของควำมคลำดเคลื่อนในกำรประมำณค่ำ   
     (Root Mean Square Error of Approximation) 
 df    แทน  ชั้นแห่งควำมเป็นอิสระ (degree of freedom) 
 P  แทน ควำมน่ำจะเป็น (Probability) 
 **  แทน นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 
 b     แทน   ค่ำน้ ำหนักองค์ประกอบ (factor loading)  
 B     แทน   ค่ำน้ ำหนักองค์ประกอบ (factor loading) ในรูปคะแนนมำตรฐำน 
 SE    แทน   ค่ำควำมคำดเคลื่อนมำตรฐำน (Standard Error) ของน้ ำหนัก 
     องค์ประกอบ 
 R2   แทน ค่ำสัมประสิทธิ์พยำกรณ์ (Coefficient of determination) 
 t  แทน  ค่ำสถิติที (t-distribution) 
   แทน   องค์ประกอบหลัก  

               แทน   ตัวบ่งชี้   
   แทน       สหสัมพันธ์ระหว่ำงตัวแปร 
แทน   ควำมสัมพันธ์เชิงสำเหตุระหว่ำงตัวแปร  
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ตำรำง 4 สัญลักษณ์ที่ใช้แทนองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้ 
 

องค์ประกอบ สัญลักษณ ์ ตัวบ่งชี ้ สัญลักษณ ์

1. ด้ำนระบบ
กลไกกำรบริหำร
หลักสูตร 

SOC 

1. กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ (strategy) เพื่อน ำหลักสูตรไปสู่ควำม 
ส ำเร็จที่พึงประสงค์ คณะกรรมกำรวิเครำะหจ์ุดแขง็ (strength) 
จุดอ่อน (weakness) โอกำส (opportunity) และภัยคุกคำม (threat) 
เพื่อน ำไปสู่กำรก ำหนดกลยุทธ์ทีช่ัดเจนและครอบคลุมทกุภำรกิจ   
ของสถำบัน อันได้แก่ กำรเรยีนกำรสอน กำรวจิัย กำรบริกำรทำง
วิชำกำรแก่สังคม และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

SOC1 

2. ด ำเนินกำรจดัท ำปฏิทินกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำน
หลักสูตรท้ัง 4 พันธกิจของสถำบนัเพื่อใชเ้ป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำน
และสร้ำงควำมเชื่อมั่นวำ่ได้มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำน    
ในเวลำที่เหมำะสม 

SOC2 

3. กำรพัฒนำระบบกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร 
และรำยงำนผลกำรด ำเนินตำมตวับ่งชีเ้สนอต่อประชมุในช่วงเวลำ    
2 เดือน รวมทัง้กำรวเิครำะห์กำรประเมินผลและน ำเสนอแนวทำง  
กำรแก้ไขปรับปรุง 

SOC3 

4. กำรพัฒนำระบบก ำกับดูแลใหก้ำรบริหำรหลักสูตรด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำมเกณฑม์ำตรฐำนหลักสูตร มำตรฐำนวชิำชีพ และกรอบ
มำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำตติลอดเวลำที่จดักำรศึกษำ 

SOC4 

5. กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงใชใ้นกระบวนกำรบริหำร
หลักสูตร 

SOC5 

6. กำรพัฒนำระบบกำรประกันคณุภำพกำรจดักำรเรียนกำรสอน
ระดับหลักสูตร โดยมีกำรเชื่อมโยงรำยวิชำกับคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่ก ำหนด เพื่อให้ผู้สอนแต่ละวิชำได้รับรู้และถือเป็น 
ภำระหน้ำที่ที่ต้องพฒันำผู้เรยีนในทักษะที่จ ำเป็นของรำยวชิำนั้น  

SOC6 

7. กำรพัฒนำแผนกำรรับนิสิตครพูลศึกษำให้สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของรฐัและแหล่งงำนเอกชน และนโยบำยของมหำวิทยำลัย 
และควำมพร้อมของอำจำรย์ทีม่อียู่ และกำรทบทวน ปรับปรุง
คุณลักษณะของบัณฑิตทีจ่ ำเป็น และเหมำะสมกับสำขำวชิำ ระดบั
กำรศึกษำ เพื่อให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิต โดย
ค ำนึงถึงควำมทันสมัยของหลักสตูรที่ต้องสอดคล้องกับกำร
เปล่ียนแปลง 

SOC7 
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ตำรำง 4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ สัญลักษณ ์ ตัวบ่งชี ้ สัญลักษณ ์

  

8. กำรคัดเลือกนิสิตรับเขำ้ศกึษำมีมำตรฐำนผ่ำนเกณฑ์กำรวัด
ควำมรู้ เจตคติ และสมรรถภำพทำงกำยและกำรประเมินควำม 
ส ำเร็จของกระบวนกำรรับนิสิตจำกผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (ผู้คัดเลือก 
ผู้ปกครอง คณำจำรย์) และกำรพัฒนำเครื่องมือในกำรรับนิสิตมี
คุณภำพสำมำรถคดัเลือกนิสิตทีม่ีคุณสมบัตใินกำรเรียนสำขำ       
วิชำพลศึกษำ ได้อย่ำงมีประสิทธภิำพ 

SOC8 

9. กำรพัฒนำระบบกำรคัดเลือกสถำนศึกษำที่ได้รับรองมำตรฐำน  
ให้นิสิตฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพและพัฒนำแหล่งฝึกประสบกำรณ์
ตลอดจน ครูพ่ีเล้ียง อำจำรย์นเิทศก์และกำรติดตำมและประเมินผล
กำรฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพครู โดยมีส่วนรว่มกับสถำนศกึษำ 

SOC9 

10. กำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรควำมรู้ โดยเน้นเรื่องกำรพัฒนำ
ทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้ กระบวนกำรรับนิสิต กระบวนกำรกำร 
เตรียมควำมพร้อม กระบวนกำรส่งเสริมกิจกรรมพัฒนำนิสิต/
นักศึกษำและทักษะกำรเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 และกระบวนกำร
บริหำรระบบกำรส่งเสริมอำจำรย ์

SOC10 

11. กำรพัฒนำระบบจดัท ำหลักสตูร ให้ทันสมัย ออกแบบหลักสูตร
โดยมีทิศทำงพัฒนำครูพลศึกษำเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของ
สังคม รวมทัง้แนวคิดกำรออกแบบรำยวชิำในหลักสูตร จำกผู้ที่มี  
ส่วนเกี่ยวข้องในกำรบริหำรหลักสูตรประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวฒุิ     
ใช้บัณฑติ บัณฑิต อำจำรย์ผู้สอน ผู้ปกครองและนิสิต และพัฒนำ
หลักสูตรเป็นระยะ  อยำ่งน้อยตำมรอบระยะเวลำของหลักสูตร   
ตำมกรอบมำตรฐำนคุณวฒุิระดบัอุดมศึกษำ 

SOC11 

12. กำรพัฒนำระบบด ำเนินกำรก ำกับติดตำมกระบวนกำรผลิต 
ครพูลศึกษำ 

SOC12 

13. คณะกรรมกำรบริหำรหลักสตูรมีองค์ประกอบของผู้ทรงคุณวฒุิ
ภำยนอกที่มำจำกหน่วยงำนภำครัฐหรือภำคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับ
วิชำชีพพลศึกษำ เพื่อให้ได้ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับควำมรู้ควำมสำมำรถ
และทักษะที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนจรงิที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำร
พัฒนำและบริหำรหลักสูตรตลอดจนกระบวนกำรเรียนกำรสอนให้
ผู้เรียนสำมำรถออกไปปฏิบัติงำนได้จริงเมื่อส ำเรจ็กำรศึกษำ 

SOC13 
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ตำรำง 4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ สัญลักษณ ์ ตัวบ่งชี ้ สัญลักษณ ์

  

14. กำรพัฒนำระบบควบคุมอำจำรย์ผู้สอนให้ด ำเนินกำรสอน   
ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นรำยละเอียดรำยวชิำ (มคอ. 3) 

SOC14 

15. มีกำรวเิครำะห์ข้อมูลแนวโนม้กำรพัฒนำกำรด ำเนินกำร  
หลักสูตรในรอบ 3 ปี น ำมำใชใ้นกำรจดักำรบริหำรหลักสูตร 

SOC15 

16. กำรพัฒนำสถำนท่ีจัดกำรเรยีนกำรสอน และส่ิงอ ำนวยควำม
สะดวก ให้พอเพียงและทันสมัย โดยเฉพำะอุปกรณ์ที่ใช้สอน       
ทักษะกีฬำ 

SOC16 

17. กำรพัฒนำระบบเทยีบเคยีงผลกำรด ำเนินงำนหลักสูตรกับ
หลักสูตรท่ีผลิตครูพลศึกษำสถำบันอื่น  

SOC17 

2. ด้ำนกำร
คุณภำพ
อำจำรย์ประจ ำ 

DOP 

1. กำรวำงแผนระยะยำวเกี่ยวกับอัตรำก ำลังของอำจำรย์ประจ ำ
หลักสูตร โดยน ำข้อมูลอัตรำก ำลังของอำจำรย์และบุคลำกรใน
ปัจจุบัน รวมทัง้ที่ต้องกำรในอนำคตอยำ่งน้อย 5 ปีข้ำงหน้ำ          
เพื่อใช้ ในกำรวำงแผนควำมต้องกำรดำ้นบุคลำกร 

DOP1 

2. กำรสรรหำ คัดเลือกอำจำรย์โดยมีเกณฑ์ที่สอดคล้องกับ
คุณลักษณะของหลักสูตรและรำยวิชำในหลักสูตรก ำหนด
คุณสมบัติเฉพำะ โดยต้องผู้เชีย่วชำญในด้ำนวิชำชีพทำงพลศกึษำ 
(นักกีฬำระดับชำต/ิผู้ฝึกสอนกีฬำระดับชำต/ิผู้ตัดสินของสมำคมกฬีำ 

DOP2 

3. ก ำหนดบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของอำจำรย์ประจ ำ
หลักสูตรอย่ำงชัดเจนโดยมอบหมำยภำระหน้ำที่ใหเ้หมำะสมกับ
คุณวุฒิ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ 

DOP3 

4. ส่งเสริมให้อำจำรย์ใช้วิธกีำรสอนใหม่   ที่พัฒนำทกัษะกำรเรยีนรู้
ของนิสิต/นักศึกษำ โดยเฉพำะกำรสอนท่ีเน้นปัญหำเป็นฐำน กำร
สอนโดยใช้กำรวจิัยเป็นฐำน 

DOP4 

5. กำรรักษำอัตรำก ำลังของอำจำรย์ประจ ำหลักสูตรท่ีมีประสิทธภิำพ
ให้คงอยู่และมีจ ำนวนอำจำรย์ผู้สอนมีควำมเพียงพอในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนตำมมำตรฐำนหลักสูตร โดยกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจ
ในกำรท ำงำน 

DOP5 

6. กำรพัฒนำระบบกำรควบคมุ ก ำกับกำรพัฒนำตนเองในกำรสรำ้ง
ผลงำนวิชำกำรอยำ่งต่อเนื่อง 

DOP6 
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องค์ประกอบ สัญลักษณ ์ ตัวบ่งชี ้ สัญลักษณ ์

  

7. กำรจัดระบบพ่ีเล้ียงแก่อำจำรย์ผู้เป็นนักวจิัยรุ่นใหม่เพื่อช่วยเขยีน
รำยงำนกำรวิจยัส ำหรับน ำเสนอในท่ีประชุมวชิำกำรหรือตีพิมพใ์น
วำรสำร 

DOP7 

8. กำรด ำเนินงำนวจิัยทีเ่กิดจำกพัฒนำกำรบริหำรหลักสูตรและกำร
พัฒนำนิสิต/นักศึกษำ 

DOP8 

9. กำรส่งเสริมให้อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรมีกำรพัฒนำคุณวุฒิ 
ต ำแหน่งวิชำกำรส่งผลให้อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรมีคุณวุฒิ ต ำแหน่ง
วิชำกำร ประสบกำรณ์จ ำนวนไมน่้อยกวำ่เกณฑ์มำตรฐำนท่ี สกอ.
ก ำหนด 

DOP9 

10. จัดเวทีกำรสัมมนำ หรือกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับกำรวจิัย
และประสบกำรณ์กำรจัดกำรเรียนกำรสอนระหว่ำงอำจำรย์เพื่อ 
กำรปรับปรุงและพัฒนำกำรเรียนกำรสอนเป็นประจ ำอยำ่งต่อเนื่อง 

DOP10 

11. กำรพัฒนำระบบกำรพัฒนำตนเองโดยกำรฝึกอบรมในโครงกำร  
ที่มีวัตถุประสงคใ์นกำรเพิ่มควำมรู้และทักษะกำรกำรจัดกำรเรยีนรู้
ทำงพลศึกษำ โดยใช้กลไกกำรส ำรวจควำมต้องกำรในกำรอบรม 
(training needs) ของบุคลำกรและกำรติดตำมผลกำรน ำควำมรู้  
และทักษะไปใช้ภำยหลังกำรอบรม หรือใช้กลไกกำรจดักำรควำมรู้
เป็นเครื่องมือในกำรตดิตำมประเมินผลสัมฤทธิ์ของกำรอบรม  

DOP11 

12. กำรประเมินผลควำมส ำเร็จของกำรปฏิบัตงิำน รวมทั้งผลสัมฤทธิ์
ของแผนกำรบริหำรและกำรพัฒนำคณำจำรย์ตำมตวัชีว้ัดผลกำร
ด ำเนินงำน (KPI) และกำรให้ข้อมูลป้อนกลับของผลกำรปฏิบัติงำน
และผลกำรพัฒนำ เพื่อใชใ้นกำรมอบหมำยงำนหรือมีข้อตกลงในกำร
ท ำงำนและใชเ้พื่อกำรปรับปรุงแก้ไข ชมเชย ให้รำงวัล ตลอดจน
ปรับปรุงค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรท่ีเหมำะสมและเป็นธรรม 

DOP12 

13. พัฒนำระบบส่งเสริมกำรนิเทศกำรฝึกประสบกำรณ์วชิำชีพครู 
พลศึกษำให้แกอ่ำจำรย์ประจ ำทกุคน 

DOP13 

14. กำรก ำหนดคุณสมบัติอำจำรย์ประจ ำหลักสูตรให้สอดคล้องกบั
คุณลักษณะของหลักสูตร 

DOP14 

  
1. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลเพื่อกำรบริหำรกำรจดักำรเรียนรู้ LAE1 
2. กำรก ำกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในวิชำที่มใีห้ได้มำตรฐำน 
เดียวกัน ในทุกกลุ่มเรยีน 

LAE2 
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ตำรำง 4 (ต่อ) 
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3. ด้ำนกำร
จัดกำรเรียนรู้
และกำร
ประเมินผล
ผู้เรียน 

LAE 

3. ก ำหนดให้ผู้สอนมีคุณสมบัติสอดคล้องกับรำยวิชำที่สอนและ
ก ำหนดให้ผู้เรียนได้รับกำรเรียนรูท้ี่หลำกหลำยโดยก ำหนดให้อำจำรย์ 
1 ท่ำนสอนไม่เกิน 3 วิชำ 

LAE3 

4. กำรก ำหนดตวับ่งชี้ควำมส ำเรจ็ของกำรจดักำรเรียนกำรสอนท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นส ำคัญในแต่ละรำยวิชำ โดย จัดให้มีชัว่โมงปฏิบัตกิำร 
อภิปรำยกลุ่ม สัมมนำ ท ำกรณีศกึษำหรือโครงงำนหรือวิจยั และกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนเพิ่มประสบกำรณ์เรียนรู้จำกผู้ทรงคุณวุฒิ
ภำยนอกและศกึษำดูงำนเรยีนรู้นอกสถำนที่ และมีกำรติดตำม
ตรวจสอบ ประเมินผลควำมส ำเรจ็เพื่อน ำมำปรับปรุงกำรเรียนกำร
สอนให้มีประสิทธิภำพ 

LAE4 

5. กำรก ำกับมำตรฐำนกำรจัดท ำประมวลกำรสอน (มคอ.3 และ 
มคอ.4) ของอำจำรย์โดยปรับกำรปรับปรุงให้ทันสมัยในด้ำนเนื้อหำ 
กิจกรรมกำรเรยีน วิธีกำรสอนกำรวัดและประเมินผล 

LAE5 

6. กำรก ำหนดตวัชีว้ัด วตัถุประสงค์และกำรประเมินในกำรบูรณำกำร
บริกำรวชิำกำรกับกำรเรียนกำรสอนและกำรน ำกระบวนกำรบริกำร
วิชำกำรในกำรสอนกีฬำมำเป็นส่วนร่วมในกำรจัดกำรเรยีนกำรสอน
และสำมำรถส่งผลต่อกำรเรียนรู้ของนิสิต 

LAE6 

7. กำรก ำหนดตวัชีว้ัด วตัถุประสงค์และกำรประเมินประสิทธิภำพใน
กำรในกำรอนุรักษ์ พัฒนำและส่งเสริมเอกลักษณ์ของกีฬำไทย 
รวมทั้งกำรสอดแทรกศิลปะวัฒนธรรมกีฬำไทยมำเป็นส่วนร่วมในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนและสมำรถส่งผลต่อกำรเรียนรู้ของนิสิต 

LAE7 

8. กำรน ำกระบวนกำรวจิัยเกี่ยวกบัสอนกีฬำมำเป็นส่วนร่วมในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนและสำมำรถส่งผลต่อกำรเรียนรู้ของนิสิต/
นักศึกษำ 

LAE8 

9. กระบวนกำรวัดและประเมินผลเป็นระบบได้มำตรฐำนตำม
หลักกำรวดัและประเมินผล และมีกำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมอื    
ในกำรวัดประเมินผลอย่ำงน้อย 1 ครั้งต่อกำรปรับปรุงหลักสูตร 

LAE9 

10. กำรประเมินกำรสอนของอำจำรย์ จำกกระบวนกำรกำรทวน
ผลสัมฤทธิ์มำตรฐำนกำรเรียนรู้และน ำผลไปพัฒนำควำมสำมำรถ  
ในกำรสอนของอำจำรย ์

LAE10 
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11. กำรพัฒนำระบบกำรใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้
และทักษะกำรเรียนรู ้

LAE11 

12. กำรวิเครำะห์ผลกำรจัดกำรเรยีนกำรสอนในรำยวิชำเพื่อเป็น
ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน 

LAE12 

13. กำรประเมินกำรสอนตำม มคอ 7 ที่สะท้อนให้เห็นถงึแนวทำง 
กำรพัฒนำหลักสูตรเพื่อให้สำมำรถก ำหนดทศิทำงกำรพัฒนำกำร
บริหำรหลักสูตรในปีกำรศึกษำตอ่ไป 

LAE13 

14. กำรประเมินนิสิตตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอดุมศกึษำ
แห่งชำติแล้วน ำผลมำปรับปรุงหลักสูตร 

LAE14 

4. ด้ำนกำร
ส่งเสริมพัฒนำ
ศักยภำพนิสิต 
 

SAA 

1.ก ำหนดเป้ำหมำย วำงแผน ด ำเนินกำร และระดับควำมส ำเร็จ     
ในกำรจัดกจิกรรมเสริมควำมเป็นครูพลศึกษำ โดยกจิกรรมเสริม
หลักสูตรเป็นระยะ  ตลอดหลักสูตรเพิ่มเติมจำกกิจกรรมรำยวิชำ 
โดยสำมำรถสนับสนุนวัตถุประสงค์ของหลักสูตร (กำรปฏิบัติธรรม 
หรือกิจกรรมอำสำและกจิกรรมสง่เสริมคุณธรรม จริยธรรม
จรรยำบรรณของวิชำชีพ 

SAA1 

2. ก ำหนดเป้ำหมำย วำงแผน ด ำเนินกำรและระดับควำมส ำเร็จ 
ในกำรเตรียมควำมพร้อมเรื่องควำมรู้ เจตคติ และสมรรถภำพ 
ทำงกำยให้แก่นิสิต/นักศึกษำ 

SAA2 

3. ก ำหนดเป้ำหมำย วำงแผน ด ำเนินกำรจัดกำรฐำนข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ บอร์ด เว็บไซต ์ส ำหรับประกำศข้อมูลขำ่วสำรท่ี     
เป็นประโยชน์กับนิสิต/นักศึกษำ เช่น ข้อมูลทุนกำรศกึษำ ทุนวิจัย 
กิจกรรมพฒันำนิสิตกำรรับสมัครงำน ข่ำวสำรวิชำกำรที่ทันสมยั  
และที่เกี่ยวข้องกับสำขำวิชำที่นิสิตจ ำเป็นต้องรู้ 

SAA3 

4. ก ำหนดเป้ำหมำย วำงแผนและด ำเนินกำรจัดหำช่องทำงในกำร  
ให้ค ำปรึกษำจัดตำรำงเวลำกำรให้ค ำปรึกษำแก่นิสิต/นักศึกษำ     
และใช้เทคโนโลยีเช่น e-mail face-book กลุ่ม lineกลุ่ม และกำร    
ให้ค ำปรึกษำแก่นิสิตโดยมีกำรใหค้ ำปรึกษำเป็นกลุ่มอยำ่งน้อย     
ภำคกำรศึกษำละ 1 ครัง้และกำรพบคณำจำรย์และเข้ำรว่มสัมมนำ
กำรศึกษำกับคณำจำรย์และเพื่อนนิสิต/นักศึกษำโดยกำรใช้สื่อ    
และ/หรือ Face to face 

SAA4 
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5. กำรก ำหนดตวัชีว้ัด วตัถุประสงค์และกำรประเมินประสิทธิภำพ
กำรเสริมสร้ำงทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

SAA5 

6. กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงในประเด็นขอนิสิตที่มีปัญหำ         
ผลกำรเรียนต่ ำ  ลำออก ส ำเรจ็กำรศึกษำล่ำช้ำ 

SAA6 

7. ระบบและกลไกในกำรรับนิสิต/นักศึกษำที่มีควำมสำมำรถพเิศษ
ด้ำนนักกีฬำและสำมำรถพฒันำควำมรู้ทักษะให้มมีำตรฐำนเดยีวกัน 

SAA7 

8. พัฒนำช่องทำงให้นิสิต/นักศึกษำหรือผู้เกีย่วข้องไดใ้ห้ข้อเสนอแนะ
เพื่อกำรปรับปรุงกำรให้บริกำรและกำรน ำระบบกำรจดัเก็บข้อมูล
นิสิต/นักศึกษำและกำรแลกเปล่ียนข้อมูลในกลุ่มอำจำรย์ที่สอนเพือ่
พัฒนำนิสิต/นักศึกษำ 

SAA8 

9. มีกำรจดักจิกรรมวิชำกำร หรือกิจกรรมทำงสังคม โดยให้นิสิตเปน็
ผู้รับผิดชอบหลักในกำรด ำเนินงำนเพื่อฝึกทักษะประสบกำรณ์กำร
ท ำงำนร่วมกัน 

SAA9 

10. มีกำรส ำรวจข้อมูลจำกนิสิต/นักศึกษำ และศิษยเ์ก่ำเพื่อศกึษำ
ควำมพึงพอใจในบริกำรท่ีสถำบนัจัดให้ทุกด้ำน เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบกำรจดัท ำแผนกำรพัฒนำระบบกำรให้บริกำรในระยะต่อไป 

SAA10 

11. กำรเตรียมควำมพร้อมให้นิสิต/นักศึกษำมีควำมเข้ำใจในเรื่อง
หลักสูตรประกอบด้วยคุณลักษณะของนิสิต/นักศึกษำรำยวิชำ 
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะนิสิตครูพลศึกษำ 

SAA11 

12. กำรพัฒนำระบบกำรด ำเนินระบบกำรจดักำรปัญหำของ       
นิสิต/นักศึกษำและดูแลจัดกำรเรยีนรู้เป็นกรณีพิเศษ 

SAA12 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูลขั้นตอนที่ 1 กำรสังเครำะห์ตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคกำรสัมภำษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview)  
 กำรวิเครำะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) คือ กำรตีควำมสร้ำงข้อสรุปข้อมูลจำกสิ่งที่
เป็นรปูธรรม หรือปรำกฏกำรณ์ ที่มองเห็น เมื่อผู้วิจัยได้เห็นหรือสังเกตหลำย  เหตุกำรณ์ต่ำง  แล้วจึง
สรุป โดยกำรหำควำมคงที่ของข้อมูล และสร้ำงประเด็นตัวบ่งชี้กำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตร
ของสำขำวิชำพลศึกษำ ในระดับปริญญำตรี 
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 กำรวิเครำะห์ข้อมูลข้ันตอนที่ 2 กำรก ำหนดตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคเดลฟำย (Delphi 
Technique) วิเครำะห์ตัวบ่งชี้จำกควำมเห็นของผู้เชี่ยวชำญ 17 คน โดยหำค่ำมัธยฐำน (Median) และ
ค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์ (Interquartile Range) เกณฑ์กำรวิเครำะห์ตัวบ่งชี้ตำมแนวคิดของ เบิร์นนิ่ง
(Burning, R. L. 1979) ดังนี้  
  1.  กำรวิเครำะห์ค่ำมัธยฐำน (Median) มกีำรแปลควำมหมำยค่ำมัธยฐำน 
  ค่ำมัธยฐำน ต้ังแต่ 4.50 ขึ้นไป หมำยถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชำญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้มำกท่ีสุด 
  ค่ำมัธยฐำน ต้ังแต่ 3.50- 4.49 หมำยถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชำญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้มำก 
  ค่ำมัธยฐำน ต้ังแต่ 2.50-3.49 หมำยถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชำญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้ปำนกลำง 
  ค่ำมัธยฐำน ต้ังแต่ 1.50- 2. 49 หมำยถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชำญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้น้อย 
  ค่ำมัธยฐำนน้อยกว่ำ 1.50 หมำยถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชำญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้น้อยที่สุด 
  2.  กำรวิเครำะห์ค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์ (Interquartile Range) เพื่อพิจำรณำควำม
สอดคล้องของควำมเห็นจำกผู้ทรงคุณวุฒิก ำหนดเกณฑ์ดังนี้ 
  0.01-0.99 หมำยถึง ควำมคิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญมีควำมสอดคล้องกันมำกที่สุด 
  1.00-1.50 หมำยถึง ควำมคิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญมีควำมสอดคล้องกันมำก 
  1.51 ขึ้นไป หมำยถึง ควำมคิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญมีควำมสอดคล้องกันต่ ำหรือไม่มี 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูลข้ันตอนที่ 3 กำรตรวจสอบคุณภำพควำมเหมำะสมของตัวบ่งชี้คุณภำพ
กำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ในระดับปริญญำตรี  โดยใช้กำร
วิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 
  1.  หำค่ำเฉลี่ย ( x ) และค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำร
ด ำเนินงำนประกนัคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี ใช้เกณฑ์กำรแปลผล
คะแนนเฉลี่ยตำมแนวคิดของ ประคอง กรรณสูตร (2542) ดังนี้ 
  ค่ำเฉลี่ย 4.21 – 5.00 หมำยถึง เป็นตัวบ่งชี้มีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำกที่สุด 
  ค่ำเฉลี่ย 3.41 – 4.20 หมำยถึง เป็นตัวบ่งชี้มีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำก 
  ค่ำเฉลี่ย 2.61 – 3.40 หมำยถึง เป็นตัวบ่งชี้มีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับปำนกลำง 
  ค่ำเฉลี่ย 1.81 – 2.60 หมำยถึง เป็นตัวบ่งชี้มีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับน้อย 
  ค่ำเฉลี่ย 1.00 – 1.80 หมำยถึง เป็นตัวบ่งชี้มีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  2.  วิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ของตัวบ่งชี้
ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี เพื่อ
ตรวจสอบตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับ
ปริญญำตรี โดยวิธี Maximum Likelihood (ML) สถิติส ำคัญที่ใช้ในกำรตรวจสอบควำมสอดคล้องกลมกลืน
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ของตัวบ่งชี้กับข้อมูลเชิงประจักษ์คือ ค่ำสถิติไค - สแควร์ (Chi - Square) ดัชนี GFI (Goodness of Fit 
Index) ดัชนี AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index) และค่ำ RMSEA (Root Mean Square Error of 
Approximation) 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview)  
 ผลจำกกำรสังเครำะห์เอกสำรและงำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง พบว่ำ บริบทของกำรบริหำรหลักสูตร
เพื่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรสำขำวิชำพลศึกษำ ในระดับปริญญำตรี 
ควรด ำเนินงำนทั้งสิ้น 4 ด้ำนประกอบด้วย 1) ระบบกลไกกำรบริหำรหลักสูตร 2) คุณภำพอำจำรย์
ประจ ำ 3) กำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลผู้เรียน และ 4) กำรส่งเสริมพัฒนำศักยภำพนิสิต ผู้วิจัย
ขอน ำเสนอกรอบควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับ
ปริญญำตรี ดังภำพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
ภำพประกอบ 4  กรอบควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ 

ระดับปริญญำตรี 
 

 กำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ที่มีควำมเชี่ยวชำญในกำรบริหำรหลักสูตร  
และกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับหลักสูตร สำขำวิชำพลศึกษำ ในประเด็นสภำพปัจจุบัน 

ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน
ประกันคุณภำพหลักสูตร       
ของสำขำวิชำพลศึกษำ             

ระดับปริญญำตรี 

ระบบกลไกกำรบริหำรหลักสูตร 

คุณภำพอำจำรย์ประจ ำ 

กำรจัดกำรเรียนรู้และกำร
ประเมินผลผู้เรียน 

กำรส่งเสริมพัฒนำศักยภำพ
นิสิต 
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สภำพแวดล้อม แนวคิดและแนวทำง กลยุทธ์กำรบริหำรหลักสูตร ให้เป็นไปตำมกำรประกันคุณภำพ
ภำยใน ระดับหลักสูตร ผลกำรศึกษำพบว่ำ  
 1. กำรบริหำรหลักสูตรที่ดีนั้นจะต้องเริ่มต้นต้ังแต่กำรสร้ำงและพัฒนำระบบกลไกกำรบริหำร
หลักสูตรให้ครอบคลุมมำตรฐำนกำรศึกษำ มำตรฐำนวิชำชีพ บริบทของหลักสูตร รวมทั้งให้เป็นไปตำม
หลักกำรบริหำรหลักสูตร ประธำนบริหำรหลักสูตรจ ำต้องมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในหลักกำรดังกล่ำว
อย่ำงถ่อยแท้เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรในองค์รวมอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเพื่อให้ได้ผลิตคือบัณฑิต    
ที่มีคุณภำพ ซึ่งจุดเริ่มต้นแรกนั้นจะต้องมีแนวคิดกำรจัดท ำหลักสูตร ออกแบบหลักสูตรตำมกรอบ
มำตรฐำนคุณวุฒิอย่ำงเหมำะสม โดยหลักสูตรนั้นแนวกำรจัดประสบกำรณ์ ที่มีกำรจัดท ำเป็นแผนกำร
จัดสภำพกำรเรียนรู้หรือโครงกำรจัดกำรศึกษำ โดยมีกำรก ำหนดวิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียน
เกิดผลกำรเรียนรู้ตำมจุดประสงค์หลักสูตรก ำหนดไว้ และเป็นเครื่องมือในกำรก ำหนดคุณลักษณะของ
บัณฑิต โดยจุดประสงค์หลักสูตรและคุณลักษณะของบัณฑิตน้ัน จะต้องสอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของสังคม จะเห็นได้ว่ำกำรสร้ำงและออกแบบหลักสูตรนั้นมีควำมส ำคัญมำก ผู้บริหำรหลักสูตร
จ ำเป็นต้องอำศัยควำมสำมำรถในกำรสร้ำงหลักสูตรที่มีคุณภำพในอุดมคติ ให้ตอบสนองกับควำม
ต้องกำรของสังคมอย่ำงมีคุณภำพ ดังที่ผู้ทรงคุณวุฒิกล่ำวว่ำ “ผมว่าต้องเริ่มจากการสร้างหลักสูตร
ก่อนเลยครับ หลักสูตรจะบอกผู้ด าเนินการทุกอย่างว่าเลยต้องบริหารอย่างไร ในเล่มหลักสูตร
จะมีรายละเอียดทุกอย่าง ทิศทางในการบริหารหลักสูตรและบัณฑิตจะมีคุณภาพหรือไม่นั้น
หลักสูตรส าคัญท่ีสุดครับ” และ”การสร้างหลักสูตรที่ดีสอดคล้องกับความต้องการของสังคม
และเป็นไปตามมาตรฐานต่างๆไม่ว่าจะเป็นของสกอ.และครุสภาส าคัญท่ีสุดนะ” 
 นอกจำกนั้น เมื่อสร้ำงและพัฒนำหลักสูตรที่มีคุณภำพและนั้น ผู้บริหำรหลักสูตรจ ำเป็นต้อง
มีกำรควบคุมก ำกับคุณภำพกำรผลิตบัณฑิต โดยกำรควบคุมกำรผลิตบัณฑิตเป็นกำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนกำรสอนให้ผู้เรียนมีควำมรู้ในวิชำกำรและวิชำชีพ มีคุณลักษณะตำมหลักสูตรที่ก ำหนด กำร
ก ำหนดปัจจัยน ำเข้ำที่ได้มำตรฐำนตำมที่ก ำหนด กำรมีอำจำรย์ที่มีปริมำณและคุณภำพตำมมำตรฐำน
หลักสูตร มีกระบวนกำรบริหำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่อำศัยหลักกำรร่วมมือรวมพลังของทุกฝ่ำยที่
เกี่ยวข้องทั้งภำยในและภำยนอกสถำบันคณำจำรย์และระบบกำรพัฒนำอำจำรย์ ให้สอดคล้องกับ
ด ำเนินงำนตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิ ตำมมำตรฐำนวิชำชีพ ดังที่ผู้ทรงคุณวุฒิกล่ำวว่ำ “การควบคุม
การผลิตบัณฑิตเป็นสิ่งท่ีส าคัญนะ คณะกรรมการบริหารเนี่ยต้องด าเนินการควบคุมคุณภาพ
บัณฑิตตามที่เขียนไว้ในหลักสูตรให้นิสิตมีคุณลักษณะตามวัตถุปรสงค์ของหลักสูตรและมี
ความสามารถตรงตรงตามวิชาชีพ เหมือนกับขั้นการน าหลักสูตรไปใช้ละครับ”และ”การผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพ กรรมการบริหารหลักสูตรต้องควบคุมคุณภาพตามหลักสูตรครับ ท าได้
โดยการบริหารหลักสูตรของคณะกรรมการนั้นละครับ”   
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 โดยระบบควบคุมคุณภำพบัณฑิตต้ังแต่แรกสมัครเข้ำเรียนมีควำมสำมำรถตรงตำมควำม
ต้องกำรของหลักสูตรครูพลศึกษำ ซึ่งกำรเข้ำศึกษำในระดับปริญญำตรีนั้นเป็นกำรศึกษำเฉพำะทำง
เพื่อไปประกอบอำชีพกำรรับเข้ำจึงต้องมีกำรคัดเลือกตำมคุณสมบัติเฉพำะของครูพลศึกษำ โดยนิสิตที่
ได้รับกำรคัดเลือกเข้ำศึกษำนั้นจ ำเป็นต้องมีกิจกรรมกำรจัดเตรียมควำมพร้อมให้นิสิต/นักศึกษำปรับตัว
กับสิ่งแวดล้อมหรือสังคมใหม่ และได้รับข้อมูลที่มีควำมจ ำเป็นต่อกำรศึกษำตลอด 5 ปี มีควำมพร้อม
ทั้งทำงร่ำงกำย จิตใจและทำงสังคม อีกทั้งจัดหำสื่อกำรสอนและเทคนิคกำรสอน สนำมกีฬำ ห้องสมุด
และสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก วัสดุอุปกรณ์กีฬำ สิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ สภำพแวดล้อมในกำรเรียนรู้และ
บริกำรกำรศึกษำ ดังที่ผู้ทรงคุณวุฒิกล่ำวว่ำ “การควบคุมคุณภาพบัณฑิตให้มีประสิทธิภาพนะ 
ต้องอาศัยระบบและกลไกมาใช้ในการบริหาร คณะกรรมการบริหารต้องเอาระบบมาวางเลย
ว่าต้องท าอะไร แล้วอาศัยกลไกการท างานจากคณะกรรมการน้ันละคอยก ากับระบบ” และ”
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรควรจะเอาระบบต่างๆที่จ าเป็นต่อการบริหารมาวางไว้แล้ว
ด าเนินการตามระบบและกลไกให้ครบทุกระบบเลย” 
 โดยกำรบริหำรระบบต่ำง  ที่กล่ำวมำนั้นจ ำเป็นต้องอำศัยกำรวำงแผน ติดตำม และ
ประเมินผลจำกกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรหลักสูตรจึงต้องมีกำรประชุมติดตำมผลิตเป็นระยะ
เพื่อให้มีประสิทธิภำพในกำรบริหำรและแก้ไขปัญหำต่ำง  ที่เกิดขึ้นในกำรบริหำรระหว่ำงปีกำรศึกษำ
น้ัน  ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรหลักสูตรทุกท่ำนต้องมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำน หรือแบ่งหน้ำที่
รับผิดชอบ มอบหมำยภำระหน้ำที่ให้เหมำะสมกับคุณวุฒิ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ี
เหมำะสม โดยมีกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ ตำมพันธกิจของหน่วยงำน รวมทั้งมีกำรวิเครำะห์กลยุทธ์
ประกอบด้วยจุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และภัยคุกคำม เพื่อน ำหลักสูตรไปสู่ควำมส ำเร็จที่พึ่งประสงค์
ต้องกำร ดังที่ผู้ทรงคุณวุฒิกล่ำวว่ำ “สิ่งท่ีส าคัญในการบริหารหลักสูตรให้ประสบความส าเร็จนะ
ครับ คณะกรรมการหลักสูตรต้องน าวงจรคุณภาพมาใช้ที่คุ้นเคยและนิยมใช้มากที่สุดตอนนี้ก็
วงจร PDCA ครับ” และ “ผมบริหารโดยใช้วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง PDCA อ่ะนะ ต้องวางแผน 
ด าเนินการตามแผน ประเมินแผน และน าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงานทุกระบบ 
ผมใช้ระบบนี้ละในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้งเลย”  
 2.  กำรที่จะได้คณะกรรมกำรบริหำรหลักสูตรที่มีควำมสำมำรถที่เหมำะสมนั้น จ ำเป็นต้องมี
กำรรับและแต่งตั้งอำจำรย์ประจ ำหลักสูตรที่มีควำมเหมำะสมมีคุณสมบัติควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำม
เชี่ยวชำญ วุฒิกำรศึกษำ ต ำแหน่งทำงวิชำกำร และประสบกำรณ์ ตำมเกณฑ์มำตรฐำนหลักสูตรผลิต
ครูพลศึกษำในระดับปริญญำตรี กำรรับและแต่งต้ังอำจำรย์นั้นต้องมีกำรวำงแผนระยะยำวเกี่ยวกับ
อัตรำก ำลังของอำจำรย์ประจ ำหลักสูตรตำมเกณฑ์มำตรฐำนหลักสูตร โดยกำรรับอำจำรย์จะสอดคล้อง
กับแผนพัฒนำอัตรำก ำลัง  ซึ่งกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลังจะค ำนึงถึงสัดส่วนอำจำรย์ต่อนิสิต/นักศึกษำ    
ที่เป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนหลักสูตร สำมำรถทดแทนควำมเชี่ยวชำญของกรณีที่อำจำรย์ที่ลำไป
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ศึกษำต่อ/ก ำลังจะเกษียรอำยุรำชกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดังที่ผู้ทรงคุณวุฒิกล่ำวว่ำ “การคัดสรร
อาจารย์ประจ าหลักสูตรนะครับ ก็เลือกมาจากอาจารย์ประจ านั้นละครับ เพราะฉะน้ันก็ต้อง
เริ่มจากกการรับอาจารย์ประจ าเลย ให้มีคุณสมบัติสอดคล้องกับหลักสูตร หลักสูตรเราผลิต
ครูพลศึกษา ก็ต้องเลือกคนท่ีจบปริญญาโทหรือเอกทางพลศึกษามาเป็นอาจารย์” และ 
“อาจารย์ประจ าหลักสูตรคัดเลือกจากอาจารย์ประจ าครับ การรับอาจารย์ประจ าก็เอา
คุณสมบัติอาจารย์ประจ าหลักสูตรตั้งไว้ จะท าให้เราเลือกคนมาเป็นอาจารย์หลักสูตรหรือ
สามารถทดแทนกันได้ทุกคน”   
 กำรพัฒนำอำจำรย์ที่มีอยู่เดิมอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้หลักสูตรมีควำมเข้มแข็ง อำจำรย์ใน
หลักสูตรสำมำรถส่งเสริมกำรท ำงำนซึ่งกันและกัน อำจำรย์ทุกคนได้พัฒนำตนเองให้มีคุณวุฒิและ
คุณภำพมำตรฐำนทำงวิชำชีพอย่ำงต่อเนื่อง พัฒนำศักยภำพอำจำรย์ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนและมี
ศักยภำพที่สูงขึ้น เพื่อส่งผลต่อคุณภำพของบัณฑิต โดยมีกำรติดตำมกำรติดตำมและประเมินผลกำร
พัฒนำตนเองของคณำจำรย์อย่ำงใกล้ชิดและต่อเนื่อง  ดังที่ผู้ทรงคุณวุฒิกล่ำวว่ำ “อาจารย์ประจ า  
ทุกคนนะครับต้องมีการพัฒนาความสามารถอย่างต่อเนื่องนะ ไม่ได้พัฒนาเพราะความจ าเป็น
ของเกณฑ์การประเมินนะ แต่พัฒนาตามบริบทของการท างานในองค์กรและของสังคมโลก    
ที่เปลี่ยนไป  การพัฒนาตนเองน่ีนะครับจะได้รับประสบการณ์ใหม่นี้ละส่ิงส าคัญ” และ “ผม
ก าหนดให้อาจารย์ประจ าทุกคนต้องมีการพัฒนาตนเองทางวิชาการไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้งนะ 
โดยแต่ละคนจะไปในประเด็นที่ต่างกัน ตามความเหมาะสมและความต้องการโดยผ่านท่ี
ประชุมทุกครั้งนะ และผมให้ทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาตนองท่ีคณะจัดขึ้นทุกคน
เหมือนกัน โดยการออกไปพัฒนาตนเองในแต่ละครั้ง อาจารย์ทุกคนต้องเขียนรายงานนะ 
รายงานที่ผมต้องการคือ เค้าจะกลับมาพัฒนาหลักสูตรให้ตรงกับหัวข้อเรื่องท่ีไปพัฒนา
อย่างไร ส าคัญท่ีสุดเลย”  
 โดยคณะกรรมกำรบริหำรหลักสูตรต้องมีกำรควบคุมกำรด ำเนินของอำจำรย์ประจ ำให้มี
ประสิทธิภำพสูงสุดตำมพันธกิจ ซึ่งอำจำรย์เป็นปัจจัยที่ส ำคัญของกำรผลิตบัณฑิต กำรด ำเนินงำนกำร
ควบคุมของอำจำรย์กำรด ำเนินงำนตำมที่ก ำหนดตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัย อันประกอบไปด้วย 
กำรผลิตบัณฑิต กำรวิจัย กำรบริกำรทำงวิชำกำรแก่สังคม และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยพันธ
กิจ ระดับอุดมศึกษำนั้นจะแสดง สิ่งก ำลังให้บริกำรแก่สังคมทั้งด้ำนวิชำกำรและกำรผลิตบัณฑิต กำร
ด ำเนินงำนตำมพัฯกิจนั้นจะส่งผลต่อคุณภำพกำรผลิตบัณฑิตโดยตรง ดังที่ผู้ทรงคุณวุฒิกล่ำวว่ำ “การ
ที่ได้บัณฑิตที่มีคุณภาพนะครับ จะได้มาจากงานผลงานของอาจารย์ที่มีคุณภาพนะครับ ต้อง
ควบคุมการด าเนินงานของอาจารย์ให้อยู่ในกรอบหน้าที่ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยครับ 
เรื่องที่ส าคัญเลยคือการสอนครับ” และ “ผมก าหนดให้อาจารย์ทุกคนด าเนินงานตามพันธกิจ
หลักของมหาวิทยาลัยนะ เรื่องหลักเลยคืองานสอนและงานวิจัย อาจารย์ทุกคนก็ต้องเป็น
คณะกรรมการจัดโครงการบริการวิชาการ และบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่หลักสูตรจัดขึ้น”    
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 3. โดยพันธกิจของมหำวิทยำลัยนั้นกำรผลิตบัณฑิตนับว่ำมีควำมส ำคัญยิ่ง เป็นควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรหลักสูตร จ ำต้องผลิตบัณฑิตครูพลศึกษำที่มีคุณภำพ มีเจตคติ    
ที่ดีต่อวิชำชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม ควำมรู้ ทักษะทำงปัญญำ ทักษะควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลและ
ควำมรับผิดชอบ ทักษะกำรวิเครำะห์เชิงตัวเลข กำรสื่อสำร และกำรใช้เทคโนโลยี ทักษะกำรจัดกำร
เรียนรู้ สำมำรถประกอบอำชีพและด ำรงชีวิต อยู่ในสังคมได้อย่ำงเป็นมีประสิทธิภำพ โดยทักษะที่มี
ควำมส ำคัญต่อกำรเป็นครูคือทักษะกำรจัดเรียนรู้ ซึ่งกำรจัดกำรเรียนรู้ในระดับอุดมศึกษำในปัจจุบัน 
ได้ก ำหนดให้อำจำรย์ด ำเนินกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญโดยใช้วิธีกำรสอนที่หลำกหลำย
เป็นแนวกำรกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนสร้ำงควำมรู้ใหม่และสิ่งประดิษฐ์ใหม่โดยกำรใช้กระบวน 
กำรทำงปัญญำ(กระบวนกำรคิด)  กระบวนกำรทำงสังคม (กระบวนกำรกลุ่ม)  และให้ผู้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์ และมีส่วนร่วมในกำรเรียนสำมำรถน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ โดยผู้สอนมีบทบำทเป็นผู้
อ ำนวยควำมสะดวกจัดประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ให้ผู้เรียน ใช้หลำกหลำยวิธีกำรสอนหลำกหลำยแหล่ง
ควำมรู้สำมำรถพัฒนำปัญญำอย่ำงหลำกหลำยคือ พหุปัญญำ รวมทั้งเน้นกำรวัดผลอย่ำงหลำกหลำย
วิธี มกีำรประเมินเพื่อกำรพัฒนำผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภำพควำมเป็นจริง ซึ่งเป็นกำรประเมินผลที่ใช้
วิธีกำรและเกณฑ์ที่หลำกหลำยในกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ ควำมสำมำรถ และคุณลักษณะ
ต่ำง   ของผู้เรียนอย่ำงเต็มเวลำของกิจกรรมในแต่ละโปรแกรม โดยให้ผู้เรียนได้ท ำกิจกรรมหรือสร้ำง
ผลงำนออกมำเพื่อแสดงตัวอย่ำงของควำมรู้และทักษะที่ตนมี ซึ่งกิจกรรมที่น ำมำใช้ในกำรประเมินนั้น 
จะมีลักษณะเหมือนและเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมกำรเรียนรู้มำกกว่ำเป็นกำรทดสอบ และข้อมูลของ
กำรประเมินผลได้มำจำกทั้งกำรเก็บรวบรวมผลงำนที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติอย่ำงสอดคล้องกับชีวิตประจ ำวัน 
กำรสังเกตพฤติกรรม ควบคู่ไปกับกำรทดสอบควำมรู้ควำมเข้ำใจ นอกจำกน้ันคณะกรรมกำรบริหำร
หลักสูตรต้องน ำกระบวนกำรบริกำรวิชำกำร กำรบูรณำกำรวิจัยกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอน รวมทั้งกำร
สอดแทรกศิลปะและวัฒธรรม ภูมิปัญญำท้องถิ่นในกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ซึ่งเป็นกำรรวม
พันธกิจของมหำวิทยำลัยต่ำง  มำจัดกำรบริหำรกำรจัดกำรเรียนรู ้มเีนื้อหำสำระสอดคล้องกับบริบทท่ี
เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ให้โอกำสผู้เรียนในกำรปฏิบัติกิจกรรมตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัยด้วยตนเองให้
มำกที่สุด ดังที่ผู้ทรงคุณวุฒิกล่ำวว่ำ “รูปแบบการจัดการเรียนรู้เป็นสิ่งส าคัญมากนะครับ อาจารย์
ผู้สอนทุกคนต้องจัดการเรียนรู้ให้ตรงกับมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร และจะต้อง
เพิ่มเติมประสบการณ์โดยเน้นการปฎิบัติโดยเฉพาะวิชากีฬาจะเน้นแต่ทักษะกีฬาอย่างเดียว
ไม่ได้ อาจารย์ต้องสอดแทรกวิธีการสอนด้วย การประเมินผลด้วยก็ต้องเน้นการประเมินท่ี
หลายหลาย ประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้ การออกแบบการเรียนรู้ การประเมินผลการ
เรียนรู้ ประสิทธิภาพของการสื่อสาร” และ “วิธีการสอนของอาจารย์สมัยน่ีนะจะสอนบรรยาย
แบบเดิมไม่ได้แล้วนะ ต้องสอนแบบผู้เรียนเป็นส าคัญ เอาประเด็นใหม่ๆจากงานวิจัยมาสอน
ยิ่งดีเลย”  
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 โดยคณะกรรมกำรบริหำรหลักสูตรยังต้องมีกำรบริหำรแผนกำรเรียนใหส้อดคล้องกับ
คุณสมบัติ ควำมเชี่ยวชำญของอำจำรย์ ดังที่ผู้ทรงคุณวุฒิกล่ำวว่ำ “การบริหารแผนการสอนมี
ความส าคัญครับต้องจัดแผนการเรียนให้ตรงกับความสามารถของอาจารย์ คนจบพลศึกษา
ต้องสอนวิชาที่เกี่ยวข้องกับการสอนพลศึกษา หลักสูตร การวัดประเมินผลครับ คนท่ีจบการ
บริหารก็ต้องสอนบริหารพลศึกษา คนที่จบการจัดการกีฬาก็ต้องสอนการจัดการแข่งขันกีฬา
กีฬา  ถนัดเรื่องไหนก็ต้องสอนเร่ืองน้ัน  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรต้องตรวจสอบ
คุณสมบัติ อาจารย์ครับ หรือท าการส ารวจความต้องการสอนของอาจารย์ก็ได้ครับ” และ 
“คณะกรรมการบริหารหลักสูตรต้องทราบประวัติความช านาญของอาจารย์ทุกคนนะ ถึงจะจัด
ตารางสอนให้คนท่ีเรียนเกิดประโยชน์สูงสุด คนท่ีช านาญมากๆจะมีวิธีสอนให้เด็กเข้าใจง่าย 
วัดและประเมินผลได้ตรงกับจุดประสงค์วิชานั้นได้ดีเลยละ”  
 กำรบริหำรหลักสูตรจ ำต้องใช้จัดกำรข้อมูลสำรสนเทศเพื่อประโยชน์ในกำรเรียนรู้ของนิสิต/
นักศึกษำ เป็นกำรใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ สอนด้วยสื่ออุปกรณ์ที่ทันสมัย ระบบกำรอ่ำนข้อมูลอิเล็ก    
ทรอนิกส์แบบต่ำง  รูปแบบของสื่อที่น ำมำใช้ในด้ำนกำรเรียนกำรสอน เช่น คอมพิวเตอร์ช่วยสอน 
อิเล็กทรอนิกส์บุค๊ กำรสืบค้นข้อมูลในคอมพิวเตอร์ และระบบอินเทอร์เน็ต ในฐำนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
กำรบริหำรหลักสูตรและนิสิต/นักศึกษำเข้ำถึงได้อย่ำงรวดเร็ว ดังที่ผู้ทรงคุณวุฒิกล่ำวว่ำ “สิ่งท่ีช่วยใน
การบริหารงานหลักสูตรในปัจจุบันให้มีประสิทธิภาพต้องอาศัยเครื่องมือที่ใช้ในการตัดสินใจ 
และเป็นข้อมูลในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้นะครับ ต้องใช้ข้อมูลสารสนเทศครับเป็น
ประโยชน์มาก สะดวกและรวดเร็วครับ” และ “การมีขอ้มูลที่สามารถช่วยในการตัดสินใจหรือ
การสืบค้นข้อมูลในการศึกษาอย่างรวดเร็วจ าเป็นมากนะ ผมว่าควรจะมีเวปไซด์ของสาขาที่
เป็นฐานข้อมูลให้กับนิสิตได้สืบค้นข้อมูลเอาไปใช้ในทุกๆเรื่องที่จ าเป็นนะ” 
 4. กำรพัฒนำบัณฑิตให้บรรลุตำมจุดประสงค์หลักสูตรนั้นจ ำเป็นต้องมีกำรจัดกิจกรรม/
โครงกำรพัฒนำศักยภำพนิสิต/นักศึกษำ เสริมควบคู่ไปกับกำรจัดกำรเรียนรู้ ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำร
หลักสูตรต้องด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำรให้สอคคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำ มำตรฐำนวิชำชีพ 
มำตรฐำนกำรเรยีนรู้ในหลักสูตร ซึ่งกิจกรรม/โครงกำรเพื่อพัฒนำศักยภำพควำมเป็นครูพลศึกษำ
โดยเฉพำะ ดังที่ผู้ทรงคุณวุฒิกล่ำวว่ำ “การพัฒนานิสิตให้ครบถ้วนทุกมิติต้องจัดหาประสบการณ์
ที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรเพิ่มเติมจากการเรียนการสอนครับ การเข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการ
ที่หลักสูตรจัดขึ้นน่ีส าคัญมากครับ กิจกรรมหรือโครงการต้องผ่านการวิเคราะห์ให้สอดคล้อง
กับการเรียนการสอนและวัตถุประสงค์ของหลักสูตรครับ” และ “โครงการที่จัดให้กับนักศึกษา
นะ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรต้องก าหนดให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษานะครับ
โดยเฉพาะ มาตรฐานการผลิตของครุสภา และให้สอดคล้องกับมาตรฐานผลการเรียนรู้ใน
หลักสูตร จะให้ดีต้องบูรณาการพัฒนกิจของมหาวิทยาลัยให้ครบ” 
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 คณะกรรมกำรต้องควบคุม กิจกรรม/โครงกำรที่จ ำเป็นส ำหรับกำรส่งเสริมพัฒนำศักยภำพ
ตำมควำมเหมำะเป็นล ำดับ ตลอดกำรจัดกำรศึกษำต้ังแต่กำรคัดเลือกต่อเนื่องไปจนนิสิต/นักศึกษำ   
จบหลักสูตร โดยกำรพัฒนำศักยภำพนิสิต/นักศึกษำนั้น คณะกรรมกำรบริหำรหลักสูตรจะด ำเนินกำร
ร่วมกับกำรวำงระบบที่ปรึกษำมีควำมส ำคัญต่อกระบวนกำรผลิตบัณฑิตของหลักสูตรผลิตครูพลศึกษำ
อย่ำงมำก  เพรำะอำจำรย์ที่ปรึกษำช่วยให้นิสิต/นักศึกษำ สำมำรถแก้ปัญหำต่ำง  ซึ่งจะช่วยให้นิสิต/
นักศึกษำมีควำมพร้อมในกำรศึกษำเล่ำเรียน ให้กำรแนะน ำเกี่ยวกับหลักสูตร กำรเลือกวิชำเรียน และ
กำรลงทะเบียนวิชำเรียน ให้กำรปรึกษำแก่นิสิต/นักศึกษำเพื่อวำงแผนกำรศึกษำให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ให้กำรแนะน ำนักศึกษำเกี่ยวกับวิธีกำรเรียน กำรค้นคว้ำ และติดตำมผลกำรเรียนของ
นิสิต/นักศึกษำ อย่ำงสม่ ำเสมอให้กำรปรึกษำแนะน ำหรือตักเตือนนักศึกษำ  เมื่อผลกำรเรียนของนิสิต/
นักศึกษำ ต่ ำลงให้กำรปรึกษำแนะน ำและช่วยเหลือนิสิต/นักศึกษำ เพื่อกำรแก้ไขอุปสรรคปัญหำในกำร
เรียนวิชำต่ำง  จึงท ำให้กำรเรียนกำรสอนได้ผลดี อำจำรย์ที่ปรึกษำยังมีบทบำทในกำรช่วยพัฒนำนิสิต/
นักศึกษำให้เป็นบุคคลที่มีควำมสมบูรณ์จึงช่วยให้กำรผลิตบัณฑิตบรรลุวัตถุประสงค์ตำมหลักสูตรได้ 
โดยใช้ช่องทำงต่ำง  ในกำรดูแลให้ค ำปรึกษำนิสิตอย่ำงใกล้ชิด พิจำรณำแก้ปัญหำต่ำง  มำใช้ใน
พัฒนำกำรบริหำรหลักสูตรดังที่ผู้ทรงคุณวุฒิกล่ำวว่ำ “การพัฒนาบัณฑิตให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยจ าเป็นต้องควบคุมคุณภาพนิสิต/นักศึกษาให้มีมาตรฐานใช้ระบบกิจกรรมพัฒนา
นิสิต/นักศึกษาให้เป็นประโยชน์ควบคู่กับระบบที่ปรึกษาเลยนะ” และ “ การควบคุมคุณภาพ
บัณฑิตต้องอาศัยระบบที่ปรึษาที่เข้มแข็งอย่างมากนะ ที่ปรึกษาเดี๋ยวนี้งานหนักมาก เรื่องของ
นักศึกษาทุกอย่างตั้งแต่ปี 1 ต้องผ่านที่ปรึกษาหมด ที่ปรึกษามีบทบาทส าคัญเลยกับคุณภาพ
บัณฑิต” 
 นอกจำกนีก้ำรส ำรวจข้อมูลศิษย์เก่ำ มีควำมส ำคัญในกำรพัฒนำหลักสูตรและพัฒนำ
ศักยภำพจัดนิสิต/นักศึกษำปัจจุบัน ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรหลักสูตรต้องด ำเนินกำรจัดท ำขึ้นเพื่อ
ส ำรวจกำรให้บริกำรข้อมูลข่ำวสำร และกำรจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนำควำมรู้แก่ศิษย์เก่ำ ตลอดจนประเมิน
หลักสูตรกำรเรียนกำรสอน เพื่อน ำเอำควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะมำพัฒนำกระบวนกำรให้บริกำร
ข้อมูลข่ำวสำร กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตร และกำรเรียนกำรสอนทั้งแก่นิสิต/นักศึกษำปัจจุบนัและศิษย์
เก่ำให้สอดคล้องและตรงกับควำมต้องกำรของผู้เรียน ดังที่ผู้ทรงคุณวุฒิกล่ำวว่ำ “ข้อมูลจากบัณฑิต  
ที่จบไปแล้วส าคัญมากเลยนะครับ สามารถน ามาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาหลักสูตรได้ 
เพราะเป็นเหมือนกับผลผลิตครับ ศิษย์เก่านี่เมื่อไปท างานแล้วจะรู้ข้อดี ข้อด้อยและสามารถ
เสนอแนะเพิ่มเติมจากการบริหารงานของหลักสูตรได้ดีเลยครับ” และ “การประเมินหลักสูตร
ต้องน าข้อมูลจากศิษย์เก่าและคุณภาพของบัณฑิตมาเป็นส่วนในการน าข้อบกพร่องไปพัฒนา
ปรับปรุงทั้งการพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงการบริหารหลักสูตร” 
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จำกกำรสัมภำษณ์เชิงลึกผู้ที่มีควำมเชี่ยวชำญในกำรบริหำรหลักสูตร  และกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำระดับหลักสูตร สำขำวิชำพลศึกษำ ผู้วิจัยสำมำรถสรุปประเด็นเพื่อน ำไปสร้ำงข้อค ำถำมใน
กำรพัฒนำตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับ
ปริญญำตรี ในขั้นตอนที่ 2 ดังตำรำง 5 
 
ตำรำง 5 สรุปหัวข้อหลักและหัวข้อย่อยกำรสัมภำษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน

ประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี 
 

องค์ประกอบ หัวข้อ หัวข้อย่อย 

1. ระบบกลไกกำร
บริหำรหลักสูตร 

1.1 กำรสร้ำงและพัฒนำหลักสูตร 1) แนวคิดกำรออกแบบหลักสูตรตำมกรอบ
มำตรฐำนคุณวุฒ ิ

1.2 กำรควบคมุกำรผลิต 
 
 

1) กำรควบคุมก ำกับคุณภำพกำรผลิตบัณฑิต  
2) กำรก ำกับกำรด ำเนินงำนตำมกรอบ
มำตรฐำนคุณวุฒ ิ

1.3 กำรควบคมุระบบและกลไก 
 

1) ระบบกำรรับนิสิต/นักศึกษำ  
2) กำรจัดเตรียมควำมพร้อม 
3) ส่ิงสนับสนุนกำรเรียนรู ้

1.4 กำรวำงแผน ติดตำม และ
ประเมินผลของคณะกรรมกำร
บริหำรหลักสูตร 

1) กำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำร
หลักสูตรเพื่อกำรวำงแผน ติดตำม และ
ประเมินผล 
2) กำรจัดท ำกลยุทธเ์พื่อน ำหลักสูตรไปสู่
ควำมส ำเรจ็ที่พึงประสงค ์

2. คุณภำพอำจำรย์
ประจ ำ 

2.1 รับและแต่งตั้งอำจำรย์ประจ ำ
หลักสูตรและอำจำรย์ประจ ำ 
 

1) กระบวนกำรคัดเลือกอำจำรยป์ระจ ำหลักสูตร
และอำจำรย์ประจ ำ 
2) กำรวำงแผนอัตรำก ำลังอำจำรย์ประจ ำ
หลักสูตรและอำจำรย์ประจ ำ 

2.2 กำรพัฒนำคุณวุฒิของอำจำรย์
ประจ ำหลักสูตรและอำจำรย์ประจ ำ 
 
 

1) ส่งเสริมและพัฒนำอำจำรย์ใหม้ีกำรด ำเนิน
ผลิตผลงำนทำงวิชำกำร 
2) แนวทำงกำรพัฒนำคุณวุฒ ิ
3) กำรติดตำมและประเมินผลกำรพัฒนำตนเอง
ของคณำจำรย ์
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ตำรำง 5 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ หัวข้อ หัวข้อย่อย 

 2.3 กำรควบคมุกำรด ำเนินงำนของ
อำจำรย ์

1) แนวทำงกำรควบคมุกำรด ำเนนิของอำจำรย์
ประจ ำตำมพันธกิจ 

3. กำรจัดกำรเรียนรู้
และกำรประเมินผล
ผู้เรียน  

3.1 กำรจัดกำรเรียนรู ้
 

1) แนวทำงในกำรจัดกำรเรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียน
เป็นส ำคัญ 
2) แนวทำงกำรประเมินเพื่อกำรพัฒนำผู้เรียน 
3) กำรบูรณำกำรพันธกิจกับกำรจัดกำรเรียนรู ้

3.2 กำรบริหำรแผนกำรจดักำร
เรียนรู้ 

1) กำรบริหำรแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้สอดคล้อง 
กับคุณสมบัติควำมเชี่ยวชำญของอำจำรย ์

3.3 กำรใชเ้ทคโนโลยีเพื่อส่งเสริม
กำรเรียนรู ้

1) กำรจัดกำรข้อมูลสำรสนเทศเพื่อประโยชน์
ในกำรเรียนรู้ของนิสิต/นักศึกษำ 

4. กำรส่งเสริมพฒันำ
ศักยภำพนิสิต 

4.1) กำรพัฒนำนิสิต/นักศึกษำใน
กำรเขำ้ร่วมกิจกรรม/โครงกำร
พัฒนำผู้เรียน 

1) แนวทำงกำรพัฒนำนิสิต/นักศึกษำในกำรเขำ้
ร่วมกจิกรรม/โครงกำรพัฒนำผู้เรยีนให้
สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรเรียนรู้ 
2) กิจกรรมและโครงกำรเพื่อพัฒนำศักยภำพ
ควำมเป็นครูพลศกึษำ 

4.2 กำรควบคมุคุณภำพนิสิต 1) แนวทำงกำรควบคมุคุณภำพนิสิตตั้งแตก่ำร
คัดเลือกต่อเนื่องไปจนนิสิต/นักศกึษำจบ
หลักสูตร 
2) กำรดูแลใหค้ ำปรึกษำนิสิต/นักศึกษำ 

4.3 กำรพัฒนำหลักสูตรและกำร
บริหำรหลักสูตรโดยใช้ข้อมูลจำก
ศิษยเ์กำ่ 

1) ช่องทำงกำรติดต่อประสำนงำนศิษยเ์กำ่
อย่ำงไรเพื่อให้มีส่วนร่วมในกำรบริหำรและ
พัฒนำหลักสูตร 

 

 จำกตำรำง 5 แสดงหัวข้อหลักและหัวข้อย่อยกำรสัมภำษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับควำมส ำเร็จใน
กำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี พบว่ำ องค์ประกอบ
ด้ำนระบบกลไกกำรบริหำรหลักสูตรสรุปได้ 4 หัวข้อ และ 8 หัวข้อย่อย องค์ประกอบด้ำนคุณภำพ
อำจำรย์ประจ ำสรุปได้ 3 หัวข้อ และ 6 หัวข้อย่อย องค์ประกอบด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้และกำร
ประเมินผลผู้เรียนสรุปได้ 3 หัวข้อ และ 5 หัวข้อย่อย องค์ประกอบด้ำนกำรส่งเสริมพัฒนำศักยภำพ
นิสิตมสีรุปได้ 3 หัวข้อ และ 5 หัวข้อย่อย ผู้วิจัยน ำผลที่ได้จำกขั้นตอนที่ 1 ได้สร้ำงแบบสอบถำมควำม
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คิดเห็นต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับ
ปริญญำตรี ในขั้นตอนต่อไป 
 
 การวิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนที่ 2 การก าหนดตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi 
Technique) 
 กำรก ำหนดตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคเดลฟำยในขั้นตอนนี่เป็นกำรพัฒนำตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จ   
ในกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี จำกกำรวิเครำะห์
ควำมคิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญ 17 ท่ำน โดยรอบที่ 1 ผู้วิจัยรวบรวมควำมคิดเห็นและวิเครำะห์ค ำตอบ
โดยละเอียดแล้วน ำมำสังเครำะห์เป็นประเด็นต่ำง   เพื่อก ำหนดสร้ำงข้อค ำถำมในแบบสอบถำม
มำตรำส่วนประเมินค่ำ  โดยในรอบที่ 2 ผู้วิจัยท ำกำรวิเครำะห์ค่ำมัธยฐำน (Median) และค่ำพิสัย
ระหว่ำงควอไทล์ (Interquartile Range) แล้วน ำผลมำแสดงเป็นค่ำกลำงของควำมคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชำญส่วนใหญ่ในกำรยืนยันค ำตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชำญในประเด็นค ำถำมเดิมในรอบที่ 3       
โดยผู้วิจัยวิเครำะห์ข้อมูลคิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญต่อควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพ
หลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี  ดังตำรำง 6-9 
 

ตำรำง 6 ค่ำมัธยฐำนและค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์คิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญต่อควำมส ำเร็จในกำร
ด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี  ด้ำนระบบกลไก     
กำรบริหำรหลักสูตร 

 

รายการ Md ระดับ IR ระดับ 
1. กำรจัดตั้งคณะกรรมกำรจดัท ำแผนกลยุทธ์ (strategy) เพื่อน ำ
หลักสูตรไปสู่ควำมส ำเร็จที่พงึประสงค์ คณะกรรมกำรวิเครำะห์จดุ
แข็ง (strength) จุดอ่อน (weakness)โอกำส (opportunity) และ    
ภัยคุกคำม (threat) เพื่อน ำไปสู่กำรก ำหนดกลยุทธ์ที่ชดัเจนและ
ครอบคลุมทุกภำรกจิของสถำบัน อันได้แก่ กำรเรียนกำรสอน          
กำรวจิัย กำรบริกำรทำงวิชำกำรแก่สังคม และกำรท ำนุบ ำรุง      
ศิลปะและวัฒนธรรม 

5.00 มำก
ที่สุด 

1.00 มำก 

2. ด ำเนินกำรจดัท ำปฏิทินกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำน
หลักสูตรท้ัง 4 พันธกิจของสถำบนัเพื่อใช้เป็นแนวทำงกำร   
ด ำเนินงำนและสร้ำงควำมเชื่อมัน่ว่ำได้มกีำรด ำเนินงำนตำม
แผนปฏิบัติงำนในเวลำทีเ่หมำะสม 

5.00 มำก
ที่สุด 

1.00 มำก 
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ตำรำง 6 (ต่อ) 
 

รายการ Md ระดับ IR ระดับ 
3. กำรพัฒนำระบบกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผน        
ปฏิบัติกำร และรำยงำนผลกำรด ำเนินตำมตวับ่งชี้เสนอต่อ       
ประชุมในช่วงเวลำ 2 เดือน รวมทั้งกำรวิเครำะห์กำรประเมินผล    
และน ำเสนอแนวทำงกำรแก้ไขปรับปรุง 

5.00 มำก
ที่สุด 

1.00 มำก 

4. กำรพัฒนำระบบก ำกับดูแลใหก้ำรบริหำรหลักสูตรด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำมเกณฑม์ำตรฐำนหลักสูตร มำตรฐำนวชิำชีพ และกรอบ
มำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำตติลอดเวลำที่จดักำรศึกษำ 

5.00 มำก
ที่สุด 

0 มำก
ที่สุด 

5. กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงใชใ้นกระบวนกำร 
บริกำรหลักสูตร 

5.00 มำก
ที่สุด 

1.00 มำก 

6. กำรพัฒนำระบบกำรประกันคณุภำพกำรจดักำรเรียนกำรสอน
ระดับหลักสูตร โดยมีกำรเชื่อมโยงรำยวิชำกับคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่ก ำหนด เพื่อให้ผู้สอนแต่ละวิชำได้รับรู้และถือเป็น 
ภำระหน้ำที่ที่ต้องพฒันำผู้เรยีนในทักษะที่จ ำเป็นของรำยวชิำนั้น  

5.00 มำก
ที่สุด 

1.00 มำก 

7. กำรพัฒนำแผนกำรรับนิสิตครพูลศึกษำให้สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของรฐัและแหล่งงำนเอกชน และนโยบำยของมหำวิทยำลัย 
และควำมพร้อมของอำจำรย์ทีม่อียู่ และกำรทบทวน ปรับปรุง
คุณลักษณะของบัณฑิตทีจ่ ำเป็น และเหมำะสมกับสำขำวชิำ      
ระดับกำรศกึษำ เพื่อให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้ใช้บณัฑติ 
โดยค ำนงึถึงควำมทันสมยัของหลักสูตรท่ีต้องสอดคล้องกับกำร
เปล่ียนแปลง 

5.00 มำก
ที่สุด 

0.50 มำก
ที่สุด 

8. กำรคัดเลือกนิสิตรับเขำ้ศกึษำมีมำตรฐำนผ่ำนเกณฑ์กำรวัด 
ควำมรู้ เจตคติ และสมรรถภำพทำงกำยและกำรประเมิน 
ควำมส ำเรจ็ของกระบวนกำรรับนิสิตจำกผู้มีสว่นเกีย่วข้อง(ผู้ 
คัดเลือก ผู้ปกครอง คณำจำรย์และกำรพัฒนำเครื่องมือในกำร 
รับนิสิต/นักศึกษำมีคุณภำพสำมำรถคัดเลือกนิสิตที่มคีุณสมบัต ิ
ในกำรเรียนสำขำวชิำพลศกึษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

5.00 มำก
ที่สุด 

0.00 มำก
ที่สุด 

9. กำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรควำมรู้ โดยเน้นเรื่องกำรพัฒนำทักษะ
กำรจดักำรเรียนรู้ กระบวนกำรรับนิสิต กระบวนกำรเตรียมควำม
พร้อม กระบวนกำรส่งเสริมกจิกรรมพัฒนำนิสิต/นักศึกษำและทักษะ
กำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และกระบวนกำรบริหำรระบบกำรส่งเสริม
อำจำรย ์

5.00 มำก
ที่สุด 

1.00 มำก 
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ตำรำง 6 (ต่อ) 
 

รายการ Md ระดับ IR ระดับ 
10. กำรพัฒนำระบบกำรคัดเลือกสถำนศกึษำที่ได้รับรองมำตรฐำน
ให้นิสิต/นักศึกษำฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพและพัฒนำแหล่งฝึก
ประสบกำรณ์ตลอดจน ครูพ่ีเล่ียง อำจำรย์นเิทศกแ์ละกำรติดตำม
และประเมินผลกำรฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพครู โดยมีส่วนร่วมกับ
สถำนศึกษำ 

5.00 มำก
ที่สุด 

1.00 มำก 

11. กำรพัฒนำหลักสูตร ให้ทันสมัย โดยมีกำรประเมินและรำยงำน
ผลกำรด ำเนินกำรของหลักสูตรทุกปีกำรศกึษำ เพื่อน ำข้อมูลท่ีได้ไป
ปรับปรุงพัฒนำหลักสูตรเป็นระยะ  อย่ำงน้อยตำมรอบระยะเวลำ
ของหลักสูตร ตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำ 

4.00 มำก 1.00 มำก 

12. กำรพัฒนำระบบด ำเนินกำรก ำกับติดตำมกระบวนกำรผลิต 
ครูพลศึกษำ 

5.00 มำก
ที่สุด 

1.00 มำก 

13. คณะกรรมกำรบริหำรหลักสตูรมีองค์ประกอบของผู้ทรงคุณวฒุิ
ภำยนอกที่มำจำกหน่วยงำนภำครัฐหรือภำคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับ
วิชำชีพพลศึกษำ เพื่อให้ได้ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับควำมรู้ควำม 
สำมำรถและทกัษะทีจ่ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนจรงิที่จะเป็นประโยชน์
ต่อกำรพัฒนำและบริหำรหลักสูตรตลอดจนกระบวนกำรเรียนกำร
สอนให้ผู้เรยีนสำมำรถออกไปปฏิบัติงำนไดจ้ริงเมื่อส ำเร็จกำรศึกษำ 

5.00 มำก
ที่สุด 

1.00 มำก 

14. กำรพัฒนำระบบควบคุมอำจำรย์ผู้สอนให้ด ำเนินกำรสอนตำม    
ที่ก ำหนดไวใ้นรำยละเอียดรำยวิชำ (มคอ. 3)  

5.00 มำก
ที่สุด 

1.00 มำก 

15. กำรพัฒนำตรวจสอบระบบกลไกกำรบริหำรหลักสูตร 4.00 มำก 2.00 ต่ ำ 
16. กำรพัฒนำระบบกำรจัดแผนกำรเรียนโดยมีผู้ที่มีสอนเกี่ยวข้อง  
ในกำรบริหำรหลักสูตรประกอบดว้ย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ใช้บัณฑิต 
บัณฑิต อำจำรย์ผู้สอน ผู้ปกครองและนิสิตมีส่วนร่วมในกำร      
จัดกำรเรียนกำรสอน 

4.00 มำก 2.00 ต่ ำ 

17. มีกำรวเิครำะห์ข้อมูลแนวโนม้กำรพัฒนำกำรด ำเนินกำรหลักสูตร
ในรอบ 3 ปี น ำมำใชใ้นกำรจัดกำรบริหำรหลักสูตร 

4.00 มำก 1.00 มำก 

18. กำรพัฒนำสถำนท่ีจัดกำรเรยีนกำรสอน และส่ิงอ ำนวยควำม
สะดวก ให้พอเพียงและทันสมัย โดยเฉพำะอุปกรณ์ที่ใช้สอน      
ทักษะกีฬำ 

4.00 มำก 1.00 มำก 

19. กำรพัฒนำระบบเทยีบเคยีงผลกำรด ำเนินงำนหลักสูตรกับ
หลักสูตรท่ีผลิตครูพลศึกษำสถำบันอื่น   

4.00 มำก 1.00 มำก 
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 จำกตำรำง 6 แสดงค่ำมัธยฐำนและค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์คิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญต่อ
ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี    
ด้ำนระบบกลไกกำรบริหำรหลักสูตร พบว่ำ กลุ่มผู้เชี่ยวชำญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้และมีควำมคิดเห็น
สอดคล้องกันผ่ำนเกณฑ์มี 17 ตัวบ่งชี้ และพิจำรณำตัดตัวบ่งชี้ที่ไม่ผ่ำนเกณฑ์ 2 ตัวบ่งชี้คือ ข้อที่ 15 
กำรพัฒนำตรวจสอบระบบกลไกกำรบริหำรหลักสูตร และข้อที่ 16 กำรพัฒนำระบบกำรจัดแผนกำร
เรียนโดยมีผู้ที่มีสอนเกี่ยวข้องในกำรบริหำรหลักสูตรประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ใช้บัณฑิต บัณฑิต 
อำจำรย์ผู้สอน ผู้ปกครองและนิสิตมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
 
ตำรำง 7 ค่ำมัธยฐำนและค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์คิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญต่อควำมส ำเร็จในกำร

ด ำเนินงำน ประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี ด้ำนคุณภำพ     
อำจำรย์ประจ ำ 

 

รายการ Md ระดับ IR ระดับ 
1. กำรวำงแผนระยะยำวเกี่ยวกับอัตรำก ำลังของอำจำรย์ประจ ำ
หลักสูตร โดยน ำข้อมูลอัตรำก ำลังของอำจำรย์และบุคลำกรในปัจจุบัน 
รวมทั้งที่ตอ้งกำรในอนำคตอย่ำงน้อย 5 ปีข้ำงหน้ำ เพื่อใชใ้นกำร
วำงแผนควำมต้องกำรดำ้นบุคลำกร 

5.00 มำก
ที่สุด 

1.00 มำก 

2. กำรวเิครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อนดำ้นทรัพยำกรมนุษย ์เพื่อกำรปรับปรุง
แก้ไขแผนพัฒนำทรัพยำกรให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรและควำม
คำดหวังของผู้ปฏิบัติงำน และของหลักสูตร 

3 ปำน
กลำง 

1 มำก 

3. กำรสรรหำ คัดเลือกอำจำรย์โดยมีเกณฑ์ที่สอดคล้องกับ 
คุณลักษณะของหลักสูตรและรำยวิชำในหลักสูตรก ำหนด 
คุณสมบัติเฉพำะ โดยต้องผู้เชีย่วชำญในด้ำนวิชำชีพทำง 
พลศึกษำ (นักกีฬำระดับชำต/ิผู้ฝึกสอนกีฬำระดับชำต/ิผู้ตัดสิน 
ของสมำคมกีฬำ 

5.00 มำก
ที่สุด 

1.00 มำก 

4. กำรบทบำทหน้ำทีแ่ละควำมรบัผิดชอบของอำจำรย์ประจ ำ 
หลักสูตรอย่ำงชัดเจนโดยมอบหมำยภำระหน้ำที่ใหเ้หมำะสมกับ 
คุณวุฒิ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ 

4.00 มำก 1.00 มำก 

5. ส่งเสริมให้อำจำรย์ใช้วิธกีำรสอนใหม่   ที่พัฒนำทกัษะกำร 
เรียนรู้ของนิสิต/นักศึกษำ โดยเฉพำะกำรสอนท่ีเน้นปัญหำเป็น 
ฐำน กำรสอนโดยใชก้ำรวิจัยเป็นฐำน 

5.00 มำก
ที่สุด 

1.00 มำก 
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ตำรำง 7 (ต่อ) 
 

รายการ Md ระดับ IR ระดับ 
6. กำรรักษำอัตรำก ำลังของอำจำรย์ประจ ำหลักสูตรท่ีมี 
ประสิทธิภำพให้คงอยู่และมีจ ำนวนอำจำรย์ผู้สอนมีควำม 
เพียงพอในกำรจัดกำรเรยีนกำรสอนตำมมำตรฐำนหลักสูตร 

5.00 มำก
ที่สุด 

1.00 มำก 

7. กำรพัฒนำระบบกำรควบคมุ ก ำกับกำรพัฒนำตนเองในกำร 
สร้ำงผลงำนวิชำกำรอย่ำงต่อเนื่อง 

4.00 มำก 1.00 มำก 

8. กำรจัดระบบพ่ีเล้ียงแก่อำจำรย์ผู้เป็นนักวจิัยรุ่นใหม่เพื่อช่วย 
เขียนรำยงำนกำรวิจยัส ำหรับน ำเสนอในที่ประชุมวชิำกำรหรือ 
ตีพิมพ์ในวำรสำร 

5.00 มำก
ที่สุด 

1.00 มำก 

9. กำรด ำเนินงำนวจิัยทีเ่กิดจำกพัฒนำกำรบริหำรหลักสูตรและกำร
พัฒนำนิสิต 

5.00 มำก
ที่สุด 

1.00 มำก 

10. กำรส่งเสริมให้อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรมีกำรพัฒนำคุณวฒุิ 
ต ำแหน่งวิชำกำรส่งผลให้อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรมีคุณวุฒิ ต ำแหน่ง
วิชำกำร ประสบกำรณ์จ ำนวนไมน่้อยกวำ่เกณฑ์มำตรฐำนท่ี สกอ.
ก ำหนด 

5.00 มำก
ที่สุด 

1.00 มำก 

11. จัดเวทีกำรสัมมนำ หรือกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับกำรวจิัย
และประสบกำรณ์กำรจัดกำรเรียนกำรสอนระหว่ำงอำจำรย์เพื่อกำร
ปรับปรุงและพัฒนำกำรเรียนกำรสอนเป็นประจ ำอยำ่งต่อเนื่อง 

5.00 มำก
ที่สุด 

1.00 มำก 

12.กำรพัฒนำระบบกำรพัฒนำตนเองโดยกำรฝึกอบรมในโครงกำรท่ีมี
วัตถุประสงค์ในกำรเพิม่ควำมรู้และทักษะกำรกำรจัดกำรเรยีนรู้ทำงพล
ศึกษำ โดยใช้กลไกกำรส ำรวจควำมต้องกำรในกำรอบรม (training 
needs) ของบุคลำกรและกำรตดิตำมผลกำรน ำควำมรู้และทักษะไปใช้
ภำยหลังกำรอบรม  หรือใช้กลไกกำรจดักำรควำมรู้เป็นเครื่องมือใน
กำรติดตำมประเมินผลสัมฤทธิข์องกำรอบรม  

5.00 มำก
ที่สุด 

1.00 มำก 

13.กำรประเมินผลควำมส ำเร็จของกำรปฏิบัตงิำน รวมทั้งผลสัมฤทธิ์
ของแผนกำรบริหำรและกำรพัฒนำคณำจำรย์ตำมตวัชีว้ัดผลกำร
ด ำเนินงำน (KPI)และกำรให้ข้อมลูป้อนกลับของผลกำรปฏิบัติงำนและ
ผลกำรพัฒนำ เพื่อใชใ้นกำรมอบหมำยงำนหรือมีข้อตกลงในกำร
ท ำงำนและใชเ้พื่อกำรปรับปรุงแก้ไข กำรชมเชย ให้รำงวัล ตลอดจน
ปรับปรุงค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรท่ีเหมำะสมและเป็นธรรม 

4.00 มำก 1.00 มำก 

14. พัฒนำระบบส่งเสริมกำรนิเทศกำรฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพครูพล
ศึกษำให้แก่อำจำรย์ประจ ำทุกคน 

5.00 มำก
ที่สุด 

1.00 มำก 
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ตำรำง 7 (ต่อ) 
 

รายการ Md ระดับ IR ระดับ 
15. กำรก ำหนดคุณสมบตัิอำจำรย์ประจ ำหลักสูตรให้สอดคล้องกบั
คุณลักษณะของหลักสูตร 

5.00 มำก
ที่สุด 

1.00 มำก 

16. กำรด ำเนินกำรวิจัยในกำรรับรองระบบกำรจัดกำรควำมรู้และระบบ 
กลไกลกำรบริหำรหลักสูตรที่อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรพัฒนำขึ้น 

4.00 มำก 2.00 ต่ ำ 

17. กำรพัฒนำระบบกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำนของ
อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรและอำจำรย์ประจ ำ 

4.00 มำก 2.00 ต่ ำ 

 

 จำกตำรำง 7 แสดงค่ำมัธยฐำนและค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์คิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญต่อ
ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี ด้ำน
คุณภำพอำจำรย์ประจ ำ พบว่ำ กลุ่มผู้เชี่ยวชำญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้และมีควำมคิดเห็นสอดคล้องกัน
ผ่ำนเกณฑม์ี 14 ตัวบ่งชี้ และพิจำรณำตัดตัวบ่งชี้ที่ไม่ผ่ำนเกณฑ์ 3 ตัวบ่งชี้คือ ข้อที่ 3 กำรวิเครำะห์จุด
แข็ง จุดอ่อนด้ำนทรัพยำกรมนุษย์ เพื่อกำรปรับปรุงแก้ไขแผนพัฒนำทรัพยำกรให้สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้ปฏิบัติงำน และของหลักสูตร ข้อที่ 16 กำรด ำเนินกำรวิจัยในกำรรับรอง
ระบบกำรจัดกำรควำมรู้และระบบ กลไกลกำรบริหำรหลักสูตรที่อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรพัฒนำขึ้น และ  
ข้อ 17 กำรพัฒนำระบบกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำนของอำจำรย์ประจ ำหลักสูตรและอำจำรย์
ประจ ำ 
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ตำรำง 8 ค่ำมัธยฐำนและค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์คิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญต่อควำมส ำเร็จในกำร
ด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้
และกำรประเมินผลผู้เรียน 

 

รายการ Md ระดับ IR ระดับ 
1. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลเพื่อกำรบริหำรกำรจดักำรเรียนรู้ 5.00 มำกที่สุด 1.00 มำก 
2. กำรก ำกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในวิชำที่มใีห้ได้มำตรฐำน 
เดียวกัน ในทุกกลุ่มเรยีน 

5.00 มำกที่สุด 1.00 มำก 

3. ก ำหนดให้ผู้สอนมีคุณสมบัติสอดคล้องกับรำยวิชำที่สอนและ
ก ำหนดให้ผู้เรียนได้รับกำรเรียนรูท้ี่หลำกหลำยโดยก ำหนดให้อำจำรย์ 
1 ท่ำนสอนไม่เกิน 3 วิชำ 

5.00 มำกที่สุด 1.00 มำก 

4. กำรก ำหนดตวับ่งชี้ควำมส ำเรจ็ของกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในแต่ละรำยวชิำ โดย จัดใหม้ีชัว่โมง 
ปฏิบัติกำร อภิปรำยกลุ่ม สัมมนำ ท ำกรณีศกึษำหรือโครงงำน 
หรือวิจัย และกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพิ่มประสบกำรณ์เรยีนรู้ 
จำกผู้ทรงคุณวฒุิภำยนอกและศกึษำดูงำนเรียนรู้นอกสถำนท่ี  
และมีกำรตดิตำมตรวจสอบ ประเมินผลควำมส ำเร็จเพื่อน ำมำ 
ปรับปรุงกำรเรยีนกำรสอนใหม้ีประสิทธิภำพ 

4.00 มำก 1.00 มำก 

5. กำรก ำกับมำตรฐำนกำรจัดท ำประมวลกำรสอน (มคอ.3 และ  
มคอ.4) ของอำจำรย์โดยปรับกำรปรับปรุงให้ทันสมัยในด้ำน 
เนื้อหำ กิจกรรมกำรเรียน วธิีกำรสอนกำรวัดและประเมินผล 

5.00 มำกที่สุด 1.00 มำก 

6. กำรก ำหนดตวัชีว้ัด วตัถุประสงค์และกำรประเมินในกำรบูรณำกำร
บริกำรวชิำกำรกับกำรเรียนกำรสอนและกำรน ำกระบวนกำรบริกำร
วิชำกำรในกำรสอนกีฬำมำเป็นส่วนร่วมในกำรจัดกำรเรยีนกำรสอน
และสมำรถส่งผลต่อกำรเรียนรู้ของนิสิต 

4.00 มำก 1.00 มำก 

7. กำรก ำหนดตวัชีว้ัด วตัถุประสงค์และกำรประเมินประสิทธิภำพใน
กำรในกำรอนุรักษ์ พัฒนำและส่งเสริมเอกลักษณ์ของกีฬำไทย รวมทั้ง
กำรสอดแทรกศิลปะวัฒนธรรมกฬีำไทยมำเป็นส่วนร่วมในกำรจดักำร
เรียนกำรสอนและสำมำรถส่งผลต่อกำรเรียนรู้ของนิสิต 

5.00 มำกที่สุด 1.00 มำก 

8. กำรน ำกระบวนกำรวจิัยเกี่ยวกบัสอนกีฬำมำเป็นส่วนร่วมใน 
กำรจดักำรเรียนกำรสอนและสำมำรถส่งผลต่อกำรเรยีนรู้ของ 
นิสิต/นักศึกษำ 

5.00 มำกที่สุด 1.00 มำก 
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ตำรำง 8 (ต่อ) 
 

รายการ Md ระดับ IR ระดับ 
9. กระบวนกำรวัดและประเมินผลเป็นระบบได้มำตรฐำนตำมหลักกำร
วัดและประเมินผล และมีกำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือในกำรวดั
ประเมินผลอย่ำงน้อย 1 ครั้งต่อกำรปรับปรุงหลักสูตร 

5.00 มำกที่สุด 1.00 มำก 

10. กำรประเมินกำรสอนของอำจำรย์ จำกกระบวนกำรกำรทวน
ผลสัมฤทธิ์มำตรฐำนกำรเรียนรู้และน ำผลไปพัฒนำควำมสำมำรถใน
กำรสอนของอำจำรย ์

5.00 มำกที่สุด 1.00 มำก 

11. กำรพัฒนำระบบกำรใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้
และทักษะกำรเรียนรู ้

5.00 มำกที่สุด 1.00 มำก 

12. กำรวิเครำะห์ผลกำรจัดกำรเรยีนกำรสอนในรำยวิชำเพื่อเป็น
ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน 

5.00 มำกที่สุด 1.00 มำก 

13. กำรประเมินกำรสอนตำม มคอ 7 ที่สะท้อนให้เห็นถงึแนวทำงกำ
พัฒนำหลักสูตรเพื่อให้สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำกำรบริหำร
หลักสูตรในปีกำรศึกษำต่อไป 

5.00 มำกที่สุด 1.00 มำก 

14. กำรประเมินนิสิตตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอดุมศกึษำ
แห่งชำติแล้วน ำผลมำปรับปรุงหลักสูตร 

5.00 มำกที่สุด 1.00 มำก 

 

 จำกตำรำง 8 แสดงค่ำมัธยฐำนและค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์คิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญต่อ
ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี ด้ำน
กำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลผู้เรียน พบว่ำ กลุ่มผู้เชี่ยวชำญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้และมีควำม
คิดเห็นสอดคล้องกันผ่ำนเกณฑ์ทุกข้อ 
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ตำรำง 9 ค่ำมัธยฐำนและค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์คิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญต่อควำมส ำเร็จในกำร
ด ำเนินงำน ประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี ด้ำนกำรส่งเสริม
พัฒนำศักยภำพนิสิต 

 

รายการ Md ระดับ IR ระดับ 

1.ก ำหนดเป้ำหมำย วำงแผน ด ำเนินกำร และระดับควำมส ำเร็จในกำรจดั
กิจกรรมเสริมควำมเป็นครูพลศึกษำ โดยกิจกรรมเสริมหลักสูตรเปน็
ระยะ  ตลอดหลักสูตรเพิม่เตมิจำกกจิกรรมรำยวชิำ โดยสำมำรถ
สนับสนุนวัตถุประสงค์ของหลักสูตร (กำรปฏิบัติธรรม หรือกิจกรรมอำสำ
และกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมจรรยำบรรณของวิชำชีพ 

5.00 มำกที่สุด 1.00 มำก 

2. ก ำหนดเป้ำหมำย วำงแผน ด ำเนินกำรและระดับควำมส ำเร็จ 
ในกำรเตรียมควำมพร้อมเรื่องควำมรู้ เจตคติ และสมรรถภำพ 
ทำงกำยให้แก่นิสิต/นักศึกษำ 

5.00 มำกที่สุด 1.00 มำก 

3. ก ำหนดเป้ำหมำย วำงแผน ด ำเนินกำรจัดกำรฐำนข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
บอร์ด เว็บไซต ์ส ำหรับประกำศขอ้มูลข่ำวสำรท่ีเป็นประโยชน์กับนสิิต/
นักศึกษำ เช่น ข้อมูลทุนกำรศึกษำ ทุนวิจัย กิจกรรมพฒันำนิสิตกำรรับ
สมัครงำน ข่ำวสำรวิชำกำรท่ีทันสมัยและที่เกีย่วข้องกับสำขำวิชำทีน่ิสิต
จ ำเป็นต้องรู ้

5.00 มำกที่สุด 0.50 มำก
ที่สุด 

4. ก ำหนดเป้ำหมำย วำงแผนและด ำเนินกำรจัดหำช่องทำงในกำรใน
ค ำปรึกษำจัดตำรำงเวลำกำรให้ค ำปรึกษำแก่นิสิต/นักศึกษำ และใช้
เทคโนโลยีเช่น e-mail face-book กลุ่ม lineกลุ่ม และกำรให้ค ำปรึกษำแก่
นิสิตโดยมีกำรให้ค ำปรึกษำเป็นกลุ่มอย่ำงน้อย ภำคกำรศกึษำละ 1 ครั้ง
และกำรพบคณำจำรย์และเขำ้ร่วมสัมมนำกำรศกึษำกับคณำจำรย์และ
เพื่อนนิสิต/นักศึกษำโดยกำรใช้สือ่และ/หรือ Face to face 

5.00 มำกที่สุด 0.50 มำก
ที่สุด 

5. กำรก ำหนดตวัชีว้ัด วตัถุประสงค์และกำรประเมินประสิทธิภำพกำร
เสริมสร้ำงทักษะกำรเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

5.00 มำกที่สุด 1.00 มำก 

6. กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงในประเด็นขอนิสิตที่มีปัญหำผลกำรเรียน
ต่ ำ  ลำออก ส ำเรจ็กำรศึกษำล่ำชำ้ 

5.00 มำกที่สุด 1.00 มำก 

7. ระบบและกลไกในกำรรับนิสิต/นักศึกษำที่มีควำมสำมำรถพเิศษด้ำน
นักกีฬำและสำมำรถพัฒนำควำมรู้ทักษะให้มีมำตรฐำนเดียวกัน 

5.00 มำกที่สุด 1.00 มำก 

8. พัฒนำช่องทำงให้นิสิต/นักศึกษำหรือผู้เกีย่วข้องไดใ้ห้ข้อเสนอแนะเพื่อ
กำรปรับปรุงกำรให้บริกำรและกำรน ำระบบกำรจดัเก็บข้อมูลนิสิต/
นักศึกษำและกำรแลกเปล่ียนข้อมูลในกลุ่มอำจำรย์ที่สอนเพื่อพัฒนำ
นิสิต/นักศึกษำ 

5.00 มำกที่สุด 1.00 มำก 
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ตำรำง 9 (ต่อ) 
 

รายการ Md ระดับ IR ระดับ 

9. กำรจัดกิจกรรมวชิำกำร หรือกิจกรรมทำงสังคม โดยให้นิสิตเป็น
ผู้รับผิดชอบหลักในกำรด ำเนินงำนเพื่อฝึกทักษะประสบกำรณ์กำรท ำงำน
ร่วมกัน 

5.00 มำกที่สุด 0.50 มำก
ที่สุด 

10. กำรส ำรวจข้อมูลจำกนิสิต/นักศึกษำ และศิษยเ์ก่ำเพื่อศกึษำควำมพงึ
พอใจในบริกำรท่ีสถำบันจัดให้ทุกด้ำน เพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำรจัดท ำ
แผนกำรพัฒนำระบบกำรให้บริกำรในระยะต่อไป 

5.00 มำกที่สุด 1.00 มำก 

11. กำรเตรียมควำมพร้อมให้นิสิต/นักศึกษำมีควำมเข้ำใจในเรื่อง
หลักสูตรประกอบด้วยคุณลักษณะของนิสิต/นักศึกษำรำยวิชำ กจิกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะนิสิตครูพลศกึษำ 

5.00 มำกที่สุด 1.00 มำก 

12. กำรพัฒนำระบบกำรด ำเนินระบบกำรจดักำรปัญหำของนิสิต/
นักศึกษำและดแูลจัดกำรเรียนรูเ้ป็นกรณีพิเศษ 

5.00 มำกที่สุด 1.00 มำก 

 
 จำกตำรำง 9 แสดงค่ำมัธยฐำนและค่ำพิสัยระหว่ำงควอไทล์คิดเห็นของผู้เชี่ยวชำญต่อ
ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี ด้ำน
กำรส่งเสริมพัฒนำศักยภำพนิสิต พบว่ำ กลุ่มผู้เชี่ยวชำญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้และมีควำมคิดเห็น
สอดคล้องกันผ่ำนเกณฑ์ทุกข้อ 
 
 สรุปผลกำรวิจัยในขั้นตอนที่ 2 กำรก ำหนดตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกัน
คุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรีมี 4 องค์ประกอบและ 57 ตัวบ่งชี้ คือ 1) 
ด้ำนระบบกลไกกำรบริหำรหลักสูตร 17 ตัวบ่งชี้ 2) ด้ำนคุณภำพอำจำรย์ประจ ำ 14 ตัวบ่งชี้ 3) ด้ำนกำร
จัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลผู้เรียน14 ตัวบ่งชี้ และ 4) ด้ำนกำรส่งเสริมพัฒนำศักยภำพนิสิต 12 
ตัวบ่งชี้ โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชำญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้และมีควำมคิดเห็นสอดคล้องกันผ่ำนเกณฑ์ มีค่ำมัธย
ฐำนต้ังแต่ 3.50 ขึ้นไป และมีค่ำพิสัยควอไทล์ต้ัง แต่ 1.50 ลงมำ และผู้วิจัยน ำไปสร้ำงแบบสอบถำม   
ตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำ
ตรใีนขั้นตอนต่อไป 
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 การวิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมของตัวบ่งชี้
ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับ
ปริญญาตรี โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 
 น ำตัวบ่งชี้ที่ได้จำกกำรคัดเลือกในชั้นที่ตอนที่ 2 ตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน
ประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรีมี 4 องค์ประกอบและ 57 ตัวบ่งชี้ 
คือ 1) ด้ำนระบบกลไกกำรบริหำรหลักสูตร 17 ตัวบ่งชี้ 2) ด้ำนคุณภำพอำจำรย์ประจ ำ 14 ตัวบ่งชี้ 3) 
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลผู้เรียน14 ตัวบ่งชี้ และ 4) ด้ำนกำรส่งเสริมพัฒนำศักยภำพ
นิสิต 12 ตัวบ่งชี้ มำสร้ำงแบบสอบถำมตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตร
ของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี เป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) ด ำเนินกำร
รวบรวมข้อมูลกับ อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรและคณำจำรย์ผู้สอนของสถำบันกำรศึกษำของรัฐ ที่เปิด
หลักสูตรสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี จ ำนวน 576 คน โดยมข้ัีนตอนกำรวิเครำะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis)เพื่อตรวจสอบควำมเที่ยงตรงเชิงโครงสร้ำง
ของตัวแปรสังเกตได้ ในแต่ละองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพ
หลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี โดยวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง 
เพื่อวิเครำะห์ตรวจสอบควำมเที่ยงตรงเชิงโครงสร้ำงของตัวแปรสังเกตได้ ในแต่ละองค์ประกอบของตัว
บ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี  
 ค่ำเฉลี่ย ( x ) และค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) ของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน
ประกนัคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี  ดังตำรำง 10 – 13 
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ตำรำง 10 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกัน
คุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี ขององค์ประกอบด้ำนระบบกลไก   
กำรบริหำรหลักสูตร(n=576) 

 

รายการ  SD. ระดับ 
1. กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ (strategy) เพื่อน ำหลักสูตรไปสู่ควำมส ำเร็จที่พึง
ประสงค์ คณะกรรมกำรวิเครำะหจ์ุดแขง็ (strength) จุดอ่อน (weakness) 
โอกำส (opportunity) และภัยคุกคำม (threat) เพื่อน ำไปสู่กำรก ำหนดกล
ยุทธ์ที่ชัดเจนและครอบคลุมทุกภำรกิจของสถำบัน อันได้แก่ กำรเรยีนกำร
สอน กำรวิจัย กำรบริกำรทำงวิชำกำรแก่สังคม และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

4.75 0.44 มำกที่สุด 

2. ด ำเนินกำรจดัท ำปฏิทินกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำนหลักสูตรทั้ง 
4 พันธกิจของสถำบันเพื่อใช้เป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำนและสร้ำงควำม
เชื่อมั่นว่ำไดม้ีกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำนในเวลำที่เหมำะสม 

4.69 0.49 มำกที่สุด 

3. กำรพัฒนำระบบกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร และ
รำยงำนผลกำรด ำเนินตำมตัวบง่ชี้เสนอต่อประชมุในช่วงเวลำ 2 เดือน 
รวมทั้งกำรวเิครำะห์กำรประเมินผลและน ำเสนอแนวทำงกำรแก้ไข
ปรับปรุง 

4.33 0.55 มำก 

4. กำรพัฒนำระบบก ำกับดูแลใหก้ำรบริหำรหลักสูตรด ำเนินงำนให้เป็นไป
ตำมเกณฑม์ำตรฐำนหลักสูตร มำตรฐำนวชิำชีพ และกรอบมำตรฐำน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแหง่ชำตติลอดเวลำที่จัดกำรศกึษำ 

4.68 0.48 มำกที่สุด 

5. กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงใชใ้นกระบวนกำรบริหำร
หลักสูตร 

4.61 0.53 มำกที่สุด 

6. กำรพัฒนำระบบกำรประกันคณุภำพกำรจดักำรเรียนกำรสอนระดับ
หลักสูตร โดยมีกำรเชื่อมโยงรำยวิชำกับคุณลักษณะของบัณฑิตทีก่ ำหนด 
เพื่อให้ผู้สอนแต่ละวชิำได้รับรู้และถือเป็น ภำระหน้ำที่ที่ต้องพัฒนำผู้เรียน
ในทักษะทีจ่ ำเป็นของรำยวิชำนั้น  

4.71 0.50 มำกที่สุด 

7. กำรพัฒนำแผนกำรรับนิสิตครพูลศึกษำให้สอดคล้องกับควำมตอ้งกำร
ของรัฐและแหล่งงำนเอกชน และนโยบำยของมหำวิทยำลัย และควำม
พร้อมของอำจำรย์ที่มีอยู่ และกำรทบทวน ปรับปรุงคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่จ ำเป็น และเหมำะสมกบัสำขำวชิำ ระดับกำรศกึษำ เพื่อให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิต โดยค ำนงึถงึควำมทนัสมัย
ของหลักสูตรที่ต้องสอดคล้องกับกำรเปล่ียนแปลง 

4.69 0.49 มำกที่สุด 

 



 147 

ตำรำง 10 (ต่อ) 
 

รายการ  SD. ระดับ 
8. กำรคัดเลือกนิสิตรับเขำ้ศกึษำมีมำตรฐำนผ่ำนเกณฑ์กำรวัดควำมรู้ เจต
คติ และสมรรถภำพทำงกำยและกำรประเมินควำมส ำเร็จของกระบวนกำร
รับนิสิตจำกผู้มีสว่นเกีย่วข้อง (ผูค้ัดเลือก ผู้ปกครอง คณำจำรย์) และกำร
พัฒนำเครื่องมือในกำรรับนิสิตมคีุณภำพสำมำรถคดัเลือกนิสิตทีม่ี
คุณสมบัติในกำรเรียนสำขำวชิำพลศึกษำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

4.65 0.50 มำกที่สุด 

9. กำรพัฒนำระบบกำรคัดเลือกสถำนศึกษำที่ได้รับรองมำตรฐำนให้นิสิต
ฝึกประสบกำรณ์วชิำชีพและพัฒนำแหล่งฝึกประสบกำรณ์ตลอดจน ครูพี่
เล้ียง อำจำรย์นเิทศก์และกำรติดตำมและประเมินผลกำรฝึกประสบกำรณ์
วิชำชีพครู โดยมีส่วนร่วมกับสถำนศึกษำ 

4.66 0.50 มำกที่สุด 

10. กำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรควำมรู้ โดยเน้นเรื่องกำรพัฒนำทกัษะกำร
จัดกำรเรียนรู้ กระบวนกำรรับนิสิต กระบวนกำรกำรเตรียมควำมพร้อม 
กระบวนกำรส่งเสริมกจิกรรมพฒันำนิสิต/นักศึกษำและทกัษะกำรเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 และกระบวนกำรบริหำรระบบกำรส่งเสริมอำจำรย์ 

4.63 0.50 มำกที่สุด 

11. กำรพัฒนำระบบจดัท ำหลักสตูร ให้ทันสมัย ออกแบบหลักสูตรโดยมี
ทิศทำงพฒันำครูพลศกึษำเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของสังคม รวมทั้ง
แนวคิดกำรออกแบบรำยวิชำในหลักสูตร จำกผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในกำร
บริหำรหลักสูตรประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวฒุิ ผู้ใช้บัณฑติ บัณฑิต อำจำรย์
ผู้สอน ผู้ปกครองและนิสิต และพัฒนำหลักสูตรเป็นระยะ  อย่ำงนอ้ยตำม
รอบระยะเวลำของหลักสูตร ตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำ 

4.68 0.50 มำกที่สุด 

12. กำรพัฒนำระบบด ำเนินกำรก ำกับติดตำมกระบวนกำรผลิตครู 
พลศึกษำ 

4.69 0.50 มำกที่สุด 

13. คณะกรรมกำรบริหำรหลักสตูรมีองค์ประกอบของผู้ทรงคุณวฒุิ
ภำยนอกที่มำจำกหน่วยงำนภำครัฐหรือภำคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับวิชำชีพ
พลศึกษำ เพื่อให้ไดค้วำมคดิเห็นเกี่ยวกับควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะ
ที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนจริงทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำและบริหำร
หลักสูตรตลอดจนกระบวนกำรเรยีนกำรสอนให้ผู้เรยีนสำมำรถออกไป
ปฏิบัติงำนได้จรงิเมื่อส ำเรจ็กำรศกึษำ 

4.67 0.50 มำกที่สุด 

14. กำรพัฒนำระบบควบคุมอำจำรย์ผู้สอนให้ด ำเนินกำรสอนตำมที่
ก ำหนดไวใ้นรำยละเอียดรำยวิชำ (มคอ. 3) 

4.62 0.51 มำกที่สุด 

15. มีกำรวเิครำะห์ข้อมูลแนวโนม้กำรพัฒนำกำรด ำเนินกำรหลักสูตรใน
รอบ 3 ปี น ำมำใช้ในกำรจัดกำรบริหำรหลักสูตร 

4.62 0.52 มำกที่สุด 
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ตำรำง 10 (ต่อ) 
 

รายการ  SD. ระดับ 
16. กำรพัฒนำสถำนท่ีจัดกำรเรยีนกำรสอน และส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก 
ให้พอเพียงและทันสมัย โดยเฉพำะอุปกรณ์ท่ีใช้สอนทักษะกีฬำ 

4.72 0.47 มำกที่สุด 

17. กำรพัฒนำระบบเทยีบเคยีงผลกำรด ำเนินงำนหลักสูตรกับหลักสูตรท่ี
ผลิตครูพลศึกษำสถำบันอื่น  

4.60 0.53 มำกที่สุด 

 

จำกตำรำง 10 แสดงค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำร
ด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี ขององค์ประกอบด้ำน
ระบบกลไกกำรบริหำรหลักสูตร พบว่ำมีค่ำเฉลี่ยควำมเหมำะสมต่ ำสุดถึงสูงสุด  คือ  4.33  ถึง 4.75   
ซึ่งเป็นค่ำเฉลี่ยควำมเหมำะสมที่อยู่ในระดับมำกถึงมำกท่ีสุดทุกตัวบ่งชี้ และส่วนใหญ่กลุ่มตัวอย่ำงมี
ควำมเห็นสอดคล้องกัน   โดยมีค่ำเฉลี่ยเบี่ยงเบนมำตรฐำนอยู่ระหว่ำง 0.44  ถึง 0.55  ข้อที่มีค่ำเฉลี่ย
ควำมเหมำะสมสูงสุด คือ  กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ (strategy) เพื่อน ำหลักสูตรไปสู่ควำมส ำเร็จที่พึง
ประสงค์ คณะกรรมกำรวิเครำะห์จุดแข็ง (strength) จุดอ่อน (weakness) โอกำส (opportunity) และ
ภัยคุกคำม (threat) เพื่อน ำไปสู่กำรก ำหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจนและครอบคลุมทุกภำรกิจของสถำบัน อัน
ได้แก่ กำรเรียนกำรสอน กำรวิจัย กำรบริกำรทำงวิชำกำรแก่สังคม และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม( = 4.75;  S.D. = 0.44)   ส่วนข้อที่มีค่ำเฉลี่ยควำมเหมำะสมต่ ำสุด  คือ กำรพัฒนำระบบ
กำรติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำร และรำยงำนผลกำรด ำเนินตำมตัวบ่งชี้เสนอต่อประชุม
ในช่วงเวลำ 2 เดือน รวมทั้งกำรวิเครำะห์กำรประเมินผลและน ำเสนอแนวทำงกำรแก้ไขปรับปรุง ( = 
4.33;  S.D. = 0.55)    
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ตำรำง 11 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกัน
คุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี ขององค์ประกอบด้ำนคุณภำพ   
อำจำรย์ประจ ำ (n=576) 

 

รายการ  SD. ระดับ 
1. กำรวำงแผนระยะยำวเกี่ยวกับอัตรำก ำลังของอำจำรย์ประจ ำหลักสูตร 
โดยน ำข้อมูลอัตรำก ำลังของอำจำรย์และบุคลำกรในปัจจุบัน รวมทั้งที่
ต้องกำรในอนำคตอย่ำงน้อย 5 ปขี้ำงหน้ำ เพื่อใช้ในกำรวำงแผนควำม
ต้องกำรด้ำนบุคลำกร 

4.69 0.47 มำกที่สุด 

2. กำรสรรหำ คัดเลือกอำจำรย์โดยมีเกณฑ์ที่สอดคล้องกับคุณลกัษณะ
ของหลักสูตรและรำยวิชำในหลักสูตรก ำหนดคุณสมบัติเฉพำะ โดยต้อง
ผู้เชี่ยวชำญในดำ้นวชิำชีพทำงพลศึกษำ (นักกีฬำระดับชำต/ิผู้ฝึกสอนกีฬำ
ระดับชำต/ิผู้ตัดสินของสมำคมกฬีำ 

4.44 0.58 มำก 

3. ก ำหนดบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของอำจำรย์ประจ ำหลักสูตร
อย่ำงชัดเจนโดยมอบหมำยภำระหน้ำที่ให้เหมำะสมกับคุณวุฒิ ควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ 

4.71 0.47 มำกที่สุด 

4. ส่งเสริมให้อำจำรย์ใช้วิธกีำรสอนใหม่  ท่ีพัฒนำทกัษะกำรเรียนรู้ของ
นิสิต/นักศึกษำ โดยเฉพำะกำรสอนท่ีเน้นปัญหำเป็นฐำน กำรสอนโดยใช้
กำรวจิัยเป็นฐำน 

4.67 0.50 มำกที่สุด 

5. กำรรักษำอัตรำก ำลังของอำจำรย์ประจ ำหลักสูตรท่ีมีประสิทธภิำพให้
คงอยู่และมีจ ำนวนอำจำรย์ผู้สอนมีควำมเพยีงพอในกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนตำมมำตรฐำนหลักสูตร โดยกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำน 

4.69 0.48 มำกที่สุด 

6. กำรพัฒนำระบบกำรควบคมุ ก ำกับกำรพัฒนำตนเองในกำรสรำ้ง
ผลงำนวิชำกำรอยำ่งต่อเนื่อง 

4.72 0.47 มำกที่สุด 

7. กำรจัดระบบพ่ีเล้ียงแก่อำจำรย์ผู้เป็นนักวจิัยรุ่นใหม่เพื่อช่วยเขยีน
รำยงำนกำรวิจยัส ำหรับน ำเสนอในท่ีประชุมวชิำกำรหรือตีพิมพใ์นวำรสำร 

4.72 0.46 มำกที่สุด 

8. กำรด ำเนินงำนวจิัยทีเ่กิดจำกพัฒนำกำรบริหำรหลักสูตรและกำร
พัฒนำนิสิต/นักศึกษำ 

4.48 0.53 มำก 

9. กำรส่งเสริมให้อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรมีกำรพัฒนำคุณวุฒิ ต ำแหน่ง
วิชำกำรส่งผลให้อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรมีคุณวฒุิ ต ำแหน่งวชิำกำร 
ประสบกำรณ์จ ำนวนไม่น้อยกวำ่เกณฑ์มำตรฐำนท่ี สกอ.ก ำหนด 

4.77 0.43 มำกที่สุด 

10. จัดเวทีกำรสัมมนำ หรือกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับกำรวจิัยและ
ประสบกำรณ์กำรจัดกำรเรียนกำรสอนระหว่ำงอำจำรย์เพื่อกำรปรบัปรุง
และพัฒนำกำรเรียนกำรสอนเป็นประจ ำอยำ่งต่อเนื่อง 

4.43 0.55 มำก 
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ตำรำง 11 (ต่อ) 
 

รายการ  SD. ระดับ 
11. กำรพัฒนำระบบกำรพัฒนำตนเองโดยกำรฝึกอบรมในโครงกำรท่ีมี
วัตถุประสงค์ในกำรเพิม่ควำมรู้และทักษะกำรกำรจัดกำรเรยีนรู้ทำง 
พลศึกษำ โดยใช้กลไกกำรส ำรวจควำมต้องกำรในกำรอบรม (training 
needs) ของบุคลำกรและกำรตดิตำมผลกำรน ำควำมรู้และทักษะไปใช้
ภำยหลังกำรอบรม หรือใชก้ลไกกำรจดักำรควำมรู้เป็นเครื่องมือในกำร
ติดตำมประเมินผลสัมฤทธิ์ของกำรอบรม  

4.70 0.48 มำกที่สุด 

12. กำรประเมินผลควำมส ำเร็จของกำรปฏิบัตงิำน รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ของ
แผนกำรบริหำรและกำรพัฒนำคณำจำรย์ตำมตวัชีว้ัดผลกำรด ำเนนิงำน 
(KPI) และกำรให้ข้อมูลป้อนกลับของผลกำรปฏิบัติงำนและผลกำรพัฒนำ 
เพื่อใชใ้นกำรมอบหมำยงำนหรือมีข้อตกลงในกำรท ำงำนและใชเ้พื่อกำร
ปรับปรุงแก้ไข ชมเชย ให้รำงวัล ตลอดจนปรับปรุงคำ่ตอบแทนและ
สวัสดิกำรท่ีเหมำะสมและเป็นธรรม 

4.68 0.50 มำกที่สุด 

13. พัฒนำระบบส่งเสริมกำรนิเทศกำรฝึกประสบกำรณ์วชิำชีพครู 
พลศึกษำให้แกอ่ำจำรย์ประจ ำทกุคน 

4.68 0.51 มำกที่สุด 

14. กำรก ำหนดคุณสมบัติอำจำรย์ประจ ำหลักสูตรให้สอดคล้องกบั
คุณลักษณะของหลักสูตร 

4.72 0.47 มำกที่สุด 

 
 จำกตำรำง 11 แสดงค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำร
ด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี ขององค์ประกอบด้ำน
คุณภำพอำจำรย์ประจ ำ พบว่ำมีค่ำเฉลี่ยควำมเหมำะสมต่ ำสุดถึงสูงสุด  คือ 4.43  ถึง 4.77 ซึ่งเป็น
ค่ำเฉลี่ยควำมเหมำะสมที่อยู่ในระดับมำกถึงมำกที่สุดทุกตัวบ่งชี้ และส่วนใหญ่กลุ่มตัวอย่ำงมี
ควำมเห็นสอดคล้องกัน  โดยมีค่ำเฉลี่ยเบี่ยงเบนมำตรฐำนอยู่ระหว่ำง 0.43 ถึง 0.58  ข้อที่มีค่ำเฉลี่ย
ควำมเหมำะสมสูงสุด คือ  กำรส่งเสริมให้อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรมีกำรพัฒนำคุณวุฒิ ต ำแหน่ง
วิชำกำรส่งผลให้อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรมีคุณวุฒิ ต ำแหน่งวิชำกำร ประสบกำรณ์จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ
เกณฑ์มำตรฐำนที่ สกอ.ก ำหนด ( = 4.77;  S.D. = 0.43)   ส่วนข้อที่มีค่ำเฉลี่ยควำมเหมำะสมต่ ำสุด  
คือ จัดเวทีกำรสัมมนำ หรือกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับกำรวิจัยและประสบกำรณ์กำรจัดกำรเรียน
กำรสอนระหว่ำงอำจำรย์เพื่อกำรปรับปรุงและพัฒนำกำรเรียนกำรสอนเป็นประจ ำอย่ำงต่อเนื่อง ( =  
4.43;  S.D. = 0.58)    
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ตำรำง 12 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกัน
คุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี ขององค์ประกอบด้ำนกำรจัดกำร
เรียนรู้และกำรประเมินผลผู้เรียน (n=576) 

 

รายการ  SD. ระดับ 

1. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลเพื่อกำรบริหำรกำรจดักำรเรียนรู้ 4.68 0.49 มำกที่สุด 
2. กำรก ำกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในวิชำที่มใีห้ได้มำตรฐำน 
เดียวกัน ในทุกกลุ่มเรยีน 

4.66 0.53 มำกที่สุด 

3. ก ำหนดให้ผู้สอนมีคุณสมบัติสอดคล้องกับรำยวิชำที่สอนและ
ก ำหนดให้ผู้เรียนได้รับกำรเรียนรูท้ี่หลำกหลำยโดยก ำหนดให้อำจำรย์ 1 
ท่ำนสอนไม่เกิน 3 วิชำ 

4.31 0.63 มำก 

4. กำรก ำหนดตวับ่งชี้ควำมส ำเรจ็ของกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญในแต่ละรำยวชิำ โดย จัดใหม้ีชัว่โมง 
ปฏิบัติกำร อภิปรำยกลุ่ม สัมมนำ ท ำกรณีศกึษำหรือโครงงำน 
หรือวิจัย และกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพิ่มประสบกำรณ์เรยีนรู้ 
จำกผู้ทรงคุณวฒุิภำยนอกและศกึษำดูงำนเรียนรู้นอกสถำนท่ี  
และมีกำรตดิตำมตรวจสอบ ประเมินผลควำมส ำเร็จเพื่อน ำมำ 
ปรับปรุงกำรเรยีนกำรสอนใหม้ีประสิทธิภำพ 

4.73 0.46 มำกที่สุด 

5. กำรก ำกับมำตรฐำนกำรจัดท ำประมวลกำรสอน (มคอ.3 และ  
มคอ.4) ของอำจำรย์โดยปรับกำรปรับปรุงให้ทันสมัยในด้ำน 
เนื้อหำ กิจกรรมกำรเรียน วธิีกำรสอนกำรวัดและประเมินผล 

4.72 0.47 มำกที่สุด 

6. กำรก ำหนดตวัชีว้ัด วตัถุประสงค์และกำรประเมินใน 
กำรบูรณำกำรบริกำรวิชำกำรกับกำรเรียนกำรสอนและกำรน ำ 
กระบวนกำรบริกำรวิชำกำรในกำรสอนกีฬำมำเป็นส่วนร่วมใน 
กำรจดักำรเรียนกำรสอนและสำมำรถส่งผลต่อกำรเรยีนรู้ของ 
นิสิต 

4.66 0.48 มำกที่สุด 

7. กำรก ำหนดตวัชีว้ัด วตัถุประสงค์และกำรประเมินประสิทธิภำพในกำร
ในกำรอนุรักษ์ พัฒนำและส่งเสรมิเอกลักษณ์ของกีฬำไทย รวมทั้งกำร
สอดแทรกศิลปะวัฒนธรรมกีฬำไทยมำเป็นส่วนร่วมในกำรจดักำรเรียน
กำรสอนและสำมำรถส่งผลต่อกำรเรียนรู้ของนิสิต 

4.63 0.51 มำกที่สุด 

8. กำรน ำกระบวนกำรวจิัยเกี่ยวกบัสอนกีฬำมำเป็นส่วนร่วมใน 
กำรจดักำรเรียนกำรสอนและสำมำรถส่งผลต่อกำรเรยีนรู้ของ 
นิสิต/นักศึกษำ 

4.67 0.50 มำกที่สุด 
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ตำรำง 12 (ต่อ) 
 

รายการ  SD. ระดับ 

9. กระบวนกำรวัดและประเมินผลเป็นระบบได้มำตรฐำนตำมหลักกำรวัด
และประเมินผล และมีกำรตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือในกำรวัด
ประเมินผลอย่ำงน้อย 1 ครั้งต่อกำรปรับปรุงหลักสูตร 

4.75 0.46 มำกที่สุด 

10. กำรประเมินกำรสอนของอำจำรย์ จำกกระบวนกำรกำรทวน
ผลสัมฤทธิ์มำตรฐำนกำรเรียนรู้และน ำผลไปพัฒนำควำมสำมำรถในกำร
สอนของอำจำรย ์

4.68 0.50 มำกที่สุด 

11. กำรพัฒนำระบบกำรใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้และ
ทักษะกำรเรียนรู ้

4.68 0.49 มำกที่สุด 

12. กำรวิเครำะห์ผลกำรจัดกำรเรยีนกำรสอนในรำยวิชำเพื่อเป็น
ข้อเสนอแนะในกำรปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน 

4.72 0.47 มำกที่สุด 

13. กำรประเมินกำรสอนตำม มคอ 7 ที่สะท้อนให้เห็นถงึแนวทำงกำร
พัฒนำหลักสูตรเพื่อให้สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำกำรบริหำร
หลักสูตรในปีกำรศึกษำต่อไป 

4.83 0.38 มำกที่สุด 

14. กำรประเมินนิสิตตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอดุมศกึษำ
แห่งชำติแล้วน ำผลมำปรับปรุงหลักสูตร 

4.67 0.51 มำกที่สุด 

 
 จำกตำรำง 12 แสดงค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำร
ด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี ขององค์ประกอบด้ำน
กำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลผู้เรียน พบว่ำมีค่ำเฉลี่ยควำมเหมำะสมต่ ำสุดถึงสูงสุด คือ 4.31 
ถึง 4.83 ซึ่งเป็นค่ำเฉลี่ยควำมเหมำะสมที่อยู่ในระดับมำกถึงมำกท่ีสุดทุกตัวบ่งชี้ และส่วนใหญ่กลุ่ม
ตัวอย่ำงมีควำมเห็นสอดคล้องกัน โดยมีค่ำเฉลี่ยเบี่ยงเบนมำตรฐำนอยู่ระหว่ำง 0.38 ถึง 0.63 ข้อที่มี
ค่ำเฉลี่ยควำมเหมำะสมสูงสุด คือ กำรประเมินกำรสอนตำม มคอ 7 ที่สะท้อนให้เห็นถึงแนวทำงกำร
พัฒนำหลักสูตรเพื่อให้สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรหลักสูตรในปีกำรศึกษำต่อไป    
( = 4.83, S.D. = 0.38) ส่วนข้อที่มีค่ำเฉลี่ยควำมเหมำะสมต่ ำสุด คือ ก ำหนดให้ผู้สอนมีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับรำยวิชำที่สอนและก ำหนดให้ผู้เรียนได้รับกำรเรียนรู้ท่ีหลำกหลำยโดยก ำหนดให้อำจำรย์ 
1 ท่ำนสอนไม่เกิน 3 วิชำ ( = 4.31, S.D. = 0.63)  
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ตำรำง 13 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกัน
คุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี ขององค์ประกอบด้ำนกำรส่งเสริม
พัฒนำศักยภำพนิสิต (n=576) 

 

รายการ  SD. ระดับ 

1.ก ำหนดเป้ำหมำย วำงแผน ด ำเนินกำร และระดับควำมส ำเร็จในกำรจดั
กิจกรรมเสริมควำมเป็นครูพลศึกษำ โดยกิจกรรมเสริมหลักสูตรเปน็ระยะ  
ตลอดหลักสูตรเพิ่มเติมจำกกิจกรรมรำยวชิำ โดยสำมำรถสนับสนุน
วัตถุประสงค์ของหลักสตูร (กำรปฏิบัติธรรม หรือกิจกรรมอำสำและ
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมจรรยำบรรณของวชิำชีพ 

4.68 0.47 มำกที่สุด 

2. ก ำหนดเป้ำหมำย วำงแผน ด ำเนินกำรและระดับควำมส ำเร็จ 
ในกำรเตรียมควำมพร้อมเรื่องควำมรู้ เจตคติ และสมรรถภำพ 
ทำงกำยให้แก่นิสิต/นักศึกษำ 

4.66 0.49 มำกที่สุด 

3. ก ำหนดเป้ำหมำย วำงแผน ด ำเนินกำรจัดกำรฐำนข้อมูลอิเล็กทรอนิกส ์
บอร์ด เว็บไซต ์ส ำหรับประกำศขอ้มูลข่ำวสำรท่ีเป็นประโยชน์กับนสิิต/
นักศึกษำ เช่น ข้อมูลทุนกำรศึกษำ ทุนวิจัย กิจกรรมพฒันำนิสิตกำรรับ
สมัครงำน ข่ำวสำรวิชำกำรท่ีทันสมัยและที่เกีย่วข้องกับสำขำวิชำทีน่ิสิต
จ ำเป็นต้องรู ้

4.70 0.47 มำกที่สุด 

4. ก ำหนดเป้ำหมำย วำงแผนและด ำเนินกำรจัดหำช่องทำงในกำรใน
ค ำปรึกษำจัดตำรำงเวลำกำรให้ค ำปรึกษำแก่นิสิต/นักศึกษำ และใช้
เทคโนโลยีเช่น e-mail face-book กลุ่ม lineกลุ่ม และกำรให้ค ำปรึกษำแก่
นิสิตโดยมีกำรให้ค ำปรึกษำเป็นกลุ่มอย่ำงน้อย ภำคกำรศกึษำละ 1 ครั้ง
และกำรพบคณำจำรย์และเขำ้ร่วมสัมมนำกำรศกึษำกับคณำจำรย์และ
เพื่อนนิสิต/นักศึกษำโดยกำรใช้สือ่และ/หรือ Face to face 

4.66 0.51 มำกที่สุด 

5. กำรก ำหนดตวัชีว้ัด วตัถุประสงค์และกำรประเมินประสิทธิภำพกำร
เสริมสร้ำงทักษะกำรเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

4.77 0.44 มำกที่สุด 

6. กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงในประเด็นขอนิสิตที่มีปัญหำผลกำรเรียน
ต่ ำ  ลำออก ส ำเรจ็กำรศึกษำล่ำชำ้ 

4.55 0.52 มำกที่สุด 

7. ระบบและกลไกในกำรรับนิสิต/นักศึกษำที่มีควำมสำมำรถพเิศษด้ำน
นักกีฬำและสำมำรถพัฒนำควำมรู้ทักษะให้มีมำตรฐำนเดียวกัน 

4.55 0.52 มำกที่สุด 

8. พัฒนำช่องทำงให้นิสิต/นักศึกษำหรือผู้เกีย่วข้องไดใ้ห้ข้อเสนอแนะเพื่อ
กำรปรับปรุงกำรให้บริกำรและกำรน ำระบบกำรจดัเก็บข้อมูลนิสิต/
นักศึกษำและกำรแลกเปล่ียนข้อมูลในกลุ่มอำจำรย์ที่สอนเพื่อพัฒนำนิสิต/
นักศึกษำ 

4.70 0.47 มำกที่สุด 
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ตำรำง 13 (ต่อ) 
 

รายการ  SD. ระดับ 

9. กำรจัดกิจกรรมวชิำกำร หรือกิจกรรมทำงสังคม โดยให้นิสิตเป็น
ผู้รับผิดชอบหลักในกำรด ำเนินงำนเพื่อฝึกทักษะประสบกำรณ์กำรท ำงำน
ร่วมกัน 

4.68 0.47 มำกที่สุด 

10. กำรส ำรวจข้อมูลจำกนิสิต/นักศึกษำ และศิษยเ์ก่ำเพื่อศกึษำควำมพงึ
พอใจในบริกำรท่ีสถำบันจัดให้ทุกด้ำน เพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำรจัดท ำ
แผนกำรพัฒนำระบบกำรให้บริกำรในระยะต่อไป 

4.68 0.49 มำกที่สุด 

11. กำรเตรียมควำมพร้อมให้นิสิต/นักศึกษำมีควำมเข้ำใจในเรื่องหลักสูตร
ประกอบด้วยคุณลักษณะของนิสิต/นักศึกษำรำยวชิำ กจิกรรมสง่เสริม
คุณลักษณะนิสิตครูพลศึกษำ 

4.69 0.47 มำกที่สุด 

12. กำรพัฒนำระบบกำรด ำเนินระบบกำรจดักำรปัญหำของนิสิต/
นักศึกษำและดแูลจัดกำรเรียนรูเ้ป็นกรณีพิเศษ 

4.61 0.52 มำกที่สุด 

  
 จำกตำรำง 13 แสดงค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำร
ด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี ของด้ำนกำรส่งเสริม
พัฒนำศักยภำพนิสิต พบว่ำมีค่ำเฉลี่ยควำมเหมำะสมต่ ำสุดถึงสูงสุด คือ 4.55 ถึง 4.77 ซึ่งเป็นค่ำเฉลี่ย
ควำมเหมำะสมที่อยู่ในระดับมำกที่สุดทุกตัวบ่งชี้ และส่วนใหญ่กลุ่มตัวอย่ำงมีควำมเห็นสอดคล้องกัน 
โดยมีค่ำเฉลี่ยเบี่ยงเบนมำตรฐำนอยู่ระหว่ำง 0.44 ถึง 0.52 ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยควำมเหมำะสมสูงสุด คือ  
กำรประเมินกำรสอนตำม กำรก ำหนดตัวชี้วัด วัตถุประสงค์และกำรประเมินประสิทธิภำพกำร
เสริมสร้ำงทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ( = 4.77, S.D. = 0.44) ส่วนข้อที่มีค่ำเฉลี่ยควำม
เหมำะสมต่ ำสุด มี 2 ข้อ คือ กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงในประเด็นขอนิสิตที่มีปัญหำผลกำรเรียนต่ ำ  
ลำออก ส ำเร็จกำรศึกษำล่ำช้ำ( = 4.52, S.D. = 0.52) และระบบและกลไกในกำรรับนิสิต/นักศึกษำ
ที่มีควำมสำมำรถพิเศษด้ำนนักกีฬำและสำมำรถพัฒนำควำมรู้ทักษะ ให้มีมำตรฐำนเดียวกัน( = 
4.52, S.D. = 0.52) 
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ตำรำง 14 ค่ำสถิติ Bartlett’s test of Sphericity และค่ำดัชนีไกเซอร์ – ไมเยอร์ – ออลคิล (Kaiser-
Mayer-Olkin Measures of  Sampling Adequacy MSA) ของโมเดลตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำร
ด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี 

 

Bartlett’s test  of  
Sphericity 

p Kaiser-Mayer-Olkin  Measures  of 
Sampling Adequacy  (MSA) 

19544.631 .000 0.964 

 
 จำกตำรำง 14 ผลกำรวิเครำะห์ ค่ำดัชนี Kaiser-Mayer-Olkin  Measures of Sampling 
Adequacy (MSA)มีค่ำเท่ำกับ 0.96 และค่ำสถิติของ Bartlett’s test of Sphericity มีค่ำเท่ำกับ 
19544.631 มีนัยส ำคัญทำงสถิติ (p = .00) ซึ่งมีควำมเหมำะสมในกำรวิเครำะห์องค์ประกอบในเกณฑ์
ดีมำก จึงได้น ำไปวิเครำะห์องค์ประกอบทุกตัว 
 
 กำรน ำเสนอโมเดลตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของ
สำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี เพื่อตรวจสอบตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกัน
คุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี โดยวิธี  Maximum Likelihood (ML) สถิติ
ส ำคัญที่ใช้ในกำรตรวจสอบควำมสอดคล้องกลมกลืนของตัวบ่งชี้กับข้อมูลเชิงประจักษ์คือ ค่ำสถิติไค - 
สแควร์ (Chi - Square) ดัชนี GFI (Goodness of Fit Index) ดัชนี AGFI (Adjusted Goodness of Fit 
Index) และค่ำ RMSEA  (Root Mean Square Error of Approximation)รวมจ ำนวนทั้งสิ้น 57 ตัวบ่งชี้  
โดยโมเดลนี้มีลักษณะเป็นโมเดลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง  (Frist  Order  
Confirmatory Factor Analysis) ดังแสดงในภำพประกอบ 4 
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SOC1 0.47 
SOC2 0.58 
SOC3 0.44 
SOC4 0.46 
SOC5 0.59 
SOC6 0.73 
SOC7 0.63 
SOC8 0.47 
SOC9 0.53 
SOC10 0.43 
SOC11 0.52 
SOC12 0.65 
SOC13 0.49 
SOC14 0.44 
SOC15 0.52 
SOC16 0.57 
SOC17 0.50 
DOP1 0.37 
DOP2 0.66 
DOP3 0.50 
DOP4 0.53 
DOP5 0.55 
DOP6 0.56 
DOP7 0.41 
DOP8 0.41 
DOP9 0.73 
DOP10 0.42 
DOP11 0.51 
DOP12 0.57 
DOP13 0.67 
DOP14 0.49 
LAE1 0.49 
LAE2 0.76 
LAE3 0.76 
LAE4 0.57 
LAE5 0.51 
LAE6 0.32 
LAE7 0.43 
LAE8 0.53 
LAE9 0.61 
LAE10 0.58 
LAE11 0.50 
LAE12 0.54 
LAE13 0.58 
LAE14 0.53 
SAA1 0.26 
SAA2 0.36 
SAA3 0.40 
SAA4 0.48 
SAA5 0.64 
SAA6 0.39 
SAA7 0.44 
SAA8 0.38 
SAA9 0.25 
SAA10 0.42 
SAA11 0.36 
SAA12 0.60 

SOC 1.00 

DOP 1.00 

LAE 1.00 

SAA 1.00 

0.43 
0.46 
0.20 
0.46 
0.47 
0.57 
0.52 
0.42 
0.46 
0.43 
0.52 
0.52 
0.49 
0.42 
0.45 
0.43 
0.42 

0.41 
0.21 
0.47 
0.54 
0.44 
0.46 
0.49 
0.24 
0.27 
0.30 
0.49 
0.57 
0.61 
0.52 

0.51 
0.61 
0.29 
0.55 
0.55 
0.47 
0.53 
0.54 
0.61 
0.54 
0.50 
0.52 
0.61 
0.57 

0.39 
0.46 
0.45 
0.54 
0.48 
0.26 
0.27 
0.47 
0.40 
0.48 
0.42 
0.30 

0.89 

0.85 

0.87 0.86 

0.88 

0.89 

ภำพประกอบ 5 โมเดลตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ 
       ระดับปริญญำตรี 
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ตำรำง 15 ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำน
ประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี 

 

องค์ประกอบ SOC DOP LAE SAA 
SOC 1    
DOP 0.89** 1   
LAE 0.85** 0.87** 1  
SAA 0.86** 0.88** 0.89** 1 

 

  ** p  <  .01 
 

ตำรำง 16 ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพ
หลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี 

 

องค ์
ประกอบ 

ตัวบ่งชี ้
น้ ำหนักองค์ประกอบ 

R2 
สปส.คะแนน
องค์ประกอบ b B SE t 

SOC SOC1 0.43 0.53 0.03 13.13** 0.28 0.08 
SOC2 0.46 0.52 0.04 12.84** 0.27 0.07 
SOC3 0.20 0.29 0.03 6.80** 0.08 0.04 
SOC4 0.46 0.56 0.03 13.91** 0.31 0.09 
SOC5 0.47 0.52 0.04 12.79** 0.27 0.07 
SOC6 0.57 0.55 0.04 13.80** 0.31 0.07 
SOC7 0.52 0.55 0.04 13.67** 0.30 0.07 
SOC8 0.42 0.52 0.03 12.91** 0.27 0.08 
SOC9 0.46 0.53 0.03 13.25** 0.29 0.08 
SOC10 0.43 0.55 0.03 13.65** 0.30 0.09 
SOC11 0.52 0.59 0.04 14.89** 0.35 0.09 
SOC12 0.52 0.54 0.04 13.53** 0.30 0.07 
SOC13 0.49 0.57 0.03 14.43** 0.33 0.09 
SOC14 0.42 0.53 0.03 13.25** 0.29 0.09 
SOC15 0.45 0.53 0.03 13.14** 0.28 0.08 
SOC16 0.43 0.50 0.03 12.16** 0.25 0.07 
SOC17 0.42 0.51 0.03 12.69** 0.26 0.08 
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ตำรำง 16 (ต่อ) 
 

 
 

องค ์
ประกอบ 

ตัวบ่งชี ้
น้ ำหนักองค์ประกอบ 

R2 
สปส.คะแนน
องค์ประกอบ b B SE t 

DOP DOP1 0.41 0.56 0.03 13.85** 0.31 0.10 
DOP2 0.21 0.25 0.03 5.71** 0.06 0.03 
DOP3 0.47 0.56 0.03 13.85** 0.31 0.09 
DOP4 0.54 0.59 0.03 14.97** 0.35 0.10 
DOP5 0.44 0.51 0.04 12.53** 0.26 0.08 
DOP6 0.46 0.52 0.04 12.89** 0.27 0.08 
DOP7 0.49 0.60 0.03 15.29** 0.36 0.11 
DOP8 0.24 0.35 0.03 8.26** 0.12 0.06 
DOP9 0.27 0.30 0.04 7.00** 0.09 0.03 
DOP10 0.30 0.42 0.03 10.00** 0.17 0.07 
DOP11 0.49 0.57 0.03 14.19** 0.32 0.09 
DOP12 0.57 0.60 0.04 15.22** 0.36 0.09 
DOP13 0.61 0.60 0.04 15.14** 0.36 0.09 
DOP14 0.52 0.59 0.03 15.02** 0.35 0.10 

LAE LAE1 0.51 0.59 0.03 14.94** 0.35 0.09 
LAE2 0.61 0.57 0.04 14.50** 0.33 0.07 
LAE3 0.29 0.32 0.04 7.52** 0.10 0.03 
LAE4 0.55 0.59 0.04 15.09** 0.35 0.08 
LAE5 0.55 0.61 0.04 15.57** 0.37 0.09 
LAE6 0.47 0.63 0.03 16.36** 0.40 0.12 
LAE7 0.53 0.63 0.03 16.21** 0.39 0.10 
LAE8 0.54 0.60 0.04 15.17** 0.35 0.08 
LAE9 0.61 0.61 0.04 15.75** 0.38 0.08 
LAE10 0.54 0.58 0.04 14.69** 0.34 0.08 
LAE11 0.50 0.58 0.03 14.70** 0.34 0.08 
LAE12 0.52 0.58 0.04 14.73** 0.34 0.08 
LAE13 0.61 0.63 0.04 16.15** 0.39 0.09 
LAE14 0.57 0.62 0.04 15.81** 0.38 0.09 
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ตำรำง 16 (ต่อ) 
 

 

 จำกภำพประกอบ 5 และจำกตำรำง 15 - 16 แสดงผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันตัว
บ่งชี้ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพหลักสูตรของสำขำวิชำพลศึกษำ ระดับปริญญำตรี 
พบว่ำโมเดลมีควำมสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี พิจำรณำได้จำกค่ำไค -สแควร์สัมพัทธ์
มีค่ำเท่ำกับ 1.08 (ค่ำไค – สแควร์ (Chi-Square) มีค่ำเท่ำกับ 1668.64 ที่ชั้นแห่งควำมเป็นอิสระ 
(degrees of freedom) มีค่ำเท่ำกับ 1533) และค่ำดัชนีวัดระดับควำมกลมกลืน (GFI) รวมทั้งค่ำดัชนี
วัดระดับควำมกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่ำเท่ำกับ 0.91 และ 0.90 ตำมล ำดับ และ ค่ำRMSEA 
มีค่ำเท่ำกับ 0.01 แสดงว่ำยอมรับสมมุติฐำนหลักที่ว่ำ โมเดลกำรวิจัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ เมื่อพิจำรณำค่ำน้ ำหนักองค์ประกอบมีค่ำเป็นบวกทั้งหมด และมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 
.01 ทุกตัว เมื่อพิจำรณำค่ำน้ ำหนักองค์ประกอบมำตรฐำน พบว่ำ 
 องค์ประกอบด้ำนระบบกลไกกำรบริหำรหลักสูตร (SOC) ตัวบ่งชี้ที่มีน้ ำหนักควำมส ำคัญ
มำกที่สุดคือ กำรพัฒนำระบบจัดท ำหลักสูตร ให้ทันสมัย ออกแบบหลักสูตรโดยมีทิศทำงพัฒนำครู   
พลศึกษำเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของสังคม รวมทั้งแนวคิดกำรออกแบบรำยวิชำในหลักสูตร    
จำกผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรบริหำรหลักสูตรประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ใช้บัณฑิต บัณฑิต อำจำรย์

องค ์
ประกอบ 

ตัวบ่งชี ้
น้ ำหนักองค์ประกอบ 

R2 
สปส.คะแนน
องค์ประกอบ b B SE t 

SAA SAA1 0.39 0.61 0.03 15.40** 0.37 0.15 
SAA2 0.46 0.61 0.03 15.60** 0.38 0.13 
SAA3 0.45 0.58 0.03 14.66** 0.34 0.11 
SAA4 0.54 0.62 0.03 15.74** 0.38 0.11 
SAA5 0.48 0.52 0.04 12.75** 0.27 0.07 
SAA6 0.26 0.38 0.03 8.94** 0.14 0.06 
SAA7 0.27 0.38 0.03 8.89** 0.14 0.06 
SAA8 0.47 0.61 0.03 15.40** 0.37 0.12 
SAA9 0.40 0.63 0.03 16.02** 0.39 0.16 
SAA10 0.48 0.60 0.03 15.04** 0.35 0.11 
SAA11 0.42 0.57 0.03 14.35** 0.33 0.11 
SAA12 0.30 0.36 0.04 8.60** 0.13 0.05 

Chi-Square=1668.64 ,df=1533,   P-value=-0.00,  GFI = 0.91 ,  AGFI = 0.90,  RMSEA = 0.01 

Chi - Square /df=1.08 **p  <  0.01 
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ผู้สอน ผู้ปกครองและนิสิต และพัฒนำหลักสูตรเป็นระยะ  อย่ำงน้อยตำมรอบระยะเวลำของหลักสูตร 
ตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำ (SOC11) มค่ีำน้ ำหนักองค์ประกอบมำตรฐำนเท่ำกับ 
0.59 รองลงมำคือ คณะกรรมกำรบริหำรหลักสูตรมีองค์ประกอบของผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอกที่มำจำก
หน่วยงำนภำครัฐหรือภำคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับวิชำชีพพลศึกษำ เพื่อให้ได้ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับควำมรู้
ควำมสำมำรถและทักษะที่จ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนจริงที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำและบริหำร
หลักสูตรตลอดจนกระบวนกำรเรียนกำรสอนให้ผู้เรียนสำมำรถออกไปปฏิบัติงำนได้จริงเมื่อส ำเร็จ
กำรศึกษำ (SOC13) มค่ีำน้ ำหนักองค์ประกอบมำตรฐำนเท่ำกับ 0.57 และกำรพัฒนำระบบก ำกับดูแล
ให้กำรบริหำรหลักสูตรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนหลักสูตร มำตรฐำนวิชำชีพ และกรอบ
มำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำติตลอดเวลำที่จัดกำรศึกษำ (SOC4) มค่ีำน้ ำหนัก
องค์ประกอบมำตรฐำนเท่ำกับ 0.56  
 องค์ประกอบด้ำนคุณภำพอำจำรย์ประจ ำ (DOP) ตัวบ่งชี้ที่มีน้ ำหนักควำมส ำคัญมำกที่สุด
คือ กำรจัดระบบพี่เลี้ยงแก่อำจำรย์ผู้เป็นนักวิจัยรุ่นใหม่เพื่อช่วยเขียนรำยงำนกำรวิจัยส ำหรับน ำเสนอ
ในที่ประชุมวิชำกำรหรือตีพิมพ์ในวำรสำร (DOP7) และกำรประเมินผลควำมส ำเร็จของกำรปฏิบัติงำน 
รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ของแผนกำรบริหำรและกำรพัฒนำคณำจำรย์ตำมตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำน (KPI) 
และกำรให้ข้อมูลป้อนกลับของผลกำรปฏิบัติงำนและผลกำรพัฒนำ เพื่อใช้ในกำรมอบหมำยงำนหรือ  
มีข้อตกลงในกำรท ำงำนและใช้เพื่อกำรปรับปรุงแก้ไข ชมเชย ให้รำงวัล ตลอดจนปรับปรุงค่ำตอบแทน
และสวัสดิกำรที่เหมำะสมและเป็นธรรม (DOP12) และกำรพัฒนำระบบส่งเสริมกำรนิเทศกำรฝึก
ประสบกำรณ์วิชำชีพครูพลศึกษำให้แก่อำจำรย์ประจ ำทุกคน (DOP13) มค่ีำน้ ำหนักองค์ประกอบ
มำตรฐำนเท่ำกับ 0.60 เท่ำกัน 
 องค์ประกอบด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลผู้เรียน (LAE) ตัวบ่งชี้ที่มีน้ ำหนัก
ควำมส ำคัญมำกที่สุดคือ กำรก ำหนดตัวชี้วัดวัตถุประสงค์และกำรประเมินในกำรบูรณำกำรบริกำร
วิชำกำรกับกำรเรียนกำรสอนและกำรน ำกระบวนกำรบริกำรวิชำกำรในกำรสอนกีฬำมำเป็นส่วนร่วมใน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและสำมำรถส่งผลต่อกำรเรียนรู้ของนิสิต (LAE6) มค่ีำน้ ำหนักองค์ประกอบ
มำตรฐำนเท่ำกับ 0.63 รองลงมำคือ กำรก ำหนดตัวชี้วัด วัตถุประสงค์และกำรประเมินประสิทธิภำพใน
กำรในกำรอนุรักษ์ พัฒนำและส่งเสริมเอกลักษณ์ของกีฬำไทย รวมทั้งกำรสอดแทรกศิลปะวัฒนธรรม
กีฬำไทยมำเป็นส่วนร่วมในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและสำมำรถส่งผลต่อกำรเรียนรู้ของนิสิต (LAE7) 
และกำรประเมินกำรสอนตำม มคอ 7 ที่สะท้อนให้เห็นถึงแนวทำงกำรพัฒนำหลักสูตรเพื่อให้สำมำรถ
ก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรหลักสูตรในปีกำรศึกษำต่อไป (LAE13) มค่ีำน้ ำหนักองค์ประกอบ
มำตรฐำนเท่ำกับ 0.63 เท่ำกัน 
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องค์ประกอบด้ำนกำรส่งเสริมพัฒนำศักยภำพนิสิต (SAA) ตัวบ่งชี้ที่มีน้ ำหนักควำมส ำคัญ
มำกที่สุดคือ กำรจัดกิจกรรมวิชำกำร หรือกิจกรรมทำงสังคม โดยให้นิสิตเป็นผู้รับผิดชอบหลักในกำร
ด ำเนินงำนเพื่อฝึกทักษะประสบกำรณ์กำรท ำงำนร่วมกัน (SAA9) มค่ีำน้ ำหนักองค์ประกอบมำตรฐำน
เท่ำกับ 0.63 รองลงมำคือก ำหนดเป้ำหมำย วำงแผนและด ำเนินกำรจัดหำช่องทำงในกำรในค ำปรึกษำ
จัดตำรำงเวลำกำรให้ค ำปรึกษำแก่นิสิต/นักศึกษำ และใช้เทคโนโลยีเช่น e-mail face-book กลุ่ม line
กลุ่ม และกำรให้ค ำปรึกษำแก่นิสิตโดยมีกำรให้ค ำปรึกษำเป็นกลุ่มอย่ำงน้อย ภำคกำรศึกษำละ 1 ครั้ง
และกำรพบคณำจำรย์และเข้ำร่วมสัมมนำกำรศึกษำกับคณำจำรย์และเพื่อนนิสิต/นักศึกษำโดยกำรใช้
สื่อและ/หรือ Face to face (SAA4) มค่ีำน้ ำหนักองค์ประกอบมำตรฐำนเท่ำกับ 0.62 และก ำหนด
เป้ำหมำย วำงแผน ด ำเนินกำรและระดับควำมส ำเร็จในกำรเตรียมควำมพร้อมเรื่องควำมรู้ เจตคติ และ
สมรรถภำพทำงกำยให้แก่นิสิต/นักศึกษำ (SAA2) มค่ีำน้ ำหนักองค์ประกอบมำตรฐำนเท่ำกับ 0.61  
 

ตำรำง 17 ค่ำควำมเที่ยงของตัวแปรแฝง (Construct reliability, ρc) และค่ำเฉลี่ยของควำมแปรปรวน
ที่ถูกสกัดด้วยองค์ประกอบ (Average varianceextracted, ρv)  

 

ตัวแปรแฝง ควำมเที่ยง (ρc) 
ค่ำเฉลี่ยของควำมแปรปรวนที่ถูก
สกัดด้วยองค์ประกอบ (ρv) 

SOC 0.87 0.29 
DOP 0.83 0.26 
LAE 0.88 0.34 
SAA 0.83 0.30 

 

 จำกตำรำง 17 แสดงค่ำควำมเที่ยงของตัวแปรแฝง และค่ำเฉลี่ยของควำมแปรปรวนที่ถูก
สกัดด้วยองค์ประกอบ พบว่ำ องค์ประกอบด้ำนระบบกลไกกำรบริหำรหลักสูตรมีค่ำควำมเที่ยงสูง 

(ρc=0.87) และอธิบำยควำมแปรปรวนของตัวแปรในองค์ประกอบได้ร้อยละ 29.00 องค์ประกอบ   
ด้ำนคุณภำพอำจำรย์ประจ ำมีค่ำควำมเที่ยงสูง (ρc=0.83) และอธิบำยควำมแปรปรวนของตัวแปร     
ในองค์ประกอบได้ร้อยละ 26.00 องค์ประกอบด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้และกำรประเมินผลผู้เรียนมีค่ำ  

ควำมเที่ยงสูง (ρc=0.88)  และอธิบำยควำมแปรปรวนของตัวแปรในองค์ประกอบได้ร้อยละ 34.00 
องค์ประกอบด้ำนกำรส่งเสริมพัฒนำศักยภำพนิสิตมีค่ำควำมเที่ยงสูง (ρc=0.83)  และอธิบำยควำม
แปรปรวนของตัวแปรในองค์ประกอบได้ร้อยละ 30.00  

 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

สังเขปความมุง่หมาย และวิธีด าเนินการวิจัย 
 ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1.  เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชา     
พลศึกษา ระดับปริญญาตรี 
 2.  เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

 ขอบเขตของการวิจัย  
 การพัฒนาตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชา    
พลศึกษา ระดับปริญญาตรี เป็นการศึกษาและพัฒนาขึ้นตามสภาพการด าเนินงานการบริหารหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาพลศึกษา มีขอบข่ายดังนี้  
 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเป็นผู้เชี่ยวชาญในการประกันคุณภาพการศึกษาหลักสูตร 
ผู้บริหารและคณาจารย์มหาวิทยาลัยที่เปิดหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษา ดังนี้ 
 1.  ผู้ให้ข้อมูลการสังเคราะห์ตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพลศึกษาและมีส่วนร่วมในการรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร จ านวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposively Selected) 
 2.  ผู้ให้ข้อมูลในการก าหนดตัวบ่งชี้ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 17 คนโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposively Selected) โดยคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญมีความรู้และประสบการณ์ในการ
ประกันคุณภาพการศึกษาหลักสูตร จากหน่วยงานการศึกษาภาครัฐ เพื่อให้ได้ผู้เชี่ยวชาญที่เหมาะสม
ในการพิจารณาความสอดคล้องของข้อมูลที่ผู้วิจัยได้ในการประกันคุณภาพการศึกษาหลักสูตร 
 3.  ผู้ให้ข้อมูลตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมของตัวบ่งชี้คุณภาพการพัฒนาตัวบ่งชี้
ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ได้แก่ 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรและคณาจารย์ผู้สอนของสถาบันการศึกษาของรัฐที่เปิดหลักสูตรสาขาวิชา   
พลศึกษา ระดับปริญญาตรี จ านวน 576 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) 
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 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรที่ศึกษาตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชา
พลศึกษา ระดับปริญญาตรี ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก ่
 1.  องค์ประกอบด้านระบบกลไกการบริหารหลักสูตร  
 2.  องค์ประกอบด้านคุณภาพอาจารย์ประจ า 
 3.  องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลผู้เรียน 
 4.  องค์ประกอบด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนิสิต 
 

 วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ข้ันท่ี 1 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
ศึกษาแนวคิด เอกสาร ต ารา งานวิจัย น าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์ตัวบ่งชี้และจัดท าแนวข้อค าถามเป็น
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi–structure In–depth Interview) ให้ผู้วิจัยเป็นผู้สอบถามผู้ให้
สัมภาษณ์ ในลักษณะการเจาะลึก ค้นหารายละเอียดในประเด็นการด าเนินงานประกันคุณภาพ
หลักสูตรของสาขา วิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี อย่างลึกซึ้ง ด าเนินการโดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้วิจัยเป็นผู้เลือกสรรผู้ให้สัมภาษณ์ จ านวน 5 คน ผู้วิจัยใช้วิธีการ
สัมภาษณ์โดยตรง (Face-to-face) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยมีการสัมภาษณ์ถึงปัญหาการด าเนินการ
ประกันคุณภาพและตัวบ่งชี้ต่างๆ ของการประกันคุณภาพหลักสูตร ให้ผู้ถูกสัมภาษณ์แสดงความ
คิดเห็น ให้ค าอธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับความส าคัญและสถานการณ์ ตลอดจนความเชื่อ 
ความหมายต่างๆ อย่างลึกซึ้งในแง่มุมเกี่ยวกับความ ส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตร
ของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี  โดยแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้สร้างขึ้น ด าเนินการจดบันทึก
และรวบรวมข้อมูลแยกแยะประเด็นตามแบบสัมภาษณ์   ที่ก าหนดไว้ ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ความคงที่ของข้อมูล และน าข้อมูลที่ได้ไปสร้างเป็นแบบ สอบถามความเป็นไปได้ในการน าตัวบ่งชี้ไป  
ใช้ให้ประสบความส าเร็จส าหรับ การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาหลักสูตร สาขาวิชาพลศึกษา 
ในระดับปริญญาตรี 
 ข้ันท่ี 2 การก าหนดตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) น าข้อมูลที่ได้มาจาก
ขั้นตอนที่ 1 มาสร้างเป็นแนวค าถาม จากน้ันน าไปสอบถามกับผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 17 คน โดยผู้ทรง 
คุณวุฒิด าเนินการพิจารณาความสอดคล้องของข้อมูล โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 
จ านวน 3 รอบ เพื่อสรุปมติจากข้อค้นพบและก าหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการ
ด าเนิน งานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี  ให้เป็นอันหนึ่ง อัน
เดียวกันและ    มีความถูกต้อง 
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  รอบที่ 1  การสอบถามแบบปลายเปิด โดยเครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบ
ปลายเปิด (Opened End) ซึ่งเป็นการถามอย่างกว้างๆ ให้ครอบคลุมประเด็นปัญหาของการวิจัย เพื่อ
ต้องการเก็บรวบรวมความคิดเห็นจากกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 17 คน ก าหนดเวลาในการส่งแบบสอบถาม
กลับคืนภายในเวลา 2 สัปดาห์ ส าหรับการวิเคราะห์ค าตอบแบบสอบถามรอบนี้ ผู้วิจัยรวบรวมความ
คิดเห็นและวิเคราะห์ค าตอบโดยละเอียดแล้วน ามาสังเคราะห์เป็นประเด็นต่างๆ เพื่อก าหนดกรอบของ
ปัญหาในรอบต่อไป 
  รอบที่ 2  การรวบรวมความคิดเห็นที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดเข้าด้วยกัน โดย
เครื่องมือ    ที่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) การสอบถามรอบที่ 2  
น้ี พัฒนาจากค าตอบของแบบสอบถามในรอบที่ 1 โดยการรวบรวมความคิดเห็นที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญ
ทั้งหมดเข้าด้วยกัน รวมทั้งตัดข้อมูลที่ซ้ าซ้อนกันออก หลังจากน้ันจึงสร้างแบบสอบถามรอบที่ 2 
ส่งกลับไปยังกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 17 คน เพื่อให้กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ออกความคิดเห็นในลักษณะของ
การจัดระดับความส าคัญในค าถามแต่ละข้อ จากนั้นท าการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Median) และค่า
พิสัยระหว่าง ควอไทล์ (Interquartile Range) 
  รอบที่ 3  การยืนยันค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในประเด็นค าถามเดิม โดยเครื่องมือที่
ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) การสอบถามรอบที่ 3 เป็นการพัฒนา
ค าตอบจากแบบสอบถามรอบที่ 2 โดยมีข้อค าถามเดียวกันกับแบบสอบถามรอบที่ 2 แต่เพิ่มต าแหน่ง    
ของค่ามัธยฐาน และเขียนเครื่องหมายแสดงต าแหน่งที่ผู้ทรงคุณวุฒิผู้นั้นได้ตอบในแบบสอบถามรอบ  
ท่ี 2 ลงไป แล้วส่งกลับไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิคนเดิมอีกครั้งหนึ่ง เพื่อให้ยืนยันค าตอบเดิมหรือเปลี่ยนแปลง
ค าตอบใหม่ โดยจากนั้นคัดเลือกตัวบ่งชี้พิจารณาค่ามัธยฐาน (Median) ต้ังแต่ 3.50 ขึ้นไป และ
ค านวณหาค่าความแตกต่างกันระหว่างควอไทล์ที่ 3 และควอไทล์ที่ 1 ซึ่งพิจารณาผลของค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ที่มีค่าไม่เกิน 1.50  
  โดยหากจากผู้ทรงคุณวุฒิที่สอดคล้องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน จากแบบสอบถามผู้วิจัย  
ก็จะสามารถเสนอผลการวิจัยว่ามีกี่องค์ประกอบและแต่ละองค์ประกอบมีตัวบ่งชี้ใดบ้าง 
 ข้ันท่ี 3 การตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 
  น าตัวบ่งชี้ที่ได้จากการคัดเลือกในชั้นที่ตอนที่ 2 มาสร้างแบบสอบถามตัวบ่งชี้ความ 
ส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ด าเนินการรวบรวมข้อมูลกับ อาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
คณาจารยผ์ู้สอนของสถาบันการศึกษาของรัฐ ที่เปิดหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี  



165 

 

โดยมขีั้นตอนการการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพื่อตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของตัวแปรสังเกตได้ ในแต่ละองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี โดยวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับแรก เพื่อวิเคราะห์ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของตัวแปร
สังเกตได้ ในแต่ละองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตร   
ของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ประกอบด้วยอาจารย์ประจ าหลักสูตรและคณาจารยผ์ู้สอน
สถาบันการศึกษาที่เปิดหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี จ านวน 576 คน 
 
 การจัดกระท าและการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) 
 การวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic Induction) คือ การตีความสร้างข้อสรุปข้อมูลจากสิ่งที่
เป็นรูปธรรม หรือปรากฏการณ์ ที่มองเห็น เมื่อผู้วิจัยได้เห็นหรือสังเกตหลายๆ เหตุการณ์ต่างๆ แล้วจึง
สรุป โดยการหาความคงที่ของข้อมูล และสร้างประเด็นตัวบ่งชี้การด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตร
ของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี   
 การวิเคราะห์ข้อมูลข้ันตอนที่ 2 การก าหนดตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi 
Technique) วิเคราะห์ตัวบ่งชี้จากความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 17 คน โดยหาค่ามัธยฐาน (Median) 
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) เกณฑ์การวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ตามแนวคิดของเบิร์
นน่ิง(Burning, R. L. 1979) ดังนี้  
  1.  การวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Median) มกีารแปลความหมายค่ามัธยฐาน 
   ค่ามัธยฐาน ต้ังแต่ 4.50 ขึ้นไป หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้มาก
ที่สุด 
   ค่ามัธยฐาน ต้ังแต่ 3.50- 4.49 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้มาก 
   ค่ามัธยฐาน ต้ังแต่ 2.50-3.49 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้       
ปานกลาง 
   ค่ามัธยฐาน ต้ังแต่ 1.50- 2. 49 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้น้อย 
   ค่ามัธยฐานน้อยกว่า 1.50 หมายถึง กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้น้อยที่สุด 
  2.  การวิเคราะห์ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) เพื่อพิจารณาความ
สอดคล้องของความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิก าหนดเกณฑ์ดังนี้ 
   0.01-0.99 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมีความสอดคล้องกันมากที่สุด 
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   1.00-1.50 หมายถึง ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมีความสอดคล้องกันมาก 
   1.51 ขึ้นไป หมายถึง ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมีความสอดคล้องกันต่ าหรือไม่มี 
  การวิเคราะห์ข้อมูลข้ันตอนที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมของตัวบ่งชี้
ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี       
โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 
  การวิเคราะห์องค์ประกอบของตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพ
หลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ดังนี้ 
  1.  หาค่าเฉลี่ย ( x ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานประกนัคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ใช้เกณฑ์การแปลผล
คะแนนเฉลี่ยตามแนวคิดของ ประคอง กรรณสูตร (2542) ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ย 4.21 – 5.00 หมายถึง เป็นตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ย 3.41 – 4.20 หมายถึง เป็นตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
   ค่าเฉลี่ย 2.61 – 3.40 หมายถึง เป็นตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
   ค่าเฉลี่ย 1.81 – 2.60 หมายถึง เป็นตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.80 หมายถึง เป็นตัวบ่งชี้มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  2.  วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor  Analysis) ของตัวบ่งชี้
ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี เพื่อ
ตรวจสอบตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับ
ปริญญาตรี โดยวิธี  Maximum Likelihood (ML) สถิติส าคัญที่ใช้ในการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืน
ของตัวบ่งชี้กับข้อมูล  เชิงประจักษ์คือ ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์(Chi - Square /df) ดัชนี GFI (Goodness 
of Fit Index) ดัชนี AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index) และค่า RMSEA  (Root Mean Square 
Error of Approximation) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า บริบทของการบริหาร
หลักสูตรเพื่อความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับ
ปริญญาตรี ควรด าเนินงานทั้งสิ้น 4 ด้านประกอบด้วย 1) ระบบกลไกการบริหารหลักสูตร 2) คุณภาพ
อาจารย์ประจ า 3) การจัดการเรียนรู้และการประเมินผลผู้เรียน และ 4) การส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
นิสิต จากนั้น ท าการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในการบริหาร
หลักสูตร และการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร สาขาวิชาพลศึกษา ในประเด็นสภาพ
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ปัจจุบัน สภาพแวดล้อม แนวคิดและแนวทาง กลยุทธ์การบริหารหลักสูตร ให้เป็นไปตามการประกัน
คุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร ดังนี้องค์ประกอบด้านระบบกลไกการบริหารหลักสูตรสรุปได้ 4 หัวข้อ 
และ 8 หัวข้อย่อย องค์ประกอบด้านคุณภาพอาจารย์ประจ าสรุปได้ 3 หัวข้อ และ 6 หัวข้อย่อย 
องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลผู้เรียนสรุปได้ 3 หัวข้อ และ 5 หัวข้อย่อย 
องค์ประกอบด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนิสิต    มีสรุปได้ 3 หัวข้อ และ 5 หัวข้อย่อย ผู้วิจัยน าผล
ที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ได้สร้างแบบสอบถามความคิดเห็น  ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ในขั้นตอนต่อไป 
 2.  การก าหนดตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคเดลฟายในขั้นตอนนี่เป็นการพัฒนาตัวบ่งชี้ความส าเร็จ
ในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี จากการวิเคราะห์
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 17 ท่าน โดยรอบที่ 1 ผู้วิจัยรวบรวมความคิดเห็นและวิเคราะห์ค าตอบ
โดยละเอียดแล้วน ามาสังเคราะห์เป็นประเด็นต่างๆ เพื่อก าหนดสร้างข้อค าถามในแบบสอบถามมาตรา
ส่วนประเมินค่า โดยในรอบที่ 2 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Median)และค่าพิสัยระหว่าง ควอ
ไทล์ (Interquartile Range) แล้วน าผลมาแสดงเป็นค่ากลางของความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญส่วนใหญ่
ในการยืนยันค าตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในประเด็นค าถามเดิมในรอบที่ 3 โดยผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพล
ศึกษา ดังนี้ 
  2.1 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อความส าเร็จใน
การด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ด้านระบบกลไกการ
บริหารหลักสูตร พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้และมีความคิดเห็นสอดคล้องกันผ่านเกณฑ์
มี 17 ตัวบ่งชี้ และพิจารณาตัดตัวบ่งชี้ที่ไม่ผ่านเกณฑ์ 2 ตัวบ่งชี้คือ ข้อที่ 15 การพัฒนาตรวจสอบระบบ
กลไกการบริหารหลักสูตร และข้อที่ 16การพัฒนาระบบการจัดแผนการเรียนโดยมีผู้ที่มีสอนเกี่ยวข้อง
ในการบริหารหลักสูตรประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ใช้บัณฑิต บัณฑิต อาจารย์ผู้สอน ผู้ปกครองและ
นิสิตมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
  2.2 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อความส าเร็จ     
ในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ด้านคุณภาพ
อาจารย์ประจ า พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้และมีความคิดเห็นสอดคล้องกันผ่านเกณฑ์
มี 14 ตัวบ่งชี้ และพิจารณาตัดตัวบ่งชี้ที่ไม่ผ่านเกณฑ์ 3 ตัวบ่งชี้คือ ข้อที่ 3 การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน
ด้านทรัพยากรมนุษย์ เพื่อการปรับปรุงแก้ไขแผนพัฒนาทรัพยากรให้สอดคล้องกับความต้องการและ
ความคาดหวังของผู้ปฏิบัติ งานและของหลักสูตร ข้อที่ 16 การด าเนินการวิจัยในการรับรองระบบการ
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จัดการความรู้และระบบ กลไกลการบริหารหลักสูตรที่อาจารย์ประจ าหลักสูตรพัฒนาขึ้น และข้อ 17 การ
พัฒนาระบบการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ประจ า 
  2.3 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อความส าเร็จใน
การด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ด้านการจัดการ
เรียนรูแ้ละการประเมินผลผู้เรียน พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้และมีความคิดเห็น
สอดคล้องกันผ่านเกณฑ์ทุกข้อ 
  2.4 ค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญต่อความส าเร็จใน
การด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ด้านการส่งเสริม
พัฒนาศักยภาพนิสิต พบว่า กลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับตัวบ่งชี้และมีความคิดเห็นสอดคล้องกันผ่าน
เกณฑ์ทุกข้อ 
 การก าหนดตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพล
ศึกษา ระดับปริญญาตรีมี 4 องค์ประกอบและ 57 ตัวบ่งชี้ คือ 1) ด้านระบบกลไกการบริหารหลักสูตร 
17 ตัวบ่งชี้ 2) ด้านคุณภาพอาจารย์ประจ า 14 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านการจัดการเรียนรู้และการประเมินผล
ผู้เรียน14 ตัวบ่งชี้ และ 4) ด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนิสิต 12 ตัวบ่งชี้ โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเห็น
ด้วยกับตัวบ่งชี้และมีความคิดเห็นสอดคล้องกันผ่านเกณฑ์ มีค่ามัธยฐานต้ังแต่ 3.50 ขึ้นไป และมีค่า
พิสัยควอไทล์ต้ัง แต่ 1.50 ลงมา และผู้วิจัยน าไปสร้างแบบสอบถามตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรีในขั้นตอนต่อไป 
 3.  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) เพื่อตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของตัวแปรสังเกตได้ ในแต่ละองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ความส าเร็จใน    
การด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี โดยวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่หนึ่ง เพื่อวิเคราะห์ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างของตัวแปร
สังเกตได้ ในแต่ละองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของ
สาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี  
พิจารณาได้จากค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์(ค่าไค – สแควร์  (Chi-Square) มีค่าเท่ากับ 1668.64 ที่ชั้นแห่ง
ความเป็นอิสระ (degrees of freedom) 1533) มีค่าเท่ากับ 1.08 และ ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
(GFI) รวมทั้งค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ 0.91 และ 0.90 
ตามล าดับ และค่าRMSEA มีค่าเท่ากับ 0.01 แสดงว่ายอมรับสมมุติฐานหลักที่ว่า โมเดลการวิจัย
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบมีค่าเป็นบวกทั้งหมด 
และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกตัว เมื่อพิจารณาค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน ผู้วิจัยขอ
เสนอโดยเรียงล าดับตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญมากที่สุดไปยังน้อยที่สุดในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้ 
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  3.1 องค์ประกอบด้านระบบกลไกการบริหารหลักสูตร (SOC)  
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญมากท่ีสุด คือ การพัฒนาระบบจัดท าหลักสูตรให้
ทันสมัย ออกแบบหลักสูตรโดยมีทิศทางพัฒนาครูพลศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม 
รวมทั้งแนวคิดการออกแบบรายวิชาในหลักสูตรจากผู้ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารหลักสูตร
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ใช้บัณฑิต บัณฑิต อาจารย์ผู้สอน ผู้ปกครองและนิสิต และพัฒนา
หลักสูตรเป็นระยะๆ อย่างน้อยตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา (SOC11) มค่ีาน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.59  
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับท่ี 2 คือ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรมีองค์ 
ประกอบของผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มาจากหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ        
พลศึกษา เพื่อให้ได้ความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานจริง
ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและบริหารหลักสูตรตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
สามารถออกไปปฏิบัติงานได้จริงเมื่อส าเร็จการศึกษา(SOC13) มค่ีาน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน
เท่ากับ 0.57  
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 3 คือ การพัฒนาระบบก ากับดูแลให้การ
บริหารหลักสูตรด าเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานวิชาชีพ และกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติตลอดเวลาที่จัดการศึกษา (SOC4) มค่ีาน้ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.56  
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 4 คือ การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอนระดับหลักสูตร โดยมีการเชื่อมโยงรายวิชากับคุณลักษณะของบัณฑิตที่
ก าหนด เพื่อให้ผู้สอนแต่ละวิชาได้รับรู้และถือเป็น ภาระหน้าที่ที่ต้องพัฒนาผู้เรียนในทักษะที่จ าเป็น 
ของรายวิชานั้นๆ (SOC6) มค่ีาน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.55 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 5 มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ การพัฒนาแผนการรับ
นิสิตครูพลศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของรัฐและแหล่งงานเอกชน และนโยบายของ
มหาวิทยาลัย และความพร้อมของอาจารย์ที่มีอยู่ และการทบทวน ปรับปรุงคุณลักษณะของบัณฑิตที่
จ าเป็น และเหมาะสมกับสาขาวิชา ระดับการศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
โดยค านึงถึงความทันสมัยของหลักสูตรที่ต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง (SOC7) และการพัฒนา
ระบบการจัดการความรู้ โดยเน้นเรื่องการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ กระบวนการรับนิสิต 
กระบวนการการเตรียมความพร้อม กระบวนการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานิสิต/นักศึกษาและทักษะ    
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และกระบวนการบริหารระบบการส่งเสริมอาจารย์ (SOC 10) มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.55 เท่ากัน 
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   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 6 คือ การพัฒนาระบบด าเนินการก ากับ
ติดตามกระบวนการผลิตครูพลศึกษา (SOC12) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.54  
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 7 มี 2 ตัวบ่งชี้ คือการพัฒนาระบบการ
คัดเลือกสถานศึกษาที่ได้รับรองมาตรฐานให้นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพและพัฒนาแหล่งฝึก
ประสบการณ์ตลอดจนครูพี่เลี้ยง อาจารย์นิเทศก์และการติดตามและประเมินผลการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู โดยมีส่วนร่วมกับสถานศึกษา (SOC9) และการพัฒนาระบบควบคุมอาจารย์ผู้สอนให้
ด าเนินการสอนตามที่ก าหนดไว้ในรายละเอียดรายวิชา (มคอ. 3) (SOC14) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากบั 0.53 เท่ากัน 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 8 มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ มีการวิเคราะห์ข้อมูล
แนวโน้มการพัฒนาการด าเนินการหลักสูตรในรอบ 3 ปี น ามาใช้ในการจัดการบริหารหลักสูตร 
(SOC15) และการจัดท าแผนกลยุทธ์ (strategy) เพื่อน าหลักสูตรไปสู่ความส าเร็จที่พึงประสงค์ 
คณะกรรมการวิเคราะห์จุดแข็ง (strength) จุดอ่อน (weakness) โอกาส (opportunity) และภัยคุกคาม 
(threat) เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจนและครอบคลุมทุกภารกิจของสถาบัน อันได้แก่ การ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
(SOC1) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.53 เท่ากัน 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 9 มี 3 ตัวบ่งชี้ คือ ด าเนินการจัดท าปฏิทิน
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานหลักสูตรทั้ง 4 พันธกิจของสถาบันเพื่อใช้เป็นแนวทางการ
ด าเนินงานและสร้างความเชื่อมั่นว่าได้มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานในเวลาที่เหมาะสม 
(SOC2) และการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงใช้ในกระบวนการบริหารหลักสูตร (SOC5) และ
การคัดเลือกนิสิตรับเข้าศึกษามีมาตรฐานผ่านเกณฑ์การวัดความรู้ เจตคติ และสมรรถภาพทางกาย
และการประเมินความส าเร็จของกระบวนการรับนิสิตจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (ผู้คัดเลือก ผู้ปกครอง 
คณาจารย์) และการพัฒนาเครื่องมือในการรับนิสิตมีคุณภาพสามารถคัดเลือกนิสิตที่มีคุณสมบัติใน
การเรียนสาขาวิชาพลศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (SOC8) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน
เท่ากบั 0.52 เท่ากัน 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 10 คือ การพัฒนาระบบเทียบเคียงผลการ
ด าเนินงานหลักสูตรกับหลักสูตรท่ีผลิตครูพลศึกษาสถาบันอ่ืนๆ (SOC17) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากบั 0.51  
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญอันดับ 11 คือ การพัฒนาสถานที่จัดการเรียนการ
สอน และสิ่งอ านวยความสะดวก ให้พอเพียงและทันสมัย โดยเฉพาะอุปกรณ์ที่ใช้สอนทักษะกีฬา 
(SOC16) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.50 



171 

 

   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 11 คือ การพัฒนาระบบการติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ และรายงานผลการด าเนินตามตัวบ่งชี้เสนอต่อประชุมในช่วงเวลา 2 
เดือน รวมทั้งการวิเคราะห์การประเมินผลและน าเสนอแนวทางการแก้ไขปรับปรุง (SOC3) มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.29 
  3.2 องค์ประกอบด้านคุณภาพอาจารย์ประจ า (DOP) 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญมากท่ีสุด คือ การจัดระบบพี่เลี้ยงแก่อาจารย์ผู้เป็น
นักวิจัยรุ่นใหม่เพื่อช่วยเขียนรายงานการวิจัยส าหรับน าเสนอในที่ประชุมวิชาการหรือตีพิมพ์ในวารสาร
(DOP7) และการประเมินผลความส าเร็จของการปฏิบัติงาน รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ของแผนการบริหารและ
การพัฒนาคณาจารย์ตามตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (KPI) และการให้ข้อมูลป้อนกลับของผลการ
ปฏิบัติงานและผลการพัฒนา เพื่อใช้ในการมอบหมายงานหรือมีข้อตกลงในการท างานและใช้เพื่อการ
ปรับปรุงแก้ไข ชมเชย ให้รางวัล ตลอดจนปรับปรุงค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 
(DOP12) และการพัฒนาระบบส่งเสริมการนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูพลศึกษาให้แก่
อาจารย์ประจ าทุกคน (DOP13) มค่ีาน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.60 เท่ากัน 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 2 มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ ส่งเสริมให้อาจารย์ใช้
วิธีการสอนใหม่ๆ ที่พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนิสิต/นักศึกษา โดยเฉพาะการสอนที่เน้นปัญหาเป็น
ฐาน การสอนโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน (DOP4) และการก าหนดคุณสมบัติอาจารย์ประจ าหลักสูตรให้
สอดคล้องกับคุณลักษณะของหลักสูตร (DOP14) มค่ีาน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.59 
เท่ากัน 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 3 คือ การพัฒนาระบบการพัฒนาตนเอง
โดยการฝึกอบรมในโครงการที่มีวัตถุประสงค์ในการเพิ่มความรู้และทักษะการการจัดการเรียนรู้ทาง   
พลศึกษา โดยใช้กลไกการส ารวจความต้องการในการอบรม (training needs) ของบุคลากรและการ
ติดตามผลการน าความรู้และทักษะไปใช้ภายหลังการอบรม หรือใช้กลไกการจัดการความรู้เป็น
เครื่องมือในการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการอบรม (DOP11) มค่ีาน้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากับ 0.57  
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 4 มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ การวางแผนระยะยาว
เกี่ยวกับอัตราก าลังของอาจารย์ประจ าหลักสูตร โดยน าข้อมูลอัตราก าลังของอาจารย์และบุคลากรใน
ปัจจุบัน รวมทั้งที่ต้องการในอนาคตอย่างน้อย 5 ปีข้างหน้า เพื่อใช้ในการวางแผนความต้องการด้าน
บุคลากร (DOP1) และก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของอาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่าง
ชัดเจนโดยมอบหมายภาระหน้าที่ให้เหมาะสมกับคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
(DOP3) มค่ีาน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.56 เท่ากัน 
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   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 5 คือ การพัฒนาระบบการควบคุม ก ากับ
การพัฒนาตนเองในการสร้างผลงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง (DOP6) มค่ีาน้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากับ 0.52 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 6 คือ การรักษาอัตราก าลังของอาจารย์
ประจ าหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพให้คงอยู่และมีจ านวนอาจารย์ผู้สอนมีความเพียงพอในการจัดการ
เรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร โดยการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน (DOP5) มค่ีา
น้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.52 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 7 คือ จัดเวทีการสัมมนา หรือการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการวิจัยและประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนระหว่างอาจารย์เพื่อการ
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง (DOP10) มค่ีาน้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากับ 0.42  
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 8 คือ การด าเนินงานวิจัยท่ีเกิดจาก
พัฒนาการบริหารหลักสูตรและการพัฒนานิสิต/นักศึกษา (DOP8) มค่ีาน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน
เท่ากับ 0.35 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 9 คือ การส่งเสริมให้อาจารย์ประจ า
หลักสูตรมีการพัฒนาคุณวุฒิ ต าแหน่งวิชาการส่งผลให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิ ต าแหน่ง
วิชาการ ประสบการณ์จ านวนไม่น้อยกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ สกอ.ก าหนด (DOP9) มค่ีาน้ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.30 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 10 คือ การสรรหา คัดเลือกอาจารย์ โดยมี
เกณฑ์ที่สอดคล้องกับคุณลักษณะของหลักสูตรและรายวิชาในหลักสูตรก าหนดคุณสมบัติเฉพาะ โดย
ต้องผู้เชี่ยวชาญในด้านวิชาชีพทางพลศึกษา (นักกีฬาระดับชาติ/ผู้ฝึกสอนกีฬาระดับชาติ/ผู้ตัดสินของ
สมาคมกีฬา (DOP2) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.25  
  3.3 องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลผู้เรียน (LAE) 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญมากท่ีสุด คือ การก าหนดตัวชี้วัดวัตถุประสงค์และ
การประเมินในการบูรณาการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนและการน ากระบวนการบริการ
วิชาการในการสอนกีฬามาเป็นส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนและสามารถส่งผลต่อการเรียนรู้
ของนิสิต (LAE6) มค่ีาน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.63  
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 2 มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ การก าหนดตัวชี้วัด 
วัตถุประสงค์และการประเมินประสิทธิภาพในการในการอนุรักษ์ พัฒนาและส่งเสริมเอกลักษณ์ของ
กีฬาไทย รวมทั้งการสอดแทรกศิลปะวัฒนธรรมกีฬาไทยมาเป็นส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน
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และสามารถส่งผลต่อการเรียนรู้ของนิสิต(LAE7)และการประเมินการสอนตาม มคอ 7 ที่สะท้อนให้เห็น
ถึงแนวทางการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้สามารถก าหนดทิศทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรในปี
การศึกษาต่อไป (LAE13) มค่ีาน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.63 เท่ากัน 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 3 คือ การประเมินนิสิตตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแล้วน าผลมาปรับปรุงหลักสูตร (LAE14)  มค่ีาน้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากับ0.62  
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 4 คือ กระบวนการวัดและประเมินผลเป็น
ระบบได้มาตรฐานตามหลักการวัดและประเมินผล และมีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวัด
ประเมินผลอย่างน้อย 1 ครั้งต่อการปรับปรุงหลักสูตร (LAE9) มค่ีาน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน
เท่ากับ 0.61 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 5 การก ากับมาตรฐานการจัดท าประมวล
การสอน (มคอ.3 และ มคอ.4) ของอาจารย์โดยปรับการปรับปรุงให้ทันสมัยในด้านเนื้อหา กิจกรรม  
การเรียน วิธีการสอนการวัดและประเมินผล (LAE5) มค่ีาน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.61 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 6 คือ การน ากระบวนการวิจัยเก่ียวกับการ
สอนกีฬามาเป็นส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนและสามารถส่งผลต่อการเรียนรู้ของนิสิต/
นักศึกษา (LAE8) มค่ีาน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.60 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 7 มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ พัฒนาระบบฐานข้อมูล
เพื่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ (LAE1) และ การก าหนดตัวบ่งชี้ความส าเร็จของการจัดการเรียน    
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในแต่ละรายวิชา โดย จัดให้มีชั่วโมงปฏิบัติการ อภิปรายกลุ่ม สัมมนา 
ท ากรณีศึกษาหรือโครงงานหรือวิจัย และการจัดการเรียนการสอนเพิ่มประสบการณ์เรียนรู้จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกและศึกษาดูงานเรียนรู้นอกสถานที่ และมีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผล
ความส าเร็จเพื่อน ามาปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ (LAE4) มค่ีาน้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากับ 0.59 เท่ากัน 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 8 มี 3 ตัวบ่งชี้ คือ การประเมินการสอนของ
อาจารย์ จากกระบวนการการทวนผลสัมฤทธิ์มาตรฐานการเรียนรู้และน าผลไปพัฒนาความสามารถ 
ในการสอนของอาจารย์ (LAE10) และการพัฒนาระบบการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างความรู้
และทักษะการเรียนรู ้(LAE11) และการวิเคราะห์ผลการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาเพื่อเป็น
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการเรียนการสอน (LAE12) มค่ีาน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 
0.58 เท่ากัน 
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   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 9 คือ การก ากับการจัดการเรียนการสอน 
ในวิชาที่มีให้ได้มาตรฐานเดียวกันในทุกกลุ่มเรียน (LAE2) มค่ีาน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 
0.57 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 10 คือก าหนดให้ผู้สอนมีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับรายวิชาที่สอนและก าหนดให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยก าหนดให้อาจารย์ 
1 ท่านสอนไม่เกิน 3 วิชา(LAE3) มค่ีาน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.32 
  3.4 องค์ประกอบด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนิสิต (SAA) 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญมากท่ีสุดคือ การจัดกิจกรรมวิชาการ หรือกิจกรรม
ทางสังคม โดยให้นิสิตเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานเพื่อฝึกทักษะประสบการณ์การท างาน
ร่วมกัน (SAA9) มค่ีาน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.63  
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 2 คือ ก าหนดเป้าหมาย วางแผนและ
ด าเนินการจัดหาช่องทางในการในค าปรึกษาจัดตารางเวลาการให้ค าปรึกษาแก่นิสิต/นักศึกษา และใช้
เทคโนโลย ีเช่น e-mail face-book กลุ่ม lineกลุ่ม และการให้ค าปรึกษาแก่นิสิตโดยมีการให้ค าปรึกษา
เป็นกลุ่มอย่างน้อย ภาคการศึกษาละ 1 ครั้งและการพบคณาจารย์และเข้าร่วมสัมมนาการศึกษากับ
คณาจารย์และเพื่อนนิสิต/นักศึกษาโดยการใช้สื่อและ/หรือ Face to face (SAA4) มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.62  
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 3 คือ ก าหนดเป้าหมาย วางแผน 
ด าเนินการและระดับความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมเรื่องความรู้ เจตคติและสมรรถภาพทางกาย
ให้แก่นิสิต/นักศึกษา (SAA2) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.61 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 4 มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ ก าหนดเป้าหมาย 
วางแผน ด าเนินการ และระดับความส าเร็จในการจัดกิจกรรมเสริมความเป็นครูพลศึกษา โดยกิจกรรม
เสริมหลักสูตรเป็นระยะๆ ตลอดหลักสูตรเพิ่มเติมจากกิจกรรมรายวิชา โดยสามารถสนับสนุนวัตถุ 
ประสงค์ของหลักสูตร (การปฏิบัติธรรม หรือกิจกรรมอาสาและกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
จรรยาบรรณของวิชาชีพ (SAA1) และพัฒนาช่องทางให้นิสิต/นักศึกษาหรือผู้เกี่ยวข้องได้ให้ข้อเสนอ 
แนะเพื่อการปรับปรุงการให้ บริการและการน าระบบการจัดเก็บข้อมูลนิสิต/นักศึกษาและการแลก 
เปลี่ยนข้อมูลในกลุ่มอาจารย์ที่สอนเพื่อพัฒนานิสิต/นักศึกษา SAA8 มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
มาตรฐานเท่ากับ 0.61 เท่ากัน 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 5 คือ มีการส ารวจข้อมูลจากนิสิต/นักศึกษา 
และศิษย์เก่าเพื่อศึกษาความพึงพอใจในบริการที่สถาบันจัดให้ทุกด้าน เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการ
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จัดท าแผนการพัฒนาระบบการให้บริการในระยะต่อไป (SAA10) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน
เท่ากับ 0.60 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 6 คือ ก าหนดเป้าหมาย วางแผน 
ด าเนินการจัดการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บอร์ด เว็บไซต์ ส าหรับประกาศข้อมูลข่าวสารที่เป็น
ประโยชน์กับนิสิต/นักศึกษา เช่น ข้อมูลทุนการศึกษา ทุนวิจัย กิจกรรมพัฒนานิสิตการรับสมัครงาน 
ข่าวสารวิชาการที่ทันสมัยและที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่นิสิตจ าเป็นต้องรู้ (SAA3) มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.58 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 7 คือ การเตรียมความพร้อมให้นิสิต/
นักศึกษามีความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรประกอบด้วยคุณลักษณะของนิสิต/นักศึกษารายวิชา กิจกรรม
ส่งเสริมคุณลักษณะนิสิตครูพลศึกษา (SAA11)  มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.57 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 8 การก าหนดตัวชี้วัด วัตถุประสงค์และการ
ประเมินประสิทธิภาพการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (SAA5) มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานเท่ากับ 0.52 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 9 มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ การบริหารจัดการความ
เสี่ยงในประเด็นขอนิสิตที่มีปัญหาผลการเรียนต่ า ลาออก ส าเร็จการศึกษาล่าช้า (SAA6) และระบบ
และกลไกในการรับนิสิต/นักศึกษาที่มีความสามารถพิเศษด้านนักกีฬาและสามารถพัฒนาความรู้
ทักษะให้มีมาตรฐานเดียวกัน(SAA7) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน 0.38 เท่ากัน 
   ตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญล าดับที่ 10 คือ การพัฒนาระบบการด าเนินระบบ
การจัดการปัญหาของนิสิต/นักศึกษาและดูแลจัดการเรียนรู้เป็นกรณีพิเศษ (SAA12) มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมาตรฐาน 0.36 
  ค่าความเที่ยงของตัวแปรแฝง และค่าเฉลี่ยของความแปรปรวนที่ถูกสกัดด้วย
องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบด้านระบบกลไกการบริหารหลักสูตรมีค่าความเที่ยงสูง (ρc = 0.87) 
และอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรในองค์ประกอบได้ร้อยละ 29.00 องค์ประกอบด้านคุณภาพ
อาจารย์ประจ า มีค่าความเที่ยงสูง (ρc = 0.83) และอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรในองค์ 
ประกอบได้ร้อยละ 26.00 องค์ประกอบ ด้านการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลผู้เรียนมีค่า        
ความเที่ยงสูง (ρc = 0.88)  และอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรในองค์ประกอบได้ร้อยละ 34.00 

องค์ประกอบด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนิสิตมีค่าความเที่ยงสูง (ρc = 0.83) และอธิบายความ
แปรปรวนของตัวแปรในองค์ประกอบได้ร้อยละ 30.00 
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อภิปรายผล 
 ตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตร  ของสาขาวิชาพลศึกษา       
ระดับปริญญาตรี ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น  ท าการพัฒนาโดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์  
ใน  การประเมินประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร และกลุ่มผู้ความเชี่ยวชาญในการบริหาร
หลักสูตร สาขาวิชาพลศึกษา ที่มีผลเป็นที่ยอมรับให้การพิจารณาความเห็นที่มีความสอดคล้องกัน   
และน าไปวิเคราะห์องค์การตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี  โดยใช้การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันพบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี  ผู้วิจัยขอ
น าเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ดังนี้ 
 

 1. องค์ประกอบด้านระบบกลไกการบริหารหลักสูตร  
  การพัฒนาระบบการจัดท าหลักสูตรให้ทันสมัย ออกแบบหลักสูตรโดยมีทิศทางการ
พัฒนาครูพลศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม รวมทั้งแนวคิดการออกแบบรายวิชาใน
หลักสูตร จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารหลักสูตร ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ใช้บัณฑิต 
บัณฑิต อาจารย์ผู้สอน ผู้ปกครองและนิสิต และพัฒนาหลักสูตรเป็นระยะๆ อย่างน้อยตามรอบ
ระยะเวลาของหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เป็นตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนัก
ความส าคัญในการอธิบายองค์ประกอบด้านระบบกลไกการบริหารหลักสูตรมากที่สุด เพราะหลักสูตร
จะเป็นการก าหนดทิศทางของการจัดการ ศึกษา การบริหารหลักสูตร คุณภาพของบัณฑิต โดย
ผู้ออกแบบหลักสูตรควรจะสังเคราะห์หลักสูตรจากผู้เกี่ยวข้องจึงจะท าให้บัณฑิตครูพลศึกษาที่ผลิตมา
นั้นตรงกับความต้องการของสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ วาสนา คุณาอภิสิทธิ์ (2541) กล่าวว่า หลักสูตร    
ที่ดีจึงควรให้สนองหรือสอดคล้องกับกฎหมายของบ้านเมือง  เศรษฐกิจ  สังคม ฯลฯ  มีการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงให้ทันสมัย ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้น าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ า วัน และยังสอดคล้องกับ
ความส าคัญของหลักสูตรที่ วัฒนาพร ระงับทุกข์ (2545) ได้กล่าวไว้ว่าหลักสูตรมีความส าคัญต่อการ
พัฒนาผู้เรียนในทุกๆ ด้าน หลักสูตรจะชี้แนะให้ผู้บริหารครู อาจารย์ ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องสามารถจัด
ประมวลประสบการณ์ให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองในด้านทักษะ จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ จนบรรลุผลตามจุดหมายของการจัดการศึกษา สอดคล้องกับ สุนีย์ ภู่พันธ ์(2546) ที่กล่าวว่า 
การปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพของท้องถิ่นอาจจะท าการปรับหลักสูตรให้เป็นระบบมี
กฎเกณฑ์ซึ่งท าโดยคณะกรรมการ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความต้องการของสังคมน้ันๆ 
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  นอกจากการพัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพตรงกับความต้องการของสังคมแล้วการด าเนิน 
งานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ให้ประสบความส าเร็จนั้นระบบ
กลไกการบริหารหลักสูตร มีความส าคัญอย่างมาก เพราะเป็นการจัดกระบวนการวางแผน การ
ประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของหลักสูตร ให้เป็นไปตาม
นโยบาย เป้าหมายและระดับคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด การจัดกระบวนการต่างๆ ได้แก่ การ
ควบคุม การตรวจสอบ การประเมิน การรักษาและการพัฒนามาตรฐานที่ต้องการให้เกิดขึ้นใน
สถานศึกษาทุกแห่ง เพื่อให้ผู้รับ บริการโดยตรง ได้แก่ ผู้เรียน ผู้ปกครอง และผู้รับบริการทางอ้อม ได้แก ่
สถานประกอบการ ประชาชนและสังคมโดยรวม มีความมั่นใจว่าผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ความ 
สามารถ มีทักษะ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรก าหนดและสังคมคาดหวัง สามารถ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข รวมทั้งสร้างประโยชน์ให้แก่ครอบครัวหรือชุมชนตามความ
เหมาะสม (ธวัชชัย ศุภดิษฐ์. 2557; และ วาสนา คุณาอภิสิทธิ์. 2553) ระบบกลไกการบริหารหลักสูตร
จ าเป็นต้องประกอบไปด้วยการจัดท าแผนกลยุทธ์ (strategy) เพื่อน าหลักสูตรไปสู่ความส าเร็จที่พึง
ประสงค์ คณะกรรมการวิเคราะห์จุดแข็ง (strength) จุดอ่อน (weakness) โอกาส (opportunity) และ
ภัยคุกคาม (threat) เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจนและครอบคลุมทุกภารกิจของสถาบัน อัน
ได้แก่ การเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม และด าเนินการจัดท าปฏิทินการด าเนินงานตามแผน ปฏิบัติงานหลักสูตรทั้ง 4 พันธกิจของ
สถาบันเพื่อใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานและสร้างความเชื่อมั่นว่าได้มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
งานในเวลาที่เหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธวัชชัย ศุภดิษฐ์ (2557) ได้ศึกษาการพัฒนาแนว
ปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
พบว่า แนวทางการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่พบมากในหน่วยงานต่างๆ คือผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้
ความเข้าใจในการจัดท าแผนการจัดการความรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน โดยครอบคลุม
พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิตและการวิจัย การบริหารหลักสูตรยังต้องการระบบการติดตามการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ และรายงานผลการด าเนินตามตัวบ่งชี้เสนอต่อประชุมในช่วงเวลา 2 
เดือน รวมทั้งการวิเคราะห์การประเมินผลและน าเสนอแนวทางการแก้ไขปรับปรุง สอดคล้องกับ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2549) กล่าวถึง มาตรฐานด้านพันธกิจของการบริหาร
อุดมศึกษา ว่าการด าเนินงานตามพันธกิจของการอุดมศึกษาทั้ง 4 ด้าน อย่างมีดุลยภาพ โดยมีการ
ประสานความร่วมมือรวมพลังจากทุกภาคส่วนของชุมชนและสังคมในการจัดการความรู้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของจตุพล ยงศร (2553) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาตัวบ่งชี้ส าหรับการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในของโรงเรียนนายเรืออากาศ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารและอาจารย์ประจ าของโรงเรียนนายเรือ
อากาศ เห็นว่ามีด้านระบบและกลไก และด้านปรัชญา ปณิธานวัตถุประสงค์ และแผนด าเนินงานราย
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ข้อมีความเหมาะสมอยู่ในระดับสูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้ตัวบ่งชี้ทั้งสิ้น 3 
ตัวบ่งชี้ ทั้ง 2 ด้าน 
  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ต้องมีองค์ 
ประกอบของผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มาจากหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ        
พลศึกษา เพื่อให้ได้ความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานจริง    
ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและบริหารหลักสูตรตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
สามารถออกไปปฏิบัติงานได้จริงเมื่อส าเร็จการศึกษา และก ากับระบบก ากับดูแลให้การบริหาร
หลักสูตรด าเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานวิชาชีพ และกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติตลอดเวลาที่จัดการศึกษา และด าเนินการก ากับติดตามกระบวนการ
ผลิตครูพลศึกษา สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2558) ได้กล่าวถึงแนว
ทางการบริหารหลักสูตรอุดมศึกษาไว้ว่าให้ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ รวมทั้งเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง และก าหนดตัวบ่งชี้ด้าน
มาตรฐานและคุณภาพการศึกษา โดยอาศัยการบริหาร งานการจัดการความรู้โดยเน้นเรื่องการพัฒนา
ทักษะการจัดการเรียนรู้  กระบวนการรับนิสิต กระบวนการการเตรียมความพร้อม กระบวนการส่งเสริม
กิจกรรมพัฒนานิสิตและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และกระบวนการบริหารระบบการส่งเสริม
อาจารย์เป็นหลักและน าระบบการบริหารความเสี่ยงใช้ในกระบวน การบริหารหลักสูตร และมีการน ามี
การวิเคราะห์ข้อมูลแนวโน้มการพัฒนาการด าเนิน การหลักสูตรในรอบ 3 ปี  น ามาใช้ในการจัดการ
บริหารหลักสูตร และเมื่อการด าเนินการบริหารหลักสูตรมีคุณภาพและจงึน าหลักสูตรเทียบเคียงผล 
การด าเนินงานหลักสูตรกับหลักสูตรที่ผลิตครูพลศึกษาสถาบันอ่ืนๆ ตามหลักการบริหารตามทฤษฎี
การบริหารคุณภาพโดยรวม การสร้างมาตรฐานเปรียบเทียบ (Benchmarking) เป็นการเปรียบเทียบ
มาตรฐานทางด้านผลิตภัณฑ์  การให้บริการ ต้นทุนและวิธีการปฏิบัติการ โดยคัดเลือกองค์กรที่มีผล
การด าเนินงานเหล่านี้ดีที่สุด  แนวความคิดดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อที่จะสามารถก าหนดเป้าหมาย
ส าหรับองค์กรในการเปรียบเทียบศักยภาพขององค์กร (พูนเพิ่ม วารีรัตน์. 2554) 
  การบริหารหลักสูตรยังต้องพัฒนาแผนการรับนิสิตครูพลศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของรัฐและแหล่งงานเอกชน และนโยบายของมหาวิทยาลัย และความพร้อมของอาจารย์ที่มีอยู่ 
และการทบทวน ปรับปรุงคุณลักษณะของบัณฑิตที่จ าเป็น และเหมาะสมกับสาขาวิชา ระดับการศึกษา 
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต โดยค านึงถึงความทันสมัยของหลักสูตรที่ต้อง
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ดังแนวคิดของการประกันคุณภาพหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดม ศึกษาแห่งชาติ ดังนี้ (คณะพลศึกษา. 2556) ความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และ/
หรือความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตมีการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตทุกปีเพื่อน าข้อมูลไป
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ปรับปรุงหลักสูตรมีการส ารวจการได้งานท าของบัณฑิตทุกปีมีการส ารวจเพื่อประเมินความต้องการ 
ของตลาดงาน สังคมอีกทั้งการคัดเลือกนิสิตรับเข้าศึกษามีมาตรฐานผ่านเกณฑ์การวัดความรู้ เจตคติ 
และสมรรถภาพทางกายและการประเมินความส าเร็จของกระบวนการรับนิสิตจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง   
(ผู้คัดเลือก ผู้ปกครอง คณาจารย์) และการพัฒนาเครื่องมือในการรับนิสิตมีคุณภาพสามารถคัดเลือก
นิสิตท่ีมีคุณสมบัติในการเรียนสาขาวิชาพลศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับคณะกรรมการ
คุรุสภา (2557) กล่าวถึงมาตรฐานการผลิตวิชาชีพครูว่า กระบวนการคัดเลือกนิสิตนักศึกษามีการ
ก าหนดคุณสมบัติและเกณฑ์การคัดเลือกนิสิตนักศึกษาที่เน้นการสรรหาผู้ที่มีความรู้ความสามารถสูง
เข้าศึกษามีการคัดเลือกหรือสอบคัดเลือก โดยการสอบข้อเขียนและ/หรือการสอบสัมภาษณ์อย่างเป็น
ระบบมีการรับนิสิตนักศึกษาตามแผนการรับที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร และแผนความต้องการก าลังคน
ในวิชาชีพในระยะยาวมีการรับนิสิตนักศึกษาสอดคล้องกับจ านวนคณาจารย์และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ธงชาติ พู่เจริญ (2559) ที่ศึกษาผลการพัฒนากลยุทธ์การผลิตครูพลศึกษาในศตวรรษท่ี 21 พบว่า
แผนการผลิตครูพลศึกษาในศตวรรษที่ 21  ด้านกระบวนการผลิต ประกอบด้วยกระบวนการคัดเลือก
นิสิตเข้าศึกษา กระบวนการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอนกระบวน การพัฒนา
อาจารย์ กระบวนการพัฒนาบุคลากร กระบวนการพัฒนาโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูพลศึกษา 
กระบวนการพัฒนาครูพี่เลี้ยงและอาจารย์นิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู และการจัดกิจกรรม 
โดยก าหนดกิจกรรมตามเวลาไว้อย่างชัดเจนสามารถน าไปปฏิบัติได้  
  การบริหารหลักสูตรยังต้องควบคุมอาจารย์ผู้สอนให้ด าเนินการสอนตามที่ก าหนดไว้ใน
รายละเอียดรายวิชา และพัฒนาสถานที่จัดการเรียนการสอน และสิ่งอ านวยความสะดวก ให้พอเพียง
และทันสมัย โดยเฉพาะอุปกรณ์ที่ใช้สอนทักษะกีฬา โดยต้องจัดสรรทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอน
และการวิจัยให้เพียงพอที่จะจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ มีห้องปฏิบัติการส าหรับการฝึกเพิ่มเติม
นอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนปกติ มีหนังสือ ต ารา วารสาร และเอกสารทางวิชาการวัสดุ 
อุปกรณ์ และสื่อการเรียนรู้เหมาะสมกับจ านวนผู้เรียน มีการบริหารจัดการทรัพยากรและเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร  ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิพล คล่องตัว โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีการ
จัดการศึกษาผ่านระบบและวิธีการต่างๆ อย่างเหมาะสมและคุ้นค่าคุ้มทุน (พาร์สัน.1994;กระทรวง 
ศึกษาธิการ. 2554; คณะกรรมการคุรุสภา. 2557; และ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา. 2549) 
และการคัดเลือกสถานศึกษาที่ได้รับรองมาตรฐานให้นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพและพัฒนาแหล่งฝึก
ประสบการณ์ตลอดจน ครูพี่เลี่ยง อาจารย์นิเทศและการติดตามและประเมินผลการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู โดยมีส่วนร่วมกับสถานศึกษา สอดคล้องกับ บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553) ผู้บริหารหลักสูตรควร
อ านวยความสะดวกในการจัดหาแหล่งวิชาการต่างๆ รวมถึงการใช้ประโยชน์จากบุคคลและหน่วยงาน
ต่างๆ ที่อยู่ภายนอกสถานศึกษาอีกด้วย 
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 2. องค์ประกอบด้านคุณภาพอาจารย์ประจ า 
  การบริหารหลักสูตรให้มีคุณภาพนั้น จ าต้องให้ความส าคัญกับคุณภาพอาจารย์ประจ า 
ดังค ากล่าวว่า คนนั้นเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่งขององค์การ ที่สามารถสร้างคุณูปการแก่องค์การอย่าง
มหาศาล และการที่จะให้ทรัพยากรมนุษย์ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ เต็มความรู้ ความสามารถนั้นมี
ปัจจัยหลายประการ ทั้งปัจจัยในด้านผู้ปฏิบัติงาน ปัจจัยองค์กรและปัจจัยภายนอกองค์กร ที่จะมีผล 
ต่อการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญกับปัญหาและหาทางแก้ไข ให้
ทรัพยากรมนุษย์สามารถท างานได้เต็มประสิทธิภาพ และสิ่งส าคัญที่จะท าให้บุคลากรในองค์กรมีความ
พึงพอใจในการท างานแล้วก็จะเกิดความต้ังใจในการท างานเต็มใจที่จะอุทิศเวลา แรงกาย ความคิด
ของตน สนองต่อความต้องการของหน่วยงาน (สุรชัย แก้วพิกุล. 2552) ดังเห็นผลที่กล่าวมาจ าต้องมี
การวางแผนระยะยาวเกี่ยวกับอัตราก าลังของอาจารย์ประจ าหลักสูตร โดยน าข้อมูลอัตราก าลังของ
อาจารย์และบุคลากรในปัจจุบัน รวมทั้งที่ต้องการในอนาคตอย่างน้อย 5 ปีข้างหน้า เพื่อใช้ในการ
วางแผนความต้องการด้านบุคลากร  โดยการสรรหา คัดเลือกอาจารย์โดยมีเกณฑ์ที่สอดคล้องกับ
คุณลักษณะของหลักสูตรและรายวิชาในหลักสูตร ก าหนดคุณสมบัติเฉพาะ โดยต้องเป็นผู้เชี่ยวชาญ 
ในด้านวิชาชีพทางพลศึกษา (นักกีฬาระดับชาติ/ผู้ฝึกสอนกีฬาระดับชาติ/ผู้ตัดสินของสมาคมกีฬา)  
การก าหนดคุณสมบัติอาจารย์ประจ าหลักสูตรให้สอดคล้องกับคุณลักษณะของหลักสูตร ก าหนด
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของอาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างชัดเจน โดยมอบหมาย
ภาระหน้าที่ให้เหมาะสมกับคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ 
  การพัฒนาระบบส่งเสริมการนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูพลศึกษาให้แก่
อาจารย์ประจ าทุกคน เป็นตัวบ่งชี้ที่มีน้ าหนักความส าคัญในการอธิบายองค์ประกอบด้านคุณภาพ
อาจารย์ประจ ามากที่สุด เพราะอาจารย์นิเทศก์จ าเป็นต้องมีคุณสมบัติเหมาะสมและคบถ้วนตาม
มาตรฐานการผลิตวิชาชีพครู ที่คณะกรรมการคุรุสภา (2557) ซึ่งก าหนดให้คณาจารย์นิเทศก์มีคุณวุฒิ
ไม่ต่ ากว่าปริญญาโท (กรณีหลักสูตร ป.ตรี) ในสาขาวิชาที่จะนิเทศ หรือมีประสบการณ์ในการนิเทศ
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ในกรณีที่มีประสบการณ์ไม่ได้ตามมาตรฐาน ให้ใช้การนิเทศร่วมกับผู้ที่มี
ประสบการณ์ตามมาตรฐานคณาจารย์นิเทศก์มีจ านวนที่เหมาะสม ทั้งนี้ไม่เกิน 1 : 10 คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรจึงจ าเป็นต้อง    ให้ความส าคัญกับตัวบ่งชี้ดังกล่าวและด าเนินการตามเคร่งคัดให้
ครบถ้วนเพื่อการขอรับรองปริญญาทางการศึกษาเพื่อการประกอบวิชาชีพครู จากครุสภาต่อไป 
  ตัวบ่งชี้ที่ 2 ท่ีมีน้ าหนักความส าคัญในการอธิบายองค์ประกอบด้านคุณภาพอาจารย์
ประจ ามากที่สุด คือการจัดระบบพี่เลี้ยงแก่อาจารย์ผู้เป็นนักวิจัยรุ่นใหม่เพื่อช่วยเขียนรายงานการวิจัย
ส าหรับน าเสนอในที่ประชุมวิชาการหรือตีพิมพ์ในวารสาร การควบคุม ก ากับการพัฒนาตนเองในการ
สร้างผลงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง และการส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีการพัฒนาคุณวุฒิ 
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ต าแหน่งวิชาการส่งผลให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิ ต าแหน่งวิชาการ ประสบการณ์จ านวนไม่
น้อยกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ สกอ.ก าหนด สอดคล้องกับงานวิจัยของ จรัญญา เทพพรบัญชากิจ (2556) 
ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติของมหาวิทยาลัยเอกชนไทย การวิจัยครั้งเป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติของ
มหาวิทยาลัยในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรนานาชาติของ
มหาวิทยาลัยเอกชน   ควรให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการหลักสูตร คือ ด้านทรัพยากรมนุษย์และ
มีข้อเสนอแนะให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนที่จัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติควรพิจารณาแนวทาง
ที่ได้จากการวิจัยไปพัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  ตัวบ่งชี้ที่ 3 ท่ีมีน้ าหนักความส าคัญในการอธิบายองค์ประกอบด้านคุณภาพอาจารย์
ประจ ามากที่สุด การประเมินผลความส าเร็จของการปฏิบัติงาน รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ของแผนการบริหาร 
และการพัฒนาคณาจารย์ตามตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน (KPI) และการให้ข้อมูลป้อนกลับของผลการ
ปฏิบัติงานและผลการพัฒนา เพื่อใช้ในการมอบหมายงานหรือมีข้อตกลงในการท างานและใช้เพื่อการ
ปรับปรุงแก้ไข การชมเชย ให้รางวัล ตลอดจนปรับปรุงค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็น
ธรรม ซึ่งคุณภาพในการท างานงานนั้นจะมีความการประเมินผลความส าเร็จของการปฏิบัติงาน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติพงษ์ เจนจบ; และคนอ่ืนๆ (2556) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาความ
พร้อมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การจัดท าหลักสูตร ควรพัฒนาและ
ประเมินบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นรูปธรรม โดยการศึกษาดูงาน อบรมเชิงปฏิบัติการ สัมมนา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์พร วิวัฒน์พัฒนะ; วันทนีย์ ภูมิภัทราคม; และ ธีร์ธนิกษ์ ศิริโวหาร 
(2557) พบว่า การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ผลตอบแทนที่ยุติธรรมและเพียงพอ สังคมสัมพันธ์ 
ภาวะอิสระจากงาน ความก้าวหน้าในงาน และลักษณะการบริหารงาน มีความสัมพันธ์และมีผลต่ 
อการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย สนับสนุน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ส่งผลให้เกิด
การรักษาอัตราก าลังของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพให้คงอยู่และมีจ านวนอาจารย์ผู้สอน
มีความเพียงพอในการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร (ธวัชชัย ศุภดิษฐ์. 2557; และ 
เศรษฐศาสตร์ ไชยแสง. 2553) เมื่อบุคคลกรมีความพึงพอใจในการท างานและมีคุณภาพชีวิตการ
ท างานดี สุขภาพจิตก็ดีตามความร่วมมือในการท างานก็จะง่ายขึ้น ความส านึกในการอยู่ร่วมกันเรียนรู้
ร่วมกันเพื่อองค์การก็จะเกิดขึ้น  อันจะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและท าให้องค์การ
พัฒนาก้าวหน้าต่อไป สร้างความพึงพอใจในงาน ด้วยการจัดงานให้ตรงตามความรู้ความสามารถ   
และความสนใจ เพื่อให้บุคลากรมีความสุขที่ได้สนุกกับงานเพราะได้มีความภาคภูมิใจ และชื่นชมใน
ผลส าเร็จของงาน  
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  การพัฒนาระบบการพัฒนาตนเองน้ันมีความส าคัญมากต่อการถ่ายทอดแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้และประสบการณ์ที่สั่งสมมาจากคนสู่คน คณะกรรมการบริหารหลักสูตรควรให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาบุคลากรของตนอย่างชัดเจน โดยธวัชชัย ศุภดิษฐ์ (2557) ได้เสนอว่าควรสนับสนุนให้
บุคลากรเข้าร่วมการอบรมต่างๆ โดยการอบรมในโครงการของสถาบัน และมีการสนับสนุนการวาง
แผนการพัฒนาบุคลากรเพิ่มเติม โดยอาจจัดหลักสูตรอบรมโดยดูจากผลการประเมินว่าจ าเป็นต้อง
ปรับปรุงในด้านใดบ้าง โดยการฝึกอบรมในโครงการที่มีวัตถุประสงค์ในการเพิ่มความรู้และทักษะการ
จัดการเรียนรู้ทางพลศึกษา โดยใช้กลไกการส ารวจความต้องการในการอบรม (training needs) ของ
บุคลากรและการติดตามผลการน าความรู้และทักษะไปใช้ภายหลังการอบรม หรือใช้กลไกการจัดการ
ความรู้เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการอบรม เป็นประโยชน์ในการถ่ายทอด
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ประสบการณ์ และด าเนินการจัดเวทีการสัมมนา หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับการวิจัยและประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนระหว่างอาจารย์เพื่อการปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับประมวล สุธี จารุวัฒน์ (2553: 
ออนไลน์) ได้กล่าวไว้ว่า การประชุมหรือการรวมตัวกันของนักวิชาการ นักวิจัย ที่เกี่ยวข้องกับศาสตร์
สาขาต่างๆ เพื่อถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ประสบการณ์ข้อมูลและผลลัพธ์ของการศึกษาวิจัย 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มุฮัมมัดดาวูด บิลร่าหมาน (2545)  ได้วิจัยเรื่องควรส่งเสริมงบประมาณ
สนับสนุนด้านการศึกษาดูงาน อบรม สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการตามความต้องการอย่างเพียงพอ 
เพื่อการพัฒนาอาจารย์อย่างต่อเนื่อง โดยการส่งเสริมให้อาจารย์ใช้วิธีการสอนใหม่ๆ ที่พัฒนาทักษะ
การเรียนรู้ของนิสิต/นักศึกษา โดยเฉพาะการสอนที่เน้นปัญหาเป็นฐาน การสอนโดยใช้การวิจัยเป็น
ฐาน เป็นการสิ่งส าคัญในการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญที่เหมือนที่จะใช้ในการสอนระดับอุมศึกษา
สอดคล้องกับ คอชอร์ค และเอจเจน (Kauchak;& Eggen.1998) ได้กล่าวว่า ผู้สอนในระดับอุดมศึกษา
ที่จะน ากระบวนการจัดการเรียนรู้แบบเน้นการวิจัยเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้สอนต้องปฏิบัติ ซึ่งเป็นการค้นคว้า
เอกสารเกี่ยวกับเนื้อหาที่สอนให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
 

 3. องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลผู้เรียน 
  การน าพันธกิจของสถาบันมาบูรณาการกับการเรียนการสอนเป็นตัวบ่งชี้ท่ีมีน้ าหนัก
ความ ส าคัญในการอธิบายองค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลผู้เรียนมากที่สุด คือ
การก าหนดตัวชี้วัด วัตถุประสงค์และการประเมินประสิทธิภาพในการบูรณาการบริการวิชาการกับการ
เรียนการสอนและการน ากระบวนการบริการวิชาการในการสอนกีฬามาเป็นส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอนและสามารถส่งผลต่อการเรียนรู้ของนิสิต และการก าหนดตัวชี้วัด วัตถุประสงค์และการ
ประเมินประสิทธิภาพ  ในการในการอนุรักษ์ พัฒนาและส่งเสริมเอกลักษณ์ของกีฬาไทย รวมทั้งการ
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สอดแทรกศิลปะวัฒนธรรมกีฬาไทยมาเป็นส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนและสามารถส่งผลต่อ
การเรียนรู้ของนิสิต และการน ากระบวนการวิจัยเกี่ยวกับสอนกีฬามาเป็นส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอนและสามารถส่งผลต่อการเรียนรู้ของนิสิต สอดคล้องกับ หรรษา ธมฺมหาโส; และ คนอ่ืนๆ. 
2555) กล่าวว่าการบูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัย การด าเนิน การผลิตบัณฑิต การวิจัย การ
บริการวิชาการแก่สังคมและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมอย่างผสมผสานกลมกลืน เป็นองค์รวม อัน
ส่งผลให้มหาวิทยาลัย สามารถปฏิบัติภารกิจดังกล่าวได้ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ  
  ผู้บริหารหลักสูตรนั้นจ าเป็นต้องใช้ระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารการเรียนการสอน  
โดยมีการก ากับมาตรฐานการจัดท าประมวลการสอน (มคอ.3 และ มคอ.4) ของอาจารย์โดยปรับการ
ปรับปรุงให้ทันสมัยในด้านเนื้อหา กิจกรรมการเรียน วิธีการสอนการวัดและประเมินผล ให้การจัดการ
เรียนการสอนในวิชาที่มีให้ได้มาตรฐานเดียวกัน ในทุกกลุ่มเรียน และก าหนดให้ผู้สอนมีคุณสมบัติ
สอดคล้องกับรายวิชาที่สอนและก าหนดให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยก าหนดให้อาจารย์ 
1 ท่าน  สอนไม่เกิน 3 วิชา โดยใช้ระบบการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างความรู้และทักษะการ
เรียนรู้ สอดคล้องกับคณะ กรรมการคุรุสภา (2557) มาตรฐานการผลิตครูด้าน การบริหารการเรียนการ
สอนว่าต้องมีการจัดท าประมวลรายวิชา หรือรายละเอียดรายวิชาตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดม 
ศึกษา มีการจัดการเรียนการสอนครบตามค าอธิบายรายวิชารายละเอียดรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 
และจ านวนชั่วโมง ตามที่หลักสูตรก าหนดและ บุญเลี้ยง ทุมทอง (2553) กล่าวว่าบริการหลักสูตร เป็น
ภารกิจหลักมีหน้าที่ในการพัฒนาหลักสูตรจึงเป็นหน้าที่ของหน่วยงานส่วนกลางซึ่งผู้พัฒนาหลักสูตร
จะต้องด าเนินการบริหารและบริการสื่อหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ถึงมือผู้ใช้อย่างครบถ้วนและ
ทันก าหนด 
  การก าหนดตัวบ่งชี้ความส าเร็จของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญใน
แต่ละรายวิชา โดย จัดให้มีชั่วโมงปฏิบัติการ อภิปรายกลุ่ม สัมมนา ท ากรณีศึกษาหรือโครงงานหรือ
วิจัย และการจัดการเรียนการสอนเพิ่มประสบการณ์เรียนรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกและศึกษาดูงาน
เรียนรู้นอกสถานที่ และมีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลความส าเร็จเพื่อน ามาปรับปรุงการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพ รูปแบบการจัดการเรียนรู้ในระดับอุดมศึกษาตามแนวทางเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ซึ่งมุ่งพัฒนาความรู้และทักษะทางวิชาชีพ ทักษะชีวิตและทักษะสังคม (ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา. 2552) 
  กระบวนการวัดและประเมินผลเป็นระบบได้มาตรฐานตามหลักการวัดและประเมินผล 
และมีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวัดประเมินผลอย่างน้อย 1 ครั้ง ต่อการปรับปรุงหลักสูตร 
การประเมินการสอนของอาจารย์ จากกระบวนการการทวนผลสัมฤทธิ์มาตรฐานการเรียนรู้และน าผล
ไปพัฒนาความสามารถในการสอนของอาจารย์ การวิเคราะห์ผลการจัดการเรียนการสอนในรายวิชา
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เพื่อเป็นข้อ เสนอแนะในการปรับปรุงการเรียนการสอน สอดคล้องกับ คณะกรรมการคุรุสภา (2557) 
มาตรฐานการผลิตครูด้าน การบริหารการเรียนการสอนว่า ต้อง มีการน าผลการประเมินการสอนไปใช้
ในการปรับปรุงประมวลรายวิชาหรือรายละเอียดรายวิชาอย่างต่อเนื่องโดยการประเมินการสอนตาม 
มคอ 7 ที่สะท้อน    ให้เห็นถึงแนวทางกาพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้สามารถก าหนดทิศทางการพัฒนาการ
บริหารหลักสูตรในปีการศึกษาต่อไป และการประเมินนิสิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดม 
ศึกษาแห่งชาติ แล้วน าผลมาปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2552) 
กล่าวถึงระบบและกลไกที่ให้ความมั่นใจในประสิทธิผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของสถาบัน อุดมศึกษาว่าสามารถผลิตบัณฑิตให้บรรลุคุณภาพตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้การเรียนรู้และมาตรฐาน  ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษาของประเทศไทย การเรียนรู้ สอดคล้องกับอมาวสี อัมพันศิริรัตน์; และคนอ่ืนๆ (2556) ได้
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี หลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555 ของเครือข่ายวิทยาลัยพยาบาลและวิทยาลัยการ
สาธารณสุข ภาคใต้ เพื่อใช้ในการประเมินผลการจัดการศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ เพื่อน าไป
พัฒนาหลักสูตร 
 

 4. องค์ประกอบด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนิสิต 
  การบริหารหลักสูตรให้มีคุณภาพนั้น จ าต้องให้ความส าคัญกับการส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพนิสิต โดยการจัดกิจกรรมวิชาการหรือกิจกรรมทางสังคม โดยให้นิสิตเป็นผู้รับผิดชอบหลัก    
ในการด าเนินงานเพื่อฝึกทักษะ ประสบการณ์การท างานร่วมกัน เป็นตัวบ่งชี้ท่ีมีน้ าหนักความส าคัญ   
ในการอธิบายองค์ประกอบด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนิสิตมากที่สุด สอดคล้องกับมาตรฐาน 
การผลิตวิชาชีพครู ที่คณะกรรมการคุรุสภา (2557) กล่าวว่าการจัดกิจกรรมเสริมความเป็นครู  เสริม
ความเป็นผู้บริหารสถาน ศึกษาและผู้บริหารการศึกษา มีโครงการตลอดหลักสูตร โดยจัดเป็นระยะ
อย่างต่อเนื่อง มีการก าหนดเกณฑ์ขั้นต่ าของการเข้าร่วมกิจกรรม มีการประเมินผู้เข้าร่วมกิจกรรม  
อย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติธรรม หรือกิจกรรมอาสาและกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
จรรยาบรรณของวิชาชีพ อีกทั้งการก าหนดตัวชี้วัด วัตถุประสงค์และการประเมินประสิทธิภาพการ
เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
  การเตรียมความพร้อมให้นิสิตมีความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรประกอบด้วยคุณลักษณะ
ของนิสิต รายวิชา กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะนิสิตครูพลศึกษา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนด าเนิน 
การและระดับความส าเร็จในการเตรียมความพร้อมเรื่องความรู้ เจตคติ และสมรรถภาพทางกายให้แก่
นิสิตดังที่ วิชัย วงษ์ใหญ่ (2547.ออนไลน์) กล่าวว่าผู้เรียนมีความพร้อมด้านความรู้พื้นฐานและ
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คุณธรรม ทั้งด้านวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม ผู้บริหารหลักสูตรจะต้องจัดเตรียมระบบข้อมูลรายบุคคล
ของผู้เรียน โดยครูผู้สอนทุกคนมีส่วนร่วมพัฒนาผู้เรียนทุกๆ ด้าน อีกทั้งต้องก าหนดเป้าหมาย วางแผน 
ด าเนินการ และระดับความส าเร็จในการจัดกิจกรรมเสริมความเป็นครูพลศึกษา โดยกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเป็นระยะๆ ตลอดหลักสูตรเพิ่มเติมจากกิจกรรมรายวิชา โดยสามารถสนับสนุนวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร (การปฏิบัติธรรม หรือกิจกรรมอาสาและกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพ)  
  กระบวนการให้ค าปรึกษานิสิตนั้นมีความส าคัญในการน าพานิสิตให้ประสบความ 
ส าเร็จตามเป้าหมาย  การบริหารหลักสูตรจ าต้องมีก าหนดเป้าหมาย วางแผนและด าเนินการจัดหา
ช่องทางในการในค าปรึกษาจัดตารางเวลาการให้ค าปรึกษาแก่นิสิต และใช้เทคโนโลยี เช่น e-mail 
face-book กลุ่ม lineกลุ่ม และการให้ค าปรึกษาแก่นิสิตโดยมีการให้ค าปรึกษาเป็นกลุ่มอย่างน้อย ภาค
การศึกษาละ 1 ครั้งและการพบคณาจารย์และเข้าร่วมสัมมนาการศึกษากับคณาจารย์และเพื่อนนิสิต
นักศึกษา โดยการใช้สื่อและ/หรือ Face to face สอดคล้องกับ วิชัย วงษ์ใหญ่ (2547: ออนไลน์) กล่าว
ว่าระบบอาจารย์ที่ปรึกษาดีและมีประสิทธิภาพ จะมีสอดแทรกอยู่เป็นระยะๆ ตลอดเวลาบทบาทครูทุก
คนจะมีบทบาทเป็นครูที่ปรึกษาหรือครูแนะแนวได้ อีกทั้งต้องก าหนดเป้าหมาย วางแผน ด าเนินการ
จัดการฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บอร์ด เว็บไซต์ ส าหรับประกาศข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์กับนิสิต 
เช่น ข้อมูลทุนการศึกษา ทุนวิจัย กิจกรรมพัฒนานิสิตการรับสมัครงาน ข่าวสารวิชาการที่ทันสมัยและที่
เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่นิสิตจ าเป็นต้องรู้ และพัฒนาช่องทางให้นิสิตหรือผู้เกี่ยวข้องได้ให้ข้อเสนอแนะ
เพื่อการปรับปรุงการให้บริการและการน าระบบการจัดเก็บข้อมูลนิสิตและการแลกเปลี่ยนข้อมูลในกลุ่ม
อาจารย์ที่สอนเพื่อพัฒนานิสิตมีการส ารวจข้อมูลจากนักนิสิต และศิษย์เก่าเพื่อศึกษาความพึงพอใจใน
บริการที่สถาบันจัดให้ทุกด้าน เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนการพัฒนาระบบการให้บริการใน
ระยะต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ จักรกฤษณ์ โปณะทอง (2557) การพัฒนาตัวบ่งชี้การประกัน
คุณภาพหลักสูตรนักเรียนนายร้อยต ารวจโรงเรียนนายร้อยต ารวจ พบว่า ผู้บริหารและอาจารย์ประจ า
โรงเรียนนายร้อยต ารวจ มีความเห็นว่าตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพหลักสูตรนักเรียนนายร้อยต ารวจทั้ง 
9 ด้าน โดยด้านการให้ค าปรึกษา มี 8 ตัวบ่งชี้มีเหมาะสมอยู่ในระดับสูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
  ผู้บริหารหลักสูตร จ าต้องให้ความส าคัญในการรักษาการคงอยู่ของนิสิต และดูและนิสิต
ที่มีความสามารถพิเศษ โดยการบริหารจัดการความเสี่ยงในประเด็นของนิสิตที่มีปัญหาผลการเรียนต่ า 
ลาออก ส าเร็จการศึกษาล่าช้าระบบและกลไกในการรับนิสิตที่มีความสามารถพิเศษด้านนักกีฬาและ
สามารถพัฒนาความรู้ทักษะให้มีมาตรฐานเดียวกัน การพัฒนาระบบการด าเนินระบบการจัดการ
ปัญหาของนิสิตและดูและจัดการเรียนการสอนเป็นกรณีพิเศษ สอคล้องกับ ซาร์ริโค โรซา; และ โคเอโล 
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(Sarrio Rosa; & Coelho. 2010) พบว่า สถานศึกษามีการจัดล าดับความส าคัญตามนโยบาย
การศึกษาของชาติที่เกี่ยวข้องกับการลดอัตราการออกกลางคันและเพิ่มอัตราการจบการศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
 จากการผลการวิจัยครั้งนี้ ได้ค้นพบว่าความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพ
หลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ควรประกอบด้วยการบริหารงาน 4 องค์ประกอบ
ด้วย ได้แก่ ด้านระบบกลไกการบริหารหลักสูตร ด้านคุณภาพอาจารย์ประจ า ด้านการจัดการเรียนรู้
และการประเมินผลผู้เรียนและด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนิสิต ซึ่งผลการวิจัยสามารถใช้เป็น
แนวทางให้ผู้บริหารหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี สามารถน าไปใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาในการวางนโยบายเกี่ยวกับการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของ
สาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารหลักสูตร ได้ตรงตาม
สภาพการด าเนินงานและบริบทของหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ดังนี้ 
  1.  องค์ประกอบด้านระบบกลไกการบริหารหลักสูตร มตัีวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสม 17 
ตัวบ่งชี้ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ควรมีการด าเนินการ
บริหารหลักสูตรอย่างน้อย 17 ตัวบ่งชี้ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น โดยเน้นการพัฒนาระบบจัดท าหลักสูตรให้
ทันสมัย การออกแบบหลักสูตรเพื่อพัฒนาบัณฑิตครูพลศึกษา โดยการวิเคราะห์สถานการณ์หรือการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมที่เปลี่ยนไปอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยควรมีการพัฒนา
หลักสูตรในระยะ 5 ปี โดยจัดประชุมโดยเชิญผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ใช้
บัณฑิต บัณฑิต อาจารย์ผู้สอน ผู้ปกครองและนิสิต โดยการบริหารหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและให้มี
เครือข่ายในการพัฒนาบัณฑิตอย่างต่อเนื่องนั้นจ าเป็นต้องเรียนเชิญมีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มาจาก
หน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพพลศึกษา โดยประธานหลักสูตรเป็นผู้ระบบ
ก ากับดูแลให้การบริหารหลักสูตรด าเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
พ.ศ. 2558 ของกระทรวงศึกษาธิการ มาตรฐานการผลิตวิชาชีพคร ูและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติตลอดเวลาที่จัดการศึกษา 
  2.  องค์ประกอบด้านคุณภาพอาจารย์ประจ ามีตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสม 14 ตัวบ่งชี้ 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ควรมีการด าเนินการบริหาร
หลักสูตรอยา่งน้อย 14 ตัวบ่งชี้ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น โดยเน้นการพัฒนางานวิจัยซึ่งเป็นภาระงานที่ส าคัญ
ของอาจารย์ประจ า โดยจัดให้อาจารย์ที่มีความสามารถในการท าวิจัยเป็นแก่อาจารย์ผู้เป็นนักวิจัยรุ่น
ใหม่ให้มีงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการนิเทศการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูพลศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการผลิตวิชาชีพครู โดยค านึงถึง
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คุณสมบัติอาจารย์นิเทศก์ และการพัฒนาการนิเทศการสอนพลศึกษาเป็นหลัก ซึ่งด าเนินการได้จาก
การจัดประชุมสัมมนาผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการนิเทศการศึกษาประกอบด้วย อาจารย์นิเทศวิชาเฉพาะ 
อาจารย์นิเทศทางการศึกษา และครูพี่เลี้ยง เพื่อชี้แจงและแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการจัดการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูพลศึกษา และมีการติดตาม และประเมินผลการนิเทศอย่างเนื่อง อีกทั้งคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรต้องให้ความส าคัญกับการประเมินผลความส าเร็จของการปฏิบัติงานของ
อาจารย์ การให้ข้อมูลป้อนกลับของผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน มีพิจารณาอาจารย์ดีเด่นเป็นประจ า
ทุกปี ตลอดจนปรับปรุงค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม และควรมีการพัฒนา
ภาษาอังกฤษแก่อาจารย์ประจ า เพื่อใช้ในการสื่อสารระหว่างการท างานร่วมกันของเจ้าหน้าที่รัฐบาล 
ตลอดจนองค์กรและหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ภาษาอังกฤษในฐานะ
ภาษาส าคัญของโลก ยังเป็นภาษาส าคัญของอาเซียน โดยการเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558 น้ัน
การท างานร่วมกันที่กล่าวมามีความหมายกว้างไกลไปถึงทุกภาคส่วน ของประชาคมอาเซียนด้วย 
ประชาชนพลเมืองใน 10 ประเทศอาเซียน จึงจ าเป็นจะต้องใช้ภาษาอังกฤษกันมากขึ้น ซึ่งเป็นการ
พัฒนาการพลศึกษาของประเทศไทยสู่การเป็นเวทีระดับอาเซียนและระดับโลกต่อไป 
  3.  องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลผู้เรียนมีตัวบ่งชี้ที่มีความ
เหมาะสม 14 ตัวบ่งชี้ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ควรมีการ
ด าเนินการบริหารหลักสูตรอย่างน้อย 14 ตัวบ่งชี้ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นโดยให้ความส าคัญกับการบูรณา
การบริการวิชาการกับการเรียนการสอนและการอนุรักษ์กีฬาไทย โดยการจัดกิจกรรม/โครงการบริการ
วิชาการแก่สังคมให้นิสิต/นักศึกษาครูพลศึกษาได้น าความรู้จากการเรียนการสอนกีฬาไทยเช่น มวย
ไทย กระบี่กระบอง ตระกร้อ ฯ  ไปใช้ฝึกประสบการณ์การสอนในแก่บุคคลที่สนใจหรือนักเรียนใน
โรงเรียน อีกทั้ง  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรควรให้ความส าคัญโดยการจัดประชุมพิจารณาการ
ประเมินการสอนตาม มคอ 7 ในประเด็นการพัฒนาความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนที่เสนอ
ในรายงานของปีที่ผ่านมา สรุปข้อเสนอในการพัฒนาหลักสูตร อีกทั้งจัดท าแผนปฏิบัติการใหม่ส าหรับ 
ปีต่อไป 
  4.  องค์ประกอบด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนิสิตมีตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสม      
12 ตัวบ่งชี้ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ควรมีการด าเนินการ
บริหารหลักสูตรอย่างน้อย 12 ตัวบ่งชี้ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น โดยให้ความส าคัญกับการจัดกิจกรรมวิชาการ 
หรือกิจกรรมทางสังคม โดยให้นิสิตเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานเพื่อฝึกทักษะประสบการณ์
การท างานร่วมกัน เช่น การจัดให้นิสิต/นักศึกษาเป็นผู้น าการออกก าลังกาย ผู้ควบคุมห้องออกก าลัง
กายและสนามกีฬาของสถาบัน อีกทั้งเป็นผู้สอนกีฬาให้กับเพื่อนิสิต/นักศึกษา บุคคลกรและประชาชน
ทั่วไปที่สนใจในช่วงเวลาว่างและช่วงเวลาหลังจากเลิกเรียน คณะกรรมการยังต้องให้ความส าคัญกับ
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ระบบการให้ค าปรึกษาโดยใช้เครือข่ายและเทคโนโลยีให้สามารถเข้าถึงในการให้ค าปรึกษาแก่นิสิต/
นักศึกษาได้อย่างรวดเร็ว เช่น e-mail face-book กลุ่ม line กลุ่ม และติดตามการให้ค าปรึกษาจาก
อาจารย์ที่ปรึกษาทุกคน ผ่านการรายงานการให้ค าปรึกษา โดยน ามารายงานผลในที่ประชุมภาค
การศึกษาละ 1 ครั้ง  และให้ความส าคัญกับการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นนิสิต/นักศึกษาครูพล
ศึกษา โดยการจัดกิจกรรมควรมีการส่งเสริมความรู้เรื่องในเรื่องการใช้ชีวิต กฎ ระเบียบ สถานที่ต่างๆ 
ในสถาบัน ควรน านักพลศึกษาที่ประสบความส าเร็จมาสร้างแรงบันดาลใจในการเป็นครูพลศึกษาเพื่อ
ปลูกฝังเจตคติแก่นิสิต/นักศึกษา อีกทั้งควร  มีการให้ความรู้เรื่องการพัฒนาสมรรถภาพทางกายท่ี
จ าเป็นต่อการเรียนวิชาพลศึกษาให้แก่นิสิต/นักศึกษา ได้น าไปปฏิบัติพัฒนาตนเองเพื่อเตรียมพร้อม   
ในการเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ 
 นอกจากนั้น การบริหารหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ให้ประสบความ 
ส าเร็จนั้นจ าเป็นต้องให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ เช่น นักวิชาการ
ศึกษา นักวิเคราะห์ นักวิชาการการเงิน เจ้าหน้าที่บุคคลที่มีหน้าที่ผู้ช่วยดูแลงานวิชาการ ให้มีความ
แม่นและช านาญกฎระเบียบ มแีนวปฏิบัติที่ดีในงานแต่ละต าแหน่งของตนเอง สามารถเตรียมอุปกรณ์
การเรียนการสอน การวิจัย ควบคุมดูแลงานด้านวิชาการ รวมทั้งสามารถควบคุมการใช้เครื่องมือท่ี
สามารถสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องให้
ทันต่อสถานการณ์ของสังคมโลกการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาการพัฒนาคู่มือแนวทางการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตร ของ
สาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี ที่แสดงให้เห็นถึงแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และในการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรให้บรรลุผลในแต่ละด้าน และในแต่ละองค์ประกอบ 
 2.  ควรศึกษาเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 
(Benchmarking) ระหว่างสถาบันท่ีเปิดสอนหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี 
 3.  ควรศึกษาการพัฒนาระบบและกลไกการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร
รูปแบบอื่นๆ ของสถาบันที่เปิดสอนหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี 
 4.  ควรศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของ
สาขาวิชาพลศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา 
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ผู้เชี่ยวชาญ 
 ข้ันท่ี 1 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ที่ 
มีความเชี่ยวชาญในการบริหารหลักสูตรและการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร สาขาวิชา
พลศึกษา จ านวน 5 คน ดังนี้ 
 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โกศล  รอดมา ประธานหลักสูตรศึกษาบัณฑิตสาขาวิชา

พลศึกษา สถาบันการพลศึกษาเพชรบูรณ์ 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สิทธิศักด์ิ  บุญหาญ ประธานหลักสูตรศึกษาบัณฑิตสาขาวิชา

พลศึกษา สถาบันการพลศึกษายะลา 
3 รองศาตราจารย์สุนทร  แม้นสงวน  อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
4 อาจารย์สุทธิกร  แก้วทอง อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
5. อาจารย์ณัฐพงษ์  จรทะผา อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
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http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjP48y1x6nKAhWSkI4KHQccAUEQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Fedu.snru.ac.th%2Fwp-content%2Fuploads%2F2015%2F11%2Fsar2555_12_%25E0%25B8%25A0%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%259C%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%2581-3-%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%258A%25E0%25B8%25B7%25E0%25B9%2588%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%2593%25E0%25B8%25B0%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B0%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%2593%25E0%25B8%25A0%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2588.pdf&usg=AFQjCNGVAZPABeDf8e-QN2hMfA3Ye1mZiQ&bvm=bv.111677986,d.c2E
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjP48y1x6nKAhWSkI4KHQccAUEQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Fedu.snru.ac.th%2Fwp-content%2Fuploads%2F2015%2F11%2Fsar2555_12_%25E0%25B8%25A0%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%259C%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%2581-3-%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%258A%25E0%25B8%25B7%25E0%25B9%2588%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%2593%25E0%25B8%25B0%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B0%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%2593%25E0%25B8%25A0%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2588.pdf&usg=AFQjCNGVAZPABeDf8e-QN2hMfA3Ye1mZiQ&bvm=bv.111677986,d.c2E
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 ข้ันท่ี 2 การก าหนดตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique)  ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 
17 คน มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารหลักสูตรและงานประกันคุณภาพการศึกษาหลักสูตร 
สาขาวิชาพลศึกษาระดับปริญญาตรี จากหน่วยงานการศึกษาภาครัฐ ซึ่งแบบเป็น 3 กลุ่มดังนี้ 
 1.  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญในการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร จ านวน 7 คน 
 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นฤพนธ์  วงศ์จตุรภัทร ประธานสาขาวิทยาศาสตร์การกีฬาและ

การออกก าลังกาย ระดับปริญญาตรี
คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา มหาวิทยาลัย
บูรพา 

2 อาจารย์วิไลกุล  หนูแก้ว รองคณบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต 
คณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

3 อาจารย์ว่าที่ร้อยเอก ดร.ขจร  ตรีโสภณากร รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยฝ่ายบริหาร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

4 อาจารยพ์ลากร  ชาญณรงค์ อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

5. อาจารย์ จ่าสิบเอกอเนชา  เพียรทอง ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพ สถาบันการพลศึกษาชลบุรี 

6 อาจารย์ณัฐพล  ประภารัตน์ รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา
และสุขภาพ  สถาบันการพลศึกษา
เพชรบูรณ์ 

7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ร าไพ  ศูนย์จันทร์ อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์  
สถาบันการพลศึกษาชัยภูมิ 

 
 
 
 
 
 
 



206 
 

 2. กลุ่มผู้บริหารคณะหรือหน่วยงานที่เทียบเท่าของสถาบันการศึกษาของรัฐ ที่เปิดหลักสูตร 
สาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี จ านวน 5 คน 
 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1 อาจารย์ ดร.สิริพร  ปาณาวงศ์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์ 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาโร  เพ็งสวัสด์ิ คณบดีคณะครุศาสตร์  

มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร 
3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิพงษ์ชัย  ร้องขันแก้ว รองคณบดีฝ่ายบริหาร วางแผน และ

ประกันคุณภาพการศึกษา คณะพล
ศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

4 อาจารย์ดร.สุริยา  ประดิษฐ์สถาพร  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา สถาบันการพลศึกษา 
วิทยาเขตเพชรบูรณ์ 

5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพันธ์  พูลสวัสดิ์  รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษาวิทยา
เขตล าปาง 

 

 3.  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญในการบริหารหลักสูตร สาขาวิชาพลศึกษา จ านวน 5 คน 
 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1 อาจารย์ ดร.เกษม  พันธสุะ อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
2 อาจารย์ ดร.ธงชาติ  พู่เจริญ หัวหน้าภาควิชาพลศึกษา คณะพลศึกษา 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
3 อาจารย์ชาญลักษณ์  เยี่ยมมิตร อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยร าไพพรรณี 
4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร. สมบุญ  ศิลป์รุ่งธรรม  อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์

และพัฒนศาสตร์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

5 อาจารย์ ดร.เกษมสันต์  พานิชเจริญ อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

 

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjP48y1x6nKAhWSkI4KHQccAUEQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Fedu.snru.ac.th%2Fwp-content%2Fuploads%2F2015%2F11%2Fsar2555_12_%25E0%25B8%25A0%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%259C%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%2581-3-%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%258A%25E0%25B8%25B7%25E0%25B9%2588%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%2593%25E0%25B8%25B0%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B0%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%2593%25E0%25B8%25A0%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2588.pdf&usg=AFQjCNGVAZPABeDf8e-QN2hMfA3Ye1mZiQ&bvm=bv.111677986,d.c2E
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjP48y1x6nKAhWSkI4KHQccAUEQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Fedu.snru.ac.th%2Fwp-content%2Fuploads%2F2015%2F11%2Fsar2555_12_%25E0%25B8%25A0%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%259C%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%2581-3-%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%258A%25E0%25B8%25B7%25E0%25B9%2588%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%2593%25E0%25B8%25B0%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B0%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%2593%25E0%25B8%25A0%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2588.pdf&usg=AFQjCNGVAZPABeDf8e-QN2hMfA3Ye1mZiQ&bvm=bv.111677986,d.c2E
https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwigorLPy7DKAhWCHY4KHWtRDQwQFggzMAM&url=https%3A%2F%2Fresearch.rdi.ku.ac.th%2Fforest%2FPerson.aspx%3Fid%3D510075&usg=AFQjCNEp5iqMNEEJ5t_DcGgc2jaNtAKbUg&bvm=bv.112064104,d.c2E
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CC0QFjAA&url=http%3A%2F%2Fped.edu.ku.ac.th%2F&ei=xRewUq76I4ePrQeO2YGACw&usg=AFQjCNH-1_yhfupJXMKcOOJOmHZSstUcwA&sig2=TT-QNqCm3s-UCGJpIsmGTA
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CC0QFjAA&url=http%3A%2F%2Fped.edu.ku.ac.th%2F&ei=xRewUq76I4ePrQeO2YGACw&usg=AFQjCNH-1_yhfupJXMKcOOJOmHZSstUcwA&sig2=TT-QNqCm3s-UCGJpIsmGTA
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CC0QFjAA&url=http%3A%2F%2Fped.edu.ku.ac.th%2F&ei=xRewUq76I4ePrQeO2YGACw&usg=AFQjCNH-1_yhfupJXMKcOOJOmHZSstUcwA&sig2=TT-QNqCm3s-UCGJpIsmGTA
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ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบคณุภาพของเครื่องมือ 
 ผู้เชี่ยวชาญในการดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาพลศึกษา 
 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1 รองศาตราจารย์สุนทร  แม้นสงวน  อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
2 อาจารย์วิไลกุล  หนูแก้ว รองคณบดีฝ่ายพัฒนาศักยภาพนิสิต 

คณะพยาบาลศาสตร์  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

3 อาจารย์ ดร.สุริยา  ประดิษฐ์สถาพร  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา สถาบันการพลศึกษา 
วิทยาเขตเพชรบูรณ์ 

4 อาจารย์ ดร.ธงชาติ  พู่เจริญ หัวหน้าภาควิชาพลศึกษา คณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 5. รองศาสตราจารย์วัฒนา  สุทธิพันธุ์ ประธานหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาพลศึกษา 

 

 ผู้เชี่ยวชาญในการดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แบบสอบถามความคิดเห็นความส าเร็จใน
การด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี 
 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โกศล  รอดมา อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์  

สถาบันการพลศึกษาเพชรบูรณ์ 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สิทธิศักด์ิ  บุญหาญ อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์  

สถาบันการพลศึกษายะลา 
3 รองศาตราจารย์สุนทร  แม้นสงวน  อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
4 อาจารย์สุทธิกร  แก้วทอง อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 5. อาจารย์ณัฐพงษ์ จรทะผา  อาจารย์ประจ าคณะครุศาสตร์    

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjP48y1x6nKAhWSkI4KHQccAUEQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Fedu.snru.ac.th%2Fwp-content%2Fuploads%2F2015%2F11%2Fsar2555_12_%25E0%25B8%25A0%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%259C%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%2581-3-%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%258A%25E0%25B8%25B7%25E0%25B9%2588%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%2593%25E0%25B8%25B0%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B0%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%2593%25E0%25B8%25A0%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2588.pdf&usg=AFQjCNGVAZPABeDf8e-QN2hMfA3Ye1mZiQ&bvm=bv.111677986,d.c2E
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjP48y1x6nKAhWSkI4KHQccAUEQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Fedu.snru.ac.th%2Fwp-content%2Fuploads%2F2015%2F11%2Fsar2555_12_%25E0%25B8%25A0%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%259C%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%2581-3-%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%258A%25E0%25B8%25B7%25E0%25B9%2588%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%2593%25E0%25B8%25B0%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B0%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%2593%25E0%25B8%25A0%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2588.pdf&usg=AFQjCNGVAZPABeDf8e-QN2hMfA3Ye1mZiQ&bvm=bv.111677986,d.c2E
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjP48y1x6nKAhWSkI4KHQccAUEQFggaMAA&url=http%3A%2F%2Fedu.snru.ac.th%2Fwp-content%2Fuploads%2F2015%2F11%2Fsar2555_12_%25E0%25B8%25A0%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%259C%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%2581-3-%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A2%25E0%25B8%258A%25E0%25B8%25B7%25E0%25B9%2588%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%2593%25E0%25B8%25B0%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%259B%25E0%25B8%25A3%25E0%25B8%25B0%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%25A1%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%2599%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%25B8%25E0%25B8%2593%25E0%25B8%25A0%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%259E%25E0%25B8%2582%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%2587%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%2599%25E0%25B9%2588.pdf&usg=AFQjCNGVAZPABeDf8e-QN2hMfA3Ye1mZiQ&bvm=bv.111677986,d.c2E
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 ผู้เชี่ยวชาญในการดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แบบสอบถามตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี 
 

ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1 รองศาตราจารย์สุนทร  แม้นสงวน  อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิพงษ์ชัย  ร้องขันแก้ว รองคณบดีฝ่ายบริหาร วางแผน และ

ประกันคุณภาพการศึกษา คณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

3 อาจารย์ ดร.สุริยา ประดิษฐ์สถาพร  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกัน
คุณภาพการศึกษา สถาบันการพลศึกษา 
วิทยาเขตเพชรบูรณ์ 

4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบุญ  ศิลป์รุ่งธรรม  อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์
และพัฒนศาสตร์  หาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ 

 5. อาจารย์ ดร.ธงชาติ  พู่เจริญ หัวหน้าภาควิชาพลศึกษา คณะพลศึกษา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 
 

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwigorLPy7DKAhWCHY4KHWtRDQwQFggzMAM&url=https%3A%2F%2Fresearch.rdi.ku.ac.th%2Fforest%2FPerson.aspx%3Fid%3D510075&usg=AFQjCNEp5iqMNEEJ5t_DcGgc2jaNtAKbUg&bvm=bv.112064104,d.c2E
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CC0QFjAA&url=http%3A%2F%2Fped.edu.ku.ac.th%2F&ei=xRewUq76I4ePrQeO2YGACw&usg=AFQjCNH-1_yhfupJXMKcOOJOmHZSstUcwA&sig2=TT-QNqCm3s-UCGJpIsmGTA
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CC0QFjAA&url=http%3A%2F%2Fped.edu.ku.ac.th%2F&ei=xRewUq76I4ePrQeO2YGACw&usg=AFQjCNH-1_yhfupJXMKcOOJOmHZSstUcwA&sig2=TT-QNqCm3s-UCGJpIsmGTA
http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CC0QFjAA&url=http%3A%2F%2Fped.edu.ku.ac.th%2F&ei=xRewUq76I4ePrQeO2YGACw&usg=AFQjCNH-1_yhfupJXMKcOOJOmHZSstUcwA&sig2=TT-QNqCm3s-UCGJpIsmGTA


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
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 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี  ผู้วิจัยได้ก าหนดใช้เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยใหส้อดคล้องกับวิธีการด าเนินการวิจัย 3 ระยะ ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์ตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi–
structure In–depth Interview) ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิด  
 ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดตัวบ่งชี้โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยขั้นตอนที่ 2 ประกอบด้วย 
  1.  แบบสอบถามแบบปลายเปิด (Opened End) เพื่อการวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟาย 
(Delphi Technique) รอบที่ 1 
  2.  แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) เพื่อการวิจัยโดยใช้
เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) รอบที่ 2 และ 3 
 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี โดยใช้การวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยขั้นตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 
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แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการด าเนินงาน 
ประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาพลศึกษา 

ประกอบการวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพ 
หลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี 

 

วัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์ 
 1.  เพื่อสอบถามข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพ
หลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี   
 2.  เพื่อน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดตัวบ่งชี้ความส าเร็จ
ในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี  
 

1. ชื่อ-สกุลผู้ให้สัมภาษณ์………………………………………………………………………………… 
2. หน่วยงาน……………………………………………………………………………………………… 
3. ท่านคิดว่าหลักส าคัญในการบริหารหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษาในระดับปริญญาตรีให้ประสบ
ความส าเร็จประกอบด้วยอะไรบ้าง.................................................................................................. 
………………………………………………………………………………….………………………… 
4. ท่านมีแนวคิดและแนวทางการบริหารหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี ให้เป็นไป
ตามการประกันคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตรอย่างไร.................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………… 
5. ท่านมีการคัดเลือกอาจารย์เข้าเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร และแบ่งหน้าที่ในการด าเนินงานอย่างไร 
เพื่อให้เกิดประสิทธิผลมากที่สุด.....……………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
6.ท่านมีแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับ
ปริญญาตรีอย่างไร………………………………….…………………………………………………… 
…………………………………………………………….……………………………………………… 
7. ท่านมีแนวทางการในการพัฒนานิสิต/นักศึกษาให้บรรลุตามจุดประสงค์หลักสูตร อย่างไร…………. 
…………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามความคิดเห็นความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของ 
สาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี 

 
ค าชี้แจง 
 1. การวิจัยครั้งนี้เพื่อพัฒนาคัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตร
ของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี ซึ่งผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมความคิดเห็นจากกลุ่มที่มีความ
เชี่ยวชาญในการบริหารหลักสูตร และการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร สาขาวิชาพลศึกษา 
มาใช้เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือในการวิจัยการก าหนดตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi 
Technique) จ านวน 3 รอบ โดยรอบที่ 1 เป็นการสอบถามแบบปลายเปิด (Opened End) เพื่อก าหนด
กรอบของปัญหาในรอบต่อไป 
 2. ขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ และเป็นไปตามความจริง
ที่สุดโดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตร
ของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี ซึ่งประกอบด้วยแนวคิดการบริหารหลักสูตร คือ  
  1.  ด้านระบบกลไกการบริหารหลักสูตร  
  2.  ด้านคุณภาพอาจารย์ประจ า 
  3.  ด้านการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลผู้เรียน 
  4.  ด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนิสิต 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นอ่ืนๆเกี่ยวกับความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตร
ของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี 
 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
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ตอนที ่1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ต าแหน่ง........................................................................ 
 ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง..............................................ปี 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด......................................................... 
 สาขาวิชา....................................................................... 
 อาชีพ............................................................................ 
 ประสบการณ์ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร...........................ปี 
 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชา 
พลศึกษา ในระดับปริญญาตรี 
 1.  ด้านระบบกลไกการบริหารหลักสูตร หมายถึง องค์ประกอบรวมของตัวบ่งชี้ความส าเร็จ
เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร การควบคุมระบบการรับนักศึกษา การวางระบบที่ปรึกษา การจัดเตรียม
ความพร้อมหรือสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ การควบคุมก ากับกระบวนการจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ การติดตามคุณภาพการผลิตบัณฑิต และการก ากับการด าเนินงานตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
  1.1 ท่านมีแนวคิดการจัดท าหลักสูตร ออกแบบหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อย่างไร…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
  1.2 ท่านมีแนวคิดในการการควบคุมก ากับคุณภาพการผลิตบัณฑิต และการก ากับการ
ด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอย่างไร................................................................................ 
…………………………………………………………………………………………………………… 
  1.3 ท่านมีแนวคิดในการควบคุมระบบการรับรับนิสิต/นักศึกษา การจัดเตรียมความ
พร้อมหรือสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้อย่างไร………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………….…………………… 
  1.4 ท่านคิดว่าการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตรความประชุมปีละกี่ครั้ง โดยแต่
ละครั้งควรมีการวางแผน ติดตาม และประเมินผลอย่างไร…………………………………………….... 
…………………………………………………………………………………………………………… 
  1.5 ท่านมีการจัดท าแผนกลยุทธ์ (strategy) เพื่อน าหลักสูตรไปสู่ความส าเร็จที่พึง
ประสงค์อย่างไร………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………… 
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 2. องค์ประกอบคุณภาพอาจารย์ประจ า หมายถึง องค์ประกอบรวมของตัวบ่งชี้ความส าเร็จ
เกี่ยวกับการรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร การบริหารอาจารย์ การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 
ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ การวิจัยและงานสร้างสรรค์ ประกอบด้วย ตัวเลขที่แสดงถึงการ
ด าเนินงานพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เงินสนับสนุนงานวิจัย
จากภายในและภายนอกสถาบัน อาจารย์ประจ าที่ได้รับทุนท าวิจัยจากภายในและภายนอกสถาบัน 
งานวิจัยบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ เผยแพร่ และ/หรือน าไปใช้ ประโยชน์ทั้งในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ งานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ด้านพลศึกษา รวมทั้งการผลิตต าราและหนังสือ ที่ด าเนินการ
เสร็จในแต่ละปี 
  2.1 ท่านมีแนวทางในการรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ประจ า
อย่างไร.......……………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
  2.2 ท่านมีแนวทางการพัฒนาคุณวุฒิและส่งเสริมอาจารย์ให้มีการด าเนินผลิตผลงาน
ทางวิชาการอย่างไร.…………….……………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………… 
  2.3 ท่านมีวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาตนเองของคณาจารย์อย่างไร......... 
…………………………………………………………………………………………………………… 
  2.4 ท่านมีการวางแผนระยะยาวเกี่ยวกับอัตราก าลังของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
อาจารย์ประจ าอย่างไร…………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
  2.5 ท่านมีวิธีการควบคุมการด าเนินของอาจารย์ประจ าให้มีประสิทธิภาพสูงสุดตาม
พันธกิจอย่างไร………………………………………………………………….……………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………… 
 3. องค์ประกอบด้านการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลผู้เรียน หมายถึง องค์ประกอบรวม
ของตัวบ่งชี้ความส าเร็จเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้วิธีการสอนที่
หลากหลาย และการประเมินเพื่อการพัฒนาผู้เรียน และการน ากระบวนการบริการวิชาการ การบูรณา
การวิจัยกับการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการสอดแทรกศิลปะและวัฒธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งการจัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
  3.1 ท่านมีแนวทางในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้วิธีการสอนที่
หลากหลายอย่างไร....................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………… 
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  3.2 ท่านมีแนวการประเมินเพื่อการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง
อย่างไร.........................................…………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
  3.3 ท่านมีการน ากระบวนการบริการวิชาการ การบูรณาการวิจัยกับการจัดการเรียนรู้ 
รวมทั้งการสอดแทรกศิลปะและวัฒธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นในกระบวนการจัดการเรียนรู้ รวมทั้งการ
จัดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้อย่างไร..……………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
  3.4 ท่านมีการบริหารแผนการจัดการเรียนรู้อย่างไรให้สอดคล้องกับคุณสมบัติความ
เชี่ยวชาญของอาจารย์…………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
  3.5 ท่านมีการจัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างไรเพื่อประโยชน์ในการเรียนรู้ของนิสิต/
นักศึกษา….……………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
 4. องค์ประกอบด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนิสิต หมายถึง องค์ประกอบรวมของตัว
บ่งชี้ความส าเร็จเกี่ยวกับการด าเนินงานจัดบริการแก่นิสิต/นักศึกษาและศิษย์เก่าในการเข้าร่วม
กิจกรรม/โครงการพัฒนาผู้เรียน ให้เป็นผู้มีความรู้ ทักษะการคิด ทักษะการสื่อสาร ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะการวิเคราะห์และการสื่อสาร และการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมครอบคลุมกิจกรรมต่างๆตามที่สถาบันก าหนด 
  4.1 ท่านมีแนวทางการพัฒนานิสิต/นักศึกษาในการเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการพัฒนา
ผู้เรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้อย่างไร…………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………… 
  4.2 ท่านมีแนวการกิจกรรมและโครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพความเป็นครูพลศึกษา
อย่างไร…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
  4.3 ท่านมีแนวทางการควบคุมคุณภาพนิสิตต้ังแต่การคัดเลือกต่อเนื่องไปจนนิสิต/
นักศึกษาจบหลักสูตรอย่างไร……………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………… 
  4.4 ท่านมีวิธีในการดูแลให้ค าปรึกษานิสิต/นักศึกษาอย่างไรบ้าง……………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
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  4.5 ท่านใช้ช่องทางใดในการติดต่อประสานงานศิษย์เก่าอย่างไรเพื่อให้มีส่วนร่วมใน
การบริหารและพัฒนาหลักสูตร……………………………………………………………………..…… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
 

 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นอ่ืนๆ เกี่ยวกับความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตร
ของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี……………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………….
....................…………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของ 
สาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี 

 
ค าชี้แจง 
 1.  การวิจัยครั้งนี้เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตร
ของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี ซึ่งผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมความคิดเห็นจากกลุ่มที่มีความ
เชี่ยวชาญในการบริหารหลักสูตร และการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร สาขาวิชาพลศึกษา 
ซึ่งเป็นไปได้ว่าอาจจะมีบางข้อที่มีความส าคัญแตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงใคร่ขอความเห็นจากท่านว่าข้อใดมี
ความส าคัญต่อพัฒนาตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพล
ศึกษา ในระดับปริญญาตรี โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) จ านวน 3 รอบ โดยรอบที่ 2 
และรอบท่ี 3 เป็นการสอบถามเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) เพื่อการ
รวบรวมความคิดเห็นที่ได้จากผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดเข้าด้วยกันและการยืนยันค าตอบของกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ 
 2. ขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ และเป็นไปตามความจริง
ที่สุดโดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตร
ของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี ซึ่งประกอบด้วยแนวคิดการบริหารหลักสูตร คือ ด้าน
ระบบกลไกการบริหารหลักสูตร ด้านคุณภาพอาจารย์ประจ า ด้านการจัดการเรียนรู้และการประเมินผล
ผู้เรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนิสิตเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ใช้ระดับ
การวัดข้อมูลเป็นการเรียงล าดับ (Ordinal Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ มีเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
  เห็นด้วยมากที่สุด ให ้ 5 คะแนน 
  เห็นด้วยมาก  ให ้ 4 คะแนน 
  เห็นด้วยปานกลาง ให ้ 3 คะแนน 
  เห็นด้วยน้อย  ให ้ 2 คะแนน 
  เห็นด้วยน้อยที่สุด ให ้ 1 คะแนน 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นอ่ืนๆ เกี่ยวกับความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตร
ของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
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ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ต าแหน่ง.......................................................... ระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่ง.................ปี 
 วุฒิการศึกษาสูงสุด.......................................... สาขาวิชา........................................... 
 ประสบการณ์ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร.................................ปี 
 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของ 
       สาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี 
 

ค าชี้แจง  ปปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
ด้านระบบกลไกการบริหารหลักสูตร 

ข้อความ 
เห็นด้วย
มากที่สุด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปานกลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยที่สุด 

1. การจัดตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนกลยุทธ์ (strategy) เพื่อ
น าหลักสูตรไปสู่ความส าเรจ็ที่พึงประสงค ์คณะกรรมการ
วิเคราะห์จดุแข็ง (strength) จุดออ่น (weakness)โอกาส 
(opportunity) และภัยคุกคาม (threat) เพื่อน าไปสู่การก าหนด
กลยุทธ์ท่ีชัดเจนและครอบคลุมทกุภารกิจของสถาบัน อันได้แก ่
การเรียนการสอน การวิจยั การบริการทางวชิาการแก่สังคม 
และการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

     

2. ด าเนินการจดัท าปฏิทินการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
หลักสูตรท้ัง 4 พันธกิจของสถาบนัเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการ
ด าเนินงานและสร้างความเชื่อมัน่ว่าได้มกีารด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานในเวลาทีเ่หมาะสม 

 
 

    

3. การพัฒนาระบบการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การ และรายงานผลการด าเนินตามตวับ่งชี้เสนอต่อประชุมใน
ช่วงเวลา 2 เดือน รวมทั้งการวิเคราะห์การประเมินผลและ
น าเสนอแนวทางการแก้ไขปรับปรุง 

     

4. การพัฒนาระบบก ากับดูแลใหก้ารบริหารหลักสูตรด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานวชิาชีพ และ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหง่ชาติตลอดเวลาที่
จัดการศึกษา 

 
 

    

5. การพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงใชใ้นกระบวนการ
บริการหลักสูตร 

     

6. การพัฒนาระบบการประกันคณุภาพการจดัการเรียนการสอน      
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ข้อความ 
เห็นด้วย
มากที่สุด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปานกลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยที่สุด 

ระดับหลักสูตร โดยมีการเชื่อมโยงรายวิชากับคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่ก าหนด เพื่อให้ผู้สอนแต่ละวิชาได้รับรู้และถือเป็น 
ภาระหน้าที่ที่ต้องพฒันาผู้เรยีนในทักษะที่จ าเป็นของรายวชิา
นั้นๆ 
7. การพัฒนาแผนการรับนิสิตครพูลศึกษาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของรัฐและแหล่งงานเอกชน และนโยบายของ
มหาวิทยาลัย และความพร้อมของอาจารย์ที่มอียู่ และการ
ทบทวน ปรับปรุงคุณลักษณะของบัณฑิตที่จ าเป็น และ
เหมาะสมกับสาขาวชิา ระดับการศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต โดยค านงึถึงความทันสมยัของ
หลักสูตรท่ีต้องสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 

     

8. การคัดเลือกนิสิตรับเขา้ศกึษามีมาตรฐานผ่านเกณฑ์การวัด
ความรู้ เจตคติ และสมรรถภาพทางกายและการประเมินความ 
ส าเร็จของกระบวนการรับนิสิตจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (ผู้คัดเลือก 
ผู้ปกครอง คณาจารย์และการพัฒนาเครื่องมือในการรับนิสิต/
นักศึกษามคีุณภาพสามารถคัดเลือกนิสิตที่มีคุณสมบัตใินการ
เรียนสาขาวิชาพลศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

9. การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ โดยเน้นเรื่องการพัฒนา
ทักษะการจัดการเรียนรู้ กระบวนการรับนิสิต กระบวนการ
เตรียมความพร้อม กระบวนการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานิสิต/
นักศึกษาและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และกระบวนการ
บริหารระบบการส่งเสริมอาจารย ์

     

10. การพัฒนาระบบการคัดเลือกสถานศกึษาที่ได้รับรอง
มาตรฐานให้นิสิต/นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพและพัฒนา
แหล่งฝึกประสบการณ์ตลอดจน ครูพ่ีเล่ียง อาจารย์นิเทศและ
การติดตามและประเมินผลการฝึกประสบการณ์วชิาชีพครู โดย
มีส่วนร่วมกับสถานศึกษา 

 
 

    

11. การพัฒนาหลักสูตร ให้ทันสมัย โดยมีการประเมินและ
รายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรทุกปีการศกึษา เพื่อน า
ข้อมูลท่ีได้ไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเป็นระยะๆ อย่างน้อย
ตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ
ระดับอุดมศกึษา 
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ข้อความ 
เห็นด้วย
มากที่สุด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปานกลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยที่สุด 

12. การพัฒนาระบบด าเนินการก ากับติดตามกระบวนการผลิต
ครูพลศึกษา 

     

13. คณะกรรมการบริหารหลักสตูรมีองค์ประกอบของ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทีม่าจากหน่วยงานภาครฐัหรือ
ภาคเอกชนที่เกีย่วข้องกับวิชาชีพพลศึกษา เพื่อให้ไดค้วามคดิ
เห็นเกี่ยวกับความรู้ความสามารถและทักษะทีจ่ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานจรงิที่จะเป็นประโยชนต์่อการพัฒนาและบริหาร
หลักสูตรตลอดจนกระบวนการเรยีนการสอนให้ผู้เรยีนสามารถ
ออกไปปฏิบัติงานได้จรงิเมือ่ส าเรจ็การศึกษา 

     

14. การพัฒนาระบบควบคุมอาจารย์ผู้สอนให้ด าเนินการสอน
ตามทีก่ าหนดไวใ้นรายละเอียดรายวชิา(มคอ. 3)  

     

15. การพัฒนาตรวจสอบระบบกลไกการบริหารหลักสูตร      
16. การพัฒนาระบบการจัดแผนการเรียนโดยมีผู้ที่มีสอน
เกี่ยวข้องในการบริหารหลักสูตรประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวฒุิ 
ผู้ใช้บัณฑิต บัณฑติ อาจารย์ผู้สอน ผู้ปกครองและนิสิตมีส่วน
ร่วมในการจดัการเรียนการสอน 

     

17. มีการวเิคราะห์ข้อมูลแนวโนม้การพัฒนาการด าเนินการ
หลักสูตรในรอบ 3 ปี น ามาใชใ้นการจดัการบริหารหลักสูตร 

     

18. การพัฒนาสถานท่ีจัดการเรยีนการสอน และส่ิงอ านวย
ความสะดวก ให้พอเพียงและทันสมัย โดยเฉพาะอุปกรณ์ที่ใช้
สอนทักษะกีฬา 

     

19. การพัฒนาระบบเทยีบเคยีงผลการด าเนินงานหลักสูตรกับ
หลักสูตรท่ีผลิตครูพลศึกษาสถาบันอื่นๆ  

     

 

ด้านคุณภาพอาจารย์ประจ า 

ข้อความ 
เห็นด้วย
มากที่สุด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปานกลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยที่สุด 

1. การวางแผนระยะยาวเกี่ยวกับอัตราก าลังของอาจารย์ประจ า
หลักสูตร โดยน าข้อมูลอัตราก าลังของอาจารย์และบุคลากรใน
ปัจจุบัน รวมทัง้ที่ต้องการในอนาคตอยา่งน้อย 5 ปีข้างหน้า 
เพื่อใชใ้นการวางแผนความต้องการด้านบุคลากร 
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ข้อความ 
เห็นด้วย
มากที่สุด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปานกลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยที่สุด 

2. การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนดา้นทรัพยากรมนุษย ์เพื่อการ
ปรับปรุงแก้ไขแผนพัฒนาทรัพยากรให้สอดคล้องกับความ
ต้องการและความคาดหวงัของผูป้ฏิบัติงาน และของหลักสูตร 

     

3. การสรรหา คัดเลือกอาจารย์โดยมีเกณฑ์ที่สอดคล้องกับ
คุณลักษณะของหลักสูตรและรายวิชาในหลักสูตรก าหนด
คุณสมบัติเฉพาะ โดยต้องผู้เชีย่วชาญในด้านวิชาชีพทางพล
ศึกษา (นักกีฬาระดับชาต/ิผู้ฝึกสอนกีฬาระดับชาต/ิผู้ตัดสินของ
สมาคมกีฬา 

     

4. การบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของอาจารย์ประจ า 
หลักสูตรอย่างชัดเจนโดยมอบหมายภาระหน้าที่ใหเ้หมาะสม
กับคุณวฒุิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 

     

5. ส่งเสริมให้อาจารย์ใช้วิธกีารสอนใหม่ ๆ ที่พัฒนาทกัษะการ 
เรียนรู้ของนิสิต/นักศึกษา โดยเฉพาะการสอนท่ีเน้นปัญหาเป็น 
ฐาน การสอนโดยใชก้ารวิจัยเป็นฐาน 

     

6. การรักษาอัตราก าลังของอาจารย์ประจ าหลักสูตรท่ีมี 
ประสิทธิภาพให้คงอยู่และมีจ านวนอาจารย์ผู้สอนมีความ 
เพียงพอในการจัดการเรยีนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร 

     

7. การพัฒนาระบบการควบคมุ ก ากับการพัฒนาตนเองในการ 
สร้างผลงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

     

8. การจัดระบบพ่ีเล้ียงแก่อาจารย์ผู้เป็นนักวจิัยรุ่นใหม่เพื่อช่วย 
เขียนรายงานการวิจยัส าหรับน าเสนอในที่ประชุมวชิาการหรือ 
ตีพิมพ์ในวารสาร 

     

9. การด าเนินงานวจิัยทีเ่กิดจากพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ
การพัฒนานิสิต 

 
 

    

10. การส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีการพัฒนาคุณวฒุิ 
ต าแหน่งวิชาการส่งผลให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิ 
ต าแหน่งวิชาการ ประสบการณ์จ านวนไม่น้อยกวา่เกณฑ์
มาตรฐานท่ี สกอ.ก าหนด 

     

11. จัดเวทีการสัมมนา หรอืการแลกเปล่ียนเรยีนรู้เกี่ยวกับการวิจยั
และประสบการณก์ารจัดการเรยีนการสอนระหวา่งอาจารย์เพือ่การ
ปรับปรุงและพฒันาการเรยีนการสอนเป็นประจ าอยา่งต่อเนือ่ง 
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ข้อความ 
เห็นด้วย
มากที่สุด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปานกลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยที่สุด 

12.การพัฒนาระบบการพัฒนาตนเองโดยการฝึกอบรมใน
โครงการท่ีมวีัตถุประสงคใ์นการเพิ่มความรู้และทักษะการการ
จัดการเรียนรู้ทางพลศึกษา โดยใช้กลไกการส ารวจความ
ต้องการในการอบรม (training needs) ของบุคลากรและการ
ติดตามผลการน าความรู้และทกัษะไปใช้ภายหลังการอบรม  
หรือใช้กลไกการจัดการความรู้เปน็เครื่องมอืในการติดตาม
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการอบรม  

     

13.การประเมินผลความส าเร็จของการปฏิบัตงิาน รวมทั้ง
ผลสัมฤทธิ์ของแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์ตาม
ตัวชีว้ัดผลการด าเนินงาน (KPI)และการให้ข้อมูลป้อนกลับของ
ผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนา เพื่อใช้ในการมอบหมาย
งานหรือมีข้อตกลงในการท างานและใช้เพื่อการปรับปรุงแก้ไข 
การชมเชย ให้รางวัล ตลอดจนปรับปรุงค่าตอบแทนและ
สวัสดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม 

     

14. พัฒนาระบบส่งเสริมการนิเทศการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
พลศึกษาใหแ้ก่อาจารย์ประจ าทุกคน 

     

15. การก าหนดคุณสมบตัิอาจารย์ประจ าหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับคุณลักษณะของหลักสูตร 

     

16. การด าเนินการวิจัยในการรับรองระบบการจัดการความรู้และ
ระบบ กลไกลการบริหารหลักสูตรที่อาจารย์ประจ าหลักสูตร
พัฒนาขึ้น 

     

17. การพัฒนาระบบการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานของ
อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ประจ า   

     

 

ด้านการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลผู้เรียน 

ข้อความ 
เห็นด้วย
มากที่สุด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปานกลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยที่สุด 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารการจดัการเรียนรู้      
2. การก ากับการจัดการเรียนการสอนในวิชาที่มใีห้ได้มาตรฐาน 
เดียวกัน ในทุกกลุ่มเรยีน 

 
 

    

3. ก าหนดให้ผู้สอนมีคุณสมบัติสอดคล้องกับรายวิชาที่สอน
และก าหนดให้ผู้เรียนได้รับการเรยีนรู้ท่ีหลากหลายโดย
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ข้อความ 
เห็นด้วย
มากที่สุด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปานกลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยที่สุด 

ก าหนดให้อาจารย์ 1 ท่านสอนไม่เกิน 3 วิชา 
4. การก าหนดตวับ่งชี้ความส าเรจ็ของการจดัการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในแต่ละรายวชิา โดย จัดใหม้ีชัว่โมง 
ปฏิบัติการ อภิปรายกลุ่ม สัมมนา ท ากรณีศกึษาหรือโครงงาน 
หรือวิจัย และการจัดการเรียนการสอนเพิ่มประสบการณ์เรยีนรู้ 
จากผู้ทรงคุณวฒุิภายนอกและศกึษาดูงานเรียนรู้นอกสถานท่ี  
และมีการตดิตามตรวจสอบ ประเมินผลความส าเร็จเพื่อน ามา 
ปรับปรุงการเรยีนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ 

 
 

    

5. การก ากับมาตรฐานการจัดท าประมวลการสอน (มคอ.3 และ  
มคอ.4) ของอาจารย์โดยปรับการปรับปรุงให้ทันสมัยในด้าน 
เนื้อหา กิจกรรมการเรียน วธิีการสอนการวัดและประเมินผล 

     

6. การก าหนดตวัชีว้ัด วตัถุประสงค์และการประเมินในการบูร
ณาการบรกิารวชิาการกับการเรียนการสอนและการน า
กระบวนการบริการวิชาการในการสอนกีฬามาเป็นส่วนร่วมใน
การจดัการเรียนการสอนและสามารถส่งผลต่อการเรยีนรู้ของ
นิสิต 

 
 

    

7. การก าหนดตวัชีว้ัด วตัถุประสงค์และการประเมิน
ประสิทธิภาพ ในการในการอนุรักษ์ พัฒนาและส่งเสริม
เอกลักษณ์ของกีฬาไทย รวมทัง้การสอดแทรกศิลปะวัฒนธรรม
กีฬาไทยมาเป็นส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนและสมารถ
ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนิสิต 

 
 

    

8. การน ากระบวนการวจิัยเกี่ยวกบัสอนกีฬามาเป็นส่วนร่วมใน 
การจดัการเรียนการสอนและสามารถส่งผลต่อการเรยีนรู้ของ 
นิสิต/นักศึกษา 

     

9. กระบวนการวัดและประเมินผลเป็นระบบได้มาตรฐานตาม
หลักการวดัและประเมินผล และมีการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือในการวดัประเมินผลอยา่งน้อย 1 ครั้งต่อการปรับปรุง
หลักสูตร 

 
 

    

10. การประเมินการสอนของอาจารย์ จากกระบวนการการทวน
ผลสัมฤทธิ์มาตรฐานการเรียนรู้และน าผลไปพัฒนา
ความสามารถในการสอนของอาจารย์ 

     

11. การพัฒนาระบบการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้าง      
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ข้อความ 
เห็นด้วย
มากที่สุด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปานกลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยที่สุด 

ความรู้และทักษะการเรียนรู้  
 

12. การวิเคราะห์ผลการจัดการเรยีนการสอนในรายวิชาเพื่อ
เป็นข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

     

13. การประเมินการสอนตาม มคอ 7 ที่สะท้อนให้เห็นถงึ
แนวทางกาพฒันาหลักสูตรเพื่อให้สามารถก าหนดทศิทางการ
พัฒนาการบริหารหลักสูตรในปกีารศึกษาต่อไป 

     

14. การประเมินนิสิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศกึษาแห่งชาติแล้วน าผลมาปรับปรุงหลักสูตร 

     

 

ด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนิสิต 

ข้อความ 
เห็นด้วย
มากที่สุด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปานกลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยที่สุด 

1.ก าหนดเป้าหมาย วางแผน ด าเนินการ และระดับความส าเร็จ
ในการจัดกจิกรรมเสริมความเป็นครูพลศึกษา โดยกจิกรรม
เสริมหลักสูตรเป็นระยะๆ ตลอดหลักสูตรเพิ่มเติมจากกิจกรรม
รายวชิา โดยสามารถสนับสนุนวัตถุประสงค์ของหลักสูตร (การ
ปฏิบัติธรรม หรือกิจกรรมอาสาและกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมจรรยาบรรณของวิชาชพี 

     

2. ก าหนดเป้าหมาย วางแผน ด าเนินการและระดับความส าเร็จ 
ในการเตรียมความพร้อมเรื่องความรู้ เจตคติ และสมรรถภาพ 
ทางกายให้แก่นิสิต/นักศึกษา 

 
 

    

3. ก าหนดเป้าหมาย วางแผน ด าเนินการจัดการฐานข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ บอร์ด เว็บไซต ์ส าหรับประกาศข้อมูลขา่วสารท่ี
เป็นประโยชน์กับนิสิต/นักศึกษา เช่น ข้อมูลทุนการศกึษา ทุน
วิจัย กิจกรรมพฒันานิสิตการรับสมัครงาน ข่าวสารวิชาการท่ี
ทันสมัยและที่เกี่ยวข้องกับสาขาวชิาที่นิสิตจ าเป็นต้องรู้ 

     

4. ก าหนดเป้าหมาย วางแผนและด าเนินการจัดหาช่องทางใน
การในค าปรึกษาจัดตารางเวลาการให้ค าปรึกษาแก่นิสิต/
นักศึกษา และใช้เทคโนโลยีเช่น e-mail face-book กลุ่ม line
กลุ่ม และการใหค้ าปรึกษาแก่นิสิตโดยมีการใหค้ าปรึกษาเป็น
กลุ่มอย่างน้อย ภาคการศึกษาละ 1 ครั้งและการพบคณาจารย์
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ข้อความ 
เห็นด้วย
มากที่สุด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปานกลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยที่สุด 

และเข้าร่วมสัมมนาการศึกษากับคณาจารย์และเพื่อนนิสิต/
นักศึกษาโดยการใช้สื่อและ/หรือ Face to face 
5. การก าหนดตวัชีว้ัด วตัถุประสงค์และการประเมิน
ประสิทธิภาพการเสริมสร้างทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 

     

6. การบริหารจดัการความเส่ียงในประเด็นขอนิสิตที่มีปัญหาผล
การเรียนต่ า  ลาออก ส าเร็จการศกึษาล่าชา้ 

     

7. ระบบและกลไกในการรับนิสิต/นักศึกษาที่มีความสามารถ
พิเศษด้านนักกีฬาและสามารถพฒันาความรู้ทักษะให้มี
มาตรฐานเดียวกัน 

 
 

    

8. พัฒนาช่องทางให้นิสิต/นักศึกษาหรือผู้เกีย่วข้องไดใ้ห้
ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการให้บริการและการน าระบบ
การจดัเก็บข้อมูลนิสิต/นักศึกษาและการแลกเปล่ียนข้อมูลใน
กลุ่มอาจารย์ที่สอนเพื่อพัฒนานสิิต/นักศึกษา 

 
 

    

9. การจัดกิจกรรมวชิาการ หรือกิจกรรมทางสังคม โดยให้นิสิต
เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนนิงานเพื่อฝึกทกัษะ
ประสบการณ์การท างานร่วมกัน 

     

10. การส ารวจข้อมูลจากนิสิต/นักศึกษา และศิษยเ์ก่าเพื่อ
ศึกษาความพึงพอใจในบริการท่ีสถาบันจัดให้ทุกดา้น เพื่อเป็น
ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนการพัฒนาระบบการให้บริการใน
ระยะต่อไป 

 
 

    

11. การเตรียมความพร้อมให้นิสิต/นักศึกษามีความเข้าใจใน
เรื่องหลักสูตรประกอบดว้ยคุณลักษณะของนิสิต/นักศึกษา
รายวชิา กจิกรรมส่งเสริมคุณลักษณะนิสิตครูพลศึกษา 

     

12. การพัฒนาระบบการด าเนินระบบการจดัการปัญหาของ
นิสิต/นักศึกษาและดูแลจัดการเรยีนรู้เป็นกรณีพิเศษ 

     

  

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นอ่ืนๆ เกี่ยวกับความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของ
สาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 



226 
 

แบบสอบถามตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตร 
ของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี 

 

ค าชี้แจง 
 1.  การวิจัยครั้งนี้เพื่อตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมของตัวบ่งชี้คุณภาพการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี ซึ่งผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมความ
คิดเห็นจากกลุ่มอาจารย์ประจ าหลักสูตรและคณาจารย์ผู้สอนของสถาบันการศึกษาของรัฐ ที่เปิด
หลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษา 
 2.  เพื่อประโยชน์ของการวิจัยขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ 
และเป็นไปตามความจริงที่สุดโดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพ
หลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรีซึ่งประกอบด้วยแนวคิดการบริหารหลักสูตร คือ ด้าน
ระบบกลไกการบริหารหลักสูตร ด้านการพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้และการ
ประเมินผลผู้เรียน ด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนิสิตเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) ใช้ระดับการวัดข้อมูลเป็นการเรียงล าดับ (Ordinal Scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั มีเกณฑ์การให้
คะแนนดังนี้ 
  เห็นด้วยมากที่สุด ให ้ 5 คะแนน 
  เห็นด้วยมาก  ให ้ 4 คะแนน 
  เห็นด้วยปานกลาง ให ้ 3 คะแนน 
  เห็นด้วยน้อย  ให ้ 2 คะแนน 
  เห็นด้วยน้อยที่สุด ให ้ 1 คะแนน 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นอ่ืนๆเกี่ยวกับความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตร
ของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี 
 
 

ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง มา ณ โอกาสนี้ 
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ตอนที่1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้สอบถาม 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่อง      หน้าข้อความที่ท่านเห็นว่าตรงกับความเป็น

จริงของท่านมากที่สุด 
 

1. เพศ                
 1.1          ชาย          
 1.2              หญิง         
2.ต าแหน่ง 
 2.1      อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 2.2    อาจารย์ผู้สอน 
3. อายุ        
       3.1   อายุ 35 ปีลงมา 
 3.2   อายุ 36 – 45 ปี 
 3.3   อายุ 46 ขึ้นไป 
4. ประสบการณ์ท างานของท่าน 
 4.1   น้อยกว่า 10 ปี 
 4.2   10 ปี – 20 ปี 
 4.3   20 ปีขึ้นไป 
5. ระดับการศึกษาของท่าน 
 5.1   ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี 
 5.2   ระดับปริญญาตรี 
 5.3   ระดับปริญญาโท 
 5.4   ระดับปริญญาเอก 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของ
สาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี 
 ค าชี้แจง  ปปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
 

ด้านระบบกลไกการบริหารหลักสูตร 

ข้อความ 
เห็นด้วย
มากที่สุด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปานกลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยที่สุด 

1. การจัดท าแผนกลยุทธ์ (strategy) เพื่อน าหลักสูตรไปสู่
ความส าเรจ็ที่พึงประสงค์ คณะกรรมการวเิคราะห์จุดแข็ง 
(strength) จุดอ่อน (weakness) โอกาส (opportunity) และภัย
คุกคาม (threat) เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ที่ชัดเจนและ
ครอบคลุมทุกภารกจิของสถาบัน อันได้แก่ การเรียนการสอน การ
วิจัย การบริการทางวิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

     

2. ด าเนินการจดัท าปฏิทินการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
หลักสูตรท้ัง 4 พันธกิจของสถาบนัเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการ
ด าเนินงานและสร้างความเชื่อมัน่ว่าได้มกีารด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานในเวลาทีเ่หมาะสม 

 
 

    

3. การพัฒนาระบบการตดิตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
และรายงานผลการด าเนินตามตวับง่ชีเ้สนอต่อประชุมในชว่งเวลา 2 
เดือน รวมทั้งการวิเคราะห์การประเมินผลและน าเสนอแนวทางการ
แก้ไขปรับปรงุ 

     

4. การพัฒนาระบบก ากับดูแลใหก้ารบริหารหลักสูตรด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานวชิาชีพ และ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหง่ชาติตลอดเวลาที่จัด
การศึกษา 

     

5. การพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงใชใ้นกระบวนการ
บริหารหลักสูตร 

     

6. การพัฒนาระบบการประกันคณุภาพการจดัการเรียนการสอน
ระดับหลักสูตร โดยมีการเชื่อมโยงรายวิชากับคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่ก าหนด เพื่อให้ผู้สอนแต่ละวิชาได้รับรู้และถือเป็น 
ภาระหน้าที่ที่ต้องพฒันาผู้เรยีนในทักษะที่จ าเป็นของรายวชิานั้นๆ 

     

7. การพัฒนาแผนการรับนิสิตครพูลศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของรฐัและแหล่งงานเอกชน และนโยบายของ
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ข้อความ 
เห็นด้วย
มากที่สุด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปานกลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยที่สุด 

มหาวิทยาลัย และความพร้อมของอาจารย์ที่มอียู่ และการ
ทบทวน ปรับปรุงคุณลักษณะของบัณฑิตที่จ าเป็น และเหมาะสม
กับสาขาวิชา ระดับการศึกษา เพือ่ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต โดยค านึงถึงความทันสมัยของหลักสูตรทีต่้อง
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง 
8. การคัดเลือกนิสิตรับเขา้ศกึษามีมาตรฐานผ่านเกณฑ์การวัด
ความรู้ เจตคติ และสมรรถภาพทางกายและการประเมิน
ความส าเรจ็ของกระบวนการรับนิสิตจากผู้มีสว่นเกีย่วข้อง (ผู้
คัดเลือก ผู้ปกครอง คณาจารย์) และการพัฒนาเครื่องมือในการ
รับนิสิตมีคุณภาพสามารถคัดเลือกนิสิตที่มีคุณสมบตัิในการเรียน
สาขาวชิาพลศกึษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

9. การพัฒนาระบบการคัดเลือกสถานศึกษาที่ได้รับรองมาตรฐาน
ให้นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพและพัฒนาแหล่งฝึก
ประสบการณ์ตลอดจน ครูพ่ีเล้ียง อาจารย์นเิทศกแ์ละการติดตาม
และประเมินผลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู โดยมีส่วนร่วมกับ
สถานศึกษา 

     

10. การพัฒนาระบบการจัดการความรู้ โดยเน้นเรื่องการพัฒนา
ทักษะการจัดการเรียนรู้ กระบวนการรับนิสิต กระบวนการการ
เตรียมความพร้อม กระบวนการส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานิสิต/
นักศึกษาและทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 และกระบวนการ
บริหารระบบการส่งเสริมอาจารย ์

     

11. การพัฒนาระบบจดัท าหลักสตูร ให้ทันสมัย ออกแบบ
หลักสูตรโดยมีทิศทางพัฒนาครพูลศึกษาเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของสังคม รวมทั้งแนวคดิการออกแบบรายวิชาใน
หลักสูตร จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารหลักสูตร
ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวฒุิ ผู้ใชบ้ัณฑิต บัณฑิต อาจารย์ผู้สอน 
ผู้ปกครองและนิสิต และพัฒนาหลักสูตรเป็นระยะๆ อยา่งน้อย
ตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิ
ระดับอุดมศกึษา 

     

12. การพัฒนาระบบด าเนินการก ากับติดตามกระบวนการผลิต
ครูพลศึกษา 
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ข้อความ 
เห็นด้วย
มากที่สุด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปานกลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยที่สุด 

13. คณะกรรมการบริหารหลักสตูรมีองค์ประกอบของผู้ทรงคุณวฒุิ
ภายนอกที่มาจากหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องกับ
วิชาชีพพลศึกษา เพื่อให้ได้ความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้
ความสามารถและทักษะที่จ าเปน็ในการปฏิบัตงิานจริงที่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาและบริหารหลักสูตรตลอดจนกระบวนการ
เรียนการสอนให้ผู้เรียนสามารถออกไปปฏิบัติงานได้จรงิเมื่อส าเร็จ
การศึกษา 

     

14. การพัฒนาระบบควบคุมอาจารย์ผู้สอนให้ด าเนินการสอน
ตามทีก่ าหนดไวใ้นรายละเอียดรายวชิา (มคอ. 3) 

     

15. มีการวเิคราะห์ข้อมูลแนวโนม้การพัฒนาการด าเนินการ
หลักสูตรในรอบ 3 ปี น ามาใชใ้นการจดัการบริหารหลักสูตร 

     

16. การพัฒนาสถานท่ีจัดการเรยีนการสอน และส่ิงอ านวยความ
สะดวก ให้พอเพียงและทันสมัย โดยเฉพาะอุปกรณ์ที่ใช้สอน
ทักษะกีฬา 

     

17. การพัฒนาระบบเทยีบเคยีงผลการด าเนินงานหลักสูตรกับ
หลักสูตรท่ีผลิตครูพลศึกษาสถาบันอื่นๆ 

     

 

ด้านคุณภาพอาจารย์ประจ า 

ข้อความ 
เห็นด้วย
มากที่สุด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปานกลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยที่สุด 

1. การวางแผนระยะยาวเกี่ยวกับอัตราก าลังของอาจารย์ประจ า
หลักสูตร โดยน าข้อมูลอัตราก าลังของอาจารย์และบุคลากรใน
ปัจจุบัน รวมทัง้ที่ต้องการในอนาคตอยา่งน้อย 5 ปีข้างหน้า เพื่อ
ใชใ้นการวางแผนความต้องการดา้นบุคลากร 

     

2. การสรรหา คัดเลือกอาจารย์โดยมีเกณฑ์ที่สอดคล้องกับ
คุณลักษณะของหลักสูตรและรายวิชาในหลักสูตรก าหนด
คุณสมบัติเฉพาะ โดยต้องผู้เชีย่วชาญในด้านวิชาชีพทางพล
ศึกษา (นักกีฬาระดับชาต/ิผู้ฝึกสอนกีฬาระดับชาต/ิผู้ตัดสินของ
สมาคมกีฬา 

 
 

    

3. ก าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของอาจารย์ประจ า
หลักสูตรอย่างชัดเจนโดยมอบหมายภาระหน้าที่ใหเ้หมาะสมกับ
คุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
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ข้อความ 
เห็นด้วย
มากที่สุด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปานกลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยที่สุด 

4. ส่งเสริมให้อาจารย์ใช้วิธกีารสอนใหม่ ๆ ที่พัฒนาทกัษะการ
เรียนรู้ของนิสิต/นักศึกษา โดยเฉพาะการสอนท่ีเน้นปัญหาเป็น
ฐาน การสอนโดยใชก้ารวิจัยเป็นฐาน 

     

5. การรักษาอัตราก าลังของอาจารย์ประจ าหลักสูตรท่ีมี
ประสิทธิภาพให้คงอยู่และมีจ านวนอาจารย์ผู้สอนมีความ
เพียงพอในการจัดการเรยีนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร โดย
การสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน 

     

6. การพัฒนาระบบการควบคมุ ก ากับการพัฒนาตนเองในการ
สร้างผลงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

     

7. การจัดระบบพ่ีเล้ียงแก่อาจารย์ผู้เป็นนักวจิัยรุ่นใหม่เพื่อช่วย
เขียนรายงานการวิจยัส าหรับน าเสนอในที่ประชุมวชิาการหรือ
ตีพิมพ์ในวารสาร 

 
 

    

8. การด าเนินงานวจิัยทีเ่กิดจากพัฒนาการบริหารหลักสูตรและ
การพัฒนานิสิต/นักศึกษา 

 
 

    

9. การส่งเสริมให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีการพัฒนาคุณวุฒิ 
ต าแหน่งวิชาการส่งผลให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิ 
ต าแหน่งวิชาการ ประสบการณ์จ านวนไม่น้อยกวา่เกณฑ์
มาตรฐานท่ี สกอ.ก าหนด 

     

10. จัดเวทีการสัมมนา หรือการแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับการ
วิจัยและประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนระหวา่งอาจารย์
เพื่อการปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนเป็นประจ าอยา่ง
ต่อเนื่อง 

     

11. การพัฒนาระบบการพัฒนาตนเองโดยการฝึกอบรมใน
โครงการท่ีมวีัตถุประสงคใ์นการเพิ่มความรู้และทักษะการการ
จัดการเรียนรู้ทางพลศึกษา โดยใช้กลไกการส ารวจความต้องการ
ในการอบรม (training needs) ของบุคลากรและการตดิตามผล
การน าความรู้และทักษะไปใช้ภายหลังการอบรม หรือใช้กลไก
การจดัการความรู้เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์
ของการอบรม  

     

12. การประเมินผลความส าเร็จของการปฏิบัตงิาน รวมทั้ง
ผลสัมฤทธิ์ของแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารย์ตาม
ตัวชีว้ัดผลการด าเนินงาน (KPI) และการให้ข้อมูลป้อนกลับของ
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ข้อความ 
เห็นด้วย
มากที่สุด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปานกลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยที่สุด 

ผลการปฏิบัติงานและผลการพัฒนา เพื่อใช้ในการมอบหมายงาน
หรือมีข้อตกลงในการท างานและใช้เพื่อการปรับปรุงแก้ไข ชมเชย 
ให้รางวัล ตลอดจนปรับปรุงค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ี
เหมาะสมและเป็นธรรม 
13. พัฒนาระบบส่งเสริมการนิเทศการฝึกประสบการณ์วชิาชีพครู 
พลศึกษาให้แกอ่าจารย์ประจ าทกุคน 

     

14. การก าหนดคุณสมบัติอาจารย์ประจ าหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับคุณลักษณะของหลักสูตร 

     

 

ด้านการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลผู้เรียน 

ข้อความ 
เห็นด้วย
มากที่สุด 

เห็นด้วย
มาก 

เหน็ด้วย
ปานกลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยที่สุด 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารการจดัการเรียนรู้      
2. การก ากับการจัดการเรียนการสอนในวิชาที่มใีห้ได้มาตรฐาน 
เดียวกัน ในทุกกลุ่มเรยีน 

 
 

    

3. ก าหนดให้ผู้สอนมีคุณสมบัติสอดคล้องกับรายวิชาที่สอนและ
ก าหนดให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรูท้ี่หลากหลายโดยก าหนดให้
อาจารย์ 1 ท่านสอนไม่เกิน 3 วิชา 

     

4. การก าหนดตวับ่งชี้ความส าเรจ็ของการจดัการเรียนการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญในแต่ละรายวชิา โดย จัดใหม้ีชัว่โมง 
ปฏิบัติการ อภิปรายกลุ่ม สัมมนา ท ากรณีศกึษาหรือโครงงาน 
หรือวิจัย และการจัดการเรียนการสอนเพิ่มประสบการณ์เรยีนรู้ 
จากผู้ทรงคุณวฒุิภายนอกและศกึษาดูงานเรียนรู้นอกสถานท่ี  
และมีการตดิตามตรวจสอบ ประเมินผลความส าเร็จเพื่อน ามา 
ปรับปรุงการเรยีนการสอนใหม้ีประสิทธิภาพ 

 
 

    

5. การก ากับมาตรฐานการจัดท าประมวลการสอน (มคอ.3 และ  
มคอ.4) ของอาจารย์โดยปรับการปรับปรุงให้ทันสมัยในด้าน 
เนื้อหา กิจกรรมการเรียน วธิีการสอนการวัดและประเมินผล 

     

6. การก าหนดตวัชีว้ัด วตัถุประสงค์และการประเมินในการบูรณา
การบริการวิชาการกับการเรียนการสอนและการน ากระบวนการ
บริการวชิาการในการสอนกีฬามาเป็นส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอนและสามารถส่งผลต่อการเรียนรู้ของนิสิต 
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ข้อความ 
เห็นด้วย
มากที่สุด 

เห็นด้วย
มาก 

เหน็ด้วย
ปานกลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยที่สุด 

7. การก าหนดตวัชีว้ัด วตัถุประสงค์และการประเมินประสิทธิภาพ
ในการในการอนุรักษ์ พัฒนาและส่งเสริมเอกลกัษณ์ของกีฬาไทย 
รวมทั้งการสอดแทรกศิลปะวัฒนธรรมกีฬาไทยมาเป็นส่วนร่วมใน
การจดัการเรียนการสอนและสามารถส่งผลต่อการเรยีนรู้ของนิสิต 

 
 

    

8. การน ากระบวนการวจิัยเกี่ยวกบัสอนกีฬามาเป็นส่วนร่วมใน 
การจดัการเรียนการสอนและสามารถส่งผลต่อการเรยีนรู้ของ 
นิสิต/นักศึกษา 

     

9. กระบวนการวัดและประเมินผลเป็นระบบได้มาตรฐานตาม
หลักการวดัและประเมินผล และมีการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือในการวดัประเมินผลอยา่งน้อย 1 ครั้งต่อการปรับปรุง
หลักสูตร 

     

10. การประเมินการสอนของอาจารย์ จากกระบวนการการทวน
ผลสัมฤทธิ์มาตรฐานการเรียนรู้และน าผลไปพัฒนา
ความสามารถในการสอนของอาจารย์ 

     

11. การพัฒนาระบบการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้าง
ความรู้และทักษะการเรียนรู้ 

     

12. การวิเคราะห์ผลการจัดการเรยีนการสอนในรายวิชาเพื่อเป็น
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการเรียนการสอน 

     

13. การประเมินการสอนตาม มคอ 7 ที่สะท้อนให้เห็นถงึแนว
ทางการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้สามารถก าหนดทิศทางการ
พัฒนาการบริหารหลักสูตรในปกีารศึกษาต่อไป 

     

14. การประเมินนิสิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศกึษาแห่งชาติแล้วน าผลมาปรับปรุงหลักสูตร 

     

 

ด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนิสิต 

ข้อความ 
เห็นด้วย
มากที่สุด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปานกลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยที่สุด 

1. ก าหนดเป้าหมาย วางแผน ด าเนินการ และระดับความส าเร็จ
ในการจัดกจิกรรมเสริมความเป็นครูพลศึกษา โดยกจิกรรมเสริม
หลักสูตรเป็นระยะๆ ตลอดหลักสูตรเพิ่มเติมจากกิจกรรมรายวิชา 
โดยสามารถสนับสนุนวัตถุประสงค์ของหลักสูตร (การปฏิบัติ
ธรรม หรือกิจกรรมอาสาและกจิกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
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ข้อความ 
เห็นด้วย
มากที่สุด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปานกลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยที่สุด 

จรรยาบรรณของวิชาชีพ 
2. ก าหนดเป้าหมาย วางแผน ด าเนินการและระดับความส าเร็จ
ในการเตรียมความพร้อมเรื่องความรู้ เจตคติ และสมรรถภาพทาง
กายให้แก่นิสิต/นักศึกษา 

 
 

    

3. ก าหนดเป้าหมาย วางแผน ด าเนินการจัดการฐานข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ บอร์ด เว็บไซต ์ส าหรับประกาศข้อมูลขา่วสารท่ี
เป็นประโยชน์กับนิสิต/นักศึกษา เช่น ข้อมูลทุนการศกึษา ทุนวิจัย 
กิจกรรมพฒันานิสิตการรับสมัครงาน ข่าวสารวิชาการที่ทันสมยั
และที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่นิสิตจ าเป็นต้องรู้ 

     

4. ก าหนดเป้าหมาย วางแผนและด าเนินการจัดหาช่องทางใน
การในค าปรึกษาจัดตารางเวลาการให้ค าปรึกษาแก่นิสิต/
นักศึกษา และใช้เทคโนโลยีเช่น e-mail face-book กลุ่ม lineกลุ่ม 
และการใหค้ าปรึกษาแก่นิสิตโดยมีการให้ค าปรึกษาเป็นกลุม่
อย่างน้อย ภาคการศึกษาละ 1 ครั้งและการพบคณาจารย์และ
เข้าร่วมสัมมนาการศึกษากับคณาจารย์และเพื่อนนิสิต/นักศึกษา
โดยการใช้สื่อและ/หรือ Face to face 

 
 

    

5. การก าหนดตวัชีว้ัด วตัถุประสงค์และการประเมินประสิทธิภาพ
การเสริมสร้างทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 

     

6. การบริหารจดัการความเส่ียงในประเด็นขอนิสิตที่มีปัญหาผล
การเรียนต่ า  ลาออก ส าเร็จการศกึษาล่าชา้ 

     

7. ระบบและกลไกในการรับนิสิต/นักศึกษาที่มีความสามารถ
พิเศษด้านนักกีฬาและสามารถพฒันาความรู้ทักษะให้มี
มาตรฐานเดียวกัน 

 
 

    

8. พัฒนาช่องทางให้นิสิต/นักศึกษาหรือผู้เกีย่วข้องไดใ้ห้
ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการให้บริการและการน าระบบการ
จัดเก็บข้อมูลนิสิต/นักศึกษาและการแลกเปล่ียนข้อมูลในกลุ่ม
อาจารย์ที่สอนเพื่อพัฒนานิสิต/นักศึกษา 

     

9. การจัดกิจกรรมวชิาการ หรือกิจกรรมทางสังคม โดยให้นิสิต
เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนนิงานเพื่อฝึกทกัษะ
ประสบการณ์การท างานร่วมกัน 

     

10. การส ารวจข้อมูลจากนิสิต/นักศึกษา และศิษยเ์ก่าเพื่อศกึษา
ความพึงพอใจในบริการท่ีสถาบนัจัดให้ทุกด้าน เพื่อเป็นข้อมูล
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ข้อความ 
เห็นด้วย
มากที่สุด 

เห็นด้วย
มาก 

เห็นด้วย
ปานกลาง 

เห็นด้วย
น้อย 

เห็นด้วย
น้อยที่สุด 

ประกอบการจดัท าแผนการพัฒนาระบบการให้บริการในระยะ
ต่อไป 
11. การเตรียมความพร้อมให้นิสิต/นักศึกษามีความเข้าใจในเรื่อง
หลักสูตรประกอบด้วยคุณลักษณะของนิสิต/นักศึกษารายวิชา 
กิจกรรมส่งเสริมคุณลักษณะนิสิตครูพลศึกษา 

     

12. การพัฒนาระบบการด าเนินระบบการจดัการปัญหาของนิสิต/
นักศึกษาและดแูลจัดการเรียนรูเ้ป็นกรณีพิเศษ 

     

 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นอ่ืนๆเกี่ยวกับตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของ
สาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี 
…………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………….………………… 
……………………………………………………….…………………………………………………… 
……………………………………………………….…………………………………………………… 
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ภาคผนวก ค 
คุณภาพของเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
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ตาราง 18 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา 

 

ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 

1 2 3 4 5 
1.  1 1 1 1 1 5 1 
2.  1 1 1 1 1 5 1 
3.  1 1 1 1 1 5 1 
4.  1 1 1 1 1 5 1 

5.  1 1 1 1 1 5 1 
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ตาราง 19 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามความคิดเห็นความส าเร็จในการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ในระดับปริญญาตรี 

 

ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 

1 2 3 4 5 
ด้านระบบกลไกการบริหารหลักสตูร 
1.  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

2.  1 1 1 1 1 5 1 
3.  1 1 1 1 1 5 1 
4.  1 1 1 1 1 5 1 
5.  1 1 1 1 1 5 1 
ด้านคุณภาพอาจารย์ประจ า 
1.  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

2.  1 1 1 1 1 5 1 

3.  1 1 1 1 1 5 1 

4.  1 1 1 1 1 5 1 

5.  1 1 1 1 1 5 1 

ด้านการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลผู้เรียน 
1.  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

2.  1 1 1 1 1 5 1 

3.  1 1 1 1 1 5 1 

4.  1 1 1 1 1 5 1 

5.  1 1 1 1 1 5 1 

ด้านการส่งเสริมพฒันาศกัยภาพนิสิต 
1.  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
5 

 
1 

2.  1 1 1 1 1 5 1 

3.  1 1 1 1 1 5 1 

4.  1 1 1 1 1 5 1 

5.  1 1 1 1 1 5 1 
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ตาราง 20 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ด้านระบบกลไกการบริหาร
หลักสูตร 

 

 
 
 
 
 
 
 

ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 

1 2 3 4 5 
1.  1 1 1 1 1 5 1 
2.  1 1 1 1 1 5 1 
3.  0 0 1 1 1 5 0.6 
4.  1 1 1 1 1 5 1 
5.  1 0 1 1 1 4 0.8 
6. 1 1 1 1 1 5 1 
7. 1 1 1 1 1 5 1 
8. 0 1 1 1 1 5 0.8 
9. 1 1 1 1 1 5 1 
10. 1 1 1 1 1 5 1 
11. 1 1 1 1 1 5 1 

12. 1 0 0 1 1 5 0.6 

13. 1 1 1 1 1 5 1 

14. 1 1 1 1 1 5 1 

15. 1 1 1 1 1 5 1 

16. 1 1 1 1 1 5 1 

17. 1 1 1 1 1 5 1 
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ตาราง 21 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ด้านคุณภาพอาจารย์ประจ า 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 

1 2 3 4 5 
1.  1 1 1 1 1 5 1 
2.  1 1 1 1 1 5 1 
3.  1 1 1 1 1 5 1 
4.  1 1 1 1 1 5 1 

5.  1 1 1 1 1 5 1 

6. 1 1 1 1 1 5 1 

7. 1 1 1 1 1 5 1 

8. 1 0 1 1 1 4 0.8 

9. 1 1 1 1 1 5 1 

10. 1 1 1 1 1 5 1 

11. 1 1 1 1 1 5 1 

12. 1 1 1 1 1 5 1 

13. 1 1 1 1 1 5 1 

14. 1 1 1 1 1 5 1 
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ตาราง 22 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ด้านการจัดการเรียนรู้และ   
การประเมินผลผู้เรียน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 

1 2 3 4 5 
1.  1 1 1 1 1 5 1 
2.  1 1 1 1 1 5 1 
3.  1 0 0 1 1 3 0.6 
4.  1 1 1 1 1 5 1 
5.  1 1 1 1 1 5 1 

6. 1 1 1 1 1 5 1 

7. 1 1 1 1 1 5 1 

8. 1 1 1 1 1 5 1 

9. 1 1 1 1 1 5 1 

10. 1 1 1 1 1 5 1 

11. 1 1 1 1 1 5 1 

12. 1 1 1 1 1 5 1 

13. 1 1 1 1 1 5 1 

14. 1 1 1 1 1 5 1 
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ตาราง 23 ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถามตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพหลักสูตรของสาขาวิชาพลศึกษา ระดับปริญญาตรี ด้านการส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพนิสิต 

 
 

ข้อค าถาม 
ผู้เชี่ยวชาญ รวม IOC 

1 2 3 4 5 
1.  1 1 1 1 1 5 1 
2.  1 1 1 1 1 5 1 
3.  1 1 1 1 1 3 1 
4.  1 1 1 1 1 5 1 
5.  1 1 1 1 1 5 1 

6. 1 1 1 1 1 5 1 

7. 1 0 1 1 1 5 0.8 

8. 1 1 1 1 1 5 1 

9. 1 1 1 1 1 5 1 

10. 1 1 1 1 1 5 1 

11. 1 1 1 1 1 5 1 

12. 1 0 1 1 1 5 0.8 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือรับรองจริยธรรมส าหรับปครงการวิจัยที่ท าในมนุษย์ 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 
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ประวัติย่อผู้วิจัย 
 

ชื่อ – ชื่อสกุล นายธิติพงษ์  สุขดี 
วัน เดือน ปีเกิด 22 เมษายน 2526 
สถานที่เกิด อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน 97/65 ถนนสระบุรี-หล่มสัก ต าบล สะเดียง อ าเภอเมือง  
  จังหวัด เพชรบูรณ์  67000 
ต าแหน่งหน้าที่การงานปัจจุบัน อาจารย์ประจ าภาควิชาพลศึกษา 
สถานที่ท างานปัจจุบัน ภาควิชาพลศึกษา คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 
ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. 2542 มัธยมศึกษาตอนต้น 
  จากโรงเรียนมงฟอร์ตวิทยาลัย อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
 พ.ศ. 2545 มัธยมศึกษาตอนปลาย 
  จากโรงเรียนสาธิตมหาวิทยลัยรามค าแหง  เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 
 พ.ศ. 2549 การศึกษาบัณฑิต (กศ.บ.) สาขาวิชาพลศึกษา 
  จากวิทยาลัยพลศึกษา วิทยาเขตเพชรบูรณ์ 
 พ.ศ. 2552 การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาพลศึกษา 
  จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 พ.ศ. 2560 การศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) สาขาวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา 
  จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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