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การวิจยัครั Êงนี Ê มีวตัถปุระสงค์เพืÉอศกึษาต้นทนุตอ่หน่วยในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์ 

พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม โดยทําการเก็บรวบรวม

ข้อมลูต้นทนุคา่แรง ต้นทนุคา่วสัด ุต้นทนุคา่ลงทนุ ประจําปีการศึกษา 2555 (ปีงบประมาณ 2555 ตั Êงแต่

เดือนพฤษภาคม 2555 – กันยายน 2555  และปีงบประมาณ 2556  ตั Êงแต่เดือนตลุาคม 2555 – มีนาคม 

2556) ทําการวิเคราะห์ต้นทนุทางตรงและต้นทนุทางอ้อม โดยใช้เกณฑ์การจัดสรรต้นทุนแบบทางตรง 

(Direct Allocation Method)  

ผลการวิจยัพบวา่  

1.  แหลง่ทีÉมาของรายรับของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง ประกอบด้วย งบประมาณทีÉได้รับ 

จดัสรรจากองค์กรปกครองสว่นท้องถิÉน เท่ากบั 1,013,500 บาท เงินสมทบจากผู้ปกครอง + เงินบริจาค  

ของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง เท่ากบั 585,000.25 บาท  

2.  ศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลางมีต้นทนุทางตรงในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียน เท่ากบั 1,486,894.91  

บาท แบ่งออกเป็น งบประมาณทีÉได้รับจดัสรรจากองค์การบริหารสว่นตําบลนครชัยศรีรับภาระ เท่ากับ 

902,101.48 บาท คิดเป็นร้อยละ 60.67 เงินสมทบจากผู้ปกครอง + เงินบริจาคของศนูย์พฒันาเดก็เล็ก

บ้านกลาง เท่ากบั 584,793.43 บาท คิดเป็นร้อยละ 39.33 โดยมีต้นทนุคา่แรง เท่ากบั 950,284 บาท คิด

เป็นร้อยละ 63.91 ต้นทนุคา่วสัด ุเท่ากบั 491,669.30 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.07 ต้นทุนค่าลงทุน เท่ากับ 

44,941.61 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.02   

3.  ศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลางมีต้นทนุทางอ้อมในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันา 

เดก็เลก็บ้านกลาง เท่ากบั 106,133.93 บาท แบ่งเป็นต้นทนุทางอ้อมในสว่นขององคก์ารบริหารสว่นตําบล 

นครชยัศรี เท่ากบั 91,733.93 บาท ประกอบด้วย งานบญัชีและการเงิน เท่ากบั 35,385 บาท คิดเป็น 

ร้อยละ 33.34 งานพสัด ุ20,980.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.78 งานปรับปรุงภมิูทศัน์และสิÉงแวดล้อม  

(เก็บขยะ) 35,368.43 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.32 ต้นทนุทางอ้อมในสว่นของโรงพยาบาลนครชยัศรี เท่ากบั 

14,400 บาท ประกอบด้วย งานบริการสขุภาพชมุชน เท่ากบั 7,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.78 งานทนัตกรรม 

เท่ากบั 7,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.78 

4.  ศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลางมีต้นทนุรวมทั Êงหมดในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียน ตลอดปี 

การศกึษา 2555 เท่ากบั 1,593,028.84 บาท ต้นทนุเฉลีÉยตอ่หน่วยเท่ากบั 17,840.65 คน   
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This research aimed to study of Unit cost of Early Childhood Care of Baan Klang  

Child Development Center,  Nakhonchaisri Subdistrict Administrative Organization,  Nakhon  

Pathom.  Labor costs by collecting data. Material cost Capital cost In 2555 Preschool Years 

(Fiscal Year 2555 from May 2555 - September 2555 and Fiscal Year 2556 from October 2555 – 

March 2556) analyzed the direct costs and indirect costs. The basis of the cost allocation 

model directly (Direct Allocation Method).   

The research found that : 

1.  The sources of revenue of the Early Childhood Care of Baan Klang Child  Development  

Center includes the budget. Allocation of local governments equivalent to 1,013,500 baht 

donation from a parent + child development center was 585,000.25 baht. 

2. The Early Childhood Care of Baan Klang Child Development Center  the Direct  

Costs of Child Care of 1,486,894.91 baht. The divided into Indirect Costs on the part of  

Nakhonchaisri Subdistrict Administrative Organization was 902,101.48 baht, 60.67 percentage. 

The Contribution from parent + donations of Baan Klang Child Development Center  was 

584,793.43 baht, 39.33 percentage. The Labor Cost was 950,284 baht, 63.91 percentage.  

Material Cost was 491,669.30 baht, 33.07 percentage. Investment Cost was 44941.61 baht , 

3.02 percentage. 

3. The Early Childhood Care of Baan Klang Child Development Center  the Indirect  

Costs of Early Childhood Care of 106,133.93 baht. The divided into the Indirect Costs on the 

part of Nakhonchaisri Subdistrict Administrative Organization was 91,733.93 baht . Consisting 

of Accounting and Finance was 35,385 baht, 33.34 percentage. Supplies was 20,980.50 

baht, 19.78 percentage. Landscape and environment (garbage collection) was 35,368.43 

baht, 33.32 percentage. Indirect Costs on the part of the Hospital NakhonChaisri was 14,400 



baht. The Consisting of Community Health Services was 7,200 baht. 6.78 percentage. The 

Dentistry Service was 7,200 baht , 6.78 percentage. 

4.  In 2555 Preschool Years The Early Childhood Care of Baan Klang Child  Development  

Center a Total Cost of Child Care and 2555 was 1,593,028.84 baht. Average Cost per unit is 

Equal to 17,840.65 baht. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารนิพนธ์ 

เรืÉอง 

การศกึษาต้นทนุตอ่หน่วยในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง 

องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 

ของ 

พรพรรณ  วิมตุตา 

 

ได้รับอนมุตัิจากบณัฑิตวิทยาลยัให้นบัเป็นสว่นหนึÉงของการศกึษาตามหลกัสตูร 

ปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาเศรษฐศาสตร์การศกึษา 

ของมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

 

 

                                   ……………..…..…………………………….  คณบดบีณัฑิตวิทยาลยั 

(รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สนัติวฒันกลุ) 

                                            วนัทีÉ  ……. เดือน …….……. พ.ศ.25…..   

 

อาจารย์ทีÉปรึกษาสารนิพนธ์                                    คณะกรรมการสอบปากเปลา่ 

 

…..………………………………..…………..…      …….………….……...……....………  ประธาน 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ชมพนูทุ โกสลากร เพิÉมพนูวิวฒัน์)    (รองศาสตราจารย์ ดร.ชมพนูทุ โกสลากร เพิÉมพนูวิวฒัน์)                                                            

                                                                 …..….....………………………..…....  กรรมการ 

                                                                                           (ดร.รัชพนัธุ์  เชยจิตร) 

                                                                      ………………..………………………  กรรมการ 

                                                                                          (ดร.พลพธัน์  โคตรจรัส) 

 

 

 

 

 



ประกาศคุณูปการ 

 
สารนิพนธ์ฉบบันี Ê สําเร็จลงได้ด้วยความกรุณาเอาใจใสใ่ห้คําปรึกษาอย่างดียิÉงของ รองศาสตราจารย์  

ดร.ชมพนูทุ  โกสลากร  เพิÉมพนูวิวฒัน์ อาจารย์ทีÉปรึกษาการทําสารนิพนธ์ ดร.รัชพนัธุ์  เชยจิตร และ 

ดร.พลพธัน์  โคตรจรัส กรรมการสอบปากเปลา่สารนิพนธ์ ท่านทั Êงสามได้กรุณาเสียสละเวลาอนัมีคา่ยิÉง

เพืÉอให้คําปรึกษาแนะนําในการจัดทํางานวิจัยนี Êทุกขั Êนตอนตลอดจนให้ความกรุณาในการตรวจสอบ

แก้ไขข้อบกพร่องตา่งๆ เพืÉอให้สารนิพนธ์ฉบบันี Êมีความสมบูรณ์มากขึ Êน ผู้ วิจัยจึงขอกราบขอบพระคณุ

ด้วยความเคารพอย่างสงูไว้ ณ โอกาสนี Êด้วย 

ขอขอบพระคณุ คณะผู้บริหาร และเจ้าหน้าทีÉขององค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี และศนูย์ 

พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง ทีÉให้ความอนเุคราะห์ด้านข้อมลูและให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการจดัเก็บ

ข้อมลู จนทําให้สารนิพนธ์ฉบบันี Êสําเร็จได้อย่างสมบรูณ์ นอกจากนี Êขอขอบคณุเจ้าหน้าทีÉของสํานักวิชา

เศรษฐศาสตร์และนโยบายสาธารณะ ทีÉให้ความช่วยเหลือในการจัดทําหนังสือราชการ และให้การ

ประสานงานด้านตา่ง ๆ ด้วยดีมาโดยตลอด 

ท้ายทีÉสดุของกราบขอบพระคณุครอบครัววิมตุตา ทกุคนทีÉเป็นกําลงัใจทีÉดีเยีÉยมแก่ผู้ วิจยัเสมอมา  

รวมถึงขอขอบคณุเพืÉอน ๆ ทกุคน ทีÉคอยสง่กําลงัใจตลอดระยะเวลาทีÉศกึษาและทํางานวิจยั 
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บททีÉ  1 

บทนํา 
 

ภมิูหลัง 

ปัจจบุนัสภาพครอบครัวในสงัคมไทยมีการเปลีÉยนแปลงไปจากอดีต เนืÉองจากมีการเปลีÉยนแปลง 

ทางด้านสงัคม วฒันธรรม อีกทั Êงสภาวะทางเศรษฐกิจส่งผลต่อการดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพ 

รวมถึงลกัษณะแบบแผนของการดแูลและการเลี Êยงดบูุตร หลาน โดยเฉพาะเด็กก่อนวยัเรียนจะมีการ

พึÉงพาศนูย์พฒันาเดก็เลก็ทีÉไม่ใช่ครอบครัว จะเห็นได้จากตาราง 1 แสดงร้อยละของการดแูลเด็กแรก

เกิด - 5 ปี จําแนกตามประเภทบุคคลและสถานทีÉ โดยการศึกษาของสํานักงานสถิติแห่งชาติ ซึÉงจาก

รายงานของสํานกังานสถิติแห่งชาติพบวา่สดัสว่นของการดแูลเด็กก่อนวยัเรียน อายุตั Êงแต่แรกเกิด - 5 

ปี ในปี 2556 ของศนูย์พฒันาเดก็เลก็มีสดัสว่นคิดเป็นร้อยละ 28.8 เป็นอนัดบัสอง รองมาจากพ่อแม ่   

 

ตาราง 1  ร้อยละของการดแูลเดก็แรกเกิด-5 ปี จําแนกตามประเภทบคุคลและสถานทีÉ 

 

บคุคล/สถานทีÉดแูล วนัทํางาน 

6.00 – 18.00  น. 18.01 – 5.59  น. 

พ่อ แม ่                    44.5                   76.8 

ปู่ ยา ตายาย                    21.8                   18.3 

ญาติ                      3.5                     2.4 

ผู้ดแูล / คนใช้                      1.3                     0.4 

ศนูย์พฒันาเดก็เลก็                    28.8                     1.7 

อืÉนๆ                       0.1                     0.4 

รวม                   100.0                 100.0 

 

ทีÉมา: สํานกังานสถิติแห่งชาติ.  2556. 

 

จากตารางทีÉ 1  สดัสว่นของการพึÉงพิงของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ในช่วงเวลาทํางานคอ่นข้างสงู   

พ่อแม ่ผู้ปกครอง ออกไปทํางานต้องอาศยัศนูย์พฒันาเดก็เลก็ในการดแูลบตุร หลาน 
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องค์กรปกครองสว่นท้องถิÉนเป็นองค์กรในชมุชนทีÉมีภารกิจสว่นหนึÉงรับผิดชอบจดัการด้านการ 

ศกึษาและได้มีการถ่ายโอนภารกิจ ตามพระราชบญัญัติกําหนดแผนและขั Êนตอนการกระจายอํานาจให้ 

แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถิÉน พ.ศ.2542 ปัจจบุนัองค์กรปกครองสว่นท้องถิÉนได้จดัตั Êง และดําเนินงาน 

ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ โดยมีหน้าทีÉรับผิดชอบในการให้การศกึษาและพฒันาคณุภาพชีวิต โดยจัดการศึกษา

ในศนูย์พฒันาเดก็เลก็ซึÉงถือเป็นสถานศกึษาตามกฎหมายการศกึษาแห่งชาติ ให้สอดคล้องกบัระเบียบ

สํานกันายรัฐมนตรีวา่ด้วยการพฒันาเดก็ปฐมวยั พ.ศ.2551 เพืÉอสง่เสริมและพฒันาศนูย์พฒันาเดก็เลก็

ในทกุ ๆ ด้าน ให้เดก็ได้รับการพฒันาความพร้อมทั Êงด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สงัคม สติปัญญา และ

เรียนรู้อย่างเตม็ทีÉ รวมถึงยงัช่วยแบ่งเบาภาระผู้ปกครองในการเลี ÊยงดบูตุรหลานเนืÉองจากต้องประกอบ

อาชีพ และในปี 2555 มีจํานวนศนูย์การเรียนรู้ สถานเลี Êยงเด็ก ศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก ทีÉอยู่ภายใต้การ

ดแูลขององค์กรปกครองสว่นท้องถิÉนทัÉวประเทศมากถึง 19,718 แห่งและมีเด็กทีÉอยู่ในการดแูลมากถึง 

911,143 คน     

ซึÉงจะเหน็ได้วา่องคก์รปกครองสว่นท้องถิÉนได้ให้ความสําคญัเรืÉองของการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียน 

มีการกําหนดเกณฑ์มาตรฐานการดําเนินงานของศนูย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีมาตรฐานและมีคณุภาพไป

ในทิศทางเดียวกนั และยงัให้การอดุหนนุศนูย์พฒันาเดก็เลก็จากเงินงบประมาณของกรมส่งเสริมการ

ปกครองสว่นท้องถิÉน ได้แก ่คา่อาหารกลางวนั 15 บาท/คน จํานวน 200 วนั คา่อาหารเสริม(นม) ทั Êงนม

กล่องและนมถุง 15 บาท/คน จํานวน 200 วนั ค่าวสัด ุ1,700 บาท/คน/ปี ค่าตอบแทนครู (พนักงาน) 

15,000 บาท/เดือน ลกูจ้าง 9,000 บาท/คน (กรมสง่เสริมการปกครองสว่นท้องถิÉนกระทรวงมหาดไทย.  

2552: ออนไลน์)   

ศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง สงักดัองคก์รปกครองสว่นท้องถิÉน เป็นสถานศกึษาทีÉรับดแูลเดก็ 

อาย ุ2 - 6 ปี มีจดุมุง่หมายในการอบรมเลี Êยงด ูจัดประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการการเรียนรู้ให้

เด็กมีความพร้อมก่อนเข้าเรียนในระดับอนุบาล รวมถึงแบ่งเบาภาระของผู้ปกครอง และได้รับเงิน

อดุหนนุจากองค์กรปกครองสว่นท้องถิÉน แตเ่งินอดุหนนุทีÉได้รับยงัไมเ่พียงพอในการดําเนินงานของศนูย์

พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง เนืÉองจากคา่ใช้จ่ายอืÉนๆ นอกเหนือจากทีÉได้รับการอดุหนุน ศนูย์พัฒนาเด็ก

เลก็บ้านกลางต้องรับผิดชอบเอง ส่งผลให้รายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย จึงจําเป็นต้องเก็บเงินสมทบ

จากผู้ปกครอง อีกทั Êงจดักิจกรรมหารายได้เข้าศนูย์พฒันาเดก็เลก็ในทกุปีการศกึษา   

จากเหตผุลและความสําคญัตา่งๆเหลา่นั Êน จะเห็นวา่เงินงบประมาณทีÉได้รับจดัสรรจากองค์การ 

บริหารส่วนตําบลนครชัยศรีไม่พียงพอ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลางจึงรับภาระค่าใช้จ่ายในส่วนทีÉ

นอกเหนือจากเงินงบประมาณทีÉได้รับจดัสรรจากองค์การบริหารส่วนตําบลนครชัยศรี ศนูย์พัฒนาเด็ก

เลก็บ้านกลางจึงต้องเก็บเงินสมทบจากผู้ปกครองเป็นรายเดือนและจดักิจกรรมหารายได้ ดงันั Êนหากได้

มีการทําศึกษาว่าต้นทุนทีÉแท้จริงหรือต้นทุนในทางเศรษฐศาสตร์ในการดแูลเด็กก่อนวยัเรียนจะเป็น
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ประโยชน์ในเชิงนโยบายต่อไปทีÉอาจจะสามารถนําไปใช้ประกอบการจัดสรรงบประมาณทีÉเหมาะสม

ของภาครัฐให้กบัองค์กรปกครองสว่นท้องถิÉนให้กบัศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 

 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

เพืÉอศกึษาต้นทนุทางเศรษฐศาสตร์ในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง  

องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 

 

ความสําคัญของการวิจยั 

1.  ทําให้ทราบถึงต้นทนุทางเศรษฐศาสตร์ในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 

บ้านกลาง องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 

2.  เพืÉอเป็นประโยชน์ในเชิงนโยบายตอ่ไปทีÉอาจจะสามารถนําไปใช้ประกอบการจดัสรรงบ 

ประมาณทีÉเหมาะสมของภาครัฐให้กบัองค์กรปกครองสว่นท้องถิÉนให้กบัศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

ข้อมูลและแหล่งทีÉใช้ในการวิจยั 

1.  ข้อมลูประกอบด้วย 

1.1  ข้อมลูเกีÉยวกบัองค์ประกอบ ประวตัิความเป็นมา การดําเนินงาน ระบบการบริหารและ 

ลกัษณะงานของบคุลากรภายในศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง   

1.2  ข้อมลูเกีÉยวกบัต้นทนุ ข้อมลูสดัสว่นภาระงาน และข้อมลูการปฏิบตัิงานของบคุลากร 

ในศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง และหน่วยงานอืÉนทีÉมีสว่นเกีÉยวข้อง ได้แก ่งานบริการสขุภาพชมุชนของ 

โรงพยาบาลนครชยัศรี งานทนัตกรรมของโรงพยาบาลนครชัยศรี งานบญัชีและการเงินขององค์การบริหาร 

สว่นตําบลนครชยัศรี งานพสัดขุององค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี งานปรับปรุงภมิูทศัน์ และ 

สิÉงแวดล้อมขององค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี ในปีการศกึษา 2555 (ปีงบประมาณ 2555 ตั Êงแต ่

เดือนพฤษภาคม 2555 - กนัยายน 2555 และปีงบประมาณ 2556 ตั Êงแตเ่ดือนตลุาคม 2555 - มีนาคม  

2556)   

2.  แหลง่ข้อมลู ประกอบด้วย ศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี  

และโรงพยาบาลนครชยัศรี   
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ขอบเขตด้านเนื Êอหา 
ขอบเขตด้านเนื Êอหา 

1.  ศกึษาเฉพาะข้อมลูทีÉเกีÉยวกบัต้นทนุของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง โดยรวบรวม 

ข้อมลูทีÉเป็นต้นทนุรวมทางตรงจากศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง และต้นทนุรวมทางอ้อมจากองค์การ

บริหารสว่นตําบลนครชยัศรี และโรงพยาบาลนครชยัศรี   

2.  การศกึษาครั Êงนี Êเป็นการวิเคราะห์ต้นทนุตอ่หน่วยในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์ 

พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง โดยศกึษาเฉพาะในมมุมองของผู้ให้บริการ และมมุมองต้นทนุทางเศรษฐศาสตร์ 

ทีÉเกิดขึ Êนในปีการศกึษา 2555 (ปีงบประมาณ 2555 ตั Êงแตเ่ดือนพฤษภาคม 2555 - กนัยายน 2555 และ   

ปีงบประมาณ 2556 ตั Êงแตเ่ดือนตลุาคม 2555 - มีนาคม 2556)   

3.  การศกึษาครั Êงนี Êกําหนดแนวทางการบริหารจดัการศนูย์พฒันาเดก็เลก็ โดยคํานึงถึง 

ขอบขา่ยของงานสายการบงัคบับญัชาและระเบียบกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง ทั Êงพระราชบญัญัติการศกึษาแห่ง  

ชาติพทุธศกัราช 2542 ทีÉกําหนดให้สถานศึกษาต้องบริหารจัดการให้มีคณุภาพตามมาตรฐานทีÉกําหนด

โดยจะต้องจดัให้มีการประเมินตนเองทุกปี เพืÉอตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการจัดการการศึกษา

ของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ดงันั ÊนเพืÉอให้ศนูย์พฒันาเดก็เลก็สามารถให้การดแูลและพัฒนาผู้ เรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพได้มาตรฐาน จึงจดัแบ่งงานทีÉจะต้องปฏิบตัิในการบริหารจัดการศนูย์เด็กเล็ก ออกเป็น 6 

สว่นงาน ดงันี Ê  

1.  งานการเงินและบญัชี 

2.  งานพสัด ุ

3.  งานบริหารและธรุการ 

4.  งานวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสตูร 

5.  งานสง่เสริมพฒันาการและประเมินผล   

6.  งานอาคาร สถานทีÉ และสิÉงแวดล้อม 

 

ข้อตกลงเบื Êองต้น 

1.  การศกึษาครั Êงนี Êไมร่วมต้นทนุคา่เสียโอกาสของทีÉดิน 

2.  ครุภณัฑ์ทีÉได้รับบริจาคกําหนดให้เป็นต้นทนุของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

1.  เดก็ก่อนวยัเรียน หมายถึง เดก็ทีÉมีอายตุั Êงแต ่2 - 6 ปี   

2.  ศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง หมายถึง สถานศกึษาในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิÉน 

ทีÉมีครู ครูผู้ช่วย ปฏิบตัิหน้าทีÉในการจดักิจกรรม การอบรมเลี Êยงด ูจดัประสบการณ์และสง่เสริมพฒันา 

การ การเรียนรู้  ให้เดก็ก่อนวยัเรียนทีÉมีอายตุั Êงแต ่2 - 6 ปี มีความพร้อม ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สงัคม

และสติปัญญา  

3.  ต้นทนุทางเศรษฐศาสตร์ หมายถึง ต้นทนุตอ่หน่วยในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์ 

พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง โดยทําการศึกษาต้นทุน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ต้นทุนรวมทางตรง และ

ต้นทนุรวมทางอ้อม จากหน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนนุ   

4.  หน่วยต้นทุน (Cost Center) หมายถึง หน่วยงานทั Êงจากหน่วยงานหลกัและหน่วยงาน 

สนบัสนนุ ทีÉมีต้นทนุจากการดําเนินงานทีÉเกีÉยวข้องกบัการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็

บ้านกลาง ประกอบด้วย   

4.1 หน่วยงานหลกั (Functional Cost Center) หมายถึง หน่วยงานภายในศนูย์พฒันา 

เดก็เลก็บ้านกลาง ประกอบด้วย งานการเงินและบญัชี งานพสัด ุงานบริหารและธรุการ งานวิชาการและ 

กิจกรรมตามหลกัสตูร งานสง่เสริมพฒันาการและประเมินผล งานอาคาร สถานทีÉ และสิÉงแวดล้อม  

4.2  หน่วยงานสนบัสนนุ (Support Cost Center) หมายถึง หน่วยงานทีÉทําหน้าทีÉให้บริการ 

กบัหน่วยงานหลกั หรือทํางานสนบัสนนุ หน่วยงานสนบัสนนุ ได้แก่ งานบริการสขุภาพชมุชนของโรงพยาบาล 

นครชยัศรี งานทนัตกรรมของโรงพยาบาลนครชยัศรี งานบญัชีและการเงินขององคก์ารบริหารสว่นตําบล

นครชยัศรี งานพสัดขุองขององค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี งานปรับปรุงภมิูทศัน์ และสิÉงแวดล้อม 

(เกบ็ขยะ) ขององคก์ารบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี  

5.  ศกึษาต้นทนุ โดยจดักลุม่โดยเกณฑ์ “การดําเนินกิจกรรม” แบ่งเป็น 2 กลุม่ (สมคิด  แก้วสนธิ;  

และภิรมย์  กมลรัตนกลุ.  2536: 139-146) ดงันี Ê 

5.1  ต้นทนุรวมทางตรง (Total Direct Cost) หมายถึง ผลรวมต้นทนุคา่วสัด ุคา่แรง และ   

คา่ลงทนุ ซึÉงเกิดจากหน่วยงานภายในของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลางโดยตรง ซึÉงรวมถึงเงินอดุหนนุทีÉ

ได้รับจากองค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี   

5.2  ต้นทนุรวมทางอ้อม (Total Indirect Cost) หมายถึง ผลรวมต้นทนุคา่วสัด ุคา่แรง และ 

คา่ลงทนุ ทีÉเกิดจากหน่วยงานอืÉนทีÉเข้ามามีสว่นร่วมทีÉก่อให้เกิดกิจกรรมหรืองานกบัศนูย์พฒันาเด็กเล็ก

บ้านกลางในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียน   
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6.  ต้นทนุในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียน หมายถึง ต้นทนุทีÉเกิดขึ Êนจากการดําเนินงานของหนว่ยงาน 

ในการดูแลเด็กก่อนวัยเรียน ทั Êงจากต้นทุนทางตรงของหน่วยงานหลักและต้นทุนทางอ้อมของ

หน่วยงานสนบัสนนุ ประกอบด้วย ต้นทนุคา่แรง ต้นทนุคา่วสัด ุและต้นทนุลงทนุ 

6.1  ต้นทนุคา่แรง (Labor Cost) หมายถงึ ต้นทนุคา่จ้างแรงงานบคุลากรเพืÉอตอบแทนการ 

ปฏิบตัิงาน ได้แก่ เงินเดือน คา่จ้าง เงินสมทบประกนัสงัคม คา่สวสัดิการครูศนูย์ คา่ฝึกอบรมครูศนูย์   

6.2  ต้นทนุคา่วสัด ุ(Material Cost) หมายถงึ ต้นทนุคา่วสัดทุกุประเภททีÉใช้ในการดําเนินงาน  

ได้แก่ วสัดสํุานกังาน วสัดคุอมพิวเตอร์ วสัดกุารศกึษา วสัดงุานบ้านงานครัว รวมถึง ค่าโทรศพัท์ และ

คา่ซ่อมบํารุง 

6.3  ต้นทนุลงทนุ (Capital Cost) หมายถึง ต้นทนุของการนําทรัพยากรประเภททนุมาใช้ 

ในกิจกรรม ได้แก่ อาคาร สิÉงก่อสร้าง และครุภณัฑ์ โดยคิดคา่เสืÉอมราคาคงทีÉทกุปีด้วยวิธีเส้นตรง   

(Strajght - Line Method) กําหนดอายกุารใช้งานตามกรมบญัชีกลาง คือ อาคารมีอายกุารใช้งานอาคาร 

40 ปี ครุภณัฑ์สํานกังาน 12 ปี ครุภณัฑ์งานบ้านงานครัว และครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์ 5 ปี   

7.  ต้นทนุทั Êงหมด (Full Cost) หมายถึง ผลรวมของต้นทนุรวมทางตรง (Total Direct Cost)   

ของหน่วยงานหลกั และต้นทนุรวมทางอ้อม (Total Indirect Cost) ของหน่วยงานสนบัสนนุ 

8.  ต้นทนุตอ่หน่วย (Unit Cost) หมายถึง ต้นทนุทั ÊงหมดทีÉเกิดขึ Êนทั Êงจากต้นทนุรวมทางตรง 

และต้นทนุรวมทางอ้อมในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียน 1 คน ในช่วงปีการศกึษา 2555 ของศนูย์พฒันา

เดก็เลก็บ้านกลาง 
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กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1  ต้นทนุตอ่หน่วยในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง 

         องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 

 

 

ต้นทนุทั Êงหมด 

ต้นทนุต่อหน่วยในการดแูลเด็กก่อนวัยเรียนของศนูย์พฒันาเด็กเล็กบ้านกลาง ในปีการศึกษา 2555 

ต้นทนุ 

ลงทนุ 

ต้นทนุ 

ค่าวสัดุ 

ต้นทนุ

ค่าแรง 

ต้นทนุ 

ค่าแรง 

ต้นทนุ 

ลงทนุ 

ต้นทนุ 

ค่าวสัดุ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง องค์การบริหารส่วนตําบลนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 

ต้นทนุทางรวมตรง (Total Direct Cost) 

ของหน่วยงานหลกั  

ต้นทนุรวมทางอ้อม (Total Indirect Cost) 

ของหน่วยงานสนบัสนนุ 

 

หน่วยงานหลัก 

(ศนูย์พฒันาเด็กเล็กบ้านกลาง) 

-  งานการเงินและบญัชี 

-  งานพสัดุ 

-  งานบริหารและธุรการ 

-  งานวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสตูร   

-  งานสง่เสริมพฒันาการและประเมินผล 

-  งานอาคาร  สถานทีÉ  และสิÉงแวดล้อม  

 

หน่วยงานสนับสนุน 

-  งานบริการสขุภาพชมุชนของโรงพยาบาลนครชัยศรี 

-  งานทนัตกรรมของโรงพยาบาลนครชัยศรี 

-  งานบญัชีและการเงิน ขององค์การบริหาร      

   สว่นตําบลนครชยัศรี 

-  งานพสัดขุององค์การบริหาร      

   สว่นตําบลนครชยัศรี 

-  งานปรับปรุงภูมิทศัน์  และสิÉงแวดล้อม (เก็บขยะ)    

   ขององค์การบริหารสว่นตําบลนครชัยศรี 
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จากกรอบแนวคิดในการวิจยัข้างต้น แสดงถึงการศกึษาต้นทนุตอ่หน่วยในการดแูลเดก็ก่อน 

วยัเรียนของศนูย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง องค์การบริหารส่วนตําบลนครชัยศรี จังหวดันครปฐม ใน

มมุมองของผู้ให้บริการ ใช้หลกัทางเศรษฐศาสตร์ โดยทําการศกึษาจากการวิเคราะห์โครงสร้างองค์กร

และหน่วยงานภายในของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ เพืÉอใช้เป็นกรอบในการเก็บข้อมลู โดยทําการแบ่งกลุ่ม

หน่วยงานทีÉจะศกึษาออกเป็น 2 กลุม่ คือ หน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนนุ โดยหน่วยงานหลกัจะ

เป็นหน่วยงานภายในของศนูย์พัฒนาเด็กเล็กทีÉปฏิบัติงานเกีÉยวกับเด็กเล็กโดยตรง ประกอบด้วย งาน

การเงินและบญัชี งานพสัด ุงานบริหารและธรุการ งานวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสตูร งานส่งเสริม

พฒันาการและประเมินผล งานอาคาร สถานทีÉ และสิÉงแวดล้อม สว่นหน่วยงานสนบัสนนุ เป็นหน่วยงาน

ทีÉปฏิบตัิงานให้การสนบัสนนุหน่วยงานหลกั ด้านสถานทีÉ บคุลากร วสัดอุปุกรณ์ ในการดําเนินงานของ

ศนูย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง และตรวจสขุภาพ ฉีดวคัซีน ให้กับเด็กเล็ก ประกอบด้วย งานบริการ

สขุภาพชุมชนของโรงพยาบาลนครชัยศรี งานทันตกรรมของโรงพยาบาลนครชัยศรี งานบัญชีและ

การเงินขององค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี งานพสัดขุององค์การบริหารสว่นตําบลนครชัยศรี งาน

ปรับปรุงภมิูทศัน์ และสิÉงแวดล้อม (เก็บขยะ) ขององค์การบริหารส่วนตําบลนครชัยศรี สําหรับการคิด

ต้นทนุจะแบ่งเป็น 2 สว่น คือ ต้นทุนรวมทางตรง (Total Direct Cost) และต้นทุนรวมทางอ้อม (Total Indirect 

Cost) ต้นทนุรวมทางตรง (Total Direct Cost) จะรวบรวมข้อมลูต้นทนุคา่แรง  ต้นทุนค่าลงทุน และต้นทุน

คา่วสัด ุของหน่วยงานหลกัทั Êงหมด สว่นต้นทนุรวมทางอ้อม (Total Indirect Cost) จะรวบรวมข้อมลูต้นทนุ

คา่แรง ต้นทนุคา่ลงทนุ และต้นทนุคา่วสัด ุของหน่วยงานสนบัสนนุ ทั Êงนี Êในทางเศรษฐศาสตร์จะรวมต้นทนุ

ค่าเสียโอกาสในการคิดต้นทุนทางอ้อม และจัดสรรต้นทุนของหน่วยงานสนับสนุนไปยังหน่วยงานหลัก 

โดยใช้วิธีจดัสรรต้นทนุแบบโดยตรง (Direct Allocation Method) ในการสง่ผา่นต้นทนุไปยงัหน่วยรับต้นทนุ

โดยตรงในทิศทางเดียวกนั เพืÉอไปรวมกบัหน่วยงานหลกั รวมเป็นต้นทนุทั Êงหมด (Full Cost) และคํานวณ 

หาต้นทนุตอ่หน่วย (Unit Cost) ในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์เดก็เลก็บ้านกลาง ในปีการศึกษา 

2555 ตอ่ไป 

 

 



 
 

บททีÉ  2 

 เอกสารและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง  
 

การวิจยัเรืÉอง ต้นทนุตอ่หน่วยในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง   

องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี จังหวดันครปฐม ผู้ วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

และได้นําเสนอตามหวัข้อตอ่ไปนี Ê 

1.  แนวคิดเกีÉยวกบัต้นทนุทางเศรษฐศาสตร์     

2.  งานวิจยัทีÉเกีÉยวข้อง 

 

1.  แนวคิดเกีÉยวกับต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์ 
แนวคดิเกีÉยวกับต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์ 

สมคิด  แก้วสนธิ และ ภิรมย์  กมลรัตนกลุ (2536: 139-140) ได้กลา่ววา่ “ต้นทนุ” กบั “คา่ใช้จ่าย”  

ไมใ่ช่สิÉงเดียวกนั เพราะต้นทนุบางสว่นเป็นสว่นทีÉเป็นคา่เสียโอกาส ซึÉงสว่นดงักลา่วนี Êไมใ่ช่คา่ใช้จ่ายและ 

ไมไ่ด้จ่ายไปจริง คา่ใช้จ่ายบางสว่นอาจไมใ่ช่ต้นทนุของกิจกรรมทั Êงหมด เช่น คา่ใช้จ่ายในการก่อสร้าง อาคาร 

ซื ÊอเครืÉองมือเครืÉองใช้ถาวรทีÉมีอายกุารใช้งานนาน คา่ใช้จ่ายทั Êงหมดไมใ่ช่ต้นทุนกิจกรรมในปีเดียวแต่ต้อง

จดัแบ่งคา่ใช้จ่ายเหลา่นี ÊจํานวนหนึÉงมาเป็นต้นทนุของงวดใดงวดหนึÉง ซึÉงหลกัเกณฑ์ในการจดัสรรและการ

กําหนดคา่สามารถทําได้หลายวิธี 

วนัรักษ์  มิÉงมณีนาคิน (2546: 58-66) กลา่วถึงต้นทนุในแบบตา่ง ๆ ซึÉงสามารถสรุปได้ดงันี Ê 

1.  ต้นทนุทางเศรษฐศาสตร์ (economic cost) คือ คา่ตอบแทนปัจจยัการผลิตทั ÊงหมดซึÉงประกอบ 

ด้วย 1) ต้นทนุชดัแจ้ง (Explicit Cost) ทีÉเป็นรายจ่ายทีÉเกิดขึ Êนจริง จ่ายออกเป็นตวัเงิน และ 2) ต้นทุน

แฝง (Implicit Cost) ทีÉเกิดจากการใช้ปัจจยัการผลิตทีÉไมมี่การจ่ายเป็นตวัเงิน หรืออาจจ่ายตํÉากวา่ราคา

ตลาด กลา่วคือ ผู้ประกอบการนําอาคารของตนเองไปใช้เป็นสํานักงาน แต่ไม่มีการคิดค่าเช่า หรือคิด

ในอตัราทีÉตํÉากวา่ราคาตลาด หรือ ผู้ประกอบการทีÉทํางานโดยไมค่ิดค่าแรงของตวัเอง ดงันั Êนส่วนทีÉจ่าย

ขาดไปหรือไมไ่ด้จ่ายจริงนี Êจะเป็นต้นทุนแฝงทีÉต้องประเมินค่าเป็นตวัเงินได้และนํามารวมไว้เป็นส่วน

หนึÉงของต้นทนุทางเศรษฐศาสตร์ด้วย ทั Êงนี Êการคิดต้นทนุทางเศรษฐศาสตร์จะวิเคราะห์ภายใต้แนวคดิทีÉ

เกีÉยวกับค่าเสียโอกาสเพืÉอศึกษาและกระตุ้นให้สงัคมได้ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรการผลิตทีÉมีอยู่

อย่างจํากดัในกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจ สงัคม และการเมืองทีÉก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่สงัคม 

2.  ต้นทนุทางบญัชี (accounting cost) คือ ต้นทนุทีÉรวมเฉพาะต้นทนุชดัแจ้งทีÉมีการแสดงหลกัฐาน 

รับและจ่ายเงินทีÉสามารถลงบันทึกบัญชีได้ ซึÉงส่วนใหญ่เป็นรายจ่ายจริงทีÉเป็นตวัเงิน ทั Êงนี Êอาจรวมต้นทุน

แฝงบางรายการทีÉประเมินมลูคา่ได้ตามทีÉกฎหมายภาษีเงินได้นิติบคุคลอนญุาตไว้ 
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ประพนัธ์  เศวตนนัทน์ และ ไพศาล  เลก็อทุยั (2544: 65-67)  ได้ให้ต้นทนุการผลิตทางเศรษฐ 

ศาสตร์ (Economic Cost) พิจารณาในความหมายของค่าเสียโอกาส ซึÉงสินค้าและบริการอย่างอืÉนไม่

สามารถทําการผลิตได้ เพราะได้นําทรัพยากรมาผลิตสินค้าชนิดนี Êเสียแล้ว จึงมกัเรียกต้นทุนการผลิต

ทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Cost) วา่คา่เสียโอกาส (Opportunity Cost) เมืÉอเราได้เข้าใจแนวคิดของ

คา่เสียโอกาสแล้ว อาจสรุปได้วา่ต้นทนุการผลิตในทางเศรษฐศาสตร์ คือ “ค่าใช้จ่ายต่างๆทีÉเกิดขึ Êนใน

ระหวา่งการผลิตสินค้าและบริการ ซึÉงหน่วยผลิตได้จ่ายไป เพืÉอดึงดดูทรัพยากรการผลิตทีÉกําลงัถูกใช้

งานในทีÉอืÉนให้เข้ามาสูก่ระบวนการผลิตของหน่วยผลิต และรายจ่ายในการผลิตนี Êอาจจะมองเห็นหรือ

มองไมเ่ห็นก็ได้” ต้นทนุการผลิต (Production Costs) แบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ได้แก ่

1.  ต้นทนุทางตรง (Direct Cost) ได้แก ่ต้นทนุทีÉต้องจ่ายเป็นเงินสด ซึ Êงเห็นได้ชดัเจน บางตํารา  

เรียกวา่ ต้นทนุแจ้งชดั (Explicit Cost) เช่น คา่จ้างแรงงาน คา่ซ่อมแซมเครืÉองจกัร ค่าวตัถุดิบค่านํ Êามนั

เชื Êอเพลิง เป็นต้น ต้นทุนทางตรง เหล่านี Êถ้าเอามารวมกันแล้ว ในทางเศรษฐศาสตร์ยังไม่ถือว่าเป็น

ต้นทนุการผลิตทั Êงหมด 

2.  ต้นทนุทางอ้อม (Indirect Cost) เกิดขึ Êนจากการใช้ทรัพยากร หรือปัจจยัการผลิตซึÉงไมไ่ด้จ่าย 

เป็นเงินสด แตแ่อบแฝงอยู่มองไมเ่ห็น บางตําราจึงนิยมเรียกต้นทนุในสว่นนี Êวา่ “ต้นทนุไมแ่จ้งชัด (Implicit  

Cost)“ ปัญหา คือ จะทราบได้อย่างไรวา่ ต้นทนุไมแ่จ้งชดั หรือต้นทนุทางอ้อมมีมลูคา่เท่าไร คําตอบคือ 

ต้องนําหลกัการในเรืÉองคา่เสียโอกาส (Opportunity Cost) มาใช้ประเมินต้นทนุทางอ้อมตอ่ไป 

รุ่งโรจน์  เบญจมสทิุน (2548: 241-251) สรุปแนวคิดการวิเคราะห์ต้นทนุไว้วา่ต้นทนุ หมายถึง  

มลูคา่ทรัพยากรปัจจยัการผลิตหรือคา่ใช้จ่ายทีÉต้องใช้ในการดําเนินงานจัดบริการหรือประกอบกิจการ 

ในทางเศรษฐศาสตร์ ต้นทนุจะเกิดจากคา่เสียโอกาสของการใช้ทรัพยากร คือ เมืÉอใช้ทรัพยากรไปเพืÉอ

กิจกรรมใดแล้ว จะไมส่ามารถนําทรัพยากรนั Êนไปใช้กบักิจกรรมอืÉนได้อีก จึงต้องสญูเสียมลูค่าของการ

ผลิตทีÉเป็นทางเลือกอืÉนไป แตต้่นทนุทางบญัชีจะหมายถึงมลูคา่ของทรัพยากรทีÉตีค่าเป็นตวัเงินรวมถึง

ค่าใช้จ่ายทีÉหน่วยงานต้องจ่ายไปเพืÉอให้ได้มาซึÉงทรัพยากรทีÉใช้ในการผลิต โดยต้นทุนทางบัญชีจะพิจารณา

เฉพาะต้นทนุทีÉเป็นตวัเงินเท่านั Êน ซึÉงสามารถแยกประเภทได้ดงันี Ê 

1.  ประเภทของต้นทนุตามแหลง่กําเนิด แบ่งเป็น 

1.1  ต้นทนุลงทนุ (Capital Cost) ได้แก ่ต้นทนุทีÉเกิดจากคา่เสืÉอมราคาประจําปีของอาคาร  

สิÉงก่อสร้าง ครุภณัฑ์ตา่ง ๆ ทีÉมีการลงทนุก่อสร้างหรือจดัซื Êอไว้เพืÉอการดําเนินงานในระยะยาว 

1.2  ต้นทนุคา่แรง (Labor Cost) ได้แก ่ต้นทนุดําเนินงานจากการจ่ายผลตอบแทนทั Êงหมด 

ให้แก่ผู้ปฏิบตัิงาน ซึÉงสว่นใหญ่อยู่ในรูปตวัเงิน ได้แก ่เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน สวสัดิการรูปแบบ

ตา่ง ๆ ตลอดจนคา่ลว่งเวลา เบี Êยเลี Êยง เงินช่วยเหลือบตุร คา่เลา่เรียน คา่เช่าบ้าน เป็นต้น 
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1.3  ต้นทนุคา่วสัด ุ(Material Cost) ได้แก ่ต้นทนุจากมลูคา่ของวสัดสิุ Êนเปลืองตา่ง ๆทีÉใช้ 

ไป รวมถึงคา่สาธารณปูโภคตา่ง ๆ และเครืÉองมือบางชนิดทีÉเป็นวสัดไุมค่งทน ใช้แล้วหมดไป 

2.  ประเภทของต้นทนุตามความสมัพนัธ์กบัผลิตภณัฑ์ แบ่งเป็น 

2.1  ต้นทนุทางตรง (Direct Cost) เป็นต้นทนุคา่แรง คา่วสัด ุและคา่ลงทนุทีÉอาจเกิดขึ Êนภายใน 

หน่วยงานทีÉดําเนินงานผลิตบริการหรือผลิตภณัฑ์ 

2.2  ต้นทนุทางอ้อม (Indirect Cost) เป็นต้นทนุคา่แรง คา่วสัด ุและคา่ลงทนุทีÉสง่ผา่นจาก 

หน่วยงานอืÉนไปสูห่น่วยงานบริการ เนืÉองจากหน่วยบริการต้องอาศยัการสนบัสนนุจากหน่วยงานอืÉน  ๆด้วย 

ดงันั Êนต้นทนุสว่นนี Êจะได้รับการจดัสรรโดยอาศยัสดัสว่นการใช้บริการภายในองค์กรระหว่างหน่วยงาน

ตา่ง ๆ 

3.  ประเภทของต้นทนุตามพฤติกรรมของต้นทนุ แบ่งเป็นต้นทนุคงทีÉ ซึÉงเป็นต้นทนุทีÉไมเ่ปลีÉยนแปลง 

ตามปริมารการผลิต และต้นทนุผนัแปร ซึÉงเป็นต้นทนุทีÉผนัแปรไปตามปริมาณการผลิต 

 

                                 ต้นทนุ  (บาท) 

                                                                           TC 

                                                                     ต้นทนุผนัแปร 

                             P                                            TFC 

                                                                      ต้นทนุคงทีÉ     

                         0                                             ปริมาณการผลิต  (หน่วย) 

 

ภาพประกอบ 2  แสดงต้นทนุคงทีÉและต้นทนุผนัแปร 

 

ทีÉมา: รุ่งโรจน์  เบญจมสทิุน.  2548. 

 

จากภาพประกอบ 2  แสดงให้เหน็วา่ไมว่า่การผลิตจะมากหรือน้อยแตต้่นทนุคงทีÉกย็งัเท่าเดิม 

ไมเ่ปลีÉยนแปลง สว่นต้นทนุผนัแปรนั Êนจํานวนรวมของต้นทนุจะเปลีÉยนแปลงไปตามปริมาณการผลิต 
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แนวคดิเกีÉยวกับการวเิคราะห์ต้นทุน 

ขั Êนตอนในการวิเคราะห์ต้นทนุโดยอาศยักรอบต้นทนุของหน่วยงานภายใน  ประกอบด้วย  5   

ขั Êนตอน คือ การวิเคราะห์องค์กรเพืÉอกําหนดหน่วยต้นทุน การหาต้นทุนรวมโดยตรงของแต่ละหน่วย

ต้นทุน การกระจายต้นทุนทางอ้อม การคํานวณต้นทุนทั Êงหมด และการคํานวณต้นทุนต่อหน่วย 

(อนวุฒัน์  ศภุชตุิกลุ  และคณะ.  2539: 127-135) ดงันี Ê 

ขั ÊนตอนทีÉ 1  การวิเคราะห์องค์กรเพืÉอกําหนดหน่วยต้นทนุ (Cost Center)   

เป็นการศกึษาโครงสร้างองคก์ร ระบบการบริหารจดัการ เพืÉอใช้เป็นกรอบในการรวบรวม 

ข้อมลูต้นทนุ อีกทั Êงวิเคราะห์การใช้ทรัพยากรระหวา่งหน่วยงาน 

กําหนดหน่วยต้นทนุโดยใช้เกณฑ์ ดงันี Ê 

1.  มีโครงสร้างหน่วยงานทีÉชดัเจน พร้อมทั Êงภาระงานของบคุลากร 

2.  มีข้อมลูการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน 

3.  มีผลลพัธ์ของหน่วยงานทีÉสามารถวดัได้ 

ในการศกึษาต้นทนุในการดแูลเดก็เลก็ หน่วยต้นทนุตา่งๆจะต้องทํางานสมัพนัธ์กนั จึงแบ่ง 

กลุม่เป็น 2 กลุม่ ดงันี Ê 

1.  หน่วยงานหลกั เป็นหน่วยงานภายในศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 

2.  หน่วยงานสนบัสนนุ เป็นหน่วยงานทีÉทําหน้าทีÉสนบัสนนุการทํางานของหน่วยงานอืÉน     

แบ่งออกเป็น 2 กลุม่ คือ 

2.1  หน่วยงานต้นทนุทีÉไมก่่อให้เกิดรายได้ (Non - Revenue Producing Cost Center:  

NRPCC) คือ หน่วยงานทีÉสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานอืÉน ๆ เช่น งานธรุการ งานการเงิน  

เป็นต้น 

2.2  หน่วยงานต้นทนุทีÉก่อให้เกิดรายได้ (Revenue Producing Cost Center: RPCC)  

คือ หน่วยงานทีÉมีการให้บริการโดยตรงแก่ผู้ ป่วย และเกิดรายได้แก่องค์กร แต่ไม่ได้เป็นหน่วยงานบริการ

หลกัขององค์กร เช่น งานห้องผา่ตดั งานเวชศาสตร์ฟืÊนฟ ูเภสชักรรม เป็นต้น 

ขั ÊนตอนทีÉ 2  เก็บข้อมลูต้นทนุทางตรง เป็นการหาต้นทนุรวมทางตรงทั Êงหมดของแตล่ะหน่วย 

งานซึÉงคํานวณจากผลรวมต้นทนุคา่แรง ต้นทนุคา่วสัด ุและต้นทุนค่าลงทุนทีÉเกิดขึ Êนภายในหน่วยงาน 

ในรอบระยะเวลาการวิเคราะห์ โดยแนวทางการเก็บข้อมลูแบ่งเป็น 

1.   ต้นทนุคา่แรง จะเก็บข้อมลูผลตอบแทนทั ÊงหมดทีÉผู้ปฏิบตัิงานได้รับ ได้แก ่เงินเดือน  สวสัดิการ  

ตลอดจนคา่ตอบแทนอืÉน ๆ และหากผู้ปฏิบตัิงานต้องทํางานหลายด้านหลายหน่วยงานภายในองค์กรและ

เป็นเวลาทํางานปกติ ต้องจดัสรรต้นทนุคา่แรงไปให้หน่วยงานอืÉนตามสดัสว่นทีÉเหมาะสม 
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2.  ต้นทนุคา่วสัด ุจะเก็บข้อมลูค่าวสัดสิุ Êนเปลืองตา่ง ๆ  ทีÉหน่วยงานนั Êน ๆ  ใช้ไปในการดําเนินงาน  

เช่น วสัดสํุานกังาน วสัดงุานบ้าน เป็นต้น รวมถึงค่าสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายต่างๆทีÉใช้ไปในการ

ดําเนินงานด้วย สําหรับมลูคา่ของวสัดตุ้องใช้ราคาทีÉหน่วยงานจดัซื Êอมา ไมใ่ช่ราคาทีÉจําหน่ายออกไปหรือ

ตั Êงไว้เพืÉอการให้บริการ 

3.  ต้นทนุคา่ลงทนุ คํานวณหาต้นทนุคา่ลงทนุของแตล่ะหน่วยงาน โดยการจดัสรรตามจํานวน 

ครั ÊงทีÉใช้งานของแตล่ะหน่วยงาน หรือ สดัสว่นการใช้พื ÊนทีÉในการปฏิบตัิงาน รวมถึงคา่ปรับปรุงซ่อมแซม

อาคารตลอดปีการศกึษาของแตล่ะหน่วยงาน พร้อมทั Êงคํานวณ ค่าเสืÉอมราคาอาคาร ครุภณัฑ์สํานักงาน 

ครุภณัฑ์งานบ้านงานครัว และครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ โดยคิดค่าเสืÉอมราคาคงทีÉทุกปีด้วยวิธีเส้นตรง 

(Strajght - Line Method) ครุภณัฑ์และอาคารทีÉใช้งาน กําหนดอายกุารใช้งานตามกรมบญัชีกลาง คือ  อายุ

การใช้งานอาคาร 40 ปี ครุภณัฑ์สํานกังาน 12 ปี ครุภณัฑ์งานบ้านงานครัว และครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์ 5 ปี   

 

 

 

 

 

ขั ÊนตอนทีÉ 3  การกระจายต้นทนุทางอ้อม (Indirect Costs Allocation) 

การหาต้นทนุทางอ้อมทีÉเป็นต้นทนุจากหน่วยงานอืÉนทีÉสนบัสนนุการทํางานของหน่วยงานหลกั 

ให้สามารถดําเนินงานได้หรือให้บริการ เพืÉอใช้คํานวณและแบ่งสดัส่วนต้นทุนของหน่วยส่งผ่านต้นทุน 

ไปยงัหน่วยสง่ผา่นต้นทนุอืÉนและหน่วยรับต้นทุน ซึÉงเกณฑ์ดงักล่าวอาจเป็นผลผลิตของหน่วยส่งผ่าน

ต้นทนุโดยตรง หรือเป็นตวัวดัเทียบเคียงทีÉประมาณปริมาณงานทีÉให้บริการระหว่างกันโดยอ้อม เช่น 

พื ÊนทีÉของหน่วยงานทีÉใช้เป็นตวัประมาณการใช้บริการของหน่วยงานแมบ้่าน 

กญัจนา  ดิษยาธิคม และคณะ (2544: 16-19) ได้กลา่วถึง การกระจายต้นทนุวา่ คือ การ 

เคลืÉอนย้ายต้นทนุของหน่วยต้นทนุทีÉทําหน้าทีÉสนบัสนนุมาสูห่น่วยต้นทนุหลกั เพืÉอให้ต้นทุนทั Êงหมดอยู่

ในหน่วยต้นทนุหลกั ทําให้คํานวณต้นทนุตอ่หน่วยได้ครอบคลมุ ได้จําแนกการกระจายต้นทนุ 4 วิธี คือ 

1)  วิธีการกระจายโดยตรง (Direct Allocation Method) เป็นวิธีทีÉง่ายทีÉสดุ เหมาะสําหรับองค์กรขนาด

เลก็ มีหน่วยงานภายในไมม่ากแตมี่ข้อเสียคือ วิธีนี Êไมค่ํานึงถึงการให้บริการระหวา่งต้นทุนชัÉวคราว 2)  วิธี

กระจายตามลําดบัขั Êน (Step Down Method) เป็นการกระจายต้นทนุแบบลําดบัขั Êนหรือแบบขั Êนบันได 

โดยกระจายต้นทุนรวมในลักษณะจัดสรรครั ÊงเดียวทีÉคํานึงถึงการให้บริการระหว่างกันของหน่วย

สนบัสนนุ 3)  วิธีการกระจายสองครั Êง (Double Distribution Method) เป็นวิธีการกระจายสองรอบ โดย

ในรอบแรกหน่วยต้นทุนทีÉไม่ก่อให้เกิดรายได้และหน่วยทีÉก่อให้เกิดรายได้ทุกหน่วยสามารถกระจาย

ต้นทนุรวมทางตรง = ต้นทนุคา่แรง + ต้นทนุคา่วสัด ุ+ ต้นทนุคา่ลงทนุ 
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ต้นทนุทั Êงหมด =  ต้นทนุทางตรง + ต้นทนุทางอ้อม 

ต้นทนุให้แก่หน่วยทีÉก่อให้เกิดรายได้จะมีต้นทนุทางอ้อมทีÉได้รับมาจากการกระจายรอบแรกจะต้องถูก

กระจายต่อไปให้หมด ในรอบทีÉสองของการกระจาย ใช้วิธีการกระจายตามลําดบัขั Êนมาใช้ในการ

คํานวณต้นทุนของหน่วยต้นทุนชัÉวคราวทีÉได้รับมาจากการกระจายนั Êนหมดไป 4)  วิธีการใช้สมการ

เส้นตรง (Simultaneous Equation Method) เป็นการกระจายต้นทนุแบบไมจํ่ากดัจํานวนครั ÊงซึÉงทําให้ 

ต้นทนุไมเ่หลือค้างไว้ทีÉหน่วยสง่ผา่นต้นทนุ  วิธีนี Êใช้สมการเส้นตรงมาช่วยในการกระจายต้นทุนและรับ

ต้นทนุ   

   ขั ÊนตอนทีÉ 4  การคํานวณต้นทนุทั Êงหมด (Full Cost) เมืÉอได้กระจายต้นทนุของกิจกรรมมา 

ยงัหมวดงานทีÉเหลือแล้ว ต้นทนุทีÉกระจายมาจากหน่วยงานสนบัสนนุนั Êนจึงเป็นต้นทนุทางอ้อมทีÉหมวด

งานทีÉเหลือได้รับมา เมืÉอรวมต้นทนุทางอ้อมกับต้นทุนทางตรงของหน่วยงานหลกัจะได้ต้นทุนทั Êงหมด 

ดงัสมการ 

  

 

    

 

ขั ÊนตอนทีÉ 5  การคํานวณต้นทนุตอ่หน่วย (Unit Cost) คือ การนําต้นทนุทั ÊงหมดทีÉคํานวณ 

ได้มาเฉลีÉยตอ่จํานวนครั Êงของการให้บริการ หรือ ผลผลิต จะได้ต้นทนุทีÉเกิดขึ Êนจากการให้บริการ หรือ

ผลผลิต ตอ่ 1 หน่วย ดงัสมการ 

 

 

ต้นทนุตอ่หน่วย  =              ต้นทนุทั Êงหมด 

                                           จํานวนบริการหรือผลผลิต 

 

 

2. งานวิจยัทีÉเกีÉยวข้อง 
2.1  งานวจัิยทีÉเกีÉยวกับการวเิคราะห์ต้นทุนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและสถานศึกษา 

  ทศพร  วิมลเก็จ (2543) ได้ศกึษาต้นทนุการผลิตบณัฑิตแพทย์ของคณะแพทย์จฬุาลงกรณ์ 

มหาวิทยาลัย ซึÉงทําการศึกษาต้นทุนด้านผู้ ให้บริการและผู้ รับบริการ โดยการศึกษาในส่วนของผู้

ให้บริการได้กําหนดหน่วยต้นทนุ และคํานวณหาต้นทนุทางตรงรวมของแตล่ะหน่วยต้นทนุ โดยจําแนก

ต้นทนุออกเป็นต้นทนุคา่แรง ต้นทนุคา่วสัด ุและต้นทนุคา่ลงทนุ แล้วจดัสรรต้นทนุทางอ้อมทั Êง 3 หน่วย
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ต้นทนุให้กบัหน่วยต้นทนุการศกึษาด้วยวิธีสมการเชิงเส้น (Simultaneous Allocation) โดยวิเคราะห์ต้นทนุ

การผลิตออกเป็น ต้นทนุผนัแปรและต้นทนุคงทีÉ ดงันี Ê 

1.  ต้นทนุแปรผนั เท่ากบั 240,126,549 บาท ร้อยละ 73.6 ของต้นทนุทั Êงหมดและเป็นต้นทนุ 

คา่แรงร้อยละ 69.5 

 

  2.  ต้นทนุคงทีÉ เท่ากบั 86,203,173 บาท ร้อยละ 26.4 ของต้นทนุทั Êงหมด 

  3.  ต้นทนุตอ่หน่วยของนกัศกึษาแพทย์ทีÉลงทะเบียน เท่ากบั 2,161,124 บาท หรือ 8,217  

บาท/SCH และเมืÉอรวมจํานวนนกัศกึษาทีÉพกัการศกึษาเพิÉมเข้าไปเกิดต้นทนุเพิÉม 2,174,091 บาท หรือ 

8,267 บาท/SCH   

  ผลการวิเคราะห์ต้นทนุทางอ้อมของนกัศกึษา คือ ต้นทนุหรือรายได้ก่อนทีÉได้รับการศกึษา 

เป็นเวลา 6 ปี เท่ากบั 90,800 บาท/คน/ปี หรือ เท่ากบั 544,952 บาท/คน/ปี 

  วนัดี  ศิลปะเจริญ (2548) ได้ทําการศกึษาต้นทนุตอ่หน่วยของการให้บริการนกัศกึษาระดบั 

ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหิดล ระหวา่งวนัทีÉ 1 ตลุาคม 2546 -

30 กนัยายน 2547 เป็นการศกึษาเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ในมมุมองของผู้ให้บริการ โดยศกึษา

ต้นทนุทางเศรษฐศาสตร์ และทางบญัชี โดยใช้เกณฑ์การจดัสรรต้นทนุทีÉเหมาะสมด้วยวิธีการกระจาย

ต้นทนุแบบลําดบัขั Êน (Step Down Method)   

  ผลการศกึษาพบว่า ต้นทนุทางตรงรวมของภาควิชาวิศวกรรมโยธาทางเศรษฐศาสตร์แบบทีÉ 1  

มีคา่เท่ากบั 24,374,990.41 บาท  มีต้นทนุคา่ลงทนุสงูกวา่ ต้นทนุคา่แรงและต้นทนุคา่วสัด ุคิดเป็นร้อย

ละ 61.93 32.01 6.06 ตามลําดบั ทั Êงนี Êไม่รวมค่าทีÉดินและสิÉงก่อสร้างในการคํานวณต้นทุน ต้นทุน

ทางตรงทางเศรษฐศาสตร์แบบทีÉ 2  มีคา่เท่ากบั 11,236,251.96 บาท มีต้นทุนค่าแรงสงูกว่าต้นทุนค่า

วสัด ุ

  ภาวิดา  น้อยปัÉน (2550) ทําการวิเคราะห์คา่ใช้จ่ายตอ่หวันกัศกึษาระดบัปริญญาตรีภาคปกต ิ

กรณีศกึษา มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ โดยมีวตัถปุระสงคเ์พืÉอวิเคราะห์คา่ใช้จ่ายตอ่หวั ทําการศกึษาในทศันะ

ของผู้ ให้บริการ ใช้ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยทําการวิเคราะห์ข้อมูลในลกัษณะเชิง

พรรณนา  

  ผลการศกึษาพบวา่ คา่ใช้จ่ายตอ่หวันกัศกึษาจากการประเมินคา่ใช้จ่ายจริงทีÉเกิดขึ Êนทาง 

บญัชี จําแนกตามกลุม่งานจดัการศกึษา พบวา่ กลุม่วิทยาศาสตร์สขุภาพมีคา่ใช้จ่ายสงูสดุ สําหรับราย

คณะ พบวา่ คณะแพทยศาสตร์มีคา่ใช้จ่ายตอ่หวัเฉลีÉยสงูสดุ โดยคา่ใช้จ่ายสว่นใหญ่ได้รับอดุหนุนจาก

เงินประมาณแผน่ดิน (ร้อยละ 65.12 ของงบประมาณทั Êงหมด) และใช้จ่ายเพืÉอเป็นงบดําเนินการสงูถึง
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ร้อยละ 86.14 และเป็นงบลงทุน ร้อยละ 13.86 เมืÉอพิจารณาเฉพาะค่าใช้จ่ายงบดําเนินการจะพบว่า 

คา่ใช้จ่ายในการจดัการเรียนการสอนในสว่นของงบดําเนินการเป็นคา่ใช้จ่ายบคุลากรมากทีÉสดุ คือ ร้อย

ละ 59.48 และเป็นค่าใช้จ่ายงบดําเนินการอืÉน ๆ เช่น ค่าตอบแทนใช้สอยและวสัด ุ ค่าสาธารณูปโภค เงิน

อดุหนนุ เงินสวสัดิการ ร้อยละ 40.52 การประเมินคา่ใช้จ่ายจากการใช้ชีวิตในรั Êวมหาวิทยาลยัฯ พบว่า 

ต้องรองรับคา่ใช้จ่ายเฉลีÉยคนละ 77,944.70 บาทตอ่ปี โดยกลุม่วิทยาศาสตร์สขุภาพมีค่าใช้จ่ายต่อหัว

นกัศกึษาเฉลีÉยสงูสดุ และคณะแพทยศาสตร์ มีคา่ใช้จ่ายเฉลีÉยตอ่หวัสงูสดุ  

  ศรีสกลุ  ตนับญุจิตต ์(2553) ทําการศกึษาเรืÉองต้นทนุตอ่หน่วยในการพฒันาเดก็ก่อนวยัเรียน 

ของศนูย์พฒันาเดก็ก่อนวยัเรียน: กรณีศึกษา ศนูย์พัฒนาเด็กก่อนวยัเรียนชุมชนสวนหลวง 1 ทําการ

วิเคราะห์ข้อมลูต้นทนุโดยวิธีการกระจายต้นทนุแบบระบบสมการเกีÉยวเนืÉอง (Simultaneous Equation 

Method) เป็นการวิเคราะห์เชิงพรรณนา(Descriptive Study) ในทศันะของผู้ให้บริการ (Provider perspective) 

โดยไมค่ํานึงถึงคา่ใช้จ่ายสว่นอืÉน ๆ ของผู้ รับบริการ 

  ผลการวิจยัพบวา่ 

1.  คา่ใช้จ่ายของศนูย์พฒันาเดก็ฯ ในปีงบประมาณ 2552 มีจํานวนทั Êงหมด 2,239,318.60  

บาท จําแนกเป็นคา่ใช้จ่ายเพืÉอตอบแทนแรงงาน ร้อยละ 47.17 คา่ใช้จ่ายเพืÉอดําเนินงาน ร้อยละ 37.32 

และคา่ใช้จ่ายเพืÉอการพฒันาคณุภาพการศกึษา ร้อยละ 15.50 สําหรับคา่ใช้จ่ายตอ่หัวของเด็กก่อนวยั

เรียน มีคา่ประมาณระหวา่ง 17,000 - 18,000 บาทตอ่คนตอ่ปี  

  2.  ศนูย์พฒันาเดก็ฯ มีต้นทนุรวมทางตรง เท่ากบั 2,310,224.95 บาท โดยเกิดจากหน่วยต้นทนุ 

หลกัร้อยละ 73.41 และหน่วยต้นทนุสนบัสนนุ ร้อยละ 26.59 สดัสว่นต้นทนุคา่แรง : คา่วสัด ุ: คา่ลงทุน 

เท่ากบั3.65 : 2.83 : 1 ต้นทนุรวมทางอ้อม มีคา่เท่ากบั 614,360.71 บาท กระจายไปสูกิ่จกรรมการเลี Êยง

ดแูละสง่เสริมพฒันาการเดก็ ร้อยละ 40.9 กิจกรรมสขุอนามยัเด็ก ร้อยละ 31.86 และกิจกรรมโภชนาการ

เด็ก ร้อยละ 27.24 สําหรับต้นทุนต่อหน่วยในการพัฒนาเด็กก่อนวยัเรียน พบว่า มีค่าประมาณระหว่าง

17,800 - 18,600 บาทตอ่คนตอ่ปี 

 

2.2  งานวจัิยทีÉเกีÉยวกับการวเิคราะห์ต้นทุนของโรงพยาบาล 

  วงเดือน  จินดาวฒันะ (2535) ทําการวิเคราะห์ต้นทนุตอ่หวัของสถาบนัในการผลิตนกัศกึษา 

หลกัสตูรเจ้าพนกังานสาธารณสขุ ทนัตาภิบาล และเจ้าพนักงานเภสชักรรมของวิทยาลยัการสาธารณสขุ

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จงัหวดัขอนแก่น โดยศกึษาในทศันะของผู้ให้บริการ ใช้วิธีการกระจายต้นทุน

แบบ Step down allocation Method  
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  ผลการศกึษาพบวา่ ต้นทนุรวมของภาควิชาทนัตาภิบาลสงูสดุ เท่ากบั 6,953,797 บาท  

งานธุรการ เท่ากับ  3,716,917 บาท  ซึÉงใกล้เคียงกับฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา  เท่ากับ 3,065,344  

บาท อัตราส่วนค่าแรง: ค่าวสัดุ: ค่าเสืÉอมราคาของต้นทุนต่อหัวนักศึกษาทีÉเกีÉยวข้องกับการศึกษาจนจบ

การศกึษา พบวา่ หลกัสตูรเจ้าพนกังานสาธารณสขุ เท่ากบั  6: 2.5: 1.5 หลกัสตูรทนัตาภิบาล เท่ากบั 3: 

2: 5 และหลกัสตูรเจ้าพนกังานเภสชักรรม เท่ากบั 6: 3: 1 ต้นทนุตอ่หวัของสถาบนัในการผลิตนกัศกึษาจน

จบแตล่ะหลกัสตูร พบวา่ นกัศกึษาหลกัสตูรทนัตาภิบาลมีต้นทนุตอ่หวัสงูสดุ เท่ากบั 156,883 บาท 

  สทุธิศกัดิ Í  คณาปราชญ์ (2544) ทําการศกึษาต้นทนุตอ่หนว่ยบริการสขุภาพประเภทประกนั 

สงัคม กรณีศกึษาโรงพยาบาลสนามจนัทร์ โดยจําแนกต้นทนุออกเป็นต้นทนุคา่แรง ต้นทนุคา่ลงทนุและ

ต้นทนุคา่วสัด ุคา่ใช้จ่ายอืÉนๆ และจดัสรรต้นทนุโดยใช้วิธีการกระจายต้นทนุแบบลําดบัขั Êน (Step Down 

Method) เป็นต้นทนุทางอ้อมให้กบัหน่วยบริการผู้ป่วย 

  ผลการศกึษาพบวา่ ต้นทนุเฉลีÉยตอ่การให้บริการสขุภาพผู้ประกนัตน 1 คนตอ่ปี ทางบญัชี  

มีคา่เท่ากบั 1,232.86 บาท โดยมีสดัสว่นต้นทนุคา่แรง ต้นทนุคา่วสัด ุและต้นทุนค่าลงทุนเท่ากับ ร้อย

ละ 47 และ 35.5 17.5 ตามลําดบั ในขณะทีÉต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์  มีค่าเท่ากับ 1,257.42 บาท โดยมี

สดัส่วนต้นทุนค่าแรง ค่าวัสดุ และค่าลงทุน เท่ากับ  ร้อยละ 46.1 34.7 และ 19.2 ตามลําดับ รายรับจาก

สํานกังานประกนัสงัคมเฉลีÉยเท่ากบั 1,130 บาทตอ่ผู้ประกนัตน 1 คนตอ่ปี 

  ภิรมย์  กมลรัตนกลุ และคณะ (2544) ได้ทําการวิเคราะห์ต้นทนุการให้บริการผู้ป่วย  

โรงพยาบาลจฬุาลงกรณ์ โดยศกึษาในทศันะของผู้ให้บริการ และใช้วิธีกระจายต้นทนุแบบ Simultaneous 

Equation Method 

  ผลการศกึษา พบวา่ ผู้ป่วยในมีต้นทนุรวม 1,089,842,638 บาท และต้นทนุตอ่หน่วย  

5,929.05 บาทตอ่วนันอน ผู้ป่วยนอกมีต้นทุนรวม 832,297,031 บาท ต้นทุนต่อหน่วย 1,799.86 บาท

ตอ่ครั Êง ผู้ ป่วยทีÉขอรับการสงเคราะห์ มีต้นทุนรวม 31,868,380 บาท ต้นทุนต่อหน่วย 692.78 บาทต่อ

ครั Êง เจ้าหน้าทีÉมีต้นทนุคา่รักษาพยาบาลรวม 30,994,363 บาทต่อ 6 เดือน ต้นทุนต่อหน่วย 5,865.70 

บาทตอ่คนกลุม่วินิจฉยัโรคร่วมทีÉทําให้โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ขาดทุนมีจํานวน 336 กลุ่มวินิจฉัยโรค

ร่วม ต้นทนุการตรวจทางห้องปฏิบตัิการทีÉสว่นใหญ่ตํÉากวา่ราคาทีÉเรียกเก็บจากผู้ ป่วย มีจํานวน 2 ฝ่าย 

คือเวชศาสตร์ชนัสตูร และฝ่ายเวชศาสตร์นิวเคลียร์ นอกจากนี Êสว่นใหญ่มีต้นทนุสงูกวา่ราคาทีÉเรียกเก็บ

จากผู้ป่วย ทั Êงนี Êได้มีข้อเสนอแนะให้ผู้บริหารโรงพยาบาลและผู้บริหารระดบัต้นของหน่วยงานต่าง ๆได้

พิจารณาปรับปรุงระบบงานทั Êงด้านบริหารบคุคล การเบิกจ่ายวสัด ุและการใช้ครุภณัฑ์ รวมถึงพื ÊนทีÉของ

โรงพยาบาลให้เกิดประโยชน์มากทีÉสดุ เพืÉอลดต้นทนุการให้บริการ โดยยงัคงรักษาคณุภาพผลผลิตของ

แตล่ะหน่วยงานด้วย 
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  ศศิธร  ตั Êงธโนปจยั (2546) ได้ศกึษาต้นทนุการตรวจรักษาในคลินิกผู้ป่วยนอก  สถาบนั 

ออร์โธปิดิกส์ โรงพยาบาลเลิดสิน ได้แบ่งหน่วยงานตามลกัษณะหน้าทีÉและการสนบัสนนุ ได้แก่ กลุม่ทีÉ

ก่อให้เกิดรายได้ กลุม่ทีÉไมก่่อให้เกิดรายได้ และกลุม่ทีÉให้บริการผู้ป่วยโดยตรง คํานวณหาต้นทนุรวมโดย 

ตรงของแตล่ะหน่วยต้นทนุ ได้จากผลรวมของต้นทนุคา่แรง ต้นทนุคา่วสัด ุและต้นทนุคา่ลงทนุทําการ

จดัสรรต้นทนุแบบสมการเชิงเส้น  (Simultaneous Equation Method)   

 

  ผลการศกึษาพบวา่ ในปีงบประมาณ 2545 สถาบนัออร์โธปิดิกส์ มีต้นทนุรวมในการให้ 

บริการห้องผู้ป่วย ทางบญัชี เท่ากบั 1,989,158.54 บาท และต้นทนุตอ่หน่วย เท่ากบั 26.21 บาท/ครั Êง   

สําหรับต้นทนุทางเศรษฐศาสตร์ เท่ากบั 34,108,180.71 บาท และต้นทนุตอ่หน่วย เท่ากบั 449.20  

บาท/ครั Êง     

  บณัฑิต  ไทยอดุม (2547) ทําการวิเคราะห์ต้นทนุตอ่หน่วยศนูย์สขุภาพชมุชน ของเครือขา่ย 

บริการสาธารณสขุดา่นขนุทด จงัหวดันครราชสีมา ปีงบประมาณ 2546 เพืÉอศึกษาต้นทุนรวมทางตรง

ต้นทนุตอ่หน่วยบริการ พร้อมทั Êงเปรียบเทียบต้นทนุตอ่หน่วยบริการและเปรียบเทียบสดัสว่นต้นทนุงาน

รักษาพยาบาลและงานสง่เสริมสขุภาพ วิเคราะห์ในทศันะของผู้ให้บริการ โดยใช้วิธีกระจายต้นทนุแบบ 

Direct Distribution Method  

  ผลการศกึษา พบวา่ต้นทนุตอ่หน่วยของศนูย์สขุภาพฯ สว่นใหญ่เป็นต้นทนุคา่แรงทีÉสดัสว่นสงู 

ทีÉสดุเป็น 3 เท่าของการลงทนุ หรือกวา่ร้อยละ 50 ของต้นทนุรวม โดยเป็นต้นทุนงานรักษาพยาบาลใน

สดัสว่นทีÉใกล้เคียงกบังานสง่เสริมสขุภาพ 

  สมปอง  รัตนพรหม (2553) ทําการวิเคราะห์เรืÉองต้นทนุตอ่หน่วยของโรงพยาบาลสงฆ์   

กรณีศกึษา โรงพยาบาลสงฆ์ เพืÉอวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยของแต่ละหน่วยบริการทั Êงต้นทุนทางบัญชี

และต้นทนุทางเศรษฐศาสตร์ เป็นการศึกษาเชิงพรรณนา ในมมุมองผู้ ให้บริการ โดยใช้วิธีการจัดสรร

คา่ใช้จ่ายจากหน่วยงานสนบัสนนุไปยงัหน่วยงานรักษาผู้ป่วย โดยใช้วิธี Simultaneous Equation Method 

  ผลการศกึษาพบวา่ ในปีงบประมาณ 2551 ต้นทนุรวมทางบญัชีมีคา่เท่ากบั 372.02  ล้านบาท  

ต้นทนุทางเศรษฐศาสตร์มีคา่เท่ากบั 481.06 ล้านบาท ในปีงบประมาณ 2550 ต้นทุนรวมทางบัญชีมี

ค่าเท่ากับ 309.65 ล้านบาท ต้นทุนทางเศรษฐศาสตร์มีค่าเท่ากับ 413.28 ล้านบาท เมืÉอพิจารณา

สดัสว่นของต้นทนุทางบญัชีและต้นทนุทางเศรษฐศาสตร์ พบว่าทั Êงสองปีงบประมาณต้นทุนค่าวสัดมีุ

สดัสว่นสงูทีÉสดุ รองลงมาเป็นต้นทนุคา่แรงและต้นทนุลงทนุ     

 

 



19 
 

  สําหรับผู้ วิจยัทําการศกึษาต้นทนุตอ่หน่วยในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็ 

เลก็บ้านกลาง องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม ในมมุมองของผู้ ให้บริการ โดยทํา

การแบ่งกลุม่หน่วยงานทีÉจะศกึษาออกเป็น 2 กลุม่ คือ หน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนนุ สําหรับการ

คิดต้นทุนจะแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ต้นทุนรวมทางตรง (Total Direct Cost) และต้นทุนรวมทางอ้อม (Total 

Indirect Cost) และจดัสรรต้นทนุของหน่วยงานสนบัสนนุไปยงัหน่วยงานหลกั โดยใช้วิธีจดัสรรต้นทนุแบบ

โดยตรง (Direct Allocation Method) ซึÉงมีแนวการคิดใกล้เคียงกบัผลงานของ ศรีสกุล  ตนับุญจิตต์ ซึÉง

ศกึษาวิจยัเกีÉยวกบัการวิเคราะห์ต้นทนุของศนูย์พัฒนาเด็กเล็กและการศึกษาครั Êงนี Êผู้ วิจัยยังได้อ้างอิง

ผลงานของ ศรีสกลุ  ตนับญุจิตต ์และผลงานของ วนัดี  ศิลปะเจริญ ซึÉงเป็นงานวิจยัเกีÉยวกบัการวิเคราะห์ 

ต้นทนุของศนูย์พฒันาเดก็เล็กและสถานศึกษา มาเป็นต้นแบบในการศึกษาต้นทุนต่อหน่วยในการดแูล

เด็กก่อนวยัเรียนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง และยังอ้างอิงผลงานของ สทุธิศักดิ Í  คณาปราชญ์ 

ผลงานของ ภิรมย์  กมลรัตนกลุ และคณะ และผลงานของ บัณฑิต  ไทยอดุม ซึÉงเป็นงานวิจัยเกีÉยวกับ

การวิเคราะห์ต้นทุนและต้นทุนต่อหน่วยเกีÉยวกับโรงพยาบาล มาเป็นแนวทางในการศึกษาเกีÉยวกับ

ต้นทนุ เนืÉองจากมีการวิเคราะห์และกําหนดหน่วยต้นทนุทีÉใกล้เคียงกนั แตต่า่งกนัตรงการกําหนดเกณฑ์

ในการจดัสรรต้นทนุและวิธีในการกระจายต้นทนุ ดงันั Êนผู้ วิจยัจึงได้นําแนวคิดของผลงานวิจัยดงักล่าว

มาประยกุต์ใช้กบัการศกึษาวิจยัในครั Êงนี Ê 



 
 

ตาราง 2  งานวิจยัเกีÉยวกบัการวิเคราะห์ต้นทนุของศนูย์พฒันาเดก็เลก็และสถานศกึษา 

 

ชืÉอผู้วิจยั ชืÉอเรืÉอง 

การศึกษาใมมุมอง รูปแบบการศึกษา วิธีการศึกษา 

ผู้ ให้ 

บริการ 

ผู้ รับ 

บริการ 

หลกัทาง

บญัชี 

หลกัทาง

เศรษฐศาสตร์ 

ใช้สถิติ   

ค่าเฉลีÉย 

ร้อยละ 

Step 

Down 

Method 

Simultaneous 

Equation  

Method 

วงเดือน   

จินดาวฒันะ   

ต้นทนุต่อหวัของสถาบนัในการผลิตนกัศึกษาหลกัสตูรเจ้า

พนกังานสาธารณสขุ ทนัตาภิบาล และเจ้าพนกังานเภสชั

กรรมของวิทยาลยัการสาธารณสขุ  ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ จงัหวดัขอนแก่น 

/   /  /  

ทศพร  วิมลเก็จ ต้นทนุการผลิตบัณฑิตแพทย์ของคณะแพทย์จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

/ /  /   / 

วนัดี  ศิลปะเจริญ   ต้นทนุต่อหน่วยของการให้บริการนกัศึกษาระดบัปริญญา

ตรี สาขาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัมหิดล 

/  / /  /  

ภาวิดา  น้อยปัÉน ค่าใช้จ่ายต่อหวันกัศกึษาระดบัปริญญาตรี 

ภาคปกต ิกรณีศึกษา มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

/  /  /   

ศรีสกลุ  

ตนับญุจิตต์   

ต้นทุนต่อหน่วยในการพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียนของศูนย์

พฒันาเด็กก่อนวัยเรียน: กรณีศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กก่อน

วยัเรียนชมุชนสวนหลวง 1 

/   / /  / 
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ตาราง 3  งานวิจยัเกีÉยวกบัการวิเคราะห์ต้นทนุของโรงพยาบาล 

 

ชืÉอผู้ วิจัย ชืÉอเรืÉอง 

การศึกษาในมุมมอง รูปแบบการศกึษา วิธีการศกึษา 

ผู้ให้ 

บริการ 

ผู้ รับ 

บริการ 

หลกัทาง

บญัชี 

หลกัทาง

เศรษฐศาสตร์ 

StepDown 

Method 

Direct 

Distribution  

Method 

Simultaneous 

Equation 

Method 

สทุธิศกัดิ Í    

คณาปราชญ์   

ต้นทนุต่อหน่วยบริการสขุภาพ

ประเภทประกนัสงัคม กรณีศกึษา

โรงพยาบาลสนามจนัทร์ 

/  / / /   

ภิรมย์  กมลรัตนกลุ;  

และ คณะ 

ต้นทนุการให้บริการผู้ ป่วย 

โรงพยาบาลจฬุาลงกรณ์ 

/  / /   / 

ศศิธร  ตั Êงธโนปจยั ต้นทนุการตรวจรักษาในคลนิิก 

ผู้ ป่วยนอก สถาบนัออร์โธปิดิกส์   

โรงพยาบาลเลดิสนิ 

/   /   / 

บณัฑิต  ไทยอดุม ต้นทนุต่อหน่วยศนูย์สขุภาพชมุชน 

ของเครือข่ายบริการสาธารณสขุด่าน

ขนุทด จงัหวดันครราชสมีา 

/   /  /  

สมปอง  รัตนพรหม   ต้นทนุต่อหน่วยขอโรงพยาบาลสงฆ์  

กรณีศกึษา โรงพยาบาลสงฆ์ 

/  / / /   
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บททีÉ  3 

วิธีดาํเนินการวิจัย 
 

ในการวิจยัครั Êงนี Êมีวีธีดําเนินการวิจยัเป็นการศกึษาเชิงพรรณนา (Descriptive Study) เป็นการ 

ศกึษาต้นทนุตอ่หน่วยในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง องคก์ารบริหารสว่น 

ตําบลนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม ปีการศกึษา 2555 (ปีงบประมาณ 2555 ตั Êงแต่เดือนพฤษภาคม 2555 - 

กนัยายน 2555 และปีงบประมาณ 2556 ตั Êงแตเ่ดือนตลุาคม 2555 - มีนาคม 2556) ในมมุมองของผู้ ให้บริการ 

(Provider Prospective) ซึÉงผู้ วิจยัได้ดําเนินการตามขั Êนตอน ดงันี Ê 

1.  ข้อมลูและแหลง่ข้อมลู 

2.  เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมลู 

4.  การจดักระทําและวิเคราะห์ข้อมลู 

 

ข้อมูลและแหล่งข้อมูล 
ข้อมูลใช้ในการวจัิย 

1.  ข้อมลูปฐมภมิู (Primary Data) ได้แก่ ข้อมลูการปฏิบตัิงานและภาระงานของบคุลากรภายใน 

ของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง (หน่วยงานหลกั) ข้อมลูการจัดสรรเวลาในการปฏิบัติงานและสดัส่วน

ภาระงานของบคุลากรของหน่วยงานสนบัสนนุ   

2.  ข้อมลูทตุิยภมิู (Secondary Data) แบ่งออกเป็น 2 สว่น ได้แก ่

2.1  ข้อมลูทัÉวไปของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง องค์การบริหารส่วนตําบลนครชยัศรี   

จังหวดันครปฐม เกีÉยวกับ ประวัติความเป็นมา โครงสร้างองค์กร ระบบการบริหารจัดการและการ

ดําเนินงาน   

2.2  ข้อมลูทางด้านต้นทนุ คือ ต้นทนุคา่แรง (Labour Cost) ต้นทนุคา่วสัด ุ(Material Cost)  

ต้นทนุลงทนุ (Capital Cost) ของต้นทนุทางตรงจากหน่วยงานหลกัและต้นทนุทางอ้อมจากหน่วยงาน 

สนบัสนนุ  ซึÉงเป็นข้อมลูย้อนหลงั  ในปีการศกึษา 2555 (ปีงบประมาณ 2555 ตั Êงแต่เดือนพฤษภาคม  2555 - 

กนัยายน 2555 และปีงบประมาณ 2556 ตั Êงแตเ่ดือนตลุาคม 2555 - มีนาคม 2556) เพืÉอนํามาใช้เป็นเกณฑ์ 

ในการกระจายต้นทนุ   
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แหล่งข้อมูลทีÉใช้ในการวจัิย 

ข้อมลูทีÉใช้ในการศกึษาเป็นข้อมลูทีÉได้จากผลดําเนินงานทีÉผา่นมาแล้ว การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

ตา่งๆ จึงได้จากศนูย์พฒันาเด็กเล็กบ้านกลาง องค์การบริหารส่วนตําบลนครชัยศรี และโรงพยาบาล

นครชยัศรี ดงันี Ê 

1.  ข้อมลูของต้นทนุทางตรงของหน่วยงานหลกั ได้แก่ งานการเงินและบญัชี งานพสัด ุงาน 

บริหารและธรุการ งานวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสตูร  งานสง่เสริมพฒันาการและประเมินผล งานอาคาร 

สถานทีÉ และสิÉงแวดล้อม รวบรวมข้อมลูจากต้นทนุคา่แรง ต้นทนุลงทนุ ต้นทุนค่าวสัด ุจากงานการเงิน

และบญัชี ศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง   

2.  ข้อมลูต้นทนุทางอ้อมของหน่วยงานสนบัสนนุ ประกอบด้วย 2 สว่น ดงันี Ê  

2.1  งานบริการสขุภาพชมุชนของโรงพยาบาลนครชยัศรี  งานทนัตกรรมของโรงพยาบาล 

นครชยัศรี  รวบรวมข้อมลูจากต้นทนุคา่บริการตรวจสขุภาพจากโรงพยาบาลนครชยัศรี     

2.2  งานบญัชีและการเงินขององค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี งานพสัดขุององค์การ 

บริหารสว่นตําบลนครชยัศรี งานปรับปรุงภมิูทศัน์ และสิÉงแวดล้อม(เก็บขยะ) ขององค์การบริหารส่วน

ตําบลนครชยัศรี รวบรวมข้อมลูจากต้นทนุคา่แรง ต้นทนุลงทนุ ต้นทุนค่าวสัด ุจากองค์การบริหารส่วน

ตําบลนครชยัศรี     

3.  ข้อมลูเกีÉยวกบัประวตัิความเป็นมา องค์ประกอบ ระบบการบริหารงาน จากศนูย์พฒันา 

เดก็เลก็บ้านกลาง   

 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั 

ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษาแนวคิดวิเคราะห์ต้นทนุเพืÉอนําข้อมลูทีÉได้มาสร้างเครืÉองมือให้มีความเหมาะสม 

สําหรับนําไปบันทึกข้อมูล เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัยเป็นแบบเก็บข้อมลู ใช้เก็บข้อมูลต้นทุนย้อนหลัง ในปี

การศกึษา 2555 (ปีงบประมาณ 2555 ตั Êงแต่เดือนพฤษภาคม 2555 - กันยายน 2555 และปีงบประมาณ 

2556 ตั Êงแตเ่ดือนตลุาคม 2555 - มีนาคม 2556) มีรายละเอียดดงันี Ê  

1.  แบบเก็บข้อมลูต้นทนุคา่แรง  

2.  แบบเก็บข้อมลูต้นทนุคา่วสัด ุ

3.  แบบเก็บข้อมลูต้นทนุคา่ลงทนุ 

4.  แบบรวบรวมข้อมลูคา่สาธารณปูโภคและคา่ใช้จ่ายตา่งๆ 

5.  แบบสํารวจข้อมลูการปฏิบตัิงาน และสดัสว่นภาระงานของบคุลากรของหน่วยงาน 

หลกัและหน่วยงานสนบัสนนุ 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้ วิจยัได้ปฏิบตัิ  ดงันี Ê 

1.  การตดิตอ่ขออนญุาตเพืÉอทําการวิจยั  สง่หนงัสือจากสํานกัวิชาเศรษฐศาสตร์และนโยบาย 

สาธารณะ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ถึงนายกองค์การบริหารส่วนตําบลนครชัยศรี เพืÉอขออนุญาตเก็บ

รวบรวมข้อมูล ในการทําวิจัยเรืÉองการศึกษาต้นทุนต่อหน่วยในการดแูลเด็กก่อนวัยเรียนของศูนย์

พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม เพืÉอชี Êแจงวตัถุประสงค์

และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมลู    

2.  ศกึษาโครงสร้างระบบงานของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ ดงันี Ê 

2.1  ศกึษาองค์ประกอบและระบบการบริหารงานของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ จากเอกสารของ 

หน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอทําความเข้าใจเกีÉยวกับข้อมลูพื ÊนฐานซึÉงอยู่ในความรับผิดชอบขององค์การ

บริหารสว่นตําบลนครชยัศรี และใช้เป็นกรอบในการเก็บรวบรวมข้อมลูต้นทนุ   

2.2  จดักลุม่ข้อมลู แหลง่ทีÉมาของข้อมลู ต้นทนุทีÉใช้ในการศกึษาและจําแนกลกัษณะ 

งานตามหมวดหมูข่องการบริหารงานภายในของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง ดงันี Ê 

  2.2.1  ข้อมลูเกีÉยวกบัประวตัคิวามเป็นมา ระบบการบริหารจดัการ และการดําเนินงาน  

รวมถึงลกัษณะงานของบคุลากรทีÉปฏิบตัิงานในศนูย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง เพืÉอนําไปประกอบการ

วิเคราะห์โครงสร้างการปฏิบตัิงานขององค์กรตอ่ไป 

  2.2.2  ข้อมลูต้นทนุคา่แรง (Labor Cost) ได้แก่ เงินเดือน คา่จ้าง เงินสมทบประกนั 

สงัคม คา่สวสัดกิารครูศนูย์ คา่ฝึกอบรมครูศนูย์ ทําการเก็บรวบรวมข้อมลูจากงานการเงินและบัญชีของ

ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 

   2.2.3  ข้อมลูต้นทนุคา่วสัด ุ(Material Cost) ได้แก่ วสัดสํุานกังาน วสัดคุอมพิวเตอร์  

วสัดกุารศกึษา วสัดงุานบ้านงานครัว รวมถึง ค่าโทรศพัท์ และค่าซ่อมบํารุง ทําการเก็บรวบรวมข้อมลู

จากงานการเงินและบญัชีของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 

    2.2.4  ข้อมลูต้นทนุลงทนุ (Capital Cost) ได้แก่ อาคาร สิÉงก่อสร้าง และครุภณัฑ์  

โดยคิดคา่เสืÉอมราคาคงทีÉทกุปีด้วยวิธีเส้นตรง (Strajght - Line Method) ครุภณัฑ์และอาคารทีÉใช้งานกําหนด

อายกุารใช้งานตามกรมบญัชีกลาง คือ อายกุารใช้งานอาคาร 40 ปี ครุภณัฑ์สํานกังาน 12 ปี ครุภณัฑ์งานบ้าน

งานครัว และครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์ 5 ปี ทําการเกบ็รวบรวมข้อมลูจากงานพสัดขุองศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 

 3.  จดัเตรียมแบบเก็บรวบรวมข้อมลู พร้อมทั Êงลงสํารวจพื ÊนทีÉและชี Êแจงทําความเข้าใจ รวม 

ถึงขอความร่วมมือในการเก็บข้อมลูจากศนูย์พฒันาเดก็เลก็  ทั Êงนี Êผู้ วิจยัได้ดําเนินการรวบรวมข้อมลูตา่งๆ

ร่วมกบัเจ้าหน้าทีÉของศนูย์พฒันาเดก็เลก็และเจ้าหน้าทีÉขององค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี 
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การจดักระทาํและวิเคราะห์ข้อมูล 

ในการจดักระทําและวิเคราะห์ข้อมลู ผู้ วิจยัได้ดําเนินการ ดงันี Ê 

1.  วิเคราะห์ข้อมลูการดําเนินงานและโครงสร้างของศนูย์พฒันาเดก็เลก็เพืÉอใช้เป็นกรอบในการ 

เก็บรวบรวมข้อมลูต้นทนุ   

2.  วิเคราะห์และจําแนกลกัษณะงานและนํามากําหนดหน่วยต้นทนุ ตามลกัษณะงานของหน่วย 

งานภายในของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง ดงันี Ê 

2.1  หน่วยงานหลกั หรือ หน่วยต้นทนุหลกั (Functional Cost Center) ได้แก่ งานการเงิน 

และบญัชี งานพสัด ุงานบริหารและธรุการ งานวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสตูร งานสง่เสริมพฒันาการ 

และประเมินผล งานอาคาร สถานทีÉ และสิÉงแวดล้อม 

2.2  หน่วยงานสนบัสนนุ หรือ หน่วยต้นทนุสนบัสนนุ (Support Cost Center) ได้แก่ งาน 

บริการสขุภาพชมุชนของโรงพยาบาลนครชัยศรี งานทันตกรรมของโรงพยาบาลนครชัยศรี งานบัญชี

และการเงินขององค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี งานพสัดขุององค์การบริหารส่วนตําบลนครชัยศรี 

งานปรับปรุงภมิูทศัน์และสิÉงแวดล้อม (เก็บขยะ) ขององค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี  

 

ตาราง 4  การกําหนดหน่วยต้นทนุ 

 

หน่วยต้นทนุ ลกัษณะงาน 

หน่วยต้นทนุหลกั หรือ หน่วยงานหลกั 

-  งานการเงินและบญัชี     จดัทําบญัชีภายในของศนูย์พฒันาเด็กเลก็ รวมทั Êงการเบิก-จ่ายเงิน   

-  งานพสัด ุ  จัดซื Êอวัสดุอุปกรณ์และครุภัณฑ์ เบิก-จ่าย วัสดุ ครุภัณฑ์ รวมถึง

จดัทําทะเบียนควบคมุรายการวสัด ุครุภัณฑ์   

-  งานบริหารและธุรการ   งานด้านสารบรรณ  การจัดหาบุคคลกรภายในเองการนัดหมาย

และประสานงานกับผู้ ปกครอง ประชาสัมพันธ์ข่าวสารและ

กิจกรรมต่างๆ   

-  งานวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสตูร   พัฒนาหลักสตูร การนําหลกัสูตรไปใช้ การออกแบบการจัดการ

เรียนรู้  รวมถงึการจดักิจกรรมประจําวนัของเด็ก 

-  งานสง่เสริมพฒันาการและประเมินผล สง่เสริมพฒันาการเด็กเลก็ให้เจริญเติบโตตามวยัและประเมินผล 

-  งานอาคาร สถานทีÉ และสิÉงแวดล้อม ดแูลเรืÉองอาคาร สถานทีÉทั Êงภายในและภายนอกอาคารของศนูย์

พฒันาเด็กเลก็ ตลอดจนการซ่อมแซม บํารุงรักษาให้อยู่ในสภาพทีÉ

มีความมัÉนคง แข็งแรง ปลอดภัย รวมถึงจดัภูมิทัศน์ 
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ตาราง 4  (ตอ่) 

 

หน่วยต้นทนุ ลกัษณะงาน 

หน่วยต้นทนุสนบัสนนุ หรือ หน่วยงานสนบัสนนุ 

-  งานบริการสขุภาพของโรงพยาบาล 

   นครชยัศรี   

ตรวจสขุภาพอนามัย ฉีดวคัซีนกบัเด็กเล็ก รวมถงึป้องกนัดแูลไม่ให้

เกิดโรคติดต่อ 

-  งานทนัตกรรมของโรงพยาบาลนครชยัศรี ตรวจสขุภาพฟัน ช่องปาก รวมถึง อุดฟัน ขูดหินปูน และสอนการ

แปรงฟันทีÉถกูวิธี   

-  งานบญัชีและการเงินขององค์การบริหาร  

   สว่นตําบลนครชยัศรี 

จดัทําเอกสารทางบญัชีและการเงิน เบิกจ่ายเงินงบประมาณทีÉได้รับ

การจัดสรรจากองค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรีให้กบัศนูย์

พฒันาเด็กเลก็บ้านกลาง 

-  งานพสัดขุององค์การบริหารส่วนตําบล 

   นครชยัศรี 

ทําการจดัซื Êอ-จดัจ้าง ทะเบียนคุม วัสดุ ครุภัณฑ์ ให้กับศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กบ้านกลาง ในส่วนทีÉเป็นเงินงบประมาณทีÉได้รับการจัดสรร

จากองค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี 

-  งานปรับปรุงภูมิทศัน์ และสิÉงแวดล้อม 

   ขององค์การบริหารสว่นตําบลนครชัยศรี 

ทําการเก็บขยะมลูฝอยในวนัทําการของศนูย์พฒันาเด็กเลก็ 

 

ทีÉมา: จากการศกึษาข้อมลู 

 

3.  กําหนดเกณฑ์การจดัสรรต้นทนุ เนืÉองจากต้องใช้วสัด ุอปุกรณ์ ครุภณัฑ์ตา่งๆ ร่วมกบั 

ในการปฏิบตังิาน ดงันั Êน จึงต้องกําหนดเกณฑ์ในการจดัสรรต้นทนุ 

 

ตาราง 5  กําหนดเกณฑ์การจดัสรรต้นทนุ 

 

ต้นทนุ เกณฑ์จดัสรรต้นทนุของแตล่ะหน่วยงาน 

1.  ต้นทนุคา่แรง (Labour Cost) สดัสว่นเวลาทีÉใช้ในการปฏิบตัิงานแตล่ะหน่วยงาน 

2.  ต้นทนุคา่วสัด ุ(Material Cost) 

     -  วสัดตุา่งๆ 

     -  คา่สาธารณปูโภค 

     -  คา่ใช้จ่ายตา่งๆ      

 

มลูคา่การใช้วสัดจุริงในการปฏิบตังิานแตล่ะหน่วยงาน 

จดัสรรตามพื ÊนทีÉใช้สอยของแตล่ะหน่วยงาน 

จํานวนงานทีÉทําให้เกิดคา่ใช้จ่ายในแตล่ะครั Êง 
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ตาราง 5  (ตอ่) 

 

ต้นทนุ เกณฑ์จดัสรรต้นทนุของแตล่ะหน่วยงาน 

3.  ต้นทุนคา่ลงทนุ (Capital Cost) 

     -  ครุภณัฑ์ตา่งๆ 

     -  อาคารและสิÉงปลกูสร้าง 

 

จํานวนครั Êงในการใช้งานของแตล่ะหน่วยงาน 

สดัสว่นการใช้พื ÊนทีÉในการปฏิบตัิงาน รวมถึงคา่ปรับปรุง

ซ่อมแซมอาคารตลอดปีการศกึษาของแตล่ะหน่วยงาน 

 

ทีÉมา:  จากการศกึษาข้อมลู 

 

4.  วิเคราะห์ต้นทนุในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียน โดยแบ่งออกเป็น 3 ขั Êนตอน ดงันี Ê 

ขั ÊนตอนทีÉ 1  วิเคราะห์ต้นทนุทางตรงของหน่วยงานหลกั 

1.  คํานวณหาต้นทนุคา่แรงจากหน่วยงานภายในของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง 

ทั Êงหมด ในปีการศกึษา 2555 ทั ÊงจากเงินทีÉได้รับอดุหนุนจากองค์บริหารส่วนตําบลนครชัยศรีและเงิน

สมทบทีÉได้รับจากผู้ปกครอง โดยจดัสรรตามสดัสว่นเวลาในการปฏิบตัิงาน ดงันี Ê 

 

ตาราง 6  วิธีการคํานวณรายได้ของบคุลากรตามหน่วยงานของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ในแตล่ะภาระงาน    

     ของแตล่ะคน 

 

หน่วยงานภายในศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง 

หน่วยงาน วิธีการคํานวณรายได้ 

งานการเงินและบญัชี เงินเดือน

เจ้าหน้าทีÉ 

× สดัสว่นเวลา

ในการ

ปฏิบตัิงาน 

- - - - 

งานพสัด ุ เงินเดือน

เจ้าหน้าทีÉ 

× สดัสว่นเวลา

ในการ

ปฏิบตัิงาน 

- - - - 

งานบริหารและธรุการ 

 

 

เงินเดือน

เจ้าหน้าทีÉ 

 

× 

 

สดัสว่นเวลา

ในการ

ปฏิบตัิงาน 

- 

 

 

- 

 

- 

 

 

- 

 

 



28 

 

ตาราง 6 (ตอ่) 

 

หน่วยงานภายในศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง 

หน่วยงาน วิธีการคํานวณรายได้ 

งานวิชาการและกิจกรรม

ตามหลกัสตูร 

 

งานสง่เสริมพฒันาการ

และประเมินผล 

 

งานอาคาร สถานทีÉ และ

สิÉงแวดล้อม 

 

เงินเดือน 

ครูผู้ดแูล

เดก็ 

เงินเดือน

ผู้ช่วยครู 

 

เงินเดือน

เจ้าหน้าทีÉ 

× 

 

 

× 

 

 

× 

 

สดัสว่นเวลา

ในการ

ปฏิบตัิงาน 

สดัสว่นเวลา

ในการ

ปฏิบตัิงาน 

สดัสว่นเวลา

ในการ

ปฏิบตัิงาน 

- 

 

 

+ 

 

 

+ 

- 

 

 

เงินเดือน

ผู้ช่วยครู

ดแูลเดก็ 

เงินเดือน 

ภารโรง 

- 

 

 

× 

 

 

× 

 

 

- 

 

 

สดัสว่นเวลา

ในการ

ปฏิบตัิงาน 

สดัสว่นเวลา

ในการ

ปฏิบตัิงาน 

 

ทีÉมา: จากการศกึษารวบรวม 

 

2.  คํานวณหาต้นทนุคา่วสัดจุากการใช้วสัดจุริงของหน่วยงานภายในของศนูย์พฒันา 

เดก็เลก็บ้านกลางใน 1 ปีการศกึษา โดยจดัสรรตามสดัสว่นการใช้งาน ดงัสมการ 

 

 

 

โดย 

  Ni =  จํานวนหน่วยงานทั Êงหมด (6 หน่วยงาน)  

  Mi =  จํานวนบคุลากรของแตล่ะหน่วยงาน 

  Hi  =  ระยะเวลาการปฏิบตัิงาน (ชัÉวโมง)  

  Fi  =  ผลรวมความสิ Êนเปลืองแตล่ะหน่วยงาน 

 

3.  คํานวณหาต้นทนุคา่ลงทนุของแตล่ะหน่วยงาน โดยการจดัสรรตามจํานวนครั ÊงทีÉใช้งาน 

ของแต่ละหน่วยงาน หรือ สัดส่วนการใช้พื ÊนทีÉในการปฏิบัติงาน รวมถึงค่าปรับปรุงซ่อมแซมอาคาร

ตลอดปีการศึกษาของแต่ละหน่วยงาน พร้อมทั Êงคํานวณ  ค่าเสืÉอมราคาอาคาร ครุภัณฑ์สํานักงาน  

Ni = MiHi = Fi 
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ครุภณัฑ์งานบ้านงานครัว  และครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์  โดยคิดค่าเสืÉอมราคาคงทีÉทุกปีด้วยวิธีเส้นตรง  

(Strajght - Line Method) ครุภณัฑ์และอาคารทีÉใช้งาน กําหนดอายกุารใช้งานตามกรมบญัชีกลาง คือ  

อายกุารใช้งานอาคาร 40 ปี ครุภณัฑ์สํานักงาน 12 ปี ครุภณัฑ์งานบ้านงานครัว  และครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์ 

5 ปี   

 

 

 

 

 

   4.  วิเคราะห์ต้นทนุทางรวมทางตรง ดงัสมการ 

 

 

 

 

 

 

 

ขั ÊนตอนทีÉ 2  วิเคราะห์ต้นทนุทางอ้อมของหน่วยงานสนบัสนนุ 

1.  เก็บข้อมลูต้นทนุของหน่วยงานสนบัสนนุในการพฒันาเดก็ปฐมวยัของศนูย์ 

พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง ปีการศกึษา 2555 ดงันี Ê 

1.1  หน่วยงานสนบัสนนุ แบ่งออกเป็น 2 องค์กร ดงันี Ê 

1.1.1  องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี ได้แก่ งานบญัชีและการเงิน งานพสัด ุ

งานปรับปรุงภมิูทศัน์ และสิÉงแวดล้อม งานอาคาร สถานทีÉ 

-  ต้นทนุคา่แรง (Labor Cost) ได้แก่ เงินเดือน เงินประจําตําแหน่ง  และ 

สวสัดิการขององค์การบริหารสว่นตําบล    

-  ต้นทนุคา่วสัด ุ(Material Cost) ได้แก ่วสัดสํุานกังาน วสัดคุอมพิวเตอร์   

-  ต้นทนุลงทนุ (Capital Cost) ได้แก่ คา่เสืÉอมราคาอาคาร ครุภณัฑ์ 

สํานกังานและครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์   

1.1.2  โรงพยาบาลนครชยัศรี ได้แก่ งานบริการสขุภาพชมุชน งานทนัตกรรม  

-  ต้นทนุคา่แรง (Labor Cost) ได้แก่ เงินเดือน เงินประจําตําแหน่ง เงิน 

สมทบประกนัสงัคม   

    ต้นทนุรวมทางตรง  =    ต้นทนุคา่แรง + ต้นทนุคา่วสัด ุ+ ต้นทนุลงทนุ 
   

                      คา่เสืÉอมราคารายปี  =            ราคาทนุ 

                                                              อายกุารใช้งาน (ปี) 
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-  ต้นทนุคา่วสัด ุ(Material Cost) ได้แก่ วสัดสํุานกังาน วสัดกุารแพทย์   

คา่ยาและเวชภณัฑ์       

-  ต้นทนุลงทนุ (Capital Cost) ได้แก่ คา่เสืÉอมราคาครุภณัฑ์ทางการแพทย์   

ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์ คา่เสืÉอมราคาของการปรับปรุงอาคารสถานทีÉ    

2.  คํานวณหาต้นทนุทางอ้อม (Indirect Cost) ใช้วิธีการจดัสรรต้นทนุแบบทางตรง (Direct  

Allocation Method) โดยใช้หลกัการจดัสรรต้นทนุจากหน่วยสง่ผา่นต้นทนุไปยงัหน่วยรับต้นทนุในทิศทาง 

เดียวกนั ครั Êงเดียว ดงัภาพประกอบ 3 แสดงรูปแบบการจดัสรรต้นทนุแบบทางตรงและมีเกณฑ์การปัน

สว่นจากต้นทนุทางตรงของหน่วยงานสนบัสนนุ ดงัตาราง 7 
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   ต้นทนุทางตรง                         ต้นทนุทั Êงหมด                                    ต้นทนุทางอ้อม 

 

 

 

  

   

  

 

  

 

 

  

 

    

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

  

  

ภาพประกอบ 3  แสดงแนวทางการจดัสรรต้นทนุแบบทางตรง (Direct Allocation Method) 

 

ทีÉมา: จากการศกึษาข้อมลู 

คา่แรง 

คา่วสัด ุ

คา่ลงทนุ 

คา่วสัด ุ

คา่ลงทนุ 

คา่วสัด ุ

คา่ลงทนุ 

คา่แรง 

คา่แรง 

คา่ลงทนุ 

คา่วสัด ุ

คา่แรง 

หน่วยงานหลกั 1 

หน่วยงานหลกั n 

หน่วยงานหลกั 3 

หน่วยงานหลกั 2 

หน่วยงานสนบัสนนุ 1 

หน่วยงานสนบัสนนุ n 

หน่วยงานสนบัสนนุ 3 

หน่วยงานสนบัสนนุ 2 

หน่วยงานสนบัสนนุ 1 

หน่วยงานสนบัสนนุ 2 

หน่วยงานสนบัสนนุ 3 

หน่วยงานสนบัสนนุ n 

หน่วยงานสนบัสนนุ 1 

หน่วยงานสนบัสนนุ 2 

หน่วยงานสนบัสนนุ 3 

หน่วยงานสนบัสนนุ n 

หน่วยงานสนบัสนนุ n 

หน่วยงานสนบัสนนุ 3 

หน่วยงานสนบัสนนุ 2 

หน่วยงานสนบัสนนุ 1 
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ตาราง 7  เกณฑ์การปันสว่นจากต้นทนุทางตรงของหน่วยงานสนบัสนนุ 

 

หน่วยงานสนบัสนนุ เกณฑ์การปันสว่น 

-  งานบริการสขุภาพชมุชนของโรงพยาบาล 

    นครชยัศรี 

-  งานทนัตกรรมของโรงพยาบาลนครชัยศรี 

จํานวนเจ้าหน้าทีÉและจํานวนครั ÊงทีÉปฏิบติังาน 

 

จํานวนเจ้าหน้าทีÉและจํานวนครั ÊงทีÉปฏิบติังาน 

-  งานบญัชีและการเงินขององค์การบริหาร  

   สว่นตําบลนครชยัศรี 

-  งานพสัดขุองขององค์การบริหารส่วน 

   ตําบลนครชัยศรี 

-  งานปรับปรุงภูมิทศัน์  และสิÉงแวดล้อมของ   

   องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี 

-  งานอาคาร  สถานทีÉ  ขององค์การบริหาร 

   สว่นตําบลนครชยัศรี 

จํานวนเจ้าหน้าทีÉและจํานวนครั ÊงทีÉปฏิบติังาน 

 

จํานวนเจ้าหน้าทีÉและจํานวนครั ÊงทีÉปฏิบติังาน 

 

จํานวนเจ้าหน้าทีÉและจํานวนพื ÊนทีÉปฏิบติังาน 

 

จํานวนเจ้าหน้าทีÉทีÉปฏิบติังานและพื ÊนทีÉทีÉใช้จริง 

 

 

ทีÉมา:  จากการศกึษารวบรวม 

 

ขั ÊนตอนทีÉ 3  วิเคราะห์ต้นทนุทั Êงหมด (Full Cost) และต้นทนุตอ่หน่วย (Unit Cost)   

1.  ต้นทนุทั Êงหมด (Full Cost) ดงัสมการ 

                     

 

 

 

 

2.  ต้นทนุตอ่หน่วย (Unit Cost)  ดงัสมการ 

 

 

ต้นทนุทั Êงหมด  =  ต้นทนุรวมทางตรง + ต้นทนุรวมทางอ้อม 

                    ต้นทนุตอ่หน่วย  =               ต้นทนุทั Êงหมด 

                                      จํานวนเดก็ของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 



บททีÉ  4 

ผลการศึกษา 
 

ผลของการศกึษาต้นทนุตอ่หน่วยในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง  

องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม โดยใช้แบบบนัทึกการเก็บข้อมลู การนําเสนอผล

การศกึษาตามความมุง่หมายของการวิจยั ดงันี Ê 

ตอนทีÉ 1  ผลการวิเคราะห์ต้นทนุรวมทั Êงหมดในการดแูลเดก็เลก็ของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง  

ตอนทีÉ 2  ผลการวิเคราะห์ต้นทนุตอ่หน่วยในการดแูลเดก็เลก็ของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง 

 

ตอนทีÉ 1  ผลการวเิคราะห์ต้นทุนรวมทั Êงหมดในการดูแลเดก็เล็กของศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ 

บ้านกลาง 

1.  วเิคราะห์รายรับของศูนย์พฒันาเดก็เล็กบ้านกลาง 

ศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลางมีรายรับจาก 2 แหลง่ คือ 1)  งบประมาณทีÉได้รับจดัสรรจาก 

องค์กรปกครองสว่นท้องถิÉน ประกอบด้วย ต้นทนุคา่แรง ต้นทุนค่าวสัด ุต้นทุนค่าลงทุน 2)  เงินสมทบ

จากผู้ปกครอง + เงินบริจาค ของศนูย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง โดยจะเก็บเงินสมทบจากผู้ปกครอง

ของเด็กเล็ก 1 คน จํานวน 300 บาท/เดือน ดังแสดงในตาราง 8 และลงรายละเอียดต้นทุนค่าแรง 

ต้นทนุคา่วสัด ุต้นทนุคา่ลงทนุ ดงัในแสดงในตาราง 9 - 11  

 

ตาราง 8  แหลง่ทีÉมาของรายรับของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง ปีการศกึษา 2555 

 

แหลง่ทีÉมาของรายรับ จํานวนเงิน 

บาท ร้อยละ 

-  งบประมาณทีÉได้รับจดัสรรจากองคก์าร  

   บริหารสว่นตําบลนครชยัศรี 

1,013,500.00 63.40 

-  เงินสมทบจากผู้ปกครอง + เงินบริจาค 

   ของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง 

585,000.25 36.60 

รวม 1,598,500.25 100.00 

 

ทีÉมา: จากการรวบรวมข้อมลู 
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2.  การวเิคราะห์ต้นทุนทางตรง  ประกอบด้วย 

2.1  การวเิคราะห์ต้นทุนค่าแรง ประกอบด้วย เงินเดือน เงินสมทบประกนัสงัคม คา่ฝึก 

อบรม คา่สวสัดิการ โดยศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลางมีครูผู้ดแูลเดก็เลก็ 1 คน ผู้ช่วยครูผู้ดแูลเดก็เลก็ 

2 คน อยู่ในความดแูลขององค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี  สว่นเจ้าหน้าทีÉ 4 คน และภารโรง 1 คน    

อยู่ในความดแูลของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง โดยมีต้นทนุคา่แรงในการดแูลเดก็เลก็ของศนูย์พฒันา

เดก็เลก็บ้านกลางทั Êงหมดเทา่กบั 540,000 บาท แบ่งเป็นงบประมาณทีÉได้รับจดัสรรจากองคก์ารบริหาร

สว่นตําบลนครชยัศรีรับภาระ 410,284 บาท คิดเป็นร้อยละ 43.17 เงินสมทบจากผู้ปกครอง + เงินบริจาคของ

ศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลางรับภาระ 540,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 56.83 ดงัแสดงในตาราง 9    

 

ตาราง 9  ต้นทนุคา่แรงในการดแูลเดก็เลก็ของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ จําแนกตามหน่วยงานทีÉรับภาระ  

 

หนว่ยงานทีÉ

ภาระ 

ค่าแรง 
รวมต้นทนุค่าแรง 

เงินเดือน เงินสมทบประกันสงัคม ค่าฝึกอบรม ค่าสวสัดิการ 

บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ 

-  งบประมาณทีÉ  

ได้รับจดัสรร  

จากองค์การ

บริหารส่วน

ตําบลนครชยัศรี 

388,440.00 42.71 7,560.00 28.57 8,000.00 100.00 6,284.00 100.00 410,284.00 43.17 

-  เงินสมทบจาก

ผู้ปกครอง + เงิน

บริจาคของศูนย์

พฒันาเด็กเลก็ 

บ้านกลาง 

521,100.00 57.29 18,900.00 71.43 - - - - 540,000.00 56.83 

รวม 909,540.00 100.00 26,460.00 100.00 8,000.00 100.00 6,284.00 100.00 950,284.00 100.00 

 

ทีÉมา: จากการคํานวณ 

 

จากตารางข้างต้น พบวา่ ต้นทนุคา่แรงในสว่นทีÉศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลางรับภาระมีต้นทนุ 

มากกวา่งบประมาณทีÉได้รับจดัสรรจากองคก์ารบริหารสว่นตาํบลนครชยัศรี เท่ากบั 129,716  บาท คิดเป็น 

ร้อยละ 13.66 โดยองค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี มีเงินเดือน คดิเป็นร้อยละ 94.67 รองลงมา คือ  

คา่ฝึกอบรม เงินสมทบประกนัสงัคม และสวสัดกิาร คดิเป็นร้อยละ 1.95 1.84 1.53 ตามลําดบั ศนูย์พฒันา 
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เดก็เลก็บ้านกลางมีเงินเดือน คิดเป็นร้อยละ 96.50 รองลงมาคือ เงินสมทบประกนัสงัคม ร้อยละ 3.5 คา่ฝึก 

อบรมและคา่สวสัดิการไมมี่ต้นทนุเนืÉองจากในสว่นนี Êทางศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลางไมมี่สวสัดิการ  

2.2  การวเิคราะห์ต้นทุนค่าวัสดุ ประกอบด้วย วสัดสํุานกังาน วสัดกุารศกึษา วสัด ุ

คอมพิวเตอร์ วสัดโุฆษณาและเผยแพร่ วสัดงุานบ้านงานครัว คา่สาธารณปูโภค คา่ใช้จ่ายอืÉนๆ มีมลูคา่

ทั Êงหมดเท่ากบั 491,669.30 บาท แบ่งเป็นงบประมาณทีÉได้รับจดัสรรจากองค์การบริหารสว่นตําบลนคร

ชยัศรีรับภาระ 477,993.30 บาท คิดเป็นร้อยละ 97.22 เงินสมทบจากผู้ปกครอง + เงินบริจาคของศนูย์

พฒันาเดก็เลก็บ้านกลางรับภาระ 13,676.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.78 ดงัแสดงในตาราง 10   

 

ตาราง 10  ต้นทนุคา่วสัดใุนการดแูลเดก็เลก็ของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ จําแนกตามหน่วยงานทีÉรับภาระ 

  

หนว่ยงานทีÉภาระ 

ค่าวสัดุ 
รวมต้นทนุค่าวสัดุ 

ค่าวสัดุ ค่าสาธารณปูโภค ค่าใช้จ่ายอืÉนๆ 

บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ 

-  งบประมาณทีÉ

ได้รับจดัสรรจาก

องค์การบริหาร

สว่นตําบล 

นครชยัศรี 

134,565.00 96.68 - - 343,428.30 97.94 477,993.30 97.22 

-  เงินสมทบจาก

ผู้ปกครอง + เงิน 

บริจาคของศูนย์ 

พฒันาเด็กเลก็ 

บ้านกลาง 

4,620.000 3.32 1,824.00 100.00 7,232.00 2.06 13,676.00 2.78 

รวม 139,185.00 100.00 1,824.00 100.00 350,660.30 100.00 491,669.30 100.00 

 

ทีÉมา: จากการคํานวณ 

 

จากตารางข้างต้น พบวา่ งบประมาณทีÉได้รับจดัสรรจากองค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี  

รับภาระต้นทุนค่าวสัดุมากทีÉสดุ เนืÉองจากรวมค่าอาหารกลางวนัและค่าอาหารเสริม (นม) ตลอดปี

การศกึษา ไว้ในคา่ใช้จ่ายอืÉนๆ และเงินสมทบจากผู้ปกครอง + เงินบริจาคของศนูย์พฒันาเด็กเล็กบ้าน

กลางรับภาระ ค่าใช้จ่ายอืÉนๆ ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม เช่น กิจกรรมวนัสําคญัทาง

พทุธศาสนา กิจกรรมวนัพ่อ - วนัแม ่กิจกรรมวนัไหว้ครู กิจกรรมกีฬาสี  
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  2.3  การวเิคราะห์ต้นทุนค่าลงทุน ประกอบด้วย คา่เสืÉอมราคาครุภณัฑ์ และ คา่เสืÉอมราคา 

อาคาร มีมลูคา่ตอ่ปีเท่ากับ 44,941.61 บาท แบ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตําบลรับภาระ ต้นทุนค่าเสืÉอมราคา

ครุภณัฑ์มลูคา่ 13,824.18 บาท คา่เสืÉอมราคาอาคารไม่มีเรืÉองจากอาคารได้สร้างจากเงินบริจาคของ

ศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง และ ศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลางรับภาระ ต้นทนุคา่เสืÉอมราคาครุภณัฑ์

มลูค่า 24,617.43 บาท ต้นทุนค่าเสืÉอมราคาอาคารและสิÉงก่อสร้างมูลค่า 6,500.00 บาท ดังแสดงใน

ตาราง 11   

 

ตาราง 11  ต้นทนุคา่ลงทนุในการดแูลเดก็เลก็ของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ จําแนกตามหน่วยงานทีÉรับภาระ 

    

หน่วยงานทีÉรับภาระ 

ต้นทนุค่าเสืÉอม 

ราคาครุภัณฑ์ 

ต้นทนุค่าเสืÉอม 

ราคาอาคารและ

สิÉงก่อสร้าง 

รวมต้นทนุค่าลงทนุ 

บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ 

-  งบประมาณทีÉได้รับ

จดัสรรจากองค์การ

บริหารสว่นตําบลนคร

ชยัศรี 

13,824.18 35.96 - - 13,824.18 30.76 

-  เงินสมทบจาก

ผู้ปกครอง + เงิน

บริจาคศนูย์พฒันาเด็ก

เลก็บ้านกลาง 

24,617.43 64.04 6,500.00 100.00 31,117.43 69.24 

รวม 38,441.61 100.00 6,500.00 100.00 44,941.61 100.00 

 

ทีÉมา: จากการคํานวณ 

 

จากตารางข้างต้น พบว่า เงินสมทบจากผู้ปกครอง + เงินบริจาคของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง 

รับภาระ ต้นทนุคา่ลงทนุมากทีÉสดุ คิดเป็นร้อยละ 69.24 งบประมาณทีÉได้รับจดัสรรจากองค์การบริหาร

สว่นตําบลนครชยัศรีรับภาระ คิดเป็นร้อยละ 30.76 ซึÉงครุภณัฑ์บางรายการหมดอายุการใช้งานตาม

หลกัของกรมบญัชีกลางจึงไมนํ่ามาคิดคํานวณทําให้มีค่าเสืÉอมราคาน้อยกว่าของศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก

บ้านกลาง 
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3.  การวเิคราะห์ต้นทุนรวมทางตรงทั Êงหมด 

ต้นทนุทางตรงทั Êงหมดในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลางตลอดปี 

การศึกษา 2555 เท่ากับ 1,486,894.91 บาท แบ่งออกเป็น งบประมาณทีÉได้รับจัดสรรจากองค์การ

บริหารส่วนตําบลนครชัยศรีรับภาระ เท่ากับ 902,101.48 บาท คิดเป็นร้อยละ 60.67 เงินสมทบจาก

ผู้ปกครอง + เงินบริจาคศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง เท่ากบั 584,793.43 บาท คิดเป็นร้อยละ 39.33 

ดงัแสดงในตาราง 12  

    

ตาราง 12  สรุปต้นทนุรวมทางตรงของหน่วยงานหลกั จําแนกตามหน่วยงานทีÉรับภาระ 

 

หนว่ยงานทีÉรับภาระ 
ค่าแรง ค่าวสัดุ ค่าลงทนุ รวมต้นทนุทางตรงทั Êงหมด 

บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ 

-  งบประมาณทีÉ

ได้รับจดัสรรจาก

องค์การบริหารสว่น

ตําบลนครชยัศรี 

410,284.00 43.17 477,993.30 97.22 13,824.18 30.76 902,101.48 60.67 

-  เงินสมทบจาก

ผู้ปกครอง + เงิน

บริจาคศูนย์พฒันา 

เด็กเลก็บ้านกลาง 

540,000.00 56.83 13,676.00 2.78 31,117.43 69.24 584,793.43 39.33 

รวม 950,284.00 100.00 491,669.30 100.00 44,941.61 100.00 1,486,894.91 100.00 

 

ทีÉมา: จากการคํานวณ 

 

จากตารางข้างต้น พบวา่ศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลางต้องรับภาระต้นทนุคา่แรงมากทีÉสดุ  

รองลงมาคือต้นทุนค่าลงทุน และต้นทุนค่าวัสด ุเมืÉอเปรียบเทียบกับงบประมาณทีÉได้รับจัดสรรจาก

องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี จะเห็นว่าเงินงบประมาณทีÉได้รับจัดสรรจากองค์การบริหารส่วน

ตําบลนครชยัศรียงัไมเ่พียงพอในการใช้จ่ายของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ จะเดน่ชดัในสว่นของต้นทนุคา่แรง

และต้นทนุคา่ลงทนุทีÉทางศนูย์ต้องรับภาระเป็นจํานวนมาก ดงัแสดงการเปรียบเทียบให้เห็นชัดเจนใน

ภาพประกอบ 4 
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ภาพประกอบ 4  เปรียบเทียบต้นทนุรวมของแตล่ะต้นทนุในหน่วยต้นทนุหลกั จําแนกตามหน่วยงานทีÉ  

         รับภาระต้นทนุ 

 

ภาพประกอบข้างต้น แสดงการเปรียบเทียบต้นทนุรวมของแตล่ะต้นทนุในหน่วยต้นทนุหลกั  

จําแนกตามหน่วยงานทีÉรับภาระต้นทุน ซึÉงสะท้อนให้เห็นว่า ศนูย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลางรับภาระ

ต้นทนุคา่แรงมากกวา่องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี เท่ากบั 132,660 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.46 

งบประมาณทีÉได้รับจดัสรรจากองค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรีรับภาระต้นทนุคา่วสัดมุากกว่าศนูย์

พฒันาเดก็เลก็บ้านกลางรับภาระ เท่ากบั 464,317.30 บาท คิดเป็นร้อยละ 97.14 ต้นทนุค่าลงทุนศนูย์

พฒันาเดก็เลก็บ้านกลางรับภาระต้นทนุคา่ลงทนุมากกวา่องค์การบริหารส่วนตําบลนครชัยศรี เท่ากับ 

17,293.25 บาท คิดเป็นร้อยละ 55.57  

4.  การวเิคราะห์ต้นทุนทางอ้อม แบ่งเป็น 2 หน่วยงานทีÉให้การสนบัสนนุ ดงันี Ê  

4.1  องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี เป็นหน่วยงานทีÉให้การสนบัสนนุศนูย์พฒันา 

เดก็เลก็บ้านกลางในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียน ด้านบคุลากรในเรืÉองการจัดทําเอกสารของงานการเงิน

และบญัชี งานพัสด ุในส่วนของเงินงบประมาณทีÉได้รับการจัดสรร ด้านสิÉงแวดล้อม งานปรับปรุงภมิู

ทัศน์ และสิÉงแวดล้อม ทําการเก็บขยะมลูฝอยในวันทําการให้กับศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยมีต้นทุน

หน่วยงานจาก งานบัญชีและการเงิน งานพัสด ุงานปรับปรุงภมิูทัศน์ และสิÉงแวดล้อม (เก็บขยะ) มี

มลูคา่เท่ากบั 91,733.93 บาท โดยแบ่งเป็นงานบญัชีและการเงิน เท่ากับ 35,385 บาท คิดเป็นร้อยละ 

38.57 งานพสัด ุเท่ากบั 20,980.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.87 งานปรับปรุงภมิูทัศน์ และสิÉงแวดล้อม 

(เก็บขยะ) เท่ากบั 35,368.40 บาท คิดเป็นร้อยละ 38.56 โดยปันสว่นจากจํานวนเจ้าหน้าทีÉและจํานวน

ครั ÊงทีÉปฏิบตัิงาน ดงัแสดงในตาราง 13  
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ตาราง 13  ต้นทนุทางอ้อมในการดแูลเดก็เลก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง ในสว่น  

                ขององค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี จําแนกตามหน่วยงาน  

 

หนว่ยงาน 
ค่าแรง ค่าวสัดุ ค่าลงทนุ รวมเป็นเงิน 

บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ 

องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี  

- งานบญัชีและการเงิน 24,000.00 55.45 3,925.00 17.27 7,460.00 28.99 35,385.00 38.57 

- งานพสัด ุ 12,480.00 28.84 2,720.50 11.97 5,780.00 22.47 20,980.50 22.87 

- งานปรับปรุงภูมิทศัน์  

  และสิÉงแวดล้อม  

  (เก็บขยะ) 

6,799.20 15.71 16,080.00 70.76 12,489.23 48.54 35,368.43 38.56 

รวม 43,279.20 100.00 22,725.50 100.00 25,729.23 100.00 91,733.93 100.00 

 

ทีÉมา: จากการคํานวณ 

 

4.2  โรงพยาบาลนครชยัศรี  เป็นหน่วยงานทีÉให้การสนบัสนนุศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง 

ในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียน ด้านสขุภาพอนามยั โดยมีงานบริการสขุภาพชมุชนให้บริการตรวจสขุภาพ 

ฉีดวคัซีน งานทนัตกรรมให้บริการตรวจสขุภาพฟัน ช่องปาก รวมถึง อดุฟัน ขดูหินปนู สอนการแปรงฟัน 

ปีการศึกษาละ 2 ครั Êง ในการตรวจสขุภาพแต่ละครั Êงทางโรงพยาบาลจะได้รับเงินอดุหนุนค่าบริการ

ตรวจสขุภาพจากภาครัฐรายละ 40 บาท โดยมีต้นทุนหน่วยงานจาก งานบริการสุขภาพชุมชน และ 

งานทนัตกรรม มีมลูคา่เท่ากบั 14,400 บาท ประกอบด้วย ค่าตรวจสขุภาพ งานบริการสขุภาพชุมชน 

และงานทนัตกรรม เท่ากบั 7,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 50 ทั Êง 2 หน่วยงาน ดงัแสดงในตาราง  14 
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ตาราง 14  ต้นทนุทางอ้อมในการดแูลเดก็เลก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ ในสว่นของ  

                 โรงพยาบาลนครชยัศรี จําแนกตามหน่วยงาน 

 

หน่วยงาน 

จํานวน 

เด็กเลก็  

(คน) 

จํานวนครั ÊงทีÉรับ

บริการต่อปี 

ค่าตรวจสขุภาพต่อ

ครั ÊงทีÉได้รับการ

สนบัสนนุจากรัฐบาล

ต่อคน (บาท) 

รวมเป็นเงิน 

บาท ร้อยละ 

โรงพยาบาลนครชยัศรี 

- งานบริการสขุภาพ  

  ชมุชน 

90 2 40.00 7,200.00 50.00 

- งานทนัตกรรม 90 2 40.00 7,200.00 50.00 

รวม 90 4 40.00 14,400.00 100.00 

 

ทีÉมา: จากการคํานวณ 

 

5.  การวิเคราะห์ต้นทนุรวมทางอ้อมทั Êงหมด 

การคํานวณต้นทนุทางอ้อมในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง  

มีมลูคา่เท่ากบั 106,133.93 บาท แบ่งเป็นต้นทนุทางอ้อมในสว่นขององค์การบริหารส่วนตําบลนครชัย

ศรี เท่ากบั 91,733.93 บาท ประกอบด้วย งานบัญชีและการเงิน เท่ากับ 35,385 บาท คิดเป็นร้อยละ 

33.34 งานพัสด ุ20,980.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.78 งานปรับปรุงภูมิทัศน์และสิÉงแวดล้อม (เก็บ

ขยะ) 35,368.43 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.32 ต้นทนุทางอ้อมในสว่นของโรงพยาบาลนครชัยศรี เท่ากับ 

14,400 บาท ประกอบด้วย งานบริการสขุภาพชมุชน เท่ากบั 7,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.78 งานทนัต 

กรรม เท่ากบั 7,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.78 ดงัแสดงในตาราง 15      
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ตาราง 15  สรุปผลต้นทนุรวมทางอ้อมทั Êงหมด 

 

หน่วยงานสนบัสนนุ 
รวมต้นทนุทางอ้อม 

บาท ร้อยละ 

องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี 

-  งานการเงินและบญัชี                                                   35,385.00                                    33.34 

-  งานพสัด ุ                                                                    20,980.50                                    19.78 

-  งานปรับปรุงภมิูทศัน์และ                                              35,368.43                                   33.32 

    สิÉงแวดล้อม (เก็บขยะ) 

โรงพยาบาลนครชยัศรี 

- งานบริการสขุภาพชมุชน  7,200.00 6.78 

- งานทนัตกรรม 7,200.00 6.78 

รวมต้นทนุทางอ้อมทั Êงหมด 106,133.93 100.00 

 

ทีÉมา: จากการคํานวณ 

 

6.  ต้นทนุรวมทั Êงหมด (Full Cost) ศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง มีต้นทนุรวมทั Êงหมดในการ 

ดูแลเด็กก่อนวัยเรียน ตลอดปีการศึกษา 2555 เท่ากับ 1,593,028.84 บาท ประกอบด้วย ต้นทุน

ทางตรง เท่ากับ 1,486,894.91 บาท ได้แก่ งบประมาณทีÉได้รับจัดสรรจากองค์การบริหารส่วนตําบล

นครชยัศรี เท่ากบั 902,101.48 บาท คิดเป็นร้อยละ 56.63 เงินสมทบจากผู้ปกครอง + เงินบริจาคของ

ศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง เท่ากบั 584,793.43 บาท  คิดเป็นร้อยละ 36.71 ต้นทนุทางอ้อม เท่ากับ  

106,133.93 บาท ได้แก่ องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรีให้การสนับสนุน เท่ากับ 91,733.93 บาท

คิดเป็นร้อยละ 5.76 โรงพยาบาลนครชยัศรีให้การสนบัสนนุ เท่ากบั 14,400 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.90 

ดงัแสดงในตาราง 16 
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ตาราง 16  สรุปต้นทนุรวมทั Êงหมด 

 

หน่วยงานทีÉรับภาระ ต้นทนุทางตรง ต้นทนุทางอ้อม ต้นทนุรวมทั Êงหมด 

บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ 

-  งบประมาณทีÉได้รับ  

จดัสรรจากองค์การ   

บริหารสว่นตําบลนคร 

ชยัศรี 

-  เงินสมทบจาก

ผู้ปกครอง   

+ เงินบริจาค ของศนูย์  

 พฒันาเด็กเลก็บ้าน

กลาง 

-  องค์การบริหารสว่น

ตําบลนครชัยศรีให้การ

สนบัสนนุ 

902,101.48 

 

 

 

584,793.43 

 

 

 

- 

60.67 

 

 

 

 

39.33 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

91,733.93 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

86.43 

902,101.48 

 

 

 

584,793.43 

 

 

 

91,733.93 

56.63 

 

 

 

36.71 

 

 

 

5.76 

-  โรงพยาบาลนคร 

ชยัศรีให้การสนบัสนนุ 

- - 14,400.00 13.57 14,400.00 0.90 

รวม 1,486,894.91 100.00 106,133.93 100.00 1,593,028.84 100.00 

 

ทีÉมา: จากการคํานวณ 

 

ตอนทีÉ 2  ผลการวเิคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยในการดูแลเดก็เลก็ของศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

บ้านกลาง 

1.  ผลการวเิคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย  

ผลการวิเคราะห์ต้นทนุตอ่หน่วยในการดแูลเดก็เลก็ของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง จาก 

จํานวนต้นทนุทั Êงหมด 1,593,028.84 บาท จํานวนเดก็เลก็ตามอตัราการรับสมคัร เท่ากบั 90 คน มี

ต้นทนุเฉลีÉยตอ่หน่วยเท่ากบั 17,840.65 คน ดงัแสดงในตาราง 17   
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ตาราง 17  ต้นทนุเฉลีÉยตอ่หน่วยในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียน 

 

หนว่ยงานทีÉรับภาระ ต้นทนุทางตรง ต้นทนุทางอ้อม ต้นทนุรวมทั Êงหมด ต้นทนุต่อ

หนว่ย บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ บาท ร้อยละ 

- ง บ ป ร ะ ม า ณ ทีÉ ไ ด้ รั บ

จัดสรรจากองค์การบริหาร

สว่นตําบลนครชยัศรี 

902,101.48 60.67 - - 902,101.48 56.63 10,023.35 

-  เงินสมทบจากผู้ปกครอง 

+  เงินบริจาค ของศูน ย์

พฒันาเด็กเลก็บ้านกลาง 

584,793.43 39.33 - - 584,793.43 36.71 6,497.70 

-  อ ง ค์ ก า ร บ ริ หา ร ส่ ว น

ตําบล นครชัยศ รี ใ ห้กา ร

สนบัสนนุ 

-  โรงพยาบาลนครชยัศรี 

ให้การสนบัสนุน 

รวม 

- 

 

 

- 

 

1,486,894.91 

- 

 

 

- 

 

100.0 

91,733.93 

 

 

14,400.00 

 

106,133.93 

86.43 

 

 

13.57 

 

100.00 

91,733.93 

 

 

14,400.00 

 

1,593,028.84 

5.76 

 

 

0.90 

 

100.00 

1,019.27 

 

 

160.00 

 

17,700.32 

 

ทีÉมา: จากการคํานวณ 

 

ผลการศกึษาต้นทนุตอ่หน่วยในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง  

ทําให้ทราบวา่ ในปีการศกึษา 2555 ต้นทนุในการพฒันาเดก็ก่อนวยัเรียน 1 คน เท่ากับ 1,593,028.84 

บาท มีต้นทุนต่อหน่วย 17,700.32 บาท โดยแบ่งต้นทุนออกเป็น งบประมาณทีÉได้รับจัดสรรจาก

องค์การบริหารสว่นตําบลนครชัยศรี เท่ากับ  902,101.48 บาท คิดเป็นร้อยละ 60.67 เงินสมทบจาก

ผู้ปกครอง + เงินบริจาค (ศนูย์พัฒนาเด็กเล็กรับภาระเอง) เท่ากับ 584,793.43 บาท คิดเป็นร้อยละ 

39.33 จะเห็นวา่งบประมาณทีÉได้รับการจดัสรรนั Êนไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายทางศนูย์พัฒนาเด็กเล็กจึง

ต้องเก็บเงินสมทบจากผู้ปกครองเดือนละ 300 บาทตอ่เดก็ 1 คน และจดักิจกรรมเพืÉอนําเงินบริจาคมา

รวมกบัเงินสมทบสําหรับคา่ใช้จ่ายในแตล่ะปีการศกึษา 



บททีÉ  5 

สรุปผล  อภิปราย  และข้อเสนอแนะ 
 

ในการวิจยัครั Êงนี Ê ผู้ วิจยัทําการศกึษาเชิงพรรณนา (Descriptive study) ในมมุมองของผู้ให้บริการ  

(Provider Prospective) ได้สรุปผลการวิจยัพร้อมทั Êงอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ โดยนําเสนอตามหวัข้อ 

ดงันี Ê 

1.  สงัเขปความมุง่หมาย ความสําคญั และขอบเขตการวิจยั 

2.  วิธีการดําเนินการวิจยั 

3.  สรุปผลการวิจยั 

4.  อภิปรายผล 

5.  ข้อเสนอแนะในการวิจยั 

 

1.  สังเขปความมุ่งหมาย ความสําคัญ และขอบเขตการวิจยั 
ความมุ่งหมายของการวจัิย 

เพืÉอศกึษาต้นทนุทางเศรษฐศาสตร์ในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง  

องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 

ความสําคัญของการวจัิย 

1.   ทําให้ทราบถึงต้นทนุทางเศรษฐศาสตร์ในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 

บ้านกลาง  องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี  จงัหวดันครปฐม 

2.  เพืÉอเป็นประโยชน์ในเชิงนโยบายตอ่ไปทีÉอาจจะสามารถนําไปใช้ประกอบการจดัสรรงบประมาณ 

ทีÉเหมาะสมของภาครัฐให้กบัองค์กรปกครองสว่นท้องถิÉนให้กบัศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 

ขอบเขตของการวจัิย 

ข้อมลูและแหลง่ทีÉใช้ในการวิจยัครั Êงนี Ê ประกอบด้วย ข้อมลูเกีÉยวกบัองค์ประกอบ ประวตัคิวาม 

เป็นมา การดําเนินงาน ระบบการบริหาร และลกัษณะงานของบคุลากรภายในศนูย์พฒันาเดก็เล็กบ้าน

กลาง และข้อมลูเกีÉยวกบัต้นทนุ ข้อมลูสดัสว่นภาระงานและข้อมลูการปฏิบัติงานของบุคลากรในศนูย์

พฒันาเดก็เลก็ และหน่วยงานอืÉนทีÉมีสว่นเกีÉยวข้อง ได้แก ่งานบริการสขุภาพขมุชนของโรงพยาบาลนคร

ชยัศรี งานทนัตกรรมของโรงพยาบาลนครชัยศรี งานการเงินและบัญชีขององค์การบริหารส่วนตําบล

นครชยัศรี งานพสัดขุององค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี งานปรับปรุงภมิูทศัน์ และสิÉงแวดล้อมของ

องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี งานอาคาร สถานทีÉขององค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี 



45 
 

ขอบเขตด้านเนื Êอหา ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษาเฉพาะข้อมลูทีÉเกีÉยวกบัต้นทนุในการดแูลเดก็ 

ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง กําหนดแนวทางการบริหารจัดการศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก  

จดัแบ่งงานทีÉจะต้องปฏิบตัิในการบริหารจดัการศนูย์เดก็เลก็ ออกเป็น 6 สว่นงาน ดงันี Ê งานการเงินและ

บญัชี งานพสัด ุงานบริหารและธรุการ งานวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสตูร งานส่งเสริมพัฒนาการและ

ประเมินผล งานอาคาร สถานทีÉ และสิÉงแวดล้อม เพืÉอรวบรวมข้อมลูทีÉเป็นต้นทุนทางตรงจากศนูย์พัฒนา

เดก็เลก็บ้านกลาง และต้นทนุทางอ้อมจากองค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี  และโรงพยาบาลนครชยัศรี 

โดยศกึษาเฉพาะในมมุมองของผู้ให้บริการ และมมุมองต้นทนุทางเศรษฐศาสตร์ทีÉเกิดขึ Êนในปีการศึกษา 2555 

(ปีงบประมาณ 2555 ตั Êงแตเ่ดือนพฤษภาคม 2555 - กนัยายน 2555  และปีงบประมาณ 2556  ตั Êงแตเ่ดือน

ตลุาคม 2555 - มีนาคม 2556)   

 

2.  วิธีการดาํเนินการวิจยั 

ข้อมลูทีÉนํามาศกึษาวิจยัครั Êงนี Ê ประกอบด้วย ข้อมลูปฐมภมิู (Primary Data) ได้แก่ ข้อมลูการ 

ปฏิบตัิงานและภาระงานของบคุลากรภายในของศนูย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง (หน่วยงานหลกั)  ข้อมลู

การจดัสรรเวลาในการปฏิบัติงานและสดัส่วนภาระงานของบุคลากรของหน่วยงานสนับสนุน และข้อมลู

ทตุิยภมิู (Secondary Data) ประกอบด้วย ข้อมลูทัÉวไปของศนูย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลางเกีÉยวกับประวตัิ

ความเป็นมา โครงสร้างองค์กร ระบบการบริหารจัดการและการดําเนินงาน และข้อมลูทางด้านต้นทุน คือ 

ต้นทนุคา่แรง (Labour Cost) ต้นทนุคา่วสัด ุ(Material Cost) ต้นทนุลงทนุ (Capital Cost) ของต้นทุนทางตรง

จากหน่วยงานหลกัและต้นทนุทางอ้อมจากหน่วยงานสนบัสนนุ   

เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยัครั Êงนี Ê  ประกอบด้วยแบบสํารวจและแบบเก็บข้อมลู เพืÉอใช้ในการวิเคราะห์ 

ต้นทนุ ได้แก ่แบบเก็บข้อมลูต้นทนุคา่แรง คา่วสัด ุคา่ลงทนุ ของหน่วยงานหลกั แบบเก็บข้อมลูต้นทุน

คา่แรง คา่วสัด ุคา่ลงทนุ ของหน่วยงานสนับสนุน แบบสํารวจข้อมลูการปฏิบัติงาน และสดัส่วนภาระ

งานของบคุลากรของหน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนนุ    

การเก็บรวบรวมข้อมลูในครั Êงนี Ê  ได้รับความอนเุคราะห์ในการเก็บข้อมลูจากศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 

บ้านกลาง องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี และโรงพยาบาลนครชยัศรี โดยทําการเก็บข้อมลูย้อนหลงั ใน

ปีการศึกษา 2555 (ปีงบประมาณ 2555 ตั Êงแต่เดือนพฤษภาคม 2555 - กันยายน  2555 และปีงบประมาณ 

2556 ตั Êงแตเ่ดือนตลุาคม 2555 - มีนาคม 2556)   

ขั Êนตอนการวิเคราะห์และจดักระทําข้อมลู ผู้ วิจยัได้ทําการศกึษาต้นทนุตอ่หน่วยในการดแูล 

พฒันาเดก็ก่อนวยัเรียน โดยทําการศกึษาโครงสร้างองค์กร ระบบการบริหารจดัการ และการดําเนินงาน  

ภายในของศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยแบ่งหน่วยต้นทุนทีÉจะศึกษาออกเป็น 2 ส่วน คือ หน่วยงานหลัก  

และหน่วยงานสนบัสนนุ เพืÉอทีÉจะทําการวิเคราะห์ต้นทนุทางตรงและต้นทนุทางอ้อม โดยใช้เกณฑ์การ
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จดัสรรต้นทนุแบบทางตรง (Direct Allocation Method) โดยใช้หลกัการจดัสรรต้นทนุจากหน่วยสง่ผา่น

ต้นทุนไปยังหน่วยรับต้นทุนในทิศทางเดียวกัน ครั Êงเดียว จากนั ÊนนําผลทีÉได้จากต้นทุนทางตรงและ

ต้นทนุทางอ้อมมารวมกนัเป็นต้นทนุทั Êงหมด และนํามาวิเคราะห์หาต้นทุนต่อหน่วยในการดแูลพัฒนา

เดก็ก่อนวยัเรียนตอ่ไป 

 

3.  สรุปผลการวิจยั 

จากการศกึษาวิจยัเกีÉยวกบัต้นทนุในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง  

สามารถสรุปผลการวิจยั ได้ดงันี Ê 

3.1  ผลการวเิคราะห์รายรับของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง 

3.1.1  งบประมาณทีÉได้รับการจัดสรรจากองค์การบริหารส่วนตําบลนครชัยศรี 

งบประมาณทีÉได้รับจดัสรรจากองค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี เท่ากบั 1,013,500  

บาท  มีต้นทนุทีÉต้องรับภาระ เท่ากบั 902,101.48 บาท ประกอบด้วย ต้นทุนค่าแรง เท่ากับ 410,284 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 45.48 ต้นทุนค่าวสัด ุเท่ากับ 477,993.30 บาท คิดเป็นร้อยละ 52.99 ต้นทุนค่าลงทุน 

เท่ากบั 13,824.18 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.53 สว่นเงินงบประมาณทีÉได้รับจดัสรรจากองค์การบริหารสว่น

ตําบลนครชยัศรีทีÉเหลือ เท่ากบั 111,398.60 บาท เป็นคา่วสัดกุารศกึษาทีÉไมไ่ด้นํามาใช้  

3.1.2  เงนิสมทบจากผู้ปกครอง + เงนิบริจาคของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง 

เงินสมทบจากผู้ปกครอง + เงินบริจาคศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง เท่ากบั 585,000.25  

บาท มีต้นทุนทีÉต้องรับภาระ เท่ากับ 584,793.43 บาท ประกอบด้วย ต้นทุนค่าแรง เท่ากับ 540,000 

บาท คิดเป็นร้อยละ 92.34 ต้นทนุคา่วสัด ุเท่ากบั 13,676 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.34 ต้นทนุคา่ลงทนุ เท่ากบั 

31,117.43 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.32 สว่นเงินสมทบจากผู้ปกครอง + เงินบริจาคศนูย์พัฒนาเด็กเล็กบ้าน

กลางทีÉเหลือ เท่ากบั 206.82 บาท จะนํามาสมทบกบัปีการศกึษา 2556 ตอ่ไป  

3.2  ผลการวเิคราะห์ต้นทุนในการดูแลเด็กก่อนวัยเรียนของศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 

บ้านกลาง 

3.2.1  การวเิคราะห์ต้นทุนรวมทางตรง 

  ต้นทนุทางตรงทั Êงหมดในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง 

ตลอดปีการศกึษา 2555 เท่ากบั 1,486,894.91 บาท แบ่งออกเป็น งบประมาณทีÉได้รับจัดสรรจากองค์การ

บริหารส่วนตําบลนครชัยศรีรับภาระ เท่ากับ 902,101.48 บาท คิดเป็นร้อยละ 60.67 ประกอบด้วย 

คา่แรง เท่ากบั 410,284 บาท คิดเป็นร้อยละ 45.48 ค่าวสัด ุเท่ากับ 477,993.30 บาท คิดเป็นร้อยละ 

52.99 ค่าลงทุน เท่ากับ 13,824.18 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.53 ส่วนเงินสมทบจากผู้ปกครอง + เงิน

บริจาคศนูย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านกลาง เท่ากับ 584,793.43 บาท คิดเป็นร้อยละ 39.33 ประกอบด้วย 
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คา่แรง เท่ากบั 540,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 92.34 คา่วสัด ุเท่ากับ 13,676 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.34

คา่ลงทนุ เท่ากบั 31,117.43 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.32  

3.2.2  การวเิคราะห์ต้นทุนรวมทางอ้อม 

ต้นทนุทางอ้อมในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง เท่ากบั  

106,133.93 บาท แบ่งเป็นต้นทุนทางอ้อมในส่วนขององค์การบริหารส่วนตําบลนครชัยศรี เท่ากับ 

91,733.93 บาท ประกอบด้วย งานบญัชีและการเงิน เท่ากับ 35,385 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.34 งาน

พัสดุ 20,980.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.78 งานปรับปรุงภูมิทัศน์และสิÉงแวดล้อม (เก็บขยะ) 

35,368.43 บาท คิดเป็นร้อยละ 33.32 ต้นทนุทางอ้อมในสว่นของโรงพยาบาลนครชยัศรี เท่ากบั 14,400 

บาท ประกอบด้วย งานบริการสขุภาพชุมชน เท่ากับ 7,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.78 งานทันตกรรม 

เท่ากบั 7,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.78 

3.2.3  การวเิคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย   

  ต้นทนุตอ่หน่วยในการดแูลเดก็เลก็ของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง จากจํานวนต้นทนุ 

ทั Êงหมด 1,605,658.84 บาท จํานวนเด็กเล็กตามอตัราการรับสมคัร เท่ากับ 90 คน มีต้นทุนเฉลีÉยต่อหน่วย

เท่ากับ 17,840.65 คน แบ่งเป็น งบประมาณทีÉได้รับจัดสรรจากองค์การบริหารส่วนตําบลนครชัยศรี 

เท่ากบั 902,101.48 บาท คิดเป็นร้อยละ 56.63 เงินสมทบจากผู้ปกครอง + เงินบริจาคศนูย์พัฒนาเด็ก

เลก็บ้านกลาง เท่ากบั 584,793.43 บาท คิดเป็นร้อยละ 36.71 องค์การบริหารส่วนตําบลนครชัยศรีให้

การสนบัสนนุ เท่ากบั 91,733.93 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.76 โรงพยาบาลนครชยัศรีให้การสนบัสนนุ เท่ากับ 

14,400 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.90  

 

4.  อภปิรายผล 

จากการศกึษาเรืÉอง ต้นทนุตอ่หน่วยในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง  

องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม สามารถนํามาผลการวิเคราะห์ข้อมลูมาอภิปราย

ผลการวิจยั ดงันี Ê 

ผลการวิเคราะห์ต้นทนุรวมทางตรงของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง พบวา่ ต้นทนุคา่แรงมี 

สดัสว่นมากทีÉสดุ ร้อยละ 63.91 ในขณะทีÉต้นทนุคา่ลงทนุมีสดัสว่นน้อยทีÉสดุ ร้อยละ 3.02 แสดงให้เห็น

วา่ ศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลางยงัขาดแคลนการสนบัสนนุด้านครุภณัฑ์ จากการสํารวจครุภณัฑ์ส่วน

ใหญ่ได้จากการบริจาคซึÉงปัจจบุนัหมดอายกุารใช้งาน ด้านการปรับปรุง ต่อเติม ก่อสร้างอาคาร ศนูย์

พฒันาเดก็เลก็มีงบประมาณไมเ่พียงพอ ดงันั Êนหากภาครัฐให้การสนบัสนนุด้านครุภณัฑ์เพิÉมเติมให้แก่

ศนูย์พัฒนาเด็กเล็กจะสะดวกในการจัดการเรียนการสอนมากขึ Êน และเพิÉมเติมงบประมาณทีÉได้รับ

จดัสรรมาซ่อมแซมอาคาร สิÉงก่อสร้าง จะเป็นการเพิÉมความปลอดภยักบัเดก็เลก็  
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ผลการวิเคราะห์ต้นทนุในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง พบวา่  

ต้นทนุสว่นใหญ่จะเป็นคา่แรง ในขณะทีÉสวสัดิการจะได้รับเฉพาะข้าราชการ สว่นครูผู้ช่วยดแูลเดก็ และ

ลกูจ้าง จะได้รับเพียงประกันสงัคม รวมถึงการส่งเสริมความรู้ของบุคลากร การฝึกอบรมครูของศนูย์

พฒันาเดก็เลก็ ยงัมีน้อยเพียงร้อยละ 1- 3 ของต้นทุนทั Êงหมด เนืÉองจากไม่มีงบประมาณในการฝึกอบรม

ของครูผู้ช่วยดแูลเดก็ จากการสมัภาษณ์หวัหน้าศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง ทราบวา่ศนูย์พฒันาเดก็เลก็

ยงัขาดแคลนครูผู้ดแูลเดก็ เนืÉองจากคา่ตอบแทนทีÉได้รับจํานวนน้อย รวมถึงครูผู้ช่วยดแูลเด็กทีÉมีอยู่ยัง

ขาดประสบการณ์ในการทํางาน สง่ผลให้ประสิทธิภาพในการดแูลเดก็เล็กของครูผู้ดแูลเด็กเล็กและครู

ผู้ช่วยดแูลเดก็เลก็อยู่ในขอบเขตจํากดั สะท้อนให้เห็นวา่บคุลากรของศนูย์พฒันาเดก็เลก็มีความสําคญั

เป็นอย่างมากในการดแูลเด็กเล็กให้มีพัฒนาการสมวยัทั Êงร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สงัคม ดงันั Êนหาก

ภาครัฐให้การสนบัสนนุการพฒันาบคุลากรในการจดัฝึกอบรมและสนับสนุนงบประมาณในส่วนนี Ê จะ

เป็นการเพิÉมประสิทิภาพและประสิทธิผลทั Êงของบคุลากรและเดก็เลก็ภายในศนูย์พฒันาเดก็เลก็  

จากผลการศกึษาข้างต้น ผู้ วิจยัมีความเห็นวา่ เงินงบประมาณทีÉได้รับการจดัสรรจากองคก์ร 

ปกครองสว่นท้องถิÉนนั Êนยงัไมเ่พียงพอ  และไมส่อดคล้องกบัต้นทนุทีÉเกิดขึ Êนจริง ทําให้ต้นทนุสว่นทีÉศนูย์

พฒันาเดก็เลก็ต้องรับภาระมีจํานวนมากในแตล่ะปีการศกึษา ในขณะทีÉความช่วยเหลือของหน่วยงาน

สนบัสนนุมีอยู่อย่างจํากดั ทําให้ต้องเก็บเงินสมทบจากผู้ปกครองจึงเป็นการเพิÉมภาระให้กบัผู้ปกครอง 

 

5.  ข้อเสนอแนะในการวิจยั 

จากการศกึษาวิจยัในครั Êงนี Ê สามารถสรุปข้อเสนอแนะ ดงันี Ê 

ผลการวิเคราะห์ต้นทนุตอ่หน่วยในการดแูลเดก็ก่อนวยัเรียนของศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง  

พบวา่ งบประมาณทีÉได้รับการจดัสรรจากองค์การปกครองสว่นท้องถิÉนนั Êน ยังไม่สอดคล้องกับต้นทุนทีÉ

แท้จริง ทําให้ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ต้องเก็บเงินสมทบจากผู้ปกครองและเงินบริจาค ดงันั Êน หากภาครัฐได้ให้

ศนูย์พฒันาเดก็เลก็วางแผนการใช้จ่ายเงินประจําปีไปขอรับเงินงบประมาณทีÉได้รับการจัดสรร จะช่วยลด

ภาระของผู้ปกครอง   

 

6.  ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัÊงต่อไป 

1.  การศกึษาต้นทนุในครั Êงนี Êเป็นการศกึษาศนูย์พฒันาเดก็เลก็เพียงศนูย์เดียว หากมีการศกึษา 

เปรียบเทียบระหวา่งศนูย์พฒันาเดก็เลก็ในสงักดักรมการปกครองกับสงักัดหน่วยงานอืÉน จะเป็นแนวทาง

ในการจดัสรรงบประมาณทีÉเหมาะสมและเท่าเทียมกนั  
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2.  การศกึษาต้นทนุในครั Êงนี Êเป็นการศกึษาในมมุมองของผู้ให้บริการ คือ ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ หาก 

มีการศกึษาเพิÉมเตมิในมมุมองของผู้ รับบริการ คือ ผู้ปกครอง จะทําให้ทราบต้นทนุทีÉแท้จริงทีÉผู้ปกครอง

ต้องรับภาระในการจ่ายเงินสมทบให้กบัศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 

3.  ควรมีการศกึษาเกีÉยวกบัต้นทนุและประสิทธิภาพของงบประมาณทีÉได้รับจดัสรรจากองคก์ร 

ปกครองส่วนท้องถิÉนของศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก เพืÉอเป็นประโยชน์ในการประเมินผลและประสิทธิภาพในการ

ทํางานของบคุลากรภายในศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 
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ภาคผนวก  ก 

- ความเป็นมา  และโครงสร้างการดําเนินงาน  ศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง   

องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี  จงัหวดันครปฐม 

-  ข้อมลูเกีÉยวกบัศนูย์พฒันาเดก็เลก็ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิÉน จงัหวดันครปฐม
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ประวัตขิองศูนย์พฒันาเดก็เล็ก                                                                        
ความเป็นมา                                                                                                                     

ศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลางเริÉมดําเนินการจดัตั Êง เมืÉอวนัทีÉ 1 พฤษภาคม พ.ศ.2521 มีเดก็ 

เข้ามารับบริการ อาย ุ2-4 ปี มีจํานวน 15 คน ตอ่มาเมืÉอเดือนกนัยายน พ.ศ.2521 ตอ่มามีการปรับปรุง

ก่อสร้างอาคารโดยการสนบัสนนุจากกรมพัฒนาชุมชนกระทรวงมหาดไทยได้รับเงินงบประมาณจาก

กรมพฒันาชมุชนเป็นเงิน 70,000 บาท งบสภาตําบลเป็นเงิน 40,000 บาท งบราษฎรสมทบเป็นเงิน 

19,000 บาท โดยมีคณุหมอจรูญ  คณุละออง  ประมวลวงค์  บริจาคทีÉดิน 200 ตารางวา รวมเป็นเงิน 

2,000,000 บาท เริÉมเปิดศนูย์พฒันาเดก็เลก็เป็นทางการตั Êงแตว่นัทีÉ 2 ตลุาคม พ.ศ.2521 จนถึงปัจจบุนั  

ผู้ เริÉมก่อตั Êง คือ กํานนับญุสง่  ตนัไพบลูย์ และคณะกรรมการหมู่บ้าน โดยมี คณุมานพ ปัญจบุตร เป็น

พฒันากรอําเภอ  ผู้ให้การสนบัสนนุร่วมกับกรมการพัฒนาชุมชนกระทรวงมหาดไทยและองค์การยูนิ

เซฟ สมาคมสตรีจงัหวดันครปฐมและราษฎรในชุมชน บริษัทห้างร้านร่วมกันให้การสนับสนุน ปีพ.ศ.

2530–2536 ตวัอาคารชํารุดทรุดโทรมมาก เจ้าหน้าทีÉพฒันาการ ผู้ดแูลเดก็ คณะกรรมการศนูย์พัฒนา

เดก็เลก็จึงได้ดําเนินการจดัหาทนุ  โดยการจดัผ้าป่าการศกึษาขอบริจาคเงินเพืÉอสมทบในการปรับปรุง

ซ่อมแซมศนูย์พฒันาเดก็เลก็ ได้รับการอนุเคราะห์จากหลวงพ่อเปิÉ นวดับางพระ บริจาคเงิน 100,000 

บาท  คณุหมอจรูญ-คณุละออง  ประมวลวงค์  บริจาค 100,000 บาท คณุการุณ  บุญญาศรีสวสัดิ Í   

บริจาค 50,000 บาท บริษัทนํ Êามนัพืชไทย  บริจาค 10,000 บาท  ราษฎรสมทบ 2,000 บาท ก่อสร้าง

แล้วเสร็จเมืÉอวนัทีÉ 18 กมุภาพนัธ์  พ.ศ.2537 และเมืÉอ พ.ศ.2543 ศนูย์พัฒนาเด็กเล็กได้ถ่ายโอนมาอยู่

ในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตําบลนครชัยศรี ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ

ขั Êนตอนการกระจายอํานายให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถิÉนพ.ศ.2542 

ศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง เดิมเรียกกนัวา่ ศนูย์พฒันาเดก็เลก็นครชยัศรี  แตเ่นืÉองจากตั Êง 

อยู่บนพื ÊนทีÉของหมู่บ้านกลาง ตําบลนครชัยศรี จึงทําให้เรียกต่อๆกันมาจนเป็นชืÉอเรียกในปัจจุบันว่า  

“ศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง หมู ่3”  ตั Êงอยู่ในเขตชมุชนบนพื ÊนทีÉประมาณ 350 ตารางวา ซึÉงเป็นพื ÊนทีÉ

ของผู้บริจาค (คณุหมอจรูญ  ประมวลวงศ์) จํานวน 200  ตารางวา และครอบคลมุพื ÊนทีÉของกรมทาง

หลวงชนบท ประมาณ 150 ตารางวา ด้านหน้า ติดกับถนนพุทธมณฑลสาย 8 ด้านหลงัติดกับบริษัท

นํ Êามนัพืชไทยจํากัด (มหาชน)  ด้านซ้ายติดกับถนนถนนพุทธมณฑลสาย 7 ด้านขวาติดกับบ้านพัก

อาศยัของประชาชนเรียบแมนํ่ Êาท่านจีน   
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โครงสร้างการบริหารศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง  

องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี 

นายกองค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี 

สํานกังานปลดั กองช่าง กองคลงั 

คณะกรรมการบริหาร 
ศนูย์พฒันาเดก็เลก็ 

บ้านกลาง 
 

หวัหน้าศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง 

ครูผู้ดแูลเดก็ /ผู้ช่วยครูผู้ดแูลเดก็ /ผู้ดแูลเดก็ 
 

ข้อมูลเกีÉยวกับนักเรียน ปีการศึกษา 2555 

 

ตาราง 18  จํานวนนกัเรียน  ห้องเรียน  และครู/ผู้ เลี Êยงดเูดก็ ปีการศกึษา 2555  

 

 

ระดบัชั ÊนทีÉเปิดสอน 

จํานวนนกัเรียน จํานวน 

ห้องเรียน 

จํานวนครู/ผู้ดแูลเดก็ 

เพศ 

ชาย 

เพศ

หญิง 

รวม ประจําการ อตัราจ้าง 

แรกเกิด - 2 ขวบ - - - - - - 

2 ขวบ – 3 ขวบ 39 51 90 4 1 3 

อนบุาล 1 - - - - - - 

อนบุาล 2 - - - - - - 

อนบุาล 3 - - - - - - 

รวม 39 51 90 4 1 3 

 

 

 

 

           ….. 

  

 

 

 

  

 

ภาพประกอบ  5  ระบบโครงสร้างการบริหารงานของสถานศกึษา  ศนูย์พฒันาเดก็เลก็บ้านกลาง หมู ่3 
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ตาราง 19  แบบสํารวจข้อมลูศนูย์พฒันาเดก็เลก็ขององคก์รปกครองสว่นท้องถิÉน   

                จงัหวดันครปฐม 

 

ทีÉ อําเภอ องค์กรปกครองสว่นท้องถิÉน ชืÉอศนูย์พฒันาเด็กเลก็ 

จํานวน 

ผู้ดแูลเด็ก 

(คน) 

จํานวน

เด็ก 

(คน) 

1 เมืองนครปฐม ทน.นครปฐม สขุสวัสดิ Í 11 195 

    วดัพระปฐมเจดีย์ 10 208 

    สระแก้ว 11 196 

    ทน.นครปฐม 8 203 

    วดัห้วยจระเข้ 8 205 

    ประปานคร 8 195 

    

เหลา่กาชาด 

(สวสัดิ Í-สเุทพ) 3 109 

  ทต.โพรงมะเดืÉอ วดัโพรงมะเดืÉอ 4 58 

    ทต.โพรงมะเดืÉอ 3 36 

  ทต.ธรรมศาลา วดัธรรมศาลา 3 88 

    บ้านต้นสาํโรง 2 64 

  ทต.ดอนยายหอม ทต.ดอนยายหอม 3 98 

  อบต.ตาก้อง ตาก้อง 4 100 

  อบต.นครปฐม บ้านนาสร้าง 3 78 

  อบต.ทพัหลวง วดัม่วงตารส 2 50 

    วดัทุ่งรี 2 33 

  อบต.บ่อพลบั บ้านสระหลวง 7 105 

  อบต.บางแขม ลาดปลาเค้า 5 75 

    บางแขม 4 60 

    วดัดอนเสาเกียต 1 20 

  อบต.บ้านยาง บ้านยาง 3 74 

  อบต.โพรงมะเดืÉอ หบุรัก 5 90 

    วดัศรีวิสารวาจา 2 30 
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ตาราง 19  (ตอ่)                                                                                                                                                                                                   

 

 

ทีÉ อําเภอ องค์กรปกครองสว่นท้องถิÉน ชืÉอศนูย์พฒันาเด็กเลก็ 
จํานวน 

ผู้ดแูลเด็ก 

(คน) 

จํานวนเด็ก 

(คน) 

  

  อบต.มาบแค มาบแค 4 60 

  อบต.วงัตะกู บ้านวงัตะกู 5 85 

  อบต.วงัเย็น วดัวงัเย็น 2 35 

  อบต.สนามจนัทร์ บ้านหนองขาหยัÉง 2 30 

  อบต.สระกะเทียม บ้านต้นมะขาม 2 50 

  อบต.สวนป่าน บ้านห้วยเล็กตะวนัออก 2 37 

  อบต.สามควายเผือก ตําบลสามควายเผือก 4 86 

  อบต.หนองงเูหลอืม บ้านหนองงเูหลอืม 5 93 

  อบต.หนองดินแดง หนองเสอื 2 73 

  อบต.หนองปากโลง หนองปากโลง 2 40 

  อบต.ห้วยจรเข้ ปฐมทอง 4 85 

  อบต.ทุ่งน้อย ทุ่งน้อย 2 38 

2 ดอนตมู ทต.สามง่าม ศพด.วดัลําลกูบวั 5 111 

  อบต.ดอนพทุรา บ้านดอนพทุรา 3 45 

  อบต.ห้วยด้วน วดัทุ่งผักกดู 2 25 

    วดักงลาด 3 40 

  อบต.ลาํเหย ลาํเหย 3 54 

  อบต.บ้านหลวง บ้านหลวง 1 33 

  อบต.ห้วยพระ บ้านทุ่งพิชยั 6 130 

    บ้านเลาเต่า 5 82 

  อบต.ดอนรวก บ้านดอนรวกเลก็ 2 40 

    บ้านสระสีÉเหลีÉยม 2 44 

3 สามพราน ทม.สามพราน ทม.สามพราน 5 120 

  ทม.ไร่ขิง ทม.ไร่ขิง 8 125 

  ทม.กระทุ่มล้ม กระทุ่มล้ม 8 160 

ทต.อ้อมใหญ่ วดัคลองอ้อมใหญ่ 9 135 

   ดอนทรายก้าวหน้า 6 64 
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ตาราง 19  (ตอ่) 

 

 

ทีÉ อําเภอ องค์กรปกครองสว่นท้องถิÉน ชืÉอศนูย์พฒันาเด็กเลก็ 
จํานวน 

ผู้ดแูลเด็ก 

(คน) 

จํานวนเด็ก 

(คน) 

  

ทต.อ้อมใหญ่ วดัคลองอ้อมใหญ่ 9 135 

ดอนทรายก้าวหน้า 6 64 

  ทต.บางกระทึก ตําบลบางกระทกึ 11 135 

  อบต.ท่าตลาด ตําบลท่าตลาด 5 48 

  อบต.หอมเกร็ด หอมเกร็ด 3 70 

  อบต.บางช้าง อบต.บางช้าง 4 47 

  อบต.คลองใหม่ คลองใหม่ 4 80 

  อบต.ยายชา อบต.ยายชา 3 86 

  อบต.ทรงคนอง อบต.ทรงคนอง 2 29 

  อบต.บางเตย บ้านคอราง 2 47 

  อบต.คลองจินดา วดัวงันํ Êาขาว 1 51 

    วดัปรีดาราม 1 70 

    บ้านคลองจินดา 1 22 

    บ้านพาดหมอน 1 14 

  อบต.ตลาดจินดา ตลาดจินดา 5 93 

  อบต.บ้านใหม่ บ้านบางประแดง 3 39 

4 นครชัยศรี ทต.ห้วยพล ู ทต.ห้วยพล ู 2 42 

  อบต.วดัแค วดัแค 2 25 

  อบต.ท่าตําหนกั ท่าตําหนกั 1 40 

    ตุ๊กตา 8 150 

  อบต.วดัสาํโรง ตําบลวัดสําโรง 1 21 

  อบต.ท่ากระชบั รางเกต ุ 3 45 

    วดัไทย 3 64 

  อบต.นครชยัศรี ม. 3 ต.นครชยัศรี 4 100 

    วดักลางบางแก้ว 5 80 

อบต.สมัปทวน วดักลางคเูวียง 1 40 

   ต้นลาน 1 36 
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ตาราง  19  (ตอ่)       

                            

ทีÉ อําเภอ องค์กรปกครองสว่นท้องถิÉน ชืÉอศนูย์พฒันาเด็กเลก็ จํานวน 

ผู้ดแูลเด็ก 

(คน) 

จํานวนเด็ก 

(คน) 

อบต.บางแก้วฟ้า บางแก้วฟ้า 3 60 

5 อบต.วดัละมุด สวนถัÉว 5 50 

วดับวั 3 48 

วดับ้านลานแหลม 2 27 

อบต.ศรีมหาโพธิ Í ศรีมหาโพธิ Í 3 70 

อบต.ไทยาวาส วดัไทยาวาส 1 15 

อบต.พะเนียด วดัห้วยตะโก 3 55 

อบต.บางระกํา ตําบลบางระกํา 1 60 

  อบต.นราภิรมย์ นราภิรมย์ 3 50 

พระมอพิสยั 1 28 

  อบต.ดอนตมู ตําบลดอนตมู 1 62 

  อบต.บวัปากท่า ศพด.อบต.บวัปากท่า 3 52 

  อบต.บางไทรป่า ตําบลบางไทรป่า 1 41 

6 กําแพงแสน ทต.กําแพงแสน ทุ่งอีเทศ 2 45 

  อบต.กระตีบ ประถมฐานบินกําแพงแสน 3 76 

    ศพด.กระตีบร่วมใจ 3 54 

  อบต.ดอนข่อย บ้านดอนทอง 2 43 

    บ้านสะอาดพฒันา 2 46 

  อบต.ทุ่งขวาง ปลกัไม้ลาย 4 64 

    วดัปลกัไม้ลาย 4 70 

  อบต.ทุ่งลกูนก หนองหญ้าปล้อง 3 75 

  อบต.รางพิกุล ห้วยด้วน 2 58 

  อบต.วงันํ Êาเขียว บ้านดอนซาก 4 80 

อบต.สระพฒันา สระสีÉมมุ 2 45 

   หนองเทียม 2 42 

   บ้านหนองพงนก 2 45 

                                    อบต.สระสีÉมุม                     อีดา่ง                                        3                50
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ตาราง 19  (ตอ่) 

 

ทีÉ อําเภอ องค์กรปกครองสว่นท้องถิÉน ชืÉอศนูย์พฒันาเด็กเลก็ 

จํานวน 

ผู้ดแูลเด็ก 

(คน) 

จํานวน

เด็ก 

(คน) 

อบต.หนองกระทุ่ม หนองกระทุ่ม 3 80 

อบต.ห้วยขวาง ห้วยขวาง 2 40 

อบต.ห้วยม่วง กระดีÉอ้อ 3 53 

7 พทุธมณฑล ทต.คลองโยง ทต.คลองโยง ศนูย์ 1 2 55 

    ทต.คลองโยง ศนูย์ 2 2 60 

  อบต.ศาลายา บ้านวดัสวุรรณาราม 1 35 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ข 

หนงัสือขอความอนเุคราะห์ด้านข้อมลูจาก 

องค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี  จงัหวดันครปฐม 
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ภาคผนวก ค 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

แบบเก็บข้อมูลต้นทุนค่าแรง 

ปีการศกึษา  2555   

(ปีงบประมาณ  2555  ตั Êงแตเ่ดือนพฤษภาคม  2555 – กนัยายน  2555  และปีงบประมาณ  2556  ตั Êงแตเ่ดือนตลุาคม  2555 – มีนาคม  2556) 

 

เงินเดือน เงินคา่ตอบแทน 

พิเศษ 

เงินประจํา 

ตําแหน่ง 

คา่รักษาพยาบาล สิทธิเบิก 

จ่ายตรง 

คา่เลา่เรียน

บตุร 

สมทบ

ประกนัสงัคม 

คา่อบรม

ภายนอก 

รวม 
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แบบเกบ็ข้อมลูต้นทนุคา่วสัด ุ (หน่วยงานหลกั) 

หน่วยงาน .......................................................... 

ประเภทวสัด.ุ....................(1.วสัดสํุานกังาน  2.วสัดกุารเรียนการสอน  3.วสัดซุ่อมบํารุง  4.วสัดงุานบ้านงานครัว  5.วสัดกุารแพทย์  6.วสัดอืุÉนๆ) 

ลําดบั รายการวสัด ุ หน่วยนบั ราคา/หน่วย 

(บาท) 

จํานวน

ทั Êงปี 

ราคารวม  

(บาท) 

แหลง่ทีÉใช้/

หน่วยงานทีÉใช้ 

ใช้ในหน่วยงานใด 

        

        

        

        

        

  หมายเหต ุ 1.งานการเงินและบญัชี                                    2.งานพสัด ุ                                                      3.งานบริหารและธรุการ              

                  4.งานวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสตูร            5.งานสง่เสริมพฒันาการและประเมินผล            6.งานอาคาร  สถานทีÉ  และสิÉงแวดล้อม 
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แบบเกบ็ข้อมลูต้นทนุคา่วสัด ุ (หน่วยงานสนบัสนนุ) 

หน่วยงาน .......................................................... 

ประเภทวสัด.ุ....................(1.วสัดสํุานกังาน   2.วสัดซุ่อมบํารุง  3.วสัดงุานบ้านงานครัว  4.วสัดกุารแพทย์  5.วสัดอืุÉนๆ) 

ลําดบั รายการวสัด ุ หน่วยนบั ราคา/หน่วย 

(บาท) 

จํานวน

ทั Êงปี 

ราคารวม  

(บาท) 

แหลง่ทีÉใช้/

หน่วยงานทีÉใช้ 

ใช้ในหน่วยงานใด 

        

        

        

        

        

  หมายเหต ุ 1.  งานบริการสขุภาพชมุชนของโรงพยาบาลนครชยัศรี                    2.  งานทนัตกรรมของโรงพยาบาลนครชยัศรี             

                   3.  งานบญัชีและการเงินขององค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี      4.  งานพสัดขุององค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี 

                   5.  งานปรับปรุงภมิูทศัน์  และสิÉงแวดล้อมขององค์การบริหารสว่นตําบลนครชยัศรี              
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แบบเกบ็ข้อมลูต้นทนุคา่ลงทนุ 

หน่วยงาน .......................................................... 

ลําดบั รายการครุภณัฑ์ ราคาทนุ  (บาท) อายกุารใช้งาน  (ปี) คา่เสืÉอมราคาตอ่ปี 

     

     

     

     

     

 รวม    

 

แบบเกบ็ข้อมลูระยะเวลาการปฏิบตัิงานของหน่วยงานภายใน  1  วนั 

ลําดบั หน่วยงาน 
ระยะเวลาการปฏิบตัิงาน  (ชัÉวโมง) 

07.30 – 12.00  น. 13.00 -17.00  น. 

    

    

    

    

68 



69 
 

แบบบนัทึกข้อมลูคา่สาธารณปูโภค  และคา่ใช้จ่ายตา่งๆ 

 

 

ประจํา 

เดือน 

ศนูย์พฒันาเด็กเลก็บ้านกลาง 

ค่าสาธารณปูโภค ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตลด็ 

ค่า

ไฟฟ้า 

ค่านํ Êา ค่า

โทรศพัท์ 

ค่าอาหาร 

กลางวนัเด็ก 

ค่าอาหาร 

เสริม(นม) 

ค่าภารโรง ค่าจดั

กิจกรรม 

กีฬาสี 

ค่าซ่อม

บํารุง 

ค่าใช้จ่าย

อืÉนๆ 

พ.ค.55          

มิ.ย.55          

ก.ค.55          

ส.ค.55          

ก.ย.55          

ต.ค.55          

พ.ย.55          

ธ.ค.55          

ม.ค.56          

ก.พ.56          

มี.ค.56          

เม.ย.56          



 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ง 

ข้อมลูประกอบการวิเคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



71 
 

ตาราง  20  ข้อมลูคา่สาธารณปูโภคและคา่ใช้สอย 

 

 

ทีÉมา: จากการรวบรวม 

 

ตาราง  21  ข้อมลูคา่วสัด ุ

 

ประจําเดือน คา่วสัด ุ (บาท) 

พ.ค.55 523.00 

มิ.ย.55 410.00 

ก.ค.55 400.00 

ส.ค.55 374.00 

ก.ย.55 200.00 

ต.ค.55 178.00 

พ.ย.55 650.00 

ธ.ค.55 432.00 

ประจํา 

เดือน 

ศูนย์พฒันาเด็กเลก็บ้านกลาง 

ค่าสาธารณปูโภค ค่าใช้สอย 

ค่าไฟฟ้า ค่า

นํ Êาประปา 

ค่า

โทรศพัท์ 

ค่าอาหารกลางวนัเด็ก 

ค่าอาหารเสริม (นม) 

ค่าจดั

กิจกรรม 

กีฬาสี 

ค่าซอ่ม

บํารุง 

ค่าใช้จ่าย

อืÉนๆ 

พ.ค.55 1,168.57 520.64 150.00 68,685.66    

มิ.ย.55 1,248.64 648.52 130.00 68,685.66    

ก.ค.55 1,312.58 750.50 140.00 68,685.66  417.00  

ส.ค.55 1,210.00 820.00 138.25 68,685.66   650.00 

ก.ย.55 1,253.75 809.75 129.00 68,685.66 5,625.00   

ต.ค.55 354.00 325.00 120.75 -    

พ.ย.55 1,287.61 825.47 145.25 83,473.56    

ธ.ค.55 1,410.25 874.25 189.50 83,473.56   540.00 

ม.ค.56 1,317.75 815.00 178.25 83,473.56    

ก.พ.56 1,210.00 789.00 187.50 83,473.56    

มี.ค.56 1,356.12 927.50 170.00 83,473.56    

เม.ย.56 425.00 947.25 145.50 83,473.56    

รวม 13,554.27 9,052.88 1,824.00 844,269.66 5,625.00 417.00 1,190.00 
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ตาราง  21  (ตอ่)   

 

ประจําเดือน คา่วสัด ุ (บาท) 

ม.ค.56 328.00 

ก.พ.56 297.00 

มี.ค.56 568.00 

เม.ย.56 260.00 

รวม 4,620.00 

 

ทีÉมา: จากการรวบรวม 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประวัติย่อผู้ทําสารนิพนธ์ 
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ประวัติย่อผู้ทําสารนิพนธ์ 

 

ชืÉอ  ชืÉอสกลุ    นางสาวพรพรรณ  วิมตุตา 

วนัเดือนปีเกิด    4 เมษายน 2526 

สถานทีÉเกิด    อําเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม   

สถานทีÉอยู่ปัจจบุนั   68/26 หมูที่É 3 ตําบลบางกระเบา 

     อําเภอนครชยัศรี จงัหวดันครปฐม 73120 

 
ประวตัิการศกึษา 

พ.ศ.2545   มธัยมศกึษาปีทีÉ 6 
    จาก โรงเรียนพระปฐมวิทยาลยั    
พ.ศ.2549   ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต สาขาการบญัชี 

    จาก มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย์ 

พ.ศ.2557   ปริญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์การศกึษา 

    จาก มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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