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 การวิจัยครั้งนี ้มุงศึกษาคุณลักษณะผูนําทางทหารของนกัเรียนเตรียมทหาร โรงเรียน
เตรียมทหาร กรมยุทธศึกษาทหาร กองบัญชาการทหารสูงสุด ใน 4 ดาน คือ ดานความรับผิดชอบ 
ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการตัดสินใจ และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค ตาม 
การปฏิบตัิตนของนักเรียนเตรียมทหาร และเปรยีบเทียบคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียน
เตรียมทหาร โดยจําแนกตามเหลา ชั้นป และตําแหนงผูนํานักเรียน กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย 
ครั้งนี้คือ นักเรียนเตรยีมทหาร ปการศึกษา 2548 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ 
เครจซี่ และมอรแกน (Krejcie and Morgan) จากนั้นทําการสุมแบบแบงชั้น (Stratified random 
sampling) โดยใชเหลาเปนชั้นในการสุม กลุมตวัอยางในการศึกษาครั้งนี้มีจํานวน 333 คน 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ทีผู่วิจัยไดสรางขึ้น 
จํานวน 52 ขอ มีคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับ .94 คาความเชื่อม่ันดานความรับผิดชอบ .83  
ดานมนุษยสัมพันธ .86 ดานความสามารถในการตัดสินใจ .79 และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค .83 
สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ ความถี ่คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
การทดสอบคาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA)  
 ผลการวิจัยพบวา 
 1. คุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหารในภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก เรยีงลําดับดังนี้ ดานความสามารถในการตดัสินใจ รองลงมา คือ ดานมนุษยสัมพันธ  
ดานความรับผิดชอบ และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค ตามลําดับ 
 2. เม่ือเปรียบเทยีบคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร โดยจําแนกตาม
เหลา ชั้นป และตําแหนงผูนํานักเรียน พบวา คุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรยีมทหาร 
ไมแตกตางกนั 
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 The purposes of this research were to study military leader attributes of pre-cadet 
at Armed Forces Academies Preparatory School, Armed Forces Education Department, 
Supreme Command Headquarters in 4 aspects : responsibility, human relations, dicision-
making competencies, and creative thinking; compare the military leader attributes as a 
whole and each of its aspect according to service, class, and student leader position. A 
proportionally stratified random sample of 333 participants, selected from the Armed Forces 
Academies Preparatory School’s services in the B.E. 2548 academic year, participated in 
the study. The instrument used for data collection was a 5-point rating scale questionnaire 
developed by the researcher. It consisted of 52 items. As a whole, it had an alpha 
coeffcient of .94 and its aspects, i.e. the responsibility had an alpha coeffcient of .83, 
human relations .86, dicision-making competencies .79, and creative thinking .83. The data 
were analyzed by percentage, frequency, mean, standard deviation, t-test, and One-Way 
ANOVA.  
 The research findings were as follows. 
 1. The military leader attributes of the pre-cadet at the Armed Forces Academies 
Preparatory School as a whole and its aspects were at a high level. Rank ordering of 
means was decision-making competencies, human relations, responsibility, and creative 
thinking.  
 2. The comparisons of the military leader attributes of pre-cadets  by the service, 
class, and student leader position variables found no significant difference. 
 

 
 
 
 
 



 

          อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และคณะกรรมการสอบ
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ประกาศคุณปูการ 
 สารนิพนธฉบบันี้ ไดรับความอนุเคราะหเปนอยางดีจาก อาจารย ดร.มารศรี สุธานธิิ  
ซึ่งเปนอาจารยที่ปรึกษา ที่ใหคําแนะนําและขอเสนอแนะตางๆ ทีเ่ปนประโยชนเกีย่วกับงานวิจัย 
ทั้งทางตรงและทางออม จนทําใหสารนิพนธฉบบันี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี ซึ่งผูวิจัยขอขอบพระคุณ 
ไว ณ ที่นี ้
 ผูวิจัยขอขอบพระคุณคณะกรรมการพิจารณาโครงการสารนิพนธ ซึ่งประกอบดวย  
ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ สุภากิจ ผูชวยศาสตราจารย เรือโท ดร.ไพบูลย ออนม่ัง และ  
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทัศนา แสวงศักดิ ์ที่ใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชนในการปรับปรุงแกไขให
งานสารนิพนธมีความสมบรูณยิ่งขึ้น และขอขอบพระคณุคณะกรรมการสอบสารนพินธ ซึ่ง
ประกอบดวย ผูชวยศาสตราจารย ดร. วีระ สุภากิจ และผูชวยศาสตราจารย ดร. ทัศนา แสวงศกัดิ์ 
ที่ใหขอแนะนาํในการปรับปรุงแกไขสารนพินธจนทําใหผลงานครั้งนี้สาํเร็จสมบูรณยิ่งขึ้น 
 ขอขอบพระคณุ ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ สุภากิจ อาจารยประจําภาควิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ผูชวยศาสตราจารย เรือโท ดร. 
ไพบูลย ออนม่ัง อาจารยประจําภาควิชาสุขศึกษา คณะพลศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
พันเอก ธรรมรงค บุญสนอง อาจารยที่ปรึกษา สวนการศึกษา โรงเรยีนเตรยีมทหาร พันเอก 
สุรชาญ วนชิกิช อาจารยที่ปรึกษา สวนการศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร และพันเอกหญิง  
อาบทิพย ศรอัีกษร รองผูอํานวยการกองวิชาคณติศาสตร กองวิชาคณิตศาสตร สวนการศึกษา  
โรงเรียนเตรยีมทหาร ที่ไดสละเวลาเปนผูเชี่ยวชาญใหคาํชี้แนะตรวจแกไขแบบสอบถามใหสมบูรณ
ยิ่งขึ้น ขอขอบพระคุณผูบรหิารและอาจารยที่ใหความเอื้อเฟอในการทดลองใชแบบสอบถามและ
อํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูล รวมทั้งขอขอบใจนักเรียนเตรยีมทหารที่ใหความรวมมือใน 
การตอบแบบสอบถาม 
 ขอขอบพระคณุอาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศกึษาศาสตร 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ทุกทานทีไ่ดใหการศึกษาอบรม และขอขอบคุณเพ่ือนๆ นิสิต
ปริญญาโทสาขาวิชาการบรหิารการศึกษา ที่ใหความชวยเหลือและใหกําลังใจมาโดยตลอด จนทําให 
สารนิพนธฉบบันี้สําเร็จสมบรูณดวยดี 
 คุณคาและประโยชนของสารนิพนธฉบับน้ี ผูวิจัยขอนอมระลึกถึงพระคุณของบิดา มารดา 
และบูรพาจารยทุกทานที่มีพระคุณและไดประสิทธิป์ระสาทวชิาความรูแกผูวิจัย 
 
                                            
                                                  พันเอกหญิง พรทิพย คลายคลึง 
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บทที่ 1 
บทนํา 

ภูมิหลัง 
 สังคมไทยในปจจุบันนี้มีปญหาตางๆ เกดิขึ้นมากมาย ไดแก ปญหาอาชญากรรม ปญหา
โสเภณี ปญหาโสเภณีเด็ก ปญหายาเสพติด ปญหาคอรัปชั่น ปญหาโรคเอดส และปญหาความ    
ม่ันคงของชาติ ซึ่งเปนปญหารายแรงที่กําลังกระทบมนุษย สังคม และสิ่งแวดลอม เปนอันตรายตอ
ความอยูรอดของมนุษยชาติและยังมองไมเห็นทางแกไข สังคมไมมีพลังของการแกปญหาเพราะขาด     
จุดมุงหมายรวมกันและขาดการรวมพลังที่จะแกปญหา สะทอนใหเห็นถึงสภาพการขาดภาวะผูนําที่
จะทําใหมนุษยมีจุดมุงหมายรวมกันได (ประเวศ วะส.ี  2540: 14)
 องคการเปนหนวยงานหนึ่งของสังคมที่รวมเอาสมาชิกที่มีวัตถุประสงคในการดําเนินงาน
อยางเดียวกันเขามาปฏิบตัิงานเพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย และบคุคลสาํคัญที่มีสวนผลักดันองคการ
ไปสูความสําเร็จก็คือ ผูนําหรือผูบังคับบญัชา ซึ่งผูนําจะตองใชทั้งศาสตรและศลิปในการปกครอง
บังคับบัญชาหรือมีคุณลักษณะผูนําทีส่ามารถจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาใหความรวมมือรวมใจในการ
ปฏิบตัิหนาทีด่วยความเต็มใจ และเต็มความสามารถหรือเรียกวารวมมือทั้งดานแรงกายและจิตใจ 
แลวหลอมเขาเปนหน่ึงเดียวกับผูนําใหสามารถดําเนินงานไปสูจุดมุงหมายตามที่องคการนั้นวาง
วัตถุประสงคเอาไว โดยองคการที่มีประสิทธิผลคือองคการที่สามารถดําเนินงานไดสําเร็จตาม
เปาหมาย ซึ่งปจจัยที่มีสวนผลักดันองคการไปสูความสาํเร็จก็คือ ผูนํา (โฆษติ บุญทวี.  2542: 1) 
ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดที่วา การที่องคการจะกาวไปสูความสําเร็จไดนั้นจะตองมีผูนําองคการที่มี
ประสิทธิภาพที่สามารถชักจูงหรือนําพาใหสมาชิกในองคการรวมมือรวมใจกันในการทํางานให
ประสบความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ (สมยศ นาวีการ.  2544: 41) และสอดคลองกับ 
แนวคิดทีว่า ผูนําเปนผูที่มีบทบาท แสดงความสัมพันธระหวางบุคคลที่เปนผูใตบงัคับบัญชาหรือ
บุคคลซึ่งกอใหเกิดความมั่นคง (รังสรรค ประเสรฐิศรี.  2544: 31) และชวยเหลือบคุคลตางๆ เพ่ือให
บรรลุเปาหมายขององคการและจะตองเปนผูที่สมาชิกทกุคนยอมรับดวยความจริงใจ (สมคิด บางโม.  
2547: 229)  
 จะเห็นไดวา ผูนําเปนผูที่มีความสําคัญตอองคการมากที่สุดเพราะเปนผูที่มีอิทธิพลตอ
สมาชิกในองคการ สามารถพลักดัน ดลบันดาล สรางพลังรวม สรางแรงจูงใจและกระตุนใหเกิดพลัง
ในการดําเนินการของสมาชิกในองคการใหกาวไปสูเปาหมายตามที่ตองการ (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร. 
2545: 9) เปนผูที่ทําหนาที่ในการกําหนด วินิจฉัย ตัดสินใจ สั่งการ แกปญหาเกี่ยวกับทรัพยากร 
และนโยบายทิศทางขององคการ (วีระวฒัน ปนนิตามัย.  2544: 8) ดังนั้นผูนําที่มีคุณลักษณะผูนํา 
ที่ดีจึงเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งในการดําเนินงานขององคการใดๆ ก็ตาม ใหบรรลวุัตถุประสงค 
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 คุณลักษณะผูนํา เปนปจจัยที่สําคัญอยางยิ่งตอการบรหิารงานและการจัดองคการทั้งของ
ภาครัฐและเอกชน โดยคุณลักษณะผูนํานั้นจะมีผลกระทบตอการดําเนินงานขององคการโดยตรง คือ 
ถาผูนําหรือผูบังคับบัญชาเปนผูที่มีคุณลกัษณะผูนําในตัวแลวทําใหกิจการของหนวยงานก็ดําเนินไป
โดยราบรื่นและกาวหนา ตรงกันขามถาผูนําหรือผูบังคับบัญชาไมมีคุณลักษณะผูนาํอยูในตวัก็จะ
เกดิผลเสียหายตางๆ หลายประการ เพราะผูนําหรือผูบงัคับบัญชาเปนตัวการแหงการเปลี่ยนแปลง  
ภายในหนวยงาน คุณลักษณะผูนําสงผลไปถึงผลผลติขององคการ ความพึงพอใจ ขวัญและกําลังใจ 
ความจงรักภักดี ความกระตือรือรน และการบูรณาการของผูรวมงานอยางหลีกเลีย่งไมได  
(ยงยุทธ เกษสาคร.  2541: 36)  
 โรงเรียนเตรยีมทหารเปนองคการหนึ่งของสังคม โดยเปนสถาบันการศึกษาเฉพาะทาง 
สังกัดกรมยุทธศึกษาทหาร กองบัญชาการทหารสูงสุด มีหนาที่ปกครองบังคับบัญชา และให
การศึกษาอบรมในดานพุทธิพิสัย จิตพิสยั และทักษะพิสัย นอกจากนี้ยังมีวิชาทหาร และวชิาตํารวจ  
เพ่ือใหนักเรียนเตรียมทหารเปนผูที่มีคุณสมบัติ และทศันคติพ้ืนฐานพรอมที่จะพัฒนาตนเองใหเปน 
ผูมีความกาวหนาทั้งในดานความรู อุปนสิัย และคุณลกัษณะผูนํา มีระเบียบวินัย พรอมที่จะเขารับ 
การศึกษาตอในโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรอือากาศ และ 
โรงเรียนนายรอยตํารวจ โดยรับนักเรียนชายที่ผานการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที ่3 ตามหลักสตูร 
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ เขาศึกษาตอตามหลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร  
พ.ศ. 2546 เปนเวลา 3 ป หลักสูตรของโรงเรียนเตรียมทหารเปนหลักสูตรที่สอดคลองกับหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานชวงชัน้ที่ 4 (ม.4-ม.6) ของกระทรวงศึกษาธิการ และจะตองสนองตอบความ
ตองการของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา โรงเรยีนนายเรือ โรงเรียนนายเรอือากาศ และ 
โรงเรียนนายรอยตํารวจ ตามนโยบายของกระทรวงกลาโหม มีเปาหมายในการศกึษา คือ มุงเนน
การหลอหลอมอุปนิสัยใหนักเรียนเตรียมทหารทุกคนมจิีตใจเขมแข็ง หนักแนน ม่ันคง สุขภาพ
พลานามัยแขง็แรง คลองแคลว มีความสาํนึกในหนาที่ มีความรับผิดชอบ มีวินัยเครงครัด รูจักใช
ชีวติรวมกบัผูอ่ืนไดดี และเปนผูนําทางทหาร-ตํารวจ ที่มีความรอบรูและพรอมดวยจริยธรรมทีดี่งาม 
เม่ือจบการศึกษาจากโรงเรียนเตรียมทหารแลวจะมีศักดิ์และสิทธิ์เทยีบเทาผูที่สําเร็จการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการทุกประการ  (โรงเรียนเตรยีมทหาร.  2545ข: 1) 
 หลังจากจบการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา โรงเรยีนนายเรือ โรงเรียน
นายเรืออากาศ และโรงเรยีนนายรอยตํารวจ แลว นายทหาร-นายตํารวจทุกคนจะไดรับคําสั่งใหไป
ดํารงตําแหนงหนาที่ที่ไดรับมอบหมายและไดรับมอบคนใหอยูใตบังคับบัญชา ซึ่งจะทําใหพวกเขา
เหลานั้นจะตองอยูในสถานะของผูนําทันท ีพวกเขาจะตองเปนผูที่มีคณุลักษณะผูนาํและเปน 
แบบอยางที่ดีของผูใตบังคบับัญชาจึงจะสามารถปกครองผูใตบังคบับัญชาได นอกจากนั้นยังจะตอง
เปนผูนําที่ดีของประชาชนดวย เพราะนายทหาร-นายตํารวจจะตองทํางานใกลชิดกับประชาชน  
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(โรงเรียนเตรยีมทหาร.  2545ข: 20) ในอดีตที่ผานมาจะเห็นวาผูนําทางทหารนั้นไดกลายเปนผูนํา
ของประเทศหลายคน ถึงแมในปจจุบันการเมืองจะนําหนาการทหารไปแลวกต็าม แตจะเห็นไดวา
ทหารก็ยังเปนผูนําทางดานความมั่นคงของประเทศ ทหารเขามามีบทบาทในการพัฒนาประเทศให
เจริญกาวหนา และตองเขาไปทําหนาที่รกัษาความสงบเรียบรอยในพื้นที่ที่เกิดความไมเรียบรอยขึ้น
ในประเทศ สาํหรับตํารวจแลวจะตองสัมผัสกับประชาชนโดยตรงเพราะตํารวจคือผูรับใชประชาชน 
เปนผูรักษาสนัติภาพจะตองทําตัวใหเปนที่ยอมรับนับถอืของประชาชน จะเห็นไดวาทั้งทหารและ
ตํารวจเปนผูทีมี่บทบาทสําคญัในการที่จะชวยกันแกไขปญหาสังคมตางๆ และรักษาความมั่นคงของ
ชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่งเหตุการณความไมสงบทางภาคใต ซึ่งเปนปญหาที่เกิดจากการตัดสินใจที่
ผิดพลาดของผูนํามาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน โดยเฉพาะตํารวจที่ใชความรุนแรงและใชอํานาจที่ 
ไมชอบธรรม (ธีรยุทธ บุญมี.  2547: 28-29; และ พิชัย รัตนพล.  2547: 84) 
 การที่นายทหาร-นายตํารวจ จะเปนผูที่มีคุณลักษณะผูนําทางทหารที่ดีไดนั้นจะตองมีการ
ฝกการเปนผูนําทางทหารเสียตั้งแตเริ่มแรกที่เขาเรยีนที่โรงเรียนเตรยีมทหาร ซึ่งคุณลักษณะผูนาํ
ทางทหารก็จะมีคุณลักษณะเหมือนกับคุณลักษณะผูนาํทั่วไป แตจะเนนกฏระเบียบและการปฏบิัติ
ตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาโดยเครงครัด ซึ่งหลักสูตรของโรงเรียนเตรียมทหารจะมีการฝกให     
นักเรียนเตรียมทหารมีลักษณะผูนําทางทหารทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิ เพ่ือใหนักเรียน    
เตรียมทหารทุกคนไดมีความรับผิดชอบในหนาที่ มีมนุษยสัมพันธ มีความสามารถในการตัดสินใจ 
และมีความคดิริเริ่มสรางสรรค พรอมที่จะเขารับการศึกษาตอในโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศ และโรงเรียนนายรอยตํารวจ (โรงเรียนเตรียมทหาร.  
2545ข: 8) 
 จากการที่ผูวิจัยไดสัมภาษณอาจารยประจําตอนและอาจารยที่สอนนักเรียนเตรียมทหาร
ชั้นปที่ 1, 2, 3 (เพชรรตัน เจริญอ้ึง; ฉัตรฉลอง อภิภูติกุล; และภัทรมน สุวพันธุ.  2547: สัมภาษณ) 
สรุปไดวา นักเรียนเตรียมทหารบางคนยังขาดคุณลักษณะผูนําทางทหารที่นักเรียนเตรียมทหาร 
ทุกคนควรจะมี เชน นักเรียนเตรียมทหารบางคนไมสามารถตัดสินใจไดดวยตนเอง เวลาเรยีนใน 
ชั้นเรียนก็ไมกลาแสดงความคิดเห็น กลัววาถาความคดิเห็นไมตรงกบัเพ่ือนแลวเพ่ือนจะไมชอบ 
หรือกลัววาความคิดเห็นของตัวเองจะผิด ขาดความมั่นใจ ไมกลาแสดงออก ขาดความรับผิดชอบ 
เม่ือมอบการบานใหทํากต็องคอยทวงถามอยูตลอดเวลา และที่สําคญันักเรียนเตรยีมทหารบางคน 
มีเพ่ือนนอย บางคนเขากบัเพื่อนไมได ซึ่งสอดคลองกับผลการสัมมนาของโรงเรียนเตรียมทหาร 
(2540: 21) เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาและดูแลนักเรยีนเตรยีมทหารที่วา นักเรยีนเตรยีมทหาร 
บางคนไมมีคณุลักษณะผูนาํทางทหาร ไดแก ขาดระเบียบวินัยในการศึกษาในหองเรียน เขาเรียนชา 
ขออนุญาตเขาหองน้ําบอย หนีเรียน ไมตัง้ใจเรียน ฯลฯ พฤติกรรมเหลานี้แสดงใหเห็นวานักเรียน
เตรียมทหารขาดความรับผิดชอบ ไมมีวินัยในตนเอง ไมมีมนุษยสัมพันธที่ดี ขาดความคิดริเริ่ม 
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สรางสรรค และไมสามารถตัดสินใจดวยตนเองได แตในทางกลบักนัก็มีนักเรียนเตรียมทหารบางคน
ที่มีคุณลักษณะผูนําทางทหารที่ดี คือ ตรงตอเวลา เอาใจใสการเรียน มีความรับผิดชอบ มีความ 
อดทนตอการฝกศึกษา มีระเบียบวินัย มีความกระตือรือรนในการเรียน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
และทํากิจกรรมตางๆ เปนอยางดี ซึ่งสิ่งตางๆ เหลานี้เปนคุณลักษณะสําคัญที่นักเรียนเตรยีมทหาร
ทุกคนจะตองมี และจําเปนจะตองไดรับการฝกฝนใหพรอมที่จะเปนผูที่มีคุณลักษณะผูนําทางทหาร 
ที่ครบถวนที่จะทําใหนักเรยีนเตรียมทหารประสบความสําเร็จทั้งในดานการเรียน การใชชวีิตสวนตัว
และการเขาสงัคมกับเพ่ือน สามารถอยูรวมกับคนอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข และเปน 
นายทหาร-นายตํารวจ ที่ดีของกองทัพ และสํานักงานตํารวจแหงชาตติอไป 
 ดังนั้นผูวิจัยจึงสนใจศึกษาคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร ในดาน
ความรับผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการตัดสินใจและดานความคิดริเริ่ม    
สรางสรรค โดยทําการศึกษานักเรียนเตรยีมทหารชั้นปที่ 1, 2, 3 ผลของการวิจัยในครั้งนี้จะมี
ประโยชนตอ ครู-อาจารย ผูหมวด และผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้น นําไปเปนแนวทางในการปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอนทัง้ภาคทฤษฎีและปฏบิัติ ตลอดจนเปนแนวทางในการปลูกฝงและอบรมให
นักเรียนเตรียมทหารมีคุณลักษณะผูนําทางทหารที่ดีมากยิ่งขึ้น เพ่ือจะไดพรอมศึกษาตอในโรงเรียน
นายรอยพระจุลจอมเกลา โรงเรียนนายเรอื โรงเรียนนายเรืออากาศ และโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
และจบออกมาเปนนายทหาร-นายตํารวจที่มีคุณภาพเพื่อทําประโยชนใหกับกองทัพและสํานักงาน
ตํารวจแหงชาติตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดตั้งวัตถุประสงคไวดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาคุณลักษะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร ในโรงเรียนเตรียมทหาร  
ในดานความรบัผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ  ดานความสามารถในการตัดสินใจ และดานความคิด 
ริเร่ิมสรางสรรค 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรยีมทหาร ในดานความ 
รับผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการตัดสินใจ และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค 
ของนักเรียนเตรียมทหาร จําแนกตาม เหลา ชั้นป และตําแหนงผูนํานักเรียน 
 
ความสําคญัของการวิจัย 
 ผลของการวิจัยครั้งนี้ จะเปนแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือใหนักเรียน
เตรียมทหารไดมีคุณลักษณะผูนําทางทหารอยูในระดับที่พึงพอใจ ซึ่งจะเปนผลดีตอโรงเรียน คือ  
ทําให คร-ูอาจารย ผูหมวด และผูบังคับบญัชาทุกระดับชั้นไดทราบถงึระดับคุณลักษณะผูนํา 
ทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร เพ่ือนําไปเปนขอมูลในการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา 

4



 5 

หลักสูตร ใหนักเรียนเตรียมทหารมีคุณลักษณะผูนําทางทหารมากยิ่งขึ้น 
                             
ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ขอบเขตของเนื้อหา 
  ในการวิจัยครัง้นี้มุงศึกษาคณุลักษณะผูนาํทางทหารของนักเรียนเตรยีมทหาร    
โรงเรียนเตรยีมทหาร โดยทําการศึกษา คณุลักษณะผูนาํทางทหารรวม 4 ดาน คือ ดานความ      
รับผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในดานการตัดสินใจ และดานความคิดริเริ่ม   
สรางสรรค  
 2.  ประชากรและกลุมตัวอยาง    
  2.1 ประชากร 
   ประชากรทีใ่ชในการวิจัยในครั้งนี้ไดแกนักเรียนเตรียมทหารชั้นปที่ 1, 2, 3  
ที่กําลังศึกษาอยูในปการศกึษา 2548 จํานวน 54 ตอน รวม 1,566 คน  
  2.2 กลุมตวัอยาง 
   ผูวิจัยใชตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซี่; และมอรแกน (Krejcie; & 
Morgan.  1970: 608) ไดขนาดกลุมตัวอยางทั้งหมด 310 คน ผูวิจัยไดเพ่ิมจํานวนกลุมตวัอยาง                                
อีก 10% เปนกลุมตวัอยางรวมทั้งสิ้น 341 คน หลังจากนั้นทําการสุมแบบแบงชั้น (Stratified 
random sampling) โดยใชเหลาและชั้นปเปนชั้นในการสุม แลวกําหนดผูใหขอมูลในแตละชั้นโดย
การสุมอยางงาย (Simple random sampling)  
 3.   ตัวแปรทีศ่ึกษา  
  3.1 ตัวแปรอสิระ (Independent variables) ไดแก 
   3.1.1 เหลา  
   3.1.2 ชั้นป 
   3.1.3 ตําแหนงผูนํานักเรียน 

3.2 ตัวแปรตาม (Dependent variables) ไดแก คุณลักษณะผูนําทางทหาร 4 ดาน 
ไดแก 
   3.2.1 ดานความรับผิดชอบ  
   3.2.2 ดานมนุษยสัมพันธ  
   3.2.3 ดานความสามารถในการตัดสินใจ 
   3.2.4 ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค 
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 นิยามศัพทเฉพาะ 
    นิยามศัพทเฉพาะมีรายละเอียดังน้ี  
 1.  โรงเรียนเตรยีมทหาร หมายถึง สถาบันการศึกษาระดับชวงชั้นที่ 4 ที่ขึ้นตรงตอ     
กรมยุทธศึกษาทหาร กองบัญชาการทหารสูงสุด เปนสถาบันการศึกษาแหงเดียวในประเทศไทยที่ 
มีหนาที่ใหการศึกษาอบรมแกนักเรียนเตรียมทหาร เพ่ือเตรียมตวัเขาศึกษาตอในโรงเรียนนายรอย
พระจุลจอมเกลา โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศ และโรงเรยีนนายรอยตาํรวจ 
 2. นักเรียนเตรียมทหาร หมายถึง นักเรียนเตรียมทหารชัน้ปที่ 1, 2, 3 ที่ศึกษาอยูใน    
โรงเรียนเตรยีมทหาร  
 3.   เหลา หมายถงึ โรงเรียนเหลาทัพที่นักเรยีนเตรยีมทหารเลือกที่จะเขาศึกษาตอเม่ือ  
จบการศึกษาจากโรงเรียนเตรียมทหารไปแลว โดยทําการเลือกตั้งแตตอนสมัครสอบเขาเรียนใน       
โรงเรียนเตรยีมทหาร ซึ่งจําแนกเปน เหลาทหารบก เหลาทหารเรือ เหลาทหารอากาศ และเหลา
ตํารวจ 
 4.  ชั้นป หมายถงึ ระดับการศกึษาของนักเรยีนเตรยีมทหารที่กําลงัศึกษาอยูในโรงเรยีน
เตรียมทหาร ในปการศึกษา 2548 ซึ่งแบงเปน 3 ระดับ ไดแก ชั้นปที่1, 2, 3 
 5. ตําแหนงผูนํานักเรียน หมายถึง ตําแหนงที่นักเรียนเตรยีมทหารไดรับการแตงตั้งจาก
ผูบังคับบัญชาใหปฏิบตัิหนาที่เปนผูนํา ไดแก หัวหนาตอน รองหัวหนาตอน และนักเรียนบังคบั
บัญชา 
 6.  ผูนําทางทหาร หมายถึง ผูที่ไดรับการแตงตั้งอยางเปนทางการจากหนวยงานใหดํารง
ตําแหนงผูบังคับบัญชาใหมีอํานาจหนาที่ในการบริหารหนวยงาน กําหนดนโยบาย ปกครองบังคบั
บัญชาใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบตัิหนาที่ใหสําเร็จลุลวงตามเปาหมายที่ทางราชการกําหนดเอาไว 
 7.  คุณลักษณะผูนําทางทหาร หมายถึง คุณสมบัตขิองผูนําทางทหารทีแ่สดงออกใน  
4 ดาน คือ 
  7.1 ดานความรับผิดชอบ หมายถึง การปฏิบตัิตนของนักเรยีนเตรยีมทหารที่จะตอง
ปฏิบตัิตามคําสั่งผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้นและตําแหนงที่มีอยู ในงานที่ตนเองไดรับมอบหมาย 
ดวยความเอาใจใส ทําใหดีที่สุด ละเอียดรอบคอบ ขยนัหม่ันเพียร อดทน ตรงตอเวลา ไมละเลยหรือ
หลีกเลี่ยงหนาที่ของตน ไมผัดวันประกันพรุง ไมโทษผูอ่ืนหากงานนั้นไมเสร็จหรือเกิดความเสยีหาย 
เม่ือทําผิดแลวกลาที่จะรับผิดและพรอมทีจ่ะปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น ตลอดจนไมยอมใหเพื่อนดวยกัน
กระทําความผิด นอกจากการรับผิดชอบตอตนเองแลวยังจะตองรบัผิดชอบตอสังคมดวย  
  7.2 ดานมนุษยสัมพันธ หมายถงึ การปฏิบัตตินของนักเรียนเตรียมทหารที่มีศิลปะใน
การสื่อสารทั้งการพูด ฟงและเขียน สามารถประสานงานกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี ไมกาวราว เปนคน 
เปดเผย ยอมรับฟงความคดิเห็นของผูอ่ืน รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา ตองมีบุคลิกดี มีกิริยามารยาท  
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รูจักกาลเทศะ ออนนอมถอมตน ไมเยอหย่ิง ไมเห็นแกตัว สุภาพออนโยน หนาตายิ้มแยมแจมใส 
อารมณดี สามารถควบคุมตนเองได ทําตัวใหนาเชื่อถอืและเปนทีไ่ววางใจของผูอ่ืน เต็มใจที่จะ 
ชวยเหลือผูอ่ืนเทาที่ทําได และเขารวมกจิกรรมตางๆ ของกลุมอยูเสมอ  
  7.3 ดานความสามารถในการตดัสินใจ หมายถึง การปฏิบตัตินของนักเรียน 
เตรียมทหาร ที่จะตองเปนบุคคลที่รูจักใชขอมูลทีถู่กตองทันสมัย ใชความรูความสามารถ ใชความ
ระมัดระวัง และรูจักใชโอกาสมาประกอบในการตัดสนิใจ เพ่ือใหเปนการตัดสินใจที่ถูกตอง ทนัตอ
เหตุการณ โดยคํานึงถึงประโยชนตอสวนรวมเปนสําคญั และใหผูที่เกี่ยวของทุกฝายพอใจใหมาก 
ที่สุดเทาที่จะทําได ที่สําคญัจะตองเปนการตัดสินใจที่สามารถปฏบิัตไิดและเปนไปตามนโยบายของ 
องคการ และพรอมที่จะรับผิดชอบตอผลที่จะเกิดขึ้น 
  7.4 ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค หมายถึง การปฏิบตัตินของนักเรียนเตรียมทหาร 
ที่มีความเปนตัวของตวัเอง มีความคิดอิสระไมขลาดกลวัตอสิ่งทีย่ังไมเกิดขึ้น ชอบคดิชอบทําสิ่งที ่
ซับซอนและแปลกใหม เสาะแสวงหางานมาทําและเริ่มหาหนทางปฏิบัตใิหมๆ อยูเสมอถึงแมจะไมมี
คําสั่งใหปฏิบตัิ มีความเชื่อม่ันในตนเองสงู พินิจพิเคราะหไดอยางถี่ถวน มองการณไกล คิดไดหลาย
ทิศทาง ทันเหตุการณ กลาคิดกลาทํา กลาแสดงออกอยางเต็มศักยภาพของตัวเอง มองโลกในแงดี 
มีจิตนาการและอารมณขัน มีความรูสึกไวเขาใจไดเร็ว และมีปฏิกริยาตอบสนอง  
 
กรอบแนวคิดในการวจัิย 
 การวิจัยครั้งนี ้ผูวิจัยมุงศึกษาคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร  
ตามแนวคิดเกี่ยวกับคุณลกัษณะผูนําทางทหารของ ศิริ ทิวะพันธ (2540: 6-18) ที่กลาววา  
คุณลักษณะผูนําทางทหารหรือผูบังคับหนวยนั้นจะตองมีความรับผดิชอบ มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับ 
ผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน มีจิตใจเขมแข็งกลาหาญ สามารถพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตางๆ 
อยางมีเหตผุล และตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรคเพ่ือปรับปรุงยุทธวธิีและพัฒนากองทัพให
เจริญกาวหนา และแนวคิดเกี่ยวกบัคุณลกัษณะผูนําทางทหารของ โรงเรียนเตรียมทหาร (2545ก:  
4-19) ที่ไดกําหนดคุณลักษณะผูนําทางทหารไววา ผูนาํทางทหารจะตองเปนผูที่มีความรับผิดชอบ
ในการปฏิบตังิานในหนาทีท่ี่ตนไดรบัมอบหมาย มีมนุษยสัมพันธทีดี่ มีจิตใจโอบออมอารี มี
ความสามารถในการตัดสนิใจไดถูกตอง ถกูกาลเทศะและทันตอเวลา และมีความคดิริเริ่มสรางสรรค 
ซึ่งผูวิจัยไดนาํมากําหนดเปนคุณลักษณะผูนําทางทหารที่จะศึกษาไว 4 ดาน คือ ดานความ
รับผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการตัดสินใจ และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค 
 ในสวนของตวัแปรอิสระที่ผูวิจัยคาดวาจะมีผลตอคุณลกัษณะผูนําทางทหารของนักเรียน
เตรียมทหาร คือ เหลา ชั้นป และตาํแหนงผูนํานักเรียน ซึ่งผูวิจัยไดศกึษางานวิจัย ของ ถนัด  
รักษพงษ (2543: 10) พบวา นักเรียนเตรยีมทหารที่มีเหลาตางกันมีความตองการดานวิทยาการ 
ดานกิจกรรม ดานสิ่งอํานวยความสะดวกตางกัน และงานวิจัยของ สุภรภัค พยัคฆาคม (2545: 83) 
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พบวา ชั้นปของนักเรียนนายเรืออากาศมีความสัมพันธกับบุคลิกภาพความเปนผูนําของนักเรียน
นายเรืออากาศ และงานวิจัยของ สุเทพ ชัชวาลยพันธ (2540: บทคดัยอ) พบวา พนักงานที่มี
ตําแหนงตางกันมีความเหน็ตอภาวะผูนาํของผูจัดการธนาคารทหารไทยตางกัน  
 จากที่กลาวมาผูวิจัยนํามาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ดังภาพประกอบ 1 
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คุณลักษณะสวนบุคคลของ 
นักเรียนเตรียมทหาร 

  

  
คุณลักษณะผูนําทางทหาร       
ของนักเรียนเตรียมทหาร 

 
  

1. ดานความรับผิดชอบ 
2. ดานมนุษยสัมพันธ 
3. ดานความสามารถในการ 
     ตัดสินใจ 
4. ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค 
 
 

1. เหลา 
1.1  ทหารบก 

     1.2  ทหารเรือ 
1.3  ทหารอากาศ 
1.4  ตํารวจ 

2. ชั้นป 
2.1  ชั้นปที่ 1       

     2.2  ชั้นปที่ 2 
2.3  ชั้นปที่ 3       

3. ตําแหนงผูนํานักเรียน 
3.1 ดํารงตําแหนงหรือ         

เคยดํารงตําแหนง 
3.2 ไมเคยดํารงตาํแหนง 

         
 

  

 
ภาพประกอบ 1 กรอบความคิดในการวิจัย 
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สมมุติฐานในการวิจัย 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดตั้งสมมตฐิานไว ดังนี้ 
1. นักเรียนเตรียมทหารที่มีเหลาตางกัน มีคณุลักษณะผูนาํทางทหารแตกตางกัน 
2. นักเรียนเตรียมทหารที่มีชั้นปตางกัน มีคณุลักษณะผูนาํทางทหารแตกตางกัน 
3. นักเรียนเตรียมทหารที่มีตําแหนงผูนํานักเรียนตางกัน มีคุณลักษณะผูนําทางทหาร 

แตกตางกัน 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 การวิจัยในครัง้นี้ ผูวิจัยมุงศกึษาและคนควาเกี่ยวกับคณุลักษณะผูนาํทางทหารของ 
นักเรียนเตรียมทหาร เพ่ือใหการศึกษาคนควาดําเนินไปตามวตัถปุระสงคของการวิจัย ผูวิจัย 
ไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยตางๆ ทีเ่กี่ยวของในประเด็นที่สําคัญๆ โดยนําเสนอตามหัวขอ 
ตอไปน้ี 
 1.  การจัดการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร 
  1.1 ประวตัิความเปนมา 
  1.2 หลักสูตรของโรงเรียนเตรยีมทหาร 
  1.3 หลักสูตรนักเรียนบังคบับัญชา 
  1.4 กิจกรรมเสริมหลักสูตร 

2. แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวกับผูนํา 
2.1 ความหมายของผูนํา 
2.2 คุณลักษณะผูนํา 

3. แนวคิดและหลักการที่เกี่ยวกับผูนําทางทหาร                                                                            
3.1 ความหมายของผูนําทางทหาร  
3.2 คุณลักษณะผูนําทางทหาร 

4. คุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร 
4.1 ดานความรับผิดชอบ 
4.2 ดานมนุษยสัมพันธ 
4.3 ดานความสามารถในการตดัสินใจ 
4.4 ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค 

5. คุณลักษณะสวนบุคคลของนักเรียนเตรียมทหาร 
5.1 เหลา 
5.2 ชั้นป 
5.3 ตําแหนงผูนํานักเรียน  

 6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  6.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
  6.2 งานวิจัยตางประเทศ 
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 1.  การจัดการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร 
 1.1 ประวตัิความเปนมา  
  โรงเรียนเตรยีมทหารมีชื่อภาษาอังกฤษวา "Armed Forces Academies Preparatory 
School" ใชตวัยอวา "รร.ตท." หรือ "AFAPS" และคําวานักเรียนเตรียมทหารมีชื่อภาษาอังกฤษวา 
"Pre-Cadet" ใชตวัยอวา "นตท." หรือ "P-Cdt" (โรงเรียนเตรยีมทหาร.  2547: 2) 
  โรงเรียนเตรยีมทหารมีกําเนิดจากการที่ จอมพล ถนอม กิตติขจร รฐัมนตรวีาการ
กระทรวงกลาโหมในขณะนัน้ มีดําริใหรวมโรงเรียนที่อยูในระดับการศกึษาเดียวกนัจากทุกกองทัพ
ใหเปนสถาบนัเดียวกันเพือ่ประหยัดงบประมาณและนักเรียนจะไดสามัคคีกัน สามารถประสานงาน
กันไดดีและมีประสิทธิภาพ จึงไดรวมเอาโรงเรียนเตรยีมนายรอย โรงเรียนเตรียมนายเรือ และ 
โรงเรียนเตรยีมนายเรืออากาศ เขาเปนโรงเรียนเตรียมทหารเมื่อวันที่ 27 มกราคม 2501 ตอมาในป 
พ.ศ. 2506 กรมตํารวจไดขอใหโรงเรียนเตรียมทหาร รบันักเรียนเพ่ือเขาศึกษาตอในโรงเรียน 
นายรอยตํารวจดวย โรงเรียนเตรียมทหารจึงมีนกัเรียนทั้ง 4 เหลา สาํหรับสถานทีต่ั้งนั้นเดิมใช
อาคารของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา ถนนราชดําเนินนอก กรุงเทพฯ เปนสถานที่เรียน
ชั่วครวว ตอมายายมาที่ เลขที่ 1875 ถนนพระราม 4 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ เม่ือวันที่ 
21 ธันวาคม 2514 ตอมาพลอากาศเอก วรนาถ อภิจารี ผูบัญชาการทหารสูงสุด ในเวลานั้น  
มีความเห็นวา สภาพแวดลอมแออัดและเปนพิษ เน่ืองจากพื้นที่โดยรอบกลายเปนยานชมุชน 
หนาแนน มีผลตอการเพิ่มขีดความสามารถในการผลตินักเรียนเตรยีมทหารและการพัฒนาโรงเรียน
เตรียมทหารดานตางๆ ในอนาคต จึงมีคําสั่งใหยายโรงเรียนเตรยีมทหารมาตั้งอยูที่เลขที่ 9 หมู 10
ตําบลศรีกะอาง อําเภอบานนา จังหวัดนครนายก เม่ือวนัที่ 1 กุมภาพันธ 2543 (โรงเรียนเตรียม
ทหาร.  2547: 3-5) 
  การจัดการศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหารเปนการจัดการศึกษาเฉพาะทาง ที่มุงเนนให     
ผูเรียนพัฒนาคุณภาพชีวติใหสามารถทําประโยชนใหกับสังคมตามบทบาทของตนในฐานะพลเมอืงดี   
ตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย ซึ่งสอดคลองกับความมุงหมายของการจัดการศึกษา
ของประเทศชาติเชนเดียวกนักับโรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในสงักัดกระทรวงศึกษาธิการ แตมี
ความแตกตางกันตรงที่โรงเรียนเตรียมทหารมีวัตถปุระสงคที่เพ่ิมขึน้จากระบบการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนทั่วไป คือ เปนการจัดการศึกษาเพื่อเตรียมนกัเรียนเตรียมทหารใหมีความรูความสามารถ     
มีลักษณะทหารไดพัฒนาเชาวปญญาและทักษะตางๆ อันจําเปนตอการประกอบอาชีพทหาร-ตํารวจ  
มีสวนรวมในการพัฒนาและบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคมและประเทศชาต ิดวยแนวทางและ
วิธีการใหมๆ (โรงเรียนเตรยีมทหาร.  2546: 1) ซึ่งจะสอดคลองกับเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 และแผนการศึกษาชาติที่ประกาศใชเม่ือวันที่ 26 ตุลาคม 2547 ที่ 
มุงเนนไปที่การพัฒนามนุษย และตรงตามความตองการของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาต ิ
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พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 ที่กําหนดใหการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทัง้ รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรูและคณุธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดํารงชีวติ สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข (สํานกังานคณะกรรมการ 
การศึกษาแหงชาติ.  2545: 5) เพ่ือรองรับกับการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึ้นอยางรวดเร็วทั้งทางดาน
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและความเจริญกาวหนาทางวิทยาการ เปนการสรางกลยุทธใหมในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสามารถตอบสนองความตองการของสังคมไทยเพื่อใหผูเรียนมีศักยภาพ     
ในการแขงขัน และรวมมือกนัอยางสรางสรรคในสังคมโลก (กานต สมุะโน.  2546: 28) 
 1.2 หลักสูตรของโรงเรยีนเตรียมทหาร      
  ปจจุบันโรงเรียนเตรยีมทหารใชหลักสตูรโรงเรียนเตรยีมทหาร พุทธศักราช 2546    
ซึ่งเปนหลักสตูรที่ไดทําการปรับปรุงเพ่ือใหสอดคลองกับหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการซึ่งไดกลาวถึง ปรัชญา ปณิธาน และวิสัยทศันของโรงเรียนเตรียมทหาร จุดเนน
ในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนเตรียมทหาร คุณลกัษณะของนักเรียนเตรียมทหารที่พึงประสงค 
และโครงสรางหลักสูตรของโรงเรียนเตรียมทหาร (โรงเรียนเตรยีมทหาร.  2546: 1-12) โดยมี 
รายละเอียดดงัตอไปน้ี 
  ปรัชญา  
  ปรัชญาของโรงเรียนเตรียมทหาร คือ "สามัคคี มีความรู คูคุณธรรม"   
  ปณิธาน   
  ปณิธานของโรงเรียนเตรียมทหาร คือ "โรงเรียนเตรียมทหาร คือ สถาบันหลักที่เปน
ตนกําเนิดในการผลิต นายทหาร-นายตํารวจ ใหมีความสามัคคี แข็งแรง อดทน ทั้งรางกาย    จิตใจ 
มีวินัย ยึดม่ันในระบบเกียรติศักดิ์ มีคุณธรรม จริยธรรม มีสติปญญา เฉลียวฉลาด มีวิสัยทศัน
กวางไกล มีความคิดริเริ่มสรางสรรค สามารถคิดวิเคราะหและแกปญหาไดอยางมีเหตุผล มีความรู
ความสามารถ สามารถศึกษาตอในโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา โรงเรียนนายเรือ โรงเรียน 
นายเรืออากาศ และโรงเรยีนนายรอยตํารวจ"  
  วิสัยทศัน    
  วิสัยทศันของโรงเรียนเตรยีมทหาร คือ "โรงเรียนเตรียมทหารจะผลตินักเรียน 
เตรียมทหารใหไดมาตรฐานทางวิทยาการสายวิทยาศาสตรใหมีความเปนเลศิทางระเบียบวินัย      
สงเสริมใหมีความเปนสุภาพบุรุษทั้งรางกายและจติใจ อีกทั้งจะนําเทคโนโลยีสมยัใหมมาใชในการ
พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ และประสทิธิภาพสูงยิ่งขึน้"  
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  จุดเนนในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนเตรียมทหาร 
  โรงเรียนเตรยีมทหารมีจุดเนนในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนเตรียมทหาร 4 จุด
ดวยกัน คือ การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน การพัฒนาอุปกรณสื่อการสอนและเสริมสราง
บรรยากาศการเรียนรู การเสริมสรางวิสัยทัศนและคุณลกัษณะที่พึงประสงคแกบุคลากร และการ
พัฒนานักเรียนเตรียมทหารใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค 
  คุณลักษณะของนักเรียนเตรียมทหารที่พึงประสงค  
  โรงเรียนเตรยีมทหารไดกําหนดคุณลักษณะของนักเรยีนเตรยีมทหารที่พึงประสงคไว
ดังตอไปน้ี 
  1.  มีศรัทธายึดม่ันในอุดมการณของชาติอันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตรยิ 
  2.  พรอมที่จะเสียสละ อุทิศชีวติ และประโยชนสุขสวนตวัเพ่ือ ชาติ ศาสนา และ 
พระมหากษัตริย 
  3.  ยึดม่ันในระเบยีบวินยัและแบบธรรมเนียมประเพณีของทหาร-ตํารวจ 
  4.  รักษาความสามัคคีในหมูคณะ 
  5.  ประพฤตตินใหสมเกียรติและศักดิศ์รีของนักเรียนเตรยีมทหาร 
  6.  ยึดม่ันในระบบเกียรติศักดิ์โดยเครงครัด 
  7.  เคารพเชื่อฟง ผูบังคับบัญชา ครู-อาจารย 
  8.  เคารพในความอาวุโสของรุน 
  9.  ใฝรู ใฝเรียน และขยันหม่ันเพียรในการศกึษาโดยสม่ําเสมอ 
  10. ฝกตนใหเปนผูที่มีคุณสมบัติของผูนําที่ดีอยางครบถวน 
  11. เคารพสิทธิของผูอ่ืน 
  12. มีความรบัผิดชอบตอหนาที่ 
  13. มีคุณธรรม จริยธรรม ที่ดีงาม 
  14. มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณแขง็แรง 
  15. มีสุนทรียภาพดานศิลปะ 
  16. ประพฤตตินใหเปนสุภาพบุรุษอยางแทจริง 
  17. สรางภูมิคุมกันทางความคิดในการตานยาเสพติด โรคเอดส และอบายมุข 
  โครงสรางหลักสูตรของโรงเรียนเตรียมทหาร  
  หลักสูตรของโรงเรียนเตรียมทหารเปนหลักสูตรที่เทยีบเทากับหลักสูตรการศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐานชวงชั้นที่ 4 ของกระทรวงศึกษาธิการ (ม.4-ม.6) มีโครงสรางหลักสูตรโดยสรุปดังนี้  
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  1. สาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ ไดแก สาระการเรียนรูพ้ืนฐาน กําหนดใหเปน 
พ้ืนฐานสําคัญที่นักเรียนเตรยีมทหารทุกคนตองเรียน ในขณะเดียวกนัก็ตองใหสอดคลองกับความ
ตองการของโรงเรียนเหลาทัพและโรงเรยีนนายรอยตาํรวจ และสาระการเรียนรูเพ่ิมเติมที่จัดขึน้เพื่อ
เพ่ิมพูนความรูและทักษะเฉพาะดาน (วิชาทหาร-ตํารวจ) อันเปนประโยชนตอการศึกษาตอใน 
โรงเรียนเหลาทัพและโรงเรยีนนายรอยตาํรวจ  
  2.  กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ประกอบดวยกิจกรรมแนะแนวและพัฒนาการเรียนรู  
กิจกรรมอิสระตามความถนดัหรือความสนใจของผูเรียน และกิจกรรมตามระเบยีบที่โรงเรียน 
เตรียมทหารกาํหนดตามโอกาสตางๆ 
  3.   การวัดและประเมินผลการเรียนรู เปนกระบวนการที่ผูสอนและสถาบันการศึกษา 
ใชพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหไดขอมูลที่แสดงพัฒนาการความกาวหนาและความสําเร็จทาง 
การเรียนของผูเรียน เปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็ม 
ศักยภาพ โดยเกณฑการเลื่อนชั้นและการจบหลักสตูรนั้นใหเปนไปตามระเบียบของกองบัญชาการ
ทหารสูงสุดวาดวยการประเมินผลการเรียนตามหลักสตูรโรงเรียนเตรยีมทหาร พุทธศักราช 2546  
   3.1 ตองเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม ไดรับการตัดสินผลการเรียน 
ใหผานทุกรายวิชาโดยตองเรียนไมนอยกวา 84 หนวยกิต 
   3.2 ตองผานการประเมินการอาน คิด วิเคราะห เขียน ใหไดตามเกณฑของ     
โรงเรียนเตรยีมทหารที่กําหนดเอาไว 
   3.3 ตองผานการประเมินคุณลกัษณะของนักเรียนเตรียมทหารที่พึงประสงค 
   3.4 ตองเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และผานการประเมนิตามเกณฑที่กําหนด 
 1.3 หลักสูตรนักเรียนบังคับบัญชา 
  โรงเรยีนเตรยีมทหารจัดใหมีการเรียนการสอนหลักสูตรนักเรียนบังคบับัญชาใหกับ 
นักเรียนเตรียมทหาร โดยมีกรมนักเรียนเปนผูรับผิดชอบ ซึ่งสอดคลองกับหลักสูตรนักเรียนบังคบั
บัญชาของโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา (โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา.  2542: 68-85) 
เน้ือหาของหลักสูตรนักเรยีนบังคับบัญชาประกอบไปดวย ระบบนักเรียนบังคับบญัชา ระบบเกยีรติ
ศักดิ์ ระบบความเหมาะสมในการเปนผูนาํทางทหาร ระบบแนะแนว ระบบการชมเชยและรางวลั 
และระบบคะแนนความประพฤติและการลงทณัฑ  
  ในการเรียนการสอนจะแบงเปนภาคทฤษฎีกับภาคปฏบิัติ ภาคทฤษฎีจะใช 
อาคารเรียนของสวนการศกึษาทําการเรยีนการสอน สวนภาคปฏบิัตจิะใหลานหนากองพันเปน 
สถานที่ฝกสอน ระบบตางๆ เหลานี้จะฝกใหนักเรียนเตรียมทหารมีลกัษณะผูนําทางทหารซึ่งมี 
รายละเอียดดงันี้ (โรงเรียนเตรียมทหาร.  2545ก: 7-21) 
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  ระบบนักเรยีนบังคับบญัชา 
  เพ่ือใหนักเรียนเตรียมทหารไดฝกการปกครอง โดยแตงตั้งนักเรียนเตรียมทหาร 
ชั้นปที่ 3 ใหเปนนักเรียนบงัคับบัญชา ทาํหนาที่เปนผูชวยผูบังคับบญัชานักเรียนเตรียมทหาร  
และดําเนินงานในดานธุรการตางๆ ภายในหนวยที่ผูบังคับบัญชามอบหมายให 
  การแตงตั้งนักเรียนบังคบับญัชา จะทําการคัดเลือกนักเรียนบังคับบญัชาตามลําดบัที่
ความเหมาะสมในการเปนนักเรียนบังคบับัญชา ซึ่งมีองคประกอบในการจัดลําดับ คือ ผลของ
การศึกษาทางวิชาการและวิชาทหาร-ตํารวจ ผลของการฝกภาคสนาม ความสามารถทางการกฬีา 
คะแนนความเหมาะสมในการเปนผูนําทางทหาร คะแนนความประพฤติ ตําแหนงของนักเรียนบังคับ
บัญชาประกอบดวย หัวหนานักเรียน จํานวน 1 นาย หัวหนากองพัน กองพันละ 1 นาย หัวหนา 
กองรอย กองรอยละ 1 นาย หัวหนาหมวด หมวดละ 1 นาย และหัวหนาหมู ตามความเหมาะสม 
  สิทธิของนักเรยีนบังคับบัญชา คือ ไดรับเงินเดือนและประดับเครื่องหมายนักเรียน  
บังคับบัญชาไดตลอดระยะเวลาที่ดํารงตําแหนงนั้น เขาพบหรือรายงาน เสนอแนะหรือหารือตอ 
ผูบังคับบัญชาหรือประสานงานกับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของในเร่ืองงานในหนาที่ของตน หรือเรื่องอ่ืนๆ 
ที่สําคัญไดโดยตรงตามระดับตําแหนง วากลาวตักเตือน ตําหนิ หรือใหปฏิบตัิอยางใดอยางหนึ่งตาม
ความเหน็ชอบของผูบังคบับัญชาอันเปนการลงโทษตอนักเรียนเตรียมทหารในปกครองที่ปฏิบตัติน
บกพรองตอระเบียบ ตื่นกอนเวลา นอนหลังเวลาได  
  หนาที่ของนักเรียนบังคบับญัชามีดังนี้ คือ อบรมชี้แจงนักเรียนเตรียมทหารใน 
ปกครองใหทราบถึงสิทธิ หนาที่ และสิ่งทีค่วรทราบอื่นๆ ดูแลทุกขสขุใหการชวยเหลือ แนะนํา  
นักเรียนเตรียมทหารในปกครองที่มีปญหาในดานตางๆ วางแผนดําเนินการและกํากับดูแลนักเรยีน 
เตรียมทหารในปกครองใหปฏิบตัิตามระเบียบปฏิบตัิประจํา และระเบียบหรือคําสัง่ที่เกี่ยวของ  
เปนประธานในการประกอบพิธี การเดินแถวหรือการปฏิบตัิอ่ืนๆ ทีน่ักเรียนเตรียมทหารในปกครอง
ตองปฏิบตัิรวมกัน เสนอแนะขอคิดเห็นในการแกไข ปรบัปรุงนักเรียนเตรียมทหารในปกครองหรือ
การบริหารงานภายในหนวยตอผูบังคบับญัชาโดยตรงของตน 
  ระบบเกียรตศิักด์ิ  
  เพ่ือใหนักเรียนเตรียมทหารธํารงรักษาไวซึ่งเกียรติศักดิ์ของทหาร-ตาํรวจ โดย
ประพฤตตินเปนผูมีความซือ่สัตยสุจริต มีหิริโอตัปปะในอันที่จะไมกลาวคําเท็จ ไมทุจริต ไมลักขโมย
ไมเอาเปรียบผูอ่ืน ไมลวงละเมิดสิทธขิองผูอ่ืน และไมเพิกเฉยตอการรายงานผูกระทําผิดดังกลาว
หากปรากฏวานักเรียนเตรยีมทหารผูใดฝาฝนระบบเกยีรติศักดิ์ จักตองไดรับการพิจารณาความผิด
หรืออาจใหออกจากความเปนนักเรียนเตรยีมทหารทั้งนีใ้หเปนไปตามที่โรงเรียนเตรยีมทหารกําหนด  
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  ระบบความเหมาะสมในการเปนผูนําทางทหาร   
  เพ่ือสรางสมใหนักเรียนเตรยีมทหารมีคุณลักษณะอันพึงประสงคในทางรางกาย 
สติปญญา อารมณ อุปนิสัย และสังคม อันเปนพ้ืนฐานในการเปนผูนาํทางทหาร-ตาํรวจ ผูใดไม
ปรับปรุงตัวใหดีขึ้นถึงมาตรฐานทีต่องการ โรงเรียนเตรียมทหารจะพิจารณาใหนักเรียนผูนั้นออกเสีย
จากความเปนนักเรียนเตรียมทหารหรือไมสงตัวเขารับการศึกษาในโรงเรียนเหลาทัพ และโรงเรยีน 
นายรอยตํารวจ ทั้งนี้การประเมินผลคาลักษณะผูนําใหเปนไปตามที่โรงเรียนเตรียมทหารกําหนด 
การที่นักเรียนเตรียมทหารจะเปนผูนําที่ดีไดนั้นจะตองรูจักประพฤติปฏิบัตตินใหอยูภายใตขอบเขต
แหงระเบียบขอบังคับทุกอยางโดยเครงครัด รวมทั้งรูจักปรับปรุงและเสริมสรางบุคลกิลักษณะและ
อุปนิสัยของตนเอง 
  ระบบการแนะแนว   
  โรงเรียนเตรยีมทหารไดจัดตั้งคณะกรรมการแนะแนว เพ่ือแกไขปญหานักเรียน 
เตรียมทหารที่ถูกประเมินคาลักษณะทหารต่ําเปนกรณีพิเศษ โดยถือคตวิานักเรยีนเตรยีมทหารที่มี
การประเมินคาลักษณะทหารต่ําจากเพื่อนๆ หรือจากครู-อาจารย เปนเด็กที่ "นาสงสาร" เปนบุคคลที่
ตองการการดูแลเอาใจใสเปนกรณีพิเศษดวยวิธีการดังตอไปน้ี 
  1.  กระทําเฉพาะรายเปนรายบคุคล ไมดําเนนิการตอหนาคนอื่นๆ เพราะนักเรียน
เตรียมทหารแตละคนก็จะมีปญหาแตกตางกันไป 
  2.  กระทําดวยไมตรีจิต แสดงความเปนกันเอง ไมแสดงความรังเกียจผูบกพรอง 
อยูตลอดเวลา พยายามทําใหนักเรียนผูนัน้รูสึกวาผูแนะแนวเปนผูหวังดี 
  3.  สรางบรรยากาศแหงไมตรีจิตใหได  
  4.  ชวยใหนักเรียนเตรียมทหารผูนั้นระบายความในใจออกมา และตั้งใจฟงดวยความ
สนใจ ทําตวัเปนกลาง ไมอคติ ไมมีอุปาทาน 
  5.  ใหความเห็นใจในความรูสึก และขอปฏบิตัิของนักเรียนเตรียมทหารผูนั้น แลว
คอยๆ ใหคําแนะนําสอดแทรกเขาไปดวยประสบการณของผูแนะแนว ชี้แจงหนทางปฏิบัตทิี่ชอบ 
ที่ควรใหโดยปริยายคอยๆ แกไข ผสมผสานกับความชัดเจนของผูแนะแนว  
  ระบบการชมเชยและรางวัล  
  เพ่ือเปนการสงเสริมใหนักเรยีนเตรยีมทหารประพฤติอยูในระเบียบ วินัย กฎ และ    
ขอบังคับตามแบบธรรมเนียมทหาร-ตํารวจโดยเครงครัด รวมทั้งปรับปรุง และเสริมสราง
บุคลิกลักษณะของตนเองใหเหมาะสมกับการเปนนายทหาร-นายตํารวจที่ดีในอนาคตโรงเรียนเตรียม
ทหารไดจัดใหมีการมอบรางวัลใหแกนักเรยีนเตรยีมทหารที่มีความประพฤติดี โดยกําหนดประเภท
ของรางวัลดังน้ี  
 
 

17



 18 

  1.  รางวัล "ดีเยี่ยม" จะไดรับโลรางวัลเกยีรตยิศ เกียรติบตัรดีเยี่ยม และจารึกชื่อบน
แผนเกียรตยิศ นตท. 
  2.  รางวัล "ดี" จะไดรับโลรางวลัเกียรติบตัรดี 
  3.  การมอบรางวลัในขอ 1 และขอ 2 ใหมีการมอบรางวัลทัง้ชั้นปที่ 1, 2, 3 ในแตละ 
ปการศึกษา 
  คุณสมบัตขิองนักเรียนเตรยีมทหารที่จะไดรับรางวลัมีดังนี้  
  1.  นักเรียนเตรียมทหารชั้นปที ่1 และชั้นปที ่2 ที่ไมเคยถกูตัดคะแนนความประพฤติ 
ซึ่งคิดเฉพาะรายปและไดรบัการคัดเลือกเปนนักเรียนบงัคับบัญาเม่ืออยูชั้นปที่ 3 จะไดรับรางวลั 
ดังนี้ 
   1.1 หัวหนานักเรียนไดรับรางวัลตามขอ 1 
   1.2 หัวหนากองพัน หัวหนากองรอย หัวหนาหมวดและหวัหนาหมูจะไดรับรางวลั
ตามขอ 2 
  2.  นักเรียนเตรียมทหารชั้นปที ่3 ซึ่งกรมนักเรียนไดพิจารณาคัดเลือกจากผลการ
ประเมินคาลักษณะทหารตามระเบียบโรงเรียนเตรยีมทหารวาดวยการประเมินคาของนักเรียนเตรียม
ทหาร และไมเคยถูกตัดคะแนนความประพฤติซึ่งคิดเฉพาะรายปจะไดรับรางวลัน้ี 
   2.1 นักเรียนเตรียมทหารที่มีลักษณะดีเยี่ยมพิจารณาจากนักเรียนเตรียมทหาร 
ในกลุมที่มีผลการประเมินคาไมเกินลําดับที่ 2 ของแตละตอนเรียนแลวไดรับคัดเลือกใหเปนผูที่มี
ลักษณะทหารที่ดีที่สุดจะไดรับรางวลัตามขอ 1 จํานวน 1 นาย 
   2.2 นักเรียนเตรียมทหารที่มีลักษณะทหารทีดี่พิจารณาจากนักเรียนเตรยีมทหาร
ที่มีผลการประเมินคาอยูในเกณฑที่กําหนดจะไดรับรางวัลตามขอ 2 โดยมีจํานวนไมนอยกวาจํานวน
นักเรียนบังคบับัญชา 
  ระบบคะแนนความประพฤติและการลงทัณฑ    
  เพ่ือใหการปกครองบังคับบญัชาและการฝกอบรมนักเรียนเตรยีมทหารในดานอุปนิสัย
และความมีระเบียบวินัยใหอยูในมาตรฐานอันเหมาะสมที่จะไปเปนนักเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา      
นักเรียนนายเรือ นักเรียนนายเรืออากาศ และนักเรยีนนายรอยตํารวจ และจบออกมาเปน 
นายทหาร-นายตํารวจที่ดีในอนาคต โรงเรยีนเตรยีมทหารจึงกําหนดใหมีเกณฑในการตัดคะแนน
ความประพฤติและการลงทณัฑของนักเรยีนเตรยีมทหารไวเปนหลักในการปฏิบตัดัิงนี้  
  กําหนดใหนักเรียนเตรียมทหารคนหนึ่งมีคะแนนความประพฤติระหวางศึกษาอยูใน
โรงเรียนเตรยีมทหารในรอบปการศึกษาหนึ่งจํานวน 600 คะแนน เริม่ตนตั้งแตวนัเปดภาคแรกของ
ปการศึกษาในแตละชั้นและสิ้นสุดในวันสงตัวไปเรียนในชั้นตอไปเพ่ือใชเปนเกณฑวัดระดับความ
ประพฤติของนักเรียนเตรียมทหารและมผีลตอการศึกษาโดยตรงตามที่กําหนดไวในระเบียบของ 
กองบัญชาการทหารสูงสุดวาดวยโรงเรียนเตรียมทหารซึ่งมีรายละเอียดดังนี้   
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  1.  นักเรียนเตรียมทหารที่กระทําความผิดจนถูกตัดคะแนนความประพฤตเิกินกวา  
80 คะแนน ถกูจํากัดสิทธิในการเลื่อนชัน้ โดยพิจารณาจากผลการสอบความรูในรอบปนั้น ถาผล 
การสอบอยูในเกณฑสอบไดใหปรับเปนการสอบตกเพื่อใหปรับปรุงตนเองเก่ียวกับความประพฤติ
ใหม แตถาผลการสอบอยูในเกณฑสอบตกจะตองถูกถอนทะเบียนออกจากความเปนนักเรียน  
เตรียมทหาร 
  2.  นักเรียนเตรียมทหารที่กระทําความผิดถกูตัดคะแนนความประพฤตเิกินกวา 120 
คะแนนหรือนักเรียนเตรียมทหารที่กําลังเรียนซํ้าชั้นปที ่3 ถูกตัดคะแนนความประพฤตเิกินกวา 80 
คะแนนหรือประพฤติผิดรายแรงใหถอนทะเบยีนออกจากความเปนนักเรียนเตรียมทหารทันที โดย  
ไมตองรอถึงสิ้นปการศึกษา การประพฤตผิิดรายแรงไดแกการประพฤติผิดในกรณดัีงตอไปน้ี 
   2.1 ขาดเรียนติดตอกันเกินกวา 30 วัน โดยไมมีเหตุผลอันควร 
   2.2 ลักทรัพย ยักยอกหรือรับไวซึ่งทรัพยอันไดมาโดยผิดกฏหมาย 
   2.3 มีหรือเสพยาเสพติดหรือสารเสพติดใหโทษที่เปนอันตรายตอสุขภาพ  
   2.4 ทําผิดในกรณีชูสาวจนเสียหายหรือประพฤตติิดตอไดเสียกับหญิงจนถึงขั้นที ่
ถือวาเปนภรยิา  
   2.5 ใหรายตอผูบังคับบัญชาหรืออาจารยจนเสื่อมเสียชื่อเสียงและเกียรติยศ 
   2.6 เจตนากระทําใหทรัพยสินของทางราชการ ผูบังคับบัญชาหรือผูใหญเหนือตน 
เสียหาย 
   2.7 เกียจครานตอการฝก ขดัคําสั่งของผูบังคับบัญชา, ครู, อาจารย อยางรายแรง 
หรือไดรบัการอบรมจนผูบังคับบัญชาโรงเรียนเตรยีมทหารเห็นวาไมสมควรที่จะไดรับการศึกษา
ตอไป 
   2.8 ดําเนินการยุยงหรือประพฤติตนกอใหเกดิการแตกแยกความสามัคคี จนเกิด
ความเสียหายอยางรายแรงตอโรงเรียนเตรียมทหาร 
   เม่ือนักเรียนเตรียมทหารประพฤติบกพรองหรือกระทําผิดวินัย ผูบังคับบัญชา   
ทุกระดับชั้นสามารถลงทัณฑตามโทษานโุทษ โดยแบงทัณฑออกเปน 5 สถาน คอื  
   1.  ภาคทัณฑ คอื นักเรียนเตรียมทหารผูกระทําผิดมีความผิดอันควรตองรับ
ทัณฑ แตมีเหตุอันควรปรานีจึงเปนแตแสดงความผิดของนักเรียนเตรียมทหารผูนั้นใหปรากฏ 
หรือใหทําทัณฑบนไว 
    2.  ทัณฑกรรม คอื การใหกระทําการสุขา การโยธา ทําความสะอาดโรงที่อยู 
ฯลฯ เพ่ิมจากหนาที่ประจําซึ่งนักเรียนเตรียมทหารจะตองปฏิบตัิอยูแลวหรือปรับใหอยูเวรยาม 
นอกจากหนาที่ประจํา 
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   3.  ฝกพิเศษ คือ ใหกระทําการฝกพิเศษนอกเหนือจากการฝกหัดตามปกติหรือ 
ใหออกกําลังกายโดยจะใชเวลาตามที่กรมนักเรียนกําหนดหรือจะใชวนัหยุดราชการเปนการลงทณัฑ
ก็ได 
   4.  ตัดสิทธิ คือ การตัดสิทธิอยางหนึ่งหรือหลายอยาง เชน ยืดเวลาปลอยใหชา
กวาปกต ิ
   5. กัก คือ กักตัวไวในบริเวณหนึ่งตามแตจะกําหนดให 
   นอกจากการลงทัณฑตามที่กลาวมาแลวหามมิใหคิดทัณฑขึ้นมาใหมหรือใชวิธี  
ลงทัณฑอยางอ่ืนเปนอันขาด ผูมีอํานาจลงทัณฑแกนักเรียนเตรยีมทหารผูกระทําผดิ คือ 
ผูบังคับบัญชา ซึ่งไดรับมอบอํานาจใหบังคับบัญชานักเรยีนเตรยีมทหาร ผูมีอํานาจลงทัณฑสอง
สถาน  พรอมกันตองกําหนดทัณฑไวเพียงกึ่งของอัตราในสถานนั้น หามมิใหลงทัณฑคราวเดียวกัน
มากกวาสองสถาน 
 1.4 กิจกรรมเสริมหลักสตูร  
  เน่ืองจากนักเรียนเตรยีมทหารกําลังอยูในชวงวัยรุนยอมมีความตองการทางธรรมชาต ิ
เชน ตองการความรัก ทั้งในฐานะทีเ่ปนผูรับและเปนผูให นักเรียนเตรียมทหารจะมีความรักเพือ่น
เห็นเพื่อนสําคญักวาพอแม ตองการเสรีภาพ อยากเปนผูใหญ ชอบออกนอกบานไปอยูกับเพื่อน 
รวมกันเปนกลุมๆ ตองการการยอมรับจากสังคม นักเรียนเตรยีมทหารจึงประพฤตติามแบบเพื่อน
และหมูคณะ เชน การแตงตวั การไวผม และการพดูยกยองคนเกง ทั้งในทางดีและไมดี มีปรัชญา
ชีวติของตนเอง ตองการเลียนแบบ และทาํตนใหเหมือนคนที่ควรชื่นชม เปนวัยรอนแรงทั้งอารมณ  
ความคิดอานและการกระทาํที่ตอตาน ชอบโตแยง (โรงเรียนเตรียมทหาร. 2546: 27)  
  ดังนั้น ทางโรงเรียนเตรียมทหาร ผูบังคบับัญชาและครู-อาจารย จึงเตรียมจัดสรร
ประสบการณในดานตางๆ ใหแกนักเรียนเตรียมทหาร เพ่ือฝกฝนอบรมใหนักเรียนเตรียมทหาร
สามารถดํารงชีวติในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางราบรื่น โดยจัดใหมีกิจกรรม
เสริมหลักสตูรขึ้นเพื่อใหนักเรียนเตรยีมทหารรวมกลุมกัน จัดตั้งเปนชมรมทั้งทางดานวิชาการ  
ดานกีฬา ดานงานอดิเรก และการสังคมจาํนวนมากมาย เชน ชมรมวิทยุ, ชมรมวทิยาศาสตร, ชมรม
คอมพิวเตอร, ชมรมคณิตศาสตร, ชมรมโอลิมปก, ชมรมไมโครคอนโทรลเลอร, ชมรมยิงปน, ชมรม
เครื่องบินเล็ก, ชมรมแฟนซีดริลล, ชมรมภาษาไทย, ชมรมภาษาฝรัง่เศส, ชมรมภาษาอังกฤษ, 
ชมรมภาษาเยอรมัน, ชมรมภาษาจีน, ชมรมฟุตบอล, ชมรมรักบี้, ชมรมดนตรีไทย, ชมรมดนตรี
สากล, ชมรมถายรูป, ชมรมวายน้ํา, ชมรมกระบี่กระบอง, ชมรมจตุรงค, ชมรมหนังสือรุน, ชมรม
แหวนรุน, ชมรมรักบี้, ชมรมพุทธศาสนา ฯลฯ เพ่ือสนองตอความตองการของนักเรียนเตรียมทหาร
ซึ่งมีความตองการตามธรรมชาติเชนเดียวกันกับเด็กวยัรุนทั่วๆ ไป  
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  การที่นักเรียนเตรียมทหารไดรวมกิจกรรมในชมรมตางๆ นั้นจะทําใหเกิดผลดังน้ี  
  1.  ทําใหนักเรียนเตรียมทหารบังเกิดความรกัในระหวางเพื่อนฝูงทั้งการเปนผูใหและ
ผูรับเพราะวากิจกรรมในชมรมตางๆ เปนการฝกหัดใหนักเรียนเตรยีมทหารไดทํางานรวมกันตาม
ความถนัดของแตละคน เปนการฝกใหนกัเรียนเตรียมทหารไดรูจักการพยายามทํางานรวมกบัผูอ่ืน
ใหประสบความสําเร็จอยางราบรื่น ซึ่งจะเปนนิสัยติดตัวไปในอนาคตทําใหสามารถทํางานรวมกบั
ใครก็ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  2.  ทําใหนักเรียนเตรยีมทหารมีเสรีภาพในการปฏิบตัิ เพราะกิจกรรมชมรมตางๆ จะ
เปดโอกาสใหนักเรียนเตรียมทหารไดแสดงออกอยางเต็มที่ตามศักยภาพของนักเรียนเตรยีมทหาร
แตละคน 
  3. ทําใหนักเรียนเตรียมทหารไดรับการยอมรับนับถือ เพราะมีโอกาสแสดงออกอยาง
เต็มที่ ถานักเรียนเตรยีมทหารคนไหนมีความสามารถมาก กลาแสดงออก สามารถทํางานรวมกับ
เพ่ือนได มีมนุษยสัมพันธทีดี่ รูจักประสานงาน ก็จะเปนที่ยอมรับของเพ่ือนๆ ในชมรม 
  4. ทําใหรูจักการอํานวยการ รูจักการปฏิบัตกิาร หัดเผชิญปญหาตางๆ ดวยตนเอง  
มีความเชื่อม่ันในความรู ความสามารถ และประสบการณ ชวยใหเกดิความรู ความชัดเจน  
ความสนใจในการทํางานรวมกับผูอ่ืนมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการแกปญหาสมัยใหมนั้นจําเปนตองใช 
คุณลักษณะผูนําในการแกปญหาทุกๆ ปญหารอบดาน 
  เห็นไดวานอกจากหลักสูตรนักเรียนบังคบับญัชาแลวกจิกรรมเสริมหลักสูตรกเ็ปนอีก
กิจกรรมหนึ่งที่จะฝกใหนักเรียนเตรยีมทหารมีคุณลักษณะผูนํา เพราะกิจกรรมเสริมหลักสูตรจะฝก
ใหนักเรียนเตรียมทหารไดแสดงออก ฝกใหมีความคิดริเริ่มสรางสรรค กลาพูดกลาตัดสินใจ มีความ
รับผิดชอบในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย และการที่นักเรยีนเตรยีมทหารจะทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย
ไดสําเร็จน้ันจะตองมีมนุษยสัมพันธที่ดีเพราะตองทํางานรวมกับผูอ่ืน ตองรูจักการทํางานเปนทมี  
รูจักการประสานงาน การรวมมือกัน เพ่ือนําพาทีมไปใหบรรลุเปาหมาย ซึ่งก็คือการฝกเปนผูนําให 
มีขึ้นในตัวนักเรียนเตรียมทหารนั่นเอง ดังนั้นนักเรียนเตรียมทหารทีผ่านหลักสูตรทางวิชาการ  
หลักสูตรนักเรยีนบังคับบัญชา และกิจกรรมเสริมหลักสตูรของโรงเรียนเตรียมทหารตามที่กลาว
มาแลวนั้นจะมีคุณลักษณะผูนําทางทหารและมีความพรอมที่จะเขารับการศึกษาตอ ในโรงเรียน 
เหลาทัพและโรงเรียนนายรอยตํารวจตามที่ตองการและจบออกมาเปนนายทหาร-นายตํารวจ ทีดี่
ของกองทัพและสํานักงานตาํรวจแหงชาตติอไป 
 
2. แนวคิดและหลักการที่เก่ียวกับผูนํา 
 2.1 ความหมายของผูนํา   
  ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดรวบรวมความหมายของผูนําจากการที่นักวิชาการและผูรู
หลายทานไดกลาวไวมาเปนขอมูลในการศึกษาคนควาดังนี้ 
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  ชูพงค ปญจมะวตั (2541: 69) ไดกลาวถึงความหมายของผูนําไววา ผูนํา หมายถึง 
บุคคลที่ไดรับการยกยองหรือแตงตั้งใหเปนหัวหนาและเปนผูตัดสินใจในเรื่องตางๆ เน่ืองจากเปน
บุคคลที่มีคุณสมบัติพิเศษอยูในตวั เชน รูปรางหนาตา กิริยาทาทาง วิธีการพูด ตลอดจนลักษณะ
ความคิดริเริ่ม รวมไปถึงความสามารถในการอานจิตใจผูอ่ืนและสามารถจูงใจผูอ่ืนใหมีพฤติกรรม
คลอยตามได 
  ศิริวรรณ เสรรีัตน; และคนอื่นๆ (2541: 197) ไดกลาวถึงความหมายของผูนําไววา  
ผูนํา หมายถึง บุคคลที่มีอิทธิพลตอกลุมและสามารถนํากลุมไปปฏิบัตงิานตางๆ เพ่ือใหบรรล ุ
เปาหมายขององคการ โดยแหลงของอิทธิพลอาจเปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได ซึ่งในความ
เปนจริงแลวผูนําที่ไมเปนทางการจะมีอํานาจและมีอิทธิพลมากกวาผูนําที่เปนทางการก็ได 
  รังสรรค ประเสริฐศรี (2544: 31) ไดกลาวถึงความหมายของผูนําไววา ผูนํา หมายถึง
บุคคลที่ทําใหองคการประสบความกาวหนาและบรรลุผลสําเร็จ โดยเปนผูที่มีบทบาทแสดง
ความสัมพันธระหวางบคุคลที่เปนผูใตบังคับบัญชาหรือบุคคลซึ่งกอใหเกิดความมั่นคงและชวยเหลือ
บุคคลตางๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของกลุม  
  สุนทร วงศไวศยวรรณ; และ เสนห จุยโต.  (2544: 148) ไดกลาวถึงความหมายของ 
ผูนําไววา ผูนาํ หมายถึง บุคคลทีส่ามารถชักจูงหรือชี้นําใหปฏิบตัิงานสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ 
วางไวดวยความเต็มใจ  
  วีระวัฒน ปนนิตามัย (2544: 8) ไดกลาวถึงความหมายของผูนําไววา ผูนํา หมายถึง
บุคคลที่ทําหนาที่กําหนดวินจิฉัย ตัดสินใจสั่งการ สรางแรงจูงใจหรือแกไขปญหาเกีย่วกับทรัพยากร
และนโยบายทิศทางขององคการ โดยแบงเปนผูนําระดบักลางและระดับสูง ผูนําระดับกลางจะทํา
หนาที่รับผิดชอบเกี่ยวของกับคนและการใชทรัพยากรขององคการทําหนาที่ปฏิบตัปิระสานงาน และ
รับผิดชอบ สวนผูนําระดบัสูงจะทําหนาที่กําหนดนโยบาย ทิศทางและกลยุทธขององคการ 
  ดวงสมร กลิ่นเจริญ (2545: 46) ไดกลาวถงึความหมายของผูนําไววา ผูนํา หมายถึง 
ใครก็ไดที่สามารถใชอิทธิพลจูงใจใหผูอ่ืนปฏิบตัิตาม ผูนําจึงมิไดหมายถงึผูบริหารเทานั้นแตผูบริหาร
จะตองเปนผูนาํหรือมีภาวะผูนําเพราะเปนผูมีบทบาทที่สําคัญย่ิงตอสถานภาพของผูใตบังคับบญัชา
และตอผลงานของหนวยเปรียบดุจดวงประทีปนําทางของหนวยงานเนื่องจากเปนทั้งสัญลักษณ เปน
แบบอยาง เปนตัวแทน เปนศูนยรวมพลงัของบุคลากรในหนวยงาน ความสามารถและประสิทธผิล
ของหนวยงานจะดีหรือไมเพียงใดขึ้นอยูกับคุณลักษณะผูนําในหนวยงานนั้นๆ หรืออาจกลาวสั้นๆ 
ไดวา ผูนํา คอื คนที่มีผูตาม  
  จอมขวัญ หลาวเพ็ชร  (2545: 149-151) ไดกลาวถึงความหมายของผูนําไววา ผูนํา  
หมายถึง บุคคลที่ไดรบัมอบหมายงานเดียวกันกับที่ผูจัดการไดรับ โดยผูนําจะกลาคิดกลาตัดสนิใจ
ทําในสิ่งที่คิดวาจะเกิดประโยชนในอนาคต สามารถชกัจูงใหผูตามปฏิบตัิงานตามที่ผูนําตองการ 
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สรางขวัญกําลังใจใหผูตาม ทําใหผูตามมสีัมพันธที่ดีตอกันในการทาํงานและสามารถทําใหผูตาม
พัฒนาตัวเองจนกาวหนาในหนาที่การงาน และภูมิใจที่เห็นผูตามกาวหนาในงาน 
  ศักดิ์ไทย สุรกจิบวร (2545: 9) ไดกลาวถึงความหมายของผูนําไววา ผูนํา หมายถึง 
บุคคลที่มีอิทธพิลตอกลุม บคุคลผูผลักดัน ผูดลบันดาล ผูสรางพลังรวม ผูสรางแรงจูงใจกระตุน  
ผูกอใหเกิดพลังการปฏิบตักิารดําเนินการของมวลสมาชิกใหเขาสูเปาหมายตามทีต่องการ  
  หิรัญ สินปรุ (2545: 4) ไดกลาวถึงความหมายของผูนําไววา ผูนํา หมายถึง ผูที่มี
ความสามารถในการจูงใจและนําผูอ่ืนใหประพฤติปฏบิตัิตาม โดยที่ผูนั้นจะตองมีพลังแหงความคิด
พลังแหงความตั้งใจ มีความสามารถในการชักจูง สงเสริมกระตุนเตือนและนําคนใหปฏิบัตติามไมวา
จะอยูในอํานาจหรือไมก็ตาม นอกจากนี้ยังเปนผูที่กอใหเกิดการเปลีย่นแปลงที่นําไปสูผลสําเร็จที่ดี  
ผูนําที่แทจริงอาจไมใชผูนําที่อยูในตําแหนงหรือมีชื่อเสียงอยางที่คนทั่วไปไดสัมผสัแตสามารถทําให
เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นไดจริงโดยที่คนทั่วไปไมมีความรูสึกวาผูนําดังกลาวกําลังแสดงอาการนําอยู  
  สมหมาย พรมทอง (2545: 6) ไดใหความหมายของผูนําไววา ผูนํา หมายถึง ผูที่มี 
บทบาทสําคญัในการบริหารงาน การนําองคการใหบรรลุวตัถปุระสงคตามทีว่างไว ผูนําที่มี
ความสามารถอาจจะมีผลทําใหเปลี่ยนพฤติกรรมของคนในองคการเพราะมีขวัญและกําลังใจดี 
สามารถ ชักจูงผูตามใหเกิดความรวมมือรวมใจกันดําเนนิการไปสูจุดมุงหมายไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
  สมคิด บางโม (2547: 229) ไดใหความหมายของผูนําไววา ผูนํา หมายถึง สมาชิก
ของกลุมที่มีอิทธิพลมากที่สดุตอคนอ่ืนๆ ในกลุม เปนผูที่แผอิทธิพลไปยังคนอ่ืนมากกวาที่คนอ่ืนจะ
แผอิทธิพลมายังตนและสมาชิกคนอื่นๆ ยอมรับโดยสมัครใจวาบคุคลนี้เปนผูนําของกลุมและสามารถ
นํากลุมใหบรรลุเปาหมายได ผูนําอาจไดรับตําแหนงมาโดยการแตงตั้งหรือเลือกตัง้หรือ 
ยกตวัเองขึ้นมาเปนผูนําก็ได แตสมาชิกกลุมยอมรับวาเปนผูนําดวยความจริงใจ 
  สรุปไดวา ผูนาํ หมายถึง ผูที่ไดรับการยกยองหรือแตงตั้งหรือเลือกตั้งใหเปนหัวหนา 
เปนผูที่มีคุณสมบัติพิเศษอยูในตวั มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีอิทธพิลหรืออํานาจซอนเรนที่คน  
เชื่อถือเกรงใจ รอบรูงานในหนาที่และมีบทบาทสําคญัในการบริหารงาน สามารถกําหนด วินิจฉัย 
ตัดสินใจและสัง่การในเรื่องตางๆ โดยใชศาสตรและศลิปในการจูงใจใหสมาชิกกลุมหรือองคการ
ทํางานตามความตองการของผูนําใหประสบความสําเรจ็เรียบรอยและนําพาองคการใหกาวไป    
ขางหนาโดยที่สมาชิกกลุมหรือองคการจะเต็มใจหรือไมก็ตาม 
  2.2 คุณลักษณะผูนํา  
  ในเรื่องของคณุลักษณะผูนาํนั้นไดมีนักวชิาการและผูรูหลายทานไดกําหนด 
คุณลักษณะไวหลากหลายดวยกัน ผูวิจัยไดศึกษาคนความาเฉพาะที่เกี่ยวของกบังานวิจัยครั้งน้ีดังนี้ 
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  ศิริพร พงศศรโีรจน (2540: 195) ไดกลาวถึงคุณลักษณะผูนําไววา ผูนําที่ดีนั้นจะตอง
มีคุณสมบัติทางดานวิชาการ มีคุณลักษณะทางดานบคุลิกภาพและคุณลักษณะทางดาน
ความสามารถในการปฏิบตังิาน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

1. คุณสมบัตทิางดานวิชาการ ผูนําจะตองมีความรูดานวชิาชีพและความรูทั่วไปเปน 
อยางดี ตลอดจนมีประสบการณในการบรหิารและการนาํ 

2. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ผูนําจะตองมีบุคลิกภาพดานรางกายดี แตงกาย    
ถูกตองตามกาลเทศะ มีบุคลิกดานจิตใจดี มีความเชื่อม่ัน ศรัทธาผูอ่ืน มีความอดทนกลาหาญ  
มีเมตตาจติ มีวินัย มีใจเปนธรรมและมีอารมณขัน มีบุคลิกดานสังคมดี เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน         
เห็นประโยชนสวนรวมเหนอืประโยชนสวนตน 
  3. คุณลักษณะทางดานความสามารถในการปฏิบตัิงาน มีสตปิญญาฉลาด รูบทบาท
ของตน มีความรับผิดชอบ มีความกลาหาญ แนบเนียน เด็ดขาด กระตือรือรน บงัคับใจตนเองได 
มีความสามารถในการตัดสินใจ มีการจูงใจ มีการประสานงาน และมีผลงานที่ประสบความสําเรจ็ 
  เทพนม เมืองแมน; และ สวงิ สุวรรณ (2540: 189) ไดกลาวถึงคุณลักษณะผูนําของ 
Keith Davis ไววา คุณลักษณะผูนํานั้นมีผลตอความสําเร็จในการเปนผูนําองคการ ซึ่งผูนําองคกร 
จะตองมีคุณลกัษณะดังนี้  

1. การมีสติปญญาดี มีความเฉลียวฉลาด 
2. มีความจัดเจนและกวางขวางในสังคม มีอารมณม่ันคง เปนผูใหญ มีความสนใจ 

และมีกิจกรรมตางๆ กวางขวาง มีความเชื่อม่ันในตนเอง  
3. มีแรงกระตุนภายในและความปรารถนาที่จะมีความสาํเร็จในการทํางาน 
4. มีทัศนคติทางมนุษยสัมพันธ ตระหนักถึงความมีคุณคาและศักดิศ์รีของลูกนอง 

มากกวาการที่จะใหงานสําเร็จเพียงอยางเดียว 
  ชูพงค ปญจมะวตั (2541: 69) ไดกลาวถึงคุณลักษณะผูนําไววา คุณลกัษณะผูนําที่ 
พึงประสงคในปจจุบันนั้นจะตองประกอบไปดวย 
  1.  มีความสามารถและทักษะในงานที่ตนเองรับผิดชอบ 
  2.  มีความคิดริเริม่สรางสรรค หม่ันแสวงหาหนทางในการพัฒนาการทํางานใหมี    
ประสิทธิภาพอยูเสมอ 
  3.  มีความฉลาด สุขุมและรอบคอบในการคดิตัดสินใจ รูจักมองถึงขอดีและขอเสยี 
ของการตัดสนิใจและคํานวณถึงความคุมคาในการตัดสนิใจนั้นไดถูกตอง 
  4.  มีความเชื่อม่ันในตนเองและยอมรับในความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นจากการกระทํา 
ของตนเองแตก็ไมปดตัวเองโดยการไมฟงความคิดเห็นที่เปนประโยชนของผูอ่ืน 
  5.  มีอารมณขันและมองสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้นในแงดี ปรับการรับรูสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้น 
ในทางที่เปนประโยชนและสามารถพัฒนาตอไปไดไมหมดกําลังใจในการทํางาน 
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  6. เปนผูที่สามารถแสดงออกถึงความตองการของตนเองไดอยางเหมาะสม          
ไมกาวราวหรอืวางอํานาจขมขูผูอ่ืนแตก็ไมใชการยอมจํานน 
  7. เขาสังคมเกงและมีมนุษยสมัพันธที่ดีกับสมาชิกในกลุมเพ่ือใหเกิดความเปนกันเอง
ในระดับหน่ึงซึ่งไมมากจนเกินขอบเขต 
  8. รูจักในการแสดงออกโดยเลือกแสดงใหเหมาะสมกับสถานการณและสภาพ
อารมณของสมาชิกในกลุม 
  9. สามารถควบคุมตนเองไดดีทุกสถานการณไมแสดงอารมณออกนอกหนา 
มากเกินไป 
  กวี วงศพุฒ (2542: 109) ไดกลาวถึงคุณลักษณะผูนําวา หมายถึง ความสามารถใน
การนําและดําเนินกิจกรรมใหกลุมบรรลผุลสําเร็จตามเปาหมาย ไดแก มีความเฉลยีวฉลาด    
มีการศึกษาดี มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีสวนรวมในกิจกรรมขององคการและของสงัคม มีจิตสํานึกที่
จะทําความดี มีความคิดริเริม่สรางสรรค มีความรับผิดชอบ มีความกลาหาญ มีความตื่นตวัและรอบรู
สถานการณรอบดานอยูตลอดเวลา มีความมุงม่ันที่จะสรางผลงานและมาตรฐานในการทํางาน      
มีวินัยในตนเอง มีสุขภาพทางกายและทางใจดี มีมนุษยสัมพันธดี มีความสามารถในการตัดสินใจ 
ไดดี มีความยุติธรรม มีความเสียสละ มีบคุลิกลักษณะดี มีความรูในหนาที่การงานดี มีความสามารถ
จูงใจผูอ่ืนไดดี มีความสามารถสรางความสามัคคีได เปนผูที่เขาใจตนเองและบังคบัตนเองได  
ไมโออวด หยิ่งทระนง ยะโสโอหัง มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน มีความซื่อสัตย มีความจงรักภักดี  
มีความสุจริตใจตอทุกคน 
  กุลยา ตันติผลาชีวะ  (2542: 10) ไดกลาวถึงคุณลักษณะผูนําไววา การเปนผูนําที่มี
สมรรถนะนั้นจะตองประกอบดวยคุณลักษณะดังตอไปนี้  
  1.  ความรู ผูนําตองมีความรูความสามารถตามสาขาที่ตนปฏิบัติงาน 
  2.  มีวิสัยทศัน ผูนําตองสามารถประเมินเหตกุารณ วางแผน และกําหนดนโยบาย 
ที่ทันสมัยหรือสอดคลองกับอนาคตไดอยางเหมาะสม 
  3. การตัดสินใจ หนาที่ของผูนํา คือ การวินิจฉัยสั่งการซึ่งหมายถึงแกปญหาและ 
ดําเนินการ การใชอํานาจของผูนํามีอิทธิพลตอกลุมคนและบคุคลในองคการมาก 
  วีระวัฒน ปนนิตามัย (2544: 13-19) ไดกลาวถึงคุณลกัษณะผูนําไววา คุณลักษณะ 
อันพึงประสงคของผูนํามีดังนี้ 
  1. แสดงความเปนของแท (Authenticity) หมายความวา ผูนําตองแสดงความเชื่อม่ัน
ศรัทธาในสิ่งทีต่นยึดถือตอคานิยมสรางสรรคอยางแทจริง กระตุนใหเกิดความทะเยอทะยาน 
สามารถเปนแบบอยางที่ดีขององคการได 
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  2. การมีวิสัยทศัน (Vision) ผูนําที่มีวิสัยทัศนจะเห็นคุณคาของประสบการณที่ไดรู 
ไดเห็นจะยึดเปาหมายที่มุงสรางผลกระทบทางบวกแกอนุชน องคการ และสังคม มีเจตจํานงค     
แนวแนตอหลกัการมากกวาจะคํานึงถึงตวับุคคล 
  3. ตองมีความกลาตัดสินใจ (Decisiveness) ผูนําจะตองทําการตัดสินใจที่เหมาะสม
ทันการและตองตัดสินใจภายใตขอมูลและทรัพยากรทีมี่อยูอยางจํากัด ผูนาํตองสามารถเลือกชนิด
ของการตัดสนิใจไดดีวาหากเปนเหตุการณที่เปนกิจวตัรที่มีกฏระเบียบกําหนดไวแลวสามารถ 
คาดคะเนผลไดยอมตัดสินใจไดทันที แตถาเปนเหตุการณที่ไมคาดหวังเล็งเห็นผลกระทบไดไม 
แนนอนการตดัสินใจอาจเกิดผลกระทบตางๆ ไดอาจตองระมัดระวังตองพินิจพิเคราะหขอมูล
ประกอบเปนเชิงปรับเปลี่ยนหรือตัดสินใจที่เปนกลยทุธ ผูนําตองมีจุดยืนไมปลอยหรือมัวแต
วิเคราะหขอมูลจนเสียโอกาสที่ดีในการตดัสินใจ หากเปนไปไดการตัดสินใจควรทําในรูปของกลุม
หรือคณะ ผูนําที่ดีตองกลารบัผิดชอบตอการตัดสินใจใดๆ ที่เกิดขึ้นและใหเครดิตแกผูเกี่ยวของ 
หากผลดีบังเกิดมีขึ้น    
  4. แสดงความใสใจ (Focus) ผูนําตองเลือกทีจ่ะใสใจและสนใจในบางเรือ่งและทีละ
เรื่องโดยการจัดลําดับความสําคัญและความเรงดวนของงานที่ทํา 
  5. สรางความรูสกึประทับใจเปนสวนตัว (Personal touch) ผูนําที่ดีตองสามารถสราง
ศรทัธาและความสัมพันธที่ดีกับผูใตบังคบับัญชา รูจักใชชองทางการสื่อสารอยางไมเปนทางการได
อยางถูกตอง สอบถามสารทุกขสุขดบิของผูใตบังคับบญัชา ผูนําในยุคนี้ตองรูจักบริหารความ 
ประทับใจ รูจักที่จะชูบทบาทภาพพจนของตัวเองใหสงูโดดเดนหรือลดบทบาทใหนอยลง ใหถูก
กาลเทศะ รูจักวางมาดไดอยางเหมาะสมแนบเนียนและคงเสนคงวา 
  6. มีความสามารถในการสื่อสารและเกงคน (Communication skill) ผูนําที่ฉลาดตอง
เปนผูฟงที่ดี ฟงอยางกระตอืรือรน ใสใจ ไมพูดขัด ไมพูดชี้นํา หรือแสดงตนวา "อาบนํ้ารอนมากอน" 
ผูนําตองฟงใหมากเพราะวาการฟงคือการไดโอกาสรับรูขาวสาร 
  7. การพัฒนาตนเองอยูเสมอ (Ever forward) ลักษณะการทํางานของผูนําที่ดี คือ  
ไมรูเหน่ือย มีพลัง มีการเคลื่อนไหวเปนพลวตัอยูเสมอ มีอะไรใหมๆ อยูเรื่อยๆ มองโลกในแงดีและ
แสวงหาความรูอยูเสมอ 
  สุนทร วงศไวศยวรรณ; และ เสนห จุยโต.  (2544: 152-154, 180-182) ไดกลาวถึง
คุณลักษณะผูนําไววาการทีจ่ะเปนผูนําทีดี่นั้นจะตองมีคุณลักษณะดังนี้ 
  1. มีวิสัยทศัน (Visionary) การฝนจะทําใหเกดิแรงขับ (Drive) ที่จะทําใหกาวสูสิ่งที่
ฝนถึง ความฝนจะนําไปสูการกําหนดจุดหมายปลายทาง (Eends) และสรางแนวทาง (Means) เพ่ือ
มุงไปสูจุดมุงหมายปลายทางนั้น ผูนําที่ประสบความสําเร็จสวนใหญลวนแตมีความฝน มีวิสัยทัศน
และมองการณไกล การมองกอนคิดกอนคนอื่นยอมจะทําใหสําเร็จกอนคนอ่ืนได 
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  2. มีความเขาใจลึกซึ้ง (Insightful) ผูนําตองมีสายตาแหลมคม ชาญฉลาด  
มองปญหาอยางเปนระบบและรอบดาน สามารถมองเห็นทะลขุางในทุกสวน ความเขาใจในงาน    
ตั้งแตงานรากฐาน ผูนําตองรูจักทํางานเองไดทุกอยาง ความผิดพลาดจากงานเล็กๆ จะนํามาซึ่ง
ความสําเร็จในงานใหญๆ 
  3. มีความนาเชื่อถือและไววางใจได (Reliable/Dependable) ความนาเชือ่ถือ 
ซึ่งเกิดขึ้นจากการมีความจริงใจอยูเสมอ กระทําสิ่งตางๆ อยางตอเน่ือง อยาเปนคนใชกุศโลบาย 
(Manipulation) เพ่ือประโยชนตนเอง ตองสรางความไววางใจใหเกิดขึ้นกับผูที่เกี่ยวของใหได เม่ือใด
ขาดความนาเชื่อถือความศรัทธาจะลดลงไปทันที คํานงึถึงประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตวั 
  4. มีอารมณที่ม่ันคง (Emotionally balance) ผูนําที่ดีตองไมมีอารมณฉุนเฉียว   
โกรธงาย หอเห่ียว และแปรปรวนอยูตลอดเวลาตองรูจักควบคุมอารมณตองเปนคนสุขุมเยือกเยน็ 
  5. มีการปรับตวัเปดรับการเปลีย่นแปลง (Adaptable/Open to change)               
ผูนํายุคใหมตองมีการปรับตัวและเปดประตูรบัสิ่งใหมๆ  อยูตลอดเวลา ดวยการตดิตามสอบถาม 
และเรียนรูอยูเสมอโดยเฉพาะเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  6. มีความเพียรพยายาม (Persistent) ผูนําที่ดีนั้นตองเปนคนที่เอาจริงเอาจัง ยึดม่ัน
ในหลักการ ถาเชื่อวาสิ่งนั้นคือสิ่งที่ถูกตองจะพยายามทําสิ่งนั้นใหไดแมวาจะมีอุปสรรคมากนอย
เพียงใดก็ตาม 
  7. มีการมองโลกในแงดี (Optimistic) แปรสภาพปญหาอุปสรรคใหเปนโอกาสแหง
ความสําเร็จ คนทุกคนมีทั้งสวนที่ดีและสวนที่ไมดี การมองโลกในแงดีมักจะมุงเนนการมองตนเอง 
ในแงบวก (Positive mental attitude) พยายามที่จะมีการวิเคราะหจุดแข็ง (Strength) และจุดออน 
(Weakness) ของตนเองแลวพัฒนาในสิ่งที่ยังบกพรอง เสริมจุดแข็งใหดียิ่งขึ้น กําหนดเปาหมายที ่
จะกาวไปสรางฝนแลวหาทางสูฝนใหเปนจริงใหได การมองโลกในแงดีจะทําใหจิตใจดี สงผลให 
รางกายดีมีความสุขใบหนายิ้มแยมอ่ิมเอิบไรความกังวล 
  8. มีความรับผิดชอบ (Accountable) ผูนําตองมีความรบัผิดชอบตอตนเองหรือการ 
มีวินัยตอตนเอง ซึ่งวินัยจะชวยเสริมสรางสมรรถนะใหไปสูความสําเร็จได มีความรับผิดชอบตองาน
และองคการ ความรับผิดชอบ หมายถึง ความผูกพันตอการปฏิบัติงานใหบรรลผุลสําเร็จตามที ่
ตั้งเปาหมายไวดวยความกระตือรือรนและเต็มใจอยางยิ่ง ผูนําตองกลาที่จะยอมรบัทั้งผิดและชอบ 
ความรับผิดชอบนอกจากจะมีผลตอตนเองแลวยังตองมีความรับผิดชอบตอครอบครัวและสังคมดวย 
การสรางความสมดุลใหเกดิขึ้นไดทั้งสามสวนอันไดแก ครอบครัว สังคม และตนเองจึงเปนสิ่งที่
สําคัญอยางยิ่งตอผูนํา 
  9. มีความเชื่อม่ันในตนเอง (Confident acceptation of self) ผูนําที่ดีตองสรางความ
เชื่อม่ันใหเกิดขึ้นกับตนเองใหไดเพราะวาความเชื่อม่ันในตนเองเปนประตบูานแรกเปนพลังกระตุน
ไปสูความสําเร็จในการเปนผูนํา ความเชือ่ม่ันในตนเองสามารถสรางไดโดยพยายามอยาออนนอม 
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ถอมตัวเกินไปนัก ออนโยนแตไมออนแอ พยายามเรียนรูงานทุกอยางและพยายามเตือนตวัเรา 
อยูเสมอวาตวัเรามีความรูพอที่จะนําผูอ่ืนไดและสามารถลิขติชวีติตวัเราเองได แตไมควรใชความ 
เชื่อม่ันในตนเองไปทําลายหรือดูถูกเหยียดหยามผูอ่ืน 
  10. มีความคิดริเริม่สรางสรรค (Initiating) ผูนาํยุคใหมตองกลาที่จะคิดสิง่แปลกใหม
ดวยตนเอง ตองใชวธิีการคดิแบบประยุกตมากกวาแบบทางตรง  
  รังสรรค ประเสริฐศรี (2544: 45) ไดกลาวถึงคุณลักษณะผูนําไววา คณุลักษณะผูนาํ
หมายถึง ลักษณะเฉพาะตวัของผูนําซึ่งทําใหไดรับความเชื่อฟง ความมั่นใจ ความเคารพนับถอืและ
ความรวมมืออยางภักดีตอผูใตบังคับบัญชาของตนและไดกลาวถึงคณุลักษณะดานบุคลิกภาพของ 
ผูนําที่มีประสทิธิผล (Personality traits of leader) วาจะตองมีคุณลษัณะดังน้ี  
  1.  เปนบุคคลทีท่าํใหองคการประสบความกาวหนาและบรรลุผลสําเร็จ 
  2.  เปนผูที่มีบทบาทที่สามารถสรางความสัมพันธระหวางบุคคลที่เปนผูใตบังคับ 
บัญชา 
  3. การจูงใจผูอ่ืนใหปฏิบตัติาม การติดตอสื่อสารและมีอิทธพิลเหนือผูใตบังคับบัญชา
ตามอํานาจหนาที่ของการบริหารที่ดํารงตําแหนงอยู 
  4. ผูนํามีสวนทําใหเกิดวิสัยทัศนขององคการและของพนักงาน ซึ่งรวมถงึผูนําที่
สามารถใชอํานาจหรืออิทธิพลตางๆ ทั้งทางตรงและทางออมเพ่ือนํากลุมประกอบกิจกรรมใด       
กิจกรรมหนึ่งดวย 
  5. ผูนํายังเปนบคุคลที่มีอิทธพิลตอกลุมและสามารถนํากลุมใหปฏบิัติงานตางๆ 
เพ่ือใหบรรลเุปาหมายขององคการ 
  นอกจากนี้ รังสรรค ประเสรฐิศรี ยังพูดถึงหนาที่และความรับผิดชอบของผูนําในการ
บริหารวาประกอบดวย การบังคับบัญชา การวางแผน และการจัดองคการ การตัดสินใจ การเปน    
ผูชี้นําตักเตือน การควบคุม การเปนตวัแทน การประสานงาน การใหคําปรึกษา และการบริหาร  
  ดวงสมร กลิ่นเจริญ  (2545: 46) กลาวถึง คุณลักษณะผูนํายุคโลกาภิวัตนไววาควรมี
ลักษณะดังนี้ คือ มีความคดิริเริ่มสรางสรรค (Creative thinking) มีวสิัยทัศน (Vision) มีความอดทน
ตอความเสีย่งภัย (Risk torrance) มีความไววางใจได (Trustworthy) มีความเชื่อม่ัน (Confidence) 
มีภาวะผูนํา (Leadership) มีความกลา (Courage) มีการติดตอสื่อสาร (Communication) และมี
ความมุงม่ัน (Commitment) 
  อัฎฐพร ภูเจริญ (2545: 84) ไดกลาวถึงคณุลักษณะผูนาํไววา ถาเรามีคุณลักษณะ 
ผูนําแลวก็จะตองเก็บรักษาไวและพัฒนาใหดียิ่งขึ้น แตถายังไมมีจะตองเรงรีบสรางขึ้นใหมีในตัวเรา
ใหได ซึ่งคุณลกัษณะผูนําทีค่วรจะตองสรางใหมีขึ้นนั้นมีดังนี้ 
  1. บุคลิกและพื้นฐานความคิดบางอยางไมวาจะเปนความมั่นใจในตนเอง ความ 
สามารถที่จะแยกแยะผิดชอบชั่วดี รูวาควรทําหรือไมควรทําอะไร รักเกียรติของตน เชื่อถือได  
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ไมโกหก ไมโกง ไมขโมย 
  2. ความสามารถในการตัดสินใจไดถูกตองตามหลักเหตุผลรวมถึงการรูจักใช       
สัญชาตญาณและสามารถตดัสินใจไดทันทวงทใีนจังหวะและเวลาที่เหมาะสมโดยปราศจากความ
ลังเล 
  3. รูจักใชปญญาในการวางแผนและออกคําสั่ง เม่ือไดตัดสินใจไปแลวกต็องสามารถ
วางแผนที่จะดําเนินการตอไปและแจกจายงานใหกับบคุคลทีเ่กี่ยวของอยางเหมาะสมไดดวย 
  4. ความกลาที่จะลงมือปฏิบตั ิโดยเฉพาะความคิดใหมๆ ที่จะนําความเปลี่ยนแปลง
มาให 
  5. ความสามารถในการจัดการ คือ การดําเนินงานอยางเปนระบบเพ่ือทีจ่ะไปใหถึง
เปาหมายที่วางไวได ผูนําทีดี่จําเปนตองพิสูจนความสามารถในการจัดการดําเนินการทํางานให
สําเร็จดวยทรพัยากร (แรงงาน เงินทุน เวลา อุปกรณ ฯลฯ) เทาที่มีอยู 
  นักรบ สุวรรณจักร (2546: Online) ไดกลาวถึง คุณลกัษณะผูนําไววาคุณลักษณะผูนํา
ที่ดีนั้นควรที่จะมีลักษณะดังนี้ คือ มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีพลังใจ อยาใหความกดดันใดๆ 
ทําใหตองลงจากเวทีได อยาคิดในเรื่องซ้ําซาก มีความสามารถในการทํางานหนักและผลักดันให
สําเร็จได  มีเอกลักษณเปนของตนเอง มีความคิดริเริ่มสรางสรรคใหมๆ ตลอดเวลา  มีกําลังใจเสมอ
เม่ือตองตัดสนิใจและเขมแข็งพอที่จะยอมรับผลของการตัดสินใจนัน้ มีพลังสงเสริมใหคนอ่ืนมี 
แรงบันดาลใจในการปฏิบตังิานและมีอารมณขัน 
  สมชาย เทพแสง (2546:12) ไดกลาวถึง คุณลักษณะผูนําไววา ผูนําที่มีคุณภาพนั้น
จะตองมีคุณลกัษณะดังตอไปน้ี  
  1.  เปนผูนําวสิัยทัศนและสามารถกระจายวสิัยทัศนไปยังบุคคลตางๆ ได 
  2. ใชหลักการกระจายอํานาจและการมีสวนรวม 
  3. เปนผูมีความสัมพันธกับบคุลากรทั้งภายในและภายนอกองคกร 
  4.  มีความมุงม่ันในการทํางาน 
  5.  ผูนําคุณภาพจะตองมีความรูความสามารถในการใชนวตักรรมและเทคโนโลย ี
รูจักใชขอมูลสถิติในการวเิคราะหและตัดสนิใจ 
  6.  ใหการสนับสนุนและชวยเหลือลูกนอง 
  7.  มีความสามารถในการสื่อสาร 
  8.  มีความสามารถในการใชแรงจูงใจ 
  9. เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
  นิตย สัมมาพันธ (2546: 33-35, 113) ไดกลาวถึง ผลการวิจัยของกลุมทฤษฎีลักษณะ
เดนของผูนํา (Leadership traits) ที่ประสบความสําเร็จ วาการที่จะเปนผูนําที่ประสบความสําเร็จได
นั้นจะตองมีลกัษณะเดน ไดแก มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีความสามารถ
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ในการคิด มีสติปญญาในการเก็บรวบรวมขอมูลมาประมวลและตีความหมาย มีความสามารถในการ
จูงใจคน มีความยืดหยุน มีความซื่อสัตย เปนคนที่มีความชัดเจนโปรงใสและเปนที่พ่ึงของคนอื่นได 
และกลาววาการที่จะเปนผูนาํระดับสูงที่มีคุณภาพไดนั้นจะตองมี "ฟอมส" (FORMS ) คือ จะตองมี 
Fire (ไฟ) มี Organized power (อํานาจ) มี Relationships (มนุษยสมัพันธ) มี Mindfulness (สมาธิ) 
และ Self-control (สติ)    
  สรุป ไดวา คณุลักษณะผูนาํที่สําคัญน้ันไดแก มีความเชื่อม่ันในตนเอง มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรค มีความรับผิดชอบ มีความกลาหาญ มีวินยัในตนเอง มีความสามารถในการตัดสินใจ  
มีมนุษยสัมพันธที่ดี สุขุมรอบคอบ มีความรูความสามารถในวิชาชีพและความรูทัว่ไป พัฒนาตนเอง
อยูเสมอ มีความซื่อสัตย และมีวิสัยทัศน 
 
3.  แนวคิดและหลักการที่เก่ียวกับผูนําทางทหาร 
 3.1 ความหมายของผูนําทางทหาร                                                                                                              
  ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดรวบรวมความหมายของผูนําทางทหารซึ่งไดมีผูรู  
นักวิชาการ นายทหารชั้นผูใหญ และสถาบันการศึกษาทางทหารไดใหความไว โดยที่บางทานจะใช
คําวา "ผูนําทางทหาร" บางทานใชคําวา "ผูบังคับบัญชา" และบางทานจะใชคําวา "ผูบังคับหนวย
หรือผูนําหนวย" ซึ่งคําเหลานี้ลวนแตหมายถึงผูนําทางทหารทั้งสิ้น ผูวิจัยขอเสนอรายละเอียดของ
ความหมายของคําวาผูนําทางทหารดังนี้ 
  ศิริ ทิวะพันธ  (2540: 3-4) ไดใหความหมายของผูบังคับหนวยไววา ผูบังคับหนวย
หมายถึง ผูรับผิดชอบหนวยหรือการปฏิบตัิทั้งมวลในความรับผิดชอบของเขาแตผูเดียว แมวาเขา
ตองมอบอํานาจใหแกผูใตบงัคับบัญชาตอไปเพื่อใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบตัิงานอยางมีประสิทธภิาพ
และมีความรับผิดชอบมากขึ้นก็ตาม เขาก็ยังตองรับผดิชอบตอทุกสิง่ที่เกิดขึ้นในขอบเขตแหงอํานาจ
ตามกฏหมายที่เขาไดรับและผูบังคบัหนวยเปนผูมีอํานาจทางการเมืองแบบประชาธิปไตยซึ่งไดรับ
มอบอํานาจตามกฏหมาย ในขณะเดียวกนัก็เปนตวัแทนของทหารหรือผูแทนทหารในการแกปญหา
ตางๆ ทั้งดานปกติและดานยุทธการ เม่ือมอบหมายใหทหารปฏิบตัิภารกิจไมเปนเพียงการใชคําสั่ง
และระเบียบเทานั้น ผูบังคบัหนวยจําเปนตองทราบอารมณ ความคิดเห็น ตลอดจนความตองการ
ของผูใตบังคบับัญชาดวยโดยที่สามารถรักษาวินยัไวอยางเครงครดั  
  สุนทร วงศไวศยวรรณ; และ เสนห จุยโต.  (2544: 148) ไดใหความหมายของ
ผูบังคับบัญชา  ไววา ผูบังคบับัญชา หมายถึง บุคคลซึ่งไดรับการแตงตั้งอยางเปนทางการจาก
หนวยงานใหดํารงตําแหนงหัวหนาหรือใหมีอํานาจหนาที่ดําเนินการอยางหนึ่งอยางใดตาม กฎ 
ระเบียบ ขององคการ  
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  กองทัพเรือ (2544: online) ไดใหความหมายของผูนําทางทหารไววา ผูนําทางทหาร 
หมายถึง ผูที่จะตองไดรับการพัฒนาที่สอดคลองตอเน่ืองกันใน 3 ดานดวยกัน คือ การพัฒนาความรู
เพ่ือเสริมความเปนผูนําทางทหาร การพัฒนาจิตใจและการพัฒนารางกายเพื่อการเปนผูนําทาง
ทหารที่สมบูรณแบบ  
  โรงเรียนเตรยีมทหาร (2545ก: 19) ไดใหความหมายของผูบังคับบัญชาไววา             
ผูบังคับบัญชา (Commander) หมายถึง บุคคลทีไ่ดรบัแตงตั้งใหมีตําแหนงหนาที่ในการบังคับบัญชา
เปนผูที่ไดรับสิทธิ์อํานาจและหนาที่ทีท่างราชการไดมอบหมายใหและใชกับผูใตบงัคับบัญชาในการ
ปฏิบตัิงานโดยนัยแหงกฏหมายหรือจูงใจและนําผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหสามารถปฏิบัติภารกิจได
เปนผลสําเร็จลุลวงไปดวยดีสมความมุงหมายของทางราชการ  
  หิรัญ สินปรุ (2545: 5) ไดใหความหมายของผูนําทางทหารไววา ผูนําทางทหาร 
หมายถึง ผูที่ไดรับการแตงตั้ง มีสิทธิ มีอํานาจและหนาที่ความรบัผิดชอบที่จะตองปฏิบตัิตามภารกิจ
ที่ไดรับมอบซ่ึงแตกตางกันไปตามลําดับชัน้และหนาทีข่องหนวย 
  สุริยนต เผือกสกนธ (2546: ออนไลน) ไดใหความหมายของผูนําทางทหารไววา  
ผูนําทางทหาร หมายถึง คนที่ไดเลือกอาชีพแนวทางในการปฏิบตัิหนาที่เปนนักรบและพรอมจะเปน
ผูที่ชี้กําหนดทิศทางการนาํทัพไปขางหนาในอนาคตวากองทัพจะไปในทศิทางใด พรอมจะเปนผูให
นโยบายเพื่อใหผูอ่ืนทําตามในสิ่งทีต่องการเพื่อใหบรรลวุัตถุประสงคที่ตองการ  
  กลาวโดยสรุปไดวา ผูนําทางทหาร หมายถึง ผูที่ไดรับการแตงตั้งอยางเปนทางการ
จากหนวยงานใหดํารงตําแหนงผูบังคับบญัชาใหมีอํานาจหนาที่ในการบริหารหนวยงาน กําหนด
นโยบาย ปกครองบังคับบญัชาใหผูใตบงัคับบัญชาปฏิบัติหนาที่ใหสําเร็จลุลวงตามเปาหมายที่ 
ทางราชการกาํหนดเอาไว  
 3.2 คุณลักษณะผูนําทางทหาร 
  ในการวิจัยครัง้นี้ ผูวิจัยไดทาํการคนควาคณุลักษณะผูนาํทางทหารที่ไดมีนายทหาร
ชั้นผูใหญและหนวยงานทหารไดกําหนดคุณลักษณะผูนําทางทหารไวหลากหลาย โดยเลือกเฉพาะที่
เกียวของกับงานวิจัยในครั้งนี้ดังนี้ 
  ดอนนีธอรน (2537: 11-17) ไดกลาวถึงผูนําทางทหารไววา ผูนําทางทหารที่ดีนั้น
จะตองเนนในเรื่องของการใหความสําคัญของผูใตบังคบับัญชา การอดกลั้น การเสยีสละเพื่อ
สวนรวม การไมมองขามความสําคัญของทุกสิ่งรอบๆ ตัว การเชื่อฟงผูบังคับบัญชาชั้นสูง การมีอุดม
คติ การจงรักภักดี การมีวินัยในตนเอง การมีหลักศีลธรรมจรรยาและจริยธรรม และไดแนะนําบันได 
4 ขั้น สูการเปนผูนําของโรงเรียนนายรอยเวสตปอยต วามีดังนี้ 
   ขั้นแรก คือ เนนความสัมพันธของบุคลากร เนนเรื่องการทํางานรวมกันเปนทีม
และความพึงพอใจที่สะสมคุณธรรมอันยิง่ใหญของสถาบันมาไวในตวัตน 
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   ขั้นที่สอง คือ ฝกใหนักเรียนแตละคนเริ่มทีจ่ะหาจุดยืนของตัวเองทามกลาง 
หมูคณะ โดยใหหัดเปนผูนําโดยตรงและหดัวินิจวิเคราะหความรูสึกผดิชอบชั่วดีอันจะเปนรากฐาน 
ไปสูการเปนผูนําที่มีเกียรตยิศ 
   ขั้นที่สาม คือ ฝกฝนใหเขาสามารถพึ่งพาตนเองไดอยางม่ันใจ ฝกสอนทักษะ  
ดานตางๆ ที่จําเปนในการเปนผูนําเหนือผูอ่ืนเรียกวาการเปนผูนําทางออม 
   ขั้นที่สี่ คือ การเปนผูบริหารชั้นสูง โดยการสอนใหนักเรยีนหัดมองผลประโยชน
ขององคการในระยะยาว 
  นอกจากนี้ ดอนนีธอรนยังไดกําหนดคุณสมบัติผูนําทางทหารไววา จะตองเปนคนไม
เสนอหนา ทําอะไรเรียบงาย มีวิจารณญาณยอดเยี่ยม มีความสามารถที่จะทําใหผูอ่ืนไวเน้ือเชื่อใจ 
ปราดเปรื่องในเร่ืองยุทธวิธ ีเปนนักบริหารที่มองการณไกลและมีสไตล มีความสามารถเปนพิเศษ 
เปนเจาแหงการผนึกกําลังการรวบรวมพลพรรค เปนผูบญัชาการที่เฉยีบขาดวองไว ยามแพก็ยัง  
ทรนง ยามชนะก็ไมสะทกสะทาน 
  ศิริ ทิวะพันธ (2540: 6-18) ไดกลาวถึงคณุลักษณะผูนาํทางทหารไววา ผูบังคบัหนวย
จะตองมีคุณลกัษณะประจําตัวดังตอไปน้ี   
  1.  มีจิตใจเขมแขง็และมีความเขาใจลึกซึ้ง 
  2.  มีความสามารถในการพิจารณาเรื่องตางๆ อยางมีเหตุผล 
  3.  มีความสนใจในวิชาความรูอยางกวางขวาง 
  4.  มีความสามารถในการจัดระบบ 
  5.  มีความรับผิดชอบ 
  6.  มีนิสัยรุกรบและออนตวั 
  7.  มีธรรมชาตเิกือ้กูลในการเปนผูบังคับหนวย 
  8.  มีความสามารถในการควบคุมสถานการณ 
  9.  สามารถเปรียบเทียบขอดีและขอเสยีแลวตกลงใจไดอยางรวดเร็ว 
  10. มีความกลาหาญและความสามารถในการปฏิบตัิตามคําสั่งอยางถูกตองและ 
ทันทีทันใด 
  11. กลาคัดคานแนวความคิดดั้งเดิมเม่ือความจําเปนบงัคับ 
  12. กลาแสดงทรรศนะตอหนาผูบังคับบญัชาและเพื่อนรวมงานเมื่อสามารถทาํได 
โดยไมคํานึงถึงความคิดเห็นคัดคานของผูที่ทานกําลังพูดดวย 
  13. ตองเสี่ยงริเริ่มและปรบัปรุงยุทธวิธีอยางกลาหาญเมื่อมีความจําเปนเพ่ือใหบรรลุ
ภารกิจ ตองรูวาสถานการณใดจําเปนตองถอนตัวหรอืตองทําลายขาศึกและตองพรอมที่จะปรับ 
ยุทธวิธีโดยไมรีรอ 
  14. มีความรอบรู มีทรรศนะและความสนใจอยางกวางขวาง 
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  15. ตองยึดม่ันในคุณธรรมอยางม่ันคงตองถือวาตําแหนง ฐานะ ยศ และสังกัด 
มิใชสิ่งแสดงถงึความโกเกหรือใชเปนเคร่ืองมือในการแสวงหาสิทธิพิเศษใดๆ ตองระลึกเสมอวา    
สิ่งเหลานั้นเปนเพียงสวนประกอบที่จําเปนสําหรับการปฏิบตัิงานเทานั้น 
  16. ตองมีความจริงใจและซือ่สัตยตอผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน 
  17. ตองดํารงตนเปนตวัอยางของความเปนผูมีลักษณะมักนอยและไมฟุงซาน 
ไมแสวงหาความเดนดังในวงสังคมโดยทําใหเพ่ือนรวมงานหรือผูใตบงัคับบัญชาตองไดรับความ 
เสียหาย 
  บุญเยี่ยม สารมิาน  (2542: 4-5) ไดกลาวถึงคุณลักษณะผูนําทางทหารไววา         
คุณลักษณะของทหารอาชีพมีดังตอไปน้ี คือ ตองเสียสละ ตองเปนผูมีความรูและความชํานาญใน
วิชาชีพ ตองมีความรับผิดชอบ ตองมีระเบียบวินัย ตองมีความสามารถในการตัดสนิใจ (มีความ 
กลาหาญ) และมีไหวพริบเฉลียวฉลาดริเริม่สรางสรรค 
  กระทรวงกลาโหม (2545: ออนไลน) ไดกลาวถึงคุณลกัษณะผูนําทางทหารไววา  
ผูนําทางทหารที่ดีควรมลีักษณะ นํางาน นําชีวติ นําจิตใจ และบอกวาลักษณะเดนของผูนําที่ดีนั้น 
มี 10 ประการดวยกัน คือ  
  1.  หูหนัก : เปนคนหนักแนน ไมหูเบาเชื่ออะไรงายๆ มีความยุตธิรรม 
  2.  หลักยอด : ยึดถอื กฏ กติกา และระเบียบแบบแผนตางๆ เปนหลัก 
  3.  ปลอดผิด : ทําอะไรไมผิดจากกฎกติกา ระเบียบแบบแผนอันดีงามของสังคม 
  4.  คิดเปน : คิดงานทุกอยางใหเปนประโยชนตอหนวยหรอืองคการที่ตนรับผิดชอบ 
  5.  เห็นไกล : มีมุมมองดี มีวิสัยทัศนกวางไกล เชน การยายที่อยูของ รร.จปร.มาอยู 
ที่ จว.นครนายก ในปจจุบนัอันแสดงใหเห็นถึงคุณลักษณะผูนําไดเปนอยางดี 
  6.  ใฝธรรม : มุงม่ันในความดี ความถูกตองและเปนธรรม 
  7.  นําตรง : นําหมูคณะ หนวย องคกร ประเทศชาติ ใหดําเนินไปในทิศทางที่ถูกตอง 
รูจักไตรตรองเร่ืองตางๆ อยางรอบคอบ 
  8. ชงงาน : มอบหมายงาน แนะนําวธิีการปฏบิัติและควบคมุ กํากับดูแล ใหงานเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
  9. หาญให : เปนคนใจกวาง โอบออมอารี มีน้ําใจกับทุกคน 
  10. ใจถึง : กลาตัดสินใจ กลาได กลาเสยี ปกปองผูใตบังคับบัญชา กลารับผิดชอบ 
ตองานที่มอบหมายใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบตั ิ
  โรงเรียนเตรยีมทหาร (2545ก: 4-19) ไดกลาวถึงคุณลกัษณะผูนําทหารไววา การที่  
จะเปนผูนําทหารที่ดีไดนั้นจะตองมีหลักการในการปฏบิัตติน และไดกลาวถึงคุณสมบัติของ
ผูบังคับบัญชาวาประกอบดวยคุณสมบตัสิวนตัวและคณุสมบัติในหนาที่ราชการ นอกจากนั้นยังได

33



 34 

กําหนดคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูบงัคับบัญชาและหลักการปฏบิัตขิองผูบังคบับัญชา ซึ่งมี
รายละเอียดดงัตอไปน้ี  
  1. รูจักหนาที่ของตน  
  2. รูจักตัวเองและฝกฝนตนเองใหดีขึ้น   
  3. รูจักผูใตบังคบับัญชาของตนและสอดสองดูแลการสวัสดิการของผูใตบังคับบัญชา 
  4. ใหผูใตบังคบับัญชารูในสิ่งที่ควรรู  
  5. คําสั่งหรืองานที่สั่งไปตองใหเขาใจและปฏบิัติได กํากับดูแลการปฏิบตัิใหถูกตอง 
และสําเร็จตามความมุงหมาย  
   6. ทําตนใหเปนตัวอยางที่ดี  
   7. ฝกใหผูใตบังคับบัญชาทํางานเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน  
   8. ตัดสินใจรอบคอบถูกตองและถูกกาลเทศะ  
    9. ปลูกฝงความรับผิดชอบใหเกิดแกหนวยใตบังคบับัญชา  
  10. ใชคนใหเหมาะสมกับความสามารถของเขา  
   11. รับผิดชอบในการปฏิบตัิของตนและติดตามงาน  
  คุณสมบัตใินทางสวนตัวของผูบังคับบัญชา (Personal qualification) หมายถึง 
อุปนิสัยใจคอประจําตวับุคคล เชน ไมเห็นแกตัว มีความเสียสละเพื่อหนาที่ราชการและสวนรวม  
เปนผูที่เคารพในเหตุผล ซื่อตรงตอหนาที่ ซื่อสัตยตอเพ่ือนรวมงานทัง้ผูที่สูงกวาและผูที่เสมอกัน 
มีอัธยาศัยตอบุคคลทัว่ไปซึง่พอสรุปไดดังนี้ 
  1. มีอุปนิสัยใจคอโอบออมอารี มีมนุษยสัมพันธ 
  2. มีความรับผิดชอบ 
  3. มีความกระตอืรือรนในการปฏิบตัิงาน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
  4. มีสติม่ันคง                           
  5. มีความเชื่อม่ันในตนเอง กลาตัดสินใจ 
  6. มีใจเปนธรรม 
  คุณสมบัตใินหนาที่ราชการของผูบังคับบัญชา (Professional qualification)  
ความรูความสามารถในหนาที่ราชการนั้นไมไดหมายถึงเฉพาะการมีความรูในงานในหนาที่ของตน
เทานั้นหากตองมีความคิดกาวหนา มีความคิดริเริ่มและแนวความคดิใหมๆ ที่เปนประโยชนตอ 
สวนรวม คํานงึถึงสภาพสิ่งแวดลอม ความนาจะเปนไปไดเกี่ยวกบัการวางกําลัง การติดตอ
ประสานงานและการวางแผนรวมกับเหลาทัพอ่ืนๆ การเปนผูบังคบับัญชาที่ดีจักตองเปนผูที่มีความ
รอบรูในงานดานบริหารและงานดานยุทธการเพื่อเนนพ้ืนฐานในการพิจารณาและตัดสินใจ ความรูใน
หนาที่ที่จะนํามาประกอบ คณุสมบัติในหนาที่ราชการนั้นแยกออกไดดังนี้ 
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  1. ความรูทางทหารทั่วไป (General military knowledge) หมายถึง ความรูใน 
ดานวิชาทหารที่ไดรับการฝกอบรมจากโรงเรียนทหารและความรูสามญัเกี่ยวกบัวชิาทหาร เชน  
วินัยทหาร การใชอาวธุ การปฐมพยาบาล การยังชีพ การหลบหลีก และหลีกหนี ตลอดจนการ 
ปกครองบังคบับัญชาขั้นมูลฐานและงานดานธุรการ 
  2. ความรูในหนาที่การงาน  (Job knowledge) หมายถึง ความรูในสายงานในเหลา 
ของตนและตองรูอยางแทจริงในระดับผูบงัคับบัญชาเหนือตนดวย สามารถใหคําแนะนําชี้แจง
เกี่ยวกบัปญหาในสายงานของตนเองใหผูใตบังคับบัญชาและเสนอแนะผูบังคบับัญชาเหนือตนได
เกี่ยวกบัการสงกําลังบํารุงและงานพิเศษอ่ืนๆ เชน การเงิน การสวัสดิการ และกฏหมายตางๆ 
พอสมควร 
  3. ความสามารถในการติดตอสื่อสาร (Ability to communicate) ผูบังคบับัญชา 
จะตองมีขีดความสามารถในการอาน พูด และเขียน ไดถูกตองเพ่ือเปนตวัอยางทีดี่ตอ
ผูใตบังคับบัญชา มีความเชือ่ม่ันตนเอง รับผิดชอบตนเองและกลาที่จะรับภัยตางๆ ในอันที่จะฟนฝา
อุปสรรคใหบรรลุความสําเรจ็ เปนผูมีปฏภิาณเฉียบแหลม สามารถใชหนวยงานของตนใหเหมาะสม
กับโอกาส วางตนใหผูบังคบับัญชารักใครและเชื่อถือตน มีการตรวจเยี่ยมดูแลความทุกขสุขของ
เพ่ือนรวมงาน มีขวัญดี ไมตืน่เตนตกใจงายหรือประหมาเม่ือประสบภยั มีความเด็ดขาดในการ
ปฏิบตัิหนาที่ กลารับผิดชอบและเสี่ยงภัย มีกําลังกายแข็งแรง ทรหด อดทน บากบั่นตอการงาน  
มีจิตใจแนวแนทํางานใหเปนผลดีที่สุดเทาที่จะปฏิบตัิไดเพ่ือใหบรรลผุล 
  โรงเรียนเตรยีมทหารไดกําหนดคุณลักษณะผูนําที่พึงประสงคทีค่วรปลูกฝงใหมีขึน้วา
จะตองประกอบดวย 4 ลักษณะดวยกัน คอื  
  1.   คุณลักษณะทางสติปญญา ประกอบดวย 
   1.1 ความตื่นตวั คือ ความวองไวเตรียมพรอมระวังระไว ตืน่ตัวอยูเสมอ มีสมองดี 
คิดอะไรไดวองไว มีไหวพรบิในการแกปญหาที่เกิดขึ้นไดอยางฉับพลัน มีการฝกแกปญหาอยูบอยๆ 
ทั้งน้ีขึ้นอยูกับการเรียนรูและความจําที่ไดรับการฝกฝนอบรมมาเปนอันดีจึงทําใหคลองตวั 
   1.2 ความคิดสมเหตุสมผล หมายถึง มีความคิดประกอบดวยเหตุผลที่เหมาะสม
แสดงออกทางสติปญญาในเวลาพูดจาถกเถียง อางอิง มีเหตุผลที่นาเลื่อมใส นาเชือ่ถือ ทั้งน้ีดวยการ
ฝกฝนตนเองจากการคิดกอนพูดและเวลาพูดตองหาหลักฐานประกอบเสมอ    
   1.3 สามัญสํานึก คือ ความรูสึกอยางธรรมดาทั่วๆ ไป เชน ผิดชอบชั่วดี  
คนธรรมดาทีไ่มอยูในลักษณะวิกลจรติแลวยอมมีสติปญญาคิดเห็นตรงกัน 
   1.4 ดุลพินิจ คือ การพิจารณาตัดสินใจไดถูกตองรอบคอบสังเกตไดจากการ 
แกปญหาที่ประสบตางๆ ไปในทางที่เหมาะสม ความรูดีทําใหเกิดดุลพินิจที่ดีทําใหแกไขอุปสรรค 
ไดดี อุปสรรคที่ไดแกไขไปแลวก็กลายเปนประสบการณหรือความรูไปในที่สุด 
 

35



 36 

   1.5 การเห็นการณไกล การทําสิ่งใดแลวเล็งเห็นผลในอนาคตเปนทีต่ั้งมองเห็น 
ลูทางที่จะตองทําเปนขั้นตอนเปนลําดับกอนหลังไป การประมาณสถานการณซึ่งมีเหตุผล มีการวาง
สมมุติฐาน มีขอมูล มีประสบการณ มีความสําเร็จและความลมเหลวที่เคยผานมาแลวเอามาวิเคราะห
พิจารณาใครครวญหาหนทางปฏิบัตทิี่มีขอดีมากกวาขอเสีย  
  2. คุณลักษณะทางรางกาย มี 4 ประการ ไดแก 
   2.1 สุขภาพ หมายถึง ความสมบูรณของรางกาย มีสุขวิทยาอนามัยของตนเอง 
มีการออกกําลังเลนกฬีาบางตามสมควรแกความสามารถของรางกาย ซึ่งการที่จะมีสุขภาพทาง 
รางกายที่ดีนั้นขึ้นอยูกับปจจัย 3 ประการ คือ กิน นอน ออกกําลังกาย ดวยความเสมอภาคกัน 
   2.2 กําลังกาย เปนผลสบืเนือ่งมาจากสุขภาพรางกายดียอมมีกําลังกายดี  
กําลังกายเปนความสามารถของแตละบุคคลซึ่งไมเทากนัและเปนธรรมชาติที่ไมจีรังย่ังยืนตลอดชีวิต
ยอมมีการเสื่อมลงเปนธรรมดา 
   2.3 ความทรหดอดทน คือ ความสามารถของรางกายที่อดทนตอความลําบากได
อดทนตอความหิวกระหายและความเลวรายของดินฟาอากาศได 
   2.4 รูปรางทาทางดี หมายถึง รูปรางทรวดทรงที่สงา เครื่องแตงกายที่สะอาด 
เรียบรอยถูกระเบียบ ซึ่งถือวาเครื่องแบบทหารเปนเครือ่งหมายอันทรงเกียรต ิ
  3. คุณลักษณะทางอารมณ มี 11 ประการ ไดแก 
   3.1 การเล็งในแงดี เปนแนวความคิดชนิดหนึ่งของคนที่มองคนอ่ืนในลักษณะของ
การเปนมิตรหรือเปนคนดี  
   3.2 การปรับตวัเขากับสิ่งแวดลอม เพ่ือนรวมงาน วัฒนธรรมประเพณีทัศนคติของ 
สังคมและการปรับตนเขากบัตนเอง ในการปฏิบตัิงานจะตองปรับตวัใหเขากับผูบงัคับบัญชา ปรับตวั
ใหเขากับผูที่อยูเสมอตนและปรับตวัใหเขากับผูใตบังคบับัญชา ซึ่งมีหลักในการปรบัตัว คือ การ 
ปรับตวัเขากบัผูบังคบับัญชาจะตองทําความเขาใจในนโยบายและคําสั่งของผูบังคับบัญชาโดย 
แจมแจง มีความซื่อสัตยจงรักภักดี จริงใจ ตรงเวลา รูจักเอาใจผูบังคับบัญชามาใสใจตวัเอง สําหรับ
การปรับตนเขากับผูที่อยูเสมอกันหรือต่ํากวานั้น จะตองโอบออมอารี มีการโอภาปราศรัย มีการ
แสดงออกซึ่งการใหความรวมมือรวมใจในแงดี และความเห็นอกเห็นใจในแงที่บกพรอง พยายาม
หลีกเลี่ยงความไมจริงใจหรือความมีใจแคบ ตลอดจนยอมรับความสามารถของบคุคลอื่นๆ ในหนวย
และความมีใจเปนธรรมไมลาํเอียงดวยประการทั้งปวง 
   3.3 ความมีใจเยือกเย็น คือ มีความอดกลั้นอยูในขั้นสูงหรอืความเปนผูมีใจ 
หนักแนน ไมทอถอย ไมโกรธงาย  
   3.4 การบังคับตนเอง ผูบังคับบญัชาที่มีลักษณะผูนําที่ดีจําเปนจะตองรูจักบังคับ
ตนเองหรือมีความสํารวมตนไดดี ไมควรใหอํานาจฝายต่ําหรือสิ่งยั่วยุเกิดยามใจประพฤติผิดทํานอง
คลองธรรม 
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   3.5 ความกระตือรือรน เปนการแสดงออกซึ่งความสนใจ เอาใจใส กระฉับกระเฉง 
กระวีกระวาดในการทํางานใหกาวหนาอยางไมหยุดยั้ง ไมผลัดวันประกันพรุง มีแนวความคิดอยู 
ในใจเสมอวาเม่ือผูบังคับบญัชาไววางใจมอบหมายงานวันน้ีใหเราทาํจะตองทําใหสําเร็จอยางมี 
ประสิทธิภาพและมีประสทิธิผลสูงโดยตองอยูในลักษณะประหยัดดวย 
   3.6 การสังคมดี มีอัธยาศัยไมตรี สามารถคบคาสมาคมกับบคุคลไดทุกชั้นอยาง
เหมาะสม การสังคมทําใหเปนผูกวางขวางเมื่อมีกิจทั้งทางราชการและสวนตวัจะสาํเร็จลุลวงไป 
ดวยดีดวยความรวมมือรวมใจของทุกฝาย 
   3.7 ความแนบเนียน คือ การที่จะทํา พูดหรือคิดอะไร ที่แนบเนียนเหมาะสมกัน 
ซึ่งขึ้นอยูกับประสบการณและศลิปะที่ผูนาํจะตองฝกฝนใหเกิดขึ้นในตัวเองใหได 
   3.8 อารมณขัน เปนลักษณะเฉพาะบุคคลทีท่ําใหไมเครียดเกินไปซ่ึงเกิดจากการ
มองโลกในแงดีมองในแงของละครโรงใหญซึ่งตางคนตางก็รับบทบาทใหแสดงไมใชเรื่องจริงจังอะไร 
ถึงแมวาอารมณขันจะเปนพรสวรรคอยางหนึ่งแตก็พอจะฝกฝนได ผูนําควรฝกฝนใหเปนคนมี
อารมณขันราเริงครื้นเครงบาง แตก็ไมใชพรํ่าเพรื่อจนขาดความนับถอืยําเกรงจากผูใตบังคับบัญชา 
   3.9 ความเชื่อม่ันในตนเอง คือ ความมั่นใจหรือความมั่นคงทางจิตใจ ไมออนไหว
ไปตามคําพูดหรือขอเสนอของคนอื่น การมีฝายอํานวยการสําหรับไวคอยใหขอเสนอแนะเปนสิง่ที่ดี 
แตความเชื่อม่ันในตนเองก็ยังคงตองมีอยู ขอเสนอที่ฝายอํานวยการเสนอมานั้นถาไมตรงกับความ
ม่ันใจวาถูกตองและดีที่สุดของผูนําแลวผูนําก็มีสิทธิทีจ่ะไมทําตามขอเสนอนั้นๆ ความเชื่อม่ันใน 
ตนเองจะดีหรือเลวเพยีงใดขึ้นอยูกับการที่ไดทําอะไรดวยตนเองเสมอมา ทําจนชํานาญและม ี
ประสบการณ การที่จะเปนผูบังคับบัญชาที่ดีไดจะตองเปนฝายอํานวยการที่ดีมากอน  
   3.10 ความสนใจกวางขวาง คือ ความตองการทางอารมณหรือสัญชาติญาณใน
การอยากรูอยากเห็น เม่ือประสบความไมเขาใจอะไรตองพยายามเขาหาผูรูแมวาผูรูจะต่ําศักดิ์หรอื
ออนวัยกวากน็ับถือเปนครผููใหความรู 
   3.11 การเขาใจในคน ตองรูจิตวิทยาหรือพฤติกรรมวิทยาวาดวยเรื่องความ 
แตกตางระหวางบุคคล ความตองการของบุคคล บุคลิกลักษณะความคับของใจและธรรมชาตขิอง
บุคคลที่มีตอหนาที่การงานไดบางตามสมควร 
  4. คุณลักษณะทางอุปนิสัย ซึ่งมีขอพิจารณาในการปรับปรุงอุปนิสัยของตนเองอยู  
8 ประการดวยกัน ไดแก 
   4.1 ความตรงไปตรงมา คนที่พูดจริงแลวทําจริงตามคําพูดจะเปนคนที่นานับถือใน
อุปนิสัยเปนอยางยิ่ง 
   4.2 ความจงรักภักดี ผูบังคับบญัชาไมวาจะตําแหนงใหญนอยขนาดไหนตองมี
ความยอมเสียสละผลประโยชนของตนเองเพื่อประโยชนอันยิ่งใหญไดแก ชาติ ศาสนา และ 
พระมหากษัตริย ผูบังคับบญัชาหรือผูนําตองสรางความประทับใจในการบังคับบัญชาของตนให 
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ผูใตบังคับบัญชาเห็นแลวความจงรักภักดีจะเกิดตามมาเปนทอดๆ จนถึงชาติ ศาสนา และ 
พระมหากษัตริย 
   4.3 ความสํานึกในหนาที่ ในการสรางความไววางใจแกผูบงัคับบัญชาและสราง 
ความเลื่อมใสแกผูใตบังคับบัญชาไมมีคณุลักษณะอันใดจะสรางไดดีเทากับความเปนผูมีความสํานึก
ในหนาที่ ใหทาํตามหนาที่ของตนที่ไดรับมอบหมายใหดีที่สุด ไมคั่งคางตั้งหนาตั้งตาทํางานไปให
เต็มความสามารถ 
   4.4 ความไววางใจได ไมเปนคนหนาไหวหลงัหลอก การเปนที่ไวใจไดของ
ผูบังคับบัญชาจะทําใหผูใตบงัคับบัญชาซึ่งมองดูเราอยูตลอดเวลาเกิดความเลื่อมใสและไววางใจ 
   4.5 ความกลาหาญ คือ ความมีใจปา ใจถึง ยนืยันวาสิ่งทีต่นทํานั้นถูกตอง  
ไมเกรงกลัวตออันตรายที่จะเกิดขึ้นเม่ือมีความผิดพลาดหรือความบกพรองก็กลารับผิดอยางหนาชื่น
ตาบาน ทําอะไรอยางมีเหตมีุผลเสมอใชประสบการณจากความสําเรจ็และความลมเหลวของตนเอง
และของผูอ่ืนมาเปนขอมูลในการตัดสินใจ 
   4.6 ความเขมแข็ง คือ ความไมยอทอตออุปสรรคตางๆ อยางมีเหตุผล 
   4.7 ความยตุิธรรม ไดแก ความไมลําเอียง ความยตุิธรรมเปนหัวใจของการ 
ปกครองคนเปนสวนมาก โดยการวางตวัเปนกลางถือวาหนาที่เปนหนาที่ สวนตัวเปนสวนตวั  
ไมเอามาปะปนกัน ความยตุิธรรมน้ีหาไดยากยิ่งในหมูขาราชการทัง้นี้ขึ้นอยูกับความมีกิเลส และ
ความยดึม่ันถอืม่ันซ่ึงแกไขปรับปรุงไดยากยิ่งนัก ความยึดม่ันถือม่ันดังกลาวมี 3 ประการ คือ  
ยึดสถาบัน บคุคล และผลประโยชน เปนหลัก 
   4.8 ความไมเห็นแกตัว หลีกเลีย่งการหาความสุขสบายสวนตัวดวยการสรางความ
พอใจในสิ่งที่ตนมีอยู มีการเสียสละเพื่อสวนรวมหรือเพ่ือผูนอย  
  ผูบังคับบัญชาจะปฏิบตัิงานไดเรียบรอยและดีเพียงใดนัน้ขึ้นอยูกับความสามารถและ 
ทักษะของแตละคนที่จะใชความรูและประสบการณของตนใหเกิดประโยชนในการบริหารงานได 
เพียงใดซึ่งเปนศิลปะหรือความสามารถเฉพาะตวัยากที่จะแนะนําสั่งสอนกันได แตก็มีหลักปฏบิัติที่  
ผูบังคับบัญชาควรจะสนใจอยูดังนี้ 
  1. การสั่งงานหรือการติดตอประสานงาน จะใชการพูดหรอืเขียนอยางไรจึงจะมีความ
พอเหมาะพอควรไมมากเกนิและไมนอยเกินไป 
  2. การคานหรือการตําหนิตองเปนไปเพื่องานมิใชเรื่องสวนตวัหรือใชอารมณไมควร
ตําหนิตอหนาคนอ่ืนตองมีขอเท็จจริงและเหตุผลสนบัสนนุการตําหนินัน้ ควรจะตองแจงความผิดและ
วิธีแกไขใหทราบดวยถาในกรณีจําเปนก็ตองลงโทษ 
  3. การใหความยกยองหรือชมเชย ผูบังคบับญัชาควรชมเชยเมื่อผูใตบังคับบัญชา
ปฏิบตัิไดผลดีและการชมเชยนั้นจะตองปฏิบัตติามวธิีการใหเหมาะสมอยาใหเปนเพียงแตลมปาก 
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เทานั้น การชมเชยยกยองสามารถกระทําตอหนาผูอ่ืนไดแตตองระมัดระวังอยาใหการยกยองหรือ  
ชมเชยนั้นเปนการสรางศัตรูใหแกผูไดรับคําชมเชย 
  4. การวางตนอยางเหมาะสม ผูบังคับบัญชาจะตองเที่ยงตรงและเทีย่งธรรม           
ผูบังคับบัญชามักจะไดรับการกลาวหาวาเลนพวกหรือมีคนโปรดเสมอในกรณีที่ใชคนที่ถูกใจบอยๆ 
ฉะนั้นการวางตนใหมีความสม่ําเสมอตอผูใตบังคับบัญชา จึงมีความจําเปนสําหรับผูบังคับบัญชาเปน
อยางยิ่ง 
  5. การรับฟงคําแนะนําและเหตผุล ผูบังคบับญัชาควรสรางบรรยากาศทีดี่เพื่อใหผูอ่ืน
กลาแสดงความคิดเห็นซ่ึงจะทําใหผูบังคบับัญชาทราบเหตุผลและความคิดเห็นของผูอ่ืนไดในเรื่องที่
สมควร 
  6. การรักษาความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันของหมูคณะ โดยการสรางสรรคและ      
สงเสริมความสามัคคี บํารุงขวัญและกําลงัใจของผูใตบงัคับบัญชาอยางสม่ําเสมอ ผูบังคับบัญชาควร
กระทําตนเสียสละเปนผูใหบางมิใชแตเปนผูรับแตอยางเดียวและตองพยายามปฏิบตัิตนใหเปนหลัก
แกผูอ่ืน 
  7. กอใหเกิดระเบียบวินัยในการปฏิบตัิงาน ผูบังคับบัญชาตองปฏิบตัิตนใหเปน     
ตัวอยางอันดีในการรักษาระเบียบวินัยในการปฏิบตัิงาน วางระเบียบปฏิบตัิอันเหมาะสม ตลอดจน
ควบคุมใหการปฏิบตัิงานอยูในระเบียบทีไ่ดวางไวดวย 
  8. การสงเสริมผูใตบังคับบัญชาดวยการฝกหัดงาน สอนงานใหแกผูปฏบิัติงานใหม
หรือผูที่ยังออนตอการปฏิบตัิงาน ผูบังคบับัญชาควรกระทําตนเปนทีป่รึกษาชวยเหลือในสิ่งตางๆ 
ใหแกผูใตบังคบับัญชา ตองสงเสริมผูใตบงัคับบัญชาโดยเปดใจใหกวางเม่ือไดเห็นทางกาวหนาของ 
ผูใตบังคับบัญชาตองสนับสนุนใหกาวหนาทันท ี
  สุริยนต เผือกสกนธ (2546: ออนไลน) ไดกลาวถึง คุณสมบัติประจําตัวของผูนํา 
ทางทหารไววามีทั้งหมด 12 ประการ คือ ความรู ความกลาหาญ ความเด็ดขาด ความยุติธรรม   
ความเปนที่เชือ่ถือได การมีลักษณะทาทางดี ความอดทน ความกระตอืรือรน ความซื่อตรง ความคิด
ริเร่ิมสรางสรรค ความไมเห็นแกตัว และความรูจักกาลเทศะ 
   วัชระ ฤทธาคนี  (2546: 17-20) ไดกลาวถึงคุณลักษณะผูนําทางทหารไววา ในสภาวะ
สงครามนั้นผูนําทางทหารทุกระดับชั้นตองมีความรับผิดชอบสูงมาก 2 ประการ คือ ความรับผดิชอบ
ตอความเปนความตายของกองทัพและประเทศชาติตลอดจนความรับผิดชอบตอชีวติของทหาร 
ทุกคนที่ทดแทนไดยาก นอกจากนี้ยังไดพูดถึงคุณลักษณะของผูนาํกองทัพที่มีการวิเคราะหมา 
มากมายตั้งแตสมัยโบราณและยังมีการพัฒนาใหสมบรูณอยูตลอดเวลาเพื่อใหสอดคลองกับสภาพ
สังคมและสิ่งแวดลอมทั้งปวงวาประกอบดวย  
  1. ความมีคุณธรรม เพราะถาขาดคุณธรรมแลวเสาหลักของกําลังพลก็พังทลาย 
  2. ความภักดี หมายถึง ความภักดีตอผูใตบงัคับบัญชา ผูบังคับบัญชาและหนวยงาน 
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ขางเคียง 
  3. การอุทิศตนใหกับหนวยงาน กองทัพ และประเทศชาตดิวยความจริงใจ 
  4. การตัดสินใจดวยความมั่นใจ ทันเวลา ไมรีรอ และมีสติม่ันคง 

5. ความไมเห็นแกตัวแสดงไดดวยการเสียสละเพื่อใหสวนรวมไดรับประโยชน  
โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา (2548: 2) ไดกลาวถึงคุณลักษณะผูนําทางทหาร 

ไววา คุณลักษณะผูนําทางทหารเปนศลิปะแขนงหนึ่งซ่ึงสามารถเรยีนรูและฝกฝนพัฒนาใหเกิดขึ้นได 
เชนเดยีวกับศลิปะของวิชาการแขนงอื่นๆ คุณลักษณะผูนําไมใชพันธกุรรมที่ติดตวัมาแกกําเนิด ผูที่
มีคุณลักษณะผูนําทางทหารที่แทจริงจะตองปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จ ใชวธิีการและเวลาทีน่อยที่สดุ 
กอใหเกิดการประสานการปฏิบัติภายในกลุมไดอยางกลมกลืนที่สุดและถูกตองตามเปาหมายที่ 
ทุกคนพึงประสงค 
   สรุปไดวา คุณลักษณะผูนําทางทหารนั้นจะตองมีคุณลกัษณะที่สําคญั คือ ตองมี
บุคลิกลักษณะทาทางดี มีความรับผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย รับผิดชอบตอตนเอง รับผดิชอบ
ตอสังคม มีมนุษยสัมพันธที่ดี สามารถสื่อสารขอความรวมมือจากผูใตบังคบับัญชาและเพ่ือนรวมงาน 
ไดดี สามารถตัดสินใจไดอยางถูกตองทนัตอเหตุการณและถูกสถานการณ ไมหลงอํานาจ และที่
สําคัญคือจะตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรคกลาตัดสินใจที่จะนําสิ่งใหมๆ มาใชเพ่ือพัฒนาขีด
ความสามารถในการปฏิบตังิาน แตผูนําทางทหารจะตองเพ่ิมความเขมแข็ง ความมีระเบียบวินัย 
ปฏิบตัิตามคําสั่งอยางเครงครัด ปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จโดยเร็วและถกูเปาหมายทีสุ่ด ซึ่งสิ่งเหลานี้มี
ความสําคัญตอนักเรียนเตรยีมทหารเปนอยางมาก เพ่ือจะไดเปนคณุสมบัตติิดตวัไปในอนาคต ทําให
สามารถติดตอประสานงานกันไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหประเทศชาติเจริญกาวหนา ซึ่ง 
สามารถจําแนกเปนคุณลักษณะผูนําทางทหารที่สําคัญๆ ที่นักเรียนเตรียมทหารจะตองมี 4 ดาน คือ  
ดานความรับผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการตัดสินใจ และดานความคิดริเริ่ม
สรางสรรค 
 
4.  คุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร 
 โรงเรียนเตรยีมทหารไดจัดใหมีการเรียนการสอนโดยเนนใหนักเรียนเตรียมทหารมี       
คุณลักษณะผูนําทางทหารในขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือใหพรอมที่เขารับการศึกษาตอในโรงเรียนเหลาทัพและ
โรงเรียนนายรอยตํารวจและจบออกมาเปนนายทหาร-นายตํารวจทีดี่ ซึ่งเม่ือจบการศึกษาพวกเขา
ทุกคนจะตองไดรับการแตงตั้งใหเปนผูบังคับบัญชาทันที นอกจากนายทหาร-นายตํารวจเหลานัน้
จะตองทํางานรวมกับผูใตบงัคับบัญชาแลวยังจะตองทํางานใกลชิดกบัประชาชนดวย พวกเขา
เหลานั้นจะตองเปนผูที่มีความรับผิดชอบสูง มีมนุษยสมัพันธสามารถติดตอประสานงานกับ
ผูบังคับบัญชา  
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ผูใตบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงานและหนวยงานตางๆ ไดเปนอยางดี มีความสามารถในการตัดสินใจ
ไดถูกตองและทันเวลากับสถานการณตางๆ ตลอดจนตองเปนผูที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรคอยู
ตลอดเวลาจึงจะสามารถนําพาหนวยงานใหไปสูจุดหมายปลายทางที่ตองการและเปนที่ยอมรับ 
นับถือของประชาชนทัว่ไปได  
 ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดสรปุแนวความคดิเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําทางทหาร ของ 
ศิริ ทิวะพันธ (2540: 6-18) ที่กลาววาคุณลกัษณะผูนําทางทหารหรือผูบังคับหนวยนั้นจะตองมี 
ความรับผิดชอบ มีมนุษยสมัพันธที่ดีกับผูใตบังคับบัญชาและเพื่อนรวมงาน มีจิตใจเขมแข็งกลาหาญ 
สามารถพิจารณาตัดสินใจในเรื่องตางๆ อยางมีเหตุผล และตองมีความคิดริเริ่มสรางสรรค เพ่ือ 
ปรับปรุงยุทธวิธีและพัฒนากองทัพใหเจริญกาวหนา และแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําทางทหาร
ของโรงเรียนเตรียมทหาร (2545ก: 4-19) ที่ไดกําหนดคุณลักษณะผูนําทางทหารไววา ผูนํา 
ทางทหาร จะตองเปนผูที่มีความรับผิดชอบในการปฏบิัติงานในหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมาย  
มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีจิตใจโอบออมอารี มีความสามารถในการตัดสินใจไดถูกตอง ถูกกาลเทศะและ
ทันตอเวลา และมีความคิดริเริ่มสรางสรรค โดยผูวิจัยนาํมาวิเคราะหแลวสังเคราะหออกมาเปน 
คุณลักษณะผูนําทางทหารที่สําคัญที่นักเรียนเตรยีมทหารควรจะมีไว 4 ดานดวยกนั คือ ดานความ
รับผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการตัดสินใจและดานความคิดริเริ่มสรางสรรค  
ซึ่งมีนักวิชาการหลายทานไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนําทั้ง 4 ดานไวหลากหลาย  
ผูวิจัยขอนําเสนอทีละดานดังตอไปน้ี 

1.   ดานความรับผิดชอบ 

ความรับผิดชอบเปนคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรยีมทหารที่มีความ 
สําคัญอยางยิ่งสําหรับผูที่จะตองเปนนายทหาร-ตํารวจในอนาคต ผูวจัิยไดศึกษาคนควาจาก 
นักวิชาการและผูรูหลายทาน โดยขอนําเสนอในรายละเอียดดังนี้ 
  1.1 ความหมายของความรับผิดชอบ 
   บุญเตือน ปนแสง (2535: 5-6) ไดกลาวถงึ ความหมายของความรับผิดชอบไววา 
ความรับผิดชอบ หมายถึง ความมุงม่ันทีจ่ะปฏิบตัิหนาที่ดวยความสนใจ พากเพียรพยายามและ
ละเอียดรอบคอบ มีความตั้งใจในการกระทําของตนดวยความเต็มใจทั้งในดานที่เปนผลดีและผลเสีย 
ปรับปรุงการปฏิบตัิหนาที่ใหดียิ่งขึ้นโดยเอาใจใสในการทํางานใชความสามารถอยางเต็มที่ กลาทีจ่ะ
เผชิญหนาตอความจริง ยอมรับผลการกระทําของตน ชวยเหลืองานสวนรวมดวยความเต็มใจ
สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี รูจักและกระทําตามหนาที่เปนอยางดี ไมละเมิดสิทธิและหนาทีข่อง
ผูอ่ืน มีความซื่อสัตยสุจริตไววางใจได เคารพตอระเบยีบกฎเกณฑ ตรงตอเวลามวีินัยในตนเอง      
มีความละเอียดรอบคอบ ดูแลรักษาของสวนรวมเสมือนเปนสมบตัิของตนเอง ปรับปรุงงานในหนาที่
ที่มีตอตนเองและที่มีตอสังคมใหดียิ่งขึ้น    
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   ธงชัย สันติวงษ (2537: 278) ไดกลาวถึง ความหมายของความรับผดิชอบไววา 
ความรับผิดชอบ หมายถึง ขอผูกพันของผูอยูใตบังคับบัญชาที่มีตอผูบังคับบัญชาอันสืบเนื่องมาจาก
การที่ไดรับมอบหมายหนาที่ใหกระทําการอยางใดอยางหนึ่ง    
   ป. มหาขันธ (2537: 3-4) ไดกลาวถึง ความหมายของความรับผิดชอบไววา  
ความรับผิดชอบ หมายถึง ความสามารถที่จะตอบสนองตอสถานการณใดสถานการณหนึ่งหรือการ     
ตัดสินใจที่จะเลือกกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่มีความเหมาะสมและกอใหเกดิผลดี เลือกละเวนสิ่งที่ไม
เหมาะสมและกอใหเกิดผลเสียหรือการตดัสินใจที่จะพบกับสถานการณตามความเหมาะสมหรือ
ความรับผิดชอบที่จะปฏิบัตภิารกิจที่ไดรับมอบหมายจากพอแมหรือสังคมใหสําเรจ็ตามความ  
เหมาะสม 
   เอมอร กฤษณะรังสรรค (2537: 7) ไดกลาวถึง ความหมายของความรับผิดชอบ
ไววา ความรบัผิดชอบ หมายถึง การพยายามทําใหงานสําเร็จตามเปาหมายดวยความตั้งใจและ  
เอาใจใส การปฏิบตัิตาม กฎ ระเบียบ การวางแผนการทํางาน การยอมรับผลของการกระทําและ   
ความเต็มใจในการปฏิบตัิหนาที่ 
   อนุวัติ คูณแกว (2538: 52) ไดกลาวถึง ความหมายของความรับผิดชอบไววา 
ความรับผิดชอบ หมายถึง ลักษณะหนึ่งของคนที่มีความสําคัญมากเพราะจะทําใหหนาที่หรืองานที่
ไดรับมอบหมายใหประสบความสําเร็จทันตามเวลาที่กําหนดซึ่งมีผลทําใหเปนคนทีมี่คุณภาพ ดังนั้น
หลักสูตรในปจจุบันจึงกําหนดใหมีการปลูกฝงและพัฒนาใหนักเรียนมีความรับผิดชอบพรอมทั้งยัง
กําหนดใหมีการวัดความรบัผิดชอบในแตละรายวิชาดวย 
   จุรีรัตน นันทยัทวีกลุ (2538: 24) ไดกลาวถึง ความหมายของความรบัผิดชอบ 
ไววา ความรบัผิดชอบ หมายถึง คุณลักษณะหนึ่งของบุคคลที่แสดงออกในลักษณะการมีความตัง้ใจ
ที่จะปฏบตัิหนาที่ที่ไดรับมอบหมายดวยความเอาใจใจใส มีความละเอียดรอบคอบ มีการวางแผน     
มีความขยันหม่ันเพียร อดทน เพ่ือใหงานนั้นบรรลุผลสาํเร็จตามเปาหมาย ยอมรับผลการกระทํา 
ไมวาจะเปนผลดีหรือเสียและพรอมที่จะปรับปรุงแกไขใหดียิ่งขึ้น  
   สมพร สุทัศนยี (2541: 31) ไดกลาวถึง ความหมายของความรับผดิชอบเอาไววา 
ความรับผิดชอบ หมายถึง การปฏิบตัิหนาที่ใหสําเร็จตามเปาหมายโดยที่ความสําเร็จน้ันจะตอง 
เกี่ยวของผูกพันอยูกับงาน (Obligation) การทําหนาที่ (Function) และวัตถุประสงค (Objectives) 
หรืออาจกลาวไดวา ความรบัผิดชอบเปนการปฏิบตัิงานใหทันเวลา ตรงเวลา มีความหวงใย และ
วิตกกังวลเมื่องานไมเสร็จตามเวลา เปนความรูสึกที่จะยอมรับผลของการกระทําไมวาผลที่เกิดจาก
การกระทํานั้นจะดีหรือไมดี สมบูรณหรือบกพรอง บุคคลแตละคนมีหนาที่รับผิดชอบตอตนเอง  
รับผิดชอบตอหนาที่การงานตลอดจนจะตองรับผิดชอบตอสังคมดวย  
   ศิรินันท วรรัตนกิจ (2545: 13) ไดกลาวถงึ ความหมายของความรับผิดชอบไววา 
ความรับผิดชอบ หมายถึง การที่บุคคลประพฤติปฏบิัตงิานตางๆ ดวยความเต็มใจเอาใจใส
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ระมัดระวังที่จะทํางานและตดิตามผลงานที่ทําไปแลวเพ่ือปรับปรุงแกไขใหสําเร็จดวยดี ยอมรับในสิ่ง
ที่ตนเองกระทาํลงไปทั้งในดานที่เปนผลดีและผลเสียและไมปดภาระหนาที่ของตนใหแกผูอ่ืน                         
   รัชนี สังขสวุรรณ (2547: 16) ไดกลาวถึง ความหมายของความรับผดิชอบไววา 
ความรับผิดชอบ หมายถึง การปฏิบตัิหนาที่การงานดวยความเอาใจใสโดยไมตองมีใครบังคบั  
ใชความสามารถเต็มที่ ขยันหม่ันเพียร อดทนตอสูอุปสรรค มีความละเอียด ซื่อสัตย ตรงตอเวลา     
ไมละเลย ทอดทิ้งหรือหลีกเลี่ยงจนกวางานจะสําเร็จ พยายามปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพงาน
ใหดียิ่งขึ้น รูจักวางแผนงาน ปฏิบัติงานอยางมีจุดมุงหมายดวยความระมัดระวังเพื่อปองกันความ 
บกพรองเสื่อมเสียในงานทีไ่ดรับมอบหมาย รูจักหนาที่และกระทําตามหนาที่เปนอยางดี 
   กลาวโดยสรุปไดวา ความรบัผิดชอบ หมายถึง การปฏบิัติงานตามคาํสั่งของ      
ผูบังคับบัญชาตามลําดับชัน้ในงานที่ตนเองไดรับมอบหมายและปฎิบตัิเปนอยางดปีฏิบตัิใหสําเรจ็
ตามเปาหมายและทันเวลาดวยความเต็มใจและเอาใจใส กลาเผชิญหนาตอความจริง ละเอียด     
รอบคอบ ยอมรับผลการกระทําของตนเมื่อทําผิดก็ตองกลาที่จะรับผิดและพรอมทีจ่ะปรับปรุงแกไข
ใหดีขึ้น มีความซื่อสัตยสุจรติไววางใจได เคารพตอระเบียบกฎเกณฑ ตรงตอเวลา มีความอดทน 
และมีวินยัในตนเอง ตลอดจนไมยอมใหเพื่อนดวยกันกระทําความผดิ และชวยเหลืองานสวนรวม  
  1.2 คุณลักษณะของบุคคลท่ีมีความรบัผิดชอบ 
   จุรีรัตน นันทยัทวีกลุ (2538: 24) ไดกลาวถึง คุณลักษณะของบุคคลที่มี 
ความรับผิดชอบไวดังนี ้
   1. มีความเอาใจใส หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมที่แสดงถึงการปฏิบตัิงานดวย
ความตั้งใจจริงโดยมุงม่ันที่จะผลักดันใหประกอบกิจกรรมดวยความสนใจ เต็มใจทําอยางสม่ําเสมอ 
มีจุดหมายปลายทาง มีใจจดจอ มีสมาธิ เพ่ือใหงานในหนาที่ของตนหรืองานที่ไดรับมอบหมาย 
เสร็จเรียบรอย ติดตามงานไมละเลยทอดทิ้งหรือหลีกเลี่ยง และหาทางปองกันไมใหเกิดความ 
บกพรองเสื่อมเสียในงานทีต่นรับผิดชอบอยู 
   2. มีความละเอียดรอบคอบ หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมที่แสดงถึงการรูจัก
ใครครวญในงานที่ทําเพื่อใหถูกตองและสมบูรณรูจักคดิกอนทําวางานนั้นจะมีผลดผีลเสียอยางไร
วิเคราะหปญหาและอุปสรรคที่จะเกิดและหาทางปองกันไวลวงหนา เม่ือทํางานเสรจ็แลวตอง    
ตรวจทานดูวาถูกตองเรียบรอยดีหรือยัง 
   3. ความขยันหม่ันเพียร หมายถึง ความพยายามอยางสม่ําเสมอเพื่อใหไดรับ       
ผลสําเร็จในงานที่ทําและทําดวยความระมดัระวัง เอาใจใสอยางตอเน่ือง อาสางานไมชอบอยูเฉยหรือ
วางงาน มีความคิดริเริ่มในการทํางาน แสวงหางานใหมๆ อยูเสมอ 
   4. มีความอดทน หมายถึง ความสามารถของรางกาย ความคิดและจิตใจ ที่จะ
ทนตอการปฏบิัติกิจกรรมตางๆ ไดนานๆ จนทําใหสําเรจ็ไดโดยไมคํานึงถึงอุปสรรคใดๆ มีรางกาย
แข็งแรง มีจิตใจเขมแข็ง ควบคุมตนเองไดดีเม่ือเกิดความเหนื่อยออนหรือเกียจคราน 
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   5. มีความตรงตอเวลา หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมที่แสดงถึงการยอมรับในสิ่งที่
ตนไดกระทําลงไปไมวาผลของงานนั้นจะออกมาดีหรือไมดีก็ตาม 
   6. การยอมรับผลการกระทําของตนเอง หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมทีแ่สดงถึง
การยอมรับในสิ่งที่ตนไดกระทําลงไปแลวไมวาผลของงานนั้นจะออกมาดีหรือไมดีก็ตาม 
   7. การปรับปรุงงานของตนใหดียิ่งขึ้น หมายถึง ลักษณะพฤติกรรมที่แสดงถึง
การติดตามผลงานที่ไดทําไปแลวถาไมดีก็ตองพยายามแกไขปรับปรุงใหดียิ่งขึ้น 
   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์  (2539: 83-85) ไดกลาวถึง คุณลักษณะของบุคคลที่มี
ความรับผิดชอบไววา คนทีมี่ความรับผิดชอบนั้นจะตองมีลักษณะดังตอไปน้ี  
   1.  ทําหนาที่ที่ไดรับมอบหมายอยางดีที่สุดและสุดกําลังความสามารถไมวา
จะตองเผชิญอุปสรรคมากนอยเพียงใด  
   2. ทํางานเสร็จและทันเวลาที่กาํหนดโดยไมมีการควบคุม  
   3.  กลารับในสวนที่เปนความผดิของตน 
   4.  เอาจริงเอาจังและขยันขันแข็ง  
   5.  ไมทิ้งงานไปกลางคัน ถึงแมวาจะเปนงานที่ตนไมชอบ  
   6.  ไมผัดวันประกันพรุงหรือทิ้งปญหาไว  
   7.  ไมโทษผูอ่ืนหากงานนั้นไมเสร็จหรือเกิดความเสียหาย  
   8.  ตรงตอเวลาในการทํางานหรือนัดหมาย 
   วัชรี ธวุธรรม (2539: 38-43) ไดกลาวถึง คุณลักษณะของบุคคลที่มีความ 
รับผิดชอบไววา องคประกอบของคนที่มีความรับผิดชอบ ประกอบดวย การยอมรับตน การรูคณุคา
ความชาญฉลาด การรูจักนําตน รูจักการยอมรับฟงความคิดผูอ่ืน ไมชอบมักงาย มีความมั่นใจใน 
ตนเอง ไมชอบตัดสินวิจารณผูอ่ืน และทาํงานเสร็จตามเปาหมาย  
   นภดล ภวนะวิเชียร (2540: 70-71) ไดกลาวถึง ลักษณะของบุคคลที่มีความ      
รับผิดชอบไววา ลักษณะของพฤติกรรมหลักที่จะแสดงถึงความรับผิดชอบนั้นประกอบดวย       
พฤติกรรม 5 ประการ คือ 
   1.  ตระหนักถงึความสําคัญของหนาที่ รับรูตอสิ่งที่กระทํา ยอมรับวาหนาที่เปนสิ่ง
ที่ตนตองทํา รูสึกชอบตอการกระทําหนาที่ รูสึกวาหนาที่ของตนเปนสิ่งที่สําคัญ 
   2. ทําหนาที่ดวยความเต็มใจโดยไมตองมีการบังคับ สามารถควบคุมตนเองได 
   3. ทําหนาที่ดวยความตั้งใจเอาใจใส มีการวางแผนในการทําหนาที่ของตน  
มีระเบียบวินยั มีความซื่อสัตย มีความละเอียดรอบคอบ และมีสต ิ
   4. ทําหนาที่อยางตอเน่ืองจนงานเสร็จ มีความอดทน มีความเพียร มีการ 
เตรียมการและแกไขปญหาที่เกิดขึ้น มีมนุษยสัมพันธ ตลอดจนการรักษาสุขภาพใหแข็งแรง 
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   5. ยอมรับผลการกระทําของตน ซึ่งประกอบดวยการติดตามผลการกระทํา   
ของตน  การมีเหตุผล และการปรับปรุงการกระทําของตน 
   พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (2540: ออนไลน) ไดกลาวถึง  
ความรับผิดชอบของทหาร ไววา ทหารเปนผูที่มีภารกจิที่จะตองปฏิบัติและมีความรับผิดชอบมาก 
ทั้งในดานการปกครองบังคบับัญชาและการบริหาร ซึ่งจําเปนจะตองปฏิบตัิใหสําเรจ็ลุลวงไปดวยดี
ทุกๆ ดาน เพราะงานของทหารนั้นลวนผกูพันอยูกับความมั่นคงปลอดภัยของชาตทิั้งสิ้น และจะตอง
เขาใจวางานดานทหารหรืองานดานพลเรอืนก็คืองานสวนรวมของชาติ ซึ่งมีความสาํคัญและจะตอง 
เกี่ยวพันเชื่อมโยงถึงกันหมดจะแยกออกจากกันใหเด็ดขาดไมได จะตองดําเนินไปพรอมกันและ
ประสานสอดคลองกันเปนอยางดีดวย ทหารทุกคนจึงตองตระหนักอยูเสมอในความรับผิดชอบที่
จะตองปฏับตังิานของตัวและปฏิบตัิงานรวมกับผูอ่ืนใหไดผลสมบูรณทุกสวน เพ่ือนําพาประเทศชาติ
ของเราใหเจริญกาวหนา 
   โรงเรียนเตรยีมทหาร (2545ก: 17, 10) ไดกลาวถึง คณุลักษณะของ
ผูบังคับบัญชาที่มีความรับผิดชอบไววา ผูบังคับบัญชาของแตละหนวยยอมมีความรับผิดชอบ
แตกตางกันไปขึ้นอยูกับระบบของการบงัคับบัญชาและภารกิจของหนวยนั้นๆ ซึ่งสามารถแยกความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาในเรื่องสําคญัๆ วาจะตองมีความรับผิดชอบตอภารกจิ มีความ
รับผิดชอบตอหนวยเหนือ มีความรับผิดชอบตอหนวยขางเคยีง มีความรับผิดชอบตอหนวยของตน 
มีความรับผิดชอบตอผูใตบงัคับบัญชา มีความรับผิดชอบตอตนเอง และมีความรับผิดชอบตอสังคม 
สําหรับความรับผิดชอบของนักเรียนเตรยีมทหารนั้น พวกเขาจะตองปฏิบัตติามคาํสั่งของ
ผูบังคับบัญชาตามลําดับชัน้ในงานที่ตนเองไดรับมอบหมายและปฏบิตัิอยางดี เม่ือทําผิดก็ตองกลาที่
จะรับผิดและพรอมที่จะปรับปรุงแกไขใหดีขึ้นตลอดจนไมยอมใหเพ่ือนนักเรียนเตรยีมทหารดวยกัน
กระทําความผิดดวย 
   โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา (2548: 4) ไดกลาวถึง คุณลักษณะของผูนํา 
ทางทหารที่มีความรับผิดชอบไววา ผูนําทางทหารจะตองปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบตัิ
ตอผูใตบังคบับัญชาของตนตามชั้นยศและตําแหนงที่มีอยู ดวยความรับผิดชอบในการวางแผน  
การจัด การฝก การแนะแนวทาง การประสานงาน การตกลงใจ การควบคุมและการนําหนวยทหาร
ใหปฏิบตัิภารกิจทั้งโดยตรงและโดยปริยายใหเกิดผลสาํเร็จ รวมทั้งตองรับผิดชอบในการปกครอง
การสงกําลัง สุขภาพ สวัสดิภาพ ขวัญ วินัย การบรรจุ การเลื่อนยศปลดยาย และการลงทัณฑ 
กําลังพลดวย 
   กลาวโดยสรุปไดวา คุณลักษณะของผูนําทางทหารที่มีความรับผิดชอบนั้นจะตอง
เปนบุคคลทีป่ฏิบัตติามคําสัง่ผูบังคับบัญชาตามลําดับชัน้และตําแหนงที่มีอยู ในงานที่ตนเองไดรบั
มอบหมายทั้งในดานการปกครองบังคับบัญชาและดานการบริหาร ดวยความเอาใจใส ทําใหดีที่สุด 
ละเอียดรอบคอบ ขยันหม่ันเพียร อดทน ตรงตอเวลา ไมละเลยหรือหลีกเลีย่งหนาที่ของตน  

45



 46 

ไมผัดวันประกันพรุง ไมโทษผูอ่ืนหากงานนั้นไมเสร็จหรือเกิดความเสียหาย ยอมรับฟงความคดิเห็น
ของผูอ่ืน ไมตัดสินหรือวิจารณผูอ่ืน มีระเบียบวินัย มีความซื่อสัตย มีสติ เม่ือทําผดิแลวกลาที่จะ 
รับผิดและพรอมที่จะปรับปรุงแกไขใหดีขึน้ ตลอดจนไมยอมใหเพ่ือนดวยกันกระทําความผิด  
นอกจากการรับผิดชอบตอตนเองแลวยังจะตองรับผิดชอบตอสังคมดวย  
  2.  ดานมนุษยสัมพันธ 
   สําหรับคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรยีมทหารในดานมนุษยสัมพันธ
ซึ่งเปนคุณลักษณะผูนําทีส่ําคัญอีกคุณลักษณะหนึ่งของนักเรียนเตรียมทหาร ผูวิจัยขอนําเสนอโดย
แยกเปนหัวขอซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
  2.1 ความหมายของมนุษยสัมพันธ  
   สุรัฐ ศลิปอนนัต (2537: 252) ไดกลาวถงึ ความหมายของมนุษยสัมพันธไววา 
มนุษยสัมพันธ เปนศลิปะของผูใชวาทําอยางไรเราจะชนะใจคน ทําอยางไรคนจะเชื่อเราและทํางาน
ดวยความเต็มใจอยางแทจริงจึงถือวามีมนุษยสัมพันธ  
   จรูญ ทองถาวร (2539: 2) ไดกลาวถึง ความหมายของมนุษยสัมพันธไววา   
มนุษยสัมพันธ เปนวิชาทีว่าดวยศาสตรและศลิปในการเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับบุคคลเพือ่ให
เกิดความรวมมือรวมใจในการปฏิบตัิงานและอยูรวมกันดวยดีและมีความสุข 
   วิมล เหมือนคดิ (2540: 2) ไดกลาวถึง ความหมายของมนุษยสัมพันธไววา  
มนุษยสัมพันธ เปนวิชาทีว่าดวยความสัมพันธของมนุษยเพ่ือใหไดมาซึ่งความรักใคร ความนับถือ 
ความจงรักภักดีและความรูสึกนึกคิดที่จะชวยเหลือซ่ึงกันและกันอยางเต็มอกเต็มใจและอยูรวมกับ 
ผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  
   เรียม ศรีทอง (2540: 14) ไดกลาวถึง ความหมายของมนุษยสัมพันธไววา    
มนุษยสัมพันธ เปนกระบวนการติดตอเกีย่วของกันดวยสัมพันธภาพอันดีตั้งอยูบนพื้นฐานความ  
เขาใจรวมกัน การใหการยอมรับนับถือนําไปสูความพอใจ รักใคร รวมมือ สามารถทํางานรวมกนั  
จนบรรลุเปาหมายในงานสวนบุคคลและงานในองคการ 
   ริเรืองรอง รัตนวิไลสกุล (2540: 16) ไดกลาวถึง ความหมายของมนุษยสัมพันธ 
ไววา มนุษยสมัพันธ เปนกระบวนการของศาสตรที่ใชศลิปะสรางความพอใจ รักใคร นบัถือ โดย
แสดงพฤติกรรมใหเหมาะสมทั้งทางกาย วาจาและใจ เพ่ือโนมนําใหเกิดความรูสึกใกลชิดเปนกันเอง
หรือจูงใจใหเกิดความรวมมือรวมใจในอันที่จะบรรลุสิ่งซ่ึงพึงประสงคอยางราบรื่นและอยูในสังคมได
อยางสันติสุข มนุษยสัมพันธจึงเปนเรื่องของพฤติกรรมที่มีกิจกรรมหลักคือการจูงใจ การสรางสรรค    
การประสานรวมแรงรวมใจเพื่อตอบสนองความตองการในตวับคุคล  
   สมพร สุทัศนยี (2541: 31) ไดกลาวถึง ความหมายของมนุษยสัมพันธไววา  
มนุษยสัมพันธ เปนการติดตอเกี่ยวของกนัระหวางบคุคลในสังคมทัง้ที่เปนเรื่องสวนตวั และที่   
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เกี่ยวของกับการทํางาน ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการเพื่อใหเกิดความรักใครศรัทธา ชอบพอ 
ชวยเหลือและรวมมือรวมใจในการทํางานใหบรรลเุปาหมาย เพ่ือใหตนเองและผูอ่ืนมีความสุข  
สังคมมีประสทิธิภาพและกลาวถึงการแสดงความเคารพวาเปนการแสดงถึงมารยาททางสังคม ความ
สุภาพออนนอมถอมตน เปนการใหคุณคาและศักดิศ์รีแกผูอ่ืน ซึ่งเปนวิธีการสรางมนุษยสัมพันธที่มี
ประสิทธิภาพมาก 
   กวี วงศพุฒ (2542: 51) ไดกลาวถึง ความหมายของมนุษยสัมพันธไววา     
มนุษยสัมพันธ ตามความหมายของพจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถานไดใหความหมายไววา  
หมายถึง "ความสัมพันธในทางสังคมระหวางมนุษยซึ่งจะกอใหเกิดความเขาใจอันดี"  
   สุพัตรา สุภาพ (2543: 68-72) ไดกลาวถงึ ความหมายของมนุษยสัมพันธไววา 
มนุษยสัมพันธ คือ ความสมัพันธในทางสังคมระหวางมนุษยซึ่งจะกอใหเกิดความเขาใจที่ดีตอกัน    
มีการเอาใจเขามาใสใจเรา เพ่ือจะไดติดตอสัมพันธกันไดในทุกดาน โดยเริ่มตั้งแตระดับครอบครวั 
จนถึงระดับชาติ โดยเฉพาะมนุษยสัมพันธในการทํางาน ถาใครมีมนุษยสัมพันธก็จะประสบ
ความสําเร็จในการทํางาน เชน ถาเปนหัวหนาแลวมีมนุษยสัมพันธดีลูกนองก็จะมีขวัญกําลังใจใน
การทํางานและถาเปนลูกนองแลวมีมนุษยสัมพันธดีหัวหนาก็จะชื่นชมไววางใจ มนุษยสัมพันธเปน
หัวใจของการบริหารเพราะเปนการนําเอาบุคคลที่มีความแตกตางกันมาทํางานรวมกันโดยใหแตละ
คนไดรับความพอใจมากที่สุดเทาที่จะทําได แตจะตองเห็นแกประโยชนสวนรวมเปนหลักซึ่งจะตอง
ใชมนุษยสัมพันธหลายระดับดวยกันตั้งแตระดับสูงไปจนถึงระดับต่ํา ซึ่งประกอบดวยความสัมพันธ
กับผูบังคบับญัชา ความสมัพันธกับเพื่อนรวมงาน ความสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชาและ
ความสัมพันธกับผูมาขอรับบริการ 
   พูลสุข สังขรุง (2546: 1-4) ไดกลาวถึง ความหมายของมนุษยสัมพันธไววา  
มนุษยสัมพันธ หมายถึง การที่คนสามารถเขากันไดดีสามารถทํางานรวมกันไดอยางมีความสุข   
ราบรื่น ไมทะเลาะกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายทั้งของตนเองและองคการ ซึ่งมนุษยสัมพันธในองคการ
นั้นสามารถแบงออกเปน 4 แบบดวยกัน คือ มนุษยสัมพันธระหวางผูบริหารและคนงาน  
มนุษยสัมพันธระหวางคนงานดวยกัน มนุษยสัมพันธระหวางผูบริหารดวยกันและมนุษยสัมพันธ
ระหวางสมาชกิในองคการกับชุมชน องคการที่ดําเนินไปไดดวยดีและราบรื่นไมอาจจะละเลยการมี
มนุษยสัมพันธของสมาชิกในองคการแตละกลุมและระหวางกลุมไดเลย โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ความสัมพันธขององคการกับชุมชนเปนสิง่สําคัญย่ิงที่จะทําใหองคการและสมาชิกขององคการอยูได
อยางสุขสบาย 
   กลาวโดยสรุปไดวา มนุษยสมัพันธ หมายถึง การใชศาสตรและศลิปในการสราง
ความสัมพันธและความเขาใจอันดีตอกันดวยการเอาชนะใจบุคคลอ่ืน การทําใหบคุคลอื่นเชื่อเรา 
การเอาใจเขามาใสใจเรา เพ่ือใหผูอ่ืนเกิดความรูสึกทีดี่ตอกัน เกิดความพอใจ เกิดความรักใคร  
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นับถือและจงรักภักดี ความสามัคคี พรอมที่จะใหความรวมมือรวมใจกันในการปฏิบัติงานใหประสบ
ความสําเร็จดวยความเต็มใจและทํางานอยางมีประสิทธภิาพและประสิทธิผลและอยูรวมกันในสังคม
ไดอยางมีความสุข    
  2.2 คุณลักษณะของบุคคลท่ีมีมนุษยสมัพันธ   
   สมใจ เขียวสด (2536: 145) ไดกลาวถึง ลักษณะของบคุคลที่มีมนุษยสัมพันธ 
ไววา จะตองมีความสามารถและมศีิลปะในการสื่อสารทั้งการพูด การฟง การเขียน สามารถ 
ประสานงานใหผูอ่ืนเขาใจได มีบุคคลิกภาพทั้งการแตงกายและกริยามารยาทนุมนวล เหมาะสม 
ทําใหผูอ่ืนรักใครศรัธทา 
   สุพล วังสินธ (2538: 35) ไดกลาวถึง ลักษณะของบคุคลที่มีมนุษยสมัพันธไววา
การที่จะเปนบคุคลที่มีมนุษยสัมพันธที่ดีไดนั้นจะตองเปนบุคคลที่ไมตาํหนิใคร ไมโตเถยีงกับใคร 
ตองยอมรับฟงความคิดเห็นและยอมรับในความสามารถของผูอ่ืน หนาตายิ้มแยมแจมใส เปนกนัเอง 
และพูดในเรื่องที่คนฟงสนใจ 
   สุนทรินทร ธนโกไสย (2538: 120-125) ไดกลาวถึง ลกัษณะของบคุคลที่มี 
มนุษยสัมพันธไววา จะตองเปนผูที่มีเอกลักษณของตนเอง เปนผูมีความรับผิดชอบ สามารถควบคุม
อารมณของตนเองได สามารถจะอยูรวมกบัคนอื่นและสรางความสัมพันธกับกลุมคนหรือบุคคล 
แตละคนได ทาํตัวใหเปนทีน่าสนใจ เปนคนที่นาเชื่อถอืและไววางใจได ใชภาษาและการสื่อสารให   
เหมาะสมกับบุคคล เหตุการณและสถานที่ สื่อความหมายดวยความชัดเจน ไมประพฤติตวัใน
ลักษณะกาวราว และเปนคนเปดเผย 
   ประดิษฐ คุณรัตน (2539: 169) ไดกลาวถึง ลักษณะของบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธ
ไววา จะตองพูดทักทายผูอ่ืน ยิ้มใหผูอ่ืนเรียกชื่อใหถูก เปนมิตรและคอยชวยเหลือเพื่อน พูด และ
กระทําสิ่งตางๆ อยางจริงใจและดวยความพึงพอใจ มีความสนใจแทจริงตอผูอ่ืน มีความออนนอมตอ
คําชมและระมัดระวังตอการวิพากวิจารย มีความระวังตอความรูสึกของผูอ่ืน มีความกระตือรือรน 
ที่จะใหบริการ มีอารมณขัน มีความอดทน และมีความถอมตน 
   จรูญ ทองถาวร (2539: 51) ไดกลาวถึง ลกัษณะของบคุคลที่มีมนษุยสัมพันธไววา 
จะตองเปนผูที่มีความมั่นใจในตนเอง ตองทําตัวใหผูอ่ืนชอบเรากอน ตองคลองแคลววองไว ตองเปน
คนตรงตอเวลา สามารถควบคุมตนเองได เปนคนรูจักกาลเทศะ มีศลิปะในการพดู เอาใจเขามาใสใจ
เรา แตงกายสะอาดสุภาพ หนาตายิ้มแยมแจมใส อารมณดี 
   กรรณิการ นลราชสุวัจน (2539: 117) ไดกลาวถึง ลักษณะของบุคคลที่มี 
มนุษยสัมพันธไววา จะตองรูจักและเขาใจตนเอง มองเห็นความคลายคลึงกันของมนุษย เขาใจความ
แตกตางระหวางบุคคล ใหคณุคาและศักดิ์ศรีแกผูอ่ืน รูจักการจูงใจ ตองเขาใจบุคคลอ่ืน เห็นแก  
ผลประโยชนของสวนรวม ทําตวัเองใหมีความสุข ใหผูอ่ืนมีความสุข และใหสังคมมีประสิทธผิล 
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   วิมล เหมือนคดิ (2540: 82) ไดกลาวถึง ลกัษณะของบคุคลที่มีมนษุยสัมพันธ 
ไววา ผูนําที่มีมนุษยสัมพันธที่ดีนั้นจะตองรูจักสื่อความหมายทางคําพูดและรูจักการใชคําพูด  
ตองรูจักยิ้มแยมแจมใสกับผูใตบังคับบัญชา รูจักทักทายผูใตบังคบับญัชาและพยายามจําชื่อใหได  
รูจักเอ้ือเฟอเผื่อแผ รูจักยกยองหรือชมเชยผูใตบังคบับญัชา ตองแสดงความสนใจในงานของ  
ผูใตบังคับบัญชา ตองรูจักใหบริการตอผูใตบังคบับัญชาในดานตางๆ เทาที่จะทําได ตองเปนคน
อารมณขันบางในบางโอกาส ตองรูจักนอบนอมถอมตนมากกวาการที่จะคุยโวโออวด ตองมีความ 
อดทน อดกลั้น ตอความยากลําบากในการทํางาน และตองมีความจรงิใจตอผูใตบังคับบัญชา 
   ริเรืองรอง รัตนวิไลสกุล (2540: 12) ไดกลาวถึง ลักษณะของบุคคลที่มี       
มนุษยสัมพันธไววา การทีจ่ะเปนบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธที่ดีไดนั้นจะตองมีความเขาใจในตนเอง  
ตองมีความเขาใจในผูอ่ืนและตองยอมรับในเรื่องของความแตกตางของบุคคลดวย 
   ชูพงค ปญจมะวตั (2541: 77) ไดกลาวถึง ลักษณะของบุคคลที่มีมนษุยสัมพันธ 
ไววา จะตองเปนผูที่วางตวัใหเสมอตนเสมอปลาย ทักทายกับสมาชกิทุกคนอยางเทาเทียมกัน       
เปนผูพูดและผูฟงที่ดี เขารวมกิจกรรมตางๆ ของกลุมยอยในองคการบางเปนครั้งคราว มีลักษณะ    
บุคลิกภาพเหมาะสมกับสังคมที่อยูในขณะนั้น 
   สมพร สุทัศนยี (2541: 31, 420) ไดกลาวถึง ลักษณะของบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธ
ไววา การที่จะเปนบุคคลที่มีมนุษยสัมพันธที่ดีไดนั้นจะตองขึ้นอยูกับพ้ืนฐานความเชื่อ 2 ประการ คือ 
มนุษยทุกคนมีคุณคาและศกัดิ์ศรี ตองการการจูงใจและจะตองศึกษาแนวคิดในการสราง 
มนุษยสัมพันธซึ่งมีอยู 3 ประการ คือ แนวคิดในเรื่องธรรมชาติของมนุษย แนวคิดในเรื่องลักษณะ
สําคัญของสังคมไทยและแนวคิดในเรื่องธรรมชาตขิององคการ และกลาวถึงลักษณะของ 
ผูบังคับบัญชาที่มีมนุษยสัมพันธไววา จะตองสุภาพออนนอมถอมตน ยิ้มแยมแจมใส ยินดีใหความ
ชวยเหลือผูอ่ืน ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน รูจักปรับตวัใหเขากับผูอ่ืน มีความเปนกันเองอยาง
เหมาะสม ยกยองใหเกียรตผิูอ่ืน มีความยุติธรรม มีความจริงใจกับทกุคน สามารถควบคุมอารมณได 
เปนที่ปรึกษาที่ดี มีความเสยีสละ เอ้ือเฟอเผื่อแผ เอาใจใสผูอ่ืน เขาใจและเห็นใจผูอ่ืน มีน้ําใจ  
มีอัธยาสัยดี รูจักทักทายผูอ่ืนกอน มีความเกรงใจ เอาใจเขามาใสใจเรา และรูจักการใหกําลังใจผูที่มี
ความทุกข 
   โรงเรียนเตรยีมทหาร (2545ก: 14) ไดกลาวถึง ลักษณะของบุคคลที่มี         
มนุษยสัมพันธไววา จะตองทําตวัใหแจมใสราเริง หม่ันย้ิมอยูเสมอดังคําพูดที่วา "ดวงหนาที่ไร
รอยยิ้มเปรียบเสมือนตะเกียงที่ไรแสง" อยาตําหนิติเตียนใคร ใหความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน เปนนักฟง
ที่ดี กระตุนใหคูสนทนาพูดถึงเรื่องราวเกีย่วกับตวัของเขาเองและในเรื่องที่เขาสนใจ โดยเฉพาะเรื่อง
ที่เปนความสาํเร็จ ชัยชนะหรือการพจญภัย ทําใหคูสนทนารูสึกวาเขาเปนคนสําคัญ ใหความสนใจใน
ตัวคูสนทนาอยางจริงจัง อยาโตแยง อยาวาคูสนทนาผดิเปนอันขาด และถาปรากฎวาเราผิดจง 
รับผิดโดยเร็วอยางชื่นตา  
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   พูลสุข สังขรุง (2546: 17) ไดกลาวถึง ลักษณะของบคุคลที่มีมนุษยสมัพันธไววา 
จะตองเปนบคุคลที่เขาใจตนเอง เขาใจผูอ่ืน เขาใจสังคม เขาใจลักษณะโครงสรางของหมูคณะ และ
เขาใจหลักการและวิธีการสรางความสัมพันธอันดีตอกัน 
   โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา (2548: 7) ไดกลาวถึง ลักษณะของผูนํา 
ทางทหารที่มีมนุษยสัมพันธไววา จําตองเปนผูที่ถูกปลกูฝงใหรูจักรักษาเกียรติไวเหนือสิ่งอ่ืนใด  
มีความเด็ดขาด ปราศจากความเยอหยิ่ง ไมเห็นแกตวั จะตองรับรูถึงความสามารถพิเศษตางๆ ที่ 
ผูใตบังคับบัญชาของตนมีอยู และใชความสามารถเหลานี้ใหเกิดประโยชนเม่ือมีโอกาส ดวยการ
ปรึกษาหารือกับบุคคลเหลานั้นและรบัฟงขอคิดเห็นของเขาไวประกอบการพิจารณาตกลงใจ ซึ่ง 
ขอตกลงที่กระทําไปนั้นทําใหผูใตบังคับบญัชาไดรับรูวา เปนการกระทําที่ฉลาดและยุตธิรรม  
เขาเหลานั้นกจ็ะปฏิบตัิตามคําสั่งดวยความยินดีและเตม็ใจ 
   กลาวโดยสรุปไดวา คุณลักษณะของผูนําทางทหารที่มีมนุษยสัมพันธนั้นจะตอง
เปนบุคคลที่มีศิลปะในการสือ่สารทั้งการพูด ฟงและเขียน สามารถประสานงานกับผูอ่ืนไดเปนอยาง
ดี ไมกาวราวเปนคนเปดเผย ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน รูวาใครมีความสามารถพิเศษอยางไร
แลวดึงเอาความสามารถนั้นมาใชใหเกิดประโยชน รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา ไมตาํหนิหรือโตเถยีง
ใคร ตองมีบุคลิกดีทั้งการแตงกายและกรยิามารยาท รูจักกาลเทศะ มีความออนนอมถอมตน  
ไมเยอหย่ิง ไมเห็นแกตัว สภุาพออนโยนหนาตายิ้มแยมแจมใส อารมณดี สามารถควบคุมตนเองได 
เปนคนตรงตอเวลา มีความยุติธรรม ทําตัวใหนาเชื่อถอืและเปนทีไ่ววางใจของผูอ่ืน เม่ือทําผิดแลว
ตองยอมรับผิด เต็มใจที่จะชวยเหลือผูอ่ืนเทาที่ทําได และเขารวมกจิกรรมตางๆ ของกลุมบางเปน
ครั้งคราว  
 3.  ดานความสามารถในการตัดสินใจ  
  ผูวิจัยขอนําเสนอแนวคิดเกีย่วกับความสามารถในการตัดสินใจของนักวิชาการและผูรู
ที่ไดศึกษาคนความาโดยแยกเปนหัวขอซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
  3.1 ความหมายของการตดัสินใจ 
   รศนา อัชชะกจิ (2537: 84) ไดกลาวถึง ความหมายของการตัดสินใจไววา            
การตัดสินใจ หมายถึง พฤติกรรมที่เกิดขึ้นเม่ือบุคคลตองเผชิญกบัทางเลือกที่กําลังรอการตัดสนิใจ
ตั้งแตสองทางเลือกขึ้นไปและจําเปนตองเลือกหนึ่งสิ่งจากหลายสิ่ง ในบางกรณีที่ทางเลือกที่ดีมี
ประโยชนมากกวาหนึ่งสิ่งก็อาจเลือกสองสามสิ่งจากหลายสิ่งได 
   ธงชัย สันติวงษ (2537: 191) ไดกลาวถึง ความหมายของการตัดสินใจไววา  
การตัดสินใจ หมายถึง กระบวนการที่สําคัญมากของผูนําเพราะวาผูนําจะตองพิจารณาทางเลือก 
ตางๆ และตดัสินใจเลือกทางเลือกในการปฏิบตัิงานที่ดีที่สุดเพียงทางเลือกเดียวเทาที่กําลัง
ความสามารถขององคการจะอํานวยให โดยจะตองเปนการตัดสินใจที่ถูกตองสมเหตุสมผลที่สุด
ไดผลตรงตามเปาหมายขององคการ 
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   โอเดลล (2537: 19-22) ไดกลาวถึง ความหมายของการตัดสินใจไววา  
การตัดสินใจ หมายถึง การที่ผูนําจะตองปรึกษาหารือหรือติดตอสื่อสารกับคนอื่นๆ ยิ่งการตัดสนิใจ
นั้นสําคัญเทาใดโอกาสความเปนตวัของตัวเองก็ยิ่งนอยลงเทานั้น จะตองตัดสินใจรวมกับคนอื่นๆ 
ดวย จะตองทาํความเขาใจคนและติดตอสื่อสารใหดีจึงจะทําใหการตดัสินใจเปนไปอยางมี 
ประสิทธิผลและทุกคนก็เตม็ใจที่จะชวยกนัทํางานที่ไดตัดสินใจรวมกัน 
   พะยอม วงศสารศรี (2538: 93) ไดกลาวถงึ ความหมายของการตัดสนิใจไววา  
การตัดสินใจ หมายถึง กระบวนการเลือกแนวทางปฏบิตัิที่คิดวามีความเหมาะสมมาใชใน       
สถานการณหรือปญหาตางๆ  
   สุดา ทัพสุวรรณ (2539: 65) ไดกลาวถึง ความหมายของการตัดสินใจไววา         
การตัดสินใจ หมายถึง การเลือกทางดําเนินการปฏิบตัทิี่เห็นวานาจะดีที่สุดในจํานวนทางเลือก
หลายๆ ทางที่ไดคิดและไตรตรองจากขอมูลตางๆ ที่ไดรับมาแลว ทัง้นี้เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและ
วัตถุประสงคที่ตองการ 
   ปรางคทิพย อุจะรัตน; และฉวีวรรณ โพธิ์ศรี (2540: 97) ไดกลาวถึง ความหมาย
ของการตัดสนิใจไววา การตัดสินใจ หมายถึง กระบวนการที่เริ่มตั้งแตการมีเรื่องราวหรือประเด็น
สําคัญที่จะตองดําเนินการหรือการตระหนกัวามีปญหาเกิดขึ้น การกําหนดขอบเขตของเรื่องราวหรือ
ปญหา การวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของและการกําหนดทางเลือก สุดทายตองตัดสนิใจเลือกทางเลือก
สําหรับการดําเนินการ 
   ศิริพร พงศศรโีรจน (2540: 187-194) ไดกลาวถึง ความหมายของการตัดสินใจ 
ไววา การตัดสินใจ หมายถึง การเลือกปฏิบัติหรืองดเวนการปฏบิัตหิรือการเลือกทางดําเนินการที่ 
เห็นวาดีที่สุดในทางใดทางหนึ่งจากทางเลอืกหลายๆ ทาง เพ่ือใหบรรลุวตัถปุระสงคตามทีต่องการ
หรือการชั่งใจไตรตรองและตัดสินใจเลือกทางดําเนินงานที่เห็นวาดีทีสุ่ดทางใดทางหนึ่งจากหลายๆ 
ทางเพื่อใหบรรลุวตัถปุระสงคตามทีต่องการ 
   มานี ผลอนันต (2541: 23) ไดกลาวถึง ความหมายของการตัดสินใจไววา  
การตัดสินใจ หมายถึง กระบวนการเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดทางเลือกเดียวโดยใชเหตุผลและ 
ประสบการณในการวิเคราะหขอมูล องคประกอบตางๆ ในการตัดสนิใจเปนลําดบัขั้น เพ่ือนําไปสู
การปฏิบตัิจริง  
   วันชัย บุญทอง (2542: 5) ไดกลาวถึง ความหมายของการตัดสินใจไววา       
การตัดสินใจ หมายถึง การใชดุลพินิจในการคัดเลือกทางเลือกที่มีอยูหลายทางใหเหลือเพียง
ทางเลือกเดียวซึ่งเปนทางเลือกที่ดีที่สุดเพื่อนําไปสูการปฏิบตัิใหบรรลุวตัถปุระสงคที่ตั้งไว  
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   ศิริวรรณ เสรรีัตน; และคนอื่นๆ (2545: 132) ไดกลาวถึง ความหมายของการ 
ตัดสินใจไววา การตัดสินใจ หมายถึง การเลือกระหวางทางเลือกซึ่งคาดหวังวาจะนําไปสูผลลัพธที่
พึงพอใจจากปญหาใดปญหาหนึ่ง แมวาการตัดสินใจในการบริหารไมไดเร่ิมตนหรือสิ้นสุดดวยการ
ตัดสินใจเพราะตองมีการกําหนดปญหากอนจึงจะตัดสินใจและเม่ือตดัสินใจแลวจึงนําไปปฏิบตั ิ
   พูลสุข สังขรุง (2546: 12) ไดกลาวถึง ความหมายของการตัดสินใจไววา       
การตัดสินใจ หมายถึง การใชประสบการณเดิม ความสามารถในการรับรูและสมมติฐานที่มีตอ       
เหตุการณแตละเหตุการณ สัญชาติญาณ ใชความรูสึกสังหรณ ใหขอสรุปตามที่คดิเองหรือตัดสิน
ตามที่เคยไดยนิมา โดยตองมีขอมูลที่ถูกตอง แลวนํามาวิเคราะหวาปญหาเชนน้ีกับสถานการณ 
แบบนี้จะตัดสนิใจอยางไร เพราะวาสถานการณแตละสถานการณจะแตกตางกันไป การตัดสินใจกับ
ปญหาที่เคยเกิดมาแลวอาจจะนํามาใชไมไดผลกับสถานการณปจจุบัน แลวยังตองคํานึงถึงความ
แตกตางของแตละบุคคลทีเ่กี่ยวของกับปญหานั้นๆ อีกดวย 
   สมคิด บางโม (2547: 175) ไดกลาวถึง ความหมายของการตัดสินใจไววา      
การตัดสินใจ หมายถึง การตัดสินใจเลือกทางปฏิบตัิซึ่งมีหลายทางเปนแนวปฏบิัตไิปสูเปาหมายที่
วางไว อาจเปนการตัดสินใจที่จะกระทําสิง่ใดสิ่งหนึ่งหรอืหลายสิ่งหลายอยางเพ่ือความสําเร็จตรง
ตามเปาหมายที่ตั้งไว โดยผูมีหนาที่วินิฉัยปญหาจะตองเลือกทางที่จะทําใหบรรลุเปาหมายที่ดีที่สุด
เปนทางที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ 
   กลาวโดยสรุปไดวา การตัดสินใจ หมายถึง การเลือกทางปฏิบัตทิี่ดีทีสุ่ดจาก 
ทางเลือกที่มีอยูหลายๆ ทางเลือก โดยใชขอมูลที่ถูกตอง ประสบการณเดิม ความสามารถในการรับรู 
สมมติฐาน ความรูสึกสังหรณ ขอสรุปที่คดิเองหรือไดยินมา แลวนําทัง้หมดมาวิเคราะหปญหาโดย
คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลและสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไป ในขณะเดียวกันก็จะตอง 
รับฟงความคดิเห็นจากผูอ่ืนดวยไมวาจะเปนผูใตบังคบับัญชาหรือผูรวมงานระดับเดียวกัน โดยให
ทุกคนไดรับความพอใจมากที่สุดเทาที่จะทําได แตจะตองคํานึงถึงประโยชนของสวนรวมหรือของ
องคการเปนหลัก 
  3.2 คุณลักษณะของบุคคลท่ีมีความสามารถในการตัดสินใจ 
   สุดา ทัพสุวรรณ (2539.  65) ไดกลาวถึง คุณลักษณะของบุคคลที่มีความสามารถ
ในการตัดสินใจไววาจะตองเปนบุคคลที่มีลักษณะ 3 ประการ คือ 
   1. ระมัดระวังการตัดสินใจที่ผดิพลาด เพราะถาตัดสินใจผดิพลาดบอยๆ บุคคล
ในปกครองจะคลายความไววางใจและลดความเคารพนบัถือลงเรื่อยๆ 
   2. รูจักใชโอกาสในการตัดสินใจ เพราะการตดัสินใจบางเรือ่งบางกรณีตองดู
จังหวะใหเหมาะสมกับเหตกุารณ 
   3. พรอมที่จะรับผิดชอบตอผลที่จะเกิดขึ้นทกุเมื่อ ผูนําในฐานะผูตัดสินใจจะตอง
เตรียมรบัคําตาํหนิจากบุคคลทุกฝายเม่ือการตัดสินใจนั้นผิดพลาด 
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   ศิริพร พงศศรโีรจน (2540: 187-194) ไดกลาวถึง คุณลักษณะของบคุคลที่มี
ความสามารถในการตัดสินใจไววาจะตองเปนบุคคลที่คํานึงถึงสิ่งตางๆ กอนการตัดสินใจดังนี้ 

1. พยายามตัดสนิใจใหเปนไปในทางที่กอใหเกิดคุณประโยชนแกสวนรวม 
มากที่สุด 
   2. พยายามตัดสนิใจใหมีลักษณะเปนไปในทางกระจายอํานาจบริหารให 
หนวยงานตางๆ ขององคการมากที่สุด เพ่ือเปนการเสริมสรางทักษะในการบริหารของ 
ผูใตบังคับบญัชาและชวยเสริมสรางสัมพันธภาพระหวางผูใตบังคับบัญชาใหมีความกลมเกลียวกัน
ยิ่งขึ้นอันจะเปนผลดีตอการบริหารงานเปนสวนรวม 
   3. พยายามตัดสนิใจใหเปนไปในทางที่สามารถปฏิบตัิได จะตองไมขัดหรือฝน 
ตอนโยบายขององคการ กฎหมาย ระเบยีบแบบแผน ธรรมเนียมประเพณีของสังคมและสภาวะ 
แวดลอม กรณีที่มอบอํานาจหนาที่แกผูใดผูหนึ่งไปแลวจะตองคํานงึถึงอํานาจหนาที่ที่ได 
มอบหมายไปวามีสัดสวนเพียงพอกับความรับผดิชอบที่ไดมอบใหไปปฏิบตัิเพียงใดหรือไม 
   ศิริวรรณ เสรรีัตน; และคนอื่นๆ (2545: 133-139) ไดกลาวถึง คุณลักษณะของ
บุคคลที่มีความสามารถในการตัดสินใจไววา จะตองเปนบุคคลที่สามารถวิเคราะหปญหาไดวาปญหา
ที่เกิดขึ้นน้ันเปนปญหาประเภทใด เชน ปญหาวิกฤต ปญหาไมวิกฤต หรือปญหาที่เปนโอกาส และ
จะตองรูดวยวาปญหาเกิดขึน้ในสถานการณแบบใด เพ่ือจะไดใชวธิีการในการตัดสนิใจไดถูกตอง  
   โรงเรียนเตรยีมทหาร (2545ก: 14) ไดกลาวถึง คุณลกัษณะของผูนาํทางทหาร
ดานความสามารถในการตดัสินใจไววา ผูนําทางทหารจะตองมีความรูความสามารถนําขอมูลที ่
ถูกตองมาใชในการตัดสินใจใหรวดเรว็ทนักับเวลาและสถานการณ โดยคํานึงถึงผลประโยชนของ 
สวนรวมใหมากที่สุด ในขณะเดียวกันก็จะตองทําใหผูทีเ่กี่ยวของทุกฝายไดรับความพอใจใหมาก 
ที่สุดเทาที่จะทําได 
   สมคิด บางโม (2547: 176) ไดกลาวถึง คณุลักษณะของบุคคลที่มีความสามารถ
ในการตัดสินใจไววา จะตองเปนบุคคลทีย่ดึหลักในการตัดสินใจดังนี ้

1. การตัดสินใจตองใหเกิดประโยชนแกสวนรวมมากที่สุด 
2. การตัดสินใจควรใหมีลักษณะเปนไปในทางกระจายอํานาจบริหารในสวนงาน 

ตางๆ 
   3. การตัดสินใจตองใหสามารถปฏิบตัิไดและเปนไปตามนโยบาย จุดมุงหมาย
และระเบียบแบบแผนขององคการ 
   4. ควรวางแผนการดําเนินงานไวลวงหนา เพราะการตัดสนิใจมักเกี่ยวของกับ
บุคคลหลายฝาย หากมีแผนงานที่รัดกุมแลวจะชวยใหการปฏิบตัิงานภายหลังจากการตัดสินใจ
ดําเนินไปดวยความเรียบรอย 
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   โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา (2548: 20) ไดกลาวถึง คุณลักษณะของผูนํา 
ทางทหารดานความสามารถในการตัดสินใจไววา ผูนาํทางทหารจะตองมีความกลาหาญ สามารถ
ปฏิบตัิตนตอสถานการณทีม่าคุกคามไดอยางถูกตองไมสะทกสะทาน ตองมีความเด็ดขาด สามารถ
ตกลงใจไดโดยฉับพลัน และประกาศขอตกลงใจนั้นดวยทาทางเอาจริงและชัดแจง ตองมีความพินิจ
พิเคราะห ใครครวญกอนตัดสินใจ โดยใชเหตุผลตามหลกัตรรกวิทยาเพื่อใหไดขอมูลความจริงและ
หนทางแกไขที่นาจะเปนไปได เพ่ือนํามาใชในการตกลงใจไดถูกตองเพ่ือเพ่ิมพูนความพินิจพิเคราะห
ของตนเองใหสูงขึ้น จะตองเปนผูเพียบพรอมดวยหลักวิชาทางเทคนคิใหมากที่สุด และจะตอง
ตัดสินใจดวยความยตุิธรรม ถูกตองกับเหตุการณและทันเวลา โดยคํานึงถึงผลประโยชนของ
สวนรวมและความพอใจของทุกฝายใหมากที่สุด 
   กลาวโดยสรุปไดวา คุณลักษณะของผูนําทางทหารที่มีความสามารถในการ 
ตัดสินใจนั้น จะตองเปนบุคคลที่รูจักใชโอกาส ความระมัดระวัง ขอมูลที่ถูกตอง ความรูความสามารถ
ในการตัดสินใจเปนอยางมาก เพ่ือใหเปนการตัดสินใจที่ถูกตองทันตอเหตุการณและเกิดประโยชน
ตอสวนรวมและใหทกุฝายพอใจใหมากที่สุด ตองเปนการตัดสินใจที่สามารถปฏบิัติไดและเปนไป
ตามนโยบายขององคการ โดยการวางแผนลวงหนาและพรอมที่จะรับผิดชอบตอผลที่จะเกิดขึน้  
 4.  ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค 
  ผูวิจัยไดศึกษาคนควาขอมูลเกี่ยวกับความคิดรเิริ่มสรางสรรค จากนักวิชาการและผูรู
หลายทานไดกลาวไว ผูวิจัยขอนําเสนอโดยแยกเปนหัวขอซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  

4.1 ความหมายของความคิดริเริ่มสรางสรรค 
   มนูญ ตนะวัฒนา (โอลสัน.  2537: 15-26) ไดกลาวถึง ความหมายของ 
ความคิดริเริ่มสรางสรรคไววา ความสามารถในการคิดสรางสรรค หมายถึง ความสามารถหรือความ
พยายามในการสรางสิ่งใหมๆ ขึ้นมา เชน การคนพบดาวพระเคราะหดวงใหม วธิีการเลนเปยโนหรือ
เลนเทนนิสไดดี วิธีการระบายสีใหไดรูปภาพที่สวยสดงดงามซึ่งไมเคยทําไดมากอน แตละบุคคลจะมี
ความคิดริเริ่มสรางสรรคแตกตางกัน ขึ้นอยูกับความตองการของแตละบุคคลที่มีอยูในขณะนั้น เชน 
ถาอยูในภาวะสงครามบุคคลตองใชความคิดริเริ่มสรางสรรคมาพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณเพ่ือใช 
ปองกันและปกปองรักษาตนเอง ถาอยูในภาวะวาเหวโดดเดี่ยวบุคคลจะมีความคดิริเริ่มสรางสรรคที่
จะสนองความตองการใหไดรับความรักและความชื่นชอบจากผูอ่ืนหรือประดิษฐสิ่งตางๆ ที่มีสาเหตุ
มาจากแรงขับภายในของตนในดานความตองการการแสดงออกทางความสามารถที่ตนมีอยู  
   วิชัย วงษใหญ (2541: 25) ไดกลาวถึง ความหมายของความคิดริเริ่มสรางสรรค 
ไววา ความคดิริเริ่มสรางสรรค หมายถึง ศักยภาพที่มีอยูในตวัของบคุคลทุกคนซึ่งตองไดรับการ
กระตุนใหศักยภาพสวนนี้เจริญเติบโตและพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพ ความคิดริเริ่มสรางสรรค
นั้นสามารถสงเสริมใหพัฒนาขึ้นไดดวยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนนักเรียนเปน   
ศูนยกลางในการเรียนรูเปนผูทํากิจกรรมและฝกปฏิบตัิดวยตนเองไมวาจะเปนการฝกรายบุคคล 
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หรือรายกลุมก็สามารถทําใหพัฒนาความคิดริเริ่มสรางสรรคใหเกิดขึน้ได  
   ศรีสุภางค ทีนะกุล; และคนอื่นๆ (2542: 13) ไดกลาวถงึ ความหมายของความ  
คิดริเริ่มสรางสรรคไววา ความคิดริเริ่มสรางสรรค หมายถึง ลักษณะที่สําคัญสามประการ คือ เปน
ความคิดหรือการกระทําที่แปลกใหมเปนความคิดหรือการกระทําที่แกปญหาได และความคิดริเริ่ม 
ที่ตองมีความคงทน และสามารถพัฒนาไปจนถึงจุดสมบูรณ 
   อติญาณ ศรเกษตริน (2543: 283-284) ไดกลาวถึง ความหมายของความคิดริเริม่ 
สรางสรรคไววา ความคิดรเิริ่มสรางสรรคแบงไดเปนสองคํา คือ ความคิดริเริ่มกับความคิดสรางสรรค 
โดยที่ความคดิริเริ่มหมายถึงความสามารถที่จะสรางสิ่งใหมๆ เปนความคิดเริ่มแรกที่ไมซ้ําแบบใคร
เกิดจากความคิดที่เปนระบบที่มีประสทิธภิาพและมีคณุภาพ สวนความคิดสรางสรรคนั้นมี 5  
ความหมายดวยกัน คือ 
   1. ความหมายในแงของความคิดริเริ่มใหมๆ  ความคิดสรางสรรค หมายถึง  
ความคิดริเริ่มที่แปลกใหมแมจะคลายคลึงกับสิ่งที่มีผูคิดไวแลว แตถามีองคประกอบใหมบางอยางที่
แตกตางไปจากเดิมและผูคดิคิดขึ้นมาไดอยางฉับพลันโดยที่สิ่งนั้นเปนสิ่งใหมสําหรับผูคิดเองก็จัดวา
เปนความคิดริเริ่มสรางสรรค สิ่งที่คิดขึ้นมาไดนั้นจะตองเปนประโยชนและเปนทีพ่อใจของคนอื่นๆ 
ในเวลานั้นดวย 
   2. ความหมายในแงของการเปรียบเทียบกบัความคิดธรรมดา ความคิด 
สรางสรรค หมายถึง ความคิดสิ่งใหมๆ โดยคิดในแงมุมที่แปลกใหมและใชจินตนาการหรือวิธีการ
ใหมๆ ในการแกปญหาผูทีมี่ความคิดสรางสรรคจะคิดแกปญหาจากประสบการณและความสามารถ
ของตนเอง ในขณะที่คนอ่ืนๆ จะเห็นคลอยตามความคิดที่ผูรูหรือผูชํานาญคิดเอาไวแลวโดยไมไดใช       
ประสบการณและความสามารถของตนเองใหเปนประโยชนเลย 
   3. ความหมายในแงของกระบวนการคิด ความคิดสรางสรรค หมายถึง  
กระบวนการที่บุคคลสามารถคิดคนสิ่งใหมๆ ขึ้นมาไดหรือคนพบสิ่งที่ผูคนพบมากอนแลวหรือ 
จัดเรียงสิ่งที่มีอยูแลวใหอยูในรูปแบบใหมนี้จะทําใหไดความรูใหมอีกดวย กระบวนการของ 
ความคิดสรางสรรคจึงเปนสิง่สําคัญไมใชสิ่งที่คิดไดมีความสําคัญแตเปนเพราะตวักระบวนการ 
ของความคิดริเริ่มสรางสรรคเปนการมีชวีติที่สมบรูณแบบของคน ความคิดริเริ่มสรางสรรคเปน 
กระบวนการที่บุคคลเรียนรูสิ่งใหมๆ ดวยแรงกระตุนจากความตองการของตนเองและไดเรียนรูแลว
ความคิดริเริ่มสรางสรรคเปนกระบวนการมองเห็นหรือสรางสรรคความสัมพันธระหวางสิ่งที่อยูใน 
จิตสํานึกซึ่งเปนกระบวนการคิดที่หลุดพนจากภาวะปกติซึ่งขั้นตอนของกระบวนการคิดสรางสรรค
นั้นมีดังน้ี หนึ่งขั้นรูสึกถึงปญหา สองขั้นพยายามแกปญหา สามขั้นเขาใจปญหาอยางลึกซึ้ง และ 
คิดหาคําตอบได สี่ขั้นแกปญหาไดสมบูรณตามจุดมุงหมาย หาขั้นเผยแพรสิ่งที่คิดไดใหผูอ่ืนไดทราบ 
   4. ความหมายในแงของสติปญญา ความคดิริเริ่มสรางสรรคเปนความสามารถ
ทางสติปญญาอยางหนึ่งที่อยูในรูปแบบของความคิดแบบอเนกนัย ความคิดริเริม่สรางสรรค  
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หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่จะคิดไดคลองแคลว คิดหาความสัมพันธระหวางการแกปญหา
กับสิ่งเราตางๆ ใหไดคําตอบแบบใหมๆ หลายๆ คําตอบจากคําถามเพียงขอเดียว 
   5. ความหมายในแงของผลงาน ความคิดริเริ่มสรางสรรค หมายถึง ความคิดที่จะ
สรางในสิ่งที่ไมเคยมีมากอน สิ่งนั้นจะตองแปลกใหมไมเหมือนใครและจะตองใชความพยายาม 
อยางมากในการประดิษฐปรบัปรุงหรือรวบรวมสิ่งตางๆ เขาดวยกันดวยวธิีใหมทีย่ังไมเคยมีผูใดทํา
มากอน เพ่ือเปนการเพิ่มคณุคาใหกับสิ่งนั้น ความคิดรเิริ่มสรางสรรคในความหมายนี้เนนผลงานที่
สรางขึ้นไมวาจะเปนการคิดประดิษฐขึ้นใหม การปรับปรุงผลงานเดมิ ตลอดจนการคนพบ
ความสัมพันธในรูปแบบใหมและระหวางสิ่งที่มีอยูในโลก 
   อารี พันธมณี (2544: 29) ไดกลาวถึง ความหมายของความคิดริเริ่มสรางสรรค 
ไววา ความคดิริเริ่มสรางสรรค หมายถึง ความสามารถในการหาหนทางพัฒนางานที่ตนรบัผิดชอบ 
ใหเจริญกาวหนา พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ และพัฒนางานใหดียิ่งขึ้นอยูเสมอ  
   กลาวโดยสรุปไดวา ความคดิริเริ่มสรางสรรค หมายถึง ความสามารถในการสราง
สิ่งใหมๆ ขึ้นมาเพื่อแกปญหาหรือพัฒนางานหรือพัฒนาตนเองใหดีขึน้และเปนที่ยอมรับของคนทั่วๆ 
ไปในเวลานั้น ซึ่งขึ้นอยูกับสภาพแลดลอมและความตองการของแตละคนที่จะสงผลทําใหความคิด  
ริเร่ิมสรางสรรคของแตละคนแตกตางกันไป โดยที่ความคิดริเริ่มสรางสรรคนั้นสามารถพัฒนาใหมีขึ้น
ได 
  4.2 คุณลักษณะของบุคคลท่ีมีความคดิริเริ่มสรางสรรค 
   เรมวล นันทศภุวัฒน (2542: 155) ไดกลาวถึง คุณลักษณะของบุคคลที่มีความคิด
ริเร่ิมสรางสรรค ไววา บุคคลที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรคนั้นจะตองมีลักษณะดังนี ้
   1.  มีความเปนตัวของตวัเอง มีความคิดอิสระไมขลาดกลัวตอสิ่งที่ยังไมทราบ 
   2.  มีความคิดริเริ่ม ชอบคิดชอบทาํสิ่งที่ซบัซอนและแปลกใหมไมชอบตามอยาง
ใคร 
   3.  มีความเชื่อม่ันในตนเองสูงไมคลอยตามคนอื่นงายๆ แตจะเปลี่ยนใจไดถามี 
เหตุผลเพียงพอ 
   4.  มีความสามารถในการใชสมาธิมีความสามารถในการพนิิจพิเคราะหอยาง 
ถี่ถวน 
   5.  มองเห็นการณไกล มีความสนใจกวางขวาง ทันตอเหตุการณ 
   6.  กลาเสี่ยง กลาคิด กลาทํา กลาเปลี่ยนแปลง อดทนตอคําวิพากษของคนอ่ืน 
   7.  ยอมรับในสิ่งที่ไมแนนอนและสิ่งที่เปนขอขัดแยง อดทนตอสิ่งที่ไมแนชัด 
   8.  มีความเพียร ไมยอทอ สามารถคนหาวธิแีกปญหาไดมากจนถึงวิธทีีดี่ที่สุด 
   9.  มองโลกในแงดี มีจินตนาการและอารมณขัน 
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   อารี พันธมณี (2544: 33) ไดกลาวถึง คณุลักษณะของบุคคลที่มีความคิดริเริ่ม 
สรางสรรคไวดังนี้  
   1.  ความคิดจินตนาการ ( Imagination) อัลเบิรต ไอสไตน กลาววา "ความคิด
จินตนาการสําคัญกวาความรู" (Imagination is more importtant than knowledge) หมายความวา 
ความคิดในสิ่งที่อาจจะยังไมเกิดขึ้นหรือดูเหมือนจะเปนไปไดยากหรือไมอาจเปนไปได แตเรามักจะ
พบวา ผลงานสรางสรรคประเภทใดกต็าม เชน ดนตรี ศลิปะ วิทยาศาสตร คณิตศาสตร ลวนมี 
รากฐานมาจากจินตนาการทั้งสิ้น 
   2. ความคิดอเนกนัย (Divergent thinking) คือ ลักษณะความคิดกวาง คิดไดไกล
หลายทิศทาง หลายแงหลายมุม หลายรูปแบบ ซึ่งลักษณะความคิดเชนน้ีจะนําไปสูกระบวนการคิด
ประดิษฐสิ่งแปลกใหมรวมทั้งการคิดคนพบวธิีการแกปญหาไดสําเร็จดวย 
   3. การคิดคนพบสิ่งประดิษฐ ตวัอยางผลงานสรางสรรคของ โทมัส แอลวา  
เอดิสัน ที่คนพบหลอดไฟฟาและเครื่องใชไฟฟานานาชนิด  
   4. ความรูสึกไวเขาใจไดเรว็และมีปฏิกิริยาตอบสนอง หมายถึง ความสามารถ
ของบุคคลที่จะสังเกตเห็นรบัรูและเขาใจพรอมตองมีปฏิกิริยาตอบสนองดวย (Creativity is the 
ability to see or to aware and to respond) เชน คนหนึ่งมองเห็นความสวยงามของดอกไมก็จะ
เกิดความรูสึกซาบซึ้งในความงามและจะมีปฏิกิริยาโตตอบกลาววาจาเปนคําชมและเขียนเปน 
คําประพันธหรือเขียนเปนภาพขึ้น หมายความวา เม่ือเกิดแรงดลใจจากการรับรูและหาทาง 
ตอบสนองดวยความพยายามใหเกิดงานหรือเกิดผลิตผลขึ้น  
   โรงเรียนเตรยีมทหาร (2545ก: 17) ไดกลาวถึง คุณลกัษณะของผูนาํทางทหาร
ดานความคิดริเริ่มสรางสรรคไววา นักเรียนเตรียมทหารจะมีโอกาสไดแสดงความคิดริเริ่มสรางสรรค
ไดในกรณีที่เขารวมกิจกรรมชมรมตางๆ ซึ่งชมรมเหลานั้นจะเปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงออก 
เต็มทีต่ามศักยภาพของนักเรียนแตละคนแตถาเปนเวลานอกจากเขาชมรมแลวนักเรียนเตรยีมทหาร
จะตองอยูในระเบียบวนิัยโดยเครงครัดจะแสดงความคดิเห็นอะไรไมไดตองปฏิบตัติามคําสั่ง สําหรับ
ในหองเรียนแลวนักเรียนเตรียมทหารสามารถแสดงความคิดเห็นและสักถามไดเต็มที่     
   โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา (2548: 23) ไดกลาวถึง คุณลักษณะผูนํา 
ทางทหารดานความคิดริเริม่สรางสรรคไววา จะตองเปนผูที่แสดงออกซึ่งความสนใจอยางจริงใจ และ
มีจิตใจจดจออยูกับการปฏบิตัิหนาที่ ทํางานดวยความราเริงเบิกบาน มีความหวังดี พิจารณาใหเกิด
ผลดีตองาน เสาะแสวงหางานมาทําและเริ่มหาหนทางปฏิบตัิใหมๆ อยูเสมอ ถึงแมจะไมมีคําสั่งให
ปฏิบตัิ สามารถเผชิญหนากบัสถานการณใหมๆ หรือสถานการณที่ไมคาดคิดมากอนไดอยาง 
ฉับพลันทันที ตลอดจนหาทางกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคดวย โดยการ
มอบงานใหทําซึ่งเปนงานทีเ่หมาะสมกับตําแหนงและชั้นยศของแตละคน ใหเขาหารายละเอียดและ
หนทางปฏิบตัดิวยตนเอง และจัดใหมีการแขงขันกัน   
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   กลาวโดยสรุปไดวา คุณลักษณะของผูนําทางทหารที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
คือ บุคคลที่มีความเปนตวัของตัวเอง มีความคิดอิสระไมขลาดกลวัตอสิ่งที่ยังไมทราบ ชอบคดิ 
ชอบทําสิ่งที่ซบัซอนและแปลกใหม เสาะแสวงหางานมาทําและเริ่มหาหนทางปฏิบตัิใหมๆ อยูเสมอ 
ถึงแมจะไมมีคําสั่งใหปฏิบตัิ สามารถเผชิญหนากับสถานการณใหมๆ หรือสถานการณที่ไมคาดคิด
มากอนไดอยางฉบัพลัน กระตุนใหผูใตบงัคับบัญชาเกดิความคิดริเริม่สรางสรรคดวยการมอบงานให
ทําโดยใหหาขอมูลและวิธีการเอาเอง มีความเชื่อม่ันในตนเองสูง พินิจพิเคราะหไดอยางถี่ถวน  
มองการณไกล คิดไดหลายทิศทาง ทันเหตุการณ กลาคิดกลาทํา กลาแสดงออกอยางเต็มศักยภาพ
ของตัวเอง ยอมรับในสิ่งที่ไมแนนอน มีความพยายาม อดทน มองโลกในแงดี มีจิตนาการ และ
อารมณขัน มีความรูสึกไวเขาใจไดเรว็ และมีปฏิกริยาตอบสนอง  
  จากที่กลาวมาทั้งหมดจะเห็นไดวา การทีจ่ะเปนผูนําทางทหารที่ดีไดนั้น จะตองมี
ลักษณะผสมผสานดวยคุณลักษณะตางๆ หลายประการซึ่งมีคุณลักษณะผูนําทางทหารที่สําคัญๆ  
ไดแก ดานความรับผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการตัดสินใจและดานความคิด
ริเร่ิมสรางสรรค ตามที่ผูวิจัยไดศึกษาคนควาและกลาวมาแลวตั้งแตตนนั้น ถาแตละคุณลักษณะของ
ผูนําทางทหารที่กลาวมานั้นไดรับการพฒันาก็จะทําใหนักเรียนเตรยีมทหารมีคุณลักษณะผูนาํ 
ทางทหารมากยิ่งขึ้น การเปนผูนําทางทหารที่ดีนั้นมีความสําคัญมากเนื่องจากผูนําทางทหารจะตอง
มีหนาที่ในการนํา การตัดสินใจ การจูงใจ การสรางทีมงานและบริหารทีมงาน รวมถึงการเปน 
สัญญลักษณหรือตัวแทนของหนวยงานทหาร-ตํารวจในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของกองทัพ และ
สํานักงานตํารวจแหงชาติ ในดานความมั่นคงและการรกัษาความสงบเรียบรอยของประเทศชาต ิ 
  ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรยีมทหาร
ผูซึ่งจะตองกาวเขาไปเปนนายทหาร-นายตํารวจ ของกองทัพและสํานักงานตํารวจแหงชาติ โดยจะ
ศึกษาใน ดานความรับผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการตัดสินใจและดาน
ความคิดริเริ่มสรางสรรค เน่ืองจากยังไมเคยมีใครทํามากอนดังที่ผูวิจัยไดทําการศกึษาในครั้งนี้ ซึ่ง
ผลที่ไดจากการศึกษาคนควาจะนําไปเปนแนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอน ตลอดจนเปน
แนวทางในการปลูกฝงอบรมและเสริมสรางนักเรียนเตรียมทหารใหมีคุณลักษณะผูนําที่ดีที่สามารถ
ทําคุณประโยชนใหกองทัพและสํานักงานตํารวจแหงชาติ ในขณะเดียวกันพวกเขาเหลานั้นก็สามารถ
ที่จะดํารงชีวติอยูในสังคมไดอยางมีความสุขและมีประสิทธิภาพดวย  
 
5. คุณลักษณะสวนบุคคลของนักเรียนเตรียมทหาร 
 คุณลักษณะสวนบุคคลของนักเรียนเตรียมทหาร ประกอบไปดวย เหลา ชั้นป และ
ตําแหนงผูนํานักเรียน ซึ่งผูวิจัยขอนําเสนอในรายละเอียด ดังตอไปน้ี 
 
 

58



 59 

5.1 เหลา    
  เหลา หมายถงึ โรงเรียนเหลาทัพที่นักเรยีนเตรยีมทหารเลือกที่จะเขาศึกษาตอเม่ือ  
จบการศึกษาจากโรงเรียนเตรียมทหารไปแลว โดยทําการเลือกตั้งแตตอนสมัครสอบเขาเรียนใน       
โรงเรียนเตรยีมทหาร จําแนกเปน เหลาทหารบก เหลาทหารเรือ เหลาทหารอากาศ และเหลาตํารวจ  
เหลามีผลตอตัวแปรตามทีศ่ึกษาดังนี ้
  ถนัด รักษพงษ (2543: 110) ไดศึกษาเรือ่งความตองการการออกกําลังกายของ 
นักเรียนเตรียมทหาร พบวา นักเรียนเตรยีมทหารที่มีเหลาแตกตางกันมีความตองการในดาน
วิชาการการออกกําลังกาย ดานกิจกรรม ดานสถานที่ ดานอุปกรณ ดานสิ่งอํานวยความสะดวก และ
ดานบุคลากร แตกตางกัน  
  จะเห็นไดวาตวัแปรอิสระเหลา มีผลทําใหนักเรียนเตรียมทหารมีความตองการ
แตกตางกัน และจากการที่ไดสัมภาษณเพ่ือนรวมงานตลอดจนผูบังคับบัญชาในหนวยงาน เกี่ยวกับ
การปฏิบตัิงานของกองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ และสํานกังานตํารวจแหงชาติ สรุปไดวา 
แตละหนวยงานจะมีทั้งดานที่ดีและดานที่ไมดี ทําใหผูวิจัยคิดวา เหลาที่นักเรียนเตรียมทหารสงักัด
อยูนาจะมีผลตอคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหารดวย ผูวิจัยจึงเลือก เหลามาเปน
ตัวแปรอิสระในการวิจัยครั้งน้ี ซึ่งประกอบดวย เหลาทหารบก เหลาทหารเรือ เหลาทหารอากาศ 
และเหลาตํารวจ  

5.2 ชั้นป 
ชั้นป หมายถงึ ระดับการศกึษาที่นักเรยีนเตรียมทหารกําลังศึกษาอยูในโรงเรียน 

เตรียมทหาร ในปการศึกษา 2548 มี 3 ระดับ คือ ชั้นปที่ 1, 2, 3 จากการศึกษางานวิจัย พบวา  
ชั้นปมีผลตอตวัแปรตามที่ศกึษาดังนี้ 
  ศาสตรติยา ศาสตรานวุัตร (2544: 112) ไดศึกษาเรื่อง พฤติกรรมสุขภาพเกี่ยวกบัการ
บริโภคอาหารของนักเรียนมัธยมศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา อําเภอเมือง 
จังหวัดชุมพร โดยใชนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-6 ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2543 เปน 
กลุมตวัอยาง พบวา นักเรยีนมัธยมศึกษาที่มีระดับชั้นมัธยมศึกษาตางกัน มีความรูเกี่ยวกบัการ
บริโภคอาหารแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 และมีการปฏิบัตเิกี่ยวกับการบริโภค
อาหารแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 สวนเจตคติเกี่ยวกับการบริโภคอาหารไม
แตกตางกัน 
  สุภรภัค พยัคฆาคม (2545: 83) ไดศึกษาเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอบุคลกิภาพความเปน 
ผูนําของนักเรยีนนายเรืออากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศ กองบัญชาการฝกศึกษาทหารอากาศ  
กองทัพอากาศ โดยใชนักเรียนนายเรืออากาศชั้นปที่ 1, 2, 3, 4, 5 เปนกลุมตัวอยาง พบวา ชัน้ปที่
นักเรียนนายเรืออากาศกําลังศึกษาอยูมีความสัมพันธกบับุคลิกภาพความเปนผูนาํของนกัเรียน 
นายเรืออากาศอยางมีนัยสําคัญทางสถติทิี่ระดับ .05  
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  ศรีประภา ชมเชย (2547: 56) ไดศึกษาเรือ่ง ความคิดเห็นที่มีตอการเรียนกวดวิชา
ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนวดัทรงธรรม ใน 3 ดาน คือ ดานความสําคัญ
ในการกวดวิชา ดานเหตุผลในการเรียนกวดวิชา และดานผลที่ไดรับจากการเรียนกวดวิชา โดยใช
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายเปนกลุมตวัอยาง พบวา นักเรยีนที่มีระดับการศึกษาตางกันมี
ความคิดเห็นตอการเรียนกวดวิชาโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถติ ิ
  ศิริปกรณ สมเนตร (2547: 69) ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของนิสิตที่มีตอ
การสอนเสริมดวยสื่ออิเล็กทรอนิกสของคณะวทิยาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ในดาน 
จุดประสงคและเน้ือหาในการเรียนดานผูสอน ดานผูเรียน ดานสื่อการเรียนการสอน และดานการ 
วัดผลและประเมินผล โดยใชนิสิตระดับปริญญาตรีชั้นปที่ 1 และชั้นปที่ 2 เปนกลุมตวัอยาง พบวา 
นิสิตทีศ่ึกษาในชั้นปตางกัน เห็นดวยกับการสอนเสริมดวยสื่ออิเล็กทรอนิกส โดยรวมไมแตกตางกัน 
เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการสอนเสริมดวยสื่ออิเลก็ทรอนิกสในดาน 
ผูสอนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานอ่ืนๆ ไมพบความแตกตาง 
  จากงานวิจัยดังกลาวจะเห็นไดวาตวัแปรอิสระ ระดับการศึกษที่แตกตางกัน มีผลทําให
ความรูและการปฏิบตัิเกี่ยวกับการบริโภคอาหารแตกตางกัน มีความสัมพันธทางลบกับบุคลิกภาพ
ความเปนผูนาํ มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัการกวดวิชาแตกตางกัน และมีความคิดเห็นเกี่ยวกบัการสอน
เสริมดวยสื่ออิเล็กทรอนิกสในดานผูสอนแตกตางกัน กลาวไดวาตัวแปรอิสระระดับการศึกษาที ่
แตกตางกันมีผลตอตัวแปรตาม ผูวิจัยจึงคิดวาตวัแปรอิสระชั้นป (ระดับการศึกษาของนักเรยีน
เตรียมทหาร) นาจะมีผลทําใหตัวแปรตามในดานตางๆ แตกตางกัน ผูวิจัยจึงเลือกชัน้ปเปนตัวแปร
อิสระในการวจัิยครั้งนี้ 
 5.3 ตําแหนงผูนํานักเรียน  
  ตําแหนงผูนํานักเรียน หมายถึง ตําแหนงที่นักเรียนเตรยีมทหารไดรับการแตงตั้งจาก
ผูบังคับบัญชาใหปฏิบตัิหนาที่เปนผูนําของนักเรียนเตรยีมทหารไดแก หัวหนาตอน รองหัวหนาตอน 
และนกัเรยีนบงัคับบัญชา (โรงเรียนเตรียมทหาร. 2545ก: 62-63) 

 หัวหนาตอน หมายถึง นักเรียนเตรยีมทหารที่ไดรับเลอืกจากกรมนักเรียนใหเปน 
หัวหนาตอน โดยจะตองเปนนักเรียนเตรียมทหารที่มีผลการเรียนแตละวิชาอยูในเกณฑดีที่สุด
ตามลําดับ สามารถปฏิบตัิหนาที่ในการเปนตัวแทนเพื่อนนักเรียนเตรยีมทหารในตอนเรียนในการ
ติดตอประสานงานกับผูหมวดหรือครู-อาจารยและคอยดูแลความเรยีบรอยในตอนเรียน คอยเตือน
เพ่ือนในตอนเรียนใหสงการบานตามกําหนด คอยตรวจสอบเพื่อนในตอนเรียนเพ่ือรายงานอาจารย
ผูสอนในแตละคาบ และทํางานอื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากอาจารยประจําตอนโดยไมกระทบตอ
การเรียน 
  รองหัวหนาตอน หมายถึง นักเรียนเตรียมทหารที่ไดรับเลือกจากกรมนักเรียนใหเปน
รองหัวหนาตอน โดยจะตองเปนนักเรียนเตรียมทหารที่มีผลการเรียนอยูในเกณฑดีรองลงมาจาก 
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หัวหนาตอน ใหปฏิบัติหนาที่เปนผูชวยหัวหนาตอน และทํางานอื่นๆ ตามที่ไดรบัมอบหมายจาก
อาจารยประจําตอนโดยไมกระทบตอการเรียน  
  นักเรียนบังคบับัญชา หมายถึง นักเรียนเตรียมทหารชัน้ปที่ 3 ที่ไดผานการคัดเลือก
จากกรมนักเรียนซ่ึงพิจารณาจากการประเมินคาความเหมาะสมของลักษณะทหาร การศึกษา     
การฝกและอืน่ๆ ตามที่กรมนักเรียนเห็นสมควรแลวแตงตั้งเปนนักเรียนบังคับบญัชาปฏิบตัิหนาที่
เปนผูชวยของนายทหาร-นายตํารวจที่ทําหนาที่ฝายปกครองบังคับบญัชาของกรมนักเรียน โดยทํา
หนาที่ปกครองบังคับบญัชาตามอํานาจหนาที่และสทิธทิี่ไดรับมอบหมาย ตามสายการบังคับบัญชา
ของกรมนักเรียนโรงเรียนเตรียมทหาร 
  จากการศึกษางานวิจัย พบวา ตําแหนง มีผลตอตัวแปรตามที่ศึกษาดังนี้ 
  สุเทพ ชัชวาลยพันธ (2540: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาภาวะผูนําของ 
ผูบังคับบัญชาธนาคารทหารไทย ในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล โดยศึกษาพนักงาน
ธนาคารทหารไทย ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล จํานวน 225 คน จาก 30 สาขา พบวา 
ดานภาวะผูนาํของผูจัดการธนาคารทหารไทยโดยภาพรวม มีคาเฉลีย่อยูในระดับมากทุกดาน และ
เม่ือเปรียบเทยีบภาวะผูนําของผูจัดการธนาคารตามความคิดเห็นของพนักงานที่มีระดับตําแหนง
ตางกัน พบวา ระดับตําแหนงของพนักงานที่ตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูจัดการ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
  สาโรจน กะระณีศักดิ์ (2545: 158-170) ไดศึกษาเรื่องทศันคติของผูใตบังคบับัญชาตอ
ลักษณะความเปนผูนําของผูบังคับบัญชา กรณีศึกษา บริษทั ไทยซมัมิทออโตพารท จํากัด พบวา 
พนักงานผูใตบังคับบัญชาที่มีตําแหนงแตกตางกัน มีทัศนคตวิาผูบงัคับบัญชามักจะแสดงความ 
คิดเห็นระหวางการประชุมอยูเสมอ ผูบังคบับัญชามักจะมีอารมณฉุนเฉียวอยูเสมอเมื่อทราบวา          
ผูใตบังคับบัญชามักทํางานผิดพลาด และผูบังคับบัญชามักจะไมพอใจบุคคลที่มีความคิดเห็นไม 
คลอยตามตนเองแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 มีทัศนคตวิาผูบังคบับัญชามักจะรับฟง 
คําแนะนําจากผูใตบังคับบัญชาอยูเสมอแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 มีทัศนคติวา
ผูบังคับบัญชามักจะยอมรับตอความผิดพลาดในการทํางานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ  
.05 และมีทศันคตวิาผูบังคบับัญชามักจะใหความสนใจตอความรูสึกของพนักงานผูใตบังคับบัญชา
อยูเสมอ ผูบังคับบัญชามักคิดแปลงวธิีการทํางานใหสอดคลองตอความตองการของลูกคาอยูเสมอ             
ผูบังคับบัญชาแสดงความเชือ่ม่ันในตนเองอยูเสมอเม่ือตองนําเสนอทัศนคตติอหนาทีป่ระชุม     
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ .05 
  ดุษฎี บวรสันติสุทธิ.์  (2547: 85) ไดศึกษาเรื่องความคิดเห็นและความพงึพอใจของ   
ผูใตบังคับบัญชาที่มีตอลักษณะผูนําของผูบังคับบัญชา บริษทั กระจกไทยอาซาฮี จํากัด (มหาชน)  
โรงงานระยอง พบวา ผูใตบงัคับบัญชาทีมี่ตําแหนงตางกัน มีความพึงพอใจตอลกัษณะผูนําของ         
ผูบังคับบัญชาโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 เนื่องจากตําแหนงงานและ
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ความรับผิดชอบในหนาที่การงานของผูใตบังคบับัญชายอมตองติดตอประสานงานกับผูบังคบับญัชา 
ซึ่งอาจจะมีผลตอความมีความเกี่ยวพันธไมเทากัน เชน พนักงานวิศวกรรมอาจจะตองมีการติดตอ
กับผูบังคบับญัชามากกวาเนื่องจากบริษทัเนนการทํางานเกี่ยวกบัเครื่องจักรจึงสงผลทําใหความ 
พึงพอใจตอลกัษณะผูนําของผูบังคับบัญชาแตกตางกัน 
  จากผลการวิจัยที่กลาวมาขางตนจะเห็นไดวาผูใตบังคบับัญชาที่มีตาํแหนงแตกตางกัน 
มีผลทําใหมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของผูจัดการแตกตางกัน มีทศันคติตอผูบังคับบัญชาแตกตาง
กัน มีความพึงพอใจตอลักษณะผูนําของผูบังคับบัญชาแตกตางกัน ซึ่งผูวิจัยคิดวา ตําแหนงผูนํา 
นักเรียนของนักเรียนเตรียมทหาร นาจะมีสวนที่ทําใหนักเรียนเตรียมทหารมีคุณลักษณะผูนําที่  
แตกตางกนั ผูวิจัยจึงเลือกตาํแหนงผูนํานักเรียนเปนตวัแปรอิสระในการวิจัยครั้งนี้อีกตัวแปรหนึ่ง 

 
6. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดศกึษางานวิจัยตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศพบวา 
มีผูศึกษาวิจัยและมีผลการวจัิยที่เกี่ยวของกับการวิจัยครั้งนี้ดังนี้ 
 6.1 งานวิจัยในประเทศ 
  อนันต อมรัชกุล (2535: บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องทหารกับภาวะการเปนผูนําประเทศ   
กลุมตวัอยางเปน นักศึกษาวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 35 จํานวน 30 คน พบวา เม่ือทหาร
ตองเปนผูนําประเทศ จะตองไมยึดติดตวับุคคลมากกวาหลักการ จะตองมีความรูความสามารถ  
มีคุณธรรมและจริยธรรม มีมนุษยสัมพันธ รูรักสามัคค ีใหการสนับสนุนซ่ึงกันและกัน ตองไมใช 
เผด็จการ รูจักปรับเปลี่ยนแนวคิดและการตัดสินใจใหเขากับสถานการณ 
  พิสมัย เสรีขจรกิจเจริญ (2536: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องปจจัยที่มีอิทธิพลตอ
ความสามารถในการตัดสินใจของหัวหนาสถานอีนามัย พบวา คุณลกัษณะเฉพาะดานความคิดริเริ่ม    
สรางสรรคแสดงความสัมพันธทางบวกกบัความสามารถในการตัดสินใจ 
  ไพทูรย สุวรรณรัตน (2536: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องแบบผูนําของนายทหารนักเรยีน   
โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับฝูง สถาบนัวิชาการทหารอากาศชั้นสงู กองทัพอากาศ รุนที่ 77  
ปการศึกษา 2536 พบวา การจัดลําดับการเปนผูนําแตละแบบของนายทหารนักเรยีนมีแบบผูนําที่
เรียงตามลําดบัดังนี้ 1. ผูนําแบบประชาธปิไตย 2. ผูนําแบบเสรนีิยม 3. ผูนําแบบอัตตาธิปไตย - 
ยอมตาม 4. ผูนําแบบอัตตาธิปไตย-กาวราว 
  อนันต ศรีอําไพ (2539: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องคุณลกัษณะของผูบญัชาการเหลาทัพ
ที่พึงประสงคในทัศนะของนักศึกษาวิทยาลัยเสนาธิการทหาร พบวา คุณลักษณะของผูบัญชาการ
เหลาทัพที่พึงประสงคเรียงตามความสําคัญ คือ ควรใหความเปนธรรมแกผูใตบังคับบัญชาโดยทั่วถึง  
ควรมีวสิัยทศันที่กวางไกลเหมาะสมกับสถานการณ ควรมีความกลาในการตัดสินใจ ควรเอาใจใส   
ดูแลดานสวัสดิการของผูใตบังคับบญัชา ควรมีปฏิภาณและไหวพรบิดี ควรเห็นแกประโยชนสวนรวม
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เปนทีต่ั้ง ควรยึดม่ันในหลักการและความถูกตอง ควรมคีวามรู ความเขาใจในการทํางานรวมกบั     
ผูอ่ืน ควรมีความจริงใจในการทํางานรวมกับผูอ่ืน และควรมีมนุษยสมัพันธดี 
   วิณี ชิดเชิดวงศ  (2539: บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องลักษณะการเปนผูนําของเยาวชนใน
เขตการศึกษา 12 พบวา เยาวชนในเขตการศึกษา 12 มีลักษณะเปนผูนําแบบอัตนยิมกาวราว 
มากที่สุด รองลงมาคือลักษณะเปนผูนําแบบอัตนิยมยอมตามแบบประชาธิปไตย และลักษณะการ
เปนผูนําแบบเสรีนิยม ตามลําดับ เยาวชนเพศชายและเพศหญิงมีลกัษณะการเปนผูนําแตกตางกัน   
เยาวชนที่มีภูมิลําเนาในเขตอุตสาหกรรมและนอกเขตอุตสาหกรรมมีลักษณะการเปนผูนําแตกตาง
กัน 
  ขวัญฤดี ขําซอนสัตย (2542: 110) ไดศกึษาเรื่องพฤติกรรมความรับผิดชอบของ    
นักศึกษามหาวิทยาลัยมหิดล พบวา พฤตกิรรมความรับผิดชอบของนักศึกษามหาวทิยาลัยมหิดล
โดยรวมและเปนรายดานทกุดาน คือ ดานความรับผิดชอบตอตนเองและการกระทาํของตนเอง 
ความรับผิดชอบตอการศึกษาเลาเรียน ความรับผิดชอบตอสถาบันและความรับผดิชอบตอสังคมอยู
ในระดับสูง 
  หิรัญ สินปรุ (2545: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องคุณลักษณะของผูที่จะดํารงตําแหนง     
ผูบัญชาการเหลาทัพที่พึงประสงคของนกัศึกษาวิทยาลัยเสนาธิการทหาร พบวา นักศึกษาวิทยาลัย
เสนาธิการทหาร รุนที่ 43 ตองการผูบัญชาการเหลาทัพมีคุณลักษณะที่พึงประสงคทั้งรายดานและ
รายขอโดยจัดอันดับความสาํคัญดังน้ี คุณลักษณะของผูบัญชาการเหลาทัพที่พึงประสงครายดานมี
ลําดับความสาํคัญ คือ ดานความเปนผูนาํ ดานความประพฤติ ดานความรู และดานความสามารถ 
สวนคุณลักษณะของผูบัญชาการเหลาทพัที่พึงประสงครายขอ ซึ่งสามารถจัดลําดับไดดังนี้ คือ ควรมี
ความซื่อสัตยสุจริต ไมคดโกง มีความยุตธิรรม เปนผูมีไหวพริบปฏิภาณดี ควรเอาใจใสดูแล      
สวัสดกิารของผูใตบังคับบัญชาอยางทั่วถึง เปนผูมีวิสัยทศันกวางไกล ควรเปนผูที่เห็นแกประโยชน
สวนรวมมากกวาสวนตน ควรมีความสามารถในการตดัสินใจ ควรพฒันาการฝก ศึกษา อบรม ของ
กองทัพใหเหมาะสมและทนัสมัยเสมอ ควรมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหลักนิยมการรบรวม และ 
เปนผูที่มีความรับผิดชอบ 
  อรศรี จารุไพบูลย (2545: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาความรับผิดชอบของ 
นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง สาขาวิชาการโรงแรม สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
วิทยาเขตพณิชยการพระนครโดยการฝกภาคปฏิบตัิ พบวา นักศึกษาระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ชั้นสูง ชั้นปที่ 1 สาขาวชิาการโรงแรม มีความรับผิดชอบตอตนเองและมีความรับผิดชอบตอหนาที่
สูงขึ้นหลังจากการใชการฝกปฏิบตั ิ
  กานต สุมะโน (2546: บทคดัยอ) ไดศึกษาเรื่องการพัฒนาความเปนผูนําทางทหาร      
พบวา คุณลักษณะผูนําที่จําเปนที่สุดในการเปนผูบังคบัหนวย ไดแก ความเสียสละ ไมเห็นแกตัว 
การเปนตวัอยางที่ดีและความซื่อสัตยตามลําดับจากมากไปนอย ผูบงัคับหนวยสวนใหญอยากให   
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ผูใตบังคับบัญชาของตนมีคณุลักษณะซื่อสัตยสุจรติ มีความรูความสามารถและมีความรับผิดชอบ
ตามลําดับจากมากไปนอยและเห็นวาความเปนผูนําของผูใตบังคบับัญชาตนเองที่ควรปรับปรุง     
ไดแก ความคดิริเริ่มสรางสรรค ความรับผิดชอบและความเสียสละ ตามลําดับจากมากไปนอย    
นอกจากนี้ยังเห็นวาความเปนผูนําทางทหารของหนวยทหารขนาดเลก็ (กองรอยลงมา) มีความ 
แตกตางกบัหนวยทหารขนาดยอม (กองพันและกรม) เน่ืองจากหนวยมีขนาดที่ใหญกวา ขอบเขต
ของภารกิจกวางขวางและมีปริมาณที่มากกวา       
  วาสนา พวยอวน (2547: บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องการศึกษาและพัฒนาคุณลักษณะ
ความเปนผูนาํของนักเรียนชวงชั้นที่ 3 โรงเรียนบานธารนพเกา จังหวัดสระแกว พบวา นักเรยีน 
ชวงชั้นที่ 3 โรงเรียนบานธารนพเกา จํานวน 231 คน มีคุณลักษณะดานบุคลิกภาพทั่วไปโดย
รวมอยูในระดบัปานกลาง โดยมีคุณลักษณะยอยของดานบุคลิกภาพทั่วไปอยูในระดับสูงสดุคือ ดาน 
มีวินัยในตนเอง และที่อยูในระดับต่ําสุดคือ ความเชื่อม่ันในตนเอง และคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ 
ที่สัมพันธกับงานที่อยูในระดบัสูงสุดคือ ดานความรับผิดชอบ และอยูในระดับต่ําสุดคือดานความ 
รอบคอบ 
  ประยุทธ ไทยธานี (ววิาวรรณ เนตรทิพวลัย.  2548: 51; อางอิงจาก ประยุทธ  
ไทยธานี.  2541: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ผลของการฝกการคิดแบบหมวกหกใบที่มีตอความคดิ 
ริเร่ิมสรางสรรคในการปฏบิตัิงานของนักวิชาการศึกษา ศูนยพัฒนาหลักสูตร กรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ ใน 3 ดาน คือ ดานความคิดคลองแคลว ดานความคิดยืดหยุน และดาน
ความคิดริเริ่มสรางสรรค พบวา นักวิชาการศึกษามีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการปฏิบตัิงานมาก
ขึ้นหลังจากทีไ่ดรับการฝกการคิดแบบหมวกหกใบอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 และ
นักวิชาการศกึษาที่ไดรับการฝกการคิดแบบหมวกหกใบมีความคิดริเริ่มสรางสรรคในการปฏิบตังิาน
มากกวานักวชิาการที่ไมไดรับการฝกการคิดแบบหมวกหกใบอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 
 6.2 งานวิจัยตางประเทศ 
  อัลบาโน (Albano. 1993: 71) ไดศึกษาเรือ่งการทดลองฝกความคิดริเริ่มสรางสรรค 
ที่ประกอบดวยทักษะทางสมอง 4 ประการ คือ ดานจินตนาการ ดานอุปมา ดานโยงความสัมพันธ 
ดานการเปลี่ยนรูป โดยใชทหารที่สังกัดหนวยสื่อสารอิเล็กทรอนิกส ในรัฐนิวเจอรซี่ สหรัฐอเมริกา 
เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 66 คน ใชแบบทดสอบความคิดริเริ่มสรางสรรคของทอรแรนซฉบับ 
รูปภาพและภาษา เปนเครือ่งมือ และใชเวลาในการฝก 20 ชั่วโมง พบวา กลุมตวัอยางที่ทําการ
ทดลองมีความคิดริเริ่มสรางสรรคเพ่ิมขึ้น 
  มอริส; เชียง; และชอง (Morris; Sheng; & Tsorng.  2001: Abstract) ไดศึกษาเรื่อง
ความสัมพันธระหวางคุณลกัษณะความเปนผูนํา พฤตกิรรม และประสิทธิภาพ ของครูใหญใน     
โรงเรียนอาชีวะระดบัมัธยมปลายของไตหวัน ใชกลุมตัวอยาง 1,528 ตัวอยางทัว่ไตหวัน พบวา  
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คุณลักษณะความเปนผูนํา 4 ดาน คือ คุณสมบัติพิเศษ ความฉลาดในการจูงใจ ความสามารถในการ
ตัดสินใจ และแรงบันดาลใจ มีความสัมพันธทางบวกอยางสูงตอประสิทธิภาพของการเปนผูนํา 
ขณะที่การตอบแทนที่เกินความคาดหมายใหผลในระดบักลางตอประสิทธิภาพของการเปนผูนําและ 
องคประกอบดานพฤติกรรมการบริหารงานใหผลทางบวกต่ําตอประสิทธิภาพของการเปนผูนํา  
พฤติกรรมที่มิใชคุณลักษณะผูนําอยางการบริหารแบบใหเสรีในการทาํงานใหผลลบในระดับต่ําตอ
ประสิทธิภาพของความเปนผูนํา สรุปวาคณุลักษณะผูนาํเปนปจจัยสําคัญและสงผลตอประสิทธิภาพ
ของความเปนผูนําอยางสูง 
  เอดูอาโด (Eduardo.  2001: Abstract) ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําและพลวตัของภาวะ  
ผูนํา : การรวมภาวะการรับรู อารมณ และอํานาจ โดยการศึกษาเกีย่วกับอิทธิพลทีม่าจากการจัด
องคกรสมัยใหม พบวา องคการสมัยใหมมีความตองการความเปนผูนําแบบมีพลวัต พรอมกับตอง
ปรับแนวคิดและแนวทางการวิเคราะหที่เกี่ยวของ อิทธพิลที่ทําใหเกดิภาวะผูนํามาจากความมี
ระเบียบอยางยิ่งของบุคคลซึ่งเชื่อถือและปฏิบตัิตนในกรอบของระเบยีบอยางตอเน่ือง ภาวะผูนําและ
การแสดงภาวะผูนํา เปนตัวผลักดันและเชื่อมโยงไปสูความมีอํานาจ การรับรูและพลังภายใน 
  จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในประเทศและตางประเทศ จะเห็นไดวา        
การที่จะพัฒนามนุษยใหมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความตองการขององคการ สังคมและ
ประเทศชาติไดนั้น จําเปนจะตองพัฒนาคณุลักษณะผูนาํใหเกิดมีขึ้นในตัวบุคคลกอน ไมวาจะเปน
บุคคลในวงการใดก็ตาม โรงเรียนเตรียมทหารมีหนาที่ผลิตนักเรียนเตรียมทหารใหมีคุณลักษณะ 
ผูนําทางทหาร พรอมที่เขารับการศึกษาตอในโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา โรงเรียนนายเรือ  
โรงเรียนนายเรืออากาศ และโรงเรียนนายรอยตํารวจ เพ่ือจะไดจบออกมาเปนนายทหาร-นายตํารวจ
ที่ดีในอนาคต คุณลักษณะผูนําทางทหารที่สําคัญที่จะตองฝกใหมีในนักเรียนเตรียมทหารนั้นมีอยู
หลายดานดวยกันแตที่สําคญัมากๆ มี 4 ดานดวยกัน คือ ดานความรับผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ
ดานความสามารถในการตดัสินใจ และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค ซึ่งถานักเรียนเตรียมทหาร 
ทุกคนมีคุณลกัษณะผูนําทั้ง 4 ดานนี้แลวจะทําใหนักเรยีนเตรยีมทหารสามารถปฏบิัติหนาทีไ่ดอยาง
มีประสิทธิภาพและอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข สงผลใหสังคมโดยรวมและประเทศชาต ิ
เจริญกาวหนา                                      
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บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 ในการวิจัยครัง้นี้ มีวัตถปุระสงคเพ่ือศึกษาคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียน 
เตรียมทหาร โรงเรียนเตรยีมทหาร กรมยุทธศึกษาทหาร ที่กําลังศึกษาอยูในชั้นปที ่1, 2, 3  
ปการศึกษา 2548 ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
 1.  ประชากรและกลุมตวัอยาง 
 2.  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 3.  การสรางเครื่องมือที่ใชในการศึกษาคนควา 
 4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 5.  การจัดกระทําขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 
 6.  สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 
1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1. ประชากร 
ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ คือ นักเรียนเตรียมทหารชัน้ปที ่1, 2, 3 ปการศึกษา 

2548 จํานวน 1,566 คน จําแนกเปนเหลาทหารบก จํานวน 512 คน ประกอบดวย ชั้นปที่ 1 จํานวน 
191 คน ชั้นปที่ 2 จํานวน 160 คน ชั้นปที ่3 จํานวน 161 คน เหลาทหารเรือ จํานวน 186 คน 
ประกอบดวย ชั้นปที่ 1 จํานวน 55 คน ชัน้ปที่ 2 จํานวน 65 คน ชั้นปที่ 3 จํานวน 66 คน  
เหลาทหารอากาศ จํานวน 307 คน ประกอบดวย ชั้นปที่ 1 จํานวน 110 คน ชั้นปที่ 2 จํานวน 97 
คน ชั้นปที่ 3 จํานวน 100 คน และเหลาตํารวจ จํานวน 561 คน ประกอบดวย ชัน้ปที่ 1 จํานวน 
180 คน ชั้นปที่ 2 จํานวน 180 คน ชั้นปที ่3 จํานวน 201 คน  
 2. กลุมตวัอยาง 
  การเลือกกลุมตัวอยางมีขั้นตอนดังนี้ 
  2.1 กําหนดขนาดของกลุมตวัอยางจากตารางสําเร็จของเครจซี่; และมอรแกน 
(Krejcie; & Morgan.  1970: 608) ไดกลุมตัวอยางนักเรียนเตรยีมทหารทั้ง 3 ชั้นป จํานวน 310 คน 
ผูวิจัยไดเพ่ิมจํานวนกลุมตัวอยางอีก 10% เปนกลุมตวัอยางรวมทั้งสิ้น 341 คน  
  2.2 สุมกลุมตวัอยางแบบแบงชั้น (Stratified random sampling) โดยใชเหลาเปน 
ชั้นในการสุม ไดนักเรียนเตรียมทหารเหลาทหารบก จํานวน 111 คน เหลาทหารเรอื จํานวน 41 คน 
เหลาทหารอากาศ จํานวน 67 คน และเหลาตํารวจ จํานวน 122 คน รวม 341 คน จากนั้นใชชั้นป
เปนชั้นในการสุมไดกลุมตวัอยางเหลาทหารบก ชั้นปที ่1 จํานวน 42 คน ชั้นปที ่2 จํานวน 34 คน 
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ชั้นปที ่3 จํานวน 35 คน รวม 111 คน กลุมตวัอยางเหลาทหารเรือ ชั้นปที ่1 จํานวน 12 คน ชั้นปที ่
2 จํานวน 14 คน ชั้นปที ่3 จํานวน 15 คน รวม 41 คน กลุมตวัอยางเหลาทหารอากาศ ชั้นปที ่1 
จํานวน 24 คน ชั้นปที ่2 จํานวน 21 คน ชั้นปที ่3 จํานวน 22 คน รวม 67 คน และกลุมตวัอยาง
เหลาตํารวจ ชั้นปที ่1 จํานวน 38 คน ชั้นปที ่2 จํานวน 40 คน ชั้นปที ่3 จํานวน 44 คน รวม 122 
คน 
  2.3 กําหนดผูใหขอมูลในแตละชั้น ใชวิธีการสุมอยางงาย (Simple random sampling) 
โดยใชวธิีการจับฉลาก 
 
ตาราง 1 จํานวนประชากรและกลุมตวัอยางจําแนกตามเหลาและชั้นป 

 

ชั้นปที่ ๑ ชั้นปที่ ๒ ชั้นปที่ ๓ 

เหลา 
ประ 
ชา 
กร 

กลุม 
ตัว 
อยาง ประชากร 

กลุม 
ตัว 
อยาง 

ประชากร 
กลุม 
ตัว 
อยาง 

ประชากร 
กลุม 
ตัวอยา

ง 
ทหารบก 512 111 191 42 160 34 161 35 
ทหารเรือ 186 41 55 12 65 14 66 15 

ทหารอากาศ 307 67 110 24 97 21 100 22 
ตํารวจ 561 122 180 38 180 40 201 44 

รวม 1,566 341 536 116 502 109 528 116 

 
2. เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 ในการวิจัยครัง้นี้เปนการเกบ็ขอมูลจากนกัเรียนเตรียมทหารชั้นปที่ 1, 2, 3 ปการศึกษา 
2548 ซึ่งประกอบดวย เหลาทหารบก เหลาทหารเรือ เหลาทหารอากาศ และเหลาตํารวจ โดยใช
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลชุดเดียวกัน ซึ่งมีทัง้หมด 1 ฉบับ แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะของ 
แบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกีย่วกับคุณลกัษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรยีมทหาร  
ชั้นปที่ 1, 2, 3 ปการศึกษา 2548 ดานความรับผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถ 
ในการตัดสินใจ และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  
(Rating Scale) 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด  
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3. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ โดยมีขั้นตอนในการพัฒนาเครื่องมือและการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือดังนี้ 
 ข้ันตอนในการพัฒนาเครือ่งมือ 
  1. กําหนดจุดมุงหมายในการสรางแบบสอบถามเพื่อสอบถามนักเรียนเตรียมทหาร
ชั้นปที่ 1, 2, 3 ปการศึกษา 2548 ใหครอบคลุมขอบขายเน้ือหาตามนิยามศัพทเฉพาะและตามกรอบ  
แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร โดยคํานึงถึงการใชสํานวน
ภาษาและขอคําถามใหเหมาะสมกับผูตอบ 
  2. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกบัวธิีการ
สรางแบบสอบถามเกี่ยวกบัการวัดคุณลกัษณะผูนําทางทหารโดยยึดแนวคิดของศริิ ทิวะพันธ (2540: 
6-18); บุญเยีย่ม สาริมาน (2542: 45) และโรงเรียนเตรยีมทหาร (2545ก: 4-19) เปนขอบเขต
โครงสรางของแบบสอบถามแลวสรางแบบสอบถามใหครอบคลุมเน้ือหาตามกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ
คุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร จํานวน 1 ฉบบั 
  3. นําแบบสอบถามเกี่ยวกับคณุลักษณะผูนาํทางทหารของนักเรียนเตรยีมทหารที่
สรางขึ้นเสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธเพ่ือพิจารณาความถูกตองครบถวนตามขอบเขตที่กําหนด
และตรวจสํานวนภาษาที่ใชและความเหมาะสม แลวนําไปแกไขปรบัปรุงตามขอเสนอแนะ 
  4. นําแบบสอบถามที่ไดแกไขปรับปรุงแลวไปใหผูเชี่ยวชาญซึ่งมีความรูทางดาน  
การบริหารการศึกษา คุณลกัษณะผูนําทางทหาร และผูที่มีความรูในเรื่องการวิจัย จํานวน 5 ทาน
เพ่ือชวยตรวจสอบความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) และลงความเห็นวาแบบสอบถาม
แตละขอสามารถตรวจสอบไดตรงตามเนื้อหาที่จะวัดหรอืไม จากนั้นบันทึกผลการพจิารณา          
ลงความเห็นของผูเชี่ยวชาญแตละคนในแตละขอนําไปหาคาดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาหรือ 
คาดัชนีความสอดคลอง (Index of Congruence : IOC) แลวเลือกขอคําถามที่มีคามากกวาหรือ 
เทากับ 0.5 ไว ซึ่งถือวามีความเที่ยงตรงและสามารถนาํไปใชได 
  5. นําแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขขอบกพรองทั้งในเรือ่งภาษาและเนื้อหาโดยไดมี
การเพิ่มหรือลดจํานวนขอคาํถามตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ เพ่ือใหไดแบบสอบถามที่มีความ
ครอบคลุมตามคํานิยามศัพทเฉพาะและมีความถูกตองสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
  6. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขถูกตองสมบูรณแลวตามคําแนะนําของ 
ผูเชี่ยวชาญรวมกับอาจารยที่ปรึกษาไปทดลองใช (Try out) กับนักเรยีนเตรยีมทหารชั้นปที่ 1, 2, 3
ปการศึกษา 2548 ที่ไมใชกลุมตวัอยาง จํานวน 50 คน จาก 4 เหลา ซึ่งประกอบดวยเหลาทหารบก 
จํานวน 10 คน เหลาทหารเรือ จํานวน 5 คน เหลาทหารอากาศ จํานวน 15 คน และเหลาตํารวจ 
จํานวน 20 คน  

68



 69 

  7. นําแบบสอบถามมาหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใชวธิี
หาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpa coefficient) ไดคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับ
เทากับ .94 และไดคาความเชื่อม่ันรายดาน ดังนี้ ดานความรับผิดชอบ .83 ดานมนุษยสัมพันธ .86 
ดานความสามารถในการตดัสินใจ .79 และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค .83  
  8. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชเกบ็ขอมูลกับกลุมตวัอยางตอไป 
 
4. การเก็บรวบรวมขอมลู  
 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอนตางๆ ดังนี้ 
  1. ผูวิจัยขอหนังสือแนะนําตวัจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลจากผูบัญชาการโรงเรียนเตรียมทหาร โดยผูวิจัยนําหนังสอืไป
สงดวยตนเอง 
  2. ผูวิจัยประสานกับนักเรียนเตรียมทหารชัน้ปที่ 1, 2, 3 ปการศึกษา 2548 เพ่ือ 
ขอความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม โดยชี้แจงใหนักเรียนเตรยีมทหารทราบถึงวตัถุประสงค
ของการแจกแบบสอบถาม  
  3. ดําเนินการเกบ็รวบรวมขอมูล โดยแจกแบบสอบถามใหนักเรียนเตรยีมทหารที่
เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 341 ฉบับ พรอมทั้งชี้แจงรายละเอียดใหผูตอบแบบสอบถามเกิดความ 
เขาใจในการตอบแบบสอบถามแลวเกบ็รวบรวมแบบสอบถามดวยตนเอง ไดแบบสอบถามคืนมา
จํานวน 333 ฉบับ คิดเปนรอยละ 97.65   
 
5. การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดรับกลบัมาดําเนินการจัดกระทําและวิเคราะหขอมูลตามขั้นตอน
ดังนี้ 
 การจัดกระทาํขอมูล 
  ผูวิจัยเริ่มดําเนินการจัดกระทําขอมูล โดยนําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบ
ความสมบูรณในการตอบแลวคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบรูณ ปรากฎวาแบบสอบถามที่ไดรับคืนมามี
ความสมบูรณทุกฉบบั แลวดําเนินการดังนี้ 

1. แบบสอบถาม ตอนที่ 1 จําแนกขอมูลตามตัวแปรที่ตองการศึกษา คอื เหลา  
เหลาป และตาํแหนงผูนํานักเรียน เพ่ือหาคาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

2. แบบสอบถาม ตอนที่ 2 ตรวจวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามที่เปนคําตอบ 
แสดงการปฏิบัตตินของนักเรียนเตรียมทหารในแตและขอ แลวใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดซึ่ง
เกณฑในการกําหนดคะแนนดังนี้ 
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    ถาตอบในชองมากที่สุด   ให   5  คะแนน 
    ถาตอบในชองมาก            ให   4  คะแนน 
    ถาตอบในชองปานกลาง     ให   3  คะแนน 
    ถาตอบในชองนอย    ให   2  คะแนน 
    ถาตอบในชองนอยที่สุด      ให   1  คะแนน 
 การวิเคราะหขอมูล 
  ในการวิจัยครัง้นี้ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยมี
วิธีการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 
  1.  วิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามวเิคราะหดวย
ความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) แลวนําเสนอในรปูตารางประกอบความเรียง 
  2.  วิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามคณุลักษณะผูนาํทางทหารของนักเรียน
เตรียมทหาร แลวแปลความหมายคาเฉลี่ยของคะแนนตามเกณฑดังนี้ (ประคอง กรรณสูต.  2538: 
77)  
   4.50 – 5.00 หมายถึง คุณลักษณะผูนําทางทหารอยูในระดับสูง 

   3.50 – 4.49 หมายถึง คุณลักษณะผูนําทางทหารอยูในระดับคอนขางสูง 
   2.50 – 3.49 หมายถึง คุณลักษณะผูนําทางทหารอยูในระดับปานกลาง 

   1.50 – 2.49 หมายถึง คุณลักษณะผูนําทางทหารอยูในระดับคอนขางต่ํา 
   1.00 – 1.49 หมายถึง คุณลักษณะผูนําทางทหารอยูในระดับต่ํา  

  3. เปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียน 
เตรียมทหารระหวางเหลาและชั้นป ซึ่งเปนกลุมตวัอยางที่มากกวา 2 กลุมขึ้นไปโดยใชการทดสอบ
ดวยคาสถติิการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-Way ANOVA) 
  ถาหากพบวานักเรียนเตรียมทหารมีคุณลักษณะผูนําทางทหารแตกตางกันอยางมี 
นัยสําคัญทางสถิติ ผูวิจัยจะทดสอบความแตกตางรายคูวาแตกตางกนัหรือไมดวยวิธีการของ LSD 
(The Least Significant Difference method) 
  4. เปรียบเทียบความแตกตางของคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียน 
เตรียมทหาร จําแนกตามตาํแหนงผูนํานักเรียน โดยใชการทดสอบดวยคาที (t-test) 
           
6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 สําหรับสถติิทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวยสถติิดังตอไปน้ี 
 1.  สถิติพ้ืนฐาน ไดแก 
  1.1 คารอยละ (Percentage) 
  1.2 คาเฉลี่ย (Mean) 
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  1.3 คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Diviation) 
 2. สถิตทิี่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ไดแก หาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of 
Congruence : IOC) และหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใชวธิีสัมประสทิธิแอลฟา           
(α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) 
 3. สถิตทิี่ใชในการทดสอบสมมุติฐาน 
  3.1 สมมติฐานที่ตั้งไววา นกัเรียนเตรียมทหารที่มี เหลา ตางกันมีคุณลักษณะผูนาํ 
ทางทหารแตกตางกัน ใชคาสถิติการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-Way ANOVA) 
  3.2 สมมติฐานที่ตั้งไววา นกัเรียนเตรียมทหารที่มี ชั้นป ตางกันมีคณุลักษณะผูนาํทาง
ทหารแตกตางกัน” ใชคาสถิติการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA)  
  หากพบวาการเปรียบเทียบจําแนกตามเหลาและชั้นปแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 
ทางสถิติ ผูวิจัยทดสอบความแตกตางรายคูดวยวิธีการของของ LSD (The Least Significant 
Difference method)  
  3.3 สมมติฐานทีว่า นักเรียนเตรยีมทหารที่มีตาํแหนงผูนํานักเรียนตางกัน มี 
คุณลักษณะผูนําทางทหารแตกตางกัน ใชคาที (t-test)  
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียน 
เตรียมทหาร โรงเรียนเตรยีมทหาร กรมยุทธศึกษาทหาร กองบัญชาการทหารสูงสุด มีดังตอไปน้ี 
 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิเคราะหขอมูลและเสนอผลการวิเคราะหขอมูลของการวิจัยในครั้งนี้ เพ่ือใหเกิด
ความเขาใจตรงกันในการอานผลการวเิคราะหขอมูล ผูวิจัยจึงขอกําหนดสัญลักษณดังนี้ 
 X   แทน  คาเฉลีย่ (Mean)  
 S.D. แทน  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 n      แทน จํานวนกลุมตวัอยาง   
 t  แทน คาสถิตทิี่ใชพิจารณาความแตกตางของคาเฉลีย่จากการแจกแจงแบบ t 
 F  แทน คาสถิตทิี่ใชพิจารณาความแตกตางของคาเฉลีย่จากการแจกแจงแบบ F 
 df  แทน คาระดับชั้นของความเปนอิสระ (degree of freedom)  
 SS  แทน คาผลรวมกําลงัสองของคะแนน (Sum of Squares)  
 MS  แทน คาเฉลีย่กําลังสองของคะแนน (Mean Squares) 
  

การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในการศึกษาคนควาครั้งนี ้ผูวิจัยไดเสนอผลการวเิคราะหขอมูลเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที ่1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที ่2 คุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร 
 ตอนที ่3 การวิเคราะหเปรยีบเทียบคุณลกัษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร 
จําแนกตามเหลา ชั้นป และตําแหนงผูนํานักเรียน 
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ตอนที ่1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 สถานภาพของนักเรียนเตรยีมทหาร ที่เปนกลุมตวัอยางในตอนนี ้ผูวิจัยไดนําขอมูล 
มาวิเคราะหหาจํานวนและรอยละ ดังแสดงผลการวเิคราะหในตาราง 2 
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ตาราง 2 จํานวนและรอยละของสถานภาพของกลุมตวัอยาง จําแนกตาม เหลา ชั้นป และตําแหนง 
     ผูนํานักเรียน 
 

สถานภาพของนักเรียนเตรยีมทหาร จํานวน รอยละ 
1. เหลา 

                         ทหารบก 
   ทหารเรือ 
   ทหารอากาศ 

   ตํารวจ 

 
104 
39 
62 
128 

 
31.2 
18.6 
11.7 
38.4 

                                               รวม 333 100.0 
           2.  ชั้นป 

   ชั้นปที ่1 
   ชั้นปที ่2 

   ชั้นปที ่3 

 
112 
106 
115 

 
33.6 
31.8 
34.5 

                                               รวม   333 100.0 
 3.  ตําแหนงผูนํานักเรียน 
   ดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนง 

   ไมเคยดํารงตาํแหนง 

 
85 
248 

 
25.5 
74.5 

                                               รวม 333 100.0 

 
 ผลการวเิคราะหขอมูลจากตาราง 2 แสดงวา นักเรียนเตรียมทหารในโรงเรียนเตรยีมทหาร 
เปนกลุมตัวอยางจํานวน 333 คน นักเรยีนเตรยีมทหารสวนใหญเปนเหลาตํารวจจํานวนมากทีสุ่ด 
คิดเปนรอยละ 38.4 รองลงมาคือเหลาทหารบก คิดเปนรอยละ 31.2 เหลาทหารอากาศ คิดเปน 
รอยละ 18.6 และเหลาทหารเรือ คิดเปนรอยละ 11.7 ตามลําดับ 
 เม่ือพิจารณาจําแนกตามชัน้ปพบวา นักเรียนเตรียมทหารที่อยูชั้นปที่ 1, ชั้นปที ่2 และ 
ชั้นปที ่3 มีจํานวนใกลเคยีงกัน คือ ชั้นปที่ 1 จํานวน 112 คน คิดเปนรอยละ 33.6, ชั้นปที ่2 จํานวน
106 คิดเปนรอยละ 31.8 และชั้นปที ่3 จํานวน 115 คิดเปนรอยละ 34.5 ตามลําดบั 
 สําหรับการพจิารณาจําแนกตามตําแหนงผูนํานักเรียนนั้นพบวา นักเรียนเตรียมทหาร สวน
ใหญไมเคยดํารงตําแหนงผูนํานักเรียน ซึ่งมีจํานวน 248 คน คิดเปนรอยละ 74.5 และมีนักเรียน
เตรียมทหารที่ดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงผูนํานักเรียน จํานวน 85 คน คิดเปนรอยละ 25.5 
ตามลําดับ                                            
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 ตอนที ่2 คุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร 
 คุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร ที่เปนกลุมตวัอยาง ใน 4 ดาน ไดแก 
ดานความรับผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการตัดสินใจ และดานความคิดริเริ่ม
สรางสรรค ผูวิจัยไดนําขอมูลมาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังแสดงผล
การวิเคราะหในตาราง 3 
 
ตาราง 3 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนการปฏิบัตตินเกีย่วกับคุณลักษณะผูนํา 
     ทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร โดยรวมและรายดาน 
                     

ระดับการปฏบิัตติน คุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร 
x  S.D. ระดับ 

1. ดานความรับผิดชอบ 
2. ดานมนุษยสัมพันธ 
3. ดานความสามารถในการตดัสินใจ 
4. ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค 

3.80 
4.01 
4.05 
3.73 

0.40 
0.38 
0.48 
0.47 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

                             รวม 3.89 0.36 มาก 

 
 ผลการวเิคราะหขอมูลจากตาราง 3 แสดงวาคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียน 
เตรียมทหาร โดยรวมมีการปฏิบตัิตนอยูในระดับมาก (X  = 3.89, S.D. = 0.36) เม่ือพิจารณาเปน 
รายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดานโดยมีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดาน
ความสามารถในการตัดสินใจ (X  = 4.05, S.D. = 0.48) รองลงมาคือ ดานมนุษยสัมพันธ (X  = 
4.01, S.D. = 0.38) ดานความรับผิดชอบ (X  = 3.80, S.D. = 0.40) และดานความคิดริเริ่ม
สรางสรรค (X  = 3.73, S.D. = 0.47) ตามลําดับ  
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ตาราง 4 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนการปฏิบัตตินเกีย่วกับคุณลักษณะผูนํา  
     ทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร ดานความรับผดิชอบ จําแนกเปนรายขอ 
 

ระดับการปฏิบัติตน 
คุณลักษณะผูนําทางทหารดานความรับผิดชอบ 

x  S.D. ระดับ 

1. ขาพเจาทํางานที่อาจารยส่ังสําเร็จเรียบรอยทุกงาน 
2. ขาพเจาไดรับการยกยองวาเปนผูที่ตรงเวลา 
3. ขาพเจาปฏิบัติตามคําสั่งของผูบังคับบัญชาโดยเครงครัด 
4. ขาพเจาปฏิบัติตามคําสั่งของอาจารยโดยเครงครัด 
5. ขาพเจายอมรับผิดเมื่องานที่มอบหมายใหผูอื่นทํามีขอผิดพลาด 

และพรอมที่จะปรับปรุงแกไขใหดีขึ้น 
6. ขาพเจาปฏิบัติตนตามขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรม 

ของสังคม 
7. ขาพเจาลงมือปฏิบัติงานทันทีที่ไดรับมอบหมาย 
8. ขาพเจาตักเตือนเพื่อนพรอมชี้แจงเหตุผลเมื่อพบเห็นเพ่ือนกระทํา 
      ความผิด 
9. ขาพเจาแสดงใหเห็นถึงความตั้งใจอยางแนวแนที่จะทํางานใหเสร็จ

ตามที่กําหนดไว 
10.  ขาพเจาใชความรูความสามารถของตนอยางเต็มที่ในการทํางาน 
      ที่ไดรับมอบหมาย 
11.  ขาพเจาปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายในวันหยุดราชการทุกครั้ง 
12.  ขาพเจายินดีที่จะปฏิบัติงานพิเศษที่นอกเหนือจากหนาที่ปกติ 
      หากไดรับการมอบหมาย 
13.  ขาพเจาเปนที่ไววางใจของผูบังคับบัญชา 
14.  ขาพเจาจะทบทวนการบานหรือชิ้นงานกอนที่จะสงทุกครั้ง  
15. ขาพเจาไมเบ่ือท่ีจะตองทําชิ้นงานบางอยางเปนเวลานานๆ        
 

3.89 
3.65 
4.04 
3.98 
4.16 

 
4.14 

 
3.65 
3.50 

 
3.95 

 
4.20 

 
3.38 
3.85 

 
3.80 
3.53 
3.32 

 

0.66 
0.66 
0.70 
0.68 
0.63 

 
0.64 

 
0.76 
0.78 

 
0.71 

 
0.65 

 
0.83 
0.74 

 
0.67 
0.78 
0.81 

 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
 

รวม 3.80 0.40 มาก 

 
 ผลการวเิคราะหขอมูลจากตาราง 4 แสดงวานักเรียนเตรียมทหาร มีการปฏิบตัิตนเกี่ยวกบั
คุณลักษณะผูนําทางทหาร ดานความรับผิดชอบ โดยรวมอยูในระดับมาก (X  = 3.80, S.D. = 0.40) 
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดบัมากทุกขอ ยกเวนขาพเจาไมเบื่อที่จะตองทําชิ้นงาน 
บางอยางเปนเวลานานๆ มีการปฏิบตัิตนอยูในระดับปานกลาง (X  = 3.32, S.D. = 0.81) 
 
 
 

75



 76 

ตาราง 5 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนการปฏิบัตตินเกีย่วกับคุณลักษณะ 
     ผูนําทางทหาร ของนักเรียนเตรียมทหาร ดานมนุษยสัมพันธ จําแนกเปนรายขอ 
                       

ระดับการปฏบิัตติน คุณลักษณะผูนําทางทหารดานมนุษยสัมพันธ 
x  S.D. ระดับ 

1.   ขาพเจามีเพ่ือนๆ มาถามการบานและทบทวนบทเรียน 
2.   ขาพเจาใหความชวยเหลือเพ่ือนๆ ดวยความเต็มใจ โดยไม 
      หวังผลตอบแทน 
3.   ขาพเจาพูดคุยกับเพ่ือนที่ใจรอน โกรธงายและฉุนเฉียวไดดี 
4.   ขาพเจาสามารถพูดใหผูอ่ืนใหความรวมมือตามทีข่าพเจา 
      ตองการ 
5.   ขาพเจาเปนผูที่เพ่ือนทีมี่ปญหาสวนตัวเขามาปรึกษาหารือ      
6.   ขาพเจาใหความเอาใจใสและเปนกันเองกับทุกคน 
7.   ขาพเจามีสติและควบคมุอารมณของตนเองไดเม่ือเกิด 
      สถานการณวิกฤต 
8.   ขาพเจายินดีและเต็มใจในการเขารวมกิจกรรมของโรงเรียน 
9.   ขาพเจาใหคําแนะนําที่เปนประโยชนกับเพื่อน 
10. ขาพเจาพูดใหเพื่อนๆ เห็นวาการไววางใจซึ่งกันและกัน 
     จะชวยแกปญหาตางๆ ได 
11. ขาพเจาสามารถปรับตวัเขากับเพ่ือนรวมงานได 
12. ขาพเจาขอความชวยเหลือจากเพื่อนๆ ตามความสามารถ 
     ของแตละคน 
13. ขาพเจาชื่นชมในความสามารถและผลงานของเพื่อนๆ 
14. ขาพเจาเคารพและใหเกยีรติผูบังคบับญัชาทุกคน 
15. ขาพเจาเคารพและใหเกียรติรุนพ่ีและรุนนอง 

3.69 
4.22 

 
3.55 
3.70 

 
3.50 
4.22 
4.01 

 
4.11 

 
3.95 
3.90 

 
4.13 
3.94 
4.24 
4.48 
4.56 

0.82 
0.63 

 
0.78 
0.68 

 
0.78 
0.66 
0.71 

 
0.66 

 
0.71 
0.68 

 
0.63 
0.72 
0.65 
0.64 
0.56 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

มากที่สุด 
                             รวม 4.01 0.38 มาก 

 
 ผลการวเิคราะหขอมูลจากตาราง 5 แสดงวานักเรียนเตรียมทหาร มีการปฏิบตัิตนเกี่ยวกบั
คุณลักษณะผูนําทางทหารดานมนุษยสัมพันธโดยรวมอยูในระดับมาก (X  = 4.01, S.D. = 0.38) เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวา สวนใหญมีการปฏิบตัิตนอยูในระดับมาก ยกเวนขาพเจาเคารพและ 
ใหเกียรติรุนพ่ีและรุนนองมีการปฏิบตัิตนอยูในระดับมากที่สุด (X  = 4.56, S.D. = 0.56) 
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ตาราง 6 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนการปฏิบัตตินเกีย่วกับคุณลักษณะ 
     ผูนําทางทหารของนักเรียนเตรยีมทหาร ดานความสามารถในการตัดสินใจ จําแนกเปนรายขอ 
                     

ระดับการปฏบิัตติน คุณลักษณะผูนําทางทหารดานความสามารถในการตดัสินใจ 
x  S.D. ระดับ 

1.   ขาพเจาศกึษาขอมูลทีเ่กี่ยวของกอนจะทําการตัดสนิใจ 
2.   ขาพเจาตดัสินใจโดยคํานึงถึงผลประโยชนของสวนรวม 
      มากกวาสวนตน 
3.   ขาพเจาตดัสินใจโดยใชเหตุผลและขอมูลที่เปนจริง 
4.   ขาพเจาตดัสินใจโดยคํานึงถึงความเปนไปไดในการปฏิบตั ิ
5. ขาพเจาตัดสนิใจดวยความระมัดระวังเพ่ือใหเกิดผลกระทบ 

กับฝายใดฝายหนึ่งนอยที่สุด 
6. ขาพเจาตัดสนิใจแกปญหาตางๆ ไดเหมาะสมกับ 
     ทุกสถานการณ  
7. ขาพเจาตัดสนิใจกระทําในสิ่งที่ไมขัดกับนโยบายของ 
     ผูบังคับบญัชา 
8. ขาพเจาตัดสนิใจกระทําในสิ่งที่ทําใหทุกคนไดรับความ 
     พึงพอจมากที่สุดเทาทีจ่ะทําได 
9. ขาพเจายอมรับผลการกระทําที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจ 
     ไมวาจะถกูหรือจะผิด 
10. ขาพเจามีความมั่นใจในสิ่งที่ไดตัดสินใจทําไปแลว 
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0.67 

 
0.65 
0.67 
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0.69 

 
0.75 

 
0.65 

 
0.71 
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มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

                             รวม 4.05 0.48 มาก 

 
 ผลการวเิคราะหขอมูลจากตาราง 6 แสดงวานักเรียนเตรียมทหาร มีคุณลักษณะผูนํา 
ทางทหารดานความสามารถในการตัดสินใจโดยรวมอยูในระดับมาก (X  = 4.05, S.D. = 0.48) เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ (โดยขอที่มีคาเฉลีย่มาก 3 ลําดับแรก ไดแก 
ขาพเจาตัดสนิใจโดยใชเหตุผลและขอมูลที่เปนจริง (X  = 4.17, S.D. = 0.65) ขาพเจายอมรับผลการ
กระทําที่เกิดขึน้จากการตัดสินใจไมวาจะถูกหรือจะผิด (X  = 4.17, S.D. = 0.71) และขาพเจา 
ตัดสินใจโดยคํานึงถึงความเปนไปไดในการปฏิบตั ิ(X  = 4.12, S.D. = 0.67) ตามลําดับ) 
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ตาราง 7 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนการปฏิบัตตินเกีย่วกับคุณลักษณะผูนํา 
     ทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร ดานความความคิดริเริ่มสรางสรรค จําแนกเปนรายขอ 
                 

ระดับการปฏบัตติน คุณลักษณะผูนําทางทหารดานความคิดริเริ่มสรางสรรค 
x  S.D. ระดับ 

1. ขาพเจาสามารถทําการบานดวยวธิีการที่แตกตางไปจากที่
อาจารยสอน 

2. ขาพเจาคิดคาดการณสิ่งที่จะเกิดขึ้นไดอยางแมนยํา 
3. ขาพเจามักแกปญหาดวยวธิกีารใหมๆ 
4. ขาพเจาเสนอความคิดเห็นใหมๆ ในกิจกรรมของชมรม 
5. ขาพเจานําขอมูลที่ไดจากการศึกษาไปแกไขหรือปรับปรุง

การเรียนและการปฎิบัติหนาที่ 
6. ขาพเจาแสดงความคิดเห็นในขณะเขารวม 

กิจกรรมหรือขณะเรียนในหองเรียนดวยความมั่นใจ 
7. ขาพเจาหม่ันศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมจากแหลงเรียนรู 
     อ่ืนๆ ดวยตนเอง 
8. ขาพเจานําความรูที่ไดในชัน้เรียนไปใชใหเกิดประโยชน 

ในชีวติประจําวัน 
9. ขาพเจาติดตาม พูดคุย และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

เกี่ยวกบัเหตุการณปจจุบัน 
10. ขาพเจามักคดิวิธีแกไขปญหาไวหลายวิธ ี
11. ขาพเจาสามารถปรับตวัใหเขากับการเปลีย่นแปลงใหมๆ  
12. ขาพเจามักเปนผูนําในการแกปญหา 

3.48 
 

3.58 
3.60 
3.56 
3.84 

 
3.81 

 
3.74 

 
3.78 

 
3.87 

 
3.82 
4.09 
3.58 

0.82 
 

0.72 
0.75 
0.82 
0.72 

 
0.78 

 
0.86 

 
0.81 

 
0.75 

 
0.75 
0.66 
0.77 

ปานกลาง 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

                             รวม 3.73 0.47 มาก 
  

 ผลการวเิคราะหขอมูลจากตาราง 7 แสดงวานักเรียนเตรียมทหาร มีการปฏิบตัิตนเกี่ยวกบั
คุณลักษณะผูนําทางทหารดานความคิดริเริ่มสรางสรรค โดยรวมอยูในระดับมาก (X  = 3.73,  
S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดบัมากทุกขอ ยกเวนขาพเจาสามารถทํา
การบานดวยวิธีการที่แตกตางไปจากที่อาจารยสอน อยูในระดับปานกลาง (X  = 3.48, S.D. = 0.82) 
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 ตอนที ่3 การวิเคราะหเปรยีบเทียบคุณลกัษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร 
จําแนกตามเหลา ชั้นป และตําแหนงผูนํานักเรียน 
 
ตาราง 8 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนการปฏิบัตตินเกีย่วกับคุณลักษณะผูนํา 
     ทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร ในแตละดานจําแนกตามเหลา 
 

เหลา 
ทหารบก 
(n = 104) 

ทหารเรือ 
(n = 39) 

ทหารอากาศ 
(n = 62) 

ตํารวจ 
(n = 128) 

คุณลักษณะ 
ผูนําทางทหารของ 
นักเรียนเตรียมทหาร 

x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1. ดานความรับ 
       ผิดชอบ 
2. ดานมนุษย

สัมพันธ 
3. ดาน

ความสามารถใน
การตัดสินใจ 

4. ดานความคิด 
       ริเร่ิมสรางสรรค 

3.84 
 
4.05 
 
4.09 
 
 
3.76 
 
 

0.39 
 
0.38 
 
0.43 
 
 
0.49 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

3.74 
 
3.98 
 
4.11 
 
 
3.67 

0.39 
 
0.41 
 
0.81 
 
 
0.49 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

3.78 
 
4.01 
 
3.98 
 
 
3.71 

0.44 
 
0.42 
 
0.45 
 
 
0.46 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

3.80 
 
3.99 
 
4.04 
 
 
3.73 

0.39 
 
0.36 
 
0.38 
 
 
0.46 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 

รวม 3.93 0.36 มาก 3.86 0.40 มาก 3.87 0.38 มาก 3.89 0.34 มาก 

 
 ผลการวเิคราะหขอมูลจากตาราง 8 แสดงวานักเรียนเตรียมทหาร มีคุณลักษณะผูนํา 
ทางทหารทั้ง 4 ดาน โดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาจําแนกตามเหลาปรากฏผลดังน้ี 
 1. นักเรียนเตรียมทหารที่สังกัดเหลาทหารบก มีคุณลักษณะผูนําทางทหาร โดยรวมอยู
ในระดับมาก (X  = 3.93, S.D. = 0.36) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดบัมากทุกดาน
โดยเรียงลําดับดานที่มีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานความสามารถในการตัดสินใจ  
(X  = 4.09, S.D. = 0.43) ดานมนุษยสัมพันธ (X  = 4.05, S.D. = 0.38) ดานความรับผิดชอบ  
(X  = 3.84, S.D. = 0.39) และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค (X  = 3.76, S.D. = 0.49) ตามลําดับ 
 2. นักเรียนเตรียมทหารที่สังกัดเหลาทหารเรือ มีคุณลักษณะผูนําทางทหาร โดยรวมอยู
ในระดับมาก (X  = 3.86, S.D. = 0.40) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดบัมากทุกดาน 
โดยเรียงลําดับดานที่มีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานความสามารถในการตัดสินใจ  
(X  = 4.11, S.D. = 0.81) ดานมนุษยสัมพันธ (X  = 3.98, S.D. = 0.41) ดานความรับผิดชอบ 
 (X  = 3.74, S.D. = 0.39) และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค (X  = 3.67, S.D. = 0.49) ตามลําดับ 
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 3. นักเรียนเตรียมทหารที่สังกัดเหลาทหารอากาศมีคุณลักษณะผูนําทางทหาร โดยรวม
อยูในระดับมาก (X  = 3.87, S.D. = 0.38) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมาก 
ทุกดาน โดยเรียงลําดับดานที่มีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานมนุษยสัมพันธ (X  = 4.01, 
S.D. = 0.42) ดานความสามารถในการตดัสินใจ (X  = 3.98, S.D. = 0.45) ดานความรับผิดชอบ  
(X  = 3.78, S.D. = 0.44) และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค (X  = 3.71, S.D. = 0.46) ตามลําดับ 
 4. นักเรียนเตรียมทหารที่สังกัดเหลาตํารวจ มีคุณลักษณะผูนําทางทหาร โดยรวมอยูใน
ระดับมาก (X  = 3.89, S.D. = 0.34) และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดบัมากทุกดาน    
โดยเรียงลําดับดานที่มีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานความสามารถในการตัดสินใจ  
(X  = 4.04, S.D. = 0.38) ดานมนุษยสัมพันธ (X  = 3.99, S.D. = 0.36) ดานความรับผิดชอบ  
(X  = 3.80, S.D. = 0.39) และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค (X  = 3.73, S.D. = 0.46 ) ตามลําดับ 
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ตาราง 9 การวิเคราะหเปรยีบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของคะแนนการปฏิบตัิตนเกี่ยวกับ 
     คุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรยีมทหาร โดยรวมและรายดาน จําแนกตามเหลา 
 

คุณลักษณะผูนําทางทหารของ 
นักเรียนเตรียมทหาร 

แหลงความ 
แปรปรวน 

df SS MS F 

1.  ดานความรับผิดชอบ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

3 
329 
332 

0.382 
52.378 
52.760 

0.127 
0.159 

.800 

2.  ดานมนุษยสัมพันธ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

3 
329 
332 

0.223 
47.737 
47.960 

0.074 
0.145 

 

.513 
 

3.  ดานความสามารถในการ 
     ตัดสินใจ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

3 
329 
332 

0.625 
74.905 
75.529 

0.208 
0.228 

.914 

4.  ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

3 
329 
332 

0.300 
74.126 
74.426 

0.100 
0.225 

 

.444 
 

รวมทั้งหมด ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

3 
329 
332 

0.234 
42.617 
42.851 

0.078 
0.130 

 

.602 
 

 
 ผลการวเิคราะหขอมูลจากตาราง 9 แสดงวานักเรียนเตรียมทหาร ที่มีเหลาตางกนั 
มีคุณลักษณะผูนําทางทหารโดยรวมไมแตกตางกัน และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ไมแตกตาง
ทุกดาน 
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ตาราง 10 คาเฉลี่ยและคาความเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนการปฏิบัตตินเกีย่วกับคุณลักษณะ 
     ผูนําทางทหารของนักเรียนเตรยีมทหาร ในแตละดานจําแนกตามชั้นป 
 

ชั้นป 
ชั้นปที ่1 

( n = 112 ) 
ชั้นปที ่2 

( n = 106  ) 
ชั้นปที ่3 

( n = 115 ) 

คุณลักษณะผูนํา 
ทางทหารของ 

นักเรียนเตรียมทหาร 
x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

1. ดานความรับผิดชอบ 
2. ดานมนุษยสัมพันธ 
3. ดานความสามารถใน

การตัดสินใจ 
4. ดานความคิดริเริ่ม 
     สรางสรรค 

3.82 
4.01 
4.04 

 
3.73 

 

0.40 
0.38 
0.43 

 
0.49 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

3.79 
3.98 
4.01 

 
3.75 

0.38 
0.34 
0.39 

 
0.47 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

3.80 
4.04 
4.11 

 
3.71 

0.42 
0.41 
0.58 

 
0.47 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.90 3.60 มาก 3.88 0.34 มาก 3.91 0.38 มาก 

 
 ผลการวเิคราะหขอมูลจากตาราง 10 แสดงวานักเรียนเตรียมทหาร มีคุณลักษณะผูนํา 
ทางทหารทั้ง 4 ดาน โดยรวมอยูในระดับมากและเมื่อพิจารณาตามชั้นปในแตละดานไดผลดังนี้ 

1. นักเรียนเตรียมทหารที่อยูชัน้ปที ่1 มีคุณลักษณะผูนําทางทหารโดยรวมอยูในระดบั 
มาก (X  = 3.90, S.D. = 3.60) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดย 
เรียงลําดับดานที่มีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานความสามารถในการตัดสินใจ  
(X  = 4.04, S.D. = 0.43) ดานมนุษยสัมพันธ (X  = 4.01, S.D. = 0.38) ดานความรับผิดชอบ  
(X  = 3.82, S.D. = 0.40) และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค (X  = 3.73, S.D. = 0.49) ตามลําดับ 

2. นักเรียนเตรียมทหารที่อยูชัน้ปที ่2 มีคุณลักษณะผูนําทางทหารโดยรวมอยูในระดบั 
มาก (X  = 3.88, S.D. = 0.34) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดย 
เรียงลําดับดานที่มีคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานความสามารถในการตดัสินใจ (X  = 40.1,  
S.D. = 0.39) ดานมนุษยสัมพันธ (X  = 3.98, S.D. = 0.34) ดานความรับผิดชอบ (X  = 3.79,  
S.D. = 0.38) และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค (X  = 3.75, S.D. = 0.47) ตามลําดบั 

3. นักเรียนเตรียมทหารที่อยูชัน้ปที ่3 มีคุณลักษณะผูนําทางทหารโดยรวมอยูในระดบั        
มาก (X = 3.91, S.D. = 0.38) เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดย 
เรียงลําดับดานที่มีคาเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานความสามารถในการตัดสินใจ  
(X  = 4.11, S.D. = 0.58) ดานมนุษยสัมพันธ (X  = 4.04, S.D. = 0.41)  ดานความรับผิดชอบ  
(X  = 3.80, S.D. = 0.42) และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค (X  = 3.71, S.D. = 0.47) ตามลําดับ 
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ตาราง 11 การวิเคราะหเปรยีบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของคะแนนการปฏิบตัิตน 
     เกี่ยวกับคณุลักษณะผูนาํทางทหารของนักเรียนเตรยีมทหาร โดยรวมและรายดาน จําแนก 
     ตามชั้นป 
 

คุณลักษณะผูนําทางทหารของ 
นักเรียนเตรียมทหาร 

แหลงความ 
แปรปรวน 

df SS MS F 

1.  ดานความรับผิดชอบ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
330 
332 

0.064 
52.696 
52.760 

7.158 
35.929 

 

0.199 

2.  ดานมนุษยสัมพันธ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
330 
332 

0.205 
47.755 
47.960 

23.097 
32.560 

0.709 

3.  ดานความสามารถในการ 
     ตัดสินใจ 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
330 
332 

0.555 
74.974 
75.529 

0.278 
0.227 

1.221 

4.  ดานความคิดริเริ่ม 
     สรางสรรค 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
330 
332 

0.104 
74.321 
74.426 

0.052 
0.225 

0.232 

รวมทั้งหมด 
 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 
รวม 

2 
330 
332 

0.047 
42.804 
42.851 

0.024 
0.130 

 

0.181 
 

 
 ผลการวเิคราะหขอมูลจากตาราง 11 แสดงวานักเรียนเตรียมทหารที่อยูชั้นปทีต่างกัน 
มีคุณลักษณะผูนําทางทหารโดยรวมไมแตกตางกัน และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ไมแตกตาง
ทุกดาน 
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ตาราง 12 การวิเคราะหเปรยีบเทียบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยของคะแนนการปฏิบตัิตน 
     เกี่ยวกับคณุลักษณะผูนาํทางทหารของนักเรียนเตรยีมทหาร โดยรวมและรายดาน จําแนก 
     ตามตําแหนงผูนํานักเรียน 
 

ตําแหนงผูนํานักเรียน 
ดํารงตําแหนงหรือเคย

ดํารงตําแหนง 
(n = 85) 

ไมเคยดํารงตาํแหนง 
(n = 248) 

คุณลักษณะผูนําทางทหาร 
ของ 

นักเรียนเตรียมทหาร 
x  S.D. ระดับ x  S.D. ระดับ 

t 

1. ดานความรับผิดชอบ 
2. ดานมนุษยสัมพันธ 
3. ดานความสามารถใน

การตัดสินใจ    
4. ดานความคิดริเริ่ม

สรางสรรค 

3.81 
4.00 
4.07 

 
3.69 

 

0.38 
0.40 
0.63 

 
0.43 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

3.80 
4.02 
4.05 

 
3.74 

0.40 
0.38 
0.41 

 
0.49 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 0.092 
-0.354 
 0.390 

 
-0.958 

รวม 3.89 0.36 มาก 3.90 0.36 มาก -0.270 
  
 ผลการวเิคราะหขอมูลจากตาราง 12 แสดงวานักเรียนเตรียมทหารมคีุณลักษณะผูนํา 
ทางทหาร ทั้ง 4 ดาน โดยรวมไมแตกตางกันและเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ไมแตกตางกัน 
ทุกดาน  
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปราย และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่องการศึกษาคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร โรงเรียน
เตรียมทหาร กรมยุทธศึกษาทหาร กองบัญชาการทหารสูงสุด ผลการวิจัยสรุปไดดังตอไปน้ี                                

1. วัตถุประสงคของการวิจัย 
2. สมมติฐานของการวิจัย 
3. วิธีดําเนินการวิจัย 
4. สรุปผล  
5. อภิปรายผล  
6. ขอเสนอแนะ 

  

วัตถุประสงคของการวิจัย 
   ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดตัง้วัตถุประสงคในการวิจัยไวดังนี้ 
 1.  เพ่ือศึกษาคุณลักษะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร ในดานความรับผิดชอบ 
ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการตัดสินใจ และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค 
 2.  เพ่ือเปรียบเทยีบคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร ในดานความ 
รับผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการตัดสินใจ และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค 
ของนักเรียนเตรียมทหาร จําแนกตาม เหลา ชั้นป และตําแหนงผูนํานักเรียน 
 
สมมุติฐานในการวิจัย 

  ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดตั้งสมมตฐิานไว ดังนี้ 
1. นักเรียนเตรียมทหารที่มีเหลาตางกัน มีคณุลักษณะผูนาํทางทหารแตกตางกัน 
2. นักเรียนเตรียมทหารที่มีชั้นปตางกัน มีคณุลักษณะผูนาํทางทหารแตกตางกัน 
3. นักเรียนเตรียมทหารที่มีตําแหนงผูนํานักเรียนตางกัน มีคุณลักษณะผูนําทางทหาร 

แตกตางกัน 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรทีใ่ชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก นักเรียนเตรียมทหารชั้นปที ่1,2,3 ที่กําลังศึกษา
อยูในปการศกึษา 2548 จํานวน 54 ตอน รวม 1,566 คน จําแนกเปนเหลาทหารบก จํานวน 512 คน 
เหลาทหารเรอื จํานวน 186 คน เหลาทหารอากาศ จํานวน 307 คน และเหลาตาํรวจ จํานวน 561 
คน  
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 กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก นักเรียนเตรยีมทหารที่กําลังศึกษาอยูใน 
ปการศึกษา 2548 ทั้ง 3 ชั้นป กําหนดขนาดของกลุมตวัอยางจากตารางสําเร็จของเครจซี่; และ 
มอรแกน (Krejcie; & Morgan.  1970: 608) ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 310 คน ผูวิจัยไดเพ่ิมจํานวน
กลุมตวัอยางอีก 10% เปนกลุมตวัอยางรวมทั้งสิ้น 341 คน (กรณีที่อาจเก็บแบบสอบถามคืนไดไม
ครบตามจํานวน)  
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในครั้งนี้ เปนแบบสอบถามทีผู่วิจัยสรางขึ้นจาก 
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ตํารา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ตามขอบเขตของเรื่องที่ 
ทําการศึกษา แบบสอบถามมีจํานวน 52 ขอ เพ่ือใชสอบถามการปฏบิัตตินเกี่ยวกบัคุณลักษณะผูนํา
ทางทหารของนักเรียนเตรียมทหารชั้นปที ่1,2,3 ปการศึกษา 2548 ซึ่งประกอบดวย เหลาทหารบก 
เหลาทหารเรอื เหลาทหารอากาศ และเหลาตํารวจ ซึ่งผูวิจัยไดเสนอผลการวิเคราะหขอมูล แบง
ออกเปน 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
ของแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกบั
คุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหารชัน้ปที่ 1,2,3 ปการศึกษา 2548 ดานความ
รับผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการตัดสินใจ และดานความคิริเร่ิมสรางสรรค 
ซึ่งแบบสอบถามเปนชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ ไดแก มากที่สุด มาก 
ปานกลาง นอย นอยที่สุด  
 ในการหาคุณภาพของแบบสอบถาม กระทําโดยการนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขตาม
คําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธแลวไปใหผูเชยีวชาญ จํานวน 5 ทาน เพ่ือตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) ไดคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Congruence : IOC) 
= 0.83 และนาํแบบสอบถามที่ผานการพิจารณาและคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไข 
โดยผานอาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ เม่ือปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลว
นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try-out) กับนักเรียนเตรยีมทหารที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 50 คน 
เพ่ือหาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใชสตูรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของ 
ครอนบาค ไดคาความเชื่อม่ันทั้งฉบบัเทากับ .94 และไดคาความเชื่อม่ันดานความรับผิดชอบ .83 
ดานมนุษยสัมพันธ .86 ดานความสามารถในการตัดสินใจ .79 และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค .83 
 การเก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 
 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ เพ่ือขอความรวมมือ 
ไปยังโรงเรียนเตรียมทหาร ใหนักเรียนเตรียมทหารที่เปนกลุมตวัอยางตอบแบบสอบถาม 
 2. ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล โดยแจกแบบสอบถามใหกับนักเรียนเตรียมทหาร  
ที่เปนกลุมตวัอยาง จํานวน 341 คน จากนั้นผูวิจัยไดรวบรวมแบบสอบถามกลับคนืดวยตนเอง ซึ่ง 
ไดแบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 333 ฉบับ คิดเปนรอยละ 97.65 แลวนําแบบสอบถามที่ไดรบัคืน
มาตรวจสอบความสมบูรณในการตอบแลวคัดเลือกเฉพาะฉบบัที่สมบรูณ ปรากฏวาแบบสอบถาม 
ที่ไดรับคืนมามีความสมบูรณทุกฉบับ จากน้ันนําขอมูลมาทําการวิเคราะห 
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 การวิเคราะหขอมูล ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวจัิยไดใชโปรแกรมคอมพิวเตอรเพ่ือการวเิคราะห
หาคารอยละ คาความถี่ คาเฉลี่ย คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคาที (t-test) และการ
วิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA)  
 
สรุปผลการวิจัย  
 การศึกษาคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร โรงเรียนเตรยีมทหาร  
กรมยุทธศึกษาทหาร กองบัญชาการทหารสูงสุด สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 1. คุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร ใน 4 ดาน คือ ดานความ 
รับผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการตัดสินใจ และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค  
โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
 2. การเปรียบเทยีบคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร ใน 4 ดาน คือ 
ดานความรับผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการตัดสินใจ และดานความคิดริเริ่ม
สรางสรรค โดยรวมและรายดานจําแนกตาม เหลา ชั้นป และตําแหนงผูนํานักเรียน พบวา 
  2.1 คุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร โดยรวมในทุกดานมีการ
ปฏิบตัิตนเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําทางทหารอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา 
คุณลักษณะผูนําทางทหารที่มีการปฏิบตัตินอยูในระดบัมากที่สุด คอื ดานความสามารถในการ 
ตัดสินใจ รองลงมา คือ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความรับผิดชอบ และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค 
ตามลําดับ 
  2.2 คุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร ทุกเหลาอยูในระดับมาก                           
และเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ นักเรียนเตรียมทหารที่สังกัดเหลาทหารบก 
เหลาทหารเรอื เหลาทหารอากาศ และเหลาตํารวจ ตามลําดับ  
            2.3 คุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร ทุกชั้นปอยูในระดับมาก  
และเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ ชั้นปที่ 3 ชั้นปที่ 1 และชั้นปที่ 2 ตามลําดับ 
  2.4 คุณลักษณะผูนําทางทหารโดยรวมของนกัเรียนเตรียมทหารที่ดํารงตําแหนงหรือ
เคยดํารงตําแหนงผูนํานักเรียน และไมเคยดํารงตําแหนงผูนํานักเรียน อยูในระดับมาก  
 3. การเปรียบเทยีบคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหารในดานความ 
รับผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการตัดสินใจ และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค 
จําแนกตาม เหลา ชั้นป และตําแหนงผูนาํนักเรียน 

1.1 คุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหารทีส่ังกัดเหลาตางกันพบวา  
โดยรวมไมแตกตางกัน และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ไมแตกตางกันทุกดาน 

1.2 คุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหารทีอ่ยูชั้นปตางกนัพบวา  
โดยรวมไมแตกตางกัน และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ไมแตกตางกันทุกดาน  
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  1.3 คุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหารทีมี่ตําแหนงผูนํานักเรียน 
ตางกันพบวา โดยรวมไมแตกตางกันและเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ไมแตกตางกันทุกดาน 
 
อภิปรายผล  
 จากผลของการวิจัยที่ไดมีประเด็นที่ควรนาํมาอภิปรายแยกตามคุณลกัษณะผูนําทางทหาร
ของนักเรียนเตรียมทหาร ในภาพรวมและในรายดาน ดังนี้ 
 1. นักเรียนเตรียมทหารมีคุณลักษณะผูนําทางทหารโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
อาจเปนเพราะวาโรงเรียนเตรียมทหารเปนโรงเรียนเฉพาะทางที่มุงผลิตนักเรียนเตรียมทหารใหมี 
คุณลักษณะผูนําทางทหาร เพ่ือพรอมที่จะเขารบัการศกึษาตอในโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 
โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศ และโรงเรียนนายรอยตํารวจ และจบออกไปเปน 
นายทหาร–นายตํารวจ ที่ดีในอนาคต โดยมีกฏระเบยีบที่นักเรียนเตรียมทหารจะตองปฏิบตัิตามและ
มีการลงโทษที่เครงครัด มีการฝกใหนักเรียนเตรยีมทหารไดมีความสามัคคี มีมนุษยสัมพันธ สามารถ
ตัดสินใจในเหตุการณที่เกิดขึ้นไดอยางฉับพลัน (โรงเรยีนเตรยีมทหาร.  2546: 1) อีกทั้งหลักสูตร
ตางๆ ของโรงเรียนเตรียมทหารนั้นนอกจะเปนหลักสตูรที่ตอบสนองตอความตองการของโรงเรียน
เหลาทัพแลวยังสอดคลองกับหลักสตูรการศึกษาชวงชัน้ที่ 4 (โรงเรียนเตรียมทหาร. 2545ข: 1) 
มาตรา 24 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่กไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2545 ในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู ที่จะตองจัดเนือ้หาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความ
สนใจ และความถนัดของผูเรียน มีการฝกทักษะ และกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ และการประยกุตความรูมาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา การจัดกิจกรรมใหผูเรียนได
เรียนรูจากประสบการณจรงิ ฝกการปฏิบตัิใหสามารถทําได คิดเปน ทําเปน รักการอาน มีความคิด 
ริเร่ิมสรางสรรค (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2545: 14) จึงมีผลทําใหนักเรียน
เตรียมทหารมคีุณลักษณะผูนําทางทหาร อยูในระดับมาก และที่ผลการศึกษาเปนเชนน้ี พอจะ
อภิปรายทีละดานดังนี้ 
  1.1 นักเรียนเตรียมทหาร มีคุณลักษณะผูนําทางทหารดานความรับผิดชอบ โดยรวม
อยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาคุณลักษณะผูนําทางทหารที่สําคัญอยางยิ่งก็คือ ผูนําทางทหาร 
ทุกคนจะตองมีความรับผิดชอบสูง ตองรบัผิดชอบในทกุๆ เรื่อง ซึ่งสอดคลองกับ ศิริ ทิวะพันธ  
(2540: 3-4) ที่กลาวไววา ผูบังคับหนวยหรือผูนําทางทหาร หมายถึง ผูที่รับผิดชอบหนวยหรอืการ
ปฏิบตัิทั้งมวลในความรบัผิดชอบของเขาแตผูเดียว และสอดคลองกับหิรัญ สินปร ุ(2545: 5) ทีก่ลาว
ไววา ผูนําทางทหาร หมายถึง ผูที่ไดรับการแตงตั้ง มีสทิธิ มีอํานาจและหนาที่ความรับผิดชอบที่
จะตองปฏิบตัติามภารกิจทีไ่ดรับมอบซ่ึงแตกตางกันไปตามลําดับชัน้และหนาทีข่องหนวยงาน  
โรงเรียนเตรยีมทหารไดตระหนักถึงความสําคัญของขอน้ี จึงไดทําการปลูกฝง อบรม สั่งสอน ให 
นักเรียนเตรียมทหารทุกคนเปนผูที่มีความรับผิดชอบ ปฏิบตัิตามคําสั่งของผูบังคบับัญชา และ
ระเบียบวนิัยอยางเครงครัด ถานักเรียนเตรียมทหารผูใดไมปฏิบัตติามคําสั่งของผูบังคับบัญชาหรือ
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ระเบียบวินัยจะตองถูกตัดคะแนนความประพฤติและถกูลงทัณฑ ตามระบบคะแนนความประพฤติ
และการลงทณัฑของโรงเรียนเตรยีมทหาร ซึ่งมีผลใหนักเรียนเตรียมทหารไมสามารถเขาไปรบั
การศึกษาตอในโรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา, โรงเรียนนายเรือ, โรงเรียนนายเรืออากาศ และ 
โรงเรียนนายรอยตํารวจได หรืออาจถูกใหออกเสียจากการเปนนักเรยีนเตรยีมทหารก็ไดหากถูกตัด
คะแนนความประพฤติเกินกวาที่กําหนดไว (โรงเรียนเตรียมทหาร. 2546: 8) จึงทาํใหนักเรียน 
เตรียมทหารทุกคนมีคุณลกัษณะผูนาํทางทหารดานความรับผิดชอบสูง และถาหากพิจารณา 
คุณลักษณะผูนําทางทหารดานความรับผิดชอบของนักเรียนเตรียมทหารเปนรายขอก็พบวา  
ทุกขอมีการปฏิบัตตินอยูในระดับมากเชนเดียวกัน      
  1.2 นักเรียนเตรียมทหาร มีคุณลักษณะผูนําทางทหารดานมนุษยสัมพันธ โดยรวมอยู
ในระดับมาก อาจเปนเพราะวาโรงเรียนเตรียมทหารจดัตั้งขึ้นมาเพือ่ผลิตนักเรยีนเตรียมทหารใหกับ
โรงเรียนเหลาทัพและโรงเรยีนนายรอยตาํรวจ นักเรียนเตรียมทหารจึงประกอบดวยนักเรยีนของทั้ง 
4 เหลาทัพ ใหมาเรียนรวมกัน มีจุดมุงหมายเพื่อใหนักเรียนทั้ง 4 เหลาทัพไดมีความสามัคคี รกัใคร 
กลมเกลียวกนั เพ่ือที่จะไดชวยเหลือเกื้อกูลกันในการปฏิบตัิหนาทีก่ารงานเมื่อจบออกไปแลวจะได
รวมมือรวมใจกันปฏิบตัิหนาที่ใหเกิดประโยชนกับประเทศชาติ (โรงเรียนเตรยีมทหาร.  2545ข: 20) 
โรงเรียนเตรยีมทหารจึงใหความสําคัญของคุณลักษณะผูนําทางทหารดานมนุษยสัมพันธไมนอยไป
กวาดานอ่ืนๆ โดยจะสอนและแนะนําวธิีสรางมนุษยสัมพันธที่ดีตอกนัใหนักเรียนเตรียมทหารทกุคน
ไดปฏิบัตติามลักษณะของบคุคลที่มีมนุษยสัมพันธที่ดี (โรงเรียนเตรยีมทหาร.  2545ก: 14)  
   ประกอบกับปจจุบันระบบการปกครองของกรมนักเรียนโรงเรียนเตรยีมทหารได
เปลี่ยนไปจากเดิม โดยจัดใหนักเรียนเตรยีมทหารในแตละกองพันประกอบดวยนกัเรียนเตรียมทหาร
ชั้นปที่ 1, 2, 3 ไดอยูรวมกัน และมีการสลับเปลี่ยนกันทุกเทอม เวลามาเรียนที่สวนการศึกษากจ็ะได
รูจักกับเพ่ือนในตอนเรียนซ่ึงตางไปจากเพื่อนที่นอนดวยกันที่กองพนั (ทัศไนย เศรษฐกร; ชวลติ  
น้ําใจสัตย; และสิทธิกร ขาวหิรัญ.  2548: สัมภาษณ) ทาํใหนักเรียนเตรียมทหารไดรูจักกับเพ่ือน  
รุนพ่ี และรุนนอง ทั้งที่อยูเหลาเดียวกัน และตางเหลากนัมากยิ่งขึ้น และมีโอกาสไดพูดคุย  
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนใหความชวยเหลือซ่ึงกนัและกันมากยิ่งขึ้น การที่นักเรียน 
เตรียมทหารมมีนุษยสัมพันธที่ดีตอกันจะทําใหเกิดความรูสึกที่ดีตอกัน เม่ือจบออกไปปฏิบตัิหนาที่
การงานจะไดติดตอประสานงานกันไดอยางมีประสิทธภิาพ และถาหากพิจารณาคุณลักษณะผูนําทาง
ทหารของนักเรียนเตรยีมทหารดานมนุษยสัมพันธเปนรายขอก็จะพบวา ทุกขอมีการปฏิบตัิตนอยูใน
ระดับมากเชนเดียวกัน 
  1.3 นักเรียนเตรียมทหาร มีคุณลักษณะผูนําทางทหารดานความสามารถในการ 
ตัดสินใจ โดยรวมอยูในระดบัมาก อาจเปนเพราะวาการที่จะเปนผูนําทางทหารที่ดีไดนั้นตองเปนผูที่
มีความสามารถในการตัดสินใจ ซึ่งสอดคลองกับบุญเยีย่ม สาริมาน (2542: 4-5) ที่กลาวไววา  
คุณลักษณะผูนําทางทหารนั้นจะตองประกอบดวยคุณลักษณะหลายประการรวมทัง้จะตองมี
ความสามารถในการตัดสินใจดวย และสอดคลองกับโรงเรียนเตรียมทหาร (2545ก: 4-19) ที่กลาวถึง 
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คุณลักษณะผูนําทางทหารไวหลายขอแตมีขอหน่ึงคือจะตองตัดสินใจดวยความรอบคอบ ถูกตอง 
และถูกกาลเทศะ ถาผูนําตัดสินใจผิดพลาด จะทําใหเกดิความเสียหายกับสวนรวมและประเทศชาติ
เปนอยางมาก และทําใหผูใตบังคบับัญชาขาดความเชื่อถือ (สุดา ทัพสุวรรณ.  2539: 65) โรงเรียน
เตรียมทหารจงึตองฝกใหนกัเรียนเตรียมทหารทุกคนสามารถตัดสินใจในเหตุการณเฉพาะหนาหรือ
เหตุการณวิกฤต ไดอยางถกูตองแมนยํา และทันเวลา ทําใหเกิดผลกระทบกบัผูอ่ืนนอยที่สุด และ 
ไมขัดกับนโยบายของหนวยงาน โดยใชความรูความสามารถ และขอมูลที่ถูกตองทันสมัย คํานงึถึง
ผลประโยชนของสวนรวมใหมากที่สุด ทําใหนักเรียนเตรียมทหารทกุคนมีคุณลักษณะผูนําทางทหาร
ดานความสามารถในการตดัสินใจอยูในระดับมาก ซึ่งนักเรียนทัว่ๆ ไปจะไมมีคุณลกัษณะดานนี้ และ
ถาหากพิจารณาคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหารดานความสามารถในการ 
ตดัสินใจเปนรายขอก็จะพบวา ทุกขอมีการปฏิบตัิตนอยูในระดับมากเชนเดียวกัน 
  1.4 นักเรียนเตรียมทหาร มีคุณลักษณะผูนําทางทหารดานความคิดริเริม่สรางสรรค
โดยรวมอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวาโรงเรียนเตรยีมทหารไดจัดใหมีกิจกรรมเสริมหลักสตูร  
ซึ่งเปนกิจกรรมที่จัดสรรประสบการณดานตางๆ ใหกับนกัเรียนเตรียมทหาร โดยกิจกรรมเสริม 
หลักสูตรน้ีจะมีทั้งดานวิชาการ ดานกีฬา ดานบนัเทิง ดานงานอดิเรก และดานสังคม จํานวนมาก  
ใหนักเรียนเตรียมทหารไดเลือกเขาทํากิจกรรมตางๆ ไดตามความตองการอยางอิสระ (โรงเรียน 
เตรียมทหาร.  2546: 27) ทาํใหนักเรียนเตรียมทหารไดแสดงความคิดเห็น และความสามารถ  
ตามความถนดัของตนเองไดอยางเต็มที่ นักเรียนเตรียมทหารที่มีความรูความสามารถและกลา 
แสดงออกจึงเปนที่ยอมรับของเพ่ือนๆ ในชมรม ทําใหเกิดความรักใคร เปนทั้งผูใหและผูรบั รูจัก  
การทํางานรวมกับผูอ่ืนและการแกปญาหาเพื่อใหประสบความสําเร็จ มีเสรีภาพในการปฏิบตัิ  
นอกจากกิจกรรมเสริมหลักสูตรแลว เวลาเรียนในหองเรียนนักเรียนเตรียมทหารก็สามารถแสดง
ความคิดเห็น และสอบถามไดเต็มที่เชนกนั (โรงเรียนเตรียมทหาร.  2545ก: 17) และถาหาก
พิจารณาคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหารดานความคิดริเริ่มสรางสรรคเปน 
รายขอก็จะพบวา ทุกขอมีการปฏิบตัิตนอยูในระดับมากเชนเดียวกัน 
 2. ผลการวเิคราะหเปรียบเทียบคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร  
ใน 4 ดานไดแก ดานความรับผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการตัดสินใจ และ
ดานความคิดริเริ่มสรางสรรค จําแนกตาม เหลา ชั้นป และตําแหนงผูนํานักเรียนจะไดนําเสนอ 
การอภิปรายผลดังตอไปน้ี 
  2.1 คุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร ดานความรับผดิชอบ  
ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการตัดสินใจ และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค ของ 
นักเรียนเตรียมทหารที่สังกัดเหลาตางกัน ไมแตกตางกนั ซึ่งไมสอดคลองกับสมมตฐิานที่กําหนดไว
ในขอ 1 ที่ตั้งไววา นักเรียนเตรียมทหารทีมี่เหลาตางกัน มีคุณลักษณะผูนําทางทหารตางกัน หรือ
อาจจะกลาวไดวา คุณลักษณะของผูนําทางทหารดานความรับผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ  
ดานความสามารถในการตดัสินใจ และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค ไมขึ้นอยูกับเหลาที่นักเรียน
เตรียมทหารสงักัดอยู ซึ่งไมสอดคลองกับ ถนัด รักษพงษ (2543: 110) ที่ไดศึกษาเรื่องความตองการ
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การออกกําลังกายของนักเรยีนเตรยีมทหาร พบวา นักเรียนเตรียมทหารที่มีเหลาแตกตางกันมีความ
ตองการในดานวิชาการการออกกําลังกาย ดานกิจกรรม ดานสถานที่ ดานอุปกรณ ดานสิ่งอํานวย
ความสะดวก และดานบุคลาการแตกตางกัน อาจเปนเพราะวาโรงเรยีนเตรยีมทหารจะอบรมสั่งสอน
ใหนักเรียนเตรียมทหารทุกคนมีคุณลักษณะผูนําทางทหารดวยวธิีการและหลักสูตรเดียวกัน 
  2.2 คุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร ดานความรับผดิชอบ  
ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการตัดสินใจ และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค ของ 
นักเรียนเตรียมทหารที่อยูชัน้ปตางกันไมแตกตางกัน ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 2 ที่ตัง้ไววา        
นักเรียนเตรียมทหารที่อยูชัน้ปตางกัน มีคุณลักษณะผูนําทางทหารตางกัน หรืออาจจะกลาวไดวา 
คุณลักษณะของผูนําทางทหารดานความรับผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการ
ตัดสินใจ และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค ไมขึ้นอยูกับชั้นปทีน่ักเรยีนเตรยีมทหารกําลังศึกษาอยู 
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของศาสตรติยา ศาสตรานุวัตร (2544: 112) ที่ไดศึกษาเรื่อง พฤตกิรรม
สุขภาพเกี่ยวกับการบริโภคอาหารของนักเรียนมัธยมศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรม
สามัญศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดชุมพร พบวา นักเรยีนมัธยมศึกษาที่มีระดับชั้นมัธยมศึกษาตางกัน 
มีเจตคติเกี่ยวกับการบริโภคอาหารไมแตกตางกัน แตมีความรูเกี่ยวกบัการบริโภคอาหารแตกตางกัน 
และสอดคลองกับผลการวิจัยของ ศิริปกรณ สมเนตร (2547: 69) ที่ไดศึกษาเรื่อง การศึกษาความ 
คิดเห็นของนิสิตที่มีตอการสอนเสริมดวยสื่ออิเล็กทรอนิกส ของคณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ในดานจุดประสงคและเนื้อหาในการเรียน ดานผูสอน ดานผูเรียน ดานสื่อการเรียน
การสอนและดานการวัดผลและประเมินผล พบวา มีความคิดเห็นเกีย่วกับการสอนเสริมดวย 
สื่ออิเล็กทรอนิกสในดานจุดประสงคและเนื้อหาในการเรียน ดานผูเรยีน ดานสื่อการเรียนการสอน
และดานการวดัผลและประเมินผล ไมแตกตางกัน แตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการสอนเสริมดวย     
สื่ออิเล็กทรอนิกสในดานผูสอนแตกตางกัน และไมสอดคลองกับ สภุรภัค พยัคฆาคม (2545: 83)  
ที่ไดศึกษาเรื่องปจจัยที่สงผลตอบคุลิกภาพความเปนผูนําของนักเรียนนายเรืออากาศ พบวา ชั้นปที่
นักเรียนนายเรืออากาศกําลังศึกษาอยูมีความสัมพันธกบับุคลิกภาพความเปนผูนาํของนักเรียน 
นายเรืออากาศ ทั้งน้ีอาจเปนเหตุผลเดียวกันกับที่นักเรยีนเตรยีมทหารที่สังกัดเหลาตางกัน มี 
คุณลักษณะผูนําทางทหารไมแตกตางกัน คือ การปกครองบังคับบัญชาหรือการอบรมสั่งสอนที่จะทํา
ใหนักเรียนเตรียมทหารมีคุณลักษณะผูนาํของแตละชัน้ปดวยวิธีการและหลักสูตรเดียวกัน 
  2.3 คุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหารดานความรับผดิชอบ ดาน
มนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการตัดสินใจ และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค ของนักเรียน
เตรียมทหารที่มีตําแหนงผูนํานักเรียนตางกันไมแตกตางกัน ไมสอดคลองกับสมมติฐานขอที่ 3 ที่ตั้ง
ไววา นกัเรียนเตรียมทหารที่มีตําแหนงผูนํานักเรียนตางกัน มีคุณลักษณะผูนําทางทหารตางกัน  
ซึ่งไมสอดคลองกับ สุเทพ ชัชวาลยพันธ (2540: บทคดัยอ) ที่ไดศึกษาเรื่องการศกึษาภาวะผูนาํของ
ผูบังคับบัญชาธนาคารทหารไทย ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล พบวา ระดับตําแหนงของ
พนักงานที่ตางกันมีความคดิเห็นตอภาวะผูนําของผูจัดการแตกตางกัน และไมสอดคลองกับ ดุษฎี 
บวรสันติสทุธิ ์(2547: 85) ที่ไดศึกษาเรื่องความคิดเห็นและความพงึพอใจของผูบังคับบัญชาที่มีตอ
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ลักษณะผูนําของผูบังคับบัญชา บริษทั กระจกไทยอาซาฮี จํากัด โรงงานระยองพบวา 
ผูใตบังคับบัญชาที่มีตําแหนงตางกันมีความพึงพอใจตอลักษณะผูนําของผูบังคับบัญชาโดยรวม
แตกตางกัน อาจเปนเพราะวา ระบบการคัดเลือกนักเรยีนเตรยีมทหารใหดํารงตําแหนงหัวหนาตอน
กับตําแหนงรองหัวหนาตอนจะเนนที่ผลการเรียนเปนหลัก คือ จะคัดเลือกนักเรียนเตรียมทหารที่มี
ผลการศึกษาทางวิชาการดทีี่สุดของแตละชั้นป กระจายไปเปนหัวหนาตอนและรองหัวหนาตอนของ
แตละตอนเรยีน สําหรับการคัดเลือกตําแหนงนักเรียนบังคับบัญชานั้นจะคัดเลือกนักเรียนเตรยีม
ทหารที่มีผลการศึกษาทางวชิาการและวิชาทหาร ผลการฝกภาคสนาม ความสามารถทางการกฬีา 
คะแนนความประพฤติ และคะแนนความเหมาะสมในการเปนผูนําทางทหาร ประกอบกัน ซึ่งไมได
คัดเลือกจากคะแนนความเหมาะสมในการเปนผูนําทางทหารแตเพียงอยางเดียว โดยเนนที่ผลการ
เรียนทางวชิาการเปนหลักเพราะจะไดปฏบิัติหนาที่นักเรียนบังคับบญัชาไดโดยไมเสียการเรียน 
(โรงเรียนเตรยีมทหาร.  2546: 18) จึงมีผลใหคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรยีมทหารที่มี
ตําแหนงผูนํานักเรียนตางกนัไมแตกตางกัน 
 
ขอเสนอแนะ 
 ในการศึกษาคนควาครั้งนีผู้วิจัยมีขอเสนอแนะ 2 ขอประกอบดวย ขอเสนอแนะที่ไดจาก
การวิจัยและขอเสนอแนะเพือ่การวิจัยครั้งตอไป ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1. ขอเสนอแนะที่ไดจากการวจัิย 
1.1 ผลที่ไดจากการศึกษาคนควาครั้งนี้ ทําใหทราบถึงคุณลักษณะผูนําทางทหารของ 

นักเรียนเตรียมทหาร ใน 4 ดาน คือ ดานความรับผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถใน
การตัดสนิใจ และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค พบวา คุณลักษณะผูนําทางทหารโดยรวมทุกดานอยู
ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงดานตามลาํดับคาเฉลีย่ดังนี้ ดานความสามารถในการตัดสินใจ  
ดานมนุษยสัมพันธ ดานความรับผิดชอบ และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค ดังนั้นผูบริหารระดบัสูง
ของโรงเรียนเตรียมทหารควรจะตองมีการวางแผนหรือกําหนดนโยบายในการจัดการเรียนการสอน
หรือพัฒนาหลักสูตรทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบตัิโดยเนนใหมีการพัฒนาคุณลักษณะผูนําทางทหาร
ดานความรับผิดชอบและดานความคิดริเริ่มสรางสรรคใหมากยิ่งขึ้น 

1.2 ในการพัฒนาดานความรับผิดชอบ พบวา นักเรียนเตรยีมทหารมีการปฏิบตัิตน 
โดยรวมอยูในระดับมาก แตยังนอยกวาดานความสามารถในการตัดสนิใจและดานมนุษยสัมพันธ  
ดังนั้นครู–อาจารย ผูหมวดและผูบังคับบญัชาทุกระดับชั้น ควรนําผลที่ไดจากการศกึษาคนควาครั้งนี้
ไปพิจารณาปรับปรุงหลักสตูรหรือวธิีการฝกอบรมสั่งสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัตใิหนักเรยีน
เตรียมทหารไดมีความรับผิดชอบทั้งตอตวัเองและตอสวนรวมใหมากยิ่งขึ้น โดยสอดแทรกเขาไปใน
การเรียนการสอนและในกจิกรรมชมรม เพ่ือใหนักเรียนเตรียมทหารไดฝกการมีความรับผิดชอบ
อยางจริงจัง พรอมทั้งกําหนดบทลงโทษกรณีที่นักเรียนเตรียมทหารไมมีความรับผิดชอบและตอง
ปฏิบตัิตามอยางเครงครัด 
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1.3 ในดานความคิดริเริ่มสรางสรรค พบวา นักเรียนเตรียมทหารมีการปฏิบตัิตน   
โดยรวมอยูในระดับมาก แตยังนอยกวาดานความสามารถในการตัดสนิใจ ดานมนุษยสัมพันธ และ
ดานความรับผิดชอบ คร-ูอาจารย ผูหมวดและผูบังคบับัญชาทุกระดับชั้น ควรพิจารณาปรับปรุง 
หลักสูตรหรือวิธีการฝกอบรมสั่งสอนใหนักเรียนเตรียมทหารไดมีความคิดริเริ่มสรางสรรคใหมากขึ้น
กวานี้ โดยการเปดโอกาสและมีการจูงใจใหนกัเรียนเตรยีมทหารไดแสดงความคิดเห็นในทางที ่
สรางสรรค ไดอยางเต็มที่มากยิ่งขึ้นทั้งในการเรียนในหองเรียนและการเขารวมกิจกรรมตางๆ ของ
โรงเรียน โดยเฉพาะในกิจกรรมชมรมและกิจกรรมเสริมหลักสูตร   

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 เน่ืองจากงานวิจัยครั้งนี้ เปนงานวิจัยทีศ่กึษาเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนําทางทหาร 

ของนักเรียนเตรียมทหาร ในดานความรบัผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการ 
ตัดสินใจ และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค จําแนกตามเหลา ชั้นป และตําแหนงผูนํานักเรียน ซึง่จะ
เห็นไดวาผลของการวิจัยไมแตกตางกัน ดังนั้นควรจะศกึษาคุณลักษณะผูนําทางทหารของ 
นักเรียนเตรียมทหารดวยวธิีการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือใหไดขอมูลเชงิลึกที่ชัดเจน 
  2.2 ควรมีการศึกษาปจจัยดานอ่ืนที่ สงผลตอคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียน
เตรียมทหาร เพ่ือประโยชนในการพัฒนาคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหารใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  2.3 ควรมีการศึกษาคุณลักษณะผูนําทางทหารของทหารในหนวยงานอื่นๆ และศึกษา
คุณลักษณะผูนําของตํารวจดวยซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาคุณลักษณะผูนําของนายทหาร-นายตํารวจ 
ในภาพรวม เพ่ือเปนประโยชนในการพัฒนาคุณภาพของนายทหาร-นายตํารวจใหถูกทิศทาง สงผล
ตอการพัฒนากองทัพและสาํนักงานตํารวจแหงชาติ และเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการรักษาความ
ม่ันคงปลอดภัยของประเทศชาติใหมีมากยิ่งขึ้น 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

การศึกษาคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร 
โรงเรียนเตรียมทหาร กรมยุทธศึกษาทหาร  

กองบัญชาการทหารสูงสุด 
 

 
คําชี้แจง  แบบสอบถามมี  2  ตอน  ดังนี้ 
 ตอนที่  1  แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลกัษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร  
โรงเรียนเตรยีมทหาร กรมยุทธศึกษาทหาร กองบัญชาการทหารสูงสุด ซึ่งมี 4 ดาน คือ ดานความ
รับผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการตัดสินใจ และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค 
 ขอใหนักเรียนเตรียมทหาร ตอบแบบสอบถามตามการปฏิบตัิตนของนักเรียนเตรียมทหาร
อยางแทจริง ทั้งน้ีขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามจะนําเสนอในภาพรวม ดังนั้นการตอบ
แบบสอบถามของการวิจัยในครั้งนี้จะไมมีผลกระทบใดๆ กับนักเรียนเตรียมทหารทั้งสิ้น และกรณุา
สงแบบสอบถามคืนที่ผูวิจัยภายในวันที่ 23 พฤศจิกายน 48  ขอขอบใจนักเรียนเตรียมทหารทกุคนที่
ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามในครั้งนี้เปนอยางยิ่ง 
 

    พันเอกหญิง พรทิพย คลายคลึง 
นิสิตปริญญาโท ภาคพิเศษ  สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่  1   ขอมูลทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  โปรดอานและพิจารณาแบบสอบถามแตละขอ แลวทําเครื่องหมาย √ ลงใน         
หนาขอความที่เปนจริงใหครบทุกขอ 

1. เหลาที่สังกัด 

          ทหารบก 

                 ทหารอากาศ 

                 ทหารเรือ 

                            ตํารวจ 
             2.  ชั้นปที่กําลังศึกษา          

                            ชั้นปที่ 1 

                            ชั้นปที่ 2 

             ชั้นปที่ 3 

    3.  ตําแหนงผูนํานักเรียน ไดแก หัวหนาตอน รองหัวหนาตอน นักเรียนผูบังคบับญัชา 
         ดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนง  
                            ไมเคยดํารงตําแหนง 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามเกี่ยวกบัคุณลกัษณะผูนําทางทหารของนักเรียนเตรียมทหาร   
โรงเรียนเตรยีมทหาร กรมยุทธศึกษาทหาร กองบัญชาการทหารสูงสุด 
คําชี้แจง 1.  แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามเกีย่วกับคุณลักษณะผูนําทางทหารของนักเรียน
เตรียมทหาร ใน 4 ดาน คือ ดานความรับผิดชอบ ดานมนุษยสัมพันธ ดานความสามารถในการ 
ตัดสินใจ และดานความคิดริเริ่มสรางสรรค   
 2.  ขอใหทานพิจารณาแบบสอบถามตามที่ปรากฏในแตละขอ โดยทาํเครื่องหมาย  √   
ลงในชองคําตอบที่ตรงกบัการปฏิบตัิตนของนักเรียนเตรียมทหารในชีวติประจําวันในปจจุบันวาทาน
มีความรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธ มีความสามารถในการตัดสินใจและมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
อยูในระดับใด 
 

ระดับการปฏบิัตติน 

ขอที่ 
 

คุณลักษณะผูนําทางทหารของ            
นักเรียนเตรียมทหาร 

มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

 
1. 

ดานความรบัผิดชอบ 
ขาพเจาทํางานที่อาจารยสั่งสําเร็จเรียบรอย 
ทุกงาน 

     

2. ขาพเจาไดรับการยกยองวาเปนผูทีต่รงเวลา      
3. ขาพเจาปฏิบตัิตามคําสั่งของผูบังคับบัญชา

โดยเครงครัด 
     

4. ขาพเจาปฏิบตัิตามคําสั่งของอาจารย โดย 
เครงครัด 

     

5. ขาพเจายอมรับผิดเม่ืองานที่มอบหมายใหผูอ่ืน
ทํามีขอผิดพลาดและพรอมที่จะปรับปรุงแกไข
ใหดีขึ้น 

     

6. ขาพเจาปฏิบตัิตนตามขนบธรรมเนียม 
ประเพณี และวัฒนธรรมของสังคม 

     

7. ขาพเจาลงมือปฏิบตัิงานทันทีที่ไดรับ 
มอบหมาย 

     

8. ขาพเจาตักเตอืนเพ่ือนพรอมชี้แจงเหตุผลเม่ือ
พบเห็นเพื่อนกระทําความผิด 

     

9. ขาพเจาแสดงใหเห็นถึงความตั้งใจอยาง 
แนวแนที่จะทาํงานใหเสร็จตามที่กําหนดไว 
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ระดับการปฏบิัตติน 
ขอที่ 

 
คุณลักษณะผูนําทางทหารของ            

นักเรียนเตรียมทหาร 
มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

10. ขาพเจาใชความรูความสามารถของตนอยาง
เต็มที่ในการทาํงานที่ไดรับมอบหมาย 

     

11. ขาพเจาปฏิบตัิหนาที่ที่ไดรบัมอบหมายใน 
วันหยุดราชการทุกครั้ง 

     

12. ขาพเจายินดีที่จะปฏิบตัิงานพิเศษที่
นอกเหนือจากหนาที่ปกตหิากไดรับการ
มอบหมาย 

     

13. ขาพเจาเปนทีไ่ววางใจของผูบังคับบัญชา      
14. ขาพเจาจะทบทวนการบานหรือชิ้นงานกอนที่

จะสงทุกครั้ง 
     

15. ขาพเจาไมเบือ่ที่จะตองทําชิ้นงานบางอยาง
เปนเวลานานๆ 

     

 
16. 

ดานมนุษยสัมพันธ 
ขาพเจามีเพ่ือนๆ มาถามการบานและทบทวน
บทเรียน 

     

17. ขาพเจาใหความชวยเหลือเพ่ือนๆ ดวยความ
เต็มใจ โดยไมหวังผลตอบแทน 

     

18. ขาพเจาพูดคุยกับเพ่ือนที่ใจรอน โกรธงาย  
และฉุนเฉียว ไดดี 

     

19. ขาพเจาสามารถพูดใหผูอ่ืนใหความรวมมือ 
ตามที่ขาพเจาตองการ 

     

20. ขาพเจาเปนผูที่เพ่ือนที่มีปญหาสวนตัวเขามา
ปรึกษาหารือ 

     

21. ขาพเจาใหความเอาใจใสและเปนกันเองกบั 
ทุกคน 

     

22. ขาพเจามีสติและควบคุมอารมณของตนเองได
เม่ือเกิดสถานการณวิกฤต 

     

23. ขาพเจายินดีและเต็มใจในการเขารวมกิจกรรม
ของโรงเรียน 
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ระดับการปฏบิัตติน 
ขอที่ 

 
คุณลักษณะผูนําทางทหารของ            

นักเรียนเตรียมทหาร 
มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

24. ขาพเจาใหคําแนะนําที่เปนประโยชนกบัเพื่อน 
 

     

25. ขาพเจาพูดใหเพื่อนๆ เห็นวาการไววางใจซึ่ง
กันและกันจะชวยแกปญหาตางๆ ได 

     

26. ขาพเจาสามารถปรับตวัเขากับเพ่ือนรวมงาน
ได 

     

27. ขาพเจาขอความชวยเหลือจากเพื่อนๆ ตาม
ความสามารถของแตละคน 

     

28. ขาพเจาชื่นชมในความสามารถและผลงานของ
เพ่ือนๆ 

     

29. ขาพเจาเคารพและใหเกยีรติผูบังคบับญัชา  
ทุกคน 

     

30. ขาพเจาเคารพและใหเกยีรติรุนพ่ีและรุนนอง      
 

31. 
ดานความสามารถในการตัดสินใจ 
ขาพเจาศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของกอนจะทําการ
ตัดสินใจ 

     

32. ขาพเจาตัดสนิใจโดยคํานึงถึงผลประโยชนของ
สวนรวมมากกวาสวนตน 

     

33. ขาพเจาตัดสนิใจโดยใชเหตุผล และขอมูล  
ที่เปนจริง 

     

34. ขาพเจาตัดสนิใจโดยคํานึงถึงความเปนไปได
ในการปฏิบตั ิ

     

35. ขาพเจาตัดสนิใจดวยความระมัดระวังเพ่ือให
เกิดผลกระทบกับฝายใดฝายหนึ่งนอยที่สุด 

     

36. ขาพเจาตัดสนิใจแกปญหาตางๆ ไดเหมาะสม
กับทุกสถานการณ 

     

37. ขาพเจาตัดสนิใจกระทําในสิ่งที่ไมขัดกับ
นโยบายของผูบังคับบัญชา 

     

38. ขาพเจาตัดสนิใจกระทําในสิ่งที่ทําใหทุกคน
ไดรับความพงึพอจมากที่สุดเทาที่จะทําได 
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ระดับการปฏบิัตติน 
ขอที่ 

 
คุณลักษณะผูนําทางทหารของ            

นักเรียนเตรียมทหาร 
มาก 
ที่สุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอย 
นอย 
ที่สุด 

39. ขาพเจายอมรับผลการกระทําที่เกิดขึ้นจากการ
ตัดสินใจไมวาจะถูกหรือจะผิด 

     

40. ขาพเจามีความมั่นใจในสิ่งทีไ่ดตัดสินใจทาํไป
แลว 

     

 
41. 

ดานความคดิริเริ่มสรางสรรค 
ขาพเจาสามารถทําการบานดวยวธิีการที่ 
แตกตางไปจากที่อาจารยสอน 

     

42. ขาพเจาคิดคาดการณสิ่งที่จะเกิดขึ้นไดอยาง
แมนยํา 

     

43. ขาพเจามักแกปญหาดวยวธิกีารใหมๆ      
44. ขาพเจาเสนอความคิดเห็นใหมๆ ในกิจกรรม

ของชมรม 
     

45. ขาพเจานําขอมูลที่ไดจากการศึกษาไปแกไข
หรือปรับปรุงการเรียนและการปฎิบัติหนาที่ 

     

46. ขาพเจาแสดงความคิดเห็นในขณะเขารวม 
กิจกรรมหรือขณะเรียนในหองเรียนดวยความ
ม่ันใจ 

     

47. ขาพเจาหมั่นศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมจาก
แหลงเรียนรูอ่ืนๆ ดวยตนเอง 

     

48. ขาพเจานําความรูที่ไดในชัน้เรียนไปใชใหเกิด
ประโยชนในชวีิตประจําวัน 

     

49. ขาพเจาติดตาม พูดคุย และแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับเหตุการณปจจุบัน 

     

50. ขาพเจามักคดิวิธีแกไขปญหาไวหลายวิธ ี      
51. ขาพเจาสามารถปรับตวัใหเขากับ 

การเปลี่ยนแปลงใหมๆ 
     

52. ขาพเจามักเปนผูนําในการแกปญหา 
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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รายชื่อผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
 

 1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วีระ  สุภากิจ   อาจารยประจําภาควิชา 
           การบริหารการศึกษา 
                     คณะศึกษาศาสตร  
                                                                          มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เรอืโท ไพบูลย ออนม่ัง อาจารยประจําภาควิชา 
         สุขศึกษา คณะพลศึกษา  

                                                                           มหาวิทยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ 
 3. พันเอก ธรรมรงค บุญสนอง                        อาจารยที่ปรึกษา สวนการศึกษา  
                                                                           โรงเรียนเตรียมทหาร 
 4. พันเอก สุรชาญ วนิชกิช                 อาจารยที่ปรึกษา สวนการศกึษา  
                                                                           โรงเรียนเตรียมทหาร 
 5. พันเอก หญิง อาบทิพย ศรอัีกษร               รองผูอํานวยการกองวิชาคณิตศาสตร 
          กองวิชาคณิตศาสตร สวนการศึกษา  
                                                                           โรงเรียนเตรียมทหาร 
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ภาคผนวก ค 
หนังสือขอความอนุเคราะหเพ่ือการวิจัย 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
 

 ชื่อ ชื่อสกุล      พันเอกหญิง พรทิพย คลายคลึง 
 วันเดือนปเกิด        วันที่ 31 สิงหาคม 2505 
 สถานที่เกิด         จังหวัดราชบุร ี
 สถานที่อยูปจจุบัน       78/54 หมู 14 ซ.ทวีวัฒนา ถ.ฉิมพล-ีตลิ่งชัน  
            แขวงบางระมาด เขตตลิ่งชนั กทม. 10170 
 ตําแหนงหนาที่การงานปจจุบัน  อาจารยกองวิชาคณติศาสตร กองวิชาคณติศาสตร 
                                                    สวนการศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร    
 ประวตัิการศึกษา 
  พ.ศ. 2527        เศรษฐศาสตรบัณฑิต (การเงิน) 
            มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
  พ.ศ. 2543        วิทยาศาสตรบัณฑิต (คอมพิวเตอร) 
            มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
  พ.ศ. 2549        การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศกึษา) 
            มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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