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 การศึกษาครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานโครงการ English 
Program ของโรงเรียนเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร  ใน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานการบริหาร
บุคลากร งานการบริหารทั่วไป และงานงบประมาณ กลุมตัวอยางเปนโรงเรียนที่จัดโครงการ 
English Program จํานวน 4 โรง จําแนกเปนโรงเรียนหลักสูตรเดียว 2 โรง และโรงเรียนหลักสูตร
รวม 2 โรง เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวย  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured 
Interview) และแบบสํารวจรายการ (Check list)  โดยผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) คือ 
ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ และครูใหญ จํานวน 4 คน วิเคราะหขอมูลผลการสัมภาษณโดยการ
วิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis)  วิเคราะหขอมูลผลการสํารวจโดยการหาคาความถี ่
 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  สภาพการดําเนินงานโครงการ English Program ในโรงเรียนเอกชน เขต
กรุงเทพมหานคร สรุปไดดังน้ี 
  1.1  งานวิชาการ ทุกโรงเรียนใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
ของกระทรวงศึกษาธิการเปนหลักสูตรแกนกลาง และมีโครงสรางหลักสูตรสถานศกึษาประกอบดวย 
กลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ชมรมที่เปนสองภาษา ภาษาที่สาม คือ 
ภาษาจีนหรือภาษาญี่ปุน และใชนวตักรรมพหุปญญาเหมือนกัน แตละโรงเรียนมีความแตกตางกันที่
ปรัชญา แนวคิด นวัตกรรมการศึกษา และหลักสูตรอ่ืนที่นํามามาผสมผสาน วิชาหลักไดแก 
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวทิยาศาสตร สอนเปนภาษาอังกฤษ และสอนเสริมเปนภาษาไทย
หรือสอนแบบคูขนาน มีคาบการสอนตอสัปดาหสูงกวาหลักสูตรปกติ โดยสอนเปนภาษาอังกฤษ 
50% มีจํานวนนักเรียน 30 คนตอหอง แมมีกิจกรรมการเรียนรู  โครงการ กิจกรรม และชมรม
แตกตางกัน แตก็มีเปาหมายในการจัดการศึกษาเหมือนกัน  แตละโรงเรียนกําหนดคุณลักษณะพิเศษ
ของโรงเรียนแตกตางกัน  สภาพของสื่อการสอน การนิเทศ ติดตาม และการวัดและประเมินผล
เปนไปตามหลักเกณฑของโครงการ English Program  โรงเรียนที่มีเครือขาย และเปนโรงเรียน
หลักสูตรรวมใชประโยชนจากสื่อไดคุมคา โดยการหมุนเวียนสื่อในกลุมโรงเรียน 
  1.2  งานการบริหารบุคลากร  มีการกําหนดหนาที่ครูชาวตางชาติและครูชาวไทย
ตางกัน มีทั้งการแบงงานกันและทํางานรวมกัน  โดยครูชาวไทยมีหนาที่ทําหลักฐานการศึกษาประจํา
ชั้น ผูบริหารโรงเรียนยึดหลกัความเที่ยงธรรมในการบรหิารโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program 
ซ่ึงจะชวยแกไขปญหาความขัดแยงที่เกิดขึ้นระหวางครชูาวไทยกับครูชาวตางชาต ิ
 



 

  1.3  งานการบริหารทั่วไป  รับนักเรียนทัง้ชายและหญงิ มีการทดสอบความพรอมกอน
เริ่มเรียนเหมือนกัน มีหองเรียน หองประกอบการเรียนตรงตามเกณฑมาตรฐานของสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน  
  1.4  งานงบประมาณ  มีการจัดทํางบประมาณประจําปการศึกษา งบประมาณที่ใช
สูงสุด คือ งบบุคลากร งบคาเครื่องมือและสื่อการสอน สวัสดิการบุคลากร และการบํารุงรักษา 
ตามลําดับ ทกุโรงเรียนไดมีการอนุมัติเก็บคาธรรมเนยีมตามที่ขอจากสํานักบริหารงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศกึษาเอกชนซึง่เปนหนวยงานตนสังกัด  โรงเรียนมีทุนการศึกษาใหแกบุตรของบคุลากร
ในโรงเรียน รวมทั้งทุนการศึกษาอื่น ๆ ใหนักเรียนไดมีโอกาสเขารวมโครงการ English Program 
 2. ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานโครงการ English Program  สรุปไดดังน้ี   
  ปญหา คือ  ครูชาวตางชาตสิอนบางเนื้อหาไมได ครูตางชาติใชสื่อไมเปน ไมเขาใจ
วิธีการวัดและประเมินผล นักเรียนหลักสตูร English Program ไมอยากรวมกิจกรรมกับนักเรียน
หลักสูตรปกต ิผูปกครองมีความคาดหวังสูง การใชหองเรียน หองประกอบการเรยีน และ
หองปฏิบัติการยังไมคุมคา งบประมาณการดําเนินงานไมเพียงพอ และงบบคุลากรครูชาวตางชาติ
สูงขึ้นทุกปการศึกษา  
  ขอเสนอแนะ คือ วิชาที่สอนเปนภาษาอังกฤษใหการจดัคาบการสอนเสริมเปน
ภาษาไทย มีการจัดปฐมนิเทศ อบรมวธิสีอน สาธิตการใชสื่อการสอนใหครูชาวตางชาติกอนเปดภาค
เรียน  มีการปฐมนิเทศผูปกครองเพื่อสรางความเขาใจกอนนักเรียนเร่ิมเรียน จัดตารางการใชหอง
ตาง ๆ และมีเจาหนาที่แนะนําการใช การปรับงบประมาณคาธรรมเนียมการศึกษาใหสอดคลองกับ
คาใชจาย และกําหนดหนาที่รับผิดชอบของครูชาวตางชาติใหชัดเจนและคุมคา 
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 The purpose of this study was to study the administration of the English program 
in private schools in Bangkok Metropolis in 4 aspects, i.e. academic administration, 
personnel administration, general administration, and budget administration. Four private 
schools in Bangkok were chosen for the sample; 2 schools using single curriculum and 2 
schools using co-curriculum. The instrument used in the study consisted of a structured 
interview form and a checklist form. Key informants consisted of 4 directors, deputy 
directors, and school principals. The interview results were analyzed by the content 
analysis. The checklist form results were analyzed by frequency and percentage. The 
information was presented in tables with description. 
 
 The results of the study are as follow. 

1. The implementation conditions of the English program in private schools in 
Bangkok Metropolis were concluded as follows. 

 1.1 Every school used Basic education curriculum B.E. 2544 (A.D. 2001) of 
the Ministry of Education as the core curriculum. The school curriculum structure consisted 
of 8 strands, learner development activities, two-language clubs. The third language was 
Chinese or Japanese. Every school applied multiple intelligences innovative approach. 
Differences between schools were school philosophy, ideology, education innovation, and 
curriculum combinations. Principle subjects, i.e.  English, mathematics and science were 
taught in English with supplement teaching or parallel teaching in Thai. All schools had 
more teaching periods than those using normal curriculum; taught in English 50%; had 
maximum 30 students per class. Although they had different learning activities, projects, 
and activity clubs, their education goals were similar. Each school identified specific school 
characteristics differently. The conditions of instructional media, supervision, monitoring, and 
measurement and evaluation were in accordance with the criteria of the English Program. 
The school which had network schools and used co-curriculum uses instructional media 
worthily by circulating them in the network schools.  
  1.2 Personnel administration. Job descriptions of Thai and foreign teachers 
were different. There were both division of work and cooperative work; Thai teachers were  



 

responsible on keeping classroom evidence. The administration focused on the equalization 
principle between Thai and foreign teachers to achieve conflict resolutions.   
  1.3 General administration. Every school is coeducational school. Each has an 
entrance test and interview sessions for incoming students.  They have classrooms and 
supplementary study rooms, such as science and math laboratory, as required by standard 
criteria of the Office of the Private Education Commission. 
  1.4 Budget administration. Annual budget for academic year was implemented. 
The highest budget was allocated for personnel, instrument and instructional media, 
personnel welfare, and maintenance respectively. School fees were subject to approval of 
the Office of the Private Education Commission which is the affiliation. Every school 
provided scholarships for school personnel’s children including various scholarships. 
 2. Problems and recommendations on the English Program implementations are 
concluded as follows. 
  Problems. Foreign teachers could not teach some contents; could not use 
instructional media; and did not understand measurement and evaluation methods. English 
Program students did not like to join activities with normal curriculum students. Parents had 
high expectations. The use of classrooms, supplementary study rooms, and laboratory were 
not worthily used. The implementation budget was insufficient, and the budget for hiring 
foreign teachers in creased every academic year. 
  Recommendations. The subjects taught in English should have supplement 
teaching or parallel teaching in Thai. Should arrange an orientation on teaching methods 
and instructional media demonstrations for foreign teachers before the opening of the 
semester. Should arrange an orientation for parents to build understanding before the 
opening of the semester.  Manage timetables and classroom allocation as well as provide 
service personnel. Adjust the school fee budget in accordance with the expenses, and 
assign the job descriptions of the foreign teachers clearly and worthily.  
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ประกาศคุณูปการ 
 
 
 สารนิพนธน้ีสาํเร็จไดดวยดี เพราะผูวิจัยไดรับความกรณุาอยางยิ่งจากผูชวยศาสตราจารย 
ดร.วีระ  สุภากิจ  ประธานกรรมการควบคุมสารนิพนธ  และผูชวยศาสตราจารย ดร.พวงรัตน   
เกษรแพทย อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ  ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรวรรณ  ตัณฑเจริญรัตน 
กรรมการควบคุมสารนิพนธ  ที่ไดกรุณาสละเวลาอันมีคาเพื่อใหคําปรึกษา แนะนําในการจัดทํา
งานวิจัยครั้งน้ี  ผูวจัิยขอกราบขอบพระคณุเปนอยางสูงไว ณ ที่น้ี 
  
 นอกจากนี้ขอกราบพระคุณอาจารยทุกทานที่ใหความรูแกผูวิจัยในการศึกษาตามหลักสูตร
การบริหารการศึกษา และขอขอบพระคุณในความรวมมือของผูเชี่ยวชาญ และผูบรหิารโรงเรียนทุก
ทานที่กรุณาสละเวลาใหขอมูลในทุกขั้นตอนของการวิจัย  
 
 ขอขอบคุณเพ่ือน ๆ ทุกทาน นางปองทิพย  เทพอารีย นางวิชุดา  พงษสุขเวชกลุ            
นางจรัสศรี บัวรุง ที่ใหความอนุเคราะหชวยเหลือ   ขอขอบคุณ นายเมย เนาวรัตน               
นางสาวกมลรตัน  กมลนาวนิ และ Ms.Lani  May Avila-Mojica ที่ใหความรวมมือ รวมทั้งญาต ิ
พ่ีนอง นางนวลละออ เจนจรัสสกุล ที่ใหกาํลงใจดวยดีมาโดยตลอด จนทําใหสารนพินธฉบบัน้ี 
ประสบความสําเร็จ 
 
 ขอขอบคุณทกุทานที่มิไดกลาวนาม แตไดเปนกําลังใจใหการทําสารนิพนธครั้งน้ีสาํเร็จ 
 
 คุณคาและประโยชนของสารนิพนธฉบบัน้ี ขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณบิดา มารดา  
และบูรพาจารยทุกทานที่ไดประสิทธปิระสาทวิชาความแกผูวิจัย 
 
 
       อรทัย   ธารีเกษ 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
ภมูหลงัิ  
 ความเจรญิกา้วหน้าอยา่งรวดเรว็ของเทคโนโลยแีละการสือ่สาร  ทาํใหโ้ลกปจจุบนัั มกีาร
เปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา  ทกัษะภาษาเพือ่การสือ่สารเป็นสิง่จาํเป็นอยา่งยิง่สาํหรบัประชากร
โลก  ทั ÊงนีÊเพราะภาษาเป็นเครือ่งมอืสาํคญัทีช่่วยใหค้นเกดิความเขา้ใจในวฒันธรรมทีแ่ตกต่างกนั 
ภาษาเป็นเครือ่งมอืทีช่ว่ยในการสือ่สาร เรยีนรู ้และสง่ผ่านความรูถ้งึกนัไดท้ัว่โลก  โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ภาษาองักฤษเป็นภาษาสากลทีใ่ชเ้ป็นภาษากลางในการสือ่สารมากทีส่ดุ และในอนาคต
อนัใกลนี้Êทกัษะความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเพือ่การสือ่สารกจ็ะไมใ่ช่คุณสมบตัพิเิศษทีท่าํ
ใหบุ้คคลหน่ึงไดเ้ปรยีบในการประกอบอาชพีแลว้  แต่ทกัษะภาษาองักฤษเพือ่การสือ่สารจะ
กลายเป็นสิง่จาํเป็นทีป่ระชากรโลกยุคใหมต่อ้งม ี  สาํหรบัประเทศไทยไดใ้หค้วามสาํคญัและมี
ความตื่นตวัในการเตรยีมพรอ้มเดก็ยคุใหมใ่หม้คีวามรูแ้ละทกัษะภาษาองักฤษเพือ่การสือ่สาร 
เรยีนรู ้กา้วทนัเทคโนโลย ีขา่วเหตุการณ์ปจจุบนัั  สงัคม การเมอืงและเศรษฐกจิโลกไดเ้ช่นกนั   
คนไทยทุกคนยอมรบักนัวา่  ภาษาองักฤษเป็นภาษาตา่งประเทศทีค่นไทยมคีวามตอ้งการทีจ่ะ
ยกระดบัความรูค้วามสามารถเป็นอนัดบัแรก สงูกวา่ภาษาอื่น ๆ ไมว่า่จะเป็น ภาษาจนี 
ภาษาญีป่นุ ฝรัง่เศส สเปน หรอื่ เกาหล ี  
 ตั Êงแต่ปี พ.ศ. 2537  กระทรวงศกึษาธกิารเริม่ตน้นโยบายใหโ้รงเรยีนเอกชนประเภท  
สามญัศกึษาทีม่คีวามพรอ้มและมคีวามประสงคเ์ปิดสอนวชิาบางวชิาเป็นภาษาองักฤษตาม
หลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารใชภ้าษาองักฤษเป็นสือ่การสอนได ้ ทาํใหใ้นปี พ.ศ. 2538   มี
โรงเรยีนเอกชน 3 แหง่ไดข้ออนุมตัเิปิดสอนภาษาองักฤษเป็นสือ่การสอนโดยใชช้ือ่ขณะนั Êนวา่ 
โครงการใชส้ือ่การสอนเป็นภาษาองักฤษ วตัถุประสงคข์องโครงการคอื ใหน้กัเรยีนมี
ความสามารถและทกัษะในการใชภ้าษาองักฤษในระดบัสากล สามารถดาํรงตนอยูก่บัวฒันธรรม
ไทยและศกึษาต่อไดท้ั Êงในประเทศและต่างประเทศ และตลอดระยะเวลาตั Êงแต่ปี 2538 ถงึ ปี 2541 
กระทรวงศกึษาธกิารไดพ้ยายามปรบั แกไ้ขหลกัเกณฑก์ารจดัโครงการใหร้ดักุมขึÊน  แต่สภาพการ
จดัการเรยีนการสอนภาษาองักฤษเป็นสือ่การสอนกย็งัประสบกบัปญหาของการจดัการเรยีนการั

สอนในระดบัต่าง ๆ แตกต่างกนั  คณุภาพคร ูการผลติและใชส้ือ่การสอน การวดัและประเมนิผล 
หรอืแมแ้ต่การใชช้ือ่เรยีกโครงการทีแ่ตกต่างกนั  รวมทั Êงการจดัองคก์ารทีเ่ป็นไปตามลกัษณะและ
ความพรอ้มของตนเอง (สทุธพิงศ ์ ยงคก์มล. 2543: 17-18) 
 อยา่งไรกต็ามโครงการใชส้ือ่การสอนเป็นภาษาองักฤษกไ็ดร้บัความนิยมอยา่งต่อเน่ือง
และรวดเรว็ และเพือ่ใหก้ารบรหิารโครงการเป็นไปอยา่งมคีณุภาพ มคีวามเทา่เทยีม ทัว่ถงึ และ
เป็นธรรม กระทรวงศกึษาธกิารจงึไดม้คีาํส ัง่กระทรวงศกึษาธกิารที ่วก. 1065/2544 เรือ่งใหใ้ช้
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นโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธิกีารจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็น
ภาษาองักฤษ (กระทรวงศกึษาธกิาร.  2544) ซึง่ไดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิโดยคาํสัง่ที ่สพฐ. 
43/2546 ลงวนัที ่22 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 เรือ่ง แกไ้ขเพิม่เตมินโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธิกีาร
จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ (กระทรวงศกึษาธกิาร.  
2546)  เพือ่ใหโ้รงเรยีนทั Êงภาครฐัและภาคเอกชนใชเ้ป็นกรอบและแนวทางในการดาํเนินงาน 
และตั Êงแต่ปี พ.ศ. 2547 จนถงึปจจุบนัั กระทรวงศกึษาธกิารเรยีกชื่อโครงการนีÊวา่ โครงการ
จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ (English Program: 
EP) หรอืโครงการ English Program 
 ปีการศกึษา 2550 นีÊ มโีรงเรยีนสงักดัสาํนกับรหิารงานคณะกรรมการสง่เสรมิ
การศกึษาเอกชน ทีใ่ชโ้ครงการ English Program ทัว่ประเทศ จาํนวนทั ÊงสิÊน 145 โรง แบง่เป็น
โรงเรยีนในเขตกรุงเทพมหานคร 74 โรง เป็นโรงเรยีนสายสามญั 66 โรง และเป็นโรงเรยีนทีม่ ี
หลกัสตูรระดบัประถมศกึษา 59 โรง (สาํนกับรหิารงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน 
2550: ออนไลน์)  
 ถงึแมโ้ครงการ English Program จะไดร้บัความสนใจและมกีารขยายจาํนวนโรงเรยีน
ทีเ่ขา้รว่มโครงการเพิม่ขึÊนทุกปีการศกึษา  แต่โรงเรยีนเอกชนทีเ่ขา้รว่มโครงการกย็งัตอ้งเผชญิ
กบัปญหาทีต่อ้งพยายามหาแนวทางการแกไ้ขหลายประการ ไดแ้ก ่ั ปญหาความคาดหวงัของั

กลุ่มผูป้กครอง  ซึง่มองเหน็วา่การสง่บุตรหลานเรยีนในโครงการเป็นการลงทุนทางการศกึษาที่
สงูเกอืบเทยีบเทา่กบัโรงเรยีนนานาชาต ิ ดงันั Êนนกัเรยีนโครงการ English Program จงึตอ้งมี
ความสามารถใชภ้าษาองักฤษไดท้ดัเทยีมกบันกัเรยีนโรงเรยีนนานาชาตซิึง่ใชภ้าษาองักฤษเป็น
ภาษาแม ่และขณะเดยีวกนัตอ้งมคีวามสามารถทางภาษาไทยเทยีบเทา่กบัโรงเรยีนหลกัสตูร
ปกตเิพราะใชห้ลกัสตูรเดยีวกนั  ซึง่เป็นเหตุผลต่อเน่ืองถงึปญหาการปรบัโครงสรา้งหลกัสตูรั

ของโรงเรยีนบางโรงเรยีนทีเ่พิม่เวลาเรยีนภาษาองักฤษมากกวา่ 50% โดยลดเวลาเรยีน
ภาษาไทยและทาํใหค้ณุภาพภาษาไทยตกตํ่าลง ปญหาคณุภาพครตู่างชาตไิมไ่ดต้ามเกณฑั

มาตรฐานทีด่เูหมอืนจะเป็นปญหาทีห่นกัขึÊน เพราะยิง่โรงเรยีนเปิดขยายโครงการมากขึÊน กย็ิง่ั

หาครตู่างชาตยิากขึÊน ปญหาคอื ครตู่างชาติั ขาดวฒุทิางการศกึษา ไม่มปีระสบการณ์การสอน มี
พฤตกิรรมไมเ่หมาะสม อยูไ่มค่รบสญัญาจา้ง บางคนมคีวามรูว้ชิาเฉพาะแต่ไมไ่ดจ้บทางการ
สอนจงึไมส่ามารถถ่ายทอดความรูไ้ด ้หรอืควบคมุชั Êนไมอ่ยู ่รวมทั Êงปญหาการขาดแคลนครูั

เน่ืองจากถูกดงึตวัไปสอนในโรงเรยีนนานาชาต ิ และแมก้ระทัง่ปญหามาตรฐานครไูทยทั Êงดา้นั

ทกัษะการสอนและทกัษะในการสือ่สารภาษาองักฤษ ทาํใหค้รไูทยขาดความมัน่ใจ ไมก่ลา้
แสดงออก และเป็นเหตุใหก้ารประสานงานกบัครตู่างชาตลิา่ชา้ หรอืเกดิความขดัแยง้ทางดา้น
วฒันธรรมการทาํงานกบัครตู่างชาต ิ รวมทั Êงครไูทยทีใ่ชภ้าษาองักฤษไดด้กีถ็กูดงึตวั
เช่นเดยีวกบัครตู่างชาต ิ ปญหานกัเรยีน ั English Program ตอ้งสอบวดัมาตรฐานการศกึษาชาต ิ
(National Test) เช่นเดยีวกบัหลกัสตูรปกตเิป็นปญหาเดมิทีย่งัไมไ่ดร้บัการแกไ้ข คอื การสอบั

มาตรฐานชาต ิ(NT) ในวชิาคณติศาสตรแ์ละวทิยาศาสตรเ์ป็นภาษาไทย ในขณะทีเ่วลาเรยีนปกต ิ



 3 

เรยีนเป็นภาษาองักฤษ ทาํใหโ้รงเรยีนตอ้งจดัเวลาควิเขม้ใหน้กัเรยีนเตรยีมพรอ้มสาํหรบัการ
สอบNT ฯลฯ 
 นอกจากปญหาดงักล่าวเบืÊองตน้ สภาพการดาํเนินงานโครงการ ั English Program 
ของโรงเรยีนเอกชนยงัมคีวามแตกต่างกนัเน่ืองจากลกัษณะของหลกัสตูรทีเ่ปิดดาํเนินการภายใน
โรงเรยีน พบวา่ มทีั Êงโรงเรยีนทีใ่ชห้ลกัสตูรปกตแิละโครงการ English Program รว่มกนั ทาํใหม้ี
กลุ่มนกัเรยีน 2 กลุม่ คอื กลุ่มนกัเรยีนหลกัสตูรปกต ิและนกัเรยีนหลกัสตูร English Program 
อยูใ่นโรงเรยีนเดยีวกนั และโรงเรยีนทีข่ออนุมตัเิปิดสอนเฉพาะโครงการ English Program ทาํ
ใหม้หีลกัสตูร English Program เพยีงหลกัสตูรเดยีว 
 จากความแตกต่างของหลกัสตูรทีเ่ปิดสอนภายในโรงเรยีน ทาํใหส้ภาพการดาํเนินงาน
โครงการ English Program ในโรงเรยีนเอกชนแต่ละโรงมคีวามแตกต่างและยงัคงตอ้งแสวงหา 
จุดยนืรว่มกนั เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานโครงการเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั ทั ÊงนีÊเพือ่ใหเ้กดิ
ประโยชน์สงูสดุแก่ผูเ้รยีน คอื สามารถพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนทีเ่ป็นเดก็ไทยใหส้ามารถใช้
ภาษาองักฤษเพือ่เป็นภาษาสากล และมคีวามรูค้วามสามารถทางวชิาการทดัเทยีมโรงเรยีน
หลกัสตูรปกต ิโดยยงัคงคุณลกัษณะของคนไทยทีม่คีวามเป็นไทย ไดร้บัการปลกูฝงให้ั รกัและ
รว่มอนุรกัษ์วฒันธรรมและประเพณไีทย  
 ในการศกึษาครั ÊงนีÊจงึมุง่ศกึษาสภาพการดาํเนินงานโครงการ English Program ของ
โรงเรยีนเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ใน 4 งาน คอื งานวชิาการ งานการบรหิารบุคลากร งาน
การบรหิารทัว่ไป และงานงบประมาณ โดยผลการวจิยัครั ÊงนีÊจะเป็นประโยชน์แก่ โรงเรยีนทีเ่ปิด
ดาํเนินการสอน English Program ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาคณุภาพการดาํเนินงาน
โครงการ และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งใชเ้ป็นขอ้มลูในการสง่เสรมิ สนบัสนุน และ
แกป้ญหาการดาํเนินงานของโรงเรยีนใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึÊนั  

 
วตัถปุระสงคข์องการวจยัิ  

1. เพือ่ศกึษาสภาพการดาํเนินงานโครงการ English Program ในโรงเรยีนเอกชน  
เขตกรุงเทพมหานคร  ใน 4 งาน คอื งานวชิาการ งานการบรหิารบุคลากร งานการบรหิารทัว่ไป 
และงานงบประมาณ   

2. เพือ่เปรยีบเทยีบสภาพการดาํเนินงานโครงการ English Program จาํแนกตาม 
โรงเรยีนหลกัสตูรเดยีว และโรงเรยีนหลกัสตูรร่วม 

3. เพือ่รวบรวมปญหาและขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานโครงการั  English Program  
ในโรงเรยีนเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร  ใน 4 งาน คอื งานวชิาการ งานการบรหิารบุคลากร 
งานการบรหิารทัว่ไป และงานงบประมาณ   
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ความสาํคญัของการวจยัิ  
 ผลการวจิยัครั Êงนีทาํให้Ê ทราบสภาพการดาํเนินงานโครงการ English Program ใน 
โรงเรยีนเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ตามนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธิกีารจดัการเรยีนการสอน
ตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ แนบทา้ยคาํสัง่กระทรวงศกึษาธกิาร ที ่       
วก 1065/2544 (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2544) ใน 4 งาน คอื งานวชิาการ งานการบรหิาร
บุคลากร งานการบรหิารทัว่ไป และงานงบประมาณ เพือ่ใหผู้บ้รหิารและผูเ้กีย่วขอ้งใชเ้ป็น
แนวทางในการดาํเนินงานโครงการ English Program ในทศิทางเดยีวกนั และใชใ้นการพฒันา
คณุภาพการดาํเนินงานโครงการใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึÊน 

 
ขอบเขตของการวจยัิ  
 ผูใ้ห้ข้อมลูหลกั (Key Informants) 
 ผูใ้หข้อ้มลูหลกัในการวจิยัครั ÊงนีÊ  ผูว้จิยัทาํการเลอืกแบบเจาะจงผูบ้รหิารโรงเรยีน 
English Program จาํนวน 4 คน โดยกําหนดหลกัเกณฑก์ารเลอืกผูใ้หข้อ้มลูหลกั คอื ผูบ้รหิาร
โรงเรยีนทีใ่ชโ้ครงการ English Program เป็นหลกัสตูรเดยีว 2 โรง โรงเรยีนละ 1 คน รวมเป็น 2 
คน และโรงเรยีนหลกัสตูรรว่ม คอื โรงเรยีนทีใ่ชโ้ครงการ English Program รว่มกบัหลกัสตูร
ปกต ิ2 โรง โรงเรยีนละ 1 คน รวมเป็น 2 คน  
 ขอบเขตท่ีศึกษา 
 ขอบเขตทีศ่กึษา ไดแ้ก่  การศกึษาสภาพการดาํเนินงานโครงการ English Program 
ในโรงเรยีนเอกชน เขตพืÊนทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 เพือ่ใหส้ามารถทราบสภาพการ
ดาํเนินงานโครงการตามนโยบาย หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูร
กระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ แนบทา้ยคาํสัง่กระทรวงศกึษาธกิาร ที ่วก 1065/2544 
ลงวนัที ่9 ตุลาคม พ.ศ. 2544 (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2544)  ใน 4 งาน คอื งานวชิาการ งาน
การบรหิารบุคลากร งานการบรหิารทัว่ไป และงานงบประมาณ  
 

นยามศพัทเ์ฉพาะิ  
 ผูว้จิยัศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง และไดนิ้ยามความหมายของคาํศพัท ์ 
ต่าง ๆ ทีใ่ชใ้นการวจิยัคร ั ÊงนีÊ ดงันีÊ 

1. โครงการ English Program หมายถงึ  โครงการจดัการเรยีนการสอนตาม 
หลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ  

2. สภาพการดาํเนนงานโครงการ ิ English Program  หมายถงึ  สภาพของการ 
ดาํเนินงานโครงการ English Program ตามคาํสัง่กระทรวงศกึษาธกิาร ที ่วก 1065/2544 เรือ่ง 
ใหใ้ชน้โยบาย หลกัเกณฑ ์และวธิกีารจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิาร
เป็นภาษาองักฤษ   
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ใน 4 งาน คอื งานวชิาการ งานการบรหิารบุคลากร งานการบรหิารทัว่ไป และงานงบประมาณ  
   1)  งานวชิาการ หมายถงึ สภาพการดาํเนินงานวชิาการโครงการ English 
Program  ประกอบดว้ย งานหลกัสตูรและการบรหิารหลกัสตูร การจดักระบวนการเรยีนการ
สอน งานสือ่การเรยีนการสอน งานนิเทศตดิตามผลการปฏบิตังิาน การวดัและประเมนิผลการ
เรยีนการสอน และการบรหิารหลกัสตูรรว่ม 
    1.1)  งานหลกัสตูรและการบรหิารหลกัสตูร หมายถงึ งานการจดัทาํหลกัสตูร
สถานศกึษา การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา และการกําหนดโครงสรา้งหลกัสตูรสถานศกึษา
เป็นสองภาษา  
    1.2)  การจดักระบวนการเรยีนการสอน หมายถงึ งานการเปิดชัน้เรยีน การ
กาํหนดจาํนวนนกัเรยีนในหอ้งเรยีน แนวคดิและนวตักรรมการศกึษา กระบวนการเรยีนรูท้ี่
สาํคญั และโครงการและกจิกรรมทีส่าํคญัทีส่ง่เสรมิสาระสาํคญัตามหลกัเกณฑก์ารดาํเนินงาน
โครงการ English Program 
    1.3)  งานสือ่การเรยีนการสอน หมายถงึ  งานการจดัหา จดัซือ้ สือ่การเรยีน
การสอน สภาพสือ่การสอนตามหลกัเกณฑข์องโครงการ English Program รวมถงึงานการ
ใหบ้รกิารสือ่การเรยีนการสอน 
    1.4)  งานการนิเทศและตดิตามผลการปฏบิตังิาน หมายถงึ การนิเทศการสอน
ครชูาวต่างชาตแิละครชูาวไทยอยา่งต่อเน่ือง งานนิเทศตดิตามผลจากศกึษานิเทศกส์าํนกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษา และงานการนิเทศกจ์ากองคก์รอื่น ๆ 
      1.5)  งานการวดัและประเมนิผลการศกึษา หมายถงึ  งานการวดัและ
ประเมนิผล ตามระเบยีบของกระทรวงศกึษาธกิาร และการจดัทาํหลกัฐานการศกึษา 
    2)  งานการบรหิารบุคลากร   หมายถงึ  งานการจดัหา คดัสรร บรรจุ และ
จาํหน่ายครชูาวต่างชาตแิละครชูาวไทย การกาํหนดบทบาทหน้าทีข่องบุคลากรคร ูการพฒันา
บุคลากรคร ูการปกครองครชูาวต่างชาต ิและงานสวสัดกิารบุคลากร  
    3)  งานการบรหิารทัว่ไป  หมายถงึ  งานการรบันกัเรยีน การบรหิารดา้นอาคาร
สถานที ่ไดแ้ก่ การจดัการหอ้งเรยีน หอ้งประกอบการเรยีน และหอ้งปฏบิตักิาร  เพือ่ใหเ้ป็นไป
ตามเกณฑม์าตรฐานของสาํนกับรหิารงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนซึง่เป็น
หน่วยงานตน้สงักดั และงานสมัพนัธชุ์มชน 
  4)  งานงบประมาณ หมายถงึ  งานการจดัสรรงบประมาณ งานการเกบ็
คา่ธรรมเนียมการศกึษา และงานกองทุนการศกึษา 

3. โรงเรียนเอกชน  หมายถงึ  โรงเรยีนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ทีจ่ดัการ 
เรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ (English Program) 
ประกอบดว้ย  โรงเรยีนหลกัสตูรเดยีว และโรงเรยีนหลกัสตูรรว่ม 

4. โรงเรียนหลกัสตูรเดียว  หมายถงึ โรงเรยีนเอกชนทีเ่ปิดดาํเนินการสอนโดยใช ้
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โครงการ English Program เป็นหลกัสตูรเดยีวในโรงเรยีน 
5.  โรงเรียนหลกัสตูรรวม  ่ หมายถงึ  โรงเรยีนเอกชนทีเ่ปิดดาํเนินการสอนโดยใช ้

โครงการ English Program รว่มกบัหลกัสตูรสามญัซึง่ใชห้ลกัสตูรการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 
พทุธศกัราช 2544 ของกระทรวงศกึษาธกิารเป็นหลกัสตูรแกนกลางเหมอืนกนั 

 
กรอบแนวคดของการวจยัิ ิ  
 การศกึษาสภาพการดาํเนินงานโครงการ English Program ในโรงเรยีนเอกชน เขต
กรุงเทพมหานคร มตีวัแปรตน้ คอื สภาพโรงเรยีน แบง่ออกเป็น โรงเรยีนหลกัสตูรเดยีว และ
โรงเรยีนหลกัสตูรรว่ม 
 การเลอืกตวัแปรตน้ ผูว้จิยัไดศ้กึษาสภาพของโรงเรยีนทีใ่ชโ้ครงการ English Program 
จากผลงานวจิยัของ เสาวภา  จนัทรส์งค ์(2547: 173)  ซึง่ทาํการวจิยัเรือ่ง การดาํเนินงานจดั
หลกัสตูร English Program ในโรงเรยีนสองภาษา ระดบัประถมศกึษา สงักดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน พบวา่ โรงเรยีนสองภาษาสว่นใหญ่มกีารจดักจิกรรมร่วมกนั
ระหว่างนกัเรยีนภาคปกตกิบันกัเรยีนในโครงการสองภาษา สว่นใหญ่จดักจิกรรมชมรมและกจิกรรม
ลกูเสอื ยวุกาชาด ผูท้ีม่สีว่นรว่มในการจดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูร ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารโรงเรยีน 
หวัหน้าโครงการ และบุคลากรในโครงการ ซึง่โรงเรยีนดาํเนินการไดเ้หมาะสม เพราะนอกจากจะมี
การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนปกตแิลว้ โรงเรยีนสองภาษาจาํเป็นตอ้งมกีารจดักจิกรรมเสรมิ
หลกัสตูรเป็นการช่วยพฒันาคุณลกัษณะในดา้นอารมณ์ สงัคม สตปิญญาของนกัเรยีนั

นอกเหนือจากการเรยีนปกต ิซึง่ควรจดักจิกรรมใหน้กัเรยีนและครใูนโครงการสองภาษาและใน
หลกัสตูรปกตไิดป้ฏบิตักิจิกรรมรว่มกนัเพือ่ไมเ่กดิความแตกแยก  และเศรษฐภรณ์  หน่อคาํ (2548: 
154)  ไดท้าํการวจิยัเรือ่ง การพฒันาตวับง่ชีÊคุณภาพการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูร
กระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษในโรงเรยีนสองภาษา และไดใ้หข้อ้เสนอแนะวา่ ควรมกีาร
ปรบัปรุงหรอืพฒันาตวับง่ชีÊคุณภาพการจดัการเรยีนการสอนในโครงการ English Program ใหม้ี
ความเหมาะสมกบับรบิททีจ่ะเปลีย่นไปในอนาคต เชน่ การจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูร
กระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ อาจถกูจดัตั Êงใหเ้ป็นโรงเรยีนสองภาษาทีส่อนเฉพาะ
หลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษเทา่นั Êน ไมม่กีารสอนในหลกัสตูรปกตริวมอยูด่ว้ย
เหมอืนกบัโรงเรยีนสอนในปจจุบนั  ั    
 นอกจากนั Êนผูว้จิยัไดศ้กึษาคาํสัง่กระทรวงศกึษาธกิารที ่วก 1065/2544 เรือ่ง ใหใ้ช้
นโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธิกีารจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็น
ภาษาองักฤษ (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2544)  ซึง่กลา่วถงึสภาพโรงเรยีนทีใ่ชโ้ครงการ English 
Program วา่ 
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 สถานศกึษาทีจ่ดัการเรยีนการสอนสองกลุ่ม ตอ้งจดัใหน้กัเรยีนทาํกจิกรรมรว่มกนั เช่น 
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน กจิกรรมของโรงเรยีน/ชุมชน โดยเฉพาะกจิกรรมทีส่ง่เสรมิความเป็นไทย 
สง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม และคณุลกัษณะทีพ่งึประสงค ์
 ดงันั Êนปจจุบนัั สภาพของโรงเรยีนทีใ่ชโ้ครงการ English Program แต่ละโรงจงึมคีวาม
แตกต่างกนัของหลกัสตูรทีเ่ปิดสอนในสถานศกึษาเดยีวกนั  ซึง่สามารถแบง่ออกได ้2 ลกัษณะ คอื 
โรงเรยีนหลกัสตูรเดยีว หมายถงึ โรงเรยีนทีข่ออนุมตัเิปิดดาํเนินงานโครงการ English Program 
และโรงเรยีนหลกัสตูรรว่ม หมายถงึ โรงเรยีนทีเ่ปิดดาํเนินงานการสอนหลกัสตูรปกต ิรว่มกบั
หลกัสตูร English Program  ทาํใหม้คีณะครแูละกลุม่นกัเรยีนตั Êงแต่สองกลุม่ อยูภ่ายในโรงเรยีน
เดยีวกนั โดยมกีารจดักจิกรรมรว่มกนั   
 สาํหรบัตวัแปรตาม ไดแ้ก ่สภาพการดาํเนินงานโครงการ English Program นั Êน ผูว้จิยัได้
ศกึษาคาํสัง่กระทรวงศกึษาธกิารที ่วก 1065/2544 เรือ่ง ใหใ้ชน้โยบาย หลกัเกณฑ ์และวธิกีาร
จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ (กระทรวงศกึษาธกิาร. 
2544) เป็นกรอบภาระงานการดาํเนินงานโครงการ English Program  และศกึษาพระราชบญัญตัิ
การศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 
(กระทรวงศกึษาธกิาร. 2545: 24) ทีก่ล่าวถงึการใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจการบรหิารและการจดั
การศกึษา ทั Êงดา้นวชิาการ งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทัว่ไป ไปยงั
คณะกรรมการ และสาํนกังานเขตพืÊนที ่และสถานศกึษาในเขตพืÊนทีก่ารศกึษาโดยตรง หลกัเกณฑ์
และวธิกีารกระจายอาํนาจดงักลา่ว ใหเ้ป็นไปตามทีก่าํหนดในกฎกระทรวง นอกจากนีÊในการศกึษา
มาตรฐานการศกึษาแหง่ชาต ิมาตรฐานที ่2 แนวการจดัการศกึษา (สาํนกังานเลขาธกิารสภา
การศกึษา. 2548: 5) วา่ การ จดัการเรยีนรูท้ีมุ่ง่พฒันาผูเ้รยีนเป็นสาํคญัและการบรหิารโดยใช้
สถานศกึษาเป็นฐาน การจดักระบวนการเรยีนรูท้ ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั ผูเ้รยีนเหน็แบบอยา่งทีด่ ีได้
ฝึกการคดิ ไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณ์ตรงทีห่ลากหลาย ตรงตามความตอ้งการ และมคีวามสขุใน
การเรยีนรู ้คร ูคณาจารยร์ูจ้กัผูเ้รยีนเป็นรายบุคคล เตรยีมการสอนและใชส้ือ่ทีผ่สมผสานความรู้
สากลกบัภมูปิญญาไทย จดับรรยากาศเอืÊอต่อการเรยีนรู ้จดัหาและพฒันาั แหลง่การเรยีนรูท้ ี่
หลากหลาย และพฒันาความคดิของผูเ้รยีนอยา่งเป็นระบบและสรา้งสรรค ์  
 ความสาํเรจ็ของการจดักระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญัขึÊนอยูก่บั  1) ปจจยัดา้นั

บุคคล ไดแ้ก่ ผูเ้รยีน คร ูคณาจารย ์ผูบ้รหิาร ผูป้กครองและสมาชกิชุมชน และ  2) ปจจยัดา้ั นการ
บรหิาร ไดแ้ก่ หลกัการบรหิารการจดัการและหลกัธรรมาภบิาล   
 จากการศกึษางานวจิยั เอกสารวชิาการดงักลา่วขา้งตน้ ผูว้จิยัจงึไดแ้บ่งสภาพโรงเรยีนทีใ่ช้
โครงการ English Program ออกเป็น 2 ลกัษณะ คอื โรงเรยีนหลกัสตูรเดยีว และโรงเรยีนหลกัสตูร
รว่ม เพือ่ศกึษาและเปรยีบเทยีบสภาพการดาํเนินงานโครงการ English Program ในโรงเรยีน
เอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ภาระงานการบรหิารสถานศกึษาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน (School 
Based Management) (ธรีะ  รุญเจรญิ. 2546: 68)  เป็น 4 งาน คอื งานวชิาการ งานการบรหิาร
บุคลากร งานการบรหิารทัว่ไป และงานงบประมาณ 



 8 

 สรุปการศกึษาสภาพการดาํเนินงานโครงการ English Program ของโรงเรยีนเอกชน ใน
เขตกรุงเทพมหานคร มกีรอบแนวคดิในการศกึษาดงันีÊ 

             
                ตวัแปรตาม 

 
     ตวัแปรตน้ 

 
 

 

 

 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

 
 

สภาพโรงเรียน 
1. โรงเรยีนหลกัสตูรเดยีว 
2. โรงเรยีนหลกัสตูรรว่ม 

 

สภาพการดาํเนนงานโครงการ ิ English Program  
ตามกรอบภาระงาน 4 งาน คือ 
1. งานวชิาการ 
2. งานการบรหิารบุคลากร 
3. งานการบรหิารทัว่ไป 
4. งานงบประมาณ   



บทท่ี 2 
เอกสารและงานวจยัท่ีเก่ียวข้องิ  

 
 ในการวจิยัครั ÊงนีÊ มุง่ศกึษาสภาพการดาํเนินงานโครงการ English Program ใน
โรงเรยีนเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร  โดยผูว้จิยัไดศ้กึษาตํารา เอกสาร ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่
เกีย่วขอ้งเพือ่นําเสนอประเดน็ทีส่าํคญัดงันีÊ 

1. โครงการ English Program 
1.1 ความหมายและทีม่าของ English Program 
1.2 โรงเรยีนเอกชนทีใ่ชโ้ครงการ English Program ในเขตกรงุเทพมหานคร 
1.3 การตดิตามผลการดาํเนินงานโครงการ English Program 

2. การดาํเนินงานโครงการ English Program 
2.1 งานวชิาการ 
2.2 งานการบรหิารบุคลากร 
2.3 งานการบรหิารทัว่ไป 
2.4 งานงบประมาณ 

3. โปรแกรมการสอนสองภาษา 
3.1 การเรยีนรูส้องภาษา 

  3.2  โปรแกรมการเรยีนรูภ้าษาทีส่องในต่างประเทศ 
  3.3  โปรแกรมการเรยีนรูส้องภาษาระดบัประถมศกึษาในประเทศไทย 
  3.4  ปจจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเรยีนรูภ้าษาทีส่อง ั  

4. งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
4.1 งานวจิยัในประเทศ 
4.2 งานวจิยัต่างประเทศ 

 

1.  โครงการ English Program 
1.1 ความหมายและท่ีมาของ English Program 

  English Program : EP  หมายถงึ โครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูร
กระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ ซึง่เป็นหน่ึงในโครงการพเิศษของกระทรวงศกึษาธกิารที่
มเีปาหมายในการสรา้งทางลดัใหก้บัคนไทยไดม้ทีกั้ ษะการใชภ้าษาองักฤษเพือ่การสือ่สาร และ
ขณะเดยีวกนัยงัคงไวซ้ึง่ความเป็นไทย โดยสามารถใชภ้าษาไทยไดอ้ยา่งถกูตอ้งเหมาะสม มี
ความเป็นคนไทยทีม่คีวามรกัทอ้งถิน่ ประเทศชาต ิมคีณุธรรม จรยิธรรม คา่นิยมทีด่ ีรวมทั Êงมใีจ
รกัในการรว่มกนัอนุรกัษ์วฒันธรรมประเพณีไทย 
  โครงการ English Program มชีื่อเดมิทีใ่ชเ้รยีกในปี พ.ศ. 2538 วา่ โครงการใชส้ือ่
การสอนเป็นภาษาองักฤษ  โดยสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน กระทรวงศกึษาธกิาร
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ไดร้เิริม่โครงการใชภ้าษาองักฤษเป็นสือ่การสอนในโรงเรยีนเอกชนก่อน (สทุธพิงศ ์ยงคก์มล. 
2543: 1) และมโีรงเรยีนเอกชนทีเ่ริม่เปิดดาํเนินการในปีแรก 3 โรงเรยีน คอื โรงเรยีนสารศาสตร์
เอกตรา โรงเรยีนอุดมศกึษา และโรงเรยีนกรุงเทพครสิเตยีน (เพญ็สริ ิ อุดมผล. 2546: 56)  
วตัถุประสงคข์องโครงการ คอื ใหน้กัเรยีนมคีวามสามารถและทกัษะในการใชภ้าษาองักฤษใน
ระดบัสากล สามารถดาํรงตนอยูใ่นวฒันธรรมไทยและศกึษาต่อไดท้ั Êงในประเทศและนอกประเทศ 
(สทุธพิงศ ์ ยงคก์มล. 2543: 1) 
  หลงัปี พ.ศ. 2538  มบีางโรงเรยีนเรยีกโครงการใชส้ือ่การสอนเป็นภาษาองักฤษนีÊ
วา่โปรแกรมสองภาษา (Bilingual Programme) หรอืเรยีกชือ่ประเภทโรงเรยีนวา่ โรงเรยีนสอง
ภาษาหรอื Bilingual School (สกุญัญา  หาญตระกลู. 2544: 72)  ซึง่ทาํใหเ้กดิความสบัสนใน
เรือ่งความหมายของชื่อ เพราะ Bilingual School เป็นโรงเรยีนทีใ่ชส้องภาษาเป็นสือ่การเรยีน
การสอน เนืÊอหาวชิาโดยทัว่ไปกค็อืใชภ้าษามาตรฐานหรอืภาษาหลกัของประเทศควบคูก่บัอกี
หน่ึงภาษา  ระบบการเรยีนการสอนมุง่หวงัใหผู้เ้รยีนสามารถใชส้องภาษาไดด้ใีนระดบัพอ ๆ กนั 
หรอืใกลเ้คยีงกนั โดยอาจรูภ้าษาหน่ึงดกีว่าอกีภาษาหนึ่งเลก็น้อย (สกุญัญา  หาญตระกลู. 
2544: 56)  ดงันั Êน Bilingual School จงึหมายถงึโรงเรยีนสองภาษาโดยทัว่ไป ซึง่แตกต่างกบั
โครงการสองภาษา (English Program) ในประเทศไทย เพราะกาํหนดใหใ้ชห้ลกัสตูรการศกึษา
ขั ÊนพืÊนฐานของกระทรวงศกึษาธกิารเป็นหลกัสตูรแกนกลาง   
  เพือ่ใหแ้นวการดาํเนินงานมคีวามชดัเจน และสามารถจดัการเรยีนการสอนเป็น
ภาษาองักฤษไดอ้ยา่งมคีุณภาพ มคีวามเทา่เทยีม ทัว่ถงึ และเป็นธรรม กระทรวงศกึษาธกิารจงึ
ไดม้คีาํส ัง่กระทรวงศกึษาธกิารที ่วก 1065/2544 เรือ่ง ใหใ้ชน้โยบาย หลกัเกณฑ ์และวธิกีาร
จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ (กระทรวงศกึษาธกิาร. 
2544) ขึÊน มสีาระสาํคญักําหนดวา่ตอ้งจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิาร
สอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร และพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 
2542 โดยมจีดัการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษอยา่งน้อย 4 สาระการเรยีนรู ้คดิเป็นเวลา
เรยีนอยา่งน้อย 18 ชัว่โมงต่อสปัดาห ์
  ต่อมาเพือ่ใหเ้กดิความเขา้ใจทีถู่กตอ้งในการเรยีกชือ่โครงการ  
กระทรวงศกึษาธกิารจงึไดม้คีาํส ัง่ กระทรวงศกึษาธกิารที ่สพฐ. 43/2546 เรือ่ง แกไ้ขเพิม่เตมิ
นโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธิกีารจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็น
ภาษาองักฤษ (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2546)  มขีอ้ความตอนหนึ่งในคาํส ัง่ขอ้ 1 กลา่วถงึชื่อ
โครงการเป็นภาษาองักฤษวา่ English Program : EP  
  ดงันั Êนตั Êงแต่ปี พ.ศ. 2546  โครงการนีÊจงึมชีือ่เรยีกเป็นภาษาองักฤษวา่ English 
Program  หรอื โครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็น
ภาษาองักฤษ (English Program)  และในโรงเรยีนทีเ่ปิดหลกัสตูร English Program หลกัสตูร
เดยีวในโรงเรยีนกเ็รยีกชื่อโรงเรยีนวา่ โรงเรยีนสองภาษา (English Program)  
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  จากเอกสารไขขอ้ขอ้งใจ “English Program” (สาํนกัพฒันานวตักรรมการจดั
การศกึษา. 2548: 9) ไดช้ีÊแจงความแตกต่างของโรงเรยีนสองภาษา (English Program) และ
โครงการจดัการเรยีนการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ 
(English Program) วา่ ทั Êงสองชือ่มคีวามหมายเหมอืนกนั  โดยโครงการโรงเรยีนสองภาษา 
(English Program) เป็นชือ่เรยีกในปีการศกึษา 2546 สว่นปีการศกึษา 2547 ใชช้ือ่เรยีกวา่ 
โครงการจดัการเรยีนการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ 
(English Program)   
  ปจจุบนัั ชือ่ “โครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็น
ภาษาองักฤษ (English Program)”  เป็นชื่อทีใ่ชเ้รยีกโครงการ English Program ทีป่รากฏให้
เหน็ในเอกสารของกระทรวงศกึษาธกิาร (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2546: ออนไลน์) 
  นอกจากชื่อโครงการ English Program จะมคีวามสบัสนแลว้ คาํวา่ Program ใน
ภาษาองักฤษซึง่แปลเป็นภาษาไทยจะตรงกบัคาํวา่ โครงการ กม็คีวามหมายตรงกบัคาํ
ภาษาองักฤษอกีคาํทีม่คีวามแตกต่างกนัคอืคาํวา่ Project  ซึง่พษิณุ  ฟองศร ี(2549: 156) ได้
อธบิายวา่ Program  หมายถงึ แผนงานทีม่ขีนาดใหญ่กว่าโครงการไปอกี 1 ระดบั หรอืสิง่ที่
กาํหนดไวต้ายตวัแลว้ในลกัษณะงานประจาํเพือ่ใชด้าํเนินการใหส้นองตอบจุดมุง่หมายของแผน 
(Plan) ดงันั Êนการนิยามคาํวา่ Program จะใชเ้รยีกโครงการกไ็ด ้แตต่อ้งเขา้ใจวา่เป็นโครงการ
ประจาํ 
  จากขอ้ความขา้งตน้จงึสรุปความหมายของโครงการ English Program คอื 
โครงการใหญ่และเป็นโครงการประจาํ ซึง่โรงเรยีนทีม่คีวามพรอ้มและตอ้งการจดัการเรยีนการ
สอนเป็นสองภาษา (ไทย-องักฤษ) ตอ้งดาํเนินการขออนุมตัโิครงการจากหน่วยงานตน้สงักดั 
และเสนอขออนุมตัติ่อกระทรวงศกึษาธกิาร โดยรฐัมนตรวี่าการกระทรวงศกึษาธกิาร 
(กระทรวงศกึษาธกิาร. 2546) ก่อนจงึสามารถเปิดดาํเนินการสอนได ้ โดยทีก่ารดาํเนินงาน
โครงการอยูภ่ายใตก้รอบนโยบาย หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูร
กระทรวงศกึษาธารเป็นภาษาองักฤษตามคาํสัง่กระทรวงศกึษาธกิารที ่วก 1065/2544 
(กระทรวงศกึษาธกิาร. 2544)  

1.2  โรงเรียนเอกชนท่ีใช้โครงการ English Program ในเขตกรงุเทพมหานคร 
   โรงเรยีนเอกชนทีเ่ขา้รว่มโครงการ English Program จะตอ้งมคีวามพรอ้มทีจ่ะ

จดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน พทุธศกัราช 2544 กระทรวงศกึษาธกิาร 
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  เป็นภาษาองักฤษ  โดยกระทรวงศกึษาธกิาร (2544: 7) ไดใ้หห้ลกัเกณฑแ์ละ
วธิกีารบรหิารจดัการ ไวด้งันีÊ 

1) สถานศกึษาทีม่คีวามพรอ้ม สามารถจดัการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษได ้
ตั Êงแต่ระดบัก่อนประถมศกึษาเป็นตน้ไป  สถานศกึษาใดประสงคจ์ดัการเรยีนการสอนเป็น
ภาษาองักฤษจะตอ้งเสนอโครงการใหห้น่วยงานตนัสงักดัพจิารณาตามลาํดบัขั Êน ทั ÊงนีÊ ตอ้งไดร้บั
อนุมตัจิากกระทรวงศกึษาธกิารก่อนการเปิดการสอน หน่วยงานตน้สงักดัตอ้งกําหนด หวัขอ้
เรือ่งและวธิกีารในการเขยีนโครงการ 
  2)   การขออนุมตัโิครงการ 
   2.1)  สถานศกึษาเสนอโครงการต่อหน่วยงานตนัสงักดัตามลาํดบั 
   2.2)  หน่วยงานตน้สงักดัแต่งตั Êงคณะกรรมการพจิารณาโครงการ 
   2.3)  คณะกรรมการตรวจสอบความพรอ้มทีส่ถานศกึษา   
   2.4)  คณะกรรมการประเมนิผลการตรวจสอบและแจง้ผลการประเมนิต่อ
หน่วยงานตน้สงักดั 
   2.5)  หน่วยงานตน้สงักดัใหค้วามเหน็ชอบ  
   2.6)  หน่วยงานตน้สงักดัเสนอขออนุมตัต่ิอกระทรวงศกึษาธกิาร 
  3)   สถานศกึษาทีไ่ดร้บัอนุมตัใิหด้าํเนินโครงการแลว้ ใหด้าํเนินการภายใน 2 ปี  
ถา้ไมด่าํเนินการภายในเวลาทีก่าํหนด ใหถ้อืวา่โครงการนั ÊนสิÊนสดุ 
  4)   สถานศกึษาทีจ่ดัการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษแลว้มคีวามประสงคจ์ะ
หยดุดาํเนินการตอ้งแจง้ต่อหน่วยงานตน้สงักดัและผูป้กครองนกัเรยีนลว่งหน้าอยา่งน้อย 2 ปี  
ทั ÊงนีÊตอ้งคาํนึงถงึการจบ ตวัประโยคของนกัเรยีนชั Êนสดุทา้ยทีร่บัเขา้เรยีนดว้ย 
  5)   สถานศกึษาทีจ่ดัการเรยีนการสอนสองกลุ่ม คอื กลุม่ทีจ่ดัเป็นภาษาไทย และ
กลุ่มทีจ่ดัเป็นภาษาองักฤษ ตอ้งกําหนดใหม้กีจิกรรมการพฒันาครสูอนภาษาองักฤษ สาํหรบั
กลุ่มทีจ่ดัเป็นภาษาไทย ไวใ้นโครงการอยา่งต่อเน่ือง จนสามารถสอนวชิาภาษาองักฤษเพือ่ใชใ้น
การสือ่สารไดเ้หมอืนเจา้ของภาษา 

 
  ปจจุบนัั โรงเรยีนเอกชนทีใ่ชโ้ครงการ English Program แต่ละโรงมกีารใชช้ือ่เรยีก

โรงเรยีนหรอืโครงการ English Program แตกต่างกนัไป อาทเิชน่  โรงเรยีนทีใ่ชโ้ครงการ 
English Program เป็นหลกัสตูรการสอนเดยีวในโรงเรยีน จะเรยีกชื่อโรงเรยีนวา่  โรงเรยีนสอง
ภาษา (English Program) หรอืโรงเรยีนสองภาษา (Bilingual School)  และใชช้ือ่เรยีกโครงการ
ในแต่ละโรงเรยีนแตกต่างกนัไป เชน่  IEP (Intensive English Program), EIP (English 
Immersion Program) และ ELPC (English Language Program Center) เป็นตน้ สว่น
โรงเรยีนทีจ่ดัหลกัสตูรรว่ม คอื หลกัสตูรปกต ิ(หลกัสตูรไทย)และหลกัสตูร English Program  
นั Êนทาํใหม้นีกัเรยีน 2 กลุม่อยูใ่นโรงเรยีนเดยีวกนั  มกีารดาํเนินงานการบรหิารโรงเรยีนทีต่อ้ง
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คาํนึงถงึความเทา่เทยีม ความทัว่ถงึของการใชส้ือ่อุปกรณ์ หอ้งเรยีน หอ้งประกอบการเรยีน 
หอ้งปฏบิตักิาร การจดักจิกรรม และการใชบุ้คลากรรว่มกนั รวมทั Êงการจดัโครงสรา้งองคก์รที่
เหมาะสม   

  จากเอกสารรายงานการวจิยัประเมนิโครงการการจดัการเรยีนการสอนโดยใช้
ภาษาองักฤษเป็นสือ่การสอนในโรงเรยีนเอกชน (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2542: 121)  กลา่วถงึ
การดาํเนินการบรหิารและจดัการโครงการ English Program สรุปไดด้งันีÊ 

  1)  โครงสรา้งองคก์ร มโีครงสรา้งองคก์รแยกจากโครงการจดัการเรยีนการสอนใน
หลกัสตูรภาษาไทยชดัเจน 

  2)  โครงสรา้งการบรหิาร มอียูส่องลกัษณะคอื มรีะบบการบรหิารแยกจาก
โครงการจดัการเรยีนการสอนในหลกัสตูรภาษาไทย  และระบบการบรหิารทีร่ว่มอยูใ่นโครงการ
จดัการเรยีนการสอนในหลกัสตูรภาษาไทย 

  3)  บุคลากร มกีารกาํหนดบุคลากรตามภาระหน้าทีใ่นโครงสรา้งการบรหิารอยู่
สองลกัษณะเชน่เดยีวกนั คอื มทีั Êงแยกและรวมบุคลากรทั Êงในการบรหิาร การสอน และการ
บรกิาร 

  ดงันั Êนแมก้ารดาํเนินงานโครงการ English Program ของโรงเรยีนเอกชนจะใช้
นโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธิกีารดาํเนินงานตามคาํสัง่กระทรวงศกึษาธกิารที ่วก 1065/2544 
(กระทรวงศกึษาธกิาร. 2544)  และใชห้ลกัสตูรการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน พทุธศกัราช 2544 ของ
กระทรวงศกึษาธกิารเป็นหลกัสตูรแกนกลางเช่นเดยีวกนั  แต่กย็งัมคีวามแตกตา่งกนัของชื่อ
เรยีกโครงการหรอืโปรแกรมทีต่ ั ÊงขึÊน  ความแตกต่างของกลุม่นกัเรยีนในโรงเรยีนทีแ่บง่ออกตาม
ประเภทหลกัสตูรทีเ่ปิดสอน  รวมทั Êงการดาํเนินการบรหิารและจดัการโครงการ English 
Program  เพือ่ใหทุ้กคนไดใ้ชป้ระโยชน์รว่มกนัและอยา่งเทา่เทยีมกนั 

  สาํนกับรหิารงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน (กระทรวงศกึษาธกิาร. 
2550: ออนไลน์) และสมาคมโรงเรยีนเอกชนทีใ่ชภ้าษาองักฤษเป็นสือ่การสอน (Associate of 
Private Schools for English Program: APEP) (2550: ออนไลน์)  มขีอ้มลูของจาํนวนโรงเรยีน
เอกชนทีเ่ปิดดาํเนินการจดัการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษ (English Program) ในปี
การศกึษา 2550 ดงันีÊ   

  จาํนวนโรงเรยีนทั ÊงสิÊน 145 โรง เป็นโรงเรยีนประเภทสายสามญั จาํนวน 134 โรง  
และโรงเรยีนสายอาชวีศกึษา 11 โรง  ในเขตพืÊนทีก่รุงเทพมหานครมจีาํนวนโรงเรยีนทีใ่ช้
โครงการ English Program  74 โรง และสว่นภมูภิาค 71 โรง  มจีาํนวนโรงเรยีน English 
Program ในเขตกรุงเทพมหานครทั ÊงสิÊน 74 โรง เป็นโรงเรยีนสายสามญั 66 โรง สาย
อาชวีศกึษา 8 โรง  โดยโรงเรยีนเอกชนสายสามญัในเขตพืÊนทีก่รุงเทพมหานครทีเ่ปิดสอนระดบั
ประถมศกึษามทีั ÊงสิÊน 59 โรง  แบง่ออกตามเขตพืÊนทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร 3 เขต คอื เขต
พืÊนทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานครเขต 1  จาํนวน 16 โรงเรยีน เขตพืÊนทีก่ารศกึษา
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กรุงเทพมหานครเขต 2  จาํนวน 27 โรงเรยีน  และเขตพืÊนทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานครเขต 3  
จาํนวน 16 โรงเรยีน  

  เฉพาะเขตพืÊนทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานครเขต 2 มโีรงเรยีนทีใ่ชโ้ครงการ 
English Program ระดบัประถมศกึษา จาํนวนทั ÊงสิÊน 27 โรง ดงัรายชื่อโรงเรยีนต่อไปนีÊ 

  1.  โรงเรยีนอุดมศกึษา      2.  โรงเรยีนฉตัรวทิยา  
  3.  โรงเรยีนทรงวทิยศ์กึษา    4.  โรงเรยีนพระมารดานิจจานุเคราะห ์
  5.  โรงเรยีนแยม้สอาด     6.  โรงเรยีนสตรวีรนาถบางเขน  
  7.  โรงเรยีนดรณุพฒัน์    8.  โรงเรยีนเดก็สากล  
  9.  โรงเรยีนสารสาสน์วเิทศรม่เกลา้ 10.  โรงเรยีนโชคชยั  
  11.โรงเรยีนไผทอุดมศกึษา   12. โรงเรยีนศริวิฒัน์วทิยา   
  13. โรงเรยีนสารสาสน์วเิทศสายไหม14. โรงเรยีนกรุงเทพวเิทศศกึษา   
  15. โรงเรยีนเดก็สากลนิมติใหม ่  16. โรงเรยีนสากลพฒันา    
  17. โรงเรยีนเอกบรูพาวเิทศศกึษา  18. โรงเรยีนเลศิหลา้ ถ.เกษตร-นวมนิทร ์

  19. โรงเรยีนยวุทตูศกึษา   20. โรงเรยีนสารสาสน์วเิทศนิมติใหม ่ 
  21. โรงเรยีนศริเิพญ็   22. โรงเรยีนสองภาษาลาดพรา้ว 
  23. โรงเรยีนบางกอกทววีทิย ์  24. โรงเรยีนภมูสิมทิธ ์(มนีบุร)ี 
  25. โรงเรยีนปาณยา พฒันาการ  26. โรงเรยีนชนิวร 
  27. โรงเรยีนสาธติพฒันา  

  ในจาํนวนโรงเรยีนทั Êง 27 โรง  มทีั Êงโรงเรยีนทีเ่ปิดสอนโดยใชโ้ครงการ English 
Program เป็นหลกัสตูรเดยีว และหลกัสตูรรว่ม คอื เปิดสอนโดยใชโ้ครงการ English Program 
รว่มกบัหลกัสตูรอื่น 
 1.3  การตดตามิ ผลการดาํเนนงานโครงการ ิ English Program 
  แมโ้ครงการ English Program จะไดร้บัความนิยมจากผูป้กครองอยา่งต่อเน่ือง 
แต่สภาพการดาํเนินงานโครงการกย็งัประสบกบัปญหาทีต่อ้งพยายามหาแนวทางในการแกไ้ขั

อยูต่ลอดเวลา  สทุธพิงศ ์ ยงคก์มล (2543: 16-17)  กลา่วถงึ สภาพการดาํเนินงานของโรงเรยีน
ทีใ่ชภ้าษาองักฤษเป็นสือ่การสอนในปี พ.ศ. 2543 วา่ยงัอยูใ่นระยะการปรบัตวั  คดิคน้แสวงหา
ความมัน่คงและแกไ้ขปญหาทีเ่กดิขึÊน โดยแยกแยะั ปญหาั ออกเป็น สภาพการจดัการเรยีนการ
สอนในระดบัต่าง ๆ ของแต่ละโรงเรยีนต่างกนั ปญหาคุณภาพของครผููส้อนไม่ั เป็นไปตามเกณฑ ์
รวมทั Êงปญหาการอบรมดา้นการสอนให้ั ครชูาวต่างชาต ิการผลติและการใชส้ือ่ประกอบการเรยีน
การสอน โดยโรงเรยีนผลติดว้ยตนเอง ยงัไมม่เีกณฑกํ์าหนดแนวทางการใชแ้ละพฒันาทาํใหส้ือ่
ไมต่รงตามหลกัสตูรและมมีาตรฐานต่างกนั  การวดัและประเมนิผลขาดมาตรฐาน เอกสารของ
กรมวชิาการฉบบัภาษาองักฤษยงัมจีาํกดัไมค่รอบคลุม และการบรหิารจดัการโรงเรยีนแต่ละแหง่
ยงัใชช้ือ่เรยีกการจดัการเรยีนการสอนแตกต่างกนัและยงัมกีารจดัองคก์ารทีเ่ป็นไปตามลกัษณะ
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และความพรอ้มของตนเอง อนัจะมผีลใหค้ณุภาพของผูเ้รยีนแตกต่างกนั  และเพญ็สริ ิ อุดมผล 
(2546: 57) กล่าวถงึสภาพการดาํเนินของโรงเรยีนในปี พ.ศ. 2546 วา่รวมระยะเวลา 8 ปี  
สภาพการดาํเนินงานของโรงเรยีนทีใ่ชภ้าษาองักฤษเป็นสือ่การสอนกย็งัอยูใ่นระยะการปรบัตวั 
คดิคน้แสวงหาความมัน่คงและแกไ้ขปญหาทีเ่กดิขึÊนอยูต่ลอดเวลา ั แต่ถงึกระนั Êนกม็โีรงเรยีนที่
เขา้รว่มโครงการเฉพาะทีอ่ยูใ่นสงักดัสาํนกับรหิารงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน 
รวมถงึ 47 แหง่ดว้ยกนั  
  สาํนกังานบรหิารงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน และสาํนกัพฒันา
นวตักรรมการจดัการศกึษา ไดต้ดิตามผลการดาํเนินงานโครงการ English Program อยา่ง
ต่อเนื่อง ดงันีÊคอื 
  ปี พ.ศ. 2542 สาํนกับรหิารงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน 
(กระทรวงศกึษาธกิาร. 2542) ไดม้กีารประเมนิผลและจดัทาํเป็นรายงานการวจิยัประเมนิ
โครงการจดัการเรยีนการสอนโดยใชภ้าษาองักฤษเป็นสือ่การสอนในโรงเรยีนเอกชน สรุป
ผลการวจิยัคอื  ดา้นบรบิทพบวา่ วตัถุประสงคข์องโครงการทุกระดบัมคีวามชดัเจน แต่จะ
แตกต่างกนัในเปาหมายของแต่ละระดบั วตัถุประสงคข์องโครงการยดึวตัถุประสงคต์ามหลกัสตูร้

กระทรวงศกึษาธกิาร และในการดาํเนินการตามโครงการ ผูบ้รหิารสว่นใหญ่มคีวามเขา้ใจใน
ระดบัมาก ผูป้กครองมคีวามเขา้ใจในระดบัน้อย ปจจยัทางดา้นสภาพแวดลอ้มและลกัษณะทางั

กายภาพและกจิกรรมทีโ่รงเรยีนจดัขึÊน นกัเรยีนและเจา้หน้าทีพ่ยาบาลเหน็วา่จดัอยูใ่นระดบัดถีงึ
ดมีาก  ดา้นปจจยันําเขา้ั  ทั Êงผูบ้รหิารและผูป้กครองมคีวามเหน็วา่ผูบ้รหิารโรงเรยีนโดยภาพรวม
มคีวามเหมาะสม ผูบ้รหิารและผูป้กครองเหน็วา่ครผููส้อนมคีวามเหมาะสมดา้นคุณวุฒ ิความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในระดบัปานกลางและมาก ผูบ้รหิารและผูป้กครองมคีวาม
คดิเหน็เกีย่วกบันกัเรยีนวา่มคีวามเหมาะสมในระดบัมากและปานกลาง ระบบการคดัเลอืก
นกัเรยีนชดัเจน แต่โอกาสในการคดัเลอืกน้อยเพราะมจีํานวนน้อย ดา้นอาคารสถานที ่สิง่อาํนวย
ความสะดวก ตําราและวสัดุอุปกรณ์ ความพรอ้มของหลกัสตูรและการบรหิารหลกัสตูรอยูใ่น
ระดบัมากถงึมากทีส่ดุ  การประเมนิหลกัสตูรและการเรยีนการสอนยงัไมม่รีะบบชดัเจน  ดา้น
กระบวนการ คณุภาพการจดัการเรยีนการสอนอยูใ่นระดบัมาก นกัเรยีนมพีฒันาขึÊน การสอน
เสรมิควรจดักลุม่นกัเรยีนตามความสามารถ และรายงานผลการประเมนิอยา่งสมํ่าเสมอ  ดา้
ผลผลติพบวา่ ทกัษะการใชภ้าษา การอ่าน พดู ฟง และเขยีนในระดบัมากและมากทีส่ดุ ั ท ั Êง
ผูบ้รหิารและผูป้กครองมคีวามคดิเหน็ตอ่ผลผลติโดยภาพรวมพบวา่ มคีวามพงึพอใจในระดบั
มาก โดยเน้นวา่ผูเ้รยีนมพีฒันาการขึÊนทั Êงดา้นภาษา การรูจ้กัคดิ และความสขุในการเรยีน 
  ในปี พ.ศ. 2546 สาํนกับรหิารงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน 
(กระทรวงศกึษาธกิาร. 2546)  ไดด้าํเนินการตดิตามและประเมนิผลโรงเรยีนเอกชนทีจ่ดัการ
เรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ (English Program: EP) 
จาํนวน 72 โรงเรยีน เป็นโรงเรยีนในกรุงเทพมหานคร 38 โรงเรยีน ภมูภิาค 23 โรงเรยีน  สรุป
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เป็นรายงานผลดงันีÊ คอื  ดา้นการบรหิารและการจดัการเรยีนการสอน เจา้หน้าทีข่องจงัหวดัไมม่ี
ความรูค้วามเขา้ใจ ขาดการสนบัสนุนจากภาครฐั ขาดสือ่อุปกรณ์ โดยเฉพาะหนงัสอืจาก
ต่างประเทศ คา่ธรรมเนียมการศกึษาทีข่ออนุญาตจากกระทรวงศกึษาธกิารตํ่า นักเรยีนมคีวา
แตกต่างกนั โรงเรยีนยงัขาดการวางแผนและทมีงานทีด่ ีไมจ่ดัการประชาสมัพนัธ ์ไมท่ราบ
นโยบายชดัเจน  ดา้นครผููส้อน หาครชูาวต่างชาตติามคาํสัง่กระทรวงศกึษาธกิารยาก คา่ใชจ้่าย
สงู ครชูาวต่างชาตอิยูไ่มค่รบสญัญา ไมส่ามารถหาครชูาวไทยทีม่คีวามรู ้TOEFL 550 ได ้
ปญหาการอบรมครแูละั การอนุมตับิรรจุครชูาวต่างชาต ิ ขอ้เสนอแนะ คอื ภาครฐัทาํโครงการ
แลกเปลีย่นครกูบัมหาวทิยาลยัในต่างประเทศ จดัตั Êงศนูยท์ดสอบความรูค้รชูาวต่างชาต ิลด
เอกสารและขั Êนตอนบรรจุครชูาวต่างชาต ิจดัอบรมชีÊแจงโครงการ English Program ให้
หน่วยงานรฐัสนบัสนุนสือ่การสอน อนุญาตใหเ้กบ็คา่ธรรมเนียมตามกลไกตลาด มกีองทุนพฒันา
บุคลากร มกีรรมการเขตพืÊนทีพ่จิารณาการเปิดโครงการ มหีลกัสตูรEnglish Program ใหอ้สิระ
โรงเรยีนจดัการเรยีนการสอน มโีรงเรยีนและสมาคมมสีว่นรว่มพจิารณา เปิดชั Êนเรยีนเตรยีม
ความพรอ้มก่อนเริม่เรยีน จดัอบรมความรู ้และโรงเรยีนมอีสิระในการกาํหนดหลกัสตูรให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการผูป้กครอง 
  ปี พ.ศ. 2547  สาํนกัพฒันานวตักรรมการจดัการศกึษา สาํนกังานคณะกรรมการ
การศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2547)  ไดส้รปุผลการดาํเนินงานโครงการจดัการ
เรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ : โรงเรยีนสองภาษา 
(English Program) มปีระเดน็สาํคญั 3 ประเดน็คอื  
  1)  คณุลกัษณะทีพ่งึประสงคท์ีเ่ป็นลกัษณะเฉพาะ พบวา่ นกัเรยีนในโครงการมี
คณุลกัษณะทีพ่งึประสงคส์งูกวา่นกัเรยีนภาคปกต ิคอื มนิีสยัใฝรูใ้ฝเรยีน ศกึษาหาความรูอ้ยา่ง่ ่

ต่อเนื่องตลอดเวลาและเรยีนรูด้ว้ยตนเอง โดยใชภ้าษาองักฤษเป็นสือ่ในการแสวงหาความรู ้มี
คณุลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามหลกัสตูรบนพืÊนฐานความเป็นไทย มคีวามสามารถแขง่ขนัไดใ้น
ระดบัสากล มคีวามรูค้วามเขา้ใจความหลากหลายทางวฒันธรรม มกีระบวนการคดิอยูใ่น
ระดบัสงู กลา้คดิ กลา้แสดงออก มัน่ใจและมภีาวะความเป็นผูนํ้าสงู เป็นทีย่อมรบัจากเพือ่น ๆ 
และบุคลากรในโรงเรยีน   
  2)  ดา้นผลสมัฤทธทิางการเรยีนทีโ่ดดเดน่ นกัเรยีนสองภาษาทกุโรงเรยีนมีÍ
ผลสมัฤทธทิางการเรยีนสงู เมือ่ทดสอบความสามารถทางดา้นการเรยีนวชิาต่าง ๆ มคีะแนนอยู่Í
ในระดบัสงูและสงูมาก    
  3)  ผลกระทบทีส่ง่ผลต่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื การดาํเนินการโครงการนอกจากมผีล
ทีเ่กดิโดยตรงกนันกัเรยีนแลว้ ยงัสง่ผลกระทบต่อการพฒันาครใูนโรงเรยีน นกัเรยีน ชุมชน 
สงัคม และประเทศชาตอิยา่งเป็นระบบ ผลกระทบไดแ้ก่ ครไูดแ้ลกเปลีย่นเรยีนรู้
ภาษาต่างประเทศ ทาํใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจและทกัษะทางภาษาต่างประเทศ วฒันธรรมทาง
ภาษาอยา่งชดัเจน  ครชูาวต่างชาตมิสีว่นชว่ยในการจดักจิกรรมพฒันาการเรยีนรู ้งบประมาณ
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จากโครงการนํามาซืÊอเครือ่งคอมพวิเตอร ์พฒันาหอ้งสมดุ ฯลฯ สง่ผลต่อการพฒันาโรงเรยีนและ
นกัเรยีน  ครแูละนกัเรยีนสามารถใชส้ือ่ ICT ในการแสวงหาความรูแ้ละนําไปใชใ้นการเรยีนการ
สอน ครแูละนกัเรยีนหลกัสตูรปกต ิไดม้กีจิกรรมรว่มกนั โรงเรยีนโครงการสองภาษาไดร้บั
งบประมาณการจดัการศกึษาจากผูป้กครองนกัเรยีนเป็นคา่ใชจ้า่ยในการจา้งคร ูจดัซืÊอวสัดุ
อุปกรณ์ ทาํใหม้แีหลง่เรยีนรูท้ีท่นัสมยัขึÊน เดก็นกัเรยีนในโครงการเป็นเดก็ทีม่คีณุภาพของ
ประเทศไดร้บัทุนในการศกึษาต่อหลายราย ครชูาวไทยไดร้บัการพฒันาทกัษะภาษาและเทคนิค
การสอนจากครชูาวต่างชาต ินกัเรยีนทีไ่มพ่รอ้มดา้นเศรษฐกจิรอ้ยละ 3 ไดร้บัการสง่เสรมิใหเ้ขา้
โครงการโดยไมม่คีา่ใชจ้า่ย ผูป้กครองมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาของบุตร และคนในชุมชนมี
แรงจงูใจในการเรยีนรูภ้าษาองักฤษสงูขึÊน และโอกาสใชภ้าษาองักฤษมากขึÊน 
  สรุปผลการตดิตามและประเมนิผลของสาํนกับรหิารงานคณะกรรมการสง่เสรมิ
การศกึษาเอกชน และสาํนกัพฒันานวตักรรมการจดัการศกึษา ไดแ้สดงใหเ้หน็วา่นกัเรยีน
โครงการ English Program มคีุณลกัษณะทีพ่เิศษ คอื สามารถใชภ้าษาองักฤษในการสือ่สารได้
ด ีมบุีคลกิภาพทีม่ ัน่ใจ กลา้แสดงออก และคดิสรา้งสรรค ์ และสภาพการดาํเนินงานของโรงเรยีน
เอกชนไดป้ระสบปญหาั อยูห่ลายประการ ทีย่งัตอ้งพยายามหาแนวทางแกไ้ขและปองกนั  ทั ÊงนีÊ้

เพือ่รกัษาคณุภาพและชือ่เสยีงของโรงเรยีนใหเ้ป็นทีเ่ชื่อถอืของผูป้กครอง ชุมชน และสงัคม รวม
ทั ÊงนีÊเพือ่ความมัน่คงของโรงเรยีนเอกชนเอง 
  จากการศกึษางานวจิยัของนกัวชิาการและนกัการศกึษาเกีย่วกบัโครงการ English 
Program ไดพ้บขอ้มลูเกีย่วกบัสภาพการดาํเนินงานการบรหิารโครงการ English Program ที่
ผา่นมาของโรงเรยีนทีใ่ชโ้ครงการ English Program ยงัประสบกบัปญหาหลายดา้นั  สรุปเป็น
ประเดน็สาํคญัต่าง ๆ ไดด้งันีÊ 
  1)  ปญหาดา้นสงัคม และวฒันธรรมไทย เน่ืองจากสงัคมไทยยงัไมเ่ปิดโอกาสั ให้
ผูเ้รยีนไดใ้ชภ้าษาองักฤษเพือ่การสือ่สาร  ดงันั Êนเวลานอกหอ้งเรยีนของผูเ้รยีนจงึเกอืบไมม่ี
โอกาสไดใ้ชภ้าษาองักฤษ  และลกัษณะนิสยัของคนไทยทีไ่ดอ้บรมใหม้นิีสยัเรยีบรอ้ย ขีÊอาย ไม่
กลา้พดู หรอืแสดงออกมากนกั  กเ็ป็นอุปสรรคอยา่งมากต่อผลสมัฤทธใินการเรยีนการสอน Í
เพราะแมว้า่จะไดฟ้งไดรู้ ้และสามารถพดูภาษาไดใ้กลเ้คยีงกบัเจา้ของภาษา  แต่กไ็มก่ลา้ทีจ่ะั

แสดงออกมากนกั(พุทธารกัษ์  จนิดาโรจน์. 2546: 15-16)  การจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีเ่น้น
ผูเ้รยีนเป็นสาํคญั  ผูเ้รยีนตอ้งปรบัตวั เพราะไมก่ลา้แสดงความคดิเหน็เมือ่ครถูาม (ไลฟแอนด์์

แฟมลิี.่ 2647: ออนไลน์)   
   นอกจากนั Êนในบางโรงเรยีนทีเ่ป็นโรงเรยีนทีม่หีลกัสตูรปกตแิละหลกัสตูร 
English Program อยูใ่นโรงเรยีนเดยีวกนักป็ระสบปญหาความเหลือ่มลํÊาในโรงเรยีนั   เน่ืองจาก
ครแูละนกัเรยีนหลกัสตูรปกตมิองเหน็ว่า โรงเรยีนใหค้วามสาํคญักบัครทูีส่อนโครงการ English 
Program มากกวา่ (มตชิน. 2547: 20)  โรงเรยีนมนีโยบายทีใ่หเ้ดก็ทีเ่รยีนโครงการ English 
Program มเีอกลกัษณ์ของตนเองทีโ่ดดเด่น แต่งกายทีพ่เิศษ  มตีราสญัลกัษณ์เป็นของตนเอง 
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ไดร้บัสิง่อาํนวยความสะดวกเป็นพเิศษ ปจจยัเหลา่นีÊมาจากการตั Êงคา่เลา่เรยีนไวใ้นราคาที่ั

คอ่นขา้งสงูมาก (มตชิน. 2547: 21)  ซึง่ปญหานีÊโรงเรยีนบางแหง่ไดพ้ยายามแกป้ญหาั ั  โดย 
การเอืÊอเครือ่งมอือุปกรณ์ สือ่การสอนต่างๆ ใหน้กัเรยีน English Program ใชก้บันกัเรยีน
หลกัสตูรปกตริว่มกนัดว้ย หรอืใหน้กัเรยีนภาคปกตจิบัคูต่วิแลกเปลีย่นระหวา่งสาระวชิาและ
ภาษาองักฤษกบันกัเรยีน English Program (ไลฟแอนดแ์ฟมลิี่์ . 2547: ออนไลน์)   

  2)  ปญหาดา้นผูเ้รยีนั  ไดแ้ก่ ปญหานกัเรยีนมคีวามรูพ้ืÊนฐานแตกต่างกนัั   
เน่ืองจากเดก็ทีไ่มไ่ดเ้รยีนสองภาษามาตั Êงแต่ตน้  ตอ้งใชค้วามพยายามในการเรยีนมากขึÊนเป็น
เทา่ตวั ผูป้กครองตอ้งเขา้มาช่วยเหลอืลกูมากขึÊน (สยามรฐั. 2548: 7)  ปญหาตามเพือ่นไมท่นั ั

เขา้กบัระบบไมไ่ด ้เกดิความเครยีดกงัวลและการเรยีนเสรมิทาํใหเ้ดก็คอ่นขา้งเครยีด และขาด
เวลาสาํหรบัการพฒันาดา้นอื่นๆ (ไลฟแ์ อนดแ์ฟมลิี.่ 2547: ออนไลน์)  ปญหานกัเรยีนขาดั

คณุลกัษณะของการประหยดั อดออม  เพราะสว่นใหญ่มาจากครอบครวัทีม่ฐีานะด ี นกัเรยีนมี
โอกาสใชจ้า่ยใชส้อย ซืÊอสิง่ของทีต่อ้งการไดโ้ดยงา่ย  นกัเรยีนจงึไมต่ระหนกัและเหน็ความ
จาํเป็นของการประหยดั อดออม (พทุธารกัษ์  จนิดาโรจน์. 2546: 16) 

  3)  ปญหาดา้นผูป้กครองั  ไดแ้ก่  ความคาดหวงัสงูของผูป้กครองเกีย่วกบัการ
พฒันาทกัษะทางการสือ่สารภาษาองักฤษ โดยเสนอความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะวา่ ให้
นกัเรยีนมกีารใชภ้าษาองักฤษนอกหอ้งเรยีนมากขึÊน  ตอ้งการใหม้คีรชูาวต่างชาตเิพิม่ขึÊน 
ตอ้งการใหม้นีกัเรยีนต่างชาตใินโรงเรยีนมากขึÊน   ผูป้กครองเป็นห่วงบุตรหลานของตนทีต่อ้งมี
การปรบัตวัทั Êงดา้นภาษาทีใ่ชแ้ละการเรยีนรูว้ชิาการเพือ่การเรยีนในชั Êนทีส่งูขึÊน เช่น วชิา
คณิตศาสตร ์วทิยาศาสตร ์ไดเ้สนอใหม้คีรชูาวไทยชว่ยเหลอืนกัเรยีนทีอ่่อนภาษาองักฤษในชั Êน
เรยีนทีม่กีารสอนเป็นภาษาองักฤษเป็นพเิศษ  เพือ่ใหเ้รยีนตามทนัเพือ่นในชั Êน และเขา้ใจเนืÊอหา
ทีค่รชูาวต่างชาตสิอน  และเสนอแนะใหม้กีารสอนเสรมิเป็นภาษาไทยเพือ่ความเขา้ใจใน
เนืÊอหาวชิายิง่ขึÊน (พทุธารกัษ์  จนิดาโรจน์. 2546: 58-61)  สอดคลอ้งกบัความคดิเหน็ของครทูี่
เสนอใหน้กัเรยีนมกีารเรยีนภาษาองักฤษเป็นภาษาทีส่อง (ESL- English as a Second 
Language) เพือ่เป็นการเตรยีมความพรอ้มดา้นภาษาในระดบัหน่ึงสาํหรบันกัเรยีนทีเ่ขา้ใหม ่
ก่อนทีจ่ะเขา้เรยีนในชั Êนเรยีนทีใ่ชภ้าษาองักฤษเป็นสือ่การสอนขึÊน นอกจากนั Êนยงัมปีญหาความั

เชื่อมัน่ในหลกัสตูรของผูป้กครองทาํใหโ้รงเรยีนตอ้งมกีารประชุมชีÊแจง แจกเอกสารเพือ่สรา้ง
ความเขา้ใจ (เสาวภา  จนัทรส์งค.์ 2547: 166) 

  4)  ปญหาดา้นบุคลากรั  ไดแ้ก่  ปญหาั ครชูาวต่างชาตเิปลีย่นบอ่ย  เน่ืองจากถกู
โรงเรยีนนานาชาตแิยง่ตวั (มตชิน. 2547: 20)  ครชูาวต่างชาตอิยูส่อนไมน่านเพราะเป็น
นกัท่องเทีย่วหรอืนกัศกึษาทีเ่พิง่จบมาหาประสบการณ์ชวีติ (ไลฟแอนดแ์ฟมลิี่์ . 2547: ออนไลน์)  
การทีค่รเูปลีย่นบอ่ยทาํใหน้กัเรยีนมปีญหาเรือ่งการปรบัตวัโดยเฉพาะนกัเรยีนชั Êนประถมตน้และั

อนุบาล  แต่ประเดน็นีÊครชูาวต่างชาตมิคีวามคดิเหน็วา่เป็นประโยชน์กบันกัเรยีน ทีจ่ะไดเ้รยีนรู้
สาํเนียงภาษาทีแ่ตกต่างกนั ทั ÊงนีÊการปรบัตวัของนกัเรยีนขึÊนอยูก่บัความสามารถและ       
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มนุษยสมัพนัธ ์รวมถงึเทคนิคการสรา้งแรงจงูใจของครชูาวต่างชาต ิ ปญหาั ครชูาวต่างชาตเิรยีก
คา่ตอบแทนสงู   (พทุธารกัษ์  จนิดาโรจน์. 2546: 61)   

   สาเหตุจากการเปิดการเรยีนระบบ English Program มากขึÊนทาํใหข้าดแคลน
ครชูาวต่างชาต ิเกดิปญหาการแยง่ั ครชูาวต่างชาต ิปญหาทีต่ดิตามมาคอืั ครชูาวต่างชาตไิมไ่ด้
มาตรฐาน    ครชูาวต่างชาตทิีเ่ชีย่วชาญเฉพาะดา้นฟิสกิส ์เคม ีและชวีวทิยาหาไดย้าก  ปญหาั

ครปูลอม ปญหาั ครชูาวต่างชาตบิางคนแมจ้ะมวีุฒหิรอืความรูท้างวชิาการดา้นทีต่อ้งการ แต่
ไมไ่ดจ้บดา้นการสอนดว้ย ทาํใหถ้่ายทอดความรูไ้ดไ้มด่ ี  ไมม่ทีกัษะในการถ่ายทอดและสือ่
ความหมายเทา่ทีค่วร ไมเ่ขา้ใจจติวทิยาเดก็ คุมหอ้งเรยีนไมไ่ด ้ และทา้ยสดุคอืปญหาขาดแคลนั

ครชูาวไทยทีม่คีวามรูค้วามสามารถทางดา้นภาษาองักฤษ (เสาวภา  จนัทรส์งค.์ 2547: 167)   
  5)  ปญหาดา้นหลกัสตูรการสอน  ไดแ้ก่ ปญหาหลกัสตูรยงัขาดความเป็นั ั

มาตรฐานกลาง  แตล่ะโรงเรยีนใชห้ลกัสตูรและตาํราเรยีนทีห่ลากหลาย ไดแ้ก่ การใชต้ําราเรยีน
จากต่างประเทศ ซึง่เนืÊอหาบางสว่นอาจไมส่อดคลอ้งกบัสงัคมไทย การแปลตาํราเรยีนภาษาไทย
เป็นภาษาองักฤษ การคดัเลอืกจากหลกัสตูรไทยและต่างประเทศควบคูก่นั เน้นเนืÊอหาใหต้รงกบั
จุดประสงคก์ารเรยีนรูแ้ลว้ทาํเป็นรปูเลม่ตาํราใหม ่การทาํหลกัสตูรทีข่ ึÊนอยูก่บัแต่ละโรงเรยีน
ดาํเนินการเอง ยงัขาดความเป็นมาตรฐานกลาง จงึอาจสง่ผลถงึการประเมนิผลสมัฤทธทิางÍ
การศกึษาของนกัเรยีน (ไลฟแอนดแ์ฟมลิี่์ . 2547: ออนไลน์)   

   ปญหาั ครชูาวต่างชาตขิาดความรูค้วามเขา้ใจในการจดัทาํแผนการสอน ทาํ
แผนการสอนไมต่รงจุดประสงคข์องหลกัสตูร  ครรูะดบัชั Êนเดยีวกนัไมส่ามารถปรบัแผนการสอน
ไปในแนวทางเดยีวกนัได ้(เสาวภา  จนัทรส์งค.์ 2547: 161, 168)   ปญหาขาดการนําภมูปิญญาั ั

ทอ้งถิน่มาใชใ้นหลกัสตูร  เน่ืองจากมคีรชูาวต่างชาตริวมกนัอยูด่ว้ยคอ่นขา้งมาก  และ
วตัถุประสงคห์ลกัของโรงเรยีนกค็อืใหน้กัเรยีนสามารถใชภ้าษาองักฤษในการสือ่สาร และเขา้ใจ 
ความแตกต่างระหว่างวฒันธรรมชาตติ่าง ๆ จงึมโีอกาสในการนําภมูปิญญาชาั วบา้นมาใชใ้น
หลกัสตูรน้อย (พทุธารกัษ ์ จนิดาโรจน์. 2546: 60)  และปญหาการไมเ่น้นความสาํคญัของวชิาั

ภาษาไทย ทาํใหค้ณุภาพภาษาไทยตกตํ่า (เดลนิิวส.์ 2546: 27) 
  6)  ปญหาการประเมนิผลโดยใช้ั ขอ้สอบมาตรฐานชาต ิ(National Test: NT)   
เพราะเรยีนเป็นภาษาองักฤษ  แต่เวลาทาํขอ้สอบระดบัประเทศ (National Test) กลบัตอ้งสอบ
เป็นภาษาไทย ทาํใหผู้เ้รยีนอาจสบัสน จงึตอ้งมกีารเตรยีมตวัมากขึÊน โดยเฉพาะวชิา
วทิยาศาสตรท์ีม่ศีพัทเ์ทคนิคมาก (สยามรฐั. 2548: 7)  
    7)  ปญหาดา้นอาคารสถานที ่พบวา่  โรงเรยีนสว่นใหญ่ประสบปญหาเกีย่วกบัั ั

อาคารสถานทีใ่นโรงเรยีนมไีมเ่พยีงพอและสภาพชั Êนเรยีนไมเ่อืÊอต่อการจดักจิกรรมการเรยีนการ
สอน ดงันั Êนจงึควรตอ้งวางโครงการและแผนการใชอ้าคารสถานทีทุ่กแหง่ใหเ้หมาะสมใหเ้กดิ
ประโยชน์สงูสดุและใหเ้ป็นการประหยดัมากทีส่ดุเท่าทีจ่ะสามารถทาํได ้ และอาจจดัสรา้งอาคาร
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เรยีนใหมโ่ดยการของบประมาณสนบัสนุนจากผูป้กครองหรอืงบประมาณจาก
กระทรวงศกึษาธกิารเพิม่เตมิ (เสาวภา  จนัทรส์งค.์ 2547: 161) 
  8)   ปญหาความขดัแยง้ทางดา้นแนวคดิของนกัการศกึษา  ในเรือ่งของการั เรยีนรู้
สองภาษา  ฝายแรกคอืนกัวชิาการทีไ่มเ่หน็ดว้ยวา่เดก็วยัอนุบาลควรเรยีนภาษาทีส่อง เพราะ่

ชว่งวยั 0-6 ปีเป็นทั Êงชว่งเวลาทองและชว่งเวลาวกิฤต หากเรยีนรูด้ว้ยวธิกีารทีถ่กูตอ้งเหมาะสม
กด็ ี แต่หากตรงกนัขา้มจะเป็นผลเสยี เพราะอาจทาํใหภ้าษาแมข่องเดก็สบัสนและถกูกลนืความ
เป็นไทย  และฝายทีส่องเป็นนกัวชิาการซึง่สนบัสนุนใหเ้ดก็เรยีนรูภ้าษาทีส่องตั Êงแต่ยงัเลก็ ยิ่่ ง
เริม่เรว็ยิง่ด ี โดยเหตุผลทีว่า่เดก็จะซมึซบัสาํเนียงภาษา ใชภ้าษาไดอ้ยา่งไพเราะ มสีาํเนียง
ถกูตอ้ง และทีส่าํคญัคอื เดก็จะคดิออกมาเป็นภาษานั Êนโดยอตัโนมตั ิ แทนทีจ่ะตอ้งแปลก่อนจงึ
คอ่ยคดิ  จากแนวคดิของนกัการศกึษาทีแ่ตกต่างกนัเป็นพืÊนฐานในการกําหนดนโยบายทางดา้น
การจดัการเรยีนการสอนภาษาเพือ่การสือ่สาร (ไลฟแอน์ ดแ์ฟมลิี.่ 2547. ออนไลน์) 
  ดงันั Êนในระยะเวลา 13 ปี ตั Êงแต่มโีรงเรยีนเอกชน 3 โรงขออนุมตัเิปิดสอนโครงการ
ใชภ้าษาองักฤษเป็นสือ่การสอนในปี พ.ศ. 2538 จนถงึปจจุบนั ั ปี พ.ศ. 2550 มโีรงเรยีนทีไ่ดข้อ
อนุมตัเิปิดดาํเนินการโครงการ English Program อยา่งต่อเน่ือง ถงึ 145 โรง  และแต่ละ
โรงเรยีนไดอ้าศยัความพรอ้มและศกัยภาพของโรงเรยีน ในการพฒันาและแกไ้ขปญหาดา้นต่าง ั

ๆ มาโดยตลอด โดยเฉพาะอยา่งยิง่โรงเรยีนในเขตกรุงเทพมหานครทีม่จีาํนวนโรงเรยีนทีใ่ช้
โครงการ English Program มากทีส่ดุ สภาพการดาํเนินงานภายในโรงเรยีนมทีั Êงโรงเรยีน
หลกัสตูรปกต ิทีข่ออนุมตัขิยายหลกัสตูร English Program  และโรงเรยีนหลกัสตูรเดยีว คอื 
หลกัสตูร English Program  แต่ละโรงเรยีนไดม้กีารดาํเนินงานพฒันาโครงการอยา่งมี
ประสทิธภิาพ ซึง่แมผ้ลการดาํเนินงานคอื นกัเรยีนโดยรวมจะมคีวามสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษเพือ่การสือ่สารไดด้ ีแต่กม็คีณุลกัษณะทีพ่งึประสงคแ์ตกต่างกนัไปตามหลกัสตูร
สถานศกึษาทีไ่ดจ้ดัเสรมิเพิม่เตมิขึÊน จงึเหน็สมควรอยา่งยิง่ทีจ่ะไดม้กีารศกึษาถงึสภาพการ
ดาํเนินงานโครงการ English Program ของโรงเรยีนเอกชนเป็นรายโรง เพือ่หาแนวทางรว่มกนั
ในการกําหนดทศิทางทีเ่ป็นกลางในการดาํเนินงานโครงการ English Program อยา่งเป็นระบบ
และมปีระสทิธภิาพ ทั ÊงนีÊเพือ่ใหก้ารดาํเนินงานโครงการเป็นไปในทศิทางทีถ่กูตอ้งตรงตามที่
กระทรวงศกึษาธกิารไดกํ้าหนดไวท้ั Êงดา้นงานวชิาการ งานการบรหิารบุคลากร งานการบรหิาร
ทัว่ไป และงานงบประมาณ 
 

2.  การดาํเนนงานโครงการ ิ English Program 
 ปจจุบนัโรงเรยีนเอกชนทีใ่ชโ้ครงการ ั English Program มสีภาพการดาํเนินงาน

โครงการอยู ่  2  ลกัษณะ คอื การดาํเนินงานโดยใชห้ลกัสตูร English Program เป็นหลกัสตูร
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เดยีวของโรงเรยีน และการดาํเนินงานหลกัสตูรรว่ม คอื หลกัสตูร English Program และ
หลกัสตูรปกต ิซึง่ทาํใหโ้รงเรยีนเอกชนบางโรงเรยีนมกีลุม่นกัเรยีน 2 กลุ่มเรยีนรว่มกนั   
 อยา่งไรกต็ามภารงานการบรหิารงานโครงการกย็งัคงเป็นภารงานเช่นเดยีวกบัภาระ
งานการบรหิารโรงเรยีนทัว่ไป ซึง่สามารถแบง่ภารงานการบรหิารโรงเรยีนโดยใชโ้รงเรยีนเป็น
ฐาน (School-Based Management) ได ้4 งาน คอื งานวชิาการ งานการบรหิารบุคลากร งาน
การบรหิารทัว่ไป  และงานงบประมาณ (ธรีะ  รุญเจรญิ. 2546: 68) 
 จากการศกึษาเอกสารแนบทา้ยคาํสัง่กระทรวงศกึษาธกิารที ่วก 1065/2544 เรื่อง ให้
ใชน้โยบาย หลกัเกณฑ ์และวธิกีารจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็น
ภาษาองักฤษ (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2544) และเอกสารแนวทางการดาํเนินงานโรงเรยีนใน
โครงการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ (English 
Program) (สาํนกัพฒันานวตักรรมการจดัการศกึษา. 2548)  สรุปเป็นกรอบภาระงานของ
โครงการ English Program ได ้4 งาน ดงันีÊ 
 2.1 งานวชิาการ เป็นงานหลกัของโครงการ ประกอบดว้ย 

2.1.1  งานหลกัสตูรและการบรหิารหลกัสตูร  โครงการ English Program ม ี
หลกัเกณฑใ์นการทาํหลกัสตูรสถานศกึษา ดงันีÊ 

1) การจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษากําหนดใหใ้ชห้ลกัสตูรการศกึษาขั Êน 
พืÊนฐาน พทุธศกัราช 2544 ของกระทรวงศกึษาธกิาร เป็นหลกัสตูรแกนกลาง  

2) การจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษาตอ้งจดัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของ 
กระทรวงศกึษาธกิารและพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพทุธศกัราช 2542 

3) โครงสรา้งหลกัสตูร English Program กาํหนดใหจ้ดักลุม่สาระการ 
เรยีนรูเ้ป็นสองภาษา คอื ภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยมหีลกัเกณฑก์ารแบง่สาระการเรยีนรู้
ดงันีÊ 

3.1)  กลุ่มสาระการเรยีนรู ้8 กลุม่สาระ กาํหนดใหจ้ดัการเรยีนรูเ้ป็น 
ภาษาองักฤษในวชิาภาษาองักฤษ คณิตศาสตร ์วทิยาศาสตร ์และพลศกึษา และจดัการเรยีนรู้
เป็นภาษาไทยในกลุม่สาระการเรยีนรูว้ชิาภาษาไทย และสงัคมศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม 
สว่นกลุม่สาระการเรยีนรูอ้ื่น ๆ ไดแ้ก่ กลุม่สาระการเรยีนรูศ้ลิปะ และกลุม่สาระการเรยีนรูก้าร
งานพืÊนฐานอาชพีและเทคโนโลยสีามารถจดัเป็นภาษาไทยหรอืภาษาองักฤษกไ็ด ้ขึÊนอยูก่บั
ศกัยภาพและความพรอ้มของโรงเรยีน 
     3.2)  กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน สามารถสอนเป็นภาษาไทยและหรอืเป็น
ภาษาองักฤษกไ็ด ้โดยกาํหนดใหจ้ดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนตามหลกัสตูรการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน 
พทุธศกัราช 2544 (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2544: 6) ซึง่แบง่เป็น 2 ลกัษณะคอื 
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 1.  กจิกรรมแนะแนว เป็นกจิกรรมทีส่ง่เสรมิและพฒันาความสามารถของผูเ้รยีนให้
เหมาะสมตามความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถคน้พบและพฒันาศกัยภาพของตน
เสรมิสรา้งทกัษะชวีติ วุฒภิาวะทางอารมณ์ การเรยีนรูใ้นเชงิพหุปญญา และการสรา้งั

สมัพนัธภาพทีด่ซีึง่ผูส้อนทุกคนตอ้งทาํหน้าทีแ่นะแนวใหค้าํปรกึษาดา้นชวีติ การศกึษาต่อและ
การพฒันาตนเองสูโ่ลก อาชพีและการมงีานทาํ 
      2.  กจิกรรมนกัเรยีน เป็นกจิกรรมทีผู่เ้รยีนเป็นผูป้ฏบิตัดิว้ยตนเองอยา่งครบวงจร
ตั Êงแตศ่กึษา วเิคราะห ์วางแผน ปฏบิตัติามแผน ประเมนิ และปรบัปรุงการทาํงาน โดยเน้นการ
ทาํงานรว่มกนัเป็นกลุม่ เช่น ลกูเสอื เนตรนาร ียวุกาชาด และผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ เป็นตน้ 
  2.1.2   การจดักระบวนการเรยีนการสอน  มหีลกัเกณฑก์ารดาํเนินงาน คอื 
    1)  การเปิดระดบัชั Êนและกาํหนดจาํนวนนกัเรยีน  กาํหนดใหส้อนชั Êนตน้ 
คอื เปิดสอนระดบัประถมศกึษาปีที ่1 ก่อน แลว้เปิดเพิม่ปีละชั Êนเรยีนจนถงึระดบัชั Êน
ประถมศกึษาปีที ่6   โดยมจีาํนวนนกัเรยีนต่อชั Êนเรยีน ไมเ่กนิหอ้งละ  30 คน  
    2)  เวลาทีจ่ดัการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษอยา่งน้อย 18 ชัว่โมงต่อ
สปัดาห ์แต่ไมน้่อยกวา่ 4 กลุ่มสาระการเรยีนรู ้      
    3)  สาระการเรยีนรูท้ีว่า่ดว้ยเรือ่งของประเทศไทย วฒันธรรมไทย และ
กฎหมายไทย ใหส้อนเป็นภาษาไทย        
    4)  กลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีเ่รยีนรูโ้ดยใชภ้าษาองักฤษเป็นสือ่ ใหจ้ดัการ
เรยีนการสอนใหน้กัเรยีนมคีวามรูค้วามเขา้ใจในเนืÊอหาของศาสตรน์ั Êน ๆ ควบคูก่บัภาษาองักฤษ 
    5)  งานการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้มสีาระสาํคญั คอื  
     5.1)  จดัในบรบิทของความเป็นไทยผสมผสานความเป็นสากลโดย
มุง่เน้นความรกัทอ้งถิน่ ประเทศชาตแิละความเป็นไทย  โดยอาจจะจดัใหม้กีารสอนเสรมิอยา่ง
เป็นระบบ ตามความตอ้งการของผูเ้รยีน       
     5.2)  จดัการเรยีนการสอนทุกวชิาโดยสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม 
และคา่นิยมทีด่งีามสรา้งความมัน่ใจและสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนกลา้ใชภ้าษาองักฤษในการสือ่สาร 
     5.3)  การจดัการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษตอ้งคาํนึงถงึ
ความสามารถพืÊนฐานในการใชภ้าษาไทยของผูเ้รยีน ความพรอ้ม ความสนใจทีจ่ะเรยีนรู้
ภาษาองักฤษ การจดักจิกรรมการเรยีนรูค้วรคาํนึงถงึศกัยภาพตามวยั    
     5.4)  จดักระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญัดว้ยเทคนิควธิกีาร
ทีห่ลากหลาย เช่น การสอนแบบโครงงาน การสอนแบบบรูณาการ การสอนทีมุ่ง่เน้นใหน้กัเรยีน
ไดป้ฏบิตัจิรงิ ศกึษาหาความรูด้ว้ยตนเองและสรุปเป็นองคร์วมความรูไ้ด ้
    6)  งานการจดักจิกรรมรว่ม  เพือ่ใหม้กีารปฏบิตักิจิกรรมรว่มกนัของ
นกัเรยีนสองกลุม่ เน่ืองจากบางโรงเรยีนมนีกัเรยีนหลกัสตูรปกตเิรยีนรว่มกบันกัเรยีนโครงการ 
English Program  โดยนกัเรยีนในโครงการ English Program มคีรสูอนทั Êงชาวต่างประเทศและ
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คนไทย และสว่นใหญ่มคีวามพรอ้มดา้นฐานะเศรษฐกจิ  จงึมกัเกดิสภาพความแปลกแยก
ระหว่างนกัเรยีนในโครงการ English Program และนกัเรยีนหลกัสตูรปกต ิ ดงันั Êนโรงเรยีนจงึ
ตอ้งจดักจิกรรมใหน้กัเรยีนทั Êงสองกลุม่ดงันีÊคอื  
     6.1)  การทาํกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนและกจิกรรมอื่นรว่มกนัทุก
กจิกรรม      
     6.2)  จดักจิกรรมทีส่ง่เสรมิความเป็นไทย สง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม 
     6.3)  จดักจิกรรมสง่เสรมิคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์  
     6.4)  จดักจิกรรมเพือ่ลดชอ่งวา่งและปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมนกัเรยีน
ทั Êงสองกลุม่  ใหเ้ป็นทีย่อมรบัโดยปกตทิัว่ไป        
     6.5)  การสรา้งความตระหนกัใหแ้ก่นกัเรยีนโครงการ English 
Programเขา้ใจและตระหนกัตรงกนัวา่การเรยีนในโครงการ English Program มไิดแ้ยกมาเป็น
สว่นต่างหาก นกัเรยีนโครงการกเ็ป็นนกัเรยีนปกตขิองโรงเรยีนทีต่อ้งรว่มกนัทาํกจิกรรมของ
โรงเรยีนตามปกต ิ
  2.1.3   งานสือ่การเรยีนการสอน  คอื  การบรหิารจดัการ จดัหา จดัซืÊอ จดัทาํ 
และใหบ้รกิารสือ่ วสัด ุอุปกรณ์ หอ้งปฏบิตักิาร นวตักรรมทางการศกึษา รวมถงึการใชส้ถานที่
ต่าง ๆ ใหค้รแูละนกัเรยีนทุกคนไดใ้ชป้ระโยชน์รว่มกนัและอยา่งเทา่เทยีมกนั ดงันีÊ  
    1)  หลกัสตูร หนงัสอืและเอกสารประกอบการสอน    
     1.1)  จดัใหม้หีลกัสตูรการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน พทุธศกัราช 2544 ของ
กระทรวงศกึษาธกิาร ระดบัประถมศกึษา ทั Êงฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษใหค้รทุูกคนได้
ศกึษา 
     1.2)  จดัหาหนงัสอืเรยีนทีเ่ป็นภาษาไทยครบถว้นตามหลกัสตูรที่
กระทรวงศกึษาธกิารกาํหนด อยา่งน้อย 10 ชุด ไวใ้นหอ้งสมดุ     
     1.3)  กรณีจดัทาํหนงัสอืขึÊนใชเ้อง และมกีารบงัคบัซืÊอหนงัสอืเรยีนนั Êน 
ตอ้งไดร้บัอนุญาตจากกระทรวงศกึษาธกิารก่อน      
     1.4)  จดัใหม้เีอกสารประกอบการเรยีนการสอน หนงัสอืแบบฝึกหดั
หรอืหนงัสอืเพิม่เตมิทีเ่ป็นภาษาองักฤษใหค้รบทุกวชิาในจาํนวนทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบั
เนืÊอหาตามหลกัสตูร  
     1.5)  จดัทาํรายการจาํนวนหนงัสอืทั Êงภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศทีจ่ะจดัไวใ้นหอ้งสมดุและทีจ่ะใชใ้นการเรยีนการสอนไวใ้นโครงการ  
     1.6)  จดัหาแบบเรยีนของสาํนกัพมิพต์่างประเทศใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีน
อยา่งหลากหลาย            
    2)  สือ่เทคโนโลย ีประกอบดว้ย     
     2.1)  สือ่การเรยีนการสอน วสัด ุอุปกรณ์ในรปูแบบต่าง ๆ ทีท่นัสมยั
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สอดคลอ้งกบัเนืÊอหาสาระทีเ่รยีนอยา่งครบถว้นและเพยีงพอ     
     2.2)  สือ่ ICT เพือ่เสรมิทกัษะทางภาษาองักฤษแก่ผูเ้รยีน 
     2.3)  จดัใหบ้รกิารใชส้ือ่ใหผู้เ้รยีนสามารถใชป้ระโยชน์อยา่งเตม็ที ่
    3)  แหลง่เรยีนรู ้ไดแ้ก่        
     3.1)  จดับรรยากาศในหอ้งเรยีนใหเ้อืÊอต่อการเรยีนรูเ้ป็น
ภาษาองักฤษ 
     3.2)  แหลง่เรยีนรูท้ีท่นัสมยัทั Êงในโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน 
     3.3)  จดัใหม้หีอ้งสมุด หอ้งปฏบิตักิารทางภาษา หอ้งปฏบิตัิ
คอมพวิเตอรเ์ป็นสดัสว่นโดยเฉพาะ เพือ่สง่เสรมิทกัษะการใชภ้าษาองักฤษ และเพือ่สนบัสนุน
เอืÊอใหน้กัเรยีนหลกัสตูรปกตไิดใ้ช ้       
  2.1.4  งานนิเทศ ตดิตามผลการปฏบิตังิาน  ประกอบดว้ย     
    1)   งานการนิเทศ กาํกบั ตดิตามผลการจดัการเรยีนการสอนครชูาวไทย 
    2)   งานการนิเทศ กาํกบั ตดิตามผลการจดัการเรยีนการสอนครชูาว
ต่างประเทศ  
    3)   การตดิตามผลการจดัการเรยีนการสอนจากผูรู้ ้ผูนิ้เทศจากหน่วยงาน
หรอืองคก์รอืน่  
    4)   งานการทาํความเขา้ใจกบัครชูาวต่างประเทศเกีย่วกบัการนิเทศ
ภายในโรงเรยีน การรว่มกจิกรรมในโรงเรยีนทีน่อกเหนือจากการเรยีนการสอน การปฏบิตัตินให้
เขา้ใจวฒันธรรมไทย  
  2.1.5  งานวดัและประเมนิผลการศกึษา  คอื งานการวดัผลและประเมนิผลตาม
ระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิารวา่ดว้ยการประเมนิผลการเรยีนตามหลกัสตูรสถานศกึษาขั Êน
พืÊนฐาน พทุธศกัราช 2544 ซึง่มภีารกจิในการวดัและประเมนิผลการเรยีนของโครงการ คอื การ
ประเมนิผลการเรยีนกลุม่สาระการเรยีนรู ้การประเมนิกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน การประเมนิ
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์การประเมนิการอ่าน การคดิวเิคราะห ์และการเขยีนสือ่ความ      
การประเมนิตดัสนิผลการเรยีนเพือ่ผา่นช่วงชั Êนหรอืจบหลกัสตูร การประเมนิคณุภาพการศกึษา
ระดบัชาต ิการเทยีบโอนผลการเรยีน และการจดัทาํเอกสารหลกัฐานการศกึษา (เอกรนิทร ์      
สีม่หาศาล. 2546: 40-45) ดงันีÊ 
    1)  จดัทาํหลกัฐานแสดงผลการเรยีนเป็นภาษาองักฤษ   
    2)  ใหค้วามสาํคญักบัการประเมนิผลดา้นคณุธรรม จรยิธรรม และ
คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค ์          
    3)  มกีารประเมนิเพือ่การปรบัปรุงแกไ้ขตลอดระยะเวลาของการเรยีนการ
สอน   
    4)  เน้นการประเมนิผลจากสภาพจรงิ 
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2.2 งานการบรหิารบุคลากร  การบรหิารบุคลากรโรงเรยีนทีใ่ช ้English Program 
ประกอบดว้ยงานการจดัหา คดัสรร การทาํสญัญาจา้ง บทบาทหน้าที ่การพฒันาบุคลากร และ
การจาํหน่ายบุคลากรครซูึง่ประกอบดว้ย บุคลากรครชูาวไทย และบุคลากรครชูาวต่างชาต ิโดย
มรีายละเอยีดของหลกัเกณฑก์ารดาํเนินงานดง้นีÊ 
  2.2.1   ครชูาวต่างชาต ิ หมายถงึ 
    1) ครชูาวต่างชาตทิีเ่ป็นเจา้ของภาษา (Native Speaker) ซึง่ประกอบ 
ดว้ย องักฤษ อเมรกิา แคนาดา ออสเตรเลยี และนิวซแีลนด ์  
    2) ครชูาวต่างชาตทิีไ่มไ่ดใ้ชภ้าษาองักฤษเป็นภาษาแม ่ตอ้งมี
ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษทั Êงการฟง การพดู การอ่าน และการเขยีนั  ในการสือ่สารได้
เหมอืนเจา้ของภาษา และไดค้ะแนนสอบ TOEFL ไมน้่อยกวา่ 550 หรอื IELTS ไมน้่อยกวา่ 5.5 
หรอื TOEIC ไมน้่อยกว่า 600 หรอืไดร้บัหลกัฐานการทดสอบความรูภ้าษาองักฤษเทยีบเทา่
เกณฑด์งักลา่วขา้งตน้จากสถาบนัภาษาทีก่ระทรวงศกึษาธกิารรบัรอง  
    คณุสมบตัคิรชูาวต่างชาต ิคอื     
    1. ตอ้งสามารถออกเสยีงภาษาองักฤษไดถ้กูตอ้งตามสาํเนียงของเจา้ของ
ภาษา และใชภ้าษาไทยในการสือ่สารงา่ย ๆ ได ้      
    2. ตอ้งจบปรญิญาตรเีป็นอยา่งน้อย และตอ้งมหีลกัฐานการศกึษาในสาขา
ทีจ่ะสอนหรอืสาขาวชิาทีเ่กีย่วขอ้ง       
        3. ครทุูกคนตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจเดก็และวธิกีารจดัการเรยีนการสอน
โดยมหีลกัฐานการศกึษาดา้นการสอนไมน้่อยกวา่ 15 หน่วยกติ หรอืหลกัฐานทีแ่สดงวา่ไดผ้า่น
การอบรมดา้นวชิาการศกึษา จากหน่วยงานหรอืสถาบนัทีก่ระทรวงศกึษาธกิารรบัรอง ไมน้่อย
กว่า 15 หน่วยกติ หากยงัไมไ่ดร้บัการศกึษา ผอ่นผนัใหเ้ขา้รบัการศกึษาภายในระยะเวลา 1 ปี 
หรอืมปีระกาศนียบตัรวชิาชพีคร ูหรอืมปีระสบการณ์การสอนไมน้่อยกว่า 3 ปี โดยไดร้บัการ
รบัรองจากหน่วยงานเดมิ 
    4. ตอ้งไดร้บัการอบรมดา้นหลกัสตูรของประเทศไทย ภาษาและ
วฒันธรรมไทย อยา่งน้อย 15 ชัว่โมง       
    การดาํเนินงานของโรงเรยีนในดา้นบุคลากรครชูาวต่างชาต ิคอื  
    1. ตอ้งจดัใหค้รผููส้อนทุกคน ทั Êงทีจ่ดัการเรยีนการสอนเป็นภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ไดศ้กึษาวธิกีารจดัการเรยีนการสอนซึง่กนัและกนั เพือ่ประโยชน์ในการจดัการ
เรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั       
    2. จดัใหค้รผููส้อนทาํสญัญาปฏบิตังิานใหค้รบ 1 ปีการศกึษา เป็นอยา่ง
น้อยและมบีทลงโทษทีเ่ขม้งวดหากละเมดิสญัญา 
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  2.2.2   ครชูาวไทย  หมายถงึ       
    1)  ครปูระจาํการของโรงเรยีนทีม่าชว่ยปฏบิตังิานในโครงการโดยไมม่ี
คา่ตอบแทน              
      2)  ครปูระจาํการหรอืครทูีเ่ป็นลกูจา้งรบัเงนิเดอืนหรอืคา่ตอบแทนจาก
โครงการ   
     3) ครผููส้อนรว่ม (Co-teacher) มหีน้าทีต่อ้งอยูก่บัครชูาวต่างประเทศใน
ทุกชัว่โมง 
    คณุสมบตัขิองครชูาวไทยทีเ่ป็นครผููส้อน คอื 
    1. มคีวามรูไ้มต่ํ่ากวา่ปรญิญาตรใีนวชิาทีส่อน   
    2. มคีวามรูค้วามสามารถในการใชภ้าษาองักฤษเป็นอยา่งดโีดยผา่นการ
ทดสอบ TOEFL หรอื TOEIC หรอื IELTS 

2.3 งานการบรหิารทัว่ไป  ประกอบดว้ย 
 2.3.1  งานการรบันกัเรยีน  ไดแ้ก่ 

      1)  การรบันกัเรยีนทั Êงชาวไทยและชาวต่างประเทศ    
      2)  การกาํหนดเงือ่นไขความสามารถผูเ้รยีนไดต้ามความเหน็ชอบของ
สาํนกับรหิารงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนซึง่เป็นหน่วยงานตน้สงักดั   
  2.3.2  งานการบรหิารจดัการหอ้งเรยีน หอ้งประกอบการเรยีน และหอ้งปฏบิตักิาร 
ใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานของสาํนกับรหิารงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนซึง่
เป็นหน่วยงานตน้สงักดั ซึง่ระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิารว่าดว้ยการกาํหนดมาตรฐานโรงเรยีน
เอกชนประเภทสามญัศกึษา  ระดบัก่อนประถมศกึษา  ระดบัประถมศกึษา  และระดบั
มธัยมศกึษา พ.ศ.  2549 กล่าวถงึ  หอ้งปฏบิตักิาร หมวด 2  สถานทีแ่ละอาคาร 
(กระทรวงศกึษาธกิาร. 2549) สรปุสาระไดด้งันีÊ 
    1.  หอ้งเรยีนระดบัประถมศกึษา   
     1.1  ตอ้งมขีนาดหอ้งไมต่ํ่ากวา่ 6 เมตร  x  8 เมตร   
     1.2  ตอ้งมหีอ้งเรยีนเพยีงพอกบัจาํนวนชั Êนเรยีนทีเ่ปิดสอน 
     1.3  มทีางเขา้ออก 2 ทาง แต่ละทางตอ้งกวา้งไมน้่อยกว่า 80 
เซนตเิมตร 
     1.4  ในกรณีทีม่ทีางเขา้ออกเพยีงทางเดยีว  ตอ้งกวา้งไมน้่อยกวา่ 
1.60  เมตร   
    2.  หอ้งประกอบ ประกอบดว้ย หอ้งธุรการ หอ้งพยาบาล (แยกชาย-หญงิ) 
หอ้งครใูหญ่ หอ้งพกัคร ูโรงอาหาร 
    3.  หอ้งวทิยาศาสตรแ์ละหอ้งสมดุ มขีนาดไม่ตํ่ากวา่ 6 เมตร x 8 เมตร 
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 สาํหรบัหอ้งพกัครชูาวต่างชาตใินโครงการ English Program กาํหนดใหม้กีารจดัแยก
ออกต่างหากตามวฒันธรรมการทาํงาน  
  2.3.3.  งานสมัพนัธก์บัชุมชน ไดแ้ก่ งานการปฐมนิเทศผูป้กครอง การรายงาน
เกีย่วกบัการเรยีนใหผู้ป้กครองทราบ การใหค้วามชว่ยเหลอืชุมชน การมสีว่นร่วมในกจิกรรม  
ต่าง ๆ ในชุมชน และการประชาสมัพนัธเ์กีย่วกบังานและกจิกรรมของสถานศกึษา 
 2.4 งานงบประมาณ  ไดแ้ก่  

2.4.1 การจดัสรรงบประมาณโรงเรยีน  ไดแ้ก่ เงนิเดอืนบุคลากร เงนิ 
สวสัดกิารบุคลากร คา่เครือ่งมอืและสือ่การสอน การบาํรงุรกัษาและซ่อมแซมอาคารสถานที ่
งบประมาณคา่ใชจ่้ายในการจา้งงาน และคา่ใชจ่้ายอื่น ๆ 

2.4.2 แหลง่ทีม่าของงบประมาณโรงเรยีน ไดแ้ก่ คา่ธรรมเนียมการศกึษา  
คา่ธรรมเนียมอื่น ๆ  คา่กจิกรรมพเิศษ และคา่บรกิารอื่น ๆ  

2.4.3 งานการเกบ็คา่ธรรมเนียมการศกึษา  โดยกาํหนดอตัรา 
คา่ธรรมเนียมการเรยีน และคา่ธรรมเนียมอืน่ตามทีห่น่วยงานตน้สงักดัคอื สาํนกับรหิารงาน
คณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนเป็นผูกํ้าหนดในอตัราทีเ่หมาะสม 

2.4.4 งานกองทนุการศกึษา โดยมเีปาหมายคอื้  
        1)  เพือ่สง่เสรมิและสรา้งโอกาสใหก้บันกัเรยีนทีม่คีวามพรอ้ม และผา่น
เกณฑก์ารคดัเลอืกไดเ้ขา้ศกึษาในโครงการจาํนวน 3% ของจาํนวนนกัเรยีนแต่ละปีการศกึษา 
โดยไมเ่กบ็คา่ใชจ้่ายเพิม่               
    2)  เพือ่ใชด้อกผลจากกองทนุสง่เสรมิการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน
รว่มกนัระหวา่งนกัเรยีนในโครงการกบันกัเรยีนทีเ่รยีนเป็นภาษาไทย    

 

3.  โปรแกรมการเรียนรู้ภาษาท่ีสอง 
 3.1  การเรียนรู้ภาษาท่ีสอง 
  อาภสัรา  ชนิวรรโณ (2548: 30)  กลา่วถงึความสาํคญัของการเรยีนรูภ้าษาทีส่อง
ในโลกปจจุบนันีÊวา่ ั  
 
 ในโลกปจจุบนันีÊั มคีวามเจรญิกา้วหน้า และการเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ภาษาดู
เหมอืนจะเป็นสิง่จาํเป็นอยา่งยิง่สาํหรบัทุกคน  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ความเคลือ่นไหวอยา่ง
ตอ่เนื่องรวดเรว็ทางวทิยาการ เทคโนโลย ีความนึกคดิ และวตัถุเชน่ทุกวนันีÊ  จะเหน็ไดว้า่การ
เรยีนรูเ้พยีงภาษาเดยีวยอ่มไมเ่พยีงพอแลว้  การเรยีนรูภ้าษาทีส่อง  หรอืภาษาต่างประเทศจงึ
เป็นสิง่จาํเป็นสาํหรบัทุกคนจนมอิาจจะหลกีเลีย่งหรอืละเลยได ้ ดว้ยเหตุนีÊเองความสนใจในการ
เรยีนรูท้ีจ่ะใชภ้าษาต่างประเทศเพือ่การสือ่สารแลกเปลีย่นขอ้มลูจงึเพิม่ความสาํคญัและมี
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บทบาทในชวีติความเป็นอยูข่องคนเรามากยิง่ขึÊนไปกว่ายุคทีผ่า่นมา ๆ มาอกีมากมายหลายเทา่  
ถา้จะกลา่วอกีนยัหน่ึงวา่โลกปจจุบนัเป็นโลกแห่งการเรยีนรูม้ากกว่าหน่ึงภาษากค็งจะไมเ่กนิั

ความจรงิมากเกนิไปนกั เน่ืองจากผูเ้รยีนจะตอ้งใชภ้าษามากกวา่หน่ึงภาษา  เพือ่เป็นประตู
ความสาํเรจ็ไมว่า่จะเป็นทางดา้นอาชพีการงานหรอืทางการศกึษาเลา่เรยีนกต็าม  เพราะผูเ้รยีน
จะตอ้งใชภ้าษานั Êน ๆ เพือ่ตดิตามความกา้วหน้า เหตุการณ์หรอืความเคลือ่นไหวต่าง ๆ ที่
เกดิขึÊนในโลกแหง่วทิยาการ ใหมนี่Êไดท้นัทว่งท ี 
  
  อรุณ ี วริยิะจติรา (2532: 4-5) ไดจ้าํแนกภาษาออกเป็นชนิดใหญ่ ๆ 3 ชนิด คอื
   
 1.  ภาษาแรก  หมายถงึ  ภาษาทีเ่ดก็พดูไดเ้ป็นภาษาแรก  เพราะเป็นภาษาทีพ่อ่แม่
หรอืผูเ้ลีÊยงดใูชพ้ดูกนัในครอบครวั  เช่น  ภาษาแรกของคนไทยสว่นใหญ่ในประเทศไทยคอื 
ภาษไทย แต่ภาษาแรกของคนไทยมสุลมิใน 3 จงัหวดัทางภาคใตข้องประเทศไทยคอื ภาษายาว ี
หรอืเดก็ไทยซึง่ชาวองักฤษรบัไปเป็นบุตรบุญธรรมตั Êงแต่แรกเกดิและเจรญิเตบิโตในสิง่แวดลอ้ม
ทีผู่ใ้ชภ้าษาองักฤษเป็นภาษาหลกักจ็ะมภีาษาแรกเป็นภาษาองักฤษ เป็นตน้  
 2.  ภาษาทีส่อง  หมายถงึ  ภาษาอืน่ทีผู่เ้รยีนเรยีนเพือ่ใชร้องไปจากภาษาแรก  ภาษา
ทีส่องนีÊ อาจเป็นภาษาราชการหรอืเป็นภาษาทีใ่ชใ้นการสือ่สารในการเรยีนการสอนในโรงเรยีน
ในประเทศทีเ่คยเป็นประเทศอาณานิคม เชน่ ประเทศฟิลปิปินส ์มาเลเซยีซึง่ใชภ้าษาองักฤษ
เป็นภาษาราชการหรอืในประเทศทีม่ภีาษาถิน่ใชม้ากมายจนจาํเป็นตอ้งกาํหนดภาษากลาง
ขึÊนมาเพือ่ใชใ้นการสือ่สารกนั ระหว่างกลุม่ชนในประเทศนั Êน  เช่น ประเทศอนิเดยีกําหนดให้
ภาษาองักฤษเป็นภาษาทีส่อง  นอกจากนีÊเดก็ทีเ่กดิและเตบิโตในประเทศหน่ึงจนเรยีนรูภ้าษา
แรกแลว้ไดย้า้ยไปพาํนกัเป็นการถาวร ในอกีประเทศหน่ึง จะเรยีนภาษาในประเทศใหมเ่ป็น
ภาษาทีส่อง เป็นตน้ 
 3.  ภาษาต่างประเทศ  หมายถงึ  ภาษาอื่นทีผู่เ้รยีนเรยีนเพือ่ใชต้ดิต่อสือ่สารกบัผูใ้ช้
ภาษานั Êน  ทั ÊงนีÊอาจเพือ่จุดมุง่หมายในการแสวงหาความรู ้เพือ่การทอ่งเทีย่ว เพือ่เหตุผลทาง
การเมอืง หรอืการคา้ ฯลฯ เช่น คนไทยเรยีนภาษาองักฤษ ญีปุ่น หรอืจี่ น เป็นภาษาต่างประเทศ  
เป็นตน้  การเรยีนภาษาต่างประเทศนีÊอาจเรยีนไดต้ั Êงแต่ผูเ้รยีนยงัอยูใ่นวยัเรยีน โดยเรยีนเป็น
สว่นหน่ึงของหลกัสตูรการเรยีนในระดบัประถม มธัยม และระดบัอุดมศกึษา หรอืจะมาเริม่เรยีน
เมือ่เป็นผูใ้หญ่เพราะมคีวามประสงคใ์ครรู่ภ้าษานั Êน ๆ กไ็ด ้  

  
  การจาํแนกประเภทของภาษาดงัทีก่ลา่วขา้งตน้นีÊ  มคีวามสอดคลอ้งกบัการ
จาํแนกประเภทของภาษา โดยสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต ิ(นพเกา้  ณ พทัลุง. 
2548: 2; อา้งองิจาก สาํนกับรหิารงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาแหง่ชาต.ิ 2545)  ที่
จาํแนกภาษาเป็น 3 ประเภทเชน่กนั คอื 
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 1.  ภาษาแม ่(Mother Tongue)  หมายถงึ  ภาษาแรกทีเ่ดก็เรยีนตั Êงแต่วยัแรกเกดิ ใน
กรณีทีพ่อ่แมใ่ชภ้าษาไมเ่หมอืนกนั  เดก็จะมภีาษาแม ่2 ภาษา  หรอืทีเ่รยีกวา่ทวภิาษา 
(Bilingualism)  ในกรณีเช่นนีÊเดก็มวีธิกีารเรยีนและพฒันาการในภาษาทั Êง 2 คลา้ยกนั  ตาม
พฒันาการทางสรรีะและสมองตามลาํดบัอาย ุ
 2.  ภาษาทีส่อง (Second  Language)  หมายถงึ  ภาษาทีใ่ชใ้นชุมชนทีเ่ดก็เตบิโตอนั
ต่างไปจากภาษาแมท่ีพ่อ่แมใ่ช ้ เชน่ ภาษาองักฤษในสงิคโปร ์(ภาษาแมอ่าจจะเป็นภาษามาเลย์
หรอืจนี) หรอืภาษาไทยในจงัหวดัสรุนิทร ์ศรสีะเกษ บุรรีมัย ์(ภาษาแม ่คอื ภาษาเขมร หรอืสว่ย) 
การเรยีนภาษาไทยของครอบครวัคนจนีทีพ่ดูภาษาจนีในครอบครวั  การเรยีนภาษาไทยของ
เดก็ไทยเชืÊอสายมาเลย ์ ภาษาทีส่องนีÊมกัจะเริม่เรยีนเมือ่เดก็อายปุระมาณ 5-7 ขวบไปแลว้  เมือ่
เขา้สูร่ะบบโรงเรยีนการเรยีนภาษาทีส่องนีÊจะคอ่นขา้งคลา้ยกบัการเรยีนภาษาแม ่และภาษาใน
โรงเรยีน กค็อื ภาษาทีส่องนัน่เอง  ในกรณีนีÊเดก็จะไดใ้ชภ้าษาทีส่องตลอดเวลาเน่ืองจากชุมชน
ดงักลา่วใชภ้าษาทีส่องเป็นภาษาราชการ  การเรยีนภาษาทีส่องมอีงคป์ระกอบ คอื ภาษาแมข่อง
เดก็ เป็นคนละภาษากบัภาษาทีใ่ชเ้ป็นภาษาประจาํชาต ิ เดก็มคีวามสามารถในการใชภ้าษาแม่
มากกวา่ภาษาทีใ่ชป้ระจาํชาตใินวยัก่อนเขา้เรยีน  และเมือ่เขา้เรยีนเดก็เหลา่นีÊ  หากไมม่กีาร
จดัการเรยีนการสอนแยกออกต่างหากจะไมส่ามารถเขา้ใจการเรยีนการสอนทีใ่ชภ้าษาประจาํ
ชาตใินการสือ่สาร 
 3.  ภาษาต่างประเทศ (Foreign Language)  หมายถงึ  ภาษาทีเ่ดก็เรยีนโดยใชภ้าษา
แม ่หรอืภาษาทีส่องเป็นเครือ่งมอืสือ่สารในระบบทีม่กีารเรยีนการสอนมกัจะสอนในชั Êนมธัยม 
เมือ่เดก็กาํลงัเขา้สูว่ยัรุน่หรอืก่อนหน้าในชั Êนประถมศกึษาตอนปลาย  โอกาสในการใชภ้าษาที่
เรยีนในหอ้งเรยีนจะมน้ีอย เช่น  ในกรณกีารเรยีนภาษาองักฤษในประเทศไทย 

 
  หากพจิารณาตามบรบิทของการเรยีนการสอนภาษาองักฤษโดยการจาํแนกตาม
ผูใ้ชแ้ละวตัถุประสงคใ์นการใชภ้าษานั Êน  เอลเลยีตต ์ เอล  จดูด ์(กองวจิยัทางการศกึษา. 2546: 
13 ; อา้งองิจาก Elliott L. Judd. 1989 )   ไดจ้าํแนกชนิดของภาษาออกเป็น 4 ประเภท คอื 
 
      1.  การสอนภาษาองักฤษในฐานะเป็นภาษาทีส่อง (Teaching of English as a 
Second  Language)  เป็นการใชภ้าษาองักฤษในการสือ่สารของผูพ้ดูทีไ่มไ่ดเ้ป็นเจา้ของภาษา 
การจดัการเรยีนการสอนจงึเน้นทั Êง 4 ทกัษะไปพรอ้ม ๆ กนั  
      2.  การสอนภาษาองักฤษในฐานะเป็นภาษาเสรมิ (Teaching of English as an 
Additional Language)  เป็นการใชภ้าษาองักฤษระหวา่งผูพ้ดูทีไ่ดเ้รยีนภาษาแรกแตกต่างกนั 
ซึง่พบในประเทศทีใ่ชภ้าษามากกวา่ 2 ภาษา  การจดัการเรยีนการสอนจงึเน้นทั Êง 4 ทกัษะไป
พรอ้มๆ กนั 
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      3.  การสอนภาษาองักฤษในฐานะเป็นภาษาเพือ่การสือ่สารในวงกวา้ง (Teaching 
of English as a Language of Wider Communication)  เป็นการใชภ้าษาองักฤษในการตดิต่อ
ระหว่างประเทศ เพือ่เป็นสือ่กลางในการแสวงหาความรูด้า้นวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีและการ
ตดิต่อดา้นการคา้ เน้นการใชท้กัษะการอ่านมากกวา่ทกัษะการฟง พดู และเขยีนั   
      4.  การสอนภาษาองักฤษในฐานะเป็นภาษาต่างประเทศ (Teaching of 
English as a Foreign Language) เป็นการเรยีนการสอนภาษาต่างประเทศภาษาหนึ่งใน
สถานศกึษา ซึง่มกีารใชค้อ่นขา้งน้อย การจดัการเรยีนการสอนจงึเน้นวรรณคดแีละวฒันธรรม
ชั Êนสงู 
 
 เมื่อเปรยีบเทยีบความเหมอืนและความแตกต่างกนัระหวา่งการรบัภาษาแมแ่ละการ
เรยีนภาษาต่างประเทศนั Êน สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาแหง่ชาต ิ(นพเกา้  ณ  พทัลุง. 
2548: 11)  ไดจ้าํแนกเป็นสว่นเหมอืนและสว่นต่าง ตามรายละเอยีดดงันีÊ 
           สว่นเหมอืน 

 1.  การเรยีนภาษาแมแ่ละภาษาต่างประเทศไมเ่หมอืนกนั แต่กม็บีางอยา่งทีค่ลา้ยกนั
 2.  โอกาสในการใชภ้าษาหรอืการรบัภาษาจะทาํใหใ้ชภ้าษาไดเ้รว็กว่าและดกีวา่ 
 3.  การใชค้าํและสาํนวนอยา่งมบีรบิทบ่อย ๆ จะทาํใหผู้เ้รยีนทั Êงเดก็และผูใ้หญ่เรยีนได้
เรว็  
 4.  เดก็และผูใ้หญ่สรา้งกฎไวยากรณ์ขึÊนแลว้นําไปทดสอบว่าถูกหรอืไม ่

 5.  การพดูผดิ เขยีนผดิ คอื การทดสอบ จงึไมใ่ชเ่รือ่งเสยีหาย (ไมต่อ้งถูกหกัคะแนน)  
แต่เป็นความสามารถในการสรา้งและทดสอบกฎทางภาษา     
    6.  ในการใชภ้าษาเดก็และผูใ้หญ่จะเลอืกฟงความหมาย จะไมไ่ดย้นิขอ้บกพร่องทางั

ไวยากรณ์ทีไ่มม่ผีลต่อการสือ่ความหมาย  
 7.  การเรยีนภาษาอยา่งไม่รูต้วัจะเอืÊอต่อการรบัภาษา ความเครยีด ความวติกกงัวล
เป็นอุปสรรคต่อการเรยีนรู ้การฝึกโดยการใชเ้กม กจิกรรมทีส่มจรงิ มกีารแขง่ขนั จะลดความ
กงัวลลงไดร้ะดบัหน่ึง 
      8.  ภาษามรีะดบัความเป็นนามธรรมไมเ่ทา่กนั  การเรยีนรูส้ ิง่ทีเ่ป็นรปูธรรมยอ่มงา่ย
และใชเ้วลา น้อยกวา่ 

 สว่นต่าง 
 1. ผูใ้หญ่มกัจะออกเสยีงไม่ไดด้เีท่าเดก็  เพราะความเขนิอาย ความกลวัทีจ่ะสญูเสยี
เอกลกัษณ์หรอืบุคลกิภาพในการพดูภาษาต่างประเทศหรอืเสยีหน้าถา้พดูผดิ  และสรรีะของ
อวยัวะในการออกเสยีงไดถ้กูปรบัอยา่งถาวรใหเ้ขา้กบัภาษาแม ่  
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 2. หลงัวยั 16 ปี  พฒันาการทางสมองจะชา้ลงมากเมือ่เทยีบกบัวยัเดก็ การเรยีนรู้
ภาษาของผูใ้หญ่จงึชา้มาก ผูใ้หญ่จะตอ้งพึง่การใชป้ระสบการณ์จากภาษาแมใ่นการเพิม่อตัรา
ความเรว็ขึÊนมาทดแทน  
     3.  ผูใ้หญ่จะเรยีนไวยากรณ์ และนามธรรมไดเ้รว็กวา่เดก็   
 4.  ผูใ้หญ่จะไดร้บัประโยชน์จากการแปลเป็นภาษาแมถ่า้มบีรบิทเพยีงพอ  
 5.  การเรยีนภาษาของผูใ้หญ่ อาจทาํไดพ้รอ้มกนัทั Êงฟง พดู อ่าน ั และเขยีน เพราะ
ผูใ้หญ่ไดเ้รยีนรูก้ลยุทธใ์นการเรยีนมาแลว้จากการเรยีนภาษาแม ่    
     6.  การเรยีนภาษานั Êนควบคูก่บัการรบัวฒันธรรม สิง่นีÊอาจจะเป็นอุปสรรคต่อการ
เรยีนรูข้องผูใ้หญ่ทีไ่มส่ามารถรบัวฒันธรรมของภาษาทีเ่รยีนได ้  
 
 สรุปการเรยีนรูภ้าษาทีส่องเป็นสิง่จาํเป็นและหลกีเลีย่งไมไ่ด ้เพราะในโลกปจจุบนัและั

อนาคตอนัใกลเ้ราตอ้งใชภ้าษาสากลเป็นเครือ่งมอืในการสือ่สาร เรยีนรู ้และประกอบอาชพี  
ภาษาสามารถจาํแนกออกได ้3 ประเภท คอื ภาษาแรกหรอืภาษาแม ่เป็นภาษาทีพ่อ่แม่ใชแ้ละ
ถ่ายทอดใหก้บัลกู  ภาษาทีส่อง เป็นภาษาทีใ่ชใ้นราชการหรอืในการเรยีนการสอน และ
ภาษาต่างประเทศ เป็นภาษาทีเ่รยีนเพิม่เตมิขึÊนโดยอาศยัภาษาแรกและภาษาทีส่องในการ
เรยีนรู ้ ถา้แบง่ภาษาตามวตัถุประสงคใ์นการใชก้จ็ะได ้3 ประเภทเชน่กนั คอื ภาษาทีส่อง 
ภาษาเสรมิ และภาษาทีส่ ือ่สารในวงกวา้ง  นอกจากนั Êนการเรยีนรูภ้าษาแรกและภาษาทีส่องใน
วยัต่างกนั กม็คีวามแตกต่างและความเหมอืน ในช่วงตน้ผูใ้หญ่จะเรยีนรูภ้าษาไดเ้รว็กวา่เดก็ แต่
ถา้ใชร้ะยะเวลานานแลว้เดก็จะเรยีนรูภ้าษาไดด้กีว่า เพราะการเรยีนรูภ้าษาคอืการเรยีนรู้
วฒันธรรมซึง่ผูใ้หญ่ไมส่ามารถรบัวฒันธรรมของภาษาทีเ่รยีนได ้
 3.2  โปรแกรมการเรียนรู้ภาษาท่ีสองในตางประเทศ่  
   ในหลาย ๆประเทศมกีารใชภ้าษาหลายภาษา เน่ืองจากการอพยพยา้ยถิน่ฐาน
จากคนหลายเชืÊอชาตมิาอยูร่ว่มกนั  ทาํใหเ้กดิคนหลายวฒันธรรม หลายภาษามาอยูร่ว่มกนั   
การศกึษาสองภาษาในสหรฐัอเมรกิาและแคนาดา   มโีปรแกรมการเรยีนรูภ้าษาหลายโปรแกรม  
แต่ละโปรแกรมกม็คีวามแตกต่างทั Êงดา้นระยะเวลา ชนิดของหลกัสตูร วสัดุอุปกรณ์ ทีใ่ช ้ 
คณุสมบตัขิองผูส้อนและระบบการประเมนิผลการศกึษา  แต่ทุกโปรแกรมตอ้งคาํนึงถงึอายขุอง
ผูเ้รยีนเป็นหลกั  แมคโกรอาที ่(ธปูทอง  กวา้งสวสัดิ Í. 2549: 101-102; อา้งองิจาก Mcgroarty. 
1998)  กลา่วถงึโปรแกรมการสอนภาษาทีส่องนิยมแยกเป็นโปรแกรมระดบัประถมศกึษา 
มธัยมศกึษา และหลงัมธัยมศกึษาดงันีÊ  

  1.   โปรแกรมสองภาษาระดบัประถมศกึษา  แบง่ได ้3 ลกัษณะดงันีÊ  
   1.1  โปรแกรมเปลีย่นผา่น (Early-exit or Transitional bilingual education 
Program) โปรแกรมนีÊพฒันาขึÊนมาเพือ่ผูเ้รยีนทีเ่พิง่อพยพเขา้มาอยูใ่นประเทศ  ความมุง่หมาย
ของโปรแกรมกเ็พือ่ใหผู้เ้รยีนใชท้ั Êงสองภาษา คอื  ภาษาทีห่น่ึงและภาษาใหมห่รอืภาษาทีส่อง 
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ในการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ ตั Êงแตเ่ริม่ตน้จนกระทัง่ผูเ้รยีนมคีวามสามารถดา้นภาษาทีส่องใช้
ระยะเวลาของโปรแกรมประมาณ 1-3 ปี  โดยเริม่ทีร่ะดบัอนุบาลจนถงึเกรด 1  เปาหมายหลกั้

ของโปรแกรมคอื ชว่ยใหผู้เ้รยีนใชภ้าษาทีส่องทั Êงภาษาเพือ่การสือ่สารและภาษาทีเ่กีย่วกบั
เนืÊอหาวชิาได ้ ผูส้อนโปรแกรมนีÊตอ้งมจีาํนวนเพยีงพอเพราะตอ้งการการดแูลสงู  และตอ้งมี
ความสามารถในการชว่ยใหผู้เ้รยีนรูเ้นืÊอหาวชิา  และมคีวามสามารถในการจดักจิกรรมการสอน
ภาษาทีส่อง  ซึง่ภาษาทีส่องของแต่ละประเทศแตกต่างกนั เชน่ ในสหรฐัอเมรกิาตอ้งมคีวาม
เชีย่วชาญดา้นการสอนภาษาองักฤษ เป็นภาษาทีส่อง  
   1.2  โปรแกรมระดบัพฒันา (Late-exit maintenance or developmental 
bilingual    program)  โปรแกรมนีÊจดัใหผู้เ้รยีนทีอ่พยพเขา้มาในประเทศใหม ่ หรอืผูเ้รยีนทีเ่ป็น
ชนกลุม่ใหญ่ในประเทศนั Êนแต่ไมไ่ดพ้ดูภาษาหลกัของประเทศนั Êน  ซึง่กอ็าจกลา่วไดว้า่โปรแกรม
นีÊจดัใหส้าํหรบัคนทีใ่ชภ้าษาต่างจากภาษาทีใ่ชเ้ป็นภาษาหลกัในประเทศนั Êน (Language-
minority student) เปาหมายของโปรแกรม  เพือ่ใหค้วามรูด้า้นเนืÊอหาวชิาต่าง ๆ ทั Êงภาษาทีห่น่ึง้

และภาษาทีส่อง ลกัษณะเดน่ของโปรแกรม คอื การยงัคงไวข้องการเรยีนภาษาทีห่น่ึง  
โปรแกรมนีÊไมก่าํหนดระยะเวลา  โดยปกตจิดัในระดบัประถมศกึษา  เริม่จากเกรด K ถงึเกรด 6  
ทั ÊงนีÊข ึÊนอยูก่บัระบบการจดัการศกึษาของแต่ละโรงเรยีน  และระดบัชั Êนทีท่าํการสอน  ผูส้อนตอ้ง
มคีวามสามารถในการสอนทุกระดบัชั Êน  รวมถงึความสามารถในการใชภ้าษาทีห่น่ึงและภาษาที่
สองและการประเมนิผล โปรแกรมนีÊใชเ้วลานานกวา่โปรแกรมแรก 
   1.3   โปรแกรมการเรยีนภาษาทีส่องเหมอืนภาษาทีห่น่ึง  เรยีกวา่  
“immersion program”  โปรแกรมนีÊเริม่ครั Êงแรกทีแ่คนาดา  เพือ่ใหผู้เ้รยีนทีใ่ชภ้าษาของชนกลุ่ม
ใหญ่ (Language majority student)  ไดเ้ป็นภาษาทีส่องทีจ่ดัหลกัสตูรเหมอืนภาษาทีห่น่ึง
กลา่วคอื นกัเรยีนทีพ่ดูภาษาองักฤษเป็นภาษาทีห่น่ึงเรยีนภาษาฝรัง่เศสเป็นภาษาทีส่อง และ
กลุ่มคนทีพ่ดูภาษาฝรัง่เศสเป็นภาษาทีห่น่ึงเรยีนภาษาองักฤษเป็นภาษาทีส่อง  ความมุง่หมายที่
สาํคญัของโปรแกรมคอื  ใหผู้เ้รยีนรูเ้นืÊอหาวชิาต่าง ๆ โดยใชภ้าษาทีส่องเป็นสือ่ในการจดัการ
เรยีนรู ้ สว่นในสหรฐัอเมรกิาเรยีกโปรแกรมนีÊวา่การศกึษาภาษาสองภาษา (dual-language 
immersion) คอื  ผูเ้รยีนทีใ่ชภ้าษาชนกลุม่น้อย (language-minor children)  เรยีนภาษาของชน
กลุ่มใหญ่ และผูเ้รยีนทีใ่ชภ้าษาของชนกลุม่ใหญ่ (language-major children)  เรยีนภาษาของ
ชนกลุม่น้อย เป็นการเรยีนสองภาษา ภาษาทีห่น่ึงคอื  ภาษาของตวัเอง และภาษาทีส่อง คอื 
ภาษาของกลุ่มใหญ่หรอืภาษาของชนกลุ่มน้อยในประเทศนั Êน 
  2.  โปรแกรมสองภาษาระดบัมธัยมศกึษา  ลกัษณะของโปรแกรมสองภาษาใน
ระดบัมธัยมขึÊนอยูก่บัแต่ละโรงเรยีน  แตม่จุีดรว่มกนั คอื การเรยีนในระดบันีÊเน้นการสอน
เนืÊอหาวชิามากขึÊน  ผูส้อนจงึตอ้งเพิม่ความสามารถในการจดัการเพือ่ใหเ้กดิความเหมาะสม
ระหว่างเนืÊอหาทีเ่รยีนในเวลาทีค่อ่นขา้งจาํกดั  โปรแกรมทีจ่ดัในระดบัมธัยมสว่นมากเป็น
โปรแกรมเปลีย่นผา่นแต่ต่างจากระดบัประถมศกึษาเพราะผูเ้รยีนมคีวามสามารถในการใชภ้าษา
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ทีส่องมากขึÊน การเรยีนเนืÊอหาวชิาจงึเขม้ขน้ขึÊน  เน่ืองจากความหลากหลาย  ในวธิกีารเรยีนการ
สอนระดบันีÊ จงึไมค่อ่ยปรากฏวา่โรงเรยีนใดใชโ้ปรแกรมการศกึษาสองภาษาอยา่งเตม็รปูแบบ  
โรงเรยีนสว่นมากปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบัธรรมชาตขิองผูเ้รยีน 
  3.  โปรแกรมสองภาษาระดบัหลงัมธัยมศกึษา  โปรแกรมนีÊจดัใหก้บัผูเ้รยีนทีพ่น้
เกณฑก์ารศกึษาภาคบงัคบั  ซึง่มคีวามหลากหลายมากกวา่ระดบัมธัยม  เชน่โปรแกรมสอง
ภาษาสาํหรบั ผูใ้หญ่ในสหรฐัอเมรกิา  เป็นโปรแกรมทีใ่ชร้ะยะเวลาสั Êน ๆ เน้นการฝึกวชิาชพี
เฉพาะกลุม่เปาหมาย้  เช่น ผูอ้พยพซึง่ไดร้บัเงนิสนบัสนุนจากรฐับาล  โดยมเีปาหมายในการ้

พฒันาคุณภาพของพลเมอืง  นอกจากนั Êนยงัมโีปรแกรมทีจ่ดัขึÊนสาํหรบัผูท้ีต่อ้งการวุฒทิาง
การศกึษา เชน่ ปรญิญาโทในดา้นต่างๆ ซึง่สว่นมากจาํกดัในระดบัมหาวทิยาลยั 
  ปจจยัสาํคญัในการจดัโปรแกรมการศกึษาสองภาษาั คอื ผูส้อนตอ้งมคีวามรู้
ความสามารถอยา่งน้อย 1 ภาษา และมคีวามสามารถในการจดักจิกรรมเพือ่ใหผู้เ้รยีนไดม้ี
ความรูใ้นดา้นเนืÊอหาวชิา นอกจากนั Êนระบบการประเมนิผลการศกึษากเ็ป็นสิง่สาํคญั  และตอ้งมี
เกณฑค์ะแนนมาตรฐานสาํหรบัแต่ละโปรแกรม  มทีั Êงการประเมนิระดบัโรงเรยีน และระดบัชาต ิ 

 
  ดงันั Êนการเรยีนรูเ้รือ่ง ภาษาทีส่องหรอืภาษาต่างประเทศจงึขึÊนอยูส่ภาพการณ์และ
เปาหมายในการเรยีนรูว้า่  ผูเ้รยีนมพีืÊนฐานภาษาแมห่รอืภาษาแรกเป็นภาษาใด  และเปาหมาย้ ้

ในการเรยีนรูภ้าษาทีส่องทีผู่เ้รยีนควรจะตอ้งเรยีนเป็นภาษาใด  ประเทศหลายประเทศมกีาร
เรยีนรูห้ลายภาษา หลายวฒันธรรม ตอ้งเรยีนรูท้ ีจ่ะอยูร่ว่มกนั  ใชภ้าษาทีเ่หมอืนกนั และ
แตกต่างกนัไปตามสภาพการณ์   สาํหรบัคนไทยโดยทัว่ ๆไป  ถอืวา่ภาษาไทยเป็นภาษาแม่
หรอืภาษาทีห่น่ึง สว่นภาษาองักฤษนั Êนอาจจะเรยีกว่าเป็นภาษาทีส่องหรอืเป็นภาษาต่างประเทศ
กไ็ด ้ ขึÊนอยูก่บัโปรแกรมการเรยีนรูท้ีน่กัเรยีนเลอืกเรยีน  อยา่งไรกต็ามภาษาองักฤษกถ็อืเป็น
ภาษาสากลทีใ่ชเ้ป็นภาษากลางในการสือ่สารและเรยีนรู ้ สาํหรบัภาษาทีส่าม ทีส่ ี ่หรอืภาษาที่
หา้เป็นภาษาต่างประเทศซึง่ผูเ้รยีนเลอืกทีจ่ะเรยีนเพือ่เป็นเครือ่งมอืในการประกอบอาชพี หรอื
เรยีนรูใ้นสาขาวชิาเฉพาะทีผู่เ้รยีนไดว้างเปาหมายไว ้ โดยจะเริม่เรยีนรูเ้มือ่ไรขึÊนอยูก่บัความ้

พรอ้มของผูเ้รยีน  สาํหรบัคนไทยทางภาคใตซ้ึง่เกดิมาในสภาพแวดลอ้มทีเ่รยีนรูภ้าษายะวเีป็น
ภาษาแรกหรอืภาษาแมน่ั Êน  ภาษาไทยจงึนบัเป็นภาษาทีส่อง  เพราะมคีวามจาํเป็นตอ้งใชเ้ป็น
ภาษาราชการและภาษากลางในการสือ่สาร รวมทั Êงเพือ่การประกอบอาชพี สว่นภาษาองักฤษกม็ี
บทบาทสาํคญัในฐานะภาษาต่างประเทศทีใ่ชส้ือ่สารทัว่โลก 
 

3.3  โปรแกรมการเรียนรู้ภาษาท่ีสองระดบัประถมศึกษาในประเทศไทย 
  จากผลการวจิยัเรือ่งรปูแบบการจดัการโรงเรยีนระบบสองภาษาระดบั
ประถมศกึษาในประเทศไทย ของ  อาํไพวรรณ โทณะวณิก  และ  มานิต  บุญประเสรฐิ (2544: 
ออนไลน์) พบวา่ประเทศไทย  มลีกัษณะการจดัการศกึษาเป็นแบบเพิม่ภาษาทีส่องแบบซมึซาบ 
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(Immersion Bilingual Education) โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่อนุรกัษ์ขนบธรรมเนียม ประเพณีและ
วฒันธรรมของประเทศใหด้าํรงอยู ่ในขณะเดยีวกนักใ็หค้วามสาํคญักบัภาษาองักฤษซึง่เป็น
ภาษาสากลทีจ่าํเป็นในการพฒันาประเทศ ภายใตส้ภาวะสงัคมโลกทีพ่ลเมอืงจาํเป็นตอ้งรูภ้าษา
ทีส่องควบคูไ่ปกบัภาษาประจาํชาต ิโดยมกีารจดัการเรยีนการสอนเป็นแบบคูข่นาน สง่เสรมิการ
อ่าน-เขยีนทั Êงภาษาทีห่น่ึงและภาษาทีส่อง ดว้ยการถ่ายทอดใหผู้เ้รยีนซมึซบัสาระการเรยีนรู้
ดว้ยการใชภ้าษาทั Êงสอง โดยแบ่งประเภทของการจดัการศกึษาสองภาษาแบบซมึซาบ 
(Immersion Bilingual Education) ออกเป็น 2 ประเภท คอื การสอนภาษาทีส่องแบบซมึซาบ
เตม็เวลา (Total Immersion) และการสอนภาษาทีส่องแบบซมึซาบบางสว่น (Partial 
Immersion) โดยใชก้ารแบง่ตามเวลาและชัว่โมงทีใ่ชใ้นการจดัการเรยีนการสอน สาํหรบัการ
จดัรปูแบบการสอนสองภาษาแบบซมึซาบในประเทศไทยแสดงไวใ้นภาพประกอบ 2  

 
ภาพประกอบ 2  การศกึษาสองภาษาแบบซมึซาบ (Immersion Bilingual Education) ของ
ประเทศไทย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทีม่า :  อําไพพรรณ  โทณะวณิก และมานิต  บญุประเสรฐิ. 2544. รปูแบบการจดัการโรงเรยีน
ระบบสอบภาษาระดบัประถมศกึษาในประเทศไทย. ออนไลน์ 

 
1)  การสอนภาษาทีส่องแบบซมึซาบเตม็เวลา (Total Immersion) มกีารใช ้

ภาษาทีส่องในการจดัการเรยีนการสอนรอ้ยละ 80 ของรายวชิาในชว่งชั Êนประถมศกึษาปีที ่1 ถงึ 
2 แลว้คอ่ยๆ ลดชัว่โมงการใชภ้าษาทีส่องลงเหลอืรอ้ยละ 60 - 70 ในชั Êนประถมศกึษาปีที ่3 หรอื 
4 จนกระทัง่เขา้สูช่ ั Êนประถมศกึษาปีที ่5 หรอื 6 กจ็ะจดัการเรยีนการสอนสองภาษาเหลอืเพยีง
อตัรารอ้ยละ 50  

2) การสอนภาษาทีส่องแบบซมึซาบบางสว่น (Partial Immersion) มกีารใช ้

2)  Partial Immersion 
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ภาษาทีส่องในการจดัการเรยีนการสอนอตัราคงที ่ซึง่จะมลีกัษณะคลา้ยกบัที่
กระทรวงศกึษาธกิารกาํหนดในคาํสัง่กระทรวงศกึษาธกิารที ่วก 1065/2544 ลงวนัที ่9 ตุลาคม 
2544 ทีก่าํหนดใหม้กีารจดัการเรยีนการสอนเป็นภาษาไทยรอ้ยละ 50 และภาษาองักฤษรอ้ยละ 
50 ตลอดหลกัสตูร 
  คณุลกัษณะของโรงเรยีนระบบสองภาษาทีม่คีณุภาพ ประกอบดว้ย 

  1. ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร  ทกัษะ ความชํานาญดา้นภาษา การมคีวามรูค้วาม
เขา้ใจการจดัการศกึษาระบบสองภาษาอยา่งละเอยีดลกึซึÊงของผูบ้รหิาร และความมุง่มัน่ในการ
เป็นผูรู้ส้องภาษา  

 2.  วสิยัทศัน์ นโยบาย และกลยทุธ ์การกาํหนดปณธิานและวสิยัทศัน์ทีช่ดัเจน  
ในการกําหนดกลยทุธท์างการบรหิารของสถานศกึษา มกีารเผยแพรว่สิยัทศัน์และเปาหมายต่อ้

ชุมชน อนัเป็นแนวทางในการสรา้งเสรมิผลสมัฤทธใินตวัผูเ้รยีนÍ  
  3.  รปูแบบการจดัการเรยีนการสอน การเลอืกรปูแบบการจดัการเรยีนการสอน
ระบบสองภาษาของโรงเรยีนใหเ้หมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษา ทั ÊงนีÊตอ้งใหส้อดคลอ้งกบั
คณุลกัษณะของผูเ้รยีน รปูแบบของการจดัการศกึษาระบบสองภาษาตอ้งมาจากพืÊนฐานของ
ทฤษฎทีีม่ปีระสทิธภิาพเพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพ รวมทั Êงสะทอ้นแนวความคดิและวสิยัทศัน์ของ
โรงเรยีนดว้ย 
  4.  หลกัสตูรและการสอน การบรหิารหอ้งเรยีน การใชภ้าษาทั Êงสองในชั Êนเรยีน 
สดัสว่นการใชภ้าษาในชั Êนเรยีน ประเภทของผูเ้รยีนและการใชภ้าษาของผูเ้รยีนภายในชั Êนเรยีน 
การจดัตารางสอน และการจดัครผููส้อนในชั Êนเรยีน รวมถงึการจดัการเรยีนการสอนทีส่อดแทรก
คณุธรรม จรยิธรรม และคา่นิยมทีด่งีามในทุกรายวชิา  
  5.  การมสีว่นรว่มของชุมชน ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษาระบบสอง
ภาษาในทุกหน่วยงานและองคก์าร ทั Êงของภาครฐัและเอกชน ใหม้บีทบาทในการบรหิารจดัการ
ของโรงเรยีน  
  6.  การสรา้งเครอืขา่ยทางการศกึษา มกีารสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอื และ
สนบัสนุนการบรหิารจดัการศกึษาระบบสองภาษาในประเทศไทยและในต่างประเทศ ในรปูของ
คณะกรรมการสถานศกึษาของโรงเรยีน  
  7.  โครงสรา้งการบรหิารของสถานศกึษา การกําหนดโครงสรา้งการบรหิาร
โรงเรยีนทีก่าํหนดอาํนาจหน้าที ่การตดิตอ่สือ่สารของผูบ้รหิารหรอืสว่นงานระดบัต่างๆ ทีช่ดัเจน 
  8.  บุคลากรทางการศกึษา มกีารฝึกอบรมและการพฒันาทางวชิาชพีเฉพาะทาง
สาํหรบัครผููส้อนในโรงเรยีน  

9. การประเมนิผลการทาํงานของโรงเรยีน การกําหนดเกณฑม์าตรฐานในการ 
บง่ชีÊความสาํเรจ็หรอืคณุภาพของโรงเรยีน  
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  10. การประเมนิผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน มกีระบวนการวดัและประเมนิผลที่
ชดัเจน โปร่งใส มคีวามเทา่เทยีมกนั มกีารกําหนดขอบขา่ยทีเ่หมาะสม เป็นขั Êนตอนและมกีาร
ปรบัปรุงอยา่งต่อเน่ืองตลอดชว่งชั Êน  

 สรุปผลการวจิยัดงักล่าวเบืÊองตน้พบวา่ การจดัการเรยีนการสอนสอง 
ภาษาระดบัประถมศกึษาในประเทศไทยจดัอยูใ่นประเภทการสอนภาษาทีส่องแบบซมึซาบบาง
สว่น (Partial Immersion) โดยพจิารณาจากการกาํหนดอตัราสว่นการเรยีนภาษาองักฤษซึง่เป็น
ภาษาทีส่องเป็น 50% ของเวลาเรยีน และการจดัการเรยีนรูส้องภาษาอยา่งมคีุณภาพมี
คณุลกัษณะทีป่ระกอบดว้ย ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร วสิยัทศัน์ นโยบาย และกลยุทธ ์รปูแบบการ
จดัการเรยีนการสอน หลกัสตูรและการสอน การบรหิารหอ้งเรยีน การมสีว่นรว่มของชุมชน การ
สรา้งเครอืขา่ยทางการศกึษา โครงสรา้งการบรหิารของสถานศกึษา บคุลากรทางการศกึษา การ
ประเมนิผลการทาํงานของโรงเรยีน และการประเมนิผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  
 
 3.4  ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกบัการเรียนรู้ภาษาท่ีสอง  
  เน่ืองดว้ยการเรยีนรูภ้าษาทีส่อง (Second Language-SL)  และภาษาต่างประเทศ
Foreign Language-FL)   คอื  การพฒันาความสามารถในการใชภ้าษาไดห้ลากหลายตาม
บรบิทและสถานการณ์ไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว  และภาษาเป็นเครือ่งมอืในการปฏสิมัพนัธท์างสงัคม  
ดงันั Êนนอกจากผูเ้รยีนจะรูแ้ละเขา้ใจโครงสรา้งภาษาแลว้ยงัตอ้งสามารถใชภ้าษาเพือ่การสือ่สาร
ไดถู้กตอ้งตามหลกัไวยากรณ์และสถานการณ์อกีดว้ย (ธปูทอง  กวา้งสวาสดิ Í.  2549: 38)     
ดว้ยเหตุผลนีÊจงึทาํใหก้ารเรยีนรูภ้าษาทีส่องมคีวามสมัพนัธก์บัปจจยัแวดลอ้มหลากหลายั

ประการ ซึง่ในทีนี่Êไดจ้าํแนกปจจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบักั ารเรยีนรูอ้อกเป็น 2 ดา้นคอื  ปจจยัภายใน  ั

และปจจยัภายนอกั    
  1)    ปัจจยัภายใน หมายถงึปจจยัภายในตวัผูเ้รยีน  ซึง่นกัวจิยั นกัการศกึษา ทั Êงั

วงการแพทยแ์ละการศกึษาไดท้าํการศกึษาเกีย่วกบัผลกระทบทีม่ต่ีอการเรยีนรูภ้าษาทีส่องไว้
ดงันีÊ         
   1.1)  อาย ุ  จากการศกึษางานวจิยัและบทความต่าง ๆ พบว่า  ผูศ้กึษา
สว่นมากมแีนวโน้มของความเชื่อวา่อายุเป็นปจจยัหนึ่งทีม่ผีลต่อการเรยีนรูภ้าษาทีส่อง  เอลลสิ ั

(สณุยีร์ตัน์  เนียรเจรญิสขุ. 2546: 128 ; อา้งองิจาก Ellis. 1985)  ไดร้วบรวมงานวจิยัและ
สรุปผลของ “อายุ” ต่อการเรยีนรูภ้าษาทีส่องไว ้ซึง่งานวจิยัหลายชิÊนมผีลการวจิยัทีแ่ตกต่างกนั 
แบง่ออกเป็น 2 กลุม่ใหญ่ คอื  กลุม่ที ่1 อายไุมม่ผีลต่อการเรยีนรูภ้าษาทีส่อง ไมว่า่จะเริม่เรยีน
ในใด ผลการเรยีนรูไ้มแ่ตกต่างกนั  กลุม่ที ่2 อายุมผีลต่อการเรยีนภาษาทีส่อง ดงันั Êนจงึยงัไม่
สามารถหาขอ้สรุปทีช่ดัเจนได ้ พบเพยีงแนวโน้มทีย่อมรบักนัอยา่งกวา้งขวางวา่ วยัเดก็จะมี
ความสามารถในการเรยีนรูด้า้นเสยีงไดด้กีว่าวยัผูใ้หญ่  นกัวจิยัทีม่คีวามเชื่อว่า อายมุผีลต่อการ
เรยีนรูภ้าษาทีส่องนั Êน อายุทีแ่ตกต่างกนันีÊมที ั Êงผลในแงบ่วกและแงล่บ ทั Êงทีเ่ป็นการสง่เสรมิและ
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อุปสรรคในการเรยีนรูภ้าษาทีส่อง ในผูใ้หญ่จะเรยีนรูภ้าษาทีส่องไดด้ใีนแงข่องโครงสรา้งภาษา
และรปูแบบ  เพราะผูใ้หญ่มคีวามรูพ้ืÊนฐานดา้นโครงสรา้งจากภาษาทีห่น่ึงทีต่นพดู  แต่กไ็มไ่ด้
หมายความวา่ความรูด้งักลา่วจะชว่ยใหผู้ใ้หญ่ประสบผลสาํเรจ็ในการเรยีนภาษาทีส่อง  เพราะ
นอกจากความรูด้า้นโครงสรา้งแลว้  การเรยีนรูภ้าษายงัตอ้งการความรูด้า้นการใชง้านใน
สถานการณ์จรงิในสงัคม  ซึง่เป็นกระบวนการทียุ่ง่ยากซบัซอ้นกว่าการเรยีนโครงสรา้ง  ใน
ขณะเดยีวกนัความรูจ้ากภาษาแมอ่าจเป็นอุปสรรคต่อการเรยีนรูภ้าษาทีส่องกเ็ป็นได ้(มชียั  
เอีย่มจนิดา.  2547-2548: 59)   
   สมุณฑา  พรหมบุญ (2546: ออนไลน์)  กลา่วว่าการเรยีนรูภ้าษายิง่เริม่ตน้เรว็
เทา่ไรยิง่ไดผ้ลด ี เพราะภาษาเป็นเครือ่งมอืพืÊนฐานของการสือ่สารขอ้มลู ความรู ้ความคดิ และ
ความตอ้งการ ผูท้ีข่าดทกัษะทางภาษาจงึมกัจะเป็นผูด้อ้ยโอกาสทีจ่ะเขา้ถงึความรู ้ความคดิ 
ของเจา้ของภาษานั Êน  รวมทั Êงไมส่ามารถตดิต่อสือ่ความรู ้ความคดิของตนเองใหก้วา้งขวาง
ออกไป ดงันั Êนธรรมชาตจิงึกาํหนดใหภ้าษาเป็นทกัษะแรก ๆ ทีม่นุษยฝึ์กไดด้กีนัเกอืบทุกคน  
ตั Êงแตว่ยัก่อนเขา้เรยีน เดก็สว่นใหญ่จะสามารถสือ่สารภาษากบัผูอ้ื่นไดเ้ป็นอยา่งด ีและเรยีนรู้
ภาษาจากผูค้นและสือ่รอบขา้งอยา่งชนิดถอดรปูแบบ  ดงันั Êนการเรยีนภาษาจงึไดผ้ลดทีีส่ดุหาก
เริม่ในวยัเดก็เลก็ อยา่งไรกต็ามภาษาทีเ่รยีนในวยัเดก็เลก็จะมคีวามฝงใจไปตลอดชวีติั  ซึง่หาก
ผดิพลาดแลว้ต่อไปจะแกไ้ขไดย้าก ดงันั Êนการเรยีนภาษาไมว่า่ภาษาเดยีวหรอืหลายภาษาในวยั
เดก็เลก็ยอ่มตอ้งระมดัระวงัเป็นพเิศษ   
   ธปูทอง  กวา้งสวสัด ิÍ (2548: 48)  ใหค้วามคดิเหน็เกีย่วกบัความแตกต่าง
ระหว่างอาย ุ(Age difference)  วา่  การเริม่เรยีนภาษาทีส่องตั Êงแต่อายยุงัน้อยไมไ่ดห้มายความ
วา่มผีลดกีวา่การเริม่เรยีนตอนเป็นผูใ้หญ่  แต่มผีลในชว่งระยะยาว เพราะการเริม่เรยีนตอนอายุ
น้อยช่วยใหพ้ฒันาสมรรถะทางภาษาสงูกวา่เริม่ตน้ตอนอายุมาก หมายถงึหลงัจากอาย ุ15 ปีขึÊน
ไป  แต่ถา้เปรยีบเทยีบในช่วงระยะสั Êนผูใ้หญ่จะเรยีนไดเ้รว็และใชภ้าษาไดด้กีวา่เดก็  สรปุคอื 
ผูใ้หญ่เรยีนไดเ้รว็ในชว่งแรก  สว่นเดก็จะเรยีนไดด้ไีปเรือ่ย ๆ ในระยะยาวสามารถบรรลุ
สมรรถนะทางภาษาสงูกวา่คนทีเ่ริม่เรยีนตอนอายมุากและอาจพฒันาเกอืบเทา่กบัเจา้ของภาษา 
   ความสมัพนัธข์องอายุกบัภาษาเป็นแนวคดิทีส่อดคลอ้งกบัแนวคดิของ
หลกัสตูรการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน พุทธศกัราช 2544 ของกระทรวงศกึษาธกิาร และนโยบาย 
หลกัเกณฑ ์และวธิกีารจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ 
(English Program)  โดยหลกัสตูรการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน พุทธศกัราช 2544 กาํหนดให้
ภาษาองักฤษเป็นภาษาต่างประเทศภาษาแรกในกลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศ  โดย
เริม่เรยีนรูต้ ั Êงแต่ช่วงชั Êนที ่1 (ประถมศกึษาปีที ่1-3) และต่อเน่ืองไปจนถงึ ชว่งชั Êนที ่4 
(มธัยมศกึษาปีที ่4-6) รวมเวลาทีเ่รยีนอยา่งต่อเน่ืองถงึ 12 ปี  สว่นนโยบาย หลกัเกณฑ ์และ
วธิกีารจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ (English 
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Program) แนบทา้ยคาํสัง่กระทรวงศกึษาธกิาร ที ่วก 1065/2544 ลงวนัที ่6 ตุลาคม 2544 
(กระทรวงศกึษาธกิาร. 2544: 3)  กร็ะบุระดบัการศกึษาทีเ่ริม่ตน้เรยีนรูภ้าษาทีส่องไวว้า่ 
  

 ขอ้ 7  เวลาและวชิาทีเ่ปิดสอน    
  7.1 ระดบัก่อนประถมศกึษา  จดัการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษไมเ่กนิรอ้ยละ 
50 ของเวลาทีจ่ดักจิกรรม  
  7.2  ระดบัประถมศกึษา จดัการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษเฉพาะ
ภาษาองักฤษ คณติศาสตร ์วทิยาศาสตร ์และพลศกึษา โดยคาํนึงถงึความรู ้ความเขา้ใจใน
เนืÊอหาของศาสตรค์วบคูก่บัภาษาองักฤษ  
  7.3 ระดบัมธัยมศกึษา จดัการเรยีนการสอนเป็นภาษาองักฤษไดทุ้กวชิายกเวน้
ภาษาไทย และวชิาสงัคมศกึษาในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเป็นไทย กฎหมายไทย ประเพณีและ
วฒันธรรมไทย   
    
 ดงันั Êนหลกัสตูรการศกึษาขั ÊนพืÊนฐานและหลกัสตูร English Program จงึใหค้วามสาํคญั
ต่อการเริม่เรยีนภาษาตั Êงแต่วยัปฐม โดยการเรยีนรูอ้ยา่งต่อเน่ืองเป็นระยะเวลา 12-15 ปี  ซึง่
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของการจดัการเรยีนรูภ้าษาองักฤษเป็นภาษาทีส่องและการเรยีนรูภ้าษา
เพือ่การสือ่สาร   
  1.2)  ภาษาทีห่น่ึง  เมือ่  40  กว่าปีก่อน นกัการศกึษาและนกัภาษาศาสตรเ์ชือ่วา่  
การทีเ่ดก็รูส้องภาษานั Êน ทาํใหเ้กดิความสบัสน และก่อใหเ้กดิผลเสยีทางสตปิญญาั   แตต่่อมา
ความเชือ่นีÊไดแ้ปรเปลีย่นไปเน่ืองจากการวจิยัของ เพยีลและแลมเบริต์ (สาํนกัผูต้รวจราชการ
เขตตรวจราชการที ่12 ยะลา. 2541: 11 ; อา้งองิถงึ Peal &Lambert. 1977) พบวา่  เดก็ทีเ่รยีน
สองภาษาเทา่ ๆ กนั มคีะแนนทางสตปิญญาทั Êงเรือ่งของการใชถ้อ้ยคาํและทา่ทางดกีวา่เั ดก็ทีรู่้
เพยีงภาษาเดยีวอยา่งเหน็ไดช้ดั เน่ืองจากการมปีระสบการณ์ทางภาษาทั Êงสองระบบ  ทาํใหเ้ดก็
มคีวามยดืหยุน่ทางสตปิญญาและการเปลีย่นแปลงโครงสรา้งทางการใชภ้าษาทีด่กีวา่ั  หาก
วเิคราะหใ์นแงบ่รบิททางสงัคมและวฒันธรรมในการพจิารณาถงึความสามารถในเดก็ทีรู่ส้อง
ภาษา   
   จากการศกึษาขา้งตน้นีÊ แลมเบริต์ไดเ้สนอโมเดลการเพิม่และการลดในเดก็ทีรู่้
สองภาษา (Additive/Subtractive Bilingual Model) เป็นแนวคดิเกีย่วกบัการเรยีนรูส้องภาษา
ของเดก็  ซึง่อธบิายไดด้งันีÊคอื โมเดลการเพิม่ในเดก็ทีรู่ส้องภาษา (Additive  Bilinguals)  เชื่อ
วา่ การพฒันาภาษาสองภาษาของเดก็เกีย่วขอ้งกบัการใหค้ณุคา่ของภาษาทางสงัคมและการ
เคารพแบบแผนการใชข้องแต่ละภาษาในสงัคม  จงึอธบิายไดว้า่  ในกรณีทีค่รอบครวัและชุมชน
ทอ้งถิน่ของเดก็ยอมรบัว่าภาษาทั Êงสองนั Êน คอื “สิง่ทีม่คีา่ต่อการเรยีนรู”้  ภาษาทีห่น่ึงและภาษา
ทีส่องจะช่วยเหลอืสนบัสนุนกนัในทางทีด่ต่ีอการพฒันาการทางภาษาของเดก็ ภายใต้
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สภาพแวดลอ้มดงักล่าวนีÊ  ภาษาทีส่องนีÊไมไ่ดถู้กนําเขา้มาเพือ่แทนทีภ่าษาทีห่น่ึง การอ่านออก
เขยีนไดใ้นภาษาทีห่น่ึง จะชว่ยใหก้ารอ่านออกเขยีนไดใ้นภาษาทีส่องงา่ยขึÊน และยงัโยงกบั
สตปิญญาและความยดืหยุน่ที่ั เคยชนิ  ซึง่เป็นขอ้ไดเ้ปรยีบทางสตปิญัญาของเดก็ทีรู่ส้องภาษา
อกีดว้ย และโมเดลการลดในเดก็ทีรู่ส้องภาษา  (Subtractive  Bilinguals)  เชื่อวา่  หากนโยบาย
การศกึษาของชาตเิน้นการสง่เสรมิการเรยีนรูภ้าษาหลกัของชาตทิีต่นอาศยัอยู ่และแรงกดดนั
ทางภาษาในสงัคมรปูแบบต่าง ๆ บบีใหเ้ดก็ทีม่สีองภาษาตอ้งละทิÊงภาษาประจาํเชืÊอชาตขิองตน 
(ภาษาแมห่รอืภาษาทีห่น่ึง)  เพือ่มาเรยีนรูภ้าษาทีส่องซึง่เป็นภาษาของชาตทิีต่นอาศยัอยู ่
ความสามารถทางภาษาของเดก็กจ็ะปรากฏออกมาในลกัษณะของการลบความรูภ้าษาและ
วฒันธรรมประจาํเชืÊอชาตขิองตนออกและนําความรูอ้ื่นเขา้มาแทน ขอ้จาํกดัทางภาษานีÊนําไปสู่
ความเสยีเปรยีบทางสตปิญญาของเดก็ั  ผลจงึกลายเป็นความบกพรอ่งทางดา้นภาษาของเดก็ใน
ทีส่ดุ 
   จากแนวคดิดงักลา่วนีÊ แสดงใหเ้หน็ว่า  การพึง่พากนัทางภาษานบัเป็นการ
สง่เสรมิซึง่กนัและกนั (Bi-directional)  คอื ความสามารถในการใชภ้าษาทีห่น่ึงจะชว่ยพฒันา
ความสามารถในการใชภ้าษาทีส่องดว้ย  นกัวจิยัทีย่ดึถอืแนวคดิพฤตกิรรมนิยมนั Êนมคีวามเชื่อที่
สอดคลอ้งเช่นกนัวา่  ภาษาทีห่น่ึงนบัไดว้า่มบีทบาทกบัการเรยีนรูภ้าษาทีส่องอยา่งมาก  แต่
สาํหรบันกัวจิยัทีย่ดึถอืแนวคดิอื่น ๆ ภาษาทีห่น่ึงดเูหมอืนจะไมค่อ่ยสาํคญั (สณุยีร์ตัน์  เนียร
เจรญิสขุ. 2546: 128)      
   มชียั  เอีย่มจนิดา (2548: 55-56) กลา่วถงึแนวคดิของนกัจติวทิยากลุม่
พฤตกิรรมนิยม (Behaviorism)  ทีเ่ชื่อว่าการเรยีนรูเ้ป็นกระบวนการสรา้งนิสยั (Habit-
formation)  ซึง่หมายความวา่  ผูเ้รยีนภาษาสามารถเรยีนรูภ้าษาจากสิง่แวดลอ้มทีป่อนขอ้มลู้

ภายนอกทั Êงทางตรงและทางออ้ม  การเรยีนรูเ้กดิจากการเลยีนแบบและการฝึกฝนซํÊา ๆ จนเกิ
การเรยีนรู ้ สาํหรบัการเรยีนรูภ้าษาทีส่อง กลุม่พฤตกิรรมนิยมเชือ่วา่ ภาษาแมม่อีทิธพิลสง่ผล
ต่อการเรยีนรูภ้าษาใหมห่รอืทีเ่รยีกว่า การแทรกแซง (interference)  ดงันั Êนแนวทางการเรยีนรู้
ภาษาทีส่อง จงึตอ้งวเิคราะหค์วามต่างทางโครงสรา้งของทั Êงสองภาษาทีรู่จ้กักนัดวีา่  การ
วเิคราะหค์วามแตกต่างทางโครงสรา้งหรอื Contractive Analysis ไดร้บัความสนใจเป็นอยา่ง
มากในระยะแรก โดยมแีนวทางการวเิคราะหต์ามวธินีีÊไดแ้ก่ การวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบโครงสรา้ง
ระหว่างภาษาแมแ่ละภาษาทีส่องเพือ่ศกึษาลกัษณะทีเ่หมอืนหรอืแตกต่างกนั  กลุม่นีÊเชื่อว่า
ลกัษณะทางโครงสรา้งทางภาษาทีเ่หมอืนกนัจะชว่ยสง่เสรมิการเรยีนรูภ้าษาใหม ่ แต่ลกัษณะที่
แตกต่างกนัจะเป็นอุปสรรคต่อการเรยีนรูภ้าษาเปาหมาย  ดงันั Êนความเชื่้ อทีว่า่การฝึกฝนอยา่ง
เขม้ขน้เกีย่วกบัลกัษณะการใชภ้าษาทีส่องสามารถกําจดัขอ้ผดิพลาดเหลา่นั Êนไดใ้นทีส่ดุ  
ขณะเดยีวกนัวธิกีารดงักลา่วจะชว่ยขจดัปญหาการแทรกซอ้นการเรยีนรู ้ั (Learning 
interference) จากภาษาแมไ่ด ้ สง่ผลใหผู้เ้รยีนไปถงึเปาหมายการเรยีนรูภ้าษาใหมไ่ด้้ อยา่ง
ประสบผลสาํเรจ็  อยา่งไรกต็ามแนวการเรยีนรูภ้าษาทีส่องโดยใชแ้นวทางการวเิคราะหท์ีเ่รยีกวา่ 
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Contractive Analysis ไดถ้กูวพิากษว์จิารณ์ในช่วงหลงัว่าไมส่ามารถช่วยใหผู้เ้รยีนประสบ
ผลสาํเรจ็ในการเรยีนรูภ้าษาทีส่องได ้ เน่ืองจากแนวทางดงักลา่วถกูโจมตกีารนําขอ้ผดิพลาดที่
ผูเ้รยีนทาํผดิมาฝึกซํÊา ๆ ไมส่ามารถชว่ยแกไ้ขปญหาดงักล่าวได ้ งานวจิยัหลายชิÊนยนืยนัว่ั

ขอ้ผดิพลาดบางอยา่งกไ็มส่ามารถทาํนายลว่งหน้าได ้   อยา่งไรกต็ามแนวคดิดงักลา่วนีÊ
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของสรุยีร์ตัน์  เนียรเจรญิสขุ (2546: 128)  วา่เมือ่พจิารณาดสูภาพของการ
เรยีนรูภ้าษาทีส่อง  คงไมอ่าจปฏเิสธบทบาทของภาษาทีห่น่ึงได ้ เนื่องจากภาษาทีห่น่ึงมี
บทบาทในการเสรมิการเรยีนรูแ้ละขดัขวางการเรยีนรูภ้าษาทีส่อง   
   ในดา้นทีข่ดัขวางการเรยีนรู ้ มนีกัวจิยัมากมายพยายามศกึษาถงึสาเหตุทีท่าํ
ใหภ้าษาทีห่น่ึงแทรกแซงการเรยีนรูภ้าษาทีส่อง เคก้เชอร ์(Moriyama. 2000. 85 ; อา้งองิจาก 
Krashen. 1981)  ไดส้รุปวา่สาเหตุ 2 ประการ คอื  ประการที ่1 เกดิจากการเรยีนภาษาทีส่องที่
ไมส่มบรูณ์ และประการที ่2 ภาษาทีห่น่ึงกบัภาษาทีส่องคลา้ยกนัมาก  ในระดบัทีผู่เ้รยีนยงัมี
ความรูภ้าษาทีส่องไมเ่พยีงพอ  ผูเ้รยีนมแีนวโน้มทีจ่ะยมืภาษาทีห่น่ึงซึง่คดิว่ามสีว่นคลา้ยกนักบั
ภาษาทีส่องมาใช ้ ดงันั Êนภาษาทีห่น่ึงจงึมบีทบาทอยา่งมากกบัผูเ้รยีนชั Êนตน้  แตก่รณีของผูเ้รยีน
ในชั ÊนสงูขึÊนไป  แมว้่าผูเ้รยีนจะมคีวามรูภ้าษาทีส่องอยา่งเพยีงพอ  ภาษาทีห่น่ึงกย็งัคงมสีว่น
ชว่ยเสรมิความเขา้ใจ เช่น  บทบาทของภาษาทีห่น่ึงในการทาํความเขา้ใจหรอืแปลเนืÊอหาต่าง ๆ 
(ประวตัศิาสตร ์วรรณคด ีฯลฯ)  ทีเ่ป็นภาษาทีส่อง  
   นกัภาษาศาสตรก์ลุม่จตินิยม (Mentalist) มคีวามเชื่อพืÊนฐานทีข่ดัแยง้กบั
นกัภาษาศาสตรก์ลุม่พฤตกิรรมนิยมวา่  การเรยีนรูภ้าษาของมนุษยเ์ป็นผลมาจากกระบวนการ
ภายในสมองมากกวา่ทีจ่ะเป็นผลมาจากสิง่เรา้ภายนอก  นกัภาษาศาสตรก์ลุม่นีÊเชือ่วา่ มนุษย์
สามารถเรยีนรูภ้าษาได ้เน่ืองจากมนุษยทุ์กคนมคีณุสมบตันีิÊตดิตวัมาแต่กาํเนิดทีเ่รยีกวา่ กลไก
การเรยีนรูภ้าษา (Language Acquisition Device-LAD)  คณุลกัษณะนีÊทาํใหม้นุษยแ์ตกต่างจาก
สตัวท์ัว่ไป เพราะสตัวไ์มส่ามารถเรยีนรูภ้าษาเน่ืองจากขาดกลไกสาํคญันีÊนั Êนเอง  ตามความเหน็
ของนกัภาษาศาสตรก์ลุม่จตินิยมอธบิายวา่การเรยีนรูภ้าษาทีส่องมกีลไกเหมอืนกบัการเรยีนรู้
ภาษาแม ่ กลา่วคอื  เป็นกระบวนการของสมองทีจ่ะพฒันาการเรยีนรูเ้ป็นลาํดบัต่อเน่ือง 
(interlanguage continuum) โดยผูเ้รยีนพฒันาทกัษะทางภาษาผา่นกลไกภายในเพือ่ประมวล
กฎหรอืโครงสรา้งทางภาษาทีเ่รยีนดว้ยตนเองจากสิง่ทีง่า่ยไปสูส่ ิง่ทีซ่บัซอ้นยิง่ขึÊนเพือ่ใหป้ระสบ
ความสาํเรจ็ในการเรยีนรูภ้าษาเปาหมายนั Êน ๆ ้ (มชียั  เอีย่มจนิดา. 2548: 55-56)   
  1.3)  บุคลกิภาพของผูเ้รยีน (Personality)   บุคลกิภาพของผูเ้รยีนแต่ละคนเป็น
อกีตวัแปรหน่ึงทีม่ผีลกระทบต่อการเรยีนภาษาทีส่อง ในขณะเดยีวกนัยงัมคีวามสมัพนัธก์บัตวั
แปรดา้นอาย ุ บุคลกิภาพบางอยา่งอาจไมเ่ป็นอุปสรรคต่อการเรยีนในวยัเดก็ แตเ่ป็นอุปสรรคใน
วยัผูใ้หญ่ กลา่วโดยทัว่ไปบุคลกิภาพทีส่ง่เสรมิการเรยีนรูภ้าษาทีส่อง ไดแ้ก่  ผูเ้รยีนทีเ่ป็นคน
เปิดตวั ขอมสีว่นรว่มและใหค้วามรว่มมอืในการเขา้กลุม่ เพราะการเรยีนรูภ้าษาจาํเป็นตอ้งมี
ปฏสิมัพนัธก์บัผูอ้ื่นเพือ่ฝึกฝนการใชภ้าษา มแีรงจงูใจและทศันคตทิีด่ตี่อการเรยีนภาษาใหม ่
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กลา้ทีจ่ะลองผดิลองถกู (Risk taking)  เพือ่ทีจ่ะใชภ้าษาในสถานการณ์ต่าง ๆถงึแมว้า่จะผดิกไ็ม่
รูส้กึวา่เป็นเรือ่งน่าอบัอาย (มชียั  เอีย่มจนิดา. 2548: 59)      
   ธปูทอง  กวา้งสวสัด ิÍ (2548: 47-48)  กลา่วถงึความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
(Individual Variation)  กบัการรูภ้าษาของผูใ้หญ่วา่  การรูภ้าษาทีส่องของผูใ้หญ่นั ÊนขึÊนอยูก่บั
ความแตกต่างในการใชไ้วยากรณ์เพือ่ปรบัปรุงการใชภ้าษา  ซึง่มคีวามแตกต่างกนั 3 ลกัษณะ
คอื  
    1.  บุคคลทีม่กีารตรวจแกภ้าษาตลอดเวลา (over-user)  กลุ่มบุคคล
เหล่านีÊจะกงัวลเรือ่งความผดิพลาดในการใชไ้วยากรณ์มากเกนิไป  ผลลพัธค์อื พฒันาการพดูไม่
คลอ่งแคล่ว  ซึง่อาจเกดิจาก 2 สาเหตุคอื  สาเหตุแรกเป็นเพราะเรยีนภาษาแต่ไมรู่ภ้าษา  
เน่ืองจากเรยีนภาษาดว้ยวธิไีวยากรณ์และแปล  และประการทีส่อง อาจเป็นเพราะลกัษณะหรอื
บุคลกิสว่นตวัของบุคคล     
    2.  บุคคลทีไ่มต่รวจแกภ้าษา (under-user)  บุคคลเหลา่นีÊจะใชภ้าษาที่
สองตามธรรมชาตเิหมอืนภาษาทีห่น่ึง  ซึง่ทาํใหก้ารพฒันาภาษาทกัษะอ่านเขยีนอาจชา้    
    3. บุคคลทีต่รวจแกภ้าษาระดบัพอด ี(Optimal-user)  คอืใชไ้วยากรณ์
ตรวจแกต้ามสถานการณ์และความเหมาะสม เช่น  ในกรณีทีเ่ป็นการสนทนากนัอยา่งไมเ่ป็น
ทางการหรอืในเวลาอนัรบีเรง่  กลุม่บุคคลเหลา่นีÊจะไมค่าํนึงถงึกฎเกณฑข์องภาษา  เพราะ
ตอ้งการสือ่ความหมาย (meaning)  เทา่นั Êนจงึทาํใหส้ือ่สารไดค้ลอ่งแคลว่ (Fluency)  หรอืใน
กรณีทีเ่กีย่วกบัการเขยีนหรอืการเตรยีมการพดูทีเ่ป็นทางการ มเีวลาในการเตรยีมตวั  จงึจะใช้
ไวยากรณ์ในการตรวจแก ้ เพือ่ใหใ้ชภ้าษาไดถ้กูตอ้ง (Accuracy)   
    สรุป บุคลกิภาพมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัการเรยีนรูภ้าษาทีส่อง โดยเฉพาะ
ผูใ้หญ่ บุคลกิทีช่ว่ยใหส้ามารถเรยีนรูภ้าษาทีส่องไดด้ ีคอื บุคลกิของคนทีป่รบัตวัไดง้า่ย ยดืหยุน่ 
และใหค้วามรว่มมอืทีด่ ี บุคลกิทีม่คีวามพอด ีคอื ไมพ่ะวงกบัการผดิพลาดทางภาษามากนกั 
และมกีารตรวจการใชไ้วยากรณ์ไดอ้ยา่งเหมาะกบัสถานการณ์จะช่วยใหเ้รยีนรูภ้าษาทีส่องไดด้ ี
  2)   ปัจจยัภายนอก  ไดแ้ก่  สงัคม ศาสนา วฒันธรรม ฯลฯ    ในสงัคมยคุ
โลกาภวิฒัน์เป็นสงัคมหลายภาษา หลายวฒันธรรมมากขึÊน มผีลทาํใหก้ารรู ้การเรยีน และ
ทศันคตหิน่ึงภาษา (Monolingualism) คลีค่ลายไปมาก  จากทีแ่ต่เดมินิยมใหป้ระชากรยอมรบั
เรยีนรูห้น่ึงภาษาเป็นหลกั  ปกใจเชื่อแตว่่ั าตอ้งเป็นสงัคมเชงิเดีย่ว ตอ้งใชภ้าษาเดยีว  ตอ้งมี
วฒันธรรมเดยีว กจ็าํเป็นตอ้งยอมรบัภาวะสองภาษาหรอืหลายภาษา (Mulitlingualism)  
วฒันธรรมเป็นปจจยัหลกัทีม่อีทิธพิลต่อการวางรปูแบบในการศกึษา แมว้่าสิง่ทีส่อนจะมเีนืÊอหาั

เดยีวกนั  แตล่ะวฒันธรรมกย็อ่มมลีกัษณะการจดัการเรยีนการสอนทีแ่ตกต่างกนัออกไป        
(สกุญัญา  หาญตระกลู. 2544: 56)   
  สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุา สยามบรมราชกุมาร ี(บรติชิ  เคานซลิ.  2549: 
ออนไลน์)  ทรงมพีระดาํรสัทีช่ีÊใหเ้หน็ความสาํคญัของภาษากบัวฒันธรรม  ใจความวา่  
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 ภาษาองักฤษเป็นภาษาสากล และเป็นกุญแจสาํคญัซึง่จะนําไปสูค่วามรูใ้นสาขาต่าง ๆ    
นอกจากนั Êนภาษาองักฤษยงัมบีทบาทสาํคญัในการสรา้งความเขา้ใจอนัดซีึง่กนัและกนั  
เน่ืองจากเป็นภาษาทีใ่ชแ้ละเขา้ใจกนัไดท้ัว่โลก  เราจงึควรมคีวามสามารถทีจ่ะสือ่สารเรยีนรูจ้าก
กนัไดด้ขีึÊน โดยผา่นภาษาองักฤษ ซึง่จะทาํใหเ้กดิความเขา้ใจวฒันธรรมทีแ่ตกต่าง และสามารถ
สง่ผา่นความรูถ้งึกนัไดท้ัว่โลก         
 
  แอนเดอรส์นั และเพาวเวล (ภทัรพร  หริญัภทัร.์ 2548: 83-84 ; อา้งองิจาก 
Anderson  and Powell. 1991: 209-211 ) ไดก้ลา่วถงึ ปจจยัทีไ่ดร้บัผลกระทบจากความั

หลากหลายทางวฒันธรรมซึง่มผีลต่อการจดัการศกึษา 9 ประการ สรุปไดด้งันีÊ   
   1)  ระบบการศกึษา เช่น การกาํหนดสถานทีเ่รยีน ในชั Êนเรยีนหรอืนอก
สถานที ่การใหเ้อกสารประกอบการสอน หรอืการจดบนัทกึคาํบรรยายของผูส้อน เป็นตน้   
   2)  ผูส้อน  เชน่ ทศันคตทิีม่ตี่อผูส้อน สามารถแบง่ออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คอื 
แบบทีม่องว่า ผูส้อนทีน่่าเชื่อถอืตอ้งมอีายุมากกวา่ผูเ้รยีน (Postfigurative Learning Paradigm) 
และแบบทีส่ามารถยอมรบัผูส้อนทีม่อีายุน้อยกว่า หากมคีวามรูค้วามสามารถเพยีงพอ 
(Cofigurative Learning Paradigm) เป็นตน้    
   3)  กระบวนการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  ตวัอยา่งเชน่ ผูเ้รยีนสามารถโตแ้ยง้ผูส้อน
ได ้หรอืตอ้งรบัฟงเพยีงอยา่งเดยีวั        
   4)  ความสมัพนัธร์ะหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รยีน เชน่  ความสมัพนัธก์นัแบบทีไ่ม่
เป็นทางการของครแูละนกัเรยีนทีส่ามารถเรยีกชือ่ตน้ของครผููส้อนได ้ หรอืการทีน่กัเรยีนจะตอ้ง
ลุกขึÊนยนืทุกครั Êงทีค่รเูขา้มาในหอ้งเรยีนหรอืเมือ่ถูกถามคาํถาม และจะตอ้งฟงการบรรยายโดยั

ประสานมอืไวข้า้งหน้าอกีดว้ย     
   5)  แบบแผนการปฏบิตัใินชั Êนเรยีน  หรอืรปูแบบของการมปีฏสิมัพนัธก์นัใน
การเรยีนการสอน เช่น ภาษาทีใ่ช ้การแสดงออกมาในกจิกรรม ๆ ในชั Êนเรยีน เชน่ ชั Êนเรยีนใน
ประเทศทีน่บัถอืพทุธศาสนาจะมคีวามเงยีบมากกวา่ชั Êนเรยีนของประเทศทีไ่ดร้บัอทิธพิลจาก
แนวคดิของนกัปราชญช์าวกรกี เช่น โสเครตสิ ซึง่เชือ่วา่ผูส้อนกบัผูเ้รยีนจาํเป็นตอ้งโตเ้ถยีงกนั 
ดว้ยเหตุผลเพือ่นําไปสูอ่งคค์วามรูท้ีต่อ้งการ 
   6)  การประเมนิการเรยีนรู ้ของแต่ละประเทศจะมคีวามแตกต่างกนัในดา้น
การใชแ้บบทดสอบ การประเมนิภาษาและความรูค้วามเขา้ใจทางศาสนาทีน่บัถอื 
   7)  คา่นิยมทีม่ตี่อการศกึษา  เชน่ ชาวญีปุ่นจะใหค้า่นิยมกบัการศกึษาใน่

ระบบโรงเรยีนเป็นอยา่งมาก ซึง่จะเหน็ไดจ้ากอตัราการแขง่ขนัในการสอบเขา้มหาวทิยาลยัทีส่งู
มาก 
   8)  คา่นิยมทีม่ตี่อเวลาและการใชเ้วลา เช่น  ความตรงต่อเวลา สดัสว่นการใช้
เวลาในการสอนภาคทฤษฎแีละฝึกปฏบิตั ิเป็นตน้       
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   9)  ความแตกต่างของพฤตกิรรมการใชอ้วจันภาษา เชน่  แสดงความตั Êงใจฟงั
ผูส้อนโดยการมองตาผูส้อนของประเทศตะวนัตก  แตกต่างจากการมองตาของประเทศ
ตะวนัออก ซึง่ถอืวา่ การมองตา คอื การทา้ทายและไมใ่หค้วามเคารพผูส้อน หรอืความแตกต่าง
ในดา้นพฤตกิรรมการสมัผสัของผูเ้รยีนกบัผูส้อน เชน่  ผูเ้รยีนชาวจนีจะถอืวา่การสมัผสัครู
อาจารยเ์ป็นพฤตกิรรมทีไ่มเ่หมาะสม  แตก่ารทกัทายดว้ยการกอดและหอมแกม้ของครกูบั
นกัเรยีนในประเทศอติาลถีอืเป็นเรือ่งปกต ิเป็นตน้   
  ราเชน  มศีร ี(2548: 46-47)  กลา่วถงึการเรยีนการสอนภาษาองักฤษวา่  
ครผููส้อนควรสามารถทาํใหผู้เ้รยีนเปิดการเรยีนรูท้างวฒันธรรมไดโ้ดยการพฒันาความตระหนกั
ดา้นความรูท้างวฒันธรรมใหม้มีากขึÊนทั Êงภาษาและวฒันธรรมทีศ่กึษา และตนเองสามารถ
ประพฤตปิฏบิตัไิดถ้กูตอ้งตามมารยาทของเจา้ของภาษา และเขา้ใจถงึความแตกต่างและ
คา่นิยมของเจา้ของภาษา   
  ธปูทอง กวา้งสวสัดิ Í (2549 : 122-123)  ไดนํ้าเสนอตารางความสมัพนัธร์ะหวา่ง
ภาษากบัวฒันธรรมไวด้งันีÊ 
 
ตาราง  1 ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาษากบัวฒันธรรม 
 

มตของวฒันธรรมิ ิ  ธรรมชาตของภาษาและวฒันธรรมิ  
ผลผลติ ภาษาทีใ่ชบ้รรยายเกีย่วกบัผลผลติ 
การปฏบิตั ิ ภาษาทีใ่ชใ้นการมสีว่นรว่มในการปฏบิตัทิางวฒันธรรม 
ทรรศนะ ภาษาทีใ่ชใ้นการแยกแยะ อธบิาย และแสดงเหตุผลเกีย่วกบัทรรศนะ

ทางวฒันธรรม 
ชุมชน ภาษาทีใ่ชใ้นการมสีว่นรว่มอยา่งเหมาะสมตามวฒันธรรมเฉพาะ 
บุคคล ภาษาทีแ่ต่ละคนใชแ้สดงลกัษณะเฉพาะตวั 

            ทีม่า:  ธปูทอง กวา้งสวสัดิ Í.  2549.  คูม่อืการสอนภาษาองักฤษ.  หน้า 122-123. 
 
 ดงันั Êนวฒันธรรมจงึเป็นปจจยัสาํคญัทีม่อีทิธพิลและสรา้งผลกระทบต่อผูเ้รยีนดงักล่าวั

ขา้งตน้  เพราะเมือ่เราเรยีนรูภ้าษา เราตอ้งเรยีนรูด้ว้ยกระบวนการสือ่สาร  ซึง่ประกอบ ดว้ยการ
รบัและสง่สาร จงึเป็นการสง่และรบัวฒันธรรมระหว่างผูส้อนและผูเ้รยีนดว้ย  การเรยีนรูภ้าษาที่
สองจงึมคีวามหมายรวมไปถงึการเรยีนรู ้“วฒันธรรมทีส่อง” ดว้ย (ภทัรพร  หริญัภทัร.์ 2548: 
83)   ความคดิเหน็นีÊสอดคลอ้งกบั ราเชน  มศีร ี(2548: 56)  วา่การเรยีนภาษาองักฤษหรอื
ภาษาต่างประเทศใด ๆ กต็าม  ตอ้งคาํนึงถงึการเรยีนรูว้ฒันธรรมของเจา้ของภาษาดว้ย  เพราะ
จะทาํใหผู้เ้รยีนรบัรู ้ และเขา้ใจวฒันธรรมของเจา้ของภาษา  รวมทั Êงวถิชีวีติทีเ่ป็นเอกลกัษณ์  
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รปูแบบพฤตกิรรม  และเขา้ใจถงึอทิธพิลของวฒันธรรมของชนชาตอิื่น  วฒันธรรมมี
องคป์ระกอบ 3 ดา้นคอื แนวคดิ (perspective) การปฏบิตั ิ(practice) และผลผลติ (product)  
ดงันั Êนผูส้อนควรมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัวฒันธรรมของเจา้ของภาษาใหล้กึซึÊงโดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ในสว่นทีเ่กีย่วกบัการสือ่สารขา้มวฒันธรรมเพือ่ประยกุตค์วามรูค้วามเขา้ใจดา้นภาษา
และวฒันธรรมกบัการจดัการเรยีนการสอน   
   ดเูน็ต ดบูนิ และเลสเบริก์ (ภทัรพร  หริญัภทัร.์ 2548: 91 ; อา้งองิจาก 
Dunnett, Dubin & Lezberg. 1988: 157-160)  ไดก้ลา่วถงึแนวทางการพฒันาการเรยีนการสอน
ภาษาทีส่องในมุมมองของการสือ่สารระหวา่งวฒันธรรม ไวส้รปุไดด้งันีÊ 
   1.  หลกัสตูรจะตอ้งเอืÊอต่อการสอนและผสมผสานวฒันธรรมเขา้กบัตวัภาษา  
ทั Êงผูส้รา้งหลกัสตูรและครผููส้อนตอ้งไมม่องวา่การสอนวฒันธรรมเป็นการแทรกแซงทกัษะภาษา
ทั Êง 4 ดา้น คอื ฟง พดู อา่น และเขยีน  แต่ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัวฒันธรรมของั ภาษา
จะตอ้งมคีวามสาํคญัและมสีดัสว่นทีเ่ทา่เทยีมกบักจิกรรมอื่น ๆ ในหลกัสตูร 
   2.  ผูป้ระสานงานหลกัสตูร  มหีน้าทีเ่ชือ่มวฒันธรรมเขา้กบักจิกรรมทางภาษา
ทีเ่หมาะสม  โดยจะตอ้งมกีารควบคมุศพัทแ์ละโครงสรา้งทางไวยากรณ์ของภาษาทีใ่ช ้
   3.  ครผููส้อนภาษาควรไดร้บัการฝึกอบรมใหส้ามารถสอนใหผู้เ้รยีนใชภ้าษาใน
สถานการณ์ต่างๆ และใหผู้เ้รยีนรกัษาวฒันธรรมของตนเองไวด้ว้ย 
   4.  ควรใหผู้เ้รยีนไดม้โีอกาสมปีฏสิมัพนัธก์บัเจา้ของภาษา  
   5.  องคก์รทีเ่กีย่วขอ้งควรช่วยเหลอืใหผู้ส้อนและผูเ้รยีนไดม้โีอกาสไดร้บั
ประสบการณ์จรงิโดยไดอ้ยูใ่นวฒันธรรมของภาษาทีต่นเรยีน เชน่  การใหท้นุการศกึษา การไป
ศกึษาดงูาน เป็นตน้ 
   ปจจุบนัสภาพเศรษฐกจิและการพัั ฒนาอยา่งรวดเรว็ของระบบการสือ่สารยอ่ม
ตอ้งมผีลต่อการเรยีนรูภ้าษาทีส่องเช่นกนั  เพราะสือ่กลางทีใ่ชใ้นการตดิต่อสือ่สารกค็อื ภาษา  
ซึง่ภาษาทีนิ่ยมใชก้นัมากทีส่ดุกค็อื ภาษาองักฤษทาํใหภ้าษาองักฤษมสีถานภาพเป็นภาษา
นานาชาตดิว้ย (มาลนีิ จนัทวมิล, ออ้ยทพิย ์ กรมกลู ; กิง่กมน  ทวชิชาตวิทิยากุล. 2547: 66)  
   นพเกา้ ณ พทัลุง (2548: 6) กลา่วถงึปจจยัทีส่ง่ผลใหค้นไทยจาํเป็นตอ้งมีั

ความเชีย่วชาญในภาษาต่างประเทศยิง่ขึÊน  ประกอบดว้ย 
 
 1)  ปจจยัดา้นการเชื่อมโยงเป็นเครอืขา่ย  เน่ืองจากประเทศต่าง ๆ ในโลกเชื่อมโยงถงึั

กนัดว้ยเครอืขา่ยในดา้นการคา้ การเงนิ การลงทุนในระดบัภมูภิาคจนถงึระดบัโลก  สภาพการ
เชื่อมโยง ทางการเมอืง การศกึษา ความรูแ้นวคดิ คา่นิยม และพฤตกิรรม ปฏสิมัพนัธร์ะหวา่ง
ต่างวฒันธรรมต่างภาษา จะมมีากขึÊน การทีค่นไทยมทีกัษะในการใชภ้าษาต่างประเทศ 
โดยเฉพาะภาษากลางทีใ่นประเทศต่าง ๆนิยมใชจ้ะชว่ยใหก้ารตดิต่อสือ่สาร การสรา้งความ
รว่มมอื และการเจรจาต่อรองเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพยิง่ขึÊน 
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 2)  ปจจยัดา้นขอ้มลูขา่วสารสนเทศความเจรญิของเทคโนโลยสีารสนเทศสง่ผลใหก้ารั

แพรก่ระจายของวฒันธรรมต่าง ๆ ในโลกเกดิขึÊนอยา่งงา่ยดาย รวดเรว็ ขอ้มลูขา่วสารทีม่อียู่
อยา่งมากมาย  อาจมทีั Êงขอ้มลูทีด่มีปีระโยชน์และขอ้มลูทีไ่มเ่ป็นประโยชน์ทั Êงยงัอาจสง่ผลในทาง
ลบ ทกัษะภาษาต่างประเทศจะชว่ยใหค้นไทยสามารถเลอืกรบัขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ไดม้ากตาม
ความตอ้งการ  โดยเฉพาะขอ้มลูขา่วสารจากระบบอนิเตอรเ์น็ต ตาํรา วารสาร หนงัสอืพมิพ์
ต่างประเทศ เป็นตน้ 
 3)  สงัคมทีม่คีวามรูเ้ป็นฐานความตอ้งการในการสรา้ง การพฒันา และการถ่ายโอน
องคค์วามรู ้จงึมคีวามสาํคญั ความสามารถในการใชภ้าษาต่างประเทศจะชว่ยใหค้นไทยใน
อนาคตสามารถเขา้ถงึแหล่งขอ้มลูทีม่อียูท่ ัว่โลกไดโ้ดยสะดวก  ไมจ่าํเป็นตอ้งผา่นขั Êนตอนการ
แปลซึง่อาจเกดิความผดิพลาด  อกีทั Êงไมท่นักบัเวลาและความตอ้งการทนัทว่งท ี
 4.  ปจจยัดา้นการแขง่ขนัทางเศรษฐกจิ  การทาํธุรกจิทีเ่ชือ่มโยงกบัต่างประเทศทาํให้ั

ภาษาต่างประเทศมคีวามจาํเป็นอยา่งยิง่ในการตดิต่อสือ่สารและการเจรจาต่อรองทางการคา้  
นอกจากนั Êน  ในอนาคตสภาพการคมนาคมทีส่ะดวกรวดเรว็และมรีาคาทีถู่กลงเมื่อเทยีบกบั
รายไดข้องประชากร  การอพยพยา้ยถิน่ฐานของชาวต่างชาตเิขา้มาในประเทศไทยเป็นไป
โดยสะดวกยิง่ขึÊน  สิง่เหลา่นีÊเป็นผลใหค้นไทยตอ้งสามารถสือ่สารภาษาสากลได ้ เพือ่เอืÊอให้
สามารถปฏบิตังิานรว่มกบัชาวต่างชาต ิ ผูท้ีม่ทีกัษะในการใชภ้าษาตา่งประเทศเป็นอยา่งดจีะ
เป็นทีต่อ้งการของตลาดแรงงานในอนาคต และโดยเฉพาะภาคธุรกจิบรกิารของไทย เช่น การ
ทอ่งเทีย่ว การโรงแรมทีม่ผีูใ้ชบ้รกิารสว่นใหญ่เป็นชาวต่างประเทศยอ่มตอ้งการคนทีม่คีวามรู้
ภาษาต่างประเทศ  สว่นแรงงานทีไ่มม่คีวามรูภ้าษาต่างประเทศจะประสบความยากลาํบากใน
การหางานทาํ 
   ดงันั Êนคนไทยทั Êงในปจจุบนัและอนาคตการณ์จงึจาํเป็นจะตอ้งมทีกัษะั

ภาษาต่างประเทศ  โดยเฉพาะภาษาองักฤษซึง่เป็นทีนิ่ยมใชท้ัว่โลกเพือ่ช่วยในการตดิต่อสือ่สาร 
การสรา้งความรว่มมอื การเจรจาต่อรอง การสรา้งสมัพนัธอ์นัด ีรวมถงึการทาํใหเ้กดิความเขา้ใจ
วฒันธรรมทีแ่ตกต่างกนัของแต่ละเชืÊอชาตไิด ้ 
   สมุณฑา พรหมบุญ  นายกสมาคมการศกึษาแหง่ประเทศไทย (2546: 
ออนไลน์)  ไดเ้สนอแนวคดิหลกั 2  แบบเกีย่วกบัการสอนสองภาษาหรอืทวภิาษา ซึง่จะตอ้งทาํ
ควบคูก่นัไป ไดแ้ก ่
 
 1.   การจดัสิง่แวดลอ้มทีเ่อืÊอต่อการรูภ้าษา ไดแ้ก่ การใชส้ือ่มวลชน เช่น โทรทศัน์ 
ภาพยนตร ์หนงัสอืพมิพ ์สือ่คอมพวิเตอร ์ฯลฯ ทีนํ่าเสนอเรือ่งทีน่่าสนใจเป็นภาษาองักฤษควบคู่
กบัภาษาไทย เช่น บรรยายใตภ้าพเป็นอกีภาษาหน่ึง เพือ่ใหภ้าษาทั Êงสองเป็นทีคุ่น้หคูุน้ตา
ตลอดเวลา นอกจากนีÊ รายการสาํหรบัเดก็ก่อนวยัเรยีนควรจะมภีาคภาษาองักฤษใหม้ากพอทีจ่ะ
ชว่ยสอนภาษาองักฤษใหแ้ก่เดก็เลก็ ๆ ทีบ่า้น  
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  2.   การจดัการเรยีนการสอนในโรงเรยีน ควรมหีลกัการดงันีÊ   
   2.1   เริม่การเรยีนภาษาองักฤษในระดบัอนุบาล ดว้ยการใหเ้ดก็เรยีนจาก 
การฟง อ่านั เขยีนและพดูตามเจา้ของภาษาโดยตรง โดยใชส้ือ่ทีม่รีาคาถกู ไดแ้ก่ เทปเสยีง ไป
จนถงึสือ่ราคาแพงไดแ้ก่ สือ่คอมพวิเตอร ์ครเูป็นผูอ้าํนวยการใหเ้ดก็เรยีนจากสือ่เป็นหลกั เวน้
แต่ครจูะมคีวามสามารถในการสือ่สารภาษาองักฤษไดด้มีาก จงึควรเป็นผูส้อนโดยตรง                                       
   2.2   จดัใหเ้รยีนภาษาองักฤษในสดัสว่นทีม่ากพอและเขม้พอทีจ่ะทาํใหเ้กดิ
การเรยีนรูแ้ละเกดิทกัษะในการใชภ้าษา การเรยีนภาษาเพยีงเลก็ ๆ น้อย ๆ ในแตล่ะสปัดาห ์
แมจ้ะใชเ้วลายาวนานเพยีงใดกไ็มป่ระสบผลสาํเรจ็ 
   2.3   จดัใหก้ารเรยีนภาษาองักฤษเป็นการเรยีนรูว้ชิาการ อยา่งมคีวามหมาย 
เช่น การเรยีนคณิตศาสตร ์วทิยาศาสตร ์หรอืวชิาอื่น ๆ ดว้ยภาษาองักฤษ มใิชเ่ป็นการเรยีน
ภาษาอยา่งเดยีว 
   สรุปปจจยัภายนอกนานาประการ ทั Êงดา้นเศรษฐกจิ การสือ่สาร สภาพสงัคมั

ของผูเ้รยีน และสภาพสงัคมโลก เป็นตวัผลกัดนัสาํคญัทีท่าํให ้ประเทศหลายประเทศในปจจุบนัั

มองเหน็ความสาํคญัของการเรยีนรูภ้าษาองักฤษเพือ่ใชเ้ป็นภาษาสือ่สารภาษาทีส่อง  แทบทกุ
ประเทศรวมทั Êงประเทศไทย ทีอ่นุญาตใหใ้ชส้องภาษาเป็นสือ่ในการเรยีนการสอน สว่นใหญ่ใช้
ภาษาองักฤษคูก่บัอกีหน่ึงภาษา เชน่ ไทย-องักฤษ จนี-องักฤษ สวดีชิ-องักฤษ ฝรัง่เศส-องักฤษ 
นอกจากนั Êน เกอืบรอ้ยทั Êงรอ้ยในการเรยีนการสอนสองภาษา ใชภ้าษาองักฤษในการเรยีนการ
สอนวชิาทีจ่ดักนัว่าสาํคญัเป็นหลกั คอื วทิยาศาสตร ์คณติศาสตร ์และเทคโนโลยขีา่วสาร จงึทาํ
ใหส้ถานภาพการเป็นภาษาโลกของภาษาองักฤษหนกัแน่นยิง่ขึÊน (สกุญัญา  หาญตระกลู.  
2544: 72)  ดร.เดวดิ  แกรดดอล (บรติชิ เคานซลิ. 2549: ออนไลน์) นกัภาษาศาสตรช์าว
องักฤษ กลา่วถงึอนาคตของภาษาองักฤษในอนาคตอกี 10-15 ปีขา้งหน้าวา่ จะมผีูเ้รยีนและใช้
ภาษาองักฤษถงึ 2 พนัลา้นคนทัว่โลก และการใชภ้าษาองักฤษในอนาคต สว่นใหญ่จะเป็นการใช้
โดยผูท้ีไ่มไ่ดเ้ป็นเจา้ของภาษาเพือ่สือ่สารกนั ขณะเดยีวกนัภาษาอื่นๆ ไดแ้ก่ ภาษาสเปนและจนี
จะเพิม่ความสาํคญัขึÊน  และในอนาคตอนัใกล ้ทกัษะในการใชภ้าษาองักฤษจะเป็นสิง่ที่
จาํเป็นตอ้งม ีไมใ่ช่คณุสมบตัพิเิศษทีจ่ะทาํใหไ้ดเ้ปรยีบในการประกอบอาชพีดงัทีเ่ป็นอยูใ่น
ปจจุบนั  ภาษาองักฤษในอนาคตั นั Êนจะมลีกัษณะของภาษาทีเ่ปลีย่นแปลงไป คอื มวีวิฒันาการ
ของการผสมผสานการใชศ้พัทแ์ละไวยากรณ์แตกต่างไปตามผูพ้ดูในแต่ละภมูภิาคของโลก  
นอกจากนั Êนยงัมผีลการศกึษาวจิยัลา่สดุยนืยนัวา่แมจ้ะใชห้ลกัสตูรสองภาษาเดยีวกนัในโรงเรยีน
เดยีวกนั  แตถ่า้ตวัผูเ้รยีนมสีภาพแวดลอ้มทางสงัคม วฒันธรรมต่างกนัเช่น ในครอบครวัพดู
ภาษาเดยีวหรอืหลายภาษา ไดเ้ดนิทางหรอืไดอ้าศยัในตา่งประเทศอยูเ่สมอผลสมัฤทธใินตวัÍ
ผูเ้รยีนกต่็างกนั (สกุญัญา  หาญตระกลู. 2544: 56) 
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4.  งานวจยัท่ีเก่ียวข้องิ  
 4.1 งานวจยัในประเทศิ  
  สทุธพิงศ ์ ยงคก์มล (2543: 254-278)  ทาํการศกึษาเรือ่ง การวเิคราะหป์จจยัที่ั

สง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนทีใ่ชภ้าษาองักฤษเป็นสือ่การสอน  ผลการวจิยัพบวา่  ปจจยัที่ั

สง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชนทีใ่ชภ้าษาองักฤษเป็นสือ่การสอนม ี12 ดา้น และ
รายการสาํคญัทีส่ดุของปจจยัแต่ละดา้นมดีงันีÊ คอื ั  1. โครงสรา้งองคก์าร : การกาํหนดบทบาท
หน้าทีแ่ละการประสานงาน  2.  เทคโนโลยอีงคก์าร : เทคโนโลยเีพือ่การดาํเนินงานและ
ประสานงาน  3. วฒันธรรมองคก์าร : การถ่ายทอดวฒันธรรมดว้ยการอบรมบุคลากร            
4. บรรยากาศองคก์าร : การทํางานเป็นทมีสมัพนัธ ์5.  การรบัรูข้องบุคลากร : การรบัรูใ้น
บทบาทหน้าทีแ่ละกฎระเบยีบ  6. ทศันคตแิละคา่นิยมของบุคลากร: ความมุง่มัน่จรงิจงัต่อ
ความสาํเรจ็ของงานและความพงึพอใจงาน 7. บุคลกิภาพของบุคลากร : บุคลกิภาพทีเ่หมาะสม
กบัหน้าที ่8. การเรยีนรูข้องบุคลากร: กระบวนการเรยีนรูเ้พือ่พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง
ตลอดเวลา 9. การจงูใจของบุคลากร : การมอบหมายงานทีเ่หมาะสมกบัลกัษณะของแต่ละคน 
10. การวเิคราะหเ์ชงิกลยุทธ:์ ความสอดคลอ้งระหวา่งเปาหมายกบัทรพัยากร ้ 11. การกําหนด
กลยุทธ ์: การจดัทาํวตัถุประสงคท์ั Êงในสว่นทีใ่ชภ้าษาไทยและภาษาองักฤษไดอ้ยา่งสอดคลอ้ง
กบัเปาหมายโรงเรยีน้  12. การปฏบิตัติามกลยุทธ ์: การเลอืกบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ
และการกาํกบัตดิตามตรวจสอบการใชง้บประมาณใหเ้กดิประโยชน์ ทุกรายการปจจยัทั Êง ั 12 
ดา้น เป็นรายการทีผู่เ้ชีย่วชาญในกระบวนการเทคนิคเดลฟาย มคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัวา่สง่ผล
ต่อประสทิธผิลในระดบัมากและมากทีส่ดุ ยกเวน้ในปจจยัดา้นบุคลิั กภาพของบุคลากรเทา่นั Êนที่
ไมม่รีายการใดสง่ผลต่อประสทิธผิลในระดบัมากทีส่ดุ  
  พทุธรกัษ์  จนิดาโรจน์ (2546: 58-61)  ทาํการศกึษาเรือ่ง ความพงึพอใจของ
ผูป้กครอง คร ูและนกัเรยีน ทีม่ตี่อการจดัการศกึษาของโรงเรยีนทีใ่ชภ้าษาองักฤษเป็นสือ่การ
สอนในจงัหวดัขอนแก่น ผลการวจิยัพบวา่  ผูป้กครอง คร ูและนกัเรยีน มคีวามพงึพอใจต่อการ
จดัการศกึษาของโรงเรยีนทีใ่ชภ้าษาองักฤษเป็นสือ่การสอนอยูใ่นระดบั “มาก” ทั Êงภาพรวม และ
รายดา้น โดยผูป้กครองพงึพอใจดา้นปจจยัมากทีส่ดุ  ครมูคีวามพงึพอใจดา้นกระบวนการมากั

ทีส่ดุ นกัเรยีนมคีวามพงึพอใจดา้นกระบวนการมากทีสุ่ด ทั Êงผูป้กครอง คร ูและนกัเรยีน มคีวาม
คดิเหน็ตรงกนัวา่ การจดัการศกึษาของโรงเรยีนทีใ่ชภ้าษาองักฤษเป็นสือ่การสอน ควร
พฒันาการจดัการศกึษาทั Êงดา้นผูเ้รยีน ดา้นกระบวนการ และดา้นปจจยั โดยเน้นดา้นการพฒันาั

ทกัษะในการใชภ้าษาองักฤษเพือ่การสือ่สาร ใหม้ปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ ตามวยัและระดบัชั Êน
ของนกัเรยีน 
  พรมิรส  นนทภกัด ิÍ (2547: 283-289)  ไดศ้กึษาเรือ่งการจดัพหุกรณีเพือ่ศกึษาการ
ดาํเนินงานของโครงการโรงเรยีนสองภาษา ผลการวจิยัพบวา่  การดาํเนินงานของกรณศีกึษาทั Êง 
2 โรงเรยีน คอื โรงเรยีนเบญจมราชทูศิและโรงเรยีนมธัยมวดันายโรง คอื มกีารวางแผนงาน
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อยา่งเป็นระบบ มโีครงสรา้งการบรหิารหลกัสตูรภาคภาษาองักฤษแยกและรวม มกีารเรยีนเป็น
ภาษาองักฤษ 4 และ 6 สาระการเรยีนรู ้มกีารทาํสญัญาปีต่อปี มคีวามแตกต่างกนัในเรือ่งอตัรา
คา่จา้งสวสัดกิาร ความพรอ้มดา้นอาคารสถานทีแ่ละสือ่อุปกรณ์ การจดัสรรงบประมาณ และ
ความสมัพนัธร์ะหวา่งโรงเรยีนกบัชุมชน มกีารประเมนิผลโครงการทุกปีการศกึษา ดา้นปจจยัั

สนบัสนุนทีเ่หมอืนกนัทั Êง 2 โรงเรยีน คอื ขนาดชั Êนเรยีนทีเ่หมาะสม การจดัการดา้นการเงนิอยา่ง
เป็นระบบ พืÊนฐานครอบครวัของนกัเรยีนและการเขา้มามสีว่นรว่มของผูป้กครอง ปจจยัั

สนบัสนุนทีต่่างกนั คอื ชื่อเสยีงโรงเรยีน ความพรอ้มดา้นสือ่อุปกรณ์ ผลสอบศกึษาต่อ การ
พฒันาคุณภาพอาจารย ์คณุภาพของนกัเรยีน  ระบบจดัการของโรงเรยีน การประชาสมัพนัธ์
โครงการ ความเชีย่วชาญของอาจารยพ์เิศษ และปจจยัทีเ่ป็นอุปสรรคทีเ่หมอืนกนัทั Êง ั 2 โรงเรยีน  
ประกอบดว้ย  การไมป่ฏบิตัติามสญัญาจา้งของอาจารย ์อาจารยไ์มไ่ดจ้บทางการศกึษา ความ
ไมพ่รอ้มดา้นภาษาของนกัเรยีนและความคาดหวงัของผูป้กครอง ปจจยัอุปสรรคทีต่่างกนั ั คอื
เวลาทีเ่สยีไประหว่างเปลีย่นคาบเรยีน ความยากลาํบากในการสรรหาอาจารย ์และเวลาของ
อาจารยพ์เิศษทีม่ใีหก้บันกัเรยีนคอ่นขา้งน้อย 
  เสาวภา  จนัทรส์งค ์(2547: 165-177)  ไดศ้กึษาเรือ่งการดาํเนินงานการจดั
หลกัสตูร English program ในโรงเรยีนสองภาษา ระดบัประถมศกึษา สงักดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศกึษาเอกชน พบว่า ดา้นการเตรยีมการเรยีนการสอน  มกีารวางแผนการจดั
หลกัสตูรโดยใชข้อ้มลูดา้นความพรอ้มของโรงเรยีนผูป้กครอง  จดัเตรยีมอาจารยผ์ูส้อนและครู
ชาวต่างชาต ิมกีารจดัทาํแผนการสอนระยะสั Êนรายสปัดาห ์มกีารจดัเตรยีมอาคารสถานที ่ใช้
เอกสารประกอบหลกัสตูรจากต่างประเทศ มกีารประชาสมัพนัธห์ลกัสตูร มกีารจดังบประมาณใน
การจดัซืÊอสือ่การเรยีนการสอน จดัเตรยีมการประเมนิผลการจดัหลกัสตูร ปญหาทีพ่บไดแ้ก่ ั

ผูป้กครองขาดความเชือ่มัน่ในการจดัหลกัสตูร บุคลากรชาวต่างชาตขิาดแคลนและตอ้งการ
คา่ตอบแทนสงู มกีารเปลีย่นแปลงบอ่ย ขาดบคุลากรชาวไทยทีม่คีวามรูภ้าษาองักฤษ บุคลากร
ชาวต่างชาตขิาดความรูค้วามเขา้ใจเรือ่งแผนการสอน อาคารสถานทีม่ไีมเ่พยีงพอและสภาพชั Êน
เรยีนไมเ่อืÊอต่อการจดักจิกรรม ดา้นการดาํเนินการจดัหลกัสตูร  จดักจิกรรมการเรยีนการสอน
แบบยดึนกัเรยีนเป็นศนูยก์ลาง การจดัทศันศกึษา กฬีา เป็นกจิกรรมเสรมิหลกัสตูร มสีือ่ประเภท 
ของจรงิ ของจาํลอง บตัรคาํ เทปเสยีง ซดี ีและโปรแกรมคอมพวิเตอร ์มกีารวดัผลประเมนิผล
โดยใชก้ารทดสอบ การสงัเกต การสมัภาษณ์ นิเทศการจดัการเรยีนการสอนโดยการสงัเกตการ
สอนในชั Êนเรยีนและเยีย่มชั Êนเรยีน ปญหาทีพ่บไดแ้ก่ นกัเรยีนมคีวามรูพ้ ืÊนฐานต่างกนัั  ดา้นการ
ตดิตามประเมนิผลการจดัหลกัสตูร  มกีารตดิตามประเมนิผลการเตรยีมการจดัหลกัสตูร โดย 
สอบถามอาจารยผ์ูส้อน นกัเรยีนและผูป้กครอง มกีารตดิตามประเมนิผลการดาํเนินการจดั
หลกัสตูร  
  ชรนิา  แกว้สขีาว (2547: 156-158)  ไดศ้กึษาเรือ่ง การทาํงานเป็นทมีของครชูาว
ไทยและครชูาวต่างประเทศ : กรณีศกึษาโรงเรยีนขอนแก่นวเิทศศกึษา  ผลการวจิยัพบวา่  การ
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ทาํงานเป็นทมีของครชูาวไทยและครชูาวต่างชาต ิระดบัประถมศกึษา  โรงเรยีนขอนแก่นวเิทศ
ศกึษา มกีารทาํงานรว่มกนัเป็นทมีโดยสมาชกิทมีงานทั Êงครชูาวไทยและครชูาวต่างชาต ิมสีว่น
รว่มในการประชุมทมีงาน การวางแผน และการตดัสนิใจ ดา้นการประสานงานและการ
ตดิต่อสือ่สารในทมีงาน พบว่าอุปสรรคในการประสานงานและตดิต่อสือ่สารเน่ืองจาก
ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษในการตดิต่อสือ่สาร วธิกีารแกป้ญหาความขดัแยง้ในั

ทมีงาน ใชว้ธิกีารเผชญิหน้าเพือ่รว่มกนัแกป้ญหาอยา่งเปิดเผยและจรงิใจ การพฒันาบุคลากรในั

ทมีงานใชว้ธิกีารอบรม การศกึษาดงูาน การศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึÊน การแลกเปลีย่น
ประสบการณ์ การเปลีย่นบทบาทผูนํ้า และการสรา้งบรรยากาศทีด่ใีนการทาํงาน ดา้นการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิาน มกีารประเมนิผลปฏบิตังิานก่อนการดาํเนินงาน ระหวา่งการ
ดาํเนินงานและหลงัการดาํเนินงาน  การทาํงานเป็นทมีของครชูาวไทยและครชูาวต่างประเทศ 
ถงึแมว้า่ทมีงานจะมคีวามแตกต่างทางเชืÊอชาตแิละวฒันธรรม แต่ทมีงานระดบัประถมทั Êงครชูาว
ไทยและครชูาวต่างประเทศต่างกม็ลีกัษณะการทาํงานรว่มกนัทีม่กีารประสานสมัพนัธอ์นัด ีซึง่
ปญหาและอุปสรรคทีพ่บสว่นใหญ่จะเป็นการประสานงานและการตดิต่อสือ่สารในทมีงาน รวมทั Êงั

การแสดงออกทางอารมณ์ของครชูาวต่างประเทศทีเ่ปิดเผย และจรงิจงั  ดา้นผลของการ
ปฏบิตังิาน  ทมีงานระดบัประถมศกึษามบีรรยากาศในการทาํงานทีด่ ีสมาชกิในทมีงานมี
ปฏสิมัพนัธร์ะหว่างกนั ความพงึพอใจในการปฏบิตังิาน  สมาชกิในทมีงานมคีวามพงึพอใจใน
การปฏบิตังิานในทมีงานทีใ่หอ้สิระในการแสดงความคดิเหน็และความสามารถอยา่งเตม็ที ่
รวมทั Êงผลสมัฤทธทิางการเรยีนของนกัเรยีนอยูใ่นระดบัดีÍ  
  วรษิา  อุเทนพฒันนัท ์(2547: บทคดัยอ่)  ไดศ้กึษาเรือ่งอทิธพิลของภาษาไทยใน
การใชภ้าษาองักฤษของนกัเรยีนในโรงเรยีนสองภาษา  โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษาลกัษณะ
ทางเศรษฐศาสตร ์ทีม่ปีญหาของผูเ้รยีนภาษาองักฤษเป็นภาษาทีส่องในโรงเรยีนสองภาษา และั

ศกึษาสภาพแวดลอ้มทีท่าํใหน้กัเรยีนในโรงเรยีนสองภาษามทีศันคตทิีด่ต่ีอการเรยีน
ภาษาองักฤษ โดยใชก้ลุม่ตวัอยา่ง คอื นกัเรยีนระดบัชั Êนประถมศกึษาปีทีห่ก โรงเรยีนขอนแก่น
วเิทศศกึษา จงัหวดัขอนแก่น ผลการวจิยัพบวา่  ลกัษณะทางภาษาศาสตรท์ีเ่ป็นปญหาของกลุ่มั

ตวัอยา่งคอื articles, comparisons, concord(agreement), do-constructions, interrogatives, 
irregular verbs, nationality words, nouns that are always plural, numerals, possessives, 
prepositions, word order and Thai construction  สภาพแวดลอ้มทีท่าํใหผู้เ้รยีนมทีศันคตทิีด่ี
ต่อการเรยีนภาษาองักฤษ คอื สภาพแวดลอ้มทีไ่มต่งึเครยีด มคีรเูจา้ของภาษาทีเ่ป็นกนัเองกบั
นกัเรยีน และการเรยีนการสอนทีม่ปีฏสิมัพนัธ ์(interactive teaching learning strategies) 
  นงนุช  เอีย่มสวสัด ิÍ (2547: 100-106)  ไดศ้กึษาเรือ่งความพงึพอใจในการ
ปฏบิตังิานของครโูรงเรยีนเอกชน โครงการใชภ้าษาองักฤษเป็นสือ่ในการสอน สรปุไดด้งันีÊ  ครู
โรงเรยีนเอกชนโครงการใชภ้าษาองักฤษเป็นสือ่การสอน มคีวามพงึพอใจในการปฏบิตังิาน
โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ครทูีม่ปีระสบการณ์การสอน ประเภทของคร ูระดบัชั Êนที่



 
 

50 

สอน และเขตทีต่ ั Êงของโรงเรยีนต่างกนั มคีวามพงึพอใจในการปฏบิตังิานโดยรวมและรายดา้น
และรายขอ้สว่นใหญ่อยูใ่นระดบัมาก  ครทูีม่ปีระสบการณ์การสอนต่างกนั มคีวามพงึพอใจใน
การปฏบิตังิานโดยรวมและดา้นความมัน่คงในงานแตกต่างกนั ครโูรงเรยีนเอกชนทีม่ปีระเภท
ของครตู่างกนั มคีวามพงึพอใจดา้นสภาพแวดลอ้มการทาํงานแตกต่างกนั และครทูีม่รีะดบัชั Êนที่
สอนแตกต่างกนั มคีวามพงึพอใจในการปฏบิตังิานโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไมแ่ตกต่างกนั 
ครทูีม่เีขตทีต่ ั Êงของโรงเรยีนต่างกนั มคีวามพงึพอใจในการปฏบิตังิานในดา้นความปลอดภยั
แตกต่างกนั สว่นความพงึพอใจในการปฏบิตังิานโดยรวมและดา้นอื่น ๆ ไมแ่ตกต่างกนั 
              เศรษฐภรณ์  หน่อคาํ (2548: 147-153)  ไดศ้กึษาเรือ่ง การพฒันาตวับง่ชีÊคุณภาพ
การจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษในโรงเรยีนสอง
ภาษา ผลการวจิยัพบวา่ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั พบว่า  มตีวัแปรทีเ่ป็นตวับ่งชีÊ
คณุภาพการจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษใน
โรงเรยีนสองภาษา ไดอ้ยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิในดา้นปจจยันําเขา้  ดา้นกระบวนการ ดา้นั

ผลผลติ  
  อรทยั  สนัตเิมทนีดล (2548: 57-60)  ไดศ้กึษาเรือ่งการบรหิารการศกึษาโรงเรยีน
ทีโ่ดดเด่น : กรณีโรงเรยีนสองภาษาในกรุงเทพมหานคร พบวา่  การกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
เปาหมาย และกลยทุธของโรงเรยีน มุง่สูค่วามเป็นเลศิทางวชิาการ เทคโนโลย ีภาษา กฬีา ้

ความคดิ และดา้นคุณธรรมจรยิธรรม ไดส้รา้งใหน้กัเรยีนเป็นผูม้เีอกลกัษณ์ทีด่ ีเป็นผูม้คีวามรู ้
ความสามารถรูเ้ท่าทนัโลกยุคแหง่การเปลีย่นแปลง ผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นผูท้ีม่ภีาวะผูนํ้า 
สามารถสรา้งวสิยัทศัน์รว่มแก่บุคลากรขององคก์ร สรา้งความรกัและความผกูพนัแก่ผูร้ว่มงาน
ทั Êงชาวไทยและชาวต่างชาตไิดเ้ป็นอยา่งด ีคอยอาํนวยความสะดวก พดูคุย ใหก้ําลงัใจ มี
สวสัดกิาร การบรหิารโดยรวมใหท้ั Êงครชูาวไทยและครชูาวต่างชาตไิดท้าํกจิกรรมร่วมกนั 
ครผููส้อนไดร้บัโอกาสในการทาํงานอยา่งเตม็ศกัยภาพ เกดิภาวะผูนํ้า และมจีติวทิยาในการ
ทาํงานสงู  ครชูาวต่างชาตติอ้งมกีารปรบัตวั  ดา้นหลกัสตูรและการสอน  ฝายยุทธศาสตรท์าํ่

หน้าทีจ่ดัการเรือ่งหลกัสตูรใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ของหลกัสตูรการศกึษาขั ÊนพืÊนฐาน และ
พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542  และแกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545  ครู
ชาวต่างชาตเิป็นหวัหน้าของฝายวชิาการมสีว่นรว่มในการทาํงาน พฒันาหลั่ กสตูรการสอนโดย
ใชห้ลกัสตูรจากสหรฐัอเมรกิาหรอืองักฤษนําหลกัสตูรการเรยีนการ “Brian Based Learning” 
ของประเทศเกาหลมีาปรบัใช ้ ดา้นการวดัและประเมนิผลนกัเรยีน  ครชูาวไทยและครู
ชาวต่างชาตมิกีารปรกึษาหารอืกนัอยูเ่สมอ ฝายวชิาการไดส้รา้งและปรบัปรุงเครือ่งมอืในการ่

วดัผลนกัเรยีนตามจดุประสงคส์าระวชิาใหเ้หมาะสม และในอนาคตจะมกีารปรบัปรุงโดยใชร้ะบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน ผูบ้รหิารโรงเรยีนใชว้ธิกีารสอดสอ่ง
ดแูลสงัเกตการสอนมอบหมายใหห้วัหน้าคร ูมหีน้าทีนิ่เทศการสอน ดแูลความเรยีบรอ้ยของคร ู
นกัเรยีนกม็สีว่นสาํคญัในการประเมนิผลคร ูโดยทางการ มโีครงการเพิม่พนูความรู ้และ
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ประสบการณ์แก่บุคลากรมนีโยบายสง่เสรมิการศกึษาต่อในการศกึษาดงูาน โรงเรยีนไดร้ว่ม
กจิกรรมกบัวดั และเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มาใชป้ระโยชน์ในสถานทีข่องโรงเรยีนมกีารมอบ
ของขวญัตอบแทนเจา้หน้าทีต่ํารวจจราจร และดา้นเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการบรหิารจดัการ และ
จดัการเรยีนการสอน นโยบายสนบัสนุนใหน้กัเรยีนใชค้อมพวิเตอร ์มโีครงการสรา้งอาคาร
เทคโนโลยสีารสนเทศดว้ยระบบ ERS (Electric Romreun School) มโีครงการทาํบตัรประจาํตวั
นกัเรยีนแบบ Smart Card  ดา้นบรหิารจดัการ มกีารใชค้อมพวิเตอรเ์ขา้มาช่วยงานต่าง ๆ เพือ่
สรา้งความสะดวกสบายและการลดภาระการใชท้รพัยากรกระดาษ 
  สาวติร ี กสณิธร (2549: 79)  ซึง่ทาํการศกึษาเรือ่ง อนาคตภาพของโรงเรยีนทีใ่ช้
ภาษาองักฤษเป็นสือ่ในการสอน เขตกรุงเทพมหานคร ไดใ้หข้อ้เสนอแนะในเชงิปฏบิตัแิก่
สถานศกึษาวา่ ควรมกีารวเิคราะหส์ภาพการณ์ของตนเอง เสรมิจุดแขง็และขจดัหรอืลดปญหาั

อุปสรรคในการจดัการศกึษาโดยคาํนึงถงึอนาคตภาพตามทีผู่เ้ชีย่วชาญไดร้ะบุ เชน่ เน้นการสอน
ภาษาองักฤษดว้ยวธิธีรรมชาตโิดยเริม่จาการสนทนา เพือ่ใหผู้เ้รยีนมคีวามคดิ ความเขา้ใจ
ภาษาองักฤษเป็นภาษาองักฤษ  ดาํเนินการจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษาทีม่รีายละเอยีดชดัเจน 
เพือ่ครผููส้อนสามารถนําไปปฏบิตัไิดเ้ป็นแนวทางเดยีวกนั สรรหาครชูาวต่างชาตทิีม่คีณุภาพทั Êง
ในดา้นการใชภ้าษาองักฤษเช่นเดยีวกบัเจา้ของภาษา และมคีวามสามารถในดา้นการสอน
เตรยีมความพรอ้มในการเรยีนภาษาทีส่องใหแ้ก่ผูเ้รยีน เพือ่ปอง้ กนัปญหาคั วามลม้เหลวในการ
เรยีนการสอน สนบัสนุนใหผู้เ้รยีนมปีระสบการณ์ในการใชค้วามรูค้วามสามารถทางดา้น
ภาษาองักฤษและภาษาไทย และมกีารวดัและประเมนิผลการเรยีนการสอนตามสภาพจรงิที่
นําไปสูก่ารพฒันาการเรยีนการสอนโดยใชภ้าษาองักฤษเป็นสือ่การสอนใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึÊน 
 4.2  งานวจยัตางประเทศิ ่  
  คอนสตาดนิา  ซอิาวา (Tziava. 2003: online)  ทาํการศกึษาเกีย่วกบัปจจยัทีม่ผีลั

ในการชว่ยสง่เสรมิและลดการปฏบิตัขิองครชูาวกรกีทีส่อนภาษาองักฤษ  โดยศกึษาจากครกูรกี
ทีส่อนภาษาองักฤษจาํนวน 52 คน ในโรงเรยีนสองภาษาเอกชน เมอืงเอเธน ประเทศกรกี  
พบวา่  ปจจยัทีส่ง่เสรมิการทาํงานของครชูาวกรกีทีส่อนภาษาองักฤษ ไดแ้ก่ั  สภาพแวดลอ้มใน
การทาํงาน ความสมัพนัธก์บัหวัหน้างาน ความสมัพนัธก์บัเพือ่นรว่มงาน ความรืน่รมยจ์ากการ
ไดท้าํงานรว่มกบัของคนหนุ่มสาว ความรูส้กึประสบความสาํเรจ็ ความสมัพนัธก์บันกัเรยีน
ประสบการณ์การสอน ความคดิสรา้งสรรค ์การเป็นทีย่อมรบัของสงัคม และปจจยัทีล่ดทอนการั

ปฏบิตังิานของครกูรกี ไดแ้ก่ อตัราเงนิเดอืนปจจุบนัั  วธิกีารทีจ่ะไดม้าซึง่สือ่การสอน ระดบัการ
สนบัสนุนจากกระทรวงศกึษาธกิาร บรติชิ เคาน์ซลิ และมหาวทิยาลยัมชิแิกน และอสิรภาพใน
การปฏบิตัปิระจําวนั 
  แมทธวิ  อ ีโพหเ์นอร ์(Poehner. 2007: 323-340)  ไดท้าํการวจิยัเกีย่วกบั สิง่ที่
มากกวา่การสอบ คอื การประเมนิภาษาทีส่องทีม่พีลงั และทาํใหก้ารเรยีนรูข้องผูเ้รยีนไมม่ี
ขดีจาํกดั ซึง่ทาํใหท้ั Êงผูเ้รยีน และผูส้อนสามารถเขา้ใจกนัได ้ โดยใชท้ฤษฎทีางดา้นวฒันธรรม
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ทางสงัคมวทิยาของจติใจ (Socioculture Theory of Mind) ของ ไวกอสกีÊ (Vygotsky)  ได้
กลา่วถงึการประเมนิภาษาทีส่องอยา่งมพีลงั (Dynamic Assessment: DA)วา่ การประเมนิกบั
การสอนไมส่ามารถแยกออกจากกนัได ้เป็นการอภปิรายดว้ยเหตุผลเพือ่หาความจรงิว่า การ
ประเมนิและการสอนเป็นกจิกรรมอนัหน่ึงอนัเดยีวกนั (The Pedagogical approach or DA)  
การประเมนิภาษาทีส่องแบบ DA ไดเ้น้นใหผู้ป้ระเมนิละทิÊงบทบาทในฐานะเป็นผูป้ระเมนิ 
กลายเป็นผูเ้ขา้รว่มในการแกป้ญหาเพือ่ใหผู้เ้รยีนเกดิความเขา้ใจในขณะทีก่าํลงัประเมนิโดยมีั

กฎเกณฑใ์นการประเมนิทีช่ดัเจน ซึง่ช่วยใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูอ้ยา่งไมม่ขีดีจาํกดั การเรยีนรู้
ภาษาทีส่องจะมุง่เน้นใหเ้กดิการแทรกแซงอยา่งต่อเน่ืองทางดา้นภาษา  โดยการอธบิาย สรา้ง
ความเขา้ใจใหเ้กดิขึÊนในขณะทีเ่รยีน และการกระทาํของบุคคล เป็นการเปิดเผยบางสว่น ใน
ชวีติประจาํวนั มนุษยเ์ป็นสตัวส์งัคมจงึตอ้งมกีจิกรรมทีก่ระทาํกนัเป็นกลุม่ (collaboratively) 
ฉะนั Êนการกระทาํเป็นกลุ่มจะเป็นตวัชว่ย ใหม้นุษยส์ามารถพฒันาทกัษะการเรยีนใหด้ขีึÊน ซึง่
เรยีกวา่ ZPD “The Zone of Proximal Development”  ทั ÊงหมดนีÊเป็นความเชื่อทีว่า่การสรา้ง
ความใกลช้ดิจะช่วยผูเ้รยีนเกดิการเรยีนรูอ้ยา่งไมม่ขีดีจํากดั    
  เอลเลน เนลล ์และคณะ (Ellen; et al. 2007: 395-417)  ไดท้าํการศกึษาเกีย่วกบั
การซมึซบัภาษาองักฤษในวยัเดก็และการเรยีนวรรณกรรมทีเ่มอืงเซยีงอนัในประเทศจนี โดยมี
จุดมุง่หมายเพือ่ศกึษา พฒันาการทางวรรณกรรม การรบัรูท้างภาษา คาํศพัทภ์าษาทีส่อง และ
ความสามารถทางการพดูของเดก็ทีเ่รยีนรูภ้าษาทีส่อง โดยแบ่งนกัเรยีนออกเป็น 2 กลุม่ กลุม่ที่
เขา้โปรแกรม และกลุม่ทีไ่มเ่ขา้โปรแกรม พบวา่  กลุม่นกัเรยีนจนีทีเ่ขา้โปรแกรม จะมี
ความสามารถในเรือ่งภาษาองักฤษ เรือ่งศพัท ์การบ่งบอกคาํ ไดด้กีวา่กลุ่มนกัเรยีนจนีทีไ่มไ่ด้
เขา้โปรแกรม  และการรบัรูว้ชิาวา่ดว้ยเสยีงภาษา และความรูใ้นการจดจาํตวัอกัษร มี
ความสมัพนัธ ์กบัการบง่บอกคาํภาษาองักฤษ ในกลุม่นกัเรยีนจนีทีเ่ขา้โปรแกรม 
 
 
 



บทท่ี 3 
วธีการดาํเนนการวจยัิ ิ ิ  

 
 ในการวจิยัครัง้น้ี มจุีดมุง่หมายเพือ่ศกึษาสภาพการดาํเนินงานโครงการ English Program 
ของโรงเรยีนเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร  ซึง่ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขัน้ตอนดงัน้ี 

1. การกาํหนดกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูหลกั 
2. เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
3. การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
4. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
5. การจดักระทาํและการวเิคราะหข์อ้มลู 

 
1.  การกาํหนดกลมุผูใ้ห้ข้อมลูหลกั่  
 ผูใ้หข้อ้มลูหลกั (Key Informants) ในการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัใชว้ธิกีารเลอืกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยกาํหนดหลกัเกณฑก์ารเลอืก ดงัน้ี 

1. ผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชนในเขตพืน้ทีก่ารศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 2 ที ่
ใชโ้ครงการ English Program เป็นหลกัสตูรเดยีว จาํนวน 2 โรง  2 คน คอื  โรงเรยีนสองภาษา
ลาดพรา้ว  และโรงเรยีนสารสาสน์วเิทศสายไหม    

2. ผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษาเอกชนในเขตพืน้ทีก่ารศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 2 ที ่
ใชโ้ครงการ English Program ร่วมกบัหลกัสตูรปกต ิจาํนวน 2 โรง 2 คน คอื โรงเรยีนอุดมศกึษา
และโรงเรยีนแยม้สอาด 
 
 ผูว้จิยัไดผู้ใ้หข้อ้มลูหลกั คอื ผูอ้าํนวยการ รองผูอํ้านวยการ และครใูหญ่ 
 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวจยัิ  
 เครือ่งมอืทีใ่ชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูในการวจิยัครัง้น้ี ใชเ้ครือ่งมอืในการวจิยั 2 ประเภท ดงัน้ี 
 1.  แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง (Structured interview)  เป็นขอ้มลูทีไ่ดร้บัจากการ
สมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลูหลกัสาํคญั (Key Informants)  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที ่1  คาํถามเกีย่วกบัสถานภาพและขอ้มลูทัว่ไปของผูใ้หส้มัภาษณ์ ประกอบดว้ย 
สถานภาพของผูใ้หส้มัภาษณ์ เพศ อาย ุระดบัการศกึษา ประสบการณ์การทาํงาน 
  ตอนที ่2  คาํถามเกีย่วกบัสภาพปจจุบนัของการดาํเนินงานโครงการ ั English 
Program ตามนโยบาย หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารของโครงการ English Program ใน 4 งาน คอื งาน
วชิาการ งานการบรหิารบุคลากร งานการบรหิารทัว่ไป และงานงบประมาณ 



 

 

54 

  ตอนที ่3  คาํถามเกีย่วกบัขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิในการดาํเนินงานโครงการ English 
Program 
 2.  แบบสาํรวจรายการ (Check List)  ใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูสภาพปจจุบนัของการั

ดาํเนินงานโครงการ English Program ในโรงเรยีนเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร 

 
3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวจยัิ  
 แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง (Structured interview)   และแบบสาํรวจรายการ (Check 
List) มขีัน้ตอนในการสรา้งเครือ่งมอืดงัภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               ไมผ่า่นเกณฑ ์
 
 
 
 
             ผา่นเกณฑ ์
 

ศกึษาทฤษฎ ีเอกสาร และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

ศกึษาคาํสัง่กระทรวงศกึษาธกิารเกีย่วกบันโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธิกีาร
จดัการเรยีนการสอนของโครงการ English Program   

กาํหนดจุดมุง่หมายในการสรา้งเครือ่งมอืเพือ่ศกึษา 
สภาพการดาํเนินงานโครงการ English Program 

เขยีนนิยามปฏบิตักิาร และกาํหนดแผนการเขยีนขอ้คาํถาม 

เขยีนขอ้คาํถามตามนิยามปฏบิตักิารและแบบสาํรวจรายการ 

วพิากษ์และปรบัแบบสมัภาษณ์และแบบสาํรวจรายการกบัอาจารยท์ีป่รกึษา 

ตรวจสอบความเทีย่งโดยผูเ้ชีย่วชาญ 

พจิารณาคดัเลอืกคาํถามทีม่ ี
ความเทีย่งตรง และครอบคลุม 

ออกแบบและจดัพมิพแ์บบสาํรวจรายการและแบบสมัภาษณ์ เพือ่
นําไปใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
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  1.  การศกึษาทฤษฎ ีเอกสาร งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง และศกึษาขอ้มลูเกีย่วกบัสภาพ
ปญหาการดาํเนินงานโครงการ ั English Program   
  2.  การศกึษาคาํสัง่กระทรวงศกึษาธกิารที ่วก 1065/2544 เรือ่ง ใหใ้ชน้โยบาย 
หลกัเกณฑ ์และวธิกีารจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็นภาษาองักฤษ 
(กระทรวงศกึษาธกิาร.  2544) และคาํส ัง่กระทรวงศกึษาธกิารที ่สพฐ 43/2546 เรือ่ง แกไ้ขเพิม่เตมิ
นโยบาย หลกัเกณฑ ์และวธิกีารจดัการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรกระทรวงศกึษาธกิารเป็น
ภาษาองักฤษ (กระทรวงศกึษาธกิาร. 2546)   
  3.  กาํหนดจดุมุง่หมายในการสรา้งแบบสมัภาษณ์และแบบสาํรวจรายการเพือ่ศกึษา
สภาพการดาํเนินงานโครงการ English Program ใน 4 งาน คอื งานวชิาการ งานการบรหิาร
บุคลากร งานการบรหิารทัว่ไป และงานงบประมาณ 
  4.  เขยีนนิยามปฏบิตักิาร และกาํหนดแผนการเขยีนขอ้คาํถาม 
  5.  เขยีนขอ้คาํถามตามนิยามปฏบิตักิาร และแผนการเขยีนขอ้คาํถามทีไ่ดกํ้าหนดไว ้ 
  6.  นําแบบสมัภาษณ์แบบโครงสรา้งและแบบสาํรวจรายการ เสนอตอ่อาจารยท์ี่
ปรกึษาสารนิพนธ ์เพือ่พจิารณาแกไ้ขปรบัปรุง 
  7.  นําแบบสมัภาษณ์แบบโครงสรา้งและแบบสาํรวจรายการทีผ่า่นการพจิารณาของ
อาจารยท์ีป่รกึษาสารนิพนธแ์ลว้ เสนอต่อผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 5 ทา่น เพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรง
เชงิพนิิจ และเพือ่ปรบัปรุงแกไ้ขความถูกตอ้งครอบคลุมของเน้ือหาและความเหมาะสมในการใช้
ภาษา ผูเ้ชีย่วชาญ คอื 
  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.วรีะ  สภุากจิ  อาจารยพ์เิศษ ภาควชิาการบรหิารการศกึษา 
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
  อาจารยนิ์ตย ์ โรจน์รตันวาณิชย ์ อาจารยป์ระจาํ ภาควชิาการบรหิารการศกึษา คณะ
ศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
  อาจารยพ์สิทุธ ิ ยงคก์มล  ประธานสมาคมโรงเรยีนเอกชนทีใ่ชภ้าษาองักฤÍ ษเป็นสือ่
การสอน (APEP) 
  ผูช้่วยศาสตราจนินาภา  สตีบุตร  กรรมการสมาคมโรงเรยีนเอกชนทีใ่ชภ้าษาองักฤษ
เป็นสือ่การสอน (APEP) 
  รองศาสตราจารย ์สมจติ  ชวิปรชีา  ผูเ้ชีย่วชาญสถาบนัพฒันาวชิา (พว.)   
  8.  นําแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้งและแบบสาํรวจรายการ ทีผ่า่นการพจิารณาและ
คาํแนะนําของผูเ้ชีย่วชาญมาปรบัปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนํา โดยผา่นอาจารยท์ีป่รกึษาสารนิพนธ ์เพือ่
พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 
  9.  นําแบบสมัภาษณ์แบบโครงสรา้งและแบบสาํรวจรายการทีผ่า่นการปรบัปรุงแลว้ 
ไปจดัพมิพเ์พือ่เป็นเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
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4.  การเกบ็รวบรวมข้อมลู  
 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูดาํเนินการดงัน้ี 
 1.  ผูว้จิยัขอความอนุเคราะหจ์ากบณัฑติวทิยาลยัมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เพือ่ออก
หนงัสอืขอความรว่มมอืไปยงัโรงเรยีน เพือ่ขออนุญาตในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่งทีใ่ช้
ในการวจิยั 

 2.  ผูว้จิยันําแบบสาํรวจรายการและแบบสมัภาษณ์ พรอ้มหนงัสอืขอความอนุเคราะหใ์น
การเกบ็รวบรวมขอ้มลูไปขออนุญาตโรงเรยีน 

 3.  ผูว้จิยัเกบ็ขอ้มลูดว้ยตนเอง รวมเวลาในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูของโรงเรยีนทีเ่ป็น
ตวัอยา่งประชากร ประมาณ 3 สปัดาห ์ผูใ้หข้อ้มลูหลกั (Key Informants) ไดแ้ก่ 

  อาจารยด์ร.กมลวรรณ  ชยัวาณิชศริ ิ  ผูอํ้านวยการโรงเรยีนอุดมศกึษา 
  อาจารยธ์ารนีิ  ธรรมโวหาร  ครใูหญ่โรงเรยีนแยม้สอาด 
  อาจารยส์พุจน์  สขุสมบรูณ์   รองผูอ้าํนวยการฝายนโยบายและแผนโรงเรยีน       ่

สารสาสน์วเิทศสายไหม 
  อาจารยอ์รทยั  ธารเีกษ ครใูหญ่โรงเรยีนสองภาษาลาดพรา้ว 
 4.  อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู คอื เครือ่งบนัทกึเสยีง  
 

5.  การจดักระทาํข้อมลูและการวเคราะหข้์อมลูิ  
ผูว้จิยัดาํเนินการจดักระทาํและวเิคราะหข์อ้มลูตามขัน้ตอน ดงัน้ี 
1. วเิคราะหข์อ้มลูเบือ้งตน้ เพือ่ใหท้ราบลกัษณะทัว่ไปของกลุม่ตวัอยา่งประชาชน 
2. ถอดความการสมัภาษณ์จากแถบบนัทกึเสยีง เรยีบเรยีงและสรุปประเดน็ เพือ่ใหท้ราบ 

สภาพการดาํเนินงานโครงการ English Program ประกอบกบัขอ้มลูจากแบบสาํรวจรายการของแต่
ละโรง 

3.  สงัเคราะหเ์น้ือหา โดยการสรุปประเดน็เพือ่ใหท้ราบสภาพการดาํเนินงานโครงการ 
English Program ใน 4 งาน คอื งานวชิาการ งานบรหิารบุคลากร งานบรหิารทัว่ไป และงาน
งบประมาณ 

 4.  สรุปผลการวเิคราะหข์อ้มลู 
5.  นําเสนอขอ้มลูเป็นความเรยีง และตารางประกอบความเรยีง จาํแนกเป็นรายโรง 

เปรยีบเทยีบขอ้มลู สรุปภาพรวม พรอ้มรวบรวมปญหาและขอ้เสนอแนะั  
 



 
 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการดําเนินงานโครงการ English Program ในโรงเรียน
เอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดวเิคราะหขอมูลการสัมภาษณดวยการวิเคราะหเน้ือหา 
(Content Analysis) และวิเคราะหขอมูลแบบสํารวจรายการเปนตารางประกอบความเรียง โดย
นําเสนอผลการวิจัยเปน 4 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1  สภาพทั่วไปของโรงเรียนและสภาพการดําเนินงานโครงการ English 
Program  จําแนกเปนรายโรงเรียน 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหสภาพการดําเนินงานโครงการ English Program ในโรงเรียน
เอกชน เขตกรุงเทพมหานคร 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทยีบสภาพการดําเนินงานโครงการ English Program 
ของโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวม 
 ตอนที่ 4  การรวบรวมปญหาและขอเสนอแนะการดําเนินงานโครงการ English 
Program  
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ตอนที่ 1  ขอมูลสภาพทั่วไปของโรงเรยีนและสภาพการดําเนินงานโครงการ English  
     Program จําแนกเปนรายโรง 
 
1.   สภาพทั่วไปของโรงเรยีน 
       1.2  สถานภาพของผูใหขอมูลหลัก ดังปรากฏในตาราง 2  
 
ตาราง 2  สถานภาพผูใหขอมูลหลักของโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวม  
 

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม สถานภาพ 
ผูใหขอมูลหลัก โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 

ตําแหนง 
  รองผูอํานวยการ.

ฝายแผนงาน 
ครูใหญ ผูอํานวยการโรงเรียน ครูใหญ 

เพศ ชาย หญิง หญิง หญิง 
อายุ 50 49 51 50 

วุฒิการศึกษา 

• ปริญญาโท    
การบริหาร
การศึกษา 

• ปริญญาโท การ   
ประถมศึกษา 

• กําลังศึกษาตอ
ปริญญาโท 
การบริหาร
การศึกษา 

• ปริญญาเอก 
การบริหาร
การศึกษา 

• ปริญญาตรี การ 
ศึกษาปฐมวัย 

• กําลังศึกษาตอ
ปริญญาโท 

• การบริหาร
การศึกษา 

ประสบการณการ
บริหารโครงการ 

English Program 
10 ป 4 ป 13 ป  6 ป 

 
 จากตาราง 2  สถานภาพผูใหขอมูลหลัก พบวา  ผูบริหารโรงเรียนที่ใชโครงการ English 
Program มีตําแหนงเปน ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน และครูใหญ  เปนเพศ
ชาย 1 คน และเพศหญิง 3 คน  อายุระหวาง 49-51 ป  มีวุฒิการศึกษาตั้งแตปริญญาตรี ถึง
ปริญญาเอก ทางการบริหารการศึกษา   โดยสําเร็จวุฒิทางการบริหารการศึกษา 2 คน และกําลงั
ศึกษาตอวุฒิปริญญาโท การบริหารการศึกษา 2 คน  
 ผูบริหารโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program มีประสบการณนอยที่สุด คือ 4 ป และ
มากที่สุด คือ 13 ป 
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      1.2  สภาพทัว่ไปของโรงเรยีน  ดังปรากฏในตาราง 3 
 
ตาราง 3  สภาพทั่วไปของโรงเรียน 
 

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม สภาพทั่วไปของ
โรงเรียน โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 

หลักสูตรที่เปดสอน English Program English Program • English Program 

• Future Program 

• English Program 

• Extra Program 

โรงเรียนในเครือขาย เปนสาขาที่ 19 ไมม ี เปนสาขาแรก เปนสาขาที่ 2 
จํานวนปที่เปดสอน 2 4 13 6 
ระดับชั้นที่เปดสอน  ประถมศึกษาปที่ 1-6    ประถมศึกษาปที่ 1-5   ประถมศึกษาปที่ 1-6  ประถมศึกษาปที่ 1-6 

จํานวนหองเรียน 30 หอง 7 หอง 12 หอง 6 หอง 
ครูประจําชั้น • Native 

Speaker 

• ไมใช Native 
Speaker 

• Native Speaker 

• ไมใช Native 
Speaker 

• Native Speaker 

• ไมใช Native 
Speaker 

• Native 
Speaker 

• ไมใช Native 
Speaker 

ครูสอนรวม ครูชาวไทย ครูชาวไทย ครูชาวไทย ครูชาวไทย 
ปรัชญาโรงเรียน คุณธรรมนําวิชา 

ภูมิปญญาพา
พัฒนา 

เรียนรูอยางมีความสุข 
ปลูกฝงหยั่งลึกความ 
เปนไทย สูมาตรฐาน    
ระดับสากล 

สรางรากฐานทาง
วิชาการใหดี มีวินัย 
และคุณธรรม 

เติบโตสมวัย 
ใฝหาความรู 
ควบคูคุณธรรม 

คุณลักษณะที่พึง
ประสงคของ
นักเรียน 

1.  นักเรียน
สามารถใช
ภาษาอังกฤษเปน
ส่ือในการเรียนรู
ไดตามวัย 
2. นักเรียนเปนผู
มีความรูคู
คุณธรรม 

1. นักคิด นักวิเคราะห 
แกปญหา 
2. เปนผูมลีักษณะผูนํา     
และผูตามที่ดี 
3. เปนผูมีความรูและกลา
ตัดสินใจ 
4.เปนผูมีน้ําใจตอผูอ่ืน 
5. เปนบุคคลใจกวางยืด 
หยุนไดตามสถานการณ 
6. เปนผูทีม่ีความสามารถ 
ในการใชภาษาอังกฤษใน
ชีวิตประจําวันและเพ่ือ
การศึกษาตอในระดับสูง 
7. เปนผูที่ดํารง ชีวิตอยูใน
สังคมไดอยางมีความสุข 

1. รูจักการศึกษาหา
ความรู 
2. มีความสามัคคี มี
วินัย และรับผิดชอบ 
3. ซื่อสัตย สุจริต 
4. สุภาพออนนอม 
5. มีความเมตตา 
เสียสละ กตัญู
กตเวที และเห็น
ประโยชนสวนรวม 
6. รูคุณคาของ
ส่ิงแวดลอม และใช
ชีวิตอยางพอเพียง 
รูเทาทันและ
สามารถ ปองกันภัย
จากสิ่งเสพติด 

1. ระเบียบวินัย 
2. มารยาททาง
วัฒนธรรมไทย 
3. ความมีน้ําใจ 
4. การอนุรักษ
พลังงานและ
ส่ิงแวดลอม 
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 จากตาราง 3  สภาพทั่วไปของโรงเรียน พบวา  
 โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนที่ 1 เปนโรงเรียนสาขาที่ 19  เปดดําเนินงานการสอน
เปนปที่ 2 เปดสอนทุกระดับชั้นประถมศกึษาปที่ 1-6 และมีจํานวนหองเรียน 30 หอง  สวน
โรงเรียนที่ 2 ไมมีสาขา เปดดําเนินงานการสอนปนปที่ 4  มีนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1-5  
ไมมีสาขา และมีจํานวนหองเรียนทั้งสิ้น 7 หอง 
 ทั้งโรงเรียนที่ 1 และโรงเรียนที่ 2 มีครูประจําชั้นทั้งที่เปนเจาของภาษาและไมใชเจาของ
ภาษา และมีครูชาวไทยเปนครูสอนรวม 
 ปรัชญาโรงเรียนของโรงเรียนที่ 1 คือ “คุณธรรมนําวิชา ภูมิปญญาพาพัฒนา สวน
ปรัชญาชองโรงเรียนที่ 2 คือ “เรียนรูอยางมีความสุข ปลูกฝงหยั่งลึกความเปนไทย สูมาตรฐาน
ระดับสากล 
 คุณลักษณะทีพึ่งประสงคของโรงเรียนที่ 1 และโรงเรียนที่ 2 เหมือนกัน คือ 
ความสามารถใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 
 โรงเรียนหลักสูตรรวม  โรงเรียนที่ 3 เปดดําเนินการสอนมาแลว 13 ป มีนักเรียนครบทุก
ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 เปนโรงเรียนสาขาแรก มีจํานวนหองเรียน 12 หอง สวนโรงเรียนที่ 
4 เปดดําเนินการสอนมาแลว 6 ป  มีนักเรียนครบทกุระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 เปนโรงเรียน
สาขาที่ 2 มีจํานวนหองเรียน 6 หอง 
 ทั้งโรงเรียนที่ 3 และโรงเรียนที่ 4 มีหลักสูตรสามัญปกต ิและหลักสตูรเขมภาษาอังกฤษ 
เปดสอนรวมกับหลักสตูร English Program โดยหลักสูตรเขมภาษาอังกฤษใชชื่อเรียกแตกตางกัน 
คือ โรงเรียนที่ 3 ใชชื่อวา Future Program และโรงเรียนที่ 4 ใชชื่อวา Extra Program   
 โรงเรียนที่ 3 และโรงเรียนที่ 4 มีครูประจําชั้นทั้งที่เปนเจาของภาษาและไมใชเจาของ
ภาษา และมีครูชาวไทยเปนครูสอนรวม 
 ปรัชญาโรงเรียนของโรงเรียนที่ 3 คือ “สรางรากฐานทางวิชาการใหดี มีวินัยและ
คุณธรรม”  สวนปรัชญาของโรงเรียนที่ 4 คือ “เติบโตสมวัย ใฝหาความรู ควบคูคณุธรรม” 
 คุณลักษณะทีพึ่งประสงคของโรงเรียนที่ 3 และโรงเรียนที่ 4 เหมือนกัน คือ การเนน
คุณธรรม และการอนุรักษสิ่งแวดลอม ขอแตกตางคือ  โรงเรียนที่ 3 มุงเนนการศึกษาหาความรู 
ความสุภาพออนนอม สวนโรงเรียนที่ 4 มุงเนนระเบียบวินัย และมารยาททางวัฒนธรรมไทย 
 ทั้งโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมมีครูประจําชั้นเปนทั้งเจาของภาษา
และไมใชเจาของภาษา และมีครูชาวไทยเปนครูสอนรวมเหมือนกัน  
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2.  สภาพการดําเนินงานโครงการ English Program  
 
โรงเรียนที่ 1  
1.  งานวชิาการ ประกอบดวย 
 1.1  งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร 
  1.1.1  งานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โรงเรียนที่ 1 มีการดําเนินการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ และมีการกําหนดสาระการเรียนรูเปนสองภาษาตามกําหนดของหลักเกณฑ
การจัดโครงการ English Program  
   เน่ืองจากเปนโรงเรียนสาขาใหม ที่มีโรงเรียนเดิมเปนตนแบบ ดังน้ันจึงสามารถ
ใชหลักสตูรสถานศึกษาจากโรงเรียนเดิมมาใชเปนหลักสูตรสถานศึกษาได 
  1.1.2  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  โรงเรียนที่ 1 ไมมีการนําหลักสูตรจาก
ตางประเทศมาใช  แตมีการนําเทคนิควิธกีารสอน และแนวทางการจัดการเรียนรู หรือหัวขอการ
เรียนจากตางประเทศมาใชเปนแนวทางในการสอน เชน การสอนวิทยาศาสตรของตางประเทศใช 
การสอนแบบ Project  การสอนการออกเสียง Phonetic ในวิชาภาษาอังกฤษ 
  1.1.3  โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนที่ 1 พัฒนาจากโครงสรางหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยปรับโครงสรางเปนสอง
ภาษาคือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และกําหนดคาบเรียน คาบละ 40 นาที ดังปรากฏใน  
ตาราง 4  
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ตาราง 4  โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนที่ 1 
 

จํานวนคาบเรยีน/สัปดาห แบงตามภาษาที่ใชสอน 
ชวงชั้นที่ 1(ป.1-3) ชวงชั้นที่ 2(ป.4-6) กลุมสาระการเรียนรู 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

ขอมูล
เพ่ิมเติม 

ภาษาไทย 4 - 5 -  
สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

2 3 2 4 
 

ภาษาอังกฤษ 3 10 3 7  
คณิตศาสตร 3 4 5 5  
วิทยาศาสตร 2 4 3 4  
สุขศึกษา และพลศึกษา    -  

• สุขศึกษา 1 - 1 -  

• พลศึกษา 1 1 - 1  
 การงานพื้นฐานอาชีพและ 
  เทคโนโลยี 

1 - 1 - 
 

• คอมพิวเตอร 1 - 1 -  
ศิลปะ      
• ศิลปะ 1 1 1 1  
• นาฏศิลป 1 - - -  

• ดนตรี 2 - 2 -  
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน      
• กิจกรรมแนะแนว 1 - 2 -  
• ลูกเสือ-เนตรนารี 1  1 -  

• หองสมุด (Library) - 1 - 1  

• ชมรมภาษาจีน/ภาษาญี่ปุน - - - - 1 

รวมจํานวนคาบ/สัปดาห 24 25 27 24  
รวม 48 50  

 
 จากตาราง 4  โครงสรางหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนที่ 1 พบวา  โรงเรียนที่ 1 ได
กําหนดกลุมสาระการเรียนรูที่เรียนเปนภาษาอังกฤษ ไดแก ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร และสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม โดยแตละวิชามีการจัดการเรียนแบบคูขนาน
คือ มีคาบการเรียนเปนภาษาไทยจํานวน 2-3 คาบ 
 วิชาที่มีจํานวนคาบเรียนมากที่สุด คือ ภาษาอังกฤษ มี 10 คาบในชวงชั้นที่ 1 และ 7 
คาบในชวงชัน้ที่ 2 
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 วิชาคณติศาสตรมีจํานวนคาบการเรียนภาษาอังกฤษมากกวาภาษาไทย 1 คาบในชวง
ชั้นที่ 1 และมีจํานวนคาบเรยีนเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษเทากนั คือ 5 คาบในชวงชั้นที่ 2 
 กลุมสาระการเรียนรูที่เรียนเปนภาษาไทย ไดแก ภาษาไทย สุขศึกษา การงานพื้นฐาน
และเทคโนโลยี นาฏศิลป และดนตรี  
 วิชาที่เรยีนเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษเทากันคือ พลศึกษา และศิลปะ  
 สําหรับกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มีกิจกรรมแนะแนวและลกูเสือ-เนตรนารีเรียนเปน
ภาษาไทย มีกิจกรรมหองสมุดเปนภาษาอังกฤษ   
 นอกจากนี้โรงเรียนไดจัดใหนักเรียนทุกคนเรียนภาษาจีนเปนภาษาที่สามในระดบัชั้น
ประถมศึกษาปที่ 2 และเม่ือถึงระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4 นักเรียนสามารถตัดสินใจเลือกเรยีน
ภาษาจีนตอหรือเปลี่ยนมาเรียนภาษาญี่ปุนแทน 
  1.2  การจัดกระบวนการเรยีนการสอน  โรงเรียนที่ 1  ไดมีการจัดกระบวนการเรียน
การสอน สรุปไดดังน้ี 
   1.2.1  การเปดระดับชั้นเรียน  โรงเรียนที่ 1 เปดสอนโดยรับนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาทุกระดับพรอมกันทําใหในปการศึกษา 2550 ซ่ึงเปนปที่ 2 โรงเรียนที่ 1 มีนักเรียน
ครบทุกระดบัชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 
   1.2.2   จํานวนนักเรียนตอชั้นเรียน  ไมเกินหองละ 30 คน 
   1.2.3   แนวคดิและนวตักรรมการศึกษา ประกอบดวย 
     1)  พหุปญญา (Multiple Inteligences) 
     2)   เนนการใชดนตรีเปนภาษาหนึ่งที่ใชในการสื่อความคิด และเพื่อ
สงเสริมความสามารถพิเศษ 
   1.2.4   กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ประกอบดวย 
     1)  การสอนแบบโครงงาน (Project Approach) 
     2)  การสอนแบบบูรณาการ (Integrate) 
     3)  เนนใหนักเรียนไดปฏิบตัิจริง (Learning by doing) 
     4)  การสอนโดยสรุปเปนองคความรู (Constructivism) 
     5)  การสอนใหศึกษาหาความรูดวยตนเอง 
   1.2.5   มีกระบวนการเรียนรูที่เนนสาระสําคัญของโครงการ English Program 
ไดแก 
     1)  การสงเสริมบริบทของความเปนไทย ไดแก 
      1.1)   โรงเรียนที่ 1 ยึดหลักปรัชญา “แข็งแกรงในความเปนไทย 
กาวไกลในความเปนสากล” ซ่ึงมีความสอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษาตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ของกระทรวงศึกษาธกิาร  
      1.2)   การสงเสริมและปลูกฝงมารยาทแบบไทย โดยจัดกิจกรรม
สรางความตระหนักใหครูเห็นความสําคัญของความเปนไทย เริ่มตนทีผู่บริหารตองเปนตัวอยาง 
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และจัดใหมีกิจกรรมเพื่อใหครูซาบซึ้งในความเปนไทย เปนกิจวัตรประจําวัน เชน มารยาททักทาย 
การเคารพผูอาวุโส การแตงกายไทย ฯลฯ เม่ือผูบริหารและครูปฏบิัต ินักเรียนเห็นตัวอยางก็จะ
ปฏิบัตติามเชนกัน          
      1.3)  การสงเสริมความรักในทองถิ่นและประเทศชาติ  โรงเรียนที่ 1 
มีการจัดทําสาระการเรียนรูที่สงเสริมสิ่งเหลานี้อยูแลวในกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม สิ่งที่แสดงถึงความเปนไทย เชน การเคารพธงชาติ การชวยเหลือผูที่มีความทุกข 
เชน การบริจาคสิ่งของหรือเงินชวยผูประสบอุทกภัย เปนตน  
     2)  การสงเสริมบริบทของความเปนสากล ไดแก 
      2.1)  การสรางแนวคิดใหเกดิขึ้นในตวันักเรียน ไดแก การสงเสริม
ใหนักเรียนเรียนรูที่จะสามารถอยูกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และเรียนรูวัฒนธรรมของคนตางชาติ
ที่แตกตางกัน 
      2.2)  การจัดทัศนศึกษาตางประเทศเพื่อสรางโอกาสใหนักเรียน
ไดรับประสบการณตรง จากประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด อังกฤษ หรือสิงคโปร นักเรียนได
เรียนรูการอยูรวมกับผูอ่ืนในวัฒนธรรมทีแ่ตกตาง โดยโรงเรียนติดตอโดยตรงกับโรงเรียนใน
ตางประเทศ นักเรียนไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรมในโรงเรียนของประเทศนั้น ไดมีประสบการณใน
เวลาประมาณ 2 สัปดาหถึงประมาณ 1 เดือน        
      2.3)  การสงเสริมทางดานเทคโนโลยีใหกบันักเรียนมีความพรอมที่ 
จะเรียนรู โดยโรงเรียนมี E-Learning มีการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสรางบทเรียนตามกลุมสาระ 
การเรียนรูเพ่ือใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติ  สงเสริมใหนักเรียนเรียนรูถงึแหลงที่มาของความรูหลาย
แหลงตางกัน มีการฝกฝนใหนักเรียนไดเรียนรูถึงวิธีการคนหาความรูไดอยางไรและจากที่ไหน  
     3)  การจัดการเรียนการสอนโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยมที่ดีงามสรางความมั่นใจและสงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสือ่สาร ไดแก 
           3.1)   ยึดปรัชญาที่สอดคลองกับการจัดการศึกษาที่มุงเนน
คุณธรรมควบคูกับความรู  คือ “คุณธรรม นําวิชา ภูมิปญญาพาพัฒนา” หมายถึง คนที่มีความรู
อาศัยภูมิปญญาชวยใหตวัเองพัฒนา  
         3.2)  การสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม ใหเปนกิจกรรม
ประจําวันของนักเรียน โดยครูเปนตวัอยางใหนักเรียนเห็นดีและปฏิบตัิตาม โดยมุงเนนการปฏิบตัิ 
อาทิเชน ครูเปนผูตรงตอเวลา ครูกําหนดเวลาในการทาํงานใหตรงเวลา นักเรียนจะเปนคนตรงตอ
เวลาดวย  
        3.3)  การสงเสริมใหนักเรียนประหยัดโดยจํากัดเงินที่นํามาโรงเรียน 
สงเสริมการเก็บออมทรัพยโดยการหยดกระปุก เปนตน   
        3.4)  การสงเสริมความมั่นใจในตนเอง และความกลาแสดงออกใน 
โรงเรียนที่ 1 มีการสงเสริมสนับสนุนอยางตอเน่ืองโดยการจัดสงนักเรียนเขารวมการประกวด   
ตาง ๆ การแขงขันภาษาองักฤษ การแสดงดนตรีใหคนพิการ การเชิญบริษทัหรอืบุคคลที่มีชื่อเสียง
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มาพบปะกับนักเรียน การฝกเปนไกดนําเที่ยวคนตางชาติ เหลานี้ทําใหนักเรียนไดมีโอกาสพูดคุย
กับคนตางชาติ และคนแปลกหนา นักเรียนจึงมีความกลาและสามารถพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ในการสื่อสารได 
            4)  การจัดกิจกรรมปรับพ้ืนฐานความพรอมกอนเร่ิมเรียน ไดแก 
        4.1)  การวัดพื้นฐานทางภาษากอนเร่ิมเรียน เพ่ือใหนักเรียนที่มี
ความพรอมสามารถเขาศึกษาตอในหลักสูตรสองภาษา  
      42)  เกณฑการวัดความพรอมกอนเร่ิมเรียนประกอบดวย การ
ทดสอบขอเขยีนและการสมัภาษณเปนภาษาอังกฤษโดยครูชาวตางชาติ  
        4.3)  การเรียนเสริมทักษะภาษากอนเปดภาคเรียน เชน การเรียน
หลักสูตรภาคฤดูรอนกอนเปดภาคเรียน  
      4.4)  เม่ือเปดภาคเรียนแลว หากนักเรียนยังไมพรอมก็ตองจัดให
เรียนเสริมตางหาก จนกระทั่งพรอมจึงเขาเรียนตามปกต ิ
    1.2.6  โครงการและกิจกรรมที่สําคัญของโรงเรียนที่ 1 ดังปรากฏในตาราง 3 
 
ตาราง 5 โครงการและกิจกรรมที่สําคัญของโรงเรียนที่ 1  
 

    ชื่อโครงการ/กิจกรรม/ชมรม 
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กฤ

ษใ
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กา
รส
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าร
 

โครงการรักการอาน       
โครงการรักษาสิ่งแวดลอม - -   - - 
English Zone -  - -   
กิจกรรมตามวันสําคัญตางๆ       
กิจกรรมคายลูกเสือ       
กิจกรรมกีฬาสี       
 
 จากตาราง 5  โครงการและกิจกรรมที่สําคัญของโรงเรียนที่ 1 พบวา โรงเรียนที่ 1  มี
โครงการและกิจกรรมที่สงเสริมสาระสําคญัตามหลักเกณฑการดําเนินงานการจัดกระบวนการเรียน
การสอนของโครงการ English Program  โดยมีโครงการรักษาสิ่งแวดลอมชวยสงเสริมความ
ทองถิ่น ประเทศชาติ และมีกิจกรรม English Zone ชวยสงเสริมบริบทของความเปนสากล ความ
เชื่อม่ันในตนเอง และความกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร 
  1.3  งานสื่อการเรียนการสอน  จากแบบสํารวจรายการพบวา  โรงเรียนที่ 1 ไดมี
การดําเนินงานการบริหารสื่อการเรียนการสอน ดังน้ีคือ 
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   1.3.1  การจัดหา จัดซื้อ สื่อการเรียนการสอน โรงเรียนที่ 1 มีเกณฑในการ
จัดหา จัดซื้อ และผลติสื่อ ดังน้ีคือ 

     1).  มีคณะกรรมการในการคัดเลือกสื่อการสอนประกอบดวย           
ครูชาวไทยและครูชาวตางชาติรวมกันในการพิจารณาตัดสินที่จะจัดหา จัดซื้อสื่อการสอนให
เหมาะสมและพอเพียงกับความตองการ 

           2)  มีเกณฑในการพิจารณาคัดเลือกสื่อโดย 
          2.1)  เนนการซื้อหนังสือวิชาการ 
           2.2)  เนนที่ประโยชนของการใชเปนหลัก หากราคาแพงแตไดใช

หลายครั้ง หลายระดับก็คุมคาที่จะจัดซื้อ  
          2.3)  มีการลําดับความสําคญัของสื่อที่จะจัดหา เพ่ือตัดสินใจสั่งซ้ือ 

        2.4)  เนนการจัดหาสื่อใหมีปริมาณเพียงพอกับความตองการของ
ครู 

      2.5)  โรงเรียนที่ 1 มีความเห็นวาหนังสือจากตางประเทศไม
เหมาะสมกับนักเรียนไทย เน่ืองจากเนื้อหาสาระยากและไมสอดคลองกับหลักสูตรไทย รวมทั้งมี
ราคาแพง เชน หนังสือคณิตศาสตรของอเมริกา มีการเรียนเร่ืองดอลลาร คําศัพทเฉพาะบางคําไม
เกิดประโยชนกับนักเรียนไทย หนังสือจากตางประเทศบางเลมที่สํานกัพิมพนํามาแปลไมเหมาะสม
กับนักเรียนไทย สาเหตุประการหนึ่งคือ นักเรียนไทยแมเรียนหลักสตูรสองภาษา แตเม่ือออกสู
สังคมภายนอกที่บานหรือสถานที่อ่ืน ๆ ก็ไมมีโอกาสใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร แมสื่อโทรทัศน
บางอยางจะมีภาษาอังกฤษ แตก็เพ่ือความบันเทิง ไมใชสื่อการเรียนรู ดังน้ันโรงเรียนจึงคัดเลือก
หนังสือภาษาอังกฤษที่ใกลเคียงและเหมาะสมกับกลุมนักเรียนไทย เชน หนังสือภาษาอังกฤษของ 
DK เปนตน 

      2.6)  การจัดทําหนังสือแบบเรียน  โรงเรียนเคยจัดทําหนังสือ
แบบเรียนขึ้นเอง และไดหยุดระงับไประยะหนึ่งแลว เพราะมองเห็นวาไมคุมคา เน่ืองจากความรูไม
หยุดนิ่ง การใชหนังสือเปนแคองคประกอบหนึ่ง โรงเรียนเชื่อวาการสอนที่ถูกตองไมใชสอนหนังสือ 
แตเปนการสอนคน ดังน้ันจึงตองหาวิธีการสอนใหนักเรียนเกิดการเรียนรูมากกวาใชหนังสือ
แบบเรียนเพ่ือการสอนเปนหลัก 
   1.3.2  ประเภทของสื่อการเรียนการสอน เปนไปตามหลักเกณฑของ English 
Program ดังน้ี   
     1)  หลักสตูร หนังสือ และเอกสารประกอบการสอน  โรงเรียนมีหลักสตูร
ขั้นพ้ืนฐานทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาองักฤษ มีหนังสือแบบเรียนที่เปนภาษาไทยครบถวนตาม
หลักสูตรกําหนดอยางนอย 10 ชุดในหองสมุด มีการจัดทําหนังสือเรียนเอง และบังคับซ้ือ โดย
ไดรับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ และเปนหนังสอืในเครือโรงเรียนเดิม มีเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอนครบทุกวิชาในจํานวนที่เหมาะสมและสอดคลองกับเนือ้หาหลักสูตร 
ไดแก เอกสารประกอบวชิา วิทยาศาสตร คณิตศาสตร และสังคมศึกษา มีรายการหนังสือทั้ง
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ภาษาไทยและภาษาอังกฤษในหองสมุดและที่ใชในการเรียนการสอน มีแบบเรียนของสํานักพิมพ
ตางประเทศใหผูเรียนไดเรียนอยางหลากหลาย คือ แบบเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 
   2)  สื่อเทคโนโลยี  โรงเรียนมีสื่อการเรียนการสอน วัสดุ อุปกรณในรูปแบบ  
ตาง ๆ ที่ทันสมัยสอดคลองกับหลักสตูร มีสื่อ ICT เพ่ือเสริมทักษะทางภาษาอังกฤษแกผูเรยีน 
และมีการใหบริการใชสื่อใหผูเรียนสามารถใชประโยชนอยางเต็มที่  
   3)  แหลงเรียนรู  โรงเรียนมีบรรยากาศในหองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรู
ภาษาอังกฤษ มีแหลงเรียนรูที่ทันสมัยในโรงเรียน มีแหลงเรียนรูที่ทันสมัยภายนอกโรงเรียน 
หองสมุดโรงเรียนมีหนังสือภาษาอังกฤษที่เพียงพอตอความตองการ มีหองปฏิบัติการทางภาษา 
และมีหองคอมพิวเตอรที่สงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
  1.3.3  การใหบริการสื่อการเรียนการสอน มีการดําเนินงานดังน้ี 

    1)  มีหองสื่อการสอนสําหรับจัดเก็บและมีเจาหนาที่คอยใหบริการ  
    2)  มีการจัดทําสถิติการใชสือ่การสอน เพ่ือเปนเกณฑในการพิจารณาเมื่อ

จะดําเนินการซื้อสื่อการสอนในครั้งตอไปวามีความถีใ่นการใชมากนอยเพียงใด เพ่ือพิจารณา
จัดซื้อเพ่ิมเติม ในการจัดซื้อสื่อการสอนจะมีเกณฑในการพิจารณาที่ประโยชนของการใช  
 1.4  งานนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน  โรงเรียนที่ 1 มีการดําเนินงานดังน้ี 
  1.4. 1  การนิเทศการสอนครูชาวไทยและครชูาวตางชาติอยางตอเน่ือง  
  1.4.2  มีศึกษานิเทศกจากสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามาติดตามผลการเรียนการ
สอน  
  1.4.3  มีการจัดปฐมนิเทศครูชาวตางชาตกิอนเร่ิมปฏิบัติงานเพื่อใหความเขาใจ
หลักสูตร English Program   
  1.4.4  มีการจัดกิจกรรมสงเสริมความเขาใจในวัฒนธรรมไทย และวฒันธรรมการ
ดูแลนักเรียนของครูชาวไทย   
  1.4.5  มีการจัดสาธิตวิธีการใชสื่อ กอนเร่ิมเปดภาคเรียน เพ่ือปองกันครู
ชาวตางชาติใชสื่อการสอนไมเปน 
 1.5  การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน โรงเรียนมีการดําเนินงานดังน้ี 
  1.5. 1  การวัดและประเมินผลตามระเบียบกระทรวงศึกษาธกิารตามภารกิจในการวัด
ประเมินผลดังน้ี การประเมินผลการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรู การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
การประเมินคณุลักษณะที่พึงประสงค การประเมินการอาน คิด วิเคราะห และการเขียนสื่อความ 
การประเมินตดัสินผลการเรยีนรูเพ่ือผานชวงชั้น การประเมินตัดสินผลการเรียนเพื่อจบหลักสูตร 
การประเมินคณุภาพการศึกษาระดับชาติ NT การเทียบโอนผลการเรียน  
  1.5.2  การจัดทําหลักฐานการศึกษาเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
  1.5.3  การประเมินผลดานคุณธรรม จริยธรรม มีการประเมินเพ่ือการปรับปรุงตลอด
ระยะเวลาของการเรียนการสอน และมีการประเมินผลจากสภาพจริง 
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  1.5.4  มีหลักการวัดผลประเมินจาก 100 % แบงเปนภาคเรียน 1 : ภาคเรียนที่ 2 
คือ 60:40 หรือ 50:50  โดยมีการประเมินผลระหวางเรยีน มีการสอบปลายภาคในกลุมสาระการ
เรียนรูหลัก คอื ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร สวนกลุมสาระอื่น ๆ เปนการเก็บคะแนนตลอดภาคเรียน 
 
2.  งานการบริหารบุคลากร  จากแบบสํารวจรายการพบวา   
 2.1  การจัดหา คัดสรร บรรจุ และจําหนาย 
  2.1. 1  ครูชาวตางชาติ  โรงเรียนที่ 1 มีการจัดหา โดยวิธีการลงโฆษณารับสมัครครู
ที่ตางประเทศ ตั้งแตเดือนมกราคมเปนตนไป 
    วิธีคัดสรรครูชาวตางชาติ คอื เม่ือไดจํานวนครูที่มาสมคัรแลวผูบริหารจะ
เดินทางไปสัมภาษณและรับสมัครเอง โดยพิจารณาครูที่จบทางการศึกษา และมีการสอบ TOFEL 
IELTS แลว มีการทําสัญญาจางของครูชาวตางชาติเปนสัญญารายปการศึกษา สิ้นสดุเม่ือหมดป
การศึกษา  
        บทลงโทษและการใหออกของครูชาวตางชาติ มีการดําเนินการอยางมี
ขั้นตอน คือ การตักเตือนดวยวาจา การตกัเตือนเปนลายลักษณอักษร และใหออก นอกจากนั้นครู
ชาวตางชาติทีล่ะเมิดสัญญาจาง โรงเรียนมีเครือขายเปน black list  ซ่ึงปรากฎทาง Internet จึง
ขึ้นอยูกับโรงเรียนอ่ืนจะพิจารณารับเขาทาํงานหรือไม 
  2.1.2  ครูชาวไทย โรงเรียนที่ 1 มีวิธีการจัดหา โดย การประกาศรับสมัครทั่วไป 
โดยเนนความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสือ่สาร  
 2.2  บทบาทหนาที่ของบุคลากรคร ู
  2.2. 1  ครูชาวตางชาต ิ
    1)  ครูชาวตางชาติที่เปนเจาของภาษา มีหนาที่เปนครปูระจําชั้น (Class 
teacher)  
    2)  การทํางานรวมกับครูชาวไทย ใหความเขาใจและมีขอตกลงกับ         
ครูชาวไทยในการทํางานรวมกัน ขอตกลงจะไมตายตวั ตองมีความยืดหยุน เชน ครูชาวไทย
ชวยเหลือในขณะสอนอยางไร ดานไหนและจะไมกาวกายการทํางานกันอยางไร ตองสราง
ความรูสึกในการทํางานใหเหมือนเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน  
    3)  ครูชาวตางชาติทําทุกอยางตั้งแตเชา มีกิจกรรมหนาแถว ชวยดูแลและ
ตักอาหารใหนักเรียน โบกรถชวยดูแลการจราจร   
  2.2.2  ครูชาวไทย 
    1)  เปนครูสอนรวม (Co-teacher) ซ่ึงอยูชวยครชูาวตางชาติในขณะสอน 
    2)  เปนครูพิเศษประจําวิชา 
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    3)  ทํางานรวมกับครูชาวตางชาติโดยทําความเขาใจและมีขอตกลงใน   
การทํางานรวมกัน  
    4)  ทํางานดานการทําหลักฐานการศึกษาของหองเรียน 
 2.3  การพัฒนาบุคลากรครู  โรงเรียนที่ 1 มีการพัฒนาบุคลากรครตูามหลักเกณฑของ 
English Program คือ 
  2.3. 1  การสงอบรมสัมมนากับหนวยงานภายนอก และมีการพัฒนาครูภายใน
โรงเรียน  
  2.3.2  การจัดอบรมวัฒนธรรมไทยใหกับครูชาวตางชาติน้ัน  ถาไมคาํนึงถึงการ
ไดรับใบประกาศนียบตัรจากกระทรวงศึกษาธิการแลว โรงเรียนไดจัดใหครูชาวตางชาติเรียนรู
วัฒนธรรมไทยไดบอยครั้ง เชน มีการจัดอบรมและพาไปทัศนศึกษาสถานที่สําคัญตางๆ เชน วดั
พระแกว หรือไปสถานที่สําคัญที่อยุธยา เปนตน 
  2.3.3  การสงอบรมอยางตอเน่ืองโดยฝายวิชาการซึ่งรบัผิดชอบดูแลการสอน หาก
เห็นบกพรองการสอนดานใดก็จะจัดอบรมให  
  2.3.4  การศึกษาดูงานตางประเทศก็มีการเดินทางไปดูงาน เปนกลุมยอยจํานวน   
2-3 คน แลวนํากลับมาเลาใหเพ่ือนครูฟง   
  2.3.5  ครูชาวไทยมีการสงรอบรมอยางตอเน่ืองจากเอกสารแจงเชิญอบรมจาก
หนวยงานภายนอก 
 2.4  การปกครองครูชาวตางชาติ  มีการปฐมนิเทศครกูอนเร่ิมปฏิบัติงาน ถารับมา
ในชวงกลางปก็มีการปฐมนิทศในเดือนตลุาคม เม่ือทํางานแลวจึงมีการจัดทัศนศึกษาทั้งภาคเรียน
ที่ 1 และภาคเรียนที่ 2 ใหครูเลือกสถานทีท่องเที่ยวและออกคาใชจายเองซึ่งจะไมสูง เพราะเปน
การเที่ยวในวนัเดียว เชน ไปเที่ยวชมตลาดน้ํา เที่ยวตลาดวัดดอนหวาย มีการจัดกิจกรรมสราง
ความเขาใจระหวางครูชาวไทยและครูชาวตางชาติโดยเปดโอกาสใหไดพบปะพูดคยุกันกอนเปด
เรียน มีการจัดงานเลี้ยง จัดคายภาษาอังกฤษใหมาทาํงานรวมกัน  
 2.5  สวัสดิการบุคลากร  หากครูชาวตางชาติมีความประพฤติดีจะมีการตอสัญญาจาง  
กรณีที่มีพฤตกิรรมและผลงานดีจะสรางขวัญกําลังใจใหโดยจัดใหสอนพิเศษในชวงปดภาคฤดูรอน 
โดยไดรับเงินพิเศษนอกเหนือจากเงินเดือน ถาทํางานดีจะขึ้นอยูกับขอตกลงอาจมีโบนัสให 
 
3.  งานการบริหารทั่วไป ประกอบดวย 
 3.1  การรับนักเรียน  โรงเรียนที่ 1 มีการดําเนินการเกี่ยวกับการรบันักเรียนดังน้ี 

3.1.1  การรับนักเรียนทั้งชายและหญิง 
1) มีการทดสอบนักเรียนในแตละระดับทดสอบตางกัน คือ ประถมศึกษา 

ตอนตนทดสอบภาษาอังกฤษ ประถมศึกษาตอนปลาย ทดสอบภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และ
ภาษาไทย  
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    2)  การสัมภาษณนักเรียนโดยครูชาวตางชาต ิ
        3.1.2  งานการบริหารจัดการหองเรียน หองประกอบ และหองปฏิบัติการ  จากการ
สัมภาษณผูบริหารและขอมูลแบบสํารวจรายการพบวา  โรงเรียนมีหองเรียน หองปฏิบัติงาน ทีต่รง
กับมาตรฐานของสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ดังน้ี มีหองเรียนขนาด 
6x8 เมตร มีจํานวนหองเรียนพอเพียงกับจํานวนนักเรียนที่เปดสอน มีหองเรียนที่มีทางเขา 2 ทาง 
แตละทางตองกวางไมนอยกวา 80 เมตร มีหองพยาบาลแยกชายและหญิง มีการแยกหองพัก
สําหรับครูชาวตางชาติ มีหองวิทยาศาสตรขนาด 6x8 เมตร และมีหองปฏิบัติการทางภาษาขนาด 
6x8 เมตร และมีหองอ่ืน ๆ ไดแก หองดนตรีไทย หองดนตรีสากล หองสื่อ หองศิลปะ และ
หองทดลองวิทยาศาสตร และหองอ่ืน ๆ ขนาด 6x8 เมตร  
  3.1.3  งานสัมพันธชุมชน  โรงเรียนมีการเชิญผูปกครองมาที่โรงเรียนในโอกาส
และวาระสําคญัตาง ๆ ไดแก.งานวันวิชาการที่มีการแสดงผลงานนักเรียน งานกีฬาสี และงานวัน
สําคัญประจําปตางๆ  โรงเรียนมีสวนในการใหบริการแกชุมชนในโอกาสและวาระตาง ๆ ไดแก 
การจัดสอนภาษาอังกฤษใหกับบุตรหลานเจาหนาที่ตํารวจ  การอนุญาตใหใชสถานที่ของโรงเรียน
ในการจัดประชุมหรือกิจกรรมของชุมชนตามโอกาสและความเหมาะสม โรงเรียนมีวิธีการรายผล
การเรียนหรือพฤติกรรมของนักเรียนใหกับผูปกครองทราบโดยเชิญผูปกครองมารับผลการเรียนที่
โรงเรียน มีการบันทึกลงสมดุสื่อสาร สมุดจดการบาน กรณีนักเรียนทีมี่ความจําเปนตองเชิญ
ผูปกครองพบเปนรายบุคคล ทางโรงเรียนจะติดตอเชญิทางโทรศัพท หรือรายงานพฤติกรรมให
ทราบทางโทรศัพท โรงเรียนมีวิธีการประชาสัมพันธงานและกิจกรรมของโรงเรียนใหชุมชนทราบ
โดยมีจดหมายแจงไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 
4.  งานงบประมาณ  ประกอบดวย 
 4.1   การจัดสรรงบประมาณโรงเรียนในปการศึกษา โรงเรียนมีการดําเนินงานการจัดทํา
งบประมาณปการศึกษา เพ่ือเสนอแผนงานและงบประมาณใหที่ประชุมพิจารณา งบประมาณที่
จัดสรรสูงสุดคือ งบประมาณการกอสรางอาคารเรียน รองลงมาคือ เงินเดือนบุคลากร คาเครื่องมือ
และสื่อการสอน สวัสดิการบคุลากร และการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ ตามลําดับ 
 เน่ืองจากโรงเรียนอยูในระยะเริ่มตน มีการกอสรางอาคารเรียนเพ่ิมเติม งบประมาณใน
ดานนี้จึงมีมากกวาเงินเดือนบุคลากร  
 4.2  งานการเก็บคาธรรมเนยีมการศึกษา จากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน พบวา  
โรงเรียนที่ 1 ไดรับการอนุมัติเก็บคาธรรมเนียมการศึกษาตามทีข่ออนุมัติจากกระทรวงศึกษาธกิาร 
โดยคาธรรมเนียมการศึกษามีความเพียงพอตอการบริหารงาน โดยการบริหารงบประมาณ
โครงการจะเพียงพอหรือไม อยูที่ยอดจํานวนนักเรียน ถารับไดมากก็จะเพียงพอ 
 นอกจากคาธรรมเนียมการศึกษาแลว โรงเรียนที่ 1 ยังมีการเก็บคาหองเรียนปรับอากาศ
ดวย 
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 4.3  งานสวัสดิการนักเรียน  ไดแก  
  4.3.1  การบรกิาร ไดแก การบริการรถตูรับ-สง การตรวจสุขภาพรางกายปละ 1 
ครั้ง การตรวจสุขภาพฟนปละ 2 ครั้ง การประกันอุบตัิเหตุ 24 ชั่วโมง อาหารวาง 2 เวลา เชา-บาย 
อาหารกลางวัน และอาหารเย็น  
  4.3.2  การบรกิารของโรงเรียน ไดแก 
  4.3.3  บริการสุขภาพ ตรวจสุขภาพ ตรวจสุขภาพฟน ฉีดวัคซีน 
  4.3.4  บริการรถโรงเรียน รถตูปรับอากาศ มีครูประจํารถทุกคัน  
  4.3.5  ประกนัอุบัติเหตุ ทาํประกันอุบัติเหตุใหกับนักเรียนทุกคนในวงเงิน 100,000 
บาท  
  4.3.6  ทุนการศึกษา จัดมอบทุนการศึกษาใหกับนักเรียนที่เรียนดี หรือมี
ความสามารถโดดเดน ประพฤติดี ขาดแคลนทุนทรัพย มอบทุนใหในวันไหวคร ู 
 4.2  งานกองทุนการศึกษา  จากแบบสํารวจรายการพบวา โรงเรียนมีกองทุนการศึกษา
สําหรับนักเรียนที่ผานเกณฑการคัดเลือกจํานวน 3% ของจํานวนนักเรียนแตละปการศึกษา โดย
ไมเก็บคาใชจายเพิ่ม และโรงเรียนใหทุนการศึกษาภายโรงเรียน โดยการจัดนักเรียนแลกเปลีย่น
กับโรงเรียนในตางประเทศซึ่งโรงเรียนติดตอโดยตรงกับโรงเรียนในตางประเทศ 
 
โรงเรียนที่ 2   

 

1.  งานวชิาการ ประกอบดวย 
 1.1  งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  
  1.1.1  งานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โรงเรียนที่ 2 มีการดําเนินการโดยมี    
ที่ปรึกษาโรงเรียนทั้งชาวตางชาติและชาวไทยใหคําแนะนํา มีคณะครูผูสอนเปนคณะทํางานจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา โดยการใชหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2544 ของ
กระทรวงศึกษาธิการเปนหลักสูตรแกนกลาง และมีการผสมผสานกับหลักสตูรตางประเทศ คอื 
หลักสูตรออสเตรเลีย และหลักสูตรคานาดา    
  1.1.2  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  มีการพัฒนาอยางตอเน่ืองโดย 
    1)  ใชขอมูลการประเมินหลกัสูตรแตละปการศึกษามาปรับพัฒนาหลักสูตร 
    2)  การมอบหมายใหคณะครูชาวไทยปรบัแกไขหลักสตูรภาษาไทย และ
หัวหนาวิชาการตางประเทศปรับหลักสูตรภาษาอังกฤษ โดยการศึกษาหลักสตูร หนังสือแบบเรียน
ทั้งของไทยและตางประเทศ เพ่ือปรับหลกัสูตรใหเหมาะสมกับสภาพของสังคมไทย 
    3)  โรงเรียนที่ 2 ไดรับความรวมมือจากโรงเรียนพ่ีโรงเรียนนอง (Brother & 
Sister School)  2 โรงเรียนในประเทศออสเตรเลียสงครูมาใหคําแนะนํา 
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    4)  โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา  โรงเรียนที่ 2  พัฒนาจากโครงสราง
หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2544 ของกระทรวงศกึษาธิการ  โดยปรับโครงสราง
เปนสองภาษา คือ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ คาบเรียนละ 50 นาที ดังปรากฏในตาราง 6 
 

ตาราง 6  โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนที่ 2 
 

จํานวนคาบเรียน/สัปดาห แบงตามภาษาที่ใชสอน 
ชวงชั้นที่ 1(ป.1-3) ชวงชั้นที่ 2(ป.4-6) กลุมสาระการเรียนรู 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

ขอมูล
เพ่ิมเติม 

ภาษาไทย 5 - 4 -  
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 2 - 4 -  
ภาษาอังกฤษ - 7 - 4  
คณิตศาสตร 1 5 1 4  
วิทยาศาสตร 1 2 1 3  
สุขศึกษา และพลศึกษา  2 - 2  
การงานพื้นฐานอาชีพและเทคโนโลยี 1 - 1 -  

• คอมพิวเตอร 1 - 1 -  

ศิลปะ      
• ศิลปะ - 1 - 1  
• นาฏศิลป 1 - 1 -  

• ดนตรี 1 - 1 -  

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน      

• กิจกรรมแนะแนว 1 - 1 -  

• ลูกเสือ-เนตรนารี 1  1 -  

• อังกะลุง 1 - - 1  

• คียบอรด 1  - -  

• Cooking&Design Technology - 1 - 1  

• วายน้ํา 1 -  1  

• ชมรมภาษาจีน/ญี่ปุน 

• ชมรมดนตรีไทย/ดนตรีสากล/
ลีลาศ/วายน้ํา 

- - 
- 
1 

- 
- 

2 

รวมจํานวนคาบ/สัปดาห 18 18 17 17  
รวม 36 36  

 

 จากตาราง 6  โครงสรางหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนที่ 2 พบวา  โรงเรียนที่ 2 ได 
กําหนดกลุมสาระการเรียนรูที่สอนเปนภาษาอังกฤษ ไดแก วิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร 
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วิทยาศาสตร และสุขศึกษาและพลศึกษา และกลุมสาระการเรียนรูศลิปะ (ศลิปะ) โดยจัดใหมีคาบ
การเรียนเสรมิจํานวน 1 คาบ เฉพาะวชิาคณิตศาสตรและวทิยาศาสตร  
  กลุมสาระการเรียนรูที่เรียนเปนภาษาไทย คือ  ภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรมไทย กลุมการงานพื้นฐานอาชีพและเทคโนโลยี และกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 
(นาฏศิลปและดนตรี)  
  การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่เรียนเปนภาษาไทย คือ กิจกรรมแนะแนว และ
กจิกรรมลูกเสอื-เนตรนารี ในระดับชั้นประถมศึกษาปที ่1-3 มีกิจกรรมเสริมศักยภาพ ไดแก 
อังกะลุง วายน้ํา คียบอรด เรียนเปนภาษาไทย สวน Cooking & Design Technology เรียนเปน
ภาษาอังกฤษ ในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 มีกิจกรรมชมรมเปนภาษาไทย คือ ชมรมดนตรี
ไทย ชมรมดนตรีสากล  ชมรมลีลาศ และชมรมวายน้ําใหนักเรียนเลอืกเรียน 1 ชมรม และนักเรียน
ตั้งแตระดับชัน้ประถมศึกษาปที่ 3 สามารถเลือกเรยีนภาษาที่สาม คือ ภาษาจีน หรือภาษาญี่ปุน 
ไดอีก 1 ภาษา  
 1.2  การจัดกระบวนการเรยีนการสอน  โรงเรียนที่ 2 ไดมีการจัดกระบวนการเรียนการ
สอน สรุปไดดังน้ี 
  1.2.1   การเปดระดับชั้นเรยีน  โรงเรียนที่ 2  ไดเปดสอนไลระดับชัน้จาก
ประถมศึกษาปที่ 1 กอน แลวจึงเปดสอนเพิ่มระดับชั้นละระดับทุกปการศึกษา  จนถึงระดับชั้น
ประถมศึกษาปที่ 4 ในปการศึกษา 2550 
  1.2.2  จํานวนนักเรียนตอชั้นเรียน ไมเกินหองละ 30 คน 
  1.2.3  แนวคดิและนวตักรรมการศึกษา ประกอบดวย 
    1)  พหุปญญา (Multiple Intelligences) 
    2)  การสอนภาษาอยางสมดุล (Balanced Literacy Approach) 
    3)  การเรียนรูอยางมีความสุข (Learning is Happiness) 
    4)  การสอนภาษาแบบธรรมชาติ (Whole Language) 
  1.2.4  กระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ ประกอบดวย 
    1)  การสอนแบบโครงงาน (Project Approach) 
    2)  การสอนแบบบูรณาการ (integrate) 
    3)  เนนใหนักเรียนไดปฏิบตัิจริง (Learning by doing) 
    4)  การสอนโดยสรุปเปนองคความรู (Constructivism) 
    5)  การสอนใหศึกษาหาความรูดวยตนเอง 
  1.2.5  มีกระบวนการเรียนรูที่เนนสาระสาํคัญในเรื่องตอไปน้ี 
    1)  การสงเสริมบริบทของความเปนไทย ไดแก 
     1.1)   โรงเรียนที่ 2 ยึดหลักปรัชญา “เรียนรูอยางมีความสุข ปลูกฝง
หยั่งลึกความเปนไทย สูมาตรฐานระดบัสากล” ซ่ึงมีความสอดคลองกับนโยบายการจัดการศึกษา
ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ของกระทรวงศึกษาธกิาร  
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     1.2)  กําหนดใหครูเปนตัวอยางที่ดีของการสงเสริมใหเกดิความรัก
ทองถิ่น ประเทศชาติ และความเปนไทย การสงเสริมและปลูกฝงมารยาทแบบไทย โดยครูชาวไทย
และครูชาวตางชาติตองยกมือไหว พรอมกลาวทักทายตอนเชาวา “สวัสดี”  
     1.3)  มีกิจกรรมเด็กดีมีมารยาท เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนมีมารยาทที่ดี 
     1.4)  มีกิจกรรมที่สงเสริมการใชภาษาไทยที่ถูกตอง เชน ภาษาไทยวนั
ละคํา  วันสุนทรภู  การแขงขันประกวดการอานทํานองเสนาะ การแตงกลอนสี่ ในวันสุนทรภู  
     1.5)  การสงเสริมความรักในทองถิ่น และประเทศชาติน้ัน โรงเรียนมี
กิจกรรมเกี่ยวกับศิลปะไทย ไดแก วงดนตรีอังกะลุง ชมรมดนตรีไทย  
     1.6)  การจัดทําสาระการเรยีนรูที่สงเสริมความเปนไทยอยูในกลุมสาระ
การเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ไดแก การเคารพธงชาติ การสวดมนตทุกเชา การ
ทําบุญตักบาตรในวันสําคญั   
     1.7)  การจัดกิจกรรมจําหนายสินคาฝมือนักเรียนเพ่ือนําเงินไปบริจาค
โดยมีผูปกครองรวมเดินทางไป เปนตน   
     1.8)  มีโครงการเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเสริมสรางคานิยมที่ดีทั้งความรัก
ทองถิ่นประเทศชาติ ความประหยัดออม การรูจักรีไซเคิ้ล การรูจักคาขาย ฯลฯ 
    2)  การสงเสริมความเปนสากล  ไดแก  
     2.1)  การจัดกิจกรรมที่เนนความเปนสากล เชน กิจกรรมวันคริสตมาส 
การแสดงประจําปโดยการแสดงละครภาษาอังกฤษ  
     2.2)  การสงเสริมใหนักเรียนมีความพรอมที่จะเรียนรูคอมพิวเตอร และ
อินเตอรเน็ท โดยมีการบูรณาการการเรียนรูในทุกวชิา ใหนักเรียนทํารายงานหรือนําเสนองานโดย
ใชคอมพิวเตอร การทํารายงานเปนภาษาอังกฤษโดยคนหาขอมูลจากอินเตอรเน็ท  
    3)  การจัดการเรียนการสอนโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และ 
คานิยมที่ดีงามสรางความมั่นใจและสงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสือ่สาร ไดแก  
     3.1)  การจัดกีฬาสัมพันธเพ่ือการสรางสัมพันธภาพระหวางโรงเรียน ให
นักเรียนรูจักการเปนนักกีฬาที่ดี  
     3.2)  การสงนักเรียนออกแขงขันภายนอก เชน การแขงขันฟุตบอล 
การประกวดเลานิทาน การประกวดอังกะลุง การจัดวงดนตรีไทย วงดนตรีสากล เพ่ือฝกให
นักเรียนทํางานดวยกัน มีความสามัคคี มีความรับผิดชอบ และกลาแสดงออก  
     3.3)  การแขงขันประกวดรองเพลงภาษาอังกฤษ การพูดรายงานหนา
เสาธงเปนภาษาอังกฤษ การจัดคายภาษาอังกฤษ 
    4)  การจัดกิจกรรมปรับพ้ืนฐานความพรอมกอนเร่ิมเรียน 
     4.1)  มีการทดสอบความพรอมเปนภาษาอังกฤษและภาษาไทย 
ทางดานภาษา ความรูรอบตัว และเชาวนปญญา   
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     4.2)  เม่ือนักเรียนสมัครเรียนจะมีครูชาวตางชาติเปนผูสัมภาษณ และมี
การทดสอบความพรอมทางภาษาไทยจากครูชาวไทย  
     4.3)  มีการสังเกตการเรียนของนักเรียนเพิ่งเริ่มเรียน พรอมรายงานให
ฝายบริหารทราบ  
     4.4)  กรณีนักเรียนไมพรอมโรงเรียนจะเชญิผูปกครองมาปรึกษา และ
จัดสอนซอมเสริมเปนรายบคุคลหรือรายกลุมยอย 
  1.2.6  โครงการและกิจกรรมที่สําคัญของโรงเรียนที่ 2  ดังปรากฏในตาราง 7 
 
ตาราง 7  โครงการและกิจกรรมที่สําคัญของโรงเรียนที่ 2  
 

    ชื่อโครงการ/กิจกรรม/ชมรม 

คว
าม

เป
นไ
ทย

 

คว
าม
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นส

าก
ล 

คว
าม

รัก
ทอ

งถ
ิ่น 

ปร
ะเ
ทศ

ชา
ติ 

 

คุณ
ธร
รม

 จ
ริย
ธร
รม

 
แล

ะค
าน

ิยม
ทีด่ี

งา
ม 

กา
รส
รา
งค
วา
ม 

เช
ื่อมั่

นใ
นต

นเ
อง

 

กล
าใ
ช

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษใ
น

กา
รส
ื่อส

าร
 

โครงการรักการอาน       

โครงการวันสาํคัญตางๆ        
โครงการเศรษฐกิจพอเพียง  -     
กิจกรรมคายลูกเสือ-เนตรนารี  -    - 
กิจกรรมกีฬาสี       

 
 จากตาราง 7  โครงการและกิจกรรมสําคัญของโรงเรียนที่ 2 พบวา โรงเรียนที่ 2 มี
โครงการและกิจกรรมที่ตอเน่ืองในการสงเสริมสาระสําคัญตามหลักเกณฑการดําเนินงานจัด
กระบวนการเรียนการสอนของโครงการ English Program   
 1.3  งานสื่อการเรียนการสอน  จากแบบสํารวจรายการพบวา  โรงเรียนที่ 2 ไดมี     
การดําเนินงานสื่อการเรียนการสอน ดังน้ีคือ 
  1.3.1  การจัดหา จัดซื้อ สื่อการเรียนการสอน โรงเรียนที่ 2 มีหลักเกณฑใน       
การจัดหา จัดซื้อ และผลิตสือ่ดังน้ี 
    1)  มีโครงการผลิตสื่อการสอน โดยคณะครูชาวไทยและครูชาวตางชาติ
รวมกันผลติสือ่การสอนตามความตองการของครู   
    2)  มีการผลิตสื่อการสอนตามบทเรียน และโปรแกรมสาํเร็จรูปเพ่ือใช
ประกอบการสอน 
    3)   มีการจัดหา จัดซื้อสื่อการสอนประจําปการศึกษา โดยครูชาวไทย และ
ครูชาวตางชาติไดคัดเลือกสือ่การสอนดวยตนเอง 
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    4)  มีการใชบริการสื่อการสอนผานอินเตอรเน็ท ทั้งสื่อออนไลนฟรี และ
สมัครเปนสมาชิกเพื่อใหไดเอกสารประกอบการสอน  
    5)  มีการทบทวนและประเมินการใชหนังสือแบบเรียน แบบฝกหัดกอน
สั่งซ้ือหนังสือใหมทุกปการศึกษา 
    6)  แตละวิชามีการคัดเลือกหนังสือเรียนและแบบฝกหัด โดยคณะครู      
ชาวไทยและครูชาวตางชาต ิผูบริหาร รวมทั้งมีที่ปรึกษาโรงเรียนตรวจสอบสาระใหสอดคลองและ
ครอบคลุมมาตรฐานการเรยีนรูของหลักสูตร 
  1.3.2  ประเภทของสื่อการสอน เปนไปตามหลักเกณฑของ English Program ดังน้ี
    1)  หลักสูตร หนังสือ และเอกสารประกอบการสอน  โรงเรียนมีหลักสตูร  
ขั้นพ้ืนฐานทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาองักฤษ มีหนังสือแบบเรียนที่เปนภาษาไทยครบถวนตาม
หลักสูตรกําหนดอยางนอย 10 ชุดในหองสมุด ไดรับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธกิาร  มีเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอนครบทุกวิชาในจํานวนที่เหมาะสมและสอดคลองกับเนือ้หาหลักสูตร 
ไดแก เอกสารประกอบวชิา วิทยาศาสตร และคณิตศาสตร มีรายการหนังสือทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษในหองสมุดและที่ใชในการเรียนการสอน มีแบบเรียนของสํานักพิมพตางประเทศให
ผูเรียนไดเรียนอยางหลากหลาย คือ แบบเรียนวชิาภาษาอังกฤษ 
    2)  สื่อเทคโนโลยี  โรงเรียนมีสื่อการเรียนการสอน วัสดุ อุปกรณในรูปแบบ
ตาง ๆ ที่ทันสมัยสอดคลองกับหลักสตูร มีสื่อ ICT เพ่ือเสริมทักษะทางภาษาอังกฤษแกผูเรยีน 
และมีการใหบริการแนะนําการใชสื่อใหผูเรยีนสามารถใชประโยชนอยางเต็มที่  
    3)  แหลงเรียนรู  โรงเรียนมีบรรยากาศในหองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรู
ภาษาอังกฤษ มีแหลงเรียนรูที่ทันสมัยในโรงเรียน มีแหลงเรียนรูที่ทันสมัยภายนอกโรงเรียน 
หองสมุดโรงเรียนมีหนังสือภาษาอังกฤษที่เพียงพอตอความตองการ และมีหองคอมพิวเตอรที่
สงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
  1.3.3  การใหบริการสื่อการเรียนการสอน มีการดําเนินงานดังน้ี 
    1)  การจัดระบบการเกบ็สือ่การเรียนการสอน  ประกอบดวย 
     1.1)  สื่อการสอนสวนกลาง  โดยมีเจาหนาที่ฝายโสตทัศนูปกรณจัดเก็บ
ไวในหองสมุด ITเพ่ือใหบริการเบิกใช 
     1.2)  มีการใหบริการผลติสือ่การสอนใหสอดคลองกับบทเรียน โดย
คณะครูทํางานการผลิต และสงใหกับหองเรียนทุกหอง 
     1.3)  มีสื่อการสอนประจําหองเรียน เพ่ือใหครูใชตลอดปการศึกษา 
    2)  การใหบริการหองสมุด IT ของโรงเรียน  ใหบริการนักเรียน และครู โดย
จัดหมวดหมูหนังสือระบบดิวอ้ี และแบงโซนของหนังสืออาน หนังสือแบบเรียน และหนังสือคูมือครู 
เพ่ือสะดวกในการใชบริการ รวมทั้งคอมพิวเตอรพรอมอินเตอรเน็ท 
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    3)  มีสื่อประกอบการสอนวทิยาศาสตร และคณิตศาสตรครบทุกระดบัชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1-6 เก็บในหองปฏิบัติการวิทยาศาสตรและหองคณิตศาสตร โดยมีครู
วิทยาศาสตรใหคําแนะนํา 
    4)  มีหองคอมพิเตอรและอินเตอรเน็ท เพียงพอกับการใหบริการกับครูและ
นักเรียน 
 1.4   งานนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน  โรงเรียนที่ 2 มีการดําเนินงานดังน้ี 
   1.4.1  มีการนิเทศการสอนครูชาวไทยและครูชาวตางชาติอยางตอเน่ือง  
   1.4.2  มีศึกษานิเทศกจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามาติดตามผลการเรียนการ
สอน  
   1.4.3  มีการจัดปฐมนิเทศครูชาวตางชาติกอนเร่ิมปฏบิัติงานเพื่อใหความเขาใจ
หลักสูตร English Program     
   1.4.4  มีการจัดทัศนศึกษานอกสถานที่ประจําปเพ่ือสรางความคุนเคยให           
ครูชาวตางชาติและครูชาวไทยกอนเร่ิมปฏิบัติงาน   
   1.4.5  มีการประชุมเพ่ือชีแ้จงเกี่ยวกับกฎระเบียบและวัฒนธรรมไทย และ
วัฒนธรรมการดูแลนักเรียนของครูชาวไทยที่แตกตางกัน รวมทั้งแจกคูมือบุคลากร 
   1.4.6  มีการประชุมเพ่ือชีแ้จงวิธีการใชหองปฏิบัติการตางๆ เพ่ือใหครูทราบถึงสื่อ
และแหลงเรียนรูในเรียน  
   1.4.7  มีการนิเทศการสอนครูชาวตางชาติและครูชาวไทยทุกภาคเรยีน โดยแจงผล
ประเมินเพ่ือการพัฒนา  
   1.4.8  มีการเดินเยี่ยมชมชัน้เรียนของผูบริหารทุกเชาและบาย เพ่ือใหคําแนะนํา
การปฏิบัติงานกับคร ู
  1.4.9  มีการนิเทศการสอน และประชุมแนะนําการสอนโดยที่ปรึกษาโรงเรียน 
 1.5  การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน  โรงเรียนมีการดําเนินงานดังน้ี 
  1.5.1  มีการวดัและประเมินผลตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการตามภารกิจในการ
วัดประเมินผลดังน้ี การประเมินผลการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรู การประเมินกิจกรรมพัฒนา
ผูเรียน การประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค การประเมินการอาน คิด วิเคราะห และการเขยีน 
สื่อความ การประเมินตัดสนิผลการเรียนรูเพ่ือผานชวงชั้น การประเมินตัดสินผลการเรียนเพ่ือจบ
หลักสูตร การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ NT การเทียบโอนผลการเรียน  
  1.5.2  โรงเรียนมีการจัดทําหลักฐานการศึกษาเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
  1.5.3  มีการประเมินผลดานคุณธรรม จริยธรรม มีการประเมินเพ่ือการปรับปรุง
ตลอดระยะเวลาของการเรยีนการสอน และมีการประเมินผลจากสภาพจริง 
  1.5.4  มีการกําหนดเกณฑการประเมินผล โครงการสอนประจําภาคเรียนกอนเร่ิม
สอน โดยกําหนดคะแนนและวิธีการประเมินผล มีการประเมินผลการเรียนหลากหลายวธิี และ



78 
 

 

สงผลการประเมินทุกสิ้นเดือน มีการตรวจสอบความถกูตองของคะแนนการประเมินโดยครูสอน
รวม 
  1.5.5  วิชาทีส่อบโดยใชขอสอบ คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม วิทยาศาสตร และคณิตศาสตร   
  1.5.6  มีการทดสอบเพื่อเตรียมความพรอมสําหรับการสอบมาตรฐานชาติ โดยทาํ
ขอสอบเลียนแบบขอสอบ NT และทดสอบนักเรียนกอนสอบจริง 
  1.5.7  มีการวดัประเมินผลนักเรียนโดยใชขอสอบมาตรฐานชาติ (National Test) ใน
ระดับประถมศึกษาปที่ 2-3  
  1.5.8  มีการวดัประเมินผลนักเรียนทางดานภาษาอังกฤษ โดยใชขอสอบ
มาตรฐานสากล คือ Cambridge test เพ่ือประเมินมาตรฐานนักเรียนทางดานภาษาอังกฤษ  
2.  งานการบริหารบุคลากร  โรงเรียนที่ 2  มีแนวการดําเนินงานดังน้ี 
 2.1  การจัดหา คัดสรร บรรจุ และจําหนาย 
  2.1.1   ครูชาวตางชาติ  โรงเรียนที่ 2  มีการจัดหา โดยวิธตีิดตอผานบริษัทตวัแทน
จัดหาครูชาวตางชาติ รับสมัครผานอินเตอรเน็ท และครูชาวตางชาติมาสมัครเองที่โรงเรียน 
    วิธีคัดสรรครูชาวตางชาติ คอื บริษัทตวัแทนจัดหาครูนําเอกสารประวัติ 
ประสบการณและหลักฐานการศึกษามาใหศึกษากอน จึงนัดสัมภาษณ และทดลองสอน  
    ครูชาวตางชาติที่บรรจุเปนครูโรงเรียน จะไดรับการดําเนินเรื่องเพ่ือใหได
เอกสารใบอนุญาตเปนครู และใบอนุญาตบรรจุครูโรงเรียน โดยเปนครูที่จบปริญญาตรีทาง
การศึกษา และมีเอกสารตัวจริงในการดําเนินเรื่อง   
    ครูชาวตางชาติทั้งจากบรษิทัตวัแทนจัดหาและครูทีบ่รรจุโรงเรียน มี
ประสบการณการสอนอยางนอย 1 ป สามารถพูดสื่อสารงาย ๆ เปนภาษาไทยได  มีการทํา  
สัญญาจางเปนปการศึกษา เม่ือครบปการศึกษาจะมีการประเมินผลการทํางาน และตอสัญญาจาง
หรือแจงหมดสัญญาจาง 
        บทลงโทษและการใหออกของครูชาวตางชาติ มีการดําเนินการอยางมี
ขั้นตอน คือ การตักเตือนดวยวาจา การตกัเตือนเปนลายลักษณอักษร และใหออก โดยยกเลิก
สัญญาจางครู เฉพาะครูของบริษัทสามารถแจงบริษัทขอเปลี่ยนครผููสอนทันที สวนครูของโรงเรียน
เรียกตักเตือน และแจงไมตอสัญญาจางในปการศึกษาตอไป 
    ครูชาวไทยทกุคนจบปริญญาตรีทางการศึกษา หรือสาขาที่เกี่ยวของ หรือ
จบปริญญาตรีมีความสามารถทางภาษาอังกฤษในการสื่อสารและมีประสบการณการทํางาน
มากกวา 3 ป 
  2.2.2  ครูชาวไทย โรงเรียนที่ 2 มีวิธีการจัดหาโดย การประกาศรับสมัครทั่วไป รับ
สมัครทางหนังสือพิมพและอินเตอร โดยเนนความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  
 2.2  บทบาทหนาที่ของบุคลากรคร ู
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  2.2.1   ครูชาวตางชาต ิ
    1)  ครูชาวตางชาติที่เปนเจาของภาษา มีหนาที่เปนครปูระจําชั้น (Class 
teacher)  
    2)  การทํางานรวมกับครูชาวไทย เนนการทํางานเปนทีม และสถานะเปน
ครูประจําชั้นคู ตองใหเกียรติซ่ึงกันและกนั ใหความรวมมือ ชวยเหลอืกันในการทํางาน โดยยึดตัว
นักเรียนเปนสาํคัญ   
    3)  ครูชาวไทยตองอยูกับครูชาวตางชาตขิณะสอน โดยชวยดูแลนักเรียน 
แตไมแปลความหมายใหนักเรียน 
    4)  ครูชาวตางชาติทําทุกอยางตั้งแตเชา มีกิจกรรมหนาแถวโดยครู
ชาวตางชาติและครูไทยผลดักันทําหนาที่จัดกิจกรรมเชา ครูตางชาตติองชวยดูแลและตักอาหารให
นักเรียน  
  2.2.2   ครูชาวไทย 
    1)  เปนครูสอนรวม (Co-teacher) ซ่ึงอยูชวยครชูาวตางชาติในขณะสอน 
    2)  เปนครูพิเศษประจําวิชา 
    3)  ทํางานรวมกับครูชาวตางชาติโดยทําความเขาใจและขอตกลงกบัครู
ชาวตางชาติในการทํางานรวมกัน  
    4)  ทํางานดานการทําหลักฐานการศึกษาของหองเรียน 
 2.3  การพัฒนาบุคลากรครู  โรงเรียนที่ 2 มีการพัฒนาบุคลากรครตูามหลักเกณฑของ 
English Program คือ 
  2.3.1  การสงอบรมสัมมนากับหนวยงานภายนอก และมีการพัฒนาครูภายใน
โรงเรียน  
  2.2.2  ครูชาวไทยมีการอบรมอยางตอเน่ืองจากเอกสารแจงอบรมจากหนวยงาน
ภายนอก 
  2.2.3  มีการจัดอบรมภายในสถานศึกษาเกี่ยวกับแนวคิด และนวตักรรมการสอน 
อาทิเชน Whole Language, Balanced Literacy Approach, Multiple Intelligences เปนตน 
  2.2.4  มีการสงครูชาวตางชาติเขารบัการอบรมสัมมนาภายนอกไดแก  การอบรม
ของบริษัทตัวแทนจําหนายหนังสือเพ่ือพัฒนาการสอน การอบรมเกี่ยวนวตักรรมการเรียนรู เชน 
Project Approach   
  2.2.5  มีการอบรม และนิเทศการสอนโดยผูบริหารโรงเรียน และคณะที่ปรึกษา
โรงเรียน  
 2.4  การปกครองครูชาวตางชาติ  มีการปฐมนิเทศครกูอนเร่ิมปฏิบัติงาน มีประชมุครูทั้ง
ครูชาวตางชาติและครูชาวไทยทุกสัปดาห และเม่ือมีกิจกรรมพิเศษ มีการจัดทัศนศกึษาเพื่อสราง
สัมพันธทุกปการศึกษา  
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 2.5  สวัสดิการบุคลากร  ทัง้ครูชาวไทยและครูชาวตางชาติของโรงเรยีนไดรับสวัสดิการ
เหมือนกัน  ไดแก อาหารกลางวัน ผาฟอรม สวัสดิการรักษาพยาบาล การประกันอุบัติเหตุ  
ทัศนศึกษาบคุลากรประจําปการศึกษา งานรื่นเริงปใหม และวันหยดุ คือ ในชวงปดกลางปเดือน
ตุลาคมครูจะไดวันหยุด 1 สัปดาห และชวงเทศกาลคริสตมาสและปใหม หยุด 10 วัน และหยุด 20 
วันในชวงปดภาคฤดูรอน เฉพาะครูมีเบีย้ขยันใหสําหรับครูที่ไมเคยขาด ลา มาสายในหนึ่งป
การศึกษา สวนของครูชาวตางชาติยังไมเคยไดรับรางวัล ครูชาวตางชาติที่จางผานบริษัทจะรบั
สวัสดิการจากบริษัท  
3.  งานการบริหารทั่วไป ประกอบดวย 

3.1 การรับนักเรียน  โรงเรียนที่ 2 มีการดําเนินงานเกี่ยวกบัการรับนักเรยีนดังน้ี 
3.1.1 การรับนักเรียนทั้งชายและหญิง 

1) มีการทดสอบนักเรียนกอนเร่ิมเรียนโดยการสัมภาษณครูชาวตางชาตแิละ 
ครูชาวไทย 
    3)  มีการนัดสัมภาษณผูปกครองเพื่อทราบแนวคิด ความคาดหวัง พรอมชี้แจง
หลักสูตรใหผูปกครองเขาใจกอนเร่ิมมาเรียน 
 3.2  งานการบริหารจัดการหองเรียน หองประกอบ หองปฏิบัติการ และอาคารเรียน 
จากการสัมภาษณผูบริหาร และขอมูลแบบสํารวจรายการพบวา  โรงเรียนมีหองเรียน            
หองปฏิบัติงาน ที่ตรงกับมาตรฐานของสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
ดังน้ี มีหองเรียนขนาดใหญกวา 6x8 เมตร มีจํานวนหองเรียนพอเพียงกับจํานวนนกัเรียนที่เปด
สอน มีหองเรียนที่ทางเขา 2 ทาง แตละทางตองกวางไมนอยกวา 80 เมตร มีหองพยาบาลแยก
ชายและหญิง มีการแยกหองพักสําหรับครูชาวตางชาต ิมีหองวิทยาศาสตรขนาด 6x8 เมตร และมี
หองปฏิบัติการทางคณิตศาสตรขนาด 6x8 เมตร และมีหองวิทยาศาสตร และหองอ่ืน ๆ ขนาด 
6x8 เมตร  
  3.3  งานสัมพันธชุมชน  โรงเรียนมีการเชิญผูปกครองมาที่โรงเรียนในโอกาสและวาระ
สําคัญตาง ๆ ไดแก งานปฐมนิเทศผูปกครองประจําปการศึกษา กิจกรรมวันสําคัญตาง ๆ        
งานกีฬาสี งานการแสดงผลงานนักเรียน และงานวันปดภาคเรียนประจําปการศึกษา โรงเรียนมี
สวนในการใหบริการแกชุมชนในโอกาสและวาระตาง ๆ ไดแก  ชุมชน  เน่ืองจากโรงเรียนที่ 2 เปน
โรงเรียนที่ไดรับการสนับสนุนจากโรงพยาบาลทําใหมีการจัดสงนักเรียนออกแสดงใหกับ
โรงพยาบาลหลายครั้ง โรงเรียนมีการจัดกีฬาสัมพันธกบัโรงเรียนอ่ืน โรงเรียนมีวิธกีารรายผลการ
เรียนหรือพฤติกรรมของนักเรียนใหกับผูปกครองทราบโดยใชเอกสารสื่อสารบานและโรงเรียน 
สมุดจดการบาน และมีหนังสือเชิญประชมุวิชาการรวมกัน โรงเรียนการใหบริการดานสถานที่แก
ชุมชน โดยใชสถานที่ของโรงเรียนเปนที่จัดงาน มีการใหบริการหองประชุมสําหรบัหนวยงานของ
รัฐบาลยืมสถานที่ มีการจัดสัมมนาความรูตางๆ ใหกับผูปกครอง เชน ความรูเกี่ยวกับโรคมือ เทา 
ปาก การจัดกิจกรรมนิทานใหกับลูก  พัฒนาการทางสมองของเด็ก ฯลฯ ใหกับผูปกครองและ
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บุคคลภายนอก มีการสงนักเรียนออกแขงขันฟุตบอล ประกวดวงอังกะลุง ประกวดเลานิทาน มี
การสงนักเรียนแสดงรําถวายพระพรตามสถานีโทรทัศนชอง 7 ชอง 9 และชอง 11 เปนตน 
 
4.  งานงบประมาณ  ประกอบดวย 
 4.1   งานการจัดสรรงบประมาณโรงเรียนในปการศึกษา มีการดําเนินงานโดยการเสนอ
คณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณาอนุมัติงบประมาณ โดยงบประมาณดานเงินเดือนบุคลากรมี
ยอดสูงสุด รองลงมาคือ การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ คาเครื่องมือและสื่อการสอน และคา
สวัสดิการ 
 4.2  งานการเก็บคาธรรมเนยีมการศึกษา จากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน 
พบวา  โรงเรียนที่ 2 ไดรับการอนุมัติเก็บคาธรรมเนียมการศึกษาตามที่ขออนุมัติจาก
กระทรวงศึกษาธิการ โดยคาธรรมเนียมการศึกษามีความเพียงพอตอการบริหารงาน หากไมนับ
งบลงทุนดานอาคารและหองประกอบตาง ๆ 

 4,2   งานสวัสดิการนักเรียน 
4.2.1 การใหบริการ ไดแก การบริการตรวจสขุภาพนักเรียนภาคเรียนละ 1 ครั้ง  

การประกันอุบัติเหตุ การประกันสุขภาพ และฉีดวัคซนี 
4.2.2 การบริการนมดื่ม อาหารกลางวัน และอาหารวาง 

4.3  งานกองทุนการศึกษา  จากแบบสํารวจรายการพบวา โรงเรียนมีกอง 
ทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนที่ผานเกณฑการคัดเลือกจํานวน 3% ของจํานวนนักเรียนแตละป
การศึกษา โดยมีการดําเนินการดานการใหทุนการศึกษานักเรียนดังน้ี 

4.3.1 มีทุนการศึกษาแกนักเรียนประถมศึกษาปที่ 1 ทุกปการศึกษา 
4.3.2  มีเกณฑการพิจารณาเพื่อรับทุนการศึกษาโดย การประเมินความพรอม 

นักเรียนทางดานภาษา สังคม ตรรกวิทยา และความคิดสรางสรรค   
4.3.3 นักเรียนที่ผานการประเมินความพรอม ตองผานการสอบสัมภาษณ 

ผูปกครอง โดยคณะกรรมการสถานศึกษาและที่ปรึกษาโรงเรียน 
  4.3.4   นักเรียนที่สมัครเขารับการประเมินเพ่ือรับทุนการศึกษา เปนกลุมนักเรียนที่ 
จบการศึกษาระดับอนุบาลปที่ 3 ของโรงเรียน และนักเรียนจากภายนอกที่สนใจสมัครเขารวม 

4.3.5 จํานวนทนุการศึกษาไมเกิน 10 ทุน ในปการศึกษา 
4.3.6 เง่ือนไขการรับทุนการศึกษา นักเรียนที่รับทุนการศึกษาจะตองมีระดับผล 

การเรียนไมต่าํกวา 3.00 ของปการศึกษา และจะไดรับทุนตอเน่ืองตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6   
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โรงเรียนที่ 3 
 
1.  งานวชิาการ ประกอบดวย 
 1.1  งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร   

 1.1.1  งานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3 มีการดําเนินงานโดย 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนดําเนินการแตงตัง้คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรขึ้น เพ่ือหลอมความคิดจากผูทรงคุณวุฒิ ประชุมกลุมยอยตามกลุมสาระ และประชุมใหญ
ทั้งโรงเรียน เพ่ือจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยมีผูเชี่ยวชาญใหคําแนะนําและเปนที่ปรึกษา    
การวางรากฐานหลักสูตร โดยการใชหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ของ
กระทรวงศึกษาธิการเปนหลักสูตรแกนกลาง 
  1.1.2   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีการพัฒนาอยางตอเน่ืองโดย 
    1)  ใชขอมูลการประเมินหลกัสูตรจากคณะครูและผูปกครองในทุกปการศึกษา  
    2)  ไดรับความรวมมือทางการศึกษาจากโรงเรียน Pittwater เมืองซิดนีย 
ประเทศออสเตรเลีย สง Head teacher เขามาประชุมรวมกับคณะครขูองโรงเรียน เพ่ือนิเทศ   
การสอน และการจัดสงครูชาวตางชาติมาสอนภาษาอังกฤษในโรงเรียน รวมทั้งการสงครูและ
นักเรียนไปรวมกิจกรรมและเยี่ยมชมโรงเรียนที่ออสเตรเลีย  
  1.1.3   โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนที่ 3 พัฒนาจากโครงสราง 
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ของกระทรวงศึกษาธิการ  โดยปรับโครงสราง
เปนสองภาษา คือภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยจัดคาบเรียน คาบละ 50 นาที ดังปรากฏใน
ตาราง 8 
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ตาราง 8  โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนที่ 3 
 

จํานวนคาบเรียน/สัปดาห แบงตามภาษาที่ใชสอน 
ชวงชั้นที่ 1(ป.1-3) ชวงชั้นที่ 2(ป.4-6) กลุมสาระการเรียนรู 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

ขอมูล
เพ่ิมเติม 

ภาษาไทย 6 - 4 -  
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 3 - 3 -  
ภาษาอังกฤษ 1 5 1 6  
คณิตศาสตร 1 4 2 5  
วิทยาศาสตร 1 3 2 3  
สุขศึกษา และพลศึกษา 1 1 1 1  

 การงานพื้นฐานอาชีพและเทคโนโลยี      

• งานบาน 1 1 1 1 

• งานเกษตร 1 1 1 1 

• งานชาง 1 1 1 1 

• งานเกษตร 1 1 1 1 

สลับครูชาว
ไทยและครู
ชาวตางชาติ 

• งานธุรกิจ - - 1 ประถม 4-6  เรียนอินเตอรเน็ท 

• คอมพิวเตอร 1 - 1 -  

ศิลปะ      

• ศิลปะ 1 - 1 -  

• นาฏศิลป - -  

• ดนตรี 

1 

- 

1 

-  

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน      

• กิจกรรมแนะแนว 1 - 1 -  

• กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 1  1 -  

• กิจกรรมบูรณาการ 

• ชมรม (ไทย-อังกฤษ) 

3 
- 

3 
- 

- 
3 

- 
3 

เลือกเรียน 

รวมจํานวนคาบ/สัปดาห 20-23 17-19 20-23 17-20  
 40 40  
  
 จากตาราง 8  โครงสรางหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนที่ 3 พบวา  โรงเรียนที่ 3 ได
กําหนดกลุมสาระการเรียนรูที่เรียนเปนภาษาอังกฤษ คอื ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
และสุขศึกษา โดยมีคาบการเรียนเสริมเปนภาษาไทยในชวงชั้นที่ 1 จํานวน 1 คาบ และในชวงชั้น
ที่ 2 จํานวน 1-2 คาบ ในสัปดาห 
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  กลุมสาระการเรียนรูที่เรียนเปนภาษาไทย คือ ภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม และศิลปะ (ศลิปะ นาฏศิลป และดนตรี)   
  สวนกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา กลุมสาระการเรียนรูการงาน
พ้ืนฐานและเทคโนโลยี่เรียนเปนสองภาษาโดยครูชาวไทยและครูชาวตางชาติสลบัสอน 
  กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่เรียนเปนภาษาไทย คือ กิจกรรมแนะแนว และกิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารี  ในระดับประถมศึกษาปที่ 1-3 มีกิจกรรมบูรณาการใหนักเรียนเลือกเรียนทั้งสอง
ภาษา และในระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 มีชมรมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหนักเรียน
เลือกเรียน 
  1.2  การจัดกระบวนการเรยีนการสอน  โรงเรียนที่ 3 ไดมีการจัดกระบวนการเรียน
การสอน สรุปไดดังน้ี 
   1.2. 1  การเปดระดับชั้นเรียน โรงเรียนที่ 3 ไดเปดสอนไลระดับชั้นจาก
ประถมศึกษาปที่ 1 กอน แลวจึงเปดสอนเพิ่มระดับชั้นทุกปการศึกษา จนถึงระดับชั้นประถมศึกษา
ปที่ 6 
   1.2.2  จํานวนนักเรียนตอชั้นเรียน  ไมเกินหองละ 30 คน 
   1.2.3  แนวคดิและนวตักรรมการศึกษา  ประกอบดวย 

    1)  พหุปญญา (Multiple Intelligences) 
    2)  มุงเนนความรูทางวิชาการควบคูกับคณุธรรม 
  1.2.4  กระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ ประกอบดวย 
    1)  การสอนแบบโครงงาน (Project Approach)   
    2)  การสอนแบบบูรณาการ (Integrate) 
    3)  เนนใหนักเรียนไดปฏิบตัิจริง (Learning by doing)  
    4)  การสอนโดยการสรุปเปนองคได (cnotructivism) 
    5)  การสอนใหศึกษาหาความรูดวยตนเอง    
  1.2.5  มีกระบวนการเรียนรูที่เนนสาระสาํคัญในเรื่องตอไปน้ี 

    1)  การสงเสริมบริบทของความเปนไทย ไดแก 
        1.1)  การสงเสริมใหเกิดความรักทองถิ่น ประเทศชาติและ     
ความเปนไทย ดวย กิจกรรมรวมเลือดเนื้อชาติเชื้อไทย กิจกรรมรวมดวยชวยกัน กิจกรรมลูกเสือ
ถึงเนตรนารี ฯลฯ 
        1.2)  การจัดกิจกรรมการสงเสริมภูมิปญญาไทย โดยเชิญวิทยากร
ทองถิ่นมาใหความรู การพานักเรียนไปเรียนแหลงเรียนรู ไดประสบการณตรงเกี่ยวกับวัฒนธรรม
ประเพณีไทย เชน กิจกรรมลอยกระทง กจิกรรมเวียนเทียน ฯลฯ 
       1.3)  การสงเสริมใหนักเรียนพูดและเขียนภาษาไทยไดถูกตอง
ชัดเจน  
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      1.4)  การเนนวัฒนธรรมการไหว โดยเริ่มจากการสรางความเขาใจ
กับครูชาวตางชาติเพ่ือใหสามารถรวมกิจกรรมได   

  2)  การสงเสริมความเปนสากลโรงเรียน ไดแก 
      2.1)  การสงเสริมใหนักเรียนยอมรับในวฒันธรรมตางชาติที่
แตกตางกัน โดยครูชาวตางชาติถายทอดใหกับนักเรียน เนนใหนักเรียนเขาใจวาทุกชาติมีสิ่งดี   
      2.2)  การสรางโอกาสใหนักเรียนไดศึกษาในโรงเรียนของประเทศ
หลายประเทศ ไดแก อังกฤษ อเมริกา ออสเตรเลยี แคนาดาในชวงปดภาคฤดูรอน  
      2.3)  การสงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูเกีย่วกับเว็บไซดและ
อินเตอรเน็ทเพื่อการรับรูขาวสารขอมูล 
     3)  การจัดกิจกรรมสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่ดีงาม
สรางความมั่นใจและสงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ไดแก 
      3.1)  กําหนดใหมีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่
ดีงาม ในทุกโครงการและกจิกรรม 
      3.2)  การจัดกิจกรรมสงเสริมความมั่นใจในตนเองและความกลา
การใชภาษาองักฤษในการสื่อสารโดยคํานึงถึงความแตกตางของบคุคล และการกระทําดวยความ
เต็มใจ ของนักเรียนโดยพื้นฐานความเชือ่วานักเรียนแตละคนจะมีความมั่นใจตางกัน   
      3.3)  การจัดการแสดงและการแขงขันในกิจกรรมตางๆ ของ
โรงเรียน เพ่ือนักเรียนไดแสดงความสามารถ เชน การเลนละคร การแขงขัน Speech Contest 
การประกวดรองเพลง ฯลฯ โดยมีนักเรียนบางคนไดมีโอกาสไปแขงขนัและชนะการประกวด 
Speech Contest ที่อเมริกา 
     4)  การจัดกิจกรรมปรับพ้ืนฐานความพรอมของนักเรียน 
      4.1)  การทดสอบพื้นฐานโดยใชแบบทดสอบ และการสัมภาษณ
โดยครูชาวตางชาติ  เน่ืองจากโรงเรียนมีการเปดไลระดับชั้น ดังน้ันปญหาการรับนักเรียนกลางป
จึงมีนอย  และกรณีที่มีนักเรียนเขาระหวางปการศึกษา จะมีการทดสอบโดยใชแบบทดสอบ และ
การสัมภาษณโดยครูชาวตางชาติ และอาจมีการสอนเสริมหากจําเปน หรือเม่ือทดสอบแลวพบวา
นักเรียนไมพรอมก็จะแจงใหผูปกครองทราบ   
      4.2)  ในแตละปการศึกษาโรงเรียนจะมีการปรึกษากับผูปกครอง
สําหรับนักเรียนที่ไมพรอมจะเรียน English Program อาจยายไปเรียนหลักสูตรไทย หรือบางครั้ง
ผูปกครองประสงคยายนักเรียนมาเรียนหลักสูตร English Program ก็ตองพิจารณาความพรอม 
หากนักเรียนยังไมไดภาษาไทยก็ไมควรเรียนสองภาษา ดังน้ันจึงมีทั้งนักเรียนที่ยายจากหลักสูตร
ไทยมาเรียน English Program และนักเรียนหลักสูตร English Program ยายไปเรยีนหลักสูตร
ไทย ซ่ึงตองมีการสอนเสริมภาษาอังกฤษ หรือภาษาไทยเปนกลุมยอย 
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  1.2.6   โครงการและกิจกรรมที่สําคัญของโรงเรียนที่ 3 ดังปรากฏในตาราง 9  
 
ตาราง 9  โครงการ และกิจกรรมที่สําคัญของโรงเรียนที่ 3 
 

    ชื่อโครงการ/กิจกรรม/ชมรม 

คว
าม

เป
นไ
ทย

 

คว
าม

เป
นส

าก
ล 

คว
าม

รัก
ทอ

งถิ
น 

ปร
ะเ
ทศ

ชา
ติ 

 
คุณ

ธร
รม

 จ
ริย
ธร
รม

 
แล

ะค
าน

ิยม
ที่ด

ีงา
ม 

กา
รส
รา
งค
วา
ม 

เช
ื่อม

ั่นใ
นต

นเ
อง

 
กล

าใ
ชภ

าษ
าอ
ังก
ฤษ

ใน
กา
รส
ื่อส

าร
 

โครงการสงเสริมความสัมพันธและรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา
การศึกษา 

      

โครงการสงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค       
โครงการสงเสริมศักยภาพของบุคลากร       

 
 จากตาราง 9  โครงการและกิจกรรมที่สําคัญของโรงเรียนที่ 3 พบวา  โรงเรียนที่ 3 มี
โครงการและกิจกรรมที่ชวยสงเสริมสาระสําคัญตามหลักเกณฑการดําเนินงานโครงการ English 
Program อยางตอเน่ือง 
 1.3  งานสื่อการเรียนการสอน  จากแบบสํารวจรายการ พบวา  โรงเรียนที่ 3 ไดมีการ
ดําเนินการบริหารงานสื่อการเรียนการสอน ดังน้ีคือ 
   1.3.1  การจัดหา จัดซื้อ สื่อการเรียนการสอน  โรงเรียนที่ 3 มีเกณฑใน      
พิจารณาดังน้ี 
    1)  การจัดหา จัดซื้อสื่อ และผลิตสื่อตามความตองการของครู  
    2)  การเลือกซื้อหนังสือแบบเรียนมีทั้งหนังสือในประเทศและตางประเทศ 
ตามผลการเรยีนรูที่คาดหวงั 
    3)  การเลือกหนังสือแบบเรียนตางประเทศหลายประเทศ คือ อังกฤษ 
อเมริกา ออสเตรเลียและสิงคโปร  
    4)  การคัดเลือกหนังสือแตละเลมแตกตางกันขึ้นอยูกับระดับชั้นเรียนที่สอน 
    5)  การคัดเลือกเอกสารประกอบการเรียนจากหลายประเทศ  
    6)  การคัดเลือกหนังสือตางประเทศบางเลมอาจใชเฉพาะบางสวนและ
บางสวนตองทําเอกสารขึ้นเองเพราะมีเน้ือหาไมสัมพันธกับผลการเรยีนรู เชน วิชาคณิตศาสตร 
เรื่อง เงินตรา โดยมีเจาหนาที่ชาวฟลิปปนสทําเอกสาร  
   1.3.2)  ประเภทของสื่อการเรียนการสอน เปนไปตามหลักเกณฑของ English 
Program ดังน้ี 
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    1)  หลักสูตร หนังสือ และเอกสารประกอบการสอน  โรงเรียนมีหลักสตูรขั้น
พ้ืนฐานทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มีหนังสือแบบเรียนที่เปนภาษาไทยครบถวนตาม
หลักสูตรกําหนดอยางนอย 10 ชุดในหองสมุด มีการจัดทําหนังสือเรียนเอง และบังคับซ้ือ โดย
ไดรับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ มีเอกสารประกอบการเรียนการสอนครบทกุวิชาในจํานวน
ที่เหมาะสมและสอดคลองกับเนื้อหาหลกัสูตร มีรายการหนังสือทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษใน
หองสมุดและที่ใชในการเรยีนการสอน มีแบบเรียนของสํานักพิมพตางประเทศใหผูเรียนไดเรียน
อยางหลากหลาย 
    2)  สื่อเทคโนโลยี  โรงเรียนมีสื่อการเรียนการสอน วัสดุ อุปกรณในรูปแบบ
ตาง ๆ ที่ทันสมัยสอดคลองกับหลักสตูร มีสื่อ ICT เพ่ือเสริมทักษะทางภาษาอังกฤษแกผูเรยีน 
และมีการใหบริการใชสื่อใหผูเรียนสามารถใชประโยชนอยางเต็มที่  
    3)  แหลงเรียนรู  โรงเรียนมีบรรยากาศในหองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรู
ภาษาอังกฤษ มีแหลงเรียนรูที่ทันสมัยในโรงเรียน ไดแก ศูนยวิทยาศาสตร ศูนยพัฒนาทักษะการ
คิด ฯลฯ มีแหลงเรียนรูที่ทันสมัยภายนอกโรงเรียน ไดแก พิพิธภัณฑวิทยาศาสตร หองสมุด
โรงเรียนมีหนังสือภาษาอังกฤษที่เพียงพอตอความตองการ มีหองปฏิบัติการทางภาษาและมีหอง
คอมพิวเตอรที่สงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
  1.3.1   การใหบริการสื่อการเรียนการสอน มีการดําเนินงานดังน้ี   
    1)  การจัดระบบการเกบ็สือ่การเรียนการสอน ประกอบดวย   
     1.1)  สื่อสวนกลางจัดเก็บอยางเปนระบบโดยมีศูนยสื่อใหบริการกับครู 
     1.2)  สื่อการสอนที่ครูซ้ือมาและขออนุมัติเบิกคาใชจายกับโรงเรียน โดย
ครูเก็บไวใชในชั้นเรียน  
     1.3)  การจัดเก็บสื่อการเรียนการสอนเปนรายวิชา และตามระดับชัน้  
    2)  การใหบริการหองสมุดโรงเรียน เดิมมีการแบงหองสมุดภาษาอังกฤษ
สําหรับนักเรียน English Program แตปจจุบันไดยุบรวมเปนหองสมุดของโรงเรียน เพ่ือให
นักเรียนทุกหลักสูตรไดมีโอกาสใชบริการเทาเทียมกัน  
    3)  การใหบริการคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ทมีทั้งในสวนของหองสมุด
โรงเรียน และหองคอมพิวเตอรจํานวน 8 หองสําหรับนักเรียนเรียนตามหลักสูตร 
    4)  การใหบริการหองปฏิบัติการวทิยาศาสตรสําหรับนักเรียนไดเรียน
ภาคปฏิบัตติามหลักสูตร 
 1.4  งานนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน  โรงเรียนที่ 3 มีการดําเนินงานดังน้ี 
  1.4.1  การนิเทศการสอนครูชาวไทยและครูชาวตางชาติภายในโรงเรยีนอยาง
ตอเน่ือง โดยครูชาวไทยและครูชาวตางชาติสลบักันนิเทศการสอน 
  1.4.2  การนิเทศจากภายนอกในบางครั้งโดยศึกษานิเทศกจากสํานกังานเขตพื้นที่
การศึกษามาติดตามผลการเรียนการสอน  
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  1.4.3  มีการปฐมนิเทศครชูาวตางชาติกอนเร่ิมปฏิบัตงิานเพื่อสรางความเขาใจ
เกี่ยวกับหลักสูตร English Program ความเขาใจในวฒันธรรมไทย และวัฒนธรรมการดูแล
นักเรียนของครูชาวไทย   
  1.4.4  มีการนิเทศโดยในคาํแนะนําและแกไขความขัดแยงโดยผูบริหารโรงเรียนเปน
ผูประสานความเขาใจ กรณีเกิดความขัดแยงของครูชาวไทยกับครชูาวตางชาติ  
  1.4.5  การนิเทศโดยความรวมมือจากโรงเรียน Pittwater เมืองซิดนีย ออสเตรเลีย 
โดย Head Teacher มาทําการนิเทศการสอนวิชาภาษาอังกฤษ และประชุมรวมกนัครูชาวไทย 
  1.4.6  การศึกษาดูงานโรงเรียน Pittwater โดยคณะครูและนักเรียน 
 1.5  การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน  โรงเรียนมีการดําเนินงานดังน้ี 
  1.5.1  การวัดและประเมินผลตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการตามภารกิจในการวัด
ประเมินผลดังน้ี การประเมินผลการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรู การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
การประเมินคณุลักษณะที่พึงประสงค การประเมินการอาน คิด วิเคราะห และการเขียนสื่อความ 
การประเมินตดัสินผลการเรยีนรูเพ่ือผานชวงชั้น การประเมินตัดสินผลการเรียนเพื่อจบหลักสูตร 
การประเมินคณุภาพการศึกษาระดับชาติ NT การเทียบโอนผลการเรียน  
  1.5.2  แนวทางการประเมินผล ประกอบดวย การประเมินผลดานคุณธรรม 
จริยธรรม การประเมินผลตามสภาพจริง และการประเมินเพ่ือการปรับปรุงเปนระยะอยางตอเน่ือง 
  1.5.3  การจัดทําหลักฐานการศึกษาเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ตามระเบียบ
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
  1.5.4  การกําหนดบทบาทหนาที่ในการประเมินผล กาํหนดใหครูชาวตางชาติ
รับผิดชอบการวัดและประเมินผลวิชาที่สอนเชนเดียวกนัครูชาวไทย 
  1.5.5  กลุมสาระการเรียนรูที่มีการวัดและประเมินผลโดยใชขอสอบ คือ กลุมสาระ
การเรียนรูภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วทิยาศาสตร สขุศึกษาและพลศึกษา ภาษาไทย และสังคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  1.5.6  การเตรียมพรอมนักเรียนเพ่ือการสอบวัดมาตรฐานชาติ (National Test) คือ 
การสอนเสริมเปนภาษาไทย 1-2 คาบ ในวิชาหลัก 4 วิชา คือ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร และสุขศึกษาและพลศึกษา เน่ืองจากคําศัพทบางคําเปนคําศัพทเฉพาะที่เปน
ภาษาอังกฤษซึ่งไมตรงกับคําในภาษาไทย นักเรียนจะไมรูคําที่เปนภาษาไทย จึงตองเตรียมพรอม 
ครูชาวไทยมหีนาที่ทบทวนบทเรียนของครูชาวตางชาติ สวนการสอบวัดมาตรฐานชาติของ
โรงเรียนในวิชาภาษาอังกฤษมีผลสัมฤทธิดี์มาก สวนวิชาอ่ืน ๆ ก็สามารถทําไดใกลเคียง 
 1.6  การบริหารหลักสูตรรวม  การบริหารหลักสูตรปกติและหลักสตูร English 
Program ของโรงเรียนที่ 3 ไมประสบปญหาความขัดแยง เพราะใชหลักสูตรแกนกลางเดียวกัน 
ถแตกตางกันที่คณะครูและบุคลากรที่เกีย่วของ  โรงเรียนที่ 3 มีแนวการดําเนินงานดังน้ี 



89 
 

 

  1.6.1  การสรางความเขาใจกับคณะครูและบุคลากรในเรื่องเปาหมายที่ชัดเจนของ
หลักสูตรปกตแิละหลักสตูร English Program 
  1.6.2  การกําหนดคณะกรรมการบริหารหลักสูตรของแตละหลักสูตรตามคุณสมบตัิ
ที่เหมาะสม ดังน้ีคือ 
      1)  คณะกรรมการบริหารหลักสูตร English Program ประกอบดวยคณะครู
ชาวไทยและคณะครูชาวตางชาติ โดยครูชาวไทยตองมีความสามารถทางภาษาอังกฤษ  
      2)  คณะกรรมการบริหารหลักสูตรไทย (หลักสูตรสามญัและหลักสตูร Future 
Program)  
      3)  ใชระบบการตรวจสอบติดตามผลการทํางาน PDCA เดียวกัน  
      4)  การจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนทั้งสองหลักสูตรเหมือนกัน แตกตางกันที่
แผนของหลักสูตร English Program เปนภาษาอังกฤษ 
      5)  ความเขาใจในองครวมของการบรหิารโรงเรียน  แมจะมีคณะกรรมการ
สองหลักสูตร แตทั้งสองคณะตองมีความเขาใจองครวมของการบริหารสถานศึกษา โดยใหความ
รวมมือและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน เชน ถานักเรียน English Program บางคนยังไมเขาใจ
ภาษาอังกฤษในเบื้องตน กต็องใหครูชาวไทยชวยสอน เชน การเรียนคณิตศาสตรเปน
ภาษาอังกฤษคอนขางยาก อาจทบทวนความเขาใจเปนภาษาไทย 
  1.6.3  หลักการสําคัญของการบริหารหลกัสูตรรวม คือ 
      1)  หลักความเทาเทียม เพ่ือปองกันความขัดแยงที่จะเกิดขึ้นของนกัเรียนสอง
กลุม โรงเรียนที่ 3 จึงยึดหลักความทัดเทยีมกันของนักเรียนทั้งสองหลักสูตร ไดแก การแตง
เครื่องแบบนักเรียน อาหาร การรวมกิจกรรมเดียวกัน รวมทั้งการกําหนดบทบาทหนาที่ของ      
ครูชาวไทยและครูชาวตางชาติใหรับผิดชอบเทาเทียมกนั โดยครูชาวตางชาติมีเวรประจําวัน 
รับผิดชอบการเตรียมการสอน การทําแผนการสอน และการประเมินมาตรฐานการเรียน
เชนเดียวกันครูชาวไทย เม่ือมีผูปกครองเสนอแนะขอคิดเห็นเกี่ยวกบัการแบงนักเรียนตาม
หลักสูตรก็รับฟงและชี้แจงเหตุผล 
      2)  การสงเสริมและสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ใหเกิดในตัวผูเรียนตั้งแต
เริ่มแรกวา แมจะเรียนหลักสูตรที่แตกตางกัน แตยังคงความเปนเพ่ือนกัน     
      3)  การจัดกิจกรรมรวมของนักเรียนทั้งสองหลักสูตรประกอบดวย กิจกรรม
แนะแนว กิจกรรมวันภาษาไทยแหงชาติ กิจกรรมสุนทรภู กิจกรรมกีฬาสี สัปดาหวิชาการ และ
กิจกรรมวันสําคัญตาง ๆ ทีเ่กี่ยวของกับชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริยรวมกัน  
     4)  ความแตกตางของการจัดกิจกรรมยอย แมจะเปนกิจกรรมเดียวกัน แตมี
ความแตกตางในกิจกรรมยอย อันไดแก การนําเสนอผลงานและการแสดง เชน หลักสูตรปกติมี
การแสดงผลงานที่มุงสงเสริมความเปนไทย สวนกลุมนักเรียน English Program มีผลงานที่
แสดงออกทางดานภาษาอังกฤษ โดยเปนผลงานที่มาจากแนวคิดของครูและนักเรียน  
   5)  กิจกรรมที่แตกตางของหลักสูตรปกติและหลักสูตร English Program คือ 
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กิจกรรมชมรม เน่ืองจากเปนชมรมที่จัดขึ้นตามความคิดและความตองการของของครูชาวตางชาติ
และนักเรียน 
 
2. งานการบริหารบุคลากร  โรงเรียนที่ 3 มีแนวการดําเนินงานดังน้ี 

2.1  การจัดหา คัดสรร บรรจุ และจําหนาย     
 2.1.1  ครูชาวตางชาติ  โรงเรียนที่ 3 มีการจัดหาและคัดเลือกครูชาวตางชาติโดย การ
ประกาศรับสมัครทางหนังสือพิมพ และทางอินเตอรเน็ท การใชบรกิารของบริษทัตวัแทนจัดหาครู
ชาวตางชาติ รวมทั้งการจัดหาและคัดสรรโดยตรงจากตางประเทศ โดยผูบริหารสถานศึกษา
เดินทางไปติดตอและคัดสรรดวยตวัเอง 
   วิธีคัดสรรครูชาวตางชาติ ไดแก การสัมภาษณ ทดลองงาน และทําสญัญาจาง
รายป มีการทําสัญญาจางมากกวา 1 ปการศึกษากบัครูชาวตางชาตบิางคน ซ่ึงเปนสวนนอย และ
มีการดําเนินการทําสัญญาการทํางานตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  
   บทลงโทษและการใหออกของครูชาวตางชาติ มีการดําเนินการอยางมีขั้นตอน 
คือ การตักเตอืนดวยวาจา การตักเตือนเปนลายลักษณอักษร และใหออก  หลังจากนั้นจึงเปนการ
แจงจําหนายออกตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
 2.1.2  ครูชาวไทย  โรงเรียนที่ 3 มีการจัดหา คัดสรร บรรจุ และจําหนายครูชาวไทย  
โรงเรียนที่ 3 มีวิธีการดําเนนิการ ไดแก การประกาศรบัสมัครทางหนังสือพิมพ และอินเตอรเน็ท  
   วิธีคัดสรรครูชาวไทย ไดแก การสัมภาษณ ทดลองงาน เม่ือผานการทดลองจึง
บรรจุเปนครูโรงเรียน โดยดําเนินการบรรจุครูตามระเบยีบกระทรวงศกึษาธิการ 
   บทลงโทษและการใหออกครูชาวไทยมีขัน้ตอนเชนเดียวกันการจําหนายครู
ชาวตางชาติ คือ การตักเตอืนดวยวาจา การตักเตือนเปนลายลักษณอักษร และใหออก  หลังจาก
น้ันจึงเปนการแจงจําหนายออกตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
 2.2  บทบาทหนาที่ของบุคลากรคร ู
  2.2.1  ครูชาวตางชาต ิ
    1)  มีหนาที่เปนครูประจําชัน้ (Class teacher) 

    2)  รับผิดชอบเฉพาะวิชาที่สอน 
    3)  มีหนาที่อ่ืน ๆ ตามที่ไดมอบหมายเชนเดียวกับครชูาวไทย ไดแก  

การอยูเวร การดูแลการรับประทานอาหารของนักเรียน การเก็บคะแนน ลงคะแนน เขียน
ขอคิดเห็น ฯลฯ 

  2.2.2  ครูชาวไทย 
    1)  เปนครูประจําชั้นและสอนรวม (Co-teacher)   
 2)  เปนครูพิเศษประจําวิชา   
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    3)  ครูชาวไทยที่เปนครูสอนรวมในระดับชั้นประถมศึกษาตอนตนจะอยูกับ
ครูชาวตางชาติขณะสอนทกุคาบ  สอนระดับชั้นประถมศึกษาตอนปลายจะอยูบางเวลา 
    4)  หนาที่อ่ืน ๆ ตามที่รับมอบหมายเชนเดียวกับครชูาวตางชาติ ไดแก การ
อยูเวร การดูแลการรับประทานอาหารของนักเรียน การเก็บคะแนน ลงคะแนน เขียนขอคิดเห็น ฯลฯ 
    5)  มีบทบาทหนาที่ที่แตกตางกันครูชาวตางชาติ คือ การทําสมุดรายงาน
ผลพัฒนาการนักเรียน และงานการทําหลักฐานประจําชัน้เรียน 
    การกําหนดบทบาทหนาทีค่รูเหมือนกันจะชวยแกไขปญหาความขัดแยง
เน่ืองจากเงินเดือนที่แตกตางกัน ทําใหครูมีความสุขในการทํางาน  
 2.3  การพัฒนาบุคลากรครู  โรงเรียนที่ 3 มีแนวทางการพัฒนาทั้งครูชาวตางชาตแิละครู
ชาวไทยดังน้ี คือ 
  1)  การพัฒนาบุคลากรครตูามหลักเกณฑของ English Program ไดแก การสง
อบรมกับหนวยงานภายนอก และมีการพัฒนาครูภายในโรงเรียน อาทิเชน การปฐมนิเทศครู    
การนิเทศการสอนกันเองระหวางครูชาวไทยและครูชาวตางชาติ  สําหรับการอบรมดานวัฒนธรรม
ไทยนั้นโรงเรียนมีการดําเนินการอยูแลวภายในโรงเรียน  แตการอบรมเพื่อใหไดใบรับรองจาก
กระทรวงศึกษาธิการยังอยูระหวางการดําเนินการ โดยโรงเรียนไดใหความรวมมือกับสมาคม
โรงเรียนเอกชนที่ใชภาษาองักฤษเปนสื่อการสอน (APEP) ที่ประสานงานกับคุรุสภาในการขอ
อนุมัติจัดหลักสูตรการอบรมวัฒนธรรมไทย 
  2)  นโยบายการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนที่ 3 คือ  การพัฒนาทั้งวิชาการและ
คุณธรรมควบคูกันไป สําหรับครูชาวตางชาติการพัฒนาดานคุณธรรมตองอาศัยครชูาวตางชาติ
ดวยกันชวยเพราะ สวนมากครูนับถือศาสนาคริสตเหมือนกัน และการพัฒนาครูควรเริ่มทีค่วาม
ประพฤติของครูเปนตวัอยาง 
  3)   การจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมความเขาใจกันของครูชาวตางชาติและครูชาวไทย 
จะมีการสงเสริมกันเอง การจัดกิจกรรมกันเอง มีทั้งที่โรงเรียนจัดและครูจัดกันเอง เชน     การจัด
เที่ยวประจําปทั้งการจัดไปรวมกันและจัดแยก ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนมีจํานวนบุคลากรมาก   
 2.4  การปกครองครูชาวตางชาติ  โรงเรียนที่ 3 ใชวธิีการหลายวธิี ไดแก ครูกําหนด
บทบาทหนาที่ชัดเจน มาตรการตาง ๆ มีการจัดผูชวยดานปกครองเปนครูชาวตางชาติ เพ่ือใหมีครู
ไทยเปนฝายบริหารรวมกบัผูประสานงาน หากมีปญหาเกิดขึ้น หากปญหายังไมสามารถแกไขได 
จะเสนอตอฝายบริหารเพื่อแกไขปญหาดวยเหตุ  
 2.5  สวัสดิการครูชาวตางชาติและครูชาวไทยมีความเทาเทียมกันในการใหสิทธพิิเศษ
สําหรับบุตรครูที่เขาศึกษาในโรงเรียน และสวัสดิการดานอาหารกลางวัน ฯลฯ 
3.  งานการบริหารทั่วไป จากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนพบวา  
 3.1 การรับนักเรียน โรงเรียนที่ 3 มีการดําเนินการเกี่ยวกับการรบันักเรียนดังน้ี 
  3.1.1 การรับนักเรียนทั้งชายและหญิง  
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  3.1.2  การทดสอบความพรอมกอนเร่ิมเรียน 
  3.1.3  การสัมภาษณนักเรียนโดยครูชาวตางชาต ิ  
  3.1.4  การเรยีนเตรียมความพรอมภาคฤดูรอน  
  3.1.5  กรณีเขาระหวางชั้นเรียนมีแบบทดสอบเปนภาษาอังกฤษในวิชา
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวทิยาศาสตร 
 3.2  งานการบริหารจัดการหองเรียน หองประกอบการเรียน และหองปฏิบัติการ จาก
แบบสํารวจรายการพบวา  โรงเรียนมีหองเรียน หองปฏิบัติงาน ทีต่รงกับมาตรฐานของสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน ดังน้ี มีหองเรียนขนาด 6x8 เมตร มีจํานวน
หองเรียนพอเพียงกับจํานวนนักเรียนที่เปดสอน มีหองเรียนที่มีทางเขาออก 2 ทาง แตละทางตอง
กวางไมนอยกวา 80 เซนตเิมตร และมีหองเรียนที่มีทางเขา 1 ทาง กวางไมนอยกวา 1.6 เมตร มี
หองพยาบาลแยกชายและหญิง และมีการแยกหองพักสําหรับครูชาวตางชาติ  
  โรงเรียนที่ 3 มีศูนยการเรียนรูเพ่ือเสริมสรางความรูใหกับนักเรียน และไดจัดการ
บริการตาง ๆ ใหกับนักเรียน ไดแก  หอง exploring หองPhimep หองคณิตศาสตร หอง
คอมพิวเตอร หองวิทยาศาสตร หองงานบาน หองสมุด หองโยธวาทิต หองดนตรีไทย ดนตรีสากล 
ศูนยภาษาตางประเทศ อาคารปฏิบตัิธรรม หองสมุด หองพยาบาล หองแนะแนว รวมทั้งมี
หองปฏิบัติการทางภาษาขนาด 6x8 เมตร 
  นอกจากนั้น โรงเรียนที่ 3 มีสนามกีฬาและสวนตาง ๆ ประกอบดวย สนามฟุตบอล 
สระวายน้ํา สนามมินิกอลฟ สวนพฤษศาสตร และสวนพักผอน 
  ดังน้ันโรงเรียนที่ 3 จึงสามารถใหบริการดานหองประกอบการเรียน และ
หองปฏิบัติการใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยการจัดตารางการใชหองเรียนทําใหครูสามารถใชได
เต็มที ่
 3.3  งานสัมพันธชุมชน  โรงเรียนที่ 3 มีการเชิญผูปกครองมาที่โรงเรียนในโอกาสและ
วาระสําคัญ ไดแก การปฐมนิเทศ รวมกิจกรรมในวันสําคัญตาง ๆ เชน วันพอ วันแม              
วันเขาพรรษา วันปใหม ฯลฯ  โรงเรียนที่ 3 มีการรวมมือกับชุมชนใกลโรงเรียน และในเขตพื้นที่ 
เชน สํานักงานเขต สํานักงานตํารวจ ฯลฯ ในทุกกิจกรรมที่เชิญมา มีทั้งใหใชสถานที่ของโรงเรียน 
สงวงโยธวาทติ บุคลากรคร ูนักเรียนไปชวยงานในกิจกรรมตาง ๆ รวมมือกับหนวยงานอื่น ๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เชน บุคลากรเปนวทิยากร กรรมการสมาคมตาง ๆ  โรงเรียนที่ 3 มีการ
รายงานผลการเรียนหรือพฤติกรรมของนักเรียนใหกับผูปกครองทราบหลายวธิี เชน สมุดจด
การบาน สมุดรายงาน แบบประเมินผล โทรศัพทติดตอ เชิญประชุม ฯลฯ  โรงเรียนมีการใหบริการ
ดานสถานที่ใหกับชุมชน และหนวยงาน โดยเฉพาะในเขตวังทองหลาง เชน ใหใชหองประชุม 
สนามบาสเกต็บอล สนามฟุตบอล ฯลฯ  โรงเรียนที่ 3 มีการประชาสมัพันธงานและกิจกรรม
โรงเรียนโดยผานจดหมาย ขาว ประชาสมัพันธ วารสาร และเวบ็ไซด  
  นอกจากนั้นโรงเรียนที่ 3 เปนโรงเรียนทีเ่ปดดําเนินการสอนติดตอกันเปนเวลานาน
กวา 30 ป  ดังน้ันจึงมีการสงเสริมใหนักเรียนออกแสดงความสามารถทั้งดานวิชาการ และ
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ความสามารถพิเศษหลายประเภท จนไดรับรางวัลซ่ึงเปนเกียรติประวัตขิองโรงเรียนติดตอกันมา
เปนเวลาหลายสิบป ตวัอยางเชน โรงเรียนและนักเรียนไดรับรางวัลพระราชทาน (ป2525, 2527, 
2534, 2543 และ 2549) ไดรับรางวัลโครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี (สวนพฤกษศาสตรโรงเรียน) ปการศึกษา 2543 
การไดรับรางวัลชนะเลศิ เหรียญทอง การประกวดวงโยธวาทติ ระดับประถมศึกษาปที่ 6 ติดตอกัน 
2 ป คือ ปการศึกษา 2545-2546  การไดรับรางวัลบัณณารสสมโภชเกี่ยวกับโรงเรยีนสงเสริม   
การเรียนการสอนวิทยาศาสตรและคณิตศาสตรดีเดน จากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ป 2548         
การไดรับรางวัลชนะเลศิการแขงขันสวดมนตหมูทํานองสรภัญญะ ระดับประถมศกึษา ไดรับเกยีรติ
บัตรประทานสมเด็จพระสังฆราชฯ โครงการจัดกิจกรรมสงเสริมพระพุทธศาสนา ไดรับรางวัล
ชนะเลศิการแขงขันภาษาองักฤษระดบักรุงเทพมหานคร ฯลฯ 
 นอกจากนั้นโรงเรียนที่ 3 ยังมีโรงเรียนสาขา ที่เปดดําเนินการสอนที่เขตรังสติ ตั้งแตป
การศึกษา 2541 และรวมเปนคณะกรรมการของสมาคมโรงเรียนเอกชนที่ใชภาษาอังกฤษเปนสือ่
การสอน  
4.  งานงบประมาณ  ประกอบดวย 
 4.1  งานการจัดสรรงบประมาณประจําปการศึกษา มีการพิจารณางานของแตละฝาย 
แผนงาน โครงการ พิจารณาความจําเปนเรงดวน และความสําคัญของการที่จะใชงบประมาณ แบง
งบประมาณใหเหมาะสมแตละฝาย และติดตามการใชงบประมาณ 
  งบประมาณทีใ่ชสูงสุด คือ งบดานบุคลากรและสวัสดิการบุคลากร รองลงมาคือ คา
เครื่องมือและสื่อการสอน และการบํารุงรกัษาอาคารสถานที ่ซ่ึงจะขึน้อยูกับปการศึกษา ที่มีการซื้อ
อุปกรณ หรือการซอมแซมอาคารใหม 
 4.2  งานการเก็บคาธรรมเนยีมการศึกษา  จากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน 
พบวา  โรงเรียนที่ 3 ไดรับการอนุมัติเก็บคาธรรมเนียมการศึกษาตามที่ไดขอจาก
กระทรวงศึกษาธิการ  โดยการเก็บคาธรรมเนียมการศึกษานี้มีเพียงพอสําหรับการดําเนินงานการ
บริหารโครงการ English Program หากไมนับรวมคาใชจายที่เปบงบลงทุนดานอาคารเรียน   
 คาธรรมเนียมอ่ืน ๆ ที่เก็บไดแก คาอาหารกลางวัน คานม อาหารวาง คาหองปรับ
อากาศ และคากิจกรรมพิเศษ ไดแก วายน้ํา และดนตร ี 
 4.3  งานกองทุนการศึกษา จากแบบสํารวจรายการพบวา โรงเรียนมีกองทุนการศึกษา
สําหรับนักเรียนที่ผานเกณฑการคัดเลือกจํานวน 3% ของจํานวนนักเรียนแตละปการศึกษา โดย
ไมเก็บคาใชจายเพิ่ม และมีการใชดอกผลจากกองทุนสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรวมระหวาง
นักเรียนโครงการกับนักเรียนหลักสูตรปกติ  และจากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนพบวา  
โรงเรียนที่ 3 มีการใหทุนการศึกษาตามระเบียบที่โรงเรยีนกําหนด โดยนักเรียนทกุคนมีสิทธิไดรับ
ทุน ซ่ึงเปนทนุการศึกษาระยะยาวในทุกระดับชั้น มีเกณฑพิจารณาการใหทุนจากผลการเรียน และ
ความประพฤติซ่ึงครูประจําชั้นเปนผูประเมิน มีการพิจารณาทุนเปนรายกรณีสําหรับนักเรียนที่
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เรียนดี แตประสบกับปญหาสวนตวั เชน ผูปกครองประสบปญหาทางธุรกิจ นอกจากนั้นยังมีทุน
สําหรับบุตรของตํารวจ และทุนที่ใหกบันักเรียนหลักสตูรปกตไิดมีโอกาสเขาเรียนในโครงการ 
English Program เปนตน 
 
โรงเรียนที่ 4   
 
1.  งานวชิาการ  ประกอบดวย 
 1,1  งานหลกัสูตรและการบริหารหลักสูตร   

1.1.1 งานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  โรงเรียนที่ 4  มีการดําเนินงานโดยการ 
นําหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ของกระทรวงศึกษาธกิาร มากระทบกับหลักสตูร
ปกติและวิสัยทัศนของโรงเรียนที่ 4  แลวกําหนดอัตราสวนการเรียนภาษาอังกฤษและภาษาไทย
คือ  70: 30 โดยจัดกลุมสาระการเรียนรูเปนภาษาอังกฤษตามหลักเกณฑของ English Program 
คือ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และสขุศึกษาและพลศึกษา และเพิ่มสาระที่เปน
ภาษาอังกฤษในวิชาศิลปะ การงานพื้นฐานอาชีพ และคอมพิวเตอร   
  1.1.2  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีการพัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง โดย 

    1)  การนําหลักสูตร Fun Find Focus ของโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณมาใช
เปนกิจกรรมเสริม 

    2)  ศึกษาดูงานวิชาการจากโรงเรียนแกนนําที่มีชื่อเสียง เพ่ือนํากลับมาใช
พัฒนาหลักสูตรการสอนใหเหมาะสมยิ่งขึ้น   

    3)  การจัดคณะผูปกครองเขามามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 
    4)  เปนโรงเรียนนํารองของสํานักงานเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครเขต 2 
  1.1.3  โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา  โรงเรียนที่ 4  พัฒนาจากโครงสรางหลักสูตร

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ของกระทรวงศึกษาธกิาร โดยปรับโครงสรางเปนสองภาษา คือ 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มีคาบเรียน คาบละ 60 นาที ดังปรากฏในตาราง 10 
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ตาราง 10  โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนที่ 4 
 

จํานวนคาบเรยีน/สัปดาห แบงตามภาษาที่ใชสอน 
ชวงชั้นที่ 1(ป.1-3) ชวงชั้นที่ 2(ป.4-6) กลุมสาระการเรียนรู 

ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 

ขอมูล
เพ่ิมเติม 

ภาษาไทย 6 - 6 -  
สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 3 - 3 -  

ภาษาอังกฤษ - 7 - 6  
คณิตศาสตร 1 5 1 8  
วิทยาศาสตร 1 5 1 6  
สุขศึกษา และพลศึกษา 1 - 1 -  
การงานพื้นฐานอาชีพและ
เทคโนโลย ี  1  1  

คอมพิวเตอร 1 - 1 -  
ศิลปะ      
• ศิลปะ 1 - 1 -  
• นาฏศิลป - -  
• ดนตรี 

1 
- 

1 
-  

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน      
• กิจกรรมแนะแนว 1 - 1 -  
• กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี 1  1 -  
• กิจกรรม พหุปญญา 

• กิจกรรม Fun Find Focus 
1 
- 

- 
1 

1 
- 

- 
1 

 

18 19 18 22  รวมจํานวนคาบ/สัปดาห 
37 40  

 
 จากตาราง 10  โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนที่ 4 พบวา  โรงเรียนที่ 4 ไดมี
การกําหนดกลุมสาระการเรยีนรูที่ใชภาษาอังกฤษ ในวชิาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
และการงานพื้นฐานและเทคโนโลยี โดยมีคาบการสอนเสริม เปนคาบสุดสัปดาห 1 คาบเรียน     
ครูชาวไทยสอนกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร เปนภาษาไทย  
  สวนกลุมสาระการเรียนรูที่สอนเปนภาษาไทย ไดแก ภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม และศิลปะ (นาฏศิลป และดนตรี) คอมพิวเตอร 
  สําหรับกลุมสาระการเรียนรูที่มีเวลาเรียนมากที่สุด คือ ภาษาอังกฤษ และอันดับรอง 
คือ ภาษาไทย  
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  สําหรับกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่จัดใหเรียนเปนภาษาไทย คือ กิจกรรมแนะแนว 
ลูกเสือ-เนตรนารี สําหรับกิจกรรมพหุปญญา(Fun Find Focus) เปนกิจกรรมรวมของครูชาวไทย
และครูชาวตางชาต ิ
 1.2 การจัดกระบวนการเรียนการสอน  โรงเรียนที่ 4  ไดมีการจัดกระบวนการเรียนการ
สอน สรุปไดดังน้ี 
  1.2.1  การเปดระดับชั้นเรียน  โรงเรียนที่ 4  ไดเปดสอนไลระดับชั้นจาก
ประถมศึกษาปที่ 1 กอน  แลวจึงเปดสอนเพิ่มทีละระดบัชั้นทุกปการศึกษา  จนถึงระดับชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 
  1.2.2  จํานวนนักเรียนตอชั้นเรียน ไมเกินหองละ 30 คน 
  1.2.3  แนวคิดและนวตักรรมการศึกษา ประกอบดวย 
    1)  พหุปญญา (Multiple Intelligences) 
    2)  การสอนภาษาแบบธรรมชาติ (Whole Language) 
  1.2.4  กระบวนการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ ประกอบดวย 
    1)  การสอนแบบโครงงาน (Project Approach) 
    2)  การสอนแบบบูรณาการ (Integrate) 
    3)  เนนใหนักเรียนไดปฏิบตัิจริง (Learning by doing) 
    4)  การสอนโดยสรุปเปนองคความรู (Constructivism) 
    5)  การสอนใหศึกษาหาความรูดวยตนเอง 
  1.2.5   มีกระบวนการเรียนรูที่เนนสาระสาํคัญในเรื่องตอไปน้ี 
    1)  การสงเสริมบริบทของความเปนไทย ไดแก 
     1.1)    จัดกิจกรรมวันสําคัญตาง ๆ  
     1.2)   จัดกิจกรรมประจําสัปดาห คือ  กําหนดวัน “วิถพุีทธ” ในวันพุธ
ของสัปดาห ที่นักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลายจะทําหนาที่นําสวดมนต โดยนักเรียนทุกคนฝก
น่ังสมาธิ ฟงนิทาน บทความ หรือบทกลอนธรรมะจากคุณครู  
     1.3)  จัดกิจกรรมประจําทุกเดือน คือ ทุกวันพฤหัสบดีตนเดือนจะมีการ
ทําบุญตักบาตร เพ่ือนําของที่ทําบุญสวนหนึ่งถวายวัด และสวนหนึ่งนําไปบริจาค มีการบอกบุญให
ผูปกครองนําของมารวมทําบุญ อาทิเชน การจัดออกเยี่ยมทหารชายแดน การนําของไปบริจาคที่
สระแกว มีผูปกครองนําของมารวมบริจาค และมีการจัดใหผูปกครองไดเดินทางไปรวมบริจาค
สิ่งของดวย นอกจากนั้นในชวงปดภาคเรยีนมีการจัดนําสิ่งของที่ไดรับบริจาคซึ่งยงัเหลืออยูนําไป
บริจาคโดยมีผูปกครองไปรวมกิจกรรม  
     1.4)  จัดกิจกรรมที่สงเสริมความรักในทองถิ่น และประเทศชาติ สําหรับ
โรงเรียนที่ 4 มีขอจํากัดในเรื่องขนาดพื้นที่และสถานทีต่ั้งโรงเรียน เน่ืองจากโรงเรียนตั้งอยูใน
ชุมชนปด คือ ผูปกครองไมอยูในชุมชนเวลาทํางาน  แตโรงเรียนก็ใหความรวมกบัชุมชน เชน การ
เปนหนวยเลือกตั้ง หนวยบริการฉีดวัคซนี ใหบริการยมืสื่ออุปกรณกับหนวยงานราชการหรือ
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หนวยงานของชุมชน ใหความรวมมือสงนักเรียนรวมกจิกรรมของสถานีตํารวจ และโรงพยาบาล 
เปนสถานที่สาธิตการปองกนัอัคคีภัยทางน้ํา ในงานกีฬาสีมีขบวนพาเหรดรณรงคการอนุรักษ
สิ่งแวดลอม  มีโครงการแยกขยะ การใชหัวเชื้อชวีภาพบําบัดน้ําเสยี การสงเสริมการใชกระดาษรี
ไซเคิ้ล และมีบอบําบัดไขมันในโรงเรียน 
    2)  การสงเสริมความเปนสากล ไดแก  
     2.1)  การจัดโครงการอิงวันสําคัญที่เปนสากล อาทิ วันวาเลนไทน โดย
มีเปาหมายที่ชัดเจน  
     2.2)  การจัดกิจกรรม Open House เปนวันที่นักเรียนทุกคนจะนํา
ผลงานของตนลงมาแสดง เปนวันทีเ่ด็กไดเสริฟนํ้าเอง สาธิต นําสมุดรายงานมาจัดแสดงเอง เปด
เวทใีหแสดงเอง ผูปกครองจะไดเห็นผลงานของลูก รูจักเพื่อนลูก  
     2.3)  การจัดกิจกรรม “วันสานสัมพันธ” เปนกิจกรรมการแสดงผลงาน
ประจําป ที่นักเรียนจะออกเปนบูธแสดงผลงาน เพ่ือใหผูปกครองไดชม และเห็นวานักเรียนแตละ
หลักสูตรเรยีนอะไรบาง การออกบูธแบงออกตามหลักสตูรและระดับชัน้   
     2.4)  ทางดานการเรียนรูเทคโนโลยี นักเรียนมีความสามารถในการ
เขียนเว็บไซด โดยมีครูจากภายนอกเขามาสอน ผูปกครองสามารถดูผลการเรียนของนักเรียนได
จากเว็บไซด 

   3)  การจัดการเรียนการสอนโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และคานิยม 
ที่ดีงาม สรางความมั่นใจ การสงเสริมความมั่นใจและความกลาแสดงออกทางดานภาษาอังกฤษ 
ไดแก 
     3.1)   โรงเรียนมีการกิจกรรมอยางตอเน่ืองเพ่ือสงเสริมใหนักเรียนได
แสดงออก เชน การจัดกิจกรรมเชาหนาเสาธง  
     3.2)  นักเรียนหลักสูตรปกติจะมีกิจกรรมเสียงตามสาย ในขณะที่
นักเรียน English Program มีกิจกรรมการเลานิทานภาษาอังกฤษหนาเสาธง  
     3.3)  โรงเรียนจัดใหมีกิจกรรมสงเสริมพหุปญญาที่เรียกวา Fun Find 
Focus ซ่ึงเปนหลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ กิจกรรมสงเสริมพหุ
ปญญาทั้ง 7 ดาน  ไดแบงออกตามระดับชั้นคือ Fun เปนกิจกรรม 7 กิจกรรม ใหนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1-2 ไดเรียนทั้ง 7 กิจกรรม Find เปนกิจกรรม 7 กิจกรรม ใหนักเรียนระดับชัน้
ประถมศึกษาปที่ 3-4 ไดเลอืกเรียน 5 กิจกรรม และ Focus เปนกิจกรรม 7 กิจกรรม ใหนักเรียน
เลือกเรียนเพียง 1 กิจกรรมที่สนใจ  ซ่ึงกิจกรรมที่จัดขึ้นโรงเรียนใชแบบสํารวจความสนใจของ
นักเรียน  
    4)  การจัดกิจกรรมปรับพ้ืนฐานความพรอมของนักเรียน 
     4.1)  การสัมภาษณผูปกครองเพื่อใหคิดพิจารณาระยะยาววามีความ
พรอมในการสงนักเรียนเขาเรียนหลักสูตรนี้ ทั้งคาใชจาย และความพรอมที่จะชวยลูกเรียนสอง
ภาษา  
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     4.2)  การทดสอบดวยขอสอบของครูชาวตางชาตใินวิชาอังกฤษ 
คณิตศาสตร และวทิยาศาสตร 
  1.2.6  โครงการและกิจกรรมที่สําคัญของโรงเรียนที่ 4  ดังปรากฏในตาราง 11 
 
ตาราง  11  โครงการและกจิกรรมที่สําคัญของโรงเรียนที่ 4  
 

    ชื่อโครงการ/กิจกรรม/ชมรม 
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คุณ
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าใ
ช

ภา
ษา

อัง
กฤ

ษใ
น

กา
รส
ื่อส

าร
 

โครงการสงเสริมความเปนเลิศ
เทิดไทองคราชัน 

  - -   

โครงการโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ 

      

โครงการวิถีพุทธตามรอยพระ
บาท 

    - - 

โครงการเรียงรอยน้ําใจ     - - 

 
 จากตาราง 11   โครงการและกิจกรรมทีส่ําคัญของโรงเรียนที่ 4 พบวา  โรงเรียนที่ 4 มี
โครงการและกิจกรรมที่ชวยสงเสริมสาระสําคัญตามหลักเกณฑการดําเนินงานโครงการ English 
Program  โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเปนโครงการที่สงเสริมสาระสําคญั
ของโครงการ English Program ทุกสาระ 
 1.3  งานสื่อการเรียนการสอน  จากแบบสํารวจรายการพบวา  โรงเรียนที่ 4 ไดมีการ
ดําเนินงานสื่อการเรียนการสอน ดังน้ีคือ 
  1.3.1  การจัดหา จัดซื้อ สื่อการเรียนการสอน โรงเรียนที่ 4  มีหลักเกณฑในการ
จัดหา จัดซื้อ และผลติสื่อดังน้ี 
    1)  จัดหาสื่อการสอนตามความตองการของครูชาวตางชาติ  
    2)  การจัดหา จัดซื้อสื่อการสอนที่มีราคาสูง ตองใหเกิดประโยชนสูงสุดโดย
ใชหมุนเวียนในกลุมโรงเรียนเครือขาย 
    3)  ใชวธิีการหมุนเวียนหนัสืออานในกลุมโรงเรียนเครือขาย 
    4)  เนนการใชหนังสือแบบเรียนของ Harcourt ประเทศอังกฤษ ซ่ึงสั่งผาน
ตัวแทนจําหนายที่ประเทศสงิคโปร สําหรับวิชา ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร 
  1.3.2   ประเภทของสื่อการสอน เปนไปตามเกณฑของ English Program ดังน้ี 
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    1)  หลักสูตร หนังสือ และเอกสารประกอบการสอน  โรงเรียนมีหลักสตูรขั้น
พ้ืนฐานทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาอังกฤษ มีหนังสือแบบเรียนที่เปนภาษาไทยครบถวนตาม
หลักสูตรกําหนดอยางนอย 10 ชุดในหองสมุด  มีเอกสารประกอบการเรียนการสอนครบทุกวิชาใน
จํานวนที่เหมาะสมและสอดคลองกับเนื้อหาหลักสูตร มีรายการหนังสือทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษในหองสมุดและที่ใชในการเรียนการสอน มีแบบเรียนของสํานักพิมพตางประเทศให
ผูเรียนไดเรียนอยางหลากหลาย 
    2)  สื่อเทคโนโลยี  โรงเรียนมีสื่อการเรียนการสอน วัสดุ อุปกรณในรูปแบบ
ตาง ๆ ที่ทันสมัยสอดคลองกับหลักสตูร มีสื่อ ICT เพ่ือเสริมทักษะทางภาษาอังกฤษแกผูเรยีน 
ไดแก วิดิทัศนภาษาอังกฤษตามเรื่องที่เรียน และมีการใหบริการใชสื่อใหผูเรียนสามารถใช
ประโยชนอยางเต็มที่  
    3)  แหลงเรียนรู  โรงเรียนมีบรรยากาศในหองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรู
ภาษาอังกฤษ มีแหลงเรียนรูที่ทันสมัยในโรงเรียน ไดแก หองคอมพิวเตอร หอง Sound Lab    
หองประกอบการพิเศษตาง ๆ  มีแหลงเรียนรูที่ทันสมัยภายนอกโรงเรียน ไดแก ทองฟาจําลอง 
พิพิธภัณฑเด็กกรุงเทพ ฯ สถานที่ตาง ๆ ที่สอดคลองกับเนื้อหาการเรียน หองสมุดโรงเรียนมี
หนังสือภาษาอังกฤษที่เพียงพอตอความตองการ มีหองปฏิบัติการทางภาษาและมหีอง
คอมพิวเตอรที่สงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
  1.3.3  การใหบริการสื่อการเรียนการสอน มีการดําเนินงานดังน้ี 
    1)  ครูชาวตางชาติตองรับผิดชอบเตรียมอุปกรณกอนสอนเอง เชน การ
เตรียมเครื่องมือวิทยาศาสตร  
    2)  มีสื่อการสอนทั้งที่ใชรวมกับหลักสูตรปกติ และหลกัสูตร Extra Program  
และมีสื่อการสอนที่เปนเฉพาะของหลักสตูร English Program 
    3)  มีการใชสื่อหมุนเวียนกับโรงเรียนในเครือขาย เพ่ือใหสามารถใชสื่อการ
สอนไดคุมคา และใชสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
    4)  การใหบริการหองสมุด มีการใหบริการนักเรียนและครูทุกหลักสตูร ทั้ง
หนังสือภาษาไทย ภาษาอังกฤษ โดยเฉพาะหนังสือจากตางประเทศ ซ่ึงมีราคาสูงใชวิธีการ
หมุนเวียนใชสื่อในกลุมโรงเรียน รวมทั้งมีหองคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ทใหนักเรียนและครไูดใช
อยางทั่วถึง 
 1.4  งานนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน  โรงเรียนที่ 4 มีการดําเนินงานดังน้ี 
  1.4.1  มีการนิเทศการสอนครูชาวไทยและครูชาวตางชาติอยางตอเน่ือง  
  1.4. 2  มีศึกษานิเทศกจากสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามาติดตามผลการเรียนการ
สอน  
  1.4.3  มีการจัดปฐมนิเทศครูชาวตางชาตกิอนเร่ิมปฏิบัติงานเพื่อใหความเขาใจ
หลักสูตร English Program   
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  1.4. 4  มีการจัดกิจกรรมสงเสริมความเขาใจในวัฒนธรรมไทย และวัฒนธรรมการ
ดูแลนักเรียนของครูชาวไทย   
  1.4.5  ผูบริหารโครงการมีหนาที่ประสานงานกรณีเกิดปญหาความขัดแยง โดย
อธิบายใหครชูาวตางชาติเขาใจ   
 1.5  การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน  โรงเรียนมีการดําเนินงานดังน้ี 
  1.5. 1  การวัดผลเชนเดียวกบัหลักสูตรสามัญปกติ คือ การประเมินผลการเรียนรู
กลุมสาระการเรียนรู การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน การประเมินคุณลักษณะทีพึ่งประสงค การ
ประเมินการอาน คิด วิเคราะห และการเขยีนสื่อความ การประเมินตดัสินผลการเรยีนรูเพ่ือผาน
ชวงชั้น การประเมินตัดสินผลการเรียนเพื่อจบหลักสูตร การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ 
NT การเทียบโอนผลการเรียน 
  1.5.2  การจัดทําหลักฐานการศึกษาเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
  1.5.3  การประเมินผลดานคุณธรรม จริยธรรม  
  1.5.4  การประเมินเพ่ือการปรับปรุงตลอดระยะเวลาของการเรียนการสอน  
  1.5.5  การประเมินผลจากสภาพจริง 
  1.5.6  การประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนหลักสูตร English Program โดย
กําหนดหนวยกิตการเรียนของกลุมสาระการเรียนรูแตละหนวยมีนํ้าหนักตางกันตามเนื้อหาที่เรียน 
การประเมินผลแบงคะแนนออกเปน 100 คะแนน โดยการเก็บคะแนนระหวางเรียนเปนไปตาม
มาตรฐานการเรียนรู  
  1.5.7  วิธีการวัดประเมินผลมีหลายวิธี เชน การทดสอบกอนเรียน การใชใบงาน 
การทดสอบหลังเรียน การเก็บคะแนนอาจแยกเปน 70:30 คะแนน โดยมีการกําหนดเกณฑการ
ประเมินแตละวิชาไวกอนเร่ิมเรียน และการเก็บคะแนนมีการกําหนดเกณฑยอย (Rubric)  เพ่ือให
สามารถตรวจสอบไดวาเก็บคะแนนจริงอยางไร  
  1.5.8  มีการสอบกลางภาค 15 คะแนน และสอบปลายภาค 15 คะแนน เน้ือหาสาระ
ที่สอบกลางภาคไปแลว จะไมสอบซํ้าในการสอบปลายภาค คะแนนในแตละภาคเรียนจะมีคะแนน
เต็ม 100 คะแนน เม่ือรวมสองภาคเรียนเปน 200  ตองนํามาหารสองเปน 100 คะแนนเมื่อจบป
การศึกษา 
  1.5.9  กลุมสาระการเรียนรูที่ใชขอสอบเกบ็คะแนน คือ กลุมวิชาหลัก ไดแก 
ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย สงัคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และสขุ
ศึกษาและพลศึกษา  
  1.5.10  วิชาอ่ืน ๆ ที่เปนวชิาปฏิบัติจะไมมีการสอบในตารางสอบ แตจะแบงคะแนน
เพ่ือเก็บเปนคะแนนภาคปฏบิัติและภาคทฤษฎ ี
  1.5.11  โรงเรียนมีคลังขอสอบ ที่คัดเลือกมาจากขอสอบที่มีคะแนนกลาง คือ ตัดขอ
ที่ไดคะแนนสงูมากและต่ํามากออก รวบรวมขอสอบจัดทําเปนคลังขอสอบกลาง คือ เปนขอสอบที่
ไดจากโรงเรียนในเครือขาย  การคัดเลือกขอสอบจะมีคณะกรรมการกลางจัดพิมพขอสอบ และเปด
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ขอสอบไดในวันสอบ ตวัขอสอบที่เปนเอกสารจะเก็บเขาคลังขอสอบเปนเวลา 5 ป จึงทําลายโดย
เครื่องทําลายเอกสาร  โดยโรงเรียนมีฐานขอมูลคลังขอสอบในระบบคอมพิวเตอร 
 1.6  การบริหารหลักสูตรรวม  โรงเรียนที่ 4 มีการบริหารหลักสูตรรวม คือ  มีการจัด
กิจกรรมรวมเพ่ือสรางความตระหนักใหนักเรียน English Program เขาใจวาการเรยีนโครงการ 
English Program โดยไมมีการแยกเปนสวนตางหาก ไดแก กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมลูกเสือ-
เนตรนารี กิจกรรม Fun Find Focus และกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้นทุกกิจกรรม  
2.  งานการบริหารบุคลากร  โรงเรียนที่ 4 มีแนวการดําเนินงานดังน้ี 
 2.1  การจัดหา คัดสรร บรรจุ และจําหนาย 
   2.1.1  ครูชาวตางชาติ  โรงเรียนที่ 4 มีการจัดหาและคัดเลือกครูชาวตางชาติโดย
ผูบริหารระดับสูงเดินทางไปตางประเทศ เพ่ือคัดเลือกครูชาวตางชาติเอง   
    ปจจุบันการคัดเลือกครูชาวตางชาติมีไมมาก เพราะครูชาวตางชาตลิาออก
นอย   
    โรงเรียนมีขั้นตอนในการทดลองงานครูชาวตางชาติ 3 เดือนกอนจึงทํา
สัญญาจางเปนรายป โดยสิ้นสุดสัญญาเม่ือจบปการศึกษา   
    บทลงโทษและการใหออกของครูชาวตางชาติ โรงเรียนมีการดําเนินงาน
อยางเปนขั้นตอน เม่ือครูชาวตางชาติมีพฤติกรรมไมเหมาะสมจะเรียกตักเตือน การมาสายมี
กฎระเบียบวา สาย 3 ครั้งจะถูกหักเงินเดือน ซ่ึงครูชาวตางชาติจะเห็นคุณคาของเงินและจะไมมา
ทํางานสาย โรงเรียนมีการตักเตือนพฤตกิรรมของครูเปนระยะ ๆ และใหรางวลัเปนโบนัสสําหรับ
ครูที่มีพฤติกรรมดี  
  2.1.2  ครูชาวไทย  โรงเรียนที่ 4  มีการจัดหา คัดสรร บรรจุ และจําหนายครูชาว
ไทย อยางมีขั้นตอน คือ การประกาศรับสมัครในหนังสือพิมพและอินเตอรเน็ท    
    วิธีคัดสรรครูชาวไทย ไดแก การสัมภาษณ ทดลองงาน เม่ือผานการทดลอง 
จึงบรรจุเปนครูโรงเรียน โดยดําเนินการบรรจุครูตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ 
    บทลงโทษครชูาวไทย เปนไปตามขั้นตอน คือ ตักเตือนดวยวาจา มีหนังสือ
ตักเตือน และใหออกหากมีพฤติกรรมไมเหมาะสม 
 2.2  บทบาทหนาที่ของบุคลากรคร ู

  2.2.1  ครูชาวตางชาต ิ
    1)  ครูชาวตางชาติที่เปนเจาของภาษา มีหนาที่ครูประจําชั้น (Class 
teacher) 

    2)   รับผิดชอบเฉพาะวิชาที่สอน 
    3)  การประเมินผลครูชาวตางชาติจะประเมินทักษะของนักเรียน และเขยีน
ความคิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรมนักเรียน  
    4)  ครูฟลิปปนสมีหนาที่ชวยงานการทําเอกสาร  
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  2.2.2  ครูชาวไทย 
    1)  มีหนาที่เปนครูสอนรวม (Co-teacher) อยูกับครูชาวตางชาตขิณะสอน 
    2)  มีหนาที่รับผิดชอบการสอน จึงตองออกจากชั้นเรียนไปสอนในบางคาบ
เรียน 
    3)  มีหนาที่รวมกับฝายวิชาการทําการประเมินผลการเรียนของนักเรียนเพ่ือ
เทียบกบัมาตรฐานการเรียนรูตามหลักสตูรกระทรวงศกึษาธิการกําหนด 
  2.2.3  การพัฒนาบุคลากรครู  โรงเรียนที่ 4 มีแนวทางการพัฒนาครูทั้งครู
ชาวตางชาติและครูชาวไทยดังน้ี 
    1)   กิจกรรมที่สงเสริมความเขาใจซึ่งกันและกนัของครูชาวตางชาติและครู
ชาวไทย ไดแก การจัดแขงขันกีฬารวมสาขา  
    2)  การศึกษาดูงานรวมกันตามสถานทีต่าง ๆ  
    3)  การเชิญวทิยากรและจดัเปนกลุมครูในสาระการเรยีนรูเดียวกันไปเที่ยว
ดวยกันกับครชูาวตางชาติ  
    4)  การจัดทัศนศึกษาเพื่อศกึษาวัฒนธรรมไทยตามสถานที่สําคัญตาง ๆ 
การพาครูชาวไทยเที่ยวตางจังหวัดโดยนําสิ่งของไปชวยเหลือผูประสบเคราะห 
  2.2.4  การปกครองครูชาวตางชาติ  โรงเรียนที่ 4  มีการปกครองครูชาวตางชาติ
โดยการกลาวตักเตือนกอน และแกไขปญหาพฤติกรรมครูชาวตางชาติใหอยูในสายตา เชน การจัด
หองพักครูใหสามารถมองเห็นไดทั้งในสายตาของครูและผูปกครอง เพ่ือใหครูชาวตางชาติ
ระมัดระวังตวั  การแกปญหาครูชาวตางชาติบางครั้งตองอาศัยผูบริหารที่เปนเจาของโรงเรียนชวย
ในการไกลเกลี่ยปญหา 
  2.2.5  สวัสดิการบุคลากร  โรงเรียนมีคาใชจายรายหัวสําหรับการพัฒนาครูรายหัว
ละ 3,000 บาท และการจัดทัศนศึกษาขึ้นอยูกับจังหวะในการทํางาน และเศรษฐกิจ มีงบประมาณ
ในการจัดอบรมทั้งภายในและภายนอกใหกับบุคลากรครู      
3.  งานการบริหารทั่วไป ประกอบดวย 
 3.1   การรับนักเรียน  โรงเรียนที่ 4 มีการดําเนินงานการรับนักเรียนดังน้ี 
  3.1.1  แบบทดสอบความพรอม 
  3.1.2  กรณีเขาระหวางชั้นเรียนจะมีแบบทดสอบเปนภาษาอังกฤษ ในวิชา
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวทิยาศาสตร  
  3.1.3  การสัมภาษณโดยครูชาวตางชาต ิ
 3.2  งานการบริหารจัดการหองเรียน หองประกอบการเรียน และหองปฏิบัติการ  จาก
แบบสํารวจรายการพบวา  โรงเรียนมีหองเรียน หองปฏิบัติงาน ทีต่รงกับมาตรฐานของสํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน ดังน้ี มีหองเรียนขนาด 6x8 เมตร มีจํานวน
หองเรียนพอเพียงกับจํานวนนักเรียนที่เปดสอน มีหองเรียนที่ทางเขา 1 ทาง กวางไมนอยกวา  
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1.6 เมตร มีหองพยาบาลแยกชายและหญิง มีการแยกหองพักสําหรับครูชาวตางชาติ มีทอง
วิทยาศาสตรขนาด 6x8 เมตร และมีหองปฏิบัติการทางภาษาขนาด 6x8 เมตร และมีหองอ่ืน ๆ 
ไดแก หองMad Science และหองศิลปะ ขนาด 6x8 เมตร  
  การบริหารจัดการหองเรียน หองประกอบ หองปฏิบัติการ และอาคาเรียน ไมมี
ปญหาและสามารถเกิดประโยชนสูงสุด เพราะโรงเรียนมีตารางการใชหองเรียนทําใหครูสามารถ
ใชไดเต็มที ่กรณีที่ครูตองการใชหองเปนพิเศษกส็ามารถเช็คเวลาวางและจองหองใชได 
 3.3  งานสัมพันธชุมชน โรงเรียนมีการเชญิผูปกครองมาที่โรงเรียนในโอกาสตาง ๆ 
ไดแก การประชุมผูปกครอง กิจกรรมวันสําคัญตาง ๆ เปนวิทยากรใหความรูในดานที่มีความถนดั 
กิจกรรมเผยแพรความรูของโรงเรียน โรงเรียนมีสวนในการใหบริการชุมชน โดยใหยืมสถานที่ใน
การจัดกิจรรม เชน แขงขันกีฬา เปนเขตจัดการเลือกตัง้ของเขต  โรงเรียนมีวิธีการรายงานผลการ
เรียนและพฤติกรรมนักเรียนโดยมีจดหมายนัดพบผูปกครอง รับทราบผลการเรียนและพฤติกรรม
จากครูประจําชั้น  โรงเรียนมีการบริการดานสถานที่แกชุมชนในการจัดกิจกรรมตาง ๆ ตามความ
เหมาะสม โรงเรียนมีการประชาสัมพันธงานและกิจกรรมโรงเรียน โดยการปดปายโฆษณา ผาน
เสียงตามสาย และประกาศหนาเสาธง มีจดหมายแจงผูปกครอง และผานเวบ็ไซด 
4.  งานงบประมาณ  ประกอบดวย 
 4.1  งานการจัดสรรงบประมาณ มีการแบงตามสัดสวนการบริหารตามสายงานโดยมี
ฝายบัญชเีปนผูดําเนินงาน งบประมาณของโรงเรียนจําแนกออกเปน 
งบประมาณเงินเดือนบุคลากรมียอดสูงสุด รองลงมาคือ งบประมาณเครื่องมือและสื่อการสอน 
สวัสดิการบุคลากร และการบํารุงรักษาอาคารสถานที่ ตามลําดับ โดยที่งบประมาณในการบริหาร
โครงการ English Program ยังตองอาศัยงบประมาณจากหลักสูตรอ่ืนชวย  ทั้งน้ีการใชหลักสตูร 
English Program มีเปาหมายเพื่อเปนทางเลือกใหมอีกทางสําหรับผูปกครอง  
  เน่ืองจากโรงเรียนที่ 4 มีหลักสูตรที่เปดรวม 2 หลักสูตร ซ่ึงโรงเรียนใชบุคลากรครู
รวมกับหลักสตูร English Program ทําใหลดคาใชจายบางสวนลง 
 4.2  งานการเก็บคาธรรมเนยีมการศึกษา  จากการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนพบวา  
โรงเรียนที่ 4 ไดรับการอนุมัติเก็บคาธรรมเนียมการศึกษาตามที่ไดขอจากกระทรวงศึกษาธิการ  
แตการเก็บคาธรรมเนียมการศึกษายังไมเพียงพอสําหรับการดําเนินงานโครงการ English 
Program เน่ืองจากจํานวนนักเรียนในโครงการมีเพียงระดับชั้นละ 1 หองเรียน รวมทั้งคาใชจายใน
การจางครูชาวตางชาติที่เปนเจาของภาษาสูงมาก  
 4.3  งานกองทุนการศึกษา  จากแบบสํารวจรายการพบวา  โรงเรียนมีกองทุนการศึกษา
สําหรับนักเรียนที่ผานเกณฑการคัดเลือกจํานวน 3% ของจํานวนนักเรียนแตละปการศึกษา โดย
ไมเก็บคาใชจายเพิ่ม และมีการใชดอกผลจากกองทุนสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรวมระหวาง
นักเรียนโครงการกับนักเรียนหลักสูตรปกติ   
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  โรงเรียนมีกองทุนการศึกษาใหกับนักเรียนที่เรียนดีแตทุนทรัพยไมพอ  โดยลดคา
เลาเรียนให จํานวน 30,000 บาท โรงเรียนมีการใหทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนเรียนดี แต
ประสบการณปญหาครอบครัว โดยเขาพบผูบริหารซึ่งจะชวยเหลือใหนักเรียนศึกษาตอได  
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหสภาพการดําเนินงานโครงการ English Program ในโรงเรียน 
     เอกชน เขตกรุงเทพมหานคร 
    
 จากขอมูลสภาพทั่วไปของโรงเรียนและสภาพการดําเนินงานโครงการ English 
Program ของโรงเรียนเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดสรุปผลการวิเคราะหขอมูลตามกรอบ
แนวคิดในการวิจัย และนําเสนอผลการวิเคราะหเปนความเรียง และตารางประกอบความเรียง 
ตอไปน้ี 
 
1. งานวิชาการ  
 1.1  งานหลกัสูตรและการบริหารหลักสูตร ของโรงเรียนที่ใชโครงการ English 
Program สรุปเปนตาราง 12-13 ไดดังน้ี 
 
ตาราง 12  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร English Program 
 

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม หลักสูตรและการ
บริหารหลักสูตร โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 

ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ของกระทรวงศึกษาธิการ 

ไมใชหลักสูตรจาก
ตางประเทศ 

ผสมผสานกับหลักสูตร
ออสเตรเลียและแคนาดา 

ใชหลักสูตร
โรงเรียน Pittwater 
ซิดนีย ออสเตรเลีย
มาผสมผสาน 

ใชหลักสูตร Fun 
Find Focus เปน
หลักสูตรเสริม 

การจัดทํา
หลักสูตร
สถานศึกษา   ใชหลักสูตรของ

รงเรียนในเครือขายมา
พัฒนาเปนหลักสูตร

สถานศึกษา 

มมีมีโรงเรียนในเครือขาย 

ใชหลักสูตรปกติของ
โรงเรียนมาจัดเปน
หลักสูตร English 

Program 

ใชหลักสูตรปกติของ
โรงเรียนมาจัดเปน
หลักสูตร English 

Program 
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ตาราง 12 (ตอ) 
 

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม หลักสูตรและ
การบริหาร
หลักสูตร 

โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 

การพัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษา 

มีการนําเทคนิค
วิธีสอนและแนว
ทางการจัดการ
เรียนรู หรีอหัวขอ
การเรียนจาก
ตางประเทศมาใช
เปนแนวทางใน
การสอน 

1. ใชขอมูลการประเมิน 
หลักสูตรในปการศึกษา 
2. มอบหมายใหคณะครูไทย
ปรับหลักสูตรภาษาไทย และ
หัวหนาฝายตางประเทศปรับ
หลักสูตรภาษาอังกฤษ 
3. มีโรงเรียนพ่ีโรงเรียนนองใน
ตางประเทศชวยใหคําแนะนํา 

1. ใชขอมูลการ
ประเมินหลักสูตร
ในปการศึกษา 
2. ไดรบัความรวม 
มือจากPittwater 
สงหัวหนาครู
มารวมประชุมกบั
คณะครูไทย 

1. ศึกษาดูงานโรงเรียน
ที่มีชื่อเสียง 
มาพัฒนาหลักสูตร  
2. มีคณะผูปกครอง 
เขามารวมพัฒนา
หลักสูตร 
3. เปนโรงเรียนนํา
รองของเขตพื้นที่
การศึกษา 

  
 จากตาราง 12  หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร English Program พบวา   
 ทุกโรงเรียนใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ของกระทรวงศึกษาธิการ เปน
หลักสูตรแกนกลาง เพ่ือจัดเปนหลักสูตรสถานศึกษาที่เปนสองภาษา 
 โรงเรียนที่ 1 ใชหลักสตูรของโรงเรียนในเครือขายเดียวกัน มาพัฒนาเปนหลักสูตร
สถานศึกษา และไมมีการนําหลักสูตรจากตางประเทศมาใช มีการพัฒนาหลักสูตรโดยการนํา
เทคนิควิธีการสอน และแนวทางการจัดการเรียนรู หรือหัวขอการเรียนจากตางประเทศมาใชเปน
แนวทางในการสอน  
 โรงเรียนที่ 2 ไมมีโรงเรียนในเครือขาย และจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาโดยผสมผสานกับ
หลักสูตรออสเตรเลียและหลกัสูตรแคนาดา  มีการพัฒนาหลักสูตรโดยการใชขอมูลการประเมิน
หลักสูตรในปการศึกษา แลวมอบหมายใหคณะครูไทยปรับหลักสตูรภาษาไทย และมอบหมายให
หัวหนาฝายตางประเทศปรบัหลักสตูรภาษาอังกฤษ รวมทั้งมีโรงเรียนพ่ีโรงเรียนนองใน
ตางประเทศชวยใหคําแนะนํา 
 โรงเรียนที่ 3 ใชหลักสตูรปกติของโรงเรียนมาจัดเปนหลักสูตร English Program  โดย
ใชหลักสตูรโรงเรียน Pittwater ซิดนีย ออสเตรเลียมาผสมผสาน และมีการพัฒนาหลักสูตรโดยใช
ขอมูลการประเมินหลักสูตรในปการศึกษา และไดรับความรวมมือจาก Pittwater สงหัวหนาครู
มารวมประชมุกับคณะครูไทย 
 โรงเรียนที่ 4 ใชหลักสตูรปกติของโรงเรียนมาจัดเปนหลักสูตร English Program  โดยมี
หลักสูตร Fun Find Focus เปนหลักสตูรเสริม  มีการพัฒนาหลักสูตรโดยการศึกษาดูงานโรงเรียน
ที่มีชื่อเสียงเปนแนวทาง มีคณะผูปกครองเขามารวมพัฒนาหลักสูตร และเปนโรงเรียนนํารองของ
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
 โครงสรางหลักสูตรสถานศกึษาของโรงเรียนที่ใช English Program ปรากฏในตาราง 13



 
 

ตาราง 13  โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program 
 

ชวงชั้นที่ 1 ชวงชั้นที่ 2 
โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม 

โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 
กลุมวิชา / วิชา 

ไทย อังกฤษ ไทย อังกฤษ ไทย อังกฤษ ไทย อังกฤษ ไทย อังกฤษ ไทย อังกฤษ ไทย อังกฤษ ไทย อังกฤษ 
ภาษาไทย 2.40 - 4.10 - 5 - 6 - 3.20 - 3.20 - 3.20 - 6 - 

สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 1.20 2 1.40 - 2.30 - 3 - 1.20 2.40 2.30 - 2.30 - 3 - 
ภาษาอังกฤษ 2 6.40 - 5 .50 4.10 - 7 2 2.40 - 4.10 .50 5 - 7 
คณิตศาสตร 2 2.40 .50 4.10 .50 3.20 1 5 3.20 3.20 .50 4.10 1.40 4.10 1 5 
วิทยาศาสตร 1.20 2.40 .50 1.40 .50 2.30 1 5 2 2.40 .50 2.30 1.40 2.30  6 

สุขศึกษา .40 - - .50 1 - .40 - - .50 .50 .50 1 - 
พลศึกษา .40 .40 - .50 

.50 .50 
 - - .40  .50    - 

การงานพื้นฐานอาชีพ .40 - .50 - .50 .50 - 1 .40 - .50 - .50 .50 - 1 
คอมพิวเตอร .40 - .50 - .50 - 1 - .40 - .50 - .50 - 1 - 

ศิลปะ .40 .40 - .50 .50 - 1 - .40 .40 - .50 .50 - 1 - 
นาฏศิลป .40 - .50 - - - - 40 .50 - - - ศิล

ปะ
 

ดนตรี 1.20 - .50 - 
.50 

- 
1 

- 1.20 - .50 - 
.50 

- 
1 

- 
กิจกรรมแนะแนว .40 - .50 - .50 - 1 - 1.20 - .50 - .50 - 1 - 
ลูกเสือ-เนตรนารี .40 - .50 - .50 - 1 - .40 - .50 - .50 - 1 - 

หองสมุด - .40       - .40       
ชมรม ภาษาจีน/ภาษาญี่ปุน - .40  -     - .40  1.40  1.40   

กิจกรรมบูรณาการ/ชมรมไทย-อังกฤษ   2.30 1.40 2.30 2.30     .50 .50 2.30 2.30   

กิจ
กร
รม
พัฒ

นา
ผูเ
รีย
น 

กิจกรรมพหุปญญา /Fun find Focus - - - -   1 1       1 1 
 รวม(ชั่วโมง) 16 16.40 15 15 18.20 14.10 18 19 18 14 13.20 15.40 18.20 17.30 17 20 
 รวมจํานวนชั่วโมง/สัปดาห 32.40 30 32.30 37 32.40 30 35.50 37 
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 จากตาราง 13  โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program 
พบวา 
 ชวงชั้นที่ 1 
 ในการกําหนดจํานวนคาบเรียนตอสัปดาหของชวงชั้นที่ 1 พบวา   
 โรงเรียนที่ 1  จัดใหวิชาภาษาอังกฤษมีจํานวนคาบเรยีนสูงสุด โดยสอนเปนภาษาอังกฤษ 
6.40 ชั่วโมง และสอนเปนภาษาไทย 2 ชั่วโมง รวม 8.40 ชั่วโมง รองลงมา คือ วิชาคณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร มีจํานวนคาบเรียนเปนภาษาอังกฤษ 2.40 ชั่วโมงเทากนั และสอนเปนภาษาไทย 2 
ชั่วโมง และ 1.20 ชั่วโมง รวม 4.40 ชั่วโมง และ 4 ชั่วโมง ตามลําดับ 
 วิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จัดสอนเปนภาษาอังกฤษ 2 ชั่วโมง และภาษาไทย 
1.20 ชั่วโมง รวม 3.20 ชั่วโมง 
 วิชาพลศึกษาและศลิปะ มีคาบเรียนเปนภาษาไทย .40 ชั่วโมง และภาษาอังกฤษ .40 
ชั่วโมงเทากัน  
 วิชาที่สอนเปนภาษาไทยภาษาเดียวและมีจํานวนคาบเรียนสูงสุด คือ ภาษาไทย 2.40 
ชั่วโมง รองลงมา คือ ดนตรี 1.20 ชั่วโมง นอกจากนั้นยังมีวิชาสุขศึกษา การงานพื้นฐานอาชีพ 
คอมพิวเตอร นาฏศิลป กิจกรรมแนะแนว และกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี สอนเปนภาษาไทย .40 
ชั่วโมงเทากัน 
 ในชวงชั้นที่ 1 น้ี  โรงเรียนที่ 1 มีจํานวนคาบเรียนใน 1 สัปดาห คือ ภาษาไทย 16 ชั่วโมง 
ภาษาอังกฤษ 16 ชั่วโมงเทากัน และมีคาบเรียนภาษาจีนอีก .40 ชั่วโมง รวมจํานวนคาบเรียนในตอ
สัปดาห คือ 32.40 ชั่วโมง  
 โรงเรียนที่ 2 จัดใหวิชาภาษาอังกฤษมีจํานวนคาบเรยีนสูงสุด 5 ชั่วโมง สวนวิชา
คณิตศาสตร และวทิยาศาสตรสอนเปนภาษาอังกฤษ 4.10 ชั่วโมง และ 1.40 ชั่วโมง โดยมีคาบสอน
เสริมเปนภาษาไทย .50 เทากัน และเม่ือรวมคาบเรียนแลววิชาคณติศาสตรจะมีคาบการเรียนเทากับ
วิชาภาษาอังกฤษ คือ 5 ชั่วโมง สวนวิทยาศาสตรมีคาบเรียน 2.30 ชั่วโมง  
 สวนวชิาอ่ืน ๆที่เรียนเปนภาษาอังกฤษภาษาเดียว คอื สุขศึกษา พลศึกษา และศลิปะ เรียน 
.50 ชั่วโมง 
 วิชาที่เรยีนเปนภาษาไทยภาษาเดียวและมีจํานวนคาบเรียนสูงสุด คือ ภาษาไทย 4.10 
ชั่วโมง รองลงมา คือ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 1.40 ชั่วโมง นอกจากนั้นยังมีวิชาการงาน
พ้ืนฐานอาชีพ คอมพิวเตอร นาฏศิลป ดนตรี กิจกรรมแนะแนว และกจิกรรมลูกเสือ-เนตรนารี สอน
เปนภาษาไทย .50 ชั่วโมงเทากัน นอกจากนั้นโรงเรียนที่ 2 มีชมรมเปนภาษาไทยและภาษาองักฤษ
ใหนักเรียนเลอืกเรียน  

ในชวงชั้นที่ 1 น้ี  โรงเรียนที่ 2 มีจํานวนคาบเรียนใน 1 สัปดาห คือ ภาษาไทย 15 ชั่วโมง 
ภาษาอังกฤษ 15 ชั่วโมงเทากัน รวมเวลาเรียนใน 1 สัปดาห คือ 30 ชั่วโมง  
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 โรงเรียนที่ 3 จัดใหวิชาภาษาไทยและภาษาอังกฤษมจํีานวนคาบเรยีนสูงสุด คือ 5 ชั่วโมง 
โดยวิชาภาษาอังกฤษจัดใหเรียนเปนภาษาอังกฤษ 4.10 ชั่วโมง และมีคาบการสอนเสริม .50 ชั่วโมง 
รวม 5 ชั่วโมง สวนวิชาคณิตศาสตร และวิทยาศาสตรสอนเปนภาษาอังกฤษ 3.20 ชั่วโมง และ 2.30 
ชั่วโมง โดยมีคาบการสอนเสริมเปนภาษาไทย .50 เทากัน และเม่ือรวมคาบเรียนแลววิชา
คณิตศาสตรมี 4.10 ชั่วโมง และ 3.20 ชั่วโมง ตามลําดับ  
 วิชาสุขศึกษา พลศึกษา และการงานพื้นฐานอาชีพ มีคาบเรียนเปนภาษาไทย .50 ชั่วโมง 
และภาษาอังกฤษ .50 ชั่วโมงเทากัน  
 วิชาอ่ืน ๆ ที่เรียนเปนภาษาไทย คือ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 2.30 ชั่วโมง 
รองลงมา คือ วิชาคอมพิวเตอร ศิลปะ นาฏศิลป ดนตรี กิจกรรมแนะแนว และกิจกรรมลูกเสือ-เนตร
นารี สอนเปนภาษาไทย .50 ชั่วโมงเทากนั นอกจากนั้นโรงเรียนที่ 3 ยังมีชมรมเปนภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษใหนักเรียนเลอืกเรียน  

ในชวงชั้นที่ 1 น้ี  โรงเรียนที่ 3 มีจํานวนคาบเรียนใน 1 สัปดาห คือ ภาษาไทย 18.20 
ชั่วโมง ภาษาอังกฤษ 14.10 ชั่วโมง รวมเวลาเรียนใน 1 สัปดาห คือ 32.30 ชั่วโมง  
 โรงเรียนที่ 4  จัดใหวิชาภาษาอังกฤษมีจํานวนคาบเรยีนสูงสุด คือ 7 ชั่วโมง รองลงมาคือ 
ภาษาไทย 6 ชั่วโมง สวนวชิาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร มีจํานวนคาบเรียนเปนภาษาอังกฤษ 5 
ชั่วโมง และเปนภาษาไทย 1 ชั่วโมง รวม 6 ชั่วโมงเทากนั 
 สวนวชิาที่เรียนเปนภาษาอังกฤษภาษาเดียว คือ การงานพื้นฐานอาชีพ 1 ชั่วโมง 
 วิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมจัดสอนเปนภาษาไทยภาษาเดียว 3 ชั่วโมง 
นอกจากนั้นยังมีวิชาที่เรียนเปนภาษาไทยภาษาเดียวอีก คือ สุขศึกษา คอมพิวเตอร ศิลปะ 
นาฏศิลป ดนตรี กิจกรรมแนะแนว และกจิกรรมลูกเสือ-เนตรนาร ี
 โรงเรียนที่  4 มีกิจกรรมพหุปญญา (Fun Find Focus ) ใหนักเรียนเรียนเปนสองภาษา  

ในชวงชั้นที่ 1 น้ี  โรงเรียนที่ 4 มีจํานวนคาบเรียนใน 1 สัปดาห คือ ภาษาไทย 18 ชั่วโมง 
ภาษาอังกฤษ 19 ชั่วโมง รวมเวลาเรียนใน 1 สัปดาห คือ 37 ชั่วโมง  
 ในชวงชั้นที่ 1  น้ี  ทุกโรงเรียนมีจํานวนชัว่โมงเรียนตอสัปดาห วิชาภาษาอังกฤษมากที่สุด 
และมีวิชาที่เรยีนเปนภาษาไทยภาษาเดยีว คือ ภาษาไทย คอมพิวเตอร นาฏศิลป ดนตรี กิจกรรม
แนะแนว และกิจกรรมลูกเสอื-เนตรนารี   

ชวงชั้นที่ 2 
 ในการกําหนดจํานวนคาบเรียนตอสัปดาหของชวงชั้นที่ 2 พบวา   
 โรงเรียนที่ 1  จัดใหวิชาคณติศาสตรมีจํานวนคาบเรียนสูงสุด โดยจัดสอนเปนภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ จํานวน 3.20 ชั่วโมงเทากนั รวมเวลาเรยีนคณิตศาสตร 6.40 ชั่วโมง 
  วิชาที่มีจํานวนคาบการสอนสูงรองลงมาคือ ภาษาอังกฤษ และวทิยาศาสตร จัดสอนเปน
ภาษาอังกฤษ 2.40 ชั่วโมง และภาษาไทย 2 ชั่วโมง รวม 4.40 ชั่วโมงเทากัน 
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 สวนวชิาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จัดสอนเปนภาษาอังกฤษ 2.40 ชั่วโมง และ
เปนภาษาไทย 1.20 ชั่วโมง รวม 4 ชั่วโมง 
 วิชาศลิปะ เปนวิชาที่มีคาบเรียนเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ .40 ชั่วโมงเทากนั และ
รวมเวลาเรียนเทากับ 1.20 ชั่วโมง 
 นอกจากนั้นในชวงชั้นที่ 2  น้ี โรงเรียนที่ 1 ยังจัดใหมีกิจกรรมหองสมุดเรียนเปน
ภาษาอังกฤษ อีก .40 ชั่วโมง 
 วิชาที่สอนเปนภาษาไทยภาษาเดียวและมีจํานวนคาบเรียนสูงสุด คือ ภาษาไทย 3.20 
ชั่วโมง รองลงมา คือ วิชาสุขศึกษา การงานพื้นฐานอาชีพ คอมพิวเตอร ดนตรี กิจกรรมแนะแนว 
และกิจกรรมลกูเสือ-เนตรนารี สอนเปนภาษาไทย .40 ชั่วโมงเทากัน นอกจากนั้นโรงเรียนที่ 1 ยังมี
ภาษาจีนใหเรยีนอีก .40 ชั่วโมง  
 ในชวงชั้นที่ 2  น้ี  โรงเรียนที่ 1 มีจํานวนคาบเรียนใน 1 สัปดาห คือ ภาษาไทย 18 ชั่วโมง 
ภาษาอังกฤษ 14 ชั่วโมง รวมจํานวนคาบเรียนในตอสปัดาห คือ 32.40 ชั่วโมง  
 โรงเรียนที่ 2 จัดใหวิชาคณติศาสตรมีจํานวนคาบเรียนสูงสุด โดยเรียนเปนภาษาอังกฤษ 
4.10 ชั่วโมง และมีคาบการสอนเสริมเปนภาษาไทย .50 ชั่วโมง รวมเวลาเรียนคณิตศาสตร 5 ชัว่โมง 
สวนวชิาวทิยาศาสตรมีจํานวนคาบการสอนเปนภาษาอังกฤษ 2.30 ชั่วโมง และมีคาบการสอนเสริม
เปนภาษาไทย .50 ชั่วโมง รวม 3.20 ชั่วโมง 
 วิชาที่เรยีนเปนภาษาอังกฤษภาษาเดียวโดยมีจํานวนคาบการเรยีนสงูสุด คือ ภาษาอังกฤษ 
4.10 ชั่วโมง นอกจากนั้นยังมีวิชาสุขศึกษา พลศึกษา ศิลปะที่เรียนเปนภาษาอังกฤษ .50 ชั่วโมง 
 วิชาที่เรยีนเปนภาษาไทยภาษาเดียวโดยมีจํานวนคาบเรียนสูงสุด คือ ภาษาไทย 3.20 
ชั่วโมง รองลงมา คือ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 2.30 ชั่วโมง นอกจากนั้นยังมีวิชาการงาน
พ้ืนฐานอาชีพ คอมพิวเตอร นาฏศิลป ดนตรี กิจกรรมแนะแนว และกจิกรรมลกูเสือ-เนตรนารี เรยีน
เปนภาษาไทย .50 ชั่วโมงเทากัน  
 โรงเรียนที่ 2 มีชมรมเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมีภาษาจีนหรือภาษาญี่ปุนเปน
ภาษาที่สามใหเลือกเรียน 1.40 ชั่วโมง  

ในชวงชั้นที่ 2  น้ี  โรงเรียนที่ 2 มีจํานวนคาบเรียนใน 1 สัปดาห คือ ภาษาไทย 13.20 
ชั่วโมง ภาษาอังกฤษ 14ชั่วโมง และภาษาที่สาม 1.40 ชั่วโมง รวมเวลาเรียนใน 1 สัปดาห คือ 30 
ชั่วโมง  
 โรงเรียนที่ 3 จัดใหวิชาภาษาอังกฤษและคณิตศาสตรมีจํานวนคาบเรียนเทากัน  โดยวิชา
ภาษาอังกฤษเรียนเปนภาษาเดียว  5 ชั่วโมง สวนวิชาคณิตศาสตรเรียนเปนภาษาอังกฤษ 4.10 
ชั่วโมง เรียนเปนภาษาไทย 1.40 ชั่วโมง รวม 5 ชั่วโมงเทากับคาบการเรียนภาษาอังกฤษ สวนวิชา
วิทยาศาสตรเรียนเปนภาษาอังกฤษ 2.30 ชั่วโมง และเรียนเปนภาษาไทย 1.40 ชั่วโมง รวม 4.10 
ชั่วโมง  
 วิชาสุขศึกษามีคาบเรียนเปนภาษาไทย .50 ชั่วโมง และภาษาอังกฤษ .50 ชั่วโมงเทากัน  
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 วิชาที่เรยีนเปนภาษาไทยภาษาเดียวและมีจํานวนคาบเรียนสูงสุด คือ ภาษาไทย 3.20 
ชั่วโมง รองลงมา คือ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 2.30 ชั่วโมง นอกจากนั้นยังมีวิชา
คอมพิวเตอร ศิลปะ นาฏศลิป ดนตรี กิจกรรมแนะแนว และกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี สอนเปน
ภาษาไทย .50 ชั่วโมงเทากนั โรงเรียนที่ 3 มีชมรมเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งภาษาจีน
เปนภาษาที่สามใหนักเรียนเลือกเรียน  

ในชวงชั้นที่ 2  น้ี  โรงเรียนที่ 3 มีจํานวนคาบเรียนใน 1 สัปดาห คือ ภาษาไทย 18.20 
ชั่วโมง ภาษาอังกฤษ 15.50 ชั่วโมง และภาษาจีน 1.40 ชั่วโมง รวมเวลาเรียนใน 1 สัปดาห คือ 
35.50 ชั่วโมง  
 โรงเรียนที่ 4  จัดใหวิชาภาษาอังกฤษมีจํานวนคาบเรยีนสูงสุด คือ 7 ชั่วโมง รองลงมาคือ 
ภาษาไทย 6 ชั่วโมง สวนวชิาวิทยาศาสตร มีคาบเปนภาษาอังกฤษภาษาเดียว 6 ชั่วโมง สวนวชิา
คณิตศาสตร มีคาบสอนเปนภาษาอังกฤษ 5 ชั่วโมง ภาษาไทย 1 ชั่วโมง รวมแลวเทากบัวชิา
วิทยาศาสตร 
 วิชาที่เรยีนเปนภาษาไทยภาษาเดียวและมีจํานวนคาบเรียนรองลงมาจากวิชาภาษาไทย คือ 
วิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 3 ชั่วโมง รองลงมา คือ สุขศึกษา คอมพวิเตอร ศลิปะ 
นาฏศิลป ดนตรี กิจกรรมแนะแนว และกจิกรรมลูกเสือ-เนตรนารี สอนเปนภาษาไทย 1 ชั่วโมง
เทากัน สวนวชิากลุมการงานพื้นฐานอาชีพเรียนเปนภาษาอังกฤษภาษาเดียว 1 ชั่วโมง 
 โรงเรียนที่  4 มีกิจกรรมพหุปญญา (Fun Find Focus ) ใหนักเรียนเปนสองภาษา  

ในชวงชั้นที่ 2  น้ี  โรงเรียนที่ 4 มีจํานวนคาบเรียนใน 1 สัปดาห คือ ภาษาไทย 17 ชั่วโมง 
ภาษาอังกฤษ 20 ชั่วโมง รวมเวลาเรียนใน 1 สัปดาห คือ 37 ชั่วโมง  
 โรงเรียนที่มีจํานวนชั่วโมงเรียนตอสัปดาห วิชาคณิตศาสตรมากที่สดุ คือ โรงเรียนที่ 1 และ
โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนจัดสอนภาษาไทยและคณิตศาสตรเทากัน คือ โรงเรียนที่ 3 และโรงเรียนที่ 4 มี
ภาษาอังกฤษมากที่สุด   นอกจากนั้นวิชาที่เรียนเปนภาษาไทยภาษาเดียว คือ คอมพิวเตอร 
นาฏศิลป ดนตรี กิจกรรมแนะแนว และกจิกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  แตละโรงเรียนมีกิจกรรมพัฒนา
นักเรียนที่แตกตางกัน และมีภาษาที่สามคือ ภาษาจีนและภาษาญี่ปุนใหนักเรียนเรียนในชวงชัน้ที่ 2 
 
1.2  การจัดกระบวนการเรียนการสอน ของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program สรุปเปน
ตาราง 14-16 ดังน้ี คือ 
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ตาราง 14  การจัดกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program 
 

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม การจัดกระบวนการ
เรียนการสอน โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 

การเปดระดับชั้น
เรียน 

เปดสอนทุกระดับชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1-6 

เปดไลระดับชั้นจาก
ประถมศึกษาปที่ 1  

เปดไลระดับชั้นจาก
ประถมศึกษาปที่ 1  

เปดไลระดับชั้นจาก
ประถมศึกษาปที่ 1  

จํานวนนักเรียนใน
หองเรียน 

30 คน 30 คน 30 คน 30 คน 

แนวคิดและ
นวัตกรรม
การศึกษา 

1. พหุปญญา 
2. เนนการใชดนตรี
เปนภาษาหนึ่งที่ใชใน
การสื่อความคิด และ
เพ่ือสงเสริม
ความสามารถพิเศษ 

1. พหุปญญา 
2. การสอนภาษา
อยางสมดุล 
3. การเรียนรูอยาง
มีความสุข 
4. การสอนภาษา
แบบธรรมชาติ 

1. พหุปญญา 
2. เนนเกงวิชาการ 
และเห็นคุณคาของ
จริยธรรม 

1. พหุปญญา 
2. การสอนภาษา
แบบธรรมชาติ 
3. เนนความรูคู
คุณธรรม 

กระบวนการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

1. การสอนแบบ   
โครงงาน 
2.  การสอนแบบ
บูรณาการ 
3. เนนใหนักเรียนได
ปฏิบัติจริง 
4. การสอนโดยสรุป
เปนองคความรู 
5. การสอนใหศึกษา
หาความรูดวยตนเอง 

1. การสอนแบบ
โครงงาน 
2.  การสอนแบบ
บูรณาการ 
3. เนนใหนักเรียน
ไดปฏิบัติจริง 
4. การสอนโดยสรุป
เปนองคความรู 
5. การสอนให
ศึกษาหาความรู
ดวยตนเอง 

1. การสอนแบบ
โครงงาน 
2.  การสอนแบบ
บูรณาการ 
3. เนนใหนักเรียน
ไดปฏิบัติจริง 
4. การสอนโดยสรุป
เปนองคความรู 
5. การสอนให
ศึกษาหาความรู
ดวยตนเอง 

1. การสอนแบบ
โครงงาน 
2.  การสอนแบบ
บูรณาการ 
3. เนนใหนักเรียน
ไดปฏิบัติจริง 
4. การสอนโดยสรุป
เปนองคความรู 
5. การสอนให
ศึกษาหาความรู
ดวยตนเอง 

  
 จากตาราง 14  การจัดกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนที่ใชโครงการ English 
Program พบวา   
 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 และโรงเรียนที่ 4 เปดสอนไลระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 กอน 
สวนโรงเรียนที่ 1 เปดสอนทุกระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6 พรอมกัน ทุกโรงเรียน มีจํานวน
นักเรียน 30 คน ใชนวตักรรมพหุปญญา และใชกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเหมือนกัน  
 โรงเรียนที่ 1 มีแนวคิดการจัดการศึกษาที่เนนการใชดนตรีเปนภาษาหนึ่งที่ใชในการสื่อ
ความคิดและเพื่อสงเสริมความสามารถพิเศษ สวนโรงเรยีนที่ 2 มีแนวคิดการจัดการศึกษา การสอน
ภาษาอยางสมดุล การเรียนรูอยางมีความสุข และการสอนภาษาแบบธรรมชาต ิสวนโรงเรียนที่ 3 มี
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แนวคิดการจัดการศึกษาทีเ่นนเกงวิชาการและเห็นคณุคาของจริยธรรม สวนโรงเรียนที่ 4 มีแนวคิด
การจัดการศึกษาที่เนนการสอนภาษาแบบธรรมชาติ และเนนความรูคูคุณธรรม 
 
ตาราง 15  กระบวนการเรยีนรูที่เนนสาระสําคัญของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program 
 

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม 
สาระสําคัญ 

โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 
1.  การ
สงเสริม
บริบทของ
ความเปน
ไทย 

1. ยึดปรัชญา 
“แข็งแกรงในความ
เปนไทย กาวไกลใน
ความเปนสากล” 
2. การสงเสริมและ
ปลูกฝงมารยาทแบบ
ไทย โดยผูบริหารและ
ครูเปนแบบอยางที่ดี
ใหนักเรียนปฏิบัติตาม 
3. การสงเสริมความ
รักในทองถ่ิน และ
ประเทศชาติ 
กําหนดใหอยูในสาระ
การเรียนรูสังคมศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม  

1. ยึดปรัชญา “เรียนรู 
อยางมีความสุข ปลูก 
ฝงหยั่งลึกความเปน 
ไทย สูมาตรฐานระดับ
สากล” 
2. กําหนดใหครูชาว
ไทยและชาวตางชาติ
เปนตัวอยางที่ดี 
3. จัดกิจกรรมเด็กดีมี
มารยาท 
4. จัดกิจกรรมสงเสริม 
การใชภาษาไทยอยาง
ถูกตอง 
5. จัดกิจกรรมสงเสริม 
ความรักทองถ่ินและ
ประเทศ 
6. จัดโครงการ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1. จัดกิจกรรมการ
สงเสริมความรัก
ทองถ่ิน ประเทศชาติ 
และความเปนไทย 
เชน กิจกรรมรวม
เลือดเนื้อชาติเชื้อไทย 
กิจกรรมรวมดวย
ชวยกัน ลูกเสือ-  
เนตรนารี ฯลฯ  
2. จัดกิจกรรมสงเสริม
ภูมิปญญาไทย โดยมี
วิทยากรใหความรู 
3. สงเสริมการพูด 
เขียนภาษาไทยอยาง
ถูกตอง 
4. เนนวัฒนธรรมการ
ไหว 

1. จัดกิจกรรมวัน 
สําคัญตางๆ ของไทย 
2. จัดกิจกรรมประจํา
สัปดาห คือ วัน  
“วิถีพุทธ” ทุกวันพุธ  
3.  จัดกิจกรรม
ประจําเดือน คีอ  
วันพฤหัสบดีตนเดือน 

 เปนวันทําบุญตักบาตร 
4. จัดกิจกรรมสงเสริม
ความรักทองถ่ิน และ
ประเทศชาติ โดยให
ความรวมกับชุมชน 
ในการทํากิจกรรม 
ตาง ๆ เชน การเปน
หนวยเลือกตั้ง การทํา
บอบําบัดน้ําเสีย  

2. การ
สงเสริม
บริบทของ
ความเปน
สากล 

1. การสรางแนวคิดให 
กับนักเรียน ให
สามารถอยูรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยาง มี
ความสุข และเรียนรู
วัฒนธรรมที่แตกตาง
กัน 
2. ทัศนศึกษา
ตางประเทศ เพ่ือให
นักเรียนได
ประสบการณตรง 

1. จัดกิจกรรมที่เนน
ความเปนสากล 
2. การสงเสริมใหมี 
ความพรอมทาง IT 

1, สงเสริมใหยอมรับ
วัฒนธรรมตางชาติที่
แตกตาง 
2.  สรางโอกาสให
ศึกษาภาคฤดูรอนที่
ตางประเทศ 
3. สงเสริมการเรียนรู
เว็บไซดและ
อินเตอรเน็ทเพ่ือรับรู
ขอมูลขาวสาร 

1.จัดโครงการอิงวัน
สําคัญสากล 
2. จัดกิจกรรม Open 
House ใหนักเรียนได
แสดงผลงาน 
3. จัดกิจกรรม “วันสาน
สัมพันธ” เปนการ
แสดงผลงานประจําป 
3. สงเสริมการเรียนรู
เทคโนโลยี โดยมีครู
จากภายนอกมาสอน  
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ตาราง 15 (ตอ) 
 

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม 
สาระสําคัญ 

โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 
3. การ
จัดการเรียน
การสอนโดย
สอดแทรก
คุณธรรม 
จริยธรรม 
และคานิยมที่
ดีงามสราง
ความมั่นใจ
และสงเสริม
ใหผูเรียน
กลาใช
ภาษาอังกฤษ
ในการสื่อสาร 

1. ยึดปรัชญา 
 “คุณธรรมนําวิชา  
ภูมิปญญาพาพัฒนา” 
2. กําหนดกิจกรรม
ประจําวันที่สงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม  
โดยครูเปนตัวอยางให
นักเรียนปฏิบัติตาม 
3. การสงเสริมความ
ประหยัดโดยจํากัดวง 
เงินที่นักเรียนนํามา
โรงเรียน 
4. การสงเสริมความ
มั่นใจและความกลา
โดยจัดสงนักเรียนเขา
รวมการประกวด 
5. การเชิญบุคคลมี
ชื่อเสียงมาพบปะ
สนทนาภาษาอังกฤษ 
6. การฝกนักเรียน
เปนไกดนําเที่ยว 

1. จัดกีฬาสัมพันธ
ระหวางโรงเรียน ให
นักเรียนรูจักการเปน
นักกีฬาที่ดี 
2. การสงนักเรียนออก
แขงขันภายนอก 
3. การแขงขันรอง
เพลงภาษาอังกฤษ 
การพูดรายงานหนา
แถว และคาย
ภาษาอังกฤษ 

1. เนนการจัด
กิจกรรมสงเสริม 
ความมั่นใจ โดยคํานึง 
ถึงความแตกตาง 
ของแตละบุคคล  
2.  เนนการรวม
กิจกรรมดวยความ
เต็มใจ เพ่ือสราง
พ้ืนฐานใหนักเรียนมี
ความมั่นใจ 
3. จัดการแสดงและ 
การแขงขันในกิจกรรม 
ตาง ๆ ของโรงเรียน 
เพ่ือใหนักเรียนได
แสดงความสามารถ 

1. กิจกรรมสงเสริม
อยางตอเนื่อง เชน 
กิจกรรมหนาเสาธง 
2. มีกิจกรรมเลา
นิทานภาษาอังกฤษ
หนาเสาธงเปนประจํา 
3. มีกิจกรรมพหุ
ปญญา เพ่ือสงเสริม
ศักยภาพ และสงเสริม
ความถนัดใหนักเรียน 

4. การจัด
กิจกรรมปรับ
พ้ืนฐานความ
พรอม 

1.  การวัดพ้ืนฐาน
กอนเริ่มเรียน 
2.  เกณฑการวัดผล
ความพรอม ไดแก 
การทดสอบขอเขียน
และการสัมภาษณโดย
ครูชาวตางชาติ 
3. การเรียนเสริม 
ทักษะกอนเปด 
ภาคเรียน 

1. ทดสอบความพรอม 
ทั้งภาษาอังกฤษและ
ภาษาไทยทางดาน
ภาษา ความรูรอบตัว
และเชาวน  
2. สัมภาษณ
ภาษาอังกฤษ โดยครู
ชาวตางชาติ 
3. สังเกตการเรียน
เมื่อเริ่มเรียน 
4. พบปะผูปกครอง 
เพ่ือปรึกษาหารือและ 
จัดกิจกรรมเสริม
รายบุคคล กลุมยอย 

1. ทดสอบความพรอม
ดวยแบบทดสอบ 
 และการสัมภาษณ
โดยครูชาวตางชาติ 
2. กรณีเขาระหวางป
การศึกษา อาจมีการ
สอนเสริมหากจําเปน 
3. แตละปการศึกษามี
การเชิญผูปกครองมา
ปรกึษาหารือถึงความ
พรอมของนักเรียน 
4. กรณีนักเรียนไม
พรอม อาจยายไป
เรียนหลักสูตรปกติได 

1. การสัมภาษณ
ผูปกครอง เพ่ือให
พิจารณาระยะยาวใน
การสงนักเรียนเรียน
หลักสูตร English 
Program 
2. ทดสอบดวย
ขอสอบของครู
ชาวตางชาติในวิชา
ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร และ
วิทยาศาสตร 
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 จากตาราง 15  กระบวนการเรียนรูที่เนนสาระสําคัญของโรงเรียนที่ใช English Program
พบวา 
 ในการสงเสรมิบริบทของความเปนไทย ทุกโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมสงเสริมความรัก
ทองถิ่นและประเทศชาติ  
 โรงเรียนที่ 1 ยึดปรัชญา “แข็งแกรงในความเปนไทย กาวไกลในความเปนสากล” สวน
โรงเรียนที่ 2 “เรียนรูอยางมีความสุข ปลูกฝงหยั่งลึกความเปนไทย สูมาตรฐานระดบัสากล”   
 โรงเรียนที่ 1 และโรงเรียนที่ 2 เนนการเปนแบบอยางที่ดีของผูบริหารและครูที่ดีให
นักเรียนปฏิบตัิตาม 
 โรงเรียนที่ 1 มีการสงเสริมและปลูกฝงมารยาทแบบไทย โรงเรียนที่ 2 มีกิจกรรมเด็กดีมี
มารยาท กิจกรรมสงเสริมการใชภาษาไทยอยางถูกตองและโครงการเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนที่ 3 
มีกิจกรรมรวมเลือดเน้ือชาติไทย กิจกรรมรวมดวยชวยกัน ลูกเสือ-เนตรนารี กิจกรรมสงเสริมภูมิ
ปญญาไทย การพูดเขียนภาษาไทย และวัฒนธรรมการไหว  โรงเรียนที่ 4 มีกิจกรรมวันสําคัญของ
ไทย กิจกรรมวัน “วิถีพุธ” กจิกรรมทําบุญตักบาตรทุกพฤหัสบดีตนเดือน และกิจกรรมรวมกับชุมชน  
 ในการสงเสรมิบริบทของความเปนสากล  โรงเรียนที่ 1 เนนการสรางแนวคิดใหนักเรียน
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และทศันศกึษาตางประเทศเพื่อใหนักเรียนไดรับ
ประสบการณตรง โรงเรียนที่ 2 เนนกิจกรรมความเปนสากล และความพรอมทาง IT  โรงเรียนที่ 3 
สงเสริมการยอมรับวัฒนธรรมที่แตกตาง การศึกษาภาคฤดูรอนที่ตางประเทศ การเรียนรูเวบ็ไซดและ
อินเตอรเน็ทเพื่อรับรูขาวสาร และโรงเรียนที่ 4 เนนโครงการอิงวันสําคัญสากล กจิกรรม Open 
House กิจกรรม “วันสานสัมพันธ” และสงเสริมเทคโนโลย ี
 ในการจัดการเรียนการสอนโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่ดีงามสราง
ความมั่นใจและสงเสริมใหผูเรียนกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร โรงเรียนที่ 1 ยึดปรัชญา 
“คุณธรรมนําวชิา ภูมิปญญาพาพัฒนา” การมีกิจกรรมประจําวันที่ครเูปนแบบอยางที่ดีใหนักเรียน
ปฏิบัตติาม การสงเสริมความประหยัด การสงเสริมความกลาแสดงออกโดยสงนักเรียนเขารวม
ประกวด การเชิญบุคคลมีชือ่เสียงมาพบปะ รวมทั้งการฝกนักเรียนเปนไกด  โรงเรียนที่ 2 จัดกีฬา
สัมพันธเพ่ือสงเสริมการเปนนักกีฬาที่ดี การสงนักเรียนออกแขงขัน การแขงขันรองเพลง
ภาษาอังกฤษ และคายภาษาอังกฤษ  โรงเรียนที่ 3 เนนการสงเสริมความมั่นใจโดยคํานึงถึงความ
แตกตางระหวางบุคคล การรวมกิจกรรมดวยความเต็มใจ การแสดง การแขงขันและกิจกรรมตาง ๆ
เพ่ือใหนักเรียนไดแสดงความสามารถ โรงเรียนที่ 4 เนนการจัดกิจกรรมตอเน่ือง กิจกรรมเลานิทาน
ภาษาอังกฤษ และกิจกรรมพหุปญญาเพื่อสงเสริมศักยภาพและความถนัด 
 ในการจัดกิจกรรมปรับพ้ืนฐานความพรอม ทุกโรงเรียนมีการวัดความพรอมกอนเริ่มเรียน 
โดย ครูชาวตางชาติสัมภาษณเปนภาษาอังกฤษ เหมือนกัน  โรงเรียนที่ 1 มีเกณฑการวัดผลความ
พรอมดวยการทดสอบขอเขียน และการเรียนเสริมทักษะกอนเปดภาคเรียน  สวนโรงเรียนที่ 2 มีการ
ทดสอบความพรอมทั้งภาษาอังกฤษและภาษาไทย เกีย่วกับความรูรอบตัวและเชาวน มีการสังเกต
การเรียนเม่ือเริ่มเรียน และพบปะผูปกครองเพื่อปรึกษาหารือ โรงเรียนที่ 3 กรณีเขาเรียนระหวางป
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การศึกษา อาจมีการสอนเสริม แตละปมีการเชิญผูปกครองมาปรึกษาหารือความพรอม และกรณี
นักเรียนไมพรอมอาจยายไปเรียนหลักสตูรปกติ  และโรงเรียนที่ 4 มีการสัมภาษณผูปกครองเพื่อ
การสงนักเรียนเรียนระยะยาว มีการทดสอบวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตรและวิทยาศาสตรโดยครู
ชาวตางชาต ิ
 ทุกโรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนรูทีเ่นนสาระสําคญัของโรงเรียนที่ใชโครงการ 
English Program แตละโรงเรียนมีปรัชญาและแนวคิดในการจัดกระบวนการเรียนรู มีการจัด
กระบวนการเรียนรูอยางตอเน่ือง และมีการจัดกิจกรรมปรับพ้ืนฐานความพรอมที่เหมือนกัน คือ การ
วัดพื้นฐานความพรอมกอนเริ่มเรียน และการติดตามผลการเรียนของนักเรียนที่เริม่เรียน 
 
ตาราง 16  โครงการและกิจกรรมสําคัญของโรงเรียนที่ใช English Program 
 

สาระสําคัญตามหลักเกณฑของ 
โครงการ English Program 

โรงเรียน โครงการ / กิจกรรม  

คว
าม

เป
นไ
ทย

 

คว
าม

เป
นส

าก
ล 

คว
าม

รัก
ทอ

งถิ่
น 

ปร
ะเ
ทศ

ชา
ติ 

คุณ
ธร
รม

 จ
ริย
ธร
รม

 
แล

ะค
าน

ิยม
ที่ด

ีงา
ม 

กา
รส
รา
งค
วา
ม

เช
ื่อม

ั่น 
ใน
ตน

เอ
ง 

คว
าม

กล
าใ
ชภ

าษ
า 

อัง
กฤ

ษใ
นก

าร
สื่อ

สา
ร 

โครงการรักการอาน       
โครงการรักษาสิ่งแวดลอม - -   - - 
กิจกรรม English Zone -  - -   
กิจกรรมวันสําคัญตาง ๆ  -     
กิจกรรมคายลูกเสือ       

โรงเรียนที่ 1 

กิจกรรมกีฬาสี       
โครงการรักการอาน       
โครงการวันสําคัญตางๆ        
โครงการเศรษฐกิจพอเพียง  -     
กิจกรรมคายลูกเสือ       

โร
งเ
รีย
นห

ลัก
สูต

รเ
ดีย

ว 

โรงเรียนที่ 2 

กิจกรรมกีฬาสี       
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ตาราง 16  (ตอ) 
 

สาระสําคัญตามหลักเกณฑของ 
โครงการ English Program 

โรงเรียน โครงการ / กิจกรรม  

คว
าม

เป
นไ
ทย

 

คว
าม

เป
นส

าก
ล 

คว
าม

รัก
ทอ

งถิ่
น 

ปร
ะเ
ทศ

ชา
ติ 

คุณ
ธร
รม

 จ
ริย
ธร
รม

 
แล

ะค
าน

ิยม
ที่ด

ีงา
ม 

กา
รส
รา
งค
วา
ม

เช
ื่อม

ั่น 
ใน
ตน

เอ
ง 

คว
าม

กล
าใ
ชภ

าษ
า 

อัง
กฤ

ษใ
นก

าร
สื่อ

สา
ร 

โครงการสงเสริมความสัมพันธและ
รวมมือกับชุมชนในการพัฒนา
การศึกษา 

      

โครงการสงเสริมคุณลักษณะอันพึงประ
สงพ 

      

โรงเรียนที่ 3 

โครงการสงเสริมศักยภาพของบุคลากร       
โครงการสงเสริมความเปนเลิศ 
เทิดไทองคราชัน 

  - - ,   

โครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ       
โครงการวิถีพุทธตามรอยพระบาท     - - 

โร
งเ
รีย
นห

ลัก
สูต

รร
วม

 

โรงเรียนที่ 4 

โครงการเรียงรอยน้ําใจ     - - 

  
 จากตาราง 16  โครงการและกิจกรรมสําคัญของโรงเรียนที่ใช English Program พบวา
 โรงเรียนที่ 1 และโรงเรียนที่ 2 มีโครงการที่เหมือนกัน 4 โครงการ คือ โครงการรักการอาน 
โครงการวันสาํคัญตางๆ โครงการลูกเสือ-เนตรนารี และโครงการกีฬาสี  
 โรงเรียนที่ 1 มีโครงการสิ่งแวดลอม และโครงการ English Zone โรงเรียนที่ 2 มีโครงการ
เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนที่ 3 มีโครงการที่สงเสริมความสัมพันธกับชุมชน สงเสรมิคุณลักษณะที่
พึงประสงค และสงเสริมศักยภาพบุคลากร  สวนโรงเรียนที่ 4 มีโครงการที่มุงสงเสริมความเปนเลิศ 
สงเสริมสุขภาพ สงเสริมวิถพุีทธ และสงเสริมความมีนํ้าใจ 
 แตละโรงเรียนมีโครงการและกิจกรรมที่เหมือนและแตกตางกัน  แตมีเปาหมายในการ
สงเสริมสาระสําคัญตามหลกัเกณฑของโครงการ English Program เหมือนกัน 
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1.3  งานสื่อการเรียนการสอน  ของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program สรุปเปน 
ตาราง 17-19 ดังน้ีคือ 
 
ตาราง 17  การจัดหา จัดซื้อ และผลิตสื่อการเรียนการสอนของโรงเรียนที่ใช English Program 
 

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม 
โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 

1. มีคณะกรรมการ
ประกอบดวยครูชาวไทยและ
ครูชาวตางชาติในการ
พิจารณาเลือกซื้อส่ือการสอน 
2. มีเกณฑการคัดเลือกส่ือ 
คือ 
2.1 เนนหนังสือวิชาการ 
2.2 เนนที่ประโยชนเปนหลัก 
2.3 ลําดับความสําคัญของ
ส่ือ 
2.4 จัดหาสื่อใหเพียงพอกับ
ความตองการ 
3.  เห็นวาหนังสือแบบเรียน
ตางประเทศไมเหมาะกับ
นักเรียนไทย เพราะเนื้อหา
ยากไมสอดคลองกับ
หลักสูตรไทย จึงเนนคัดเลือก
หนังสือใกลเคียงและ
เหมาะสมกับนักเรียนไทย 
4. จัดทําหนังสือแบบเรียน
เอง 

1. มีโครงการผลิตส่ือ 
โดยคณะครูชาวไทยและ
ครูชาวตางชาติ 
2. มีการผลิตส่ือตาม
บทเรียน และผลิต
โปรแกรมสําเร็จรูป
ประกอบการสอน 
3. มีการจัดหา จัดซื้อ
ประจําปการศึกษา 
4. มีการใชบริการสื่อผาน
อินเตอรเน็ท 
5. มีการทบทวนและ
ประเมินส่ือกอนส่ังซื้อใน
ทุกปการศึกษา 
6. มีการคัดเลือกหนังสือ
แบบเรียนใหสอดคลอง
กับและครอบคลุม
มาตรฐานการเรียนรู 

1.จัดหาสื่อตามความ
ตองการของครู 
2. จัดซื้อหนังสือ
แบบเรียนทั้งในและ
ตางประเทศ ตามผลการ
เรียนรูที่คาดหวัง 
3. มีการเลือกหนังสือ
แบบเรียนจากหลาย
ประเทศ 
4. มีการคัดเลือกหนังสือ
แตละเลมแตกตางกัน
ขึ้นอยูกับระดับชั้นเรียน 
5. มีการคัดเลือกเอกสาร
ประกอบการเรียนหลาย
ประเทศ 
6. หนังสือตางประเทศ
บางเลมอาจใชไดเฉพาะ
บางสวนและบางสวนตอง
ทําเอกสารเพิ่มเติม 
 

1. จัดหาสื่อตามความ
ตองการของครู
ชาวตางชาติ 
2. การเลือกส่ือที่มีราคา
แพง จะตองเกิด
ประโยชนสูงสุด 
3. มีการใชส่ือหมุนเวียน
ในกลุมโรงเรียนใน
เครือขาย 
4. เนนหนังสือแบบเรียน
ของ Harcourt ประเทศ
อังกฤษ ซึ่งส่ังผานตัว
แทนที่สิงคโปร ในวิชา
ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร และ
วิทยาศาสตร 

 
  
 จากตาราง 17  การจัดหา จัดซื้อ และผลิตสื่อการเรียนการสอนของโรงเรียนที่ใช English 
Program พบวา  
 ทุกโรงเรียน มีการพิจารณาจัดหา จัดซื้อ และผลติสื่อการสอนโดยคณะครูชาวไทยและครู
ชาวตางชาติเหมือนกัน 
 โรงเรียนที่ 1 มีเกณฑในการคัดเลือกสื่อ คือ เนนหนังสือวิชาการ ประโยชน ลําดับ
ความสําคัญ และความเพียงพอกับความตองการ โดยไมเห็นดวยกบัการใชหนังสอืแบบเรียนของ
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ตางประเทศ เพราะเห็นวายากและไมเหมาะสมกับนักเรยีนไทย  โรงเรียนที่ 2 มีการผลิตสื่อ 
โปรแกรมสําเร็จรูป การใชสื่อผานอินเตอรเน็ท โดยมีการประเมินและคัดเลือกสื่อใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการเรียนรู  โรงเรียนที่ 3 มีการจัดหา จัดซื้อสื่อการสอนตามผลการเรียนรูที่คาดหวัง การ
คัดเลือกหนังสือแตกตางกนัตามระดับชัน้ คัดเลือกหนังสือจากหลายประเทศ และหนังสือจาก
ตางประเทศบางเลมอาจใชไดบางสวน และบางสวนตองผลิตเอง  สวนโรงเรียนที่ 4 มีการใชสื่อการ
สอนที่มีราคาสูงใหคุมคาโดยใชสื่อรวมกบัโรงเรียนในเครือขาย หนังสือแบบเรียนที่โรงเรียนที่ 4 ใช 
คือ หนังสือแบบเรียนของฮารคอรต (HARCOURT) 
 โรงเรียนที่ 1 เห็นวาการใชหนังสือแบบเรียนจากตางประเทศไมเหมาะสมกับนักเรียนไทย 
และมีการจัดทําหนังสือแบบเรียนขึ้นใชเอง สวนโรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 และโรงเรียนที่ 4 มีการใช
หนังสือแบบเรียนจากตางประเทศ โดยเห็นวาหนังสือแบบเรียนบางเลมอาจใชไดบางสวนและอาจใช
วิธีการจัดทําเอกสารเสริม 
 
ตาราง 18 สภาพสื่อการเรียนการสอนของโรงเรียนที่ใช English Program   

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม 
โรงเรียนที่1 โรงเรียนที่/2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 

ประเภทของส่ือการเรียนการสอน ตามหลักเกณฑ
ของโครงการ English Program 

มี ไมม ี มี ไมม ี มี ไมม ี มี ไมม ี
1)  หลักสูตร หนังสือ และเอกสารประกอบการสอน  -  -  -  - 

1.1 มีหลักสูตรขั้นพ้ืนฐานฉบับภาษาไทย  -  -  -  - 
1.2 มีหลักสูตรขั้นพ้ืนฐานฉบับภาษาอังกฤษ  -  -  -  - 
1.3 มีหนังสือแบบเรียนที่เปนภาษาไทยครบถวนตาม

หลักสูตรกําหนด อยางนอย 10 ชุดในหองสมุด  
- 

 
- 

 
- 

 
- 

1.4 มีการจัดทําหนังสือเรียนเอง และบังคับซื้อ  โดยไดรับ
อนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ  

- 
 

- 
 

- 
 

- 

1.5 มีเอกสารประกอบการเรียนการสอน ครบทุกวิชาใน
จํานวนที่เหมาะสมและสอดคลองกับเนื้อหาหลักสูตร  

- 
 

- 
 

- 
 

- 

1.6 มีรายการหนังสือภาษาไทยในหองสมุดและที่ใชในการ
เรียนการสอน  

- 
 

- 
 

- 
 

- 

1.7 มีรายการหนังสือภาษาอังกฤษในหองสมุดและที่ใชการ
เรียนการสอน  

- 
 

- 
 

- 
 

- 

1.8 มีแบบเรียนของสํานักพิมพตางประเทศใหผูเรียนได
เรียนอยางหลากหลาย  

- 
 

- 
 

- 
 

- 
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ตาราง 18 (ตอ) 
 

 
 จากตาราง 18  สภาพสื่อการเรียนการสอนของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program พบวา   
 ทุกโรงเรียนมีสื่อการสอนตรงตามหลักเกณฑของโครงการ English Program ยกเวนโรงเรียนที่ 
2 ยังไมมีหองปฏิบัติการทางภาษา ที่สงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม 
โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 

ประเภทของส่ือการเรียนการสอน ตามหลักเกณฑของ
โครงการ English Program 

มี ไมม ี มี ไมม ี มี ไมม ี มี ไมม ี
2)  แหลงเรียนรู  -  -  -  - 
3.1 มีบรรยากาศในหองเรียนที่เอื้อตอการเรียนรูภาษาอังกฤษ  -  -  -  - 

3.2 มีแหลงการเรียนรูที่ทันสมัยในโรงเรียน  -  -  -  - 

3.3 มีแหลงการเรียนรูที่ทันสมัยภายนอกโรงเรียน  -  -  -  - 

3.4 หองสมุดหนังสือภาษาอังกฤษที่เพียงพอตอความตองการ  -  -  -  - 

3.5 มีหองปฏิบัติการทางภาษา ที่สงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษ  - -   -  - 

3.6 มีหองคอมพิวเตอรที่สงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษ  -  -  -  - 

3) สื่อเทคโนโลยี      -  - 
2.1 มีส่ือการเรียนการสอน วัสดุ อุปกรณในรูปแบบๆ  ตางๆ  ที่
ทันสมัยสอดคลองกับหลักสูตร  

- 
 

- 
 

- 
 

- 

2.2 มีส่ือ ICTเพ่ือเสริมทักษะทางภาษาอังกฤษแกผูเรียน  -  -  -  - 

2.3 มีการใหบริการใชส่ือใหผูเรียนสามารถใชประโยชนอยางเต็มที่  -  -  -  - 
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ตาราง 19  การใหบริการสือ่การเรียนการสอนของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program 
 

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม 
โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 

1. มีหองส่ือการสอน 
2. มีเจาหนาที่คอยใหบริการ 
3. มีการจัดทําสถิติการใชส่ือ
การสอน เพ่ือเปนเกณฑใน
การพิจารณาเพื่อดําเนินการ
ซื้อส่ือครั้งตอไป 

1. มีส่ือสวนกลาง  
2. มีเจาหนาที่ใหบริการ 
3. มีการบริการสื่อ
สอดคลองกับบทเรียน 
4. มีส่ือสวนหนึ่งประจําใน
หองเรียน 
5. มีหองสมุด IT ใหบริการ 
6. มีส่ือประกอบการสอน
วิทยาศาสตรและ
คณิตศาสตรครบทุก
ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 
1-6 
7. มีหองคอมพิวเตอรและ
อินเตอรเน็ทใหบริการครู
และนักเรียน 

1.มีส่ือสวนกลาง 
2. มีศูนยส่ือใหบริการ 
3. มีการจัดเก็บส่ือเปน
รายวิชาและตามระดับชั้น 
4. มีหองสมุดใหบริการทั้ง
หนังสือไทยและหนังสือ
ภาษาอังกฤษ 
5. คอมพิวเตอรและ
อินเตอรเน็ทใหบริการ
นักเรียน 
6. มีหองปฏิบัติการ
วิทยาศาสตรใหนักเรยีนได
เรียนภาคปฏิบัติ 

1. ครูชาวตางชาติ
รับผิดชอบจัดเตรียม
อุปกรณการสอนเอง 
2. มีส่ือการสอนทั้งสําหรับ
หลักสูตรปกติและ
หลักสูตร English 
Program 
3. มีการใชส่ือหมุนเวียน
กับกลุมโรงเรียนใน
เครือขาย 
4. มีการใหบริการ
หองสมุดกับครูและ
นักเรียนทุกหลักสูตร 

 
 จากตาราง 19  การใหบริการสื่อการเรียนการสอนของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program
พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 มีหองสื่อการสอน มีเจาหนาที่คอยใหบรกิาร และมีการจัดทําสถิติการใชสื่อเพ่ือใช
พิจารณาดําเนินการจัดซื้อในครั้งตอไป  สวนโรงเรียนที่ 2 มีสื่อสวนกลาง และมีเจาหนาที่ใหบรกิารสื่อ
สอดคลองกับบทเรียน มีสื่อสวนหนึ่งประจําในหองเรียน มีหองสมุด IT มีสื่อประกอบการสอน
วิทยาศาสตรและคณิตศาสตรครบทุกระดับชั้น มีหองคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ทใหบริการครูและ
นักเรียน  โรงเรียนที่ 3 มีสื่อสวนกลาง มีศูนยสื่อใหบรกิาร มีการจัดเก็บสื่อเปนรายวิชาและตามระดับชั้น 
มีคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ทใหนักเรียน และมีหองปฏิบัติการวิทยาศาสตรใหนักเรียนไดเรียน
ภาคปฏิบัต ิและโรงเรียนที่  4 กําหนดใหครูชาวตางชาติรับผิดชอบจดัเตรียมอุปกรณการสอนเอง มีสื่อ
การสอนทั้งสําหรับหลักสูตรปกติและหลักสูตร English Program  
 ทุกโรงเรียนมีการใหบริการสื่อการสอนตามความตองการของครู  โรงเรียนที่ 3 และโรงเรียนที่ 4 
มีการใหบริการสื่อการสอนของหลักสูตรปกติและหลักสูตร English Program แยกและรวมกัน และมีการ
ใชสื่อหมุนเวียนสื่อในกลุมโรงเรียนในเครือขาย 
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1.4  งานนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน ของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program สรุปเปน
ตาราง 20 ดังน้ี คือ 
 
ตาราง 20  งานนิเทศ ติดตามผลการปฏิบตัิงานของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program  
 

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม 
โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 งานนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
มี ไมม ี มี ไมม ี มี ไมม ี มี ไมม ี

1. มีการนิเทศการสอนครูไทยอยางตอเนื่อง  -  -  -  - 
2. มีการนิเทศการสอนครูตางชาติอยางตอเนื่อง  -  -  -  - 
3. มีศึกษานิเทศกจากสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามาติดตามผลการเรียนการสอน  
- 

เคยมี 
- บาง 

ครั้ง 
- 

 
- 

4. มีองคกรอื่น ๆ ติดตามผลการเรียนการสอน 
 

- 
สมศ 

- ISO, 
สมศ 

- 
 

- 

 
 จากตาราง 20 งานนิเทศ ตดิตามผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program 
พบวา 
 ทุกโรงเรียนมีการนิเทศการสอนทั้งครูชาวไทยและครชูาวตางชาติอยางตอเน่ือง โรงเรียนที่ 1 
และโรงเรียนที่ 4 มีศึกษานเิทศกจากสํานกัเขตพื้นที่การศึกษามาติดตามผลการเรยีนการสอน และมี
องคกรอ่ืน ๆ ติดตามผลการเรียนการสอน 
 โรงเรียนที่ 2 เคยมีศึกษานเิทศกจากสํานกัเขตพื้นที่การศึกษามาติดตามผลการเรยีนการสอน 
และมีสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาตดิตามผลการเรียนการสอน และ
โรงเรียนที่ 3 มีศึกษานิเทศกจากสํานักเขตพื้นที่การศึกษามาติดตามผลการเรียนการสอนบางครั้ง และมี
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษาและ องคกรระหวางประเทศวาดวยการ
มาตรฐาน (ISO: International Organization for Standardization)  ติดตามผลการจัดการเรียนการสอน 
 
1.5  การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน  ของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program  
 โรงเรียนที่ใชโครงการ English Program มีการดําเนินงานการวัดและประเมินผลการเรียนการ
สอนตามหลักเกณฑการประเมินผลของหลักสูตรการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ และแตละโรงเรียนมีการดําเนินงานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน       
ดังปรากฏในตาราง 21 
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ตาราง 21  การวัดและประเมินผลการเรยีนการสอนของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program  
 

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม 
โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 

1. มีการกําหนดเกณฑการ
วัดและประเมินโดยแบง
คะแนน 100 คะแนน เปน 
60:40 และ 50:50  
2.  มีการประเมนิผล
ระหวางเรียน 
3. มีการสอบปลายภาคใน
กลุมสาระการเรียนรู 
ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย 
สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม คณิตศาสตร 
และวิทยาศาสตร 
4.  กลุมสาระการเรียนรู
อ่ืนๆ เปนการเก็บคะแนน
ตลอดภาคเรียน 

1. มีการกําหนดเกณฑการ
ประเมินผลกอนเริ่มสอน 
2. กําหนดวิธีการ
ประเมินผลหลากหลายวิธี 
3. วิชาที่สอบโดยใชขอสอบ 
คือ ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ สังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 
วิทยาศาสตร และ
คณิตศาสตร 
4. มีการทดสอบเพื่อเตรียม
สอบ NT  
5. มีการประเมินผลขอสอบ
มาตรฐานชาติ 
6. มีการประเมินผลโดยใช
ขอสอบมาตรฐานสากล 
Cambridge Test 

1. กําหนดบทบาทหนาที่ใน
การประเมินผลของครูชาว
ไทยและครูชาวตางชาติ 
2. มีการสอบโดยใชขอสอบ
วิชา ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร 
สุขศึกษาและพลศึกษา 
ภาษาไทย และสังคมศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 
3. มีการเตรียมพรอม
นักเรียนสําหรับการสอบ
ขอสอบมาตรฐานชาติ 
(National Test) 

1. มีการทดสอบกอนเริ่ม
เรียน การใชใบงาน และ
การทดสอบหลังเรียน 
2. มีการเก็บคะแนนเก็บ 
70:30 โดยการเก็บคะแนน
ยอย  
2. มีการสอบกลางภาค 15 
คะแนน และปลายภาค 15 
คะแนน  
3. มีใชขอสอบวิชา 
ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย 
สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม คณิตศาสตร 
วิทยาศาสตร และสุขศึกษา
และพลศึกษา 
4.  วิชาอื่นไมมกีารสอบใน
ตารางสอบ แตมีการเก็บ
คะแนนภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ 
5. มีคลังขอสอบกลางของ
กลุมโรงเรียนในเครือขาย 
เพ่ือใชเปนขอสอบกลาง 

 
 
 จากตาราง 21   การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนของโรงเรียนที่ใชโครงการ English 
Program พบวา 
 ทุกโรงเรียนมีการวัดและประเมินผลการสอนคลายกัน โดยมีการใชขอสอบวิชาภาษาอังกฤษ 
ภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร เหมือนกัน  
 โรงเรียนที่ 1 มีการกําหนดเกณฑในการวดัและประเมิน มีผลการประเมินผลระหวางเรียน และมี
การสอบกลุมสาระการเรียนรูอ่ืน ๆ เปนการเก็บคะแนนตลอดภาคเรียน โรงเรียนที่ 2 มีการกําหนด
เกณฑการประเมินผลกอนเริ่มสอน การประเมินผลหลากหลายวธิี มีการทดสอบเพือ่เตรียมพรอมการ
สอบ NT มีการประเมินผลขอสอบมาตรฐานชาติ NT และการสอบขอมาตรฐานสากล คือ Cambridge 
test โรงเรียนที่ 3 มีการกําหนดบทบาทหนาที่ในการประเมินผลของครูชาวไทยและครูชาวตางชาติ และ
มีการเตรียมพรอมการสอบ NT  และโรงเรียนที่ 4 มีการทดสอบกอนเร่ิมเรียน มีการเก็บคะแนนเก็บ การ
สอบกลางภาค วิชาที่ไมสอบจะมีการเก็บคะแนนภาคทฤษฎีและปฏบิตัิ  
 เฉพาะโรงเรียนที่ 4 มีการทําคลังขอสอบกลาง โดยใชขอสอบรวมของโรงเรียนในเครือขาย 
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2.  งานการบริหารบุคลากร   ของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program สรุปเปนตาราง 22-27  
ดังน้ี 
  
ตาราง 22  การจัดหา คัดสรร บรรจุและจําหนายบุคลากรของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program  
 

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม งานการบริหาร
บุคลากร 

 
โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 

การจัดหา คัด
สรร บรรจุ และ
จําหนาย 

ครูชาวตางชาต ิ
1. การจัดหาโดยลง
โฆษณารับสมัครครูที่
ตางประเทศ 
2. การคัดสรร โดย
ผูบริหารสัมภาษณและ
คัดสรรเอง 
3. การทําสัญญาจาง
ของครูตางชาติเปน
รายป 
4. บทลงโทษ มี
ขั้นตอนการตักเตือน
ดวยวาจา ตักเตือน
เปนลายลักษณอักษร 
และใหออก 
5. มีเครือขาย 
BlackList สําหรับครู
ชาวตางชาติที่ผิด
สัญญาจาง 
 

ครูชาวตางชาต ิ
1. การจัดหาโดยลง
โฆษณาทาง
หนังสือพิมพและ
อินเตอรเน็ท 
2. การจัดหาครูโดยใช
บริษัทตัวแทนจัดหาครู
ชาวตางชาติ 
3. การคัดสรร โดย
ศึกษาเอกสารประวัติ 
ประสบการณ นัด
สัมภาษณและทดลอง
สอน 
4. การทําสัญญาจาง
ของครูตางชาติเปน
รายป 
5. บทลงโทษ มี
ขั้นตอนการตักเตือน
ดวยวาจา ตักเตือน
เปนลายลักษณอักษร 
และใหออก 
 

ครูชาวตางชาติ 
1. การจัดหาโดยลง
โฆษณาทาง
หนังสือพิมพและ
อินเตอรเน็ท 
2. การจัดหาโดยลง
โฆษณารับสมัครครูที่
ตางประเทศ 
3. การคัดสรร โดย
ผูบริหารสัมภาษณและ
คัดสรรเอง 
4. การทําสัญญาจาง
ของครูตางชาติเปน
รายป หรือมากกวา
หลายป 
5. บทลงโทษ มี
ขั้นตอนการตักเตือน
ดวยวาจา ตักเตือน
เปนลายลักษณอักษร 
และใหออก 
 

ครูชาวตางชาติ 
1. การจัดหาโดยลง
โฆษณารับสมัครครูที่
ตางประเทศ 
2. การคัดสรร โดย
ผูบริหารสัมภาษณและ
คัดสรรเอง 
3. การทํางานสัญญา
จางของครูตางชาติ
เปนรายป 
4. บทลงโทษ มี
ขั้นตอนการตักเตือน
ดวยวาจา ตักเตือน
เปนลายลักษณอักษร 
และใหออก 
5. มีบทลงโทษ โดย
การหักเงินเดือน  
6. มีการใหรางวัลเปน
โบนัสสําหรับครูที่มี
พฤติกรรรมดี 
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ตาราง 22  (ตอ) 
 

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม งานการบริหาร
บุคลากร 

 
โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 

การจัดหา คัด
สรร บรรจุ และ
จําหนาย 

ครูชาวไทย 
1. การประกาศรับ
สมัครทางหนังสือพิมพ
และอินเตอรเน็ท 
2. เนนความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสาร 
3. ดําเนินการทดลอง
งาน บรรจุตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ 
4. บทลงโทษมีขั้นตอน
การตักเตือนดวยวาจา 
ตักเตือนเปนลาย
ลักษณอักษร และให
ออก 

ครูชาวไทย 
1. การประกาศรับ
สมัครทางหนังสือพิมพ
และอินเตอรเน็ท 
2. เนนความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสาร 
3. ดําเนินการทดลอง
งาน บรรจุตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ 
4. บทลงโทษมีขั้นตอน
การตักเตือนดวยวาจา 
ตักเตือนเปนลาย
ลักษณอักษร และให
ออก 

ครูชาวไทย 
1. การประกาศรับ
สมัครทางหนังสือพิมพ
และอินเตอรเน็ท 
2. เนนความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสาร 
3. ดําเนินการทดลอง
งาน บรรจุตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ 
4. บทลงโทษมีขั้นตอน
การตักเตือนดวยวาจา 
ตักเตือนเปนลาย
ลักษณอักษร และให
ออก 

ครูชาวไทย 
1. การประกาศรับ
สมัครทางหนังสือพิมพ
และอินเตอรเน็ท 
2. เนนความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสาร 
3. ดําเนินการทดลอง
งาน บรรจุตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ 
4. บทลงโทษมีขั้นตอน
การตักเตือนดวยวาจา 
ตักเตือนเปนลาย
ลักษณอักษร และให
ออก 

 
 จากตาราง 22  การจัดหา คัดสรร บรรจุ และจําหนายบคุลากรของโรงเรียนที่ใชโครงการ 
English Program พบวา  
 ทุกโรงเรียนมีการทําสัญญาจางครูชาวตางชาติเปนรายป บทลงโทษมีขั้นตอนการตักเตือนดวย
วาจา ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร และใหออก เหมือนกัน 
 โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 3 และโรงเรียนที่ 4 มีการจัดหาครูชาวตางชาติโดยโฆษณารับสมัครครู
ที่ตางประเทศ และผูบริหารเดินทางไปสัมภาษณและคัดสรรเอง เหมือนกัน   
 โรงเรยีนที่ 1 มีเครือขาย Blacklist สําหรับครูชาวตางชาติที่ผิดสัญญาจาง โรงเรียนที่ 2  มีการ
จัดหาโดยลงโฆษณาทางหนังสือพิมพและอินเตอรเน็ท การจัดหาครูโดยใชบริษทัตัวแทนจัดหาครู
ชาวตางชาติ และคัดสรรโดยศึกษาเอกสารประวตัิ ประสบการณ นัดสัมภาษณและทดลองงาน  
โรงเรียนที่ 3 มีการทําสัญญาจางครูชาวตางชาติบางคนมากกวา 1 ป  สวนโรงเรียนที่ 4 มีบทลงโทษโดย
การหักเงินเดือน และมีการใหรางวัลเปนโบนัสสําหรับครูที่มีพฤติกรรมดี 
 ทุกโรงเรียนมีการจัดหา คัดสรร บรรจุ และจําหนายครูชาวไทยเหมือนกัน และมีบทลงโทษครู
ชาวไทยและครูชาวตางชาตโิดยการตักเตอืนดวยวาจา ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร และใหออก
เหมือนกัน 
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ตาราง 23  บทบาทหนาทีข่องบุคลากร ของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program  
 

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม 
โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 

ครูชาวตางชาต ิ
1. มีหนาที่ครูประจําชั้น 
2. ทํางานรวมกับครูชาว
ไทย โดยทําความเขาใจ
และขอตกลงในการทํางาน
รวมกัน 
3. ทําหนาที่ประจําวัน
เชนเดียวกับครูชาวไทย 
ครูชาวไทย 
1. เปนครูประจาํชั้นและครู
สอนรวม 
2. อยูในหองขณะครู
ชาวตางชาติสอน 
3. เปนครูพิเศษประจําวิชา 
4. ทํางานรวมกับครูชาว
ไทย โดยทําความเขาใจ
และขอตกลงในการทํางาน
รวมกัน 
5. ทํางานดานหลักฐาน
การศึกษาของหองเรียน 
 

ครูชาวตางชาต ิ
1. มีหนาที่ครูประจําชั้น 
2. รับผิดชอบวิชาที่สอน 
3. ทํางานรวมกับครูชาว
ไทย โดยทํางานเปนทีม 
และมีสถานะเทาเทียมครู
ชาวตางชาติ 
4. เนนการใหเกียรติซึ่งกัน
และกัน 
5. ทําทุกอยางเชนเดียวกัน
ครูชาวตางชาติ 
ครูชาวไทย 
1. เปนครูประจาํชั้นและครู
สอนรวม 
2. อยูในหองขณะครู
ชาวตางชาติสอน 
3. เปนครูพิเศษประจําวิชา 
4. ทํางานรวมกับครูชาว
ไทย โดยทําความเขาใจ
และขอตกลงในการทํางาน
รวมกัน 
5. ทํางานดานหลักฐาน
การศึกษาของหองเรียน 

ครูชาวตางชาต ิ
1. มีหนาที่ครูประจําชั้น 
2. รับผิดชอบวิชาที่สอน 
3. ทําทุกอยางเชนเดียวกัน
ครูชาวตางไทย 
ครูชาวไทย 
1. เปนครูประจาํชั้นและครู
สอนรวม 
2. อยูในหองขณะครู
ชาวตางชาติสอนเฉพาะชั้น
ประถมศึกษาตอนตน 
3. อยูในหองขณะครู
ชาวตางชาติสอนบางวิชาที่
ไมมีคาบสอน สําหรับชั้น
ประถมศึกษาตอนปลาย 
5. เปนครูพิเศษประจําวิชุ 
6. ทํางานดานหลักฐาน
การศึกษาของหองเรียน 
 

ครูชาวตางชาต ิ
1. มีหนาที่ครูประจําชั้น 
2. รับผิดชอบวิชาที่สอน 
3. ประเมินทักษะของ
นักเรียน พรอมเขียนความ
คิดเห็นเกี่ยวกับพฤติกรรม
นักเรียน 
4. มีครูฟลิปปนสมีหนาที่
ทําเอกสาร 
ครูชาวไทย 
1. เปนครูประจาํชั้นและครู
สอนรวม 
2. มีหนาที่สอน จึงอยูใน
หองขณะครูชาวตางชาติ
บางเวลา 
3. เปนครูพิเศษประจําวิชา 
4. มีหนาที่รวมกับฝาย
วิชาการทําการประเมินผล
การเรียนของนักเรียน 
 

 
 จากตาราง 23  บทบาทหนาที่ของบุคลากรของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program พบวา   
 ทุกโรงเรียนกําหนดใหครูชาวตางชาติมีบทบาทหนาที่เหมือนกัน คือ เปนครูประจําชั้น ทํางาน
รวมกับครูชาวไทย สวนครชูาวไทย มีบทบาทหนาที่เปนครูสอนรวมเหมือนกัน 
 โรงเรียนที่ 1 กําหนดใหครูชาวตางชาติทาํงานรวมกับครูชาวไทยโดยทําความเขาใจและขอตกลง
ในการทํางานรวมกัน และทาํหนาที่ประจําวันเชนเดียวกับครูชาวไทย  โรงเรยีนที่ 2 กําหนดใหครู
ชาวตางชาติทาํงานรวมกับครูชาวไทยเปนทีมและมีสถานะเทาเทียมกัน เนนการใหเกียรติ และทําทุก
อยางเชนเดียวกันกับครชูาวไทย  โรงเรยีนที่ 3 กําหนดใหครูชาวตางชาติทําทุกอยางเหมือนกับ         
ครูชาวไทย สวนโรงเรียนที่ 4 กําหนดใหครูชาวตางชาตปิระเมินทักษะของนักเรียน พรอมเขียนความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัพฤติกรรมนักเรียน โดยมีครูฟลิปปนสมีหนาที่ทําเอกสาร 
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 โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 และโรงเรียนที่ 3 กําหนดบทบาทหนาทีค่รูชาวตางชาตทิําทุกอยาง
เหมือนครูชาวไทย สวนโรงเรียนที่ 4 ใหประเมินเฉพาะทักษะของนักเรียน พรอมเขียนความคิดเห็น
เกี่ยวกับพฤตกิรรมนักเรียน 
 ในสวนของครชูาวไทย มีบทบาทหนาที่เหมือนกันคือ เปนครูประจําชั้นและครสูอนรวม และ
เปนครูพิเศษประจําวิชา ทาํงานดานหลักฐานการศึกษาของหองเรียน โดยโรงเรียนที่ 3 ครูชาวไทยอยูใน
หองครูชาวตางชาติเฉพาะชัน้ประถมศึกษาตอนตน และในหองครูชาวตางชาตบิางวชิาที่ครูชาวไทยไมมี
คาบสอน สําหรับชั้นประถมศึกษาตอนปลาย  สวนโรงเรียนที่ 4 ครูชาวไทยมีหนาที่รวมกับฝายวิชาการ
ทําการประเมนิผลการเรียนของนักเรียน 
 
ตาราง 24  การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program 
 

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม 
โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 

1. การสงอบรมสัมมนากับ
หนวยงานภายนอก 
2. มีการพัฒนาบุคลากร
ภายในโรงเรียน 
3. จัดอบรมและทัศนศึกษา
นอกสถานที่เพ่ือใหครู
ชาวตางชาติและครูชาวไทย
เขาใจวัฒนธรรมไทย 
4. การอบรมอยางตอเนื่องโดย
ฝายวิชาการโรงเรียน เมื่อเห็น
ขอบกพรอง 
5, การศึกษาดูงาน
ตางประเทศ เปนกลุมยอย 
6. ครูชาวไทยไดรับการอบรม
อยางตอเนื่องจากเอกสารแจง
อบรมจากหนวยงาน 

1. การสงอบรมสัมมนากับ
หนวยงานภายนอก 
2. มีการพัฒนาบุคลากร
ภายในโรงเรียน 
3. จัดอบรมนวัตกรรม
การศกึษา โดยท่ีปรึกษา
และวิทยากร 
4. สงครูชาวตางชาติอบรม
สัมมนาภายนอก จาก
ตัวแทนจําหนายหนังสือ
เพ่ือพัฒนาการสอน  
 

1. การสงอบรมสัมมนากับ
หนวยงานภายนอก 
2. มีการพัฒนาบุคลากร
ภายในโรงเรียน 
3. การพัฒนาบุคลากรเปน
การพัฒนาความรูคูกับ
คุณธรรม  
4.  การจัดกิจกรรมสราง
ความเขาใจของครู
ชาวตางชาติและครูชาว
ไทย 
 
 

1. การสงอบรมสัมมนากับ
หนวยงานภายนอก 
2. มีการพัฒนาบุคลากร
ภายในโรงเรียน 
3. การศึกษาดูงานรวมกัน
ของครูชาวไทยและครู
ชาวตางชาติ 
4. การจัดทัศนศึกษานอก
สถานที่สถานที่สําคัญ  
ตาง ๆ 
 
 

 
 จากตาราง 24  การพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program พบวา 
 ทุกโรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรโดยการสงอบรมสัมมนากับหนวยงานภายนอก มีการพัฒนา
บุคลากรภายในโรงเรียน เหมือนกัน  
 โรงเรียนที่ 1 มีการจัดทัศนศึกษานอกสถานที่ใหครูชาวตางชาติและครูชาวไทยเขาใจ
วัฒนธรรมไทย การอบรมอยางตอเน่ืองโดยฝายวิชาการโรงเรียนเม่ือเห็นขอบกพรอง และมีการศึกษาดู
งานตางประเทศ  โรงเรียนที่ 2 มีการจัดอบรมนวัตกรรมการศึกษาโดยที่ปรึกษาและวทิยากร มีการสงครู
ชาวตางชาติอบรมสัมมนาภายนอกจากตัวแทนจําหนายหนังสือเพ่ือพัฒนาการสอน  โรงเรียนที่ 3 มีการ
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พัฒนาบุคลากรเปนการพัฒนาความรูคูกับคุณธรรม และการจัดกิจกรรมสรางความเขาใจของครู
ชาวตางชาติและครูชาวไทย  สวนโรงเรียนที่ 4 มีการศึกษาดูงานรวมกันของครูชาวไทยและครู
ชาวตางชาติ และการจัดทศันศึกษานอกสถานที่สถานที่สําคัญตาง ๆ 
 
ตาราง 25  การปกครองบุคลากรของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program 
 

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม 
โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 

1. การปฐมนิเทศครูตางชาติ
กอนเริ่มทํางาน 
2. การทัศนศึกษาภาคเรียนที่ 
1 และภาคเรียนที่ 2 
3. การจัดกิจกรรมสรางความ
เขาใจระหวางครูชาวไทยและ
ครูชาวตางชาติ 
4. การจัดคายภาษาอังกฤษให
ทํางานรวมกัน 

1. การปฐมนิเทศครู
ตางชาติกอนเริ่มทํางาน 
2. การประชุมครูทั้งครูชาว
ไทยและครูชาวตางชาติ 
3. มีการจัดหองพักครู
ชาวตางชาติตางหาก 
4. มีกิจกรรมพิเศษและ
ทัศนศึกษาเพื่อสราง
สัมพันธทุกปการศึกษา 

1. กําหนดใหครู
ชาวตางชาติปกครอง
กันเอง 
2. การปกครองครูตางชาติ
โดยครูชาวไทย 
3. มีครูฟลิปปนสที่มี
ประสบการณปกครอง 
4. เมื่อมีปญหาขัดแยง
ผูบริหารเปนผูแกปญหา 

1. การแกไขพฤติกรรมครู
ตางชาติโดยจัดที่ทํางาน
ใหอยูในสายตาของ
ผูบริหาร 
2. การจัดหองพักครู
ชาวตางชาติ 
3. ผูบริหารเปนผูแกไข
ปญหาเมื่อเกิดความ
ขัดแยง 

 
 จากตาราง 25  การปกครองบุคลากรของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program พบวา 
 โรงเรียนที่ 1 และโรงเรียนที่ 2 มีการปฐมนิเทศครตูางชาติกอนเร่ิมทํางาน และการจัดทัศนศึกษา
เหมือนกัน โรงเรียนที่ 2 และโรงเรียนที่ 4 มีการจัดหองพักครูชาวตางชาติตางหาก สวนโรงเรียนที่ 3 
และโรงเรียนที่ 4 มีการแกปญหาขัดแยงที่เกิดขึ้นโดยผูบริหารโรงเรียน  
 โรงเรียนที่ 1 มีการจัดมีการจัดคายภาษาอังกฤษใหทํางานรวมกัน  โรงเรียนที่ 2 มีการประชุมครู
ทั้งครชูาวไทยและครูชาวตางชาติ และมีกจิกรรมพิเศษเพื่อสรางสัมพันธทุกปการศกึษา โรงเรียนที่ 3 
กําหนดใหครูชาวตางชาติปกครองกันเอง มีการปกครองครูตางชาติโดยครูชาวไทย และมีครูฟลปิปนสที่
มีประสบการณปกครอง สวนโรงเรียนที่ 4 มีการแกไขพฤติกรรมครชูาวตางชาติโดยจัดที่ทํางานใหอยูใน
สายตาของผูบริหาร 
 ทุกโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อใหครูชาวตางชาติและครูชาวไทยไดสรางสัมพันธแตกตางกัน 
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ตาราง 26  สวัสดิการบุคลากรของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program 
 

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม 
โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 

1. สําหรับครูชาวตางชาติที่มี
พฤติกรรมดีจะมีการตอสัญญา
จาง 
2.  การสรางขวัญกําลังใจโดย
ใหสอนพิเศษในภาคฤดูรอน
โดยมีรายไดเพ่ิมเติม 
3. มีโบนัสสําหรับครู
ชาวตางชาติที่ทํางานดี 
4. สิทธิพิเศษสําหรับบุตร
บุคลากรที่เขาศึกษาใน
โรงเรียน 

1. ทั้งครูชาวไทยและครู
ชาวตางชาติไดรับ
สวัสดิการเหมือนกัน 
2. ครูจางผานบริษัทจะ
ไดรับสวัสดิการจากบริษัท 
3. กําหนดใหมีวันหยุด
กลางป หยุดชวง
คริสตมาสและปใหม 
วันหยุดภาคฤดูรอน 
4. มีเบ้ียขยันสําหรับครูที่
ไมเคยขาด ลา มาสาย 
5. มีการประเมินครู
ตางชาติเพ่ือตอสัญญาจาง 
6. มีสิทธิพิเศษสําหรับ
บุตรบุคลากร 

1. ทั้งครูชาวไทยและครู
ชาวตางชาติไดรับ
สวัสดิการเทาเทียมกัน 
2. สิทธิพิเศษสําหรับบุตร
บุคลากรที่เขาศึกษาใน
โรงเรียน 

1. ทั้งครูชาวไทยและครู
ชาวตางชาติไดรับ
สวัสดิการเทากัน 
2. มีโบนัสสําหรับครูที่มี
ผลงานดี 
3. สิทธิพิเศษสําหรับบุตร
บุคลากรที่เขาศึกษาใน
โรงเรียน 

 
 จากตาราง 26  สวัสดิการบคุลากรของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program พบวา 
 ทุกโรงเรียนมีสวัสดการโดยสิทธิพิเศษสําหรับบุตรบุคลากรที่เขาศึกษาในโรงเรียน เหมือนกัน 
โรงเรียนที่ 1 และโรงเรียนที่ 2 มีการประเมินพฤติกรรมครูชาวตางชาติเพ่ือตอสญัญาจาง โรงเรียนที่ 1 
และโรงเรียนที่ 4 มีโบนัสใหกับครูที่ทํางานดี  
 โรงเรียนที่ 1 มีรายไดพิเศษใหครูชาวตางชาติทํางานพิเศษชวงภาคฤดูรอนนอกเหนือจาก
เงินเดือน สวนโรงเรียนที่ 3 มีสวัสดิการครูชาวไทยและครูชาวตางชาติเหมือนกัน โรงเรียนที่ 2 มีครูที่จาง
ผานบริษัทจะใชสวสัดิการผานบริษัท มีการกําหนดวันหยุดกลางป หยุดชวงคริสตมาสและปใหม และ
วันหยุดภาคฤดูรอนใหครู และมีเบี้ยขยันสําหรับครูที่ไมเคยขาด ลา มาสาย  
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ตาราง 27  สภาพครูชาวตางชาติและครูชาวไทยของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program 
 

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม 
โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 สภาพครูชาวตางชาติและครูชาวไทย 

มี ไมม ี มี ไมม ี มี ไมม ี มี ไมม ี
1. ครูตางชาติ       

1)ครู Native Speaker เปนครูประจําชั้น  -  -  -  - 
2)ครูที่ไมใช Native Speaker เปนครูประจําชั้น  -  -  -  - 
3)ใชภาษาไทยสื่อสารงาย ๆ ได  -  -  -  - 
4)ไดผานการอบรมวัฒนธรรมไทยอยางนอย 15ชั่วโมง  -  -  -  - 
5)ไมใช Native Speaker มีการสอบผานTOEFL ไม
นอยกวา 550 

 -  -  -  - 

6)ไมใช Native Speaker มีการสอบผาน IELTS ไม
นอยกวา 5.5 

-   -  -  - 

7)จบปริญญาตรีทางการศึกษา  -  -  -  - 
8)จบปริญญาตรีสาขาที่เกี่ยวของ  -  -  -  - 
9)มีความรูความเขาใจเด็ก  -  -  -  - 
10)มีวิธีการจัดการเรียนการอสนโดยมีหลักฐาน
การศึกษาดานการสอนไมนอย 15 หนวยกิต 

 -  -  -  - 

11)ไดรับการพัฒนาโดย การฝกอบรม ศึกษาดูงาน ใน
ประเทศ 

 -  -  -  - 

12)การสงเสริมใหเกิดความเขาใจซึ่งกันและกันของครู
ชาวตางชาติและครูไทย 

 -  -  -  - 

13)ไดรับการพัฒนาโดยการฝกอบรม ศึกษาดูงาน
ตางประเทศ อยางนอย 3 ปตอครั้ง 

 -  -  -  - 

2.  ครูชาวไทย         

1)ครูไทยเปนครูสอนรวม (Co teacher)  -  -  -  - 
2)ครูสอนรวม(Co teacher) อยูกับกับครูผูสอน
ชาวตางชาติทุกคาบการสอน  

- 
 

- 
 

- 
 

- 

3)ใชภาษาอังกฤษสื่อสารงาย ๆ ได  -  -  -  - 
4)จบปริญญาตรีทางการศึกษา  -  -  -  - 
5)จบปริญญาตรีสาขาที่เกี่ยวของ  -  -  -  - 
6)ไดรับการพัฒนาโดย การฝกอบรม ศึกษาดูงาน ใน
ประเทศ  

- 
 

- 
 

- 
 

- 

8)ไดรับการพัฒนาโดยการฝกอบรม ศึกษาดูงาน
ตางประเทศ อยางนอย 3 ปตอครั้ง  

- - 
  

- 
 

- 
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 จากตาราง 27  สภาพครูชาวตางชาติและครูชาวไทยของโรงเรียนที่ใชโครงการ English 
Program พบวา  
 ทุกโรงเรียนมีสภาพครูชาวตางชาติและครชูาวไทยตามหลักเกณฑของโครงการ English 
Program ยกเวนโรงเรียนที่ 2 ยังไมมีการพัฒนาโดยการฝกอบรม ศึกษาดูงานตางประเทศ อยางนอย 3 
ปตอครั้ง 
 
3.  สภาพการดําเนินงานการบริหารทั่วไป ของโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรยีนหลักสูตรรวม สรุป
เปนตาราง 28-29 ดังน้ี 
 
ตาราง 28  สภาพงานการรับนักเรียนของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program 
 

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม 
โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 

1. การรับนักเรียนทั้งชาย
และหญิง 
2. การทดสอบนักเรียนดวย
แบบทดสอบ ระดับประถม
ตน วิชาภาษาอังกฤษ 
3. การทดสอบนักเรียนดวย
แบบทดสอบ ระดับประถม
ปลาย วิชาภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร และภาษาไทย 
3. การสัมภาษณนักเรียน
โดยครูชาวตางชาติ 
4. การเตรียมความพรอม
ภาคฤดูรอน 

1. การรับนักเรียนทั้งชาย
และหญิง 
2. การทดสอบกอนเริ่มเรียน
โดยการสัมภาษณโดยครู
ชาวไทยและครูชาวตางชาติ 
3. การนัดสัมภาษณ
ผูปกครองเพื่อทราบแนวคิด 
ความคาดหวัง พรอมชี้แจง
หลักสูตรใหผูปกครองทราบ
กอนเริ่มมาเรียน 
4. การเตรียมความพรอม
ภาคฤดูรอน 

1. การรับนักเรียนทั้งชาย
และหญิง 
2. การทดสอบกอนเริ่ม
เรียน 
3. การสัมภาษณโดยครู
ชาวตางชาติ 
4. การเรียนเตรียมความ
พรอมภาคฤดูรอน 
5. กรณีเขาระหวางชั้น
เรียนมีแบบทดสอบเปน
ภาษาอังกฤษในวิชา
ภาษาอังกฤษ คณิตศาตร 
และวิทยาศาสตร 

1. การรับนักเรียนทั้งชาย
และหญิง 
2. การทดสอบกอนเริ่ม
เรียน 
3. การสัมภาษณโดยครู
ชาวตางชาติ 
4. การเรียนเตรียมความ
พรอมภาคฤดูรอน 
5. กรณีเขาระหวางชั้น
เรียนมีแบบทดสอบเปน
ภาษาอังกฤษในวิชา
ภาษาอังกฤษ คณิตศาตร 
และวิทยาศาสตร 

 
 จากตาราง 28  สภาพงานการรับนักเรียนของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program พบวา 
 ทุกโรงเรียนมีการรับนักเรียนทั้งชายและหญิง มีการสัมภาษณนักเรียนโดยครูชาวตางชาติ และ
การเตรียมความพรอมภาคฤดูรอนเหมือนกัน 
 โรงเรียนที่ 1 มีการทดสอบดวยแบบทดสอบ ระดับประถมศึกษาตอนตน วิชาภาษาอังกฤษ 
สวนประถมศกึษาตอนปลาย สอบวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และภาษาไทย  โรงเรียนที่ 2 มีการนัด
สัมภาษณผูปกครองเพื่อทราบแนวคิด ความคาดหวัง พรอมชี้แจงหลักสูตรใหผูปกครองทราบกอนเร่ิมมา
เรียน โรงเรียนที่ 3 และโรงเรียนที่ 4 ในกรณีเขาระหวางชั้นเรียนมีแบบทดสอบเปนภาษาอังกฤษในวิชา
ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวทิยาศาสตรเหมือนกัน  
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ตาราง 29  สภาพหองเรียน หองประกอบการเรียน และหองปฏิบัตกิารของโรงเรียนที่ใชโครงการ  
    English Program  
 

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม 
โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 

สภาพหองเรียน หองประกอบการเรียน และ
หองปฏิบัติการ 

มี ไมม ี มี ไมม ี มี ไมม ี มี ไมม ี

1. หองเรียนมีขนาด 6X8 เมตร หรือใหญกวา  -  -  -  - 
2. จํานวนหองเรียนมีพอเพียงกับจํานวน

นักเรียนที่เปดสอน 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

3. หองเรียนมีทางเขาออก 2 ทาง แตละทาง
ตองกวางไมนอยกวา 80 เซนติเมตร 

 
- 

 
- 

 
-  

 

4. หองเรียนมีทางเขา 1 ทาง กวางไมนอยกวา 
1.60 เมตร 

- 
 

- 
  

- 
 

- 

5.  มีหองพยาบาลแยกชาย-หญิง  -    -  - 
6. มีการแยกหองพักสําหรับครูตางชาต ิ  -  -  -  - 

7. หองวิทยาศาสตรขนาดเทาหรือใหญกวา  6x8 
เมตร 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

8. หองสมุดขนาดเทาหรือใหญกวา  6x8 เมตร  -  -  -  - 
9. หองคอมพิวเตอรขนาดเทาหรือใหญกวา  6x8 

เมตร 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

10. หองปฏิบัติการทางภาษาขนาดเทาหรือใหญ
กวา  6x8 เมตร 

 
- - - 

 
- 

 
- 

 
 จากตาราง 29  สภาพงานการบริหารจัดการหองเรียน หองประกอบการเรียน และ
หองปฏิบัติการของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program พบวา   
 ทุกโรงเรียนมีสภาพหองเรียน หองประกอบการเรียน และหองปฏิบัตงิานตามเกณฑมาตรฐาน
ของโรงเรียนเอกชนเหมือนกัน ยกเวนโรงเรียนที่ 2 ไมมีหองปฏิบัติการทางภาษาขนาดเทาหรือใหญกวา 
6x8 เมตร 
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4.  สภาพการดําเนินงานงบประมาณของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program  
    สรุปเปนตาราง 30 ดังน้ี 
 

ตาราง 30  สภาพการดําเนินงานงบประมาณของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program  
 

โรงเรียนหลักสูตรเดียว โรงเรียนหลักสูตรรวม 
โรงเรียนที่ 1 โรงเรียนที่ 2 โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 

1. การจัดสรรงบ 
ประมาณ โรงเรียน
จัดทํางบประมาณ  
เสนอแผนงานและ 
งบประมาณใหที่ 
ประชุมพิจารณา  

2. เนื่องจากอยูระยะ 
เริ่มตนงบที่ใชสูงสุด 
คือ งบการสราง 
อาคาร งบบุคลากร  
คาเครื่องมือและ       
ส่ือการสอน  
สวัสดิการบุคลากร  
และการบํารุงรักษา 
อาคารสถานที่ 

3. ไดรับอนุมัติเก็บคา 
ธรรมเนียมการศึกษา 
ตามที่ไดขอจาก
กระทรวงศึกษาธิการ 

4. คาธรรมเนียม
การศึกษามี
เพียงพอกับการ
ดําเนินงานการ
บริหารโครงการ 

5. งบประมาณจะ
เพียงพอหรือไม
ขึ้นอยูกับยอด
จํานวนนักเรียน 

6. มีทุนการศึกษา
ภายในโรงเรียน
โดยการจัด
แลกเปล่ียนกับ
โรงเรียนใน
ตางประเทศ 

1. การจัดสรรงบ 
ประมาณแลวเสนอ
คณะกรรมสถาน 
ศึกษาพิจารณาอนุมัติ 

2. งบประมาณสูงสุด   
คือ งบบุคลากร การ
บํารุงรักษาอาคาร
สถานที่ คาเครื่องมือ
และส่ือการสอน และ 
คาสวัสดิการไดรับ
อนุมัติเก็บคา 
ธรรมเนียมการศึกษา 
ตามที่ไดขอจาก
กระทรวงศึกษาธิการ 

3. งบประมาณยังไม
เพียงพอกับการ
บริหารโครงการ 

4. มีทุนการศึกษา
ใหกับนักเรียน
ประถมศึกษาทั้ง
นักเรียนของ
โรงเรียนและ
นักเรียนจาก
ภายนอก 

5. มีเกณฑในการให
ทุนการศึกษาโดย
การประเมินความ
พรอม 

6. จํานวนทุนการศึกษา
ตอปการศึกษา มี  
10 ทุน 

7. ทุนการศึกษาเปน
ทุนระยะยาวจนจบ
ประถมศึกษาปที่ 6 

1. การจัดสรรงบประมาณ
พิจารณาแตะลฝายแผนงาน 
โครงการ ความเรงดวน 
ความสําคญั แบงงบให
เหมาะสมและติดตามการใช
งบประมาณ 

2. งบประมาณสูงสุด คือ งบ
บุคลากรและสวัสดิการ คา
เครื่องมือและสื่อการสอน    
การบํารุงรักษาอาคารสถานที่ 
ซึ่งขึ้นอยูกับปการศึกษาที่มี    
การซื้อและซอมแซมอาคาร 

3. ไดรับอนุมัติเก็บคาธรรมเนียม
การศึกษาตามที่ไดขอจาก
กระทรวงศึกษาธิการ 

4. คาธรรมเนียมการศึกษามี
เพียงพอกับการดําเนินงาน
การบริหารโครงการ 

5. งบประมาณจะเพียงพอ 
ถาไมนับงบการกอสราง
อาคาร 

6. มีทุนการศึกษาทุกระดับชั้น
เปนทุนระยะยาว 

7. เกณฑการพิจารณาทุนที่ผล
การเรียน และความประพฤติ
ซึ่งครูประจําชั้นประเมิน 

8. มีการพิจารณาทุนเปนราย
กรณีสําหรับนักเรียนเรียนดี 
แตประสบปญหาสวนตัว 

9. มีทุนใหนักเรียนหลักสูตรปกติ
ไดมีโอกาสเรียน English 
Program 

1. การจัดสรรงบ 
ประมาณมีการแบง
สัดสวนการบริหาร
ตามสายงานโดย 
ฝายบัญชี 
ดําเนนิงาน  

2. งบประมาณสูงสุด  
คือ งบบุคลากร  
งบเครื่องมือ และ 
ส่ือการสอน 
สวัสดิการบุคลากร 
และการบํารุงรักษา
อาคารสถานที่ 

3. ไดรับอนุมัติเก็บ
คาธรรมเนียม
การศึกษาตามที่ได
ขอจากกระทรวง-
ศึกษาธิการ 

4. คาธรรมเนียม
การศึกษายังมีไม
เพียงพอกับการ
ดําเนินงานการ
บริหารโครงการ 

5. การใชบุคลากร
รวมกับหลักสูตร
ปกติชวยลด
คาใชจาย 

6. มีทุนการศึกษา
ใหกับนักเรียน
เรียนดีแตทุน
ทรัพยไมพอ โดย
ลดคาใชจายให 

7. มีทุนการศึกษา
นักเรียนเรียนดี 
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 จากตาราง 30  สภาพการดําเนินงานงบประมาณของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program 
พบวา 
 ทุกโรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณประจําปการศึกษา โดยโรงเรียนเสนอที่ประชุมพิจารณา 
การแบงสรรงบประมาณพิจารณาจากฝาย สายงาน แผน โครงการ ตามความเรงดวน ความสําคัญเสนอ
พิจารณา โดยงบประมาณทีใ่ชสูงสุด คือ งบประมาณบุคลากร ยกเวนโรงเรียนที่อยูระหวางการตอเติม
อาคาร งบสูงสุด คือ งบประมารการกอนสรางอาคาร 
 ทุกโรงเรียนไดรับอนุมัติเกบ็คาธรรมเนียมการศึกษาตามที่ไดขอจากกระทรวงศึกษาธิการ และ
มีทุนการศึกษาใหกับนักเรียนเหมือนกัน 
 ขอแตกตางกนั คือ  โรงเรียนที่ 1  คาธรรมเนียมการศึกษามีเพียงพอกับการดําเนินงาน
โครงการ สวนโรงเรียนที่ 2  คาธรรมเนียมการศึกษามไีมเพียงพอกับการดําเนินงานโครงการ 
 โรงเรียนที่ 1 และโรงเรียนที่ 2 มีงบประมาณเพียงพอกับการดําเนินงานการบริหารโครงการ 
ซ่ึงโรงเรียนที่ 1 เห็นวาการเพียงพอของงบประมาณขึ้นอยูกับยอดจํานวนนักเรียน สวนโรงเรียนที่ 3 เห็น
วางบประมาณโครงการเพียงพอ ถาไมนับงบการกอสรางอาคาร สวนโรงเรียนที่ 4 เห็นวาการใชบุคลากร
รวมกับหลักสตูรปกตชิวยลดคาใชจาย 
 โรงเรียนแตละโรงมีการใหทุนการศึกษาแตกตางกัน คอื โรงเรียนที่ 1 มีทุนการศกึษาเพื่อ
แลกเปลีย่นกบัโรงเรียนในตางประเทศ  โรงเรียนที่ 2 มีการใหทุนการศึกษานักเรยีนทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน มีเกณฑในการประเมนิความพรอมสําหรับนักเรียนที่รับทุน โดยเปนทุนการศึกษา
ระยะยาวของนักเรียนระดับประถมศึกษาปที่ 1 ถึงประถมศึกษาปที่ 6  โรงเรียนที่ 3 มีการใหทุนการ
ศึกษทกุระดับชั้น เปนทุนระยะยาว มีเกณฑการพิจารณาทุนที่ผลการเรียน และความประพฤติซ่ึงครู
ประจําชั้นประเมิน มีการพิจารณาทุนเปนรายกรณีสําหรับนักเรียนเรียนดี แตประสบปญหาสวนตัว และมี
ทุนใหนักเรียนหลักสูตรปกติไดมีโอกาสเรียน English Program สวนโรงเรียนที่ 4 มีทุนการศึกษาใหกับ
นักเรียนเรียนดีแตทุนทรัพยไมพอ โดยลดคาใชจายใหมีทุนการศึกษาสําหรับนักเรียนเรียนดี 
 

ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานโครงการ English Program ของ 
     โรงเรียนหลักสูตรเดยีว และโรงเรยีนหลักสูตรรวม 
 
 จากผลการวิเคราะหสภาพการดําเนินงานโครงการ English Program ของโรงเรียนเอกชน ใน
เขตกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดวิเคราะหเปรียบเทยีบสภาพการดําเนินงานโครงการ English Program 
ของโรงเรียนหลักสูตรเดียว และโรงเรียนหลักสูตรรวม จําแนกตามภาระงาน 4 งาน คือ งานวิชาการ 
งานการบริหารบุคลากร งานการบริหารทั่วไป และงานงบประมาณ ดังน้ี 
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1.  งานวชิาการ 
1.1 งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร พบวา 

  ทั้งโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2544 ของกระทรวงศึกษาธกิารเปนหลักสูตรแกนกลางเหมือนกัน มีการพัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง
เหมือนกัน 
  โครงสรางหลักสูตรสถานศกึษามีจํานวนคาบการเรียนสูงกวาหลักสตูรปกตทิุกโรงเรียน  
โดยการจัดคาบการสอนวิชาหลัก คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และคณิตศาสตรมีจํานวนคาบสงูกวาวิชา
อ่ืน  กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่ทุกโรงเรียนจัดใหเรียนปนภาษาไทยภาษาเดียว คือ กิจกรรมแนะแนว และ
กิจกรรมลูกเสอื-เนตรนาร ี
  ทั้งโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมจัดใหมีภาษาที่สาม คือ ภาษาจีน เปน
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
  ขอแตกตางของโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวม คอื 
  1)  โรงเรียนหลักสูตรเดียวทีเ่ปนโรงเรียนสาขาใหม สามารถใชหลักสูตรสถานศึกษาจาก
โรงเรียนในเครือขายมาปรับเปนหลักสตูรสถานศึกษาของโรงเรียนได 
  2)  โรงเรียนหลักสูตรรวมสามารถใชหลักสูตรสถานศึกษาของหลักสตูรปกติมาพฒันาเปน
หลักสูตร English Program ของโรงเรียนได 
  4)  โรงเรียนหลักสูตรรวมที่เปดดําเนินการสอนมานานมีการพัฒนาหลักสูตร โดยวิธศีึกษา
ดูงานโรงเรียนที่มีชื่อเสียงเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา  รวมทั้งไดรับมีความรวมมือจากผูปกครองใน
การจัดทําหลักสูตรการสอน 
  ขอแตกตางของแตละโรงเรยีน คือ 
  1)  แตละโรงมีการพัฒนาหลักสูตรแตกตางกัน คือ มีการนําหลักสูตรจากตางประเทศ หรือ
หลักสูตรจากสถาบันอ่ืนมาใชเปนหลักสตูรเสริม หรือมีการนําเฉพาะเทคนิคการสอนและแนวทางการ
จัดการเรียนรูจากตางประเทศมาใชเปนแนวทางการสอน  
  2)  แตละโรงมีการกําหนดเวลาของคาบการเรียนในสัปดาหแตกตางกัน คือ 40 นาที 50 
นาที และ 60 นาที 
  3)  การจัดคาบการสอนเสรมิเปนภาษาไทย บางโรงจัดสอนแบบคูขนานคือ มีจํานวนคาบ
เรียนภาษาไทยและภาษาองักฤษเทากันหรือเกือบเทากัน และบางโรงจัดคาบการสอนเสริม 1 คาบตอ
สัปดาห 
  4)  แตละโรงมีการจัดกิจกรรมชมรม และกิจกรรมเสริมศักยภาพนักเรียนแตกตางกัน 
 1.2  การจัดกระบวนการเรยีนการสอน พบวา 
  ทั้งโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมกําหนดจํานวนนักเรียนในหองเรียน 
30 คน เหมือนกัน มีการใชนวัตกรรมการศึกษา คือ พหุปญญา และมีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญเหมือนกัน 

  ทั้งโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมมีการสงเสริมกระบวนการเรยีนรูที่เนน 
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สาระสําคัญของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program ไดแก การสงเสริมบริบทของความเปนไทย 
การสงเสริมบริบทของความเปนสากล การจัดการเรียนการสอนโดยสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และ
คานิยมที่ดีงามสรางความมั่นใจและกลาใชภาษาอังกฤษในการสื่อสารเหมือนกัน 
  ทั้งโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมใหความสําคัญการจัดกิจกรรมปรับ
พ้ืนฐานความพรอมเหมือนกัน คือ การจัดกิจกรรมปรับพ้ืนฐานความพรอมกอนเริ่มเรียน การสัมภาษณ
นักเรียนโดยครูชาวตางชาต ิและการเรียนเสริมสําหรับนักเรียนที่ยังไมพรอมเหมือนกัน 
  ทั้งโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวม มีการจัดโครงการและกิจกรรมที่
สงเสริมสาระสําคัญตามหลกัเกณฑของโครงการ English Program เหมือนกัน 
  โรงเรียนเกือบทุกโรงเรียนเปดสอนไลระดับชั้นตน คือ ประถมศึกษาปที่ 1 กอน แลวจึงเปด
ขยายระดับชัน้ในทุกปการศึกษา มีเพียงโรงเรียนเดียวที่มีเครือขายที่เปดสอนทุกระดับตั้งแตปแรกที่เปด
สอน 
  ขอแตกตางของโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวม คอื 
   โรงเรียนหลักสูตรเดียวที่เปนสาขาของโรงเรียนเดิมสามารถเปดสอนทุกระดับชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1-6 ได  โดยมีคณะผูบรหิารจากโรงเรียนเดิมและคณะผูบริหารและครูใหมรวมกัน
บริหารงานการจัดกระบวนการเรียนการสอน  และโดยอาศัยชื่อเสียงจากโรงเรียนชวยใหมีจํานวน
นักเรียนมากกวาโรงเรียนอ่ืน 
  สวนโรงเรียนหลักสูตรรวมมีการยายนักเรียนระหวางหลักสูตรปกติและหลักสตูร English 
Program ทั้งน้ีขึ้นอยูกับความพรอมของนักเรียน 
  ขอแตกตางของแตละโรงเรยีน คือ 

1.  แตละโรงมีแนวคิดที่ใชในการจัดกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนตางกัน เชน  
การใชดนตรีเปนภาษาหนึ่งในการสื่อความคิด การเรียนรูอยางมีความสุข การเนนวิชาการและเห็น
คุณคาของจริยธรรม และการเนนความรูคูคุณธรรม เปนตน 

2.  แตละโรงมีนวัตกรรมการศกึษาที่นํามาใชเปนแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนการ 
สอน เชน การสอนภาษาอยางสมดุล การสอนภาษาแบบธรรมชาติ เปนตน 
  3.  แตละโรงมีการกําหนดกิจกรรมหลากหลาย โดยมีเปาหมายเดียวกันคือ การสงเสริม
กระบวนการเรียนรูที่เนนสาระสําคัญของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program 
  4.  แตละโรงมีการกําหนดโครงการและกิจกรรมทั้งเหมือนและแตกตางกัน  แตมีเปาหมาย
ในการสงเสรมิสาระสําคัญตามหลักเกณฑของโครงการ English Program เหมือนกัน 
 1.3  งานการบริหารสื่อการเรียนการสอน  พบวา 
  ทั้งโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมมีการจัดหา จัดซื้อ และผลิตสือ่ตาม
ความตองการของครู เหมือนกัน  
  ทั้งโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมมีการใชแบบเรยีนจากตางประเทศ
เหมือนกัน ยกเวนโรงเรียนหลักสูตรเดียวที่เคยทําแบบเรียนขึ้นใชเองเพียงโรงเรียนเดียวที่มีความเห็นวา 



136 
 

 

หนังสือแบบเรียนจากตางประเทศไมเหมาะสมกับนักเรียนไทย สวนโรงเรียนอ่ืน ๆ เห็นวาใชหนังสือ
แบบเรียนบางสวน และจัดทาํเอกสารเสริมได 
  สภาพสื่อการเรียนการสอนของโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมสอดคลอง
และเปนไปตามหลักเกณฑของโครงการ English Program  ยกเวนโรงเรียนที่ 2 ทีไ่มมีหองปฏิบัติการ
ทางภาษา ที่สงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
  ขอแตกตางของแตละโรงเรยีน คือ 

1.  โรงเรียนที่มีเครือขายสามารถใชสื่ออุปกรณหมุนเวียนในกลุมโรงเรียนในเครือขาย 
เดียวกัน ชวยประหยัดคาใชจาย และทําใหใชสื่อการสอนไดคุมคา 

2.  มีเพียงโรงเรียนเดียวที่เคยจัดทําแบบเรยีนขึ้นใชเอง แตก็หยุดระงับการใช เพราะเห็น 
วาความรูจากโลกภายนอกไมหยุดนิ่ง แตความรูในหนังสือเรียนหยุดนิ่ง 
 1.4  งานนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน พบวา 
  ทั้งโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมมีการนิเทศการสอนครูไทยและครู
ชาวตางชาติอยางตอเน่ือง  
  ขอแตกตางของแตละโรงเรยีน คือ 
  บางโรงเรียนมีการติดตามผลการเรียนการสอนโดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา และบางโรงมีศึกษานิเทศกจากสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษามาติดตามผลการเรียน
การสอน และบางโรงเรียนมีการรับรองจาก ISO   
 1.5  การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน พบวา 
  ทั้งโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมมีการดําเนินงานการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักเกณฑการประเมินผลของหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2544 ของกระทรวงศึกษาธกิาร เหมือนกัน มีการสอบโดยใชขอสอบวิชาภาษาอังกฤษ สังคมศกึษา 
ศาสนา และวฒันธรรมเหมือนกัน  
  ขอแตกตางของแตละโรงเรยีน คือ 
  โรงเรียนที่มีเครือขาย สามารถจัดทําคลังขอสอบกลาง เพ่ือใชเปนขอสอบมาตรฐานกลาง
ในกลุมโรงเรียน 
 
2.  งานการบริหารบุคคล   
 2.1  การจัดหา คัดสรร บรรจุ และจําหนาย  พบวา 
  ทั้งโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมมีการคัดสรรครชูาวตางชาติโดยการ
สัมภาษณ และทดลองงานเหมือนกัน มีการทําสัญญาจางรายป มีบทลงโทษครชูาวตางชาติโดยการ
ตักเตือนเปนวาจา ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร และใหออกเหมือนกัน  
  ทั้งโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมมีการจัดหา คัดสรร บรรจุ และ
จําหนายครูชาวไทยเหมือนกัน 
  ขอแตกตางของแตละโรงเรยีน คือ 
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  โรงเรียนที่มีกลุมโรงเรียนในเครือขายสามารถจัดหา และคัดสรรครชูาวตางชาติไดครั้งละ
หลายอัตรา จึงมีศักยภาพในการประกาศรับสมัครรับครูชาวตางชาต ิและเดินทางไปคัดสรรโดยตรงจาก
ตางประเทศ    
  บางโรงเรียนมีการลงโทษครูชาวตางชาติที่ผิดสัญญจางโดยการลง Blacklist ทาง
อินเตอรเน็ท บางโรงเรียนลงโทษโดยการตัดเงินเดือน และบางโรงเรยีนใหรางวัลเปนโบนัสสําหรับครูที่มี
พฤติกรรมด ี
 2.2  บทบาทหนาที่ของบุคลากร พบวา 
  ทั้งโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมมีการกําหนดหนาที่ครูชาวตางชาติ
เหมือนกันคือ เปนครูประจําชั้น และทํางานรวมกับครชูาวไทย สวนครูชาวไทยเปนครูสอนรวมและครู
พิเศษประจําวชิา และทํางานดานหลักฐานการศึกษาของหองเรียน เหมือนกัน และในระดับชั้น
ประถมศึกษาตอนตนมีหนาที่เหมือนกัน คือ อยูในหองขณะครูชาวตางชาติสอน  
  ขอแตกตางของโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวม คอื 
  มีการใชบุคลากรรวมกันของหลักสูตรปกติและหลักสูตร English Program มีกิจกรรมสราง
สัมพันธรวมกนัของโรงเรียหลักสูตรรวม 
  ขอแตกตางของแตละโรงเรยีน คือ 
  การกําหนดบทบาทหนาที่รับผิดชอบ บางโรงเรียนกําหนดใหครูชาวตางชาติทํางานทุก
อยางเหมือนครูชาวไทย โดยยึดหลักความเสมอภาค  แตบางโรงเรียนกําหนดใหครูชาวไทยและฝาย
วิชาการรับผิดชอบการประเมินผลการเรียนของนักเรียน 
 2.3  การพัฒนาบุคลากร พบวา 
  ทั้งโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมมีการสงอบรมสัมมนากับหนวยงาน
ภายนอก มีการพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียน และมีการจัดกิจกรรมใหพัฒนาบุคลากรครูชาวตางชาติ
และครูชาวไทยเหมือนกัน 
  ขอแตกตางของแตละโรงเรยีน คือ 
  บางโรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรทางดานความรูควบคูกับคุณธรรม บางโรงเรียนจัดอบรม
และทศันศึกษานอกสถานที่เพ่ือใหครูชาวตางชาติและครูชาวไทยไดไปดวยกันและเพื่อใหครูชาวตางชาติ
เขาใจวัฒนธรรมไทย 
 2.4  การปกครองบุคลากร พบวา 
  ทั้งโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมมีจัดกิจกรรมเพื่อใหครูชาวตางชาติ
และครูชาวไทยไดสรางสัมพันธแตกตางกัน เชน การปฐมนิเทศกอนเร่ิมทํางาน การแกไขปญหาขัดแยง
โดยผูบริหารโรงเรียนเปนผูแกปญหา 
 2.5  สวัสดิการบุคลากร พบวา 
  ทั้งโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมมีจัดสวัดิการใหครูชาวตางชาติและครู
ชาวไทยแตกตางกัน เชน การตอสัญญาจาง การใหโบนัส หรือการใหสอนพิเศษโดยมีรายไดพิเศษใน
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ภาคฤดูรอน บางโรงเรียนมีเบี้ยขยัน บางโรงเรียนมีสิทธิพิเศษใหกับบุตรบุคลากร และบางโรงเรียนก็เนน
การใหสวัสดิการที่เทากันของครูชาวตางชาติและครูชาวไทย 
 2.6  สภาพครชูาวตางชาติและครูชาวไทย พบวา 
  ทั้งโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมมีบุคลากรครูตางชาติและครชูาวไทย 
ตามหลักเกณฑของโครงการ English Program ยกเวนการพัฒนาครูโดยการฝกอบรม ศึกษาดูงาน
ตางประเทศ อยางนอย 3 ปตอครั้ง 
 
3.  งานการบริหารทั่วไป 
 3.1  การรับนักเรียน พบวา 
  ทั้งโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมมีการรับนักเรียนทั้งชายและหญิง
เหมือนกัน มีการทดสอบนักเรียนกอนเร่ิมเรียน และการสัมภาษณโดยครูชาวตางชาติ บางโรงเรียนเนน
และการเตรียมความพรอมภาคฤดูรอนกอนเขาเรียน เหมือนกัน การทดสอบนักเรียนกอนเร่ิมเรียนทุก
โรงเรียนจะทดสอบวิชาภาษาอังกฤษเหมือนกัน 
  ขอแตกตางของโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวม คอื 
  โรงเรียนหลักสูตรรวมมีการโอนยายนักเรียนระหวางหลกัสูตรปกติและหลักสูตร English 
Program 
  ขอแตกตางของแตละโรงเรยีน คือ 
  การทดสอบความพรอมของนักเรียนบางโรงเรียนใชการสัมภาษณ บางโรงเรียนใช
แบบทดสอบ และแบบทดสอบแตละระดบัจะมีวิชาทีต่องทดสอบแตกตางกัน สําหรับนักเรียนที่เขา
ระหวางชั้นเรยีนจะทดสอบเปนภาษาอังกฤษในวิชา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวทิยาศาสตร  
 3.2  สภาพหองเรียน หองประกอบการเรียน และหองปฏิบัติการของโรงเรียน 
  ทั้งโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมมีสภาพหองเรียน หองประกอบการ
เรียน และหองปฏิบัติการของโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของโรงเรียนเอกชนเหมือนกัน 
  ขอแตกตางของโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวม คอื 
  โรงเรียนหลักสูตรรวมมีการใชหองเรียน หองประกอบการเรียน และหองปฏิบัติการรวมกัน
ของนักเรียนหลักสูตรปกตแิละนักเรียนหลักสูตร English Program 
 
4.   งานงบประมาณ 
 4.1  การดําเนินงานงบประมาณโรงเรียน พบวา 
  ทั้งโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมมีการเก็บคาธรรมเนียมการศึกษา
ตามที่ไดรับอนุมัติจากกระทรวงศึกษาธกิารเหมือนกัน มีการใหทุนการศึกษาทุกโรงเรียน 
  ขอแตกตางของโรงเรียนหลักสูตรเดียวและหลักสตูรรวม คือ 
  การบริหารงบประมาณโรงเรียนหลักสูตรรวมมีความเพยีงพอเน่ืองจากมีการใชบุคลากร 
ทรัพยากรรวมกันของนักเรียนหลักสูตรปกติและนักเรยีนหลักสูตรรวม 
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  การใหทุนการศึกษาของโรงเรียนหลักสตูรรวมจะมีการใหทุนการศึกษาเพื่อสรางโอกาส
ใหกับนักเรียนหลักสูตรปกติไดเขารวมโครงการ English Program 
  ขอแตกตางของแตละโรงเรยีน คือ 
  การบริหารงานงบประมาณโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมมีทั้งเพียงพอ
และไมเพียงพอ โดยความเพียงพอของงบประมาณขึ้นอยูกับจํานวนนักเรียนที่เขารวมโครงการ 
  โรงเรียนที่มีเครือขายมีโอกาสในการบริหารงบประมาณโครงการ English Program ได
อยางคุมทุน เน่ืองจากสามารถหมุนเวียนทรัพยากรใชรวมกัน 
  การใหทุนการศึกษาของแตละโรงเรียนมีเปาหมายแตกตางกัน มีทั้งทุนระยะสั้นไปศึกษา
ตางประเทศ ทุนระยะยาว ทุนสําหรับนักเรียนภายนอก ทุนบุตรบุคลากร และทุนนักเรียนเรียนดีแตทุน
ทรัพยไมพอ  
 
5.   การบริหารหลักสูตรรวม  สําหรับโรงเรียนที่มีหลกัสูตรรวมมี 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนที่ 3 และ
โรงเรียนที่ 4 สรุปเปนตาราง 31  ไดดังน้ี 
 
ตาราง 31  สภาพการบริหารหลักสูตรรวมของโรงเรียนที่ 3 และโรงเรียนที่ 4 
 

การบริหารหลักสูตรรวม โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 

การเปดขยายหลักสูตร 

-ขยายหลักสูตรจากหลักสูตรปกติ 
-เปนโรงเรียนเปดสอน English 
Program รุนแรก  

-ขยายหลักสูตรจากหลักสูตรปกติ 
-เปดขยายหลักสูตรเพ่ือเปน
ทางเลือกหนึ่งของผูปกครอง 
- มีนักเรียนที่จบประถมศึกษาปที่ 6 
รุนแรก ในปการศึกษา 2550 

ประสบการณการบริหารโครงการ 13 ป 6 ป 

 
หลักสูตรการสอน 

-หลักสูตรปกติ 
-หลักสูตร Future Program 
-หลักสูตร English Program 

-หลักสูตรปกติ 
-หลักสูตร Extra Program 
-หลักสูตร English Program 

หลักสูตรเสริม 
หลักสูตรโรงเรียน Pittwater ซิดนีย 
ประเทศออสเตรเลีย 

หลักสูตร Fun Find Focus ของ
โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ 

โรงเรียนในเครือขาย 
มีโรงเรียนในเครือขายอีก 1 
โรงเรียน 

มีโรงเรียนในเครือขายอีก 3 โรง 

การจัดหาครูชาวตางชาติ 

ประกาศรับสมัครครูโดยตรงจาก
ตางประเทศ โดยผูบริหารโรงเรียน
เดินทางไปคัดสรร และรับจาก
ตางประเทศ 

ประกาศรับสมัครครูโดยตรงจาก
ตางประเทศ โดยผูบริหารโรงเรียน
เดินทางไปคัดสรร และรับจาก
ตางประเทศ 
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ตารางที่ 31 (ตอ) 
 

การบริหารหลักสูตรรวม โรงเรียนที่ 3 โรงเรียนที่ 4 

สภาพครูชาวไทย 

-สวนมากปฏิบัติงานมากกวา 10 ป 
-มีการใชบุคลากรรวมของหลักสูตร
ปกติและหลักสูตร English 
Program 
-มีทั้งจบปริญญาตรีทางการศึกษา
และสาขาที่เกี่ยวของ 

-สวนมากปฏิบัติงานมากกวา 10 ป 
-มีการใชบุคลากรรวมของหลักสูตร
ปกติและหลักสูตร English 
Program 
-มีทั้งจบปริญญาตรีทางการศึกษา
และสาขาที่เกี่ยวของ 

สภาพครูชาวตางชาติ 

- ปฏิบัติงานเทาเทียมกับครู
ชาวตางชาติ 
- ครูชาวตางชาติที่มีครอบครัวจะ
ทํางานติดตอกันหลายป จึงไมมี
ปญหาครูออกบอย 
-ครูชาวตางชาติที่อยูเดิมชวยแนะนํา
การสอนใหกับครูชาวตางชาติใหม 
- ปญหาครูชาวตางชาติมีบาง แตไม
ใชปญหาใหญ 

-ปฏิบัติงานการสอนตามวิชาที่ได
มอบหมาย โดยประเมินผลเฉพาะ
ทักษะภาษา และการเขียน
พฤติกรรมนักเรียน 
- มีสวัสดิการบานพักใหกับครู
ชาวตางชาติ 
-ครูชาวตางชาติบางคนยังมี
พฤติกรรมไมเหมาะสม 
-การแกไขพฤติกรรมครูชาวตางชาติ 
ตองใหผูบริหารโรงเรียนเปนผูแกไข 
โดยการพูดคุยกับครูชาวตางชาติ 

การบริหารงบประมาณ 
งบประมาณมีเพียงพอในการบริหาร
หากไมนับรวมคาอาคารสถานที่ 

งบประมาณมียังไมเพียงพอในการ
บริหาร  
ลดคาใชจายการบริหารได โดยการ
ใชบุคลากรรวม และใชโรงเรียนใน
เครือขายขายชวยลดคาใชจายใน
การบริหารงาน ไดแก การประเมิน
การเรียนโดยใชคลังขอสอบกลาง 
การใชส่ือการสอนหมุนเวียน เปน
ตน 

 
 จากตาราง 31  สภาพการบริหารหลักสูตรรวมของโรงเรียนที่ 1 และโรงเรียนที่ 2 พบวา 
 ทั้งโรงเรียนที่ 3 และโรงเรียนที่ 4 มีการบริหารหลักสูตรเหมือนกัน คือ  เปดสอนหลักสูตรปกติ
กอน แลวจึงขยายหลักสูตร English Program  โดยโรงเรียนที่ 3 มีประสบการณการบริหารโครงการ 
English Program 13 ป สวนโรงเรียนที่ 4 มีประสบการณการบริหารโครงการ English Program 6 ป   
 ทั้งโรงเรียนที่ 3 และโรงเรียนที่ 4 มีหลักสูตรเขมภาษาองักฤษเหมือน แตใชชื่อเรียกตางกัน 
คือ โรงเรียนที่ 3 โดยใชชื่อ Future Program สวนโรงเรียนที่ 4 ใชชื่อวา Extra Program 
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 โรงเรียนที่ 3 มีหลักสูตรที่นํามาเสริม คือ หลักสูตรของโรงเรียน Pittwater เมืองซิดนีย ประเทศ
ออสเตรเลีย  สวนโรงเรียนที่ 4 ใชหลักสตูร Fun Find Focus ของโรงเรียนสาธิตแหงจุฬาลงกรณ เปน
หลักสูตรเสริมในทุกหลักสตูรของโรงเรียน 
 ทั้งโรงเรียนที่ 3 และโรงเรียนที่ 4 เปนโรงเรียนที่มีเครือขาย โดยโรงเรียนที่ 3 เปนโรงเรียนแรก
โดยมีเครือขายอีก 1 โรงเรียน  สวนโรงเรียนที่ 4 เปนโรงเรียนสาขาที่ 2 โดยมีโรงเรียนในกลุมอีก 3 
โรงเรียน  ดังน้ันโรงเรียนที่ 3 และโรงเรียนที่ 4 จึงสามารถใชประโยชนจากโรงเรียนในเครือขายขาย  
 ทั้งโรงเรียนที่ 3 และโรงเรียนที่ 4 ใชวธิีการรับครูชาวตางชาติโดยตรงจากตางประเทศ โดยการ
ประกาศรับสมัครที่ตางประเทศ เม่ือมีจํานวนเพียงพอ ผูบริหารโรงเรียนจะเดิมทางไดสัมภาษณและ
รับมาดวยตวัเอง   
 สภาพครูชาวไทยทั้ง 2 โรงเรียน  ครูชาวไทยสวนมากทํางานรวมกันมาหลายป และครู
สวนมากไมลาออก จึงไมคอยมีการจัดหาครูใหม และไมมีปญหาขาดครู   
 ครูชาวตางชาติในโรงเรียนที่ 3 มีครูชาวตางชาติหลายคนที่มีครอบครัวกับคนไทย จึงไมคอยมี
การเปลี่ยนงาน และครูชาวตางชาติมีประสบการณทํางานหลายปทําใหรูงาน และสามารถแนะนําการ
ทํางานใหครูชาวตางชาติใหมได 
 สวนครูชาวตางชาติของโรงเรียนที่ 4 บางคนยังมีปญหาเรื่องพฤติกรรมที่ตองปรับปรุง โดยมี
ผูบริหารโรงเรียนเปนผูประสานและแกไขปญหาเอง ดวยวิธีพูดคุยกบัครูชาวตางชาติ  วิธีการแกไข
ปญหาครูชาวตางชาติจะใชวิธีการจัดใหอยูในสายตา เพ่ือใหระมัดระวังตวั และไมกลาแสดงพฤติกรรมไม
เหมาะสม 
 บทบาทหนาที่ของครูชาวตางชาตทิั้ง 2 โรง ตางกัน คือ โรงเรียนที่ 3 เนนความเทาเทียมกัน
โดยครูชาวตางชาติทํางานเหมือนครูชาวไทยทุกอยาง สวนโรงเรียนที่ 4 เห็นวาครูชาวตางชาตยิังไม
สามารถทํางานการประเมินผลตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการไดอยางถูกตอง จึงมอบหมายใหฝาย
วิชาการและครูชาวไทยประเมินผล 
 ในการบริหารงบประมาณของโรงเรียนที่ 3 เห็นวาคาใชจายในการบริหารเพียงพอ ถาไมรวม
คาใชจายอาคารสถานที่ สวนโรงเรียนที่ 4 เห็นวาคาใชจายยังไมเพียงพอ และโรงเรียนที่ 4 ใชระบบ
เครือขายในการบริหารบุคลากร งบประมาณ และการใชบริการสื่อ หนังสือเรียน และอุปกรณเทคโนโลยี
ที่มีราคาแพงไดคุมคา 
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ตอนที่ 4  ผลการรวบรวมปญหาและขอเสนอแนะการดําเนินงานโครงการ English Program  
 จากขอมูลสภาพทั่วไปของโรงเรียนและสภาพการดําเนินงานโครงการ English Program ของ
โรงเรียนเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 4 โรง ใน  4 งาน คือ งานวิชาการ งานการบริหาร
บุคลากร งานการบริหารทั่วไป และงานงบประมาณ ผูวิจัยไดรวบรวมปญหาและขอเสนอแนะการ
ดําเนินงานโครงการ English Program ดังน้ี 
 
1.  งานวชิาการ 
 1.1  หลักสูตรและการบรหิารหลักสูตร 
  ปญหา 
  1)  การกําหนดสาระการเรียนตามหลักสตูรกระทรวงศกึษาธิการ สําหรับโรงเรียนสอง
ภาษาพบวา  วิชาหรือกลุมวิชาที่จัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษนั้น  มีบางสาระเนื้อหาที่ครู
ชาวตางชาติไมสามารถสอนได เพราะเปนเนื้อหาสาระเฉพาะสําหรับคนไทย เชน มาตราชั่ง ตวง วัด 
และเงินตราไทย ในวชิาคณิตศาสตร กฎหมายเกี่ยวกับสัตวปาสงวนในประเทศไทย ในวชิาวทิยาศาสตร 
เปนตน 
  ขอเสนอะแนะการดําเนินงาน  
  1)  การจัดหลักสูตรแบบคูขนาน คือ การจัดคาบการเรียนเปนภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษในอัตราที่เทากัน หรือเทียบเทา เชน จัดสอนคณิตศาสตรเปนภาษาไทย 2 คาบ 
ภาษาอังกฤษ 2 คาบ 
  2)  หรือการจัดคาบการสอนเสริม คือ จัดคาบการเรียน 1 คาบตอสปัดาหเปนภาษาไทย 
เชน จัดสอนคณิตศาสตรเปนภาษาอังกฤษ 4 คาบ และสอนเพื่อติวเขมหรือสรุปเน้ือหา 1 คาบ 
  ดังน้ันโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program จึงมีจํานวนคาบการเรียนมากกวาหลักสูตร
ปกติ  และนักเรียน English Program ตองมีความพรอมที่เรียนหลักสูตร English Program ได 
 1.2  การจัดกระบวนการเรียนการสอน 

  ปญหา 
  1)  ผูปกครองมีความคาดหวังสูง และกังวลกบัผลสัมฤทธิ์เม่ือนักเรียนจบประถมศกึษาปที่ 
6 วาสามารถสอบศึกษาระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงไดหรือไม 
  2)  ผูปกครองไมมองผลการเรียนที่ปลายทาง แตจะมองเปนรายสัปดาห รายเดือน และ
รายปการศึกษา หากไมไดตามที่คาดหวงัจะชักชวนใหผูปกครองอื่นคลอยตามทําใหในบางปการศึกษา มี
นักเรียนเขาศกึษาหนึ่งราย แตถึงเวลาลาออกไดชักชวนออกพรอมกันหลายคน 
  ขอเสนอะแนะการดําเนินงาน  
  1)  การพบผูปกครองกอนนักเรียนเร่ิมมาเรียน เพ่ือใหทราบแนวคิด และความคาดหวัง
ของผูปกครอง พรอมชี้แจงใหผูปกครองเขาใจหลักสตูรการสอน 
  2)  ติดตามผลการเรียนของนักเรียนอยางตอเน่ือง เพ่ือนัดพบผูปกครองเปนระยะให
รับทราบผลการเรียนของนักเรียนอยางตอเน่ือง 
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 1.3  ดานการบริหารสื่อการเรียนการสอน 
  ปญหา 
  1)  ครูตางชาติไมใชสื่อ เชน อุปกรณวิทยาศาสตร เกมคณิตศาสตร 
  2)  ครูตางชาติใชสื่อการสอนไมเปน  

  3)  การใชหนังสือแบบเรียนจากตางประเทศ มีบางเนื้อหาสาระไมสอดคลองกับหลกัสูตร
ไทย อาทิเชน เรื่องภูมิอากาศ ภูมิภาค ในวิชาวทิยาศาสตร  

 4)  ครูชาวตางชาติในแตละปการศึกษาไมยอมใชหนังสือแบบเรียนที่ครูคนเดิมเลอืกไว 
  5)  สื่อการสอนที่มีราคาแพงยังใชไมคุมคา 
  ขอเสนอแนะการดําเนินงาน  

1)  จัดอบรม สาธิต การใชสื่อการสอนกอนเปดภาคเรียนในทุกปการศึกษา 
2)  จัดเอกสารเสริมสําหรับเนื้อหาในหนังสือแบบเรียนตางประเทศทีมี่เน้ือหาไมเหมาะสม 

หรือเน้ือหาไมสอดคลองกับหลักสูตรของไทย 
3)  มีคณะทํางานเพื่อจัดหา จัดซื้อ และจัดเตรียมสื่อใหสอดคลองกับความตองการของครู  

และสอดคลองกับบทเรียน และผลการเรยีนรูที่คาดหวงั 
 4)  วางแผนการใชหนังสือแบบเรียนลวงหนา โดยมีขอตกลงเบื้องตนกอนเร่ิมสอนใหครู 

ชาวตางชาติยอมรับที่จะใชหนังสือแบบเรียน 
5)  แนะนําหนังสือแบบเรียน และวธิีการใชใหครชูาวตางชาติกอนเร่ิมสอน 
6) จัดหาคูมือครูใหกับครูชาวตางชาติใชเตรยีมการสอน 
7) ควบคุมการใชหนังสือแบบเรียน โดยมีฝายวิชาการตรวจสอบ 
8) ในโรงเรียนทีมี่ครูชาวตางชาติที่มีประสบการณทํางานหลายป มอบหมายหนาที่ใหเปน 

หัวหนาหรือเปนผูใหคําแนะนํากับครูใหม  
 1.4  ดานการวัดและประเมินผล 

  ปญหา 
  1)  ครูชาวตางชาติไมเขาใจวิธีการวัดและประเมินผล  
  2)  ครูชาวตางชาติไมสามารถประเมินผลการเรียนตามมาตรฐานการเรียนรูได   

เพราะครูตางชาติไมเห็นดวยและเห็นวาหลักสูตรไมมองนักเรียนเปนตัวตั้ง   
  3)  ครูชาวตางชาติไมเขาใจวิธีการประเมนิอิงมาตรฐาน และการใหคะแนนยอย (Rubric) 

4)  ผูปกครองที่มีความหวังสูงและไมยอมรับผลการเรียนของนักเรียน  
  5)  ครูชาวตางชาติไมเขาใจการจัดทําหลักฐานการศึกษาเปนสองภาษา 
  ขอเสอนแนะการดําเนินงาน  

1) การปฐมนิเทศครูชาวตางชาติกอนเปดภาคเรียน 
2) การประชุมผูปกครอง เพ่ือชี้แจงวิธีการวดัและประเมินผล 
3) การสัมมนาและแนะนําวิธีการวัดและประเมินผล 
4) การปฐมนิเทศผูปกครอง การจัดกิจกรรม Open House การจัดเอกสารสื่อสารบาน 
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และโรงเรียน  
5) การใชขอสอบมาตรฐานชาต ิและขอสอบมาตรฐานสากล เชน Cambridge Test เปน 

ตัวชี้คุณภาพของนักเรียน 
6) บางโรงเรียนกําหนดใหครูชาวตางชาติรับผิดชอบการทดสอบเฉพาะทักษะ และการ 

เขียนพฤติกรรมนักเรียน สวนการวัดและประเมินผลตามเกณฑของหลักสูตรขั้นพ้ืนฐานมอบหมายให
ฝายวิชาการและครูชาวไทยจัดการ 

7) จัดทําคลังขอสอบ  
8) กรณีเปนโรงเรียนที่มีเครือ จัดใหมีคลังขอสอบกลาง โดยมีคณะครูเปนผูคัดเลือกและ 

จัดเตรียมขอสอบ 
9) เขาศึกษาดูงานโรงเรียนที่เปนตนแบบ เพ่ือนํามาใชพัฒนาโครงการของโรเงรียน 

 1.5  ดานคุณภาพของครูชาวตางชาต ิ
  ปญหา 
  1)  เน่ืองจากมีครูชาวตางชาติที่ไมจบทางการศึกษา ทาํใหไมมีความแมนในเนื้อหาการ
สอน และทําใหผูปกครองขาดความมั่นใจในคุณภาพนักเรียน 

  ขอเสนอแนะการดําเนินงาน  
  1)  จัดอบรม พัฒนาครูชาวตางชาตใิหมีความรู ความเขาใจวธิีการสอน 

  2)  จัดครูชาวไทย สอนเปนคาบการสอนเสริม หรือจัดการสอนเปนทมีสอนของครูชาวไทย
และครูชาวตางชาติ ในกรณทีี่ครูชาวตางชาติสอนไมไดใหครูชาวไทยเขาสอนเฉพาะเนื้อหานั้นเปน
ภาษาไทย 
 1.6  การสอบมาตรฐานชาติ  
  ปญหา 
  1)  การเตรียมพรอมนักเรียนสอบขอสอบมาตรฐานชาติ (National Test) ตองสอบเปน
ภาษาไทย ทําใหนักเรียน English Program ที่เรียนตามหลักสูตรเปนภาษาอังกฤษ ตองมีการ
เตรียมพรอมสําหรับการสอบเปนภาษาไทย ในวชิา ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวทิยาศาสตร  
  ขอเสนอะแนะการดําเนินงาน  
  1)  จัดสอนเสริมวิชาหลักทีต่องใชในการสอบขอสอบมาตรฐานชาติ โดยกําหนดเปนแผน
ระยะยาว เพ่ือใหนักเรียนไมเครงเครียดกบัการเรียนมากเกินไป 
  2)  การสอนแบบบูรณาการจะชวยลดเวลาเรียนลงได  เพ่ือใหครูมีเวลาในการสอนเสริม
เพ่ือเตรียมการสอบขอสอบมาตรฐานชาต ิ(national test) 
  3)  การจัดสอนเสริมนอกเวลาเรียน ไดแก การจัดสอนเสริมในชวงหลังเลิกเรียน หรือการ
จัดสอนเสริมในชวงปดภาคเรียน 
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2.  ดานบุคลากรครู  
 2.1  ครูชาวตางชาติ  

  ปญหา 
        1)  คุณภาพครูชาวตางชาติต่ํา 
        2)  ครูชาวตางชาติอยูไมครบสัญญาจาง 
            3)  ครูชาวตางชาติไมเขาใจหลักสตูรสถานศึกษา 

        4)  ครูชาวตางชาติไมยอมเขารับการอบรมหลักสูตรวัฒนธรรมไทย 15 ชั่วโมง เน่ืองจาก
ตองจายคาใชจายเอง และอัตราคาอบรมคอนขางสูง 

        5)  ครูชาวตางชาติทํางานไดระยะหนึ่ง จะมีพฤตกิรรมเปลี่ยนในทางไมดี 
        6)  คาจางครูชาวตางชาติสูง หากมีการตอสัญญาจางยิ่งสูงขึ้นทุกปการศึกษา หากรับครู
ชาวตางชาติใหม ก็ตองมีการสอนงานการสอนใหม และไมม่ันใจในคณุภาพของครูใหม 
       7)  ครูชาวตางชาติบางคนมีพฤติกรรมการสอนในโรงเรียนดี แตมีพฤติกรรมนอกโรงเรียน
ไมเหมาะสม ทําใหผูปกครองขาดความเชื่อถือ 
       8)  วัฒนธรรมการทํางานและการดูแลนักเรียนของครูชาวตางชาติแตกตางกันครูชาวไทย 
เชน  ครูชาวตางชาติจะกลบัทันทีเม่ือหมดเวลาทํางาน และไมยอมชวยเหลือเม่ือครูชาวตางชาตบิางคน
ขาดสอน และตองเขาสอนแทนจะเรียกขอคาตอบแทน 

     ขอเสนอแนะการดําเนินงาน  
     1)  การรบัครูชาวตางชาติโดยตรงจากตางประเทศ เชน จากมหาวิทยาลยัของตางประเทศ  

2)  การเดินทางไปรับสมัคร สัมภาษณ และตกลงทําสญัญาจางกับครูชาวตางชาตทิี่จบ 
ปริญญาตรีทางการศึกษา 
      3)  การจัดอบรมดานหลักสูตร วิธีการสอน การวัดและประเมินผลตามหลักสตูรการศึกษาขัน้
พ้ืนฐาน ของกระทรวงศึกษาธิการ 
      4)  การจัดอบรมดานนวัตกรรมทางการศึกษาทีส่อดคลองกับแนวคิดของโรงเรียน  

5)  การจัดทําสัญญาจางครูชาวตางชาติใหรัดกุมและครอบคลุม เพ่ือปองกันการมีพฤติกรรม 
ไมเหมาะสมของครูชาวตางชาติ  

6) การจัดกิจกรรมสงเสริมความสัมพันธของครูชาวตางชาติและครูชาวไทย  
7) การจัดอบรม กิจกรรมคาย เพ่ือใหครูชาวตางชาติไดเรยีนรูและเขาใจวัฒนธรรมการ 

ทํางานและวฒันธรรมการดูแลนักเรียนของครูชาวไทย 
     8)  ผูบริหารโรงเรียนที่มีอํานาจตัดสินใจตองเปนผูแกไขขอขัดแยงในโรงเรียน 
     9)  การตักเตือนเปนลายลักษณสําหรบัครูชาวตางชาติที่มีพฤติกรรมไมดี  

    10) การจัดใหครูชาวตางชาติที่มีพฤติกรรมไมเหมาะสมทํางานในสายตาของผูปกครองและคร ู
เพ่ือใหระมัดระวังตวั และปรับปรุงพฤติกรรม 
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 2.1  ครูชาวไทย  
 ปญหา 

 1)  ครูชาวไทยสอบบรรจุของรัฐบาลได และถูกเรยีกตวัในเวลาใกลเปดภาคเรียน 
 2)  ครูชาวไทยไมสามารถสื่อสารกับครูชาวตางชาติได 
 3)  ความขัดแยงของครูชาวไทยและครูชาวตางชาติ เน่ืองจากปญหาการสื่อสาร 
 4)  ขาดครูชาวไทยสอนวิชาภาษาไทย ครูวิทยาศาสตร ครูคณิตศาสตร  
 5)  ความขัดแยงเนื่องจากอัตราคาตอบแทนที่แตกตางของครูชาวไทยและครชูาวตางชาต  
 ขอเสนอแนะการดําเนินงาน  
 1)  การปฐมนิเทศครชูาวไทย และกําหนดหนาที่รับผิดชอบใหชัดเจนกอนเร่ิมทํางาน   

 2)  จัดหลักสูตรการสอนเสริมภาษาอังกฤษเพื่อการสือ่สารใหครูชาวไทย โดยใชครูชาวตางชาติ
ในโรงเรียนชวยสอนเพื่อใหครูชาวไทยและครูชาวตางชาติไดมีกิจกรรมรวมกันและไดเรียนรูซ่ึงกันและกัน 
 3)  การกําหนดบทบาทหนาที่ของครูชาวไทยใหชัดเจน เพ่ือไมใหเกิดความขัดแยงในการทํางาน 
 4)  การจัดสวัสดิการอื่น ๆ ทดแทน เชน คารักษาพยาบาล การประกันอุบัติเหตุ รายไดพิเศษ
นอกเวลา ใหครูชาวไทยอยางเหมาะสม เพ่ือใหครูเกิดความมั่นคงในหนาที่การทํางาน  

 5)  จัดอบรมพัฒนาบุคลากรครูทางดานวิชาการ เพ่ือใหสามารถสอนไดอยางมีคุณภาพ 
 
3.  งานการบริหารทั่วไป 
 3.1  ดานการใชหองเรียน หองประกอบการเรียน และหองปฏิบัติการ 
 ปญหา 

1) ครูชาวตางชาติยังใชหองเรียน หองประกอบการเรียน และหองปฏิบตัิการไมคุมคา 
 ขอเสนอแนะการดําเนินงาน 

1)  มีตารางการใชหองตาง ๆ เพ่ือใหครูใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
2)  มีเจาหนาที่คอยดูแลและแนะนําวิธีการใชหองปฏิบัติการอยางถูกตอง 

 
4.   ดานการบริหารงบประมาณ 
 4.1  ดานการบริหารงบประมาณ  
 ปญหา 
 1)  งบประมาณจากคาธรรมเนียมการศึกษาของปการศึกษาไมเพียงพอตอการบริหารโครงการ 
English Program 
 2)   งบประมาณคาใชจายดานบุคลากรครูชาวตางชาติสูงขึ้นทุกปการศึกษา 
 ขอเสนอแนะการดําเนินงาน 

1)  การปรับงบประมาณคาธรรมเนียมการศึกษาใหสอดคลองกับคาใชจาย 
2) การบริหารงานบุคลากรโดยกําหนดหนาที่รับผิดชอบของครูชาวตางชาตใิหชัดเจนและ 

คุมคา 
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5.  ดานการบริหารหลักสูตรรวม 
 ปญหา 

1)  นักเรียนหลักสูตร English Program ไมอยากรวมกิจกรรมกับนักเรยีนหลักสูตรปกต ิ
2)  ผูปกครองตองการใหนักเรียนหลักสูตร English Program ไดรับสิทธิพิเศษ เน่ืองจาก 

จายคาเลาเรียนสูงกวา 
 ขอเสนอแนะการดําเนินงาน  

1) การบริหารหลกัสูตรรวมโดยยึดหลักความเทาเทียม ทั้งในสวนของหนาที่รับผิดชอบของ 
ครูชาวไทยและครูชาวตางชาติ และนักเรยีนใหเกิดความเทาเทียมทั้งการแตงกาย อหาร การรวม
กิจกรรม 

2)  การสงเสริมดานคุณธรรม จริธรรมใหเกดิในตวผูเรียนตั้งแตเริ่มแรกวา แมจะเรียน 
หลักสูตรตางกัน ก็เปนนักเรียนโรงเรียนเดียว และเปนเพ่ือนกัน 

3)  สรางความเขาใจกับผูปกครองตั้งแตเริ่มตนกอนพานักเรียนเขาโครงการ  
4) สรางโอกาสใหนักเรียนหลกัสูตรปกติไดมีโอกาสเขาศึกษาในโครงการ 
5) จัดใหมีทนุการศึกษาสําหรบันักเรียนภายนอกไดมีโอกาสเขาศึกษาในโครงการ 

 
 



บทที่ 5 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูล อภิปราย และขอเสนอแนะ 

  
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการดําเนินงานโครงการ English Program ของโรงเรียน
เอกชน เขตกรุงเทพมหานคร  ใน 4 งาน คือ งานวิชาการ งานการบริหารบุคลากร งานการบริหาร
ทั่วไป และงานงบประมาณ  เปนการศึกษาเฉพาะกรณี โรงเรียนเอกชนที่ใชโครงการ English 
Program 4 โรง ในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร จําแนกเปน โรงเรียนหลักสูตรเดียว 2 โรง และ
โรงเรียนหลักสูตรรวม 2 โรง  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวย  แบบสัมภาษณแบบมี
โครงสราง (Structured Interview) และแบบสํารวจรายการ (Check list)  ที่เกี่ยวของกับกรอบ
แนวคิดการวจัิย  ผูใหขอมูลหลัก (Key Informants)  ประกอบดวย ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ 
และครูใหญ การเก็บขอมูลใชวิธีการสัมภาษณผูบริหารโรงเรียน และใชแบบสํารวจรายการเก็บขอมูล
จากเจาหนาที่ซ่ึงไดรับมอบหมายจากผูบริหารโรงเรียน ผูวิจัยไดสรุปผลการวิเคราะหขอมูล แลว
นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล อภิปราย และขอเสนอแนะเปน 4 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1  สรปุผลการวเิคราะหสภาพการดําเนินงานโครงการ English Program ของ
โรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 ตอนที่ 2  สรุปผลการวเิคราะหเปรียบเทยีบสภาพการดําเนินงานโครงการ English 
Program จําแนกเปนโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรยีนหลักสูตรรวม 
 ตอนที่ 3  สรุปปญหาและขอเสนอแนะการดําเนินงานโครงการ English Program 
 ตอนที่ 4  การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
  
ตอนที่ 1  สรุปผลการวิเคราะหสภาพการดําเนินงานโครงการ English Program ของ 
     โรงเรียนที่ใชโครงการ English Program 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program พบขอมูลความเหมือน
และความแตกตางกันของโรงเรียนแตละโรงดังน้ี 

1. งานวิชาการ 
 ทุกโรงเรียนใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการเปนหลักสตูร
แกนกลาง และกําหนดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาเปนสองภาษาที่มีสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ 
มีวิชาหลักที่มีคาบการสอนมากกวาหนึ่งคาบและจัดสอนเปนภาษาอังกฤษ คือ วชิาภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร และวทิยาศาสตร และมีวชิาหลักที่จัดสอนเปนภาษาไทย คือ ภาษาไทย รวมทั้งมีวชิา
อ่ืน ๆ ที่จัดสอนเปนภาษาไทยเหมือนกันทุกโรงเรียน คือ วิชานาฏศลิป ดนตรี และคอมพิวเตอร  
สวนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่ทุกโรงเรียนจัดสอนเปนภาษาไทย คือ กิจกรรมแนะแนว และกิจกรรม
ลูกเสือและเนตรนารี แตละโรงเรียนกําหนดใหมีชมรมเปนสองภาษา และมีภาษาที่สาม คือ ภาษาจีน
หรือใหเลือกเรียน  การเปดระดับชั้นเรียน ทุกโรงเรียนเร่ิมเปดสอนไลระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 
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กอน แลวจึงขยายชั้นเรียนเพิ่มขึ้นทุกปการศึกษา จํานวนนักเรียนตอหองเรียน 30 คน ทุกโรงเรียน
ใชนวตักรรมพหุปญญา กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การจัดกระบวนการเรียนรู 
โครงการและกิจกรรมของโรงเรียนที่มีเปาหมายเพื่อสงเสริมสาระสําคัญของโครงการ English 
Program ไดแก การสงเสริมบริบทของความเปนไทย บริบทของความเปนสากล ความรักทองถิ่น 
ประเทศชาติ คุณธรรม จริยธรรม และคานิยมที่ดีงาม การสรางความเชื่อม่ันในตนเอง และความกลา
ใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร ทุกโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมปรับพ้ืนฐานนักเรียนกอนเร่ิมเรียน
เหมือนกัน ทุกโรงเรียนมีการจัดหา จัดซื้อ และผลิตสื่อการสอนตามความตองการของครู โดยมีสื่อ
การสอนที่หลากหลายตรงตามหลักเกณฑของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program เพ่ือ
ใหบริการสื่อการสอนกับครทูั้งชาวตางชาติและครูชาวไทย มีการนิเทศการสอนทั้งครูชาวไทยและครู
ชาวตางชาติอยางตอเน่ือง และมีการวัดและประเมินผลตามหลักเกณฑของหลักสูตร
กระทรวงศึกษาธิการ 
  แตละโรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาที่แตกตางกัน เน่ืองจากบาง
โรงเรียนใชหลักสูตรของโรงเรียนเครือขายมาพัฒนาเปนหลักสูตรสถานศึกษา บางโรงเรียนไมมี
โรงเรียนเครือขาย บางโรงเรียนนําหลักสตูรปกตขิองโรงเรียนมาพัฒนาเปนหลักสตูรสองภาษา 
นอกจากนั้นยังมีการนําหลักสูตรจากตางประเทศ เชน หลักสูตรออสเตรเลีย หลักสตูรแคนาดามา
ผสมผสาน และมีบางโรงเรยีนนําหลักสูตร Fun Find Focus ของโรงเรียนสาธติจุฬาลงณมาจัดเปน
หลักสูตรเสริม 
  การจัดโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษามีความแตกตางกันที่การกาํหนดภาษาที่ใช
สอน จํานวนคาบเรียนตอสัปดาห และกําหนดเวลาของคาบเรียน  บางโรงเรียนจัดสอนวิชาหลักเปน
ภาษาอังกฤษ และมีการจัดคาบสอนเสริมเปนภาษาไทย 1 คาบตอสปัดาห และบางโรงเรียนจัดการ
สอนแบบคูขนาน คือ จัดสอนเปนภาษาอังกฤษและภาษาไทยในจํานวนคาบการเรียนที่เทากันหรือ
ใกลเคยีง กิจกรรมพัฒนาผูเรียนของแตละโรงเรียนมีความหลากหลาย ไดแก กิจกรรม Fun Find 
Focus กิจกรรมบูรณาการ กิจกรรมหองสมุด ฯลฯ แตละโรงเรียนมีแนวทางการจัดการศึกษาที่
แตกตางกันตาม แนวคิด นวัตกรรมการศกึษา และปรชัญาที่นํามาใช ไดแก การสอนภาษาอยาง
สมดุล การสอนภาษาแบบธรรมชาติ การใชดนตรีเปนภาษาหนึ่งในการสื่อความคดิ การเรียนรูอยาง
มีความสุข การเนนเกงวิชาการและเห็นคณุคาของจริยธรรม และการเนนความรูคูคุณธรรม 
การใหบริการสื่อการสอน หนังสือเรียนของโรงเรียนที่มีเครือขายสามารถจัดเปนสื่อหมุนเวียนเพ่ือให
ไดประโยชนคุมคากับราคาสื่อที่แพง การวัดและประเมนิผลการเรียนการสอนแตละโรงเรียนกําหนด
หนาที่ครูชาวตางชาตแิละครูชาวไทยแตกตางกัน บางโรงเรียนตองรับผิดชอบรวมกัน บางโรงเรียน
กําหนดใหครูชาวตางชาติประเมินทักษะภาษา และเขยีนพฤติกรรม สวนครูชาวไทยและฝายวชิาการ
ประเมินผลการเรียนของนักเรียน สําหรับโรงเรียนเครือขายสามารถจัดทําคลังขอสอบกลางเพื่อใช
รวมกัน 
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2.  งานการบริหารบุคลากร  
 ทุกโรงเรียนมีการจัดหา คัดสรร บรรจุ และจําหนายครูชาวตางชาติและครูชาวไทยที่
เหมือนกัน คือ การประกาศรับสมัครทางหนังสือพิมพ และอินเตอรเน็ท มีขั้นตอนของลงโทษของครู
ชาวตางชาติและครูชาวไทยดวยการตักเตอืนเปนวาจา ตักเตือนเปนลายลักษณอักษร และการให
ออกเหมือนกัน บทบาทหนาที่ของครูชาวตางชาติ ทําหนาที่เปนครูประจําชั้น และครูชาวไทยเปนครู
ประจําชั้นและครูสอนรวม รวมทั้งเปนครพิูเศษประจําวชิา ซ่ึงรับผิดชอบงานการทําหลักฐาน
การศึกษาของหองเรียน ทุกโรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรโรงเรียนโดยการสงอบรมสัมมนากับ
หนวยงานภายนอกและการพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียนเหมือนกัน มีการปฐมนิเทศกอนเร่ิม
ทํางานทุกปการศึกษา มีสวสัดิการการศึกษาบตุร สภาพของบุคลากรทุกโรงเรียนเปนไปตาม
หลักเกณฑของโครงการ English Program  
 งานการบริหารบุคลากรของแตละโรงเรียนที่มีความแตกตางกัน คือ บางโรงเรียนจัดหา คัด
สรรครูชาวตางชาติโดยการประกาศรับสมัครในตางประเทศ บางโรงเรียนใชการตดิตอผานตัวแทน
ของบริษัทจัดหาครูชาวตางชาติ บางโรงเรียนลงโทษครูที่ออกกอนหมดสัญญาจางโดยการลง 
blacklist ทางอินเตอรเน็ท และบางโรงเรยีนลงโทษครชูาวตางชาติโดยการหักเงินเดือน และบาง
โรงเรียนใหรางวัลครทูี่พฤตกิรรมดีโดยการใหโบนัสหรือเบี้ยขยัน  บทบาทของครูชาวตางชาติและครู
ชาวไทยของแตละโรงเรียนมีความแตกตางกัน คือ บางโรงเรียนกําหนดใหทั้งครูชาวตางชาติและครู
ชาวไทยทําทกุอยางเหมือนกัน บางโรงเรียนกําหนดใหครูชาวตางชาติประเมินทักษะและเขียน
พฤติกรรมนักเรียน โดยมีครูชาวไทยและฝายวิชาการทาํการประเมินผลการเรียนของนักเรียน  
 
3.  งานการบริหารทั่วไป   
 ทุกโรงเรียนมีการรับนักเรียนชายและหญงิ โดยมีครูชาวตางชาติสัมภาษณ และมีการ
เตรียมความพรอมภาคฤดูรอนเหมือนกัน  มีสภาพงานการบริหารจัดการหองเรียน หองประกอบการ
เรียน และหองปฏิบัติการของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program เปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
ของสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 
 การทดสอบนักเรียนที่เขาระหวางชวงชั้นแตกตางกันเพราะ บางโรงเรียนทดสอบเขา
นักเรียนเขาเรยีนชั้นประถมศึกษาตอนปลายใน วิชาอังกฤษ คณิตศาสตร และภาษาไทย และบาง
โรงเรียนการทดสอบเปนภาษาอังกฤษในวิชาภาษาองักฤษ คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร  
  
4.  งานงบประมาณ   
 ทุกโรงเรียนมีการจัดสรรงบประมาณประจําปการศึกษา โดยการเสนอที่ประชุมพิจารณา 
งบประมาณทีใ่ชสูงสุด คือ งบประมาณบุคลากร ทุกโรงเรียนไดรับอนุมัติเก็บคาธรรมเนียมการศึกษา
ตามที่ไดขอจากกระทรวงศกึษาธิการ และมีทุนการศึกษาใหกับนักเรยีนไดเขามาศกึษาในโครงการ 
English Program เหมือนกัน 
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 ขอแตกตางในการจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนที่อยูระหวางการตอเติมอาคารสถานที่ 
คือ งบประมาณที่จัดสรรสูงสุด คือ งบประมาณการกอสรางอาคารสถานที่ ทุนการศึกษาของแตละ
โรงเรียนมีเปาหมายแตกตางกัน ไดแก การใหทุนแลกเปลี่ยนกับโรงเรียนในตางประเทศ ทุนสําหรับ
นักเรียนภายในและนักเรียนจากภายนอก ทุนระยะสั้น ทนุระยะยาว โดยกําหนดเกณฑพิจารณาการ
ใหทุนที่ผลการเรียน ความประพฤติ ความสามารถโดดเดน การใหทุนกับบุตรบุคลากร และการให
ทุนนักเรียนเรียนดี แตประสบปญหาสวนตัว 
 จากขอมูลดังกลาวเบื้องตนน้ีแสดงใหเห็นวา  โรงเรียนเอกชนที่ใชโครงการ English 
Program แตละโรงเรียนมีการใชหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ของ
กระทรวงศึกษาธิการเปนหลักสูตรแกนกลางเหมือนกัน ทําใหนักเรียนโครงการ English Program 
ยังคงใชมาตรฐานการเรียนรูเชนเดียวกันหลักสูตรปกต ิหลักสูตรของโรงเรียนที่ใชโครงการ English 
Program ยังคงตองมีกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุมสาระ มีกิจกรรมพัฒนาผูเรียน คือ กจิกรรมแนะ
แนว และกิจกรรมลูกเสือและเนตรนารีเหมือนกัน มีการใชสื่อการสอน การนิเทศการสอน และการวัด
และประเมินผลการเรียนตามหลักเกณฑของกระทรวงศึกษาธิการเหมือนกัน ความแตกตางของ
หลักสูตรสถานศึกษาของแตละโรงเรียน เปนผลเนื่องมาจากการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให
สอดคลองกับแนวคิดในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ไดแก การกําหนดภาษาที่ใชในการสอน 
จํานวนคาบการสอนตอสัปดาหที่มากกวาหลักสูตรปกติ ประเภทของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน กิจกรรม
ชมรมของแตละโรงเรียนจะแตกตางกัน โดยมีจุดมุงหมายที่จัดขึ้นเพ่ือสงเสริมศกัยภาพของนักเรียน 
รวมทั้งการจัดภาษาที่สาม คือ ภาษาจีนหรือภาษาญี่ปุนใหเลือกเรียนในระดับที่แตกตางกัน  
 
ตอนที่ 2  สรุปผลการวิเคราะหเปรียบเทียบสภาพการดําเนินงานโครงการ English Program  
     จําแนกเปนโรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวม 
 
โรงเรียนหลกัสูตรเดียว   
 โรงเรียนหลักสูตรเดียวที่เปนโรงเรียนเครอืขายสามารถใชหลักสตูรของกลุมโรงเรียนมา
ปรับเปนหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนได สวนโรงเรียนหลักสูตรเดียวที่ไมมีเครอืขายก็ใช
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการมาปรับเปนหลักสูตรสถานศึกษา  มีการ
กําหนดเวลาของคาบเรียนเปน 40 นาที และ 50 นาที มีการกําหนดคาบเรียนตอสัปดาหสูงกวา
หลักสูตรปกต ิมีการจัดกิจกรรมแนะแนว และกิจกรรมลกูเสือและเนตรนารีเปนภาษาไทยเหมือนกัน 
แตมีกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอ่ืน ๆ และชมรมแตกตางกนั และมีภาษาที่สามคือ ภาษาจีนหรือ
ภาษาญี่ปุนใหนักเรียนเลือกเรียนเหมือนกัน มีนวัตกรรมการศึกษาทีใ่ชเหมือนกัน คือ พหุปญญา มี
แนวคิดในการบริหารโรงเรียนตางกัน คือ “แข็งแกรงในความเปนไทย กาวไกลในความเปนสากล”  
“คุณธรรม นําวิชา ภูมิปญญาพาพัฒนา”  “เรียนรูอยางมีความสุข ปลูกฝงหยั่งลึกความเปนไทย สู
มาตรฐานระดบัสากล”  มีการจัดกระบวนการเรียนรู  โครงการและกจิกรรมเพื่อสงเสริมสาระสําคัญ
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ของโครงการ English Program  มีการจัดหา จัดซื้อ และผลติสื่อตามความตองการของครู และมีสื่อ
หลากหลายใหบริการไดเพียงพอ มีการนิเทศการสอนครูอยางตอเน่ือง มีการวัดและประเมินผลการ
เรียนตามหลกัเกณฑของกระทรวงศึกษาธิการ มีการสอบวิชาหลัก ไดแก ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร และวทิยาศาสตร 
 งานการบริหารบุคลากร มีการจัดหา คัดสรร บรรจุ และจําหนายครูชาวตางชาติ โดยการ
ประกาศรับสมัครทางหนังสือพิมพ อินเตอรเน็ท ผานบริษัทตวัแทนจัดหาครูชาวตางชาติ และการ
ประกาศรับสมัครโดยตรงจากตางประทศ โดยผูบริหารเดินทางไปสัมภาษณและคัดสรรกลับมาดวย
ตนเอง มีการลงโทษโดยการตัดเงินเดือนครู และการใหเบี้ยขยันสําหรับครูที่มีพฤติกรรมดี มีการ
พัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียน จัดอบรมและทศันศึกษานอกสถานที่เพ่ือสรางสัมพันธระหวางครชูาว
ไทยและครูชาวตางชาติ มีการจัดสวัสดิการใหกับบตุรบคุลากร  
 ดานงานการบริหารทั่วไป  โรงเรียนหลักสตูรเดียว มีการรับนักเรียนทัง้ชายและหญงิ มี
สภาพหองเรียน หองประกอบการเรียน และหองปฏิบัตกิารของโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของ
โรงเรียนเอกชน  
 ดานงานงบประมาณโรงเรียน มีการจัดสรรงบประมาณที่ใชจายสูงสุด คือ งบบุคลากร มี
การเก็บคาธรรมเนียมการศึกษาตามอัตราที่ไดขออนุมัติจากสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน ซ่ึงคาใชจายในการบริหารงานงบประมาณจะเพียงพอหรือไมอยูที่ยอดจํานวน
นักเรียน มีกองทุนการศึกษาเพื่อสรางโอกาสใหไดประสบการณตรงในตางประเทศ ทุนนักเรยีน  
โดดเดน นักเรียนเรียนดี และมีเกณฑการประเมินความพรอมเพ่ือรับทุนการศึกษาระยะยาว 
 
โรงเรียนหลกัสูตรรวม 
 โรงเรียนหลักสูตรรวมสามารถใชหลักสูตรปกติของสถานศึกษามาปรับเปนหลักสตูร
สถานศึกษาของโรงเรียนได มีการพัฒนาหลักสูตร โดยการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีชื่อเสียงและไดรับ
ความรวมมือจากผูปกครองในการจัดทําหลักสูตรการสอน มีการกําหนดเวลาของคาบเรียนเปน 50 
นาที และ 60 นาที มีคาบการเรียนในสัปดาหสูงกวาหลักสูตรปกติ มีการจัดกิจกรรมแนะแนว และ
กิจกรรมลูกเสอืและเนตรนารีเปนภาษาไทยเหมือนกัน แตกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอ่ืน ๆ และชมรม
แตกตางกัน และมีภาษาที่สามคือ ภาษาจีนใหนักเรียนเลือกเรียนเหมือนกัน มีการยายนักเรียน
ระหวางหลักสตูรปกติและหลักสูตร English Program ทั้งน้ีขึ้นอยูกับความพรอมของนักเรียน 
โรงเรียนหลักสูตรรวมมีนวตักรรมการศกึษาที่ใชเหมือนกัน คือ พหุปญญา แนวคิดในการบรหิาร
โรงเรียนตางกัน คือ การเนนวิชาการควบคูกับการเนนคุณคาของจริยธรรม เนนความเทาเทียมกัน  
มีการจัดกระบวนการเรียนรู โครงการและกิจกรรมเพื่อสงเสริมสาระสําคัญของโครงการ English 
Program มีการจัดหา จัดซื้อ และผลิตสื่อตามความตองการของครู และมีสื่อหลากหลายใหบรกิารได
เพียงพอ มีการใชสื่อหมุนเวยีนในโรงเรียนที่มีเครือขายเพ่ือใหเกิดประโยชนคุมคาสูงสุด มีการนิเทศ
การสอนครูอยางตอเน่ือง มีการวัดและประเมินผลการเรียนตามหลกัเกณฑของกระทรวงศึกษาธิการ 



 153 

มีการสอบวิชาหลัก ไดแก ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร และวทิยาศาสตร โรงเรียน
หลักสูตรรวมที่มีเครือขายสามารถจัดคลังขอกลางใชรวมกัน  
 งานการบริหารบุคลากร มีการจัดหา คัดสรร บรรจุ และจําหนายครูชาวตางชาติเหมือนกัน 
มีการประกาศรับสมัครครูชาวตางชาติโดยตรงจากตางประเทศ โดยผูบริหารเดินทางไปสัมภาษณ
และคัดสรรกลบัมาดวยตนเอง มีทั้งการลงโทษโดยการตัดเงินเดือนครู และการใหโบนัสสําหรับครูที่มี
พฤติกรรมด ีมีการพัฒนาบุคลากรภายในโรงเรียน จัดอบรมและทศันศึกษานอกสถานที่เพ่ือสราง
สัมพันธระหวางครูชาวไทยและครูชาวตางชาติ มีการแกไขปญหาความขัดแยงโดยผูบริหารโรงเรียน 
มีการจัดสวัสดิการใหกับบตุรบุคลากร  
 ดานงานการบริหารทั่วไป  โรงเรียนหลักสตูรรวม มีการรับนักเรียนทั้งชายและหญิง มี
สภาพหองเรียน หองประกอบการเรียน และหองปฏิบัตกิารของโรงเรียนตามเกณฑมาตรฐานของ
โรงเรียนเอกชน  
 ดานงานงบประมาณโรงเรียน มีการจัดสรรงบประมาณที่ใชจายสงูสุด คือ งบบุคลากร มี
การเก็บคาธรรมเนียมการศึกษาตามอัตราที่ไดขออนุมติจากสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริม
การศึกษาเอกชน ซ่ึงคาใชจายในการบริหารงานงบประมาณจะเพียงพอถาไมนับรวมคาอาคาร
สถานที่ทีล่งทนุ และการจัดหลักสูตร English Program ในโรงเรียนหลักสูตรรวมมีเปาหมายเพื่อ
เสนอทางเลือกใหมใหนักเรียนไดเลือกเรยีน  ดานกองทุนการศึกษาโรงเรียนหลักสูตรรวมมีกองทุน
เพ่ือสรางโอกาสใหไดประสบการณตรงในตางประเทศ ทุนนักเรียนเรียนดี ความประพฤติดีแต
ขาดทุนทรัพย และมีเกณฑการประเมินความพรอมเพ่ือรับทุนการศกึษาระยะยาว 
 จากขอมูลโรงเรียนหลักสตูรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมดังกลาวเบื้องตนพบวา  ทั้ง
โรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมมีการดําเนินงานจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่
แตกตางกันไปตามแนวคิดนวัตกรรม ปรัชญา ของโรงเรียน มีการเตรียมพรอมนักเรียนใหเรียนรู
ภาษาที่สาม คือ ภาษาจีนและภาษาญี่ปุนที่เหมือนกัน มีการจัดหา คดัสรร ครูชาวตางชาติ      
หลากหลายวธิี วิธทีี่เหมือนกัน คือ การประกาศรับสมัครทางหนังสือพิมพ และอินเตอรเน็ท สวนวธิีที่
แตกตางกันตามศักยภาพของโรงเรียน คือ การประกาศรับสมัครและเดินทางไปสมัภาษณครู
ชาวตางชาติในตางประเทศดวยตนเอง และการใชบริษทัจัดหาครูชาวตางชาติ การบริหารบุคลากร
ครู การใชบรกิารสื่อการสอน และการวัดและประเมินผล โรงเรียนที่มีเครือขายสามารถใชประโยชน
จากโรงเรียนในกลุมเครอืขายเดียวกัน เพ่ือใชสื่อหมุนเวยีน และการทาํคลังขอสอบกลาง  โรงเรียนที่
มีหลักสูตรปกติเรียนรวมสามารถใชบุคลากรและสื่อการสอนรวมกันทาํใหเกิดประโยชนคุมคา ดังน้ัน
การบริหารงบประมาณสําหรับโรงเรียนหลักสูตรเดียวจึงขึ้นอยูกับจํานวนนักเรียนในโรงเรียน สวน
โรงเรียนหลักสูตรรวมจะขึ้นอยูกับจํานวนนักเรียนทุกหลักสูตรรวมกนั รวมทั้งแนวคิดในการจัด
หลักสูตร English Program สําหรับโรงเรียนหลักสูตรรวมมีเปาหมายในการเสนอทางเลือกใหม
ใหกับผูปกครองไดเลือกเรียน ดานทุนการศึกษาสําหรบัโรงเรียนหลกัสูตรเดียวมีทั้งทุนสําหรับ
นักเรียนภายนอกและทุนนกัเรียนภายในโครงการ สวนโรงเรียนหลักสูตรรวมมีการใหทุนการศกึษาที่
สรางโอกาสสําหรับนักเรียนหลักสูตรปกติในโรงเรียนไดเขารวมโครงการ และทุนนักเรียนเรียนดี 
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ความประพฤติ ทุนการศึกษาที่โรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมมีเหมือนกัน คือ 
ทุนการศึกษาสําหรับบุตรบคุลากร 
 
ตอนที่ 3  สรุปผลการรวบรวมปญหาและขอเสนอแนะการดําเนินงานโครงการ English  
      Program  
 จากขอมูลสภาพการดําเนินงานโครงการ English Program ของโรงเรียนเอกชน เขต
กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยสรปุผลการรวบรวมปญหาและขอเสนอแนะการดําเนินงานโครงการ English 
Program ไดดังน้ี 
 
1.  งานวชิาการ 
 1.1  ปญหาดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร พบวา  วิชาหรือกลุมวิชาทีส่อนเปน
ภาษาอังกฤษมีเน้ือหาสาระบางสาระที่ครชูาวตางชาติสอนไมได เพราะเปนเนื้อหาสําหรับคนไทย 
เชน มาตรการวัดของไทย กฎหมายเกี่ยวกับสตัวปาสงวนในประเทศไทย เปนตน  
  ขอเสนอแนะ คือ การจัดหลักสูตรแบบคูขนาน ใหมีคาบการเรียนเปนภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เทากันหรือเกือบเทากัน  หรือการจัดคาบการสอนเสรมิ 1 คาบตอสัปดาหเปน
ภาษาไทย  
 1.2  ปญหาการจัดกระบวนการเรียนการสอน พบวา  ผูปกครองมีความคาดหวังสูง 
และกังวลกับผลสัมฤทธิ์การเรยีนที่จะตองสอบเขาศึกษาระดับมัธยมศึกษา ผูปกครองไมมองผลการ
เรียนที่ปลายทาง แตจะมองเปนระยะสั้น เม่ือไมไดตามที่คาดหวังจะชักชวนใหผูปกครองใหลาออก
พรอมกันหลายคน 
  ขอเสนอแนะ คือ การพบผูปกครองกอนนักเรียนเร่ิมมาเรียน เพ่ือใหเขาใจแนวคิด และ
ความคาดหวงัของผูปกครอง เพ่ือใหผูปกครองเขาใจหลักสูตรการสอน รวมทั้งโรงเรียนมีการติดตาม
ผลการเรียน และแจงใหผูปกครองใหรับทราบผลการเรียนของนักเรียนอยางตอเน่ือง 
 1.3  ปญหาดานสื่อการเรียนการสอน พบวา ครตูางชาติไมใชหรือใชสื่อไมเปน การใช
หนังสือแบบเรียนจากตางประเทศ มีเน้ือหาบางสาระไมสอดคลองกับหลักสตูรไทย ครูชาวตางชาติ
ในปการศึกษาใหมไมยอมใชหนังสือแบบเรียนที่ครูคนเดิมเลือกไว รวมทั้งสื่อการสอนที่แพงยังใชไม
คุมคา 
  ขอเสนอแนะ คือ การจัดอบรม สาธิต การใชสื่อการสอนกอนเปดภาคเรียนทุกป
การศึกษา การจัดเอกสารเสริมสําหรับเน้ือหาที่มีไมสอดคลองกับหลักสูตรของไทย มีคณะทํางาน
เพ่ือจัดหา จัดซื้อ และจัดเตรียมสื่อใหสอดคลองกับความตองการของครู สอดคลองกับบทเรียน และ
ผลการเรียนรูที่คาดหวัง มีการวางแผนการใชหนังสือลวงหนา และตกลงเบื้องตนกบัครูชาวตางชาติ
ใหยอมรับการใชหนังสือ มีการแนะนําหนังสือแบบเรียน วิธีการใช มีคูมือครู และมีการควบคุมการใช
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หนังสือแบบเรียน โดยมีฝายวิชาการตรวจสอบ และมอบหมายใหครชูาวตางชาติทีมี่ประสบการณ
หลายปเปนหัวหนาแนะนําใหครูใหม  
 1.4  ปญหาดานการวัดและประเมินผล พบวา ครูชาวตางชาติไมเขาใจวธิีการวดัและ
ประเมินผล ไมสามารถประเมินผลการเรยีนตามมาตรฐานการเรียนรู ไมเขาใจวธิกีารประเมินอิง
มาตรฐานและการใหคะแนนยอย (Rubric) ไมเขาใจการทําหลักฐานการศึกษา ผูปกครองที่มี
ความหวังสูงและไมยอมรับผลการเรียนของนักเรียน และปญหาการเตรียมพรอมนักเรยีนสอบ
ขอสอบมาตรฐานชาติ (National Test) ทําใหเตรียมพรอมนักเรียนสอบภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร 
และวทิยาศาสตร เปนภาษาไทย 
  ขอเสนอแนะ คือ การจัดการปฐมนิเทศครูชาวตางชาตกิอนเปดภาคเรียน และการ
สัมมนาและแนะนําวิธีการวดัและประเมินผลใหครูชาวตางชาติ การกําหนดใหครูชาวตางชาติ
รับผิดชอบการทดสอบเฉพาะทักษะ และการเขียนพฤติกรรมนักเรียนเทานั้น สวนการวัดและ
ประเมินผลตามเกณฑของหลักสูตรขั้นพ้ืนฐานมอบหมายใหฝายวชิาการและครูชาวไทยจัดการ   
จัดใหมีการปฐมนิเทศผูปกครอง การประชุมผูปกครอง เพ่ือชี้แจงวิธีการวัดและประเมินผล มีการจัด
กิจกรรม Open House มีเอกสารสื่อสารบานและโรงเรียน  การใชขอสอบมาตรฐานชาติและขอสอบ
มาตรฐานสากล เชน Cambridge Test เปนตัวชี้คุณภาพของนักเรียน สําหรับโรงเรียนเครือขาย
สามารถการจัดทําคลังขอสอบกลาง เพ่ือใชเปนขอสอบรวม  รวมทัง้การจัดศึกษาดูงานโรงเรียนที่
เปนตนแบบเพื่อนํามาใชพัฒนาโรงเรียน 
  สําหรับการเตรียมพรอมนักเรียนสอบขอสอบมาตรฐานชาติ (National test) ควร
จัดเปนแผนระยะยาวเพื่อจัดสอนเสริมไดอยางตอเน่ือง ทาํใหนักเรียนไมเครงเครียดกับการเรียนมาก
เกินไป ใชวิธกีารสอนแบบบูรณาการเพื่อลดเวลาเรยีน และทําใหมีเวลาสําหรบัสอนเสริมเพ่ือ
เตรียมพรอมการสอบมาตรฐานชาติ (national test) หรือการจัดสอนเสริมนอกเวลาเรียนเวลาหลัง
เลิกเรียน หรือชวงปดภาคเรียน  
 1.5  ดานการบริหารหลักสูตรรวม พบวา  นักเรียนหลักสูตร English Program ไมอยาก
รวมกิจกรรมกับนักเรียนหลักสูตรปกติ ผูปกครองตองการใหนักเรียนหลักสูตร English Program 
ไดรับสิทธิพิเศษ เพราะจายคาเลาเรียนสูงกวา 
  ขอเสนอแนะ คือ บริหารหลักสูตรรวมโดยยึดหลักความเทาเทียมกันของครูชาวไทย
และครูชาวตางชาติ และนักเรียน มีการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรมใหเกิดใตผูเรียนวาแมเรียน
หลักสูตรตางกัน แตก็เปนนักเรียนโรงเรียนเดียว และเปนเพ่ือนกัน การสรางความเขาใจกับ
ผูปกครองเรื่องหลักสูตร การสรางโอกาสใหนักเรียนหลกัสูตรปกติและนักเรียนภายนอกไดมีโอกาส
เขาศึกษาในโครงการ 

 
 
 



 156 

2.  ดานบุคลาการ  
 2.1  ปญหาครูชาวตางชาติ พบวา  ครูชาวตางชาติที่ไมจบทางการศึกษาจะไมแมนใน
เน้ือหาการสอน และทําใหผูปกครองขาดความมั่นใจในคุณภาพนักเรียน ครูชาวตางชาติมีคุณภาพ
ต่ํา อยูไมครบสัญญาจาง ไมเขาใจหลักสตูรสถานศึกษา ไมยอมเขารับการอบรมหลักสูตรวัฒนธรรม
ไทย 15 ชั่วโมง เพราะตองจายคาอบรมทีสู่งเอง ครูชาวตางชาติมีพฤติกรรมเปลี่ยนไปในทางไมดี 
คาจางครูชาวตางชาติสูงขึ้นทุกปการศึกษา ครูชาวตางชาติมีพฤติกรรมการสอนในโรงเรียนดี แตมี
พฤติกรรมนอกโรงเรียนไมเหมาะสม วัฒนธรรมการทํางานและการดูแลนักเรียนของครูชาวตางชาติ
แตกตางกันครูชาวตางชาตไิมยอมเขาสอนแทนเมื่อมีครูชาวตางชาตบิางคนขาดสอน  
  ขอเสนอแนะ คือ การจัดอบรมพัฒนาครูชาวตางชาติใหมีความรู ความเขาใจวธิีการ
สอน และจัดคาบการสอนเสริมโดยครูชาวไทย เฉพาะเนื้อหาที่ตองสอนเปนภาษาไทย หรือจัดเปน
ทีมสอนของครูชาวไทยและครูชาวตางชาติ การรับครูชาวตางชาติโดยตรงจากตางประเทศ เชน จาก
มหาวิทยาลัยของตางประเทศ การเดินทางไปรับสมัคร สัมภาษณ และตกลงทําสญัญาจางกับครู
ชาวตางชาติทีจ่บปริญญาตรีทางการศึกษา การจัดอบรมดานหลักสูตร วิธีการสอน การวัดและ
ประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของกระทรวงศึกษาธกิาร การจัดอบรมดานนวัตกรรม
ทางการศึกษาที่สอดคลองกับแนวคิดของโรงเรียน การจัดทําสัญญาจางครูชาวตางชาติใหรัดกุมและ
ครอบคลุม เพ่ือปองกันการมีพฤติกรรมไมเหมาะสมของครูชาวตางชาติ การกิจกรรมสงเสริม
ความสัมพันธของครูชาวตางชาตแิละครูชาวไทย การจดัอบรม กิจกรรมคาย เพ่ือใหครูชาวตางชาติ
ไดเรียนรูและเขาใจวัฒนธรรมการทํางานและวัฒนธรรมการดูแลนักเรียนของครูชาวไทย  ผูบริหาร
โรงเรียนที่มีอํานาจตัดสินใจตองเปนผูแกไขขอขัดแยงในโรงเรียน การตักเตือนเปนลายลักษณ
สําหรับครูชาวตางชาตทิี่มีพฤติกรรมไมดี การจัดใหครูชาวตางชาติทีมี่พฤติกรรมไมเหมาะสมทํางาน
ในสายตาของผูปกครองและครู เพ่ือใหระมัดระวังตัว และปรับปรุงพฤติกรรม 

 2.2  ปญหาครูชาวไทย พบวา  ครูชาวไทยสอบบรรจไุดและถูกเรียกตัวในเวลาใกลเปด
ภาคเรียน ครชูาวไทยไมสามารถสื่อสารกับครูชาวตางชาติได มีความขัดแยงกับครชูาวตางชาติ ขาด
ครูภาษาไทย ครูวิทยาศาสตร ครูคณิตศาสตร มีความขัดแยงเพราะอัตราคาตอบแทนที่แตกตางกัน 
  ขอเสนอแนะสาํหรับครูชาวไทย คือ การปฐมนิเทศครูชาวไทย และกําหนดหนาที่
รับผิดชอบใหชัดเจนกอนเร่ิมทํางาน  จัดหลักสูตรการสอนเสริมภาษาอังกฤษเพือ่การสื่อสารใหครู
ชาวไทย โดยใชครูชาวตางชาติในโรงเรียนชวยสอนเพือ่ใหครูชาวไทยและครชูาวตางชาติไดมี
กิจกรรมรวมกันและไดเรียนรูซ่ึงกันและกัน การกําหนดบทบาทหนาที่ของครูชาวไทยใหชัดเจน เพ่ือ
ไมใหเกิดความขัดแยงในการทํางาน การจัดสวัสดิการอื่น ๆ ทดแทน เชน คารักษาพยาบาล การ
ประกันอุบัติเหตุ รายไดพิเศษนอกเวลา ใหครูชาวไทยอยางเหมาะสม เพ่ือใหครูเกิดความมั่นคงใน
หนาที่การทํางาน จัดอบรมพัฒนาบุคลากรครูทางดานวิชาการ เพ่ือใหสามารถสอนไดอยางมี
คุณภาพ 
 



 157 

3.  งานการบริหารทั่วไป  พบวา  ดานการใชหองเรียน หองประกอบการเรียน และหองปฏิบัตกิาร
ของครูตางชาติไมคุมคา 
  ขอเสนอแนะ คือ จัดตารางการใชหองตาง ๆ และมีเจาหนาที่แนะนําการใช เพ่ือให
ครูใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

4.   ดานการบริหารงบประมาณ  พบวา งบประมาณการดําเนินงานไมเพียงพอ  และงบประมาณ
คาบุคลากรครชูาวตางชาติสงูขึ้นทุกปการศึกษา  
  ขอเสนอแนะ คือ มีการปรับงบประมาณคาธรรมเนียมการศึกษาใหสอดคลองกับ
คาใชจาย และกําหนดหนาที่รับผิดชอบของครูชาวตางชาติใหชัดเจนและคุมคา 
 
ตอนที่ 4  การอภิปรายผลและขอเสนอแนะ 
 
การอภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลสภาพการดําเนินงานโครงการ English Program ในโรงเรียน
เอกชน เขตกรุงเทพมหานคร มีขอคนพบที่นาสนใจซึง่สามารถอภิปรายไดดังน้ี 
 
1.  งานวชิาการ 
 1.1  งานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร  ทุกโรงเรียนใชหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2544 ของกระทรวงศึกษาธกิารเปนหลักสูตรแกนกลางมาพัฒนาเปนหลักสูตร
สถานศึกษาทีมี่ความเหมือนกัน คือ มีกลุมสาระการเรียนรู 8 สาระ วิชาทีทุ่กโรงเรียนจัดสอนเปน
ภาษาไทย คือ ภาษาไทย ดนตรี นาฏศลิป และคอมพิวเตอร และกจิกรรมพัฒนาผูเรียน ไดแก 
กิจกรรมแนะแนว และกิจกรรมลูกเสือและเนตรนารี สาเหตุที่ทุกโรงเรียนจัดวิชาเหลานี้เปน
ภาษาไทยมีความสอดคลองกับนโยบาย หลักเกณฑ และวธิีการจัดการเรียนการสอนของโครงการ 
English Program ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการกาํหนดวา สาระการเรียนรูที่วาดวยเรื่องของประเทศไทย 
วัฒนธรรมไทย และกฎหมายไทยใหสอนเปนภาษาไทย (กระทรวงศึกษาธิการ. 2544)  สวนวชิา
คอมพิวเตอรน้ัน แมจะจัดคาบการสอนเปนภาษาไทย แตเน่ืองจากโรงเรียนเอกชนทุกโรงเรียนมีหอง
และจํานวนเครื่องคอมพิวเตอรเพียงพอกับความตองการ ดังน้ันการเรียนคอมพิวเตอรในโรงเรียน 
English Program จึงเปนการเรียนแบบบรูณาการในทุกกลุมสาระโดยครูชาวตางชาติและครูชาวไทย  
นอกจากนั้นโรงเรียนเอกชนที่ใชโครงการ English Program ไดใหความสําคัญกบัการเรียนรูภาษาที่
สามโดยจัดใหนักเรียนไดเลอืกเรียนภาษาจีนและภาษาญี่ปุน ซ่ึงการจัดสอนภาษาที่สามนี้ สอดคลอง
กับผลการวิจัยของ สาวิตรี  กสิณธร (2549: 76) ที่กลาวถึงอนาคตของโรงเรียนที่ใชภาษาอังกฤษ
เปนสื่อในการสอนวา มีแนวโนมของการสอนภาษาที่สาม เชน ภาษาจีน ภาษาญี่ปุนสอนเพิ่มเตมิ 
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นอกจากนั้นกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่ทุกโรงเรียนมีการจัดสอดคลองกัน คือ การสงเสริมนวัตกรรม 
พหุปญญา ซ่ึงสอดคลองกับการกําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ของกระทรวงศึกษาธิการ (2544: 6) 
ที่เนนใหการจดักิจกรรมแนะแนว เปนกิจกรรมที่สงเสรมิและพัฒนาการเรียนรูในเชงิพหุปญญา 
  ความแตกตางของหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program 
มีผลมาจาก การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับปรัชญา แนวคิด และนวัตกรรม
การศึกษาที่แตละโรงเรียนไดกําหนดขึ้นเปนแนวทางในการจัดการศึกษาของโรงเรียน เชน ปรัชญา
ของการเรียนรูอยางมีความสุข แนวคิดการจัดการศึกษาที่เนนความรูคูคุณธรรม การเนนหลักของ
ความเทาเทียม การใชนวัตกรรมการศึกษา ไดแก การเรียนรูภาษาแบบธรรมชาติ การเรียนรูภาษา
อยางสมดุล ฯลฯ  รวมทั้งการนําหลักสูตรอ่ืน ๆ มาผสมผสานหรือเปนหลักสูตรเสริม เชน หลักสูตร
ของประเทศออสเตรเลยี หลักสูตรของประเทศแคนาดา หรือหลักสูตร Fun Find Focus ของ
โรงเรียนสาธติจุฬาลงกรณ เปนตน  ซ่ึงการจัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 
English Program แตละโรงเรียนดังกลาวนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของ อรทัย  สันติเมทนีดล 
(2548) ที่พบวา โรงเรียนสองภาษาในกรุงเทพมหานครมีการพัฒนาหลักสูตรการสอนโดยใช
หลักสูตรจากสหรัฐอเมริกาหรืออังกฤษ การนําหลักสูตรการเรียนการสอน “Brain Based Learning” 
ของประเทศเกาหลีมาปรับใช จึงทําใหหลักสูตรสถานศึกษาของแตละโรงเรียนยังมีความแตกตางกัน  
 สําหรับโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาของโครงการ English Program แตละโรงเรยีนมี
การกําหนดเวลาตอคาบ จํานวนชัว่โมงเรียนตอสัปดาห และการกําหนดภาษาที่ใชในการสอน
แตกตางกัน เพราะถึงแมคําสั่งกระทรวงศกึษาธิการที่ วก 1065/2544 (กระทรวงศกึษาธิการ. 2544) 
จะกําหนดให โรงเรียนที่ใชโครงการ English Program จัดสาระการเรียนรูภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และพลศึกษา เปนภาษาอังกฤษ และกําหนดใหจัดสาระการเรียนรู
ภาษาไทย และสังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม เปนภาษาไทย  แตเน่ืองจากวิชาดังกลาวซึ่งเปน
วิชาหลักตามกําหนดในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ เน้ือหาบางสวนที่ครู
ชาวตางชาติไมสามารถสอนได เชน มาตราวัดของไทย คาของเงินไทย กฎหมายสัตวปาสงวนใน
เมืองไทย ฯลฯ จึงทําใหบางโรงเรียนกําหนดคาบการสอนเสริม 1 คาบตอสัปดาหเรียนเปนภาษาไทย 
บางโรงเรียนจัดคาบการสอนแบบคูขนาน คือ จัดสอนเปนภาษาอังกฤษและภาษาไทยในจํานวน
ชั่วโมงที่เทากนัหรือใกลเคียงกัน  สวนวิชาภาษาไทยเปนวิชาหลักเพยีงวิชาเดียวทีทุ่กโรงเรียนสอน
เปนภาษาไทยเหมือนกัน สําหรับวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม น้ันมีบางโรงเรียนจัดสอน
เปนสองภาษา  นอกจากนั้นวิชาอ่ืน ๆ เชน การงานพื้นฐานอาชีพ ดนตรี และศลิปะ น้ันแตโรงเรียน
จะการกําหนดภาษาที่ใชการสอนแตกตางกัน ทั้งน้ีคําสั่งกระทรวงศกึษาธิการที่ วก. 1065/2544 
เรื่อง ใหใชนโยบาย หลักเกณฑ และวธิีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิาร
เปนภาษาอังกฤษ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2544)  ไดใหอิสระกับโรงเรียนวาจะจัดเปนภาษาไทยหรือ
ภาษาอังกฤษก็ได ขึ้นอยูกับศักยภาพและความพรอมของโรงเรียน  
 ดังน้ันเม่ือเทียบอัตราสวนการเรียนเปนสองภาษา โดยรวมกลุมวชิาหลักที่สอนเปน
ภาษาอังกฤษ และมีคาบสอนเสริมเปนภาษาไทย หรือมีการจัดสอนคูขนาน รวมกบัวิชาอ่ืน ๆ ที่
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โรงเรียนสามารถสอนเปนภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษก็ได กับคาบการเรียนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
ทําใหจํานวนคาบการเรียนตอสัปดาหมีจํานวนสูงกวาหลักสูตรปกต ิและคิดเปนสดัสวนเวลาเรยีน
เปนภาษาไทยและเปนภาษาอังกฤษสอดคลองกับคําสั่งของกระทรวงศึกษาธิการที่กําหนดให
โรงเรียน English Program ระดับประถมศึกษามีคาบการเรียนเปนภาษาอังกฤษ 50%  ซ่ึงการจัด
โครงสรางหลักสูตร English Program ของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานครนี้ มีลักษณะที่
สอดคลองกับผลการวิจัยของ อําไพวรรณ  โทณะวณิก และมานิต  บุญประเสรฐิ (2544: ออนไลน) ที่
กลาวถึงโปรแกรมการเรียนรูภาษาที่สองระดับประถมศึกษาในประเทศไทย มีลักษณะการจัด
การศึกษาเปนแบบเพิ่มภาษาที่สองแบบซึมซาบ (Immersion Bilingual Education) โดยมี
วัตถุประสงคเพ่ืออนุรักษขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศใหดํารงอยู ใน
ขณะเดียวกันก็ใหความสําคัญกับภาษาอังกฤษซึ่งเปนภาษาสากลที่จําเปนในการพัฒนาประเทศ 
ภายใตสภาวะสังคมโลกที่พลเมืองจําเปนตองรูภาษาทีส่องควบคูกบัภาษาประจําชาติ โดยมีการ
จัดการเรียนการสอนเปนแบบคูขนาน สงเสริมการอานและเขยีนทั้งภาษาที่หน่ึงและภาษาทีส่อง โดย
มีลักษณะเปนการสอนภาษาที่สองแบบซมึซาบบางสวน (Partial Immersion) คือ กําหนดใหจัดการ
เรียนการสอนเปนภาษาไทยรอยละ 50 และภาษาอังกฤษรอยละ 50 ตลอดหลักสตูร 
 สําหรับการกําหนดจํานวนคาบการเรียนตอสัปดาห ในอัตราสวนภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษเปน 50 : 50 น้ัน พบวาโรงเรียน English Program มีจํานวนคาบเรยีนตั้งแต 30-37 
ชั่วโมง ซ่ึงสูงกวาหลักสตูรปกติที่มีคาบการเรียนตอสัปดาห คือ 25 ชั่วโมง สาเหตุเน่ืองมาจากการจัด
คาบสอนเสริมและการจัดสอนแบบคูขนานทําใหตองเพ่ิมเวลาเรยีนลงในโครงสรางหลักสูตร
สถานศึกษา จึงทําใหนักเรียนโครงการ English Program ตองเรียนหนักกวาปกติ อีกทั้งสาเหตุสวน
หน่ึงสืบเนื่องมาจากความวติกกังวลของผูปกครองที่สงบุตรเขาศึกษาในหลักสูตร English Program 
โดยมีความคาดหวังของผูปกครองสูงและการไมมองระยะยาวกบัการสงบุตรเขาเรยีนในโครงการ 
English Program  รวมถึงความวติกในการสอบวัดมาตรฐานชาติ (National Test) ที่สอบเปน
ภาษาไทย  สาเหตุดังกลาวสอดคลองกับผลการวิจัยของพุทธารักษ  จินดาโรจน (2547: 58-61) ที่
พบวา  ผูปกครองเปนหวงบตุรหลานของตนทีต่องมีการปรับตวัทั้งดานภาษาที่ใชและการเรียนรู
วิชาการเพื่อการเรียนในชั้นที่สูงขึ้น เชน วิชาคณติศาสตร วิทยาศาสตร ไดเสนอใหมีครูชาวไทย
ชวยเหลือนักเรียนที่ออนภาษาอังกฤษในชั้นเรียนที่มีการสอนเปนภาษาอังกฤษเปนพิเศษ เพ่ือให
เรียนทันเพ่ือนในชั้นเรียน ดังน้ันโรงเรียนที่ใชโครงการ English Program จึงตองพัฒนาหลักสูตร
ของโรงเรียนใหสอดคลองกับความตองการของผูปกครอง เพ่ือเตรียมพรอมนักเรียนสอบ NT และ
เพ่ือเตรียมพรอมนักเรียนจบหลักสตูรประถมศึกษาปที ่6 และเตรียมสอบเขาศึกษาตอในโรงเรียน
มัธยมศึกษาทีมี่ชื่อเสียง เปนการสรางความเชื่อม่ันในการจบหลักสูตร English Program ของ
โรงเรียน  
  ในขณะเดียวกันเพ่ือปองกันการที่นักเรียนในโครงการเรียนไมจบหลกัสูตร ตองออก
กลางครัน เพราะผูปกครองไมเขาใจและเชื่อม่ันหลักสูตร ดังน้ันโรงเรียน English Program 
จําเปนตองสรางตระหนัก และความเขาใจตั้งแตเริ่มแรกที่ผูปกครองสงนักเรียนเขารวมโครงการวา
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การเรียนรูภาษาที่สองของเด็กตองใชเวลาและความตอเน่ือง ดังที่ธูปทอง  กวางสวัสดิ์ (2548: 48) 
กลาวถึงการเรียนรูภาษาทีส่องของเด็กวา เด็กจะเรียนไดดีไปเร่ือย ๆ ในระยะยาวสามารถบรรลุ
สมรรถนะทางภาษาสูงกวาคนที่เริ่มเรียนตอนอายุมากและอาจพัฒนาเกือบเทากับเจาของภาษา   
และแนวคิดนี้ก็สอดคลองกับหลักสตูรการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ของกระทรวงศึกษาธิการ (2544)  
ที่กําหนดให วิชาภาษาอังกฤษเปนภาษาตางประเทศภาษาแรกที่เด็กตองเรียนตอเน่ืองตั้งแตชัน้
ประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที ่6 รวมเวลาเรยีนถึง 12 ป 
 1.2  การจัดกระบวนการเรยีนการสอน  ในการเปดระดับชั้นสอนและกําหนดจํานวน
นักเรียนตอหองของโรงเรียน English Program น้ัน พบวา โรงเรียนสวนมากมีการเปดสอนไล
ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 กอน มีเพียงโรงเรียนเดียวที่แตกตางเพราะเปนโรงเรียนในเครือขาย 
และไดรับการสนับสนุนโดยผูบริหารและคณะครูจากโรงเรียนในเครือขายมารวมบรหิารโรงเรียน ทํา
ใหสามารถเปดสอนทุกระดับประถมศึกษาปที่ 1-6 ไดในปการศึกษาแรก  การเปดสอนไลระดับชั้น
และกําหนดจํานวนนักเรียนตอหองเรียนในจํานวนทีพ่อเหมาะ แสดงใหเห็นวา โรงเรียน English 
Program ไดตระหนักถึงความสําคัญของพ้ืนฐานความพรอมทางดานภาษาอังกฤษของนักเรียนที่จะ
เขารวมโครงการ ขนาดของกลุมนักเรียนที่ไมมากนัก ชวยใหครูชาวตางชาติและครูชาวไทยรวมกัน
ดูแล ติดตาม และชวยเหลือนักเรียนไดอยางใกลชิด ทั้งน้ีนักเรียนที่เขารวมโครงการ English 
Program เอง ก็ตองมีความพรอมที่จะรับสภาพของการเรียนรูเปนสองภาษา จํานวนคาบการเรยีน
ตอสัปดาหที่สงูกวาหลักสตูรปกติ  การจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน English Program เปนสิง่ที่มี
อิทธิพลตอการเรียนรูของนักเรียน เพราะสภาพแวดลอมที่เหมาะสม บรรยากาศการเรียนที่ผอน
คลาย ชวยสรางทัศนคติที่ดีใหกับนักเรียน English Program รูสึกมีความสุข ไมเครงเครียดกับการ
เรียนรูที่เพ่ิมเปนสองเทา เน่ืองจากนักเรียนตองทําความเขาใจทั้งภาษาอังกฤษควบคูกบัความเขาใจ
เน้ือหาศาสตรตามบทเรียนดวย  ดังน้ันสภาพแวดลอม ทัศนคติ กิจกรรม และครูผูสอนจึงมีผลตอ
การเรียนรูของนักเรียน  English Program  ดังที่วรษิา อุเทนพัฒนันท (2547: บทคัดยอ) ไดศึกษา
เกี่ยวกับสภาพแวดลอมที่ทาํใหนักเรียนในโรงเรียนสองภาษามีทัศนคติที่ดีตอการเรียนภาษาอังกฤษ 
พบวา สภาพแวดลอมที่ทําใหใหผูเรียนมีทัศนคติที่ดีตอการเรียนภาษาอังกฤษ คอื สภาพแวดลอมที่
ไมตึงเครียด มีครูเจาของภาษาที่เปนกันเองกับนักเรียน และการเรียนการสอนที่มีปฏิสัมพันธ  และ
การเรียนรูดวยการปฏิบตัิจริง และการเลนชวยใหนักเรยีนเรียนรูภาษาอยางเปนธรรมชาติ ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดของสาํนักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ (นพเกา ณ พัทลุง. 2458: 11) ที่
กลาวถึงการเรียนภาษาอยางไมรูตัววา จะเอ้ือตอการรับภาษา สวนความเครียด ความวติกกังวลเปน
อุปสรรคตอการเรียนรู การฝกโดยการใชเกม กิจกรรมที่สมจริง มีการแขงขัน จะลดความกังวลได
ระดับหนึ่ง   
  ดังน้ันหากโรงเรียน English Program ทุกโรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนการสอน
ภายในโรงเรียนดังกลาวเบื้องตนน้ี ก็เชื่อแนวา นักเรียนโครงการ English Program จะไดรับการ
สงเสริมใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามที่สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ (นพเกา ณ 
พัทลุง. 2458: 11)  ซ่ึงติดตามผลการดําเนินงานโครงการ English Program ในป 2548 พบวา 
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คุณลักษณะทีพึ่งประสงคของนักเรียน English Program คือ มีนิสัยใฝรูใฝเรียน ศึกษาหาความรู
อยางตอเน่ืองตลอดเวลาและเรียนรูดวยตนเอง โดยใชภาษาอังกฤษเปนสื่อในการแสวงหาความรู มี
คุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรบนพ้ืนฐานความเปนไทย มีความสามารถแขงขันไดในระดับ
สากล มีความรูความเขาใจความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีกระบวนการคิดในระดับสูง กลาคดิ 
กลาแสดงออก ม่ันใจและมีภาวะความเปนผูนําสูง เปนที่ยอมรับจากเพื่อน ๆ และบคุลากรใน
โรงเรียน (กระทรวงศึกษาธกิาร 2547)   
 นอกจากนั้นความรวมมือจากผูปกครองก็เปนสิ่งสําคัญยิง่สําหรับนักเรียน English 
Program ซ่ึงปจจุบันโรงเรียน English Program ไดใหความสําคัญดวยการพบปะและสรางความ
เขาใจใหชัดเจนในการสงบุตรเขาศึกษาในโครงการ English Program กอนที่จะเร่ิมเรียน ทั้งน้ี 
เศรษฐภรณ  หนอคํา (2548: 149) ซ่ึงศึกษาเกี่ยวกับตัวบงชี้คุณภาพการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรกระทรวงศึกษาธกิารเปนภาษาอังกฤษในโรงเรียนสองภาษาพบวา การสงเสริมและ
สนับสนุนการเขาเรียนของนักเรียนจากผูปกครองสามารถบงชี้คุณภาพการจัดการเรียนการสอนใน
โครงการ English Program ดานปจจัยนําเขาไดมากที่สดุ เพราะการที่นักเรียนจะเขามาเรียนใน
โครงการนี้ได ผูปกครองยอมมีความตระหนักและใหความสําคัญที่จะสงเสริมใหบตุรหลานไดพัฒนา
ความสามารถทางภาษาอังกฤษไดอยางเต็มศักยภาพ ฐานะทางการเงินดีและมีความพรอมในดาน
คาใชจายที่สูงกวาการเขาเรยีนในหลักสตูรปกติ ตองการใหบุตรหลานไดรับทางเลอืกใหมทางดาน
การศึกษาทีเ่ปดกวางมากยิ่งขึ้น  ดวยเหตุน้ีจึงทําใหการสงเสรมิและสนับสนุนการเขาเรียนของ
นักเรียนจากผูปกครองมีความสําคัญมากที่สุดตอองคประกอบดานปจจัยนําเขา 
  สําหรับความแตกตางของกิจกรรมการเรียนรู โครงการ และกิจกรรม รวมถึงการจัด
ชมรมตาง ๆ ที่โรงเรียน English Program แตละโรงเรยีนจัดขึ้นนั้น แมจะมีความแตกตางกัน  แตก็
มีเปาหมายในการสงเสริมสาระสําคัญเดียวกันดังปรากฏในหลักเกณฑ วิธีการจัดการเรียนการสอน
โครงการ English Program ของกระทรวงศึกษาธิการ  ซ่ึงทําใหคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
นักเรียนโครงการ English Program สนองเปาหมายของโครงการ รวมทั้งมีคุณลักษณะพิเศษที่
แตกตางกันตามคุณลักษณะที่พึงประสงคของโรงเรียนนั้น อาทิเชน ความสามารถพิเศษทางดนตรี 
ความสามารถในภาษาที่สาม คือ ภาษาญี่ปุน หรือภาษาจีน ตามทีนั่กเรียนเลือกเรียน อน่ึง
คุณลักษณะพเิศษเหลานี้ก็เปนคุณลักษณะที่สําคัญทีช่วยใหผูปกครองใหมตัดสินใจเลือกโรงเรียน 
English Program ที่ตองการ 
 1.3  งานสื่อการเรียนการสอน  พบวาโรงเรียน English Program ทุกโรงเรียนมีศักยภาพ
และความพรอมทางดานสื่อการเรยีนการสอน  โรงเรียน English Program ทุกโรงเรียนมีการจัดหา 
จัดซื้อ สื่อการสอนตามความตองการของครู สภาพของสื่อการสอนเปนไปตามหลักเกณฑของ
โครงการ English Program  
  โรงเรียนแตละโรงเรียนประสบกับปญหาที่คลายคลึงกนั คือ ปญหาครูชาวตางชาติไม
ใช หรือใชสื่อไมเปน สื่อการสอนที่มีราคาแพงยังใชไมคุมคา บางโรงเรียนมีความคิดเห็นวา หนังสือ
แบบเรียนจากตางประเทศมเีน้ือหาสาระยาก ไมสอดคลองกับนักเรียนไทย ทั้งน้ีสาเหตุของการทีค่รู
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ชาวตางชาติไมใชและหรือใชสื่อการสอนไมเปนมีผลสืบเนื่องมาจากครูตางชาตบิางคนไมไดจบวฒิุ
ทางการศึกษา ซ่ึง พริมรส  นนทภักดิ์ (2547: 291) ไดกลาวถึงอุปสรรคเกี่ยวกบัเรือ่งการสรรหาครู
ชาวตางชาติสาํหรับโครงการ English Program วาสิ่งที่ควรคํานึงถงึเปนอันดับแรก คือ ควรคดั
คุณภาพครูที่เขารวมโครงการอยางรอบคอบ ปญหาดังกลาวนี้จําเปนตองใชวธิีแกไขหลากหลายวิธี
ตามศักยภาพของโรงเรียน อันไดแก  การรับครูชาวตางชาติโดยตรงจากตางประเทศ ซ่ึงโรงเรียน
เอกชนหลายโรงเรียนใชวิธกีารประกาศรบัสมัครในตางประเทศ เม่ือไดจํานวนเพียงพอ ผูบริหาร
โรงเรียนจึงเดินทางไปสัมภาษณและคัดสรรดวยตนเอง ซ่ึงจะไดครูชาวตางชาติทีมี่วุฒิทางการศึกษา
และเปนครทูีมี่คุณภาพ วิธกีารดังกลาวขึน้อยูกับสถานภาพของโรงเรียนวามีเครือขายของกลุม
โรงเรียนเดียวกันหลายโรงเรียนหรือไม เพ่ือใหสามารถรับครูชาวตางชาติหลายคนในครั้งเดียวได จึง
จะทําใหสามารถคุมทุนกับการเดินทางไปกลับเพ่ือรับตวัครูชาวตางชาติมาทํางาน  การพัฒนา
บุคลากรครูชาวตางชาติในทกุปการศึกษาควรตองมีการปฐมนิเทศ สาธิต อบรมวธิีการใชสื่อการสอน
กอนเร่ิมปฏิบัติงาน มีศูนยสื่อกลาง มีเจาหนาที่ประจําหองโสตทัศนูปกรณคอยชวยแนะนําวธิีใช  
เพ่ือชวยใหใชสื่อการสอนไดคุมคาขึ้น ในสวนของโรงเรยีนเครือขายสามารถใชประโยชนสื่อการสอน
ไดคุมคา ดวยการจัดสื่อหมุนเวียนในกลุมโรงเรียน เชน การหมุนเวียนหนังสือประกอบการเรียน การ
หมุนเวียนสื่อเทคโนโลยีที่มีราคาแพง เปนตน 
  ความแตกตางของโรงเรียนเอกชนแตละโรงเรียนในการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน 
แบบฝกหัดจากตางประเทศ มีสาเหตุมาจากการที่โรงเรียนบางโรงเรียนเห็นวาหนงัสือแบบเรียนจาก
ตางประเทศมเีน้ือหายากเกินไป ซ่ึงวิธีการแกไขดวยการจัดทําหนังสือแบบเรียนขึน้เองก็ยังประสบ
ปญหาวาหนังสือแบบเรียนที่ทําขึ้นจะตองการปรับสาระใหทันสมัยอยูเสมอ รวมทั้งหนังสือที่โรงเรยีน
เอกชนคัดเลือกมาใชเปนแบบเรียน หรือประกอบการเรยีนก็มีหลากหลายประเทศ  ดังน้ันจึงควรใช
วิธีการแบบผสมผสาน คือ การใชหนังสือเรียนในบางวชิา หรือบางวิชาใชเปนเอกสารเสริม และ
เอกสารประกอบการเรียนจากหนังสือเรียนทั้งในประเทศและตางประเทศ มีที่ปรึกษาโรงเรียนคอยให
คําแนะนําและตรวจสอบ  จากผลการวิจัยของสาวิตรี  กสิณธร (2549: 74) ไดกลาวถึงอนาคตดาน
สื่อการเรียนการสอนของโรงเรียน English Program วา โรงเรียนจัดทําเอกสารประกอบการเรียน
การสอนเอง และมีการนําเขาหนังสือภาษาอังกฤษจากตางประเทศมากขึ้น แบบเรียนจะมี
ความสําคัญนอยลง มีการจัดทําเอกสารการเรียนการสอนในรูปสื่อผสมซีดีมากขึ้น มีการใช
อินเตอรเน็ทในการเรียนการสอนมากขึ้น เชน บทเรยีนออนไลน มีสื่อหลากหลายทีช่วยพัฒนาทกัษะ
การใชภาษามากขึ้นโดยเฉพาะจากสื่อคอมพิวเตอร   

1.4  งานนิเทศ ตดิตามผลการปฏิบัติงาน พบวา  โรงเรียนมีการนิเทศ ติดตามผลการ 
จัดการเรียนการสอนของครูชาวไทยและครูชาวตางชาตอิยางตอเน่ือง รวมทั้งมีการติดตามผลการ
จัดการเรียนการสอนจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา และ องคกร
ระหวางประเทศวาดวยการมาตรฐาน (ISO: International Organization for Standardization)   
 1.5  งานวัดและประเมินผลการศึกษา พบวา ทุกโรงเรยีนปฏิบตัิตามระเบียบ 
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กระทรวงศึกษาธิการวาดวยการประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2544 ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของเศรษฐภรณ  หนอคํา (2548: 150) วา โรงเรียนที่
ใชโครงการ English Program แตละโรงเรียนเล็งเห็นความสําคัญในการจัดทําหลักฐานแสดงผลการ
เรียนตามที่กรมวิชาการกําหนดไวเปนภาษาอังกฤษ อีกทั้งเม่ือสิ้นสุดปการศึกษาทางโรงเรียน
สามารถแสดงหลักฐานเพื่อสรางความเชือ่ม่ันดานคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตอการ
ประเมินผลโครงการของกระทรวงศึกษาธกิารและผูปกครองของนักเรียนได  
  ในการวัดและประเมินผลการศึกษาของโรงเรียน English Program มีความแตกตาง
กันที่ การกําหนดบทบาทหนาที่รับผิดชอบของครูชาวตางชาติและครูชาวไทย  ซ่ึงบางโรงเรียน
กําหนดใหครูชาวตางชาติและครูชาวไทยวัดและประเมนิผลการเรียนเทาเทียมกัน แตบางโรงเรียน
กําหนดใหครูชาวตางชาติประเมินเฉพาะทักษะภาษาและการเขยีนพฤติกรรมนักเรยีนรายบุคคล 
สวนการประเมินผลการเรียนรูใหเปนหนาที่ของครูชาวไทยและฝายวชิาการ และสาํหรับหลักฐาน
การศึกษาประจําชั้นจําเปนตองใหครูชาวไทยที่เปนครปูระจําชั้นทํา แมการกําหนดบทบาทหนาที่จะ
มีการแบงงานกันหรือทํางานรวมกัน  แตทั้งครชูาวไทยและครูชาวตางชาติก็ตองรวมมือกันในการ
ปฏิบัติงานการวัดและประเมินผล จากผลงานการวิจัยของอรทัย  สันติเมทนีดล (2548: 58) ที่ได
ศึกษาโรงเรียน English Program โรงเรียนหนึ่งเปนกรณีตัวอยาง พบวาโรงเรียนมีการชี้แจงแนว
ปฏิบัติและปฏทิินงานเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนใหครผููสอนทราบทัว่กัน ทั้งครูชาวไทย
และครูชาวตางชาติจําเปนตองมีการปรึกษาหารือกันอยูเสมอ เพ่ือการประเมินผลที่แมนยํา จากนั้น
ครูชาวไทยจะเปนผูลงคะแนนตามความเปนจริงและการเขียนพฤตกิรรมนักเรียน ครูชาวตางชาติจะ
เปนผูรายงานผูปกครอง  ดังน้ันการกําหนดบทบาทหนาที่ในการวัดและประเมินผลจึงตองมีความ
ชัดเจน 
 1.5   การบริหารหลักสูตรรวม   
  จากการศึกษา โรงเรียนหลักสูตรรวมที่เปนโรงเรียนเอกชน ในเขตกรงุเทพมหานคร 
จํานวน 2 โรงเรียน มีขอคนพบที่นาสนใจสรุปไดดังน้ี 
  5.1  ดานการพัฒนาหลักสูตรและการบรหิารทรัพยากร  พบวา โรงเรียนหลักสูตรรวม
มีการพัฒนาหลักสูตรการเรยีนการสอนจากการนําหลักสูตรปกติของโรงเรียนมาพัฒนาเปนหลักสูตร 
English Program  การบริหารทรัพยากรโรงเรียนหลักสูตรรวม สามารถใชทรัพยากรรวมกัน ทั้ง
ครูผูสอน สื่อการสอน หองประกอบการเรียน และกิจกรรมรวมกัน ชวยใหเกิดความประหยัดและ
ประโยชนสูงสดุ 
   นอกจากนั้นการจัดหลักสูตร English Program สําหรับโรงเรียนหลกัสูตรรวมก็มี
เปาหมายหนึ่ง  คือ เพ่ือเปนทางเลือกหนึ่งใหผูปกครองตัดสินใจใหนักเรียนเรียน และเปนการสราง
โอกาสสําหรับนักเรียนที่เรียนดี ความประพฤติไดมีโอกาสรับทุนเขาศกึษาในโครงการ 
  5.2  ดานการจัดกระบวนการเรียนการสอน พบวา การจัดหลักสูตรปกติรวมกัน
หลักสูตร English Program ของโรงเรียนสามารถที่ใชหลักความเทาเทียมในทุกเรือ่ง ทั้งดาน
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บุคลากรครู นักเรียน และการใชสื่อการเรยีนการสอนรวมกัน รวมทั้งการปลูกฝงแนวคิดใหนักเรยีน
เห็นคุณคาของคุณธรรมและจริยธรรม จะชวยใหบุคลากรครูชาวไทยและครูชาวตางชาติสามารถ
ทํางานรวมกันได นักเรียนตางหลักสูตรสามารถรวมกจิกรรมเดียวกันได แนวคิดในการบริหารดวย
ความเทาเทียม และการสรางคุณธรรม และจริยธรรมนี ้สอดคลองกับผลงานวิจัยของสุทธิพงศ    
ยงคกมล (2543: 271) วา ผูบริหารตองตระหนักวา การฝกอบรมดานคุณธรรม จิตสํานึก และ
โดยเฉพาะทัศนคติของการทํางานควบคูไปกับการฝกอบรมเนื้อหางานชวยพัฒนาคน โรงเรียนที่ใช
โครงการ English Program เปนหนวยงานที่ประกอบดวยบุคลากรซึง่มีความเชื่อ คานิยม และ
ทัศนคติตางๆ กัน สรางใหเกิดการปฏิบัตทิี่แตกตางไมเปนธรรม ซ่ึงอาจเปนปญหาความคับของใจ
นําไปสูความขัดแยงได   
  นอกจากนั้นโรงเรียนหลักสตูรรวมทีเ่ปดดําเนินการสอนเปนเวลากวา 10 ป  จะมี
บุคลากรที่ทํางานรวมกันมานาน เขาใจลกัษณะงาน ไมคิดยายที่ทํางาน เพราะครูชาวตางชาตบิาง
คนมีครอบครวักับคนไทย ดังน้ันจึงอาศัยครูชาวตางชาติที่รูงานเปนผูแนะนํางานใหกับครูใหม การใช
ระบบพ่ีเลี้ยง (mentoring system) เปนอีกรูปแบบหนึ่งทีไ่ดผลสําหรับการปลูกฝงวฒันธรรมในการ
ทํางานใหกับครูใหมทั้งครชูาวตางชาติและครูชาวไทย ผูบริหารควรเลือกครูเกาทีมี่ทัศนคติที่ดีตอ
โรงเรียนมาเปนพ่ีเลี้ยงใหเน่ืองจากครูเกาจะถายทอดความคดิ ความเชื่อ คานิยมที่ดีตอโรงเรียนให
ครูใหมไดอยางแนบเนียนดวยวธิีพูดคุยแบบกันเอง (สทุธิพงศ ยงคกมล. 2543: 271) 
  5.3  การใหทนุการศึกษา สาํหรับโรงเรียนหลักสูตรรวม มีการใหทุนการศึกษาหลาย
ประเภท ไดแก การใหทุนการศึกษาสําหรบันักเรียนที่เรยีนดี แตขาดทุนทรัพย  การใหทุนการศกึษา
นักเรียนที่มีความโดดเดน ใหมีโอกาสเขาศึกษาในโครงการ การใหทุนการศึกษาบตุรบุคลากร และ
การใหทุนกับนักเรียนภายนอก  ซ่ึงแตละทุนการศึกษานี้ชวยใหโรงเรียนไดนักเรยีนที่มีคุณภาพเขา
รวมโครงการ จึงเปนการไดประโยชนทั้งสองฝายคือ นักเรียนที่ขาดทนุทรัพยมีโอกาสเขารวม
โครงการ English Program  สวนโรงเรียนก็ไดนักเรียนที่เรียนดี ความประพฤติดี มีความสามารถ
พิเศษเขารวมโครงการเปนการสรางชื่อเสียงใหกับโรงเรียน 
 
2.  งานการบริหารบุคลากร   
  โรงเรียน English Program ทุกโรงเรียนมีสภาพของบคุลากรครูชาวตางชาติและครู
ชาวไทยคลายคลึงกัน คือ 
  ครูชาวตางชาติ มีทั้งเปนเจาของภาษา (Native speaker) และไมใชเจาของภาษา 
(Native Speaker)  มีบทบาทหนาที่เปนครูประชั้นและสอนประจําวิชา ทุกคนจบปรญิญาตรีทาง
การศึกษาและปริญญาตรีสาขาที่เกี่ยวของ พูดภาษาไทยแบบงายได แตบางคนยังไมมีหลักฐาน
การศึกษาดานการสอนอยางนอย 15 หนวยกิต และขาดหลักฐานทีแ่สดงวาไดผานการอบรม
วัฒนธรรมไทย 15 ชั่วโมง  โรงเรียนมีการทําสัญญาจางเปนรายป โดยกําหนดใหหมดสัญญาจางเม่ือ
สิ้นปการศึกษา 
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  ครูชาวไทยมบีทบาทหนาที่เปนครูประจําชั้นที่เปนครสูอนรวม(Co-teacher) และเปน
ครูพิเศษประจําวิชา  ในระดับชั้นตนจะอยูกับครูชาวตางชาติขณะสอนตลอดทุกคาบสอน แตใน
ระดับชั้นปลายจะอยูในบางคาบและบางคาบมีหนาที่รับผิดชอบสอน ครูชาวไทยเกอืบทุกคนจบ
ปริญญาตรีทางการศึกษาหรือปริญญาตรีสาขาที่เกี่ยวของ  ทุกโรงเรียนยังประสบกับปญหาการใช
ภาษาอังกฤษในการสื่อสารของครูชาวไทย  ซ่ึงเศรษฐภรณ  หนอคํา (2548: 151) วา ครูชาวไทยที่
พูดภาษาอังกฤษไดยังมีนอย ปญหานี้มีผลกระทบตอผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน  อน่ึงการ
พัฒนาบุคลากรครูชาวไทยทางดานภาษาอังกฤษในโรงเรียน English Program โดยการจัด       
คอรสเรียนภาษาอังกฤษในโรงเรียนนาจะไดผลชากวาการจัดบรรยากาศในการทํางานเพื่อให       
ครูชาวไทยไดฝกการใชภาษาอังกฤษ ทัง้น้ีหัวหนาสถานศึกษา และหัวหนาโครงการ English 
Program ควรมีบทบาทสําคญัในการสงเสริมและสรางความมั่นใจใหกับครูชาวไทยสามารถทํางาน
รวมกับครูชาวตางชาติได  แนวคิดนี้สอดคลองขอเสนอแนะของ ชรินา  แกวสีขาว (2547: 151) ที่
กลาวถึงวิธีแกไขปญหา โดยใหหัวหนาทมีชาวไทยเปนผูชวยแปลความหมายในภาษาอังกฤษ 
รวมทั้งชวยเหลือครูชาวไทยในการแสดงความคิดเห็นเปนภาษาอังกฤษ รวมทั้งสมาชิกทีมงาน
ดวยกันเองตางใหกําลังใจ และสนับสนุนใหครูชาวไทยมีความมั่นใจในการใชภาษาอังกฤษ โดยการ
ฝกฝนการแสดงความคิดเห็นเปนภาษาอังกฤษในที่ประชุม โดยกลาวคําชมเชย และครูชาวตางชาติ
พยายามทําความเขาใจใหมากขึ้น  
  ความแตกตางทางดานบุคลากรครูในโรงเรียน English Program ที่เปดสอนมานาน 
พบวา โรงเรียนที่เปดดําเนินงานโครงการ English Program หลายป และโรงเรียนที่เปดสอนมานาน
และมีโรงเรียนในเครือขาย จะไมประสบปญหาการขาดครูชาวตางชาติ เพราะครชูาวตางชาติที่
ทํางานรวมกันมาหลายป จะมีครอบครัวในประเทศไทยแลว และบางคนใชสวัสดิการบุตรกับทาง
โรงเรียน ทําใหครูชาวตางชาติไมคิดเปลีย่นงาน  เชนเดียวกับครูชาวไทยที่ทํางานในโรงเรียน 
English Program ที่เปดสอนมานานจะรักองคกร ไมคิดเปลี่ยนงาน  ดังน้ันโรงเรียนที่เปดดําเนินการ
มาหลายสิบป จึงไมประสบปญหาการขาดครู  ซ่ึงแตกตางกับโรงเรยีน English Program ที่เปดสอน
นอยกวา 10 ป ยังประสบกบัปญหาการขาดครู อันเนื่องมาจากครูที่อยูในโรงเรียนใหมก็จะมีอายุนอย 
และยังตองการแสวงหาสถานที่ทํางานใหม ที่มีสวัสดิการที่ดีกวา  สวนครูชาวตางชาติที่มาทํางานใน
ประเทศไทย มีสวนหนึ่งที่เปนนักทองเทีย่ว หรือนักศกึษาจบใหมทีม่าหาประสบการณนอกประเทศ 
(ไลฟแอนดแฟมิลี่. 2547: ออนไลน)   
 อน่ึงผลการวิจัยครั้งน้ีพบวา ประสบการณของผูบริหารโรงเรียนที่ใชโครงการ English 
Program เปนปจจัยสาํคัญที่ชวยในการบริหารบุคลากรของโครงการ English Program  อําไพวรรณ  
โทณะวณิก และมานิต  บุญประเสริฐ (2544: ออนไลน) กลาวถึงคุณลักษณะสําคญัของผูบริหาร
โรงเรียนที่ชวยใหโรงเรียน English Program มีคุณภาพ คือ ตองมีทักษะ ความชํานาญดานภาษา 
การมีความรูความเขาใจการจัดการศึกษาระบบสองภาษาอยางละเอียดลึกซึ้งของผูบริหาร และความ
มุงม่ันในการเปนผูรูสองภาษา และอรทัย  สันติเมทนีดล (2548: 58)  กลาวถึง ผูบริหารโรงเรียนที่ใช
โครงการ English Program วา ผูบริหารตองสามารถสรางความรักและความผูกพันแกผูรวมงานทั้ง
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ชาวไทยและชาวตางชาติไดเปนอยางดี คอยอํานวยความสะดวก พูดคุย ใหกําลังใจ มีสวัสดิการ  
ตาง ๆ ใหแกครูผูสอน การบริหารโดยรวมจะใหทั้งครูชาวไทยและครชูาวตางชาติไดทํากิจรรม
รวมกัน บริหารแบบไมปดกัน้ความคิดครู ยินดีที่จะใหครูเสนอความคดิที่สรางสรรคไดเสมอ แตยัง
คงไวซ่ึงอุดมการณที่คณะผูบริหารตั้งเปาหมายไว กรณีมีปญหาสามารถใหคําปรกึษาได 
 ดังน้ันหลักการบริหารที่ยึดหลักความเทาเทียมจึงนาจะเปนหลักการสําคัญที่จะชวยในการ
แกไขปญหาความขัดแยงที่เกิดขึ้นเนื่องจากมีกลุมคนทํางานรวมกันหลายกลุม กลุมนักเรียนหลาย
หลักสูตรเรยีนรวมสถานบันเดียวกัน ความขัดแยงทางวัฒนธรรมการทํางานของคนหลายเชื้อชาติ  
แนวคิดนี้สอดคลองกับผลการวิจัยของ ชรินา  แกวสีขาว (2547: 157) ที่กลาวถึงการใหสวัสดิการ 
และการอํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหแกครูชาวไทยและครูชาวตางประเทศควรใหความสําคญัและ
ดูแลอยางเทาเทียมกัน มีใชใหความสําคญัและความสนใจเฉพาะครชูาวตางชาติ หรือครูชาวไทย 
เพราะจะทําใหเกิดความขดัแยง และกอใหเกิดการแตกแยก และขาดความสามัคคี  การจัดสวัสดิการ
และการอํานวยความสะดวก ตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งการใหความมั่นคง และความปลอดภัยใน
ชีวติเปนสิ่งทีค่วรใหความสาํคัญ เพราะเปนแรงจูงใจสําคัญที่จะทําใหมีความตั้งใจและทุมเทในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น  นอกจากนี้ครูชาวตางชาติที่อยูนานยังชวยโรงเรียนในการแนะนํางานครูใหม 
และมีบางคนเปนครูระดับหัวหนา ขอมูลดังกลาวขางตนนี้สอดคลองกับผลวิจัยของสาวิตรี  กสณิธร 
(2549: 77) พบวา ครูชาวตางชาติที่มีคุณภาพจะมีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้นใน
อนาคต เชน มีสวนรวมในการทําหลักสตูรสถานศึกษา และพัฒนาวิธีการสอน และการที่ครชูาวไทย
และครูชาวตางชาติมีโอกาสติดตอรวมงานกัน สงผลใหครูชาวไทยพฒันารูปแบบวธิีการสอนจากครู
ชาวตางชาติ รวมถึงมีพัฒนาการดานการใชภาษาอังกฤษมากขึ้นดวย  
  สภาพแวดลอมและความสมัพันธของบุคลากรมีสวนทีส่งเสริมประสทิธิภาพการทาํงาน
ของครูเชนกัน จากผลการวจัิยของคอนสตาดินา ซิอาวา (2003) ซ่ึงไดศึกษาปจจัยที่สงเสริมการ
ทํางานของครูชาวกรีกที่สอนภาษาอังกฤษ พบวา ปจจัยที่สงเสริมการทํางานของครูชาวกรีกที่สอน
ภาษาอังกฤษ ไดแก สภาพแวดลอมในการทํางาน ความสัมพันธกับหัวหนางาน ความสัมพันธกบั
เพ่ือนรวมงาน ความรื่นรมยจากการไดทํางานรวมกับคนหนุมสาว ความรูสึกประสบความสําเรจ็ 
ความสัมพันธกับนักเรียน ประสบการณการสอน ความคิดสรางสรรค การเปนที่ยอมรับของสังคม 
และปจจัยที่ลดทอนการปฏิบัติงานของครูกรีก ไดแก อัตราเงินเดือนปจจุบัน วิธกีารที่จะไดมาซึ่งสื่อ
การสอน ระดับการสนับสนนุจากกระทรวงศึกษาธิการ บริติช เคานซิล และมหาวทิยาลัย รวมทั้ง
อิสรภาพในการปฏิบัตปิระจําวัน 
   ความแตกตางกันของวิธีการจัดหา และคัดสรรครูชาวตางชาติของโรงเรียนเอกชน
ที่ใชโครงการ English Program นาจะมีความสัมพันธกบัศักยภาพและสภาพของโรงเรียน ซ่ึงพบวา  
โรงเรียน English Program ที่มีขนาดเล็กและไมมีเครือขาย จะมีวิธีการจัดการครูผานบริษัทตวัแทน
จัดหาครูชาวตางชาติ เน่ืองจากมีความตองการจํานวนครูชาวตางชาติครั้งละไมกี่คน  ซ่ึงผิดกับ
โรงเรียนหลักสูตรเดียวและโรงเรียนหลักสูตรรวมที่มีขนาดใหญ มีศักยภาพในการจัดหาและคัดสรร
ครูชาวตางชาติหลากหลายวิธี อาทิเชน การหมุนเวียนครูชาวตางชาติในกลุมโรงเรียนเครอืขาย การ
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ประกาศรับสมัครโดยตรงจากตางประเทศ ชวยใหโรงเรียนที่มีเครือขายไมขาดแคลนครู รวมทัง้ไดครู
ที่คุณภาพ  ดังน้ันสําหรับโรงเรียน English Program ที่เปนโรงเรียนใหม ปญหาการจัดหา และคัด
สรรครูชาวตางชาติจึงยังคงตองไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานของรัฐบาล ดังที่สํานัก
บริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546) ไดดําเนินการ
ติดตามผลและประเมินผลโรงเรียนเอกชน และมีขอเสนอแนะวา  ภาครัฐควรทําโครงการแลกเปลี่ยน
ครูชาวตางชาติกับมหาวทิยาลัยในตางประเทศ จัดตั้งศนูยทดสอบความรูครูชาวตางชาติ ลดเอกสาร
และขั้นตอนบรรจุครูชาวตางชาติ และพุทธารักษ  จินดาโรจน (2546: 63) ไดใหขอเสนอแนะถึง
กระทรวงศึกษาธิการวา ควรมีบทบาทในการประสานและติดตอหาครูชาวตางชาติที่มีคุณวุฒิ ความรู 
ความสามารถตามความตองการของโรงเรียน เพ่ือแกปญหาการขาดแคลนครูชาวตางชาต ิ
  
3.  งานการบริหารทั่วไป   
  3.1  งานการรับนักเรียน  ทุกโรงเรียนรับนักเรียนทั้งชายและหญิง โดยมีการกําหนด
เง่ือนไขการรับนักเรียน English Program ที่คลายคลงึกันคือ การทดสอบความพรอมในระดบัชัน้ตน 
และการทดสอบโดยใชแบบทดสอบในระดับชั้นปลาย โดยมีครูชาวตางชาติสัมภาษณเปน
ภาษาอังกฤษ  บางโรงเรียนมีการชี้แจงผูปกครองใหรับทราบถึงคาใชจายในการสงนักเรียน English 
Program เพ่ือใหผูปกครองทราบและวางแผนการศึกษาใหบตุรในระยะยาว ปองกันนักเรียนหลักสูตร 
English Program ลาออกเพราะไมสามารถสูคาใชจายได ทั้งน้ี พริมรส นนทภักดิ์ (2547: บทคัดยอ) 
ไดสรุปผลวิจัยตอนหนึ่งกลาวถึงปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการเรียนสองภาษา คือ ความไมพรอมดาน
ภาษาของนักเรียนและความคาดหวังของผูปกครอง 
   ดังน้ันนักเรียนที่เขารวมโครงการ English Program จึงตองมีพ้ืนฐานความพรอม
ทางดานภาษาอังกฤษที่เพียงพอ มีศักยภาพในการเรียนรูภาษา 2 ภาษาในเวลาเดียว โดยไดรับการ
สงเสริมและสนับสนุนจากผูปกครอง ขณะเดียวกบัผูปกครองของนักเรียน English Program ตอง
ศึกษาและทําความเขาใจโครงการ English Program มีทัศนคติและความเขาใจทีถู่กตองกับการ
จัดการเรียนการสอนตามโครงการ English Program  มีฐานะทางเศรษฐกิจที่มีความมั่นคง สามารถ
รับผิดชอบคาใชจายของโครงการไดอยางตอเน่ืองจนจบการศึกษา  พ้ืนฐานการศกึษาของผูปกครอง
ก็มีสวนชวยสงเสริมบุตรในการเรียน English Program  ผูปกครองที่สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได
ดีจะสื่อสารกับครูชาวตางชาติที่สอนบตุรได รวมทั้งชวยสงเสริมพัฒนาทักษะทางภาษาใหกับ
นักเรียนอยางตอเน่ืองทั้งที่บานและโรงเรยีน 
  3.2  งานการบริหารจัดการหองเรียน หองประกอบการเรียน และหองปฏิบัติการ  ทุก
โรงเรียนมีการจัดหองเรียนตามเกณฑมาตรฐานของสํานักบริหารงานคณะกรรมการศึกษาเอกชน 
โดยมีหองเรียน และหองประกอบการเรียนขนาด 6x8 เมตร มีหองประกอบ ประกอบดวย หอง
ธุรการ หองพยาบาล หองครูใหญ หองพักครูชาวตางชาติแยกตางหาก โรงอาหาร หองวิทยาศาสตร 
และหองสมุด  รวมทั้งมีหองคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ทเพียงพอกับความตองการของนักเรียน 
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ทั้งน้ีความพรอมของเปดโครงการ English Program น้ันโรงเรียนเอกชนตองทําเรื่องขออนุมัติกับ
สํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนกอน โดยมีหลักเกณฑของโครงการ 
English Program (กระทรวงศึกษาธิการ. 2544) ระบุถึงความพรอมของหองเรียนตามมาตรฐานของ
หนวยงานตนสังกัด  
   แมการบริหารจัดการใชหองตาง ๆ ไมประสบปญหา เพราะมีตารางประจําหอง 
และสามารถใชหองเปนพิเศษไดโดยดูจากตารางหอง แตโรงเรียนหลักสูตรเดียวกย็ังพิจารณาถึง
ความคุมคาและความถี่ในการใชหองเรียน หองประกอบการเรียนตาง ๆ ดวย  ซ่ึงเสาวภา  จันทร
สงค (2547: 168-169) ไดใหขอเสนอแนะวาโรงเรียนควรมีการดําเนินการจัดสรรอาคารเรียนที่มีอยู
ใหเหมาะสมกับการดําเนินการจัดหลักสูตร ซ่ึงการใชอาคารสถานที่เปนสิ่งสนับสนุนการใชหลักสตูร 
อาคารสถานที่และสิ่งปลูกสรางตาง ๆ ในสถานศึกษายอมเปนสวนประกอบสําคญัตอการเรียนการ
สอนและการอบรมบมนิสัยแกผูเรียนไดทั้งสิ้น  นอกจากนั้นการวางโครงการและแผนการใชอาคาร
สถานที่ทุกแหงใหเหมาะสมใหเกิดประโยชนสูงสุดและใหเปนการประหยัดมากที่สุดเทาที่จะสามารถ
ทําได และอาจจัดสรางอาคารเรียนใหมโดยการของบประมาณสนับสนุนจากผูปกครองหรือ
งบประมาณจากกระทรวงศกึษาธิการเพิม่เติม  
  ดังน้ันการวางแผนการสรางอาคารสถานที่ หองเรียน หองประกอบการเรียนตาง ๆจึง
ตองดําเนินการอยางรอบคอบตั้งแตเริ่มขออนุมัติโครงการ English Program  อีกทั้งเม่ือเปด
ดําเนินงานโครงการตองวางแผนการใชอาคารสถานทีอ่ยางรอบคอบ จัดระบบ และกําหนดบุคลากร
รับผิดชอบ เพ่ือใหสามารถใชประโยชนกบัอาคารสถานที่ซ่ึงเปนงบลงทุนที่สูงมากไดอยางคุมคา   
  
4.  งานงบประมาณ   
 4.1  งานการจัดสรรงบประมาณ  ทุกโรงเรียนมีการกําหนดงบประมาณประจําปการศึกษาเพื่อ
นําเสนอที่ประชุมพิจารณา งบประมาณทีมี่คาใชจายสูงสุด คือ งบบุคลากร งบคาเครื่องมือและสื่อการ
สอน สวัสดิการบุคลากร และการบํารุงรักษา ตามลําดับ 
  สาเหตุของการที่งบบุคลากรมีคาใชจายสงูสุด และมีแนวโนมที่จะสูงขึน้ทุกปการศึกษา 
เน่ืองจากการขยายตวัของโรงเรียน จํานวนโรงเรียนเพ่ิม จํานวนนักเรียนเพ่ิม จํานวนครชูาวตางชาติก็
เพ่ิมตาม  นอกจากนั้นการจางครูชาวตางชาติที่มีคุณภาพ และครูทีท่ํางานตอเน่ืองกับหลายปกต็องปรับ
อัตราเงินเดือนสูงขึ้นทุกปการศึกษาดวย ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของสาวิตรี  กสิณธร (2549: 77) 
กลาววา เกิดการแขงขันเรือ่งการใหอัตราเงินเดือนสูงแกครูผูสอนทีมี่คุณภาพ เน่ืองจากโรงเรียนมีการ
ขยายตวัอยางรวดเร็ว จํานวนครูชาวตางชาติที่มีคุณภาพเปนที่ตองการเพิ่มขึ้น ทําใหหลายโรงเรยีนใช
วิธีสรรหาครชูาวตางชาติยังแหลงในตางประเทศดวยตนเอง เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการคัดเลือกครูที่มี
คุณสมบัตติามที่ตองการไดมากขึ้น  ทั้งน้ีขึ้นอยูกับความพรอมของแตละโรงเรียนในการสรรหา กําหนด
อัตราเงินเดือน และสวัสดิการ ตลอดจนระบบการบริหารงานของโรงเรียนที่จะสรางความพึงพอใจ ดึงดูด
ใจครูผูสอนทีมี่คุณภาพ ใหอยูทํางานกับโรงเรียนนั้น ๆ ในระยะยาวไดอยางไร 



 169 

  การจัดสรรงบประมาณของโรงเรียนที่แตกตางคือ  โรงเรียน English Program ที่เพ่ิง
เปดใหมมีงบประมาณสูงสุด คือ งบการสรางอาคารสถานที่  ทั้งน้ีงบประมาณโครงการในแตละป
การศึกษาอาจแตกตางกันบาง ตามแผนงบประมาณประจําป เชน แผนจัดซื้อสื่ออุปกรณเทคโนโลยี 
แผนการซอมแซมอาคารเรียน เปนตน 
  ความแตกตางของโรงเรียน English Program แตละโรงเรียน คือ บางโรงเรียนเห็นวา
งบประมาณมีเพียงพอ แตบางโรงเรียนเห็นวายังไมเพียงพอ ทั้งน้ีความเพียงพออาจขึ้นอยูวาไดคิดรวม
คาใชจายในการสรางอาคารสถานที่หรือไม รวมถึงการเปนโรงเรียนเครือขายและโรงเรียนหลักสูตรรวม
ดวย  ทั้งน้ีเพราะการมีเครอืขายและการเปนโรงเรียนหลักสูตรรวมที่มีนักเรียนหลายหลักสตูรเรียน
รวมกัน จะชวยประหยัดคาใชจายดานตาง ๆ ดวยการใชทรัพยากรรวมกัน การหมุนเวียนทรัพยากรใน
กลุมโรงเรียน ซ่ึงตางจากโรงเรียน English Program หลักสูตรเดียวและไมมีเครือขายจะตองรับผดิชอบ
คาใชจายทั้งหมด  ดังน้ันจึงควรตองวางแผนงบประมาณระยะยาวเพือ่มองหาความคุมทุนของการลงทุน
ทางการศึกษาในระบบสองภาษา 
 4.2  งานการเก็บคาธรรมเนยีมการศึกษา  ทุกโรงเรียนไดมีการอนุมัติเก็บคาธรรมเนียม
ตามที่ขอจากสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัด  
โดยมีบางโรงที่มีงบประมาณการบริหารโครงการที่ไดจากการเก็บคาธรรมเนียมไมเพียงพอ  บาง
โรงเรียนมีเพียงพอ และมีโรงเรียนบางโรงใหความคิดเห็นวา ถาจํานวนนักเรียนเพียงพอก็สามารถ
บริหารงบประมาณได  
  ทั้งน้ีในปการศึกษา 2551  เปนปแรกที่กฎหมายการศึกษาเอกชน ฉบับ 2551 ได
กําหนดใหโรงเรียน English Program สามารถกําหนดคาธรรมเนียมการศึกษาเอง โดยการพิจารณา
อนุมัติของคณะกรรมการสถานศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับขอเสนอแนะที่สํานักบริหารงานคณะกรรม
สงเสริมการศกึษาเอกชน (กระทรวงศึกษาธิการ: 2546)  ไดติดตามและประเมินผลโรงเรียนเอกชนที่
ใชโครงการ English Program ในปการศกึษา 2546 วา ใหรัฐบาลอนญุาตใหเกบ็คาธรรมเนียมตา
กลไกตลาด   
 4.3  งานกองทุนการศึกษา  ทุกโรงเรียนมีทุนการศึกษาเหมือนกัน โดยเปนทุนการศึกษา
สําหรับนักเรียนเรียนดี และมีความพรอมไดมีโอกาสเขารวมโครงการ English Program 
  ความแตกตางของทุนการศึกษาของแตละโรงเรียนอยูที่เปาหมายของทุน  โดยมีทุน
สําหรับกับนักเรียนโรงเรียน และนักเรียนนอกโรงเรียนเพ่ือใหโอกาสศึกษาตอหลักสูตร English 
Program  มีทุนการศึกษาระยะยาวเพื่อใหกับนักเรียนเรียนดี ประพฤติ มีทุนการศึกษาระยะสัน้      
2 - 4 สัปดาหใหนักเรียนไดไปศึกษาโรงเรียนในตางประเทศ และทุนการศึกษาสําหรับบุตรบุคลากร
ในโรงเรียน   
  ทุนการศึกษาของโครงการ English Program เปนการสรางโอกาสที่ดีใหนักเรียนได
เขารวมในโครงการ English Program ทั้งน้ีกระทรวงศึกษาธิการ (2547) ไดสรุปผลการดําเนินงาน
โครงการ English Program พบวา โรงเรียนที่ใชโครงการ English Program ชวยใหนักเรียนใน
โครงการเปนเด็กที่มีคุณภาพของประเทศไดรับทุนในการศึกษาตอหลายราย ครูชาวไทยไดรับการ
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พัฒนาทักษะภาษาและเทคนิคการสอนจากครูชาวตางชาติ นักเรียนที่ไมพรอมดานเศรษฐกิจรอยละ 
3 ไดรับการสงเสริมใหเขาโครงการโดยไมมีคาใชจาย ผูปกครองมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ
บุตร และคนในชุมชนมีแรงจูงใจในการเรียนรูภาษาอังกฤษสูงขึ้น และโอกาสใชภาษาอังกฤษมากขึ้น 
 

ขอเสนอแนะ 
 จากการวิจัยเรื่อง  การศึกษาสภาพการดําเนินงานโครงการ English Program ในโรงเรียน
เอกชน เขตกรุงเทพมหานคร มีขอเสนอแนะเพื่อการวจัิยครั้งตอไปดังน้ี 

1. ขอเสนอแนะที่ไดจากงานวิจัย  ดังน้ี 
1.1 โรงเรียนเอกชนที่ใชโครงการ English Program ควรมคีวามรวมมือกันในการ 

จัดอบรมนวัตกรรมหรือวิธกีารสอนใหม เชน Whole Language , Balanced Literacy Approach, 
Project Approach, Multiple Intelligences ฯลฯ ซ่ึงเปนแนวที่เหมาะสมกับการสอนภาษา รวมทั้ง
สอดคลองกับแนวคิดของโรงเรียนเอกชน 

1.2 โรงเรียนเอกชนที่ใชโครงการ English Program ควรมคีวามรวมมือกันในการ 
จัดอบรมวธิีการวัดและประเมินผลตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการ  เพ่ือใหครูชาวตางชาติมีความ
เขาใจและสามารถวัดและประเมินผลไดอยางถูกตองเกณฑการวัดประเมินผลของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

1.3 โรงเรียนเอกชนที่ใชโครงการ English Program ควรสรางเครือขายเพื่อรวมกัน 
พัฒนาคุณภาพของครูชาวตางชาติ เชน การจัดเครือขายการนิเทศการสอนครูชาวตางชาติโดย 
การศึกษาดูงานโรงเรียน English Program การเยี่ยมชมศูนยพัฒนาภาษาในโรงเรยีน การจัด
วิทยากรรวมเพื่อใหความรูกับคร ูฯลฯ 

1.4 โรงเรียนเอกชนที่ใชโครงการ English Program ควรมกีารจัดกิจกรรมพัฒนา 
ผูเรียนโดยใชภาษาอังกฤษรวมกัน เพ่ือสรางสังคมคุณภาพใหกับนักเรียน 

1.5 โรงเรียนเอกชนควรรวมมือกันในการจัดหลักสูตรวัฒนธรรมไทยใหกบัคร ู
ชาวตางชาติอยางตอเน่ือง เพ่ือใหหลักสูตรมีคุณภาพ เหมาะสมกับเวลา และประหยัดคาใชจาย  

 
2. ขอเสนอแนะแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป มีดังน้ี 

2.1 ควรมีการศึกษาวิจัย รูปแบบการบริหารครูชาวตางชาติโครงการ English  
Program ในโรงเรียนเอกชน เขตการศึกษากรุงเทพมหานคร 

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกบัแนวโนมความตองการการจัดหลักสูตรสองภาษาที่ 
เปนภาษาอื่น  

2.3 ควรศึกษาการใหทุนการศกึษากับนักเรยีนในโครงการ English Program 
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183แบบสมัภาษณ์ผู้บรหารโครงการิ  
โรงเรียนท่ีใช้โครงการ English Program 

เร่ือง สภาพการดาํเนนงานโครงการิ English Program โรงเรียนเอกชน เขตกรงุเทพมหานคร 

ช่ือโรงเรียน..................................................................วนัท่ี...................... 
คาํช้ีแจง ความมุง่หมายของการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารโครงการ English Program เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลู

เกีย่วกบัสภาพปจจุบนัของการดาํเนินงานโครงการ ั English Program  ใน 4 งาน คอื  
1. งานวชิาการ    3.  งานการบรหิารบุคลากร 
2. งานบรหิารทัว่ไป    4.  งานงบประมาณ 

 
ตอนท่ี 1  สถานภาพและข้อมลูทัว่ไปของผู้ให้สมัภาษณ์ 
1.  เพศ    ชาย     หญงิ 
2.  ประสบการณ์การบรหิารงานโครงการ English Program…….ปี  
    (เศษของปีทีเ่ทา่กบั 6 เดอืนหรอืมากกวา่ ปดเป็น ั 1 ปี) 
3.  วฒุกิารศกึษาสงูสดุ.................................................สาขา/วชิาเอก....................................... 
4.  ตาํแหน่งทางบรหิารในโครงการ English Program.............................................................. 
 
ตอนท่ี 2  แบบสมัภาษณ์ผูบ้รหาริ โครงการ English Program เก่ียวกบัสภาพการดาํเนนงานิ
โครงการ English Program ในปีการศึกษา 2550 
 

การดาํเนนงานวชาการโครงการ ิ ิ English Program 

1. การจดัทาํหลกัสตูรสถานศึกษา 
      1.1  ทา่นมกีารดาํเนินงานการจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษาอยา่งไร 

 .............................................................................................................................................. 
 ..............................................................................................................................................
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 

   1.2  มกีารนําหลกัสตูรจากต่างประเทศมาผสมผสานกบัหลกัสตูรสถานศกึษาหรอืไม ่อยา่งไร 
  ม ี     ไมม่ ี   อยา่งไร 

ถา้มเีป็นอยา่งไร...................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
 



 

 

184  1.3  มกีารใชแ้นวคดิและนวตักรรมทางการศกึษาอะไรบา้ง และอยา่งไร 
  Whole Language    Project Approach 
  Multiple Intelligences    Child Centered 
  Balanced Literacy Approach   อื่น ๆ (โปรดระบุ).............................................. 

 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
  1.4  ลกัษณะเฉพาะทีเ่ป็นจุดเด่นของหลกัสตูรสถานศกึษาของโรงเรยีนของท่านคอือะไร 
 ..............................................................................................................................................  
 .............................................................................................................................................. 
 ..............................................................................................................................................
 ..............................................................................................................................................  

2. การดาํเนนงานบรหารหลกัสตูรสถานศึกษา ิ ิ (เลือกตอบ 1 กรณี) 
     2.1  กรณีท่ี 1  การบรหิารหลกัสตูร English Program เป็นหลกัสตูรเดยีวของโรงเรยีน 

       ทา่นแนวคดิและวธิกีารดาํเนินงานบรหิารหลกัสตูรเดยีว คอื English Program อยา่งไร 
 ............................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 
     2.2  กรณีท่ี 2  การบรหิารหลกัสตูรรว่ม (หลกัสตูร English Program และ หลกัสตูรปกต)ิ 

     1)  ท่านมกีารบรหิารจดัการเพือ่ใหเ้กดิความทดัเทยีม ทัว่ถงึ และเป็นหน่ึงเดยีวกนัของ
นกัเรยีนหลกัสตูรไทยกบันกัเรยีน English Program อยา่งไร (การจดักจิกรรมรว่มกนั) 

 ............................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 

     2)  โรงเรยีนการจดักจิกรรมสรา้งความตระหนกัใหน้กัเรยีน English Program เขา้ใจวา่การ
เรยีนโครงการ English Program ไมไ่ดแ้ยกต่างหากหรอืไม ่อยา่งไร 

 ............................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 

 
 



 

 

185     3)  ทา่นประสบปญหาั การบรหิารหลกัสตูรรว่มหรอืไม ่อยา่งไร 
...........................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................      
     4)  กรณีทีป่ระสบปญหา  ท่ั านมแีนวทางการแกไ้ขปญหาอยา่งไรั  
............................................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................  
     5)  กรณีเป็นปญหาของนกัเรยีน ั  2 กลุ่ม  โรงเรยีนมกีารจดักจิกรรมเพือ่ลดชอ่งวา่งและปรบั
พฤตกิรรมนกัเรยีน 2 กลุ่มเป็นทีย่อมรบักนัหรอืไม ่อยา่งไร 

 ............................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 

    6)  โรงเรยีนมกีจิกรรม ชมรม หรอืคา่ยของนกัเรยีน English Program ทีแ่ตกต่างจาก
หลกัสตูรปกตหิรอืไม ่อยา่งไร 

 ............................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 
 ............................................................................................................................................... 
3. การสงเสรมคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค ์่ ิ (สอดคลอ้งกบันโยบายหลกัสตูรขัน้พืน้ฐาน) 

 ท่านมแีนวทางจดัการศกึษาอยา่งไร เพือ่สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนเกดิคณุลกัษณะต่อไปน้ี 
3.1  ความเป็นไทย (รกั ชืน่ชม และตอ้งทีจ่ะอนุรกัษ์ความเป็นไทย) 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

 ............................................................................................................................................... 
3.2  ความเป็นสากล (ความรูค้วามสามารถทางวชิาการ ภาษา เทคโนโลย)ี 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
3.3  ความรกัในทอ้งถิน่ และประเทศชาต ิ(ทรพัยากร สิง่แวดลอ้ม) 
...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................... 
 
 



 

 

1863.4  การมคีณุธรรม จรยิธรรม และคา่นิยมทีด่งีาม (ตรงต่อเวลา ซือ่สตัย ์มวีนิยั ประหยดั 
ขยนั รบัผดิชอบ) 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 

     3.5  ความมัน่ใจตนเอง (กลา้แสดงออกในสิง่ทีถ่กูตอ้ง) 
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................  
3.6  ความกลา้ในการใชภ้าษาองักฤษในการสือ่สาร 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 

4. มกีารจดักจกรรมปรบัพืน้ฐานความพร้อมิ ทางภาษาองักฤษของนกัเรยีนทีไ่มเ่ทา่กนัหรอืไม่
อยา่งไร 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
5.  การบรหาริ งานส่ือการเรียนการสอน 
     5.1  ทา่นมรีะบบการบรหิารสือ่การเรยีนการสอนอยา่งไรทีจ่ะชว่ยสง่เสรมิโครงการ English  

Program 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 ..............................................................................................................................................      

5.2  ทา่นประสบกบัปญหาั การบรหิารสือ่การเรยีนการสอนหรอืไมอ่ยา่งไร 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
 .............................................................................................................................................. 
6.  การบรหารงานการวัิ ดและประเมนผลการเรียนิ  
     6.1 ท่านมกีารดาํเนินงานการวดัและประเมนิผลการเรยีนนกัเรยีนโครงการ English Program 

อยา่งไร 
 .............................................................................................................................................. 
 ..............................................................................................................................................  
   6.2  ทา่นประสบกบัปญหาในการดาํเนินงานดา้นั วดัและประเมนิผลการเรยีนหรอืไม ่อยา่งไร 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
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การดาํเนนงานการบรหารบคุลากรโครงการ ิ ิ English Program 

 
 

1. ทา่นมหีลกัเกณฑใ์นการจดัหา และคดัสรรบคุลากรอยา่งไร 
       ครตู่างชาต ิ

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
ครไูทย 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

2.  ทา่นกําหนดบทบาทหน้าท่ีของบคุลากรครโูครงการ English Program อยา่งไร 
       ครตู่างชาต ิ

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................. 
ครไูทย 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................. 

3.  ทา่นมแีนวทางในการพฒันาบคุลากรครโูครงการ English Program อยา่งไร 
       ครตู่างชาต ิ

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................. 
ครไูทย 
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................. 

4.  ทา่นมวีธิกีารการบรหารจดัการิ บคุลากรครใูนเรือ่งต่อไปน้ีอยา่งไร 
     4.1  การทาํสญัญาปฏบิตังิาน/สญัญาจา้ง  (1 ปี หรอืมากกว่า ) กบัครตู่างชาต ิ

..............................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................. 



 

 

188     
    4.2  บทลงโทษครตู่างชาตทิีล่ะเมดิสญัญาปฏบิตังิาน/สญัญาจา้ง 

........................................................................................................................................... 

..............................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................  
   4.3  การจดักจิกรรมสง่เสรมิความเขา้ใจซึง่กนัและกนัของครชูาวต่างชาตแิละครไูทย 

..............................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................  
5.  ทา่นประสบกบัปัญหาบคุลากรครใูนโครงการ English Program หรอืไม ่มวีธิกีารแกไ้ขอยา่งไร 
       ครตู่างชาต ิ

..............................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................  
ครไูทย 
..............................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................  

การดาํเนนงานการบรหารทัว่ไปโครงการ ิ ิ English Program 

1.  ทา่นมเีกณฑใ์นการพจารณาิ รบันักเรียนเขา้รว่มโครงการ English Program อยา่งไร 
..............................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................  

2.  ทา่นมกีารบรหารจดัการิ ห้องเรียน ห้องประกอบ ห้องปฏบตัการ และอาคารเรีิ ิ ยน เพือ่ใหเ้กดิ
ประโยชน์สงูสดุ  

..............................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................  
3.  ทา่นประสบปัญหาในการดาํเนนงานห้องปฏบตัการ อาคารเรียนิ ิ ิ หรอืไม ่อยา่งไร 

..............................................................................................................................................  

.............................................................................................................................................. 
4.  โรงเรียนมีการเชิญผูป้กครองมาท่ีโรงเรียนในโอกาสและวาระสาํคญัตาง ๆ ไดแ้ก่ ่
 ..............................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................  
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5. โรงเรียนมีสวนในการใหบ้ริการแกชุมชนในโอกาสและวาระตาง ๆ ไดแ้ก่ ่่ ่ 

..............................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................  

6. โรงเรียนมีวิธีการรายผลการเรียนหรือพฤติกรรมของนกัเรียนให้กบผูป้กครองทราบอยางไรบา้งั ่  
..............................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................  

7. โรงเรียนการใหบ้ริการดา้นสถานท่ีแกชุมชนหรือไม อยางไร่ ่ ่  
..............................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................  

8. โรงเรียนมีวิธีการประชาสมัพนัธ์งานและกจกรรมของโรงเรียิ นใหชุ้มชนทราบหรือไม อยางไร่ ่  
.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

 

การดาํเนนงานงบประมาณโครงการ ิ English Program 

1. โรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณการบริหารโครงการ English Program ประจาํปี ประกอบดว้ย 
งบประมาณดา้นใดบา้ง  (เรียงตามลาํดบังบประมาณท่ีมีการจดัสรรสูงท่ีสุดถึงตํ่าท่ีสุด) 
(       )  เงินเดือนบุคลากร   (       )  สวสัดิการบุคลากร 
(       )  คาเคร่ืองมือและส่ือการสอน่  (       )   การบาํรุงรักษาอาคารสถานท่ี 
(       )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)...................................................................................................... 

2. โรงเรียนมีแหลงท่ีมาของงบประมาณโ่ รงเรียนจากท่ีใดบา้ง  
(      )  คาธรรมเนียมการศึกษา่ ตามท่ีขออนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการ 
(      )  คาธรรมเนียมอ่ืน ๆ  ไดแ้ก่ ่ 
   คาอาหารกลางวนั่   คานม่  อาหารวาง่     
 หอ้งเรียนปรับอากาศ   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................... 
(       )  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ).................................................................................................................... 
(      )   คากจกรรมพเิศษ ไดแ้ก่ ิ ่  วายนาํ่ ้  ดนตรี 

ภาษาท่ีสาม     คาสมคัรสมาชิกชมรม่  
 อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)..................................................................................................... 
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3. โรงเรียนมีการจดัทาํงบประมาณปีการศึกษา เพ่ือเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาพิจารณา 
       อนุมติังบประมาณ หรือไม อยางไร่ ่  

..............................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................  
4. ทา่นมกีารบรหิารงานการเกบ็คา่ธรรมเนียมการศกึษาอยา่งไร 

..............................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................  
5. ปญหาั ทีป่ระสบในดา้นการเกบ็คา่ธรรมเนียมการศกึษามหีรอืไม ่อยา่งไร  

..............................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................  

..............................................................................................................................................  
6. การบรหิารจดัการตัง้กองทุนการศกึษา 

1) มกีารจดัตัง้กองทุนใหก้บันกัเรยีนทีม่คีวามพรอ้มไดโ้อกาสเรยีน English Program   
  ม ี     ไมม่ ี    กาํลงัดาํเนินการ 

2) ถา้ม ี มจีาํนวน............ทุน คดิเป็นรอ้ยละ................ของจาํนวนนกัเรยีนในโครงการ 
3) ถา้ม ี มเีกณฑอ์ยา่งไรในการพจิารณาคดัเลอืกนกัเรยีนเพือ่รบัทุน 
..............................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................  

 
ขอขอบคณุในความรวมมือเป็นอยางดี่ ่  
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ภาคผนวก ข 
แบบสาํรวจรายการ 
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แบบสาํรวจรายการ 

โรงเรียนท่ีใช้โครงการ English Program 
เร่ือง สภาพการดาํเนนงานโครงการิ English Program โรงเรียนเอกชน เขตกรงุเทพมหานคร 

ช่ือโรงเรียน..................................................................วนัท่ี...................... 
คาํช้ีแจง  ความมุง่หมายของการสาํรวจรายการโรงเรยีนทีใ่ชโ้ครงการ English Program เพือ่ใหไ้ด้

ขอ้มลูเกีย่วกบัสภาพปจจุบนัของการดาํเนินงานโครงการ ใน ั 4 งาน คอื  
1.  งานวชิาการ   3.  งานการบรหิารบุคลากร 
2.  งานบรหิารทัว่ไป    4.  งานงบประมาณ 

 

 โปรดกาเครื่องหมาย   หรือเตมคาํตอบลงในชองวางตรงตามสภาพจรงิ ิ่ ่  
ตอนท่ี 1  สภาพทัว่ไปของโครงการ English Program 

1. หลกัสตูรทีเ่ปิดดาํเนินการสอนในโรงเรยีน 
  มหีลกัสตูร English Program เพยีงหลกัสตูรเดยีว 
  มหีลกัสตูร English Program กบัหลกัสตูรไทย 
  มหีลกัสตูร English Program กบัหลกัสตูร (โปรดระบุ) .................................. 

2. ระยะเวลาทีเ่ปิดสอนโครงการ English Program  จาํนวน................ปีการศกึษา 
3. จาํนวนหอ้งเรยีนทีเ่ปิดสอนโครงการ English Program 
       ประถมศกึษาปีที ่1 จาํนวน.....หอ้ง  
       ประถมศกึษาปีที ่2 จาํนวน.....หอ้ง  
       ประถมศกึษาปีที ่3 จาํนวน.....หอ้ง  
       ประถมศกึษาปีที ่4 จาํนวน.....หอ้ง  
       ประถมศกึษาปีที ่5 จาํนวน.....หอ้ง  
       ประถมศกึษาปีที ่6 จาํนวน.....หอ้ง  
4.  ครทูีส่อนเป็นภาษาองักฤษ ไดแ้ก่ 
    4.1  ครตู่างชาตเิจา้ของภาษา (Native Speaker) 
            องักฤษ   อเมรกิา    แคนาดา    ออสเตรเลยี 
    4.2 ครตู่างชาตทิีไ่มใ่ชเ่จา้ของภาษา 
             ฟิลปิปินส ์   อนิเดยี    จนี    ญีปุ่น่  ไทย 
   อื่น ๆ ไดแ้ก่.................................................................................................. 
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5.  จาํนวนคาบการสอนต่อสปัดาห์   ชว่งชัน้ที ่1  องักฤษ.........คาบ ภาษาไทย..........คาบ 
       ชว่งชัน้ที ่2  องักฤษ.........คาบ ภาษาไทย..........คาบ 
6.  คณุลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องนกัเรยีน English Program คอื 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………… 
7. โครงการ/กจิกรรม/ชมรมของโรงเรยีนทีช่ว่ยสงเสรมคณุลกัษณะท่ี่ ิ พึงประสงคต์อไปน้ีอยางไร่ ่  

    ช่ือโครงการ/กจกรรมิ /ชมรม 

คว
าม

เป็
นไ
ทย

 

คว
าม

เป็
นส

าก
ล 

คว
าม

รกั
ทอ้

งถ
ิน่ 

ปร
ะเ
ทศ

ชา
ต ิ
แล

ะ
คว

าม
เป็
นไ
ทย

 

คณุ
ธร
รม

 
จร
ยิธ

รร
ม 
แล

ะ
คา่
นิย

มท
ีด่งี
าม

 

กา
รส
รา้
งเ
ชือ่

มัน่
ใจ

ตน
เอ
ง 

กล
า้ใ
ช้

ภา
ษา

องั
กฤ

ษใ
น

กา
รส
ือ่ส
าร

 

ตวัอยาง่  ลอยกระทง       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       



 

 

1948.  โครงสร้างหลกัสตูรสถานศึกษา  (การกาํหนดสาระการเรยีนรูเ้ป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ) 

ภาษาท่ีใช้ในการสอน 
ชวงชั Êนท่ี ่ 1 

(ป.1-3) 
ชวงชั Êนท่ี ่ 2 

(ป.4-6) 
กลมุสาระการเรียนรู้่  

ภา
ษา

ไท
ย 

ภา
ษา

องั
กฤ

ษ 

ภา
ษา

ไท
ย 

ภา
ษา

องั
กฤ

ษ ข้อมลูเพ่ิมเตมิ  

จาํนวนคาบ      
ภาษาไทย      
สงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม      
ภาษาองักฤษ      
คณิตศาสตร ์      
วทิยาศาสตร ์      
สขุศกึษา และพลศกึษา      
การงานพืน้ฐานอาชพีและเทคโนโลย ี      

• งานบา้น      

• งานเกษตร      

• งานประดษิฐ ์      

• งานชา่ง      

• งานธุรกจิ      

• คอมพวิเตอร ์      
ศลิปะ      

• ศลิปะ      

• นาฏศลิป์      

• ดนตร ี      
กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน      

• กจิกรรมแนะแนว      

กจิกรรมนกัเรยีน 

• ลกูเสอื-เนตรนาร ี

• ...................................... 

    

 

ชมรม 

• ………………………….. 

• ………………………….. 
    

 



 

 

195ตอนท่ี 2  สภาพการดาํเนนงานโครงการ ิ English Program 

1. งานวชาการิ  
สภาพ 

การดาํเนนงานโครงการ ิ English Program 
มี ไมม่ี 

ข้อมลูเพมเตมิ่ ิ  

2.  การจดักระบวนการเรียนการสอน    

1)  การจดัชั Êนเรียนและเวลาเรียน    

1.1) โรงเรยีนเริม่เปิดสอนระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่1 ก่อน แลว้จงึ
เปิดเพิม่ปีการศกึษาละระดบัชัน้เรยีน 

   

1.2) มจีาํนวนนกัเรยีนต่อชัน้เรยีน ไมเ่กนิหอ้งละ 30 คน    

1.3)  มจีาํนวนชัว่โมงสอนเป็นภาษาองักฤษไมต่ํ่ากวา่ 18 ชัว่โมงต่อ
สปัดาห ์

   

2)  กระบวนการเรียนการสอน    

2.1) สอนสาระการเรยีนรูท้ีว่า่ดว้ยเรือ่งของประเทศไทย วฒันธรรม
ไทย และกฎหมายไทย เป็นภาษาไทย 

   

2.2)  สอนใหน้กัเรยีนมคีวามรูค้วามเขา้ใจในเน้ือหาของศาสตรน์ัน้
ควบคูก่บัภาษาองักฤษ 

   

2.3)  สอนมุง่เน้นความรกัทอ้งถิน่ ประเทศชาตแิละความเป็นไทย    

2.4)  คาํนึงถงึความสามารถพืน้ฐานในการใชภ้าษาไทยของผูเ้รยีน    

2.5)  คาํถงึถงึความพรอ้ม ความสนใจทีจ่ะเรยีนรูภ้าษาองักฤษ    

2.6)  คาํนึงถงึศกัยภาพตามวยัของผูเ้รยีน    

2.7)  มกีารสอนแบบโครงงาน    

2.9)  มกีารสอนแบบบรูณาการ    

2.10)  มกีารสอนทีมุ่ง่เน้นใหน้กัเรยีนไดป้ฏบิตัจิรงิ    

2.11)  มกีารสอนใหศ้กึษาหาความรูด้ว้ยตนเอง    

2.12) มกีารสอนโดยการสรุปเป็นองคร์วมความรูไ้ด ้    
 

 

 

 

 

 



 

 

196(เฉพาะโรงเรียนท่ีมีหลกัสตูรเรียนรวม่ ) 
การสงเสรมการจดักจกรรมรวมกนัของนักเรียน ่ ่ิ ิ English Program และนักเรียนหลกัสตูรปกติ 

กจกรรมของกลมุิ ่
นักเรียน 

กจกรรมิ  
English 
Program 

หลกัสตูร
ปกติ 

หมาย
เหต ุ

1. กจิกรรมแนะแนว  
………………………………………………………………
……………………………………………………………… 

   

2. กจิกรรมลกูเสอื-เนตรนาร ี    
3. ชมรม................................................................................    
4. ชมรม................................................................................    
5. กจิกรรมสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม ไดแ้ก่.........................    
6. กจิกรรมสง่เสรมิความเป็นไทย ไดแ้ก่.................................. 

......................................................................................... 

......................................................................................... 

   

7. กจิกรรมเพือ่ลดช่องวา่งและปรบัปรุงพฤตกิรรมใหเ้ป็นที่
ยอมรบั ............................................................................. 
......................................................................................... 

   

8. กจิกรรมสรา้งความตระหนกัใหน้กัเรยีน EP เขา้ใจวา่การ
เรยีนโครงการ EP ไมไ่ดแ้ยกเป็นสว่นต่างหาก ไดแ้ก่
.........................................................................................
......................................................................................... 

   

อื่น ๆ (โปรดระบุ)............................................................. 
........................................................................................ 
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สภาพ การดาํเนนงานโครงการ ิ English Program 
 มี ไมม่ี 

ข้อมลูเพมเตมิ่ ิ  

3.   ส่ือการเรียนการสอน    

1)  หลกัสตูร หนังสือ และเอกสารประกอบการสอน    

1.1. มหีลกัสตูรขัน้พืน้ฐานฉบบัภาษาไทย    

1.2. มหีลกัสตูรขัน้พืน้ฐานฉบบัภาษาองักฤษ    

1.3. มหีนงัสอืแบบเรยีนทีเ่ป็นภาษาไทยครบถว้นตามหลกัสตูร
กาํหนด อยา่งน้อย 10 ชดุในหอ้งสมดุ 

  
 

1.4. มกีารจดัทาํหนงัสอืเรยีนเอง และบงัคบัซือ้  โดยไดร้บั
อนุญาตจากกระทรวงศกึษาธกิาร 

  
 

1.5. มเีอกสารประกอบการเรยีนการสอน ครบทกุวชิาใน
จาํนวนทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัเน้ือหาหลกัสตูร 

  
 

1.6. มรีายการหนงัสอืภาษาไทยในหอ้งสมุดและทีใ่ชใ้นการ
เรยีนการสอน 

  
 

1.7. มรีายการหนงัสอืภาษาองักฤษในหอ้งสมดุและทีใ่ชก้าร
เรยีนการสอน 

  
 

1.8. มแีบบเรยีนของสาํนกัพมิพต่์างประเทศใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีน
อยา่งหลากหลาย 

  
 

2) ส่ือเทคโนโลยี    

2.1. มสีือ่การเรยีนการสอน วสัดุ อุปกรณ์ในรปูแบบๆ ต่างที่
ทนัสมยัสอดคลอ้งกบัหลกัสตูร 

  
 

2.2. มสีือ่ ICT เพือ่เสรมิทกัษะทางภาษาองักฤษแก่ผูเ้รยีน ได้
แก่.............................................................................. 

  
 

2.3. มกีารใหบ้รกิารใชส้ือ่ใหผู้เ้รยีนสามารถใชป้ระโยชน์อยา่ง
เตม็ที ่โดย........................................................... 
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สภาพ การดาํเนนงานโครงการ ิ English Program 
มี ไมม่ี 

ข้อมลูเพมเตมิ่ ิ  

3) แหลงเรียนรู้่     

3.1. มบีรรยากาศในหอ้งเรยีนทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูภ้าษาองักฤษ    

3.2. มแีหลง่เรยีนรูท้ีท่นัสมยัในโรงเรยีน ไดแ้ก่ 
....................................................................................
.................................................................................... 

  
 

3.3. มแีหลง่เรยีนรูท้ีท่นัสมยัภายนอกโรงเรยีน ไดแ้ก่
............................................................................ 

  
 

3.4. หอ้งสมดุหนงัสอืภาษาองักฤษทีเ่พยีงพอต่อความตอ้งการ    

3.5. มหีอ้งปฏบิตักิารทางภาษา ทีส่ง่เสรมิการเรยีนรู้
ภาษาองักฤษ 

  
 

3.6  มหีอ้งคอมพวิเตอรท์ีส่ง่เสรมิการเรยีนรูภ้าษาองักฤษ    

4.  การนเทศ กาํกบั ตดตามผลการเรียนการสอนิ ิ     

1. มกีารนิเทศการสอนครไูทยอยา่งต่อเน่ือง    

2. มกีารนิเทศการสอนครตู่างชาตอิยา่งต่อเน่ือง    

3. มศีกึษานิเทศกจ์ากสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามาตดิตามผล
การเรยีนการสอน 

  
 

4. มอีงคก์รอื่น ๆ ไดแ้ก่..............................................................
ตดิตามผลการเรยีนการสอน 

  
 

5. การวดัและประเมนผลการเรียนการสอนิ     

1. มกีารวดัและประเมนิผลตามระเบยีบกระทรวงศกึษาธกิาร 
ตามภารกจิในการวดัประเมนิผลดงัน้ี 

  
 

1.1)  การประเมนิผลการเรยีนรูก้ลุ่มสาระการเรยีนรู ้    

1.2) การประเมนิกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน    

1.3) การประเมนิคณุลกัษณะทีพ่งึประสงค ์    

1.4) การประเมนิการอ่าน คดิ วเิคราะห ์และการเขยีนสือ่ความ    

1.5) การประเมนิตดัสนิผลการเรยีนเพือ่ผา่นช่วงชัน้    

1.6) การประเมนิตดัสนิผลการเรยีนเพือ่จบหลกัสตูร    

1.7) การประเมนิคณุภาพการศกึษาระดบัชาต ิNT    

1.8) การเทยีบโอนผลการเรยีน    
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สภาพ การดาํเนนงานโครงการ ิ English Program 
มี ไมมี่  

ข้อมลูเพมเตมิ่ ิ  

2. การจดัทาํหลกัสตูรทางการศกึษา    

2.1) จดัทาํหลกัฐานแสดงผลการเรยีนเป็นภาษาไทย    

2.2) จดัทาํหลกัฐานแสดผลการเรยีนเป็นภาษาองักฤษ    

3. มกีารประเมนิผลดา้นคุณธรรม จรยิธรรม     
4. มกีารประเมนิเพือ่การปรบัปรุงตลอดระยะเวลาของการเรยีนการสอน    

5. มกีารประเมนิผลจากสภาพจรงิ    
 

2. งานการบรหารบคุลากริ  

สภาพ 
การดาํเนนงานโครงการ ิ English Program มี 

 ไมมี่  สาเหตุ 

2.1  ครตูางชาต่ ิ     

1)  คร ูNative Speaker เป็นครปูระจาํชัน้    
2) ครทูีไ่มใ่ช่ Native Speaker เป็นครปูระจาํชัน้    
3) ใชภ้าษาไทยสือ่สารงา่ย ๆ ได ้    
4) ไดผ้า่นการอบรมวฒันธรรมไทยอยา่งน้อย 15ชัว่โมง    
5) ไมใ่ช ่Native Speaker มกีารสอบผา่นTOEFL ไมน้่อยกวา่ 550    
6) ไมใ่ช ่Native Speaker มกีารสอบผา่น IELTS ไมน้่อยกวา่ 5.5    
7) จบปรญิญาตรทีางการศกึษา    
8) จบปรญิญาตรสีาขาทีเ่กีย่วขอ้ง    
9) มคีวามรูค้วามเขา้ใจเดก็    
10) มวีธิกีารจดัการเรยีนการสอนโดยมหีลกัฐานการศกึษาดา้นการ

สอนไมน้่อย 15 หน่วยกติ 
  

 

11) ไดร้บัการพฒันาโดย การฝึกอบรม ศกึษาดงูาน ในประเทศ    

12) ไดร้บัการสง่เสรมิใหเ้กดิความเขา้ใจซึง่กนัและกนัของครู
ชาวต่างชาตแิละครไูทย 

  
 

13) ไดร้บัการพฒันาโดยการฝึกอบรม ศกึษาดงูานต่างประเทศ อยา่ง
น้อย 3 ปีต่อครัง้ 
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สภาพ การดาํเนนงานโครงการ ิ English Program 
มี ไมมี่  สาเหต ุ

2.2  ครชูาวไทย    

1) ครไูทยเป็นครคููช่ ัน้ (Co teacher)    

2) ครคููช่ ัน้ (Co teacher) อยูก่บักบัครผููส้อนชาวต่างชาตทุิกคาบการสอน    

3) ใชภ้าษาองักฤษสือ่สารงา่ย ๆ ได ้    

14) จบปรญิญาตรทีางการศกึษา    

15) จบปรญิญาตรสีาขาทีเ่กีย่วขอ้ง    

16) ไดร้บัการพฒันาโดย การฝึกอบรม ศกึษาดงูาน ในประเทศ    

17) ไดร้บัการพฒันาโดยการฝึกอบรม ศกึษาดงูานต่างประเทศ อยา่ง
น้อย 3 ปีต่อครัง้ 

  
 

 
3. งานการบรหารทัว่ไปิ  

สภาพ 
การดาํเนนงานโครงการ ิ English Program 

มี ไมมี่  
ข้อมลูเพมเตมิ่ ิ  

โรงเรยีนมหีอ้งเรยีน หอ้งปฏบิตังิาน ทีต่รงกบัมาตรฐานของสาํนกั
บรหิารงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน ดงัน้ี 

  
 

1. หอ้งเรยีนมขีนาด 6X8 เมตร หรอืใหญ่กวา่    

2. จาํนวนหอ้งเรยีนมพีอเพยีงกบัจาํนวนนกัเรยีนทีเ่ปิดสอน    

3. หอ้งเรยีนมทีางเขา้ออก 2 ทาง แต่ละทางตอ้งกวา้งไมน้่อย
กว่า 80 เซนตเิมตร 

  
 

4. หอ้งเรยีนมทีางเขา้ 1 ทาง กวา้งไมน้่อยกวา่ 1.60 เมตร    

5.  มหีอ้งพยาบาลแยกชาย-หญงิ    

6. มกีารแยกหอ้งพกัสาํหรบัครตู่างชาต ิ    

7. หอ้งวทิยาศาสตรข์นาดเทา่หรอืใหญ่กวา่  6x8 เมตร     

8. หอ้งสมดุขนาดเทา่หรอืใหญ่กว่า  6x8 เมตร     

9. หอ้งคอมพวิเตอรข์นาดเทา่หรอืใหญ่กวา่  6x8 เมตร     

10. หอ้งปฏบิตักิารทางภาษาขนาดเทา่หรอืใหญ่กวา่  6x8 เมตร    

11. หอ้งอื่น ๆ (โปรดระบุ) 
หอ้ง........................................ขนาด.........................เมตร 
หอ้ง........................................ขนาด.........................เมตร 

  
 



 

 

2014. งานการบรหารงบประมาณิ  

สภาพ 
การดาํเนนงานโครงการ ิ English Program 

มี ไมมี่  
ข้อมลูเพมเตมิ่ ิ  

1) มกีองทุนการศกึษาสาํหรบันกัเรยีนทีผ่า่นเกณฑก์ารคดัเลอืก
จาํนวน 3% ของจาํนวนนกัเรยีนแต่ละปีการศกึษา โดยไมเ่กบ็
คา่ใชจ่้ายเพิม่ 

 
 

2) มกีารใชด้อกผลจากกองทุนสง่เสรมิการจดักจิกรรมการเรยีน
รว่มระหวา่งนกัเรยีนโครงการกบันกัเรยีนหลกัสตูรปกต ิ

 
 

 
ขอขอบคณุในความรวมมือเป็นอยางดี่ ่  
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขอเชญผูเ้ช่ียวชาญิ  
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะหเ์พ่ือการวจยัิ  
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ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 

 
ชื่อ  ชื่อสกุล    นางอรทัย   ธารีเกษ 
วันเดือนปเกิด    24  ธันวาม  2502 
สถานที่เกิด    กรุงเทพมหานคร 
สถานที่อยูปจจุบัน   181/5  ขานไข 1 พหลโยธนิ สายไหม กทม. 
ตําแหนงหนาที่การงานปจจุบัน  ครูใหญ 
สถานที่ทํางานปจจุบัน   โรงเรียนสองภาษาลาดพราว 401 ซ.ลาดพราว 126 
     ถ.ลาดพราว เขตวังทองหลาง กทม. 
ประวตัิการศึกษา 
        พ.ศ. 2526  ครุศาสตรบัณฑิต  
     จาก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
        พ.ศ. 2530  ครุศาสตรมหาบัณฑิต  
     จาก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
        พ.ศ. 2550  การศึกษามหาบัณฑิต 
     จาก มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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