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   การวจิยัครั ÊงนีÊเป็นกระบวนการวจิยัแนวทางในการจดัทําแผนแม่บทมุ่งสู่การพฒันาแผน
แม่บทการพฒันาบุคลากรครูศิลปศึกษา และเพิÉมวุฒิการศึกษาของวิทยาลัยศิลปศึกษาโดยมี
วตัถุประสงค ์2 ประการ คอื เพืÉอศกึษากระบวนการในการพฒันาแผนแม่บทและเพืÉอพฒันาแผน
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แบบสอบถามผูบ้รหิาร และบุคลากร การสมัภาษณ์ผูบ้รหิารการสมัมนากลุ่ม (Focus Group) เพืÉอ
รบัรองรปูแบบแผนแมบ่ท และการประชาพจิารณ์แผนแมบ่ทกบัผูท้ีÉมสีว่นเกีÉยวขอ้ง 
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  This research is a process of the master plan development to develop art teachers 
in art education colleges and enhance academic degree. It has 2 objectives; 1) To study  
a process of the master plan development, and 2) To develop a master plan for the                     
development of art teachers in Lao PDR. A researcher has collected the data by exploring 
the documents, studying principles, theories, and related researches, as well as in-depth 
interviewing academic executives in the focus group discussion. It is to propose the master 
plan and to conduct a public hearing through stakeholders.  

 The result shows that there are 2 strategic plans and 16 projects in the master 
plan. The first strategic plan is to enhance academic degrees of teachers; Bachelor, Master, 
and doctoral degrees. The second strategic plan is to enhance the performance of 
personnel in operation, academics, and research fields. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 
 ครู คือ ผูสรางอนาคตของชาติเปนคํากลาวที่ยอมรับโดยทั่วไปของประชาคมโลก เพราะ
การศึกษานั้นเปนเครื่องมือสําคัญของการพัฒนาคนใหมีความรูและปญญา โดยมีครูเปนผูใชเครื่อง
มือหรือเปนกลไกหลักในการจัดการศึกษา เปนผูจัดกระบวนการเรียนรูใหผูเรียน หรือเปนผูนําการ
เรียนรูสูเยาวชนและสังคม  ดังน้ัน ครูจึงเปนทรัพยากรบุคคลที่สําคัญในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของ
ความเจริญกาวหนาในสังคม เศรษฐกิจและวิถีชีวิตของผูคน โดยมีความหลากหลาย และแตกตางกัน
ไปตามแตละตัวบุคคล (ยนต ชุมจิต. 2541)      
 การพัฒนาบุคลากร  ถือวามีความสําคัญยิ่งในยุคปจจุบัน เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงาน ซึ่งคนเปนทรัพยากรที่สําคัญยิ่งในการบริหาร และสําคัญที่สุดในบรรดา
ทรัพยากรการบริหารทั้งหมด คนเปนวงลอจักรสําคัญในการขับเคลื่อน ใหหนวยงานดําเนินไปใน
ทิศทางที่ตองการ การที่จะจัดการศึกษาใหบรรลุผล จะตองพัฒนาครูใหเปลี่ยนบทบาทใหม ครู
จะตองเปนคนเกง คนดี มีความรูความสามารถ มีจิตสํานึกของความเปนครู  ทุมเทเสียสละใหกับนา
พัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือใหผูเรียนมีศักยภาพในการแขงขันและรวมมือสรางสรรคในสังคมโลก  

 การปฏิรูปการศึกษาในรอบทศวรรษที่ผานมา ไดทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสรางการ
บริหาร และการจัดการศึกษาทุกระดับ  ซึ่งยังไมสงผลตอการยกระดับคุณภาพการศึกษาในภาพรวม 
แมจะมีแนวทางในการพัฒนาเชิงคุณภาพอยูบางแตก็ยังเปนที่วิพากษวิจารณวายังไมสงผลตอ
คุณภาพของผูเรียนที่สังคมสามารถสัมผัสไดโดยตรง  “ครู” ในฐานะเปนบุคลากรการศึกษาที่มี
ความสําคัญอยางยิ่งตอคุณภาพการศึกษา อาจกลาวไดวา “ครู คือ หัวใจของการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา”แตการปฏิรูปครูยังไมเกิดผลในทางปฏิบัติมากนักดังน้ันการพัฒนาและสงเสริมใหครูมี
ศักยภาพสูงจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งครูในที่นี้หมายรวมถึงทั้งครูประจําการและผูที่จะกาวเขามาเปน
ครู  ถึงแมรัฐบาลจะไดลงทุนในการพัฒนาครูประจําการจํานวนมากในสาขาวิธีการตางๆ แตก็ ยังไม
เกิดผลที่เปนรูปธรรม 

  แผนยุทธศาสตรการสรางครูของ สปป. ลาว ป พ.ศ. 2549- 2558 ไดกําหนดจุดมุงหมาย
ทิศทางโดยไดวางยุทธศาสตรไวเปน 5 กลุมใหญเพ่ือผลักดันแผนปฏิบัติงานแหงชาติการศึกษาเพื่อ
ทุกคน  โดยเนนการคนควานโยบายเพื่อปรับปรุงระบบการคุมครอง และวิธีการสรางครู ตอบสนอง
โอกาสใหแกครูไดรับการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเน่ือง การปรับเงินเดือนสรางแรงจูงใจใหแกครู  และ
รับประกันการจัดครูใหเพียงพอตามอัตราเรียนของนักเรียนในสายสามัญศึกษา 

   ในป พ.ศ.2544 กองประชุมใหญ ครั้งที่ 7 ของพรรคคอมมิวนิสต  ไดวางจุดมุงหมายและ
ตั้งสมมุติฐาน ที่จะทําใหประเทศไดหลุดพนออกจาก ภาวะดอยพัฒนาในป พ.ศ.2563 แกไขความ
ยากจนของประชาชนใหไดอยางสิ้นเชิงและพัฒนาทรัพยากรมนุษย  บนพ้ืนฐานการปฏิรูปการศึกษา  
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ใหมีคุณภาพเทาเทียมกับประเทศอ่ืนๆ เพ่ือใหบรรลุเปาประสงคดังกลาว กองประชุมรัฐบาลไดรับ
รองแผนปฏิบัติงานแหงชาติการศึกษาเพื่อทุกคน ป พ.ศ. 2549- 2558 ในวันที่ 30 ธันวาคม ป พ.ศ. 
2550 ดํารัสของนายกรัฐมนตรี  ในวันที่  24 มีนาคม  2548  ซึ่งไดรวมเอาแผนยุทธศาสตรการสราง
ครูจํานวนหนึ่ง และในวันที่ 28 กุมภาพันธ พ.ศ. 2549 กองประชุมของรัฐบาลก็ไดรับรองเอาแผนยุ
ทศาสตรการสรางครู  ป พ.ศ. 2549- 2558 และแผนดําเนินงานการสรางครู ป พ.ศ. 2549- 2553. 
(แผนยุทธศาสตรการสรางครูของและแผนดําเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ สปป. ลาว  2006). 

 ในเดือน มีนาคม ป พ.ศ. 2549 กองประชุมใหญครั้งที่ 8 ของพรรคไดกลาวย้ําวา ในเฉพาะ
หนานี้ ตองพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหสอดคลองกับยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนา และใหเชื่อมโยงเขา
กับสากล ดังนั้น รัฐบาลจึงเรงการปฏิรูปการศึกษาใหมีคุณภาพ และมาตรฐานสูงขึ้นโดยมีการ
กําหนด เน้ือหาแผนยุทธศาสตรการสรางครูในระยะ 10 ป แตป  พ.ศ. 2549 - 2553 ประกอบดวย 
แผนยุทธศาสตร การคนควานโยบายเพื่อปรับปรุงระบบการคุมครองการสรางครู ยุทธศาสตรการ
ปรับปรุงระบบการคุมครองการสรางครู  ยุทธศาสตรการปรับปรุงกระบวนการผลิตครู การพัฒนา
วิชาชีพแบบตอเน่ือง และรับประกันการผลิตครูใหเพียงพอ ปรับเงินเดือนสรางแรงจูงใจใหครูอาจารย 
สวนแผนในการปฏิบัติงาน ปพ.ศ. 2549- 2553 เปนแผน 5 ปแรกของแผนยุทธศาสตร ซึ่งจะเปน
การสรางพื้นฐานใหแกแผน 5 ปตอไป 

 วิทยาลัยศิลปศึกษา ส ป ป. ลาว ไดกอตั้งขึ้นเม่ือป พ.ศ.2525 เปนโรงเรียนครูศิลปศึกษา
แหงเดียวของประเทศ ที่เปดหลักสูตรการเรียนสอนศิลปศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช) ในสาขาวิชาหัตถกรรม ศิลปกรรม และศิลปะดนตรีจนถึง ป พ.ศ. 2552 พรรคคอมมิวนิสต
และรัฐบาลจึงเห็นความสําคัญในสาขาศิลปศึกษาจึง การไดยกวุฒิการศึกษาจากโรงเรียนครู
ศิลปศึกษาเปนวิทยาลัยศิลปศึกษา ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส) และใน 
ป พ.ศ. 2554 มี ระดับปริญญาตรี (ในระยะทดลอง) โดยมีนโยบายการจัดการเรียนการสอนสอง
สาขาวิชา คือ สาขาทัศนศิลปและสาขาศิลปะดนตรี มีกระบวนการจัดการการศึกษาโดยมุงพัฒนา
บุคลากรครูทางดานศิลปะใหเพียงพอตามความตองการของสังคมและใหสอดคลองกันโยบายของ
รัฐบาลที่ใหมีการปฏิรูปการศึกษาของชาติใหบุคลากรครูมีความรูความสามารถมีแนวความคิด
สรางสรรคมีความชํานาญในวิชาชีพครูมีคุณธรรมจริยธรรมตอการทํางานวิชาชีพครูสูงสามารถ
ถายทอดความสามารถทางดานศิลปะออกสูสังคม  

การจัดการศึกษาของประเทศธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไดมีเปลี่ยนแปลงใหม
อยางรอบดานเพื่อนําพาประเทศใหหลุดพนจากประเทศที่ดอยพัฒน ในปพ. ศ. 2563 และให
สอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของเทศชาติในดานตางๆ ดังน้ันวิทยาลัยศิลปศึกษาจึงการ
จัดการศึกษาใหปฏิบัติในตาม 3 ลักษณะและ 5 หลักมูลของการศึกษาของพรรคประชาชนปฏิวัตลาว
นํามาปรับปรุงระบบการคุมครอง และวิธีการสรางครู เพ่ือสนองโอกาสใหแกครูไดรับการพัฒนา
วิชาชีพอยางตอเนื่อง การปรับเงินเดือนสรางแรงจูงใจใหแกครู และรับประกันการจัดครูใหเพียงพอ
ตามอัตราเรียนของนักเรียนในสายสามัญศึกษา สามารถถายทอดความสามารถทางดานศิลปะออกสู
สังคมอยางมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ดังนั้นวิทยาลัยศิลปศึกษาจึ่งตระนักกับปญหาของบุคลากรครูใน
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วิทยาลัยศิลปศึกษาของ ส ป ป. ลาว  สวนใหญ มีวุฒิการศึกษาในระดับชั้น ป ว ช. และ ป ว ส จบ
จากวิทยาลัยศิลปศึกษามาสอนกันเองและมีความรูทางดานวิชาชีพครูยังไมกวางขวาง   
มีประสบการณในการทํางานทางดานวิชาการนอย ทําใหมาตรฐานวิชาชีพครูไมไดรับผลสัมฤทธิ์
ตามที่ตองการและ นอกนั้นก็เปนการเตรี่ยมพรอมการ กาวเขาสูประชาคมอาเซียน  โดยใหวิทยาลัย
เพ่ิมวุฒิของวิทยาลัยจากระดับชั้น ป ว ส เปนปริญญาตรีในป พ.ศ.2558 (รายงานการปฏิรูป
การศึกษาแหงชาติ. 2553:1)   

จากเหตุและผลดังกลาว ผูศึกษาจึงเห็นความสําคัญและสนใจที่จะพัฒนาแผนแมบทเพื่อ
พัฒนาบุคลกรครูศิลปศึกษาเพื่อการเพิ่มวุฒิการศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษาของ สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว เพ่ือที่จะไดนําผลการศึกษามาใชเปนแนวทางในการวางแผนการพัฒนา
ครูศิลปศึกษาไดอยางเหมาะสมและสอดคลองกับแนวทางการจัดการศึกษาของพรรคประชาชน 
ปติวัดลาวและ แนวทางบริหารสรางครูของวิทยาลัยครูศิลปศึกษาเพื่อกอใหเกิดความเจริญกาวหนา 
แกตนเอง สถานศึกษา สังคม และประเทศชาติตอไป 
 
ความมุงหมายของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษากระบวนการในการพัฒนาแผนแมบท 
2. เพ่ือพัฒนาแผนแมบทในการพัฒนาครูศิลปศึกษา สปป. ลาว 
 

ความสําคัญของการวิจัย 
1. ทําใหเกิดประโยชนสําหรับครู  อาจารย และผูบริหารวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว ใน

การรวมปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพตอวิชาชีพครูสามารถนําเอาไปใช แกไขปญหา และ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นได 
  2. เปนแหลงขอมูลแนวทาง นําไปพิจารณาปรับปรุงงานและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของครู 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

การศึกษาเรื่อง การพัฒนาแผนแมบทเพื่อพัฒนาบุคลากรครูศิลปศึกษาและเพิ่มวุฒิ
การศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษา ประเทศประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ครั้งน้ีมุง
ศึกษาสอบถามการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ในการเพิ่มวุฒิการศึกษาเพื่อพัฒนาแผนแมบทตาม
แนวคิดกระบวนการวิจัยและพัฒนาซึงเปนกระบวนที่ผูวิจัยเขาไปดําเนินการโดยการใชแบบสอบถาม 
การสัมภาษณเชิงลึก การสัมมนากลุม( Focus Group )กับผูบริหารและบุคลากรการศึกษาตาม
โครงการ เอกสารและเขาไปดําเนินการตามวิธีการในการพัฒนารายละเอียดดังภาพประกอบนี้ 
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 1. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการเก็บขอมูลเบื้องตนโดยใชแบบสอบถามดานความ
ตองการพัฒนาสมรรถนะเทียบเพ่ิมวุฒิ 
                   ประชากร ไดแก บุคลากรวิทยาลัยศิลปศึกษา จํานวน 53 คน 

 2. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชการสัมภาษณเชิงลึกดานการพัฒนาสมรรถนะ 
เพ่ือยกวุฒิ 
                   ประชากร  ไดแกผูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาวิทยาลัยศิลปศึกษา จํานวน 8 คนคือ                    

1. หัวหนากรมพละและศิลปะ                1  ทาน 
2. หัวหนาแผนกศิลปะ                        1  ทาน 
3. ผูอํานวยการวิทยาลัยศิลปศึกษา         1  ทาน  
4. รองผูอํานวยการวิทยาลัยศิลปศึกษา     2  ทาน  
5. ตัวแทนบุคลากรวิทยาลัยศิลปศึกษา     3  ทาน 

ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive simply) 
 

  3. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการสัมมนากลุม (Focus Group) เพ่ือพัฒนาแผน
แมบท 
               ประชากร ไดแก ผู(ที่)เกี่ยวของกับการพัฒนาวิทยาลัยศิลปะจํานวน 13 คนคือ 

 
1. หัวหนากรมพละ และศิลปะ              1   ทาน 
2. หัวหนาแผนกศิลปะ                       1   ทาน 
3. ผูอํานวยการวิทยาลัยศิลปศึกษา        1  ทาน 
4. รองผูอํานวยการวิทยาลัยศิลปศึกษา   2  ทาน 
5. บุคลากรวิทยาลัยศิลปศึกษา             6   ทาน 
6. ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาบุคลากร    2  ทาน 

ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive simply) 
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กรอบแนวความคิดในการศึกษาคนควา 
วิธีการพัฒนาแผนแมบทเพ่ือพัฒนาบุคลกรครูศิลปศึกษาและเพื่อเพ่ิมวุฒิการศึกษาใน

วิทยาลัยศิลปศึกษา สปป.ลาวซึ่งผูวิจัยไดมีกระบวนการ รายละเอียดดังภาพประกอบนี้ 
                                                           
                                          

                  

                                                           

 

                                         

 

 

 

 

  

 

           ภาพประกอบ 1 แสดง กรอบแนวความคิดในการศึกษา 

 

นิยามศัพทเฉพาะ 
1.  การพัฒนาแผนแมบท หมายถึง การจัดทําแผนงานตนแบบแนวคิดในการพัฒนา                    

แผนปฏิบัติยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรครูและเพิ่มวุฒิการศึกษา ในวิทยาลัยศิลปศึกษาสปป. 
ลาว เพ่ือกําหนดแผนพัฒนาหรือทิศทาง ในการจัดระบบการวางแผนปฏิบัติงานใหมีความ
เจริญกาวหนาขึ้น และทําใหกระบวนการของการเคลื่อนไหวจากสภาพที่ไมนาพอใจไปสูสภาพที่นา
พอใจ และทําใหมีกระบวนการที่เปลี่ยนแปลงทางดานโครงสรางเน้ือหา พันธกิจ ยุทธศาสตร  
กลยุทธ และเปาประสงคของ แผนแมบทจากรูปแบบเดิมกายเปนรูปแบบใหมตามแนวคิด ทฤษฏี
และกระบวนการตางๆ ในการแปลงแผนแมบทไปสูการปฏิบัติการตัวจริง 

 
 

แผนจากกรม 

การจัดทําตนแบบ   การเพิ่มวุฒิการศึกษา 

การพัฒนาบุคลากร Ubben 2001 

  1.  การพัฒนาที่เกิดจากความตองการของครู 

   2.  รูปแบบการนิเทศภายใน 

   3.  รูปแบบสวนเกี่ยวของในกระบวนการพัฒนา 

   4.  รูปแบบการฝกอบรม 

   5. รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

Focus Group    แผนแมบท 
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   2. การพัฒนาบุคลากรครูศิลปศึกษา หมายถึงการดําเนินการการพัฒนาขาราชการครู
ในวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาวที่ปฏิบัติตามแผนแมบทใหถูกตองและสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตร การศึกษาที่กระทรวงการศึกษาที่ไดกําหนดไว โดยมุงพัฒนาศักยภาพในการทํางาน 
ของครูศิลปศึกษาใหสอดคลองกับวุฒิการศึกษาตามความตองการของสังคมเพื่อใหเกิดประโยชนกับ
บุคลากรในองคกรใหมีความเจริญกาวหนา และการดํารงชีพที่มีความยั่งยืน  

   3. การเพิ่มวุฒิการศึกษา ในวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว หมายถึงการเพิ่มวุฒิ
การศึกษาของครูในวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาวจากระดับชั้น ปวส.เปนชั้นปริญญาตรี จาก
ปริญญาตรีเปนปริญญาเปนปริญญาโทและปริญญาเอก ในคร้ังตอไป เพ่ือใหวิทยาลัยศิลปศึกษามี
ระดับวุฒิใหไดตามมาตรฐานการจัดการศึกษา และเพื่อการผลักดันใหสถานศึกษาชั้นนําไดมาตรฐาน
ระดับสากลตามความตองการ สงเสริมสนับสนุนจากรัฐบาล สปป. ลาว ใหมีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอยางเปนระบบและตอเน่ือง โดยการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในการเรียนการสอน
ของครูในวิทยาลัยใหเขมแข็งเพ่ือนําไปสูการเพิ่มประสิทธิภาพสถานการศึกษา 
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 การพัฒนาแผนแมบทเพื่อพัฒนาบุคลากรครูศิลปศึกษาและ เพ่ือเพ่ิมวุฒิการศึกษาวิทยาลัย

ศิลปศึกษา ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งผูศึกษาคนควาไดศึกษาและรวบรวม
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดังน้ี 

    1. แผนนโยบายการศึกษาแหงชาติ สปป. ลาว 
    2. การพัฒนาบุคลากร 

                 2.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
               2.2 ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
                 2.3 วิธีดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
                 2.4 รูปแบบการพัฒนาบุคลากร 

    3. การพัฒนาวิชาชีพครู 
                 3.1 แนวคิดในการพัฒนาวิชาชีพครู 
                 3.2 วงจรการพัฒนาวิชาชีพครู 
                 3.3 มาตรฐานวิชาชีพครู 

    4. กระบวนการจัดทําแผนแมบท 
           4.1 ลักษณะของแผนแมบท 
                 4.2 ขั้นตอนการจัดทําแผนแมบท 
                 4.3 แนวทางการแปลงแผนแมบทสูการปฏิบัติจริง 
                 4.4 การประเมินแผน/ โครงการ 

    5. การประชาพิจารณ 
                 5.1 ความหมายของการประชาพิจารณ 
                 5.2 หลักการของการประชาพิจารณ 
                 5.3 รูปแบบและวิธีการของการประชาพิจารณ 

    6. หลักสูตรศิลปศึกษา สปป. ลาว 
    7. การมีสวนรวม 
    8. การจัดการนโยบายการศึกษา 
    9. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
       9.1 งานวิจัยตางประเทศ 
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 1. แผนนโยบายการศึกษาแหงชาติ ส ป ป. ลาว   
 กลุมจัดตั้งและพนักงาน กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (2008) รัฐเอาใจใสการขยาย

การศึกษากอนวัยเรียนและสูการปฏิบัติการศึกษา ชั้นประถมศึกษาภาคบังคับใหสําเร็จตาม
คาดหมาย เพ่ิมการลงทุนใหแกการศึกษา มุงหนาการพัฒนาการศึกษาแหงชาติใหมีคุณภาพ สราง
โอกาสใหประชาชนไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง โดยเฉพาะประชาชนที่หางไกลความเจริญ  สตรี เด็ก
นอยและผูที่ดอยโอกาส พรอมทั้งสรางเงื่อนไขใหคนลาวไดรับการศึกษาในวิชาชีพมากขึ้น รัฐ
สงเสริมและผลักดันใหบุคคล และองคกรรัฐ เอกชนทั้งในและตางประเทศ ใหมีสวนรวมในการลงทุน
เพ่ือการพัฒนาการศึกษาแหงชาติ ดวยนโยบายตางๆเชน นโยบายสินเชื่อ  ยกเวนหรือลดผอนอากร
ตามระเบียบกฎหมาย 

  กลุมจัดตั้งและพนักงาน กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา (2008: 4) ไดระบุหลักการของ
การศึกษา สปป. ลาว ในมาตรา 5 ตองปฏิบัติตามหลักการพื้นฐาน ดังน้ี 

1.  การศึกษาตองดําเนินตามทิศทางสังคมนิยม มีลักษณะชาติ มหาชน  
วิทยาศาสตร และทันสมัย 

2. การศึกษาสามัญ ตองสัมพันธกับอาชีวศึกษาการศึกษาอยูในโรงเรียนตองคูกัน 
กับการศึกษาในครอบครัว สังคม และนอกโรงเรียน 

3.  การศึกษาตองรับประกันทางดานทฤษฏีใหสัมพันธกับพฤติกรรม การเรียน การ 
ปฏิบัติจริง การศึกษาตองสัมพันธกับการมีงานทําและสนองแรงงาน 

4. การศึกษาตองสนองตามความตองการ ของการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมในแต 
ระยะ 

5. การศึกษาแหงชาติตองสอดคลองกับการศึกษาในภูมิภาคและสากลในแผนการ 
ปฏิรูปการศึกษาแหงสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
  รายงานการปฏิรูปการศึกษาแหงชาติ (2553: 1) ไดกําหนดเปาหมายในการหลุดพนออก
จากการเปนประเทศดอยพัฒนาในป พ.ศ. 2563 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงถือเปนภารกิจที่
สําคัญย่ิง ทั้งนี้เพ่ือใหสามารถพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษยใหตอบสนองและรองรับการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติ  

แผนนโยบายการศึกษาไดปฏิบัติดังน้ี ศึกษาคนควา คัดเลือกครูที่มีผลงานดีเดนในการสอน 
และการทํางานซึ่งมีเง่ือนไขไดรับตําแหนงวิชาการคือ ครูมีประสบการณ ครูชํานาญงานและครู
เชี่ยวชาญ การคนควาปฏิบัตินโยบายตอครูอาจารยทีออกกาเชี่ยน นโยบายใหบุคลาการ ไปยกระดับ
การศึกษาในระดับสูง ทั้งภายในและนอกประเทศ มอบทุนการศึกษาใหแกเด็กหญิง ชุมชน และเด็ก
พิการ และเด็กที่ดอยโอกาส ในทั่วประเทศ ขยายสถานที่การศึกษาของรัฐและเอกชนใหมากขึ้นและ
มีสวนรวมในการพัฒนาการศึกษา (แผนดําเนินงานของ กระทรวงศึกษาและกีฬา 2011- 2015) 
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 กระทรวงศึกษาธิการ และกีฬา (2006) ไดวางแผนนโยบายการศึกษาของ ส ป ป. ลาว 
สปป. ลาว ในตนป 2001 กองประชุมใหญครั้งที่ 7 ของพรรค ไดวางจุดหมาย เพ่ือใหประเทศไดหลุด
พนออกจากสภาพดอยพัฒนาในป 2020 แกความยากจนของประชาชนอยางชิ้นเชิง บนพื้นฐานการ
ปฏิรูปการศึกษา ใหมีคุณภาพเทียบเทากับประเทศอื่นๆการพัฒนาครู สปป. ลาว (แผนยุทธศาสตร
การพัฒนาครู ป 2006- 2015) ไดระบุไวคือ  

-  ใหสอดคลองกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของชาติและแผนปฏิบัติงาน 
การศึกษาเพื่อทุกคน เพ่ือตอบสนองครูใหเพียงพอ และบรรจุบุคลากรครูใหทั่วถึงตามความตองการ
ของการขยายตัวของการศึกษา 

-  ใหครูไดมีเง่ือนไข และสิ่งอํานวยความสะดวกในการทําหนาที่การสอนใหครูกลายเปน 
สวนสําคัญในการตัดสินคุณภาพการศึกษา 

-  รับประกันใหครูไดรับการยกระดับ อยางตอเน่ือง และทําใหครูสามารถยกระดับ 
วิชาชีพ ตามวิชาเฉพาะของตนใหสูงขึ้นเรื่อยๆเพ่ือทําใหครู กลายเปนครูทีชํานาญงานอยางแทจริง 

-  ยกสถานภาพของครูใหสูงขึ้นดวยการปรับปรุงคุณภาพทางดานวิชาชีพและการ 
ปฏิบัตินโยบายตางๆใหครูอยางเหมาะสม 

  กระทรวงศึกษาและกีฬา สปป. ลาว.(2011).ไดกลาวถึง ทิศทางโดยรวม ของแผนนโยบาย
การพัฒนาการศึกษาของประเทศ สาธารณะรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาวจะปฏิบัติดังนี้ 

   1. ถือเอาการศึกษาเปนใจกลางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตองใหสอคลองกับ 
โครง ประกอบ ของเศรษฐกิจ และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ เพ่ือตอบสนองตามความตองการ
ตลาดแรงาน ( 70% ระดับ ข แขนงเกษตร) 7% ระดับ แขนง อุตสาหกรรม และ 20% ระดับ แขนง
บริการ) และสามารถเชื่อมโยงเขากับภูมิภาค 

   2. ปฏิบัติการปฏิรูปการศึกษาแหงชาติ โดยมุงใสการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใน 
แตละชั้น แตละสาขารวมทั้งการศึกษานอกโรงเรียน และการศึกษาภาคเอกชน 

   3. สงเสริมการศึกษาอบรมแนวคิดทางการเมือง ใหแก นักเรียนนักศึกษา ครูอาจารย   
และผูบริหารการศึกษา เม่ือใหมีความตระหนักทางดานการเมือง และเตรียมพรอมรับใชประเทศ 

4. สรางมาตรฐานเพื่อรับประกันการศึกษาใหมีคุณภาพโดยผานการสงเสริมใหนํา 
เอาแนวคิด คุณธรรมศึกษา ปญญาศึกษา  พละศึกษา ศิลปศึกษา และ แรงงานศึกษาเขาในโรงเรียน 
โดยเพิ่มการมีสวนรวมจากครอบครัว และสังคมใหมากขึ้น 

  5. สงเสริมการอาน การเขียน  การเรียนรู การประดิษฐ สรางสรรค และ การเรียนรู 
หนังสือใหกวางขวาง ตานสิ่งเสพติด และสิ่งทีประกดการ ที่เกิดขึ้นในสังคม  

  6. สงเสริมลึบลางการไมรูหนังสือ ยกระดับการศึกษา และฝกอบรมวิชาชีพในขั้น 
พ้ืนฐาน ใหแกประชาชน โดยการนําสูการศึกษานอกโรงเรียน และศูนยการเรียนรูชุมชน เปนพ้ืนที่
จัดกิจกรรม 

  7. พัฒนามาตรฐานของการศึกษา สปป. ลาว เพ่ือใหอยูในระดับเดียวกับมาตร 
ฐานของภูมิภาค และ สากล  
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   8. จัดตั้ง ปฏิบัติโครงการตางๆ ของแผนปฏิบัติงานแหงชาติการศึกษาเพื่อทุกคน 
ใหเห็นในเชิงประจักษ 

   9. เพ่ิมการมีสวนรวมของประชาชน สังคม และการลงทุนของรัฐเขาในการขยาย 
การศึกษาอยางทั่วถึง 

 10. สงเสริมใหเพศหญิง และกลุมคนที่ดอยโอกาสไดเขาเรียนอยูในทุกระดับ 
การศึกษา  

กระทรวงศึกษาและกีฬา สปป. ลาว. (2555: 55). การปฏิรูประบบการศึกษาแหงชาติ    
สปป. ลาว ตองปฏิรูปไปตาม 6 ทิศนํา 7 ยุทธศาสตร 7 วิธี 3 ลักษณะ และ 5 หลักมูลของการศึกษา
ดังน้ี 

  1. การปฏิรูปการศึกษาตาม 6 ทิดนํา 
     - เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

               - ตองลงลึกถึงโครงสรางของการศึกษาแหงชาติ 
               - ตองดําเนินไปบนพื้นฐานการมีสวนรวมของประชาชน 
               - ตองเปนการขยายภูมิปญญา และความเปนเอกลักษณทางดานวัฒนธรรมของชาติ 
               - เปนการขยายโอกาสดานการศึกษา 
               - ตองเปนการยกสถานภาพ บทบาทของครู – อาจารยใหสูงขึ้น 
   2. การปฏิรูปการศึกษาตาม 7 ยุท(ธ)ศาสตร  
      - ยุทธศาสตรที่ 1 ปฏิรูปการศึกษาตาม 2 ดานคือ ดานแนวคิดสังคมนิยมและสรางคน
เกงทางดานวิชาเอก 
      - ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาการเรียนการสอนอยางรอบดานตาม 5 หลักมูลของการศึกษา
คือ จริยธรรมศึกษา ปญญาศึกษาพลศึกษา ศิลปศึกษา และแรงงานศึกษา 
      - ยุทธศาสตรที่ 3 เอาใจใสปรับปรุง และขยายการศึกษาสํา (ห) รับเด็กกอนวัยเรียน 
      - ยุทธศาสตรที่ 4 ขยายการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางกวางขวางทั้งการศึกษาในโรงเรียน 
และการศึกษานอกโรงเรียน โดยเฉพาะเขตชุมชนหางไกล  
      - ยุทธศาสตรที่ 5 ใหพลเรือนลาวไดรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานชั้นมัธยมตนโดยพื้นฐาน 
      - ยุทธศาสตรที่ 6 พัฒนาการศึกษาใน ครั้งตอไป เนนความเปนเลิศในดานคุณภาพ 
      - ยุทธศาสตรที่ 7 สงเสริมให ทุกสังคมมีสวนเขารวมพัฒนาการศึกษาอยางกวางขวาง 

 3. การปฏิรูปการศึกษาตาม 7 วิธีการ  
    - วิธีที่ 1 เปลี่ยนแปลงจุดหมายเนื้อ(หา)ในหลักสูตรการศึกษาคืนใหม (ทุกสายทุกชั้นทั้ง

ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน) 
              - วิธีที่  2 พัฒนาครู อาจารย และเปลี่ยนแปลงวิธีสอน 
              - วิธีที่ 3 ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการคุม ครองการศึกษา 
              - วิธีที่ 4 สืบตอพัฒนาโครงประกอบการศึกษาแหงชาติและพัฒนาระบบโรงเรียน 
หองเรียนพ้ืน ฐานการศึกษา 
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                 - วิธีที่ 5 เพ่ิมงบประมาณใหแขนงการศึกษา 
                 - วิธีที่ 6 สงเสริมการศึกษาใหเปนของปวงชน 
                 - วิธีที่ 7 เพ่ิมการรวมมือกับสากล 

    4. การปฏิรูปการศึกษาตาม 3 ลักษณะ 
       - ลักษณะชาติ 
       - ลักษณะวิทยาศาสตร 
       - ลักษณะมหาชน 
  

2. การพัฒนาบุคลาการ  
    ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการของลาว (พ.ศ.2549- 2558) ไดกําหนดยุทธศาสตรการ
พัฒนาบุคลากรเปน 5 กลุมใหญ เพ่ือผลักดันแผนปฏิบัติงานแหงชาติ การศึกษาเพื่อทุกคน ไดเนน 
ในดานคนควานโยบาย เพ่ือปรับปรุงระบบการคุมครองและวิธีการสรางครู การให โอกาสใหแกครู
ไดรับการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเน่ือง  

 มียนต ชุมจิต (2535) กลาววาการพัฒนาการจัดการศึกษาใหประสิทธิภาพมีคุณภาพ
มาตรฐาน สามารถผลิตกําลังคนที่มีคุณภาพสูสังคมแหงการเรียนรู (Learning Society) ครูจึงเปน
บุคคลสําคัญในกระบวนการปฏิรูปการศึกษาเพราะวาครูเปนกลุมบุคคลดานแรกและเปนกลไกสําคัญ
ในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน และเนื่องจากสภาพสังคมมีการเปลี่ยนแปลง จึงมีความจําเปนที่ตองมี
การพัฒนาครูและเตรียมครูที่จะเขาสูวิชาชีพใหมีสมรรถนะสูง เพราะครูตองพัฒนาผูเรียนใหสามารถ
เผชิญสถานการณตางๆไดทั้งในปจจุบันและอนาคตดังน้ันการศึกษาและพัฒนาครูเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ
ทางวิชาชีพใหเกิดขึ้นจึงมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งที่จะสรางครูใหมีศักยภาพทางสมรรถนะที่
สูงกาวสูความเปน“ครูมืออาชีพ(Professional Teacher)”ที่แทจริงตอไป 

 สุรศักดิ์ หลาบมาลา (2543: 72) กลาวถึง คณะกรรมการการศึกษาในสาธารณรัฐเคนยา  
ไดกลาววามีความจําเปนตองเปลี่ยนมโนทัศนเดิมๆ ของขาราชการพลเรือนซึ่งรวมทั้งครู จากการ
เปนผูถายทอดคําสั่งที่ไดรับจากรัฐบาลใหเปนบุคคลซึ่งเปนพลังแหงความคิดสรางสรรค  ประเมิน
ปญหาซึ่งเผชิญปญหาสังคมและสามารถแกปญหาโดยการคิดคนวิธีการแกปญหาใหมๆขึ้นมา 
   ดิเรก พรสีมา (2554) กลาวถึง การพัฒนาวิชาชีพครู คือ ผูกําหนดคุณภาพประชากรใน
สังคม และคุณภาพประชากรในสังคม คือตัวพยากรณความสําเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจสังคม
การเมืองการปกครอง การศึกษา วัฒนธรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม วิชาชีพครูจึง
ควรเปนที่รวมของคนเกง  คนดี  สามารถเปนตนแบบทางคุณธรรมจริยธรรมการประพฤติปฏิบัติตน  
การดํารงชีวิต และการชี้นําสังคมไปในทางที่เหมาะสม 

 สุรศักดิ์  หลาบมาลา (2543) กลาวถึงยุทธวิธีแกไขการพัฒนาวิชาชีพครู คือการพัฒนาที่
สําคัญนึกวาเปนครูของทุกคนทั้งผูสอนและผูสนับสนุน (ระบบการศึกษาแบบเบ็ดเสร็จ) โดยมี
โครงสรางการบริหารแบบบูรณการณใหมีเง่ือนไขการทํางานเดียวกัน โครงสรางเงินเดือนและ
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ตําแหนงงานเดียวกัน สงเสริมการแลกเปลี่ยนครูระหวางโรงเรียนตางระดับและตําแหนงงาน  
สงเสริมการใชพลังและสติปญญาครูใหถูกทางวิธีการ ปรึกษาและโยงใยครูภายในโรงเรียนและ
ระหวางโรงเรียนพัฒนารูปแบบการกระจายอํานาจที่เหมาะกับสภาพทองถิ่น   

กิติ ตยัคคานนท (2520) ไดกลาววา ในปจจุบันหนวยงานถือวาการพัฒนาบุคลากร เปน
นโยบายที่มีความสําคัญมากอยางหนึ่ง เพราะผลผลิตหรือผลงานของหนวยงานจะดีไดตองเกิดจาก
ผูปฏิบัติงานที่ดี มีความรูความสามารถ เพราะฉะนั้นทุกหนวยงานจึงถือวา โครงการพัฒนาบุคลากร 
เปนโครงการหลักโครงการหนึ่งที่จะตองปฏิบัติใหไดผลดีที่สุด การพัฒนาบุคลากรจะทําใหบังเกิด
ผลดี 4 ประการคือ 

   1.เพิ่มทักษะ ในการทํางานใหแกผูปฏิบัติงาน 
   2.เพิ่มความคลองตัว และการปฏิบัติตัวของผูปฏิบัติงาน 

3.เพ่ือการเพิ่มผลผลิต 
4.เพ่ือใหผูปฏิบัติงานทราบถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 

ยงยุทธ เกษสาคร (2552: 168) กลาวโดยสรุปการพัฒนาบุคลากรในองคการจะครอบคลุมใน 
3 เร่ืองดวยกันคือ การฝกอบรม (training) การศึกษา (Education) การพัฒนา(development) ซึ่ง
เปาหมายทั้งสามเรื่องนี้มีจุดเนนที่ตางกันดังภาพที่ 3  

 
 
 
 
 
 
 

  
ภาพประกอบ 2 แสดงขอบขายของการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาบุคลากร

การศึกษาเนนที่มี
ความกาวหนาตัวบุคคล 

การฝกอบรมเนนการ
ฝกปฏิบัติงาน 

การพัฒนาเนนที่
องคการและสังคม 
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           ยงยุทธ เกษสาคร (2552:184) ไดสรุปแนวคิดการพัฒนาบุคลากรในองคการมิติใหมในยุค
เศรษฐกิจเสรีดังน้ี  
 
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 3 แสดง แนวคิดการพัฒนาบุคลากรในองคการมิติใหมในยุคเศรษฐกจิเสรี 
 

 2.1 ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
 สมพงษ  สุขประเสริฐ (2543: 25) ไดกลาววา การพัฒนาบุคลากร หมายถึงกระบวนการ

ใดๆ ที่จัดกระทําขึ้น เพ่ือมุงสงเสริมใหบุคลากรในหนวยงานใหเพ่ิมพูนความรูความสามารถ  ทักษะ 
ความเขาใจในการปฏิบัติงานและทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน  อันจะสงผลตอประสิทธิภาพการ
ทํางานที่สูงขึ้น และบรรลุวัตถุประสงคขององคกรดวย 

 ยัคเลย (พิชาติ ไชยะวงศ. 2547: 6; อางอิงจาก Yaxley.1991) ไดใหความหมายของการ
พัฒนาครูวา การทําใหครูสามารถแกไขปญหาในการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดกระบวนการสอนที่มี
ประสิทธิผล และถึงจุดหมายของการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดความตระหนักในตน ใหบุคคล
สามารถรับผิดชอบสูงขึ้น และถึงจุดที่สถาบันคาดหวังจะใหเปน  ทั้งแงความกาวหนาทางวิชาชีพและ
ความเติบโตของตนเอง  จากความหมายที่กลาวมาการพัฒนาวิชาชีพของครู  (Teacher 
professional- development) หมายถึง กิจกรรมใดๆในระหวางการปฏิบัติงานของครูใหไปตามแผน

 
แนวคิดการ 
พัฒนา 

บุคลากรใน 
องคการ 

มิติใหมในยุค 
เศรษฐกิจเสร ี

 

การพัฒนาคนนับเปนการเพิ่มตนทุนใหองคการ 

การพัฒนาความรูเปนหนาที่ของบุคลากรทุกคน 

การพัฒนาและสงเสริมขิดความสามารถบคลากร 

การตระหนักถึงคุณคาแหงทุนมนุษยในองคการ 

การกําหนดเกณฑมาตรฐานของบุคลากร 

การประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม 

การกําหนดทิมงานเพื่อการพัฒนาอยางเปนระบบ 

พัฒนาจิตและวิญญาณคนใหคิดเปนทําชอบมีความรูคูคุณธรรม 

การเนนการประเมินการเรียนรูขององคกรเปนระยะ 

การสนับสนุนบรรยากาศการมีมิตรสัมพันธที่ดีตอกัน 
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ที่บริหารโรงเรียนวางไว หรือครูเปนผูริเริ่มเองในการปรับปรุงความรูความสามารถ และเจตคติที่มี
เปาหมาย เพ่ือใหครูไดมีการพัฒนาการทางวิชาชีพ 

 กิติมา ปรีดีดิลก. 2532: ก 118 อางอิงจาก วาที่พ.ต.เดชา คัณทักษ. 2546 ไดให
ความหมายของการพัฒนาบุคลากรวา หมายถึง  กระบวนการหรือกรรมวิธีตางๆ ที่มุงจะเพิ่มความรู 
ความชํานาญ ประสบการณใหกับบุคลากรในองคกร ตลอดจนพัฒนาทัศนคติของผูปฏิบัติงานให
เปนไปในทางที่ดี  มีความรับผิดชอบตองานอันจะทําใหงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 พนัส หันนาคินทร. 2526: 132 อางอิงจาก วาที่พ.ต.เดชา คัณทักษ. 2546 ไดให
ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากรวาจะตองกระทําเปนการตอเนื่องอยางไมมีวันจบสิ้น ทั้งน้ีก็เพ่ือ
เพ่ิมพูนและปรับปรุงคุณภาพของผูปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพอยางเต็มที่ อีกทั้งเพ่ือผลงานของ
สถาบันนั่นเอง  และเพื่อสนองความตองการของผูปฏิบัติงานที่ปรารถนาจะไดรับความกาวหนาใน
การปฏิบัติงานนั้นๆ อันถือไดวาเปนความตองการพื้นฐานโดยทั่วไปของมนุษยทุกคน 

 แคสแททเตอร (Castetteer.1976: 273)กลาววาการพัฒนาบุคลากรในวงการศึกษา
หมายถึง การจัดเตรียมการตางๆที่ระบบโรงเรียนไดจัดขึ้นเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร
ตั้งแตการเริ่มตนการจางบุคลากรไปจนกระทั่งบุคลากรปลดเกษียณ 

 มนุญ ไชยทองดรี (2544: 14) การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การที่หนวยงานไดนําวิธีการ
ตางๆ มาพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหมีความรู ทักษะดานตางๆเพื่อนํามาปฏิบัติงานในหนวยให
ไดผลตามที่หนวยงานตองการในการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 

 รวีวัสตร สิริพุบาล (2543) กลาววา วิชาชีพครูควรจะไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง และ
ตลอดชีวิตของความเปนครู องคประกอบสําคัญในการพัฒนาครูมีอยู 3 ประการ ดังน้ี ประการแรก
ตองการพัฒนาครูดานปฏิบัติตนใหเปนผูใฝรูใฝเรียนอยางสมํ่าเสมอทั้งบทบาทในสาขาที่ตน
รับผิดชอบ ตลอดจนความรูทั่วไปตองรูอยางตอเนื่องและตลอดชีวิตปฏิบัติจนเปนนิสัยพัฒนาตนเอง
จนมีความรูแตกฉาน ประการที่สองตองพัฒนาครูใหรักงานของตนและใหมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานของตนใหลุลวงและเกิดผลครูตองรับการพัฒนาตนเองในทุกแงทุกมุม ประการสุดทายตอง
พัฒนาครูใหสามารถทดลองตนใหเหมาะสมกับอาชีพครูตองปฏิบัติตนใหเปนอุปกรณการสอนที่มี
ชีวิตซ่ึงแผอิทธิพลแทรกอยูในทุกวิชาและทุกกิจกรรมที่ครูมีสวนรวม ครูตองเปนแบบอยางที่ดีไมวา
จะเปนการแตงกาย การพูด กิริยามารยาท การครองตนของครู จึงมีความสําคัญอยางยิ่ง    
ถาสามารถสั่งสมใหบริบูรณทั้งสามประการก็จะไดชื่อวาเปนครูที่ดีมีการพัฒนาแลว 

 สมพงศ เกษมสิน (2516: 531) การพัฒนาบุคลากรหมายถึง กรรมวิธีตางๆ ที่มุงจะเพิ่มพูน
ความรูความชํานาญและประสบการณเพ่ือใหทุกคนในหนวยงานใดหนวยงานหนึ่งสามารถปฏิบัติ
หนาที่อยูในความรับผิดชอบไดดียิ่งขึ้น นอกจากนี้การพัฒนาบุคลากรยังมีความมุงหมายที่จะพัฒนา
ทัศนคติของผูปฏิบัติงานใหเปนไปในทิศทางที่ดี  มีขวัญกําลังใจในการทํางานและมีความเจตนาที่จะ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้นการพัฒนาบุคลากรเปนกิจกรรมที่อยูในความรับผิดชอบโดยตรง
ของผูบังคับบัญชา หัวหนางาน หรือนักบริหารทุกทานที่จะตองเอาใจใสและสงเสริมใหมีการพัฒนา
บุคลากรโดยทั่วถึง และติดตอกันอยางสม่ําเสมอ 
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 นันทนา วงศทิม (2545: 18) สรุปความหมายของการพัฒนาบุคลากรวาเปนการเพิ่มความรู  
ความสามารถ ความชํานาญ ประสบการณ พัฒนาเจตคติของผูปฏิบัติงานใหเปนไปในทางที่ดีมี
กําลังใจในการทํางาน รักงาน และรูจักแสวงหาทางที่จะปรับปรุงงานเพื่อใหทุกคนในหนวยงาน
สามารถปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบไดดียิ่งขึ้นเหมาะสมกับความตองการขององคกร 

 นวลศรี บุญรักษ (2542: 14) ไดสรุปความหมายของการพัฒนาบุคลากรวาเปนกระบวนการ
เพ่ิมความรูความสามรถและทักษะในการทํางานใหมีความเจริญเติบโตทั้งสมองและจิตใจ  
ความสามารถปฏิบัติงานไดอยางประสิทธิภาพเพื่อพัฒนากอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
บุคลากร  ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทัศนคติในทางที่ดีอันจะสงผลใหงานขององคกรหรือหนวยงานที่
ปฏิบัติงานอยูมีประสิทธิภาพสูงขึ้น และสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร จาก
ความหมายของการพัฒนาบุคลากรดังกลาว สรุปไดวาการพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการที่
เปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมในการทํางานของบุคคลในหนวยงานเพ่ือใหมีทัศนคติที่ดี มีความรู  
ความสามารถ  มีความชํานาญ กอใหเกิดทักษะ ความเขาใจตองาน นําเอาวิธีการที่เหมาะสมมาใช
แกปญหาในการทํางานที่ตนไดรับผิดชอบ ใหเกิดคานิยมที่ดีในการทํางาน อันสงผลใหหนวยงาน
หรือองคกรเกิดการพัฒนาผลิตงานที่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารองคกรที่ผูบริหารทุก
ระดับไดนํามาใชในการบริหารงาน   เพื่อสรางคุณภาพในการพัฒนาบุคลากรทุกหนวยงานใหอยูบน
พ้ืนฐานแหงความรูสามารถอันมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตองานมากที่สุด 

 
 2.2 ความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร 
 ครูเปนผูที่มีความสําคัญตอการพัฒนาสังคมและชาติบานเมืองดวยการนํานโยบายทางการ

ศึกษาของรัฐไปพัฒนาเยาวชนและประชาชนในชาติ โดยมุงใหเกิดความเจริญงอกงาม ตลอดจน
สามารถนําเอาความรูและประสบการณที่ไดรับไปพัฒนาตนและสังคม การพัฒนาครูใหมีศักยภาพ
สูงสุดจึงเปนงานที่จําเปนของหนวยตางๆที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของรัฐที่ตองดําเนินการ
อยางเปนระบบตอเน่ือง  

 ธีรศักดิ์ อัครบวร. 2542 อางอิงจาก พิชาติ ไชยวงค. 2547 การพัฒนาวิชาชีพครูกอใหเกิด
ประโยชนหลายประการคือ 
   1. ชวยพัฒนาคุณภาพและวิธีการทํางานของครูมีสมรรถภาพในการสอน   
มีความรูเพ่ิมขึ้นเขาใจบทบาทหนาที่ และปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพสามารถแกไข
ขอบกพรองใหดีขึ้น 
   2. ชวยประหยัดเวลา และลดความสูญเปลาทางวิชาการ เพราะการ 
พัฒนาวิชาชีพครูจะทําใหครูมีคุณภาพ  ไมทําสิ่งใดผิดพลาด  สามารถใชสื่อการเรียนสอนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
   3. ทําใหครูไดเรียนรูงานในหนาที่เร็วขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งครูที่เพ่ิงรับการบรรจุ
เขาทํางาน และครูที่ยายไปสอน ณ ที่ทํางานแหงใหม 
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   4. ชวยแบงเบาหรือลดภาระหนาที่ของผูบังคับบัญชาหรือหัวหนางานในสายงาน 
ตางๆ เพราะครูที่ไดรับการพัฒนาอยางดีและอยางตอเน่ืองนั้น จะมีความเขาใจงานการสอนและงาน
อ่ืนๆไดอยางดี 
  5. ชวยกระตุนใหครูปฏิบัติงานเพื่อความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน   
กลาวคือ  ทําใหครูทุกคนมีโอกาสกาวหนาไปสูตําแหนงทางการบริหารที่ดีขึ้น 
   6. ชวยใหครูเปนบุคคลที่ทันสมัยอยูเสมอ ทั้งในดานความรูและเทคโนโลยีตาง ๆ
รวมทั้งหลักการการปฏิบัติงานและเครื่องมือเครื่องใชตางๆ 

 สังคม จิตนาวสาร (2546: 15) สรุปความสําคัญและความจําเปนของการพัฒนาบุคลากรวา  
เกิดจากองคกรหรือหนวยงานมองเห็นบุคคลเปนทรัพยากรมนุษย ซึ่งเปนปจจัยที่มีความสําคัญใน
หนวยงาน  การที่จะบํารุงรักษาไวใหมีคุณภาพอยูตลอดเวลาที่ปฏิบัติงานไดนั้น จําเปนตองพัฒนา
ความรู ความสามารถในการทํางานใหถึงขีดสุดของตัวบุคคลที่ปฏิบัติงานในหนวยงานนั้น เพ่ือให
เกิดขวัญและกําลังใจในการทํางาน ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสภาพปจจุบัน เกิดผลตาม
เปาหมาย ทําใหองคกรพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนดไว จากที่กลาวมา การพัฒนาครู   
มีความสําคัญอยางยิ่งในฐานะที่เปนกระบวนการเพื่อสงเสริมความสามารถของครูในการปฏิบัติ
ภารกิจหนาที่ครู ทั้งดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและหนาที่อ่ืนๆ ที่อยูในความรับผิดชอบ 
ตลอดจนการพัฒนาตัวครูเองใหเจริญกาวหนาในอาชีพการงานและเปนแบบอยางที่ดีของเยาวชน
และสังคม 

 สมเดช สีแสง (2542: 727) ไดกลาวถึงความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร ไววา การ
พัฒนาบุคลากรมีความสําคัญ เน่ืองจากเหตุผลหลายประการดังน้ี 

1.  บุคคลที่มาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเต็มที่ เน่ืองจากบุคลากรเหลานี้ 
ขาดความรู และความเขาใจเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติเทาที่ควร 

2. เน่ืองจากการปฏิบัติงานในหนวยงานตางๆมีลักษณะงานเฉพาะที่แตกตางกัน 
ไปมากมาย รวมทั้งวิธีการทํางานแตกตางกันไปแตละหนวยงานดวย ดังน้ันกอนที่บุคคลจะ
ปฏิบัติงานจําเปนตองพัฒนาบุคลากรเหลานี้ ใหมีความเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 

3. แมบคุคลไดปฏิบัติงานในหนาที่นั้นๆ มาเปนเวลานาน แตเน่ืองจากนานๆเขา 
มักจะมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย แผนการปฏิบัติงาน รวมทั้งระบบวิธีการทํางาน ทําใหบุคคล
ผูปฏิบัติงานอาจปรับตัวไมทัน จ่ึงจําเปนตองพัฒนาบุคคลในรูปแบบตางๆ  
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 2.3 วิธีดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
 สังคม จิตนาวสาร (2546: 104) กลาวถึงวิธีที่ผูบังคับบัญชาจะเลือกพัฒนาผูใตบังคับบัญชา

วา  ทําไดดวยการปฐมนิเทศ การสอนงาน การมอบอํานาจในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหมีความ
รับผิดชอบ สับเปลี่ยนโยกยายหนาที่ หาพี่เลี้ยงใหทําหนาที่ชวย สงไปศึกษาดูงาน ใหรักษาราชการ
แทน จัดประชุมสัมมนา ฝกอบรม สงเสริมใหมีบทบาททางวิชาการ จัดหาเอกสารทางวิชาการ และ
จัดใหมีครูเพื่อปฏิบัติงาน 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2531: 155) เสนอแนะวิธีการพัฒนา
บุคลากรไว 5 วิธีดังนี้ 

 1. การฝกอบรม 
  2. สงบุคลากรไปศึกษาอบรมดูงาน 
  3. การพัฒนาบุคลากรโดยวิธีปฏิบัติงาน 
  4. การพัฒนาดวยตนเอง 
 5. การพัฒนาทีมงานหรือพัฒนาองคกร 
 สังคม  จิตนาวสาร 2546. อางอิงจาก ธีรยุทธ หลอเลิศรัตน 2534: 15. กลาวถึงวิธีการ

พัฒนาบุคลากรวาสามารถทําไดหลายวิธี  เชน 
 1. สงเขารับการอบรมสัมมนาในประเทศหรือตางประเทศ 

2. ใหทุนการศึกษาในประเทศหรือตางประเทศ 
3. มอบทุนดูงานในหรือนอกประเทศ 
4. ใชระบบหมุนเวียนกันปฏิบัติงาน 
5. ใหฝกงานหรือทํางานชั่วคราวในตางประเทศ 
6. สงไปทัศนะศึกษา 
7. มอบหมายใหพัฒนางานตามความเห็นชอบ 
8. ชวยพัฒนาสงเสริมชี้แนะแนวทาง ใหความรู ทักษะ ทัศนคติใน 

งานที่รับผิดชอบ 
9. มอบมายงานที่ยากขึ้นใหรับผิดชอบ 

                  10. มอบมายงานที่มีความรับผิดชอบมากขึ้น 
                  11. มอบหมายงานกลุมใหทํา 
                  12. สงเขารวมกิจกรรมหรือเปนสมาชิกในสมาคมหรือชมรมทางวิชาชีพ 
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 สํานักงานคณะกรรมการ ประถมศึกษาแหงชาติ (2536: 6) ไดกําหนดกระบวนการพัฒนา
บุคลากรเปน 4 ขั้นตอน คือ 

1. การหาความจําเปน เปนการศึกษาหาความจําเปนในการพัฒนาบุคลากร หรือ  
การคนหาปญหาที่ตองการแกไข โดยวิธีการพัฒนาบุคลากร 

2. การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
3. การดําเนินการพัฒนาบุคลากร 
4. การติดตามและประเมินผลบุคลากร 

ดนัย เทียนพุฒ (2537: 24) กลาววา วิธีการพัฒนาบุคลากรบุคคลมีดังน้ี 
1. การศึกษาใน(ส)ถานที่ศึกษา 
2. การอบรมกอนหรือขณะปฏิบัติงาน 
3. การปฐมนิเทศ 
4. การสอนแนะงาน 
5. การฝกอบรมหรือการดูงาน 
6. การประชุมสัมมนา 
7. การยายสับเปลี่ยนหมุนเวียนตําแหนง 
8. การมอบหมายภารกิจใหม 
9. การเลื่อนตําแหนง 

10. กิจกรรมอ่ืนๆ ที่ทําใหไปสูการเปลี่ยนพฤติกรรม 
 

2.4 รูปแบบการพัฒนาบุคลากร 
Ubben (2001) การพัฒนาบุคลากรครูโดยมุงเนนใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานตําแหนงและ

มาตรฐานวิชาชิพทั้งสมรรถนะหลัก (core competency) สมรรถนะการปฏิบัติงานในหนาที่ 
(functional competency) และสมรรถนะเฉพาะตามกลุมสาระ (specific competency) ตามที่  
ก.ค.ศ. กําหนดการพัฒนาครูมีรูปแบบหลายรูปแบบ ซึ่งไดสรุปรูปแบบการพัฒนาครู 5  รูปแบบ   
ไดเสนอรูปแบบไวดังน้ี 

1.  การพัฒนาที่เกิดจากความตองการของครูเอง ที่กําหนดความตองการจําเปนใน 
การพัฒนาตนเองที่ดีที่สุด และสิ่งที่พัฒนานั้นมีความเกี่ยวของกับประสบการณเรียนรูโดยตรง ดังน้ัน
ขั้นตอนการพัฒนาครูตามรูปแบบน้ีจะเร่ิมตนดวยการระบุความตองการ  จึงจําเปนในการจัดทําแผน
เพ่ือการบรรลุความตองการในการปฏิบัติงานและการประเมินผลงานตามแผน 

2. รูปแบบการนิเทศภายใน โดยการใหโอกาสครู ได สังเกตและมีขอมูลยอนกลับ 
กับครูคนอ่ืนๆ ซึ่งจะใหผลดีทั้งผูสังเกตและผูถูกสังเกตดวย 
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3.  รูปแบบสวนเกี่ยวของในกระบวนการพัฒนาในฐานะที่เปนผูเรียนรูที่เปนผูใหญ 
จึงตองการการที่จะสวนเกี่ยวของการแกไขปญหาที่สอนใหสอดกลองกับความสนใจในงานและเชื่อวา
ครูเปนผูที่อยูในฐานะที่จะเปนผูกําหนดแนวทางในการแกไขปญหานั้นไดดีที่สุดโดยความเชื่อเชนน้ี 
จะทําใหครูมีลักษณะกลายเปนผูวิจัยผูที่เรียนรูดวยตนเอง 

4. รูปแบบการฝกอบรม เปนรูปแบบที่ใชมาอยางยาวนาน และใชคอนขางมาก แต 
ก็มีลักษณะเปนการถายทอดความรูเปนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการกระทําจากภายนอกซึ่งมักพบ
ปญหาในการนําเอาทักษะการเรียนรูที่ไดจากการฝกอบรมไปสูการ ปฏิบัติจริงในหองเรียน 

5. รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ รูปแบบน้ีมุงใหครูไดศึกษาคนควาเพื่อการปรับ  
ปรุงแกไขปญหาการเรียนการสอนในหองเรียนหรือปญหาของโรงเรียน โดยอาจใชวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติ 
การหรืออาจใชวิธีการตรวจคุณภาพโดยรวม 

วริศรา จําปา (2554) ไดกลาวถึง ศึกษาความตองการพัฒนาตนเองของครูในโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง หลังจากการศึกษา มีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

          1. ดานความตองการเรียนรูดวยตน  
    1.1 ควรเปดโอกาสใหบุคลากรไปศึกษาการพัฒนาดานการวิจัยเพ่ือนํามา 

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนไดอยางเปนระบบ  
    1.2 ควรเปดโอกาสใหบุคลากรเงินทุนของโรงเรียนไดมีโอกาสทําผลงานดานวิชา 

การเพื่อยกระดับการเปนครูอาชีพ  
    1.3 ควรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการเรียนการสอนจากภายนอก เพ่ือการ 

เรียนรูของตนเอง  
    1.4 ควรสนับสนุนใหบุคลากรเงินทุนของโรงเรียนไดมีโอกาสไปเรียนรูดวย 

ตนเองจากภายนอก โดยไมถือเปนวันลา 
          2. ดานความตองการฝกอบรม  

    2.1 ควรมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาครูในหัวขอใหม ๆ อยางหลากหลาย โดยเนน 
ใหสามารถนาไปใชไดจริง  

    2.2 ควรใหบุคลากรไดไปศึกษาดูงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนในตางประเทศ  
    2.3 ควรใหบุคลากรไดรับการพัฒนาดานการใชสื่อการสอนที่ทันสมัย เพ่ือให 

ผูเรียนเกิดความรูใหม ๆ  
    2.4 ควรเปดโอกาสใหบุคลากรไปฝกอบรม และศึกษาดูงานตางประเทศอยาง 

ตอเน่ือง เพ่ือ(เพ่ิม?)ประสบการณ  
    2.5 ควรมีโครงการฝกอบรมหลักสูตรใหม ๆ เพ่ือการพัฒนาการเรียน  

การสอนอยางเปนระบบ  
    2.6 อยากใหผูบริหารเห็นความสําคัญของการพัฒนาตนเอง โดยเปดโอกาสให 

บุคลากรไดไปอบรม หรือไปสัมมนาพัฒนาตนเอง  
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    2.7 ควรเปดโครงการฝกอบรมหลักสูตรคอมพิวเตอรดานสื่อการเรียนการสอน  
ใหกับบุคลากรเพื่อพัฒนาเทคนิคการสอนใหม ๆ 

          3. ดานความตองการศึกษาตอ  
    3.1 ควรเปดโอกาสใหมีการศึกษาตอดานการสงเสริมพัฒนาอาชีพ เพ่ือเสริม 

ความรูของตนเองใหมีมากยิ่งขึ้นไป  
3.2 ควรใหมีการสงเสริมพัฒนาบุคลากรในทางการศึกษาอยางตอเน่ืองเพ่ือ 

พัฒนาสมรรถนะ (Competency) ของอาจารย เพ่ือรองรับการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
3.3 ตองการศึกษาดานการจัดการพัฒนาดานคุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากร  

และผูบริหารสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ. (2542). ไดกําหนดหลักปฏิบัติใน
การนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษา ดังน้ี  

          1. ดําเนินการอยางเปนระบบและตอเน่ือง ตามขั้นตอนกระบวนการ  
          2. บุคลากรที่เปนหลักสําคัญในการดําเนินการพัฒนาระบบนิเทศภายใน 

โรงเรียน คือผูบริหารโรงเรียนและตองดําเนินการโดยเปดโอกาสใหคณะครูในโรงเรียนมีสวนรวมใน
การดําเนินการ  

3. การนิเทศภายในโรงเรียนจะตองสอดคลองกับความตองการจําเปนของ 
การพัฒนาครูของโรงเรียน และสอดคลองกับระดับพัฒนาการของครู  

4. เปาหมายสําคัญในการนิเทศ คือ การสงเสริม สนับสนุน ใหความ 
ชวยเหลือครูในโรงเรียนใหประสบความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจหลัก สงเสริมพัฒนาการของ
นักเรียนทุกดานใหเต็มตามวัย และเต็มศักยภาพ โดยมีหลักสูตรเปนกรอบกํากับ ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน เปนการสรางครูมืออาชีพในอนาคต  

เกษม แยมศิริ (2554) ไดสรุป รูปแบบการนิเทศภายในแบบมีสวนรวม มีดังน้ี 
 1. การทางานรวมกัน ความสามัคคี และมนุษยสัมพันธ  
 2. ความรับผิดชอบ การยอมรับ และการพัฒนาตนเอง  
 3. การมีระเบียบวินัย การจัดระบบการทางานอยางมีประสิทธิภาพ  
 4. ความคิดริเริ่มสรางสรรคของบุคลากรและหนวยงาน  
 5. ความสามารถในการลดปญหา แกปญหาได (มิใชตัดปญหา)  
 6. ขวัญและกําลังใจของผูรวมงาน  
 7. ความรูสึกผูกพันตอโรงเรียน  
 8. บรรยากาศในโรงเรียน  
 9. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทางาน 
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เทวี เศรษฐภักดี. 2536 อางอิงจาก Bishop.m 2521. เสนอแนวคิดเชิงระบบเกี่ยวกับ
กระบวนการ พัฒนาบุคลากรไว 6 ขั้นตอนคือ  

1. ความตองการ ( Need ) การหาความตองการพัฒนาเปนขั้นตอนสําคัญที่สุดตัว 
บุคลากรเองตองมีความตองการพัฒนาโดยผูบริหารตองหาวิธีการกระตุน และสงเสริมใหบุคลากร
สนใจตอการพัฒนาตนเอง 

2. การวินิจฉัยและวิเคราะห (Diagnosis and Analysis) เปนการพิจารณา 
สภาพการณและสิ่งแวดลอมที่ควรแกไข โดยใชแบบสอบถามหรือแบบสัมมนาใหบุคลากรแสดงความ
คิดเห็น เพ่ือจะไดทราบความตองการของบุคลากรโดยสวนรวม 

3. การพัฒนา (Development) เปนขั้นการแสวงหากลวิธีแกปรับปรุงตามความ 
ตองการของบุคลากรโดยจัดกิจกรรมสงเสริม การเรียนการสอนหรือการทํางานของบุคลากรเชน การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ การอภิปรายและการเผยแพรขาวสารเปนตน 

4. ความเปนไปได (Validation) ความเปนไปไดของโครงการโดยการ 
วิจัย ศึกษา ทดลอง (Pilot study) และแกไขปรับปรุง เพ่ือใหโครงการดําเนินไปไดดวยดี 

5. การนําไปใช (Implementation) นําเอาโครงการไปปฏิบัติโดยเชิญวิทยากร  
ผูเชี่ยวชาญในแตละดานมาใหการฝกอบรมในสิ่งที่ผูจัดทําโครงการไมสามารถทําไดดวยตนเองและ
ขาดประสบการณ 

6. การประเมินผล (Evaluation)  การประเมินผลโครงการที่ทํา วาบรรลุ 
จุดมุงหมายที่ตั้งไวหรือไม โดยนําเอาขอมูลตาง ๆ มาพิจารณาอยางมีเกณฑและควรมีการประเมิน
ทุกระยะเพื่อแกไขขอบกพรอง 
 Beach (1997: 38) ไดใหความหมายของการฝกอบรมไวดังน้ี การฝกอบรมหมายถึง
กระบวนการที่จัดขึ้นเพ่ือใหบุคคลไดเรียนรู และมีความชํานาญ เพ่ือวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง
โดยเฉพาะ และเพ่ือเปลี่ยนพฤติกรรม (Behavior) ไปในทางที่ตองการ 

  ธีระ  ประวาลพฤกษ (2538: 63) สรุปรูปแบบการฝกอบรม มีหลากหลาย  การเลือก
รูปแบบใดยอมขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการฝกอบรม เพ่ือใหเกิดความเขาใจและนําไปใชไดอยาง
เหมาะสมอาจพิจารณาไดจากรูปแบบการฝกอบรมที่นํามากลาวตอไปน้ี 

1.  การจัดประสบการณที่มีเปาหมาย (Stuctured  Experiencess)  
2.  รูปแบบการฝกอบรม  เพื่อเขาสูตําแหนงผูบริหาร 
3.  รูปแบบการฝกอบรมเพื่อแกปญหาปฏิบัติงาน   
4.  รูปแบบการฝกอบรมในลักษณะของการฝกงาน 

 ยงยุทธ เกษสาคร (2541: 194) ไดกลาวา การฝกอบรมจึงมีบทสําคัญในการที่จะพัฒนา
บุคลากรในองคเพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุด ซึ่งกระบวนการฝกอบรมตองมีการวางแผนตาม
องคประกอบสําคัญดังภาพที่ 5 
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   ภาพประกอบ 4 แสดงองคประกอบสาํคัญในกระบวนการฝกอบรม 

 
 

สุวิมล  วองวาณิช (2552) จากแนวคิดรูปแบบการวิจัย CAR ผูศึกษาไดพัฒนาเปน DCAR 
(Diary Classroom Action Research) มี 4 ขั้นตอน คือ PDAER 

1. Plan วางแผนหลังจากที่วิเคราะหและกําหนดปญหา 
2. Act ปฏิบัติการตามแผนที่กําหนด 
3. Observe สังเกตผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ 
4. Reflect การสะทอนผลหลังการปฏิบัติเพ่ือใหผูมีสวนรวมวิพากษ 

นําผลที่ไดจากการสะทอนผลไปสูการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติตอไป เปนวงจรวิจัยปฏิบัติการ 
 
 
 

การศึกษาความตองการในการ
ฝกอบรม

การเตรียมฝายการ
ฝกอบรม 

เตรียมโปรแกรม 
หลักสูตร 

เทคนิควิธี จัดหาวิทยากร  เตรียมสถานที่
และอุปกรณ 

การดําเนินการ
ฝกอบรม

การจัดและวิเคราะหผล

การประเมินผล

การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม 
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สุวิมล วองวานิช (2546) ไดกําหนดรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนแบบเปนทางการและ
แบบไมเปนทางการ (Formal and Informal Research) คือ  

1.  การวิจัยแบบเปนทางการ (Formal Research) เปนงานวิจัยที่มีแบบแผน 
การวิจัยเครงครัด มีลักษณะการดําเนินงานและการนําเสนอเหมือนงานวิจัยเชิงวิชาการ (Academic 
Research) ของนักวิจัยมืออาชีพ นักวิชาการในมหาวิทยาลัยหรือของนักศึกษาที่ทําเปนวิทยานิพนธ  
มีการออกแบบการวิจัยที่รัดกุมเพ่ือใหตอบคําถามไดชัดเจนและมีรูปแบบการนําเสนอรายงานผลการ 
วิจัยที่กําหนดชัดเจน สวนใหญจําแนกเนื้อหาออกเปน 5 บท 

2. การวิจัยแบบไมเปนทางการ (Informal Research) เปนงานวิจัยที่ไมยึดแบบ   
การวิจัยอยางเครงครัดเหมือนการวิจัยเชิงวิชาการ มุงเนนตอบคําถามวิจัยมากกวาการยึดรูปแบบ   
การวิจัยแบบเปนทางการ ขอมูลที่ใชในการวิจัยก็พยายามใชขอมูลที่มีอยูแลวจากการเรียนการสอน
ตามปกติ การนําเสนอผลการวิจัยครอบคลุมเพียงประเด็นสําคัญที่ผูวิจัยตองการนําเสนอ งานวิจัย
แบบนี้บางครั้งพบวามีการรายงานผลเพียง 1-2 หนา 
 สุวัฒนา สุวรรณเขตนิยม (2538) ไดนําเสนอรูปแบบของการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน 
ไว 3 ระยะคือ  
 ระยะแรก  เปนการวิเคราะหสภาพปญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งถือเปนเสนทางกอนการพัฒนาหรือ 
การแกไขปญหา 
 ระยะที่สอง เปนการทดลองพัฒนาวิธีการแกไขปญหาในทางปฏิบัติจริงแบบการวิจัยที่
สมเหตุสมผล จึงมักเปนแบบอนุกรมเวลา (time series design) โดยการใชผูเรียนกลุมเดิมเปนกลุม
ควบคุม ผลจากการทดลองจะทําใหครูทราบวาวิธีการหรือนวัตกรรมที่สรางขึ้นมาใชไดดีหรือไมเพียง 
ไรจะตองมีการปรับปรุงแกไขอยางไรหลังจากนั้นก็จะทําการปรับปรุงแกไขและทดลองใหมจนผลการ 
ทดลองบงชี้วาสามารถพัฒนาผูเรียนไดตามที่คาดหวัง 
  ระยะที่สาม  เปนการตรวจสอบเกี่ยวกับผลการวิจัย วิธีการหรือนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นมาวา
สามารถยืนยันผลการวิจัยวามีความตรงภายในและความตรงภายนอกหรือสามารถยืนยันผลการวิจัย
วาผลยังเปนแบบเดิมหรือไม 
  Spark; & Looucks – Horsley (1989) ยังไดเสนอรูปแบบการพัฒนาครูไวอีก 5 รูปแบบ
ดังน้ีคือ 

1.  รูปแบบการพัฒนาตนเอง (individually guided)  
2. รูปแบบการสังเกตและการประเมินผล. (observation and assessment) 
3. รูปแบบสวนเกี่ยวของในกระบวนการพัฒนา (involvement ina development  

process)  
4. รูปแบบการอบรม (training) 
5. รูปแบบการสืบเสาะคนหา (inquiry) 
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3.การพัฒนาวิชาชีพครู 
  3.1 แนวคิดในการพัฒนาวิชาชีพครู 

การพัฒนาวิชาชีพ (ครู) มีองคประกอบหลายอยาง ซึ่งแตละสวนถือวามีความสัมพันธกัน 
และเกี่ยวเนื่องกันอยางเปนระบบ (Emily. 2003) ซึ่งประกอบดวยกระบวนการ ดังตอไปน้ี 

   1. กระบวนการพัฒนาวิชาชีพ 
   2. การสงเสริมสนับสนุนเพิ่มพูนการพัฒนาวิชาชีพ 

      3. การประเมินผล และปรับปรุงการพัฒนาวิชาชีพ 
      4. การรวมมือกันเรียนรู และถายทอดการพัฒนาวิชาชีพ 

          จากกระบวนดังกลาว ครูจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง ในการดําเนินการใชกระบวนการดังกลาว
เพ่ือพัฒนาตนเองใหมีคุณภาพ  และมาตรฐานทางดานความรู ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
สติปญญาที่ยอมรับในสังคม อีกทั้งพัฒนาอาชีพครูใหเปนวิชาชีพชั้นสูง 

 สภาพการณของการพัฒนาวิชาชีพครูนั้น Lieberman; & Miller (1992) กลาววา นับแตชวง
ปค.ศ.1970 เปนตนมา นักการศึกษาไดพบความเกี่ยวของระหวางการพัฒนาครูกับการเปลี่ยนแปลง
วัฒนธรรม และ การพัฒนาโรงเรียน  จนเปรียบเทียบวา การพัฒนาบุคลากรครู คือ การสราง
วัฒนธรรมทางวิชาชีพ  แนวคิดและรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู  เร่ิมเปลี่ยนโดยผลของการวิจัยตาง
จากชวงป 1970- 1980 สรุปไดวา  

  1. โรงเรียน คือ สถานที่ที่รวมครูหรือนักวิชาชีพผูมีบทบาทสูงในฐานะผูนําทาง
วิชาชีพ  นักเรียนจะไดรับการพัฒนาใหมีความสามารถทันกับความเปลี่ยนแปลง โรงเรียน  คือ  ผูนํา
ในการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา และความเปลี่ยนแปลงใดๆทางการศึกษา เริ่มขึ้นที่โรงเรียน 

2. การพัฒนาวิชาชีพ เปนกระบวนการที่ตอเน่ืองและเปนสวนหนึ่งของงานสอน  
และการวิจัยในชั้นเรียนของครูเปนแนวทางใหมในการพัฒนาวิชาชีพไมใชจํากัดอยูแตเพียงการไป
รวมโครงการหรือการศึกษาจากชุดฝก 

3. สถานที่ครูจะพัฒนาวิชาชีพครูไดดีที่สุด คือ โรงเรียน 
  4. การพัฒนาวิชาชีพที่มีประสิทธิผล คือ การทํางานตามปกติ 
 มูลนิธิคณะเซนตคาเบรียลแหงประเทศไทย (2550) กลาววาการพัฒนาวิชาชีพครู  

ตองมุงพัฒนาครูทั้งฝายบริหารและฝายปฏิบัติการใหมีคุณธรรมจริยธรรมมีความรูความสามารถและ
มีความชํานาญแบบมืออาชีพรวมทั้งดําเนินการใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
ดวยมาตรการตอไปน้ี  

        - พัฒนาวิชาชีพครูใหเปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาฯ 
        -  สงเสริมและสนับสนุนใหครูไดศกึษาตอระดับที่สูงขึ้นตามความเหมาะสมของแตละ 

สถาบัน 
- พัฒนาสงเสริมคณะภราดาและครูใหเปนผูบริหารมืออาชีพ 
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การฝกหัดและการวิจัย  สงเสริมการพัฒนาวิชาชีพ 

เน้ือหากิจกรรมการ
พัฒนาวิชาชพี 

ทรัพยากร 
เปาหมายการ
พัฒนาวิชาชพี       

รวมมือกัน  
พัฒนาวิชาชพี

ประเมินผลและ
ปรับปรุง 

วิเคราะหสภาพ
ความตองการ 

เปาหมายของโรงและ    
ชุมชนเรียน 

- ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมตามจิตอารมณการศึกษาเซนตคาเบรียล 
ใหแกคณะภราดาครูนักเรียนผูปกครองศิษยเกาอยางจริงจังและตอเน่ือง  

       - จัดระบบการนิเทศการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ จริงจัง และสม่ําเสมอ 
       - จัดทํา/ปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบัติตางๆ เพ่ือใชเปนบรรทัดฐานในการทํางาน

ของบุคลากร โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับสภาพของแตละสถาบัน  
 
 3.2 วงจรการพัฒนาวิชาชีพครู 

   ในการพัฒนาวิชาชีพครู จําเปนตองทําเปนกระบวนการ ซึ่งมีหลักการและสามารถ
ดําเนินการพัฒนาวิชาชีพไดจริง ดังแผนภาพตอไปน้ี 
 
 
      

 
                                                                                                                          
      
 
 
 

ภาพประกอบ 5 แสดงวงจรการพัฒนาวิชาชีพ (Emily. 2003) 
 
  จากแผนภาพที่เริ่มตนการพัฒนาวิชาชีพโดยการพิจารณาเปาหมาย ของโรงเรียนและชุมชน 
(District / school Educational Goals)เพ่ือใหสอดคลองกับการออกแบบการประเมินผลการพัฒนา
วิชาชีพ (Design Needs Assessment) และตั้งเปาหมายของการพัฒนาวิชาชีพของโรงเรียน  
(School PD Goals) เพ่ือพิจารณาบริบท และกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพ (PD Content Process 
Activities) และหาแหลงทรัพยากรเพื่อใชสนับสนุน และสงเสริมการนําการพัฒนาวิชาชีพไปใชในการ
ปฏิบัติงานภายในโรงเรียน (PD Implementation) เม่ือจบกระบวนการพัฒนาวิชาชีพแลวก็
ดําเนินการประเมินผล และ ปรับปรุงการพัฒนาวิชาชีพ (Evaluation and Improvement) สุดทายคือ
การเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพรวมกัน( Share PD Learning) เพ่ือใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน  
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3.3  มาตรฐานวิชาชีพครู 
  จีระ งอกศิลป (2554: 73) กลาวถึง ขอกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพที่พึง
ประสงคในการประอาชีพทางการศึกษาวา ซึ่งผูประกอบอาชีพทางการศึกษา ตองประพฤติปฏิบัติ 
ประกอบดวย มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการ
ปฏิบัติตน วิชาชีพครูเปนวิชาชีพชั้นสูง (Professional) ดังน้ันสิ่งที่ผูเปน “ครู” จะตองมี คือ ความรู 
ความชํานาญทางวิชาชีพ ซึ่งมีอยูดวยกัน 3 ประการ คือ (วิชิตวงศ ณ ปอมเพชร. 2553)  
   1. ความรูที่แตกฉานในวิชาที่รับผิดชอบในการสั่งสอนและถายทอด    
ใหแกนักเรียนหรือผูเรียน  
   2. มีความรูความชํานาญเปน “เอตทัคคะ”ในการสั่งสอนและถายทอดวิชาความรู  
   3. มีความสามารถในการปลูกฝงจิตสานึกในดานตางๆ 

พศิน แตงจวง (2553) ไดกลาวสามรรถนะหลัก (Core Competency) ของครูไทย
ประกอบดวย 5 สมรรถนะไกแก 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน 
2. การบริการที่ดี 
3. การพัฒนาตนเอง 
4. การพัฒนาเปนทีม 
5.  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 

4. กระบวนการจัดทําแผนแมบท 
 อัคคพล  พฤกษะวัน (2551) ไดใหความหมาย การจัดทําแผนแมบท เพ่ือเปนแนวทางใน

การพัฒนาขีดความสามารถดานการวางแผน  การปฏิบัติงานดานการเรียนการสอน รวมทั้ง เพ่ิมขีด
ความสามารถการแขงขันทางดานการศึกษาใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งแผนนี้มีระยะดําเนินงาน
เพ่ือใหวิทยาลัยเปนองคกรสงเสริมการศึกษาในระดับแนวหนาที่ประสบความสําเร็จทัดเทียมกับ
นานาประเทศ  

 4.1 กรอบแนวคิดและลักษณะของแผนแมบท  
   สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง องคการมหาชน (2553) ไดระบุกรอบแนวคิด ลักษณะของ
แผนแมบท ดังน้ี 

 1. เปนแผนที่มุงเนนในการขจัดปญหา  
 2. เปนแผนแมบทที่ยึดถือกรอบนโยบายรัฐบาล  
 3. เปนการดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล  
 4. เปนแผนพัฒนาแบบองครวม  
 5. เปนแผนแมบทที่มุงเชื่อมโยงและบูรณการกิจกรรมปกติของ  

หนวยงานภาครัฐ 
 6. แผนแมบทมีระยะเวลาดําเนินการเอาไปใช  
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 4.2 ข้ันตอนการจัดทําแผนแมบท 
   สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง องคการมหาชน (2553) ไดกลาวถึงขั้นตอนการจัดทํา
แมบท  ดังน้ี  
  1. ขั้นตอนการวิเคราะหสภาพแวดลอมและนโยบายรัฐในการแกไขปญหา   
  2. ขั้นตอนการวิเคราะห SWOT และยกรางแผนแมบท 

3. ขั้นตอนการบูรณาการแผนแมบท 
    4. ขั้นตอนการขอความเห็นชอบแผนแมบท 
 

 ศูนยศึกษาการพัฒนาอันเน่ืองมาจากพระราชดําริ. (2555 – 2559). ไดระบุ ขั้นตอนการ
จัดทําแผนแมบทดังน้ี 

  1. คณะทํางานจัดทําแผนแมบทฯ กําหนดกรอบแนวคิดในการจัดทําตลอดจน
ขอบเขต และวิธีการจัดทําแผนแมบท 

  2. ประสาน ประชุมหารือรวมกับศูนยศึกษาฯ เพ่ือรับทราบกรอบแนวคิด ขอบเขต 
วิธีการ และขอตกลงรวมกัน  

  3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนแมบทศูนยศึกษาฯ เพ่ือกําหนดแผนแมบท
โครงการศูนยศึกษาฯ ภาพรวม 

  4. แตละศูนยศึกษาฯ นํากรอบแผนแมบท ไปจัดทําแผนแมบทตามบริบทของภูมิ
สังคม  โดยมีผูรับบริการ  ผูมีสวนไดสวนเสีย  ทั้งสวนราชการ   ภาคเอกชน และภาคประชาชนเขา
มามีสวนรวมในการจัดทําแผน 

เชาวรัตน เตมียกุล (2555) ไดใหความหมายการวิเคราะห  SWOT Analysis หมายถึง  
การวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ อุปสรรค ขององคกร เพ่ือการวางแผนปองกันความ
ผิดพลาดและปรับปรุงพัฒนาใหการดาเนินการขององคกรบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ โดย SWOT เปนอักษร 4 ตัว ที่ยอมาจากคําที่มีความหมายสําคัญดังน้ี  

S : Strength (จุดแข็ง) หมายถึง การพิจารณาปจจัยภายในหนวยงาน โดยวิเคราะหจาก
สิ่งแวดลอมภายใน วามีสวนดี ความเขมแข็ง ความสามารถ ศักยภาพ สวนที่สงเสริมความสําเร็จซ่ึง
จะพิจารณาในดานตาง ๆ เชน การบริหารระบบขอมูล กําลังคน การเงิน ภาพลักษณ ภูมิปญญา
ทองถิ่น  

W : Weakness (จุดออน) หมายถึง การพิจารณาปจจัยภายในหนวยงาน ซึ่งวิเคราะหจาก
สิ่งแวดลอมภายในวามีสวนเสียความออนแอ ขอดอยขอจํากัด ความไมพรอม ซึ่งจะพิจารณาในดาน
ตาง ๆ เชนเดียวกับจุดแข็ง  

O : Opportunity (โอกาส) หมายถึง การศึกษาสภาพแวดลอมภายนอกวามีสภาพเชนไร 
เหตุการณสถานการณที่เกิดขึ้นจะสงผลตอองคกรอยางไร มีการเปลี่ยนแปลงที่เปนประโยชน หรือ
เปนโอกาสอันดีตอองคกร โดยจะตองพิจารณาทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี  
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T : Threat (อุปสรรค) หมายถึง การศึกษาสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนภัยคุกคาม
กอใหเกิดผลเสีย หรือเปนขอจากัดตอองคกร โดยจะตองพิจารณาทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและ
เทคโนโลยี  

 
แผนภูมิที่ 1 แสดงภาพการเชื่อมโยงระหวางปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  
 
                                S                               w         ปจจัยภายใน 
                                                                             
                                                                                      
                                O                               T         ปจจัยภายนอก     
 แผนภูมิที่ 2 แสดงผลการวเิคราะหโดย SWOT 
                                                 
                                             S 
 
                              ST                      SO 
                         T                                     O 
                               WT                    WO 
 
                                             W 

 
SO  =  จุดแข็งและมีโอกาสพัฒนา  
WO =  จุดออนและมีโอกาสพัฒนา  
WT =  จุดออนและมีอุปสรรคในการพัฒนา  
ST  =  จุดแข็งและมีอุปสรรคในการพัฒนา 
 

               4.3 แนวทางการแปลงแผนแมบทสูการปฏิบัติจริง 
  สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง (องคการมหาชน พ.ศ.2553) ไดกลาวถึงแนวทางการแปลง

แผนแมบทสูการปฏิบัติจริงในพื้นที่ เพื่อใหกรอบการดําเนินงานของแผนแมบทที่ไดรับความ
เห็นชอบจากครม. หรือ คณะรัฐมนตรี ถูกนําไปปฏิบัติโดยการเชื่อมตอแผนงาน กิจกรรม จาก
หนวยงานสวนกลางเขากับกิจกรรม ในระดับพ้ืนที่อยางเหมาะสม สอดคลองกับสภาพภูมิสังคม และ
ความพรอมของหนวยงานอยางเปนรูปธรรม จึงกําหนดใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติการเฉพาะพื้นที่
สําหรับระยะเวลา 4 ป ในการดําเนินการ โดยมีขั้นตอนการดําเนินการ ดังตอไปน้ี 
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     1. สํารวจเชิงลึกสภาพภูมิสังคมความตองการพัฒนาและศักยภาพ   
การพัฒนา  

     2. จัดทําแผนปฏิบัติการเฉพาะ 
     3. ประสานงานดําเนินการและกํากับดูและ ติดตามประเมินผล 

จารุวรรณ ศรีพงษพันธกุล. (2554 ). หลักการและแนวคิดที่สําคัญ ในการแปลงแผนยุทธศาสตรสู
ระดับหนวยงานมีดังน้ี 

-  ควรจะเปน Top – Down 
-  ควรใหความสําคัญทั้งสิ่งทีจ่ะวัด (What to measure) และตวัชีว้ัด  

(How to measure) 
-  ควรพิจารณาทั้งการดึงเปาประสงคลงมาจากระดับองคกร และการกาํหนด 

เปาประสงคตามบทบาทหนาที่ของหนวยงาน 
-  ถาเปนไปไดควรจะเริ่มจากเปาประสงคของหนวยงานหลักกอนแลว จึงตอดวย 

หนวยงานสนบัสนุน 
-  ในหนวยงานสนับสนุนเปาประสงคและตวัชีว้ัดจะออกมาในลักษณะของการพัฒนา   

งานประจําใหดีขึ้น หรือการดําเนินงานอยางมีประสิทธภิาพ 
กฤษณา จิรวัฒนสถิต (2554) ไดนําเสนอ การแปลงแผน ฯ สูการปฏิบัติมีดังน้ี 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
 
 
                      ภาพประกอบ 6 การแปลงแผน ฯ สูการปฏิบัต ิ

 
 
 
 

             แผนงาน
           โครงการ/กิจกรรม    

ตัวช้ีวัตและ    
เปาหมาย 

Review stock of Data 
(ทะเบียน/สํามะโน/สํารวจ)

นโยบาย ฯ และ
ยุทธศาสตร ฯ

คน/งบประมาณ 
(Resource)

อุปกรณ/เครื_องมือ 
(Equipment) 

องคความรู

(Knowhow)
Data Gap 
Analysis 

สถิติทางการ 
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4.4 การประเมินแผนโครงการ 
มณนิภา ชุติบุตร (2555) ไดกลาว การประเมินโครงการ (Project evaluation) เปนการ

พิสูจนวาโครงการไดผลผลิต (Output)และผลลัพธ(Outcome) ตามที่คาดหมายหรือไม มากนอย
เพียงใด มีปญหาอุปสรรคในเรื่องอะไรบางดังน้ัน การประเมินโครงการคือ การใชวิธีการของการวิจัย
ที่จะวัดประสิทธิภาพของโครงการหรือแผนปฏิบัติการ ซึ่งมีการประเมินโครงการที่ดีดังนี้ 

1. โครงการบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวมากนอยเพียงใด 
2. ผลที่เกิดขึ้นคุมคาหรือไม(Cost-Effective) 
3. โครงการมีผลกระทบ (ผลกระทบระยะยาวหรือหลังสิ้นสุดโครงการ (Impact) 

ผลกระทบระหวางดําเนินโครงการ (Effect) ตอกลุมเปาหมายผูเขารวมโครงการอะไรบาง 
4.ควรตัดสินใจอยางไรเกี่ยวกับโครงการ 

Stephanie Jackson; & Mary Jo Kulp เสนอวา การประเมินผลโครงการฝกอบรมควรมุงไป
ที่ผลลัพธดานตาง ๆ ในระยะสั้นและระยะยาว ดังตอไปน้ี 

1. ผลลัพธทางปฏิกิริยา (Reaction outcomes) 
2. ผลลัพธทางความสามารถ (Capability outcomes) 
3. ผลลัพธทางการประยุกตใช (Application outcomes) 
4. ผลลัพธทางดานการคุมคา (Worth outcomes) 

เชาวฤทธิ์  จงเกษกรณ (2547) สรุปวา การประเมินโครงการมีความสําคัญ 7 ประการ ดังน้ี 
1. สรางสรรคแผน/โครงการที่มีคุณภาพ  แผน/โครงการตาง ๆ  มีจํานวนมากหาก 

นํามาปฏิบัติทุกแผน/โครงการ  คงจํากันไมไหว  ไมทันเวลา  จึงตองมีการกลั่นกรองแผน/โครงการที่
มีอยูที่พอทําได  การประเมินจะมีความสําคัญมากที่จะชวยใหเกิดการวิเคราะหตัดสินใจในความ
เปนไปไดของแผน/โครงการ  ทําใหไดแผน/โครงการที่มีคุณภาพเม่ือดําเนินการแลวเกิดประโยชน
คุมคา 

          2.  ปองกัน แกไขปญหาอุปสรรคไดดี เม่ือเร่ิมตนแผน/โครงการ หากมีการประเมิน
สภาพปญหาที่อาจเปนขอจํากัดของการทํางานจะทําใหคาดการณไดวาปญหาอุปสรรคใดอาจเกิดขึ้น
ได ทําใหสามารถหาแนวทางที่จะปองกันไมใหปญหาน้ันเกิดขึ้น และในระหวางที่ปฏิบัติงานตาม
แผน หากมีการประเมินอยางตอเนื่อง จะทําใหทราบผลสําเร็จและความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นไดใน
ทุกขั้นตอน ทําใหทราบวามีอะไร  สิ่งใดเกิดขึ้น เกิดขึ้นเพราะเหตุใด ผูรับผิดชอบสามารถนําสิ่งที่เปน
ผลสําเร็จเปนสิ่งที่ดีไปใชใหเกิดประโยชนในการทํางานตอไป และส่ิงใดที่เปนปญหาหรือสิ่งใดไม
มี  ผูรับผิดชอบก็สามารถที่จะขจัดหรือหาแนวทางแกไข เพ่ือใหแผน/โครงการดําเนินไปสูเปาหมาย
อยางราบรื่นและเกิดผลด ี
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                    3. บริหารงานอยางมีคุณภาพ  การประเมินทําใหผูบริหารทราบขอมูลตาง ๆ  ของ
การทํางานกับขอมูลที่เปนผลสําเร็จและความลมเหลว  ขอมูลที่เปนสวนเสริมงานและสวนผลักดันให
งานตกต่ํา  ทาํใหผูบริหารสามารถพิจารณาใครครวญตัดสินใจสั่งการในการดําเนินงานไดอยาง
ถูกตองเปนประโยชนตอการบริหารงาน 
                    4. ใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนอยางประหยัด  กระบวนการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพมุงหวังที่จะใชทรัพยากรใหคุมคา มีผลงานที่ออกมาไดผลมากกวาทรัพยากรที่ลงทุนไป
การประเมินชวยใหทราบวาแผน/โครงการนั้น ใชทรัพยากรไปมากนอยเทาไร  และผลงานที่ออกมามี
ปริมาณคุณคามากนอยเพียงไร  คุมคาตอการลงทุนหรือไม  และสมควรที่จะทาํตอไปหรือไม 
                   5. ทําใหทราบผลการปฏิบัติงาน งานทุกชนิดเม่ือไดไปแลวผูปฏิบัติทุกคนยอม
ตองการที่จะทราบผลการทํางานนั้นตองการทราบความกาวหนาวางานที่ไดทําไปแลวมีสิ่งใดที่เพ่ิม
ขึ้นมา ตรงตามวัตถุประสงคหรือไม  และเมื่อสิ้นสุดการทํางานแลวผลลัพธที่ออกมาเปนอยางไร   
มีผลดี สัมฤทธิ์ผล มีปริมาณมากพอคุมกับสิ่งที่ปอนเขาไปหรือไม  การประเมินจะชวยใหทราบถึงผล
การปฏิบัติงาน  เพ่ือนําไปแกไขปรับปรุงใหมใหดีกวาเดิม 

          6. กอใหเกิดการพัฒนา  การพัฒนาถือไดวาเปนการสงเสริมความเจริญกาวหนา
ใหแกองคการ บุคคล และสังคม  แผน/โครงการเพื่อการพัฒนาตาง ๆ  นั้นมุงที่จะใหเกิดการพัฒนา
ตอองคการ ตอบุคคลและสังคมทั้งน้ัน  การประเมินแผน/โครงการจะชวยใหเกิดการวิเคราะห
พิจารณาแนวทางการพัฒนาที่ดี  และเม่ือทําแผน/โครงการแลวมีสิ่งใดที่ตองไดรับการพัฒนาที่ดี
ที่สุด  ซึ่งก็ตองอาศัยการประเมินที่มีคุณภาพ 
                    7. ผลการรายงานนาเชื่อถือ การรายงานการประเมินแผนโครงการ เปนภาระหนาที่
อยางหนึ่งของผูรับผิดชอบงานที่ตองทําเพื่อใหผูรับผิดชอบหนวยเหนือทราบ เพ่ือใหไดรับการ
สนับสนุนตอไป รายงานที่นาเชื่อถือ มีเหตุมีผล  จึงจะสามารถชี้แจง จูงใจใหแผน/โครงการกระทํา
ตอไปไดรับการสนับสนุน การที่จะทําใหรายงานแผน/โครงการถูกตองนาเชื่อถือไดนั้น จําเปนตอง
อาศัยการประเมินเขามาชวย  เพ่ือใหไดขอมูลมาวิเคราะหตัดสินคุณคาของงาน ที่กระทําลงไปวาดี
หรือไมอยางไร  อันจะทําใหผูรับผิดชอบระดับสูงพิจารณาตัดสินใจสนับสนุนแผน/โครงการนั้นตอไป 
          จิระศักดิ์ สาระรัตน (2551: 7 – 8) กลาววาการประเมินโครงการทางการศกึษา มี
ความสําคัญ ดังตอไปน้ี 

1. ชวยชีใ้หเห็นวาจุดประสงคของการดําเนินงานนั้นเหมาะสมเปนไปไดเพียงใด 
2. ทําใหทราบวาการดําเนินงานนั้นบรรลวุัตถุประสงคหรอืไม 
3. กระตุนใหมีการเรงรัดปรับปรุงการดําเนินงาน 
4. ชวยใหมองเห็นขอบกพรองในการดําเนินงานแตละขั้นตอน 
5. ชวยควบคุมการดําเนินงานใหมีคุณภาพและประสทิธภิาพ 
6. ชวยใหขอมูลสารสนเทศแกผูบริหารในดานการดําเนินงาน 
7. ใชเปนแนวทางกําหนดวิธีการดําเนินงานที่เหมาะสมในครั้งตอ ๆ ไป  
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 จารุวรรณ ศรีพงษพันธกุล (2554) ไดสรุปขั้นตอนการแปลงแผนสูการปฏิบัติมีดังน้ี 
             1. สรางความรูความเขาใจในแผน 

     -  ประชุมชี้แจงทําความเขาใจในกระบวนการ 
   -  สรางองคความรูในการบริหารใหกับผูเกี่ยวของ 

            2. จัดทําแผนปฏิบัติการในระดับตาง ๆ ใหเชื่อมโยงกัน 
   - จัดทําแผนแมบทหรือแผนงานหลักในการพัฒนาที่มีความสําคัญและเกี่ยวพัน

กันหลายหนวยงาน 
   - จัดทําแผนงานที่สอดคลองเช่ือมโยงไปในทิศทางเดียวกันทุกระดับ 

             3. สรางระบบการติดตามประเมินผล กําหนดดัชนีชี้วัดความสําเร็จ 
  - กําหนดกลไกการติดตามประเมินผลใหเปนระบบและมีเอกภาพ 
  - พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลใหเชื่อมโยงกัน 
  - สรุปรายงาน ประชาสัมพันธใหบุคลากรทราบ 
 

5. การประชาพิจารณ 
 5.1 ความหมายของการประชาพิจารณ  
 สร  อักสรสกุล (2547) ไดกลาวถึง การประชาพิจารณวาเปนกระบวนการที่รัฐเปดโอกาสให

ประชาชนไดแสดงความคิดเห็นในปญหาสําคัญของชาติที่มีความเกี่ยวของ หลายฝายโดยเฉพาะผูมี
สวนไดสวนเสียโดยตรงไดมีโอกาสรับทราบขอมูลโดยละเอียด แสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมใน
การใหขอมูลตอโครงการหรือนโยบายนั้น  ไมวาจะเห็นดวยหรือไมเห็นดวยก็ตาม รวมทั้งการทํา
ประชาพิจารณเปนการดําเนินกิจกรรมการมีสวนรวมของประชาชนอยางเปนทางการ  ตามระเบียบ
สํานักนายกฯ จึงจําเปนตองมีการแตงตั้งคณะกรรมการประชาพิจารณ  มีการประกาศเชิญชวนใหผูที่
มีสวนไดสวนเสียเขารวมประชาพิจารณ มีการลงทะเบียนเพ่ือการเขารวมประชาพิจารณ  

 มติชน รายวัน (2555) ไดใหความหมายการประชาพิจารณเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
ตัดสินใจในนโยบายสาธารณะตางๆ และดวยเหตุดังน้ันจึงเปนการตัดสินใจ "ทางการเมือง" กลาวคือ
กระทบตอการใชทรัพยากรของสังคม - ใครใชและใชอยางไร จึงจะเกิดประโยชนแกสวนรวมมาก
ที่สุดดังน้ัน หากตัดสินใจไปแลว ก็ไมรูจะทําประชาพิจารณไปทําไม เพราะถึงไดขอมูลขาวสารใดไป 
ก็แทบจะไมกระทบการตัดสินใจแตอยางไรเชนในการประชุม ครม.สัญจรที่อุดรฯ ไดลงมติเห็นชอบ
ขอเสนอของกลุมพอคาในขอนแกน ใหเอาปาสาธารณะแหงหนึ่งไปสรางนิคมอุตสาหกรรม (และ
เรียกวานิคมอุตสาหกรรมสีเขียว ซึ่งถึงอยางไรก็คงเขียวไมเทาปา) ซ้ํายังจัดสรรงบประมาณใหศึกษา
ความเปนไปได (feasibility) ของโครงการ ผูที่ไดรับจางไปทําการศึกษา มีแนวคิดที่จะเปดทําประชา
พิจารณ เปนสวนหนึ่งของงานศึกษาของตนการศึกษาความเปนไปไดของโครงการตางๆ นั้น เปน
การศึกษาความเปนไปไดหลายดาน นับตั้งดานวิศวกรรม, เศรษฐกิจ และธุรกิจ, ผลกระทบดาน
สังคม, การปกครอง, และสิ่งแวดลอม ฯลฯ เปนตน  
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โอเพน ดรีม (2549) การจัดประชาพิจารณใหไดประโยชนตามเจตนารมณตองมีความเขาใจ
แนวคิดหลักการ เทคนิค เขาใจจุดแข็ง-จุดออน มีการเตรียมความพรอมในดานตางๆ อยางเพียงพอ 
ดวยเหตุนี้ จึงไดกําหนดขั้นตอน วิธีการเปนแนวปฏิบัติเบื้องตนเอาไว เชน กําหนดใหตองมีการ
เผยแพรขอมูลแกผูที่มีสวนเกี่ยวของ กอนเร่ิมดําเนินโครงการ กําหนดสาระสําคัญของขอมูลที่ตอง
เผยแพรไวอยางนอย 8 รายการ ตองมีการจัดทําสรุปผลการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนและ
ประกาศใหประชาชนทราบภายหลังการทําประชาพิจารณ เปนตน ตัวอยางขอกําหนดตางๆ ใน
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีฯ ขางตนเปนเง่ือนไขสําคัญเพื่อใหการจัดทําประชาพิจารณมี
ความหมาย เปนประโยชนคุมคากับเงินภาษีประชาชนที่ตองเสียเปนตนทุนในการจัดประชาพิจารณ 
ไมใหการประชาพิจารณกลายเปนเพียงรูปแบบ "พิธีกรรม" เพ่ือสรางความชอบธรรมใหกับการ
กําหนดนโยบายของรัฐ 

 
5.2 หลักการของการประชาพิจารณ 

    สืบวงค  กาฬวงค (2546) ไดกลาวถึง หลักการประชาพิจารณ  มีดังนี้ 
   1. จะตองกระทําขึ้นกอนมีการตัดสินใจของรัฐ 
   2. จะตองเปดโอกาสใหผูไดรับผลกระทบแสดงความคิดเห็นอยางทั่วถึง 
   3. การดําเนินการประชาพิจารณตองเปนไปโดยเที่ยงตรงและเปดเผย 
   4. ขอสรุปจากการประชาพิจารณมีฐานะเปนเพียงขอเสนอแนะ 
 
 

 5.3 รูปแบบและวิธีการของการประชาพิจารณ  
 คณะกรรมาธิการการแปรรูปรัฐวิสาหกิจวุฒิสภา (2549) ไดกลาวถึง รูปแบบการประชา

พิจารณของคณะอนุกรรมาธิการฯ  ดังนี้ 
  1. ทําอยางไรใหคําหรือความคิดริเริ่มของรัฐในการพัฒนาบุคลากรแสดงออกมา

ทั้งหมด 
   2. ทําอยางไรความคิดเห็นทวงติงตางๆทั้งหมดปรากฏขึ้นมา ณ เวที เดียวกัน 
   3. ใหมีกรรมการซักถามเปนกลาง ซักถามทั้งสองฝาย 
   4. เปนการประชาพิจารณ (Public Hearing) ตามแบบกฎหมายอเมริกาเปน
กระบวนการไตสวนหาขอมูลหาความเปนจริง หาจุด แตกตางประเด็นขอเท็จจริงเพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจทั้งของบุคลากร  แลวตัดสินใจในสมาชิกรัฐ 

 โภคิน พลกุล (2540) ไดกลาวถึงวิธีการประชาพิจารณวาใหประธานกรรมการประชา
พิจารณเปนผูแทนหนวยงานของรัฐแถลงขอเท็จจริง และความเห็นเกี่ยวกับแผนงานของรัฐ ตาม
ประเด็นที่ไดกําหนดไวเปนลําดับแรก จากนั้นใหผูชํานาญงานหรือที่ปรึกษาแถลง แลวผูใหมีสวนได
เสียที่เปนตัวแทนของผูมีสวนไดเสียที่ไดลงทะเบียนไวแลวแถลงตามประเด็นการประชาพิจารณที่
กําหนดไว  
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 คณะกรรมาธิการการแปรรูปรัฐวิสาหกิจวุฒิสภา (2549) กลาวถึงการทําประชาพิจารณ คือ 
มีการจัดผูเกี่ยวของออกเปน 4 กลุมคือ  

  1. คณะชี้แจงจากรัฐ 
  2. คณะทวงติงจากหนวยงานที่มีความเกี่ยวของ  
  3. คณะผูซักถามจากกลุมนักวิชาการ 
  4. ผูรวมประชุม จะกําหนดประเด็นหลักๆ ที่จะทําการประชาพิจารณ ขึ้นใหคณะผู

ชี้แจงในสวนของภาครัฐ ผูทวงติง และผูซักถามไดรับ ทราบคําถามกอนวันประชาพิจารณเปนการ
ลวงหนาเพ่ือเตรียมความ พรอมในการชี้แจงขอมูลไดอยางตรงประเด็นกับขอโตแยงที่สําคัญ และ 
เปดโอกาสใหบุคลากรที่เขารวมการประชาพิจารณไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและซักถามที่
ประชุมได 

 
6. หลักสูตรศิลปศึกษา สปป.ลาว 

หลักสูตรการศึกษา ชั้น ปวส. ครูศิลปศึกษา สาขาศิลปศึกษา สปป. ลาว (ระบบ 12+ 2)  ซึ่ง
เปนหลักสูตรสรางใหมในป ค. ศ. 2010 - 2011 ไดสรุป ดังน้ี 

1. ชื่อหลักสูตร 
-  ปวส.ครูศิลปศึกษาสาขาศิลปศึกษา 

2. ชื่อวุฒิการศึกษา 
- การศึกษาชั้น ปวส. ครูศิลปศึกษา สาขาศิลปศึกษาสายศิลปกรรม  

3. ภาคสวนรับผิดชอบ  
- วิทยาลัยศิลปศึกษา 

4. ปรัชญา 
- สรางคนใหเกง ดี มีวิในใสใจศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

5. วัตถุประสงค 
- สรางคนใหกายเปนพลเรือนดี มีคุณธรรม มีระเบียบวินัย มีความรู 

ความสามารถทางดานวิชาชีพครูศิลปะ ประกอบในการสอน และดูแลรักษาศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
- เพ่ิมระดับครูและนักวิชาการศิลปศึกษาเพื่อสนองใหแกโรงเรียนสามันศึกษา 

สถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน และสังคมในทั่วประเทศ 
- รับรองมาตรฐานในการผลิตครูใหกายเปนครูที่มีคุณภาพ และนักวิชาการ 

ศิลปศึกษาใหเทียบเทากับภาคพื้นและสากล 
- รับรองดานวิชาเอก ดานความรูความสามารถ และความคิดสรางสรรค ของ 

นักศึกษาใหครบตาม 5 หลักมูลการศึกษา (คุณธรรมศึกษา ปญญาศึกษา พละศึกษา ศิลปศึกษา 
และแรงงานศึกษา) ภายหลังเรียนจบ 
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6.  การกําหนดเปดการสอนระดับชั้น ปวส. 12+2  
7. แผนการรับนักศึกษา 2012-2020 มีนักเรียนเรียนจบครูศิลปะ 399 คน 
8. คุณสมบัติผูเขาศึกษา  ตองเปนตองเปนผูที่มีทัศนะการเมืองดี มีจิตใจรักชาติ เปนผูที่ 

เรียนจบชั้นมัธยมปลาย (ม.7) และพนักงานที่เรียนจบในชั้น ปวช. 
9. วิธีคัดเลือกผูเขาเรียนในวิทยาลัยศิลปศึกษา มี ๒ ประเภท คือ  ตามทุนการแบงปน 

ของกระทรวง และ ผานการสอบคัดเลือกตามระเบียบของวิทยาลัยศิลปศึกษาไดกําหนดไว 
การจัดการเรียนการสอน วิทยาลัยศิลปศึกษาไดจัดระบบการเรียนการสอน เรียนแบบหนวยกิต 

10. ระยะเวลากรศึกษา ภายใน 2 ป แบงออก 4 ภาคเรียน 
 

ตาราง 1 ตารางแสดงโครงสรางหลักสูตร 
 

ลําดับ หมวดวิชา หนวยกิต 
1 วิชาพื้นฐานวิชาเฉพาะ 10 
2 วิชาความรูทั่วไป 10 
3 วิชาเลือก 2 
4 วิชาเฉพาะ 36 
5 ฝกวิชาชิพครูและรายงานจบชั้น 12 

 รวม 68 
 
 

ตาราง 2 ตารางหมวดวิชาพื้นฐานวิชาเฉพาะ 
 
ลําดับ ชื่อวิชา ชั่วโมง หนวยกิต 
1 พ้ืนฐานวัฒนธรรมลาว 32 2 ( 2-0-3 )
2 จิตวิทยา 32 2 ( 2-0-3 )
3 สุนทรียศาสตร 32 2 ( 2-0-3 )
4 บริหารการศึกษา 32 2 ( 2-0-3 )
5 การใชภาษาลาว 32 2 ( 2-0-3 )
6 ศึกษาศาสตร 32 2 ( 2-0-3 )
7 วิทยาการคนควา 32 2 ( 2-0-3 )
8 วิธีสอนศิลปะ 32 2 ( 2-0-3 )
9 หลักการสอน 32 2 ( 2-0-3 )
10 ศิลปะศาสตร 32 2 ( 2-0-3 )
 รวม 320 20 ( 20-0-30 )
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ตาราง 3 ตาราง แสดง หมวดวิชาความรูทั่วไป 
 

ลําดับ ชื่อวิชา ชั่วโมง หนวยกิต
1 การเมือง 46 4 ( 4-0-2 )
2 ภาษาตางประเทศ 32 2 ( 1-2-2 )
3 คอมพิวเตอร 32 2 ( 2-0-0 )
4 พลศึกษา 64 2 ( 2-0-0 )
5 วิชาการทหาร 32 0 
 รวม 240 10 ( 9-2-4)

 
ตาราง 4 ตารางแสดงหมวดวิชาเฉพาะ 
 
ลําดับ ชื่อวิชา ชั่วโมง หนวยกิจ
1 วาดเหมือน ขาวดํา ( Drawing) 160 6 ( 2-8-3 )
2 วาดเหมือนสี 144 5 ( 1-8-3 )
3 จิตรกรรม(Painting) 144 5 ( 1-8-3 )
4 ทัศนียภาพ (Scenery) 48 2 ( 1-2-3 )
5 กายวิภาคศาสตร 32 2 ( 2-0-3 )
6 สเก็ตภาพ หรือ รางภาพ (Sketch) 32 2 ( 2-0-3 )
7 ปน 32 2 ( 0-2-3 )
8 ศิลปะลายลาว 64 2( 1-2-3 )
9 ประวัติศาสตรศิลป ( Art History) 48 4 ( 4-0-3 )
10 ศิลปศาสตร ( Arts) 64 2 ( 2-0-3 )
11 ภาพพิมพ (Print ) 48 2 ( 1-2-3 )
 รวม 848 36 ( 19-34-36 )

            
ตาราง 5 ตารางหมวดวิชาเลือก 
 
ลําดับ ชื่อวิชา ชั่วโมง หนวยกิต
1 สรางสรรคศิลปะ 46 2 ( 0-4-3 )
 รวม 46 2 ( 0-4-3 )
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ตาราง 6 ตารางหมวดฝกวิชาชีพและรายงานจบชั้น 
 
 

ลําดับ ชื่อวิชา ชั่วโมง หนวยกิต
1 ฝกวิชาชีพครู 384 8 ( 0-24-3 )
2 ฝกงานวิชาเฉพาะ 96 3 ( 0-6-3 )
3 เขียนบทรายงาน 20 4 ( 0-4-0 )
 รวม 15 ( 0-38-6 )

 
 

ตาราง 7 ตารางแสดงแผนการศึกษา 
 

 ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 
 
 
ปที1 

การเมือง 
ภาษาตางประเทศ 
พลศึกษา 
วิชาการทหาร 
พ้ืนฐานวัฒนธรรมลาว 
จิตวิทยา 
การใชภาษาลาว 
ศึกษาศาสตร 
วาดเหมือน ( Drawing 
วาดเหมือน สี  
ทัศนียภาพ (Scenery) 
กายวิภาคศาสตร 
สเกตภาพ หรือ รางภาพ (Sketch) 
ประวัติศาสตรศิลป ( Art History) 

การเมือง 
สุนทรียศาสตร 
วิทยาการ คนควา 
ศิลปศาสตร (Arts) 
วาดเหมือน (Drawing) 
วาดเหมือนสี 
ออกแบบโฆษณา 
จิตรกรรม(Painting) 
ปน 
ศิลปะลายลาว 
ประวัติศาสตรศิลป ( Art History ) 
 

 ภาคเรียนที่ 3 ภาคเรียนที่ 4 
 
 
ปที2 

บริหารการศึกษา 
วิธีการสอน 
วาดเหมือน (Drawing 
วาดเหมือน สี  
ออกแบบโฆษณา 
ปน 
ฝกงานวิชาเฉพาะ 
เขียนบทรายงาย 
สรางสรรคศิลปะ 

ภาพพิมพ (Print) 
ฝกวิชาชีพครู 
สอบจบชั้น 
นําเสนอเขียนบทรายงายจบชั้น 
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7. การมีสวนรวม 
อารวิน (ยุพาพร รูปงาม. 2545: 6อางอิงจาก Erwin) ไดใหความหมายเกี่ยวกับการมีสวน

รวมไววา คือ กระบวนการใหบุคคลเขามามีสวนเกี่ยวของในการดําเนินงานพัฒนา รวมคิด ตัดสินใจ 
แกไขปญหาดวยตนเอง เนนการมีสวนรวมเกี่ยวของอยางแข็งขันของ บุคคล แกไขปญหารวมกับ
การใชวิทยาการที่เหมาะสมและสนับสนุน ติดตามการปฏิบัติงานขององคการและบุคคลที่เกี่ยวของ 

วันชัย วัฒนศัพท (2546) กลาววา การมีสวนรวมกอใหเกิดผลดีตอการขับเคลื่อนองคกรหรือ
เครือขาย เพราะมีผลในทางจิตวิทยาเปนอยางยิ่ง กลาวคือผูที่เขามามีสวนรวมยอมเกิดความ
ภาคภูมิใจที่ไดเปนสวนหนึ่งของการบริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟงและนําไปปฏิบัติเพ่ือการพัฒนา
เครือขาย และที่สําคัญผูที่มีสวนรวมจะมีความรูสึกเปนเจาของเครือขาย ความรูสึกเปนเจาของจะ
เปนพลังในการขับเคลื่อนเครือขายที่ดีที่สุด 

จินตวีร เกษมศุข (2554) ไดกลาวความหมายของการมีสวนรวมดังน้ี  
      1. การมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในการคิด ริเร่ิม  

การพิจารณาตัดสินใจ การ รวมปฏิบัติและรวมรับผิดชอบในเรื่องตางๆ อันมีผลกระทบถึงตัว
ประชาชนเอง  

      2. การมีสวนรวมเปนการรวมมือของประชาชน ไมวาปจเจกบุคคลหรือกลุมคนที่เห็น
พองตองกันและเขา มารวมรับผิดชอบเพ่ือดําเนินการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ตองการ 
กระทําผานกลุมหรือองคการ เพ่ือใหบรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค  

      3. การมีสวนรวมเปนการเปดโอกาสใหบุคคล ไดมีสวนชวยเหลือระหวางกัน ดวยจิตใจ
และอารมณของ แตละบุคคลในการรวมคิด รวมวางแผน รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงานและรวม
รับผิดชอบในเรื่องตางๆ ที่มี ผลกระทบตอสวนรวมในการบริหารจัดการ เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมาย
ของสังคม  

      4. การมีสวนรวม คือการที่ประชาชนจะตองเขาไปมีสวนในการตัดสินใจระดับตางๆ 
ทางการจัดการ บริหารและทางการเมือง เพ่ือกําหนดความตองการในชุมชนของตน 

อรทัย กกผล (2546) ไดกลาวการมีสวนรวมของประชาชนสอดคลองกับปรัชญาการ
ปกครองทองถิ่น และหลักธรรมาภิบาล การมีสวนรวมของประชาชนยังมีประโยชนตอการบริหาร
องคกรการปกครองสวนทองถิ่นหลายประการคือ 

1. เพ่ิมคุณภาพการตัดสินใจ ชวยทําใหมีทางเลือกมากขึ้นและมีการตัดสินใจที่ 
รอบคอบมากขึ้น 

2. เปนการสรางฉันทามติลดความขัดแยงและกอใหเกิดความชอบธรรม 
3. เปนการสรางการยอมรับ ความรู สึกเปนเจาของ ทําใหการนําโครงการหรือนโยบาย 

ไปสูการปฏิบัติงายขึ้น และประหยัดทรัพยากร 
4. เปนการสรางความใกลชิดระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นและประชาชนใน 

ชุมชน 
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5. ชวยทําใหประชาชนสนใจปญหาของชุมชนมากขึ้น 
          จินตวีร เกษมศุข (2554) ไดกลาวการมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นของประชาชนดังนี้ 

1. ประชาชนมีการสวนรวมในการเขาประชุมสภาการเมืองมีโอกาสแสดงความคิดเห็น 
และตัดสินใจตอกิจการสาธารณะที่ทางเทศบาลนํามาปรึกษาหรือนําเวทีสภาการเมืองนับเปนการ
เร่ิมตนที่ดีในการเปดโอกาสใหผูคนจากหลากหลายกลุม องคกรหลายอาชิพ หลายชนชั้น ตั้งแตคน
รวย จนกระทั่งถึงคนจน บางครั้งก็มีผูวาราชการจังหวัดมารวมรับรูขอมูลแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ตัดสินใจตอการสาธารณะและกลาแสดงความคิดเห็นโดยไมเกิดชองวางในการนําเสนอแนวความคิด
ตางๆ 

2. ประชาชนบางสวนไดรับความสําคัญ การยอมรับ และเขารวมในการสะทอนปญหา 
ความตองการและขอเสนอแนะในการพัฒนาเมือง รวมทั้งไดรวมวางแผนในการพัฒนาพื้นที่และ
ปรับปรุง ภูมิทัศนของเมืองใหดีขึ้นเชน การมีสวนสาธารณะบริเวณประตูเมืองและการปรับปรุง
สภาพแวดลอมที่ตางๆใหดีขึ้นถือเปนแรงกระตุนสําคัญที่ใหเทศบาลทํางานดีขึ้น 
 
8. การจัดการนโยบายการศึกษา 

ชั้น เหมือนสุทธิวงษ (2551) ไดกลาวการจัดการนโยบายการศึกษาดังนี้ 
       1. สงเสริมการจัดการเรียนการสอนใหบรรลุตามขอกําหนดของหลักสูตรการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และสอดคลองกับความตองการของสังคมและทองถิ่น โดยการใช
แผนการสอน  จัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Authentic Learning) และการประเมินผล (Authentic 
Assessment) 

      2. พัฒนาการเรียนการสอน ใหสามารถพัฒนาคุณภาพผูเรียนรอบดาน โดย จัดการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สนองความแตกตางในความสามารถ ความถนัดและความ
สนใจทางการเรียนของผูเรียนแตละคน สงเสริมการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง และการให
ประสบการณการเรียนที่สัมพันธกับชีวิตจริง ใชสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยีที่ทันสมัยชวย
การเรียนรูและพัฒนาของผู เรียนใหทันกับการเปลี่ยนแปลงตามสภาพสังคม 

      3. พัฒนาโรงเรียนใหมีสภาพแวดลอมที่เหมาะสม โดยการจัดบรรยากาศภายนอกและ
ภายในอาคารเรียน และบริเวณโรงเรียนใหรมร่ืน สะอาด สวยงาม เอ้ือตอสุขภาพกาย สุขภาพจิต ตอ
การใชประโยชนเพ่ือการเรียนรูและเกิดความปลอดภัย 

      4. สงเสริม สนับสนุน บุคลากรของโรงเรียนใหมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน
ใ นหน า ที่ ไ ด อ ย า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ  แ ล ะ มี ค ว า ม ก า ว หน า ใ น อ า ชี พ โ ด ยพั ฒน า ใ ห มี
จิตสํานึก อุดมการณ และวิสัยทัศนที่กวางไกลในการปฏิบัติงาน เปนผูใฝรู สามารถพัฒนา
ตนเอง และวิชาชีพ ใหกาวทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม เสียสละ อุทิศตนในการปฏิบัติงาน   
มีขวัญ กําลังใจ 
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       5. พัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนสูความเปนมาตรฐาน โดยใชกระบวนการบริหาร
และเทคนิคการบริหารที่ทันสมัย มีการใชแผนเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารงานมีการ
กํากับ ติดตาม และนิเทศอยางเปนระบบ 

       6. เสริมสรางประสิทธิภาพการบริการสํานักงาน โดยการจัดระบบขอมูลสารสนเทศ
งานสารบรรณ งานการเงินและพัสดุ การจัดทําเอกสาร และการใชเทคโนโลยี เพ่ือการติดตอสื่อสาร 

       7. จัดใหมีการสรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน โดยใชวิธีการ
ประชาสัมพันธที่หลากหลายทั้งโดยเอกสาร การประชุม การมีสวนรวมในกิจกรรมกับชุมชน การ
ประชาสัมพันธ โดยใชนักเรียนเปนสื่อจากผลคุณภาพการเรียนการสอนและกิจกรรมตาง ๆ ของงาน
กิจการนักเรียนในการจัดการเรียนการสอน 

ทวีศักดิ์  สายมิตร (2556) นโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลแมเมาะ(ชุมชน 1) 
มีดังน้ี 

       1. ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน พรอมทั้งยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนทุกสาระการเรียนรูทุกระดับชั้น 

       2. ปรับปรุงประสิทธิภาพกรทํางานของบุคลากรใหมีคุณภาพสูงขึ้น 
       3. ปรับปรุงอาคารสถานที่ บริเวณโรงเรียนใหมีความรมรื่น สะอาด สวยงาม และเอื้อ

ตอการจัดการเรียนการสอน 
       4. เสริมสรางสวัสดิภาพ สวัสดิการใหกับคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา และการ

บริการใหดีขึ้น 
       5. ควบคุมดูแลนักเรียนใหมีสุขภาพ อนามัยที่ดี มีรางกายที่แข็งแรง และรักษาความ

สะอาด 
       6. ปรับปรุงงานการบริหารทั้ง 4 แผนงานใหมีคุณภาพสูง มีขอมูลสารสนเทศที่เปน

ปจจุบัน โปรงใส สามารถตรวจสอบได 
       7. สนับสนุนนโยบายของหนวยงานที่เกี่ยวของ ซึ่งมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
       8. เผยแพรกิจกรรมและผลงานของครู นักเรียน โรงเรียน สูชุมชน และใหความรวมมือ

กับการจัดกิจกรรมของชุมชน 
       9. สงเสริมนักเรียนใหมีโอกาสเรียนตอในระดับตางๆ ทั้งในและนอกระบบโรงเรียน 
      10. สงเสริมใหนักเรียนเปนผูมีระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม เพ่ืออยูในสังคมได

อยางมีความสุข รวมถึงการรวมกับชุมชนในการจัดการศึกษาใหสอดคลองกับความตองการของผู 
เรียนและทองถิ่น 

      11. สนับสนุนใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา เพ่ือใหโรงเรียนเขาสู
มาตรฐานสากล 
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      12. สนับสนุนและสงเสริมใหครู นักเรียน โรงเรียน มุงสูความเปนเลิศดานวิชาการ เปน
ที่ยอมรับของสังคม และผลักดันโรงเรียนใหมีความพรอมสูมาตรฐานสากลและอาเซียนในอนาคต 

กมล สุดประเสริฐ (2540: 65) สรุปจากการปฏิรูปการศึกษาของประเทศเกาหลีโดยเนน
ระบบการกระจายอํานาจการบริหารการศึกษาดังกลาว สงผลใหทองถิ่นและโรงเรียนที่อิสระในการ
จัดการศึกษาเพิ่มมากขึ้นประชาชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาทองถิ่น คณะกรรมการเขต
การศึกษาและคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียน การศึกษาสามารถสนองความตองกานของทองถิ่นมาก
ขึ้น มีการจัดสรรเงินอุดหนุนและเงินเพ่ิมพิเศษ ตามผลของการจัดการศึกษานับเปนรูปแบบที่
กอใหเกิดความคลองตัวทางดานการบริการ สถานการศึกษามีความพยายามที่จะพัฒนาโรงเรียน
เพ่ือใหมีโอกาสไดงบประมาณเพิ่มมากขึ้นขณะเดี่ยวกันก็เปดโอกาสใหองคกรถึงเอกชนเขามีสวนใน
การติดตามและควบคุมมาตรฐานคุณภาพการศึกษา รวมทั้งไดมีการจัดการจัดการศึกษา ซึ่งนําไปสู
การพัฒนาเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระดับแนวหนาอันเปนเปาหมาย
ปลายทางของประเทศ 

 
9. งานวิจัยที่เก่ียวของ 

พิชาติ  ไชยวงค (2547: บทคัดยอ) ในการพัฒนาวิชาชีพครูของผูบริหารโรงเรียน มีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก คือ ในดานการวางแผน การลงมือปฏิบัติและการปรับปรุงตามลําดับสวนดาน
การตรวจสอบประเมินมีการปฏิบัติมากเปนอันดับสุดทาย 

 สมพงษ  สุขประเสริฐ (2543: บทคัดยอ) ไดศึกษาคนควาความตองการการพัฒนาบุคลากร
ของสํานักงานครูเทศบาล เขตการศึกษา 10 พบวาพนักงานครูโดยสวนรวมและจําแนกตามระดับ
การสอนมีความตองการการพัฒนาบุคลากรโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  พนักงานครู
เทศบาลที่ระดับการสอนตางกัน มีความตองการพัฒนาบุคลากรทุกดานไมแตกตางกัน และมีความ
ตองการพัฒนาบุคลากรโดยใชรูปแบบฝกอบรม การศึกษาดูงานนอกสถานที่ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ การพัฒนาตนเอง การศึกษาตอและการโยกยายสับเปลี่ยนหนาที่การงานตามลําดับ 

 สังคม  จิตนาวสาร (2546: บทคัดยอ) ไดศึกษาคนควาความตองการการพัฒนาของครูสอน
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดตราดโดยรวมและรายดานอยูในระดับมากเรียง
ตามลําดับจากมาไปหานอย ไดแก ดานการพัฒนาตนเอง ดานการพัฒนาทีมงานองคกร ดานการ
ฝกอบรม ดานการพัฒนาบุคลากรโดยวิธีการปฏิบัติงาน และดานการศึกษาอบรมดูงาน 

สมศักดิ์ บุญเรือง (2546) ไดศึกษาการพัฒนาบุคลากรดานการจัดการเรียนการสอนแบบ
โครงงานโรงเรียนบานาทามอําเภอดอนตาล จังหวัดมุกดาหาร ซึ่งมีกระบวนและ ขั้นตอนการวิจัยนํา
หลักการของ(Kemmis และ McTaggart 1991) ซึ่งประกอบดวย ขั้นการวางแผน (planning)  
การปฏิบัติ (Action) การสังเกต (0bserving) การสะทอนผล( Refecting) และ พบวาสามารถพัฒนา
บุคลากรผูเขารวมศึกษาคนควาใหมีความรูความสามารถในการเขียนแผนการสอนแบบโครงงาน  
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มีความรูความเขาใจและมีความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดเปนอยางดี เกิดความ
ม่ันใจในการสอนมากยิ่งขึ้น  สงผลใหนักเรียนมีความรูเกิดความสนใจมีความกระตือรือรน 

 ยุทธศาสตร สิงแกว (2546) ไดศึกษาการพัฒนาบุคลากรในการจัดหลักสูตรทองถิ่นโรงเรียน
บานโนนสมบูรณ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองบัวลําภูเขต 2 เพ่ือพัฒนาความรูความเขาใจ
และความสามารถของบุคลากร ในการจัดทําหลักสูตร ซึ่งเปนรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
การศึกษาโดยมีวิธีการนํามาใชการพัฒนาประกอบดวย 2 วิธีการ เชนการประชุมเชิงปฏิบัติการ และ 
การประเมินผลการเรียน ซึ่งมีการใชหลักการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 4 ขั้นตอนคือ วางแผน ปฏิบัติ 
สังเกต และสะทอนผลการปฏิบัติ ผลในการศึกษาไดพบวาครูสวนมากไมมีความรูไมเคยผานการ
อบรมเก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดทําหลักสูตรทองถิ่นในเม่ือกอน จากการพัฒนาบุคลากร
ในการจัดทําหลักสูตร  ครูสามารถจัดทําหลักสูตร เพ่ือจะเตรียมการสอน การวิเคราะหหลักสูตร และ
การจัดทําแผนการสอน 

 
9.1 งานวิจัยตางประเทศ 
กําจร วุทัยวจนพัธ (2544) ไดศึกษาความตองการในพัฒนาบุคลากรโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดพังงา หลังจากพบวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ํากวาเปาหมายที่นาจะเกิดจาก
ปจจัยผูปฏิบัติหนาที่จัดการเรียนการสอนรวมถึงผูบริหารและบุคลากรที่ทําหนาที่สนับสนุนการศึกษา 
ทั้งในระดับจังหวัดและอําเภอดังนั้นการพัฒนาบุคลากรจึงเปนเรื่องจําเปนและสําคัญในการพัฒนา
บุคลากรใหมีประสิทธิภาพ และตาม พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 52 ไดกําหนด
อยางชัดเจนวา กระทรวงศึกษาธิการตองสงเสริมใหมีการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ
และพัฒนาบุคลากรประจําการอยางตอเน่ือง จากการศึกษาพบวาบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัด
พังงาตางเพศกันและมีประสบการณการทํางานตางกันมีความตองการในการพัฒนาแตกตางกัน 

ไฮปริค Haiplik (2004: 542) ไดทําการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาประเมินผลโครงการ
การศึกษานอกระบบระดับตน (BRCA NFPE) ตลอดการฝกอบรมเพื่อพัฒนาครูของโครงการนี้ใน
ประเทศบังคลาเทศ ซึ่งพบวาเปนโครงการมีความประสบผลสําเร็จอยางดียิ่งโครงการหนึ่งของ
ประเทศ จาก?ผลการวิจัยหลายเรื่องที่ผานมาพบวาการศึกษาทางเลือก (นอกระบบ) ไดประโยชน
ไดแกเด็กที่อยากไรเปนอยางมาก แตโครงการ BRCA NFPE นับไดวาเปนโครงการที่ไดรับการ
ฝกอบรมอยาง เขมขนสามารถปฏิบัติงานไดดี จากการประเมินโดยการสัมภาษณผูเกี่ยวของ 
การศึกษาเอกสารและการสังเกตการณในชั้นเรียน พบวาโครงการมีการเนนการใชชุมชนเปนฐานซึ่ง
เปนที่มาของความสําเร็จ นอกจากนี้รูปแบบตลอดจนระบบการฝกอบบรมครูที่มีอยู ซึ่งอาศัย 
ปจจัยหลายดานรวมกันและความเรียบงายรวมไปถึงการมีระบบสนับสนุนครูอยางเขมแข็งและ 
การสรางสภาพแวดลอมการเรียนการสอนที่เหมาะสม เปนที่มาของความสําเร็จของโครงการนี้ผูวิจัย
มีขอเสนอแนะ วาควรมีการถายทอดองคกรประกอบแหงความสําเร็จน้ีไปสูโครงการอื่นๆ  
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ของประเทศดวย โดยเฉพาะอยางยิ่ง ดานแนวคิดหลัก และดานการฝกอบรมและพัฒนาครู ถือเปน
กุญแจแหงความสําเร็จของโครงการ 
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                                           บทที่ 3 

วิธีการดําเนินการศึกษา 
 

 การศึกษาคนควาการพัฒนาแผนแมบทเพื่อพัฒนาบุคลากรครูศิลปศึกษาและเพื่อเพ่ิมวุฒิ
การศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษาประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ไดกําหนดวิธีการ
ดําเนินการวิจัยดังน้ี 

    1. ขั้นตอนการดําเนินการศึกษา 
    2. กรอบการดําเนินการวิจัย 
    3. เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล 
    4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
    5. การจัดทําและการวิเคราะหขอมูล 
    6. การตรวจสอบคุณภาพของขอมูลแบบหลายมิติ 
 

1. ขั้นตอนการดําเนินการศึกษา 
             1.1 ศึกษาแผนพัฒนาครูแหงชาติ 
  1.2 ศึกษาแนวทางรูปแบบการพัฒนาครู 

1.3 สอบถามความตองการพัฒนาของอาจารยทั้งหมดในวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว 
จํานวน 53 คน โดยใชแบบสอบถาม และสัมภาษณผูบริหาร 
  1.4 นําขอมูลที่ไดจาก ขอ 1.1,1.2  และ 1.3 มาจัดทําตนแบบแผนแมบทการพัฒนาครูใน
วิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว 
  1.5 วิพากษแผนแมบท โดยการจัดทํา Focus group กับผูมีสวนเกียวของ 13 คนโดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
             จากกรมพละและศิลปะ  4 คนไดแก 
   1. หัวหนากรมพละและศิลปะ              1   ทาน 
   2. หัวหนาแผนกศิลปะ                      1   ทาน 
   3. ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาบุคลากร    2   ทาน 
              จากวิทยาลัยศิลปศึกษา  9 คน ไดแก 
          1. ผูอํานวยการวิทยาลัยศิลปศึกษา        1   ทาน 
   2. รองผูอํานวยการวิทยาลัยศิลปศึกษา   2   ทาน 
   3. หัวหนาแขนง ฝายบริหาร               1   ทาน 
   4. หัวหนาแขนง ฝายวิชาการ              1   ทาน 
   5. หัวหนาแขนง ฝายบริการนักศึกษา    1    ทาน 
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สอบถามความตองการ
พัฒนา 

สัมภาษณ แนวทางการ
พัฒนา 

ศึกษารูปแบบ การ
พัฒนาครู (เอกสาร ) 

แผนนโยบายการ
การศึกษาแหงชาต ิ

จัดทําตนแบบแผน
แมบท 

การสัมมนากลุม 
( Focus Group ) 

รับรองแผนแมบท 

การประชาพิจารณ 
       แผนแมบท 

แกไขปรับปรงุ 
 วิเคราะห (SWOT) 

   6. ตัวแทนบุคลากรวิทยาลัยศิลปศึกษา 3 ทาน 
 1.6. นําผลที่ไดไปปรับปรุงแกไข และนําเสนอตอผูเชี่ยวชาญเพื่อรับรองแผนแมบท  
 1.7. นําแผนแมบทที่ปรับปรุงแลวไปทําประชาพิจารณกับบุคลากรวิทยาลัย 
ศิลปศึกษา สปป. ลาว 
 1.8. นําเสนอแผนที่ผานการประชาพิจารณตอผูที่เกี่ยวของในการพัฒนาครูเพ่ือรับรองแผน
แมบทการพัฒนาครูของวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว 
 
2. กรอบการดําเนินการวิจัย 
    ผูศึกษาไดกําหนดครอบการดําเนินการวิจัยดังน้ี 
 
                    
                          
  
                           
                    
                              
 
                                                    
                        
 
         
                       
                        
 
  
                                ของวิทยาลัย   
 
 
 
 

 
 

ภาพประกบ 7 กรอบการดําเนินการวิจัย 
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3. เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บขอมูล  
ผูวิจัยไดกําหนดเครื่องมือที่ใชในการวิจัยดังน้ี 
3.1 แบบสัมภาษณ ความตองการของผูบริหาร 
3.2 แบบสอบถามบุคลากรและผูบริหาร เกี่ยวกับ ความตองการในการพัฒนาบุคลากรและ

เพ่ิมวุฒิการศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว 
  

             การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งน้ีเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับความตองการในการพัฒนา

บุคลากรและเพิ่มวุฒิการศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว ซึ่งมี 2 ฉบับดังนี้  
แบบสอบถามฉบับที่ 1 แบงออกเปน 3 ตอน 
ตอนที่ 1 ขอมูลสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามเปนแบบ 

ตรวจสอบรายการ ( Check List ) 
ตอนที่ 2 ความตองการในการพัฒนาบุคลากร  โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปน  

ประโยคขอความประกอบมาตราสวนประมานคา ( Rating Scale ) มี 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 
ปานกลาง นอยและนอยที่สุด จํานวน 19 ขอ และมี 3 ดาน ประกอบดวย ดานการฝกอบรม ตั้งแต 
ขอที่ 1 - 10 ดานการพัฒนาตนเอง ตั้งแต ขอที่ 11 - 15 และดานการศึกษาดูงาน ตั้งแต ขอที่16 - 
19 ซึ่งไดกําหนดคาคะแนนเฉลี่ยแตละระดับดังนี้ 
 
ระดับคะแนน     5 หมายถึง ความตองการในการพัฒนาบุคลากร ในระดับมากที่สุด 

 4 หมายถึง ความตองการในการพัฒนาบุคลากร ในระดับมาก 
 3 หมายถึง ความตองการในการพัฒนาบุคลากร ในระดับปานกลาง 
 2 หมายถึง ความตองการในการพัฒนาบุคลากร ในระดับนอย 
 1 หมายถึง ความตองการในการพัฒนาบุคลากร ในระดับนอยที่สุด  
 

การแปลผล 
 การแปลผลพิจารณาจากผลรวมของคะแนนความตองการพัฒนาบุคลากร แตละดานของ
แบบสอบถาม ในการแปลความหมายของคะแนน โดยกําหนดการแปลคาคะแนนเฉลี่ยเกี่ยวกับ
ความตองการพัฒนาบุคลากรครูดังน้ี 

คะแนนเฉลี่ย  4.50 - 5.00 หมายถึง ความตองการในการพัฒนาบุคลากรในระดับมากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย  3.50 - 4.49 หมายถึง ความตองการในการพัฒนาบุคลากรในระดับมาก 
คะแนนเฉลี่ย  2.00 - 3.49 หมายถึง ความตองการในการพัฒนาบุคลากรในระดับปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย  1.50 - 2.49 หมายถึง ความตองการในการพัฒนาบุคลากรในระดับนอย 

 คะแนนเฉลี่ย  1.00 - 1.49 หมายถึง ความตองการในการพัฒนาบุคลากรในระดับนอยที่สุด 



47 

 

 ตอนที่ 3 ความตองการในการเพิ่มวุฒิการศึกษา โดยแบบสอบถามมีลักษณะเปน  
ประโยคขอความประกอบมาตราสวนประมานคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 
ปานกลาง นอย และนอยที่สุด จํานวน 17 ขอ และมี 3 ดาน ประกอบดวยคือ ดานหลักสูตร ตั้งแตขอ
ที่ 1 - 7 ดานบุคลากร ตั้งแต ขอ 8 - 11 และดานสภาพแวดลอม ตั้งแตขอที่ 12 - 17 ซึ่งไดกําหนด
คะแนนคาเฉลี่ยแตละระดับดังนี้ 
 
ระดับคะแนน 5 หมายถึง ความตองเพ่ิมวุฒิการศึกษาในระดับมากที่สุด 

4 หมายถึง ความตองเพ่ิมวุฒิการศึกษาในระดับมาก 
3 หมายถึง ความตองเพ่ิมวุฒิการศึกษาในระดับปานกลาง 
2 หมายถึง ความตองเพ่ิมวุฒิการศึกษาในระดับนอย 
1 หมายถึง ความตองเพ่ิมวุฒิการศึกษาในระดับนอยที่สุด 
 

การแปลผล 
 การแปลผลพิจารณาจากผลรวมของคะแนนความตองการพัฒนาบุคลากร แตละดานของ
แบบสอบถาม ในการแปลความหมายของคะแนน โดยกําหนดการแปลคาคะแนนเฉลี่ยเกี่ยวกับ
ความตองการพัฒนาบุคลากรครูดังน้ี 

คะแนนเฉลี่ย 4.50 - 5.00 หมายถึง ความตองเพ่ิมวุฒิการศึกษาในระดับมากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย 3.50 - 4.49 หมายถึง ความตองเพ่ิมวุฒิการศึกษาในระดับมาก 
คะแนนเฉลี่ย 2.00 - 3.49 หมายถึง ความตองเพ่ิมวุฒิการศึกษาในระดับปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย 1.50 - 2.49 หมายถึง ความตองเพ่ิมวุฒิการศึกษาในระดับนอย 
คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.49 หมายถึง ความตองเพ่ิมวุฒิการศึกษาในระดับนอยที่สุด 

  
แบบสอบถามฉบับที่ 2 แบบสอบถามความตองการพัฒนาบุคลากรและเพิ่มวุฒิการศึกษา

แบบใชคําถามปลายเปด ซึ่งประกอบมี 2 ดานคือ ดานหลักสูตรและดานบุคลากร 
 

ข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ 
1. ศึกษาตํารา เอกสาร แนวความคิดงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลากร มาเปน 

แนวทางในการสรางแบบสอบถาม 
2. สรางแบบสอบถามความตองการพัฒนาบุคลากรซึ่งประกอบมี 3 ดาน จํานวน 19 ขอ 

 และแบบสอบถามความตองการเพิ่มวุฒิการศึกษา ซึ่งประกอบมี 3 ดาน มีจํานวน 17 ขอ  
3. สรางแบบสอบถามความตองการพัฒนาบุคลากรและเพิ่มวุฒิการศึกษาแบบใชคําถาม 

ปลายเปด ซึ่งประกอบมี 2 ดาน จํานวน 11 ขอ 
 



48 

 

4. สรางแบบฟอรมการตัดสินความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาแบบสอบถามอิงกลุมสําหรับ 
ผูเชี่ยวชาญ 

1.  วิพากษและปรับแกไขขอคําถามกับอาจารยผูควบคุมปริญญานิพนธเพ่ือใหขอ 
คําถามมีความครอบคลุมเทรียงตรงและเหมาะสมกับเนื้อหากับระดับของกลุมตัวอยาง 

2. นําแบบสอบถามเสนอตอผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 ทาน เพ่ือตรวจสอบและพิจารณา 
ความถูกตองความชัดเจนของภาษา ความเหมาะสมของรูปแบบการสอบถามในดานความเที่ยงตรง
ชิงเนื้อหา พิจารณาหาความสอดกลองระหวางขอคําถามแตละดานเพื่อหาคา IOC โดยคัดเลือกขอ
คําถามที่มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ตั้งแต0.66 ขึ้นไปและนําแบบสอบถามมาปรับแกไขตาม
ขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญโดยกําหนดเกณฑความคิดเห็นไวดังน้ี 
 
         + 1       หมายถึง รายการประเมินน้ันมีความจําเปนตองวัด 

0 หมายถึง ไมแนใจวารายการประเมินน้ันมีความสอดคลองตองวัดหรือไม 
          -1       หมายถึง รายการประเมินน้ีไมมีความจําเปนที่จะตองวัด 
 

              การคิดตามสูตรการคิดคา IOC                      
IOC =

N
RΣ  

          เมือ      IOC    แทน   ดัชนีความสอดคลองระหวางขอรายการประเมินกับจุดประสงค 
           RΣ    แทน   ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชียวชาญ 
                Ν     แทน   จํานวนของผูเชียวชาญ     

 
3.  คาดัชนีความสอดคลอง (IOC)ของแบบสอบถามเกี่ยวกับความตองการพัฒนา 

บุคลากรครูศิลปศึกษาและเพิ่มวุฒิการศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป.ลาว ดังตาราง  
 
ตาราง 8 คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถามเกี่ยวกับความตองการพัฒนาบุคลากรครู  
     ศิลปศึกษา  

 

แบสอบถาม 
คาดัชนี 

ความสอดกลอง (IOC) 
 
ดานการฝกอบรม 
ดานการพัฒนาตนเอง 
ดารการศึกษาดูงาน 

 
        ตั้งแต  1 

ตั้งแต 0.66 -1 
ตั้งแต 0.66 -1 
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ตาราง 9 คาดัชนีความสอดคลอง (IOC) แบบสอบถามเกี่ยวกับความตองเพ่ิมวุฒิการศึกษาใน 
     วิทยาลัยศิลปศึกษา ส ป ป.ลาว 
 

แบสอบถาม 
คาดัชนี 

ความสอดกลอง (IOC) 
ดานหลักสูตร 
ดานบุคลากร 
ดานสภาพแวดลอม 

ตั้งแต  0,66 -1 
ตั้งแต  1 
ตั้งแต  0.66 -1 

 
4. การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูศึกษาคนควาไดรวบรวมขอมูลตามขั้นตอนของการศึกษาคนควา มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 
 4.1 ขอหนังสือเสนอจากวิทยาลัยศิลปศึกษาเพื่อขอขอตกลงอนุมัติจากกรม 

พละและศิลปะ สปป. ลาว ในการจัดการประชุมการประชาพิจารณแผนแมบทเพื่อพัฒนาบุคลากรครู
ศิลปศึกษา 
   4.2 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูบริหาร กรมพละและศิลปะ จาก ผูบริหาร
วิทยาลัยศิลปศึกษา จากบุคลากรวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว 

 4.3 รวบรวมแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาดําเนินการตามขั้นตอนตอไป 
   4.4 รวบรวมขอมูลผลการประชุมประชาพิจารณมาดําเนินการแกไขแผนแมบทใหม 
 

5. การจัดทําและการวิเคราะหขอมูล 
5.1  การจัดทําขอมูล 

   ผูวิจัยดําเนินการจัดทําขอมูลดังนี้ 
5.1.1 นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนทั้งหมดมาคัดเลือกเฉพาะฉบับที่สมบูรณ 
5.1.2 ใสรหัสแบบสอบถามและใหคะแนนแบบสอบถามตามเกณฑที่กําหนดและ 

พิมพขอมูลเขาแฟมขอมูลคอมพิวเตอร 
5.1.3 ทําการประมวลผลขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows 

เพ่ือหาคารอยละ (percentage) คาคะแนนเฉลี่ย (Mean) และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation)  

5.1.4 นําเอาขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ มาสรุปรวม  
5.1.5 นําเอาขอมูลที่ไดจากเอกสารมาสรุปรวม 
5.1.6 นําเอาขอมูลที่ไดจากการ ( Focus Group ) มาสรุปรวม 

 
 



50 

 

5.2 การวิเคราะห 
ขอมูลในการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูล รายละเอียดดังนี้ 

5.2.1 วิเคราะหขอมูล สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม บุคลากร วิทยาลัย 
ศิลปศึกษา สปป.ลาว โดยหาคารอยละ (Percentage)  

5.2.2 วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามความตองการพัฒนาบุคลากรในวิทยาลัย 
ศิลปศึกษา สปป.ลาว โดยหาคาคะแนนเฉลี่ย (Mean) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

5.2.3 วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามความตองการเพิ่มวุฒิการศึกษาในวิทยาลัย 
ศิลปศึกษา สปป.ลาว โดยหาคาคะแนนเฉลี่ย (Mean) และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

5.2.4 การวิเคราะหแบบสอบถามความตองการพัฒนาบุคลากรวิทยาลัย 
ศิลปศึกษา ของ สปป. ลาว ในดานตาง โดยใชสถิติ พ้ืนฐาน SPSSไดแก 

5.2.4.1 ความถี่และคารอยละ ใชวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความตองการ 
พัฒนาบุคลากรครูศิลปศึกษาและเพิ่มวุฒิการศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษา ส ป ป.ลาว 

5.2.4.2 คาคะแนนเฉลี่ย (Mean) คํานวณจากสูตร (Ferguson. 1981)  
 

                                           X =
n

x∑  

 
                             เม่ือ   X       แทน   คะแนนเฉลี่ย 
                                                 ∑ X    แทน   ผลผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
                                     N       แทน   จํานวนคน และ แทนจํานวนความถี่ในกลุมตัวอยาง 
 

5.2.2.3 คาความเบี่ยงแบนมาตรฐานโดยใชสูตร (Ferguson. 1981) 
 

        S.D.=  

 
  เม่ือ  S.D.     แทน    ความเบี่ยงเบนมารดรฐานของคะแนน 

          ∑x²      แทน    ผลรวมของคะแนนแตละตัวยกกําลังสอง 
        ( ∑ x )²   แทน    ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกกําลังสอง 
                                      N      แทน    จํานวนคนในกลุมตัวอยาง 
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6. การตรวจสอบคุณภาพของขอมูลแบบหลายมิติ 
ผูศึกษาไดใชวิธีการตรวจสอบขอมูลแบบหลายมิติคือ 

1.  มิติบุคคล ตรวจสอบจากบุคคล 3 กลุม คือ กลุมวิทยาลัย และผูเชี่ยวชาญ 
2.  มิติวิธีการและเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดตรวจสอบโดยการเก็บ 

ขอมูลจากเครื่องมือหลายประเภท ไดแก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ การ Focus Group การ
รวบรวมเอกสารและการประชาพิจารณ แตละประเภทแตละชนิดแลวนํามาตรวจสอบ เปรียบเทียบ
ระหวางเครื่องมือชนิดเดียวกัน แตละแหลงผูใหขอมูลตางกันซ่ึงขอมูลที่ไดเปนขอมูลเชิงปริมานและ
คุณภาพ 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
สัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  ผูวิจัยไดนําใชสัญลักษณและอักษรยอที่ใชในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือใหเกิดความเขาใจ
ตรงกันในการแปลความหมายของการวิเคราะหขอมูล และไดกําหนดสัญลักษณ ตัวอักษรยอตางๆ 
ในการแปลความหมายดังนี้ 
 
 Ν      แทน   จํานวนบุคลากรในกลุมตัวอยาง 

%     แทน   คารอยละ 
X     แทน   คาคะแนนเฉลี่ย 

 ..DS  แทน   ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยการพัฒนาแผนแมบทเพื่อพัฒนาบุคลากรครูศิลปศึกษาและเพิ่ม
วุฒิการศึกษาในวิวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป.ลาว ซึ่งไดดําเนินการแปลผล ตามวัตถุประสงคของ การ
วิจัย รายละเอียดดังนี้ 
         1. ผลการศึกษากระบวรการพัฒนาแผนแมบท 
      1.1 ผลจากแบบสอบถาม 
                 1.1.1 ผลการวิเคราะหแบบสอบถามฉบับที่ 1 
                 1.1.2 ผลการวิเคราะหแบบสอบถามฉบับที่ 2 
             1.2 ผลการสัมภาษณแนวทางการพัฒนา 
             1.3 การวิเคราะห (SWOT) 
             1.4 ผลการ Focus Groupตนแบบแผนแมบท  
             1.5 ผลการประชาพิจารณแผนแมบท 
          2. ผลการพัฒนาแผนแมบทการพัฒนาบุคลากรครูศิลปศึกษา ส ป ป. ลาว 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
1. ผลการศึกษากระบวนการพัฒนาแผนแมบท 

1.1 ผลจากแบบสอบถาม 
    ผลการวิเคราะหขอมูลจากคําตอบแบบสอบถาม ความตองการพัฒนาบุคลากรครู

ศิลปศึกษาและเพิ่มวุฒิการศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษา ส ป ป.ลาว ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูลในแบบสอบถาม ซึงประกอบมี 2 ฉบับและไดแบงออกเปน 3 ตอน ในแตละตอน ไดแกตอนที่ 
1 คุณสมบัติพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามโดยแสดงจํานวนและคารอยละ ตอนที่ 2 ความตองการ
พัฒนาบุคลากรครูศิลปศึกษาและตอนที่ 3 ความตองการเพิ่มวุฒิการศึกษาโดย แสดงคาเฉลี่ย X  
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนสูงสุด และคะแนนต่ําสุดของตัวแปรในการวิจัย และผลการ
วิเคราะหขอมูลจากคําตอบแบบสอบถามฉบับที่ 2 ประกอบมี 2 ดาน ความตองการพัฒนาบุคลากร
ครูและเพ่ิมวุฒิการศึกษาโดยใชเปนคําถามปลายเปดผูวิจัยไดสรุปคําเสนอออกเปน 2  กลุมซึ่ง
ประกอบดวยกลุมผูบริหาร และกลุมบุคลากรครูในวิทยาลัย ดังน้ี 
                  1.1.1 ผลการวิเคราะหแบบสอบถามฉบับที่1ผลการวิเคราะหขอมูลจากคําตอบ
แบบสอบถามความตองการพัฒนาบุคลากรครูศิลปศึกษาและเพิ่มวุฒิการศึกษาฉบับที่ 1 ซึ่งประกอบ
มี 3 ตอนดังนี้  

           ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถิติพ้ืนฐานในการวิจัยไดแก คุณสมบัติพ้ืนฐานของ  
ผูตอบแบบสอบถาม โดยการแสดงจํานวนและคารอยละของคุณสมบัติ พ้ืนฐานของผูตอบ
แบบสอบถามดังตาราง 10 
 

ตาราง 10 แสดงจํานวนและคารอยละของคุณสมบัติพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามไดแกเพศ อายุ   
     และวุฒิการศึกษา 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ( คน) รอยละ 
เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
41 
12 

 
77.4 
22.6 

53 100 
อายุ 
      นอยกวา 26 ป 
            26 - 30 ป 
            31 - 35 ป 
            36 - 40 ป 
            41 - 45 ป 
            46 - 50 ป 
      มากกวา  51 ป 

 
8 
18 
14 
2 
4 
2 
5 

 
15.1 
34.0 
26.4 
3.8 
7.5 
3.8 
9.4 

53 100 
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ตาราง 10 (ตอ) 
 

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน ( คน) รอยละ 
วุฒิทางการศึกษา 
      ปวช. 
      ปวส.  
      ปริญญาตรี 
      ปริญญาโท 

 
1 
27 
24 
1 

 
1.9 
50.9 
45.3 
1.9 

53 100 
 
จากตารางที่ 10 พบวา ผูบริหารและบุคลากรครูในวิทยาลัยศิลปศึกษา ส ป ป.ลาว ที่เขา

รวมตอบแบบสอบถาม ความตองการพัฒนาบุคลากรครูศิลปศึกษาและเพิ่มวุฒิการศึกษาในวิทยาลัย
ศิลปศึกษา ส ป ป.ลาว ซึ่ง มีจํานวนผูตอบแบบสอบถาม  53 คน เปนเพศชาย 41 คน (รอยละ77.4) 
และเพศ หญิง 12 คน (รอยละ 22.6) สวนใหญ มีอายุระหวาง 26 – 30 ป จํานวน 18 คน (รอยละ
34.0) รองลงมาในระหวางชวงอายุ 31-35 ป มีจํานวน 14 คน (รอยละ26.4) และในระหวางชวงอายุ 
41-45 ปมีจํานวน 2 คน (รอยละ 3.8 ) ในน้ันบุคลากรครูวิทยาลัยศิลปศึกษา สวนมากมีวุฒิ
การศึกษาในระดับชั้น ปวส. มีจํานวน 27 คน (รอยละ 50.9) รองลงมาในระดับวุฒิปริญญาตรี มี
จํานวน 24 คน (รอยละ 45.3) และรองลงมาในระดับวุฒิปริญญาโทมีจํานวน 1 คน (รอยละ 1.9)  

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหสถิติพ้ืนฐานในการวิจัยไดแก ความตองการพัฒนาบุคลากรครู
ศิลปศึกษา สปป.ลาว โดย แสดงคาเฉลี่ย X  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D คะแนนสูงสุด และคะแนน
ต่ําสุดของตัวแปรในการวิจัยดังตาราง 11 
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ตาราง 11 แสดงคาเฉลี่ย X  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D คะแนนสูงสุด และคะแนนต่ําสุดของตัว 
     แปรในการวิจัยไดแก ความตองการพัฒนาบุคลากรครูศิลปศึกษา สปป.ลาว 
 

ตัวแปร 
คาเฉลี่ย

X  
สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

S.D 

คา
คะแนน
ต่ําสุด 

คา
คะแนน
สูงสุด 

การแปร
ผล 

ดานฝกอบรม 
- การใชหลักสูตร 
- การเขียนแผนการสอน 
- กิจกรรมการเรียน การสอนที่ยึด

ผูเรียนเปนสําคัญ 
- เรื่องการวัดประเมินผล 
- การเขียนแผนการสอนแบบบูรณา

การ 
- การใชคอมพิวเตอรในการจัดการ

เรียนการสอน 
- การผลิตสื่อการสอน 
- ฝกอบรมการใชภาษาอังกฤษเพื่อ

การสื่อสาร 
- กิจกรรมการใชสื่อการสอนที่ทันสมัย 
- การปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน 

4.45 
4.15 
4.33 

 
4.03 
3.96 

 
4.01 

 
3.94 
3.81 

 

.82 

.60 

.70 
 

.87 

.73 
 

.88 
 

90 
1.17 

 

1.00 
3.00 
3.00 

 
2.00 
3.00 

 
2.00 

 
1.00 
1.00 

 
5.00 
5.00 
5.00 

 
5.00 
5.00 

 
5.00 

 
5.00 
5.00 

 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
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ตาราง 11 (ตอ) 
 
 

ตัวแปร 
คาเฉลี่ย

X  
สวน

เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

S.D. 

คา
คะแนน
ต่ําสุด 

คา
คะแนน
สูงสุด 

การแปร
ผล 

-  3.98
4.35 

.99

.55 
2.00 
3.00 

5.00 
5.00 

มาก
มาก 

รวม 4.10 0.82 1 5 มาก
ดานการพัฒนาตนเอง 
- การสนับสนุนงบประมาณการทํา

วิจัยในชั้นเรียน 
- การสงเสริมใหครูจัดทําผลงานทาง

วิชาการ 
- ใหทุนการศึกษาตอภายในประ 
      เทศ 
- ให ทุ นการศึ กษาต อภายนอก

ประเทศ 
- โครงการแลกเปลี่ยนครู เพ่ือสราง

เสริมประสบการณการจัดการเรียน
การสอน 

3.94 
 

4.13 
 

3.94 
 

3.96 
 

3.32 
 
 

1.26 
 

1.03 
 

1.02 
 

.91 
 

.92 
 
 

1.00 
 

1.00 
 

2.00 
 

2.00 
 

1.00 
 
 

 
5.00 

 
5.00 

 
5.00 

 
5.00 

 
5.00 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

ปานกลาง 
 
 

รวม 3.85 1.02 1 5 มาก
ดานการศึกษาดูงาน 
- ครูตนแบบที่ มีมาตรฐานภายใน

วิทยาลัย 
- ครูตนแบบที่มีมาตรฐานภายนอก

วิทยาลัย 
- สถานการศึกษา ดีเดน ภายใน 

ประเทศ 
- สถานการศึกษาดี เดนภายนอก

ประเทศ 

3.49 
 

3.47 
 
 

3.58 
 

3.86 

1.20 
 

1.15 
 
 

1.09 
 

.92 

1.00 
 

1.00 
 
 

1.00 
 

2.00 

 
5.00 

 
5.00 

 
 

5.00 
 

5.00 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 3.59 .79 1 5 มาก
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จาตาราง 11 พบวาผูบริหารและบุคลากรครู สังกัดวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาวไดตอบ
แบบสอบ ความตองการพัฒนาบุคลาครูในวิทยาลัยศิลปศึกษาในดานตางๆ ผูวิจัยได สรุปโดย

ภาพรวม ระดับคาเฉลี่ยของ x ที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมามีคาเฉลี่ยมากและ คาเฉลี่ยนอยที่สุด
ในแตละดานดังนี้ 

ดานการฝกอบรม  พบวาผูบริหารและบุคลากรครูสังกัดวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป.ลาว มี

ความตองการฝกอบรม การนําใชหลักซึ่งอยูในระดับมากที่สุด ( x = 4.45 ) รองลงมาคือ มีความตอง 

การปฏิบัติการวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งอยูในระดับมาก ( x = 4.35 ) และ ความตองการ ฝกอบรมการใช

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร ซึ่งอยูในระดับนอยที่สุด ( x = 3.81 ) 
ดานการพัฒนาตนเอง พบวาผูบริหารและบุคลากรครูสังกัดวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป.ลาว 

มีความตองการ การสงเสริมใหครูจัดทําผลงานทางวิชาการซึ่งอยูในระดับมากที่สุด( x =4.13 ) 

รองลงมาคือ มีความตองการใหทุนการศึกษาตอภายนอกประเทศซึ่งอยูในระดับมาก ( x = 3.96 ) 
และ ความตองการโครงการแลกเปลี่ยนครู เพ่ือสรางเสริมประสบการณการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง

อยูในระดับนอยที่สุด ( x = 3.32 ) 
ดานการศึกษาดูงาน  พบวาผูบริหารและบุคลากรครู มีความตองการศึกษาดูงานในสถาน

การศึกษาดีเดนภายนอกประเทศ ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด( x = 3.86 ) รองลงมามีความตองการ

ศึกษาดูงานในสถานการศึกษาดีเดนภายในประเทศ ซึ่งอยูในมาก( x = 3.58 ) และ มีความตองการ 

ศึกษาดูงานครูตนแบบที่มีมาตรฐานภายนอกวิทยาลัย ซึ่งอยูในระดับนอยที่สุด ( x = 3.47 ) 
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหสถิติพ้ืนฐานในการวิจัยไดแก ความตองการเพิ่มวุฒิการศึกษาใน

วิทยาลัย ศิลปศึกษา สปป.ลาว โดย แสดงคาเฉลี่ย X  ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D คะแนนสูงสุด 
และคะแนนต่ําสุดของตัวแปรในการวิจัยดังตาราง 12 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



58 
 

ตาราง 12 แสดงคาเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คะแนนสูงสุด และคะแนนต่ําสุดของตัวแปรใน 
     การวิจัย ความตองการเพิ่มวุฒิการศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว 
 

 
ตัวแปร 

คาเฉลี่ย
X  
 

สวน
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน

..DS

คา
คะแนน
ต่ําสุด 

คา
คะแนน
สูงสุด 

การแปร
ผล 

ดานหลักสูตร 
- ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการ

สอนในทุกรอบ 4 ป/ครั้ง 
- จัดทําหลักสูตรศิลปะภูมิปญญา

ทองถิ่น 
- จัดทําหลักสูตรศิลปวัฒนธรรม

กลุมประเทศอาเซียน 
- พัฒนาหลักสูตรหมวดวิชาพื้นฐาน

ทางการศึกษา 
- พัฒนาหลักสูตรหมวดวิชาบังคับ 
- พัฒนาหลักสูตรหมวดวิชาเลือก 
- การประเมินหลักสูตรของวิทยาลัย 

4  ป / ครั้ง 

4.22 
 

3.64 
 

3.51 
 

3.67 
 

3.80 
3.84 
3.90 

.93 
 

1.11 
 

1.09 
 

.82 
 

.84 

.86 
1.16 

2.00 
 

1.00 
 

1.00 
 

2.00 
 

2.00 
2.00 
1.00 

 
5.00 

 
5.00 

 
5.00 

 
5.00 

 
5.00 
5.00 
5.00 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.79 .97 1 5 มาก
ดานบุคลากร 
- สงเสริมการรวมมือทางวิชาการ 

กับมหาวิทยาลัยภายใน 
    ประเทศ  และตางประเทศ 
- พัฒนามาตรฐานวิชาชีพครูใน

วิทยาลัย 
- ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนนโยบายการพัฒนาบุคลากร 
- สงเสริมการวจัิยแบบมีสวนรวม 
     สําหรับครูสอนในวิทยาลัย  
    ศิลปศึกษา 

4.22 
 
 

4.41 
 

4.05 
 

3.96 

.77 
 
 

.92 
 

.66 
 

1.15 

2.00 
 
 

3.00 
 

3.00 
 

1.00 

 
5.00 

 
 

9.00 
 

5.00 
 

5.00 

มาก 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

รวม 4.16 .28 1 9 มาก
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ตาราง 12 (ตอ) 
 
ตัวแปร คาเฉลี่ย

X  
 

สวน
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน

..DS

คาคะแนน
ต่ําสุด 

คาคะแนน
สูงสุด 

การแปร
ผล 

 
ดานสภาพแวดลอม 

- พัฒนาปรับปรุงหองสมุด
ของวิทยาลัย 

- พัฒนาการจัดระเบียบฐาน 
         ขอมูลทางวิชาการของวิท- 
         ยาลัย 

- พัฒนาฐานขอมูลสารสนเทศ
ภายในวิทยาลัย 

- พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือ
การเรียนการสอนภายใน
วิทยาลัย 

- สงเสริมศึกษาดูงานในกลุม
ประเทศอาเซียนเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา 

- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู
เ พ่ื อ ส ร า ง เ ก ณ ฑ ก า ร
พิจารณาขอตําแหนงทาง
วิชาการ 

 
4.05 

 
4.07 

 
 

3.84 
 

4.09 
 

 
3.96 

 
 

3.79 

 
1.24 

 
.85 

 
 

1.02 
 

1.07 
 
 

.83 
 
 

.84 

 
1.00 

 
2.00 

 
 

1.00 
 

1.00 
 
 

2.00 
 
 

2.00 
 

 
 

5.00 
 

5.00 
 
 

5.00 
 

5.00 
 
 

5.00 
 
 

5.00 

 
มาก 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

มาก 
 
 

มาก 

รวม 3.96 .97 1 5 มาก
 
จากตาราง 12 พบวาผูบริหารและบุคลากรครู สังกัดวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาวไดตอบ

แบบสอบถาม ความตองการเพิ่มวุฒิการศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษาในดานตางๆ ผูวิจัยได สรุปโดย

ภาพรวม ระดับคาเฉลี่ยของ x ที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมามีคาเฉลี่ยมากและ คาเฉลี่ยนอยที่สุด
ในแตละดานดังนี้ 
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ดานหลักสูตร  พบวาผูบริหารและบุคลากรสังกัดวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว มีความ 

ตองการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนในทุกรอบ 4 ป/ครั้ง ซึ่งอยูในระดับมากที่สุด( x = 4.22) 
 รองลงมา มีความตองการ  การประเมินหลักสูตรของวิทยาลัยในทุกรอบ 4  ป / ครั้งซ่ึงอยูในระดับ

มาก ( x = 3.90 ) และ ความตองการ จัดทําหลักสูศิลปวัฒนธรรมกลุมประเทศอาเซียน ซึ่งอยูใน

ระดับนอยที่สุด ( x = 3.51 ) 
ดานบุคลากร  พบวาผูบริหารและบุคลากรสังกัดวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว มีความ- 

ตองการพัฒนามาตรฐานมาตรฐานวิชาชีพครูในวิทยาลัยซ่ึงอยูในระดับมากที่สุด ( x =4.41 )
รองลงมาคือการสงเสริมการรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย ภายในประเทศและตางประเทศซึ่ง

อยูในระดับมาก ( x = 4.22 ) และสงเสริมการวิจัยแบบมีสวนรวมสําหรับครูสอนในวิทยาลัย

ศิลปศึกษาซึ่งอยูในระดับนอยทีสุด ( x = 3.96 )   
ดานสภาพแวดลอม  พบวาผูบริหารและบุคลากรสังกัดวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว    

มีความตองการพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอนภายในวิทยาลัยซึ่งอยูในระดับมากที่สุด 

( x = 4.09 ) รองลงมา พัฒนาการจัดระเบียบฐานขอมูลทางวิชาการของวิทยาลัยซึ่งอยูในระดับมาก  

( x = 4.07 )  และโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือสรางเกณฑการพิจารณาขอตําแหนงทางวิชาการ

ซึ่งอยูในระดับนอยที่สุด ( x = 3.79 )   
1.1.1 ผลการวิเคราะหแบบสอบถามฉบับที่ 2 แบบสอบถามปลายเปด 

     ผลการวิเคราะห และ รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปดที่ผูตอบแบบสอบถามได
เขียนแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาบุคลากรครูศิลปศึกษา และเพิ่มวุฒิการศึกษาในวิทยาลัย
ศิลปศึกษา สปป. ลาว ผูวิจัยไดสรุปผล แบงออกเปน 2 กลุม คือ กลุมผูบริหาร และกลุมบุคลากรครู 
มีรายละเอียดดังนี้ 
    คณะผูบริหารวิทยาลัยไดมีขอเสนอเกี่ยวกับความตองการพัฒนาบุคลากรและเพิ่มวุฒิ
การศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว ซึ่งมี 2 ดาน ผูวิจัยไดสรุปรวบรวมในการแสดงความคิด
คิดเห็นของผูบริหารดังนี้ 

      ดานหลักสูตร 
-  ควรมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในแขนงดุริยางศาสตร ที่เปนเอกลักษณ 

ทองถิ่นเผาชนของลาว และดุริยางศาสตรกล 
- พัฒนาหลักสูตรรายวิชานาฏศิลปใหเปนลักษณะชาติ ของชาติ และของเผาชนลาวโดให 

เนนในการอนุรักษ 
- พัฒนาหลักสูตรรายวิชาศิลปกรรม  ใหมีการเชื่อมโยงกับหลักสูตรรายวิชาทางศิลปกรรม 

ในกลุมประเทศอาเซียน และสากล 
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- พัฒนาหลักสูตรทางการศึกษาในรายวิชา เชน วิชาอาชีพ ครู วิชาจิตวิยาการศึกษา วิชา 
ภาษาตางประเทศ และวิชาคอมพิวเตอรใหสอดคลอง กับการจัดการศึกษาของชาติ และสากล 

- ใหปรับปรุงแผนการการเรียนการสอน โดยเนนกิจกรรม ใหนิสิตไดมีสวนรวมใหมากใน 
การจัดการเรียนการสอน 

- ไปศึกษาดูงานทางวิชาการ ศิลปวัฒนธรรมในประเทศไทยเพื่อสงเสริมการเพิ่มวุฒิ 
การศึกษาในวิทยาลัย 

      ดานบุคลากร 
- บุคลากรคร ูวิทยาลัยศิลปศึกษาใหมีวุฒิการศึกษาในระดับต่ําสุดปริญญาตรี  
- ใหบุคลากรที่อายุนอยไดไปศึกษาตอระยาว และใหมีการฝกอบระยะสั้นใหแกบุคลากร 

อาวุโส  
- ในนโยบายการพัฒนาบุคลากรซึ่งมีประเด็นวิสัยทัศนพัฒนาโดยไดเรียงความสําคัญ 4 

ระดับคือ ทางดานแนวความคิดสรางสรรค ทางดานความรู ทางดานความสามารถ และทักษะ 
- การอบรมเชิงปฏิบัติการทางดานดุริยางดศาสตร และศิลปกรรม  

 
  บุคลากรครูศิลปศึกษา สปป.ลาว  ไดมีขอเสนอเกี่ยวกับความตองการพัฒนาบุคลากรครู
ศิลปศึกษาและเพิ่มวุฒิการศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป.ลาวซึ่ง มีอยู 2 ดาน ผูวิจัยไดสรุป
รวบรวมในการแสดงความคิดคิดเห็นของบุคลากรดังนี้ 

      ดานหลักสูตร  
- ควรมีการพัฒนาดานหลักสูตรการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีศิลปศึกษา ของ 

วิทยาลัยใหสอดกับหลักสูตรในชั้นมัธยมตนและมัธยมปลายโดยหลักสูตรดังกลาว ใหครูผูหน่ึงให
สามารถสอน ไดทั้งสองแขนง 

- การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนนาฏศิลปใหมีการพัฒนาแบบมีการบูรณาการ 
ระหวางนาฏศิลปของแตภาค 

- ควรใหมีการพัฒนาหลักสูตรรายวิชาศิลปะลายลาวใหมีการพัฒนาในรูปแบบบูรณาการ 
และแบบอนุรักษ พัฒนาหลักสูตรรายวิชาศิลปกรรมใหมีกิจกรรมการเรียนการสอนแบบเชิง
ปฏิบัติการใหมากที่สุด 

- ควรมีการพัฒนาหลักสูตรรายวิชาทางการศึกษาเชน วิธีการสอน จิตวิทยาการศึกษา  
บริหารการศึกษา วัดและประเมินผลการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา 

- ควรปรับปรุงวิธีการสอนในดานทักษะเชิงปฏิบัติการใหมากขึ้น 
- ควรไปศึกษาดูงานทางดานวิชาการในกลุมประเทศอาเซียนที่มีศิลปวัฒนธรรมที่คลายกัน  
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             ดานบุคลากร 
- บุคลากรในวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว ควรมีวุฒิการศึกษาที่ต่ําสุดในระดับวุฒิ 

ปริญญาตรี เพราะตามแผนการ ปฏิรูปการศึกษาของชาติ ใหบุคลากรครูสอนในวิทยาลัยมีวุฒิใน
ระดับ ปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอกขึ้นไป 

- ควรใหมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบสงเสริมการอบรมทางดานวิชาการและการอบรม 
เชิงปฏิบัติการทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 

- การพัฒนาบุคลากรควรมีประเด็นที่วิสัยทัศนพัฒนาโดยเรียงความสําคัญ 4 ระดับ คือ   
1)องคความรู 2) ความสามารถการปฏิบัติการ 3) ทักษะในการปฏิบัติการ 4) ความคิดสรางสรรค 

- การอบรมเชิงปฏิบัติการทางดานดุริยางดศาสตร และศิลปกรรม  
 

1.2 ผลการสัมภาษณแนวทางการพัฒนา 
ผลการสัมภาษณแนวทางการพัฒนาวิทยาลัยศิลปศึกษาโดยมีการสัมภาษณผูบริหารจากกรมพละ
และศิลปะ 2 ทาน และผูบริหารวิทยาลัยศิลปศึกษา 5 ทาน โดยผูวิจัยไดสรุปความคิดเห็นจากการ
สัมภาษณซึ่งมีแนวทางดังนี้ 

- มุงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนใหปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตรการสรางครู 
ที่กรมสรางครูไดกําหนดใหและแนวทางของกลมพละและศิลปศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

- ยึดหลักยุทธศาสตรการศึกษาของพรรคใน 5 หลักมูล เพ่ือศึกษาคนรุนใหมใหมี 
ความรักชาติ มีคุณธรรม-จริยธรรม มีความรูดานวิชาการที่นําหนาและเผยแพรศิลปวัฒนธรรมของ
ชาติ 

- เอ้ืออํานวยใหบุคลากรครูพัฒนาสมรรถนะดานการปฏิบัติการใหมากขึ้นดวยการให 
โอกาสในการสัมมนา การฝกอบรม การเพิ่มวุฒิอยูภายในและตางประเทศ  

- ปรับปรุงหองคอมพิวเตอร ระบบอินเตอรเน็ต หองสมุดเพื่ออํานวยความสะดวกใหครูและ 
นิสิตในการสืบคนขอมูลจากสื่อตางๆ 

- สงเสริมใหครูทํางานวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
- สงเสริมใหครู-อาจารย มีสวนรวมในการสอนที่มหาวิทยาลัยแหงชาติเพ่ือสรางประสบการ 

ในการสอนของครู 
- เปดหลักการเรียนการสอนในวุฒิปริญญาตรี ในป พ.ศ.2558 
- ปรับปรุงโครงสรางองคกร จาก 3 แขนงการใหเปน 5 หองการ ในป พ.ศ.2558 และเพิ่ม 

คณะอํานวยการ 4-5 ทาน ในปพ.ศ.2558 - 2562  
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1.3 การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนโอกาส และอุปสรรค SWOT Analysis  ของวิทยาลัย 

ศิลปศึกษา ส ป ป.ลาว 

              จุดแข็ง S:  Strength 
 

1. วิทยาลัยมีประวัติความเปนมาที่เชื่อมโยงกับวิถีชีวิตของบุคลากร ตั้งแตอดีตจึงทําให
บุคลากรมีความผูกพันกับวิทยาลัย 

2. ที่ตั้งของวิทยาลัยเปนเปนศูนยกลางของนครหลวงเวียงจันทรจึงมีถนนลอมรอบจึง 
เดินทางไปมาสะดวก และเปนวิทยาลัยแหงเดียวของประเทศ ที่มีหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน
ทางดานศิลปศึกษา ออกรับใชสังคม 

3. หลักสูตรการเรียนการสอนเปนหลักสูตรทางดานศิลปศึกษาที่มีเอกลักษณความเปน
ชาติมุงเนนความเปนเลิศทางวิชาการ และสนองความตองการของสังคม 

4. บุคลากรภายในวิทยาลัยมีสวนรวมในการทํางาน ตามแนวทางนโยบายของ พรรค
ประชาชน ปฏิวัติลาว 

5. วิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการ ประกอบดวยพรรคประชาชน ปฏิวัติลาวและ 
รัฐบาล 

6. วิทยาลัยไดรบันโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการและกฬีาใหเปนวิทยาลัยครตูนแบบ 
ในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรศลิปศึกษาแหงเดียวของประเทศ  

7. มีการจัดทําแผนการพัฒนาการศึกษา 
8. วิทยาลัยดําเนินงานตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาอยางตอเน่ือง 
9. วิทยาลัยสงเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนอยางหลากหลาย และมีผลงาน 

เชิงประจักษ 
10. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูตรงสาขาสอดคลองกับความตองการของ 

วิทยาลัย 
11. วิทยาลัยมีคณะกรรมการกรมสรางครูดําเนินงาน 
12. ผูบริหารมีความรูความสามารถ มีประสบการณในการจัดการศึกษา 
13. วิทยาลัยจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  มีเครือขายผูปกครองเขามามีสวนรวม 
14. วิทยาลัยสงเสริมสนับสนุนใหครูไดจัดทําผลงานทางวิชาการและวิจัยเพ่ือพัฒนาการ 

เรียนการสอน 
15. วิทยาลัยเปนศูนยการเรียนรูศิลปศึกษาระดับประเทศ  

             จุดออน  W : Weakness 

          1. บคุลากรขาดในการแสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเอง 

          2. ภูมิทัศนของวิทยาลัยไดรับการพัฒนานอย 
          3. บรเิวณวทิยาลัยมีพ้ืนที่และสภาพแวดลอมไมเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 
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          4. การบริหารเปนเชิงรับเปนสวนมาก 
          5. ขาดนักวิชาการที่มีเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนทางดานศิลปะ 
          6. อาคารเรียนไมเพียงพอในการจัดการเรียนการสอนในระดับวิทยาลัย 
          7. บคุลากรภายวทิยาลัยมีวุฒิการศึกษายังไมไดตามมาตรฐานตามแผนนโยบายการจัด

การศึกษาแหงชาต ิ
          8. บคุลากรสวนใหญมีวุฒิการศึกษาชั้น ปวส.   
          9. ขาดการพัฒนาศักยภาพอยางตอเน่ืองทั้งในรูปแบบวิชาการและกิจกรรมศิลปศึกษา

เทาที่ควร 
               10. ผูบริหารไม ไดสําเร็จการศึกษาทางดานศิลปะโดยตรง 

 
                โอกาส O :  Opportunity 

1. ไดรับการสนับสนุนทุนในการพัฒนานักวิชาการของวิทยาลัยจากหนวยงานของรัฐ
และเอกชน และองคการรวมพัฒนาระหวางประเทศ  

2. กระทรวงศึกษาธิการและกีฬาความเห็นพรอมใหวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว 
เปดหลักสูตรการเรียน การสอนในระดับปริญญาตรี ( 12 + 4 ) ในป  พ.ศ. 2558  

3. มีการเชื่อมโยงกับหนวยงานของรัฐเขามาอบรมใหความรูในดานตาง ๆ แกวิทยาลัย 
4. มีเครือขายองคกรสนับสนุนในการรวมพัฒนาทางดานศิลปศึกษาในมิติเครือขาย

ทางวิชาการที่ชัดเจน  
5. มีเครือขายการรวมมือกับตางประเทศในการแลกเปลี่ยนเรียนรูศิลปวัฒนธรรมกับ

ประใกลเคียง 
6. สถาบันการศึกษาระดับชาติ มีการสนับสนุนพัฒนาศิลปศึกษาในวิทยาลัย 
7. ผูนําจากกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ผูนํากรมพละ และศิลปะ ผูนําวิทยาลัย 

ศิลปศึกษา มีความเอาใจใสและใหความรวมมือในการพัฒนาวิทยาลัยศิลปศึกษาอยางตอเน่ือง 
8. วิทยาลัย อยูภายใตการดูแลของกรมพละและศิลปศึกษาโดยตรง 
9. แกนนํา / ตัวแทนจากกระทรวง ผูเชี่ยวชาญ  มีความเสียสละ  เห็นกับประโยชน 

ของสังคมและวิทยาลัยเปนที่ตั้งในการผลิตครูศิลปะ 
10. มีนักวิชาการจากภายนอกมาชี้แนะในการจัดหลักสูตร การเรียนการสอนภายใน 

วิทยาลัย เชนนักวิชาการจากมหาวิทยาลัยแหงชาติลาว และนักวิชาการจากคณะศิลปกรรมศาสตร
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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                 อุปสรรค T :  Opportunity 
          1. นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาลไมเพียงพอตอการบริหารจัดการ

ภายในวิทยาลัย 
          2. รัฐบาลใหความรวมมือในการมีสวนรวมพัฒนาวิทยาลัยมีนอย 
          3. ฐานขอมูลเพ่ือการศึกษามีนอย 
          4. ปญหาทางสังคมมีผลกระทบตอการเรียนของนักเรียน 

 

ตาราง 13 ยุทธศาสตรเชิงรับ (WT) 

ยุทธศาสตรเชิงรับ (WT) โอกาส O 

 

อุปสรรค T 

1. นโยบายการจัดสรรงบประมาณราย
หัวของรัฐบาลไมเพียงพอตอการบริหาร
จัดการภายในวิทยาลัย 

2. รัฐบาลใหความรวมมือในการมีสวน
รวมพัฒนาวิทยาลัยมีนอย 

3. ฐานขอมูลเพ่ือการศึกษามีนอย 

4. ปญหาทางสังคมมีผลกระทบตอ
การเรียนของนักเรียน 

 

จุดแข็ง S 

จุดออน W 

       1. บุคลากรขาดในการแสวงหาความรูเพ่ือพัฒนา
ตนเอง 

       2. ภูมิทัศนของวิทยาลัยไดรับการพัฒนานอย 

3. บริเวณวิทยาลัยมีพ้ืนที่และสภาพแวดลอมไม
เอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 

4. การบริหารเปนเชิงรับเปนสวนมาก 

5. ขาดนักวิชาการที่มีเชี่ยวชาญในการจัดการเรียน
การสอนทางดานศิลปะ 

6. อาคารเรียนไมเพียงพอในการจัดการเรียนการ
สอนในระดับวิทยาลัย 

7. บุคลากรภายวิทยาลัยมีวุฒิการศึกษายังไมได
ตามมาตรฐานตามแผนนโยบายการจัดการศึกษา
แหงชาติ 

8. บุคลากรสวนใหญมีวุฒิการศึกษาชั้น ปวส.   

 

ขอเสนอเชิงยุทธศาสตร 

1. ปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตรการนโยบายการศึกษา
แหงชาติ 
2. สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในวิทยาลัย 
3. วางแผนการ การรวมมือทางดานวิชาการระหวาง
ประเทศ 
4. สงเสริมใหบุคลามีวุฒิการศึกษาสูงขึ้น 
5. บริหารจัดการและพัฒนาวิทยาลัยใหไดมาตรฐานใน
การจัดการศึกษาของชาติและสากล  
6. วางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาแบบเชิงรุก 
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9. ขาดการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่องทั้งใน
รูปแบบวิชาการและกิจกรรมศิลปศึกษาเทาที่ควร 

      10. ผูบริหารไม ไดสําเร็จการศึกษาทางดานศิลปะ
โดยตรง 

 
 

ตาราง 14 ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา (WO) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา (WO) โอกาส O 

1. ไดรับการสนับสนุนทุนในการ 

พัฒนานักวิชาการของวิทยาลัยจากหนวยงาน
ของรัฐและเอกชน และองคการรวมพัฒนา
ระหวางประเทศ  

2. กระทรวงศึ กษาธิ ก า รและกีฬ า
ความเห็นพรอมใหวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. 
ลาว เปดหลักสูตรการเรียน การสอนในระดับ
ปริญญาตรี ( 12 + 4 ) ในป  พ.ศ. 2558  

3. มีการเชื่อมโยงกับหนวยงานของรัฐ
เขามาอบรมใหความรู ในดานตาง  ๆ  แก
วิทยาลัย 

4. มีเครือขายองคกรสนับสนุนในการ
รวมพัฒนาทางดานศิลปศึกษาในมิติเครือขาย
ทางวิชาการที่ชัดเจน  

5. มี เ ค รื อ ข า ย ก า ร ร ว ม มื อ กั บ
ต า งป ร ะ เทศ ในกา รแลก เป ล่ี ยน เ รี ยน รู
ศิลปวัฒนธรรมกับประใกลเคียง 

6.  สถาบันการศึกษาระดับชาติ มีการ
สนับสนุนพัฒนาศิลปศึกษาในวิทยาลัย 

7. ผูนําจากกระทรวงศึกษาธิการ 
และกีฬา  ผู นํ ากรมพละและศิ ลปะ  ผู นํ า
วิทยาลัยศิลปศึกษามีความเอาใจใสและให
ความรวมมือในการพัฒนาวิทยาลัยศิลปศึกษา
อยางตอเนื่อง 

อุปสรรค T 

 
จุดแข็ง S 

จุดออน W 

1. บุคลากรขาดในการแสวงหาความรูเพ่ือ
พัฒนาตนเอง 

2. ภูมิทัศนของวิทยาลัยไดรับการพัฒนา 

นอย 

3.บริเวณวิทยาลัยมีพ้ืนที่และสภาพแวด 

ลอมไมเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 

4. การบริหารเปนเชิงรับเปนสวนมาก 

5. ขาดนักวิชาการที่มีเชี่ยวชาญในการจัดการ
เรียนการสอนทางดานศิลปะ 

6. อาคารเรียนไมเพียงพอในการจัดการเรียน
การสอนในระดับวิทยาลัย 

7. บุคลากรภายวิทยาลัยมีวุฒิการศึกษายัง
ไมไดตามมาตรฐานตามแผนนโยบายการจัด
การศึกษาแหงชาติ 

ตาราง 13 (ตอ) 
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8. บุคลากรสวนใหญมีวุฒิการศึกษาชั้น ปวส.  

9. ขาดการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่องทั้ง
ในรูปแบบวิชาการและกิจกรรมศิลปศึกษาเทาที่ควร 

      10. ผูบริหารไม ไดสําเร็จการศึกษาทางดาน
ศิลปะโดยตรง 

 

8. วิทยาลัย อยูภายใตการดูและ 
ของกรมพละและศิลปศึกษาโดยตรง 

9. แกนนํา/ ตัวแทนจากกระทรวง 
 ผู เชี่ ยวชาญ   มีความเสียสละ   เห็นกับ
ประโยชนของสังคมและวิทยาลัยเปนที่ 
ตั้งในการผลิตครูศิลปะ 

10. มีนักวิชาการจากภายนอกมา 
ชี้แนะในการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน
ภาย ใ น วิ ท ย า ลั ย  เ ช น นั ก วิ ช า ก า ร จ า ก
มหาวิทยาลัยแหงชาติลาว และนักวิชาการจาก
คณะศิลปกรรมศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครินท
รวิโรฒ  
 
ขอเสนอเชิงยุทธศาสตร 

1. ขอทุนสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรและ 

เพ่ิมวุฒิการศึกษาในวิทยาลัย  

2. สรางเครือขายการเรียนรูแลกเปล่ียนทาง
ศิลปวัฒนธรรมระหวางประเทศ 

 

ตาราง 15 ยุทธศาสตรเชิงปองกัน (ST) 

ยุทธศาสตรเชิงปองกัน (ST) โอกาส O อุปสรรค T 
1. นโยบายการจัด 

งบประมาณรายหัวของรัฐ 
บาลไมเพียงพอตอการบริ 
หารจัดการภายในวิทยาลัย 
     2. รัฐบาลใหความรวมมือ
ใ น ก า ร มี ส ว น ร ว ม พั ฒ น า
วิทยาลัยมีนอย 
     3. ฐานขอมูลเพ่ือการศึกษา
มีนอย 

4. ปญหาทางสังคมมี
ผลกระทบตอการเรียนของ

จุดแข็ง S 
  

1. วิทยาลัยมีประวัติความเปนมาที่เชื่อมโยงกับวิถีชีวิต 

ของบุคลากร ตั้งแตอดีตจึงทําใหบุคลากรมีความผูกพันกับวิทยาลัย 

2. ที่ตั้งของวิทยาลัยเปนเปนศูนยกลางของนครหลวง 

เวียงจันทรจึงมีถนนลอมรอบจึงเดินทางไปมาสะดวก และเปน
วิทยาลัยแหงเดียวของประเทศ ที่มีหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน
ทางดานศิลปศึกษา ออกรับใชสังคม 

ตาราง 14 (ตอ) 
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3. หลักสูตรการเรียนการสอนเปนหลักสูตรทางดานศิลปศึกษา
ที่มีเอกลักษณความเปนชาติ 

มุงเนนความเปนเลิศทางวิชาการ และสนองความตองการของสังคม 

4. บุคลากรภายในวิทยาลัยมีสวนรวมในการทํางาน ตาม
แนวทางนโยบายของ พรรคประชาชน ปฏิวัติลาว 

5. วิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการประกอบดวย 
พรรคประชาชนปฏิวัติลาวและรัฐบาล 

6. วิทยาลัยไดรับนโยบายจากกระทรวงศึกษาธิการและ 
กีฬาใหเปนวิทยาลัยครูตนแบบในการจัดการเรียนการสอนใน
หลักสูตรศิลปศึกษา  

7.  มีการจัดทําแผนการพัฒนาการศึกษา 
8.  วิทยาลัยดําเนินงานตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา 

อยางตอเนื่อง 
9.  วิทยาลัยสงเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียน 

อยางหลากหลาย และมีผลงานเชิงประจักษ 
10. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรูตรงสาขา 

สอดคลองกับความตองการของวิทยาลัย 
11.  วิทยาลัยมีคณะกรรมการกรมสรางครูดําเนินงาน 
12.  ผูบริหารมีความรูความสามารถ มีประสบการณใน 

การจัดการศึกษา 
13.  วิทยาลัยจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน  มี 

เครือขายผูปกครองเขามามีสวนรวม 
14.  วิทยาลัยสงเสริมสนับสนุนใหครูไดจัดทําผลงานทาง 

วิชาการและวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
15.  วิทยาลัยเปนศูนยการเรียนรูศิลปศึกษา 

ระดับประเทศ  
 

นักเรียน 
 
 

 

 

 

 

จุดออน W 
ขอเสนอเชิงยุทธศาสตร 

1. สรางความเขมแข็งทางดาน 
วิชาการใหบุคลากรของชาติ 

 

 

 

ตาราง 15 (ตอ) 
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ตาราง 16 ยุทธศาสตรเชิงรุก (SO) 

ยุทธศาสตรเชิงรุก (SO) 

 

โอกาส O 

 

1. ไดรับการสนับสนุนทุนในการ 

พัฒนา นักวิ ช าก า รของวิ ทยา ลั ยจ าก
หนวยงานของรัฐและเอกชน และองคการ
รวมพัฒนาระหวางประเทศ  

2. กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา
ความเห็นพรอมใหวิทยาลัยศิลปศึกษา 
สปป. ลาว เปดหลักสูตรการเรียน การสอน
ในระดับปริญญาตรี ( 12 + 4 ) ในป  พ.ศ. 
2558  

3. มีการเชื่อมโยงกับหนวยงานของ
รัฐเขามาอบรมใหความรูในดานตาง ๆ แก
วิทยาลัย 

4. มีเครือขายองคกรสนับสนุนในการ
ร วม พัฒนาทางด านศิ ลป ศึกษาในมิ ติ
เครือขายทางวิชาการที่ชัดเจน  

5. มี เ ค รื อ ข า ย ก า ร ร ว ม มื อ กั บ
ตางประเทศในการแลกเปลี่ ยนเรียนรู
ศิลปวัฒนธรรมกับประใกลเคียง 

6.  สถาบันการศึกษาระดับชาติ มี
การสนับสนุนพัฒนาศิลปศึกษาในวิทยาลัย 

7. ผูนําจากกระทรวงศึกษาธิการ 
และกีฬา  ผูนํากรมพละและศิลปะ ผูนํา
วิทยาลัยศิลปศึกษา มีความเอาใจใสและให
ค ว ามร วมมื อ ในกา รพัฒนาวิ ทยาลั ย
ศิลปศึกษาอยางตอเนื่อง 

8. วิทยาลัยอยูภายใตการดูแล 
ของกรมพละและศิลปศึกษาโดยตรง 

 
 

อุปสรรค T 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดแข็ง S 

1.  วิทยาลัยมีประวัติความเปนมาที่เชื่อมโยง 

กับวิถีชีวิตของบุคลากร ตั้งแตอดีตจึงทําใหบุคลากรมี
ความผูกพันกับวิทยาลัย 

2. ที่ตั้งของวิทยาลัยเปนเปนศูนยกลางของ 

นครหลวงเวียงจันทรจึงมีถนนลอมรอบจึงเดินทางไปมา
สะดวก และเปนวิทยาลัยแหงเดียวของประเทศ ที่มี
หลักสูตรการจัดการเรียนการสอนทางดานศิลปศึกษา 
ออกรับใชสังคม 

3. หลักสูตรการเรียนการสอนเปนหลักสูตร
ทางดานศิลปศึกษาที่มีเอกลักษณความเปนชาติ 

มุงเนนความเปนเลิศทางวิชาการ และสนองความ
ตองการของสังคม 

4. บุคลากรภายในวิทยาลัยมีสวนรวมในการ
ทํางาน ตามแนวทางนโยบายของ พรรคประชาชน 
ปฏิวัติลาว 

5. วิทยาลัยมีระบบการบริหารจัดการประ 
กอบดวยพรรคประชาชน ปฏิวัติลาวและรัฐบาล 

6. วิทยาลัยไดรับนโยบายจากกระทรวง 
ศึกษาธิการและกีฬาใหเปนวิทยาลัยครูตนแบบในการ
จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรศิลปศึกษา  

7.  มีการจัดทําแผนการพัฒนาการศึกษา 
8.  วิทยาลัยดําเนินงานตามนโยบายปฏิรูป 

การศึกษาอยางตอเนื่อง 
9.  วิทยาลัยสงเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อ 

พัฒนาผูเรียนอยางหลากหลาย และมีผลงานเชิง 
ประจักษ 
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10. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู 
ตรงสาขาสอดคลองกับความตองการของวิทยาลัย 

11. วิทยาลัยมีคณะกรรมการกรมสรางครู 
ดําเนินงาน 

12. ผูบริหารมีความรูความสามารถ มีประสบ 
การณในการจัดการศึกษา 

13. วิทยาลัยจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
มีเครือขายผูปกครองเขามามีสวนรวม 

14.  วิทยาลัยสงเสริมสนับสนุนใหครูไดจัดทํา 
ผลงานทางวิชาการและวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 

15. วิทยาลัยเปนศูนยการเรียนรูศิลปศึกษา 
ระดับประเทศ  

9. แกนนํา/ตัวแทนจากกระทรวง  
ผูเชี่ยวชาญ  มีความเสียสละ  เห็นกับ
ประโยชนของสังคมและวิทยาลัยเปนที่ตั้งใน
การผลิตครูศิลปะ 

10. มีนักวิชาการจากภายนอกมา 
ชี้แนะในการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน
ภายในวิทยาลัย  เชนนักวิชาการจาก
มหาวิทยาลัยแหงชาติลาว และนักวิชาการ
จากคณะศิลปกรรมศาสตรมหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จุดออน W 

ขอเสนอเชิงยุทธศาสตร 

1. วิทยาลัยควรมีการพัฒนาตนแบบแผนการปฏิบัติ 

การ และ แผนรายงานประจําปของวิทยาลัยเพ่ือนําไปปฏิบัติ 
และประเมินงานประป และหากเปนไปไดควรทําเปนแผน
ออกมา 

 
 

จากการวิเคราะหพบวาวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว ตั้งอยูนครหลวงเวียงจันทรขึ้นกับ
กรมพละและศิลปะ มีโครงรางการบริหารของวิทยาลัยประกอบดวย พรรคประชาชนปติวัดลาว คณะ
อํานวยการ หองการบริหาร หองการวิชาการ หองการจัดตั้งพนักงาน หองการกิจการนักศึกษาและ
หองการวัดผลและวิจัย ซึ่งไดมีการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร ระดับชั้น ปวช. และ ปวส. ครู
ศิลปศึกษา ประกอบดวยสาขาวิชาเรียนมีสองสาขาเชน สาขาดุริยางคศาสตรและการแสดง สาขา
ศิลปกรรม  มีบุคลากรประมาน  53 คน  มีระดับวุฒิการศึกษาสูงสุดคือปริญญาโทและ วุฒิการศึกษา

ตาราง 16 (ตอ) 
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ต่ําสุดคือปวช. วิทยาลัยศิลปศึกษาไดรับทุนในการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ จากกลุมประเทศ
อาเซียน เชน ราชอาณาจักรไทย   สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ราชอาณาจักรกัมพูชา เพ่ือ
พัฒนานักวิชาการทางดานศิลปศึกษา มารับใชชาติและสังคมที่มีความสอดคลองกับการปฏิบัติตาม
แนวทางของพรรคประชาชนปฏิวัติลาวและของกระทรวงศึกษาและกีฬาที่ไดระบุไวใน  6 วิธี และ 7 
ยุทธศาสตร  

นอกนี้ผูนําในวิทยาลัยมีเขมแข็งในการบริหาร และมีโอกาสไดรับ การสนับสนุนในการเพิ่ม
วุฒิการศึกษาในหลักสูตรปริญญาตรี ( 12 + 4 ) ครูศิลปศึกษา ในป 2558 เพ่ือใหวิทยาลัยศิลปศึกษา 
มีการพัฒนาและอนุรักษศิลปวัฒนธรรม และปรับปรุงภูมิทัศนตลอดจนการบริหารจัดการที่ดี 
เพ่ือที่จะใหวิทยาลัยศิลปศึกษาเปนสถานที่ศึกษาพัฒนานักวิชาการทางดานศิลปศึกษาในระดับชาติ 

1.4 ผลการ Focus Group ตนแบบแผนแมบท 
ผลการFocus Groupในการวิจัยไดแกความตองการพัฒนาบุคลากรครูศิลปศึกษา และ 

เพ่ิมวุฒิการศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป.ลาวโดยแสดง การปรับเปลี่ยน และเพ่ิมในตนแบบ
แผนแมบท ดังตาราง 17 และ 18 
 
ตาราง 17  ยุทธศาสตรที่ 1 การเพิ่มวุฒิการศึกษา บุคลากรครูในวุฒิ ปริญญาตรี ปริญญาโท และ  
     ปริญญาเอก 
 
ยุทธศาสตรที่ 1 การเพิ่มวุฒิการศึกษา บคุลากรครูในวฒิุ ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก

ตนแบบแผน  ผลการ Focus Group  
แผนยุทธศาสตรที่ 1 ระยะแรก 3 ป

พ.ศ. 2558 - 2560 
แผนยุทธศาสตรที่ 1 ระยะแรก 1 ป

พ.ศ.  2558 
- แผนการเตรียมวุฒิการศึกษาในระดับวุฒิ

ปริญญาตรี 7 คน 
- แผนการเตรียมวุฒิการศึกษาในระดับวุฒิ

ปริญญาโท จํานวน 17 คน 
- แผนการเตรียมวุฒิการศึกษาในระดับวุฒิ

ปริญญาเอก จํานวน 3 คน 

- แผนการเตรียมบุคลากรในระดับวุฒิ
ปริญญาโท จํานวน   4 คน 

- แผนการเตรียมบุคลากรในระดับวุฒิ
ปริญญาเอก จํานวน   1 คน 

แผนยุทธศาสตรที่ 1 ระยะกลาง 3 ป
พ.ศ.2561 - 2563 

แผนยุทธศาสตรที่ 1 ระยะกลาง 4 ป        
พ.ศ.2558 - 2561 

- แผนการเตรียมบุคลากรในระดับวุฒิ
ปริญญาโท จํานวน   27 คน 

- แผนการเตรียมบุคลากรในระดับวุ ฒิ

- แผนการเตรีมวุฒิการศึกษาในระดับวุฒิ
ปริญญาตรี จํานวน  7 คน 

- แผนการเตรีมวุฒิการศึกษาในระดับวุฒิ
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ปริญญาเอก จํานวน   10 คน ปริญญาโท จํานวน 13  
แผนการเตรีมวุฒิการศึกษาในระดับวุฒิ

ปริญญาเอก จํานวน 2 คน 
 แผนยุทธศาสตร ที่ 1 ระยะยาว 4 ป

พ.ศ. 2552 – 2565 
- แผนการเตรียมบุคลากรในระดับวุฒิ
    ปริญญาโท จํานวน  23 คน 
 - คนแผนการเตรียมบคุลากรในระดับวฒิุ 
   ปริญญาเอกจํานวน   9 คน 

 
 
จากตาราง 17  พบวา การสัมมนากลุม (Focus Group)ในป ระเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การเพิ่ม

วุฒิการศึกษา บุคลากรครูในวุฒิ ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอกซึ่งประกอบ มีแผน
ยุทธศาสตร 3 ระยะคือ ระยะแรก 1 ปพ.ศ.  2558 มีอยู 2 โครงการ  ระยะกลาง 4 ป พ.ศ.2558 - 
2561 มีอยู 3 โครงการ และยาว 4 ปพ.ศ. 2552 – 2565  มีอยู 2 โครงการ 
 
ตาราง18 ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทางดานปฏิบัติการ วิชาการและการวิจัย 
 
ยุทธศาสตรที่  2 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทางดานปฏิบัติการ วิชาการและการวิจัย 

ตนแบบแผนแมบท ผลการ Focus Group 
แผนยุทธศาสตร ที่ 2 ระยะ3 ป

พ.ศ. 2558 – 2560 
แผนยุทธศาสตร ที่ 2  ระยะ  3 ป

พ.ศ.2558 – 2560 
- อบรมการวิจัยดานการเรียนการสอนในแขนง 

ดนตรี นาฏศลิปศึกษา ศลิปกรรม 
 

- อบรมการวิจัยการสรางสรรคผลงานศลิปะใน
ดนตรี นาฏศลิปศึกษาและ ศิลปกรรม 

- อบรมการวิจัยศิลปวัฒนธรรม 
- อบรม การพัฒนา ดานหลักสูตรและการนําใช

หลักสูตร 
- อบรมการพัฒนาการจัดเรียนการสอน

ศิลปศึกษาเชงิปฏิบัติการ 
- อบรมการผลิตสื่อและนวัตกรรมการศึกษา 

- อบรมการวิจัยดานการเรียนการสอนใน
แขนง ดนตรี นาฏศิลปศึกษา ศิลปกรรม 

- อบรมการวิจัยการสรางสรรคผลงาน
ศิลปะในดนตรี นาฏศิลปศกึษาและ 
ศิลปกรรม 

- อบรม การพัฒนา ดานหลักสูตรและการ
นําใชหลักสตูร 

- อบรมการพัฒนาการจัดเรียนการสอน
ศิลปศึกษาเชงิปฏิบัติการ 

- อบรมการผลิตสื่อและนวัตกรรม
การศึกษา 

ตาราง 17 (ตอ) 
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- อบรมกระการเขียนหนังสือตํารา
- อบรมการปฏิบัติการทางดานทัศนศลิป 
- อบรมการปฏิบัติการดนตรสีากล  
- อบรมการปฏิบัติการดนตรพ้ืีนเมือง 
- อบรมการปฏิบัติการ นาฏศลิปศึกษา 

- อบรมการปฏิบัติการทางดานทัศนศลิป
- อบรมการปฏิบัติการดนตรสีากล  
- อบรมการปฏิบัติการดนตรพ้ืีนเมือง 
อบรมการปฏิบัติการ นาฏศลิปศึกษา 

 
จากตาราง 18  พบวา ผลการสัมมนากลุม (Focus Group) เพ่ือรับรองรูปแบบแผนแมบทใน

ประเด็น ยุทธศาสตรที่ 2  พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทางดานปฏิบัติการ วิชาการและการวิจัยมี
แผนยุทธศาสตร ระยะแรก 3 ป พ.ศ.2558 – 2560  ประกอบดวย 9 โครงการ 

 
1.5 ผลการประชาพิจารณแผนแมบท 
ผลจากการจัดทําประชาพิจารณ แผนแมบทเพื่อพัฒนาบุคลากรครศูลิปศึกษาและเพิ่มวุฒิ 

การศึกษาในวทิยาลัยศิลปศกึษา สปปงลาว จากผู บริหารกรมและผูบริหารวิทยาลยั ไดรวมแสดง
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะตอแผนแมบท โดยสามารถจําแนกผลเปน 2 สวน ดังนี 

1.5.1 ความคิดเหน็ที_ไดจากเวทีประชาพิจารณ 
     ผลจากการจัดทําประชาพิจารณ สามารถสรุปประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับโครงการได 

ดังนี 
-  ผูเขารวมจัดทําประชาพิจารณ ไดรับทราบขอมูล รายละเอียดของแผนแมบท 

การพัฒนาบุคลากรครูศิลปศึกษาและเพิ่มวุฒิการศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป.ลาวผูเขารวม
จัดทําประชาพิจารณ ไดสอบถามปญหาขอสงสัย ในเรื่องงบประมาณ  ระยะเวลาการดําเนินงาน
ความสอดคลองของแผนยุทธศาสตร และโครงการ ซึงไดรับคําอธิบายใหผูเขารวมจัดทําประชา
พิจารณ ไดเขาใจในทุกประเด็นคําถาม 

1.5.2 สรุปผลจากแบบแสดงความคิดเห็นฯ 
          ผลจากการวิเคราะหแบบแสดงความคิดเห็นของผูบหริหารกรมและผูบริหารวิทยาลัย ซึ"

งไดรวบรวมจากผูเขารวมการ จัดทําประชาพิจารณ จํานวนทั้งสิน 13 ชุด สามารถสรุปประเด็น
สําคัญไดดังนี 

- ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น  รอยละ 100 เห็นดวยทางดานเนื้อหาของแผนมี 
ความสอดคลองกับการพัฒนาวิทยาลัย และ เปนประโยชนตอบุคลากร โดยรวม 

              ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น  รอยละ 100 เห็นดวยในประเด็นยุทธศาสตร การ
เพ่ิมวุฒิการศึกษา บุคลากรครูในวุฒิ ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

              ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น  รอยละ 100 เห็นดวยในประเด็นยุทธศาสตร 
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทางดานปฏิบัติการ วิชาการและการวิจัย 

ตาราง 18 (ตอ) 
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-  ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น รอยละ 100 เห็นดวยในการนําเอาแผนไปปฏิบัติ
ในการพัฒนาวิทยาลัยการพัฒนาบุคลากร 

- ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น สวนใหญ รอยละ 99.17 มีความเห็นวาขันตอน  
ระยะเวลาดําเนินการโครงการ และวิธิการมีความสอดคลองกับแนวทางของวิทยาลัย  

- ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น สวนใหญ รอยละ 99.59 เห็นดวยในงบประมาณ 
ทีใชในการจัดโครงการ วามีความเหมาะสม คุมคาและเปนประโยชนตอสังคมโดยรวม 
 
2. ผลการพัฒนาแผนแมบทในการพัฒนาครูศิลปศึกษา สปป. ลาว 

  นําขอมูลที่ไดจากผลการศึกษาขอมูลจากแบบสอบถาม การสัมภาษณ และผลการศึกษา
เอกสารโครงการตางๆ ผูวิจัยไดรวบรวมและสรุปขอมูล มาเขียนเปนแผนแมบทในการพัฒนา
บุคลากรและเพิ่มวุฒิการศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว ซึ่งมี 2 ยุทธศาสตร 16 โครงการ
ไดแก ยุทธศาสตรที่ 1 การเพิ่มวุฒิการศึกษา บุคลากรครูในวุฒิ ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญา
เอกซึ่งมี อยู 3 ระยะแผนยุทธศาสตร ไดแกระยะแรก 1ป  มี 2 โครงการคือ 1)แผนการเตรียม
บุคลากรในระดับวุฒิปริญญาโท 2) แผนการเตรียมบุคลากรในระดับวุฒิปริญญาเอก แผนยุทธศาสตร
ระยะกลาง 4 ป มี 3 โครงการคือ 1) แผนการเตรียมบุคลากรในระดับปริญญาตรี 2)แผนการเตรียม
บุคลากรในระดับปริญญาโท 3)แผนการเตรียมบุคลากรในระดับปริญญาเอก และ ยุทธศาสตรระยะ
ยาว 4 ป มี 2 โครงการคือ1)แผนการเตรียมบุคลากรในระดับวุฒิปริญญาโท 2) แผนการเตรียม
บุคลากรในระดับวุฒิปริญญาเอก ยุทธศาสตรที่  2  พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทางดานปฏิบัติการ 
วิชาการและการวิจัยเปนแผน ระยะ 3 ป พ.ศ.2558 – 2560 ไดแก 9 โครงการคือ 1) อบรมการวิจัย
ดานการเรียนการสอนในแขนง ดนตรี นาฏศิลปศึกษา ศิลปกรรม 2)อบรมการวิจัยการสรางสรรค
ผลงานศิลปะในดนตรี นาฏศิลปศึกษาและ ศิลปกรรม 3)อบรม การพัฒนา ดานหลักสูตรและการนํา
ใชหลักสูตร  4)อบรมการพัฒนาการจัดเรียนการสอนศิลปศึกษาเชิงปฏิบัติการ 5)อบรมการผลิตสื่อ
และนวัตกรรมการศึกษา 6)อบรมการปฏิบัติการทางดานทัศนศิลป 7)อบรมการปฏิบัติการดนตรี
สากล 8)อบรมการปฏิบัติการดนตรีพ้ืนเมือง 9)อบรมการปฏิบัติการ นาฏศิลปศึกษา 
 

(รายละเอียดของแผนแมบทนําภาคนวก ก ) 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การพัฒนาแผนแมบทเพื่อพัฒนาบุคลากรครูศิลปศึกษาและเพิ่มวุฒิการศึกษาในวทิยาลัย
ศิลปศึกษาประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว นําเสนอ สรุปผล อภิปรายผล และ
ขอเสนอแนะ ตามลําดับดังน้ี 

1. ความมุงหมายของการวิจัย 
2. สรุปผลการวิจัย 
3. อภิปรายผล 
4. ขอเสนอแนะ 

 
1. ความมุงหมายของการวิจัย 

จากการศึกษาในครั้งนี้ซึ่งผูวิจัยไดกําหนดความมุงหมายในการวิจัยซึ่งมี 2 ประเด็นคือ 
1. เพ่ือศึกษากระบวนการในการพัฒนาแผนแมบท 
2. เพ่ือพัฒนาแผนแมบทในการพัฒนาครูศิลปศึกษา สปป. ลาว    

2. สรุปผลการวิจัย  
การวิจัยในครั้งน้ีเปนการพัฒนาแผนแมบทเพื่อพัฒนาบุคลากรครูศิลปศึกษาและเพิ่มวุฒิ

การศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษา ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งผูวิจัยไดสรุป
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยดังน้ี 
            2.1 ผลการการศึกษากระบวนการในการพัฒนาแผนแมบท  

2.1.1 ผลจากการใชแบบสอบถามผูบริหารและบุคลากรตอความตองการพัฒนา

บุคลากรครูศิลปศึกษา สปป.ลาวซึ่งมีอยู 3 ดานมี ระดับคาเฉลี่ยรวมของ x แตละดานพบวาดาน

ฝกอบรมซึ่งมีคาเฉลี่ยของ ( x = 4.10 ) ดานการพัฒนาตนเอง มีคาเฉลี่ยของ ( x = 3.85 ) และดาน

การศึกษาดูงาน มีคาเฉลี่ยของ ( x = 3.95 ) โดยมีความตองการในการพัฒนาอยางมาก 
2.1.2 ผลการใชแบบสอบถามผูบริหารและบุคลากร ในความตองการเพิ่มวุฒิ 

การศึกษาซึ่งม่ีอยู 3 ดานโดยมี ระดับคาเฉลี่ยรวมของ x แตละดานพบวา ดานหลักสูตรมีคาเฉลี่ย

ของ ( x = 3.79 )  ดานบุคลากรมีคาเฉลี่ยของ ( x = 4.16 ) และดานสภาพแวดลอมมีคาเฉลี่ยของ 

 ( x = 3.96 ) โดยมีความตองการในการพัฒนาอยางมาก 
  2.1.3 ผลการใชแบบสอบถามผูบริหารและบุคลากรโดยใชแบบคําถามปลายเปด ซึ่ง
มีคณะผูบริหารวิทยาลัยศิลปศึกษา ไดมีขอเสนอเกี่ยวกับความตองการพัฒนาบุคลากรและเพิ่มวุฒิ
การศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว ดังน้ี 
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                คณะผูบริหารวิทยาลัยไดมีขอเสนอเกี่ยวกับความตองการพัฒนาบุคลากรและเพิ่มวุฒิ
การศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว ซึ่งมี 2 ดาน ผูวิจัยไดสรุปรวบรวมในการแสดงความคิด
คิดเห็นของผูบริหารดังนี้ 

         ดานหลักสูตร 
- ควรมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในแขนงดุริยางศาสตร ที่เปนเอกลักษณ 

ทองถิ่นเผาชนของลาว และดุริยางศาสตรกล 
- พัฒนาหลักสูตรรายวิชานาฏศิลปใหเปนลักษณะชาติ ของชาติ และของเผาชนลาวโด 

ใหเนนในการอนุรักษ 
- พัฒนาหลักสูตรรายวิชาศิลปกรรม  ใหมีการเชื่อมโยงกับหลักสูตรรายวิชาทาง 

ศิลปกรรมในกลุมประเทศอาเซียน และสากล 
- พัฒนาหลักสูตรทางการศึกษาในรายวิชา เชน วิชาอาชีพ ครู วิชาจิตวิยาการศึกษา  

วิชาภาษาตางประเทศ และวิชาคอมพิวเตอรใหสอดคลอง กับการจัดการศึกษาของชาติ และสากล 
- ใหปรับปรุงแผนการการเรียนการสอน โดยเนนกิจกรรม ใหนิสิตไดมีสวนรวมใหมากใน 

การจัดการเรียนการสอน 
- ไปศึกษาดูงานทางวิชาการ ศิลปวัฒนธรรมในประเทศไทยเพื่อสงเสริมการเพิ่มวุฒิ 

การศึกษาในวิทยาลัย 
       ดานบุคลากร 

- บุคลากรครู วิทยาลัยศิลปศึกษาใหมีวุฒิการศึกษาในระดับต่ําสุดปริญญาตรี  
- ใหบุคลากรที่อายุนอยไดไปศึกษาตอระยาว และใหมีการฝกอบระยะสั้นใหแกบุคลากร 

อาวุโส  
- ในนโยบายการพัฒนาบุคลากรซึ่งมีประเด็นวิสัยทัศนพัฒนาโดยไดเรียงความสําคัญ 4  

ระดับคือ ทางดานแนวความคิดสรางสรรค ทางดานความรู ทางดานความสามารถ และทักษะ 
- การอบรมเชิงปฏิบัติการทางดานดุริยางดศาสตร และศิลปกรรม 

 
     บุคลากรครูศิลปศึกษา สปป.ลาว  ไดมีขอเสนอเกี่ยวกับความตองการพัฒนาบุคลากรครู
ศิลปศึกษาและเพิ่มวุฒิการศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป.ลาวซึ่ง มีอยู 2 ดาน ผูวิจัยไดสรุป
รวบรวมในการแสดงความคิดคิดเห็นของบุคลากรดังนี้ 

       ดานหลักสูตร  
-  ควรมีการพัฒนาดานหลักสูตรการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีศิลปศึกษา ของ 

วิทยาลัยใหสอดกับหลักสูตรในชั้นมัธยมตนและมัธยมปลายโดยหลักสูตรดังกลาว ใหครูผูหน่ึงให
สามารถสอน ไดทั้งสองแขนง 
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- การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนนาฏศิลปใหมีการพัฒนาแบบมีการบูรณาการ 
ระหวางนาฏศิลปของแตภาค 

- ควรใหมีการพัฒนาหลักสูตรรายวิชาศิลปะลายลาวใหมีการพัฒนาในรูปแบบบูรณาการ 
และแบบอนุรักษ พัฒนาหลักสูตรรายวิชาศิลปกรรมใหมีกิจกรรมการเรียนการสอนแบบเชิง
ปฏิบัติการใหมากที่สุด 

- ควรมีการพัฒนาหลักสูตรรายวิชาทางการศึกษาเชน วิธีการสอน จิตวิทยาการศึกษา  
บริหารการศึกษา วัดและประเมินผลการศึกษาและเทคโนโลยีการศึกษา 

- ควรปรับปรุงวิธีการสอนในดานทักษะเชิงปฏิบัติการใหมากขึ้น 
- ควรไปศึกษาดูงานทางดานวิชาการในกลุมประเทศอาเซียนที่มีศิลปวัฒนธรรมที่ 

คลายกัน  
 

             ดานบุคลากร 
- บุคลากรในวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว ควรมีวุฒิการศึกษาที่ต่ําสุดในระดับวุฒิ 

ปริญญาตรี เพราะตามแผนการ ปฏิรูปการศึกษาของชาติ ใหบุคลากรครูสอนในวิทยาลัยมีวุฒิใน
ระดับ ปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอกขึ้นไป 

- ควรใหมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบสงเสริมการอบรมทางดานวิชาการและการอบรม 
เชิงปฏิบัติการทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 

- การพัฒนาบุคลากรควรมีประเด็นที่วิสัยทัศนพัฒนาโดยเรียงความสําคัญ 4 ระดับ คือ   
1)องคความรู 2) ความสามารถการปฏิบัติการ 3) ทักษะในการปฏิบัติการ 4) ความคิดสรางสรรค 

- การอบรมเชิงปฏิบัติการทางดานดุริยางดศาสตร และศิลปกรรม  
           2.1.4  ผลการสัมภาษณแนวทางการพัฒนา โดยการการสัมภาษณผูบริหารซึ่งมี 
แนวทางในการพัฒนาดังนี้ 

-   มุงการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนใหปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตรการสราง 
ครูที่กรมสรางครูไดกําหนดใหและทิดทางของกรมพละและศิลปศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
 

- ยึดหลักยุทธศาสตรการศึกษาของพรรคใน 5 หลักมูลของพรรค เพ่ือศึกษาคนรุนใหม 
ใหมีความรักชาติ มีคุณธรรม-จริยธรรม มีความรูดานวิชาการที่นําหนาและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม
ของชาติ 

- เอ้ืออํานวยใหบุคลากรครูพัฒนาสมรรถนะดานการปฏิบัติการใหมากขึ้นดวยการให 
โอกาสในการสัมมนา การฝกอบรม การเพิ่มวุฒิอยูภายในและตางประเทศ  

- ปรับปรุงหองคอมพิวเตอร ระบบอินเตอรเน็ต หองสมุดเพื่ออํานวยความสะดวกใหครู 
และนิสิตในการสืบคนขอมูลจากสื่อตางๆ 

- สงเสริมใหครูทํางานวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
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- สงเสริมใหครู-อาจารย มีสวนรวมในการสอนในการสอนใน มหาวิทยาลัยแหงชาติเพ่ือ 
สรางประสบการณในการสอนของครู 

- เปดหลักสูตรเรียนการสอนในวุฒิปริญญาตรี ในป พ.ศ.2558 
- ปรับปรุงโครงสรางองคกร จาก 3 แขนงการใหเปน 5 หองการ ในป พ.ศ.2558 และเพิ่ม 

จํานวนคณะอํานวยการจาก 3 ทาน ใหเปน  4-5 ทาน ในปพ.ศ.2558 – 2562 
1.1.5 ผลการสัมมนากลุม (Focus Group) กับผูที่มีสวนเกี่ยวของผูที่สวน 

เกี่ยวของไดประกอบความคิดเห็นตอแผนแมบทโดยมีการตัดออกและเพิ่มบางโครงการ เพ่ือใหมี
ความสอดคลองกับแผนพัฒนาวิทยาลัยระยะ 5 ป พ.ศ.2558 - 2562 โดยผลออกมาซึ่งมีอยู 2 
ยุทธศาสตรดังน้ี 

1.1.5.1 ยุทธศาสตรที่ 1 การเพิ่มวุฒิการศึกษา บุคลากรครูในวุฒิ ปริญญา 
ตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ซึ่งมีอยู 3 ระยะ คือ  

-  แผนยุทธศาสตรที่ 1 ระยะแรก 1 ป พ.ศ. 2558 ประกอบดวย 2  
โครงการ 

-  แผนยุทธศาสตรที่ 1 ระยะกลาง 4 ปพ.ศ.2558–2561 ประกอบดวย 3 
โครงการ 

- แผนยุทธศาสตรที่ 1 ระยะยาว 4 ปพ.ศ. 2552 – 2565 ประกอบดวย  2 
โครงการ 
    2.1.5 .2 ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทางดานปฏิบัติการ 
วิชาการและการวิจัยซึ่งเปน ระยะ 3 ป พ.ศ.2558 – 2560 ประกอบดวย 9 โครงการ 
 

   1.1.6 ผลการประชาพิจารณแผนแมบท 
  ผลจากการจัดทําประชาพจิารณ แผนแมบทเพื่อพัฒนาบุคลากรครูศิลปศึกษาและเพิ่มวุฒิ 

การศึกษาในวทิยาลัยศิลปศกึษา สปปงลาว จากผู บริหารกรมและผูบริหารวิทยาลยั ไดรวมแสดง
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะตอแผนแมบท โดยสามารถจําแนกผลเปน 2 สวน ดังนี 
 
                    1.1.6.1 ความคิดเห็นที_ไดจากเวทีประชาพิจารณ 

          ผลจากการจัดทําประชาพิจารณ สามารถสรุปประเด็นสําคัญที่เกี่ยวของกับโครงการ
ได ดังนี 

- ผูเขารวมจัดทําประชาพิจารณ ไดรับทราบขอมูล รายละเอียดของแผน 
แมบทการพัฒนาบุคลากรครูศิลปศึกษาและเพิ่มวุฒิการศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป.ลาว
ผูเขารวมจัดทําประชาพิจารณ ไดสอบถามปญหาขอสงสัย ในเร่ืองงบประมาณ  ระยะเวลาการ
ดําเนินงานความสอดคลองของแผนยุทธศาสตร และโครงการ ซึงไดรับคําอธิบายใหผูเขารวมจัดทํา
ประชาพิจารณ ไดเขาใจในทุกประเด็นคําถาม 
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                    1.1.6.2 สรุปผลจากแบบแสดงความคิดเห็นฯ 
                ผลจากการวิเคราะหแบบแสดงความคิดเห็นของผูบหริหารกรมและผูบริหาร

วิทยาลัย ซึงไดรวบรวมจากผูเขารวมการ จัดทําประชาพิจารณ จํานวนทั้งสิน 13 ชุด สามารถสรุป
ประเด็นสําคัญไดดังนี 

- ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น  รอยละ 100 เห็นดวยทางดานเนื้อหาของ 
แผนมีความสอดคลองกับการพัฒนาวิทยาลัย และ เปนประโยชนตอบุคลากร โดยรวม 

                      ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น  รอยละ 100 เห็นดวยในประเด็น
ยุทธศาสตร การเพิ่มวุฒิการศึกษา บุคลากรครูในวุฒิ ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

                      ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น  รอยละ 100 เห็นดวยในประเด็น
ยุทธศาสตร พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทางดานปฏิบัติการ วิชาการและการวิจัย 

- ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น  รอยละ 100 เห็นดวยในการนําเอาแผนไป 
ปฏิบัติในการพัฒนาวิทยาลัยการพัฒนาบุคลากร 

- ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น สวนใหญ รอยละ 99.17 มีความเห็นวาขัน 
ตอน ระยะเวลาดําเนินการโครงการ และวิธิการมีความสอดคลองกับแนวทางของวิทยาลัย  

- ผูตอบแบบแสดงความคิดเห็น สวนใหญ รอยละ 99.59 เห็นดวยใน 
งบประมาณทีใชในการจัดโครงการ วามีความเหมาะสม คุมคาและเปนประโยชนตอสังคมโดยรวม 
 

2.2  ผลการพัฒนาแผนแมบทในการพัฒนาครูศิลปศึกษา ส ป ป.ลาว 
 นําเอาขอมูลที่ไดจากผลการศึกษาขอมูลโดยการสอบถาม การสัมภาษณ และผลการศึกษา
เอกสารโครงการตางๆ ผูวิจัยไดรวบรวมและสรุปขอมูล มาเขียนเปนแผนแมบทในการพัฒนา
บุคลากรและเพิ่มวุฒิการศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว ซึ่งประกอบมี 2 ยุทธศาสตร 16 
โครงการไดแก ยุทธศาสตรที่ 1 การเพิ่มวุฒิการศึกษา บุคลากรครูในวุฒิ ปริญญาตรี ปริญญาโท 
และปริญญาเอกซึ่งมี อยู 3 ระยะแผนยุทธศาสตร ไดแกระยะแรก 1ป  มี 2 โครงการคือ 1)แผนการ
เตรียมบุคลากรในระดับวุฒิปริญญาโท 2) แผนการเตรียมบุคลากรในระดับวุฒิปริญญาเอก แผน
ยุทธศาสตรระยะกลาง 4 ป มี 3 โครงการคือ 1) แผนการเตรียมบุคลากรในระดับปริญญาตรี  
2)แผนการเตรียมบุคลากรในระดับปริญญาโท 3)แผนการเตรียมบุคลากรในระดับปริญญาเอก และ 
ยุทธศาสตรระยะยาว 4 ป มี 2 โครงการคือ1)แผนการเตรียมบุคลากรในระดับวุฒิปริญญาโท  
2) แผนการเตรียมบุคลากรในระดับวุฒิปริญญาเอกยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
ทางดานปฏิบัติการ วิชาการและการวิจัยเปนแผน ระยะ 3 ป พ.ศ.2558 – 2560 ไดแก 9 โครงการ
คือ  1) อบรมการวิจัยดานการเรียนการสอนในแขนง ดนตรี นาฏศิลปศึกษา ศิลปกรรม 2)อบรมการ
วิจัยการสรางสรรคผลงานศิลปะในดนตรี นาฏศิลปศึกษาและ ศิลปกรรม 3)อบรม การพัฒนา ดาน
หลักสูตรและการนําใชหลักสูตร  4)อบรมการพัฒนาการจัดเรียนการสอนศิลปศึกษาเชิงปฏิบัติการ 
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5)อบรมการผลิตสื่อและนวัตกรรมการศึกษา 6)อบรมการปฏิบัติการทางดานทัศนศิลป 7)อบรมการ
ปฏิบัติการดนตรีสากล 8)อบรมการปฏิบัติการดนตรีพ้ืนเมือง 9)อบรมการปฏิบัติการ นาฏศิลปศึกษา 
 
3. สรุปและอภิปรายผล      

การวิจัยในครั้งน้ีเปน การพัฒนาแผนแมบทเพื่อพัฒนาบุคลากรครูศิลปศึกษา และเพ่ิมวุฒิ
การศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษาประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวซึ่งมีประเด็นนํามา
อภิปรายผลดังน้ี 

กระบวนในการพัฒนาแผนแมบท ผูวิจัยไดมีกระบวนการพัฒนาแผนแมบทเพื่อพัฒนา
บุคลากรครูศิลปศึกษา และเพ่ิมวุฒิการศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษาประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยใชขั้นตอนตามหลักการจัดทําแผนแมบท ซึ่งประกอบดวย
การศึกษาความตองการในการแบบสอบถามความตองการพัฒนาบุคลากรครูศิลปศึกษา และเพิ่มวุฒิ
การศึกษากับผูบริหารและบุคลากรในวิทยาลัย ซึ่งเปนการรวบรวมขอมูลความตองการเบื้องตนใน
รูปแบบของแบบสอบถามปลายปด (Close-Ended Form) ตามวิธีการสรางแบบสอบถามของนิภา 
ศรีไพโรจน (2531) ที่มีการกําหนดขอบเขตของคําถามที่ชัดเจนและสอดกลองในดานเน้ือหาสอด
กลองสภาพแวดลอมระดับวุฒิการศึกษาของบุคลากรครูศิลปศึกษาใน สปป. ลาว  โดย มีการเรียงคํา
ถามจากความสําคัญมากไปสูความสําคัญนอย และมีความเที่ยงตรงของคําถาม ซึ่งแบบสอบถามนี้
ผูวิจัยไดออกแบบและนําไปใหผูเชี่ยวชาญดานแบบสอบถามประเมินและปรับปรุงแกไขจนเปน
แบบสอบถามที่มีความเที่ยงตรง เม่ือนําแบบสอบถามไปใชแลวผูบริหารและบุคลากรไดตอบ
แบบสอบถาม ซึ่งมีความสอดคลองกับการพัฒนาแผนของวิทยาลัย โดยใหมีกระบวนการใน
แผนพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรดานการวิจัย แผนพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรดานวิชาการ 
แผนการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรดานทักษะปฏิบัติการ แผนการเพิ่มวุฒิการศึกษา จากวุฒิ    
ปวส. เปนปริญญาตรี แผนการเพิ่มวุฒิการศึกษา จากวุฒิปริญญาตรีเปน ปริญญาโทแผนการเพิ่ม
วุฒิการศึกษา จากวุฒิปริญญาโทเปนปริญญาเอก ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาแหงสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ไดกําหนดแนวทางการเปลี่ยนแปลงใหมอยางรอบดานเพ่ือนําพา
ประเทศใหหลุดพนจากประเทศที่ดอยพัฒนา ในป พ. ศ. 2563 ซึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและ
ประเทศชาติในดานตางๆน้ันการศึกษาถือเปนจุดศูนยกลางหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

กระบวนการพัฒนาแผนแมบทผูวิจัยไดมีกระบวนการพัฒนาแผนแมบทเพื่อพัฒนาบุคลากร 
ครูศิลปศึกษา และเพ่ิมวุฒิการศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษาประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชา 
ชนลาวไดโดยการสัมภาษณผูบริหารจากกรมพละและศิลปศึกษา ผูบริหารวิทยาลัยศิลปศึกษา และ 
ตามหลักในการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ โดยการกําหนดจุดมุงหมายไวแลวใชวิธีการสนทนา
ซักถามแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือใหผูถูกสัมภาษณไดมีความรูสึกวามีบรรยากาศที่เปน
กันเอง  และอาจมีการปอนคําถามนํา ใชหลักเกณฑในการสัมภาษณ  ที่มีจุดมุงหมายที่ชัดเจนจาก
การผูถูกสัมภาษณ การสัมภาษณที่มีการเตรียมคําสัมภาษณที่เกี่ยวของไวลวงหนา การสัมภาษณที่
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มีการสรางความเปนกันเองโดยการยิ้มแยมแจมใสแกผูถูกสัมภาษณนั้น และมีการสัมภาษณควรรู
เร่ืองที่ตนเองจะสัมภาษณเปนอยางดีและชวยในการสรุปผลไดโดยมีความสอดคลองกับยุทธศาสตร
ในการพัฒนา บุคลากรและเพิ่มวุฒิการศึกษาในดานตางๆ ได โดยใหการมุงการพัฒนาทางดาน
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนใหปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร ของพรรค เพ่ือการศึกษาคนรุนใหม
ใหมีความรักชาติ มีคุณธรรม-จริยธรรม มีความรูดานวิชาการที่นําหนาและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม
ของชาติ เอ้ืออํานวยใหบุคลากรครูใหมีการพัฒนาสมรรถนะดานการปฏิบัติการใหมากขึ้น  

 การพัฒนาแผนแมบทเพื่อพัฒนาบุคลากรครูศิลปศึกษาและเพิ่มวุฒิการศึกษาในวิทยาลัย
ศิลปศึกษาผูวิจัยไดจัดประชุมสัมมนากลุม (Focus Group) โดยปฏิบัติตามรูปแบบ ซินดิเคต 
(Syndicate) ซึ่งเปนการสัมมนากลุมยอยของบุคลากรในอาชีพเดียวและปญหาเดียวกัน นํามา
ปรึกษาหาหรืแลกเปลี่ยนความคิดเห็นตอการพัฒนาแผนแมบทเพื่อ พัฒนาบุคลากรและเพิ่มวุฒิ
การศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษา สปป. ลาว โดยมีผูเขารวมในการสัมมนากลุม จากกรมพละและ
ศิลปศึกษา กระทรวงศึกษาและกีฬา หัวหนาแผนก ศิลปศึกษา ผูเชี่ยวชาญ คณะอํานวยการ
วิทยาลัยศิลปศึกษาและหัวหนาหองการวิทยาลัยศิลปศึกษาไดใหความคิดเห็นใน การปรับปรุงแกไข
แผนแมบทโดยไดมา 2 ประเด็นยุทธศาสตร  มาขยายเปนแผนเพ่ือนําปฏิบัติโดยมีระยะเวลาการ
พัฒนาไดแบงออกเปน 3 ระยะ คือ แผนยุทธศาสตร1  ระยะแรก 1 ป พ.ศ.  2558 แผน ยุทธศาสตร
ที่ 1 ระยะกลาง 4 ป  พ.ศ.2558 – 2561 และแผนยุทธศาสตร ที่ 1 ระยะยาว 4 ป พ.ศ. 2552 – 
2565 สวนยุทธศาสตรที่  2 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทางดานปฏิบัติการ วิชาการและการวิจัย 
เปนแผนยุทธศาสตร ระยะ  3 ปพ.ศ.2558 – 2560 โดยเห็นวาแผนดังกลาวมีความสอคลองกับการ
ปฏิรูปการศึกษาแหงชาติลาว อยูใน  6 ทิดนํา 7 ยุทธศาสตร  7 วิธีการ 3 ลักษณะ 5 หลักมูลของ
การศึกษาของลาวและความสอดคลองกับแผนพัฒนาวิทยาลัยศิลปศึกษา ปพ.ศ.2558 – 2563 ตาม
แนวทางนโยบายการจัดการศึกษาของพรรคประชาชนปฏิวัติลาว  

ผลการประชาพิจารณ (Public Hearing) โดย การแสดงความคิดเห็นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ 
ตอแผนแมบทผูวิจัยใชตามหลักการประชาพิจารณ  ของ สืบวงค  กาฬวงค (2546) ที่ไดกําหนด 
หลักการประชาพิจารณ โดยการกระทําขึ้นกอนการตัดสินใจ เปดโอกาสใหใหแสดงความคิดเห็นได
เนินการประชาพิจารณมีความเตรี่ยตรงและเปดเผยและไดสรุปตามขอเสนอแนะจากการนํา
กระบวนการดังกลาว ทําการพิจารณมีความสําคัญและมีผลกประโยชนนําสูในการแดสงความคิดเห็น 
ดวยมีหลักการและเหตุผล และจะชวยเสริมสรางความเตรียงตรงในขอเสนอในประเด็นของ
ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงคของแผนแมบททําใหเกิดมีการรับรองจากผูนํากรมผละและศิลปะ 
ผูนําวิทยาลัยนําไปใชประโยชนทางดานวิชาการ ในการพัฒนาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลการพัฒนาแผนแมบทในการพัฒนาบุคลากรครูศิลปศึกษา และเพิ่มวุฒิการศึกษา ผูวิจัย
ไดใชวิธีการศึกษาจากเอกสาร การใชแบบสอบถามจากผูบริหารและบุคลากรครู การสัมภาษณ
ผูบริหารและการประชุม (Focus Group) โดยไดแนวคิดทฤษฏีและแนวทางความตองการพัฒนา
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและเพิ่มวุฒิการศึกษาและนําไปพัฒนาตนแบบของแผนแมบทตาม
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วิธีการวิจัยของสถาบันพัฒนานโยบายและการจัดการคณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
แผนปฏิบัติการคณะศิลปกรรมศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2556-2559) นํามาเปนแนว
ทางการพัฒนาแมบทเพื่อพัฒนาบุคลากรและเพิ่มวุฒิการศึกษาในวิทยาลัยศิลปศึกษา ส ปป. ลาว ที่
ประกอบดวย ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร และวัตถุประสงค โดยไดมา 
2 ยุทธศาสตรและ 16 โครงการไดแก ยุทธศาสตรที่ 1 การเพิ่มวุฒิการศึกษา บุคลากรครูในวุฒิ 
ปริญญาตรี ปริญญาโท และ ปริญญาเอก และ ยุทธศาสตรที่  2  พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
ทางดานปฏิบัติการ วิชาการและการวิจัย ที่มีความสอดคลองตามวัตถุประสงคของการวิจัยและมี
ความสอคลองกับองคประกอบโครงสรางของแผนแมบทนําไปปฏิบัติตอบุคลากรครูในวิทยาลัย
ศิลปศึกษา สปป.ลาว นํามาแกไขสภาพการศึกษาที่ตอบสนองไดทางดานปริมาณและคุณภาพ ไม
ทันทวงที  โดยองคประกอบในการพัฒนาคน  ได เปนระบบและชัดเจนใน  โครงประกอบ
สถาบันการศึกษา หลักสูตรวิชาเรียน ตามความตองการตลาดแรงงาน และรับประกันใหการศึกษา
ขยายตัวทางดานปริมานและคุณภาพอยางตอเน่ืองและสงเสริมแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรและนําไปสูจินตนาการใหม 

กลาวโดยสรุปไดวา การจัดทําแผนแมบทในครั้งน้ี มีประโยชนอยางยิ่งตอหนวยงานหรือ
องคการเปนสิ่งที่บอกใหเห็นถึงทิศทาง คานิยม วัตถุประสงคในอนาคตของวิทยาลัย ใหทุกฝาย
ทราบ มีการประสานงานโดยอาศัยแผนแมบทเปนเครื่องมือ ชวยปรับปรุงและยกระดับคุณภาพ
กระบวนการในการตัดสินใจภายในองคการใหดีขึ้น ชวยใหบุคลากรสามารถปรับตัวเขากับ
สภาพแวดลอมของการจัดการในยุคใหมที่มีการเปลี่ยนไป ตลอดจนชวยขยายขอบเขตแนวคิดของ
บุคลากร ผูบริหาร เพ่ิมวิสัยทัศนของการคิดกวางและไกล เปนสิ่งที่ชี้ถึงแนวทางในการบรรลุ
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพของหนวยงาน และการมุงสูแนวทางการเปลี่ยนแปลงองคกร  
แผนงาน โครงการตาง ๆ ถือเปนปลายทางของแผนกลยุทธ  และเปนตนทางของการนําแผนไปสู
การปฏิบัติ  เปนตัวเชื่อมระหวางนโยบาย หรือความตองการที่เปน นามธรรม  กับสิ่งที่จะตองนําไป
ปฏิบัติจริงใหเกิดเปน รูปธรรม โดยมีผลลัพธที่สามารถวัดผลไดผูวิจัยขอเสนอแนะตอวิทยาลัย
ศิลปศึกษา สปป. ลาว ใหใชยุทธศาสตร กลยุทธตางๆของแผนแมบท ไปสูการปฏิบัติการ เพ่ือที่จะ
ผลประโยชนใหแกบุคลากรครูศิลปศึกษาใหไดมีโอกาสปรับปรุงแนวความคิด เปลี่ยนแปลงหนาที่
การงาน และเปนแนวทางการเสริมสรางคุณภาพของการจัดการเรียนในวิทยาลัยทําใหบุคลากรคิด
เปนกลาตัดสินใจ สามารถวางแผนสามารถรับผลประโยชน มีความรวมมือกันของคนในวิทยาลัยใน
การแกปญหาตางๆไดอีกดวย 
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              ขอเสนอแนะ  
1.  วิทยาลัยควรพัฒนาบุคลากร การเรียนรู เชน สื่อการเรียนรูรูปแบบตางๆ คูมือกา 

ปฏิบัติงานระบบสื่อสารทางไกลสื่ออิเล็กทรอนิกส เปนตน เพ่ือใหบุคลากรเขาถึงขอมูล องคความรู
ความสามารถเปนที่ยอมรับในระดับสากลดวย 

2.  เน่ืองจากวิทยาลัยมีความจําเปนตองพัฒนาบุคลากรและเพิ่มวุฒิการศึกษาในหลาย 
ประเด็น หากเปนไปไดควรใชวิธีการดวยการฝกอบรม การศึกษาดูงานภายนอกประเทศ และการ
เผยแพรผลงานทางวิชาการภายในและตางประเทศ 

3. วิทยาลัยควรมีการกําหนดตัวชี้วัดผลงานหลก (Key Performance Indicator: KPI)  
ระดับบุคคลและตัวชี้วัติเชิงพฤติกรรม (Behavioral Indicators) ในการวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรดวย ทั้งน้ีเพ่ือเปนการกระตุนใหบุคลากรมีการพัฒนาตนเองและการ
ปฏิบัติงานใหมีผลตามตัวชี้วัดที่ไดระบุไวและหากเปนไปไดใหบูรณาการระบบ ขวัญกําลังไว
ประกอบการพิจารณาประเด็นน้ีดวย 

4. วิทยาลัยควรมีการพัฒนาตนแบบแผนการปฏิบัติการ และแผนรายงานประจําปขอ 
วิทยาลัยเพ่ือนําไปปฏิบัติ และประเมินงานประป และหากเปนไปไดควรทําเปนแผนออกมา 
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ภาคผนวก ก 
แผนแม่บทการพฒันาบคุลากรครศิูลปศึกษาและเพิÉมวฒิุการศึกษา 

ในวิทยาลยัศิลปศึกษา ปป.ลาว  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

                                              แผนแม่บทการพฒันาบุคลากรครูศิลปศึกษาและเพิÉมวุฒกิารศึกษา ในวทิยาลยัศิลปศึกษา สปป. ลาว 
      ระยะ ปี  (พ.ศ. 2558 – 2567  )  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                               1. จากแผนพฒันาวิทยาลยัศิลปศึกษา                                                     2.  จากการประชุม Focus Group ปี พ.ศ. 2557 
                                               ปี พ.ศ. 2559- 2562                                               การพฒันาแผนแม่บทเพืÉอพฒันาบุคลากรครู และเพิÉมวฒุิการศึกษา 

                                                                              

                                                                                     ครัÊ ง วนัทีÉ 25/ 2 / 2557 
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                                                                สัญลกัษณ์วทิยาลยัศิลปศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
ประวตัคิวามเป็นมาของวทิยาลยัศิลปศึกษา (โดยย่อ) 

วิทยาลยัศิลปศึกษา สปป. ลาว ไดก้่อตัÊงขึÊนเมืÉอปี พ.ศ.2525 เป็นโรงเรียนครูศิลปศึกษาแห่งเดียวของประเทศ ทีÉเปิดหลกัสูตรการเรียนสอนศิลปศึกษาในระดบั

ประกาศนียบตัรวิชาชีพ ปวช. ในสาขาวิชาหตัถกรรม ศิลปกรรม และศิลปะดนตรีจนถึง ปี  พ.ศ. 2552 พรรคประชาชนปฏิวตัิลาว และรัฐบาลจึงเห็นความสาํคญัในสาขา

ศิลปศึกษาจึง การไดย้กวฒุิการศึกษาจากโรงเรียนครูศิลปศึกษาเป็นวทิยาลยัศิลปศึกษา ในระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง ปวส.   และในปี พ.ศ. 2554 มี ระดบั

ปริญญาตรี (ในระยะทดลอง) โดยมีนโยบายการจดัการเรียนการสอนสองสาขาวิชา คือ สาขาทศันศิลป์และสาขาศิลปะดนตรี     มีกระบวนการจดัการการศึกษาโดยมุ่ง

พฒันาบุคลากรครูทางดา้นศิลปะใหเ้พียงพอตามความตอ้งการของสงัคมและใหส้อดคลอ้งกนัโยบายของรัฐบาลทีÉใหม้ีการปฏิรูปการศึกษาของชาติใหบุ้คลากรครูมี

ความรู้ความสามารถมีแนวความคิดสร้างสรรคม์ีความชาํนาญในวิชาชีพครูมีคุณธรรมจริยธรรมต่อการทาํงานวิชาชีพครูสูง  สามารถถ่ายทอดความสามารถทางดา้น

ศิลปะออกสู่สงัคม 

 

 

สีวิทยาลยั 

รูปสญัลกัษณ์แขนง ดรุิยางคศาสตร์ และศิลปกรรม 

ชืÉอของวิทยาลยัศิลปศกึษา 
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ปรัชญา 
 สร้างคนใหเ้ก่ง ดี มีวินยัใส่ใจศิลปวฒันธรรมของชาติ 

ปณธิาน 
  วิทยาลยัศิลปศึกษามุ่งเนน้การพฒันาบุคลากรครูศิลปศึกษาใหม้ีความรู้ความสามารถทางดา้นปฏิบตัิการ วิชาการและการวิจยั  ศิลปวฒันธรรมของชาติและ

สากล ในแบบบูรณาการภูมีปัญญาทอ้งถิÉนกบัเทคโนโลย ีตามแนวทางยทุธศาสตร์การศึกษา เพืÉอใหม้ีคุณวฒุิการศึกษาทีÉสูง และมีคุณภาพ สร้างภูมิคุม้กนัในการแข่งขนั

ทางดา้นเศรษฐกิจใหแ้ก่ประเทศชาติ 

วสิัยทศัน์ 
 ศิลปศึกษาเป็นหนึÉงใน 5 หลกัมูลใหเ้พิÉมทกัษะ ปัญญาศิลปะดนตรี ศิลปกรรมใหเ้ก่งกลา้สืบสานใหป้ระชาชนไดเ้รียนรู้คู่กบัการอนุรักษ์

ประเพณีลาวใหย้ ัÉงยนืตลอดไป 

พนัธกจิ 
1. เพิÉมวฒุิการศึกษา การเพิÉมวฒุิการศึกษา บุคลากรครูวฒุิ ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

2. พฒันาพฒันาสมรรถนะของบุคลากรทางดา้นปฏิบตัิการ วิชาการและการวิจยั 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ 
1. การเพิÉมวฒุิการศึกษา บุคลากรครูวฒุิ ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

2. การพฒันาบุคลากรครูศิลปศึกษาใหม้ีความรู้ความสามารถทางดา้นปฏิบตัิการ วิชาการและการวจิยั 

เป้าประสงค์ 

1. แผนการเพิÉมวฒุิการศึกษา บุคลากรครูวฒุิ ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

2. พฒันาบุคลากรครูศิลปศึกษาใหม้ีความรู้ความสามารถทางดา้นปฏิบตัิการ วิชาการและการวจิยั 
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วิทยาลยัครูศิลปศกึษา 

ผู้ อํานวยการวิทยาลยั 

รองผู้ อํานวยการ  

ฝ่ายวิชาการ 

รองผู้ อํานวยการ 

ฝ่ายกิจการนกัศกึษา 

ห้องการวิชาการ ห้องการบริหารและ

การเงิน 

ห้องการกิจการ

นกัศกึษา 

สาขาวิชา 

จิตกรรม 

ทีปรึกษาวิทยาลยั  หน่วยพรรค 

โครงสร้างองคก์ร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สาขาวิชา 

ดรุิยางคศาสตร์

ห้องการจดัตั Êงและ

พนกังาน 

ห้องการติดตามและ

ประเมินผล 

-หน่วยงาน เลขานกุาร

และประสารงาน 

-หน่วยงานบญัชีการเงิน 

-หน่วยงานคุ้มครองวสัดุ

และพาหนะ 

-หน่วยงานคมุ

ครองพนกังาน 

- หน่วยพรรคและ

องค์การจดัตั Êง

มหาชน 

-หน่วยงานสง่เสริม

วิชาการ 

-หน่วยห้องสมดุ 

-หน่วยงานฝึกประ 

สบการณ์ วิชาชีพครู 

-หน่วยงานกิจการ

นิสติ 

-หน่วยงานคมุ

ครองนิสติ 

-หน่วยงานป้องกนั 

-หน่วยงาน

ศกึษาวิจยั และ 

ประเมินผล 
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แนวคิดในการพฒันาแผนปฏิบตัิยทุธศาสตร์การพฒันาบุคลากรครู และเพิÉมวฒุิการศึกษา 

 ในวทิยาลยัศิลปศึกษา สปป. ลาว 

 

1. แผนการเพิÉมวุฒกิารศึกษา บุคลากรครูวุฒ ิปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
มุ่งเนน้การปฏิรูปการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจสงัคมของชาติเพืÉอใหป้ระเทศหลุดพน้ออกจากประเทศทีÉดอ้ยพฒันา เพีÉมคุณวฒุิของ 

บุคลากรใหสู้งขึÊน อนัจะนาํไปสู่การพฒันาวิทยาลยัใหม้ีความเขม้แขง็ มีประสิทธิภาพอยา่งย ัÉงยนื และเป็นสถานทีÉการศึกษาทีÉผลิตครูบณัฑิตศิลปศึกษาทีÉมี

คุณภาพต่อไปของประเทศชาติในอนาคต 

วิทยาลยัครูศิลปศึกษาจึงไดจ้ดัหก แขนงวิชาเอก ในระดบัชัÊน ปวช. ปริญญาตรี และ ปริญญาโท ในอนาคตอนัสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการ

ทางดา้นความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงานศิลปะของนิสิต อิกทัÊงมีกระบวนการอบรมแนวความคิดใหน้ิสิตมีคุณธรรม จรรยาบรรณทางดา้นวิชาชีพอนัพึÉง

ประสงค ์และมีอตัลกัษณ์ ทกัษะในการสืÉอสารอนัเป็นคุณลกัษณะสาํคญัทีÉนิสิตจะตอ้งถ่ายทอดวิชาการความรู้ทางศิลปะออกสู่สงัคมโดยปฏิบตัิตาม แนวทาง

นโยบายของพรรคและแผนนโยบายการจดัการศึกษาของชาติทีÉสอคลอ้งกบัคุณลกัษณะของนิสิตแห่งวิทยาลยัครูศิลปศึกษา สปป. ลาว 

2. การพฒันาบุคลากรครูศิลปศึกษาให้มคีวามรู้ความสามารถ ทางด้านปฏิบัตกิาร วชิาการและการวจิยั 
 ใหค้วามสาํคญัในการ ยกระดบัความรู้ความสามารถทางดา้นวิชาวิการและวิชาเฉพาะใหค้วบคู่กบัแผนพฒันาเศรษฐกิจสงัคมของชาติ เพืÉอใหท้นักบัความ

เจริญกา้วหนา้ของวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยขีองโลกปัจจุบนั และอนาคด 
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แผนยทุศาสตร์ประเดน็ยทุธศาสตร์ทีÉ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยทุธศาสตร์ทีÉ1 วิทยาลยัศิลปศกึษา

ระยะแรก 1  ปี 

เพิÉมวฒุิการศึกษาบุคลากรครูใน

วทิยาลยัเพืÉอเปิดหลกัสูตร ป ตรี 

โครงการเตรีÉยมบคุลากร

ครูในวฒุิปริญญาโท 

โครงการเตรียมบคุลากร

ในวฒุิปริญญาเอก 

ยทุธศาสตร์ทีÉ 1 วิทยาลยัศิลปศกึษา

ระยะกลาง 4  ปี 

ยทุธศาสตร์ทีÉ 1  วิทยาลยั

ศิลปศกึษา ระยะยาว 4 ปี 

เพิÉมวฒุิการศกึษาจาก 

ปวส. เป็น ป ตรี 

เพิÉมวฒุิการศกึษาจาก  

ป ตรี เป็น ป 

เพิÉมวฒุิการศกึษาจาก  

ป โท เป็น ป เอก

แผนการเตรียม 

บคุลากร ระดบั ป ตรี 

แผนการเตรียม 

บคุลากร ระดบั ป โท 

เพิÉมวฒุิการศกึษาจาก 

ป ตรี เป็น ป โท 

แผนการเตรียมบ ุ

คลากร ระดบั ป เอก 

เพิÉมวฒุิการศกึษาจาก 

ป โทเป็น ป เอก 

แผนเตรียมบคุลากร

ระดบั ป เอก

แผนเตรียมบคุลากร 

ระดบั ป โท 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ทีÉ 1 การเพิÉมวฒุิการศกึษาบคุลากรครูวฒุิปริญญาตรี ปริญญาโท และ ปริญญาเอก 
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แผนยทุศาสตร์ประเดน็ยทุธศาสตร์ทีÉ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ทีÉ 2พฒันาสมรรถนะของบุคลากรทางดา้นปฏิบตัิการ วชิาการและการวจิยั  

แผนยทุธศาสตร์ทีÉ 2 วิทยาลยัศิลปศกึษาระยะยาว  3  ปี  

พฒันาสมรรถนะของบคุลากรด้านการวิจยั พฒันาสมรรถนะของบคุลากรด้านวิชาการ  พฒันาสมรรถนะของบคุลากรด้านทกัษะ

ปฏิบตัิการ 

อบรมการวิจยัด้านการเรียนการสอน 

ดนตรี นาฏศิลป์และศิลปกรรม 

อบรมการวิจยัสร้างสรรค์ผลงานศิลปะ

ในแขนงดนตรี นาฏศิลป์และศิลปกรรม 

 
อบรมการปฏิบตัิการ

ดนตรีพื Êนเมือง 

อบรมการปฏิบตัิการ

ดนตรีสากล

อบรมการพฒันาด้านหลกัสตูร

และการใช้หลกัสตูร 

อบรมการพฒันาการจดัการเรียน

การสอนศิลปศกึษาเชิงปฏิบตัิการ 

อบรมการผลติสืÉอและ

นวตักรรมการศกึษา 

อบรมการปฏิบตัิการทางด้าน

ทศันศิลป์ 
อบรมการปฏิบตัิการ

นาฏศิลป์ศกึษา
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แผนยุทธศาสตร์ทีÉ 1  วทิยาลยัศิลปศึกษา สปป. ลาว  ระยะ แรก 1 ปี 

( พ.ศ. 2558  ) 
ประเดน็ยทุธศาสตร์ 1.  การเพิÉมวฒุิการศึกษา บุคลากรครูวฒุิ ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

ผูป้ระสานงานหลกั : ผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศิลปศึกษา 

 

 

 

 

เป้าประสงค ์

 

 

ตวัชีÊวดั 

 

จาํนวน

บุคลากร 

 

เป้าหมาย 

 

 

กลยทุธ์ 

 

โครงการ/แผนงาน 

 

ผูร้ับผดิชอบ 

58 59 60 61   

  

เพิÉมวฒุิการศึกษาบุคลากรครูในวทิยาลยั

เพืÉอเปิดหลกัสูตรการศึกษา ปริญญาตรี 

 

ครูสอนวฒุิปริญญาโท  

ตรงเวลาภายใน  2  ปี 

 

 

4 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพิÉมวฒุิการศึกษาจาก ป ตรี เป็น ป 

โท 

 

 

แผนการเตรียมบุคลากรใน

ระดบัวฒุิปริญญาโท 

 

 

คณะอาํนวยการ

วทิยาลยัศิลปศึกษา

และหวัหนา้หอ้ง

การ 5 หอ้งการ 

 

ครูวฒุิปริญญาเอก 

ระยะเวลาในการศึกษา 5 ปี 

 

1 

 

 

1 

   

 

 

เพิÉมวฒุิการศึกษาจาก ป  โท เป็น  

ป เอก 

 

 

 

แผนการเตรียมบุคลากรใน

ระดบัวฒุิปริญญาเอก 
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แผนยุทธศาสตร์ทีÉ 1  วทิยาลยัศิลปศึกษา สปป. ลาว  ระยะ กลาง 4 ปี 
( พ.ศ. 2558 – 2561 ) 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 1.  การเพิÉมวฒุิการศึกษา บุคลากรครูวฒุิ ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

ผูป้ระสานงานหลกั : ผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศิลปศึกษา 

 

 

 

 

เป้าประสงค ์

 

 

ตวัชีÊวดั 

 

จาํนวน

บุคลากร 

 

เป้าหมาย 

 

 

กลยทุธ์ 

 

โครงการ/แผนงาน 

 

ผูร้ับผดิชอบ 

58 59 60 61   

  

แผนการเพิÉมวฒุิการศึกษา จากวฒุิ ป ว ส 

เป็น  ปริญญาตรี  

 

 

แผนการเพิÉมวฒุิการศึกษา จากวฒุิ

ปริญญาตรีเป็น  ปริญญาโท  

 

 

แผนการเพิÉมวฒุิการศึกษา จากวฒุิ

ปริญญาโทเป็น  ปริญญาเอก 

 

ครูวฒุิ ปริญญาตรี 

จบตรงเวลา  5 ปี 

 

 

ครู วฒุิ ปริญญาโท จบตรง

เวลา 2 ปี 

 

  

ครู วฒุิ ปริญญา เอก จบตรง

เวลา 5 ปี 

 

 

7 

 

 

 

13 

 

 

 

2 

 

4 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

4 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

1 

 

เพิÉมวฒุิการศึกษา จากวฒุิ ปวส. เป็น  

ปริญญาตรี  

   

 

เพิÉมวฒุิการศึกษา จากวฒุิปริญญาตรี 

เป็น  ปริญญาโท 

                     

 

 เพิÉมวฒุิการศึกษา จากวฒุิปริญญา

โท เป็น ปริญญาเอก 

 

 

 

 

 

 

แผนการเตรียมบุคลากรใน

ระดบัปริญญาตรี 

 

  

แผนการเตรียมบุคลากรใน

ระดบัปริญญาโท 

 

 

แผนการเตรียมบุคลากรใน

ระดบัปริญญาเอก 

 

 

 

 

คณะอาํนวยการ

วทิยาลยัศิลปศึกษา

และหวัหนา้หอ้ง

การ( 5 หอ้งการ ) 
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แผนยุทธศาสตร์ทีÉ 1  วทิยาลยัศิลปศึกษา สปป. ลาว  ระยะ ยาว 4  ปี 
 

( พ.ศ. 2562 – 2565 ) 
ประเดน็ยทุธศาสตร์ 1.  การเพิÉมวฒุิการศึกษา บุคลากรครูวฒุิ ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

ผูป้ระสานงานหลกั : ผูอ้าํนวยกาน การวทิยาลยัศิลปศึกษา 

 

 

  

 

 

 

เป้าประสงค ์

 

 

ตวัชิÊวดั 

จาํนวน

บุคลากร 

 

เป้าหมาย 

            กลยทุย ์  

โครงการ/แผนงาน 

 

ผูร้ับผดิชอบ 

62 63 64  65   

  

แผนการเพิÉมวฒุิการศึกษา จากวฒุิ

ปริญญาตรีเป็น  ปริญญาโท  

 

 

 

แผนการเพิÉมวฒุิการศึกษา จากวฒุิ

ปริญญาโทเป็น  ปริญญาเอก 

 

ครูวฒุิ ปริญญาโท จบตรง

เวลา 2 ปี 

 

 

 

ครูวฒุิ ปริญญา เอก ตรง

เวลา 5 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

23 

 

 

 

 

9 

 

5 

 

 

 

 

2 

 

6 

 

 

 

 

2 

 

6 

 

 

 

 

2 

  

6 

 

 

 

 

3 

 

เพิÉมวฒุิการศึกษา จากวฒุิ

ปริญญาตรี เป็น  ปริญญาโท 

                     

 

 

เพิÉมวฒุิการศึกษา จากวฒุิ

ปริญญาโท เป็น  ปริญญาตรี 

 

 

 

 

แผนการเตรียมบุคลากรใน

ระดบัปริญญาโท 

 

 

 

แผนการเตรียมบุคลากรใน

ระดบัปริญญาเอก 

 

คณะอาํนวยการ

วทิยาลยัศิลปศึกษา 

 หวัหนา้หอ้งการ ( 5 

หอ้งการ 
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แผนยุทธศาสตร์ ทีÉ 2 วทิยาลยัศิลปศึกษา สปป. ลาว ระยะ  3 ปี 
( พ.ศ. 2558 – 2560 ) 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ ทีÉ 2 พฒันาสมรรถนะของบุคลากรทางดา้นปฏิบตัิการ วิชาการและการวจิยั 

ผูป้ระสานงานหลกั : ผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศิลปศึกษา 

 

 

 

 

 

 

เป้าประสงค ์

 

 

ตวัชีÊวดั 

เลขฐาน  

เป้หมาย 

 

กลยทุธ์ 

 

โครงการ/แผนงาน 

 

ผูร้ับผดิชอบ 

58 59 60    

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพฒันาสมรรถนะของบุคลากรดา้น

การวจิยั 

 

 

 

 

 

ร้อยละของความพงึพอใจ

ในการจดัโครงการ 

 

 

 

   

1 ครัÊ ง 

  

 

1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

          

หลกัการและกระบวนการ

เขียนวจิยั การเรียนการสอน 

                     

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

อบรมการวจิยัดา้นการเรียนการ

สอนในแขนง ดนตรี นาฏศิลป์

ศึกษา ศิลปกรรม 

 

 

อบรมการวจิยัการสร้างสรรค์

ผลงานศิลปะในดนตรี นาฏศิลป์

ศึกษาและ ศิลปกรรม 

 

 

รองผูอ้าํนวยการ 

หวัหนา้หอ้งการ

วชิาการ 
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เป้าประสงค ์

 

 

ตวัชีÊวดั 

 

จาํนวน 

 

เป้าหมาย 

 

กลยทุธ์ 

 

โครงการ/แผนงาน 

 

ผูร้ับผดิชอบ 

58 59 60   

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพฒันาสมรรถนะของบุคลากรดา้น

วชิาการ 

  

 

 

 

 

 

 

ร้อยละมีการพฒันา

หลกัสูตร ขึÊน 

 

 

 

 

แผนการสอนแบบบูรณา

การ 

 

 

 

 

 

สืÉอและนวตักรรม

การศึกษา คนละหนึÉงชิÊน 

 

 

 

 

 

  

1 

 

 

 

 

 

1 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 การพฒันาหลกัสูตรและ

วธิีการนาํเอาไปใช ้

                     

 

 

 

เขียนแผนการสอนแบบบูรณา

การ 

 

 

  

 

 

ผลิตสืÉอการสอนแบบบูรนะ

การ 

 

 

 

 

 

 

อบรม การพฒันา ดา้นหลกัสูตร

และการใชห้ลกัสูตร 

 

 

 

 

อบรมการพฒันาการจดัเรียนการ

สอนศิลปศึกษาเชิงปฏิบตัิการ 

 

 

 

 

 

อบรมการผลิตสืÉอและนวตักรรม

การศึกษา 

 

 

 

 

รองผูอ้าํนวยการฝ่าย

วชิาการ 

 

หวัหนา้หอ้งกาน

วชิาการ 
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เป้าประสงค ์

 

 

ตวัชีÊวดั 

 

จาํนวน 

 

เป้าหมาย 

 

กลยทุธ์ 

 

โครงการ/แผนงาน 

 

ผูร้ับผดิชอบ 

58 95 60   

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการพฒันาสมรรถนะของบุคลากร

ดา้นทกัษะปฏิบตัิการ 

 

 

 

 

 

จาํนวนผลงานทีมี

คุณภาพ 

 

ระดบัความพึÉงพอ่ใจ

ในการจดัโครงการ 

ตามระเวลาทีกาํหนด

ไว ้

 

 

 

     

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

 

 

1 

          

การสร้างสรรคผ์ลงานแบบหลาย

เทคนิค 

                     

 

การเขียนภาพลายลาวแบบบูรณา

การ 

 

 

  

 

อบรมการปฏิบตัิการ

ทางดา้นทศันศิลป์ 

 

 

อบรมการปฏิบตัิการดนตรี

สากล  

 

อบรมการปฏิบตัิการดนตรี

พืÊนเมือง 

  

 

อบรมการปฏิบตัิการ 

นาฏศิลป์ศึกษา 

 

รองผูอ้าํนวยการฝ่าย

วชิาการ 

หวัหนา้หอ้งกาน

วชิาการ 
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วิทยาลยัครศิูลปศึกษา 
โครงการ แผนการเตรียมบคุลากรในระดบัวฒิุปริญญาตรี 

ประกอบการของแผนการพฒันาบคุลากรตามแผนนโยบายทุนการศึกษาของวิทยาลยั
ศิลปศึกษา ประจาํปี พ.ศ.2558 - 2561 

...................................... 
 
1.ชืÉอโครงการ   แผนการเตรียมบคุลากรในระดบัวฒิุปริญญาตรี 
2.หน่วยงานรบัผิดชอบ ห้องจดัตั Êงและพนักงาน 
3.หวัหน้าโครงการ/ คณะดาํเนินการ 

หวัหน้าโครงการ 
                ผูอ้าํนวยวทิยาลยัศลิปศกึษา                  ประธาน 
                       รองผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา        รองประธาน                                        
 คณะดาํเนินการ 
  หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                           กรรมการ 
  หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                          กรรมการ  
  หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                กรรมการ   
  หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน             กรรมการ  
  หวัหน้าหอ้งการวตัและประเมนิ                 กรรมการ  
  หวัหน้าหน่วยงานคุม้คลองพนกังาน            เลขานุการ 
4. หลกัการและเหตผุล  

แผนการเตรียมบุคลากรในระดบัปริญญาตรี ในวิทยาลยัศิลปศึกษาเป็น(ส่วน)หนึÉงของการ

บริหารการศึกษาของชาติใหป้ฏิบติั(ตาม)ยทุธศาสตร์ของพรรคประชาชน ปฏิวติัลาวในการจดัการ

การศึกษาตาม 3 ลกัษณะ 5 หลกัมูลการศึกษา เพืÉอพฒันาบุคลากร และสถานการศึกษาใหมี้วฒิุ

การศึกษาในระดบัปริญญาเอกขึÊน เพืÉอรองรับทางคุณภาพในการจดัการการศึกษาใหส้อคลอ้งกบั

แผนนโยบายการปฏิรูปการศึกษาและแผนพฒันาเศรษฐกิจสงัคมของชาติ 

วิทยาลยัศิลปศึกษา มีความจาํเป็น ตอ้งการเพิÉมคุณวฒิุการศึกของบุคลากรในระดบั ป ว ส  

ใหเ้ป็นปริญญาตรี   ทัÊงภายในและต่างประเทศ เพืÉอรองรับในการจดัการเรียนการสอนในวิทยาลยั

ใหถู้กตอ้งตามมาตรฐานของการจดัการศึกษาของชาติและสากล และรองรับการกา้วสู่ประชาคม

เศรษฐกิจ อาเซียน ( AEC )  
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5. วตัถปุระสงค ์
 1. เพืÉอเพิÉมวุฒกิารศกึษาของบุคลากรในระดบัอนุปรญิญาใหเ้ป็นปรญิญาตร ี
 2. เพืÉอพฒันารบัรองในการจดัการเรยีนการสอนของวทิยาลยั 

6. ลกัษณะของกิจกรรม    กจิกรรม ไปศกึษาต่อระยะยาวภายในประเทศ 

    กจิกรรม ไปศกึษาต่อระยะยาวต่างประเทศ 

   ดุรยิางคสาสตร ์พืÊนเมอืง 

   ดุรยิางคศาสตรส์ากล 

   นาฏศลิป์ศกึษา 

  ทศันศลิป์ 

                                 อืÉนๆ ( ระบุ ) ……………………………………… 
7. สถานทีÉไปศึกษาต่อ 
    ตามมหาวทิยาลยัภายในประเทศ และต่างประเทศ 
8. เป้าหมายผูร้บัทุนการศึกษา 
 พนกังานวชิาการทีÉเป็นครสูอนในแขนงดนตร ีและแขนงศลิปกรรม 
เป้าหมาย และตวัชีÊวดัความสาํเรจ็ของโครงการ 
 เป้าหมายเชงิปรมิาณ รอ้ยละ 85 เป้าหมายจากจาํนวนผูไ้ดร้บัศกึษาต่อ 
          เป้าหมายเชงิคุณภาพ รอ้ยละ 100 สาํเรจ็การศกึษา 
          เป้าหมายเชงิเวลา รอ้ยละ 85 ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
9. วิธีดาํเนินการ 

- จดัไปศกึษาต่อตามวชิาเอกทีÉชาํนาญงาน ทางภายในและต่างประเทศ ในทุนของรฐับาล   
- จดัไปศกึษาต่อตามวชิาเอกทีÉ สาํนกังาน ทางภายในและต่างประเทศ ในทุนสว่นตวั 
- คดัเลอืกจากผูท้ีÉมอีายกุารในการทาํงาน 2 ปีขึÊนไป 
- คดัเลอืกจากผูท้ีÉมผีลงานเดน่การทาํงานและมคีุณสมบตัเิพยีงพอ 
- โดยรฐัเป็น ผูค้ดัเลอืกผูท้ีÉเป้าหมายทีÉรบัไดร้บัทุนการศกึษา  
- ผา่นการพจิารณาในกองประชุม พรรคเป็นผูค้ดัเอาผูไ้ดร้บัทุนการศกึษาในแต่ละปี

การศกึษา 
10.  ระยะเวลาดาํเนินการ 
       เรมิแต่  ปี 2558 – 2560 
11. แผนดาํเนินการ 
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แผนการดาํเนินการทุนการศึกษาประจาํปี  พ.ศ. 2558 – 2560 
 

 
กิจจกรร 

 
ปีงบประมาณ 

หมายเหต ุ

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ีย ก.ค ส.ค ก.ย  

เลอืกสถานศกึษา 
และตดิต่อ
ประสานงาน 

    
 
 

         

จดัทาํรายละเอยีด
กจิกรรมโครงการ 

             

ประชุมคณะอาํนวย 
การหวัหน้าแขนง 
เพืÉอคดัเลอืกผูท้ีÉจะไป
ศกึษา 

             

ปฏบิตัติามโครงการ/
แผนงาน 

             

 
12. รายละเอยีดทุนของโครงการ 
งบทุนการศกึษาประจาํปี 2558 - 2560  ของรฐับาลเพืÉอพฒันา ศกัยภาพของมนุษย ์และพฒันา
องคก์รทางการศกึษา 

รายการ จาํนวนคน 
ดุรยิางคศาสตร ์พืÊนเมอืง                2 
ดุรยิางคสาศตร ์สากล                2 
นาฏศลิป์ศกึษา                2 
ทศันศลิป์                1 

รวมทั ÊงสิÊน                7 
หมายเหตุ ขอ้เสนอทุกรายการในการคดัเลอืกบุคลากรทีÉจะไปศกึษา องิตามทุนของรฐับาล 

และทุนการรว่มมอืระหวา่งประเทศในแต่ละปีการศกึษา  
 

12 ผล(ทีÉ)คาดว่าจะได้รบั 

- ไดเ้พิÉมวุฒกิารศกึษา และไดพ้ฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากรในวทิยาลยั 
- สามารถนําเอาความรูท้ีÉไดเ้รยีน มาพฒันาการเรยีนการสอนในวทิยาลยั 

 

                                         หวัโครงการ 

วนัทีÉ................/............./................ 
  ลงชืÉอ  ………………………….. 
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วิทยาลยัศิลปศึกษา 
แบบเสนอโครงการ แผนการเตรียมบคุลากรในระดบัวฒิุปริญญาตรี 

ประกอบการของแผนการพฒันาบคุลากรตามแผนนโยบายทุนการศึกษาของ
วิทยาลยัศิลปศึกษา ประจาํปี พ.ศ.2558 – 2560 

******************************************** 
1. ชืÉอโครงการ แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัวุฒปิรญิญาตร ี
2. หน่วยงานทีÉรบัผิดชอบ หอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน 
3. คณะผูด้าํเนินการ 

หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                           กรรมการ 
  หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                          กรรมการ  
  หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                กรรมการ   
  หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน             กรรมการ  
  หวัหน้าหอ้งการวตัและประเมนิ                  กรรมการ  
  หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน             เลขานุการ    

4. หลกัการและเหตผุล 

แผนการเตรียมบุคลากรในระดบัปริญญาตรี ในวิทยาลยัศิลปศึกษาเป็นหนึÉงของการบริหาร

การศึกษาของชาติใหป้ฏิบติั(ตาม)ยทุธศาสตร์ของพรรคประชาชนปฏิวติัลาวในการจดัการการศึกษา

ตาม 3 ลกัษณะ 5 หลกัมูลการศึกษา เพืÉอพฒันาพฒันาบุคลากร และสถานการศึกษาใหมี้วฒิุ

การศึกษาในระดบัปริญญาเอกขึÊน เพืÉอรองรับทางคุณภาพในการจดัการการศึกษา ใหส้อคลอ้งกบั

แผนนโยบายการปฏิรูปการศึกษาและแผนพฒันาเศรษฐกิจสงัคมของชาติ 

วิทยาลยัศิลปศึกษา มีความจาํเป็น ตอ้งการเพิÉมคุณวฒิุการศึกของบุคลากรในระดบั ป ว ส  

ใหเ้ป็นปริญญาตรี   ทัÊงภายในและต่างประเทศ เพืÉอรองรับใน การจดัการเรียนการสอนในวิทยาลยั

ใหถู้กตอ้งตามมาตรฐานของการจดัการศึกษาของชาติและสากล และ รองรับการกา้วสู่ประชาคม

เศรษฐกิจ อาเซียน ( AEC )  

5. วตัถปุระสงคข์องโครงการ 
1. เพืÉอเพิÉมวุฒกิารศกึษาของบุคลากรในระดบัอนุปรญิญาใหเ้ป็นปรญิญาตร ี
2. เพืÉอพฒันารบัรองในการจดัการเรยีนการสอนของวทิยาลยั 
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      6.  ลกัษณะของกิจกรรม    กจิกรรม ไปศกึษาต่อระยะยาวภายในประเทศ 

      กจิกรรม ไปศกึษาต่อระยะยาวต่างประเทศ 

         ดุรยิา่งศาสตร ์พืÊนเมอืง 

         ดุรยิางคศาสตร ์สากล 

         นาฏศลิป์ศกึษา 

        ทศันศลิป์ 

                                       อืÉนๆ ( ระบุ ) ……………………………………… 
7. เป้าหมายตวัชีÊวดั 

เป้าหมาย บุคลากรคร ู7  คน 
ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ รอ้ยละ 80 ของเป้าหมายผูไ้ดร้บัการศกึษาต่อ 
( ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ ไดแ้ก่รอ้ยละของจาํนวนผูไ้ดร้บัการศกึษาต่อ ตามเป้าหมาย 
หรอืผลผลติของโครงการ ) 
ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ รอ้ยละ 100 ม ีผลสาํเรจ็ในการศกึษา 
( ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ ไดแ้ก่ รอ้ยละมผีลสาํเรจ็ในการศกึษา ) 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา รอ้ยละ 80 ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา ไดแ้ก่ รอ้ยละของจาํนวนโครงการทีÉไดด้าํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
(ชว่งเวลาทีÉกาํหนด ) 

8. สถานทีÉไปศึกษาต่อ 
ตามมหาวทิยาลยัภายในประเทศ และต่างประเทศ 

9. วิธีดาํเนินการ 
-   ศกึษาต่อตามวชิาเอกทีÉสาํนกังาน) ทางภายในและต่างประเทศ ในทุนของรฐับาล   
-  จดัไปศกึษาต่อตามวชิาเอกทีÉสาํนกังาน) ทางภายในและต่างประเทศ ในทุนสว่นตวั 
-  คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมอีายกุารในการทาํงาน 2 ปีขึÊนไป 
-  คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมผีลงานเดน่การทาํงานและมคีุณสมบตัเิพยีงพอ 
-  โดยใหร้ฐัเป็นผูค้ดัเลอืกผูท้ีÉเป้าหมายทีÉรบัไดร้บัทุนการศกึษา  
-  ผา่นการพจิารณาในกองประชุมพรรคเป็นผูค้ดัเอาผูไ้ดร้บัทุนการศกึษาในแต่ละปี
การศกึษา 

10. ระยะเวลาดาํเนินการ 
ระเวลาในการดาํเนินการ 3 ปี เรมิจาก ปี พ.ศ. 2558- 2560  
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11. แผนดาํเนินการ  
แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัวุฒปิรญิญาตร ีตามแผนนโยบายทนุการศกึษาของวทิยาลยั
ศลิปศกึษา ประจาํปี พ.ศ.2558 – 2560   

 
กิจจกรร 

 
ปีงบประมาณ 

หมายเหต ุ

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ีย ก.ค ส.ค ก.ย  

วางแผน              

ประสานงานกบั
องคก์ร สนบัสนุน
ทุนการศกึษา 

            
 

 

รวบรวมทุน              
ทาํเรืÉองการนําสง่ผูจ้ะ
ไปเรยีนต่อ 

             

ดาํเนินงาน              
ประเมนิโครงการ              

12. รายละเอยีดทนุการศกึษา ของโครงการ 
งบทุนการศกึษาประจาํปี 2558 - 2560 ของรฐับาลเพืÉอพฒันาศกัยภาพของมนุษย ์และ
พฒันาองคก์รทางการศกึษา 
 

รายการ จาํนวนคน 
ดุรยิางคศาสตร ์พืÊนเมอืง 2 
ดุรยิางคศาสตร ์สากล 2 
นาฏศลิป์ศกึษา 2 
 ทศันศลิป์ 1 

รวมทั ÊงสิÊน 7 
หมายเหต ุข้อเสนอทุกรายการ 

ในการคดัเลอืกบุคลากรทีÉจะไปศกึษา องิตามทุนของรฐับาล และทุนการรว่มมอืระหวา่ง
ประเทศในแต่ละปีการศกึษา  
13.  ผล (ทีÉ) คาดว่าจะได้รบั 

- ไดเ้พิÉมวุฒกิารศกึษา และไดพ้ฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากรในวทิยาลยั 
-  สามารถนําเอาความรูท้ีÉไดเ้รยีน มาพฒันาการเรยีนการสอนในวทิยาลยั 

 
หวัหน้าโครงการ 
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วิทยาลยัศิลปศึกษา 
แบบรายงานผลการดาํเนินโครงการแผนการเตรียมบคุลากรในระดบัวฒิุปริญญาตรี 
ประกอบการของแผนการพฒันาบคุลากรตามแผนนโยบายทุนการศึกษาของวิทยาลยั

ศิลปศึกษาประจาํปี พ.ศ.2558 – 2560 
 

1. ชืÉอโครงการ แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัวุฒปิรญิญาตร ี
2. หน่วยงานทีÉรบัผดิชอบ หอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน 
3. ลกัษณะกจิกรรม      กจิกรรม ไปศกึษาต่อระยะยาวภายในประเทศ 
                                   �  กจิกรรม ไปศกึษาต่อระยะยาวต่างประเทศ 
                                                       �  ดุรยิางคศาสตรพ์ืÊนเมอืง 
                                                       �  ดุรยิางคศาสตรส์ากล 
                                                       �  นาฏศลิป์ศกึษา 
                                                       � ทศันศลิป์ 
                                                        �  อืÉนๆ ( ระบุ ) ………………………… 
4.  ทีÉปรกึษาโครงการ 
 หวัหน้ากรมศลิปะ และพละศกึษา 

6. หวัหน้าโครงการ/ คณะผูด้าํเนินการ 
                    ผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา            ประทาน 
  รองผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา       รองประทาน 
                    หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                      กรรมการ  
  หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา            กรรมการ   
  หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน         กรรมการ  
  หวัหน้าหอ้งการวตัและประเมนิ              กรรมการ  
  หวัหน้าหน่วยงานคุม้คลองพนกังาน        เลขานุการ 

6. วตัถุประสงคข์องโครงการ 
 1. เพืÉอเพิÉมวุฒกิารศกึษาของบุคลากรในระดบัอนุปรญิญาใหเ้ป็นปรญิญาตร ี
 2. เพืÉอพฒันารบัรองในการจดัการเรยีนการสอนของวทิยาลยั 
7. ระยะเวลาการจดัโครงการ 
 ชว่งเตรยีมงาน  เดอืน กุมภาพนัธ ์- สงิหาคม 2558- 2560 

วนัดาํเนินงานจรงิ  วนัทีÉ 15 กุมภาพนัธ ์– 31 สงิหาคม 2558 - 2560 
 ระยะเวลาในการดาํเนินการ  3 ปี เริÉมจาก ปี พ.ศ. 2558- 2560 
แผนดาํเนินการ 
  แผนการดาํเนินการปีทุนการศกึษาในปีการศกึษา 2558 – 2560 
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กิจกรร 

 
ปีงบประมาณ 

หมายเหต ุ

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ีย ก.ค ส.ค ก.ย  

วางแผน              

ประสานงานกบั
องคก์รสนบัสนุน
ทุนการศกึษา 

             

รวบรวมทุน              
ทาํเรืÉองการนําสง่ผูท้ีÉ
จะไปเรยีนต่อ 

             

ดาํเนินงาน              
ประเมนิโครงการ              

 
8. วริดีาํเนินการ 

-   ศกึษาต่อตามวชิาเอกทสีาํนานงาน ทางภายในและต่างประเทศ ในทุนของรฐับาล   
-  จดัไปศกึษาต่อตามวชิาเอกทสีาํนานงาน ทางภายในและต่างประเทศ ในทุนสว่นตวั 
-  คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมอีายกุารในการทาํงาน 2 ปีขึÊนไป 
-  คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมผีลงานเดน่การทาํงานและมคีุณสมบดัเพยีงพอ 
-  รฐัเป็น ผูค้ดัเลอืกผูท้ีÉเป้าหมายทีÉรบัไดร้บัทุนการศกึษา  
-  ผา่นการพจิารณาในกองประชุมพรรคเ์ป็นผูค้ดัเอาผูไ้ดรบัทุนการศกึษาในแต่ละปี

การศกึษา 
9. สถานทีÉจดัโครงการ 
 ตาม มหาวทิยาลยั ภายในประเทศ และต่างประเทศ 
10. จาํนวนผูไ้ด้รบัทุนโครงการ 
 10.1 ครสูอน   ดุรยิางคศาสตร ์พืÊนเมอืง            2     คน 
                10.2 ครสูอน  ดุรยิางคศาสตร ์สากล      2     คน 

            10 .3 ครสูอน นาฏศลิป์ศกึษา              2      คน 
          10.3 ครสูอน  ทศันศลิป์                     1      คน 
                                จาํนวนทั ÊงสิÊน            7    คน 
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11. แหลงทีÉมาของทุน 
 ทุนของรฐั และ ทุนโครงการในการรว่มมอืระหวา่งประเทศ งบปี 2558 - 2560 ( จาํแนก
รายละเอยีดในการใชทุ้นงบประมาณ แต่ละปีใหช้ดัเจน ) 

 งบทุนการศกึษาประจาํปีการศกึษา พ.ศ. 2558 – 2560  จาํนวน ทุน  7  คน 
รายการ จาํนวนคน 

ดุรยิางคศาสตร ์พืÊนเมอืง 2 
ดุรยิา่งคาศาสตร ์สากล 2 
นาฏศลิป์ศกึษา 2 
ทศันศลิป์ 1 

รวมทั ÊงสิÊน 7 
หมายเหตุ ขอ้เนอทุกรายการ 

12. งบทุนทีÉได้อนุมติั ……… คน  
13. ทุนตวัจรงิ…………คน 
14. เป้าหมายและตวัชีÊวดั 

เป้าหมาย      ผูร้บัทุน รวม  7 คน 
          ครสูอน    ดุรยิางคศาสตร ์พืÊนเมอืง      2      คน   
                            ครสูอน   ดุรยิางคสาศตร ์สากล           2      คน 
                            ครสูอน  นาฏศลิป์ศกึษา                    2      คน 
                            ครสูอน   ทศันศลิป์                          1      คน 
( เป้าหมายไดแ้ก่ จาํนวนผูร้บัทุนโครงการ เชน่ จาํนวน  บุคลากรทีÉไดไ้ปศกึ  ผลสาํเรจ็การศกึษา
ตามระยะเวลาทีÉกาํหนดไว ้ตาม หลกัสตูร  อืÉน ๆ 
                ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ รอ้ยละ ............ ของเป้าหมายผูไ้ดร้บัการศกึษาต่อ 

( ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ ไดแ้ก่รอ้ยละของจาํนวนผูไ้ดร้บัการศกึษาต่อ ตามเป้าหมาย หรอื
ผลผลติของโครงการ ) 
ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ รอ้ยละ ...........  ม ีผลสาํเรจ็ในการศกึษา 
( ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ ไดแ้ก่ รอ้ยละมผีลสาํเรจ็ในการศกึษา ) 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา รอ้ยละ ...............ง ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 

(ตวัชีÊวดัเชงิเวลา ไดแ้ก่ รอ้ยละของจาํนวนโครงการทีÉไดด้าํเนินการไดต้ามเป้าหมาย (ชว่งเวลาทีÉ
กาํหนด )) 

15. ผลทีÉคาดว่าจะได้รบั 
 -ไดเ้พิÉมวุฒกิารศกึษา และไดพ้ฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากรในวทิยาลยั 
-  สามารถนําเอาความรูท้ีÉไดเ้รยีน มาพฒันาการเรยีนการสอนในวทิยาลยั และได้

พฒันาวธิชีวี ิ
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วิทยาลยัครศิูลปศึกษา 
โครงการ แผนการเตรียมบคุลากรในระดบัวฒิุปริญญาโท 

ประกอบการของการพฒันาบคุลากรตามแผนนโยบายทุนการศึกษาของรฐับาล 
...................................... 

 
1.ชืÉอโครงการ   แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัวุฒปิรญิญาโท 
2.หน่วยงานรบัผิดชอบ หอ้งการจดัตั Êงและพนกังานวทิยาลยัศลิปศกึษา 
3.หวัหน้าโครงการ/ คณะดาํเนินการ 

หวัหน้าโครงการ 
                     ผูอ้าํนวยวทิยาลยัศลิปศกึษา                   ประธาน  
                     รองผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา         รองประธาน                                        
 คณะดาํเนินการ 
  หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                          กรรมการ 
  หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                         กรรมการ  
  หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา               กรรมการ   
  หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน            กรรมการ  
  หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                 กรรมการ  
  หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน            เลขานุการ 
4. หลกัการและเหตผุล  

แผนการเตรียมบุคลากรในระดบัปริญญาโท ในวิทยาลยัศิลปศึกษาเป็นหนึÉงในการบริหาร

จดัการศึกษาของชาติใหป้ฏิบติัยทุธศาสตร์ของพรรคประชาชนปฏิวติัลาวตาม 3 ลกัษณะ 5 หลกัมูล

การศึกษา เพืÉอพฒันาพฒันาบุคลากร และสถานการศึกษาให ้มีวฒิุการศึกษาในระดบัปริญญาเอกขึÊน 

เพืÉอรองรับทางคุณภาพในการจดัการการศึกษา ใหส้อคลอ้งกบัแผนนโยบายการปฏิรูปการศึกษา

และแผนพฒันาเศรษฐกิจสงัคม ของชาติ 

วิทยาลยัศิลปศึกษา มีความจาํเป็น ตอ้งการเพิÉมคุณวฒิุการศึกษาของบุคลากรในระดบั

ปริญญาตรี ใหเ้ป็นปริญญาโท   ทัÊงภายในและต่างประเทศ เพืÉอรองรับในการจดัการเรียนการสอน

ในวิทยาลยัใหถู้กตอ้งตามมาตรฐานของการจดัการศึกษาของชาติและสากล และรองรับการกา้วสู่

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ( AEC )  
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5. วตัถปุระสงค ์
 1. เพืÉอเพิÉมวุฒกิารศกึษาของบุคลากรในระดบัปรญิญาตรใีหเ้ป็นปรญิญาโท 
 2. เพืÉอรบัรองในการจดัการเรยีนการสอนของวทิยาลยัให ้ศกัยภาพ 

6. ลกัษณะของกิจกรรม   กจิกรรม ไปเรยีนต่อระยะยาวภายในประเทศ 
 

   กจิกรรม ไปเรยีนต่อระยะยาวต่างประเทศ 

   การบรหิารการศกึษา 

 การวดัผลการศกึษา 

 จติวทิยาการศกึษา 

 ดุรยิางคศาสตร ์สากล 

 นาฏศลิป์ศกึษา 

 การแสดง 
� ทศันศลิป์ 

 อืÉนๆ ( ระบุ ) …………………………………………… 
7. สถานทีÉไปศึกษาต่อ 
    มหาวทิยาลยัในกลุ่มประเทศอาเซยีน 
8. เป้าหมายผูร้บัทุนการศึกษา 
 พนกังานวชิาการทีÉเป็นครสูอน 
เป้าหมาย และตวัชีÊวดัความสาํเรจ็ของโครงการ 
     เป้าหมายเชงิปรมิาณ รอ้ยละ  80  เป้าหมายจากจาํนวนผูไ้ปศกึษาต่อ 
              เป้าหมายเชงิคุณภาพ รอ้ยละ  95  ความสาํเรจ็ในการศกึษา 
              เป้าหมายเชงิเวลา รอ้ยละ      80 ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
9. วิธีดาํเนินการ 

- จดัไปศกึษาต่อตามวชิาเอกท ีสาํนกังานทางภายในและต่างประเทศ ในทุนของรฐับาล   

- จดัไปศกึษาต่อตามวชิาเอกท ีสาํนกังาน ทางภายในและต่างประเทศ ในทุนสว่นตวั 

- คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมอีายกุารในการทาํงาน 2 ปีขึÊนไป 

-  คดัเลอืกจากผูท้ีÉมผีลงานเดน่การทาํงานและมคีุณสมบดัเพยีงพอ 

- โดยให ้รฐัเป็นผูค้ดัเลอืกผูท้ีÉเป้าหมายทีÉรบัไดร้บัทุนการศกึษา  

- ผา่นการพจิารณาในกองประชุมพรรคเป็นผูค้ดัเอาผูไ้ดรบัทุนการศกึษาในแต่ละปี

การศกึษา 

10.  ระยะเวลาดาํเนินการ 
        ระยะเวลาในการดาํเนินการโครงการในครั ÊงนีÊ เริÉมแต่  ปี 2558 – 2562 
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11. แผนดาํเนินการ  
แผนการดาํเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 - 2561 

 
กิจกรรม 

 
ปีงบประมาณ 

หมายเหต ุ

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ีย ก.ค ส.ค ก.ย  

เลอืกสถานศกึษา 
และตดิต่อ
ประสานงาน 

    
 
 
 

         

จดัทาํรายละเอยีด
กจิกรรมโครงการ 

             

ประชุมคณะ
อาํนวยการหวัหน้า
แขนง เพืÉอคดัเลอืกผู้
ทีÉจะไปศกึษา 

             

ปฏบิตัติามโครงการ/
แผนงาน 

             

12. รายละเอียดทุนของโครงการ 
งบทุนการศกึษาประจาํปี 2558 - 2561  ของรฐับาลเพืÉอพฒันาศกัยภาพของมนุษย ์และ

พฒันากรทางการศกึษา 
รายการ จาํนวนคน 

การบรหิารการศกึษา 1 
การวดัผลการศกึษา 1 
ดุรยิางคศาสตรส์ากล 4 
จติวทิยาการศกึษา 1 
นาฏศลิป์ศกึษา 2 
การแสดง 2 
ทศันศลิป์ 2 

รวมทั ÊงสิÊน 13 คน 
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หมายเหต ุข้อเสนอทุกรายการในการคดัเลอืกบุคลากรทีÉจะไปศกึษา องิตามทุนของ
รฐับาล และทนุการรว่มมอืระหวา่ง  ประเทศในแต่ละปีการศกึษา 
 
12 ผลคาดว่าจะได้รบั 

- ไดเ้พิÉมวุฒกิารศกึษา และไดพ้ฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากรในวทิยาลยั 
- สามารถนําเอาความรูท้ีÉไดเ้รยีน มาพฒันาการเรยีนการสอนในวทิยาลยั และไดพ้ฒันา

ตนเอง        
                                                                      
                                                            หวั(หน้า)โครงการ 
                                                             วนัทีÉ................/............./................ 

      ลงชืÉอ  …………………………  
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วิทยาลยัศิลปศึกษา 

แบบเสนอโครงการ แผนการเตรียมบคุลากรในระดบัวฒิุปริญญาโท 
ประกอบการของแผนการพฒันาบคุลากรตามแผนนโยบายทุนการศึกษาของ

วิทยาลยัศิลปศึกษา ประจาํปี พ.ศ.2558 – 2561 
******************************************** 

 
7. ชืÉอโครงการ แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัวุฒปิรญิญาโท 
8. หน่วยงานทีÉรบัผิดชอบ หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน 
9. คณะผูด้าํเนินการ 

หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                           กรรมการ 
 หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                          กรรมการ  
 หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                 กรรมการ   
 หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน              กรรมการ  
 หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                  กรรมการ  
 หวัหน้าหน่วยงานคุม้คลองพนกังาน             เลขานุการ 

10. หลกัการและเหตผุล 

แผนการเตรียมบุคลากรในระดบัปริญญาโท ในวิทยาลยัศิลปศึกษาเป็นหนึÉงในการบริหาร

จดัการศึกษาของชาติใหป้ฏิบติัยทุธศาสตร์ของพรรคประชาชนปฏิวติัลาวตาม 3 ลกัษณะ 5 หลกัมูล

การศึกษา เพืÉอพฒันาพฒันาบุคลากร และ สถานการศึกษาให้ มีวุฒิการศึกษาในระดบัปริญญาเอก

ขึÊน  เพืÉอรองรับทางคุณภาพในการจัดการการศึกษา ให้สอคล้องกับแผนนโยบายการปฏิรูป

การศึกษาและแผนพฒันาเศรษฐกิจสงัคมของชาติ 

วิทยาลยัศิลปศึกษา มีความจาํเป็น ตอ้งการเพิÉมคุณวุฒิการศึกของบุคลากรในระดบัปริญญา

ตรี ให้เป็นปริญญาโท   ทัÊงภายในและต่างประเทศ เพืÉอรองรับใน การจดัการเรียนการสอนใน

วิทยาลยัให้ถูกตอ้งตามมาตรฐานของการจดัการศึกษาของชาติและสากล และ รองรับการกา้วสู่

ประชาคมเศรษฐกิจ อาเซียน ( AEC )  

11. วตัถปุระสงคข์องโครงการ 
1. เพืÉอเพิÉมวุฒกิารศกึษาของบุคลากรในระดบัอนุปรญิญาใหเ้ป็นปรญิญาโท 
2. เพืÉอพฒันารบัรองในการจดัการเรยีนการสอนของวทิยาลยั 
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12. ลกัษณะของกิจกรรม   กจิกรรม ไปเรยีนต่อระยะยาวภายในประเทศ 

                                          กจิกรรม ไปเรยีนต่อระยะยาวต่างประเทศ 

               การบรหิารการศกึษา 

               การวดัผลการศกึษา 

               จติวทิยาการศกึษา 

               ดุรยิางคศาสตร ์สากล 

                                          นาฏศลิป์ศกึษา 

               การแสดง 
             �  ทศันศลิป์ 

                                  อืÉนๆ ( ระบุ ) ………………………………………… 
13. เป้าหมายตวัชีÊวดั 

เป้าหมาย ครสูอน  17  คน 
ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ รอ้ยละ 80 ของเป้าหมายผูไ้ดร้บัการศกึษาต่อ 
( ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ ไดแ้ก่รอ้ยละของจํานวนผูไ้ดร้บัการศกึษาต่อ ตามเป้าหมาย 
หรอืผลผลติของโครงการ ) 
ตวัชีÊวดัเชงิคุณภาพ รอ้ยละ 95  ม ีผลสาํเรจ็ในการศกึษา 
( ตวัชีÊวดัเชงิคุณภาพ ไดแ้ก่ รอ้ยละมผีลสาํเรจ็ในการศกึษา ) 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา รอ้ยละ 80 ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา ไดแ้ก่ รอ้ยละของจาํนวนโครงการทีÉไดด้าํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
(ชว่งเวลาทีÉกาํหนด ) 

14. สถานทีÉไปศึกษาต่อ 
ตาม มหาวทิยาลยั ภายในประเทศ และต่างประเทศ 

15. วิธีดาํเนินการ 
-  ศกึษาต่อตามวชิาเอกทสีาํนานงาน ทั Êงภายในและต่างประเทศ ในทุนของรฐับาล   
-  จดัไปศกึษาต่อตามวชิาเอกทสีาํนานงานทางทั Êงภายในและต่างประเทศ ในทุนสว่นตวั 
-  คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมอีายกุารในการทาํงาน 2 ปีขึÊนไป 
-  คดัเลอืกจากผูท้ีÉมผีลงานเดน่การทาํงานและมคีุณสมบตัเิพยีงพอ 
- โดยใหร้ฐัเป็น ผูค้ดัเลอืกผูท้ีÉเป้าหมายทีÉรบัไดร้บัทุนการศกึษา  
-  ผ่านการพิจารณาในกองประชุมพรรคเป็นผู้ค ัดเอาผู้ไดรับทุนการศึกษาในแต่ละปี
การศกึษา 
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16. ระยะเวลาดาํเนินการ 
ระเวลาในการดาํเนินการ 5 ปี เริÉมจาก ปี พ.ศ. 2558 - 2561 

17. แผนดาํเนินการ  
แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัวุฒปิรญิญาตร ีตามแผนนโยบายทุนการศกึษาของวทิยาลยั

ศลิปศกึษา ประจาํปี พ.ศ.2558 – 2561 
 
 

กิจกรรม 
 

ปีงบประมาณ 
หมายเหต ุ

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ
. 

ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ีย
. 

ก.ค ส.ค ก.ย
. 

 

วางแผน               
ประสานงานกบั
องคก์รสนบัสนุน
ทุนการศกึษา 

             

รวบรวมทุน              
ทาํเรืÉองการนําสง่ผูจ้ะ
ไปเรยีนต่อ 

             

ดาํเนินงาน              
ประเมนิโครงการ              

13. รายละเอยีดทนุการศกึษาของโครงการ 
งบทุนการศกึษาประจาํปี 2558 - 2561 ของรฐับาลเพืÉอพฒันาสกัยะภาพของมนุษย(์พฒันา
ศกัยภาพของมนุษย)์ และพฒันาองคก์รทางการศกึษา 

รายการ จาํนวนคน 
   การบรหิารการศกึษา 1 
   การวดัผลการศกึษา 1 
   ดุรยิางคศาสตรศ์กึษา 4 
   จติวทิยาการศกึษา 1 
   นาฏศลิป์ศกึษา 2 
  การแสดงศกึษา 2 
ทศันศลิป์ 2 

รวมทั ÊงสิÊน 13  คน 
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หมายเหต ุข้อเสนอทุกรายการ 

- ในการคดัเลอืกบุคลากรทีÉจะไปศกึษา องิตามทุนของรฐับาล และทุนการรว่มมอืระหวา่ง  
ประเทศในแต่ละปีการศกึษา 

13.  ผล (ทีÉ)คาดวา่จะไดร้บั 
- ไดเ้พิÉมวุฒกิารศกึษา และไดพ้ฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากรในวทิยาลยั 
-  สามารถนําเอาความรูท้ีÉไดเ้รยีน มาพฒันาการเรยีนการสอนในวทิยาลยั 

 
                                        หวัหน้าโครงการ 

วนัทีÉ................/............./................ 
                            ลงชืÉอ  …………………………..    
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วิทยาลยัศิลปศึกษา 
แบบรายงานผลการดาํเนินโครงการแผนการเตรียมบคุลากรในระดบัวฒิุปริญญาโท 
ประกอบการของแผนการพฒันาบคุลากรตามแผนนโยบายทุนการศึกษาของวิทยาลยั

ศิลปศึกษา 
ประจาํปี พ.ศ.2558 – 2561 

 
     1. ชืÉอโครงการ แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัวฒุปิรญิญาตร ี
     2. หน่วยงานทีÉรบัผิดชอบ หอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน 

     3. ลกัษณะกิจกรรม      กจิกรรม ไปศกึษาต่อระยะยาวภายในประเทศ 
                                   �  กจิกรรม ไปศกึษาต่อระยะยาวต่างประเทศ 

                                      การบรหิารการศกึษา 

           การวดัผลการศกึษา 

           จติวทิยาการศกึษา 

           ดุรยิางคศาสตรศ์กึษา 

          นาฏศลิป์  

          การแสดง 
 4. ทีÉปรึกษาโครงการ 
 กรมพลและศลิปศกึษา กระทรวงศกึษาธกิารและกฬีา                       
 5. หวัหน้าโครงการ/ คณะผูด้าํเนินการ 
           หวัหน้าโครงการ 
                     ผูอ้าํนวยวทิยาลยัศลิปศกึษา                   ประธาน 
                     รองผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา         รองประธาน                                       
 คณะ(ผู)้ดาํเนินการ 
  หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                           กรรมการ 
  หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                          กรรมการ  
  หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                กรรมการ   
  หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน             กรรมการ  
  หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                 กรรมการ  
  หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน            เลขานุการ 
6. วตัถปุระสงคข์องโครงการ 
 1. เพืÉอเพิÉมวุฒกิารศกึษาของบุคลากรในระดบัอนุปรญิญาใหเ้ป็นปรญิญาโท 
 2. เพืÉอพฒันารบัรองในการจดัการเรยีนการสอนของวทิยาลยั 
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7. ระยะเวลาการจดัโครงการ 
 ชว่งเตรยีมงาน  เดอืน กุมภาพนัธ ์- สงิหาคม 2558 - 2561 
 วนัดาํเนินงานจรงิ  วนัทีÉ 15 กุมภาพนัธ ์– 31 สงิหาคม 2558 - 2561 
 ระยะเวลาในการดาํเนินการ  4 ปี เริÉมจาก ปี พ.ศ. 2558 - 2561 
แผนดาํเนินการ 
  แผนการดาํเนินการปีทุนการศกึษา 2558 - 2561 
 

กิจกรรม 
 

ปีงบประมาณ 
หมายเหต ุ

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ
. 

ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ีย
. 

ก.ค ส.ค ก.ย
. 

 

วางแผน              
ประสานงานกบัองคก์ร
สนบัสนุนทุนการศกึษา 

             

คดัเลอืกบุคลากรผูท้ีÉจะ
ไปศกึษาต่อ 

             

ทาํเรืÉองการนําสง่ผูจ้ะ
ไปเรยีนต่อ 

             

ดาํเนินงาน              
ประเมนิโครงการ              

8. วิธีดาํเนินการ 
-  ศกึษาต่อตามวชิาเอกทสีาํนานงานทั Êงภายในและต่างประเทศ ในทุนของรฐับาล   
- จดัไปศกึษาต่อตามวชิาเอกทสีาํนานงาน ทั Êงภายในและต่างประเทศ ในทุนสว่นตวั 
-  คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมอีายกุารในการทาํงาน 2 ปีขึÊนไป 
-  คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมผีลงานเดน่การทาํงานและมคีุณสมบตัเิพยีงพอ 
- โดยให ้รฐัเป็น ผูค้ดัเลอืกผูท้ีÉเป้าหมายทีÉรบัไดร้บัทุนการศกึษา  
-  ผา่นการพจิารณาในกองประชุมพรรคเป็นผูค้ดัเอาผูไ้ดร้บัทุนการศกึษาในแต่ละปี

การศกึษา 
9. สถานทีÉจดัโครงการ 
 ตาม มหาวทิยาลยั ภายในประเทศ และต่างประเทศ 
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10. จาํนวนผูไ้ด้รบัทุนโครงการ 
  10.1  ครสูอน   บรหิารการศกึษา              1     คน 
           10.2  ครสูอน   การวดัผลการศกึษา           1    คน 

 10.3  ครสูอน   ดุรยิางคศาสตรศ์กึษา         4    คน 
 10.4  ครสูอน   จติวทิยาการศกึษา            1    คน 
 10.5  ครสูอน   นาฏศลิป์                        2    คน 
 10.6  ครสูอน   การแสดง                       2     คน 
 10.7 ครสูอน    ทศันศลิป์                       2     คน 
 
                            จาํนวนทั ÊงสิÊน        13    คน 

11. แหล่งทีÉมาของทุน 
 ทุนของรฐับาลและทุนโครงการรว่มมอืระหวา่ง ประเทศงบ ปี 2558 - 2561 (จาํแนก
รายละเอยีดในการใชทุ้นงบประมาณ แต่ละปีใหช้ดัเจน) 

 งบทุนการศกึษาประจาํปีการศกึษา พ.ศ. 2558 – 2561   จาํนวน ทุน  17  คน 
รายการ จาํนวนคน 

   การบรหิารการศกึษา 1 
   การวดัผลการศกึษา 1 
   ดุรยิางคศาสตรศ์กึษา 4 
   จติวทิยาการศกึษา 1 
   นาฏศลิป์ศกึษา 2 
  การแสดงศกึษา 2 
ทศันศลิป์ 2 

รวมทั ÊงสิÊน               13 คน 
หมายเหต ุข้อเนอทุกรายการ 

-ในการคดัเลอืกบุคลากรทีÉจะไปศกึษา องิตามทุนของรฐับาล และทนุการรว่มมอืระหวา่ง  
ประเทศในแต่ละปีการศกึษา 

 
16. งบทุนทีÉได้อนุมติั  …….……… คน  
17. ทุนตวัจริง……………..…………คน 
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18. เป้าหมายและตวัชีÊวดั 
เป้าหมาย      ผูร้บัทุน รวม  13  คน 
                     ครสูอน   การบรหิารการศกึษา          1   คน 
                      การวดัผลการศกึษา                       1   คน 

                                ครสูอน ดุรยิางคศาสตรศ์กึษา           4   คน 
                      จติวทิยาการศกึษา                        1   คน 
                      นาฏศลิป์ศกึษา                            2   คน 
                      การแสดงศกึษา                            2   คน 
                      ทศันศลิป์                                    2  คน 
                          

 (เป้าหมายไดแ้ก่ จาํนวนผูร้บัทุนโครงการ เชน่ จาํนวน  บุคลากรทีÉไดไ้ปศกึ(ษา)  ผลสาํเรจ็
การศกึษาตามระยะเวลาทีÉกาํหนดไว ้ตาม หลกัสตูร  อืÉน ๆ 
                ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ รอ้ยละ ............ ของเป้าหมายผูไ้ดร้บัการศกึษาต่อ 

( ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ ไดแ้ก่รอ้ยละของจาํนวนผูไ้ดร้บัการศกึษาต่อ ตามเป้าหมาย หรอื
ผลผลติของโครงการ ) 
ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ รอ้ยละ ...........  ม ีผลสาํเรจ็ในการศกึษา 
( ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ ไดแ้ก่ รอ้ยละมผีลสาํเรจ็ในการศกึษา ) 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา รอ้ยละ ............... ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
(ตวัชีÊวดัเชงิเวลา ไดแ้ก่ รอ้ยละของจาํนวนโครงการทีÉไดด้าํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
(ชว่งเวลาทีÉกาํหนด )) 

19. ผลทีÉคาดว่าจะได้รบั 
 -ไดเ้พิÉมวุฒกิารศกึษา และไดพ้ฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากรในวทิยาลยั 
-  สามารถนําเอาความรูท้ีÉไดเ้รยีน มาพฒันาการเรยีนการสอนในวทิยาลยั และได้

พฒันาวถิชีวีติ 
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วิทยาลยัครศิูลปศึกษา 
โครงการ แผนการเตรียมบคุลากรในระดบัวฒิุปริญญาเอก 

ประกอบการของการพฒันาบคุลากรตามแผนนโยบายทุนการศึกษาของรฐับาล 
...................................... 

 
1.ชืÉอโครงการ   แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัวุฒปิรญิญาเอก 
2.หน่วยงานรบัผิดชอบ คณะอาํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา 
3.หวัหน้าโครงการ/ คณะดาํเนินการ 

หวัหน้าโครงการ 
                    ผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                           ประธาน 
                    รองผูอ้าํนวยการ วทิยาลยัศลิปศกึษา                     รองประธาน 
 คณะดาํเนินการ 
                    หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                       กรรมการ 

 หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                                      กรรมการ  
 หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                            กรรมการ   
 หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                         กรรมการ  
 หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                              กรรมการ  
 หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                        เลขานุการ 

 
4. หลกัการและเหตผุล  

แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัปรญิญาเอก ในวทิยาลยัศลิปศกึษาเป็นหนึÉงของการบรหิาร
การศกึษาของชาตใิหป้ฏบิตัยิทุธศาสตรข์องพรรคประชาชนปฏวิตัลิาว ในการจดัการศกึษา ตาม 3 
ลกัษณะ 5 หลกัมลูการศกึษา เพืÉอพฒันาพฒันาบุคลากร และ สถานการศกึษาให ้มวีุฒกิารศกึษาใน
ระดบัปรญิญาเอกขึÊน  เพืÉอรองรบัทางคุณภาพในการจดัการการศกึษา ใหส้อคลอ้งกบัแผนนโยบาย
การปฏริปูการศกึษาและแผนพฒันาเศรษฐกจิสงัคมของชาต ิ

วทิยาลยัศลิปศกึษา มคีวามจาํเป็น ตอ้งการเพิÉมคุณวฒุกิารศกึของบุคลากรในระดบัปรญิญา
โท ใหเ้ป็นปรญิญาเอก   ทั Êงภายในและต่างประเทศ เพืÉอรองรบัใน การจดัการเรยีนการสอนใน
วทิยาลยัใหถ้กูตอ้งตามมาตรฐานของการจดัการศกึษาของชาตแิละสากล และ รองรบัการกา้วสู่
ประชาคมเศรษฐกจิ อาเซยีน ( AEC )  
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5. วตัถปุระสงค ์
 1. เพืÉอเพิÉมวุฒกิารศกึษาของบุคลากรในระดบัปรญิญาตรใีหเ้ป็นปรญิญาเอก 
 2. เพืÉอ รองรบัการจดัการเรยีนการสอนของวทิยาลยัใหม้ศีกัยภาพ 
 

6. ลกัษณะของกิจกรรม   กจิกรรม ไปเรยีนต่อระยะยาวภายในประเทศ 

                                  กจิกรรม ไปเรยีนต่อระยะยาวต่างประเทศ 

    ศกึษาศาสตร ์ 

             ศลิปศกึษา 

                                 อืÉนๆ ( ระบุ ) …………………………………………… 
7. สถานทีÉไปศึกษาต่อ 
    มหาวทิยาลยัในกลุ่มประเทศอาเซยีน 
8. เป้าหมายผูร้บัทุนการศึกษา 
 พนกังานวชิาการทีÉเป็นครสูอน 
เป้าหมาย และตวัชีÊวดัความสาํเรจ็ของโครงการ 
 เป้าหมายเชงิปรมิาณ รอ้ยละ     80  เป้าหมายจากจาํนวนผูไ้ดร้บัทนุการศกึษา 
              เป้าหมายเชงิคุณภาพ รอ้ยละ 95   ความสาํเรจ็ในการศกึษา 
              เป้าหมายเชงิเวลา รอ้ยละ      80 ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
9. วิธีดาํเนินการ 

- จดัไปศกึษาต่อตามวชิาเอกท ีชาํนาญงานทั Êงภายในและต่างประเทศ ในทุนของรฐับาล   

- จดัไปศกึษาต่อตามวชิาเอกทชีาํนาญงานทั Êงภายในและต่างประเทศ ในทุนสว่นตวั 

- คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมอีายกุารในการทาํงาน 2 ปีขึÊนไป 

-  คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมผีลงานเดน่การทาํงานและมคีุณสมบตัเิพยีงพอ 

-  รฐัเป็น ผูค้ดัเลอืกผูท้ีÉเป้าหมายทีÉรบัไดร้บัทุนการศกึษา  

- ผา่นการพจิารณาในกองประชุมพรรคเป็นผูค้ดัเอาผูไ้ดร้บัทุนการศกึษาในแต่ละปี

การศกึษา 

10.  ระยะเวลาดาํเนินการ 
       ระยะเวลาในการดาํเนินการของโครงการ เริÉมแต่  ปี 2560- 2561 
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11. แผนดาํเนินการ  
แผนการดาํเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 

 
กิจจกรร 

 
ปีงบประมาณ 

หมายเหต ุ

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ีย ก.ค ส.ค ก.ย  

เลอืกสถานศกึษา 
และตดิต่อ
ประสานงาน 

    
 
 
 

         

จดัทาํรายละเอยีด
กจิกรรมโครงการ 

             

ประชุมคณะ
อาํนวยการหวัหน้า
แขนง เพืÉอคดัเลอืกผู้
ทีÉจะไปศกึษา 

             

ปฏบิตัติามโครงการ/
แผนงาน 

             

 
 

12. รายละเอยีดทุนของโครงการ 
งบทุนการศกึษาประจาํปี 2560 - 2561  ของรฐับาลเพืÉอพฒันาศกัยภาพของมนุษย ์และพฒันาองค์
ทางการศกึษา 
 

รายการ จาํนวนคน 
   ศกึษาศาสตร ์ 1 
   ศลิปศกึษา 1 

รวมทั ÊงสิÊน          2   คน 
หมายเหต ุข้อเสนอทุกรายการ 

  ในการคดัเลอืกบุคลากรทีÉจะไปศกึษา องิตามทุนของรฐับาล และทนุความรว่มมอืระหวา่ง
ประเทศในแต่ละปีการศกึษา 
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12 ผลคาดว่าจะได้รบั 

- ไดเ้พิÉมวุฒกิารศกึษา และไดพ้ฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากรในวทิยาลยั 
- สามารถนําเอาความรูท้ีÉไดเ้รยีน มาพฒันาการเรยีนการสอนในวทิยาลยั และไดพ้ฒันา

ตนเอง 
 
                                                         หวัหน้าโครงการ 
                                                          วนัทีÉ................/............./................ 

   ลงชืÉอ  …………………………..                             
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วิทยาลยัศิลปศึกษา 
แบบเสนอโครงการ แผนการเตรียมบคุลากรในระดบัวฒิุปริญญาเอก 

ประกอบการของแผนการพฒันาบคุลากรตามแผนนโยบายทุนการศึกษาของ
วิทยาลยัศิลปศึกษา ประจาํปี พ.ศ.2560 – 2561 

******************************************** 
 

18. ชืÉอโครงการ แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัวุฒปิรญิญาตร ี
19. หน่วยงานทีÉรบัผิดชอบหอ้งการจดัตั Êงพนกังาน 
20. คณะผูด้าํเนินการ 

หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                        กรรมการ 
หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                                       กรรมการ  
หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                             กรรมการ   
หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                          กรรมการ  
หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                              กรรมการ  
หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                         เลขานุการ 

21. หลกัการและเหตผุล 
แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัปรญิญาเอก ในวทิยาลยัศลิปศกึษาเป็นหนึÉงของการ

บรหิารการศกึษาของชาตใิหป้ฏบิตัยิทุธศาสตรข์องพรรคประชาชนปฏวิตัลิาว ในการจดั
การศกึษา  ตาม 3 ลกัษณะ 5 หลกัมลูการศกึษา เพืÉอพฒันาพฒันาบุคลากร และ สถาน
การศกึษาใหบุ้คลากร มวีฒุกิารศกึษาในระดบัปรญิญาเอกขึÊน  เพืÉอรองรบัทางคุณภาพในการ
จดัการการศกึษา ให ้สอคลอ้งกบัแผนนโยบายการปฏริปูการศกึษาและ แผนพฒันาเศรษฐกจิ
สงัคมของชาต ิ

วทิยาลยัศลิปศกึษา มคีวามจาํเป็น ตอ้งการเพิÉมคุณวฒุกิารศกึของบุคลากรในระดบั
ปรญิญาโท ใหเ้ป็นปรญิญาเอก   ทั Êงภายในและต่างประเทศ เพืÉอรองรบัใน การจดัการเรยีนการ
สอนในวทิยาลยัใหถู้กตอ้งตามมาตรฐานของการจดัการศกึษาของชาตแิละสากล และ รองรบั
การกา้วสูป่ะชาคมเศรษฐกจิ อาเซยีน ( AEC ) 

6. ลกัษณะของกิจกรรม       กจิกรรม ไปเรยีนต่อระยะยาวภายในประเทศ 

                                     กจิกรรม ไปเรยีนต่อระยะยาวต่างประเทศ 

              ศกึษาศาสตร ์ 

                      ศลิปศกึษา 

                                            อืÉนๆ ( ระบุ ) ………………………………………… 
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7. วตัถปุระสงคข์องโครงการ 
1. เพืÉอเพิÉมวุฒกิารศกึษาของบุคลากรในระดบัอนุปรญิญาใหเ้ป็นปรญิญาเอก 
2. เพืÉอพฒันารบัรองในการจดัการเรยีนการสอนของวทิยาลยั 

8. เป้าหมายตวัชีÊวดั 
เป้าหมาย ครสูอน  3  คน 
ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ รอ้ยละ 80 ของเป้าหมายผูไ้ดร้บัการศกึษาต่อ 
( ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ ไดแ้ก่รอ้ยละของจาํนวนผูไ้ดร้บัการศกึษาต่อ ตามเป้าหมาย 
หรอืผลผลติของโครงการ ) 
ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ รอ้ยละ 95  ม ีผลสาํเรจ็ในการศกึษา 
( ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ ไดแ้ก่ รอ้ยละมผีลสาํเรจ็ในการศกึษา ) 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา รอ้ยละ  80 ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา ไดแ้ก่ รอ้ยละของจาํนวนโครงการทีÉไดด้าํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
(ชว่งเวลาทีÉกาํหนด ) 

9. สถานทีÉไปศึกษาต่อ 
ตาม มหาวทิยาลยั ภายในประเทศ และต่างประเทศ 

10. วิธีดาํเนินการ 
-  ศกึษาต่อตามวชิาเอกทีÉชาํนาญงานทั Êงภายในและต่างประเทศ ในทุนของรฐับาล   
- จดัไปศกึษาต่อตามวชิาเอกทีÉชาํนาญงานทั Êงภายในและต่างประเทศ ในทุนสว่นตวั 
- คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมอีายกุารในการทาํงาน 2 ปีขึÊนไป 
- คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมผีลงานเดน่การทาํงานและมคีุณสมบตัเิพยีงพอ 
- รฐัเป็นผูค้ดัเลอืกผูท้ีÉเป้าหมายทีÉรบัไดร้บัทุนการศกึษา  
- ผา่นการพจิารณาในกองประชุมพรรคเป็นผูค้ดัเอาผูไ้ดรบัทุนการศกึษาในแต่ละปี
การศกึษา 

11. ระยะเวลาดาํเนินการ 
ระเวลาในการดาํเนินการ 5 ปี เริÉมจาก ปี พ.ศ. 2560- 2561  

12. แผนดาํเนินการ  
แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัวุฒปิรญิญาเอก ตามแผนนโยบายทนุการศกึษาของ

วทิยาลยัศลิปศกึษา ประจาํปี พ.ศ.2560 – 2561 
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กิจกรรม 

 
ปีงบประมาณ 

หมายเหต ุ

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ีย ก.ค ส.ค ก.ย  

วางแผน              

ประสานงานกบั
องคก์รสนบัสนุน
ทุนการศกึษา 

             

รวบรวมทุน              
ทาํเรืÉองการนําสง่ผูท้ีÉ
จะไปเรยีนต่อ 

             

ดาํเนินงาน              
ประเมนิโครงการ              

 
14. รายละเอยีดทนุการศกึษา ของโครงการ 
15. รายละเอยีดทนุการศกึษา ของโครงการ 

งบทุนการศกึษาประจาํปี  2560 - 2562  ของรฐับาลเพืÉอพฒันาศกัยภาพของมนุษย ์และ
พฒันาองคท์างการศกึษา 

รายการ จาํนวนคน 
   ศกึษาศาสตร ์ 1 
  ศลิปศกึษา 1 

รวมทั ÊงสิÊน 2 คน 
หมายเหต ุข้อเสนอทุกรายการ 

  ในการคดัเลอืกบุคลากรทีÉจะไปศกึษา องิตามทุนของรฐับาล และทนุการรว่มมอืระหวา่ง  
ประเทศในแต่ละปีการศกึษา 
13.  ผลคาดว่าจะได้รบั 

- ไดเ้พิÉมวุฒกิารศกึษา และไดพ้ฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากรในวทิยาลยั 
-  สามารถนําเอาความรูท้ีÉไดเ้รยีน มาพฒันาการเรยีนการสอน                                            

                                  
                                                    หวัหน้าโครงการ 

                                                                             วนัทีÉ................/............./................ 
                                           ลงชืÉอ  …………………………..       
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วิทยาลยัศิลปศึกษา 
แบบรายงานผลการดาํเนินโครงการแผนการเตรียมบคุลากรในระดบัวฒิุปริญญาเอก 
ประกอบการของแผนการพฒันาบคุลากรตามแผนนโยบายทุนการศึกษาของวิทยาลยั

ศิลปศึกษา 
ประจาํปี พ.ศ.2560  – 2561 

 
1. ชืÉอโครงการ แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัวุฒปิรญิญาเอก 
2. หน่วยงานทีÉรบัผดิชอบ คณะอาํนวยการ วทิยาลยัศลิปศกึษา 
3. ลกัษณะกจิกรรม      กจิกรรม ไปศกึษาต่อระยะยาวภายในประเทศ 
                                  �  กจิกรรม ไปศกึษาต่อระยะยาวต่างประเทศ 

                                       ศกึษาศาสตร ์

                   ศลิปศกึษา 

                             อืÉนๆ ( ระบุ ) …………………………………… 
4. ทีÉปรกึษาโครงการ 
 กรมพละและศลิปะ กระทรวงศกึษาธกิาร                                
5. หวัหน้าโครงการ/ คณะผูด้าํเนินการ 
                       ผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                          ประธาน 
                    รองผูอ้าํนวยการ วทิยาลยัศลิปศกึษา                      รองประธาน 
 คณะดาํเนินการ 
                    หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                       กรรมการ 

 หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                                      กรรมการ  
 หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                            กรรมการ   
 หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                         กรรมการ  
 หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                              กรรมการ  
 หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                        เลขานุการ 

6. วตัถุประสงคข์องโครงการ 
 1. เพืÉอเพิÉมวุฒกิารศกึษาของบุคลากรในระดบัปรญิญาโทใหเ้ป็นปรญิญาเอก 
 2. เพืÉอพฒันารบัรองในการจดัการเรยีนการสอนของวทิยาลยั 
7. ระยะเวลาการจดัโครงการ 
 ชว่งเตรยีมงาน  เดอืน กุมภาพนัธ ์- สงิหาคม 2560 - 2562 
 วนัดาํเนินงานจรงิ  วนัทีÉ 15 กุมภาพนัธ ์– 31 สงิหาคม 2560 - 2562 
 ระยะเวลาในการดาํเนินการ  2 ปี เริÉมจาก ปี พ.ศ. 2560 – 2561 
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แผนดาํเนินการ 
  แผนการดาํเนินการปีทุนการศกึษา 2560 - 2561 
8. วิรีดาํเนินการ 

-  ศกึษาต่อตามวชิาเอกทีÉชาํนาญงานทั Êงภายในและต่างประเทศ ในทุนของรฐับาล   
- จดัไปศกึษาต่อตามวชิาเอกทีÉชาํนาญงาน ทางภายในและต่างประเทศ ในทุนสว่นตวั 
- คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมอีายกุารในการทาํงาน 2 ปีขึÊนไป 
- คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมผีลงานเดน่การทาํงานและมคีุณสมบตัเิพยีงพอ 
- รฐัเป็น ผูค้ดัเลอืกผูท้ีÉเป้าหมายทีÉรบัไดร้บัทุนการศกึษา  
- ผา่นการพจิารณาในกองประชุมพรรคเป็นผูค้ดัเอาผูไ้ดร้บัทุนการศกึษาในแต่ละปี
การศกึษา  

9. สถานทีÉจดัโครงการ 
 ตาม มหาวทิยาลยั ภายในประเทศ และต่างประเทศ 
10. จาํนวนผูไ้ด้รบัทุนโครงการ 

10.1 ครสูอน      ศกึษาศาสตร ์       1   คน 
          10.2 ครสูอน      ศลิปศกึษา      1   คน 

                         จาํนวนทั ÊงสิÊน     2   คน 
11. แหล่งทีÉมาของทุน 
 ทุนของรฐับาลและทุนการรว่มมอืระหวา่งประเทศ งบปี 2560 - 2561 ( จาํแนกรายละเอยีด
ในการใชทุ้นงบประมาณ แต่ละปีใหช้ดัเจน ) 

 งบทุนการศกึษาประจาํปีการศกึษา พ.ศ. 2560  – 2561  จาํนวน ทุน  3  คน 
รายการ จาํนวนคน 

ศกึษาศาสตร ์ 1 
ศลิปศกึษา 1 
รวมทั ÊงสิÊน 2  คน 
หมายเหต ุข้อเนอทุกรายการ 

  ในการคดัเลอืกบุคลากรทีÉจะไปศกึษา องิตามทุนของรฐับาล และทนุการรว่มมอืระหวา่ง  
ประเทศในแต่ละปีการศกึษา 

20. งบทุนทีÉไดอ้นุมตั ิ……… คน  
21. ทุนตวัจรงิ…………………คน 
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22. เป้าหมายและตวัชีÊวดั 
เป้าหมาย      ผูร้บัทุน รวม                   2    คน 

          ครสูอนศกึษาศาสตร ์        1    คน 
                         ครสูอนศลิปศกึษา            1    คน  
                                                รวม          2   คน 
(เป้าหมายไดแ้ก่ จาํนวนผูร้บัทุนโครงการ เชน่ จาํนวน  บุคลากรทีÉไดไ้ปศกึษา  ผลสาํเรจ็การศกึษา
ตามระยะเวลาทีÉกาํหนดไว ้ตาม หลกัสตูร  อืÉน ๆ 
 
                ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ รอ้ยละ ............ ของเป้าหมายผูไ้ดร้บัการศกึษาต่อ 

( ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ ไดแ้ก่รอ้ยละของจาํนวนผูไ้ดร้บัการศกึษาต่อ ตามเป้าหมาย หรอื
ผลผลติของโครงการ ) 
ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ รอ้ยละ ...........  ม ีผลสาํเรจ็ในการศกึษา 
( ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ ไดแ้ก่ รอ้ยละมผีลสาํเรจ็ในการศกึษา ) 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา รอ้ยละ ...............ง ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
(ตวัชีÊวดัเชงิเวลา ไดแ้ก่ รอ้ยละของจาํนวนโครงการทีÉไดด้าํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
(ชว่งเวลาทีÉกาํหนด )) 

 
15 . ผลทีÉคาดว่าจะได้รบั 

 -ไดเ้พิÉมวุฒกิารศกึษา และไดพ้ฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากรในวทิยาลยั 
-  สามารถนําเอาความรูท้ีÉไดเ้รยีน มาพฒันาการเรยีนการสอนในวทิยาลยั และได้

พฒันาวธิชีวีติ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



134 
 

 

 

  วิทยาลยัครศิูลปศึกษา 
โครงการ แผนการเตรียมบคุลากรในระดบัวฒิุปริญญาโท 

ประกอบการของการพฒันาบคุลากรตามแผนนโยบายทุนการศึกษาของรฐับาล 
...................................... 

 
1.ชืÉอโครงการ   แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัวุฒปิรญิญาโท 
2.หน่วยงานรบัผิดชอบ คณะอาํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา 
3.หวัหน้าโครงการ/ คณะดาํเนินการ 

หวัหน้าโครงการ 
              ผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                                   ประธาน 
                     รองผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                              รองประธาน                              
 คณะดาํเนินการ 
   หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                              กรรมการ 

 หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                                              กรรมการ  
 หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                                    กรรมการ   
 หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                                 กรรมการ  
 หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                                      กรรมการ  

           หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                                เลขานุการ 
4. หลกัการและเหตผุล  

แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัปรญิญาโท ในวทิยาลยัศลิปศกึษาเป็นหนึÉงในในการ
บรหิารจดัการศกึษาของชาตใิหป้ฏบิตัยิทุธศาสตรข์องพรรคประชาชนปฏวิตัลิาวตาม 3 ลกัษณะ 
5 หลกัมลูการศกึษา เพืÉอพฒันาพฒันาบุคลากร และ สถานการศกึษาใหบุ้คลากร มวีุฒิ
การศกึษาในระดบัปรญิญาเอกขึÊน  เพืÉอรองรบัทางคุณภาพในการจดัการการศกึษา ให ้สอคลอ้ง
กบัแผนนโยบายการปฏริปูการศกึษาและ แผนพฒันาเศรษฐกจิสงัคม ของชาต ิ

วทิยาลยัศลิปศกึษา มคีวามจาํเป็น ตอ้งการเพิÉมคุณวฒุกิารศกึของบุคลากรในระดบั
ปรญิญาตร ีใหเ้ป็นปรญิญาโท   ทั Êงภายในและต่างประเทศ เพืÉอรองรบัใน การจดัการเรยีนการ
สอนในวทิยาลยัใหถู้กตอ้งตามมาตรฐานของการจดัการศกึษาของชาตแิละสากล และ รองรบั
การกา้วสูป่ระชาคมเศรษฐกจิ อาเซยีน ( AEC )  

5. วตัถปุระสงค ์
 1. เพืÉอเพิÉมวุฒกิารศกึษาของบุคลากรในระดบัปรญิญาตรใีหเ้ป็นปรญิญาโท 
 2. เพืÉอ รบัรองในการจดัการเรยีนการสอนของวทิยาลยัใหม้ศีกัยภาพ 
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6. ลกัษณะของกิจกรรม    กจิกรรม ไปเรยีนต่อระยะยาวภายในประเทศ 

                                   กจิกรรม ไปเรยีนต่อระยะยาวต่างประเทศ 

     ภาษาศาสตร ์

     ทศันศลิป์ 

     นาฏศลิป์ 

     ดุรยิางคศาสตร ์สากล และพืÊนเมอืง 

                       I C T  

                                           อืÉนๆ ( ระบุ ) …………………………………………… 
7. สถานทีÉไปศึกษาต่อ 
    มหาวทิยาลยัในกลุ่มประเทศอาเซยีน 
8. เป้าหมายผูร้บัทุนการศึกษา 
 พนกังานวชิาการทีÉเป็นครสูอน 
เป้าหมาย และตวัชีÊวดัความสาํเรจ็ของโครงการ 
 เป้าหมายเชงิปรมิาณ รอ้ยละ 80  เป้าหมายจากจาํนวนผูไ้ปศกึษาต่อ 
              เป้าหมายเชงิคุณภาพ รอ้ยละ 95  ความสาํเรจ็ในการศกึษา 
              เป้าหมายเชงิเวลา รอ้ยละ 80 ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
9. วิธีดาํเนินการ 

- ศกึษาต่อตามวชิาเอกทีÉชาํนาญงานทั Êงภายในและต่างประเทศ ในทุนของรฐับาล   

- จดัไปศกึษาต่อตามวชิาเอกทชีาํนาญงานทั Êงภายในและต่างประเทศ ในทุนสว่นตวั 

- คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมอีายกุารในการทาํงาน 2 ปีขึÊนไป 

- คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมผีลงานเดน่การทาํงานและมคีุณสมบตัเิพยีงพอ 

- รฐัเป็น ผูค้ดัเลอืกผูท้ีÉเป้าหมายทีÉรบัไดร้บัทุนการศกึษา  

- ผา่นการพจิารณาในกองประชุมพรรคเป็นผูค้ดัเอาผูไ้ดร้บัทุนการศกึษาในแต่ละปี

การศกึษา 

10.  ระยะเวลาดาํเนินการ 
       เรมิแต่  ปี 2562 – 2565 
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11. แผนดาํเนินการ  
แผนการดาํเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2565 

 
กิจจกรร 

 
ปีงบประมาณ 

หมายเหต ุ

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ีย ก.ค ส.ค ก.ย  

เลอืกสถานศกึษา 
และตดิต่อ
ประสานงาน 

    
 
 

         

จดัทาํรายละเอยีด
กจิกรรมโครงการ 

             

ประชุมคณะ
อาํนวยการหวัหน้า
แขนง เพืÉอคดัเลอืกผู้
ทีÉจะไปศกึษา 

             

ปฏบิตัติามโครงการ/
แผนงาน 

             

12. รายละเอยีดทุนของโครงการ 
งบทุนการศกึษาประจาํปี 2562 - 2565  ของรฐับาลเพืÉอพฒันาศกัยภาพของมนุษย ์และพฒันาองค์
ทางการศกึษา 

รายการ จาํนวนคน 
  ภาษาศาสตร ์ 3 
  ทศันศลิป์ 4 
 นาฏศลิป์ 4 
 ดุรยิางคศาสตรส์ากล และพืÊนเมอืง 9 
    I  C T  3 

รวมทั ÊงสิÊน        23  คน 
หมายเหตุ ขอ้เสนอทุกรายการ 

  ในการคดัเลอืกบุคลากรทีÉจะไปศกึษา องิตามทุนของรฐับาล และทนุการรว่มมอืระหวา่ง   
ประเทศในแต่ละปีการศกึษา 
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12 ผลคาดว่าจะได้รบั 

- ไดเ้พิÉมวุฒกิารศกึษา และไดพ้ฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากรในวทิยาลยั 
- สามารถนําเอาความรูท้ีÉไดเ้รยีน มาพฒันาการเรยีนการสอนในวทิยาลยั และไดพ้ฒันา

ตนเอง 
                 หวัหน้าโครงการ 

                                                          วนัทีÉ................/............./................ 
   ลงชืÉอ  …………………………..                             
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วิทยาลยัศิลปศึกษา 
แบบเสนอโครงการ แผนการเตรียมบคุลากรในระดบัวฒิุปริญญาโท 

ประกอบการของแผนการพฒันาบคุลากรตามแผนนโยบายทุนการศึกษาของ
วิทยาลยัศิลปศึกษา ประจาํปี พ.ศ.2562 – 2565 

******************************************** 
 

22. ชืÉอโครงการ แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัวุฒปิรญิญาโท 
23. หน่วยงานทีÉรบัผิดชอบ หอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน 
24. คณะผูด้าํเนินการ 

หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                                กรรมการ 
หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                                               กรรมการ  
หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                                     กรรมการ   

 หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                                  กรรมการ  
 หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                                      กรรมการ  

 หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                                เลขานุการ 
25. หลกัการและเหตผุล 

แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัปรญิญาโท ในวทิยาลยัศลิปศกึษาเป็นหนึÉงในในการ
บรหิารจดัการศกึษาของชาตใิหป้ฏบิตัยิทุธศาสตรข์องพรรคประชาชนปฏวิตัลิาวตาม 3 ลกัษณะ 
5 หลกัมลูการศกึษา เพืÉอพฒันาพฒันาบุคลากร และ สถานการศกึษาใหบุ้คลากร มวีุฒิ
การศกึษาในระดบัปรญิญาเอกขึÊน  เพืÉอรองรบัทางคุณภาพในการจดัการการศกึษา ให ้สอดลอ้ง
กบัแผนนโยบายการปฏริปูการศกึษาและ แผนพฒันาเศรษฐกจิสงัคม ของชาต ิ

วทิยาลยัศลิปศกึษา มคีวามจาํเป็น ตอ้งการเพิÉมคุณวฒุกิารศกึษาของบุคลากรในระดบั
ปรญิญาตร ีใหเ้ป็นปรญิญาโท   ทั Êงภายในและต่างประเทศ เพืÉอรองรบัใน การจดัการเรยีนการ
สอนในวทิยาลยัใหถู้กตอ้งตามมาตรฐานของการจดัการศกึษาของชาตแิละสากล และ รองรบั
การกา้วสูป่ระชาคมเศรษฐกจิ อาเซยีน ( AEC )  
26. วตัถปุระสงคข์องโครงการ 

1. เพืÉอเพิÉมวุฒกิารศกึษาของบุคลากรในระดบัอนุปรญิญาใหเ้ป็นปรญิญาโท 
2. เพืÉอพฒันารบัรองในการจดัการเรยีนการสอนของวทิยาลยั 
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27. ลกัษณะของกิจกรรม    กจิกรรม ไปเรยีนต่อระยะยาวภายในประเทศ 

                                          กจิกรรม ไปเรยีนต่อระยะยาวต่างประเทศ 

     ภาษาศาสตร ์

     ทศันศลิป์ 

     นาฏศลิป์ 

     ดุรยิางคศาสตร ์สากล และพืÊนเมอืง 

                       I C T  

                                           อืÉนๆ ( ระบุ ) ………………………………………                      
28. เป้าหมายตวัชีÊวดั 

เป้าหมาย ครสูอน  23  คน 
ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ รอ้ยละ 80 ของเป้าหมายผูไ้ดร้บัการศกึษาต่อ 
( ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ ไดแ้ก่รอ้ยละของจาํนวนผูไ้ดร้บัการศกึษาต่อ ตามเป้าหมาย 
หรอืผลผลติของโครงการ ) 
ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ รอ้ยละ 95  ม ีผลสาํเรจ็ในการศกึษา 
( ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ ไดแ้ก่ รอ้ยละมผีลสาํเรจ็ในการศกึษา ) 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา รอ้ยละ 80 ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา ไดแ้ก่ รอ้ยละของจาํนวนโครงการทีÉไดด้าํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
(ชว่งเวลาทีÉกาํหนด ) 

29. สถานทีÉไปศึกษาต่อ 
ตาม มหาวทิยาลยั ภายในประเทศ และต่างประเทศ 

30. วิธีดาํเนินการ 
- ศกึษาต่อตามวชิาเอกทีÉชาํนาญงานทั Êงภายในและต่างประเทศ ในทนุของรฐับาล   
-จดัไปศกึษาต่อตามวชิาเอกทชีาํนาญงานทั Êงภายในและต่างประเทศ ในทุนสว่นตวั 
-คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมอีายกุารในการทาํงาน 2 ปีขึÊนไป 
- คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมผีลงานเดน่การทาํงานและมคีุณสมบตัเิพยีงพอ 
- รฐัเป็น ผูค้ดัเลอืกผูท้ีÉเป้าหมายทีÉรบัไดร้บัทุนการศกึษา  
-ผา่นการพจิารณาในกองประชุมพรรคเป็นผูเ้ลอืกผูไ้ดร้บัทุนการศกึษาในแต่ละปี

การศกึษา 
31. ระยะเวลาดาํเนินการ 

ระเวลาในการดาํเนินการ 4 ปี เริÉมจาก ปี พ.ศ. 2562- 2565  
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32. แผนดาํเนินการ  
แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัวุฒปิรญิญาตร ีตามแผนนโยบายทนุการศกึษาของวทิยาลยั

ศลิปศกึษา ประจาํปี พ.ศ.2562 – 2565 
 

กิจจกรรม 
 

ปีงบประมาณ 
หมายเหต ุ

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ
. 

ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ีย
. 

ก.ค ส.ค ก.ย
. 

 

วางแผน              
ประสานงานกบัองคก์ร
สนบัสนุนทุนการศกึษา 

             

คดัเลอืกบุคลากรผูท้ีÉจะ
ไปศกึษาต่อ 

             

ทาํเรืÉองการนําสง่ผูจ้ะ
ไปเรยีนต่อ 

             

ดาํเนินงาน              
ประเมนิโครงการ              

งบทุนการศกึษาประจาํปี 2562 - 2565  ของรฐับาลเพืÉอพฒันาศกัยภาพของมนุษย ์และ
พฒันาองคท์างการศกึษา 

รายการ จาํนวนคน 
  ภาษาศาสตร ์ 3 
  ทศันศลิป์ 4 
 นาฏศลิป์ 4 
 ดรอิยา่งคศาสตรส์ากล และพืÊนเมอืง 9 
    I C T 3 

รวมทั ÊงสิÊน       23  คน 
หมายเหตุ ขอ้เสนอทุกรายการ 

  ในการคดัเลือกบุคลากรทีÉจะไปศึกษา อิงตามทุนของรัฐบาล และทุนการร่วมมือระหวา่ง  

ประเทศในแต่ละปีการศึกษา 

13.  ผลคาดวา่จะไดร้บั 
- ไดเ้พิÉมวุฒกิารศกึษา และไดพ้ฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากรในวทิยาลยั 
-  สามารถนําเอาความรูท้ีÉไดเ้รยีน มาพฒันาการเรยีนการสอนในวทิยาลยั 

หวัหน้าโครงการ 
วนัที

................/............./............... 

 ลงชืÉอ………………………………………. 
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วิทยาลยัศิลปศึกษา 
แบบรายงานผลการดาํเนินโครงการแผนการเตรียมบคุลากรในระดบัวฒิุปริญญาโท 
ประกอบการของแผนการพฒันาบคุลากรตามแผนนโยบายทุนการศึกษาของวิทยาลยั

ศิลปศึกษา 
ประจาํปี พ.ศ.2562 – 2565 

 
1. ชืÉอโครงการ แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัวุฒปิรญิญาโท 
2. หน่วยงานทีÉรบัผิดชอบ คณะอาํนวยการ วทิยาลยัศลิปศกึษา 
3. ลกัษณะกิจกรรม   กจิกรรม ไปศกึษาต่อระยะยาวภายในประเทศ 

                        ภาษาศาสตร ์

      ทศันศลิป์ 

      นาฏศลิป์ 

      ดุรยิางคศาสตร ์สากล และพืÊนเมอืง 

                         I C T  

                                            อืÉนๆ ( ระบุ ) ……………………………………… 
 4. ทีÉปรึกษาโครงการ 
 กรมพละและศลิปศกึษา กระทรวงศกึษาธกิารและกฬีา                             
 5. หวัหน้าโครงการ/ คณะผูด้าํเนินการ 
                  ผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                                      ประธาน 
                  รองผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                                 รองประธาน 
                  หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                                  กรรมการ 

        หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                                                 กรรมการ  
        หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                                       กรรมการ   
        หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                                    กรรมการ  
        หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                                        กรรมการ  

         หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                                   เลขานุการ 
6. วตัถปุระสงคข์องโครงการ 
 1. เพืÉอเพิÉมวุฒกิารศกึษาของบุคลากรในระดบัอนุปรญิญาใหเ้ป็นปรญิญาโท 
 2. เพืÉอพฒันารบัรองในการจดัการเรยีนการสอนของวทิยาลยั 
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7. ระยะเวลาการจดัโครงการ 
  ชว่งเตรยีมงาน  เดอืน กุมภาพนัธ ์- สงิหาคม 2562 - 2565 
 วนัดาํเนินงานจรงิ  วนัทีÉ 15 กุมภาพนัธ ์– 31 สงิหาคม 2562 - 2565 
 ระยะเวลาในการดาํเนินการ  4 ปี เริÉมจาก ปี พ.ศ. 2562 - 2565 
 
แผนดาํเนินการ 
  แผนการดาํเนินการปีทุนการศกึษา 2562 – 2565 
 

กิจกรรม 
 

ปีงบประมาณ 
หมายเหต ุ

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ
. 

ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ีย
. 

ก.ค ส.ค ก.ย
. 

 

วางแผน              
ประสานงานกบัองคก์ร
สนบัสนุนทุนการศกึษา 

             

คดัเลอืกบุคลากรผูท้ีÉจะ
ไปศกึษาต่อ 

             

ทาํเรืÉองการนําสง่ผูจ้ะ
ไปเรยีนต่อ 

             

ดาํเนินงาน              
ประเมนิโครงการ              

 
8. วิรีดาํเนินการ 

- ศกึษาต่อตามวชิาเอกทีÉชาํนาญงานทั Êงภายในและต่างประเทศ ในทนุของรฐับาล   
- จดัไปศกึษาต่อตามวชิาเอกทีÉชาํนาญงานทั Êงภายในและต่างประเทศ ในทุนสว่นตวั 
- คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมอีายกุารในการทาํงาน 2 ปีขึÊนไป 
- คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมผีลงานเดน่การทาํงานและมคีุณสมบตัเิพยีงพอ 
- รฐัเป็น ผูค้ดัเลอืกผูท้ีÉเป้าหมายทีÉรบัไดร้บัทุนการศกึษา  
- ผา่นการพจิารณาในกองประชุมพรรคเป็นผูค้ดัเอาผูไ้ดร้บัทุนการศกึษาในแต่ละปี  

การศกึษา 
9. สถานทีÉจดัโครงการ 
 ตาม มหาวทิยาลยั ภายในประเทศ และต่างประเทศ 
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10. จาํนวนผูไ้ด้รบัทุนโครงการ 
     10.1 ครสูอน  ภาษาศาสตร ์                             3        คน 
              10.2  ครสูอน ทศันศลิป์                                  4        คน 
              10.3 ครสูอน นาฏศลิป์                                   4         คน 
              10.4 ครสูอน ดรยิางคศาสตรส์ากล และพืÊนเมอืง     9        คน    
              10.5 ครสูอน  I C T                                       3        คน 
11. แหล่งทีÉมาของทุน 
 ทุนการศกึษาภายในและต่างๆประเทศ ปี 2562 - 2565 (จาํแนกรายละเอยีดในการใชทุ้น
งบประมาณ แต่ละปีใหช้ดัเจน  

 งบทุนการศกึษาประจาํปีการศกึษา พ.ศ. 2562 – 2565  จาํนวน ทุน  27   คน 
รายการ จาํนวนคน 

  ภาษาศาสตร ์ 3 
  ทศันศลิป์ 4 
 นาฏศลิป์ 4 
 ดุรยิางคศาสตรส์ากล และพืÊนเมอืง 9 
    I  C T  3 

รวมทั ÊงสิÊน       23  คน 
หมายเหต ุข้อเนอทุกรายการ 

ในการคดัเลือกบุคลากรทีÉจะไปศึกษา อิงตามทุนของรัฐบาล และทุนการร่วมมือระหวา่ง  

ประเทศในแต่ละปีการศึกษา 

23. งบทุนทีÉไดอ้นุมตั ิ……… คน  
24. ทุนตวัจรงิ…………คน 
25. เป้าหมายและตวัชีÊวดั 

เป้าหมาย      ผูร้บัทุน รวม                                        23   คน 
                            ครสูอน  ภาษาศาสตร ์                             3    คน 
                            ครสูอน ทศันศลิป์                                   4    คน 
                            ครสูอน นาฏศลิป์                                   4    คน 
                            ครสูอน ดรยิางคศาสตรส์ากล และพืÊนเมอืง    9     คน    
                            ครสูอน  I  C   T                                   3     คน 
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( เป้าหมายไดแ้ก่ จาํนวนผูร้บัทุนโครงการ เชน่ จาํนวน บุคลากรทีÉไดไ้ปศกึษา ผลสาํเรจ็การศกึษา
ตามระยะเวลาทีÉกาํหนดไว ้ตาม หลกัสตูร  อืÉน ๆ 
 ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ รอ้ยละ ............ ของเป้าหมายผูไ้ดร้บัการศกึษาต่อ 

( ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ ไดแ้ก่รอ้ยละของจาํนวนผูไ้ดร้บัการศกึษาต่อ ตามเป้าหมาย หรอื
ผลผลติของโครงการ ) 

ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ รอ้ยละ ...........  ม ีผลสาํเรจ็ในการศกึษา 
( ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ ไดแ้ก่ รอ้ยละมผีลสาํเรจ็ในการศกึษา ) 

ตวัชีÊวดัเชงิเวลา รอ้ยละ ...............ง ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
(ตวัชีÊวดัเชงิเวลา ไดแ้ก่ รอ้ยละของจาํนวนโครงการทีÉไดด้าํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
(ชว่งเวลาทีÉกาํหนด )) 

26. ผลทีÉคาดว่าจะได้รบั 
 - ไดเ้พิÉมวุฒกิารศกึษา และไดพ้ฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากรในวทิยาลยั 
 - สามารถนําเอาความรูท้ีÉไดเ้รยีน มาพฒันาการเรยีนการสอนในวทิยาลยั และไดพ้ฒันาวถิี
ชวีติ 
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วิทยาลยัครศิูลปศึกษา 
โครงการ แผนการเตรียมบคุลากรในระดบัวฒิุปริญญาเอก 

ประกอบการของการพฒันาบคุลากรตามแผนนโยบายทุนการศึกษาของรฐับาล 
...................................... 

 
1.ชืÉอโครงการ   แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัวุฒปิรญิญาเอก 
2.หน่วยงานรบัผิดชอบ คณะอาํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา 
3.หวัหน้าโครงการ/ คณะดาํเนินการ 

หวัหน้าโครงการ 
                      ผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                                  ประธาน 
                      รองผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                              รองประธาน 
 คณะดาํเนินการ 
  หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                                กรรมการ 

 หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                                               กรรมการ  
 หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                                     กรรมการ   
 หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                                  กรรมการ  
 หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                                      กรรมการ  

           หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                                เลขานุการ 
4. หลกัการและเหตผุล  

แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัปรญิญาโท ในวทิยาลยัศลิปศกึษาเป็นหนึÉงของการ
บรหิารจดัการศกึษาของชาตใิหป้ฏบิตัติามยทุธศาสตรข์องพรรคประชาชนปฏวิตัลิาว ตาม 3 
ลกัษณะ 5 หลกัมลูการศกึษา เพืÉอพฒันาพฒันาบุคลากร และ สถานการศกึษาใหม้วีุฒกิารศกึษา
ในระดบัปรญิญาเอกขึÊน  เพืÉอรองรบัทางคุณภาพในการจดัการการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัแผน
นโยบายการปฏริปูการศกึษาและแผนพฒันาเศรษฐกจิสงัคมของชาต ิ

วทิยาลยัศลิปศกึษา มคีวามจาํเป็นตอ้งการเพิÉมคุณวุฒกิารศกึษาของบุคลากรในระดบั
ปรญิญาโท ใหเ้ป็นปรญิญาเอก  ทั Êงภายในและต่างประเทศ เพืÉอรองรบัการจดัการเรยีนการสอน
ในวทิยาลยัใหถู้กตอ้งตามมาตรฐานของการจดัการศกึษาของชาตแิละสากล และรองรบัการกา้ว
สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน ( AEC )  

 
5. วตัถปุระสงค ์
 1. เพืÉอเพิÉมวุฒกิารศกึษาของบุคลากรในระดบัปรญิญาโทใหเ้ป็นปรญิญาเอก 
 2. เพืÉอรองรบัการจดัการเรยีนการสอนของวทิยาลยัใหม้ศีกัยภาพ 
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6. ลกัษณะของกิจกรรม   กจิกรรม ไปเรยีนต่อระยะยาวภายในประเทศ 

                                  กจิกรรม ไปเรยีนต่อระยะยาวต่างประเทศ 

       ศลิปศกึษา 

       ศกึษาศาสตร ์

                                     อืÉนๆ ( ระบุ ) …………………………………………… 
7. สถานทีÉไปศึกษาต่อ 
    มหาวทิยาลยัในกลุ่มประเทศอาเซยีน 
8. เป้าหมายผูร้บัทุนการศึกษา 
 พนกังานวชิาการทีÉเป็นครสูอน 
เป้าหมาย และตวัชีÊวดัความสาํเรจ็ของโครงการ 
 เป้าหมายเชงิปรมิาณ รอ้ยละ  80  เป้าหมายจากจาํนวนผูไ้ดร้บัทุนการศกึษา 
              เป้าหมายเชงิคุณภาพ รอ้ยละ  80  ความพงึพอใจความสาํเรจ็ของการศกึษา 
              เป้าหมายเชงิเวลา รอ้ยละ  80  ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
9 . วิธีดาํเนินการ 

- ศกึษาต่อตามวชิาเอกทีÉชาํนาญงาน ทั Êงภายในและต่างประเทศ ในทุนของรฐับาล   
- จดัไปศกึษาต่อตามวชิาเอกทีÉชาํนาญงาน ทั Êงภายในและต่างประเทศ ในทุนสว่นตวั 
- คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมอีายกุารในการทาํงาน 2 ปีขึÊนไป 
- คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมผีลงานเดน่การทาํงานและมคีุณสมบตัเิพยีงพอ 
- รฐัเป็น ผูค้ดัเลอืกผูท้ีÉเป้าหมายทีÉรบัไดร้บัทุนการศกึษา  
- ผา่นการพจิารณาในกองประชุมพรรคเป็นผูค้ดัเอาผูไ้ดร้บัทุนการศกึษาในแต่ละปี
การศกึษา 

 
10.  ระยะเวลาดาํเนินการ 
       เริÉมแต่  ปี 2562- 2565 
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11. แผนดาํเนินการ  
แผนการดาํเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2565 

 
กิจกรรม 

 
ปีงบประมาณ 

หมายเหต ุ

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ีย ก.ค ส.ค ก.ย  

เลอืกสถานศกึษา 
และตดิต่อ
ประสานงาน 

    
 
 

         

จดัทาํรายละเอยีด
กจิกรรมโครงการ 

             

ประชุมคณะ
อาํนวยการหวัหน้า
แขนง เพืÉอคดัเลอืกผู้
ทีÉจะไปศกึษา 

             

ปฏบิตัติามโครงการ/
แผนงาน 

             

 
16. รายละเอยีดทนุการศกึษา ของโครงการ 

12. รายละเอียดทุนของโครงการ 
งบทุนการศกึษาประจาํปี 2562 -2565  ของรฐับาลเพืÉอพฒันาศกัยภาพของมนุษย ์และพฒันาองค์
ทางการศกึษา 

รายการ จาํนวนคน 
ศลิปศกึษา 6 
ศกึษาศาสตร ์ 3 

รวมทั ÊงสิÊน 9 
 

หมายเหตุ ขอ้เสนอทุกรายการ 
ในการคดัเลือกบุคลากรทีÉจะไปศึกษา อิงตามทุนของรัฐบาล และทุนการร่วมมือระหวา่ง  

ประเทศในแต่ละปีการศึกษา 
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12 ผลคาดว่าจะได้รบั 

- ไดเ้พิÉมวุฒกิารศกึษา และไดพ้ฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากรในวทิยาลยั 
- สามารถนําเอาความรูท้ีÉไดเ้รยีน มาพฒันาการเรยีนการสอนในวทิยาลยั และไดพ้ฒันา

ตนเอง 
 
                                                           หวัหน้าโครงการ 
                                                           วนัทีÉ................/............./................ 

    ลงชืÉอ  …………………………..                            
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วิทยาลยัศิลปศึกษา 
แบบเสนอโครงการ แผนการเตรียมบคุลากรในระดบัวฒิุปริญญาเอก 

ประกอบการของแผนการพฒันาบคุลากรตามแผนนโยบายทุนการศึกษาของ
วิทยาลยัศิลปศึกษา ประจาํปี พ.ศ.2562 – 2565 

******************************************** 
 

33. ชืÉอโครงการ แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัวุฒปิรญิญาเอก 
34. หน่วยงานทีÉรบัผิดชอบ หอ้งการจดัตั Êง และพนกังาน 
35. คณะผูด้าํเนินการ 

หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                              กรรมการ 
หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                                             กรรมการ  
หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                                   กรรมการ   

 หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                                กรรมการ  
 หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                                     กรรมการ  
          หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                                เลขานุการ 

36. หลกัการและเหตผุล 
แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัปรญิญาโท ในวทิยาลยัศลิปศกึษาเป็นหนึÉงของการ

บรหิารการศกึษาของชาตใิหป้ฏบิตัติามยทุธศาสตรข์องพรรคประชาชนปฏวิตัลิาวตามในการจดั
การศกึษา ตาม 3 ลกัษณะ 5 หลกัมลูการศกึษา เพืÉอพฒันาพฒันาบุคลากร และ สถาน
การศกึษาใหบุ้คลากร มวีฒุกิารศกึษาในระดบัปรญิญาเอกขึÊน  เพืÉอรองรบัทางคุณภาพในการ
จดัการการศกึษา ใหส้อคลอ้งกบัแผนนโยบายการปฏริปูการศกึษาและแผนพฒันาเศรษฐกจิ
สงัคมของชาต ิ

วทิยาลยัศลิปศกึษา มคีวามจาํเป็น ตอ้งการเพิÉมคุณวฒุกิารศกึของบุคลากรในระดบั
ปรญิญาโท ใหเ้ป็นปรญิญาเอก  ทั Êงภายในและต่างประเทศ เพืÉอรองรบัการจดัการเรยีนการสอน
ในวทิยาลยัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของการจดัการศกึษาของชาตแิละสากล และ รองรบัการกา้ว
สูป่ระชาคมเศรษฐกจิ อาเซยีน ( AEC )  
37. วตัถปุระสงคข์องโครงการ 

1. เพืÉอเพิÉมวุฒกิารศกึษาของบุคลากรในระดบัปรญิญาโทใหเ้ป็นปรเิกเอก 
2. เพืÉอพฒันารบัรองในการจดัการเรยีนการสอนของวทิยาลยั 
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38. ลกัษณะของกิจกรรม      กจิกรรม ไปเรยีนต่อระยะยาวภายในประเทศ 

                                            กจิกรรม ไปเรยีนต่อระยะยาวต่างประเทศ 

               ศลิปศกึษา 

                ศกึษาศาสตร ์

                                              อืÉนๆ ( ระบุ ) 
…………………………………………… 

39. เป้าหมายตวัชีÊวดั 
เป้าหมาย ครสูอน  9  คน 
ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ รอ้ยละ 80 ของเป้าหมายผูไ้ดร้บัการศกึษาต่อ 
( ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ ไดแ้ก่รอ้ยละของจาํนวนผูไ้ดร้บัการศกึษาต่อ ตามเป้าหมาย 
หรอืผลผลติของโครงการ ) 
ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ รอ้ยละ 85  ม ีผลสาํเรจ็ในการศกึษา 
( ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ ไดแ้ก่ รอ้ยละมผีลสาํเรจ็ในการศกึษา ) 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา รอ้ยละ 80 ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา ไดแ้ก่ รอ้ยละของจาํนวนโครงการทีÉไดด้าํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
(ชว่งเวลาทีÉกาํหนด ) 

40. สถานทีÉไปศึกษาต่อ 
ตาม มหาวทิยาลยั ภายในประเทศ และต่างประเทศ 

41. วิธีดาํเนินการ 
           -  ศกึษาต่อตามวชิาเอกทีÉชาํนาญงาน ทั Êงภายในและต่างประเทศ ในทุนของรฐับาล   
           - จดัไปศกึษาต่อตามวชิาเอกทีÉชาํนาญงาน ทั Êงภายในและต่างประเทศ ในทุน  

                    สว่นตวั 
           - คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมอีายกุารในการทาํงาน 2 ปีขึÊนไป 
           - คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมผีลงานเดน่การทาํงานและมคีุณสมบตัเิพยีงพอ 
           - รฐัเป็น ผูค้ดัเลอืกผูท้ีÉเป้าหมายทีÉรบัไดร้บัทุนการศกึษา  
           - ผา่นการพจิารณาในกองประชมุพรรคเป็นผูค้ดัเอาผูไ้ดรบัทุนการศกึษาในแต่ละปี  
          การศกึษา 

42. ระยะเวลาดาํเนินการ 
ระเวลาในการดาํเนินการ 4 ปี เริÉมจาก ปี พ.ศ. 2562- 2565 
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43. แผนดาํเนินการ  
แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัวุฒปิรญิญาเอก ตามแผนนโยบายทนุการศกึษาของ

วทิยาลยัศลิปศกึษา ประจาํปี พ.ศ. 2562 – 2565 
 

กิจกรรม 
 

ปีงบประมาณ 
หมายเหต ุ

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ีย ก.ค ส.ค ก.ย  

วางแผน              

ประสานงานกบั
องคก์ร สนบัสนุน
ทุนการศกึษา 

            
 

 

รวบรวมทุน              
ทาํเรืÉองการนําสง่ผูจ้ะ
ไปเรยีนต่อ 

             

ดาํเนินงาน              
ประเมนิโครงการ              

งบทุนการศกึษาประจาํปี 2562-2565  ของรฐับาลเพืÉอพฒันาศกัยภาพของมนุษยแ์ละพฒันา
องคท์างการศกึษา 

รายการ จาํนวนคน 
ศลิปศกึษา 6 
ศกึษาศาสตร ์ 3 

รวมทั ÊงสิÊน 9 
หมายเหตุ ขอ้เสนอทุกรายการ 

ในการคดัเลือกบุคลากรทีÉจะไปศึกษา อิงตามทุนของรัฐบาล และทุนการร่วมมือระหวา่ง  

ประเทศในแต่ละปีการศึกษา 

13.  ผลคาดวา่จะไดร้บั 
- ไดเ้พิÉมวุฒกิารศกึษา และไดพ้ฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากรในวทิยาลยั 
-  สามารถนําเอาความรูท้ีÉไดเ้รยีน มาพฒันาการเรยีนการสอนในวทิยาลยั                                           

                                           หวัหน้าโครงการ 
วนัทีÉ

................/............./................ 
                 ลงชืÉอ  …………………………..                      
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วิทยาลยัศิลปศึกษา 
แบบรายงานผลการดาํเนินโครงการแผนการเตรียมบคุลากรในระดบัวฒิุปริญญาเอก 
ประกอบการของแผนการพฒันาบคุลากรตามแผนนโยบายทุนการศึกษาของวิทยาลยั

ศิลปศึกษา 
ประจาํปี พ.ศ. 2558 – 2560 

 
1.ชืÉอโครงการ แผนการเตรยีมบุคลากรในระดบัวุฒปิรญิญาเอก 
2.หน่วยงานทีÉรบัผิดชอบ คณะอาํนวยการ วทิยาลยัศลิปศกึษา 
3.ลกัษณะกิจกรรม  กจิกรรม ไปศกึษาต่อระยะยาวภายในประเทศ 
                                   �  กจิจกรรม ไปศกึษาต่อระยะยาวต่างประเทศ 
                                                      � ศลิปศกึษา 
                                                      �  ศกึษาศาสตร ์              
                                                      �  อืÉนๆ ( ระบุ ) ……………………………………… 
4. ทีÉปรึกษาโครงการ 
 กรมพลและศลิปะ กระทรวงศกึษาธกิารและกฬีา                  
5. หวัหน้าโครงการ/ คณะผูด้าํเนินการ 

หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                                กรรมการ 
หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                                               กรรมการ  
หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                                     กรรมการ   

 หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                                  กรรมการ  
 หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                                      กรรมการ  

   หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                                เลขานุการ 
6. วตัถปุระสงคข์องโครงการ 
 1. เพืÉอเพิÉมวุฒกิารศกึษาของบุคลากรในระดบัปรญิญาโทใหเ้ป็นปรญิญาเอก 
 2. เพืÉอพฒันารบัรองในการจดัการเรยีนการสอนของวทิยาลยั 
7. ระยะเวลาการจดัโครงการ 
 ชว่งเตรยีมงาน   
 วนัดาํเนินงานจรงิ  
 ระยะเวลาในการดาํเนินการ  4 ปี เริÉมจาก ปี พ.ศ. 2562 – 2565 
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แผนดาํเนินการ 
  แผนการดาํเนินการปีทุนการศกึษา 2562 – 2565 
 

กิจกรรม 
 

ปีงบประมาณ 
หมายเหต ุ

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ีย ก.ค ส.ค ก.ย  

วางแผน              

ประสานงานกบั
องคก์ร สนบัสนุน
ทุนการศกึษา 

            
 

 

รวบรวมทุน              
ทาํเรืÉองการนําสง่ผูจ้ะ
ไปเรยีนต่อ 

             

ดาํเนินงาน              
ประเมนิโครงการ              

 
8. วิรีดาํเนินการ 

- ศกึษาต่อตามวชิาเอกทีÉชาํนาญงาน ทั Êงภายในและต่างประเทศ ในทุนของรฐับาล   
- จดัไปศกึษาต่อตามวชิาเอกทีÉชาํนาญงาน ทั Êงภายในและต่างประเทศ ในทุนสว่นตวั 
- คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมอีายกุารในการทาํงาน 2 ปีขึÊนไป 
- คดัเลอืกเอาผูท้ีÉมผีลงานเดน่การทาํงานและมคีุณสมบตัเิพยีงพอ 
- รฐัเป็น ผูค้ดัเลอืกผูท้ีÉเป้าหมายทีÉรบัไดร้บัทุนการศกึษา  
- ผา่นการพจิารณาในกองประชุมพรรคเป็นผูค้ดัเอาผูไ้ดรบัทุนการศกึษาในแต่ละปี
การศกึษา 

9. สถานทีÉจดัโครงการ 
 ตาม มหาวทิยาลยั ภายในประเทศ และต่างประเทศ 
10. จาํนวนผูไ้ด้รบัทุนโครงการ 

10.1 ครสูอน     ศลิปศกึษา                   6   คน 
          10.2 ครสูอน    ศกึษาศาสตร ์                3   คน 
        จาํนวนทั ÊงสิÊน     9   คน 
11. แหลงทีÉมาของทุน 
 ทุนการศกึษาภายในและต่างๆประเทศ ปี 2562- 2565 (จาํแนกรายละเอยีดในการใชทุ้น
งบประมาณ แต่ละปีใหช้ดัเจน) 
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 งบทุนการศกึษาประจาํปีการศกึษา พ.ศ. 2562 – 2565  จาํนวน ทุน  9  คน 
รายการ จาํนวนคน 

ศลิปศกึษา 7 
ศกึษาศาสตร ์ 3 

รวมทั ÊงสิÊน 9 คน 
 

หมายเหตุ ขอ้เนอทุกรายการ 

ในการคดัเลือกบุคลากรทีÉจะไปศึกษา อิงตามทุนของรัฐบาล และทุนการร่วมมือระหวา่ง  

ประเทศในแต่ละปีการศึกษา 

 
27. งบทุนทีÉไดอ้นุมตั ิ………………… คน  
28. ทุนตวัจรงิ………………..…………คน 
29. เป้าหมายและตวัชีÊวดั 

เป้าหมาย      ผูร้บัทุน รวม  9  คน 
         ครสูอน  ศลิปศกึษา             7    คน 
                            ครสูอน ศกึษาศาสตร ์      3    คน 
                                           รวมทั ÊงสิÊน         9    คน 
(เป้าหมายไดแ้ก่ จาํนวนผูร้บัทุนโครงการ เชน่ จาํนวน  บุคลากรทีÉไดไ้ปศกึษา  ผลสาํเรจ็การศกึษา
ตามระยะเวลาทีÉกาํหนดไว ้ตาม หลกัสตูร  อืÉน ๆ 
 ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ รอ้ยละ ............ ของเป้าหมายผูไ้ดร้บัการศกึษา 

( ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ ไดแ้ก่รอ้ยละของจาํนวนผูไ้ดร้บัการศกึษาต่อ ตามเป้าหมาย หรอื
ผลผลติของโครงการ ) 
ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ รอ้ยละ ...........  ม ีผลสาํเรจ็ในการศกึษา 

( ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ ไดแ้ก่ รอ้ยละมผีลสาํเรจ็ในการศกึษา ) 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา รอ้ยละ ...............ง ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 

(ตวัชีÊวดัเชงิเวลา ไดแ้ก่ รอ้ยละของจาํนวนโครงการทีÉไดด้าํเนินการไดต้ามเป้าหมาย (ชว่งเวลาทีÉ
กาํหนด )) 

30. ผลทีÉคาดว่าจะได้รบั 
 -ไดเ้พิÉมวุฒกิารศกึษา และไดพ้ฒันาความรูค้วามสามารถของบุคลากรในวทิยาลยั 
-  สามารถนําเอาความรูท้ีÉไดเ้รยีน มาพฒันาการเรยีนการสอนในวทิยาลยั และไดพ้ฒันาวถิี
ชวีติ 
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วิทยาลยัครศิูลปศึกษา 
โครงการ อบรมการวิจยัด้านการเรียนการสอนในแขนงดริุยางคศาสตรแ์ละ ศิลปกรรม 

ประกอบการของงบประมาณของวิทยาลยั ในการอบรม ประจาํปี  พ.ศ. 2558 
...................................... 

1.ชืÉอโครงการ   อบรมการวจิยัดา้นการเรยีนการสอน ในแขนง ดุรยิางคศาสตร ์และ 
 ศลิปกรรม 

2.หน่วยงานรบัผิดชอบ  หอ้งการวชิาการ วทิยาลยัศลิปศกึษา 
3.หวัหน้าโครงการ/ คณะดาํเนินการ 

หวัหน้าโครงการ 
ผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                       ประธาน 

                   รองผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                    รองประธาน 
 คณะดาํเนินการ  

หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                   กรรมการ 
หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                                  กรรมการ  
หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                        กรรมการ 
หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                     กรรมการ  
หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                          กรรมการ  
หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                    เลขานุการ 

4. หลกัการและเหตผุล  
     ภารกจิดา้นการเรยีนรูก้ระบวนการวจิยั ดา้นการเรยีนการสอนแขนงดนตร ีและจติรกรรม 
เป็นหนึÉงในกจิกรรมทีÉสําคญัของการเรยีนการสอน ในสถาบนัการศกึษา ทีÉมภีารกจิเพืÉอสรา้งองค์
ความรูอ้นัใหม่ใหแ้ก่ครูและนิสติ เพืÉอนําไปพฒันาการจดัการเรยีนการสอน และไดพ้ฒันาสมรรถนะ
ของครูในวิทยาลัยให้สูงขึÊน นอกจากนั Êน การวิจัยในการเรียนการสอน เป็นประโยชน์ต่อการ
แก้ปญัหาในการเรยีนการสอนนําไปสู่ ในรูปแบบบูรณาการได ้มคีุณภาพใหไ้ดต้ามเป้าประสงค์ใน
การจดัการศกึษาของวทิยาลยั และของชาต ิตาม 5 หลกัมลูของการศกึษา  และ  เพืÉอใหบุ้คลากรมี
ความคดิสรา้งสรรคใ์นการทาํงาน และมสีมรรถนะทีÉสงูขึÊน 

การวจิยัเป็นหนึÉงในความสําคญัของมนุษยช์าต ิเพราะการวจิยัเป็นรากเหงา้ของความคดิ
จินตนาการพฒันาสิÉงประดิษฐ์ต่างๆ ทีÉนําพาวิถีชีวิตก้าวไปสู่ความเจริญทางวิทยาการต่างๆ ทีÉ
ก่อใหเ้กดิความมั Éนคงทั Êงทางเศรษฐกจิและทางสงัคม 

การวจิยัคอื กระบวนการหาความรูค้วามจรงิใหม่ ทีÉมรีะบบแบบแผนตามหลกัวชิา อาศยั
หลกัเหตุผล ทีÉรอบคอบ รดักุม ละเอยีดและเชืÉอถอืได ้และความรูค้วามจรงินั Êนจะนําไปเป็นหลกัการ 
ทฤษฎ ีหรอื ขอ้ปฏบิตัทิีÉทาํใหม้นุษยไ์ดร้บัรูแ้ละนําไปใชเ้พืÉอใหส้ามารถดาํรงชวีติไดอ้ยา่งมคีวามสขุ 
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5. วตัถปุระสงค ์
 1. เพืÉอเรยีนรูก้ระบวนการวจิยัในการเรยีนการสอนไปสูป่ฏบิตักิาร 
 2. เพืÉอพฒันาสมรรถนะของบุคลากรทางดา้นการวจิยั 

6. ลกัษณะของกิจกรรม      กจิกรรม  อบรมการวจิยัดา้นการเรยีนการสอนในแขนง ดนตรแีละ 
    ศลิปกรรม 

      กจิกรรม  กระบวนการวจิยั 

      บรรยายรปูแบบการวจิยั 

      วธิกีารเขยีนภมูหิลงั 

      การกาํหนดประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง 

      วธิเีขยีนกระบวนการวจิยั 

     วธิสีรา้งเครืÉองมอื  

              วธิวีเิคราะหข์อ้มลู แปลผล และสรปุผลการวจิยั 

                                 อืÉนๆ ( ระบุ ) ………………………………………………… 
7. สถานทีÉดาํเนินการ 
    หอ้งประชุมเรอืนรมิงมึ  จงัหวดัเวยีงจนัทน์ 
8. เป้าหมายผูร้บับริการ                        

ผูร้บับรกิาร รวม       42    คน 
ผูบ้รหิาร                    7    คน 

              วทิยาการ                    2     คน 
              เจา้หน้าทีÉ                    3     คน 
     ครสูอน สอนดนตร ี      15    คน 
              ครสูอน  ศลิปกรรม       15    คน 
 
เป้าหมาย และตวัชีÊวดัความสาํเรจ็ของโครงการ 
 เป้าหมายเชงิปรมิาณ รอ้ยละ 80  เป้าหมายจากจาํนวนผูไ้ดร้บับรกิาร 
          เป้าหมายเชงิคุณภาพ รอ้ยละ 80  ความพงึพอใจ 
          เป้าหมายเชงิเวลา รอ้ยละ  80 ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
9. วิธีดาํเนินการ 

9.1 ประชุมปรกึษาหาหรอืกบัคณะอาํนวยการ หวัหน้าหอ้งการ เป็นระยะเวลาครึÉงวนั 
9.2  รา่งหลกัสตูรและคูม่อื เสนอใหผู้ท้รงคุณวฒุพิจิารณา 
9.3 จดัทาํแผนปฏบิตังิาน  

     9.4 เสนอขออนุมตัโิครงการ 
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 9.5 จดัทาํเรืÉองเชญินกัวทิยากร 
9.6 แจง้แผนการดาํเนินงานใหบุ้คลากรรบัทราบ  
9.7 จดัการอบรมการวจิยัดา้นการเรยีนการสอนเชงิปฏบิตักิาร 
9.8 ดาํเนินโครงการตามระยะเวลาทีÉกาํหนด 
9.9 ตดิตามและรว่มประเมนิผลการดาํเนินโครงการ 
9.10 สรปุผลการดาํเนินงาน จดัทาํรายงานเสนอกรม 

10.  ระยะเวลาดาํเนินการ 
       - ระยะเวลาในการดําเนินการในการฝึกอบรม เป็นเวลา 7 วนั ซึÉงจะเริÉมในระหว่างเดอืน
มถุินายน-สงิหาคม 
11. แผนดาํเนินการ  

แผนการดาํเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 
กิจกรรม 

 
ปีงบประมาณ 

หมายเหต ุ

ต.ค พ .
ย 

ธ.ค ม.ค ก.พ
. 

ม.ีค เ ม .
ย 

พ.ค มี.ย
. 

ก.ค ส.ค ก.ย.  

เ ลื อ ก พืÊ น ทีÉ จ ะ
ปฏบิตังิาน และตดิต่อ
ประสานงาน 

             

จัดทํ า ร ายละ เอียด
กจิกรรมโครงการ 

             

ประชุมคณะทํางานใน
การเตรยีมงาน 

             

ปฏิบตัิตามโครงการ/
แผนงาน 

             

ประเมนิผลโครงการ              
12. รายละเอียดงบประมาณของโครงการ 

งบประมาณรายจา่ย ประจาํปีงบประมาณ  2558  จากงบประมาณการฝึกอบรมประจาํปี  
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แผนงานสง่เสรมิทางดา้นวชิาการ เพืÉอพฒันาบุคลากร งบรายจา่ยจาํนวน  40,050,000 กบี 
รายการ จาํนวน

วนั 
จาํนวนคน จาํนวนเงนิ รวมเงนิ

ทั ÊงสิÊน (กบี) 
ผูบ้รหิาร 7 7   120.00 5,880,000 
คา่ตอบแทนนกัวทิยากร 7 2 175,000    2,380,000 
คา่ตอบแทนนกัสรรมนากร 7 30   120,000  33,600,000   
คา่ตอบแทนเจา้หน้าทีÉ 7 3   120,000    2,520,000  
คา่นํÊามนัรถ    1,000,000    1,000,000  
คา่อาหารวา่งและเครืÉองดืÉม    2,500,000    2,500,000  
คา่วสัดุสาํนกังาน      500,000    500,000 

รวมทั ÊงสิÊน   4,535,000 40,050,000 
 

หมายเหตุ ขอถวัเฉลีÉยทุกรายการ 
  ขอถวัเฉลีÉยทุกรายการของโครงการตามอตัรางบประมาณประจาํปีของรฐับาล  
12 ผลคาดว่าจะได้รบั 

- บุคลากรมคีวามเขา้ใจ และมปีระสบการในกระบวนกานวจิยัการเรยีนการสอน 
- สามารถนําเอาความรูท้ีÉไดม้าจากการฝึกอบรมไปสูก่ารปฏบิตักิาร 
                                       

  หวัหน้าโครงการ 
                                                          วนัทีÉ................/............./................ 

         ลงชืÉอ  …………………………..       
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วิทยาลยัศิลปศึกษา 

แบบเสนอ โครงการอบรมการวิจยัด้านการเรียนการสอนในแขนงดริุยางคศาสตรแ์ละ 

ศิลปกรรม  
ประกอบการของงบประมาณรฐับาล ในการอบรม ประจาํปี  พ.ศ.2558 

******************************************** 
 
44.  ชืÉอโครงการ  อบรมการวจิยัดา้นการเรยีนการสอนในแขนงดุรยิางคศาสตรแ์ละ ศลิปกรรม 
45. หน่วยงานทีÉรบัผิดชอบ  หอ้งการ วชิาการ วทิยาลยัศลิปศกึษา 
46. คณะผูด้าํเนินการ 

หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                   กรรมการ 
           หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                                 กรรมการ  
           หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                        กรรมการ   
           หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                     กรรมการ  
           หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                         กรรมการ  
           หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                    เลขานุการ 

 
47. หลกัการและเหตผุล 

ภารกจิดา้นการเรยีนรูก้ระการวจิยั ดา้นการเรยีนการสอนแขนงดนตร ีและจติรกรรม เป็น
หนึÉงในกิจกรรมทีÉสําคญัของการเรยีนการสอน ในสถาบนัการศึกษา ทีÉมภีารกิจในการสร้างองค์
ความรูอ้นัใหม ่เพืÉอพฒันาการจดัการเรยีนการสอนในแขนง ดนตร ีและแขนงจติรกรรม ใหม้คีุณภาพ 
และถูกต้องตามนโยบายการจดัการศกึษาของชาต ิตาม 5 หลกัมูล  และ 4  ของการจดัการศกึษา 
เพืÉอใหบุ้คลากรมคีวามคดิสรา้งสรรคใ์นการทาํงาน และมสีมรรถนะทีÉสงู 

การวจิยัเป็น หนึÉงในความสําคญัของมนุษยช์าต ิเพราะการวจิยัเป็นรากเหงา้ของความคดิ
จินตนาการพฒันาสิÉงประดิษฐ์ต่างๆ ทีÉนําพาวิถีชีวิตก้าวไปสู่ความเจริญทางวิทยาการต่างๆ ทีÉ
ก่อใหเ้กดิความมั Éนคงทั Êงทางเศรษฐกจิและทางสงัคม 

การวจิยัคอื กระบวนการหาความรูค้วามจรงิใหม่ ทีÉมรีะบบแบบแผนตามหลกัวชิา อาศยั
หลกัเหตุผล ทีÉรอบคอบ รดักุม ละเอยีดและเชืÉอถอืได ้และความรูค้วามจรงินั Êนจะนําไปเป็นหลกัการ 
ทฤษฎ ีหรอื ขอ้ปฏบิตัทิีÉทาํใหม้นุษยไ์ดร้บัรูแ้ละนําไปใชเ้พืÉอใหส้ามารถดาํรงชวีติไดอ้ยา่งมคีวามสขุ 

 
48. วตัถปุระสงคข์องโครงการ 

          1. เพืÉอเรยีนรูก้ระบวนการวจิยัในการเรยีนการสอนไปสูป่ฏบิตักิาร 
  2. เพืÉอพฒันาสมรรถนะของบุคลากรทางดา้นการวจิยั 
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6.  ลกัษณะของกิจกรรม     กจิจกรรม  อบรมการวจิยัดา้นการเรยีนการสอนใน 
                                 แขนงดนตรแีละศลิปกรรม 

             กจิกรรม  กระบวนการวจิยั 

                บรรยายรปูแบบการวจิยั 

                วธิกีารเขยีนภมูหิลงั 

                การกาํหนดประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง 

                วธิเีขยีนกระบวนการวจิยั 

               วธิสีรา้งเครืÉองมอื  

                        วธิวีเิคราะห ์ขอ้มลู แปลผล และสรปุผลการวจิยั 

                                  อืÉนๆ ( ระบุ ) …………………………………… 
7. เป้าหมายตวัชีÊวดั 

เป้าหมาย ผูเ้ขา้รวมโครงการ   42    คน 
ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ รอ้ยละ 80 ของเป้าหมายผูไ้ดร้บัการศกึษาต่อ 
( ตวัชีÊวดัเชิงปรมิาณ ได้แก่ร้อยละของจํานวนผู้ได้รบัการศึกษาต่อ ตามเป้าหมาย หรือ
ผลผลติของโครงการ ) 
ตวัชีÊวดัเชงิคุณภาพ รอ้ยละ  80  ม ีผลสาํเรจ็ในการศกึษา 
( ตวัชีÊวดัเชงิคุณภาพ ไดแ้ก่ รอ้ยละมผีลสาํเรจ็ในการศกึษา ) 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา รอ้ยละ  80 ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา ได้แก่ รอ้ยละของจํานวนโครงการทีÉได้ดําเนินการได้ตามเป้าหมาย 
(ชว่งเวลาทีÉกาํหนด ) 

8. สถานทีÉดาํเนินการ 
หอ้งประชุม เรอืน รมิงมึ  จงัหวดัเวยีงจนัทน์ 

9. วิธีดาํเนินการ 
9.1 ประชุมปรกึษาหาหรอืกบัคณะอาํนวยการ หวัหน้าหอ้งการ เป็นระยะเวลา 
ครึÉงวนั 
9.2 รา่งหลกัสตูรและคูม่อื เสนอผูท้รงคุณวุฒชิว่ยพจิารณา 
9.3 จดัทาํแผนปฏบิตังิาน  

      9.4 เสนอขออนุมตัโิครงการ 
  9.5 จดัทาํเรืÉองเชญิ นกัวทิยากร 

9.6 แจง้แผนการดาํเนินงานใหบุ้คลากร  รบัทราบ  
9.7 จดัการอบรมการวจิยัดา้นการเรยีนการสอนเชงิปฏบิตักิาร 
9.8 ดาํเนินโครงการตามระยะเวลาทีÉกาํหนด 
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9.9 ตดิตามและรว่มประเมนิผลการดาํเนินโครงการ 
9.10 สรปุผลการดาํเนินงาน จดัทาํรายงานเสนอกรม 

10. ระยะเวลาดาํเนินการ 
ระยะเวลาในการดาํเนินการในการฝึกอบรม เป็นเวลา  7 ซึÉงจะเริÉมในระหว่างเดอืน

มถุินายน – สงิหาคม ปี 2558 
11. แผนดาํเนินการ  

แผนการดาํเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 
กิจกรรม 

 
ปีงบประมาณ2558 

หมายดหต ุ

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ
. 

ม.ีค เม.ย พ.ค มี.ย
. 

ก.ค ส.ค ก .ย
. 

 

วางแผน              
เตรียมจัดวิทยากรและ
เอกสาร 

             

รวบรวมวิทยากรและ
เอกสาร 

             

จดัสถานทีÉ              
ดาํเนินงาน              
ประเมนิโครงการ              
17. รายละเอียดงบประมาณ ของโครงการ 

งบประมาณรายจา่ย ประจาํปีงบประมาณ  2558   จากงบประมาณการฝึกอบรมประจาํปี  
แผนงานสง่เสรมิทางดา้นวชิาการ เพืÉอพฒันาบุคลากร งบรายจา่ย จาํนวน 40,050,000 กบี 

รายการ จาํนวน
วนั 

จาํนวนคน จาํนวนเงนิ รวมเงนิ
ทั ÊงสิÊน (กบี) 

ผูบ้รหิาร 7 7   120.00 5,880,000 
คา่ตอบแทนนกัวทิยากร 7 2 175,000    2,380,000 
คา่ตอบแทนนกัสรรมนากร 7 30   120,000  33,600,000   
คา่ตอบแทนเจา้หน้า 7 3   120,000    2,520,000  
คา่นํÊามนัรถ    1,000,000    1,000,000  
คา่อาหารวา่งและเครืÉองดืÉม    2,500,000    2,500,000  
คา่วสัดุสาํนกังาน      500,000    500,000 

รวมทั ÊงสิÊน   4,535,000 39,210,000 
หมายเหตุ ขอ้เสนอทุกรายการ 

ขอถวัเฉลีÉยทุกรายการของโครงการตามอตัรางบประมาณประจาํปี ของรฐับาล 
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13.  ผลคาดว่าจะได้รบั 
         -  บุคลากรมคีวามเขา้ใจ และมปีระสบการในวธิกีารเขยีนกระบวนกานวจิยัการเรยีนการสอน 
         -  สามารถนําเอาความรูท้ีÉไดม้าจากการฝึกอบรมไปสูก่ารปฏบิตักิาร 
 
                                                            หวัหน้าโครงการ 

      ลงชืÉอ  …………………………..       
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วิทยาลยัศิลปศึกษา 

แบบรายงานผลการดาํเนินโครงการอบรมการวิจยัด้านการเรียนการสอนในแขนง 
ดนตรี นาฏศิลป์ศึกษา ศิลปกรรม 

ประกอบการของงบประมาณรฐับาล ในการอบรม ประจาํปี  พ.ศ.2558 
 
1. ชืÉอโครงการ อบรมการวจิยัดา้นการเรยีนการสอนในแขนง ดนตรแีละ ศลิปกรรม                           
2. หน่วยงานทีÉรบัผิดชอบ  แขนงวชิาการ วทิยาลยัศลิปศกึษา 

3. ลกัษณะกิจกรรม   กจิกรรม  อบรมการวจิยัดา้นการเรยีนการสอนในแขนง ดนตรแีละ  
   ศลิปกรรม                           

                               กจิกรรม อบรมกระบวนการเขยีนวจิยั 

   บรรยายรปูแบบการวจิยั 

   วธิกีารเขยีนภมูหิลงั 

   การกาํหนดประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง 

   วธิเีขยีนกระบวนการวจิยั 

 วธิสีรา้งเครืÉองมอื  

           วธิวีเิคราะห ์ขอ้มลู แปลผล และสรปุผลการวจิยั 

                              อืÉนๆ ( ระบุ ) …………………………………………………… 
  
4. ทีÉปรึกษาโครงการ 

 คณะอาํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา 
49. หวัหน้าโครงการ/ คณะผูด้าํเนินการ 

           ผูอ้วยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                        ประธาน 
           รองผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                 รองประธาน          

                          หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                กรรมการ 
            หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                              กรรมการ  
            หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                     กรรมการ   
            หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                   กรรมการ  
            หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                       กรรมการ  
            หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                  เลขานุการ 
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6. วตัถปุระสงคข์องโครงการ 
 1. เพืÉอเรยีนรูก้ระบวนการวจิยัในการเรยีนการสอนไปสูป่ฏบิตักิาร 

   2. เพืÉอพฒันาสมรรถนะของบุคลากรทางดา้นการวจิยั 
7. ระยะเวลาการจดัโครงการ 
 ชว่งเตรยีมงาน   วนัทีÉ.............. / …………… ปี พ.ศ. 2558 
 วนัดาํเนินงานจรงิ วนัทีÉ.............. / …………… ปี พ.ศ. 2558 
 ระยะเวลาในการดาํเนินการ  1 ปี เริÉมจาก ปี พ.ศ. 2558 
แผนดาํเนินการ 
             แผนการดาํเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 
กิจกรรม 

 
ปีงบประมาณ 2558 

หมายเหต ุ

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ
. 

ม.ีค เม.ย พ.ค มี.ย
. 

ก.ค ส.ค ก .ย
. 

 

วางแผน              
เ ต รี ย ม วิ ท ย า ก ร แ ล ะ
เอกสาร 

             

รวบรวมวิทยากรและ
เอกสาร 

             

จดัสถานทีÉ              
ดาํเนินงาน              
ประเมนิโครงการ              
 
8. วริดีาํเนินการ 

9.1 ประชุมปรกึษาหาหรอืกบัคณะอาํนวยการ หวัหน้าหอ้งการ เป็นระยะเวลาครึÉงวนั 
9.2 รา่งหลกัสตูรและคูม่อื เสนอผูท้รงคุณวุฒชิว่ยพจิารณา 
9.3 จดัทาํแผนปฏบิตังิาน  

     9.4 เสนอขออนุมตัโิครงการ 
 9.5 จดัทาํเรืÉองเชญิ นกัวทิยากร 

9.6 แจง้แผนการดาํเนินงานใหบุ้คลากรรบัทราบ  
9.7 จดัการอบรมการวจิยัดา้นการเรยีนการสอนเชงิปฏบิตักิาร 
9.8 ดาํเนินโครงการตามระยะเวลาทีÉกาํหนด 
9.9 ตดิตามและรว่มประเมนิผลการดาํเนินโครงการ 
9.10 สรปุผลการดาํเนินงาน จดัทาํรายงานเสนอกรม 
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9. สถานทีÉจดัโครงการ 
   หอ้งประชุม เรอืน รมิงมึ  จงัหวดัเวยีงจนัทน์ 
10. จาํนวนผูเ้ข้าร่วมโครงการ 
             10.1  ผูบ้รหิาร                   7       คน 
             10.2 วทิยาการ                  2      คน 
             10.3 เจา้หน้าทีÉ                  3      คน 
     10.4 ครสูอน สอนคนตร ี      15      คน 
             10.5 ครสูอน  ศลิปกรรม      15      คน 
                            จาํนวนทั ÊงสิÊน    42      คน 
11. แหล่งทีÉมาของงบประมาน 
   เงนิงบประมาณการฝึกอบรม ของวทิยาลยัศลิปศกึษาประจาํปี 2558 (จาํแนกรายละเอยีดในการ
ใชง้บประมาณแต่ละหมวด ใหช้ดัเจน)  

 งบทุนการศกึษาประจาํปีการศกึษา พ.ศ. 2558   จาํนวน …………   กบี 
รายการ จาํนวนเงนิ (หน่วย กบี)  
คา่ตอบแทนใชส้อยและวสัดุ  
คา่ตอบแทน  
     อาหารวา่ง  
     คา่ตอบแทนวทิยากร  
     คา่ตอบแทนนกัสมัมนากร  
     คา่ตอบแทน..............................  
      คา่ตอบแทน..............................  
คา่ใชส้อย  
     คา่เอกสาร และวารสาร  
 คา่เบีÊยเลีÊยง พาหนะเดนิทาง และ คา่เชา่ทีÉพกัสาํหรบัเดนิทางในต่างจงัหวดั  
      คา่จา้งเหมาบรกิาร  
      อืÉนๆ ระบุบรกิาร  
 ....................................................................................................................  
คา่วสัด ุ  
       คา่วสัดุสาํนกังาน  
       คา่วสัดุเชืÊอเพลงิและ หล่อลืÉน ( นํÊามนั)   
       คา่วสัดุ  

รวมทั ÊงสิÊน  
หมายเหตุ ขอถวัเฉลีÉย ทุกรายการ 
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 ขอถวัเฉลีÉยทุกรายการของโครงการตามอตัรางบประมาณประจาํปีของรฐับาล 
31. งบประมานทไีดร้บัอนุมตั…ิ……………  กบี 
32. คา่ใชจ้า่ยทีÉไดใ้ชจ้รงิ……....................... กบี 
33. เป้าหมายและตวัชีÊวดั 

เป้าหมาย          ผูร้บัรกิาร รวม                   42     คน 
 ผูบ้รหิาร                            7     คน 
 นกัวทิยากร                        3     คน 

               ครสูอน  ดุรยิางคศาสตร ์      15     คน 
                        ครสูอน   ศลิปกรรม            15     คน 
              
 (เป้าหมายไดแ้ก่ จาํนวนผูร้บับรกิารหรอืผลผลติของโครงการ เชน่ จาํนวน หลกัสตูร จาํนวนชดุ
เอกสารประกอบการบรรยาย อืÉน ๆ 
           ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ รอ้ยละ  80 ของเป้าหมายผูร้บับรกิาร 

(ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ ไดแ้ก่รอ้ยละของจาํนวนผูร้บับรกิาร ต่อ ตามเป้าหมาย หรอืผลผลติของ
โครงการ) 
ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ รอ้ยละ 80 ความพงึพอใจผูร้บับรกิาร 
(ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ ไดแ้ก่ รอ้ยละของความพงึพอใจ ) 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา รอ้ยละ 80 ของกจิกรรมดาํเนินการตามระยะเวลาทีÉกาํหนด 
(ตวัชีÊวดัเชงิเวลา ไดแ้ก่ รอ้ยละของจาํนวนโครงการหรอืกจิกรรมทีÉไดด้าํเนินการไดต้าม
เป้าหมาย (ชว่งเวลาทีÉกาํหนด) 

34. ผลทีÉคาดว่าจะได้รบั 
 -  บุคลากรมคีวามเขา้ใจ และมปีระสบการในวธิกีารเขยีนกระบวนการวจิยัการเรยีนการ
สอน 

          -  สามารถนําเอาความรูท้ีÉไดม้าจากการฝึกอบรมไปสูก่ารปฏบิตักิาร 
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วิทยาลยัครศิูลปศึกษา 
โครงการ อบรมการวิจยัการสร้างสรรคผ์ลงานศิลปะในแขนงดริุยางคศาสตร ์และ ศิลปกรรม 

ประกอบการของงบประมาณรฐับาล ในการอบรม ประจาํปี  พ.ศ.2558  
...................................... 

1.ชืÉอโครงการ   อบรมการวจิยัการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะ  ในแขนงดุรยิางคศาสตร ์ และศลิปกรรม 
2.หน่วยงานรบัผิดชอบ  หอ้งการวชิาการ วทิยาลยัศลิปศกึษา 
3.หวัหน้าโครงการ/ คระดาํเนินการ 

หวัหน้าโครงการ 
              ผูน้วยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                         ประธาน 
                    รองผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                 รองประธาน 
 คณะดาํเนินการ 
          หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                   กรรมการ 
          หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                                  กรรมการ  
          หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                        กรรมการ   
          หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                     กรรมการ  
          หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                          กรรมการ  
          หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                    เลขานุการ 
4. หลกัการและเหตผุล  
     การอบรมการวจิยัการสรา้งสรรคผ์ลงาน ศลิปะ เป็นหนึÉงทีÉสาํคญัในการพฒันาสมรรถนะของ
บุคลากรในวทิยาลยัศลิปศกึษา และทาํให ้เกดิประโยชน์ ต่อการจดัการเรยีนการสอน ทางดา้นศลิปะ 
ในแขนงดนตร ีและ แขนงศลิปกรรม   เพืÉอนํามาประยกุตใ์ช ้ใหเ้กดิองคค์วามรู ้และประสบการ 
ทางดา้นศลิปะ ใหแ้ก่ครผููส้อนในวทิยาลยั นอกจากทีÉกล่าวมาขา้งตน้แลว้ การวจิยัการสรา้งสรรค์
ผลงานศลิปะ ยงัเป็นกระบวนการหาแนวทางในสรา้งฐานขอ้มลูเพืÉอการศกึใหแ้กค่ร ูอาจารย ์และ 
นิสติ ไดศ้กึษาถ่ายทอดออกสูส่งัคมและประเทศชาตต่ิอไป  
 
5. วตัถปุระสงค ์
 1. เพืÉอศกึษากระบวนการวจิยัการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะมุง่สูก่ารจดัการเรยีนการสอน 
 2. เพืÉอพฒันาครผููส้อนใหม้สีมรรถนะในการสรา้งสรรคผ์ลงาน 
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6. ลกัษณะของกิจกรรม   กจิกรรม  อบรมการวจิยัการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะในแขนงดนตร ี
นาฏศลิป์ศกึษาและ ศลิปกรรม 

                                      กจิกรรม  การเรยีนรูก้ระบวนการวจิยัการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะ 

                                      วธิกีารศกึษาการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะ 

       การวจิยัการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะรว่มสมยั 

                                      การวจิยัการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะภมูปิญัญาทอ้งถิÉน 

                             อืÉนๆ ( ระบุ ) …………………………………………… 
 
7. สถานทีÉดาํเนินการ 
    ทีÉหอ้งประชุม วทิยาลยัศลิปศกึษา 
 8. เป้าหมายผูร้บับริการ 
                          ผูร้บัรกิาร รวม                  42     คน 

 ผูบ้รหิาร                         7       คน 
 นกัวทิยากร                      3      คน 

            ครสูอน  ดุรยิางคศาสตร ์     15     คน 
                     ครสูอน   ศลิปกรรม           15     คน 
                     เจา้หน้าท ี                        2     คน 
เป้าหมายตวัชีÊวดัความสาํเรจ็ของโครงการ 
 เป้าหมายเชงิปรมิาณ      รอ้ยละ  80    เป้าหมายจาํนวนผูร้บับรกิาร 
 เป้าหมายเชงิคุณภาพ     รอ้ยละ  80    ความพงึพอใจ 
           เป้าหมายเชงิเวลา         รอ้ยละ 80    ของจาํนวนโครงการทีÉไดด้าํเนินตามเป้าหมาย 
9. วิธีดาํเนินการ 

9.1 ประชุมปรกึษาหาหรอืกบัคณะอาํนวยการ หวัหน้าหอ้งการทั Êง 5 เป็นระยะเวลาครึÉงวนั 
9.2 รา่งหลกัสตูรและคูม่อื เสนอผูท้รงคุณวุฒพิจิารณา 
9.3 จดัทาํแผนปฏบิตังิาน  

     9.4 ขออนุมตัโิครงการ 
 9.5 ทาํเรืÉองเชญิ นกัวทิยากร 

9.6 แจง้แผนการดาํเนินงานใหบุ้คลากรรบัทราบ  
9.7 จดัการอบรมเชงิปฏบิตักิารของการวจิยัสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะ 
9.8 ดาํเนินโครงการตามระยะเวลาทีÉกาํหนด 
9.9 ตดิตามและรว่มประเมนิผลการดาํเนินโครงการ 
9.10 สรปุผลการดาํเนินงาน จดัทาํรายงานเสนอกรม 
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10.  ระยะเวลาดาํเนินการ 
        - ระยะเวลาในการดาํเนินการเป็นเวลา 7 วนัซึÉงจะเริÉมในระหวา่ง เดอืน มถุินายน –สงิหาคม 
11. แผนดาํเนินการ  

แผนการดาํเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 
กิจกรร 

 
ปีงบประมาณ 

หมายเหต ุ

ต.ค พ.
ย 

ธ.ค ม.ค ก.พ
. 

ม.ีค เม.
ย 

พ.ค ม.ีย
. 

ก.ค ส.ค ก.ย.  

เลอืกพืÊนทีÉจะ
ปฏบิตังิาน และตดิต่อ
ประสานงาน 

             

จดัทาํรายละเอยีด
กจิกรรมโครงการ 

             

ประชุมคณะทาํงานใน
การเตรยีมงาน 

             

ปฏบิตัติามโครงการ/
แผนงาน 

             

ประเมนิผลโครงการ              
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12. รายละเอยีดทุนของโครงการ 
งบประมาณรายจา่ย ประจาํปีงบประมาณ  2558  จากงบประมาณการฝึกอบรมประจาํปี 

แผนงานสง่เสรมิทางดา้นวชิาการ เพืÉอพฒันาบุคลากร  งบรายจา่ย  40,050,000 กบี 
รายการ จาํนวน

วนั 
จาํนวน
คน 

จาํนวน
เงนิ 

รวมเงนิ
ทั ÊงสิÊน (กบี) 

ผูบ้รหิาร 7 7   120.00 5,880,000 
คา่ตอบแทน
นกัวทิยากร 

7 2 175,000    
2,380,000 

คา่ตอบแทน
นกัสรรมนากร 

7 30   120,000  
33,600,000  

คา่ตอบแทน
เจา้หน้าทีÉ 

7 3   120,000    
2,520,000    

คา่นํÊามนัรถ    
1,000,000 

   
1,000,000    

คา่อาหารวา่ง
และเครืÉองดืÉม  

  2,500,000    
2,500,000    

คา่วสัดุ
สาํนกังาน 

     
500,000 

   500,000 

รวมทั ÊงสิÊน   4,535,000 40,050,000 
 

หมายเหตุ ขอถวัเฉลีÉยทุกรายการ 
  ขอถวัเฉลีÉยทุกรายการของโครงการตามอตัรางบประมาณประจาํปีของรฐับาล 
 
 

13.  ผลทีÉคาดว่าจะได้รบั 

- บุคลากรมคีวามเขา้ใจ และมปีระสบการในวธิกีารเขยีนกระบวนการวจิยัการ
สรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะเพืÉอมุง่สูใ่นการจดัการเรยีนการสอน 

- สามารถนําเอาความรูท้ีÉไดม้าจากการฝึกอบรมไปสูก่ารปฏบิตักิารในการสรา้งสรรค์
ผลงานศลิปะ  

                                       
   หวัหน้าโครงการ 

                                                           วนัทีÉ................/............./................ 
    ลงชืÉอ  …………………………..                            
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                                        วิทยาลยัศิลปศึกษา 
แบบเสนอ โครงการอบรมการวิจยัการสร้างสรรคผ์ลงานศิลปะในแขนงดริุยางคศาสตร ์

และ ศิลปกรรม  
ประกอบการของงบประมาณรฐับาล ในการอบรม ประจาํปี  พ.ศ.2558  

******************************************** 
 

1. ชืÉอโครงการ  อบรมการวจิยัการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะ  ในแขนง ดนตร ี และศลิปกรรม 
2. หน่วยงานทีÉรบัผิดชอบ  แขนงวชิาการ วทิยาลยัศลิปศกึษา 
3. คณะผูด้าํเนินการ 

หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                    กรรมการ 
หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                                   กรรมการ  
หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                         กรรมการ   

                    หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                      กรรมการ  
                    หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                          กรรมการ  

     หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                    เลขานุการ 
 

4.  หลกัการและเหตผุล 
การอบรมการวจิยัการสรา้งสรรคผ์ลงาน ศลิปะ เป็นหนึÉงทีÉสาํคญัในการพฒันา

บุคลากรใหม้สีมรรถนะในการจดัการเรยีนการสอน ทางดา้นศลิปะ เพืÉอ สง่เสรมิใหค้รสูอนใน
แขนงดนตร ีและ แขนงศลิปกรรม ไดศ้กึษากระบวนการ ในการสรา้งสรรค ์ศลิปวฒันธรรม 
เพืÉอนํามาประยกุตใ์ช ้ใหเ้กดิองคค์วามรู ้และประสบการ ทางดา้นศลิปะ ใหแ้ก่ครผููส้อนใน
วทิยาลยั นอกจากทีÉกล่าวมาขา้งตน้แลว้ การวจิยัการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะ ยงัเป็น 
กระบวนการหาแนวทาง ในสรา้งฐานขอ้มลูเพืÉอการศกึใหแ้ก่คร ูอาจารย ์และ นิสติ ไดศ้กึษา
ถ่ายทอดออกสูส่งัคม 
 การวจิยัการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะ เป็นสิÉงทีÉมปีระโยชน์ใหแ้ก่ครสูอน ในการ
พฒันากระบวนคดิสรา้งสรรค ์ในการสรา้งสรรคผ์ลงานใหม้ปีระสทิธภิาพในการบรกิารแก่
สงัคมและประเทศชาตต่ิอไป  
 

5. วตัถปุระสงคข์องโครงการ 
1. เพืÉอศกึษากระบวนการวจิยัการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะมุง่สูก่ารจดัการเรยีนการ

สอน 
 2. เพืÉอพฒันาองคพ์ฒันาครผููส้อนใหม้สีมรรถนะในการสรา้งสรรคผ์ลงาน 
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6. ลกัษณะกิจกรรม    กจิกรรม  อบรมการวจิยัการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะ ในแขนง ดนตรี
แลศลิปกรรม 

      กจิกรรม  การเรยีนรูก้ระบวนการวจิยัการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะ 

               วธิกีารศกึษาการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะ 

              การวจิยัการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะรว่มสมยั 

               การวจิยัการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะภมูปิญัญา       
                           ทอ้งถิÉน 

                                   อืÉนๆ ( ระบุ ) ………………………………………… 
7. เป้าหมายตวัชีÊวดั 

เป้าหมาย          ผูร้บัรกิาร รวม                42      คน 
 ผูบ้รหิาร                         7      คน 

   นกัวทิยากร                      3      คน 
               ครสูอน  ดุรยิางคศาสตร ์    15      คน 
                       ครสูอน   ศลิปกรรม          15      คน 
                      เจา้หน้าทีÉ                        2      คน 

 
           ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ รอ้ยละ  80 ของเป้าหมายผูร้บับรกิาร 

(ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ ไดแ้ก่รอ้ยละของจาํนวนผูร้บับรกิาร ต่อ ตามเป้าหมาย หรอืผลผลติของ
โครงการ) 
ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ รอ้ยละ 80 ความพงึพอใจผูร้บับรกิาร 
( ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ ไดแ้ก่ รอ้ยละของความพงึพอใจ) 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา รอ้ยละ 80 ของกจิกรรมดาํเนินการตามระยะเวลาทีÉกาํหนด 
(ตวัชีÊวดัเชงิเวลา ไดแ้ก่ รอ้ยละของจาํนวนโครงการหรอืกจิกรรมทีÉไดด้าํเนินการไดต้าม
เป้าหมาย (ชว่งเวลาทีÉกาํหนด) 
 

เป้าหมาย ครสูอน แขนงดนตรแีละศลิปกรรมจาํนวน  30     คน 
8.  สถานทีÉดาํเนินการ 

หอ้งประชุมวทิยาลยัศลิปศกึษา 
9.  วิธีดาํเนินการ 

9.1 ประชุมปรกึษาหาหรอืกบัคณะอาํนวยการ หวัหน้าหอ้งการทั Êง 5 เป็นระยะเวลาครึÉงวนั 
9.2 รา่งหลกัสตูรและคูม่อื เสนอผูท้รงคุณวุฒชิว่ยในการพจิารณา 
9.3 จดัทาํแผนปฏบิตังิาน  
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       9.4 ขออนุมตัโิครงการ 
   9.5 ทาํเรืÉองเชญิ นกัวทิยากร 

  9.6 แจง้แผนการดาํเนินงานใหบุ้คลากรรบัทราบ  
  9.7 จดัการอบรมเชงิปฏบิตักิารของการวจิยัสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะ 
  9.8 ดาํเนินโครงการตามระยะเวลาทีÉกาํหนด 
  9.9 ตดิตามและรว่มประเมนิผลการดาํเนินโครงการ 
  9.10 สรปุผลการดาํเนินงาน จดัทาํรายงานเสนอโครงกร 

10. แผนดาํเนินการ  
แผนการดาํเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2558- 

 
กิจจกรร 

 
ปีงบประมาณ2558 

หมายดหต ุ

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ
. 

ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ีย
. 

ก.ค ส.ค ก.ย
. 

 

วางแผน              
เตรยีมจดัวทิยากรและ
เอกสาร 

             

รวบรวมวทิยากรและ
เอกสาร 

             

จดัสถานทีÉ              
ดาํเนินงาน              
ประเมนิโครงการ              
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11. รายละเอียดทุนการศึกษา ของโครงการ 
งบประมาณรายจา่ย ประจาํปีงบประมาณ 2558 จากงบประมาณการฝึกอบรมประจาํปี 
แผนงานสง่เสรมิทางดา้นวชิาการ เพืÉอพฒันาบุคลากร งบรายจา่ย 40,050,000 กบี 

รายการ จาํนวน
วนั 

จาํนวน
คน 

จาํนวน
เงนิ 

รวมเงนิ
ทั ÊงสิÊน (กบี) 

ผูบ้รหิาร 7 7   120.00 5,880,000 
คา่ตอบแทน
นกัวทิยากร 

7 2 175,000    
2,380,000 

คา่ตอบแทน
นกัสรรมนากร 

7 30   120,000  
33,600,000  

คา่ตอบแทน
เจา้หน้าทีÉ 

7 3   120,000    
2,520,000    

คา่นํÊามนัรถ    
1,000,000 

   
1,000,000    

คา่อาหารวา่ง
และเครืÉองดืÉม  

  2,500,000    
2,500,000    

คา่วสัดุ
สาํนกังาน 

     
500,000 

   500,000 

รวมทั ÊงสิÊน   4,535,000 40,050,000 
 

หมายเหตุ ขอ้เสนอทุกรายการ 
  งบประมาณในการจดัโครงการ ตามงบประมาณประจาํปีของรฐับาล ทกีระทรวงศกึษาได้

แบ่งใหใ้นแต่ละปีการศกึษา 
12. ผลทีÉคาดว่าจะได้รบั 

- บุคลากรมคีวามเขา้ใจ และมปีระสบการในวธิกีารเขยีนกระบวนการวจิยัการ
สรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะเพืÉอ มุง่สูใ่นการจดัการเรยีนการสอน 

- สามารถนําเอาความรูท้ีÉไดม้าจากการฝึกอบรมไปสูก่ารปฏบิตักิารในการสรา้งสรรค์
ผลงานศลิปะ  

                                     หวัหน้าโครงการ 
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วิทยาลยัศิลปศึกษา 
แบบรายงานผลการดาํเนินโครงการ อบรมการวิจยัการสร้างสรรคผ์ลงานศิลปะในแขนง            

ดริุยางคศาสตร ์และ ศิลปกรรม 
ประกอบการของงบประมาณรฐับาล ในการอบรม ประจาํปี  พ.ศ.2558  

 
1. ชืÉอโครงการ อบรมการวจิยัการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะ ในแขนง ดุรยิางคศาสตร ์  
และศลิปกรรม 
2. หน่วยงานทีÉรบัผิดชอบ  หอ้งการวชิาการ วทิยาลยัศลิปศกึษา 

3. ลกัษณะกิจกรรม    กจิกรรม  อบรมการวจิยัการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะในแขนงดนตร ี    
              นาฏศลิป์ศกึษาและ ศลิปกรรม 

                                  กจิกรรม  การเรยีนรูก้ระบวนการวจิยัการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะ 

              วธิกีารศกึษาการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะ 

              การวจิยัการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะรว่มสมยั 

              การวจิยัการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะภมูปิญัญาทอ้งถิÉน 

                                            อืÉนๆ ( ระบุ ) ……………………………………… 
4. ทีÉปรึกษาโครงการ 
              กรมพละและศลิปศกึษา 
 5. หวัหน้าโครงการ/ คณะผูด้าํเนินการ 

ผูน้วยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                        ประธาน 
รองผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                รองประธาน 

  หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                กรรมการ 
  หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                               กรรมการ  
   หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                     กรรมการ   
  หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                  กรรมการ  
    หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                       กรรมการ  
           หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                 เลขานุการ 
6. วตัถปุระสงคข์องโครงการ 

 1. เพืÉอศกึษากระบวนการวจิยัการสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะมุง่สูก่ารจดัการเรยีนการ 
  สอน 

 2. เพืÉอพฒันาองคพ์ฒันาครผููส้อนใหม้สีมรรถนะในการสรา้งสรรคผ์ลงาน 
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7. ระยะเวลาการจดัโครงการ 
 ชว่งเตรยีมงาน   วนัทีÉ      / …………… ปี พ.ศ. 2558 
 วนัดาํเนินงานจรงิ วนัทีÉ.............. / …………… ปี พ.ศ.2558 
 ระยะเวลาในการดาํเนินการ 1 ปี เริÉมจาก ปี พ.ศ. 2558 

แผนดาํเนินการ 
             แผนการดาํเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 

กิจกรร 
 

ปีงบประมาณ2558 
หมายดหต ุ

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ
. 

ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ีย
. 

ก.ค ส.ค ก.ย
. 

 

วางแผน              
เตรยีมจดัวทิยากรและ
เอกสาร 

             

รวบรวมวทิยากรและ
เอกสาร 

             

จดัสถานทีÉ              
ดาํเนินงาน              
ประเมนิโครงการ              
 
8. วิธีดาํเนินการ 

8.1 ประชุมปรกึษาหาหรอืกบัคณะอาํนวยการ หวัหน้าหอ้งการทั Êง 5 เป็นระยะเวลาครึÉงวนั 
8.2 รา่งหลกัสตูรและคูม่อื เสนอผูท้รงคุณวุฒพิจิารณา 
8.3 จดัทาํแผนปฏบิตังิาน  

     8.4 ขออนุมตัโิครงการ 
 8.5 ทาํเรืÉองเชญิ นกัวทิยากร 

8.6 แจง้แผนการดาํเนินงานใหบุ้คลากรรบัทราบ  
8.7 จดัการอบรมเชงิปฏบิตักิารของการวจิยัสรา้งสรรคผ์ลงานศลิปะ 
8.8 ดาํเนินโครงการตามระยะเวลาทีÉกาํหนด 
8.9 ตดิตามและรว่มประเมนิผลการดาํเนินโครงการ 
8.10 สรปุผลการดาํเนินงาน จดัทาํรายงานเสนอกรม 

9. สถานทีÉจดัโครงการ 
หอ้งประชุม วทิยาลยัศลิปศกึษา 
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10. จาํนวนผูเ้ข้าร่วมโครงการ 
10.1  ผูบ้รหิาร                          7     คน 
10.2  นกัวทิยากร                      3     คน 

           10.3  ครสูอน  ดุรยิางคศาสตร ์     15     คน 
                    10. 4 ครสูอน   ศลิปกรรม           15     คน 
                    10.5 เจา้หน้าท ี                        2      คน 
                                 จาํนวนทั ÊงสิÊนรวม         42     คน 
11. แหล่งทีÉมาของงบประมาณ 
                  เงนิงบประมาณการฝึกอบรม ของวทิยาลยัศลิปศกึษาประจาํปี 2558( จาํแนก
รายละเอยีดในการใชง้บประมาณแต่ละหมวด ใหช้ดัเจน)  

 งบทุนการศกึษาประจาํปีการศกึษา พ.ศ. 2558 – 2560  จาํนวน.............................กบี 
รายการ จาํนวนเงนิ (หน่วย กบิ)  

คา่ตอบแทนใชส้อยและวสัดุ  
คา่ตอบแทน  
     อาหารวา่ง  
     คา่ตอบแทนวทิยากร  
     คา่ตอบแทนนกัสาํมะนากร  
     คา่ตอบแทน..............................  
      คา่ตอบแทน..............................  
คา่ใชส้อย  
     คา่เอกสาร และวารสาร  
      คา่เบีÊยเลีÊยง พาหนะเดนิทาง และ คา่เชา่ทีÉพกัสาํหรบัเดนิทางใน
ต่างจงัหวดั 

 

      คา่จา้งเหมาบรกิาร  
      อืÉนๆ ระบุบรกิาร  
      
...................................................................................................................... 

 

คา่วสัด ุ  
       คา่วสัดุสาํนกังาน  
       คา่วสัดุเชืÊอเพลงิและ หล่อลืÉน ( นํÊามนั)   
       คา่วสัดุ  

รวมทั ÊงสิÊน  
หมายเหตุ ขอถวัเฉลีÉยทุกรายการ 
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12. งบประมานทไีดร้บัอนุมตั…ิ…………………      กบี 
13. คา่ใชจ้า่ยทีÉไดใ้ชจ้รงิ………….......................     กบี 
14. เป้าหมายและตวัชีÊวดั 

เป้าหมาย          ผูร้บับรกิาร รวม                   42   คน 
 ผูบ้รหิาร                            7     คน 
 นกัวทิยากร                        3     คน 

               ครสูอน  ดุรยิางคศาสตร ์      15     คน 
                        ครสูอน   ศลิปกรรม            15     คน 
                 เจา้หน้าท ี                        2     คน 

 
(เป้าหมาย ไดแ้ก่ จาํนวนผูร้บับรกิารหรอืผลผลติของโครงการ เชน่ จาํนวน หลกัสตูร จาํนวนชดุ
เอกสารประกอบการบรรยาย อืÉน ๆ 
           ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ รอ้ยละ  80 ของเป้าหมายผูร้บับรกิาร 

( ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ ไดแ้ก่รอ้ยละของจาํนวนผูร้บับรกิาร ต่อ ตามเป้าหมาย หรอืผลผลติ
ของโครงการ ) 
ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ รอ้ยละ 80  ความพงึพอใจผูร้บับรกิาร 
( ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ ไดแ้ก่ รอ้ยละของความพงึพอใจ ) 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา รอ้ยละ 80 ของกจิกรรมดาํเนินการตามระยะเวลาทีÉกาํหนด 
(ตวัชีÊวดัเชงิเวลา ไดแ้ก่ รอ้ยละของจาํนวนโครงการหรอืกจิกรรมทีÉไดด้าํเนินการไดต้าม
เป้าหมาย (ชว่งเวลาทีÉกาํหนด ) 

15. ผลทีÉคาดว่าจะได้รบั 

- บุคลากรมคีวามเขา้ใจ และมปีระสบการในวธิกีารเขยีนกระบวนการวจิยั
ศลิปวฒันธรรม มุง่สูใ่นการจดัการเรยีนการสอน 

- สามารถนําเอาความรูท้ีÉไดม้าจากการฝึกอบรมไปสูก่ารปฏบิตักิาร  
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วิทยาลยัครศิูลปศึกษา 
โครงการอบรม การพฒันา ด้านหลกัสตูร และ การนําใช้หลกัสตูร 

ประกอบการของงบประมาณรฐับาล ในการอบรม ประจาํปี  พ.ศ.2558 
...................................... 

1.ชืÉอโครงการ   อบรม การพฒันา ดา้นหลกัสตูร และ การนําใชห้ลกัสตูร 
2.หน่วยงานรบัผิดชอบ   หอ้งการวชิาการ วทิยาลยัศลิปศกึษา 
3.หวัหน้าโครงการ/ คณะดาํเนินการ 

หวัหน้าโครงการ 
              ผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                       ประธาน 
                    รองผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                  รองประธาน 
 คณะดาํเนินการ 
          หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                   กรรมการ 
          หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                                  กรรมการ  
          หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                        กรรมการ   
          หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                     กรรมการ  
          หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                          กรรมการ  
          หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                    เลขานุการ 
4. หลกัการและเหตผุล  
     การฝึกอบรมการพฒันาดา้นหลกัสตูรและการนําใชห้ลกัสตูร ถอืเป็นปจัจยัทีÉสาํคญัอยา่งยิÉง
ของกระบวนการพฒันาทรพัยากรบุคลากรในวทิยาลยั เพืÉอใหบุ้คลากรมคีวามรู ้(Knowledge) ทกัษะ 
(Skill) และคณุลกัษณะ (Attributes) ทีÉเหมาะสมต่อการปฏบิตังิานในการเรยีนการสอนของครใูหม้ี
ประสทิธภิาพสงูขึÊน และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการจดัการศกึษาของชาตทิีÉไดก้าํหนดไว ้ซึÉงการจดั
ฝึกอบรมทีÉมคีณุภาพนั Êน จะตอ้งเกดิจากความตอ้งการทีÉจาํเป็นอยา่งแทจ้รงิ 

 ดงันั Êน ในกระบวนการดาํเนินการฝึกอบรมการพฒันาดา้นหลกัสตูรและการนําใชห้ลกัสตูร
ซึÉงเริÉม ดว้ยการบรรยาย มุง่สูก่ารปฏบิตักิาร  ใหบุ้คลากรครไูดเ้รยีนรู ้และ มปีระสบการในการ
พฒันาหลกัสตูรและการนําใชห้ลกัสตูรเพืÉอมาปรบัปรงุกบัการเรยีนการสอนอกีดว้ย  

 
5. วตัถปุระสงค ์

1. เพืÉอเรยีนรูก้ระบวนการในการพฒันาหลกัสตูรศลิปศกึษา 
2. เพืÉอพฒันาสมรรถนะของบุคลากรทางดา้นการพฒันาหลกัสตูรและการนําใชห้ลกัสตูร  
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6. ลกัษณะของกิจกรรม      กจิกรรม  อบรมดา้นการพฒันาหลกัสตูรและการนําใชห้ลกัสตูร 

       กจิกรรม การพฒันาดา้นหลกัสตูร และ การนําใชห้ลกัสตูร 

        แนวทางในการพฒันา 

         วธิกีารในการนําใชห้ลกัสตูร 

        กระบวนการในการสรา้งหลกัสตูร 

         กระบวนการวเิคราะหห์ลกัสตูร 

                                       อืÉนๆ ( ระบุ ) ……………………………………………… 
7. สถานทีÉดาํเนินการ 
    ทีÉหอ้งประชุมเรอืนรมิงมื จงัหวดัเวยีงจนัทน์ 
8. เป้าหมายผูร้บับริการ 

ครสูอน แขนงดุรยิางคศาสตร ์และแขนงศลิปกรรม 
เป้าหมาย และตวัชีÊวดัความสาํเรจ็ของโครงการ 
 เป้าหมายเชงิปรมิาณ รอ้ยละ  80  เป้าหมายจากจาํนวนผูไ้ดร้บับรกิาร 
          เป้าหมายเชงิคุณภาพ รอ้ยละ  80  ความพงึพอใจ 
          เป้าหมายเชงิเวลา รอ้ยละ  80  ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
9. วิธีดาํเนินการ 

9.1 ประชุมปรกึษาหาหรอืกบัคณะอาํนวยการ หวัหน้าหอ้งการเป็นระยะเวลาครึÉงวนั 
9.2 รา่งหลกัสตูรและคูม่อื เสนอผูท้รงคุณวุฒชิว่ยพจิารณา 
9.3 จดัทาํแผนปฏบิตังิาน  

      9.4 ขออนุมตัโิครงการ 
 9.5 ทาํเรืÉองเชญิวทิยากร 

9.6 แจง้แผนการดาํเนินงานใหบุ้คลากรรบัทราบ  
9.7 จดัการอบรมดา้นการพฒันาหลกัสตูรและการใชห้ลกัสตูร 
9.8 ดาํเนินโครงการตามระยะเวลาทีÉกาํหนด 
9.9 ตดิตามและรว่มประเมนิผลการดาํเนินโครงการ 
9.10 สรปุผลการดาํเนินงาน จดัทาํรายงานเสนอกร 

10.  ระยะเวลาดาํเนินการ 
       - ระยะเวลาในการดาํเนินการ 1 สปัดาห ์ซึÉงจะเรมิในระหวา่งเดอืน มถุินายน-สงิหาคม 
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11. แผนดาํเนินการ  
แผนการดาํเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 
กิจกรรม 

 
ปีงบประมาณ 

หมายเหต ุ

ต.ค พ.
ย 

ธ.ค ม.ค ก.พ
. 

ม.ีค เม.
ย 

พ.ค ม.ีย
. 

ก.ค ส.ค ก.ย.  

เลอืกพืÊนทีÉปฏบิตังิาน 
และตดิต่อ
ประสานงาน 

             

จดัทาํรายละเอยีด
กจิกรรมโครงการ 

             

ประชุมคณะทาํงานใน
การเตรยีมงาน 

             

ปฏบิตัติามโครงการ/
แผนงาน 

             

ประเมนิผลโครงการ              
 
12. รายละเอียดทุนของโครงการ 

งบประมาณรายจา่ย ประจาํปีงบประมาณ  2558 จากงบประมาณการฝึกอบรมประจาํปี 
แผนงานสง่เสรมิทางดา้นวชิาการ เพืÉอพฒันาบุคลากร งบรายจา่ย จาํนวน  39,210,000 กบี 

รายการ จาํนวน
วนั 

จาํนวนคน จาํนวนเงนิ รวมเงนิ
ทั ÊงสิÊน (กบี) 

ผูบ้รหิาร 7 7   120.00 5,880,000 
คา่ตอบแทนวทิยากร 7 2 175,000    2,380,000 
คา่ตอบแทนนกัสรรมนากร 7 30   120,000  33,600,000   
คา่ตอบแทนเจา้หน้าทีÉ 7 2   120,000    1,680,000  
คา่นํÊามนัรถ    1,000,000    1,000,000  
คา่อาหารวา่งและเครืÉองดืÉม    2,500,000    2,500,000  
คา่วสัดุสาํนกังาน      500,000    500,000 

รวมทั ÊงสิÊน   4,535,000 39,210,000 
 

หมายเหตุ ขอถวัเฉลีÉยทุกรายการ 
   ขอถวัเฉลีÉยทกุรายการของโครงการตามอตัรางบประมาณประจาํปีของรฐับาล 
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13.  ผลทีÉคาดว่าจะได้รบั 
-  บุคลากรไดพ้ฒันาสมรรถนะในการเขยีนหนงัสอืตําราวชิาการ 
-  ไดร้บัองค ์ความรูอ้นัใหม ่ในการสรา้งผลงานทางวชิาการ 

   
                   หวัหน้าโครงการ 

                                                          วนัทีÉ................/............./................ 
  ลงชืÉอ  ……………………   
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วิทยาลยัศิลปศึกษา 
แบบเสนอ โครงการ อบรม การพฒันา ด้านหลกัสตูร และ การนําใช้หลกัสตูร 
ประกอบการของ งบประมาณรฐับาล ในการอบรม ประจาํปี  พ.ศ.2558  

******************************************** 
 

13. ชืÉอโครงการ อบรม การพฒันา ด้านหลกัสตูร และ การนําใช้หลกั 
14. หน่วยงานทีÉรบัผิดชอบ  หอ้งการวชิาการ วทิยาลยัศลิปศกึษา 
15. คณะผูด้าํเนินการ 

          หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                   กรรมการ 
           หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                                  กรรมการ  
           หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                        กรรมการ   
           หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                     กรรมการ  
           หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                         กรรมการ  

          หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                   เลขานุการ 
16. หลกัการและเหตผุล 

  การฝึกอบรมการพฒันาดา้นหลกัสตูรและการนําใชห้ลกัสตูร ถอืเป็นปจัจยัทีÉสาํคญัอย่างยิÉง
ของกระบวนการพฒันาทรพัยากรบุคลากรในวทิยาลยั เพืÉอใหบุ้คลากรมคีวามรู ้(Knowledge) ทกัษะ 
(Skill) และคุณลกัษณะ (Attributes) ทีÉเหมาะสมต่อการปฏบิตังิานในการเรยีนการสอนของครใูห ้มี
ประสทิธภิาพสงูขึÊนและ สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการจดัการศกึษาของชาตไิดก้ําหนดไว ้ ซึÉงการจดั
ฝึกอบรมทีÉมคีุณภาพนั Êน จะตอ้งเกดิจากความตอ้งการทีÉจาํเป็นอยา่งแทจ้รงิ 

 ดงันั Êน ในกระบวนการดาํเนินการฝึกอบรมการพฒันาดา้นหลกัสตูรและกานําใชห้ลกัสตูรซึÉง
เริÉม ดว้ยการบรรยาย มุง่สูก่ารปฏบิตักิาร  ใหบุ้คลากรไดม้ปีระการเพืÉอ มาปรบัปรงุกบัการเรยีนการ
สอนอกีดว้ย  

 
17. วตัถปุระสงคข์องโครงการ 

              1. เพืÉอเรยีนรูก้ระบวนการในการพฒันาหลกัสตูรศลิปศกึษา 
3. เพืÉอพฒันาสมรรถนะของบุคลากรทางดา้นการพฒันาหลกัสตูรและการนําใชห้ลกัสตูร
มุง่สูก่ารปฏบิตักิาร 
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18. ลกัษณะกิจกรรม     กจิกรรม  อบรมดา้นการพฒันาหลกัสตูรและการนําใชห้ลกัสตูร 

                 กจิกรรม การพฒันาดา้นหลกัสตูร และ การนําใชห้ลกัสตูร 

    แนวทางในการพฒันา 

    วธิกีารในการนําใชห้ลกัสตูร 

    กระบวนการในการสรา้งหลกัสตูร 

             กระบวนการวเิคราะหห์ลกัสตูร 

                                            อืÉนๆ ( ระบุ ) …………………………………………… 
19. เป้าหมายตวัชีÊวดั 

เป้าหมาย  ผูเ้ขา้รว่มโครงการทั Êงหมด   42   คน 
ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ รอ้ยละ 80    
( ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ ไดแ้ก่รอ้ยละของจาํนวนผลผลติของโครงการ ) 
ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ รอ้ยละ  80  มคีวามพงึพอใจ 
( ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ ไดแ้ก่ รอ้ยละมคีวามพงึพอใจของผลงาน ) 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา รอ้ยละ  80 ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา ไดแ้ก่ รอ้ยละของจาํนวนโครงการทีÉไดด้าํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
(ชว่งเวลาทีÉกาํหนด ) 

20. สถานทีÉจดักิจกรรม 
  ทีÉหอ้งประชุมเรอืนรมินํÊางมึ จงัหวดัเวยีงจนัทน์ 

21. วิธีดาํเนินการ 
   9.1 ประชุมปรกึษาหาหรอืกบัคณะอาํนวยการ หวัหน้าหอ้งการทั Êง 5 เป็นระยะเวลาครึÉงวนั 
   9.2 รา่งหลกัสตูรและคูม่อื เสนอผูท้รงคุณวุฒชิว่ยพจิารณา 
   9.3 จดัทาํแผนปฏบิตังิาน  

        9.4 ขออนุมตัโิครงการ 
    9.5 ทาํเรืÉองเชญิวทิยากร 

   9.6 แจง้แผนการดาํเนินงานใหบุ้คลากรรบัทราบ  
   9.7 จดัการอบรมดา้นหลกัสตูรและการใชห้ลกัสตูร 
   9.8 ดาํเนินโครงการตามระยะเวลาทีÉกาํหนด 
   9.9 ตดิตามและรว่มประเมนิผลการดาํเนินโครงการ 
   9.10 สรปุผลการดาํเนินงาน จดัทาํรายงานเสนอกร 

22. ระยะเวลาดาํเนินการ 
        - ระยะเวลาในการดาํเนินการ 1 สปัดาห ์ซึÉงจะเริÉมในระหวา่งเดอืน มถุินายน-สงิหาคม 
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23. แผนดาํเนินการ  
แผนการดาํเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 
กิจจกรร 

 
ปีงบประมาณ2558 

หมายเหต ุ

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ
. 

ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ีย
. 

ก.ค ส.ค ก.ย
. 

 

วางแผน              
เตรยีมจดัวทิยากรและ
เอกสาร 

             

รวบรวมวทิยากรและ
เอกสาร 

             

จดัสถานทีÉ              
ดาํเนินงาน              
ประเมนิโครงการ              
 

24. รายละเอียดงบประมาณของโครงการ 
งบประมาณรายจา่ย ประจาํปีงบประมาณ  2558  จากงบประมาณการฝึกอบรมประจาํปี 

แผนงานสง่เสรมิทางดา้นวชิาการ เพืÉอพฒันาบุคลากร งบรายจา่ยอืÉน จาํนวนเงนิ  39,210,000 กบี 
รายการ จาํนวน

วนั 
จาํนวนคน จาํนวนเงนิ รวมเงนิ

ทั ÊงสิÊน (กบี) 
ผูบ้รหิาร 7 7   120.00 5,880,000 
คา่ตอบแทนวทิยากร 7 2 175,000    2,380,000 
คา่ตอบแทนนกัสรรมนากร 7 30   120,000  33,600,000   
คา่ตอบแทนเจา้หน้าทีÉ 7 2   120,000    1,680,000  
คา่นํÊามนัรถ    1,000,000    1,000,000  
คา่อาหารหวา่งและเครืÉองดืÉม    2,500,000    2,500,000  
คา่วสัดุสาํนกังาน      500,000    500,000 

รวมทั ÊงสิÊน   4,535,000 39,210,000 
หมายเหตุ ขอถวัเฉลีÉยทุกรายการ 
   ขอถวัเฉลีÉยทกุรายการของโครงการตามอตัรางบประมาณประจาํปีของรฐับาล 

25. ผลทีÉคาดวา่จะไดร้บั 
-  บุคลากรไดพ้ฒันาสมรรถนะในการเขยีนหนงัสอืตําราวชิาการ 
-  ไดร้บัองค ์ความรูใ้หม ่ในการสรา้งผลงานทางวชิาการ 

                                   หวัหน้าโครงการ 
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วิทยาลยัศิลปศึกษา 
แบบรายงานผลการดาํเนินโครงการ การพฒันา ด้านหลกัสตูร และ การนําใช้หลกัสตูร 

ประกอบการของงบประมาณรฐับาล ในการอบรม ประจาํปี  พ.ศ.2558  
......................................... 

1. ชืÉอโครงการ  การพฒันา ด้านหลกัสตูร และ การนําใช้หลกัสตูร 
2. หน่วยงานทีÉรบัผิดชอบ  แขนงวชิาการ วทิยาลยัศลิปศกึษา 

3. ลกัษณะกิจกรรม     กจิกรรม  อบรมดา้นการพฒันาหลกัสตูรและการนําใชห้ลกัสตูร 

             กจิกรรม การพฒันาดา้นหลกัสตูร และ การนําใชห้ลกัสตูร 

   แนวทางในการพฒันา 

    วธิกีารในการนําใชห้ลกัสตูร 

   กระบวนการในการสรา้งหลกัสตูร 

    กระบวนการวเิคราะหห์ลกัสตูร 

                                  อืÉนๆ ( ระบุ ) ………………………………………………… 
4. ทีÉปรึกษาโครงการ 
   คณะอาํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา 
 5. หวัหน้าโครงการ/ คณะผูด้าํเนินการ 

หวัหน้าโครงการ 
ผูน้วยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                         ประธาน 

                    รองผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                 รองประธาน 
 คณะดาํเนินการ 
          หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                   กรรมการ 
          หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                                  กรรมการ  
          หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                        กรรมการ   
          หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                     กรรมการ  
          หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                          กรรมการ  
          หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                    เลขานุการ 
6. วตัถปุระสงคข์องโครงการ 

1. เพืÉอพฒันาทกัษะในการเขยีนหนงัสอื ตําราทางวชิาการใหแ้ก่บุคลากรครู
ศลิปศกึษา 
 2. เพืÉอพฒันาฐานขอ้มลูทางวชิาการของวทิยาลยัและเรยีนรูว้ธิกีารเขยีนตําราไปสู่
การปฏบิตักิาร 
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7. ระยะเวลาการจดัโครงการ 
 ชว่งเตรยีมงาน   วนัทีÉ  01 / 2 – 30 / 6 ปี พ.ศ. 2558 
 วนัดาํเนินงานจรงิ วนัทีÉ 30 / 7 /     ปี พ.ศ. 2558 
 ระยะเวลาในการดาํเนินการ  1/3 ปี เริÉมจาก ปี พ.ศ. 2558- 256 
แผนดาํเนินการ 
             แผนการดาํเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 

กิจกรร 
 

ปีงบประมาณ2558 
หมายดหต ุ

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ
. 

ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ีย
. 

ก.ค ส.ค ก.ย
. 

 

วางแผน              
เตรยีมจดัวทิยากรและ
เอกสาร หลกัสตูร 

             

รวบรวมเอกสาร              
จดัสถานทีÉ              
ดาํเนินงาน              
ประเมนิโครงการ              

 
8. วิรีดาํเนินการ 

8.1 ประชุมปรกึษาหาหรอืกบัคณะอาํนวยการ หวัหน้าหอ้งการทั Êง 5 เป็นระยะเวลาครึÉงวนั 
8.2 รา่งหลกัสตูรและคูม่อื เสนอผูท้รงคุณวุฒชิว่ยพจิารณา 
8.3 จดัทาํแผนปฏบิตังิาน  

     8.4 ขออนุมตัโิครงการ 
 8.5 ทาํเรืÉองเชญิวทิยากร 

8.6 แจง้แผนการดาํเนินงานใหบุ้คลากรรบัทราบ  
8.7 จดัการอบรมดา้นการพฒันาหลกัสตูรและการนําใชห้ลกัสตูร 
8.8 ดาํเนินโครงการตามระยะเวลาทีÉกาํหนด 
8.9 ตดิตามและรว่มประเมนิผลการดาํเนินโครงการ 
8.10 สรปุผลการดาํเนินงาน จดัทาํรายงานเสนอกร 

9.  สถานทีÉจดัโครงการ 
ทีÉหอ้งประชุมเรอืนรมินํÊางมึ จงัหวดัเวยีงจนัทน์ 

10. จาํนวนผูเ้ข้าร่วมโครงการ 
  10.1  ผูบ้รหิาร                   5   คน 
           10.2  วทิยาการ                  2   คน 



188 
 

 

 

           10.3  เจา้หน้าทีÉ                  3    คน 
  10.4  ครสูอน สอนคนตร ี     15   คน 
           10.5  ครสูอน  จจิตระกรรม   15   คน 
                            จาํนวนทั ÊงสิÊน    40   คน 
11. แหล่งทีÉมาของทุน 
        เงนิงบประมาณการฝึกอบรม ของวทิยาลยัศลิปศกึษาประจาํปี 2558( จาํแนกรายละเอยีดใน
การใชง้บประมาณแต่ละหมวด ใหช้ดัเจน)  

 งบทุนการศกึษาประจาํปีการศกึษา พ.ศ. 2558   จาํนวน ทุน  ………… กบี 
รายการ จาํนวนเงนิ (หน่วย กบี)  

คา่ตอบแทนใชส้อยและวสัดุ  
คา่ตอบแทน  
     อาหารวา่ง  
     คา่ตอบแทนวทิยากร  
     คา่ตอบแทนนกัสาํมะนากร  
     คา่ตอบแทน..............................  
      คา่ตอบแทน..............................  
คา่ใชส้อย  
     คา่เอกสาร และวารสาร  
      คา่เบีÊยเลีÊยง พาหนะเดนิทาง และ คา่เชา่ทีÉพกัสาํหรบัเดนิทางใน
ต่างจงัหวดั 

 

      คา่จา้งเหมาบรกิาร  
      อืÉนๆ ระบุบรกิาร  
      
...................................................................................................................... 

 

คา่วสัด ุ  
       คา่วสัดุสาํนกังาน  
       คา่วสัดุเชืÊอเพลงิและ หล่อลืÉน ( นํÊามนั)   
       คา่วสัดุ  

รวมทั ÊงสิÊน  
หมายเหตุ ขอถวัเฉลีÉยทุกรายการ 
   ขอถวัเฉลีÉยทกุรายการของโครงการตามอตัรางบประมาณประจาํปีของรฐับาล 
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12. งบประมานทไีดร้บัอนุมตั ิ…………………………………กบี 
13 คา่ใชจ้า่ยทีÉไดใ้ชจ้รงิ…………....................... กบี 

26. เป้าหมายและตวัชีÊวดั 
เป้าหมาย      เป้าหมาย   ผูร้บัรกิาร รวม                   42      คน 

             ผูบ้รหิาร                          7       คน 
             นกัวทิยากร                      3       คน 

                        ครสูอน  ดุรยิางคศาสตร ์     15      คน 
                                 ครสูอน   ศลิปกรรม           15      คน 
                                 เจา้หน้าท ี                        2      คน 

 
 (เป้าหมายไดแ้ก่ จาํนวนผูร้บับรกิารหรอืผลผลติของโครงการ เชน่ จาํนวน หลกัสตูร จาํนวนชดุ
เอกสารประกอบการบรรยาย อืÉน ๆ 
           ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ รอ้ยละ  80 ของเป้าหมายผูร้บับรกิาร 

( ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ ไดแ้ก่รอ้ยละของจาํนวนผูร้บับรกิาร ต่อ ตามเป้าหมาย หรอืผลผลติ
ของโครงการ ) 
ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ รอ้ยละ 80  ความพงึพอใจผูร้บับรกิาร 
( ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ ไดแ้ก่ รอ้ยละของความพงึพอใจ ) 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา รอ้ยละ 80 ของกจิกรรมดาํเนินการตามระยะเวลาทีÉกาํหนด 
(ตวัชีÊวดัเชงิเวลา ไดแ้ก่ รอ้ยละของจาํนวนโครงการหรอืกจิกรรมทีÉไดด้าํเนินการไดต้าม
เป้าหมาย (ชว่งเวลาทีÉกาํหนด )       

27. ผลทีÉคาดว่าจะได้รบั 
-  บุคลากรไดพ้ฒันาสมรรถนะในการเขยีนหนงัสอื ตําราวชิาการ 
-  ไดร้บัองคค์วามรูใ้หม ่ในการสรา้งผลงานทางวชิาการ 
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วทิยาลยัครูศิลปศึกษา 
โครงการอบรม อบรมการพฒันาการจัดเรียนการสอนศิลปศึกษาเชิงปฏิบัติการ 

ประกอบการของงบประมาณรัฐบาล ในการอบรม ประจําปี  พ.ศ.2558 
...................................... 

1.ชืÉอโครงการ  อบรมการพฒันาการเรยีนการสอนศลิปศกึษาเชงิปฏบิตักิาร 
2.หน่วยงานรบัผิดชอบ   หอ้งการ วชิาการ วทิยาลยัศลิปศกึษา 
3.หวัหน้าโครงการ/ คณะดาํเนินการ 

หัวหน้าโครงการ 
               ผูน้วยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                         ประธาน 
                    รองผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                 รองประธาน 
 คณะดาํเนินการ 
          หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                   กรรมการ 
          หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                                  กรรมการ  
          หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                        กรรมการ   
          หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                     กรรมการ  
          หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                          กรรมการ  
          หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                    เลขานุการ 

4. หลกัการและเหตผุล  
      วทิยาลยัศลิปศกึษา สปป. ลาว มภีารกจิหลกัประการหนึÉง คอืการผลติครใูนระดบัชั Êน ปวช. 
และ ปวส. ไดจ้ดัการเรยีนการสอนทางดา้นศลิปศกึษาเพืÉอออกรบัใชส้งัคมในทั Éวประเทศ จากภารกจิ
ดงักล่าววทิยาลยัจงึจาํเป็นตอ้งมกีารพฒันากระบวนการและรปูแบบการจดัเรยีนการสอนใหม้ี
ประสทิธภิาพต่อการเปลีÉยนแปลงของการจดัการศกึษาอยูต่ลอดเวลา วทิยาลยัศลิปศกึษา จงึได้
กาํหนดนโยบาย ใหบุ้คลากรครสูอนเขา้รบัการอบรมเชงิปฏบิตักิารเพืÉอพฒันาแผนการเรยีนการสอน
แบบบรูณาการในระดบัชั Êน ปวส. ซึÉงมเีนืÊอหาเกีÉยวคลอ้งกบัการพฒันาการเรยีนการสอนศลิปะ ตาม
วตัถุประสงค ์การศกึษา แผนการเรยีนการสอนศลิปศกึษา  การปฏบิตักิารเรยีนการสอนศลิปะ 
ดงันั Êนวทิยาลยัศลิปศกึษาจงึจดัโครงการอบรมเชงิปฏบิตักิารดา้นการเรยีนการสอนขึÊนมาใหแ้ก่ครู
สอนเป็นประจาํ 
 
5. วตัถปุระสงค ์

1. เพืÉอพฒันาในการจดัการเรยีนการสอนทางดา้นศลิปศกึษา 
4. เพืÉอพฒันาสมรรถนะของบุคลากรในการจดัการสอนเชงิปฏบิตักิารศลิปศกึษา 
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6. ลกัษณะของกิจกรรม      กจิกรรม  อบรมการพฒันาการเรยีนการสอนศลิปศกึษาเชงิ
ปฏบิตักิาร 

      กจิกรรม การเรยีนการสอนศลิปศกึษาเชงิปฏบิตักิาร 

        การเขยีนแผนการสอนแบบบรูณาการ 

         การฝึกทกัษะในการสอน 

                                                อืÉนๆ ( ระบุ ) ……………………………………………… 
7. สถานทีÉดาํเนินการ 
    ทีÉหอ้งประชุม เรอืนรมิงมึ จงัหวดัเวยีงจนัทน์ 
8. เป้าหมายผูร้บับริการ 
                          ผูร้บัรกิาร รวม                  42      คน 

 ผูบ้รหิาร                           7      คน 
 วทิยากร                           3      คน 

            ครสูอน  ดุรยิางคศาสตร ์      15      คน 
                     ครสูอน   ศลิปกรรม            15      คน 
                     เจา้หน้าท ี                         2      คน 
เป้าหมาย และตวัชีÊวดัความสาํเรจ็ของโครงการ 
 เป้าหมายเชงิปรมิาณ รอ้ยละ   80  เป้าหมายจากจาํนวนผูไ้ดร้บับรกิาร 
          เป้าหมายเชงิคุณภาพ รอ้ยละ 80  ความพงึพอใจ 
          เป้าหมายเชงิเวลา รอ้ยละ  80 ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 

9. วธีิดําเนินการ 
9.1 ประชุมปรกึษาหาหรอืกบัคณะอาํนวยการ หวัหน้าหอ้งการทั Êง 5 เป็นระยะเวลาครึÉงวนั 
9.2 รา่งหลกัสตูรและคูม่อื เสนอผูท้รงคุณวุฒชิว่ยพจิารณา 
9.3 จดัทาํแผนปฏบิตังิาน  

     9.4 ขออนุมตัโิครงการ 
 9.5 ทาํเรืÉองเชญิวทิยากร 

9.6 แจง้แผนการดาํเนินงานใหบุ้คลากรรบัทราบ  
9.7 จดัการอบรมการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนเชงิปฏบิตักิาร 
9.8 ดาํเนินโครงการตามระยะเวลาทีÉกาํหนด 
9.9 ตดิตามและรว่มประเมนิผลการดาํเนินโครงการ 
9.10 สรปุผลการดาํเนินงาน จดัทาํรายงานเสนอกรม 
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10.  ระยะเวลาดาํเนินการ 

       - ระยะเวลาในการดาํเนินการ 1 สปัดาห ์ซึÉงจะเริÉมในระหวา่งเดอืน มถุินายน-สงิหาคม 
11. แผนดาํเนินการ  

แผนการดาํเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 

กิจกรรม 
 

ปีงบประมาณ 
หมายเหต ุ

ต.ค พ.
ย 

ธ.ค ม.ค ก.พ
. 

ม.ีค เม.
ย 

พ.ค ม.ีย
. 

ก.ค ส.ค ก.ย.  

เลอืกพืÊนทีÉปฏบิตังิาน 
และตดิต่อ
ประสานงาน 

             

จดัทาํรายละเอยีด
กจิกรรมโครงการ 

             

ประชุมคณะทาํงานใน
การเตรยีมงาน 

             

ปฏบิตัติามโครงการ/
แผนงาน 

             

ประเมนิผลโครงการ              
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12. รายละเอียดทุนของโครงการ 
งบประมาณรายจา่ย ประจาํปีงบประมาณ  2558 จากงบประมาณการฝึกอบรมประจาํปี 

แผนงานสง่เสรมิทางดา้นวชิาการ เพืÉอพฒันาบุคลากร งบรายจา่ย  40,050,000 กบี 
รายการ จาํนวน

วนั 
จาํนวน
คน 

จาํนวน
เงนิ 

รวมเงนิ
ทั ÊงสิÊน (กบี) 

ผูบ้รหิาร 7 7   120.00 5,880,000 
คา่ตอบแทน
วทิยากร 

7 2 175,000    
2,380,000 

คา่ตอบแทน
นกัสรรมนากร 

7 30   120,000  
33,600,000  

คา่ตอบแทน
เจา้หน้าทีÉ 

7 3   120,000    
2,520,000    

คา่นํÊามนัรถ    
1,000,000 

   
1,000,000    

คา่อาหารวา่ง
และเครืÉองดืÉม  

  2,500,000    
2,500,000    

คา่วสัดุ
สาํนกังาน 

     
500,000 

   500,000 

รวมทั ÊงสิÊน   4,535,000 40,050,000 
 
หมายเหตุ ขอถวัเฉลีÉยทุกรายการ 
   ขอถวัเฉลีÉยทกุรายการของโครงการตามอตัรางบประมาณประจาํปีของรฐับาล 

13.  ผลทีÉคาดว่าจะได้รบั 
-  บุคลากรไดพ้ฒันาสมรรถนะในการเขยีนจดัการเรยีนการสอน 
-  ไดม้พีฒันานกัวชิาการทางดา้นศลิปศกึษา ของวทิยาลยัศลิปศกึษา 

   
                                                   หวัหน้าโครงการ 

                                                              วนัทีÉ................/............./................ 
       ลงชืÉอ  …………………………..  
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วทิยาลยัศิลปศึกษา 
แบบเสนอ โครงการอบรมการพฒันาการเรียนการสอนศิลปศึกษาเชิงปฏิบตัิการ 

ประกอบการของงบประมาณรัฐบาล ในการอบรม ประจาํปี  พ.ศ.2558  
***************************** 

 

28. ชืÉอโครงการ อบรมการพฒันาการเรียนการสอนศิลปศึกษาเชิงปฏิบติัการ 
29. หน่วยงานทีÉรับผดิชอบ  หอ้งการวิชาการ วิทยาลยัศิลปศึกษา 

30. คณะผู้ดําเนินการ 
                 หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                   กรรมการ 
          หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                                  กรรมการ  
          หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                        กรรมการ   
          หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                     กรรมการ  
          หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                          กรรมการ  

         หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                    เลขานุการ 
31. หลกัการและเหตุผล 

วทิยาลยัศลิปศกึษา สปป. ลาว มภีารกจิหลกัประการหนึÉง คอืการผลติครใูนระดบัชั Êน ปวช. 
และ ปวส. ไดจ้ดัการเรยีนการสอนทางดา้นศลิปศกึษาเพืÉอออกรบัใชส้งัคมในทั Éวประเทศ จากภารกจิ
ดงักล่าววิทยาลัยจึงจําเป็นต้องมีการพฒันากระบวนการและรูปแบบการจดัเรียนการสอนให้มี
ประสทิธิภาพต่อการเปลีÉยนแปลงของการจดัการศึกษาอยู่ตลอดเวลา วทิยาลยัศิลปศึกษา จงึได้
กาํหนดนโยบาย ใหบุ้คลากรครสูอนเขา้รบัการอบรมเชงิปฏบิตักิารเพืÉอพฒันาแผนการเรยีนการสอน
แบบบูรณาการในระดบัชั Êน ปวส. ซึÉงมเีนืÊอหาเกีÉยวคลอ้งกบัการพฒันาการเรยีนการสอนศลิปะ ตาม
วตัถุประสงค์ การศึกษา แผนการเรยีนการสอน ศิลปศึกษา  การปฏิบตัิการเรยีนการสอนศิลปะ 
ดงันั Êนวทิยาลยัศลิปศกึษาจงึจดัโครงการอบรมเชงิปฏบิตักิารดา้นการเรยีนการสอนขึÊนมาใหแ้ก่ครู
สอนเป็นประจาํ 
 

32. วตัถุประสงคข์องโครงการ 
1. เพืÉอพฒันาในการจดัการเรยีนการสอนทางดา้นศลิปศกึษา 
2. เพืÉอพฒันาสมรรถนะของบุคลากรในการจดัการสอนเชงิปฏบิตักิารศลิปศกึษา 
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33. ลกัษณะกิจกรรม      กจิกรรม  อบรมการพฒันาการเรยีนการสอนศลิปศกึษาเชงิปฏบิตักิาร 

        กจิกรรม การเรยีนการสอนศลิปศกึษาเชงิปฏบิตักิาร 

           การเขยีนแผนการสอนแบบบรูณาการ 

           การฝึกทกัษะในการสอนในรายรปูแบบ 

                                          อืÉนๆ ( ระบุ )………………………………………… 
 

34. เป้าหมายตวัชีÊวดั 
เป้าหมาย ผูเ้ขา้รว่มโครงการทั Êงหมด 42  คน 
ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ รอ้ยละ 80    
( ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ ไดแ้ก่รอ้ยละของจาํนวนผลผลติของโครงการ ) 
ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ รอ้ยละ  80  มคีวามพงึพอใจ 
( ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ ไดแ้ก่ รอ้ยละมคีวามพงึพอใจของผลงาน ) 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา รอ้ยละ  80 ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา ไดแ้ก่ รอ้ยละของจาํนวนโครงการทีÉไดด้าํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
(ชว่งเวลาทีÉกาํหนด ) 

35. สถานทีÉดาํเนินการ 
ทีÉ หอ้งประชุมเรอืนรมิงมึ วงัหวดัเวยีงจนัทน์ 

36. วิธีดาํเนินการ 
9.1 ประชุมปรกึษาหาหรอืกบัคณะอาํนวยการ หวัหน้าหอ้งการทั Êง 5 เป็นระยะเวลา 
ครึÉงวนั 
9.2 รา่งหลกัสตูรและคูม่อื เสนอผูท้รงคุณวุฒชิว่ยพจิารณา 
9.3 จดัทาํแผนปฏบิตังิาน  

               9.4 ขออนุมตัโิครงการ 
  9.5 ทาํเรืÉองเชญิวทิยากร 

9.6 แจง้แผนการดาํเนินงานใหบุ้คลากรรบัทราบ  
9.7 จดัการอบรมการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนเชงิปฏบิตักิาร 
9.8 ดาํเนินโครงการตามระยะเวลาทีÉกาํหนด 
9.9 ตดิตามและรว่มประเมนิผลการดาํเนินโครงการ 
9.10 สรปุผลการดาํเนินงาน จดัทาํรายงานเสนอกรม 

37. ระยะเวลาดาํเนินการ 
        - ระยะเวลาในการดาํเนินการ 1 สปัดาห ์ซึÉงจะเรมิในระหวา่งเดอืน มถุินายน-สงิหาคม 
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38. แผนดาํเนินการ  
แผนการดาํเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

 
กิจกรร 

 
ปีงบประมาณ2558 

หมายเหต ุ

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ
. 

ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ีย
. 

ก.ค ส.ค ก.ย
. 

 

วางแผน              
เตรยีมจดัวทิยากรและ
เอกสาร 

             

รวบรวมวทิยากรและ
เอกสาร 

             

จดัสถานทีÉ              
ดาํเนินงาน              
ประเมนิโครงการ              

39. รายละเอียดงบประมาณของโครงการ 
งบประมาณรายจา่ย ประจาํปีงบประมาณ 2558 จากงบประมาณการฝึกอบรมประจาํปี 

แผนงานสง่เสรมิทางดา้นวชิาการ เพืÉอพฒันาบุคลากร งบรายจา่ยอืÉน จาํนวนเงนิ  40,050,000    
กบี 

รายการ จาํนวน
วนั 

จาํนวน
คน 

จาํนวน
เงนิ 

รวมเงนิ
ทั ÊงสิÊน (กบี) 

ผูบ้รหิาร 7 7   120.00 5,880,000 
คา่ตอบแทน
นกัวทิยากร 

7 2 175,000    
2,380,000 

คา่ตอบแทน
นกัสรรมนากร 

7 30   120,000  
33,600,000  

คา่ตอบแทน
เจา้หน้าทีÉ 

7 3   120,000    
2,520,000    

คา่นํÊามนัรถ    
1,000,000 

   
1,000,000    

คา่อาหารวา่ง
และเครืÉองดืÉม  

  2,500,000    
2,500,000    

คา่วสัดุ
สาํนกังาน 

     
500,000 

   500,000 

รวมทั ÊงสิÊน   4,535,000 40,050,000 

หมายเหตุ ขอถวัเฉลีÉยทุกรายการ 
   ขอถวัเฉลีÉยทกุรายการของโครงการตามอตัรางบประมาณประจาํปีของรฐับาล 
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40. ผลทีÉคาดวา่จะไดร้บั 
-  บุคลากรไดพ้ฒันาสมรรถนะในการเขยีนจดัการเรยีนการสอน 
-  ไดม้พีฒันานกัวชิาการทางดา้นศลิปศกึษา ของวทิยาลยัศลิปศกึษา 

 
                                     หวัหน้าโครงการ 
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วิทยาลยัศิลปศึกษา 
แบบรายงานผลการดาํเนินโครงการอบรมการพฒันาการเรียนการสอนศิลปศึกษา

เชิงปฏิบติัการ  
ประกอบการของงบประมาณรฐับาล ในการอบรม ประจาํปี  พ.ศ.2558  

1. ชืÉอโครงการ อบรมการพฒันาการเรียนการสอนศิลปศึกษาเชิงปฏิบติัการ  
2. หน่วยงานทีÉรบัผิดชอบ  แขนงวชิาการ วทิยาลยัศลิปศกึษา 
 3. ลกัษณะกิจกรรม   �  กจิกรรม  อบรมการพฒันาการเรยีนการสอนศลิปศกึษาเชงิปฏบิตักิาร 
          �  กจิจกรรม การเรยีนการสอนศลิปศกึษาเชงิปฏบิตักิาร 
                           � การเขยีนแผนการสอนแบบบรูณาการ 
                 �  การฝึกทกัษะในการสอนในรายรปูแบบ 
                                     �  อืÉนๆ ( ระบุ )…………………………………………… 
4.  ทีÉปรึกษาโครงการ 
 คณะอาํนวยการ วทิยาลยัศลิปศกึษา 
5. หวัหน้าโครงการ/ คณะผูด้าํเนินการ 

หัวหน้าโครงการ 
               ผูน้วยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                         ประธาน 
                    รองผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                 รองประธาน 
 คณะดาํเนินการ 
          หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                   กรรมการ 
          หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                                  กรรมการ  
          หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                        กรรมการ   
          หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                     กรรมการ  
          หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                          กรรมการ  
          หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                    เลขานุการ 

6. วตัถปุระสงคข์องโครงการ 
        1.  เพืÉอพฒันาในการจดัการเรยีนการสอนทางดา้นศลิปศกึษา 
        2. เพืÉอพฒันาสมรรถนะของบุคลากรในการจดัการสอนเชงิปฏบิตักิารศลิปศกึษา 
7. ระยะเวลาการจดัโครงการ 
 ชว่งเตรยีมงาน   วนัทีÉ.............. / ………………. ปี พ.ศ. 2558 
 วนัดาํเนินงานจรงิ วนัทีÉ.............. / ……………   ปี พ.ศ. 2558 
 ระยะเวลาในการดาํเนินการ  1/3 ปี เริÉมจาก ปี พ.ศ. 2558 
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แผนดาํเนินการ 
             แผนการดาํเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 

กิจกรร 
 

ปีงบประมาณ2558 
หมายเหต ุ

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ
. 

ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ีย
. 

ก.ค ส.ค ก.ย
. 

 

วางแผน              
เตรยีมจดัวทิยากรและ
เอกสาร 

             

รวบรวมวทิยากรและ
เอกสาร 

             

จดัสถานทีÉ              
ดาํเนินงาน              
ประเมนิโครงการ              
 
8. วิรีดาํเนินการ 

 8.1 ประชุมปรกึษาหาหรอืกบัคณะอาํนวยการ หวัหน้าหอ้งการทั Êง 5 เป็นระยะเวลาครึÉงวนั 
 8.2 รา่งหลกัสตูรและคูม่อื เสนอผูท้รงคณุวุฒชิว่ยพจิารณา 
 8.3 จดัทาํแผนปฏบิตังิาน  

      8.4 ขออนุมตัโิครงการ 
  8.5 ทาํเรืÉองเชญิวทิยากร 

 8.6 แจง้แผนการดาํเนินงานใหบุ้คลากรรบัทราบ  
 8.7 จดัการอบรมการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนเชงิปฏบิตักิาร 
 8.8 ดาํเนินโครงการตามระยะเวลาทีÉกาํหนด 
 8.9 ตดิตามและรว่มประเมนิผลการดาํเนินโครงการ 
8.10 สรปุผลการดาํเนินงาน จดัทาํรายงานเสนอกรม 

9. สถานทีÉจดัโครงการ 
 ทีÉหอ้งประชุม เรอืนรมิงมึ จงัหวดัเวยีงจนัทน์ 
10. จาํนวนผูเ้ข้าร่วมโครงการ 
  10.1  ผูบ้รหิาร                             7   คน 
           10.2  วทิยาการ                           2    คน 
           10.3   เจา้หน้าทีÉ                          3    คน 
  10.4  ครสูอน ทั Êงหมดในวทิยาลยั      30  คน 
                            จาํนวนทั ÊงสิÊน             42   คน 
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11. แหล่งทีÉมาของงบประมาณ 
        เงนิงบประมาณการฝึกอบรม ของวทิยาลยัศลิปศกึษาประจาํปี 2558( จาํแนกรายละเอยีดใน
การใชง้บประมาณแต่ละหมวด ใหช้ดัเจน)  

 งบทุนการศกึษาประจาํปีการศกึษ พ.ศ. 2558   จาํนวน ทุน  ………… กบี 
รายการ จาํนวนเงนิ (หน่วย กบิ)  

คา่ตอบแทนใชส้อยและวสัดุ  
คา่ตอบแทน  
     อาหารวา่ง  
     คา่ตอบแทนวทิยากร  
     คา่ตอบแทนนกัสาํมนากร  
     คา่ตอบแทน..............................  
      คา่ตอบแทน..............................  
คา่ใชส้อย  
     คา่เอกสาร และวารสาร  
      คา่เบีÊยเลีÊยง พาหนะเดนิทาง และ คา่เชา่ทีÉพกัสาํหรบัเดนิทางใน
ต่างจงัหวดั 

 

      คา่จา้งเหมาบรกิาร  
      อืÉนๆ ระบุบรกิาร  
      
...................................................................................................................... 

 

คา่วสัด ุ  
       คา่วสัดุสาํนกังาน  
       คา่วสัดุเชืÊอเพลงิและ หล่อลืÉน ( นํÊามนั)   
       คา่วสัดุ  

รวมทั ÊงสิÊน  
 

หมายเหตุ ขอถวัเฉลีÉยทุกรายการ 
   ขอถวัเฉลีÉยทกุรายการของโครงการตามอตัรางบประมาณประจาํปีของรฐับาล 

16. งบประมานทไีดร้บัอนุมตั ิ…………………………………กบี 
17. คา่ใชจ้า่ยทีÉไดใ้ชจ้รงิ…………....................... กบี 
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18. เป้าหมายและตวัชีÊวดั 
เป้าหมาย          ผูร้บัรกิาร รวม                   42    คน 

 ผูบ้รหิาร                           7     คน 
 นกัวทิยากร                       3     คน 

               ครสูอน  ดุรยิางคศาสตร ์      15    คน 
                        ครสูอน   ศลิปกรรม            15    คน 
                       เจา้หน้าท ี                        2     คน 
(เป้าหมายไดแ้ก่ จาํนวนผูร้บับรกิารหรอืผลผลติของโครงการ เชน่ จาํนวน หลกัสตูร จาํนวนชดุ
เอกสารประกอบการบรรยาย อืÉน ๆ 
           ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ รอ้ยละ   80 ของเป้าหมายผูร้บับรกิาร 

(ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ ไดแ้ก่รอ้ยละของจาํนวนผูร้บับรกิาร ต่อ ตามเป้าหมาย หรอืผลผลติของ
โครงการ ) 
ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ รอ้ยละ  80  ความพงึพอใจผูร้บับรกิาร 
(ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ ไดแ้ก่ รอ้ยละของความพงึพอใจ) 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา รอ้ยละ  80 ของกจิกรรมดาํเนินการตามระยะเวลาทีÉกาํหนด 
(ตวัชีÊวดัเชงิเวลา ไดแ้ก่ รอ้ยละของจาํนวนโครงการหรอืกจิกรรมทีÉไดด้าํเนินการไดต้าม
เป้าหมาย (ชว่งเวลาทีÉกาํหนด) 

19. ผลทีÉคาดว่าจะได้รบั 
-  บุคลากรไดพ้ฒันาสมรรถนะในการเขยีนจดัการเรยีนการสอน 
-  ไดพ้ฒันานกัวชิาการทางดา้นศลิปศกึษา ของวทิยาลยัศลิปศกึษา 
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วทิยาลยัครูศิลปศึกษา 
โครงการอบรมการผลติสืÉอและนวตักรรมการศึกษา 

ประกอบการของงบประมาณรัฐบาล ในการอบรม ประจําปี  พ.ศ.2559 
...................................... 

1.ชือโครงการ  อบรมการผลติสืÉอและนวตักรรมการศกึษา 
2.หน่วยงานรบัผิดชอบ   แขนงวชิาการ วทิยาลยัศลิปศกึษา 
3.หวัหน้าโครงการ/ คณะดาํเนินการ 

หัวหน้าโครงการ 
               ผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                         ประธาน 
                    รองผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                 รองประธาน 
 คณะดาํเนินการ 
          หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                  กรรมการ 
          หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                                 กรรมการ  
          หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                       กรรมการ   
          หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                    กรรมการ  
          หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                        กรรมการ  
          หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                   เลขานุการ 

4. หลกัการและเหตผุล  
  ครูเป็นองคป์ระกอบทีÉสําคญัต่อความสาํเรจ็ของการจดัการเรยีนการสอนทีÉเน้นผูเ้รยีนเป็น

สําคญั แต่ละวชิาหรอืแต่ละหน่วยของการการเรยีนรู้ครูมบีทบาทสําคญัในการเตรยีมการโดยให้
ครูผูส้อนตอ้งศกึษาคน้ควา้แหล่งความรูต่้างๆ พฒันาทกัษะการจดักจิกรรมการเรยีนรูใ้หส้อดคลอ้ง
กบัสภาพแวดลอ้ม สมัพนัธ์กบัสงัคม และตรงตามความสนใจของผูเ้รยีน ทางวทิยาลยัเหน็ความ
ความสาํคญัสิÉงเหล่านีÊจึÉงจดัการอบรมการผลติสืÉอและนวตักรรมการศกึษา เพืÉอใหเ้กดิมสีืÉอการสอนทีÉ
ดใีหแ้ก่ผูเ้รยีนสามารถเรยีนรูจ้ากสืÉอดว้ยตนเอง 

สืÉอการเรยีนการสอน และแหล่งการเรยีนรู ้นบัเป็นสิÉงทีÉมคีวามสาํคญัอยา่งยิÉง ในการสง่เสรมิ
การเรยีนรูใ้หก้บัผูเ้รยีน ซึÉงนอกจากทีÉจะสรา้งความสนใจใฝ่รูใ้นการเรยีน ดงัทีÉได้กล่าว การจดั
กระบวนการผลติ สืÉอและนวตักรรมการศกึษา อํานวยสะดวกใหผู้เ้รยีนเกดิองคค์วามรูใ้หม่ จากสืÉอ
การเรยีนการสอน และแหล่งวทิยาการประเภทต่างๆ  เพืÉอ ใหก้ารเรยีนการสอนศลิปะ เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ช่วยส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจให้กับผู้เรียน ได้อย่างเต็มตาม
ศกัยภาพ อนัสง่ผลดต่ีอผลสมัฤทธิ ÍทางการเรยีนทีÉสงูขึÊนของนิสติในวทิยาลยัอกิดว้ย 
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5. วตัถุประสงค์ 
1.  ผลติสืÉอการเรยีนการสอน เพืÉอใชป้ระกอบการจดัการเรยีนรูท้างดา้นศลิปศกึษา 

2.  เพืÉอใชส้ืÉอการเรยีนการสอน เป็นสว่นหนึÉงของการสง่เสรมิการเรยีนรู ้ สรา้งความรู ้ความ 
เขา้ใจ ใหก้บัผูเ้รยีน 

3.  เพืÉอพฒันาผูเ้รยีน โดยคาํนึงถงึความแตกต่างระหวา่งบุคคล ใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูเ้ตม็
ตามศกัยภาพ และมคีวามสนใจในการเรยีนศลิปะมากยิÉงขึÊน 

6. ลกัษณะของกิจกรรม      กจิกรรม  อบรมการผลิตสืÉอและนวตักรรมการศึกษา 

         กจิกรรม การผลติสืÉอและนวตักรรมการศกึษา 

         ศกึษาขอ้มลูจากแหล่งต่างๆ 

       ผลติสืÉอและนวตักรรมแบบบรูณะการ 

                                                  คดัเลอืกสืÉอทีÉมคีุณภาพ 

                                                อืÉนๆ ( ระบุ ) ……………………………………………… 
7. สถานทีÉดาํเนินการ 
    ทีÉหอ้งประชุมเรอืนรมินํÊางมึ จงัหวดัเวยีงจนัทร ์
8. เป้าหมายผูร้บับริการ 
                ผูร้บัรกิาร รวม                  42      คน 

 ผูบ้รหิาร                           7      คน 
 นกัวทิยากร                       3      คน 

            ครสูอน  ดุรยิางคศาสตร ์      15      คน 
                     ครสูอน   ศลิปกรรม            15      คน 
                     เจา้หน้าท ี                         2      คน 
เป้าหมาย และตวัชีÊวดัความสาํเรจ็ของโครงการ 
 เป้าหมายเชงิปรมิาณ รอ้ยละ  80  เป้าหมายจากจาํนวนผูไ้ดร้บับรกิาร 
           เป้าหมายเชงิคุณภาพ รอ้ยละ 80  ความพงึพอใจ 
           เป้าหมายเชงิเวลา รอ้ยละ 80 ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 

9. วธีิดําเนินการ 
9.1 ประชุมปรกึษาหาหรอืกบัคณะอาํนวยการ หวัหน้าหอ้งการทั Êง 5 เป็นระยะเวลา
ครึÉงวนั 
9.2 รา่งหลกัสตูรและคูม่อื เสนอผูท้รงคุณวุฒชิว่ยพจิารณา 
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9.3 จดัทาํแผนปฏบิตังิาน  
               9.4  ขออนุมตัโิครงการ 
  9.5 ทาํเรืÉองเชญิวทิยากร 

9.6 แจง้แผนการดาํเนินงานใหบุ้คลากรรบัทราบ  
9.7 จดัการอบรมการผลิตสืÉอและนวตักรรมการศึกษาเชงิปฏบิตักิาร 
9.8 ดาํเนินโครงการตามระยะเวลาทีÉกาํหนด 
9.9  ตดิตามและรว่มประเมนิผลการดาํเนินโครงการ 
9.10  สรปุผลการดาํเนินงาน จดัทาํรายงานเสนอกรม 

10.  ระยะเวลาดาํเนินการ 
       - ระยะเวลาในการดาํเนินการ 1สปัดาห ์ซึÉงจะเรมิในระหวา่งเดอืน มถุินายน-สงิหาคม 
11. แผนดาํเนินการ  

แผนการดาํเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
 

กิจกรรม 
 

ปีงบประมาณ2559 
หมายเหต ุ

ต.ค พ.
ย 

ธ.ค ม.ค ก.พ
. 

ม.ีค เม.
ย 

พ.ค ม.ีย
. 

ก.ค ส.ค ก.ย.  

เลอืกพืÊนทีÉปฏบิตังิาน 
และตดิต่อ
ประสานงาน 

             

จดัทาํรายละเอยีด
กจิกรรมโครงการ 

             

ประชุมคณะทาํงานใน
การเตรยีมงาน 

             

ปฏบิตัติามโครงการ/
แผนงาน 

             

ประเมนิผลโครงการ              
หมายเหตุ ขอถวัเฉลีÉยทุกรายการ 
   ขอถวัเฉลีÉยทกุรายการของโครงการตามอตัรางบประมาณประจาํปีของรฐับาล 
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12. รายละเอียดทุนของโครงการ 
งบประมาณรายจา่ย ประจาํปีงบประมาณ  2559 จากงบประมาณการฝึกอบรมประจาํปี แผนงาน
สง่เสรมิทางดา้นวชิาการ เพืÉอพฒันาบุคลากร 

รายการ จาํนวน
วนั 

จาํนวนคน จาํนวนเงนิ รวมเงนิ
ทั ÊงสิÊน (กบี) 

ผูบ้รหิาร 7 7   120.00 5,880,000 
คา่ตอบแทนวทิยากร 7 2 175,000    2,380,000 
คา่ตอบแทนนกัสรรมนากร 7 30   120,000  33,600,000   
คา่ตอบแทนเจา้หน้าทีÉ 7 3   120,000    2,520,000  
คา่นํÊามนัรถ    1,000,000    1,000,000  
คา่อาหารวา่งและเครืÉองดืÉม    2,500,000    2,500,000  
คา่วสัดุสาํนกังาน      500,000    500,000 

รวมทั ÊงสิÊน   4,535,000 40,050,000 
13.  ผลทีÉคาดว่าจะได้รบั 

1. ไดส้ืÉอการเรยีนการสอนศลิปะทีÉหลากหลายและมคีุณภาพ ใชป้ระกอบการจดัการเรยีนรู้
ใหก้บัผูเ้รยีน 

2. ผูเ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้มคีวามรู ้ความเขา้ใจในวชิาศลิปศกึษาและไดร้บัการพฒันาเตม็ตาม
ศกัยภาพ 

3. พฒันาสืÉอและการจดัการเรยีนการสอนของวทิยาลยัทีÉยดึผูเ้รยีนเป็นสาํคญั ตาม 5 หลกัมลู
ของการจดัการศกึษาของชาต ิ

4. ผูเ้รยีนมคีวามพงึพอใจในการเรยีนศลิปะ และมคีวามสนใจในการเรยีนศลิปะมากยิÉงขึÊน 
5. ครผููส้อนมคีวามพงึพอใจในคุณภาพของสืÉอการเรยีนการสอน และสามารถนําสืÉอการเรยีน

การสอนศลิปะไปใช ้ประกอบการจดัการเรยีนรูอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
6. การสรา้งเครอืขา่ยของการพฒันานวตักรรมและสืÉอการเรยีนการสอนของคร ูมกีารเผยแพร่

และนําไปใชเ้พืÉอประโยชน์ต่อวงการศกึษาต่อไป 

   
                                                    หวัหน้าโครงการ 

                                                              วนัทีÉ................/............./................ 
         ลงชืÉอ  …………………………..      
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วทิยาลยัศิลปศึกษา 
แบบเสนอ โครงการอบรมการพฒันาการเรียนการสอนศิลปศึกษาเชิงปฏิบตัิการ 

ประกอบการของงบประมาณรัฐบาล ในการอบรม ประจาํปี  พ.ศ.2559 
******************************************** 

41. ชืÉอโครงการ อบรมการพฒันาการเรียนการสอนศิลปศึกษาเชิงปฏิบตัิการ 
42. หน่วยงานทีÉรับผดิชอบ  หอ้งการวิชาการ วิทยาลยัศิลปศึกษา 

43. คณะผู้ดําเนินการ 
                  หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                  กรรมการ 
          หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                                 กรรมการ  
          หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                       กรรมการ   
          หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                    กรรมการ  
          หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                         กรรมการ  
          หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                    เลขานุการ 

 
44. หลกัการและเหตุผล 

ครูเป็นองค์ประกอบทีÉสําคญัต่อความสําเรจ็ของการจดัการเรยีนการสอนทีÉเน้นผูเ้รยีน
เป็นสาํคญั แต่ละวชิาหรอืแต่ละหน่วยของการการเรยีนรูค้รมูบีทบาทสาํคญัในการเตรยีมการโดย
ให้ครูผู้สอนต้องศึกษาค้นคว้าแหล่งความรู้ต่างๆ พฒันาทกัษะการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ให้
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม สมัพนัธก์บัสงัคม และตรงตามความสนใจของผูเ้รยีน ทางวทิยาลยั
เหน็ความความสาํคญัสิÉงเหล่านีÊจึÉงจดัการอบรมการผลติสืÉอและนวตักรรมการศกึษา เพืÉอใหเ้กดิมี
สืÉอการสอนทีÉดใีหแ้ก่ผูเ้รยีนสามารถเรยีนรูจ้ากสืÉอดว้ยตนเอง 

สืÉอการเรยีนการสอน และแหล่งการเรยีนรู ้ นบัเป็นสิÉงทีÉมคีวามสาํคญัอยา่งยิÉง ในการ
สง่เสรมิการเรยีนรูใ้หก้บัผูเ้รยีน  ซึÉงนอกจากทีÉจะสรา้งความสนใจใฝรู่ใ้นการเรยีน  ดงัทีÉไดก้ล่าว 
การจดักระบวนการผลติ สืÉอและนวตักรรมการศกึษา อํานวยสะดวกใหผู้เ้รยีนเกดิองคค์วามรู้
ใหม ่ จากสืÉอการเรยีนการสอน และแหล่งวทิยาการประเภทต่างๆ  เพืÉอ ใหก้ารเรยีนการสอน
ศิลปะ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ช่วยส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจให้กับ
ผูเ้รยีน   ไดอ้ย่างเตม็ตามศกัยภาพ อนัส่งผลดต่ีอผลสมัฤทธิ ÍทางการเรยีนทีÉสงูขึÊนของนิสติใน
วทิยาลยัอกิดว้ย 
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45. วตัถุประสงคข์องโครงการ 
      1. ผลติสืÉอการเรยีนการสอน เพืÉอใชป้ระกอบการจดัการเรยีนรูท้างดา้นศลิปศกึษา 
      2. เพืÉอใชส้ืÉอการเรยีนการสอน เป็นสว่นหนึÉงของการสง่เสรมิการเรยีนรู ้ สรา้งความรู ้
ความเขา้ใจ ใหก้บัผูเ้รยีน 
      3. เพืÉอพฒันาผูเ้รยีน โดยคาํนึงถงึความแตกต่างระหวา่งบุคคล ใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู้
เตม็ตามศกัยภาพ และมคีวามสนใจในการเรยีนศลิปะมากยิÉงขึÊน 
 

46. ลกัษณะกิจกรรม      กจิกรรม  อบรมการผลิตสืÉอและนวตักรรมการศึกษา 

         กจิกรรม การผลติสืÉอและนวตักรรมการศกึษา 

         ศกึษาขอ้มลูจากแหล่งต่างๆ 

       ผลติสืÉอและนวตักรรมแบบบรูณาการ 

                                                  คดัเลอืกสืÉอทีÉมคีุณภาพ 

                                                อืÉนๆ ( ระบุ ) ……………………………………………… 
47. เป้าหมายตวัชีÊวดั 

เป้าหมาย ผูเ้ขา้รว่มโครงการทั Êงหมด 40  คน 
ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ รอ้ยละ 80  จาํนวนผูเ้ขา้รว่มโครงการ 
(ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ ไดแ้ก่รอ้ยละของจาํนวนผลผลติของโครงการ) 
ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ รอ้ยละ  80  ระดบัของสืÉอทีÉมคีุณภาพ 
(ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ ไดแ้ก่ รอ้ยละมคีวามพงึพอใจของผลงาน) 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา รอ้ยละ  80 ของจาํนวนโครงการทีÉดาํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา ไดแ้ก่ รอ้ยละของจาํนวนโครงการทีÉไดด้าํเนินการไดต้ามเป้าหมาย 
(ชว่งเวลาทีÉกาํหนด) 

48. สถานทีÉดาํเนินการ 
สถานทีÉจดัโครงการซึÉงจะจดัขึÊนทีÉหอ้งประชุมเรอืนรมินํÊางมึ 

49. วิธีดาํเนินการ 
9.1 ประชุมปรกึษาหาหรอืกบัคณะอาํนวยการ หวัหน้าหอ้งการทั Êง 5 เป็นระยะเวลา
ครึÉงวนั 
9.2 รา่งหลกัสตูรและคูม่อื เสนอผูท้รงคุณวุฒชิว่ยพจิารณา 
9.3 จดัทาํแผนปฏบิตังิาน  

               9.4 ขออนุมตัโิครงการ 
  9.5 ทาํเรืÉองเชญิวทิยากร 

9.6 แจง้แผนการดาํเนินงานใหบุ้คลากรรบัทราบ  
9.7 จดัการอบรมการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนเชงิปฏบิตักิาร 
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9.8 ดาํเนินโครงการตามระยะเวลาทีÉกาํหนด 
9.9 ตดิตามและรว่มประเมนิผลการดาํเนินโครงการ 
9.10 สรปุผลการดาํเนินงาน จดัทาํรายงานเสนอกรม 

50. ระยะเวลาดาํเนินการ 
        - ระยะเวลาในการดาํเนินการ 1 สปัดาห ์ซึÉงจะเริÉมในระหวา่งเดอืน มถุินายน-สงิหาคม 

51. แผนดาํเนินการ  
แผนการดาํเนินการปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

 
กิจกรรม 

 
ปีงบประมาณ2559 

หมายเหต ุ

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ
. 

ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ีย
. 

ก.ค ส.ค ก.ย
. 

 

วางแผน              
เตรยีมจดัวทิยากรและ
เอกสาร 

             

รวบรวมวทิยากรและ
เอกสาร 

             

จดัสถานทีÉ              
ดาํเนินงาน              
ประเมนิโครงการ              

52. รายละเอียดงบประมาณของโครงการ 
งบประมาณรายจา่ย ประจาํปีงบประมาณ  2559  จากงบประมาณการฝึกอบรมประจาํปี 

แผนงานสง่เสรมิทางดา้นวชิาการ เพืÉอพฒันาบุคลากร งบรายจา่ย จาํนวนเงนิ  40,050,000 กบี 
รายการ จาํนวน

วนั 
จาํนวนคน จาํนวนเงนิ รวมเงนิ

ทั ÊงสิÊน (กบี) 
ผูบ้รหิาร 7 7   120.00 5,880,000 
คา่ตอบแทนนกัวทิยากร 7 2 175,000    2,380,000 
คา่ตอบแทนนกัสรรมนากร 7 30   120,000  33,600,000   
คา่ตอบแทนเจา้หน้าทีÉ 7 3   120,000    2,520,000  
คา่นํÊามนัรถ    1,000,000    1,000,000  
คา่อาหารวา่งและเครืÉองดืÉม    2,500,000    2,500,000  
คา่วสัดุสาํนกังาน      500,000    500,000 

รวมทั ÊงสิÊน   4,535,000 40,050,000 
หมายเหตุ ขอถวัเฉลีÉยทุกรายการ 

   ขอถวัเฉลีÉยทกุรายการของโครงการตามอตัรางบประมาณประจาํปีของรฐับาล 
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53. ผลทีÉคาดวา่จะไดร้บั 
-  บุคลากรไดพ้ฒันาสมรรถนะในการเขยีนจดัการเรยีนการสอน 
-  ไดพ้ฒันานกัวชิาการทางดา้นศลิปศกึษา ของวทิยาลยัศลิปศกึษา 

 
     หวัหน้าโครงการ 
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วิทยาลยัศิลปศึกษา 

แบบรายงานผลการดาํเนินโครงการอบรมการพฒันาการเรียนการสอนศิลปศึกษา
เชิงปฏิบติัการ  

ประกอบการของงบประมาณรฐับาล ในการอบรม ประจาํปี  พ.ศ.2559 
1. ชืÉอโครงการ อบรมการพฒันาการเรียนการสอนศิลปศึกษาเชิงปฏิบติัการ  
2. หน่วยงานทีÉรบัผิดชอบ  แขนงวชิาการ วทิยาลยัศลิปศกึษา 
 3. ลกัษณะกิจกรรม   �  กจิกรรม  อบรมการพฒันาการเรยีนการสอนศลิปศกึษาเชงิปฏบิตักิาร 
          �  กจิกรรม การเรยีนการสอนศลิปศกึษาเชงิปฏบิตักิาร 
                           � การเขยีนแผนการสอนแบบบรูณาการ 
                 �  การฝึกทกัษะในการสอน 
                                     �  อืÉนๆ ( ระบุ )……………………………………………… 
4. ทีÉปรึกษาโครงการ 
              คณะอาํนวยการ วทิยาลยัศลิปศกึษา 
7. หวัหน้าโครงการ/ คณะผูด้าํเนินการ 

หัวหน้าโครงการ 
               ผูน้วยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                         ประธาน 
                    รองผูอ้าํนวยการวทิยาลยัศลิปศกึษา                 รองประธาน 
 คณะดาํเนินการ 
          หวัหน้าหอ้งการบรหิาร                                  กรรมการ 
          หวัหน้าหอ้งการวชิาการ                                 กรรมการ  
          หวัหน้าหอ้งการกจิการนกัศกึษา                       กรรมการ   
          หวัหน้าหอ้งการจดัตั Êงและพนกังาน                    กรรมการ  
          หวัหน้าหอ้งการวดัและประเมนิ                         กรรมการ  
          หวัหน้าหน่วยงานคุม้ครองพนกังาน                    เลขานุการ 

8. วตัถปุระสงคข์องโครงการ 
        1.  เพืÉอพฒันาในการจดัการเรยีนการสอนทางดา้นศลิปศกึษา 
        2. เพืÉอพฒันาสมรรถนะของบุคลากรในการจดัการสอนเชงิปฏบิตักิารศลิปศกึษา 
7. ระยะเวลาการจดัโครงการ 
 ชว่งเตรยีมงาน   วนัทีÉ.............. / ………………. ปี พ.ศ. 2559 
 วนัดาํเนินงานจรงิ วนัทีÉ.............. / ……………   ปี พ.ศ. 2559 
 ระยะเวลาในการดาํเนินการ  1/3 ปี เริÉมจาก ปี พ.ศ. 2559 
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แผนดาํเนินการ 
             แผนการดาํเนินการปีงบประมาณ พ.ศ 2559 
 

กิจกรรม 
 

ปีงบประมาณ2559 
หมายเหต ุ

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ
. 

ม.ีค เม.ย พ.ค ม.ีย
. 

ก.ค ส.ค ก.ย
. 

 

วางแผน              
เตรยีมจดัวทิยากรและ
เอกสาร 

             

รวบรวมวทิยากรและ
เอกสาร 

             

จดัสถานทีÉ              
ดาํเนินงาน              
ประเมนิโครงการ              
9. วิรีดาํเนินการ 

8.1 ประชุมปรกึษาหาหรอืกบัคณะอาํนวยการ หวัหน้าหอ้งการทั Êง 5 เป็นระยะเวลา
ครึÉงวนั 
8.2 รา่งหลกัสตูรและคูม่อื เสนอผูท้รงคุณวุฒชิว่ยพจิารณา 
8.3 จดัทาํแผนปฏบิตังิาน  

               8.4 ขออนุมตัโิครงการ 
  8.5 ทาํเรืÉองเชญิวทิยากร 

8.6 แจง้แผนการดาํเนินงานใหบุ้คลากรรบัทราบ  
8.7 จดัการอบรมการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนเชงิปฏบิตักิาร 
8.8 ดาํเนินโครงการตามระยะเวลาทีÉกาํหนด 
8.9 ตดิตามและรว่มประเมนิผลการดาํเนินโครงการ 
8.10 การดาํเนินงาน จดัทาํรายงานเสนอกรม 

9. สถานทีÉจดัโครงการ 
 สถานทีÉจดัโครงการซึÉงจะจดัขึÊนทีÉหอ้งประชุมเรอืนรมินํÊางมึ 

10. จาํนวนผูเ้ข้าร่วมโครงการ 
  10.1   ผูบ้รหิาร                             7   คน 
           10.2   วทิยาการ                            2   คน 
           10.3   เจา้หน้าทีÉ                            3   คน 
  10.4  ครสูอน ทั Êงหมดในวทิยาลยั      30   คน 
                            จาํนวนทั ÊงสิÊน              42   คน 
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11. แหล่งทีÉมาของงบประมาณ 
        เงนิงบประมาณการฝึกอบรม ของวทิยาลยัศลิปศกึษาประจาํปี 2559( จาํแนกรายละเอยีดใน
การใชง้บประมาณแต่ละหมวด ใหช้ดัเจน)  

 งบทุนการศกึษาประจาํปีการศกึษา พ.ศ. 2559   จาํนวน ทุน  ………… กบี 
รายการ จาํนวนเงนิ (หน่วย กบี)  

คา่ตอบแทนใชส้อยและวสัดุ  
คา่ตอบแทน  
     อาหารวา่ง  
     คา่ตอบแทนวทิยากร  
     คา่ตอบแทนนกัสรรมนากร  
     คา่ตอบแทน..............................  
      คา่ตอบแทน..............................  
คา่ใชส้อย  
     คา่เอกสาร และวารสาร  
      คา่เบีÊยเลีÊยง พาหนะเดนิทาง และ คา่เชา่ทีÉพกัสาํหรบัเดนิทางใน
ต่างจงัหวดั 

 

      คา่จา้งเหมาบรกิาร  
      อืÉนๆ ระบุบรกิาร  
      
...................................................................................................................... 

 

คา่วสัด ุ  
       คา่วสัดุสาํนกังาน  
       คา่วสัดุเชืÊอเพลงิและ หล่อลืÉน ( นํÊามนั)   
       คา่วสัดุ  

รวมทั ÊงสิÊน  
หมายเหตุ ขอถวัเฉลีÉย ทุกรายการ 
ขอถวัเฉลีÉยทกุรายการของโครงการตามอตัรางบประมาณประจาํปีของรฐับาล 

20. งบประมานทไีดร้บัอนุมตั ิ…………………………………กบี 
21. คา่ใชจ้า่ยทีÉไดใ้ชจ้รงิ…………....................... กบี 
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22. เป้าหมายและตวัชีÊวดั 
เป้าหมาย          ผูร้บัรกิาร รวม                   42     คน 

 ผูบ้รหิาร                            7     คน 
 นกัวทิยากร                        3     คน 

               ครสูอน  ดุรยิางคศาสตร ์      15     คน 
                        ครสูอน   ศลิปกรรม            15     คน 
(เป้าหมายไดแ้ก่ จาํนวนผูร้บับรกิารหรอืผลผลติของโครงการ เชน่ จาํนวน หลกัสตูร จาํนวนชดุ
เอกสารประกอบการบรรยาย อืÉน ๆ 
           ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ รอ้ยละ   80 ของเป้าหมายผูร้บับรกิาร 

(ตวัชีÊวดัเชงิปรมิาณ ไดแ้ก่รอ้ยละของจาํนวนผูร้บับรกิาร ต่อ ตามเป้าหมาย หรอืผลผลติของ
โครงการ ) 
ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ รอ้ยละ  80  ความพงึพอใจผูร้บับรกิาร 
(ตวัชีÊวดัเชงิคณุภาพ ไดแ้ก่ รอ้ยละของความพงึพอใจ) 
ตวัชีÊวดัเชงิเวลา รอ้ยละ   80  ของกจิกรรมดาํเนินการตามระยะเวลาทีÉกาํหนด 
(ตวัชีÊวดัเชงิเวลา ไดแ้ก่ รอ้ยละของจาํนวนโครงการหรอืกจิกรรมทีÉไดด้าํเนินการไดต้าม
เป้าหมาย (ชว่งเวลาทีÉกาํหนด) 

23. ผลทีÉคาดว่าจะได้รบั 
-  บุคลากรไดพ้ฒันาสมรรถนะในการเขยีนจดัการเรยีนการสอน 
-  ไดพ้ฒันานกัวชิาการทางดา้นศลิปศกึษา ของวทิยาลยัศลิปศกึษา 

-  สืÉอและนวตักรรมการศึกษาทีÉมคีุณภาพ 
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ภาคผนวก ข 
เครื่องมือที่ใชในการศึกษา 
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ภาคผนวก ค 
หนังสื่อขอความอนุเคราะห 
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ภาคผนวก ง 
ภาพประกอบ 
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ภาพประชุม Focus Group งานวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
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ประวัติยอผูวิจัย 
 

ชื่อ ชื่อสกุล           นายศรีจอย ญาติวิเกด 
วันเดือนปเกีด                     1 พฤษภาคม  2522 
สถานที่เกิด            ตําบลกรุง อําเภอกะลึม จังหวัด เชกอง  
สถานที่ปจจุบนั             ตําบลกรุงศรีบุญเรือง อําเภอจันทนทะบูรี  

                                                 จังหวัดนครหลวงเวียงจันทน 
ประวัติการทํางาน           ครู วิทยาลัยศิลปศึกษา สปป.ลาว 
ประวัติการศึกษา    

พ.ศ. 2537      ประถมศึกษา 
จาก โรงเรียนเผากะลึม อําเภอกะลึม จังหวัดเชกอง 

พ.ศ. 2540      มัธยมตน
จาก โรงเรียนเผากะลึม อําเภอกะลึม จังหวัดเชกอง 

พ.ศ. 2543   มัธยมปลาย
จาก โรงเรียนอุดมอ องแกว อําเภอละมาม จังหวัดเชกอง 

พ.ศ. 2546      ประกาศนิยบตัรวชิาชีพครู (ปวช) สาขาศลิปศึกษา   
จาก โรงเรียนสรางครูศิลปศกึษา 

พ.ศ. 2555      ปริญญาตรีศึกษาศาสตรบัณฑิต(ศษ.บ)  
สาขาจิตรกรรมสากล  
จาก สถาบันวจิิตศิลปแหงชาติลาว 

พ.ศ. 2557      ศิลปศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม) สาขา/ศิลปศึกษา  
คณะศิลปกรรมศาสตร  
จาก มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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