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The purpose of this research was to study and compare school’s curriculum 

management in Khet Bangkhuntien Bangkok’s school cluster no.71 with cluster no.72. And 
teacher’s opinion which have different concept of teaching. A multi stage stratified random 
sample of 238 teachers was drawn from Khet Bangkhuntien Bangkok’s school cluster no.71 
and cluster no.72. The instrument used was a 5-point rating scale questionnaire and has 
alpha reliability of 0.94. The statistics used for data analyses were percentage, mean, 
standard deviation and hypothesis test by T-test method (independent samples).  

 

The research results were concluded as follows, 
1. The practice mean score of the curriculum management in Khet Bangkhuntien 

Bangkok’s school was at a high level in all aspects, i.e.  Improve and develop of curriculum 
management, procedure summarize, curriculum management, follow inspect of 
demonstration and evaluation,   

2. The comparison of curriculum management in Khet Bangkhuntien Bangkok’s 
school cluster no.71 and cluster no.72 were not different.  

3. The comparison of teachers which have different teaching concept had same 
opinion about curriculum management in Khet Bangkhuntien Bangkok’s school. 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
 

 การศึกษาเปนองคประกอบสําคัญตอชีวติของคนในชาติ ชวยพัฒนาประเทศใหมีความ
เจริญกาวหนา มีเศรษฐกิจที่ดีอาจกลาวไดวาการศึกษาเปนรากฐานของการพัฒนาชีวิต เศรษฐกิจ 
สังคมและประเทศชาต ิ
 การศึกษาเปนเครื่องมือในการสรางคนใหมีคุณภาพ คนจะมีคุณภาพเพียงใดนั้น ยอมขึ้นอยู
กับคุณภาพในการจัดการศึกษาเปนสําคญั  การจัดการศึกษาจะตองมีเปาหมายที่ชัดเจน 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542และที่แกไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2)พ.ศ.2545 ใน       
มาตรา 6 ไดกําหนดวาการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทัง้
รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถ
อยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ดังน้ันกระบวนการตางๆในการจดัการศึกษาจะตองมุงสูเปาหมาย
เดียวกัน 
 การจัดการศึกษาจําเปนที่จะตองมีหลักสูตรเพราะหลักสตูรเปนแมบทสําคัญในการจัด
การศึกษาเปรยีบเสมือนเครือ่งชี้แนวทางวา ควรจะดําเนนิการจัดการศึกษาไปทางใดหลักสูตรจะชวย
พัฒนาบุคคลในทุกๆดาน ถาประเทศใดมีหลักสูตรที่ดีมีความเหมาะสม มีความทันสมัยมี
ประสิทธิภาพและมีการบรหิารหลักสูตรที่ดี  คนที่ผานการเรียนหลกัสูตรดังกลาว ยอมมีความรูและมี
ศักยภาพในการพัฒนาประเทศอยางเต็มที่ 

การบริหารหลกัสูตร นับวาเปนภารกิจที่สําคัญของสถานศึกษาในทุกระดับชั้น การนํา
หลกัสูตรไปใชใหเกิดประสทิธิภาพนั้นจะตองอยูบนพ้ืนฐานของการบริหารจัดการที่ดี สอดคลอง
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา การบริหารหลักสตูรเปนกลไกและกระบวนการที่สําคัญอยาง
หน่ึงในการนําหลักสูตรสูการเรียนการสอนในสถานศึกษาไดตรงตามเปาหมายของการจัดการศึกษา 
และเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน  การบริหารหลักสูตรถือเปนบทบาทหนาที่ของผูอํานวยการ
หลักสูตรหรือผูจัดการหลักสูตร อาจกลาวไดวา การบริหารหลักสูตรเปนองคประกอบสําคัญอยาง
หน่ึงในการพัฒนาหลักสูตร เปนขั้นตอนในการนําแนวคิด ทฤษฎี ความเชื่อที่เกี่ยวของทางการศึกษา
สูการปฏิบตัิจริงในสถานศึกษา โดยที่เปาหมายและจุดมุงหมายของหลักสูตรจะบรรลุผลตามที่ระบุไว
ในเอกสารหลกัสูตรหรือไมและมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับ  ศักยภาพในการบริหารจัดการของผูที่
เกี่ยวของทุกฝายอยางจริงจัง  จึงถือวาเปนเรื่องสําคัญอยางยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษา ครู และ
ผูเกี่ยวของจะตองรับรูเรื่องราวและมีความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร 

การบริหารหลกัสูตรผูบริหารจะตองเขาใจหลักสูตรและสงเสรมิใหครผููสอนมีความเขาใจ
ตรงกัน กระตุนใหครู ทําแผนการสอนหรือที่เรียกวาแผนการจัดการเรียนรู คูมือครู สนับสนุนใหมี
การวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน เนนกระบวนการยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง เนนคุณภาพความรู
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ความสามารถที่มีตอเด็กเปนเปาหมาย มีระบบติดตามผลการปฏิบตั ิตรวจสอบ นําแนวทางแกไข
ปญหา อุปสรรค และมีการนิเทศภายในเพื่อปรับปรุงแกไขปฏิบตัิงานใหดีขึ้น 

กระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2544 เปน
หลักสูตรแกนกลางของประเทศโดยมีจุดประสงคที่จะพัฒนาคุณภาพของผูเรียนใหเปนคนดีมีปญญา
มีคุณภาพชีวติที่ดีมีขีดความสามารถในการแขงขัน โดยเฉพาะอยางยิ่งการเพิ่มศักยภาพของผูเรียน
ใหสูงขึ้นสามารถดํารงชีวิตอยางมีความสุขได บนพ้ืนฐานของความเปนไทยและความเปนสากล 
รวมทั้งความสามารถในการประกอบอาชีพหรือศึกษาตอตามความถนัดและความสามารถของแตละ
บุคคล ซ่ึงมีหลักสูตรแกนกลางของประเทศเปนกรอบทิศทางในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

สถานศึกษาแตละแหงจะตองจัดทําหลักสูตรขึ้นเองใหสอดคลองและสัมพันธกับหลักสูตร
แกนกลางโดยสถานศึกษาจะตอง สรางความตระหนักใหผูเกี่ยวของเห็นความสําคญัและยอมรับ
หลักการและแนวทางการจัดทําหลักสูตร การพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจหลักสูตร การ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและการใชหลกัสูตร เปนตน มีการแตงตั้งคณะกรรมการของสถานศกึษา
คณะตางๆตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการและตามความจําเปนของสถานศกึษา (กรมวิชาการ. 
2545 : 29)กระทรวงศึกษาธกิารไดประกาศใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 และ
กําหนดใหโรงเรียนนํารอง/เครือขาย ใชในปการศึกษา 2545 สวนโรงเรียนอ่ืนๆ ทุกโรงเรียนเร่ิมใชใน
ปการศึกษา 2546 ซ่ึงทุกโรงเรียนจะตองดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของตนเองให
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและสนองปญหา/ความตองการของทองถิ่น  
 สาํนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคณุภาพการศึกษา(องคการมหาชน) ไดมีเกณฑการ
พิจารณาเพื่อการประเมินภายนอกสถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในมาตรฐานที่ 13 กําหนด
วา สถานศึกษาตองมีหลักสูตรที่เหมาะสมกับผูเรียนและทองถิ่นมีสือ่การเรียนการสอนที่เอ้ือตอการ
เรียนรู ตัวบงชี้ของมาตรฐานนี้คือ สถานศึกษามีหลักสตูรและเนื้อหาสาระการเรียนรูระดับทองถิ่น
เหมาะสมสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางและความตองการของผูเรียนและทองถิน่ มีเกณฑในการ
พิจารณาคือ สถานศึกษามีสาระการเรียนรูที่บูรณาการการเรียนรูระดับทองถิ่นอยางเหมาะสม  มี
สาระการเรียนรูครอบคลุมความตองการของผูเรียน ชุมชนและสังคม และมีการปรับปรุงสาระการ
เรียนรูใหเหมาะกับทองถิ่น เพราะฉะนั้นการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาจะตองใหความสําคัญตอ
ความตองการของชุมชน  
 กรุงเทพมหานครเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นในสังกัดกระทรวงมหาดไทย มีบทบาทหนึ่ง
คือจัดการศึกษาใหกับเยาวชนในทองถิ่น โดยมีสํานักการศึกษากรุงเทพมหานครเปนหนวยงานที่ทํา
หนาที่รับผิดชอบงานดานการศึกษาในโรงเรียนระดับปฐมวัย ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ได
กําหนดใหมีการรวมกลุมโรงเรียนขึ้นเรียกวาเครือขายโรงเรียน (School Cluster) เพ่ือใหโรงเรียนใน
เครือขายเดียวกันไดมีโอกาสรวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเครือขายของตน และสนับสนุนให
แตละเครือขายไดมีการบริหารจัดการภายในอยางมีอิสระ เนนความรวมมือ เชื่อมโยงประสานงานกัน
ดวยความเปนกัลยาณมิตร ชวยเหลือเกือ้กูลเติมเต็มใหแกกัน ทั้งการใชทรัพยากรรวมกัน เพ่ือลด
คาใชจายในการบริหารจัดการ สรางความเสมอภาค ผูนําที่มีความถนดัและเชี่ยวชาญในแตละดานจะ
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เปนผูนําในการพัฒนางานดานนั้นๆ ซ่ึงจะนําไปสูการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกนั ทั้งน้ีอยูภายใต
วัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนดขึ้นรวมกัน โดยทุกโรงเรียนยังคงมีความเปนอิสระในการบริหาร
จัดการในโรงเรียนของตน 

การรวมโรงเรียนเปนเครือขายโรงเรียน (School Cluster) พิจารณาจากสภาพทางภูมิศาสตร 
ที่ตั้งของโรงเรยีนที่ใกลเคียงกันและสอดคลองกับเขตพ้ืนที่การปกครอง จํานวนโรงเรียนในเครือขาย
แตละเครือขายมีประมาณ 4 – 8 โรงเรียน ซ่ึงอาจคละกันระหวางโรงเรียนขนาดใหญ ขนาดกลางและ
ขนาดเล็ก ในกรณีที่มีการจัดตั้งโรงเรียนขึ้นใหม ก็จะจัดเขาอยูในเครือขายโรงเรียนที่มีพ้ืนที่ทาง
ภูมิศาสตรและพ้ืนที่ทางการปกครองเดียวกัน โรงเรียนภายในเครือขายจะคัดเลือกโรงเรียนหนึ่ง
ขึ้นมาเปนศูนยเครือขายโรงเรียน ทําหนาที่เปนศูนยรวมของการประสานความรวมมือระหวาง
โรงเรียนในเครือขายของตน โดยผูบริหารโรงเรียนศูนยเครือขายทําหนาที่เปนผูประสานงาน
เครือขาย  

ปจจุบันโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีการรวมกลุมโรงเรียนทั้งหมด 80 เครอืขาย 
สํานักงานเขตบางขุนเทียนไดรวมกลุมโรงเรียนมี 2 เครือขาย ไดแก เครือขายที่ 71 และเครือขายที่ 
72 แตละเครอืขายมี 8 โรงเรียน 

ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ โรงเรียนทั่วประเทศจะตองดําเนินการจัดทําหลักสูตร
ขึ้นใชเองเรียกวาหลักสตูรสถานศึกษา โดยกระทรวงศกึษาธิการไดมีกรอบหลักสูตรแกนกลางให 
โรงเรียนจัดทําหลักสูตรโดยการยืดหยุนใหเหมาะสมกับบริบทของแตละโรงเรียนและใหสอดคลองกับ
ความตองการของชุมชนและทองถิ่น โดยเริ่มใชหลักสตูรสถานศึกษาของตนเองในปการศึกษา 2546  

นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธกิารยังไดกําหนดภารกิจในการบริหารหลกัสูตรสถานศกึษาไว 7 
ภารกิจไดแก ภารกิจที่ 1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ภารกิจที่ 2 การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา ภารกิจที่ 3 การวางแผนดําเนินการใชหลกัสูตร ภารกิจที่ 4 การดําเนินการบริหาร
หลักสูตร(ใชหลักสูตร) ภารกิจที่ 5 การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล ภารกิจที่ 6 การสรุปผล
การดําเนินงานและภารกิจที่ 7การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสตูร  

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครไดบริหารหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวภารกิจทีก่ระทรวง 
ศึกษาธิการกาํหนดซึ่งภารกิจที่ 1-3 คือการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาและการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร โรงเรียนไดดําเนินการมาแลวหลายปปจจุบัน
โรงเรียนไมตองทําภารกิจดังกลาวแลว โรงเรียนทําเฉพาะภารกิจที่ 4-7 เพราะฉะนั้นจึงควรไดมีการ
ติดตามผลและทบทวนศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาใน  ภารกิจที่ 4-7 ไดแก การดําเนิน .
การบริหารหลกัสูตร การนิเทศกาํกับติดตามและประเมนิผล การสรุปผลการดําเนินงานและการ
ปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร ซ่ึงเปนภารกิจที่มีสวนเกี่ยวของกบันักเรียนโดยตรงคือการนํา
หลักสูตรไปใชกับนักเรียน เราถือวานักเรยีนคือผลผลติของการบริหารหลักสูตร การบริหารหลักสูตร
เปนกลไกและกระบวนการที่สําคัญอยางหนึ่งในการนําหลักสูตรสูการเรียนการสอนไดตรงตาม
เปาหมายของการจัดการศึกษา และเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ผลของการศึกษาจะไดเปนขอมูล
ใหผูบริหารสถานศึกษานําไปวางแผนปรบัปรงุพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาให
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สถานศึกษาสามารถบริหารหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพและประสทิธิภาพยิ่งขึ้นตอไป 
ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร สํานักงาน
เขตบางขุนเทยีนใน 4 ดานไดแก การดําเนินการบริหารหลักสูตร การนิเทศกํากบัติดตามและ
ประเมินผล การสรุปผลการดําเนินงานและการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 ในการวิจัยครัง้น้ีผูวิจัยตองการศึกษาการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางขุนเทียน โดยตั้งวตัถุประสงคของการวิจัยไวดังน้ี 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร สํานักงาน
เขตบางขุนเทยีนใน 4 ดานคือ การดําเนินการบริหารหลักสูตร การนิเทศกํากบัตดิตามและ
ประเมินผล การสรุปผลการดําเนินงานและการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร 

2. เพ่ือเปรียบเทยีบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
สํานักงานเขตบางขุนเทียน จําแนกตามเครือขาย 

3. เพ่ือเปรียบเทยีบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร
สํานักงานเขตบางขุนเทียน  จําแนกตามความคิดเห็นของครูที่มีมโนทัศนการสอนที่ตางกัน 

ความสําคญัของการวิจัย 
 การศึกษาการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสํานักงานเขต
บางขุนเทียนคร้ังน้ี ผลการวิจัยจะทําใหทราบขอมูลเกี่ยวกับการดําเนนิการบริหารหลักสูตร การ
นิเทศกํากบัตดิตามและประเมินผล การสรุปผลการดําเนินงานและการปรับปรุงพัฒนาการบริหาร
หลักสูตร จะเปนประโยชนตอผูบริหารสถานศึกษาสําหรับใชเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา สนับสนุนสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถบริหารหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางมี
คุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาใน 4 ดานคือ การดําเนินการ
บริหารหลักสตูร การนิเทศกํากับติดตามและประเมินผล การสรุปผลการดําเนินงานและการปรบัปรุง
พัฒนาการบริหารหลักสูตร  
 ประชากรที่ใชในการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคือครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงาน
เขตบางขุนเทยีน ปการศึกษา 2550 จํานวน 625 คน ซ่ึงมีจํานวนโรงเรียนทั้งหมด 16 โรงเรียน 
 กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
สํานักงานเขตบางขุนเทียน ปการศึกษา 2550 จํานวน 238 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดย
การเปดตารางของเครจซี่ / และ มอรแกน (Krejcie; & Morgan. 1970: 608) จากนั้นใชวธิีการสุม



 

5 

 

 

แบบแบงชั้น(Stratified Random Sampling) โดยใชโรงเรียนเปนชั้นและจํานวนครใูนโรงเรียนเปน
หนวยการสุมโดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามสัดสวนของประชากรในแตละชัน้ 

 

 ตัวแปรที่ศึกษา 
1. ตัวแปรอิสระ ไดแก เครือขายโรงเรียนและมโนทัศนการสอนของครู 

1.1 เครือขายโรงเรียน 
1.1.1 เครือขายที่ 71 ประกอบดวย 8 โรงเรียนไดแก โรงเรียนวัดหัวกระบอื  

โรงเรียนวัดทาขาม  โรงเรียนวัดแสมดํา  โรงเรียนคลองพิทยาลงกรณ  โรงเรียนวัดประชาบํารุง  
โรงเรียนหมูบานเกาะโพธิ์  โรงเรียนวัดบวัผัน และโรงเรียนแกวขําทบัอุปถัมภ 

1.1.2 เครือขายที่ 72 ประกอบดวย 8 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบางขุนเทียน
ศึกษา  โรงเรียนวัดกําแพง  โรงเรียนวัดเลา  โรงเรียนวัดสะแกงาม  โรงเรียนวัดบางกระดี่  โรงเรียน
ศาลเจา  โรงเรียนวัดกกและโรงเรียนคลองหวยทราย 

1.2 มโนทัศนการสอน   
1.2.1 ครูที่มีมโนทัศนการสอน  มาก 
1.2.2 ครูที่มีมโนทัศนการสอน  ปานกลาง 
1.2.3 ครูที่มีมโนทัศนการสอน  นอย 

2. ตัวแปรตาม ไดแก การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 4 ดาน 
2.1 การดําเนินการบริหารหลักสูตร 
2.2 การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล 
2.3 การสรุปผลการดําเนินงาน 
2.4 การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร 

 นิยามศัพทเฉพาะ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ แลวนํามาเขียนเปน
นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ดังน้ี 

 1.การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การดําเนินงานของสถานศึกษาในการ
นําหลักสูตรทีส่ถานศึกษาไดจัดทําขึ้นไปสูการปฏิบตัิหรือไปสูการเรียนการสอน ประกอบดวย การ
ดําเนินการบริหารหลักสูตร การนิเทศกํากบัติดตามและประเมินผล การสรุปผลการดําเนินงานและ
การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร 

1.1 การดําเนินการบริหารหลักสูตร หมายถึง การดําเนินการของสถานศึกษาในการ
วางแผนเตรียมการและดําเนินการใชหลกัสูตรโดยใหคาํแนะนําแกครูผูสอนในการวเิคราะห ทําความ
เขาใจหลักสตูรที่จะนําไปใชใหมีความเขาใจตรงกัน การจัดอบรมครูผูใชหลักสตูร  การจัดครูเขาสอน
ตามหลักสูตร การใหบริการและสนับสนุนการสอนของครูโดยการจัดทําจัดหาเอกสารหลักสูตรและ
เอกสารประกอบหลักสูตร งบประมาณ วสัดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน จัดสภาพแวดลอมและ
บรรยากาศทีเ่อ้ือตอการเรียนการสอนตลอดจนการประชาสัมพันธการใชหลักสตูรเพื่อสรางความ
เขาใจและความรูสึกที่ดีตอหลักสูตร 
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1.2 การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล หมายถึง การดําเนินการของ
สถานศึกษาในการติดตามตรวจสอบใหคําแนะนําและประเมินผลการใชหลักสตูร ไดแก การตั้ง
คณะกรรมการนิเทศเพื่อวางแผนงาน/โครงการนิเทศในสถานศึกษา จัดทํารายงานการนิเทศให
ปรากฏเปนหลักฐานในการประเมินผลการเรียนตามที่สาํนักการศึกษากรุงเทพมหานครไดใหแนว
ปฏิบัตขิองสถานศึกษาสังกดักรุงเทพมหานครในการวดัผลและประเมินผลตามหลกัสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ตลอดจนการนิเทศในเรื่องที่สํานักการศกึษาใหความสําคัญ ไดแก การจัด
กระบวนการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรู 8 กลุม การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสูความเปน 
SMART SCHOOL การประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน ความพรอมในการรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก การจัดกิจกรรมตามโครงการโรงเรียนรักการอาน การจัดกิจกรรมตามโครงการ
โรงเรียนวิถีพุทธและการจัดกิจกรรมที่เนนทักษะการคดิ  

1.3 การสรุปผลการดําเนินงาน หมายถึง การดําเนินการของสถานศึกษาในการ
สรุปผลการดําเนินงานการใชหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก การประเมินผลการใชหลักสูตรและมีการ
รายงานตอผูที่เกี่ยวของและชุมชนเปนประจํา 

1.4  การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร หมายถึง การดําเนินการของ
สถานศึกษาในการนําผลการดําเนินงานรวมทั้งปญหาและขอเสนอแนะตางๆมาใชเปนขอมูลพ้ืนฐาน
ในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาใน 2 ดานคือ การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาและพัฒนาหลกัสูตร
สถานศึกษาใหดียิ่งขึ้น 

2.หลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง หลักสูตรที่โรงเรียนจัดทําขึ้นเพ่ือใชเปนแนวทางใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู เพ่ือพัฒนาความรู ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรมของผูเรียน โดย
นําสาระและมาตรฐานการเรียนรูที่กําหนดในหลักสูตรสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานพุทธศักราช 2544 มา
เปนกรอบ นําขอมูลของสถานศึกษาและชุมชนในสวนที่เกี่ยวกบัปญหา จุดเดน/เอกลักษณของชุมชน
และสังคม ศลิปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น มาประกอบในการกําหนดเปนสาระและมาตรฐานการ
เรียนรูของสถานศึกษา 

3.โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุนเทียน หมายถึง โรงเรียน
ประถมศึกษาและโรงเรียนประถมศึกษาที่เปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่ตั้งอยูในเขตบาง
ขุนเทียนและอยูในกํากับของสํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 16 โรงเรียน ไดแก 
โรงเรียนวัดหัวกระบือ  โรงเรียนวัดทาขาม  โรงเรียนวัดแสมดํา  โรงเรียนคลองพทิยาลงกรณ  
โรงเรียนวัดประชาบํารุง  โรงเรียนหมูบานเกาะโพธิ์  โรงเรียนวัดบวัผัน  โรงเรียนแกวขําทบัอุปถัมภ  
โรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา  โรงเรียนวัดกําแพง  โรงเรียนวัดเลา  โรงเรียนวัดสะแกงาม  โรงเรียน
วัดบางกระดี่  โรงเรียนศาลเจา  โรงเรียนวัดกกและโรงเรียนคลองหวยทราย  

4. เครือขายที่ 71 หมายถึง โรงเรียนจํานวน 8 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนวัดหัวกระบือ  
โรงเรียนวัดทาขาม  โรงเรียนวัดแสมดํา  โรงเรียนคลองพิทยาลงกรณ  โรงเรียนวัดประชาบํารุง  
โรงเรียนหมูบานเกาะโพธิ์  โรงเรียนวัดบวัผันและโรงเรยีนแกวขําทบัอุปถัมภ โดยบุคลากรที่อยูใน
โรงเรียนเครือขายทุกคนเขามามีสวนรวมในหลากหลายรูปแบบเพือ่ใหเปนหนึ่งเดียวกันในการ
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เชื่อมโยงสรางสัมพันธ สื่อสารแลกเปลีย่นเรียนรูซ่ึงกันและกัน รวมกนัในการปฏิบตัิกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอยางเปนระบบ ภายใตขอตกลงหรือวัตถุประสงครวมกัน ดวยกลัยาณมิตรและ
ทัดเทียมกัน เนนหลักการ “รวมคิด รวมทาํ รวมรับผิดชอบ รวมรับผลประโยชน” โดยใชทรัพยากรที่
มีอยูรวมกันอยางคุมคา เพ่ือใหเกิดประโยชนอยางสูงสุดตอผูเรยีนแตทุกโรงเรียนยังคงมีความเปน
อิสระและมีเอกภาพในการบริหารจัดการโรงเรียนของตน  

5. เครือขายที่ 72 หมายถึง โรงเรียนจํานวน 8 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบางขุนเทียน
ศึกษา  โรงเรียนวัดกําแพง  โรงเรียนวัดเลา  โรงเรียนวัดสะแกงาม  โรงเรียนวัดบางกระดี่  โรงเรียน
ศาลเจา  โรงเรียนวัดกกและโรงเรียนคลองหวยทราย โดยบุคลากรที่อยูในโรงเรียนเครือขายทกุคน
เขามามีสวนรวมในหลากหลายรูปแบบเพื่อใหเปนหนึ่งเดียวกันในการเชื่อมโยงสรางสัมพันธ สื่อสาร
แลกเปลีย่นเรียนรูซ่ึงกันและกัน รวมกันในการปฏิบัติกจิกรรมพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเปน
ระบบ ภายใตขอตกลงหรือวัตถุประสงครวมกัน ดวยกลัยาณมิตรและทัดเทียมกัน เนนหลักการ  
“รวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ รวมรับผลประโยชน” โดยใชทรัพยากรที่มีอยูรวมกันอยางคุมคา 
เพ่ือใหเกิดประโยชนอยางสูงสุดตอผูเรียนแตทุกโรงเรียนยังคงมีความเปนอิสระและมีเอกภาพในการ
บริหารจัดการโรงเรียนของตน  

6. ครูผูสอน หมายถึง ขาราชการครูกรุงเทพมหานครที่ทาํหนาที่สอนในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุนเทียน ในปการศึกษา 2550 

7.  มโนทัศนการสอน หมายถึง การไดรับรูหรือไดรับประสบการณของครูทําใหเกิด
ความคิด ความเขาใจในเรื่องของ ความหมายของการสอน ความหมายของหลักการเรียนรู  ทฤษฎี
การเรียนรู  ปรัชญาการศึกษา  บริบททางการสอน  ศิลปะการสอน  ศาสตรการสอน  ทฤษฎีการ
สอน  หลักการสอน  แนวคิดทางการสอน  ระบบการสอน   รูปแบบการสอนและวิธสีอน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การศึกษาการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขต
บางขุนเทียน ผูวิจัยนําแนวคิดของ กรมวิชาการไดกําหนดภารกิจของสถานศึกษาในการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาใน 7 ภารกิจ ไดแก ภารกิจที่ 1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ภารกิจ
ที่ 2 การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ภารกิจที่ 3 การวางแผนดําเนินการใชหลักสตูร ภารกิจที่ 4การ
ดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสตูร) ภารกิจที่ 5 การนิเทศ กํากบั ติดตามและประเมินผล 
ภารกิจที่ 6 การสรุปผลการดําเนินงานและภารกิจที่ 7 การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร    
กรมวิชาการ(2545:7-27)  ซ่ึงภารกิจที่ 1-3 สถานศึกษาไดเตรียมความพรอมและจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษารวมทั้งไดวางแผนในการดําเนินการใชหลกัสูตรตั้งแตป 2544 ปจจุบันโรงเรียนไมตอง
ดําเนินการในสวนนี้แลว สวนภารกิจที่ 4-7 ไดแก การดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสตูร) การ
นิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล การสรุปผลการดาํเนินงาน และการปรับปรุงพัฒนาการบริหาร
หลักสูตร ซ่ึงเปนภารกิจที่มีสวนเกี่ยวของกับนักเรียนโดยตรงคือการนําหลักสูตรไปใชกับนักเรียน 
เราถือวานักเรยีนคือผลผลติของการบริหารหลักสูตร การบริหารหลักสูตรเปนกลไกและกระบวนการ
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ที่สําคัญอยางหนึ่งในการนําหลักสูตรสูการเรียนการสอนไดตรงตามเปาหมายของการจัดการศึกษา 
และเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาเฉพาะภารกิจที่ 4-7 เทานั้นและได
กําหนดตัวแปรอิสระที่คาดวาจะเกี่ยวของกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก เครือขาย
โรงเรียนและมโนทัศนการสอนของครู 
 เน่ืองจากสํานักการศึกษากรุงเทพมหานครเปนหนวยงานที่มีหนาที่กํากับดูแลโรงเรียน  
ในสังกัดกรุงเทพมหานครจํานวน 435 โรงเรียนซึ่งตั้งอยูใน 50 สํานักงานเขตทัว่กรงุเทพมหานคร 
ไดจัดกลุมโรงเรียนโดยพิจารณาจากสภาพทางภูมิศาสตร ที่ตั้งของโรงเรียนที่ใกลเคียงกันและ
สอดคลองกับเขตพ้ืนที่การปกครอง เรียกวา เครือขายโรงเรียน จํานวนโรงเรียนในเครือขาย แตละ
เครือขายมีประมาณ 4 – 8 โรงเรียน ซ่ึงอาจคละกันระหวางโรงเรียนขนาดใหญ ขนาดกลางและ
ขนาดเล็ก ในกรณีที่มีการจัดตั้งโรงเรียนขึ้นใหม จะจัดเขาอยูในเครอืขายโรงเรียนที่มีพ้ืนที่ทาง
ภูมิศาสตรและพ้ืนที่ทางการปกครองเดียวกัน แตละเครือขายจะมีศนูยเครือขายโรงเรียน คือ 
โรงเรียนที่ถูกคัดเลือกจากสมาชิกภายในเครือขายใหทําหนาที่เปนศูนยรวมของการประสานความ
รวมมือกันระหวางโรงเรียนในเครือขายของตน ผูบริหารโรงเรียนศูนยเครือขายทําหนาที่เปนผู
ประสานงานเครือขาย การจัดตั้งเครือขายโรงเรียน มีวัตถุประสงคเพ่ือใหโรงเรียนในเครือขาย
เดียวกันไดมีโอกาสรวมกันพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเครือขายของตน และใหแตละเครือขายไดมี
การบริหารจัดการภายในอยางมีอิสระ เนนความรวมมือ เชื่อมโยงประสานงานกันดวยความเปน
กัลยาณมิตร ชวยเหลือเกื้อกูลเติมเต็มใหแกกัน ทั้งการใชทรัพยากรรวมกันเพ่ือลดคาใชจายในการ
บริหารจัดการ สรางความเสมอภาค ผูนําที่มีความถนัดและเชี่ยวชาญในแตละดานจะเปนผูนําในการ
พัฒนางานดานนั้นๆ ซ่ึงจะนําไปสูการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกนั ทั้งน้ีอยูภายใตวัตถุประสงค
หรือเปาหมายที่กําหนดขึ้นรวมกัน โดยทุกโรงเรียนยังคงมีความเปนอิสระในการบริหารจัดการใน
โรงเรียนของตน ปจจุบันโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีจํานวน 80 เครือขาย สาํหรับสํานักงาน
เขตบางขุนเทยีน มี 2 เครือขายคือ เครือขายที่ 71 และเครือขายที่ 72  
 เครือขายที่ 71 มีลักษณะทางกายภาพเปนโรงเรียนที่มีพ้ืนที่อยูในยานเกษตรกรรมเปน
ลักษณะของชุมชนชนบท ประกอบดวย 8 โรงเรียนไดแก โรงเรียนวัดหัวกระบือ  โรงเรียนวัดทาขาม  
โรงเรียนวัดแสมดํา  โรงเรียนคลองพิทยาลงกรณ  โรงเรียนวัดประชาบํารุง  โรงเรียนหมูบานเกาะ
โพธิ์  โรงเรียนวัดบัวผันและโรงเรียนแกวขําทับอุปถัมภ  
 เครือขายที่ 72 มีลักษณะทางกายภาพเปนโรงเรียนที่อยูในยานของความเจริญอยูติดถนน
ใหญเปนยานของการคาขายหรือชุมชนเมืองประกอบดวย 8 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบางขุนเทียน
ศึกษา  โรงเรียนวัดกําแพง  โรงเรียนวัดเลา  โรงเรียนวัดสะแกงาม  โรงเรียนวัดบางกระดี่  โรงเรียน
ศาลเจา  โรงเรียนวัดกกและโรงเรียนคลองหวยทราย  
 ทั้งสองเครือขายมีลักษณะแตกตางกัน เครือขายที่ 71 เปนลักษณะของชุมชนชนบทสวน
เครือขายที่ 72 เปนลักษณะของชุมชนเมือง การบริหารหลักสูตรสถานศึกษานาจะมีความแตกตาง
กัน เน่ืองจาก พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดเปดแนวทางใหชมุชนรวมจัดทํา
หลักสูตรและการบริหารจัดการใหเกิดวัฒนธรรมการเรยีนรูที่กลมกลนืกับทองถิ่น โดยใหชุมชนมีสวน
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รวมในการกําหนดสาระตามหลักสูตรของสถานศึกษา โดยคํานึงถึงความตองการของสังคมและ
ชุมชน เม่ือชุมชนมีความแตกตางกัน การกําหนดสาระของหลักสูตรสถานศึกษากย็อมมีความ
แตกตางกัน นอกจากนี้หลักสูตรสถานศกึษาตองจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดมีประสบการณจาก
สถานการณจริงความแตกตางของลักษณะทางภูมิศาสตรของทั้งสองเครือขายแตกตางกันการจัด
ประสบการณใหผูเรียนก็ตองมีความแตกตางกัน 

สวนแนวคิดเกี่ยวกับมโนทศันการสอนนั้น มโนทัศนมีลักษณะเปน ”ความคิดรวบยอด” ที่
สรุปความเปนหมวดหมูของสิ่งตางๆไมวาจะเปนวตัถุ สิ่งของ คน สัตว หลักการและแนวคิดตางๆ
เพ่ือนําไปใชในการตีความและทําความเขาใจขอมูลในรูปแบบตางๆที่รับรูวาเปนอะไร หรือ หมายถึง
เหตุการณหรือแนวความคดิที่มีองคประกอบพื้นฐานใกลเคียงกันหมวดหมูหน่ึง แตละสิ่งในหมวดหมู
น้ันอาจมีความแตกตางหลากหลายแตมีลักษณะรวมกนัมากเพียงพอที่จะบอกไดวาสิ่งน้ันคืออะไร 

 สมองทําความเขาใจเรื่องตางๆที่รับรู โดยทําการจําแนกแยกแยะเปนหมวดหมู เปน
ความคิดรวบยอดของสิ่งตางๆเก็บไวในความทรงจําระยะยาว เพ่ือประโยชนในการทําความเขาใจสิ่ง
ใหมที่ประสาทสัมผัสรับรู การมีมโนทัศนเรื่องตางๆจํานวนมากจึงชวยใหเราทําความเขาใจขอมูลที่
เขามาใหมไดอยางรวดเร็ว ชวยสรางความคุนเคยและความรูสึกม่ันคงในการสนองตอบตอสิ่งตางๆ
รอบตัว ชวยใหเรามีเสถียรภาพเมื่อตองปฏิสัมพันธกบัสิ่งตางๆรอบตวัมากยิ่งขึน้ 

 มโนทัศนการสอนมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด ในการจัดการศกึษาและกอใหเกิดทฤษฎี
การเรียนรูตางๆ ที่จะชวยอธิบายธรรมชาต ิและลักษณะสําคัญของกระบวนการเรยีนรูที่ดี และจะ
นําไปสูการสอนอยางมีทิศทางและเปาหมายที่เหมาะสม  

ครูที่มีมโนทัศนการสอนเปนผูที่มีความเขาใจ มีความคิด มีจินตนาการตอสิ่งๆหนึ่งหรือเรื่อง
ใดเรื่องหน่ึงในภาพรวมตามที่ไดรับรูหรือไดรับประสบการณจากสิ่งตางๆเหลานัน้ โดยเฉพาะในเรื่อง
ของความหมายของหลักการเรียนรู  ทฤษฎีการเรียนรู  ปรัชญาการศึกษา  บริบททางการสอน  
ศิลปะการสอน  ศาสตรการสอน  ทฤษฎีการสอน  หลักการสอน  แนวคิดทางการสอน  ระบบการ
สอน   รูปแบบการสอน วิธสีอนและความหมายของการสอน ผูวิจัยมีความเชื่อวาครูที่มีมโนทัศนการ
สอนแตกตางกัน จะมีความคิดเห็นในการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาแตกตางกัน จึงไดนํามาเปนตัว
แปรในการวิจัย ซ่ึงสามารถเขียนเปนภาพประกอบแนวคิดในการวิจัย ไดดังน้ี 
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การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
โรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางขุนเทียน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 : กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 ในการวิจัยครัง้น้ีผูวิจัยไดตั้งสมมติฐานเพือ่การวิจัยไวดังน้ี 

1. กลุมโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุนเทียนที่อยูในเครือขายตางกัน 
มีการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา แตกตางกัน 

2. ครูที่มีมโนทัศนการสอนตางกัน มีความคิดเห็นในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุนเทียน แตกตางกัน 

ตัวแปรอิสระ 
 เครือขายโรงเรียน 

 เครือขายที่ 71 
 เครือขายที่ 72 

 มโนทัศนการสอน 
 มาก 
 ปานกลาง 
 นอย 
 

ตัวแปรตาม 
การบริหารหลกัสูตรสถานศกึษา 

1. การดําเนินการบริหารหลักสูตร 
2. การนิเทศกํากบัติดตามและประเมินผล 
3. การสรุปผลการดําเนินงาน 
4. การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกีย่วของและไดนําเสนอตามหวัขอตอไปน้ี 

1. แนวคิดเกี่ยวกบัหลกัสตูรสถานศึกษา 
2. การจัดทําหลกัสูตรสถานศึกษา 
3. การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
4. การจัดการศกึษาของกรุงเทพมหานคร 
5. เครือขายโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
6. มโนทศันการสอน 

7. งานวิจัยทีเ่กี่ยวของ 
 

1. แนวคดิเก่ียวกับหลักสตูรสถานศึกษา 
 

 หลักสตูรการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2544 เปนหลกัสตูรที่พัฒนาขึ้นตามสาระทีไ่ดบญัญัตไิวใน
มาตรา 27 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช  2542  ซ่ึงกําหนดใหมีหลักสูตรแกนกลางของ
ประเทศเพื่อความเปนไทย ความเปนพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ โดยหลักสตูรที่พัฒนาขึ้นจะมีมาตรฐานเปน
ตวักําหนดคุณภาพผูเรยีนมีลกัษณะเปนเอกภาพ มีความยดืหยุน จัดตอเน่ืองสิบสองป เนนความรูคูคณุธรรมและ
ความเปนไทยและความเปนสากล สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีหนาที่ในการจัดการศึกษาใหบรรลตุามมาตรฐาน โดยการ
จัดทําสาระของหลักสตูรตามวตัถปุระสงคที่กาํหนดในสวนที่เกี่ยวกบัสภาพปญหาในชมุชนและสังคม ภูมิปญญา
ทองถิ่น คุณลกัษณะอันพึงประสงคเพ่ือความเปนสมาชิกที่ดีของครอบครวั ชุมชนและประเทศชาติ (วัฒนาพร ระงับ
ทุกข. 2545 : 1-2) ดังน้ันจึงเปนบทบาทและภาระหนาทีข่องสถานศึกษาโดยตรงที่จะตองแปลงหลักสตูรที่กาํหนดไว
เฉพาะมาตรฐานกลุมสาระและมาตรฐานการเรยีนรูชวงชั้น ไปสูรายละเอียดในการจัดการเรยีนการสอน กลาวคือ 
สถานศกึษาจะตองจัดทําหลักสูตรของตนเองที่สนองจุดหมายของหลักสูตรแกนกลางยึดมาตรฐานการเรยีนรูที่
กําหนดไว พรอมทั้งเพ่ิมเตมิในสวนที่เกีย่วของกับสถานศกึษา ชุมชนและทองถิ่นเขาไป เพ่ือจะไดแผนทีเ่ปน
ขอกําหนดแนวทางและรายละเอียดในการจัดการเรยีนรูของสถานศึกษา ใหเปนไปตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ
และสภาพความตองการของชุมชน ทองถิ่น ตลอดจนสนองความถนัดความสนใจและความสามารถของผูเรียนใหเกดิ
การพัฒนาศกัยภาพ 
 

 ความหมายของหลกัสตูร 
  หลักสตูร (Curriculum)  มีความหมายกวางแลวแตจะมีผูใหความหมายไววาอยางไร  คําวาหลักสตูร  
(Curriculum)  มาจากภาษาลาตนิ “ Currere” หมายถึง “Running  Course”  แปลวา เสนทางทีใ่ชวิ่งแขง  ตอมาไดนํา
ศัพทน้ีมาใชในทางการศึกษาวา  “Running  Sequence  of  Course  or  Learning  Experience”  เปนการ
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เปรยีบเทยีบหลักสตูรกบัสนามหรือเสนทางที่ใชวิ่งแขงอันเนื่องมาจากการที่ผูเรียนจะสําเร็จการศึกษา  ในระดบัใด
หรือหลักสตูรใดก็ตาม  ผูเรยีนจะตองฟนฝาความยากของวชิาหรือประสบการณการเรยีนรูตามระดบัขัน้ทีก่ําหนดไว
ในหลักสตูร  เชนเดียวกบันักวิง่ที่ตองวิ่งแขงและฟนฝาอุปสรรคไปสูชยัชนะและความสําเร็จใหจงได  (สุนีย ภูพันธ.  
2546 : 6) 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  (2543: 25)  ไดกลาววาหลักสตูรมีความหมาย  3 ประการ  คือ 

1. หลักสตูรเปนศาสตรที่มีทฤษฎี หลักการและการนาํไปใชในการจัดการเรยีนการสอนตามที่ 
มุงหมายไว 

2.  หลักสตูรเปนระบบในการจดัการศึกษา  โดยมีปจจัยนําเขา (Input)  เชน  ครู  นักเรียน  วสัดุ  
อุปกรณ  อาคารสถานที ่ การ  (Process)  ไดแกการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  ผลผลติ(Output)  ไดแก 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ความสําเร็จทางการศกึษา เปนตน 

3. หลักสตูร เปนแผนการจัดการเรียนการสอน ที่มุงประสงคจะอบรมฝกฝนผูเรียนใหเปนไปตาม
เปาหมายทีต่องการ   

สุนีย  ภูพันธ  (2546 : 9-14) ไดสรุปความคิดเกี่ยวกบัความหมายของหลกัสตูรไวดังน้ี 
1. หลักสตูรในฐานะที่เปนวชิาและเนื้อหาสาระที่จัดใหแกผูเรียน หมายถึงวชิาและเนื้อหาสาระ 

ที่จัดใหแกผูเรยีนในชั้นและระดับตางๆ  หรือกลุมวิชาที่จัดขึน้ดวยวตัถปุระสงคเฉพาะอยางใดอยางหน่ึง   
2. หลักสตูรในฐานะที่เปนเอกสารหลกัสตูรหมายถึง การที่คนกลุมหนึ่งจัดเอกสารใหคนอีกกลุม

หน่ึง ประกอบดวย  หลกัการ  โครงสราง  เน้ือหาสาระ  อัตราเวลาเรียน  กิจกรรม  ประสบการณและประเมินผลการ
เรียนเพ่ือใหผูเรียนมีความรูความสามารถ 

3. หลักสตูรในฐานะที่เปนกิจกรรมตางๆ  ที่จะใหแกผูเรียนหมายถึง การมองหลักสตูรในลักษณะ
กิจกรรมที่ครแูละนกัเรยีนจัดขึน้ หรือกิจกรรมการเรียนการสอนชนิดตางๆ ทีเ่ตรียมไวและจัดใหแกนักเรียน ทั้งใน
โรงเรยีนและนอกโรงเรียน เพ่ือใหนักเรียนมีความรู ประสบการณและคุณลกัษณะที่พึงประสงคตามที่กําหนด 

4.  หลักสตูรในฐานะแผนสาํหรบัจัดโอกาสการเรียนรูหรือประสบการณทีค่าดหวังแกนักเรยีน  
หมายถงึ แผนในการจัดการศึกษาเพื่อเปนแนวทางใหผูทีเ่ก่ียวของปฏิบัติ  โดยมุงใหผูเรียนมีความรู  ความสามารถ
และพฤติกรรมตามที่กําหนด 

5. หลักสตูรในฐานะที่เปนมวลประสบการณ หมายถึงประสบการณทุกอยางของนักเรยีนที่อยูใน
ความรบัผิดชอบของโรงเรียน รวมถึงเนื้อหาวชิาทีท่างโรงเรียนจัดใหแกผูเรียน 

6. หลักสตูรในฐานะที่เปนจุดหมายปลายทางหมายถึง สิ่งที่สังคมมุงหวงัหรือคาดหมายใหเด็ก
ไดรับ กลาวคือผูที่ศึกษาจนจบหลักสตูรไปแลวจะมีคณุสมบตัิอยางไรบาง  จะเกิดผลอยางไรบาง 

7. หลักสตูรในฐานะที่เปนระบบการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรยีนการสอนหมายถงึ  การ
มองหลักสตูรในฐานะที่เปนแผนการเตรียมโอกาสของการเรียนรูสําหรบัผูเรียนที่จัดขึ้นโดยโรงเรยีน เพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายที่กาํหนดไว เปนการคาดการณลวงหนาโดยรวมเอาแผนยอยๆทีเ่ปนโอกาสของการเรยีนรูทีค่าดหวังเขาไว
ดวย 

นํ้าทิพย งามสทุธา (2547 : 22) ไดกลาววาหลกัสตูรหมายถึง เน้ือหาทีเ่ปนรายวชิาที่จัดหรือกําหนด
ขึ้นใหผูรับการศึกษาไดเรียนจนสําเร็จการศึกษา และยังหมายถึงมวลประสบการณทีท่างโรงเรียนจัดและกําหนดขึ้น
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โดยมีจุดมุงหมาย  แนวทาง วธิีการและเนื้อหาในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนนอกจากนี้หลักสตูรยังเปน
โครงการเพื่อพัฒนาใหผูเรียนมีความรู  ความสามารถและสอดคลองกบัความมุงหมายของการศึกษาหรือแผนการ
ศึกษาแหงชาตอีิกดวย 

วัฒนาพร  ระงับทุกข  (2545 : 64) กลาววาหลักสตูรคือมวลประสบการณ ที่จัดใหผูเรียนไดเกิดการ
เรียนรูและพัฒนา เพ่ือใหมีความรู ความสามารถ ทกัษะ  เจตคติ  และพฤติกรรมตามจุดมุงหมายที่กาํหนดไว 

จากความหมายขางตนอาจสรุปไดวาหลักสตูรหมายถงึ  แผนซึ่งแสดงแนวทางในการจัด
ประสบการณใหผูเรียนเกิดการเรียนรู มีทักษะ มีความรูความสามารถ มีคณุธรรมและจริยธรรม ตามจุดหมายของ
หลักสตูรที่ไดกาํหนดไว 

 

ความหมายของหลกัสตูรสถานศึกษา 
 

 หลักสตูรสถานศึกษามีความสาํคัญตอการจัดการศึกษาในสถานศกึษาเปนอยางยิ่ง จึงตองทําความ
เขาใจในเรื่องของความหมายของหลักสตูรสถานศึกษาใหชัดเจนมีผูใหความหมายของหลักสูตรสถานศึกษาไวดังน้ี 
  ปญญา แกวกียรู; และ สุภัทร พันธพัฒนกลุ (2545 : 26) ไดใหความหมายของหลักสตูรสถานศกึษา
วา หมายถงึหลกัสูตรที่โรงเรยีนไดดําเนินการจัดทําหรือพัฒนาขึ้น โดยจัดทาํองคประกอบตาง ๆ  ของหลักสูตรให
เปนไปตามขอบขายที่กําหนดไวในหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แลวจัดทําสาระหรือรายละเอียดให
สอดคลองกบัสภาพปญหาของโรงเรยีน ชมุชน และทองถิ่น รวมทั้งความถนัด ความสนใจ และความสามารถของ
นักเรียน หลักสตูรของแตละโรงเรียนจึงมีสวนที่เปนแกนกลางเหมือนกันแตแตกตางกันในสวนที่เพ่ิมเติมตาม
วิสัยทัศน และความตองการของบุคคลตาง ๆ  ที่มีสวนเกีย่วของ 

กรมวชิาการ (2545 : 5) กลาววา หลักสูตรสถานศึกษาเปนแผนหรือแนวทางหรือขอกําหนดของการ
จัดการศกึษาทีจ่ะพัฒนาผูเรยีนใหมีความรู ความสามารถ โดยสงเสริมใหแตละบุคคลพัฒนาไปสูศักยภาพสงูสุดของ
ตน รวมถึงลําดบัขัน้ของมวลประสบการณที่กอใหเกิดการเรียนรูสะสมซึ่งจะชวยใหผูเรียนนาํความรูไปสูการปฏิบตัิ
ไดประสบความสําเร็จในการเรยีนรูดวยตนเอง รูจักตนเอง มีชวีติอยูในโรงเรียน ชุมชน สังคม และโลกอยางมี
ความสขุ 

กองวิจัยทางการศึกษา (2546 : 4) ไดระบุไววาหลักสตูรสถานศึกษาหมายถงึ หลักสตูรที่สถานศึกษา
รวมกบัชุมชน ทองถิ่น วัดและหนวยงานทั้งภาครฐัและเอกชนจัดขึ้น โดยนําสาระและมาตรฐานการเรยีนรูทีก่ําหนด
ในหลักสตูรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 มาเปนกรอบและนําขอมูลของสถานศกึษาและชุมชนในสวนที่
เกี่ยวกบัปญหา จุดเดน/เอกลักษณของชุมชนและสังคมศลิปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิน่และคุณลักษณะอันพึง
ประสงคมาประกอบในการกําหนดเปนสาระและจัดการเรยีนรูใหผูเรียน ซ่ึงสถานศกึษาสามารถเพิ่มเตมิสาระและ
มาตรฐานการเรยีนรูหรือรายวิชาไดตามความถนัดและความสนใจของผูเรียน ทั้งน้ีเพ่ือใหผูเรียนเปนสมาชิกที่ดีของ
ครอบครวัชุมชนสังคมและประเทศชาต ิ

สํานักพัฒนาการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมเขตการศกึษา 6 (2546 : 11) ไดกลาววา หลกัสตูร
สถานศกึษาหมายถึง หลักสูตรที่โรงเรียนจัดทาํขึ้นเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความสามารถ เกิดการเรยีนรู 
สามารถนําความรูไปสูการปฏบิัติจนมีชีวติอยูในโรงเรยีน ชมุชน สังคม และโลกอยางมีความสุข 
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วัฒนาพร ระงับทุกข (2545 : 2-3) ไดสรุปไววาหลักสตูรสถานศึกษาประกอบดวยการเรียนรูและ
ประสบการณอ่ืนๆทีส่ถานศึกษาแตละแหงวางแผนเพื่อพัฒนาผูเรียน โดยจะตองจัดทําสาระการเรียนรูทั้งรายวชิาที่
เปนพ้ืนฐานและรายวชิาที่ตองการเรียนเพ่ิมเตมิเปนรายปหรือรายภาค จัดกจิกรรมพัฒนาผูเรียนในแตละปหรือภาค
และกําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคจากจุดมุงหมายของหลักสตูรสถานศกึษา 

สราวธุ อินทรตะ (2545 : 13) ใหความหมายของหลักสตูรสถานศกึษาวาเปนแผนหรือแนวทางหรือ
ขอกําหนดของการจัดการศกึษา เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถและนําความรูไปสูการปฏบิัตไิด ซ่ึง
หลักสตูรสถานศึกษาเปนหลักสูตรที่พัฒนามาจากหลักสตูรการศึกษาขัน้พ้ืนฐานเพื่อจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรยีน 

สุรีรัตน คาํฝอย (2549 : 16) ไดสรุปความหมายของหลักสูตรสถานศกึษาไววา เปนแผนหรอืแนวทาง
เกี่ยวกบัการจัดการศึกษาสาํหรับผูเรยีน โดยมีการจัดทําเนื้อหาสาระและกิจกรรมที่ผูเรียนจะตองเรียนในแตละป
หรือภาคไวอยางชัดเจน สงผลใหผูเรียนสามารถพัฒนาศักยภาพไดอยางเต็มที่ ทําใหผูเรียนมีความรู เจตคติและ
พฤติกรรมทีส่อดคลองกบัจุดมุงหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาไดเปนอยางดี 

นักวชิาการหลายทานไดใหความหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาไวพอสรปุไดวา หลกัสตูร
สถานศกึษาหมายถึง หลักสูตรที่โรงเรียนจัดทาํขึ้นเพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู เพ่ือพัฒนา
ความรู ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรมของผูเรียน โดยนําสาระและมาตรฐานการเรยีนรูที่กําหนดในหลักสตูร
สถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานพุทธศกัราช 2544 มาเปนกรอบ นําขอมูลของสถานศึกษาและชุมชนในสวนทีเ่กี่ยวกบัปญหา 
จุดเดน/เอกลักษณของชุมชนและสังคม ศลิปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิน่ มาประกอบในการกําหนดเปนสาระและ
มาตรฐานการเรยีนรูของสถานศึกษา บนพ้ืนฐานของการมีสวนรวมของสงัคมและความเหมาะสมกับสภาพของแตละ
ทองถิ่น 

 

 จุดมุงหมายของหลกัสตูรสถานศึกษา 
 เม่ือวทิยาการตางๆ ของสังคมและของโลกมีการเปลี่ยนแปลงไป นโยบาย ปรัชญาและแนวทางการ
พัฒนาการศกึษาเปลี่ยนแปลงไป สังคมมีความตองการใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงและพัฒนาหลกัสตูร 
สถานศกึษาเปนหนวยงานสําคัญที่มีหนาที่จัดการศึกษา และเปนแหลงของการแสวงหาความรูสําหรบัผูเรียน ชุมชน
และสังคม จึงจําเปนตองมีหลกัสูตรเปนของตนเอง เพ่ือใหสอดคลองกบัความตองการของชมุชนและสังคมนั้น ๆ  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 27 จึงไดกําหนดใหสถานศกึษามคีณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน เปนผูกําหนดหลกัสตูรแกนกลางและใหสถานศกึษามีหนาที่จัดทําสาระของหลกัสตูรตาม
วตัถุประสงค ในสวนทีเ่กี่ยวของกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถิ่น คณุลักษณะที่พึงประสงค 
เพ่ือเปนสมาชิกที่ดีของครอบครวั ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ซ่ึงเรียกวา “หลักสตูรสถานศึกษา” 
 หลักสตูรสถานศึกษา เปนแนวทางหรือขอกําหนดของการจัดการศึกษาทีจ่ะพัฒนาใหผูเรียนมี
ความรูความสามารถ โดยสงเสริมใหแตละบคุคลพัฒนาไปสูศักยภาพสูงสุด รวมทั้งลาํดับขัน้ของมวลประสบการณที่
กอใหเกิดการเรยีนรูสะสม รูจักตนเอง มีชวีติอยูในโรงเรยีน ชมุชน สังคม อยางมีความสขุ หลักสตูรสถานศกึษาจึงมี
ความสําคัญยิ่งตอการพัฒนาการศกึษาของชาติ ในการจัดทําหลักสตูรสถานศึกษาจึงตองคาํนึงถึงสิ่งสาํคญัตาง ๆ  
ดังน้ี (กรมวิชาการ. 2545 : 5)  
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1. หลกัสตูรสถานศกึษา ควรพัฒนาใหผูเรียน เรียนรูอยางมีความสขุ มีความรูความสามารถมี
ทักษะการเรียนรูที่สําคญั ๆ  มีการคิดอยางมีเหตุผล มีโอกาสใชขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสาร และสงเสริม
ใหผูเรยีนอยากรูอยากเห็น มีความมั่นใจ มีกําลังใจในการเรียนรูและเปนบุคคลที่เรียนรูไดตลอดเวลา 

2. หลกัสตูรสถานศกึษาควรสงเสริมการพัฒนาดานจติวิญญาณ จริยธรรมสังคมและวัฒนธรรม 
โดยเฉพาะพัฒนาผูเรยีนใหมีความเขาใจและศรัทธาในความเชื่อของตน ความเชื่อและวัฒนธรรมที่แตกตางกัน มี
อิทธิพลตอบคุคลและสังคม สถานศึกษาตองพัฒนาหลกัคุณธรรมและความมีอิสระของผูเรียน มีความพรอมในการ
เปนผูบริโภคทีต่ัดสินใจแบบมขีอมูลและเปนอิสระ เขาใจในความรบัผิดชอบที่มีตอสังคมโดยรวม สามารถชวย
พัฒนาสังคมใหเปนธรรม มีความเสมอภาค มีความตระหนัก เขาใจ และยอมรบัสภาพแวดลอมที่ตนดํารงชวีติอยู ยึด
ม่ันในขอตกลงรวมกันตอการพัฒนาที่ยั่งยนื ทั้งในระดับสวนตน ระดับทองถิน่ ระดับชาต ิและระดบัโลก 

3. หลกัสตูรสถานศกึษา ควรเกิดจากการทีส่ถานศึกษานาํสภาพตาง ๆ  ทีเ่ปนปญหาจุดเดน 
เอกลกัษณของชุมชน สังคม ศลิปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค เพ่ือการเปนสมาชกิ
ที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ มากาํหนดเปนสาระและจัดการเรียนรูใหผูเรียนบนพื้นฐานของ
หลักสตูรแกนกลาง และเพิ่มเตมิสาระและมาตรฐานการเรยีนรู หรือรายวชิาไดตามความถนัด ความสนใจของผูเรียน 
โดยความรวมมือของทกุคนในโรงเรยีนและชุมชน มีการกําหนดวิสัยทศัน และแผนพัฒนาคณุภาพ เพ่ือนําไปสูการ
ออกแบบหลักสตูรสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 

4. หลกัสตูรสถานศกึษา พัฒนามาจากขอมูลสารสนเทศดานตาง ๆ  ของสถานศึกษาและชุมชน
ใหสอดคลองกบัหลกัสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการระดมทรัพยากรทั้งของสถานศกึษาและชุมชนมาใชอยางคุมคา 
เต็มตามศักยภาพ 

บทบาทของหลักสตูรสถานศึกษา 
 1. เปนขอกําหนดที่ทุกคนในสถานศึกษาตองปฏิบตัติาม เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานที่กําหนด และพัฒนาใหสอดคลองกบัความถนัด ความสนใจ และความตองการของผูเรียน สอดคลองกับ
สภาพและความตองการของสถานศกึษาและทองถิ่น 
 2. เปนเอกสารที่บุคคลภายนอกหรือหนวยงานตาง ๆ  มีไวใชประโยชนในกรณีที่ตองการศกึษา การ
จัดการศกึษาของสถานศกึษา 
 3. เปนเอกสารที่ใชประกอบการประเมนิคุณภาพภายนอก เพ่ือประเมินใหสอดคลองกบัสภาพการ
ปฏิบตัิจริงของสถานศกึษา 
 

การกําหนดจดุประสงคของหลักสตูร 
 ในการจัดทาํหลกัสูตรสถานศึกษาการกําหนดจุดประสงคเปนขั้นตอนที่สาํคญัมากขั้นตอนหนึ่ง เพราะ
จะบอกถึงความมุงหวังวาจะพัฒนาผูเรยีนใหมีคุณลักษณะและความรูความสามารถในลักษณะใด รวมทัง้ยงัเปน
แนวทางในการกําหนดเนื้อหาสาระ กิจกรรมและประสบการณการเรยีนรูรวมทั้งการวัดและประเมินผลการเรียนรูของ
ผูเรียน การจัดทําหลกัสตูรจึงตองพิจารณากาํหนดจุดประสงคอยางรอบคอบ และกําหนดอยางชดัเจนและเหมาะสม
สอดคลองกบัปรัชญาและคานยิมของสังคม สภาพปญหา/ความตองการของสังคมและผูเรียน ตลอดจนมีความสมดลุ
ระหวางความรูและทักษะหรือระหวางทฤษฎีกับการปฏบิัต ิ 
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 การจัดการศกึษาของประเทศไทยนั้นไดแบงระดับจุดประสงคของการศกึษา โดยขอบเขตของ
จุดประสงคแตละระดบัมีดังน้ี (ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ. 2539 : 59 – 61)  

1. จุดประสงคของการศึกษาในระดับชาติ มักนยิมใชคาํวา “เปาประสงค”(Goals) เปนความมุง
หมายระดบัสูงสุดที่สะทอนถึงปรัชญาและอุดมการณของชาติในการจัดการศึกษา มีความหมาย
เหมือนกบั”Educational Aims”  

2. จุดประสงคของการศึกษาในระดับการศึกษาหรือประเภทการศึกษา มักนยิมใชคาํวา 
“จุดมุงหมาย” (Purposes) เปนจุดประสงคปลายทางที่มุงหวังในระดับรองลงมาจาก “เปาประสงค” เปนผลที่ตองการ
จากการศกึษาในระดบัหรือประเภทของการศึกษานัน้  ๆ 

3. จุดประสงคของการศึกษาในระดับหลกัสตูร มักนิยมใชคาํวา “จุดหมาย” (Aims) เปนความมุง
หมายระดบัรองลงมาจาก “จุดมุงหมาย” เปนผลหรือคุณลักษณะตางๆ ที่ตองการใหเกดิขึ้นกบัผูเรียนเม่ือจบ
การศึกษาตามหลักสตูรนัน้  ๆเปนจุดหมายทีค่อนขางแคบและเฉพาะกวา “จุดมุงหมาย” เชน ในระดับอุดมศึกษาซึ่ง
มีการแบงประเภทหรือสาขาวชิาเฉพาะมากมาย จุดหมายของหลักสตูรประเภทตางๆ  เชน หลักสตูรสาขาวิชาบริหาร
การศึกษา หลักสูตรสาขานเิทศการศึกษาและพัฒนาหลกัสตูร ฯลฯ ซ่ึงจะแคบและชัดเจนกวาจุดมุงหมายของ
อุดมศึกษา 

4. จุดประสงคของการศึกษาในระดับกลุมวชิา/กลุมประสบการณ  มักนิยมใชคําวา “จุดประสงค
(ทัว่ไป)” (Subject Area Objectives) ในแตละระดับการศึกษาจะพบวามีวชิาตางๆ ซึ่งสามารถจัดเปนกลุมวิชาหรือ
กลุมประสบการณ จุดประสงคของการศกึษาในระดบักลุมวชิา/กลุมประสบการณจึงเปนผลที่ตองการใหเกดิขึ้นกบั
ผูเรียนเม่ือเรยีนจบกลุมวิชา/กลุมประสบการณตางๆ ในระดบัชั้นหรือหลกัสูตรนัน้  ๆจุดประสงคตัง้แตระดับน้ีลงไป
จะมีความหมายชัดเจนและละเอยีดถึงขัน้ปฏบิตัิได รวมทั้งยังเปนจุดประสงคที่เกี่ยวของกบัครูและผูเรียนมากที่สุด 

5. จุดประสงคของการศึกษาในระดับรายวชิา มักนิยมใชคําวา “จุดประสงค(รายวิชา)” (Course 
Objectives) เปนผลที่ตองการใหเกิดขึ้นกบัผูเรียนเม่ือเรียนจบรายวชิานัน้  ๆ

6. จุดประสงคของการศึกษาในระดับการเรยีนการสอน มักนยิมใชคําวา “จุดประสงคการเรยีนรู
หรือจุดประสงคเชิงพฤติกรรม” (Instructional Objectives or Behavioral Objectives) เปนผลทีต่องการใหเกิดขึน้กับ
ผูเรียนเม่ือเรยีนจบหนวยการเรียนหนึ่งๆ  (Units) หรือบทเรยีนหน่ึงๆ  (Lessons) ในหองเรียน นิยมเขียนเปนขอความ
ในรปูของพฤตกิรรมที่สามารถวัดไดอยางชัดเจน การเขียนหรือกําหนดจุดประสงคการเรยีนรูมักจะขยายจาก
จุดประสงครายวิชา จุดประสงครายวชิา 1 ขอสามารถครอบคลุมจุดประสงคการเรียนรูหลายๆขอ และจุดประสงคการ
เรียนรูบางขออาจพิจารณาขยายจากจุดประสงคของรายวชิามากกวา 1 ขอกไ็ด 
 

 ลักษณะของจดุประสงคในระดบัตางๆ  
 จุดประสงคของการศึกษาไมวาระดบัชาติ ระดับการศกึษา ระดับหลกัสตูร ระดับกลุมวชิา/กลุม
ประสบการณ ระดับรายวชิาและระดับการเรียนการสอน สามารถจําแนกไดเปน 3 ดาน คือ 

1. ดานความรูหรือสติปญญา หรือที่เรียกวา “พุทธิพิสยั” (Cognitive Domain) เปน
จุดประสงคที่เกีย่วกบัการพฒันาทางสมองหรือสติปญญา โดยเริ่มตั้งแตการทีบุ่คคลมีความสามารถในการจดจํา



  
17 

เน้ือหาหรือขอเท็จจริงเกีย่วกบัสิ่งน้ันๆแลวนําสิ่งที่รู(ความรู) ไปสรางใหเกิดความเขาใจวิเคราะห สังเคราะหและ
ประเมินผลในทีสุ่ด แบงออกเปน 6 ระดับโดยเรียงลําดบัจากที่ซับซอนนอยที่สุดไปหามากที่สุดดังน้ีคือ 

1.1 ความรู (Knowledge) 

1.2 ความเขาใจ (Comprehension) 

1.3 การนําไปใช/การประยุกต (Application) 

1.4 การวิเคราะห (Analysis) 

1.5 การสังเคราะห (Synthesis) 

1.6 การประเมินผล (Evaluation) 

2. ดานเจตคติ/ความรูสึกนึกคดิ หรือที่เรียกวา “จิตพิสัย” (Affective Domain) เปน
จุดประสงคที่เกีย่วกบัการพัฒนาทางดานจิตใจความรูสึกนกึคดิและเจตคติ โดยเริ่มตั้งแตบคุคลรบัประสบการณจาก
สิ่งหน่ึง  ๆและเกิดการรบัรูในสิ่งน้ันๆแลวตอบสนองและใหคุณคาตางๆ ในสิ่งทีต่นรบัรู จากนั้นจึงนําสิ่งที่เปน
คุณคาเหลานั้นมาจัดเรียบเรียงเปนระบบแลวสรางเปนลักษณะนิสัยหรือบคุลกิตามคุณคา แบงออกเปน 5 ระดับ 
โดยเรยีงลาํดับจากที่ซับซอนนอยที่สุดไปหามากที่สุดดังน้ีคอื 

2.1 การรบั (Receiving) 

2.2 การตอบสนอง (Responding) 

2.3 การสรางคุณคา (Valuing) 

2.4 การจัดระบบคณุคา (Organizing) 

2.5  การสรางลกัษณะนิสัยตามคณุคา (Characterization by a Value or Value 
Complix) 

3. ดานทักษะ หรือที่เรียกวา “ทกัษะพิสัย” (Psychomotor Domain) เปนจุดประสงคที่
เกี่ยวกบัการพฒันาทางดานทกัษะในการปฏบิัติกิจกรรมตางๆ  โดยเริ่มตั้งแตบคุคลรบัรูดวยประสาทสัมผสัทั้งหา 
รวมทั้งการเคลือ่นไหวดวยกลามเนื้อ แลวเตรียมความพรอมทางสติปญญา ทางกายและทางอารมณที่จะปฏิบัติหรือ
ลงมือทําอยางใดอยางหนึ่ง จากนั้นจึงตอบสนองโดยแสดงออกดวยการเลียนแบบหรือลองผดิลองถกูจนเกิดเปน
ทักษะนิสยั และพัฒนาเปนทักษะขั้นสงูโดยการตอบสนองสิ่งที่ซับซอนขึ้น และสามารถแสดงการใชทกัษะที่
ผสมผสานอยางคลองแคลวและม่ันใจ แบงออกเปน 5 ระดับโดยเรยีงลําดบัจากที่ซับซอนนอยที่สุดไปหามากที่สุด
ดังน้ีคือ 

3.1 การรบัรู (Perception) 

3.2 การเตรียมพรอม (Set) 

3.3 การสนองตอบตามแนวทางทีใ่ห (Guided Response) 

3.4 การเกิดทักษะนิสัย (Mechanism) 
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3.5 การสนองตอบสิง่ที่ซับซอน (Complex Overt Response) 
 

 การกําหนดจดุประสงคในระดบัหลักสูตร 
 ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (2539 : 66 – 68  ; อางอิงจาก  ธาํรง บวัศรี) กลาวถึงหลักสําคัญที่พึงยึดถือใน
การกําหนดจุดประสงคในระดับหลกัสตูรหรือ “จุดหมาย” ไว 8 ขอดังน้ี 

1. ตองสอดคลองกับปรชัญาหรืออุดมการณของสังคม การจัดทาํหลักสตูรตองกําหนดจุดหมาย
ของหลักสตูร โดยยึดปรชัญาหรืออุดมการณของสังคมดวย 

2. ตองสอดคลองและสงเสริมคานยิมของสังคม การจัดทําหลักสตูรจะตองยึดเอาคานิยมของ
สังคมเปนรากฐานในการกําหนดจุดหมาย เชน การใหความเคารพตอผูใหญ การแตงกายสุภาพในที่ชุมชน การมี
ความกตัญูตอผูมีอุปการคณุ เปนตน 

3. ตองมุงสนองความตองการและแกปญหาของสงัคม การจัดทําหลักสตูรตองวิเคราะหให
ละเอียดรอบคอบวา สภาพปญหาและความตองการทีแ่ทจริงของสังคมคืออะไรและตองเขาใจวาสังคมมีการ
เปลี่ยนแปลงอยูเรื่อย  ๆฉะนั้นปญหาและความตองการแตละระยะยอมเปลี่ยนแปลงไป การจัดทําหลกัสตูรจะตองมอง
ไปขางหนาวาแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงจะเปนอยางไร แลวกําหนดจุดหมายใหรับกบัความเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นนัน้ 

4. ตองสนองความตองการของผูเรียน เกณฑความตองการของผูเรียนไดมีการกําหนดไวหลาย
ลักษณะ ซ่ึงการจัดทําหลกัสตูรสามารถเลือกนาํไปใชไดตามความเหมาะสมดังน้ี 

4.1  กําหนดความตองการโดยอาศยัความจําเปนพ้ืนฐานเปนหลกั ซ่ึงสามารถจาํแนกได
เปน  3 หัวขอคอื 

ก. ความตองการทางรางกาย หมายถึง ความตองการตามธรรมชาตขิองบคุคล เชน 
อาหาร นํ้า เสื้อผา ที่อยูอาศัย เปนตน 

ข. ความตองการทางสังคม หมายถึง ความตองการในดานความสัมพันธกบัผูอ่ืน เชน 
ความรัก ความเปนพวกเดียวกนั การเปนที่ยอมรบัของสังคม เปนตน 

ค. ความตองการทางบูรณาการสวนตน หมายถึงความตองการทีจ่ะสรางพัฒนาการ
ดานจิตใจ เชนความรูสึกวาตนเองมีคุณคาความมั่นใจในตวั ความกลาหาญที่จะทาํในสิ่งทีส่งเสริมคุณธรรมและ
ความถกูตอง เปนตน 

4.2 กําหนดความตองการโดยถือความตองการปจจุบันเปนหลกั 
4.3 กําหนดความตองการโดยถือความตองการเฉพาะเปนหลัก 
4.4 กําหนดความตองการโดยยึดภารกิจในแตละขัน้ของพัฒนาการเปนหลกั 
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5. ตองสอดคลองและสงเสริมจุดหมายของหลกัสตูรระดับอ่ืน  การกําหนดจุดหมายควรตอง
คํานึงถึงจุดหมายของหลกัสตูรระดับอ่ืนๆดวย กลาวคือตองกาํหนดจุดหมายของหลักสตูรประถมศกึษา 
มัธยมศึกษาและระดับอ่ืน ใๆหสอดคลองกัน 

6. ตองสามารถนําไปปฏิบตัิได  การกําหนดจุดหมายจะมีผลหรอืไมขึ้นอยูทีก่ารนําไปปฏบิัติ
ได ดังน้ันจะตองกําหนดจุดหมายใหชัดลงไปเพื่อไมใหเกิดความไขวเขวในการตคีวาม จุดหมายบางจุดหมายมี
ความหมายกวางยากแกการปฏบิัต ิ

7. ตองใหมีความสมดุลระหวางความตองการของผูเรียนและสังคม จุดหมายของหลักสตูรไม
ควรหนักไปทางดานใดดานหนึง่ในระหวางความตองการของผูเรียนและสังคมมากเกนิไป เพราะจะเกิดผลเสยีได 

8. ตองใหมีความสมดุลระหวางความรูและทกัษะหรือระหวางทฤษฎีกบัการปฏบิัติ จุดหมาย
ของหลักสตูรตองใหผูเรยีนมีทั้งความรูในทฤษฎีและสามารถนําความรูไปใชในการปฏบิตัิได 
 

2. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 การจัดทําหลกัสูตรสถานศึกษา เปนการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการกาํหนดแนวทางการจัด
การศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา ที่กําหนดโดยมุงจัดกิจกรรมการเรียนรูทุกประเภทที่สงผลตอการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผูเรยีนใหบรรลตุามจุดหมายที่กาํหนดไว หลกัสตูรการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2544 เปนหลักสูตรแกนกลางที่เปนกรอบแนวทางใหสถานศกึษา นําไปจัดทําหลกัสตูรของสถานศกึษาเอง ในการ
จัดทําหลกัสตูรสถานศกึษาสามารถดําเนินการได โดยมีการจัดทําหลกัสตูรสถานศึกษา (กรมวิชาการ. 2545 : 30 – 
42) ดังน้ี 

1 การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย และคุณลักษณะอันพึงประสงค 
สถานศกึษาจําเปนตองกาํหนดวิสัยทัศน เพ่ือมองอนาคตวาโลกและสังคมรอบ ๆ  จะ

เปลี่ยนแปลงไปอยางไร และสถานศกึษาจะตองปรับตวั ปรับหลักสตูรอยางไร จึงจะพัฒนาผูเรียนใหเหมาะสมกับยคุ
สมัย ซ่ึงทาํไดโดยอาศยัความรวมมือของชุมชน พอแม ผูปกครอง ครูอาจารย ผูเรียน ภาคธุรกิจ ภาครฐัในชุมชน 
รวมกันกบัคณะกรรมการสถานศึกษา แสดงความประสงคอันสูงสงหรือวสิัยทัศน ที่ปรารถนาใหสถานศกึษาเปน
สถาบันพัฒนาผูเรียน ที่มีพันธกิจหรือภาระหนาที่รวมกันในการกําหนดงานหลักทีส่ําคญั ๆ  ของสถานศกึษา พรอม
ดวยเปาหมายแผนปฏบิัตกิารและติดตามผล ตลอดจนจัดทํารายงานแจงสาธารณชน และสงผลยอนกลบัให
สถานศกึษา เพ่ือการปฏิบตัิงานที่เหมาะสมตามหลักสตูรของสถานศกึษา และมาตรฐานหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของชาติที่กําหนดไว 

วิสัยทัศน เปนเจตนารมณ อุดมการณ หลักการ ความเชื่อ อนาคตที่พึงประสงค เปนการคดิไป
ขางหนา มีเอกลักษณ สามารถสรางศรทัธาและจุดประกายความคิดในสภาพการพัฒนาสูงสุด 

ภารกิจ แสดงวธิีดําเนินการของสถานศกึษาเพื่อบรรลวุสิัยทศัน และนําไปสูการวางแผนปฏบิัติ
ตอไป 

เปาหมาย กําหนดเปนความคาดหวังดานคณุภาพทีเ่กิดกบัผูเรียน ซ่ึงสอดคลองกบั
จุดมุงหมายของหลักสตูรการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน และวสิัยทศันของสถานศกึษา 
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คุณลักษณะอนัพึงประสงค สถานศกึษาตองรวมกบัชุมชนกําหนดลกัษณะอันพึงประสงค 
เพ่ือเปนเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนดานคณุธรรม จริยธรรม และคานิยม สถานศกึษาสามารถกาํหนดไดตามความ
ตองการ โดยใหสอดคลองกบัสภาพปญหา และความจําเปนทีจ่ะตองมีการปลกูฝงคุณธรรมจริยธรรมและคานิยม
ดังกลาว ใหแกผูเรียนเพ่ิมจากที่กําหนดไวในกลุมสาระการเรยีนรูตางๆ  
 2 การจดัทําโครงสรางหลกัสตูรสถานศึกษา 

เพ่ือใหการจัดการศกึษาเปนไปตามหลักการ จุดหมาย มาตรฐานการเรยีนรูและคุณภาพผูเรียนตามที่
กําหนดไวโดยกระทรวงศึกษาธกิาร สถานศกึษาจะตองศกึษาโครงสรางหลักสตูรการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน แนวทางการ
จัดทําหลกัสตูรสถานศกึษา สาระและมาตรฐานการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน รวมทั้งขอมูล
ของสถานศกึษา และนํามากําหนดสาระการเรยีนรู และเวลาเรยีนใหสอดคลองกับวิสยัทัศน และเปาหมาย / จุดหมาย
ที่สถานศึกษาไดกําหนดไว 
 โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย 
 สาระการเรยีนรู / ผลการเรยีนรูที่คาดหวังรายวชิาหนวยการเรยีนรูครบ 8 กลุม สาระรายปหรือรายภาค 
ทั้งที่กําหนดไวในหลักสตูรและเพ่ิมเติมตามความถนัด ความสนใจ ความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถิ่น 

-  มีกิจกรรมพัฒนาผูเรยีนทกุภาคเรยีน 

-  กําหนดเวลาแตละกลุมสาระ หนวยการเรยีนรูกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรายปหรือรายภาค 
3  การจดัทําสาระของหลักสตูร 

สาระการเรยีนรูเปนการกําหนดมวลประสบการณ ทั้งที่เปนเนือ้หาความรูและการเรียนรูที่จะใชเปนสื่อ
เพ่ือพัฒนาผูเรยีนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ดีงามขึ้นตามศักยภาพของแตละคน และสามารถบรรลตุาม
มาตรฐานการเรยีนรูที่กําหนดไวในหลกัสตูรในการจัดทําสาระหลักสตูรแตละกลุมสาระดําเนนิการดังน้ี 

กําหนดผลการเรยีนรูทีค่าดหวงัรายปหรือรายภาค โดยวิเคราะหจากมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่
กําหนดไวในแตละกลุมสาระการเรยีนรู มาจัดเปนผลการเรียนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาค ที่ระบถุึงความรู
ความสามารถของผูเรียน และคุณธรรมจรยิธรรม คานยิม ซ่ึงจะเกิดขึ้นหลังจากการเรยีนรูในแตละปหรือภาคนั้น โดย
ที่สถานศึกษากาํหนดเพิม่เติมไดตามความเหมาะสม สอดคลองกับความสามารถ ความถนัด ความสนใจ และสภาพ
ปญหาและความตองการของชมุชน 

กําหนดเวลาและจํานวนหนวยกิต สําหรับสาระการเรยีนรูรายปหรือรายภาค ดังน้ี ชวงชั้นที่ 1 
ประถมศึกษาปที่ 1 – 3 ชวงชัน้ที่ 2 ประถมศกึษาปที่ 4 – 6 และชวงชัน้ที่ 3 มัธยมศึกษาปที่ 1 – 3 กําหนดสาระการ
เรียนรูเปนรายป และกําหนดจาํนวนคาบเวลาใหเหมาะสมและสอดคลองกบัผลการเรยีนรูที่คาดหวังและสาระการ
เรียนรูน้ัน ในการกําหนดจํานวนหนวยกติของสาระการเรยีนรูรายภาค ชวงชัน้ที่ 4 มัธยมศึกษาปที่ 4 – 6 ใชเกณฑ
การพิจารณาทีใ่ชในการจัดการเรียนรู 40 ชัว่โมงตอภาคเรยีน 

 สําหรบัสาระการเรียนรูทีส่ถานศึกษาจัดทาํเพิม่ขึ้น ซ่ึงเปนวิชาเฉพาะของสายอาชีพหรือโปรแกรม
เฉพาะทางอื่น ๆ  ใชเกณฑการพิจารณาคือสาระการเรียนรูที่ใชในเวลาจัดการเรียนรูระหวาง 40 – 60 ชัว่โมงตอภาค
เรียน มีคาเทากับ 1 หนวยกติ ทั้งน้ีสถานศึกษากําหนดไดตามความเหมาะสม และใชเกณฑเดียวกัน 
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จัดทําคําอธิบายรายวชิา โดยการนําเอาการเรยีนทีค่าดหวังรายปหรือรายภาค สาระการเรยีนรูรายป
หรือรายภาค รวมทั้งเวลาและจํานวนหนวยกติ มาเขยีนเปนคําอธิบายรายวิชา โดยใหประกอบดวยชื่อรายวชิา 
สถานศกึษากําหนดไดตามความเหมาะสม ทั้งน้ีตองสื่อความหมายไดชัดเจน มีความสอดคลองกับสาระการเรียนรูที่
กําหนดไวในรายวชิานั้น 

4  การออกแบบการเรียนรู  
การจัดการศกึษาตามแนวคดิของหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดรับอิทธิพลมาจากแนวคิดการ

สรางสรรคความรู ( Constructivism ) ดวยตวัผูเรียนและการใชสังคมเปนสื่อเพ่ือสรางสรรคองคความรู ดังน้ันการ
ออกแบบการเรยีนการสอนเพื่อพัฒนาการเรยีนรูของผูเรียนจึงตองเนนการจดักิจกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรียนได
สรางสรรคองคความรูดวยตนเองภายใตบรบิททีเ่อ้ืออํานวยตอการเรยีนรูของผูเรียน ผูสอนจึงตองวางแผนและ
เลือกสรรวธิีการสอนรปูแบบตางๆ ทีจ่ะชวยใหผูเรียนมีความรูในเนื้อหาวิชาทีต่นสอนมากที่สดุ (เอกรินทร สี่
มหาศาล. 2545 : 361)  การวางแผนจัดการเรียนรูและการกําหนดรูปแบบกิจกรรมการเรยีนรู ตลอดจนภาระงานที่
ผูเรียนตองลงมือปฏิบตัติามมาตรฐานการเรยีนรูของหลักสตูร จึงเปนเปาหมายสําคญัของการออกแบบการเรียนการ
สอนทีเ่นนผูเรยีนเปนสําคัญตามลําดบั 

 ประเด็นที่ตองนํามาพิจารณาในการออกแบบการเรียนรูคือ ผูเรียนควรเริ่มตนการเรียนรูอยางไร 
ผูเรียนควรดําเนินการเรียนรูตามขั้นตอนและวธิีการอยางไรบาง ผูเรียนจําเปนตองมีพ้ืนฐานความรู ทักษะและการ
เรียนรูอะไรบางที่จะนําผูเรยีนไปสูความสําเร็จของการศกึษาความรูใหม และการสรปุเปนองคความรูดวยตนเองได 
ผูสอนจะดําเนนิการอยางไรใหผูเรียนมีพ้ืนฐานความรู ทักษะและการเรยีนรูเพียงพอตอการลงมือปฏบิัตกิารเรียนรู
ใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ผูสอนจะตองสรรหาทรัพยากรและเครื่องมือที่จําเปนตอการเรยีนรูอะไรบางและจะรู
ไดอยางไรวา การวางแผนจัดการเรยีนรูมีความเหมาะสมที่จะนําไปออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพตอไป 

ในการออกแบบการเรียนรูมีการดําเนินการดังน้ี 
  การจัดการเรียนการสอน การเรียนรูในสาระการเรยีนรูตาง ๆ  การและวธิีการที่หลากหลาย ผูสอนตอง
คํานึงถึงพัฒนาการทางดานรางกายและสติปญญา วิธกีารเรยีนรู ความสนใจ  และความสามารถของผูเรียนเปนระยะ 
 ๆอยางตอเน่ือง ดังน้ัน การจัดการเรียนรูในแตละชวงนัน้ ควรใชรูปแบบ / วธิีการที่หลากหลายเนนการจัดการเรียน

การสอนตามสภาพจริง การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูรวมกัน การเรยีนรูจากธรรมชาติ การเรียนรูจากการปฏิบตัิ
จริง และการเรียนรูแบบบูรณาการ การใชการวจัิยเปนสวนหนึง่ของการเรียนรูคูคุณธรรม ทั้งน้ี ตองพยายามนําการ
จัดการการทางวิทยาศาสตร ไปสอดแทรกในการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู เน้ือหาและการตาง ๆ  ขาม
กลุมสาระการเรยีนรู ซ่ึงการเรียนรูในลักษณะองครวม การบรูณาการ เปนการกําหนดเปาหมายการเรยีนรูรวมกัน 
ยึดผูเรียนเปนสําคัญ โดยนําการเรียนรูจากกลุมสาระเดียวกันหรือตางกลุมสาระการเรยีนรู มาบูรณาการในการ
จัดการเรยีนการสอน และขอทีต่องคํานึงถึงในการออกแบบการเรียนรูตามที ่เอกรินทร สี่มหาศาล (2545 : 365) ได
กลาววาตองคํานึงถึงการเรยีนรูอยางมีความสขุ จะตองเปนการเรยีนรูทีเ่กดิจากความเขาใจอยางแทจริงของผูเรียน 
องคความรูเกิดขึ้นจากแหลงเรยีนรูตางๆ กันมิใชจากแหลงใดแหลงหน่ึงเพียงแหลงเดียว การเรียนรูการเรียนรูจัดวา
มีความสําคญัอยางยิ่ง  การเรียนรูจะมีความหมายแกผูเรียนตอเม่ือผูเรียนสามารถนําความรูและประสบการณตางๆ
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ไปใชในชวีติประจําวนัหรือในสถานการณจริงได และการเรยีนรูแบบองครวมเนนการบูรณาการสาระการเรียนรูและ
การเรียนรูเขาดวยกนั โดยเรยีนรูจากสื่อที่อยูใกลตวั ทองถิ่น ชุมชน สังคม ประเทศชาต ิ
 การจัดการเรยีนรูตองยึดหลักผูเรียนเปนศูนยกลาง ยึดกลุมเปนแหลงความรูที่สําคญั การคนพบ
ความรูและคําตอบดวยตนเอง เนนการใชการควบคูกบัผลงานและเนนการนําความรูไปใชในชีวติประจําวัน 
สื่อการเรียนรูเปนตวักลางทีใ่ชในการเรียนการสอน เพ่ือทาํใหผูสอน และผูเรียนเขาใจในสิ่งที่ถายทอดซึ่งกนัและกัน
ไดผลดี และทาํใหการเรยีนการสอนนั้นเปนไปตามจุดประสงคที่ไดวางไว ซ่ึง ไสว ฟกขาว (2542 : 247) ไดกลาววา
การเลือกใชสื่อการเรียนรูควรคํานึงถึงวา ผูเรียนไดเรียนจากสื่อที่มีลักษณะใกลเคียงความเปนจริงมากทีส่ดุ ผูเรียน
ไดมีสวนรวมกบักิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชสื่อน้ัน ผูเรียนไดลงมือกระทําในกิจกรรมการเรยีนการสอนโดยใช
สื่อน้ัน สื่อตองเราความสนใจ และชวยใหผูเรยีนเขาใจบทเรยีนไดดี ผูเรียนไดใชประสาทสัมผัสในการเรยีนรูหลาย
ทาง (Multimedia) การเรียนรูมุงสงเสรมิใหผูเรยีน เรียนรูดวยตนเอง เรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวติ และใชเวลาอยาง
สรางสรรค รวมทั้งมีความยืดหยุน สนองความตองการของผูเรียน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ผูเรียนสามารถ
เรียนรูไดทุกเวลา ทุกสถานที่และเรยีนรูไดจากสื่อการเรยีนรู และแหลงการเรยีนรูทกุประเภท รวมทั้งจากเครือขาย
การเรียนรูตาง  ๆ  ที่มีอยูในทองถิ่น ชุมชน และแหลงอ่ืน ๆ  เนนสื่อที่ผูเรียนและผูสอนใชศกึษาคนควาหาความรู
ดวยตนเอง ผูเรยีนผูสอนสามารถจัดทาํและพฒันาสื่อการเรยีนรูขึ้นเอง หรือนําสื่อตาง ๆ  ทีอ่ยูรอบตวัและในระบบ
สารสนเทศมาใชในการเรียนรู 
 5 การออกแบบกิจกรรมพฒันาผูเรียน 
 กิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนกิจกรรมที่จัดใหผูเรียนใหพัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ 
มุงเนนเพ่ิมเติมจากกิจกรรมทีไ่ดจัดใหเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม การเขารวมและปฏิบัติกจิกรรมที่
เหมาะสมรวมกบัผูอ่ืนอยางมคีวามสขุกบักิจกรรมทีเ่ลือกดวยตนเองตามความถนัด และความสนใจอยางแทจริง เปน
การพัฒนาที่สําคัญ สถานศึกษาจะตองดําเนนิการอยางมีเปาหมายมีรูปแบบและวธิีการทีเ่หมาะสม กิจกรรมพัฒนา
ผูเรียนแบงเปน 2 ลักษณะคือ 
 กิจกรรมแนะแนว เปนกจิกรรมที่สงเสริมและพัฒนาความสามารถของผูเรียนใหเหมาะสมตามความ
แตกตางระหวางบุคคล สามารถคนพบและพฒันาศกัยภาพของตน เสริมสรางทักษะชีวติ วฒิุภาวะทางอารมณ การ
เรียนรูในเชิงพหุปญญา และการสรางสัมพันธภาพที่ดี ซ่ึงผูสอนทุกคนตองทําหนาทีแ่นะแนวใหคําปรึกษาดาน
การศึกษาตอ และการพัฒนาตนเองสูโลกอาชพีและการมีงานทํา 
 กิจกรรมนักเรยีน เปนกิจกรรมที่เกิดจากความสมัครใจของผูเรียน มุงเนนพัฒนาคุณลักษณะที่พึง
ประสงคเพ่ิมเตมิจากกิจกรรมในกลุมสาระ เปนกิจกรรมที่ผูเรียนชวยกันคิดชวยกันทาํชวยกนัแกปญหา สงเสริม
ศักยภาพของผูเรียนอยางเต็มที่ รวมถึงกิจกรรมที่มุงปลูกฝงความมีระเบียบวินัย ความรบัผิดชอบ รูสทิธหินาทีข่อง
ตนเอง แบงตามความแตกตางระหวางกิจกรรมไดเปน 2 ลักษณะ คือ กิจกรรมพัฒนาความถนัด ความสนใจ ความ
ตองการของผูเรียนและกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด และผูบาํเพญ็ประโยชน ซ่ึงสถานศกึษาตองจัดใหผูเรยีน
ทกุคนเขารวมกิจกรรมใหเหมาะสมกับวัยวุฒิ ภาวะและความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน 
 6 กําหนดรปูแบบ วิธีการ  เกณฑการตัดสนิ  เอกสาร หลกัฐานการศึกษา  
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 เกณฑการผานชวงชั้นและการจบหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การจัดการศึกษาตามหลักสูตร
การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ซ่ึงใชเวลาประมาณ 12 ป ผูเรียนสามารถจบการศกึษาได 2 ชวง คือ จบชั้นมัธยมศกึษาปที่ 3 
ถือวา จบการศกึษาภาคบังคับ และจบช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 ถือวา จบการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
 เกณฑการผานการศึกษาแตละชวงชั้น มีดังน้ี 
 1) เกณฑมาตรฐานการเรยีนรูชวงชั้นที ่1 ชัน้ประถมศึกษาปที่ 1 – 3 ชวงชัน้ที่ 2 ชั้น
ประถมศึกษาปที่ 4 – 6 และชวงชั้นที่       3 ชัน้มัธยมศึกษาปที่ 1 – 3 จบจากการศกึษาภาคบังคบั ผูเรียนตองมี
คุณสมบตัิดังน้ี 
 1.1)   เรยีนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม และไดรับการตัดสนิผลการเรียนใหไดตาม
เกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
 1.2) ผานการประเมินคุณลกัษณะการอาน คิด วิเคราะห เขยีน ใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 
 1.3) ผานการประเมินคุณลกัษณะอันพึงประสงคตามเกณฑทีส่ถานศกึษากําหนด 
 1.4) เขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และผานเกณฑการประเมินตามเกณฑที่สถานศึกษา
กําหนด 
 2) เกณฑมาตรฐานการเรยีนรูชวงชั้นที ่4 ชัน้มัธยมศึกษาปที่ 4 – 6 จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผูเรียนตองมีคณุสมบตัิดังน้ี 
 2.1) เรยีนรูตามกลุมสาระการเรยีนรูทั้ง 8 กลุม และไดหนวยกติครบตามหลักสูตรที่
สถานศกึษากําหนด และไดรับการตัดสินผลการเรยีนใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากาํหนด 
 2.2) ผานการประเมินการอาน คิด วเิคราะห เขียน ใหไดตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
 2.3) เขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและผานการประเมนิตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 
 เอกสารหลักฐานการศึกษา สถานศกึษาตองพิจารณาจัดทาํเอกสารการประเมินผลการเรยีนรู เพ่ือใช
ประกอบการดําเนินงานดานการวัดและประเมนิผลการเรยีนรูตามที่เห็นสมควร  เชน เอกสารแสดงผลการเรยีนรูของ
ผูเรียน แบบบนัทึกผลการพฒันาคุณภาพผูเรียนในรายวชิาตาง ๆ   แบบรายงานการพัฒนาคุณภาพเปนรายบคุคล 
ระเบียนสะสมแสดงพัฒนาการดานตาง ๆ  และแบบแสดงผลการพัฒนาคุณลกัษณะอันพึงประสงค เปนตน 

7 พัฒนาระบบการสงเสริมสนับสนุน 
 ในการจัดการศกึษาใหมีคณุภาพตามจุดหมายของหลักสูตรสถานศกึษา ควรพัฒนาระบบการสงเสริม
สนับสนุนตาง ๆ  ทีเ่อ้ือใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ ในเรื่องการพัฒนากระบวนแนะแนว
ทางการพัฒนาแหลงการเรียนรูและหองสมุด การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพและเครือขายวชิาการ 
 8 การเรยีบเรียงเปนหลกัสตูรสถานศึกษา 
 จากการดังกลาวขางตน สถานศึกษาจะมีรายละเอียดที่ครอบคลุมภาระงานการจัดการศึกษาทุกดาน ใน
ขั้นนี้ จึงเปนการวเิคราะหและเรียบเรียง เพ่ือใหเปนหลักสตูรสถานศกึษาทีส่มบูรณประกอบดวย 

- วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย 
- คุณลักษณะอันพึงประสงค 
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- โครงสรางหลักสูตร 
- รายวิชาตามกลุมสาระการเรยีนรู 
- กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

- การจัดการเรยีนรูและสงเสรมิการเรียนรู 
- การวัดและประเมินผล 
- การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

ทั้งน้ี สถานศึกษาอาจกําหนดหัวขอเพ่ิมเติม หรือเปลี่ยนแปลงไดตามความจําเปนและเหมาะสม 
 

3. การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 

 การบริหารหลกัสูตรเปนการนาํการบริหารงานมาประยุกตใชเพ่ือใหการทํางานบรรลวุตัถปุระสงค ชวยให
การบริหารหลกัสูตรสะดวกและรวดเรว็ขึน้ผูบรหิารสามารถนําเทคนคิตางๆ มาใชในการปรับปรุงการทํางานใหทันกับ
ความเปลี่ยนแปลงและความกาวหนาของงาน 
 การบริหารหลกัสูตรเปนหัวใจสาํคัญของการพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา หลกัสูตรสถานศึกษามีคุณภาพ
และประสทิธิภาพหรือไม ขึน้อยูกับปจจัยการบริหารหลกัสตูรอยางเปนระบบ (ธวัชชัย ชัยจิรฉายากลุ ; และคนอื่น .ๆ 
2545 : 27) 
 บทบาทสาํคัญประการหนึ่งของสถานศกึษาคอื สถานศกึษาตองสรางหลกัสตูรของตนเองทีเ่รียกวา 
หลักสตูรสถานศึกษา ทําใหผูบริหารและครตูองทําหนาที่เปนผูพัฒนาหลักสูตร ซ่ึงหมายถงึการสราง การใช และ
ปรับปรุงหลักสตูร นอกเหนือจากหนาทีใ่นการสอน เม่ือสถานศึกษาสรางหลกัสตูรแลวในขัน้ตอไปเปนการนํา
หลักสตูรไปใช ซ่ึงตองมีการบริหารหลักสตูร เพ่ือการใชหลกัสูตรอยางมีประสิทธภิาพ (กรมวิชาการ. 2545 : 7) งาน
บริหารหลกัสตูรมีกิจกรรมที่สาํคัญไดแก การศึกษาวิเคราะหและทําความเขาใจเกี่ยวกบัหลกัสูตร การเตรยีม
บุคลากรในโรงเรียน การจัดครเูขาสอน การจัดตารางสอน การจัดทําแผนการสอน การจัดบรกิารวัสดุหลักสตูรและสื่อ
การเรยีนการสอน การจัดสิง่อํานวยความสะดวก การนเิทศและติดตามประเมินผลการใชหลักสตูร การประชาสมัพันธ
หลักสตูรแกผูปกครองและชุมชน (ใจทิพย เชื้อรัตนพงศ. 2539 : 156-157) 
 กรมวชิาการ (2539 : 9) กลาววาการบริหารหลกัสูตรผูบริหารจะตองเขาใจหลกัสูตรและสงเสริมให
ครูผูสอนมีความเขาใจตรงกัน กระตุนใหคร ูทาํแผนการสอน คูมือครู สนบัสนุนใหมีการวางแผนพัฒนาการเรียนการ
สอน เนนการยดึผูเรียนเปนศนูยกลาง เนนคณุภาพความรูความสามารถที่มีตอเด็กเปนเปาหมาย มีระบบตดิตามผล
การปฏิบตัิ ตรวจสอบ และนําแนวทางแกไขปญหา อุปสรรค และมีการนิเทศภายในเพื่อปรบัปรุงแกไขปฏิบตัิงานให
ดีขึ้น 
 ชูศรี  สุวรรณโชติ (2542 : 226-229)  ไดกลาวถึง งานการบรหิารและบรกิารหลักสตูรไววา บุคคลที่
เกี่ยวของกับการใชหลักสูตร ประกอบดวยบุคคล 5 กลุม คือ นักวชิาการ และนักพัฒนาหลกัสูตร ผูบริหารโรงเรยีน 
หัวหนาฝาย หัวหนาหมวดวชิาหรือหัวหนาสายวชิา  ครูผูสอนและบุคลากรอืน่ โดยบทบาทหนาทีข่องบคุคล 5 กลุม
น้ีมีความแตกตางกัน คือ นักวชิาการและนักพัฒนาหลกัสตูรเปนผูใชหลกัสูตรทางออม คอื ทําหนาที่ฝกอบรมให
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ความรูแกผูบรหิาร ศกึษานเิทศก หัวหนาหนวยงานยอยในโรงเรยีนและครู ทําหนาที่นิเทศและตามผลการใช
หลักสตูรในสถานศึกษาและมบีทบาทสงเสริมสนับสนนุการใชหลักสตูร รวมทัง้การบริการเกี่ยวกบัสื่อตาง ๆ  และ
วัสดุหลักสตูรผูบริหารโรงเรียนเปนผูมีความรบัผิดชอบตอการใชหลักสูตรในสถานศกึษา จึงตองมีความเขาใจ 
สามารถใหความรูแกครูผูสอนและถือเปนหนาที่ในการจัดวสัดุหลักสตูร สื่อ พรอมกับการตดิตามประเมนิผล  
ประสานงานดานหลักสูตรที่นําไปใช สวนของหัวหนาฝาย หัวหนาหมวดวชิาหรือหัวหนาสายวชิา  บคุคลกลุมน้ีมี
ความใกลชิดกบัหลกัสตูรที่ใชในสถานศกึษามากขึ้น ตองทําการศึกษาหลักสูตรในแตละหมวดวิชา พัฒนาครูใน
หมวดวชิานั้น ๆ  กํากบัดูแลใหครูใชหลกัสตูรตามที่กําหนด วางแผนและจัดทําแผนการเรยีน จัดหาสื่อและวัสดุ
หลักสตูร ในสวนของครูผูสอน ถือวาเปนบุคคลที่สาํคัญที่สุดที่จะนําหลักสูตรไปใชใหเกดิผลสูงสุด ครูจึงตองรับการ
จัดเตรยีมใหพรอม  เพ่ือการใชหลักสตูรไดอยางบรรลเุปาหมายสูงสุดและบคุลากรอื่น ๆ  หมายถึง ผูปกครอง 
นักเรียน วทิยากรประจําทองถิน่และภูมิปญญาทองถิ่น ก็มีสวนเกี่ยวของในการนําหลักสตูรไปใชในมุมมองของงาน
บริหารและบริการหลกัสตูร 
 รุจิร  ภูสาระ (2545 : 154-159)  ไดกลาวถึง  การบรหิารหลักสตูรในดานการบริหารงานวชิาการ คือ 
ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูมีบทบาทสําคญัยิ่งในการจัดการหลักสตูร  การนาํหลักสตูรไปใชอยางมีประสทิธิภาพ  
โดยการใชหลกัสูตรการวางแผนดําเนินการอยางมีการสงเสริมของทกุกลุมทุกคน ในดานการบริหารงานวชิาการ โดย
ประการแรก ตองจัดชั้นเรยีนหรอืการจัดกลุมผูเรียน  โดยจัดกลุมผูเรียนเปนชั้น  จัดกลุมผูเรียนตามความสามารถ
และจัดกลุมผูเรยีนตามความสนใจ   ประการทีส่อง การจัดครเูขาสอน อาจแบงไดเปนการจัดครูประจําชั้น  การจัดครู
แนะแนว การจัดครูประจํากลุมสาระการเรยีนรูและการจัดครสูอนเปนคณะ ฉะนั้นการบริหารงานหลกัสตูรทีใ่ชใน
สถานศกึษา ตองคํานึงถึงความเหมาะสมของกลุมผูเรียนและครูผูสอนที่สอดคลองกบัจํานวนคุณภาพและปริมาณ
ของตวัหลักสตูร ที่มีสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ตามทีไ่ดดําเนินการวางแผนการทําหลักสตูรตั้งแตเร่ิมแรก 
 

 ความหมายของการบริหารหลักสตูร 
 การบริหารหลกัสูตรมีลักษณะงานคลายกบัการบริหารงานลักษณะอื่น ใๆนสถานศกึษา แตอาจ
แตกตางกันในดานวตัถปุระสงค วธิีการและการประเมินผล การบริหารหลกัสูตรมีนักวชิาการไดใหความหมายไว
ดังน้ี 
 สํานักพัฒนาการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมเขตการศกึษา 6 (2546 : 18) กลาวถึงการบริหารหลักสตูร
วาหมายถึง การบริหารงานดานวชิาการและการนําหลักสตูรไปใช ซ่ึงประกอบดวยขัน้ตอนการเตรยีมการหลักสตูร 
การดําเนินการเกี่ยวกบัหลักสตูรและการประเมินผลหลักสูตร เพ่ือนําไปปรบัปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี
และมีประสทิธภิาพสูงสุด 
 ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543 : 43) กลาววา การบริหารหลกัสูตรหมายถึง การบริหารงานการใช
หลักสตูร แบงเปน การเตรียมการ การดําเนินการเกี่ยวกบัหลกัสูตรและการประเมินผลการเรยีนการสอนตาม
หลักสตูร 
 สันต ธรรมบาํรงุ (2527 : 157) กลาววา การบรหิารหลักสตูรเปนการบริหารงานดานวชิาการ และนํา
หลักสตูรไปใชซ่ึงเปรยีบเสมือนการบริหารกิจการทกุชนิดในโรงเรยีนเกีย่วของกับการปรบัปรุงพัฒนาการเรยีนการ
สอนใหไดผลดี และมีประสทิธภิาพที่สุด 
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 กรมสามัญศกึษา (2527 : 137) กลาววา การบรหิารหลักสตูรคอื การทีผู่บริหารโรงเรียนทําความเขาใจ
โดยละเอียดในหลักการ จุดหมาย โครงสราง และเกณฑการจบหลกัสตูร พรอมทั้งหาลูทางที่จะระดมทรัพยากรตาง ๆ  
มาใชในการเรียนการสอนใหเกดิประโยชนสูงสดุตามจุดหมายที่กําหนดไว 
 สุรีรัตน คาํฝอย (2549 : 30) ไดใหความหมายของการดําเนินการบรหิารหลักสตูรไววา สถานศึกษามี
การกําหนดแผนปฏิบตัิการและปฏบิัตติามแผนทีว่างไว มีการกําหนดแนวทางการบริหารงานวชิาการและการ
บริหารงานทัว่ไปเพ่ือสงเสรมิสนับสนนุการนําหลักสตูรสถานศึกษาไปใช เชน มีการจัดใหมีการประเมินคณุภาพ
ภายในอยางเปนระบบ มีการประเมินคุณภาพโดยองคกรภายนอกและมกีารรายงานผลการเรยีนรูของผูเรียนเปน
ประจํา 
 จากความหมายดังกลาวพอสรปุไดวา การบรหิารหลักสตูรหมายถึง  การวางแผน การอํานวยการ การ
ประสานงาน การมอบหมายหนาที่ความรับผดิชอบ การจัดสรรทรัพยากร และการติดตามประเมินผลในการนํา
หลักสตูรไปใช 
 

 การบรหิารหลกัสูตรสถานศกึษา 
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษามีลักษณะคลายกับการบริหารงานลกัษณะอื่น ใๆนสถานศึกษา แต

อาจแตกตางกันในดานวตัถปุระสงค วิธีการและการประเมินผล การบริหารหลกัสูตรไดนําการบริหารงานมา
ประยุกตใช เพ่ือใหการทํางานบรรลวุตัถุประสงค ภารกจิในการบรหิารหลักสตูรสถานศึกษาเปนการดาํเนินงาน
เกี่ยวกบัหลักสตูรเพื่อใหเปนไปตามวตัถุประสงคทีต่ั้งไว โดยมีการกาํหนดขั้นตอนตางๆ เพื่อเปนแนวทางในการวาง
แผนการบริหารของสถานศกึษา 

กรมวชิาการ (2545 : 7-27) ไดกําหนดภารกิจของสถานศกึษาในการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาใน 7 
ภารกิจ ไดแก  

ภารกิจที่ 1    การเตรียมความพรอมของสถานศกึษา  
ภารกิจที่ 2  การจัดทําหลกัสูตรสถานศึกษา 
ภารกิจที่ 3  การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร 
ภารกิจที่ 4  การดําเนินการบริหารหลกัสตูร (ใชหลักสตูร) 
ภารกิจที่ 5  การนเิทศ กาํกบั ตดิตามและประเมินผล 
ภารกจิที่ 6 การสรปุผลการดําเนินงาน 
ภารกิจที่ 7 การปรับปรุงพัฒนาการบรหิารหลักสตูร 

โรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร ไดสรางหลกัสูตรสถานศึกษาของตนเองและไดเร่ิมใชในปการศกึษา 
2546 ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการพรอมกับโรงเรยีนของสังกัดอ่ืนๆทั่วประเทศ โดยใชกบันักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1 ชัน้ประถมศึกษาปที่ 4 และชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 สวนปการศกึษา 2547 ไดใชหลักสตูร
สถานศกึษานี้กบันักเรียนชั้นประถมศกึษาปที ่1-2 ชั้นประถมศึกษาปที่ 4-5 และชั้นมัธยมศกึษาปที่ 1-2 สวนป
การศึกษา 2548 ไดใชหลกัสตูรสถานศึกษานีค้รบทุกชั้นเรียน ซ่ึงภารกจิตางๆ ตามทีก่รมวชิาการไดกลาวถึงทุก
โรงเรยีนนาจะไดดําเนินการใน 7 ภารกิจดังกลาวแลว ผูวิจัยเห็นวาสถานศกึษาควรไดมีการทบทวนศึกษาในภารกิจ
ตางๆ ที่กรมวชิาการไดกําหนดเปนแนวทางในการบริหารงานของสถานศกึษาวา สถานศึกษาไดดําเนินการในภารกิจ
ใดไปมากนอยเพียงใด มีปญหาและอุปสรรคใด โดยเฉพาะภารกิจที่ 4-7 ไดแก การดําเนินการบรหิารหลักสตูร (ใช
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หลักสตูร) การนิเทศ กาํกับ ตดิตามและประเมินผล การสรุปผลการดําเนินงานและการปรบัปรุงพัฒนาการบริหาร
หลักสตูร  ซ่ึงเปนขั้นตอนการนําเอาหลักสตูรไปสูการปฏิบตัหิรือไปสูการเรยีนการสอน การบริหารหลักสตูรใน
ภารกิจดังกลาวเกี่ยวของกับตวันักเรียนโดยตรงและถือวานกัเรียนเปนผลผลติของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
จึงจะศกึษาใน 4 ภารกจิดังกลาวโดยละเอียดดังน้ี 

1. การดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร) 
      การดําเนินการบริหารหลกัสูตรเปนขั้นการนําหลักสตูรไปใชเปนการแปลงหลักสตูรไปสูการสอน 
เปนกระบวนการที่เกีย่วของกบับคุคลหลายฝายและเปนกิจกรรมที่มีขัน้ตอนการปฏิบตัิหลายขั้นตอน วธิีการของ
กระบวนการนาํหลักสตูรไปใชนาจะเปนหัวใจสําคัญของการพัฒนาหลกัสตูรไดมีผูกลาวถงึการดําเนินการบริหาร
หลักสตูรไวดังน้ี 

      กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 27) ไดกลาวถึงการดําเนินการบริหารหลกัสตูรวา 
 1. สถานศึกษาควรมีการประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ 

- ปฏิบตัติามแผนทีว่างไว 
- มีการบริหารจัดการทีใ่ชสถานศกึษาเปนฐาน (School Base Management = SBM) 

 2. จัดใหมีการประเมินคุณภาพของสถานศกึษาโดยองคกรภายนอก 
 3. สถานศึกษามีการรายงานการเรยีนรูของผูเรียนเปนประจํา (ป/ภาค) 

แนวทางการดําเนินการบริหารหลักสตูรจะสาํเร็จไดสถานศึกษาจะตองมีการประเมินคณุภาพ
ภายในอยางเปนระบบ จัดใหมีการประเมินคณุภาพของโรงเรียนโดยองคกรภายนอกและมกีารรายงานผลการเรียนรู
ของผูเรียนตอชุมชนเปนประจํา 
 สุนีย ภูพันธ (2546 : 230-233) กลาวถงึการดําเนินการบริหารหลักสตูรมีงานหลัก 3 ลักษณะคือ 

1. การบริหารและบริการหลกัสตูร ไดแก การจัดครูเขาสอนตามหลักสตูร ในการจัดครูเขาสอน
โดยตองคํานึงถึงความรูความสามารถความสนใจความถนัด และประสบการณตลอดจนความสมัครใจของครูแตละคน 
เพ่ือใหผูใชหลกัสูตรแตละคนมีโอกาสไดใชศกัยภาพของตนใหเปนประโยชนตอการใชหลกัสูตรใหมากที่สดุ 
สถานศกึษาตองมีการบริการวสัดุหลักสตูรไดแก เอกสารหลกัสูตรและสื่อการเรียนการสอนทุกชนิดที่จัดทาํขึ้น
เพ่ือใหความสะดวกและชวยเหลือครู ใหสามารถใชหลักสตูรไดอยางถูกตอง รวมทั้งการบริการหลกัสตูรภายใน
โรงเรยีนซึ่งสถานศึกษาจะตองดําเนินการไดแก การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ แกผูใชหลักสตูร เชน การบริการ
หองสอนวชิาเฉพาะ บริการเกี่ยวกบัหองสมุด สื่อการเรียนการสอน บริการเกีย่วกบัเครื่องมือในการวัดผลและ
ประเมินผลและการแนะแนวเปนตน 

2. การดําเนินการเรียนการสอนตามหลักสตูร ไดแก การปรับปรุงหลักสตูรใหสอดคลองกบั
สภาพของทองถิ่นอาจดําเนินการไดในหลายลักษณะ ซ่ึงบางลักษณะอาจจะทําการปรบัหลกัสูตรใหเปนระบบมี
กฎเกณฑซ่ึงทาํโดยกรรมการหรือครูผูสอนแตละคนก็ได ทั้งน้ีขึ้นอยูกบัความสนใจและขีดความสามารถของผูใช
หลักสตูรนัน้ นอกจากนีส้ถานศึกษาควรมีการจัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรยีนรูเปนการขยาย
รายละเอียดของหลักสตูรใหไปสูภาคปฏิบตัิ โดยกําหนดกิจกรรมและเวลาไวอยางชัดเจนสามารถนาํไปปฏบิัติได  
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3. การสนบัสนุนและสงเสริมการใชหลักสูตร ไดแก การจัดงบประมาณเพื่อการเรียนการสอน
ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนและผูที่มีสวนเกี่ยวของตองบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนใหมีประสิทธภิาพสูงและยัง
ประสิทธิผลตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว ตลอดจนการสนบัสนุนในเรื่องอาคารสถานที่ซ่ึงเปนสวนประกอบสําคญัตอ
การเรียนการสอน เน่ืองจากสถานศึกษาแตละแหงอาจมีปริมาณและคุณภาพของอาคารสถานที่แตกตางกนัผูบริหาร
จําเปนจะตองวางโครงการและแผนการใชอาคารสถานที่ใหเหมาะสมโดยจะตองสํารวจ ศึกษาวิเคราะหอยางละเอียด
รอบคอบแลวจึงวางแผนวาควรจะดําเนนิการอยางไรจึงจะบรรลุผลตามเจตนารมณหรืออุดมการณของหลกัสูตรที่
กําหนด 
 สงัด อุทรานนัท (2537: 260) ไดกลาวถึงการดําเนินการบริหารหลกัสตูรวาเปนขั้นตอนของการ
นําเอาหลักสตูรไปสูการปฏิบตัหิรือไปสูการเรยีนการสอนในโรงเรยีน การนําเอาหลักสตูรไปใชอยางมีประสทิธิภาพ
จะตองอาศยักิจกรรมและกระบวนการตางๆ หลายประเภท เชน การจัดทาํเอกสารและคูมือการใชหลักสตูร การเตรียม
บุคลากร การบริหารหลักสตูร การดําเนินการสอนตามหลักสตูร การนเิทศและติดตามผลการใชหลักสตูร 
 สงัด อุทรานนัท (ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ. 2539 : 152-155 ; อางอิงจาก สงัด อุทรานันท. 2532 : 71-
263) ไดกลาวถงึงานทีเ่กี่ยวของกับการนําหลกัสูตรไปใชวามีงานหลกัอยู 3 งานคือ 

1. งานบริหารและบริการหลกัสตูร ประกอบดวย งานเตรียมบคุลากร การจัดครูเขาสอนตาม
หลกัสตูร การบริหารและบรกิารวัสดุหลักสตูรและการบริการหลักสตูรภายในโรงเรียน 

2. งานดําเนนิการเรียนการสอนตามหลักสตูร ประกอบดวย การปรับปรุงหลกัสตูรใหสอดคลอง
กับสภาพของทองถิ่น การจัดทาํแผนการจัดการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนและการวัดและประเมินผลการเรียน
การสอน 

3. งานสนบัสนนุและสงเสริมการใชหลักสูตร ประกอบดวย การนเิทศและตดิตามการใช
หลักสตูร การจัดตั้งศนูยวชิาการเพื่อสนับสนนุและสงเสรมิการใชหลกัสตูร 
 

ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (2539 : 142-145) ไดกลาวถึงแนวทางของผูบริหารในการนําหลักสตูรไปใช
มีดังน้ี 

1. ศึกษาทาํความเขาใจเกีย่วกับหลักสตูรและเอกสารประกอบหลกัสูตรใหกระจาง เพ่ือจะไดให
คําแนะนําแกครูผูสอนและวางแผนในการเตรยีมการและดําเนินการใชหลักสูตร 

2. จัดเตรยีมบคุลากรโดยวธิีการตางๆ  เชน การประชุมชี้แจง การฝกอบรม การประชุมสัมมนา
เพ่ือใหครูมีความรูความเขาใจในเรื่องหลกัสตูรและการเรยีนการสอนตามที่กําหนดไวในหลกัสูตร ตลอดจนสนับสนนุ
ใหบคุลากรมีโอกาสไปฝกอบรมดูงานที่จัดโดยหนวยงานตางๆ  

3. จัดครูเขาสอนใหเหมาะสมกบัความรูความสามารถ ความสนใจความถนัดและประสบการณ
เพ่ือจะไดจัดมวลประสบการณการเรียนรูแกผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4. ใหบรกิารและสนับสนนุการสอนของครู โดยการจัดทําจัดหาเอกสารหลกัสตูรและเอกสาร
ประกอบหลกัสตูร งบประมาณ วัสดุอุปกรณและสื่อการเรยีนการสอนและการจัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่เอ้ือ
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ตอการเรยีนการสอน เชน การจัดหองสมุดใหอยูในสภาพที่ครูและนักเรียนไดศึกษาคนควาเพิ่มเติมได เปนตน โดย
เนนถึงคุณประโยชนและความสะดวกสบายในการจัดการเรยีนการสอนของครูผูสอนเปนหลกั 

5. ดําเนินการนิเทศตดิตามและประเมินผลการใชหลักสตูรอยางสมํ่าเสมอ โดยใชเทคนคิวธิี
และเครื่องมือทีเ่หมาะสมเพื่อปรับปรุงการเรยีนการสอนใหบรรลุวตัถุประสงคที่วางไว 

6. ใหขวัญและกําลังใจตลอดจนสงเสรมิความกาวหนาในหนาทีก่ารงานอยางเหมาะสมและ
ยุตธิรรมโดยยึดระบบคุณธรรมเปนสําคญั 

7. ประชาสัมพันธการใชหลักสตูรใหแกนักเรียน ครูผูสอน ผูปกครองและคนในชุมชนเพ่ือ
สรางความเขาใจและความรูสึกที่ดีตอหลกัสตูรและรับความรวมมือที่ดีจากบคุคลทัง้ในและนอกโรงเรียน โดยใช
วิธีการและสื่อทีห่ลากหลาย 

8. ปฏิบตัตินเปนแบบอยางที่ดีทัง้ในดานการทํางานและการอยูรวมกันในสังคม 
 สําหรับครูผูสอนเปนบุคคลที่อยูในฐานะผูใชหลักสตูรโดยตรงและมีความสําคญัที่สุดในการนาํ
หลักสตูรไปสูการปฏบิัติ โดยมีแนวทางปฏบิตัิดังน้ี 

1. ศึกษาทาํความเขาใจเกีย่วกับหลักสตูรและเอกสารประกอบหลกัสูตรใหกระจางและประชุม
วิเคราะหหลักสตูรเพื่อพิจารณาหาจุดประสงคของหลักสตูรและเน้ือหาวชิาในแตละวชิา ตลอดจนเพ่ือพิจารณาวาง
แผนการใชแผนการสอนใหเหมาะสม 

2. ทําความรูจักผูเรียนและวเิคราะหขอมูลในดานตางๆ ของผูเรียน เชน ความรู ความสามารถ
และปญหาของผูเรียนเพ่ือหาทางพัฒนาผูเรียนทั้งชั้นและรายบุคคล 

3. ศึกษาแผนการสอนคูมือครูใหเขาใจอยางแจมชัดกอนทําการสอน 

4. จัดหองเรียนใหมีบรรยากาศทีส่งเสริมการเรยีนการสอนและเตรียมสื่อการสอนที่จะใชในการ
สอนแตละครั้งกอนสอน 

5. ศึกษาและลงมอืปฏิบตัิการสอนดวยกลวธิีหลากหลายใหผูเรียนไดลงมือปฏบิัติจริง
มากกวาการฟงและการอานเพียงอยางเดียว 

6. พัฒนาวธิีการจัดการเรียนการสอนใหมๆ และจัดกิจกรรมตางๆ ที่ดึงดูดความสนใจของ
ผูเรียนและเกิดประสบการณการเรยีนรูอยางเหมาะสมตามเจตนารมณของหลักสตูร 

7. จัดสอนซอมเสริมแกผูเรียนทีมี่ความจําเปนตองเรียน 

8. ตรวจสอบความกาวหนาของผูเรียนเปนระยะๆ  โดยใชเทคนิควิธีและเคร่ืองมือที่เหมาะสม
และสอดคลองกบัสภาพปญหาและความตองการของทองถิน่ โรงเรยีนและผูเรียน 

นํ้าทพิย งามสทุธา (2547 : 39) ไดกลาวถึงการนําหลกัสตูรไปใชวาเปนกระบวนการนําหลกัสูตร
แมบทหรือหลกัสูตรใดหลักสตูรหนึ่งทีส่รางเสร็จเรียบรอยแลวไปใชในโรงเรยีนเพ่ือใหเกดิผลตามความมุงหมายของ
หลักสตูรทีว่างไว โดยการแปลงหลักสตูรไปสูการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตลอดจนการจัดปจจัยและ
สิ่งแวดลอมภายในโรงเรียนเพ่ือใหเอ้ือตอการเรียนการสอน 
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พิทักษ แกวในเมฆ (2550 : 35) กลาวถึงการดาํเนินการใชหลกัสูตรเปนการรวมมือประสานงาน
และสงเสริมงานวิชาการและการบริหารงานทัว่ไป เพ่ือใหการดําเนินการนําหลกัสูตรของสถานศึกษากลุมสาระการ
เรียนรูไปใชในการจัดการเรยีนรูพัฒนาผูเรียนใหประสบความสําเร็จตามจุดหมายของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2544 

นอกจากนี ้ธํารง บวัศรี (สุนีย ภูพันธ. 2546 : 9-14; อางอิงจาก ธํารง บวัศรี. 2504 : 165-195)ยงั
ไดกลาวถึงขั้นตอนการนาํหลกัสูตรไปใชใหบงัเกิดผลซ่ึงมีวธิีการปฏบิัตทิีมี่หลักเกณฑและกระบวนการปฏิบตัิ
อยางมีประสทิธิภาพ โดยมีหลักการนําหลักสูตรไปใชดังน้ี 

1. มีการวางแผนและเตรียมการในการนําหลักสตูรไปใช บุคลากรที่เกี่ยวของควรศึกษา
วิเคราะห ทาํความเขาใจหลักสตูรที่จะนําไปใชใหมีความเขาใจตรงกัน เพ่ือการปฏบิัตใินทํานองเดียวกนัและมีความ
สอดคลองตอเน่ืองกัน 

2. มีคณะบุคคลทาํหนาทีป่ระสานงานแตละขั้นตอนของการนําหลักสตูรไปใช นับแตการ
เตรียมการ ดานวิธีการ สื่อ การประเมินผล การจัดอบรมผูที่จะพัฒนาครู อบรมผูใชหลักสตูรและการติดตาม
ประเมินผลการใชหลักสูตร 

3. การนําหลักสตูรไปใชตองดําเนินการอยางมีระบบ เปนไปตามขั้นตอนทีว่างแผนและ
เตรียมการไว 

4. คํานึงถึงปจจัยสําคัญที่จะชวยใหการนําหลกัสูตรไปใชประสบความสําเร็จ ปจจัยน้ันไดแก 
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ เอกสารหลักสตูร สถานที่เปนแหลงความรูและประสบการณตองเตรียมอยางดีและพรอมที่
จะใหการสนบัสนุน 

5. ครูตองไดรับการพัฒนาอยางเต็มที่และจริงจังตั้งแต การอบรมใหความรูความเขาใจทักษะ
และเจตคติ การใหการสนบัสนนุดานปจจัยตางๆ  

6. การนําหลักสตูรไปใช ใหจัดตัง้หนวยงานที่มีผูชํานาญการพเิศษเพื่อใหการสนับสนุนและ
พัฒนาครู ทําหนาที่นิเทศติดตามผลการนําหลกัสูตรไปใช 

7. หนวยงานและบุคลากรในฝายตางๆ  ตองปฏบิัติงานในบทบาทหนาทีข่องตนเองอยางเต็ม
ความสามารถ จะเปนตวับงชีว้าการนําหลักสตูรไปใชจะประสบความสําเร็จหรือลมเหลว 

8. ผูที่มีบทบาทเกีย่วของทกุฝายตองมีการติดตามและประเมินผลเปนระยะๆ  เพ่ือจะไดนํา
ขอมูลตางๆ มาประเมินวิเคราะห ปรับปรุงเปลีย่นแปลงและการวางแนวทางในการนําหลักสตูรไปใชอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 วิชัย วงษใหญ (2538 : 140-141) ไดใหความเห็นวาในการนําหลักสตูรไปใชใหบรรลุมากที่สดุ
จะตองศึกษาและวางแผนเกี่ยวกับการใชหลกัสูตรมีขั้นตอนดงัน้ี 

1. การเตรียมวางแผนงานเพื่อใชหลักสตูรใหม ผูบริหารจะตองศกึษาวเิคราะหหลักสตูรในเรื่อง
จุดมุงหมายทีแ่ทจริง ความสอดคลองกบัความตองการและความสนใจของผูเรียนและชุมชนความพรอมของโรงเรียน
ตอการเปลีย่นแปลงหลกัสตูร การจัดหาวัสดุอุปกรณหลักสตูรและแหลงขอมูลตางๆ ไดมีการจัดสรรงบประมาณได
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กระทําไวอยางชัดเจนแนนอนมีอยูในแผนนโยบายหรือไม อาคารสถานที่ทีจ่ะตองปรับใชกบัหลกัสตูรมีเพียงพอแลว
หรือยัง การเตรียมบคุลากรจะกระทาํโดยวิธใีด 

2. การเตรียมการจัดการอบรมครเูพ่ือใชหลกัสตูรใหม จะตองพิจารณาวางโครงการฝกอบรมให
ชัดเจนและมีขัน้ตอน ควรจะกระทาํในรูปแบบใดระยะเวลาเพยีงใดและวิทยากรที่จะชวยเหลอืเกี่ยวกบัการอบรมไดแก
บุคคลใดบาง 

3. การจัดครูเขาสอน แมวาครูจะผานการฝกอบรมการใชหลกัสตูรมาแลวกต็าม การจัดครูเขา
สอนเปนสิ่งที่จะตองพิจารณาอยางรอบคอบ 

4. การจัดตารางสอน สิ่งที่จะตองคํานึงถึงคือความเหมาะสมในเรื่องตอไปน้ี ระดับความยาก
งายของการเรยีนรู วยั ความสามารถของผูเรียน การแบงเวลาสําหรับวชิาตางๆ รวมถงึอัตราเวลาเรียนแตละภาค
การศึกษา และรวมทั้งปการศกึษาตลอดจนชัว่โมงการสอนของครูดวย 

5. การจัดบริการวสัดุประกอบหลกัสูตรและสื่อการเรียนอันไดแก การทาํโครงการสอน 
แผนการสอน พัฒนาคูมือครแูละสื่อการเรยีน การมีวัสดปุระกอบหลกัสตูรและสื่อการเรียนมาบริการไดตองอาศัย
บุคคลหลายฝายชวยเหลือซ่ึงก็จะตองเร่ิมตนจากการวเิคราะหหลักสตูร การวางรปูแบบ การเลือกและการจัดหาไม
วาจะซ้ือ จัดทําเองหรือรับแจกจากราชการกต็ามควรจะใหมีขอบกพรองนอยที่สุดสามารถแบงเบาภาระครไูดมาก
ที่สุดและผูเรียนไดรับผลประโยชนมากที่สุด 

6. เพ่ือใหประชาชนในชุมชนทราบขาววาการใชหลักสตูรใหมน้ันลูกหลานของเขาหรือตวัเขา
เองจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางไร ในการเรียนรูเจตคติ คานยิมและความสามารถในการแกปญหา สิ่งที่จะตอง
คํานึงถึงอยางมากในการประชาสัมพันธคือการสื่อความหมายเพราะชุมชนนั้นประกอบดวยบคุคลหลายระดบัที่มี
พ้ืนฐานตางกันและบางโรงเรยีนจะขอความชวยเหลือหรือความรวมมือจากบคุคลในชุมชนนัน้เรื่องใดบางควรชี้แจง
ใหชัดเจน 

7. การจัดสภาพแวดลอมและการเลือกสรรโครงการกิจกรรมเสริมหลักสตูร ถาไดเลือกสรรอยาง
ดีจะกอประโยชนอยางมากตอครูและผูเรยีนอันไดแก สภาพแวดลอมและกิจกรรมภายนอกหองเรียน เชน การศึกษา
นอกสถานที่ การบรกิารดานวชิาการแกครูอาจจัดทําไดหลายรูปแบบ เชน การสงครูไปศึกษาอบรมระยะสั้นในเรื่องที่
กําลังปฏิบตัิอยูเพ่ือเสริมความเขาใจใหมีทศันะอันกวางขึ้น การไปรวมประชุมสัมมนา การไปศกึษาดูงานในโรงเรียน
ที่มีการพัฒนาหลักสตูรและการสอนในระดบัเดียวกนั การเชญิวทิยากรมาสาธติการฝกปฏบิัติการบรรยายของแตละ
หัวขอที่ครตูองการ การสงเสรมิครูที่มีความชาํนาญเฉพาะดานใหมีโอกาสเผยแพรความรูซ่ึงกันและกนั 

8. การจัดโครงการประเมินผลการใชหลักสูตรและการปรับปรุงหลักสตูรเปนสิง่สําคัญและตอง
ทําเปนขั้นตอน ถาจุดมุงหมายของหลักสตูรกาํหนดไวอยางชดัเจนการประเมนิผลเพื่อปรับปรุงก็จะทาํไดงายและ
ตรงจุดวาการปรับปรุงควรจะเริม่ที่จุดใดบาง วธิีการที่จะทํานัน้อยางไรและการประเมินผลหลักสตูรควรจะคาํนึงถึง
การประเมินผลทั้งในระยะสั้นและระยะยาวดวย 
 นักวชิาการหลายทานไดกลาวถึงการบริหารหลักสตูรพอสรปุไดวา การบริหารหลกัสตูรเปนขั้นตอน
ที่สถานศึกษานาํหลักสตูรทีไ่ดสรางขึน้ไปสูขัน้ปฏิบตัิหรือการเรียนการสอน ซ่ึงสถานศึกษาจะตองปฏิบัตติาม
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แผนการที่กาํหนดไวในการดาํเนินการเรียนการสอนตามหลกัสูตร สนบัสนนุสงเสริมการใชหลักสตูร มีการประเมิน
คุณภาพของสถานศกึษา มีการนิเทศติดตามตลอดจนการรายงานผลการบริหารงานของสถานศึกษา 

2. การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล 
 การนเิทศ กาํกบั ตดิตามประเมินผลการบริหารหลกัสตูร สถานศกึษาควรศกึษาสภาพปจจุบัน 
ปญหาและความตองการของบคุลากรในสถานศึกษา วางแผนการนเิทศและสรางเครื่องมือ ดําเนินการนเิทศเพื่อ
พัฒนาและปรบัปรุงการดําเนนิงาน รวบรวม วเิคราะห สรปุและรายงาน การนเิทศกํากบัติดตามและประเมินผลจะเกิด
ความสําเร็จ สถานศกึษาควรมีคณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศกึษา มีแผนงานหรือโครงการนเิทศติดตาม
กํากับในสถานศึกษา มีเอกสารหลักฐานการดาํเนินงานบริหารจัดการหลักสตูรที่เปนปจจุบนั มีรายงานการนิเทศ
ปรากฏเปนหลกัฐานและมีระบบกํากบัตดิตามและประเมินผล 
 กรุงเทพมหานครโดยสํานกัการศึกษาไดดําเนนิการพัฒนาการจัดระบบการนเิทศตรวจสอบ 
สรางกลไกเพื่อพัฒนาใหเปนไปตามแผนงาน การนเิทศเพื่อแนะนําสงเสริม การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียน จัดกจิกรรมการเรียนการสอนตามหลักสตูรการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน จากรายงานการจัดการศกึษา
ของกรุงเทพมหานคร ป 2549 สํานักการศกึษาไดดําเนินการในการนเิทศการศึกษาโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
จํานวน 435 โรงเรียนโดยขอบเขตการนิเทศแบงเปน 10 เร่ือง (สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร. 2550 : 56) ไดแก  

1. นิเทศการจัดการศกึษาโรงเรียนดานการบริหาร 
2. นิเทศการจัดการศึกษาโรงเรียนดานการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

3. นิเทศการจัดการศึกษาโรงเรียนดานการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนสูความเปน SMART 
SCHOOL 

4. นิเทศติดตามการประกันคุณภาพภายในของโรงเรยีน 

5. นิเทศติดตามการเตรยีมความพรอมในการรบัการประเมินคณุภาพภายนอก 

6. นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมตามโครงการโรงเรียนรักการอาน 

7. นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมตามโครงการโรงเรียนวถิีพุทธ 
8. นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

9. นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมทีเ่นนทกัษะการคิด 
10. นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนตามกลุมสาระการเรยีนรู 8 กลุม 

สํานักการศกึษากรุงเทพมหานคร (2546 : 9 - 11) ไดใหแนวปฏิบัตใินการวัดผลและประเมินผล
การเรียนตามหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 เพ่ือใหโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานครใชเปน
แนวทางในการกําหนดหลักเกณฑและวิธกีารในการวัดผลและประเมินผลการเรียน ทั้งในสวนของการวัดผลและ
ประเมินผลระดับชั้นเรียน ระดับโรงเรียน ระดับชาตแิละการประเมินผลเพื่อตดัสนิการผานชวงชัน้หรือการจบ
หลักสตูร โดยมีกรอบการประเมินตามหลักสตูรแกนกลางและแนวดําเนนิการในการวัดและประเมินผลการเรยีนที่
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สถานศกึษาจะตองพิจารณานาํไปกาํหนดเปนแนวปฏิบตัิใหเหมาะสมสาํหรับสถานศึกษาของตน และกําหนดภารกจิ
ในการวัดและประเมินผลการเรยีนของสถานศกึษา ดังน้ี 

1. การประเมินผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรู สถานศกึษาจะตองกําหนดผลการเรียนรูที่
คาดหวังรายปหรือรายภาค โดยวเิคราะหจากมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นของแตละกลุมสาระการเรียนรู กาํหนด
เกณฑสําหรบัตัดสินการประเมินการผานผลการเรียนรูที่คาดหวังรายขอ กาํหนดเกณฑการประเมินใหระดับผลการ
เรียนสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาค ประเมินผลการเรียนระหวางเรียนซึง่เปนการประเมนิผลระดับหองเรียน 
ประเมินตัดสินผลการเรียนสาระการเรยีนรูรายปหรือรายภาคและประเมินสรปุผลการเรยีนสาระการเรียนรูผานชวง
ชั้น 

2. การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน เปนการประเมินผลการเขารวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
ตามที่หลกัสตูรสถานศกึษากําหนดภารกจิที่สถานศึกษาจะตองดําเนินการ ไดแก กําหนดจดุประสงคการเขารวม
กจิกรรมพัฒนาผูเรียนแตละกิจกรรม กาํหนดเกณฑสําหรบัตดัสินการผานกจิกรรมแตละกิจกรรมจําแนกเปนเกณฑ
สําหรับตัดสนิจุดประสงคของกจิกรรมแตละประการและเกณฑสําหรับตัดสนิเวลาการเขารวมกิจกรรม ประเมิน
ผูเรียนระหวางการรวมกิจกรรม ประเมินตัดสนิการผานกิจกรรมและประเมินสรุปผลการรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
ผานชวงชัน้ 

3. การประเมินคณุลักษณะอันพึงประสงค เปนการประเมินคณุลักษณะอันพึงประสงค
เกี่ยวกบัคุณธรรม จริยธรรม คานิยมและคุณลกัษณะอ่ืนๆทีส่ถานศึกษากาํหนดขึ้น เพ่ือแกปญหาหรือสราง
คุณลักษณะอันดีใหแกผูเรยีนตามจุดเนนของหลักสตูร ภารกจิที่สถานศึกษาจะตองดําเนินการ ไดแก กาํหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงคเกีย่วกบัคุณธรรม จริยธรรม คานยิมและคุณลกัษณะอื่น  ๆของสถานศกึษา กําหนด
เกณฑสําหรบัตัดสินการผานคุณลักษณะอันพึงประสงคแตละประการ กําหนดแนวทางและวิธีการประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศกึษา ดําเนินการประเมนิการแสดงคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนตาม
แนวทางและวธิกีารทีส่ถานศึกษากําหนด ประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงครายปหรือรายภาค และประเมินตัดสิน
คุณลักษณะอันพึงประสงคผานชวงชั้น 

4. การประเมินการอาน คิดวเิคราะหและเขียน เปนการประเมินความสามารถในการอาน คิด
วิเคราะหและเขยีนของผูเรยีนตามจุดเนนของหลักสตูร ภารกิจที่สถานศึกษาจะตองดําเนินการ ไดแก กําหนด
มาตรฐานการอาน คิดวิเคราะหและเขียน สําหรับหลักสตูรของสถานศกึษาแตละชวงชั้น กาํหนดเกณฑสาํหรับ
ตัดสินผลการประเมินมาตรฐานการอาน คิดวเิคราะหและเขยีนแตละประการ กําหนดแนวทางและวธิีการประเมินการ
อาน คิดวเิคราะหและเขียน ประเมินความสามารถการอาน คดิวิเคราะหและเขียนรายปหรือรายภาค ประเมินตัดสิน
ความสามารถการอาน คิดวเิคราะหและเขยีนผานชวงชัน้ 

5. การประเมินตัดสินผลการเรยีนผานชวงชัน้ จบการศึกษาภาคบังคบัหรือจบหลักสตูร เปน
การประเมินตัดสินผลการเรยีนใหผูเรยีนที่มีคณุสมบตัิครบถวนตามเกณฑใหเปนผูผานชวงชั้น จบการศกึษาภาค
บังคบัและจบหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

6. การประเมินคณุภาพการศกึษาระดบัชาต ิเปนการจัดใหผูเรียนทกุคนที่ศกึษาอยูในป
สุดทายของแตละชวงชัน้ คือ ชั้นประถมศกึษาปที่ 3 ชั้นประถมศกึษาปที ่6 ชั้นมัธยมศกึษาปที ่3 และมัธยมศึกษา
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ปที่ 6 เขารบัการประเมนิคุณภาพการศึกษาระดับชาติดวยวิธกีาร เครื่องมือประเมินมาตรฐานระดบัชาติ ในกลุม
สาระการเรยีนรูตางๆ ตามทีก่ระทรวงศึกษาธิการกําหนดในแตละป 

7. การเทียบโอนผลการเรยีน เปนการประเมินผลการเรียน ความรูความสามารถและ
ประสบการณของผูเรียนทีศ่ึกษาจากสถานศกึษาอื่นหรือรูปแบบการศกึษาอื่นใหเปนสวนหนึ่งของผลการเรียนของ
ผูเรียนตามหลกัสูตรของสถานศึกษา 

8. การจัดทําเอกสารหลกัฐานการศึกษา เปนการจัดทําเอกสารหลกัฐานเกี่ยวกบัการวัดและ
ประเมินผลการเรียนของผูเรยีน เพ่ือเปนขอมูลแสดงผลการดําเนินการวดัและประเมินผลของสถานศกึษาและ
ผูเกี่ยวของ และเปนเอกสารหลักฐานแสดงวฒิุทางการศกึษาของผูเรียน 

9. การจัดการซอมเสริมผลการเรียน เปนการจัดแนวทางการปรบัปรุงแกไขผูเรียนที่มี
ขอบกพรองในการเรียนดานตางๆ  ใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาการตามผลการเรยีนรูทีค่าดหวังและมาตรฐานการ
เรียนรูของหลักสูตร เพ่ือความสําเร็จในการเรยีนตามหลักสตูรสถานศึกษา 

10. การกํากบัติดตามและประเมินผลการประเมินผลการเรียน เปนการวางระบบและแผนงาน
การตรวจสอบการดําเนนิการประเมินผลการเรยีนของผูมีหนาที่รับผิดชอบฝายตางๆ  เพ่ือใหการดําเนินการเปนไป
ตามที่ไดกําหนดไวอยางมีประสิทธภิาพและสามารถปรบัปรุงแกไขขอบกพรองที่เกิดขึ้นไดทันเหตุการณ 

11. การรายงานผลการประเมินผลการเรียน เปนการรายงานผลการดําเนินประเมินผลการ
เรียนรูระดับตางๆ  ใหผูเรยีน ผูสอน ผูปกครองและผูเกีย่วของทุกฝายไดรับทราบความกาวหนาและผลการเรยีนรู
ของผูเรียน เพ่ือใหทุกฝายใชเปนขอมูลรวมกนัในการปรบัปรงุการเรียนของผูเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรูของ
ผูสอนและการบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษาใหเปนไปอยางมีประสทิธภิาพและเกิดประสิทธิผลตามเปาหมาย
ที่วางไว 

12. การจัดทําหลกัเกณฑและแนวปฏิบตัิการประเมินผลของสถานศึกษา เปนการกําหนด
หลักเกณฑและแนวปฏบิัตใินการดําเนนิการประเมินผลการเรยีน และภารกิจตางๆ ของสถานศึกษา เพ่ือให
ผูเกี่ยวของทุกฝายรบัรูและถอืปฏิบตัิเปนแนวเดียวกัน ใหการประเมินผลการเรียนของสถานศึกษามคีวามเปน
ระเบียบเรียบรอย ถูกตอง ยตุธิรรมและมีผลการดําเนนิงานทีน่าเชื่อถือเปนที่ยอมรบัทั้งดานสังคมและกฎหมายจาก
ทุกฝาย ซ่ึงสถานศึกษาอาจจัดทําเปนระเบียบของสถานศกึษาได 
 กรมวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร (2545 : 27) ไดกลาวถึงการนิเทศ กาํกับตดิตามและประเมินผล
ของสถานศกึษา ดังน้ี 

1.1 การนเิทศกํากบัติดตามและประเมินผลการใชหลักสตูรสถานศึกษาและงานวชิาการ
ภายในสถานศกึษา 

1.2 การนเิทศกํากบัติดตามและประเมินผลการใชหลักสตูรสถานศึกษาและงานวชิาการ
ภายนอกสถานศึกษา 
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 สําหรับตวัชีว้ัดที่บงบอกถงึความสําเรจ็สถานศึกษาตองมีคณะกรรมการนิเทศภายใน มีแผนงาน/
โครงการนเิทศติดตามกํากบัในสถานศึกษา มีเอกสารหลักฐานการดําเนนิงานบรหิารจัดการหลักสูตรทีเ่ปนปจจุบัน 
มีรายงานการนเิทศปรากฏเปนหลักฐานตลอดจนมีระบบกํากบัติดตามและประเมินผล 
 นอกจากนีย้ังไดกลาวกระบวนการนเิทศเพื่อนําขอมูลมาใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผนและ
พัฒนาระบบบรหิารหลักสตูรสถานศึกษาสามารถกาํหนดขั้นตอนได 7 ขั้นตอน ดังน้ี 

ข้ันตอนที ่1 ศกึษาตวัชีว้ัดสภาพความสําเร็จของการดําเนนิการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
เน่ืองจากการดาํเนินการบริหารหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดมีการกาํหนดตวัชีว้ัดสภาพความสาํเร็จ ดังน้ันใน
การนเิทศติดตามผลและประเมนิผลจึงจําเปนตองศกึษาวเิคราะหตวัชี้วัดสภาพความสําเร็จ ซ่ึงเปนเปาหมายหลกั
ของการนิเทศ คณะผูนิเทศจะตองศกึษาวเิคราะหตวัชี้วัดสภาพความสาํเร็จรวมทั้งขอบขายการนเิทศดวย 

ข้ันตอนที ่2 สํารวจขอมูลพ้ืนฐาน / สภาพการดําเนินการบรหิารหลักสตูรสถานศึกษา การสํารวจ
ขอมูลพ้ืนฐาน / สภาพการดําเนินการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาในภารกิจ 7 ภารกิจที่ไดกําหนดไว เพ่ือชวยให
ทราบจุดออนจุดแข็งของสถานศึกษา ซ่ึงจะเปนขอมูลพ้ืนฐานในการนเิทศโดยมีขั้นตอนการดําเนินงานดังน้ี 

- สรางเครื่องมือสํารวจสภาพการดําเนินการบรหิารหลักสตูรสถานศึกษา 
- ดําเนินการสํารวจสภาพการดําเนินการบริหารหลักสตูรสถานศึกษา 
- บันทึกผลการสาํรวจสภาพการดําเนินงานของสถานศกึษา 

ข้ันตอนที ่3  สรุปสภาพการดาํเนินงานของสถานศึกษา คณะผูนิเทศและบคุลากรหลักของ
หนวยงานที่เกีย่วของและสถานศึกษารวมกันสรุปสภาพการดําเนินการบริหารจัดการหลกัสตูรสถานศึกษาในแตละ
ภารกิจ โดยชีใ้หเห็นถึงสภาพการดําเนินการในภารกิจตางๆ  มีประเด็นใดบางที่สถานศึกษาไดดําเนินการไปแลว 
ประเด็นใดบางที่กําลังดําเนินการและประเด็นใดบางที่ยังไมไดดําเนินการ รวมทั้งชีใ้หเห็นถงึจุดเดน จุดแขง็ในการ
ดําเนินการของสถานศกึษา 

ข้ันตอนที ่4  การวางแผนนเิทศ มีขั้นตอนดังน้ี 

1. รวมกันสรุปถึงความตองการ / ความจําเปนในการพัฒนาการบริหารหลกัสตูรสถานศึกษา
ตามภารกิจตางๆ ที่กําหนดไว 

2. รวมกันสรุปความตองการ / ความจําเปนในการวางแผนพัฒนาการดําเนินการบริหาร
จัดการหลักสตูรสถานศึกษา 

3. รวมกันหาทางเลือกและวธิกีารแกปญหา ดังน้ี 

- รวมกันวเิคราะหถึงสาเหตขุองปญหา 
- รวมกันหาทางเลือกที่หลากหลาย 
- ผูนิเทศนําเสนอทางเลือกที่ประสบความสาํเร็จ 
- ผูรับการนิเทศเลือกทางเลือกทีเ่หมาะสมกบัสภาพปญหาและสภาพความพรอมของ

สถานศกึษา 
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- ผูรับการนิเทศระบคุวามตองการและความคาดหวังจากผูนิเทศ 
- ผูนิเทศและผูรับการนิเทศวางแผนรวมกันในการสงเสริม สนบัสนนุชวยเหลอื 

รวมทั้งกําหนดเวลาในการนเิทศ เชน กาํหนดจุดประสงคของการนเิทศ กาํหนดกิจกรรมการนิเทศ กาํหนดสื่อ
เครื่องมือการนเิทศ กําหนดวธิกีารนเิทศ กาํหนดเปาหมายทีจ่ะนิเทศ 

ข้ันตอนที ่5  การนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการดาํเนนิการบริหารหลักสตูรสถานศกึษา เม่ือไดมี
การวางแผนการนิเทศและเตรยีมการตางๆ แลว ใหดําเนนิการนิเทศตามขั้นตอนที่ไดกําหนดไว ทัง้น้ีอาจจะปรับปรุง / 
ยืดหยุนใหเหมาะสมกับสถานการณ ขึน้อยูกบัผูนิเทศ 

ข้ันตอนที ่6  ประเมินผลการดําเนินงานของสถานศกึษา หลังจากที่ผูนิเทศและบคุลากรหลักของ
หนวยงานที่เกีย่วของ และสถานศึกษาไดดําเนินการนเิทศพฒันาคุณภาพการดําเนนิการบริหารหลักสตูร
สถานศกึษาในแตละภารกิจไปไดชวงระยะเวลาหนึ่ง (ประมาณ 2 เดือน) ก็ดําเนินการประเมนิผลโดยใชเครือ่งมือ
ตรวจสอบสภาพการดําเนินการ มาสํารวจสภาพดําเนินการของสถานศกึษาอกีครั้งเพ่ือประเมินวา สถานศกึษาไดมี
การพัฒนาการดําเนินการไปอยางไรบาง มีจุดเดน จุดออนในการดําเนินงานประเด็นใดบาง มีปญหา / อุปสรรคและ
ขอเสนอแนะในการดําเนินการอะไรบาง 

ข้ันตอนที ่7  สรุปผลการประเมิน การสรุปผลการประเมินเปนการสรุปสภาพการดําเนินงานของ
สถานศกึษา หลังจากผูนิเทศและผูรับการนเิทศไดรวมกนันิเทศเพื่อพัฒนาสถานศึกษา ตามแผนและไดมีการ
ประเมินผลเกบ็ขอมูลตางๆ เรยีบรอยแลว เปนการสรปุเปรียบเทียบใหเห็นผลการพัฒนาจากการสํารวจสภาพการ
ดําเนินการของสถานศกึษาครัง้แรก 

ในการดําเนินการนิเทศของสถานศกึษาผูนิเทศจะตองบันทกึขอมูลตางๆ  ทั้งปจจัยกระบวนการ
และผลการนเิทศเพื่อการรายงานผลการนิเทศของผูนิเทศในโอกาสตอไป 

สําลี รักสุทธี (2544: 30-32) ไดกลาวถงึการประเมินหลักสตูรวาเปนการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
กระบวนการ การจัดทํา ทดลองใชและผลของการใชหลกัสตูรตลอดจนการตัดสินคุณคาและคณุภาพประสิทธภิาพ
ของหลักสตูร มีจุดมุงหมายเพ่ือพิจารณาและตรวจสอบคุณคาของหลักสตูรวาเม่ือนําไปใชแลวสนองจุดประสงค
ตามที่หลกัสตูรระบหุรือไม เพ่ือพิจารณาและตรวจสอบองคประกอบของหลักสูตรดานหลกัการ จุดมุงหมาย เน้ือหา
สาระการเรยีนรู กิจกรรมการเรยีนการสอน สื่อการเรียนการสอนตลอดจนการวัดผลประเมินผลวามีความสอดคลอง
กันหรือไม เพ่ือตรวจสอบขอดีขอบกพรองสวนที่แกไขปรับปรุง เพ่ือตัดสินการบรหิารหลักสตูรและนําหลักสูตรไป
ใชในทศิทางทีถู่กตองหรือไม และเพ่ือติดตามประเมินและตรวจสอบผลผลติจากหลกัสตูรคอืผูเรียนวามีการเรียนรู
และเปลีย่นแปลงพฤติกรรมตามที่หลกัสตูรคาดหวังหรือไม 

เอกรินทร สี่มหาศาล (2545 : 257-258) กลาวถึงการวัดผลและประเมินผลมีจุดมุงหมายเพ่ือ
พัฒนาการทํางานของผูสอนและผูเรยีนอยางเต็มศกัยภาพ เปนการวัดตามสภาพจรงิคือสอนอยางไรวัดอยางนั้น 
โดยใชตวัชี้วัด(Benchmark) ตามมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นที่กําหนดไว เปนภาระงานสําคญัที่สถานศึกษาเปนผู
ประเมินเอง ออกแบบเอง จึงตองจัดทําหลกัเกณฑและแนวปฏิบัตใินการวัดผลและประเมินผลยึดหลกัการจัดการตาม
วงจรคุณภาพของ Demming (PDCA) ซ่ึงบุคลากรทีเ่กี่ยวของทุกฝายตองเขาใจและยึดถือปฏิบัตเิปนมาตรฐาน
เดียวกัน ตามมาตรฐานตวัชีว้ัดคุณภาพการศึกษาของสถานศกึษาเปนเปาหมายสงูสุด ดังน้ันการประเมินผลตอง
ครอบคลุมทั้งระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษาและระดับชาต ิ
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พิทักษ แกวในเมฆ (2550: 35-36) กลาวถึงการประเมนิหลกัสตูรวาเปนกระบวนการพิจารณาถึง
คุณคา คุณภาพความสาํคัญของหลักสตูรและกระบวนการประเมินหลักสตูรสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานและไดสรุปการ
ประเมินหลักสตูรวาหมายถึง กระบวนการพิจารณาถงึคุณคา คุณภาพความสําคัญของหลักสูตรและกระบวนการ
ประเมินหลักสตูรสถานศึกษาในสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน โดยการเกบ็รวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูลเพ่ือนําไปใช
ใหเกิดประโยชนตอการตัดสนิใจและตัดสนิคณุคา ทําใหทราบคุณคาและคณุภาพของหลักสูตรวามีสวนดสีวนดอย
อยางไร บอกใหผูเกี่ยวของกับหลักสตูรทราบวาหลักสตูรที่สรางนั้นมีความเหมาะสมเปนไปตามเปาหมายที่ตองการ
หรือไม  

สงัด อุทรานนัท (2532: 30-31) กลาวถึงการนเิทศภายในสถานศึกษาแบงเปน 2 ประเภท ไดแก 

1. งานนิเทศทัว่ไป เปนกระบวนการพัฒนาบุคลากรใหมีความสามารถในการปฏบิัติงานตางๆ
ที่ไมใชการเรยีนการสอน 

2. งานนิเทศการสอน เปนการพฒันาบคุลากรใหมีความรูความสามารถเกี่ยวกับหลกัสตูร การ
จัดการเรยีนการสอน การใชสื่อและนวตักรรมทางการศึกษา การวัดและประเมนิผล 

สุรีรัตน คาํฝอย (2549 : 31) ไดกลาวถงึการนิเทศกํากบัติดตามประเมินผลวา สถานศกึษา
สามารถศึกษาปญหาและความตองการของบคุลากรจากการบริหารหลกัสตูรภายในสถานศกึษา มีการวางแผนการ
นิเทศและสรางเครื่องมือที่นํามาใชในการประเมินผล รวมถึงสถานศกึษาสามารถดําเนินการนิเทศไดตามแผนทีว่าง
ไว 
 บรรพต สวุรรณประเสริฐ (2544: 54 – 55) ไดกลาวถึงการประเมินผลหลักสูตรวาหมายถึงการ
พิจารณาเกี่ยวกับการประสบความสาํเร็จตามจุดประสงคขอบเขตของหลักสูตรคุณภาพในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ในตวัผูเรยีน สมรรถภาพในตวัผูเรียนที่สัมพันธกับสิง่ที่สําคญัในรายวชิาตางๆ เครื่องมือและอุปกรณที่ใชใน
หลักสตูร 
 รุง แกวแดง (2544: 37) ไดใหขอเสนอแนะของการตรวจสอบประเมินผลไววาการประเมินผลเปน
กลไกสาํคัญทีก่ระตุนใหเกิดการพัฒนาเพราะจะทําใหไดขอมูลยอนกลบัที่จะสะทอนใหเห็นถึงการดาํเนินงานที่ผาน
มาวา บรรลเุปาหมายที่กาํหนดไวเพียงใดตองปรับปรุงแกไขในเร่ืองใดบางในการจัดทําหลกัสูตรสถานศึกษาก็
เชนกนัผูบรหิารและครูเขาใจถงึผลของการประเมินวาจะทาํใหการพัฒนาหลักสตูรและการจัดการเรยีนการสอนใหมี
ประสิทธิภาพตอไป 

สุนีย ภูพันธ (2546 : 234) กลาวถึงการนเิทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลวา การนเิทศการใช
หลักสตูรหรือนิเทศการจัดการเรียนการสอนตองคํานึงถึงหลกัสําคญัของการนิเทศคือ การใหคําแนะนําชวยเหลือ
ไมใชการคอยตรวจสอบเพื่อจับผิดแตประการใด โดยลกัษณะเชนนี้ผูนิเทศจําเปนจะตองสรางความสัมพันธและ
ความเขาใจอันดีกับผูรับการนเิทศ การดําเนินการนเิทศจะตองดําเนินไปดวยบรรยากาศแหงความเปนประชาธิปไตย
และรวมมือกัน ในสวนของการติดตามและการประเมินผลการใชหลักสูตรจะตองมีการวางแผนไวใหชัดเจนวา จะทาํ
การประเมินสวนใดของหลักสตูร ถาการวางแผนเกีย่วกบัการประเมินไมชัดเจนเม่ือมีความตองการจะทําการประเมิน
ในหัวขอน้ันๆหรือสวนนัน้ บางครั้งอาจจะกระทําไมไดเพราะการเก็บขอมูลบางอยางขึ้นอยูกับเง่ือนไขของระยะเวลา 
และกิจกรรมทีท่ําตามลาํดับขัน้ตอนและตอเน่ือง ดังน้ันการวางแผนเพื่อการประเมนิหลกัสตูรจะตองชัดเจนและจะใช
วิธีการประเมินอยางไรจงึจะไดผลเปนภาพรวมที่สามารถนํามาอธบิายไดวา สิ่งใดเปนบรรยากาศหรือสภาวะ
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แวดลอมทีเ่อ้ืออํานวยหรือไมเอ้ืออํานวย เทาที่ดําเนินการใชหลักสตูรไปแลวบรรลุถึงสิ่งทีก่ําหนดไวมากนอย
เพียงใด สามารถตอบสนองความมุงหมายหลักที่กําหนดไวหรือไม 

3. การสรปุผลการดําเนินงาน 
 การดําเนินการจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความรูความสามารถ คณุธรรมจริยธรรมและ
คานิยมอันพึงประสงค ประกอบดวยบคุคลหลายฝายมารวมมือประสานงานกนัพัฒนาผูเรียนทั้งทางตรงและทางออม 
บคุคลเหลานั้นจําเปนตองไดรับการรายงานผลการประเมินเพ่ือใชเปนขอมูลในการดําเนนิงาน จึงจะสามารถทาํการ
พัฒนาผูเรยีนใหบรรลุเปาหมายไดอยางถูกตองและมีประสทิธิภาพซึ่ง กรมวชิาการ กระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 
27) ไดกลาวถึงการสรปุผลการดําเนินงานในการบรหิารหลักสตูรของสถานศกึษา ดังน้ี 

1)  มีการรายงานตอผูทีเ่กี่ยวของและชุมชนเปนประจํา 
2)  มีการประเมินผลการใชหลกัสูตร 

 สถานศกึษาสรปุผลการดําเนนิงานและเขยีนรายงานโดยเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนนิงาน 
รายงานผลการดําเนินงานพรอมจัดสงตามระยะเวลาที่กําหนด นําผลการรายงานเผยแพรใหผูที่เกี่ยวของและ
สาธารณชนรบัทราบและเขียนรายงานสรปุผลการดําเนินงาน ทั้งน้ีสถานศึกษาควรมีการรายงานตอผูที่เกีย่วของและ
ชุมชนเปนประจําตลอดจนมีการประเมินผลการใชหลกัสตูร 
 สุนีย ภูพันธ (2546 : 250-251) กลาวถงึจุดมุงหมายของการประเมินผลหลักสตูรที่ไดทําการ
ประเมินผลแลวสรุปผลเพ่ือใหไดขอมูลเพ่ือนําไปใชใหเกิดประโยชนดังตอไปนี้ 

1. เพ่ือหาคุณคาของหลักสตูรนั้น โดยดูวาหลักสตูรที่จัดทําขึ้นนั้นสามารถสนอง
วตัถุประสงคทีห่ลักสตูรตองการหรือไม สนองความตองการของผูเรียนและสังคมอยางไร 

2. เพ่ืออธบิายและพิจารณาวา ลักษณะสวนประกอบตางๆ ของหลักสตูรในแงตางๆ  เชน 
หลักการ จุดมุงหมาย เน้ือหาสาระ การเรียนรู กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอนและการวดัผล 
สอดคลองกันหรือไมหรือสนองความตองการหรือไม 

3. เพ่ือตัดสนิวาหลักสตูรมีคุณภาพดีหรือไมเหมาะสมหรือไม เหมาะสมกบัการนําไปใชมี
ขอบกพรองทีต่องปรับปรุงแกไขอะไรบาง 

4. เพ่ือตัดสนิวาการบรหิารงานดานวชิาการและการบริหารงานดานหลักสูตร มีความถูก
ตองหรือไม เพ่ือหาแนวทางแกไขระบบบริหารหลักสตูร การนาํหลักสตูรไปใชใหมีประสทิธิภาพ 

5. เพ่ือติดตามผลผลติจากหลกัสตูรคือ ผูเรียนมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหลกัจากผาน
กระบวนการทางการศึกษามาแลวตามหลกัสตูร วาเปนไปตามความมุงหวังหรอืไม 

6. เพ่ือหาทางปรับปรุงแกไขสิ่งบกพรองที่พบในองคประกอบตางๆ ในหลกัสตูร 

7. เพ่ือชวยในการตัดสินวาควรใชหลักสตูรตอไปหรือควรปรับปรุงพัฒนาในสิ่งใดสิ่งหน่ึง
หรือเพ่ือยกเลิกการใชหลักสตูร 
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4. การปรบัปรงุพัฒนาการบรหิารหลกัสูตร 
 กรมวชิาการ กระทรวงศกึษาธกิาร (2545 : 27) ไดกลาวถึงการปรับปรุงพัฒนาการบริหาร
หลักสตูรของสถานศึกษา ดังน้ี 
 1)  สถานศกึษานําผลการดาํเนนิงานรวมทั้งปญหาและขอเสนอแนะตางๆ นํามาใชเปน
ขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการบรหิารหลักสตูร 
 2)  สถานศกึษาดําเนินการปรบัปรุงและพัฒนาการบริหารหลกัสูตรและปรับปรุงหลักสตูร
สถานศกึษาใหมีประสทิธิภาพยิ่งขึ้น 
 สถานศกึษาควรนําขอมูลและปญหาเปนพ้ืนฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดทาํ
แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโดยกําหนดเปาหมาย วิสัยทศันและยุทธศาสตรการพัฒนาในปตอไปโดยนาํผลการ
ติดตามและรายงานผลการประเมินไปใชในการวางแผนปรบัปรุงการบริหารหลักสตูรของสถานศึกษาใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 สุรีรัตน คาํฝอย (2549 : 34) ไดสรุปการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสตูรวาหมายถึง การที่
สถานศกึษานําผลการดําเนินงานรวมทั้งปญหาและขอเสนอแนะตางๆ มาใชเปนขอมูลเพ่ือดําเนินการปรับปรุงและ
พัฒนาการบรหิารหลกัสตูรเพื่อใหมีประสทิธิภาพมากยิง่ขึ้น 
 สุนีย ภูพันธ (2546 : 257-258) กลาวถงึประโยชนของการประเมินหลกัสตูรไวดังน้ี 

1. ทําใหทราบวาหลักสตูรที่สรางหรือพัฒนาขึน้มีจุดดีหรือจุดเสียตรงไหน ซ่ึงจะเปน
ประโยชนในการวางแผนปรบัปรุงไดถูกจุด สงผลใหหลกัสตูรมีคุณภาพดยีิ่งขึ้น 

2. สรางความนาเชื่อถือและความมั่นใจและคานยิมที่มีตอสถานศึกษาใหเกิดขึน้ในหมู
ประชาชน 

3. ชวยในการบริหารทางดานวิชาการ ผูบริหารจะไดรูวาควรตัดสนิใจและสนบัสนุน
ชวยเหลือหรือบริการทางใดบาง 

4. สงเสริมใหประชาชนมีความเขาใจในความสําคัญของการศกึษา 
5. สงเสริมใหผูปกครองมคีวามสัมพันธใกลชิดกบัสถานศึกษามากยิ่งขึน้ 

6. ทําใหผูปกครองทราบความเปนไปอยางสม่ําเสมอ เพ่ือหาทางสงเสรมิและปรับปรุง
แกไขรวมกัน 

7. ชวยใหการประเมินผลเปนระบบ ระเบียบ 

8. ชวยชีใ้หเห็นถงึคุณคาของหลกัสูตร 
9. ชวยใหสามารถวางแผนการเรียนในอนาคตได 

 กรมวชิาการ (2545 : 43-49) ไดใหแนวทางการตรวจสอบหลักสูตรสถานศึกษาดังน้ี 

1. การตรวจสอบวสิัยทศัน ภารกจิ เปาหมาย 
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วิสัยทัศนเปนภาพที่พึงปรารถนาในอนาคตทีว่างอยูบนพ้ืนฐานความจรงิ บงบอก
ภารกิจของสถานศึกษา วิสยัทศันที่ดีตองมีความชัดเจนสอดคลองกบันโยบายของสถานศึกษา เกิดจากการมีสวน
รวมของบคุลากรทุกฝาย เปนความตองการของทองถิ่นและมีระยะเวลาที่แนนอน 

วิธีการตรวจสอบทบทวนสถานศึกษาควรจัดใหมีคณะทาํงานเพื่อรวบรวมขอมูล
เกี่ยวกบัวสิัยทศันและภารกจิของสถานศกึษา ศึกษาวเิคราะหวิสัยทศันและภารกิจรวมทั้งสอบถามสัมภาษณ
ผูเกี่ยวของ 

แนวทางการตรวจสอบวิสยัทศัน ภารกิจ 

- วิสัยทัศนมีความสอดคลองกบัสภาวะปจจุบันหรือไม 
- วิสัยทัศนที่กําหนดไดจากการสํารวจความคิดเห็นของผูเกีย่วของหรือไม 
- วิสัยทัศนมีเปาหมายทีช่ัดเจนรองรับหรือไม 
- ขอกําหนดภารกิจเปนการสะทอนความคิดและการปฏิบตัิงานของสถานศกึษา

และชุมชนหรือไม 
แนวทางการตรวจสอบเปาหมายของหลักสูตรสถานศกึษา 

- เปาหมายสอดคลองกับวิสยัทศันการจัดการศกึษาหรือไม 
- เปาหมายมีความชัดเจนและสอดคลองกบัจุดหมายของหลกัสตูรสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานมากนอยเพียงใด 

- เปาหมายครอบคลุมคณุลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียนมากนอยเพียงใด 
2. การตรวจสอบคณุลักษณะอันพึงประสงค 

คุณลักษณะอันพึงประสงค เปนเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดีมีคุณธรรม
จริยธรรมและคานิยมที่ดีเหมาะกับสังคมไทย โดยสถานศึกษาสามารถกาํหนดขึ้นไดตามความตองการ ซ่ึงสอดคลอง
กับสภาพปญหาและความจําเปนของชุมชนที่สถานศึกษาตัง้อยู โดยมุงพัฒนาผูเรียนเปนกรณีเฉพาะ นอกเหนือ
หรือเพ่ิมเติมจากที่กําหนดไวในมาตรฐานการเรียนรูกลุมสาระตางๆ  

สถานศกึษาตองกําหนดคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูเรียนซึ่งไดแก คณุธรรม
จริยธรรมและคานิยมทีส่ถานศกึษาตองการปลูกฝงใหแกผูเรียนเปนกรณีเฉพาะนอกเหนือหรือเพ่ิมเติมจากที่
กําหนดไวในมาตรฐานการเรยีนรูกลุมวิชาตางๆ  ตามสภาพปญหาและความตองการ ทั้งน้ีอาจพิจารณากําหนดจาก
คุณลักษณะ จริยธรรมและคานยิมที่อยูในสาระการเรียนรูกลุมสาระตางๆ  หรือพิจารณากําหนดขึ้นมาใหมก็ได 

สถานศกึษาตองปลูกฝงและพฒันาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคดังกลาว
ตลอดมา ขณะที่จัดการเรียนรูสาระการเรยีนรูตางๆ ทั้งโดยตรง คือในกรณีทีคุ่ณลักษณะอันพึงประสงคเหลานั้นไดมี
การกําหนดใหเปนผลการเรยีนรูที่คาดหวังของสาระการเรยีนรูรายป/รายภาค หรือโดยออมดวยการสอดแทรกใน
ขณะที่จัดการเรยีนรูสาระการเรยีนรูตางๆ ในกรณีที่คุณลักษณะอันพึงประสงคดังกลาว ไมไดมีการกําหนดใหเปน
ผลการเรียนรูทีค่าดหวังของสาระการเรียนรูรายป/รายภาค 

แนวทางการตรวจสอบ 
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- คุณลักษณะอันพึงประสงคกําหนดตามสภาพปญหาดานคุณธรรมจริยธรรม
และคานยิมของผูเรียนหรือไม 

- คุณลักษณะอันพึงประสงค สอดคลองกบัสภาพปญหาความตองการและความ
จําเปนของชุมชนมากนอยเพียงใด 

3. การตรวจสอบโครงสรางของหลักสตูร 
- สอดคลองกบัวสิัยทศัน เปาหมายของสถานศกึษามากนอยเพียงใด 
- สอดคลองกบัโครงสรางหลักสตูรการศึกษาขัน้พ้ืนฐานมากนอยเพียงใด 
- เวลาที่กําหนดในแตละกลุมสาระมีความเหมาะสมกับผลการเรยีนรูทีค่าดหวังรายป

หรือรายภาคมากนอยเพียงใด 

- สัดสวนเวลาระหวางสาระการเรียนรูพ้ืนฐาน กับเพ่ิมเติมมีความเหมาะสมมากนอย
เพียงใด 

- สัดสวนเวลาทีก่ําหนดระหวางสาระการเรยีนรูกับกิจกรรมพฒันาผูเรียน มีความ
เหมาะสมมากนอยเพียงใด 

4. การตรวจสอบรายวชิาตามกลุมสาระการเรยีนรู 
- รายวิชา ตอบสนองตอสาระและมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นมากนอยเพียงใด 
- รายวิชา ครอบคลุมผลการเรยีนรูที่คาดหวังรายปหรือรายภาคและสาระการเรียนรู

รายปหรือรายภาคหรือไมเพียงใด 

- รายวิชา มีความชัดเจนสะดวกตอการนําไปปฏิบัตไิดมากนอยเพียงใด 
5. การตรวจสอบกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 

- กิจกรรมพัฒนาผูเรียน มุงปลกูฝงและสรางจิตสํานึกของการทําประโยชนเพ่ือสังคม
มากนอยเพียงใด 

- กิจกรรมพัฒนาผูเรียนในแตละระดบัชั้นเรียนเหมาะสมกบัวยั และวุฒิภาวะของ
ผูเรียนมากนอยเพียงใด 

- กิจกรรมพัฒนาผูเรียน ตอบสนองตอความตองการ ความสนใจ ความถนัดของ
ผูเรียนมากนอยเพียงใด 

6. การตรวจสอบการจัดการเรยีนรูและการสงเสริมการเรียนรู 
สถานศกึษากําหนดรูปแบบ วธิีการจัดการเรียนรูตามสภาพของกลุมเปาหมาย 

รวมทั้งการสงเสริมการเรียนรู เชน การจัดหนวยการเรยีนรูแบบบรูณาการ การจัดโครงงาน การใชแหลงเรยีนรูและ
สื่อทางไกล การจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน การจัดการเรยีนรูสําหรบักลุมเปาหมายพเิศษ เปนตน 
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- สถานศกึษา ไดมีการจัดทําหนวยการเรียนรูบรูณาการภายในกลุมสาระและ
ระหวางกลุมสาระมากนอยเพียงใด 

- สถานศกึษา ไดมีการจัดโครงงานที่มีการบูรณาการระหวางกลุมสาระหรือไม 
อยางไร 

- สถานศกึษา ไดกําหนดแนวทางการเรียนในแตละชั้นปหรือไม อยางไร 
- สถานศกึษา จัดการศึกษาสาํหรับผูเรียนกลุมเปาหมายพิเศษ อยางไร 

- การใหการบาน สถานศกึษาควรใหครผููสอนในแตละกลุมสาระไดมีการประชุม
รวมกัน เพ่ือพิจารณากําหนดแนวทางการใหการบานวาในแตละชัน้ป ควรมีการใหการบานกลุมสาระใดบางและ
จํานวนเทาไร จึงจะเหมาะสมกบัผูเรยีน 

7. การตรวจสอบการวัดและประเมนิผล 
- รูปแบบ วธิีการและเกณฑการวัดและประเมนิผลในระดับชั้นเรียนและระดับ

สถานศกึษา สอดคลองกบัแนวการวัดและประเมินผลตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมากนอยเพียงใด 

- รายละเอียดเกณฑการผานชวงชัน้และเกณฑการจบหลักสตูร เหมาะสมกบัผูเรียน
และสภาพชุมชน/ทองถิน่มากนอยเพียงใด 

- วิธีการประเมินผลของสถานศกึษา ไดเนนการประเมนิตามสภาพจริงมากนอย
เพียงใด 

- หลักเกณฑการประเมิน ออกแบบไดสอดคลองกับหลักสตูรสถานศึกษาหรือไม 

8. การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
 หลักสตูรสถานศึกษาจะสัมฤทธิ์ผลตามจุดมุงหมายของหลักสูตรมากนอยเพียงใดนัน้ 
ขึ้นอยูกบักระบวนการบริหารจัดการนําหลักสตูรไปใช ดังน้ันสถานศกึษาจึงจําเปนตองมีการวางแผนบริหารจัดการ
หลักสตูร เพ่ือชวงสงเสรมิสนบัสนุนใหการนาํหลักสตูรไปใชบรรลุผลสูงสุด 
 การวางแผนบรหิารหลักสตูรเปนการกาํหนดแผนปฏบิัตกิาร (Operation Plan) ที่เปน
รูปธรรมที่ชวยใหทราบแนวปฏบิัติกิจกรรมตางๆ ทีส่นับสนุนการใชหลักสตูรใหมีประสทิธิภาพ การวางแผนบริหาร
จัดการหลักสตูรจึงเปนองคประกอบหนึ่งของหลักสตูรสถานศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาจําเปนตองมีการวางแผนกําหนด
กิจกรรมการนาํหลักสตูรสถานศึกษาไปใชและมีการตรวจสอบความเหมาะสมของการจัดในเรือ่งตอไปน้ี 

8.1 การบริหารงานวิชาการ  เปนภารกิจที่สาํคัญหน่ึงของสถานศกึษาที่จะชวยใหการ
ใชหลักสตูรสถานศกึษาประสบผลสําเร็จตามจุดหมายทีห่ลักสูตรกาํหนด 

8.1.1 โครงการประจําของโรงเรยีน  โรงเรยีนควรจัดใหมีโครงการประจําของ
โรงเรยีน เพ่ือชวยใหผูเรียนเกิดความศรทัธา เชื่อม่ัน เชน วนัเชิดชศูษิยเกาดีเดน วันสงเสริมภูมิปญญาและ
วัฒนธรรมทองถิ่น วนัตลาดนดัของโรงเรยีน หน่ึงผลติภัณฑหน่ึงนักเรยีน/หองเรียน 



  
43 

8.1.2 โครงการบริการและกิจกรรมหองสมุด เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนรกัการอาน 
มีนิสัยใฝรู ใฝเรียน รักการคนควา 

8.1.3 การจัดตารางสอนของสถานศกึษาก็เปนอีกเรือ่งหน่ึงที่มีผลตอการนํา
หลักสตูรไปใช การจัดตารางสอนของแตละกลุมสาระนัน้ ไมควรกําหนดใหเทากันหมด สถานศกึษาควรมีการ
พิจารณาความเหมาะสมโดยคํานึงถึงสิ่งตอไปนี้ 

- หลักการเรียนรู การเรียนรูสาระตางๆ นัน้ทีระดับความยากงายความ
นาสนใจแตกตางกันไป 

- จิตวทิยาการเรยีนรู การจัดชวงเวลาของการเรยีนรูใหผูเรียนไดทํา
กิจกรรมนัน้ ควรใหสอดคลองกบัชวงความสนใจของผูเรียนดวย 

- เทคนิควธิีสอน เน่ืองจากเทคนคิการสอนแตละวิธี เชน การอภิปราย 
การศึกษาคนควา การทดลอง การบรรยาย ฯลฯ จะใชเวลาแตกตางกนั ดังน้ันการจัดชวงเวลาการเรียนรู ตองใหมี
ความเหมาะสมกับเทคนิควิธกีารสอน นอกจากนั้นการจัดเวลาเรียน สถานศกึษาควรจัดเวลาเรียนทั้งในและนอก
หองเรียน เชน โครงการศึกษาปาชุมชน โครงการศึกษาดูงานปาชายเลน โครงการทศันศกึษา ฯลฯ 

8.1.4 การจัดกลุมผูเรียนและหองเรียน เปนการจัดผูเรียนเขาชั้นเรียนโดยยึด
หลักการจัดตามนโยบายทีต่กลงรวมกัน 

8.1.5 การลงโทษและใหรางวลั ซ่ึงตองกําหนดไวในสถานศึกษาเพื่อการ
สงเสริมและพฒันาผูเรยีนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 

8.1.6 การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม กําหนดวิธีการ สงเสริม ทั้งตามกลุมสาระ
การเรียนรูและกิจกรรมเสริมตามความเหมาะสม 

8.1.7 กิจกรรมวชิาการนอกหองเรียน สถานศกึษาสามารถกาํหนดได
หลากหลาย เชน การเขาคายจริยธรรม การเขาคายวชิาการตางๆ  ฯลฯ 

8.1.8 โครงการพัฒนาสื่ออุปกรณการเรียนการสอน สงเสริมใหครูทกุคน
รวมกันจัดทํา/พัฒนาสื่ออุปกรณ รวมทั้งใหผูเรียนมีสวนรวมในการจัดทาํ/พัฒนาสื่ออุปกรณ 

8.1.9 เครือขายวชิาการภายในสถานศึกษา ไดแก การประชมุแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นของผูสอน ทั้งรบัผิดชอบชั้นปหรือกลุมสาระการเรียนรูตางๆ  

8.2 การบริหารงานทั่วไป 
 8.2.1 โครงการสรางบรรยากาศใหปลอดภยั เชน โครงการปลอดสารเสพติด 
โครงการสิง่แวดลอม ฯลฯ 
 8.2.2 แหลงการเรียนรูและภูมิปญญาทองถิน่ นอกเหนอืจากหองสมุดใน
โรงเรยีนแลว ควรใหผูเรียนไปแสวงหาแหลงการเรยีนรูภายนอก โดยการสอบถามบนัทึกขอมูลจะชวยใหผูเรียนมี
ฐานความรูกวางขึ้น 
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 8.2.3 การประชมุคณะกรรมการสถานศกึษาและผูปกครอง ซ่ึงจะตองมีการ
ประชุมอยางสม่ําเสมอ เพ่ือการประสานงานและพัฒนางาน 
 8.2.4 อาคารสถานที่ สํารวจวาไดมีการใชทรพัยากรของสถานศึกษาไดอยาง
เหมาะสมและคุมคามากนอยเพียงใด โดยเฉพาะดานการใชอาคารสถานทีต่างๆ  เชน หองเรียน หองทดลอง หองสมุด 
หองคอมพวิเตอร โรงฝกงาน ฯลฯ ซ่ึงอาคารสถานที่ตางๆ เหลานี้ สถานศกึษาจะตองมีการนํามาใชตลอดเวลา จึงจะ
ถือวาการใชอาคารสถานทีเ่ปนไปอยางมีประสทิธิภาพ 
 8.2.5 การบรหิารและพัฒนาบคุลากร เชน การจัดครูใหตรงตามความถนัด 
ความรู ความสามารถ รวมทั้งการพัฒนาครูอยางตอเน่ืองตลอดเวลา 
 8.2.6 งบประมาณ สถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณในการดาํเนินการใช
หลักสตูรสถานศึกษา รวมทั้งระดมงบประมาณจากชุมชนหนวยงานเอกชนที่เกี่ยวของ 
 8.2.7 การพัฒนาคลงัและสื่ออุปกรณ เพ่ือการใชสื่ออุปกรณรวมกัน ใชอยาง
ประหยัดและคุมคา 
 8.2.8 การตรวจสอบและรายงาน สงเสริมใหผูสอนประเมินตนเอง ประเมินผล
งานเปนชั้นป เปนกลุมสาระและประเมนิรวมทั้งสถานศึกษาเพื่อจัดทํารายงานตอสถานศกึษาและผูปกครองและตน
สังกัด 
 แนวการตรวจสอบ 

- สถานศกึษาไดมีการบริหารงานวชิาการเพื่อสนับสนนุการนําหลักสตูร
สถานศกึษาไปใชอยางไรบาง 

- สถานศกึษาไดจัดใหมีการบรหิารงานทัว่ไป เพ่ือสนับสนุนการนําหลักสตูร
สถานศกึษาไปใชอยางไรบาง 

9. อ่ืน  ๆ
สถานศกึษาอาจกําหนดหวัขอเพ่ิมเติมไดตามความจําเปนและเหมาะสม เชน 

- กิจกรรมที่เปนผลมาจากการบริหารหลักสตูร ที่ตองการใหผูเกี่ยวของและ
ชุมชนรบัทราบ 

- กิจกรรมสาํคัญที่โรงเรียนจัดรวมกบัชุมชน 

- การประชุมผูปกครอง/การเยีย่มบานผูเรียน 

- กิจกรรมสงเสรมิอาชีพในทองถิ่น 

10. การตรวจสอบความเชื่อมโยงและสอดคลองทั้งหมด 
เม่ือตรวจสอบหลักสตูรสถานศกึษาแตละหัวขอแลว ควรมีการตรวจสอบความ

สอดคลองเชื่อมโยงกันทัง้หมดทุกหัวขออีกครัง้หน่ึง เพ่ือใหเปนไปในแนวทางเดียวกนัและสงเสริมสนบัสนุนซึ่งกัน
และกัน 

แนวการตรวจสอบ 
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- ความสอดคลองของเปาหมายกบัโครงสราง 
- ความสอดคลองระหวางการจัดการเรียนรูกบัวสิัยทศัน 
- ความเชื่อมโยงระหวางกิจกรรมสงเสริมการเรยีนรูกับการจัดกจิกรรมการเรียนรู 
- ความเหมาะสมของงบประมาณและการระดมทรัพยากรเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ ไดประสทิธิผล(คุมคา) 

- การใชศักยภาพที่มีอยูในโรงเรียนและชุมชนอยางเต็มศกัยภาพ 
 

 การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรยีนในสังกัดกรุงเทพมหานครนัน้ สํานักการศกึษากรุงเทพมหา 
นครเห็นวา การศึกษาเปนปจจัยสําคญัของการพัฒนาคนเพื่อพัฒนาสังคม การจัดการศึกษาเปนภารกิจสําคัญที่
กรุงเทพมหานครใหความสําคญัมาโดยตลอด แมปจจุบันการใชหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2544 จะ
ดําเนินการครบทุกโรงเรียนและทุกระดับทุกชัน้เรียนแลว แตหลักการของพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ 
พุทธศักราช 2542 ไดกําหนดแนวทางการจัดการศกึษา การจัดกระบวนการเรยีนรูตลอดจนสงเสริมใหสถานศึกษา
จัดทําหลกัสตูรสถานศกึษาของตนเองจากสภาพปญหาของชมุชน ความตองการของสังคม ภูมิปญญาทองถิ่นซึ่งทกุ
โรงเรยีนมีหลกัสูตรสถานศึกษาและจัดทาํสาระการเรยีนรูและใชอยูแลว เน่ืองจากหลกัสตูรมีลักษณะเปนพลวตัรซึ่ง
จะเปลีย่นแปลงไปตามความตองการและความเปลี่ยนแปลงของสังคมตลอดเวลา ฉะนัน้ หลกัสูตรจึงตองไดรับการ
พัฒนาอยูเสมอเพ่ือตอบสนองตอสังคมทีเ่ปลีย่นแปลงดวย และประกอบกบัผูเรียนมิไดมีคณุลักษณะและคุณภาพใน
ระดับเดียวกนั จึงเปนหนาที่สาํคัญที่โรงเรียนจะตองตรวจสอบทบทวนหลักสูตรสถานศึกษา ตลอดจนสาระการ
เรียนรูทั้ง 8 กลุมใหเหมาะสมกบัผูเรยีนอยูเสมอ อันสงผลใหการจัดการศึกษาของโรงเรยีนมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  
 ในปการศึกษา 2550 กรุงเทพมหานครโดยสํานกัการศึกษามีโครงการตรวจสอบและพัฒนาหลกัสูตร
สถานศกึษาของโรงเรยีนสังกดักรุงเทพมหานคร เปนโครงการตามแผนบริหารราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2548 – 
2551 มียุทธศาสตรคือการสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูอยางมีคณุภาพมาตรฐาน ตามกลยทุธที่ 3 ไดแก
การจัดบริการทางการศึกษาในระดบัประถมศกึษาและมธัยมศึกษาอยางเพียงพอและสอดคลองตอความตองการของ
ชุมชน ตลอดจนพัฒนาผูเรียนดานการคิดเชิงวิเคราะห ภาษาตางประเทศ วฒันธรรมทองถิน่และใหมีการเรียนรูนอก
หองเรียนพรอมพัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศกึษาอยางเทาเทียมกนั  โดยแยกดําเนนิการเปน 3 กิจกรรม 
ไดแก กิจกรรมที่ 1 จัดอบรมสมัมนาครทูุกโรงเรียนเร่ืองการเพิ่มประสิทธิภาพการสอน กิจกรรมที่ 2 การประชุม
ปฏิบตัิการตรวจสอบทบทวนหลักสตูรสถานศกึษา สาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุมสาระของทุกโรงเรียน  และกจิกรรมที่ 3 
การสนบัสนุนงบประมาณสําหรับเปนคาวสัดุเพ่ือผลติเอกสารประกอบการเรยีนการสอนหรอืสื่อการเรียนการสอนให
ทุกโรงเรียน  โดยมีวตัถปุระสงคเพ่ือสนบัสนุนใหทุกโรงเรียนไดตรวจสอบหลกัสูตรและสาระการเรียนรู 8 กลุมให
สอดคลองกบัสภาพปญหาชุมชน ความตองการของสังคมและภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือใหครทูุกโรงเรียนมีโอกาสได
แลกเปลีย่นเรยีนรูประสบการณการเรยีนการสอนซึ่งกันและกัน เพ่ือสนบัสนุนงบประมาณสําหรับเปนคาวัสดใุนการ
ผลติเอกสารประกอบการเรยีนการสอนและสื่อการเรียนการสอน รวมทั้งเพ่ือเปนแนวทางในการประกนัคุณภาพทาง
การศึกษาของทุกโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
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 การตรวจสอบหลักสตูรสถานศกึษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครไดดําเนินการทุกปและจะ
ปรับเปลี่ยนทุก 2-3 ปตามระยะเวลาที่กําหนดไวในวิสยัทศัน เพ่ือใหหลกัสตูรมีความสอดคลองเหมาะสมกับปญหา 
สภาพแวดลอมทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยแีละภูมิปญญาทองถิ่นอยูเสมอ ทุกครัง้หลังจากการปรบัเปลีย่น
หลักสตูรสถานศึกษาจะตองนําเสนอคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานใหความเหน็ชอบกอนใช สวนการ
ตรวจสอบกลุมสาระการเรยีนรู 8 กลุมและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน จะดําเนนิการทกุปและถอืวาเปนหนาทีข่องผูสอน
ทุกคน เพ่ือใหกิจกรรมการจัดการเรียนรูของทุกกลุมสาระมีความสอดคลองเหมาะสมกบัผูเรียนแตละคน 
 

แนวทางการตรวจสอบหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรงุเทพมหานคร 
กรุงเทพมหานครโดยสํานกัการศึกษาไดมีเอกสารเพื่อใหโรงเรียนในสังกัดไดใชเปนแนวทางในการ

ตรวจสอบหลกัสูตรสถานศึกษา โดยอธิบายวาหลังจากที่สถานศึกษาดําเนินการบริหารจัดการหลกัสตูร ซ่ึงรวมความ
ถึงการจัดทําหลักสตูร การใชหลักสตูร การปรับปรุงและการพัฒนาหลกัสตูรไปไดระยะหนึง่ตามที่สถานศกึษาแตละ
แหงกําหนดไว สถานศกึษาตองดําเนินการตรวจสอบหลักสตูรสถานศึกษาของตนซึง่มีแนวทางการตรวจสอบ ดังน้ี 

1. การตรวจสอบวสิัยทศัน ภารกจิ เปาหมาย / จุดหมาย  
แนวทางการตรวจสอบ วิสยัทศัน ภารกิจ 

- วิสัยทัศนมีความสอดคลองกบัสภาวะปจจุบันหรือไม 
- วิสัยทัศนที่กําหนดไดจากการสํารวจความคิดเห็นของผูเกีย่วของหรือไม 
- วิสัยทัศนมีเปาหมาย/จุดหมายที่ชัดเจนรองรบัหรือไม 
- วิสัยทัศนของโรงเรยีนมีกําหนดระยะเวลาที่แนนอนหรือไม 
- ขอกําหนดภารกิจเปนการสะทอนความคิดและการปฏิบตัิงานของสถานศกึษาและ

ชุมชนหรือไม 

- ขอกําหนดภารกิจสะทอนถึงวธิีการดําเนินงานที่นําไปสูความสําเร็จหรือไม 
แนวทางการตรวจสอบเปาหมาย / จุดหมายของหลักสตูรสถานศึกษา 

- เปาหมาย / จุดหมายมีความสอดคลองกบัวิสยัทศันการจัดการศกึษาหรือไม 
- เปาหมาย / จุดหมายมีความชดัเจนและสอดคลองกับจุดหมายของหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐานมากนอยเพียงใด 

- เปาหมาย / จุดหมายครอบคลมุคุณลักษณะอนัพึงประสงคของผูเรียนเพียงใด 
2. การตรวจสอบคณุลักษณะอันพึงประสงค 

แนวทางการตรวจสอบคุณลกัษณะอันพึงประสงค 

- คุณลักษณะอันพึงประสงคกําหนดตามสภาพปญหาดานคุณธรรม จริยธรรมและ
คานิยมของผูเรยีนหรือไม 
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- คุณลักษณะอันพึงประสงค สอดคลองกบัสภาพปญหาความตองการและความจําเปน
ของชุมชนมากนอยเพียงใด 

- คุณลักษณะอันพึงประสงคที่กาํหนดมากเกนิไปหรือไม 
- คุณลักษณะอันพึงประสงคที่กาํหนด สามารถจัดทําเกณฑตวัชีว้ัด วางแผนพัฒนาและ

ประเมินไดหรือไม 

- สถานศกึษามีโครงการหรือกิจกรรมเฉพาะเพือ่พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคที่
กําหนดหรือไม 

3. การตรวจสอบโครงสรางของหลักสตูรสถานศกึษา 
แนวทางการตรวจสอบโครงสรางหลักสตูรสถานศึกษา 

- สอดคลองกบัวสิัยทศัน จุดหมายของสถานศึกษามากนอยเพียงใด 
- สอดคลองกบัโครงสรางหลักสตูรการศึกษาขัน้พ้ืนฐานมากนอยเพียงใด 
- สอดคลองกบัคณุลักษณะอันพึงประสงคที่สถานศึกษากาํหนดขึ้นมากนอยเพียงใด 
- เวลาที่กําหนดในแตละกลุมสาระมีความเหมาะสมกับผลการเรยีนรูทีค่าดหวังรายป / 

รายภาค มากนอยเพียงใด 

- สัดสวนเวลาระหวางสาระการเรียนรูพ้ืนฐานกบัสาระการเรยีนรูเพ่ิมเติม มีความ
เหมาะสมมากนอยเพียงใด 

- สัดสวนเวลาทีก่ําหนดระหวางสาระการเรยีนรูกับกิจกรรมพฒันาผูเรียนมีความ
เหมาะสมมากนอยเพียงใด 

4. การตรวจสอบรายวชิาตามกลุมสาระการเรยีนรู 
แนวทางตรวจสอบรายวชิาตามกลุมสาระการเรยีนรู 

- รายวิชาตอบสนองตอสาระและมาตรฐานการเรยีนรูชวงชั้นมากนอยเพียงใด 
- รายวิชาครอบคลุมผลการเรยีนรูที่คาดหวังรายป / รายภาคและสาระการเรียนรูรายป / 

รายภาคหรือไมเพียงใด 

- รายวิชามีความชัดเจน สะดวกตอการนําไปปฏิบัตไิดมากนอยเพียงใด 

- รายวิชามีการสอดแทรกสาระการเรยีนรูกรงุเทพศึกษามากนอยเพียงใด 
- รายวิชามีความสอดคลองกบัวถิีชีวติของผูเรียนมากนอยเพียงใด 
- รายวิชามีการบรูณาการการสอนในกลุมสาระเดียวกนัหรือตางกลุมสาระมากนอย

เพียงใด 

- รายวิชาสงเสริมผูเรียนดานคุณธรรมจริยธรรมหรือไมอยางไร 
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- รายวิชาสงเสริมผูเรียนดานการมีจิตสาธารณะหรือไมอยางไร 
5. การตรวจสอบกจิกรรมพัฒนาผูเรียน 

แนวทางการตรวจสอบกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

- กิจกรรมพัฒนาผูเรียนมุงปลกูฝงและสรางจิตสํานึกของการทําประโยชนเพ่ือสังคมมาก
นอยเพียงใด 

- กิจกรรมพัฒนาผูเรียนในแตละระดบัชั้นเรียนเหมาะสมกบัวยัและวุฒิภาวะของผูเรียน
มากนอยเพียงใด 

- กิจกรรมพัฒนาผูเรียนเอ้ือตอการสงเสริมการเรียนรูกลุมสาระการเรียนรูหรือไมอยางไร 
- กิจกรรมพัฒนาผูเรียนตอบสนองตอความตองการ ความสนใจ ความถนัดของผูเรียน

มากนอยเพียงใด 

- กิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีการกาํหนดจุดมุงหมายหรือไมอยางไร 
- กิจกรรมพัฒนาผูเรียนสงเสริมดานคุณลกัษณะที่พึงประสงคมากนอยเพียงใด 
- กิจกรรมพัฒนาผูเรียนสงเสริมการพัฒนาศกัยภาพผูเรียนแตละคนมากนอยเพียงใด 
- กิจกรรมพัฒนาผูเรียนสงเสริมทักษระการอยูรวมกันในสังคมอยางเปนความสุขมาก

นอยเพียงใด 

- กิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีการกาํหนดระยะเวลาการดําเนินการที่แนนอนหรือไมอยางไร 
- กิจกรรมพัฒนาผูเรียนมีการกาํหนดวธิีการวัดและประเมินผลที่ชัดเจนหรือไมอยางไร 

6. การตรวจสอบการจัดการเรยีนรูและสงเสริมการเรียนรู 
แนวทางตรวจสอบการจัดการเรียนรูและสงเสริมการเรียนรู 

- สถานศกึษาไดมีการทําหนวยการเรียนรู บูรณาการภายในกลุมสาระและระหวางกลุม
มากนอยเพียงใด 

- สถานศกึษามีการวางแผนกําหนดใหผูเรียนไดทําโครงงานหรอืไมอยางไร 
- สถานศกึษาไดมีการจัดโครงงานที่มีการบูรณาการระหวางกลุมสาระหรือไมอยางไร 
- สถานศกึษาไดกําหนดแนวทางสงเสรมิการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในแตละชั้นป

หรือไมอยางไร 

- สถานศกึษามีการจัดการศึกษาสําหรับผูเรียนกลุมเปาหมายพิเศษหรือไมอยางไร 
- สถานศกึษาไดกําหนดแนวทางการใหการบานของแตละชั้นปหรือไมอยางไร 
- สถานศกึษาไดสงเสรมิการใชสื่อการเรียนการสอนหรือไมอยางไร 
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- สถานศกึษาไดสงเสริมผูสอนใหจัดทําสื่อการเรียนการสอนทีส่อดคลองเหมาะสมกบั
ผูเรียนหรือไมอยางไร 

- สถานศกึษาไดสงเสริมใหมีการใชหองสมุดเปนแหลงเรยีนรูหรือไมอยางไร 
- สถานศกึษาไดสงเสริมใหมีการใชหองคอมพวิเตอร / โรงฝกงาน / หองปฏิบตัิการ 

หรือไมอยางไร 

- การจัดการเรยีนรูของสถานศกึษามีความยดืหยุนสอดคลองเหมาะสมกบัผูเรียนมาก
นอยเพียงใด 

7. การตรวจสอบการวัดและประเมนิผล 
แนวทางตรวจสอบการวัดและประเมินผล 

- รูปแบบ วธิีการและเกณฑการวัดและประเมนิผลในระดับชั้นเรียนและระดับสถานศึกษา 
สอดคลองกบัแนวการวัดและประเมินผลตามหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมากนอยเพียงใด 

- รายละเอียดเกณฑการผานชวงชัน้และเกณฑการจบหลักสตูรเหมาะสมกับผูเรียน / 
สภาพชุมชน / ทองถิ่นมากนอยเพียงใด 

- วิธีการประเมินผลของสถานศกึษา ไดเนนการประเมนิผลตามสภาพจริงมากนอย
เพียงใด 

- หลักเกณฑการประเมิน ออกแบบไดสอดคลองกับหลักสตูรสถานศึกษาหรือไม 

- รูปแบบ วธิีการและเกณฑการวัดและประมินผลของสถานศกึษาเปนแนวทางเดียวกนั 

- สถานศกึษามีวธิีการวัดและประเมินผลดวยวธิกีารทีห่ลากหลายวธิีหรือไมอยางไร 
- รูปแบบ วธิีการวัดและประเมนิผลของสถานศกึษามีความชัดเจน งายและสะดวกตอการ

นําไปใช 
 

 บทบาทผูทีเ่ก่ียวของกับการบริหารหลักสตูรสถานศึกษา 
 หลักสตูรการศกึษาขั้นพ้ืนฐานเปนหลักสตูรทีก่ระจายอํานาจการจัดการศกึษา ใหกบัสถานศกึษาใน
ทุก ๆ  ดาน ทัง้ดานการบริหารวิชาการ การบรหิารจัดการ และการใชหลักสตูรเปนการนําหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขัน้พ้ืนฐานไปสูการปฏิบัตใินสถานศกึษา เพ่ือนําไปสูความสาํเร็จตามจุดมุงหมายของหลักสตูร ซ่ึง
ความสําเร็จดังกลาวนี้ขึน้อยูกบัการบริหารจัดการหลักสตูรทีมี่คุณภาพ และไดรับการสนบัสนุนสงเสริมรวมมือการ
บุคคล หนวยงานที่เกีย่วของทกุระดบั ดังน้ันเพ่ือใหการบรหิารจัดการหลกัสตูรของสถานศกึษาเปนไปยางมี
ประสิทธิภาพ ผูเกี่ยวของทุกระดับ ทุกฝาย ตองมีความรู ความเขาใจ รวมทัง้ทราบบทบาทภารกิจหนาทีต่ลอดจน
แนวทางการปฏบิัติทีช่วยสงเสริมสนับสนุนการใชหลักสูตรการศึกษาขึ้นพ้ืนฐานมีประสทิธิภาพสูงสุด  ผูที่
เกี่ยวของกับการนําหลกัสตูรการศกึษาไปใชในสถานศึกษามดัีงน้ี 
 ผูบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาที่จัดการศึกษาประสบผลสําเร็จไดดีมีคณุภาพ สวนหนึง่
เปนเพราะมีผูบริหารทีต่ระหนักถึงความสําคญัของการศึกษา และเขาใจในบทบาทหนาทีข่องผูบริหารอยางถองแท 
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และนําไปปฏิบตัิอยางจริงจังตอเน่ือง ผูบริหารสถาน ศึกษาจงึนับเปนองคประกอบสาํคัญประการหนึ่งในการจัด
การศึกษา บทบาท/หนาทีข่องผูบริหารสถานศกึษาตามหลักสตูรการ ศึกษาขึน้พ้ืนฐานมีดังน้ี 

1)  จัดใหมีแผนพัฒนาสถานศกึษาเพื่อใชในการดําเนนิการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 
2) เปนผูนําในการจัดทําหลกัสูตร โดยรวมปรานกับบุคลากรทกุฝาย เพ่ือกําหนด

วสิัยทัศนและคณุลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ตลอดจนสาระตามหลักสูตรของสถานศึกษา 
3)  จัดใหมีการประชาสัมพันธหลักสตูรสถานศึกษา 
4) สนับสนุนการจัดสภาพแวดลอมทีเ่อ้ืออํานวยตอการเรียนรู สนบัสนุนใหบุคลากรของ

สถานศกึษาไดรับความรูและความ สามารถ จัดทําหลักสตูรสถานศึกษา รวมทั้งพัฒนาบุคลากรใหเปนบุคคลแหง
การเรียนรู 

5) จัดใหมีการนิเทศภายใน เพ่ือนิเทศ กํากบั ตดิตามการใชหลักสูตรอยางมีระบบ 
6) ใหมีการประเมินการนําหลักสตูรไปใช เพ่ือการปรบัปรุงพัฒนาสาระของหลักสตูร

สถานศกึษาใหทันสมัย สอดคลองกับความตองการของผูเรียน ชุมชน และทองถิ่น 
 ครูผูสอน ครูเปนองคประกอบหนึ่งทีส่ําคญัในการจัดการศึกษาใหประสบความสําเรจ็ดวยดี 
เพราะการจัดการศึกษาที่ยึดผูเรียนมีความสําคัญที่สุดตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 
น้ัน การจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรยีนสามารถพัฒนาตนเต็มตามศักยภาพ ดังน้ัน บทบาท/หนาทีข่องครูผูสอน
ตามหลักสตูรการศกึษาขั้นพ้ืนฐานมีดังน้ี 

1) วางแผนสรางหนวยการเรยีนรู กําหนดกจิกรรมการเรียนรู 
2) จัดทําแผนการเรยีนรูทีเ่นนผูเรียนสําคญัที่สุด เปดโอกาสใหผูเรียนปฏบิตัิจริง 

แสดงออกอยางอิสระ และมีสวนรวมทุกกจิกรรม 
3) จัดทําแผนพัฒนาสื่อการเรียนรู ใหผูเรียนเกิดการเรยีนรูทั้งภายในและภายนอก

สถานศกึษา จัดหาแหลงการเรียนรูอ่ืน  ๆ ในชุมชน เชน หองสมุด พิพิธภัณฑ สวนสาธารณะ แหลงผลติ 
ศิลปหัตถกรรมพื้นบาน ฯลฯ 

4) พัฒนาตนเองใหเปนบคุคลที่ใฝรู ทันตอเหตุการณ 
5) เปนแบบอยางที่ดี มีคุณธรรม ปฏบิัติดีตอเพ่ือนครแูละนกัเรียน 
6) จัดสภาพแวดลอมของหองเรียนและสถานศึกษา ใหเอ้ือตอการเรยีนรูใหมีบรรยากาศ

ดึงดูดความสนใจ ทาทายใหผูเรียนอยากมีสวนรวม 
7) จัดการวดัและประเมินผลการเรียนรูที่สอดคลองกบัสภาพจริง โดยประเมินจากการ

ปฏิบตัิ การสังเกต การสัมภาษณ จากแหงสะสมงาน ฯลฯ 
8) จัดทําวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือการพัฒนาหลกัสูตรและการเรียนรู 
9) จัดทาํขอมูลผูเรยีนเปนรายบคุคล โดยใหมีการประสานกันระหวางสถานศึกษา บาน 

และแหลงชุมชน เพ่ือการพัฒนาใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค 
 ผูเรียน การจัดการศึกษาทีย่ึดหลักผูเรียนมีความสาํคัญที่สุด เพราะผูเรียนเปนผลผลติของการ
จัดการศกึษา เปนเปาหมายการจัดการศึกษาของรฐัที่มุงหวังพัฒนาใหคนไทยมีความสมบรูณและสมดลุทั้งรางกาย 
จิตใจ สติปญญา ความรู และคณุธรรมจริยธรรม การจะใหผูเรียนมีคุณสมบตัแิละคุณลักษณะอันพึงประสงคคือ เปน
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คนดีมีปญญา และมีความสุขน้ัน ตวัผูเรียนเองก็ตองปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรู จากการเปนผูรับความรูมา
เปนผูสรางองคความรูดวยตนเอง มีความมุงม่ันในการพัฒนาตนเอง เขามามีสวนรวมในการจัดการเรยีนรูที่
สอดคลองกบัความถนัด ความสนใจ และความสามารถของตนเอง บทบาท/หนาที่ของผูเรียนตามหลกัสตูรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีดังน้ี 

 1) มีสวนรวมในการวางแผนจัดการเรียนรูรวมกับผูปกครองและคร ู วางแผนการเรียนรู
ของตนเองใหสอดคลองกบัความสามารถ ความถนัด และความสนใจของตนเอง 

 2) มีความรบัผดิชอบ ใชเวลาวางใหเปนประโยชน บริหารจัดการเรียนรูของตนเองใหมี
คุณภาพ 

 3) ปฏบิตัิตนเปนบุคคลแหงการเรียนรู รูวิธีแสวงหาความรูความสามารถสรางองค
ความรูดวยตนเอง 

 4) มีการประเมินและพัฒนาตนเองใหกาวหนาอยางตอเน่ือง 
 5) รักษาสิทธิและโอกาสในการไดรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 12 ป 
 6) มีปฏสิัมพันธที่ดีกับครูและเพื่อน ชวยเหลอืเอ้ือเฟอเผื่อแผซ่ึงกันและกนั 

 ผูปกครอง การปฏิรูปการศึกษาที่มีขึ้นตามพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 
2542 ไดมีการเปดโอกาสใหทกุสวนในสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน บิดามารดาหรือผูปกครอง มี
หนาที่จัดใหบตุรหรือบคุคลที่อยูในความดูแล ไดรับการศึกษาภาคบังคบั 9 ป ตลอดจนใหไดรับการศึกษาตอ 
นอกเหนือจากากรศกึษาภาคบงัคับตามความพรอมของครอบครวั ผู ปกครองจึงตองใหความรวมมือและรับผิดชอบ
ตอการเรยีนรูของผูเรียน ดูแลเอาใจใสผูเรียนใหไดพัฒนาตนเองเต็มตามศกัยภาพ ผู ปกครองตามหลักสตูร
การศึกษาขัน้พ้ืนฐานมีบทบาทดังน้ี 

1) กําหนดแผนการเรียนรูของผูเรียนรวมกับครูและผูเรียน 
2) มีสวนรวมในการกาํหนดสาระของหลักสตูร และกําหนดแผนพัฒนาสถานศึกษาหรอื

ธรรมนูญสถานศึกษา 
3) สงเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของสถานศกึษา เพ่ือพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 
4) จัดบรรยากาศในบานใหเอ้ือตอการเรยีนรู 
5) อบรมเลีย้งดูเอาใจใสใหความรัก ความอบอุน สงเสริมการเรียนรู และพัฒนาการดาน

ตาง ๆ  ของผูเรยีน 
6) สนบัสนุนทรพัยากรเพื่อการศึกษาตามความเหมาะสมและจําเปน 
7) รวมมือกับครุและผูเกีย่วของ ประสานงานปองกันและแกไขปญหาเกี่ยวกับพฤติกรรม

ที่ไมพึงประสงคของผูเรียน 
8) มีสวนรวมในการประเมินผลการเรยีนรูของผูเรียน และในการประเมินการจัดการศกึษา

ของสถานศกึษา 
9) จัดใหบตุร ธดิา หรือบคุคลที่อยูในความดแูลไดรับการศึกษาภาคบังคบั 9 ป 
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 ประชาชน การศึกษาของไทยไดมีการเปลีย่นแปลงที่สาํคัญ สงผลตอคณุภาพของพลเมืองไทย
ในอนาคต คือการจัดใหมีการศกึษาตลอดชีวติสําหรับทุกคน ประชาชนมีสทิธิในการมีสวนรวมกบัการศกึษาขั้น
พ้ืนฐาน และมีสวนรวมในการจดัการศึกษาของตนเอง ตลอดจนการพัฒนาสาระและการเรยีนรูอยางเปนระบบ มีการ
สงเสริมใหทกุ ๆ  สวนในสังคมไดมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ดังน้ัน ประชาชนจึงเปนผูมีบทบาทสําคญัในการ
พัฒนาหลกัสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สนบัสนุนใหมีการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนสําคัญที่สุด บทบาท/หนาทีข่อง
ประชาชนตามหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีดังน้ี 

1) มีสวนรวมกําหนดสาระของหลักสตูร และแผนพัฒนาการศึกษา หรือธรรมนูญของ
สถานศกึษา 

2) สนบัสนุนกจิกรรมของสถานศึกษา ในดานการจัดการเรยีนรูและทรพัยากรตาง  ๆเพ่ือ
การศึกษาตามความเหมาะสมและจําเปน 

3) มีสวนรวมในการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียน 
4)มีสวนรวมในการประเมินผลการจัดการศกึษาของสถานศกึษา เพ่ือใหสถานศกึษาเปน

สถานศกึษาของชุมชนอยางแทจริง 
ชุมชน พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดเปดแนวทางใหแกชุมชน ในการรวม

จัดทําหลกัสตูรและการบริหารจัดการใหเกิดวฒันธรรมการเรยีนรูทีก่ลมกลนืกบัทองถิ่น จึงไดกําหนดใหชุมชนมี
สวนรวมในการจัดการศกึษา โดยใหชมุชนมีสิทธใินการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทั้งน้ีใหเปนไปตามที่กําหนดใน
กฎกระทรวง สําหรับการจัดการเรียนรูใหมีการประสานความรวมมือ เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศกัยภาพ รวมทั้ง
สงเสริมสนบัสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา บทบาท/หนาทีข่องชุมชนตามหลักสตูรการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน มีดังน้ี 

1) มีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาสถานศกึษา หรือธรรมนูญของสถานศกึษา 
2)มีสวนรวมในการกําหนดสาระตามหลักสตูรของสถานศกึษา โดยคํานึงถงึความตองการ

ของสังคมและชมุชน 
3) เปนศูนยการเรยีนรูเครือขายการเรยีนรู ใหผูเรียนไดมีประสบการณจากสถานการณ

จริง 
4) ใหการสนบัสนุนการจัดกิจกรรมการเรยีนรูของสถานศกึษา 
5) มีสวนรวมในการตรวจสอบและประเมนิผลการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 
6) เสนอแนะแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

คณะกรรมการประเมินคุณลักษณะอันพงึประสงคของสถานศึกษา การจัดการศึกษาให
ผูเรียนเปนคนดี โดยปลูกฝงใหผูเรียนมีคณุธรรมจริยธรรมและคานยิม ซ่ึงกําหนดเปนคณุลักษณะอันพึงประสงค
น้ัน นับวามีความสําคญัและสอดคลองกบัความมุงหมายของการจัดการศกึษาในมาตรา 6 ทีว่า “การจัดการศึกษา
ตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนษุยทีส่มบูรณทั้งรางกายและจติใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรม มี
จริยธรรมและวฒันธรรมในการดํารงชีวติ” สถานศึกษาตองจัดใหมีคณะกรรมการประเมินคณุลักษณะอันพึงประสงค
ในสถานศกึษา โดยคณะกรรมการมีบทบาทดังน้ี 

1)กําหนดคุณลกัษณะอันพึงประสงคมุงใหเกดิในตวัผูเรียน 
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2)จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
ผูเรียน 

3)จัดระบบและเครื่องมือการประเมินดานคุณลกัษณะ 
4)ประเมินผลรวมดานคุณลกัษณะอันพึงประสงคของผูเรียนเปนรายบคุคล รวมทั้งของ

ผูเรียนแตละชวงชั้นรวมกบัครผููสอน ผูปกครอง และผูทีเ่กี่ยวของ 
5)เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงสาระหลักสตูรของสถานศกึษา เพ่ือรวมกนัพัฒนาและ

สรางคุณลักษณะอันพึงประสงคใหแกผูเรียน 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พุทธศักราช 

2542 มาตรา 40 กําหนดใหมีคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือทําหนาที่กํากบัและสงเสริมสนบัสนุนกิจการ
ของสถานศกึษา ประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชมุชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ผูแทนศษิยเกาของสถานศกึษา และผูทรงคณุวุฒิ โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานกุาร บทบาท/
หนาทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีดังน้ี 

1) กําหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา 
2) ใหความเห็นชอบแผนปฏบิตัิการประจําปของสถานศกึษา 
3) ใหความเห็นชอบในการจัดทําหลกัสตูรใหสอดคลองกบัความตองการของทองถิ่น 
4) ใหความเห็นชอบในการแตงตั้งคณะทาํงาน/อนุกรรมการตาง ๆ  ทีส่ถานศึกษาแตงตั้ง 
5) สนบัสนุน สงเสริมในการบรหิารดานวิชาการของสถานศึกษา 
6) สงเสริมใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ตลอดจนวทิยากรภายนอกและภูมิ

ปญญาทองถิน่ เพ่ือเสรมิสรางพัฒนาการของนักเรยีนทกุดาน รวมทั้งสืบสานจารตีประเพณีศลิปวัฒนธรรมของ
ทองถิ่นและของชาต ิ

7)  เสริมสรางความสมัพันธระหวางสถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงานกบั
องคกรทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน เพ่ือใหสถานศกึษาเปนแหลงวทิยาการของชุมชน และมีสวนรวมในการพัฒนา
ชมุชนและทองถิ่น 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวชิาการของสถานศึกษา  สถานศึกษาดําเนินการ
แตงตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสตูรและงานวิชาการสถานศกึษา อยูภายใตคณะกรรมการสถานศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน
ของสถานศกึษา แตงตั้งโดยผูบังคบับญัชาเหนือสถานศกึษาขึ้นไปหนึ่งระดับ คณะกรรมการประกอบดวย 

1) ผูบริหารสถานศึกษา เปนประธานกรรมการ 
2) ผูชวยผูบริหารที่ผูบริหารสถานศึกษามองหมายเปนรองประธานกรรมการ 
3) หัวหนาหมวดวิชาหรือกลุมวิชาเปนกรรมการ 
4) หัวหนางานแนะแนวเปนกรรมการ 
5) หัวหนางานวัดผลและประเมินผล เปนกรรมการ 
6) ผูชวยผูบริหารฝาย/วชิาการ เปนกรรมการและเลขานุการ 
ใหคณะกรรมการมีหนาที่ดังตอไปน้ี 
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1) วางแผนการดําเนินงานวชิาการ กําหนดสาระรายละเอียดของหลักสตูรระดับ
สถานศกึษา และแนวทางจัดสัดสวนสาระการเรยีนรู และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนของสถานศึกษา ใหสอดคลองกับ
หลักสตูรการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน สภาพเศรษฐกจิ สังคม ศลิป วฒันธรรม ภูมิปญญาของทองถิน่ 

2) จัดทําคูมือการบรหิารหลักสตูรและงานวชิาการของสถานศกึษา นิเทศ กํากับ
ติดตามใหคําปรึกษาเกีย่วกบัการพัฒนาหลกัสูตร การจัดการเรียนรู การวัดและประเมนิผลและการแนะแนวให
สอดคลองกัน และเปนไปตามาตรฐานหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3) สงเสริมและสนับสนุนการพฒันาบาคลากรเกี่ยวกบัการพฒันาหลกัสตูร การ
จัดการเรยีนรู การวัดผลและประเมิน ผล การแนะแนวใหเปนไปตามจุดมุงหมายและแนวทางการดําเนินการของ
หลักสตูร 

4) ประสานความรวมมือจากบคุคล หนวยงาน องคกรตาง ๆ  และชุมชน เพ่ือใหการ
ใชหลักสตูรเปนไปอยางมีประสิทธภิาพและมคีุณภาพ 

5) ประชาสัมพันธหลักสตูรและการใชหลกัสตูรแกนักเรียน ผูปกครอง ชมุชน และผู
ที่เกี่ยวของ และนําขอมูลปอนกลบัจากฝายตาง ๆ  มาพิจารณาเพื่อการปรบัปรุงและพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 

6) สงเสริมและสนับสนุนการวจัิยเกี่ยวกบัการพัฒนาหลกัสตูร และการเรียนรู 
7) ติดตามผลการเรยีนของนักเรียนรายบคุคล ระดับชั้น ระดับชวงชั้น และระดับ

กลุมวิชาในแตละปการศกึษา เพ่ือปรบัปรงุแกไขและพัฒนาการดําเนินงานดานตาง ๆ  ของสถานศกึษา 
8) ตรวจสอบ ทบทวน ประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู และการบริหาร

หลักสตูรระดับสถานศกึษาในรองปที่ผานมา แลวใชผลการประเมินเพ่ือวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานของครูและการ
บริหารหลกัสตูรปการศึกษาตอไป 
 

4. การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 
 

 ในสมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 5  โปรดเกลาฯ ใหตั้งโรงเรียนหลวงสําหรับ
ราษฎรตามวัดตาง ๆ  ขึ้น โรงเรียนหลวงสําหรบัลกูหลานชาวบานแหงแรก คอื โรงเรยีนวัดมหรรณพารามจดัตั้งเม่ือป 
พ.ศ. 2427  และไดตั้งกรมศกึษาธิการขึน้เม่ือป พ.ศ. 2430 ใหรับผิดชอบงานดานการศึกษา และเปนกระทรวงธรรม
การเมื่อป พ.ศ. 2435 ตอมาในป พ.ศ. 2441 ไดมีโครงการศกึษาเกิดขึน้โดยแบงความรับผิดชอบใหกรมศกึษาธิการ
ของกระทรวงธรรมการจัดการศกึษาในกรุงเทพมหานคร  และใหกระทรวงมหาดไทยจัดการศกึษาในหัวเมืองรวมกบั
พระสงฆ ภายหลังไดมีการขยายการศึกษาภออกไปถึงระดับตําบลระหวาง พ.ศ. 2454 ถึง พ.ศ. 2474 มีหนวยงานที่
รับผิดชอบการประถมศึกษา 3 กระทรวงคือ กระทรวงนครบาลรบัหนาที่จัดการศกึษาระดับประถมศึกษาในสวนกลาง 
กระทรวงมหาดไทยรับหนาที่จัดการศึกษาระดบัประถมศึกษาในสวนภูมิภาค และกระทรวงธรรมการทําหนาที่
ประสานงานใหการศึกษาเปนไปตามนโยบาย 
 กรุงเทพมหานครมีอํานาจหนาที่ในการจัดการศึกษาตั้งแตป พ.ศ. 2515 ตามประกาศคณะปฏิวัติ ฉบบัที่ 
335 โดยรบัโอนการจัดการศกึษาจากสองหนวยงานคือ เทศบาลนครหลวงและองคการบริหารนครหลวงกรุงเทพ
ธนบุรี และปจจุบันการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครมีการจัดการศึกษาหลายระดับและหลายรูปแบบซึง่ สํานัก
การศึกษากรงุเทพมหานคร (2549 :14) ไดจัดระดบัการศึกษาของกรุงเทพมหานคร  ดังน้ี 
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1. การจัดการศกึษาระดบักอนประถมศกึษา ไดจัดเปน 2 รูปแบบคือ 1)จัดอยูในรูปของอนุบาลศกึษา 
อยูในความรบัผิดชอบของสํานักการศึกษาและสํานักงานเขต โดยเปดสอนชั้นอนุบาลศึกษาปที่ 1-2 จํานวน 429 
โรงเรยีนจากโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครทั้งหมดจํานวน 435 โรงเรียน  2)จัดอยูในรปูศูนยเลีย้งดูเด็กหรอืศูนย
พัฒนาเด็กเลก็ อยูในความรบัผิดชอบของสํานักพัฒนาสังคม ซ่ึงดําเนินงานในลกัษณะของการใหความสนับสนนุ
ชุมชนที่เปดดําเนินการ และสํานักอนามัยเปดสถานเลี้ยงเด็กกลางวนัและใหการสนบัสนุนบานเลี้ยงเด็ก 

2. การจัดการศกึษาระดบัประถมศกึษา อยูในความรับผิดชอบของสํานักการศกึษาและสํานกังานเขต 
มีโรงเรียนประถมศึกษาจํานวน 431 โรงเรียนจากโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครทั้งหมด 435 โรงเรยีนซึ่งกระจาย
ทั่วพ้ืนที่ 50 สํานักงานเขต 

3. การจัดการศกึษาระดบัมัธยมศกึษาตอนตนและตอนปลาย เปดสอนในโรงเรยีนประถมศกึษา
กรุงเทพมหานคร จํานวน 69 โรงเรียน ซ่ึงอยูในความรบัผิดชอบของสํานักการศึกษาและสํานกังานเขต และไดจัดตั้ง
โรงเรยีนมัธยมศึกษา โดยแยกออกจากโรงเรยีนประถมศึกษาจํานวน 4 โรงเรยีนคือ โรงเรยีนมัธยมบานบางกะป  
โรงเรยีนมัธยมประชานเิวชน โรงเรยีนมัธยมนาคนาวาอุปถัมภและโรงเรียนมัธยมสวุทิยเสรีอนุสรณ 

4. การจัดการศกึษาอุดมศึกษา ไดแก วทิยาลัยพยาบาลเกื้อการณุย วทิยาลัยแพทศาสตร
กรุงเทพมหานคร ในความรบัผดิชอบของสํานกัการแพทย 

5. การจัดการศกึษานอกระบบโรงเรียน ไดแก การฝกอบรมอาชีพระยะสัน้ในโรงเรียนฝกอาชีพ
กรุงเทพมหานคร รวมกับกรมการศกึษานอกโรงเรียนกระทรวงศึกษาธิการ ดําเนินการจัดการศึกษานอกระบบ
โรงเรยีนในโรงเรียนของกรุงเทพมหานคร และการใหความรวมมือในการดําเนินงานโรงเรยีนผูใหญ จัดใหแกกลุม
สนใจตามความเหมาะสม ซ่ึงอยูในความรบัผดิชอบของสํานกัพัฒนาสังคม 
 ภารกิจหลักในการจัดการศกึษาของกรงุเทพมหานคร คือการจัดการศกึษาในระดบัประถมศกึษา สวนการ
จัดการศกึษาระดับกอนประถมศึกษาอาศัยแนวทางตามมตคิณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ 10 พฤษภาคม 2531 ซ่ึงเห็นชอบ
ในหลักการเกี่ยวกบันโยบายการจัดการศึกษาสําหรับเด็กกอนประถมศึกษาของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ ในระดับมัธยมศกึษาตอนตนกรุงเทพมหานครไดจัดขึ้นในโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา โดยไดรับมติ
คณะรฐัมนตรีใหความเหน็ชอบดําเนนิการไดเม่ือวันที่ 3 มีนาคม 2535 ซ่ึงกรุงเทพมหานครจัดเปนการเสรมิจากที่
กระทรวงศกึษาธิการดําเนินการเพื่อสนองนโยบายรัฐบาลในการขยายการศกึษาขั้นพ้ืนฐานใหแกเด็กและเยาวชนของ
ไทย และเมื่อวนัที่ 27 มกราคม 2541 คณะรัฐมนตรไีดลงมตอินุมัติเปดสอนระดบัมัธยมศกึษาตอนปลายในโรงเรยีน
สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

 โครงสรางการบริหารการศกึษาของกรุงเทพมหานคร 
 

 การบริหารการศึกษาของกรุงเทพมหานครในสวนของการประถมศึกษา จัดในลักษณะของสายการ
บังคบับญัชาซึง่ผูมีอํานาจคือ ผูวาราชการกรงุเทพมหานคร ปลัดกรงุเทพมหานคร สํานกังานเขตและโรงเรยีน
ตามลําดบั โดยมีสํานักการศึกษาเปนฝายอํานวยการหรือหนวยงานที่ปรึกษาสงเสริมสนบัสนุนในระดับ
กรุงเทพมหานคร และฝายการศกึษาเปนสวนราชการที่ทาํหนาที่เชนเดียวกนัในระดับสํานกังานเขต ซ่ึงแสดงเปน
แผนภูมิไดดังน้ี 
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ภาพประกอบ  2  แผนภูมิโครงสรางระบบบริหารการศกึษาของกรุงเทพมหานคร 
ที่มา : สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร. (2549). รายงานการจัดการศกึษาของกรุงเทพมหานครป 2548. หนา 21. 

 

 โครงสรางของสํานักการศึกษา 
 โครงสรางของสาํนักการศกึษาประกอบดวยหนวยงาน 7 หนวยงาน ไดแก สาํนักงานเลขานกุาร กอง
การเจาหนาที ่กองคลัง หนวยศึกษานเิทศก สํานักงานยุทธศาสตรการศึกษา กองเทคโนโลยเีพ่ือการเรยีนการสอน
และกองพัฒนาขาราชการครูกรุงเทพมหานคร หนวยงานที่ทาํงานความใกลชิดกับโรงเรียนมากที่สุดคือหนวย
ศึกษานเิทศก  
 หนวยศกึษานิเทศกมีอํานาจหนาที่เกีย่วกับการดาํเนนิการพฒันาการจัดระบบการนิเทศตรวจสอบ
สรางกลไกเพื่อพัฒนาใหเปนไปตามแผนงาน รวมทั้งนิเทศเพือ่แนะนาํสงเสรมิการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาในโรงเรียน การจัดกจิกรรมการเรียนการสอนตามหลักสตูรระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับปฐมวยัและ
กลุมเปาหมายเฉพาะ ใหมีคุณภาพตลอดจนปฏิบัติงานตามนโยบายดานการศึกษาของกรุงเทพมหานครและปฏบิัติ
หนาที่อ่ืนทีเ่กี่ยวของ ภายในหนวยศึกษานิเทศกไดแบงงานออกเปนฝายตางๆ  โดยฝายที่ทาํงานรวมกบัโรงเรียน
อยางใกลชดิคือ กลุมงานนิเทศการศึกษา 
 กลุมงานนิเทศการศึกษามีหนาที่ความรับผดิชอบเกีย่วกบังานวางแผนการนเิทศงานวิจัยและ
พัฒนาการนิเทศการศกึษา สรปุและรายงานการนิเทศการศกึษา การจัดระบบขอมูลพ้ืนฐาน จัดระบบสารสนเทศเพื่อ
การวางแผน งานแผนงานและสรุปผลการปฏบิตัิงาน นิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักสตูรระดับ
การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน ระดับปฐมวัย มัธยมศึกษาและกลุมเปาหมายเฉพาะ สงเสริมใหเกิดระบบการประกนัคณุภาพ
การศึกษาภายในโรงเรียน เผยแพรความรูดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในกลุมสาระ การใชนวตักรรมสงเสริม
การผลติและใชสื่อเพ่ือเพ่ิมคุณภาพการศกึษา สงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ศกึษาวเิคราะหวจัิย ผลติเอกสารผลงาน
ทางวิชาการเผยแพรและปฏิบตังิานตามนโยบายการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

สภากรุงเทพมหานคร คณะที่ปรึกษา 

สํานักการศกึษา 

สภาเขต 

ฝายการศึกษา 

ผูวาราชการกรงุเทพมหานคร 

สํานักอ่ืน  ๆ

ปลัดกรงุเทพมหานคร 

สํานักงานเขต 

โรงเรียน 

กลุมเขต (โซน) 

ศูนยวิชาการเขต 

เครือขายโรงเรยีน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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5. เครือขายโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร 
 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545 ไดให
ความสําคัญตอการจัดการศกึษาโดยมีเจตนารมณใหเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนเรื่องที่ตองดําเนนิการ
อยางตอเน่ือง ตองพัฒนาใหมีคุณภาพสูงยิ่งขึ้นและเกิดผลตอผูเรียนอยางแทจริง กรงุเทพมหานครซึ่งเปนองคกร
หน่ึงที่มีหนาทีใ่นการจัดการศึกษาใหกบัประชาชนในทองถิ่น ไดสนองเจตนารมณในเรื่องน้ีโดยมีกลยุทธสําคญัที่จะ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐานในทุกๆดาน และไดกาํหนดนโยบายในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรยีน 
ดวยการกระจายอํานาจสูระดับโรงเรียน (School Based Management) โดยใชโรงเรยีนเปนฐานในการบริหารจัดการ
และกรุงเทพมหานครไดสงเสรมิสนับสนุนใหมีการตั้งกลุมยอยดวยการสรางเปนเครือขาย เพ่ือพัฒนาความรวมมือ
ในการทาํงานรวมกันตั้งแตระดับโรงเรียน ระดับสํานักงานเขต ระดับกลุมเขตและระดับกรุงเทพมหานคร ซ่ึงเปนการ
สรางความเขมแข็งของการมีสวนรวมในการจดัการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของเครือขายใหมีระดับ
คุณภาพการศึกษาที่สูงขึน้อยางทัดเทียมกัน เนนการสรางองคความรูในการจัดการเครือขายโรงเรียนควบคูไปกบั
การพัฒนาองคกร มีการเชื่อมประสานระหวางเครือขายเพ่ือใหไดผลงานที่มีประสิทธิภาพซึง่ โฆษติ อักษรชาติ
(2550 : ออนไลน) ไดกลาวถึงเครือขายโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดังน้ี 
 ระบบ “เครือขายโรงเรยีน” (School Cluster) สงักัดกรุงเทพมหานครมีโรงเรียนที่เปนสมาชิกในกลุม
เดียวกันเรียกวา “โรงเรียนเครอืขาย” (Cluster School) พิจารณาจัดเครือขายโรงเรยีนจากสภาพภูมิศาสตรของพ้ืนที่
จํานวน 4-8 โรงเรียนตอหน่ึงเครือขายโรงเรยีน มีขนาดโรงเรียนที่คละกัน แตละเครือขายโรงเรียนมีผูประสาน
เครือขายที่ไดจากการคัดเลือกของสมาชิกภายใน ผูประสานเครือขายจะอยูในวาระคราวละ 2 ปโดยไมควรเกนิคนละ 
2 วาระ เนนกระบวนการบริหารจัดการเครือขายโรงเรียนแบบมีสวนรวม ไดแก รวมคดิ รวมทํา รวมรบัผิดชอบและ
รวมรบัผลประโยชน มีการชวยเหลือเกื้อกลูซ่ึงกันและกันแบบกัลยาณมิตร รวมทั้งมีการเชื่อมโยง เผยแพร 
แลกเปลีย่นเรยีนรูระหวางเครือขายทั้งภายในและภายนอกสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

ความหมายของเครือขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

 ระบบเครือขายโรงเรยีน (School Cluster) เปนระบบหนึ่งของเครือขายทางการศึกษา หนวย
ศึกษานเิทศก สํานักการศกึษากรุงเทพมหานคร (2550 : 5) ไดใหความหมายของระบบเครอืขายโรงเรยีนวา หมายถึง
การรวมตวักันระหวางโรงเรยีนที่มีขนาดตางกนัจํานวน 4-8 โรงเรียน โดยมีบคุลากรที่อยูในโรงเรยีนเครือขาย 
(Cluster Schools) ทกุคนเขามามีสวนรวมในหลากหลายรปูแบบเพ่ือใหเปนหน่ึงเดียวกันในการเชื่อมโยงสราง
สัมพันธ สื่อสารแลกเปลีย่นเรียนรูซ่ึงกันและกัน รวมกันในการปฏบิัติกิจกรรมพัฒนาคณุภาพการศึกษาอยางเปน
ระบบ ภายใตขอตกลงหรือวตัถุประสงครวมกัน ดวยกัลยาณมิตรและทัดเทียมกัน มีลักษณะการรวมตวักันใน
แนวราบซึ่งเปนการเปลี่ยนแปลงรูปแบบจากการบริหารจัดการเดิมที่โรงเรยีนแตละโรงเรยีนจัดการศึกษาเพียงลําพัง 
และมีการทํางานตามสายบังคบับญัชาที่มีการควบคุมการใชอํานาจสั่งการไปสูการพัฒนายคุใหมที่เรียกวา “ระบบ
เครือขายโรงเรยีน” ทั้งน้ีเนนหลักการ “รวมคดิ รวมทํา รวมรบัผิดชอบ รวมรบัผลประโยชน” โดยใชทรพัยากรที่มีอยู
รวมกันอยางคุมคา เพ่ือใหเกดิประโยชนอยางสูงสุดตอผูเรียน และทุกโรงเรียนยังคงมีความเปนอิสระและมีเอกภาพ
ในการบริหารจัดการ ดวยระบบการใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management) ไดเชนเดิม 
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แนวคดิและจดุเนนในการพฒันาคณุภาพการศึกษาดวยระบบเครือขายโรงเรยีน 
 

 คําวา “เครือขายโรงเรียน” เปนกระบวนการทางสังคมการศึกษาอันเกิดจากการสรางความสมัพันธ
ระหวางบุคคลในโรงเรียนและกลุมโรงเรียน โดยมีวตัถปุระสงค เปาหมายและความตองการรวมกันในการดาํเนินงาน
กิจกรรมเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง โดยทีส่มาชกิของเครอืขายยังคงความเปนเอกภาพในการบริหารจัดการโรงเรยีนไดโดยไม
ขึ้นตอกนั เครือขายโรงเรยีนเปนเครื่องมือสําคญัในการจัดการความรู (Knowledge Management) เปนการกระจาย
ขอมูลขาวสารและประสบการณอยางเปนระบบใหมีการแลกเปลี่ยนและประยกุตใช เพ่ือใหเกิดการปรบัปรุงการ
บริหารจัดการของโรงเรยีนใหมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น เครือขายโรงเรยีนถือเปนวัฒนธรรมขององคกรอยางหนึ่ง เปนกล
ยุทธใหมของกรุงเทพมหานครที่ตองการใหเกดิความเชื่อมโยงสัมพันธกนัระหวางบุคคลในโรงเรยีนและระหวาง
โรงเรยีน รวมทัง้องคกรอ่ืนภายนอกดวยลกัษณะของการสรางเปนเครือขาย (net working) เปนกลยทุธทีเ่นนการ
สรางความสัมพันธ การสรางบรรยากาศของการทาํงานที่ดี สรางแรงบันดาลใจใหทุกคนทกุฝายอยากทํางานรวมกัน 
ทลายกาํแพงกัน้ของการจัดการแบบลําดับขั้น เกิดเปนความรวมมือ รวมใจ ประสานพลังเพ่ือใหเกิดผลลัพธที่ดี
ตามที่ตั้งเปาหมายไว หนวยศกึษานิเทศก สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2550 : 8) 
 กิจกรรมของเครือขายโรงเรยีนที่สําคญัที่สุดทีทุ่กเครือขายโรงเรียนควรทํารวมกัน คือการแลกเปลี่ยน
การเรียนรู และแลกเปลีย่นขอมูลขาวสาร ประสบการณและพัฒนาไปสูการวางแผนงาน รวมพลังดําเนินกิจกรรมที่
รวมกันออกแบบใหเปนนวตักรรมใหม ไๆมซํ้าซอน และเพิ่มประสทิธภิาพของงานมากขึ้นทั้งยังเปนการประหยัด
ทรัพยากรทุกดานใหใชอยางมีประสิทธิภาพ จะทําใหเกิดผลในภาพรวมของเครือขายโรงเรยีน 
 เง่ือนไขสําคัญของเครือขายโรงเรียน ควรเนนในเรื่องของการติดตอสัมพันธ สื่อสารระหวางสมาชิก
อยางสม่ําเสมอตอเน่ืองโดยมีผูประสานเครือขายโรงเรียนเปนแกนกลางในการประสานงาน ทั้งน้ีผูประสานเครือขาย
โรงเรยีนไมใชผูดําเนินการหรือตัดสินใจแทนสมาชิกเครือขายโรงเรยีนในทกุเรื่อง 
 ความยั่งยนืของเครือขายโรงเรยีนจะปรากฏไดชัดเจน หากวาสมาชกิในเครือขายโรงเรยีนมีความ
สามัคค ีรวมแรงรวมใจกันพัฒนางานรวมกนั ไมปลอยใหเปนหนาทีข่องฝายใดฝายหนึ่ง ไมมีการครอบงํา เปน
สังคมของความยืดหยุน เสียสละและเปนผูใหมากกวาการเปนผูรับ สามารถปรับตวัไดตามทีส่มาชกิสวนใหญ
เห็นชอบ 
 

 องคประกอบของเครือขายโรงเรียนที่ดี 
  ในการพัฒนาคณุภาพการศกึษาใหมีประสทิธิภาพดวยระบบเครือขาย จําเปนตองมีองคประกอบตางๆ  
ซ่ึง โฆษติ อักษรชาติ (โฆษติ อักษรชาติ. 2550 : ออนไลน) ไดกลาวถงึองคประกอบของเครือขายโรงเรยีน มีดังน้ี 
 

1. วัตถปุระสงคหรือเปาหมาย ถือเปนจุดเริ่มตนของการรวมตวักันเปนเครือขาย บุคลากรในเครือขาย
โรงเรยีนมีมุมมองหรือวิสยัทศันที่เปนเปาหมายในอนาคตรวมกัน ที่สามารถนําไปสูการปฏบิัติภารกิจเพ่ือ
ตอบสนองความตองการหรือแกไขปญหาได 

 2. สมาชิก  หมายถึง โรงเรยีนในแตละเครือขาย เรียกวา โรงเรียนเครือขาย ถือเปนองคประกอบ
สําคัญของเครือขาย ทุกโรงเรียนมีความสําคัญทัดเทยีมกัน มีความเปนเอกภาพในการบรหิารจัดการในโรงเรยีนของ
ตน บุคลากรในแตละโรงเรียนมีความสมคัรใจในการรวมกิจกรรม ภายใตเปาหมายหรือวตัถปุระสงคในการพัฒนา
การศึกษารวมกัน โดยแตละโรงเรียนมีความชดัเจนในบทบาทหนาทีข่องตนในเครือขาย ซ่ึงอาจเปลี่ยนไปตามภารกิจ
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ที่ถูกกําหนดในแตละกิจกรรม เชน เปนผูรวมคิด รวมปฏิบัต ิหรืออาจเปนผูสนับสนุนเงินและทรัพยากร ทัง้น้ี
เพ่ือใหการดําเนินงานของเครอืขายเปนไปอยางเปนระบบ 

 3. ผูประสานงานและกรรมการ เปนคณะบุคคลที่คัดเลือกจากสมาชกิของเครอืขาย โดยมีการ
ผลัดเปลี่ยนกนัทําหนาทีใ่นการประสานงานและบริหารจัดการเครือขาย ซ่ึงไมใชผูนําเครือขาย แตเปนผูประสานงาน
ที่ทําใหเกิดการจัดการที่ดี ทาํใหการดําเนนิงานของเครือขายเคลื่อนไปดวยการรวมพลังของสมาชกิ โดยมีกรรมการ
รวมเปนคณะกรรมการบริหารงานเครือขาย 

 4. กิจกรรม  การจัดกิจกรรมของเครือขายจะตองเปนกิจกรรมที่นาสนใจและเปนประโยชนตอ
สมาชกิในเครือขาย ไมจําเปนตองเปนกิจกรรมใหญโต อาจเปนกิจกรรมทีส่มาชิกเพียงสวนหนึ่งมีความสนใจอยาก
เรียนรูจากสมาชิกอีกสวนหนึ่ง เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันเองอยางเปนธรรมชาติ และกจิกรรมทีเ่กิดขึน้นัน้เปน
กิจกรรมที่สมาชิกจัดรวมกันเองดวย อาศยัการมีสวนรวมคดิรวมตัดสินใจ รวมดําเนินการ และรวมทรัพยากรของ
สมาชกิดวยกันเอง จะเปนการกระตุนใหเกิดการตืน่ตวัในหมูสมาชกิดวยกันเอง เกิดความรวมมือกันทั้งเครือขายให
เปนเครือขายทีเ่ขมแข็งได 

 5. ทรัพยากร เครือขายตองมีทรัพยากรเพื่อความมีประสทิธิภาพในการดําเนนิการ ทรัพยากรที่
เครือขายตองการไมใชเพียงเงินงบประมาณเพียงอยางเดียว ตองมีความตั้งใจ การเสียสละของสมาชิก รวมทั้งขอมูล
ขาวสาร/ประสบการณ วสัดุ ครภัุณฑ เทคโนโลยีที่มีอยูในเครือขาย จะตองมีการแลกเปลี่ยนกันภายในเครอืขายเอง
และพยายามนําทรัพยากรที่มีอยูภายใตเครือขายมาใชใหไดมากที่สุด เปนการพึ่งพาตนเองและเพิ่มคณุคาใหกับ
เครือขาย 

 

 การจัดตัง้เครอืขายโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร (School Cluster) 
กรุงเทพมหานครไดดําเนินการสงเสริมใหโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครไดรวมกลุมกันเปน

เครือขายโรงเรยีน ดังน้ี 
1. การจัดกลุมโรงเรยีน จัดกลุมโรงเรียนทีเ่ปนเครือขายโรงเรียน (School Cluster) โดยพิจารณา

จากสภาพทางภูมิศาสตร ที่ตัง้ของโรงเรยีนทีใ่กลเคยีงกันและสอดคลองกบัเขตพื้นทีก่ารปกครอง รวม 80 เครือขาย 
2. จํานวนโรงเรยีนในเครือขาย แตละเครือขายมีประมาณ 4 – 8 โรงเรียน ซ่ึงอาจคละกนัระหวาง

โรงเรยีนขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดเลก็ ตามพืน้ที่ภูมิศาสตรกรุงเทพมหานคร โดยแตละโรงเรียนถือเปน
สมาชกิของเครอืขาย เรียกวา โรงเรยีนเครือขาย (Cluster School) ในกรณีทีมี่การจัดตั้งโรงเรียนขึน้ใหม ใหจัดเขาอยู
ในเครือขายโรงเรียนที่มีพ้ืนที่ทางภูมิศาสตรและพ้ืนทีท่างการปกครองเดียวกนั 

3. ศูนยเครือขายโรงเรียน คือ โรงเรยีนทีค่ัดเลอืกจากภายในเครือขายทําหนาที่เปนศนูยรวมของ
การประสานความรวมมือกบัของโรงเรียนในเครือขายของตน ผูบริหารโรงเรียนศูนยเครือขายทําหนาที่ผูประสานงาน
เครือขาย 
 

 แนวทางดําเนินงานบริหารจดัการในเครือขายโรงเรียน (School Cluster) 
 

 กรุงเทพมหานคร ไดจัดตั้งเครือขายโรงเรยีน (School Cluster) ในสังกัดกรุงเทพมหานคร รวม 80 
เครือขาย จากจาํนวนโรงเรยีนทั้งสิ้น 435 โรงเรียน โดยสนบัสนุนใหแตละเครอืขายไดมีการบริหารจัดการภายใน
อยางมีอิสระ เนนความรวมมือ เชื่อมโยงประสานงานกันดวยความเปนกลัยาณมิตร ชวยเหลือเกื้อกลูเติมเต็มใหแก
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กัน ทั้งการใชทรัพยากรรวมกนั เพ่ือลดคาใชจายในการบรหิารจัดการ สรางความเสมอภาค ผูนําที่มีความถนัดและ
เชี่ยวชาญในแตละดานจะเปนผูนําในการพัฒนางานดานนัน้  ๆซ่ึงจะนําไปสูการแลกเปลีย่นเรียนรูซ่ึงกันและกัน ทั้งน้ี
อยูภายใตวตัถปุระสงคหรือเปาหมายที่กําหนดขึ้นรวมกัน โดยทุกโรงเรียนยงัคงมีความเปนอิสระในการบรหิาร
จัดการในโรงเรยีนของตน 
 เพ่ือใหการบริหารจัดการภายในแตละเครือขายดําเนินการไดตามวตัถปุระสงคของกรุงเทพมหานคร 
โฆษติ อักษรชาติ (โฆษติ อักษรชาติ. 2550 : ออนไลน) ไดนําเสนอกระบวนการหรือขั้นตอนการดําเนินการ เพ่ือใหผู
ประสานงานเครอืขายและคณะกรรมการดําเนนิการบริหารเครือขายสามารถนําแนวทางการบริหารจัดการเครือขาย
โรงเรยีนไปประยุกตใชใหเหมาะสมกบับรบิทของเครือขายของตน ดังน้ี 

1.  สรางความรูความเขาใจ ผูประสานงานเครอืขายทําหนาทีว่ิทยากรกระบวนการจัดประชุม
สมาชกิเพื่อสรางความรูความเขาใจใหตระหนักถึงความสําคญัและประโยชนรวมกัน ในการใชระบบเครือขาย เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2.  จัดตัง้คณะกรรมการบริหารเครือขาย ผูประสานงานเครือขายจัดใหมีการดําเนินการจัดตัง้
คณะกรรมการบริหารเครือขายและคณะอนุกรรมการฝายตางๆ พรอมทัง้รวมกันกําหนดบทบาทของบคุคลและคณะ
บุคคลที่มีสวนรวมรบัผิดชอบในกิจกรรมโดยคํานึงถึงศักยภาพของสมาชิกในเครือขายของตน 

3. การวางแผนการดําเนินงานของเครือขาย 

3.1 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของเครือขาย คณะกรรมการบรหิารเครือขายตองรวมกนั
จัดทําระบบสารสนเทศของเครอืขาย โดยเลือกเฉพาะขอมูลทีจํ่าเปน เพ่ือใชประโยชนไดจริง จากทกุโรงเรียนใน
เครือขาย เพ่ือเปนขอมูลพ้ืนฐานในการวางแผนพัฒนาตอไป 

3.2  การวิเคราะหขอมูลเพ่ือคนหาขอเท็จจริง คณะกรรมการหรือสมาชกิที่เกีย่วของ รวมกนั
นําขอมูลสารสนเทศของเครือขายจากขอ 3.1 มาวเิคราะหหาจุดเดนและความสําเร็จหรือสภาพปญหาที่มีอยูจริงใน
แตละโรงเรียน ใหเปนภาพรวมของเครือขาย ซ่ึงอาจดําเนินการโดยศึกษาจากขอมูลที่เปนเอกสาร ประกอบกบัการ
ระดมสมองจากสมาชกิที่มาจากแตละโรงเรียน สรุปเปนภาพรวมของเครือขาย ซ่ึงจะทําใหคณะกรรมการบรหิาร
เครือขายและสมาชิกจะไดคนพบผูนําที่มีความรูความเชีย่วชาญในแตละดานไดรูแหลงทรพัยากร และแหลงเรยีนรูที่
มีอยูในแตละโรงเรียนภายในเครือขายดวย 

3.3  สรางแนวคิดใหม เปนการสรางแนวดําเนินการใหมภายใตขอมูลที่ไดจากการวเิคราะห 
โดยคณะกรรมการบรหิารและสมาชิกจะรวมกนักําหนดเปนวสิัยทศัน วัตถุประสงค และเปาหมาย เพ่ือนําไปสูการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู 

3.4  สรางงาน เปนการรวมกันออกแบบแนวทางในการพัฒนางานใหม ภายใตขอตกลง
รวมกันที่กําหนดเปนพันธกิจ ยุทธศาสตร รวมทั้งการออกแบบกิจกรรมการดําเนินงานรวมกัน ซ่ึงจะตองสอดคลอง
กับวสิัยทศัน วตัถปุระสงค และเปาหมาย ที่รวมกันกาํหนดไว ทั้งน้ีมุงใหเกดิการมีสวนรวมคิด รวมวางแผน รวม
ปฏิบตัิ รวมตดิตาม ประเมินผล และรวมรบัประโยชน ดวยการสงเสริมใหเกดิการพัฒนาในรูปของการสรางเครือขาย
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ยอยในระบบโรงเรียน เชน สงเสริมใหเกิดเครอืขายสายครูผูสอนกลุมสาระตางๆ  เครือขายในการบริหารจัดการ 
เครือขายของขอมูลสารสนเทศ เปนตน 

4. การนําแผนไปสูการปฏบิัตงิาน ในการดําเนนิงานตามแผนของระบบเครือขาย สมาชกิใน
เครือขายควรยดึหลัก ดังน้ี 

4.1 กิจกรรมของเครือขายควรเกิดจากวตัถุประสงค เปาหมายหรอือุดมการณรวมกัน 

4.2 ทุกฝายมองปญหาใหเปนโอกาสทีท่าทาย 
4.3  สงเสรมิสนบัสนุนใหเกดิผูนําที่หลากหลาย ดวยการคนหาและพัฒนาความสามารถ

และศกัยภาพทีมี่อยูในรายบคุคลในแตละโรงเรียน 

4.4  มีปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยนเรียนรู เพราะแตละโรงเรียนลวนมีสิ่งดีเดนที่ไม
เหมือนกัน 

4.5  มีการเรยีนรูที่เกิดจากการแกปญหาและพัฒนางานรวมกนัทั้งภายในโรงเรยีนและ
ระหวางโรงเรยีน 

4.6  ทุกระบบงานในแตละโรงเรียนและภายในเครือขายมีการพัฒนาเปนพลวตัร (Dynamic) 

4.7  มีกระบวนการทํางานและกระบวนการคิดเชิงระบบ 

4.8  เนนการกระจายอํานาจและมีความหลากหลายในการปฏิบตั ิ

4.9  การดําเนินงานอยูบนพ้ืนฐานของความเปนกลัยาณมติร ไมมีการแขงขนั สมาชิกทกุ
คนลวนมีความรูสึกเปนเจาของรวมกนั (Sense of Belonging) เห็นความสําคญัของคําวา “เรา” จะชวยใหผลงานมี
ประสิทธิภาพและคุณภาพงานสูงขึ้นได 

5. การตรวจสอบและประเมนิผล การนําระบบเครือขายเขามาชวยในการพัฒนางานของ
เครือขายนี้ การตรวจสอบและประเมินผล นับวาเปนสิง่จําเปนตอการพัฒนางานเปนอยางยิง่ เพราะระบบของ
เครือขายเปนเรือ่งของความสมคัรใจ ไมใชสายการบงัคบับญัชา การประเมินตนเองภายในเครอืขาย จึงเปนกจิกรรม
ที่คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการ ตลอดจนสมาชิกภายในเครือขายไดรวมกันดําเนินการ เพ่ือนําขอมูลทีไ่ด มา
วิเคราะหหาแนวทางในการแกปญหาและพัฒนางานตอไป ซ่ึงอาจดําเนินการได ดังน้ี 

5.1  ประเมินโดยคณะกรรมการเครือขาย เปนการประเมนิในภาพรวมของการบริหารงาน
ตามแผนงานของเครือขาย 

5.2  ประเมินโดยคณะอนุกรรมการในแตละกิจกรรม ถือเปนการประเมินโดยคณะทํางาน 

5.3  ประเมินโดยสมาชิกทกุฝาย ในลักษณะของผูเขารวมกิจกรรมจะทําใหทราบผลของการ
ปฏิบตัิงานที่เปนมุมมองอีกดานหนึ่ง 
 

อยางไรก็ดีการตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินงานของเครือขายในแตละระดบั แตละกิจกรรม 
จําเปนตองมีการออกแบบวธิีดําเนินการสรางเครื่องมือตลอดจนแนวการวิเคราะหขอมูล เพ่ือใหสามารถนําไปใช
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ประโยชนได ตองสอดคลองกบัวตัถุประสงคและเปาหมายทีไ่ดรวมกนักําหนดไว ตั้งแตการเริ่มวางแผนจนครบทกุ
ขั้นตอนของการดําเนินงาน และตองเปนการตรวจสอบหรือประเมินเพ่ือการพฒันามิใชประเมินเพ่ือการเปรียบเทียบ
แขงขนั 
 

 ประโยชนของเครือขายโรงเรยีน  

1. ยกระดับคุณภาพของโรงเรยีนสูเปาหมายปฏรูิปการเรยีนรู 
2. สรางโอกาสการเรียนรูที่เทาเทยีมกันแกผูเรียนในเครือขายทีเ่ปนสวนหนึ่งของชุมชนเดียวกัน 

3. เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการจัดการเรยีนการสอน 

4. พัฒนากลยทุธใหม  ๆรวมกัน เพ่ือแกปญหาดานการบรหิารจัดการและการปฏิรูปการเรยีนรู 

5. สามารถกําหนดเปาหมายและผลลพัธทีย่ากเกนิกวาที่จะทําไดเพียงลาํพัง 
6. เกิดความตระหนักรวมตอโอกาสและความทาทายในเปาหมายการปฏิรูปการศึกษาในอนาคต 

7. เกิดการระดมสมองเพื่อใหไดแนวคิดใหม  ๆระดมทรัพยากรทางการบริหารและทางการศึกษา เพ่ือมุง
สูเปาหมายรวมของกลุม 

8. ยกระดับและพฒันาศกัยภาพของครูและบคุลากรทางการศกึษาในดานการทํางานแบบมีสวนรวม 

9. ชวยเหลือเกื้อกลูตอโรงเรียนทีอ่ยูในระดับ “เตมิเต็มบางสวนและชวยเหลือใกลชดิ” ใหเขาสู “การ
พ่ึงพาตนเอง” ไดอยางมีความเชื่อม่ัน 

10. แบงปนองคความรู ความชํานาญ พลังแหงความกระตือรือรนและประสบการณดานการศึกษา
ระหวางกนั 

11. รวมกันจัดสรรและใชทรัพยากรทางการศึกษาที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด 
บทบาทของผูประสานเครือขายโรงเรียน 

1. เปนผูเชื่อมประสานใหเกิดกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาคุณภาพโรงเรยีนและบุคลากรใน
เครือขาย 

2. เปนผูเชื่อมประสานทีท่ําใหเกดิการเปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรคสิ่งใหมๆ ทีเ่รียกวา นวตักรรม 

3. เปนผูเชื่อมประสานทีท่ําใหเกดิการแลกเปลีย่นเรียนรูระหวางสมาชกิและเครือขายอ่ืนภายนอก 
4. เปนผูเชื่อมประสานทีท่ําใหเกดิการสรางผูนําทางวิชาการภายในเครือขายของตน ใหเปนแกนนําใน

การพัฒนาสมาชิกในเครือขายทุกโรงเรียน ไดเกิดองคความรูรวมกันอยางทดัเทยีมสามารถขยายผลสูเครือขาย
ภายนอกได 

5. เปนผูทีย่ึดหลกัการสาํคญัของเครือขายโรงเรยีนเปนแนวทางปฏิบตัิ “ รวมคดิ รวมทํา รวม
รับผิดชอบและรวมรบัประโยชน ” 
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ปจจัยสําคัญที่ทําใหเครือขายโรงเรียนประสบความสาํเร็จ 
 

1. ตองมีวัฒนธรรมแหงการรวมคดิรวมสรางสรรค มีวิสัยทศันที่สงผลตอการวางแผนและการ
ดําเนินการของเครือขายโรงเรยีน 

2. เปนสังคมแหงความไววางใจ เปนสิ่งสําคญัในการผูกมัดเชื่อมโยงสมาชิก ทาํใหทกุฝายเกิดความ
ม่ันใจในการเปนหมูพวกที่จะรวมจับมือรวมกจิกรรม เพ่ือกาวไปขางหนาพรอมกันอยางทัดเทียมและม่ันคง 

3. พันธะผูกพนั อาจเกิดในรปูของเอกสารแตตองมาจากความผกูพันดานจติใจรวมกันกอน จึงจะ
รวมกันกาํหนดเปนวตัถุประสงคหรือเปาหมายในการพฒันางานรวมกัน และจัดทําเปนแผนงานของเครือขาย การ
ดําเนินกิจกรรมตามแผนจึงจะประสบความสาํเรจ็เนื่องจากเกิดจากความเต็มใจจากสมาชิกทุกฝาย ผลการปฏบิัติงาน
ก็จะเกิดผลสัมฤทธิ์สูง 
 

สํานักงานเขตบางขุนเทียน       
สํานักงานเขตบางขุนเทยีน (สํานักงานเขตบางขุนเทียน. 2551 : ออนไลน) ประกอบดวยพ้ืนทีเ่ขตการ

ปกครอง 2 แขวงคือ แขวงแสมดําและแขวงทาขาม  มีอาณาเขต ดังน้ี ทิศเหนอืติดตอกบัเขตบางบอน ทศิตะวันออก
ติดตอกบัเขตจอมทอง เขตทุงคร ุทิศใต ติดตอกับจังหวัดสมทุรสาคร จังหวดัสมุทรปราการและทะเลอาวไทย ทิศ
ตะวันตก ติดตอกับจังหวัดสมทุรสาคร พ้ืนทีส่วนใหญเปนทีร่าบลุมมีเน้ือทีท่ั้งหมด123.26 ตร.กม.มีประชากร 
140,304 คน (ขอมูลเดือนสงิหาคม 2550) เขตบางขุนเทยีนเปนเขตเดียวของกรุงเทพมหานครที่มีพ้ืนที่ติดทะเล ซ่ึงมี
อยูประมาณ 5  กิโลเมตร พ้ืนทีท่ี่ติดชายทะเลสวนใหญอยูในหมูที่ 9,10 แขวงทาขาม มีสภาพเปนพ้ืนที่ดินชายทะเล
ที่เปนดินเลน ไมสามารถปลูกพืชตาง ๆ  ได สาเหตเุน่ืองจากน้ําเค็ม นอกจากพืชทีข่ึ้นเองตามชายทะเล คือ ไม
โกงกาง ลําพู แสม  ตนเหงือกปลาหมอ พ้ืนทีช่ายเลนมีจํานวน 2,735 ไร ขณะนี้ยังมีเหลือเปนปาชายเลน จํานวน
ประมาณ 200 - 300 ไรเทานั้น เน่ืองจากการทีนํ้่าทะเลเซาะพังเปนเลน ชายทะเลในเขตบางขนุเทียนนั้นขนานกับฝง
อาวไทยยังคงเปนธรรมชาตติามชายฝงเตม็ไปดวยฝูงนกนางนวล เหยีย่ว อีกา และมีปาชายเลน ปาแสม รวมทัง้ปา
โกงกางขึ้นอยูทัว่ไป  ชุมชนเกาแกซ่ึงเปนหมูบานชาวประมงทะเลเพียงแหงเดียวของกรุงเทพฯ น้ัน ยังคงมีวถิีชีวติ
เรียบงาย อาชพีหลักของคนในชุมชนแถบนีส้วนใหญจะทําประมงชายฝง ลอบดักปู เลีย้งปลา นากุง เลีย้งหอย เชน 
หอยแมลงภู หอยแครงและหอยนางรม บางครอบครวัมีรายไดจากการทํากะปและปลาเค็มขาย ซ่ึงก็ขึ้นอยูกบัฤดูกาล
และผลผลติที่หาได มีการปลกูปาชายเลนเพื่อเพ่ิมพ้ืนทีแ่ละพัฒนาใหเปนแหลงเพาะพันธุสัตวนํ้า สถานศึกษา
นิเวศนวทิยา รวมทัง้เปนที่พักผอนและทองเทีย่วเชิงอนุรักษ ทางสาํนักงานเขตไดดําเนนิการสรางทางเดินศึกษา
ธรรมชาติปาชายเลนบางขุนเทยีน และทางจักรยานใหเปนแหลงทองเทีย่วเชงินิเวศ สําหรบันักทองเที่ยว นักเรียน
และประชาชน เขามาสัมผสัระบบนิเวศ รวมทัง้ทํากิจกรรมตางๆ  อยางใกลชดิ 

ภายในพื้นที่ของเขตบางขุนเทยีนมี ลําคลอง 3 คลอง  ลํารางสาธารณะ 16 ลาํราง และลาํกระโดงหลาย
สาย  ซ่ึงเปนเสมือนเสนเลือดหลอเลี้ยงหัวใจของประชาชนชาวบางขุนเทียน  เพราะประชาชนสวนหนึ่งยังประกอบ
อาชีพเกษตรอยูและยังคงอาศยันํ้าจากลําคลองใชและประกอบอาชพีเกษตรกรรม ลําคลองที่เปนเสนทางคมนาคม
และเปนหัวใจของเกษตรกรที่สาํคัญ ๆ  มีดังน้ี คลองสนามชยั คลองหัวกระบือและคลองพทิยาลงกรณ  
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พ้ืนที่เขตบางขนุเทยีนบางสวนเปนพ้ืนที่ปาชายเลนและเปนแหลงที่อยูอาศัยของลงิแสม ปจจุบันพบ
จํานวน 5 ฝูง กระจัดกระจายอยูทั่วบรเิวณคลองสนามชัยและคลองเฉลิมชัยพัฒนากําลงัประสบปญหาลดจาํนวนลง
อยางนาใจหาย จากสาเหตุการขยายตวัดานทีอ่ยูอาศัย การทาํรายลิงดวยการยิงแมลิง เพ่ือเอาลูกลิงหรือดักเอาลูก
ลิงไปขาย บางครั้งก็ยิงไปเปนอาหาร   สํานักงานเขตบางขุนเทยีนซึ่งไดจัดทาํโครงการบานลงิถิ่นคุณกะลา เพ่ือเปน
การอนุรักษลงิแสมใหอยูในพ้ืนที่ ดวยการซือ้ที่ดินใหลงิไดอยูอาศัยและสงเสริมเพ่ือการทองเทีย่วเชงิอนรัุกษ จัด
กิจกรรมสงเสรมิจิตสํานกึใหรวมกันอนุรักษลิงแสมฝูงสุดทายของกรุงเทพมหานครตอไป 

จุดเดนของเขตบางขุนเทียนยังมีศูนยศลิปวัฒนธรรมมอญหรอืพิพิธภัณฑพ้ืนบานมอญบาง
กระดี ่ เกิดขึน้จากความรวมมือของคนในชุมชน  ตั้งอยูบริเวณหมู 2 แขวงแสมดํา มีการจัดตั้งพิพิธภัณฑมอญ 
รวบรวมสิ่งของเครื่องใชของชาวมอญในอดีต ซ่ึงนับวันจะหาดูไดยากเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นถึงวัฒนธรรมและความ
เปนอยูของชาวมอญพื้นบาน เชน เครื่องปนดินเผา เครื่องทองโบราณ เครื่องดนตรี พระพุทธรูปและคมัภีรเกาแก 
อักษรมอญ เปนตน นอกจากนี้เขตบางขุนเทยีนยังมีพิพิธภัณฑภูมิปญญาชาวบานโรงเรยีนคลองพทิยาลง
กรณ  ตั้งอยูภายในบรเิวณโรงเรียนคลองพทิยาลงกรณ จัดแสดงเกี่ยวกบัสิ่งแวดลอมพืช สัตวและการทํามาหา
กิน เกบ็และรวบรวมของใชและเคร่ืองมือประกอบอาชีพของคนบางขุนเทียน แถบปาชายเลนตั้งแตสมัยรชักาลที ่๔-
๕ สิ่งของที่จัดแสดงมีหลายประเภท เชน แบบจําลองการทาํนาเกลือ ของใชในชีวติในชีวติประจําวัน อาวมังกรปาก
หยัก ในสมยัรัชกาลที่ ๕  ถวย ชาม เหรียญ กษาปณ เงินพดดวง พระเครื่อง พระพิมพ ครก โม เครื่องมือจับสตัวนํ้า
และประมงชายฝง เครื่องสีขาวระหัดวิดน้ํา ฯลฯ แสดงวิถีชวีติชาวชุมชนชายทะเล ประวัตศิาสตรศลิปะและ
โบราณคดใีนชมุชน รวมทั้งประโยชนของปาชายเลนและสตัวที่พบเห็นในปาชายเลน      

โรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานครในเขตบางขนุเทียนมีจํานวน 16 โรงเรยีน  ประกอบดวย  โรงเรียนวัด
หัวกระบือ  โรงเรียนวดัทาขาม  โรงเรยีนวัดแสมดํา  โรงเรียนคลองพทิยาลงกรณ  โรงเรยีนวัดประชาบํารุง  โรงเรียน
หมูบานเกาะโพธิ์  โรงเรียนวัดบัวผนั  โรงเรยีนแกวขําทับอุปถัมภ  โรงเรียนบางขุนเทียนศกึษา  โรงเรียนวดักําแพง  
โรงเรยีนวัดเลา  โรงเรยีนวัดสะแกงาม  โรงเรียนวัดบางกระดี่  โรงเรยีนศาลเจา(หาวนุกลูวทิยา)  โรงเรียนวดักกและ
โรงเรยีนคลองหวยทราย (ปลื้ม-เชื่อมนุกลู) 

สํานักงานเขตบางขุนเทยีนมีชมุชนจํานวนมากถึง 49 ชุมชน ไดแก  ชุมชนหมูบานวงแหวนทวี
สุข  ชุมชนคลองใหญ  ชุมชนคณุาลัย-ชายทะเลบางขนุเทียน ชุมชนวัดบัวผนั ชุมชนชายทะเล-บางขนุเทียน ชุมชน
เชิงตาแพ ชุมชนคลองรางยายเพียร ชุมชนหัวปา ชุมชนบางเพนียง ชุมชนหลวงพอขาว ชุมชนศาลเจาแม
ทับทมิ ชุมชนวดักก ชุมชนวัดหัวกระบือ ชุมชนทรัพยนุกูลพัฒนา ชุมชนหลวงพอเตา ชุมชนแสนตอ ชุมชนคลอง
สาม ชุมชนเสาธง ชุมชนศรีกมุาร ชุมชนคลองพิทยาลงกรณ ชุมชนวัดประชาบํารุง ชุมชนเทียนทะเล ชุมชนหมูบาน
พัฒนาหมู 6 ชมุชนวัดแสมดํา  ชุมชนวัดนาค-สี่บาท  ชุมชนทรัพยสินพัฒนา  ชุมชนบางกระดี่หมู 2  ชุมชนบาง
กระดี่หมู 8  ชุมชนบางกระดี่หมู 9  ชุมชนวัดกําแพง  ชุมชนวัดสะแกงาม  ชุมชนซอยนายเจียก  ชุมชนศักดิ์มงคล
ชัย  ชุมชนดอกรัก  ชุมชนสามคัค ี ชุมชนสายสัมพันธ  ชุมชนจุลพงษ  ชุมชนเชื่อมสมัพันธ  ชุมชนเพชร
ทองคํา  ชุมชนหมูบานสวสัดี  ชุมชนปูโฉมพฒันา  ชุมชนขางสถานีวทิยเุพ่ือการศึกษาและชุมชนมุงพัฒนา 
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เครือขายโรงเรียนในสาํนักงานเขตบางขุนเทยีน 

กรุงเทพมหานคร ไดจัดตั้งเครือขายโรงเรยีน (School Cluster) ในสังกัดกรุงเทพมหานคร รวม 80 
เครือขาย จากจาํนวนโรงเรยีนทั้งหมด 435 โรงเรียน โดยสนบัสนนุใหแตละเครือขายไดมีการบรหิารจัดการภายใน
อยางมีอิสระ เนนความรวมมือ เชื่อมโยงประสานงานกันดวยความเปนกลัยาณมิตร ชวยเหลือเกื้อกลูเติมเต็มใหแก
กัน ทั้งการใชทรพัยากรรวมกนั เพ่ือลดคาใชจายในการบรหิารจัดการ สรางความเสมอภาค ผูนําที่มีความถนัดและ
เชี่ยวชาญในแตละดานจะเปนผูนําในการพัฒนางานดานนัน้  ๆซ่ึงจะนําไปสูการแลกเปลีย่นเรียนรูซ่ึงกันและกัน ทั้งน้ี
อยูภายใตวตัถปุระสงคหรือเปาหมายที่กําหนดขึ้นรวมกัน โดยทุกโรงเรียนยงัคงมีความเปนอิสระในการบรหิาร
จัดการในโรงเรยีนของตน สําหรับสํานกังานเขตบางขนุเทียน มีโรงเรียนในสังกัดจํานวน 16 โรงเรยีน 
กรุงเทพมหานครไดกําหนดใหรวมกลุมโรงเรียนเปน 2 เครือขาย ไดแก เครือขายที่ 71 และเครือขายที่ 72 แตละ
เครือขายมีสมาชิก 8 โรงเรียน ดังน้ี  กลุมโรงเรียนในเครือขายที่ 71 ประกอบดวย โรงเรยีนวัดหัวกระบือ  โรงเรยีนวัด
ทาขาม  โรงเรียนวัดแสมดํา  โรงเรียนคลองพทิยาลงกรณ  โรงเรียนวดัประชาบํารุง  โรงเรยีนหมูบานเกาะโพธิ์  
โรงเรยีนวัดบวัผัน และโรงเรยีนแกวขําทับอุปถัมภ สวนกลุมโรงเรยีนในเครอืขายที่ 72 ประกอบดวย  โรงเรยีนบาง
ขุนเทียนศึกษา  โรงเรยีนวัดกําแพง  โรงเรยีนวดัเลา  โรงเรยีนวัดสะแกงาม  โรงเรยีนวัดบางกระดี่  โรงเรยีนศาลเจา
(หาวนุกลูวทิยา)  โรงเรยีนวดักกและโรงเรียนคลองหวยทราย (ปลืม้-เชื่อมนุกูล) 

ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนในเครอืขายที่ 71 
การจัดกลุมโรงเรียนเครือขายของโรงเรยีนสังกดักรุงเทพมหานครพิจารณาจากสภาพทางภมิูศาสตร 

ที่ตั้งของโรงเรยีนที่ใกลเคยีงกนัและสอดคลองกับเขตพื้นที่การปกครอง เครือขายที่ 71 มีสภาพทางภูมิศาสตรเปน
โรงเรยีนที่มีพ้ืนที่อยูในยานเกษตรกรรม ชุมชนเปนลักษณะของชุมชนชนบท ประกอบดวย 8 โรงเรยีนซึ่งแตละ
โรงเรยีนมีลกัษณะทางกายภาพ  ดังน้ี   

โรงเรียนวัดหัวกระบือ 

โรงเรียนวัดหัวกระบือ (โรงเรียนวัดหัวกระบอื. 2551 : ออนไลน) ตั้งอยู  เลขที่ 3/1หมู 7 
แขวงทาขาม เขตบางขุนเทยีน กรุงเทพมหานคร มีเน้ือที่ 4 ไร อยูในบริเวณวัดหัวกระบือ ดาน
ตะวันออกติดกับคลองหัวกระบือ ดานใตของโรงเรียนเปนชุมชน เปดสอนระดับชั้นอนุบาลถึงระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน เปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครคือโรงเรียนที่เปด
ทําการสอนในระดับมัธยมศกึษา ชุมชนบริเวณโรงเรียนแบงออกเปน 2 กลุมใหญ คือ กลุมคนทองถิ่นที่
อยูอาศัยมาแตด้ังเดิม และกลุมคนตางถิน่ที่ยายมาตั้งถิ่นฐานทั้งถาวรและชั่วคราวตามสภาพการ
ประกอบอาชพีในทองถิ่นแหงน้ี ซ่ึงมีหลายสาขาอาชีพ คือมีทั้งอาชีพเกษตรกรรม การประมง คาขาย
รับจาง ธุรกิจสวนตวั และรับราชการ โดยมีกลุมอาชีพรับจางเปนกลุมประชากรสวนใหญ บริเวณรอบ ๆ 
โรงเรียนประกอบดวย สถานีขนสงเขตพื้นที่ 1 และมีบานเรือนของชุมชนอาศัยอยูอยางหนาแนน 
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โรงเรยีนวัดทาขาม  
โรงเรยีนวัดทาขาม (โรงเรยีนวดัทาขาม. 2551 : ออนไลน) ตั้งอยูเลขที่ 5 หมู 4 แขวงทาขาม 

สํานักงานเขตบางขุนเทยีน มีพ้ืนที่ 3 ไร 25 ตารางวา อยูทางทิศใตของวัดทาขาม ทศิตะวนัตกติดคลองสนามชยั 
และมีคูระบายน้ําอยูทางทศิใตของโรงเรียนทําใหมีปญหาเรื่องมลภาวะทางน้ําทั้งสองดาน เปดสอนระดับชั้นอนุบาล 
ถึงระดับชัน้ประถมศึกษาปที่ 6  สภาพชุมชนโดยรอบมีความแตกตาง ระหวางชุมชนเมือง ชุมชนเกษตร กลาวคือ
บางสวนเปนยานธุรกิจ เปนหางสรรพสินคา โรงงาน แตในบางสวนยังมีสวนผลไม ซ่ึงกาํลังจะหมดไป โรงเรยีนและ
ชุมชนมีความสมัพันธกันเปนอยางดี ทําใหไดรับความนิยมจากชุมชน และเนื่องจากเปนเขตชุมชนที่กําลงัขยาย
ตวัอยางรวดเรว็มีทั้งบานจัดสรร บานเชา มีประชากร ขยายถิน่ฐานเขามาเปนจํานวนมาก 

โรงเรยีนวัดแสมดํา  
โรงเรยีนวัดแสมดํา (โรงเรียนวัดแสมดํา. 2551 : ออนไลน) ตั้งอยูเลขที่ 40 หมู 3 แขวงแสมดํา เขต

บางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร มีเน้ือที่ 5 ไร 34.5 ตารางวา ตัง้อยูดานหลังวดัแสมดํา หางจากถนนพระรามที่ 2 
ประมาณ 1.5 กิโลเมตร อยูติดเขตอําเภอมหาชัย จังหวัดสมทุรสาคร เปดสอนระดบัชั้นอนบุาลถงึระดับชัน้
มัธยมศึกษาตอนตน  บรเิวณรอบ ๆ  โรงเรียนเปนปาชายเลน สภาพชุมชนสวนใหญผูปกครองมีอาชีพรับจาง ฐานะ
นักเรียนสวนใหญคอนขางยากจน กิจกรรมเดนของโรงเรยีน คือ การสอนโครงงานวทิยาศาสตร และทางโรงเรียนได
จัดทําศูนยศึกษาธรรมชาตปิาชายเลน เปนสถานทีใ่ชจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนแบบบรูณาการ ซ่ึงมีโรงเรยีน
ตางๆ  นํานักเรยีนขอเขาศกึษาและสถานีโทรทศันหลายรายการไดขอจัดทํารายการเผยแพร นํานกัเรยีนมาเขาคาย
ศึกษาธรรมชาติปาชายเลน เปนตน     

โรงเรยีนคลองพิทยาลงกรณ  
โรงเรยีนคลองพิทยาลงกรณ (โรงเรยีนคลองพิทยาลงกรณ. 2551 : ออนไลน) ตั้งอยูเลขที่ 54/2 หมู 

10 แขวงทาขาม เขตบางขุนเทียน มีพ้ืนที่จํานวน 32 ไรเศษ ตั้งอยูทางตอนใตสุดของกรุงเทพฯ เปนพ้ืนที่อาวไทย
ตอนใน ซ่ึงเปนชายฝงทะเลธรรมชาติของกรุงเทพฯ มีสภาพพืน้ที่เปนทีลุ่ม นํ้าทวมถึงดินเปนดินเค็ม วิถชีวีติ
ชาวบานเปนชมุชนริมคลองมีคลองเปนจํานวนมาก และมีปาชายเลนเกาะตัวอยูริมคลองทําใหมีความรมร่ืน อาชีพ
ของผูปกครองสวนมากทาํการประมงเลีย้งสตัว เชน บอเลี้ยงกุงแชบวย กุงกุลาดํา  ปลากะพง หอยแครง ปทูะเล และ
หอยแมลงภู  ความสมัพันธระหวางโรงเรยีนกบัชุมชน เปนความสมัพันธแบบชาวชนบท มีความคุนเคยกบัชุมชน
เปนอยางดี หากมีงานที่จะตองทํารวมกันจะชวยเหลือกันเปนอยางด ี  

โรงเรยีนวัดประชาบํารงุ 
โรงเรยีนวัดประชาบาํรุง (โรงเรยีนวดัประชาบาํรุง. 2551 : ออนไลน) ตั้งอยูเลขที่ 24/4 หมู 9 ถนน

บางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงทาขาม เขตบางขนุเทยีน กรุงเทพมหานครหางจากถนนพระรามที่ 2  ประมาณ 7 
กิโลเมตร   พ้ืนที่หางไกลชุมชนเมืองมีเน้ือทีป่ระมาณ 6 ไร 2 งาน  ลักษณะพื้นที่เปนน้ําเคม็ โดยหางจากอาวไทย
ประมาณ 7 กิโลเมตร ทีเ่ราเรยีกวา ทะเลกรุงเทพฯ เพราะเนื้อที่ของเขตบางขนุเทยีนติดกบัชายทะเล และมีลกัษณะ
เปนทีลุ่มปาชายเลน ที่ตั้งรอบโรงเรยีนมีนํ้าลอมรอบ ดานหนาเปนที่ตั้งของวัดประชาบํารงุ โดยมีสะพานเชื่อมติดตอ
ระหวางโรงเรยีนกับวัด  สภาพอาชีพของประชาชนในทองถิ่น ทําวังกุง เลี้ยงปลากระพงขาว เลีย้งหอยแครง เลีย้ง
หอยกระพง เลีย้งหอยแมลงภู และทํางานในโรงงานอุตสาหกรรมของพืน้ที่แขวงทาขาม เขตบางขุนเทียน  โรงเรยีนได



  
67 

จัดกิจกรรมเดน คือโครงการปลกูผักในพื้นที่นํ้าเค็ม โครงการแปรรปูอาหารโดยการทําปลาแดดเดียวและโครงการ
อนุรักษปาชายเลน   
 

โรงเรยีนหมูบานเกาะโพธิ ์
โรงเรยีนหมูบานเกาะโพธิ์ (โรงเรียนหมูบานเกาะโพธิ์. 2551 : ออนไลน) ตั้งอยูที่ตําบลแสมดาํ เขต

บางขุนเทียน ซ่ึงเปนบรเิวณชานเมือง มีอาณาเขตติดตอกับตาํบลพันทายนรสิงห อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 
โดยมีคลองแสมดําใตกัน้อาณาเขต มีพ้ืนที่ 5 ไร 2 ตารางวา อยูในบรเิวณที่มีนํ้าลอมรอบ ดานทศิเหนือติดคลองราง
ยายคง ดานทศิตะวันตก ติดคลองแสมดําใต สวนดานทศิตะวนัออกและทศิใตติดกบับอเลี้ยงกุงซ่ึงเปนอาชพีหลัก
ของคนในชุมชน สภาพชุมชนกระจายกนัอยูหางๆ  ตามริมคลอง และชายบอเลีย้งกุง ชุมชนมีลักษณะเปนชุมชนปด 
ประชาชนเปนคนพ้ืนที่ ที่อยูกนัมายาวนานความเปนอยูคลายชุมชนในชนบท นํ้าดื่มใชนํ้าฝน นํ้าใชไดมาจากน้ํา
บาดาลที่สงมาตามทอจากสมทุรสาคร ซ่ึงมีราคาคอนขางแพง นํ้าคลองไมสามารถนํามาใชไดเพราะคอนขางสกปรก 
และกรอยเนื่องจากอยูใกลทะเล   การเดินทางไปโรงเรยีนหมูบานเกาะโพธิ์ ไปได 2 ทาง คือ ทางรถและทางเรือ   

 

โรงเรยีนวัดบวัผัน 
โรงเรยีนวัดบวัผัน (โรงเรยีนวดับัวผัน. 2551 : ออนไลน) เปนโรงเรียนที่มีขนาดเลก็ อยูหางไกล

ชุมชนมากไมมีรถยนตเขาถึงโรงเรียนลอมรอบดวยลาํคลอง สภาพพืน้ที่ชุมชนใกลโรงเรียนจะติดตอสญัจรกันโดย
ทางเรือ เพราะเปนคลองใหญบางเลก็บางเชื่อมติดตอกนั การเดินทางของนักเรียนสวนใหญจึงเปนเรือหางยาว  เดิน
หรือพายเรือมาเองและขี่รถจักรยานมาโรงเรียน แตเดิมผูปกครองมีอาชีพทางการเกษตรปลูกสมเขยีวหวานบางมด
อันลือชื่อ เพราะมีรสชาติเปนที่รูจักกันโดยทัว่ไป เวลาเกบ็สมแตละครั้งจะไดหลายหมื่นบาทเศรษฐกิจเจรญิรุงเรือง 
โรงเรยีนจึงมีผูอุปการะชวยเหลือเจรญิเตบิโตตามไปดวย ปจจุบันโรงเรียนและชุมชนตองซ้ือนํ้าดื่มและน้ําใช 
เน่ืองจากน้าํในลําคลองเนาเสียบอย นํ้าทวมไมสามารถปลูกสมเขยีวหวานไดอีก ตองหันไปปลกูกลวย มะพราว 
มะขามเทศทาํใหเศรษฐกิจตกต่ําลงตองอพยพ  ครอบครวัไปที่อ่ืน ยายไปตางจังหวัด สถติินักเรียนจึงลดลงทกุป 
ผูปกครองในปจจุบันมีฐานะยากจน   

 

โรงเรยีนแกวขําทับอุปถัมภ 
โรงเรยีนแกวขําทับอุปถัมภ (โรงเรียนแกวขําทบัอุปถัมภ. 2551 : ออนไลน) ตัง้อยูเขตรอยตอ

ระหวางพืน้ที่จังหวัดสมุทรปราการกบักรงุเทพมหานคร   มีเน้ือที่ 5 ไร 11 ตารางวา ชุมชนอยูกันอยางเบาบาง พ้ืนที่
ติดลําคลอง 2 ดาน การคมนาคม ใชทางเรือและทางเทา ทางรถยนตยังอยูในชวงการกอสราง โรงเรียนกอตั้งมากวา 
30 ป ปจจุบันประสบปญหาน้าํทวมขังเนื่องจากมีนํ้าทะเลหนนุ พ้ืนทีต่ิดทะเล การเพาะปลูก และการเกษตรทําได
ยากเนื่องจากดินเค็ม มีกิจกรรมเดนในการอนรัุกษสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติปาชายเลน    

 

ลักษณะทางกายภาพของโรงเรียนในเครือขายที่ 72 
ในสํานกังานเขตบางขุนเทียนมีเครือขายโรงเรียนจํานวน 2 เครือขาย ไดแก เครือขายที่ 71 และ

เครือขายที่ 72 สําหรับโรงเรียนในเครือขายที ่72  จํานวน 8 โรงเรยีนมีลกัษณะทางกายภาพ ดังน้ี 
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โรงเรยีนบางขุนเทยีนศกึษา 
โรงเรยีนบางขุนเทียนศกึษา (โรงเรียนบางขุนเทียนศึกษา. 2551 : ออนไลน) ตั้งอยูในหมูบานการ

เคหะชุมชนธนบุรี โครงการที่ 1 ถนนพระรามที่ 2 กม.ที8่5 หมู 6 แขวงแสมดํา เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร มี
เน้ือที่ 7 ไร 2 งาน เปนที่ดินของการเคหะแหงชาติที่มอบใหกรุงเทพมหานครใชเปนที่ตัง้โรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา  เปดสอนเม่ือ ป พ.ศ. 2525  เดิมชื่อวา “โรงเรียนเคหะชุมชนธนบุรี” โรงเรยีนอยูใกลถนนพระราม 2 
สภาพบรเิวณโรงเรียนมีความเจริญเปนยานการคาขาย มีศูนยการคาขนาดใหญคือศูนยการคาโลตสั สภาพชุมชนมี
ความหลากหลาย ประชาชนและผูปกครองในชมุชนประกอบอาชีพคาขายและรับราชการ  มีบานเรือนอยูรายลอมรอบ
โรงเรยีนอยางหนาแนน   

 

โรงเรยีนวัดกําแพง 
โรงเรยีนวัดกําแพง (โรงเรยีนวัดกําแพง. 2551 : ออนไลน) เปนโรงเรียนขนาดใหญ มีเน้ือที่ 9 ไร 2 

งาน 58 ตารางวา อยูในบริเวณวัดกําแพง ซ่ึงเปนชุมชนทีไ่มแออัด การคมนาคมคอนขางสะดวกโดยทางรถยนต ใช
เสนทางพระรามที่ 2 และทางรถไฟสายวงเวียนใหญ-แมกลอง ใกลสถานรีถไฟวัดสิงห ผูปกครองสวนใหญอาชีพ
รับจาง คาขาย ทํางานโรงงานอุตสาหกรรมและมีอาชีพรับราชการ โรงเรยีนวดักําแพงโดยเปดทําการสอน เม่ือ พ.ศ.
2475 ปจจุบันเปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาคือเปดสอนถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนตน การจัดกิจกรรมของ
โรงเรยีนไดรับความรวมมือจากชุมชนในการสงเสริมการเรียนรูในดานตางๆ  เชน โครงการวนัิยในโรงเรียน โครงการ
อบรมพุทธบตุร, โครงการโรงเรยีนสขีาว, แหเทียนพรรษา, งานลอยกระทง, โครงการสัมพันธชุมชน เปนตน   

 

โรงเรยีนวัดเลา 
โรงเรยีนวัดเลา (โรงเรียนวัดเลา. 2551 : ออนไลน) ตั้งอยูใกลถนนพระราม 2 เปนโรงเรียนขนาด

ใหญ บริเวณโรงเรียนเปนชุมชนหนาแนน ผูปกครองสวนใหญมีอาชีพรับจาง ชุมชนบริเวณโรงเรียนเปนคนในทองที่
อ่ืนโยกยายมาทํามาหากินโดยเปนลูกจางตามโรงงานอตุสาหกรรม ทําใหมีคอนโดมเินียมเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก 
ชุมชนบรเิวณโรงเรียนเกิดความเจริญอยางรวดเรว็   

 

โรงเรยีนวัดสะแกงาม 
โรงเรยีนวัดสะแกงาม (โรงเรียนวัดสะแกงาม. 2551 : ออนไลน)  ตั้งอยูในชุมชนชานเมือง อยูใน

พ้ืนที่ของวัดตดิกับชุมชนขนาดเลก็  ดานหนาโรงเรยีนติดกบัคลองสะแกงาม  และถัดออกไปเปนถนนสายแยกสะแก
งามถึงถนนบางขุนเทียนชายทะเล  ดานหลังโรงเรียนอยูติดกบัถนนวงแหวนทิศตะวนัตก  สภาพชุมชนมีความ
หลากหลาย เปนที่ปลูกสรางทีพั่กอาศยัอาคารชุด  อาคารพาณิชย  โรงงานอตุสาหกรรมขนาดใหญและขนาดเลก็ 
โรงเรยีนกอตั้งมาตั้งแตป  พ.ศ.2477  ใชศาลาวัดเปนสถานที่เรียนชัว่คราว และไดพัฒนาโรงเรยีนขึน้ตามลําดับ 
ปจจุบันสภาพชุมชนรอบ ๆ  โรงเรยีนไดเปลี่ยนแปลงจากชุมชนเกษตรกรรมชานเมืองที่มีจํานวนประชาชนอาศัยอยู
เบาบางไปเปนชุมชนที่มีคนอยูอาศัยอยางหนาแนน  มีการกอสรางหมูบานจัดสรรขนาดใหญหลายแหง มีโรงงาน
อุตสาหกรรมขนาดใหญและขนาดกลางหลายแหงเกิดขึน้ ชุมชนมีการขยายตวัออกไปอยางรวดเรว็จนเปนชุมชน
ขนาดใหญ  โรงเรียนมีกิจกรรมเดนไดแก  โครงการเกษตรปลอดสารพษิ  โครงการอฐิตวัหนอน  โครงการเขาคาย
พุทธบตุร  โครงการตอตานยาเสพติด  โครงการทํากรอบรปูวทิยาศาสตร ฯลฯ   
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โรงเรยีนวัดบางกระดี ่
โรงเรยีนวัดบางกระดี ่(โรงเรียนวัดบางกระดี่. 2551 : ออนไลน)  เร่ิมเปดสอนเมื่อ พ.ศ. 2475  มีเน้ือ

ที่ 3 ไร 3 งาน 18 ตารางวา เปนพ้ืนที่ของวัดบางกระดี ่ ติดกบัคลองสนามไชย โรงเรยีนวัดบางกระดี่มีการจัดการ
เรียนการสอนหลักสตูรทองถิ่นไดแก การเขียนหนังสือภาษามอญ การพูดภาษามอญ สวนกิจกรรมของโรงเรียนที่
เดน  ๆไดแก กิจกรรมอาสากาชาดแกนนําตอตานยาเสพติดที่โรงเรียนไดดําเนินการติดตอมาหลายปแลว โดย
รวมมือกบัอาสากาชาด สภากาชาดไทยและหนวยงานราชการ และชุมชนใหความรวมมือในการจัด นอกจากนั้นมี
โครงการพทิักษสิ่งแวดลอมและรักษาความสะอาดภายในโรงเรียน เปนตน   

 

โรงเรยีนศาลเจา 
โรงเรยีนศาลเจา (โรงเรียนศาลเจา. 2551 : ออนไลน) ตั้งอยูเลขที่ 53/10 หมูที่ 6 ถนนบางขนุเทียน 

แขวงแสมดํา เขตบางขุนเทียกรงุเทพมหานคร เปดสอนเม่ือ พ.ศ.2476 มีเน้ือที ่ประมาณ 5 ไร มีร้ัวรอบทั้ง 4 ดาน 
ดานทศิเหนือตดิกับโรงเรยีนศริินุสรณ ซ่ึงเปนโรงเรียนเอกชนและถนนบางขุนเทียน ดานทิศใตติดกบัชมุชนริมทาง
รถไฟ สายวงเวยีนใหญ-มหาชยั การเดินทางคมนาคมสะดวก มีทั้งทางรถไฟและทางรถยนต เน่ืองจากโรงเรยีนตั้งอยู
ใกลกับถนนพระราม 2 ทําใหลกัษณะของชุมชนเปนชุมชนทีมี่ความเจรญิเกดิขึ้นอยางรวดเร็ว  อาคารที่พักสรางขึ้น
เปนจํานวนมากเปนเขตของการคาขาย   

 

โรงเรยีนวัดกก 
โรงเรยีนวัดกก (โรงเรียนวัดกก. 2551 : ออนไลน) ตั้งอยูในชุมชนวัดกก เลขที ่54 หมู 1 ซอย

พระรามที่ 2 ที่ 44 แขวงทาขาม เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร โดยพระอธกิารมิ่ง ธมมสุวณโณ (หลวงพอม่ิง) 
อดีตเจาอาวาสวัดกก อนุญาตใหสรางโรงเรียน บนพ้ืนที่ 4 ไร 18 ตารางวา เม่ือ พ.ศ.2501 ดานทศิเหนือติดกบัวัดกก 
ทิศตะวนัออก ทิศใต ทศิตะวนัตกติดกบัชมุชนวัดกก เปนชุมชนขนาดเลก็บานเรือนสวนใหญปลกูบนที่เชา ซ่ึงเปน
ที่ของวัด ผูปกครองนักเรยีนสวนใหญมีอาชีพคาขาย ลูกจางโรงงาน รับจางทัว่ไปเม่ือหมดงานจางก็ยายที่อยู 
การศึกษาของผูปกครองสวนมากจบการศกึษาภาคบังคบั ชุมชนวัดกก มีคณะกรรมการชมุชนทีเ่ขมแข็ง ประชาชน
ยังยึดม่ันในประเพณไีทย วัดจะเปนศนูยรวมในชุมชน ผูสูงวยัและคณะกรรมการชุมชนโรงเรยีนมักจัดกิจกรรมทาง
ศาสนา กิจกรรมเดนที่โรงเรยีนเคยไดรับคือ รางวลัดีเดน ในโครงการโรงเรยีน กทม. รักษรีไซเคลิกบัตาวิเศษ จาก
สมาคมสรางสรรคไทย รางวลัโรงเรียนสะอาด และรางวลัจากโครงการนาบานนามองของกรุงเทพมหานคร กิจกรรม
ชมรมโขน เปนกิจกรรมอนุรักษศลิปวัฒนธรรมไทย   

 

โรงเรยีนคลองหวยทราย  
โรงเรยีนคลองหวยทราย (โรงเรยีนคลองหวยทราย. 2551 : ออนไลน)  ตั้งอยูเลขที่ 9/9 หมู 6 แขวง

แสมดํา เขตบางขุนเทียน กทม. มีเน้ือที่ 5 ไร 2 งาน บริเวณรอบโรงเรียนเปนชุมชนยานโรงงานอุตสาหกรรม 
ดานหนาเปนซอยที่เปนทางลดัออกไปแขวงทาขามและดานหลังติดคลองพระยาราชมนตร ีสภาพชุมชนเปนโรงงาน
อุตสาหกรรมอาทิ เชน บริษทัไทยแสตนดารด, บริษทัเจเพรส, บริษทักีโต, บริษัทไทยกาวไกล ดานตะวนัตกติด
หางสรรพสินคาโลตัส พระราม 2 ทางดานตะวนัออก เปนสถานีตํารวจทาขาม หางบิ๊กซพีระราม 2  ผูปกครองสวน
ใหญประกอบอาชีพรับจางในโรงงานอตุสาหกรรม ทาํงานกอสรางและรับจางทั่วไป  ชุมชนบริเวณโรงเรียนมีสภาพ
ของความเจริญเกิดขึ้นอยางรวดเรว็มีการกอสรางอาคารที่พักอาศัย อาคารพาณิชย จํานวนนักเรียนเพ่ิมขึน้แตละป
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ในอัตราที่สูงมาก การจัดการเรยีนการสอนมีแหลงเรยีนรูที่หลากหลาย  ไดแก สวนสมุนไพร สวนวรรณคดี สวน
ธรรมะ เปนตน  

ความแตกตางของเครือขายที่ 71 และเครอืขายที่ 72 
จากที่กลาวมาจะเห็นความแตกตางของเครือขายที่ 71 และเครือขายที่ 72 อยางชัดเจน กลุม

โรงเรยีนในเครอืขายที่ 71 สภาพของพืน้ทีเ่ปนพ้ืนที่ทีใ่กลกบัทะเล ดินเคม็ นํ้าทวมถึง ลักษณะอาชพีของชมุชนสวน
ใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม ไดแก ทําการประมงเลีย้งสตัว เชน บอเลีย้งกุงแชบวย กุงกุลาดํา  ปลากะพง 
หอยแครง  ปทูะเล และหอยแมลงภู พ้ืนที่บางแหงปลกูสมเขยีวหวานบางมด แตเน่ืองจากปจจุบันน้ําในลาํคลองเนา
เสียบอยและมีนํ้าทวมไมสามารถปลกูสมเขียวหวานไดอีก ตองหันไปปลกูกลวย มะพราว มะขามเทศ และหลักสตูร
ทองถิ่นทีห่ลายโรงเรยีนไดจัดขึ้น ไดแก  หลกัสูตรเกีย่วกบัอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและปาชายเลน 
เพราะกลุมโรงเรียนในเครือขายที่ 71 มีลักษณะทางกายภาพคลายคลึงกนั 

กลุมโรงเรียนในเครือขายที่ 72  เปนโรงเรียนทีต่ั้งอยูใกลถนนพระราม 2 ชุมชนบรเิวณโรงเรียน
เปนชมุชนหนาแนนเปนลกัษณะของชุมชนเมือง มีความเจรญิเปนยานการคาขาย มีหางสรรพสินคาเกิดขึ้นหลาย
แหง เชน หางบิ๊กซี(พระราม 2) หางเซ็นทรลั (พระราม 2) หางเทสโกโลตสั (พระราม 2) มีคอนโดมิเนียม อาคารชุด 
อาคารพาณชิย หมูบานจัดสรร และโรงงานอตุสาหกรรมเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก การคมนาคมสะดวกสบาย ชมุชน
สวนใหญประกอบอาชพีหลากหลาย เชน ทํางานโรงงานอตุสาหกรรม คาขายและรบัราชการ   

ความแตกตางของเครือขายที่ 71 และเครือขายที่ 72 คือความแตกตางของสภาพพื้นทีท่าง
ภูมิศาสตร สภาพความเปนอยู การประกอบอาชีพ ซ่ึง ทศันา แสวงศกัดิ์ (2549 :  22-23) ไดจําแนกชุมชนทองถิ่น
โดยพิจารณาในดานสถานะความเปนอยูในเชิงพ้ืนที่ทางภูมิศาสตรหรือลกัษณะของทองถิน่ซึ่งเปนที่อยูโดยจําแนก
ได 2 ชุมชน คือ ชุมชนชนบทและชุมชนเมือง ไดกลาวถึงชุมชนชนบทวา เปนชุมชนที่มีความใกลชิดกบัธรรมชาติ
มากเพราะราษฎรตองอาศยันํ้าฝนทําเกษตรกรรม แตในปจจุบันราษฎรบางสวนไดรับนํ้าชลประทานในการทํา
การเกษตร อยางไรกต็ามราษฎรยังตองพ่ึงพาความไมแนนอนของธรรมชาต ิภายในชุมชนมีญาติพ่ีนองอยูกันอยาง
ใกลชิดสนทิสนมคอยชวยเหลอืซ่ึงกันและกนั ฐานะทางเศรษฐกิจภายในชมุชนไมคอยแตกตางกันนัก ชุมชนชนบท
อาศัยวัฒนธรรมขนบธรรมเนยีมประเพณีคอยควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกในชุมชน นอกจากนี้ยังไดกลาวถึงชุมชน
ทองถิ่นโดยพิจารณาดานการรวมตวักันเพ่ือการพึ่งพาในการใชวิถชีีวติหรือการรวมตวักันเพ่ือวตัถุประสงคในการ
ดําเนินการในกจิกรรมทางสงัคม (Social Activities) ไดกลาวถึง ชุมชนเกษตรกรรม วามีลักษณะเปนชุมชนที่
ประชาชนในชุมชนสวนใหญประกอบอาชพีเกษตรกรรม ไดแก ชุมชนหมูบานตางๆ ซ่ึงราษฎรสวนมากทํานา ทําไร 
เลีย้งสตัวและทาํประมง ทาํใหลักษณะชีวติความเปนอยูของประชาชนมีลักษณะของการพึง่พาอาศัยธรรมชาติ สวน
ชุมชนเมือง (Urban Community) เปนชุมชนทีมี่ความแตกตางจากชุมชนบท ประชาชนในเขตเมืองจะมีความเปน
อิสระในการประกอบอาชีพและอยูกันอยางหนาแนนความสมัพันธภายในครอบครวัอาจจะไมมากเทากับชมุชน
ชนบท ทั้งน้ีเน่ืองจากวาสมาชกิตองทาํงานนอกบานหลายคนโอกาสที่จะพบปะพูดคยุก็นอย ความสัมพันธในดาน
การทาํงานหรือการประกอบอาชีพก็จะผกูพันกับตาํแหนงและหนาทีก่ารงานหรือตามสายบังคับบญัชา สังคมเพ่ือน
บานจะไมรูจักกัน ตางคนตางอยู นอกจากนีย้ังไดจําแนกชมุชนทองถิ่นโดยพิจารณาดานการรวมตวักันเพ่ือการ
พ่ึงพาในการใชวิถีชวีติหรือการรวมตวักนัเพ่ือวตัถุประสงคในการดําเนินการในกิจกรรมทางสงัคม (Social Activities) 
โดยกลาวถึงชุมชนศูนยการคาวา ชุมชนศูนยการคา คือชุมชนที่เปนศนูยกลางของการคา เชน ตามหวัเมืองตางๆ
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อาจจะเปนอําเภอเมืองหรือตําบลทีเ่ปนทีต่ั้งของสุขาภบิาล มักจะมีรานคาจําหนายของใชประจําวนัและตลาดสด
จําหนายอาหารและสินคาตางๆ  ชาวบานจะนาํผลติผลมาขายและซื้อสินคาจําเปนในดานการเกษตรกลบัไปหมูบาน 
สวนชุมชนเขตอุตสาหกรรม เปนชุมชนที่อยูในเขตอุตสาหกรรมซึ่งจะมีโรงงานอุตสาหกรรมตางๆ และบานของ
คนงานจะตั้งในเขตของชุมชนอุตสาหกรรม  

จากที่กลาวมาความแตกตางทั้งสองเครือขายนาจะมีผลทาํใหการบรหิารหลักสตูรสถานศกึษาแตกตางกัน 
เน่ืองจาก พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดเปดแนวทางใหชุมชนรวมจัดทาํหลักสตูรและการบรหิาร
จัดการใหเกิดวฒันธรรมการเรยีนรูทีก่ลมกลนืกับทองถิ่น โดยใหชุมชนมีสวนรวมในการกาํหนดสาระตามหลักสตูร
ของสถานศกึษา โดยคาํนึงถึงความตองการของสังคมและชุมชน เม่ือชุมชนมีความแตกตางกัน การกําหนดสาระของ
หลักสตูรสถานศึกษาก็ยอมมีความแตกตางกนั นอกจากนี้หลักสตูรสถานศกึษาตองจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดมี
ประสบการณจากสถานการณจริงความแตกตางของลักษณะทางภูมิศาสตรของทั้งสองเครือขายแตกตางกนัการจัด
ประสบการณใหผูเรียนกต็องมีความแตกตางกัน 
 ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากบัชุมชนพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติก็มุงใหสถานศึกษาจัด
กระบวนการเรียนรูในชุมชนโดยมีการจัดการศกึษา ฝกอบรม แสวงหาความรูขอมูลขาวสาร รูจักเลือกสรรภมิูปญญา
และวทิยาการตางๆ จากชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการ มีการแลกเปลี่ยนประสบการณกับ
ชุมชนทองถิน่ โดยสถานศึกษารวมมือกบัชุมชนกําหนดเปาหมายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อตอบสนอง
ความตองการของชุมชน ออกแบบและวางแผนดําเนินการจัดการเรยีนการสอนและใชแหลงเรยีนรูในชุมชน การ
จัดการศกึษาลกัษณะนีเ้ปนการสะทอนลักษณะการดํารงชวีติของชุมชนใหเปนบทเรยีนของนักเรียน และ
ขณะเดียวกนักเ็ปนการใหสถานศึกษาเปนแหลงเรยีนรูของบคุคลในชุมชน ซ่ึงทําไดโดยศกึษาสภาพแวดลอม 
ทรัพยากรธรรมชาติ ความเชื่อ วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่นและนวตักรรมในการแกปญหา การประกอบ
อาชีพ วิถีชวีติความเปนอยู เปนตน ผูบรหิาร ครูและชุมชนจะตองออกแบบหลกัสตูรและกิจกรรมการเรียนการสอน
ใหสามารถนําความรู แหลงเรยีนรูตางๆ และสภาพวถิีชวีติ ถายทอดใหกบัผูเรียนจัดสภาพการเรียนการสอนให
เกื้อหนุนและเชือ่มโยงกบัลักษณะของชุมชน  
 แนวการจัดการเรียนการสอนโดยใชแหลงเรยีนรู สถานศกึษาจาํเปนตองจัดกระบวนการเรยีนรูที่เปดกวาง
ออกไปสูชุมชน โดยใชแหลงวทิยาการในชุมชนใหเปนประโยชนมากที่สุด แหลงเรยีนรูมีมากมายที่สามารถศึกษาหา
ความรูไดอาจเกี่ยวของกบัการทํามาหากิน วถิีการดํารงชวีติ ขนบธรรมเนียมประเพณี สถานที่สําคญัตางๆ  ปาตน
นํ้า การทํานา การเลี้ยงไก โรงงาน การทําขนม การทาํดอกไมประดิษฐ เปนตน ทุกแหงลวนเปนแหลงเรยีนรูได
ทั้งน้ัน ขึน้อยูกบัการจัดการ การจัดระบบความรู ภูมิปญญาทองถิ่นที่กําลังจะสูญถาไดมีการจัดการที่ดีนํามา
สงเสริมพัฒนาก็เปนแหลงเรียนรูที่ดี 
 การจัดการศกึษาสถานศึกษาอาจจัดกิจกรรมเสริมหลักสตูรโดยใชภูมิปญญาทองถิ่น จริยธรรม ประเพณี
และวัฒนธรรมของชุมชนมาเสรมิกระบวนการเรียนรู เชน การอนุรักษทรัพยากรของชุมชน ใหนักเรียนพบกบัปญหา
หรือสภาพที่เปนจริงของชุมชนจัดเปนกิจกรรมการเรียนรูในหนวยการเรยีน หรือจัดทําเปนชมรมตางๆ ใหผูเรียนเขา
ไปเรียนรูปญหาของชมุชนไดโดยตรง หรืออาศัยแหลงเรียนรูชุมชน ไดแก หองสมุดชุมชน สวนสมุนไพร ศนูย
ศิลปวฒันธรรมทองถิ่น เรียนรูปาชายเลนจากสถานที่จริง เรียนรูโบราณสถานในชุมชน เปนตน 
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6. มโนทัศนการสอน 
เม่ือพูดถึงเรื่องทั่วๆไปที่เราสื่อสารกัน เชน “โรงเรียน” เราจะเขาใจวาหมายถึงอะไรและ

แยกแยะความแตกตางจากสิ่งอ่ืนได เขาใจวาแตกตางจากโรงพยาบาลหรือโรงภาพยนตรอยางไรโดยไม
จําเปนตองเห็นภาพเฉพาะเจาะจงวาเปนโรงเรียนใด เพราะมโนทัศนเปนความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องใด
เรื่องหน่ึงในภาพรวม สมองสรางมโนทัศนดวยการจัดหมวดหมูของสิ่งที่มีลักษณะทั่วไปคลายกนัรวมเขา
ไวเปนหมวดหมูเดียวกัน และเก็บไวในความทรงจําระยะยาวในลักษณะความคิดรวบยอดหรือความรูสึก
นึกคิดตอสิ่งหน่ึงสิ่งใดตามความเขาใจ โดยความคิดในแตละหมวดหมูเรียกวา หน่ึงมโนทัศน หน่ึงมโน
ทัศนจึงหมายถึงหมวดหมูของวัตถุ เหตุการณ คน หรือแนวความคิดที่มีองคประกอบพื้นฐานใกลเคียง
กันหมวดหมูหน่ึง แตละสิ่งในหมวดหมูน้ันอาจมีความแตกตางหลากหลายแตมีลกัษณะรวมกันมากเพียง
พอที่จะบอกไดวาสิ่งน้ันคืออะไร ซ่ึงแตละมโนทัศนมักแทนดวยคําพดูที่เขาใจรวมกันของคนในสังคม 
เชน เม่ือพูดวา ตนไม จะมีภาพรางของตนไมในความคิดของเราทันที ทําใหเราเขาใจวาหมายถงึอะไร 
เปนตน 

เชนเดียวกบัความหมายในทางปรัชญาใหความหมาย มโนทัศน ไววาหมายถึงภาพที่เกิดใน
ใจซึ่งเปนตวัแทนของสิ่งหลายสิ่งที่ตางกนั แตมีลักษณะบางอยางคลายกัน เชน แมว เปนมโนทัศนทั่วไป
สําหรับแมวทัง้หมดถึงแมแมวแตละตวัอาจจะไมเหมือนกัน หรือ ดํา เปนมโนทัศนของสีดําหรือความดํา
ทั่วไปไมวาจะปรากฏเปนคณุลักษณะของสิ่งใดในโอกาสไหน (เกรียงศักดิ์ เจรญิวงศศักดิ์. 2545: 2-3 ; 
อางอิงจาก ราชบัณฑิตยสถาน. 2540) 

สมองทําความเขาใจเรื่องตางๆที่รับรู โดยทําการจําแนกแยกแยะเปนหมวดหมู เปนความคิด
รวบยอดของสิ่งตางๆเก็บไวในความทรงจําระยะยาว เพ่ือประโยชนในการทําความเขาใจสิ่งใหมที่
ประสาทสัมผสัรับรู การมีมโนทัศนเรื่องตางๆจํานวนมากจึงชวยใหเราทําความเขาใจขอมูลที่เขามาใหม
ไดอยางรวดเร็ว ชวยสรางความคุนเคยและความรูสึกม่ันคงในการสนองตอบตอสิง่ตางๆรอบตวั ชวยให
เรามีเสถียรภาพเมื่อตองปฏิสัมพันธกับสิ่งตางๆรอบตัวมากยิ่งขึ้น 

ความหมายของมโนทัศน 
มโนทัศนของสิ่งของตางๆ ไมวาจะเปนวตัถุสิ่งของ คน สัตว กฎเกณฑ หลักการหรือ

แนวคิดใดๆกต็าม มักถูกแทนที่ดวย “คํา” หรือ “ขอความ” ตามบริบททางภาษาทีค่นในสังคมนัน้
สามารถเขาใจรวมกันได เชน เม่ือพูดถึง “เสือ” เราจะนึกภาพออกทันทีวามันมีลักษณะอยางไร (เกรียง
ศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์. 2545: 5-7) เสือคือคําที่เปน “ตัวแทน” มโนทัศนของสัตวปาชนิดหนึ่งที่ดุราย มี
หนาตาคลายแมวแตตวัใหญกวา กินเนื้อสัตวเปนอาหารและลักษณะที่สําคัญอ่ืนๆ การแทนที่ดวยคําจะ
ชวยใหการสื่อสารระหวางกนัเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ลดการเสียวเวลาในการอธิบายรายละเอียด
ของมโนทัศนของสิ่งที่เราตองการสื่อสารลงได มโนทัศนเปนแนวคิดหรือกรอบความคิดเกี่ยวกบัเรื่องๆ
หน่ึง ที่สมองของเราคิดขั้นหรือทําความเขาใจเมื่อรับขอมูลใหมเขามาซึ่งจะมีความแตกตางกันไปในแต
ละคน เชน เม่ือกลาวถึง “โตะ” คือสิ่งที่ทําดวยวัสดุที่มีความแข็งและเรียบ มีขาตั้งใชสําหรับวางสิง่ของ
ตางๆ มีชื่อเรียกตามวตัถุประสงคการใชงาน เชน โตะอานหนังสือ โตะรับประทานอาหาร เปนตน 
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เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2545: 32-33) ไดกลาวถึงมโนทัศนวา มโนทัศนมีลักษณะ
เปน        ”ความคิดรวบยอด” ที่สรุปความเปนหมวดหมูของสิ่งตางๆไมวาจะเปนวัตถุ สิ่งของ คน สัตว 
หลักการและแนวคิดตางๆเพื่อนําไปใชในการตีความและทําความเขาใจขอมูลในรูปแบบตางๆที่รับรูวา
เปนอะไร อยูในหมวดหมูน้ีหรือไม เชน เม่ือพูดถึง “แม” ความคิดของเราจะเขาใจไดทันทีวาหมายถึง 
ผูหญิงที่มีลูก เม่ือเราเห็นผูหญิงที่กําลังตัง้ครรภ เราจะบอกไดทันทีวาคนนี้กําลังเริม่เปนคุณแม 

เกรียงศักดิ์ เอ้ือใจ (2549: 53) ไดใหความหมายของมโนทัศนวาหมายถึง ความเขาใจ 
การคิดถึง หรือจินตนาการของบุคคลเกีย่วกับสิ่งตางๆตามที่ไดรับรูหรือไดรับประสบการณจากสิ่งตางๆ
เหลานั้น 

สุวิทย มูลคํา (2547: 10) ไดใหความหมายวา มโนทัศนหมายถึงความคิดความเขาใจที่
สรุปเกี่ยวกบัการจดักลุมสิ่งใดสิ่งหน่ึงหรือเร่ืองหน่ึง ที่เกิดจากการสังเกตหรือไดรับประสบการณเกี่ยวกับ
สิ่งน้ันหรือเรื่องน้ัน 

สุนีย มุมบานเชา (2547: 12) ไดใหความหมายของมโนทัศน วาหมายถึงแนวความคิด
ของบุคคลที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง หรือเรื่องใดเรื่องหน่ึงซ่ึงเกิดจากผลของการสรุปรวมความคิด ความเขาใจ 
การรับรูตลอดจนถึงประสบการณของบุคคลผูน้ันในสิ่งน้ันหรือเรื่องนั้น 

มนัส บุญประกอบ (2533: 26) ไดใหความหมายของมโนทัศนวา หมายถึงการสรุปรวม
ขอเทจ็จริงและผลของความคิดที่คนมีตอสิง่หรือเหตุการณ ทําใหสามารถแยกแยะประเภทของสิ่งตางๆ
ไดเปนหมวดหมู 

จากการศึกษาความหมายของมโนทัศนดังกลาว สรุปไดวา มโนทัศนหมายถึง ความคิด
ตอสิ่งใดสิ่งหน่ึงเกี่ยวกับการรับรูในภาพรวมโดยใชคําหรือขอความแทนคุณลักษณะตางๆของสิ่งน้ันๆ 

มโนทัศนเกี่ยวกับการสอนมีความสัมพันธกันอยางใกลชิดในการจัดการศึกษา และ
กอใหเกิดทฤษฎีการเรียนรูตางๆ ที่จะชวยอธิบายธรรมชาต ิและลักษณะสําคัญของกระบวนการเรียนรูที่
ดี และจะนําไปสูการสอนอยางมีทิศทางและเปาหมายที่เหมาะสม  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม  (2550: ออนไลน) ไดใหมโนทัศนการสอนของแตละ
มโนทัศน ดังน้ี 

ศาสตรการสอน    
ศาสตรการสอน (Science of Teaching) หมายถึง ความรูเกี่ยวกับการเรียนรูและการ

สอนที่สังคมโลกไดสั่งสมมาตั้งแตอดีตจนปจจุบัน ซ่ึงผูสอนสามารถนําไปประยกุตใชในการชวยให
ผูเรียนสามารถเรียนรูไดตามเปาหมาย / จุดหมาย / วัตถุประสงคของการสอนที่กําหนด ความรูดังกลาว
ไดมาจากการคิด การวเิคราะหของนักปราชญ และนักคิดทั้งหลายหรือไดมาจากการศึกษา คนควา 
พิสูจนทดสอบตามกระบวนการทางวิทยาศาสตรของนักจิตวิทยาและนักการศึกษาตางๆ ขอความรู
ดังกลาวประกอบดวย ปรัชญาการศึกษา บริบท ทางการสอน ทฤษฎี หลักการ แนวคิด ระบบ รูปแบบ 
วิธีการ เทคนคิ และจิตวิทยาทางการเรียนรูและการสอน การวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนการ
สอน การดําเนินการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล สื่อและเทคโนโลยีทางการสอน นวัตกรรมและ
การวิจัยการเรียนการสอน เปนตน 
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ศิลปะการสอน    
ศิลปะการสอน (Art of Teaching) หมายถึง ความรูและความสามารถในการนําจิตวิทยา 

วิธีการและเทคนิคตางๆ ไปใชในการสอน เพ่ือชวยใหการสอนมีความนาสนใจ สนุกมีชีวิตชีวา และชวย
ใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดงาย สะดวก รวดเร็ว ราบรื่นและมีความสขุ 

บริบททางการสอน    
บริบททางการสอน (Teaching Context) หมายถึง สิ่งแวดลอมทั้งที่เปนรูปธรรมและ

นามธรรมที่เกีย่วของกับการเรียนการสอน ซ่ึงมีความสัมพันธ / มีอิทธิพลตอการสอน ทั้งในระดับ
จุลภาพ (micro) ซ่ึงเปนระดับที่ใกลตวัผูเรยีนผูสอนมากที่สุด ไปจนถึงระดับมหภาค (macro) ซ่ึงเปน
ระดับที่ไกลตวัผูเรียนมากที่สุด เชน สภาพทางจิตใจและความรูทางวิชาการของผูสอน สภาพแวดลอม
ทั้งภายในและภายนอกตัวผูเรียน สภาพของหองเรียน บรรยากาศผูบริหาร การบริหารงาน บุคลากรใน
โรงเรียน สภาพของโรงเรียน สภาพแวดลอมในโรงเรียน ผูปกครอง บุคคลในชุมชน สภาพทางสังคม 
เศรษฐกิจและการเมืองของชุมชน ทรัพยากรในชุมชน นโยบายและแผนการจัดการศกึษาระดบัชาติ การ
บริหารการศึกษาระดับชาต ิการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง ความเคลื่อนไหวและความกาวหนาทาง
วิชาการ ของโลก เปนตน 

ปรัชญาการศกึษา   
ปรัชญาการศกึษา (Educational Philosophy) หมายถึง ความคิดหรือระบบของความคิด

ที่เกี่ยวกบัการศึกษา ที่ตั้งอยูบนรากฐานของปรัชญาแมบทปรัชญาใดปรัชญาหนึ่ง ปรัชญาการศกึษา
เปนปรัชญาทีแ่ตกหนอมาจากปรัชญาทัว่ไปอันเปนปรชัญาที่วาดวยความรูความจริงของชีวิต ปรัชญา
การศึกษาเปนความเชื่อ ความศรัทธา การเห็นคุณคาในความคิดทางการศึกษาใดๆ ซ่ึงผลักดันใหบุคคล
คิดและกระทําการตางๆ ในดานการจัดการศึกษาใหมีความสอดคลองกับความเชื่อน้ันๆ 

ทฤษฎีการเรยีนรู  
ทฤษฎีการเรยีนรู (Learning Theory) หมายถึง ขอความรูที่พรรณนา / อธิบาย / ทํานาย 

ปรากฏการณตางๆ เกี่ยวกบัการเรียนรู ซ่ึงไดรับการพิสูจน ทดสอบตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร 
และไดรับการยอมรับวาเชื่อถือได และสามารถนําไปนิรนัยเปนหลักหรือกฎการเรียนรูยอยๆ หรือ
นําไปใชเปนหลักในการจัดกระบวนการเรยีนรูใหแกผูเรยีนได ทฤษฎโีดยทั่วไปมักประกอบดวยหลักการ
ยอยๆ หลายหลักการ 

หลักการเรยีนรู 
หลักการเรียนรู (Learning Principle) หมายถึง ขอความรูยอยๆ ที่พรรณนา อธิบาย / 

ทํานาย ปรากฏการณตางๆ เกี่ยวกับการเรียนรู ซ่ึงไดรับการพิสูจน ทดสอบ ตามกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร และไดรับการยอมรับวาเชื่อถือได สามารถนําไปใชในการจัดกระบวนการเรียนรูใหแก
ผูเรียนได หลักการเรียนรูหลายๆ หลักการ อาจนําไปสูการสรางเปนทฤษฎีการเรียนรูได 

ทฤษฎีการสอน   
ทฤษฎีการสอน (Teaching / Instructional Theory) คือ ขอความรูทีพ่รรณนา / อธิบาย / 

ทํานาย ปรากฏการณตางๆ ทางการสอน ที่ไดรับการพิสูจน ทดสอบ และการยอมรับวาเชื่อถือได ซ่ึง
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นักจิตวิทยา หรือนักการศึกษาอาจพัฒนาหรือแปลงมาจากทฤษฎีการเรียนรู เพ่ือนําไปใชเปนหลักใน
การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว ทฤษฎีการสอนหนึ่งๆ มักประกอบไป
ดวยหลักการสอนยอยๆ หลายหลักการ 

หลักการสอน   
หลักการสอน (Teaching / Instructional Principle) คือ ขอความรูยอยๆ ที่พรรณนา / 

อธิบาย / ทํานาย ปรากฏการณตางๆ ทางการสอน ที่ไดรับการพิสูจน ทดสอบและการยอมรับวาเชื่อถือ
ได สามารถนําไปใชในการสอนผูเรียนใหเกิดการเรียนรูตามวตัถุประสงคที่กําหนด หลักการสอนหลายๆ 
หลักการ อาจนําไปสูการสรางเปนทฤษฎีการสอนได 

แนวคดิทางการสอน   
แนวคิดทางการสอน (Teaching / Instructional Concept / Approach) คือ ความคดิ

เกี่ยวกับการสอนที่พรรณนา / อธิบาย / ทํานายปรากฏการณตางๆ ทางการสอนที่นักคิด นักจิตวทิยา 
หรือนักการศึกษา ไดนําเสนอและไดรับการยอมรับในระดับหน่ึงวาเปนแนวคิดทีน่าเชื่อถือดวยเหตุผลใด
เหตุผลหนึ่ง 

ระบบการเรยีนการสอน   
ระบบการเรยีนการสอน (Teaching / Instructional System) คือ องคประกอบตางๆ ของ

การเรยีนการสอนที่ไดรับการจัดใหมีความสัมพันธกันและสงเสริมกันอยางเปนระบบ เพ่ือชวยใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

รูปแบบการสอน   
รูปแบบการสอน (Teaching / Instructional Model) คือ แบบแผนการดําเนินการสอนที่

ไดรับการจัดเปนระบบ อยางสัมพันธสอดคลองกับทฤษฎี / หลักการเรียนรูหรือการสอนที่รูปแบบนั้น
ยึดถือ และไดรับการพิสูจน ทดสอบวามีประสิทธิภาพสามารถชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตาม
จุดมุงหมายเฉพาะของรูปแบบน้ันๆ โดยทั่วไปแบบแผนการดาํเนินการสอนดังกลาว มักประกอบดวย 
ทฤษฎี / หลักการที่รูปแบบนั้นยึดถือและกระบวนการสอนที่มีลักษณะเฉพาะอันจะนํา ผูเรียนไปสู
จุดมุงหมายเฉพาะที่รูปแบบนั้นกําหนด ซ่ึงผูสอนสามารถนําไปใชเปนแบบแผนหรือแบบอยางในการจัด
และดําเนินการสอนอื่นๆ ที่มีจุดมุงหมายเฉพาะเชนเดียวกันได 

วิธีสอน   
วิธีสอน คือ ขัน้ตอนที่ผูสอนดําเนินการใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงคดวย

วิธีการตางๆ ที่แตกตางกันไปตามองคประกอบและขัน้ตอนสําคัญอันเปนลักษณะเดนหรือลักษณะ
เฉพาะที่ขาดไมไดของวิธีน้ันๆ เชน วธิีสอนโดยใชการบรรยาย องคประกอบสําคญัของการบรรยาย คือ 
เน้ือหาสาระที่จะบรรยาย และการบรรยาย และขั้นตอนสําคัญคือ การเตรียมเน้ือหาสาระ การบรรยาย 
(พูด บอก เลา อธิบาย) และการประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนที่เกดิจากการบรรยาย ดังน้ันวิธสีอน
โดยใชการบรรยาย ก็คือกระบวนการหรอืขั้นตอนที่ผูสอนใชในการชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูตาม
วัตถุประสงคที่กําหนด โดยการเตรียมเนื้อหาสาระที่จะบรรยาย แลวบรรยาย คอื พูด บอก เลา อธิบาย 
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เน้ือหาสาระหรือสิ่งที่ตองการสอนแกผูเรียนและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธใีดวธิีหน่ึง ตอ
ความหมายการสอน 

ความหมายการสอน 
การสอน เปนงานหลักของครู ซ่ึงปจจุบันถือวาครูเปนวชิาชีพชั้นสูง ที่บุคคลในวิชาชีพน้ี 

ตองไดรับการศึกษาอบรมมาโดยเฉพาะเพื่อใหมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติหนาที่ สามารถเลอืก
ศึกษา อบรมมาโดยเฉพาะ เพ่ือใหมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติหนาที่ สามารถเลือกวธิีปฏิบตัิงานที่
เหมาะสม เพ่ือชวยใหนักเรยีนมีความรู ทักษะ และเจตคติ ดังที่ระบไุวในจุดประสงคการสอน ครูตองมี
การฝกฝนดานการสอนอยูเสมอเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ในการทํางานเชนเดียวกับวิชาชพีชั้นสูง
อ่ืนๆ และตองมีมาตรฐานของวิชาชีพ การที่ครูสามารถปฏิบัติงานการสอนไดดีขึ้นอยูกับความสามารถ
ในการผสมผสานศาสตรวาดวยการสอนกับศิลปะของการสอนเขาดวยกันเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลของการ
สอนสูงสุด 

การคิดเชิงมโนทัศนจะชวยเราในการทาํความเขาใจขอมูลที่ประสาทสัมผัสรบัรู ขอมูลเหลานี้อาจเปนวตัถุ 
สิงของ คนหรือพฤติกรรมของคน เหตกุารณที่เกิดขึน้ หลักการหรือกฎเกณฑบางอยางไดรับการจัดระเบียบจะยังไม
มีตัวแบบมโนทศันในสมองของเราทําใหเราไมเขาใจสิ่งน้ัน การที่เราพัฒนาทกัษะการคิดเชิงมโนทศันจะชวยใหเรา
ทําความเขาใจสิ่งน้ันไดอยางถูกตอง ชวยใหเราคนพบวามโนทศันของสิ่งน้ันคืออะไร 
 มโนทศันของขอมูลที่รับรูจะชวยทําใหเราเขาใจ “แกน” หรือตวัแบบของสิง่น้ัน ตวัแบบน้ีจะถูกบันทกึไวใน
ความทรงจําโดยอัตโนมัติซ่ึงจะเปนประโยชนในการเพิ่มมโนทัศนใหมๆ สะสมไวในความคิด และนํามาใชเปนกรอบ
ในการเทียบเคยีงขอมูลใหมทีป่ระสาทสัมผสัรับรูทําใหสามารถเขาใจ วินิจฉยัและหาความนาจะเปนใหกับสิง่น้ันได
อยางรวดเร็วและชัดเจนมากขึน้ (เกรยีงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์. 2545 : 70 - 71)    
 ผูวิจัยมีความเชื่อเกี่ยวกบัมโนทศันวา ครทูีมี่มโนทศันการสอนที่ชดัเจนกบัครทูี่มีมโนทศันการสอนไม
ชัดเจนจะสงผลใหการบรหิารหลักสตูรสถานศกึษามีความแตกตางกนัและในขณะเดียวกนัครูผูสอนทั้งสองกลุม
ดังกลาวอาจจะมีความคิดเห็นในการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาแตกตางกันดวยจึงไดนํามาเปนตวัแปรในการวิจัย
ในครั้งน้ี 

7. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 งานวิจยัในประเทศ 

วันเพ็ญ สขุเกษม (2547 : บทคัดยอ)  ไดศึกษาเรื่องปญหาการบริหารจัดการหลกัสตูรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัดสํานกังานการประถมศกึษา จังหวัดนครราชสีมา โดยมีวตัถุประสงคเพ่ือ
ศึกษาและเปรียบเทียบปญหาการบรหิารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
สํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดนครราชสมีา ตามทศันะของผูบริหารและครูผูสอน จําแนกตามสถานภาพการ
ปฏิบตัิงานและขนาดโรงเรียน กลุมตัวอยางเปนขาราชการครใูนโรงเรยีนเครอืขายการใชหลกัสูตรการศกึษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2544 จาก 32 โรงเรียน จํานวน 251 คน พบวา ปญหาการบริหารจัดการหลกัสตูรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานโดยภาพรวมอยูในระดบันอย และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีปญหาการดําเนินงานในระดบันอยทุก
ดาน สําหรบัดานที่มีคาเฉลี่ยปญหาการดําเนนิงานสูงที่สุด ไดแก ดานการนเิทศ กาํกับ ติดตามประเมิน รองลงมา
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ไดแก ดานการสรุปผลการดําเนินงาน ดานการดําเนินการบรหิารหลักสตูร(การใชหลกัสตูร) ดานการวางแผน
ดําเนินการใชหลักสตูร และดานการปรบัปรุงพัฒนา 

ปริญญา วงศสขุสิน (2547 : บทคัดยอ) ไดศกึษาเรื่องปจจัยทีส่งผลตอกระบวนการบริหารหลกัสูตร
สถานศกึษาของโรงเรยีนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2544 ในจังหวัดนครราชสีมา 
โดยมีวตัถปุระสงคเพ่ือศึกษาระดับปจจัยการบริหาร ระดับกระบวนการบริหารหลกัสตูรสถานศึกษา ความสมัพันธ
ระหวางปจจัยการบรหิารกบักระบวนการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา และปจจัยที่สงผลตอกระบวนการบริหาร
หลักสตูรสถานศึกษาของโรงเรยีนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ในจังหวดั
นครราชสีมา กลุมตวัอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศกึษา ครผููสอนและกรรมการสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐานของโรงเรียน
เครือขายการใชหลักสตูรการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2544 ในจังหวัดนครราชสีมา จํานวน 270 คน 
ผลการวิจัยพบวา ปจจัยการบริหารของโรงเรยีนเครือขายการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ใน
จังหวัดนครราชสีมาในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจําแนกเปนรายดานเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดาน
ผูบริหาร ดานอาคารสถานที่ ดานครูผูสอน ดานการประเมนิคณุภาพภายนอก ดานงบประมาณ ดานชุมชนและ
ผูปกครอง ดานวัสดุหลักสตูรและดานการนิเทศ สวนกระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในภาพรวมมกีาร
ปฏิบตัิอยูในระดับมากเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก การเตรียมความพรอม การจัดทําหลกัสตูรสถานศกึษา 
การใชหลักสตูร การวางแผนดาํเนินการใชหลักสูตร การนิเทศ ติดตามและประเมินผลหลักสตูร และการปรับปรุง
พัฒนาหลกัสตูร 

สมพิศ เอ่ียมนภา (2547 : บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพการบรหิารจัดการหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2544 ของโรงเรยีนนํารองและโรงเรียนเครือขายระดับประถมศึกษา สงักัดสํานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
สระบุรี  กลุมตวัอยางทีใ่ชในการวิจัยคือผูบรหิารและครูผูสอนโรงเรียนนาํรองและโรงเรยีนเครือขายระดบั
ประถมศึกษาสาํนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาสระบุรี จํานวน 211 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามใน 3 
ดานคือ ดานการเตรียมความพรอม ดานการดําเนินการจัดทาํและใชหลกัสตูรสถานศกึษาและดานการกํากบั 
ติดตาม ประเมินผลและรายงาน  สถติิทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ คาเฉลีย่ คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว(ANOVA) และการทดสอบความแตกตางรายคูดวยวธิีการของเชฟเฟ(Scheffe 
test) ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารจัดการหลกัสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2544 อยูในระดบัมากทั้ง 
3 ดาน 

มาโนชย มีดี (2547 : บทคัดยอ) ไดศกึษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัเขตพืน้ที่การศึกษาสรุาษฎรธานี เขต 2 ประชากรทีใ่ชในการวิจัยคือ ผูบริหารโรงเรยีนขนาดเลก็ 
จํานวน 81 คน เครื่องมือทีใ่ชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยคํานวณคารอยละ คาเฉลีย่และคา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยพบวา สภาพการปฏิบตัิการบริหารหลกัสตูรสถานศึกษาอยูในระดับมาก 6 ภารกจิ 
ไดแก การเตรียมความพรอมของสถานศกึษา การจัดทําหลกัสูตรสถานศึกษา การวางแผนบริหารจัดการหลกัสูตร
สถานศกึษา การปฏิบตัิการบรหิารหลักสตูรสถานศึกษาและการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ
หลักสตูรสถานศึกษา  และอยูในระดบัปานกลาง 1 ภารกิจ คอื การสรุปผลการดําเนนิการบริหารจัดการหลกัสูตร
สถานศกึษา สําหรับปญหาในการบรหิารหลักสตูรสถานศึกษาสวนใหญอยูในระดบัปานกลาง ยกเวนปญหาการ
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นิเทศ กาํกับ ตดิตามและประเมินผลการบริหารจัดการหลกัสตูรสถานศึกษา การสรปุผลการดําเนินการบริหารจัดการ
สถานศกึษาและการปรบัปรงุและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศกึษา มีปญหาอยูในระดับนอย 

พุฒิพงศ แสงฤทธิ์ (2547 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการบริหารหลกัสูตรการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2544 ของโรงเรยีนเครือขาย สงักัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดชยัภูมิ ปการศึกษา 2545 ประชากรที่ใชในการ
วิจัยคือ ผูบริหารโรงเรียน ครผููสอนในโรงเรยีนเครือขายและศึกษานเิทศกอําเภอ จํานวน 170 คน เครื่องมือที่ใชใน
การวิจัยเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยหาคารอยละ คาเฉลี่ย คาเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา สภาพ
การบริหารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2544 ของโรงเรยีนเครือขายสังกดัสาํนักงานการประถมศึกษา
จังหวัดชยัภูมิ อยูในระดับมาก 6 ภารกิจ เรยีงตามลําดบัคือ การนเิทศ กาํกบั ตดิตามประเมินผล การจัดทํา
หลักสตูรสถานศึกษา การปรับปรุงพัฒนา การวางแผนดําเนินการใชหลักสตูร การเตรียมความพรอม และการสรุปผล
การดําเนินงาน  และมี 1 ภารกจิอยูในระดับปานกลางคือการดาํเนินการบริหารหลักสูตรและใชหลักสูตร  ในเรื่อง
ปญหาการบริหารหลกัสตูรโดยภาพรวมมีปญหาในการปฏบิตัิอยูในระดับปานกลางทุกภารกิจ เรียงลําดบัจากมี
ปญหาในการปฏิบัติมากไปหามีปญหาในการปฏิบตัินอย ไดแก การจัดทําหลักสตูรสถานศกึษา การเตรียมความ
พรอม การปรบัปรุงพัฒนา การวางแผนดําเนินการใชหลักสตูร การดําเนินการบริหารหลกัสตูรและใชหลักสตูร การ
นิเทศ กาํกับ ตดิตามประเมนิผล และการสรปุผลการดําเนินงาน 

ภัทรา สขุนิคม (2548 : บทคัดยอ) ไดศกึษาบทบาทในการบรหิารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ประชากรไดแก ศึกษานิเทศก
และผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียนแกนนาํและโรงเรียนเครือขายในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ การวเิคราะหขอมูลใช 
คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ t-test  ผลการวิจัยพบวา บทบาทที่ผูบริหารควรแสดงและบทบาททีเ่ปนไปใน
การบริหารจัดการหลกัสตูรในดานการดําเนนิการบรหิารหลักสตูร ไดแก การกาํหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนสนองตอ
ความตองการ ความสนใจและความถนัดของผูเรียน การใหกําลังใจและสงเสริมครูโดยการรับรูปญหา ยกยองชมเชย
ความพยายามของครูในการจัดการเรียนการสอน ดานการนิเทศกํากบัติดตาม ไดแก การนิเทศ กาํกบั ติดตามการใช
หลักสตูรสถานศึกษาโดยผูบรหิารหรือผูทีไ่ดรับมอบหมาย ดานการสรุปผลการดําเนินการ ไดแก การสรปุความ
คิดเห็นของครทูี่มีตอการใชหลักสตูรและการจัดการเรยีนการสอนและดานการปรบัปรงุพัฒนา ไดแก การปรับปรุง 
พัฒนาสาระการเรียนรู โครงสรางเวลาเรียนและกิจกรรม 

สมชาย ขอสินกลาง (2548 : บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพและปญหากระบวนการบริหารหลกัสตูร
สถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานตามทศันะของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวชิาการสถานศกึษาของโรงเรยีนนํารอง
และโรงเรียนเครือขายจังหวัดชัยภูมิ กลุมตวัอยาง ไดแก คณะกรรมการบรหิารหลักสตูรและงานวิชาการสถานศกึษา
จํานวน 396 คน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถาม สถติิทีใ่ชในการวเิคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหความแปรปรวนแบบทางเดียว(One-way ANOVA) ผลการวิจัยพบวา สภาพ
กระบวนการบรหิารหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามทศันะของคณะกรรมการบริหารหลักสตูรและงานวชิาการ
สถานศกึษาดานการกาํกับ ติดตามและประเมนิผลอยูในระดับมาก สวนปญหากระบวนการบริหารหลกัสตูร
สถานศกึษาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานดานการกํากบั ตดิตามและประเมินผลอยูในระดับนอย 
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ศิริพร จุราเพชร (2548 : 110-111) ไดศึกษาการบริหารหลกัสตูรของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเชียงใหม เขต 3  ไดเสนอแนะแนวทางไววา ผูบริหารสถานศกึษาควรใหความสําคัญ
กับบคุลากรทางการศึกษา มีคณุธรรมในการมอบหมายงานและจัดสรรใหเหมาะสมกบัสภาพของบุคลากร มีนโยบาย
ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพจรงิในทองถิ่นและสภาพจรงิของผูเรียน และผูบริหารควรมี
การวางแผนการใชและพัฒนาหลักสตูรที่ชัดเจน ใหความสําคัญเกีย่วกบังบประมาณ วัสดุ อุปกรณ จัดหาเอกสาร
ตํารา สวนการบริหารหลกัสตูรผูบริหารสถานศึกษาควรใหความสําคญัในการจัดรูปแบบ วิธกีารวางแผนหลกัสูตรที่
หลากหลาย มีการเชิญชวนบคุคลตางๆ ในชมุชนที่มีความรูความสามารถใหเขามาเปนสวนหน่ึงในการบริหาร 
หลักสตูรสถานศึกษา และผูบรหิารตองมีบทบาทการนําหลักสูตรไปใช มีการนิเทศอยางชัดเจน มีการจัดทาํขอมูล
สารสนเทศเกี่ยวกบับคุคลในทองถิ่นและมีการใหบริการและสนับสนนุบคุลากรในการจัดทําวัสดุหลักสตูร 

สุรีรัตน คาํฝอย (2549 : บทคัดยอ) ไดศกึษาปจจัยที่สัมพันธกับความสามารถในการปฏบิัตงิานตาม
กระบวนการบรหิารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาระดบัมัธยมศกึษา จังหวัดนครนายก  กลุมตวัอยาง
คือผูบริหารสถานศกึษา เครื่องมือที่ใชในการวจัิยเปนแบบสอบถามคุณลักษณะของผูบริหาร คุณลักษณะของ
ครูผูสอนและความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารหลักสตูรสถานศึกษา ผลการศึกษาพบวา 
ความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลกัสตูรสถานศึกษาในสถานศึกษาระดบัมัธยมศึกษา 
จังหวัดนครนายก อยูในระดบัสูงกวาระดับปานกลางทกุดาน ไดแก ดานการเตรียมความพรอมของสถานศกึษา ดาน
การจัดทําหลกัสูตรสถานศึกษา ดานการวางแผนดําเนนิการบริหารหลักสตูร ดานการดําเนนิการบริหารหลกัสูตร 
ดานการนเิทศกํากับติดตามและประเมนิผล และดานการสรปุผลการดําเนินงาน ผลการวิจัยยังพบอีกวา คณุลักษณะ
ของผูบริหารและครูผูสอนสามารถทาํนายความสามารถในการปฏิบตัิงานตามกระบวนการบรหิารหลักสตูร
สถานศกึษาในดานตางๆ ขางตนได 

ณัฐชยา  นาคแนวดี  (2549 :  บทคัดยอ)  ไดศึกษาการใชหลักสตูรสถานศกึษา โรงเรียนสงักัดสํานักงาน
เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร  กลุมตวัอยางคือผูบริหารและครใูนสาํนักงานเขตพระโขนง เครื่องมือทีใ่ชในการวิจัย
เปนแบบสอบถามครูและการสมัภาษณผูบริหาร พบวา โรงเรยีนสังกัดสาํนักงานเขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร มี
การใชหลักสตูรสถานศกึษาโดยรวมอยูในระดบัมาก เรียงตามลําดับคือ ดานการดําเนินการเรียนการสอนตาม
หลักสตูร ดานการบริหารและบริการหลกัสตูร และดานการสนับสนนุและสงเสริมการใชหลกัสูตร 

นุตา นามแกว (2549 : บทคัดยอ) ไดศกึษาปญหาและแนวทางการปรับปรุงการบริหารจัดการหลักสตูร
สถานศกึษาของสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน อําเภอปาซาง จังหวดัลําพูน ประชากรทีใ่ชในการวจัิยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหาร
สถานศกึษาและครูผูสอน จํานวน 332 คน เครือ่งมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการแบบ
มาตรสวนประมาณคาและแบบสอบถามแบบปลายเปด ขอมูลที่ไดนํามาวิเคราะหใชคารอยละ คาเฉลี่ย สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและการแจกแจงความถี่  ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2544 ทั้ง 7 ดานคอื ดานการเตรียมความพรอมกอนจัดทําหลักสตูร ดานการจัดทําสาระหลักสตูร ดาน
การวางแผนการใชหลักสูตรและดานการพัฒนาหลักสตูร มีปญหาในภาพรวมอยูในระดับปานกลางคือ ดานการ
พัฒนาหลกัสตูร รองลงมาคือดานการเตรยีมความพรอมกอนจัดทําหลกัสตูรและดานการนําหลักสตูรไปใช ปญหา
คือการจัดเตรียมงบประมาณหรือปจจัยสนบัสนุนอ่ืน เๆพ่ือจัดทําหลกัสตูรไมเพียงพอ ครูขาดความชาํนาญในการ
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จัดทําหลกัสตูรสถานศกึษานอย หลกัสตูรมีรายวชิาและเนื้อหาสาระมากเกนิไป และการเรียนการสอนไมเปนไปตาม
แผนทีว่างไว  

ประพันธ พุมจันทร (2549 : บทคัดยอ)  ไดศกึษาการบรหิารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน
ตามวัฎจักรคุณภาพของเดมมิ่งในอําเภอทามวง สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 1.  ใชสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานในอําเภอทามวง สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษากาญจนบุรี เขต 1 เปนหนวยวิเคราะห จํานวน 32 แหง ผูให
ขอมูลสถานศกึษาละ 3 คนประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศกึษา 1 คน ครูวชิาการ 1 คนและครปูฏิบตัิการสอน 1 
คน รวมผูใหขอมูลทั้งสิน้ 96 คน เครื่องมือทีใ่ชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัการบรหิารหลักสตูร
สถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานตามวัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่ง ในอําเภอทามวง สํานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษากาญจนบุรี 
เขต 1 วิเคราะหขอมูลดวยความถี่  คารอยละ คาเฉลีย่ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวเิคราะหความแปรปรวน
ทิศทางเดียว (One-Way ANOVA) เม่ือพบความแตกตางทาํการทดสอบเปนรายคูดวยวธิีการของเชฟเฟ (Scheffe’s 
method) ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยูในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและ
รายดาน ปญหาและความตองการในการบริหารจัดการหลกัสตูรสถานศึกษาครูยังขาดความตระหนักในการบริหาร
จัดการหลักสตูรสถานศึกษา การจัดทําหลักสตูรไมเปนมาตรฐานเดียวกนัและยังไมสอดคลองกับความตองการของ
ทองถิ่น ครูยังไมพัฒนาแผนการจัดการเรยีนรูและสื่อดวยตนเอง ครูยังขาดความชัดเจนในการวัดผล ประเมินผลและ
การจัดทําเอกสาร ครูมีภารกิจนอกเหนือจากงานการสอนมาก การสรุปผลการดําเนินงานในชวงปลายปมีการรายงาน
หลายเรื่องซํ้าซอนกันและโรงเรยีนสวนใหญจะไมคอยไดนําผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาหลกัสตูรที่มีอยู 

ปราณี รูปผาย (2549 : บทคัดยอ) ไดศกึษาปญหาการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศกึษาในโรงเรยีน
สังกัดสํานักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัยไดแก ครแูละผูบริหารในโรงเรยีนสังกัด
สํานักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เครือ่งมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 
วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบคาที(t-test) การวเิคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว(one-way analysis of variance) ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอ
ปญหาการบริหารจัดการหลกัสตูรสถานศึกษาภาพรวมและรายดานอยูในระดบัปานกลาง ไดแกดานการปรบัปรุง
พัฒนากระบวนการบริหารจัดการและดานการนิเทศ กาํกับ ตดิตามและประเมินผล 

อเนก อัคคีเดช (2549 : บทคัดยอ) ไดศกึษาการบรหิารหลักสตูรสถานศึกษาของโรงเรยีนขนาดเลก็ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษานครปฐม เขต 2.. กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัยคือโรงเรียนขนาดเลก็สังกดัสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศกึษานครปฐม เขต 2  จํานวน 28 โรงเรียน ผูใหขอมูลไดแก ผูบริหารสถานศกึษา ครวูชิาการและ
ครูผูสอน โรงเรยีนละ 4 คน เครือ่งมือที่ใชในการวิจัยแบงเปน 2 ประเภทคือแบบสอบถามและแบบการสนทนากลุม
เพ่ือหาแนวทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรยีนขนาดเล็ก สถติิทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหเน้ือหา ผลการวิจัยพบวา การบริหารหลักสตูร
สถานศกึษาของโรงเรยีนขนาดเล็กสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดบั
มากทุกดาน ไดแก การจัดทําสาระของหลักสตูรสถานศึกษา การกําหนดแผนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา การ
นิเทศ กาํกับตดิตามและประเมินผล การเตรียมความพรอมของสถานศกึษา การปรบัปรุงและพัฒนากระบวนการ
บริหารหลกัสตูรและหลักสตูรสถานศกึษา การดําเนินการใชหลักสตูรสถานศกึษาและดานสรปุผลการดําเนนิการ
บริหารหลกัสตูรสถานศึกษา  แนวทางดําเนนิงานการบริหารหลักสตูรมีความตองการใหโรงเรียนพัฒนาดานการ
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สรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสตูรสถานศึกษา ควรจัดอบรมครู สรางความตระหนกัและใหความรูความเขาใจ
เกี่ยวกบัการสรปุผลการดําเนนิการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา สงเสริมการมสีวนรวมของทกุฝายในการสรปุผลการ
ดําเนินการบริหารหลกัสตูรสถานศึกษา ดานการดําเนินการใชหลักสตูรควรจัดสัมมนาครูใหเกิดความรูความเขาใจ
หลักสตูรสถานศึกษาในทศิทางเดียวกัน สามารถนําไปใชในการจัดทําแผนการสอนและจัดการเรียนการสอนไดตรง
ตามเปาหมายของหลักสตูร และประเมินผลการใชหลักสูตรทกุภาคเรยีนเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการบรหิาร
หลักสตูรทุกป 

อรพิน ไชยโวหาร (2549 : บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพการบรหิารจัดการตามหลักสตูรสถานศึกษาของ
สถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาลําปาง เขต 1 กลุมตวัอยางเปนครูผูสอน จํานวน 291 
คน เครื่องมือทีใ่ชเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการหาคารอยละ คาเฉลีย่ คาเบีย่งเบนมาตรฐานและความถี่ 
ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษาในภาพรวม มีการปฏบิัติอยูในระดับมากทั้ง 4 ดาน 
เรียงตามลําดบั ไดแก ดานการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศกึษา(ใชหลักสตูร) ดานการสรุปผลดําเนินการใช
หลักสตูรสถานศึกษา ดานการนิเทศ กาํกับ ตดิตามผลการใชหลักสตูรสถานศึกษาและดานการปรับปรุงพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษา โดยปญหาที่พบคือ การดําเนินการนเิทศไมตอเน่ืองสม่ําเสมอ ไมไดดําเนินการเปนลาย
ลักษณอักษรจึงไมมีการนําผลการนเิทศมาปรบัปรุง ในดานการบรหิารจัดการ การมีสวนรวมของชุมชนและผูมีสวน
เกี่ยวของในการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศกึษายังมีนอยเนื่องจากการขาดความรูความเขาใจในการบรหิาร
จัดการหลักสตูรสถานศึกษา การประชมุ อบรม สัมมนา การประสานงาน การประชาสัมพันธ มีการรายงานผลตอ
สาธารณชนคอนขางนอย  

พิทักษ  แกวในเมฆ (2550 : บทคัดยอ)  ไดศกึษาปจจัยทีส่ัมพันธกบัการบรหิารจัดการหลกัสูตร
สถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาตรงั  กลุมตวัอยางคือผูบริหารและครใูนสถานศกึษาสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศกึษาตรงั เครื่องมือที่ใชในการวจัิยเปนแบบสอบถามเกีย่วกบัปจจัยที่สัมพันธกับการบริหารจัดการ
หลักสตูรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบวา การปฏิบัตกิารบริหารจัดการหลักสตูรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสํานกังานเขต
พ้ืนที่การศกึษาตรัง ทั้ง 4 ดาน ไดแก การเตรียมความพรอม การจัดทําหลักสตูรสถานศึกษา การดําเนินการใช
หลักสตูรและการประเมนิผลหลกัสูตร มีคาเฉลีย่คะแนนการปฏิบัติอยูในระดับมาก 
 

 งานวิจยัในตางประเทศ 
แอน เทเบอรก เอส (Ann Teberg S : 2000) ไดศึกษาความตองการในการพัฒนาและปฏิรูปหลักสตูร 

พบวา ครูระบคุวามตองการในการวางแผน การแสดงความคิดเห็นรวมกันเกี่ยวกบัการสอน งบประมาณ การยอมรับ
จากผูบริหารและตองการขอมูลเกี่ยวกบักลยทุธดานการสอนและการประเมนิในชั้นเรียน 

ยูเนสโก (UNESCO : 2000) ไดศึกษาวิจัยปญหาการใชหลกัสูตรของบางประเทศในทวปีเอเชีย ไดแก 
อัฟกานิสถาน บังคลาเทศ อินเดยี มาเลเซีย ฟลิปปนสและศรลีังกา ผลการวจัิยพบวา ปญหาการใชหลักสตูรเปน
ปญหาทีเ่กีย่วของกับการประสานงานที่ดีระหวางหนวยงานตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการนําหลักสตูรไปใช ผูบริหารในระดับ
ตางๆ ไมใหความสนใจเกีย่วกบัการเปลี่ยนแปลงหลักสตูรและขาดการติดตามการใชหลกัสตูรของครู นอกจากนี้
หลักสตูรยังขาดประสิทธิภาพ ขาดแคลนเอกสารหลกัสตูร ตําราเรยีนไมทันสมัย ขาดแคลนหนังสืออานประกอบและ
ศูนยพัฒนาหลกัสูตรขาดการวางแผนที่ดีในการนําหลกัสตูรไปใช 
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กาเลน โรสส (Glenn Ross : 2000) ไดศกึษาถงึความเขมแข็งและความออนแอของการพัฒนาหลักสตูร 
ดานการวางแผน เรื่องเน้ือหาและการประเมนิหลักสตูร พบวา นักพัฒนาหลกัสูตรตองการใหมีความสัมพันธอันดี
กับทองถิ่น เนนความสาํคัญเร่ืองกระบวนการเรียนรู การวางแผนหลักสตูรและเทคนคิการประเมินหลกัสตูร 

อัลเลนและคณะ (Allen and Others : 2000) ไดศึกษาปญหาและความตองการของนกัพัฒนาหลักสตูร 
ผลการวิจัยพบวา กิจกรรมที่มีความสําคัญมากที่สุดคือ การจดัการและการบริหารหลักสตูร การเลือกและการจัดการ
เน้ือหาและการประเมินหลักสตูร 

ฮาเลย (Halay .  2000 : Abstract) ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธของที่ตั้งโรงเรยีนและ
ประสบการณของครูที่มีผลตอครูผูสอน ซ่ึงการศึกษาครั้งน้ีจะทําการตรวจสอบความสัมพันธของทีต่ั้งระดับ
ประสบการณของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาในเมืองและชานเมือง โดยแบบสอบถามจะมีทั้งการสัมภาษณเปนกลุม
และเกบ็แบบสอบถามเพื่อนํามาใชเปนขอมูลในการสรุปผลการศึกษา ผลการศึกษาพบวา โรงเรียนที่ตัง้อยูในเมืองมี
ความสัมพันธตอครูผูสอนอยางมีนัยสําคญัทางสถติิ และระดบัประสบการณของครูเปนปจจัยที่มีผลตรงกนัขามแต
ไมมีความแตกตางกัน ขอเสนอแนะจากการศกึษาครั้งน้ีคือ ตองมีการพฒันาครใูนโรงเรยีนที่จะสนับสนุนครูทุกคน
ใหมีโอกาสพัฒนาตนเอง รวมทั้งมีการประเมินอยางตอเน่ือง 

รุงนภา นูตราวอง (สมชาย ขอสินกลาง. 2548 : 39  อางอิงจาก Rungnapa Nutravong. 2003.School-
Based curriculum decision-making : A study of the Thailand.) ไดวิจัยเรื่องกระบวนการตัดสินใจสั่งการดานการ
บริหารหลกัสตูรภายในโรงเรียน : การศึกษากรณีการปฏิรูปหลักสตูรสถานศกึษาในประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา 
ขอเรียกรองของผูจัดทํานโยบายซึ่งตองการใหโรงเรยีนสามารถมีอํานาจในการบรหิารงานดวยตนเองน้ัน ยงัเปน
สถานการณที่จัดวามีความยุงยากและความซบัซอนอยูมาก เพราะถึงแมวาบุคลากรภายในโรงเรยีนจะยอมรับและ
เล็งเห็นถึงขอดีของโครงการทีจั่ดทําขึ้นเพ่ือเปลี่ยนแปลงอํานาจในงานดานการบริหารหลกัสตูรของโรงเรียนก็ตาม 
แตก็พบวากลุมโรงเรยีนในแถบชนบทยังไมมีความพรอมสําหรับการเปลีย่นแปลงดังกลาว ระบบการบรหิารงาน
ตามลําดบัขั้นซึง่เปนระบบการบริหารงานตามแบบเดิมยงัคงถูกนํามาใชในระบบการบริหารงานดานการศึกษาใน
ปจจุบัน รวมทัง้ในสวนของโรงเรียนเองก็ยังคอนขางทีจ่ะมีบทบาทเปนผูตอบรบันโยบายมากกวาที่จะเปนผูสราง
นโยบายเพื่อตอบสนองตามความตองการพื้นฐานของโรงเรยีนไดดวยตนเอง นอกจากนี้ยังพบวามีปจจัยที่สําคัญ 3 
ประการซึง่ไดรับการยอมรบัจากกลุมตวัอยางในการวิจัยวาเปนอุปสรรคตอกระบวนการตัดสนิใจสั่งการในงาน ดาน
การบริหารหลกัสูตรของโรงเรียน คือการขาดปจจัยดานเวลารวมทัง้การขาดความรูและประสบการณในการพัฒนา
งานดานการบรหิารหลักสตูรของโรงเรียน 

โซรานโน (Soranno. 1997 : Abstract) ไดทําการศึกษาเปรียบเทียบการรับรูประสทิธภิาพของโรงเรยีน
ระหวางผูปกครองของนักเรียนโรงเรยีนเอกชนกับโรงเรียนรฐับาล เพ่ือศึกษาความแตกตางในการรบัรูและตวัชีว้ัด
คุณภาพการศึกษาระหวางผูปกครองสงลูกมาเรียนในโรงเรยีนเอกชนกบัผูปกครองทีส่งลกูมาเรียนโรงเรียนรฐับาล 
ผูวิจัยไดทาํการเกบ็ขอมูลจากผูปกครองนักเรยีนในโรงเรยีนเอกชนและรฐับาล จํานวน 269 คน ผลการศึกษาพบวา 
การรบัรูของผูปกครองนกัเรยีนในโรงเรยีนรฐับาลเกี่ยวกบัทีต่ัง้ของโรงเรยีน คุณสมบตัขิองครูผูสอนและกจิกรรม
เสริมในหลักสตูรเปนตวัชีว้ัดคณุภาพการศกึษาไดอยางมีนัยสําคญัทางสถติิ สวนตวัชีว้ัดที่มีผลตอการรบัรู
ประสิทธิภาพของโรงเรยีนของผูปกครองนักเรยีนโรงเรยีนเอกชนอยางมีนัยสาํคัญทางสถติิ ก็คือคุณสมบัตขิอง
ครูผูสอน ภาวะผูนําของผูบริหารและประสบการณในการทํางาน ในการศกึษาครั้งน้ีสามารถสรุปไดวา ผูปกครอง
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นักเรียนโรงเรียนรัฐบาลจะใหความสาํคัญกับตวัชี้วดัคุณภาพการศึกษามากกวาผูปกครองนักเรยีนโรงเรยีนเอกชนที่
ใหความสนใจกบัการศกึษาทีเ่ด็กจะไดรับ ผูปกครองจะเปรยีบเทียบและนิยมสงลูกมาเรยีนในโรงเรยีนของรัฐบาล
มากกวา เพราะสามารถควบคุมการศึกษาของลกูไดดีกวา 

บุฟารสนั (Bufarsan .  2000 : Abstract ) ไดทําการศึกษาเรื่อง การวิเคราะหหลักสตูรในโปรแกรม
เตรียมความพรอมของครูวทิยาลัยการศึกษาขัน้พ้ืนฐานของคเูวต เพ่ืออธิบายถึงเปาหมายและการรับรูถึงโปรแกรม
เตรียมความพรอมของครู ซ่ึงขอมูลที่ไดจะชวยในการตัดสนิใจดานการศึกษาในคูเวต และทาํใหรูวาอะไรคอืความ
ตองการที่จะใหโปรแกรมนี้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น การศึกษานี้จะประเมินการรบัรูดานความรู ทักษะ ทศันคติ
ของครูนักเรยีน ครูเขาใหมและผูสอนอ่ืนๆที่อยูนอกโปรแกรมในวิทยาลัยแหงน้ี ซ่ึงจะพิจารณาบรบิททีเ่ปน
มาตรฐาน 5 ดานคือความรูในเนื้อหา การสอน ความหลากหลาย การพัฒนาวชิาชพีและการทํางานดานการสอน โดย
เก็บแบบสอบถามจากการสาํรวจจํานวน 280 ชุด พบวา ความรูและทกัษะของครูมีความสมัพันธทางบวกตอ
โปรแกรมเตรียมความพรอมอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิและครูที่มีประสบการณในการสอนไมนอยกวา 5 ปจะมีการ
รับรูตอโปรแกรมน้ีในทางบวก ดังน้ันการวิเคราะหหลกัสตูรนีจ้ะทําใหเกดิการพัฒนาโปรแกรมเตรียมความพรอมของ
ครู  อาจทําไดโดยการนําเอาเทคโนโลยีมาใชและทําใหเกิดทศันคตทิี่ดีตอวชิาชีพ และผูวิจัยแนะนาํใหทาํการศึกษา
ในวิทยาลัยการศึกษาอื่น ใๆนตะวนัออกกลางดวย 

โค จีสิค (Cho, Teasik . 2001 : Abstract) ไดวิจัยเรื่องการใชหลกัสูตรเปนการเสริมประสบการณของครู 
กรณีศึกษาจากครู 2 คนในมหาวิทยาลัยโอไฮโอ พบวา ครูทั้งสองคนมีความคิดเห็นตอคุณคาของหลักสตูรแตกตาง
กัน ซ่ึงเปนการอธิบายถงึความแตกตางของครตูามลักษณะความเปนจริงตอการเสริมสรางประสบการณในชัน้เรียน
ในกรณีศึกษาครั้งน้ี ครูทีไ่ดรับการบรรจใุหมจะมีความศรทัธาความเชื่อตอการใชหลักสูตรมาเปนพ้ืนฐานในการ
พัฒนาหลกัสตูรโดยกําหนดวา จะทําการสอนนักเรียนในสิ่งทีถู่กตอง เหมาะสมกับเวลาและมีลักษณะการบรูณาการ
ซ่ึงกระบวนการใชหลักสตูรมีคาสูงในดานความจําเปนเกี่ยวกบัทักษะและความรูเพ่ือการสอน ครูอีกคนหนึง่มีความ
คิดเห็นวาหลักสูตรที่นํามาใช เปนเครื่องมือทีมี่ผลตอการปรบัเปลีย่นแนวคดิในการพัฒนาหลักสตูร ตองใชตัดสิน
ปญหาเฉพาะหนาตอการแสดงออกของความตองการของนักเรียนตามทีค่าดหวังไว 

เรแกน และลทีวูด ( สมมาศ ทองรวง. 2537: 31; อางอิงจาก Regan , & Leithwood. 1974: 10-64) วิจัย
เรื่อง ปจจัยที่สงผลตอการใชหลักสตูรสาํเร็จรูปสําหรบันักเรยีนอนบุาลในเมืองออนตาริโอ ประเทศแคนาดา โดยใช
วิธีการสังเกต สมัภาษณและใชแบบสอบถาม ผลการวิจัยพบวาปจจัยที่สงผลตอการใชหลกัสตูรสําเรจ็รูปสาํหรับ
โรงเรยีนอนบุาลมีดังตอไปน้ี ปจจัยเกีย่วกับครู ไดแก ความเขาใจเกี่ยวกบัหลักสตูร เจตคติตอหลักสตูรและปรชัญา
หลักสตูร ปจจัยเกีย่วกับครู ไดแก ความชดัเจนในหลักสตูร การฝกอบรมผูปฏิบตัิ การเผยแพรแนวความคิดแนว
ปฏิบตัิ การนิเทศและติดตามผล การใหขอมูลยอนกลบั ปจจัยเกี่ยวกบัผูบริหาร ไดแก การสนบัสนุนของผูบริหาร
และการนิเทศตดิตามผล ปจจัยเกี่ยวกบัผูเรยีน ไดแก นิสัยความสามารถของผูเรียน เจตคตขิองผูเรียนตอกิจกรรม
หลักสตูรและปจจัยเกี่ยวกบัผูปกครองนักเรียน ไดแก เจตคติของผูปกครองตอหลกัสตูร 

อิงลิช และ สเตฟฟ (สายสวาสดิ์ วิไลกลุ. 2537: 69; อางอิงจาก English , & Steffy. 1983 : 29-32) ศึกษา
เรื่องความแตกตางระหวางการสรางหรือการออกแบบหลักสตูรและการนําหลกัสูตรไปใช ผลการวิจัยพบวา การ
วางแผนออกแบบการสรางหลกัสูตรกบัการนําหลักสตูรไปใชในการเรียนการสอนนั้นมีความแตกตางกัน การสราง
หลักสตูรเปนการทําเพื่อใหการเรียนการสอนดําเนินไปตามเปาหมาย ซ่ึงองคประกอบหลายประการอาจจะยังไม
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สัมพันธกันอยางเต็มที่ สวนการนําหลักสตูรไปใชน้ันจะตองไปสัมพันธกับการบรหิารหลักสตูรจะตองมีการจัดการ
เกี่ยวกบัการเรยีนการสอน 

จากงานวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศดังกลาว พบวา การบรหิารจัดการหลักสูตรมีปญหาการ
ดําเนินงานในระดับนอย กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในภาพรวมมีการปฏบิัติอยูในระดับมาก บทบาทที่
ผูบริหารควรแสดงและบทบาทที่เปนไปในการบริหารจัดการหลักสตูรในดานการดําเนินการบริหารหลกัสตูร ไดแก 
การกําหนดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนสนองตอความตองการ ความสนใจและความถนัดของผูเรียน การใหกําลงัใจและ
สงเสริมครูโดยการรบัรูปญหา ยกยองชมเชยความพยายามของครูในการจัดการเรยีนการสอน การมีสวนรวมของ
ชุมชนและผูมีสวนเกี่ยวของในการบริหารจัดการหลกัสตูรสถานศึกษายังมีนอยเน่ืองจากการขาดความรูความเขาใจ
ในการบริหารจัดการหลักสตูรสถานศกึษา การประชุม อบรม สัมมนา การประสานงาน การประชาสัมพันธ มีการ
รายงานผลตอสาธารณชนคอนขางนอย มีการนิเทศ กาํกับ ตดิตามการใชหลกัสูตรสถานศึกษาโดยผูบริหารหรือผูที่
ไดรับมอบหมายแตการดําเนินการนเิทศไมตอเน่ืองสมํ่าเสมอ ไมไดดําเนินการเปนลายลกัษณอักษรและไมมีการนํา
ผลการนเิทศมาปรับปรุง ดานการสรปุผลการดาํเนินการ   การสรุปความคิดเห็นของครูที่มีตอการใชหลกัสูตรและ
การจัดการเรยีนการสอนมีการใหบรกิารและสนับสนนุบคุลากร   ในการจัดทําวสัดุหลกัสตูร และดานการปรับปรุง
พัฒนา   ไดปรับปรุง พัฒนาสาระการเรียนรู โครงสรางเวลาเรยีนและพัฒนาหลักสตูรใหสอดคลองกบัสภาพจริงใน
ทองถิ่นและสภาพจริงของผูเรยีน ดวยเหตุน้ีผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารหลกัสตูรสถานศึกษาเพื่อนําขอมูล
ไปเปนแนวทางในการพัฒนาการบรหิารหลักสตูรสถานศึกษา สนับสนุนสงเสริมใหสถานศึกษาสามารถบริหาร
หลักสตูรสถานศึกษาไดอยางมีคุณภาพและประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 

 
 

 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการศึกษาคนควา 

 

        ในการศึกษาวจัิยครั้งน้ี  ผูวิจัยมุงศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางขุนเทียน ไดดําเนินการตามขั้นตอนดังตอไปน้ี 
 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
3. การสรางเครื่องมือและการหาคุณภาพเครื่องมือ 
4. การเก็บรวมรวมขอมูล 
5. การจัดกระทําและวเิคราะหขอมูล 
6. สถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ในการศึกษาคนควาครั้งน้ี ผูวิจัยไดกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง ดังน้ี 

1.1 ประชากร 
ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตบางขุนเทียน 

กรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2550 จํานวน 625 คน จาก 16 โรงเรียน 
1.2 กลุมตวัอยาง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขต
บางขุนเทียน ปการศึกษา 2550 จํานวน 238 คน กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยการเปดตาราง
ของเครจซี่ / และ มอรแกน (Krejcie,& Morgan. 1970: 608) จากนั้นใชวธิีการสุมแบบแบงชั้น
(Stratified Random Sampling) โดยใชโรงเรียนเปนชั้นและจํานวนครูในโรงเรียนเปนหนวยการสุมโดย
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามสัดสวนของประชากรในแตละชั้น ดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1   จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

 

2. เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยไดสราง

ขึ้น โดยอาศัยการศึกษาจากตํารา เอกสาร ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพ่ือเปนฐานขอมูลเบื้องตน 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งน้ีมี 3 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1   เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนเติม
ขอความและเลือกตอบ (Check list) 

 
ประชากร / กลุมตวัอยาง 

โรงเรียน 

 
จํานวนประชากร(คน) 

 

 
จํานวนกลุมตัวอยาง(คน) 

เครือขายที่ 71 
1.โรงเรียนวัดหัวกระบือ   
2.โรงเรียนวัดทาขาม   
3.โรงเรียนวัดแสมดํา   
4.โรงเรียนคลองพิทยาลงกรณ  
5.โรงเรียนวัดประชาบํารุง   
6.โรงเรียนหมูบานเกาะโพธิ ์  
7.โรงเรียนวัดบัวผัน 
8.โรงเรียนแกวขําทบัอุปถัมภ 

 
45 
41 
40 
22 
22 
9 
9 
6 

 
17 
16 
15 
8 
8 
3 
3 
2 

รวมเครือขายที่ 71 194 72 

เครือขายที่ 72 
1.โรงเรียนบางขุนเทียนศกึษา  
2.โรงเรียนวัดกําแพง   
3.โรงเรียนวัดเลา   
4.โรงเรียนวัดสะแกงาม   
5.โรงเรียนวัดบางกระดี่   
6.โรงเรียนศาลเจา 
7.โรงเรียนวัดกก 
8.โรงเรียนคลองหวยทราย 

 
95 
70 
55 
50 
49 
48 
36 
28 

 
36 
27 
21 
19 
19 
19 
14 
11 

รวมเครือขายที่ 72 431 166 

รวมเครือขายที่ 71 - 72 625 238 
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ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัมโนทัศนการสอนของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 3 ระดับในการรับรูมโนทัศนการสอน 

ตอนที่ 3   เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอนในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา(Rating Scale) 5 ระดับ ไดแก ปฏิบตัิมากที่สุด ปฏิบัติมาก ปฏบิัติ
ปานกลาง ปฏิบัตินอยและปฏิบัตินอยที่สดุ 
 

3. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือสําหรับการวิจัย 
ในการสรางเครื่องมือสําหรับการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการตามลาํดับ ดังน้ี 
1. กําหนดจุดมุงหมายในการสรางแบบสอบถาม เพ่ือสอบถามครูผูสอนในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางขุนเทียน ใหครอบคลุมเน้ือหาตามกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการ
บริหารหลักสตูรสถานศึกษาใน 4 ขั้นคือ การดําเนินการบริหารหลักสูตร การนิเทศกํากับติดตามและ
ประเมินผล การสรุปผลการดําเนินงานและการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร โดยคํานึงถึงการใช
สํานวนภาษา ขอคําถาม เพ่ือความเขาใจซึ่งกันและกันระหวางผูถามกับผูตอบ 

2. ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
3. สรางแบบสอบถามความคดิเห็นของครูผูสอนในการบริหารหลักสตูรสถานศึกษามี 3 ตอน 

ดังน้ี 
 ตอนที่ 1  แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก ชื่อโรงเรียนและ
เครือขายที่โรงเรียนสังกัดอยู  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามมโนทัศนการสอนของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก มโนทัศน
หลักการเรียนรู  ทฤษฎีการเรียนรู  ปรัชญาการศึกษา  บริบททางการสอน  ศิลปะการสอน  ศาสตร
การสอน  ทฤษฎีการสอน  หลักการสอน  แนวคิดทางการสอน  ระบบการสอน   รูปแบบการสอน วิธี
สอนและความหมายของการสอน จํานวน 17 ขอ 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามความคิดเห็นในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาใน 4 ขั้นไดแก 
   - การดําเนินการบริหารหลักสูตร จํานวน 20 ขอ 
   - การนิเทศกํากับติดตามและประเมินผล จํานวน  9 ขอ 
   - การสรุปผลการดําเนินงาน จํานวน 2 ขอ 
   - การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร จํานวน 3 ขอ 

4. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้น เสนออาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธเพ่ือพิจารณาความถูกตอง
ครบถวนตามขอบเขตที่กําหนด และตรวจสํานวนภาษาที่ใชในแบบสอบถาม 

5. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขตามทีอ่าจารยที่ปรึกษาสารนิพนธแนะนํา ไปเสนอให
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทานตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity)  

6. ปรับปรุงแบบสอบถามตามความเห็นของผูเชี่ยวชาญ แลวเสนอใหอาจารยที่ปรึกษาสาร
นิพนธพิจารณา 
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7. นําแบบสอบถามไปทดลองใช(Try Out) กับโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครทีไ่มใช
กลุมประชากร จากนั้นหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามแตละตอน  โดยหาคาสัมประสิทธิแอลฟา 
(Alpha - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1984: 161)  

8. นําแบบสอบถามไปใชกบักลุมตวัอยางคือ ครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
สํานักงานเขตบางขุนเทียน ที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 238 คน 

  

4. การเก็บรวบรวมเครื่องมือ 
ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ดังน้ี 
1. ผูวิจัยขอหนังสือแนะนําจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒถึง

ผูอํานวยการเขตบางขุนเทยีน เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
2. นําหนังสือแนะนําตัวผูวิจัยจากผูอํานวยการเขตบางขนุเทียนถึงผูบริหารโรงเรียน เพ่ือขอ

ความรวมมือในการแจกและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม 
3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามทีต่อบเรียบรอยแลว กระทําโดยขอความอนุเคราะหใหทกุ

โรงเรยีนรวบรวมแบบสอบถามแลวสงไปยงัฝายการศึกษาสํานักงานเขตบางขุนเทยีน  
 

5. การจัดกระทําและวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยดําเนินการตามลําดับ ดังน้ี 

5.1 การจัดกระทําขอมูล 
5.1.1 นําแบบสอบถามที่ไดรับกลบัคืนมาคัดเลอืกเฉพาะฉบบัที่สมบูรณ 
5.1.2 นําแบบสอบถามทุกชุดมาตรวจใหคะแนนตามที่ไดกําหนดไว 
5.1.3 ทําการตรวจใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไว ดังน้ี 

ตอนที่ 2 สอบถามมโนทัศนการสอนของผูตอบแบบสอบถาม โดย 
 ถาตอบในชอง จริง  ให 3 คะแนน 
 ถาตอบในชอง ไมแนใจ ให 2 คะแนน 
 ถาตอบในชอง ไมจริง  ให 1 คะแนน 

ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นในการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา โดย 
 ถาตอบในชอง ปฏิบัติมากทีสุ่ด ให 5 คะแนน 
 ถาตอบในชอง ปฏิบัติมาก  ให 4 คะแนน 
 ถาตอบในชอง ปฏิบัติปานกลาง ให 3 คะแนน 
 ถาตอบในชอง ปฏิบัตินอย  ให 2 คะแนน 
 ถาตอบในชอง ปฏิบัตินอยทีสุ่ด ให 1 คะแนน 
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5.2 วิเคราะหขอมูล 
5.2.1 นําแบบสอบถาม ตอนที่ 1 ซ่ึงเปนขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามมาแจกแจง

ความถี่ (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) 
5.2.2 นําผลการใหคะแนนตอนที่ 2 ซ่ึงเปนขอมูลเกี่ยวกับมโนทัศนการสอนเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา 3 ระดับ มาใหคาคะแนนแลวนํามาวิเคราะหเพ่ือแบงกลุมโดยใชเกณฑดังน้ี ครู
ที่มีมโนทัศนการสอนนอย คือครูที่ไดคะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 ครูที่มีมโนทัศนการสอนปานกลาง คือ
ครูที่ไดคะแนนเฉลี่ย 1.50 - 2.50 และครทูี่มีมโนทัศนการสอนมาก คือครูที่ไดคะแนนเฉลี่ย 2.50 – 
3.00 

5.2.3   นําผลการใหคะแนนตอนที่ 3 ซ่ึงเปนขอมูลเกี่ยวกับการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มาทําการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย( X )และคา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)เปนรายขอ รายดานของระดับกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดย
ใชเกณฑการแปลความหมาย คาคะแนนเฉลี่ยของ ชูศรี วงศรัตนะ (ชูศรี วงศรัตนะ. 2544: 75) ดังน้ี 

1.00 – 1.49 หมายถึง การบริหารหลกัสูตรสถานศกึษา  ปฏิบัตนิอยที่สุด 
1.50 – 2.49 หมายถึง การบริหารหลกัสูตรสถานศกึษา  ปฏิบัตนิอย 
2.50 – 3.49 หมายถึง การบริหารหลกัสูตรสถานศกึษา  ปฏิบัตปิานกลาง 
3.50 – 4.49 หมายถึง การบริหารหลกัสูตรสถานศกึษา  ปฏิบัตมิาก 
4.50 – 5.00 หมายถึง การบริหารหลกัสูตรสถานศกึษา  ปฏิบัตมิากที่สุด 

 

5.2.4 วิเคราะหเปรยีบเทียบความแตกตางการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาของเครือขายที่ 
71 กับเครือขายที่ 72 โดยการวิเคราะหเปรียบเทยีบคาเฉลี่ย 2 กลุม (t-test)และเปรียบเทยีบความ
แตกตางการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครูที่มีมโนทัศนการสอนตางกัน  
 

6. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยใชสถิตใินการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

1. สถิติพ้ืนฐาน ไดแก 
1.1  รอยละ (Percentage) 
1.2  คาคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
1.3  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2. สถิติทีใ่ชหาคณุภาพของเครื่องมือ 
2.1 หาคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of Item-Objective Congruence) 
2.2 หาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิแอลฟา 

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
3. สถิติทีใ่ชในการทดสอบสมมติฐาน ใชการทดสอบคาท ี(t-test) 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

        ในการวิจัยครัง้น้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุนเทียน ผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาคนควาและเก็บรวบรวมขอมูล
ตามขั้นตอนการวิจัย เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกันในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูลและแปล
ความหมายผูวิจัยจึงไดกําหนดสัญลักษณทางสถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 
 

สัญลักษณทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล 
 N แทน จํานวนครูผูสอนในกลุมตัวอยาง 
 X  แทน คาคะแนนเฉลีย่(Mean) 
 S.D. แทน คาความเบีย่งเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) 

  t แทน คาที่ใชพิจารณาใน t-distribution 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 การวิเคราะหขอมูลเพ่ือศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร
สํานักงานเขตบางขุนเทียน ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลโดยแบงเปน 4 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะหการบริหารหลกัสูตรสถานศกึษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
สํานักงานเขตบางขุนเทียน 

ตอนที่ 3 การวิเคราะหเพ่ือเปรียบเทยีบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรยีนสังกัด
กรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุนเทียน  ของเครือขายที่ 71กับเครือขายที่ 72   โดยการวิเคราะห
คาที t (t-test) และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูทีมี่มโนทัศนตางกัน  
 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยครัง้น้ี ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับดังน้ี 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามครูที่อยูใน
เครือขายที่ 71 กับครูที่อยูในเครือขายที่ 72 และครูที่มีมโนทัศนการสอนตางกัน โดยแสดงคารอยละ 
ดังปรากฏตาม ตาราง 2 
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ตาราง 2 จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเครือขายและมโนทัศนการสอนของ
ครูผูสอน โดยแสดงจํานวนและคารอยละดังปรากฏตาม ตาราง 2 

 

 
 

 จากตาราง 2  แสดงวาผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 225 คน เปนครทูี่อยูในเครือขายที่ 71 
จํานวน 68 คนคิดเปนรอยละ 30.22 และเปนครูที่อยูในเครือขายที่ 72 จํานวน 157 คนคิดเปนรอยละ 
69.78 เปนครผููสอนที่มีมโนทัศนการสอนมาก  จํานวน  218 คนคิดเปนรอยละ 96.89 ครูที่มีมโนทัศน
การสอนปานกลาง จํานวน 7 คนคิดเปนรอยละ 3.11 และไมมีครูผูสอนที่มีมโนทัศนการสอนนอย 
  
 
 
 
  

 

ขอมูลทั่วไป 
 

จํานวน (คน) 
 

รอยละ 

เครือขายโรงเรียน 
1.เครือขายที่ 71  
2.เครือขายที่ 72   

รวม 

 
68 
157 
225 

 
30.22 
69.78 
100 

มโนทัศนการสอนของครู 
1. ครูผูสอนที่มีมโนทัศนการสอน  มาก 
2. ครูผูสอนที่มีมโนทัศนการสอน  ปานกลาง 
3. ครูผูสอนที่มีมโนทัศนการสอน  นอย 

รวม 

 
218 
7 
0 

225 

 
96.89 
3.11 

0 
100 
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ตอนที่ 2    การวิเคราะหการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานครสํานักงานเขต
บางขุนเทียนใน 4 ดานคือ การดําเนินการบริหารหลักสูตร การนิเทศกํากับติดตามและประเมินผล การ
สรุปผลการดําเนินงานและการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร โดยรวมและรายดาน ดังปรากฏใน
ตาราง 3 
 

ตาราง 3 คาเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารหลกัสูตรสถานศกึษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุนเทียนใน 4 ดานคือ การดําเนินการบริหารหลักสูตร การ
นิเทศกํากบัตดิตามและประเมินผล การสรุปผลการดําเนินงานและการปรับปรุงพัฒนาการบริหาร
หลักสูตร 

 
 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา X  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1. การดําเนินการบริหารหลกัสูตร 
2. การนิเทศกาํกับติดตามและประเมินผล 
3. การสรุปผลการดําเนินงาน 
4. การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสตูร 

3.96 
3.91 
4.08 
4.12 

0.50 
0.60 
0.76 
0.68 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
  

 จากตาราง 3  แสดงวาการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
สํานักงานเขตบางขุนเทียน  อยูในระดับมากทุกดาน
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ตาราง 4 คาเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสงักัด

กรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุนเทียนในการดาํเนินการบริหารหลักสูตรโดยรวมและรายขอ 
 
 

การดําเนินการบริหารหลักสูตร 
 

X  

 

S.D. 
 

ระดับ 
1.โรงเรียนจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายในอยางเปนระบบ 4.06 0.69 มาก 
2.โรงเรียนมีการประเมินคณุภาพโดยองคกรภายนอก 4.26 0.69 มาก 
3.โรงเรียนจัดใหมีการอบรมเพื่อใหครูเขาใจวัตถุประสงคของหลักสูตร 
   สถานศึกษา 

4.04 0.73 มาก 

4.โรงเรียนจัดใหมีการอบรมเพื่อใหครูเขาใจแนวทางการจัดการเรียน 
   การสอน 

4.05 0.76 มาก 

5.โรงเรียนจัดบริการแนะนําใหนักเรียนรูจักตนเองและสงัคมทองถิ่น 
   ของตนเพื่อไดเลือกเรียนรายวิชาทีเ่หมาะสมกับตนเอง 

3.72 0.80 มาก 

6.ครูสรางความเขาใจกับนักเรียนเกี่ยวกบัวัตถุประสงค/เน้ือหาวชิาและ 
   โครงสรางหลักสูตร 

3.91 0.73 มาก 

7.โรงเรียนจัดครูเขาสอนตรงตามวิชาเอก 3.91 0.85 มาก 
8.โรงเรียนมีจํานวนครูเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 4.00 0.81 มาก 
9.โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของครูเพ่ือสงเสริมให  
  นักเรียนรูจักคิดวิเคราะห 

3.99 0.74 มาก 

10.แผนการจัดการเรียนรูของครูมีวัตถุประสงค สอดคลองกับหลักสตูร 
   สถานศึกษา 

4.23 0.68 มาก 

11.แผนการจัดการเรียนรูของครูมีเน้ือหา สอดคลองกับหลักสูตร 
   สถานศึกษา 

4.22 0.69 มาก 

12.แผนการจัดการเรียนรูของครูมีวิธีสอนสอดคลองกับหลักสตูร
สถานศึกษา 

4.19 0.63 มาก 

13.แผนการจัดการเรียนรูของครูมีการประเมินผล สอดคลองกับหลักสูตร 
   สถานศึกษา 

4.16 0.63 มาก 

14.แผนการจัดการเรียนรูของครูมีเน้ือหา เทคนิคการสอน เพ่ือสงเสริม 
   ใหนักเรียนไดรับประสบการณตรงกับชีวติ เศรษฐกจิสังคมและ 
   สิ่งแวดลอมของตน 

4.09 0.64 มาก 

15.ครูมีการจัดเตรียมเน้ือหาหลักสูตร วธิสีอนและวธิีประเมินผลการเรียน 4.14 0.64 มาก 
16.โรงเรียนจัดใหมีการอบรมครูเรื่องเทคนิคการใชสื่อการเรียนการสอน 
   เพ่ือเพ่ิมความสามารถของครู 

3.83 0.82 มาก 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 
 

การดําเนินการบริหารหลักสูตร 
 

X  

 

S.D. 
 

ระดับ 
17.โรงเรียนกําหนดใหหองสมุด หองสื่อการสอน จัดสื่อและอุปกรณตางๆ 
   ไวบริการครูและนักเรียนอยางเพียงพอ 

3.67 0.81 มาก 

18.โรงเรียนนําทรัพยากรจากภายนอกเขามามีสวนรวมในการจัด 
   การเรียนการสอน 

3.59 0.81 มาก 

19.โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนเพียงพอตอความตองการ 3.64 0.81 มาก 
20.โรงเรียนมีงบประมาณเพียงพอในการจัดหาสิ่งที่สนับสนุนการสอน 
    ไดแก วัสดุการสอน คูมือครู เอกสารและอุปกรณการสอน 

3.61 0.82 มาก 

รวม 3.96 0.50 มาก 

 
 จากตาราง 4  แสดงวาการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร
โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด
คือ โรงเรียนมีการประเมินคณุภาพโดยองคกรภายนอก รองลงมาคือแผนการจัดการเรียนรูของครูมี
วัตถุประสงคสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา  
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ตาราง 5 คาเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุนเทียนในการนิเทศกํากับติดตามและประเมนิผลโดยรวมและ
รายขอ 

 
 

การนิเทศกํากับติดตามและประเมินผล 
 

X  

 

S.D. 
 

ระดับ 
1.โรงเรียนจัดใหมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการใชหลักสตูร 
   อยางสม่ําเสมอ 

3.87 0.70 มาก 

2.การประเมินหลักสูตรใชเทคนิควธิีและเครื่องมือที่มีความเหมาะสม 3.83 0.72 มาก 
3.โรงเรียนมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษา 4.00 0.72 มาก 
4.โรงเรียนไดจัดทําแผนงาน/โครงการนิเทศกํากับติดตามในสถานศกึษา 3.92 0.67 มาก 
5.โรงเรียนจัดใหมีการนิเทศกระบวนการเรียนการสอน 3.91 0.70 มาก 
6.โรงเรียนมีการนิเทศการประกันคุณภาพภายใน 4.04 2.05 มาก 
7.โรงเรียนไดจัดทําเอกสารหลักฐานการนิเทศ กํากับ ติดตามที่เปน 
   ปจจุบัน 

3.86 0.66 มาก 

8.โรงเรียนไดจัดทํารายงานการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล 3.87 0.68 มาก 
9.โรงเรียนมีการจัดระบบการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล 3.91 0.71 มาก 

รวม 3.91 0.60 มาก 
 

 จากตาราง 5   แสดงวาการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาดานการนิเทศกํากับติดตามและ
ประเมินผลโดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มี
คาเฉลี่ยมากที่สุดคือ โรงเรียนมีการนิเทศการประกันคุณภาพภายใน รองลงมาคือโรงเรียนมีคําสั่ง
แตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
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ตาราง 6 คาเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุนเทียนในการสรปุผลการดําเนนิงานโดยรวมและรายขอ 

 
 

การสรุปผลการดําเนินงาน 
 

X  

 

S.D. 
 

ระดับ 
1.โรงเรียนไดจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินการบริหารหลักสูตร 
   สถานศึกษาตอผูที่เกี่ยวของและชุมชนเปนประจําทุกป 

4.03 0.76 มาก 

2.โรงเรียนไดดําเนินการประเมินผลการใชหลักสูตรปรบัปรุงและ 
  พัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาทุกปการศึกษา 

4.13 0.72 มาก 

รวม 4.08 0.76 มาก 
 

 จากตาราง 6  แสดงวาการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาดานการสรุปผลการดําเนินงาน
โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด
คือ โรงเรียนไดดําเนินการประเมินผลการใชหลักสตูรปรับปรุงและพฒันาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาทกุปการศึกษา รองลงมาคือโรงเรียนไดจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนนิการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาตอผูทีเ่กี่ยวของและชุมชนเปนประจําทุกป 
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ตาราง 7 คาเฉลี่ยและความเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุนเทียนดานการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร โดยรวม
และรายขอ 

 
 

การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร 
 

X  

 

S.D. 
 

ระดับ 
1.โรงเรียนนําขอมูลและปญหาการดําเนินการมาเปนขอมูลในการ 
   วางแผนปรับปรุงและพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

4.10 0.69 มาก 

2.โรงเรียนนําขอมูลและปญหาการดําเนินการมาเปนขอมูลในการ 
   วางแผนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

4.11 0.70 มาก 

3.โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  ทุกป 

4.15 0.74 มาก 

รวม 4.12 0.68 มาก 
 

 จากตาราง 7  แสดงวาการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาดานการปรับปรุงพัฒนาการบริหาร
หลักสูตร โดยรวมอยูในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทกุขอ ขอที่มี
คาเฉลี่ยมากที่สุดคือ โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกป รองลงมา
คือโรงเรียนนําขอมูลและปญหาการดําเนินการมาเปนขอมูลในการวางแผนปรบัปรุงและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 
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ตอนที่ 3 การวิเคราะหคาที (t-test) เพ่ือเปรียบเทยีบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรยีนสังกัด
กรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุนเทียน จําแนกตามเครือขายโรงเรียน และเปรียบเทียบการ
บริหารหลักสตูรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุนเทียน จําแนกตาม
ความคิดเห็นของครูที่มีมโนทัศนแตกตางกัน ดังแสดงในตาราง 8 – 9 
 

ตาราง 8 ผลการเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร
สํานักงานเขตบางขุนเทียน จําแนกตามเครือขายโรงเรียน 

 
l 

เครือขายโรงเรียน 

เครือขายที่ 
71(N=68) 

เครือขายที่ 72 
(N=157) 

 

 
 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 

X  
 

S.D. 
 

ระดับ 
 

X  
 

S.D. 
 

ระดับ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

t 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

P 
 

1. การดําเนินการบริหารหลกัสูตร 3.92 0.51 มาก 3.98 0.49 มาก 0.78 .827 
 

2. การนิเทศกาํกับติดตามและประเมินผล 3.88 0.51 มาก 3.92 0.63 มาก 0.47 .096 

3. การสรุปผลการดําเนินงาน 4.05 0.65 มาก 4.09 0.72 มาก 0.46 .296 
 

4. การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสตูร 4.08 0.72 มาก 4.13 0.67 มาก 0.54 .906 
 

 จากตาราง 8  แสดงวาเครือขายโรงเรียนตางกันมีการบริหารหลักสตูรสถานศึกษา           
ไมแตกตางกนั 
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ตาราง 9  ผลการเปรียบเทยีบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
    สํานักงานเขตบางขุนเทยีน รายดานจําแนกตามความคิดเห็นของครูที่มีมโนทัศนการสอนทีต่างกัน 
b 

l 

มโนทัศนการสอน 
ครูที่มีมโนทัศน 
การสอนมาก 

ครูที่มีมโนทัศน 
การสอนปานกลาง 

เ 

 
 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
 

X  
 

S.D. 
 

ระดับ 
 

X  
 

S.D. 
 

ระดับ 

 

 
 
 
t 

 

 
 
 

P 
 

1. การดําเนินการบริหารหลกัสูตร 3.97 0.50 มาก 3.84 0.39 มาก 0.71 .222 
 

2. การนิเทศกาํกับติดตามและประเมินผล 3.92 0.60 มาก 3.76 0.42 มาก 0.69 .552 

3. การสรุปผลการดําเนินงาน 4.09 0.71 มาก 3.86 0.38 มาก 0.86 .115 
4. การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสตูร 4.13 0.69 มาก 3.86 0.38 มาก 1.03 .149 
 

จากตาราง 9   แสดงวาครูที่มีมโนทัศนการสอนตางกันมีความคิดเห็นตอการบรหิารหลักสูตร
สถานศึกษา ไมแตกตางกัน 
 
 

 
 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายและขอเสนอแนะ 

 

จากการศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงาน
เขตบางขุนเทยีนในปการศกึษา 2550 สรุปสาระสําคญัของการศึกษาคนควา ไดดังน้ี 

1. วัตถุประสงคของการวิจัย 
2. ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
3. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
4. สรุปผลการวิจัย 
5. อภิปรายผล 
6. ขอเสนอแนะ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร สํานักงาน

เขตบางขุนเทยีนใน 4 ดานคือ การดําเนินการบริหารหลักสูตร การนิเทศกํากบัตดิตามและประเมินผล 
การสรุปผลการดําเนินงานและการปรับปรงุพัฒนาการบริหารหลักสูตร 

2. เพ่ือเปรียบเทยีบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร
สํานักงานเขตบางขุนเทียน จําแนกตามเครือขายและมโนทัศนการสอนของครู 

3. เพ่ือเปรียบเทยีบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรยีนสังกดักรุงเทพมหานคร
สํานักงานเขตบางขุนเทียน  จําแนกตามความคิดเห็นของครูที่มีมโนทัศนการสอนที่ตางกัน 
 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
ประชากรที่ใชในการวิจัยคือครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบาง

ขุนเทียน ปการศึกษา 2550 จํานวน 625 คน ซ่ึงมีจํานวนโรงเรียนทั้งหมด 16 โรงเรียน 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร สํานักงานเขต

บางขุนเทียน ปการศึกษา 2550 จํานวน 238 คน ไดมาโดยวิธีการสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random 
Sampling) โดยใชโรงเรียนเปนชั้นและจํานวนครูในโรงเรียนเปนหนวยการสุมโดยกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางตามสัดสวนของประชากรในแตละชั้น 

 

เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามความคิดเห็นในการบรหิาร

หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุนเทียน มี 3 ตอน ดังน้ี 
ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนเติม

ขอความและเลือกตอบ (Check list) สอบถามชื่อโรงเรียนและเครือขายโรงเรียน 
ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกบัมโนทัศนการสอนของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 3 ระดับในการรับรูมโนทัศนการสอน จํานวน 17 ขอ 
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ตอนที่ 3   เปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอนในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา(Rating Scale) 5 ระดับ ไดแก ปฏิบตัิมากที่สุด ปฏิบัติมาก ปฏบิัติ
ปานกลาง ปฏิบัตินอยและปฏิบัตินอยที่สดุ ใน 4 ดาน ไดแก ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร 
จํานวน 20 ขอ การนิเทศกาํกับติดตามและประเมินผล จํานวน 9 ขอ การสรุปผลการดําเนินงาน 
จํานวน 2 ขอและการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร จํานวน 3 ขอ 

สถิติทีใ่ชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย( X ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) 
และสถติิทีใ่ชในการทดสอบสมมติฐาน ใชการทดสอบคาที (t-test)  

ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 ทาน ทําการพิจารณาตรวจสอบและ
ปรับปรุงแกไข แลวนําแบบสอบถามนั้นไปทดลองใช (try out) กับครูผูสอนโรงเรียนวัดโพธิ์ทองสังกัด
กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตจอมทอง จํานวน 50 คนเพื่อหาคาความเชื่อม่ัน(Reliability) โดยวิธี
คํานวณหาคาสัมประสิทธิ์ แอลฟา ( −α Coeffcient ) ของครอนบาค ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ .94 
 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่มีคาํตอบสมบูรณทุกฉบับ ทําการวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS for windows ดังน้ี 
 ตอนที่ 1  วิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐานเกีย่วกับเครือขายโรงเรียนและมโนทัศนการสอนโดย
เสนอเปนคารอยละ 
 ตอนที่ 2 วิเคราะหการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
สํานักงานเขตบางขุนเทียน ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร การนเิทศกํากบัตดิตามและประเมินผล 
การสรุปผลการดําเนินงานและการปรับปรงุพัฒนาการบริหารหลักสูตร 
 ตอนที่ 3  การวิเคราะหคาที (t-test) เพ่ือเปรียบเทยีบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุนเทียนของเครือขายที่ 71 กับเครือขายที่ 72 และ
เปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุน
เทียนตามความคิดเห็นของครูที่มีมโนทัศนการสอนตางกัน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยตองการศึกษาการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางขุนเทียนมีวัตถุประสงคในการวจัิย ดังน้ี  

1. เพ่ือศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานคร สํานักงาน
เขตบางขุนเทยีนใน 4 ดานคือ การดําเนินการบริหารหลักสูตร การนิเทศกํากบัตดิตามและประเมินผล 
การสรุปผลการดําเนินงานและการปรับปรงุพัฒนาการบริหารหลักสูตร  

2. เพ่ือเปรียบเทยีบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร
สํานักงานเขตบางขุนเทียน จําแนกตามเครือขายโรงเรียน  

3. เพ่ือเปรียบเทยีบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร
สํานักงานเขตบางขุนเทียน  จําแนกตามความคิดเห็นของครูที่มีมโนทัศนการสอนตางกัน 
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ผลที่ไดจากการวิจัย มีดังน้ี 
1. การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานครสํานักงานเขต 

บางขุนเทียนใน 4 ดาน ไดแก การดําเนินการบริหารหลกัสูตร การนิเทศกํากับติดตามและประเมนิผล
การสรุปผลการดําเนินงานและการปรับปรงุพัฒนาการบริหารหลักสูตร  อยูในระดับมากทุกดาน 

2. การเปรียบเทียบบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานครสํานักงาน
เขตบางขุนเทยีนของเครือขายที่ 71กับเครือขายที7่2 มีการบริหารหลกัสูตรสถานศกึษา ไมแตกตางกัน 

3. ครูที่มีมโนทัศนการสอนตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุนเทียน  ไมแตกตางกัน 
 

อภิปรายผล 
 จากการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุนเทียน มีประเด็นสําคัญนํามาอภิปรายผลไดดังน้ี 

1. การบริหารหลกัสูตรสถานศกึษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุน
เทียนอยูในระดับมากทุกดาน ไดแก การดําเนินการบริหารหลักสูตร การนิเทศกํากบัติดตามและ
ประเมินผล การสรุปผลการดําเนินงานและการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร ซ่ึงสอดคลองกับ
งานวิจัยของ อรพิน ไชยโวหาร (2549 : บทคัดยอ) ไดศึกษาสภาพการบริหารจัดการตามหลักสตูร
สถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําปาง เขต 1 พบวา สภาพ
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวม มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทั้ง 4 ดาน เรียง
ตามลําดับ ไดแก ดานการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา(ใชหลักสูตร) ดานการสรุปผลดําเนนิการ
ใชหลักสตูรสถานศึกษา ดานการนิเทศ กํากับ ตดิตามผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาและดานการ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและงานวิจัยของ อเนก อัคคีเดช (2549 : บทคัดยอ) ไดศึกษาการ
บริหารหลักสตูรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษานครปฐม เขต 2 
ผลการวิจัยพบวา การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
นครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากทุกดาน ไดแก การกําหนดแผนการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา การนิเทศ กํากับตดิตามและประเมินผล การปรับปรงุและพัฒนากระบวนการ
บริหารหลักสตูรและหลักสตูรสถานศึกษา การดําเนินการใชหลักสตูรสถานศึกษาและดานสรุปผลการ
ดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา เหตุที่เปนเชนน้ีอาจเนื่องมาจาก ทางสํานักการศึกษา
กรุงเทพมหานครซึ่งเปนหนวยงานตนสงักัดของโรงเรียนกรุงเทพมหานคร ไดใหความสําคัญตอ
หลักสูตรสถานศึกษา ไดจัดอบรมในเรื่องหลักสูตรสถานศึกษามาอยางตอเน่ืองตั้งแตกอนที่จะเริ่มมีการ
ใชหลักสตูรสถานศึกษาในป พ.ศ.2545 ผูบริหารโรงเรียนและครูจึงมีความรูและประสบการณ ประกอบ
กับไดจัดสรรงบประมาณใหทุกโรงเรียนในสังกัดดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกปสวนผลการ
วิเคราะหขอมูลที่ไดแตละดานเปนดังน้ี 

1.1 ในการดําเนินการบริหารหลกัสูตรครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทั้งราย
ดานและรายขอ โดยขอที่ครูผูสอนสวนมากเห็นวาโรงเรยีนไดดําเนินการบริหารหลกัสูตร คือโรงเรียน
ไดรับการประเมินจากองคกรภายนอก แผนการจัดการเรียนรูของครมีู วัตถุประสงค เน้ือหา วิธสีอนและ
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การประเมินผล สอดคลองกับหลักสตูรสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนศักดิ์ เปาริก (2550 
: บทคัดยอ) ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 เขต2 พบวา สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับมาก และงานวิจัยของ ประพันธ พุมจันทร (2549 : บทคัดยอ)  ได
ศึกษาการบรหิารจัดการหลักสูตรสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานตามวัฎจักรคุณภาพของเดมมิ่งในอําเภอทา
มวง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบวา การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานอยูในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและรายดาน  เหตุที่เปนเชนน้ีอาจเนื่องมาจาก โรงเรียนจะตอง
ไดรับการประเมินจากองคกรภายนอกทุกๆ 5 ป สวนแผนการจัดการเรียนรูน้ันทางสํานักการศึกษา
กรุงเทพมหานครไดจัดใหมีการอบรมสัมมนาเรื่องแผนการจัดการเรียนรูมาอยางตอเน่ืองทําใหครู
สวนมากมีความเขาใจและสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรูได 

1.2 ดานการนิเทศกํากับติดตามและประเมินผลหลักสตูรสถานศึกษา ครูผูสอนมีความ
คิดเห็นอยูในระดับมากทั้งรายดานและรายขอทุกขอ ขอที่มีคาคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือการนิเทศการ
ประกันคุณภาพภายใน สวนขอที่มีคาคะแนนเฉลี่ยต่ําสุดคือ การประเมินหลักสูตรใชเทคนิควธิแีละ
เครื่องมือที่มีความเหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของ สุรีรัตน คําฝอย (2549 : บทคัดยอ) ไดศึกษา
ปจจัยที่สัมพันธกับความสามารถในการปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา
ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวดันครนายก  ผลการศึกษาพบวา ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
จังหวัดนครนายก อยูในระดับสูงกวาระดบัปานกลางทกุดานและดานการนิเทศกํากับติดตามและ
ประเมินผลก็เปนดานหนึ่ง และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนศักดิ ์เปาริก (2550 : บทคัดยอ) ได
ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 เขต2 พบวา การนิเทศกํากบัตดิตามและประเมินผลการบรหิาร
หลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมาก เหตุที่เปนเชนน้ีอาจเนื่องมาจาก โรงเรียนจะตองไดรับการ
ประเมินจากองคกรภายนอกทุกๆ 5 ปและตองรายงานการศึกษาตอหนวยงานตนสังกัดและชุมชนทุกป 
ทําใหโรงเรียนตองมีการประกันคุณภาพภายในทุกปในการนี้ผูบริหารจะตองประชุมปรึกษาหารือ นิเทศ
การประกันคณุภาพภายในโรงเรียนเปนประจําทุกป สวนการใชเทคนิควิธีและเครือ่งมือที่จะใชในการ
ประเมินหลักสูตรผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอนควรจะตองใหความสาํคัญ คนควาหาเทคนิควิธแีละ
เครื่องมือที่มีความเหมาะสมมาใชในการประเมินหลักสตูร  

1.3 ดานการสรุปผลการดําเนินงาน ครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทั้งรายดาน
และรายขอทกุขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงทีสุ่ดคือ โรงเรียนไดดําเนินการประเมินผลการใชหลักสตูรปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาทุกปการศกึษา สอดคลองกับงานวิจัยของ  ภัทรา สุขนิคม 
(2548 : บทคดัยอ) ไดศึกษาบทบาทในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา บทบาทที่ผูบรหิาร
ควรแสดงและบทบาทที่เปนไปในการบริหารจัดการหลักสูตรในดานการสรุปผลการดาํเนินการ คือ การ
สรุปความคิดเห็นของครูที่มีตอการใชหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอน และงานวิจัยของ ธนศักดิ์ 
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เปาริก (2550 : บทคัดยอ) ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 เขต2 พบวา การสรุปผลการดําเนินงาน
สถานศึกษาอยูในระดับมาก เหตุที่เปนเชนนี้อาจเนื่องมาจากสํานักการศึกษากรุงเทพมหานครซึ่งเปน
หนวยงานตนสังกัดของโรงเรียนกรุงเทพมหานคร จัดใหมีการอบรมสัมมนาใหครูและผูบริหารมีความรู 
เขาใจ ในการประเมินผลการใชหลักสตูรปรับปรุงและพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาอยูเปน
ประจํา  

1.4 ดานการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร ครูผูสอนมีความคิดเห็นอยูในระดับ
มากทั้งรายดานและรายขอทุกขอ ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สดุคือโรงเรียนมีการปรับปรงุและพัฒนา
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกป สอดคลองกับงานวิจัยของ มาโนชย มีดี (2547 : บทคัดยอ) ได
ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารหลักสตูรสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
สุราษฎรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา สภาพการปฏิบตัิการบริหารหลักสูตรสถานศกึษาอยูในระดับ
มาก 6 ภารกิจ รวมทั้งการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา และ
งานวิจัยของ ปริญญา วงศสุขสิน (2547 : บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องปจจัยที่สงผลตอกระบวนการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนเครือขายการใชหลักสตูรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ใน
จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา ปจจัยการบริหารของโรงเรียนเครือขายการใชหลักสตูร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 ในจังหวัดนครราชสีมาในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือจําแนก
เปนรายดานเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานผูบริหาร ดานอาคารสถานที่ ดานครูผูสอน ดาน
การประเมินคณุภาพภายนอก ดานงบประมาณ ดานชุมชนและผูปกครอง ดานวัสดุหลักสูตรและดาน
การนิเทศ สวนกระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในภาพรวมมีการปฏิบัตอิยูในระดับมาก
เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก การเตรียมความพรอม การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การใช
หลักสูตร การวางแผนดาํเนินการใชหลักสูตร การนิเทศ ติดตามและประเมินผลหลักสูตร และการ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร เหตุที่เปนเชนน้ีอาจเนื่องมาจากสํานักการศึกษากรุงเทพมหานครซึ่งเปน
หนวยงานตนสังกัดของโรงเรียนกรุงเทพมหานคร ใหความสําคัญในเรื่องหลักสูตรสถานศึกษาเปนอยาง
มาก ไดจัดสรรงบประมาณใหทุกโรงเรียนไดมีโอกาสในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาของตนเอง
ประกอบกับโรงเรียนตองรายงานผลอยางสม่ําเสมอ  
 2. การเปรียบเทียบการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร
สํานักงานเขตบางขุนเทียน จําแนกตามเครือขายโรงเรยีนและมโนทัศนการสอนของครูผูสอน ดังน้ี 
  2.1 การเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
สํานักงานเขตบางขุนเทียน ระหวางเครือขายที่ 71 กับเครือขายที่ 72 พบวาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาของทั้งสองเครือขาย ไมแตกตางกัน 
  2.2 การเปรียบเทียบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
สํานักงานเขตบางขุนเทียน ตามความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีมโนทัศนการสอนตางกัน พบวา 
ครูผูสอนที่มีมโนทัศนการสอนตางกันมีความคิดเห็นในการบริหารหลกัสูตรสถานศกึษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางขุนเทียน ไมแตกตางกัน 
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ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะทั่วไป 

จากผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรยีนสังกัด
กรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุนเทียน ครั้งน้ีมีประเด็นที่ควรเสนอแนะดังน้ี 

จากผลการวิจัยการศึกษาการบริหารสถานศึกษาโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานคร
สํานักงานเขตบางขุนเทียนใน 4 ดานไดแก การดําเนินการบริหารหลกัสูตร การนิเทศกํากับติดตามและ
ประเมินผล การสรุปผลการดําเนินงานและการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร พบวา อยูในระดับ
มากทุกดาน  ดานที่มีคาเฉลี่ยนอยกวาดานอ่ืนๆคือ การนิเทศกํากบัติดตามและประเมินผล 
เพราะฉะนั้นโรงเรียนจึงควรใหความสําคญัตอการบริหารสถานศึกษาในดานนี้ใหมากขึ้น 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจยัครั้งตอไป 
2.1 ควรศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสงักัดกรุงเทพมหานครใน

สํานักงานเขตอื่นๆไวเพ่ือสะทอนใหเห็นภาพรวมของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสงักัด
กรุงเทพมหานคร 

2.2 ควรศึกษาสภาพปญหา การสนับสนุนและการสงเสริมการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ไวเปนแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 
เร่ือง การศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรยีนสังกัดกรุงเทพมหานครสํานักงานเขตบางขุนเทียน  
 
คําชี้แจง  

1. แบบสอบถามนี้มีความมุงหมายเพ่ือศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร สํานักงานเขตบางขุนเทียน  

2. แบบสอบถามมี 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2   แบบสอบถามมโนทัศนการสอนของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามการบริหารหลกัสูตรสถานศกึษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร

สํานักงานเขตบางขุนเทียนใน 4 ขั้นคือ การดําเนินการบรหิารหลักสตูร การนิเทศกํากับติดตามและ
ประเมินผล การสรุปผลการดําเนินงานและการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร  

3. ในการตอบแบบสอบถามจะไมมีผลกระทบตอสถานศกึษาของทาน กรุณาตอบแบบสอบถามทุก
ตอนทุกขอและพิจารณาใหตรงกับความเปนจริง คําตอบของทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งเพราะจะเปน
แนวทางในการพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาใหมีคุณภาพและประสทิธภิาพยิ่งขึ้น 

 

 ขอขอบพระคณุทานอยางสูงที่ใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามครั้งน้ี
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ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง โปรดเติมขอมูลในชองวางและกาเครื่องหมาย   ลงใน    ตามเครือขายที่โรงเรียน 
 ของทานสังกัดอยู 

1. ผูตอบแบบสอบถามเปนครผููสอน  โรงเรียน.................................................. 
   

      เครือขายโรงเรียน(Cluster)ที่  71 
 

      เครือขายโรงเรียน(Cluster)ที่  72 

หมายเหตุ 
 

เครือขายโรงเรียน(Cluster)ที่  71 เครือขายโรงเรียน(Cluster)ที่  72 
1. โรงเรียนวัดหัวกระบือ   
2. โรงเรียนวัดทาขาม   
3. โรงเรียนวัดแสมดํา   
4. โรงเรียนคลองพิทยาลงกรณ  
5. โรงเรียนวัดประชาบํารุง   
6. โรงเรียนหมูบานเกาะโพธิ์   
7. โรงเรียนวัดบัวผัน 
8. โรงเรียนแกวขําทบัอุปถมัภ 

1. โรงเรียนบางขุนเทียนศกึษา  
2. โรงเรียนวัดกําแพง   
3. โรงเรียนวัดเลา   
4. โรงเรียนวัดสะแกงาม   
5. โรงเรียนวัดบางกระดี่   
6. โรงเรียนศาลเจา 
7. โรงเรียนวัดกก 
8. โรงเรียนคลองหวยทราย 

 

ตอนที่ 2  แบบสอบถามมโนทัศนการสอนของครูผูสอนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครสํานักงานเขต 
 บางขุนเทียน  
 

คําชี้แจง โปรดพิจารณาวาขอคําถามแตละขอทานมีความคิดเห็นอยางไร แลวทําเครื่องหมาย     
 ลงในชองใดชองหน่ึงทางขวามือที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ความคิดเห็น  

ขอ 
 

มโนทัศนการสอน 
จริง ไมแนใจ ไมจริง 

1 ศาสตรการสอนคือความรูเกีย่วกับการเรยีนรูและการสอนซึ่งผูสอน
สามารถนําไปประยุกตใชในการชวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดตาม
เปาหมาย จุดหมาย วัตถุประสงคของการสอนที่กําหนด 

   

2 ศาสตรการสอนเกี่ยวของกบั ปรัชญาการศึกษา บรบิททางการสอน 
ทฤษฎี หลักการ แนวคิด ระบบ รูปแบบ วธิีการ เทคนิคและ
จิตวิทยาทางการเรียนรูและการสอน รวมทั้งการวางแผนออกแบบ
การจัดการเรียนการสอน การดําเนินการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล สือ่และเทคโนโลยีนวตักรรมและการวิจัยการเรียนการ
สอน 
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ความคิดเห็น  

ขอ 
 

มโนทัศนการสอน 
จริง ไมแนใจ ไมจริง 

3 ศิลปะการสอนเปนความรูความสามารถในการนําจิตวทิยา วิธีการ
และเทคนิคตางๆไปใชในการสอน 

   

4 ผูที่มีศิลปะการสอนจะทําใหผูเรียนเกิดความสนใจ สนุกสนานมี
ชีวติชีวาและชวยใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดงาย สะดวก รวดเรว็
และมีความสขุ 

   

5 บริบททางการสอนคือสิ่งแวดลอมทั้งที่เปนรูปธรรมและนามธรรมที่
เกี่ยวของกับการเรียนการสอน 

   

6. สภาพทางจิตใจและความรูทางวิชาการของผูสอน เปนบริบท
ทางการสอน 

   

7. สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกตวัผูเรียนเปนบริบททางการ
สอน 

   

8. ปรัชญาการศกึษาหมายถึงความคิดหรือระบบของความคิดที่
เกี่ยวกับการศกึษา 

   

9. ปรัชญาการศกึษาเปนสิ่งทีผ่ลักดันใหบุคคลคิดและกระทําการตางๆ
ในดานการจัดการศึกษาใหมีความสอดคลองกับความเชื่อน้ันๆ 

   

10 ทฤษฎีการเรยีนรู หมายถึงขอความรูที่พรรณนา/อธิบาย/ทํานาย
ปรากฏการณตางๆเกี่ยวกบัการเรียนรูทีไ่ดรับการทดสอบและ
ยอมรับวาเชื่อถือได 

   

11 ทฤษฎีการเรยีนรูสามารถนําไปใชเปนหลักในการจัดกระบวนการ
เรียนรูใหแกผูเรียนได 

   

12 หลักการเรียนรูสามารถนําไปใชในการจัดกระบวนการเรียนรูใหแก
ผูเรียนได 

   

13 หลักการเรียนรูหลายๆหลักการสามารถนําไปสูการสรางเปนทฤษฎี
การเรียนรูได 

   

14 ทฤษฎีการสอนหมายถึงขอความรูที่อธบิายปรากฏการณตางๆ
ทางการสอนที่ไดรับการทดสอบและยอมรับแลว 

   

15 ทฤษฎีการสอนสามารถพัฒนามาจากทฤษฎีการเรียนรูได    
16 หลักการสอนสามารถพัฒนามาจากทฤษฎีการเรียนรูได    
17 ระบบการเรยีนการสอนคือองคประกอบตางๆของการเรียนการสอน

ที่มีความสัมพันธกันและสงเสริมกันอยางเปนระบบ 
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ตอนที่ 3  แบบสอบถามการบริหารหลกัสูตรสถานศกึษา 
คําชี้แจง โปรดพิจารณาขอความเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาแตละขอคําถามแลวพิจารณา 
 วาโรงเรียนของทานไดปฏิบตัิอยูในระดับใด แลวทําเครือ่งหมาย    ลงในชองทางขวามือ 
 ตรงกับระดับความคิดเห็นของทาน 

 

ระดับการปฏบิัต ิ

5 4 3 2 1 

 
 

 
ขอ 

 
 

 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

ปฏิบัติ
มาก
ที่สุด 

ปฏิบัติ
มาก 

ปฏิบัติ
ปาน
กลาง 

ปฏิบัติ
นอย 

ปฏิบัติ
นอย
ที่สุด 

 
1 

การดําเนินการบริหารหลักสูตร 
โรงเรียนจัดใหมีการประเมินคุณภาพภายใน
อยางเปนระบบ 

     

2 โรงเรียนมีการประเมินคุณภาพโดยองคกร
ภายนอก 

     

3 โรงเรียนจัดใหมีการอบรมเพื่อใหครูเขาใจ
วัตถุประสงคของหลักสูตรสถานศึกษา 

     

4 โรงเรียนจัดใหมีการอบรมเพื่อใหครูเขาใจแนว
ทางการจัดการเรียนการสอน 

     

5 โรงเรียนจัดบริการแนะนําใหนักเรียนรูจัก
ตนเองและสังคมทองถิ่นของตนเพื่อไดเลอืก
เรียนรายวิชาที่เหมาะสมกับตนเอง 

     

6. ครูสรางความเขาใจกับนักเรียนเกี่ยวกบั
วัตถุประสงค/เน้ือหาวิชาและโครงสราง
หลักสูตร 

     

7. โรงเรียนจัดครูเขาสอนตรงตามวิชาเอก      
8. โรงเรียนมีจํานวนครูเพียงพอตอการจัดการ

เรียนการสอน 
     

9. โรงเรียนพัฒนากระบวนการเรียนการสอนของ
ครูเพ่ือสงเสรมิใหนักเรียนรูจักคิดวิเคราะห 

     

10 แผนการจัดการเรียนรูของครูมีวัตถุประสงค 
สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา 

     

11 แผนการจัดการเรียนรูของครูมีเน้ือหา 
สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา 
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12 แผนการจัดการเรียนรูของครูมีวิธีสอนสอดคลองกับ
หลักสูตรสถานศึกษา 

     

13 แผนการจัดการเรียนรูของครูมีการประเมินผล 
สอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา 

     

14 แผนการจัดการเรียนรูของครูมีเน้ือหา เทคนิคการ
สอน เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนไดรับประสบการณตรง
กับชีวติ เศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดลอมของตน 

     

15 ครูมีการจัดเตรียมเน้ือหาหลักสูตร วิธีสอนและวธิี
ประเมินผลการเรียน 

     

16 โรงเรียนจัดใหมีการอบรมครูเรื่องเทคนคิการใชสื่อ
การเรียนการสอนเพื่อเพ่ิมความสามารถของครู 

     

17 โรงเรียนกําหนดใหหองสมุด หองสื่อการสอน จัดสื่อ
และอุปกรณตางๆไวบริการครูและนักเรียนอยาง
เพียงพอ 

     

18 โรงเรียนนําทรัพยากรจากภายนอกเขามามีสวนรวม
ในการจัดการเรียนการสอน 

     

19 โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนเพียงพอตอ
ความตองการ 

     

20 โรงเรียนมีงบประมาณเพียงพอในการจัดหาสิ่งที่
สนับสนุนการสอน ไดแก วัสดุการสอน คูมือครู 
เอกสารและอุปกรณการสอน 

     

 
21 

การนิเทศกํากับติดตามและประเมินผล 
โรงเรียนจัดใหมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการ
ใชหลักสตูรอยางสม่ําเสมอ 

     

22 การประเมินหลักสูตรใชเทคนิควิธีและเครือ่งมือที่มี
ความเหมาะสม 

     

23 โรงเรียนมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน
ของสถานศึกษา 
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24 โรงเรียนไดจัดทําแผนงาน/โครงการนิเทศกํากับ
ติดตามในสถานศึกษา 

     

25 โรงเรียนจัดใหมีการนิเทศกระบวนการเรียนการสอน      
26 โรงเรียนมีการนิเทศการประกันคุณภาพภายใน      
27 โรงเรียนไดจัดทําเอกสารหลักฐานการนิเทศ กํากับ 

ติดตามที่เปนปจจุบัน 
     

28 โรงเรียนไดจัดทํารายงานการนิเทศ กํากบั ติดตาม
และประเมินผล 

     

29 โรงเรียนมีการจัดระบบการนิเทศ กํากับ ติดตามและ
ประเมินผล 

     

 
30 

การสรุปผลการดําเนินงาน 
โรงเรียนไดจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินการ
บริหารหลักสตูรสถานศึกษาตอผูที่เกี่ยวของและ
ชุมชนเปนประจําทุกป 

     

31 โรงเรียนไดดําเนินการประเมินผลการใชหลักสูตร
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ทุกปการศึกษา 

     

 
32 

การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร 
โรงเรียนนําขอมูลและปญหาการดําเนินการมาเปน
ขอมูลในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา 

     

33 โรงเรียนนําขอมูลและปญหาการดําเนินการมาเปน
ขอมูลในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

34 โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ทุกป 
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ประวัติยอผูทําสารนิพนธ 
 

ชื่อ – ชื่อสกุล นายวิรุฬ  เกดิภักดี 
วันเดือนปเกิด 25 กุมภาพันธ 2508 
สถานที่เกิด 92/2  แขวงบานชางหลอ เขตบางกอกนอย  กรุงเทพฯ 
สถานที่อยูปจจุบัน 249/319 ม.5 ซ.ประชาอุทิศ 54 แขวงบางมด เขตทุงคร ุ

กรุงเทพมหานคร 
ตําแหนงหนาที่การงานปจจุบัน รองผูอํานวยการโรงเรียนคลองหวยทราย(ปลื้ม-เชื่อมนุกูล)  
 สํานักงานเขตบางขุนเทียน  กรุงเทพฯ 
สถานที่ทํางานปจจุบัน โรงเรียนคลองหวยทรา(ปลืม้-เชื่อมนุกูล) 
 9/9 ม.6 ซ.เทียนทะเล 7 แขวงแสมดํา เขตบางขุนเทยีน กรุงเทพฯ 
ประวตัิการศึกษา  

พ.ศ.2520 ประกาศนีบตัรชั้นประถมศกึษาตอนปลาย ชั้นประถมศึกษาปที่ 7 
 จากโรงเรียนสวนอนันต เขตบางกอกนอย กรุงเทพฯ 

พ.ศ.2523 ประกาศนีบตัรชั้นมัธยมศึกษาตอนตน ชัน้มัธยมศึกษาปที่ 3 
 จากโรงเรียนทวีธาภเิศก เขตบางกอกใหญ กรุงเทพฯ 

พ.ศ.2525 ประกาศนีบตัรชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 
 จากโรงเรียนทวีธาภเิศก เขตบางกอกใหญ กรุงเทพฯ 

พ.ศ.2529 วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) สาขาวิชาสันทนาการ 
 จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตพลศึกษา 

พ.ศ.2551 การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 จากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร กรุงเทพฯ 
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