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จุฑาทิพย  มากนก. (2552). สภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสาย   
สนับสนุนวชิาการ สังกัดมหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ. ปริญญานิพนธ วท.ม. (การ
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 การวิจัยนี้ มีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ สังกัดมหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ  ตามตัวแปร เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และสถานภาพ   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีมีจํานวน 350 คน  ซึ่งไดมาโดย 
วิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified random sampling)  เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูล เปนแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ  มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ทาํการ
วิเคราะหขอมูลดวยสถติิรอยละ (Percentage) คาเฉลีย่ (Mean) คาเบี่ยงเบนมาตราฐาน (Standard 
deviation) คาที (t-test) และ คาเอฟ (f-test) 

ผลการวิจัยสรปุไดดังนี้ 
1. จากการสัมภาษณผูบริหารของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเกี่ยวกับสภาพการจัด

กิจกรรมนันทนาการเห็นวา 
1.1  สภาพการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรมีบุคลากรสายวิชาการ และ

ผูบริหารไมคอยเขารวมเพราะสายวิชาการมีเวลาที่จะเขารวมกิจกรรมไมมากและไมตรงกับ 
ชวงเวลาทีส่ายสนับสนุนวาง  จึงยังไมคอยมีใครสนใจมากนัก 

1.2.  ปจจุบนัคณะพลศึกษาเปนสถานทีจั่ดกิจกรรมนันทนาการที่ดีและสะดวกทีสุ่ด   
แตยังขาดการประชาสัมพันธอยางทั่วถึง 

1.3.  ดานสถานที่และอุปกรณสิ่งอํานวยความสะดวกสภาพที่แทจริงไมมีการ
ประชาสัมพันธการเปดปดโรงยิมส  และชวงเย็นจะมีการซอมกีฬาที่ใชพ้ืนที่โรงยมิสจึงไมสะดวก 
ในการจัดกิจกรรมนันทนาการ 

1.4.  ดานบุคลากรปจจุบันมีเพียงบางกิจกรรมเทาน้ันที่มีผูฝก  เชน การเตนแอโรบิก 
ผลการวิจัยสรปุไดดังนี้ 
2. ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการสังกัด

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  โดยรวมอยูในระดับอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณารายดานพบวา 
2.1. ดานการจัดการนันทนาการอยูในระดับมาก 
2.2. ดานกิจกรรมนันทนาการอยูในระดับปานกลาง 
2.3. ดานสถานที่และอุปกรณอยูในระดับมาก 
2.4. ดานบุคลากรผูใหบริการอยูในระดับมาก 



  

3. เปรียบเทียบความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการสังกัดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ทั้ง 4 ดาน  โดยรวมไมมีความแตกตางกัน  แตเม่ือ
พิจารณารายดานพบวา 

3.1. บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการท่ีมีเพศตางกันมีความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการโดยรวมไมแตกตางกัน 

3.2. บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการท่ีมีอายุตางกันมีความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการโดยรวมไมแตกตางกัน 

3.3. บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความตองการการจัด
กิจกรรมนันทนาการโดยรวมไมแตกตางกัน 

3.4. บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการท่ีมีสถานภาพตางกันมีความตองการการจัด
กิจกรรมนันทนาการโดยรวมไมแตกตางกัน 
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The purpose of this research was to study  the State and Need for Recreation 

Activities Management of Office Staff in Srinakharinwirot University.  Acorrding to the 
sex, age, education and position,  the sample of this study was 350 people of Office 
Staff of Srinakharinwirot University.  The tool used in the collection of data was a 
questionnaire; the data were analysis by using the SPSS program to find 
percentages, means, standard deviation, t-test and F-test. 

The results of the research were as follows:  
1.  From interviewing the executive administrators of Srinakharinwirot University 

about arrangement activity recreation state they said: 
1.1  Recreation Activities Management Sate for personnel, either academic 

personnel or support personnel had not participated.  Because the academic personnel had 
a very short period of time, the support personnel has not free ti,e during recreation 
program accured. 

1.2.  At present, the Faculty of Physical Education was the most convenient 
place for recreation program setting but the public relation has not been. 

1.3  The locations and equipment lack of information for time using of 
gymnasium.  At the evening, gymnasium was occupied for sport training so it was not 
convenient for recreation program providing. 

1.4  Aerobic  dance was the only one activity that  has the leader. 

2.  The need of Recreational Office Staff in Srinakharinwirot University were high level : 
2.1  Recreation management levels are in the high level. 
2.2  Recreation activities are in the medium. 
2.3  The locations and equipment levels are in the high level. 
2.4  The people who give the service are in the high level.  



  

3. Compare the need of recreational activities these are not different.  
However, when considering each side, it was found that: 

3.1  People with different sex needs recreational activities were significantly  
no different. 

3.2  People with different ages needs, recreational activities were significantly  
no different. 

3.3  People with different education needs of the recreational activities were 
significantly no different. 

3.4  People with different status needs of the recreational activities were 
significantly no different. 

 



  

 
ประกาศคุณ ูปการ 

ปริญญานิพนธฉบบัน้ี สําเร็จอยางเรียบรอย ไดรับการดูแล  .ใหคําแนะนําตลอดจน
ไดรับความ อนุเคราะหอยางดียิ่งจากรองศาสตราจารยเทเวศร  พิริยะพฤนท ประธานควบคุม
ปริญญานิพนธ และผูชวยศาสตราจารยชยัโรจน  สายพันธุ ที่ไดใหคําปรึกษาและใหความ
ชวยเหลือดูแลอยางดียิ่ง รวมทั้งแกไขขอบกพรองตางๆ  เปนผลใหปริญญานิพนธฉบบันี้
ถูกตองและสมบูรณยิ่งขึ้น รวมทั้งผูชวยศาสตราจารย ดร.มยุรี  ศุภวิบลูย  รองคณบดีฝาย
วิชาการ และคุณสมัคร  ภูมิเขต  ที่ใหคาํแนะนําจนทําใหผูวิจัยสามารถทําปริญญานิพนธนี้
สําเร็จลุลวงไดอยางเรียบรอย 

ขอกราบขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารยกนกวดี  พ่ึงโพธิ์ทอง และรองศาสตราจารย  
ดร.อารมณ  นาวากาญน ซึ่งเปนกรรมการแตงตั้งเพ่ิมเติมในการสอบปริญญานิพนธ และให 
ขอเสนอแนะในการปรับปรุงปริญญานิพนธสําเร็จลลุวงไดดวยดี อันเปนประโยชนตอผูวิจัย 
อยางยิ่ง 

ขอกราบขอบพระคุณผูชวยศาสตราจารยกนกวดี  พ่ึงโพธิ์ทอง และรองศาสตราจารย  
ดร.อารมณ  นาวากาญน   ซึ่งเปนกรรมการแตงตั้งเพ่ิมเติมในการสอบปริญญานิพนธ และให 
ขอเสนอแนะในการปรับปรุงปริญญานิพนธสําเร็จลลุวงไดดวยดี อันเปนประโยชนตอผูวิจัย 
อยางยิ่ง 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยทุกทานดวยความเคารพอยางสูง ที่ชวยอบรมสั่งสอน   
ประสิทธิป์ระสาทวิชา ความรู ทักษะ ประสบการณใหแกผูวิจัย และขอขอบพระคุณเพ่ือน
รวมงานและผูบริหาร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ทกุทานที่ใหความรวมมือ ในการตอบ
แบบสอบถาม 

สุดทายนี้ขอกราบขอบพระคุณบิดามารดาและครอบครัว   รวมทั้งผูชวยศาสตราจารย
แผน  เจียระนัย  ที่คอยใหการสนับสนุน คอยเปนกําลังใจและหวงใยผูวิจัยเสมอมา ตลอดจน
เพ่ือนรวมงาน เพ่ือนนิสิต และผูมีพระคุณทุกทาน ที่มีสวนชวยในการจัดทําปริญญานิพนธฉบบัน้ี
จนสําเร็จลุลวงไดดวยดี หากผลงานวิจัยน้ีมีสิ่งดีงามเปนประโยชน ผูวิจัยขออุทิศส่ิงดีงาม แกผูมี
พระคุณทุกทานมา ณ โอกาส นี้ 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเปนองคกรชั้นนําแหงการเรียนรูและวิจัยบนฐานการศึกษา
และคุณธรรมมุงสรางสรรคนวัตกรรมสูสากล  ปจจุบันบุคลากรในมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมุง
งานเปนสวนใหญ รองลงมาเปนระบบอาวโุส  ยึดกฎระเบียบ  จุดที่ตองการคือการเกงงานเกงคน  
ดังนั้น ควรใหคุณคาและความสําคัญของบุคลากร  เพ่ือสรางความยั่งยืนใหองคกร  และเปนกําลงั
สําคัญในการใหความรู  ทักษะและเจตคตทิี่ดีแกนิสิต  อาจารย  บุคลากร  อันเปนเอกลักษณที่มีคณุคา
ยิ่งของมหาวิทยาลัย 

ในปจจุบันบุคลากรมีความเขาใจและมองเห็นความสําคญัของการออกกําลังกายดวยการใช
กิจกรรมทางนันทนาการเปนสื่อใหเกิดความพรอมทางรางกาย จิตใจ  ตลอดจนสงเสริมสติปญญา 
ความม่ันคงทางอารมณกอใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  เนื่องจากกิจกรรมนันทนาการมี
ความสําคัญตอการพัฒนาโดยเฉพาะบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการในมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
ที่เปรียบเสมือนตัวจักรกลชวยใหการทํางาน  การบริการการเรยีนการสอนตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัยบรรลตุามวัตถุประสงค  สิ่งสําคัญของคนเราคือการเสียสละและการอดทนของคนเรายอม
มีขีดจํากัด  ถาหากไมมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานยอมทําใหบุคลากรไมมีความผูกพันและเกิดความไม
พึงพอใจในการทํางาน  ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงควรจัดกิจกรรมนันทนาการเพ่ือสงเสริมสุขภาพของ
บุคลากรอยางเพียงพอและตรงกับความตองการอยางแทจริง  ถือเปนการสรางขวญัและกําลังใจในการ
ปฏิบัติหนาทีก่ารงานใหแกบุคลากรและยังเปนสื่อใหบคุลากรไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  
กอใหเกิดความเขาใจหมูคณะ  สงผลใหเกิดประโยชนในการทํางานรวมกันยิ่งขึ้น 

สภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการทีถู่กตองจะเปนประโยชนอยางมาก  
ทั้งยังเปนการลดปญหาตาง ๆ อีกดวย  โดยเฉพาะปญหาวัยรุนในปจจุบัน  ซึ่งมักมีตนเหตุจากการ 
ใชเวลาวางไมถูกตองเหมาะสม  เชน  การติดยาเสพตคิ  เลนการพนัน  ม่ัวสุมในสถานเริงรมยตาง ๆ 
การชวยทําใหการใชเวลาวางที่มีอยูใหเกิดประโยชนได  สามารถทําไดโดยตองปลูกฝงความสนใจใน
การใชเวลาวางที่เหมาะสม  (ทองสุข  สัมปหังสิต. 2531: 2) 

ดังนั้นผูวิจัยจึงตองการศึกษาสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากรสายสนับสนุนเพื่อลดความเครียด  เพ่ือจะไดมีสวนในการพฒันางานในหนาที่อยางมี
ประสิทธิภาพอยางดีเยี่ยม 
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ความมุงหมายของการวิจัย 
1.  เพ่ือศึกษาสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากร 

สายสนับสนุนวิชาการ สังกดัมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
2.  เพ่ือเปรียบเทียบความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการจําแนกตามตวัแปร เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา และสถานภาพ 

ความสําคญัของการวิจัย 
ผลการศึกษาสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ สังกดัมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  จากการวิจัยนี้สามารถใชเปนขอมูลแกผูมีสวน
เก่ียวของนําไปปรับปรุงแกไขการทํางาน  เปนแนวทางในการนําไปประกอบการพิจารณาเก่ียวกับการ
จัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ  เพ่ือลดความเครียดในการปฏิบัติงาน  
สงผลใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรและกลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครัง้นี้  บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการสังกัดมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ  ประชากรจํานวน  1,980 คน  (http://qa.swu.ac.th : 29 กันยายน 2551)  

 กลุมตวัอยางที่ใชในการวิจัย 

บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการสังกัดมหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ  โดยใชวิธกีารประมาณ
ขนาดของกลุมตัวอยางเทียบตารางของ เครจซี่ และมอรแกน  (Krejcie and Morgan. 1970: 606)   
ไดจํานวนกลุมตัวอยาง 350  คน  และใชวิธเีลือกกลุมตัวอยางอยางงาย (Simple random sampling) 

 ตัวแปรที่ศึกษา 
1.  ตัวแปรอิสระ  ไดแก  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  สถานภาพ 
2.  ตัวแปรตาม  ไดแก  สภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
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นิยามศัพทเฉพาะ 
1.  สภาพ  หมายถึง สภาพที่เปนจริงทีป่ระสบหรือพบเห็นอยูเปนประจําเก่ียวกับกิจกรรม

ตาง ๆ หรือที่เกิดขึ้นในปจจุบันเกี่ยวกบัดานการจัดการ  ดานกิจกรรมนันทนาการ  ดานสถานที่และสิ่ง
อํานวยความสะดวก  ดานบุคลากร  

2.   ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ  หมายถึงความตั้งใจที่จะเขากิจกรรม
นันทนาการและความประสงคที่จะไดประกอบกิจกรรมของบุคลากรสายสนับสนุน 

3.   สายสนับสนุนวิชาการ  หมายถึง บุคลากรที่ปฏบิัตงิานดานงานบริหาร  ไดแก    
ขาราชการ  พนักงาน  และลูกจาง 

4.   เพศ  หมายถึง ความแตกตางทางดานรางกายมีลักษณะเฉพาะแบงเปน 2 เพศ คือ ชาย 
และหญิง 

5.   อายุ  หมายถึง ชวงอายุของบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ  แบงเปน 3 ชวงอายุ คือ  ต่ํากวา 35 ป  36-45 ป และ 46 ปขึ้นไป 

6.   ระดับการศึกษา  หมายถึง การศึกษาระดับใดระดับหน่ึงของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดแก  ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูงลงมา  ปริญญาตรี  และ
ปริญญาโทขึ้นไป 

7   สถานภาพ  หมายถึง ตําแหนงที่ไดรับแตงตั้งจากมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
มีการกําหนดหนาที่รับผิดชอบ  ไดแก  ขาราชการ  พนักงาน  และอื่น ๆ 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
       ตัวแปรอิสระ                      ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 

 
ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สภาพและความตองการการจัด
กิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสาย
สนับสนุนวชิาการ 

      ขอมูลสวนตวั 
-  เพศ 
-  อายุ 
-  ระดับการศกึษา  
-  สถานภาพ 
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สมมติฐานในการวิจัย 

1.  บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการที่มีเพศตางกันมีความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการแตกตางกัน 

2.  บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการที่มีอายุตางกันมีความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการแตกตางกัน 

3.  บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการแตกตางกัน 

4.  บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการที่มีสถานภาพตางกันมีความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการแตกตางกัน 

 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

ในการวิจัยครัง้นี้  ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ  และไดนําเสนอ
ตามลําดับหัวดังตอไปน้ี 

1.  ทฤษฎีเก่ียวกับความตองการ 
2.  แนวความคิดและทฤษฎีเก่ียวกับความตองการทางนันทนาการ 

2.1  แนวความคิดทางนันทนาการ 
2.2  ทฤษฎีเก่ียวกับความตองการนันทนาการ 

3.  ความหมายและความสําคัญของกิจกรรมนันทนาการ 
3.1  ความหมายของกิจกรรมนันทนาการ 
3.2  ประเภทของกิจกรรมนันทนาการ 
3.3  ความสําคัญของกิจกรรมนันทนาการ 

4.  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
4.1  ประวัติมหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
4.2  แนะนํามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
4.3  โครงสรางสวนราชการ 
4.4  ยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัย 

5.  งานวิจัยทีเ่ก่ียวของ 
5.1  งานวิจัยในตางประเทศ 
5.2  งานวิจัยภายในประเทศ 

ทฤษฎีเก่ียวกับความตองการ 
เสถียร  เหลืองอราม  และนิพนธ  คันธเสวี  ไดกลาวไววา  ความตองการของมนุษยมีอยู  

3  ประการ (วราภรณ  ตระกูลสฤษด์ิ. 2549: ออนไลน)  ไดแก 
1.  ความตองการทางดานรางกาย  หรือความตองการทางสรีระ  (Physical or 

Physiological Needs)  หรือความตองการปฐมภูมิ  (Primary Needs)  หรือ ความตองการทางดาน
ชีววิทยา หรือ ความตองการทางกายภาพเปนความตองการขั้นพ้ืนฐานอันดับแรกหรือขั้นต่ําสุดของ
มนุษย  ซึ่งจําเปนในการดํารงชีวิตเปนความตองการที่จําเปนสําหรับชีวติ  เปนความตองการเพ่ือการ
ดํารงชีวิตอยูของมนุษยเพ่ือการมีชีวิตอยู  เปนความตองการที่มีมาตั้งแตกําเนิด  ในฐานะที่เปน
อินทรียทางกายภาพ  เปนแรงขับ  (Drive)  ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ  เปนแรงขับดันทางกายภาพ  
เปนความตองการที่เกิดขึ้นตามธรรมชาต ิ เปนปรากฏการณธรรมชาติของสิ่งมีชีวติเพ่ือความอยูรอด  
จึงเปนความตองการพ้ืนฐานที่จะขาดเสียมิได  ความตองการชนิดน้ีหากไมไดรับการตอบสนองจะมี
ความรูสึกตึงเครียดอยูตลอดเวลา  และมีความกระวนกระวาย  เชน  ความตองการอากาศหายใจ  
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อาหาร  ความอบอุน  น้ํา  ยารักษาโรค  อุณหภูมิที่เหมาะสม  เครื่องนุมหม  การเคลื่อนไหวทาง
รางกาย  การขับถาย  ความตองการเรื่องเพศ  การพักผอนนอนหลับ  ที่อยูอาศัย  ถาขาดความ
ตองการประเภทน้ีเพียงประการใดประการหนึ่งชีวิตจะตองมีอันเปนไป  เพราะความตองการน้ีเปน
สิ่งจําเปนมากสําหรับมนุษยทุกคนจะขาดเสียมิได  การแสวงหาสิ่งตาง ๆ มาเพ่ือตอบสนองความ
ตองการในทางกายของมนุษยขึ้นอยูกับเง่ือนไขของสังคม  วัฒนธรรม  การฝกอบรมสิ่งแวดลอม  ศาสนา  
เศรษฐกิจ  ฯลฯ 

2.  ความตองการทางดานจิตใจ  หรือ  ความตองการในระดับสูง หรือ  ความตองการ
ทางดานจิตวทิยา  หรือความตองการทุติยภูมิ  หรือ  ความตองการที่เกิดใหม  (Psychological Needs 
of Secondary Needs or Acquired Needs)  เปนความตองการที่สวนใหญเกิดขึ้นภายหลังจากความ
ตองการทางรางกายไดรับการตอบสนองแลว  บางคร้ังจึงเรียกความตองการทางจิตใจวา  “ความ
ตองการที่เกิดขึ้นใหม”  (Acquired Needs)  เพราะเปนความตองการที่เกิดจากความรูและการเรยีนรู
ประสบการณ  การตอบสนองตาง ๆ  ก็เพ่ือใหเกิดความพึงพอใจเปนแรงขับ  (Drive)  ชนิดหน่ึงที่ไม
หยุดอยูกับที่  (Dynamic)  ไมมีรากฐานจากความตองการทางรางกาย  แตอาศัยกลไกทางสมองที่สั่ง
สมจากประสบการณ  สภาพแวดลอม  วัฒนธรรมเปนสวนใหญ  ซึ่งแตละบุคคลอาจเหมือนกันหรือ
ตางกันก็ได  เนื่องจากแตละคนมีระดับความตองการแตกตางกัน  ทั้งน้ีขึ้นอยูกับการเรียนรู และ
ประสบการณ  ความตองการทางจิตใจเปนความตองการท่ีสลับซบัซอน  และมีความแตกตางกันมาก
ระหวางบุคคล 

3.  ความตองการทางสังคม  เปนความตองการทางจิตใจนั่นเอง  แตเนนหนักในดาน
ความตองการที่จะดํารงชีวิตใหเปนที่ยอมรับนับถือของคนอ่ืน  หรือมีความเปนอยูดีกวาบุคคลอ่ืน  เชน  
ตองการความปลอดภัย  ตองการไดรับการยกยองนับถอื  ตองการความยอมรับในสังคม  ตองการ
ความกาวหนา  เปนตน 

แนวความคิดเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
1.  แนวความคิดทางนันทนาการ 
ในภาวะสังคมปจจุบัน นันทนาการมีความสําคัญและจําเปนตอการดํารงชีวิตมากขึน้  ทุก

ขณะ สรุปเปนประเด็นสําคญัไดดังนี้  
1.1  ความสําคัญตอตวัเราเอง คนทุกคนหากไดแสดงออก ไดพูดจา ไดรองเพลง ได

ออกกําลังกาย ไดพักผอน ไดพักผอนหยอนใจกับธรรมชาติ ฯลฯ จะมีความปติสขุ มีความสนุกสนาน 
อารมณแจมใส ไมเครียด สุขภาพก็จะดีพรอมที่จะประกอบกิจกรรมตาง ๆ ไดอยางมีคุณภาพ กิจกรรม
เหลาน้ันเปนองคประกอบของนันทนาการทั้งสิ้น และเปนองคประกอบตามธรรมชาติของมนุษยนั่นเอง 
เพราะอยูในตวัเรามาตั้งแตเกิดแลว เพียงแตเรามิไดประมวลไวเปนหมวดหมู เปนลําดับ และไมดึง
ออกมาใชใหเปนประโยชนเอง หากจะกลาววา "เม่ือเกิดเปนคนแลวไมมีใครไมมีนันทนาการในหัวใจ" 
ก็ยอมไมผิด  
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1.2.  ความสําคัญตอระบบสังคม สังคมเกิดจากการรวมตัวของบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป 
หรือการประกอบกิจกรรมตาง ๆ ตองอาศัยคนกระทําใหมีการเคลื่อนไหวไปมา ดวยการผูกพันโยงใย
ตอเน่ืองเปนโครงสรางตั้งแตเล็ก เชน ในครอบครัว ในหมูเพ่ือนฝูง จนกระท่ังโตเปนระดับองคกร ซึ่งที่
ใดมีองคกรที่มีโครงสรางซับซอนแนนหนาก็ยอมจะมีปญหาตามมามากมาย โดยเฉพาะปญหาอัน
เน่ืองมาจากจิตใจ เชน จิตใจเปนพิษเพราะเกิดมลภาวะทางจิต (Mind Pollution) ทําใหศักยภาพการ
ทํางานลดลงอยางรวดเร็ว คนในองคกรขาดคุณภาพ มีปญหาการขัดแยง อาจสงผลใหเกิดปญหาอ่ืน ๆ 
ในสังคมตามมา เชน อากาศเปนพิษ น้ําเปนพิษ สูญเสยีผลผลติ ปญหา     อาชญากรรม เปนตน 
ทั้งหมดเหลาน้ีเกิดจากการกระทําของมนุษยทั้งสิ้น ผลกระทบทีต่ามมาคือโครงสรางของสังคมและ
พฤติกรรมสังคมเบี่ยงเบนทันท ีความสขุและการมีสุขภาพดีทั้งสวนบุคคล สวนรวม และ
สภาพแวดลอมทางสังคมนั้นเกิดไดจากการกระทํากิจกรรมทางนันทนาการ เพราะการมีสุขภาพจิตดี
จะมีความสัมพันธกันโดยตรงกับความสามารถและเจตจํานงคของการเขารวมกิจกรรม  
(Bucher:  1974)  

ดังนั้นสังคมจะเปนสุข สงางามและพัฒนาไดอยางตอเน่ืองสวยงาม ก็ดวยผลจากการมี
กิจกรรมนันทนาการทั้งสิ้น ซึ่งกิจกรรมนันทนาการนั้นมีมากมาย เชน การออกกําลังกาย การเลนกีฬา
เพ่ือความสนกุสนานเพลิดเพลิน เกมตาง ๆ ดนตรี (เลนหรือฟง) รองเพลง ฟงเพลง ฟงวิทยุ ดูทีวี ดู
ภาพยนตร ทาํงานอดิเรก รวมสังสรรค รวมกิจกรรมตามประเพณีและวัฒนธรรม ทศันศึกษาทองเที่ยว 
เขาคายแรมคนื อานหนังสือเพ่ือความเพลิดเพลิน เปนตน  

2.  ทฤษฎีเก่ียวกับความตองการนันทนาการ 
ทฤษฎีของอับราฮัม  มาสโลว  เปนทฤษฎีที่กลาวถึงความเจริญเติบโตเพ่ือไปสูความเปน 

ผูรูจักตนเองอยางถองแท  อับราฮัม  มาสโลว  (Abraham  Maslow: 1962)  เปนผูสรางทฤษฎีที่
สําคัญในกลุมมนุษยนิยม  มาสโลวมีแนวความคิดวา  มนุษยเราดีโดยกําเนิด  และพยายามที่จะเจริญ
งอกงาม  บรรลุยังเปาหมายและเปนสขุ  มาสโลวเชื่อวามนุษยแตละคนมีลําดับขั้นของความตองการ
คลายกัน  คือความตองการในดานสรีรวิทยา  ความปลอดภัย  ความรัก  ความภูมิใจในตนเองและ
ความเปนผูรูจักตนเองอยางถองแท  ซึ่งความตองการแตละอันน้ีจะตองไดรับการตอบสนอง  ความ
ตองการเหลาน้ีเปนตวัควบคุมพฤติกรรม  ไดรวมเอาความตองการทางสุนทรียภาพ  ระเบียบ
โครงสรางและความสมดุลยเอาไวดวย 

เปาหมายสูงสุดของมนุษยเรา  คือ การเปนผูรูจักตนเองอยางถองแท  เราไมอาจเปนผูรูจัก
ตนเองอยางถองแทไดจนกวาเราจะไดมีการวางโครงสรางของโลกเราเพื่อที่จะไดมีการตอบสนองความ
ตองการในดานตาง ๆ  มาสโลวใหขอเสนอแนะบุคคลทีป่รารถนาจะพัฒนาไปสูการเปนผูรูจักตนเอง
อยางถองแท  โดยการตรวจสอบคุณลักษณะของผูรูจักตนเองอยางถองแทดังที่ไดกลาวในขางตนและ
พิจารณาจากสิ่งตอไปน้ี 

1. เปดเผยความรูสึกของตนเองมากขึ้น 
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2. ในสภาพการณที่เราพบวามีความยากลาํบาก  หรือไดรับความกดดัน  พยายามมอง
ในดานบวก  และพยายามถามตัวเองวาเราจะไดประโยชนอะไรจากชวงขณะนี้ซึ่งจะมีผลใน 
ระยะยาว 

3. พยายามลดความหวาดระแวง  วิตกวิจารณเก่ียวกับสิ่งรอบ ๆ ตัว  และวิจารณตอเม่ือ
เราจะแกปญหาอันนําไปสูการเปลี่ยนแปลง 

4. วางเปาหมายเกี่ยวกับตวัเราในทางบวกที่เปนจริง  และพยายามโดยเต็มที่ใหเกิด 
สัมฤทธิผล  แตอยาไปคาดหวังวาจะไมมีวันลมเหลว 

5. ยืนหยัดในสิ่งที่เรามีความเชื่อโดยสุจริตใจวาเปนสิ่งที่ถกูตอง  แมวาเราจะยืนขวาง
กระแสนํ้าตาม 

6. ปลอยใหชวีิตไดมีชองวางบาง  ไดมีการทดลองสิ่งใหมซึ่งอาจไมเคยทํา  บางคร้ังอาจ
เปนการกระทาํที่ดูเปนเด็ก  ในบางครั้งบางคราวลดความเขมงวดของพฤติกรรม 

7. เปดเผยตนเองกับบุคคลอ่ืน  ความเขมแข็ง  ความออนแอ  ความหวัง  ความกลวั  
แลกเปลีย่นทศันะทําใหรูจักกันมากขึ้น 

มาสโลว  (Maslow.  1970 : 112-113)  ไดศึกษาความตองการของมนุษยสรุปไดวา  การ
แสดงพฤติกรรมของมนุษยนั้นเกิดจากความตองการและความพึงพอใจเม่ือไดรับการตอบสนอง  เขา
ไดเสนอทฤษฎีเก่ียวกับการจูงใจ  (A Theory of Human Motivation)  ไดสรุปธรรมชาติของมนุษย  3  
ประการคือ 

1. มนุษยมีความตองการและตองการมีอยูตลอดเวลา  ไมมีที่สิ้นสุด 
2. ความตองการไดรับการตอบสนองแลว  ก็จะไมเปนแรงจูงใจอีก  ความตองการที่ยัง

ไมตอบสนองเทาน้ันที่เปนสิง่แรงจูงใจของพฤติกรรม 
3. ความตองการของมนุษยมีเปนลําดับขั้น  ตามลําดับความสําคัญ  กลาวคือ เม่ือความ

ตองการระดับต่ําไดรับการตอบสนองแลว  ความตองการ  ระดับจะสูงขึ้นตอไป  ซึ่งแบงเปนขั้นได  5 
ขั้น ดังนี้ 

3.1  ความตองการทางสรีระพ้ืนฐาน  (Basic Physiological Needs)  เปนความ
ตองการพ้ืนฐานที่จําเปนตอรางกายและชีวติมนุษย  ไดแก  ปจจัยสี่  กลาวคือ  อาหาร  เครื่องนุงหม  
ที่อยูอาศัย  ยารักษาโรค  และรวมสิ่งที่จําเปนสําหรับการดํารงชีวิต  เชน  การออกกําลังกาย  การ
พักผอน  การประกอบกิจกรรมนันทนาการ  เปนตน 

3.2  ความตองการความปลอดภัยและม่ันคง  (Safety and security Needs)  มีความ
ม่ังคงและปลอดภัยในการกายภาพ  เชน  ความม่ันคงและปลอดภัยตอรางกาย  การประกอบอาชีพ  
การรักษาชีวติ  การปองกันอาชญากรรม 

3.3  ความตองการทางสังคม  (Social Needs)  เปนความตองการรูจักคุนเคยใน
สถานที่ทํางานและบาน  เชน รวมกลุมสมาชิก  การคิดติดตอปฏิสมัพันธกันและรักใครแสดงออกถึง
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ความเปนมิตร  เปนกลุมเดียวกัน  ใหบุคคลอ่ืนยอมรับเปนสมาชิกในสังคม  เชน  สโมสร  คลับ หรือ
กลุมไมเปนทางการ 

3.4  ความตองการการยอมรับ  (Self Esteem Needs)  ความตองการเกียรติยศ
ชื่อเสียง การยกยองนับถือจากผูอ่ืน  ซึ่งมาจากผลงานประกอบกับคณุงามความดี 

3.5  ความตองการความสําเร็จในชีวติ  (Self-Actualization Needs)  เปนความ
ตองการขั้นสดุยอดของมนุษย  มนุษยทกุคนมีความคาดหวังไว  เปนขั้นที่มนุษยมีพรอมบริบูรณแลว
ทุกส่ิงทุกอยาง  มีครอบครัวดี  มีรากฐานที่ดี  ทั้งนี้ความสําเร็จในชวีิตยอมขึ้นอยูกับการรูจักใช
ความสามารถของตนเอง 
 
ความหมายและความสําคัญของกิจกรรมนันทนาการ 

เน่ืองจากนักจัดกิจกรรมนันทนาการจะตองสามารถตอบคําถามพ้ืนฐานทางปรัชญาของ
ศาสตร ตามหลักแหงความเชื่อไดอยางสมเหตุสมผล  วานันทนาการที่แทจริงคืออยางไร ความรูที่
ถูกตองทางนนัทนาการเปนอยางไร คุณคาที่ดีทางนันทนาการเปนอยางไร แลวนํามาพิจารณา
ประยุกตแนวปรัชญาที่ดีของแตละสาขา ดังนั้น นักจัดกิจกรรมนันทนาการ จึงตองปฏิบัติงานทัว่ๆ ไป 
จัดทําโครงการดานนันทนาการที่ที่ตนเองมีทักษะความชํานาญ  เพ่ือตอบสนองความตองการ ของ
ชุมชน และดึงดูดความสนใจใหผูเขารวมกิจกรรมนันทนาการ มีความสุข สนุกสนาน ซึ่งเปนผลดีตอ
สุขภาพจิตและกาย เชน นันทนาการทางสังคม นันทนาการในครอบครัว นันทนาการกลางแจง 
นันทนาการพิเศษ นันทนาการพัฒนาจิตใจ นันทนาการพัฒนาสขุภาพและสมรรถภาพ นันทนาการ
โรงเรียน นันทนาการเพื่อการบําบัดผูปวยหรือคนพิการ นันทนาการธุรกิจการคา นันทนาการใน
ชนบท นันทนาการในโรงงานอุตสาหกรรม นันทนาการอาสาสมัคร ฯลฯ และหาแหลงนันทนาการ
ใหมๆ เพ่ือนําเสนอตอองคกร หรือหนวยงานที่ใหการอุปถัมภทางดานงบประมาณ โดยวางแผนการ
จัดการโครงการ ซึ่งตองคํานึงถึงความตองการ ความสนใจของสมาชิกกลุมเปาหมาย อายุ เพศ การ
เลือกกิจกรรมที่สอดคลองเหมาะสม เลือกสถานที่ และประสานงานกับหนวยงานทีเ่ก่ียวของ ตามที่
ไดรับมอบหมายจากองคกร หนวยงาน หรือผูวาจาง  

กิจกรรมนันทนาการเริ่มมีขึ้นมาพรอมกับวิวัฒนาการของมนุษย  ตั้งแตสมัยโบราณ
จนกระท่ังมาถึงยุคปจจุบัน ซึ่งไดมีการเปลี่ยนแปลงในแตละยคุแตละสมัยและในแตละภูมิภาคของโลก 
โดยเฉพาะในสังคมที่มีความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว  มักจะประสบปญหา
เก่ียวกับการดําเนินชีวติความเปนอยูในสังคมนั้น ๆ  ซึ่งเปนทางเลือกอยางหนึ่งของประชาชน  ที่
ตองการไดรับเขามาเปนสวนหนึ่งในการดําเนินชีวิตประจําวัน 
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ความหมายของกิจกรรมนันทนาการ 
นันทนาการเปนคํามาจากคําเดิมวา  “สันทนาการ”  ซึ่งพระยาอนุมานราชธน หรือ เสถียร

โกเศศ ไดบัญญัติไวเม่ือป พ.ศ.2507  และตรงกบัศัพทภาษาอังกฤษวา  “Recreation”  มีนักวิชาการ
ใหความหมายของนันทนาการมีหลากหลายซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 

นันทนาการ (Recreation)  หมายถึงกิจกรรมที่คนเราใชเวลาวางจากภารกิจงานประจํา  โดย
เขารวมดวยความสมัครใจ  และกิจกรรมที่ทําตองไมขดัตอขนบธรรมเนียม  ประเพณี  วัฒนธรรมและ
กฎหมายบานเมือง  เพ่ือกอใหเกิดการพัฒนาหรือความเจริญงอกงามทางกาย  อารมณ  สังคมและ
สติปญญา 

นันทนาการ หมายถึงการทําใหชีวติสดชื่น  โดยการเสริมสรางพลังงานขึ้นใหม  หลังจากที่
รางกายใชพลงังานแลวเกิดเปนความเหนือ่ยเม่ือยลาทางรางกาย  จิตใจและทางสมอง  เม่ือบุคคลเขา
รวมกิจกรรมนันทนาการจะชวยขจัด  หรือผอนคลายความเหนื่อยเมื่อยลาทางดานรางกายและจิตใจ  
ในความหมายนี้นันทนาการจึงเปนการตอบสนองความตองการทางกายและจิตใจของบุคคลไดอยาง
แทจริง 

นันทนาการ หมายถึง กิจกรรม (Activities)  ตาง ๆ ที่บุคคลเขารวมในชวงเวลาวาง  โดยไมมี
การบังคับหรือเขารวมดวยความสมัครใจ  มีผลกอใหเกิดการพัฒนาอารมณสุข  สนุกสนานหรือ
ความสุขสงบ และกิจกรรมน้ัน ๆ จะตองเปนกิจกรรมที่สังคมยอมรับ  ซึ่งเปนกิจกรรมที่มีความ
หลากหลาย  เชน  กิจกรรมศิลปหัตถกรรม  การอาน-เขียน  กิจกรรมอาสาสมัคร  ศิลปวัฒนธรรม  
งานอดิเรก  เกม  กีฬา  การละคร  ดนตรี  กิจกรรมเขาจังหวะ  และนันทนาการกลางแจงนอกเมือง 

นันทนาการ หมายถึง กระบวนการ (Process) หรือประสบการณที่บคุคลไดรับโดยอาศัย
กิจกรรมนันทนาการในชวงเวลาวางเปนสื่อ  กอใหเกิดการพัฒนาหรือความเจริญงอกงามทางกาย  
อารมณ  สังคม  และสติปญญา 

นันทนาการ หมายถึง เปนสถาบันทางสงัคมหรือแหลงศูนยกลางของสังคม  เพ่ือใหบุคคลหรอื
สมาชิกเขารวมกิจกรรมนันทนาการแลวกอใหเกิดความเจริญงอกงามทางรางกายและพัฒนาทางดาน
อารมณ  จิตใจ  และสังคม  ซึ่งโดยปกติรัฐมีหนาที่จัดแหลงนันทนาการในรูปแบบตาง ๆ เชน 
สวนสาธารณะในเมือง  สวนหยอม  ศูนยเยาวชน  หองสมุดสําหรับประชาชน  ดนตรีสําหรับประชาชน  
วนอุทยานและอุทยานแหงชาต ิ

นันทนาการเปนกิจกรรมที่สงเสริมและสนับสนุนใหบุคคลไดเกิดการพัฒนาทั้งทางดานรางกาย 
จิตใจ ความคดิ  และนอกจากนี้ยังสงผลตอการพัฒนาสังคมดวย  เม่ือบุคคลและชุมชนไดมีโอกาสเขา
รวมกิจกรรมนันทนาการในชวงเวลาวางดวยความสมัครใจ  ก็จะกอใหผลที่ไดรบัในเรื่องคุณคาและ
ประโยชนตาง ๆ 

มีผูใหความหมายของนันทนาการ ดังนี้ 
พนมศักด์ิ  สวัสด์ิพงษ  (2544: 22)  นันทนาการเปนวถิีชีวติแหงความสุขและเปนปจจัยสําคัญ

ยิ่งตอการดําเนินชีวติของคนเรา  ผลที่ไดรับจากนันทนาการคือพลังแหงความสุข  ซึ่งจะเปนปฏปิกษ
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กับความเครียด  ความทุกข  ความกังวล  หรือความเศราหมองทุกประการ  แตความสามารถทาง
นันทนาการตองมีการปลูกฝง  สราง  และสะสมจึงจะเกิดขึ้นไดจากกระบวนการกิจกรรม 

จรินทร  ธานีรัตน  (2528: 12)  ไดกลาววา  กิจกรรมอะไรก็ตามที่ทําใหเกิดความสนุกสนาน
เพลิดเพลิน  ทําใหรางกายสดชื่นกระปกระเปราคืนสูสภาพปกติ  และเพ่ือสามารถประกอบกิจตอไปให
เกิดประสิทธภิาพยิ่งขึ้น  และใชเวลาวางใหเกิดประโยชนสมกับเปนพลเมืองดีของประเทศชาต ิ

พีระพงศ  บญุศิริ  (2542: 13)  กลาววา  เปนกิจกรรมที่กระทําในเวลาวาง  โดยมีความพึง
พอใจ  สมัครใจ  ไมมีการบังคับและไดรบัความสุขเพลดิเพลินใจจากการเขารวมกจิกรรม 

คณิต  เขียววชิัย  (2534: 15)  กลาววา  นันทนาการหมายถึงกิจกรรมยามวางที่ทกุคนเขา
รวมโดยสมัครใจ  และกิจกรรมน้ันจะกอใหเกิดความพึงพอใจแกผูเขารวมในทันททีันใด  ทั้งน้ีกิจกรรม
นั้น ๆ จะตองไมขัดตอวัฒนธรรมที่ดีงามของสังคมนั้น ๆ 

สมบัติ  กาญจนกิจ  (2540: 13-14)  ไดใหความหมายของนันทนาการ  ที่มีความหมาย
กวางขวางออกไปมากกวาอาการหรือพฤติกรรม  สรปุไดคือ 

1. นันทนาการหมายถึงกรทําใหสดชื่น  เสริมสรางพลังขึ้นมาใหม  หลังจากการใชพลังงาน  
แลวกอใหเกิดความเหนื่อยเม่ือยลาทางรางกาย  สมอง  และจิตใจ  กิจกรรมนันทนาการที่บุคคลเขา
รวมในชวงเวลาวาง  จะชวยขจัดหรือผอนคลายความเหนื่อยเม่ือยลาทั้งทางดานรางกายและจิตใจ  ใน
ความหมายนี้นันทนการจึงเปนการตอบสนองความตองการทางกายและจิตใจของบุคคลและสังคม 

2. นันทนาการหมายถึงกิจกรรมตาง ๆ ที่บุคคลเขารวมในชวงเวลาวางโดยไมมีการบังคับ
หรือเขารวมดวยความสมัครใจ  แลวผลกอใหเกิดการพัฒนาอารมณสุข  รวมทั้งความสุข สนุกสนาน  
หรือความสุขสงบ  และกิจกรรมน้ันตองเปนกิจกรรมที่สังคมยอมรับดวย 

3. นันทนาการ หมายถึงกระบวนการหรือประสบการณสุขที่บคุคลไดรับโดยอาศัยกิจกรรม
นันทนาการในชวงเวลาวางเปนส่ือ  กอใหเกิดการพัฒนาการหรือการเจริญงอกงามทางกาย  อารมณ  
สังคม  และสติปญญาของบุคคล 

4. นันทนาการเปนสถาบันทางสังคมหรือแหลงศูนยกลางของสังคมเพ่ือใหบุคคลเขารวม
กิจกรรมนันทนาการ  แลวกอใหเกิดการพัฒนาทางดานอารมณและพัฒนาเจริญงอกงามทางรางกาย  
จิตใจ  และสังคม 

บรรจง  คณะวรรณ  (2531: 31)  กลาววา  นันทนาการหมายถึง  การเขารวมกิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่งในชวงเวลาวางจากงานประจํา  หรือการทํากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงที่ตนเองมีความสนใจ
ในขณะที่มีเวลาวาง  เปนการลดความเครียดทั้งทางกายและทางอารมณใหหมดหรือลดนอยลง 

สุรเชษฏ  เชษฐมาส  และศิริลักษณ  ปนเกษร  (2535: 635)  ไดสรุปความหมายของ
นันทนาการตามที่มีผูใหคํานิยามไวหลายทานวา  นันทนาการหมายถึงกิจกรรมที่กอใหเกิดผลดีตอ
รางกาย จิตใจ  หรืออารมณตอผูเขารวมโดยตรงเปนกิจกรรมที่ทําในเวลาวางและดวยความสมัครใจ
ของผูกระทําเอง  และกิจกรรมน้ันจะตองเปนที่พึงประสงคของสังคมไมใชอบายมุข 



 
 
 
 

12 

บอนนิเฟซ  และคูเปอร  (Boniface & Cooper.  1994: 1-2)  กลาววา  นันทนาการเปนกิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในชวงเวลาวางหลังจากที่ตอบสนองความตองการขั้นพ้ืนฐานไปแลว  กิจกรรมนันทนาการมี
ทั้งที่เกิดขึ้นในบาน  เชน  การอานหนังสือ  ทําสวน  ดูโทรทัศน  เปนตน  และนอกบานในลักษณะ
ของการเดินทางทองเท่ียว  การไปดูภาพยนตร  การเขาสมาคมตาง ๆ  การเลนกีฬาในสถานทีอ่อก
กําลังกาย  เปนตน 

จากที่กลาวมาแลวนันทนาการตามแนวคิดของผูวิจัยหมายถึง  กิจกรรมที่กระทําในเวลาวาง
เพ่ือพักผอน  เขารวมกิจกรรมดวยความพึงพอใจไมเนนกติกา  ที่สําคัญตองเปนกิจกรรมที่เปน
ประโยชนกอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ประเภทของกิจกรรมนันทนาการ 
กิจกรรมนันทนาการ เริ่มมีขึ้นมาพรอมกับววิัฒนาการของมนุษย ตัง้แตสมัยโบราณจนกระทั่ง

มาถึงยุคปจจุบัน ซึ่งไดมีการเปลี่ยนแปลงในแตละยุคแตละสมัย โดยเฉพาะในสังคมที่มีความ
เจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว มักจะประสบปญหาเก่ียวกับการดําเนินชีวติความ
เปนอยูในสังคมน้ันๆ ซึ่งเปนสาเหตุการเกิดความเครียดทางดาน จิตใจไดทั้งสิ้น ฉะนั้น กิจกรรม
นันทนาการ จึงเปนทางเลือกอยางหนึ่ง ที่ตองการไดรับเขามาเปนสวนหนึ่งในการดําเนินชีวติประจําวนั 

สมบัติ  กาญจนกิจ  (2544: 48-54)  ไดแบงประเภทของกิจกรรมนันทนาการไวทั้งหมด 15 
ประเภท ดังนี้ 

1. กิจกรรมนันทนาการประเภทเกมกีฬาและกีฬาเพ่ือการแขงขัน 
2. กิจกรรมนันทนาการประเภทศิลปหัตถกรรม 
3. กิจกรรมนันทนาการเตนรําและกิจกรรมเขาจังหวะ 
4. กิจกรรมนันทนาการละคร 
5. กิจกรรมนันทนาการ 
6. กิจกรรมนันทนาการดนตรีและการรองเพลง 
7. กิจกรรมนันทนาการกลางแจงนอกเมือง 
8. กิจกรรมนันทนาการทางสังคม 
9. กิจกรรมนันทนาการพิเศษ 

10. กิจกรรมนันทนาการวรรณกรรม (อาน พูด เขียน) 
11. กิจกรรมนันทนาการอาสาสมัคร 
12. กิจกรรมนันทนาการทองเท่ียวทศันศึกษา 
13. กิจกรรมนันทนาการประเภทกลุมสัมพันธมนุษยศาสตร 
14. กิจกรรมนันทนาการประเภทจิตใจและความสงบสขุ 
15. กิจกรรมนันทนาการพัฒนาสุขภาพและสมรรถภาพ 
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ความสําคัญของกิจกรรมนันทนาการ 
พีระพงศ  บญุศิริ  (2542: 39)  .ใหความหมายของความสําคัญของกิจกรรมนันทนาการวา 

เปนกิจกรรมมีหลายรูปแบบ  ไมจํากัดเวลาเขารวมดวยความสมัครใจ  อาสาเขารวมอยางเต็มใจใช
เปนกิจกรรมเพ่ือการบําบัดทั้งรางกายและจิตใจ  เปนส่ิงซึ่งเปนคณะ  มีจุดมุงหมายและประโยชนของ
นันทนาการใหความสนุกสนาน  ลดปญหาเด็กเกเร สงเสริมการเปนพลเมืองดี  ใชพักฟนผูปวย  สราง
ความสามัคคีในกลุมและความรูสึกอนุรักษธรรมชาต ิ

เอนก  หงษทองคํา  (2542: 5-7)  กลาวถงึประโยชนของนันทนาการดังน้ี 
รูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน  คนเรามีเวลาทํางาน  เวลานอน  เวลาทํากิจวัตรประจํา  

และจะมีเวลาวางเหลืออยูอีกประมาณวันละ 5-7 ชั่วโมง  ถาใน 1 สัปดาห 1 เดือน  และใน 1 ป บุคคล
เหลาน้ีจะมีเวลาวางหลายชัว่โมงทีเดียว  เวลาดังกลาวนี้สามารถนําไปใชในทางใหเกิดประโยชนดวย
การเขารวมกจิกรรมนันทนาการจะไดประโยชนตอสังคมยิ่งขึ้น  แทนที่จะปลอยไปโดยเปลาประโยชน
หรือใชไปในทางอบายมุข 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
1.   ประวัติมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พัฒนาจาก โรงเรียนฝกหัดครูชั้นสูง และวทิยาลัยวชิา

การศึกษา โรงเรียนฝกหัดครูชั้นสูง สถาปนาพุทธศกัราช 2492 วิทยาลัยวชิาการศึกษา พุทธศกัราช 
2496 และมหาวิทยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ พุทธศักราช 2517 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เดิมใชชื่อวา วิทยาลัยวชิาการศึกษา ไดเปลี่ยนฐานะเปน 
มหาวิทยาลัย เม่ือ พ.ศ.2517 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชโปรดเกลาฯ พระราชทาน
นาม ของมหาวิทยาลัยแหงน้ีวา “ ศรีนครินทรวิโรฒ ” อันมีความหมายวา “ รุงเรืองเปนศรีสงาแหงนคร 
”มหาวิทยาลัยแหงนี้ เดิมมีวิทยาเขต 8 แหง ตั้งอยูในกรุงเทพมหานคร 4 แหง คือ วิทยาเขตประสาน
มิตร วิทยาเขตปทุมวัน วิทยาเขตบางเขน และวิทยาเขตพลศึกษา และตั้งอยูในตางจังหวัด 4 แหง คือ 
วิทยาเขตบางแสน วิทยาเขตพิษณุโลก วทิยาเขตมหาสารคาม และวิทยาเขตสงขลา ซึ่งปจจุบันนี้ คือ 
มหาวิทยาลัยบูรพา มหาวิทยาลัยนเรศวร มหาวิทยาลยัมหาสารคาม และมหาวิทยาลัยทักษิณ 

1.1 โรงเรียนฝกหัดครูชั้นสูง 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีประวัตศิาสตรมายาวนาน ถือกําเนิดขึ้นชวงหลัง

สงครามโลกครั้งที่สอง ในกระแสสังคมที่เริ่มคลี่คลายจากการตื่นตระหนกภัยสงคราม ปญหาเศรษฐกิจ
และสังคม หลังจากที่องคการสหประชาชาติไดกอกําเนิดขึ้น เพ่ือมุงเนนความสมานฉันทและผลักดัน
ความรวมมือทางดานตาง ๆ รวมทั้ง การผลักดันทางดานการศึกษา เพ่ือใหโลกใบนี้เจริญกาวหนาและ
มีสติปญญามากขึ้น “โรงเรียนฝกหัดครูชัน้สูง” ภายใตกระทรวงศึกษาธิการ ไดสถาปนาขึ้นเม่ือวันที่ 28 
เมษายน พุทธศักราช 2492 ณ ถนนประสานมิตร กรุงเทพมหานคร เพ่ือผลักดันการศึกษาทางดาน
วิชาชีพครู ในชวงเวลาทีว่ิชาชีพครูขาดแคลน และไมสมดุลกับการขยายตัวของสังคม และศาสตร
ทางดานการศึกษายังใหมตอสังคมในขณะนั้น เปนการเร่ิมตนการศึกษาในระดับวฒิุประกาศนียบัตรครู
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ประถมศึกษา และประกาศนียบัตรครูมัธยมศึกษา โรงเรียนฝกหัดครูชั้นสูงถือกําเนิดขึ้นจากการ
ผลักดันของ ศาสตราจารย ม.ล.ปน มาลากุล ซึ่งเปนปลัดกระทรวงศกึษาธิการอยูในขณะนั้น และทาน
ก็ไดมีบทบาททางดานการศึกษาทั้งที่โรงเรียนฝกหัดครูชั้นสูง วิทยาลยัวิชาการ และสังคมไทย 

เม่ือโรงเรียนฝกหัดครูชั้นสูงไดถือกําเนิดขึ้นแลว หลวงสวัสดิสารศาสตรพุทธ ิไปดํารง
ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรยีนฝกหัดครูชัน้สูง ระหวางพุทธศักราช 2492– 496 ทานเปนผูนําและผู
วางรากฐานระเบียบแบบแผนของการฝกหัดครู เปนผูบุกเบิกงานวชิาการทางดานวิทยาศาสตร และ
เปนผูที่ไดรับการยกยองวาเปนแบบแผนของปูชนียบุคคลในวิชาชีพครูอยางสูงยิ่ง 

1.2 วิทยาลัยวชิาการศึกษา 
ถึงพุทธศักราช 2496 ปญหาการขาดแคลนครูและนักการศึกษาเปนปญหาที่รุนแรงยิ่งขึ้นใน

สังคมไทย ทามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคมในทุก ๆ ดาน ศาสตราจารย ดร.สาโรช บัวศร ีผูนํา
การศึกษาสมัยใหมหรือผูนําการศึกษาแบบพิพัฒนาการนิยม (Progressivism) ในสังคมไทย ไดเสนอ
ตอกระทรวงศกึษาธิการใหกอตั้งวิทยาลัยวิชาการศึกษา (College of Education) ขึ้นเพื่อพัฒนา
ปรัชญา แนวคิดและความรูความสามารถทางดานการศึกษาสมัยใหม ใหสอดคลองผสานสัมพันธกับ
สังคมประชาธปิไตย รวมทั้งการพัฒนาการศึกษาศาสตรใหเปนวชิาชพีที่มีระบบแบบแผนและมีความ
ลุมลึกในสังคมไทย พรอมกับการประสาทปริญญาทางดานศึกษาศาสตร ทั้งในระดบับัณฑิต 
มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิต เม่ือแรกเริ่มการสถาปนาวิทยาลยัวชิาการศึกษาขึ้นแทน โรงเรียนฝกหัด
ครูชั้นสูงนั้น (16 กันยายน 2497) ศาสตราจารย ม.ล.ปน มาลากุล ไดรับมอบหมายใหดํารงตําแหนง
อธิการบดีในระหวางพุทธศกัราช 2497–2499 ศาสตราจารย ดร.สาโรช บัวศรี ดํารงตําแหนงหัวหนา
คณะวิชาการศึกษาหลังจากนั้นจึงไดดํารงตําแหนงอธิการบดีวิทยาลัยวชิาการศึกษา จนถึงพุทธศักราช 
2511  

วิทยาลัยวชิาการศึกษา ไดเปนผูนําในการจัดการศึกษาในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา ภายใตแนวคดิระบบโรงเรยีนสาธิต (Demonstration School) เพ่ือใหโรงเรียนสาธิตเปน
แปลงทดลองคนควา ในระบบการศึกษาพ้ืนฐานสมัยใหม วิทยาลัยวิชาการศึกษาจัดระบบการศึกษา
แบบวทิยาเขต โดยขยายวทิยาเขตปทุมวัน (2498) วิทยาเขตบางแสน (2498) วทิยาเขตพิษณุโลก 
(2510) วิทยาเขตมหาสารคาม (2511) วิทยาเขตสงขลา (2511) วิทยาเขต พระนคร (2512) และวทิยา
เขตพลศึกษา (2513) โดยมีวิทยาเขตประสานมิตรเปนศูนยกลางการบริหาร 

วิทยาลัยวชิาการศึกษา ภายใตการนําของ ศาสตราจารย ดร.สาโรช บัวศรี ในฐานะที่ทาน
เปนนักวิชาการและนักการศึกษาสมัยใหม ไดพัฒนาแนวคิดแบบพิพัฒนาการนิยมและการเรียนการ
สอนสมัยใหมจากสังคมตะวนัตก นํามาวางหลักปกฐานไวในสังคมไทย ไมวาจะเปนระบบหองสมุด 
ระบบคะแนน ระบบการวัดผล รวมทั้งวชิาการศึกษาสมัยใหมที่กาวหนาที่สุดในสงัคมไทยขณะนั้น 
นอกจากนั้นแลว วิทยาลัยวชิาการศึกษายังไดรับการชวยเหลือทั้งดานบุคลากร หนังสือ และ
ทุนการศึกษามากมาย จนอาจกลาวไดวา วิทยาลัยวิชาการศึกษา มีระบบการศึกษาที่กาวหนาทีสุ่ดใน
ชวงเวลานั้น ตราหรือเคร่ืองหมายของวิทยาลัย วิชาการศึกษา ซึ่งเปนสมการทางดานคณิตศาสตร  
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y = ex (Exponential Curve) เสนกราฟของการขยายเพิ่มขึ้น มีความหมายสอดคลองปรัชญาที่วา 
“การศึกษาคือความเจริญงอกงาม” หรือ สิกขา “วิรุฬหิ สมปตตา” หรือ “ Education is Growth” 

รวมทั้งสอดคลองกับ “สีเทา–แดง” ซึ่งสีเทา เปนสีของสมอง หมายถึง “ความคิด” และสีแดงเปนสีของ
เลือด หมายถึง “ความกลาหาญ” สีเทา – แดง จึงหมายถึง “คิดอยางกลาหาญ” 

1.3 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
พุทธศักราช 2516 กอนหนาเหตุการณ 14 ตุลาคม 2516 ในชวงเวลาที่ ศาสตราจารย ดร.

สุดใจ เหลาสุนทร ดํารงตําแหนงอธิการบดีวิทยาลัยวชิาการศึกษา คณาจารย นิสิต และขาราชการ ได
รวมกันเรียกรองตอรัฐบาลใหปรับฐานะวทิยาลัยวิชาการศึกษาเปนมหาวิทยาลัย และยายสังกัดจาก
กระทรวงศึกษาธิการไปขึน้กับทบวงมหาวิทยาลยั ทามกลางการปกครองที่เขมงวดรุนแรงของรัฐบาล
ทหารในขณะนั้น เพ่ือความคลองตัวในการพัฒนาโครงสราง การบริหาร และการเรียนการสอนที่จํากัด 
ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยและการขยายตวัที่มีความหลากหลายวิชาชีพ ทายที่สุดมหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ “มหาวิทยาลัยทีเ่จริญเปนศรีสงาแกมหานคร” ก็ไดรับการสถาปนาขึ้นในปถัดมา (29 
มิถุนายน 2517) โดยมี ศาสตราจารย ดร.สุดใจ เหลาสุนทร เปนอธิการบดี (พุทธศกัราช 2512 – 
2521)  

มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการในรูปวิทยาเขตมาจนถึง พ.ศ. 2533 รวมเวลา 16 ป 
วิทยาเขตจึงเร่ิมแยกออกไปเปนมหาวิทยาลัยอิสระโดยมีการบริหารจัดการและงบประมาณเปนของ
ตนเอง ดังนี้ พ.ศ. 2533 วทิยาเขตบางแสนและวทิยาเขตพษิณุโลก ยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยบูรพา
และมหาวิทยาลัยนเรศวร พ.ศ. 2536 ยุบรวมวทิยาเขตปทุมวัน บางเขน และประสานมิตรเขาเปน
วิทยาเขตกลาง พ.ศ. 2537 วิทยาเขตมหาสารคาม ยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยมหาสารคาม และพ.ศ. 
2539 วิทยาเขตสงขลายกฐานะเปนเปนมหาวิทยาลัยทักษิณ ขณะที่มหาวิทยาลยัแมก็ขยายตวัไปที่
อําเภอองครักษ จังหวัดนครนายก ในปพุทธศักราช 2539  

จากอดีตที่มีคณะศึกษาศาสตร คณะมนุษยศาสตร คณะสังคมศาสตร คณะวิทยาศาสตร 
คณะพลศึกษา บัณฑิตวทิยาลัย ชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที ่5 (พุทธศักราช 
2525- 2529) จัดตั้งคณะแพทยศาสตร แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 7 (พุทธศักราช 
2535 – 2539) จัดตั้งคณะวศิวกรรมศาสตร คณะศลิปกรรมศาสตร คณะทันตแพทยศาสตร คณะเภสัช
ศาสตร และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 8 (พุทธศกัราช 2540 – 2544) จัดตั้ง
คณะสหเวชศาสตรและคณะพยาบาลศาสตร  

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร พัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยกลางเมืองที่
ทันสมัยกาวหนาผสานสัมพันธกับกระแสสากล และพัฒนาการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา และ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ พัฒนาทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ วิทยาศาสตรเทคโนโลยี 
วิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม และผสานสัมพันธกับชุมชน 



 
 
 
 

16 

 
2.   แนะนํามหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

2.1  ชื่อมหาวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มีความหมายวา "มหาวิทยาลัยที่เจริญเปนศรีสงาแก

มหานคร" 
"วิโรฒ" มาจากคําวา "วิโรฒ" ในภาษาสันสกฤต แปลวา ความงอกงามหรือเจริญ เทียบ

ไดกับคําวา "วิรุฬห" ในภาษาบาล ี
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (อานวา สี-นะ-คะ-ริน-ว-ิโรด) มีชื่อยอ วา "มศว" เขยีน

เปนภาษาอังกฤษวา "Srinakharinwirot University" 
ปรัชญา 
"การศึกษาคือความเจริญงอกงาม"  ตรงกบัภาษาอังกฤษ วา "Education is Growth" 

และตรงกบัภาษาบาลวีา "สิกฺขา วิรุฬฺหิ สมฺปตฺตา" 
เจริญงอกงามดวย อารยวัฒิ 5 ประการ 

1. งอกงามดวยศรัทธา 
งอกงามดวยศรัทธาในชวีิต บทบาท และหนาที่ของตน  

2. งอกงามดวยศีล 
งอกงามดวยจริยธรรมและความดีงามทั้งปวง  

3. งอกงามดวยสุตะ 
งอกงามดวยการสดับตรับฟงและเรียนรูตลอดเวลา  

4. งอกงามดวยจาคะ 
งอกงามดวยความเอ้ือเฟอเผื่อแผและเอ้ืออาทรตอผูอ่ืน  

5. งอกงามดวยปญญา 
งอกงามในการดํารงชีวิต คดิ และทําดวยปญญา 

ปณิธาน  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ คือ ประชาคมวิชาการแหงผูมีความรูประดุจนักปราชญ และ

มีความประพฤติประดุจผูทรงศีล สมฐานะของผูนําทางปญญา 
วิสัยทศัน  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เปนองคกรชั้นนําแหงการเรียนรูและวิจัย บนฐานการศึกษา

และคุณธรรม มุงสรางสรรคนวัตกรรมสูสากล 
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พันธกิจ  
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีพันธกิจตอสังคมในการจัดการศึกษาและใหบริการทาง

วิชาการ รวมทั้งเขาไปมีสวนรวมกับสังคมในการสืบสานและสรางเสริมภูมิปญญาใหเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยยึดหลักจริยธรรมทาง
วิชาการ และ หลักการใหการศึกษาแกประชาชน 

3.   โครงสรางสวนราชการ 
3.1   คณะ/วทิยาลัย 

คณะทันตแพทยศาสตร  
คณะพลศึกษา 
คณะแพทยศาสตร 
คณะเภสัชศาสตร  
คณะมนุษยศาสตร 
คณะวิทยาศาสตร 
คณะวศิวกรรมศาสตร  
คณะศิลปกรรมศาสตร    
คณะศึกษาศาสตร 
คณะสังคมศาสตร 
คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร 
คณะธรรมนิตศิาสตร 
วิทยาลัยนานาชาติเพ่ือการศึกษาความยัง่ยืน 
วิทยาลัยนวตักรรมสื่อสารสังคม 
วิทยาลัยโพธวิิชชาลัย 
วิทยาลัยสัมพันธภาพสากล 
สํานักวิชาเศรษฐศาสตรและนโยบายสาธารณะ 
บัณฑิตวิทยาลัย 

3.2   สถาบัน/สํานัก/ศูนย 
สถาบันวิจัยพฤติกรรมศาสตร 
สถาบันวัฒนธรรมและศลิปะ 
สถาบันเอเชวีแปซิฟกศึกษา 
สถาบันพัฒนาการทองเท่ียวเพื่ออนุรักษสิ่งแวดลอม 
สถาบันสิ่งแวดลอมและทรพัยากร 
สถาบันวิจัยพฒันาและสาธติการศึกษา 
สํานักงานอธิการบดี 
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สํานักคอมพิวเตอร 
สํานักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา 
สํานักงานสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา 
สํานักหอสมุด 
สํานักหอสมุดองครักษ 
สํานักงานบริหารกิจการหอพัก 
สํานักงานยุทธศาสตร 
ศูนยวทิยาศาสตรศึกษา 
ศูนยบริการวชิาการ 
ศูนยกีฬา 
ศูนยสารสนเทศและการประชาสัมพันธ 
ศูนยพัฒนาสภาพกายภาพ การจัดการขนสงและความปลอดภัย 
ศูนยพัฒนาอัจฉริยภาพทางดนตรี 
ศูนยบริการวชิาการแกชุมชน 
ศูนยพัฒนาประสิทธิภาพบคุลากร 
ศูนยสวสัดิการบุคลากร 
ศูนยบริหารจัดการทรัพยสิน 
ศูนยบริหารจัดการวิชาศึกษาทั่วไป 
ศูนยนวตักรรมการเรียนรูตลอดชีวิต 
ศูนยการประเมินผลและรบันิสิตใหม 
ศูนยสํานักพิมพ มศว 
ศูนยศึกษาและอนุรักษสิ่งแวดลอมและปาตนนํ้า นาแหว จังหวัดเลย 
ศูนยชุมชนและศิลปวัฒนธรรม ทุงดินดํา จังหวัดสุพรรณบุรี 
ศูนยครูและศษิยเกาสัมพันธบานไรสามัคคี มศว จังหวดันาน 
ศูนยภาษา มศว 
ศูนยนานาชาติศึกษา 
ศูนยการแพทยปญญานันทภิกขุ ชลประสาน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรม 

3.3   โรงเรียนสาธิต 
ประสานมิตร ฝายประถม 
ประสานมิตร ฝายมัธยม 
ปทุมวัน 
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3.4   หนวยงานอื่น ๆ 
หนวยตรวจสอบภายใน 
สภาคณาจารยและขาราชการ 
สหกรณออมทรัพย มศว จํากัด 
ศูนยใหคําปรึกษาปญหาภาษาไทย 
ศูนยวิจัยและการจัดการความรูทางพฤกษศาสตร 

 
4. โครงสรางยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรสาํคัญที่มหาวิทยาลัยใหความสําคัญมี 9  ดาน 

1. ยุทธศาสตรทางปญญาและวิจัย 
2. ยุทธศาสตรการจัดการความรูเพื่อสังคม 
3. ยุทธศาสตรสบืสานและสรางสรรควัฒนธรรมและศลิปะ 
4. ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพนิสิต 
5. ยุทธศาสตรการประกันคุณภาพการศึกษา 
6. ยุทธศาสตรการพัฒนาส่ือการเรียนรูเพ่ือสังคม 
7. ยุทธศาสตรการบริหารระบบและบุคคล 
8. ยุทธศาสตรการพัฒนาและบริหารทรัพยสิน 
9. ยุทธศาสตรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ยุทธศาสตรทางปญญาและวิจัย 
เปาหมาย 

เพ่ือปรับทิศทางการศึกษาที่มีแนวโนมในการสรางความรูและกระบวนการจัดการศึกษา
ที่ไมกอใหเกิดปญญากับคนในสังคม  ความรูที่จะทําใหเกิดปญญาจะตองเปนความรูที่สามารถ
นําไปใชเพ่ือการดํารงชีวิตอยางรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงในระดับชุมชนและสังคมทีก่วางออกไป  
ทั้งในระดับประเทศและระดบัโลก  กับทั้งจะตองเปนความรูที่สามารถนําไปใชเปนฐานในการ
สรางสรรคที่เคารพในศักด์ิศรีของความเปนมนุษย  ความเสมอภาค  สันติภาพและความเปนธรรม
ในสังคม 

ยุทธศาสตรหลัก 

1.  ปรับทศิทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยใหมีเปาหมายท่ีชัดเจนรวมกัน  เพ่ือนําไปสู
การสรางสรรคความรูและสรางกระบวนการเรียนรูที่กอใหเกิดปญญา  ซึ่งจะนําไปสูการสรางสังคม
บนฐานของความรู 

-  จัดทําแนวนโยบายการศกึษาของมหาวิทยาลัยทั้งระยะส้ันและระยะยาวใหมี
เปาหมายและแนวทางการดําเนินงานที่ชดัเจน  โดยใหสภามหาวิทยาลัยเขามีสวนรวมกับ
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ประชาคม มศว  ในการกําหนดเปาหมายและทศิทางการจัดการศึกษาของมหาวทิยาลัย และ
ดําเนินการใหมีการปรับเปลีย่นหลักสูตรใหสอดคลองกับเปาหมายและพันธกิจของมหาวิทยาลยั 

-  ปรับทิศทางการสรางและปรับปรุงหลกัสูตรใหเชื่อมโยงกับนโยบายการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย  โดยใหมีการจัดทําแผนวิชาการของมหาวิทยาลัย  หนวยงานที่เสนอหลักสูตรใหม
จะตองเสนอหลักสูตรเพื่อบรรจุในแผนวิชาการผานการสัมมนาระดมความคิด  การรางหลักสูตร  
และการวิพากษหลักสูตรอยางเปนระบบ 

-  สนับสนุนและสงเสริมใหมีการปรับปรงุหลักสูตรในระดับกระบวนทัศน  เพ่ือให
การศึกษาของมหาวิทยาลยั  สามารถสรางบัณฑิตที่รูเทาทัน  ความรูที่ไมกอใหเกิดปญญา  และ
เปนบัณฑติทีส่ามารถสรางความรูจากประสบการณและการปฏิบตัิ  ซึ่งจะกอใหเกิดสังคมแหงการ
เรียนรูและเปนสังคมบนฐานความรูอยางแทจริง 

2.  รวมมือกับคณะและสาขาวิชาเพ่ือปรับทิศทางของหลักสูตร  ใหมีเปาหมายไปสูการ
สรางกระบวนการเรียนรูที่กอใหเกิดปญญา  และสรางความเชื่อมโยงระหวางหลักสูตรในศาสตร
ตาง ๆ เพ่ือใหเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกัน 

-  จัดใหมีการประชุมสัมมนาในระดับมหาวิทยาลัย คณะ ภาควิชา สาขาวิชา  เพ่ือ
ระดมความรูและความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะวิกฤตของการศึกษาไทย  วิเคราะหจุดออนจุดแข็งของ
หลักสูตรตาง ๆ ที่เปดสอนในมหาวิทยาลยั  เพ่ือนําไปสูการรวมกันกําหนดยุทธศาสตร  การ
แกปญหา  และปรับทิศทางการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยอยางเปนระบบ 

-  สรางกลไกการพัฒนาหลักสูตร  ทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับบณัฑิตศึกษา  
ในระดับกระบวนทัศน  เพ่ือปรับทศิทางการศึกษาใหรูเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้นใน
ระดับประเทศ  ภูมิภาค  และระดับโลก  รวมทั้งมุงพัฒนาหลักสูตรตาง ๆ ใหมีฐานวทิยาการที่
สามารถสรางอํานาจอิสระทางความรู  แทนการพ่ึงพิงความรูที่แมจะมีอยูเปนจํานวนมาก  แตเปน
ความรูที่ขาดปญญาและขาดบริบทในชีวติจริง 

-  สรางกลไกการรวมมือระหวางสาขาวชิาและหลักสูตรตาง ๆ เพ่ือใหเกิดความ
รวมมือในดานบุคลากรที่มีความรูความสามารถและทรพัยากรอ่ืน ๆ 

-  จัดระบบการเรียนการสอนใหปนระบบเปด  แทนระบบที่มีการกําหนดขอบเขต
การศึกษาในแตละสาขาอยางตายตวั  ทั้งน้ีเพ่ือใหผูเรียนสามารถเลือกเรียนในวชิาตาง ๆ  ที่เปด
สอนในแตละภาคการศึกษาไดอยางกวางขวาง  โดยเปดกวางใหผูเรียนเรียนขามสาขาวิชาได  
เพ่ือสรางกระบวนการเรียนรูที่เปนวถิีชวีติใหกับนิสติ 

3.  สรางความเปนเลิศในทางความรูที่กอใหเกิดปญญา  โดยไมเนนความเปนเลศิทาง
วิชาการในความหมายที่คับแคบและมีขีดจํากัด 

-  กําหนดนโยบายในการวจัิยของมหาวิทยาลัยใหชัดเจนวา  จะสรางหรือผลิต
ระบบความรูในประเด็นใดบาง  โดยประเด็นการวิจัยจะตองเช่ือมโยงกับคําถามที่สงัคมคาดหวังให
มหาวิทยาลัยเปนผูชี้ทิศทาง  และมหาวิทยาลัยมีศักยภาพที่จะผลักดันใหเกิดโครงการวิจัยใน
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ประเด็นเหลาน้ัน  ทั้งน้ีเพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถระดมทรัพยากรจากแหลงทุนตาง ๆ มาใชเพ่ือ
การวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 

-  สรางกลไกสงเสริมใหมีการใชวธิีวทิยาของการวิจัยทีมี่ความหลากหลาย  เพ่ือ
ขยายปริมณฑลของความรูใหกวางขวางมากขึ้น 

-  ปรับทิศทางการวิจัยเพ่ือเปดพ้ืนที่ใหกับความรูทีส่รางขึ้นจากประสบการณของผู
ที่มิใชนักวชิาการ  แตมีประสบการณที่ไดสะสมมาจากการปฏิบัตใินชีวติจรงิ  ซึ่งจะทําใหไดความรู
ที่เปนวถิีชวีิต  นําไปปฏิบัตไิดอยางแทจริง 

-  จัดตั้งสถาบันยุทธศาสตรทางปญญาและวิจัย  เพ่ือสรางกระบวนการเรียนรูและ
เครือขายการวิจัยที่กอใหเกิดปญญารวมกับสถาบันและองคกรอ่ืน ๆนอกมหาวิทยาลัย 

4.  พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  ทั้งที่เปนอาจารยและบุคลากรสนับสนุนวชิาการ
ใหมีความพรอมตอการพัฒนาการศึกษาภายใตกระบวนทัศนใหม 

-  จัดใหมีการสัมมนาและประชุมเชิงปฏบิตัิการใหกับบคุลากรของมหาวิทยาลัย  
เพ่ือใหเกิดกระบวนการเรียนรูรวมกัน  เก่ียวกับทิศทางใหมในการจัดการศึกษา  และแนวทาง
ปฏิบัตทิี่เปนรปูธรรม 

-  สงเสริมบุคลากรของมหาวิทยาลัย  สรางนวัตกรรมในการเรียนการสอนที่จะ
กอใหเกิดปญญา  แทนการเรียนการสอนที่มุงเนนความเปนเลิศทางวิชาการเพียงอยางเดียว 

5.  เชื่อมโยงการสรางความรูและกระบวนการเรียนรูของมหาวิทยาลัยกับโรงเรียนสาธิต  
เพ่ือนําไปสูการสรางนวัตกรรมทางการศึกษา  ใหเปาหมายและการจัดการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  
สามารถสรางรากแกวทางปญญาใหกับเด็กและเยาวชน 

-  จัดใหมีการระดมความคดิเพ่ือวางนโยบายและแนวทางการดําเนินงานในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนสาธิตใหมีทิศทางที่ชัดเจนและเปนรูปธรรม 

-  ขยายขอบเขตความรวมมือในการจัดการศึกษาของโรงเรียนสาธิตกับคณะ  
สถาบัน  และสํานัก  ในมหาวิทยาลยั  เพ่ือปรับทิศทางการจัดการศึกษาในโรงเรียนสาธิตใหมีฐาน
ของความเปนสหวิทยาการ  ทั้งน้ีเพ่ือใหการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ไดใชประโยชนจากฐานความรูใน
ศาสตรตาง ๆ นอกเหนือจากการศึกษาศาสตรเพียงอยางเดียว 

-  สงเสริมใหอาจารยโรงเรียนสาธิตและคณาจารยจากสาขาวิชาตาง ๆ มีการวิจัย
เชิงปฏิบตัิการและการวิจัยแบบสวนรวม  เพ่ือใหสามารถสรางความรูภายใตสถานการณจริงของ
การเรียนการสอนในหองเรียน  เพ่ือสรางนวัตกรรมในการจัดการศึกษาใหเกิดปญญา  ทั้งกับครู
อาจารยและนักเรียน 
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ยุทธศาสตรการจัดการความรูเพื่อสังคม 
เปาหมาย 

เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีเครือขายในการสรางความรูและมีการเรียนรูรวมกับองคกร
เครือขายจากภาครัฐ  เอกชน  สถาบันวิจัยตาง ๆ องคกรพัฒนาเอกชนและชุมชน  เพ่ือให
มหาวิทยาลัยไดเรียนรูจากมุมมองของผูที่อยูนอกมหาวิทยาลัย  ทั้งคุณคาและขอจํากัดของความรู
ที่มหาวิทยาลยัไดสรางหรือผลิตขึ้น  นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยยังตองมีการนําความรูที่เกิดจาก
ประสบการณและการปฏบิตัิของคนในสงัคมและชุมชน  ซึ่งมีอยูเปนจํานวนมาก  เขามาสู
กระบวนการเรียนรูในมหาวทิยาลัย  ทั้งนีเ้พ่ือปรับทิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยใหอยูบน
ฐานของความรูที่มีคุณคาและเกิดประโยชนตอสังคมและชุมชนอยางแทจริง  เปนความรูที่
กอใหเกิดปญญาและการดํารงชีวิต 

ยุทธศาสตรหลัก 

1.  ปรับทิศทางความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยกับสังคม  จากการที่มหาวิทยาลัย
เปนผูสงออกความรูและทกัษะ  ในรูปของการบริการทางวิชาการเพ่ือสังคม  ไปสูการสราง
กระบวนการเรียนรูรวมกับสังคม 

-  ติดตามและศึกษาปญหาสังคมอยางใกลชิดและตอเน่ือง  เพ่ือใหมหาวิทยาลัย
สามารถแสดงทาทีและจุดยนืที่มีตอประเด็นปญหาตาง ๆ และสามารถเสนอทางออกที่สรางสรรค
และสมานฉันทใหกับสังคม 

-  สรางกลไกเพ่ือเปดพ้ืนที่ใหกับความรูทีมี่อยูมากมายในสังคม  แตไมไดรับการ
ยอมรับวาเปนความรู  ในระบบวชิาการของมหาวิทยาลัย  ไดเขามามีพ้ืนที่ในแวดวงวิชาการของ
มหาวิทยาลัย  ทั้งในสวนของการบรรจุไวในรายวิชาของการศึกษาในระดับตาง ๆ และการจัดการ
สัมมนาเพื่อแลกเปลีย่นความรูและประสบการณกับประชาคมมหาวทิยาลัย 

2.  สรางบรรยากาศของการเรียนรูที่มีชวีติชวีาขึ้นในมหาวิทยาลัย  เพ่ือใหมหาวิทยาลัย
หลุดพนจากวิชาการที่ไมมีพลวตั  ขาดความสัมพันธกับประเด็นปญหาตาง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

-  สรางฐานระบบความรูที่สรางหรือผลิตขึน้มาในมหาวิทยาลัย  เพ่ือใหประชาคมได
ติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการของมหาวิทยาลัยอยางตอเน่ืองและสามารถเชื่อมโยงการวิจัย
ของหนวยงานทางวิชาการหรือของปจเจกบุคคลกับระบบความรูที่มีอยู  เพ่ือใหเกิดกระบวนการ
สะสมความรูอยางเปนระบบ 

-  เปดเวทีใหมีการวิพากษวิจารณและแลกเปลีย่นความรูภายในมหาวิทยาลัย  เพ่ือ
สรางวัฒนธรรมทางวิชาการในรูปแบบใหม  ที่บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีการสนทนาแลกเปลี่ยน
ความรู  จนเปนสวนหนึ่งของชีวิตในมหาวทิยาลัย 
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ยุทธศาสตรการสืบสานและสรางสรรควัฒนธรรมและศิลปะ 
เปาหมาย 

เพ่ือบูรณาการวัฒนธรรมของชุมชนและสังคมกับกระบวนการเรียนรูในมหาวิทยาลัย  
ทั้งน้ีเพ่ือปรับวิถีคิดของชุมชนมหาวิทยาลัยที่มีแนวโนมจะใหความสาํคัญกับฐานความคิดแบบ
ตะวันตก  โดยปราศจากการเชื่อมโยงกับวิถีคิดและวัฒนธรรมของชมุชนที่มีอยูหลากหลาย  ทําให
มหาวิทยาลัยมีบทบาทที่จํากัดในการสืบสานและสรางสรรควัฒนธรรมไทย  นิสิตที่เขามาสูรั้วของ
มหาวิทยาลัยจึงเติบโคทางวิชาการโดยปราศจากรากทางวัฒนธรรม  กลายเปนนักปฏิบัติการที่มี
ความรูเฉพาะทาง  แตขาดจิตสํานึกและความภาคภูมิใจในวิถชีีวติทีมี่ลักษณะเฉพาะของตนเอง  
ขาดสุนทรียะในงานสรางสรรคที่มีอยูมากมายในสังคมไทย  สิ่งสําคัญที่ตองใหความสําคัญคือ  
การสรางความเสมอภาคและศักด์ิศรีทางวัฒนธรรมที่มีความหลากหลาย  นอกจากนี้การสืบสาน
และสรางสรรควัฒนธรรมและศลิปะ  จะตองไมเนนเฉพาะสิ่งที่เปนรูปแบบ  แตจะตองให
ความสําคัญกับฐานคิดและวิถีชวีิตของชมุชนและสังคม  ที่ไดสรางสรรควัฒนธรรมและศลิปะ  
เผยแพรออกสูสังคมภายนอก 

ยุทธศาสตรหลัก 

1.  สรางเครือขายการบริหารวัฒนธรรมและศลิปะระหวางองคกรบริหารสวนทองถิน่  
องคกรของรัฐและเอกชน  เพ่ือสรางกระบวนการเรียนรูรวมกัน  เก่ียวกับวัฒนธรรมและผลงาน
สรางสรรคของทองถิ่นตาง ๆ 

2.  สรางและผลิตสื่อในรูปแบบตาง ๆ ทีจ่ะทําใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยและนสิิต  ได
เรียนรูเก่ียวกบัวัฒนธรรมและศลิปะในระดับของฐานคดิกระบวนการสรางความรูและผลงาน
สรางสรรคที่เปนวิถีชวีติ 

3.  จัดระบบความรูทางดานวัฒนธรรมและศลิปะและเผยแพรออกสูสังคมภายนอก 
4.  จัดกิจกรรมรวมกับชุมชน  เพ่ือใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยและนิสิตไดเรียนรู

วัฒนธรรมและศิลปะ  ทั้งจากชีวิตจริงและแหลงเรียนรูเพ่ือชุมชน  เชน  พิพิธภัณฑ  ศูนย
ศิลปวัฒนธรรม  หอนาฎลักษณ  หอสมุด  ศูนยพฤกษศาสตร  อุทยานวิทยาศาสตร  ฯลฯ 

5.  บูรณาการวัฒนธรรมและศิลปะเขากับกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมตาง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยอยางเปนระบบ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพนิสิต 
เปาหมาย 

เม่ือมหาวิทยาลัยจัดระบบและสรางบรรยากาศที่ทําใหนิสิตมีการเรียนรูที่เปนวิถชีีวติ  
การเรียนรูของนิสิตจึงตองอาศัยกิจกรรมที่ผสมผสาน  สัมพันธทั้งในหองเรียน  นอกหองเรียน  ใน
ชุมชน  งานกิจกรรมนิสิตจะตองมีเปาหมายเพื่อสรางกระบวนการคิดและกระบวนการทํางาน
รวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค  สรางอัตลักษณและคุณความดีแหงตนโดยสามารถสรางดุลยภาพ
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ระหวางการมีจุดยืนทางความคิดตนเอง  กับการยอมรับความตางหรือความหลากหลายทาง
ความคิดตนเอง  กับการยอมรับความตางหรือความหลากหลายทางความคิดได  นิสิตตองไดรับ
การเรียนรูที่จะเคารพในศักด์ิศรีของความเปนมนุษย  มีจิตสํานึกสาธารณะ  มีความกลาหาญทาง
จริยธรรม และมีอุดมการณที่จะทํางานและเสียสละใหกับสวนรวม  มีความเขาใจและพรอมที่จะ
เรียนรูรวมกับสังคมและชุมชน  งานกิจกรรมนิสิตตองเปนงานหลักสําคัญดานหนึ่งของ
มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรหลัก 

1.  สรางบรรยากาศของมหาวิทยาลัยใหนิสิตมีการเรียนรูทั้งภายในและภายนอก
หองเรียน 

-  รวมมือกับคณาจารยและสํานักหอสมุดกลางเพ่ือสรางกลไกและกระบวนการ
เรียนรู  สนับสนุนและสงเสริมนิสัยการเขาไปใชหองสมุด  จนกลายเปนวัฒนธรรมและสวนหนึ่ง
ของชีวิตและการศึกษาในมหาวิทยาลัย 

-  จัดกิจกรรมกระตุนใหนิสติไดใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือ
การศึกษา  โดยจะตองมีการพัฒนาหองปฏิบัติการ  การบริการ  และการพัฒนาศักยภาพอยาง
เปนรูปธรรม 

-  เปดโอกาสใหนิสิตเขามามีสวนรวมในการสัมมนาแลกเปลีย่นความรูที่
มหาวิทยาลัยไดจัดขึ้น  เพ่ือใหนิสิตไดเรยีนรูรวมกับคณาจารย  ไดรวมสนทนาถกเถียงทางความรู  
ซึ่งจะทําใหนิสติไดเตบิโตทางความคิดและปญญา 

-  จัดใหมีการสัมมนาและแลกเปลีย่นความรูทางวิชาการ  การพัฒนาสติปญญาและ
วิชาชีพแกนิสติ  ทั้งในระดับคณะและมหาวิทยาลยั  โดยมีวิทยากรรับเชิญที่มีความเชี่ยวชาญใน
สาขาตาง ๆ 

-  จัดการศึกษาในรูปสหกจิศึกษา (cooperate learning)  กับแหลงงานของรัฐและ
เอกชน  เพ่ือใหนิสิตไดมีความรูและประสบการณจริงในแหลงงานตาง ๆ นอกเหนือจากการเรียนรู
ในมหาวิทยาลัย 

2.  สงเสริมใหนิสิตจัดกิจกรรมและมีสวนรวมในกิจกรรมที่สรางสรรค  เพ่ือใหนิสิตมี
กระบวนการเรียนรูที่กอใหเกิดปญญา  และหากลยทุธที่จะทําใหนิสติละเลิกการทาํกิจกรรมที่ทําให
เกิดการยอมรับอํานาจโดยปราศจากเง่ือนไข 

-  สงเสริมใหนิสิตไดมีกิจกรรมรวมกันในรูปแบบของชมรมตาง ๆ เพ่ือทํากิจกรรมที่
สรางสรรค  เพ่ือตนเอง  เพ่ือหมูคณะ  เพื่อชุมชนและสังคม 

-  ปรับทิศทางการรับนองใหมของนิสิตใหอยูบนบานคดิของความเสมอภาคและ
เคารพในศักด์ิศรีของความเปนมนุษย  แทนการใชวิธีใหรุนนองยอมรับอํานาจของรุนพ่ีโดย
ปราศจากเง่ือนไข 
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3.  จัดกิจกรรมใหนิสิตไดเรยีนรูวิถีชวีติชมุชนและสังคมอยางจริงจัง  เพ่ือใหสามารถ
เชื่อมโยงสิ่งที่ไดเรียนรูในมหาวิทยาลัยกับชุมชนและสังคมภายนอก 

-  สรางกลไกความรวมมือกับชุมชน  เพือ่ใหนิสิตไดมีโอกาสไปใชชวีติและเรียนรู
จากชุมชน 

-  กระตุนใหนสิิตจัดกิจกรรมและเขารวมกิจกรรมที่มีความเชื่อมโยงกับหมูคณะ  
ชุมชนและสังคมภายนอกอยางมีประสิทธภิาพ 

4.  จัดกระบวนการเรียนรูใหนิสิตไดสรางวินัยในการดําเนินชีวติ  รวมทั้งการใชชวีติอยู
รวมกับผูอ่ืนอยางสรางสรรค 

-  จัดระบบหอพักและชีวติความเปนอยูในหอพักใหมีลักษณะของการใชชวีิตและ
การเรียนรู  (living and learning)  อยางเปนระบบ 

-  จัดกิจกรรมเพ่ือใหนิสิตไดเรียนรูการทํางานเปนหมูคณะ  และรูจักการจัดการ
เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 

ยุทธศาสตรการประกันคุณภาพการศึกษา 
เปาหมาย 

เพ่ือสรางระบบประกันคุณภาพที่จะเปนเสมือนกลไกทีจ่ะทําใหระบบงานทุกระบบ
และผูทํางานทุกคน  สามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  ตามที่มหาวิทยาลัยได
ตั้งเปาหมายไว  ระบบประกันคุณภาพจะตองเปนระบบที่เชื่อมประสานใหสวนตาง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย  ตระหนักในเปาหมายของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน  และมีจิตสาํนึกที่จะรวมกัน
ทํางานใหบรรลุเปาหมาย  ไมใชตางคนตางทําอยางไรทิศทาง  บุคลากรทุกคนจะตองมีสํานึกแหง
ความรับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษา  ดังนั้นการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
จะตองยึดหลักของการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ  ที่จะเขามารวมกระบวนการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตรหลัก 
1.  กําหนดนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาอยางชัดเจน  เปนระบบ  เปน

เอกภาพ  เชื่อมโยงนโยบายการประกันคณุภาพการศึกษากับนโยบายดานวิชาการ  บุคลากร  
การเงินและงบประมาณ 

2.  พัฒนาระบบ  กระบวนการ  กลไก  และกิจกรรมการประกันคุณภาพใหเปนสวน
หนึ่งที่จําเปนของกิจกรรม  จนกลายเปนวัฒนธรรมในการทํางาน  ไมสรางระบบทีท่ําใหกิจกรรม
ประกันคุณภาพเปนสวนเกนิ  ใหเปนภาระ  จนกระทบกับกิจกรรมหลัก 

3.  ปรับระบบการสรางดัชนีชี้วัดคุณภาพการศึกษาทีส่ะทอนเปาหมายพันธกิจและ
ภารกิจของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน  ดัชนีแตละชดุสัมพันธกับความเปนจริง  การปฏิบัติ



 
 
 
 

26 

ภารกิจตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยตรงกับดัชนีชี้วัด  ซึ่งมีผลทําใหกระบวนการประกันคุณภาพ
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาส่ือการเรียนรูเพ่ือสังคม 
เปาหมาย 

เพ่ือกระจายความรูและผลผลิตทางวิชาการของมหาวิทยาลัยใหออกไปสูสังคมโดย
ใชสื่อในรูปแบบตาง ๆ  เชน  วารสารทางวิชาการ  หนังสือ  ตํารา  สิ่งพิมพในรูปแบบอ่ืน ๆ สื่อ
อิเล็กทรอนิกส  วิทยุ  เปนตน  เพ่ือเปดพ้ืนที่การส่ือสารระหวางมหาวิทยาลยักับสังคมภายนอก
อยางกวางขวาง  โดยไมจํากัดเฉพาะการสื่อสารในหมูนักวิชาการ  สื่อการเรียนรูเพ่ือสังคมจึงตอง
ใหความสําคญักับความตองการของชุมชนและสังคม  โดยสรางความหลากหลายในรูปแบบ  สาระ 
และชองทางการสื่อสาร  โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือนําไปสูการสรางสังคมบนฐานความรูเปนการสําคัญ 

ยุทธศาสตรหลัก 
1.  จัดตั้งกองทุนเพื่อการผลิตวารสารทางวิชาการ  ตํารา  หนังสือ  สิ่งพิมพ  และ

สื่อตาง ๆ เพ่ือเผยแพรออกไปสูสังคมภายนอก 
2.  ดําเนินการเพ่ือใหมหาวิทยาลัยเขาถึงส่ือตาง ๆ ของสังคม  เชน  โทรทัศน  

วิทยุ  หนังสือพิมพ  โดยสามารถนําเสนอความรูอันเปนผลงานของมหาวิทยาลัยสูชุมชน 
3.  สรางเครือขายการแลกเปลี่ยนความรู  ระหวางสถาบันการศึกษาองคกรของรัฐ

และเอกชน  เพ่ือใหเกิดพลังที่นําไปสูการสรางสังคมบนฐานความรู 
4.  พัฒนาระบบสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  (ICT)  ของมหาวิทยาลัย

ใหเปนแหลงความรูและการเรียนรูเพ่ือสังคม 

ยุทธศาสตรการบริหารระบบและบุคลากร 
เปาหมาย 

เพ่ือพัฒนาการบริหารระบบและการจัดองคกรของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ  
เพ่ือเปนกลไกสําคัญในการผลักดันใหมหาวิทยาลยัสามารถดําเนินการในดานตาง ๆ บรรลุ
เปาหมายและพันธกิจที่ตั้งไว  มหาวิทยาลัยจะตองมีการจัดระบบที่เอ้ือใหเกิดการแขงขันในระดับ
องคกร  โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาที่มีปริมาณเพิ่มขึ้นอยางมากมา  ระบบตาง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยจะตองไดรับการพัฒนาใหมีความชัดเจนในพันธกิจและภาระรับผิดชอบ  มีการ
ประสานงานที่ดี  มีกระบวนการควบคุมและติดตามงานใหเปนไปตามนโยบาย  นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยจะตองสรางสภาพแวดลอมทางกายภาพใหเอ้ือตอการเรียนรู  การใชชีวติ  ความมี
สุขลักษณะ  ความสะดวกสบายในการทํางาน  และมีอัตลักษณของตนเอง 

ยุทธศาสตรหลัก 
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1.  เพ่ิมการมีสวนรวมของสภามหาวิทยาลัยและสภาวชิาการในการกําหนด
นโยบายและวางแผนกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

2.  ทบทวนแผนกกลยุทธของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางการ
ปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยในระดับกระบวนทัศน 

3.  ประเมินผลการดําเนินงานที่ผานมา  และจัดทําแผนกกลยุทธเปนแผนปฏิบติ
งานที่ชัดเจน  โดยอาศัยเทคนิคและแนวทางที่เหมาะสม 

4.  ประเมินองคกรภายในมหาวิทยาลัยในเชิงพันธกิจ  และการดําเนินการใหบรรลุ
เปาหมายทางพันธกิจ  เพ่ือนําไปสูการจัดโครงสรางองคกรที่สอดคลองกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

5.  กําหนดดัชนีชี้วัดความสําเร็จขององคกรภายในใหชัดเจน  และขบัเคลื่อนให
บรรลุเปาหมายของตัวชี้วัด 

6.  จัดทําแผนแมบทในการปรับปรุงสภาพแวดลอมทางกายภาพ  อาคาร  สถานที่  
รวมทั้งการจัดแบงพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย  ใหมีอัตลักษณและเหมาะสมกับการจัดการเรียนการ
สอน  การจัดกิจกรรม  การบริการวิชาการแกสังคม  เพ่ือใหเกิดบรรยากาศของการเรียนรู 

7.  เพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารงานบุคคล  การใชทรัพยากรเพื่อการ
ปฏิบัติงานและระบบการสื่อสารในการปฏบิัติงาน  โดยการนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาชวย
พัฒนาประสิทธิภาพการทํางานที่มีประสิทธิภาพ  คลองตัว  บนฐานขอมูลที่เขมแข็ง 

ยุทธศาสตรการพัฒนาและบริหารทรัพยสิน 
เปาหมาย 

เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการดูแลทรัพยสนิของมหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชนสูงสุด  
สนองตอบนโยบายและพันธกิจของมหาวิทยาลัย  รวมทั้งการแสวงหากลยุทธในการสราง
มูลคาเพ่ิม  การเพ่ิมพูนรายไดเชิงวิชาการและทรัพยสนิของมหาวิทยาลัย  โดยจะตองยึดหลักของ
การใหมีดุลยภาพระหวางการบริหารวิชาการกับการบริหารทรัพยสนิ  และดุลยภาพระหวางการ
หารายไดเชิงวิชาการกับคณุภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตรหลัก 
1.  จัดทําแผนกลยุทธระยะยาวของมหาวิทยาลัยใหมีความทันสมัยและสอดคลอง

กับสถานการณ  โดยใชหลักการสําคัญจาก 9 ยุทธศาสตร  และกรอบแนวคิดในการเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรฐั 

2.  จัดทํางบประมาณใหมีประสิทธิภาพ  โดยกําหนดเปาหมายหรือสัดสวนของ
งบประมาณเงินรายไดตองบประมาณแผนดินที่ชัดเจน  งบประมาณเงินรายไดควรเพ่ิมขึ้นใน
สัดสวนที่เหมาะสม  จัดสรรงบประมาณเพื่อการขับเคลื่อนการคนควาวิจัยอยางเดนชัด 
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3.  ปรับระบบบัญชีเปนเกณฑคงคาง  (บัญชีพึงรับพึงจาย)  และพัฒนาไปสูการ
คํานวณตนทนุคาใชจาย (unit cost)  เพ่ือใหหนวยงานไดมีการปรับปรุงงานของตนเองใหมี
ประสิทธิภาพ 

4.  ดําเนินการใหมหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพและความมั่นคงทางการเงินเพื่อที่
มหาวิทยาลัยจะสามารถปฏิบัตติามพันธกิจที่ไดกําหนดไวอยางมีคุณภาพและตอเนื่องยั่งยืน  โดย
การเพ่ิมศักยภาพในการเพ่ิมรายได  และเพิ่มประสิทธภิาพในการบริหารจัดการทรัพยสินเปน
ประการสําคญั 

5.  สรางระบบการจัดการทรัพยสินทางปญญาที่มีประสิทธิภาพ 
6.  พัฒนากองทุนการคนควาวิจัย  กองทนุพัฒนาสื่อการเรียนรู  กองทุนพัฒนากีฬา  

กองทุนศลิปวฒันธรรม  กองทุนหองสมุด  กองทุน ICT  กองทุนนิสติ  การศึกษาบณัฑิต ฯลฯ 

ยุทธศาสตรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เปาหมาย 

เพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยฐีานขอมูลเพือ่การบริหารมหาวิทยาลัยและการบริการ
นิสิต  ทั้งน้ีเพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถบริหารงานและตัดสินใจไดอยางรวดเร็วทนัการ  โดยมี
ฐานขอมูลที่รอบดานและถกูตองดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย  ทั้งนี้เพ่ือใหเกิดประสทิธิภาพในการ
ดําเนินงานและการแขงขันในระดับองคกร  นอกจากนี้ยังมีเปาหมายใหระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT)  เปนเคร่ืองมือในการเปดพ้ืนที่ในการเขาถึงความรู  การศึกษาไซ
เบอร  การบริการวิชาการแกสังคม  การพัฒนาบุคลากร  ฯลฯ  ทั้งน้ีจะตองใหความสําคัญกับการ
จัดการศึกษาใหนิสิตมีความสามารถและทกัษะในการคดัสรรขอมูลและความรูอยางรูเทาทัน 

ยุทธศาสตรหลัก 
1.  พัฒนระบบฐานขอมูลเพือการบริหารมหาวิทยาลยัและบริการนิสิตใหระบบท่ี

ผูบริหารสามารถใชขอมูลเพ่ือการตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2.  สรางกลไกใหองคกรภายในมหาวิทยาลัย  มีระบบขอมูลที่จําเปนสําหรับการ

ทํางาน  และสามารถใชขอมูลเพ่ือการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธภิาพ 
3.  ใหการศึกษาและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกระดับ  ใหสามารถใชระบบ

ขอมูลขององคกรและของมหาวิทยาลัย  และสามารถนาํขอมูลมาบริหารจัดการและใชในงานที่
รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

4.  วางแผนแมบทระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของมหาวิทยาลัยทีมี่
ความสามารถในการบูรณาการดานขอมูลความรู  ภาพ  และเสียงเขาดวยกัน  เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพฐานไอซีทีที่มีประสิทธิภาพตอไปในอนาคต 

การบริหารยุทธศาสตรดําเนินการในรูปของคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร  โดย
มีอธิการบดีเปนประธานยุทธศาสตร  คณะกรรมการยุทธศาสตร  ประกอบดวยรองอธิการบดีและ
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ประธานยุทธศาสตร  และคณะกรรมการชุดตาง ๆ  เพ่ือขับเคลื่อนและสนับสนุนการบริหาร
ยุทธศาสตรใหมีประสิทธิภาพ 

งานวิจัยที่เก่ียวของ 
1.  งานวิจัยในตางประเทศ 
คริสโตเฟอร  (Christopher. 1977: 6341 - A)  ไดทําการศึกษาความตองการและการสนใจ

กิจกรรมที่สามารถเลนไดตลอดชีวิตของผูสูงอายุในภาคกลางของรัฐเทนเนซี  จากการสํารวจกิจกรรม
ที่สามารถเลนไดตลอดชีพ  30  ประเภท  โดยแบงออกเปน  3  ประเภทใหญ ๆ ใชกลุมตัวอยางจาก
ผูสูงอายุ  จํานวน 94  คน  ที่มีอายุระหวาง  54 – 56  ป  สิ่งที่สํารวจ  ไดแก  ความเอาใจใสในการเขา
รวมกิจกรรมและส่ิงทีต่องการจะไดรับการฝกเพ่ิมเติมจากการสํารวจ  ปรากฏวา วทิยาลัย 
มหาวิทยาลัย  และหนวยงานอื่น ๆ  ที่ดําเนินงานเก่ียวกับกิจกรรมที่สามารถเลนไดตลอดชีพให
กวางขวาง  เพ่ือเปนการสรางเยาวชนใหเติบโตเปนผูใหญที่กระตือรือรนและผูสูงอายุที่คลองแคลวใน
วันขางหนา  สวนในกฬีาประเภททีมไมควรคัดออกจากกิจกรรมโรงเรียน  และกิจกรรมที่สามารถเลน
ไดตลอดชีพควรจะไดรับการสนับสนุนไปพรอม ๆ กัน 

ทิสแมน  (สมบัติ  กาญจนกิจ.  2535: 18; อางอิงจาก Tilman. 1984)  ไดศึกษาเก่ียวกับ
ความตองการกิจกรรมนันทนาการในชวงเวลาวางของคนและชุมชน  วัตถุประสงคเพ่ือหาความ
ตองการเก่ียวกับกิจกรรมนันทนาการของคนและชุมชน  เม่ือ ค.ศ.1984  ผลการศึกษาสรุปความ
ตองการได  10 ประการ  คือ 

1. ตองการสรางประสบการณใหม 
2. ตองการเปนทีย่อมรับหรือยกยองจากผูอ่ืน 
3. ตองการพักผอนหยอนใจเพ่ือหนีความเครียด 
4. ตองการความมั่นคงปลอดภัย 
5. ตองการเปนผูนํา  ผูนํากลุม  หรือควบคุมสถานการณ 
6. ตองการตอบสนอง  และมีปฏิกริยาทางสังคม 
7. ตองการกิจกรรมทางจิตใจ  เพ่ือกอใหเกิดอารมณสุขสงบ 
8. ตองการความคิดสรางสรรค  พัฒนาความคิด 
9. ตองการบริการผูอ่ืน  และอยากจะเปนทีต่องการ 

10. ตองการกิจกรรมการเคลื่อนไหว  และการทดสอบสมรรถภาพ 
ฮอลล (Hall. 1989: 47) ไดทําการวิจัยเรื่อง การใชบริการในสถานบริการดานสุขภาพ

แอโรบิกเซ็นเตอร (Aerobic Center) การศึกษาครั้งนี้ไดศึกษากับปรชัญากร อันกอใหเกิดความรูเพ่ือ
ชวยใหสถานบริการมีการพัฒนามากขึ้น และเผยแพรขาวสารของสถานบริการใหแกบุคคลทั่วไปมาก
ขึ้น สถานบรกิารทั้งสองแหงนี้ เพ่ือนํามาเปรียบเทียบกนั กลุมตัวอยางที่นํามาศึกษาคร้ังนี้เปนสมาชิก
ของสถานบรกิารที่อาศัยอยูนอกเมือง 112 คน และสมาชิกที่อาศัยอยูในเมือง 88 คน เก็บขอมูลโดย
การออกไปสัมภาษณตามสถานบริการดานสุขภาพ ความแตกตางระหวางสถานบริการ 
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ก็คือ สถานที่ตั้งระยะทางจากบานมายังสถานบริการสุขภาพของสมาชิกทั้งหมดนอยกวา 5 ไมล 
สําหรับเพศทีจ่ะมาใชบริการมีการวิเคราะหและแปลความหมายพิเศษ คือ เพศชายจะสนใจเรื่องการ
เสริมสรางความแข็งแรง ในขณะเพศหญิงจะชอบเตนแอโรบิก ฝกความออนตัวและการลดน้ําหนัก 
การทําใหรางกายเปนที่สนใจของเพศตรงขาม มีรูปรางที่สวยงามของสมาชิกทั้งชายและหญิงจะสนใจ
มาก แตสมาชิกที่เปนหญิงจะสนใจมากกวาสมาชิกที่เปนชายเล็กนอย 

 
แม็คโดเวล  (Mcdoweel. 1995: 4353)  ไดศึกษาเก่ียวกับความปรารถนาและการเขารวม

กิจกรรมนันทนาการในเวลาวางเปรียบเทียบระหวางเด็กวัยรุนปกตกัิบเด็กวัยรุนที่มีความผิดปกติทาง
สมองประเภทเรียนชา  ผลการวิจัยพบวา  เด็กวัยรุนทั้งสองกลุมมีความปรารถนาสูงที่จะใชเวลาวางใน
กิจกรรมนันทนาการ  สวนกิจกรรมที่เด็กทั้ง 2  กลุมไดเขารวมในเวลาวาง  ไดแก  การฟงดนตรี  ดู
ภาพยนตร  ดูโทรทัศน  จับกลุมสนทนา  วายนํ้า  พูดโทรศัพท  ชมกีฬา  สวนกิจกรรมที่เด็กทั้ง 2 
กลุมเขารวมในเกณฑต่ํา  ไดแก  การจับจายสิ่งของ  การกินอาหารนอกบาน  และการอานหนังสือ  
นอกจากนั้นยังพบวาปญหาอุปสรรคที่ทําใหวัยรุนไมสามารถเขารวมกิจกรรมนันทนาการตามทีต่น
ปรารถนาไดก็คือ  ความจํากัดทางดานเวลาและโอกาส  เด็กวัยรุนทีมี่ความผิดปกติทางสมอง  มีความ
ปรารถนาที่จะเขารวมกิจกรรมนันทนาการอยูในเกณฑที่สูงกวาเด็กวยัรุนปกต ิ

แอน (Ann. 1997: 27) ทําการศึกษาความตองการและความสนใจในกิจกรรมที่สามารถได
ตลอดชีพของผูสูงอายุในภาคกลางของรัฐเทนเนสซี่ (Tennessee) จากการสํารวจกิจกรรมที่สามารถ
เลนไดตลอดชีพ 36 ประเภท ไดถูกแบงออกเปน 3 ประเภทใหญๆ โดยการสํารวจจากผูสูงอายุ 94 คน 
มีอายุระหวาง 55-56 ป สิ่งที่สํารวจไดแก ความเอาใจใสในกิจกรรม การเขารวมกจิกรรม และสิ่งที่
ตองการฝกเพ่ิมเติม ผลจากการสํารวจเห็นวาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย และหนวยงานอื่นๆ ที่ดําเนิน 
งานเกี่ยวกับการสอนควรสงเสริมและดําเนินการเก่ียวกบัการสอนควรสงเสริมและดําเนินการเก่ียว 
กับกิจกรรมตลอดชีพใหกวางขวางเพ่ือเปนการเตรียมเยาวชนใหเตบิโตเปนผูใหญที่กระตือรือรนกีฬา
ประเภททีมไมควรตัดออกจากกิจกรรมของโรงเรียนและกิจกรรมที่เลนไดตลอดชีพควรรับการสนับสนุน 

 
คัลฟ  (Culp.  1998)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  วัยรุนกับนันทนาการกลางแจง  กรณีศึกษาเรื่อง

ความรูสึกและผลกระทบจากโปรแกรมนันทนาการ  พบวา  กิจกรรมนันทนาการใหผลตอความเปน
ครอบครัวและความสัมพันธซึ่งกันและกัน  แตไมสงเสริมความรูสึกทางดานการเปนผูนํามากเทากับ
กลุมวัยกลางคน 

นอรด  (Nord.  1998)  ไดทําการวิจัยถึงผลของการจัดนันทนาการประเภทธรรมชาติจาก
กลุมตัวอยาง 600 คน  ที่รัฐเพนซิลวาเนีย พบวา การพัฒนาทางดานอารมณของผูเขารวมกิจกรรมมี
การตอบสนองตอปฏิกิริยาทางดานลบลดลง 
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2.  งานวิจัยภายในประเทศ 
จิรกรณ  ศิริประเสริฐ  (2526: บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเก่ียวกบัความตองการดานการออก

กําลังกาย  เพ่ือสงเสริมสุขภาพของประชาชนในกลุมหน่ึง  ที่ทํางานในมหาวิทยาลัย  ผลการวิจัย
พบวา  บุคลากรในมหาวิทยาลัยมีความตองการ  บริการดานการออกกําลังกาย เพ่ือสงเสริมสุขภาพ
ในดานตาง ๆ ดังนี้ 

1.  ดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  ไดแก  ตองการสถานที่ออกกําลังกาย
ตั้งอยูในทําเลที่เหมาะสมอยูใกลไปมาสะดวก  มีสถานที่ออกกําลังกายที่มีคุณภาพอยูในเกณฑ
มาตรฐาน  อุปกรณพลศึกษามีคุณภาพอยูในเกณฑมาตรฐาน  สถานที่สําหรับเปลี่ยนเครื่องแตงตัว
และทําความสะอาดรางกายอยางเพียงพอ ถูกสุขลักษณะอุปกรณพลศึกษาที่เพียงพอตามสัดสวนกับ
จํานวนผูใชบริการ 

2.  ดานกิจกรรมการออกกําลังกาย  ไดแก  ตองการกิจกรรมประเภทวายนํ้า  แบดมินตัน  
กายบริหาร  เทนนิส และเทเบิลเทนนิส 

3.  ดานการทดสอบสมรรถภาพทางกาย  ไดแก  ความตองการอุปกรณที่ใชในการทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย  มีเพียงพอและไดมาตรฐาน  เชน  เคร่ืองวัดความจุปอด  มากาวขึ้น-ลง  เบาะ
กันสะเทือน  ที่วัดแรงบีบมือ  เครื่องตรวจหัวใจ เคร่ืองตรวจความดัน  เครื่องตรวจไขมัน  เปนตน  
สถานที่ฝกกิจกรรมสรางเสริมสมรรถภาพทางกายและแผนภาพอธิบายวิธทีดสอบสมรรถภาพ 

สุปราณี  ขวญับุญจันทร.  (2534: บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเก่ียวกับความตองการบริการ
การออกกําลังกายของบุคลากร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  ผลการวิจัยพบวา 

บุคลากรมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  มีความตองการบริการการออกกําลัง
กายในดานตาง ๆ ดังนี้ 

1.  ดานสถานที่ อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวก  ไดแก  ตองการสถานที่ออกกําลัง
กายตงอยูในทําเลทีเ่หมาะสมอยูใกลไปมาสะดวก  อุปกรณพลศึกษาที่เพียงพอตามสัดสวนกับจํานวน
ผูใชบริการ  และอุปกรณกีฬามีคุณภาพอยูในเกณฑมาตรฐาน 

2.  ดานกิจกรรมการออกกําลังกาย ไดแก  ตองการกิจกรรมประเภทเทเบลิเทนนิส  วายนํ้า  
แบดมินตัน  เปตอง  ลีลาศ  กายบริหาร  เทนนิส  และกิจกรรมเขาจังหวะ 

3.  ดานการทดสอบสมรรถภาพทางกายไดแก  อุปกรณที่ใชในการทดสอบสมรรถภาพทาง
กายมีเพียงพอและไดมาตรฐาน  มีการทดสอบสมรรถภาพทางกายของบุคลากรเปนประจํา  และ
สถานที่สําหรับฝกกิจกรรมสรางเสริมสมรรถภาพทางกาย 

4.  ดานบุคลากรผูใหบริการ  ไดแก  ความตองการบุคลากรที่มีมนุษยสัมพันธดี  มี
บุคลิกภาพทีดี่มีสุขภาพสมบูรณแข็งแรง  ทั้งรางกายและจิตใจ 

5.  ดานวิชาการ  ไดแก  ตองการหนังสือ  ตํารา  เอกสาร  หรือคูมือเกี่ยวกับหลักการออก
กําลังกายเพ่ือสุขภาพ  เพ่ือใหสมาชิกไดศึกษาคนควาเพ่ิมเติมอยูเสมอโดยทั่วถึงกัน  สมาชิกมีการ
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ประเมินผลการออกกําลังกายของตนเองเปนประจํา  เพ่ือจะไดหาทางปรับปรุงใหดีขึ้นตอไป  และมี
ภาพยนตรหรือเทปโทรทัศนเก่ียวกับกฬีาเสมอ ๆ 

6.  ดานชวงเวลาในการออกกําลังกาย  ไดแก  ตองการออกกําลังกายในวันเสาร  วัน
อาทิตย  และวันศุกร  โดยวันธรรมดาตองการออกกําลังกายในชวงเวลา  16.00 – 18.30 น.  และวัน
เสาร  วันอาทิตย  ตองการออกกําลังกายในชวงเวลา  8.00 – 10.00 น.  และ  16.30 – 18.30 น. 

7.  การแปรียบเทียบความตองการบริการการออกกําลังกายรวมทั้ง 5 ดาน คือ  สถานที่  
อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวก  กิจกรรมการออกกําลังกาย  การทดสอบสมรรถภาพทางกาย  
บุคลากรผูใหบริการ และวชิาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร ระหวาง
บุคลากรชายกับหญิง  ปรากฏวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .01 

8.  การเปรียบเทียบความตองการบริการการออกกําลังกายรวมทั้ง 5 ดาน  คือ สถานที่  
อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวก  กิจกรรมการออกกําลังกาย  การทดสอบสมรรถภาพทางกาย  
บุคลากรผูใหบริการ  และวชิาการของบคุลากรมหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตรระหวาง
บุคลากรทีเ่ปนโสดกับสมรส  ปรากฏวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสาํคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 

9.  การเปรียบเทียบความตองการบริการการออกกําลังกายรวมทั้ง 5 ดาน  คือ  สถานที่  
อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก  กิจกรรมการออกกําลังกาย  การทดสอบสมรรถภาพทางกาย  
บุคลากรผูใหบริการและวชิาการของบุคลากรมหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  จํานวนตาม
อายุ  ปรากฏวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดับ .01  และนําผลมาทดสอบความ
แตกตางเปนรายคู  พบวา บคุลากรที่มีอายรุะหวาง 51-60 ป  มีความแตกตางกับบุคลากรที่มีอายุ
ระหวาง 41-50 ป  31-40 ป  และ 21-30 ป  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และพบวา บคุลากรที่
มีอายุระหวาง 41-50 ป  มีความแตกตางกับบคุลากรท่ีมีอายุระหวาง 31-40 ป และ 21-30 ป  อยางมี
นัยสําคญัทางสถิตทิี่ระดับ .05 

10.  มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ควรมีหนวยงานใหมขึ้นมารบัผิดชอบการจัดและการ
ใหบรกิารการออกกําลังกาย  โดยหนวยงานใหมนี้จะเปดรับบคุลากรใหเปนสมาชกิและเก็บเงินจาก
สมาชกิดวย  นอกจากน้ันตองมีหนาที่ดูแลรักษาสถานที่  อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวก  และควร
จะตองมีครูฝกท่ีชํานาญ  เพ่ือที่จะไดคอยใหคําแนะนําและชวยเหลือการออกกําลังกายของสมาชิก 

ภัทรียา  อินทรสุวรรณ  (2547: บทคัดยอ)  ไดศึกษาสภาพและความตองการกิจกรรม
นันทนาการของบุคลากรในสถาบันราชภัฏจันทรเกษม  ผลการวิจัยพบวา  บุคลากรมีความคิดเห็นตอ
สภาพและความตองการ  การจัดกิจกรรมนันทนาการของสถาบันราชภัฏจันทรเกษม คือ สภาพการ
จัดกิจกรรมนันทนาการ  บุคลากรโดยรวมและจําแนกตามตวัแปร  เพศ  อายุ  และสถานภาพสมรส  
เห็นวาอยูในระดับปานกลาง  แตเม่ือพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานนโยบายและวตัถุประสงคดาน
กิจกรรมนันทนาการ อยูในระดับปานกลาง  สวนดานสถานที่  อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก  
และบุคลากรผูใหบริการอยูในระดับนอยทุกตวัแปร  ยกเวนตวัแปร  สมรสแลว  มีความเห็นอยูใน
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ระดับปานกลาง  ในดานบุคลากร  ผูใหบริการ  ความตองการ  การจัดกิจกรรมนันทนาการทัง้บุคลากร
โดยรวมจําแนกตามตวัแปร  เพศ  อายุ  สถานภาพสมรส  ทุกตัวแปร  มีความตองการอยูในระดับมาก 

รัชฎาพร  สุปนนะ  (2547: บทคัดยอ)  ศกึษาความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ
โรงเรียนเอกชนในเครืออุรสุลิน กรุงเทพมหานคร  ไดแก  โรงเรียนกุหลาบวัฒนา  โรงเรียนมาแตรเดอี
วิทยาลัย  และโรงเรียนวาสเุทวี  ผูตอบแบบสอบถามคอื ผูบริหาร  ครู-อาจารย และเจาหนาที่ทุกคน 
จํานวน 278 คน  ผลการศกึษาพบวา 

1.  เพศมีความสัมพันธกับความตองการในการจัดกิจกรรมนันทนาการดานการดําเนินการ
ในระดับของความตองการและประเภทกิจกรรมนันทนาการ  เพศชายมีความตองการกิจกรรม
นันทนาการมากกวาเพศหญิง 

2.  อายุมีความสัมพันธกันตามความตองการในการจัดกิจกรรมในระดับความตองการและ
ประเภทกิจกรรมนันทนาการ  โดยกลุมอายุ 31-40 ป  มีความตองการมากกวากลุมอายุอ่ืนและกลุม
อายุ 51 ปขึ้นไป  มีความตองการนอยกวากลุมอายุอ่ืน 

3.  ตําแหนงมีความสัมพันธกับความตองการในการจัดกิจกรรมนันทนาการในดานการ
ดําเนินการและประเภทกิจกรรมนันทนาการ  

สุพัตรา  ตั้งรตันจินดา  (2547: บทคัดยอ)  ไดศึกษาความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการของบุคลากรกลุมบริษทัสามารถ  ผลการวจัิยพบวา  ความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการของบุคลากรกลุมบริษทัสามารถ  โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา  ดานการจัดการและการดําเนินการดานบุคลากรผูใหบริการและดานสถานที่  อุปกรณและสิ่ง
อํานวยความสะดวก  มีความตองการอยูในระดับมาก  สวนดานประเภทของกิจกรรมนันทนาการมี
ความตองการอยูในระดับปานกลาง 

ชัยพจน เทียมตะวัน (2548: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาสภาพและปญหาในการออกกําลัง
กายของสมาชิกที่มาใชบรกิาร ณ ศูนยเยาวชนลุมพินี กรุงเทพมหานคร ป พ.ศ. 2547 ผลการวิจัย
พบวา 

1.  ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก ตามสภาพที่เปนจริง โดยรวมพบวาไม
พึงพอใจ โดยมีเคร่ืองทํานํ้าเย็นใหบริการไมเพียงพอในระดับมากที่สดุ สวนปญหาดานสถานที่ 
อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก มีปญหาระดับปานกลาง โดยความสะอาดของสถานที่ออกกําลัง
กาย มีปญหาในระดับมากที่สุด  

2.  ดานบุคลากรผูใหบริการ สภาพที่เปนจริงดานบุคลากรผูใหบริการ โดยรวมพบวาอยูใน
ระดับพึงพอใจ โดยบุคลากรผูใหบริการแตงกายเหมาะสมกับกิจกรรม อยูในระดับพึงพอใจมากที่สุด 
สวนปญหาดานบุคลากรผูใหบริการ อยูในระดับปานกลาง โดยมีปญหาดานบุคลิกภาพและมนุษย
สัมพันธในระดับมากที่สุด 

3.  ดานการจัดการใหบริการ สภาพที่เปนจริงดานการจัดการใหบริการ โดยรวมพบวา อยู
ในระดับพึงพอใจ โดยอัตราคาบํารุงที่เรยีกเก็บกับผูใชบริการอยูในระดับพึงพอใจมากที่สุด สวนปญหา
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ดานการจัดการใหบริการ อยูในระดับปานกลาง โดยปญหาการจัดเจาหนาที่ในการใหบริการมีระดับ
มากที่สุด 

จิรนัน  สีลม  (2549 : บทคดัยอ)  ไดศึกษาสภาพและความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลัยหอการคาไทย  จําแนกตามเพศ  อายุ  รายได  และตําแหนง
งาน  กลุมตัวอยางจํานวน 300 คน  ผลการวิจัยพบวา   

1.  สภาพการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรโดยรวมยังไมเหมาะสม 
2.  บุคลากรตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการในระดับมาก 
3.  บุคลากรทีเ่พศตางกันตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการแตกตางกัน 
4.  บุคลากรทีอ่ายุแตกตางกันตองการจัดกิจกรรมนันทนาการไมแตกตางกัน 
5.  บุคลากรทีมี่รายไดตางกันมีความตองการจัดกิจกรรมนันทนาการไมแตกตางกัน 
6.   บุคลากรที่มีตําแหนงงานตางกันมีความตองการจัดกิจกรรมนันทนาการไมแตกตางกัน 
ศราวธุ  ฮะประสาร  (2550: บทคัดยอ)  ไดศึกษาปญหาและความตองการเขารวมกิจกรรม

นันทนาการของพนักงานบริษัททิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ กรุงเทพมหานครมี
จุดมุงหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบปญหาและความตองการเขารวมกิจกรรมนันทนาการ จําแนก
ตามตวัแปรเพศ  อายุ  รายได และตําแหนงงาน  กลุมตัวอยางเปนพนักงานบริษทัทิพยประกันภัย 
จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ กรุงเทพมหานคร จํานวน 248 คน  ผลการวิจัยพบวา 

1.  พนักงานมีปญหาการเขารวมกิจกรรมนันทนาการ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง  เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา เพศชายและเพศหญิง  มีปญหาอยูในระดับปานกลางในทุกดานยกเวน
ดานกิจกรรมนันทนาการมีปญหาอยูในระดับนอยเฉพาะเพศหญิง 

2.  พนักงานมีความตองการเขารวมกิจกรรมนันทนาการ  โดยรวมอยูในระดับปานกลางเม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา เพศชายมีความตองการอยูในระดับมากในทุกดาน ยกเวน ดานกิจกรรม
นันทนาการมีความตองการอยูในระดับปานกลางและเพศหญิงมีความตองการอยูในระดับปานกลางใน
ทุกดานยกเวน ดานสถานที่ อุปกรณในการจัดกิจกรรมนันทนาการ มีความตองการอยูในระดับมาก 

3.  พนักงานที่มีเพศตางกันมีปญหาและความตองการเขารวมกิจกรรมนันทนาการไม
แตกตางกัน 

4.  พนักงานที่มีอายุตางกัน  มีปญหาและความตองการเขารวมกิจกรรมนันทนาการไม
แตกตางกัน 

5.  พนักงานที่มีรายไดตางกันมีปญหาการเขารวมกิจกรรมนันทนาการแตกตางกันมีการเขา
รวมกิจกรรมนันทนาการไมแตกตางกัน 

6.  พนักงานที่มีตําแหนงงานตางกันมีปญหาและความตองการเขารวมกิจกรรมนันทนาการ
ไมแตกตางกัน  
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จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของดังกลาว  กิจกรรมนันทนาการเปนกิจกรรมที่
มีประโยชน มีความสําคัญทาํใหเกิดความพึงพอใจตั้งใจปฏิบัติงานทีไ่ดรับมอบหมายใหบรรลุ
วัตถุประสงค  จัดเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพชีวิต  ชวยใหเกิดความผอนคลายความเครยีด
จากการบริการการเรียนการสอนตอนิสิตและคณาจารย  อีกทั้งยังเปนประโยชนกับผูรวมงาน  รวมทั้ง
ผูเขารวมกิจกรรมนันทนาการประเภทตาง ๆ ยังเกิดการพัฒนาทั้งทางดานรางกาย  สตปิญญา  
อารมณและสังคม  ทําใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความตองการประกอบกิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ  ซึ่งสายสนับสนุนวิชาเปนกลไกสําคญัอยางหนึ่งที่มีหนาที่บริการ
ทางดานการเรียนการสอนเก่ียวของกับคณาจารยและนิสิต  อีกทั้งมีความสุขดวย 

 



บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 

 การวิจัยคร้ังน้ี  เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ผูวิจัยไดนําแนวคิด ทฤษฎีและ
ผลงานการวิจัยที่เก่ียวของมาเปนแนวทางในการสํารวจ เพ่ือศึกษาสภาพและความตองการการจัด
กิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  สังกัดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  โดย
ผูวิจัยไดดําเนินการตามลําดับดังตอไปน้ี 
   1.  กําหนดประชากรและการเลือกกลุมตวัอยาง 
   2.  สรางเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
   3.  เก็บรวบรวมขอมูล 
   4.  การจัดกระทําและการวเิคราะหขอมูล 
 

การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้เปนบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ สังกัดมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ  จํานวน 1,980  คน  (ขอมูลเพื่อการประกันคุณภาพและการบรหิาร. ออนไลน) 
 กลุมตวัอยาง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ  บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการของมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ ดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง  โดยเทียบตารางของ เครจซี่ และมอรแกน (Krejcie 
and Morgan. 1970: 608)  ไดจํานวน  322 คน  แตการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยจะใชกลุมตัวอยางจํานวน 350 คน 

2. การสุมตัวอยางใชแบบอยางงาย  (Simple Random Sampling)  รายละเอียดดัง
แสดงในตาราง 

ตาราง 1  แสดงประชากรและกลุมตัวอยาง 

 
ประชากร กลุมตัวอยาง สถานภาพ 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
1. ขาราชการ 150 212 362 31 50 101 
2. พนักงาน 670 720 1390 20 81 168 
3. อ่ืนๆ 120 108 228 21 19   81 

รวม 940 1040 1980 89 261 350 
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การสรางเคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี  

1.  เปนแบบสมัภาษณผูที่เก่ียวของกับสภาพการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

2.  เปนแบบสอบถาม  (Questionnaires)  ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  โดยแบบสอบถามดังกลาวผูวิจัยดําเนินการสรางและหาคุณภาพ  ดังนี้ 

ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  
(Check list) 

ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสาย
สนับสนุนวชิาการ  มีลักษณะเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  มี 5 ระดับ คือ  มากที่สุด  
มาก  ปานกลาง  นอย  และนอยที่สุด 

ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เปนคําถามแบบปลายเปด  (Open Ended) 
ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 
1.  ศึกษาคนควา  เอกสาร  งานวิจัยที่เก่ียวของกับการสรางแบบสอบถามความคดิเห็น

เก่ียวกับสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
2.  ศึกษาวธิีการสรางแบบสอบถามตามแนวคิดที่ไดจากการศึกษาคนควา 
3.  สรางแบบสอบถามโดยศึกษาขอมูลจากขอ 1  และขอ 2  โดยกําหนดขอบเขตและ

โครงสรางของแบบสอบถาม  เพ่ือใหครอบคลุมวตัถุประสงคของการวิจัย 
การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
1.  นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตอประธานคณะกรรมการควบคุมตรวจแกไขและปรบัปรุง  

แลวนําเสนอผูเชี่ยวชาญ  3 ทาน  เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา  (Content Validity)  
2  แบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวเสนอตอประธานกรรมการควบคุมตรวจสอบอีกคร้ังเพ่ือ

พิจารณาความถูกตองของแบบสอบถาม 
3.  นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช  (Try-Out)  กับกลุมที่ไมใชกลุม

ตัวอยางจํานวน 30 คน  ที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เพ่ือหาความเชื่อม่ัน  (Reliability)  โดยการหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient)  ของครอนบาค  (Cronbach. 1970 : 126)   
ไดคาความเชือ่ม่ัน .91 

4.  นําแบบสอบถามมาปรับปรุงอีกคร้ังหนึ่งแลวนําไปใชกับกลุมตวัอยาง 
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เกณฑการใหคะแนนและการแปลความหมาย 
การใหคะแนนแบบสอบถามความตองการกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการ  ที่เปนกลุมตัวอยางในการวิจัย  ผูวิจัยไดกําหนดไว ดังนี้ 
มากที่สุด ใหคะแนน 5 คะแนน 
มาก ใหคะแนน 4 คะแนน 
ปานกลาง ใหคะแนน 3 คะแนน 
นอย ใหคะแนน 2 คะแนน 
นอยที่สุด ใหคะแนน 1 คะแนน 
นําระดับความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการจากคา

คะแนนแปลความหมายเปนคาเฉลี่ยรายดาน  แบงเปน  5  ระดับ  โดยกําหนดเกณฑความหมายดังน้ี  
(ภัทรียา  อินทรสุวรรณ.  2547 : 39) 

คะแนนเฉลี่ย  4.50 – 5.00  หมายถึง  ระดับความตองการ มากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย  3.50 – 4.49  หมายถึง  ระดับความตองการ มาก 
คะแนนเฉลี่ย  2.50 – 3.49  หมายถึง  ระดับความตองการ ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย  1.50 – 2.49  หมายถึง  ระดับความตองการ นอย 
คะแนนเฉลี่ย  1.00 – 1.49  หมายถึง  ระดับความตองการ นอยที่สุด 

วิธีดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยดําเนินการดังน้ี 
 1.  ขอหนังสือแนะนําตัวจากบัณฑิตวิทยาลัยนําไปเสนอเพ่ือขอความอนุเคราะหในการทําวิจัย  
โดยการสัมภาษณ  แจกแบบสอบถาม  และเก็บรวบรวมขอมูล 
 2.  ผูวิจัยทําการเก็บแบบสอบถามดวยตัวเอง 

การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล 
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากสัมภาษณสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมาหาคาทางสถิต ิ
1.  นําขอมูลทีไ่ดจากแบบสอบถามตอนที่ 1 มาวิเคราะหโดยการแจกแจงความถี่  และหาคารอย

ละ  แลวนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
2.  นําขอมูลทีไ่ดจากแบบสอบถามตอนที่ 2  ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมาวิเคราะหแตละดานโดยการหาคาเฉลีย่  และหาคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน
โดยรวมและรายดาน  แลวนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
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3.  เปรียบเทียบและวิเคราะหความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการระหวางกลุมตัวอยาง 2 กลุม  โดยใชสถิติการทดสอบคาที (t-test)  และ (F-test)  สําหรับกลุม
ตัวอยางมากกวา 2 กลุมขึ้นไป ตามตัวแปร อายุ  ระดับการศึกษา และสถานภาพ  หากพบความแตกตาง
อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  จึงทําการทดสอบเปนรายคูโดยวธิีของเซฟเฟ  (Sheffe’s method)  
แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรยีง 

4.  นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามตอนที่ 3  มาสรุปเปนรายดาน  แลวนําเสนอในรูปความเรียง 
5.  สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 - คารอยละ  (Percentage) 
 - คาเฉลี่ย  (Means) 
 - คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) 
 - คาที (t-test) 
 - คาเอฟ (F-test) 



บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลของงานวิจัยเรื่อง   สภาพและความตองการการจัด
กิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ   ผูวิจัย
วิเคราะหเปนขั้นตอนตางๆ  3 ขั้นตอน  และเพื่อใหเกิดความหมายที่ตรงกันผูวิจัยกําหนดสัญลักษณ
ขอมูลดังนี้การวิเคราะหดังนี้ 
 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 n แทน ขนาดกลุมตวัอยาง 
 x  แทน คาเฉลีย่ (Mean) 
 S.D แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 t แทน คาสถิตทิี่ใชวิเคราะหในการแจกแจงแบบที (t-distribution) 
 F แทน คาสถิตทิี่ใชวิเคราะหในการแจกแจงแบบเอฟ (F-distribution) 
 SS แทน ผลบวกกําลังสองของคะแนนแตละตวั  (Sum of Squares) 
 MS แทน คาเฉลีย่กําลังสองของคะแนนแตละตวั  (Mean of Squares) 
 p แทน ความนาจะเปนหรือโอกาส (probability) 
 * แทน นัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

การวิเคราะหขอมูล  
 ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒจากขอมูลที่รวบรวมไดโดยใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง  350 คน  เปนชาย 89  
คน หญิง  261  คน  ผูวิจัยไดนําขอมูลมาวิเคราะหทางสถิติและนําเสนอผลการวิเคราะหดังตอไปน้ี 
 ตอนที่ 1  วิเคราะหขอมูลสวนตัวของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  ไดแก เพศ  อายุ
ระดับการศึกษา  สถานภาพ  โดยแจกแจงเปนคารอยละนําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 
 ตอนที่ 2  วิเคราะหความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ  จําแนกดานการจัดการ   ดานกิจกรรมนันทนาการ  ดานสถานที่ อุปกรณ  ดานบุคลากรผู
ใหบริการ  โดยหาคาเฉลี่ย  และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบความ
เรียง 

 ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับปญหา อุปสรรคหรือความขาดแคลน 
ความไมสะดวกในการปฏิบตัิกิจกรรมในเวลาวางของกลุมตวัอยาง  สรุปและนําเสนอเปนความเรียง 
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ผลการวิเคราะหขอมูล 
1.  จากการสัมภาษณผูบริหารของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  เก่ียวกับสภาพการจัด

กิจกรรมนันทนาการเห็นวา 
ดานการจัดการ 
-  สภาพการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรมีบุคลากรสายวิชาการ และผูบรหิารไม

คอยมีเวลาเขารวมกิจกรรม  
-  มีงบประมาณที่มหาวิทยาลัยจัดสรรใหกับทางศูนยกีฬาดําเนินการจัดกิจกรรม 

ดานกิจกรรม 
-  ปจจุบันคณะพลศึกษาเปนสถานที่จัดกิจกรรมนันทนาการที่ดีและสะดวกที่สุด  แตยัง

ขาดการประชาสัมพันธอยางทั่วถึง 
ดานสถานทีแ่ละอุปกรณ 
- มหาวิทยาลยัสิ่งอํานวยความสะดวกสภาพที่แทจริงไมมีการประชาสัมพันธการเปดปด

โรงยิมส  และชวงเย็นจะมีการซอมกีฬาที่ใชพ้ืนที่โรงยมิสจึงไมสะดวกในการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
ดานบุคลากรผูใหบริการ 
-  ปจจุบันมีเพียงบางกิจกรรมเทาน้ันทีมี่ผูฝก  เชน การเตนแอโรบิก 
-  ยังไมมีบุคลากรผูใหบริการโดยตรง  ปจจุบันบุคลากรจะใชวิธถีามจากนิสิตหรืออาจารย

ของคณะพลศกึษา 
2.  ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒจากขอมูลที่รวบรวมไดโดยใชแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง  350 คน  
เปนชาย 89  คน หญิง  261  คน  ผูวิจัยไดนําขอมูลมาวิเคราะหทางสถิติและนําเสนอผลการ
วิเคราะหดังตอไปน้ี 
 ตอนที่ 1   ขอมูลสวนตัวของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่เปนกลุมตัวอยาง  จําแนก
ตามตัวแปร เพศ อายุ ระดับการศึกษา และสถานภาพ  โดยแจกแจงเปนคารอยละในรูปตาราง
ประกอบความเรียงดังตาราง 2 
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ตาราง  2  จํานวนรอยละขอมูลทั่วไปของบุคลากรมหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ (n = 350) 
 

ตัวแปร จํานวน(คน) รอยละ 
1. เพศ ชาย  89 25.40 
 หญิง 261 74.60 
 รวม 350 100.00 
2. อายุ ต่ํากวา 35 ป 249 71.10 
 36 – 45 ป  52 14.90 
 46 ปขึ้นไป  49 14.00 
 รวม 350 100.00 
3. ระดับการศกึษา ต่ํากวาระดับประกาศนียบตัรวชิาชีพ 140  40.00 
 ปริญญาตรี 177  50.57 
 ปริญญาโทขึ้นไป 33  9.42 
 รวม 350 100.00 
4. สถานภาพ ขาราชการ 101 28.86 
 พนักงาน 168 48.00 
 อ่ืน ๆ   81 23.14 

 รวม 350 100.00 

 จากตาราง 2  แสดงวา  ลักษณะขอมูลสวนตัวของกลุมตัวอยางจํานวน 350 คน  สวนใหญ
กลุมตวัอยางเปนหญิง  คิดเปนรอยละ 74.6  และชาย คิดเปนรอยละ 25.4 
 อายุ พบวา สวนใหญกลุมตวัอยางอายุต่ํากวา 35 ป  คิดเปนรอยละ 71.1   รองลงมา คือ
อายุ  36 – 45 ป  คิดเปนรอยละ 14.9  และที่นอยที่สดุ คืออายุ  46 ปขึ้นไปคิดเปนรอยละ 14.0 
 ระดับการศึกษา พบวา สวนใหญกลุมตัวอยางศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี  คิดเปนรอยละ 
79.1  รองลงมา คือระดับกลุมระดับปริญญาโทขึ้นไป  คิดเปนรอยละ  10.90  และที่นอยที่สุด คอื  
ต่ํากวาประกาศนียบตัรวิชาชีพ  คิดเปนรอยละ 10.00 
 สถานภาพ  พบวา กลุมตวัอยางนี้สวนใหญเปนพนักงาน  คิดเปนรอยละ 48.0  รองลงมา 
คือขาราชการ  คิดเปนรอยละ  28.9    คิดเปนรอยละ  23.1 
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 ตอนที่ 2  วิเคราะหความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการสังกัดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 

ตาราง 3   แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความตองการดานการจัดการของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการสังกัดมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ (n = 350) 

 

ดานการจัดการ x  S.D. ระดับ 
  1. มีหนวยงานรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมนันทนาการ 3.52 .74 มาก 
  2. มีการจัดโครงการเพ่ือสงเสริมและสนบัสนุนอยางตอเน่ือง 3.46 .92 ปานกลาง 
  3. มีสถานที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรมนันทนาการ 3.78 .80 มาก 
  4. มีงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมนันทนาการ 3.45 .92 ปานกลาง 
  5. มีสถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการรวมกัน 3.81 .89 มาก 
  6. มีการจัดโปรแกรมนันทนาการรวมกนั 3.42 .99 ปานกลาง 
  7. มีการประชาสัมพันธเขารวมกิจกรรมลวงหนา 3.49 .92 ปานกลาง 
  8. มีการจัดสรรงบประมาณเหมาะสมและตอเน่ือง 3.35 .92 ปานกลาง 
  9. บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดแผนดําเนินงาน 3.49 ,86 ปานกลาง 
10. บุคลากรมีความพอใจในการเขารวมกิจกรรม 3.72 .88 มาก 

รวม 3.55 .70 มาก 
 

 จากตาราง 3  แสดงวา กลุมตัวอยางมีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการดานการ
จัดการโดยภาพรวม อยูในระดับมาก ( x =3.55, S.D.=.70) เม่ือพิจารณาการเรียงลําดับคาเฉลี่ยมาก  
3  ลําดับแรก  พบวาควรมีสถานที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรมนันทนาการ  คิดเปนรอยละ  3.78  
รองลงมาบุคลากรมีความพอใจในการเขารวมกิจกรรม  คิดเปนรอยละ  3.72  และหนวยงาน
รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมนันทนาการคิดเปนรอยละ 3.52  ตามลําดับ 
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ตาราง 4   คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับความตองการดานกิจกรรมนันทนาการของ

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการสังกัดมหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ (n = 350) 
 

กิจกรรมนันทนาการ x  S.D. ระดับ 
  1. เดินวิ่งเพ่ือสุขภาพ 3.76 .99 มาก 
  2. แอโรบิก 3.92 .90 มาก 
  3. ลีลาศ 3.04 1.18 ปานกลาง 
  4. โยคะ 3.24 1.17 ปานกลาง 
  5. ฟตเนส 3.99 .98 มาก 
  6. เปตอง 3.04 .10 ปานกลาง 
  7. เทเบิลเทนนิส 2.94 .10 ปานกลาง 
  8. แบดมินตัน 3.45 .93 ปานกลาง 
  9. เทนนิส 3.41 .93 ปานกลาง 
10. วอลเลยบอล 2.94 1.14 ปานกลาง 
11. บาสเกตบอล 3.03 1.09 ปานกลาง 
12. ตะกรอ 2.89 1.18 ปานกลาง 
13. ฟุตบอล 3.49 1.28 ปานกลาง 
14. การรองเพลง 3.47 1.09 ปานกลาง 
15. การแขงขนักีฬา 3.64 .10 มาก 
16. ทัศนศึกษาภายนอกประเทศ 3.02 1.35 ปานกลาง 
17. การทองเท่ียวเชิงนิเวศ วนอุทยาน 3.32 1.18 ปานกลาง 
18. การทองเท่ียวเชิงสุขภาพ สปา 3.29 1.23 ปานกลาง 
19. การทองเท่ียวทางศาสนา 3.41 1.10 ปานกลาง 
20. กิจกรรมสังสรรคปใหม 3.74 1.03 มาก 
21. กิจกรรมวันสงกรานต 3.69 1.02 มาก 
22. กิจกรรม 5 ส 3.42 1.15 ปานกลาง 

รวม 3.37 .60 ปานกลาง 

 จากตาราง 4  แสดงวา กลุมตัวอยางมีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการดาน
กิจกรรมนันทนาการโดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง ( x =3.37, S.D.=.60) เม่ือพิจารณาการ
เรียงลําดับคาเฉลี่ยปานกลาง  3  ลําดับแรก  พบวาความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการไดแก 
ฟตเนส  คิดเปนรอยละ  3.99  รองลงมาแอโรบิก  คิดเปนรอยละ  3.92  และเดินวิ่งเพื่อสุขภาพ คิด
เปนรอยละ 3.76  ตามลําดับ 
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ตาราง 5   แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความตองการดานสถานที่และอุปกรณของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการสังกัดมหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ (n = 350) 

 

ดานสถานที่และอุปกรณ x  S.D. ระดับ 
  1. มีสถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการในรม 3.99 .83 มาก 
  2. มีสถานที่จัดกิจกรรมกลางแจง 3.61 .88 มาก 
  3. มีสถานที่จัดกิจกรรมอยูในสถานที่เหมาะสม 3.76 .90 มาก 
  4. มีสิ่งอํานวยความสะดวกเพียงพอ 3.60 1.00 มาก 
  5. สถานที่จัดกิจกรรมสะอาด 3.49 .98 ปานกลาง 
  6. สถานที่ทีส่ามารถใชไดตลอดเวลา 3.47 .99 ปานกลาง 
  7. สถานที่จัดกิจกรรมมีหองน้ํา  หองเปลี่ยนเสื้อผา 3.54 .97 มาก 
  8. อุปกรณในการทํากิจกรรมอยูในสภาพรอมใชงาน 3.54 1.02 มาก 
  9. สถานที่จัดกิจกรรมมีความปลอดภัย 3.81 .93 มาก 
10. กิจกรรมที่จัดเพียงพอกับสถานที ่ 3.77 .92 มาก 

รวม 3.66 .73 มาก 
 

 จากตาราง 5  แสดงวา กลุมตัวอยางมีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการดาน
สถานที่และอุปกรณอยูในระดับมาก ( x =3.66, S.D.=.73) เม่ือพิจารณาการเรียงลําดับคาเฉลี่ยมาก  3  
ลําดับแรก  พบวาบุคลากรสายสนับสนุนมีความตองการดานสถานที่และอุปกรณที่เปนสถานที่จัด
กิจกรรมในรม  คิดเปนรอยละ  3.99  รองลงมาตองการสถานที่จัดกิจกรรมที่มีความปลอดภัย  คิด
เปนรอยละ  3.81  และมีกิจกรรมที่จัดเพียงพอกับสถานที่คิดเปนรอยละ 3.77  ตามลําดับ 
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ตาราง 6   แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานความตองการดานบุคลากรผูใหบริการของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการสังกัดมหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ (n = 350) 

 

ดานบุคลากรผูใหบริการ x  S.D. ระดับ 
  1. ใหคําแนะนําในการจัดกิจกรรมแตละชนิดอยางดี 3.88 .78 มาก 
  2. มีประสบการณ 3.95 .75 มาก 
  3. มีมนุษยสัมพันธดี 3.98 .82 มาก 
  4. มีเจาหนาที่เบิกจายอุปกรณ 3,78 .77 มาก 
  5. มีเจาหนาที่ดูแลความสะอาดในบริเวณที่จัดกิจกรรม 3.79 .90 มาก 
  6. มีผูนํากิจกรรมเพียงพอ 3.76 .84 มาก 

รวม 3.86 .67 มาก 
 

 จากตาราง 6  แสดงวา กลุมตัวอยางมีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการดาน
บุคลากรผูใหบริการอยูในระดับมาก ( x =3.86, S.D.=.67) เม่ือพิจารณาการเรียงลําดับความตองการ
ดานบุคลากรผูใหบริหารคาเฉลี่ยระดับมาก  3  ลําดับแรก  พบวาบุคลากรสายสนับสนุนมีความ
ตองการดานบุคลากรผูใหบริการที่มีมนุษยสัมพันธดี  คิดเปนรอยละ  3.98  รองลงมาตองการ
เจาหนาที่ที่มีประสบการณ  คิดเปนรอยละ  3.95  และใหคําแนะนําในการจัดกิจกรรมแตละชนิด
อยางดี  คิดเปนรอยละ 3.88  ตามลําดับ 
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ตาราง 7  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานของระดับความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  โดยรวมและรายดาน   
(n = 350) 

 

ความตองการ x  S.D. ระดับ 

1.  ดานการจัดการนันทนาการ 3.55 0.70 มาก 
    
2.  ดานกิจกรรมนันทนาการ 3.37 0.60 ปานกลาง 
    
3.  ดานสถานที่  อุปกรณ 3.66 0.73 มาก 
    
4.  ดานบุคลากรผูใหบริการ 3.86 0.67 มาก 
    

รวมทุกดาน 3.61 0.67 มาก 
    

 
จากตาราง 7  แสดงวา กลุมตัวอยางมีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ โดยรวมอยู

ในระดับมาก  ( x =3.61, S.D.=.0.67)  



 48 

ตาราง 8  คาเฉลี่ยและคาเบีย่งเบนมาตรฐานความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  โดยรวมและรายดาน  จําแนกตาม
เพศ  (n = 350) 

 

ความตองการ เพศ x  S.D. ระดับ 

1.  ดานการจัดการนันทนาการ ชาย 3.36 0.86 ปานกลาง 
 หญิง 3.61 0.63 มาก 
2.  ดานกิจกรรมนันทนาการ ชาย 3.31 0.59 ปานกลาง 
 หญิง 3.39 0.60 ปานกลาง 
3.  ดานสถานที่  อุปกรณ ชาย 3.71 0.80 มาก 
 หญิง 3.63 0.70 มาก 
4.  ดานบุคลากรผูใหบริการ ชาย 3.80 0.75 มาก 
 หญิง 3.87 0.63 มาก 

รวมทุกดาน ชาย 3.46 0.59 ปานกลาง 
 หญิง 3.54 0.48 มาก 

 
จากตาราง 8  แสดงวา ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ โดยรวมเพศชายอยูในระดับปานกลาง ( x =3.46, 
S.D.=.0.59)  และเพศหญิงอยูในระดับมาก  ( x =3.54, S.D.=.0.48) 
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ตาราง 9  เปรียบเทียบความตองการจัดกิจกรรมนันทนาการของบคุลากรสายสนับสนุนวิชาการของ

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  ระหวางเพศ  (n = 350) 
 
 

ชาย n= 89 หญิง  n= 261 
ความตองการจัด 

    x            S.D.     x          S.D. 
t            p 

ดานการจัดกิจกรรมนันทนาการ 3.36  0.86 3.61  0.63 2.87*  0.00* 

กิจกรรมนันทนาการ 3.31  0.59 3.39  0.60 1.07  0.07 
ดานสถานที่และอุปกรณ 3.71  0.80 3.64  0.70 0.88  0.37 
ดานบุคลากรผูใหบริการ 3.80  0.75 3.87  0.63 0.82  0.40 

รวม 3.46  0.59 3.54  0.48 1.28  0.20 
 

* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 

 จากตาราง 9  แสดงวา  ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒโดยรวมระหวางเพศชายและเพศหญิงไม
แตกตาง  และเม่ือพิจารณารายดานพบวา  ดานการจัดกิจกรรมนันทนาการแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05   
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ตาราง 10  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  โดยรวมและรายดาน
จําแนกตามอายุ  (n = 350) 

 

อายุต่ํากวา 35 ป 
n =249 

อายุ 36-45 ป 
n = 52 

อายุ 46 ปขึ้นไป 
n = 49 

 
ความตองการ 

x  S.D.  ระดับ x  S.D.  ระดับ x  S.D.  ระดับ 
ดานการจัดกิจกรรมนันทนาการ 3.55 0.68 มาก 3.66 0.83 มาก 3.39 0.75 ปานกลาง 
ดานกิจกรรมนันทนาการ 3.40 0.61 ปานกลาง 3.13 0.60 ปานกลาง 3.36 0.44 ปานกลาง 
ดานสถานที่และอุปกรณ 3.60 0.72 มาก 3.98 0.69 มาก 3.73 0.71 มาก 
ดานบุคลากรผูใหบริการ 3.82 0.64 มาก 4.10 0.66 มาก 3.80 0.77 มาก 

รวมทุกดาน 3.52 0.50 มาก 3.54 0.56 มาก 3.50 0.49 มาก 

 
 ตาราง 10  แสดงวา ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ แตละกลุมอายุมีความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการโดยรวมมาก   
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ตาราง 11  การทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยความตองการจัดกิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  จําแนกตามอายุ   
(n = 350) 

 
 

ความตองการ 
แหลงของความ
แปรปรวน 

Df SS MS F P 

1. ดานการจัดกิจกรรมนันทนาการ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
347 
349 

3.733 
172.062 
175.795 

1.866 
.496 

3.764* .024 

2. กิจกรรมนันทนาการ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
347 
349 

1.567 
125.742 
127.309 

.784 

.362 
2.163 .177 

3.ดานสถานท่ีและอุปกรณ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
347 
349 

7.992 
177.622 
185.614 

3.996 
.512 

7.806* .000* 

4.ดานบุคลากรผูใหบริการ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
347 
349 

2.460 
152.250 
154.710 

1.230 
.439 

 

2.803 .062 

รวมทุกดาน ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
347 
349 

1.208 
90.345 
91.553 

.604 

.260 
2.320 .100 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 
 จากตาราง 11  แสดงวา  กลุมตวัอยางทีมี่อายุตางกันมีความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการ โดยรวม ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานการจัดกิจกรรม
นันทนาการและดานสถานที่และอุปกรณ  กลุมอายุแตกตางกันมีความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 



 52 

ตาราง 12  เปรียบเทยีบความตองการดานการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการที่มีอายุแตกตางกัน 

 

ดานการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
อายุ x  ต่ํากวา35 ป 

3.51 
36 -45 ป 

3.79  
46 ปขึ้นไป 

3.46 
 ต่ํากวา 35 ป 

36-45 ป 
46 ปขึ้นไป 

3.51 
3.79 
3.46 

- 
- 
- 

-.2766* 
- 
- 

.0544 

.3311 
- 

 

 จากตาราง 12  แสดงวา ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการดานการจัดกิจกรรม
ระหวางบคุลากรกลุมอายุต่าํกวา  35 ป  แตกตางกับกลุมอายุ  36 -45 ป  สวนคูอ่ืน ๆ พบวาไม
แตกตางกัน 
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ตาราง 13  เปรียบเทยีบความตองการดานสถานที่และอุปกรณของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่
มีอายุแตกตางกัน  

 

ดานสถานที่และอุปกรณ 
อายุ x  ต่ํากวา35 ป 

3.59 
36 -45 ป 

4.01  
46 ปขึ้นไป 

3.58 
 ต่ํากวา 35 ป 

36-45 ป 
46 ปขึ้นไป 

3.59 
4.01 
3.58 

- 
- 
- 

-.4220* 
- 
- 

.0156 

.4376 
- 

 

 จากตาราง 13 แสดงวา ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการดานสถานที่และอุปกรณ
ระหวางบคุลากรกลุมอายุต่าํกวา  35 ป  แตกตางกับกลุมอายุ  36 -45 ป  และอายุ  46 ปขึ้นไปสวน
คูอ่ืน ๆ พบวาไมแตกตางกัน 
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ตาราง 14  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  โดยรวมและรายดาน
จําแนกตามระดับการศึกษา  (n = 350) 

 

ปวส ลงมา 
n =140 

ปริญญาตรี 
n = 177 

ปริญญาโทขึ้นไป 
n = 33 

 
ความตองการ 

x  S.D.  ระดับ x  S.D.  ระดับ x  S.D.  ระดับ 
ดานการจัดกิจกรรมนันทนาการ 3.56 0.71 มาก 3.66 0.85 มาก 3.47 0.59 ปานกลาง 
กิจกรรมนันทนาการ 3.42 0.48 ปานกลาง 3.11 0.58 ปานกลาง 3.49 0.62 ปานกลาง 
ดานสถานที่และอุปกรณ 3.79 0.71 ปานกลาง 3.64 0.83 มาก 3.60 0.66 มาก 
ดานบุคลากรผูใหบริการ 3.95 0.75 มาก 3.90 0.64 มาก 3.78 0.62 มาก 

รวมทุกดาน 3.59 0.52 มาก 3.44 0.50 ปานกลาง 3.54 0.50 มาก 

 
 ตาราง 14  แสดงวากลุมตวัอยางที่มีระดับการศึกษาแตกตางกันมีความตองการการจัด
กิจกรรมนันทนาการโดยรวมทุกดาน  ระดับการศึกษา ปวส ลงมา ( x  = 3.59,S.D. = 0.52) และ
ปริญญาโทขึ้นไป ( x  = 3.54,S.D. = 0.50)  มีความตองการระดับมาก  ระดับปริญญาตรี  ( x  = 
3.44,S.D. = 0.50)   มีความตองการในระดับปานกลาง 
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ตาราง 15  เปรียบเทยีบความแตกตางของคะแนนเฉลีย่ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  จําแนกตามระดับ
การศึกษา  (n = 350) 

 
 

ความตองการ 
แหลงของความ
แปรปรวน 

Df SS MS F P 

1. ดานการจัดกิจกรรมนันทนาการ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
347 
349 

1.392 
174.403 
175.795 

.696 

.503 
1.385 .252 

2. กิจกรรมนันทนาการ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
347 
349 

2.422 
124.887 
127.309 

1.211 
.360 

3.365* .036 

3.ดานสถานท่ีและอุปกรณ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
347 
349 

5.104 
180.510 
185.614 

2.552 
.520 

4.906* .008 

4.ดานบุคลากรผูใหบริการ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
347 
349 

2.627 
152.083 
154.710 

1.313 
.438 

 

2.997 .051 

รวมทุกดาน ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
347 
349 

.029 
91.524 
91.553 

.015 

.264 
.055 .946 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 15  แสดงวา  กลุมตวัอยางทีมี่ระดับการศกึษาตางกันมีความตองการการจัด
กิจกรรมนันทนาการ โดยรวม ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานการจัดกิจกรรม
นันทนาการ  และดานสถานที่และอุปกรณ แตกตางกัน 
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ตาราง 16  เปรียบเทยีบความตองการดานกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ี
มีระดับการศกึษาแตกตางกัน  

 
 

ระดับการศึกษา 
x  ปวส ลงมา 

3.42 
ปริญญตรี 

3.11  

ปริญญาโทข้ึนไป 

3.49 

ดานกิจกรรมนันทนาการ ปวส ลงมา 
ปริญญาตรี 

ปริญญาโทขึ้นไป 

3.42 
3.11 
3.49 

- 
- 
- 

.0369* 
- 
- 

.2323* 

.2692* 
- 

 

*  มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 
 
 จากตาราง 16  แสดงวา  ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการดานกิจกรรม
นันทนาการของบุคลากรทีมี่ระดับการศกึษาปวส.ลงมา แตกตางกับบุคลากรที่มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี  สวนคูอ่ืน ๆ พบวาไมแตกตางกัน 
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ตาราง 17  เปรียบเทยีบความตองการดานสถานที่และอุปกรณของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่
มีระดับการศกึษาแตกตางกัน  

 
 

ระดับการศึกษา 
x  ปวส ลงมา 

3.79 
ปริญญตรี 

3.64  

ปริญญาโทข้ึนไป 

3.64 

ดานสถานที่และอุปกรณ ปวส ลงมา 
ปริญญาตรี 

ปริญญาโทขึ้นไป 

3.79 
3.64 
3.60 

 
- 
- 

.1343 
- 
- 

-.2471* 
-.3813* 

- 
 

*  มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 
 จากตาราง 17  แสดงวา  ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการดานสถานที่และ
อุปกรณของบุคลากรที่มีระดับการศึกษาปวส.ลงมา แตกตางกับบุคลากรที่มีระดับการศึกษาปริญญา
โทขึ้น  สวนคูอ่ืน ๆ พบวาไมแตกตางกัน 
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ตาราง 18  คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  โดยรวมและรายดาน
จําแนกตามสถานภาพ  (n = 350) 

 

ขาราชการ 
n =81 

พนักงาน 
n = 101 

อื่น ๆ 
n = 168 

 
ความตองการ 

x  S.D.  ระดับ x  S.D.  ระดับ x  S.D.  ระดับ 
ดานการจัดกิจกรรมนันทนาการ 3.39 0.75 มาก 3.55 0.68 มาก 3.66 0.83 มาก 
กิจกรรมนันทนาการ 3.36 0.44 ปานกลาง 3.40 0.61 ปานกลาง 3.13 0.60 ปานกลาง 
ดานสถานที่และอุปกรณ 3.73 0.71 มาก 3.60 0.72 มาก 3.98 0.69 มาก 
ดานบุคลากรผูใหบริการ 3.80 0.77 มาก 3.82 0.64 มาก 4.10 0.66 มาก 

รวมทุกดาน 3.50 0.52 มาก 3.44 0.50 ปานกลาง 3.54 0.50 มาก 

 
 ตาราง 18  แสดงวากลุมตวัอยางที่มีสถานภาพแตกตางกันมีความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการโดยรวมทุกดาน  ขาราชการ  ( x  = 3.59,S.D. = 0.52) และอ่ืน ๆ  ( x  = 3.54,S.D. = 
0.50)  มีความตองการระดับมาก  พนักงาน  ( x  = 3.44,S.D. = 0.50)   มีความตองการในระดับ
ปานกลาง 
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ตาราง 19  เปรียบเทยีบความแตกตางของคะแนนเฉลีย่ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  จําแนกตามสถานภาพ 
(n = 350) 

 
 

ความตองการ 
แหลงของความ
แปรปรวน 

Df SS MS F P 

1. ดานการจัดกิจกรรมนันทนาการ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
347 
349 

2.478 
173.317 
175.795 

1.239 
.499 

2.481 .085 

2. กิจกรรมนันทนาการ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
347 
349 

9,293 
118.016 
127.309 

4.646 
.340 

13.662* .000 

3.ดานสถานท่ีและอุปกรณ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
347 
349 

2.122 
183.492 
185.614 

1.061 
.529 

2.006* .136 

4.ดานบุคลากรผูใหบริการ ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
347 
349 

1.951 
152.250 
154.710 

.976 

.440 
 

2.216 .111 

 
รวมทุกดาน 

ระหวางกลุม 
ภายในกลุม 

รวม 

2 
347 
349 

1.218 
90.335 
91.553 

.609 

.260 
2.340 .098 

 
* มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 

 จากตาราง 19  แสดงวา  กลุมตวัอยางทีมี่สถานภาพตางกันมีความตองการการจัด 
กิจกรรมนันทนาการ โดยรวม ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  ความตองการทกุ
ดานไมแตกตางกัน  ยกเวนดานกิจกรรมนันทนาการมีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่ระดับ  .05 
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ตาราง 20  เปรียบเทยีบความตองการดานกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
ดานกิจกรรมนันทนาการทีมี่สถานภาพแตกตางกัน 

 
 

สถานภาพ 
x  ขาราชการ 

3.36 
พนักงาน 

3.40  
อื่น ๆ 
3.13 

ดานกิจกรรมนันทนาการ ขาราชการ 
พนักงาน 
อ่ืน ๆ 

3.36 
3.40 
3.13 

- 
- 
- 

.0369 
- 
- 

.2323 
.2693* 

- 
 

*  มีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 
 จากตาราง 20  แสดงวา  ผลการทดสอบความแตกตางเปนรายคูปญหาดานกิจกรรม
นันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจําแนกตามสถานภาพ  พบวา บุคลากรที่เปน
ขาราชการมีปญหาดานกิจกรรมนันทนาการไมแตกตางกับบุคลากรอ่ืน ๆ 
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ตอนที่ 3  สรปุแบบสัมภาษณความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับสภาพและความ
ตองการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุนบุคลากร 
ดานการจัดการ  

1. ควรมี Website ประชาสัมพันธแจงใหบุคลากรทราบถึงกิจกรรมตาง ๆ ที่จัดขึ้นและ
แจงสถานที่ดวย 

2. อยากใหมีงบประมาณสวนหนึ่งสําหรับสนับสนุนการจัดกิจกรรมนันทนาการสําหรับ
บุคลากรสายสนับสนุนฯ 

3. นาจะมีโปรแกรมการจัดกิจกรรมอยางตอเน่ืองอยางนอยอาทิตยละ 1 คร้ังเพ่ือใหผูที่
จะรวมกิจกรรมไดเตรียมตวัเขารวมอยางเต็มที่ โดยเฉพาะดานสุขภาพรางกาย สภาพจิตใจ ฯลฯ  
ควรมีการจัดกิจกรรมปละ 2 คร้ัง 

4. ควรมีการวางแผนในการดําเนินงานอยางตอเน่ืองทุกป  โดยใหบุคลากรทุกระดับมี
สวนรวมในการวางแผนดําเนินงาน ไมควรทํา ๆ หยุด ๆ 

5. ควรมีสโมสรสาํหรับบุคลากร 
6. จัดกิจกรรมใหพอเพียง  ขณะนี้มีกิจกรรมที่สรางสรรคดีอยูแลว 
7. ควรกระจายใหทุกหนวยงานมีสวนรวมเปนคณะกรรมการในการบริหาร จัดการ

กิจกรรมนันทนาการ บุคลากรสายสนับสนุนจะไดใหความสําคญักับการจัดกิจกรรมนันทนาการมากขึ้น 

ดานกิจกรรมนันทนาการ   
1. เน่ืองจาก มศว มีพ้ืนที่โลงนอยมีตึกเปนสวนใหญ เห็นดวยมากที่จะใหมีฟตเนสบริการ 
2. ตองการกิจกรรมดานความเคลื่อนไหวรางกายอาทิเชน วิ่ง แอโรบิก ฯลฯ เปนกีฬาที่

เหมาะสมของ 
3. ภาพรวมทั่ว ๆ ไปถาเนนกีฬาเฉพาะบางคนไมถนัดก็ไมสามารถเลนได ถาเปน 

กิจกรรมที่เลาใจเลนแลวสนกุ เลนแลวชวนใหอยากเลนอีก เลนแลวมีสุขภาพแข็งแรง มีเสียง
หัวเราะ เปนตน ควรจัดอยางตอเน่ือง 

4. ควรมีกิจกรรมแบบหลากหลาย 
5. ควรมีกิจกรรมนันทนาการเพ่ือผอนคลายจากการทํางานรองรับบุคลากรที่หลากหลาย 
6. ควรมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายรูปแบบเพ่ือรองรับความตองการของผูเขารวมออก

กําลังกายหรือสันทนาการสาํหรับบุคลากร เพ่ือเชื่อมความสมัพันธบคุลากร หนวยงานตาง ๆ จัด
ใหพอเพียง 

7. ควรมีกิจกรรมที่หลากหลาย และตัดอยางตอเน่ืองจัดกิจกรรมบอย ๆ  
8. อยากใหทางดานมหาวิทยาลัยสนับสนุนมากกวาน้ี ไมใชมีงบ 

9. ประชาสัมพันธไมทั่วถึง 
10. การจัดกิจกรรม ควรจัดใหบคุลากรทุกวัย สามารถรวมกนัทํากิจกรรมไดทุกคน 



 62 

11. ควรมีเกมสตาง ๆ และการละเลนพ้ืนเมืองเดือนละครั้ง เพ่ือใหทุกหนวยงานไดชม 
และเผยแพร 

12. เอกสารใหผูรวมกิจกรรมทราบเพ่ือนําไปปฏิบตัิเองได หรือบอกตอคนในครอบครวั 
คนรูจักจะไดคลายเครยีด 

13. กิจกรรมนันทนาการที่ควรจัดใหมีในมหาวิทยาลัย คือ เดินวิ่งเพ่ือสุขภาพ แอโรบิก 
ลีลาศ 

14. การรองเพลง การแขงขันกีฬา เชนกีฬาสขีงหมาวิทยาลยั การทองเที่ยวในประเทศ 
เพ่ือสงเสริม 

15. เศรษฐกิจและภูมิปญญาไทย ซื้อของไทย ใชของไทย เศรษฐกิจจะไดหมุนเวียนใน
ประเทศ 

16. ควรมีกิจกรรมที่สามารถรวมกันทําหรือรวมเลนทุกคนและจัดเวลาใหเหมาะสม 
ดานสถานทีแ่ละส่ิงอํานวยความสะดวก 

1. ตองจัดสถานที่ใหเพียงพอกับความตองการของผูใช 
2. นาจะมีการทําบัตรสมาชิกผูเขารวมกิจกรรมนันทนาการ จะไดมีจํานวนผูใชบริการ 

และมีกลุมเปาหมายที่สนใจกิจกรรมรวมกัน 
3. สถานที่เหมาะสมกับกิจกรรมที่จัด โดยดูจํานวนผูเขารวม ควรจะเปนสถานที่โลง 

อากาศถายเทไดดีและมีสถานที่เปลีย่นเสือ้ผาได มีหองน้ําท่ีใกล สะดวกกับผูรวมกจิกรรม 
4. อยากใหมีอุปกรณการเลนมาก ๆ  เพียงพอเหมาะสมตอกิจกรรม 
5. ควรมีสถานทีใ่นการจัดกิจกรรมใหเพียงพอตอจํานวนผูที่จะเขารวมกจิกรรม 
6. มีสถานที่อํานวยความสะดวกในการออกกําลังกาย หรือเลนกีฬา โดยไมตองเสีย 

คาใชจาย 
1. นอกจากสถานที่ทํางาน ควรเปลี่ยนบรรยากาศ เลือกสถานที่จัดกิจกรรมที่อ่ืน เพ่ือให

เกิดการพักผอนและผอนคลาย 
ดานบุคลากร 

1. มีบุคลากร งบประมาณสําหรับรับผิดชอบและดําเนินการที่ชัดเจน 
2. บุคลากรควรใหความรวมมือและกระตือรือรนในการรวมทํากิจกรรม 
3. บุคลากรผูใหบริการ หรือผูนํากิจกรรมนาจะเปนผูที่มีประสบการณเปนอยางดี เกมทุก

เกม เราใจชวนใหอยางเลน อยากทํา นาสนใจ ฯลฯ และมีมนุษยสัมพันธเปนอยางดีกับผูเขารวม
กิจกรรม เพ่ือผูกความสัมพันธ ดานจิตใจ ใหเกิดอยากเขารวมสนุกสนานอยางตอเน่ือง 

4. มีบุคลากรที่มีความรูดานกิจกรรมนันทนาการในการใหคําแนะนํามีบุคลากรให
คําแนะนํา จัดกิจกรรม 

5. ควรมีบคุลากรที่มีความรูความสามารถคอยใหคําแนะนําและบริการในการทํากิจกรรม 
6. ยังขาดความรวมมือ และความสามัคคี 
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7. ทุกทานมีทั้งนํ้าใจ มิตร ที่ดีตอผูบริหารอยางยิ่ง ดี เยี่ยมมากเลย 
8. คัดเลือก/ประกวด ดานมนุษยสัมพันธ 
9. ไมคอยใหความรวมมือ ขาดความสามัคคี แบงพรรคแบงพวกกันอยู 

10. บางคร้ังก็นาเบื่อ อยากไดวัยรุนมาดึงดูด 
11. ใหมีการละเลนนันทนาการและกีฬาบอย ๆ  
12. ใหมีบุคลากรประจําสถานที่ตลอดเวลา พรอมใหคําชี้แนะ และดูแลความปลอดภัยของ

การใชอุปกรณนั้น ๆ เปนผูที่มีอารมณสุนทรียพรอมทีจ่ะใหบริการจริง ๆ  
13. ควรเผยแพรใหหนวยงานอ่ืน ๆ ทราบเพ่ือมีสวนรวมในกิจกรรมน้ัน 
14. ฝกบุคลากรทีเ่ขารวมโครงการสามารถเปนผูนําได 

ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ 
1. อยากใหมีการพาไปปฏิบตัิธรรม หรือจัดสถานที่นิมนตพระสงฆจากวัดตาง ๆ มา

เทศนาธรรมให 
2. บุคลากรไดรบับุญและมีการพัฒนาทางดานจิตวิญญาณมีศาสนาเปนที่พ่ึงทางจิตใจ 

และเขาใจในธรรมของพระพุทธเจาอยากใหจัดเปนประจําและประชาสัมพันธใหทัว่ถึง  พาไปปลกูปา 
3. ถาคณะฯ มีนโยบาย มีงบประมาณ เพ่ือใหบุคลากรไดมีกิจกรรมอยางตอเน่ืองรวมกัน 

ความสามัคคใีนหมูคณะ ก็จะเกิดขึ้นอยางแนนอน การทํางานทุกหนวยงานจะราบรื่น ทุกคนจะหัน
หนามาคุยกับส่ิงดี ๆ ตลอดไป อยากใหคณะฯ มีนโยบายทํากิจกรรมรวมกันตลอดไป 

4. ควรมีการประชาสัมพันธกิจกรรมทั่วถึง 
5. ถึงแมจะจัดกิจกรรมอะไร ก็ไมสามารถทําลายสิ่งไมดีภายในคณะได 
6. ควรมีการพัฒนาทางดานกิจกรรมที่แตกตางออกไป 
7. มหาวิทยาลยัควรมีฟตเนสใหกับบุคลากรแบบเพียงพอดวย สะดวกเขาใชบริการได

ตลอดเวลา 
8. อาจจะมีการจางนิสิตคณะพลศึกษาคอยแนะนําบางก็ได โดยคิดคาบริการถูก ๆ ให

สังเกตดูบุคลากรของมหาวิทยาลัย มีแตคนอวน ๆ  
 
 
 



บทที่ 5 
สรุปผล  อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 ในการวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเพ่ือศึกษาสภาพและความตองการจัดกิจกรรมนันทนาการ
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการสังกัดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  โดยผูวิจัยดําเนินการวิจัย
ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุมตวัอยาง 
2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
3. การหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
4. การดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล 
5. การวิเคราะหขอมูลและสถติิที่ใชในการวเิคราะหขอมูล 

ความมุงหมายในการวิจยั 

1. เพ่ือศึกษาสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการสังกัดมหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ 

2. เพ่ือเปรียบเทยีบความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการจําแนกตามตวัแปร  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  และสถานภาพ 

ความสําคัญของการวิจัย 
 ผลการวิจัยคร้ังนี้ทําใหทราบถึงสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการสังกัดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  เพ่ือนําขอมูลที่เก่ียวของไป
ปรับปรุงแกไขและเปนแนวทางในการนําไปประกอบการพิจารณาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
นันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  เพ่ือลดความเครียดในการทํางาน  สงผลใหการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป 

สมมุติฐานในการวิจัย 

1. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่มีเพศตางกัน  มีสภาพ
และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการแตกตางกัน 

2. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่มีอายุตางกัน  มีสภาพ
และความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการแตกตางกัน 

3. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่มีระดับการศึกษา 
ตางกัน  มีสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการแตกตางกัน 

4. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่มีสถานภาพตางกัน  
มีสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการแตกตางกัน 
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ขอบเขตการวิจัย 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีคือ  บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการสังกัดมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ จํานวน 1,980  คน 
 กลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการสังกัดมหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ  ตามขั้นตอนดังน้ี 
 1.  กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง  โดยเทียบตารางของเครจซี่ ; และมอรแกน (Krejcie ; & 
Morgan : 1970: 608)  ที่จํานวนประชากร  1,980  คน  ไดกลุมตัวอยางจํานวน  350  คน 
 2.  การสุมตัวอยางโดยการสุมแบบอยางงาย  (Simple Random Sampling 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีแบงออกเปน  2  ชุด  ไดแก 
 1.  แบบสัมภาษณ  (Interview)  สภาพการจัดกิจกรรมนันทนาการบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการสังกัดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประกอบดวย 
 1.  ดานการจัดการ 

 2.  ดานกิจกรรมนันทนการ 

 3.  ดานสถานที่ อุปกรณ 

 4.  ดานบุคลากรผูใหบริการ 

 2.  แบบสอบถาม  (Questionnaires)  สภาพการจัดกิจกรรมนันทนาการบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการสังกัดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  แบงออกเปน  3  ตอนดังน้ี 
 ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง คือ เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  
สถานภาพ 
 ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการสังกัดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา  (Rating Scal)  มี 5  ระดับ  ไดแก  มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  นอย  นอยที่สุด 
 ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด  (Open Ended Questionnaires) 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลและดําเนินการจัดกระทําขอมูลดังนี้ 
 1.  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ถึง หัวหนาหนวยงาน
ภายในมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรม  เพื่อขอความรวมมือในการเก็บและรวบรวมขอมูล 
 2.  ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปแจกและเก็บขอมูลดวยตนเอง 
 3.  นําแบบสอบถามที่กลุมตัวอยางตอบไปตรวจสอบความสมบูรณ  แลวนําไปวิเคราะห
ดวยวิธีการทางสถิติดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 

การจัดกระทาํขอมูลและการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิ จัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากปญหาและความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการสังกัดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  มาหาคาทาง
สถิติดังนี้ 

1. วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1  โดยแจกแจงความถี่และหาคารอยละ  แลว

นําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรยีง 
2.   สรุปการสัมภาษณความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการ  แลวนําเสนอในรูปความเรียง 
3. นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามตอนที่ 2  สภาพและความตองการการจัดกิจกรรม

นันทนาการคาํนวณหาคาคะแนนเฉลี่ย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แลวนําเสนอในรูปแบบตาราง
ประกอบความเรียง 

4. เปรียบเทียบคาเฉลี่ยของสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ตามตวัแปร เพศ  อายุ  ระดับการศกึษา  สถานภาพ 

5. นําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามตอนที่ 3  มาสรุป  แลวนําเสนอในรูปความเรียง 
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สรุปผลการวเิคราะหขอมูล 
 จากการวิเคราะหขอมูลสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการสังกัดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ผูวิจัยสรุปผลไดดังนี้ 

1. จากการสัมภาษณผูบริหารของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเกี่ยวกบัสภาพการจัด
กิจกรรมนันทนาการเห็นวา 

1.1  สภาพการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรมีบุคลากรสายวิชาการ 
(อาจารย) และผูบริหารไมคอยเขารวมเพราะสายวชิาการมีเวลาที่จะเขารวมกิจกรรมไมมากและไม
ตรงกับชวงเวลาที่สายสนับสนุนวาง  จึงยังไมคอยมีใครสนใจมากนัก 

1.2.  ปจจุบันคณะพลศึกษาเปนสถานทีจั่ดกิจกรรมนันทนาการที่ดีและสะดวกทีสุ่ด  
แตยังขาดการประชาสัมพันธอยางทั่วถึง 

1.3.  ดานสถานที่และอุปกรณสิ่งอํานวยความสะดวกสภาพที่แทจรงิไมมีการ
ประชาสัมพันธการเปดปดโรงยิมส  และชวงเย็นจะมีการซอมกีฬาที่ใชพ้ืนที่โรงยมิสจึงไมสะดวกใน
การจัดกิจกรรมนันทนาการ 

1.4.  ดานบุคลากรปจจุบันมีเพียงบางกิจกรรมเทาน้ันทีมี่ผูฝก  เชน การเตนแอโรบกิ 
2. ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการสังกัด

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  โดยรวมอยูในระดับอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายดานพบวา 
2.1. ดานการจัดการนันทนาการอยูในระดับอยูในระดับมาก 
2.2. ดานกิจกรรมนันทนาการอยูในระดับปานกลาง 
2.3. ดานสถานที่และอุปกรณอยูในระดับมาก 
2.4. ดานบุคลากรผูใหบริการอยูในระดับมาก 

3. เปรียบเทียบความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการสังกัดมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ทั้ง 4 ดาน คือ  ดานการจัดการนันทนาการ  ดาน

กิจกรรมนันทนาการ  ดานสถานที่และอุปกรณ  และดานบุคลากรผูใหบริการ  โดยรวมไมมีความ
แตกตางกัน  แตเม่ือพิจารณารายดานพบวา 

3.1. บุคลากรที่มีเพศตางกันมีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการโดยรวม 
ไมแตกตางกัน 

3.2. บุคลากรที่มีอายุตางกันมีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการโดยรวม 
ไมแตกตางกัน 

3.3. บุคลากรที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ
โดยรวมไมแตกตางกัน 

3.4. บุคลากรที่มีสถานภาพตางกันมีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ
โดยรวมไมแตกตางกัน 
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อภิปรายผล 
 จากการศึกษาคนควาเก่ียวกับสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการสังกัดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  สามารถอภิปรายผลดังน้ี 

1. ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของ
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ผลการศึกษาพบวา โดยรวมอยูในระดับมาก  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ
บุคลากรสวนใหญมีความรูความเขาใจวา  กิจกรรมนันทนาการชวยลดอาการเครียดจากการทํางาน  
เปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพชีวติ  ทําใหเห็นคณุคาของกิจกรรมนันทนาการ  จึงหาเวลาที่
วางจากภาระกิจงานประจําเลือกกิจกรรมที่ตนเองชอบ  และยังเปนกิจกรรมที่ทําใหชีวติสดชื่นสงผล
ใหบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการมีจิตใจ สดชื่น แจมใส  ทําใหบุคลากรที่เขารวมกจิกรรมชวยผอน
คลายความเหนื่อยเม่ือยลาทางดานรางกายและจากการงานมาตลอดทั้งวัน  สอดคลองกับ สมบตัิ  
กาญจนกิจ (2540: 13 – 14)  ไดใหความหมายของนันทนาการวา นนัทนาการคือการทําใหสดชืน่ 

เสรมิสรางคุณภาพชีวติลังขึน้ใหม  ชวยขจัดหรือผอนคลายความเหนือ่ยเม่ือยลาทั้งรางกายและจิตใจ  
และยังสงผลใหการดําเนินงานของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทาํงานอยางมีประสิทธิภาพผลงาน
เปนไปตามทีม่หาวิทยาลยัตั้งเปาหมาย  สงผลใหบคุลากรมีจิตสํานึกและความรบัผิดชอบตอคุณภาพ
การศึกษา  ซึง่สอดคลองกับจิรนัน  สีลม (2549: 83)  ไดทําการวิจัยเรื่อง สภาพและความตองการ

การจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรมหาวิทยาลยัหอการคาไทย พบวา  บุคลากรของ
มหาวิทยาลยัหอการคาไทย มีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนการโดยรวมอยูในระดับมาก   
สวนความตองการดานกิจกรรมนันทนาการผลจากการศึกษาพบวามีความตองการในระดับปาน
กลาง อาจเปนเพราะบุคลากรสวนมากมีภาระงานประจํามาก กิจกรรมที่บุคลากรสนใจตองเปน
กิจกรรมที่งายตอการเลน ไมตองมีการเตรียมตัวมาก  ไดแก  เดินวิ่งเพ่ือสุขภาพ  แอโรบิก  ฟตเนส  
การแขงขันกีฬา  กิจกรรมสังสรรคปใหม  และกิจกรรมวันสงกรานต  อาจเปนเพราะกิจกรรมเหลาน้ี
สวนกิจกรรมที่สามารถเลนนอกเวลาราชการ  หรือใชเวลาราชการบางสวนเทาน้ัน  ทําใหไมเสียเวลา
ปฏิบตัิงาน  สําหรับกิจกรรมนันทนาการที่สนใจในระดับปานกลาง  ไดแก  ลีลาศ  โยคะ  เปตอง  เท
เบิลเทนนิส  แบดมินตัน  เทนนิส  บาสเกตบอล  ตะกรอ  ฟุตบอล  ทัศนศึกษาภายนอกประเทศ  
การทองเท่ียว  กิจกรรม 5ส  เปนเพราะบคุลากรมีความลําบากในการประกอบกิจกรรมหรือบาง

กิจกรรมมีสถานที่ไมเพียงพอ  ตองแยงกันใชโรงยิมสของคณะพลศกึษา  ทําใหไดรับความสะดวก  
สวนกิจกรรม เปตอง ปจจุบนัไมสนามที่แนนอน  ถูกเปลี่ยนแปลงสถานที่ตามความเหมาะสม  ดังนั้น
มหาวิทยาลยัควรจัดใหมีกิจกรรมอยางจริงจังเพ่ือเปนการสงเสริมใหบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ
ไดมีการประกอบกิจกรรมมากขึ้นและยังเปนการสรางขวัญและกําลังใจแกบุคลากรอีกดวย  
สอดคลองกับงานวิจัยของ  สุปราณี  ขวญับุญจันทร  (2534 : บทคดัยอ)  ไดทําการวิจัย เรื่อง  ความ

ตองการบริการการออกกําลังกายของบุคลากรมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  พบวา  
บุคลากรมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร  มีความตองการดานสถานที่ อุปกรณ  และสิ่ง



 69 

อํานวยความสะดวก  ดานกิจกรรมการออกกําลังกาย  ดานทดสอบสมรรถภาพทางกาย  ดาน
บุคลากรผูใหบริการ 

2. การศึกษา เปรียบเทยีบปญหาและความตองการเขารวมกิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการสังกัดมหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ 

2.1  บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีเพศตางกัน มีความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการโดยรวมและรายดานแตกตางกัน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  ไมสสอดคลอง
กับสมมตฐิานขอที่ 1  อาจเปนเพราะ  เพศชายกับเพศหญิงมีความสนใจและความตองการไม
เหมือนกัน  กลาวคือกิจกรรมนันทนาการที่เพศหญิงสนใจ ไดแก  เดินวิ่งเพ่ือสุขภาพ  แอโรบิก  
ลีลาศ  โยคะ  ฟตเนส  ทัศนศึกษาทั้งภายในประเทศและตางประเทศ  ซึ่งเปนกิจกรรมที่กอใหเกิด
ความสนุกสนานเพลิดเพลนิทําใหรูปรางดูสวยงาม  สามารถลดน้ําหนักได   ตรงขามกับเพศชายที่
ชอบกิจกรรมกลางแจงและใชกําลังมาก  เชน  เลนตะกรอ  เลนฟุตบอล  หรือชอบออกกําลังกายหรือ
ทํากิจกรรมนันทนาการที่ศนูยออกกําลังกายขนาดใหญ  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของธีรศักด์ิ  ดี
ศักดา (2546: บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัย เรื่อง ความตองการการบริการการออกกําลังกายของ
สมาชิกศูนยออกกําลังกายขนาดใหญในเขตกรุงเทพมหานคร  ไดจัดระดับความตองการการออก
กําลังกายของสมาชิก พบวาสวนใหญสมาชิกเพศชาย คิดเปนรอยละ 54.37  และเปนเพศหญิงคดิ
เปนรอยละ 45.63 

2.2  บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีอายุตางกันมีความตองการการจัดกิจกรรม
นันทนาการโดยรวมไมแตกตางกัน  ซึ่งไมสอดคลองกับสมมตฐิานที่ตั้งไว  อาจเปนเพราะบคุลากร
สายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  เขาใจและเรียนรูธรรมชาติของคนทุกวัย  
สามารถปรับตัวเขากันไดมีความสุข  เม่ือพิจารณารายดาน พบวา บุคลากรของมหาวิทยาลยัศรีนคริ
นทรวิโรฒที่มีอายุตางกันมีความตองการดานจัดกิจกรรมและดานสถานที่และอุปกรณแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05  โดยดานการจัดกิจกรรม  กลุมอายุ 46 ปขึ้นไป มีความ
ตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการนอยกวากลุมอายุต่ํากวา 35 ป และกลุมอายุ 36 – 45  ป  อาจ
เปนเพราะบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการที่มีอายุ  46  ปขึ้นไป  มีความพรอมในการตองการเขารวม
กิจกรรมนันทนาการ  มีความตองการอยากใหมีหนวยงานรับผิดชอบในการจัด  เขียนโครงการเพื่อ
ของบประมาณ  จัดหาสถานที่และโปรแกรมเพื่อเชิญชวนบุคลากรสายสนับสนุนทุกวัยเขารวม  สวน
ดานสถานที่และอุปกรณ  พบวากลุมอายุ  46  ปขึ้นไป  มีความตองการดานสถานที่และอุปกรณ
นอยกวาอายุ 36 – 45  ป  อาจเปนเพราะวา  กลุมอายุ  46 ป  ตองการกิจกรรมนันทนาการการ
ทองเท่ียวและทัศนศึกษามากกวาการกิจกรรมพัฒนาสุขภาพ  สอดคลองกับงานวิจัยของรัชฎาพร  
สุปนนะ (2547: บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากรโรงเรียนเอกชนในเครืออุรสุสิน กรุงเทพมหานคร  พบวา อายุมีความสัมพันธกันตามความ
ตองการและประเภทกิจกรรมนันทนาการ  กลาวไดวาทกุชวงอายุของบุคลากรสายสนับสนุนมีความ
ตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการเปนไปตามวยัและหนาที่การงานที่สูงขึ้น 
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2.3  บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีระดับการศึกษาตางกันมีความตองการการจัด
กิจกรรมนันทนาการโดยรวมไมแตกตางกัน   ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  อาจเปนเพราะ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ทุกระดับการศึกษามีความ
ตองการสุขภาพแข็งแรง  ตองการไดรับการยกยองนับถือ  ตองการความยอมรับในสังคม  ตองการ
ความกาวหนา  เขาใจและเรียนรูธรรมชาติของคนทุกวยั  สามารถปรับตวัเขากันในสังคมได  เม่ือ
พิจารณารายดาน พบวา บคุลากรของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒที่มีระดับการศึกษาตางกันมี
ความตองการดานจัดกิจกรรมและดานสถานที่และอุปกรณแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถติิที่
ระดับ .05  โดยดานการจัดกิจกรรม  พบวาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการระดับการศึกษาปริญญา
ตรีมีความตองการดานกิจกรรมนันทนาการนอยกวาระดับการศึกษาระดับ ปวส.ลงมา และปริญญา
โทขึ้นไป  อาจเปนเพราะบคุลากรสายสนับสนุนวิชาการระดับปริญญาตรีเปนที่มีความมุงม่ันในการ
ทํางานที่ไดรับมอบหมายจากหัวหนางานใหสําเร็จ  ตองการเปนที่ยอมรับในหนวยงาน  สอดคลอง
กับแนวความคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัความตองการของมาสโลว (Maslow. 1970: 112-113)  กลาวคือ
ไดสรุปธรรมชาติของมนุษย 3 ประการคือ 1. มนุษยมีความตองการอยูตลอดเวลาไมมีที่สิ้นสุด  2. 
ความตองการไดรับการตอบสนองแลว ก็จะไมเปนแรงจูงใจอีก  ความตองการที่ยงัไมตอบสนอง
เทาน้ันที่เปนสิ่งแรงจูงใจของพฤติกรรม  3. ความตองการของมนุษยมีเปนลําดับขั้น  ตามลําดับ
ความสําคัญ กลาวคือ เม่ือความตองการระดับต่ําไดรบัการตอบสนองแลว  ความตองการระดับสูงขึ้น
ตอไป  สวนดานสถานที่และอุปกรณ  พบวาระดับการศึกษาปรญิญาโทขึ้นไป  มีความตองการดาน
สถานที่และอุปกรณนอยกวาระดับการศึกษา ปวส.ลงมาและระดับปริญญาโท อาจเปนเพราะวา  
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีมีระดับการศึกษาปรญิญาโทมีความพรอมทางดานหนาที่การงานที่
สูงขึ้น  มักมุงความสนใจกิจกรรมนันทนาการการทองเท่ียวและทศันศึกษาทั้งภายในและตางประเทศ  
สอดคลองกับงานวิจัยของรชัฎาพร  สุปนนะ (2547: บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัยเรือ่ง  ความตองการ
การจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรโรงเรียนเอกชนในเครืออุรสุสิน กรุงเทพมหานคร  พบวา 
อายุมีความสัมพันธกันตามความตองการและประเภทกิจกรรมนันทนาการ  กลาวไดวาทุกชวงอายุ
ของบุคลากรสายสนับสนุนมีความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการเปนไปตามวัยและหนาทีก่าร
งานที่สูงขึ้น 

2.4  บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีสถานภาพตางกันมีความตองการการจัด
กิจกรรมนันทนาการโดยรวมไมแตกตางกัน   ซึ่งไมสอดคลองกับสมมติฐานทีต่ั้งไว  อาจเปนเพราะ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ที่มีสถานภาพ  ขาราชการ  
พนักงาน และอื่นๆ มีหนาที่การแตกตางกันทําใหเกิดความเครียด  จึงตองการสมรรถภาพที่เนน
ความสามารถที่ปฏิบตัิงานหรือภารกิจไดเปนเวลานาน  ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับ
งานวิจัยของศราวุธ  ฮะประสาร (2550: บทคัดยอ)  ไดทําการวิจัย เรือ่ง ปญหาและความตองการ
เขารวมกิจกรรมนันทนาการของพนักงานบริษทั ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ 
กรุงเทพมหานคร   พบวา  พนักงานบริษัท ทิพยประกันภัย จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ 
กรุงเทพมหานคร ที่มีตําแหนงตางกัน  มีปญหาและความตองการเขารวมกิจกรรมนันทนาการไม
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ตางกัน  เม่ือพิจารณารายดาน พบวาบคุลากรของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒที่มีสถานภาพ
ตางกันมีความตองการดานจัดกิจกรรมนันทนาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05  
โดยดานการจัดกิจกรรม พบวา บคุลากรสายสนับสนุนวิชาการสังกัดมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรม 
สถานภาพประเภท อ่ืน ๆ คือลูกจาง  มีความตองการจัดกิจกรรมนันทนาการนอยกวาขาราชการ  
พนักงาน  อาจเปนเพราะวา  บุคลากรสายสนับสนุนสถานภาพลูกจางมักไมคอยมีเวลา  ตอง
ปฏิบตัิงานตลอดวัน  มีโอกาสนอยในการเขารวมกิจกรรมนันทนาการ 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะทั่วไป 

1.1  ควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเขารวมกิจกรรม

เพ่ือใหมีสุขภาพดี  เชน  จัดกิจกรรมแอโรบิก  โยคะ  และลลีาศ 
1.2  สนับสนุนผูนําการจัดกิจกรรมนันทนาการ  โดยฝกใหนักศึกษาจากคณะพลศกึษา 

มศว  เพ่ือใหบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการไดเขารวมกิจกรรมอยางสนุกสนาน 
1.3  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒควรจัดหาอุปกรณและสถานที่ใหบุคลากรได 

ออกกําลังกาย 
2. ขอเสนอแนะในการวิจัย 

2.1 ควรมีการวิจัยจํานวนผูเขารวมกิจกรรมนันทนาการ 
2.2 มีการวิจัยความพึงพอใจของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการดวย 
2.3 มีการวิจัยสภาพและความตองการของบคุลากรสายวิชาการดวย 
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ภาคผนวก ก 
แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัยสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ

ของบุคลากรสายสนบัสนุนวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัยสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของ
บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ สังกดัมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 

1. ดานการจัดการ 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 
 
2. ดานกิจกรรมนันทนาการ 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 
 
3. ดานสถานที่ อุปกรณ 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 
 
4. ดานบุคลากรผูใหบริการ 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัยสภาพและความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ

ของบุคลากรสายสนบัสนุนวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง  ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการสังกัดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
----------------------------------- 

 

คําช้ีแจง 
แบบสอบถามนี้สรางขึ้นเพื่อศึกษาขอมูลสภาพและความตองการการจัดกิจกรรม

นันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการสังกัดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒแบบสอบถาม
แบงเปน  3 ตอน  คือ 

ตอนที่ 1 ขอมูลสวนตัวของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
ตอนที่ 2 ความตองการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

โปรดตอบแบบสอบถามทุกขอและตรงตามความเปนจริงมากที่สุดขอมูลที่ไดจาก 
แบบสอบถามนี้  ผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลับและผลของขอมูลจะใชเพ่ือการศึกษาเทาน้ัน  ซึ่งจะไม
กอใหเกิดผลเสียแตอยางใด  แตจะเกิดประโยชนโดยสวนรวม 

 
 

          

นางสาวจุฑาทิพย  มากนก 
นิสิตปริญญาโท  สาขาวิชาการจัดการนันทนาการ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
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ตอนที่  1  ขอมูลสวนตวัของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
 

 คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชอง  หนาขอความทีต่รงกับความจริง 
 

1. เพศ   
    ชาย  
    หญิง 
 

2. อายุ 
    ต่ํากวา 35 ป 
    36 - 45  ป 
    46 ปขึ้นไป 
 

3. ระดับการศึกษา 
    ต่ํากวา ปวส. 
    ปริญญาตรี 
    ปริญญาโทขึ้นไป 

 
4. สถานภาพ 

 ขาราชการ 
    พนักงาน 

 อ่ืน ๆ 
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ตอนที่  2   ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสาย 
สนับสนุนวิชาการสังกัดมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

คําชี้แจง  ขอความตอไปน้ี  ใหเลือกคําตอบโดยทําเครือ่งหมาย       ลงในชองวางที่ตรง
กับความคิดเห็นของทานมากที่สุดเพียงหนึ่งขอ 

ความตองการ  หมายถึง  ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสาย
สนับสนุนวชิาการ  ดานการจัดการ  ดานกิจกรรมนันทนาการ  ดานสถานที่อุปกรณและสิ่งอํานวย
ความสะดวก  พิจารณาดานการจัดการเก่ียวกับ 

 
ความตองการ 

รายการ มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ดานการจัดการ      
1.  มีหนวยงานรับผิดชอบในการจัดกิจกรรม

นันทนาการ 
     

2.  มีการจัดโครงการเพ่ือสงเสริมและสนบัสนุนใน
การจัดกิจกรรมนันทนาการอยางตอเน่ือง 

     

3.  มีสถานที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม
นันทนาการ 

     

4.  มีงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรม
นันทนาการ 

     

5.  มีสถานที่สําหรับทํากิจกรรมนันทนาการ
รวมกัน 

     

6.  มีการจัดโปรแกรมนันทนาการรวมกัน      
7.  มีการประชาสัมพันธเขารวมกิจกรรม

นันทนาการลวงหนา 
     

8.  มีการจัดสรรงบประมาณดานกิจกรรม
นันทนาการไดเหมาะสมและตอเน่ือง 

     

9.  บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและ
แผนการดําเนินงาน 

     

10. บุคลากรมีความพอใจในการเขารวมกิจกรรม      
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ดานกิจกรรมนันทนาการ  ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ  ดานกิจกรรมนันทนาการ เก่ียวกับกิจกรรม 
 

ความตองการ 
รายการ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ดานกิจกรรมนันทนาการ      
1.  เดินวิ่งเพ่ือสุขภาพ      
2.  แอโรบิก      
3.  ลีลาศ      
4.  โยคะ      
5.  ฟตเนส      
6.  เปตอง      
7.  เทเบิลเทนนิส      
8.  แบดมินตัน      
9.  เทนนิส      
10.วอลเลยบอล      
11.บาสเกตบอล      
12.ตะกรอ      
13.ฟุตบอล      
14.  การรองเพลง      
15.  การแขงขันกีฬา      
16.  ทัศนศึกษาภายนอกประเทศ      
17.  การทองเท่ียวเชิงนิเวศ วนอุทยาน      
18.  การทองเท่ียวเชิงสุขภาพ สปา      
19.  การทองเท่ียวทางศาสนา      
20.  กิจกรรมสังสรรคปใหม      
21.  กิจกรรมวันสงกรานต      
22.  กิจกรรม 5ส      
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ดานสถานที่และอุปกรณ  ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ  ดานสถานที่และอุปกรณ  พิจารณาเกี่ยวกับ 

ความตองการ 
รายการ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
ดานสถานที่ อุปกรณ       
1.  มีสถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการในรม      
2.  มีสถานที่จัดกิจกรรมนันทนาการกลางแจง      
3.  สถานที่จัดกิจกรรมนันทนาการอยูใน

สถานที่เหมาะสม 
     

4.  มีสิ่งอํานวยความสะดวกเพียงพอ      
5.  สถานที่จัดกิจกรรมสะอาด      
6.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการอนุญาต

ใชไดตลอดเวลา 
     

7.  สถานที่ทํากิจกรรมนันทนาการมี
หองน้ํา  หองเปลี่ยนเสื้อผา 

     

8.  อุปกรณตาง ๆ ในการทํากิจกรรมอยูใน
สภาพพรอมใช 

     

9.  มีสถานที่จัดกิจกรรมมีความปลอดภัย      
10. กิจกรรมที่จัดเหมาะสมและเพียงพอกับ

สถานที ่
     

ดานบุคลากรผูใหบริการ  ความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ  ดานบุคลากรผูใหบริการ  พิจารณาเกี่ยวกบั 

ความตองการ 
รายการ มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
ดานบุคลากรผูใหบริการ      
1.  ใหคําแนะนําในการจัดกิจกรรมแตละ

ชนิดอยางดี 
     

2.  มีประสบการณ      
3.  มีมนุษยสัมพันธดี      
4.  ทําหนาที่เบิกจายอุปกรณ      
5.  มีเจาหนาที่ดูแลความสะอาดใน

บริเวณที่จัดกิจกรรม 
     

6.  มีผูนํากิจกรรมมีเพียงพอ      
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ตอนที่  3  ขอเสนอแนะเกี่ยวกับความตองการการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
 

 3.1 ดานการจัดการ............................................... ....................................................... 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
 
 3.2 ดานกิจกรรมนันทนาการ.......................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
 
 3.3 ดานสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวก..................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
 
 3.4 ดานบุคลากร........................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
 
 3.5 อ่ืน ๆ ..................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................... 
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