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การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากิจกรรมโขนที่ส่งเสริมภาวะผู้น าและเปรียบเทียบผล

ของภาวะผู้น าก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรมโขนที่ส่งเสริมภาวะผู้น า กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียน อายุ
ระหว่าง 13 – 15 ปี โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องโขน การเรียนรู้แบบทีมเป็นฐานและภาวะผู้น า และน าองค์ประกอบใน
การแสดงโขนมาเป็นหลักในการสร้างกิจกรรม โดยสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทางด้านนาฏศิลป์ไทย
(โขน) ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ผล พบว่า กิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น ามี 5 กิจกรรม ซึ่งแต่ละ
กิจกรรมสามารถพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าได้ ดังนี้ 1.กิจกรรมรู้จักลักษณะผู้น า ท าให้มีความรู้ มี
ศีลธรรม มีความกระตือรือร้น 2.กิจกรรมเปลี่ยนหัวโขนท าให้สามารถควบคุมสติอารมณ์ ม่ันใจใน
ตนเอง มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 3.กิจกรรมทัพนี้ใครน า ท าให้มีความม่ันใจและร่วมเสี่ยง
กับผู้อื่น เสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น ให้โอกาสผู้อื่น 4.กิจกรรมรับฟังความต่างปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์
ท าให้รับฟังความเห็นจากผู้อื่น ยอมรับฟังความแตกต่างของบุคคลอื่น นึกถึงความต้องการของผู้ษื่น 
5.กิจกรรมกลวิธีออกค าสั่งและรับค าสั่งท าให้ยินดีแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีความตั้งใจและมุ่งม่ันต่อ
เป้าหมาย กระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล ผลการวิเคราะห์ด้วย t-test พบว่าก่อนท า
กิจกรรมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 24.35 หลังเข้าร่วมกิจกรรมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 94.45 ผู้เรียนมีคะแนน
ภาวะผู้น าก่อนเข้าร่วมกิจกรรมแตกต่างจากหลังเข้าร่วมกิจกรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
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      The objectives of this research are to develop the Khon activities that promoted 
leadership skills and to compare the effects of leadership skills before and after the 
activities. The sample consisted of thirteen to fifteen year old students from Chulalongkorn 
University Demonstration Secondary School. The data was collected from related 
documents and researches, interviews with experts, activity development from the key 
elements of Khon,  team-based learning and transformational leadership theory. The results 
showed that there were five Khon activities that promoted leadership skills: 1. Get to Know 
Leadership - to promote knowledge, morality, and enthusiasm; 2. Change the Mask - to 
promote emotional control, self-confidence, and creativity; 3. Who Is the Army Activist? - to 
promote confidence and risk - sharing with others, positive reinforcement and giving others 
a chance; 4. Listen to Differences, Practice with Creativity - to promote the acceptance of 
different opinions and the  consideration of the needs of others; 5. Order and Taking Orders 
Strategies - to promote  cooperation in problem solving, commitment to a goal and to 
encourage followers to comment and reason. The t-test analysis showed that the mean was 
24.35 before the activities, and that the mean was increased to 94.45 after the activities, 
indicating that the students gained higher leadership skills after participating in the activities. 
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เวลาอันมีค่าให้ค าชี้แนะและคอยเป็นก าลังใจให้ศิษย์เสมอมา  ผู้วิ จัยรู้สึกซาบซึ้งและกราบ
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ขอกราบขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ระวิวรรณ วรรณวิไชย ประธานสอบ
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เป็นกันเอง  
 ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฐาศุกร์ จันประเสริฐ อาจารย์ ดร.รับขวัญ ภูษาแก้ว 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 

ภูมิหลัง 
การเรียนรู้ที่แท้จริงหรือการเรียนรู้จากชีวิตจริงเป็นสิ่งท้าทายส าหรับการศึกษาในศตวรรษที่ 

21 อย่างมาก การที่สังคมไร้พรมแดน ไร้เส้นแบ่งเขตในเรื่องต่างๆ รวมถึงการศึกษา หากการศึกษา
ของไทยยังไม่พร้อมตามที่มาตรฐานสากลก าหนดไว้ ผู้สอนจึงต้องมีการปรับรูปแบบการสอนและ
ผู้เรียนจึงต้องมีการเปลี่ยนบทบาทการเรียนรู้ (วิจารณ์ พานิช. 2556: 14) ดังนั้นสิ่งที่จ าเป็นคือ การ
เพิ่มทักษะให้รอบด้าน ปรับฐานคิดของเยาวชน ผ่านการศึกษาที่เข้มแข็ง เรียนรู้ทักษะชีวิตให้มาก
ขึ้นและรู้เท่าทันสังคมโลกอย่างระมัดระวัง ควบคู่กับการน าทักษะชีวิตไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน
ได้อย่างสมบูรณ์ เพราะเยาวชนยุคใหม่คือทรัพยากรความรู้และต้องเป็นความรู้ในเชิงประยุกต์ที่
สามารถสั่งสมเป็นทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านชั้นสูงในแต่ละสาขาและมีความสามารถในเชิง
ริเริ่มสร้างสรรค์ บูรณาการ (ชมพู โกติรัมย์. 2551: ออนไลน์) ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
ฉบับที่ 12 ที่กล่าวว่า “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม” เพราะคนจะเชื่อมโยงทุกมิติของ
การพัฒนาอย่างบูรณาการ (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12. 2559: 4) การมีส่วน
ร่วมเป็นการช่วยเหลือกันในทุกภาคส่วน เยาวชนต้องรู้จักการเป็นผู้น า การท างานร่วมกับผู้อื่นและ
ปรับตัวให้ได้ตามสถานการณ์ การจะพัฒนาผู้น าและภาวะผู้น าที่ดีได้ในโลกยุคใหม่ จ าเป็นต้อง
พัฒนาผู้ตามหรือประชาชนส่วนใหญ่ให้เป็นคนที่มีการศึกษาแบบที่ปฏิรูปแล้ว มีความรู้ความเข้าใจ
เรื่องปัญหาต่างๆ อย่างมีเหตุผล เป็นพลเมืองดี มีวินัย มีความรักชาติ หรือจิตส านึกเพื่อส่วนรวม
ด้วย สังคมจึงจะสร้างผู้น าระดับต่างๆ และผู้ตามที่ดีขึ้นมาได้และท าให้การท างานแบบประชาธิปไตย
รวมหมู่ที่ดีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม (วิทยากร เชียงกูล. 2560: ออนไลน์) ซึ่งทักษะแห่ง
ศตวรรษที่ 21 ได้แก่ การเป็นผู้น า การท างานเป็นทีม ความเข้าใจต่างวัฒนธรรม เทคโนโลยีและการ
สื่อสารรวมถึงรู้เท่าทันสื่อ ดังนั้นทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จึงกลายเป็นสิ่งจ าเป็นในยุคปัจจุบัน 
เยาวชนที่มีความรู้และทักษะในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและสามารถ
ปรับตัวเองให้เข้ากับสถานการณ์ใหม่ได้เท่านั้นที่จะประสบความส าเร็จในการใช้ชีวิต  

ประเทศไทยก าลังมีปัญหาความเหลื่อมล้ าทางฐานะรายได้ การศึกษา ปัญหาทางเศรษฐกิจ
สังคม และระบบนิเวศ ปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองและสังคมที่สูงและซับซ้อนยิ่งขึ้นกว่าแต่ก่อน 
ขณะเดียวกันก็มีปัญหาการขาดแคลนภาวะผู้น าและการขาดผู้น าที่ฉลาด มีวิสัยทัศน์มากพอจะที่
น าพาคนท้ังประเทศ แก้ปัญหาในเชิงปฏิรูปประเทศเชิงโครงสร้างได้อย่างเข้าใจรากเหง้าและบริหาร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (วิทยากร เชียงกูล. 2560: ออนไลน์) เป็นเพราะในสังคมเศรษฐกิจทุนนิยม
อุตสาหกรรมใหม่ เป็นสังคมที่ต้องใช้ระบบการท างานแบบรวมหมู่ ที่คนทั้งสังคมหรือส่วนใหญ่ต้อง
ร่วมมือท างานอย่างมีประสิทธิภาพและสมดุล เป็นธรรม แต่การที่เยาวชนขาดภาวะผู้น าและไม่มี
แรงจูงใจความต้องการที่จะเป็นผู้น า เยาวชนส่วนใหญ่ขาดมุมมองและความเข้าใจในความหมายที่
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แท้จริงของการเป็นผู้น า ไม่กล้าที่จะยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง ขาดการมีส่วนร่วมในสังคม (เกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศ์ศักดิ์. 2556: ออนไลน์) ปัญหาดังกล่าวเกี่ยวเนื่องกับสังคมไทยที่ท าให้เยาวชนเคยชินกับ
การเป็นผู้ตามมากกว่าผู้น าและไม่ค่อยกล้าแสดงความคิดเห็น โดยเฉพาะในประเด็นที่แตกต่างจาก
ผู้อื่นเพราะกลัวเป็นแกะด า อีกทั้งการศึกษาไทยไม่ได้เน้นให้นักเรียนเกิดภาวะผู้น าเท่าที่ควร ทั้ง
เนื้อหาการสอน วิธีการสอน กิจกรรมการเรียนรู้ ฯลฯ จนกลายเป็นปัญหาที่ส่งผลถึงการกล้าตัดสินใจ
เรื่องต่าง ๆ  ในชีวิต เช่น เกิดปัญหากับผู้เรียนในช่วงวัยที่ต้องเลือกสาย การเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
4 ส่งผลให้เลือกสายการเรียนตามเพื่อน เพราะไม่กล้าตัดสินใจ ส่งผลไปจนช่วงวัยท างาน เนื่องจาก
เรียนจบแบบตามเพื่อนหรืออาจจะเรียนไม่จบ (นกุล ว่องฐิติวงศ์. 2558: ออนไลน์) อีกทั้งการด าเนิน
กิจกรรมในสถานศึกษาที่ขาดประสิทธิภาพไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ตามที่ตั้งไว้อย่างแท้จริง 
เพราะเน้นการทดสอบ เน้นเกรด เช่น โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม เม่ือผู้สอน
กล่าวถึงการทดสอบที่คะแนนไม่ค่อยดีผู้เรียนจะมีความกังวลใจมาก เป็นเหตุท าให้ผู้เรียนไม่สนใจ
หรือไม่มีเวลาพัฒนาทักษะอื่น ๆ (อติญา วงษ์วาท. 2560. สัมภาษณ์) เพื่อให้สังคมพัฒนาและก้าวหน้า
ต่อไปได้จริง สังคมแบบใหม่ต้องการภาวะผู้น าแบบใหม่ คือนอกจากต้องมีผู้น าทั้งแบบรวมหมู่และใน
ระดับต่างๆ ที่ฉลาด มีวิสัยทัศน์ รับฟังและจูงใจคนส่วนใหญ่ได้ดีแล้ว สังคมนั้นต้องรู้จักภาวะผู้ตาม
หรือพลเมืองที่ค่อนข้างฉลาดมีความรับผิดชอบด้วย  ซึ่งสภาพแวดล้อม บริบทของสังคมและของ
องค์การต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปมากและมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นจึงได้มีการ
พัฒนาแนวทางการศึกษาภาวะผู้ น า ในแนวทางใหม่คือ  “ภาวะผู้ น าการเปลี่ ยนแปลง ” 
(Transformational Leadership) ซึ่งเป็นทฤษฎีของการศึกษาภาวะผู้น าแนวใหม่หรือเป็นกระบวน
ทัศน์ใหม่ของภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพและให้ความพึงพอใจ รวมทั้งมีงานวิจัยเชิงประจักษ์(รัตติ
กรณ์ จงวิศาล. 2559: 245)   

การพัฒนาภาวะผู้น าในยุคปัจจุบันจะต้องมีเทคนิคต่างๆ  เช่น การอภิปรายกลุ่ม การระดม
สมอง การแสดงบทบาทสมมติ กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ การฝึกปฏิบัติ การฝึกอบรมอย่างเป็นทางการ 
การพัฒนาโดยใช้กิจกรรมสร้างสรรค์ต่าง ๆ รวมถึงกิจกรรมที่ช่วยในการพัฒนาตนเองและการ
พัฒนาภาวะผู้น าจะมีประสิทธิผลหรือไม่ ยังขึ้นอยู่กับสภาพเงื่อนไขต่างๆ ขององค์กรในการ
สนับสนุน โดยเฉพาะการสนับสนุนการแสดงออกของพฤติกรรมภาวะผู้น าที่ดี ซึ่งต้องอาศัยรูปแบบ
การเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือท าด้วยตัวเอง  เช่น การเรียนรู้แบบทีมเป็นฐาน ที่ผู้เรียนต้อง
เข้ากลุ่มทุกครั้งที่ท ากิจกรรม พบว่าในการแสดงออกทางพฤติกรรมของภาวะผู้น าจะชัดเจนมากเม่ือ
ผู้เรียนรวมกลุ่มเล็กๆแล้วให้ผู้เรียนได้อภิปรายร่วมกันท ากิจกรรมร่วมกัน โปรแกรมการฝึกอบรม
ส่วนใหญ่จะออกแบบมาเพื่อพัฒนาทักษะและพฤติกรรม (รัตติกรณ์ จงวิศาล. 2559: 467-469) ทั้งนี้
ช่วงเวลาที่เหมาะสมที่สุดช่วงหนึ่งในการพัฒนาภาวะผู้น า คือ ในช่วงวัยเยาวชนซึ่งหมายถึงบุคคล
อายุเกิน 14 ปีบริบูรณ์ แต่ยังไม่ถึง 18 ปีบริบูรณ์ (กาญจนา นาคสกุล. 2560: ออนไลน์) อันเป็นช่วง
ส าคัญของการเจริญเติบโตด้านส่วนบุคคล สังคม และวิชาชีพ โดยนักจิตวิทยาและนักการศึกษาและ
นักวิจัยหลายท่านมีความเห็นสอดคล้องกันว่า วัยรุ่นเป็นวัยที่เหมาะ ในการพัฒนาภาวะผู้น า  
(สุริยเดว ทรีปาตี. 2560: ออนไลน์) พัฒนาการของเด็กวัยรุ่นจะมีความรวดเร็ว ก าลังค้นหาตัวเอง
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พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงและยอมรับสิ่งใหม่ๆ อีกทั้งสามารถปรับตัวให้ทันกับความเปลี่ยนแปลง
ทั้งหลายได้เป็นอย่างดี  

ผู้วิจัยจึงเห็นว่าการส่งเสริมภาวะผู้น าในเยาวชนสามารถพัฒนาได้ โดยเริ่มจากระบบศึกษา
ต้องพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้มีรูปแบบที่ผู้เรียนสามารถแสดงออกทางความคิดได้อย่าง
อิสระ แทรกเรื่องการเสริมสร้างภาวะผู้น า โดยเฉพาะคุณลักษณะของภาวะผู้น าที่สามารถส่งเสริมให้
เกิดขึ้นและน าไปประยุกต์ใช้ในสังคมยุคศตวรรษที่ 21 และพัฒนาการบางอย่างของเยาวชนเอื้อต่อ
การพัฒนาภาวะผู้น า ผู้วิจัยจึงเห็นสมควรว่าเยาวชนต้องได้รับการส่งเสริมเพื่อให้ มีการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าและกล้าแสดงบทบาทภาวะผู้น าได้อย่างเหมาะสม การพัฒนาภาวะผู้น าในระดับเยาวชน
เป็นเรื่องจ าเป็นและวิธีการพัฒนาภาวะผู้น า สามารถท าได้หลายรูปแบบ เช่น การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
การเรียนรู้ตัวต่อตัว การเรียนรู้เป็นกลุ่ม ซึ่งการเรียนรู้เป็นกลุ่มเน้นการท างานกันเป็นทีม มีการ
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดกัน จะช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น าได้อย่างชัดเจนขึ้น ผู้วิจัยจึงใช้
กระบวนการเรียนรู้แบบทีมเป็นฐาน ร่วมกับน าเอกลักษณ์ของการแสดงโขนที่จะสามารถช่วยส่งเสริม
ภาวะผู้น า เข้ามาเป็นหลักในการสร้างสรรค์กิจกรรม เนื่องจากโขนเป็นกิจกรรมที่ต้องแสดงกันเป็น
กลุ่ม ผู้เรียนจะได้คุณค่าทางประสบการณ์ คุณค่าทางการแสดงออก คุณค่าทางความสามารถ 
โดยเฉพาะทักษะชีวิต เช่น ทักษะการเข้าสังคม ทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่น ที่ส าคัญผู้เรียนจะเกิด
ทักษะการเรียนรู้จากการได้ฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง ได้แก่ ทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะภาวะผู้น า-ผู้
ตาม ทักษะความรับผิดชอบ ทักษะวิเคราะห์ค าเพื่อสื่อความหมายในบทร้อง การยอมรับกันในเรื่อง
ต่างๆ  ท าให้ผู้เรียนได้พัฒนาภาวะผู้น าและกล้าที่จะเผชิญสิ่งต่าง ๆ สามารถเป็นผู้น า ผู้ตาม รู้บริบท
และหน้าที่ของตนเองในสังคมต่อไป (ศุภชัย จันทร์สุวรรณ์. 2560. สัมภาษณ์) และเม่ือผู้เรียนได้รับ
การพัฒนาภาวะผู้น า ก่อให้เกิดทักษะต่าง ๆ ก็จะสามารถมีอิทธิพลต่อเจตคติ ความคิดเห็น และการ
แสดงออกของผู้อื่นได้ ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์และจ าเป็น ส าหรับการพัฒนาเยาวชนใน
บริบทปัจจุบัน  

 
วัตถุประสงค์ของงำนวจิัย 

1. เพื่อพัฒนากิจกรรมโขนท่ีส่งเสริมภาวะผู้น าส าหรับผู้เรียนที่มีอายุ 13 - 15 ปี 
2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้เรียนก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรมโขน  
 

ควำมส ำคัญของงำนวจิัย 
1. เกิดรูปแบบกิจกรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าในนักเรียน จากการบูรณาการแนวคิดทฤษฎี

ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและองค์ความรู้โขน ส าหรับปรับใช้ในกลุ่มตัวอย่างที่สอดคล้องกับ
งานวิจัยฉบับนี้ 

2. เกิดแนวทางการประยุกต์ใช้องค์ความรู้โขน เพื่อพัฒนาผู้เรียน อันเป็นการแสดงบทบาท
ของศิลปะโดยมีส่วนร่วมในการพัฒนามนุษย์ในระบบการศึกษา 
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ขอบเขตในกำรวิจัย 
ประชากร นักเรียนโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม อายุ 13 – 15 ปี ที่ไม่

ผ่านเกณฑ์การประเมินภาวะผู้น า จ านวน 102 คน คัดเลือกจากการท าแบบวัดภาวะผู้น าที่มีคะแนน
ต่ ากว่า30%จากคะแนนทั้งหมด 

กลุ่มตัวอย่าง นักเรียนโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม อายุ 13 – 15 ปี ที่
ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินภาวะผู้น า จ านวน 20 คนจาก102 คน โดยคัดจากนักเรียนได้รับการ
ยินยอมจากผู้ปกครองให้เข้าร่วมกิจกรรม 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

1. กิจกรรมโขน หมายถึง กิจกรรมที่ผู้วิจัยสร้างสรรค์ขึ้น เนื้อหาเกิดจากองค์ประกอบที่
ส าคัญของการแสดงโขนและทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบทีม
เป็นฐาน 7 ขั้นตอนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า มี 5 กิจกรรม ได้แก่ 1) รู้จักลักษณะผู้น า 2) เปลี่ยน
หัวโขน 3) ทัพนี้ใครน า 4) รับฟังความต่างอย่างปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์ 5)กลวิธีออกค าสั่งและรับ
ค าสั่ง เริ่มจากการสร้างความรู้เรื่องรามเกียรติ์สอดแทรกภาวะผู้น า ไปจนถึงวิธีฝึกปฏิบัติทักษะการ
แสดงโขนเป็นทีม แบ่งผู้เรียนเป็น ตัวพระ ตัวยักษ์ และตัวลิง   

2. ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมเฉพาะของแบสส์ 4 ประการ ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา และ4) การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ผู้วิจัยวิเคราะห์เป็นคุณลักษณะบุคคลที่แสดงออกทั้งพฤติกรรมภายในและภายนอก 
ส่งผลให้บุคคลอื่นๆยอมรับและปฏิบัติตามอย่างเต็มใจและเต็มความสามารถ ประกอบด้วย 15 
คุณลักษณะ ดังนี้ 1) มีความรู้ 2) สามารถควบคุมสติอารมณ์ 3) ม่ันใจในตนเอง 4) ม่ันใจในผู้อื่นและ
ร่วมเสี่ยงกับผู้อื่น 5) มีศีลธรรม 6) มีความตั้งใจและมุ่งม่ันต่อเป้าหมาย 7) นึกถึงความต้องการของ
ผู้อื่น 8) มีความกระตือรือร้น 9) มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 10) เสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น 
11) รับฟังความเห็นจากผู้อื่น 12) ยินดีแก้ไขปัญหาร่วมกัน 13) กระตุ้นในผู้ตามแสดงความคิดเห็น
และเหตุผล 14) ให้โอกาสผู้อื่น และ15)ยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น 
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กรอบแนวคิด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สมมติฐำนในงำนวิจัย 
            ผู้เรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น ามีภาวะผู้น าเพิ่มขึ้น 

องค์ประกอบการแสดงโขน 
ได้แก่ ตัวละคร หัวโขน การขึ้น
ลอย การจัดทัพ การร าตามบท  

 

 

กระบวนการเรียนรู้แบบทีมเป็น
ฐาน 7 ขั้นตอน 

 

4 พฤติกรรมเฉพาะของทฤษฎี
ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 

ได้แก ่
1.การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

2.การสร้างแรงบันดาลใจ  
3.การกระตุ้นทางปัญญา 

4.การค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

มี 15 คุณลักษณะ 
 

ผู้เรียนมีคุณลักษณะ 

ผู้น าการเปล่ียนแปลง 
 

กิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริม 

ภาวะผู้น า  
ส าหรับผู้เรียนอายุ 13-15 ป ี
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บทที่ 2 

 เอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้อง 
 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ การพัฒนากิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าโดยใช้
เทคนิคการสอนแบบทีมเป็นฐาน ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเสนอเป็นหัวข้อ
ต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1. ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 
1.2 วิวัฒนาการและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
1.3 ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูปของแบสส์ 
1.4 ปัจจัยที่ก่อให้เกิดภาวะผู้น า 
1.5 การพัฒนาภาวะผู้น า 
1.6 เทคนิคการฝึกอบรมในการพัฒนาภาวะผู้น า  

2. แนวคิดและรูปแบบการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน  
2.1 ความหมายของการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน 

  2.2 ความส าคัญของการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน 
  2.3 ขั้นตอนของการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน 

3. การแสดงโขน 
3.1 ประวัติของโขน 
3.2 รูปแบบการแสดงโขน 
3.3 ประเภทของผู้แสดง 
3.4 แนวคิดและหลักในการฝึกหัดโขน 
3.5 ประโยชน์ที่ได้จากการเรียนโขน 

4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 4.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 4.2 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับโขน 
 4.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน 
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1. ทฤษฎีและแนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
1.1 ความหมายของภาวะผู้น า 

          มักจะถือว่า  “ผู้น า ”  (Leaders) เป็นตัวบุคคลหรือกลุ่มบุคคล (Persons)  ส่วน “ภาวะผู้น า” 
(Leadership) นั้น เป็นสิ่งที่แสดงออกมาจากบุคคลที่เป็นผู้น าอย่างเป็นกระบวนการ  ดังนั้น  การจะ
เข้าใจความหมายของ “ผู้น า” มักจะไม่เป็นปัญหามากนัก ทั้งนี้เพราะจะรู้ว่าใครเป็นผู้น านั้น  ก็มักจะ
พิจารณาจากต าแหน่งของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลดังกล่าว การท าความเข้าใจเกี่ยวกับภาวะผู้น าหรือ
ความเป็นผู้น า นักวิชาการได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเอาไว้ต่างๆ ดังนี ้  

รัตติภรณ์ จงวิศาล (2559: 14) ภาวะผู้น าเป็นคุณลักษณะ พฤติกรรม ความสามารถ หรือ
กระบวนการที่เป็นปฏิสัมพันธ์หรือเป็นวิถีการด าเนินชีวิตของบุคคล ที่สามารถ มีอิทธิพลต่อผู้อื่น 
กลุ่มคน สามารถสร้างแรงบันดาลใจ สร้างความปรารถนา ท าให้เกิดความเชื่อถือศรัทธา การยอมรับ 
ความพยายาม การอุทิศตัว การใช้ความสามารถอย่างดีที่สุด และช่วยเพิ่มพลังอ านาจของผู้อื่น 
เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  

ยุคล์ (Yukl) (2010: 21) ได้กล่าวว่าภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคลคนหนึ่ง
ที่จะชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน  

แบสส์(Bass) (2008: 11) ได้กล่าวว่าภาวะผู้น า หมายถึง ภาวะผู้น าเป็นการใช้อิทธิพลของ
ผู้น าและผู้ตามเพื่อสร้างให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สะท้อนถึงวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

สรุปได้ว่าภาวะผู้น าหมายถึง “ กระบวนการที่ผู้น าใช้อิทธิพลและอ านาจที่มีของตนกระตุ้น
ชี้น าให้บุคคลอื่นเกิดความเต็มใจแล้วกระตือรือร้นปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ขององค์การ 
หรือของกลุ่ม  เม่ือเปรียบเทียบความหมายของค าว่าผู้น ากับภาวะผู้น าพบว่า มีความแตกต่างและ
คล้ายคลึงกันที่ผู้น าหมายถึงบุคคล ส่วนภาวะผู้น าหมายถึงการใช้กระบวนการของความสามารถของ
บุคคลที่ใช้อิทธิพลของตนในการชักชวน ชี้น าหรือชักจูงผู้อื่นให้ร่วมมือร่วมใจกับตนในการ 
ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง  

 
1.2 วิวัฒนาการและแนวคิดของภาวะผู้น า 
สมัยโบราณมนุษย์มีความเชื่อว่า การเป็นผู้น าเป็นเรื่องของความสามารถที่เกิดขึ้นเฉพาะ

ตระกูล หรือเฉพาะบุคคลและสืบเชื้อสายกันได้  บุคลิกและลักษณะของการเป็นผู้น า  เป็นสิ่งที่มีมา
แต่ก าเนิดและเป็นคุณสมบัติเฉพาะตัว  สามารถถ่ายทอดทางพันธุกรรมได้  ผู้ที่เกิดในตระกูลของ
ผู้น าย่อมจะต้องมีลักษณะผู้น าด้วย  แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าเริ่มเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย มี
การศึกษาและรวบรวมทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า(จอมพงศ์ มงคลวนิช. 2555: 198) ซึ่งพิสิฐชัย 
กาญจนามัย(2555:  ออนไลน์)แบ่งระยะการพัฒนา ดังนี ้ 

1) ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า (Trait  Theories) 
2) ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioral   Theories) 
3) ทฤษฎีตามสถานการณ์  (Situational or Contingency  Leadership  Theories) 
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4) ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational  Leadership Theories) 
1) ทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า (Trait Leadership Theories)  
ระยะแรกของการศึกษาภาวะผู้น าเริ่มในปี ค.ศ. 1930- 1940 แนวคิดมาจากทฤษฎีมหาบุรุษ 

(Greatman Theory of Lleadership) ของกรีกและโรมันโบราณ มีความเชื่อว่า ภาวะผู้น าเกิดขึ้นเอง
ตามธรรมชาติหรือโดยก าเนิด (Born leader) ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้แต่สามารถพัฒนาขึ้นได้ 
ลักษณะผู้น าที่ดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบด้วย ความเฉลียวฉลาด มีบุคลิกภาพซึ่งแสดงถึง
การเป็นผู้น าและต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถด้วย ตัวอย่างของผู้น าได้แก่ พระเจ้านโปเลียน ฮิตเลอร์ 
พ่อขุนรามค าแหงมหาราช สมเด็จพระนเรศวรมหาราช (ล าดวน เอี่ยมอาจ. 2558: 55) เป็นต้น   

2) ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioral Leadership Theories) 
เป็นการพัฒนาในช่วงปี ค.ศ.1940 – 1960 แนวคิดหลักของทฤษฎี คือ ให้มองในสิ่งที่ผู้น า

ปฏิบัติและชี้ให้เห็นว่าทั้งผู้น าและผู้ตามต่างมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน นักทฤษฎี ได้แก่ Kurt Lewin, 
Rensis Likert, Blake and Mouton  และ Douglas McGregor  

 1. Kurt Lewin’s Studies Lewin แบ่งลักษณะผู้น าเป็น 3 แบบ คือ ผู้น าแบบอัตถนิยมหรือ
อัตตา ผู้น าแบบประชาธิปไตย ผู้น าแบบตามสบายหรือเสรีนิยม ลักษณะผู้น าแต่ละแบบจะสร้าง
บรรยากาศในการท างานที่แตกต่างกัน ดังนั้นการเลือกใช้ลักษณะผู้น าแบบใดย่อมขึ้นอยู่กับความ
เหมาะสมของสถานการณ์ด้วย  

Blake and Mouton’s managerial Grid  
Blake and Mouton กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่ดีมีปัจจัย 2 อย่างคือ คน (People) และผลผลิต 

(Product) โดยก าหนดคุณภาพและลักษณะสัมพันธภาพของคนเป็น 1 – 9 และก าหนดผลผลิตเป็น 
1 – 9 เหมือนกันท าให้สรุปว่าถ้าคนมีคุณภาพสูงจะส่งผลให้ผลผลิตมีปริมาณและคุณภาพสูง ชื่อของ
รูปแบบน้ีคือ Nine-Nine Style (9, 9 style) ซึ่งจะแบ่งลักษณะเด่นชัดของผู้น าไว้ 5 แบบ คือ แบบมุ่ง
งานเป็นหลัก แบบมุ่งคนเป็นหลัก แบบมุ่งงานต่ ามุ่งคนต่ า แบบทางสายกลาง และแบบท างานเป็น
ทีม  

McGregor’s : Theory X and Theory Y  
Douglas McGregor เป็นนักจิตสังคมชาวอเมริกา ซึ่งทฤษฎีนี้เกี่ยวข้องกับทฤษฎีแรงจูงใจ

และทฤษฎีความต้องการขั้นพื้นฐานของมาสโลว์ ที่ว่ามีความต้องการพื้นฐานในตัวมนุษย์และ
จ าเป็นต้องสร้างแรงจูงใจ ผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะต้องให้สิ่งที่ผู้ตามหรือผู้ใต้บังคับบัญชาต้องการ
จึงจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความศรัทธาและกระตือรือร้นช่วยกันปฏิบัติงานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย 
(ล าดวน เอี่ยมอาจ.2558: 59)   

3) ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational or Contingency  Leadership Theories)  
เป็นทฤษฎีที่น าปัจจัยสิ่งแวดล้อมของผู้น ามาพิจารณาว่ามีความส าคัญต่อความส าเร็จของ

ผู้บริหาร ขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมหรือสถานการณ์ท่ีอ านวยให้ ได้แก่  
แนวคิดทฤษฎี 3 – D Management Style เรดดิน เพิ่มมิติประสิทธิผลเข้ากับมิติพฤติกรรม

ด้านงานและมิติพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ เรดดินกล่าวว่าแบบภาวะผู้น าต่างๆอาจมีประสิทธิผล
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หรือไม่ก็ได้ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ เรดดิน กล่าวว่า องค์ประกอบที่ส าคัญในการระบุสถานการณ์มี  
5 ประการ คือ เทคโนโลยี ปรัชญาองค์การ ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา 
และเรดดินได้เสนอแนะว่าองค์ประกอบทางสถานการณ์ที่มีอิทธิพลต่อรูปแบบภาวะผู้น าที่เหมาะสม 
ได้แก่ องค์ประกอบทางเทคโนโลยี องค์การและคน  

Theory Z Organization  William Ouchi เชื่อว่า มนุษย์ทุกคนมีความคิดสร้างสรรค์และ
ความดีอยู่ในตัว ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการพัฒนางาน และมีการกระจาย
อ านาจไปสู่ส่วนล่าง (Decentralization) และพัฒนาถึงคุณภาพชีวิต  ผู้น าเป็นเพียงผู้ที่คอยช่วย
ประสานงาน ร่วมคิดพัฒนาและใช้ทักษะในการอยู่ร่วมกัน   

Life – Cycle Theories Hersey and Blanchand ได้เสนอทฤษฎีวงจรชีวิต โดยได้รับ
อิทธิพลจากทฤษฎีเรดดินและยังยึดหลักการเดียวกัน คือ แบบภาวะผู้น าอาจมีประสิทธิผลหรือไม่ก็
ได้ ขึ้นอยู่กับสถานการณ์ องค์ประกอบของภาวะผู้น าตามสถานการณ์ตามทฤษฎีของเฮอร์เซย์และบ
ลันชาร์ด ประกอบด้วย ปริมาณการออกค าสั่ง ค าแนะน าต่างๆหรือพฤติกรรมด้านงาน ปริมาณการ
สนับสนุนทางอารมณ์ สังคม หรือพฤติกรรมด้านมนุษยสัมพันธ์ เฮอร์เซย์และบลันชาร์ด แบ่งภาวะ
ผู้น าออกเป็น  4 แบบ คือ ผู้น าแบบบอกทุกอย่าง ผู้น าแบบขายความคิด ผู้น าแบบเน้นการท างาน
แบบมีส่วนร่วมและผู้น าแบบมอบหมายงานให้ท า  

Fiedler’s Contingency Model of Leadership Effectiveness  Fiedler กล่าวว่า ภาวะผู้น า
ที่มีประสิทธิภาพต้องประกอบด้วยปัจจัย 3 ส่วน คือ 1.ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม 
บุคลิกภาพของผู้น า มีส่วนส าคัญ ที่จะท าให้กลุ่มยอมรับ 2.โครงสร้างของงาน งานที่ให้ความส าคัญ 
เกี่ยวกับโครงสร้างของงานอ านาจของผู้น าจะลดลง แต่ถ้างานใดต้องใช้ความคิด การวางแผน  ผู้น า
จะมีอ านาจมากขึ้น 3.อ านาจของผู้น า ผู้น าที่ดีที่สุด คือ ผู้ที่เห็นงานส าคัญที่สุด  แต่ถ้าผู้น าที่จะท า
เช่นนี้ได้ผู้น าต้องมีอ านาจและอิทธิพลมาก แต่ถ้าผู้น ามีอิทธิพลหรืออ านาจไม่มากพอจะกลายเป็น
ผู้น าที่เห็นความส าคัญของสัมพันธภาพระหว่างผู้น าและผู้ตามมากกว่าเห็นความส าคัญของงาน 
ทฤษฎีของ Fiedler ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพหรือไม่มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ถ้า
สัมพันธภาพของผู้น าและผู้ตามดี  และมีโครงสร้างของงานชัดเจน ผู้น าจะสามารถควบคุม
สถานการณ์ขององค์กรได้ 

4) ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป  (Transformational  Leadership Theories) 
 จากสภาพแวดล้อมที่ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีวิธีที่จะท าให้ผู้บริหารประสบ
ความส าเร็จสูงสุด คือ ผู้บริหารต้องเปลี่ยนแปลงตนเอง  เบิร์นส์ (Burns) เสนอความเห็นว่า การ
แสดงความเป็นผู้น ายังเป็นปัญหาอยู่จนทุกวันนี้  เพราะบุคคลไม่มีความรู้ เพียงพอในเรื่อง
กระบวนการของความเป็นผู้น า เบิร์นส์ อธิบายความเข้าใจในธรรมชาติของความเป็นผู้น าว่าตั้งอยู่
บนพื้นฐานของความแตกต่างระหว่างความเป็นผู้น ากับอ านาจที่มีส่วนสัมพันธ์กับผู้น าและผู้ตาม  
อ านาจจะเกิดขึ้นเม่ือผู้น าจัดการบริหารทรัพยากร โดยเข้าไปมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของผู้ตามเพื่อ
บรรลุเป้าหมายที่ตนหวังไว้ ความเป็นผู้น าจะเกิดขึ้นเม่ือการบริหารจัดการท าให้เกิดแรงจูงใจ และ
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น ามาซึ่งความพึงพอใจต่อผู้ตาม ความเป็นผู้น าถือว่าเป็นรูปแบบพิเศษของการใช้อ านาจ (Special 
form of power) (ล าดวน เอี่ยมอาจ.2558: 61)   

เบิร์นส์(Burn)ได้เสนอทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership 
Theory) ซึ่งเบิร์นเชื่อว่าผู้บริหารควรมีลักษณะความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมาย (Transactional 
Leadership) เป็นวิธีการที่ผู้บริหารจูงใจผู้ตามให้ปฏิบัติตามที่คาดหวังไว้ ด้วยการระบุข้อก าหนดงาน
อย่างชัดเจน และให้รางวัล  เพื่อการแลกเปลี่ยนกับความพยายามที่จะบรรลุเป้าหมายของผู้ตาม  
ผู้บริหารจะใช้ความเป็นผู้น าด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ระยะเวลาหนึ่ง
ที่ค่อนข้างสั้น ปัจจุบันแต่ละองค์การมีการแข่งขันมากขึ้น เบิร์นส์ จึงได้เสนอวิธีการของความเป็น
ผู้น าแบบใหม่ที่สามารถจูงใจให้ผู้ตามปฏิบัติงานได้มากกว่าที่คาดหวังไว้ เรียกว่า  ความเป็นผู้น าเชิง
ปฏิรูป (Transformational Leadership Theory) การที่ผู้น าและผู้ตามช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพื่อ
ยกระดับขวัญและแรงจูงใจของแต่ละฝ่ายให้สูงขึ้น แนวคิดใหม่ของ เบิร์นส์ เชื่อว่า ความเป็นผู้น าเชิง
เป้าหมายกับความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป เป็นรูปแบบท่ีแยกจากกันโดยเด็ดขาด และการแสดงความเป็น
ผู้น าที่มีประสิทธิภาพส าหรับสถานการณ์ปัจจุบัน คือ การแสดงพฤติกรรมความเป็นผู้น าในเชิงปฏิรูป 
เบิร์นส์ สรุปลักษณะผู้น าเป็น 3 แบบ (ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี. 2557: 36)ได้แก่  

1. ผู้น าการแลกเปลี่ยน (Transactional Leadership) ผู้น าที่ติดต่อกับผู้ตามโดยการ
แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันและสิ่งแลกเปลี่ยนนั้นกลายเป็นประโยชน์ร่วมกัน ลักษณะนี้พบได้ใน
หน่วยงานทั่วไป เช่น ท างานดีก็ได้เลื่อนขั้น ได้ค่าจ้างแรงงาน และในการเลือกตั้งผู้แทนราษฎรอาจมีข้อ
แลกเปลี่ยนกับคนในชุมชน เช่น ถ้าตนได้รับการเลือกตั้งจะสร้างถนนให้ เป็นต้น 

2. ผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ผู้น าที่ตระหนักถึงความต้องการ
ของผู้ตาม จึงพยายามให้ผู้ตามได้รับการตอบสนองสูงกว่าความต้องการจริง เน้นการพัฒนาผู้ตาม 
กระตุ้นและยกย่องซึ่งกันและกันจนเปลี่ยนผู้ตามเป็นผู้น า และมีการเปลี่ยนต่อๆกันไป เรียกว่า 
Domino effect ต่อไปผู้น าการเปลี่ยนแปลงก็จะเปลี่ยนเป็นผู้น าจริยธรรม ตัวอย่างผู้น าลักษณะนี้ 
ได้แก่ ผู้น าในชุมชน  

3. ผู้น าจริยธรรม (Moral Leadership) ผู้น าที่สามารถท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้ตาม ซึ่งผู้น าจะมีความสัมพันธ์หรือการติดต่อกับผู้ตามในด้านความต้องการ 
(Needs) ความปรารถนา (Aspirations) ค่านิยม (Values) และควรยึดจริยธรรมสูงสุด คือ ความเป็น
ธรรมและความยุติธรรมในสังคม ผู้น าลักษณะนี้มุ่งไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ตอบสนองความต้องการ 
ตัวอย่างผู้น าจริยธรรมที่ส าคัญ คือ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช พระองค์ทรงเป็น
นักวางแผนและมองการณ์ไกล น ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลง เช่น โครงการอีสานเขียว โครงการน้ า
พระทัยจากในหลวง โครงการแก้มลิง เป็นต้น  

แบสส์ (Bass) (1985) พบว่าแนวคิดพฤติกรรมความเป็นผู้น าของเขาขัดแย้งกับแนวคิดของ
เบิร์นส์ ซึ่ง แบสส์ พบว่า พฤติกรรมของผู้น าในการน ากลุ่มให้ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่งให้ได้ผลดี
ยิ่งขึ้นหรือให้ได้ผลเกินความคาดหวัง ผู้น าจะต้องแสดงความเป็นผู้น าทั้ง 2 ลักษณะร่วมกัน คือ 
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ความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมายและความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป โดยทิศทางการแสดงพฤติกรรมความเป็น
ผู้น าจะออกมาในสัดส่วนของความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูปหรือเชิงเป้าหมายมากน้อยเพียงใดนั้นข้ึนอยู่กับ 
1.สิ่งแวดล้อมภายนอกองค์กร ได้แก่ เศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงในสังคม วัฒนธรรมและประเพณี
ของแต่ละท้องถิ่น 2.สิ่งแวดล้อมภายในองค์กร ได้แก่ งาน เพื่อนร่วมงานผู้บังคับบัญชา
ผู้ ใต้บั งคับบัญชาและวัฒนธรรมองค์กร  3.คุณลักษณะส่วนตัวของผู้น า ได้แก่บุคลิกภาพ 
ความสามารถเฉพาะบุคคลและความสนใจของแต่ละบุคคล 

    ตามแนวคิดของแบสส์ ผู้น าสามารถท าให้ผู้ตามเกิดแรงดลใจในการท างานและพยายามที่จะ
ท างานให้ได้มากกว่าที่คาดหวังไว้  ซึ่งความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป ประกอบด้วย 

1.  บุคลิกภาพที่น่านับถือ (Charisma) 
2.  การยอมรับความแตกต่างของบุคคล (Individualized consideration) 
3.  การกระตุ้นให้ใช้สติปัญญา (Intellectual stimulation) 

 
1.3 ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูปของแบสส์ 

     ทฤษฎีของBass ได้ถูกพัฒนาเรื่อยมาตั้งแต่ปีค.ศ.1977 – 1999 Bass and Avolio (1993) 
และ Bass and Avolio (1994) ได้เสนอโมเดลภาวะผู้น า Full Rang โดยใช้ผลวิเคราะห์องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าตามรูปแบบภาวะผู้น าที่เคยเสนอในปี ค.ศ. 1985 โมเดลนี้ประกอบด้วยภาวะผู้น า 3 ระบบ 
คือ 1.ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) 2.ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน 
(Transactional leadership) และ 3.ภาวะผู้น าแบบปล่อยตามสบาย (laissez-faire leadership) รัตติ
ภรณ์ จงวิศาลได้สรุปไว้มีรายละเอียดต่อไปนี ้

          1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership) เป็นกระบวนการที่ผู้น ามี
อิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน และผู้ตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายาม และพัฒนาความสามารถของ
ผู้ร่วมงาน และผู้ตามให้ไปสู่ระดับที่สูงขึ้น ท าให้เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจ และวิสัยทัศน์ของทีม 
และขององค์การ จูงใจให้ผู้ร่วมงาน และผู้ตามมองให้ไกลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่
ประโยชน์ของกลุ่ม องค์การหรือสังคม ซึ่งกระบวนการผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน และผู้ตามนี้จะ
กระท าโดยผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ 

     1.1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized influence) หมายถึง การที่ผู้น า
ประพฤติตัวเป็นแบบอย่าง หรือเป็นโมเดลส าหรับผู้ตาม ผู้น าจะเป็นที่ยกย่อง เคารพนับถือ ศรัทธา 
ไว้วางใจ และท าให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือได้ร่วมงาน ผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏิบัติ
เหมือนกับผู้น า และต้องเลียนแบบผู้น าของเขา สิ่งที่ผู้น าต้องปฏิบัติเพื่อบรรลุถึงคุณลักษณะนี้ คือ 
ผู้น าจะต้องค านึงความต้องการของผู้อื่นเหนือความต้องการของตนเอง ผู้น าจะต้องร่วมเสี่ยงกับผู้
ตาม ผู้น าจะมีความสม่ าเสมอมากกว่าการเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมสติอารมณ์ได้ใน
สถานการณ์วิกฤต ผู้น าเป็นผู้ที่ไว้ใจได้ว่าจะท าในสิ่งที่ถูกต้อง ผู้น าจะเป็นผู้ที่ มี ศีลธรรม และ
จริยธรรมสูง ผู้น าจะหลีกเลี่ยงที่จะใช้อ านาจเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิด
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ประโยชน์แก่ผู้อื่น และเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม ผู้น าจะแสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมี
สมรรถภาพ ความตั้งใจ การเชื่อมั่นในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเชื่อ และค่านิยมของ
เขา ผู้น าจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภักดี และความม่ันใจของผู้ตาม และท าให้ผู้ตามมีความ
เป็นพวกเดียวกันกับผู้น าโดยอาศัยวิสัยทัศน์ และมีจุดประสงค์ร่วมกัน 

      1.2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration motivation) หมายถึง การที่ผู้น าจะ
ประพฤติในทางที่จูงใจให้เกิดแรงบันดาลใจกับผู้ตาม โดยให้ความหมาย และท้าทายในเรื่องงานกับผู้
ตาม ผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีมให้มีชีวิตชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือร้น และการ
มองโลกในแง่ดี ผู้น าจะสร้าง และสื่อความต้องการที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจน ผู้น าจะแสดงการอุทิศ
ตัวหรือความผูกพันต่อเป้าหมาย และวิสันทัศน์ร่วมกัน ผู้น าจะแสดงความเชื่อม่ัน และแสดงให้เห็น
ความตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้ ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามมองข้างผลประโยชน์
ของตน เพื่อวิสัยทัศน์ และภารกิจขององค์การ ผู้น าจะช่วยให้ผู้ตามพัฒนาความผูกพันของตนต่อ
เป้าหมายระยะยาว และบ่อยครั้งพบว่า การสร้างแรงบันดาลใจนี้เกิดขึ้น โดยผ่านการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา โดยการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ท าให้ผู้ตาม
รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่า และกระตุ้นให้พวกเขาสามารถจัดการกับปัญหาที่ตนเองเผชิญได้  ส่วนการ
กระตุ้นทางปัญญาช่วยให้ผู้ตามจัดการกับอุปสรรคของตนเอง และเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

     1.3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual stimulation) หมายถึง ผู้น ามีการกระตุ้น
ผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้ผู้ตามมีความต้องการหาแนวทางใหม่ 
ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อท าให้เกิดสิ่งใหม่ และสร้างสรรค์ 
โดยการตั้งสมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ การมองปัญหา และการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วย
วิถีทางแบบใหม่ ๆ มีการจูงใจ และสนับสนุนความคิดริเริ่มใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหา และการหา
ค าตอบของปัญหา มีการให้ก าลังใจผู้ตามให้พยายามหาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ ผู้น ามีการ
กระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิด และเหตุผล และไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม แม้ว่ามันจะแตกต่างไป
จากความคิดของผู้น า ผู้น าท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็นสิ่งที่ท้าทาย และเป็นโอกาสที่ดีที่จะ
แก้ปัญหาร่วมกัน โดยผู้น าจะสร้างความเชื่อม่ันให้ผู้ตามว่า ปัญหาทุกอย่างต้องมีวิธีแก้ไข แม้บาง
ปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผู้น าจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้ จากความ
ร่วมมือร่วมใจในการแก้ปัญหาของผู้ร่วมงานทุกคน ผู้ตามจะได้รับการกระตุ้นให้ตั้งค าถามต่อค่านิยม
ของตนเอง ความเชื่อม่ัน และประเพณี การกระตุ้นทางปัญญา เป็นส่วนที่ส าคัญของการพัฒนา
ความสามารถของผู้ตามในการที่จะตระหนัก เข้าใจ และแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง 

     1.4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized consideration) ผู้น าจะมี
ความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับผู้ตามในฐานะเป็นผู้น าให้การดูแลเอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และท าให้
ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่า และมีความส าคัญ ผู้น าจะเป็นโค้ชและเป็นที่ปรึกษาของผู้ตามแต่ละคน เพื่อการ
พัฒนาผู้ตาม ผู้น าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความต้องการของผู้ตาม เพื่อความสัมฤทธิ์ และเติบโตของ
ผู้ตามแต่ละคน ผู้น าจะพัฒนาศักยภาพของผู้ตาม และเพื่อนร่วมงานให้สูงขึ้น นอกจากนี้ ผู้น าจะมี
การปฏิบัติต่อผู้ตามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ สร้างบรรยากาศของการให้การ
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สนับสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็น และความต้องการ การประพฤติ
ของผู้น าแสดงให้เห็นว่า ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ผู้น ามีการส่งเสริมการสื่อสารสองทาง 
และมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นการส่วนตัว ผู้น าสนใจในความกังวลของแต่ละบุคคล เห็นผู้ตามเป็น
บุคคลมากกว่าเป็นพนักงานหรือเป็นเพียงปัจจัยการผลิต ผู้น าจะมีการฟังอย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
เอาใจเขามาใส่ใจเรา ผู้น าจะมอบงานเพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้ตาม เปิดโอกาสให้ผู้ตามได้ใช้
ความสามารถพิเศษอย่างเต็มที่ และเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ ที่ท้าทายความสามารถ ผู้น าจะดูแลผู้ตามว่า
ต้องการค าแนะน า การสนับสนุน แลการช่วยให้ก้าวหน้าในการท างานที่รับผิดชอบอยู่ โดยผู้ตามจะ
ไม่รู้สึกว่าเขาก าลังถูกตรวจสอบ 

      2. ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยน (Transactional leadership) เป็นกระบวนการที่ผู้น าให้
รางวัลหรือลงโทษผู้ตาม ขึ้นอยู่กับผลการปฏิบัติงานของผู้ตาม ผู้น าใช้กระบวนการแลกเปลี่ยน
เสริมแรงตามสถานการณ์ จูงใจผู้ตามให้ปฏิบัติงาน และช่วยให้ผู้ตามบรรลุเป้าหมาย โดยผู้น าจะระบุ
บทบาท และข้อก าหนดงานที่ชัดเจน ท าให้ผู้ตามมีความเชื่อม่ันที่จะปฏิบัติงาน และเห็นคุณค่าของ
ผลลัพธ์ ซึ่งผู้น าจะต้องรู้ถึงสิ่งที่ผู้ตามจะต้องปฏิบัติเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้น าจูงใ จโดย
เชื่อมโยงความต้องการ และรางวัลกับความส าเร็จตามเป้าหมาย รางวัลส่วนใหญ่เป็นรางวัลภายนอก 
โดยผู้น าจะต้องรับรู้ความต้องการของผู้ตาม ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนประกอบด้วย 

  2.1) การให้รางวัลตามสถานการณ์ (Contingent reward) ผู้น าจะท าให้ผู้ตาม
เข้าใจชัดเจนว่า ต้องการให้ผู้ตามท าอะไร หรือคาดหวังอะไรจากผู้ตาม และจากนั้นจะจัดการ
แลกเปลี่ยนรางวัลในรูปของค ายกย่องชมเชย ประกาศความดีความชอบ ให้โบนัส เม่ือผู้ตามสามารถ
บรรลุเป้าหมายตามที่คาดหวัง ผู้น าแบบนี้มักจูงใจโดยให้รางวัลเป็นการตอบแทน และมักจูงใจด้วย
แรงจูงใจขั้นพื้นฐานหรือแรงจูงใจภายนอก 

  2.2) การบริหารแบบวางเฉย (Management-by-exception) เป็นการบริหารงานที่
ปล่อยให้เป็นไปตามสภาพเดิม (status quo) ผู้น าไม่พยายามเข้าไปยุ่งเกี่ยว จะเข้าไปแทรกก็ต่อเม่ือ
มีอะไรเกิดผิดพลาดขึ้น หรือการท างานต่ ากว่ามาตรฐาน การเสริมแรงมักจะเป็นทางลบ คือ ต าหนิ 
ให้ข้อมูลย้อนกลับทางลบ การบริหารแบบวางเฉย แบ่งได้เป็น 2 แบบ คือ 

   2.2.1) การบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก (Active management-by-exception) 
เป็นการบริหารงานที่เกี่ยวข้องปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตามในเรื่องการแลกเปลี่ยน ชนิดกันไว้
ดีกว่าแก้ ผู้น าเชิงรุกจะเน้นการให้รางวัลเม่ือผู้ใต้บังคับบัญชาท างานได้ส าเร็จตามที่คาดไว้ ดังนั้น 
ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี่ยนเชิงรุก จึงประกอบไปด้วยการแสวงหาข้อมูลที่จะช่วยให้ผู้น าทราบความ
ต้องการของผู้ตาม และช่วยให้ผู้ตามทราบว่าจะต้องท าอะไร ต้องแสดงบทบาทอย่างไร จึงจะท างาน
ได้ส าเร็จ แรงจูงใจของผู้ตามจะสูงขึ้นถ้ามีความสอดคล้องระหว่างความต้องการของผู้ตามกับรางวัล
หรือผลตอบแทนที่ผู้ตามปรารถนา 
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   2.2.2) การบริหารแบบวางเฉยเชิงรับ (Passive management-by-
exception) เป็นการบริหารงานโดยใช้วิธีการท างานแบบเดิม และพยายามรักษาสถานภาพเดิม 
(status quo) ตราบเท่าที่วิธีการท างานแบบเก่ายังใช้ได้ผล ถ้ามีอะไรผิดพลาดหรือมีสิ่งผิดปกติ
เกิดขึ้น ผู้น าที่บริหารโดยการวางเฉยจะเข้าไปแก้ไข 

3. ภาวะผู้น าแบบปล่อยตามสบาย (Laissez-faire leadership) เป็นกระบวนการที่ผู้น าไม่มี
ความพยายาม ขาดความรับผิดชอบ ไม่มีการตัดสินใจ ขาดการมีส่วนรวม เม่ือผู้ตามต้องการผู้น า 
ผู้น าจะไม่อยู่ ไม่มีวิสัยทัศน์เกี่ยวกับภารกิจขององค์การ ไม่มีความชัดเจนในเป้าหมาย (รัตติภรณ์  
จงวิศาล. 2559: 245-257) 

สรุปจากการศึกษาแนวคิดภาวะผู้น าทั้ง 4 กลุ่มจะเห็นถึงวิวัฒนาการองค์ความรู้ที่ต่อยอด 
แสดงให้เห็นถึงความส าคัญขององค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมี
ความส าคัญกับทักษะการท างานในปัจจุบันเป็นอย่างมากที่ต้องการ การร่วมกันคิดและด าเนินกิจการ
ร่วมกันทุกฝ่าย ผู้น าจะมีลักษณะของการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนความคิดมีการกระจายอ านาจหน้าที่ 
ตลอดถึงการวางเป้าหมายร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงมุ่งสู่อนาคตก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลง ดังนั้นภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นทักษะที่มีความเหมาะสมในโลกยุคปัจจุบัน
เป็นอย่างมาก การผลิตบุคลากรให้มีทักษะดังกล่าว จะท าให้เกิดการพัฒนาประเทศชาติเทียบเท่ากับ
นานาประเทศได้ โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาควรให้ความส าคัญในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น ามาก
ขึ้น ผู้น าที่ได้รับการยอมรับจากกลุ่มจะสามารถท าหน้าที่ผู้น าได้ดีเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับคุณลักษณะ
ของภาวะผู้น าว่าเหมาะสมกับสถานการณ์เพียงใด จากทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง สามารถ
สรุปลักษณะของภาวะผู้น าได้เป็นตารางดังนี ้

 
ตาราง 1 ตารางวิเคราะห์คุณลักษณะของภาวะผู้น า 
 

พฤติกรรมเฉพาะจากทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
พฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ ตัวบ่งชี้พฤติกรรม 

1.การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (idealized influence) มีความรู ้
 สามารถควบคมุสติอารมณ์ 
 มั่นใจในตนเอง 
 มั่นใจในผู้อ่ืนและร่วมเส่ียงกบัผู้อืน่ 
 มีศีลธรรม 
 มีความตั้งใจและมุง่มั่นต่อเป้าหมาย** 
 นึกถึงความต้องการของผู้อื่น** 
2.การสร้างแรงบันดาลใจ (inspiration motivation) มีความกระตือรือร้น 
 มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน 
 มีความตั้งใจและมุง่มั่นต่อเป้าหมาย** 
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ตาราง 1 (ต่อ) 
 

พฤติกรรมเฉพาะจากทฤษฎีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง 
3.การกระตุ้นทางปัญญา (intellectual stimulation) เสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น 
 รับฟังความเห็นจากผู้อ่ืน 
 ยินดีแก้ไขปญัหารว่มกัน 
 กระตุ้นในผู้ตามแสดงความคิดเห็นและ

เหตุผล 
4.การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (individualized 
consideration) 

ใหโ้อกาสผู้อื่น 

 ยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น 
 นึกถึงความต้องการของผู้อื่น** 

     
หมายเหตุ พฤติกรรมทีม่ีเคร่ืองหมาย “ ** ” คือพฤติกรรมที่พบในประเด็นอื่น 

 
1.4 ปัจจัยที่ก่อให้เกิดภาวะผู้น า 

           ภาวะผู้น านั้นมีปัจจัยท่ีเป็นองค์ประกอบหลัก 3 ปัจจัยอันได้แก่ 
      1. ผู้น า (Leader) หมายถึงตัวบุคคลที่น ากลุ่ม มีบุคลิกอุปนิสัย ลักษณะอย่างไร 
      2. ผู้ตาม (Followers) หมายถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่รับอิทธิพลจากผู้น า 
      3. สถานการณ์ (Situation) หมายถึง เหตุการณ์และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 

ปัจจัยทั้ง 3 ประการข้างต้นนี้จะมีผลต่อรูปแบบของภาวะผู้น าที่แสดงออกมาเป็นที่ทราบกัน
แล้วว่าภาวะผู้น าจะเกิดขึ้น เม่ือบุคคลสร้างอิทธิพลอันมีผลการกระท าหรือพฤติกรรม ความคิดจิตใจ
ความรู้สึกท าให้บุคคลเกิดพฤติกรรมไปในทางที่ผู้น าประสงค์  การสร้างอิทธิพลนั้นอาจออกมาได้ใน
หลายรูปแบบ อาทิ การข่มขู่ บังคับการจูงใจ การโน้มน้าวจิตใจ เป็นต้น แต่จากการศึกษาพบ ว่าการ
ให้อิทธิพลในทางลบ เช่นการบังคับนั้นไม่ก่อให้เกิดผลดีในระยะยาว เพราะการบังคับข่มขู่เป็นการ
สร้างความกลัวและความกดดันในการท างาน อันจะก่อให้เกิดความไม่พึงพอใจในการท างานได้  
นอกจากนี้ ผู้น าต้องสามารถชักจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชากล้าแสดงออก กล้าเสี่ยงอย่างมีเหตุผล ไม่
กลัวในผลที่จะเกิดขึ้นเพราะหากกลัวหรือคิดแต่เพียงว่าจะเกิดผลเสีย จึงไม่กล้าท าการใด ๆ ผลงานก็
ไม่อาจเกิดขึ้นได้เลยผู้น าต้องพยายามเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการสร้างสรรค์การมีความคิดริเริ่มสิ่ง
แปลกๆ ใหม่ ๆ เพราะปัญหาหนึ่ง ๆ นั้นมิใช่มีทางแก้ไขเพียงทางเดียว หากแต่มีหลายวิธีที่จะแก้ไข
ซึ่งต้องอาศัยการร่วมกันคิด ร่วมกันท า ค้นหาวิธีที่ดีที่สุด   
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ในส่วนของผู้ตาม (Followers) ผู้น าต้องแสวงหาความเชื่อถือไว้ใจซึ่งกันและกันระหว่างผู้น า
กับผู้ตามผู้น าต้องไว้ใจผู้ตามโดยการให้อ านาจบางส่วนในการด าเนินงานในการตัดสินใจและที่ส าคัญ
คือตัวผู้น าต้องมีความตั้งใจจริงที่จะท างาน และรู้ให้มากกว่าสมาชิกในกลุ่มหรือผู้ตาม สามารถให้
แนวทางและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้ผู้ตามหรือสมาชิกในกลุ่มได้ 
  ด้วยความสามารถดังกล่าวจะช่วยสร้างความม่ันใจให้แก่ผู้ตามในการที่จะปฏิบัติตาม 
ยกตัวอย่าง เช่น ผู้จัดการท่านหนึ่งเม่ือได้รับต าแหน่งใหม่ ๆ ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสงสัยใน
ความสามารถว่าสามารถเข้าใจและให้ค าปรึกษาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้หรือไม่เพราะผู้จัดการใหม่
ท่านน้ีมาจากธุรกิจที่แตกต่างกันและไม่มีความรู้พื้นฐานในงานด้านนี้เลย แต่หลังจากที่ท่านผู้จัดการ
ได้ใช้เวลาศึกษาเรียนรู้งานและสามารถให้ค าปรึกษาค าแนะน าที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ ผู้จัดการ
ท่านนี้ก็เป็นที่ยอมรับและได้ความเชื่อถือความเชื่อม่ันจากผู้ใต้บังคับบัญชาและท างานร่วมกันได้
ประสบความส าเร็จเป็นอย่างดี 

1.5 การพัฒนาผู้น าเป็นการเพิ่มความสามารถของบุคคลให้มีประสิทธิผลทางด้านบทบาท
และกระบวนการของภาวะผู้น าซึ่งบทบาทและกระบวนการของภาวะผู้น าเป็นการอ านวยความ
สะดวกในการก าหนดทิศทางการปรับทิศทางหรือการท าให้คนหรือทีมงานท างานสอดคล้องกับ
เป้าหมายขององค์กรและช่วยรักษาความผูกพันของคนกลุ่มในที่ท างาน จึงมีการออกแบบการ
ฝึกอบรมที่มีประสิทธิผลแรงสภาพแวดล้อมภายในองค์กรอย่างมากผู้น าต้องเผชิญหน้ากับสิ่งท้าทาย
ใหม่ใหม่จ านวนมากดังนั้นในการพัฒนาภาวะผู้น าในยุคปัจจุบันต้องมีหลากหลายวิธีเช่นการ
ฝึกอบรมอย่างเป็นทางการการพัฒนาโดยใช้กิจกรรมต่างๆรวมถึงกิจกรรมที่ช่วยในการพัฒนาตนเอง
และการพัฒนาภาวะผู้น าจะมีประสิทธิผลหรือไม่ขึ้นอยู่กับสภาพเงื่อนไขต่างๆขององค์กรที่ช่วย
สนับสนุนด้วยเช่น การได้รับการสนับสนุนอย่างจริงจังจากผู้บริหารระดับสูงระบบการให้รางวัล
วัฒนธรรมและค่านิยมในองค์กรที่ช่วยกระตุ้นการพัฒนาทักษะและพัฒนาสมรรถภาพภาวะผู้น า
ส าหรับโปรแกรมการฝึกอบรมภาวะผู้น าที่มีใช้กันอย่างกว้างขวางในปัจจุบันเช่นการส่งผู้บริหารไป
สัมมนาหรืออบรมเชิงปฏิบัติการภายนอกโปรแกรมการฝึกอบรมส่วนใหญ่ออกแบบมาเพื่อพัฒนา
ทักษะและพฤติกรรมและใช้ส าหรับพัฒนาผู้บริหารระดับต้นและผู้บริหารระดับกลางมากกว่าเพื่อ
ผู้บริหารระดับสูงและมีโปรแกรมฝึกอบรมจ านวนมาก ที่พัฒนาพื้นฐานมาจากการประยุกต์ทฤษฎี
ภาวะผู้น ามาใช้โดยเฉพาะ  

   การออกแบบการฝึกอบรมที่มีประสิทธิผลขึ้นอยู่กับวิธีการออกแบบการฝึกอบรมซึ่งควร
เข้าใจทฤษฎีการเรียนรู้วัตถุประสงค์เฉพาะของการเรียนรู้บุคลิกลักษณะของผู้เรียนและพิจารณาถึง
การน าไปปฏิบัติได้จริงการฝึกอบรมภาวะผู้น ามีแนวโน้มที่จะประสบความส าเร็จหากมีการออกแบบ
และมีการน าไปใช้อย่างสอดคล้องกับงานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะกับกระบวนการเรียนรู้และ
เทคนิคการฝึกอบรมที่เหมาะสม ซึ่งยุคล์ (Yukl.  2010: 425-427) ได้สรุปกุญแจส าคัญที่ท าให้การ
ฝึกอบรมประสบความส าเร็จมีดังนี้ 
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   1. วัตถุประสงค์การเรียนรู้ที่ชัดเจนโดยมีการอธิบายถึงพฤติกรรมทักษะหรือความรู้ที่
คาดหวังว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมจะได้รับหลังจากการฝึกอบรมซึ่งจะช่วยให้เป้าหมายของการ
ฝึกอบรมมีความชัดเจน ดังนั้นเริ่มต้นของโปรแกรมการฝึกอบรมผู้ให้การฝึกอบรมควรระบุ
วัตถุประสงค์การเรียนรู้ให้ชัดเจนและอธิบายว่าการฝึกอบรมจะช่วยพัฒนาภาวะผู้น าของแต่ละบุคคล
ให้เกิดประสิทธิผลได้อย่างไร 

   2. เนื้อหาการฝึกอบรมมีความหมายหรือมีความส าคัญมีความชัดเจนเนื้อหาของการ
ฝึกอบรมควรชัดเจนและมีความส าคัญควรมีเรียงล าดับความรู้ที่เหมาะสมและให้ความสนใจกับสิ่งที่มี
ความส าคัญมีการจัดระบบจัดเรียง เนื้อหาที่สอดคล้องกันมีการแสดงแผนภาพการเปรียบเทียบให้
เห็นความแตกต่างและมีการแสดงตัวแบบหรือตัวอย่างที่ดีโดยการแสดงตัวแบบและทฤษฎีควรท าให้
ง่ายต่อการจดจ าและสอดคล้องกับชีวิตจริง 

   3. มีการเรียงล าดับเนื้อหาอย่างเหมาะสม กิจกรรมการฝึกอบรมควรมีการจัดการและ
เรียงล าดับให้มีความเหมาะสมกับการเรียนรู้ เช่น มีการเรียนรู้หลักการพื้นฐานลักษณะกฎเกณฑ์
กระบวนการก่อนลงมือปฏิบัติการฝึกอบรมควรเริ่มต้นจากเนื้อหาที่ง่ายไปสู่เนื้อหาที่มีความซับซ้อน
ขึ้นเนื้อหาที่ซับซ้อน ควรมีการแบ่งเนื้อหาออกเป็นส่วนส่วนเพื่อให้ง่ายต่อการเรียนรู้ควรมีเวลาหยุด
พัก ที่เหมาะสมระหว่างการฝึกอบรมมีการทบทวนบทเรียนหรือมีการฝึกปฏิบัติและมีระยะพักเพื่อ
ช่วยลดความเหนื่อยล้าระหว่างการฝึกอบรมที่มีระยะเวลายาวนาน 

   4. มีการผสมผสานวิธีการฝึกอบรมที่เหมาะสม วิธีการฝึกอบรมควรจะช่วยพัฒนาทักษะ
ของผู้เข้ารับฝึกอบรมรวมถึงแรงจูงใจความสามารถในการเข้าใจและจดจ าข้อมูลที่ซับซ้อนได้วิธีการ
ควรจะมีความเหมาะสมกับความรู้ทักษะทัศนคติหรือพฤติกรรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรมตัวอย่าง 
เช่น วิธีการฝึกอบรมที่ดีควรมีการสาธิตขั้นตอนที่เหมาะสมมากกว่าการบรรยายในสิ่งที่เป็น
นามธรรมวิธีการควรจะเหมาะสมกับการก าหนดสภาพเงื่อนไขการฝึกอบรมบรรยายเกินกว่า  
30 นาทีขึ้นไปอาจท าให้ผู้เข้ารับการอบรมไม่มีสมาธิและหมดความสนใจซึ่งสามารถเปลี่ยนแปลงได้
ด้วยการเปิดโอกาสให้มีการอภิปรายและฝึกปฏิบัติแทน 

  5. เปิดโอกาสให้มีการฝึกปฏิบัติเชิงปฏิบัติการ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมควรมีการฝึกปฏิบัติ
ทักษะต่างๆเช่นฝึกแสดงพฤติกรรมการทบทวนพิจารณาต่อข้อมูลจากความทรงจ าการประยุกต์
หลักการในการน าไปใช้ปฏิบัติงานจริงผู้เข้ารับการอบรมควรสามารถจดจ าหลักการพื้นฐานได้อย่าง
แม่นย าและสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริงในสถานการณ์ที่มีความหลากหลาย การฝึกปฏิบัติควร
เกิดขึ้นทั้งในระหว่างการฝึกอบรมและระยะสั้นสั้นหลังจากฝึกอบรมและกลับไปในสถานการณ์ท างาน
จริงนอกจากนั้นทักษะที่เกี่ยวข้องกับการท ากิจกรรมเป็นทีมควรมีการฝึกปฏิบัติภายใต้เงินไขที่
ใกล้เคียงกับการท างานจริง 

  6. การให้ข้อมูลย้อนกลับในเวลาที่เหมาะสมและตรงประเด็น ผู้เข้ารับการฝึกอบรมควร
ได้รับข้อมูลย้อนกลับจากหลายแหล่งและควรมีความถูกต้องในเวลาที่เหมาะสมและสร้างสรรค์   การ
เรียนรู้งานที่ต้องมีการวิเคราะห์กระบวนการสามารถท าได้โดยช่วยให้ผู้เข้ารับการอบรมติดตาม
ความก้าวหน้าของพวกเขาและประเมินจากสิ่งที่พวกเขารู้ไม่รู้ข้อมูลย้อนกลับอาจจะมีคุณค่าหรือมี
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ประโยชน์น้อย ถ้าผู้ให้การฝึกอบรมน าไปใช้อย่างไม่เหมาะสมกับโมเดลในการฝึกอบรมและจะไม่
ช่วยในการพัฒนาให้ดีขึ้นกระบวนการเรียนรู้จะเกิดได้โดยการแสดงให้ผู้เข้ารับการอบรมรู้ว่าจะ
ค้นหาและใช้ข้อมูลย้อนกลับที่เกี่ยวข้องนั้นอย่างไรโดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ในการท างาน
ของพวกเขาการวินิจฉัยข้อค าถามกระบวนการวิเคราะห์และการรายงานเกี่ยวกับความหมายของ
รูปแบบต่างๆผลการวิเคราะห์และการแปลข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลงานในการปฏิบัติ 

    7. การเพิ่มความม่ันใจในตนเองของผู้เข้าฝึกอบรม กระบวนการฝึกอบรมควรช่วยเพิ่ม
การรับรู้ความสามารถของตน และช่วยเพิ่มความคาดหวังที่ว่าการฝึกอบรมจะประสบความส าเร็จ 
ผู้ให้การฝึกอบรมควรสื่อสารความคาดหวังที่ต้องการให้ส าเร็จมีความอดทนและมีการให้การ
สนับสนุนผู้เข้ารับการฝึกอบรมผู้เข้ารับการฝึกอบรมควรได้รับโอกาสที่จะประสบความส าเร็จและมี
ประสบการณ์ที่ก้าวหน้าในการเรียนรู้เนื้อหาหลักหรือทักษะต่างๆ เช่น การฝึกอบรมควรเริ่มจาก
พฤติกรรมง่ายง่าย แล้วค่อยน าไปสู่บริการที่มีความซับซ้อนขึ้นจะช่วยผู้อบรมมีความเข้าใจมาก
ยิ่งขึ้นควรมีการกล่าวยกย่องชมเชยและให้การสนับสนุนในเวลาที่เหมาะสมเพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความม่ันใจในตนเอง 
     8. มีกิจกรรมติดตามผลที่เหมาะสมในหลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้นที่จ ากัดด้วยโอกาสที่
จะฝึกปฏิบัติและการให้ข้อมูลย้อนกลับ การเรียนรู้ทักษะที่ซับซ้อนยากที่จะเรียนรู้สามารถท าให้
เกิดขึ้นได้ด้วยกิจกรรมการติดตามผลที่เหมาะสมแนวทางหนึ่งที่มีประโยชน์คือ  การมีระยะเวลา
ติดตามผลที่เหมาะสมหลังจากโปรแกรมการฝึกอบรมเสร็จสิ้น อาจจะมีการพบประกันหรือการ
ประชุมเพื่อทบทวนความก้าวหน้าในการประยุกต์ใช้ทักษะ การอภิปรายถึงความส าเร็จอีกแนวทาง
หนึ่งที่มีประโยชน์คือการให้ผู้เข้าร่วมฝึกอบรมเสนอโครงการบางอย่างที่เขาจะต้องใช้ทักษะที่ได้
เรียนรู้จากการฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้นอกเหนือจากนั้นกิจกรรมการติดตามผลยังอาจจะรวมถึงการ
จัดหลักสูตรอบรมสั้นๆเพื่อกระตุ้นหรือทบทวนบทเรียนหรือหลักสูตรการสอนงานแต่ละบุคคล
เพิ่มเติมเป็นช่วงๆด้วย 

1.6 เทคนิคการฝึกอบรมในการพัฒนาภาวะผู้น า เป็นวิธีการถ่ายทอดความรู้ทักษะและเจต
คติให้แก่ผู้รับการอบรมเพื่อให้ผู้รับการอบรมได้เรียนรู้มากที่สุดในเวลาที่ก าหนดช่วยกระตุ้นให้ผู้
อบรมเกิดความต้องการที่จะเรียนรู้มากขึ้น ไม่รู้สึกเบื่อหน่ายกระตือรือร้นและช่วยให้ได้รับการอบรม
ได้ประสบการณ์จริงหรือได้รับประสบการณ์เรียนรู้ที่สอดคล้องกับความต้องการ ซึ่งยุคล์ได้บอก
เทคนิคไว้ 7 ประการ  (Yukl อ้างอิงจาก รัตติกรณ์ จงวิศาล.2559: 467- 469) มีดังนี ้

     1. การบรรยายเป็นเทคนิควิธีในการถ่ายทอดความรู้ข้อมูลข้อเท็จจริง โดยวิทยากรเป็น
การสื่อสารทางเดียวจากวิทยากรสู่ผู้รับการอบรมมีข้อดีคือสามารถถ่ายทอดสาระข้อมูลต่างๆ ให้แก่
ผู้รับการอบรมได้จ านวนมากในระยะเวลาอันรวดเร็วประหยัดเวลาและทรัพยากร 

     2. การอภิปรายกลุ่มเป็นการแบ่งผู้รับการอบรมเป็นกลุ่มเยอะ ย่อยตั้งแต่จ านวนสี่ถึงหก
คนและให้สมาชิกในแต่ละกลุ่มได้อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือประสบการณ์ซึ่งกันและกัน
เพื่อหาข้อสรุปหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นใดประเด็นหนึ่งมีข้อดี  คือ เป็นวิธีการที่สามารถ
รวบรวมความคิดและประสบการณ์จากบุคคลหลายฝ่ายซึ่งจะน าไปสู่การได้ข้อสรุปหรือข้อเสนอแนะ
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ที่เป็นประโยชน์ต่อการแก้ไขปัญหาและเปิดโอกาสให้ผู้รับการอบรมได้แสดงความคิดเห็นของตน
อย่างเสรีและมีความสัมพันธ์กับบุคคลอื่น 

      3. การระดมสมองเป็นการประชุมกลุ่มซึ่งเปิดโอกาสและกระตุ้นให้สมาชิกทุกคนได้
แสดงความเห็นอย่างเสรี โดยไม่มีข้อจ ากัดและการวิพากษ์วิจารณ์หรือตัดสินคุณค่าใดใด เพื่อให้ได้
ความคิดที่หลากหลายและมีปริมาณมากที่สุดพอดีเป็นวิธีการที่เหมาะส าหรับการระดมความคิดเห็น
หรือหาหนทางในการแก้ไขปัญหาโดยทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกันและ
เป็นการฝึกให้ผู้รับการฝึกอบรมรู้จักการรับฟังความเห็นซึ่งกันและกัน โดยปราศจากการตัดสินหรือ
วิพากษ์วิจารณ์ 

      4. กรณีศึกษา เป็นการก าหนดหรือการบรรยายถึงสถานการณ์ในรูปของงานเขียน การ
บันทึกเสียงหรือวีดีทัศน์เพื่อให้ผู้รับการฝึกอบรมศึกษาและอภิปรายภายใต้การแนะน าของผู้ให้การ
อบรม โดยสนับสนุนให้ผู้รับการอบรมได้มีส่วนร่วมในการฝึกอบรมสอนทักษะการวิเคราะห์ปัญหา
แสดงให้เห็นว่าเนื้อหาสาระของการฝึกอบรมมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับสถานการณ์การท างานจริง
อย่างไร มีข้อดี คือ ผู้รับการอบรมได้มีโอกาสฝึกฝนความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาซึ่งมีความ
ใกล้เคียงกับความเป็นจริงได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน 

     5. การแสดงบทบาทสมมติ เป็นกิจกรรมซึ่งก าหนดให้ผู้รับการอบรมแสดงบทบาทตาม
สถานการณ์ที่ได้ก าหนดไว้หรือสร้างขึ้นจากนั้นมีการอภิปรายและการวิเคราะห์เพื่อพัฒนาว่ามีสิ่งใด
เกิดขึ้นบ้างและเพราะอะไรโดยสนับสนุนให้ผู้รับการอบรมได้ฝึกปฏิบัติทักษะต่างๆ  และมีความ
เชื่อม่ันในการจัดการกับสถานการณ์จริงมีข้อดีคือผู้รับการอบรมได้เรียนรู้ด้วยการทดลองปฏิบัติจริง
และท าให้ผู้รับการอบรมได้เห็นแนวทางการปฏิบัติและเกิดความม่ันใจในตนเองมากขึ้น 

     6. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์เป็นกระบวนการที่ใช้กลุ่มในการกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งร่วมกันหรือ
แก้ไขปัญหาเพื่อการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ จากการกระท าหรือจากประสบการณ์ผู้รับการอบรมจะเป็น
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมด้วยตนเอง ผู้ให้รับการอบรมจะพยายามให้ผู้รับการอบรมเกิดการเรียนรู้แจ้งเห็น
จริงเกิดการดลใจกิจกรรมจะมุ่งเน้นการเรียนรู้จากการกระท าท าให้เกิดผลทางจิตใจเช่นสร้าง
ความรู้สึกความสะเทือนใจ โดยการใช้วิธีวิเคราะห์พฤติกรรมของผู้เรียนให้การติชมให้ผู้รับการอบรม
มีการคิดพิจารณาไปตองและเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

      7. การฝึกปฏิบัติเป็นการน าทฤษฎีหรือแนวคิดตามที่ได้เรียนรู้มาทดลองปฏิบัติใน
ตอนท้ายของการฝึกอบรม ภายใต้การดูแลของผู้ให้การอบรมผู้ให้การอบรมจะเป็นผู้เตรียมกิจกรรม
หรือสิ่งที่จะให้ปฏิบัติไว้ล่วงหน้าหลังจากการฝึกอบรมทางทฤษฎีมาแล้วอาจจะมีการสาธิตหรือ
กระท าให้ดูก่อนเพื่อให้ผู้รับการอบรมทดลองตามมีข้อดีคือผู้รับการอบรมได้ฝึกปฏิบัติจริงๆก่อนจะ
น าไปทักษะไปใช้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองและเป็นเทคนิคที่จูงใจให้คนอยากเรียนรู้มากยิ่งขึ้น 

  ภาวะผู้น าเป็นสิ่งที่ติดตัวมาตั้งแต่เกิดและเป็นสิ่งที่พัฒนาได้และยังมีนักวิชาการที่ เห็นว่า
เราทุกคนสามารถเป็นผู้น าได้ในสังคม ปัจจุบันเราต้องการคนที่ดี ดังนั้นการพัฒนาภาวะผู้น าให้
เกิดขึ้นในต่างๆเป็นสิ่งที่ควรจะส่งเสริมอย่างยิ่งและการจะพัฒนาภาวะผู้น าให้มีประสิทธิผลสูงบรรลุ
เป้าหมายตามที่ต้องการจ าเป็นต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับโมเดลการพัฒนาภาวะผู้น าการ
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ออกแบบการฝึกอบรมที่มีประสิทธิผลรวมถึงเทคนิคพิเศษต่างๆในการฝึกอบรมภาวะผู้น า ผู้วิจัยจึง
น าทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและเทคนิคการพัฒนาภาวะผู้น ามาเป็นแนวทางเพื่อบูรณาการ
กับการเรียนรู้แบบทีมเป็นฐานและการแสดงโขนต่อไป 

 
2.แนวคิดและรูปแบบการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน 

การเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานเป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ได้รับการคิดค้นและพัฒนาโดย 
ลารี่ เค มิเซลเซน (Larry K. Michaelsen) จาก University of Oklahoma ประเทศสหรัฐอเมริกา 
เพื่อพัฒนาและเป็นกลวิธีในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนทางด้านวิชาการโดยริเริ่มจากการใช้
ในการเรียนของคณะแพทยศาสตร์ ศิรสิน ฟุ้งสกุล (2556: 36) ซึ่งการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานเป็น
รูปแบบการสอนที่เน้นการร่วมมือกันในการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ การท างานร่วมกันเป็นทีมเล็ก
ตามความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยมีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนซึ่งสามารถท าให้สมาชิกมี
หน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบช่วยกันท าภารกิจและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีในการท างานร่วมกัน ผู้วิจัยได้
ท าการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับความส าคัญของการเรียนรู้โดยใช้ ทีมเป็นฐาน ความหมายของการ
เรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน ขั้นตอนของกระบวนการ การเรียนรู้โดยใช้ ทีมเป็นฐานและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน (Michaelsen; et al. 2012: 168) ผู้วิจัยจะน าเสนอ
ตามล าดับดังน้ี 

 2.1 ความหมายของการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน  
 จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับความหมายของการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็น

ฐานผูว้ิจัยได้สรุปมาดังต่อไปน้ี  
 มิเซลเซน (Michaelsen) และคนอื่นๆ (2015: 16) ได้เสนอความหมายของการเรียนรู้โดย

ใช้ทีมเป็นฐานไว้ว่า เป็นกระบวนการในการจัดการเรียนการสอนที่ก่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์กันภายใน
กลุ่มหรือทีม และระหว่างกลุ่มหรือทีม เพื่อให้นักเรียนหรือสมาชิกในทีมเกิดความกระตือรือร้นในการ
เรียน เกิดการเรียนรู้ในเชิงลึกและเกิดการคิดเชิงวิพากษ์พร้อม ๆ กับเสริมสร้างทักษะการปรับตัว 
การท างานร่วมกันกับผู้อื่น ความกล้าแสดงออก และการสื่อสารของนักเรียนให้ดีขึ้น  

 เบลตตี้และแมคอูไลน์ (Beatty; & Mcauley) (2011: 85) เสนอไว้ว่าการเรียนรู้โดยใช้ทีม
เป็นฐานเป็นการเรียนรู้โดยมีกระบวนการพัฒนานักเรียน ให้เกิดการเรียนรู้ในการด าเนินกิจกรรม
กลุ่มหรือกลุ่มเล็ก และช่วยกัน พัฒนาการทั้งด้านความคิด จิตใจ และการยอมรับผู้อื่น  

 ทิศนา แขมมณี (2551: 42) ได้เสนอความหมายของการเรียนเป็นทีมว่า เป็นกระบวนการ 
เรียนรู้ร่วมกันของบุคคล ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป โดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน และมีการด าเนินงานร่วมกัน 
โดยผู้น ากลุ่มและสมาชิกในทีมต่างก็ท าหน้าที่ของตนอย่างเหมาะสม และมีกระบวนการทางานที่ดี 
เพื่อน ากลุ่มไปสู่วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  

ศิรสิน ฟุ้งสกุล (2556: 35) ได้สรุปความหมายของการเรียนรู้แบบทีมเป็นฐานว่าการจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนได้มีการกระท าร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันภายในทีม และระหว่าง



21 

ทีม โดยเน้นการช่วยให้สมาชิกภายในทีมมีความเข้าใจในตนเองและผู้อื่น  รวมทั้งการสร้าง 
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน สามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองและการแสดงออกทางอารมณ์ได้อย่าง 
เหมาะสม สามารถอยู่ร่วมกันหรือทางานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งต้องอาศัยทักษะของการ
ท างานที่ดีมีการสนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีการประสานงาน และการติดต่อสื่อสารที่ดี 
เพื่อให้ การด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

จากนิยามความหมายข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่าการจัดการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน 
หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนให้ปฏิบัติด้วยตนเองร่วมกับผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง สร้าง
ความสัมพันธ์กันของบุคคลภายในและภายนอกกลุ่ม ทั้งกาย วาจา อารมณ์ และความรู้สึก ซึ่งการ
กระท าภายในทีมจะมี การเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ต่างๆ ดังนั้นการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน
นั้นถือว่าเป็นกิจกรรมที่ให้คุณค่าการเรียนรู้การท างานร่วมกันใน สังคม ท าให้บุคคลรู้สึกว่าตนเองมี
คุณค่าและเป็นส่วนหน่ึงของสังคม ซึ่งจะสามารถช่วยให้นักเรียนได้ พัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ และสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
2.2 ความส าคัญของการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน  
จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความส าคัญของการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็น

ฐาน ลารี่ เค มิเซอลเซน (Larry K. Michaelsen) ได้ริเริ่มพัฒนาการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานตั้งแต่ปี 
2001 ซึ่งได้เผยแพร่ครั้งแรกในแง่ของธุรกิจการศึกษาและได้น าไปใช้ครั้งแรกที่วิทยาลัย
แพทยศาสตร ์Baylor และได้รับการสนับสนุนจากกระทรวงศึกษาธิการ ประเทศสหรัฐอเมริกาและได้
มีการเริ่มใช้การเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานกันอย่างแพร่หลายในกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ เช่น คณะ
พยาบาลศาสตร ์คณะเภสัชศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ คณะกายภาพบาบัด นอกจากนั้นยังใช้ในด้าน
บริหารธุรกิจ (ศิรสิน ฟุ้งสกุล. 2556: 36) ดังนั้น การเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานในการเรียนที่เน้น
นักเรียนเป็นส าคัญโดยเน้นการเรียนแบบมีปฏิสัมพันธ์ ซึ่งการจัดกระบวนการดังกล่าวมีผลต่อการ
พัฒนานักเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ ทั้งการพัฒนาทักษะ การสื่อสาร การแก้ปัญหา การคิด
วิเคราะห์ การใช้เหตุผล และการสร้างความสามัคคีในการเรียน จึงควรน าการจัดการเรียนรู้โดยใช้ทีม
เป็นฐานสามารถประยุกต์ใช้ได้กับทุกระดับการศึกษาและทุกศาสตร์ เนื่องจากการเรียนรู้โดยใช้ทีม
เป็นฐานยังช่วยพัฒนาทางด้านการมีปฏิสัมพันธ์ การพัฒนา การคิดและความสามัคคีแล้ว ยังช่วยให้
นักเรียนมีความสนุกและสร้างแรงจูงในในการศึกษาได้ดีเป็น อย่างยิ่ง อีกทั้งยังช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้น าเสนอความส าคัญของการเรียนรู้โดยใช้
ทีมเป็นฐานดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

มิเซอลเซน (Michaelsen) และคนอื่นๆ (2011: 91) ได้อธิบายถึงความส าคัญของการเรียนรู้
โดยใช้ทีมเป็นฐาน การทดลองใช้ในการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ชั้นปีที่ 2 
พบว่า นักศึกษามีความรับผิดชอบมากขึ้น มีส่วนร่วมมากขึ้นรวมทั้งมีความสุขและมีความกระตือรือร้นในการ
เรียนเพิ่มขึ้น  



22 

โตมร ทองศรีและคนอื่นๆ (2553: 96) ได้สรุปถึงความส าคัญของการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็น
ฐานว่า คือการให้ความส าคัญต่อการเรียนด้วยตนเองและแบบเป็นกลุ่ม การเปิดโอกาสให้แสดงความ
คิดเห็นหรือความรู้ในการอภิปรายกลุ่มและการกระตุ้นให้เกิดการอภิปรายภายในกลุ่ม เพื่อเป็นการ
ฝึกปฏิสัมพันธ์กันภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม  

การจัดการเรียนรู้แบบใช้ทีมเป็นฐานมีความส าคัญต่อการเรียนรู้ที่เริ่มต้นจากปัญหาที่เกิดขึ้น
โดยสร้างความรูจ้ากกระบวนการท างานกลุ่ม เพื่อแก้ปัญหาหรือสถานการณ์เกี่ยวกับชีวิตประจ าวันมี
ความส าคัญต่อผู้เรียนและเป็นตัวกระตุ้นกระบวนการพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาด้วยเหตุผลและการ
สืบค้นหาข้อมูลเพื่อเข้าใจกลไกของตัวปัญหา รวมทั้งวิธีการแก้ปัญหาการเรียนรู้แบบนี้มุ่งเน้นพัฒนา
ผู้เรียนในด้านทักษะและกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้โดยการชี้น าตนเอง  
โดยผ่านกระบวนการคิดด้วยการแก้ปัญหาและมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกับผู้อื่น 

2.2.1 กุญแจส าคัญ 4 ข้อ ในการสอนแบบ TBL ให้ประสบความส าเร็จ ซึ่งวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี นครล าปางได้สรุปไว้ดังนี ้(วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง.2558: 
ออนไลน์) 
                   1. Group Formation การจัดทีมต้องมีความเหมาะสม คือ แบ่งทีมย่อย ตาม
ทักษะและความสามารถอย่างหลากหลายมีขนาด5-7 คน และควรเป็นทีมถาวร 
                    2. Accountable นิสิตต้องมีความรับผิดชอบในเรื่องการเตรียมตัวของนิสิตแต่
ละคนก่อนเข้าเรียน การช่วยเหลือกันในการท างานของทีม 
                    3. Assignment Quality การบ้านหรือการฝึกปฏิบัติที่ดีควรมาจากการเรียนรู้
และการพัฒนา 
                   4. Timely feedback นิสิตต้องได้รับการสะท้อนกลับทันทีและบ่อย ๆ 

2.3 ขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน  
ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน ซึ่งเป็น

รูปแบบการเรียนท่ีเกิดในต่างประเทศ ส่วนในประเทศไทยมีผู้เชี่ยวชาญและผู้วิจัยได้ปรับประยุกต์ใช้
การจัดการเรียนรู้แบบทีมเป็นฐานให้เหมาะสม โดยอ านาจ ศรีรัตนบัลล์  (2556: 64) พบว่าการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานมี 12 ขั้นตอน ดังนี้  

     1. ก่อนถึงก าหนดเข้าห้องเรียน นักศึกษาต้องศึกษาเนื้อหาสาระวิชาที่อาจารย์
ก าหนดให้ เป็นส่วนหนึ่งของต าราหรือเอกสารอื่นๆประมาณ 30-50 หน้า 

     2. ใช้ห้องบรรยายเป็นห้องเรียน แต่แบ่งนักศึกษาเป็นกลุ่มย่อย โดยนักศึกษาแถวหน้า
สามคนหันหลังไปรวมกับนักศึกษาแถวหลังที่อยู่ตรงกันสามคนเป็นกลุ่มย่อย (เป็นกลุ่มถาวรตลอด
เทอม) อาจารย์ท่านเดียวจึงสามารถสอนนักศึกษาได้ 120 คนหรือมากกว่า 

     3. การเรียนการสอนในห้องเรียนจะใช้กลุ่มย่อยเป็นหลัก (เม่ือท างานร่วมกันประมาณ
ครึ่งเทอมความเป็นทีมที่แท้จริงจึงจะเกิดขึ้น) หรือทีมเป็นฐานของการเรียนรู้ และวัตถุประสงค์ของ
การเรียนรู้ยกระดับจากจ าได้ เข้าใจ ขึ้นไปสู่ระดับการน าความรู้ไปใช้ (Application) ดังนั้นกิจกรรมส าคัญใน
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ห้องเรียนคือ นักศึกษาท างานเป็นทีมเพื่อแก้โจทย์ปัญหาที่อาจารย์ก าหนดให้ โดยอาศัยความรู้จาก
เนื้อหาวิชาที่ได้เตรียมความพร้อมมาล่วงหน้าแล้ว 

        4. กิจกรรมแรกของนักศึกษาเม่ือเข้าห้องเรียนคือ ท าแบบทดสอบความพร้อม
รายบุคคล เป็นค าถามแบบปรนัย 15-20 ข้อ (ที่อาจารย์เตรียมจาก Key concepts ของเนื้อหาวิชาที่
ก าหนดให้นักศึกษาอ่าน)   

        5. นักศึกษาส่งกระดาษค าตอบแบบทดสอบ ซึ่งจะมีการเก็บคะแนนสะสมเป็น
รายบุคคล (เป็นกลไกที่ท าให้นักศึกษาจ าต้องอ่านเนื้อหาวิชามาก่อน และเข้าเรียนตรงเวลาด้วย) 
อาจารย์ (หรือผู้ช่วย) น ากระดาษค าตอบไปตรวจ และวิเคราะห์หาข้อที่นักศึกษาตอบผิดกันหลายคน
จนผิดสังเกต (เพื่อน ามาก าหนดเรื่องที่จะบรรยายเพิ่มเติมในข้อ 8) 

        6. นักศึกษาเข้ากลุ่ม เพื่อท าแบบทดสอบความพร้อมของทีม ซึ่งก็คือแบบทดสอบชุด
เดิม โดยใช้กระดาษค าตอบใหม่ทีมละใบ เก็บคะแนนเป็นทีม ทุกคนในทีมเดียวกันได้คะแนนเท่ากัน 
ตามสถิติคะแนนทีมจะสูงกว่าคะแนนรายบุคคลในทีมเสมอ (99%) ใบคะแนนทีมจะน าไปปิด
เปรียบเทียบกันหน้าห้อง เพื่อให้เกิดบรรยากาศการแข่งขันระหว่างทีม 

        7. แต่ละทีมทบทวนค าตอบของทีม ข้อใดที่ตอบผิดแต่ทีมทบทวนเนื้อหาวิชาและ
พิจารณาถี่ถ้วนแล้ว เห็นว่าน่าจะเป็นค าตอบที่ถูก หรือคิดว่าความบกพร่องของข้อสอบเป็นเหตุท าให้
ตอบผิด ทีมสามารถอุทธรณ์ต่ออาจารย์ได้ (เป็นการส่งเสริมให้เกิด Critical thinking และ 
Reasoning) อาจารย์จะน าไปพิจารณาภายหลัง หากอุทธรณ์ฟังขึ้น ทีมจะได้คะแนนเพิ่ม 

        8. อาจารย์พิจารณาจากผลการวิเคราะห์ค าตอบจะทราบว่า Key concepts ใดบ้างที่
นักศึกษาอาจจะยังเข้าใจไม่ดีพอ อาจารย์จะน ามาขยายความให้นักศึกษาเข้าใจในรูปของ  การ
บรรยายแบบสั้น รวมท้ังตอบข้อสงสัยของนักศึกษา    

        9. หลังจากนั้นก็จะเป็นกิจกรรมหลัก คือ การท างานเป็นทีมเพื่อแก้โจทย์ปัญหา โดย
อาศัย Key concepts จากเนื้อหาวิชาเป็นหลัก นักศึกษาอภิปรายกันในกลุ่ม และตัดสินใจเลือก
ค าตอบ เขียนในแบบฟอร์มค าตอบ พร้อมระบุเหตุผลประกอบ   

       10. เมื่อหมดเวลา ทุกทีมตอบพร้อมกัน ตามด้วยการน าเสนอเหตุผลของแต่ละทีม 
       11. อาจารย์สรุป และทบทวน 
       12. เริ่มวงจรใหม่ส าหรับตอนต่อไป 

 ส่วนศิรสิน ฟุ้งสกุล (2556: 50) พบว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน เพื่อสร้าง
สภาพแวดล้อมในกิจกรรมการเรียนรู้และเพื่อให้นักเรียนมีพัฒนาการทางอารมณ์ มีขั้นตอนทั้ง 5 
ขั้นตอน ดังนี ้

        1. แบ่งหัวข้อในรายวิชา  แบ่งหัวข้อในรายวิชาให้เป็นหน่วยเนื้อหาหลัก 4-7 หน่วย 
แต่ละหน่วยมี เนื้อหาท่ีสัมพันธ์กัน และเตรียมค าถามที่ให้แสดงความคิดเห็นเชิงวิพากษ์ ประมาณ 1-
2 ข้อในแต่ละหน่วย  

        2. ชี้แจงรายละเอียดของการเรียน ในชั่วโมงแรกของการเรียนผู้สอนต้องสื่อสารให้
นักเรียนเข้าใจว่าเหตุใด ผู้สอนเลือกใช้กระบวนการเรียนการสอน ผู้สอนต้องแบ่งกลุ่มนักเรียนโดยมี 
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ขนาด 5 ถึง7 คน และอธิบายการให้คะแนนจนนักเรียนเข้าใจและไม่กังวล และผู้สอนต้องคอยช่วย
เรื่องกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงค์และเป็นประโยชน์ 

        3. มอบหมายงานและท าการทดสอบ RAT (Readiness Assurance Test) เป็น
ข้อสอบแบบตัวเลือก จ านวน 15-20 ข้อ ซึ่งเป็นการสอบวัดความรู้ของนักเรียนจากการอ่านก่อน เข้า
ชั้นเรียน ข้อสอบควรเน้นที่รายละเอียดของเนื้อหาเพื่อประเมินระดับ ความพร้อมและความรู้ของ
นักเรียน โดยท าเป็นรายบุคคลที่เรียกว่า IRAT (Individual Readiness Assurance Test) เพื่อเป็น
การให้สมาชิกภายใน ทีมเลือกค าตอบของแต่ละคนโดยที่จะไม่มีใครทราบค าตอบที่ถูกต้อง หลังจาก
นั้นสมาชิกภายในทีมก็จะร่วมกันอภิปรายและแสดงเหตุผลของแต่ละคนว่าเหตุใดจึงเลือกค าตอบ
ตามที่ของแต่ละคนได้เลือกและหลังจากนั้น จึง ท าการทดสอบกันภายในทีม หรือ GRAT (Group 
Readiness Assurance Test) การทดสอบแบบ GRAT เพื่อเป็นการทดสอบที่สมาชิกทุกคนภายใน
ทีมต้องช่วยกันเลือกและตัดสินใจว่าตัวเลือกที่ทุกคนภายในทีมให้เหตุผลและลงความเห็นว่าเป็น
ค าตอบที่เหมาะสมที่สุดของทีม ซึ่งต้องอภิปรายและให้เหตุผลว่าทาไมจึงเลือกค าตอบนี้ ให้เป็น
ค าตอบของทีม โดยผู้สอนจะเป็นผู้ที่รู้ค าตอบที่ถูกต้องเพียงคนเดียวและเฉลยค าตอบทีละข้อ ซึ่งทีม
แต่ละทีมจะแสดงบทบาทและให้เหตุผลในการเลือกค าตอบ 

       4. การเปิดโอกาสหรือ การยอมรับให้อภิปรายนักเรียนในทีมทุกคนสามารถยอมรับ
ความคิดเห็นของสมาชิกที่และเป็นการ ยอมรับให้สมาชิกภายในทีมได้แสดงความคิดเห็นและให้
เหตุผล ซึ่งจะเป็น การเปิดโอกาสให้ทบทวนหลักการและแนวคิดของการเรียน 

       5. การให้ผลสะท้อนกลับนักเรียนได้ตระหนักถึงเนื้อหาที่ได้เรียนรู้ การประยุกต์ใช้
เนื้อหาจากการ เรียนรู้ คุณค่าของการท างานเป็นทีมในการสร้างสรรค์ผลงาน หรือการแก้ปัญหาที่
ยากและท้าทาย ลักษณะการมีปฏิสัมพันธ์ที่ส่งเสริมการท างาน เป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
ปฏิสัมพันธ์ที่ช่วยส่งเสริมการท างานร่วมกับผู้อื่น 

จากการศึกษาข้อมูลแลละเอกสารที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยเห็นว่าขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบทีม
เป็นฐานจากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง มีกระบวนการเรียนการสอนแบบทีมเป็น
ฐาน 7 ขั้นตอน มีความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า โดยมี
การแบ่งเวลาเหมาะสมในการท ากิจกรรมได้และสอดคล้องกับกระบวนการเรียนรู้ของโขน (วิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง.  2558: ออนไลน์) เนื่องจากเน้นในเรื่องฝึกทักษะปฏิบัติเป็นทีม 
การก าหนดระยะเวลาที่เหมาะสม ยืดหยุ่นได้และมีการประเมินผลขอฃการเรียนรู้ที่ชัดเจนดัง 
ตารางที่ 2 
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ตาราง 2 กระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน ฐาน 7 ขั้นตอน (Team Based- Learning) 
 
ล าดับ กระบวนการเรียนการสอน ระยะเวลา การประเมินผลของการเรียนรู้ 
1. Assigned Readings มอบหมายให้

ศึกษาค้นคว้าดว้ยตนเอง 
ก่อนเรียน 
5 นาที 

 

2. Readiness Assessment by 
Individual Test ทดสอบความรู้
พื้นฐานรายบุคคล 

10 นาที การทดสอบระดับความรู้รายบุคคล  
(10 %) 

3. Group Work on Simple Problems 
by Team Test อภิปรายความรูเ้พื่อ
ทดสอบรายกลุ่ม 

15 นาที การทดสอบระดับความรู้รายกลุ่ม(10 %) 

4. Writing Appeals ตรวจสอบและเขียน
สรุปแนวคิดส าคัญ  

10 นาที รายงาน 1: สรุปแนวคิดส าคัญของหน่วย 
การเรียนรู้รายบุคคล (10 %) 

5. Instructor Input ครูเสนอแนะหรือ ให้
ความรู้เพิ่ม ในประเด็นที่ไม่ชัดเจน  

10 นาที  

6. Group Work on Complex Problems 
and Application of Concept ใช้
แนวคิดมาวิเคราะห์สถานการณ์ที่มี
ความซับซ้อน และน าเสนอผลการ
เรียนรู้  

30 นาที รายงาน 2 : ผลการวิเคราะห์ กรณีศึกษา/
สถานการณ์ รายกลุ่ม (15 %)  
การประเมินการน าเสนอผลการ เรียนรู้
รายกลุ่ม (5 %) 

7. Instructor Feedback ครูเสนอแนะ 
ประเมินผล สะท้อนผลการเรียนรู้ และ
ผล ของกระบวนการกลุ่ม 

 20 นาที การประเมินการท างานเป็นทีม (5 %) 
การประเมินจิตพิสัย (5 %)  

 
จากตารางที่ 2 ขั้นตอนของการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน 7 ขั้นตอน พบว่าเม่ือนักเรียนได้

เรียนจะเกิดการเรียนรู้โดยการมีปฏิสัมพันธ์กับกลุ่มหรือเพื่อนร่วมชั้นเรียนจะท าให้เกิดความสามารถ
ในการรู้จักเตรียมความพร้อมในการเรียนด้วยตนเองก่อนการเข้าชั้นเรียน การควบคุมและแสดง
อารมณ์ที่ตอบสนองต่อสิ่งเร้าอันได้แก่ บุคคลหรือสถานการณ์ต่างๆได้อย่างเหมาะสมเม่ือต้องท างาน
กับผู้อื่นในขั้นตอนอภิปรายกลุ่ม ผู้เรียนจะได้รับฟังความเห็นจากผู้อื่นในขั้นสะท้อนผลการเรียนรู้ 
และผลของกระบวนการกลุ่ม ซึ่งพัฒนาการอารมณ์อันเกิดจากกระบวนการของการเรียนรู้โดยใช้ทีม
เป็นฐานสามารถช่วยให้บุคคลมีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ของตนเองได้  เป็นการรู้เท่าทัน
อารมณ์ของตนเอง เพื่อให้รู้จักการยอมรับความเป็นจริงของบุคคลอื่น ความสามารถในการสร้าง
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ความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่นได้และมีการแสดงออกทางอารมณ์ได้อย่างเหมาะสม เพื่อบรรลุ
เป้าหมายร่วมกันในทีม 
 
3. การแสดงโขน 

3.1  ประวัติของโขน 
 โขน เป็นนาฏศิลป์ช้ันสูงของไทยที่มีมาแต่โบราณ แสดงให้เห็นเอกลักษณ์ของความเป็นไทย

บ่งบอกถึงความเป็นชาติที่มีอารยธรรมสืบทอดกันมาเป็นเวลายาวนาน สันนิษฐานว่าน ารูปแบบการ
แสดง การแต่งกาย การพากย์ มาจากการแสดง 3 ชนิด คือโขนน ารูปแบบการแสดงและการแต่งตัว
มาจากการเล่นชักนาคดึกด าบรรพ์โขนน าท่าต่อสู้โลดโผน มาจากกระบี่กระบอง และโขนน าท่าร า ท่า
เต้น ศิลปะการพากย์ การเจรจา หน้าพาทย์เพลงดนตรี มาจากหนังใหญ่ (ฐาปนีย์ สังสิทธิวงศ์. 
2557: 25-30) ดังนี ้

1. โขนที่มาจาก “ กระบี่กระบอง ”ในสมัยโบราณมีการละเล่นที่เรียกว่า “ สรรพยุทธ 
และ สรรพคิลา” ซึ่งมีความหมายดังนี้ “สรรพยุทธ” อาจหมายถึงการต่อสู้ด้วยอาวุธ หรือที่เรียกกัน 
ว่า กระบี่กระบอง“ สรรพคิลา ” อาจหมายถึง การกีฬาที่เกี่ยวข้องกับการต่อสู้ เช่น ฬ่อช้าง รันแทะ
วัวชนกระบือชน ชุมพาชน ช้างชน คนชน ปรบไก่ คลีชง โคน ปล้ ามวย ตีดั้ง ฟันแย้ง เชียงแวงเล่น
กล คลีม้า เป็นต้น การละเล่นท่ีเกี่ยวกับการต่อสู้หรือกีฬาเหล่านี้ล้วนเป็นพฤติกรรมธรรมดาของผู้คน
ทุกเผ่าพันธุ์ที่ต่างก็มีวิถีชีวิตและมีพัฒนาการอยู่ในท้องถิ่น และในสภาพแวดล้อมเป็นของตัวเองมา
แต่ครั้งดั้งเดิม ดึกด าบรรพ์เหมือนกันทุกชาติทุกภาษา จึงมักเรียกชื่อการละเล่นเหล่านี้อย่างรวมๆ
ว่า “ ร าอาวุธ”  กระบี่กระบองเป็นวิชาการต่อสู้ของไทยมาแต่โบราณ เพื่อต้องการฝึกฝนให้เป็นก าลัง
ให้แก่ชาติบ้านเมือง แล้วน ามาดัดแปลงมาเล่นประลองฝีมือกัน เพื่อความสนุกสนานในยามว่างจาก
การศึก ท่วงท่าของการเคลื่อนไหวของการเล่นกระบี่กระบอง ศิลปะของเพลงได้น ามาใช้ใน การ
แสดงโขน เช่น การตรวจพล ยกทัพ ต่อสู้ เป็นต้น 

2. โขนที่มาจากการแสดง “ หนังใหญ่ ”การแสดงหนังใหญ่ประกอบไปด้วยการเชิด
หนังและการเชิดหนังน้ันต้องเต้นไปตามจังหวะของดนตรี ปี่พาทย์ที่บรรเลงประกอบและยังต้องมีคน
พากย์เจรจา จะเห็นว่าในการแสดงโขนก็เหมือนกับหนังใหญ่ คือมีการพากย์เจรจา ขับร้อง และการ
เต้นร าท าท่าตามผู้พากย์ และตามเพลงหน้าพาทย์ดังนั้นโขน ได้การพากย์และเจรจามาจากการ
แสดงหนังใหญ่ 

3. โขนที่มาจากการเล่น “ ชักนาคดึกด าบรรพ์ ”การเล่นชักนาคดึกด าบรรพ์ มีกล่าว
ไว้ในกฎมณเฑียรบาล สมัยกรุงศรีอยุธยา ตอน พระราชพิธีอินทราภิเษกว่าให้ตั้งภูเขาพระสุเมรุ และ
ภูเขาอื่นๆ กลางสนามและใช้ต ารวจเล็กแต่งตัวเป็นอสูร มหาดเล็กแต่งตัวเป็นเทวดา วานร อย่างละ
ร้อย และแต่งสุครีพ พาลี อีกอย่างละตัวเข้าขบวนแห่ ท าพิธีชักนาคโดยพวกอสูรชักทางหัว เทวดา
และวานรชักทางหางพร้อมด้วยพิธีต่างๆ ด้วยเหตุนี้โขนจึงได้ลักษณะการแต่งกายมาจากการเล่นชัก
นาคดึกด าบรรพ์ 
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3.2  รูปแบบการแสดงโขน 
โขนเป็นการแสดงที่มีมาแต่โบราณ มีหลักฐานที่บ่งบอกว่ามีการแสดงโขนมาตั้งแต่สมัยอยุธยา 

และมีความนิยมมาตลอดจนถึงปัจจุบัน เดิมโขนอาจไม่มีองค์ประกอบอะไรมากนัก ต่อมาเม่ือมีความ
ต้องการมากขึ้น โขนจึงมีวิวัฒนาการมาเป็นล าดับ ซึ่งสามารถจ าแนกประเภทของโขนตามวิวัฒนาการ  
(ฐาปนีย์ สังสิทธิวงศ์. 2557: 31-37) ดังนี ้

1. โขนกลางแปลง เป็นการเล่นโขนกลางสนามไม่ต้องสร้างโรง ใช้ภูมิประเทศ 
ธรรมชาติเป็นฉากในการแสดงโขนและผู้แสดงทุกตัวรวมท้ังตัวพระก็ต้องสวมหัวโขน โขนกลางแปลง
นี้ปรากฏว่า เม่ือ พ.ศ. 2339 ในรัชกาลที่ 1 มีการเล่นโขนในงานฉลองอัฐิสมเด็จพระปฐมบรมชนกาธิ
ราช โดยโขนวังหน้าเป็นทัพทศกัณฐ์ และโขนวังหลวงเป็นทัพพระราม แลัวยกทัพมาเล่นรบกันใน
ท้องสนามหน้าพลับพลา โขนกลางแปลงนิยมแสดงตอนยกทัพเป็นพื้น ดนตรีก็มีเพียงวงปี่พาทย์ ซึ่ง
ต้องใช้อย่างน้อย2 วง ในการบรรเลง บทก็มีเพียงแต่ค าพากย์ ค าเจรจา 

2. โขนโรงนอกหรือโขนน่ังราว เป็นการแสดงโขนบนโรงไม่มีเตียงส าหรับตัวนายโรงนั่ง 
มีราวพาดตามส่วนยาวของโรง ตรงหน้าฉากออกมามีช่องทางให้ผู้แสดงเดินได้รอบราว ตัวโรงมักมี
หลังคาเมื่อตัวโขนแสดงบทของตนแล้วก็จะไปนั่งบนราว สมมติเป็นเตียงหรือที่นั่งประจ าต าแหน่ง ไม่
มีการขับร้อง มีแต่การพากย์ - เจรจา ดนตรีก็บรรเลงเพลงหน้าพาทย์ ในส่วนผู้แสดงเป็นเสนาหรือ
วานรยังคงนั่งพื้นแสดงปกติ ผู้แสดงสวมศรีษะปิดหน้าหมดทุกตัว 

3. โขนหน้าจอ เป็นโขนท่ีเล่นตรงหน้าจอหนังใหญ่แล้วเจาะผ้าดิบทั้งสองข้างของจอ ท า
เป็นช่องประตูเข้าออก แล้วท าเป็นซุ้มประตู ด้านหนึ่งเป็นปราสาทราชวัง สมมติเป็นกรุงลงกา อีก
ด้านหนึ่งเป็นค่ายพลับเพลาพระราม แล้วโขนก็ขึ้นไปแสดงบนโรง ซึ่งข้างหลังเป็นจะหนังใหญ่ จึง
เรียกว่า "โขนหน้าจอ" 

4. โขนโรงใน เป็นศิลปะการผสมผสานระหว่างโขนกับละครใน คือ มีการออกท่าร า เต้น 
ผู้ที่แสดงเป็นตัวพระเริ่มที่จะไม่ต้องสวมหัวโขน และมีการพากย์เจรจาตามแบบโขนและน าเพลงขับ
ร้อง และเพลงประกอบอากัปกิริยาอาการ ของดนตรีแบบละครใน และมีระบ าร าฟ้อนเข้าผสมด้วย จึง
เรียกว่า "โขนโรงใน" 

5. โขนฉาก เข้าใจว่าเกิดขึ้นราวรัชกาลที่ 5 โดยมีผู้คิดสร้างฉากมาประกอบการแสดง
โขนบนเวทีขึ้นคล้ายกับการแสดงละครดึกด าบรรพ์ วิธีเล่นวิธีแสดงก็แบ่งเป็นฉากแบบเดียวกับละคร
ดึกด าบรรพ์ แต่วิธีแสดงเป็นแบบโขนโรงใน มีการขับร้อง มีกระบวนร า มีท่าเต้น และมีเพลงหน้า
พาทย์ การประดิษฐ์ฉากขึ้นประกอบให้เข้ากับเหตุการณ์และสถานที่ที่สมมติไว้ในท้องเรื่อง ด้วยเหตุ
นี้จึงเรียกศิลปะแห่งการแสดงชนิดนี้ว่า "โขนฉาก" 
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3.3 ประเภทของผู้แสดง 
ในการแสดงโขน ประเภทของผู้แสดงจะแบ่งออกได้ 4 ประเภท (วันทนีย์ ม่วงบุญ; และคน

อื่นๆ. 2556: 56) ได้แก่  
1. ตัวพระ ผู้แสดงที่เป็นมนุษย์ทั้งผู้หญิง ผู้ชาย และเทวดา ซึ่งได้แก่ พระราม พระ

ลักษณ์ พระพรต พระสัตรุต พระอิศวร พระนารายณ์ พระพรหม ในปัจจุบันนี้มักสวมเพียงชฎา ไม่ได้
สวมหัวโขนปิดหน้าดังสมัยโบราณ เพียงแต่ชฎาของเทพเจ้าต่างๆนั้นจะสามารถสังเกตได้จากลักษณะของ
ชฎานั้นๆ เช่น พระพรหมจะสวมชฎาที่มีพระพักตร์อยู่ 4 ด้าน พระอินทร์จะสวมชฎายอดเดินหน 
เป็นต้น 

2. ตัวนาง ตัวละครตัวนางในเรื่องรามเกียรติ์นั้นมีทั้งที่เป็นมนุษย์ ปลา นาค แต่ละ
ตัวจะบอกชาติก าเนิดด้วยการสวมศีรษะ และหางเป็นสัญลักษณ์ ตัวนางในโขน และละครร านั้นมี  
2 ประเภท คือนางกษัตริย์ ซึ่งมีลีลาและอิริยาบถแสดงถึงความนุ่มนวล แลดูเป็นผู้ดี กับนางตลาด 
ซึ่งจะมีบทบาทท่าทางกระฉับกระเฉง ว่องไว สะบัดสะบิ้ง ผู้ที่จะรับบทนางตลาดได้จะต้องเป็นผู้ที่มี
ความเชี่ยวชาญทางนาฏศิลป์มากกว่าผู้ที่แสดงเป็นนางกษัตริย์ 

3. ตัวยักษ์ ตัวยักษ์จะต้องมีลักษณะสูง วงเหลี่ยมตลอดจนการทรงตัวต้องดูแข็งแรง 
บึกบึน ลีลาท่าทางมีสง่า ซึ่งต้องได้รับการฝึกหัดมาอย่างดีเพราะถือกันว่าหัดยากกว่าตัวอื่นๆ 

4. ตัวลิง ตัวลิงจะต้องมีท่าทางลุกลี้ลุกลน กระโดดโลดเต้นตามลักษณะธรรมชาติ
ของลิง โดยเฉพาะตัวหนุมานทหารเอกซึ่งจะต้องได้รับการฝึกมาเป็นอย่างดี 

สิ่งที่จะแสดงออกได้ดีที่สุดในการแบ่งประเภทของตัวละครจากผู้ชม คือ หัวโขน  ซึ่งเป็น
เครื่องใช้ส าหรับศีรษะและปิดบังส่วนหน้าที่คล้ายกับหน้ากาก แต่หัวโขนจะมีลักษณะที่แตกต่าง
ออกไปตรงท่ีสร้างหุ่นจ าลองรูปทรงใบหน้าและศีรษะทั้งหมด  โดยผู้แสดงสามารถสวมครอบศีรษะจะ
ห่อหุ้มส่วนใบหน้าและส่วนหัวมิดชิด และเจาะช่องเป็นรูกลมที่ตาของหน้ากากให้ตรงกับนัยน์ตาของ
ผู้แสดง เพื่อให้นักแสดงมองเห็นการแสดง หัวโขนก็จะมีลักษณะ รูปทรงและสี แตกต่างกันออกไป 
เช่น พวกพญาวานรที่ไม่มีมงกุฎและพวกสิบแปดมงกุฎ กับพวกเตียวเพชร มักเรียกรวมๆ กันว่าลิง
โล้น ต่างก็มีลักษณะหัวคล้ายๆ กัน จึงต้องบัญญัติสีกายและสีหน้าของวานรให้แตกต่างกันด้วย เช่น 
วานรสีหงสบาท เป็นนิลนนท์ วานรสีสัมฤทธิ์ เป็นนิลปาสัน วานรสีทองแดง เป็นนิลเอก แม้จะ
บัญญัติให้แตกต่างกันด้วยสี ก็ยังมีซ้ ากันอีก เช่น วานรสีขาว ปากอ้าเป็นหนุมาน ถ้าหุบเป็น สัตพลี 
และหนุมานถือตรีเป็นอาวุธ สัตพลีถือพระขรรค์เป็นอาวุธ เป็นต้น (นฤทธิ์ วัฒนภู. 2557: 22) 

 
3.4 แนวคิดและหลักในการฝึกหัดโขน 
ผู้ที่จะหัดโขนนั้นมักเป็นผู้ชายตามธรรมเนียมมาแต่โบราณ โดยเริ่มหัดกันตั้งแต่อายุ 8 - 12 

ขวบ โดยมีหลัก “เยาว์วัย ยาวนาน” คือการเริ่มเรียนตั้งแต่อายุน้อย จะท าให้ผู้เรียนมีการจดจ าลีลา
ท่าทางในร าได้อย่างแม่นย าและยาวนาน (ศุภชัย จันทร์สุวรรณ์.  2560, สัมภาษณ์) ในชั้นต้นคุณครู
ผู้ใหญ่จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้สมควรหัดเป็นตัวแสดงต่างๆเม่ือผู้ที่หัดเป็นตัวเหล่านี้ไปแล้วครูก็
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จะพิจารณาท่าทีหน่วยก้านเพื่อคัดอีกชั้นหนึ่ง เช่น พวกหัดตัวพระคัดให้เป็นพระใหญ่หรือพระน้อย 
พวกหัดตัวนางคัดให้เป็นนางเอก หรือนางรองพวกหัดตัวยักษ์ให้เป็นยักษ์ใหญ่ ยักษ์น้อย หรือเสนา
ยักษ์และพวกหัดตัวลิงจะให้เป็นพญาวานร หรือเหล่าวานรสิบแปดมงกุฎ เป็นต้นหลังจากครูคัดเลือก
ศิษย์แล้ว เมื่อถึงวันพฤหัสบดี ซึ่งถือว่าเป็นวันครูก็จะท าพิธีไหว้ครู และรับเข้าเป็นศิษย์โดยศิษย์ต้อง
มีดอกไม้ธูปเทียนเป็นเครื่องสักการะแก่ครูเม่ือครูรับ การสักการะแล้วก็จะท าความเคารพถึงครูบา
อาจารย์ที่ล่วงลับไปแล้วอีกทีหนึ่งแล้วจึงจับท่าให้ศิษย์เป็นปฐมฤกษ์ต่อจากนั้นจึงให้ศิษย์ไปฝึกหัดกับ
ครูผู้ช่วยสอนแต่ละฝ่ายตามตัวโขน 

เม่ือผ่านการฝึกท่าพื้นฐานแล้ว พวกหัดตัวลิงตัวยักษ์จึงฝึก “แม่ท่า” พวกตัวพระตัวนางก็ฝึก 
“ร าเพลง” แล้วหัดท่าพลิกแพลงที่เรียกว่า "สร้อยท่า” ตามแต่ตัวโขน จากนั้นจึงหัดเต้น และร าตาม
จังหวะดนตรีต่อไป 

หลักการคัดเลือกผู้เรียน นักเรียนที่จะเข้ารับการฝึกหัดโขนนั้น เป็นนักเรียนชายด้วยเป็น
ประเพณีมาแต่โบราณ ว่า พวกโขนต้องเป็นชาย  ผู้ที่เข้ารับการฝึกหัดโขนควรจะได้เริ่มหัดกันมา
ตั้งแต่เยาว์วัยราวอายุ 8-12 ขวบ  จึงจะฝึกหัดได้ดีถ้าเด็กมีอายุมากเสียแล้วก็หัดได้ยาก  นอกจากจะ
มีอุปนิสัยมาแต่เดิม  เด็กชายที่จะฝึกหัดโขนนั้น  ในชั้นต้นครูผู้ใหญ่จะต้องพิจารณาคัดเลือกออกเป็น 
4 พวกคือ  1) พวกพระ  2) พวกนาง  3) พวกยักษ์  และ 4) พวกลิง  ซึ่งมีรายละเอียดและลักษณะ
ของการพิจารณาคัดเลือก(จตุพร รัตนวราหะ.  2560, สัมภาษณ์) ดังนี ้

1) พวกพระ  คัดเลือกผู้มีลักษณะ คือ  รูปหน้าสวย  จมูกสัน  ล าคอโปร่งระหง  ช่วงแขน
และช่วงขาสมส่วน  รวมความว่า พวกพระนั้นคัดเลือกจากผู้ที่มีทรวดทรงสัณฐานงาม
สมส่วน  ใบหน้ารูปไข  หน้าตาคมคายท่าทางสะโอดสะองผึ่งผาย ตามแบบของชายงาม
ในวรรณคดีไทย 

2) พวกนาง  คัดเลือกผู้มีลักษณะ  คือ  เลือกจากผู้ที่มีรูปร่างคล้ายพวกพระ  แต่ไม่สู้
พิถีพิถันนัก สิ่งส าคัญอยู่ท่ีเลือกคนท่ีมีใบหน้างามและดูที่มีกิริยาท่าทางแช่มช้อยนิ่มนวล
อย่างกิริยาหญิง 

3) พวกยักษ์  คัดเลือกผู้มีลักษณะ  คือ  เลือกจากผู้ที่มีรูปร่างคล้ายพวกพระ  แต่ไม่ต้อง
เลือกหน้าตา  เลือกเอาผู้ที่มีร่างใหญ่  ท่าทางแข็งแรง  

4) พวกลิง  คัดเลือกผู้มีลักษณะ  คือ  เลือกจากผู้ที่มีรูปร่างป้อม ๆ ท่าทางหลุกหลิก
คล่องแคล่ว   

เม่ือครูคัดเลือกศิษย์ไว้แล้ว  เม่ือถึงวันพฤหัสบดี  ซึ่งนับถือกันว่าเป็นวันครู  ก็ท าพิธีมอบตัว
ให้ครู ศิษย์จะต้องมีดอกไม้ธูปเทียนเป็นเครื่องสักการะอย่างสังเขป  แล้วพร้อมกันเข้าไปเคารพครู
ผู้ใหญ่  มอบดอกไม้ธูปเทียนให้ท่าน  แล้วก็เริ่มจับท่ามาจับท่าให้บรรดาศิษย์เป็นปฐมฤกษ์  ต่อนั้น
ไปก็มอบบรรดาศิษย์แจกจ่ายให้ครูผู้ช่วยรับไปฝึกหัดกันแต่ละฝ่าย  พวกพระก็มอบให้ครูพระรับไป
ฝึกหัด  พวกนางก็มอบให้ครูนางรับไปฝึกหัด  พวกยักษ์ก็มอบให้ครูยักษ์รับไปฝึกหัด  พวกลิงก็มอบ
ให้ครูลิงรับไปฝึกหัด  ซึ่งเน้นความหนักเบาในการฝึกหัดแตกต่างกันออกไป แต่หลักใหญ่ในการ
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ฝึกหัดเบื้องต้นที่ตรงกัน  มีอยู่  3 ประการ ประกอบด้วย 1.ตบเข่า  ถ่องสะเอว และเต้นเสา (จตุพร  
รัตนวราหะ.  2560. สัมภาษณ์ ) 

จากการศึกษาเรื่องโขน พบว่าโขนเป็นกิจกรรมที่มีวิวัฒนาการตามยุคสมัยและมีกระบวนการ
สอนที่ผู้เรียนต้องฝึกการปฏิบัติจริงด้วยตัวเอง รวมถึงฝึกหัดเบื้องต้นที่ต้องมีความพยายาม อดทน 
มานะในการฝึกฝน ซึ่งโขนถูกน าไปใช้ในการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับเด็กเล็กไปจนถึงเด็กโต เพราะ
ระยะเวลาในการเรียนโขนท่ีดี คือยิ่งเรียนต่อเนื่องนาน ยิ่งจดจ าท่าร าได้แม่นย า โดยผู้วิจัยศึกษาจาก
งานวิจัย 3 เรื่อง 1) จารีตการฝึกหัดและการแสดงโขนของตัวพระรามของไพฑรูย์  เข้มแข็ง(2537) 
2) จารีตการฝึกหัดและการแสดงโขนของตัวทศกัณฐ์ของสมศักดิ์  ทัดติ(2540) และ 3) แนวคิดและ
วิธีการแสดงโขนลิงของไพโรจน์  ทองค าสุก (2549) และหลักสูตรการเรียนของวิทยาลัยนาฏศิลป
(2551) ในปัจจุบัน สรุปเป็นตาราง ดังนี้ 

 
ตาราง 3 การเปรียบเทียบขั้นตอนกระบวนการฝึกหัดโขน  
 

หัวข้อการเทยีบ ปีพ.ศ.ของ
หลักสูตร 

การแบ่ง
ระดับการ
เรียน 

เทคนิค 
วิธีการ
สอน 

การฝึกหัด
เบื้องต้น 

จารีตในการ
ฝึกหัดโขน 

เพลงส าคญัที่
ต้องฝึกก่อน

แสดง 
ไพฑรูย์  เข้มแข็ง
(โขนพระ) 

ระยะที่ 1 
พ.ศ.2490 - 
พ.ศ.2520 
ระยะที่ 2 
พ.ศ.2521 - 
พ.ศ.2527 

ชั้นตน้  6 ปี  
ป.4 ป.5 ป.6 ม.1 
ม.2 ม.3 
ชั้นกลาง 3 ปี  
ม.4 ม.5 ม.6 
ชั้นสูง 2 ปี  
สูง 1 สูง 2 
รวม 11 ปี 

เป็นการสอน
แบบสาธิต
(ครูพักลักจ า) 
แบบฝึก
ปฏิบัติและ
แบบบรรยาย 

ตบเข่า ถอง
สะเอว เตน้
เสา เพลงช้า 
เพลงเร็ว 
เพลงแม่บท 

1.คัดเลือกตัวแบ่ง
ตามประเภทของ
โขน 
2.ค านับครู 
3.ฝึกหัดเบื้องต้น 
4.ต่อท่าร า/บท
ละคร 

1.ร าเพลงช้าปี่ 
2.ร าเพลงหน้า
พาทย์ บาทสกุณี 
เชิดฉ่ิงศรทะนง 
ตระบรรทมไพร 
3.ร าตรวจพล 
4.รบและขึ้นลอย 
5.ใช้บท 

สมศักดิ์  ทัดติ 
(โขนยักษ์) 

พ.ศ.2490 - 
พ.ศ.2520 
พ.ศ.2521 
ปรับปรุง 
พ.ศ.2534 – 
ปัจจุบัน 
พ.ศ.2521-
2534  
 

ชั้นตน้  3 ปี  
ม.1 ม.2 ม.3  
ชั้นกลาง 3 ปี  
ม.4 ม.5 ม.6 
ชั้นสูง 2 ปี  
สูง 1 สูง 2 
รวม 8 ป ี

การสอนแบบ
สาธิต 
ฝึกให้ปฏิบัติ
จริงและแบบ
บรรยาย 

ตบเข่า ถอง
สะเอว เตน้
เสา ถีบ
เหลี่ยม หัก
ข้อมือ แม่ท่า 

1.คัดเลือกตัวตาม
ประเภทของโขน 
2.จับมือค านับครู 
3.ฝึกหัดเบื้องต้น 5 
ขั้นตอน 
4.แม่ท่า / นาฏย
ศัพท์เฉพาะของตวั
ยักษ ์
5.หน้าพาทย์ 

1.การร าเพลง
ช้าปี ่
2.การร าตรวจพล 
3.การรบและการ
ขึ้นลอย 
4.การร าตีบท 
5.การร าหน้า
พาทย์ 

 
 
 
 
 



31 

 
ตาราง 3 (ต่อ) 
 

หัวข้อการเทยีบ ปีพ.ศ.ของ
หลักสูตร 

การแบ่ง
ระดับการ
เรียน 

เทคนิค 
วิธีการ
สอน 

การฝึกหัด
เบื้องต้น 

จารีตในการ
ฝึกหัดโขน 

เพลงส าคญัที่
ต้องฝึกก่อน

แสดง 
ไพโรจน์  ทองค าสุก
(โขนลิง) 

ไม่ได้ปรากฏ
ในงานวิจัย 
 
 

ไม่ได้ปรากฏใน
งานวิจัย 
 

1.การสอนให้
รู้ สอนอย่าง
เข้มงวด โดย
เน้นการ
ปฏิบัติ สอน
โดยไม่ปิดบัง
อ าพราง 
2.การท าให้ดู 
ปฏิบัติเป็น
แบบอย่างได้
จริง  
3.การอยู่ให้
เห็น 
ถ่ายทอด
ความรู้ คอย
ดูแลแก้ไข
ท่าทางให้
ถูกต้อง 
 

ตบเข่า ถอง
สะเอว เตน้
เสา ถีบ
เหลี่ยม ฉีก
ขา หกคะ
เมน ตีลังกา 

1.คัดเลือกตัวตาม
ประเภทของโขน 
2.จับมือค านับครู 
3.การฝึกหัด
เบื้องต้น 
4.ฝึกท่าทางที่เป็น
เอกลักษณ์เฉพาะ 
 

1.การฝึกหัด
เบื้องต้น 
2.การใช้สรีระ
เพื่อออกท่าเต้น 
3.ฝึกท่าทางที่
เป็นเอกลักษณ์
เฉพาะ 
4.ฝึกเต้น ตรวจ
พล กระบวนรบ
และขึ้นลอย 
5.ฝึกร าหน้า
พาทย์ 
6.ฝึกกลเม็ดเด็ด
พรายท่ารบ
พิเศษ 
7.ฝึกตีบทกระทู ้
8.ฝึกกลเม็ดเด็ด
พรายลีลาเฉพาะ
ร าลงสรงและ
ฉุยฉาย 
9.การฝึกร าบท
ใช้อารมณ์เฉพาะ 

หลักสูตรของ
วิทยาลัยนาฏศิลป์
ในปัจจุบัน 

พ.ศ.2551 
 

มัธยมศึกษา
ตอนต้น 3 ปี  
ม.1 ม.2 ม.3 
มัธยมศึกษาตอน
ปลาย 3ปี   
ม.4 ม.5 ม.6 
ปริญญาตรี 5 ปี 
ศิลปศึกษา (ครู) 
รวม 11 ปี 
ปริญญาตรี 4 ศิลป
นาฏดุรยิางค์ 
(ศิลปิน) รวม 10 ป ี
 

การสอนแบบ
สาธิต 
ฝึกให้ปฏบิัติ
จริงและแบบ
บรรยาย 
 

ตบเข่า ถอง
สะเอว เต้น
เสา ถีบ
เหลี่ยม หัก
ข้อมือ แม่ท่า 
 

1.คัดเลือกตวัแบ่ง
ตามประเภทของโขน 
2.ค านบัคร ู
3.ฝึกหัดเบื้องต้น 
4.ต่อท่าร า/บทละคร 
 

1.การร าเพลงชา้ปี ่
2.การร าตรวจพล 
3.การรบและการ
ข้ึนลอย 
4.การร าตีบท 
5.การร าหน้า
พาทย ์
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จากตารางที่ 3 พบว่า การฝึกหัดเบื้องต้นในการแสดงโขน ตัวพระ ตัวยักษ์และตัวลิง มี
กระบวนท่าที่เหมือนกันอยู่ 3 ท่า ตบเข่า ถองสะเอว เต้นเสา ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นในการเริ่มต้นการเรียน
การสอนโขน ส่วนเทคนิควิธีการสอนโขนเป็นการสอนแบบสาธิต เน้นการฝึกปฏิบัติ ซึ่งมีจุดประสงค์
เพื่อเพิ่มทักษะการแสดงโขน น าไปสู่ทักษะแสดงโขน จากการสังเกตการเรียนการสอนโขนจะเรียน
กันเป็นกลุ่มเป็นทีม มีเพลงส าคัญที่ต้องฝึกก่อนแสดงที่เหมือนกันในทุกตัวละคร คือกระบวนการรบ
และการขึ้นลอย ซึ่งผู้ที่เรียนจะได้ทักษะการท างานเป็นทีม อันจะช่วยสร้างพฤติกรรมที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ได้ โดยมีครูผู้ฝึกและตัวผู้เรียนเองเป็นแหล่งการเรียนรู้ที่ดี 

 
3.4.1 กระบวนการปะทะทัพและขึ้นลอย 
ซึ่งนายอาคม สายาคม (2545: 275) ได้เขียนว่าการปะทะทัพและการขึ้นลอยมีหลักส าคัญ 2 

ประการ ดังนี้ 1. การปะทะทัพ ฝ่ายยักษ์จะอยู่ทางซ้ายของจอและฝ่ายพระและลิงจะอยู่ทางขวาของ
จอเสมอ 2. ท่าขึ้นลอยระหว่างพญายักษ์และพญาลิง และ3.ลอยพิเศษ (ไม่มีค าอธิบายเนื่องจากเป็น
ลอยที่ถูกสร้างใหม่และใช้ในกรณีพิเศษ) ได้แก่ ลอยมัจฉานุ ลอยบ่า ลอยเหยียบและลอยสูงใช้ผู้
แสดง 4 ตัว คือ ทศกัณฐ์ หนุมาน พระราม พระลักษณ์ มีรายละเอียดของท่า ดังนี ้

 

 
 

ภาพประกอบ 1 ท่าลอยหน่ึง ยักษ์ – ลิง 
 
       ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย 

 
 ท่าลอยหน่ึง ยักษ์ – ลิง เป็นท่าต่อจากท่ารบ 1-2-3 และเรียกกันว่าท่า “ขึ้นลอย” ท่าขึ้น
ลอยนี้จะสังเกตได้จากท่าของคนที่อยู่ข้างบน โดยจะเปลี่ยนเป็นลอย 1-2-3 อยู่ตลอดเวลาที่ขึ้นลอย 
วิธีปฏิบัติ ยักษ์ตั้งเหลี่ยมทั้งสองขา มือขวาถือกระบองตั้งวงบน มือซ้ายอ้อมมาข้างหน้าลิง จับ 
สะเอวด้านขวา ลิงใช้เท้าซ้ายเป็นหลักยืนอยู่บนโคนขาข้างซ้ายของยักษ์ เท้าขวายกขึ้นไว้ข้างๆตัว 



33 

มือซ้ายตึงแขนจับปลายกระบองของยักษ์ มือขวาถือพระขรรค์ งอแขนเสมอไหล่ไว้ข้างตัว ยักษ์หัน
หน้าออก ลิงหันหน้าเข้า ทั้งลิงและยักษ์ คงหันหน้ากันอยู่คนละด้าน หน้ามองดูกัน 
 

 
 

ภาพประกอบ 2 ท่าลอยสอง ยักษ์ – ลิง 
 
      ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย 
 

 ท่าลอยสอง ยักษ์ – ลิง วิธีปฏิบัติ ยักษ์ตั้งเหลี่ยมทั้งสองขา มือขวาถือกระบองตั้งวงบน 
มือซ้ายอ้อมมาข้างหน้าลิงจับสะเอวด้านขวา ลิงใช้เท้าขวายืนเป็นหลักอยู่บน โคนขาข้างซ้ายของ
ยักษ์ เท้าซ้ายเหยียบอยู่บนแขนข้างขวาตรงข้อศอกของยักษ์ มือขวาถือพระขรรค์ งอแขนอยู่
ตรงหน้า มือซ้ายงอแขนเอามาแตะไว้บนมือขวาที่ก าพระขรรค์อยู่ ยักษ์หันหน้าออก ลิงหันหน้าเข้า 
ทั้งลิงและยักษ์คงหันหน้าอยู่คนละด้าน หน้ามองดูกัน 
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ภาพประกอบ 3 ท่าลอยสาม ยักษ์ – ลิง 
 

     ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย 
 

 ท่าลอยสาม ยักษ์ – ลิง วิธีปฏิบัติ ยักษ์ตั้งเหลี่ยมทั้งสองขา มือขวาถือกระบองตั้งวงบน 
มือซ้ายลอดใต้หว่างขาลิง จับสะเอวด้านขวา ลิงใช้เท้าขวายืนเป็นหลักอยู่บนโคนขาซ้ายของยักษ์  
เท้าซ้ายไขว้ไปข้างหลังยักษ์ เอาปลายเท้าซ้ายเกี่ยวหัวไล่ของยักษ์ ยกมือขวาถือพระขรรค์อยู่
ตรงหน้า มือซ้ายงอแขนเอามาแตะไว้บนมือขวาที่ก าพระขรรค์ ยักษ์หันหน้าออก ลิงหันหน้าเข้า ทั้ง
ลิงและยักษ์คงหันหน้าอยู่คนละด้านหน้ามองดูกัน 
 

 
 

ภาพประกอบ 4 ท่าลอยหลัง พระ – ยักษ์   
 

           ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย 
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 ท่าลอยหลัง พระ – ยักษ์  ลอยหลังนี้เป็นลอยที่นอกเหนือจากลอยทั้งสาม  วิธีปฏิบัติ 
ยักษ์ตั้งเหลี่ยมหน้าอัด (หน้าตรง) มือทั้งสองถือศร งอแขนไว้ข้างล าตัว พระใช้เท้าทั้งสองยืนคร่อม
ข้างหลังอยู่บนโคนข้างทั้งสองข้างของยักษ์ มือทั้งสองจับปลายศร ทั้งพระและยักษ์คงมองหน้ากัน 
หันหน้าออก 

 
 

ภาพประกอบ 5 ท่าลอยหน่ึง พระ-ยักษ์ 
 
      ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย 

 
 ท่าลอยหน่ึง พระ-ยักษ์ ลอยท่าที่หน่ึงเป็นท่าที่ต่อเนื่องมาจากท่ารบ “ไม้สอง ไม้สี่” จึงจะ
มาขึ้นลอยกัน สังเกตได้จากคนข้างบนเปลี่ยนเป็นท่าต่างๆ วิธีปฏิบัติยักษ์ขาทั้งสองตั้งเหลี่ยม มือ
ขวาถือศรตั้งวงบน มือซ้ายอ้อมมาข้างหน้าพระ จับสะเอวด้านขวา พระใช้เท้าซ้ายยืนเป็นหลักอยู่บน
โคนขาซ้ายของยักษ์ เท้าขวายกขึ้นไว้ข้างตัว  มือขวาถือศรตั้งวงบน มือซ้ายตึงแขน จับปลายศรของ
ยักษ์ ทั้งพระและยักษ์คงหันหน้าอยู่คนละด้าน หน้ามองดูกัน 
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ภาพประกอบ 6 ท่าลอยสอง พระ-ยักษ์ 
 
      ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย 

 
 ท่าลอยสอง พระ-ยักษ์ วิธีปฏิบัติ ยักษ์ขาทั้งสองตั้งเหลี่ยม มือขวาถือศร ตั้งวงบน มือ
ซ้ายจับสะเอวข้างขวาของพระ พระใช้เท้าขวายืนเป็นหลักอยู่บนโคนขาซ้ายของยักษ์ เท้าซ้าย
เหยียบอยู่บนแขนข้างขวาตรงข้อศอกของยักษ์ มือขวาถือศรตั้งวงบน มือซ้ายตึงแขน จับปลายศร
ของยักษ์ ทั้งพระและยักษ์คงหันหน้าอยู่คนละด้าน ยักษ์เงยหน้ามองดูพระ พระมองไปทางซ้ายมือ 
 

 
 

ภาพประกอบ 7 ท่าลอยสาม พระ-ยักษ์ 
 
           ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย 
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ท่าลอยสาม พระ-ยักษ์ วิธีปฏิบัติ ยักษ์ขาทั้งสองตั้งเหลี่ยม มือขวาถือศรตั้งวงบน มือ
ซ้ายอ้อมมาข้างหลังพระ จับสะเอวด้านซ้ายของพระ พระใช้เท้าซ้ายยืนเป็นหลัก อยู่บนโคนขาข้าง
ซ้ายของยักษ์ เท้าขวางอขาหักข้อเท้าเกี่ยวตรงข้อศอกของยักษ์ มือขวาถือศรอยู่วงล่าง มือซ้าย
หงายมือ งอแขนเสมอศีรษะไว้ข้างล าตัว เอียงไหล่ขวา ทั้งพระและยักษ์คงหันหน้าออก (ท่าลอยสาม
นี้ พระต้องขึ้นแบบลอยหน่ึงก่อน แล้วจึงหันตัวมาทางขวามือ กลับมาเป็นลอยสาม 

 

 
 

ภาพประกอบ 8 ท่าลอยมัจฉานุ (ลอยพิเศษ) 
 

             ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย 
 

 
 

ภาพประกอบ 9 ท่าลอยบ่า (ลอยพิเศษ) 
 

               ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย 
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ภาพประกอบ 10 ท่าลอยเหยียบ (ลอยพิเศษ) 
 
           ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย 

 

 
 

ภาพประกอบ 11 ท่าลอยเหยียบ (ลอยพิเศษ) 
 

             ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย 
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ภาพประกอบ 12 ท่าลอยสูง (ลอยพิเศษ) 
 
             ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย 

 

 
 

ภาพประกอบ 13 ท่าลอยสูง (ลอยพิเศษ) 
 
              ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย 
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จากหลักส าคัญทั้งสอง คือ การปะทะทัพและการขึ้นลอย ผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์น าลักษณะ
ขั้นตอนของการน าไปจัดกิจกรรม คือ 1.การปะทะทัพ เป็นกิจกรรมทัพนี้ใครน า 2. การขึ้นลอย เป็น
กิจกรรมรับฟังความต่างอย่างสร้างสรรค์ โดยใช้ท่าลอยหลังเป็นท่าในการจัดกิจกรรม ซึ่งมี
วัตถุประสงค์เพื่อ พัฒนาภาวะผู้น า ซึ่งผู้วิจัยจะน าขั้นตอนทั้ง 2 นี้ไปเป็นแนวทางในการออกแบบ
กิจกรรมโขนที่จะใช้ในงานวิจัยต่อไป 

 
3.5 ประโยชน์ที่กิจกรรมโขน 
 จัดเป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและเป็นกิจกรรมที่ช่วยฝึกผู้เรียนให้มีทักษะต่างๆ ซึ่งมีความ

สอดคล้องกับทักษะชีวิตและอาชีพในศตวรรษที่ 21 โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ไตรรัตน์ พิพัฒโภคผล เล่า
ให้ฟังว่า “ การเรียนโขนของเด็กนักเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ ประสานมิตร เริ่มจาก
ในสมัยของอดีตผู้อ านวยการโรงเรียน ท่านมองเห็นว่า เด็กผู้ชายกับเด็กผู้หญิงเม่ือมาเรียนวิชา
นาฏศิลป์รวมกันแล้ว เด็กผู้ชายจะดูเก้งก้าง และมักจะไม่ค่อยสนใจเรียนร าไทยคู่กับเด็กผู้หญิง 
ในขณะที่นาฏศิลป์ไทยมักจะออกแบบให้ผู้หญิงมากกว่าผู้ชาย และผู้ใหญ่มากกว่าเด็ก ดังนั้น ที่
โรงเรียนจึงแยกเป็นนาฏศิลป์ไทยกับโขน เพื่อที่จะให้เด็กผู้ชายสนใจการแสดงศิลปวัฒนธรรมมาก
ขึ้น ได้จากการเรียนโขน “ ทางโรงเรียนจึงได้จัดท าเป็นหลักสูตรของสถานศึกษา ให้อยู่ในหลักสูตร
การเรียนโดยมีระดับความยากง่ายตามล าดับชั้น เช่น ชั้นประถม 4 เป็นทหาร พออยู่ประถม 5 เป็น
ตัวรบ พอโตหน่อยอยู่ประถม 6 เป็นตัวเอก แล้วก็เรียนในชั่วโมง แล้วทุกคนก็ฝึกหัดเหมือนกัน แล้ว
มีเวทีให้เด็กได้แสดงออกด้วย ซึ่งที่ผ่านมาก็ประสบความส าเร็จ ส่วนใหญ่เด็กผู้ชายจะฝึกโขน ส่วน
ผู้หญิงเรียนร าไทย  การสอนก็เริ่มตั้งแต่พื้นฐานว่าโขนมีตัวอะไรบ้าง เช่น ตัวพระ ตัวนาง ยักษ์ และ
ลิง จากนั้นก็อธิบายว่าแต่ละตัวแสดงมีลักษณะเป็นอย่างไร แล้วค่อยมาดูว่าใครเหมาะกับบทไหน 
เด็กที่เป็นนักแสดงตัวพระต้องมีใบหน้ารูปไข่ มือต้องอ่อนช้อย ” ส่วนทางด้านของร่างกาย ถือว่าเป็น
การฝึกวินัยที่ดี สร้างความพร้อมเพรียง และความอดทนได้เป็นอย่างดี อย่างเช่นเวลาสวมใส่ชุดซึ่ง
ค่อนข้างหนัก และใช้เวลาในการแต่งตัวนานมาก ตัวแสดงบางตัวต้องใช้เวลาแต่งตัวถึง 2 ชั่วโมง 
แล้วเม่ือแต่งตัวแล้วก็ต้องอยู่ในชุดนั้นทั้งวัน รวมทั้งได้ฝึกการท างานเป็นทีม บางคนได้รับบทเป็น
นักแสดงตัวเอก แต่ถ้านักแสดงคนอื่นๆ ไม่ให้ความร่วมมือ ก็ไม่สามารถท าให้การแสดงประสบ
ความส าเร็จได้ ฉะนั้น เด็กก็จะเข้าใจว่าทุกคนต้องท างานเป็นทีม ใครรับบทอะไรก็ต้องแสดง ให้
เต็มที่ “ เด็กทุกคนได้ร่วมแสดง เรียนรู้อย่างมีความหมาย เม่ือเรียนแล้วได้แสดงออก ฝึกซ้อมกับ
เพื่อน แล้วยังได้เล่นบนเวทีจริง มีคนพากย์จริง คนดูจริง ก็ท าให้เขาได้รับประสบการณ์ตรง เป็น
ประสบการณ์บนเวทีจริง ถือเป็นการสอนภาคปฏิบัติ เม่ือพ่อแม่มาดูการแสดงของเขาถึงเขาไม่ได้
แสดงเป็นตัวเอก แต่เขาก็ได้ท าอย่างเต็มที่ ในขณะท่ีประโยชน์ทางด้านจิตใจ ถือเป็นการฝึกสมาธิที่ดี
มากๆ ทั้งยังจะสามารถสอนผ่านเรื่องราวตามเนื้อเรื่องของรามเกียรติ์ได้ด้วย เช่น เรื่องความรัก 
ความกตัญญู ยกตัวอย่าง พระรามมีความกตัญญูต่อพ่อแม่ สัญญาไว้ว่าจะยอมออกป่า ก็ยอมออกป่า
ถึง 14 ปี เพื่อแสดงความกตัญญูต่อพ่อ พระรามเป็นตัวแทนของความซื่อสัตย์ รักภรรยามาก เป็นลูก
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ที่ดี เวลาสอนเด็กก็จะสนุก หลังจากประสบความส าเร็จในการฝึกสอนเด็กๆ ในโรงเรียน ทาง
โรงเรียนก็มีนโยบายในการเผยแพร่ศิลปะการแสดงของโขนเด็กให้ไปสู่การรับรู้ในต่างจังหวัดด้วย 
โดยเฉพาะในชนบท เพื่อเผยแพร่ความรู้ให้แก่ผู้ที่สนใจ โดยเราได้จัดโครงการโขนจ๋ิวสัญจร ไปยัง
โรงเรียนในต่างจังหวัด เม่ือปีที่แล้วเราก็ไปที่จังหวัดนครพนม ซึ่งเป็นการน าโขนไปเผยแพร่ให้เด็ก
ต่างจังหวัด พร้อมกับแลกเปลี่ยนการแสดงของท้องถิ่นด้วย คือพอเด็กของเราไป ก็จะสอนโขนให้เขา
แล้วเด็กที่โน่นก็สอนร าภูไทสอนร าตั๊กแตน เด็กๆ สอนกันเอง เป็นการเรียนรู้จากเด็กสู่เด็ก โดยที่
ผู้ใหญ่เป็นเพียงผู้สังเกตการณ์ สิ่งที่เด็กได้ คือ การคิดอย่างเป็นระบบ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
วัฒนธรรมซึ่งกันและกัน ระหว่างเด็กในเมืองกับเด็กต่างจังหวัด เป็นสิ่งที่เราภาคภูมิใจมาก และเกิด
ประโยชน์ต่อเด็กอย่างแท้จริง ”(ไตรรัตน์ พิพัฒโภคผล.  2560, สัมภาษณ์) 

โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม จัดเป็นโรงเรียนที่มีกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนที่หลากหลาย ได้แก่ กิจกรรมออกแบบ กิจกรรมผู้จัดท าภาพยนตร์ กิจกรรมขับร้องประสาน
เสียง ฯลฯ รวมถึงกิจกรรมโขน โดยจุติมาพร เผ่าจินดา อาจารย์สอนนาฏศิลป์โรงเรียนสาธิต
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม กล่าวว่า “ ผู้เรียนต้องมาฝึกซ้อมตามวันและเวลาที่นัดหมาย 
ฉะนั้นผู้เรียนจะได้ฝึกความตรงต่อเวลาและต้องมีวินัยในการเข้าฝึกซ้อม การฝึกซ้อมจะแบ่งเป็นตัว
พระ ตัวนาง ตัวยักษ์และตัวลิง โดยจะเล่นเรื่องรามเกียรติ์และมีการก าหนดตอนที่จะใช้แสดง เพื่อ
แบ่งบทกันไปฝึกซ้อมก่อนที่จะมารวมกัน ดังนั้นผู้เรียนจะได้เรื่องของการท างานร่วมกับผู้อื่น ฝึกการ
ท างานเป็นทีม และมีโครงการศิลปวัฒนธรรมและการแสดง ที่ผู้เรียนต้องมีการท างานเป็นทีม ทั้งยัง
เกิดความเสียสละ ภายใต้การเกิดภาวะผู้น าในระบบบริหารจัดการโครงการฯ ที่ต้องมีประธาน รอง
ประธาน เลขานุการ และต าแหน่งในทีมบริหารอีกมากมายที่ผู้เรียนจะได้เรียนรู้ไปพร้อมกับทักษะใน
การปฏิบัติโขนด้วย ” (จุติมาพร เผ่าจินดา.  2560, สัมภาษณ์) 
  ซึ่งเจษฎา อานิล อาจารย์ประจ าภาควิชาวิศวกรรมชีวการแพทย์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล กล่าวว่า “โขน” ไม่เพียงแต่เป็นศิลปะการแสดงประจ าชาติไทย แต่ยังเป็น
กิจกรรมทางกาย (Physical Activity) ที่ช่วยในการบริหารร่างกาย และกล้ามเนื้อในหลายๆ ส่วนด้วย 
เพราะเป็นการประยุกต์ใช้ทักษะทั้งทางด้านร่างกาย การรับรู้ และประสาทสัมผัส เห็นได้จากใช้
ร่างกายผ่านท่าทางต่างๆ ของ 4 ตัวละคร ทั้งตัวพระ ตัวนาง ตัวยักษ์ และตัวลิง โดยแต่ละท่าจะมี
ความเคลื่อนไหวร่างกายแตกต่างกัน อย่างตัวลิง เป็นตัวละครที่มีท่าทางและการเคลื่อนไหวมาก
พอสมควร โดยเฉพาะบริเวณขา เมื่อวัดค่าการเคลื่อนไหวของร่างกาย (PA) ออกมาจึงพบว่า สูงกว่า
ตัวละครอื่นๆ รวมไปถึงค่าทางสมอง (Brain Activity) ก็พบว่าสูงเช่นกัน เจษฎากล่าว “ ทุกตัวละคร 
ถ้ามีการเคลื่อนไหว 1 ครั้ง มันจะท าให้สมองมีการประสานงานในหลายส่วน หลักๆ ก็จะเป็นสมองที่
ควบคุมส่วนเคลื่อนไหว ตามมาด้วยสมองที่ควบคุมการในเรื่องของการฟัง เพราะการแสดงโขนต้อง
ฟัง และจับจังหวะด้วย สุดท้ายคือ สมองที่ควบคุมการทรงตัว ดังนั้น จึงพูดได้ว่า โขนดีต่อกายแล้ว 
ยังดีต่อการพัฒนาระบบสมองในส่วนต่างๆ ด้วย” (สิรวุฒิ รวีไชยวัฒน์; และปิยะนันท์ ขุนทอง.  
2560: ออนไลน์) 
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จะเห็นได้ว่าโขนเป็นกิจกรรมที่ช่วยสร้างประโยชน์ทั้งด้านจิตใจและด้านร่างกายให้กับผู้เรียน 
รวมถึงด้านสังคมที่กลายเป็นทักษะที่มีความจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และอนาคต อันจะท าให้ผู้เรียน
สามารถน าทักษะท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต สร้างประโยชน์ให้ทั้งตนเองและผู้อื่น ส่งผลให้
คนมีการพัฒนา เมื่อคนพัฒนาขึ้น สังคมก็ย่อมมีความเจริญตามไปด้วย 

 
4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
            วิจัยในประเทศและวิจัยในต่างประเทศ แบ่งได้ 3 กลุ่มดังนี้ 
             4.1 วิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 สายฝน วังสระ (2552: บทคัดย่อ) ท างานวิจัยเร่ือง การวิจัยและพัฒนาโปรแกรม 4-เอช เพื่อ
พัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 5 แบบแผนการวิจัยเป็นแบบทดลอง ซึ่งด าเนินการ
วิจัยโดยศึกษาโปรแกรม 4-เอช และสังเคราะห์องค์ประกอบที่สัมพันธ์กับการพัฒนาภาวะผู้น าตาม
แนวคิด 4-เอช ได้ 7 องค์ประกอบ คือ 1.ทักษะการตัดสินใจ 2.การวางแผนและการจัดการ 3.ทักษะ
การสื่อสาร 4.ท างานขณะสร้างความสัมพันธ์ 5.ทักษะการท างานเป็นทีม 6.ทักษะสร้างแรงจูงใจใน
ตนเอง 7.ทักษะการเข้าใจตนเอง น าทั้ง 7 องค์ประกอบมาประยุกต์จัดแผนกิจกรรมได้ 6 กิจกรรม
ย่อย แต่ละกิจกรรมประกอบด้วย จุดประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและอุปกรณ์ และการ
ประเมินผล จากนั้นน าแผนกิจกรรมไปทดลองกับกลุ่มทดลอง เพื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มควบคุม ผล
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพพบว่า นักเรียนทั้งสองกลุ่มมีการพัฒนาภาวะผู้น าเพิ่มขึ้น โดยกลุ่ม
ทดลองจะมีการพัฒนาที่เด่นชัดกว่ากลุ่มควบคุม ส าหรับงานวิจัยชิ้นนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเครื่องมือที่ใช้ใน
งานวิจัย ได้แก่ การจัดแผนกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น าและแบบวัดภาวะผู้น าที่ออกแบบขึ้น
เพื่อวัดภาวะผู้น าก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรม และน ามาเป็นแนวทางในการวางแผนกิจกรรม 

รัตติกรณ์ จงวิศาล (2550: 431) ได้ท าวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้ประกอบการ : 
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างคุณลักษณะทาง จิตวิทยา การท างานเป็นทีม และความส าเร็จใน
การประกอบธุรกิจ โดยเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการ SMEs จ านวน 542 คน พบว่า 
โครงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้น า  เชาว์อารมณ์ แรงจูงใจภายใน การท างานเป็นทีม 
ความสามารถในการเผชิญและฝันฝ่าอุปสรรค ความเชื่ออ านาจควบคุมตนภายใน  ส่งผลโดยมี
อิทธิพลทางบวกต่อภาวะผู้น าของผู้ประกอบการและการท างานเป็นทีมอย่างมีนัยส าคัญสถิตที่ระดับ 
.05 และภาวะผู้น าของผู้ประกอบการส่งผลโดยมีอิทธิพลทางบวกต่อการท างานเป็นทีมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จากการศึกษาผู้วิจัยพบว่า สิ่งที่มีอิทธิพลทางบวกต่อภาวะผู้น า ได้แก่ 
แรงจูงใจภายใน การท างานเป็นทีม ความสามารถในการเผชิญและฝันฝ่าอุปสรรค ความเชื่ออ านาจ
ควบคุมตนภายใน ผู้วิจัยจึงน าสิ่งต่างๆ มาประยุกต์ในการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า 

วีรยา พวงไทย (2550: บทคัดย่อ)  ท างานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าความสามารถในการตัดสินใจ 
การมองในแง่ดี การท างานเป็นทีม กับผลการปฏิบัติงานของหัวหน้างานระดับต้นโรงงานผลิต
รถยนต์ โดยการวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าความสามารถในการตัดสินใจ
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การมองในแง่ดี การท างานเป็นทีมและผลการปฏิบัติงานของหัวหน้างานระดับต้นโรงงานผลิต
รถยนต์ สองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า ความสามารถในการตัดสินใจ การมองในแง่ดี การ
ท างานเป็นทีม กับผลการปฏิบัติงานของหัวหน้างานระดับต้นโรงงานผลิตรถยนต์ กลุ่มตัวอย่างเป็น
หัวหน้างานระดับต้นโรงงานผลิตรถยนต์จ านวน 132 คน เก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบวัดภาวะผู้น า 
แบบวัดความสามารถในการตัดสินใจ แบบวัดการมองในแง่ดี แบบวัดการท างานเป็นทีมและแบบ
วัดผลการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่าหัวหน้างานระดับต้นโรงงานผลิตรถยนต์มีระดับภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับสูง ส่งผลให้ความสามารถในการตัดสินใจอยู่ในระดับสูง การมองในแง่ดี
อยู่ในระดับสูง การท างานเป็นทีมอยู่ในระดับสูงและผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับสูง จากผลการวิจัย
ท าให้ผู้วิจัยได้ข้อมูลในการเลือกใช้รูปแบบภาวะผู้น า คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง เพราะกลุ่ม
ตัวอย่างมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับสูง มีประสิทธิภาพที่ดีในการตัดสินใจ การมองในแง่
ดี การท างานเป็นทีมและการปฏิบัติงาน 

 
4.2 วิจัยที่เกี่ยวกับโขน 
สมศักดิ์ ทัดติ (2540: บทคัดย่อ) ท างานวิจัยเรื่อง จารีตการฝึกหัดและการแสดงโขนของ

ทศกัณฐ์ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ผลการวิจัยพบว่า ผู้ที่จะแสดงเป็นทศกัณฐ์ได้อย่างมีคุณภาพ ต้อง
ผ่านจารีตในการฝึกหัดโขนอย่างมีขั้นตอน ได้แก่ การฝึกหัดเบื้องต้น การฝึกแม่ท่า การร าใช้บท การ
ร าหน้าพาทย์ การร าช้าปี่ การร าตรวจพล การขึ้นลอย การร าเข้าเรื่อง ได้อย่างถูกต้องตามแบบแผน 
โดยผู้ที่เป็นทศกัณฐ์จะต้องมีลักษณะรูปร่างสูงใหญ่แข็งแรงเหมาะสมกับที่จะเป็นยักษ์ใหญ่ได้ ส่วน
จารีตในการแสดงโขนหน้าจอพบว่า ในฉากนั่งเมืองทศกัณฐ์ต้องเข้าและออกประตูและนั่งหน้าฉาก
ทางด้านซ้าย ส่วนตรวจพลออกทางประตูขวาเขาทางประตูซ้าย การปะทะทัพและรบนั่งราชรถออก
ประตูซ้ายและเข้าประตูซ้ายและทศกัณฐ์ต้องเรียนรู้จารีตอื่นๆ เช่น การใช้อาวุธ เป็นต้น จาก
การศึกษางานวิจัยพบว่า การฝึกซ้อมของโขนยักษ์มีขั้นตอนที่ส าคัญ การขั้นเลือกลักษณะของผู้ที่จะ
ฝึกโขนยักษ์ การเข้าและออกเวทีในการปะทะทัพ  

ธีรภัทร์ ทองนิ่ม (2556: บทคัดย่อ) ท างานวิจัยเรื่อง แบบแผนและกลวิธีการพากย์ – เจรจา
โขนของกรมศิลปากร มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาวิเคราะห์แบบแผนวิธีการพากย์-เจรจาโขน ตลอดจน
ศึกษากลวิธีในการพากย์ - เจรจาโขนของกรมศิลปากรที่สืบทอดจากกรมมหรสพในรัชสมัย
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 6 จนถึงปัจจุบัน โดยพิจารณาวิเคราะห์จากบท
โขน วีดีทัศน์บันทึกการแสดงโขน สัมภาษณ์ผู้ร่วมงาน และประสบการณ์ตรงของผู้วิจัย ทั้งนี้ผู้วิจัย
แบ่งการศึกษาและวิเคราะห์ออกเป็น 2 ส่วน คือ แบบแผนการพากย์ - เจรจาโขน และ กลวิธีการ
พากย์ - เจรจาโขน โดยใช้ทฤษฎีและแนวคิดทางด้านคีตศิลป์ และสังคีตศิลป์ ซึ่งเป็นศาสตร์แขนงที่
สัมพันธ์กัน ผลการศึกษาพบว่า ประเภทของการพากย์มิได้แบ่งตามเนื้อหาบทพากย์ที่ได้แบ่งไว้แต่
เดิม แต่แบ่งตามท านองในการพากย์ คือ ท านองปกติ หรือ พากย์เดินท านอง ท านองเพลงชมดง ใน
หรือพากย์ชมดง และท านองเพลงโอ้ปี่ใน หรือ พากย์โอ้ ส าหรับการเจรจานั้น มี 2 ประเภท คือ 

http://www.tnrr.in.th/?page=research_result&name=%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C+%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%A1
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เจรจาด้น และเจรจากระทู้ ใช้ท านองในการเจรจา 3 ท านอง คือ เจรจาท านองบรรยาย หรือ เจรจา
เดินท านอง เจรจาท านองพูด และ เจรจากวนมุข กลวิธีในการเจรจานั้นจ าเป็นต้องใส่อารมณ์ตาม
บริบท และอารมณ์ของตัวโขนที่แสดงในขณะนั้น เพื่อสร้างอรรถรสให้กับผู้ชม ทั้งการพากย์และการ
เจรจาโขนนับเป็น “หัวใจส าคัญของการแสดงโขน” ซึ่งแสดงถึงปรีชาญาณของ ผู้พากย์-เจรจาโขนได้
เป็นอย่างดี กล่าวคือ ผู้พากย์-เจรจาเป็นผู้มีความรู้ทางด้านคีตศิลป์ สังคีตศิลป์ ภาษาศาสตร์ 
วรรณคดี จากการศึกษางานวิจัยเป็นสิ่งที่ช่วยยืนยันว่าการพากย์-เจรจาโขนเป็นหัวใจส าคัญของการ
แสดงโขน 

ฐาปนีย์ สังสิทธิวงศ์ (2557: บทคัดย่อ) ท างานวิจัย เรื่องโขนศิลปะประจ าชาติไทยและสื่อ
วัฒนธรรมในบริบทสังคมร่วมสมัย วิจัยเล่มนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา วิเคราะห์ พัฒนาการและ
องค์ประกอบของโขนในฐานะศิลปะการแสดงและสื่อวัฒนธรรมในบริบทสังคมร่วมสมัยประจ าชาติ
ไทยโดยใช้วิธีการศึกษาแบบการวิจัยเชิงคุณภาพซึ่งวิธีการด าเนินวิจัยใช้วิธีการศึกษาเอกสาร
สัมภาษณ์และน ามาสรุปเป็นผลการศึกษา จากการศึกษาโขนของไทยได้รับอิทธิพลมาจากประเทศ
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ด้วยกัน โดยไทยน ามาผสมผสานกันจนกลายเป็นโขนที่เริ่มแสดง
ในราชพิธีส าคัญ ต่อมาโขนมีการพัฒนาการที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยตามกระแสของวัฒนธรรม
ในสมัยนั้นแต่ยังคงรูปแบบตลอดจนวิธีการแสดงและเรื่องที่ใช้คือเรื่องรามเกียรติ์อยู่เช่นเดิม การ
พัฒนาผสมผสานจนกลายเป็นโขนที่แสดงอยู่ในปัจจุบันโดยคนในปัจจุบันจะแบ่งตามประเภท
หน่วยงานที่เป็นผู้จัดการแสดงได้แก่ โขนกรมศิลปากรโขนศาลาเฉลิมกรุง โขนตามพระราชด าริใน
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ โขนสมัครเล่นและโขนพาณิชย์  

การพัฒนาของโขนจึงส่งผลต่อโขนจากเดิมที่โขนเป็นวัฒนธรรมหลวง แต่ในปัจจุบัน
กลายเป็นโขนมีลักษณะเป็นวัฒนธรรมมวลชน เพื่อให้โขนเกิดการปรับตัวตามยุคสมัย ซึ่งปัจจุบัน
การปรับตัวของโขนเห็นได้ชัดจากเทคนิคประกอบการแสดงที่ทันสมัยเพื่อให้คนสามารถด ารงอยู่ได้
ในสังคมปัจจุบัน การแสดงโขนของไทยถือเป็นนาฏกรรมชั้นสูงซึ่งสะท้อนถึงสังคมและวัฒนธรรม
ได้แก่ รูปแบบการเมืองการปกครองมารยาทแบบไทยและโครงสร้างทางสังคม ซึ่งเป็นสื่อวัฒนธรรม
ที่แสดงออกเพื่อบ่งบอกถึงวัฒนธรรมไทยผ่านการแสดงของโขนและเป็นสื่อที่ส่ งสารให้กับผู้ชม
เกี่ยวกับการสอนให้เห็นถึงบาปบุญคุณโทษฝ่ายธรรมะและนั้นเป็นฝ่ายชนะ ดังนั้นการที่มีความรู้และ
ความเข้าใจควรจะสามารถท าให้เกิดแนวทางอนุรักษ์ในความเป็นไทยต่อไป จากการศึกษาเอกสาร
พบว่า โขนปรับตัวตามยุคสมัย โดยมีเทคนิคประกอบการแสดงเป็นตัวช่วยเสริมให้โขนมีความ
น่าสนใจมากขึ้น การบูรณาการการเรียนการสอนโขนกับเทคนิคอื่นๆ จึงเป็นสิ่งส าคัญสามารถช่วย
อนุรักษ์และสร้างความสนใจท าให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น 
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4.3 วิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน 
ศิรสิน ฟุ้งสกุล (2556: บทคัดย่อ) ท างานวิจัยเรื่อง การพัฒนาโปรแกรมส่งเสริมพัฒนาการ

ทางอารมณ์ที่มีการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1.เพื่อพัฒนาโปรแกรม
ส่งเสริมพัฒนาการทางอารมณ์ที่มีการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานของนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 5 และ 
2.เพื่อศึกษาผลของโปรแกรมส่งเสริมพัฒนาการทางอารมณ์ที่มีการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานส าหรับ
นักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 5 กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนนนทรีวิทยา 
จ านวน 60 คน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มทดลองที่ได้รับโปรแกรมส่งเสริมพัฒนาการทางอารมณ์ที่มี
การเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน จ านวน 30 คน และ กลุ่มควบคุมที่ได้รับการเรียนการสอนแบบปกติ 
จ านวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวัดพัฒนาการทางอารมณ์ โปรแกรมส่งเสริม
พัฒนาการทางอารมณ์ที่มีการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน 

 ผลการวิจัยพบว่า 1.โปรแกรมส่งเสริมพัฒนาการทางอารมณ์ที่มีการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็น
ฐานเป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนได้มีการกระท าร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันภายใน
ทีมและระหว่างทีม โดยมีขั้นตอนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอนคือ ขั้นที่ 1 ชี้แจง
จุดประสงค์ของการเรียนโดยใช้ทีมเป็นฐาน ขั้นที่ 2 แบ่งกลุ่มนักเรียนโดยมีขนาด 5-7 คน ขั้นที่ 3 
ท าการทดสอบ RAT ขั้นที่ 4 อภิปราย และ ขั้นที่ 5 สะท้อนผล 2.หลังจากได้รับโปรแกรมส่งเสริม
พัฒนาการทางอารมณ์ที่มีการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานของนักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 5 หลังการ
ทดลองและระยะติดตามผลการทดลองของกลุ่มทดลอง สูงกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 จากการศึกษางานวิจัยพบว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานสามารถส่งเสริม
พัฒนาการทางอารมณ์ได้ดีในนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย กระตุ้นการท างานร่วมกันเป็น
ทีมอย่างมีระบบ โดยมีขั้นตอนการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน ผู้วิจัยจึงน ามาเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรม
และน ามาปรับใช้เพื่อพัฒนาในนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

สมพิศ ใยสุ่น (2560: 73) ได้ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานต่อความรู้และการ
รับรู้ผลการเรียนรู้เร่ืองการพยาบาลมารดาและครอบครัวในระยะตั้งครรภ์ของนักศึกษาพยาบาล การ
จัดการศึกษามีเป้าหมายส าคัญคือเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเต็มตามศักยภาพ การวิจัยเป็นแบบกึ่งทดลอง กลุ่มเดียว วัดสองครั้งคือก่อนและหลังการทดลอง 
มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบคะแนนความรู้ และการรับรู้ผลการเรียนรู้ เรื่อง การพยาบาลมารดา
และครอบครัวในระยะตั้งครรภ์ของนักศึกษาพยาบาลก่อนและหลังการเข้าร่วมกิจกรรมการจัดการ
เรียนการสอนแบบเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน กลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาพยาบาลชั้นปีที่ 3 วิทยาลัย
พยาบาลสภากาชาดไทย ปีการศึกษา 2558 จ านวน 162 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ paired t-
testผลการวิจัย พบว่า นักศึกษาพยาบาลมีคะแนนเฉลี่ยความรู้ และการรับรู้ผลการเรียนรู้ เรื่องการ
พยาบาลมารดาและครอบครัวในระยะตั้งครรภ์ของนักศึกษาพยาบาลหลังการเข้าร่วมกิจกรรมการ
จัดการเรียนการสอนแบบเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานสูงกว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรมอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 จากการศึกษางานวิจัย พบว่าวิจัยเล่มนี้มีรูปแบบการวิจัยเป็นแบบกึ่งทดลอง กลุ่ม
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เดียววัดสองครั้ง คือก่อนและหลังการทดลอง มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบคะแนนความรู้ และการ
รับรู้ผลการเรียนรู้ ซึ่งมีกิจกรรมเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน ท ากิจกรรมทั้งหมด 8 ชั่วโมง ผู้วิจัยน า
รูปแบบการวิจัยและวิธีการวัดผลก่อนและหลังการทดลองมาประยุกต์ใช้ในงานวิจัย 

Savelsberg (ซาเวลส์เบิร์ก) (2012: 24) ได้ศึกษาผลของการเรียนโดยใช้ทีมเป็นฐานที่มีต่อ
การลดภาวะความเครียด ความเบื่อหน่ายในการเรียนของกลุ่มนักศึกษาแพทย์ชั้นปีที่  3 พบว่าการ
เรียนแบบทีม สามารถช่วยให้นักเรียนมีความม่ันใจในการเรียน มีความสนุก และรับรู้ว่ามีความ
อบอุ่นจากกลุ่มเพื่อน คอยช่วยเหลือเม่ือเกิดปัญหาหรือไม่เข้าใจในเนื้อหาของการเรียนได้ดีขึ้น จาก
การศึกษางานวิจัยนี้ พบว่าการเรียนโดยใช้ทีมเป็นฐานช่วยลดความเครียดและเป็นอีกวิธีหนึ่งที่
สามารถช่วยให้นักเรียนม่ันใจ อบอุ่น มีความสนุก ส่งผลให้นักเรียนเข้าใจในเนื้อหาได้ดีขึ้น 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า การสร้างภาวะผู้น าแบบเปลี่ยนแปลง
ต้องมีพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ 1.การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2.การสร้างแรงบันดาลใจ 
3.การกระตุ้นทางปัญญา 4.การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งการแสดงโขน มีองค์ประกอบ
ส าคัญที่สามารถสร้างภาวะผู้น า 5 องค์ประกอบดังนี้ 1.ตัวละคร 2.หัวโขน 3.ยกทัพ 4.ขึ้นลอย  
5.ร าตามบท โดยใช้กระบวน การเรียนรู้แบบทีมเป็นฐาน สามารถสรุปเป็นตาราง มีดังนี้ 

 
ตาราง 4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าและการจัดกิจกรรมโขนโดยใช้กระบวนการเรียนรูท้ีม 
     เป็นฐาน 
 

พฤติกรรมเฉพาะ4 
ประการของผูม้ีภาวะ

ผู้น าของแบสส ์
Bass(1999) 

ตัวบ่งชีพ้ฤติกรรม องค์ประกอบการแสดง
โขน 

กระบวนการเรียนรู้โดย
ใช้ทมีเป็นฐาน 7 

ขั้นตอน 

1.การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ (idealized 
influence) 

มีความรู ้ -ตัวละคร  
-หัวโขน  
-ยกทัพ  
-ขึ้นลอย  
-ร าตามบท  

1. Assigned Readings 
ก่อนเรียนมอบหมายให้
ศึกษาค้นคว้าดว้ยตนเอง 
(5 นาที) 
 
2. Readiness 
Assessment by 
Individual Test ทดสอบ
ความรู้พื้นฐาน (10 นาที) 
 
3. Group Work on 
Simple Problems by 
Team Test อภิปราย

 สามารถควบคมุสติ
อารมณ์ 

-หัวโขน  
-ยกทัพ  

  มั่นใจในตนเอง -ขึ้นลอย  
-ร าตามบท 

 มีศีลธรรม -ตัวละคร  
2.การสร้างแรงบันดาลใจ 
(inspiration motivation) 

เสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น -ขึ้นลอย  
-ร าตามบท 

 รับฟังความเห็นจากผู้อ่ืน -ขึ้นลอย  
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พฤติกรรมเฉพาะ4 
ประการของผูม้ีภาวะ

ผู้น าของแบสส ์
Bass(1999) 

ตัวบ่งชีพ้ฤติกรรม องค์ประกอบการแสดง
โขน 

กระบวนการเรียนรู้โดย
ใช้ทมีเป็นฐาน 7 

ขั้นตอน 

-ร าตามบท ความรู ้(15 นาที) 
 
4. Writing Appeals 
ตรวจสอบและเขียนสรุป
แนวคิดส าคัญ  (10 นาที) 
 
5. Instructor Input ครู
เสนอแนะหรือ ใหค้วามรู้
เพิ่ม ในประเด็นที่ไม่
ชัดเจน (10 นาที) 
 
6. Group Work on 
Complex Problems and 
Application of Concept 
ใชแ้นวคิดมาวิเคราะห์
สถานการณ์ที่มีความ
ซับซ้อนและน าเสนอผล
การเรียนรู้ (30 นาที) 
  
 
7. Instructor Feedback 
ครูเสนอแนะ ประเมินผล 
สะท้อนผลการเรียนรู้ และ
ผล ของกระบวนการกลุ่ม 
(20 นาที) 
  
 

 มั่นใจในผู้อ่ืนและร่วมเส่ียง
กับผู้อื่น 

-ยกทัพ  
-ขึ้นลอย 

3.การกระตุ้นทางปัญญา 
(intellectual stimulation) 

ยินดีแก้ไขปญัหารว่มกัน -ยกทัพ 
-ร าตามบท 

 กระตุ้นในผู้ตามแสดง
ความคิดเห็นและเหตุผล 

-ขึ้นลอย  
-ร าตามบท 

 มีความตั้งใจและมุง่มั่นต่อ
เป้าหมาย 

 -ยกทัพ  
-ขึ้นลอย  
-ร าตามบท 

 มีความคิดสร้างสรรค์และ
กระตือรือร้น 

-ตัวละคร  
-หัวโขน  
-ยกทัพ  
-ขึ้นลอย  
-ร าตามบท 

4.การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบคุคล 
(individualized 
consideration) 

นึกถึงความต้องการของ
ผู้อื่น 

-ยกทัพ  
-ขึ้นลอย  
-ร าตามบท  

 ยอมรับความแตกต่างของ
บุคคลอ่ืน 

-ขึ้นลอย  
-ยกทัพ 

 ใหโ้อกาสผู้อื่น -ขึ้นลอย  
-ยกทัพ 

 

สรุปได้ว่า จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น า องค์ประกอบส าคัญของการแสดง
โขน และกระบวนการเรียนรู้แบบทีมเป็นฐาน สามารถเป็นแนวคิดในการพัฒนากิจกรรมที่ช่วย
ส่งเสริมภาวะผู้น า โดยผู้วิจัยน าตัวบ่งชี้พฤติกรรมของทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง มาเป็นสิ่งที่
จะก าหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและการประเมินผล ในส่วนขององค์ประกอบที่ส าคัญในการ
แสดงโขนน ามาเป็นเนื้อหาและสื่อในการจัดกิจกรรม และน าขั้นตอนการเรียนรู้แบบทีมเป็นฐาน 7 
ขั้นตอน และระยะเวลามาเป็นกรอบรูปแบบของกิจกรรม นอกจากนี้ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ข้อมูลเพิ่มเติม

ตาราง 4 (ต่อ) 
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และจะน าไปปรับใช้ในการจัดกิจกรรมตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญทางด้านการจัดกิจกรรมโขน
ต่อไป 
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บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการวิจยั 

 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา
กิจกรรมโขนที่ส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้เรียนที่มีอายุ 13 - 15 ปี โดยมีรายละเอียดในการด าเนินการ
วิจัยตามล าดับขั้นตอนดังน้ี  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
4. วิธีด าเนินการทดลอง 
5. สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 
6. การสรุป อภิปรายผลและน าเสนองานวิจัย 

 
1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากร นักเรียนโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม อายุ 13 – 15 ปี 
ทีไ่ม่ผ่านเกณฑ์การประเมินภาวะผู้น า จ านวน 102 คน คัดเลือกจากการท า
แบบวัดภาวะผู้น าที่มีคะแนนต่ ากว่า 30% จากคะแนนท้ังหมด 

กลุ่มตัวอย่าง นักเรียนโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม อายุ 13 – 15 ปี 
ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินภาวะผู้น า จ านวน 20 คน จาก 102 คน โดยใช้
การเลือกแบบเจาะจง เพราะต้องเป็นนักเรียนที่ได้รับการยินยอมจาก
ผู้ปกครองให้เข้าร่วมกิจกรรม 

 
2. เครื่องมือที่ใชใ้นงานวิจัย 
          เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัยประกอบด้วย 

เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1.แบบวัดภาวะผู้น า ที่พัฒนาขึ้นจาก สายฝน  
วังสระ (2552: 65) ซึ่งดัดแปลงจากแบบวัดภาวะผู้น า SLOI (Student Leadership Outcome 
identification) ของ Al-omari และ 2.แบบสังเกตพฤติกรรม 
 เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง ได้แก่ 3. กิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า 5 กิจกรรม 
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3. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอื 
1. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดภาวะผู้น า 
แบบวัดภาวะผู้น าเป็นแบบวัดที่พัฒนาขึ้นจาก สายฝน วังสระ (2552: 65) ซึ่งดัดแปลงจาก

แบบวัดภาวะผู้น า SLOI (Student Leadership Outcome identification) ของ อัล-โอมาริ (Al-omari) 
การเลือกแบบวัดภาวะผู้น าของสายฝน วังสระ มาประยุกต์ใช้เนื่องจาก 1.มีความคล้ายคลึงกันใน
ประเด็นของสิ่งที่มุ่งวัด คือแบบวัดภาวะผู้น า SLOI มุ่งวัดทักษะพื้นฐาน 8 ประการที่จะน าสู่ภาวะ
ผู้น า ส่วนแบบวัดภาวะผู้น าที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมุ่งวัดภาวะผู้น า 15 ลักษณะที่เป็นพื้นฐานของผู้ที่มี
ภาวะผู้น า 2.ลักษณะของกลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนอายุใกล้เคียงกัน คือ วัดนักเรียนระดับมัธยมที่มี
อายุ 15-17 ปี ซึ่งมีขั้นตอนในการพัฒนาแบบวัดภาวะผู้น าดังนี้ 
  1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดกรอบ
แนวคิดและใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาแบบวัด 
  1.2 ก าหนดขอบเขตและนิยามภาวะผู้น าว่ามีความหมายอย่างไร มีลักษณะอย่างไร 
ในขั้นนี้ต้องนิยามให้กระจ่างชัดเพื่อให้ครอบคลุมและง่ายต่อการปรับปรุงและพัฒนาข้อค าถาม 
  1.3 ด าเนินการพัฒนาข้อค าถาม เนื่องจากผู้วิจัยมุ่งวัดภาวะผู้น าของนักเรียน ซึ่ง
แตกต่างจากสายฝน วังสระ และอัล-โอมาริ (Al-omari) ที่มุ่งวัดทักษะพื้นฐาน 8 ประการที่จะน าไปสู่
ภาวะผู้น า ท าให้แบบวัดภาวะผู้น าของสายฝน วังสระและอัล-โอมาริ (Al-omari) แบ่งออกเป็น 8 ด้าน 
แต่นิยามภาวะผู้น าของผู้วิจัยมิได้แบ่งออกเป็นด้านต่างๆ จะมีแต่ประเด็นในการวัดเพียงประเด็น
เดียว คือ “วัดความสามารถในการเป็นผู้น า” 
  1.4 น าแบบวัดภาวะผู้น าที่แก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาแล้วไปให้
ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและวิจัยการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัย
พฤติกรรมศาสตร์และผู้เชี่ยวชาญด้านคุณลักษณะของผู้น า ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความ
ตรงตามเนื้อหา (content validity) โดยการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
จุดมุ่งหมายที่ต้องการวัด ความครอบคลุมของเนื้อหาและความถูกต้องชัดเจนของภาษา โดยผู้วิจัย
ใช้ดัชนี IOC (Item Objective Congruence) ซึ่งมีลักษณะการให้คะแนนดังน้ี 

-1 หมายถึง   ข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการท่ีก าหนด 
   0 หมายถึง   ข้อค าถามนั้นไม่อาจตัดสินว่าสอดคล้องหรือไม่สอดคล้องนิยาม
เชิงปฏิบัติการท่ีก าหนด 
  1 หมายถึง   ข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับนิยามเชิงปฏิบัติการที่ก าหนด 

การคัดเลือกข้อค าถามใช้เกณฑ์ในการตัดสินความตรงเชิงเนื้อหาของ ศิริชัย กาญจนวาสี 
(2552: 49) ที่ก าหนดว่า ค่าดัชนี IOC ที่ค านวณได้ต้องมากกว่า 0.50 จึงถือว่าข้อค าถามนั้น
สอดคล้องกับข้อความที่จะวัด  
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  1.5 ผู้วิจัยน าแบบวัดภาวะผู้น าไปทดลองใช้ ( try out) กับนักเรียนที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างแต่มีลักษณะเดียวกัน จ านวน 30 คน แล้วตรวจสอบคุณภาพความตรงของแบบวัดภาวะ
ผู้น าตามสูตรสัมประสิทธ์ ครอนบาค แอลฟ่า (Cronbach’s alpha coefficient) 

1.6  น าแบบวัดภาวะผู้น ามาปรับปรุงแก้ไขเพื่อความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นและน าไปใช้จริง 
  1.7  ลักษณะของแบบวัดภาวะผู้น า ประกอบด้วย 20 ข้อ เป็นค าถามเชิงบวก 20 
ข้อ โดยลักษณะค าถามมีมาตราส่วนประมาณค่าเป็น (Rating scale) 5 ระดับ ตั้งแต่ มากที่สุด 
(5) มาก(4) ปานกลาง(3) น้อย(2) น้อยที่สุด(1) โดยก าหนดให้ผู้ตอบเลือกค าตอบเพียงค าตอบเดียว 

วิธีการตอบและเกณฑ์การให้คะแนน 
ลักษณะค าถามมีมาตราส่วนประมาณค่าเป็น (Rating scale) 5 ระดับ ตั้งแต่ มากที่สุด(5) 

มาก(4) ปานกลาง(3) น้อย(2) น้อยที่สุด(1) โดยก าหนดให้ผู้ตอบเลือกค าตอบเพียงค าตอบเดียว มี
ความหมายของตัวเลือกดังนี้  

มากที่สุด หมายถึง ท่านคิดว่าข้อความนี้ตรงกับความรู้สึกมากที่สุด 
มาก  หมายถึง ท่านคิดว่าข้อความนี้ตรงกับความรู้สึกมาก 
ปานกลาง หมายถึง ท่านคิดว่าข้อความนี้ตรงกับความรู้สึกปานกลาง 
น้อย  หมายถึง ท่านคิดว่าข้อความนี้ตรงกับความรู้สึกน้อย 
น้อยที่สุด หมายถึง ท่านคิดว่าข้อความนี้ตรงกับความรู้สึกน้อยที่สุด 

 แบบวัดภาวะผู้น าประกอบด้วยข้อความหมายทางบวก เกณฑ์การตัดสินคะแนน คือ ถ้า
ผู้ตอบ ตอบมากที่สุดจะได้ 5 คะแนน มาก 4 คะแนน ปานกลาง 3 คะแนน น้อย 2 คะแนน และน้อย
ที่สุด 1 คะแนน  

2. แบบสังเกตพฤติกรรม  
เป็นการสังเกตแบบมีส่วนร่วม เป็นการสังเกตที่ผู้สังเกตเข้าไปมีส่วนร่วมอยู่ในเหตุการณ์

หรือกิจกรรมนั้น ๆ การเข้าไปมีส่วนร่วมนี้เป็นลักษณะมีส่วนร่วมโดยสมบูรณ์ (Completion 
Participant) คือ ผู้สังเกตจะเข้าไปเป็นสมาชิกคนหนึ่งของกลุ่มและเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม 
เช่นเดียวกับผู้ถูกสังเกต การมีส่วนร่วมโดยสมบูรณ์ผู้ถูกสังเกตจะไม่รู้ตัวว่าก าลังถูกสังเกต จึงมี
พฤติกรรมตามปกติ เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มถูกสังเกต โดยผู้วิจัยเป็นผู้สังเกตและบันทึก
ระหว่างการเข้ารับกิจกรรมโขนของผู้เรียนในแต่ละครั้ง แบบสังเกตพฤติกรรมนี้ประกอบด้วย ตาราง
การแสดงรายละเอียดของพฤติกรรมที่คาดหวัง ซึ่งสังเคราะห์ภาวะผู้น าและความถี่ของพฤติกรรมที่
คาดหวัง มีขั้นตอนดังน้ี 

2.1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวกับการสร้างแบบสังเกตพฤติกรรม จากหนังสือ เอกสารและ
งานวิจัยต่างๆ  

2.2 ก าหนดขอบข่ายพฤติกรรมที่ผู้วิจัยต้องการสังเกตโดยอ้างอิงจากวัตถุประสงค์
การจัดกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า 

2.3 สร้างแบบสังเกตพฤติกรรมและน าไปตรวจสอบแก้ไขโดยอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อ
ปรับปรุงให้สมบูรณ์ 
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2.4 น าแบบสังเกตพฤติกรรมที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบ
ความตรงด้านเน้ือหาและโครงสร้าง   

2.5 น าแบบสังเกตพฤติกรรมที่ปรับปรุงแก้ไข ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้เรียนที่มี
คุณสมบัติเดียวกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 

2.6 ปรับปรุงแก้ไขแบบสังเกตพฤติกรรมให้สมบูรณ์และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
เพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  

ผู้วิ จัยน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินความเหมาะสมของแบบสังเกตพฤติกรรมจาก
ผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยค านวณได้จากสูตรดังน้ี 

IOC = N

R
 

 
IOC แทน ค่าดัชนีความสอดคล้องกับจุดประสงค์ 

   (Index of Item – Objective Congruence) 
R  แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
N แทน จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
เกณฑ์การตัดสิน 

  ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต ่0.5 – 1.00 คัดเลือกไว้ใช้ได้ 
  ข้อค าถามที่มีค่า IOC ต่ ากว่า 0.5 ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง  

3. กิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักเรียน  
ผู้วิจัยน าองค์ประกอบของการแสดงโขนมาเป็นเนื้อหาหลักโดยบูรณาการกับขั้นตอนการ

เรียนรู้แบบทีมเป็นฐานและทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงการสร้างและพัฒนากิจกรรมโขนเพื่อ
ส่งเสริมภาวะผู้น า โดยผ่านการพิจารณาอนุมัติจากผู้ทรงคุณวุฒิด้านกิจกรรมโขน ดังนี้ 

3.1 ศึกษาข้อมูล เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากิจกรรมโขนและ
กิจกรรมที่สามารถส่งเสริมภาวะผู้น า 

3.2 สัมภาษณ์ข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญทางด้านโขนเพื่อสร้างกิจกรรมโขนที่สามารถ
ส่งเสริมภาวะผู้น า จ านวน 3 ท่าน โดยผู้เชี่ยวชาญต้องเป็นผู้ศิลปินแห่งชาติ สาขาศิลปะการแสดง 
(โขน) 

3.3 ก าหนดขอบข่ายของกิจกรรมโดยอ้างอิงองค์ประกอบการแสดงโขนและ
คุณลักษณะภาวะผู้น าจากทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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  3.4 น ากิจกรรมโขนที่สร้างขึ้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้าน
โขน การจัดกิจกรรมโขนเด็กสัญจร ผู้เชี่ยวชาญด้านคุณลักษณะของผู้น าและผู้เชี่ยวชาญด้านการ
สร้างกิจกรรมและร่างหลักสูตรสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น ตรวจสอบความเหมาะสมด้านเนื้อหาและ
โครงสร้าง โดยหาค่าเฉลี่ย ซึ่งศิริชัย กาญจนวาสี (2552: 58)ได้ให้เกณฑ์การตัดสินและแปล
ความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
    ค่าเฉลี่ย  4.21  ถึง  4.50  หมายถึง  เหมาะสมมากที่สุด  
  ค่าเฉลี่ย  3.41  ถึง  4.20  หมายถึง  เหมาะสมมาก   
  ค่าเฉลี่ย  2.61  ถึง  3.40  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย  1.81  ถึง  2.60  หมายถึง  เหมาะสมน้อย 

ค่าเฉลี่ย  1.00  ถึง  1.80  หมายถึง  เหมาะสมน้อยที่สุด   
5) น ากิจกรรมโขนที่ปรับปรุงแก้ไข ไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้เรียนท่ีมีคุณสมบัติเดียวกับ

กลุ่มตัวอย่าง 
 6) สรุปผลที่ได้จากการทดลองใช้เครื่องมือ น าผลมาวิเคราะห์ และปรับปรุงแก้ไขกิจกรรม
โขนอีกครั้งให้สมบูรณ์        
 
4. วิธีการด าเนินการทดลอง  
          การทดลองแบ่งได้ 3 ระยะดังนี้ 

1. ระยะก่อนการทดลอง       
          1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองจากบัณฑิตวิทยาลัยถึงโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม เพื่อขออนุมัติให้ผู้วิจัยเข้าไปเก็บข้อมูล 

1.2 เตรียมเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 
1. แบบวัดภาวะผู้น า 

   2. แบบสังเกตพฤติกรรม 
   3. กิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักเรียน  

2. ระยะทดลอง 
2.1 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

1. วัดภาวะผู้น าก่อนท ากิจกรรม 
   2. แบบสังเกตพฤติกรรมขณะที่เข้าร่วมกิจกรรม 
  2.2 ผู้วิจัยด าเนินการทดลองด้วยตัวเองโดยพูดคุยและสังเกตพฤติกรรม โดยใช้
กิจกรรมโขนซึ่งเร่ิมท าการทดลองด าเนินการ 8 ครั้ง โดยใช้ 5 กิจกรรม ดังตาราง 
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ตาราง 5 ปฏิทินแสดงวันท่ีทดลองท ากิจกรรม 
 

ครั้ง  / วันที ่ กิจกรรม 
ครั้งที่ 1  /  12 มิ.ย.60 รู้จักลักษณะผู้น า 
ครั้งที่ 2  /  16 มิ.ย.60 เปล่ียนหัวโขน 
ครั้งที่ 3  /  23 มิ.ย.60 ทัพนี้ใครน า 
ครั้งที่ 4  /  26 มิ.ย.60 
ครั้งที่ 5  /  30 มิ.ย.60 รับฟังความต่างปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์ 
ครั้งที่ 6  /  3 ก.ค.60 
ครั้งที่ 7  / 14 ก.ค.60 กลวิธีออกค าส่ังและรับค าส่ัง 
ครั้งที่ 8 / 17 ก.ค.60 

 
3. ระยะหลังการทดลอง 

3.1 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลหลังจากการเข้าร่วมกิจกรรม โดยวัดภาวะผู้น าหลังเข้าร่วม 
กิจกรรมโขน    

3.2 ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ผล 
 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

แบบแผนการทดลอง 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) ซึ่งผู้วิจัยด าเนินการทดลอง
ตามแบบแผนการทดลองกลุ่มเดียวสอบก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรม (One group pretest – 
posttest design) 

 

กลุ่ม สอบก่อน ทดลอง สอบหลัง 
E T1 X T2 

 

E แทน กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนอายุ 13-15 ปีที่ไม่ผ่านเกณฑ์ภาวะผู้น า 
T1 แทน การทดสอบก่อนการทดลอง โดยใช้แบบวัดภาวะผู้น า 
X แทน การจัดกระท าหรือการให้ (Treatment) ด้วยการเข้าร่วมกิจกรรมซึ่ง  
                    ใช้กิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า 
T2  แทน การทดสอบหลังการเข้าร่วมกิจกรรมโดยใช้แบบวัดภาวะผู้น า 

http://www.gerapatr.com/craftsmanship/index.php/report-menu/18-test-patterns
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  ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการทดลองมาวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
SPSS ซึ่งมีการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

1. ข้อมูลปริมาณ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการน ามาแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ หาค่าเฉลี่ย (X) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 

2. แบบวัดภาวะผู้น า ก่อนเข้ารับกิจกรรมและหลังเข้ารับกิจกรรม โดยเปรียบเทียบเพื่อ
สังเกตความแตกต่างของข้อมูลโดยการใช้สถิติ Paired-Sample T-Test 
 
6. การสรุป อภิปรายผลและน าเสนองานวิจัย 
 เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลตามสถิติที่ก าหนดแล้ว ผู้วิจัยจึงสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยท่ีตั้งสมมติฐานไว้ คือ ศึกษาผลการพัฒนากิจกรรมโขน เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า ส่วนการอภิปราย
ผลการวิจัยเป็นการสรุปรวมผลจากประสบการณ์ที่ผู้วิจัยได้รับจากการเก็บข้อมูลและจากการลงไป
ปฏิบัติกิจกรรมกับผู้เรียน การน าเสนอผลจะอยู่ในรูปแบบความเรียงและตารางประกอบค าบรรยาย 
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บทที่ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนากิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของผู้เรียนที่มี

อายุ 13 - 15 ปี และเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าของผู้เรียนก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรมโขน ดังนั้น
เพื่อตรงตามวัตถุประสงค์ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

 
1. การพัฒนากิจกรรมโขนเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าส าหรับผู้เรียนที่มีอาย ุ13 -15 ป ี

     การพัฒนากิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า ของผู้วิจัยมี 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า จากการศึกษาข้อมูลเรื่อง

องค์ประกอบของการแสดงโขน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและขั้นตอนการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐาน 
เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาแนวทางการจัดกิจกรรม แล้วน าผลการวิเคราะห์ไปตรวจสอบกับ
ผู้เชี่ยวชาญต่อไป สามารถสรุปเป็นตารางได้ดังนี้ 

 
ตาราง 6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 

แนวคิด ที่มา หลักส าคัญ กระบวนการสอน อุปกรณ์ ประเมินผล 

โข
น 

โขนพระ ไพฑูรย์  
เข้มแข็ง, 
2537  

1.การฝึกหัด
เบื้องต้น 
2.จารีตในการ
ฝึกหัดโขน 
3.บทและร า
ตามบท 
4.กระบวนการ
รบ 

1.การสอนแบบสาธติ 
(ครูพักลักจ า) 
2 .การปฏิบัติ และการ
บรรยาย 

1.ไมห้วาย 
2.กระบอง 
3.คันศร 
4.กรับเคาะ
จังหวะ 
5.เครื่อง
เล่นเพลง 

1.แบบฝึก
ปฏิบัต ิ
2.แบบสังเกต 

โขนยักษ ์ สมศักดิ์   
ทัดติ, 2540 

1.การฝึกหัด
เบื้องต้น 
2.จารีตในการ
ฝึกหัดโขน 
3.แม่ท่า /  
นาฏยศัพท์
เฉพาะของตัว
ยักษ ์
4.บทโขน / ภมูิ

1.การสอนแบบสาธติ 
(ครูพักลักจ า) 
2 .การปฏิบัติ และการ
บรรยาย 

1.ไมห้วาย 
2.กระบอง 
3.คันศร 
4.กรับเคาะ
จังหวะ 
5.เครื่อง
เล่นเพลง 

1.แบบฝึก
ปฏิบัต ิ
2.แบบสังเกต 
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แนวคิด ที่มา หลักส าคัญ กระบวนการสอน อุปกรณ์ ประเมินผล 
หลังตัวละคร 
5. การขึ้น-รับ
ลอย 

โขนลิง ไพโรจน์  
ทองค าสุก, 
2549 

1.การฝึกหัด
เบื้องต้น 
2.จารีตในการ
ฝึกหัดโขน 
3.แม่ท่า / 
นาฏยศัพท์
เฉพาะของตัว
ลิง 
4.บทโขน / ภมูิ
หลังตัวละคร 
5. การขึ้น-รับ
ลอย 

1.การสอนให้รู้ สอน
อย่างเขม้งวด โดยเน้น
การปฏิบัติ สอนโดยไม่
ปิดบัง  
2.การท าให้ดู ปฏิบตัิเป็น
แบบอย่างได้จริง  
3.การอยู่ให้เห็น 
ถ่ายทอดความรู้ คอย
ดูแลแก้ไขท่าทางให้
ถูกต้อง 

1.ไมห้วาย 
2.กระบอง 
3.คันศร 
4.กรับเคาะ
จังหวะ 
5.เครื่อง
เล่นเพลง 

1.แบบฝึก
ปฏิบัต ิ
2.แบบสังเกต 

ภา
วะ
ผู้น

 า 

ภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง
ของแบสส์ 

รัตติกรณ์  
จงวิศาล, 
2550 

1.การมีอิทธิพล
อย่างมี
อุดมการณ์ 
2.การสร้างแรง
บันดาลใจ 
3.การกระตุ้น
ทางปัญญา 
4.การค านึงถึง
ความเป็น
ปัจเจกบคุคล 

1.การบรรยาย 
2.การอภิปรายแบบกลุ่ม 
3.จัดอบรมและตอบ
แบบสอบถาม 

1.เอกสาร
ประกอบค า
บรรยาย 
2.power 
point 
3.กระดาษ
แผ่นใหญ ่
4.ปากกา
เคม ี

1.แบบวัดภาวะ
ผู้น า 

ตาราง 6 (ต่อ) 
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แนวคิด ที่มา หลักส าคัญ กระบวนการสอน อุปกรณ์ ประเมินผล 
 สายฝน วัง

สระ , 2552 
1.ทักษะการ
ตัดสินใจ  
2.การวางแผน
และการจัดการ  
3.ทักษะการ
ส่ือสาร 
4.ท างานขณะ
สร้าง
ความสัมพันธ์  
5.ทักษะการ
ท างานเป็นทีม  
6.ทักษะสร้าง
แรงจงูใจใน
ตนเอง  
7.ทักษะการ
เข้าใจตนเอง 

1.โปรแกรม 4 เอช กิจกรรม
ส่งเสริม
ภาวะผู้น า 
6 กิจกรรม 

1.แบบวัดภาวะ
ผู้น า 

 วีรยา พวง
ไทย ,2550 

1.ภาวะผู้น า
การ
เปล่ียนแปลง 
2.ภาวะผู้น า
แบบ
แลกเปล่ียน 
3.ภาวะผู้น า
แบบปล่อยตาม
สบาย 

1.ตอบแบบสอบถาม - 1.แบบวัดภาวะ
ผู้น า 

กา
รเร

ียน
รู้แ
บบ

ทมี
เป
็นฐ

าน
 

 ศิรสิน  
ฟุ้งสกุล, 
2556 

การเรียนรู้แบบ
ทีม 
 

ขั้นที่ 1 ชีแ้จงจุดประสงค์
ของการเรียนโดยใช้ทมี
เป็นฐาน  
ขั้นที่ 2 แบง่กลุ่มนักเรียน
โดยมขีนาด 5-7 คน  
ขั้นที่ 3 ท าการทดสอบ 
RAT  
ขั้นที่ 4 อภิปราย 
ขั้นที่ 5 สะท้อนผล 

กิจกรรม
การเรียนรู้ 

แบบวัด
พัฒนาการทาง
อารมณ์ และ
โปรแกรม
ส่งเสริม
พัฒนาการทาง
อารมณ์ที่มีการ
เรียนรู้โดยใช้
ทีมเป็นฐาน 
 

ตาราง 6 (ต่อ) 
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แนวคิด ที่มา หลักส าคัญ กระบวนการสอน อุปกรณ์ ประเมินผล 
 
 
 
  

สมพิศ  
ใยสุ่น ,2560 

การเรียนรู้แบบ
ทีม 

3 ขั้นตอน 
1.การเตรียมตัว 
2.การประเมินความรู ้
3.การประยุกตใ์ชค้วามรู ้

1.แผนการ
สอนการ
จัดการ
เรียนรู้แบบ
ทีมเป็นฐาน 
2. power 
point 

แบบทดสอบ
ความรู้ และ
แบบสอบถาม 

 

 จากตารางพบว่าการสร้างกิจกรรมตามแนวคิดโขน มีหลักส าคัญคือ การฝึกหัดเบื้องต้น 
จารีตในการฝึกหัดโขน บทโขน/ภูมิหลังตัวละคร ซึ่งพบได้ในโขนทั้งสามประเภท ขณะที่โขนยักษ์
และโขนลิง มีหลักส าคัญ เรื่องแม่ท่า/นาฏยศัพท์เฉพาะของตัวยักษ์และตัวลิงและการขึ้น-รับลอย
เพิ่มเติม กระบวนการสอนตามแนวคิดโขนเริ่มจากการสอนโดยสาธิตหรือครูพักลักจ าหลังจากนั้นจะ
เป็นการปฏิบัติไปพร้อมกับการบรรยาย ขณะที่โขนลิง เริ่มจากการสอนให้รู้ สอนอย่างเข้มงวด โดย
เน้นการปฏิบัติ สอนโดยไม่ปิดบัง และการท าให้ดู ปฏิบัติเป็นแบบอย่างได้จริง สุดท้ายคือการอยู่ ให้
เห็น เป็นการถ่ายทอดความรู้ คอยจับท่าและดูแลแก้ไขท่าทางให้ถูกต้องในขณะผู้เรียนฝึกปฏิบัติ 
อุปกรณ์ที่ใช้ตามแนวคิดโขน ได้แก่ ไม้หวาย กระบอง คันศร กรับเคาะจังหวะ เครื่องเล่นเพลง ซึ่ง
พบในโขนทั้งสามประเภท และกิจกรรมตามแนวคิดโขนมีการประเมินคือ แบบฝึกปฏิบัติและแบบ
สังเกต ส่วนการสร้างกิจกรรมตามแนวคิดภาวะผู้น า มีหลักส าคัญคือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งพบได้ใน
งานวิจัยทั้งสามเล่ม กระบวนการสอนตามแนวคิดภาวะผู้น าคือ การบรรยาย การอภิปรายแบบกลุ่ม 
จัดอบรมและตอบแบบสอบถาม อุปกรณ์ที่ใช้ตามแนวคิดภาวะผู้น า ได้แก่ เอกสารประกอบค า
บรรยาย power point กระดาษแผ่นใหญ่ ปากกาเคมี และกิจกรรมตามแนวคิดภาวะผู้น ามีการ
ประเมินคือแบบวัดภาวะผู้น า และการเรียนรู้แบบทีมเป็นฐานมีหลักส าคัญคือจัดผู้เรียนให้เป็นทีม  
เกิดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมให้ผู้เรียนปฏิบัติด้วยตนเอง กระบวนการสอนแบ่งเป็นขั้นตอนอย่าง
ชัดเจน โดยต้องมีการเตรียมความพร้อม การอภิปรายกลุ่ม การสะท้อนผล 

 จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า  ด้านการ
จัดการเรียนการสอนและการจัดการแสดงโขน ซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นศิลปินแห่งชาติ สาขา
ศิลปะการแสดง ( นาฏศิลป์-โขน ) จ านวน 3 ท่าน มีรายละเอียดตามตาราง ดังนี้ 

 
 
 

ตาราง 7 สรุปความคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

ตาราง 6 (ต่อ) 
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ด้า

น 

ล า
ดับ

ขอ้
 

ข้อความ/รายละเอียด เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ไม่แน่ใจ 
ความ
ถี่ 

(คน) 

ร้อย
ละ 

ความ
ถี่ 

(คน) 

ร้อย
ละ 

ความ
ถี่ 

(คน) 

ร้อย
ละ 

จุด
ปร

ะส
งค์

 

1 การเรียนโขน ช่วยเสริมสร้างทักษะ
ชีวิตด้านการอยู่รว่มกบัผู้อื่นได้ 

3 100 0 0 0 0 

2 การเรียนโขน สามารถส่งเสริม
ทักษะชวีิตด้านภาวะผู้น าได ้ 

2 66.67 0 0 1 33.33 

3 การเรียนโขน ชุดยกรบและการขึ้น
ลอย มีการท างานเป็นทมี 

3 100 0 0 0 0 

4 การเรียนการสอนโขน สามารถ
ปรับเปล่ียนให้เกิดความสร้างสรรค์
ได้ตามวยัของผู้เรียน 

3 100 0 0 0 0 

กร
อบ

เนื้
อห

า 

6 
 
 
 
 

เน้ือหาของกจิกรรมโขนเพื่อ
ส่งเสริมภาวะผู้น ายึดหลัก
องค์ประกอบของการแสดงโขน  
(ตัวละคร  หัวโขน  ยกทัพ ขึ้นลอย  
ร าตามบท) 

2 66.67 0 0 1 33.33 

7 องค์ประกอบของการแสดงโขน 
ได้แก่  
1.การฝึกหัดเบื้องต้น 
2.จารีตในการฝึกหัดโขน 
3.แม่ท่า / นาฏยศัพท์เฉพาะของตัว
ละครแต่ละประเภท 
4.บทโขน / ภูมิหลังตัวละคร 
5. การขึ้น-รับลอย 

3 100 0 0 0 0 

8 แบ่งเป็นกจิกรรมย่อยจ านวน 8 
ครั้ง 

3 100 0 0 0 0 

รา
ยล

ะเ
อยี

ด 

9 ใช้เวลาในการท ากิจกรรมครั้งละ 
100 นาท ี
 

3 100 0 0 1 0 

10 การสะท้อนภาวะผู้น าผ่านเน้ือหา
ของโขน โดยเป็นการอภิปรายทกุ
กิจกรรม 

2 66.67 0 0 1 33.33 

        
11 เด็กผู้ชายอายุ 13 – 15 ปีสามารถ 3 100 0 0 0 0 

ตาราง 7 (ต่อ) 
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ด้า
น 

ล า
ดับ

ขอ้
 

ข้อความ/รายละเอียด เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย ไม่แน่ใจ 
ความ
ถี่ 

(คน) 

ร้อย
ละ 

ความ
ถี่ 

(คน) 

ร้อย
ละ 

ความ
ถี่ 

(คน) 

ร้อย
ละ 

เรียนรู้ทักษะการปฏิบตัิโขนได้ดี 
12 จ าเป็นต้องมีการฝึกหัดเบื้องต้นใน

ทุกกิจกรรม 
3 100 0 0 0 0 

กร
ะบ

วน
กา
ร 

13 กิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ า
ใช้กระบวนการเรียนรู้แบบทมีเปน็
ฐาน (1.การแบ่งกลุ่มถาวร 2.การ
เรียนรู้เน้ือหาก่อนเข้าเรียน 3.
น าเสนอเป็นกลุ่มและรายบุคคล ) 

3 100 0 0 0 0 

14 กิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผูน้ า
ใช้กระบวนการเรียนรู้แบบทมีเปน็
ฐาน 7 ขั้นตอน 

3 100 0 0 0 0 

15 มีความช านาญในการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

3 100 0 0 0 0 

ปร
ะเ
มิน

ผล
 

16 ประเมินผลความเข้าใจโขนด้วยการ
สังเกตและอภิปรายหลังจากท า 
กิจกรรม 

3 100 0 0 0 0 

17 ประเมินผลภาวะผู้น ารายบุคคล
ด้วยการสังเกตพฤติกรรมขณะท า
กิจกรรม 

3 100 0 0 0 0 

 
จากตารางพบว่าผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับจุดประสงค์ของการจัดกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริม

ภาวะผู้น า คิดเป็นร้อยละ75 ขณะที่มีผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นไม่แน่ใจเรื่องการเรียนโขน
สามารถส่งเสริมทักษะชีวิตด้านภาวะผู้น าได้ คิดเป็นร้อยละ 25  และผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม คือ ควรมีกระบวนการขั้นตอนในการจัดกิจกรรมมาผสมผสานเพื่อให้ส่งเสริมภาวะผู้น าให้
ชัดเจน ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับกรอบเนื้อหาของการจัดกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า คิดเป็น
ร้อยละ 66.67 ขณะที่มีผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นไม่แน่ใจเนื้อหาของกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริม
ภาวะผู้น า คิดเป็นร้อยละ 33.33 และผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม คือ ควรสร้างกิจกรรมที่
สามารถน าองค์ประกอบของการแสดงโขน ได้แก่ ตัวละคร  หัวโขน  ยกทัพ ขึ้นลอย  ร าตามบท ให้
ผู้เรียนได้ลงมือท าหรือเกิดความสร้างสรรค์ ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับรายละเอียดของการจัดกิจกรรม
โขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า คิดเป็นร้อยละ 75 ขณะที่มีผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นไม่แน่ใจเรื่อง
การสะท้อนภาวะผู้น าผ่านเนื้อหาของโขนคิดเป็นร้อยละ 25 และผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะ
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เพิ่มเติม คือ ควรมีการอภิปรายกลุ่มและการใช้แผนผังความคิดให้ผู้เรียนน าเสนอช่วงท้ายกิจกรรม 
ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับกระบวนการของการจัดกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า คิดเป็นร้อยละ 
100  และผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับการประเมินของการจัดกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าคิดเป็น
ร้อยละ 100 ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เรื่องการสังเกต เม่ือเราสอนเองต้องจ าเด็กให้ได้ 
จ าหน้า จ าทักษะของเด็กให้ได้ด้วย จากการศึกษาเอกสารและการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการสร้าง
กิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า ผู้วิจัยพบว่ามีความสัมพันธ์ระหว่างกิจกรรมโขนและภาวะผู้น า 
ผู้วิจัยจึงได้รวบรวมข้อมูลในเบื้องต้นเพื่อจัดท ากิจกรรมต่อไป 

2. การตรวจสอบความเหมาะสมและพัฒนากิจกรรมโขน 
  ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า ผู้วิจัยได้น ากิจกรรม
โขนที่ส่งเสริมภาวะผู้น าทั้ง 5 กิจกรรมให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ท าการตรวจสอบความถูกต้อง
เหมาะสมของเนื้อหาสาระและกิจกรรมการสอนก่อนน าไปใช้ เป็นแบบประเมินความเหมาะสมแบบ
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งผลจากการตรวจสอบพบว่า ทุกกิจกรรมโขนที่ส่งเสริมภาวะ
ผู้น ามีความเหมาะสมในการน าไปใช้ทั้งในด้านของเนื้อหาสาระและกิจกรรมการเรียนการสอนใน
ภาคปฏิบัติ แต่ก่อนการน าไปใช้ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะ ในการปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผลการปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมการเรียนการสอนของกิจกรรม
โขนที่ส่งเสริมภาวะผู้น า มีดังนี้  
 
ตาราง 8 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า  
 

กิจกรรม ค่าเฉลี่ย ระดับการ
ประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 

1.กิจกรรมรู้จักลักษณะผู้น า 4.32 เหมาะสมมาก
ที่สุด 

ควรเขียนรายละเอียดในส่วนของกิจกรรม
การเรียนรู้แต่ละขั้นตอนของทมีเป็นฐาน ให้
สะท้อนการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนใหม้ากขึ้น  

2. กิจกรรมเปล่ียนหวัโขน 4.49 เหมาะสมมาก
ที่สุด 

ควรมีกระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลับ 
(Feedback) เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะภาวะ
ผู้น าใหม้ากขึ้น 

3. กิจกรรมทัพนีใ้ครน า 4.38 เหมาะสมมาก
ที่สุด 

ควรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผู้เรยีน
และผู้สอน เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะภาวะผู้น า
ใหม้ากขึ้น 
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ตาราง 8 (ต่อ) 
 

กิจกรรม ค่าเฉลี่ย ระดับการ
ประเมิน 

ข้อเสนอแนะ 

4. กิจกรรมรับฟังความต่าง
ปฏิบัติอย่างสร้างสรรค ์

4.49 เหมาะสมมาก
ที่สุด 

ควรปรับชื่อกิจกรรมจาก รับฟงัความตา่ง
อย่างสร้างสรรค์ เป็น รับฟังความต่างปฏิบัติ
อย่างสร้างสรรค์ เน่ืองจากเป็นการรับฟังก่อน
และจึงปฏบิัต ิ

5. กิจกรรมกลวิธีออกค าส่ังและ
รับค าส่ัง 

4.49 เหมาะสมมาก
ที่สุด 

ควรให้บทโขนนักเรียนกลับไปทอ่งเป็น
การบ้าน เพื่อให้ผู้เรยีนจ าไดแ้ละอาจคิดท่าร า
มาส่ง  

 
 ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า ระดับการประเมิน

มีค่าเฉลี่ยเต็มเท่ากับ 5 โดยที่ผู้เชี่ยวชาญมีระดับการประเมินในกิจกรรมรู้จักลักษณะผู้น าค่าเฉลี่ยที่
ระดับ 4.32 กิจกรรมเปลี่ยนหัวโขนค่าเฉลี่ยที่ระดับ 4.49 กิจกรรมทัพนี้ใครน าค่าเฉลี่ยที่ระดับ 4.38 
กิจกรรมรับฟังความต่างปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์ค่าเฉลี่ยที่ระดับ 4.49 และกิจกรรมกลวิธีออกค าสั่ง
และรับค าสั่งค่าเฉลี่ยท่ีระดับ 4.49 ทุกกิจกรรมผู้เชี่ยวชาญประเมินที่ระดับเหมาะสมมากที่สุด  โดยมี
ค่าเฉลี่ยที่ 4.32 -4.49  ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 1. ควรมีกระบวนการให้ข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback) เพื่อส่งเสริมคุณลักษณะภาวะผู้น าให้มากขึ้น 2. ควรเขียนรายละเอียดในส่วน
ของกิจกรรมการเรียนรู้แต่ละขั้นตอนของทีมเป็นฐาน ให้สะท้อนการปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนให้มากขึ้น 3. ควรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ เรียนและผู้สอน เพื่อส่งเสริม
คุณลักษณะภาวะผู้น าให้มากขึ้น 4. ควรปรับชื่อกิจกรรมจาก รับฟังความต่างอย่างสร้างสรรค์ เป็น 
รับฟังความต่างปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์ เนื่องจากเป็นการรับฟังก่อนและจึงปฏิบัติ  5. ควรให้บทโขน
นักเรียนกลับไปท่องเป็นการบ้าน เพื่อให้ผู้เรียนจ าได้และอาจคิดท่าร ามาส่ง ก่อนน าไปใช้จริงผู้วิจัย
ได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

 
3. การด าเนินกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า 

 การวิเคราะห์กิจกรรมโขนที่ส่งเสริมภาวะผู้น าและข้อมูลการสังเกตพฤติกรรมในระหว่าง
การท ากิจกรรม ผู้วิจัยสร้างกิจกรรมโขนที่ส่งเสริมภาวะผู้น า โดยบูรณาการตามองค์ประกอบของการ
แสดงโขน กระบวนการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานและทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง แบ่งเป็น
ทั้งหมด 5 กิจกรรมตามตารางดังนี้ 
 

 
ตาราง 9 กิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า 
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ชื่อ
กิจกรรม 

องค์ประกอบการ
แสดง 
โขน 

ลักษณะกิจกรรม วัตถุประสงค ์
 

ระยะเวลา 

รู้จัก
ลักษณะ
ผู้น า 

ตัวละครต่างๆใน
การแสดงโขน 
ได้แก่  
พระราม พระ
ลักษณ์   
ทศกัณฐ์ ไมยราพณ์  
สหัสเดชะ หนุมาน   
พาลี สุครีพ มังกร
กัณฐ์ 

ผู้เรียนอภิปรายลักษณะนิสัย
ของตัวละครจากภาพตัวละคร
ต่างๆ 
เรียนรู้ภูมิหลัง ลักษณะของตวั
ละคร 
ร่วมกันวิเคราะห์ลักษณะของ
ภาวะผู้น าที่เกิดขึ้นในแต่ละ
สถานการณ์ 

1.มีความรู้เก่ียวกับผู้น าที่
สามารถเปล่ียนแปลง
บทบาทไดต้าม
สถานการณ์ 
2.มีศีลธรรม 
3.มีความกระตือรือร้น 
 

1 ครั้ง  
ครั้งละ100 
นาท ี

เปลี่ยน
หัวโขน 

หัวโขน ไดแ้ก่ 
หัวโขนฝ่ายลงกา 
หัวโขนฝ่าย
พลับพลา  

การใชห้ัวโขนแทน อารมณ์ของ
ตัวเอง ผู้เรียนสร้างสรรค์
หน้ากากโขน เพื่อใช้สวมและ
ระบุอารมณ์ของตัวละครน้ัน  
อภิปรายอารมณ์ของตัวละคร
และตัวเองเพื่อน าไปประยุกตใ์ช้
ในชีวติประจ าวัน 

1.รู้จักควบคุมสติอารมณ ์ 
2.มั่นใจในตนเองจากการ
น าเสนออารมณ์ของตนเอง 
3.มีความคิดสร้างสรรค์ใน
การท างาน 

1 ครั้ง  
ครั้งละ100 
นาท ี

ทัพน้ีใคร
น า 

การปะทะทัพ และ
ลักษณะการจัดทัพ 

การวางต าแหน่งในการเดินทัพ 
ในการออกรบ ของฝา่ยลงกา
และฝ่ายพลับพลา  
ผู้เรียนฝึกการปฏิบัตโิขนในการ
เดินทัพ  
ผู้เรียนเรียนรู้การสร้างสรรค์
วิธีการจัดทัพแบบต่างๆ เพื่อ
รู้จักการแก้ไขปัญหา โดยการ
ก าหนดสถานการณ์จากผู้สอน 

1.มีความมั่นใจและร่วม
เส่ียงกับผู้อื่นผ่านการ
เดินทัพ 
2.รู้จักการใหโ้อกาสในผู้อ่ืน
ผ่านการผิดพลาดของการ
สร้างสรรค์ทัพในแบบ
ต่างๆ 
3.เสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น 
  

2 ครั้ง  
ครั้งละ100 
นาท ี
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ชื่อ
กิจกรรม 

องค์ประกอบการ
แสดง 
โขน 

ลักษณะกิจกรรม วัตถุประสงค ์
 

ระยะเวลา 

รับฟัง
ความต่าง
ปฏิบัต ิ
อย่าง
สร้างสรรค์ 

การขึ้นลอย การฝึกปฏิบัตขิึ้นลอยสูง ทีม่ีตัว
ประกอบด้วย พระราม พระ
ลักษณ์ ทศกัณฐ์ หนุมาน ซึ่ง
ภายในทมีจะอภิปรายเลือก
ต าแหนง่กันเอง โดยสามารถ
สลับเปล่ียนต าแหน่งกันเพื่อให้
ได้การขึ้นลอยสูงที่มี
องค์ประกอบสมบูรณ์ที่สุด  

1.นึกถึงความต้องการของ
ผู้อื่น 
2.รับฟังความคิดเห็นของ
ผู้อื่น 
3.ยอมรบัความแตกต่าง
ของบุคคลอ่ืน 

2 ครั้ง 
ครั้งละ100 
นาท ี

กลวิธีออก
ค าสั่งและ
รับค าสั่ง 

บทโขนและการร า
ตามบท 

การเรียนรู้บทพากย-์เจรจา ทีม่ี
ลักษณะการส่ังงาน ซ่ึงในทมี
จับคู่กัน เป็นผู้ส่ังและเป็นผู้รับ
ค าส่ังร าตามบท   
อภิปรายชว่ยกันวิเคราะห์
ลักษณะค าในการออกค าส่ังของ
ผู้น า ลักษณะการรับค าส่ังของผู้
ตาม 

1.ยินดีแก้ไขปัญหาร่วมกัน
ในการคิดท่าประกอบบท
โขนเกี่ยวกับการส่ังงาน 
2.มีความตั้งใจและมุ่งมั่น
ต่อเป้าหมาย 
3.กระตุ้นในผูต้ามแสดง
ความคิดเห็นและเหตุผล 
 

2 ครั้ง  
ครั้งละ 100 
นาท ี

 
         * ผู้วิจัยจัดแผนกิจกรรมทั้ง 5 กิจกรรมอย่างละเอียดไว้ในภาคผนวก ค  
 
     ในการด าเนินกิจกรรมทั้ง 5 กิจกรรม ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเอง โดยมีการ
สอนแบบใช้ทีมเป็นฐาน ฝึกประสบการณ์จริงจากการเรียนรู้ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 กิจกรรมที่ 1  เรียนรู้ลักษณะผู้น า ขั้นที่ 1 ผู้วิจัยให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ให้
ค้นคว้าตัวละครที่ผู้เรียนคิดว่ามีความเป็นผู้น าในรามเกียรติ์ คนละ1ตัวละคร พร้อมเตรียมเหตุผล
ประกอบ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้เรื่องลักษณะของผู้น าที่สามารถเปลี่ยนแปลงบทบาทได้ตาม
สถานการณ์ ขั้นที่ 2 ผู้เรียนท าแบบทดสอบความรู้พื้นฐานเรื่องตัวละครที่มีความเป็นผู้น าใน
รามเกียรติ์ ในขั้นที่ 3 อภิปรายความรู้ ผู้สอนแบ่งทีมให้ผู้เรียนประมาณ  4 – 5 คน โดยทีมที่แบ่งให้
เป็นทีมแบบถาวร แจกภาพตัวละครที่มีความเป็นผู้น าในรามเกียรติ์ โดยข้างหลังภาพเป็นภูมิหลัง
ลักษณะและสถานการณ์ที่ต้องเป็นผู้น าของตัวละครและให้ผู้เรียนในกลุ่มช่วยกันอภิปรายตัวละครที่
มีความเป็นผู้น าในรามเกียรติ์ โดยสมาชิกในกลุ่มแลกเปลี่ยนความเห็นกันถึงลักษณะของผู้น าใน
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มุมมองของตนเอง ขั้นที่ 4 เป็นการตรวจสอบและเขียนสรุปแนวคิดส าคัญ ผู้สอนแจกกระดาษให้
ผู้เรียนแต่ละกลุ่มช่วยกันเขียนแผนผังความคิดลักษณะของผู้น าและการปรับใช้ตามสถานการณ์ 
  

 
 

ภาพประกอบ 14 อุปกรณ์กิจกรรมรู้จักลักษณะผู้น า  
  
     จากนั้น ขั้นที่ 5 เป็นการให้ความรู้เพิ่มในประเด็นที่ไม่ชัดเจน โดยผู้สอนดูแผนผังความคิด
ของแต่ละกลุ่มและให้ค าแนะน าเรื่องการปรับใช้ลักษณะของผู้น าที่เป็นทั้งพฤติกรรมภายในและ
ภายนอก เพื่อให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้นในการปรับใช้ลักษณะของผู้น าตามสถานการณ์ ขั้นที่ 6 
เป็นการวิเคราะห์และน าเสนอความรู้ ผู้สอนให้แต่ละกลุ่ม น าเสนอลักษณะของผู้น าและวิธีการ
น าไปใช้ของกลุ่มตนเอง โดยมีแผนผังความคิดประกอบโดยคนน าเสนอต้องผลัดเปลี่ยนกันภายใน
กลุ่ม เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจศีลธรรมและน าไปใช้ในบทบาทผู้น า ขั้นที่ 7 ผู้สอนเสนอแนะการน าเสนอ
ครั้งแรกของแต่ละกลุ่ม สรุปลักษณะของผู้น าและการปรับใช้ในชีวิตจริงให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ต่างๆ รวมถึงผู้เรียนแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม โดยให้ผู้เรียนส ารวจตนเองว่าในตนเองมีลักษณะ
ผู้น าอะไรบ้างและขาดอะไร ควรปรับปรุงอะไร  

กิจกรรมที่ 2 เปลี่ยนหัวโขน ขั้นที่ 1 ผู้สอนมอบหมายให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
เรื่อง หัวโขนในรามเกียรติ์ ผ่านเครื่องมือสื่อสารอิเล็กทรอนิค โดยก าหนดอารมณ์ให้ผู้เรียนแต่ละคน
แล้วให้ผู้ เรียนเลือกหัวโขนที่ตรงกับอารมณ์นั้น  ขั้นที่  2 ทดสอบความรู้พื้นฐาน ผู้ เรียนท า
แบบทดสอบความรู้พื้นฐานเร่ืองหัวโขนในรามเกียรติ์ที่สามารถสื่อถึงอารมณ์ต่างๆ ขั้นที่ 3 อภิปราย
ความรู้ ผู้สอนแบ่งทีมให้ผู้เรียนประมาณ  4 – 5 คน ผู้สอนจะอธิบายถึงลักษณะของหน้าโขนต่างๆ 
ฝ่ายยักษ์ ได้แก่ ปากขบ-ตาจระเข้ ปากแสยะ-ตาจระเข้  ปากขบ-ตาโพลง ปากแสยะ-ตาโพลง  ฝ่าย
วานร ได้แก่ ปากอ้า ปากหุบ และให้ผู้เรียนในกลุ่มช่วยกันอภิปราย เรื่องความรู้สึกที่ได้เห็นหัวโขน
ในรามเกียรติ์ สามารถสื่อถึงอารมณ์ต่างๆอะไรบ้าง โดยสมาชิกในกลุ่มแลกเปลี่ยนความเห็นกัน 
จากนั้นผู้สอนแจกหน้ากากกระดาษแข็งและสีให้ผู้เรียนกลุ่มละ 1 ชุด โดยผู้เรียนต้องสร้างสรรค์
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หน้ากากโขนตามอารมณ์ที่ผู้สอนก าหนดให้ เพื่อให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน เช่น 
อารมณ์ดีใจ อารมณ์กลัว อารมณ์โกรธ อารมณ์เศร้า โดยสามารถดูตัวอย่างหัวโขนในรามเกียรติ์  ขั้น
ที่ 4 ตรวจสอบและเขียนสรุปแนวคิดส าคัญ ผู้สอนแจกกระดาษให้ผู้เรียนแต่ละกลุ่มช่วยกันเขียน
ลักษณะต่างๆที่สื่อถึงอารมณ์อยู่บนหน้ากาก พร้อมเหตุผลประกอบ  

 

 
 

ภาพประกอบ 15 อุปกรณ์กิจกรรมเปลี่ยนหัวโขน 
 
ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย  
 
ขั้นที่ 5 ผู้สอนพิจารณาการเขียนสรุปลักษณะต่างๆที่สื่อถึงอารมณ์ของแต่ละกลุ่ม แล้วให้

ค าแนะน าเกี่ยวกับการใช้สีหน้าตามอารมณ์ให้ตรงกับสถานการณ์ ขั้นที่ 6 ใช้แนวคิดมาวิเคราะห์
สถานการณ์ท่ีมีความซับซ้อนและน าเสนอผลการเรียนรู้ ผู้สอนก าหนดสถานการณ์ให้แต่ละกลุ่มแล้ว
ให้แต่ละกลุ่มเลือกใช้หน้ากากของกลุ่มไหนก็ได้ท าละครใบ้แสดงอาการให้ตรงกับสถานการณ์อย่าง
สร้างสรรค์ เพื่อให้ผู้เรียนมีความม่ันใจในตนเองเรื่องของอารมณ์รวมถึงความกล้าแสดงออก ขั้นที่ 7 
ผู้สอนเสนอแนะการน าเสนอหน้ากากและละครใบ้ถึงข้อดีและข้อเสียของการควบคุมอารมณ์ โดยให้
เพื่อนกลุ่มท่ีดูแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม  

กิจกรรมที่ 3 ทัพนี้ใครน า ขั้นที่ 1 ผู้สอนมอบหมายให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าเรื่องการวาง
รูปแบบและเดินทัพ จากการแสดงยกรบในเร่ืองรามเกียรติ์ โดยใช้เครื่องมืออิเล็กทรอนิค จากนั้นเน้น
การฝึกหัดเบื้องตน เช่น การเต้นเสา เพื่อเพิ่มความแข็งแรงให้ขา ทั้งนี้ผู้เรียนจะรู้จักเสริมแรงเชิง
บวกให้ผู้อื่นเป็นการให้ก าลังใจเพื่อนในการฝึกซ้อม เช่น ในกลุ่มที่ 2 สมาชิกเริ่มรู้สึกเหนื่อยในขณะ
ซ้อม เพื่อนๆจึงเริ่มพูดให้ก าลังใจกัน คุยเล่นมีความตลกขบขันในการซ้อม ขั้นที่ 2 ผู้เรียนท า
แบบทดสอบความรู้พื้นฐานเรื่ององค์ประกอบในการจัดทัพ-เดินทัพ จากการแสดงยกรบในเรื่อง
รามเกียรติ์ ขั้นที่ 3 ผู้สอนแบ่งทีมให้ผู้เรียนประมาณ  4 – 5 คน โดยทีมที่แบ่งให้เป็นทีมแบบถาวร
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(ทุกครั้งที่เรียนต้องจับกลุ่มเดิม) ผู้สอนจะให้ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะทัพต่างๆ ของต าราพิชัยสงคราม 
เช่น ครุฑนาม นาคนาม ปทุมนาม และให้ดูวีดีโอการเดินทัพในการแสดงโขนเรื่องรามเกียรติ์ ตอน 
ศึกไมยราพ ศึกกุมภกรรณ ศึกอินทรชิต และให้ผู้เรียนในกลุ่มช่วยกันอภิปรายเรื่องการวาง-เดินทัพ 
ถึงองค์ประกอบที่ต้องมี เช่น แม่ทัพ คนธง ทหาร จากการแสดงยกรบในเรื่องรามเกียรติ์โดยคนใน
กลุ่มแลกเปลี่ยนความเห็นกัน ในการฝึกปฏิบัติผู้สอนให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติกระบวนท่าการเดินทัพ ใน
ระยะ 100 เมตร แยกเป็น 2 ฝ่ายคือฝ่ายลงกา(ยักษ์)และฝ่ายพลับพลา(ลิง) และสอนวิธีการใช้อาวุธ
ในการแสดงโขน ได้แก่ คันศร กระบอง ตรี พระขรรค์ ขั้นที่ 4 ผู้สอนแจกกระดาษให้ผู้เรียนในกลุ่ม
วาดแผนการเดินทัพของกลุ่มตนเอง วางต าแหน่งใครเป็นผู้น าใครเป็นผู้ตามอย่างเหมาะสมเพื่อให้
ผู้เรียนมีความม่ันใจและร่วมเสี่ยงกับผู้อื่นผ่านการเดินทัพ มีข้อก าหนดว่าแม่ทัพมีความส าคัญที่สุด 
หากโดนลูกธนูของฝ่ายตรงข้ามถือว่ากองทัพนั้นพ่ายแพ้ทันที 

 

 
 

ภาพประกอบ 16 อุปกรณ์ในกิจกรรมทัพนี้ใครน า 
 
ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย  

 
ขั้นที่ 5 ผู้สอนพิจารณาแผนการเดินทัพของแต่ละกลุ่ม สังเกตการฝึกซ้อมและให้ข้อแนะน า 

ทุกกลุ่มจะได้อาวุธในการแสดงโขน 5 ชิ้นได้แก่ คันศรและลูกศร 1 ชุด กระบอง 2 อัน ตรี 1 อัน พระ
ขรรค์ 1 อัน จากการวางแผนการเดินทัพที่เป็นความลับ ผู้เรียนต้องน าเสนอครั้งละ 2 กลุ่มเป็นการ
ปะทะทัพกัน ขั้นที่ 7 ผู้สอนเสนอแนะการเดินทัพและปะทะทัพ โดยให้เพื่อนกลุ่มที่ชม แสดงความ
คิดเห็นเพิ่มเติม ท าให้ผู้เรียนรู้จักการให้โอกาสผู้อื่นผ่านการประสบการณ์ในการสร้างสรรค์ทัพแบบ
ต่างๆ 
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กิจกรรมที่ 4 รับฟังความต่างปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์ ขั้นที่ 1 ผู้สอนมอบหมายงานให้ผู้เรียน
ศึกษาค้นคว้าเรื่องการข้ึนลอย โดยหาภาพการขึ้นลอยของตัวละครใดก็ได้ในเรื่องรามเกียรติ์ จากนั้น
เน้นการฝึกหัดเบื้องต้น เช่น การเต้นเสา เพื่อเพิ่มความแข็งแรงให้ขา ถีบเหลี่ยม เพื่อให้รู้เหลี่ยมขา 
ขั้นที่ 2 ผู้เรียนท าแบบทดสอบความรู้พื้นฐานเรื่ององค์ประกอบในการขึ้นลอย ขั้นที่ 3 อภิปราย
ความรู้ และแบ่งทีมให้ผู้เรียนประมาณ  4 – 5 คน โดยให้ผู้เรียนในกลุ่มช่วยกันอภิปรายเรื่อง
องค์ประกอบในการขึ้นลอย เช่น วิธีการขึ้นลอย ความสมดุลของน้ าหนัก สมาชิกในกลุ่มแลกเปลี่ยน
ความเห็นกัน การฝึกปฏิบัติ  เริ่มจากการฝึกหัดเบื้องต้น(เต้นเสา-ถีบเหลี่ยม) และต่อด้วยกระบวนท่า
การฝึกขึ้นลอยกับเก้าอี้แล้วจึงเริ่มจับคู่ ขึ้นลอยกับเพื่อนภายในกลุ่ม ผู้สอนต้องพิจารณาความ
เหมาะสมของน้ าหนักตัวผู้เรียน และใช้ท่าลอยหลังโดยให้หันหน้าเข้าหาเสาหรือก าแพง (ผู้สอนต้อง
สังเกตผู้เรียนอย่างใกล้ชิด) ขั้นที่ 4 ผู้สอนให้ผู้เรียนในกลุ่มเขียนความรู้สึกในการฝึกขึ้นลอย 2 
ลักษณะ คือ1.ขณะที่ตนเองเป็นผู้ขึ้นลอย 2.ขณะที่ตนเองเป็นผู้รับลอย(ฐาน) เพื่อให้ผู้เรียนนึกถึง
ความต้องการของผู้อื่นผ่านการข้ึนลอย   
 

 
 

ภาพประกอบ 17 การฝึกปฏิบัติในกิจกรรมรับฟังความต่างปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์ 
 
ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย  

 
ขั้นที ่5 ผู้สอนสังเกตการฝึกซ้อมการข้ึนลอยจากนั้น ให้นั่งล้อมวงเพื่ออภิปรายปัญหาและหา

แนวทางการแก้ไข หลังจากนั้นแยกเข้าคู่ฝึกขึ้นลอยให้สวยงาม ผู้เรียนที่จับคู่กันต้องช่วยกันหาทาง
แก้ไขปัญหาให้ได้จากการเปิดใจคุยกันอย่างมีเหตุผล ขั้นที่ 6 ผู้เรียนน าเสนอผลความรู้สึกของการ
ขึ้นลอยเพื่อให้ผู้เรียนรู้จักรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นรวมถึงกล้าปฏิบัติในสิ่งที่เหมาะสมและเพื่อให้
ผู้เรียนยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น ขั้นที่ 7 ผู้สอนเสนอแนะการน าเสนอการขึ้นลอย โดยให้
เพื่อนกลุ่มท่ีดูแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม 
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กิจกรรมที่ 5 กลวิธีออกค าสั่งและรับค าสั่ง ขั้นที่ 1 ผู้สอนมอบหมายให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้า
เรื่องภาษาท่า การตีบทพากย์-เจราจาตอนออกค าสั่ง ขั้นที่ 2 ผู้เรียนท าแบบทดสอบความรู้พื้นฐาน
เรื่องภาษาท่า การตีบทพากย์-เจราจาตอนออกค าสั่ง ขั้นที่ 3 ผู้เรียนแบ่งทีมให้ผู้เรียนประมาณ  4 – 
5 คน โดยทีมที่แบ่งให้เป็นทีมแบบถาวร(ทุกครั้งที่เรียนต้องจับกลุ่มเดิม) เรียนรู้ภาษาท่าในนาฏศิลป์
ไทย ผู้สอนให้ผู้เรียนในกลุ่มช่วยกันอภิปรายเร่ืองภาษาท่า การตีบทพากย์-เจราจาตอนออกค าสั่งที่มี
หลากหลายวิธี เช่น การร้องขอ การชมเชย การบังคับ เป็นต้น โดยคนในกลุ่มแลกเปลี่ยนความเห็น
กัน แบ่งกันเป็นผู้รับค าสั่งและออกค าสั่ง ผู้สอนให้ผู้เรียนฝึกปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนยินดีแก้ไขปัญหา
ร่วมกันในการคิดท่าประกอบบทโขนเกี่ยวกับการสั่งงาน เริ่มจากการฝึกหัดภาษาท่า และการร าตาม
บทพากย์-เจรจา ขั้นที่ 4 ผู้สอนให้นักเรียนในกลุ่มน าเสนอกลวิธีการออกค าสั่งที่คิดว่ามีความ
น่าสนใจ เพื่อให้ผู้เรียนมีความตั้งใจและมุ่งม่ันต่อเป้าหมาย สามารถกระตุ้นในผู้ตามแสดงความ
คิดเห็นและเหตุผล 

 

 
 

ภาพประกอบ 18 บทโขนท่ีใช้เป็นสื่อในกิจกรรมกลวิธีออกค าสั่งและรับค าสั่ง 
 
ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย  

 
ขั้นที ่5 ผู้สอนพิจารณากลวิธีการออกค าสั่งของแต่ละกลุ่มและให้ค าแนะน า ในการร าตามบท 

ขั้นที่ 6 ผู้สอนให้แต่ละกลุ่มคิดการออกค าสั่งที่มีสถานการณ์แตกต่างกัน เช่น การออกค าสั่งไปรบ 
การออกค าสั่งไปท าความสะอาดบ้าน การออกค าสั่งไปเป็นตัวแทนของห้อง เป็นต้น จากนั้นน าเสนอ
กลวิธีการออกค าสั่ง ขั้นที่ 7 ผู้สอนเสนอแนะการน าเสนอวิธีการออกค าสั่ง โดยให้เพื่อนกลุ่มที่ดูแสดง
ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
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4. การประเมินผลการด าเนินกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า  
 จากการสังเกตพฤติกรรมภาวะผู้น าระหว่างท ากิจกรรม ผู้วิจัยได้ท าการสังเกตแบบมีส่วน
ร่วม เป็นการสังเกตที่ผู้สังเกตเข้าไปมีส่วนร่วมอยู่ในเหตุการณ์หรือกิจกรรม  การเข้าไปมีส่วนร่วม
เป็นลักษณะมีส่วนร่วมโดยสมบูรณ์ (Completion Participant) เพื่อสร้างความสัมพันธ์กับกลุ่มถูก
สังเกต โดยผู้วิจัยเป็นผู้สังเกตและบันทึก ระหว่างการเข้ารับกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า ของ
ผู้เรียนในแต่ละครั้ง มีทั้งหมด 5 กิจกรรม ผู้วิจัยขอน าเสนอ ผลการสังเกตพฤติกรรมของแต่ละ 
สัปดาห์ตามตารางดังนี้



 

 

 

ตาราง 10 สรุปผลการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนขณะท ากิจกรรมทั้ง 5 กิจกรรม 
 

 
 
 
 

คนที่ 

กิจกรรมที่ 1 เรียนรู้ลักษณะ
ผู้น า 

กิจกรรมที่ 2 เปลีย่นหัวโขน กิจกรรมที่ 3 ทพันี้ใครน า กิจกรรมที่ 4 รับฟังความต่าง
ปฏิบัติอย่างสรา้งสรรค์ 

กิจกรรมที่ 5 กลวิธีออกค าสั่ง
และรับค าสั่ง 

 
ค่าเฉลี่ย 

มีค
วา
มร

ู ้

มีศี
ลธ

รร
ม 

มีค
วา
มก

ระ
ตือ

รอื
ร้น

 

สา
มา

รถ
คว

บคุ
มส

ติ
อา
รม

ณ
 ์

มั่น
ใจ
ใน
ตน

เอ
ง 

มีค
วา
มคิ

ดส
รา้
งส
รร
ค์

ใน
กา
รท

 าง
าน

 

เส
ริม

แร
งเ
ชิง
บว

กใ
ห้

ผู้อ
ื่น 

มีค
วา
มม

ั่นใ
จแ

ละ
ร่ว
ม

เส
ี่ยง
กับ

ผู้อ
ืน่ 

ให
้โอ
กา
สผ

ูอ้ื่น
 

รับ
ฟัง

คว
าม

เห็
นจ

าก
ผู้อ

ื่น 

ยอ
มร

ับฟ
งัค
วา
ม

แต
กต

่าง
ขอ

งบุ
คค

ล
อื่น

 

นึก
ถึง
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งผ
ูอ้ื่น

 

ยิน
ดีแ

ก้ไ
ขป

ัญ
หา

ร่ว
มก

นั 

มีค
วา
มตั้

งใ
จแ

ละ
มุ่ง
มั่น

ตอ่
เป
า้ห

มา
ย 

กร
ะต

ุ้นใ
ห้ผ

ู้ตา
มแ

สด
ง

คว
าม

คิด
เห็
นแ

ละ
เห
ตุผ

ล 

1 3 2 3 1 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 2.47 
2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2.47 
3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2.47 
4 3 3 3 1 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2.73 
5 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 2.60 
6 2 2 2 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2.60 
7 3 2 3 1 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2.47 
8 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2.73 
9 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2.80 

10 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2.93 

11 2 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2.60 
12 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2.73 
13 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2.67 
14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.00 
15 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2.73 
16 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2.60 
17 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2.93 
18 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2.93 

19 3 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2.80 

20 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2.73 
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จากการด าเนินกิจกรรมสามารถน าผลงานของผู้เรียนมาวิเคราะห์ควบคู่กับการสังเกต
พฤติกรรม หลังการเข้าร่วมกิจกรรมครั้งที่ 1 “รู้จักลักษณะผู้น า” ผู้วิจัยให้ผู้เรียนเรียนรู้เกี่ยวกับ
พฤติกรรมของผู้น า พบว่ามีกลุ่มผู้เรียนที่มีความรู้อยู่ในเกณฑ์ดี จ านวน 15 คนคิดเป็นร้อยละ 75 อยู่
ในเกณฑ์ปานกลาง จ านวน 5 คนคิดเป็นร้อยละ 25 ไม่พบผู้เรียนอยู่ในเกณฑ์น้อยมีกลุ่มผู้เรียนที่มี
ศีลธรรมอยู่ในเกณฑ์ดี จ านวน 11 คนคิดเป็นร้อยละ 55 อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง จ านวน 9 คนคิดเป็น
ร้อยละ 45 ไม่พบอยู่ในเกณฑ์น้อยและมีกลุ่มผู้เรียนที่มีความกระตือรือร้นอยู่ในเกณฑ์ดี จ านวน 15 
คนคิดเป็นร้อยละ 75 อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง จ านวน 5 คนคิดเป็นร้อยละ 25 ไม่พบอยู่ในเกณฑ์น้อย  

 

 
 

ภาพประกอบ 19 ผลงานผู้เรียนในกิจกรรมรู้จักลักษณะผู้น าของกลุ่มที่ 1  
 
ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย  

 
  ผู้วิจัยเลือกตัวอย่างผลงานของผู้เรียนในกลุ่มที่ 1 ซึ่งในภาพจะเห็นว่าผู้เรียนสามารถเขียน
วิเคราะห์ลักษณะผู้น าที่ดีและลักษณะผู้น าที่ไม่ดีได้เป็น 2 ด้านอย่างชัดเจน ซึ่งผู้เรียนในกลุ่มที่ 1 ได้
น าเสนอว่า “ผู้น ำที่ดีจะต้องมีควำมยุติธรรม กล้ำหำญ มีควำมรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนร่วม รับ
ฟังควำมเห็นของผู้อื่น กล้ำเผชิญกับปัญหำและกล้ำยอมรับผิด” แสดงให้เห็นว่าผู้เรียนให้ความส าคัญ
เรื่องของศีลธรรมที่ต้องมีในผู้น า โดยมีกลุ่มผู้เรียน 9 คน ยังขาดเรื่องการรับฟังผู้อื่น 3 คน ขาดเรื่อง
ความรับผิดชอบต่อส่วนร่วม ทั้งนี้ผลของกิจกรรมรู้จักลักษณะผู้น าก็เป็นกิจกรรมที่สามารถช่วยให้
ผู้เรียนส ารวจตนเองเพื่อให้ผู้เรียนทราบลักษณะของตนเองเพื่อส่งเสริมและพัฒนาในกิจกรรมต่อไป  
 การสังเกตพฤติกรรมหลังการเข้าร่วมกิจกรรมครั้งที่ 2 “เปลี่ยนหัวโขน” พบว่า มีกลุ่มผู้เรียน
ที่มีความสามารถควบคุมสติอารมณ์อยู่ในเกณฑ์ดีจ านวน 12 คนคิดเป็นร้อยละ 60 อยู่ในเกณฑ์ปาน
กลาง จ านวน 4 คนคิดเป็นร้อยละ 20 อยู่ในเกณฑ์น้อยจ านวน 4 คนคิดเป็นร้อยละ 20 มีกลุ่มผู้เรียน
ที่มีความม่ันใจในตนเองอยู่ในเกณฑ์ดี จ านวน 17 คนคิดเป็นร้อยละ 85 อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง 
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จ านวน 3 คนคิดเป็นร้อยละ 15 ไม่พบอยู่ในเกณฑ์น้อย และมีกลุ่มผู้เรียนที่มีความคิดสร้างสรรค์ใน
การท างานอยู่ในเกณฑ์ดี จ านวน 14 คนคิดเป็นร้อยละ 70 อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง จ านวน  6 คนคิด
เป็นร้อยละ 30 ไม่พบอยู่ในเกณฑ์น้อย  
 

 
 

ภาพประกอบ 20 ผลงานผู้เรียนในกิจกรรมเปลี่ยนหัวโขนของกลุ่มที่ 2  
 

ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย  
 

จากภาพประกอบที่ 20 พบว่าผู้เรียนรู้จักการแสดงออกทางสีหน้า เพื่อสื่อความหมายต่างๆ
ได้อย่างเหมาะสมในชีวิตจริง เช่น การขมวดคิ้ว สื่อถึงความโกรธหรือความไม่พอใจ มีการยิ้ม เมื่อมี
อารมณ์ดีใจ สื่อถึงการมีความสุข 

 

 
 

ภาพประกอบ 21 ผลงานผู้เรียนในกิจกรรมเปลี่ยนหัวโขนของกลุ่มที่ 2  
 

     ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย  



75 

 

 

           ภาพประกอบที่ 21 เป็นผลงานของกลุ่มที่ 2 โดยเป็นการวิเคราะห์การแสดงสีหน้าเพื่อ
น าไปใช้ในสถานการณ์ต่างๆ ผู้เรียนในกลุ่มที่ 2 ได้แสดงถึงอารมณ์โกรธเวลาถูกเพื่อนแกล้ง ซึ่ง
หลังจากน าเสนอทุกกลุ่มจะช่วยกันอภิปรายการควบคุมอารมณ์ในแต่ละสถานการณ์ ผู้เรียนในกลุ่มที่ 
3 ได้บอกว่า “เมื่อเรำโกรธเพื่อนแล้วเรำขมวดคิ้วใส่เพื่อน ไม่ใช้ค ำพูดหยำบคำยและไม่เข้ำไปชกต่อย
เพื่อนก็จะไม่เกิดปัญหำภำยหลัง” ในกลุ่มที่ 4 ได้แสดงความเห็นเพิ่มเติมว่า “กำรควบคุมอำรมณ์ใน
สถำนกำรณ์ที่เป็นเชิงลบมีข้อดีมำก เช่น เม่ือโกรธเพื่อน ไม่พูดจำหยำบคำย ไม่เสียงดัง หรือไม่ชก
ต่อยเพื่อนให้เกิดเป็นเรื่อง หรือเวลำเสียใจ ควบคุมอำรมณ์โดยกำรไม่ร้องไห้ฟูมฟำย  อำจใช้กำรถอน
หำยใจ และพูดคุยกับเพื่อนเพื่อระบำยควำมเสียใจ” ส่วนกลุ่มที่ 1 ได้บอกว่า “เม่ือดีใจมำกๆ ชอบไม่
มีสติ เช่น ดีใจที่สอบได้ที่ 1 ตอนทำนอำหำร ท ำให้ไม่ทำนอำหำรต่อ อำหำรหกเปื้อนเสื้อผ้ำ ถ้ำหำก
ควบคุมอำรมณ์ได้ ก็เพียงย้ิมหรือส่งเสียงดีใจกับเพื่อนแล้วทำนอำหำรต่อให้เป็นปกติ” 
 การสังเกตพฤติกรรมหลังการเข้าร่วมกิจกรรมครั้งที่ 3 “ทัพนี้ใครน า” พบว่า มีกลุ่มผู้เรียนที่
มีความม่ันใจและร่วมเสี่ยงกับผู้อื่นอยู่ในเกณฑ์ดี จ านวน 14 คนคิดเป็นร้อยละ 70 อยู่ในเกณฑ์ปาน
กลาง จ านวน 6 คนคิดเป็นร้อยละ 30 ไม่พบอยู่ในเกณฑ์น้อย มีกลุ่มผู้เรียนที่รู้จักการให้โอกาสผู้อื่น
อยู่ในเกณฑ์ดี จ านวน 17 คนคิดเป็นร้อยละ 85 อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง จ านวน 3 คนคิดเป็นร้อยละ 
15 ไม่พบอยู่ในเกณฑ์น้อย และมีกลุ่มผู้เรียนท่ีรู้จักเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่นอยู่ในเกณฑ์ดี จ านวน 17 
คนคิดเป็นร้อยละ 85 อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง จ านวน 3 คนคิดเป็นร้อยละ 15 ไม่พบอยู่ในเกณฑ์น้อย 
  

 
 

ภาพประกอบ 22 ผู้เรียนอภิปรายกลุ่มเรื่องการจัดรูปแบบทัพ  
 
ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย  
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จากภาพ 22 ผู้เรียนก าลังวางแผนการใช้อาวุธและการจัดทัพ แสดงให้เห็นว่าผู้เรียนมีความ
ม่ันใจและกล้าร่วมเสี่ยงกับผู้อื่น สามารถกล้าแสดงความคิดเห็นในการจัดรูปแบบทัพ เช่น คนท่ี 5 
ได้รับต าแหน่งให้เป็นแม่ทัพ ได้เสนอว่า “กำรเป็นแม่ทัพไม่ใช่ให้คนมำป้องกันเพียงอย่ำงเดียว แต่
ต้องยิงลูกศรให้ถูกฝ่ำยตรงข้ำมด้วย  แสดงถึงควำมตั้งใจให้กลุ่มมีควำมส ำเร็จ” 

 

 
 

ภาพประกอบ 23 ผลงานผู้เรียนในกิจกรรมทัพนี้ใครน าของกลุ่มที่ 3  
 
ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย  

 
จากภาพประกอบที่ 23 ผู้วิจัยเลือกตัวอย่างผลงานของผู้เรียนในกลุ่มที่ 3 โดยผู้เรียนได้ให้

เหตุผลในการจัดทัพลักษณะนี้ว่า แม่ทัพเป็นคนส าคัญที่สุด ทกคนต้องช่วยกันปกป้องแม่ทัพให้พ้น
จากอาวุธของทัพฝั่งตรงข้าม ทุกคนมีหน้าที่ปัดลูกธนูที่แม่ทัพฝ่ายตรงข้ามยิงมา ผู้เรียนยังแสดงถึง
การเสรมิแรงให้กับผู้อื่น เช่น กลุ่ม 3 ให้มีคนธงน าหน้ากองทัพ เพื่อให้คนธงสละชีพรับลูกศรของฝ่าย
ตรงข้าม จะได้ลดจ านวนลูกศรลง ผู้ที่ต าแหน่งเป็นคนธง ได้รับก าลังใจจากเพื่อน เช่น การพูดชม
เพื่อนว่ามีความเสียสละเพื่อส่วนร่วม  
 การสังเกตพฤติกรรมหลังการเข้าร่วมกิจกรรมครั้งที่  4 กิจกรรม “รับฟังความต่างปฏิบัติ
อย่างสร้างสรรค์” พบว่า มีกลุ่มผู้เรียนที่รับฟังความเห็นจากผู้อื่นอยู่ในเกณฑ์ดี จ านวน 18 คนคิด
เป็นร้อยละ90 อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง จ านวน 2 คนคิดเป็นร้อยละ10 ไม่พบอยู่ในเกณฑ์น้อย มีกลุ่ม
ผู้เรียนที่ยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่นอยู่ในเกณฑ์ดี จ านวน 16 คนคิดเป็นร้อยละ80 อยู่ใน
เกณฑ์ปานกลาง จ านวน  4 คนคิดเป็นร้อยละ20 ไม่พบอยู่ในเกณฑ์น้อย และมีกลุ่มผู้เรียนที่นึกถึง
ความต้องการของผู้อื่นอยู่ในเกณฑ์ดี จ านวน 17 คนคิดเป็นร้อยละ85 อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง จ านวน 
3 คนคิดเป็นร้อยละ15 ไม่พบอยู่ในเกณฑ์น้อย   
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ภาพประกอบ 24 การขึ้นลอยในกิจกรรมรับฟังความต่างปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์ของกลุ่มที่ 4 
 
ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย  

 
จากภาพที่ 24 จะเห็นว่าขณะท่ีมีเพื่อนในกลุ่มขึ้นลอย จะมีเพื่อนคอยดูแลอยู่ใกล้ๆและคอย

ระวัง ให้ค าแนะน าอยู่ตลอด แสดงให้เห็นว่าผู้เรียนสามารถรับฟังความเห็นจากผู้อื่น และเม่ือเพื่อนท่ี
เป็นฐานบอกให้ลง เพราะเม่ือยและรับน้ าหนักไม่ไหว เพื่อนท่ียืนอยู่ด้านบนก็รีบลงอย่างระมัดระวัง 
แสดงให้เห็นถึงการนึกถึงความต้องการของผู้อื่น  

 

 
 

ภาพประกอบ 25 ผลงานผู้เรียนในกิจกรรมรับฟังความต่างปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์ของกลุ่มที่ 4 
 
ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย  
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จากภาพที่ 25 ผู้วิจัยเลือกการน าเสนอของกลุ่มที่ 4 ที่เป็นฐานให้เพื่อนได้ขึ้นลอย ผู้เรียนได้
เขียนสิ่งที่อยากจะบอกเพื่อน เช่น การเหยียบต้นขาให้ตรงจุดในการขึ้นลอย ฝ่ายที่เป็นผู้ขึ้นลอยก็รับ
ฟังจะน าไปปรับปรุงแก้ไข แสดงถึงการรับฟังผู้อื่นและน าไปปรับปรุง ในข้อความที่กล่าวว่า “ลด
น้ ำหนักหน่อย” ซึ่งเพื่อนกลุ่มอื่นๆได้อภิปรายว่า “ให้เปลี่ยนคู่ที่มีน้ ำหนักตัวน้อยลง และให้เข้ำ
ใจควำมแตกต่ำงของเพื่อนแต่ละคน เพรำะบำงคนตัวใหญ่บำงคนตัวเล็กไม่เท่ำกัน” แสดงให้เห็นถึง
การยอมรับความแตกต่างของผู้อื่นได้ 
 การสังเกตพฤติกรรมหลังการเข้าร่วมกิจกรรมครั้งที่ 5 กิจกรรม “กลวิธีออกค าสั่งและรับ
ค าสั่ง” พบว่า มีกลุ่มผู้เรียนที่มีความยินดีแก้ไขปัญหาร่วมกันในเรื่องการร าตามบทอยู่ในเกณฑ์ดี 
จ านวน 15 คนคิดเป็นร้อยละ 75 อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง จ านวน  5 คนคิดเป็นร้อยละ 25 ไม่พบอยู่
ในเกณฑ์น้อย มีกลุ่มผู้เรียนที่มีความตั้งใจและมุ่งม่ันต่อเป้าหมายอยู่ในเกณฑ์ดี จ านวน 18 คนคิด
เป็นร้อยละ 90 อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง จ านวน 2 คนคิดเป็นร้อยละ 10 ไม่พบอยู่ในเกณฑ์น้อย  และ
มีกลุ่มผู้เรียนที่กระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผลอยู่ ในเกณฑ์ดี จ านวน 14 คนคิดเป็น
ร้อยละ 70 อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง จ านวน 6 คนคิดเป็นร้อยละ 30 ไม่พบอยู่ในเกณฑ์น้อย  
 

 
 

ภาพประกอบ 26 ผลงานผู้เรียนในกิจกรรมกลวิธีออกค าสั่งและรับค าสั่งของกลุ่มที่ 1 
 
ที่มา: ถ่ายภาพโดยผู้วิจัย  

 
จากภาพที่ 26 ผู้เรียนก าลังแสดงท่าทางการออกค าสั่งและการรับค าสั่งตามบทโขน แสดงถึง

ความตั้งใจและมุ่งม่ันต่อเป้าหมาย สังเกตว่าผู้ที่เป็นคนออกค าสั่งจะยืนหรืออยู่ในต าแหน่งที่สูงกว่า
และผู้ที่รับค าสั่งจะนั่งลงข้างหน้า ผู้เรียนให้เหตุผลว่า “ผู้ที่สำมำรถออกค ำสั่งได้ อำจจะเป็นผู้ที่มีอำยุ
มำกกว่ำและเป็นผู้ที่มีบำรมีเหนือกว่ำ” เป็นการวิเคราะห์ในการน าไปใช้ในสถานการณ์จริงในชีวิต
แสดงถึงกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล และจากการน าเสนอการแสดงท่าทางตามบท
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โขนครั้งที่ 1 ไม่มีกลุ่มไหนที่จะท าท่าทางได้สวยงามและเหมาะสม ผู้สอนจึงให้ช่วยกันคิดใหม่และ
น าเสนออีกครั้ง ผู้เรียนจึงช่วยกันคิดท่าและซ้อมหลายครั้ง แสดงถึงการยินดีแก้ไขปัญหาร่วมกัน  
 
2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าก่อนและหลังการใช้กิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริม
ภาวะผู้น า 
 จากการท าแบบวัดภาวะผู้น าของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 20 คน โดยวัดก่อนและหลังเข้าร่วม
กิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า มีผลของภาวะผู้น าก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรม โดยสามารถ
สรุปเป็นตารางได้ดังนี ้
 

ตาราง 11 ผลคะแนนก่อนและหลังของผู้เข้าร่วมกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า 
 

ผู้เรียน คะแนนก่อนเข้าร่วม
กิจกรรม(ร้อยละ) 

คะแนนหลังเข้าร่วม
กิจกรรม(ร้อยละ) 

คนที่ 1 25 91 

คนที่ 2 22 90 

คนที่ 3 28 89 

คนที่ 4 22 95 

คนที่ 5 22 93 

คนที่ 6 22 95 

คนที่ 7 24 95 

คนที่ 8 25 95 

คนที่ 9 25 97 

คนที่ 10 24 98 

คนที่ 11 22 96 

คนที่ 12 25 96 

คนที่ 13 22 94 

คนที่ 14 22 89 

คนที่ 15 22 95 

คนที่ 16 29 95 

คนที่ 17 23 96 

คนที่ 18 26 95 

คนที่ 19 29 97 

คนที่ 20 28 98 
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 จากตารางพบว่าคะแนนก่อนเข้าร่วมกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 22 จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อย
ละ 21 จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 24 จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 25 จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อย
ละ 26 จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 28 จ านวน 2 คนและคิดเป็นร้อยละ 29 จ านวน 2 คน ส่วน
คะแนนหลังเข้าร่วมกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 89 จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 90 จ านวน 1 คน คิด
เป็นร้อยละ 91 จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 93 จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 94 จ านวน 1 คน คิด
เป็นร้อยละ 95 จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 96 จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 97 จ านวน 2 คน คิด
และเป็นร้อยละ 98 จ านวน 2 คน และวิเคราะห์ผลเป็นรายบุคคลดังนี้ 
 คนที่ 1 ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น า พบพฤติกรรมที่จะต้องพัฒนา 
ได้แก่ การควบคุมอารมณ์ การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การกระตุ้นให้
ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น  โดยหลังเข้าร่วม
กิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น าพบว่ามีพฤติกรรมการควบคุมอารมณ์ การเสริมแรงเชิงบวกให้
ผู้อื่น การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น ที่พัฒนาขึ้น และคะแนน
ร้อยละ 9 คือคุณลักษณะ การกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล ที่ยังไม่ถูกพัฒนา 
 คนที่ 2 ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น า พบพฤติกรรมที่จะต้องพัฒนา 
ได้แก่ การควบคุมอารมณ์ การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การกระตุ้นให้
ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น การแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน การม่ันใจในตนเอง การมีความกระตือรือร้น การมีศีลธรรม การมีความคิดสร้างสรรค์ในการ
ท างาน  โดยหลังเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น าพบว่ามีพฤติกรรม การควบคุมอารมณ์ 
การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การแก้ไขปัญหาร่วมกัน การม่ันใจใน
ตนเอง การมีความกระตือรือร้น การมีศีลธรรม การมีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน ที่พัฒนาขึ้น 
และคะแนนร้อยละ 10 คือคุณลักษณะ การกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การ
ยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น ที่ยังไม่ถูกพัฒนา 
 คนที่ 3 ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น า พบพฤติกรรมที่จะต้องพัฒนา 
ได้แก่ การกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น 
การแก้ไขปัญหาร่วมกัน โดยหลังเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น าพบว่ามีพฤติกรรม การ
กระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น ที่พัฒนาขึ้น 
และคะแนนร้อยละ 11คือคุณลักษณะ การแก้ไขปัญหาร่วมกัน ที่ยังไม่ถูกพัฒนา 
 คนที่ 4 ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น า พบพฤติกรรมที่จะต้องพัฒนา 
ได้แก่ การควบคุมอารมณ์ การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การกระตุ้นให้
ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น การแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน การม่ันใจในตนเอง การมีความกระตือรือร้น การมีศีลธรรม การมีความคิดสร้างสรรค์ในการ
ท างาน  โดยหลังเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น าพบว่ามีพฤติกรรม การควบคุมอารมณ์ 
การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็น
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และเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น การแก้ไขปัญหาร่วมกัน การม่ันใจในตนเอง 
การมีความกระตือรือร้น การมีศีลธรรม การมีความคิดสร้างสรรค์ในการท างานที่พัฒนาขึ้น และ
คะแนนร้อยละ 5 คือคุณลักษณะ การมีศีลธรรม ยังไม่ถูกพัฒนา 
 คนที่ 5 ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น า พบพฤติกรรมที่จะต้องพัฒนา 
ได้แก่ มีความรู้ การควบคุมอารมณ์ การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การ
กระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น การแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน การม่ันใจในตนเอง การมีความกระตือรือร้น การมีศีลธรรม การมีความคิดสร้างสรรค์
ในการท างาน  โดยหลังเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น าพบว่ามีพฤติกรรม มีความรู้ การ
ควบคุมอารมณ์ การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การกระตุ้นให้ผู้ตาม
แสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น การแก้ไขปัญหาร่วมกัน การ
ม่ันใจในตนเอง การมีความกระตือรือร้น การมีศีลธรรม การมีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน ที่
พัฒนาขึ้น และคะแนนร้อยละ 7 คือคุณลักษณะ การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การกระตุ้นให้ผู้ตาม
แสดงความคิดเห็นและเหตุผล ที่ยังไม่ถูกพัฒนา 
 คนที่ 6 ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น า พบพฤติกรรมที่จะต้องพัฒนา 
ได้แก่ การควบคุมอารมณ์ การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การกระตุ้นให้
ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น การแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน การม่ันใจในตนเอง การมีความกระตือรือร้น การมีศีลธรรม การมีความคิดสร้างสรรค์ในการ
ท างาน  โดยหลังเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น าพบว่ามีพฤติกรรม การควบคุมอารมณ์ 
การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็น
และเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น การแก้ไขปัญหาร่วมกัน การม่ันใจในตนเอง 
การมีความกระตือรือร้น การมีศีลธรรม การมีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน ที่พัฒนาขึ้น และ
คะแนนร้อยละ 5 คือคุณลักษณะ การกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล ที่ยังไม่ถูก
พัฒนา 
 คนที่ 7 ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น า พบพฤติกรรมที่จะต้องพัฒนา 
ได้แก่ การกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น 
การแก้ไขปัญหาร่วมกัน การม่ันใจในตนเอง การมีความกระตือรือร้น การมีศีลธรรม โดยหลังเข้าร่วม
กิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น าพบว่ามีพฤติกรรมการยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น การ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน การม่ันใจในตนเอง การมีความกระตือรือร้น การมีศีลธรรม ที่พัฒนาขึ้น และ
คะแนนร้อยละ 5 คือคุณลักษณะ การกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล ที่ยังไม่ถูก
พัฒนา 
 คนที่ 8 ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น า พบพฤติกรรมที่จะต้องพัฒนา 
ได้แก่ การควบคุมอารมณ์ การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การกระตุ้นให้
ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น  โดยหลังเข้าร่วม
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กิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น าพบว่ามีพฤติกรรม การควบคุมอารมณ์ การรับฟังความเห็นจาก
ผู้อื่น การกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น ที่
พัฒนาขึ้น และคะแนนร้อยละ 9 คือคุณลักษณะ การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การกระตุ้นให้ผู้ตาม
แสดงความคิดเห็นและเหตุผล ที่ยังไม่ถูกพัฒนา 
 คนที่ 9 ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น า พบพฤติกรรมที่จะต้องพัฒนา 
ได้แก่ มีความรู้ การควบคุมอารมณ์ การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การ
กระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น โดยหลังเข้า
ร่วมกิจกรรม เมื่อท าแบบวัดภาวะผู้น าพบว่ามีพฤติกรรม มีความรู้ การควบคุมอารมณ์ การเสริมแรง
เชิงบวกให้ผู้อื่น การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล 
การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น ที่พัฒนาขึ้น และคะแนนร้อยละ 3 คือคุณลักษณะ การ
กระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล ที่ยังไม่ถูกพัฒนา 
 คนที่ 10 ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น า พบพฤติกรรมที่จะต้องพัฒนา 
ได้แก่ การควบคุมอารมณ์ การกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความ
แตกต่างของบุคคลอื่น การแก้ไขปัญหาร่วมกัน การมีความกระตือรือร้น การมีศีลธรรม การมี
ความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน  โดยหลังเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น าพบว่ามี
พฤติกรรม การควบคุมอารมณ์ การกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความ
แตกต่างของบุคคลอื่น การแก้ไขปัญหาร่วมกัน การมีความกระตือรือร้น การมีศีลธรรม การมี
ความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน ที่พัฒนาขึ้น และคะแนนร้อยละ 2 คือคุณลักษณะ การมีศีลธรรม ที่
ยังไม่ถูกพัฒนา 
 คนที่ 11 ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น า พบพฤติกรรมที่จะต้องพัฒนา 
ได้แก่ การควบคุมอารมณ์ การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การกระตุ้นให้
ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น การแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน การม่ันใจในตนเอง การมีความกระตือรือร้น การมีศีลธรรม การมีความคิดสร้างสรรค์ในการ
ท างาน  โดยหลังเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น าพบว่ามีพฤติกรรม การควบคุมอารมณ์ 
การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น 
การแก้ไขปัญหาร่วมกัน การม่ันใจในตนเอง การมีความกระตือรือร้น การมีศีลธรรม การมีความคิด
สร้างสรรค์ในการท างาน  ที่พัฒนาขึ้น และคะแนนร้อยละ 4 คือคุณลักษณะ การกระตุ้นให้ผู้ตาม
แสดงความคิดเห็นและเหตุผล ที่ยังไม่ถูกพัฒนา 
 คนที่ 12 ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น า พบพฤติกรรมที่จะต้องพัฒนา 
ได้แก่ การควบคุมอารมณ์ การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การกระตุ้นให้
ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่ น โดยหลังเข้าร่วม
กิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น าพบว่ามีพฤติกรรม การควบคุมอารมณ์ การรับฟังความเห็นจาก
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ผู้อื่น การกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น ที่
พัฒนาขึ้น และคะแนนร้อยละ 4 คือคุณลักษณะ การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น ที่ยังไม่ถูกพัฒนา 
 คนที่ 13 ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น า พบพฤติกรรมที่จะต้องพัฒนา 
ได้แก่ มีความรู้ การควบคุมอารมณ์ การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การ
กระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น การแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน การม่ันใจในตนเอง การมีความกระตือรือร้น การมีศีลธรรม การมีความคิดสร้างสรรค์
ในการท างาน  โดยหลังเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น าพบว่ามีพฤติกรรม มีความรู้ การ
ควบคุมอารมณ์ การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การรับฟังความเห็นจากผู้อื่ น การยอมรับความ
แตกต่างของบุคคลอื่น การแก้ไขปัญหาร่วมกัน การม่ันใจในตนเอง การมีความกระตือรือร้น การมี
ความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน ที่พัฒนาขึ้น และคะแนนร้อยละ 6 คือคุณลักษณะ การกระตุ้นให้ผู้
ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การมีศีลธรรม ที่ยังไม่ถูกพัฒนา 
 คนที่ 14 ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น า พบพฤติกรรมที่จะต้องพัฒนา 
ได้แก่ การควบคุมอารมณ์ การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การกระตุ้นให้
ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น การแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน การม่ันใจในตนเอง การมีความกระตือรือร้น การมีศีลธรรม การมีความคิดสร้างสรรค์ในการ
ท างาน  โดยหลังเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น าพบว่ามีพฤติกรรม การควบคุมอารมณ์ 
การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น การแก้ไขปัญหาร่วมกัน การ
ม่ันใจในตนเอง การมีความกระตือรือร้น การมีศีลธรรม การมีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน ที่
พัฒนาขึ้น และคะแนนร้อยละ 11 คือคุณลักษณะ การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การกระตุ้นให้ผู้ตาม
แสดงความคิดเห็นและเหตุผล ที่ยังไม่ถูกพัฒนา 
 คนที่ 15 ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น าพบพฤติกรรมที่จะต้องพัฒนา 
ได้แก่ การควบคุมอารมณ์ การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การกระตุ้นให้
ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น การแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน การม่ันใจในตนเอง การมีความกระตือรือร้น การมีศีลธรรม การมีความคิดสร้างสรรค์ในการ
ท างาน  โดยหลังเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น าพบว่ามีพฤติกรรม การควบคุมอารมณ์ 
การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็น
และเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น การม่ันใจในตนเอง การมีความกระตือรือร้น 
การมีศีลธรรม การมีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน ที่พัฒนาขึ้น และคะแนนร้อยละ 5 คือ
คุณลักษณะ การแก้ไขปัญหาร่วมกัน ที่ยังไม่ถูกพัฒนา 
 คนที่ 16 ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น า พบพฤติกรรมที่จะต้องพัฒนา 
ได้แก่ การกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น 
การม่ันใจในตนเอง การแก้ไขปัญหาร่วมกัน โดยหลังเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น า
พบว่ามีพฤติกรรม การกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การม่ันใจในตนเอง การแก้ไข



84 

 

 

ปัญหาร่วมกัน ที่พัฒนาขึ้น และคะแนนร้อยละ 5 คือคุณลักษณะ การยอมรับความแตกต่างของ
บุคคลอื่น ที่ยังไม่ถูกพัฒนา 
 คนที่ 17 ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น า พบพฤติกรรมที่จะต้องพัฒนา 
ได้แก่ มีความรู้ การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น การยอมรับความ
แตกต่างของบุคคลอื่น การแก้ไขปัญหาร่วมกัน การม่ันใจในตนเอง การมีความกระตือรือร้น การมี
ความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน  โดยหลังเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น าพบว่ามี
พฤติกรรม มีความรู้ การเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น การแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน การม่ันใจในตนเอง การมีความกระตือรือร้น การมีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน  
ที่พัฒนาขึ้น และคะแนนร้อยละ 4 คือคุณลักษณะ การรับฟังความเห็นจากผู้อื่น ที่ยังไม่ถูกพัฒนา 
 คนที่ 18 ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น า พบพฤติกรรมที่จะต้องพัฒนา 
ได้แก่ การควบคุมอารมณ์ การมีความกระตือรือร้น การมีศีลธรรม การมีความคิดสร้างสรรค์ในการ
ท างาน  โดยหลังเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น าพบว่ามีพฤติกรรม การควบคุมอารมณ์ 
การมีความกระตือรือร้น การมีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน ที่พัฒนาขึ้น และคะแนนร้อยละ 5 
คือคุณลักษณะ การมีศีลธรรม ที่ยังไม่ถูกพัฒนา 
 คนที่ 19 ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น า พบพฤติกรรมที่จะต้องพัฒนา 
ได้แก่ มีความรู้ การกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของ
บุคคลอื่น การม่ันใจในตนเอง การแก้ไขปัญหาร่วมกัน โดยหลังเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะ
ผู้น าพบว่ามีพฤติกรรม มีความรู้ การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น การม่ันใจในตนเอง การ
แก้ไขปัญหาร่วมกันที่พัฒนาขึ้น และคะแนนร้อยละ 3 คือคุณลักษณะ การกระตุ้นให้ผู้ตามแสดง
ความคิดเห็นและเหตุผล ที่ยังไม่ถูกพัฒนา 
 คนที่ 20 ก่อนเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น า พบพฤติกรรมที่จะต้องพัฒนา 
ได้แก่ มีความรู้ การกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล การยอมรับความแตกต่างของ
บุคคลอื่น การแก้ไขปัญหาร่วมกัน โดยหลังเข้าร่วมกิจกรรม เม่ือท าแบบวัดภาวะผู้น าพบว่ามี
พฤติกรรม มีความรู้ การยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น การแก้ไขปัญหาร่วมกัน ที่พัฒนาขึ้น 
และคะแนนร้อยละ 2 คือคุณลักษณะ การกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล ที่ยังไม่ถูก
พัฒนา  
 ผลจากการพิจารณาพบว่า กิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า สามารถพัฒนาภาวะผู้น า 3 
ด้านได้ดี คือ 1.การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยมีพฤติกรรม มีความรู้ สามารถควบคุมสติ
อารมณ์ ม่ันใจในตนเอง และมีศีลธรรม  2.การสร้างแรงบันดาลใจ โดยมีพฤติกรรม เสริมแรงเชิงบวก
ให้ผู้อื่น รับฟังความเห็นจากผู้อื่น ม่ันใจในผู้อื่นและร่วมเสี่ยงกับผู้อื่น และ3.การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล โดยมีพฤติกรรม นึกถึงความต้องการของผู้อื่น ยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น ให้
โอกาสผู้อื่น ส่วนภาวะผู้น าที่ถูกพัฒนาน้อย คือ 4.การกระตุ้นทางปัญญา โดยมีพฤติกรรม ยินดี
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แก้ไขปัญหาร่วมกัน และพฤติกรรมที่พัฒนาน้อยที่สุดคือ กระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและ
เหตุผล  
 
ตาราง 12 ผลการเปรียบเทียบคะแนนของการวัดภาวะผู้น าระหว่างก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรม 
 

การทดลอง N  S.D. t. Sig. 

ก่อน 20 24.35 2.519 43.232  
.000 หลัง 20 94.45 2.724 155.082 

  
  ผลการเปรียบเทียบคะแนนของการวัดภาวะผู้น าระหว่างก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรม 
พบว่ามีผู้เข้าร่วมกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าจ านวน 20 คน ก่อนเข้าร่วมกิจกรรมโขนเพื่อ
ส่งเสริมภาวะผู้น าได้ค่าเฉลี่ยของการวัดภาวะผู้น า 24.35 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.519 ส่วนหลัง
เข้าร่วมกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าได้ค่าเฉลี่ยของการวัดภาวะผู้น า 94.45 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 2.724 และค่าเฉลี่ยคะแนนภาวะผู้น าหลังการเข้าร่วมกิจกรรมมีความแตกต่างกันและสูง
กว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การพัฒนากิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า ส าหรับผู้เรียนอายุ 13-15 ปี มีวัตถุประสงค์
เพื่อพัฒนากิจกรรมโขนที่ส่งเสริมภาวะผู้น า ส าหรับผู้เรียนที่มีอายุ  13 - 15 ปีและเพื่อเปรียบเทียบ
ภาวะผู้น าของผู้เรียนก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรมโขน มีสมมติฐานการวิจัย คือ ผู้เรียนที่เข้าร่วม
กิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น ามีภาวะผู้น าเพิ่มขึ้น โดยให้ค่าระดับนัยส าคัญที่ .05 ส่วนขอบเขต
ของการวิจัย ได้แก่ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ฝ่ายมัธยม อายุ 13 – 15 ปี ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินภาวะผู้น า โดยมีคะแนนต่ ากว่า30% จาก
คะแนนทั้งหมด คัดเลือกจากการท าแบบวัดภาวะผู้น าที่มีคะแนนต่ ากว่า30% จากคะแนนทั้งหมด
จ านวน 102 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย และมีกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นนักเรียน
โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม ที่มีอายุระหว่าง 13 – 15 ปี ไม่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินภาวะผู้น าโดยมีคะแนนต่ ากว่า30% จากคะแนนทั้งหมด ได้มาจากการเลือกกลุ่มตัวอย่าง
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งต้องได้รับการยินยอมจากผู้ปกครองให้เข้าร่วมกิจกรรมโขน
เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า มีจ านวน 20 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มี 3 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการ
วัดตัวแปรตาม ได้แก่ แบบวัดภาวะผู้น าเป็นแบบวัดที่ผู้วิจัยพัฒนาจากแบบวัดภาวะผู้น าแบบวัด
ภาวะผู้น าพัฒนาขึ้นโดย สายฝน วังสระ (2552: 67) ซึ่งดัดแปลงจากแบบวัดภาวะผู้น าSLOI 
(Student Leadership Outcome Identification) ของ อัล-โอมาริ(Al-omari) และคนอื่น ๆ (2008:  
251-266)  ใช้วัดก่อนเข้าร่วมกิจกรรมและหลังจากเข้าร่วมกิจกรรม  ในส่วนที่ 2 เป็นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสังเกตพฤติกรรม และสว่นท่ี 3 เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง ได้แก่ 
กิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าของนักเรียน (เครื่องมือในงานวิจัยทั้งหมดจะอยู่ในภาคผนวก ค) 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 1.ขอหนังสือรับรองจริยธรรมจาก
สถาบันยุทธศาสตร์ทางปัญญาและวิจัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เพื่อชี้แจงรายละเอียดให้
ผู้เข้าร่วมวิจัย 2.ศึกษารายละเอียดเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 3.ท าการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างจากการ
ท าแบบวัดภาวะผู้น า 4.ชี้แจงรายละเอียด ขั้นตอน ของกิจกรรมที่ใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 5.กลุ่มตัวอย่าง
ลงลายมือชื่อในหนังสือแสดงความยินยอม เพื่อแสดงความจ านงเข้าร่วมในการวิจัยครั้งนี้  6.เก็บ
คะแนนการวัดผลครั้งที่ 1 ด้วยแบบวัดภาวะผู้น า ก่อนเข้าร่วมกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า 7.
กลุ่มตัวอย่างท ากิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า เป็นเวลา 4 สัปดาห์ โดยฝึกสัปดาห์ละ 2 ครั้ง 
รวมเป็น 8 ครั้ง ครั้งละ 100 นาที 8.เก็บคะแนนวัดผลครั้งที่ 2 ด้วยแบบวัดภาวะผู้น า หลังเข้าร่วม
กิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า และ9.น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ สรุปผลและ
อภิปรายผลวิธีการการจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล การค่าสถิติพื้นฐานความเหมาะสม
ของกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า โดยหาค่าเฉลี่ย  (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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(Standard deviation) เปรียบเทียบความแตกต่างของผลคะแนนภาวะผู้น าก่อนและหลังเข้าร่วม
กิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า ด้วยสถิติ Paired-Sample T-Test โดยใช้โปรแกรม SPSS หา
ค่าเฉลี่ย  (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และการอภิปรายผลข้อมูล
ผู้วิจัยน าผลจากการวิเคราะห์ทั้งหมดมาน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบค าอธิบาย 
 
สรุปผลการวิจัย  
        1. การพัฒนากิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า มี 4 ขั้นตอน ดังนี้  
   1) การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า มีการวิเคราะห์ 
3 องค์ประกอบ คือ การสร้างกิจกรรมตามแนวคิดโขน มีหลักส าคัญคือ การฝึกหัดเบื้องต้น จารีตใน
การฝึกหัดโขน บทโขน/ภูมิหลังตัวละคร การสร้างกิจกรรมตามแนวคิดภาวะผู้น า มีหลักส าคัญคือ 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา การค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล และการเรียนรู้แบบทีมเป็นฐานมีหลักส าคัญคือจัดผู้เรียนให้เป็นทีม  เกิดการ
เรียนรู้ผ่านกิจกรรมให้ผู้เรียนปฏิบัติด้วยตนเอง กระบวนการสอนแบ่งเป็นขั้นตอนอย่างชัดเจน โดย
ต้องมีการเตรียมความพร้อม การอภิปรายกลุ่ม การสะท้อนผล   
   2) การตรวจสอบความเหมาะสมและพัฒนากิจกรรมโขน ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ให้
ระดับการประเมินในกิจกรรมรู้จักลักษณะผู้น าค่าเฉลี่ยที่ระดับ 4.32 กิจกรรมเปลี่ยนหัวโขนค่าเฉลี่ย
ที่ระดับ 4.49 กิจกรรมทัพนี้ใครน าค่าเฉลี่ยที่ระดับ 4.38 กิจกรรมรับฟังความต่างปฏิบัติอย่าง
สร้างสรรค์ค่าเฉลี่ยที่ระดับ 4.49 และกิจกรรมกลวิธีออกค าสั่งและรับค าสั่งค่าเฉลี่ยที่ระดับ 4.49 ทุก
กิจกรรมผู้เชี่ยวชาญประเมินท่ีระดับเหมาะสมมากที่สุด  
   3) การด าเนินกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า เป็นการท ากิจกรรมโขนเพื่อ
ส่งเสริมภาวะผู้น า 5 กิจกรรม 8 ครั้ง ครั้งละ 100 นาที โดยทุกกิจกรรมมีทั้งหมด 7 ขั้นตอน คือ ขั้น
ที่ 1 ผู้วิจัยให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ขั้นที่ 2 ผู้เรียนท าแบบทดสอบความรู้ ขั้นที่ 3 อภิปราย
ความรู ้ขั้นที่ 4 การตรวจสอบและเขียนสรุปแนวคิดส าคัญ ขั้นที่ 5 การให้ความรู้เพิ่มในประเด็นที่ไม่
ชัดเจน ขั้นที่ 6 การวิเคราะห์และน าเสนอความรู้ ขั้นที่ 7 ผู้สอนเสนอแนะการน าเสนอ  
   4) การประเมินผลการด าเนินกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า ผู้วิจัยน าผลงาน
ของผู้เรียนหลังเข้าร่วมกิจกรรม มาวิเคราะห์ควบคู่กับการสังเกตพฤติกรรม พบว่าผู้เรียนมี
พฤติกรรมภาวะผู้น าเพิ่มขึ้น แต่ละกิจกรรมดังนี้ 
   กิจกรรม “รู้จักลักษณะผู้น า” ผู้วิจัยให้ผู้เรียนเรียนรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้น า 
พบว่ามีกลุ่มผู้เรียนที่มีความรู้อยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ 75 ผู้เรียนที่มีศีลธรรมอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ 55 
และมีกลุ่มผู้เรียนท่ีมีความกระตือรือร้นอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ 75  
   กิจกรรม “เปลี่ยนหัวโขน” พบว่า มีกลุ่มผู้เรียนที่มีความสามารถควบคุมสติอารมณ์
อยู่ในเกณฑ์ดีร้อยละ 60 กลุ่มผู้เรียนที่มีความม่ันใจในตนเองอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ 85 และมีกลุ่ม
ผู้เรยีนที่มีความคิดสร้างสรรค์ในการท างานอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ 70  

67 
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   กิกรรม “ทัพนี้ใครน า” พบว่า มีกลุ่มผู้เรียนท่ีมีความม่ันใจและร่วมเสี่ยงกับผู้อื่นอยู่ใน
เกณฑ์ดี ร้อยละ 70 กลุ่มผู้เรียนที่รู้จักการให้โอกาสผู้อื่นอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ 85 และมีกลุ่มผู้เรียนที่
รู้จักเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่นอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ 85  
   กิจกรรม “รับฟังความต่างปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์ ” พบว่า มีกลุ่มผู้เรียนที่รับฟัง
ความเห็นจากผู้อื่นอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ90 กลุ่มผู้เรียนที่ยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่นอยู่ใน
เกณฑ์ดี ร้อยละ80 และมีกลุ่มผู้เรียนที่นึกถึงความต้องการของผู้อื่นอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ85  
   กิจกรรม “กลวิธีออกค าสั่งและรับค าสั่ง” พบว่า มีกลุ่มผู้เรียนที่มีความยินดีแก้ไข
ปัญหาร่วมกันในเรื่องการร าตามบทอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ 75 อยู่ใน กลุ่มผู้เรียนที่มีความตั้งใจและ
มุ่งม่ันต่อเป้าหมายอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ 90 และมีกลุ่มผู้เรียนที่กระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็น
และเหตุผลอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ 70  
 2. การเปรียบเทียบผลภาวะผู้น าก่อนและหลังท าการทดลองจากการเข้าร่วมกิจกรรมโขน
เพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า พบว่าก่อนเข้าร่วมกิจกรรมมีภาวะผู้น าที่ค่าเฉลี่ย 24.35 ส่วนหลังเข้าร่วม
กิจกรรมมีภาวะผู้น าค่าเฉลี่ยที่ 94.45 คะแนนภาวะผู้น าก่อนเรียนและหลังเรียนมีความแตกต่างกัน 
สรุปว่าผู้เรียนมีภาวะผู้น าเพิ่มขึ้นหลังเข้าร่วมกิจกรรมกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้ น า อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที.่05  
 
อภิปรายผล  
 1.การพัฒนากิจกรรมโขนที่ส่งเสริมภาวะผู้น าส าหรับผู้เรียนอายุ 13 – 15 ปี ได้ท าการ
พัฒนา 4 ขั้นตอน ได้แก่  
   1) การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า ผู้วิจัยศึกษา
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล น ามาเป็นองค์ประกอบหลักในการ
สร้างกิจกรรม โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของสายฝน วังสระ(2552: 148) ท างานวิจัยเรื่อง การวิจัย
และพัฒนาโปรแกรม 4-เอช เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5  โดยมีการศึกษา
ข้อมูลและน าแนวคิดและรูปแบบที่ปรับปรุงมาจากกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาภาวะผู้น า
ตามโครงการ4-เอช และมีการสร้างกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งปรับให้มีความเหมาะสมกับ
บริบทของผู้เรียนเพื่อพัฒนาภาวะผู้น ามากที่สุด 
   2) การตรวจสอบความเหมาะสมและพัฒนากิจกรรมโขน น ากิจกรรมโขนที่สร้าง
ขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านโขน การจัดกิจกรรมโขนเด็กสัญจร 
ผู้เชี่ยวชาญด้านคุณลักษณะของผู้น าและผู้เชี่ยวชาญด้านการสร้างกิจกรรมและร่างหลักสูตรสาระ
การเรียนรู้ท้องถิ่น ตรวจสอบความเหมาะสมด้านเนื้อหาและโครงสร้าง และน าข้อเสนอแนะไป
ปรับปรุงกิจกรรมโขนให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของสายฝน วังสระ(2552: 148) 
ท างานวิจัยเรื่อง การวิจัยและพัฒนาโปรแกรม 4-เอช เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนชั้น
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มัธยมศึกษาปีท่ี 5  ได้ตรวจสอบกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาภาวะผู้น า โดยผู้เชี่ยวชาญการ
สอนกิจกรรมตามความถนัด จ านวน 3 ท่าน ซึ่งก่อนน าไปใช้ได้ปรับปรุงกิจกรรมตามข้อเสนอแนะ 
   3) การด าเนินกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า ในขั้นตอนที่ 3 การด าเนิน
กิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า เป็นการท ากิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า 5 กิจกรรม 8 ครั้ง 
ครั้งละ 100 นาที โดยทุกกิจกรรมมีทั้งหมด 7 ขั้นตอน สอดคล้องกับขั้นตอนการเรียนรู้แบบทีมเป็น
ฐาน จากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง มีกระบวนการเรียนการสอนแบบทีมเป็นฐาน 7 
ขั้นตอน มีความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า โดยมีการแบ่ง
เวลาเหมาะสมในการท ากิจกรรมและมีการตอบกลับความรู้ในเวลาที่เหมาะสม (วิทยาลัยพยาบาล
บรมราชชนนี นครล าปาง.  2558: ออนไลน์) 
   4) การประเมินผลการด าเนินกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า ในขั้นตอนที่ 4 
การประเมินผลการด าเนินกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า เป็นการวิจัยเป็นแบบกึ่งทดลอง กลุ่ม
เดียว วัดสองครั้งคือก่อนและหลังการเข้าร่วมกิจกรรมโขน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ paired t-test 
ท ากิจกรรมทั้งหมด 8 ชั่วโมง ผู้วิจัยน าผลงานของผู้เรียนหลังเข้าร่วมกิจกรรม มาวิเคราะห์ โดยหา
ค่าเฉลี่ยร้อยละควบคู่กับการสังเกตพฤติกรรม เพื่อให้ได้ผลคุณลักษณะของภาวะผู้น าจากการท า
กิจกรรมโขนทั้ง 5 กิจกรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสมพิศ ใยสุ่น (2560: 73) ได้ศึกษาผลการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ทีมเป็นฐานต่อความรู้และการรับรู้ผลการเรียนรู้เรื่องการพยาบาลมารดาและ
ครอบครัวในระยะตั้งครรภ์ของนักศึกษาพยาบาล เป็นการวิจัยเป็นแบบกึ่งทดลอง กลุ่มเดียว วัดสอง
ครั้งคือก่อนและหลังการเข้าการทดลอง เพื่อให้การจัดการศึกษามีเป้าหมายส าคัญคือเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญเพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ  
 2. การเปรียบเทียบคะแนนของการวัดภาวะผู้น า ระหว่างก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรม 
พบว่ามีผู้เข้าร่วมกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าจ านวน 20 คน ท าการวัดภาวะผู้น าก่อนเข้าร่วม
กิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าได้ค่าเฉลี่ยที่ 24.35 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.519 ส่วนภาวะ
ผู้น าหลังเข้าร่วมกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าได้ค่าเฉลี่ยที่ 94.45 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
2.724 ซึ่งผู้เรียนมีคะแนนภาวะผู้น าก่อนเข้าร่วมกิจกรรมแตกต่างจากหลังเข้าร่วมกิจกรรมอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที ่.05 จากการเปรียบเทียบผลของภาวะผู้น า ผู้เรียนมีพฤติกรรมภาวะผู้น าเพิ่มขึ้น 
สามารถแบ่งการอภิปรายได้ 3 ลักษณะ ดังนี้   
   2.1 ผลของภาวะผู้น ามีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรม โดย 
            กิจกรรมที่ 1  รู้จักลักษณะผู้น า เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน มีความรู้เกี่ยวกับ
ลักษณะของผู้น าที่ดีว่าควรเป็นอย่างไร ในการอภิปรายแบบกลุ่มเกี่ยวกับลักษณะตัวละครที่โดดเด่น
ในการแสดงโขนเรื่องรามเกียรติ์ ผู้เรียนได้กล่าวถึง “ พระราม ” ตัวละครฝ่ายธรรมะ มีความเป็นผู้น า
ในเรื่องความกล้าเผชิญกับปัญหา การน าทัพในตอนยกรบ มีศีลธรรมเรื่องของความเมตตา ในตอน
จองถนนที่ต้องตัดสินความให้กับหนุมานและนิลพัท “ พระลักษมณ์ ” ตัวละครที่ติดตามพระรามไป
ในทุกสถานการณ์ ในฐานะพระอนุชา ซึ่งพระองค์ได้แสดงพฤติกรรมการเป็นผู้ตามที่ดีและรู้จักการ
ปรับตัวเข้ากับสังคมสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม  แม้กระทั่งตัวละครฝ่ายอธรรม “ 
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ทศกัณฐ์ ” ซึ่งเป็นเจ้าเมืองครองกรุงลงกา ก็มีความเป็นผู้น าที่ดีในการกล้ายอมรับผิด ตอนทศกัณฐ์
ล้มได้ขอยอมรับผิดกับพิเภกและฝากฝังลูกเมีย ประชาชน กับพิเภก “ กุมภกรรณ ” เป็นยักษ์ที่มี
ความซื่อสัตย์ยุติธรรม เมื่อทศกัณฐ์ให้ไปรบก็ทัดทานหลายครั้งและให้คืนนางสีดาไปจึงจะถูกต้อง แต่
ก็ด้วยความรักพี่จึงยอมออกศึกสนองคุณพี่  
            โดยผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้เรื่องลักษณะของผู้น า
ที่สามารถเปลี่ยนแปลงบทบาทได้ตามสถานการณ์  วัตถุประสงค์รอง เพื่อให้ผู้ เรียนมีความ
กระตือรือร้นในการปรับใช้ลักษณะของผู้น าตามสถานการณ์เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจศีลธรรมและน าไปใช้
ในบทบาทผู้น า ซึ่งจากการอภิปรายของกลุ่มผู้เรียนท าให้ผู้วิจัยเห็นว่า กระบวนการเรียนรู้แบบทีม
เป็นฐานช่วยให้ผู้เรียนมีความสุข สนุก ในการเรียนรู้ ส่งเสริมความรู้เร่ืองคุณลักษณะของผู้น าที่ดีและ
สามารถน าไปปรับใช้ตามสถานการณ์ สร้างความกระตือรือร้นในการท ากิจกรรมได้ดี สังเกตได้จาก
การปฏิบัติขณะที่ท ากิจกรรมร่วมกับเพื่อนเป็นทีม เช่น การมีเสียงหัวเราะ แย่งกันตอบค าถาม มี
รอยย้ิมให้เพื่อนเวลาน าเสนอ การกล้าพูดในสิ่งที่เป็นความจริงกับเพื่อนด้วยความจริงใจ เสียสละเป็น
ตัวแทนในทีมด้วยความเต็มใจเพื่อน าเสนอผลงาน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของซาเวลส์เบิร์ก 
Savelsberg(2012: 24) ได้ศึกษาผลของการเรียนโดยใช้ทีมเป็นฐานที่มีต่อการลดภาวะความเครียด 
ความเบื่อหน่ายในการเรียนของกลุ่มนักศึกษาแพทย์ชั้นปีที่ 3 พบว่าการเรียนแบบทีม สามารถช่วย
ให้นักเรียนมีความม่ันใจในการเรียน มีความสนุก และรับรู้ว่ามีความอบอุ่นจากกลุ่มเพื่อน คอย
ช่วยเหลือเมื่อเกิดปัญหาหรือไม่เข้าใจในเนื้อหาของการเรียนและส่งเสริมพัฒนาการของผู้น าได้ดีขึ้น 

           กิจกรรมที่ 2 เปลี่ยนหัวโขน เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนท าการสร้างสรรค์หน้ากากโขน
ตามอารมณ์ที่ผู้สอนก าหนด ผู้สอนจะสอนลักษณะของหน้าโขน ฝ่ายยักษ์ ได้แก่ ปากขบ-ตาจระเข้ 
ปากแสยะ-ตาจระเข้  ปากขบ-ตาโพลง ปากแสยะ-ตาโพลง  ฝ่ายวานร ได้แก่ ปากอ้า ปากหุบ และสี
ของหน้าก็สามารถท าให้ผู้เรียนรับรู้ถึงอารมณ์และปรับตัวได้ตามสถานการณ์ โดยผลสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์หลักเพื่อให้ผู้เรียนสามารถควบคุมสติอารมณ์ในสถานการณ์ต่างๆ  วัตถุประสงค์รอง
เพื่อให้ผู้เรียนมีความม่ันใจในตนเองเรื่องของอารมณ์รวมถึงความกล้าแสดงออกและเพื่อให้ผู้ เรียนมี
ความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน  

           ซึ่งจากการอภิปรายรายบุคคลและการอภิปรายกลุ่มได้ข้อมูลของ ผู้เรียนในกลุ่มที่ 
1 ว่า “ตาโพลงและหน้าสีแดงท าให้ผู้เห็นรู้สึกหวาดกลัว ส่วนตาจระเข้ท าให้ดูเศร้า ” กลุ่มที่ 2 ให้
ข้อมูลว่า “ปากอ้าของวานรให้ความรู้สึกสนุกสนาน และสีขาวของหน้าหนุมานท าให้ดูสะอาดตา” 
ผู้เรียนทุกคนได้ท าการสร้างสรรค์หน้ากากของตนเอง เพื่อน าเสนอและบอกถึงการปรับใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน เม่ือผู้เรียนท าหน้ากากเสร็จ ก็จะได้อภิปรายระหว่างกลุ่มถึงความสร้างสรรค์ของ
หน้ากากและการน าไปปรับใช้ โดยผู้เรียนกลุ่มที่ 1 ท าหน้ากากที่มีลักษณะร้องไห้และมีรอยยิ้ม จาก
การวิเคราะห์ของผู้เรียน จึงได้ข้อมูลว่า เป็นการสื่ออารมณ์ความภาคภูมิใจ จึงแสดงออกแบบดีใจจน
ร้องไห้ และควรใช้ในเวลาที่น่ายินดี เช่น แม่อาการดีขึ้นหลังจากผ่าตัด เพื่อนก าลังจะได้ทุนไปเรียน
ต่อที่ต่างประเทศ แสดงให้เห็นว่าผู้เรียนสามารถควบคุมอารมณ์ที่ถูกปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ได้
ให้เกิดความเหมาะสม โดยประสิทธิ์ ปิ่นแก้ว(2560, สัมภาษณ์) ได้กล่าวว่า “ การแสดงโขนนั้นมี
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องค์ประกอบส าคัญอีกส่วน คือ หัวโขน ที่สามารถบ่งบอกตัวละครได้ โดยผู้แสดงต้องเก็บความรู้สึก 
ไว้ภายใต้หัวโขน โดยต้องไม่มีผลกระทบกับการแสดง การปรับเปลี่ยนบุคลิกภาพให้ตรงกับตัวละคร
เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่ง เช่นการเป็นหนุมาน ต้องมีความศรัทธาในบทบาท แสดงออกเป็นลิงให้คนดู
เชื่อ แสดงท่าทางให้เหมาะสมในแต่ละตอน ในแต่ละสถานการณ์ ” ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง ที่กล่าวว่า ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ คือ การที่ผู้น าประพฤติตัวเป็น
แบบอย่างหรือเป็นโมเดลส าหรับผู้ตาม ให้เกิดความศรัทธา เคารพนับถือ สามารถควบคุมอารมณ์
ของตนเองได้ 

           กิจกรรมที่ 3 ทัพนี้ใครน า เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนสร้างสรรค์ทัพของตนเอง เพื่อ
เผชิญหน้ากับทัพเพื่อนอีกกลุ่ม ผู้เรียนได้วางแผนต าแหน่งของแต่ละคน อาวุธของแต่ละคนที่จะใช้
ถือ โดยก่อนจะวางแผน ผู้สอนจะให้ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะทัพต่างๆ ของต าราพิชัยสงคราม เช่น 
ครุฑนาม นาคนาม ปทุมนาม และให้ดูวีดีโอการเดินทัพในการแสดงโขนเรื่องรามเกียรติ์ ตอน ศึก
ไมยราพ ศึกกุมภกรรณ ศึกอินทรชิต ฝึกปฏิบัติโขนเบื้องต้น การย้ าเท้า และการใช้อาวุธ ได้แก่ คัน
ศร กระบอง ตรี พระขรรค์ โดยมีผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้ผู้เรียนมีความม่ันใจและ
ร่วมเสี่ยงกับผู้อื่นผ่านการเดินทัพ วัตถุประสงค์รองเพื่อให้ผู้เรียนรู้จักการให้โอกาสผู้อื่นผ่านการ
ประสบการณ์ในการสร้างสรรค์ทัพแบบต่างๆ และเพื่อให้ผู้เรียนรู้จักเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น  

           จากการท ากิจกรรมพบว่าผู้เรียนมีความม่ันใจและกล้าเสี่ยงกับเพื่อน ผู้เรียน
ช่วยกันวิเคราะห์ลักษณะทัพที่จะสามารถปกป้องแม่ทัพจากการยิงลูกศรของทัพตรงข้ามภายใน 3 
ครั้ง จากการสร้างสถานการณ์ของผู้สอน พบว่ากลุ่มที่ 1 สร้างสรรค์ทัพออกมาในรูปแบบสามเหลี่ยม 
มีคนข้างหน้าสุด เป็นผู้ปัดลูกศรไม่ให้โดนแม่ทัพ และแต่ละกลุ่มส่วนใหญ่จะให้แม่ทัพอยู่ตรงกลาง 
โดยมีเพื่อนเป็นทัพด้านหน้า ผู้สอนจะให้ผู้เรียนได้เดินทัพจ านวน 3 ครั้ง ซึ่งแต่ละครั้งผู้เรียนจะ
เรียนรู้วิธีการปกป้องแม่ทัพเพิ่มขึ้น มีกลุ่ม 2 ที่แม่ทัพโดนยิงด้วยลูกศร แต่เพื่อนในกลุ่มก็ได้ให้
โอกาสเพื่อนและร่วมกันวางแผนใหม่อีกครั้ง ในกลุ่มที่ 3 เพื่อนหลายคนถูกยิงด้วยลูกศร เพื่อนใน
กลุ่มก็ต่างให้ก าลังใจเพื่อนและสอนวิธีการหลบหรือใช้อาวุธปัดลูกศร หลังจากการเดินทัพแล้วผู้เรียน
จะได้อภิปรายประสบการณ์ของแต่ละกลุ่มให้กลุ่มอื่นๆ รับฟัง  สอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ที่กล่าวว่า  ผู้น าจะท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมี
ความส าคัญ มีการให้โอกาสผู้ตามในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ มีการเสริมแรงเชิงบวก ให้ค าชมเชยกับผู้
ตาม และผู้น าต้องมีความม่ันใจกล้าเสี่ยงกับเพื่อนๆ สอดคล้องกับแนวคิดการสอนโขนของไพโรจน์ 
ทองค าสุก(2549.  45) ที่ว่า การสอนให้รู้ สอนอย่างเข้มงวด โดยเน้นการปฏิบัติ สอนโดยไม่ปิดบังอ า
พราง การท าให้ดูเป็นตัวอย่าง ปฏิบัติเป็นแบบอย่างได้จริงและให้โอกาสผ็เรียนได้ลงมือท า การอยู่
ให้เห็น เป็นถ่ายทอดความรู้ คอยดูแลแก้ไขท่าทางให้ถูกต้อง ร่วมท าท่าไปพร้อมๆ กับผู้เรียน จะท า
ให้ผู้เรียนได้ประโยชน์และพัฒนาทักษะได้อย่างเร็วรวด   

             กิจกรรมที่ 4 รับฟังความต่างปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์การท ากิจกรรมขึ้นลอยเป็น
กระบวนท่าหนึ่งของการแสดงโขน เรื่องรามเกียรติ์ ตอนยกรบ ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติ การยืนขา
เดียวกับเก้าอี้เพื่อฝึกการทรงตัวก่อน ในล าดับต่อมาคือการจับคู่ขึ้นลอยกับเพื่อนเพราะการขึ้นลอย
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ต้องมีคนเป็นฐานและคนที่ต้องเหยียบขาเพื่อน ผู้สอนจะสาธิตให้ผู้เรียนดูก่อนและจะต้องดูแลอย่าง
ใกล้ชิด เนื่องจากอาจเกิดอุบัติเหตุในระหว่างการปฏิบัติ โดยมีผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลัก
เพื่อให้ผู้เรียนนึกถึงความต้องการของผู้อื่นผ่านการขึ้นลอย  วัตถุประสงค์รองเพื่อให้ผู้เรียนรู้จักรับ
ฟังความคิดเห็นของผู้อื่นรวมถึงกล้าปฏิบัติในสิ่งที่เหมาะสมและเพื่อให้ผู้เรียนยอมรับความแตกต่าง
ของบุคคลอื่น  

            ซึ่งจากการท ากิจกรรมพบว่าผู้เรียนรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นมากขึ้น โดย
ผู้เรียนกลุ่มที่เป็นฐานให้เพื่อน ให้ข้อมูลว่า “ รู้สึกหนักแต่ต้องอดทน ต้องอยู่ให้นิ่ง เพื่อให้เพื่อนที่ขึ้น
ลอยด้านบนทรงตัวได้ดี แต่มีเพื่อนทรงตัวได้ไม่ดีก็พากันล้ม ” ส่วนผู้เรียนกลุ่มที่เป็นผู้ขึ้นลอยอยู่
ด้านบน ให้ข้อมูลว่า “ กังวลว่าเพื่อนจะหนักจากน้ าหนักของเรา แต่ก็ชอบเพราะรู้สึกท้าทายที่ได้
เหยียบขาเพื่อน ”  หลังจากการสัมภาษณ์ผู้เรียนก็เป็นการอภิปรายความรู้สึกของตนเองให้เพื่อน
ได้รับรู้ ส่วนผู้เรียนกลุ่มที่เป็นฐานให้เพื่อน ได้กล่าวกับเพื่อนที่ขึ้นลอยอยู่ด้านบนว่า “ อยากให้ยืน
นิ่งๆ ทรงตัวดีๆ ผู้เรียนบางคนบอกเพื่อนตัวหนักไป อยากให้ลดความอ้วน ผู้เรียนอื่นคนอยากให้
เพื่อนเหยียบให้ถึงโคนของต้นขา ” และผู้เรียนในกลุ่มที่เป็นผู้ขึ้นลอยอยู่ด้านบน “ ได้กล่าวกับกลุ่ม
ผู้เรียนท่ีเป็นฐานว่า อยากให้เพื่อนที่เป็นฐานยืนนิ่งๆ ลงเหลี่ยมขาให้ตั้งฉากกับพื้น อดทนและจริงจัง
กับการเป็นฐาน ” เม่ือขึ้นลอยครั้งที่ 2 แสดงให้เห็นว่าผู้เรียนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจากสิ่งได้รับฟัง
ความคิดเห็นจากเพื่อน พยายามและตั้งใจขึ้นลอยมากขึ้นและยอมรับความแตกต่างของเพื่อนโดย
การสลับคู่ในการขึ้นลอยได้อย่างเต็มใจ โดยหลังจากอภิปรายผู้เรียนจะได้ฝึกการขึ้นลอยอีก1ครั้ง 
เพื่อพัฒนาการขึ้นลอยจากความเห็นของเพื่อน สอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ใน
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผู้น าต้องรับฟังความเห็นของผู้อื่น ยอมรับความแตกต่าง
ของผู้อื่น มีเหตุผลไม่วิจารณ์ความคิดของผู้ตาม โดยเฉพาะความเห็นที่แตกต่างไปจากผู้น าและ
สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้แบบทีมเป็นฐานที่ว่า การเรียนรู้แบบทีมจะมีกระบวนการย้อนกลับ
หรือผลสะท้อนในเวลาที่เหมาะสมจึงจะท าให้การเรียนรู้น้ันสมบูรณ์ 

             กิจกรรมที่ 5 กลวิธีออกค าสั่งและรับค าสั่ง เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
วิธีการออกค าสั่งของผู้น าและรับค าสั่งของผู้ตาม จากบทพากย์ -เจรจาของการแสดงโขน ตอน 
พระรามตามกวาง ช่วงทศกัณฐ์สั่งมารีศ  พระรามสั่งพระลักษณ์ และตอนจองถนน ในช่วงที่พระราม
สั่งสุครีพ นิลพัทและหนุมาน  พระลักษณ์ห้ามนิลพัทกับหนุมาน กิจกรรมจะเริ่มจากการเรียนรู้นาฏย
ศัพท์เบื้องต้นในการร าตามบท ผู้สอนมอบบทโขนให้ผู้เรียนแต่ละกลุ่มช่วยกันวิเคราะห์บทโขน 
เพื่อให้ทราบถึงความหมายและหลังจากนั้นภายในกลุ่มจะแบ่งบทบาทกันเองตามความเหมาะสมและ
สร้างสรรค์ท่าทางโขนในการออกค าสั่งและรับค าสั่ง ผู้เรียนจะน าเสนอผลงานและอภิปรายระหว่าง
กลุ่มเรื่องท่าทางในการร าตามบทและความเหมาะสมของการออกค าสั่งและรับค าสั่ง มีผลสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้ผู้เรียนยินดีแก้ไขปัญหาร่วมกันในการคิดท่าประกอบบทโขนเกี่ยวกับการ
สั่งงาน วัตถุประสงค์รองเพื่อให้ผู้เรียนมีความตั้งใจและมุ่งม่ันต่อเป้าหมาย สามารถกระตุ้นในผู้ตาม
แสดงความคิดเห็นและเหตุผล จากการท ากิจกรรมพบว่าผู้เรียนสามารถแก้ไขปัญหาร่วมกับเพื่อนได้  
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ผลพบว่า ผู้เรียนในกลุ่มท่ีเป็นผู้ออกค าสั่ง มีท่าทางที่ดูแข็งแรง จริงจังและเด็ดขาด ส่วนใหญ่
ผู้ออกค าสั่งจะนั่งอยู่ในที่สูงกว่า ส่วนผู้เรียนในกลุ่มที่เป็นผู้รับค าสั่ง มีท่าทางที่ นุ่มนวล ส่วนใหญ่จะ
รับค าสั่งด้วยการไหว้และการก้มหัวเพื่อแสดงถึงการน้อมรับในค าสั่ง จากการอภิปรายกลุ่ม ผู้สอนได้
มอบสถานการณ์ให้แต่ละกลุ่ม เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ลองคิดวิธีการออกค าสั่งและรับค าสั่งให้มี
ความเหมาะสมและสามารถประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจ าวัน สอดคล้องกับงานวิจัยของธีรภัทร์ ทอง
นิ่ม (2556: 94) ได้ที่กล่าวว่า กลวิธีในการเจรจานั้นจ าเป็นต้องใส่อารมณ์ตามบริบท และอารมณ์ของ
ตัวโขนที่แสดงในขณะน้ัน เพื่อสร้างอรรถรสให้กับผู้ชม ทั้งการพากย์และการเจรจาโขน นับเป็นหัวใจ
ส าคัญของการแสดงโขน  

2.2 องค์ประกอบโขนที่น ามาใช้ในการออกแบบกิจกรรม มี 5 องค์ประกอบ สามารถ
สร้างพฤติกรรมของผู้เรียนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ดังนี ้
    2.2.1 ตัวละครในการแสดงโขน เรื่องรามเกียรติ์ ใช้ในกิจกรรมที่ 1 รู้จัก
ลักษณะผู้น า โดยน าภาพตัวละคร ได้แก่ พระราม พระลักษณ์  ทศกัณฐ์ ไมยราพณ์ สหัสเดชะ พาลี 
หนุมาน  สุครีพ มังกรกัณฐ์ พร้อมภูมิหลังของตัวละคร ตอนที่แสดงและบทบาทในการแสดงโขน มา
เป็นข้อมูล เพื่อให้ผู้เรียนวิเคราะห์ลักษณะผู้น าที่ดีและไม่ดีจากตัวละคร สอดคล้องกับทฤษฎีภาวะ
ผู้น าที่จ าเป็นจะต้องเรียนรู้คุณลักษณะของผู้น าก่อนเพื่อให้เกิดความเข้าใจและน ามาเป็นแบบอย่าง 
(ล าดวน เอี่ยมอาจ.  2558: 55) พฤติกรรมของผู้เรียนที่พัฒนาขึ้นคือ มีความรู้เรื่องลักษณะของผู้น า
ที่ดี สังเกตได้จากการอภิปรายกลุ่มแล้วท าเป็นแผนผังความคิด การน าเสนองาน ตั้งใจและสนใจเม่ือ
ผู้สอนบรรยาย  ตอบค าถามเกี่ยวกับลักษณะของผู้น าได้ถูกต้อง ท าแบบทดสอบเรื่องภาวะผู้น าได้ 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกิจกรรม ข้อที่ 1 เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้เรื่องลักษณะของผู้น าที่
สามารถเปลี่ยนแปลงบทบาทได้ตามสถานการณ์  และพฤติกรรมที่ปรากฏเด่นชัด คือ เม่ือไม่เข้าใจ 
เกิดข้อสงสัยรีบถามผู้สอน  หม่ันฝึกฝนตนเองในการน าเสนองาน มาท ากิจกรรมตรงเวลาที่ผู้สอน
ก าหนด ยกตัวอย่างการเป็นผู้น าในสถานการณ์ต่างๆ จากเรื่องรามเกียรติ์  สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ข้อที่  2 เพื่อให้ผู้ เรียนมีความกระตือรือร้นในการปรับใช้ลักษณะของผู้น าตาม
สถานการณ์ และพฤติกรรมที่ถูกแสดงออก จากการท ากิจกรรม คือ มีความยุติธรรมในการเลือก
เพื่อนน าเสนองาน  เมตตาเมื่อเพื่อนเขียนผิดและพูดน าเสนองานผิดพลาด  ช่วยเหลือผู้อื่นในการหา
ข้อมูลตัวละครในเร่ืองรามเกียรติ์ มีน้ าใจช่วยครูแจกอุปกรณ์ให้เพื่อนๆ ผู้เรียนยังเรียนรู้ศีลธรรมจาก
การเป็นผู้น าที่ดี เช่น มีความยุติธรรม มีความตรงต่อเวลา มีความมานะ มีความเสียสละ สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจศีลธรรมและน าไปใช้ในบทบาทผู้น า  
    2.2.2 หัวโขนในการแสดงโขน เรื่องรามเกียรติ์ ใช้ในกิจกรรมที่ 2 เปลี่ยน
หัวโขน โดยใช้ลักษณะหน้าบนหัวโขน แบ่งเป็น 2 ฝ่าย 1.ฝ่ายยักษ์ ได้แก่ ปากขบ-ตาจระเข้ ปาก
แสยะ-ตาจระเข้  ปากขบ-ตาโพลง ปากแสยะ-ตาโพลง 2.ฝ่ายวานร ได้แก่ ปากอ้า ปากหุบ และสีของ
หน้าโขน เพื่อแสดงให้เห็นถึงอารมณ์ที่ผู้เรียนสามารถน ามาวิเคราะห์ได้ พฤติกรรมของผู้เรียนที่
พัฒนาขึ้นคือ หลังจากน าเสนอผลงาน ผู้เรียนสามารถควบคุมอารมณ์ได้ สังเกตจากไม่โกรธ ไม่

http://www.tnrr.in.th/?page=research_result&name=%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C+%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%A1
http://www.tnrr.in.th/?page=research_result&name=%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C+%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%A1
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เสียใจเม่ือเกิดข้อผิดพลาดในการท ากิจกรรม  ปฏิบัติตัวปกติเม่ือต้องท ากิจกรรมร่วมกับเพื่อนที่ไม่
ชอบและชอบ ขณะที่วาดรูปลงบนหน้ากากตามอารมณ์แล้วถูกเพื่อนหัวเราะ ไม่แสดงความโกรธต่อ
เพื่อน  สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อให้ผู้เรียนสามารถควบคุมสติอารมณ์ในสถานการณ์
ต่างๆ ตรงกับการแสดงโขนที่ผู้แสดงต้องใช้หน้ากาก แสดงเอกลักษณ์ของตัวละครและต้องควบคุม
ตนเองเม่ืออยู่ภายใต้หัวโขนขณะแสดง (ประสิทธิ์ ปิ่นแก้ว. 2560, สัมภาษณ์) จากการน าเสนอ
ผลงาน ผู้เรียนกล้าแสดงออกในสิ่งที่ถูกต้อง มีความม่ันใจในตนเอง สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อที่ 
2 เพื่อให้ผู้เรียนมีความม่ันใจในตนเองเรื่องของอารมณ์รวมถึงความกล้าแสดงออก จากผลการ
สร้างสรรค์หน้ากาก ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ในการมีความคิดใหม่ๆนอกจากตัวอย่างที่ผู้สอนให้ 
การสร้างสรรค์วาดรูปลงบนหน้ากากตามอารมณ์มีความแปลกใหม่ในเชิงบวก  สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ในการท างาน  
    2.2.3 การจัดทัพ การปะทะทัพ ใช้ในกิจกรรมที่ 3 ทัพนี้ใครน า โดยใช้
ลักษณะการจัดทัพในการแสดงโขน ซึ่งคล้ายกับต าราพิชัยสงคราม ได้แก่ ครุฑนาม นาคนาม ปทุม
นาม เพื่อเป็นตัวอย่างให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติและสร้างสรรค์ทัพขึ้นใหม่ พฤติกรรมของผู้เรียนที่
พัฒนาขึ้นคือ ในการฝึกปฏิบัติการเดินทัพ ผู้เรียนมีความกล้าแสดงออกและม่ันใจในการน าเสนอทัพ
และร่วมเสี่ยงกับเพื่อนในกลุ่ม สังเกตจาก การแบ่งหน้าที่ในการเดินทัพ ใครออกทัพก่อนคนแรก ใคร
เป็นแม่ทัพในการยิงศรไปฝ่ายตรงข้าม กล้าให้เพื่อนแสดงออกแทนตัวเองหรือท าไปพร้อมๆ กัน 
ไว้ใจให้เพื่อนท ากิจกรรม กล้าตัดสินใจท ากิจกรรมร่วมกับเพื่อน สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 
เพื่อให้ผู้เรียนมีความม่ันใจและร่วมเสี่ยงกับผู้อื่นผ่านการเดินทัพ ตรงกับทฤษฎีการเรียนรู้แบบทีม
เป็นฐานที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญโดยเน้นการเรียนแบบมีปฏิสัมพันธ์ ซึ่งการจัดกระบวนการดังกล่าว
มีผลต่อการพัฒนานักเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ ทั้งการพัฒนาทักษะ การสื่อสาร การแก้ปัญหา การ
คิดวิเคราะห์ การใช้เหตุผล และการสร้างความสามัคคีในการเรียน(ศิรสิน ฟุ้งสกุล.  2556: 36)  จาก
การท ากิจกรรมเม่ือเกิดการผิดพลาด ภายในกลุ่มจะมีการอภิปรายข้อผิดพลาดและให้เพื่อนลอง
ปฏิบัติใหม่อีกครั้งอย่างเต็มใจ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักการให้โอกาสผู้อื่น
ผ่านการประสบการณ์ในการสร้างสรรค์ทัพแบบต่างๆ และเม่ือกิจกรรมส าเร็จลง ผู้เรียนพูดชมเชย
เพื่อนและแสดงท่าทางให้ก าลังใจเพื่อนขณะที่เพื่อนฝึกซ้อมหรือท ากิจกรรม ปรบมือเม่ือเพื่อนท า
ส าเรจ็ ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อให้ผู้เรียนรู้จักเสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น 
    2.2.4 การขึ้นลอย ใช้ในกิจกรรมที่ 4 รับฟังความต่างปฏิบัติอย่างสร้างสรรค์
ผู้วิจัยใช้องค์ประกอบของการแสดงโขน เรื่องการข้ึนลอยโดยใช้ท่าลอยหลังในการท ากิจกรรมเท่านั้น 
ซึ่งศุภชัย จันทร์สุวรรณ์ (2560, สัมภาษณ์) ได้ให้ข้อมูลว่า เป็นท่าที่มีความสมดุลและง่ายต่อการทรง
ตัวของผู้เป็นฐานและผู้ขึ้นลอย พฤติกรรมของผู้เรียนที่พัฒนาขึ้นคือ ในการปฏิบัติขึ้นลอยครั้งที่ 1 
ผู้เรียนได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันระหว่างผู้เป็นฐานและผู้ขึ้นลอย ต่างฝ่ายต่างบอกความต้องการ
ของตนเอง ดังนี้ ผู้เป็นฐาน บอกเพื่อนว่าให้เพื่อนเหยียบต้นขาให้ถูกจุดและช่วยยืนนิ่งๆ ขณะขึ้น
ลอย ส่วนผู้ขึ้นลอย บอกเพื่อนว่าให้เพื่อนลงเหลี่ยมขาดีๆ และดันหลังตรงๆ ผู้เรียนฟังความเห็นของ
เพื่อนอย่างตั้งใจ ไม่ขัดจังหวะเม่ือผู้อื่นแสดงความเห็น น าความเห็นของผู้อื่นมาปรับใช้ในการท า
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กิจกรรมให้ส าเร็จ โดยมีผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และข้อที่ 2 เพื่อให้ผู้เรียนนึกถึงความ
ต้องการของผู้อื่นผ่านการขึ้นลอยและเพื่อให้ผู้เรียนรู้จักรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นรวมถึงกล้า
ปฏิบัติในสิ่งที่เหมาะสม เม่ือการขึ้นลอยครั้งที่ 2 เกิดขึ้นมีการน าเสนอผลงานและอภิปรายการขึ้น
ลอยของเพื่อน โดยมีเพื่อนที่น้ าหนักตัวมาก เพื่อนช่วยกันอภิปรายว่า อาจจะต้องเป็นฐานหรือต้อง
หาคนที่น้ าหนักใกล้เคียงกันเพื่อรับลอยได้ สังเกตว่าไม่มีการว่าเพื่อนที่มีน้ าหนักตัวมาก แต่เพื่อน
ช่วยหาวิธีการแก้ไข เนื่องจากให้ยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่นได้ ซึ่งสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อให้ผู้เรยีนยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น 
    2.2.5 การร าตามบท ใช้ในกิจกรรมที่ 5 กลวิธีออกค าสั่งรับค าสั่ง ผู้วิจัยใช้
องค์ประกอบของการแสดงโขน เรื่องร าตามบท โดยใช้ บทพากย์-เจรจาของการแสดงโขน ตอน 
พระรามตามกวาง ช่วงทศกัณฐ์สั่งมารีศ  พระรามสั่งพระลักษณ์ และตอนจองถนน ในช่วงที่พระราม
สั่งสุครีพ นิลพัทและหนุมาน  พระลักษณ์ห้ามนิลพัทกับหนุมาน ผู้เรียนได้แสดงออกเป็นท่าทางการ
ออกค าสั่งและรับค าสั่งรูปแบบการร าตามบท พฤติกรรมของผู้เรียนที่พัฒนาขึ้นคือ การให้ความ
ร่วมมือในกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม คิดหาและเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหากับเพื่อน ๆ 
กล้าเผชิญปัญหาในสถานการณ์ต่างๆ โดยสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อให้ผู้เรียนยินดีแก้ไข
ปัญหาร่วมกันในการคิดท่าประกอบบทโขนเกี่ยวกับการออกค าสั่ง  หลังจากการน าเสนอครั้งที่ 1 
ผู้เรียนได้รับค าแนะน าและให้ปรับปรุงท่าร าก่อนน าเสนอครั้งที่ 2 ผู้เรียนในกลุ่มช่วยกันแก้ไขและ
ปรับปรุงท่าร าอย่างตั้งใจให้ตรงท่านาฏยศัพท์ พูดและแสดงท่าทางกระตุ้นให้ผู้อื่น แสดงความ
คิดเห็นอย่างสุภาพ ไม่ยอมไปพักจนกว่าจะคิดท่าร าเสร็จ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 และข้อที่ 
3  เพื่อให้ผู้เรียนมีความตั้งใจและมุ่งม่ันต่อเป้าหมาย  และสามารถกระตุ้นในผู้ตามแสดงความ
คิดเห็นและเหตุผล  

เนื่องจากต้องค านึงถึงความถูกต้องและเหมาะสมแล้ว ที่ผู้วิจัยเลือกใช้องค์ประกอบโขนมา
พัฒนาภาวะผู้น า เพราะการฝึกปฏิบัติโขนจัดเป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและเป็นกิจกรรมที่ช่วยฝึก
ผู้เรียนให้มีทักษะต่างๆ ซึ่งมีความสอดคล้องกับทักษะชีวิตและอาชีพในศตวรรษที่ 21 โดยไตรรัตน์ 
พิพัฒโภคผล(2560, สัมภาษณ์) ทางด้านของร่างกาย ถือว่าเป็นการฝึกวินัยที่ดี สร้างความพร้อม
เพรียง และความอดทนได้เป็นอย่างดี อย่างเช่นเวลาสวมใส่ชุดซึ่งค่อนข้างหนัก และใช้เวลาในการ
แต่งตัวนานมาก ตัวแสดงบางตัวต้องใช้เวลาแต่งตัวถึง 2 ชั่วโมง แล้วเม่ือแต่งตัวแล้วก็ต้องอยู่ในชุด
นั้นทั้งวัน รวมทั้งได้ฝึกการท างานเป็นทีม บางคนได้รับบทเป็นนักแสดงตัวเอก แต่ถ้านักแสดงคน
อื่นๆ ไม่ให้ความร่วมมือ ก็ไม่สามารถท าให้การแสดงประสบความส าเร็จได้ ฉะนั้น เด็กก็จะเข้าใจว่า
ทุกคนต้องท างานเป็นทีม ใครรับบทอะไรก็ต้องแสดงให้เต็มที่ “ เด็กทุกคนได้ร่วมแสดง เรียนรู้อย่าง
มีความหมาย เม่ือเรียนแล้วได้แสดงออก ฝึกซ้อมกับเพื่อน แล้วยังได้เล่นบนเวทีจริง มีคนพากย์จริง 
คนดูจริง ก็ท าให้เขาได้รับประสบการณ์ตรง เป็นประสบการณ์บนเวทีจริง ถือเป็นการสอนภาคปฏิบัติ 
เม่ือพ่อแม่มาดูการแสดงของเขาถึงเขาไม่ได้แสดงเป็นตัวเอก แต่เขาก็ได้ท าอย่างเต็มที่ ในขณะที่
ประโยชน์ทางด้านจิตใจ ถือเป็นการฝึกสมาธิที่ดีมากๆ ทั้งยังจะสามารถสอนผ่านเรื่องราวตามเนื้อ
เรื่องของรามเกียรติ์ได้ด้วย เช่น เรื่องความรัก ความกตัญญู ยกตัวอย่าง พระรามมีความกตัญญูต่อ
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พ่อแม่ สัญญาไว้ว่าจะยอมออกป่า ก็ยอมออกป่าถึง 14 ปี เพื่อแสดงความกตัญญูต่อพ่อ พระรามเป็น
ตัวแทนของความซื่อสัตย์ รักภรรยามาก เป็นลูกที่ดี เวลาสอนเด็กก็จะสนุก หลังจากประสบ
ความส าเร็จในการฝึกสอนเด็กๆ ในโรงเรียน ทางโรงเรียนก็มีนโยบายในการเผยแพร่ศิลปะการแสดง
ของโขนเด็กให้ไปสู่การรับรู้ในต่างจังหวัดด้วย สอดคล้องกับจุติมาพร เผ่าจินดา อาจารย์สอน
นาฏศิลป์โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม กล่าวว่า “ ผู้เรียนต้องมาฝึกซ้อมตาม
วันและเวลาที่นัดหมาย ฉะน้ันผู้เรียนจะได้ฝึกความตรงต่อเวลาและต้องมีวินัยในการเข้าฝึกซ้อม การ
ฝึกซ้อมจะแบ่งเป็นตัวพระ ตัวนาง ตัวยักษ์และตัวลิง โดยจะเล่นเรื่องรามเกียรติ์และมีการก าหนด
ตอนที่จะใช้แสดง เพื่อแบ่งบทกันไปฝึกซ้อมก่อนที่จะมารวมกัน ดังนั้นผู้เรียนจะได้เรื่องของการ
ท างานร่วมกับผู้อื่น ฝึกการท างานเป็นทีม และมีโครงการศิลปวัฒนธรรมและการแสดง ที่ผู้เรียนต้อง
มีการท างานเป็นทีม ทั้งยังเกิดความเสียสละ ภายใต้การเกิดภาวะผู้น าในระบบบริหารจัดการ
โครงการฯ ที่ต้องมีประธาน รองประธาน เลขานุการ และต าแหน่งในทีมบริหารอีกมากมายที่ผู้เรียน
จะได้เรียนรู้ไปพร้อมกับทักษะในการปฏิบัติโขนด้วย ” (จุติมาพร เผ่าจินดา. 2560, สัมภาษณ์) 
  2.3 การพัฒนากิจกรรมโดยใช้การเรียนรู้แบบทีมเป็นฐานบูรณาการกับการเรียน
โขนมีความสอดคล้องกัน โดยการเรียนรู้แบบทีมเป็นฐานและการเรียนโขน เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
โดยเน้นการเรียนแบบมีปฏิสัมพันธ์ ซึ่งการจัดกระบวนการดังกล่าวมีผลต่อการพัฒนาผู้เรียนได้อย่าง
เต็มศักยภาพ ทั้งการพัฒนาทักษะ การสื่อสาร การแก้ปัญหา การคิดวิเคราะห์ การใช้เหตุผล และ
การสร้างความสามัคคีในการเรียน และช่วยพัฒนาทางด้านการมีปฏิสัมพันธ์ การพัฒนา การคิดและ
ความสามัคคี ยังช่วยให้ผู้เรียนมีความสนุกและสร้างแรงจูงในในการศึกษาได้ดีเป็นอย่างยิ่ง อีกทั้งยัง
ช่วยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งกิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น าที่
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น มีลักษณะเน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง มีการเข้ากลุ่มอภิปรายการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ ในการท างานร่วมกับผู้อื่น  การวัดผลการเรียนรู้มีทั้งแบบรายบุคคลและ
รายกลุ่ม มีการสังเกตพฤติกรรมขณะเรียนรู้ เน้นให้ผู้เรียนพัฒนาความสามารถและมีปฏิสัมพันธ์กับ
เพื่อน  ซึ่งสามารถพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า 3 ด้านได้ดี คือ 1.การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
โดยมีพฤติกรรม มีความรู้ สามารถควบคุมสติอารมณ์ ม่ันใจในตนเอง และมีศีลธรรม  2.การสร้าง
แรงบันดาลใจ โดยมีพฤติกรรม เสริมแรงเชิงบวกให้ผู้อื่น รับฟังความเห็นจากผู้อื่น ม่ันใจในผู้อื่นและ
ร่วมเสี่ยงกับผู้อื่น และ 3.การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยมีพฤติกรรม นึกถึงความต้องการ
ของผู้อื่น ยอมรับความแตกต่างของบุคคลอื่น ให้โอกาสผู้อื่น ส่วนภาวะผู้น าที่ถูกพัฒนาน้อย คือ 4.
การกระตุ้นทางปัญญา โดยมีพฤติกรรมที่พัฒนาน้อยที่สุด คือ กระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความคิดเห็น
และเหตุผล เนื่องจากกิจกรรมที่ 5 กลวิธีออกค าสั่งและรับค าสั่ง เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนต้องใช้ทักษะใน
การคิดท่าตามบทโขน ซึ่งผู้เรียนอาจยังไม่เข้าใจการร าตามบทเท่าที่ควร ผู้วิจัยเห็นว่าเม่ือผู้เรียนถูก
เพื่อนกระตุ้นให้ช่วยกันคิดท่าตามบทโขนอย่างมีเหตุผล ผู้เรียนจะไม่ม่ันใจและต้องมาขอค าแนะน า
จากผู้สอนหรือเพื่อนท่ีม่ันใจ ผู้วิจัยคาดว่าการท ากิจกรรมทั้ง 2 ครั้งครั้งละ 100 นาที ควรสอนภาษา
ท่าทางการตีบทให้ผู้เรียนมีความแม่นย ามากขึ้น จะส่งผลให้พฤติกรรมกระตุ้นให้ผู้ตามแสดงความ
คิดเห็นและเหตุผลถูกพัฒนาขึ้นได้ดี 
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 การพัฒนาภาวะผู้น าเป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ต้องอาศัยระยะเวลาในการฝึกฝนสั่งสม
ประสบการณ์ เนื่องจากสังคมในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมอย่างมากและผู้น า
ต้องเผชิญหน้ากับสิ่งท้าทายใหม่ๆ จ านวนมากซึ่งผู้น าที่จะประสบความส าเร็จได้ในศตวรรษที่ 21 
จะต้องมีทักษะที่สูงขึ้นและมีสมรรถภาพที่ดีขึ้น ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดี ดังนั้นในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าในยุคปัจจุบันจะต้องมีการใช้เทคนิครวมถึงการสร้างทัศนคติที่ถูกต้องในการเป็นผู้น า รวมทั้ง
การหล่อหลอมลักษณะชีวิตพื้นฐาน การเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ต่าง ๆ จากกิจกรรม
การเรียนรู้ที่สร้างสถานการณ์ เพื่อสั่งสมเป็นต้นทุนชีวิตในการสร้างผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ให้เป็น
ผู้น าที่มีคุณภาพของประเทศชาติต่อไปในอนาคต  
  
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการท าวิจัยครั้งนี้   

   1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนน าความรู้และทักษะที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมไปฝึกฝนให้กับผู้อื่น เพื่อให้
ทักษะต่างๆได้ถูกปรับใช้ในสถานการณ์จริงและอาจเพิ่มการติดตามผลในระยะสั้นหลังจากเข้าร่วม
การวิจัยแล้ว เพื่อตรวจสอบภาวะผู้น าเด่นชัดที่เพิ่มขึ้น 

   2. ควรก าหนดระยะเวลาการท ากิจกรรมล่วงหน้าประมาน 1 ภาคเรียน เพื่อให้ผู้เรียน
เตรียมตัวเข้าร่วมกิจกรรมตามวันเวลาที่ก าหนด เพราะเนื่องจากเป็นกิจกรรมนอกเวลาเรียนและ
ค่านิยมของการศึกษาในปัจจุบันผู้เรียนอาจมีภารกิจหรือการเรียนพิเศษเพิ่มเติมหลังเลิกเรียน เม่ือ
ถึงก าหนดท าให้ผู้เรียนไม่สามารถมาเข้าร่วมกิจกรรมได้ ท าให้ต้องท ากิจกรรมซ้ าทั้งกลุ่ม 

   3. กิจกรรมที่เหมาะสมกับวัยและเพศ ท าให้เด็กเกิดความสนใจ ซึ่งโขนเหมาะสมกับ
เด็กผู้ชายโดยเฉพาะการยกทัพ ที่ต้องใช้ทักษะการต่อสู้และการวางแผน มีอาวุธให้เด็กผู้ชายได้
ทดลองใช้ ท าให้สร้างสถานการณ์กระตุ้นการเรียนรู้ได้ดี 
  
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
    1. น ากิจกรรมโขนสร้างสรรค์ที่ท าในงานวิจัยครั้งนี้ ไปประยุกต์เป็นแนวทางในการท าสื่อ
การสอนรูปแบบอื่นๆ ส าหรับผู้เรียนทั่วไป เพื่อให้เกิดภาวะผู้น ากับระดับผู้เรียนอื่นๆ และควรปรับ
ความเหมาะสมของกิจกรรม เช่น ถ้าเป็นผู้เรียนระดับประถมควรลดระดับความยากของกิจกรรมและ
ปรับแบบวัดภาวะผู้น าให้ค าถามมีความง่ายต่อการเข้าใจมากขึ้น 

   2. ควรเลือกลักษณะพฤติกรรมของภาวะผู้น ามาใช้พัฒนาเพียงด้านใดด้านหนึ่ง เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดของการพัฒนาภาวะผู้น าด้านนั้นๆ เพราะเม่ือท ากิจกรรมอาจจะเกิดความ
สับสนในการประเมินพฤติกรรมภาวะผู้น าและอาจจะต้องมีการเพิ่มระยะเวลาในการท ากิจกรรมหาก
ผู้เรียนยังแสดงออกไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ หรือเป็นการถ่ายวีดีโอขณะก าลังท ากิจกรรม 
จากนั้นน ามาดูอีกครั้งเพื่อประเมิน 
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ภาคผนวก ก 
หนังสือราชการต่างๆในการวิจัย 
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ภาคผนวก ข 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือในการวิจัย 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือในการวิจัย 
 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ไตรรัตน์ พิพัฒนโภคผล  อาจารย์ประจ ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาไทย โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย

ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 

 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.มารุต พัฒผล อาจารย์ประจ าบัณฑิตวิทยาลัย สาขาการ

วิจัยและพัฒนาหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลยศรนีครินทรวิโรฒ  

 3. อาจารย์ ดร.สุรีรัตน์ จีนพงษ์ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและประกัน

คุณภาพ   การศึกษา คณะศิลปกรรม

ศาสตร์  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

 4. อาจารย์ ดร.รับขวัญ ภูษาแก้ว หัวหนา้กลุ่มกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และ

อาจารย์ศูนย์แนะแนว โรงเรียนสาธิต

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่ายมัธยม 

 5. อาจารย์ ดร.มนตา ตุลย์เมธาการ อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร์ ภาค

วิชาการวัดผลและวิจัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ 

 6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฐาศุกร์ จันประเสริฐ อาจารย์ประจ าสถาบันวิจัยพฤติกรรม

ศาสตร์ และประธานหลักสูตรวิทยา

ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัย

พฤติกรรมศาสตร์ประยุกต์ 
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ภาคผนวก ค 
ประวัติศิลปินแห่งชาติ สาขาโขน 3 ท่าน  
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ประวัติศุภชัย จันทร์สุวรรณ์ 

ศิลปินแห่งชาติ ปี พุทธศักราช 2548 สาขาศิลปะการแสดง ( นาฏศิลป์-โขน ) 

ดร.ศุภชัย จันทร์สุวรรณ์ ศิลปินแห่งชาติ สาขาศิลปะการแสดง (นาฏศิลป์) พ.ศ. 2548 

คณบดี คณะศิลปนาฏดุริยางค์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ กระทรวงวัฒนธรรม 

ประวัติ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย จันทร์สุวรรณ์ เกิดเม่ือวันเสาร์ที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2498 

ในวัยเยาว์ ศุภชัยได้แรงบันดาลใจจากความประทับใจจากการแสดงของศิลปินโขนและละคร กอปร

กับนโยบายสนับสนุนการเรียนนาฏศิลป์นอกเวลาของโรงเรียน ท าให้ศุภชัยได้แสดงความสามารถ

ทางนาฏศิลป์มาตั้งแต่ชั้นประถมศึกษา และได้ศึกษาต่อด้านนาซศิลป์และเป็นนักแสดงของกรม

ศิลปากรควบคู่กันไป ศุภชัยส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต สาขา

นาฏยศิลป์ไทย จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และในปัจจุบัน ได้ด ารงต าแหน่งเป็นคณบดีคณะศิลป

นาฏดุริยางค์ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป์ 

ผลงานการแสดง 

ในปีพ.ศ. 2529 ผศ.ดร.ศุภชัยได้รับบทเป็นราชบุตรมังตราแห่งเมืองตองอูใน ละครพันทาง 

เรื่อง ผู้ชนะสิบทิศ ของยาขอบ ก ากับและเขียนบทโดยอาจารย์เสรี หวังในธรรม ศิลปินแห่งชาติ คู่กับ 

ปกรณ์ พรพิสุทธิ์ ผู้ได้รับบทจะเด็ด ซึ่งส่งผลให้ทั้งสองมีชื่อเสียงโด่งดัง กลายเป็นพระเอกละครยอด

นิยมมาจนตราบทุกวันนี้  นอกจากนี้ ศุภชัยยังมีผลงานแสดงทางนาฏศิลป์โขนในบทตัวพระ ตัว

นางในละครนอก พระเอกและนางเอกในละครอื่นๆ เช่น แสดงเป็นพลายชุมพลในเรื่ อง ขุนช้าง

ขุนแผน สุดสาครในเรื่อง พระอภัยมณี สมิงนครอินทร์ในละครพันทางเรื่อง ราชาธิราช เป็นต้น 

รวมถึงการแสดงระบ า ร า ฟ้อน ประเภทต่างๆ ทั้งในประเทศและในต่างประเทศ 

รางวัลเกียรติคุณ 

รางวัลข้าราชการพลเรือนดีเด่นในปี 2542 

รางวัลประกายเพชร ในปี 2544 

รางวัลเพชรสยาม ในปี 2548 

ศิลปินแห่งชาติ สาขาศิลปะการแสดง (นาฏศิลป์) พ.ศ. 2548 
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ประวัตินายประสิทธิ ์ปิน่แก้ว  

ศิลปินแห่งชาติ ปี พุทธศักราช 2551 สาขาศิลปะการแสดง ( นาฏศิลป์-โขน ) 

นายประสิทธิ์ ปิ่นแก้ว ศิลปิน (นาฏศิลป์-โขน) อายุ 67 ปี เกิดวันที่ 13 พฤศจิกายน พ.ศ. 

2484 ศึกษาที่โรงเรียนนาฏศิลป์ โดยเลือกศึกษาประเภทโขนลิง มีความสามารถในด้านการแสดง จึง

ได้รับการสืบทอดและร่วมแสดงโขนกับครูกรี วรศะริน จนส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชา

นาฏศิลป์ชั้นสูง ต่อมาได้รับราชการในต าแหน่งศิลปินจัตวา กองการสังคีต กรมศิลปากร และได้

เลื่อนต าแหน่งมาตามล าดับ ต าแหน่งสุดท้ายคือ ผู้อ านวยการวิทยาลัยนาฏศิลป์ นายประสิทธิ์ เป็น

ศิลปินที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการแสดงโขนลิงเป็นอย่างมาก จึงได้รับมอบหมายให้แสดงเป็น

หนุมานแทบทุกตอน อาทิ ฉุยฉายหนุมาน ลงสรงโทน หนุมานทรงเครื่อง เป็นต้น และล่าสุดเป็นผู้

สร้างสรรค์ท่าเต้นโขนลิงประกอบการแสดงเรื่องรามเกียรติ์ของกรมศิลปากร ชุดโขนวานรพงศ์ ใน

งานพระราชพิธีพระเมรุพระศพสมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาส

ราชนครินทร์ 
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ประวัตินายจตุพร รัตนวราหะ  

ศิลปินแห่งชาติ ปี พุทธศักราช 2552 สาขาศิลปะการแสดง ( นาฏศิลป์-โขน ) 

นายจตุพร รัตนวราหะ (ต้อย) เกิดวันพุธที่ 9 ธันวาคม พ.ศ. 2479 (81 ปี) เป็นบุตรของนาย

เจิมและนางนางประวงษ์ รัตนวราหะ สมรสกับนางชุมศรี รัตนันท์ รัตนวราหะ มีบุตรด้วยกัน 4 คน 

คือ นาย เรืองฤทธิ์ รัตนวราหะ , น.ส. อติวรรณ รัตนวราหะ , นาย พีรพล รัตนวราหะ , นาย ณวพร 

รัตนวราหะ บุตรสาวคนเดียวได้สืบทอดศิลปการแสดงทางนาฏศิลป์เหมือนบิดา และปัจจุบันรับ

ราชการอยู่ที่ วิทยาลัยนาฏศิลป กรุงเทพฯ 

เกียรติยศที่ภาคภูมิใจ 

การต่อกระบวนร าหน้าพาทย์องค์ พระพิราพ หน้าพระที่นั่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิ

พลดุลยเดชมหาราช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯให้กรมศิลปากร ท าการคัดเลือกศิลปินที่ มี

ความสามารถฝ่ายพระ 5 คนคือ นาย ธีรยุทธ ยวงศรี นายธงไชย โพธยารมย์ นายทองสุข ทองหลิม 

นายอุดม อังศุธร และนาย สมบัติ แก้วสุจริต และศิลปินโขนฝ่ายยักษ์ 7 คนคือนายราฆพ โพธิเวส  

นายไชยยศ คุ้มมณี นายจตุพร รัตนวราหะ นาย จุมพล โชติทัตต์ นายสุดจิตต์ พันธ์สังข์ นาย 

สมศักดิ์ ทัดติ และ นาย ศิริพันธ์ อัฏฏะวัชระ รวมท้ังสิ้น 12 คน เข้ารับพระราชทานครอบประธานพิธี

ใหว้ครูโขนละคร และการต่อกระบวนร าเพลงหน้าพาทย์องค์พระพิราพ ณ.ศาลาดุสิดาลัย พระ

ต าหนัก จิตรลดารโหฐาน ในวันพฤหัสบดีที่ 25 ตุลาคม พ.ศ. 2527 การกราบทูลสอนโขนถวาย

สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ ทางกรมศิลปากร จึงจัดให้ นาย จตุพร รัตนวราหะ ครูโขนยักษ์ไป

กราบทูลสอนโขนถวาย โดยได้ฝึกการแสดงเป็นวิรุญจ าบัง 

ศิลปินแห่งชาติ ปีพุทธศักราช 2552 

ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ ได้ด าเนินการสรรหาศิลปินผู้สร้างสรรค์งาน

ศิลปะให้เป็นมรดกอันล้ าค่าของแผ่นดิน มายกย่องเชิดชูเกี ยรติเป็นศิลปินแห่งชาติ ตั้งแต่ปี

พุทธศักราช 2528 เป็นต้นมา และในปีพุทธศักราช 2552 นี้ คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติได้

พิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบให้ประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติ นาย จตุพร รัตนวราหะ ศิลปินผู้มี

ความสามารถและอุทิศตนสร้างสรรค์ ผลงานศิลปะจนโดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ชัดต่อสาธารณชน เป็น

ศิลปินแห่งชาติ ปี พุทธศักราช 2552 สาขาศิลปะการแสดง ( นาฏศิลป์-โขน ) 
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ประวัติการรับราชการ 

เริ่มเข้ารับราชการเม่ือวันที่ 1 เมษายน พุทธศักราช 2500 ต าแหน่งศิลปินส ารอง แผนก

นาฎ-ศิลป กองการสังคีต กรมศิลปากร 

พ.ศ. 2521-2525 ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยผู้อ านวยการ วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 

พ.ศ. 2526-2530 ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ วิทยาลัยนาฏศิลปอ่างทอง 

พ.ศ. 2531-2540 ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 

พ.ศ. 2540เกษียณอายุราชการในต าแหน่งผู้อ านวยการระดับ 9 วิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัย 

ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง ผู้เชี่ยวชาญนาฏศิลป์ไทย ส านักการสังคีต กรมศิลปากร

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ช้ันสูงสุดที่ได้รับคือ ปถมาภรณ์มงกุฎไทยและปถมาภรณ์ช้างเผือก 

ผลงานด้านการแสดงโขน 

เริ่มฝึกหัดเป็นตัวยักษ์ กับนายยอแสง ภักดีเทวาและนายอร่าม อินทรนัฎเป็นผู้แสดงโขน – 

ละคร ให้ประชาชนทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศชม ณ โรงละครศิลปากร โรงละครแห่งชาติ 

ท าเนียบรัฐบาล และไปเผยแพร่ผลงานทางด้านการแสดงในต่างประเทศหลายครั้ง การแสดงและการ

สอนในราชการกรมศิลปากรแสดงเป็นตัวเอกในเรื่องรามเกียรติ์ เช่น ทศกัณฐ์ กุมภกรรณ พิเภก 

ไมยราพ เสนายักษ์ ม้าอุปการ เป็นต้น เป็นผู้สอน นาฏศิลปินโขนยักษ์ ใหญ่การแสดงและการสอน

ร่วมกับ ศ.มรว.คึกฤทธิ์ ปราโมช 

ผลงานทางด้านวิชาการ 

คู่มือการฝึกหัดโขนเบื้องต้น  รามายณะของอินโดนีเซีย แปล หนังสือเพลงหน้าพาทย์ ซึ่ง

อธิบายเพลงหน้าพาทย์ในมุมมองของผู้แสดงโขนไว้อย่างชัดเจน และเป็นก้าวแรกที่เชื่อมโยงความรู้

ดนตรีไทยและนาฏศิลป์โขน ปัจจุบันใช้เป็นต าราอ้างอิงในวงการศึกษา รามเกียรติ์ ร้อยแก้ว เขียนลง

ในวารสารวิทยาลัยนาฏศิลปสุโขทัยทุกเดือน ละครพูดเรื่อง"เล็กโพธิ์ด า วีซีดี บันทึกการแสดงเรื่อง

จุดเด่นของทศกัณฐ์ ร าลงสรงชมตลาด ฉุยฉายทศกัณฐ์ลงสวน, ฉุยฉายหนุมานแปลง , เกี้ยวนาง 

นางลอย, ชูกล่องดวงใจ แจกในงานครบ 6 รอบ วันท่ี 9 ธันวาคม 2551 
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ภาคผนวก ง 
เครื่องมือในงานวิจัย 

1.  แบบวัดภาวะผู้น า 

2.  แบบบสังเกตพฤติกรรม 

3.  กิจกรรมโขนเพื่อส่งเสริมภาวะผู้น า 
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ภาคผนวก จ 
ภาพขณะท ากิจกรรมและผลงาน 
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พูดคุยเตรียมความ
พร้อม 

ก่อนเร่ิมกิจกรรมที่ 1 

กิจกรรมรู้จักลักษณะ
ผู้น า 

 

 
 
 
 

อุปกรณ์และสื่อที่ใช้ใน
กิจกรรมรู้จักลักษณะ

ผู้น า 
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ผลงานการวิเคราะห์
ลักษณะผู้น า 

ของผู้เรียนกลุ่มที่ 1 

 

 
 
 
 

ผลงานการวิเคราะห์
ลักษณะผู้น า 

ของผู้เรียนกลุ่มที่ 2 

 

 
 
 
 

ผลงานการวิเคราะห์
ลักษณะผู้น า 

ของผู้เรียนกลุ่มที่ 3 
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เตรียมตัวก่อนเข้าสู่
กิจกรรมที่ 2 

กิจกรรมเปลี่ยนหัวโขน 

 
 

 
 
 
 

อุปกรณ์และสื่อในการ
ท ากิจกรรมเปลี่ยน

หัวโขน 
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ผลงานการท าหน้ากาก
สื่ออารมณ์ของผู้เรียน 

 

 
 
 

ผลงานการอภิปราย
ลักษณะของอารมณ์
และเวลาน าไปปรับใช้ 

ของผู้เรียน 

 

น าเสนอผลงานการ
ออกแบบหน้าโขนท่ี
สามารถบ่งบอก

อารรฒณ์ของแต่ละกลุ่ม 
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เตรียมตัวก่อนเข้าสู่
กิจกรรมที่ 3 

กิจกรรมทัพนี้ใครน า 

 

 
 
 
 

ขณะท่ีผู้เรียนก าลัง
อภิปรายกลุ่ม 

วางแผนจัดทัพ 

 

 
 
 
 

ขณะท่ีผู้เรียนก าลัง
อภิปรายกลุ่ม 

วางแผนจัดทัพ 
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อุปกรณ์และสื่อในการ
ท ากิจกรรมทัพนี้ใครน า 

 

 
 
 
 
 

ผลงานการสร้างสรรค์
ทัพ 

ของผู้เรียนกลุ่มที่ 2 

 

 
 
 
 
 
 

ผลงานการสร้างสรรค์
ทัพ 

ของผู้เรียนกลุ่มที่ 3 
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ผลงานการสร้างสรรค์
ทัพ 

ของผู้เรียนกลุ่มที่ 1 

 

 
 
 
 
 

การฝึกปฏิบัติเดินทัพใน
สถานการณ์จริง 

 

 
 
 
 

เตรียมความพร้อมก่อน
เข้าสู่กิจกรรมที่ 4 

กิจกรรมรับฟังความ
ต่างปฏิบัติอย่าง
สร้างสรรค์ 
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ฝึกปฏิบัติการข้ึนลอย
กับเก้าอี้ก่อนจะขึ้นลอย

กับเพื่อน 

 

 
 
 

ฝึกปฏิบัติการข้ึนลอย
กับเพื่อนท่ีมีลักษณะ
ส่วนสูงและน้ าหนัก

ใกล้เคียงกัน 

 

 
 
 

ฝึกปฏิบัติการข้ึนลอย
กับเพื่อนท่ีมีลักษณะ
ส่วนสูงและน้ าหนัก

ใกล้เคียงกัน 
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การฝึกเริ่มขึ้นลอยควร
ฝึกใกล้เสาเพื่อให้ผุ้

เรียนได้มีที่จับและสร้าง
ความม่ันใจ 

 

 
 
 

ฝึกปฏิบัติการข้ึนลอย
กับเพื่อนท่ีมีลักษณะ
ส่วนสูงและน้ าหนัก

ใกล้เคียงกัน 
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การอภิปรายผลจากการ
ฝึกการขึ้นลอย เป็นการ
รับฟังความเห็นของ
เพื่อนและน าไปปรับใช้ 

 

 
 
 
 

การอภิปรายผลจากการ
ฝึกการขึ้นลอย เป็นการ
รับฟังความเห็นของ
เพื่อนและน าไปปรับใช้ 

 

 
 
 
 

การอภิปรายผลจากการ
ฝึกการขึ้นลอย เป็นการ
รับฟังความเห็นของ
เพื่อนและน าไปปรับใช้ 
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หลังจากขึ้นลอยเสร็จก็
จะสนุกสนานแบบ

เพลียๆ 

 

 
 
 
 

เตรียมความพร้อมก่อน
เข้าสู่กิจกรรมที่ 5 

กิจกรรมกลวิธีออก
ค าสั่งและรับค าสั่ง 

 

 
 
 
 
 

เรียกสติโดยการนั่ง
สมาธิก่อนแจกบทโขน

ให้อ่าน 
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ออกท่าโขนตามบทโขน
ก่อนช่วยกันอภิปราย
เกี่ยวกับวิธีการออก
ค าสั่งและรับค าสั่งของ

ตัวละคร 

 

 
 
 
 

ออกท่าโขนตามบทโขน
ก่อนช่วยกันอภิปราย
เกี่ยวกับวิธีการออก
ค าสั่งและรับค าสั่งของ

ตัวละคร 
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