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 The objectives of this research are to study the characteristic of the merger in 
International Shipping Liner Industry as well as to study the impact of the concentration of 
the industry on the merger between Maersk Bangkok Branch Co., Ltd. and P&O Nedlloyd 
B.V. Thailand Branch Ltd. This research collects the data from the revenue of the 
international shipping liners who operated business in Thailand during 2004 C 2008. The 
method of concentration analysis consists of Concentration Ratio (CR), and Herfindahl-
Hirschman Index (HHI). 
 The results of this research show that the characteristic of the merger and the 
imperfect competition. The market structure of the international shipping liner business in 
Thailand is Oligopoly. After the merger has been done, the revenue of Maersk Bangkok 
Branch Co., Ltd. has increased in the ratio compared with the total revenue of the 
international shipping liner business in Thailand. The concentration has the increasing trend 
every year which belongs to the 4 biggest companies that are Maersk Bangkok Branch Co., 
Ltd., RCL Public Company Limited, and K-Line (Thailand) Ltd., and Mitsui O.S.K. Lines 
(Thailand) Co., Ltd. Furthermore, the results also express that the existing international 
shipping liners have covered the majority of the market share for a certain period and have a 
well-established infrastructure in covering most of the areas worldwide. So, a new shipping 
liner will face a barrier to enter the market. In consideration of the transportation cost of 
Thailand, Thai Government should improve the overall transportation system in Thailand to 
be more efficiency in order to lower the cost of Thai entrepreneurs by continuing the policy 
to improve Thailand overall transportation system in the National Economic and Social 
Development Plan and must be strictly followed to turn Thailand to become the Southeast 
Asia Hub in transportation of cargoes. 
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ก���E�	!����;��;"�	!����!��  175,486 2.53 222,124 2.93 257,607 3.08 278,906 3.09 314,660 3.26 
ก�����<�!ก��� (ก��%"��) 2,058,746 29.65 2,268,623 29.90 2,548,507 30.47 2,790,778 30.88 2,976,996 30.82 
ก���@@^� ;ก_< ;"�ก�������  213,348 3.07 222,359 2.93 241,130 2.88 249,938 2.77 265,431 2.75 
ก��ก��<�$��  197,014 2.84 226,654 2.99 245,217 2.93 263,388 2.91 266,602 2.76 
ก�����<�� ก������"�ก ก��
`���������) ���*U$<�����==" 
;"����*U$*�=���	���� 

1,057,009 15.22 1,135,238 14.96 1,219,311 14.58 1,311,135 14.51 1,385,845 14.35 

���;�� ;"�&����=�� 229,937 3.31 231,321 3.05 255,239 3.05 277,778 3.07 298,298 3.09 
ก����<�� <C�����	กa�<��=$� 
;"�ก��=���=�  

546,587 7.87 566,820 7.47 620,610 7.42 690,709 7.64 701,265 7.26 
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����� 1 (���) 
!����: "$����� 

  2547 �$��"� 2548 �$��"� 2549 �$��"� 2550 �$��"� 2551 �$��"� 

D��=�� ���ก��&�� ก��	��� 367,364 5.29 417,155 5.50 448,643 5.36 493,043 5.46 533,648 5.53 

���ก�� $���<��!�������H�) ก��
*!$	U��;"����ก�����D��ก��  

515,545 7.42 563,549 7.43 620,819 7.42 642,703 7.11 665,856 6.89 

���!����Uก��;%�� ��;"�ก��
�̂��ก�����	�
 �����?�ก��
���ก��<��=�&�=���=�� 

393,384 5.67 437,976 5.77 482,560 5.77 530,042 5.86 576,162 5.97 

ก��
>ก�� 261,662 3.77 289,227 3.81 319,071 3.81 349,617 3.87 372,100 3.85 
���ก�� $��<��&�H;"����
<��=�<�	=���!)  

114,850 1.65 125,326 1.65 135,858 1.62 143,781 1.59 149,805 1.55 

ก��*!$���ก��U��U� <��=�;"�
���ก��<�����=="����I 

158,401 2.28 171,043 2.25 171,857 2.05 158,057 1.75 164,375 1.70 

"Gก�$��*�=���	����<�����==" 8,222 0.12 8,532 0.11 8,738 0.10 9,212 0.10 9,682 0.10 
$�
�
�%&'�(��(�)�
*�+��, 

6,943,899 100.00 7,586,327 100.00 8,365,342 100.00 9,037,775 100.00 9,658,740 100.00 

 
�����: <E���ก���='�ก���ก��H�X��ก��	
��
ก��;"�<��=�;!��U��� 3 



����� 2 <� <����$�����"��<��ก<)���GDP������	�
���*� H.
. 2547-2551 
!����: �$��"���� GDP 

���	&��$������� GDP 2547 2548 2549 2550 2551 
�$����=����<��<��=$���� GDP 8.0 8.5 8.8 8.9 9.1 

 
�����: <E���ก���='�ก���ก��H�X��ก��	
��
ก��;"�<��=�;!��U��� 

 
�G"=��������ก��<����ก<��=$�;"�ก���E�	�$�<��=$���;����$������<G��>?�	�����I ��������	�����

���ก��ก������	
��
ก����!�������	�
���	H����>?� ����	!a�� $��ก����� 3 
 
����� 3 �G"=��ก��<����ก;"��E�	�$�<��=$�������	�
��� H.
. 2547 L 2551 

!����: "$����� 

H.
. �G"=��ก��=$� �G"=��ก��<����ก �G"=���E�	�$� 

2547 7,674,756.11 3,873,689.56 3,801,066.55 

2548 9,192,715.63 4,438,691.03 4,754,024.60 

2549 9,880,294.78 4,937,372.24 4,942,922.54 

2550 10,172,305.63 5,302,119.22 4,870,186.41 

2551 11,813,853.63 5,851,371.14 5,962,482.49 

 
�����: 
G��)	�=���"��<��<�	�
;"�ก��<���<��<E���ก����"� ก������H�'�U�)� �=���

���������กก��
�"ก�ก� (2553) 
 

��ก��กก��ก���ก����<��<��=$���!�������	�
;"��$����=����<��<��=$����	ก� �>?�;"$� *�
��������"�ก�'����!����D��ก�� ���� $��ก��	�"����;�"�����ก"�ก�'����!����D��ก��*�� ��	�#�
�������ก "�ก�'����!����D��ก��*�� ����ก������=="	 ���	�#�	�$����ก��ก��!������E����!�$�<���
*�!����D��ก�������ก��ก 	U�� !$��!�$�<����E�ก�  !��� �������E�ก�  ;��*�����������?%G$���!��!����D��ก��
�������� *!F���ก��H������E�!����D��ก�������	�$���� ��	����*��"� !"�ก���H�) !����"� ��� 
	H����� ������ก��ก"��������������<�*�*������� 	H���;�"�<&�H������*!$ก"��	�#��������!�U�
*����<�  ก"���=��%G$���C��!�$������������?�I กa����<C���	�#�	�$��������;"���<��D�*�ก������
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���!���������E����!�$������C����G� *��'����%G$���C��!�$�*�<� <��������ก���<� ��	�#�%G$��<��D�*�ก��
��ก	<�����ก���<� *�������U��%G$C��!�$� 

��กก�����!����D��ก����<&�H	�#��������!�U���?� �E�*!$ก��	�"����;�"�������*�ก��
���!������>?���G�ก��='�ก���ก�����!�����	�#�%G$C��!�$����*!F������กE�!� ;�����*�ก���b�������� 
;�����*�ก��	�������������� `>�����������='�ก���ก�����!����กE�!� ��?�=�������<� ="$��
ก��<&���;� "$�����D��ก��*��������� ���C>�<C��������������?�I  E�����G�*��"�  	H��������� $
 E�	���������� $����������<��D�&�H  

ก��;<ก��=�����ก��ก����!����D��ก��	�#�ก��;<���	ก� �>?��������ก*�U����
�������%�����
 $��	!��%"���D��ก�����;�ก����ก��!"�����ก�� <�	!��!"�ก���ก��!�>��=��=����$��ก�������	H���
�E����=���%Gก�� *��"� 	H��������	�#�%G$กE�!� ��=����<��=$�;"����������<��=$�*��"�  ก��
����"� ���E����%G$���ก��ก������E�ก�  !���	�#��"� %G$����$����� ;"���%G$���ก��ก�������<���;���
���ก���"� <G�!���=�������"� ��	ก� ก��ก����ก��� ;"�%G$���ก��ก�����*!F�����������
�E����ก��%Gก�� *��"�   

ก��� $<���;���ก���"� 	H�����ก�>?���กก��	�$�`�?�ก��ก�����=G�;������ ���	�#�ก��" �E����
=G�;��������*�	�"�	 ���ก�� 	H���	<���<�$���� =���<����C*�ก��;������ก���"� ���<G��>?�*!$ก��
ก��ก�����������%G$=�����;"�	H�������ก��ก���������������� 

*�D��ก��	 ��	�����<��<��=$���!�������	�
*�����	�"� 10 �c���%����� (H.
.2545 - H.
.
2555) ��ก��=�����ก��ก��	�#��E����H�<�=�� ;��ก��=��������C��� $���	�#�ก��=�����ก��ก��
=��?�*!F����<� 	�#�ก��=�����ก��ก�����������	 ��	����������� *!F���� ��!�>������"ก (Maersk 
Sealand) ก��������	 ��	����������� *!F���� ��<������"ก (P&O Nedlloyd Container Line Limited) 
*� H.
.2549 

	�������ก%G$������ $�E���� $��ก���"�  ;"�ก�������G�*�D��ก��	 ��	�����<��<��=$���!����
���	�
 �>���=���<�*�*�<���;���ก���"� ;"�ก��ก����ก������D��ก��	 ��	�����<��<��=$���!����
���	�
���� $���%"ก������กก��=�����ก��ก�� `>��	�#�<������	ก� �>?�����=��?�*�����	�"����%����� 
%G$������>�<�*������
>ก��C>�ก��ก����ก���;"�ก��=�����ก��ก�� ���������	 ��	�����<��<��=$�
��!�������	�
�����"�ก�'����ก��ก����ก���������� $��ก�$��	H���*  � �*U$�����<���ก��ก����ก
��� (The Concentration Ratio) ;"� �U��	s��)@t� �!)" (Herfindahl-Hirschman Index) 	H���
>ก��
ก��ก����ก���������� $���	ก� �>?���� ������	 ��	�����<��<��=$���!�������	�
��� E�	���ก��ก��*�
���	�
���*� H.
. 2547 - 2551 	H���	�����	����ก��ก����ก������D��ก��	 ��	�����<��<��=$���!����
���	�
*����	�
���ก���;"�!"��ก��=�����ก��ก�� 
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�(	��-.���	/0#�ก	�(
1�/ 
 *�ก�������=��?���? %G$������ $��?�=�������!�����$ ����? 

1. 
>ก��"�ก�'����ก��=�����ก��ก��*�D��ก��	 ��	�����<��<��=$���!�������	�
 
2. 
>ก��%"ก�������ก��=�����ก��ก�����ก��ก����ก���    ���������	 ��	�����<��<��=$�

��!�������	�
 
 
�(	�2�	��30#�ก	�(
1�/ 

 *�ก���������?���E�*!$����C>����	 a�����I  ����? 
1. "�ก�'����ก��=�����ก��ก��*�D��ก��	 ��	�����<��<��=$���!�������	�
 ���	&�	���

�����ก<��=$��G$=��	��	���) ��� E�	���ก��ก��*����	�
���	H��������"�ก�'�������� �"� ���D��ก��
	 ��	�����<��<��=$���!�������	�
*����	�
���	�#��"� ;��*  `>�����E�*!$%G$*U$���ก����<��<��=$�
��!�������	�
	�$�*�*�<&�H�"� ���D��ก��	 ��	�����<��<��=$���!�������	�
��ก�����>?� 

  2. %"ก�������ก��=�����ก��ก�����ก��ก����ก������������	 ��	�����<��<��=$���!����
���	�
 `>�����E�*!$%G$*U$���ก����<��<��=$���!�������	�
	�$�*�ก��ก����ก������D��ก��	 ��	�����<��
<��=$���!�������	�
 	�����	����ก��ก����ก���ก���ก��=�����ก��ก��;"�ก��ก����ก���!"��ก��
=�����ก��ก�� �E�*!$<����C���;%�ก���b��������� $ ������>?� 
 
0#��0�ก	�(
1�/ 

 *�+4	ก����)45)�ก	�(
1�/ 
������	 ��	�����<��<��=$���!�������	�
��� E�	���ก��ก��*����	�
��� *� H.
. 2547 L 

2551 ��?�!�  16 ������ `>��� $;ก������� ���������? 
1. ������ 	��<)ก <���ก���	�Hy �E�ก�  
2. ������ H� ;�� ) �� 	�a "�� ) ��.��. <������	�
��� 
3. ������ 	�H�;�" �"��<��=<) 	�<��`�	�< (���	�
���) �E�ก�  
4. ������ �U��� U���tB� (ก���	�H) �E�ก�  
5. ������ =�<��� U���tB� �E�ก�  
6. ������  ������ 	��  �?� �E�ก�  
7. ������ 	�	���)ก��� U���tB� 	�	��`�� (���;"� )) �E�ก�  
8. ������ s�����U���tB� (���	�
���) �E�ก�  
9. ������ s��� 	���)U���)����� (���	�
���) �E�ก�  

6 



10. ������ s�;H=-"�� ) (���	�
���) �E�ก�  
11. ������ 	= �"�) (���	�
���) �E�ก�  
12. ������ ���`�� ��.	�<.	=.�"�)< (���	�
���) �E�ก�  
13. ������ 	� �	���)	�	���� U���tB� (���	�
���) �E�ก�  
14. ������ 	�a� ��� 	= �"�) (���	�
���) �E�ก�  
15. ������ ����`�;�" (���;"� )) �E�ก�  
16. ������ ���) `� ;�" �E�ก�  (�!�U�) 
ก��
>ก��=��?���?�E��$��G"����ก��ก��	������������	 ��	�����<��<��=$���!����

���	�
��� E�	���ก��ก��*����	�
�����?�;�� H.
. 2547 L 2551 
 

 ��(6*����,7ก�	 

���� $���������	 ��	�����<��<��=$���!�������	�
��� E�	���ก��ก��*����	�
���*� H.
. 
2547 L 2551 

 
 �
/	�,�8�'�98	+ 

1. ก	��(��(�ก
1ก	�0#���
����:
���;#0�2.�2
��5	�+�(.	�*�+��, !���C>� ก�����
������	 ��	�����<��<��=$���!�������	�
��� E�	���D��ก�����;�ก����!�ก��กก��<�������� �����	�#�
������	 ���ก�� � ����������!�>��	�$�=��=��<�����H�)<��D�;"�ก�� E�	�����������ก������!�>�� *�ก��
�������?	�#�ก��
>ก��C>�ก��=�����ก��ก����������� 	��<)ก <���ก���	�Hy �E�ก�  ;"� ������ H� 
;�� ) �� 	�a "�� ) ��.��. <������	�
��� 

2. ก	�ก�+1-ก��(0#���
����:
���;#0�2.�2
��5	�+�(.	�*�+��, !���C>�   �����<���
;���ก��=����"�  ���������	 ��	�����<��<��=$���!�������	�
��� *!F��E�����$�����
	����"E� ����ก��������������� $��ก���<� �������������������� $���"��� �� ��?��E����������������
;"���� ���������� �	�����	���� 	H��� G�����<���;���ก��=����"� =� 	�#��$��"�	���* ���
���� $��?�!� *�D��ก��	 ��	�����<��<��=$���!�������	�
 � ���D����*U$��	=���!)ก��ก����ก����� 2 ��D� 
=�� �����<���ก��ก����ก��� (Concentration Ratio) ;"� �U��	s��)@t� �!)" (Herfindahl-Hirschman 
Index) 

3. ��
����:
���;#0�2.�2
��5	�	���;#�+�(.	�*�+��,  !���C>�    ������	 ��	�����<��
<��=$���!�������	�
 ���	&�	��������ก<��=$��G$=��	��	���) ��� E�	���ก��ก��*����	�
��� 
��!���� H.
. 2547-2551 ��?�!�  16 ������  ����? 
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������ 	��<)ก <���ก���	�Hy �E�ก�  
������ H� ;�� ) �� 	�a "�� ) ��.��. <������	�
��� 
������ 	�H�;�" �"��<��=<) 	�<��`�	�< (���	�
���) �E�ก�  
������ �U��� U���tB� (ก���	�H) �E�ก�  
������ =�<��� U���tB� �E�ก�   
������  ������ 	��  �?� �E�ก�   
������ 	�	���)ก��� U���tB� 	�	��`�� (���;"� )) �E�ก�   
������ s�����U���tB� (���	�
���) �E�ก�   
������ s��� 	���)U���)����� (���	�
���) �E�ก�   
������ s�;H=-"�� ) (���	�
���) �E�ก�   
������ 	= �"�) (���	�
���) �E�ก�   
������ ���`�� ��.	�<.	=.�"�)< (���	�
���) �E�ก�   
������ 	� �	���)	�	���� U���tB� (���	�
���) �E�ก�   
������ 	�a� ��� 	= �"�) (���	�
���) �E�ก�   
������ ����`�;�" (���;"� )) �E�ก�   
������ ���) `� ;�" �E�ก�  (�!�U�) 

4. �	/<:50#���
����:
���;#0�2.�2
��5	�+�(.	�*�+��, !���C>� ���� $������������
	 ��	�����<��<��=$���!�������	�
 ���	&�	��������ก<��=$��G$=��	��	���) ��� E�	���ก��ก��*�
���	�
��� ��!���� H.
. 2547-2551 � $�����กก��*!$���ก����<��<��=$� ก�� E�	���H�D�ก��
�"ก�ก� 
=�����!�$� ;"�����������I ���������!�ก=��*U$���� 

5. =���2�5	���	: !���C>� "�ก�'������=)���ก������"�     ;"��� �����ก��
;������*�D��ก��	 ��	�����<��<��=$���!�������	�
��� E�	���ก��ก��*����	�
��� �=��<�$���"� ��
	�#�	U�����>?���G�ก��������<E�=�F����I ���� $;ก� �E�������������	 ��	�����<��<��=$���!�������	�
 
�E�������%G$*U$���ก����<��<��=$���!�������	�
 =�����ก����*�ก��	�$�<G��"� ���������	 ��	���
��<��<��=$���!�������	�
���*!�� "�ก�'�ก��ก��������� $���������	 ��	�����<��<��=$���!����
���	�
 =�������G$�$��G"����<�����������	 ��	�����<��<��=$���!�������	�
 ;"�=�������G$�$��G"
����<�����%G$*U$���ก����<��<��=$� 

6. ��	:60.�0��2����%' !���C>�  �"� �����"�ก�'�ก��ก����ก�����E� ��ก��;������<G�
	�������ก &��*��"� ��������	 ��	�����<��<��=$���!�������	�
���ก��D��ก��	�#��E������ก 
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"�ก�'�ก��*!$���ก�������=���;�ก����ก�� �����Hz��ก���ก��;������ $����=� 	�������ก��ก��������
	�#�%G$������*�ก"�ก������<�=);"�����������"�  

7. ��	:60.�0��<�.2����%' !���C>� �"� �����"�ก�'�ก��ก����ก������ก"������C>�
�� ��<G� ��Hz��ก���ก��;���������;�ก����ก����ก�����"�ก�'����;��"��"�  `>��<����C;���
��ก	�#� 3 ���	&� ����? 

7.1 ��	:$�ก0	: !���C>� �"� �����"�ก�'�ก��ก����ก���<G�	�������ก&��*�
�"� ��������	 ��	�����<��<��=$���!�������	�
	H������	 ��� ������ ��ก"�����	<��&�H*�ก��	"��ก
Hz��ก���ก��;������ <����CกE�!� ��=�;"������'ก����<��<��=$�	H���*!$� $���กE���<G�<�  
	�������ก�����ก�����ก�����<����C� ;��� $�����*ก"$	=���ก��ก�����ก�����%G$%Gก�� �E�ก��	<�����
��G�*��"�  

7.2 ��	:$�50	/�5#/�	/  !���C>� �"� �����"�ก�'�ก��ก����ก������ก"�� 
&��*��"� ���E����������	 ��	�����<��<��=$���!�������	�
�����' 3-5 ��� ������	 ��	�����<��
<��=$���!�������	�
;��"����*!$���ก����<��<��=$��E������ก	����	����ก��ก����<��<��=$���?�!� 
*��"�  ��Hz��ก���ก��;���������`��`$��	�������กก��กE�!� ������* I �$��=E��>�C>�������	 ��	���
��<��<��=$���!�������	�
�������I *��"�  $�� 

7.3 ��	:ก7��60.�0��ก7��$�ก0	: !���C>� �"� �����"�ก�'�ก��ก����ก�����E�����
"�ก�'�	ก�����	�#��"� ;�����������;�$���� =����������	 ��	�����<��<��=$���!�������	�
�E����
��ก E�	���D��ก����G�*��"�  ;��ก�����ก�����	<�����*��"� ��"�ก�'�;�ก����ก�� Hz��ก���ก��
;���������������	 ��	�����<��<��=$���!�������	�
*�����<�?���	!����ก���"� %Gก��  =�� ��
�E����*�ก��กE�!� ��=�!��������'ก����<��<��=$� �����	����������	 ��	�����<��<��=$���!����
���	�
���*!��	�$���;���������E�*!$กE���<���	ก��!� �� 
 
ก�#�6�(�
:)�ก	�(
1�/ 

�E�ก��
>ก���$��G"��ก������	 ��	�����<��<��=$���!�������	�
��� E�	���ก��ก��*����	�
��� 
���	&�	��������ก<��=$��G$=��	��	���) � �
>ก����ก���� $���������	 ��	�����<��<��=$���!����
���	�
��ก��������� E�	���ก��ก��ก���ก��=�����ก��ก��*��c H.
. 2547 L 2548 ;"�!"��ก��=��
���ก��ก��*�H.
. 2550 L 2551 	H���
>ก��"�ก�'����ก��=�����ก��ก��*�D��ก��	 ��	�����<��
<��=$���!�������	�
 ;"�	H���
>ก��%"ก�������ก��=�����ก��ก�����ก��ก����ก������������
	 ��	�����<��<��=$���!�������	�
ก���ก��=�����ก��ก��*�H.
. 2547 L 2548 ;"�!"��ก��=��
���ก��ก��*�H.
. 2550 L 2551 
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ก���;��=� ��� 1 

   "�ก�'�ก��=�����ก��ก��    

              

          

Hz��ก���     �=��<�$�� 
 
 

ก���;��=� ��� 2 

   
%"ก�������ก��=�����ก��ก�� 

���ก��ก����ก����� ��ก    

              

          

�����<���ก��ก����ก���     �U��	s��)@t� �!)" 

Concentration Ratio    Herfindahl-Hirschman Index 

 

   

 
              

 
=�� CR ���=E����� $���%G$���ก��ก��������=��<G�!�����=��	�$�*ก"$ 1 =�� %G$���ก��ก�������?���ก��
ก����ก���*����<�!ก���<G� 
=�� HHI <G� ���=E����� $���%G$���ก��ก��������=��<G�!�����=��	�$�*ก"$ 1 =�� %G$���ก��ก�������?���ก��
ก����ก���*����<�!ก���<G� 
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����� 2 
��ก
��
��������������ก�������� 

 
 
 ��ก����ก	�
��ก��ก��
�ก������ก��������ก�
ก��������	������������������� ���!����
"��������#��$# %& ��
�'(� ��ก	���ก��� ������ �)	*$ ����
������
�'����+ �$,�ก$,'�� ���-�,����. �"/�
ก�����ก��ก0�!����������
�' ���(� �0��������!��� ����("�$# 

1 ก��ก��
�ก��� 
2 ก��������ก�
ก�� 
3 ก����������� ���!����"����� 
4 �)	*$�$,�ก$,'�� �� 
5 �����
�'�$,�ก$,'�� �� 

 
1 ก��ก����ก��� 

 1.1 �����������ก��ก����ก��� (�0���'�-78 ��&���.  2541) 
 ก��ก��
�ก��� !��'
�� �������������ก�������������;��ก�
�����!8�
0����� �'��' <�,�

��$'��0�����������ก��%����!8��$,��� ���������� �-�,��&����$��������ก��������������"/�� �'
�����������ก��%�����#�!���������!ก�����#� ��ก
�ก�$#'���"/�����,�������! �!7�=����� ���$,
�0���8 ��� 

 1.1.1 �0��! ������������!ก�����#�+ !����������	>ก�
��#�+ 
&ก�����0�� �'ก����;��ก�
�"/�

0������ก� �'�-$'��� 

 1.1.2 �-�,������! �������  �����$,;��ก�
!��������!ก����ก$,'�� ���'&���#�
&ก
���� ��"/�����
"���?��� 

 1.1.3  �-�,��! ����
���0��!������;��ก�
����������'&���>����� ����$���;�-��-$'��� 
 

1.2 � !
�����ก��ก����ก��� 
ก��ก��
�ก�������(� �"/� 2 ก�����!8�+ ����$# 
1.2.1 ก����ก��ก��
�ก�������&�@A (Absolute Concentration) �"/�ก�������#�
0������'���

%& "��ก��ก������������%& "��ก��ก��=�'�"�$'���$'� !��� ���������������������
%& "��ก��ก���������'=�'�"�$'���$'� 
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1.2.2 ก����ก���������(��������$'�ก�� (Inequality Measure) �"/�ก�����ก��ก��
�'������
���������������%& "��ก��ก��������#� (��(� �0����
0������'���%& "��ก��ก���� ���-�
��@�����
� �' �-�,���������ก��ก���0������.�$��ก�@$�$,(�������
!�� ��&����%& "��ก��ก����ก��'��
�����!ก�����#�(�  �"/�ก��"��'�ก�A����)	*$����
����� ����.  
 

2 ก��������ก��ก�� 
����!��'����&"������ก��������ก�
ก���$������("�$# 
2.1 �����������ก��������ก��ก��  ("T'���@ �ก �
����A.  2549?: 115-117) 

ก��������ก�
ก�� !��'
�� Zก���0�ก�
ก���$,�'ก����!�ก
�กก��������"/�!���'������
���	>ก�
��$'�ก�� =�'ก���$,ก�
ก��!��,����ก���$กก�
ก��!��,� !���ก���$,ก�
ก��!��,��� �������
������-'A���;����ก���0������������$กก�
ก��!��,�[ 
 

2.2 � !
�����ก��������ก��ก�� 

ก��������ก�
ก�������
������ก(� �"/� 4 �&"��� ����$# 
2.2.1 ก�����ก�
ก�� (Merger) ��� ก���$,ก�
ก��!��,�=��������-'A���;��! ก���$กก�
ก��!��,� 

=�'ก�
ก���$,=���"/�]^�'���กก�
ก�� ����ก�
ก���$,���=���0�����ก�
ก�����("����$�����!8���#� 
ก�
ก���$,<�#�!������=��
�
��'������!���!� ���� !��� !� �ก& �! �ก�%& =�� 

2.2.2 ก�����ก�
ก�� (Consolidation)  ��� ก���$,ก�
ก���$,�����ก��=��������-'A���;�("�! 
ก�
ก���!�� =�'ก�
ก���$,�����ก�����กก�
ก��(" ก�
ก���$,���ก��
�(� ���.0���������-'A���;�� �'!� �
����8������	���!�� 

2.2.3 ก��<�#�!� ���� (Stocks Acquisition) ��� ก�����ก�
ก��=�'ก��<�#�!� ��$,�$���;���ก��$'� 
(!� �����8) ������	���$,� ��ก�����;��ก�
�-�,��! �$���;�������ก�����!����������	���$,
&ก<�#�!� � 
��#��$# ���	��%& <�#�
���$'ก��� Z���	���!8� (Parent Company)[ ������	���$,
&ก<�#�
���$'ก��� Z���	��
'��' (Subsidiary Company)[ =�'��#����	���!8�������	��'��''�����0�����������(" 
���"/�����
��������ก*!��' ���
���0���ก�����������������	���.������ ������	���!8�� ���0���ก������
����������%& 
��!� � ���	���!8���

��'������ ������-'A !� ���� !� �ก& �-�,��"/�ก��.0���!� �����8
�! �ก�%& 
��!� �������	��'��' 

2.2.4 ก��<�#�������-'A (Assets Acquisition)   ���   ก�����;��ก�
=�'ก��<�#�������-'A���;� 
(������-'A!�ก!�$#���) !���������-'A�����!8�!�����#�!��
�กก�
ก����,� ก��<�#�������-'A��
��$'ก���
�"/�ก��<�#�ก�
ก�� ก��
��'.0������������-'A�����
.0���� �'������ !� ���� !���!� �ก&  =�'���	���$,
&ก
<�#���
'�����'&�!������กก�
ก��(" ���(��ก��'�"/����	������������(���$ก��
���0���ก��������� 
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3 ก����
#�
���������#��!����$ 
ก����������� ���!����"������$,��ก	���ก����
�'���#��$#�'&����&"������ก����������� ���!����

"������������ <�,�ก0�!������!��'���ก�����������&"������ก�������(� ������("�$# 
3.1 �����������ก����
#� 

ก������� (Transportation) !��'
��ก������,��' �'���� � (���/!���%& =�'���) 
�ก�
���$,
!��,� �.���
���$,%��� ("'���
���$,�$ก�!��!��,� �����.�� �
���$,�$,���=?� ก������,��' �'���� ���!����
�
���$,���ก����ก���! �ก���&�����-�,��ก����� ��$,��$'ก������
"��='.�A� ���
���$, (Place Utility) (���
�?� �h$'��
��8.  2550: 3) 
 

3.2 � !
�����ก����
#�
���������#��!����$������� 

ก�����������#0�
���"/�ก��������$,�$"�����;�?�-�&���� �����
������ �(� ��������ก+ �$
�������������ก
&กก���ก��������&"�����,� ก���������!����"�������,�=�ก��#��"/�ก�����������#0�
!���������#���$'ก���ก��������������� �'�� 90 j 95 ก����(� ���ก���������������"/�?��ก��
������$,�!8��$,������ก���������ก"���?� 

���� ��$,������������������ก�"/� 2 "���?��!8� ��� 
3.2.1 ���� ���ก�� !��� ���ก�� (Bulk Cargo) ��� ���� ���,�("�$,(�������

���ก7��"/�!$�!��

(�  <�,�"��ก��� �' ���� ��! � (Dry Bulk) ������� ��!�� (Liquid Bulk) 
3.2.2 ���� �!$�!�� (Break-Bulk Cargo) ��� ���� ��$,�����
������ก���"/�!$�!��(�  
����'���ก���������ก���� ��$��ก	@��$,��$'ก��� Multipurpose Cargo Ship ����"/�����

���ก"�����A�$,�����
�����ก(� ��#����� ���ก��������� �!$�!�� !����$.�,���$'ก�$ก�'������ General 
Cargo Ship �����
�����ก���� �(� !��ก!��'"���?� 
���"/����������ก���� ������#����� 
(Conventional Vessel) ��������,��$���� ��$,� ��ก����������������ก��#� 
���$����
0��"/�� ���. ����
�r-���'�����ก����������� ������.��� ��"s

����
���$ก��
��"���?���������������+ ������("�$# 

���������ก���� ���,�(" (Multipurpose !��� General Cargo Ship) 
���������ก���� ���ก��!������7�-�. (Bulk Carrier !��� Bulk Cargo Ship) ������� ����

����+ (Ore Carrier) 
���������ก���� ��!�� (Tanker)  
���������ก���� ��.��'7� �.���7� (Reefer Cargo Ship)  
���������กกw�< (Gas Carrier) 
���������ก���� ��& ����������A (Container Vessel)  
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"s

����;��ก�
�������������ก���� ��& ����������A�"/�;��ก�
�$,�!8��$,����������;��ก�
��������
��������� ���#�!�� ����"/���กก���� �'�� 55 ���;��ก�
������������ �����
�����������ก������

�กก��������&"������� ��� �����ก�����-�,�� �' ��#��$#���,��
�กก�������=�'�0����� ����
����& 
����������A �"/�ก��������$,����ก ����� �����7� "���?�' "��!'�� ����. 
��' 

ก���������������ก���� ��& ����������A����=��'��������7� ���,��
�กก��� ���!����"�����
�-�,���#� ก��-�x���'��������7����;��ก�
������������ ���
��ก���"�$,'��&"���ก�������� ����
��#����� (Conventional Vessel) ���. ��������������A (Containerisational) ���� ��$,�����=�'�. 
��������������A�$!��'.��� �"/���#����� ��ก	����������!ก��� 

"s

�����$���� ����"���?�<�,��������(��(� ������ �'��������������A ���(� �"�$,'����. 
ก�������� �'��������������A��ก��#� �.�� � ��!���������
�
�� <�,�"s

���� 1 �� 3 ���"����@
� ���$,�����ก���"�����(�'�����=�'��������������A 

;��ก�
����������������� ��& ����������A�����
��������� ����ก�������(�  3 �� ����
������("�$# 

�� ������'�������ก j ������ก (East-West Routes) �"/��� ������!����"�����ก���� 
Organization for Economic Co-operation (OECD) ����"/��� �����$,�$"����@ก���������ก�$,��� 
=�'�� ��������������������� �
�"��ก��� �' ก����������� ���!��������������ก (Trans-
Atlantic) ก����������� ���!�������"<�|Tก (Trans-Pacific) ���ก������������!������$"'�=�"
������ก�����$"���.$' 

�� ������'�!���-��  (North-South Routes) �"/��� ����� ���� ��&�'A�&�� �����!8�ก��
��������� ������ �����$#
��"/�ก����������� ���!����"�������ก���� OECD ���"�����ก0����
-�x�� 

�� ����?�'��?&��?�� (Intra-Regional Routes) �����!8��"/��� ����?�'��?&��?�����.$' 
(Intra-Asia Route) ก����������� �����$#�$ก���
��8����=��'��������7� (ก�����ก�� Z=�
����ก�A[.  
2548: 15-17) 

 
3.3 !���������%�� Maersk Line 

��������	�� A.P. Moller-Maersk 
&กก����#���#�=�'ก�"��� Peter Mærsk-Møller ����&ก.�' 
Arnold Peter Møller �� -.�. 2447 ��������	�� A.P. Moller-Maersk "��ก��ก�
ก����!��';��ก�

<�,��ก$,'�-��ก��;��ก�
���������-�������"/������!8� "s

������������	�� A.P. Moller-Maersk �"/�
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���	���$,�0�����;��ก�
����������������� ���!����"����� "���?����������ก���� ��& ����������A�$,�$

0����������ก�$,�����=�ก��#���� -.�. 2539 

�0���ก����!8������������	�� A.P. Moller-Maersk ��#��'&��$,ก���=��"����ก� =�'�$�0���ก���
���	����������'&���กก��� 135 "�������,�=�ก �$-��ก�����#�!��"����@ 108,000 �� ���
&ก
���'&�
�����	���������$, 147 �����'��� Fortune Global 500 �� -.�. 2553 (�'&����������$, 106 �� -.�. 
2552) 

��������	�� A.P. Moller-Maersk �0�����;��ก�
�� 4 ����!��ก���  
1 ;��ก�
����������������� ���!����"����� "���?����������ก���� ��& ����������A���;��ก�


�$,�ก$,'�� ��ก��ก����������� �����������������A �.�� �����$'����������ก���� ��& ����������A 
2 ;��ก�
����������
��'�#0�������กw�< 
3 ;��ก�
�0���
�������
���#0�������กw�<;���.��� 
4 ;��ก�
� �"�$ก 
��ก
�ก 4 ����;��ก�
!��ก� ��� ��� �'���0�����;��ก�
�&�������� ;��ก�
�����!ก���ก��%���

��,�+ ���
��;��ก�
�
����ก������ 
;��ก�
����������������� ���!����"����� "���?����������ก���� ��& ����������A���;��ก�
�$,

�ก$,'�� ��ก��ก����������� �����������������A �"/�"���?�;��ก�
�$,�$�����!8��$,�������������	�� 
A.P. Moller-Maersk =�'�����
�� ����'(� ก������,�!��,������'(� ��#�!������������ -.�. 2551 
"��ก��� �';��ก�
����������������� � "���?����������ก�& ����������A�$,�$�� ��������������,�=�ก 
���ก��=�
����ก�A�����
�������ก�����������
��'���� �?�'�� .�,� Maersk Line, Safmarine ��� 
Damco  ����Aก�"/����	������������������� ���!����"�����"���?����������ก���� ��& ����������A
�$,�$
0����������ก�$,�����=�ก��#���� -.�. 2539 

Maersk Line �"/�!���';��ก�
�$,�!8��$,�������������	�� A.P. Moller-Maersk ��� ����'(� 
���
0����-��ก��� �$-��ก����$,"�����������,�=�ก"����@ 22,000 �� �$ก�����������ก����กก��� 
550 �0� �$���������
��ก����������� � 2.2 � ���& ����������A ����"/����	������������������� �
"���?����������ก�& ����������A�$,�!8��$,�����=�ก 

�� -.�. 2549 Maersk Line (� ���������������ก���� ��& ����������A�$,�$�����!8��$,�����
=�ก��"s

���� ��� ���� Emma Maersk 
�ก Odense Steel Shipyard <�,��"/��&������������������	�� 
���'���$�������������ก��$'�ก���$ก 7 �0��$,
����������(" !���
�ก��#�������$, 21 ก��?�-��;A -.�. 
2554  Maersk Line (� ��,���������$,�$�����!8���#��$ก 10 �0�
�ก�&�������� Daewoo <�,�����������0�
��$
���������
��ก�������ก�& ����������A 18,000 �&  =�'�����0���ก
�
&ก�������� -.�. 2557 
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�����$'����������ก���� ��& ����������A APM Terminals �"/�!���';��ก�
�$,�'ก����"/�
��ก���
�ก!���';��ก�
��,� �$�0���ก����!8���#��'&��$,ก�����ก "��������;��A����A �0�����;��ก�
���!��
�����$'����������ก���� ��& ����������A
0���� 56 �����$'������� 36 "����� <�,�ก��
�'�'&��� 5 
��$" ���
�����!��
��ก����������'ก�������?��-�#����
0���� 155 �&�'A"������ก���� 47 "����� 

;��ก�
����������
��'�#0�������กw�<�$��'(� ����"/�� �'�� 8.8 �����'(� �����������	����
-.�. 2551 �������"/�ก0�(�� �'�� 25 ���ก0�(������#���������	�� �$!���';��ก�
"��ก��("� �' 
Maersk Tankers, Maersk Supply Service, Maersk Drilling, Maersk FPSOs, Maersk LNG and 
Svitzer 

Maersk Tankers "��ก��;��ก�
��
��'�#0�������กw�< �$������#�!�� 140 �0� �����"/�����
�����ก�#0������� 21 �0� ���������ก�#0���� 91 �0� ���������กกw�< 21 �0� ���������กกw�<;���.����!�� 
8 �0� 

Maersk Drilling "��ก��;��ก�
����
���#0�������กw�< =�'�! ���ก���0���
�������
���#0����
�ก����	��%����#0�������กw�<��,�=�ก �� -.�. 2551 ���	���$��������
���#0���� 10 ���� >������
��
�#0���� 1 >�� ��������
�� 10 �0� ���'���$ก����,�<�#���������
���#0�����-�,��$ก 2 ���� >������
��
�#0�����$ก 3 >���$,�������� 

Maersk Supply Service "��ก��;��ก�
������ก
&���������
�� ������ก
&��$,�. ��ก��' �'��� 
������ก
&���������
���#0���� ��������������"ก�@Aก������
���#0������ก]s�� 
�
����#� -.�. 2551 
���	���$������ก
&� 39 �0� �����������"ก�@A 11 �0� ���'���$ก����,�<�#�������ก
&��$,�. ��ก��' �'���
�-�,� 14 �0���������������"ก�@A 2 �0��$,�������� 

Svitzer "��ก��;��ก�
ก����ก
&� ����ก& <�ก ������ก���! ����.��'�!�����ก.�']s����,�+ <�,�
�! ���ก��"��
0��$,�����$'�������กก��� 100 �����$'����� 
�
����#� -.�. 2551 ���	���$������ก
&� 347 
�0� ����"��
0�ก���%�,�r�ก�r�� 32 �0� ���'���$ก����,�<�#�������ก
&��-�,� 53 �0��������"��
0�ก���%�,�
r�ก�r�� 4 �0��$,�������� 

��������	�� A.P. Moller-Maersk 
��!� �� �'�� 37.5 ��;��ก�
����������
'��A Höegh 
Autoliners 
�
����#� -.�. 2551 Höegh Autoliners �$���������ก�
'��A 67 �0� <�,��0�ก�������
�
'��A��#���#� 1,900,000 ������"� 

���	�� Maersk Oil 
&กก����#��� -.�. 2505 <�,��"/�.��������$,��������	��(� ������"���������
���"�����������Aก��ก������
���#0�������กw�<�������!��� "s

���� Maersk Oil �$������ก��
�0���
���%����#0�������กw�<��!��'-�#��$,���=�ก "����@�#0�����$,%���(� �������$��กก��� 600,000 
���A��� "����@กw�<�$,%���(� ������"����@ 1,000,000,000 �&ก���Aก|�� %�%��������!8��$,�ก��
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��#���
�ก�����!���������������"�����������Aก���"��������ก)	 ���'���$ก��%�����ก
.�']s����ก����A ���
$��$' ��� ��<���
�� 

Maersk Oil �$������ก���0���
�#0�����������!���������������"��������;��A����A 
���A��'A ��"��������=ก��� ������7ก<�=ก������������"������!��>�����ก� ����Aก�����
�� =���� 
=��7�ก=� ���<�� =������$' ��� <&����� ก�
ก�����#�!���$#(���.�ก�
ก��������	�������#�!������'&���
�&"���������.�ก��ก���������ก����!����!��'���	�� ;��ก�
�#0�������กw�<�$���������'(� ����"/�
� �'�� 22 �������"/�ก0�(�� �'��� 68 ������	����������� -.�. 2551 

;��ก�
� �"�$ก 
ก�������	�� Dansk Supermarked "��ก��;��ก�
� �"�$ก���! ��
0�!���'���� � �����"/� 

! ��
0�!���'���� ������!8� Bilka ! ��
0�!���'���� ������@?�- Føtex ! �����-���� � F. Salling 
���! ����'���� ������� Netto 
 

3.4 !���������%�� P&O Nedlloyd Container Line Limited 
���	�� P&O Nedlloyd Container Line Limited �"/����	������������������� ���!����

"����� "���?����������ก���� ��& ����������A�$,�ก��
�กก�����������!�������	����8.������ก)	
������	����8.������;��A����A �$�0���ก����!8� 2 �$, ��� ก������������������������A��� 
&ก
ก����#���#��� -.�. 2540 =�'�ก��
�กก��������ก�
ก��ก����!�������	�� Royal Nedlloyd (Nedlloyd 
Line) <�,��"/����	������������������� �.�#��0����"��������;��A����A ���ก���� P&O (P&O 
Containers) <�,��"/����	������������������� ���!����"�����'�ก	A�!8����"��������ก)	 ก�����
���ก�
ก�����#��$# 
���"/�ก���������$,�$�����!8������=�ก���#���ก��;��ก�
ก������������������� �
��!����"������$,ก��
��ก��
�'���������������ก���� ��& ����������A ����.�,����ก�����������#�
�$#�"/�
�����,�� ������������ก��������ก�����;��ก�
����������������� ���!����"�������"s

���� 
<�,�ก�����������#��$#��$'�����ก��ก��������ก�
ก��ก��������	�����ก)	-���;��A����A�$,�$�����!8�
��,� �.�� Shell, Unilever ��� Reed Elsevier 

�� -.�.2547 ���	�� Royal Nedlloyd (� <�#�!� ������$,�!���
�กก���� P&O ���(� �0����	���� �
<�#���'������!��ก���-'A"��������;��A����A��.�,� Royal P&O Nedlloyd =�'�"/����	����������
��������� ���!����"������$,�$�����!8��������$,���=�ก ������� -.�. 2548 ���	�� Royal P&O 
Nedlloyd (� ���ก��'�,�����<�#�ก�
ก��=�'��������	�� A.P. Moller-Maersk 
�ก"�����������Aก 
�����?�'!���(� ������ก�
ก��ก�����	�� Maersk Sealand <�,��"/����	������������������� �
��!����"���������������	�� A.P. Moller-Maersk <�,� @ ������#��"/����	������������������� �
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��!����"������$,�$�����!8��"/�������!��,����=�ก=�'�. .�,����	���!����� Maersk Line ก���!� ��$#
��������	�� A.P. Moller-Maersk (� �� �<�#�ก�
ก��
�ก���	�� Sealand <�,��"/����	���������������
���� ���!����"����� "���?����������ก���� ��& ����������A���"������!��>�����ก� <�,��"/����	��
����������������� ���!����"�������'��ก���=�ก�$,-�x���&"���ก�������
�ก���������ก���� ���
ก�����"/����������ก���� ��& ����������A Maersk Line 
��
��(� ����"/����	���$,�ก��
�กก��!���
!���"�����������Aก������������������� �
�ก"��������;��A����A ���ก)	 �!��>�����ก� ��� 
������Aก 

' ��ก���("�� -.�. 2539 ���	�� P&O Containers Limited ��� Nedlloyd Lines (� �ก���$,

�������ก�
ก��ก���������;������ =�'�"/�ก���������� �'�� 50 �����#�������	�� 

����'����A������	����ก���0�����ก�
ก����� Z�"/�%& �! ���ก����������� �
�ก�������
��������� 

�ก"���&���%& ������� �
��"���&���%& ������� � =�'�. ��������'ก����������� ������=�ก[ ���	�� 
P&O Nedlloyd �$ก���! ���ก���� ��������������กก��� 70 �� ��������������ก��$"��,�=�ก ����$
ก���! ���ก����������� �("'����กก��� 250 �����$'������� 120 "����� =�'�$��������'���������
���� ��$,�$"�����;�?�- �����������'ก����������� �
�ก�����$'������� �("'��-�#��$,?��-�#����<�,��"/�
��ก>���0���8��ก���0�����;��ก�
 �0��! ���	��(� ���.�,���$'�
�กก���! ���ก���$,������ �("'���&ก� �%& 
� ��ก����������� � 

���	�� P&O Nedlloyd Container Line Limited �"/����	������������������� ���!����
"������$,�$�����!8��������$,���=�ก ����"/����.�ก�$,�!8��$,�����ก���������ก������ ����ก��
�! ���ก����������� ���.�,�ก���� Grand Alliance <�,�"��ก��("� �'���	������������������� ���!����
"������$ก 3 ���	����� OOCL, Hapag Lloyd ��� NYK Line �� -.�. 2546 ��� -.�. 2547 ���	�� 
P&O Nedlloyd Container Line Limited �$��'(�  5,510,000 � ���!�$'8�!��> ��� 6,710,000 � ��
�!�$'8�!��> ����0���� 

�������-)	?��� -.�. 2548 ��������	�� A.P. Moller-Maersk (� "��ก���%��$,
�<�#�
���	�� P&O Nedlloyd Container Line Limited �"/�
0�������� 2,300,000 � ��'&=����@��$,%�ก��
�0�����ก�
ก��������	�� P&O Nedlloyd Container Line Limited ก0����"���������0���7
�'����&�

�กก�����!��
��ก���$,�$"�����;�?�-<�,��"/�%��! ����!� ��-�,���#�
�ก 9 '&=��"/� 57 '&=�?�'��
��'����� 2 "� �0��! %& 
��!� ��������������	�� P&O Nedlloyd Container Line Limited �$����(��
�!7�� �'ก���%�ก��������ก�
ก�� ���@���#����	�� P&O Nedlloyd Container Line Limited �$
������������ก����������� ��������=�ก�$,������ �'�� 6 ��� ���	�� Maersk Sealand �$��������
����ก����������� ��������=�ก�$,������ �'�� 12 <�,�ก�����������#��$#
��0��! ���	���������������
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���� ���!����"��������	���!���$,�ก����#��"/����	�����������$,�!8��$,�����=�ก =�'
��$������������
ก����������� ��������=�ก�$,������ �'�� 18 ��������	�� A.P. Moller-Maersk (� �� �<�#�ก�
ก�����
���	�� P&O Nedlloyd Container Line Limited �"/��$,��$'�� �'������$, 13 ���!��� -.�. 2548 ���
!� �������	�� Royal P&O Nedlloyd (� �����ก��<�#���'������!��ก���-'A���;��A����A������$, 5 
ก��'�'���"���$'�ก�� �������ก��?�-��;A -.�. 2549 ���	���!���$,�ก��
�กก��������(� �0�����
ก�
ก��?�'�� .�,� Maersk Line 

���	�� Royal P&O Nedlloyd �$������������� ���!����"�������กก��� 160 �0� �$
���������
��ก����������� � 635,000 �& ����������A ����$-��ก���"����@ 13,000 ���� 
146 "����� 

 
4 �;%<�����ก�������� 

4.1 �;%<�=���
�������> 

��ก	@�������A"��ก��������� �����������ก�����������;��ก�
����������������� �
��!����"������$,�0�����ก�
ก����"�����(�' =����� ������
��"/��.��(���#��'&�ก��"s

�'�0���8
����+ ���(� �ก� 
0����������	������������������� ���!����"����� 
0�������%& �. ���ก�������
���� ���!����"����� ����'�ก���'��ก���� ��&�����������	������������������� ���!����"�����
��'�!�� ��ก	@�ก��ก��
�'��'(� ������	������������������� ���!����"����� ��������& � ��&�
�������������	������������������� ���!����"����� �����������& � ��&�����������%& �. ���ก��
��������� � 

4.1.1 ���>
�#����
�� �?@  
�����$,�$��ก	@�ก��ก��
�ก����,0� �$ก����������&����,��
�ก?�'�������$���	����������

��������� ���!����"�����"��ก��;��ก�
�"/�
0������ก ��ก	@�ก���! ���ก��(���$������ก����
ก�� (���$-)��ก���ก���������� ������ ���,��
�ก��ก���	��
��"/�%& '�������ก�(ก�����"���A���
��"���������� 

4.1.2 ���>
�#����A�#
�� �?@  
�����$,�$��ก	@�ก��ก��
�ก���"��ก���("
�
��������&� �$-)��ก���ก����������$,

��ก����ก����ก("�����ก	@������������� <�,������
������ก�"/� 3 "���?�����$# 
4.1.2.1 ���>B ก��>  

�����$,�$��ก	@�ก��ก��
�ก����&� ���,��
�ก?�'�������$���	���������������
���� ���!����"������-$'���'��$'� ���	�����ก�����$���$?�-��ก������ก-)��ก���ก��������� 
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�����
ก0�!���������"����@ก����������� ��-�,��! (� ���ก0�(��&���� ���,��
�ก(���$ก�����ก���$,
�����
�����(� �'����ก� ��$'�ก��ก�����ก���$,%& %&ก����0�ก��������'�'&������� 

4.1.2.2 ���>B �����������  
�����$,�$��ก	@�ก��ก��
�ก���"��ก��� ?�'�������$
0�������	����������

��������� ���!����"�����"����@ 3-5 ��' ���	������������������� ���!����"������������'
�! ���ก����������� �
0������ก���,���$'�ก��ก����������� ���#�!�������� �$-)��ก���ก���������
�$,<��< �����,��
�กก��ก0�!���='��'��+ � ���0����
�����	������������������� ���!����"�������'
��,�+ ������� �' 

4.1.2.3 ���>กC��
�#����กC��B ก��>  
�����$,�$��ก	@�ก��ก��
�ก����,0� 
��$��ก	@��ก���
��"/�������������'���

�� 
�������$���	������������������� ���!����"�����
0������ก�0�����;��ก�
�'&������� ���ก��
���ก���$,������'�������$��ก	@���ก����ก�� -)��ก���ก���������������	������������������� �
��!����"���������'���#�
��!����ก������%&ก������ �$�0���
��ก��ก0�!������!���"����@ก��
��������� � ��������,����	������������������� ���!����"�������'�!���� ����������
��0��! ก0�(�
�����ก��!��(" 

 
4.2 �;%<�ก��ก����ก��� 

ก��ก��
�ก�����������!ก��� �"/��)	*$�$,�;���'
��ก�������������ก��������������"/�
� �'�����������ก��%�����#�!���������!ก�����#� =�'�0����
�ก����������%& %����$,��������
�����������ก��������ก�$,������"�$'���$'�ก��;��ก�
��#�!���$,�'&������� ����$�����ก��ก��
�ก���
�'&��$,������� ��ก
�ก�$#ก��ก��
�ก�����������!ก��� !��'
�� ก���$,;��ก�
�����!8�
0����� �'
��' (1 ��', 2 ��' !��� 3 ��') �$������������ (Market Share) ��กก������������������;��ก�

����'��'��,�+ �$,�!������ก��������!����������!ก�����#�+ �.�� ���	������������������� ���!����
"�������#�!���$ 16 ���	�� �"/����	����'�!8� 3 ���	�� �$������������� �'�� 80 �$,�!����$ก 13 
���	���$���������������ก��� �'�� 20 ก���$,���	��
0����� �'��'�����
����������������(� 
��ก����(� ก��ก��
�ก���ก7
��&�����$�0���
��ก��#� ก�����������	�����$ก��ก��
�ก�����ก� �'
�-$'��� ����,������$,�. ���ก��ก��
�ก�����������!ก��� (� �ก� 

4.2.1 �����
#��ก��ก����ก��� (The Concentration Ratio) 
���������ก��ก��
�ก��� �"/�����,�����ก�����ก��ก��
�ก�����������$,�$ก���. ��ก�$,��� 

�. �������������������������!ก����$,�'&���������%& "��ก��ก����'�!8��$,���
0����!��,� =�'
�����������������
�. ����"���������!��,� �.�� ��'(� ���%& "��ก��ก�� '����' ก��
 ����� 
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!������-'A��� �&���$,�. ��ก���0����!����������ก��ก��
�ก����$����$# (���'A ���'���ก	A���'A.  2544: 
77) 
 

 
=�'�$, 
CR = ���������ก��ก��
�ก��� �$�����!���� 0 j 1 
Si = ��'(� ���%& "��ก��ก����'�$, i 
T = ��'(� ��#�!�����%& "��ก��ก����ก��'�������!ก��� 
n = 
0������'���%& "��ก��ก��<�,���$'�
�ก%& "��ก��ก���!8�("!���7ก 

CR �$,�0����(� '�,��$����&� %& "��ก��ก��'�,��$�0���
%&ก�����ก!����$ก��ก��
�ก�����
�����!ก����&� 

 
4.2.2 >�J���K��@LM�>��@� (Herfindahl-Hirschman Index)  

�"/���.�$�$,�. ���ก��ก��
�ก�����������!ก���=�'�0����
����ก+ !���';��ก�
��ก��
�0������� =�'����
��%����ก0�����������������%& "��ก��ก��=�'�"�$'���$'�������!����
���� =�'�$,�������%& "��ก��ก���$#
������"/���������������������� �&���$,�. ��ก���0����!�
��.�$����A|T���!A��$����$# (���'A ���'���ก	A���'A.  2544: 78) 

 
 

=�'�$, 
HHI = ��.�$����A|T���!A� �$�����!���� 0 - 1 
Si = ��'(� ���%& "��ก��ก����'�$, i 
T = ��'(� ��#�!�����%& "��ก��ก����ก��'�������!ก��� 
n = 
0������'���%& "��ก��ก��<�,���$'�
�ก%& "��ก��ก���!8�("!���7ก 
(Si)

2 = Si x Si �����������%& "��ก��ก����'�$, i 
����#0�!��ก� �'������������
=�'������������ 
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 HHI �$�������ก�� 1 ���,������!ก�����#��$%& "��ก��ก���-$'���'��$'� ��� HHI 
��$���
�,0���� = 1/n ���,������!ก�����#��$%& "��ก��ก�� n ��' ����������'�$����������������+ ก�� HHI 

��$����������,�
0����%& "��ก��ก�� n �-�,���#� 
 
5 ������������ก�������� 

 ��ก����ก	����#��$# �$�����
�'�$,�ก$,'�� ������$# 
 5.1 ������������ก��������ก��ก��������ก��ก�� 

;����'A ���;����ก�� (2542) ��ก	�%�ก�����$,�$���� ����������;�����-�@�.'A(�'
�ก
ก��
0����ก�����ก�
ก������&�;�����-�@�.'A ��#���� ��������������
��ก�������� ����
�ก
ก��'��������� ���"�����;�?�-
�ก�������������?�'!���ก�����ก�
ก�� ��'�������#���� 
-.�.2537 - 2540 ��"�����(�' =�'�. ����,�������;$ก��������	>������ก��"����@ก����ก��
� ������������!ก���;�����(�'���&" Translog � �'� ��&���'(����� ��ก����ก	��$����"�

0���������$,< �����ก�� �����>���$,�0���8���%�ก�����$,�$���� �����ก����#�
�กก������������$,
< �����ก�� ��� "�����;�?�-
�ก�����$,�-�,���#�?�'!���ก�����ก�
ก�� 

%�ก����ก	�-���� ก���ก��
0����ก�����ก�
ก����ก;������$ก��"��!'�����������#���#� 
���?�'!���ก��
0����ก�����ก�
ก��-���� ��ก�&����ก�����ก�
ก��(� "��='.�A
�ก�����$,�!8���#�
����$���"�����;�?�-
�ก�����$,�$��#� 

 

��'�-� 
�����A-��;�"s� (2543) ��ก	�� ���� "�����;�?�-��ก���0�������� �����

%����������������-'A��� ��������"����@ก��%����$,�!������$,����0�ก��%������ก��������
���	����7�.�$.��� ��$�ก��w" ������	����ก����"&�<$����A(�' ("��ก��� �' ���	���!�7ก�'�� ���
���	���!�7กก���� ���'��) ��'����� -.�. 2542 ��"�����(�' =�'�. ����,������)	*$���	>�����A
��ก���0�������������"�����;�?�-��ก��!�ก0�(� ���������ก0�(����;����'����' (Net Profit 
Margin) ���������������������������-'A (Return on total asset : R.O.A. or return on 
investment : R.O.I.) ���ก���������!A
���� ���� (Break even analysis) ��ก����ก	��$����"�
"���?����%���?�@hA�!�7ก "����@ก��%����$,�!��������%���?�@hA�!�7ก�����"���?� � ����
���$,���� �����"�%����ก��%����!�7ก�����"���?� ����
0�!���'�$,ก0�!�����%���?�@hA�!�7ก���
��"���?� �����>���$,�0���8���ก��������ก�
ก��
�.��'�! ���	���!���$� ����ก��%�����#�������
���� �������$,���� �����"�%������ "�����;�?�-��ก��!�ก0�(��&���#� ����$�����"����@ก��%���
�$,�!�����ก��ก0����ก��%���<�,������ ��ก��"����@����� ��ก�������� 
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%�ก����ก	�-���� ก��������ก�
ก��
��0��! � ����ก��%���������	���!������ ���
"�����;�?�-��ก���0��������������	���$��#�����$ก0�(�
�กก���0�����ก�
ก�� =�'ก���ก��������
���	����7�.�$.�����$�ก��w" ������	����ก����"&�<$����A(�'�$%�ก���0���������$,�0��! �����ก0�(����;�
���'����' ��������%����������������-'A���������	���$�������� 
 

Massimo Motta (1999) �������!Aก��������ก�
ก�������ก	��='��'ก�����������
ก����"��������
�'�=�" =�'�.  Herfindahl-Hirschman Index (HHI) ��ก����ก	��$����"�%�(� 

�ก"�����;�?�-��ก�������� ก���� �������������&��������;��ก�
 ��� �0���
��ก��<�#����
%& ���=?� �����>���$,�0���8������Aก��$,�$�����!8���#�!���
�กก��������
��$%�ก�����.����ก��
�&ก� ���������$,� �'�� 

%�ก����ก	�-���� �='��'��ก��������ก�
ก�����ก����"��������
�'�=�"�$� ���������
!��ก 2 � ���� �='��'ก��������ก�
ก��! ��ก���������$,
�ก���! �ก��ก���$"�����;�?�-��ก��
"��������� ����='��'ก��������'��(��.��'��ก����� �����$,�ก����#��0��! %�"��='.�A
�กก�����
������� 
 

H.A. Thanopoulou (2000) ก����
�������"/������ก����������� ��������<�,����,���
�ก
ก����,������ก����������� ���!����"�������.�����'�����!���������=�ก���#��$,��� =�'��
��'���ก�"/�ก�������� �'���������ก���� ���ก������$ก�����ก����ก������������!�������	����������
���� ����� �������������$,�ก��ก�� �-�,��$,
������
�. ��������ก��<�,��"/����-'�ก��$,��������	���$�'&�
�'���
0�ก���! �ก��"��='.�A�&���� ��������,�ก��� ���'��!����"������$ก���'�'����-�,���#� ก��
���ก����ก���-�,������������� �����$,
0�ก�� 
��(���-$'�-��$,
�������"����@����� ��ก���$,�-�,���#�(�  

���ก��ก���ก��ก�� ��!�������	��������ก���0�������#�!�������������	�������ก���� �
�����
�� ����ก���!�� (���r-���� ����ก�����������-$'������ ���� ����"/�ก�����ก���-�,������

�! ���ก���� ������������(� ����������,�=�ก '�,�("ก�����#����	������'��(� �$ก��"����"�$,'���ก	@�
���ก�������ก���� �
�ก���������ก���� ���ก���"/����������ก���� ��& ����������A<�,��$"�����;�?�-
�&�ก�����ก�������ก���� � ��ก
�ก�$#���	������������������� �'���$ก��������ก�
ก��ก��=�'����!���
ก��"��!'��������� �$
��"�����A!��ก�-�,���� ������ก���������� ��������
�! ���ก��(� 
����������ก����������� ���!����������������"����� ���
��ก���! ���ก��=�
����ก�A<�,�� ������'
��������'�$,ก� ������ก���ก����������� �
�ก��������&���������-$'��'�����$'� <�,�ก����������� �
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��!����"������������
��(� ����"/��� �������!8����ก����������� ���#�!�� �������"/��������
��กก���� �'�� 90 ��"s

���� 

  
5.2 ������������ก��������ก��B�ก�������ก��������ก��ก���#�ก��ก����ก��� 


$��-�	A �-.���$��� (2552) ��ก	��?�-��,�("��������!ก����
'��A��"�����(�' �����#�
��ก	�ก��ก��
�ก�����������!ก����
'��A��,� ����
'��A�-�,�ก��-�@�.'A�$,
0�!���'��"�����(�' 
=�'��;$�$,�. ��ก���������!Aก��ก��
�ก�����������!ก����$ 3 ��;$��� Concentration Raito (CR), Size 
Ratio (W) ��� Herfindahl-Hirschman Index (HHI) 

%�ก����ก	�-���������!ก����
'��A��,�����
'��A�-�,�ก��-�@�.'A�$ก��ก��
�ก����&����
�"/�("����������$'�ก�� =�'ก��ก��
�ก�������
'��A��,�
��'&��$,���	���$,�$�����!8� 4 ���	�� 
��� =�='� �, ���� �, �.|=����, ��������� ����0���� �����
'��A�-�,�ก��-�@�.'A
��'&��$,���	���$,�$
�����!8� 4 ���	�� ��� =�='� �, �$<&<�, ������ ������<&��.� ����0���������! �!7���������!ก���
�
'��A��"�����(�'�$�����ก��ก��
�ก����&�=����� ��������������!ก����
'��A�$��ก	@����
ก�,��������ก�,�%&ก��� =�'�$ก���������ก����ก��ก����%& "��ก��ก����'�!8�?�'�������!ก���
��$'�ก�� %& "��ก��ก����'�!���� ���������'�ก���,��
�ก� ���. ���������
0������ก �. ������
ก���0�����ก�����ก����$,
������
%����
'��A��ก�&�����(�  ���� ���� ����������.�,�
���! 
%& ���=?��$������,��
��� ����@?�-����
'��A�$,%��� <�,��0��! �����!ก����
'��A�$���=� �ก��
�ก
����-�,���#� 
 

.�-� ���-�x���.�' (2553) ��ก	�ก��ก��
�ก������-)��ก������ก���������ก�������	��
��������=�
����ก�A=�'�. ��;$ก���������!A� �'��.�$����A|T���� Herfindahl-Hirschman Index ��ก��
�������!Aก��ก��
�ก��������'(�  ����-)��ก������ก������ ��ก	�
�ก��'��'"��
0�"� ��ก���
����+ ����. ��;$������!A�.��-��@�� 

%�ก����ก	�-���� ก�������	����������=�
����ก�A�$,
�����$'�������!��ก���-'A�!��
"�����(�'�$��ก	@�ก��ก��
�ก��������'(� ������&���ก"� -)��ก������ก������ก���! ���ก��
�����������	���$��ก	@��!����ก�� =�'�����!8�
��(� ��������
�����ก��(�  ���
�����$'����
��������	���'&������������� ���&� �0��! �"/���"�������ก���� ������%& ���ก����'�!���$,�� ���
������� ���������������ก����������� ��$������ก����ก����7ก� �' �����!8��$������ก����ก����
� ��������ก���$,��$'ก�ก7�
�ก�&ก� � -)��ก���� ��%���?�@hA!���ก�����ก�������������	��-����(���$
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������ก����ก�� =�'��������	���! �����0���8ก��.������]^�'ก������������	�����������
��'!� � 
 

 Karen V. Gregory (2000) ��ก	����ก��������ก�
ก��������	������������������� �
��!����"�����ก���! �ก��ก��"��!'��������� ��� %��$,�ก����#�
�กก��"��!'���������ก��
=����� ����������!ก��� =�'�. �)	*$ ZSurvivorship Principle[ ��� 
��A
 ���ก����A (George 
Stigler, 1958) �-�,�"������%�"��='.�A
�กก��"��!'����������������!ก���ก���������������
���� � ��ก����ก	��$����"�� �����r�$,'��'�'����ก���0�����;��ก�
 ���%�%����$,�ก����#� �����>��
�$,�0���8���ก��"��!'���������
��ก����#�ก��ก��������ก�
ก����!�������	���������������!8� 
!��� ��!�������	����������������7ก ���ก��"��!'���������
��-�,���#�
�กก���. ���=�=�'$��ก��
�-�,�%���?�- ก���"�$,'��"��� ��ก*�ก@hA� ������� ���ก��� ���!����"������$,�$
0�����&���#� 

%�ก����ก	�-���� ก��������ก�
ก��
�(��ก���! �ก��ก��"��!'�����������ก��������
ก�
ก����!�������	������ก������������7ก=�'-�����ก��ก�����������������ก��������;��ก�
 
���@��$,ก��������ก�
ก��������	�������!8�-������������ก�������-�,���#��'���������,����.���
��'������$,��ก	����� 20 "� 
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����� 4 ���"�����
�'�$,�ก$,'�� �� 
 

���,�� / .�,�%& ��
�' ���
�"�����A � ��&��$,�.  ����"��$,�.  
��;$ก���������!A/�&"

���
0���� 
� �� �-�/� �������� 

;����'A ���;����ก�� 
���,�� "�����;�?�-���-)��ก���ก��������
�������!ก���;�����-�@�.'A���
"�����(�' : ��ก	����� ��� ���� 
 

���%�ก�����$,�$���� ����
������;�����-�@�.'A
(�'
�กก��
0����ก��
���ก�
ก�� 

�ก7�������� ��&���'�����
��#����"� -.�.2537-2540 ��
"�����(�' 


0���������$,
< �����ก��  

��;$ก��������	>������ก��
"����@ก����ก��� ����
��������!ก���;�����(�'
���&" Translog 

��ก�&����ก�����ก�
ก��(� "��='.�A
�ก
�����$,�!8���#�����$���"�����;�?�-
�ก
�����$,�$��#� 


��'�-� 
�����A-��;�"s� 
���,�� ก����ก	�ก��������ก�
ก�����
���	��%& %�����'�!8� 2 ��'�� 
�����!ก����!�7ก�� � 

��ก	�� ���� 
"�����;�?�-��ก��
�0�������� �����
%����������������-'A
��� �����"����@ก��
%����$,�!����� 

"�����;�?�-��ก��!�ก0�(� 
���������ก0�(����;����'����' 
���������������������
������-'A ก���������!A

���� ����  

"���?��!�7ก 
"����@ก��%���
�!�7ก � �������$, 
� �����"�%�� 
����
0�!���'
�!�7ก 

ก��������ก�
ก��
�.��'�! 
���	���!���$� ����ก��%�����#�
���������� �������$,���
� �����"�%������ 
"�����;�?�-��ก��!�ก0�(�
�&���#� ����$�����"����@ก��
%����$,�!����� 

� ����ก��%���������	���!������ ���
"�����;�?�-��ก���0��������������	���$
��#�����$ก0�(�
�กก���0�����ก�
ก�� 

Massimo Motta 
���,�� Economic Analysis and EC Merger 
Policy 

�������!Aก��������
ก�
ก�������ก	��='��'
ก�����������ก����
"��������
�'�=�" 

ก��������ก�
ก�����ก����
"��������
�'�=�" 

%�(� 
�ก
"�����;�?�-��
ก�������� ก��
�� ������������
�&��������;��ก�
 
�0���
��ก��<�#�
���%& ���=?� 

Herfindahl-Hirschman 
Index (HHI) ��ก����ก	� 

�='��'��ก��������ก�
ก�����ก����
"��������
�'�=�"�$� ���������!��ก 2 � � 
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���,�� / .�,�%& ��
�' ���
�"�����A � ��&��$,�.  ����"��$,�.  
��;$ก���������!A/�&"

���
0���� 
� �� �-�/� �������� 

H.A. Thanopoulou  
���,�� From International to Globalization 
: Trends In Modern Shipping  

�;���'
�������"/���
���ก����������� ����
���� 

� ��&�����'?&��
�กก���! ก��
���ก��
�ก�����"�$,'��"��
������	�� 

- - ก����������� ������������"/��������
��กก���� �'�� 90 ���ก����������� ���
"s

���� 


$��-�	A �-.���$��� 
���,�� ก����ก	�ก��ก��
�ก������
�����!ก����
'��A��"�����(�' 

��ก	��?�-��,�("���
�����!ก����
'��A 
�����#���ก	�ก��ก��
�ก
�����������!ก���
�
'��A��,� ��� 
�
'��A�-�,�ก��-�@�.'A�$,

0�!���'��"�����(�' 

� ��&�����'?&���$,������ 

�ก��ก���������.ก�����
?����ก.��$,�ก$,'�� �� (� �ก� 
�0���ก������	>ก�

�����!ก��� 
ก�����������!ก��� 
ก������-�@�.'A �����'��
'��A ;������!��"�����(�' 

'��ก��
0�!���'
�
'��A��������
'$,! ���"� 2547-
2551 

Concentration Ratio (CR), 
Size Ratio (W) ��� 
Herfindahl- 
Hirschman Index (HHI) 

�����!ก����
'��A��,� ����
'��A�-�,�ก��
-�@�.'A�$ก��ก��
�ก����&� 
����"/�("����������$'�ก�� =�'ก��
ก��
�ก�������
'��A��,�
��'&��$,���	���$,�$
�����!8� 4 ���	�� 

.�-� ���-�x���.�' 
���,�� ก���������!Aก��ก��
�ก������
-)��ก������ก���������ก�������	��
��������=�
����ก�A 
�$,
�����$'�������!��ก���-'A�!��
"�����(�' 

��ก	�ก��ก��
�ก������
-)��ก������ก������
���ก�������	�������
���=�
����ก�A 

��'���"��
0�"� ��ก�������+ 
������	����������=�
����ก�A
�$,
�����$'�������
!��ก���-'A�!��"�����(�' 
��#����"� -.�.2547-2552 

��'(� ��������
���	�� ���
�
����$'���������
���	�� 

��;$ก���������!A� �'��.�$����A
|T���� Herfindahl-
Hirschman Index ��ก��
�������!Aก��ก��
�ก������
��'(�  ����-)��ก������ก��
���� 

�$��ก	@�ก��ก��
�ก��������'(� ������&�
��ก"� -)��ก������ก������ก���! ���ก��
�����������	���$��ก	@��!����ก�� 
�����
�����ก��(�  ���
�����$'�������
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���
0���� 
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Karen V. Gregory 
���,�� Economies of Scale in International 
Liner Shipping and Ongoing Industry 
Consolidation : An Application of 
Stigler�s Survivorship Principle 
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��ก����	
���

���
 �����	
�����������ก������

�����
���
 
1. ก��ก�������� �ก� 
2. ���"#���"�$�#� ���ก����	
� 
3. ก���ก&'��'��������( 
4. ก����������*�����( 

 

1 ก��ก����
�����ก� 
�����ก� 

��ก����	
���

���
�����	
����ก�������� �ก��"�'��+
$������"���,-�,���������-������$. ����/$
��"�'��$0ก,������������$�����* $�#�������ก�	ก��������$.�$� ����-�� 1... 2547-2551 $

���� 16 
'��+
$ 

 

2 
�������������� ��ก������� 
��ก��.6ก+��(ก��$'���ก����'���ก�	ก���-�ก��ก��	0ก�
����'��+
$������"���,-�,�����

����-������$. �����	
����� ����"#���"���ก����	
� 2 ��7����8ก- 
2.1 �
���,-��ก��ก��	0ก�
� (The Concentration Ratio)  ��G��
 ��$�#'�ก���$��'�-�70�ก�	

������"���,-�,���������-������$. ��ก��ก��	0ก�
����-��������ก�'ก�����0�,��ก�����ก����
�1����� H6#�ก�������I�
���,-��8'-�ก���(�����������ก�'ก�� 	������	�ก(���
'��J-,0�8(�
���(��� K�����	�ก���������8�-(�'��+
$ ��,�����ก���������
���,-��ก��ก��	0ก�
��
���
 

 
K��$�# 
CR = �
���,-��ก��ก��	0ก�
� ���-�����-�� 0 N 1 
Si = ���������'��+
$������"���,-�,���������-������$.���$�# i 
T = ������$

�������'��+
$������"���,-�,���������-������$.$0ก'��+
$ 
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n = 	�����������'��+
$������"���,-�,���������-������$.               H6#������	�ก
������ก�'ก����J-�����(&ก 

CR $�#�����������#����-�,�� '��+
$������"���,-�,���������-������$.��#��������	
��ก�����ก��"���ก��ก��	0ก�
����0�,��ก���,�� 

 
2.2 �
 ���P��*QR����*( (Herfindahl-Hirschman Index) ��G��
 ��$�#� ��
�ก��ก��	0ก�
����

70�ก�	������"���,-�,���������-������$. $�#�����	�กก������-�ก��(
�,�����,
�,-�����������
������ก�'ก��8�-(���� ��"#��$��'ก
'������$

��������0�,��ก��� ��,�����ก�������� �
���
 

 
K��$�# 
HHI = �
 ���P��*QR����*( ���-�����-�� 0 - 1 
Si = ���������'��+
$������"���,-�,���������-������$.���$�# i  
T = ������$

�������'��+
$������"���,-�,���������-������$.$0ก'��+
$ 
n = 	�����'��+
$���$

�������'��+
$������"���,-�,���������-������$.       ��

70�ก�	 
(Si)

2 = Si x Si ,-��8'-����'��+
$������"���,-�,���������-������$.$�#      i      [-��
�
����
ก����,-��8'-��(��K���
�����
���� 

HHI ���-��$-�ก
' 1 ��"#��0�,��ก����

���������ก�'ก���1����������� 8(� H 	���
�-��#��,0� = 1/n ��"#��0�,���ก����

���������ก�'ก�� n ��� 8(�8�-(������,-��8'-��(���$-�] ก
� 
H 	����-�(�(���"#�	�����������ก�'ก�� n �1�#��6
� 
 

3 ก��
ก!�������" ��#$ 
�����	
�$��ก���ก&'��'��������( K������'ก�������$0����'��+
$������"���,-�,���������-��

����$.$�#�������ก�	ก��������$.�$�$0ก'��+
$ $�#���8	��ก��$���1�I� �*�� 1... 2547 N 2551 
�����'�$��'ก
� �1"#���G������(��ก���
�ก��ก��	0ก�
�$�#�ก���6
�ก-��8(��(
�ก����'���ก�	ก�����
'��+
$������"���,-�,���������-������$.����-��'��+
$ 1� 8���* K� ��&�(���* '�.��. ,�������$.�$� 
8(� '��+
$ ���,*ก ,���ก�0��$1^ 	��ก
� �� 1... 2549 
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4 ก����
�����&" ��#$ 
��ก��.6ก+���

���
 �����	
������������(���������'��+
$������"���,-�,���������-������$. 

����/$��"�'��$0ก,������������$�����* $�#�������ก�	ก��������$.�$� ����-�� 1... 2547 N 2551 $�#
��'��������$��ก����������*�
���
 

1. ก����������*� ��1��I��   � �,[�������(��1"#�.6ก+�(
ก+I����ก����'���ก�	ก����
70�ก�	������"���,-�,���������-������$.�-�ก-��8(��(
�ก����'��� ���������70�ก�	������"���,-�
,���������-������$.��ก����(�#��8�(���-���� 

2. ก����������*� �������I K��� ����"#���"���ก����	
� 2 ��7����8ก- �
���,-��ก��ก��	0ก�
� 
(Concentration Ratio) 8(��
 ���P��*QR����*( (Herfindahl-Hirschman Index) �1"#�.6ก+��(ก��$'
���ก����'���ก�	ก���-�ก��ก��	0ก�
�$�#�ก���6
������'�$��'ก-��8(��(
�ก����'���ก�	ก�� ���
'��+
$������"���,-�,���������-������$. 
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 ����(� 2 ก����
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ก��ก����ก���      �
����ก��
���
��


�� �� ���!���"����#��
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������� 1 ก
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�����ก���ก
�������ก
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%&����' 

��ก	+�ก���,�
���ก��ก���
����ก��
���
��
�� �� ���!���"����#��
�� �(ก��
#�(�-�$#��.#
��ก��
�(��(�$�������	���,�
���ก��ก��
#&�

ก
�� .���(ก��������
ก��
-���/��
��.�������
#&�ก��
������
ก��
#&�0���������ก����$���,�
��
�
�$�������	���������"!���ก����
 !����
�(-�ก�� 
0��
��
��-�
�����ก���� �� ���!���ก�!����.#-��#��-��� �,��"! ����1
0���
 !�����"����ก��
�"!���ก��.�!��
�������ก��)�  ����1�
� �
������!
�ก���
��2!�/!���ก��.�!��ก��)� $��
#&�ก��

0���#�� ����3�0��ก�����"���!����ก���� �� ���!���$�����
��
�ก���� �� "��
ก��������
ก��ก��ก����"�������	��
���
��
�� �� ���!���"����#��
�� 2 ���	��
0��

0���
,����ก��$�������"! 2�
ก����2�$�����
�� �"ก��� $��
#&�ก��
0��� ���$���ก������0�!
�ก�����,�����2�$�����
�� �"ก���
��
���
�(-�ก�� 

ก��$ ก��������ก��ก���
����	��
���
��
�� �� ���!���"����#��
�� ���
#&�ก��$ �(�
ก����)�

-�����ก��/��������	�(�������
0��

#&�ก��
0������� ����1��ก��$����������(�ก�����!���!� ��)�$��
ก��������ก��ก���
����	�� P&O Containers $�� ���	�� Nedlloyd Line �� 0.�. 2540 I������	�� 
P&O Nedlloyd Container Line Limited �(�
ก����)�
#&����	��
���
��
�� �� ���!��(��(�����"K�
#&�

����� (��
�L�ก ������!�-ก��������ก��ก���
����	�� Maersk Sealand $�����	�� P&O 
Nedlloyd Container Line Limited �� 0.�. 2549 I������	�� Maersk Line �(�
ก����)�
#&����	��
���
��

�� �� ���!��(��(�����"K�
#&�
�����"�����
�L�ก 

��ก����� 5 $ ����-.�!�
����	��
��
�� �� ���!���"����#��
��$�������	���(��,�
���ก��ก��
��#��
��.�-��)�$�� 0.�. 2547 R 2551 0������-.�!����
����	�� 
�
 %ก  ���ก���
�0S �,�ก�� 
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�U��
-�% �(.�(.  ���#��
��.�- ก�
�ก��������ก��ก���� 0.�. 2547 ��

20,484,653,628.52 ��� $�� 0.�. 2548 ��
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#&��!
-�� 70 $�� �!
-
�� 69 ����,����
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#�(-�
�(-�ก����-.�!����
����ก��
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��
�� �� ���!���"����#��
���(��,�
���
ก��ก����#��
��.�- ���+��(���-.�!����
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�
 %ก  ���ก���
�0S �,�ก�� "���ก��������
ก��ก���� 0.�. 2550 ��
 16,600,995,131.00 ��� $�� 0.�. 2551 ��
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#&��!
-�� 69 $�� �!
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#�(-�
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�
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$
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��
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 ���!��2!�
�
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�
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���ก��ก����#��
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0��
�,����,����"����ก��
ก����ก����
����ก��
���
��
�� �� ���!���"����#��
����#��
��.�-  ,�"���
����
���
�(��/!��ก��
��
����"%���/! 2 ���( .�!$ก� 
���� ���ก��ก����ก��� (CR) $����/�(
`
�%ab���"%� (HHI)  

��ก����� 5 $ ����-.�!�
����	��
��
�� �� ���!���"����#��
��$�������	���(��,�
���ก��ก��
��#��
��.�-��)�$�� 0.�. 2547 R 2551 0����ก��������ก��ก����"�������	�� 
�
 %ก  ���
ก���
�0S �,�ก��  $��  ���	�� 0( $
��% L
 
�U��
-�% �(.�(.  ���#��
��.�-  �(�
ก����)���    0.�. 2549  
�(ก��
#�(�-�$#���
���-.�!����
���)� 
����	����ก 22,152,614,769.73 ����� 0.�. 2548 ����

#&� 16,600,995,131.00 ����� 0.�. 2550 ���
#&��!
-�� 69 
���ก����)� 
�#e $��
���

#�(-�
�(-�
ก����-.�!����
����ก��
���
��
�� �� ���!���"����#��
�� �(��,�
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�����)�$�� 0.�. 2549 
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��ก����
����"%
���� ���ก��ก����ก����
����	��
���
��
�� �� ���!���"����#��
�� 16 ���	��
L�-0����+���ก��-.�!��)�$�� 0.�. 2547 R 2551 ���������(� 6 R 10 0������� CR4 �(�.�!��กก��
�,�����(����!
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-2��(����	���(��(�����"K� 4 ���	�� 
��
 ���	�� 
�
 %ก  ���ก���
�0S �,�ก�� ���	�� 
��% I( $
� �,�ก�� (�"�/�) ���	�� 
� .��% (#��
��
.�-) �,�ก�� ���	�� ���I�- L
.

 .
�..��%  (#��
��.�-) �,�ก�� 1��$�!������ CR4 �� 0.�. 2549 ��
����
�Uก�!
- $��กU
0��� 2���)�
#&��,������ 0.�. 2550 $�� 0.�. 2551 I���$ ��1��ก��ก����ก����(�
0���
 2���)�
-�����

���
���ก#e 
���
0����+���ก	+��
�ก��ก����ก������ก����$�!� ����1 ��#.�!������ก��

���
��
�� �� ���!���"����#��
���(��,�
���ก��ก����#��
��.�- �(��ก	+��
�����$������.��
 ��2�+%#��
3������2!��-�!
-��- 
���
���ก���	��
���
��
�� �� ���!���"����#��
����-�"K�$��
����-�"!���ก���� �� ���!��,������ก
���

�(-�ก��ก���� �� ���!���)�"�������� �(0f��ก���ก��
$�������(�I��I!
�
���
���กก��ก,�"���L-��-��g L�-
h0���L-��-�!�������� �����"!���	��

���
��
�� �� ���!���"����#��
����-�"K���-
����,�
����L-��-�
�L�!.�! 

��ก����
����"%��/�(
`
�%ab���"%�    Herfindahl-Hirschman Index     �
����	��
���
��
�� ��
 ���!���"����#��
�� 16 ���	��   L�-0����+���ก��-.�!ก�
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����� 5 ��-.�!�
����	��
���
��
�� �� ���!���"����#��
�� #��
3�
��
�����ก ���!��2!�
�
��
�
�% �(��,�
���ก��ก����#��
��.�- ��"���� 0.�.2547-2551 
 

���	��
��
 ��-.�! 0.�.2547 ��-.�! 0.�.2548 ��-.�! 0.�.2549 ��-.�! 0.�.2550 ��-.�! 0.�.2551 


�
 %ก  ���ก���
�0S   12,547,829,458.00    13,539,017,606.00    17,321,182,101.00    16,600,995,131.00    21,581,293,670.30  

0( $
��% L
 
�U��
-�% �(.�(.  ���#��
��.�-     7,936,824,170.52      8,613,597,163.73         872,139,152.00                               -      

���	�� 

0($
� L��� ��� % 

 �(I(

  (#��
��.�-) �,�ก��        439,607,218.00         456,055,119.00         532,410,596.00         612,785,085.00         698,622,357.00  

���	�� ./��� /�##bm� (ก���
�0) �,�ก��          14,250,551.97           31,693,090.03           24,281,242.32           49,037,574.22           79,504,116.47  

���	�� �
 ��� /�##bm� �,�ก��          49,651,035.26           49,904,765.40           44,604,098.39           51,528,052.89           50,672,986.48  

���	�� �
����� 
�����)� �,�ก��        278,684,221.91         293,885,329.69         343,261,190.98         493,929,484.93         486,946,250.02  

���	�� 


�
�%ก�(� /�##bm� 


-�I(� (.�-$���%) �,�ก��        375,682,170.00         367,754,212.00         343,697,080.00         342,558,079.00         325,137,809.37  

���	�� �̀����/�##bm� (#��
��.�-) �,�ก��          73,849,761.00           64,024,559.00           93,719,151.49         134,619,540.00         119,701,192.08  

���	�� �̀�.�
�
�%/���%���(� (#��
��.�-) �,�ก��          86,159,813.00           89,517,843.00           79,936,322.00           85,700,110.00           72,190,406.00  

���	�� `�$0�-�
-�% (#��
��.�-) �,�ก��          57,026,598.00           60,216,090.00           57,034,847.00           60,676,876.00           54,600,873.00  

���	�� 
� .��% (#��
��.�-) �,�ก��     1,222,278,319.33      1,405,485,577.41      1,387,138,617.55      1,563,333,034.72      1,724,460,619.10  

���	�� ���I�- L
.

 .
�..��%  (#��
��.�-) �,�ก��        962,319,966.00         947,440,959.00      1,005,642,206.00      1,111,513,966.00      1,234,252,581.00  

���	�� 
���
�
�%
�
�(-� /�##bm� (#��
��.�-) �,�ก��          57,600,110.00           61,331,718.00           93,027,938.00         108,340,853.00           90,828,539.00  

���	�� 

U� ��- 
� .��% (#��
��.�-) �,�ก��        346,222,077.53           82,194,216.58         360,105,622.31         360,207,782.73         385,840,304.11  

      35 



 36 

����� 5 (��
)      

      

���	��
��
 ��-.�! 0.�.2547 ��-.�! 0.�.2548 ��-.�! 0.�.2549 ��-.�! 0.�.2550 ��-.�! 0.�.2551 

���	�� L
L
I($
� (.�-$���%) �,�ก��        100,106,554.00         109,406,207.00         113,258,853.00         123,001,728.00         144,935,882.00  

���	�� 
��% I( $
� �,�ก�� (�"�/�)     4,597,015,463.00      5,937,435,795.00      4,378,079,734.00      2,302,397,498.00      2,164,944,578.00  

��-.�!����
����	��
��
   29,145,107,487.52    32,108,960,250.84    27,049,518,752.04    24,000,624,795.49    29,213,932,163.93  
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 37 

����� 6 
����ก��ก����ก��� (Concentration Ratio) �
����	��
���
��
�� �� ���!���"����#��
�� 
0.�.2547 
 

���	��
���
��
�� �� ���!���"����#��
�� ��-.�! 0.�.2547 


�
 %ก  ���ก���
�0S   12,547,829,458.00  
0( $
��% L
 
�U��
-�% �(.�(.  ���#��
��.�-     7,936,824,170.52  
���	�� 
��% I( $
� �,�ก�� (�"�/�)     4,597,015,463.00  
���	�� 
� .��% (#��
��.�-) �,�ก��     1,222,278,319.33  
�����-.�! 4 ���	�� (1)   26,303,947,410.85  
���	�� ���I�- L
.

 .
�..��%  (#��
��.�-) �,�ก��        962,319,966.00  
���	�� 

0($
� L��� ��� % 

 �(I(

  (#��
��.�-) �,�ก��        439,607,218.00  
���	�� 


�
�%ก�(� /�##bm� 


-�I(� (.�-$���%) �,�ก��        375,682,170.00  
���	�� 

U� ��- 
� .��% (#��
��.�-) �,�ก��        346,222,077.53  
���	�� �
����� 
�����)� �,�ก��        278,684,221.91  
���	�� L
L
I($
� (.�-$���%) �,�ก��        100,106,554.00  
���	�� `��.�
�
�%/���%���(� (#��
��.�-) �,�ก��          86,159,813.00  
���	�� `�����/�##bm� (#��
��.�-) �,�ก��          73,849,761.00  
���	�� 
���
�
�%
�
�(-� /�##bm� (#��
��.�-) �,�ก��          57,600,110.00  
���	�� `�$0�-�
-�% (#��
��.�-) �,�ก��          57,026,598.00  
���	�� �
 ��� /�##bm� �,�ก��          49,651,035.26  
���	�� ./��� /�##bm� (ก���
�0) �,�ก��          14,250,551.97  
�����-.�!���	���(�
"��
 (2)     2,841,160,076.67  
�����-.�!�
���)����ก�� (3) = (1)+(2)   29,145,107,487.52  

CR4 = (1)/(3) ("���-: �!
-��) 90 
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 38 

����� 7 
����ก��ก����ก��� (Concentration Ratio) �
����	��
���
��
�� �� ���!���"����#��
�� 
0.�.2548 
 

���	��
���
��
�� �� ���!���"����#��
�� ��-.�! 0.�.2548 


�
 %ก  ���ก���
�0S   13,539,017,606.00  
0( $
��% L
 
�U��
-�% �(.�(.  ���#��
��.�-     8,613,597,163.73  
���	�� 
��% I( $
� �,�ก�� (�"�/�)     5,937,435,795.00  
���	�� 
� .��% (#��
��.�-) �,�ก��     1,405,485,577.41  
�����-.�! 4 ���	�� (1)   29,495,536,142.14  
���	�� ���I�- L
.

 .
�..��%  (#��
��.�-) �,�ก��        947,440,959.00  
���	�� 

0($
� L��� ��� % 

 �(I(

  (#��
��.�-) �,�ก��        456,055,119.00  
���	�� 


�
�%ก�(� /�##bm� 


-�I(� (.�-$���%) �,�ก��        367,754,212.00  
���	�� �
����� 
�����)� �,�ก��        293,885,329.69  
���	�� L
L
I($
� (.�-$���%) �,�ก��        109,406,207.00  
���	�� `��.�
�
�%/���%���(� (#��
��.�-) �,�ก��          89,517,843.00  
���	�� 

U� ��- 
� .��% (#��
��.�-) �,�ก��          82,194,216.58  
���	�� `�����/�##bm� (#��
��.�-) �,�ก��          64,024,559.00  
���	�� 
���
�
�%
�
�(-� /�##bm� (#��
��.�-) �,�ก��          61,331,718.00  
���	�� `�$0�-�
-�% (#��
��.�-) �,�ก��          60,216,090.00  
���	�� �
 ��� /�##bm� �,�ก��          49,904,765.40  
���	�� ./��� /�##bm� (ก���
�0) �,�ก��          31,693,090.03  
�����-.�!���	���(�
"��
 (2)     2,613,424,108.70  
�����-.�!�
���)����ก�� (3) = (1)+(2)   32,108,960,250.84  

CR4 = (1)/(3) ("���-: �!
-��) 92 
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 39 

����� 8 
����ก��ก����ก��� (Concentration Ratio) �
����	��
���
��
�� �� ���!���"����#��
�� 
0.�.2549 
 

���	��
���
��
�� �� ���!���"����#��
�� ��-.�! 0.�.2549 


�
 %ก  ���ก���
�0S   17,321,182,101.00  
���	�� 
��% I( $
� �,�ก�� (�"�/�)     4,378,079,734.00  
���	�� 
� .��% (#��
��.�-) �,�ก��     1,387,138,617.55  
���	�� ���I�- L
.

 .
�..��%  (#��
��.�-) �,�ก��     1,005,642,206.00  
�����-.�! 4 ���	�� (1)   24,092,042,658.55  
0( $
��% L
 
�U��
-�% �(.�(.  ���#��
��.�-        872,139,152.00  
���	�� 

0($
� L��� ��� % 

 �(I(

  (#��
��.�-) �,�ก��        532,410,596.00  
���	�� 

U� ��- 
� .��% (#��
��.�-) �,�ก��        360,105,622.31  
���	�� 


�
�%ก�(� /�##bm� 


-�I(� (.�-$���%) �,�ก��        343,697,080.00  
���	�� �
����� 
�����)� �,�ก��        343,261,190.98  
���	�� L
L
I($
� (.�-$���%) �,�ก��        113,258,853.00  
���	�� `�����/�##bm� (#��
��.�-) �,�ก��          93,719,151.49  
���	�� 
���
�
�%
�
�(-� /�##bm� (#��
��.�-) �,�ก��          93,027,938.00  
���	�� `��.�
�
�%/���%���(� (#��
��.�-) �,�ก��          79,936,322.00  
���	�� `�$0�-�
-�% (#��
��.�-) �,�ก��          57,034,847.00  
���	�� �
 ��� /�##bm� �,�ก��          44,604,098.39  
���	�� ./��� /�##bm� (ก���
�0) �,�ก��          24,281,242.32  
�����-.�!���	���(�
"��
 (2)     2,957,476,093.49  
�����-.�!�
���)����ก�� (3) = (1)+(2)   27,049,518,752.04  

CR4 = (1)/(3) ("���-: �!
-��) 89 
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 40 

����� 9 
����ก��ก����ก��� (Concentration Ratio) �
����	��
���
��
�� �� ���!���"����#��
�� 
0.�.2550 
 

���	��
���
��
�� �� ���!���"����#��
�� ��-.�! 0.�.2550 


�
 %ก  ���ก���
�0S   16,600,995,131.00  
���	�� 
��% I( $
� �,�ก�� (�"�/�)     2,302,397,498.00  
���	�� 
� .��% (#��
��.�-) �,�ก��     1,563,333,034.72  
���	�� ���I�- L
.

 .
�..��%  (#��
��.�-) �,�ก��     1,111,513,966.00  
�����-.�! 4 ���	�� (1)   21,578,239,629.72  
���	�� 

0($
� L��� ��� % 

 �(I(

  (#��
��.�-) �,�ก��        612,785,085.00  
���	�� �
����� 
�����)� �,�ก��        493,929,484.93  
���	�� 

U� ��- 
� .��% (#��
��.�-) �,�ก��        360,207,782.73  
���	�� 


�
�%ก�(� /�##bm� 


-�I(� (.�-$���%) �,�ก��        342,558,079.00  
���	�� `�����/�##bm� (#��
��.�-) �,�ก��        134,619,540.00  
���	�� L
L
I($
� (.�-$���%) �,�ก��        123,001,728.00  
���	�� 
���
�
�%
�
�(-� /�##bm� (#��
��.�-) �,�ก��        108,340,853.00  
���	�� `��.�
�
�%/���%���(� (#��
��.�-) �,�ก��          85,700,110.00  
���	�� `�$0�-�
-�% (#��
��.�-) �,�ก��          60,676,876.00  
���	�� �
 ��� /�##bm� �,�ก��          51,528,052.89  
���	�� ./��� /�##bm� (ก���
�0) �,�ก��          49,037,574.22  
0( $
��% L
 
�U��
-�% �(.�(.  ���#��
��.�-                              -    
�����-.�!���	���(�
"��
 (2)     2,422,385,165.77  
�����-.�!�
���)����ก�� (3) = (1)+(2)   24,000,624,795.49  

CR4 = (1)/(3) ("���-: �!
-��) 90 
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 41 

����� 10 
����ก��ก����ก��� (Concentration Ratio) �
����	��
���
��
�� �� ���!���"����#��
�� 
0.�.2551 
 

���	��
���
��
�� �� ���!���"����#��
�� ��-.�! 0.�.2551 


�
 %ก  ���ก���
�0S   21,581,293,670.30  
���	�� 
��% I( $
� �,�ก�� (�"�/�)     2,164,944,578.00  
���	�� 
� .��% (#��
��.�-) �,�ก��     1,724,460,619.10  
���	�� ���I�- L
.

 .
�..��%  (#��
��.�-) �,�ก��     1,234,252,581.00  
�����-.�! 4 ���	�� (1)   26,704,951,448.40  
���	�� 

0($
� L��� ��� % 

 �(I(

  (#��
��.�-) �,�ก��        698,622,357.00  
���	�� �
����� 
�����)� �,�ก��        486,946,250.02  
���	�� 

U� ��- 
� .��% (#��
��.�-) �,�ก��        385,840,304.11  
���	�� 


�
�%ก�(� /�##bm� 


-�I(� (.�-$���%) �,�ก��        325,137,809.37  
���	�� L
L
I($
� (.�-$���%) �,�ก��        144,935,882.00  
���	�� `�����/�##bm� (#��
��.�-) �,�ก��        119,701,192.08  
���	�� 
���
�
�%
�
�(-� /�##bm� (#��
��.�-) �,�ก��          90,828,539.00  
���	�� ./��� /�##bm� (ก���
�0) �,�ก��          79,504,116.47  
���	�� `��.�
�
�%/���%���(� (#��
��.�-) �,�ก��          72,190,406.00  
���	�� `�$0�-�
-�% (#��
��.�-) �,�ก��          54,600,873.00  
���	�� �
 ��� /�##bm� �,�ก��          50,672,986.48  
0( $
��% L
 
�U��
-�% �(.�(.  ���#��
��.�-                              -    
�����-.�!���	���(�
"��
 (2)     2,508,980,715.53  
�����-.�!�
���)����ก�� (3) = (1)+(2)   29,213,932,163.93  

CR4 = (1)/(3) ("���-: �!
-��) 91 
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 42 

����� 11 
����ก��ก����ก��� (Concentration Ratio) �
����	��
���
��
�� �� ���!���"����#��
��

#�(-�
�(-���"����ก�
�ก��������ก��ก��$��"���ก��������ก��ก�� 
 

 ก�
�ก�������� "���ก�������� 


����ก��ก����ก��� 0.�. 2547 0.�. 2548 0.�. 2550 0.�. 2551 

CR4 ("���-: �!
-��) 90 92 90 91 
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 43 

����� 12 ก���,����ก��ก����ก���L�-��/�(
`
�%ab���"%� (Herfindahl-Hirschman Index) �
����	��
���
��
�� �� ���!���"����#��
��ก�
�ก��������
ก��ก�� (0.�. 2547 R 2548) 
 

���	��
��
�� �� ���!���"����#��
�� 0.�. 2547 0.�. 2548 

  Si (Si/T)2 Si (Si/T)2 


�
 %ก  ���ก���
�0S   12,547,829,458.00  0.1854   13,539,017,606.00  0.1778 

0( $
��% L
 
�U��
-�% �(.�(.  ���#��
��.�-     7,936,824,170.52  0.0742     8,613,597,163.73  0.0720 

���	�� 

0($
� L��� ��� % 

 �(I(

  (#��
��.�-) �,�ก��        439,607,218.00  0.0002        456,055,119.00  0.0002 

���	�� ./��� /�##bm� (ก���
�0) �,�ก��          14,250,551.97  0.0000          31,693,090.03  0.0000 

���	�� �
 ��� /�##bm� �,�ก��          49,651,035.26  0.0000          49,904,765.40  0.0000 

���	�� �
����� 
�����)� �,�ก��        278,684,221.91  0.0001        293,885,329.69  0.0001 

���	�� 


�
�%ก�(� /�##bm� 


-�I(� (.�-$���%) �,�ก��        375,682,170.00  0.0002        367,754,212.00  0.0001 

���	�� `�����/�##bm� (#��
��.�-) �,�ก��          73,849,761.00  0.0000          64,024,559.00  0.0000 

���	�� `��.�
�
�%/���%���(� (#��
��.�-) �,�ก��          86,159,813.00  0.0000          89,517,843.00  0.0000 

���	�� `�$0�-�
-�% (#��
��.�-) �,�ก��          57,026,598.00  0.0000          60,216,090.00  0.0000 

���	�� 
� .��% (#��
��.�-) �,�ก��     1,222,278,319.33  0.0018     1,405,485,577.41  0.0019 

���	�� ���I�- L
.

 .
�..��%  (#��
��.�-) �,�ก��        962,319,966.00  0.0011        947,440,959.00  0.0009 
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 44 

����� 12 (��
)     

     

���	��
��
�� �� ���!���"����#��
�� 0.�. 2547 0.�. 2548 

  Si (Si/T)2 Si (Si/T)2 

���	�� 
���
�
�%
�
�(-� /�##bm� (#��
��.�-) �,�ก��          57,600,110.00  0.0000          61,331,718.00  0.0000 

���	�� 

U� ��- 
� .��% (#��
��.�-) �,�ก��        346,222,077.53  0.0001          82,194,216.58  0.0000 

���	�� L
L
I($
� (.�-$���%) �,�ก��        100,106,554.00  0.0000        109,406,207.00  0.0000 

���	�� 
��% I( $
� �,�ก�� (�"�/�)     4,597,015,463.00  0.0249     5,937,435,795.00  0.0342 

��/�(
`
�%ab���"%� (Herfindahl-Hirschman Index) 
�
����ก��
���
��
�� �� ���!���"����#��
�� 

  0.2879   0.2872 
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 45 

����� 13 ก���,����ก��ก����ก���L�-��/�(
`
�%ab���"%� (Herfindahl-Hirschman Index) �
����	��
���
��
�� �� ���!���"����#��
��"���ก��������
ก��ก�� (0.�. 2550 R 2551) 
 

���	��
��
�� �� ���!���"����#��
�� 0.�. 2550 0.�. 2551 

  Si (Si/T)2 Si (Si/T)2 


�
 %ก  ���ก���
�0S   16,600,995,131.00  0.4784   21,581,293,670.30  0.5457 

0( $
��% L
 
�U��
-�% �(.�(.  ���#��
��.�-                              -    0.0000                              -    0.0000 

���	�� 

0($
� L��� ��� % 

 �(I(

  (#��
��.�-) �,�ก��        612,785,085.00  0.0007        698,622,357.00  0.0006 

���	�� ./��� /�##bm� (ก���
�0) �,�ก��          49,037,574.22  0.0000          79,504,116.47  0.0000 

���	�� �
 ��� /�##bm� �,�ก��          51,528,052.89  0.0000          50,672,986.48  0.0000 

���	�� �
����� 
�����)� �,�ก��        493,929,484.93  0.0004        486,946,250.02  0.0003 

���	�� 


�
�%ก�(� /�##bm� 


-�I(� (.�-$���%) �,�ก��        342,558,079.00  0.0002        325,137,809.37  0.0001 

���	�� `�����/�##bm� (#��
��.�-) �,�ก��        134,619,540.00  0.0000        119,701,192.08  0.0000 

���	�� `��.�
�
�%/���%���(� (#��
��.�-) �,�ก��          85,700,110.00  0.0000          72,190,406.00  0.0000 

���	�� `�$0�-�
-�% (#��
��.�-) �,�ก��          60,676,876.00  0.0000          54,600,873.00  0.0000 

���	�� 
� .��% (#��
��.�-) �,�ก��     1,563,333,034.72  0.0042     1,724,460,619.10  0.0035 

���	�� ���I�- L
.

 .
�..��%  (#��
��.�-) �,�ก��     1,111,513,966.00  0.0021     1,234,252,581.00  0.0018 
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 46 

����� 13 (��
)     

     

���	��
��
�� �� ���!���"����#��
�� 0.�. 2550 0.�. 2551 

  Si (Si/T)2 Si (Si/T)2 

���	�� 
���
�
�%
�
�(-� /�##bm� (#��
��.�-) �,�ก��        108,340,853.00  0.0000          90,828,539.00  0.0000 

���	�� 

U� ��- 
� .��% (#��
��.�-) �,�ก��        360,207,782.73  0.0002        385,840,304.11  0.0002 

���	�� L
L
I($
� (.�-$���%) �,�ก��        123,001,728.00  0.0000        144,935,882.00  0.0000 

���	�� 
��% I( $
� �,�ก�� (�"�/�)     2,302,397,498.00  0.0092     2,164,944,578.00  0.0055 

��/�(
`
�%ab���"%� (Herfindahl-Hirschman Index) 
�
����ก��
���
��
�� �� ���!���"����#��
�� 

  0.4956   0.5577 
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����� 5 
��	
�� 
��
����� �����
���
��� 

 
 

ก���������	
��ก��
����ก��������ก��ก�����ก��ก����ก���������ก���������������������
��	��������
� �����!������ �"����#�� $���������$��%�#�&��#����&#����	���������' ����&( 

1. ��������������	��# �����+���,$��������-�ก������# 
2. ������ก������# 
3. �"����#�� 
4. �������$�� 

 
5.1 �����
�����	�� ��� �����!���"����
���#$�ก����&�� 
 

�����	�� ����
�ก����&�� 
 -�ก������#���(��&( �1�����#2����(���������	��#2������&( 
 1. �3ก4���ก45����ก��������ก��ก��-����ก�����������������������	��������
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