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                 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในธุรกิจรานคาปลีก

ประเภทรานมินิมารท ภายในซอยนวมินทร 57 เขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร  การวิเคราะหและประเมิน

โครงการกระทําโดยใชเกณฑการวัดความคุมคาทางการเงิน ไดแก ระยะเวลาคืนทุน (Payback period) 

มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) อัตราสวนผลประโยชนตอทุน (Benefit-cost Ratio: 

BCR) อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) โดยอัตราสวนลดรอยละ 

7.175 อายุโครงการ 10 ป ตลอดจนการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ 

                 ผลการศึกษาสรุปไดวา  

1. โครงการธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทใหผลตอบแทนคิดเปน มูลคาปจจุบัน

สุทธิ เทากับ 718,476 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.14 เทา อัตราผลตอบแทนภายใน

โครงการเทากับรอยละ 21.31 และมีระยะเวลาในการคืนทุน 7 ป 2 เดือน  

2. กรณีการวิเคราะหความออนไหวในกรณีที่ตนทุนเพิ่มข้ึน 10 % และผลตอบแทนคงที่, 

กรณีที่ผลตอบแทนลดลง 10 % และตนทุนคงที่ ใหผลตอบแทนคิดเปนมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 

210,448 บาท, 138,601 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.04 เทา, 1.03 เทา อัตรา

ผลตอบแทนภายในโครงการเทากับรอยละ 11.13, รอยละ 10.02 พบวามูลคาปจจุบันสุทธิ อัตรา

ผลตอบแทนตอตนทุน และอัตราผลตอบแทนภายในลดลง แตโครงการก็ยังคงมีความเปนไปไดและ

คุมคาในการลงทุน สวนในกรณีที่ตนทุนเพิ่มข้ึน 10 %และผลตอบแทนลดลง 10 % ใหผลตอบแทนคิด

เปนมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ -369,427 บาท อัตราผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 0.93 เทา อัตรา

ผลตอบแทนภายในโครงการไมสามารถหาคาได พบวามูลคาปจจุบันสุทธิ อัตราผลตอบแทนตอตนทุน 

และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการลดลงต่ํากวาเกณฑทําใหไมมีความคุมคาในการลงทุน 
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Kongkiat  Kuwakij. (2009).  A Study of Cost and Return in Retail Store type Minimart 

Business at Soi Nawamin  57, Buengkum District, Bangkok.  Master’s Project, 

M.Eon. (Managerial Economics). Bangkok: Graduate School, Srinakharinwirot 

University.   Project  Advisor: Assist. Prof. Ravipan Saleepon. 

 

The purposes of this research was to study the cost and return in retail store type 

minimart bisiness in Nawamin soi 57, Buengkum District, Bangkok. The analyses and 

evaluation of the project were conducted through the cost-benefit analyses: Payback period, 

Net Present Value: NPV, Benefit-cost Ratio: BCR, Internal Rate of Return: IRR with a discount 

rate of 7.175%, 10 years of project life, and sensitivity analysis of the project. 

The research findings revealed as follows. 

 1. The retail store type minimart business yielded the Net Present Value: NPV 

of 718,476 baht, Benefit-cost ratio: BCR of 1.14, Internal Rate of Return: IRR of 21.31%, and 

Payback period of 7 years 2 months. 

 2. The sensitivity analysis in case of the cost increase by 10%, the benefit are 

stable and the benefit decrease by 10%, the cost are stable. The results of both cases 

showed that the Net Present Value: NPV of 210,448 baht, 138,601 baht respectively. The 

Benefit-cost ratio: BCR of 1.04, 1.03 respectively. The Internal Rate of Return: IRR of 11.13%, 

10.02% respectively. The sensitivity analysis with cost and benefit had decreased Net Present 

Value: NPV, Benefit-cost ratio: BCR and Internal Rate of Return: IRR. However, this project do 

be still feasible and worth for investing. In the other hand, the case of cost increase by 10%, 

benefit decrease by 10%. The results of the Net Present Value: NPV of -369,427 baht, Benefit-

cost ratio: BCR of 0.93, and Internal Rate of Return: IRR of project could not specify. In this 

case found that the project do not worth for investing. 
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               อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ  ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และคณะกรรมการ

สอบไดพิจารณาสารนิพนธเร่ือง  การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิ

มารทภายในซอยนวมินทร 57 เขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร ของ กองเกียรติ กุวากิจ ฉบับนี้แลว 

เห็นสมควรรับเปนสวนหนึ่งของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

เศรษฐศาสตรการจัดการ ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒได 
 

 อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธ 

      …..…………………………………………………… 

      (ผูชวยศาสตราจารย รวิพรรณ สาลีผล)  

 ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

     ………………………………………………………… 

      (รองศาสตราจารย ดร.ออทพิย ราษฎรนิยม)  

 คณะกรรมการสอบ 

    …………………………………………………………     ประธาน 

      (ผูชวยศาสตราจารย รวิพรรณ สาลีผล) 

        …………………………………………………...........      กรรมการสอบสารนิพนธ 

      (อาจารย ไมตรี อภิพัฒนะมนตรี ) 

   …………………………………………………………      กรรมการสอบสารนพินธ 

      (อาจารย ประพาฬ เฟองฟูสกุล) 
 

 อนุมัติใหรับสารนิพนธฉบับนี้เปนสวนหนึง่ของการศึกษาตามหลักสูตรปริญญาเศรษฐศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตรการจัดการ ของมหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวโิรฒ 

    …………………….………………………… คณบดีสํานักวชิาเศรษฐศาสตร 

                     และนโยบายสาธารณะ 
     (รองศาสตราจารย ดร. เรณู สุขารมณ) 

     วันที.่.….เดือน..................พ.ศ. 2553 
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ประกาศคุณูปการ 
 

    การศึกษาวิจัยครั้งนี้สําเร็จไดดวยดีดวยความเมตตา กรุณา จากคณาจารยทุกทาน ขาพเจา

ขอขอบพระคุณ ผูชวยศาสตราจารยรวิพรรณ  สาลีผล อาจารยที่ปรึกษาสารนิพนธเปนอยางสูง ที่กรุณา

สละเวลาอันมีคาใหคําปรึกษา ใหขอเสนอแนะและตรวจสอบขอบกพรองตางๆ  ขอขอบพระคุณอาจารย

ไมตรี  อภิพัฒนะมนตรี และอาจารยประพาฬ  เฟองฟูสกุล กรรมการสอบสารนิพนธ ที่กรุณาให

คําแนะนําในการศึกษาคนควาและแนวทางแกไขปรับปรุงงานวิจัย 

    ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ คุณพอสมชาย กุวากิจ  คุณแมมัณฑริกา กุวากิจ  คุณยาสมร กุวา

กิจ ผูซึ่งใหการอบรมสั่งสอนตลอดมาและนองของขาพเจาทั้งสองคนที่ใหทั้งกําลังใจและกําลังกาย

ชวยเหลือมาโดยตลอดระยะเวลาที่ศึกษาและทํางานวิจัยครั้งนี้ รวมทั้งขอขอบคุณเพื่อนๆ ใน

เศรษฐศาสตรการจัดการทุกทานที่ชวยเหลือและมีความปราถนาดีแกขาพเจาเสมอมา 

    สําหรับคุณประโยชนของสารนิพนธฉบับนี้ ขาพเจาขอมอบเปนเครื่องบูชาพระคุณแกบิดา

มารดา ครูบาอาจารยและผูที่มีสวนเกี่ยวของทุกทาน ที่ไดเอยนามและมิไดเอยนาม ณ ที่นี้ หากสาร

นิพนธฉบับนี้มีขอผิดพลาดประการใด ขาพเจาขอนอบรับไวแตเพียงผูเดียว 

 

 

             กองเกียรติ   กุวากิจ 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 

ภูมิหลัง 
   ธุรกิจคาปลีกจัดเปนธุรกิจที่มีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจภายในประเทศเปนอยางมากทั้ง

ในดานของการเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ (GDP) ในดานอุตสาหกรรมการผลิต  

ดานเกษตรกรรม และในดานของการจางงานในระดับตางๆ  เนื่องจากธุรกิจคาปลีกมีมูลคาตลาดขนาด

ใหญและมีผูประกอบการเปนจํานวนมาก  ธุรกิจคาปลีกขนาดเล็กจึงเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศและเปนพื้นฐานการสรางกิจการขนาดกลางและขนาดใหญจํานวนมาก ธุรกิจคา

ปลีกของประเทศไทยมีการขยายตัวอยางรวดเร็วและตอเนื่อง มีอัตราการขยายตัวควบคูกับ 

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ    

 

ตาราง 1   อัตราการขยายตวัของ GDP กับ ภาคการคาปลีกคาสง ระหวางป 2545 - 2550 

                                                                                                              หนวย : อัตรารอยละ 
 

ป 2545 2546 2547 2548 2549 2550 

ผลผลิตมวลรวม

ภายในประเทศ GDP 
5.3 7.1 6.3 4.6 5.2 4.9 

ภาคการคาสงคาปลีก 2.2 2.9 4.8 4.8 4.4 4.6 

 

ที่มา: สํานกังานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ
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2 
 

ตาราง 2 จํานวนแรงงานในภาคธุรกิจคาสงและคาปลีก ระหวางป 2545 – 2550 

หนวย : 1,000 คน 
 

ป 2545 2546 2547 2548 2549 2550 

จํานวนผูมีงานทาํ 33,060.87 33,841.03 34,728.81 35,257.17 35,685.53 36,249.46 

ภาคคาสงคา

ปลีก 
4,945.58 5,199.18 5,540.31 5,553.27 5,513.60 5,574.40 

 

ที่มา: สํานกังานสถิติแหงชาติ 

            หมายเหตุ: ขอมูลการสํารวจแรงงานปรับแนวคิดเรื่องอายุการทํางานของประชากรจาก 13 ป

ข้ึนไปเปน 15 ปข้ึนไป               

      

ตาราง 3 ดัชนคีาปลีกทัว่ประเทศ ระหวางป 2545 – 2550 
 

ป 2545 2546 2547 2548 2549 2550 

ดัชนีมูลคาคาปลีกทัว่

ประเทศ(2545=100)* 
99.98 115.66 141.06 147.05 147.72 151.00 

 

ที่มา:  ธนาคารแหงประเทศไทย 

             หมายเหตุ: * ดัชนีมูลคาคาปลีกทั่วประเทศ ยกเวนยานยนตและจักรยานยนตตามรายงานการ

เสียภาษีมูลคาเพิ่ม (แบบ ภ.พ.30) 

 

  การคาปลีก เปนกิจกรรมที่ซื้อสินคาจากผูผลิต แลวนํามาจําหนายตอไปยังผูบริโภคคน

สุดทาย หรือที่เรียกวา กิจกรรมการซื้อมาขายไป ในระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยมีกิจการธุรกิจ

ประเภทรานคาปลีกอยูมากกวากิจกาจประเภทอื่น การดําเนินธุรกิจคาปลีกไดมีมาตั้งแตดั้งเดิมและมี

การพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยมีการปรับเปลี่ยนใหทันตอสภาวะการณที่เปลี่ยนแปลงไป และมีบทบาท

สําคัญในการเปนแหลงจับจายสินคาและบริการที่สะดวกสบาย  ในปจจุบันธุรกิจคาปลีกเปนอีกธุรกิจ

หนึ่งที่มีการขยายตัวอยางรวดเร็ว เปนผลมาจากการเพิ่มข้ึนของประชากร การยายที่อยูเขามาหางาน

ทําในเมืองหลวงของคนตางจังหวัด  การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของคนไทยในเมือง โดยเฉพาะผูที่อาศัย
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อยูในกรุงเทพฯ ที่มีเวลานอยลง มีชีวิตที่เรงรีบทําใหรานคาปลีกตามแหลงชุมชนไดรับความนิยม 

มากขึ้น ประกอบกับการพัฒนาดานสาธารณูปโภค การพัฒนาทางดานเทคโนโลยีทําใหการ

ติดตอส่ือสารสะดวกรวดเร็ว การจัดการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ตอบสนองความตองการของผูบริโภค

ไดอยางรวดเร็วและผูบริโภคมีชองทางในการเลือกซื้อสินคามากขึ้น ดวยสาเหตุดังกลาว ผลักดันให

ธุรกิจรานคาปลีกเติบโตอยางรวดเร็ว ผูประกอบการจําเปนตองปรับตัวกับการแขงขัน และเขาใจถึง

ความตองการของผูบริโภค  แสวงหากลยุทธใหมๆ เทคนิคการตลาดใหสามารถเขาถึงผูบริโภคหรือ

กลุมเปาหมายไดอยางแมนยํา รวมถึงสรางความสัมพันธอันดีกับผูบริโภค (ทรงศิริ เตชะบุญ.  2540: 2) 

   เศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน  ชีวิตความเปนอยูของผูคนตองการความสะดวก รวดเร็ว ข้ึน 

เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป  รูปแบบการคาที่เหมาะสม ไดแก รานคา

ปลีกขนาดเล็กหรือรานมินิมารท ที่จําหนายสินคาที่จําเปนในชีวิตประจําวัน รวมทั้งอาหารและเครือ่งดืม่ 

มีสินคาหลากหลายชนิด  ที่สําคัญคือเนนสถานที่ที่อํานวยความสะดวกสบายแกลูกคา โดยกระจายอยู

ทั่วไปตามแหลงชุมชนที่พักอาศัย โดยแหลงชุมชนที่พักอาศัย ที่มีผูคนพักอาศัยจํานวนมาก ไดเปน

แหลงที่มีอํานาจซื้อสําหรับรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท  ดังนั้นรานคาปลีกประเภทรานมนิมิารทจงึ

เปนที่ที่ ผูคนจะเขามาจับจายใชสอย ซื้อหาสินคาอุปโภคบริโภคที่ใชในชีวิตประจําวันอยูอยาง

ตลอดเวลา ทําใหเกิดความสะดวกสบาย ประหยัดเวลา ตอบสนองความตองการของผูคนไดในทันที  

จึงไมจําเปนจะตองออกไปหาซื้อสินคาตามหางสรรพสินคาขนาดใหญ ซึ่งอยูไกลออกไป  รานคาปลีก

ประเภทรานมินิมารทจึงกลายเปนสวนหนึ่งในชีวิตประจําวันของคนสวนมากในเมืองใหญ  อีกทั้ง

นโยบายของภาครัฐก็มีการสนับสนุนใหเกิดการลงทุนดานสาธารณูปโภคและการกระจายความเจริญ

ไปสูชุมชน  ส่ิงตางๆ เหลานี้เปนปจจัยสนับสนุนใหเกิดการขยายตัวของรานคาปลีกประเภทรานมินิ

มารทเขาไปสูชุมชน   ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในรานคาปลีกประเภท

รานมินิมารทและมีความประสงคที่จะนําผลที่ไดจากการศึกษาวิจัยนี้ไปใชวางแผนดําเนินการกิจการ

รานคาปลีกประเภทรานมินิมารท โดยรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทที่ทําการศึกษา ตั้งอยูภายใน

ซอยนวมินทร 57 เขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร โดยภายในบริเวณซอยนวมินทร 57 เปนแหลงชมุชนทีม่ทีี่

พักอาศัยและจํานวนประชากรที่พักอาศัยอยูเปนจํานวนมาก และภายในซอยนวมินทร 57 ยังไมมี

รานคาปลีกประเภทรานมินิมารท ทําใหรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทเปนที่ตองการของคนภายใน

ซอยนวมินทร 57 จึงทําใหรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทมีความนาสนใจในการลงทุน ซึ่งใน

การศึกษาครั้งนี้จะศึกษาถึงผลตอบแทนและตนทุนในการทําธุรกิจรานคาปลีกที่เปนตัวเงินและตนทุน

คาเสียโอกาสซึ่งเปนตนทุนทางเศรษฐศาสตรมาศึกษาในครั้งนี้ดวย โดยในการประกอบธุรกิจจะมีเพียง

ตนทุนทางบัญชีเทานั้นจะไมไดนําตนทุนคาเสียโอกาสมาคิดคํานวณเพื่อหากําไร ซึ่งจะทําใหธุรกิจนั้นมี

ผลกําไรที่สูงเกินไป ในการศึกษาครั้งนี้ตนทุนคาเสียโอกาส ไดแก คาเสียโอกาสของเงินลงทุนที่เปน
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ดอกเบี้ยจากการนําเงินลงทุนไปซื้อพันธบัตรรัฐบาลและคาเสียโอกาสของรายไดที่เปนเงนิเดอืนจากการ

ทํางาน เพื่อใหทราบวาการลงทุนทําธุรกิจดวยตนเองใหผลตอบแทนที่ดีกวาการรับจางทํางานโดยไดรับ

ผลตอบแทนเปนเงินเดือนและการนําเงินลงทุนไปซ้ือพันธบัตรรัฐบาลแลวไดรับผลตอบแทนเปน

ดอกเบี้ยหรือไมและคุมคาตอการลงทุนดวยหรือไม  

 

ความมุงหมายของการวิจัย 
     ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดตั้งความมุงหมายไวดังนี้ 

               1. เพื่อศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท  

               2. เพื่อศึกษาความเปนไปไดในดานการลงทุนของธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท 

               3. เพื่อวิเคราะหความออนไหวของโครงการธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท 

 

ความสําคัญของการวิจัย 
  การศึกษาคนควาทําใหทราบขอมูลที่เปนประโยชนของโครงการ ที่สามารถนําไปใชใน 

การประกอบการตัดสินใจลงทุนเปดรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท นอกจากนั้นผลการศึกษาตนทุน

และผลตอบแทนยังสามารถใชเปนเกณฑการตัดสินใจในการลงทุนประกอบกิจการรานคาปลีก และยัง

ชวยใหผูประกอบการทราบแนวโนมผลประกอบการและสภาพคลองของธุรกิจ ซึ่งจะชวยให

ผูประกอบการวางแผนดําเนินธุรกิจไดอยางเหมาะสม      

 

ขอบเขตของการศึกษา 
   การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท ภายใน 

ซอยนวมินทร 57  เขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร มีขอบเขตการศึกษาดังนี้ 

     1. ศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของโครงการธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท    

                     1.1 ตนทุนและตนทุนคาเสียโอกาสของโครงการ 

                     1.2 ผลตอบแทนของโครงการ 

                     1.3 ประมาณการงบกําไรขาดทุนและงบกระแสเงินสด 

                     1.4 ประเมินความเปนไปไดในดานการลงทุนของโครงการ โดยใชเกณฑการตัดสินใจ

ลงทุนดังนี้ 

• ระยะเวลาคืนทุน (Payback period) 

• มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV) 

• อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 
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• อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit-cost Ratio: B/C Ratio) 

         2. วิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis) ของโครงการ ในกรณีที่ผลตอบแทน

หรือคาใชจายไมเปนไปตามการประมาณการ  ในกรณีตอไปนี้ 

2.1 กรณีที่ตนทุนเพิ่มข้ึน  ผลตอบแทนคงที่ 

2.2 กรณีที่ตนทุนคงที่  ผลตอบแทนลดลง 
                          2.3 กรณีที่ตนทุนเพิ่มข้ึน  ผลตอบแทนลดลง 

         3. พื้นที่ที่ทําการศึกษา ตั้งอยูภายในบริเวณซอยนวมินทร 57  ถนนนวมินทร  เขตบึงกุม  

กรุงเทพมหานคร 

  

นิยามศัพทเฉพาะ 
  การคาปลีก (retailing) หมายถึง  การขายสินคาใหผูบริโภคคนสุดทาย ซึ่งซื้อไปเพื่อบริโภคเอง

ไมไดนําไปจําหนายอีกตอหนึ่ง 

   รานคาปลีกประเภทรานมินิมารท หมายถึง  รานคาที่จําหนายสินคาอุปโภคบริโภคที่จําเปน

ตอชีวิตประจําวัน   

   ผูประกอบการ (entrepreneur) หมายถึง  ผูที่คิดริเร่ิมธุรกิจข้ึนมาเปนของตนเอง มีการวาง

แผนการดําเนินงานและดําเนินงานกิจการดวยตนเอง โดยยอมรับความเสี่ยงตางๆ เพือ่หวงัผลกาํไรจาก

การดําเนินธุรกิจ 

   มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) หมายถึง  ผลรวมของผลประโยชนสุทธิที่

ไดรับตลอดระยะเวลาของโครงการที่ไดปรับคาเวลาของผลประโยชนรวม (present value benefit: 

PVB) หักออกดวยมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม (present value cost : PVC) ของโครงการนั้น 

  อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR)  หมายถึง อัตรา

สวนลด (Discount  Rate) ที่ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับศูนย หรืออัตราสวนลดที่ทําใหมูลคา

ปจจุบันของผลตอบแทนเทากับมูลคาปจจุบันของตนทุนพอดี  

  อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit-cost Ratio: B/C Ratio) หมายถึง อัตราสวน

ระหวางมูลคาปจจุบันของผลประโยชนกับมูลคาปจจุบันของตนทุนรวมตลอดอายุโครงการ   

  ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) หมายถึง ระยะเวลาที่ผลตอบแทนสุทธิจากการ

ดําเนินงานเทากับคาใชจายในการลงทุนเริ่มแรกของโครงการ 

  ตนทุนคาเสียโอกาส (Opportunity Cost) หมายถึง ตนทุนหรือคาใชจายที่ประเมินจากรายได

จากการรับจางทํางานที่สูญเสียไป ออกมาเปนมูลคา ไดแก คาเสียโอกาสของรายไดที่ไดรับจากการ

รับจางทํางานเนื่องจากการเปนเจาของกิจการ 
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    การวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis) หมายถึง การประเมินตนทุนและ

ผลตอบแทนของโครงการเพื่อดูความไวของการเปลี่ยนแปลงสถานะทางดานการเงินของโครงการเมื่อ

ปจจัยตัวใดตัวหนึ่งมีการเปลี่ยนแปลงไปจากที่ไดกําหนดไวและโครงการยังคุมคาตอการลงทุนหรือไม 

    ตนทุน (Cost) หมายถึง คาใชจายในการลงทุนทั้งหมดที่เกี่ยวของในโครงการ ไดแก 

คาใชจายลงทุน และคาใชจายในการดําเนินงาน 

    ผลตอบแทน (Benefit) หมายถึง ผลตอบแทนที่เปนตัวเงินที่เกิดขึ้นในโครงการ ไดแก รายได

จากการขายสินคา  

    งบกําไรขาดทุน (Income Statement) หมายถึง งบการเงินที่ใหขอมูลเกี่ยวกับผลของ

กิจกรรมการดําเนินงานในชวงระยะเวลาหนึ่ง 

    งบกระแสเงินสด (Cash Flow Statement) หมายถึง งบการเงินที่ใหขอมูลเกี่ยวกับกระแส

เงินสดรับและกระแสเงินสดจายในชวงระยะเวลาหนึ่ง 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
   การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของโครงการรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท ภายใน

ซอยนวมินทร 57 ไดทําการศึกษาเปรียบเทียบตนทุนและผลตอบแทน และนําเกณฑในการตัดสินใจ

ลงทุนมาใชในการวิเคราะห และตัดสินใจที่จะเลือกหรือไมเลือกลงทุน 
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ผลตอบแทนและตนทนุในโครงการ

ในกรณีปกติ  

  

ผลตอบแทนและตนทนุในโครงการ

ในกรณีวิเคราะหความออนไหว  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวิจยั 
 

 

 

 

 

 

                               

เครื่องมือในการวิเคราะหโครงการ 

  Net Present Value 

  B/C Ratio 

  Internal Rate of Return 

  Payback period                           

ผลการศึกษาและการตัดสินใจลงทุน 

Net Present Value ตองมีคา > 0 

B/C Ratio ตองมีคา > 1 

Internal Rate of Return ตองมีคา > r  

Payback period  ตองนอยกวาระยะเวลาโครงการ 
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ขอตกลงในการวิจัย 
   การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในโครงการธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท ภายใน

ซอยนวมินทร 57  ถนนนวมินทร  เขตบึงกุม  กรุงเทพมหานคร  ไดกําหนดขอตกลง ดังนี้ 

               1. อัตราคิดลด (Discount Rate) กําหนดใหอัตราคิดลดคํานวณจากอัตราดอกเบี้ยเงินกูที่

ธนาคารพาณิชยกําหนดเรียกเก็บจากลูกคาชั้นดี (Minimum Retail Rate: MRR) เฉลี่ยจากธนาคาร

พาณิชยที่จดทะเบียนในประเทศไทย ซึ่งเทากับ 7.1750 % (รวบรวมโดยธนาคารแหงประเทศไทย 

ขอมูล ณ เดือนกรกฎาคม 2552 ) และกําหนดใหมีอัตราคงที่ตลอดอายุโครงการ 

               2. ระยะเวลาโครงการกําหนดใหมีอายุโครงการเปนระยะเวลา 10 ป ตามระยะเวลาของ

สัญญาการซื้อแฟรนไชสรานมินิมารท โดยพิจารณาตามเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับโครงการ 

               3. คาเสื่อมราคา ใชวิธีคํานวณแบบเสนตรง ตั้งแตปที่ลงทุนจนถึงสิ้นสุดโครงการ กําหนด

อายุการใชงาน 10 ป ตามเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับโครงการ 

               4. ในสวนของเงินทุนหมุนเวียน จะนํามาคิดคํานวณหามูลคาตนทุนและผลตอบแทนของ

โครงการดวย และไดรับคืนเมื่อหมดอายุโครงการ 

               5. เงินลงทุนของโครงการ เปนเงินลงทุนของเจาของเอง ไมไดจัดหาจากแหลงเงินทุน

ภายนอกมาลงทุน  

               6. การคิดตนทุนคาใชจายของโครงการจะรวมตนทุนคาเสียโอกาสไวดวย มีอัตราคงที่ตลอด

ระยะเวลาโครงการ ไดแก  

• คาเสียโอกาสของรายไดที่ไดรับจากการทํางานในบริษัทเอกชน เทากับ 16,000 

บาทตอเดือน โดยไดจากแบบสัมภาษณเจาของโครงการ 

• คาเสียโอกาสของเงินลงทุนที่ไดรับจากพันธบัตรรัฐบาล โดยใชอัตราดอกเบี้ย

พันธบัตรรัฐบาลอายุ 10 ป ในอัตราสูงสุดของพันธบัตรรัฐบาลที่เปดจําหนายในป 

พ.ศ.2552  ซึ่งเทากับ 3.875% (รวบรวมโดยธนาคารแหงประเทศไทย ขอมูล  

ณ เดือน กรกฎาคม 2552 ) 

                 7. พยากรณยอดขายโดยใชขอมูลยอดขายตอเดือนในป พ.ศ. 2551 มาทําการพยากรณ

ยอดขายป พ.ศ. 2552 ถึงป พ.ศ. 2561 โดยวิธีพยากรณแนวโนม 

                 8. การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ โดยโครงการกําหนดใหมีการเปลี่ยนแปลงของ

ตนทุนและผลตอบแทนไวที่รอยละ 10  แบงเปน 3 กรณี ไดแก 

                      กรณีที่ 1 ตนทุนเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ผลตอบแทนคงที่  

                      กรณีที่ 2 ตนทุนคงที่ ผลตอบแทนลดลงรอยละ 10   

                      กรณีที่ 3 ตนทุนเพิ่มข้ึนรอยละ 10 และผลตอบแทนลดลงรอยละ 10 
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                   9. กําไรเบื้องตนเทากับรอยละ 20 ของยอดขาย จากการคํานวณหากําไรเบื้องตนเฉลี่ยใน

แตละหมวดสินคาของโครงการ 

                 10. คาจาง กําหนดใหปรับเพิ่มข้ึนทุกปในอัตรารอยละ 5 พิจารณาจากอัตราการเพิ่มข้ึน

ของคาจางขั้นต่ําเฉลี่ยในระยะเวลา 5 ป (พ.ศ.2547 – พ.ศ.2551)  

                 11. คาเชา กําหนดใหปรับเพิ่มขึ้นทุกปในอัตรารอยละ 5 ตามอัตราเงินเฟอเฉลี่ยทุก 3 ป 

โดยพิจารณาตามงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

                 12. คาสาธารณูปโภคปรับเพิ่มข้ึนรอยละ 5 ตอป พิจารณาตามงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

                 13. คาซอมแซมบํารุงรักษากําหนดใหปรับเพิ่มข้ึนทุกปในอัตรารอยละ 5 ตามอัตราเงินเฟอ

เฉล่ียทุก 3 ป โดยพิจารณาตามงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

                 14. คาน้ํามัน กําหนดใหปรับเพิ่มข้ีนทุกปในอัตรารอยละ 10 โดยพิจารณาจากอัตรา 

การเพิ่มข้ึนของระดับราคาน้ํามันเฉลี่ยในระยะเวลา 5 ป (พ.ศ.2547 – พ.ศ.2551)  
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 
   การศึกษาครั้งนี้ไดทําการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อเปนแนวทางประกอบ
การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจคาปลีกขนาดเล็ก ดังนี้ 

               1. เอกสารที่เกี่ยวของ 

1.1  ขอมูลของธุรกิจคาปลีก 

1.2  ขอมูลประเภทของรานคาปลีก 

               2. แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวของ 

2.1  แนวคิดและทฤษฎีการวิเคราะหโครงการ 
2.2  แนวคิดตนทุนคาเสียโอกาส 

2.3  แนวคิดและทฤษฎีมูลคาของเงินตราที่เปลี่ยนไปตามกาลเวลา 

2.4  แนวคิดอัตราคิดลด 

2.5 แนวคิดและทฤษฎีเครื่องมือในการตัดสินใจการลงทุน 

              3. งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
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1. เอกสารที่เก่ียวของ    
    1.1 ขอมูลธุรกิจคาปลกี 
  การคาปลีก (Retailing) ในความหมายทางธุรกิจ หมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับ 

การขายสินคาหรือการใหบริการโดยตรงแกผูบริโภคคนสุดทาย (End user) ทั้งนี้ผูผลิตหรือผูคาสง

อาจจะเปนผูคาปลีกเอง  ผูบริโภคจะซื้อสินคาหรือบริการเพื่อสนองความตองการของตนเองของบุคคล

ภายในครอบครัวหรือของบุคคลในสังคมของผูบริโภคเองและไมไดเปนการซื้อเพื่อการจําหนายตอ

สินคา 

   การคาปลีกมีความสําคัญเปนอยางยิ่งตอระบบเกษตรกรรม อุตสาหกรรม พาญิชยกรรม และ

เศรษฐกิจของประเทศ ดังจะเห็นไดวาเมื่อโรงงานอุตสาหกรรมผลิตสินคาจําเปนจะตองจัดหาวัตถุดิบ

หรือผลผลิตทางเกษตรและเมื่อสินคาผลิตออกจากโรงงานไปแลวก็จัดสงไปยังรานคาสง รานคาสงก็จะ

จัดจําหนายตอไปยังรานคาปลีก  แตถารานคาปลีกไมสามารถจําหนายสินคาได อาจเนื่องมาจากไมมี

ความรูในการจัดการ การตลาดหรือเหตุใดก็ตาม เมื่อขายสินคาไมไดก็สงผลถึงสินคาจํานวนที่อยู

ภายในคลังสินคา จนกลายเปนสินคาเกาไมสามารถขายได เมื่อสินคาขายไมไดผูผลิตก็ไมสามารถผลิต

สินคาได จะสงผลถึงการปดโรงงานในขั้นตอไป ทําใหเกิดการวางงาน และในที่สุดก็สงผลถึงเศรษฐกิจ

ภายในประเทศ ในทางตรงกันขามถาผูคาปลีกมีความรูเกี่ยวกับตัวสินคาเปนอยางดี บริการลูกคาจน

เกิดความพอใจในที่สุดจะทําใหเกิดการซื้อสินคามากขึ้น 

    การคาปลีก (สุมนา อยูโพธิ์. 2538: 4)  เปนกิจกรรมที่ซื้อสินคาจากผูผลิตแลวนํามาจําหนาย

ตอไปยังผูบริโภคหรือเรียกวากิจกรรมซื้อมาขายไป ถือไดวาเปนขั้นสุดทายของการตลาด ในระบบ

เศรษฐกิจมีกิจการธุรกิจประเภทรานคาปลีกอยูมากกวากิจการประเภทอื่น ดังนั้นธุรกิจคาปลีกใน

ปจจุบันจึงกลายเปนรากฐานของการประกอบอาชีพทางการคาที่สําคัญและยังกอใหเกิดกิจกรรม

ตอเนื่องทางการตลาดอีกมากมาย 

  
    ความเปนมาของธุรกิจคาปลีก 
    รานคาปลีกขนาดเล็กหรือรานขายของชํา เปนธุรกิจที่เห็นกันจนคุนเคย ในชุมชนหนึ่งๆ 

อยางนอยจะตองมีรานขายของชําที่สมาชิกในชุมชนนั้นๆ จะแวะเวียนกันมาซื้อหาสิ่งของ ทั้งที่เปนของ

ใชในชีวิตประจําวัน และที่ใชสําหรับการประกอบอาหาร เชน ขาวสาร น้ําตาล ไมขีดไฟ สบู ผงซักฟอก 

และอ่ืนๆ  ในอดีตรานขายของชําเปนสถานที่ที่แมบานแวะเวียนมาบอยที่สุดในแตละวัน นอกเหนือจาก

การไปตลาดเพื่อหาซื้อของสด รายขายของชํามักจะตองอยูในบริเวณศูนยกลางของชุมชน ใหบริการ

จําหนายสินคานานาชนิดตั้งแตเชาจนกระทั่งค่ํา เปนธุรกิจเกาแกที่เติบโตควบคูมากับการเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศตั้งแตสังคมของไทยยังไมเคยไดรูจักกับหางสรรพสินคาหรือ
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ซุปเปอรมารเก็ต  ในชวงเวลาหลายสิบปที่ผานมารานขายของชําแทบไมมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงมาก

นัก ยังคงมีลักษณะเชนเดิม แมวาในยุคสมัยปจจุบันที่สังคม วัฒนธรรม และการดํารงชีพตามสภาพ

เศรษฐกิจไดเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ซึ่งอาจจะรวดเร็วมากจนไมทันไดสังเกตวา รานขายของชํามี

ความหมายตอผูคนและชุมชนลดลงไปเรื่อยๆ ตามสภาพความจําเปนทางเศรษฐกิจ โครงสราง 

วัฒนธรรมทางครอบครัวและพฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทาง

สังคมภายในประเทศ จากสังคมเกษตรกรรม มาสูสังคมอุตสาหกรรมทําใหความเปนศูนยกลางสําหรับ

ชุมชนหนึ่งๆ ของรานขายของชําหมดความจําเปนลงไป ในขณะเดียวกันการพัฒนาเติบโตของธุรกิจคา

ปลีกในรูปแบบตางๆ เชน ซุปเปอรมารเก็ต มินิมารท คอนวีเนียนสโตรหรือแมแตรานอาหารจานดวน

อยางฟาสตฟูด หรือฟูดเซ็นเตอร ก็ทําใหรานขายของชําในปจจุบันไมสามารถดํารงสภาพเดิมอยูไดและ

จําเปนตองเปลี่ยนแปลงเพื่อปรับตัวใหเขากับการผันแปรของยุคสมัย 

     การเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางของครอบครัวและที่อยูอาศัยและชีวิตประจําวันที่ตองการ

ความสะดวกรวดเร็ว ทําใหพฤติกรรมการบริโภคของคนไทยเปลี่ยนแปลงไปตัวรานขายของชําไม

สามารถตอบสนองการดําเนินชีวิตรูปแบบใหมของสังคมไทยนี้ได  การจับจายใชสอยตองการเวลานอย

ที่สุดและไดประโยชนมากที่สุด ทําใหการไปซื้อของตามหางสรรพสินคาที่มีทุกสิ่งครบครัน ทั้งของใชใน

ชีวิตประจําวันที่บางอยางมีราคาถูกกวาที่ซื้อจากรานขายของชํา รานอาหารและสิ่งบันเทิงเพื่อการ

พักผอนหยอนใจกลายเปนความนิยมเขามาแทนที่  อยางไรก็ดีรานคาปลีกขนาดใหญอยาง 

หางสรรพสินคา พลาซา หรือซุปเปอรมารเก็ต ใชจะสามารถเขามาแทนที่รานคาปลีกขนาดเล็กอยาง

รานขายของชําไดทั้งหมด เนื่องจากหางสรรพสินคาไมสามารถกระจายจุดขายออกไปยังชุมชนตางๆ 

ไดอยางทั่วถึง  โดยเฉพาะในชุมชนใหมๆ ยานชานเมืองหรือแมแตในเขตเมืองบางแหง นอกจากนี้

ปญหาการจราจรและความยุงยากในการหาสถานที่จอดรถกําลังเปนปญหาที่รุนแรงทําให ขอไดเปรียบ

ในดานของความสะดวกรวดเร็วของหางสรรพสินคาดูดอยลงไป 

      สถานการณของรานขายของชําย่ําแยลงเมื่อปรากฏวาหางสรรพสินคาไดปรับตัวแกไข

จุดออนของตน ดวยการแยกยอยออกเปนซุปเปอรมารเก็ตขนาดเล็กในรูปแบบของมินิมารทกระจายไป

ยังชุมชนยอยๆ ไดอยางทั่วถึง รานมินิมารทเหลานี้มีสินคาอุปโภคบริโภคไวจําหนายอยางครบครัน

เกือบจะเชนเดียวกันกับรานขายของชํา และมักมีราคาต่ํากวาทองตลาดเนื่องจากมีการบริหารแบบ

ธุรกิจสมัยใหมและมีฐานะเปนเสมือนสาขาหนึ่งของหางสรรพสินคาขนาดใหญที่ทุนในการดําเนินการ

สูง หรือเปนการรวมดําเนินการระหวางนายทุนในทองถิ่นกับผูประกอบการหางสรรพสินคา ซึ่งสามารถ

หาสินคามาใหกับรานในเครือของตน ดวยตนทุนเฉลี่ยที่ต่ํากวารานขายของชํา ส่ิงตางๆ เหลานี้ลวนแต

สงผลกระทบตอรานคาปลีกแบบดั้งเดิมที่เรียกวา รานขายของชํา (สุมนา อยูโพธิ์. 2538: 10-13)  
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      การพัฒนาของธุรกิจคาปลีกในประเทศไทย 

      การคาปลีกของไทย แบงไดเปน 4 ยุค ดังนี้ 

  1. ยุคแรก เปนระยะเวลากอนป พ.ศ. 2525 การคาปลีกเริ่มเปลี่ยนแปลงจากรานคา

ปลีกขนาดเล็กเปนหางสรรพสินคาในลักษณะ One stop shop คือ การรวมสินคาทุกอยางไวในที่

เดียวกัน  โดยสินคามีราคามาตรฐานไมมีการตอรอง และลักษณะของรานจะมีส่ิงอํานวนความสะดวก

เพิ่มมากขึ้น ยุคแรกของหางสรรพสินคาสามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภคในการซื้อสินคาได

ไมมากเทาที่ควร  ทั้งนี้ เนื่องจากผูบริโภคยังคงยึดถือราคาเปนอํานาจในการตัดสินใจซื้ออยู 

ขณะเดียวกันบรรดาซัพพลายเออรกลับมีชองทางจําหนายที่เพิ่มมากขึ้น แตยังคงรักษาความสําคัญอยู

ที่รานคาปลีกขนาดเล็กไวเชนเดิมเพราะเปอรเซ็นตจากการขายสินคาของผูผลิตรอยละ 90 ยังเปนสวน

ที่มาจากการขายสินคาของรานคาปลีกขนาดเล็ก 

  2. ยุคที่สอง อยูระหวางป พ.ศ. 2526-2530  ยุคนี้เปนยุคทองของหางสรรพสินคามี

การเกิดหางสรรพสินคาขนาดใหญข้ึนมากมาย อาทิ โรบินสัน เซ็นทรัล เดอะมอลล เปนตน จึงเปนยุค

ของการแขงขันระหวางผูคาปลีกขนาดใหญทางดานของสมนาคุณ ลด แลก แจก แถม และชิงโชค มี

การสรางจุดสนใจผูบริโภคโดยใชส่ิงแปลกใหม เชน ลิฟทแกว สวนสนุก สวนสัตว เหลานี้เปนตัวนําพา

ใหผูบริโภคเขามาเดินซื้อสินคา ยุคนี้จึงนับวารานโชวหวยเริ่มลดบทบาทลงเปนเพียงตัวเสริมรายการ

สินคา ในสวนที่เกิดความตองการแบบเรงดวนขึ้นมาเทานั้น ผลของการเกิดหางทั้งหลายนี้ซัพพลาย

เออรจึงเปลี่ยนแปลงบทบาทตัวเองตามไปดวยจากการเปนฝายถูกพึ่งพา เปนมาพึ่งพาอาศัย

หางสรรพสินคาเปนชองทางการจําหนายและบรรดาหางสรรพสินคาเองก็มีอํานาจตอรองมากขึ้น  ทั้งนี้

มีผลมาจากพฤติกรรมผูบริโภคใหการยอมรับในการใชบริการของหางสรรพสินคามากยิ่งขึ้นนั่นเอง  

การขยายตัวของหางสรรพสินคาที่เกิดขึ้นในยุคนี้มีผลมาจากยุคเศรษฐกิจที่มีการพัฒนาสูงขึ้น ผูบริโภค

มีการศึกษามากยิ่งขึ้นมีรายได อํานาจในการตัดสินใจซื้อจึงไมไดข้ึนอยูกับราคาเปนตัวกําหนด แต

ข้ึนอยูกับคุณภาพของสินคา ตราสินคา ภาพลักษณ สถานที่และเวลาในการซื้อ 

  3. ยุคที่สาม อยูระหวางป พ.ศ. 2531-2533 เปนการแบงลักษณะของกิจการคาปลีก 

โดยแบงตามเขตภูมิศาสตร แบงตามเปาหมาย อายุและการศึกษา ยุคนี้รานโชวหวยเริ่มกลับมาอีกครั้ง

ในรูปแบบ ของการพัฒนาระบบ ใหทัดเทียมหางสรรพสินคาขนาดใหญ มีการจางพนักงานมกีารบรหิาร

การจัดการ บัญชีสต็อกสินคา รานคาปลีกขนาดเล็กที่พัฒนารูปแบบนี้เรียกวารานคาสะดวกซื้อหรือ

คอนวีเนียนสโตร (Convenience store) เปนธุรกิจขนาดเล็กเพียง 1-2 คูหา อยูในพื้นที่ที่มีชุมชน

หนาแนน เปดบริการตลอด 24 ชั่วโมง ซึ่งเปนยุคของการนําระบบเขาเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

ผูบริโภคและรูปแบบการจัดการ เปนการนําเทคโนโลยีและการจัดการ (Know how) จากตางประเทศ

เขามาใหผูบริโภคไดเรียนรูและศึกษาระบบไปพรอมๆ กัน 
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  4. ยุคที่ส่ี อยูระหวางป พ.ศ. 2534-2536 เปนยุคที่มีการแบงกลุมเปาหมายที่ชัดเจน

และรวมทุกอยางไวที่เดียวกัน ซึ่งยุคนี้เปนยุคที่ธุรกิจคาปลีกเริ่มเบงบานเต็มที่และเติบโตมหาศาล 

ธุรกิจขนาดใหญจะเติบโตไปไดอีกนาน ตราบใดที่มีความตองการของผูบริโภคอยูในลักษณะของการ

รวมศูนยและผูบริหารธุรกิจขนาดใหญมีส่ิงแปลกใหมมาสรางความสนใจ ราคาไมใชตัวกําหนดในการ

ตัดสินใจซื้อสินคาของผูบริโภคไดอีกตอไป ขณะเดียวกันซัพพลายเออรไมใชเปนผูมีอํานาจในการ

ตอรองเหมือนในอดีตที่ผานมา 

 
     1.2 ขอมลูประเภทของรานคาปลีก 
     การคาปลีกแบงออกเปนหลายประเภท ข้ึนอยูกับเกณฑในการพิจารณาแบงประเภท ซึง่แบง

ออกเปน 3 กลุมใหญๆ คือ 

                  1. รานคาปลีกตามลักษณะกรรมสิทธิ์ความเปนเจาของ  

                      1.1 รานคาปลีกอิสระ (Independent store) เปนของสวนบุคคลหรือหุนสวน การ

บริหารงานมีความคลองตัวสูงในหลายๆ ดาน 

                      1.2 รานคาปลีกแบบลูกโซ (Corporate chain store) รานคาปลีกที่มีการเปดสาขา

มากกวา 1 สาขา จะตองมีระบบแบบแผนการดําเนินการ มีมาตรฐานของรานคาสินคาและบริการ

เดียวกัน นโยบายทั้งหมดจะกําหนดจากสวนกลาง (Centralized management) 

                      1.3 รานคาปลีกแบบแฟรนไชส (Franchise store) เปนรูปแบบการรวมมือทางธุรกิจโดย

มีพันธะและสิทธิรวมกันตามขอสัญญาที่ตกลง แฟรนไชส(Franchise) หมายถึง สัญญาตกลง ซึ่ง

เจาของสิทธิ (Franchisor) อนุญาตผูซื้อสิทธิ (Franchisee) ถือสิทธิในการดําเนินธุรกิจภายใตเงื่อนไข

เฉพาะตามที่ตกลงกัน สวนระยะเวลาของสัญญาตกลงนั้นเรียกวา ชวงระยะเวลาสัญญา (Contact 

period) ระยะสัญญาอาจจะเริ่มต้ังแต 5 ปข้ึนไป หรือไมมีกําหนดสัญญาโดยสวนใหญจะมีระยะเวลา 

20 ป ภายหลังจากสิ้นสุดระยะสัญญา เจาของสิทธิมีสิทธิที่จะขายสิทธิตอไปอีกหรือไมก็ได 

                      1.4 การคาปลีกแบบเชาพื้นที่ (Leased department) เปนการเชาสถานที่ในบริเวณ

หางสรรพสินคาเพื่อเปดดําเนินการจําหนายสินคา โดยผูใหเชาจะไดรับคาเชา หรือคาตอบแทนใน

ลักษณะของเปอรเซ็นตจากยอดขายตามแตตกลงกัน 

                      1.5 รานคาปลีกแบบสหกรณการคา (Retail consumer cooperation) เปนการขายหุน

ใหแก ประชาชนทั่วไป โดยผูที่ซื้อหุนของสหกรณถือวาเปนสมาชิกและเจาของรานดวย โดยจะไดรับ

สวนแบงผลกําไรจากเงินปนผล 
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                2. รานคาปลีกแบงตามกลยุทธในการดําเนินงาน แบงเปน 8 ลักษณะดังนี้ 

                    2.1 หางสรรพสินคา (Department store) เปนรานคาปลีกขนาดใหญที่มีสินคาไวบริการ

แกลูกคาจํานวนมาก จัดแยกสินคาเปนหมวดหมูชัดเจน เปนสินคาที่มีคุณภาพ ราคาแพง และล้ําหนา

แฟชั่นมีใหเลือกครบถวนทั้งรูปแบบและตราสินคาเปรียบเสมือนการนํารานขายของเฉพาะอยาง

(Special store) เขามาอยูภายในหลังคาเดียวกัน การบริหารคอนขางจะซับซอน มีพนักงานมากเนน

การบริการที่สมบูรณสูคอนเซ็ปตซื้อสินคาทุกอยางไดในที่เดียว (One stop shopping) เชน หาง

เซ็นทรัล โรบินสัน เยาฮัน เดอะมอลล เปนตน 

                    2.2 ซุปเปอรมารเก็ต (Supermarket) เปนรานคาปลีกขนาดใหญ เนนจําหนายสินคา

อุปโภคบริโภคที่จําเปนแกชีวิตประจําวัน โดยใหความสําคัญที่ความสดใหมและความหลากหลายของ

อาหาร สินคาสวนใหญไดแก อาหารสด เคร่ืองกระปอง ของชําและสิ่งจําเปนที่ใชในบานเนนการขาย

แบบบริการตนเอง (Self service) เพื่อลดคาใชจายและเนนอัตราการหมุนเวียนเร็วของสินคาเพื่อลด

ตนทุนทําใหขายสินคาไดในราคาที่ถูกลง ซึ่งรูปแบบของซุปเปอรมารเก็ตที่โดดเดนในบานเรา คือ ฟูด

แลนด 

                    2.3 ซุปเปอรสโตร (Super store) เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากซุปเปอรมารเก็ตเพื่อ

ตอบสนองความตองการของลูกคา จึงประกอบดวยซุปเปอรมารเก็ตสวนหนึ่งและสวนหนึ่งขายสินคา

ในครัวเรือนเครื่องใชไฟฟาและเสื้อผา แตจะไมพิถีพิถัน ในอนาคตซุปเปอรสโตรสามารถสรางกําไรได

มากกวาซุปเปอรมารเก็ต ที่เห็นเดนชัด คือ บิ๊กซี  จัสโก 

                    2.4 ไฮเปอรมารท (Hypermart) รานคาปลีกแบบไฮเปอรมารท คือรานคาปลีกขนาดใหญ

ที่เปนการรวมเอาหลักการของรานคาแบบซุปเปอรสโตร และรานคาแบบดิสเคานสโตรเขาดวยกัน 

รานคาปลีกแบบไฮเปอรมารทขนาดใหญมีขนาดกวา 300,000 ตารางฟุตหรือใหญกวาซุปเปอรมารเก็ต 

6 เทา มีสินคาจําหนายหลากหลายถึง 50,000 ชนิด จําหนายสินคาและอาหารอุปโภคบริโภค รวมทั้ง

สินคาอื่นๆ ที่จําเปนเชนเดียวกับซุปเปอรสโตร แตส่ิงที่ไฮเปอรมารทแตกตางจากซุปเปอรสโตรคือขนาด

ที่ใหญกวามาก มีสินคาหลากหลายชนิด และราคาถูกกวา การบริหารจึงซับซอนกวารานคาทั่วไป 

                    2.5 รานคาสะดวกซื้อ (Convenience store) เปนรานคาที่จําหนายสินคาอุปโภคที่จําเปน

ตอชีวิตประจําวัน รวมทั้งอาหารเครื่องดื่มประเภทฟาสฟูด เนนการอํานวยความสะดวก นับต้ังแตทําเล

ที่ตั้งเวลาในการใหบริการและสินคาที่ใหบริการ ลูกคาสวนใหญเปนลูกคาประจํามีที่พักอาศัยหรือที่

ทํางานไมไกลไปจากราน แตสินคาที่จําหนายไมหลากหลายเหมือนซุปเปอรมารเก็ต พฤติกรรมการซื้อ

จะเปนไปในลักษณะเพราะขาดหรือถึงยามจําเปน (Fill-in perchase) 

                    2.6  รานคาปลีกแบบเนนสินคาราคาถูก (Discount store) เนนจําหนายสินคาประเภท

เสื้อผา เครื่องนุงหม อุปกรณไฟฟาตางๆ ในราคาถูก เนนกลุมลูกคาเปาหมายกลางถึงต่ํา การบริการ
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และการอํานวยความสะดวกคอนขางจํากัดกวาหางสรรพสินคา พนักงานขายนอยกวาหางสรรพสินคา 

เพื่อประหยัดคาใชจาย การจัดวางสินคาเนนราคาถูกจะตองจัดวางใหเหมาะสม เพื่อใหสินคาโฆษณา

ขายตัวเอง (Product sell itself) ซึ่งอาจใชส่ือโฆษณา ณ จุดขาย (Point of sell Materials) ตางๆ เขา

มาชวย 

                     2.7 มินิมารท (Minimart)  เปนการยอสวนของซุปเปอรมารเก็ตทั้งดานพื้นที่ ชนิดและ

ปริมาณของสินคา โดยยังคงวิธีการดําเนินงานและประเภทสินคาที่จําหนายไว อาจเปนเพราะสภาพ

การคมนาคม พื้นที่หายากและมีราคาสูง รานมินิมารทจึงจําเปนที่จะแทรกตัวตามเมืองและชานเมืองที่

ชุมชนยังไมหนาแนนพอสําหรับการเปดรานแบบซุปเปอรมารเก็ต เชน เซ็นทรัลมินิมารท 

                     2.8 รานคาปลีกขนาดเล็ก (Grocery store) เปนรานคาแบบดั้งเดิม จําหนายสินคา

อุปโภคบริโภคมีพื้นที่ขนาด 1-2 คูหา การบริหารยังเปนแบบครอบครัว รานคาปลีกแบบนี้จัดไดวามี

จํานวนมากที่สุด ในบรรดารานคาปลีกแบบตางๆ ใชเงินในการลงทุนต่ําแตกําไรก็จะต่ําตามไปดวย 

เพราะมีอํานาจในการตอรอง การจัดซื้อตํ่า เนื่องจากซื้อสินคาในปริมาณนอย 

                 3. รานคาปลีกแบงตามรูปแบบของรานคา 

3.1 แบบมีรานคา มีทําเลที่ตั้งในการขายสินคาที่แนนอน 

                     3.2 แบบไมมีรานคา เปนการคาปลีกแบบใชพนักงานขายหรือขายโดยรับคําสั่งซื้อจาก

โทรศัพท หรือ Home shopping เปนตน 

 

2. แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของ 
    2.1 แนวคดิและทฤษฎกีารวิเคราะหโครงการ 
              โครงการ  (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2543: 5) หมายถึง กิจกรรมหรืองานที่เกี่ยวกับ

การใชทรัพยากรเพื่อหวังผลประโยชนตอบแทน  กิจกรรมหรืองานดังกลาวจะตองเปนหนวยอิสระหนวย

หนึ่งที่สามารถทําการวิเคราะห วางแผน และนําไปปฏิบัติพรอมทั้งมีลักษณะแจงชัดถึงจุดเริ่มตนและ

จุดสิ้นสุด  

               โครงการ (หฤทัย มีนะพันธ. 2544: 6-7) หมายถึง การดําเนินงานหรือการทํากิจกรรมของ

หนวยงานใดหนวยงานหนึ่งเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดขึ้นอยางชัดเจน  โดยมกีาร

กําหนดแนวทางปฎิบัติในรายละเอียดเกี่ยวกับกิจกรรมตางๆ ที่สัมพันธกันเปนขั้นตอนตามระยะเวลา 

โดยระบุการใชทรัพยากรและเปาหมายของการดําเนินการไวอยางชัดเจน เพื่อใหบรรลุวัตถปุระสงคและ

เปาหมายของโครงการนั้นๆ ภายในระยะเวลาที่กําหนดไวแนนอน  

               การวิเคราะหโครงการเปนวิธีหนึ่งในการแสดงการใชทรัพยากรไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประหยัดภายใตจุดมุงหมายหรือความตองการของสังคมในรูปแบบที่สะดวกและเหมาะสม เพราะการ
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วิเคราะหโครงการจะมีการประเมินถึง ผลตอบแทน (benefits) และคาใชจาย(costs) ตางๆ ของแตละ

โครงการแลวปรับเปนตัวรวม (Common Denominator) ซึ่งถาหากผลตอบแทนมีมากกวาคาใชจาย 

โครงการนั้นเปนโครงการที่ใหผลตอบแทนคุมคา การวิเคราะหโครงการจึงมีสวนชวยตอการตัดสินใจที่

จะใชทรัพยากรไปอยางมีประสิทธิภาพตามหลักวิชาการ 

     โดยทั่วไปการวิเคราะหโครงการจะพิจารณาจากการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 

(project feasibility studies) 6 ดาน (หฤทัย มีนะพันธ. 2544: 13-20) ดังนี้  

1.  การวิเคราะหดานการตลาด (Market Analysis) เปนการดูความเปนไปไดของ

ตลาด ตองวิเคราะหและคาดคะเนอุปสงคหรือความตองการที่มีผลตอผลผลิตของโครงการ มีการ

วิเคราะหถึงอุปสงคและอุปทานของตลาด ศึกษาตลาด ศึกษาการขยายตัวของตลาดในอนาคต สวน

แบงตลาดสําหรับผลผลิตของโครงการ คูแขงและกลุมลูกคาเปาหมาย คาใชจาย ตลอดจนชองทางการ

จําหนาย เพื่อเปนแนวทางและสรางความเชื่อมั่นของโครงการวามีความเปนไปไดทางดานตลาด 

2.  การวิเคราะหดานเทคนิค (Technical Analysis) เปนการวิเคราะหเพื่อดูความ

เปนไปไดทางเทคนิค (technical feasibility) ในการผลิตผลผลิตของโครงการ เพื่อพิจารณาเลือกใช

เทคนิคในการลงทุนที่เหมาะสม เปนการศึกษาถึงการเลือกขนาดและรูปแบบโรงงาน ลักษณะ

กระบวนการผลิต ทําเลที่ตั้งโรงงาน แหลงวัตถุดิบ การเลือกขนาดกําลังการผลิต และกําลังผลิตของ

เครื่องจักร รวมทั้งศึกษาถึงตนทุนการผลิตตอหนวยเพื่อประโยชนตอการนําไปใชเปนขอมูลในการ

วิเคราะหดานการเงิน และเปนประโยชนตอการกําหนดราคาขายในดานตลาดอีกดวย 

3. การวิเคราะหดานการเงิน (Financial Analysis) เปนการศึกษาวิเคราะหถึง

คาใชจายของโครงการ วาตองใชเงินทุนไปยังดานใดบาง เมื่อลงทุนแลวไดรับผลตอบแทนจากการ

ลงทุนคุมคาหรือไม เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาโครงการจะไมมีปญหาทางการเงิน โดยเฉพาะอยางยิ่ง

โครงการที่ตองอาศัยเงินกูจากแหลงเงินทุนภายนอก  การวิ เคราะหทางการเงินจะแสดงถึง

ความสามารถในการทํากําไรและความสามารถใชคืนเงินกูซึ่งเปนสิ่งสําคัญและมีผลตอการตัดสินใจให

เงินกูแกโครงการ 

4. การวิเคราะหทางเศรษฐกิจ (Economic Analysis) เปนการวิเคราะหวาโครงการที่

กําลังพิจารณาใหผลประโยชนตอระบบเศรษฐกิจโดยรวมมากนอยเพียงไร ภายใตทรัพยากรที่มีอยู

อยางจํากัด ใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประหยัดที่สุด เพื่อใหโครงการนั้นๆ สนอง

ความตองการของคนในสังคมมากที่สุด  

5. การวิเคราะหดานการบริหาร เปนการจัดรูปองคการและการบริหาร เพื่อใหสามารถ

ดําเนินโครงการทุกขั้นตอนจนบรรลุเปาหมายที่ไดกําหนดไว  โครงการตางๆ มักประสบความลมเหลว

ดวยสาเหตุสําคัญ คือ ขาดบุคคลที่มีความสามารถดานการบริหารการเงินและงานดานเศรษฐกิจอยาง
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มีประสิทธิภาพ การวัดประสิทธิภาพของผูบริหารสามารถพิจารณาไดจากการทําผลกําไรของโครงการ 

จึงมีความจําเปนตองศึกษาความเปนไปไดดานการบริหาร เพื่อเสริมหรือสนับสนุนใหโครงการประสบ

ความสําเร็จ 

6. การวิเคราะหดานสิ่งแวดลอม (Environmental Analysis) ในปจจุบันสิ่งแวดลอม

และทรัพยากรธรรมชาตินับวามีความสําคัญเพิ่มมากขึ้น การศึกษาดานสิ่งแวดลอมของโครงการเปนสิง่

สําคัญซึ่งโครงการไมอาจละเลยได เพื่อไมใหโครงการใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัดโดยขาดประสทิธภิาพจน

กอใหเกิดผลเสียตอส่ิงแวดลอมและกระทบตอสวัสดิการของคนในสังคม ตลอดจนหามาตรการหรือ

แนวทางที่โครงการสามารถดําเนินการโดยมีผลเสียตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุด และสังคมยอมรับ 

   การศึกษาความเปนไปไดของโครงการมีวัตถุประสงคในการจัดหาขอมูลที่เพียงพอตอการ

ตัดสินใจวาจะลงทุนหรือไม การศึกษาความเปนไปไดของโครงการอาจแตกตางกันออกไป แลวแตชนิด

ของโครงการและประเภทของโครงการ 

   การประมาณการดานการเงินของโครงการ (ฐาปนา ฉ่ินไพศาล; และ อัจฉรา ชีวะ
ตระกูลกิจ. 2542: 7-1) 

    การศึกษาความเปนไปไดของโครงการเปนกิจกรรมที่จะตองกระทําลวงหนากอนที่โครงการ

จะเกิดขึ้นจริง ดังนั้นจึงตองมีการประมาณการดานการเงินของโครงการ ซึ่งก็คือการประมาณการ

คาใชจายและผลตอบแทนที่จะไดรับจากการทําโครงการนั้นๆ วาจะเปนจํานวนเงินเทาใดและเปน

ระยะเวลากี่ป การประมาณการคาใชจายและผลตอบแทนของโครงการนี้จะเปนขอมูลสําคัญที่จะ

นําไปใชในการวิเคราะหดานการเงิน ซึ่งจะชวยในการตัดสินใจของผูบริหารวาโครงการดังกลาวควรจะ

ลงทุนหรือไม  ถาการประมาณการคาใชจายต่ํากวาที่ควรจะเปนหรือประมาณการผลตอบแทนสูงกวาที่

ควรจะเปน หากตัดสินใจลงทุนไปแลวก็จะทําใหโครงการเกิดความเสียหายขึ้นได จึงตองใชความ

ระมัดระวังในการประมาณการดานการเงินเปนอยางยิ่ง  

    คาใชจายของโครงการ 

    คาใชจายของโครงการ แบงไดเปน 2 ลักษณะคือ  

                     1. คาใชจายที่มีตัวตน (Tangible costs)  หมายถึง คาใชจายที่สามารถคิดเปนมูลคา

หรือตัวเงินได  

                     2. คาใชจายที่ไมมีตัวตน (Intangible costs) หมายถึง คาใชจายที่ไมสามารถคิดออกมา

เปนมูลคาหรือตัวเงินได 
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    คาใชจายที่มีตัวตนยังสามารถแบงตามหนาที่ออกไดเปน 2 ประเภท คือ คาใชจายลงทุน 

(Investment costs) และคาใชจายในการดําเนินงาน (Operating costs)  

    คาใชจายลงทุน หมายถึง มูลคาของทรัพยากรที่ใชไปเพื่อเปนฐานหรือสรางสิ่งอํานวยความ

สะดวกในการผลิตหรือใหบริการ หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา เงินลงทุนในโครงการ ประกอบไปดวย 

        1. เงินลงทุนในสินทรัพยถาวร หมายถึง เงินลงทุนในสินทรัพยที่มีอายุการใชงานมากกวา 

1 ป และโครงการจําเปนตองใชในการดําเนินงาน ไดแก 

  1.1 ที่ดินและคาพัฒนาที่ดิน เชน คาถมดิน คาทําถนน คาติดตั้งเสาไฟฟา และคา 

ทําร้ัว 

   1.2 อาคารและสิ่งกอสรางอื่นๆ เชน คาอาคารโรงงาน คากอสรางโกดัง รวมไปถึง คา

ติดตั้งระบบไฟฟา น้ําประปาและระบบโทรศัพท 

    1.3 เครื่องจักรและอุปกรณ เชน คาเครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณในการผลิต 

อุปกรณและเครื่องใชในสํานักงาน ยานพาหนะ 

                      2. คาใชจายกอนการดําเนินงาน หมายถึง คาใชจายที่เกิดขึ้นนับตั้งแตเร่ิมโครงการ

จนถึงวันที่เร่ิมดําเนินการผลิตหรือใหบริการ  คาใชจายกอนการดําเนินงานโดยทั่วไป ไดแก เงินเดือน

ผูบริหารและเจาหนาที่ของโครงการ คาเดินทาง คาเชาสํานักงาน คาธรรมเนียมในการขออนุญาตตั้ง

กิจการ คาใชจายในการติดตอขอกูเงิน คาฝกอบรมพนักงาน คาใชจายในการทดลองเครื่อง คาดอกเบีย้

เงินกูระหวางกอสราง คาโฆษณาประชาสัมพันธกอนเริ่มโครงการ 

          3. เงินทุนหมุนเวียน หมายถึง เงินทุนหมุนเวียนสุทธิที่จําเปนตองใชในการดําเนินงาน 

ซึ่งหาไดจากสินทรัพยหมุนเวียนลบดวยหนี้สินหมุนเวียน ซึ่งโดยปกติโครงการจะตองเตรียมเงินทุน

หมุนเวียนนี้ไวนอกเหนือจากคาใชจายลงทุนประเภทอื่น เพื่อความราบรื่นในการดําเนินงาน อยางไรก็

ตามเมื่อโครงการสิ้นสุดลง เงินทุนหมุนเวียนนี้ก็จะกลับคืนมาเปนผลตอบแทนในปสุดทายของโครงการ 

เนื่องจากเงินที่ลงทุนเปนเงินทุนหมุนเวียนไมไดจายแลวจายเลย แตใชหมุนเวียนอยูในโครงการ ดังนั้น

เมื่อส้ินสุดโครงการจึงไดรับกลับคืนมานั้นเอง 

   คาใชจายในการดําเนินงาน หมายถึง มูลคาของทรัพยากรที่ใชไปเพื่อการดําเนินงานของ

โครงการ หรืออีกนัยหนึ่งก็คือจํานวนเงินที่โครงการจายออกไปเพื่อการดําเนินงานตามปกติของ

โครงการนั้นเอง คาใชจายในการดําเนินงานโดยทั่วไปประกอบดวย 

            1. คาใชจายในการผลิต หรือตนทุนการผลิต หมายถึง คาใชจายทั้งหมดที่เกี่ยวกับการ

ผลิตสินคาหรือการใหบริการ ประกอบดวย 

      1.1 คาวัตถุดิบทางตรง ไดแก ตนทุนวัตถุดิบที่ใชเปนสวนสําคัญของการผลิตสินคา

หรือการใหบริการ 
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         1.2 คาแรงทางตรง ไดแก ตนทุนแรงงานที่ใชโดยตรงในการผลิตสินคาหรือ

ใหบริการ 

          1.3 คาใชจายในการผลิต ไดแก ตนทุนการผลิตทั้งหมดที่จําเปนตองใช 

นอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรง และคาแรงทางตรง เชน คาวัตถุดิบทางออม คาแรงทางออม คาน้ํา คา

ไฟ คาเสื่อมราคาและคาประกันภัยเครื่องจักร 

                             2. คาใชจายในการขายและบริหาร หมายถึง คาใชจายทั้งหมดที่เกี่ยวกับการขาย

และบริหาร ซึ่งเปนคาใชจายที่ไมเกี่ยวของกับการผลิตสินคาหรือใหบริการโดยตรง เชน เงินเดือน

ผูบริหาร คานายหนาพนักงานขาย คาเชา คาน้ํา คาไฟในสํานักงาน คาเสื่อมราคาอุปกรณในสํานักงาน 

คาประกันภัยสํานักงาน เปนตน 

  คาใชจายที่ไมมีตัวตน หมายถึง คาใชจายที่ไมสามารถคํานวณออกมาเปนตัวเงินได เชน 

โครงการที่จะทําอาจมีผลกระทบตอสังคม หรือ ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งคาใชจายประเภทนี้จะตีคาไดยาก

หรืออาจไมสามารถตีคาออกมาเปนตัวเงินไดเลย  ดังนั้นถาโครงการที่จะทํามีคาใชจายประเภทนี้ก็ควร

ตองระบุดวยวาผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นมีอะไรบาง ทั้งนี้เพื่อใหผูตัดสินใจไดทราบวามีผลกระทบ

ดานนี้อยูดวยเทานั้นก็เพียงพอแลว 

 
  ผลตอบแทนของโครงการ 

               ผลตอบแทนของโครงการ แบงออกไดเปน 2 ลักษณะ คือ  

                    1. ผลตอบแทนที่มีตัวตน (Tangible benefits) หมายถึง ผลตอบแทนที่สามารถคิดเปน

มูลคาหรือตัวเงินได  

                    2. ผลตอบแทนที่ไมมีตัวตน (Intangible benefits) หมายถึง ผลตอบแทนที่ไมสามารถตี

คาเปนเงินได 

                ผลตอบแทนที่มีตัวตน สามารถจําแนกออกไดเปนผลตอบแทนทางตรง (Direct benefits) 

และผลตอบแทนทางออม (Indirect benefits)  

                ผลตอบแทนทางตรง หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวาผลตอบแทนขั้นตน (Primary benefits) ไดแก 

รายไดจากการขายสินคาและบริการที่ผลิตไดโดยตรงจากโครงการ นอกจากนี้ในบางโครงการยังอาจ

หมายถึง การลดลงในตนทุนหรือคาใชจายอันเนื่องมาจากการทําโครงการนั้น เชน โครงการเปลี่ยน

เครื่องจักรใหมทดแทนเครื่องจักรเกา ซึ่งจะชวยประหยัดคาใชจายในการผลิตตอหนวยใหลดลง เปนตน                         

                ผลตอบแทนทางออม หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา ผลตอบแทนขั้นรอง (Secondary benefits) 

ไดแก มูลคาที่ไดเพิ่มข้ึนจากกิจกรรมสวนควบ หรือผลตอบแทนที่เกิดขึ้นภายนอกโครงการ เชน 

โครงการสรางถนนของสนามบินแหงใหม ผลประโยชนของการสรางถนนยังตกแกชุมชนในบริเวณนั้น 
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ที่ชวยใหเกิดความสะดวกและประหยัดเวลาการเดินทาง และชวยลดคาใชจายในการขนสงของผูผลิต

ในบริเวณใกลเคียง เปนตน  

     ผลตอบแทนที่ไมมีตัวตน คือ ผลตอบแทนที่ไมสามารถตีคาเปนตัวเงินได เชน โครงการสราง

สนามบินแหงใหม ชวยทําใหมีการกระจายรายไดดีข้ึน ชวยลดปญหาการวางงาน เพิ่มความมั่นคงและ

ปลอดภัยใหคนในชุมชนมากขึ้น ซึ่งผลตอบแทนเหลานี้ถึงแมระบุเปนตัวเงินไมได แตโครงการก็ควรระบุ

วามีผลตอบแทนที่ไมมีตัวตนเหลานี้เกิดขึ้นดวย  

     การประมาณการกระแสเงินสดสุทธิรายปของโครงการ 

          เนื่องจากโครงการมีอายุยาวนานหลายปและตลอดอายุโครงการก็จะมีทั้งคาใชจายราย

ปและผลตอบแทนรายป ดังนั้นในทางปฎิบัติจึงมักนําเอาผลตอบแทนรายปที่ไดรับมาหักดวยคาใชจาย

รายปเพื่อใหไดผลตอบแทนสุทธิรายปหรือกระแสเงินสดสุทธิรายปของโครงการ โดยที่กระแสเงินสด

สุทธิรายปของโครงการนี้จะเปนสิ่งจําเปนที่จะใชประเมินคาโครงการลงทุนวาควรตัดสินใจลงทุนหรือไม

ลงทุนตอไป 

      การประมาณการงบกําไรขาดทุนของโครงการ 

           การประมาณการงบกําไรขาดทุนจัดทําขึ้นเพื่อแสดงผลการดําเนินงานของโครงการ

ลวงหนาตลอดอายุโครงการวาในแตละปโครงการที่ทําคาดวาจะไดกําไรหรือขาดทุนเทาใด   

การประมาณการงบกําไรขาดทุน จําเปนตองมีการประมาณการรายไดจากการขาย คาใชจายในการ

ผลิต (ตนทุนการผลิต) และคาใชจายในการขายและบริหารตลอดอายุของโครงการ จากนั้นจึงนํามา

เปรียบเทียบกัน ถาปใดรายไดมากกวาคาใชจายโครงการก็จะไดกําไรในปนั้น และในทางตรงกันขาม 

ถาปใดรายไดนอยกวาคาใชจายปนั้นโครงการก็จะขาดทุน 

      การประมาณการงบประมาณเงินสดของโครงการ 

          งบประมาณเงินสดเปนงบประมาณที่จัดทําขึ้นเพื่อแสดงการรับและจายเงินสด โดยแยก

ตามระยะเวลาที่ไดรับหรือจายเงินสดนั้นจริง  การจัดทํางบประมาณเงินสดจะทําใหโครงการทราบ

ฐานะเงินสดไดลวงหนา ซึ่งจะเปนขอมูลที่เปนประโยชนตอผูบริหารในการวางแผนการจัดหาเงินสด

และควบคุมการใชเงินสดตลอดอายุของโครงการ 

          ข้ันตอนการจัดทํางบประมาณเงินสด แบงเปน 

   1. ประมาณการจํานวนเงินสดรับ ซึ่งเงินสดรับโดยทั่วไปจะไดมาจากรายไดจากการ

ขายสินคาหรือบริการ เงินทุนสวนของเจาของ การกูยืม เงินปนผลรับ 

   2. ประมาณการจํานวนเงินสดจาย ซึ่งเงินสดจายโดยทั่วไปจะจายเพื่อซื้อสินทรัพย

ถาวร จายเปนคาใชจายกอนการดําเนินงานและเงินทุนหมุนเวียน คาใชจายในการดําเนินงาน จาย

ชําระหนี้ทั้งเงินตนและดอกเบี้ย จายภาษีเงินได เปนตน 
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     3. เปรียบเทียบรายการเงินสดรับกับเงินสดจายในชวงระยะเดียวกัน วามีเงินสดสุทธิ

เทาใด ถาเงินสดสุทธิเปนบวกก็แสดงวากิจการมีเงินสดคงเหลือปลายงวดนั้นๆ แตถาเงินสดสุทธิติดลบ

ก็แสดงวากิจการเงินสดขาดมือ ซึ่งขอมูลเหลานี้ผูบริหารจะนําไปใชในการวางแผนจัดการเงินสดใหมี

ประสิทธิภาพตอไป 

    การจัดทํางบประมาณเงินสดยังชวยใหโครงการสามารถหาดุลเงินสดสะสม ณ เวลาใดเวลา

หนึ่ง (ปลายงวด) ไดจากการรวมยอดสะสมของเงินสดในปที่ผานมา จนถึง ณ เวลานั้นๆ เพื่อนําไป

แสดงในรายการเงินสดของงบดุลที่จะประมาณขึ้นในขั้นตอไป 

 
   2.2 แนวคิดตนทุนคาเสียโอกาส 
               จิรุตม ศรีรัตนบัลล และวลัยพร พัชรนฤมล (2545: 359-367) อธิบายความหมายของตนทุน

วา หมายถึง มูลคาทรัพยากรปจจัยการผลิตหรือคาใชจายที่ตองใชในการดําเนินงานจัดบริการหรือ

ประกอบกิจการ ในทางเศรษฐศาสตร ตนทุนเกิดจากการที่ทรัพยากรหนึ่งๆ เมื่อถูกใชไปกับกิจกรรม

หนึ่งแลวจะไมสามารถนําทรัพยากรนั้นไปใชในกิจกรรมอ่ืนๆ ไดอีกทําใหตองสูญเสียมูลคาของการผลิต

กิจกรรมที่เปนทางเลือกอื่นไป เรียกวา คาเสียโอกาส แตในทางบัญชี ตนทุนจะหมายถึงมูลคาของ

ทรัพยากรเมื่อตีคาเปนตัวเงิน เชน วัตถุดิบหรือวัสดุตางๆ รวมทั้งคาใชจายที่หนวยงานตองจายไป

เพื่อใหไดมาซึ่งทรัพยากรที่ใชในการผลิต เชน คาจางแรงงานในรูปของเงินเดือนหรือคาตอบแทน 

เปนตน 

               ตนทุนคาเสียโอกาสหรือตนทุนในการเลือก (นราทิพย  ชุติวงศ. 2542: 259-261) เกิดจาก

การที่ปริมาณทรัพยากรมีจํากัดและความตองการใชประโยชนจากทรัพยากรไมมีความสมดุลกัน จึงกอ

คําถามในการจัดสรรทรัพยากรวาจะนําทรัพยากรที่มีอยูนั้นไปใชประโยชนอยางไร นั้นคือ จะผลิตอะไร 

ผลิตอยางไร และผลิตเพื่อใคร ปญหาทั้งสามประการนี้เราเรียกวาปญหาพื้นฐานทางเศรษฐกิจ ก็คือ

การขาดแคลนทรัพยากรทางเศรษฐกิจ  เมื่อมีการใชทรัพยากรที่ขาดแคลนในการผลิตสินคาชนิดหนึ่ง 

เปนตนวาสินคา A ยอมหมายถึงจํานวนสินคาชนิดอื่นๆ เปนตนวาสินคา B C หรือ D ที่สามารถผลิตได

ดวยทรัพยากรจํานวนนั้นๆ จะหายไปจากสังคม การตัดสินใจเลือกใชทรัพยากรในทางใดทางหนึ่งจึงมี

ผลใหเกิดตนทุนในการเลือกขึ้น ตนทุนดังกลาวคือผลประโยชนที่เราไมไดรับจากทางเลือกอ่ืนๆ ที่เรา

ไมไดเลือก และเนื่องจากทรัพยากรหนึ่งๆ นั้นจะใชประโยชนไดแตทางใดทางหนึ่งเทานัน้ ผลประโยชนที่

เราไมไดรับในที่นี่จึงหมายถึงประโยชนสูงสุดในระหวางทางเลือกทุกๆ ทางที่เราไมไดเลือก ผลประโยชน

ที่เราไมไดรับนี้จึงหมายถึงประโยชนสูงสุดในระหวางทางเลือกทุกๆ ทางที่เราไมไดเลือก ผลประโยชนนี้

จะประเมินออกมาในรูปมูลคาเพื่อใหสามารถเปรียบเทียบกันได ดังนั้นจึงอาจใหนิยามคําวา ตนทุนคา
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เสียโอกาส (Opportunity Cost) หรือตนทุนในการเลือก (Altermative Cost) ไดวา คือ มูลคาสูงสุดของ

ผลประโยชนจากทางเลือกอื่นๆ ที่เราไมไดรับเนื่องจากไดนําทรัพยากรมาใชในทางใดทางหนึ่งเสียแลว 

              ในการตัดสินใจที่จะดําเนินกิจกรรมหนึ่งโดยหลักการทางเศรษฐศาสตร ตนทุนที่จะตองนํามา

พิจารณาเพื่อการตัดสินใจ ก็คือ ตนทุนคาเสียโอกาสนี่เอง เปนตนวาตนทุนของการเกณฑเยาวชนชาย

คนหนึ่งๆ เขาเปนทหารมิใชคาใชจายตางๆ เชน คาเสื้อผา อาหาร ตลอดจนเบี้ยเลี้ยงที่จายใหกับทหาร

แตละคนเทานั้น แตคือ มูลคาผลผลิตที่สูญหายไปจากสังคมจากการขาดกําลังผลิตหนวยดังกลาวไป

จากกองแรงงานของชาติหรือตนทุนของการประกอบกิจการ A ก็ไมใช คาแรง คาเชา คาดอกเบี้ย คา

วัตถุดิบ และคาใชจายอื่นๆ ที่ตองจายในการดําเนินกิจกรรม A แตคือ มูลคาของผลตอบแทนที่สูงที่สุด

จากกิจกรรมอื่นที่ไมสามารถดําเนินการไปไดเนื่องจากเราไดใชทรัพยากรมาดําเนินกิจกรรม A ไปเสีย

แลว 

   ตนทุนแจงชัด ตนทุนไมแจงชัด ตนทุนทางบัญชี และตนทุนทางเศรษฐศาสตร 

  ตนทุนในการผลิตสินคาของหนวยธุรกิจหนึ่งๆ จะรวมตนทุนสองลักษณะไวดวยกัน คือ 

ตนทุนแจงชัด และตนทุนไมแจงชัด  ตนทุนแจงชัด (explicit cost) คือตนทุนหรือคาใชจายใดๆ ก็ตามที่

แลเห็นไดวาเปนคาใชจายจริงในการดําเนินกิจกรรม เปนตนวาคาแรงที่จายใหกับแรงงาน คาซื้อ

วัตถุดิบหรือคาเชา เปนตน คาใชจายเหลานี้กิจการไดจายออกไปจริงและเปนรายการที่ลงบันทึกไวใน

บัญชีรายจายของกิจการ ตนทุนแจงชัดกับตนทุนทางบัญชี (accounting cost) จึงเปนสิ่งเดียวกัน แต

ในการดําเนินกิจกรรมหนึ่งๆ ในบางครั้ง เจาของกิจการอาจนําเงินสดสวนตัวเขามาลงทุนและเขา

จัดการดวยตนเอง ซึ่งเจาของกิจการก็จะไมไดมีการจายดอกเบี้ยใหกับเงินที่ตนนํามาลงทุนหรือจาย

เงินเดือนใหกับการใชแรงงานของตนเอง เปรียบเสมือนวาในการดําเนินกิจกรรมดังกลาวไมมีตนทุนคา

ดอกเบี้ยและคาแรงมีแตตนทุนอื่นๆ ที่จายออกไปเทานั้น ทั้งๆ ที่ถาไมมีเงินทุนและแรงงานของเจาของ

กิจการ กิจการก็ไมสามารถดําเนินไปได จะตองมีการกูยืมมาจากทางอื่นๆ และวาจางบุคคลอื่นเขามา

ดําเนินการ ซึ่งก็ตองมีการจายคาใชจายเปนคาดอกเบี้ยและเงินเดือน  ดังนั้นการคิดตนทุนทาง

เศรษฐศาสตร (economic cost) จะตองมีการประเมินคาใชจายในสวนของปจจัยการผลิตที่เปนของ

เจาของกิจการและนํามารวมกับคาใชจายอื่นๆ ที่จายออกไปถือเปนตนทุนทั้งหมดของการดําเนิน

กิจกรรมนั้น  แตเนื่องจากตนทุนจากการใชปจจัยการผลิตที่เปนเจาของกิจการเมื่อพิจารณาแลวดู

เหมือนไมใชตนทุนเพราะไมไดมีการจายออกไปจริง เราจึงเรียกตนทุนประเภทนี้วา ตนทุนไมแจงชัด 

(implicit cost) ซึ่งจะรวมทั้งคาแรง คาเชา ดอกเบี้ย จากการใชแรงงานและทรัพยสินทุกชนิดที่เปนของ

เจาของกิจการ และในการประเมินคาตนทุนดังกลาว เราจะใชหลักการเดียวกับการคิดตนทุนคาเสีย

โอกาส  กลาวคือ คาแรงที่จะคิดใหกับเจาของกิจการจะเทากับผลตอบแทนสูงสุดที่เจาของกิจกาจจะ
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ไดรับ ถาเราไปทํางานในทางเลือกอื่น หรือคาเชาทรัพยสินสวนที่เปนของเจาของกิจการก็จะเทากับ

ผลตอบแทนที่สูงสุดที่เจาของกิจการจะไดรับถาไดนําทรัพยสินดังกลาวไปใชประโยชนในทางอื่น   

                ดังไดกลาวแลววา ตนทุนทางบัญชีและตนทุนแจงชัดคือส่ิงเดียวกัน และเมื่อตนทุนทาง

เศรษฐศาสตรประกอบดวย ตนทุนแจงชัดกับตนทุนไมแจงชัดรวมกัน  ตนทุนทางบัญชีจึงมีคานอยกวา

ตนทุนทางเศรษฐศาสตร และมีผลตอไปใหกําไรทางบัญชีมีคาสูงกวากําไรทางเศรษฐศาสตร 

                 ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้ตนทุนคาเสียโอกาส ไดแก ตนทุนคาเสียโอกาสของเงินลงทุนที่ไดรับ

จากธนาคารและตนทุนคาเสียโอกาสของรายไดที่ไดรับจากการรับจางทํางานไดแก ดอกเบี้ยเงินฝาก

และเงินเดือน 

 
    2.3  แนวคิดและทฤษฎีมูลคาของเงินตราที่เปลี่ยนไปตามกาลเวลา (Time Value of Money) 
    มูลคาของเงินที่เปลี่ยนไปตามกาลเวลา (ชูชีพ  พิพัฒนศิถี. 2539: 84-98)  จํานวนเงินที่อยู

ในมือในปจจุบัน (Present Value) จะมีคามากกวาเงินที่ไดรับในอนาคต (Future Value) ดังนั้นจํานวน

เงินรวมในปจจุบันจึงมีคามากกวาจํานวนเงินรวมในอนาคตของเงินตราจํานวนเดียวกัน ส่ิงเหลานี้เปน

จริงเมื่อกําหนดใหปจจัยอื่นๆ คงที่  คนเราจึงชอบเงินตราในปจจุบันนี้มากกวาอนาคต และเงินตรา

อนาคตอันใกลมากกวาอนาคตที่ไกลออกไป มีเหตุผล 2 ประการในการอธิบายปรากฎการณนี้ ไดแก 

ความชอบตามเวลาที่แทจริง และคาเสียโอกาสของทุน 

1.  คาเสียโอกาสของทุน (Opportunity Cost of Capital)  คือ ถามีการกําหนดให

ตลาดทุน (Capital Market) ที่มีอยูสามารถนําเงินตราหรือทรัพยากรไปลงทุนเพื่อสรางเงินตราใหมี

จํานวนมากขึ้นในอนาคตแลว สามารถกลาวไดวา คาเสียโอกาสของการออมไดเกิดขึ้นแลว ทางเลือก

ตอการบริโภคในปจจุบัน คือ การใชเงินทุนหรือทรัพยากรไปในทางที่กอใหเกิดรายไดในอนาคต ซึ่ง

อยางนอยตองมีมูลคาเทากับเงินตราในปจจุบันที่เกิดจากการลงทุนในรูปแบบอื่น 

2.  ความชอบตามเวลาที่แทจริง (Pure Time Preference) ในมูลคาที่เปนตัวเงิน

จํานวนเดียวกัน คนเราจะชอบการบริโภคในปจจุบันมากกวาการบริโภคในอนาคต ดวยเหตุผลที่วา 

อนาคตคือความไมแนนอน (ทั้งราคาและปริมาณสินคา) บุคคลที่มีชวงเวลาในการมีชีวิตอยู (Life 

Expectancy) ที่จํากัด และในชวงที่มีรายไดที่แทจริงเพิ่มสูงขึ้น อรรถประโยชนสุดทายในอนาคตมีคา

นอยกวาอรรถประโยชนสุดทายในปจจุบัน 

   การลงทุนของโครงการในชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง โดยคาดวาผลประโยชนที่ไดรับเกิดขึ้นใน

อนาคต  ในการประเมินคาโครงการเพื่อความคุมทุนนั้น ทั้งกระแสผลประโยชน (Benefit Stream) และ

กระแสตนทุน (Cost Stream) ของโครงการจะถูกปรับคาที่เวลาเดียวกัน กอนที่จะนํามาวิเคราะหและ
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เปรียบเทียบ วิธีการปรับคาทั่วไปคือ การคิดลด (Discounting) กลาวคือ มูลคาในอนาคตจะถูกแปลง

คาใหกลายเปนมูลคาปจจุบันหรือเทียบเทา 

 
   2.4 แนวคิดเกี่ยวกับอัตราคิดลด (Discount Rate) 

     อัตราคิดลด เปนคาเสียโอกาสของทุนที่นํามาใชในโครงการ กลาวคือไมสามารถนําเงินทุน

ที่ลงทุนในโครงการไปใชในโครงการหรือกิจกรรมอ่ืนๆ ไดเปนการสะทอนถึงความมีอยูอยางจํากัดของ

ทรัพยากรที่ใชในการลงทุน ในการวิเคราะหดานการเงิน (ประสิทธิ์ ตงยิ่งศิริ. 2544: 129) อัตราสวนลด

ที่เหมาะสมในการวิเคราะหดานการเงินจึงไดแก ตนทุนของเงินทุน (cost of capital) ของโครงการ 

ตนทุนของเงินทุนนี้จะมีความแตกตางกันไป นั่นคือถาเปนผูกูสุทธิ อัตราดอกเบี้ยที่โครงการสามารถกู

ไดก็คือ ตนทุนคาเสียโอกาส (opportunity cost) ของเงินทุนที่นํามาใช ในกรณีเชนนี้ อัตราดอกเบี้ย

เงินกูในตลาดก็ควรนํามาใชเปนอัตราสวนลดทางการเงินในการวิเคราะหและประเมินโครงการ ถาผู

ลงทุนเปนผูใหกูสุทธิ คาเสียโอกาสของเงินทุนก็จะไดแก อัตราดอกเบี้ยการใหกูในตลาดหลังจากหักคา

ภาษีแลวโครงการจึงตองใหอัตราผลตอบแทนไมต่ํากวาอัตรานี้ 

 
    2.5 แนวคิดและทฤษฎีเครื่องมือในการตัดสินใจการลงทุน 

      ในการวิเคราะหโครงการทางเศรษฐกิจจะใหความสําคัญกับมูลคาของผลประโยชนสุทธิที่

ตกอยูกับสังคมโดยรวม (net social benefits) ภายใตการใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัดอยางมี

ประสิทธิภาพ  ขณะที่การวิเคราะหโครงการเอกชนจะเนนมูลคาผลประโยชนสุทธิที่ตกอยูกับผูเปน

เจาของภายในโครงการ (internal to the project itself) แตไมวาจะเปนการวิเคราะหโครงการของ

รัฐบาลหรือเอกชนก็ตาม ผลการวิเคราะหเปนการพิจารณาวาผลประโยชนมากกวาหรือนอยกวา

คาใชจาย เพื่อพิจารณาวาโครงการใดเปนโครงการที่ดีคุมคาแกการลงทุนหรือไม โดยอาศัยเกณฑการ

ตัดสินใจเพื่อการลงทุน 2 ประเภท คือ  (หฤทัย  มีนะพันธ. 2544: 105-108) 

 1. เกณฑการตัดสินใจแบบไมปรับคาของเวลา เปนเกณฑที่ไมนําเวลาเขามาเปน

ปจจัยสําคัญในการกําหนดมูลคาของเงินตรา (value of money)  อันจะมีผลใหมูลคาของเงินใน

อนาคต (future value) เทากับมูลคาของเงินในปจจุบัน (present value) 

      1.1 วิธีตรวจสอบดวยการจัดเรียงลําดับ (Ranking by Inspection) เปนการจัด

เรียงลําดับความสําคัญของโครงการโดยทราบเพียงปริมาณการลงทุนและผลประโยชนของโครงการ ก็

สามารถตัดสินใจไดวาโครงการหนึ่งดีกวาอีกโครงการหนึ่ง 

      1.2 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ระยะเวลาที่ผลประโยชนสุทธิจากการ

ดําเนินงานเทากับคาใชจายในการลงทุนเริ่มแรกของโครงการ เปนการพิจารณาจํานวนปที่ไดรับ
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ผลประโยชนคุมกับคาใชจายในการลงทุน ดังนั้นหากดําเนินงานแลวผลประโยชนคุมกับจํานวนเงินที่

ลงทุนไดรวดเร็วก็จะดี เพราะมีความเสี่ยงนอยและผูลงทุนสามารถนําเงินที่ถอนทุนไดไปลงทุนเพื่อหา

ประโยชนในกิจการอื่นๆ ตอไป ซึ่งวิธีนี้มีขอเสีย คือ ไมพิจารณาผลตอบแทนที่เกิดขึ้นหลังระยะเวลาคืน

ทุนและไมไดใหความสําคัญกับมูลคาของเงินที่เกิดขึ้นตางเวลากัน (Brigham; & Ehrhardt.  

2002: 507)  มีวิธีการคํานวณ ดังนี้ 

 

ระยะเวลาคืนทุน  = จํานวนปกอนคืนทนุ +   ตนทุนสวนที่เหลอื 

                   กระแสเงินสดทั้งป 

 

  2. เกณฑการตัดสินใจแบบปรับคาของเวลา โดยทั่วไปโครงการสวนใหญที่มีอายุ

มากกวา 1 ป ผลประโยชนและตนทุนของโครงการจะเกิดขึ้นในระยะเวลาตางๆ กันตลอดอายุโครงการ 

จึงเปนการยากที่จะนํามาเปรียบเทียบกันโดยตรงวาโครงการใดเหมาะสมแกการลงทุน จึงจะตองปรับ

คาเวลาของตนทุนและผลประโยชนใหมาอยูบนฐานเดียวกันเสียกอน โดยมูลคาของเงินที่เกิดขึ้นใน

อนาคตจะตองปรับมาเปนปจจุบันเรียกวา มูลคาปจจุบัน (present value: PV) กระบวนการปรับคา

ของเวลาจะกระทําโดยการหักลดมูลคาของเงินที่เกิดขึ้นในอนาคตดวยอัตราสวนลด (discount rate)  

โดยมีรูปแบบของเกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนแบบปรับคาของเวลา ดังนี้   

                 2.1 มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV)  คือ ผลตางระหวางมูลคา

ปจจุบันของเงินสดที่คาดวาจะไดรับในแตละปตลอดอายุของโครงการ (Bt) กับมูลคาปจจุบันของเงิน

สดจายออกไปในแตละปตลอดอายุของโครงการ (Ct) มูลคาปจจุบันคํานวณไดจากการใชคาของทุน 

หรืออัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสมนํามาปรับลดคาจากอนาคตใหเปนคาปจจุบัน ซึ่งคาของทุนหรืออัตรา

ดอกเบี้ย (r)  (Cohn; & Geske. 1990: 98) คํานวณไดจากสูตรดังนี้ 

 

  NPV = PVB - PVC 

 

        n               n 

=   Σ Bt / (1+ r)t   -  Σ Ct / (1 + r)t      

          t=1
  

          t=1
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โดยที่ Bt = ผลประโยชนของโครงการที่เกิดขึ้นในปที่ t 

Ct      =   ตนทุนของโครงการที่เกิดขึ้นในปที่ t         

  r        =    อัตราคิดลด   

  t =   ระยะเวลาของโครงการ      

  n       =    อายุโครงการ n ป 

   เกณฑที่ใชในการตัดสินใจวาจะยอมรับหรือปฏิเสธโครงการหรือไมนั้น คือ  

   1. ถาผล NPV >    0 แสดงวาการลงทุนนี้คุมคา เพราะผลประโยชนที่ไดจากโครงการมีคา

มากกวาคาใชจายของโครงการที่เกิดขึ้น 

   2. ถาผล NPV <    0  แสดงวาการลงทุนนี้ไมคุมคาเพราะผลประโยชนที่ไดจากโครงการมีคา

นอยกวาคาใชจายของโครงการที่เกิดขึ้น 

   3. ถาผล NPV =    0 แสดงวาการลงทุนนี้ใหผลประโยชนและคาใชจายของโครงการที่

เกิดขึ้นมีคาเทากันพอดี ผูลงทุนจะลงทุนหรือไมก็ไดใหผลไมแตกตางกัน 

  

   ขอดีของวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ 

   1. วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิเปนการใชกระแสเงินสด (Cash flows) มากกวากําไรทางบัญชี 

(Accounting profit) ซึ่งจะสะทอนใหเห็นเวลาที่แทจริงของผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุน 

   2. วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิไดนําแนวความคิดเกี่ยวกับมูลคาเงินตามเวลามาใชประกอบการ

คํานวณ ซึ่งทําใหสามารถทําการเปรียบเทียบระหวางผลตอบแทนจากโครงการลงทุนกับเงินลงทุนได

อยางมีเหตุผลมากขึ้น 

   3.เนื่องจากการตัดสินใจเลือกโครงการลงทุนโดยวิธีมูลคาปจจุบันนี้จะทําการเลือก

โครงการลงุทนที่มีมูลคาปจจุบันสุทธิเปนบวกเทานั้นเพราะฉะนั้นจะทําใหมูลคาของโครงการสูงขึ้น 

 

   ขอเสียของวิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ 

   การใชวิธีมูลคาปจจุบันนั้นตองคํานึงถึงรายละเอียดของการประมาณการกระแสเงินสดของ

โครงการลงทุน ซึ่งอาจมีความผิดพลาดไดงายในการประมาณการขอมูล 
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              2.2 อัตราสวนผลประโยชนตอทุน (Benefit - cost ratio: BCR) 

                     อัตราสวนผลประโยชนตอทุน (Benefit - cost ratio: BCR) หมายถึง อัตราสวน

ระหวางมูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวมกับมูลคาปจจุบันของตนทุนรวมตลอดอายุโครงการ 

คํานวณจากสูตรดังนี้ 

  BCR = PVB / PVC 

    
    n      

Σ Bt / (1+ r)t     
   =    t=1   
      n 

     Σ Ct / (1 + r)t
 

      t=1 
 

โดยที่ Bt = ผลประโยชนของโครงการที่เกิดขึ้นในปที่ t 

Ct      =   ตนทุนของโครงการที่เกิดขึ้นในปที่ t         

  r        =    อัตราคิดลด   

  t =   ระยะเวลาของโครงการ      

  n       =    อายุโครงการ n ป 

 

   โดยมีเกณฑในการตัดสินใจคือ จะเลือกโครงการที่มีคา BCR มากกวา 1 จึงจะถือวา

โครงการนั้นคุมคา  แตก็มีขอเสียคือ ขนาดของโครงการไมมีผลตอคาของอัตราสวนแตอยางใด 

โครงการขนาดเล็กซึ่งมีผลประยชนมากกวาตนทุนเปนอยางมาก ก็จะมีคา BCR สูงกวาของโครงการ

ขนาดใหญซึ่งมีผลประโยชนมากกวาตนทุนเพียงเล็กนอย แตมูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการขนาด

ใหญจะมีคามากกวาของโครงการขนาดเล็ก ทําใหการตัดสินใจเลือกโครงการเกิดความผิดพลาดได 

จําเปนตองมีวัตถุประสงคบางประการเพิ่มเติมเขาไปเปนเกณฑในการคัดเลือกโครงการตอไป  

                  2.3 อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR)

พิจารณาจากอัตราสวนลด (Discount rate) ที่ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับศูนย หรืออัตราสวน

ลดที่ทําใหมูลคาปจจุบันของผลประโยชนเทากับมูลคาปจจุบันของตนทุนพอดี คํานวณไดจากสูตรดังนี้ 

(Cohn; & Geske. 1990: 98) 

             n 

IRR คือ r ที่ทาํให     Σ (Bt  -  Ct) / (1 + r)t    =     0 

              t=1 
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 หลักเกณฑการตัดสินใจวาโครงการมีความคุมคานาลงทุน คือเมื่อ IRR   (EIRR: economic 

internal rate of return) มีคาสูงและตองสูงกวาอัตราดอกเบี้ยเฉพาะ หรือคาเสียโอกาสของทุน  การ

คํานวณหาคาอัตราผลตอบแทนภายในโครงการสามารถทําได 2 วิธี คือ 

วิธีที่ 1 การแทนคาแบบลองผิดลองถูก (Trial and error) เปนวิธีการทดลองเพื่อ

ทดสอบหาระดับของอัตราสวนลดหลายๆ อัตราแลวเลือกสวนลดที่ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิของ

โครงการเทากับศูนย ซึ่งอัตราสวนลดนี้ก็คือ อัตราผลตอบแทนภายในโครงการนั้นเอง วิธีการนี้พบวาไม

สะดวกในการปฏิบัติเนื่องจากตองเสียเวลาในการคํานวณเพื่อหาอัตราสวนลดเปนจํานวนหลายอัตรา

เพื่อทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับศูนย 

  วิธีที่ 2 วิธีการ (Interpolation) เปนการคํานวณคาความสัมพันธระหวางอัตราคิดลด

กับ NPV 2 คู คือ อัตราคิดลดตัวต่ํากวา (lower discount rate : rL) จะทําให NPV มีคาเปนบวก สวน

อัตราคิดลดตัวสูงกวา (upper discount rate : rU) จะทําให NPV มีคาเปนลบ ตามสูตรตอไปนี้ 

 

  IRR = rL + ( rU – rL )  

 

 

โดยที ่ NPVL =   คา NPV ของโครงการทีค่ํานวณโดยใช rL 

 NPVU =   คา NPV ของโครงการทีค่ํานวณโดยใช rU 

 

               2.4 การวิเคราะหความออนไหว (sensitivity analysis)  การประเมินตนทุนและ

ผลประโยชนของโครงการเปนการประเมินหรือพยากรณคาตางๆ ในรายละเอียดของตนทุนและ

ผลประโยชนที่เกิดขึ้นในอนาคต ภายใตขอสมมติวาคาตัวแปรตางๆ ที่ใชในการวิเคราะหนั้นมีคาคงที่

ตลอดอายุโครงการ ซึ่งในทางปฏิบัติ ตัวแปรเหลานี้มีการเปลี่ยนแปลงไดและมีคาไมแนนอน ตนทุน

และผลประโยชนของโครงการมีความเสี่ยงและความไมแนนอนพัวพันอยู อันมีผลใหการตัดสินใจลงทนุ

ในโครงการผิดพลาดได  ดังนั้นจึงจําเปนตองพิจารณาถึงปจจัยสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จของ

โครงการ เพื่อดูความไวของการเปลี่ยนแปลงสถานะทางดานการเงินของโครงการเมื่อปจจัยตัวใดตัว

หนึ่งเปลี่ยนแปลง  อาทิเมื่อคาใชจายของโครงการเพิ่มข้ึนจากที่ประมาณการไว 10 % จะมีผลใหมูลคา

ปจจุบันสุทธิ และอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนลดลงไปเทาไรโครงการจะยังคุมคาตอการลงทุน

ตอไปหรือไม  การวิเคราะหความออนไหวจะชวยลดความเสี่ยงของโครงการอันเกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงตัวแปรบางตัว (หฤทัย  มีนะพันธ.  2544: 473) 

      NPVL      

NPVL - NPVU 
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  การศึกษาในครั้งนี้การวิเคราะหความออนไหวของธุรกิจรานคาปลีกแบงออกเปน 3 

กรณี ไดแก 

  กรณีที่ 1 ตนทุนเพิ่มข้ึนรอยละ 10  ผลตอบแทนคงที่ 

  กรณีที่ 2 ตนทุนคงที่  ผลตอบแทนลดลงรอยละ 10 

  กรณีที่ 3 ตนทุนเพิ่มข้ึนรอยละ 10  และผลตอบแทนลดลงรอยละ 10 

  ทําการวิเคราะหโดยใชเกณฑในการตัดสินใจ ไดแก มูลคาปจจุบันสุทธิ  อัตราสวน

ผลประโยชนตอตนทุน และอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ เพื่อพิจารณาวาโครงการยังคุมคา

ตอการลงทุนหรือไม 

 

3. งานวิจัยที่เก่ียวของ 
   การตรวจสอบเอกสารมีรายงานการวิจัยที่เกี่ยวกับการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ
ลงทุนตางๆ ที่ใชเปนประโยชนตอการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของการลงทุนในครั้งนี้ ดังตอไปนี้ 

   ทรงศิริ  เตชะบุญ (2540) ไดศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนแฟรนไชส รานเซเวน-อีเลฟ

เวนในจังหวัดเชียงใหม  ในการศึกษาไดทําการเก็บยอดขายของรานเซเวน-อีเลฟเวน จํานวน 20 สาขา

ในจังหวัดเชียงใหม  ตั้งแตตนป พ.ศ. 2535-2539  โดยแบงเปน 3 เขต  เขต 1 เปนสาขาที่เปดบริการใน 

ตําบลสุเทพ ตําบลชางเผือก ตําบลศรีภูมิ ตําบลพระสิงห และตําบลปาตัน  เขต 2 เปนสาขาที่เปด

บริการในตําบลหายยา ตําบลชางคลาน และตําบลชางมอย  เขต 3 เปนสาขาที่เปดบริการในตําบลวัด

เกต ตําบลหนองปาครั่ง ตําบลหนองหอย และอําเภออื่นๆ นอกเหนือจากอําเภอเมือง  เมื่อไดประวัติ

การขายในเขตตางๆ แลว นํามาพยากรณยอดขายในอนาคต 10 ป ขางหนาตามอายุสัญญาแฟรนไชส 

ระหวางป พ.ศ.2540-2549 โดยใชวิธีถดถอยเชิงเสนตรงอยางงาย (simple linear regression 

analysis) จากนั้นทําการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของการลงทุน โดยการ

คํานวณหาคาอัตราสวนผลตอบแทนตอการลงทุน (B/C ratio) อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR ) มูลคา

ปจจุบันสุทธิ (NPV) ระยะเวลาในการคืนทุน และวิเคราะหความไหวตัวในแตละเขต 

      ผลการศึกษาผลตอบแทนในการลงทุนที่อัตราสวนลดรอยละ 15 พบวา เขต 1 อัตราสวน

ผลตอบแทนตอการลงทุนเทากับ 1.18  อัตราผลตอบแทนภายในเทากับรอยละ 30.28  มูลคาปจจุบัน

สุทธิเทากับ 2,780,000 บาท และระยะเวลาในการคืนทุนเทากับ 6 ป 3 เดือน  เขต 2 อัตราสวน

ผลตอบแทนตอการลงทุนเทากับ 1.05  อัตราผลตอบแทนภายในเทากับรอยละ 19.01  มูลคาปจจุบัน

สุทธิเทากับ 694,000 บาท  ระยะเวลาในการคืนทุนเทากับ 8 ป 5 เดือน  เขต 3 อัตราผลตอบแทนตอ

การลงทุนเทากับ 0.88  อัตราผลตอบแทนภายในเทากับรอยละ 4.93  มูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ        –

1,658,000 บาท และตองใชเวลา 11 ป จึงจะสามารถคืนทุนได การวิเคราะหความไหวตัวของการ
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ลงทุนพบวา เขต 1 สามารถเพิ่มคาใชจายไดถึง รอยละ 40.92  เขต 2 สามารถเพิ่มคาใชจายไดถึง รอย

ละ 10.22  สวนเขต 3 ไมเหมาะกับการลงทุน  ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวา ในการลงทุนแฟรนไชสราน

เซเวน-อีเลฟเวน  เขตที่เหมาะสมกับการลงทุนที่สุดไดแก เขต1  สวนเขต 2 สามารถลงทุนไดแตความ

เสี่ยงคอนขางสูง สําหรับเขต 3 ไมเหมาะสมกับการลงทุน 

    จุมพล  ดําริพาณิชย (2550)  ไดศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในธุรกิจอะพารตเมนตใหเชา 

กรณีศึกษา ลากูนา เฮาส อะพารตเมนต  ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล สถิติ

ที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ การวิเคราะหใชเกณฑการวัดความคุมคาทางการไดเงิน ไดแก 

มูลคาปจจุบัน  อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน  อัตราผลตอบแทนภายใน  ระยะเวลาคืนทุน  โดยมี

อัตราสวนลดรอยละ 8.1042  อายุโครงการ 25 ป  และวิเคราะหในกรณีปรับปรุงโครงการ(พิจารณา

เฉพาะสวนเพิ่ม)   

     ผลการศึกษาโครงการธุรกิจอะพารตเมนใหเชาพบวาใหผลตอบแทนคิดเปนมูลคาปจจุบัน

สุทธิเทากับ 3,884,007 บาท  อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.175 เทา  อัตราผลตอบแทน

ภายในโครงการเทากับรอยละ 10 และมีระยะเวลาในการคืนทุน 9 ป 7 เดือน 24 วัน การวิเคราะห

โครงการในกรณีปรับปรุงโครงการ (พิจารณาเฉพาะสวนเพิ่ม) ใหผลตอบแทนคิดเปนมูลคาปจจุบันสุทธิ

เทากับ 490,555 บาท  อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.087 เทา  อัตราผลตอบแทนภายใน

โครงการเทากับรอยละ 8.1797 และมีระยะเวลาในการคืนทุน 11 ป 1 เดือน 2 วัน   ผูเชาที่ตอบ

แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง อายุ 25-34 ป การศึกษาระดับปริญญาตรี เปนพนักงาน

บริษัทเอกชน มีรายไดตอเดือน 11,801-17,100 บาท และมีสถานภาพโสด  ลักษณะหองพักที่ผูเชา

ตองการเชาในอนาคต สวนใหญมีความตองการหองพักที่ตกแตงแลวพรอมเฟอรนิเจอร ปจจัยที่ใชใน

การพิจารณาเลือกเชา ลากูนา เฮาส อะพารตเมนต คือ ปจจัยในเรื่องของระดับราคา ส่ิงอํานวยความ

สะดวกที่ผูเชาตองการภายในหองพักโดยสวนใหญไดแกเคเบิ้ลทีวี ส่ิงอํานวยความสะดวกที่ผูเชา

ตองการภายนอกหองพัก คือ อาคารจอดรถ และจํานวนเงินที่ผูเชาสามารถจายเพิ่มไดตอเดือนจาก

ราคาคาเชาปจจุบันในกรณีโครงการไดมีการปรับปรุงและเพิ่มส่ิงอํานวยความสะดวก ผูเชาสามารถ

จายเพิ่มไดอีก 1,000 บาทตอเดือนจากราคาคาเชาปจจุบัน 

      สุเจตน  สุปราณี (2550) ไดศึกษาความเปนไปไดทางการเงินในการประกอบธุรกิจราน

กาแฟพรีเมี่ยมภายในศูนยการคาเซ็นทรัล ปนเกลา  มีวัตถุประสงคคือ 1.เพื่อศึกษาความเปนไปไดทาง

การเงินของการประกอบธุรกิจรานกาแฟพรีเมี่ยม 2.เพื่อศึกษาปริมาณการขาย ณ จุดคุมทุนของการ

ลงทุนในธุรกิจรานกาแฟพรีเมี่ยม และ 3. วิเคราะหความออนไหวของการลงทุนในธุรกิจรานกาแฟพ

รีเมี่ยม ภายในศูนยการคาเซ็นทรัล ปนเกลา โดยใชตัวชี้วัดทางการเงิน ไดแก ระยะเวลาคืนทุน, มูลคา

ปจจุบันสุทธิ และอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ  และออกสํารวจดวยวิธีการนับจํานวนคนทีเ่ขา
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มาใชบริการภายในรานกาแฟพรีเมี่ยมแหงหนึ่งที่ตั้งอยูภายในศูนยการคาเซ็นทรัล ปนเกลา ระยะเวลา

หนึ่งสัปดาห และการสัมภาษณแฟรนไชสซอร 

     ผลการศึกษาพบวา มีจํานวนผูบริโภคเขามาใชบริการภายในรานกาแฟพรีเมี่ยมทั้งสิ้น  

2,968 คน เฉลี่ย 424 ตอวัน  จํานวนผูบริโภคที่เขามาใชบริการภายในรานกาแฟพรีเมี่ยมชวงวันหยุด

ของสัปดาหจะสูงเปน 1.82 เทาของวันธรรมดา และชวงเวลาที่ผูบริโภคนิยมเขามาใชบริการมากที่สุด 

คือ ชวงเวลาระหวาง 15.01-15.30 น. โดยจํานวนผูบริโภคตอวันที่ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิของ

โครงการเทากับศูนยพอดี คือ 217.74 คนตอวัน 

     ผลการวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงิน โดยใชจํานวนผูบริโภคที่เขามาใชบริการภายใน

รานกาแฟพรี่เมี่ยมในชวงวันธรรมดาเฉลี่ย 343 คนตอวัน พบวา ตลอดทั้งโครงการจะใหผลตอบแทนที่

คิดเปนมูลคาปจจุบันเทากับ 9,737,597 บาท มีอัตราผลตอบแทนภายใน 61.03% สูงกวาอัตราคิดลด

ของโครงการ มีระยะเวลาคืนทุน 1.69 ป ใหผลที่คุมคากับการลงทุน เมื่อทําการวิเคราะหความออนไหว

ของโครงการ พบวาปจจัยที่ทําใหโครงการมีความเสี่ยงมากที่สุด คือ เมื่อรายจายของผูบริโภคตอคนตอ

คร้ัง คือ 65 บาท (ผูบริโภคหนึ่งคนจะซื้อกาแฟเพียงหนึ่งแกว) ปจจัยที่ทําใหโครงการมีความเสี่ยงสูง

รองลงมา คือ เมื่อตนทุนรวมเพิ่มข้ึนรอยละ 8.11, เมื่อจํานวนผูบริโภคที่เขามาใชบริการภายในราน

กาแฟพรีเมี่ยมเทากับ 299 คนตอวัน และเมื่อตนทุนรวมเพิ่มข้ึนรอยละ 3.27 ตามลําดับ 

     สุวิสุทธิ  ศิริวัฒนกุล (2543)  ไดศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนประกอบธุรกิจการคา

สุนัขในเขตกรุงเทพมหานคร กรณีลงทุนตั้งฟารมเพาะเลี้ยงสุนัข และศึกษาถึงลักษณะโครงสรางของ

ตลาดซื้อขายสุนัข 

     ผลการศึกษาความเปนไปไดทางการเงินของโครงการ โดยใชอัตราสวนลด 8.75% พบวา

มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการเทากับ 16,804586.89 บาท  อัตราผลตอบแทนตอตนทุน เทากับ 

1.742  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ เทากับ 29.69 %  ดัชนีความสามารถในการทํากําไร เทากับ 

2.367  โครงการมีระยะเวลาคืนทุน เทากับ 5.51 ป  การพิจารณาจุดคุมทุนทางการเงิน กรณีที่มีขอ

สมมติวาโครงการมีผลตอบแทนทางตรงจากการขายลูกสุนัขเพียงอยางเดียว พิจารณาไดวา จะตอง

ขายลูกสุนัขพันธุโกลเดน รีทรีฟเวอร 129.98 ตัว  ในกรณีของลูกสุนัขพันธุไซบีเรียน ฮัสกี้ จะตองขายลูก

สุนัข 118.84 ตัว และในกรณีของลูกสุนัขพันธุชิหสุ จะตองขายลูกสุนัข 239.96 ตัว โครงการจึงจะคุม

ทุนทางการเงิน 

    ผลการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ ในกรณีที่ผลตอบแทนลดลง 10% 20% และ 

30% พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ เทากับ 12,860,829.66 บาท  8,917,072.43 บาท และ 

4,973,315.20 บาท ตามลําดับ  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ เทากับ 25.48%  20.97%  และ 

16.05% ตามลําดับ อัตราผลตอบแทนตอตนทุน เทากับ 1.568  1.394  และ 1.220 ตามลําดับ  ดัชนี
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ความสามารถในการทํากําไร เทากับ 2.027  1.688 และ 1.348 ตามลําดับ  โครงการมีระยะเวลาคืน

ทุน เทากับ 6.24 ป  7.69 ป และ 9.55 ป ตามลําดับ  ในกรณีที่คาใชจายเพิ่มสูงขึ้น 10% 20% 30% 

พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ เทากับ 15,829432.90 บาท  14,854,278.91 บาท และ 

13,879,124.91 บาท ตามลําดับ  อัตราผลตอบแทนตอตนทุน เทากับ 1.671  1.604 และ 1.543 

ตามลําดับ  อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ เทากับ 28.71%  27.70% และ 26.69% ตามลําดับ  

ดัชนีความสามารถในการทํากําไร เทากับ 2.283  2.199 และ 2.115 ตามลําดับ  โครงการมีระยะเวลา

คืนทุน เทากับ 5.63 ป  5.76 ป และ 5.90 ป ตามลําดับ 

    การพิจารณาลักษณะโครงสรางตลาดซื้อขายสุนัข โดยพิจารณาจากคุณลักษณะสําคัญของ

ตลาด ไดแก ลักษณะของสินคา ระดับราคาของสินคา จํานวนหนวยธุรกิจในตลาด และอุปสรรคกีด

ขวางการเขาและออกของตลาด การเคลื่อนยายทรัพยากรที่ใชในการผลิต พบวาตลาดซื้อขายสุนัขมี

ลักษณะที่ใกลเคียงกับโครงสรางตลาดแบบตลาดกึ่งแขงขันกึ่งผูกขาด   

    ผลการศึกษาสรุปไดวา โครงการฟารมเพาะเลี้ยงสุนัขมีความคุมคาในการลงทุน และเมื่อ

วิเคราะหความออนไหวของโครงการพบวา โครงการมีความออนไหวตอผลตอบแทนของโครงการ

มากกวาคาใชจายในการดําเนินงานของโครงการ  ซึ่งสามารถพิจารณาไดจากกรณีที่ผลตอบแทนของ

โครงการลดลงจะสงผลกระทบตอเกณฑการตัดสินใจลงทุนมากกวากรณีคาใชจายในการดําเนินงาน

ของโครงการเพิ่มข้ึนในสัดสวนที่เทากัน   

    วชิราภรณ  นิลประพัฒน (2547)  ไดศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนทําธุรกิจเพื่อให

เชาพื้นที่แกผูประกอบการคาปลีกของศูนยไอที ในจังหวัดสุพรรณบุรี  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของลูกคา

คาดหวังของโครงการศูนยไอที  ศึกษาความเปนไปไดทางการเงินของโครงการศูนยไอที  และศึกษา

ความออนไหวภายใตสถานการณที่อาจจะมีผลกระทบตอโครงการศูนยไอที 

     ผลการศึกษาจากการออกแบบสอบถามพบวา สวนใหญสนใจลงทุนทําธุรกิจประเภทสินคา

ไอทีมากกวาธุรกิจประเภทเครื่องใชไฟฟาภายในบาน และตองการพื้นที่เชาขนาด 21-30 ตารางเมตร 

รองลงมาคือ 11-20 ตารางเมตร  การศึกษาความเปนไปไดทางการเงิน พบวา ใชเงินลงทุนทั้งสิ้น 

2,507,946 บาท กรณีไมมีการกูเงินมาลงทุน มูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 8,899,472 บาท  อัตรา

ผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.09  และอัตราผลตอบจากการลงทุนเทากับ รอยละ 28.06 ผลที่ไดมี

ความคุมคาในการลงทุน  กรณีที่มีการกูเงิน มูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 6,974,925 บาท  อัตรา

ผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.07  อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับ รอยละ 22.34  ผลที่ไดมี

ความคุมคาในการลงทุนเชนกัน 

     การวิเคราะหความออนไหวของโครงการ เมื่อกําหนดใหมีการเปลี่ยนแปลงของปจจัยหลัก 

ไดแก ราคาเชาพื้นที่ลดลงและคาใชจายในการดําเนินงานเพิ่มข้ึน ทั้งในกรณีไมมีเงินกูและมีการกูเงิน
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มาลงทุน พบวา กรณีที่ตนทุนเพิ่มข้ึนรอยละ 5 มูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 3,773,117 บาท และ 

1,752,343 บาท   อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับ รอยละ 16.6 และ 11.3  ตามลําดับ  เมื่อ

กําหนดรายไดจากคาเชาพื้นที่ลดลงรอยละ 5 มูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 3,328,144 บาท และ 

1,403,597 บาท  อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับ รอยละ 16 และ 10.7 ตามลําดับ  เมื่อ

กําหนดใหตนทุนเพิ่มข้ึนและรายไดลดลงรอยละ 5 พบวามูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ -1,798,211 และ -

3,818,985 บาท  อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนเทากับรอยละ 1.88 และไมสามารถหาคาได 

     อัญชนา  รุจิระธนลักษณ (2550) ไดศึกษาความเปนไปไดของธุรกิจหอพักบริเวณซอย

รัชดาภิเษก 32 ถนนรัชดาภิเษก เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร โดยการวิเคราะหและประเมินโครงการใช

เกณฑการวัดความคุมคาทางการเงิน ไดแก ระยะเวลาคืนทุน (Payback period) มูลคาปจจุบันสุทธิ 

(Net Present Value : NPV) อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit- cost ratio : BCR) อัตรา

ผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return : IRR) โดยอัตราสวนลดรอยละ 3.5 อายุ

โครงการ 20 ป ตลอดจนการวิเคราะหความออนไหวของโครงการ 

     ผลการศึกษาพบวา โครงการธุรกิจหอพักใหผลตอบแทนคิดเปนมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 

12,343,843 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.20 เทา อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ 

เทากับรอยละ 6.68 และมีระยะเวลาในการคืนทุน 11 ป 1 เดือน ในกรณีการวิเคราะหความออนไหวทั้ง

ในกรณีที่คาใชจายในการดําเนินงานเพิ่มข้ึน, กรณีที่ผลตอบแทนของโครงการลดลงและกรณีที่

คาใชจายในการดําเนินงานเพิ่มข้ึน และผลตอบแทนของโครงการลดลงพบวา มีผลทําใหมูลคาปจจุบัน

สุทธิ และ อัตราผลตอบแทนภายในโครงการลดลง แตโครงการก็ยังคงมีความเปนไปไดทางการเงินและ

เหมาะสมในการลงทุน 
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บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
     การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

                  1. การกําหนดขอมูลและแหลงขอมูล  

                  2. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

                  3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

                  4. การวิเคราะหขอมูล 

                  5. สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

การกําหนดขอมูลและแหลงขอมูล 
    ขอมูล 
    ในการศึกษาครั้งนี้ ไดทําการศึกษาตนทุน ตนทุนคาเสียโอกาสและผลตอบแทนในการลงทุน

ของรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท ขอมูลที่ใชในการศึกษาไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลจากเจาของ

รานมินิมารทในบริเวณซอยนวมินทร 57  และหนวยงานภาครัฐและเอกชน ดังนี้ 

 
    แหลงขอมูล 

   ขอมูลที่นํามาใชในการศึกษาเปนขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) และขอมูลทุติยภูมิ 

(Secondary Data) ซึ่งผูวิจัยไดทําการรวบรวมจากแหลงขอมูล ดังนี้ 

                    1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเจาของ  

รานมินิมารทที่ทําการศึกษาในครั้งนี้ 

                    2. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดรวบรวมขอมูลสารสนเทศจากเว็บไซดของ

หนวยงานราชการและภาคเอกชน ขอกฎหมายและระเบียบขั้นตอนของการขออนุญาตทําธุรกิจ และ

จากหนังสือ รายงานการศึกษา เอกสารวิชาการตางๆ ที่เกี่ยวของ 

 

การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
     การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย มีข้ันตอนดังนี้ 

                    1. ผูวิจัยไดศึกษาความรูเกี่ยวกับธุรกิจรานคาปลีกจากเอกสารและงานวิจัยตางๆ 

เกี่ยวกับตนทุนในการประกอบธุรกิจรานคาปลีก แลวนําขอมูลเหลานี้มาศึกษาและสรางแบบสัมภาษณ

เกี่ยวกับตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ 
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                       2. การสรางแบบสัมภาษณประกอบดวยขอมูลคําถาม ซึ่งแบงได 3 ข้ันตอนดังนี้ 

          ตอนที่ 1 ประกอบดวย แบบสัมภาษณเกี่ยวกับลักษณะของโครงการ 

          ตอนที่ 2 ประกอบดวย แบบสัมภาษณเกี่ยวกับผลตอบแทนของโครงการ 

          ตอนที่ 3 ประกอบดวย แบบสัมภาษณเกี่ยวกับตนทุนของโครงการ 

                       3. นําแบบสัมภาษณที่จัดทําขึ้นใหอาจารยที่ปรึกษา ตรวจสอบเนื้อหา สํานวน เนื้อหา

ใหครอบคลุมและถูกตองตามเนื้อหา 

                       4. เมื่ออาจารยที่ปรึกษาพิจารณา ผูวิจัยไดนําแบบสัมภาษณกลับมาแกไขตาม

ขอเสนอแนะของอาจารยที่ปรึกษา 

                       5. ผูวิจัยไดนําแบบสัมภาษณที่ปรับปรุงแกไขเพื่อหาขอบกพรอง แลวนําไปใหอาจารยที่

ปรึกษาพิจารณาอีกครั้ง 

                       6. จัดพิมพแบบสัมภาษณฉบับสมบูรณ  เพื่ อนําไปใช ในการเก็บขอมูลจาก

ผูประกอบการ 

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
         การเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาวิจัยครั้งนี้มีขอมูลดวยกัน 2 ชนิด คือ 

                       1. ขอมูลปฐมภูมิ  ไดแก ขอมูลเกี่ยวกับตนทุน ตนทุนคาเสียโอกาสและผลตอบแทน

ของโครงการ ประกอบไปดวย 

1.1 คาใชจายลงทุน 

1.2 คาใชจายในการดําเนินงาน 

1.3 คาเสียโอกาสของรายไดอันเนื่องมาจากการประกอบธุรกิจสวนตัว 

1.4 ยอดขาย จากการประมาณการ 

                   2. ขอมูลทุติยภูมิ ไดแก เอกสารวิชาการของหนวยงานตางๆ ขอมูลที่เกี่ยวกับขอ

กฎหมายในการขออนุญาตดําเนินการของโครงการ การขออนุญาตขายสินคา การเสียภาษี และขอมูล

ทางเว็บไซด ขอมูลพื้นฐานตางๆ    

       การเก็บรวบรวมขอมูลปฏิบัติดังนี ้

            1. การเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับตนทุนและผลตอบแทนโครงการจากเจาของรานคา

ปลีกในซอยนวมินทร 57  

            2. การเก็บรวบรวมขอมูลคาเสียโอกาส ผูวิจัยไดทําการหาคาเสียโอกาส จากแบบ

สัมภาษณ โดยตนทุนคาเสียโอกาสของรายไดที่ผูประกอบการรานคาปลีกไดรับจากการรับจางทํางาน
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โดยไมตองลงทุนทํารานคาปลีกขนาดเล็ก  เปนตนทุนที่หาไดจากอัตราคาจางในสายงานที่

ผูประกอบการไดจบการศึกษามา ตามระยะเวลาการทํางาน  

 
การวิเคราะหขอมูล 

   ขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมจะนํามาวิเคราะหความเปนไปไดทางดานการการลงทุน
ประกอบไปดวยการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ และการวิเคราะหงบกําไรขาดทุน งบ

กระแสเงินสด  โดยการนําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป ซึ่งมีการวิเคราะห

ขอมูล ดังนี้ 

        1. การวิเคราะหตนทุนและตนทุนคาเสียโอกาสของโครงการรานคาปลีก แบงเปน 2 

ประเภท ไดแก 

 1.1 คาใชจายลงทุน ประกอบดวย 

• คาปรับปรุงพื้นที่  

• คาตกแตงเพิ่มเติม 

• คาธรรมเนียมในขออนุญาตเปดกิจการ 

• คาธรรมเนียมในขออนุญาตขายสินคาบางประเภท เชน สุรา บุหร่ี 

• คาอุปกรณและเฟอรนิเจอรรานคา 

• เงินทุนหมุนเวียน 

1.2 คาใชจายในการดําเนินงาน ประกอบดวย 

• เงินเดือน คาจางพนักงาน 

• คาสาธารณูปโภค ไดแก คาไฟฟา น้ําประปา โทรศัพท 

• คาเชาสถานที่ 

• คาเสื่อมราคา 

• คาน้ํามัน 

• คาเสียโอกาสของรายไดที่เปนเงินเดือน 

• คาเสียโอกาสของเงินลงทุนที่เปนดอกเบี้ยเงินฝาก 

       2. การวิเคราะหผลตอบแทนของโครงการรานคาปลีก  

           ผลตอบแทน  ไดแก  รายไดจากการขายสินคา  โดยใชการพยากรณแนวโนม  

มาพยากรณยอดขาย โดยใชฐานขอมูลยอดขายเฉลี่ยตอเดือนของโครงการ ในป พ.ศ. 2551 มาทําการ

พยากรณยอดขายป พ.ศ. 2552 ถึงป พ.ศ. 2561 โดยใชวิธีวิเคราะหเชิงถดถอย (Regression 

Analysis) มีวิธีการคํานวณ ดังนี้ (Dominick Salvatore. 2000: 192) 
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สูตรที่ใชในการคํานวณ คือ St = So + bt 
 

         3. จัดทํางบกําไรขาดทุนและงบกระแสเงินสดจากตนทุนและผลตอบแทนที่วิเคราะหได 

              4. นํางบกําไรขาดทุนและงบกระแสเงินสดมาวิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุนและ

วิเคราะหความออนไหวของโครงการโดยใชเกณฑในการตัดสินใจ ไดแก 

       ระยะเวลาคืนทุน (Payback period) 

       มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 

       อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 

       อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit-cost Ratio: B/C Ratio) 
 

เกณฑที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

                     1. หลักเกณฑมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value : NPV)  หมายถึง การเลือกโครงการที่

มูลคาปจจุบันรวมของผลตอบแทนมากกวามูลคาปจจุบันรวมของตนทุน (Cohn; & Geske. 1990: 98) 
 

        สูตรที่ใชในการคํานวณ คือ 

NPV             =   PVB  -  PVC 

    n 

        =   Σ (Bt  -  Ct) / (1 + r)t 

     
t=1 

กําหนดให 

Bt      =   ผลตอบแทนของโครงการที่เกิดขึ้นในปที่ t 

 Ct      =   ตนทุนของโครงการที่เกิดขึ้นในปที่ t 

 r        =   อัตราคิดลด  

 t =   ปที่ 1,2,3......10 

  n       =   อายุโครงการ 10 ป 
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 เกณฑที่ใชในการตัดสินใจลงทุน คือ 

          1) NPV  =  0  แสดงวา การลงทุนของโครงการรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทนี้ให

ผลตอบแทนและคาใชจายของโครงการที่เกิดขึ้นมีคาเทากันพอดี  ผูลงทุนจะลงทุนหรือไมก็ได ใหผลไม

แตกตางกัน 

          2) NPV  >  0  แสดงวา การลงทุนของโครงการรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทนี้คุมคา 

เพราะใหผลตอบแทนที่ไดจากโครงการมีคามากกวาคาใชจายของโครงการที่เกิดขึ้น 

          3) NPV  <  0  แสดงวา การลงทุนของโครงการรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทนี้ไม

คุมคา เพราะผลตอบแทนที่ไดจากโครงการมีคานอยกวาคาใชจายของโครงการที่เกิดขึ้น 

                 2. อัตราผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio : BCR) หมายถึง อัตราสวนระหวาง

มูลคาปจจุบันรวมของผลตอบแทนกับมูลคาปจจุบันรวมของตนทุนที่จายไปตลอดอายุโครงการ 

 

สูตรที่ใชในการคํานวณ คือ 

  BCR = PVB / PVC 

          n             n 

 =   Σ Bt / (1+ r)t   /  Σ Ct / (1 + r)t  

               t=1                t=1 

 

เกณฑที่ใชในการตัดสินใจลงทุน คือ 

                   1) BCR  =  1  แสดงวา การลงทุนของโครงการรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทนี ้

ผลตอบแทนเทากับตนทุน ดําเนินงานแลวไมมีกําไรไมขาดทุน  

                   2) BCR  >  1  แสดงวา การลงทุนของโครงการรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทนี้ 

ผลตอบแทนมากกวาตนทุน ดําเนินงานแลวมีกําไร 

                   3) BCR  <  1  แสดงวา การลงทุนของโครงการรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทนี ้

ผลตอบแทนนอยกวาตนทุน  ดําเนินงานมีผลขาดทุน ไมนาลงทุน 

     3. อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) เปนการ

คํานวณหาอัตราสวนลด (Discount Rate) ที่ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับศูนย หรืออัตราสวน

ลดที่ทําใหมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนเทากับมูลคาปจจุบันของตนทุนพอดี (Cohn; & Geske. 

1990: 98) คํานวณไดจากสูตรดังนี้ 
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        n 

IRR คือ r ที่ทาํให    Σ (Bt  -  Ct) / (1 + r)t    =     0 

            t=1 

กําหนดให 

Bt      =   ผลตอบแทนของโครงการที่เกิดขึน้ในปที่ t 

 Ct      =   ตนทนุของโครงการที่เกิดข้ึนในปที่ t 

 r        =   อัตราคิดลด  

 t =   ปที่ 1,2,3......10 

  n       =   อายุโครงการ 10 ป 

 

 เกณฑที่ใชในการตัดสินใจลงทุน คือ 

                  1) IRR  =  อัตราคิดลด  โครงการลงทุนรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท สามารถให

ผลตอบแทนเทากับอัตราสวนลด  จะลงทุนในโครงการนี้หรือไมก็ได 

                  2) IRR  <  อัตราคิดลด  โครงการลงทุนรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท สามารถให

ผลตอบแทนต่ํากวาอัตราสวนลด  ไมสมควรลงทุนในโครงการนี้ 

                  3) IRR  >  อัตราคิดลด โครงการลงทุนรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท  สามารถให

ผลตอบแทนสูงกวาอัตราสวนลด  สมควรลงทุนในโครงการนี้ 

  4. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ระยะเวลาที่ทําใหมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสทุธิ

จากการดําเนินงานเทากับคาใชจายในการลงทุนเริ่มแรกของโครงการ ดังนั้นหากดําเนินงานแลว

ผลตอบแทนคุมกับจํานวนเงินที่ลงทุนไดรวดเร็วก็จะดี เพราะมีความเสี่ยงนอยและผูลงทุนสามารถนํา

เงินที่ถอนทุนไดไปลงทุนเพื่อหาประโยชนในกิจการอื่นๆ ตอไป  มีวิธีการคํานวณ ดังนี้  (Brigham; & 

Ehrhardt. 2002: 507)   

  

ระยะเวลาคืนทุน  = จํานวนปกอนคืนทุน +   ตนทุนสวนที่เหลือ 

                   กระแสเงินสดทั้งป 

 

     เกณฑที่ใชในการตัดสินใจลงทุน คือ 

         เปนการพิจารณาระยะเวลาในการคืนทุนวา เงินลงทุนในโครงการจะสามารถคืนทุนใน

ระยะเวลากี่ป  โดยทั่วไประยะเวลาคืนทุนจะตองไมนานเกินไป และตองไมเกินอายุโครงการ เพื่อ

พิจารณาวาโครงการนาลงทุนหรือไม 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิเคราะหขอมูล 
    ผลการศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทภายใน

บริเวณซอยนวมินทร 57 เขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร ไดแบงผลการศึกษาดังนี้ 

                   1. ขอมูลทั่วไปของรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทภายในซอยนวมินทร 57 

                   2. การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทภายใน 

ซอยนวมินทร 57  ไดแก 

2.1 ตนทุนของรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท 

2.2 ผลตอบแทนของรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท 

                   3. ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

                   4. ประมาณการงบกระแสเงินสด 

                   5. วิเคราะหความเปนไปไดในการลงทุนของรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท 

                   6. วิเคราะหความออนไหวของรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท 

 

1. ขอมูลทั่วไปของรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท 
  โครงการธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท อยูในบริเวณซอยนวมินทร 57 ถนนนวมินทร 

เขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร  มีลักษณะเปนทาวเฮาส 2 ชั้น  มีความกวาง 4 เมตร ความยาว 16 เมตร 

พื้นที่ในรานแบงเปน 2 สวน สวนแรกเปนพื้นที่ขาย สวนที่สองเปนพื้นที่สต็อกสินคา ในสวนพื้นที่ขาย

ประกอบไปดวยชั้นวางสินคาประเภทตางๆ เคาเตอรเก็บเงิน ตูแชสินคา ตูแชไอศครีม ตูน้ําแข็ง ชั้นวาง

นิตยสารและหนังสือพิมพ เปนตน 

 

2. การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของโครงการธุรกิจรานคาปลีก 
   ตนทุนของโครงการรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทไดจากการสัมภาษณเจาของโครงการ 
มีตนทุนในการดําเนินงานตั้งแตเร่ิมตนจนกระทั่งสิ้นสุดโครงการประมาณการตามตนทุนจริง  ไดแก 
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     1. เงินลงทุน เปนจํานวนเงินทั้งหมด 239,750 บาท แยกเปนเงินลงทุนในสินทรัพยถาวรและ

คาใชจายกอนการดําเนินงาน 139,750 บาท และเงินทุนหมุนเวียน 100,000 บาท โดยมีรายละเอียด

ดังนี้ 

         1) เงินลงทุนในสินทรัพยถาวรและคาใชจายกอนการดําเนินงาน มีอายุการใชงาน 10 ป 

    1.1 คาปรับปรุงและตกแตงราน เปนคาใชจายในการปรับปรุงและตกแตงราน ไดแก  

          คางานทาสี                           12,000 บาท  

          คาโครงเหล็กกันสาด       8,000 บาท  

          คาผาใบกันแดดกันฝน       3,000 บาท  

          คางานเดินสายไฟ       3,000 บาท  

          คางานติดตั้งกระจกกั้น       5,000 บาท 

                      รวมเปนเงิน             31,000 บาท 

 

      1.2 คาอุปกรณและเฟอรนิเจอรรานคาปลีก ประกอบดวย 

  

          เคานเตอรเก็บเงิน       10,000 บาท  

          ชั้นวางหนังสือ 2 ตัว                        3,900 บาท  

          ชั้นวางสินคาหนาเดียวแบบแผนชั้น 6 ตัว  

          ตัวละ 2,500 บาท       15,000 บาท  

          ชั้นวางสินคาหนาเดียวแบบตะกรา 1 ตัว       2,500 บาท  

          ชั้นวางสินคาสองหนา 3 ตัว ตัวละ 3,000 บาท      9,000 บาท  

          ตูแชสินคา 3 ประตู       34,000 บาท 

             ตูแชแข็ง                    12,350 บาท 

          เครื่องเก็บเงิน        18,000 บาท 

                      รวมเปนเงิน              104,750 บาท 

 

      1.3 คาใชจายในการจัดตั้งราน เปนเงิน 2,000 บาท 

      1.4 คาธรรมเนียมขออนุญาตขายสินคาประเภท สุรา บุหร่ี ไพ เปนเงิน 2,000 บาท 

             2) เงินทุนหมุนเวียน เปนเงินทุนหมุนเวียนในการซื้อสินคาเพื่อใหเกิดความคลองตัวใน

การซื้อสินคาและสต็อกสินคาเพื่อไมใหเสียโอกาสในการขาย โดยสํารองไวเปนเงิน 100,000 บาท 
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 2. คาใชจายในการดําเนินงาน ประกอบดวย 

      2.2.1 เงินเดือน  

   ผูจัดการ 1 คน (10,000 บาทตอเดือน)  120,000 บาท 

   พนักงาน 2 คน (คนละ 5,000 บาทตอเดือน) 120,000 บาท 

  รวมเปนเงิน 240,000 บาท ตอป และมีอัตราการเพิ่มรอยละ 5 ตอป 

       2.2.2 คาเชา เดือนละ 6,000 บาท รวมเปนเงิน 72,000 บาท ตอป มีอัตราการเพิ่มรอยละ 

5 ตอป 

       2.2.3 คาสาธารณูปโภค ประกอบดวย 

   คาไฟฟา (4,500 บาทตอเดือน)     54,000 บาท 

   คาน้ํา (300 บาทตอเดือน)       3,600 บาท 

   คาโทรศัพท (1,000 บาทตอเดือน)     12,000 บาท 

  รวมเปนเงิน 69,600 บาท ตอป และมีอัตราการเพิ่มรอยละ 5 ตอป 

        2.2.4 คาน้ํามัน ประมาณไวที่ 1,500 บาทตอเดือน ไวสําหรับซ้ือสินคารวมเปนเงิน 

18,000 บาท ตอป และปรับเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ตอป 

        2.2.5 คาซอมแซมบํารุงรักษาประมาณไวปละ 3,000 บาท และปรับเพิ่มข้ึนรอยละ 5 ตอป 

        2.2.6 คาเสื่อมราคา ตัดคาเสื่อมเปนระยะเวลา 10 ป คิดคาเสื่อมราคารอยละ 10 ตอป 

เปนเงิน 13,975 บาทตอป  

        2.2.7 คาเสียโอกาสของรายไดที่เปนเงินเดือนเทากับ 16,000 บาทตอเดือน รวมเปนเงิน 

192,000 บาทตอป 

        2.2.8 คาเสียโอกาสของเงินลงทุน ในอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลอายุ 10 ป เทากับ 

3.875 % ตอป คิดเปนเงิน 9,290 บาทตอป  

        2.2.9 ภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา คํานวณภาษีตามมาตรา 48 (2) อัตรารอยละ 0.5 ของ

ยอดเงินไดพึงประเมินตามมาตรา 40 (8)  
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ตาราง 4 ประมาณการคาใชจายของโครงการ 

 

     รายละเอยีด ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 ปที่ 4 ปที่ 5 

          คาใชจายในการลงทนุ       

เงินลงทนุในสนิทรพัยถาวร       

     คาปรับปรุงตกแตง 31,000      

     คาอุปกรณและเฟอรนิเจอร 104,750      

คาใชจายกอนการดําเนินงาน       

     คาใชจายในการจัดตั้งราน 2,000      

     คาธรรมเนยีมขออนุญาตขิายสินคา 2,000      

     ประเภท สุรา บุหร่ี ไพ       

เงินทนุหมนุเวยีน 100,000      

          คาใชจายในการดําเนินงาน       

เงินเดือนผูจัดการ   120,000 126,000 132,300 138,915 145,861 

เงินเดือนพนักงาน   120,000 126,000 132,300 138,915 145,861 

คาเชา   72,000 75,600 79,380 83,349 87,516 

คาสาธารณูปโภค   69,600 73,080 76,734 80,571 84,599 

คาน้ํามัน   1,500 1,650 1,815 1,996 2,196 

คาบํารุงรักษา   3,000 3,150 3,308 3,473 3,646 

คาเสื่อมราคา   13,975 13,975 13,975 13,975 13,975 

คาเสียโอกาสของรายได   192,000 192,000 192,000 192,000 192,000 

คาเสียโอกาสเงินลงทนุ   9,290 9,290 9,290 9,290 9,290 

 รวมคาใชจายโครงการ 239,750 601,365 620,745 641,102 662,484 684,944 
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ตาราง 4 (ตอ) 

 

     รายละเอยีด ปที่ 6 ปที่ 7 ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

          คาใชจายในการลงทนุ      

เงินลงทนุในสนิทรพัยถาวร      

     คาปรับปรุงตกแตง      

     คาอุปกรณและเฟอรนิเจอร      

คาใชจายกอนการดําเนินงาน      

     คาใชจายในการจัดตั้งราน      

     คาธรรมเนยีมขออนุญาตขิายสินคา      

     ประเภท สุรา บุหร่ี ไพ      

เงินทนุหมนุเวยีน      

          คาใชจายในการดําเนินงาน      

เงินเดือนผูจัดการ  153,154 160,812 168,852 177,295 186,159 

เงินเดือนพนักงาน  153,154 160,812 168,852 177,295 186,159 

คาเชา  91,892 96,487 101,311 106,377 111,696 

คาสาธารณูปโภค  88,829 93,270 97,934 102,831 107,972 

คาน้ํามัน  2,416 2,657 2,923 3,215 3,537 

คาบํารุงรักษา  3,829 4,020 4,221 4,432 4,654 

คาเสื่อมราคา  13,975 13,975 13,975 13,975 13,975 

คาเสียโอกาสของรายได  192,000 192,000 192,000 192,000 192,000 

คาเสียโอกาสเงินลงทนุ  9,290 9,290 9,290 9,290 9,290 

 รวมคาใชจายโครงการ 708,539 733,323 759,358 786,710 815,442 

 

ที่มา: จากการคํานวณ 

 

หนวย: บาท 
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      ผลตอบแทนของโครงการรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท ไดแก รายไดจากการขายสินคา 

โดยมีการพยากรณยอดขาย โดยใชขอมูลยอดขายตอเดือนของโครงการในป พ.ศ. 2551 มาพยากรณ

ยอดขายในป พ.ศ. 2552 – ป พ.ศ. 2561 

 

ตาราง 5 ยอดขายตอเดือนของโครงการรานมินมิารท ป พ.ศ. 2551 

หนวย: บาท   

เดือน ยอดขาย 

มกราคม 112,291 

กุมภาพนัธ 110,354 

มีนาคม 115,783 

เมษายน 118,944 

 พฤษภาคม 116,936 

มิถุนายน 118,557 

กรกฎาคม 126,557 

สิงหาคม 130,369 

กันยายน 134,698 

ตุลาคม 145,504 

พฤศจิกายน 132,816 

ธันวาคม 158,737 

รวม 1,521,546 

 

ที่มา: จากแบบสัมภาษณ 
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ตาราง 6 การพยากรณยอดขายของโครงการรานมินมิารท 

    

เดือน / ป 
ปที่ 1 

2552 

ปที่ 2 

2553 

ปที่ 3  

2554 

ปที่ 4 

2555 

ปที่ 5 

2556 

มกราคม 150,617.74 194,597.26 238,576.78 282,556.30 326,535.82 

กุมภาพนัธ 154,282.70 198,262.22 242,241.74 286,221.26 330,200.78 

มีนาคม 157,947.66 201,927.18 245,906.70 289,886.22 333,865.74 

เมษายน 161,612.62 205,592.14 249,571.66 293,551.18 337,530.70 

พฤษภาคม 165,277.58 209,257.10 253,236.62 297,216.14 341,195.66 

มิถุนายน 168,942.54 212,922.06 256,901.58 300,881.10 344,860.62 

กรกฎาคม 172,607.50 216,587.02 260,566.54 304,546.06 348,525.58 

สิงหาคม 176,272.46 220,251.98 264,231.50 308,211.02 352,190.54 

กันยายน 179,937.42 223,916.94 267,896.46 311,875.98 355,855.50 

ตุลาคม 183,602.38 227,581.90 271,561.42 315,540.94 359,520.46 

พฤศจิกายน 187,267.34 231,246.86 275,226.38 319,205.90 363,185.42 

ธันวาคม 190,932.30 234,911.82 278,891.34 322,870.86 366,850.38 

รวม 2,049,300.24 2,577,054.48 3,104,808.72 3,632,562.96 4,160,317.20 
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ตาราง 6 (ตอ) 

  

เดือน / ป 
ปที่ 6 

2557 

ปที่ 7 

2558 

ปที่ 8 

2559 

ปที่ 9 

2560 

ปที่ 10 

2561 

มกราคม 370,515.34 414,494.86 458,474.38 502,453.90 546,433.42 

กุมภาพนัธ 374,180.30 418,159.82 462,139.34 506,118.86 550,098.38 

มีนาคม 377,845.26 421,824.78 465,804.30 509,783.82 553,763.34 

เมษายน 381,510.22 425,489.74 469,469.26 513,448.78 557,428.30 

พฤษภาคม 385,175.18 429,154.70 473,134.22 517,113.74 561,093.26 

มิถุนายน 388,840.14 432,819.66 476,799.18 520,778.70 564,758.22 

กรกฎาคม 392,505.10 436,484.62 480,464.14 524,443.66 568,423.18 

สิงหาคม 396,170.06 440,149.58 484,129.10 528,108.62 572,088.14 

กันยายน 399,835.02 443,814.54 487,794.06 531,773.58 575,753.10 

ตุลาคม 403,499.98 447,479.50 491,459.02 535,438.54 579,418.06 

พฤศจิกายน 407,164.94 451,144.46 495,123.98 539,103.50 583,083.02 

ธันวาคม 410,829.90 454,809.42 498,788.94 542,768.46 586,747.98 

รวม 4,688,071.44 5,215,825.68 5,743,579.92 6,271,334.16 6,799,088.40 

 

ที่มา: จากการคํานวณ 

 

3. ประมาณการงบกําไรขาดทุน 

   งบกําไรขาดทุนเปนงบที่แสดงถึงการดําเนินงานของโครงการในชวงระยะเวลาหนึ่ง โดยนิยม

ทําเปนรายปตอเนื่องกันไป และแสดงออกมาในรูปรายรับรายจายที่เกิดขึ้นในชวงระยะเวลานั้นๆ ดัง

แสดงในตารางที่ 7 
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ตาราง 7 ประมาณการงบกาํไรขาดทุน 

 หนวย: บาท 

รายละเอียด / ป 
ปที่ 1 

2552 

ปที่ 2 

2553 

ปที่ 3 

2554 

ปที่ 4 

2555 

ปที่ 5 

2556 

ยอดขาย 2,049,300 2,577,054 3,104,809 3,632,563 4,160,317 

ตนทนุสินคา 1,639,440 2,061,643 2,483,847 2,906,050 3,328,254 

กําไรขั้นตน (20%) 409,860 515,411 620,962 726,513 832,063 

คาใชจายในการดําเนนิงาน      

  เงินเดือน 240,000 252,000 264,600 277,830 291,722 

  คาเชา 72,000 75,600 79,380 83,349 87,516 

  คาสาธารณปูโภค 69,600 73,080 76,734 80,571 84,599 

  คาน้ํามัน 1,500 1,650 1,815 1,996 2,196 

  คาบํารุงรักษา 3,000 3,150 3,308 3,473 3,646 

  คาเสื่อมราคา 13,975 13,975 13,975 13,975 13,975 

  คาเสียโอกาสของรายได 192,000 192,000 192,000 192,000 192,000 

  คาเสียโอกาสเงินลงทนุ 9,290 9,290 9,290 9,290 9,290 

รวมคาใชจาย 601,365 620,745 641,102 662,484 684,944 

กําไรกอนหักภาษีเงินได -191,505 -105,334 -20,140 64,029 147,119 

ภาษีเงนิไดบุคคลธรรมดา (0.5%) 10,246 12,885 15,524 18,163 20,801 

กําไรสุทธ ิ -201,751 -118,219 -35,664 45,866 126,318 

กําไรสะสม -201,751 -319,970 -355,634 -309,768 -183,450 
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ตาราง 7 (ตอ) 

หนวย: บาท 

รายละเอียด / ป 
ปที่ 6 

2557 

ปที่ 7 

2558 

ปที่ 8 

2559 

ปที่ 9 

2560 

ปที่ 10 

2561 

ยอดขาย 4,688,071 5,215,826 5,743,580 6,271,334 6,799,088 

ตนทนุสินคา 3,750,457 4,172,661 4,594,864 5,017,067 5,439,270 

กําไรขั้นตน (20%) 937,614 1,043,165 1,148,716 1,254,267 1,359,818 

คาใชจายในการดําเนนิงาน      

  เงินเดือน 306,308 321,624 337,704 354,590 372,318 

  คาเชา 91,892 96,487 101,311 106,377 111,696 

  คาสาธารณปูโภค 88,829 93,270 97,934 102,831 107,972 

  คาน้ํามัน 2,416 2,657 2,923 3,215 3,537 

  คาบํารุงรักษา 3,829 4,020 4,221 4,432 4,654 

  คาเสื่อมราคา 13,975 13,975 13,975 13,975 13,975 

  คาเสียโอกาสของรายได 192,000 192,000 192,000 192,000 192,000 

  คาเสียโอกาสเงินลงทนุ 9,290 9,290 9,290 9,290 9,290 

รวมคาใชจาย 708,539 733,323 759,358 786,710 815,442 

กําไรกอนหักภาษีเงินได 229,075 309,842 389,358 467,557 544,376 

ภาษีเงนิไดบุคคลธรรมดา (0.5%) 23,440 26,079 28,718 31,356 33,995 

กําไรสุทธ ิ 205,635 283,763 360,640 436,201 510,381 

กําไรสะสม 22,185 305,948 666,588 1,102,789 1,613,170 

 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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4. ประมาณการงบกระแสเงินสด 
   การประมาณการงบแสเงินสดเปนการพิจารณาถึงแหลงที่มาของเงินทุนและการใชไปของ

เงินทุนเพื่อใหทราบความเปลี่ยนแปลงหรือความเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจาย

ของโครงการ ผลการประมาณการงบกระแสเงินสดนี้จะนําไปใชในการคํานวณผลตอบแทนจากการ

ลงทุนโครงการรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท โดยมีวิธีการคํานวณคือ นํากระแสเงินสดรับหักดวย

กระแสเงินสดจายเทากับกระแสเงินสดรับข้ันตน แลวหักดวยภาษีเงินไดบุคคลธรรมดา จากนั้นบวก

กลับคาเสื่อมราคา เทากับกระแสเงินสดสุทธิ โดยมีรายละเอียดแสดงไวในตารางที่ 8 
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                                                                         หนวย: บาท 

รายละเอียด รวม ปที่ 0 ปที่ 1 ปที่ 2 ปที่ 3 

กระแสเงินสดรับ      

     กําไรจากการขาย 8,848,389  409,860 515,411 620,962 

     สต็อกสินคา 100,000     

รวมกระแสเงินสดรับ 8,948,389  409,860 515,411 620,962 

กระแสเงินสดจาย      

คาใชจายในการลงทนุ      

     คาปรับปรุงตกแตง 31,000 31,000    

     คาอุปกรณและเฟอรนิเจอร 104,750 104,750    

     คาใชจายในการจัดตั้งราน 2,000 2,000    

     คาธรรมเนยีมขออนุญาตขิายสินคา 2,000 2,000    

     เงินทนุหมนุเวยีน 100,000 100,000    

คาใชจายในการดําเนนิงาน      

     เงินเดือน 3,018,696  240,000 252,000 264,600 

     คาเชา 905,608  72,000 75,600 79,380 

     คาสาธารณูปโภค 875,420  69,600 73,080 76,734 

     คาน้าํมัน 23,905  1,500 1,650 1,815 

     คาบํารุงรักษา 37,733  3,000 3,150 3,308 

     คาเสื่อมราคา 139,750  13,975 13,975 13,975 

     คาเสียโอกาสของรายได 1,920,000  192,000 192,000 192,000 

     คาเสียโอกาสเงนิลงทนุ 92,900  9,290 9,290 9,290 

รวมกระแสเงินสดจาย 7,253,762 239,750 601,365 620,745 641,102 

กระแสเงินสดขั้นตน 1,694,627 -239,750 -191,505 -105,334 -20,140 

     หักภาษีเงนิไดบุคคลธรรมดา 221,207  10,246 12,885 15,524 

กําไรสุทธ ิ 1,473,420  -201,751 -118,219 -35,664 

     บวกคาเสือ่มราคา 139,750  13,975 13,975 13,975 

กระแสเงินสดสุทธ ิ 1,613,170 -239,750 -187,776 -104,244 -21,689 

ตาราง 8 ประมาณการงบกระแสเงินสด 
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                              หนวย: บาท 

รายละเอียด ปที่ 4 ปที่ 5 ปที่ 6 ปที่ 7 

กระแสเงินสดรับ     

     กําไรจากการขาย 726,513 832,063 937,614 1,043,165 

     สต็อกสินคา     

รวมกระแสเงินสดรับ 726,513 832,063 937,614 1,043,165 

กระแสเงินสดจาย     

คาใชจายในการลงทนุ     

     คาปรับปรุงตกแตง     

     คาอุปกรณและเฟอรนิเจอร     

     คาใชจายในการจัดตั้งราน     

     คาธรรมเนยีมขออนุญาตขิายสินคา     

     เงินทนุหมนุเวยีน     

คาใชจายในการดําเนนิงาน     

     เงินเดือน 277,830 291,722 306,308 321,624 

     คาเชา 83,349 87,516 91,892 96,487 

     คาสาธารณูปโภค 80,571 84,599 88,829 93,270 

     คาน้าํมัน 1,996 2,196 2,416 2,657 

     คาบํารุงรักษา 3,473 3,646 3,829 4,020 

     คาเสื่อมราคา 13,975 13,975 13,975 13,975 

     คาเสียโอกาสของรายได 192,000 192,000 192,000 192,000 

     คาเสียโอกาสเงนิลงทนุ 9,290 9,290 9,290 9,290 

รวมกระแสเงินสดจาย 662,484 684,944 708,539 733,323 

กระแสเงินสดขั้นตน 64,029 147,119 229,075 309,842 

     หักภาษีเงนิไดบุคคลธรรมดา 18,163 20,801 23,440 26,079 

กําไรสุทธ ิ 45,866 126,318 205,635 283,763 

     บวกคาเสือ่มราคา 13,975 13,975 13,975 13,975 

กระแสเงินสดสุทธ ิ 59,841 140,293 219,610 297,738 

ตาราง 8 (ตอ)  
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            หนวย: บาท 

รายละเอียด ปที่ 8 ปที่ 9 ปที่ 10 

กระแสเงินสดรับ    

     กําไรจากการขาย 1,148,716 1,254,267 1,359,818 

     สต็อกสินคา   100,000 

รวมกระแสเงินสดรับ 1,148,716 1,254,267 1,459,818 

กระแสเงินสดจาย    

คาใชจายในการลงทนุ    

     คาปรับปรุงตกแตง    

     คาอุปกรณและเฟอรนิเจอร    

     คาใชจายในการจัดตั้งราน    

     คาธรรมเนยีมขออนุญาตขิายสินคา    

     เงินทนุหมนุเวยีน    

คาใชจายในการดําเนนิงาน    

     เงินเดือน 337,704 354,590 372,318 

     คาเชา 101,311 106,377 111,696 

     คาสาธารณูปโภค 97,934 102,831 107,972 

     คาน้าํมัน 2,923 3,215 3,537 

     คาบํารุงรักษา 4,221 4,432 4,654 

     คาเสื่อมราคา 13,975 13,975 13,975 

     คาเสียโอกาสของรายได 192,000 192,000 192,000 

     คาเสียโอกาสเงนิลงทนุ 9,290 9,290 9,290 

รวมกระแสเงินสดจาย 759,358 786,710 815,442 

กระแสเงินสดขั้นตน 389,358 467,557 644,376 

     หักภาษีเงนิไดบุคคลธรรมดา 28,718 31,356 33,995 

กําไรสุทธ ิ 360,640 436,201 610,381 

     บวกคาเสือ่มราคา 13,975 13,975 13,975 

กระแสเงินสดสุทธ ิ 374,615 450,176 624,356 

ตาราง 8 (ตอ)  

ที่มา: จากการคํานวณ 
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5. วิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินของโครงการ 
            มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) 
    การคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิคือ การประเมินหาผลรวมสุทธิของมูลคาปจจุบันของ

กระแสเงินสดรับและกระแสเงินสดจายที่เกิดขึ้นตลอดชวงอายุของโครงการ โดยการลดคาดวยอัตราคิด

ลด โดยใชอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสมมาปรับลดคาจากอนาคตใหเปนคาปจจุบัน ในโครงการนี้ใชอัตรา

ดอกเบี้ยเงินกูรอยละ 7.175 เปนอัตราคิดลด การคํานวณหามูลคาปจจุบันสุทธิ แสดงในตารางที่ 9 

 

ตาราง 9 มูลคาปจจุบันสทุธขิองโครงการรานมนิิมารท 

                                                                                                                                  หนวย: บาท 

มูลคาปจจุบนั 
ป กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจาย 

อัตราคิดลด 

7.175% กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจาย 

0 - 239,750 1.0000 - 239,750 

1 409,860 597,636 0.9330 382,399 557,594 

2 515,411 619,655 0.8706 448,717 539,472 

3 620,962 642,651 0.8123 504,407 522,025 

4 726,513 666,672 0.7581 550,770 505,404 

5 832,063 691,770 0.7074 588,601 489,358 

6 937,614 718,004 0.6600 618,825 473,883 

7 1,043,165 745,427 0.6158 642,381 459,034 

8 1,148,716 774,101 0.5746 660,052 444,798 

9 1,254,267 804,091 0.5361 672,413 431,073 

10 1,459,818 835,462 0.5002 730,201 417,898 

รวม 8,948,389 7,335,219  5,798,766 5,080,290 

    NPV =  718,476 

    BCR = 1.14 

 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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  อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit-cost Ratio: B/C Ratio) 

              การคํานวณหาอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนคือ มูลคาปจจุบันของผลประโยชนรวมหาร

ดวยมูลคาปจจุบันของตนทุนรวม ไดแสดงไวในตารางที่ 9 

   อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 

    อัตราผลตอบแทนภายในโครงการเปนอัตราสวนลดที่ทําใหมูลคาปจจุบันของผลประโยชน

เทากับมูลคาปจจุบันของตนทุน หรือมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับศูนย การคํานวณแสดงไวในตารางที่ 10 

 

ตาราง 10 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการรานมินมิารท 

                                                                                                                                   หนวย: บาท 

ป กระแสเงินสดสุทธ ิ
อัตราคิดลด 

20% 

มูลคาปจจุบนัของ 

กระแสเงินสดสุทธ ิ

อัตราคิดลด 

22% 

มูลคาปจจุบนัของ 

กระแสเงินสดสุทธ ิ

0 -239,750 1.0000 -239,750 1.0000 -239,750 

1 -187,776 0.8333 -156,474 0.8197 -153,920 

2 -104,244 0.6944 -72,387 0.6719 -70,042 

3 -21,689 0.5787 -12,551 0.5507 -11,944 

4 59,841 0.4823 28,861 0.4514 27,012 

5 140,293 0.4019 56,384 0.3700 51,908 

6 219,610 0.3349 73,547 0.3033 66,608 

7 297,738 0.2791 83,099 0.2486 74,018 

8 374,615 0.2326 87,135 0.2038 76,347 

9 450,176 0.1938 87,244 0.1670 75,179 

10 624,356 0.1615 100,833 0.1369 85,474 

รวม   35,942  -19,109 

    IRR = 21.31% 

 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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               จากการวิเคราะห สรุปไดวาเมื่อนํากระแสเงินสดรับและกระแสเงินจายมาคิดลดเปนมูลคา

ปจจุบันเพื่อเปรียบเทียบหามูลคาปจจุบันสุทธิแลวมีคาเทากับ 718,476 ซึ่งมีคามากกวาศูนย และ

อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนของโครงการ มีคาเทากับ 1.14 เทา หมายความวา เมื่อโครงการลงทุน

ไป 1 บาท จะไดผลตอบแทนเทากับ 1.14 บาท แสดงวาโครงการนี้ควรลงทุนและดําเนินการตอไปได 

อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ เทากับรอยละ 21.31 ซึ่งอัตราผลตอบแทนภายในโครงการนี้มีคา

มากกวาอัตราดอกเบี้ยที่กําหนดไวเทากับรอยละ 7.175 ดังนั้นโครงการนี้ใหผลตอบแทนที่คุมคากับการ

ลงทุน  

    ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 

    ระยะเวลาคืนทุนเปนการคํานวณหาระยะเวลาดําเนินงานที่ทําใหมูลคาปจจุบันของ

ผลตอบแทนสุทธิมีคาเทากับเงินลงทุนของโครงการพอดี ซึ่งจะทําใหทราบวาเมื่อลงทุนไปแลวโครงการ

จะคืนทุนเมื่อไร แสดงไวในตารางที่ 11 

 

ตาราง 11 ระยะเวลาคืนทุนของโครงการรานมนิิมารท 

                                                                                                                   หนวย : บาท 

ป กระแสเงินสดสุทธ ิ
อัตราคิดลด 

7.175% 

มูลคาปจจุบนัของ 

กระแสเงินสดสุทธ ิ

กระแสเงินสดสุทธ ิ

สะสม 

0 -239,750 1.0000 -239,750 -239,750 

1 -187,776 0.9330 -175,195 -414,945 

2 -104,244 0.8706 -90,755 -505,700 

3 -21,689 0.8123 -17,618 -523,318 

4 59,841 0.7581 45,365 -477,953 

5 140,293 0.7074 99,243 -378,710 

6 219,610 0.6600 144,943 -233,767 

7 297,738 0.6158 183,347 -50,420 

8 374,615 0.5746 215,254 164,834 

9 450,176 0.5361 241,339 406,173 

10 624,356 0.5002 312,303 718,476 

 

ที่มา : จากการคํานวณ 
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     จากตารางที่10 ระยะเวลาคืนทุนของโครงการอยูในปที่ 7 การคํานวณหาระยะเวลาคืนทุน 

เทากับ (50,420 / 215,254) X 12 = 0.23X12 เทากับ 2.81 เดือน ดังนั้นระยะเวลาคืนทุนของโครงการ 

คือ 7 ป 2 เดือน 24 วัน  

 

6. วิเคราะหความออนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) 
    ในการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนจากการลงทุนอาจมีความคลาดเคลื่อนเกิดขึ้นไดอาจ

เกิดจากภาวะเศรษฐกิจหรือภาวะอื่นๆ ที่ทําใหผลตอบแทนหรือตนทุนมีการเปลี่ยนแปลงซึ่งอาจ

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่เพิ่มข้ึนหรือลดลงก็ได ดังนั้นการวิเคราะหความออนไหวของธุรกิจรานคาปลีก

ประเภทรานมินิมารทจะทําการวิเคราะหใน 3 กรณี ไดแก 

                 1. กรณีตนทุนเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ผลตอบแทนคงที่ 

                 2. กรณีตนทุนคงที่ ผลตอบแทนลดลงรอยละ 10 

                 3. กรณีตนทุนเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ผลตอบแทนลดลงรอยละ 10 

 
  กรณีตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 10 ผลตอบแทนคงที่ 

   จากผลการวิเคราะหความออนไหวในกรณีตนทุนเพิ่มข้ึนรอยละ10 และผลตอบแทนคงที่ ใน

กรณีนี้อาจเกิดจากภาวะเศรษฐกิจมีการเปลี่ยนแปลง เชน การเพิ่มข้ึนของราคาสินคา เนื่องจากตนทุน

ในสวนตางๆ เพิ่มสูงขึ้น จากผลการวิเคราะหตามตารางที่ 13 มูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ 210,448 บาท 

อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน เทากับ 1.04 เทา อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ เทากับ 11.13% 

และระยะเวลาคืนทุน เทากับ 9 ป 2 เดือน 

   สรุปไดวาเมื่อตนทุนเพิ่มข้ึนรอยละ 10 โดยใหผลตอบแทนคงที่นั้น การลงทุนยังใหผลคุมคา

กับการลงทุน เมื่อพิจารณาจากมูลคาปจจุบันสุทธิที่มีคามากกวาศูนย อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน

มีคามากกวาหนึ่ง อัตราผลตอบแทนภายในโครงการมีคามากกวาอัตราดอกเบี้ยที่กําหนดไวที่รอยละ 

7.175  ระยะเวลาคืนทุนนอยกวาระยะเวลาของโครงการ 

 
  กรณีตนทุนคงที่ ผลตอบแทนลดลงรอยละ 10 
  จากผลการวิเคราะหความออนไหวในกรณีผลตอบแทนลดลงรอยละ 10  และตนทุนคงที่ ใน

กรณีนี้อาจเกิดจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา เกิดการวางงานเพิ่มข้ึน ทําใหยอดขายลดลง หรือตลาดมีการ

แขงขันสูงทําใหตองลดราคาลงเพื่อกระตุนยอดขาย จากผลการวิเคราะหตามตารางที่ 14 มูลคา

ปจจุบันสุทธิ เทากับ 138,601 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน เทากับ 1.03 เทา อัตรา

ผลตอบแทนภายในโครงการ เทากับ 10.02% และระยะเวลาคืนทุน เทากับ 9 ป 5 เดือน 
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    สรุปไดวาเมื่อรายไดลดลงรอยละ 10 โดยใหตนทุนคงที่นั้น การลงทุนยังใหผลคุมคากับการ

ลงทุน เมื่อพิจารณาจากมูลคาปจจุบันสุทธิที่มีคามากกวาศูนย อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนมีคา

มากกวาหนึ่ง อัตราผลตอบแทนภายในโครงการมีคามากกวาอัตราดอกเบี้ยที่กําหนดไวที่รอยละ 7.175  

ระยะเวลาคืนทุนนอยกวาระยะเวลาของโครงการ 

 
   กรณีตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 10 และผลตอบแทนลดลงรอยละ 10 
   จากผลการวิเคราะหความออนไหวในกรณีตนทุนเพิ่มข้ึนรอยละ 10 พรอมทั้งผลตอบแทน

ลดลงรอยละ 10 กรณีนี้อาจเกิดข้ึนจากสองกรณีที่ไดกลาวไปเกิดขึ้นพรอมๆ กัน จากผลการวิเคราะห

ตามตารางที่ 15 มูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ -369,427 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน เทากับ 

0.93 เทา อัตราผลตอบแทนภายในโครงการไมสามารถหาคาได และระยะเวลาคืนทุน มากกวา 10 ป 

   สรุปไดวาเมื่อตนทุนเพิ่มข้ึนรอยละ 10 และผลตอบแทนลดลงรอยละ 10 การลงทุนใหผลไม

คุมคากับการลงทุน เมื่อพิจารณาจากมูลคาปจจุบันสุทธิที่มีคาเปนลบ อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน

มีคานอยกวา 1 และอัตราผลตอบแทนภายในโครงการต่ํากวาอัตราดอกเบี้ยที่กําหนดไวรอยละ 7.175 

 

ตาราง 12 สรุปผลการวิเคราะหความออนไหวของโครงการรานมินมิารท 

 

รายละเอียด NPV BCR IRR PB 

กรณีปกติ   718,476 1.14 21.31%  7 ป  2 เดือน 

ตนทนุเพิม่ข้ึนรอยละ 10   210,448 1.04 11.13%  9 ป  2 เดือน 

ผลตอบแทนลดลงรอยละ 10   138,601 1.03 10.02% 9 ป  5 เดือน 

ตนทนุเพิม่ข้ึนและผลตอบแทนลดลง 

รอยละ 10 
-369,427 0.93 ( -% ) มากกวา 10 ป 

 

ที่มา : จากการคํานวณ 
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บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท เพื่อศึกษาแนวทาง

ในการดําเนินโครงการลงทุนธุรกิจรานคาปลีก และเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการตัดสินใจลงทุนเปด

รานคาปลีกประเภทรานมินิมารทแกผูประกอบการและผูที่สนใจทั่วไป 

 

ความมุงหมายของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดตั้งความมุงหมายไวดังนี้ 

               1. เพื่อศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท 

               2. เพื่อศึกษาความเปนไปไดในดานการลงทุนของธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท 

               3. เพื่อวิเคราะหความออนไหวของโครงการธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท 

 

ความสําคัญของการวิจัย 
  การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนทําใหทราบขอมูลที่เปนประโยชนของโครงการที่สามารถ

นําไปใชในการประกอบการตัดสินใจลงทุนธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท นอกจากนั้นผล

การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนยังสามารถใชเปนเกณฑการตัดสินใจในการลงทุนประกอบกิจการ

รานคาปลีก และยังชวยใหผูประกอบการทราบแนวโนมผลประกอบการและสภาพคลองของธุรกิจ ซึ่ง

จะชวยใหผูประกอบการวางแผนดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 

 

ขอบเขตของการศึกษา 
 การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทอยูภายในซอยนวมิ

นทร 57 เขตบึงกุม กรุงเทพมหานคร มีขอบเขตการศึกษาดังนี้ 

   1. ศึกษาตนทุนและผลตอบแทนของโครงการธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท 

1.1  ตนทุนและตนทุนคาเสียโอกาสของโครงการ 
1.2  ผลตอบแทนของโครงการ 
1.3  ประมาณการงบกําไรขาดทุนและงบกระแสเงินสด 

                   1.4 ประเมินความเปนไปไดในดานการลงทุนของโครงการ โดยใชเกณฑการตัดสินใจดังนี้ 
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• ระยะเวลาคืนทุน (Payback period) 

• มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 

• อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 

• อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit-cost Ratio: B/C Ratio) 

   2. วิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis) ของโครงการ ในกรณีที่ผลตอบแทนหรือ

คาใชจายไมเปนไปตามการประมาณการ ในกรณีตอไปนี้ 

1.4  กรณีที่ตนทุนเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ผลตอบแทนคงที่ 

1.5  กรณีที่ตนทุนคงที่ ผลตอบแทนลดลงรอยละ 10 

1.6  กรณีที่ตนทุนเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ผลตอบแทนลดลงรอยละ 10 

    3. พื้นที่ที่ทําการศึกษา ตั้งอยูภายในบริเวณซอยนวมินทร 57 ถนนนวมินทร เขตบึงกุม 

กรุงเทพมหานคร 

 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
   ในการศึกษาครั้งนี้ไดทําการศึกษาตนทุน ตนทุนคาเสียโอกาสและผลตอบแทนในการลงทุน

ของธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท ขอมูลที่ใชในการศึกษาไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลจาก

เจาของรานมินิมารทภายในซอยนวมินทร 57 และขอมูลจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน โดย

แหลงขอมูลที่นํามาใชประกอบดวยขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) และขอมูลทุติยภูมิ (Secondary 

Data) ซึ่งผูวิจัยไดทําการรวบรวมจากแหลงขอมูล คือ ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยรวบรวม

ขอมูลจากการสัมภาษณเจาของรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทที่ทําการศึกษาในครั้งนี้ ขอมูลทุติย

ภูมิ (Secondary Data) โดยรวบรวมขอมูลสารสนเทศจากเว็บไซดของหนวยงานราชการและ

ภาคเอกชน ขอกฎหมายและระเบียบขั้นตอนของการขออนุญาตทําธุรกิจ จากหนังสือ รายงาน

การศึกษา และเอกสารวิชาการตาง ๆ  

   เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก แบบสัมภาษณ โดยผูวิจัยไดศึกษาเอกสารงานวิจัยที่

เกี่ยวกับตนทุนในการประกอบธุรกิจรานคาปลีก แลวนําขอมูลเหลานี้มาศึกษาและสรางแบบสัมภาษณ

เกี่ยวกับตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ แบงเปน 3 ข้ันตอนดังนี้ 

    ตอนที่ 1 ประกอบดวย แบบสัมภาษณเกี่ยวกับลักษณะของโครงการ 

    ตอนที่ 2 ประกอบดวย แบบสัมภาษณเกี่ยวกับผลตอบแทนของโครงการ 

    ตอนที่ 3 ประกอบดวย แบบสัมภาษณเกี่ยวกับตนทุนของโครงการ 
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    การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับตนทุน 

ตนทุนคาเสียโอกาส และผลตอบแทนโครงการจากเจาของรานคาปลีกในซอยนวมินทร 57 โดยใชแบบ

สัมภาษณที่สรางขึ้นในการรวบรวมขอมูล 

 

การวิเคราะหขอมูล 
    ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณจะนํามาวิเคราะหเพื่อหาตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ 

และนํามาจัดทํางบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และวิเคราะหความเปนไปไดทางการลงทุน และ

วิเคราะหหาความออนไหวของโครงการ โดยใชเกณฑการตัดสินใจในการลงทุน ไดแก การหาระยะเวลา

คืนทุน (Payback period), มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV), อัตราสวนผลตอบแทนตอ

ตนทุน (Benefit-cost Ratio: B/C Ratio), อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of 

Return: IRR) 

 

สรุปผลการวิจัย 
    ผูวิจัยไดนําผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อนํามาสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

    1. การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทในกรณีปกติ 

ตามเกณฑการตัดสินใจในการลงทุน คือ มูลคาปจจุบันสุทธิ ผลการคํานวณเทากับ 718,476 บาท 

อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.14 เทา อัตราผลตอบแทนภายในมีคาเทากับรอยละ 21.31 

และมีระยะเวลาคืนทุนเทากับ 7 ป 2 เดือน จากตัวชี้วัดสามารถสรุปไดวาโครงการรานคาปลีกประเภท

รานมินิมารทมีความคุมคาในการลงทุน หากพิจารณามูลคาปจจุบันสุทธิที่มีคามากกวาศูนย อัตรา

ผลตอบแทนภายในที่มีคามากกวาอัตราคิดลดที่มีคาเทากับรอยละ 7.175 อัตราสวนผลตอบแทนตอ

ตนทุนที่มีคามากกวา 1  

    2. การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทในกรณี

วิเคราะหความออนไหว โดยศึกษา 3 กรณี คือ กรณีตนทุนเพิ่มข้ึนรอยละ 10 โดยกําหนดให

ผลตอบแทนคงที่ กรณีผลตอบแทนลดลงรอยละ 10 โดยกําหนดใหตนทุนคงที่ และกรณีตนทุนเพิ่มข้ึน

รอยละ 10 พรอมทั้งผลตอบแทนลดลงรอยละ 10 

    กรณีตนทุนเพิ่มข้ึนรอยละ 10 โดยกําหนดใหผลตอบแทนคงที่ ตามเกณฑการตัดสินใจใน

การลงทุน คือ มูลคาปจจุบันสุทธิ ผลการคํานวณเทากับ 210,448 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอ

ตนทุนเทากับ 1.04 เทา อัตราผลตอบแทนภายในมีคาเทากับรอยละ 11.13 และมีระยะเวลาคืนทุน

เทากับ 9 ป 2 เดือน จากตัวชี้วัดสามารถสรุปไดวา โครงการรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทมีความ
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คุมคาในการลงทุน หากพิจารณามูลคาปจจุบันสุทธิที่มีคามากกวาศูนย อัตราผลตอบแทนภายในมีคา

มากกวาอัตราคิดลดที่มีคาเทากับรอยละ 7.175 อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนที่มีคามากกวา 1 

    กรณีผลตอบแทนลดลงรอยละ 10 โดยกําหนดใหตนทุนคงที่ ตามเกณฑการตัดสินใจในการ

ลงทุน คือ มูลคาปจจุบันสุทธิ ผลการคํานวณเทากับ 138,601 บาท อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน

เทากับ 1.03 เทา อัตราผลตอบแทนภายในมีคาเทากับรอยละ 10.02 และมีระยะเวลาคืนทุนเทากับ 9 

ป 5 เดือน จากตัวชี้วัดสามารถสรุปไดวา โครงการรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทมีความคุมคาใน

การลงทุน หากพิจารณามูลคาปจจุบันสุทธิที่มีคามากกวาศูนย อัตราผลตอบแทนภายในมีคามากกวา

อัตราคิดลดที่มีคาเทากับรอยละ 7.175 อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนที่มีคามากกวา 1 เชนเดียวกับ

กรณีแรกแตใหผลตอบแทนที่นอยกวา 

     กรณีตนทุนเพิ่มข้ึนรอยละ 10 พรอมทั้งผลตอบแทนลดลงรอยละ 10 ตามเกณฑการ

ตัดสินใจในการลงทุน คือ มูลคาปจจุบันสุทธิ ผลการคํานวณเทากับ -369,427 บาท อัตราสวน

ผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 0.93 เทา อัตราผลตอบแทนภายในไมสามารถหาคาได และมีระยะเวลา

คืนทุนมากกวา 10 ป จากตัวชี้วัดสามารถสรุปไดวา โครงการรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทไมมี

ความคุมคาในการลงทุน หากพิจารณามูลคาปจจุบันสุทธิที่มีคาติดลบ อัตราผลตอบแทนภายในมีคา

นอยกวาอัตราคิดลดที่มีคาเทากับรอยละ 7.175 อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุนมีคานอยกวา 1 

 

อภิปรายผล 
    ผูวิจัยไดนําผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อนํามาอภิปรายผลการวิจัยได ดังนี้ 
     1.  การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท  

ใชหลักเกณฑการตัดสินใจลงทุนเปนตัวชี้วัดความคุมคาในการลงทุน พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ  

(Net Present Value: NPV) มีคาเทากับ 718,476 บาท ซึ่งมีคาเปนบวกและมีคามากกวาศูนย 

อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit-cost Ratio: BCR) มีคาเทากับ 1.14 เทา ซึ่งมีคามากกวา  

1 อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) มีคาเทากับรอยละ 21.31 ซึง่มคีา

มากกวาอัตราคิดลดของโครงการซึ่งเทากับรอยละ 7.175 และระยะเวลาคืนทุนเทากับ 7 ป 2 เดือน ซึ่ง

นอยกวาระยะเวลาโครงการคือ 10 ป พบวา ตัวชี้วัดทุกตัวแสดงใหเห็นวาโครงการธุรกิจรานมินิมาร

ทสมควรลงทุน เพราะมีความคุมคาในการลงทุน สอดคลองกับผลการวิจัยของ ทรงศิริ เตชะบุญ 

(2540) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนแฟรนไชส รานเซเวน-อีเลฟเวนในจังหวัด

เชียงใหม สุเจตน สุปราณี (2550) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาความเปนไปไดทางการเงินในการประกอบ

ธุรกิจรานกาแฟพรีเมี่ยมภายในศูนยการคาเซ็นทรัล ปนเกลา วชิราภรณ นิลประพัฒน (2547) ที่ศึกษา

เร่ืองการศึกษาความเปนไปไดของโครงการลงทุนทําธุรกิจเพื่อใหเชาพื้นที่แกผูประกอบการคาปลีกของ
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ศูนยไอที ในจังหวัดสุพรรณบุรี สุวิสุทธิ ศิริวัฒนกุล (2543) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาความเปนไปไดใน

การลงทุนประกอบธุรกิจการคาสุนัขในเขตกรุงเทพมหานคร กรณีลงทุนตั้งฟารมเพาะเลี้ยงสุนัข และ

ศึกษาถึงลักษณะโครงสรางของตลาดซื้อขายสุนัข ที่มีผลการวิจัยวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present 

Value: NPV) มีคาเปนบวกและมีคามากกวาศูนย อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit-cost 

Ratio: BCR) มีคามากกวา 1 เทา อัตราผลตอบแทนภายใน โครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 

มีคามากกวาอัตราคิดลดของโครงการ แสดงใหเห็นวา โครงการธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท

เปนธุรกิจที่นาสนใจในการลงทุน และเปนที่ตองการของผูบริโภคและแหลงชุมชน ทั้งนี้ธุรกิจรานคาปลกี

ประเภทรานมินิมารทเปนธุรกิจที่มีการแขงขันสูงทั้งในระดับเดียวกันและใกลเคียงกันรวมไปถึงรานคา

ปลีกขนาดใหญที่เขามาแขงขันดวย โดยการยอสวนรานใหมีขนาดเล็กลงเพื่อกระจายไปตามแหลง

ชุมชนตางๆ อยางไรก็ตามการศึกษาครั้งนี้อยูภายใตเงื่อนไขที่วาโครงการจะไมไดรับผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม ทั้งทางดานเศรษฐกิจ การแขงขันทางธุรกิจ อัตราเงินเฟอ ซึ่งจะสงผล

กระทบโดยตรงตอตนทุนคาใชจายและผลตอบแทนของโครงการ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงกฎขอบังคับ

ตางๆ ดังนั้นผูลงทุนควรที่จะพิจารณาเงื่อนไขตางๆ ดังกลาวขางตนกอนการตัดสินใจลงทุนเพื่อใหการ

ตัดสินใจลงทุนเปนไปอยางถูกตองและเหมาะสมที่สุด 

     2. การศึกษาตนทุนและผลตอบแทนในธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารท ในกรณี

วิเคราะหความออนไหว ทั้ง 3 กรณี ใชหลักเกณฑการตัดสินใจลงทุนเปนตัวชี้วัดความคุมคาในการ

ลงทุน พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) มีคาเทากับ 210,448 บาท, 138,601 

บาท, -369,427 บาท ซึ่งในกรณีที่ 1 และกรณีที่ 2 มีคาเปนบวกและมีคามากกวาศูนย ในกรณีที่ 3 มี

คาติดลบ อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit-cost Ratio: BCR) มีคาเทากับ 1.04 เทา, 1.03 

เทา, 0.93 เทา ซึ่งในกรณีที่ 1 และกรณีที่ 2 มีคามากกวา 1 ในกรณีที่ 3 มีคานอยกวา 1 อัตรา

ผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) มีคาเทากับรอยละ 11.13, 10.02 ซึ่งใน

กรณีที่ 1 และกรณีที่ 2 มีคามากกวาอัตราคิดลดของโครงการ ในกรณีที่ 3 ไมสามารถหาคาได 

เนื่องจากไมมีอัตราสวนลดที่ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับศูนยในระยะเวลา 10 ปของโครงการ 

ตัวชี้วัดทุกตัวแสดงใหเห็นวาเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น ในสองกรณีแรกโครงการรานมินิมาร

ทสมควรลงทุน เพราะยังมีความคุมคาในการลงทุน ในกรณีที่ 3 โครงการรานมินิมารทไมสมควรลงทุน 

เพราะผลการวิเคราะหต่ํากวาเกณฑการพิจารณาทั้งทําใหไมมีความคุมคาตอการลงทุน 
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ขอเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้ 
  1. จากผลการศึกษาพบวา การลงทุนในธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทผานเกณฑทีใ่ช

ในการตัดสินใจลงทุน ดังนั้นผลการวิจัยครั้งนี้จึงเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการตัดสินใจในการลงทนุใน

ธุรกิจรานคาปลีกประเภทรานมินิมารทใหกับผูที่สนใจจะลงทุนในธุรกิจดังกลาว 

  2. จากการศึกษาพบวา การวิจัยครั้งนี้ไดนําตนทุนคาเสียโอกาสมาวิเคราะหดวย เพื่อเปน

แนวทางใหผูที่สนใจจะลงทุนในโครงการตางๆ ไดนําไปศึกษาและเปรียบเทียบเพื่อใชประกอบการ

ตัดสินใจในการลงทุน 

  3. จากผลการศึกษาพบวา รายไดจากการขาย และอัตรากําไรขั้นตน มีผลกระทบตอ

ผลตอบแทนโครงการมากกวาตนทุน หากมีอัตราลดต่ําลงมากโครงการอาจไมมีความคุมคาในการ

ลงทุน ผูลงทุนควรใหความสําคัญอยางยิ่งในการรักษายอดขายเพื่อใหโครงการยังคงมีผลกําไรและ

ดําเนินการตอไปได 

  

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  1. การศึกษาครั้งตอไป ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในกรณีที่มีการจัดหาเงินทุนจากภายนอก 

เนื่องจากการจัดหาเงินทุนจากภายนอกอาจสงผลตออัตราผลตอบแทนมากกวาการจัดหาเงินทุนจาก

ภายในเพียงอยางเดียว 

  2. การศึกษาครั้งตอไป ควรศึกษาเปรียบเทียบตนทุนและผลตอบแทนระหวางการลงทุนดวย

ตนเองกับการลงทุนแฟรนไชส วาลงทุนแบบไหนใหผลตอบแทนที่ดีกวากัน 
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การวิเคราะหความออนไหวของโครงการรานมนิิมารท 
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ตาราง 13 การคํานวณมูลคาปจจุบันสทุธ ิอัตราผลประโยชนตอตนทุน อัตราผลตอบแทนภายใน  

       โครงการและ ระยะเวลาคืนทุน กรณตีนทนุเพิม่ข้ึนรอยละ 10 ผลตอบแทนคงที ่
 

                                                                                                                                             หนวย: บาท 

มูลคาปจจุบัน 
ป กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจาย 

อัตราคิดลด 

7.175% กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจาย 

0 - 263,725 1.0000 - 263,725 

1 409,860 657,400 0.9330 382,399 613,354 

2 515,411 681,620 0.8706 448,717 593,418 

3 620,962 706,916 0.8123 504,407 574,228 

4 726,513 733,339 0.7581 550,770 555,944 

5 832,063 760,947 0.7074 588,601 538,294 

6 937,614 789,804 0.6600 618,825 521,271 

7 1,043,165 819,970 0.6158 642,381 504,938 

8 1,148,716 851,511 0.5746 660,052 489,278 

9 1,254,267 884,500 0.5361 672,413 474,180 

10 1,459,818 919,008 0.5002 730,201 459,688 

รวม 8,948,389 8,068,740  5,798,766 5,588,318 

    NPV =  210,448 

    BCR = 1.04 

 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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ตาราง 13 (ตอ) 

                                                                                                                         หนวย: บาท 

ป กระแสเงินสดสุทธิ 
อัตราคิดลด 

10% 

มูลคาปจจุบันของ 

กระแสเงินสดสุทธิ 

อัตราคิดลด 

12% 

มูลคาปจจุบันของ 

กระแสเงินสดสุทธิ 

0 -263,725 1.0000 -263,725 1.0000 -263,725 

1 -247,540 0.9091 -225,039 0.8929 -221,028 

2 -166,209 0.8264 -137,355 0.7972 -132,502 

3 -85,954 0.7513 -64,577 0.7118 -61,182 

4 -6,826 0.6830 -4,662 0.6355 -4,338 

5 71,116 0.6209 44,156 0.5674 40,351 

6 147,810 0.5645 83,439 0.5066 74,881 

7 223,195 0.5132 114,544 0.4523 100,951 

8 297,205 0.4665 138,646 0.4039 120,041 

9 369,767 0.4241 156,818 0.3606 133,338 

10 540,810 0.3855 208,482 0.322 174,141 

รวม   50,727  -39,072 

    IRR = 11.13% 
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ตาราง 13 (ตอ) 

                                                                                                         หนวย: บาท 

ป กระแสเงินสดสุทธิ 
อัตราคิดลด 

7.175% 

มูลคาปจจุบันของ 

กระแสเงินสดสุทธิ 

กระแสเงินสดสุทธิ 

สะสม 

0 -263,725 1.0000 -263,725 -263,725 

1 -247,540 0.9330 -230,955 -494,680 

2 -166,209 0.8706 -144,701 -639,381 

3 -85,954 0.8123 -69,820 -709,201 

4 -6,826 0.7581 -5,175 -714,376 

5 71,116 0.7074 50,307 -664,069 

6 147,810 0.6600 97,555 -566,514 

7 223,195 0.6158 137,443 -429,071 

8 297,205 0.5746 170,774 -258,297 

9 369,767 0.5361 198,232 -60,065 

10 540,810 0.5002 270,513 210,448 

 

ที่มา: จากการคํานวณ     ระยะเวลาคืนทุน = 9 ป 2 เดือน 
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ตาราง 14 การคํานวณมูลคาปจจุบันสทุธ ิอัตราผลประโยชนตอตนทุน อัตราผลตอบแทนภายใน  

      โครงการและระยะเวลาคืนทนุ กรณีตนทนุคงที่ ผลตอบแทนลดลงรอยละ 10 
 

                                                                                                                               หนวย: บาท 

มูลคาปจจุบัน 
ป กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจาย 

อัตราคิดลด 

7.175% กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจาย 

0 - 239,750 1.0000 - 239,750 

1 368,874 597,636 0.9330 344,159 557,594 

2 463,870 619,655 0.8706 403,845 539,472 

3 558,866 642,651 0.8123 453,967 522,025 

4 653,862 666,672 0.7581 495,693 505,404 

5 748,857 691,770 0.7074 529,741 489,358 

6 843,853 718,004 0.6600 556,943 473,883 

7 938,849 745,427 0.6158 578,143 459,034 

8 1,033,844 774,101 0.5746 594,047 444,798 

9 1,128,840 804,091 0.5361 605,171 431,073 

10 1,313,836 835,462 0.5002 657,181 417,898 

รวม 8,053,551 7,335,219  5,218,891 5,080,290 

    NPV =  138,601 

    BCR = 1.03 
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ตาราง 14 (ตอ) 

                                                                                                                         หนวย: บาท 

ป กระแสเงินสดสุทธิ 
อัตราคิดลด 

10% 

มูลคาปจจุบันของ 

กระแสเงินสดสุทธิ 

อัตราคิดลด 

11% 

มูลคาปจจุบันของ 

กระแสเงินสดสุทธิ 

0 -239,750 1.0000 -239,750 1.0000 -239,750 

1 -228,762 0.9091 -207,968 0.9009 -206,092 

2 -155,785 0.8264 -128,741 0.8116 -126,435 

3 -83,785 0.7513 -62,948 0.7312 -61,264 

4 -12,810 0.6830 -8,749 0.6587 -8,438 

5 57,087 0.6209 35,445 0.5934 33,875 

6 125,849 0.5645 71,042 0.5346 67,279 

7 193,422 0.5132 99,264 0.4817 93,171 

8 259,743 0.4665 121,170 0.4339 112,702 

9 324,749 0.4241 137,726 0.3909 126,944 

10 478,374 0.3855 184,413 0.3522 168,483 

รวม   905  -39,522 

    IRR = 10.02% 
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ตาราง 14 (ตอ) 

                                                                                                         หนวย: บาท 

ป กระแสเงินสดสุทธิ 
อัตราคิดลด 

7.175% 

มูลคาปจจุบันของ 

กระแสเงินสดสุทธิ 

กระแสเงินสดสุทธิ 

สะสม 

0 -239,750 1.0000 -239,750 -239,750 

1 -228,762 0.9330 -213,435 -453,185 

2 -155,785 0.8706 -135,626 -588,811 

3 -83,785 0.8123 -68,059 -656,870 

4 -12,810 0.7581 -9,711 -666,581 

5 57,087 0.7074 40,383 -626,198 

6 125,849 0.6600 83,060 -543,138 

7 193,422 0.6158 119,109 -424,029 

8 259,743 0.5746 149,248 -274,781 

9 324,749 0.5361 174,098 -100,683 

10 478,374 0.5002 239,283 138,600 

 

ที่มา : จากการคํานวณ     ระยะเวลาคืนทุน = 9 ป 5 เดือน 
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ตาราง 15 การคํานวณมูลคาปจจุบันสทุธ ิอัตราผลประโยชนตอตนทุน อัตราผลตอบแทนภายใน  

      โครงการและระยะเวลาคืนทนุ กรณีตนทนุเพิ่มข้ึนรอยละ 10 ผลตอบแทนลดลงรอยละ 10 
 

                                                                                                                               หนวย: บาท 

มูลคาปจจุบัน 
ป กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจาย 

อัตราคิดลด 

7.175% กระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจาย 

0 - 263,725 1.0000 - 263,725 

1 368,874 657,400 0.9330 344,159 613,354 

2 463,870 681,620 0.8706 403,845 593,418 

3 558,866 706,916 0.8123 453,967 574,228 

4 653,862 733,339 0.7581 495,693 555,944 

5 748,857 760,947 0.7074 529,741 538,294 

6 843,853 789,804 0.6600 556,943 521,271 

7 938,849 819,970 0.6158 578,143 504,938 

8 1,033,844 851,511 0.5746 594,047 489,278 

9 1,128,840 884,500 0.5361 605,171 474,180 

10 1,313,836 919,008 0.5002 657,181 459,688 

รวม 8,053,551 8,068,740  5,218,891 5,588,318 

    NPV =  -369,427 

    BCR = 0.93 
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ตาราง 15 (ตอ) 

                                                                                                                          หนวย: บาท 

ป กระแสเงินสดสุทธิ 
อัตราคิดลด 

1% 

มูลคาปจจุบันของ 

กระแสเงินสดสุทธิ 

อัตราคิดลด 

2% 

มูลคาปจจุบันของ 

กระแสเงินสดสุทธิ 

0 -263,725 1.0000 -263,725 1.0000 -263,725 

1 -288,526 0.9904 -285,756 0.9804 -282,871 

2 -217,750 0.9803 -213,460 0.9612 -209,301 

3 -148,050 0.9706 -143,697 0.9423 -139,508 

4 -79,477 0.961 -76,377 0.9238 -73,421 

5 -12,090 0.9515 -11,504 0.9057 -10,950 

6 54,049 0.942 50,914 0.888 47,996 

7 118,879 0.9327 110,878 0.8706 103,496 

8 182,333 0.9235 168,385 0.8535 155,621 

9 244,340 0.9143 223,400 0.8368 204,464 

10 394,828 0.9053 357,438 0.8203 323,877 

รวม   -83,505  -144,322 

    IRR = ( -% ) 
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ตาราง 15 (ตอ) 

                                                                                                          หนวย: บาท 

ป กระแสเงินสดสุทธิ อัตราคิดลด มูลคาปจจุบันของ กระแสเงินสดสุทธิ 

  7.175% กระแสเงินสดสุทธิ สะสม 

0 -263,725 1.0000 -263,725 -263,725 

1 -288,526 0.9330 -269,195 -532,920 

2 -217,750 0.8706 -189,573 -722,493 

3 -148,050 0.8123 -120,261 -842,754 

4 -79,477 0.7581 -60,252 -903,006 

5 -12,090 0.7074 -8,552 -911,558 

6 54,049 0.6600 35,672 -875,886 

7 118,879 0.6158 73,206 -802,680 

8 182,333 0.5746 104,769 -697,911 

9 244,340 0.5361 130,991 -566,920 

10 394,828 0.5002 197,493 -369,427 

 

ที่มา : จากการคํานวณ     ระยะเวลาคืนทุน มากกวา 10 ป 
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