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      การพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา เปนงานวิจัย

และพัฒนา (Research and development)  โดยมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการ

เรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา และศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิง

วิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา โดยแบงเปน 4 ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาและวิเคราะหขอมูล

พื้นฐานในการพัฒนารูปแบบชุมชมแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ ข้ันตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบชุมชนแหงการ

เรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา นําขอมูลความตองการจากขั้นตอนที่ 1 มาวิเคราะหรวมกับ

แนวคิดทฤษฎี ประกอบดวย 4 องคประกอบ ไดแก วัฒนธรรมการเรียนรู การคิด แบบปฏิบัติที่ดี และ

การพัฒนาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่อง ตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ โดยการสนทนากลุม (Focus group) 

ซึ่งประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิดานการศึกษา จํานวน 9 คน ปรับองคประกอบตามคําแนะนําจาก

ผูทรงคุณวุฒิโดยนําแบบปฏิบัติที่ดี และการพัฒนาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่องไปรวมกับวัฒนธรรมการ

เรียนรู เหลือ 2 องคประกอบ คือ วัฒนธรรมการเรียนรู และการคิด ข้ันตอนที่ 3 การนํารูปแบบชุมชน

แหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษาไปใช โดยนํากิจกรรมที่จัดตามองคประกอบของ

รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษาไปใชกับครูกลุมสาระวิชาวิทยาศาสตร 

และครูกลุมสาระวิชาคณิตศาสตร ระดับประถมศึกษา โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย จํานวน 12 คน  

ข้ันตอนที่ 4 การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ โดยมีการวิเคราะหขอมูลดวยสถิติพื้นฐาน 

เปรียบเทียบคะแนนกอนและหลังการใชรูปแบบ โดยใชสถิติ Dependent t-test และวิเคราะหเนื้อหา

จากการสัมภาษณ ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้  

              1. ประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา  

ในดาน สมรรถนะเชิงวิชาชีพครู 4 สมรรถนะ พบวา การพัฒนาตนเอง การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ และการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู

เชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนสูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู

เชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยูในระดับมาก สวนการทํางานเปนทีม หลังการทดลองใชรูปแบบ

ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนสูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบ

ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา จากระดับมาก เพิ่มไปอยูในระดับมากที่สุด 



              2. ประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา 

ในดานทักษะการเรียนรูของผูเรียน 3 ทักษะ พบวา ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดาน

สารสนเทศ  ส่ือ และเทคโนโลยี หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครู

ประถมศึกษามีคาคะแนนสูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครู

ประถมศึกษา จากระดับปานกลาง เพิ่มไปอยูในระดับมาก สวนทักษะชีวิตและอาชีพ หลังการทดลอง

ใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนทักษะชีวิตและอาชีพ สูง

กวากอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยูในระดับมาก 

              3. ผลการเรียนรูของผูเรียนในวิชาคณิตศาสตรและวิชาวิทยาศาสตร พบวา คาเฉลี่ย

คะแนนผลการเรียนรูของผูเรียนวิชาคณิตศาสตรหลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิง

วิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษาสูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับ

ครูประถมศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

   ดังนั้น ประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษาจึง

เปนไปตามเกณฑที่กําหนด  
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   A development of professional learning community model for the primary school 

teachers is a research and development work whose purpose is to develop a model of 

professional learning community  and activities to build up learning community for primary 

school teachers. The framework is divided into 4 steps; first is to study and analyze 

fundamental information concerning the development of the framework.  The second step is 

to analyze the information received from the first step with theoretical idea which consist of 

learning culture, thinking method, best practice, and teacher professional development.  

The quality control is done by a focus group, which are nine educational experts. The 

structure adjustment is based on the comments from these experts in 2 elements, learning 

culture combined with best practice and teacher professional development and the second 

element was thinking method. The third step is to implement the framework and activities 

with a total of 12 science and mathematics teachers at a primary school level at  Wattana  

Academy. The fourth step is to evaluate the effectiveness of the professional learning 

community model for primary school teachers. Data analysis was done by mean, standard 

deviation, dependent t-test and content analysis. The results of this study revealed that:  

          1. The effectiveness of the professional learning community model for primary 

school teachers by the researcher on the learning culture and thinking method has an 

influence on the mean  score of the self-evaluation in the 4 professional competencies which 

consist of self development, team working, student-centered teaching and authentic 

assessment. The mean scores is higher after the implementation of activities comparing to 

before the implementation of the activities.   

           2.  The effectiveness of the professional learning community model for primary 

school teachers by the researcher on the learning culture and thinking method has an 

influence on the mean  score of the self-evaluation in the student’s 3 skills which are learning 



and innovation skill, information communication and technology skill,  life and career skills . 

The mean scores is higher after the implementation of activities comparing to before the 

implementation of the activities.   

            3. There was significantly statistical difference in test score of Mathematics 

and Science before and after the implementation of activities at .05 level.  

 Therefore, the effectiveness of the professional learning community model for 

primary school teachers by the researcher on the learning culture and thinking method  

framework is in line with the set criteria.   
  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



ประกาศคุณูปการ 
 

                 ปริญญานิพนธฉบับนี้สําเร็จไดดวยการใหคําแนะนําที่เปนประโยชน อยางมีเมตตาและเอา

ใจใสเปนอยางดี  จากคณะกรรมการผูควบคุมปริญญานิพนธ  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณ อาจารย  

ดร.มารุต  พัฒผล ประธานกรรมการที่ปรึกษาปริญญานิพนธ  รองศาสตราจารย ดร.วิชัย วงษใหญ 

และอาจารย ดร.ศรีสมร   พุมสะอาด กรรมการควบคุมปริญญานิพนธ ที่ไดใหความกรุณาเปนที่ปรึกษา

และใหความชวยเหลือช้ีแนะแนวทางในสิ่งที่เปนประโยชนตอการศึกษาและการทําปริญญานิพนธนี้มา

ตลอด รวมทั้ง รองศาสตราจารย ดร.อัจฉรา วัฒนาณรงค และอาจารย พันโทหญิง ดร.ปราณี ออนศรี 

กรรมการสอบปริญญานิพนธที่กรุณาใหขอเสนอแนะตาง ๆ เพิ่มเติมแกผูวิจัย ทําใหปริญญานิพนธ

ฉบับนี้มีความสมบูรณยิ่งขึ้น ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูง  

                 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยและกรรมการบริหารหลักสูตรสาขาการวิจัยและพัฒนา

หลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒทุกทานที่ไดประสิทธิ์ประสาทความรูตาง ๆ 

ใหกับผูวิจัย  ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิ และผูเชี่ยวชาญทุกทาน ซึ่งไดใหความอนุเคราะหเสียสละ

เวลาของทานในดานขอมูลที่เปนประโยชนเพื่อการวิจัย ตลอดจนใหความชวยเหลือในการสนทนากลุม

และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดประสิทธิผลของรูปแบบ  

                  ขอขอบคุณผูบริหาร  ครูกลุมสาระวิชาคณิตศาสตร และครูกลุมสาระวิชาวิทยาศาสตร 

รวมทั้งนักเรียนระดับประถมศึกษา ของโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย ที่ไดใหความรวมมือเปนอยางดีตลอด

ระยะเวลาการทําวิจัย ขอขอบคุณครอบครัว ญาติพี่นอง เพื่อน ที่ไดใหความชวยเหลือและเปนกําลังใจ

มาโดยตลอด  

                   ประโยชนอันพึงไดรับจากปริญญานิพนธฉบับนี้  ขอมอบแดครูทุกทานในการพัฒนา
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บทที่ 1  
บทนํา 

 
ภูมิหลัง 

 ประเทศไทยไดมีการจัดการปฏิรูปการศึกษา หรือปฏิรูปการเรียนรู โดยมีพระราชบัญญัติ
การศึกษา พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2553) เปนกฎหมายการศึกษา และ
ประกอบกับแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 (2555-2559)ไดกําหนดวิสัยทัศนที่
จะใหประเทศไทยพัฒนาคุณภาพคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน และนําสูสังคมแหงภูมิ
ปญญาและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน (wisdom and learning society) ดวยการเสริมสราง
ทักษะทั้งการเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิต คิดเปน ทําเปน การสังเคราะหความรูส่ังสม และตอยอดสู
นวัตกรรมความรู การฝกฝนจนเกิดความคิดสรางสรรค การเปดใจกวางพรอมรับทุกความคิดเห็น และ
การปลูกฝงคุณธรรม รวมทั้งเสริมสรางสภาพแวดลอมทางครอบครัว ชุมชนและสังคมใหมั่นคง และเอื้อ
ตอการพัฒนาคนอยางสอดคลองกับบริบทการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต นํามา
ซึ่งการปฏิรูปการศึกษา อันหมายถึง การเปลี่ยนแปลงโดรงสราง รูปแบบ กระบวนการจัดการเรียนการ
สอน การบริหารจัดการและระบบสนับสนุนตาง ๆ ไมวาดานงบประมาณ อุปกรณเครื่องมือหรือ
เทคโนโลยี ที่สําคัญคือ การเปลี่ยนวิธีคิดใหมใหสอดรับกับสังคมใหม  

การปฏิรูปการศึกษาหรือการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของระบบการศึกษาไทย จึงถือเปน
เครื่องมือที่สําคัญที่สุดในการพัฒนาคุณภาพของประชาชนทั้งประเทศ เพื่อแกปญหาและพัฒนา
เศรษฐกิจสังคมไทยใหเจริญรุงเรือง ใหทัดเทียมกับประเทศอื่นได การปฏิรูปการศึกษาในรอบแรกมี
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 แตการปฏิรูปการศึกษาในรอบแรกทําไมสําเร็จ ทําใหตองมี
การปฏิรูปการศึกษารอบสอง ไดมีการประกาศใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 
ปรับระบบการศึกษา กําหนดมาตรฐานการศึกษา ตัวชี้วัด นักเรียนจะจบไดตองผานตัวชี้วัดทุก
มาตรฐาน โดยกําหนดกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (2552-2561) มุงพัฒนาไปใน 
4 ดาน ไดแก ดานคุณภาพคนไทย  ใหเปนผูที่มีนิสัยใฝเรียนรู สามารถเรียนรูดวยตนเอง และแสวงหา
ความรูไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ดานคุณภาพครู ใหเปนผูที่สามารถเอื้ออํานวยใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรู เปนวิชาชีพที่มีคุณคา สามารถดึงดูดคนเกง คนดี มีใจรักมาเขาในวิชาชีพครู โดยการปฏิรูป
การศึกษาวิชาชีพครูใหมีคุณภาพเพิ่มข้ึน มีการฝกอบรมวิชาชีพครูเพิ่มเติมในระยะสั้น เพื่อใหผูมีความรู
ในสาขาวิชาอื่น ๆ เขามารับการฝกอบรม รวมทั้งจายเงินเดือนหรือคาตอบแทน แบบเดียวกับภาคธุรกิจ 
เอกชน เพื่อเปนแรงจูงใจใหคนที่มีคุณภาพ มีความรูเขามาเปนครูมากขึ้น ดานคุณภาพการศึกษาและ
แหลงเรียนรู จัดใหมีคุณภาพ ทั้งในระบบโรงเรียน ระบบนอกโรงเรียน และการศึกษาตามอัธยาสัย และ



2 
 

ดานคุณภาพการบริหารจัดการ มุงเนนการกระจายอํานาจไปสูเขตการศึกษาและสถานศึกษา โดยให
สถานศึกษามีความเปนนิติบุคคล มีอิสระในการบริหาร รวมทั้งการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน 
ภาคเอกชน และทุกภาคสวน โดยจัดตั้งคณะกรรมการเขตการศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา ที่
มีคนที่มีความรู ความสามารถ ทําหนาที่ดูแลตรวจสอบฝายบริหารสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2552:13-32) 
 จากปญหาคุณภาพการจัดการศึกษาของพศิน แตงจวง. (2554: 18; อางอิงจาก พศิน แตง
จวงและคณะ.  2551.) พบวาเกิดจากระบบการบริหารจัดการที่ขาดเอกภาพ ตามหลักการบริหาร
จัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management : SBM) ซึ่งคาดวาจะสรางความ
เขมแข็งใหกับสถานศึกษาในการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ ไดมาตรฐานและมีการพัฒนาไดอยาง
ตอเนื่อง โดยในทางปฏิบัติ สถานศึกษาไมวาจะมีขนาดเทาใด ทั้งในเมืองและชนบท มีปญหาในเรื่อง
จํานวนครูที่มากกวาหรือไมครบตามจํานวนชั้น ไมครบวิชา ทําใหครูประสบปญหาตาง ๆ เชน ตอง
ละเลยการเตรียมการสอน ขาดการสอน ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนต่ํา โดยพศิน  
แตงจวง (2554: 20)ไดสรุปสาเหตุของปญหาที่เกิดขึ้น ไว 3 ประการ คือ  
 1)  เกิดจากพืน้ฐานศักยภาพผูเรียน คือ ผูเรียนมีสติปญญาต่ํา ขาดความสนใจใฝหา
ความรู  ไมมีเวลาเนื่องจากผูปกครองมีฐานะยากจน 
 2)  เกิดจากสมรรถนะของโรงเรียน ทัง้ดานครู ผูบริหารเอง และสภาพการจัดการเรียนการ
สอนที่ขาดแคลน  
 3)  เกิดจากปจจัยภายนอก ไดแก การเปลีย่นแปลงนโยบายทางการศกึษา การเปลีย่น
ผูบริหาร และการเขารวมในกิจกรรมตางๆ ของชุมชน  

 ปญหาบุคลากรทางการศึกษาโดยเฉพาะครู ที่เปนสาเหตุของปญหาคุณภาพครูในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีดังนี้ ดานการไดมาซึ่งบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะครู รวมถึงนโยบายการ
ผลิต กระบวนการผลิต ดานการบํารุงรักษาและการใหขวัญกําลังใจ  ซึ่งครูไดรับไมเทาเทียมกัน ดาน
การประเมินสมรรถภาพบุคลากร มีชองวางที่จะตองปรับปรุง ดานการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 
โดยเฉพาะครู ใหสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ(พศิน แตงจวง. 2554: 28-29)  

ปจจัยดานการประเมินสมรรถภาพครู ขาดระบบการติดตามและประเมินผลที่มีประสิทธิผล 
มีเพียงผูบังคับบัญชาเทานั้นที่เปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของครู แตผูปกครอง ชุมชน รวมทั้งเพื่อน
รวมงาน ไมมีสวนในการประเมินครู ผลการประเมินไมไดใหคุณใหโทษตอครูมากนัก ชุมชนที่ไดรับ
ผลกระทบจากการปฏิบัติงานของครูโดยตรง ไมมีสวนรวมในการประเมินครู สวนครูที่เปนขาราชการครู
ในโรงเรียนของรัฐ มักจะพบกับปญหาความลาชาในการดําเนินงาน ส่ังการในเรื่องตาง ๆ เนื่องจากการ
บริหารงานเปนแบบมีข้ันตอนมาก ระบบการบริหารงานของโรงเรียนเอกชนจึงเปนระบบงานที่มีข้ันตอน
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นอยกวา ทําใหการดําเนินงานสามารถดําเนินไปอยางรวดเร็ว อีกทั้งรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2540 ในมาตรา 81 ยังระบุวา 

 
รัฐตองจัดการศึกษาอบรม และสนับสนุนใหเอกชนจัดการศึกษาอบรมใหเกิดความรูคู

คุณธรรม จัดใหมีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ ปรับปรุงการศึกษาใหสอดคลองกับความ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม สรางเสริมความรูและปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับการเมือง
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข สนับสนุนการคนควาวิจัยใน
ศิลปวิทยาการตาง ๆ  เรงรัดพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ พัฒนาวิชาชีพครู
และสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ  

 
โดยมาตรา 81 ไดบัญญัติใหมีกฏหมายเกี่ยวกับการศึกษาแหงชาติ สนับสนุนเอกชนในการ

จัดการศึกษาและใหฝายบริหารเรงรัดดําเนินการพัฒนาวิชาชีพครู ทั้งระบุแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการ
พัฒนา สงเสริม สนับสนุนครู ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ เพื่อเปนหลักประกันการพัฒนา
วิชาชีพครูใหเกิดความตอเนื่องและมีประสิทธิผล (การพัฒนาวิชาชีพครู: ออนไลน)  

เนื่องจากการศึกษาเปนหัวใจของการพัฒนาทั้งดานปจเจกบุคคลและดานสังคมสวนรวม 
จากการที่คุณภาพการศึกษาลดลงจากเดิม ปญหาการประเมินสมรรถภาพครูที่ไมไดอิงผลสัมฤทธิ์ของ
ผูเรียน  และจากผลการประเมินนักเรียนนานาชาติ หรือ PISA (Program for International Student 
Assessment) ในป 2552 ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางคณิต-วิทย ของนักเรียนไทยมีคะแนนต่ํากวา
คาเฉลี่ย อยูที่อันดับ 39 รวมทั้งความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของไทยยังดอยอยูในอันดับร้ังทาย
คืออันดับที่ 51 (จากทั้งหมด 57 ประเทศ)  ความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยอยูในระดับที่
ต่ํากวาหลายประเทศ เชน จีน และมาเลเซีย ดังนั้น ประเทศไทยควรเรงพัฒนาความสามารถดาน
โครงสรางพื้นฐาน โดยเฉพาะดานการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น โดยการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ทั้งคุณภาพครู คุณภาพผูเรียน และคุณภาพระบบการศึกษาเพื่อปรับแก
ปญหา อุปสรรค ตอการพัฒนาประเทศไปสูสังคมฐานความรู เนื่องจากสังคมฐานความรูเปนสังคมที่
ตองใชความรูและเทคโนโลยีระดับสูง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2553: 40-57) 

ในสวนของวิชาชีพครูเปนวิชาชีพชั้นสูงที่สําคัญและมีบทบาทมากในการพัฒนาคนและ

พัฒนาชาติ  ในอดีต ครู คือ ปูชนียบุคคลของสังคม เปนผูที่เพียบพรอมซึ่งความฉลาด ความรอบรู 
รวมทั้งความดี เปนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญในการถายทอดความรูและคุณธรรมของสังคม เปน
แบบอยางที่ดีของคนทั่วไปในดานความประพฤติและคุณธรรม วิชาชีพครูในอดีตเปนวิชาชีพที่มีเกียรติ
สูงเปนที่ยกยองนับถือของคนทั่วไปในสังคม  เปนวิชาชีพที่คนเกงคนดี อยากเปน  แตดวยบริบทและ
คานิยมที่เปลี่ยนแปลงไปตามสังคมบริโภคนิยม ทําใหเกิดวิกฤติในวิชาชีพครู  คนเกง คนดี ไมคิดที่จะ
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เลือกเรียนครู สถาบันที่ผลิตครูไมสามารถสรางแรงจูงใจ คุณภาพบัณฑิตที่ต่ําลง รวมทั้งระบบการ
ทํางาน ขาดการพัฒนาครูประจําการ เนื่องจากภาระงานที่มากและหนัก 

การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง หรือในปจจุบันพยายามที่จะแกปญหาในดานการ
พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม เพื่อใหครูมีสมรรถนะเพียงพอที่จะไปพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม รวมทั้ง
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูได เนื่องจากโลกในยุคใหมนี้ มีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว ครูไมมีความรู ความเขาใจในแนวทางการจัดการศึกษา ไมมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน อยางเชน
ในประเทศอื่นๆ ซึ่งมีการกําหนดอยางชัดเจน เปนแนวทาง ตัวอยางเชนประเทศสหรัฐอเมริกาไดมีการ
กําหนดแนวทางการพัฒนาครูไวเพื่อใหสอดคลองกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ โดย
ภาครัฐดําเนินการ ดังนี้ (Dilworth; & Imig. 1995: online)  

1) ปฏิรูปเชิงโครงสรางของการพัฒนาสมรรถนะวิชาชพีครู โดยเริ่มต้ังแตกอนประจาํการไป
จนถงึการพัฒนาระดับปฏิบตัิการและครูมืออาชีพเฉพาะทาง 

2)  ใหการสนบัสนุนสงเสริมเพื่อใหเกิดความตอเนื่องเชงิระบบของการพัฒนาวชิาชพีครู  
3)  พัฒนา ปรับปรุงระบบการประเมินครูในการประกอบวิชาชพีตามสมรรถนะหรือ 

มาตรฐานรายวิชาที่รับผิดชอบ  
 4) ใหความสําคัญตอการพัฒนาวิชาชีพครู โดยทําเกณฑชี้วัดสําหรับการประเมินและการ
เตรียมการดานวิชาชีพครูใหมีความชัดเจนและงายตอการปฏิบัติ 
 5)  จัดตั้งเตรียมระบบทํางานเพื่อพัฒนาวิชาชีพในรูปแบบคณะกรรมการมาตรฐานทาง 
วิชาชีพครู 
 6)  กําหนดมาตรการจูงใจ กําหนดรูปแบบคาตอบแทนทางวิชาชีพใหมีความ 
เหมาะสม 
 7)  ใหความสาํคัญตอระบบเพื่อเชื่อมโยงกระบวนการพฒันาวิชาชีพครูของภาครัฐกับ 
สถาบันดานครุศึกษาแหงชาติ  
 จะเห็นไดวาประเทศสหรัฐอเมริกามีแนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนาครู โดยพัฒนาที่สมรรถนะ
เชิงวิชาชีพ สงเสริมใหมีการพัฒนาทางวิชาชีพครูอยางตอเนื่อง มีการใหคาตอบแทนทางวิชาชีพเพิ่มข้ึน
เปนแรงจูงใจ มีการทําเกณฑชี้วัดตามสมรรถนะหรือมาตรฐานรายวิชา เพื่อประเมินผลการทํางานใหมี
ความชัดเจน  

ดังนั้น การปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยนั้นเกิดขึ้นเพื่อใหมีการเปลี่ยนแปลง พัฒนา ให
การศึกษากาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก การปฏิรูปการศึกษาที่เกิดขึ้นในหลายประเทศทั่วโลก
นับเปนตัวบงชี้ที่สําคัญประการหนึ่งสําหรับความพรอมในการเขาสูศตวรรษที่ 21 ของแตละ

ประเทศ  แรงผลักดันสําคัญที่ทําใหหลายประเทศในสังคมโลกตองปฏิรูปการศึกษาก็คือ เศรษฐกิจ
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ฐานความรู (knowledge-based economy)  และความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  อันนํามา
ซึ่งความเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว  และการแขงขันอยางรุนแรงทางเศรษฐกิจ  การคา และอุตสาหกรรม
ระหวางประเทศ  ประเทศที่จะอยูรอดไดและคงความไดเปรียบในการแขงขันคือ ประเทศที่มีอํานาจทาง
ความรู  เปนสังคมแหงการเรียนรู (learning society) การปฏิรูปการศึกษาจึงเปนยุทธศาสตรสําคัญใน
การพัฒนาทุนมนุษย เพื่อพัฒนาการเรียนรูของคนไทยไปสูการเปนผูมีนิสัยใฝเรียนรู แสวงหาความรู
ดวยตนเอง เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยใชระบบการศึกษา และระบบการเรียนรูที่มีคุณภาพ 
โดยระบบการเรียนรูที่มีคุณภาพ ตองอาศัยครูที่มีคุณภาพเปนตัวขับเคลื่อนในสังคมฐานความรูนี้  
(วิชิตวงศ ณ ปอมเพชร. 2553: 72) 

ในงานวิจัยนี้ ผูวิจัยสนใจในดานการพัฒนาคุณภาพครู ระดับประถมศึกษา ซึ่งเปน
ระดับพื้นฐาน โดยโรงเรียนเอกชน ขนาดใหญที่ดําเนินการมาเปนระยะเวลายาวนาน มีวัฒนธรรม แบบ
ปฏิบัติที่สืบทอดมาจากผูกอต้ังที่เปนชาวอเมริกัน ทุมเทแรงกาย แรงใจในการพัฒนาโรงเรียนจน
ปจจุบันไดรับรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา ในดานคุณภาพนักเรียน ดานบุคลากรและการ
บริหารงานบุคลากร โครงสรางการบริหารงานในโรงเรียนเอกชนและโรงเรียนของรัฐบาลเปนแนวดิ่ง 
หรือส่ังการจากบนลงลาง เปนโครงสรางที่มีลักษณะคลายคลึงกัน ในดานความสัมพันธระหวาง
สถานศึกษากับผูปกครองและชมุชน มีสวนรวมในการจัดการศึกษา ซึ่งการศึกษาระดับประถมศึกษา
เปนระดับการศึกษาภาคบังคับ สําหรับเด็กไทยทุกคน เปนชวงวัยพื้นฐานที่มีความสําคัญ ในการที่จะ
กาวตอไปสูระดับมัธยมศึกษาและระดับอุดมศึกษาใหมีคุณภาพมากขึ้น ดังนั้น การวิจัยชุมชนแหงการ
เรียนรูของครูโดยมีโรงเรียนเปนฐานในระดับประถม ศึกษานี้ ผูวิจัยไดเลือกโรงเรียนเอกชน 
นอกเหนือจากการไดรับรางวัลพระราชทาน การมีวัฒนธรรมที่สืบสานกันมาอยางยาวนานแลว ยังมี
งบประมาณที่เหมาะสมกับการพัฒนาการจัดการศึกษาไดในทุกดาน  

การที่จะพัฒนาครูจะตองมีแรงจูงใจ สรางเสริม สนับสนุนใหครูเหลานั้นมีความตองการดวย
ตนเองที่จะพัฒนา ไมไดเปนการถูกบังคับ  ดังนั้นรูปแบบที่จะพัฒนาครูเพื่อเขาสูกระบวนการแหงการ
เรียนรูจึงเปนสิ่งที่สําคัญ  เนื่องจากครูเปนตัวจักรสําคัญและมีอิทธิพลในกระบวนการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาใหผูเรียนมีความรู ความสามารถและมีทักษะในการดํารงชีวิต และประกอบอาชีพในสังคมแหง
ความรูตอไป รวมทั้งทําใหสถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู ที่มีชุมชนครูเปนกลุมขับเคลื่อนการ
เรียนรูใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา  

ครูเปนบุคคลที่สําคัญยิ่งตอการศึกษา ซึ่งเปนหัวใจของการพัฒนา ในภาพรวม ครูจึงเปน
ทรัพยากรบุคคลที่ควรไดรับการดูแล ไดรับขวัญกําลังใจ อีกทั้งการประเมินสมรรถนะ การพัฒนา
บุคคลากรครู ทําใหการปฏิรูปการศึกษาหรือการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูของระบบการศึกษาไทย
ประสบผลสําเร็จ เปนเครื่องมือพัฒนาคุณภาพของประชาชนทั้งประเทศไดตามเจตจํานง และทําใหผูที่
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เขามาในวิชาชีพนี้ เปนคนที่ดีและเปนคนเกง ที่ไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ มีความรักใน
วิชาชีพ และเปนครูมืออาชีพอยางแทจริง  

ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา  เปนรูปแบบหนึ่งในการพัฒนา
บุคลากร ใหมีการเปลี่ยนแปลงการทํางานจากวัฒนธรรมการทํางานของครูแบบโดดเดี่ยว มาเปนการ
ทํางานรวมกันเปนทีม โดยมีพันธกิจและความมุงมั่นใหเกิดผลลัพธตอการเรียนรูตอครูและนักเรียนทุก
คน กอใหเกิดวัฒนธรรมการเรียนรูแบบใหมในยุคใหม ที่เต็มไปดวยการเปลี่ยนแปลง ใหเปนสังคมแหง
ความรูและสรรสรางสิ่งใหม ๆ ใหเกิดขึ้น โดยอาศัยความรวมมือเปนฐานในการปรับตัว  

ผูวิจัยไดนํารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู เชิงวิชาชีพไปใชในการพัฒนาบุคลากรครู

ประถมศึกษา โดยการสรางชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพที่เนนการเรียนรูมากกวาการสอน การ
ทํางานแบบรวมมือ และการรักษาผลงานเปนหลัก นําสูการปฏิรูปโรงเรียน โดยมีความคิดหลักของ
ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ ซึ่งนําโรงเรียนไปสูชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพที่ยั่งยืน คือ การ
มุงเนนที่การเรียนรู(A focus on learning) มีวัฒนธรรมแหงความรวมมือ (A culture of collaboration) 
และการเนนที่ผลลัพธ (A focus on results)(Richard DuFour, 2004).   

ครูจึงตองมีการพัฒนาวิชาชีพ โดยการรวมกลุมกันเพื่อสรางชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ
ภายในโรงเรียน เพื่อจะไมทํางานโดดเดี่ยว หรือแขงขันกันเอง แตจะชวยกันเพิ่มสมรรถนะของตนเอง 
และกลุม รวมทั้งสถานศึกษาที่ตนเองสังกัด โดยมุงเนนผลลัพธไปที่สมรรถนะเชิงวิชาชีพครู และทักษะ
การเรียนรูของผูเรียน ทําใหผูเรียนไดรับการพัฒนาการเรียนรู บรรลุเปาหมาย วัตถุประสงคของ
การศึกษาตอไป  รวมทั้งชวยใหการจัดการความรูในสังคมมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 
คําถามวิจัย  

1.  รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามีองคประกอบอะไรบาง  
2.  รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามีประสิทธิผลตามเกณฑ

ที่กําหนดหรือไม  
 
ความมุงหมายของการวิจัย  

1. เพื่อพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชงิวิชาชีพสาํหรบัครูประถมศึกษา  
2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชงิวิชาชีพสาํหรบัครู

ประถมศึกษาจากสมรรถนะเชิงวิชาชพีครู และทักษะการเรียนรูของผูเรียน 
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ความสําคัญของการวิจัย  
 1. โรงเรียนประถมศึกษามีรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ สามารถนํารูปแบบไป
ประยุกตในการพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพของครูในระดับประถมศึกษาไดอยางเหมาะสมกับสภาพ

จริงของแตละโรงเรียน 
 2. ผูที่มีสวนเกี่ยวของ และบุคลากรทางการศึกษาอื่น ๆ สามารถนํารูปแบบชุมชนแหงการ
เรียนรูเชิงวิชาชีพ ไปประยุกตเพื่อพัฒนาการเรียนรูของชุมชนของตนเอง  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตเชิงทฤษฎ ี
 การวิจยัครั้งนีมุ้งศึกษารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชงิวิชาชพีสําหรบัการพัฒนาครูในระดับ

ประถมศึกษา ตามแนวคิดการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561)และศึกษาแนวคดิ 
ดังตอไปนี้   
   1. ทฤษฎีวนิยัแหงการเรียนรู 5 ประการของเซ็งเก  (Sengé.1990) 
   2. แนวคิดการสรางองคกรแหงการเรียนรูของมารควารท (Marquardt. 1996) 
   3. แนวคิดชมุชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชพีของครูส หลยุส และบริค (Kruse; Louis; & 
Bryk.1995)ชาฟพิโรและเลไวน (Shapiro; & Levine. 1999)ไรเอลและฟูลตัน (Riel; & Fulton.  2001) 
ดูโฟร (DuFour.  2004)และสิวรี พิศทุธิ์สินธพ. (2553) 
   4. แนวคิดสมรรถนะครูระดับประถมศึกษา ของดารลิง-แฮมมอนด (Darling-Hammond.  
1996)  
   5. โปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบมีสวนรวมของครู ของปริญญา มีสุข (2552) 
  ผูวิจัยไดใชแนวคิดเชิงทฤษฎีทั้ง 5 เปนแนวทางการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิง
วิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษานอกจากนี้ไดกําหนดกรอบของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ

สําหรับครูประถมศึกษา เพื่อพัฒนาสมรรถนะครูใน 4 ดาน ไดแก สมรรถนะหลัก 2 ดาน คือ การพัฒนา
ตนเอง และการทํางานเปนทีม สมรรถนะประจําสายงาน 2 ดาน คือ การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ และการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  รวมทั้งทักษะการเรียนรูของผูเรียน 3 ทักษะ คือ 
ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ ผลที่ได
จากการจัดรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา คือ ครูมีสมรรถนะเชิง
วิชาชีพ 4 ดานเพิ่มข้ึน และผูเรียนมีทักษะการเรียนรู 3 ทักษะเพิ่มข้ึน 
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          ขอบเขตตัวแปรที่ศึกษา 
 ประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ ประกอบดวย 
  1. สมรรถนะเชิงวิชาชีพครู 4 สมรรถนะ ไดแก 
  1.1  การพัฒนาตนเอง 
  1.2  การทาํงานเปนทีม  
  1.3  การจัดการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ 
  1.4  การวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ   
  2. ทักษะการเรียนรูของผูเรียน 3 ทักษะ ไดแก  
  2.1  ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม รวมทัง้ผลการเรียนรูของผูเรียนในวิชา
คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร  
  2.2  ทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี 
  2.3  ทักษะชีวติและอาชีพ  
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 1. ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community) หมายถึง กลุมครูที่
รวมตัวกัน เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ ความรู เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ใหคุณคากับการ
เรียนรูอยางตอเนื่องโดยครูในชุมชนทํางานรวมกันเพื่อสรางองคความรู รวมทั้งสรางความสามารถใน
ระดับปจเจก   ระดับกลุม และระดับสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรูของ
นักเรียน 
 2. ครูประถมศึกษา หมายถึง บุคลากรวิชาชีพครูที่ทําหนาที่หลักทางดานการเรียนการสอน
และสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตาง  ๆ ในสถานศึกษา ในระดับประถมศึกษาปที่ 1 ถึง
ระดับประถมศึกษาปที่ 6  
 3. รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ (model of professional learning community) 
หมายถึง กิจกรรมการเรียนรูที่จัดใหครูประถมศึกษาที่มารวมชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ ได
แลกเปลี่ยน เรียนรู เสวนาสะทอนคิด ใหสอดคลองกับความตองการการพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพ 
วัฒนธรรมการเรียนรูของสถานศึกษา เพิ่มทักษะการคิด สะทอนแบบปฏิบัติที่ดี และทําใหผูเรียนไดรับ
การพัฒนาทักษะการเรียนรู ทักษะสารสนเทศ  และทักษะชีวิต ประกอบดวย 2 องคประกอบ ดังนี้  
  3.1 วัฒนธรรมการเรียนรู (Collaboration Learning Culture) หมายถึง แนวปฏิบัติของ
สถานศึกษาที่ตอเนื่องมา ชวยปรับแตงพฤติกรรมครู จากประสบการณการจัดการเรียนการสอนรวมกัน



9 
 

ของครูในสถานศึกษา ทั้งทางตรงและทางออมในการใชความคิดและการทํางานรวมกัน โดยมีวิธีการ
ปฏิบัติ ในการจัดการเรียนการสอนของครู  ที่มี รูปแบบวิธีการที่ ชัด เจน  เปนแนวปฏิบัติที่ดี
(BestPractices) อยางเห็นไดชัด มีสวนสําคัญที่ทําใหผลการจัดการเรียนการสอนเปนเลิศ ไดรับการ
ยอมรับจากครูผูรวมงาน เปนการรักษาความรูและทักษะของตนเองไว ในเชิงวิชาชีพ ชวยใหเกิดความ
เชื่อมั่นในสมรรถนะสําหรับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา  โดยเนนที่ผลลัพธคือตัวผูเรียน 
  3.2  การคิดหมายถึง กระบวนการทางสติปญญา (cognitive process) ที่เกิดขึ้นภายใน
ตัวครู  มีข้ันตอนการคิดแบบตาง ๆ ทําหนาที่สะทอนบุคลิกภาพของครู สังเกตไดจากพฤติกรรมที่
แสดงออก  จากการแสดงความคิดเห็น และการเสวนาสะทอนคิด  
 4. สมรรถนะเชิงวิชาชีพครู หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรมที่บงชี้ถึงความสามารถ ความ
ชํานาญในการใชความรู ความเขาใจและทักษะที่มีอยูอยางเชี่ยวชาญของครู รวมทั้งวิธีการที่จะทํางาน
ใหสําเร็จ ถึงมาตรฐานที่กําหนดไว โดยนํามาใชในการพัฒนา วัดและประเมินผล ประกอบดวย 
สมรรถนะหลัก 2 สมรรถนะ และสมรรถนะประจําสายงาน 2 สมรรถนะ ดังนี้   
  4.1 การพัฒนาตนเอง หมายถึง ความสามารถในการวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของตนเอง 
เลือกวิธีพัฒนาตนเอง มีทักษะในการใชภาษาไทยและการสื่อสาร การใชภาษาอังกฤษเพื่อการใช
เทคโนโลยี  การศึกษา คนควา แสวงหาโอกาส พัฒนาความรู  ติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการ
และวิชาชีพ  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรูใหม ๆ สรางเครือขายการเรียนรู รวมทั้งสรางเปนองค
ความรูและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนาทีม และองคกร ซึ่งวัดไดจากแบบประเมินสมรรถนะเชิง
วิชาชีพครู 
  4.2 การทํางานเปนทีมหมายถึง การใหความรวมมือ มีสวนรวมใหความชวยเหลือ 
สนับสนุนเพื่อนรวมงานในการพัฒนาการจัดการศึกษาใหสําเร็จตามเปาหมาย  มีการปรับตัวใหเขากับ
ผูอ่ืน มีภาวะผูนํา และผูตาม ซึ่งวัดไดจากแบบประเมินสมรรถนะเชิงวิชาชีพครู 
  4.3  การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ หมายถึง ความสามารถในการสราง  
การออกแบบ การจัดการเรียนรู  และเนนผูเรียนเปนสําคัญ รวมทั้งสามารถพัฒนาหลักสูตร ที่พัฒนา
ผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูของผูเรียนอยางมีคุณภาพ ซึ่งวัดไดจากแบบประเมินสมรรถนะเชิงวิชาชีพ
ครู 
  4.4  การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง หมายถึง การประเมินการเรียนรูตามสภาพ
จริง โดยจัดทํามาตรฐานการเรียนรูของผูเรียนไดตรงตามวัตถุประสงคการเรียนรู โดยการสรางและหา
คุณภาพเครื่องมือวัดผลการเรียนรู อยางเปนระบบ ชัดเจนตามสภาพจริง และนําผลการประเมินไปใช
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู โดยวัดไดจากแบบประเมินสมรรถนะเชิงวิชาชีพครู และแบบ
ประเมินทักษะผูเรียน 
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 5. ทกัษะการเรียนรูของผูเรียน หมายถงึ ความชาํนาญ หรือความสามารถในการเรยีนรู ที่เกิด
จากการฝกฝน และกระทาํบอย ๆ ประกอบดวย  
  5.1 ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม หมายถึงความสามารถในการเขาถึงความรู มี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรค ความคิดเชิงวิพากษ การแกไขปญหา ประยุกตใชความรูที่มีในการสราง
แนวคิดใหมที่เปนตนแบบ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู  สามารถวิเคราะหแนวโนมและคาดการณความ
เปนไปได มีการเชื่อมโยงความรู การสังเคราะหขอมูลเปนความรู ซึ่งวัดไดโดยการใชแบบประเมินที่มี
เกณฑการใหคะแนน 5 ระดับ และผลการเรียนรูของผูเรียนในวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร   
  5.2  ทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยีหมายถึง การที่ผูเรียนมีความสามารถใน
การเขาถึงจัดการ บูรณาการ ประเมิน และสรางสรรค ขอมูลที่ไดรับ เลือกใช วิเคราะห ประเมิน และ
ประยุกตใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู จัดระบบ เชื่อมโยงเครือขาย และส่ือสาร ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งวัดไดโดยการใชแบบประเมินที่มีเกณฑการใหคะแนน 5 ระดับ   
  5.3  ทักษะชีวิตและอาชีพ หมายถึง การที่ผูเรียนมีความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ 
ในชีวิตประจําวัน มีทักษะในการปรับตัว ยืดหยุน พึ่งพาตนเอง เรียนรูรวมกับบุคคลอื่นที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม มีความคิดริเร่ิมและสามารถชี้นําตนเองในการเรียนรู ใหความรวมมือ  
มีความเปนผูนํา  ความรับผิดชอบ และมีความคิดวิจารณญาณ ซึ่งวัดไดโดยการใชแบบประเมินที่มี
เกณฑการใหคะแนน 5 ระดับ 
 6. ประสิทธิผลของรูปแบบ หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นจากการใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิง
วิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา โดยใชแบบประเมินสมรรถนะเชิงวิชาชีพครู และแบบประเมินทักษะ
ผูเรียน มาพิจารณาเปนเกณฑในการประเมินคุณคาของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับ
ครูประถมศึกษา 
 7. ประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชพีสําหรับครูประถมศึกษาโดยใช
เกณฑ ดงัตอไปนี้    
  7.1 สมรรถนะเชิงวิชาชพีครู 4 สมรรถนะ 
   1) การพัฒนาตนเอง หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ
สําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนการพัฒนาตนเองสูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการ

เรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยูในระดับมาก (ระดับคะแนน3.50) ข้ึนไป 
   2) การทํางานเปนทีม หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ
สําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนการทํางานเปนทีมสูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการ

เรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยูในระดับมาก (ระดับคะแนน3.50) ข้ึนไป 
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   3)  การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการ
เรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสูงกวา

กอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยูในระดับมาก 
(ระดับคะแนน3.50) ข้ึนไป 
   4)  การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง  หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการ
เรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงสูงกวากอน

การทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยูในระดับมาก (ระดับ
คะแนน 3.50) ข้ึนไป 
  7.2  ทักษะการเรียนรูของผูเรียน 
    1)  ผลการเรียนรูของผูเรียนในวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร หลังการทดลองใช
รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา สูงกวากอนการการทดลองใชรูปแบบ
ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
    2)  ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการ
เรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนทักษะการเรียนรูและนวัตกรรมสูงกวากอนการ

ทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยูในระดับมาก (ระดับ
คะแนน 3.50) ข้ึนไป 
    3)  ทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหง
การเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี  
สูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ อยูในระดับมาก (ระดับคะแนน 3.50) 
ข้ึนไป 
    4)  ทักษะชีวิตและอาชีพ หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ
สําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนทักษะชีวิตและอาชีพ สูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหง
การเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยูในระดับมาก (ระดับคะแนน 3.50) ข้ึนไป 
 
 
 
   
    
 
 
 



บทที่ 2  
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

 
 ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวของกับการพฒันารูปแบบชมุชนแหงการเรียนรู    
เชิงวิชาชพีสําหรับครูประถมศึกษา ดงัตอไปนี ้
  1. ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนวัฒนาวทิยาลัย 
  1.1  ประเภทของโรงเรียน ขนาดและที่ตั้ง 
    1.2  ขอมูลจํานวนนกัเรียนและบุคลากร 
  1.3  โครงสรางการบรหิาร 
    1.4  วิสัยทัศน พนัธกิจ เปาหมาย และกรอบแผนการพัฒนา 
    1.5  รางวลัและเกียรติยศ 
  2. แนวคิดองคกรแหงการเรียนรู 
  2.1  ความหมายขององคกรแหงการเรียนรู 
  2.2  แนวคิดทฤษฎีวินยัแหงการเรียนรู 5 ประการของเซง็เก (Sengé) 
  2.3  แนวคิดการสรางองคกรแหงการเรียนรูของมารควารท ( Marquardt)   
  2.4  แนวคิดชุมชนแนวปฏิบตัิ  
   3. ชุมชนแหงการเรียนรูเชงิวิชาชพี 
  3.1  ที่มาของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ 
  3.2  ลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรูเชงิวิชาชพี 
  4. รูปแบบชุมชนแหงการเรยีนรูเชงิวิชาชพีครู  
  4.1  วฒันธรรมการเรียนรู  
  4.2  การคิด 
  4.3  แบบปฏบิัติที่ดี  
  4.4  การพัฒนาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
  5. ผลที่เกิดขึน้จากการใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสาํหรับครูประถมศึกษา 
  5.1  สมรรถนะเชิงวิชาชพีครูประถมศึกษา 
  5.2  ทักษะการเรียนรูของผูเรียน 
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1. ขอมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย 
 1.1 ประเภทของโรงเรยีน ขนาดและทีต้ั่ง  
 โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย เปนโรงเรียนสตรีภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เปดสอนระดับปฐมวัยถึงระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน รับนักเรียนไป – 
กลับ ในระดับปฐมวัยถึงระดับประถมศึกษา และนักเรียนประจําในระดับมัธยมศึกษา ตั้งอยูในซอย
สุขุมวิท 19 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  มีเนื้อที่ 51 ไร 1 งาน 16 ตารางวา ซึ่ง
บริเวณโดยรอบเปนชุมชนเมืองอันประกอบดวยสถานศึกษา โรงพยาบาล โรงแรม หางสรรพสินคา 
ธนาคาร และสํานักงานเขต  
 โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย สังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา มูลนิธิแหงสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทย เร่ิมกอต้ังเมื่อ พ.ศ. 2417 โดยมิชชันนารีคณะเพรสไบทีเรียนมิชชันจากสหรัฐอเมริกา เดิม
มีชื่อเรียกวา โรงเรียนกุลสตรีวังหลัง ตั้งอยูบริเวณพระราชวังหลัง ซึ่งขณะนี้เปนสวนหนึ่งของ

โรงพยาบาลศิริราช เปนโรงเรียนสตรีประจํา และโรงเรียนอนุบาลแหงแรกของประเทศไทย โดยมิสซิส
แฮเรียต เอ็ม เฮาส เปนครูใหญคนแรก มีจุดมุงหมายจัดการเรียนการสอนดานการอาน เขียน 
การศึกษาคริสตจริยธรรมและวิชาเย็บปกถักรอย ซึ่งเปนวิชาสําหรับกุลสตรีสมัยนั้น ในป พ.ศ. 2464 
กิจการของโรงเรียนเจริญขึ้น ทําใหสถานที่ตั้งโรงเรียนเดิมไมสามารถรองรับจํานวนนักเรียนที่เพิ่มข้ึนได 
มิสเอ็ดนา เซระโคล ครูใหญในขณะนั้นไดยายโรงเรียนมาอยูในสถานที่ปจจุบัน และเปลี่ยนชื่อเปน 
“วัฒนาวิทยาลัย” ในปการศึกษา 2555 โรงเรียนมีอายุครบ 138 ป  
 โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัยเปนโรงเรียนเกาแก ตั้งมามากกวา 100 ป เปนโรงเรียนที่มีชื่อเสียง 
ตั้งอยูในทําเลที่ดี ใจกลางเมือง การเดินทางไปมาสะดวก ใกลกับแหลงธุรกิจ ที่ทํางานของผูปกครอง 
สภาพแวดลอมรมร่ืน มีแหลงเรียนรู บริเวณกวางขวาง เนื้อที่ 51 ไร ผลิตนักเรียนที่มีชื่อเสียง ทํา
ประโยชนใหชาติบานเมืองมากมาย เชน ทานผูหญิงสุมาลี จาติกวนิช ศิษยวัฒนารุนที่ 70 (ผูสูงอายุ
แหงชาติ ประจําป 2554) ดร.ศรีนวล ถนอมกุล ศิษยวัฒนารุนที่ 73 (คณบดีผูกอตั้งคณะวิทยาศาสตร 
มหาวิทยาลัย โยนก) ดร.ผุสดี ตามไท ศิษยวัฒนารุนที่ 93 ( ผูหญิงแหงป 2554 จากสมาคมสงเสริม
สถานภาพสตรี) ดร.มาลียา เครือตราชู ศิษยวัฒนารุนที่ 92 (คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ 
มหาวิทยาลัยมหิดล ป 2553) (สมาคมศิษยวังหลัง-วัฒนา, วันศิษยเกียรติยศ แหงวัฒนาวิทยาลัย:  
online)  
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 1.2  ขอมลูจาํนวนนักเรยีนและบุคลากร 
 โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย เปดสอนระดับปฐมวัยถึงระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน รับนักเรียนไป – 
กลับ ในระดับปฐมวัยถึงระดับประถมศึกษาโดยระดับปฐมวัยรับทั้งเด็กชายและเด็กหญิง สวน
ระดับประถมศึกษารับเฉพาะเด็กหญิง จํานวนนักเรียนและบุคลากรระดับประถมศึกษา ดังตาราง 1  
 
ตาราง 1  จํานวนนักเรียนและบุคลากรระดบัประถมศึกษา  
 
 

ระดับการศึกษา จํานวนนักเรียน 
จํานวนบุคลากรครู  

หมายเหต ุชาย หญิง

ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 235 - 12  
ชั้นประถมศึกษาปที่ 2 228 - 10  
ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 243 - 10  
ชั้นประถมศึกษาปที่ 4  227 - 10  
ชั้นประถมศึกษาปที่ 5  236 2 9  
ชั้นประถมศึกษาปที่ 6  213 - 10  

 รวม 1,382 2    61

 
 โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัยสอนนักเรียนในทุกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยในระดับช้ัน
อนุบาลรับเด็กนักเรียนชายดวย สวนในระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา รับเฉพาะนักเรียนหญิง 
และในระดับมัธยมศึกษา (มัธยมศึกษาปที่ 1-มัธยมศึกษาปที่ 6) นักเรียนตองอยูประจําที่โรงเรียน โดย
ผูปกครองมาสงในเชาวันจันทร และรับกลับในเย็นวันศุกร ทําใหนักเรียนมีความสนิทสนมกันมาก มี
การดูแลซึ่งกันและกันในแตละระดับ ทําใหนักเรียนมีความรับผิดชอบและไดรับการฝกฝนมากกวา 
นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาอื่น ๆ ในกรุงเทพมหานคร ที่ไป-กลับทุกวัน แตในสวนของครูผูดูแล ตอง
รับผิดชอบมากขึ้น ในการอยูเวรดูแลเด็กที่พักอยูในโรงเรียน  
  
 1.3  โครงสรางการบริหาร 
 โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย สังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย ดําเนินการบริหารโดย
แบงเปน 6 ฝาย คือ ฝายงานบริหารจัดการ ฝายบุคลากร ฝายวิชาการ ฝายกิจการนักเรียน ฝายการ
เรียนการสอน IEC/EP/IP และฝายประกันคุณภาพ การศึกษา ผูอํานวยการโรงเรียน 1 ทาน  
รองผูอํานวยการ 1 ทาน และผูชวยผูอํานวยการ 5 ทาน ผูจัดการ 1 ทาน และผูชวยผูจัดการ 1 ทาน 
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ตามฝายงานที่รับผิดชอบ มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการ บริหารภายในโรงเรียน และ
อนุศาสก มีบทบาทในการสนับสนุนโรงเรียน ซึ่งแตกตางจากโรงเรียนอื่น ๆ เนื่องจากอนุศาสก เปนครูที่
สอนทางดานศาสนา ใหนักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักของศาสนาคริสต  
 เนื่องจากโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย อยูภายใตสังกัดมูลนิธิแหงสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
(The Church of Christ in Thailand) ซึ่งเปนองคกรทางศาสนาคริสตนิกายโปรแตสแตนตในประเทศ
ไทย ที่กรมการศาสนารับรอง มีโรงเรียนในเครือ 28 แหง และมีมหาวิทยาลัย 2 แหง คือ มหาวิทยาลัยค
ริสเตียน และมหาวิทยาลัยพายัพ (สภาคริสตจักรในประเทศไทย วิกิพีเดีย: online) ดังนั้นโครงสรางการ
บริหารของโรงเรียนจึงมีงานดานอนุศาสก ซึ่งเปนงานทางดานศาสนาเขามาอยูในโครงสราง มีหนาที่ 4 
งาน คือ งานการประกาศ หมายถึงการประกาศศาสนาคริสต  งานอภิบาล หมายถึง การดูแลเอาใจใส 
นักเรียนที่มีปญหาตองการความชวยเหลือทางดานจิตใจและจิตวิญญาณ รวมทั้งนักเรียนที่นับถือ
ศาสนาคริสต งานศาสนพิธี ในโรงเรียน หมายถึง พิธีกรรมทางศาสนา การรองเพลงประสานเสียง และ
งานสงเสริมคุณธรรม-จริยธรรม มีการสอนคุณธรรม-จริยธรรมสอดแทรกในชั้นเรียนอาทิตยละ 1 คาบ
เรียน ดังภาพประกอบ 1 
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ครู

นักเรียน

ภาพประกอบ 1 ผังโครงสรางการบรหิารโรงเรียนวัฒนาวทิยาลยั 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนฯ

ผูจัดการ คณะกรรมการบริหารภายในโรงเรียนฯ ผูอํานวยการ

อนุศาสก 

-งานประกาศ 
-งานอภิบาล 
-งานศาสนพิธี 
-งานสงเสริมคุณธรรม-

ผูชวยผูจัดการ รองผูอํานวยการ

ผูชวยผูจัดการ 
ฝายบริหารจัดการ 

 
-งานงบประมาณ 
-งานการเงิน 
-งานบัญชี 
-งานอาคารสถานที่/
ภูมิทัศน  
-งานอนามัยและ
โภชนาการ 
-งานบริการทั่วไป 
-งานรักษาความ
ปลอดภัย 
-งานจราจรและ
ยานพาหนะ 
-งานครุภัณฑ/วัสดุ 
อุปกรณ 
-งานธุรการสิ่งพิมพ 
-งานสหกรณ 
-งานเทคโนโลยี

ผูชวย

ผูอํานวยการ 
ฝายบุคลากร 

 
-งานวางแผน
อัตรากําลัง 
-งานพัฒนาบุคลากร  
-งานประเมินผล 
การปฏิบัติงาน

บุคลากร 
-งานทะเบียนสถิติครู 
-งานสงเสริมวินัย 
คุณธรรมจริยธรรม 
-งานสวัสดิการ 
-งานประชาสัมพันธ
และชุมชนสัมพันธ  
 

ผูชวย

ผูอํานวยการ 
ฝายวิชาการ 

 
-งานจัดทํา/
พัฒนาหลักสูตร

และวัดผล

ประเมินผล 
-งานการเรียนการ
สอน  
-งานนิเทศการ
สอน 
-งานวิจัยในช้ัน
เรียน 
-งานทะเบียน
นักเรียน 
-งานหลักฐาน
การศึกษา 
-งานประมวลผล
การเรียนรู 



ผูชวยผูอํานวยการ

ฝายกิจการ

นักเรียน 
 

-งานดูแลนักเรียน 
-งานกิจการ
นักเรียน 
-งานแนะแนว 
-งานดนตรี 
-งานกีฬา 
 

ผูชวยผูอํานวยการ 
ฝายการเรียนการ

สอน 
IEC/EP/IP 

 
-งานจัดทํา/พัฒนา
หลักสูตรและ

วัดผลประเมินผล 
-งานการเรียนการ
สอน 
-งานนิเทศการ
สอน 
 
 

ผูชวยผูอํานวยการ 
ฝายประกัน

คุณภาพการศึกษา 
 

-งานนโยบาย 
-งานพัฒนา
ระบบบริหาร 
-งานแผนพัฒนา 
-งานประกัน
คุณภาพ

การศึกษา 
-งานวิจัยสถาบัน  
 

ครู
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 1.4 วิสยัทศัน พันธกิจ เปาหมาย และกรอบแผนการพัฒนา 
 วิสัยทัศน  เปนโรงเรียนสตรเีอกชนชัน้นํา ดานคุณธรรม วิชาการ ที่มุงเนนใหนกัเรียนเปนกุล
สตรีที่ดี เกง และมีภาวะผูนาํ  
 โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัยไดดําเนินการบรรลุตามวิสัยทัศน ในมิติที่สําคัญตอการพัฒนา
โรงเรียน 4 มิติ คือ มิติดานผูเรียน มิติดานการเรียนรูและพัฒนา มิติดานการจัดการภายใน และมิติดาน
แหลงทรัพยากร โดยมีการพัฒนาการจัดการศึกษาทุกดานสูความเปนเลิศ เพื่อเปนพื้นฐานที่สําคัญตอ
มิติดานการเรียนรูและพัฒนา และมิติดานผูเรียน  
  พันธกิจ 7 พนัธกิจ ดงัตอไปนี้  
  1)  สรางและพัฒนาผูเรียนใหเปนกุลสตรีที่ดี เกง และมภีาวะผูนํา  
  2)  สรางความรวมมือ และสงเสริมความกาวหนาทางวชิาการและกิจการนกัเรียน 
  3)  สงเสริมการใชส่ือ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่มีคุณภาพเอื้อตอการเรียนรู  
  4)  สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครู บคุลากรเพื่อการพัฒนาองคกร  
  5)  สงเสริมและสนับสนุนความกาวหนา ความมัน่คง และความผาสุกแกบุคลากร 

  6)  สืบสานวฒันธรรมองคกรของโรงเรียนวัฒนาวทิยาลัย  
  7) สนับสนนุงบประมาณใหเหมาะสมกับการพัฒนาการจัดการศึกษาในทุกดาน   
  เปาหมาย  
  1) นักเรียนเปนกุลสตรีที่ดี เกง และมีภาวะผูนํามากขึ้น  
  2) นักเรียนมีความสามารถทางวิชาการสูงขึ้น  
  3) พัฒนาการจัดการศึกษาสูความเปนเลศิ  
  4)  สงเสริมความกาวหนาทางวิชาการและกิจการนักเรียน 
  5) มีส่ือ เทคโนโลย ีและนวตักรรมที่มีคุณภาพเอื้อตอการเรียนรู 
  6) พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับการพฒันาองคกร  
  7) มีกระบวนการสงเสริมและสนับสนุนความกาวหนา ความมัน่คงและความผาสกุแก
บุคลากร  
  8) สรางความพึงพอใจและความผูกพนัธกับองคกร  
  9) สืบสานวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน 
  10) จัดสรรงบประมาณทีเ่หมาะสมกับการพัฒนาการจัดการศึกษาในทุกดาน  
  กรอบแผนการพัฒนา 
  โรงเรียนวัฒนาวทิยาลยัไดทาํกรอบแผนการพัฒนาใน 4 มิติ คือ มิติดานผูเรียน มิตดิาน
การจัดการภายใน มิติดานการเรียนรูและพัฒนา และมติิดานแหลงทรัพยากร โดย   
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  มิติดานผูเรียน โรงเรียนไดจัดแผนการพัฒนา 7 โครงการ คือ (1) โครงการกุลสตรีศรี

วัฒนา (2) โครงการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนคริสตจริยธรรมที่มุงเนนใหนักเรียนเปนคนดี มี
คุณธรรมตามคานิยมของโรงเรียน (3) โครงการภาวะผูนํา (4) โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนวิชาคณิตศาสตร (5) โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร (6) โครงการ
พัฒนาหลักสูตรภาษาอังกฤษแบบเขมสูความเปนเลิศ และ (7) โครงการเทียบเคียงความเปนกุลสตรีที่
ดี เกงและมีภาวะผูนํา   
  มิติดานการจัดการภายใน  เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาสูความเปนเลิศ สงเสริม
ความกาวหนาทางวิชาการและกิจการนักเรียน มีส่ือ เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีคุณภาพเอื้อตอการ
เรียนรู ประกอบดวยโครงการ (1) โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรูเพื่อพัฒนาพหุปญญาของนักเรียน
ปฐมวัย  (2) โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร (3) โครงการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร (4) โครงการพัฒนาหลักสูตรภาษาอังกฤษสูความเปนเลิศ 
(5) โครงการจัดทําหลักสูตรขับรองประสานเสียง (6) โครงการสรางหองมัลติมีเดีย (7) โครงการ

เทียบเคียงความเปนกุลสตรีที่ดี เกง และมีภาวะผูนํา (8) โครงการจัดการเทคโนโลยีใหมีคุณภาพและ
เพียงพอ (9) โครงการครูวัฒนายุคใหมสรางสื่อเทคโนโลยี  
  มิติดานการเรียนรูและพัฒนา เพื่อพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับการพัฒนาองคกร มี
กระบวนการสงเสริมและสนับสนุนความกาวหนา ความมั่นคงและความผาสุกแกบุคลากร สรางความ
พึงพอใจและความผูกพันธกับองคกร รวมทั้งสืบสานวัฒนธรรมองคกรของโรงเรียน โดยมีโครงการ 4  
โครงการ ดังนี้ (1) โครงการปรับปรุงรูปแบบและกระบวนการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับการ

พัฒนาองคกร (2) โครงการวางระบบเพื่อพัฒนาระดับสมรรถนะบุคลากรใหสูงขึ้น (3) โครงการสืบสาน
วัฒนธรรมวัฒนา และ (4) โครงการวางระบบการศึกษาความเปนไปไดและเหมาะสมของการจัดทํา

โครงการกอนนําเสนอสภาคริสตจักร  
  จะเห็นไดวาวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และกรอบแผนการพัฒนาของโรงเรียนวัฒนา
วิทยาลัย มีความสอดคลองและสนับสนุนใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครู ในทุกดาน 
ทั้งยังเปนการรักษาสืบสานวัฒนธรรมขององคกรที่มีเปาหมายในการพัฒนาผูเรียนใหเปนคนที่เกง รอบ
รู ทั้งทางดานวิชาการ ดานคุณธรรม จริยธรรม ดานความเปนกุลสตรี ดานภาวะผูนํา  
  เนื่องจากการศึกษาแตเดิมเมื่อ 100 กวาปที่แลว ประเทศไทยจํากัดการศึกษาเรียนรูไว
ใหกับเด็กชายเทานั้น และเด็กชายตองเขาเปนสามเณรตามวัดตาง ๆ การเรียนรูจํากัดอยูแตเพียงการ
อานและการเขียน อีกทั้งการทองจําพิธีกรรมตาง ๆ ทางศาสนา ไมไดเปนการศึกษาภาคบังคับ และ
ไมไดเปนการศึกษาตลอดชีวิต คุณคาการเรียนรูในยุคกอนจึงมีนอย แตในยุคตอมา มีการเปดโรงเรียน
อยางเปนกิจลักษณะ ทางโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย ตองจางนักเรียนรุนแรกใหมาเขาชั้นเรียน ตอมา
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คุณคาของการเรียนรูจึงไดรับการยอมรับ เมื่อพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัวทรงโปรดใหสตรี
สามคนของคริสตจักรมาสอนบรรดาสตรีในราชสํานัก ตอมาจึงไดมีการกอต้ังโรงเรียนสําหรับสตรีข้ึน 
และพัฒนาตอมาจนถึงปจจุบัน โดยโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย เปนโรงเรียนที่เร่ิมตนยุคใหมแหงการสอน
ใหแกสตรี และเปนโรงเรียนประจํามาตั้งแตเร่ิมกอต้ังจนถึงปจจุบัน โดยยังคงสืบสานวัฒนธรรมการ
เรียนรู ความเอาใจใสศิษย ครูมีชีวิตเพื่อศิษย ใหศิษยไดรับทั้งดานวิชาการและคุณธรรม มีครูรุนเกาที่
ถายทอดวัฒนธรรมความเปนสายเลือดวัฒนา สงตอมายังครูรุนใหม โดยผูอํานวยการ และผูจัดการ
โรงเรียนในแตละรุน มักจะเปนครูรุนเกา หรือเปนศิษยเกาที่ไดรับการหลอหลอมความคิดจากมิชชันนารี
ชาวอเมริกันยุคกอน ที่ทุมเทแรงกาย แรงใจ อยูในประเทศไทย เปนเวลา 20 ป ข้ึนไป สงตอความเปน
ครู การเปนพี่เลี้ยง การเปนโคช ใหกับครูรุนตอมา 
  
 1.5 รางวัลและเกยีรติยศ  
 โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัยไดรับรางวัลและเกียรติบัตรในหลาย ๆ ดาน เชน ไดรับเกียรติบัตร 
เปนโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานดีมาก จากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ปงบประมาณ 
2555-2557 ไดรับรางวัล “โลประกาศเกียรติคุณ ไดเขารวมโครงการจัดการมูลฝอย โดยชุมชน 
Community Based Solid Waste Management : CBM ระหวางปงบประมาณ 2552-2555 นับเปน
ตนแบบชุมชนเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม และเปนชุมชนนาอยูอยางยั่งยืน” จากสํานักงานสิ่งแวดลอม  
เขตวัฒนา ไดรางวัล “ประกาศเกียรติคุณ โรงเรียนฯ ผานการตรวจประเมินความสะอาดและ
ส่ิงแวดลอมของอาคารสถานที่ ตามมาตรฐาน Clean and Green ประจําป พ.ศ. 2556 ระดับดีเลิศ” 
จากกรุงเทพมหานคร  ไดรับประกาศนียบัตร เขารวมโครงการบริการวิชาการพลังงานขยะใน
สถานศึกษา (ปที่ 2) จาก กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ พลังงาน  กระทรวงพลังงาน และ
ไดรับโลเกียรติคุณ เปนสถานศึกษาแบบอยางดานการพัฒนาและสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมให
นักเรียนเปนผูมีจิตสาธารณะ ดวยการแบงปนชวยเหลือเด็กในครอบครัวยากไรดอยโอกาส ผาน
โครงการ “The Heart of Giving” ปที่ 5 ระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา จากมูลนิธิศุภนิมิตแหง
ประเทศไทย ปการศึกษา 2556  
 โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัยไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัลพระราชทานระดับประถมศึกษา 
สําหรับโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ ที่จัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแหงชาติ ไดมาตรฐานและมี
คุณภาพ ใน 6 ดาน คือ ดานที่ 1 คุณภาพนักเรียน  ดานที่ 2 การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ดาน
ที่ 3 การบริหารจัดการ  ดานที่ 4 ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับผูปกครองและชุมชน ดานที่ 5 
บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร ดานที่ 6 ความดีเดนของสถานศึกษา 
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2. แนวคิดองคกรแหงการเรียนรู 
 กระแสการเปลี่ยนแปลงเปนสิ่งที่บุคคลหรือองคกรตองเผชิญ ปจจัยที่เกิดจากการกาว
กระโดดของเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่พัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทั้งความซับซอนของระบบเศรษฐกิจ   
สงผลกระทบกับการดําเนินงานและการแขงขันขององคกร  อีกทั้งขยายขอบเขตออกไปครอบคลุมทั่ว
ทั้งโลก แนวคิดในการบริหารจัดการสมัยใหม ทั้งการบริหารการเปลี่ยนแปลง (change management) 
การจัดการคุณภาพ (quality management) และการจัดการความรู (knowledge management)  
ทําใหองคกรตองปรับทาที เพื่อความอยูรอด เนื่องจากองคกรเปนสิ่งมีชีวิต (organic) โดยบุคลากรของ
องคกรเปนพลังขับเคลื่อนที่สําคัญ  เพราะในตัวบุคลากร มีทักษะและประสบการณ ความชํานาญ  
ที่แฝงอยูโดยวัฒนธรรม ประเพณี และความรูในทางปฏิบัติ ในตัวคนหรือกลุมคน ที่ถูกปรับเปลี่ยนและ
จัดการอยางเปนระบบ  จะสามารถรักษาองคกรไว โดยอาศัยกระบวนการเรียนรู ทําใหความรูนั้นเกิด
ประโยชนสําหรับบุคลากรทั้งองคกร เพื่อการกาวเขาสูองคกรแหงการเรียนรู  
 
  2.1 ความหมายขององคกรแหงการเรยีนรู  
  เซ็งเก. (Sengé.  1990) ไดใหความหมายองคกรแหงการเรียนรูวา เปนที่ซึ่งบุคลากรขยายขีด
ความสามารถของตนออกไปอยางตอเนื่อง และมีจุดมุงหมายรวมกันในการสรางผลลัพธจากความคิด
และการเรียนรูใหมๆ สวน Marquardt (1996) ใหความหมายองคกรแหงการเรียนรูวา เปนองคกรที่มี
การเรียนรู มีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องเพื่อจัดการใชความรูเพื่อสรางความสําเร็จใหแกองคกร โดย
มีการมอบอํานาจในการเรียนรูส่ิงตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานขององคกรใหแกบุคลากร อีกทั้งยังมีการใช
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรูและการสรางผลผลิตใหเกิดผลสูงสุด 
 องคกรแหงการเรียนรู (Learning organization: LO) และการเรียนรูขององคกร 
(Organization learning : OL) มีการกลาวถึงอยางมากในชวงป 1990  เปนตนมา มีความแตกตางกัน 
เนื่องจากองคกรแหงการเรียนรู (Learning organization: LO)  เปนโครงสรางที่มีความสัมพันธกับ
องคกรดานปรัชญา มีการเรียนรูผานสมาชิกขององคกรในระดับบุคคล ระดับกลุม ทั้งภายในและ
ภายนอกองคกร ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางความคิดและการกระทําไปสูการปฏิบัติใหม สงผลตอ
การเปลี่ยนแปลงขององคกร สวนการเรียนรูขององคกร (Organization learning: OL) เปนกระบวนการ
ปรับปรุงกิจกรรมตาง ๆ ใหดียิ่งขึ้น โดยการรวบรวมความรู ความเขาใจที่มีอยูเดิม กับความรูใหม 
โครงสรางใหม ระบบใหม มาทําเปนกิจกรรมที่มีการปรับเปลี่ยนและเปลี่ยนแปลง เปนการแสวงหาสิ่งที่
ทําใหองคกรดียิ่งขึ้น โดยคนกลุมเล็ก ๆ ในองคกร การเรียนรูขององคกร (Organization learning : OL) 
ถือไดวาเปนสวนหนึ่งขององคกรแหงการเรียนรู (Learning organization: LO) 
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  การเรียนรูขององคกร (Organization learning : OL) จึงเปนกระบวนการหนึ่งขององคกร
ที่ไมอยูนิ่ง แตขับเคลื่อนอยางเปนพลวัตร เปนโครงสรางที่องคกรเขาไปอยูในกระบวนการของการเก็บ
รวบรวมและจัดขอมูล   โดยมีคําถาม ปญหา ที่ตั้งไว โดยสมาชิกในองคกรจะตองมีตัวอางอิงจาก
ภายนอก ที่เปนตัวแทนการนําทฤษฎีมาใช  เปนพื้นฐานในการสรางความรูของสมาชิก ที่เกิดจากการ
คนควาดวยตนเอง ดังนั้น การเรียนรูขององคกร (Organization learning) จะเกิดขึ้นในองคกรแหงการ
เรียนรู (Learning organization) (Argyris and Schön.  1978: 16-17; Angel Berrio: Online)   
  กลาวโดยสรุป องคกรแหงการเรียนรู หมายถึง องคกรที่เอื้ออํานวยตอการใหบุคลากรทั่ว
ทั้งองคกรสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูกันไดอยางทั่วถึง ทําใหบุคลากรในองคกรเกิดการพัฒนารวมกัน
อยางตอเนื่อง รวมทั้งเปดโอกาสใหมีการนําผลจากการเรียนรูมาใชในการปรับปรุงแกไขปญหาที่องคกร
เผชิญอยู ทําใหองคกรอยูรอดได และมีการสรางนวัตกรรม (innovation) เปนผลผลิตที่ดี ทั้งในดาน
คุณภาพ ประสิทธิภาพ   
  
 2.2 แนวคิดทฤษฎวีินัยแหงการเรียนรู 5 ประการของเซ็งเก (Sengé) 
 เซ็งเก. (Sengé.1990) ไดกลาวถึงวินัยแหงการเรียนรู 5 ประการ ซึ่งเกี่ยวของกับองคกรแหง
การเรียนรู   มีหลักการ 5 อยางคือ  1) การมีความรอบรูเฉพาะตัว (Personal Mastery) คือการสราง
จิตสํานึกและแรงจูงใจในการใฝเรียนรูเพื่อการพัฒนา ทําใหเกิดศักยภาพในตัวบุคคล  2) การมีรูปแบบ
ความคิด (Mental Models) เปนการพัฒนาความตระหนักและการรับรูถึงทักษะการสะทอนความคิด
และทัศนคติของตนเองและคนรอบขาง 3) ทีมการเรียนรู (Team Learning) คือการแลกเปลี่ยนความรู
โดยใชปฏิสัมพันธภายในกลุม และประสบการณ  ทักษะวิธีคิด เพื่อพัฒนาภูมิปญญาและศักยภาพของ
ทีมงาน โดยใชเทคนิคการพูดคุยและทักษะในการอภิปราย 4) การแบงปนวิสัยทัศน (Shared Vision) 
เปนเครื่องมือและวิธีการที่จะนําแรงบันดาลใจที่แตกตางกันโดยสิ้นเชิง มาประกอบกันเปนสิ่งที่สามารถ
ทําใหเปนของสวนรวม และ 5) การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) ซึ่งเปนการมองหาวิธีการที่

แตกตางในการมองปญหาและเปาหมาย ซึ่งไมใช ส่ิงที่แยกกันเปนชิ้น ๆ แยกสวนกัน แตเปน
สวนประกอบที่รวมกันเปนโครงสรางใหญ เนื่องจากแตละสวนมีผลกระทบตอกันและกัน (Senge. 
1990) 
 สําหรับการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา ผูวิจัยไดนํา
แนวคิดทฤษฎีวินัยแหงการเรียนรู 5 ประการของเซ็งเก (Sengé)  มาบูรณาการดานการคิด ทีมการ
เรียนรู กับแนวคิดการสรางองคกรแหงการเรียนรูของมารควารท ( Marquardt) มาเปนองคประกอบใน
รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา 
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 2.3 แนวคิดการสรางองคกรแหงการเรยีนรูของมารควารท (Marquardt)     
 มารควารท  (Marquardt) เปนศาสตราจารยดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และประธาน
สมาคมแหงการเรียนรูของโลก (Global Learning Association) ไดพัฒนาความรู ที่มีอิทธิพลตอ
พฤติกรรมการเรียนรูขององคกรทางดานธุรกิจ โดยองคกรจะตองบูรณาการกระบวนการเรียนรู  
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการพัฒนาการทํางาน  เพื่อที่จะปรับตัวกับสภาพแวดลอมที่
เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ  มารควารท (Marquardt) ไดเนนรูปแบบการสรางองคกรแหงการเรียนรูเชิงระบบ 
(System Learning Organization Model)  5 ระบบ ไดแก ระบบการเรียนรู ระบบองคกร ระบบบุคคล 
ระบบความรู  และระบบเทคโนโลยี  ในแตละระบบไดแบงเปนระบบยอย  ๆ  ออกไปอีก  ดังนี้  
(Marquardt.   1996)  
  1) ระบบการเรียนรู เปนแกนของการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู แบงออกเปน 3 ดาน 
คือ ระดับการเรียนรู ชนิดของการเรียนรู และทักษะที่ใชในการเรียนรู  
   1.1)  ระดับการเรียนรู แบงยอยออกไดเปน 3 ระดับยอย คือ ระดับปจเจก ระดับกลุม/
ทีม และระดับองคกร โดยที่การเรียนรูจะผานทางการแบงปนความรู และรูปแบบความคิดของสมาชิก
ขององคกร และการเรียนรูในระดับองคกรนั้น สามารถสรางจากฐานของประสบการณและความรูใน
อดีต ซึ่งเปนความทรงจําภายในองคกรที่ตองอาศัยกลไกของสถาบัน เพื่อใชในการรักษาความรู  
   1.2)  ชนิดของการเรียนรู มีหลายชนิด หลายวิธีการที่มีความสําคัญและมีคุณคาตอ
การเรียนรูขององคกร ไดแก การเรียนรูจากการปฏิบัติ (action learning) การเรียนรูเชิงปรับตัว 
(adaptive learning) เปนการเรียนรูจากประสบการณและการเสวนาสะทอนคิด การเรียนรูเชิง
คาดการณ (anticipatory learning) เปนกระบวนการการไดมาซึ่งความรูจากการคาดหวังในอนาคต 
ซึ่งเปนวิธีการที่เกิดจากวิสัยทัศน  จากการปฏิบัติ และการเสวนาสะทอนคิด ในขณะที่การสรางการ
เรียนรู (generative learning) เปนการเรียนรูที่เกิดจากการสรางขึ้นมาจากการวิเคราะหหรือความคิด
สรางสรรค ข้ึนอยูกับการปฏิบัติการที่เกิดขึ้นภายในองคกร 
   1.3 )  ทักษะการเรียนรูขององคกรมารควารท (Marquardt) ไดอางอิงถึงเซ็งเก 
(Senge) 4 ทักษะการเรียนรู โดยไดเพิ่มไปอีก 1 ทักษะ รวมเปน 5 ทักษะ คือ การคิดเชิงระบบ 
(Systems Thinking) รูปแบบความคิด (Mental Models), การมีความรอบรูเฉพาะตัว (Personal 
Mastery), การแบงปนวิสัยทัศน (Shared Vision) และการเสวนาสะทอนคิด (Reflective Dialogue) 
ซึ่งเปนการสื่อสารระหวางบุคคล ที่มีความเปนอิสระและความคิดสรางสรรค เนนการฟงในระดับลึก 
และหลักการของการเสวนาเกี่ยวของกับการเรียนรูในเรื่องรูปแบบการปฏิสัมพันธภายในกลุมอันนํามา

ซึ่งการเรียนรูในระดับลึก  
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  2)  ระบบองคกร เปนสวนขององคกรเอง ประกอบดวย 4 มิติ คือ วิสัยทัศน, วฒันธรรม 
กลยุทธ และโครงสราง 
   2.1) วิสัยทัศน (Vision) คือ ภาพในอนาคตขององคกร ที่เปนความหวัง เปาหมายของ
องคกร และทิศทางในอนาคตขององคกร เปนภาพที่องคกรสรางจากภายในสงถายไปยังภายนอก 
วิสัยทัศนจะแสดงภาพของความตองการในอนาคตขององคกร ในการเรียนรู ผูที่เรียนรูจะเปนผูที่สราง
ส่ิงใหมอยางตอเนื่องและพัฒนาองคกรใหดียิ่งขึ้นตอไป  
   2.2) วัฒนธรรม (Culture) คือ คุณคา ความเชื่อ พิธีกรรมและประเพณีขององคกร 
เปนสวนที่ชวยปรับแตงพฤติกรรม และการรับรู ในการเรียนรูขององคกร วัฒนธรรมการรวมมือเปนหนึ่ง
ในการเรียนรูที่จะทําใหธุรกิจขององคกรประสบความสําเร็จ 
   2.3)  กลยุทธ (Strategy) มีความสัมพันธกับแผนปฏิบัติการ และข้ันตอนตาง ๆ 
เพื่อใหองคกรไปถึงวิสัยทัศนและเปาหมาย ในองคกรแหงการเรียนรูนั้น กลยุทธตาง ๆ ควรใชอยาง
ถูกตองเหมาะสม เพื่อใหเกิดการเรียนรู การสงผานและการใชการเรียนรูในทุกการปฏิบัติการของ
องคกร 
   2.4)  โครงสราง (Structure) ในแตละระดับภายใน และโครงสรางภายนอกของ
องคกร จะตองมีการปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพสูงสุด เปนโครงสรางองคกรในแนวราบ ไมปดกั้น เปด
การเลื่อนไหลของขอมูล สรางความรับผิดชอบ และทําใหเกิดความรวมมือจากภายในและภายนอก
องคกร  
  3) ระบบบุคคล  ประกอบดวยบุคคลในองคกรและนอกองคกรที่มีสวนเกี่ยวของ  
การพัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ในระบบบุคคล ควรไดรับการสนับสนุนจากโครงสรางองคกรใน
แนวราบ ทําใหมีการเพิ่มพลังอํานาจในตัวบุคคล (people empowerment) สนับสนุนใหบุคคลเกิดการ
เรียนรู มีการสอนแนะ มีระบบพี่เลี้ยงชวยสอนงาน มีการมอบอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ พรอมทั้ง
ใหอํานาจในการตัดสินใจและแกไขปญหา  
   ระบบบุคคลในชุมชนแหงการเรียนรู เชิงวิชาชีพ เปนกลุมบุคคลทั้งในและนอก
สถานศึกษาที่มีสวนเกี่ยวของ โดยที่บุคคลในโรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน 
บุคลากรอื่นที่สนับสนุนการศึกษา สวนบุคคลภายนอกสถานศึกษา เชน ศึกษานิเทศ ผูปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา เปนตน 
  4)  ระบบความรู เปนระบบการจัดการและการสรางความรู ประกอบไปดวยการรับขอมูล
สารสนเทศ การสรางขอมูลสารสนเทศ การจัดเก็บขอมูลสารสนเทศ การถายทอดความรู และการนํา
ความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอองคกร เปนการจัดการความรู (knowledge management) บริหาร
ความรู มีการเก็บรักษา เอกสารตาง ๆ อยางเปนระเบียบ และทําใหทุกคนมีโอกาสและสามารถเขาถึง
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ความรูขององคกร สถานศึกษาเปนแหลงในการสราง การจัดเก็บ การถายทอด รวมทั้งการนําความรูไป
ใช เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูที่เพิ่มข้ึน สามารถนําความรูไปประกอบอาชีพ และดําเนิน
ชีวิต แกไขปญหาโดยใชความรูที่ไดรับการถายทอดนั้น ใหเกิดประโยชนตอตนเองและ องคกร  
  5)  ระบบเทคโนโลยี เปนสวนสนับสนุน และบูรณาการเครือขายขอมูลที่จะใหเขาถึงและ
เปนการแลกเปลี่ยนขอมูลสารสนเทศและความรู ประกอบไปดวยกระบวนการทางเทคนิค ระบบ และ
โครงสรางในการสรางความรวมมือ การประสานงาน การดูแล รวมทั้งทักษะทางดานความรูอ่ืน ๆ มี
สวนประกอบที่สําคัญ 3 สวน คือ 
   5.1)  เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology)  
   5.2) การเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีเปนฐาน (Technology-Based Learning) เปนการ
ใชประโยชนของวีดีโอ เครื่องเสียง และคอมพิวเตอร เปนสื่อในการฝกอบรม แบงปนความรูและทักษะ
ตางๆ  
   5.3) ระบบสงเสริมการปฏิบัติงานอีเล็คโทรนิค (Electronic Performance Support 
Systems: EPSS) เปนการใชขอมูลที่เปน ตัวหนังสือ รูปภาพหรือเสียง และฐานความรูในการหา เก็บ 
ขอมูลสารสนเทศตาง ๆ ทั่วทั้งองคกร เพื่อชวยบุคลากรใหสามารถไปสูระดับสูงสุดและเร็วที่สุดในการ
ปฏิบัติงาน โดยการใชคนใหนอยที่สุด 
  โดยสรุป ระบบองคกรของสถานศึกษา มีทั้งวิสัยทัศน วัฒนธรรม กลยุทธ และโครงสราง
อยูแลว แตจะตองมีการปรับเปลี่ยนโครงสรางขององคกร (organizational transformation) ใหเปน
โครงสรางในแนวราบ มีความยืดหยุนดี ข้ันตอนไมมากเกินไป มีการกระจายอํานาจ มีการสราง
วิสัยทัศนรวมระหวางบุคลากรกับองคกร มีวัฒนธรรม ความเชื่อ ที่มีผลตอพฤติกรรมของบุคลากรใน
องคกรรวมกัน และมีกลยุทธการทํางานที่สามารถทําใหเกิดองคกรแหงการเรียนรู  
  ลักษณะขององคกรแหงการเรียนรูที่ดีควรมี 3 อยาง คือ 1) การเปดกวางตอความคิด

ใหมๆ  2) วัฒนธรรมองคกรที่กระตุนใหโอกาสในการเรียนรู  และ 3) นวัตกรรม โดยองคกรจะตอง
เผยแพรเปาหมาย วัตถุประสงค และความเขาใจที่ดีในการทํางาน โดยมีเปาหมายคือการสรางความรู
ใหแกทุกคนในองคกร  เห็นไดชัดวาการเรียนรูและการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด 
องคกรแหงการเรียนรูจะมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี และเปดสูการเปลี่ยนแปลง โดยมีหลักการที่
ทุกคนในองคกรคือผูเรียนรูที่เกิดการเรียนรูจากกันและกัน ทุกคนในองคกรเกิดมีการเรียนรูอยาง
ตอเนื่อง และองคกรจะตองมองวาการเรียนรูเปนการลงทุน ไมใชเปนคาใชจาย (Daniel R. Tobin. 
1993: 14)   
  ดังนั้น จากการวิเคราะหแนวคิดทฤษฎีของเซ็งเก (Sengé)  และมารควารท  (Marquardt) 
สรุปไดวา แนวคิดทฤษฎีวินัยแหงการเรียนรู 5 ประการของเซ็งเก (Sengé. 1990) และแนวคิดของ
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มารควารท (Marquardt. 1996) มีความสัมพันธกัน โดยแนวคิดของเซ็งเก (Sengé. 1990) ไดรวมอยู
ในการสรางองคกรแหงการเรียนรูเชิงระบบของมารควารท (Marquardt. 1996) ในเรื่องระบบการเรียนรู 
ระดับการเรียนรู โดยทีมการเรียนรู (Team Learning) ของเซ็งเก (Sengé) เปนการเรียนรูในระดับกลุม  
ดานทักษะการเรียนรู เปนทักษะการมีความรอบรูเฉพาะตัว (Personal Mastery) ทักษะดานรูปแบบ
ความคิด (Mental model) ทักษะการแบงปนวิสัยทัศน (Shared vision) ในสวนของ มารควารท  
(Marquardt. 1996) ยังมีระบบบุคคล ระบบความรู ระบบเทคโนโลยี และระบบองคกร โดยสรุปดัง
ภาพประกอบ 2 
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      องคกรแหงการเรียนรูของ Marquardt

บุคคล 
          -บุคคลในองคกร 
    - บุคคลนอกองคกร 

เทคโนโลย ี
-เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology)  
‐การเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีเปนฐาน 
(Technology‐Based Learning ) 
‐ระบบการสงเสริมการปฏิบัติงาน อีเล็คโทรนิค 
(Electronic Performance Support 

Sstems)PSS) 

ความรู 
 -การรับ 
 -การสราง 
 -การจัดเก็บ 
 -การถายทอด  
              -การนําความรูไปใช 

องคกร 
       ‐วิสัยทัศน  
        -วัฒนธรรม  
        -กลยุทธ  
       -โครงสราง  

การเรยีนรู
• ดานระดับการเรียนรู  
• ดานชนิดของการเรียนรู 
• ดานทักษะการเรียนรูขององคกร  

  ความรอบรู เฉพาะตวั 

(Personal Mastery)
การคิดเชิงระบบ 

(System Thinking)

กลุมการเรียนรู

(Team Learning)

รูปแบบความคิด 

(Mental Model) 

วิสยัทศันรวม 

(Shared Vision) 

ภาพประกอบ 2 องคกรแหงการเรียนรูของมารควารท (Marquardt. 1996) และเซ็งเก (Senge. 1990)
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  โดยสรุป จากภาพประกอบ 2 ผูวิจัยไดนําเอาระบบองคกรแหงการเรียนรูของ มารควารท
(Marquardt. 1996) และ เซ็งเก (Sengé. 1990) มาเปนสวนหนึ่งในรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิง
วิชาชีพสําหรับครูระดับประถมศึกษา โดยไดนําเอาลักษณะขององคกรแหงการเรียนรูที่ดีที่ควรมี  
3 อยาง คือ 1) การเปดกวางตอความคิดใหม ๆ  เปนการพัฒนาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนระบบ
ความรูและระบบการเรียนรูของมารควารท ( Marquardt) 2) วัฒนธรรมองคกรที่กระตุนใหโอกาสใน
การเรียนรู  เปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรู ซึ่งเปนองคประกอบในสวนขององคกรและการเรียนรูของ 
มารควารท (Marquardt) และการแบงปนวิสัยทัศนของเซ็งเก (Sengé) องคกรจะตองเผยแพร
เปาหมาย วัตถุประสงค และความเขาใจที่ดีในการทํางาน โดยมีเปาหมายคือการสรางความรูใหแกทุก
คนในองคกรใหรวมกันเรียนรู  และ3) นวัตกรรม เปนการสรางใหเกิดการคิด ทักษะในดานการคิด
วิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ คิดสรางสรรค รวมทั้งการคิดแกปญหา ซึ่งเปนสวน
หนึ่งในระบบการเรียนรูของมารควารท ( Marquardt) ที่มีแนวคิดของเซ็งเก (Sengé) รวมอยู เปนความ
รอบรูเฉพาะตัว การคิดเชิงระบบ รูปแบบความคิด และทีมการเรียนรู  ทั้งหมดที่กลาวมาสามารถทําให
เกิดเปนแบบปฏิบัติที่ดี เปนการจัดการคุณภาพโดยรวม การเรียนรูทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง องคกร
และชุมชนแหงการเรียนรูจะเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี โดยมีหลักการที่ทุกคนในองคกรคือผูที่รวมกัน
เรียนรู  
 
 2.4 แนวคิดชมุชนแนวปฏบิัติ 
 นักการศึกษาไดนําแนวคิดองคกรแหงการเรียนรูของเซ็งเก (Sengé) และมารควารท 
(Marquardt) มาใช โดยเรียกวาเปน “ชุมชนแหงการเรียนรู” เนื่องจากลักษณะขององคกรแหงการ
เรียนรู เนนในดานเดียวกันกับชุมชนแหงการเรียนรู คือ เนนที่การเรียนรู เปนสวนแกนสําคัญ 
(Marquardt. 1996)  
 ในสวนที่เปนดานบุคคลอยูที่การรวมตัวกันเปนองคกรหรือเปนชุมชนเทานั้น  ซึ่งสอดคลองกับ
ที่ คิลแพทริค; บารเร็ท และโจนส.  (Kilpatrick;  Barret; & Jones.  2003: online) ไดกลาวถึงชุมชน
แหงการเรียนรูโดยเนนในสองดาน คือ ดานของบุคคลที่รวมกันเปนชุมชน และดานโครงสรางหลักสูตรที่
เปนสื่อนําไปสูการพัฒนาการเรียนรูในระดับลึก สวนมารซิค  (Marsick. 2000) ไดใชจุดเนน 3 จุดเพื่อ
เพิ่มการเรียนรูขององคกร โดยจุดเนนแรกคือ การสะทอนแบบวิพากษ (Critical Reflection) สามารถ
ทําใหระบบและบุคคลใชความสามารถในการเพิ่มความเขาใจรวมทั้งเพิ่มประสบการณการเรียนรู 
จุดเนนที่สอง คือ ความรวมมือ (Collaboration) เปนแนวทางในการสรางความรูรวมกัน และจุดเนนที่
สาม คือ การสื่อสาร (Communication) โดยมีเงื่อนไขในการทําใหองคกรมีความรูเกิดขึ้น มีการใช
กระบวนการและวิธีการเรียนรูในองคกรอยางเปนระบบ ทําใหเกิดชุมชนแนวปฏิบัติ ซึ่งเปนกลุมคนที่มี
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ความเอาใจใสในปญหา มีความปรารถนารวมกัน รวมทั้งเสริมสรางความรู ความเชี่ยวชาญในสิ่งที่
สมาชิกในชุมชนเห็นรวมกันผานทางการปฏิสัมพันธภายในชุมชนอยางตอเนื่อง กลุมคนเหลานี้ ไม
จําเปนตองเปนคนที่ทํางานดวยกัน แตจะพบปะกันเนื่องจากเห็นคุณคาในการมีปฏิสัมพันธระหวางกัน 
เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล สารสนเทศ ความรูที่ลึก รวมทั้งคําแนะนําในการแกไขปญหา สถานการณ  
(เอเตียน  เวนเกอร, ริชารด แมคเดอรม็อท และ วิลเลียม เอ็ม.ชไนเดอร.  2004: 4)  
 ชุมชนแนวปฏิบัติ เปนการผสมกันขององคประกอบ 3 องคประกอบ ที่มีเอกลักษณ คือ    
1) องคประกอบดานขอบเขตของความรู เปนการสรางหลักการพื้นฐานและความรูสึกถึงตัวตนรวมกัน 
2) องคประกอบดานชุมชน เปนการถักทอสายใยแหงการเรียนรู โดยสงเสริมใหมีปฏิสัมพันธ  
และ  3) องคประกอบแนวปฏิบัติ เปนกรอบความคิด แนวคิด เครื่องมือ สารสนเทศ ภาษา เร่ืองราว 
และเอกสาร (เอเตียน  เวนเกอร, ริชารด แมคเดอรม็อท และ วิลเลียม เอ็ม.ชไนเดอร, 2004: 25-26) 
 ผูวิจัยไดนําองคกรแหงการเรียนรูของมารควารท (Marquardt.  1996) มาเปรียบเทียบกับ
ชุมชนแนวปฏิบัติ โดยองคกรแหงการเรียนรูของมารควารท มีสวนประกอบ 5 สวน และชุมชนแนว
ปฏิบัติมีสวนประกอบ 3 สวน มีสวนที่องคกรแหงการเรียนรูของมารควารท มีเพิ่มเติมมากกวาชุมชน
แนวปฏิบัติ 2 สวน คือ ในสวนของบุคคล คือ บุคคลในองคกรและนอกองคกร ที่ชุมชนแหงการเรียนรูถือ
วาเปนสวนเดียวกับชุมชน  และสวนของเทคโนโลยี คือ เทคโนโลยีสารสนเทศ การเรียนรูโดยใช
เทคโนโลยีเปนฐาน และระบบสงเสริมการปฏิบัติงานอีเล็คโทรนิค เปนสวนที่อยูในการเรียนรูของชุมชน
แหงการเรียนรู ผูวิจัยจึงสรุปวา  องคกรแหงการเรียนรู และชุมชนแหงการเรียนรู (ชุมชนแนวปฏิบัติ)  
มีความสอดคลองกัน คือเนนที่การเรียนรูเชนเดียวกัน สวนชุมชน ในชุมชนแนวปฏิบัติสอดคลองกับ 
องคกรและบุคคล ในองคกรแหงการเรียนรู  และความรูในชุมชนแนวปฏิบัติสอดคลองกับ ความรูใน
องคกรแหงการเรียนรู แสดงใหเห็นวาองคประกอบขององคกรแหงการเรียนรูมีความสอดคลองกับ
องคประกอบของชุมชนแนวปฏิบัติ ดังภาพประกอบ 3 
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 ดังนั้น จึงสรุปไดวาองคกรแหงการเรียนรู ชุมชนแหงการเรียนรู  (ชุมชนแนวปฏิบัติ) มีจุดเนน 
คือเนนที่การเรียนรูเปนสําคัญ มีความสอดคลอง ในองคประกอบ และรูปแบบองคประกอบเหมือนกัน  
โดยมีวัตถุประสงคใหเกิดการเรียนรูของบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของทั้งในและนอกองคกร ซึ่งนําไปสูการ
พัฒนาองคกร  
 
 งานวจิัยที่เกีย่วของกับองคกรแหงการเรียนรู 
 งานวิจัยในดานการศึกษาคุณลักษณะความเปนองคกรแหงการเรียนรู  มักเปนงานวิจัยที่
เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบองคกรแหงการเรียนรู โดย มานิดา ลือสายวงศ.  (2551) สมนึก เอ้ือจิระ
พงษพันธ; พักตรผจง วัฒนสินธุ; อัจฉรา จันทรฉาย; และประกอบ คุปรัตน.  (2554) และ กิตติยา   
อินทกาญจน.  (2554) วิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นของพนักงานและปจจัยสวนบุคคลที่สนับสนุนการ

สรางองคกรแหงการเรียนรู ระดับความสามารถ และความสัมพันธในการจัดการความรูกับความ 
สามารถทางนวัตกรรม การเรียนรูระดับบุคคลและระดับทีมขององคกร ที่เปนองคกรทางธุรกิจเอกชน

ภาพประกอบ 3 ความสมัพนัธระหวางองคกรแหงการเรียนรูของมารควารทกับชุมชนแหงการเรียนรู 
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ตาง ๆ ซึ่งไมไดเกี่ยวของทางการศึกษา แตไดใชการเรียนรูแบบนําตนเอง การเรียนรูในระดับทีม มาเพื่อ
พัฒนาองคกรแหงการเรียนรู ใชวิธีวิจัยแบบผสมผสาน  สวนพจนา เอื้องไพบูลย. (2546) ไดพัฒนา

รูปแบบกระบวนการเรียนรูในชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน   
 สวนความเปนองคกรแหงการเรียนรูทางดานการศึกษา ราตรี ตะพันธุ. (2549) ไดศึกษา

คุณลักษณะความเปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียนเตรียมทหาร ดารุวรรณ ศรีแกว.   )2549 (   
ศึกษาปจจัยครูและปจจัยระดับโรงเรียนที่มีความเกี่ยวของกับวินัยและคุณลักษณะความเปนองคกร

แหงการเรียนรูของโรงเรียน   ประกอบดวย ปจจัยระดับครู และปจจัยระดับโรงเรียน โดยปจจัยระดับครู  
ไดแก แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ การรับรูความเปนองคการแหงการเรียนรู และพฤติกรรมการสื่อสาร สวน
ปจจัยระดับโรงเรียน ไดแก วัฒนธรรมโรงเรียน 

   วสันต ทองไทย.  (2546)   และมนตรี แยมกสิกร  (2546)  ไดพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน
เพื่อเสริมสรางจิตพิสัยในการเรียนรูและเพื่อพัฒนาการคิดเชิงระบบสําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา 
และนิสิตระดับปริญญาตรี ซึ่งเปนขอมูลทั้งในดานรูปแบบการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตร
แหงการเรียนรู ในแตละชวงวัย สวนณหทัย วันทา  (2550)  ไดพัฒนาโมเดลเชิงสาเหตุของความเปน
องคกรแหงการเรียนรู รวมทั้งตรวจสอบความสอดคลอง โดยใชการวิจัยเชิงปริมาณ ในดานหลักสูตร   
 ศรัณยา แสงหิรัญ  (2553) ไดทําการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
เพื่อใหมีคุณลักษณะสูการเปนองคการแหงการเรียนรู ใหมีการเรียนรู ความสามารถ ทักษะ และเจตคติ 
ทําใหเกิดการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น โดยการปรับเปล่ียน พัฒนาการคิดริเริ่ม
สรางสรรคอยางตอเนื่อง ใชแนวคิดองคการแหงการเรียนรูของเซ็งเก (Senge. 2006) ใชหลักการคิด
อยางเปนระบบ (system thinking) มาเปนสวนประกอบขององคประกอบทั้ง 4 ดาน ไดแก การมีความ
รอบรูเฉพาะตัว (personal mastery) การมีแบบแผนความคิด (mental models) การมีวิสัยทัศน
รวมกัน (shared vision) และการเรียนรูเปนทีม (team learning) แนวคิดทฤษฎีแรงจูงใจภายใน 
แนวคิดการพัฒนาตนเองของครู โดยการวิจัยในชั้นเรียนของครู และแนวคิดเทคโนโลยีสารสนเทศ 
นํามาทดลองใชกับครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ที่มีประสบการณการทํางานตั้งแต 2 ปข้ึนไป จํานวน 
30 คน  
 มารซิค;  และบูเรน. (Marsick; & Buren. 1997  อางอิงจาก   Marsick.  2000: 9)  ไดกลาวถึง
สวนประกอบที่จําเปนของกรอบการประเมินองคกรแหงการเรียนรู  (The Learning Organization 
Assessment Framework: LOAF) ไดแก ระดับของการเรียนรู  )ปจเจก  ,กลุม และองคกร ( ; ระบบการ
สนับสนุนการเรียนรูภายในองคกร และปจจัยการจัดการเปลี่ยนแปลง โดยระบบที่เกี่ยวของที่เปน
ศูนยกลางตั้งอยูบนปจจัยเหลานี้ คือ วิสัยทัศนและกลยุทธ ภาวะผูนํา และการจัดการ วัฒนธรรมและ
โครงสรางขององคกร และการปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการติดตอส่ือสาร การจัดการสารสนเทศและความรู 
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การจัดการดานการปฏิบัติงานและการสนับสนุน และการใชเทคโนโลยี ซึ่งสอดคลองกับระบบยอย
ตางๆ ที่มารควารท ไดเสนอไว 
 จากงานวิจัยที่กลาวมาขางตน แนวคิดทฤษฎีที่ใชในงานวิจัยสวนใหญ เปนแนวคิดของ  
มารควารท (Marquardt)  และ เซ็งเก  (Sengé) เปนหลัก  ซึ่งครอบคลุมในดานการสรางองคกรแหง
การเรียนรู 5 ระบบคือ 1) ระบบการเรียนรู ดานระดับการเรียนรู ดานชนิดของการเรียนรู ดานทักษะการ
เรียนรู 2) ระบบดานองคกร ประกอบดวยมิติดานวัฒนธรรม วิสัยทัศน กลยุทธและโครงสราง 3) ระบบ
ดานบุคคล โดยเปดโอกาสใหเกิดการแสดงความคิดเห็นตอความเปนองคกรแหงการเรียนรู 4) ระบบ
ดานความรู เปนการจัดการความรู และ 5) ระบบดานเทคโนโลยี เปนการประยุกตใชเทคโนโลยี  
 จะเห็นไดวาการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูมีลักษณะที่เปนระบบ มีความสัมพันธ เกี่ยวโยง
กัน โดยหลักการของมารควารท ( Marquardt.  1996) เนนหลักการที่เปนระบบ ครอบคลุมทั้งการ
เรียนรูซึ่งเปนแกนหลักขององคกรแหงการเรียนรู ซึ่งเปนการเรียนรูอยางเปนพลวัตร  (Learning 
dynamics) โดยมีการปรับเปลี่ยนองคกร (Organizational transformation) มีการเพิ่มอํานาจในตัว
บุคคล (People empowerment) มีการจัดการความรู (Knowledge management) และมีการ
ประยุกตใชเทคโนโลยี (Technology application) ครอบคลุมระบบยอย และมิติตาง ๆ ซึ่งจะทําให
องคกรเกิดการเรียนรู (Learning organization: LO) ไดมากที่สุด สวนการพัฒนารูปแบบองคกรแหง
การเรียนรูของเซ็งเก  (Senge . 1994); อารจีริส และฌอน (Argyris; & Schön. 1996); มารซิคและ
คณะ  (Marsick; et al. 2000)  โทบิน.  (Tobin. 1993). เปนองคประกอบสวนหนึ่งในระบบการสราง
องคกรแหงการเรียนรู ของ มารควารท (Marquardt. 1996) เทานั้น 
 จากที่กลาวในเรื่ององคกรแหงการเรียนรู และชุมชนแหงการเรียนรู ผูวิจัยไดนาํสาระสําคัญ
ของแนวคิด  ความรู บุคคล องคกร/ชมุชน เทคโนโลย ี และการเรียนรู มาเปนรากฐานของการพัฒนา
รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชพีสําหรับครูประถมศึกษาตอไป  
 
3. ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ 
 3.1 ที่มาของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชพี 
              จุดเริ่มตนของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพมาจากโรเซนโฮลทซ (Rosenholtz. 1989)   
ทําการวิจัยโดยนําปจจัยการทํางานของครู  เชน การอภิปรายคุณภาพการสอน  การใชเครือขาย
สนับสนุน  ความรวมมือของเพื่อนรวมงาน  มาขยายบทบาทเชิงวิชาชีพ ทําใหเพิ่มสมรรถนะการทํางาน
ของครูในการเขาถึงความตองการของนักเรียน ซึ่งสอดคลองกับแม็คลาพลิน; และทาลเบิรท.
(McLaughlin; & Talbert. 1990) ที่ทําการวิจัยสนับสนุนผลการวิจัยของโรเซนโฮลทซ (Rosenholtz.  
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1989) คือเมื่อครูมีโอกาสในการซักถามและเรียนรู พวกเขาจะสามารถพัฒนาและแบงปนสิ่งที่เรียนรู
จากประสบการณใหกับเพื่อนรวมงาน  
 ที่มาของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ มาจากองคกรแหงการเรียนรูในทางธุรกิจของ เซ็งเก 
(Sengé. 1990) และ มารควารท (Marquardt. 1996) บูรณาการกันเขามาเปนชุมชนแหงการเรียนรูใน
ขอบเขตทางการศึกษา ที่เนนทางดานโครงสรางแหงการเรียนรู จากงานวิจัยในชวงทศวรรษ 1970 และ 
1980 แสดงใหเห็นถึงพัฒนาการของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ คือประมาณ 30 ปที่ผานมานั้น ได
เกิดการคนพบผลลัพธที่ทําใหโรงเรียนซึ่งเปนชุมชนประกอบไปดวย ผูบริหาร นักเรียน บุคลากรตาง ๆ 
ที่มาทํางานรวมกันในการสอน การจัดหลักสูตรการเรียนรู  เนนผลไปที่ตัวผูเรียน  ชุมชนแหงการเรียนรู
เชิงวิชาชีพครู ประกอบไปดวยหลักการพื้นฐาน 2 หลักการ คือ การเรียนรูของครู และชุมชน ซึ่งเปน
โครงสรางหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพครู การปฏิรูปโรงเรียน และเปนนโยบายทางการศึกษาในยุคนี้ 
เนื่องจากครูเปนตัวขับเคลื่อนในระบบการปฏิรูปการศึกษา ซึ่ง ฟูลแลน (Fullan.  2007) ไดกลาวถึงการ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่เกิดขึ้นเมื่อครูมีความสามารถในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง คือครู
เรียนรูกอน  จึงไปชวยนักเรียนใหสามารถเรียนรูไดตอไป  เพื่อพัฒนาสังคมในอนาคต  ส่ิงที่ครูจะ
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงไปของสภาพสังคม เปนสวนสําคัญที่สุดในนโยบายการศึกษาและการ
ปฏิบัติ การมีจุดเนนที่การเรียนรูของครูเปนกระบวนทัศนใหมของการพัฒนาเชิงวิชาชีพ เปนรูปแบบ
หนึ่งของการศึกษาของครู การพัฒนาเชิงวิชาชีพจึงเปนการพัฒนาอยางตอเนื่อง มีอิทธิพลตอการ
ทํางานของครูในชั้นเรียน และการตัดสินใจที่จะสรางหลักสูตรซึ่งตั้งอยูบนความไมแนนอนและการ
เปลี่ยนแปลง โดยการนําหลักสูตร  มาเชื่อมโยงกับแผนการเรียนอื่น ๆ ที่มีอยู เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสใน
การที่จะเขาใจอยางลึกซึ้งมากขึ้น รวมทั้งบูรณาการอุปกรณตาง ๆ ใหเกิดการเรียนรู โดยการมี
ปฏิสัมพันธระหวางกันมากขึ้น  ทั้งกับผูเรียนและกับครูดวยกันเอง  ซึ่งเปนหลักการของชุมชนแหงการ
เรียนรู ซึ่งมีการพัฒนาความสัมพันธ  การอุทิศตนของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาเชิง
วิชาชีพครู  โดยเรียกวาชุมชนแหงการตั้งคําถาม รวมทั้งเปนการตั้งกลุมวิจัยเชิงปฏิบัติการ ที่มารวมกัน
และตั้งคําถามอยางเปนระบบ เกี่ยวกับการงานที่ทําในโรงเรียนและในหองเรียน ในฐานะผูมีสวนรวมใน
ชุมชนแหงการเรียนรู (Sue Kilpatrick;  Margaret Barrett; & Tammy Jones. 2003: online) 
 ชุมชนแหงการเรียนรูเปนการรวบรวมสมาชิกใหมีสวนรวมอยางกระตือรือรน โดยใชรูปแบบ
ระบบ 3 ระบบ คือ ระบบการสอน (instruction)  ระบบการสราง (construction) และระบบการรวม
สราง (co-construction) เปนวิธีการในการทําใหเกิดการเรียนรู และพัฒนาความรูสึกของความเปน
เจาของ ความรวมมือกันระหวางสมาชิกของชุมชนเปนประจําอยางตอเนื่อง ทําใหเกิดมีความคิดที่
หลากหลายในการรวมมือกันแกปญหาการจัดการเรียนการสอน  (Chris Watkins.  2005) 
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 3.2 ลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวชิาชพี 
  ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ มีลักษณะเปนกลุมคนรวมวิชาชีพเดียวกันมาเรียนรูรวมกัน 
โดยมีการจัดเวลาพบปะ แลกเปลี่ยน แบงปน แนวปฏิบัติเชิงวิชาชีพ เปนการรวมกันเรียนรู และมุงเนน
ผลลัพธที่การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนเปาหมายสําคัญ ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพเปนหนึ่ง
ในแนวคิดที่ชวยสงเสริมการเรียนรูของทุกคนในองคกร  ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพที่ดีจะชวย
สงเสริมใหบุคคลสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ ไดอยางรวดเร็ว ไมเพียงแตองคความรูที่อยูในรูปแบบ
ที่จับตองได เชน อยูในเอกสาร ไฟล เทานั้น แตยังรวมไปถึงองคความรูที่ติดตัวอยูกับผูเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพขององคกร ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ เปนกลุมคนที่ติดตอกันเพื่อประโยชนทางวิชาขีพ 
การศึกษา หรือมีเปาหมายในการพัฒนารวมกัน เปนแนวความคิดที่ตั้งอยูบนการศึกษาหลายรูปแบบ 
เพื่อเพิ่มแรงจูงใจ เพิ่มพลังใหกับผูเรียนในการสรางความหมายใหกับตนเอง และเปนวิธีการในการ
แสดงถึงปญหาของการทํางาน การสรางชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพประกอบดวยความรวมมือ การ
กระจายอํานาจ เปนเหตุผลเดียวกับชุมชนแนวปฏิบัติ ซึ่งอยูในบริบทการศึกษาและวงการธุรกิจ ชุมชน
แหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพเปนชุมชนที่ใหคุณคากับการเรียนรูในลักษณะที่ตอเนื่อง มีกระบวนการแหง
ความรวมมือที่เปนพลวัตรในการสนทนาโดยครู นักเรียน บุคลากรในโรงเรียน ครูใหญ ผูปกครอง เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการเรียนรู เนนในสองดาน คือ ดานที่หนึ่งเปนดานของบุคคลที่รวมกันเปนชุมชน และ
ในดานที่สอง คือ ดานโครงสรางหลักสูตร ที่เปนสื่อนําไปสูการพัฒนาการเรียนรูในระดับลึก (Roberts; 
& Pruitt.  2009; Kilpatrick; Barrett; & Jones. 2003: online) 
 สมาชิกในชุมชนแหงการเรียนรูจะตองทํางานรวมกันเพื่อสรางองคความรู รวมทั้งสราง
ความสามารถในระดับปจเจก ระดับกลุม และระดับองคกร เปนที่แนชัดวาชุมชนเหลานี้ไมไดเกิดขึ้น
แบบแยกตัวโดดเดี่ยว แตไดนํามาสูการปฏิรูปโรงเรียน สอดคลองกับลักษณะชุมชนแหงการเรียนรูเชิง
วิชาชีพของฮอรด (Hord) ที่นํามาจากหลักการพื้นฐานของแอสทูโท ( Astuto. 1994) โดยฮอรด (Hord) 
ไดศึกษาจากปฏิสัมพันธระหวางบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ในการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกัน
เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอนและการเรียนรูของนักเรียน มี 5 ลักษณะ คือ 1) การสนับสนุนและ
แบงปนภาวะผูนํา  2) การแบงปนคานิยมและวิสัยทัศน 3) การรวบรวมการเรียนรูและประยุกตการ
เรียนรู  4) การแบงปนแบบปฏิบัติที่ดี และ 5) สภาวะการที่สนับสนุนใหชุมชนแหงการเรียนรูมีความ
ยั่งยืน (Astuto. 1994: online)  
 ดูโฟร. (DuFour.  2004) มีแนวคิดในการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ โดยเสนอวา 
พลังที่เกิดจากชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพเกิดจากการรวมกันทํางานทุกวัน เมื่อครูรวมกันทํางาน
เปนกลุม จัดเวลาที่จะพบปะกันในชวงวันทํางาน โดยมีหลักการของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ 3 
หลักการใหญ ๆ ดังนี้  (Richard DuFour, 2004)  
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  หลักการที่ 1 มั่นใจวานักเรียนมีการเรียนรู (A focus on learning) เปนแกนของการศึกษา
อยางมีรูปแบบ ไมใชแนใจวานักเรียนไดรับการสอนเทานั้น แตตองมั่นใจวานักเรียนเรียนรู เปนการยาย
จุดเนนจากการสอนมาที่การเรียนรู และใหความมั่นใจในความสําเร็จของนักเรียนแตละคน ไมใชเปน
เพียงคําพูดเทานั้นแตสามารถแสดงออกทางการปฏิบัติได   
  หลักการที่ 2 วัฒนธรรมแหงความรวมมือ (A culture of collaboration) เปนการสราง
คุณคา ความเชื่อ ความไววางใจในเพื่อนรวมงาน ในการทํางานรวมกัน เพื่อทําใหการทํางานมี
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เพื่อแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอน 
  หลักการที ่3 เนนที่ผลลัพธ (A focus on results) คือนักเรียนมีการเรียนรูมากขึน้  
 ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community) เปนกระบวนการที่มี
ผลกระทบตอโครงสรางและวัฒนธรรมของโรงเรียน ทําใหนักการศึกษาตองใหความหมายตอบทบาท
และความรับผิดชอบตอวิชาชีพแบบใหม (Richard DuFour; & Rebecca DuFour.  2012) 
 การไดมีโอกาสพบปะพูดคุยกันระหวางครูในระดับช้ันเดียวกัน หรือตางระดับช้ัน เปนการ
สรางใหเกิดความสัมพันธที่ดี เกิดความเขาใจในการทํางานรวมกัน  เกรแฮม (Graham.  2007) เปน
ผูบริหารโรงเรียนแหงหนึ่งไดกลาวถึง การเสวนา แสดงความคิดเห็น  หรือโตแยง รวมทั้งการอุทิศตนใน
การทํางาน  เปนสวนเสริมที่สําคัญตอการขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ โดยการเสวนา
แสดงความคิดเห็น  เปนพื้นฐานสําคัญขององคกรแหงการเรียนรู  การโตแยงที่เกิดขึ้นเปนการแสดง
ความคิดเห็นที่แตกตาง ทําใหเกิดการอภิปรายภายในกลุม สรางใหเกิดการพัฒนา และการอุทิศตนใน
การทํางานเปนความมั่นใจในคุณคา เปาหมาย ตองานที่ทํา  การพบปะของชุมชนแหงการเรียนรูเชิง
วิชาชีพในชวงเวลาทํางานเปนการจัดทํากลุมพิเศษเฉพาะที่สามารถยึดตามระดับชั้นที่สอน  วิชาที่สอน 
หรือต้ังหัวขอที่นาสนใจทางวิชาชีพขึ้นมา เพื่อพบปะสัมนา โดยคุณภาพของกลุมข้ึนอยูกับการพัฒนา
โครงสรางที่สนับสนุน (Graham.  2007: online)  
 ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community) ยังมีลักษณะเปน 
ชุมชนที่ใหคุณคากับการเรียนรูในลักษณะที่ตอเนื่อง มีกระบวนการแหงความรวมมือที่เปนพลวัตรใน
การเสวนาสะทอนคิด  ซึ่งสามารถทําใหระบบและบุคคลใชความสามารถในการเพิ่มความเขาใจรวมทั้ง
ประสบการณการเรียนรู เปนแนวทางในการสรางความรูความเชี่ยวชาญรวมกัน ในสิ่งที่เห็นรวมกันผาน
ทางการปฏิสัมพันธภายในชุมชนอยางตอเนื่อง เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล สารสนเทศ ความรูที่ลึก รวมทั้ง
คําแนะนําในการแกไขปญหา และสถานการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้น (ราชบัณฑิตยสถาน. 2555: 324) 
 จากการสังเคราะหลักษณะชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพนั้น พบวามีจุดเนนที่การเรียนรู
และการมีปฏิสัมพันธระหวางครูและผูบริหารเพื่อพัฒนาการสอนและใหไดผลลัพธการเรียนรูที่ผูเรียน
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นั้น  มีองคประกอบตาง ๆ ดังนี้ คือ  (Kruse; Louis; & Bryk. 1995, cited in Roberts; & Pruitt.   
2009: 6-8; Darling-Hammond. 1996; Shapiro; & Levine. 1999; Riel; & Fulton.  2001) 
  1)  การเสวนาเชิงสะทอนคิด (reflective dialogue) เนนที่การเรียนรูของนักเรียน สมาชิก
ของชุมชนที่กลายเปนผูสะทอนความคิดและตระหนกัถงึสิ่งที่ตนรู รวมทั้งสิง่ที่ตองเรียนรูเพิม่เติม  
  2) การมีปฏิสัมพันธระหวางครูที่เปนเพื่อนรวมงาน  เนนการมีกลไกในการสราง
ปฏิสัมพันธที่เปนมูลคาเพิ่มทามกลางองคกรทางการศึกษา  
  3) วัฒนธรรมการทาํงานแบบรวมมือ (collaboration) ทีท่ําใหเกิดการเรียนรู และการ
ทํางานโดยยึดที่ผลงานเปนหลัก 
  4) การแบงปนคานิยมและบรรทัดฐานทางการศึกษา  
  5) การสนับสนุนและแบงปนภาวะผูนาํ  
  6) การรวบรวมการเรียนรู (collective learning)  
  7) การแบงปนแนวปฏิบัติสวนบุคคล  
 ดังนั้น ลักษณะชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพจึงสามารถสรุปไดเปนลักษณะที่สําคัญ ดังนี้ 
คือ เปนชุมชนที่มีการเสวนาเชิงสะทอนคิด (reflective dialogue) โดยมีปฏิสัมพันธระหวางครูที่เปน
เพื่อนรวมงาน  มีการแบงปนคานิยมและบรรทัดฐานทางการศึกษา มีวัฒนธรรมการทํางานแบบรวมมือ 
(collaboration) มีการรวบรวมการเรียนรู (collective learning) และประยุกตการเรียนรู  มีการ
สนับสนุนและแบงปนภาวะผูนํา การแบงปนแนวปฏิบัติสวนบุคคล โดยมีหลักการที่มุงเนนที่การเรียนรู
ของผูเรียน เปนผลลัพธ  มีวัฒนธรรมแหงความรวมมือ เปนลักษณะตาง ๆ ที่สําคัญในการสรางรูปแบบ
ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครู 

  
4. รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพครู  
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยเกี่ยวกับชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพตาง ๆ  พบวาตั้งอยูบน
พื้นฐานของการศึกษารายกรณี (cased-based inquiry) และการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action 
Research) ความรูเชิงวิชาชีพครูซึ่งเกี่ยวกับการสอนนั้น จะตองเปนความรูที่สามารถเก็บไวเปน
คลังขอมูล สามารถที่จะแบงปนได เหมือนความรูในวิชาชีพอื่น เชน วิชาชีพธุรกิจ วิชาชีพทนายความ 
วิชาชีพแพทย ที่มีการรายงานเปนรายกรณีถึงการดูแลรักษา หรือการตัดสินคดีความเปนกรณี ๆ เพื่อ
เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของตาง ๆ ในดานนี้ จะเปนตัวสนับสนุนและ
พัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพครูใหดียิ่งขึ้น  
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 รูปแบบ 
 ความหมายของรูปแบบ 
 รูปแบบ (Model) หมายถึง ส่ิงที่นํามาใชเปนแบบอยางในการดําเนินการบางอยาง เปน
ตัวแทนโครงสรางความคิด หรือองคประกอบและความสัมพันธกับองคประกอบที่สําคัญของเรื่องที่
ศึกษา   
 สโตเนอร และ แวนเกิ้ล. (Stoner; & Wankle. 1986:12) แนดเลอร. (Nadler. 1980:72-90). 
เมสคอนและเคดูรี. (Mescon; & Khedouri. 1985: 199) ไดใหความหมายของรูปแบบ วาเปนการ
จําลองความจริงของปรากฏการณ เพื่ออธิบายปรากฎการณที่สัมพันธกันในองคประกอบ ซึ่งเปน
กระบวนการของปรากฎการณนั้น ใหเขาใจงายขึ้น  
 สวนฮาวสเซอร. (Hausser. 1980: 132-161) ไดใหความหมายที่ตางออกไป คือ รูปแบบเปน
ส่ิงที่ออกแบบมาเพื่อแสดงองคประกอบและกระบวนการ โดยใชกระบวนการเปนตัวตรวจสอบความ
แตกตางระหวางความสัมพันธเชิงทฤษฎีกับการปฏิบัติจริง  
 จึงกลาวไดวา รูปแบบ หมายถึง ส่ิงที่สรางหรือพัฒนาขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎีที่ไดศึกษามา 
เพื่อแสดงถึงความสัมพันธขององคประกอบ โดยการใชภาพเปนสื่อทําใหเกิดความเขาใจไดงาย และ
ถูกตอง สามารถตรวจสอบความสัมพันธกับการปฏิบัติจริงได ชวยใหเกิดความเขาใจที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
   
 องคประกอบของรูปแบบ 
 รูปแบบแบงไดเปน 2 ลักษณะ คือ รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model) และรูปแบบเชิง
ปฏิบัติ (Practical Model) เปนแบบจําลองทีถ่ายทอดจากทฤษฎีไปสูการปฏิบัติ (Hersey and 
Blanchard. 1996: 4-10) 
   เสรี ชัดแชม (2538: 7) ไดสรุปรูปแบบเปน 2 แบบ ไดแก   
   1) รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) มีลักษณะเปนแบบจําลองของสิ่งใดสิ่ง
หนึง่ และเปนตนแบบสําหรบัการผลิตสินคา 
   2) รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual Model) เปนรูปแบบที่สรางขึน้จากแนวคิดทฤษฎี 
เพื่ออธิบายปรากฏการณบางอยาง  
   รูปแบบเชิงแนวคิดและเชิงปฏิบัติในการพฒันาชมุชนแหงการเรียนรูเชงิวิชาชีพครู 
ประกอบดวย 3 กลุมใหญ ๆ ดังนี้ (Gaible; & Burns.  2005: 25)  
   1) การพัฒนาเชิงวิชาชพีครูที่ยึดมาตรฐานเปนหลัก (Standardized Teacher 
Professional Development) เปนการพัฒนาเชงิวชิาชพีแบบรวมศูนย เปนภูมิภาคหรือจังหวัด มุงเนน
ไปที่การคนหาแนวคดิใหม ๆ และสาธิตการสอนและจําลองแบบแนวคดินั้น ในการฝกทักษะเชงิวิชาชีพ  
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   2) การพัฒนาเชิงวิชาชพีครูที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (Site-based Teacher 
Professional Development) เนนที่ความตองการพเิศษหรือความตองการจําเปนของโรงเรียน เปน
รูปแบบที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด  
   3) การพัฒนาเชิงวิชาชพีครูโดยการนาํตนเอง (Self-derected Teacher 
Professional Development) เปนความรับผิดชอบของครูในการเรียนรูทักษะที่จาํเปนในการพฒันา
ตนเอง 
 
  ความหมายของรูปแบบชมุชนแหงการเรียนรู  
  ฮอรด. (Hord. 2003: 14-25) ไดเสนอรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ โดยอธิบาย
องคกรแหงการเรียนรูของ เซ็งเก (Senge. 1990)  ฮอรด (Hord) ไดใหแนวคิดในการเปลี่ยนกระบวน
ทัศนจากดานองคกรทางธุรกิจมาเปนองคกรทางการศึกษา และเรียกวาชุมชนแหงการเรียนรู 

        จากการทบทวนงานวิจัยของโรเซนโฮลซ (Rosenholtz. 1989); ฟูลแลน. (Fullan. 1991); 
แม็คลาพลิน และทาลเบิรท. (McLaughlin; & Talbert. 1993); หลุยส และ ครูส. (Louis; & Kruse. 
1995) และดารลิง-แฮมมอนด (Darling-Hammond. 1996) ไดพบรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิง
วิชาชีพที่มีสาระสําคัญ ดังนี้  
    1) โรงเรียนที่บุคลากรเรียนรูรวมกันและมีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูบริหารมีการมอบ
อํานาจในการเปนผูนํา โดยผูบริหารมีหนาที่ในการสรางสภาพแวดลอมที่ทําใหบุคลากรสามารถเรียนรู
ไดอยางตอเนื่อง  
   2) ความคิดสรางสรรครวมกัน เพื่อใหนักการศึกษาสามารถที่จะวางแผนและปฏิรูปการ
ทํางานได  Louis; & Kruse (1995) ไดเรียกวา “การเสวนาสะทอนคิด” (Reflective Dialogue) ใหเปน
กิจกรรมที่เสริมสรางการเรียนรูในเรื่องการสอนของครู  
   3) การแบงปนคานิยมและวิสัยทัศน เปนลักษณะที่เปนแกนของชุมชนแหงการเรียนรูเชิง
วิชาชีพ ในขณะเดียวกัน ครูไดรับการเพิ่มพลังอํานาจที่จะปฏิบัติงานจากการแบงปนคานิยมและ
วิสัยทัศนรวม โดยโรงเรียนใหโอกาส ใหเวลาในการพบปะกันของครู เพื่อที่จะแสดงวิสัยทัศนในการ
พัฒนาการเรียนการสอน ใหจุดเนนอยูที่การเรียนรูของนักเรียน  
   4) เงื่อนไขที่สนับสนุนชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ 2 ประการ คือ การจัดโครงสราง ที่
จะมีเวลาในการพบปะ พูดคุย มีบทบาทการสอนที่พึ่งพากันและกัน  และการจัดโครงสรางในการ
ส่ือสาร  โรงเรียนมีการเสริมอํานาจครู และสรางครู ซึ่งเปนสมรรถนะของครูสามารถยอมรับการสะทอน
คิดจากผูอ่ืน  และพัฒนาตนเอง  มีความเคารพซึ่งกันและกัน  ไววางใจกันในกลุม ทั้งในระดับโรงเรียน  
ระดับเขตพื้นที่การศึกษา บนพื้นฐานของความเหมาะสมทั้งในดานความรูและทักษะที่จะทําใหการ
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เรียนการสอนมีประสิทธิผล รวมทั้งการไดรับการสนับสนุนในดานภาวะผูนําจากผูบริหารและคนอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวของ  รวมทั้งจะตองมีทัศนคติที่ดีในการเปนครู ทัศนคติที่ดีตอโรงเรียน นักเรียน และตอการ
เปลี่ยนแปลง ลดการแยกตัวของครูและบุคลากร เพิ่มสมรรถภาพการทํางานของครู มีการจัด
สภาพแวดลอมที่หวงใยและเพิ่มผลิตผล เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน  
        5)  การแบงปนแนวปฏิบัติสวนบุคคล เปนวัฒนธรรมการทํางานที่ครูมีพฤติกรรมแหง
ความรวมมือ มีกระบวนการ “เพื่อนชวยเพื่อน” มีความเคารพซึ่งกันและกัน และเขาใจในพื้นฐานขอควร
ปฏิบัติในการเปนครู ที่สามารถไววางใจกันได ซึ่งสอดคลองกับ อีสตัน. (Easton.  2011) ดานลักษณะ
และประโยชนของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ มีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับเชิงวิชาชีพ มากกวา
เปนเพียงโครงสราง  มีการรวบรวม วิเคราะห เสนอขอมูลที่แทจริงจากการปฏิบัติงานของครู และ
ผลงานของนักเรียน มีการชวยนักเรียนใหไดเรียนรูอยางแทจริง ผลลัพธของชุมชนแหงการเรียนรูเชิง
วิชาชีพจะเกิดขึ้นในหองเรียน โดยการจัดสภาพแวดลอมแหงการเรียนรู การแสวงหาวิธีการสอนใหม ๆ 
มีกระบวนการวิจัยเพื่อใหไดขอมูล มีการอภิปราย การบันทึกผล และปรับปรุงสิ่งที่ไดทํา เพื่อวางแผนใน
ข้ันตอไป ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพใหเกียรติตอผูเชี่ยวชาญและมืออาชีพ ผูมีประสบการณ มี
ทักษะ มีเนื้อหาสาระที่แนน ครูเรียนรูจากกันและกัน กอตั้งวัฒนธรรมแหงคุณภาพ มีการตัดสินใจ
รวมกัน มีเวลารวมกันในการสะทอนคิดเพื่อใหเกิดการเรียนรู  
 นอกจากนี้ สิวรี  พิศุทธิ์สินธพ.  (2553: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา
ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพในสถาบันอุดมศึกษาคาทอลิก พบวารูปแบบการพัฒนาชุมชนแหงการ
เรียนรูเชิงวิชาชีพในสถาบันอุดมศึกษาคาทอลิกซึ่งประกอบไปดวยองคประกอบ 6 องคประกอบ ไดแก 
1) ภาวะผูนําแบบสนับสนุนและภาวะผูนําแบบมีสวนรวม ซึ่งความเปนไปไดสําหรับแนวทางในการ
ปฏิบัติจริงมี 3 ประการ คือ มีการแบงปนอํานาจ มีสวนรวมในการตัดสินใจ และมีการสงเสริมพัฒนา
ภาวะผูนํา  2) คานิยมและวิสัยทัศนรวม ซึ่งความเปนไปไดสําหรับแนวทางในการปฏิบัติจริงมี 2 
ประการคือมีคานิยมและวิสัยทัศนรวมในเรื่องการเรียนรูของผูเรียน และในเรื่องการทํางานรวมกันของ
บุคลากร  3) การเรียนรูรวมกันและการประยุกตการเรียนรู ซึ่งความเปนไปไดสําหรับแนวทางในการ
ปฏิบัติจริงมี 2 ประการคือ มีการเรียนรูรวมกัน และมีการประยุกตการเรียนรูเพื่อประโยชนของผูเรียน  
4) สภาพการณที่สนับสนุน ซึ่งความเปนไปไดสําหรับแนวทางในการปฏิบัติจริงมี 2 ประการคือมี
โครงสรางทางกายภาพและมีโครงสรางทางทรัพยากรบุคคล 5) แนวปฏิบัติที่ดีรวมกัน ซึ่งความเปนไป
ไดสําหรับแนวทางในการปฏิบัติจริงมี 2 ประการคือมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวปฏิบัติที่ดี และมีการให
ขอมูลยอนกลับ และ 6) ความเปนเลิศแหงความเปนมนุษย ซึ่งความเปนไปไดสําหรับแนวทางในการ
ปฏิบัติจริงมี 2 ประการคือ มีการพัฒนามิติบุคคลและมิติทางสังคม สอดคลองกับปริญญา มีสุข. 
(2552: บทคัดยอ) ที่ไดวิจัย พัฒนา ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาทางวิชาชีพแบบมีสวนรวมของครู 
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โดยใหความสําคัญกับกระบวนการพัฒนาทางวิชาชีพครูโดยใชมาตรฐานเปนฐาน (standard-based 
process) มีลักษณะที่เนนใน 4 ดาน คือ 1) ความรวมมือกัน 2) การเรียนรูของผูเรียน 3) การเชื่อมโยง
กับการปฏิรูปโรงเรียน และ 4) การยึดกับการทํางานปกติของครู ซึ่งมีสวนเหมือนกับรูปแบบชุมชนแหง
การเรียนรูเชิงวิชาชีพ  
 จากการสังเคราะหคุณลักษณะของชุมชนแหงการเรียนรู และงานวิจัย ชุมชนแหงการเรียนรู
ของครูส หลุยส และบริค.( Kruse; Louis; & Bryk. 1995);  (Darling-Hammond. 1996); ชาฟพิโร 
และเลไวน (Shapiro; & Levine. 1999) ; มารควารท.  (Marquardt. 1996);  เซ็งเก. (Senge’.  2000) 
ในเรื่ององคกรแหงการเรียนรู;ไรเอลและฟุลตัน. (Riel; & Fulton. 2001); ดูโฟร.(DuFour.  2004); 
ปริญญา มีสุข. (2552) ; และสิวรี พิศุทธิ์สินธพ. (2553) สามารถสังเคราะหองคประกอบชุมชนแหงการ
เรียนรูเชิงวิชาชีพ โดย รูปแบบการเรียนรูเชิงวิชาชีพครู สําหรับการพัฒนาครูระดับประถมศึกษา ผูวิจัย
ไดนําระบบตาง ๆ ของมารควารท (Marquardt. 1996) และแนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพที่ได
สังเคราะหจากงานวิจัยมาพัฒนาเปนองคประกอบ ได 4 องคประกอบ โดยมีการเสวนาเชิงสะทอนคิด 
(reflective dialogue) เปนตัวขับเคลื่อนองคประกอบทั้ง 4 ดังนี้  
   1. วัฒนธรรมแหงการเรียนรู เปนการรวมระบบองคกร บุคคล และระบบการเรียนรู
ของมารควารท ทําใหสมรรถนะเชิงวิชาชีพครูและทักษะการเรียนรูของผูเรียนเพิ่มข้ึน 
   2. การคิด จัดอยูในระบบการเรียนรูและความรูของ Marquardt ทําใหสมรรถนะเชิง
วิชาชีพครูและทักษะการเรียนรูของผูเรียนเพิ่มข้ึน 
   3. แบบปฏิบัติที่ดี เปนสวนที่เปนแนวปฏิบัติของชุมชนแนวปฏิบัติ เปนระบบการ
เรียนรู ความรูและเทคโนโลยีของมารควารท รวมทั้งเปนการจัดการคุณภาพโดยรวม ที่เนนที่ผลลัพธ
เปนการเรียนรูของผูเรียนและสมรรถนะของผูสอน  
   4. การพัฒนาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่อง เปนการพัฒนาตนเองของปจเจก มีผลตอการ
พัฒนาการทํางานเปนทีม และเปนการพัฒนาองคกร ทําใหสมรรถนะเชิงวิชาชีพครูและทักษะการ
เรียนรูของผูเรียนเพิ่มข้ึน 

องคประกอบทั้ง 4 ประการ แสดงเปนตาราง 2 และภาพประกอบ 4 ดังตอไปนี้ 
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ตาราง 2 สังเคราะหองคประกอบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ 
 

 

องคประกอบ 

Kruse,Louis 
& Bryk 

)1995(  

Darling-Hammond 
)1996(  

Shapiro & 
Levine 
(1999) 

Marquardt 
(1996) 

 

Senge’ 
(2000) 

Riel & 
Fulton 
(2001) 

Richard 
DuFour 

)2004(  

ปริญญา  
มีสุข  

)2552(  

สิวรี       
พิศุทธิ์สนิธพ

)2553(  

วัฒนธรรมการ
เรียนรู 

-เนนที่ความรวมมือ 
-แบงปนคานิยมและ
มาตรฐานการศึกษา 
-เวลาในการพบปะ 

-การเพิ่มอํานาจ 

-สภาวะแหงการ
สนับสนุนกันและกนั

โดยการแบงปน

ภาวะผูนํา 
-แบงปนคานิยมและ

วิสัยทัศน 

- การทํางาน
รวมกันเพื่อ

สรางองค

ความรู 
-เนนที่การ
เรียนรู 
- สรางความ 
สามารถองคกร 

-ทีมการเรียนรู
-การแบงปน
วิสัยทัศน 

-ทีมการเรียนรู
-การแบงปน
วิสัยทัศน 

-ทํางาน
แบบรวมมือ

กัน 
-เนนที่การ
เรียนรู

มากกวา 
การสอน 

ความรวมมือกัน -ภาวะผูนํา
แบบสนับสนุน

และมีสวนรวม 
-คานิยมและ
วิสัยทัศนรวม 
-การเรียนรู
รวมกันและ

การประยุกต 
การคิด -การเสวนาสะทอนคิด 

)การแบงปนความคิด(  
-การคิดเชิงระบบ

-รูปแบบความคิด 
-การเสวนา 

-การคิดเชิงระบบ
-รูปแบบความคิด 

สะทอน

ความคิด 
 การแลก 

เปลี่ยน 
และใหขอมูล

ยอนกลับ 
แบบปฏิบัติที่ดี การพัฒนาของผูเรียน การแบงปนแนว

ปฏิบัติสวนบุคคล 
   เนนที่

ผลลัพธ 
การเรียนรูของ

ผูเรียน 
การพัฒนาเชิง
วิชาชีพอยาง
ตอเนื่อง  

การสะสมการเรียนรู -สรางความ 
สามารถของ

ปจเจก 
  

การมีความรอบรู

เฉพาะตัว 
การมีความรอบรู

เฉพาะตัว 
-ตระหนัก
ถึงสิ่งที่ตนรู 
-สิ่งที่ตอง
เรียนรู

เพิ่มเติม 

เชื่อมโยงกับ

การปฏิรูป

โรงเรียน 
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ภาพประกอบ 4 องคประกอบและลักษณะของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชพี 
 

องคประกอบรูปแบบ
ชุมชนแหงการเรียนรูเชิง

วิชาชพี 

ลักษณะของชุมชนแหงการ
เรียนรูเชิงวิชาชีพ 

-เนนที่ความรวมมือ 
-แบงปนคานิยม  
-จัดเวลาในการพบปะ 
-การเพิ่มอํานาจ 
-การทํางานรวมกันเพื่อสรางองค
ความรู 

-กลุมการเรียนรู 
 
‐การเสวนาสะทอนคิด  
‐การแลกเปลี่ยนและใหขอมูล
ยอนกลับ 
-การคิดเชิงระบบ 
 
‐รูปแบบความคิด 
-การพัฒนาของผูเรียน 
 
‐การแบงปนแนวปฏิบัติสวนบุคคล 

‐การเสริมสรางศักยภาพของ
องคกร 
-เนนที่ผลลัพธ 
-การสะสมการเรียนรู 
-การสรางความสามารถของปจเจก 
 - เนนที่การเรียนรู 

- การมีความรอบรูเฉพาะตัว 
-การตระหนักถึงส่ิงที่ตนรู 
-ส่ิงที่ตองเรียนรูเพิ่มเติม 

วัฒนธรรมแหงการเรียนรู     

 

การคิด 

แบบปฏิบัติที่ดี 

การพัฒนาวิชาชีพอยาง

ตอเนื่อง 

แนวคิดทฤษฎี 
 

1.ทฤษฎีวินัยแหงการเรียนรู 5 
ประการ  ของเซ็งเก 
2. แนวคิดการสรางองคกรแหงการ
เรียนรูของมารควารท  
3. แนวคิดชุมชนแหงการเรียนรูเชิง
วิชาชีพของครูส หลุยสและบริค, 
ชาฟพิโรและเลไวน, ไรเอลและฟูล
ตัน, ดูโฟร  
4. แนวคิดสมรรถนะครูระดับ
ประถมศึกษา ของดารลิง-แฮม
มอนด  
5. งานวิจัยชุมชนแหงการเรียนรูเชิง
วิชาชีพของ สิวรี พิศุทธิ์สินธพ และ
ปริญญา มีสุข  
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 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยตาง ๆ แลวสังเคราะหองคประกอบของรูปแบบชุมชนแหง
การเรียนรูเชิงวิชาชีพ 4 องคประกอบ ไดแก 1) วัฒนธรรมแหงการเรียนรู 2) การคิด 3) แบบปฏิบัติที่ดี 
และ 4) การพัฒนาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่อง ผูวิจัยไดศึกษารายละเอียดของแตละองคประกอบ 
ดังตอไปนี้  
 
 4.1 วัฒนธรรมแหงการเรยีนรู  
 จากตัวแบบขององคกรแหงการเรียนรูในเชิงระบบ (System Learning Organization Model) 
ของมารควารท ( Marquardt. 1996) ประกอบไปดวย 5 ระบบ คือ 1) ระบบองคกร 2) ระบบบุคคล    
3) ระบบการเรียนรู   4) ระบบความรู และ 5) ระบบเทคโนโลยี ในสวนของระบบองคกร ประกอบไป
ดวย 4 มิติที่สําคัญ คือ วิสัยทัศน วัฒนธรรม กลยุทธ และโครงสราง  
  มารควารท  (มารควารท. 2553: 139) ไดกลาวถึง วัฒนธรรม (Culture) วาเปนคุณคา ความ
เชื่อ พิธีกรรมและประเพณีขององคกร เปนแนวปฏิบัติที่แตกตางกัน เปนสวนที่ชวยปรับแตงพฤติกรรม 
และการรับรู ในการเรียนรูขององคกร วัฒนธรรมการเรียนรูมีบทบาทมากตอธรรมชาติและการเรียนรู
ขององคกร วัฒนธรรมการรวมมือเปนหนึ่งในการเรียนรูที่จะทําใหธุรกิจขององคกรประสบความสําเร็จ  
 ลักษณะวฒันธรรมขององคกร มี 7 ลักษณะ ดังนี้ (ร็อบบินส และคลูเตอร. 2554: 28-29) 
   1. เนนใหคนในองคกรรูจักศกึษาวิเคราะหรายละเอียดตาง ๆ ของงานที่ทาํ (attention to  
detail)  
  2. มุงที่ผลงานของบุคลากร (outcome orientation) มากกวาวิธีปฏิบัติ  
  3. ใหความสาํคัญกับบุคลากร (people orientation) ในการตัดสินใจตาง ๆ ของผูบริหาร  
  4. ใหความสาํคัญกับการทาํงานเปนทีม (team orientation) มากกวาตวับุคคล  
  5. เนนใหบุคลากรคิด และทาํงานเชงิรุก (aggressiveness) มากกวาประนีประนอม  
  6. เนนความมัน่คงและสถานะภาพเดิม (stability) ขององคกร 
  7. เนนใหบุคลากรคิดคนสิ่งใหม ๆ และกลาเสี่ยง (innovation and risk taking)    
   จากลักษณะวัฒนธรรมขององคกรที่กลาวมาขางตน ซึ่งมีลักษณะคลายกับชุมชนแหงการ
เรียนรูเชิงวิชาชีพ ในดานการใหความสําคัญกับบุคลากร โดยมีการเสริมพลังอํานาจในการตัดสินใจ 
การทํางานเปนทีม มุงเนนผลงาน มีความคิดสรางสรรคในการคิดคนสิ่งใหม ๆ         
     ในดานองคกร ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพครู วัฒนธรรมการเรียนรูถือเปนพลังในการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และเปนกลยุทธในการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาโรงเรียน บุคลากรในทุก
ระดับทางการศึกษา จะมีจุดมุงหมายที่จะพัฒนาโรงเรียนใหดีข้ึน ไมวาจะเปนเขตพื้นที่ทางการศึกษา 
ศึกษานิเทศก ผูนําครู ผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา   
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 การเรียนรูเปนสิ่งที่เกี่ยวของกับพฤติกรรม  การเรียนรูไมไดเกิดขึ้นเฉพาะในโรงเรียน หรือใน
สถานศึกษาเทานั้น การเรียนรูสามารถเกิดขึ้นไดในทุกที่ ในยุคปจจุบัน การมีปฎิสัมพันธกับผูอ่ืน  
มีความสําคัญมากขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งจะเห็นไดจากความนิยมในเครือขายสังคม (social network) 
กอใหเกิดความรวมมือ การทํางานรวมกันทําใหเกิดความสัมพันธอันดี ประสบการณแหงความรวมมือ
ชวยผลักดันใหบุคคลมีพฤติกรรมเพื่อสังคมมากขึ้น มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในเครือขายสังคม ทําให
การแขงขันลดลง เปลี่ยนเปนความรวมมือ และเปนวัฒนธรรมการเรียนรู ซึ่งเปนแบบปฏิบัติที่ดี  
 การเรียนรูทางสังคม (Social Learning) เปนการเรียนรูจากพฤติกรรมของกันและกันระหวาง
มนุษย ผานทางการสังเกตทําใหไดความคิดวาจะแสดงพฤติกรรมออกมาอยางไร และจากขอมูลเหลานี้
ทําใหกลายเปนการนําไปสูการแสดงพฤติกรรมออกมา โดยทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม (Social 
Learning Theory) ของแบนดูรา (Bandura) นักจิตวิทยาชาวอเมริกัน อธิบายถึงพฤติกรรมของมนุษย
ในรูปแบบของการกระทําที่ตอเนื่อง โดยการมีปฏิสัมพันธกันระหวางดานปญญา พฤติกรรม และ
อิทธิพลของสภาพแวดลอม มีสวนในการแสดงพฤติกรรมของมนุษย ที่เปนผลจากประสบการณตรง
และทางออม ในดานของกระบวนการสังเกตพฤติกรรมนั้น มีแบบที่ตางกัน คือ  กระบวนการความ
ตั้งใจ (attention process) กระบวนการจดจํา (retention process) เพื่อทบทวนแบบอยางพฤติกรรม
อยางมีระบบ ทําใหการลอกเลียนแบบพฤติกรรมที่ถูกตอง เกิดการเรียนรู ซึ่งกระบวนการสราง
พฤติกรรม ของตัวแบบเปนการกระทํา (motor reproduction process) โดยใชอวัยวะการเคลื่อนไหว 
เชน ทักษะการวายน้ํา การตีกอลฟ การเลนเปยโน เปนลักษณะการเรียนรูที่พัฒนาแกไขไปเร่ือย ๆ  และ
มีกระบวนการจูงใจ (motivation process) ใหเกิดการเรียนรู เปนบทบาทที่สําคัญในการเลียนแบบจาก
การสังเกต มนุษยจะเลียนแบบพฤติกรรมที่ใหผลดีกับเขามากกวาพฤติกรรมที่ใหโทษกับเขา  
(พรรณทิพย ศิริวรรณบุศย. 2547: 143)   
 ดังนั้น การเรียนรูของมนุษยผานการสังเกตพฤติกรรมที่ผูอ่ืนหรือตัวแบบกระทํา ซึ่งแบนดูรา
แบงการเรียนรูออกเปน 2 ชนิด คือ 1) การเรียนรูจากการกระทําดวยตนเอง (enactive learning) เปน
การเรียนรูที่เกิดจากการเสริมแรงที่ตนเองไดรับโดยตรง เปนการเรียนรูโดยการกระทําดวยตนเอง 
(learning by doing) โดยผลที่ไดจะเปนความเชื่อ การจูงใจใหทําพฤติกรรมครั้งตอไป รวมทั้งทําใหเกิด
การคิดปรับแตงพฤติกรรมของตนเอง 2) การเรียนรูจากการสังเกต (observational learning) เปนการ
เรียนรูเงื่อนไขการกระทําจากการเสริมแรงที่เกิดจากการสังเกตตัวแบบ การเรียนรูแบบนี้มีประสิทธิภาพ
กวาการเรียนรูดวยตนเอง เนื่องจากผูเรียนเห็นตัวแบบกระทําสิ่งใดเพียงครั้งเดียวก็สามารถนําวิธีการ
นั้นมาใชไดเลย ข้ึนอยูกับปจจัยที่ผูเรียนเลียนแบบ เชน ความดึงดูดของตัวแบบ การใหคุณคาตอ
พฤติกรรม ในการทําตามแบบพฤติกรรมนั้น สามารถแบงไดเปน 4 ระยะ ไดแก 1) ระยะตั้งใจ 
(attention phase) เปนระยะที่เรียนรูโดยการสังเกตพฤติกรรมของผูอ่ืน ซึ่งเปนระยะแรกที่สําคัญในการ
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เรียนการสอนที่ผูสอนจะตองแนใจวาผูเรียนกําลังสนใจสิ่งที่ผูสอนนําเสนอ 2) ระยะเก็บสะสม 
(retention phase) เปนระยะที่บุคคลจะจดจําโดยการเก็บสะสมลักษณะของพฤติกรรมนั้นไว และ
สามารถแสดงออกมาใหเห็นวาสามารถจําได 3) การแสดงพฤติกรรมตามตัวแบบ (reproduction) เปน
ระยะที่ตอจากระยะเก็บสะสม เมื่อบุคคลสามารถจดจําลักษณะของพฤติกรรมได ก็จะแสดงพฤติกรรม
นั้น ๆ ได เมื่อไดแสดงบอย ๆ และไดรับคําติ ชม หรือขอเสนอแนะก็จะทําใหเกิดความเชี่ยวชาญในการ
แสดงพฤติกรรมนั้นใหดีข้ึน และ 4) ระยะการจูงใจ (motivational phase) เปนระยะที่มีแรงจูงใจจาก
การที่จะทําพฤติกรรมตามตัวแบบ มีความคาดหวังวาจะไดรับแรงเสริมเปนการตอบแทน หรือทําใหเกิด
การพยายามทําพฤติกรรมนั้นอยางตอเนื่อง (สิริอร วิชชาวุธ. 2554: 93; นุชลี อุปภัย. 2555: 140-141) 
 การเรียนรูทางสังคมเปนกระบวนการทางปญญาในชุมขนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ ทําให
ผูเรียนมีทักษะทางการใชปญญา เชน ทักษะการใชภาษา การคํานวณ ทักษะการแกปญหา และการ
ตัดสินใจ ทําใหผูเรียนใชการคิดวิเคราะห สังเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ เพื่อหาทางออกหรือหาวิธี
แกปญหา จากพฤติกรรมและการชี้แนะจากตัวแบบ (ผูสอน) ถาตัวแบบไดอธิบายกระบวนการคิดของ
ตนในขณะที่ใชแกปญหาหรือใชในการเรียนรู รวมทั้งเปดโอกาสใหผูเรียนไดรวมฝกคิด รวมทั้งรับฟง
ความคิดเห็นของผูเรียน จะทําใหผูเรียนไดเห็นแบบอยางและรับรูกระบวนการขั้นตอนในการคิดไดมาก
ข้ึน (สิริอร วิชชาวุธ. 2554: 110-111)  
 ดังนั้น ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพจึงเปนชุมชนเชิงสังคม ที่มีการเรียนรูทางสังคม ครู
สามารถเรียนรูจากกันและกัน รวมทั้งเรียนรูจากผูเรียน โดยมีกระบวนการความตั้งใจ การจดจํา 
ทบทวนแบบอยางพฤติกรรมที่ดีของครูดวยกัน เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนาทีมงาน และมีแรงจูงใจที่
จะเลียนแบบพฤติกรรมที่ดีของผูอ่ืน จากการเรียนรูจากการกระทําดวยตนเอง และเรียนรูจากการ
สังเกตพฤติกรรมของผูอ่ืน ในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ  
 กระบวนการจดจํา เปนระยะเก็บสะสมลักษณะของพฤติกรรม จากการเรียนรูทางสังคม จาก
กรวยแหงการเรียนรูของเอ็ดการ เดล (Edgar Dale)  ดังภาพประกอบ 5 แสดงใหเห็นวา วิธีการเรียนรูมี
สวนสําคัญสําหรับการจดจําของผูเรียน เมื่อเวลาผานไป 2 สัปดาห ส่ิงที่ไดรับจากการอานจะเหลือ
เพียง 10%  จากการไดยินจะเหลือ 20% จากสิ่งที่ไดเห็น จะเหลือ 30% แตถาทั้งไดเห็นและไดยินพรอม
กัน จะคงอยู 50% และถาไดพูดออกมาดวยจะคงอยู 70% แตจะคงอยูมากที่สุดถาเราไดพูดและไดทํา
จะคงอยูถึง 90% จากกรวยแหงการเรียนรูนี้จึงแบงไดเปนสองวิธีการคือ การเรียนรูแบบไมมีสวนรวม 
(passive) กับการเรียนรูโดยการปฏิบัติ (active) 
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กรวยแหงการเรียนรู (Cone of Learning)
เมื่อเวลาผานไป 2 สัปดาห การมีสวนรวม 

 
คงอยู 90 % เมื่อไดพูดและทํา 

ไดทําจริง  
 

มีสวนรวม 
มีประสบการณจริง

แสดงบทบาทสมมติ

 
คงอยู 70 % เมื่อไดพูด 

มีการพูด

มีสวนรวมในการอภิปราย

 
คงอยู 50 %  

เมื่อไดเห็นและไดยิน 

เห็นการทํางานในสถานที่จริง  
 
 

ไมมีสวนรวม 

ชมการสาธิต

ชมนทิรรศการ

ชมภาพยนตร

คงอยู 30 % จากสิ่งที่ไดเหน็ การดูภาพนิ่ง

คงอยู 20 % จากสิ่งที่ไดยิน การฟง

คงอยู 10 % จากสิ่งที่ไดอาน การอาน 
 

ภาพประกอบ  5  กรวยแหงการเรียนรูของเอ็ดการ เดล 
 

 ที่มา: Edgar Dale.  (1969).  Audiovisual Methods in Teaching. P.108 
 
 กลาวไดวา วัฒนธรรมการเรียนรู เปนวัฒนธรรมทางสังคม ที่มีความตั้งใจ ความสนใจ ความ
ปรารถนาที่จะเรียนรูส่ิงตาง ๆ ดังกรวยแหงการเรียนรูของเอ็ดการ เดล คือ การเรียนรูจะเกิดไดจากการ
ปฏิบัติมากที่สุด ดังนั้น วัฒนธรรมการเรียนรูในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ จึงเปนการเรียนรูที่เกิด
จากการปฏิบัติงานเชิงวิชาชีพ โดยมีกลุมบุคลากรครูรวมกันในการเสวนาหรือสนทนา มีการแสดงความ
คิดเห็นที่แตกตาง และมีการอุทิศตนในการทํางาน ทํางานรวมกันเปนทีม เพื่อใหเกิดเปนคุณคา ความ
เชื่อ และประเพณีในองคกร โดยชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพจะสรางบรรยากาศที่สงเสริมการเรียนรู
และใหรางวัลแกผูที่เรียนรู บุคคลจะตระหนักถึงการเรียนรูเมื่อผลการปฏิบัติงานไดรับคําชื่นชม ทําให
เปนแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง พัฒนาทีมงาน กระบวนการเรียนรูมีความสําคัญเทาๆ กับเนื้อหา
สาระและความสามารถในการกําหนดความตองการการเรียนรู  
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 ชารล แฮนดี. (1991 อางอิงจาก ชนิดา จิตตรุทธะ.  2554: 21-24) เสนอทฤษฎีแบบแผน
วัฒนธรรมที่เหมาะสม โดยอาศัยความเหมาะสมทางวัฒนธรรมระหวางองคกรกับแบบแผนของปจเจก
บุคคล โดยแบงประเภทของวัฒนธรรมเปน 4 แบบ ดังนี้ 
   1. วัฒนธรรมแบบสโมสร (club culture) เปนการบริหารที่อาศัยการตดัสินใจอยาง
รวดเร็ว  ความเห็นอกเหน็ใจ มีความเกี่ยวพนัเหมือนญาติมิตร มีเครือขาย และความไววางใจ  
   2. วัฒนธรรมแบบเนนบทบาท (role culture) เปนการบริหารแบบใชกฎระเบียบ เหตุผล 
ความมัน่คงของงาน การทํานายลวงหนาได มีบทบาททีก่ําหนดไวตายตัว มีสัญญาทีแ่นนอน  
   3. วัฒนธรรมแบบเนนงาน (task culture) เปนการบริหารที่ใชทักษะ (skill) และความ
เชี่ยวชาญ (expert) การทํางานเปนทีม (teamwork) การหาทางออกใหกับปญหา มกีารใช
ความสามารถพิเศษ ความคดิสรางสรรค  
   4. วัฒนธรรมแบบเนนความเปนตัวตน (existential culture) เปนการบริหารจัดการที่ใช
วัฒนธรรมการรวมกลุม (commune culture) เปนมืออาชีพ ที่มีอิสระ เสรีภาพ ไมมีการพึ่งพิงกัน  
 เนื่องจากในปจจุบันองคกรมีแนวโนมที่จะเปนองคกรแบบวิชาชีพมากขึ้น งานเปนบอเกิดที่
สําคัญของความมีอัตลักษณของบุคคล ในองคกรแบบวิชาชีพ ธรรมชาติและรูปแบบของงานเปน
สัญลักษณที่สําคัญสําหรับปจเจกบุคคลในวัฒนธรรมแบบเนนความเปนตัวตน วัฒนธรรมในองคกรเชิง
วิชาชีพจึงควรมีวัฒนธรรมทั้ง 4 แบบ โดยนําสวนที่ดีของแตละแบบมาใช คือ วัฒนธรรมแบบสโมสร ที่
เนนเครือขาย มีความไววางใจกัน วัฒนธรรมแบบเนนบทบาท มีกฏ ระเบียบ มีเหตุผล วัฒนธรรมแบบ
เนนงาน มีการใชทักษะ ความเชี่ยวชาญชํานาญ การทํางานเปนทีม ความคิดสรางสรรค และ
วัฒนธรรมแบบเนนความเปนตัวตน เปนวัฒนธรรมการรวมกลุม มืออาชีพ โดยเนนที่การเรียนรู เกิดเปน
ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพได (ชนิดา จิตตรุทธะ. 2554: 131) 
 นอกเหนือจากวัฒนธรรมทั้ง 4 แบบ ทีมการเรียนรู (Team Learning) ของ Peter Sengeซึ่ง
อยูในระบบการเรียนรูของมารควารท ( Marquardt) เปนการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ และวิธี
คิด โดยใชการปฏิสัมพันธภายในทีม ทําใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของทีมงาน ใชเทคนิคการพูดคุย
และการอภิปราย ทําใหเกิดการรวมกันเรียนรู  (collaborative learning) เปนสวนประกอบหนึ่งใน
วัฒนธรรมแหงการเรียนรู ซึ่งในพจนานุกรมราชบัณฑิตยสถานศัพทศึกษาศาสตร (2555: 96) ไดให
ความหมายวา เปนการเรียนรูที่เกิดจากการที่บุคคลรวมตัวกันทํางานอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรีเทา

เทียมกัน โดยเนนที่การรวมพลังและกระบวนการทํางานที่ดี  
 การรวมกันเรียนรู (collaborative learning) เปนการเรียนรูที่เกิดขึ้นเมื่อมีกลุมคนกลุมเล็กทํา
กิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิด เพื่อสรางความรู โดยมีศูนยกลางที่การสรางความหมายรวมกัน ทําให
ความรูขยายมากขึ้น (Matthew. 1996) มีความเกี่ยวของกับกรวยแหงการเรียนรูของเดล. (Dale. 
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1969). และทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม (Social Learning Theory) ที่ผูเรียนจะตองสรางความรูข้ึนมา
ดวยตนเองผานการทํางานแบบมีสวนรวม เปนกลุมที่รวมมือกันในการเรียนรู   
 ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ จะเปนสวนที่เสริมสรางวัฒนธรรมการเรียนรูใหเกิดขึ้นทําให
เกิดการรวมกันเรียนรู เกิดการรวมพลังและมีกระบวนการทํางานที่ดีในการทํางาน สามารถแกปญหา
และตอบสนองความตองการของครูได โดยสรางวัฒนธรรมที่เนนความผูกพันตอองคกร ใหบุคลากรมี
ความสํานึกในการที่จะบรรลุเปาหมายทางสังคม (strong sense of purpose) โดยการสรางวัฒนธรรม
องคกรใหตอบสนองตอความสําเร็จของเปาหมายองคกร ที่ไมใชมุงที่กําไรเสมอไป เนนที่การพัฒนาตัว
บุคคล (focus on individual development) องคกรควรตระหนักถึงคุณคาของบุคลากร โดยสราง
วัฒนธรรมที่พัฒนาบุคลากรแตละคนใหเรียนรูส่ิงตาง ๆ เปนการเพิ่มทักษะและคุณคาในตัวบุคลากร 
ใหมีโอกาสที่จะไดรับความเจริญกาวหนาหรือในบันไดอาชีพของตนตอไป มีความไววางใจและเปดเผย 
(trust and openness) บุคลากรมีความไววางใจซึ่งกันและกัน (mutual trust) มีความซื่อสัตย และ
เปดเผย (openness) ผูบริหารจะตองรวมกับบุคลากร ไมกลัวที่จะยอมรับความผิดพลาด มีการเสริม
พลังอํานาจใหกับบุคลากร (employee empowerment) การที่ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของบุคลากร 
ไมปดกั้นความคิดเห็นและความรูสึก และใหครูมีอํานาจในการตัดสินใจรวมกัน (ร็อบบินส และ 
คูลเตอร.  2554: 35-36)  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของมิ่งขวัญ  คงเจริญ.    )2553  ( ที่ไดทําการวิจัยและ

พัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจของชุมชนเพื่อเสริมสรางความยั่งยืนของชุมชนแหงการเรียนรู 
โดยการสรางความตระหนักใหบุคคลไดเรียนรูวาตนเปนผูกําหนดชีวิตของตนเอง และสามารถ
เสริมสรางความรูและทักษะความสามารถโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู นําประสบการณมาปรับใชในการ
ดําเนินชีวิต และสามารถใชพลังอํานาจ ทรัพยากร ขอมูลขาวสาร สนับสนุน ชวยเหลือและมีสวนรวมใน
การพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคมใหยั่งยืนได  
 วัฒนธรรมการเรียนรู จะกอใหเกิดความรวมมือ อันเปนความรับผิดชอบรวมกันในการเรียนรู 
บุคลากรทุกคนจะตองทราบถึงเปาหมายขององคกร และเขาใจถึงหนาที่รับผิดชอบของตนเองที่มีตอ
เปาหมายขององคกรแบบองครวม โดยบุคลากรทุกคนจะเปนทั้งผูเรียนและผูสอนกันและกัน ซึ่งนําไปสู
การเรียนรูของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ  
 นอกเหนือจากวัฒนธรรมการเรียนรูจะเกิดขึ้นในชุมชนแหงการเรียนรู เชิงวิชาชีพแลว  
การเรียนรูยังมีสวนเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเกิดจากประสบการณในอดีต โดยมีวัฒนธรรม
องคกรที่เปนคานิยม ความเชื่อ ประเพณีที่มีรวมกันอยางเปนระบบ และเปนแนวทางในการกําหนด
พฤติกรรมของคนในองคกรนั้น เปนการรับรูรวมกันของคนในองคกร ดังนั้นวัฒนธรรมการเรียนรู จึงเปน
คานิยม ความเชื่อ ที่จะทําใหพฤติกรรมของคนในองคกรนั้นเปลี่ยนแปลงไป โดยตองรวมกันปรับเปลี่ยน
ทั้งระบบ โดยเฉพาะผูบริหาร เกิดเปนวัฒนธรรมการรวมกันเรียนรู (collaborative culture)  
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 ดังที่ไดกลาวถึงความหมายของการรวมกันเรียนรู (collaborative learning) ซึ่งเปนการ

มุงเนนการทํางานรวมกันของผูเรียนและในระหวางผูสอนเอง ทําใหเกิดการเรียนรูและแลกเปลี่ยน
ระหวางกันและกัน ภายใตการเรียนรูที่เปนธรรมชาติ มีโครงสรางไมชัดเจน เปนการสรางความรูเชิง
สังคม ภายในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ มีปฏิสัมพันธแลกเปลี่ยนภายในสังคม เปนความสัมพันธ
ระหวางผู เ รียนกับสภาพแวดลอมทางการเรียนและวัฒนธรรม   (ปราวีณยา สุวรรณณัฐโชติ.   
2552: 151-152) 
 การรวมกันเรียนรูมีความสําคัญตอการเรียนรูแบบสรางความรู เปนวิธีที่เหมาะสมในการ
สงเสริมและพัฒนาผลการเรียน ไดมีการนําไปใชอยางแพรหลาย รวมกับการจัดการเรียนดวยวิธีตาง ๆ 
ผานสื่อตาง ๆ มีขอดีตาง ๆ โดยเพอรกินส.  (Perkins.  1991: 18-23) และดริสคอลล.( Driscoll.  
2000) ไดเสนอไว คือ การทําใหบรรลุเปาหมาย โดยการสนับสนุนชวยเหลือกันและกัน ชวยเสริมสราง
ความคิดริเร่ิมและเกิดความรูใหม ๆ จากการแลกเปลี่ยนความคิด ความรู ที่แตกตางกัน ทําใหเกิดการ
พัฒนาทักษะรวมกันรับผิดชอบตองานที่ทํารวมกัน มีวิสัยทัศน มีความเขาใจคนอื่น ยอมรับฟงความ
คิดเห็นของผูอ่ืน ทําใหมีการพัฒนาตนเองทางดานสังคมอีกดวย  
 การรวมกันเรียนรู ในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ ผูเรียนจะตองมีทักษะในการเรียนรูเปน
ทีมเพิ่มข้ึน การเรียนรูเปนทีม มีจุดเนนอยูที่การเรียนรูดวยตนเองและการแสดงความคิดเห็นอยางเปน
อิสระและสรางสรรค ทีมเรียนรูจากการวิเคราะหประเด็นที่ซับซอน มีการสรางนวัตกรรมใหม ๆ และการ
แกปญหาตาง ๆ รวมกัน การเรียนรูเปนทีมจําเปนมากกวาการเรียนรูผานประสบการณสวนตัว  
วัตกินสและมารสิค ไดเสนอรูปแบบการเรียนรูเปนทีมที่มีความสัมพันธกันระหวางการเรียนรูสวนบุคคล 
เปนทีมและองคกร ดังภาพประกอบ 6 
 
ระดับองคกร  
 
 
 
ระดับทีม           ความรวมมือใน 

                     การแบงปนสิ่งที่ไดรับ 
             
 
 
ระดับบุคคล  
 

สงเสริมการสืบคน 

การสรางเสริมความตอเนื่อง 

โอกาสในการเรียนรู

เสริมพลังอํานาจ 

บูรณาการคุณภาพ 

สรางพื้นที่สําหรับการเรียนรู 

ภาพประกอบ 6 การรวมกันเรียนรู (collaborative learning) 
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 กิจกรรมการเรียนการสอนแบบรวมกันเรียนรูนั้น มักจะเปนกระบวนการกลุมสัมพันธ มีหลาย
วิธี เชน เกม ทําใหเกิดความสนุกสนาน มีแรงจูงใจ และมีความสุขในการเรียน การเลนเกมทําใหผูเรียน
ไดวิเคราะห ความรูสึกของตนเองและผูอ่ืน เพื่อนําไปสูการตัดสินใจที่ดี บทบาทสมมติและสถานการณ
จําลอง เปนการกําหนดบทบาทของผูแสดง ตามสถานการณที่ไดสมมติข้ึน แลวใหผูเรียนเปนผูแสดง
บทบาทนั้นตามประสบการณและความคิดของตนเอง ทําใหผูเรียนเกิดจินตนาการ และความคิด
สรางสรรค ทําใหบรรยากาศการเรียนรูนาสนใจมากขึ้น  กรณีตัวอยาง เปนการนําเอาเรื่องราวหรือ
เหตุการณที่เกิดขึ้นจริง มาดัดแปลงและใชเปนตัวอยางใหผูเรียนไดวิเคราะห อภิปราย เพื่อสรางความ
เขาใจและฝกฝนการแกปญหาที่เกิดขึ้น โดยอาจนําเหตุการณที่คลายคลึงกับชีวิตจริงมาใช ทําใหผูเรียน
เกิดการเรียนรูที่มีความหมาย พัฒนาความรูความเขาใจและฝกทักษะการแกปญหา และการอภิปราย
กลุม เปนการสนทนา แลกเปลี่ยนความคิดในหัวขอที่สนใจรวมกัน โดยมีผูนํากลุมนําในการอภิปราย 
สวนสมาชิกในกลุมมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ ทุกคนในกลุมเขาใจจุดมุงหมาย
ของกลุม สรุปปญหาไดตรงประเด็น  
 พฤติกรรมสําคัญที่โรงเรียนจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสูชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ

นั้น ครูทุกคนตองรวมมือกันทํางาน โดยมีสวนรวมในการระบุปญหาที่สําคัญตอการเรียนรูของผูเรียน 
รวมทั้งตองแกปญหาและตอบคําถามดวยการผลิตความรูที่แบงปนได ตามสภาพที่เปนจริงในปจจุบัน
และแนวปฏิบัติที่เปนไปได รวมทั้งตองหมั่นติดตามการเรียนรูของผูเรียนอยางตอเนื่องและรวบรวม
ขอมูลเพื่อนําไปปรับปรุงแนวปฏิบัติเชิงวิชาชีพ เพื่อชวยเหลือผูเรียนที่มีความตองการชวยเหลือเปน
พิเศษ และผลักดันกระบวนการปรับปรุงอยางตอเนื่อง (ริชารด ดูโฟร และรีเบกคา ดูโฟร. 2554: 151) 
 ดังที่ มารซาโน (Marzano.  2003) ไดทําการวิจัยเกี่ยวกับความสําคัญในวัฒนธรรมแหงความ
รวมมือภายในโรงเรียน โดยเพื่อนรวมงานมีปฏิสัมพันธ มีการแบงปนถึงความผิดพลาด มีการเคารพกัน
และกันและเสริมสรางกัน วิเคราะห สังเคราะหวิธีการปฏิบัติการสอน โดยไดทําการวิจัยถึงความ
เชื่อมโยงระหวางวัฒนธรรมความรวมมือและบรรยากาศภายในโรงเรียน และประสิทธิผลของโรงเรียน 
กับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน พบวาความสัมพันธระหวางบรรยากาศภายในโรงเรียนที่เนนการทํางาน
แบบรวมมือและเปนมืออาชีพนั้น สามารถเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ และวราภรณ  สินถาวร. (2553) ไดพัฒนารูปแบบการเรียนแบบผสมผสานแบบรวมมือโดยใช
แหลงขอมูลเปนหลักในการเรียนรูเพื่อพัฒนาการรูสารสนเทศ และทักษะการเรียนรูเปนทีมของ
นักศึกษาครูระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฎ โดยจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ใหผูเรียนมีระดับทักษะ 
สติปญญาและความสามารถที่ตางกันมารวมเรียน และทํากิจกรรมรวมกันเปนกลุม โดยมีครูผูสอนเปน
ผูอํานวยความสะดวกในการจัดกิจกรรม ซึ่งผูเรียนแตละคนตองศึกษา คนควาในหัวขอหรือเร่ืองที่ไดรับ
มอบหมายใหกระจางแลวนํามาอธิบายใหเพื่อนสมาชิกในกลุมไดรับฟงและแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกัน
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และกัน รวมทั้งการหาองคความรูรวมกัน เพื่อใหบรรลุเปาหมายของกลุม  โดยใชแนวคิดทฤษฎีการ
เรียนรูการวางเงื่อนไขการกระทํา (Operant Conditioning Theory) ของสกินเนอร (Skinner) ทฤษฎี
การแลกเปลี่ยนพฤติกรรมมนุษย (Exchange Theory) ของ ธิบอท (Thibaut)  และเคลลี่ (Kelley) 
ทฤษฎีพื้นฐานความสัมพันธระหวางบุคคล (Fundamental Interpersonal Relations Orientation) 
ของชุทซ (Schutz) ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญา ทฤษฎีขยายความคิด (Cognitive Elaboration 
Theories) ทฤษฎีแรงจูงใจ (Motivational Theory) และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับกระบวนการกลุม (Group 
Process Theory) ทักษะการเรียนรูเปนทีม (Team Learning) และทักษะการเรียนรูเปนทีมของ

นักศึกษาครูระดับปริญญาตรีประกอบดวย 9 องคประกอบ คือ 1) เปาหมาย/วัตถุประสงค 2) เนื้อหา  
3) กิจกรรมการเรียน  4) แหลงขอมูล 5) บทบาทผูเรียน 6) บทบาทผูสอน 7) วิธีปฏิสัมพันธบนเว็บ   
8) ปจจัยที่สนับสนุนการเรียนบนเว็บ และ 9) การวัดและประเมินผล โดยแบงออกเปน 3 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 การเตรียมการกอนการเรียนการสอน  ระยะที่ 2 การจัดกระบวนการเรียนการสอน  
มี 8 ข้ันตอน 1) อภิปรายรวมกัน  2) เลือกประเด็น 3) วางแผนการคนควา 4) สืบคนและประเมิน
สารสนเทศ 5) เตรียมนําเสนอผลงานของทีม 7) การนําเสนอของทีม 8) ประเมินผลงาน สวนระยะที่ 3 
เปนการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์หลังเรียน  สอดคลองกับ ฐิติยา เนตรวงษ. )2553   (   ที่ทําการพัฒนา
รูปแบบการเรียนรวมเพื่อสรางชุมชนการเรียนรูออนไลนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาเทคโนโลยี

สารสนเทศ สําหรับนักศึกษาปริญญาบัณฑิต โดยใชหลักการเรียนรูโดยใชทีมเปนฐาน (Team-Based 
Learning : TBL) จากหลักการของ เซ็งเก (Senge, 1994) โกเมซและไบเบอร (Gomez; & Bieber, 
2005) เปนรูปแบบการเรียนการสอนที่มุงเนนใหเกิดปฏิสัมพันธภายในทีมเพื่อใหเกิดการเรียนรูรวมกัน
ในเชิงลึก และเปนการเรียนแบบผูเรียนมีการปฏิบัติ (Active Learning)  
 โดยสรุป วัฒนธรรมแหงการเรียนรู ผูวิจัยไดนํามาใชในรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิง
วิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา ในการวิจัยครั้งนี้ เปนการรวมกันเรียนรู มีจุดเนนที่การเรียนรูทั้งของครู
และนักเรียน ในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ เปนการเรียนรูเชิงสังคมแบบรวมสรางความรูอยาง
ตอเนื่อง เสริมพลังอํานาจ โดยมีทักษะการเรียนรูเปนทีม ที่เนนการเรียนรูดวยตนเอง สงเสริมการสืบคน 
เพื่อการพัฒนา เปนการเรียนรูจากการปฏิบัติ มีการแบงปนคานิยมและมาตรฐานการศึกษา ในการ
แสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระและสรางสรรค ในการแสดงความคิดเห็น การรวมกันเรียนรูตอง
อาศัยความคิดเปนแรงผลักดัน ใหเกิดการสรางสรรค เกิดนวัตกรรม มีผลลัพธทําใหครูมีความสามารถ 
ทักษะในการทํางานเพิ่มมากขึ้น เพื่อสรางศักยภาพขององคกร และการเรียนรูของครูและนักเรียนดัง
ภาพประกอบ 7 
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4.1 การคิด (Thinking) 
         จากวัฒนธรรมแหงการเรียนรู ไดใชทฤษฎีการเรียนรูการเรียนรูทางสังคมของแบนดูรา ที่           
                    
 การเนนตัวแบบมีความสําคัญในการทําใหผูเรียนมีทักษะทางการใชปญญา ซึ่งทักษะนี้
ประกอบดวยการคิดชนิดตาง ๆ  ที่ผูเรียนจะเลียนแบบการคิดและการตัดสินใจตามตัวแบบที่เขาชื่น
ชอบ  ดังนั้น ตัวแบบการเรียนรู คือครูผูสอน จะตองแสดงทักษะทางการใชปญญาซึ่งหมายถึงการคิด
หลาย ๆ แบบ ตามเปาหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ไดกําหนด
เปนสมรรถนะไวเปนอันดับแรก คือ ความสามารถในการคิด  การแกปญหา รวมทั้งการตัดสินใจ การ
เลือกขอมูล การวางแผน ที่สงเสริมคุณภาพการเรียนรูใหกับผูเรียน  
 
 4.2  การคิด 
 การคิด (Thinking) หมายถึงกระบวนการทางสติปญญา (cognitive process) ที่เกิดขึ้น
ภายในสมอง มีข้ันตอนการคิดแบบตาง ๆ ที่แตกตางกัน ทําหนาที่สะทอนบุคลิกภาพ สังเกตไดจากการ
กระทํา หรือพฤติกรรมที่แสดงออก มีองคประกอบหลายดานที่ทําใหระดับความคิดแตกตางกัน ตองใช
ทั้งการรับรู ความจํา ประสบการณ มาสรางใหเกิดความหมายใหกับตนเองและดวยตนเอง ทําใหบุคคล

ภาพประกอบ  7  สาระสําคญัของวัฒนธรรมแหงการเรียนรูทีน่ํามาใชในรูปแบบชุมชนแหงเรียนรู 
        เชิงวิชาชพีสําหรับครูประถมศึกษา 
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สามารถนําความรูและประสบการณเดิมมาใชในการเผชิญปญหาและสถานการณใหม ๆ ได  
(ชนาธิป พรกุล.  2554: 11; อุษณีย อนุรุทธวงศ.  2554: 9)          
 การคิดและวิธีคิดเปนสิ่งที่สําคัญสําหรับความเปนมนุษย เปนพลังที่สรางสรรค และยัง
สามารถเปนพลังที่ทําลายลางไดดวย คุณลักษณะทางการคิดและทักษะการคิดเปนสิ่งที่ตองเรียนรู 
บุคลิกภาพทางการคิดและอิทธิพลทางการคิดทําใหแตละคนมีความแตกตางกัน มีวิธีการตัดสินใจที่
ตางกัน ในยุคปจจุบัน ที่เรียกวายุคศตวรรษที่ 21 นี้ เปนยุคที่เทคโนโลยีตาง ๆ เจริญกาวหนา มีองค
ความรูใหม ๆ ที่ทําใหเราเห็นถึงการพัฒนาวิธีคิดใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การคิดเปนสิ่งที่มี
ความสําคัญ การคิดอยางสรางสรรค การคิดอยางมีวิจารณญาณ การคิดไตรตรองอยางรอบคอบ เปน
สวนที่สําคัญในการดํารงชีวิตในยุคปจจุบัน มีปจจัยที่สงผลตอคุณภาพและพฤติกรรมการคิดของ
มนุษย ซึ่ง อุษณีย  อนุรุทธวงศ. (2554: 12-15) ไดสรุปไวดังนี้  
  1. พื้นฐานครอบครัว (family background) เปนรากฐานที่สําคัญทั้งดานการคิดและ

จิตใจ  
  2.  พื้นฐานความรู (background of knowledge) สงผลตอวิธีคิด พฤติกรรม ความเชื่อ  
บุคลิกภาพทางความคิด เนื่องจากความรูมีหลายรูปแบบ ข้ึนอยูกับการฝกฝนของแตละสาขาวิชา 
  3. ประสบการณชีวิต (experiences of life) ผูที่มีประสบการณมากยอมมีวิธีการคิดที่
หลากหลายกวา และมีขอมูลที่นํามาใชในชีวิตจริงไดมากกวา  
  4. การทํางานของสมอง (brain functioning) การทํางานของสมองที่แตกตางกัน ทําให
คนมีวิธีคิดที่ตางกัน คนที่มีความถนัดในการใชสมองซีกขวา เปนคนที่ใชจินตนาการสรางสรรค มองเห็น
ส่ิงตาง ๆ ในภาพรวม สวนคนที่มีความถนัดในการใชสมองซีกซายจะเปนคนทํางานโดยใชเหตุผล ส่ิงนี้
จึงสงผลตอลีลาการเรียนรู (learning style) ของแตละบุคคลที่แตกตางกัน  
  5. วัฒนธรรม (culture) เปนสิ่งที่สังคมใหคุณคา เปนวิถีชีวิตที่มีอิทธิพลตอความคิด 
ความเชื่อและการปฏิบัติของบุคคลเปนอยางมาก รวมทั้งยังมีอิทธิพลตอการทํางานของสมองอีกดวย  
  6. จริยธรรม (morality) ผูที่มีจริยธรรมสูงยอมมีกรอบในการคิด การตัดสินใจหาแนวทาง
ในการแกปญหา และการประมวลการคิดแตกตางจากผูที่ขาดจริยธรรม  
  7. การรับรู (perception) เปนชองทางในการรับรูขอมูลตาง ๆ ที่มากระทบประสาทการ
รับรู เพื่อสงไปประมวลขอมูลรวมกับส่ิงเดิมที่มีอยู เพื่อแปลความหมาย กระบวนการแปลความหมายนี้
มีผลตอวิธีการคิดของบุคคลเปนอยางมาก  
  8. ส่ิงแวดลอม (environment) ซึ่งมีทั้งที่เปนกายภาพ มองเห็นได จับตองได และ
ส่ิงแวดลอมที่เปนพลวัตร เชน ระบบการศึกษา เปนกลไกที่มนุษยเรียนรูจากการดูดซึม ดังนั้นระบบ
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การศึกษาจึงควรมีการฝกกลยุทธทางการคิดใหผูเรียน ซึ่งถือเปนการสรางสิ่งแวดลอมที่เปนพลวัตรที่
สําคัญ  
  9.  ศักยภาพทางการเรียนรู (learning potential) ของบุคคลแตละคนมีความแตกตางกัน 
ทั้งดานความเร็ว ความลุมลึก ในการคิด ถึงแมวาจะมีประสบการณที่เหมือนกัน  และ 
 10. ประสาทรับรู (sensory motors) ที่แตกตาง ทําใหวิธีคิดแตกตางกันไป 
 ปจจัยพื้นฐานที่กลาวมาทั้ง 10 ประการนี้ สงผลตอวิธีคิด วิธีการเรียนรู การฝกฝนจะสงผลตอ
ทักษะการคิดของผูเรียน ซึ่งเปนคนรุนใหมในศตวรรษที่ 21 นี้ โดยคนรุนใหมจะตองประกอบไปดวย
ลักษณะดานการคิด 4 แบบ สอดคลองกับที่ ไพฑูรย สินลารัตน. (2553: 101-103) ไดกลาวไว คือ คิด
วิเคราะหหรือคิดอยางมีวิจารณญาณ (critical mind) คิดสรางสรรค (creative mind) คิดมีผลผลิต 
(productive mind) และคิดรับผิดชอบ (responsible mind) ซึ่งครูควรตระหนัก และจะตองสราง
โอกาสและความพรอมใหผูรียนไดคิด ไดฝกฝนทักษะการคิด และมีประสบการณ เพื่อพัฒนาทักษะการ
คิดของผูเรียนตอไป และเนื่องจากครูไมใชเปนคนรุนใหม ไมไดถูกฝกฝนในการใชทักษะการคิด 
โดยเฉพาะทักษะการคิดระดับสูงที่ซับซอนเทาที่ควร หรือไมไดฝกฝนการใชความคิดในแนวผลิตผล
นิยมเชิงสรางสรรคเทาในยุคปจจุบันนี้  
 การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 ของประเทศไทย (พ.ศ. 2552-2561) ตองการพัฒนา
คุณภาพครู  เพื่อนําไปพัฒนาคุณภาพมาตรฐานและการเรียนรูของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษา
และการเรียนรูอยางทั่วถึง  มีคุณภาพ สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการบริหารและการจัด
การศึกษา โดยมีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เปนกรอบแนวคิดและ
ทิศทางในการพัฒนาเด็กไทยทุกคนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อใหบรรลุสมรรถนะ 5 อยาง 
ไดแก ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแกปญหา ความสามารถในการสื่อสาร 
ความสามารถในการใชทักษะชีวิต และความสามารถในการใชเทคโนโลยี รวมทั้งการบรรลุผลตาม
มาตรฐานการเรียนรูของแตละกลุมสาระ (กระทรวงศึกษาธิการ.   2551: 3-5)  
 การจัดการเรียนรูตามแนวการปฏิ รูปการเ รียนรู  จึงตองยึดหลักวาผู เ รียนทุกคนมี
ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได ถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด ตองสงเสริมใหผูเรียน
สามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพได แตจากรายงานสรุปผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ดานผูเรียน
โดยรวม พบวา มีคุณลักษณะหลายอยางที่ไมไดมาตรฐาน คือ ความสามารถในการคิด การมีความรู
และทักษะที่จําเปนตามหลักสูตร ทักษะในการแสวงหาความรูดวยตนเอง  การพัฒนาตนเอง 
ความสามารถในการทํางานกับผูอ่ืน ซึ่งสะทอนใหเห็นวาการดําเนินงานตามหลักสูตรที่ผานมายังไม
ประสบความสําเร็จ มีปญหาในเรื่องการสอนที่ไมไดเนนกระบวนการ เนนแตการทองจํา ไมไดเนนการ
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คิด ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ําลง เนื่องจากไมไดมีการฝกทักษะวิธีคิดที่ซับซอน (complexity) 
นักเรียนไมสามารถแกปญหาในชีวิตจริงได  หรือแกปญหาโจทยคณิตศาสตร วิทยาศาสตรที่ยากได  
 ในยุคปจจุบัน การสอนที่เนนแตเนื้อหาวิชา ไมเพียงพอที่จะพัฒนาทักษะการคิดในระดับสูง
ได การคิดคนวิธีแกไขปญหาที่ซับซอนตองอาศัยการตอยอดทางความคิด และการรูคิดในระดับที่สูงขึ้น
ไป ความเชื่อมโยงระหวางทักษะและความแกรงทางการศึกษา ดูไดจากผลการประเมินระดับนานาชาติ 
นักเรียนที่รูจักใชวิธีคิดเชิงวิพากษและทักษะการแกปญหาในวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร ทําคะแนน
ไดดีกวานักเรียนที่ไมมีทักษะดังกลาว ดวยเหตุนี้ ระบบการเรียนการสอนในยุคใหมนี้ จะตองมีทั้ง
เนื้อหาและทักษะไปคูกัน  
 ดานความคิดสรางสรรค  จากการศึกษา  พบวาความคิดสรางสรรคของคนตะวันออกมีนอย
กวาคนตะวันตก  โดยผลจากงานวิจัยพบวา  นักเรียนชาวอเมริกันมีคะแนนความคิดสรางสรรคในดาน
ความคิดคลองตัวสูงกวานักเรียนในฮองกง  โดยแสดงถึงผลการศึกษาวาชาวจีนมีความคิดเอกนัย 
(convergent thinking) สูงกวาชาวอเมริกันซึ่งทําคะแนนในดานความคิดอเนกนัย (divergent 
thinking) ไดสูงกวา  ซึ่งจากการคนพบนี้  นักจิตวิทยาเสนอวาการรับรูทางปญญาของชาวจีนมาจาก
มาตรฐานการควบคุมโดยสังคมของชาวตะวันออก  ซึ่งเปนตัวผูกมัดคําพูดและความคลองตัวในดาน
ความคิดในปจเจกบุคคล  ซึ่งในสภาพสังคมไทยก็ไมแตกตางไปจากสังคมคนจีนเทาใดนัก (Ng Aik 
Kwang.  2001: Abstract)  
 สภาพสังคมไทยในปจจุบันตกอยูในสภาพวิกฤตอันเปนผลมาจากความออนแอทางความคิด 
ไมมีความคิดสรางสรรค มีการแกปญหาที่ไมถูกตอง ดังนั้น การแกปญหาของการคิดที่ออนแอ การคิด
ไมเปน จึงควรเปนการสงเสริมทักษะการคิดของคนไทยในยุคนี้ ซึ่งจะเปนทักษะในการคิดที่ซับซอน เปน
พื้นฐานของการเรียนรู รวมทั้งการวิเคราะห สังเคราะห ขอมูลที่มีอยางมากมาย อยางมีภูมิปญญา และ
จิตสํานึก เพื่อเลือกที่จะนําขอมูลที่ไดรับมาพิจารณา ในการจัดการแกปญหาใหกับชีวิต ใหเกิดการ
เรียนรูที่เหมาะสมตอไป ดังนั้น การศึกษาและการจัดการความรู ไดกลายเปนกุญแจสําคัญแหง
ความสําเร็จ ตลาดความรูกําลังเขาสูกระบวนการโลกาภิวัตนอยางรวดเร็ว แนวโนมในเศรษฐกิจที่เนน
ความรู ทําใหองคกรธุรกิจตาง ๆ เห็นความจําเปนที่จะตองพัฒนากลยุทธความรูควบคูไปกับกลยุทธ
ทางธุรกิจ สวนในทางการศึกษา ซึ่งเปนสวนที่อยูกับความรู ควรมีการพัฒนาทักษะกระบวนการคิดของ
ผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ โดยการฝกการคิด อภิปญญา (Metacognition) และการเรียนเพื่อเรียนรู 
เพื่อใหผูเรียนสามารถควบคุมข้ันตอนการเรียนรูของตนเองได (โรบิน  โฟการตี้และไบรอัน  เอ็ม. พีท.  
2554: 187) 
 ครูซึ่งเปนบุคลากรหลักในการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการเรียนรูของผูเรียน  ครูที่คิดไมเปน
หรือขาดความรูความเขาใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับกระบวนการคิด ไมมีความมั่นใจในตนเอง ไมไดรับการ
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สนับสนุนจากผูบริหาร และไมไดเปนแบบอยางที่ดีในการคิดแลว จะสงผลตอระดับการคิดของผูเรียน
ได ซึ่งการคิดเปนแกนหลักสําหรับโรงเรียนในยุคใหมนี้ แตการที่จะทําใหนักเรียนคิดไดนั้น จะตองมีการ
ปรับบุคลากรที่เกี่ยวของในการขับเคลื่อนโรงเรียน  โดยเฉพาะครูที่ทําหนาที่ในการจัดการเรียนการสอน 
 ครูจะสอนทักษะการคิดใหกับนักเรียนไดดี  คือครูที่มีทักษะการคิดเหลานั้น  รวมทั้งครูจําเปน
ที่จะตองเรียนรูการถายทอดทักษะสูตัวผูเรียน เมื่อครูมีประสบการณในการถายทอด และไดฝกทํา ครูก็
จะสามารถถายโอนความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ (นาตยา ปลันธนานนท และคนอื่น ๆ.  2553: 55)  
 ทิศนา แขมมณี และคณะ (2545) ไดกลาวถึงทักษะการคิด ในรูปแบบทักษะการคิดพื้นฐาน 
ทักษะการคิดขั้นสูง  โดยใหความหมายของทักษะการคิด วาเปนการกระทําหรือพฤติกรรม ที่ตองใช
ความคิด เชน การสังเกต การเปรียบเทียบ การจําแนกแยกแยะ การขยายความ การแปลความ การ
ตีความ การจัดกลุม การจัดหมวดหมู การสรุป เปนตน ซึ่งพฤติกรรมเหลานี้ เปนการกระทําที่ไมมีคําวา 
“คิด” เปนสวนประกอบ แตมีความหมายของ ”การคิด” อยูในตัว ลักษณะของพฤติกรรมหรือการกระทํา
ที่บุคคลสามารถทําไดอยางชํานาญ เรียกวามีทักษะ  ดังนั้นจึงเรียกกลุมนี้วา “ทักษะการคิด” สามารถ
แบงได 2 ประเภท คือ 
 ประเภทที่ 1 ทักษะการคิดพื้นฐาน (Basic thinking skills) เปนทักษะการคิดยอย ๆ  ที่ใชเปน
พื้นฐานสําหรับการคิดในระดับที่สูงขึ้นหรือซับซอนขึ้น  แบงไดเปน 2 กลุมยอย คือ กลุมที่ 1 ทักษะการ
ส่ือความหมาย (communication skills) เปนทักษะที่เกิดจากการรับสารที่แสดงถึงความคิดของผูอ่ืน
เขามาเพื่อรับรู แลวตีความ จดจํา เรียบเรียง และถายทอดความคิดของตนใหผูอ่ืนไดรับรู  ทักษะการ
ส่ือความหมาย ประกอบดวยทักษะยอยที่สําคัญ คือ การฟง (listening) การอาน (reading)  การพูด 
(speaking) การเขียน (writing) การใชขอมูล (using information) การบรรยาย (describing)  
การอธิบาย (explaining)  กลุมที่ 2 ทักษะแกนขั้นพื้นฐาน (Core or General thinking skills) เปน
ทักษะการคิดที่จําเปนตองใชในการดํารงชีวิตประจําวัน และเปนพื้นฐานของการคิดขั้นสูงที่มีความ
สลับซับซอน ซึ่งจําเปนตองใชในการเรียนรูส่ิงตาง ๆ ตลอดจนการใชชีวิตอยางมีคุณภาพ เชน การ
สังเกต (observing) การสํารวจ (exploring) การตั้งคําถาม (questioning) การเก็บรวบรวมขอมูล 
(information gathering) การจําแนกแยกแยะ(discriminating ) การจัดหมวดหมู (classifying) การให
เหตุผล (reasoning) 
 ประเภทที่ 2 ทักษะการคิดขั้นสูง (Higher-ordered/ more complicated thinking skills) 
หมายถึงทักษะการคิดที่มีข้ันตอนหลายขั้น ซึ่งตองอาศัยทักษะการสื่อความหมายและทักษะแกนขั้น
พื้นฐานหลาย ๆ ทักษะในแตละขั้นตอน ทักษะการคิดขั้นสูง จะพัฒนาไดก็ตอเมื่อมีการพัฒนาการคิด 
ข้ันพื้นฐานจนเกิดความชํานาญแลวพอสมควร  
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 ทักษะการคิดขั้นสูง ประกอบดวยทักษะยอย  ๆ ที่สําคัญ ไดแก การสรุปความ (drawing 
conclusion) การวิเคราะห (analyzing) การตั้งสมมติฐาน (formulating hypothesis) การจัดระบบ
ความคิด (organizing)  การคาดคะเนหรือการพยากรณ (predicting) 
 บลูม. (Bloom. 1956 cited in Stripling. 1999) ไดแบงจุดประสงคการเรียนรูในดานพุทธิ
พิสัยไวโดยการนําการเรียนรูมาสัมพันธกับการลําดับขั้นทักษะการคิด จากระดับข้ันที่งายไปสูระดับที่
สูงขึ้น โดยเรียงลําดับจากความรู (knowledge) ความเขาใจ (comprehension) การประยุกตใช 
(application) การวิเคราะห (analysis) การสังเคราะห (synthesis) และการประเมินคา (evaluation) 
และบรรจง อมรชีวิน. (2554: 41-44)  ไดนําเสนอรายละเอียดลําดับข้ันที่บลูมแบงจุดประสงคการ
เรียนรูดานพุทธิพิสัย  ดังนี้ 
  1. ข้ันความรู เปนการเรียนรูเกี่ยวกับเนื้อหาสาระใหมทําใหผูเรียนเกิดความรู เปนความรู
ในระดับความหมาย คําจํากดัความ สัญลกัษณ เครื่องหมาย ขอเท็จจริงในเรื่องกฎ ทฤษฎี  
  2. ข้ันความเขาใจ เปนการเขาใจถึงความหมายในระดบัพื้นฐานของความคิด แสดงให
ดวยการอธิบายดวยคําพูดหรือความคิดของตนเองออกมา คือ สามารถแปลความ ตีความและขยาย
ความเปน  
  3. ขั้นการประยุกตใช เปนการใชความคิดในบริบทที่แตกตางจากเดิม หรือใชในการ
แกปญหาตางๆ โดยตองใชยทุธวธิีหลายอยางในการแกปญหา  
  4. ข้ันการวิเคราะห เปนความสามารถในการแยกแยะขอมูลสารสนเทศ แสดงออกโดย
การเปรียบเทยีบความเหมอืน ความตาง หรือการจัดประเภทได ในรูปแบบที่มีความหมายและควม
สัมพันธรูปแบบใหม  
  5. ข้ันการสังเคราะห เปนการคิดสิ่งใหมโดยการผสมสวนตาง ๆ ในลกัษณะที่แตกตาง
ออกไปใหเกิดเปนสิ่งใหมข้ึน หรือการเอาสวนยอย ๆ มารวมกนัเปนสิ่งใหมและคิดขึ้นใหม ทําใหเกิด
แนวทางใหม หรือ การปรับเอาของเกาหรอืกฎเกณฑเกา ๆ ไปสูส่ิงใหม  
  6. ข้ันการประเมินคา เปนการตัดสินความคิดบนพื้นฐานของเกณฑที่ตัง้ขึ้นเอง หรืออาศัย
เกณฑจากภายนอกในการพิจารณาซึง่อาจเปนเกณฑทางสังคม วาความคิดนัน้ ๆ มีคุณคาเพยีง
พอที่จะนาํไปใชปฏิบัติมากนอยเพียงใด  
             แอนเดอรสัน; แคธโวหล; และคณะ (Anderson; Krathwohl et. al cited in Elizabeth 
Dalton.  2003)  ไดนําลําดับข้ันของบลูมมาเรียบเรียงใหม ดังตาราง 2  โดยเพิ่มมิติทฤษฎีการเรียนรู 
โดยพิจารณาจากปจจัยที่กวางขึ้นซึ่งสงผลกระทบตอการสอนและการเรียนรู ในขั้นวัตถุประสงคขอ
งบลูม โดยแบงเปน 2 มิติ ในมิติดานความรูที่จะตองเรียนรู คือ ขอเท็จจริง ความคิดรวบยอด/หลักการ 
ข้ันตอน/กระบวนการอภิปญญา (Metacognition) และมิติทางดานกระบวนการทางปญญา คือ 
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ความรู 

ความจํา ความเขาใจ การประยุกต การวิเคราะห การประเมิน และการสรางสรรค โดยเปลี่ยนจาก
ลําดับข้ันที่  5 และ 6 เดิม ที่เปนการสังเคราะหและการประเมินคา เปนการประเมินและการสรางสรรค
แทน เพื่อสะทอนใหเห็นถึงอภิปญญา  ซึ่งเปนทักษะการเรียนเพื่อรู ทําใหผูเรียนสามารถควบคุมข้ันตอน
การเรียนรูของตนเองได คือเนนใหนักเรียนรูวาอะไรคือส่ิงที่พวกเขารู รูวาอะไรคือส่ิงที่พวกเขาไมรู และรู
วาจะตองทําอยางไรเมื่อไมรู  
 
ตาราง 3 แสดงลําดับข้ันวัตถุประสงคการเรียนรูของแอนเดอรสัน; แคธโวหล;และคณะ.  
 

ระดับการคิด 

 

 
ความจํา 

 
ความเขาใจ 

 
การ

ประยุกต 

 
การ

วิเคราะห 

 
การประเมิน 

 
การ

สรางสรรค 

ขอเท็จจรงิ จดจํา

ขอเท็จจริง 
เขาใจ

ขอเท็จจริง 
ประยุกตใช

จาก

ขอเท็จจริง

 
วิเคราะหโดย

ใชขอเท็จจริง 
ความคิด 
รวบยอด    

หลักการ และ
ขั้นตอน 

 
ประเมินโดย

ใชขอเท็จจริง 
ความคิด 
รวบยอด 

หลักการและ 
ขั้นตอน 

 
สรางโดยใช 
ขอเท็จจริง  
ความคิด 
รวบยอด  

หลักการและ 
ขั้นตอน 

ความคิด 
รวบยอด/
หลักการ 

จดจํา

ความคิด 
รวบยอด

หลักการ 

เขาใจใน

ความคิด     
รวบยอด   
หลักการ

ประยุกตใช

จากความคิด   
รวบยอด   
หลักการ

ขั้นตอน จดจํา 
ขั้นตอน 

เขาใจใน

ขั้นตอน 
ประยุกตใช

จากขั้นตอน 
อภิปญญา จดจํา        

อภิปญญา 
เขาใจ

อภิปญญา 
ประยุกตใช

อภิปญญา 
วิเคราะห

กลยุทธ      
อภิปญญา 

ประเมินคา 
กลยุทธ 
อภิปญญา 

สราง

กลยุทธ 
อภิปญญา 

สมรรรถนะ ความรู ทักษะ ความสามารถ 

                  
 ที่มา:  Anderson; Krathwohl; & et.al.  (2001).  A taxonomy for learning, teaching, 
and assessing: A revision of Bloom’s Taxonomy of Educational Objectives.  p.46 
 
 จากตาราง 3 จะเห็นไดวาทักษะการคิดขั้นสูง เปนทักษะการคิดที่อยูในระดับทาย ๆ ของขั้น
วัตถุประสงคการเรียนรูของบลูมใหม คือ การวิเคราะห การประเมิน และการสรางสรรคความรูใหม 
รวมถึง การคิดแบบมีวิจารณญาณ ความคิดสรางสรรค การคิดแกปญหา ซึ่งเปนทักษะการคิดที่ซับซอน 
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ที่ตองอาศัยทั้งความรูที่มาจากความจําและความเขาใจ  สวนทักษะเปนการประยุกต และ
ความสามารถเปนการวิเคราะห ประเมิน และสรางสรรค  โดยทั้ง 3 สวนนี้คือสมรรถนะ ที่ประกอบดวย 
ความรู ทักษะ และความสามารถรวมกัน เปนสมรรถนะในการเรียนรูของผูเรียน สวนการเสวนาสะทอน
คิดนั้น เมื่อบุคคลสามารถมีทักษะการคิดขั้นสูงไดแลว ก็สามารถที่จะแสดงถึงการเสวนาในการสะทอน
คิดได โดยการเสวนาสะทอนคิดนั้น เปนสวนสําคัญของการคิดอยางมีวิจารณญาณ (Critical 
Thinking) และการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพอยางมาก  
 
  การคิดวิเคราะห และการคิดสังเคราะห (Analytical & Synthesis Thinking) 
  การคิดเชิงวิเคราะห (Analytic thinking) เปนทักษะการคิด  ในการแบงแยก หรือจําแนก
ปญหาใหญๆ ออกเปนปญหายอย ๆ หรือเปนสวน ๆ  เห็นรายละเอียด เปนความสามารถในการ
แยกแยะ กลั่นกรอง สวนตางๆ ของขอมูล เหตุการณ เร่ืองราว ใหเห็นสวนตางๆ และสรางความ
เชื่อมโยง สัมพันธในแตละสวนของขอมูล แบงไดเปน 3 ดาน คือ การคิดวิเคราะหเชิงเนื้อหา (analysis 
of element)  การคิดวิเคราะหเชิงความสัมพันธ (analysis of relationship) และการคิดวิเคราะหเชิง
หลักการ (analysis of organizational principles)  (Bank.  1985; Clark.  1970; James W. Potter.   
2005; เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์.  2546; ทิศนา แขมมณีและคณะ.  2549; ประพันธศิริ สุเสารัจ. 
2551)  
  การคิดวิเคราะหเปนฐานที่สําคัญในการดําเนินชีวิตและเรียนรู เปนทักษะที่สามารถ
พัฒนาไดจากประสบการณอันหลากหลายและบรรยากาศการเรียนรูรวมกันของผูเรียน เปนทักษะการ
คิดระดับสูง เปนองคประกอบสําคัญของกระบวนการคิดระดับสูงอื่น ๆ จําเปนที่ผูเรียนจะตองมีทักษะ
พื้นฐานอื่นมาชวย เชน ทักษะการอาน การฟง การเขียน ความจํา การรับรู การอธิบาย ที่เปนทักษะใน
การสื่อความหมาย 
  การคิดสังเคราะหเปนทักษะการคิดที่นําองคประกอบยอย ๆ ใหเปนภาพรวม หรือนํามา
จัดเรียงเชื่อมโยงสัมพันธกัน เพื่อสรางแบบแผนหรือโครงสรางใหมที่ไมเคยมีมากอน เปนการพัฒนาสิ่ง
ใหม เปนความสามารถในการรวบรวมสิ่งตางๆ   ตั้งแต 2 ชนิดขึ้นไป  เพื่อใหกลายเปนสิ่งสําเร็จรูปส่ิง  
ใหมที่มีคุณลักษณะบางอยางแปลกไปจากเดิม  ส่ิงที่นํามาผสมหรือรวมกันนี้  อาจไดแก วัตถุ ส่ิงของ 
ขอเท็จจริงหรือความคิดเห็นใด ๆ   ก็ได  การคิดสังเคราะหเปนสมรรถภาพทางสมองที่ตรงกันขามและ
ยากกวาการวิเคราะห  คําถามที่ใชวัดการสังเคราะห จึงตองเปนคําถามที่ผูเรียนจะตองใชความรู
ความสามารถหลายอยางหลายดานมาผสมกันจึงจะตอบได  ไมใชตอบโดยนึกจากความจําโดยตรง
หรือจากหลักวิชาหนึ่งวิชาใดเพียงอยางเดียว 
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  การคิดอยางมีวิจารณญาณ (Critical Thinking)  
  การคิดอยางมีวิจารณญาณ มาจากภาษากรีก Kritikos หมายถึง การถามคําถาม การหา
ความหมาย การวิเคราะห (Chaffee. 1994: 14 อางอิงจาก วิจิตรพร หลอสุวรรณกุล .  2544: 12)   
ตามนิยามที่ใชกันอยางกวางขวางของ วัตสันและเกลเซอร. (Watson; & Glaser.1964: 1)  
ประกอบดวย เจตคติการสืบคน (attitudes of inquiry) ซึ่งเปนความสามารถที่จะรูวามีปญหา  ความรู
เกี่ยวกับการสรุปอางอิงอยางสมเหตุสมผลในส่ิงที่เปนนามธรรม โดยพิจารณาจากขอมูลสารสนเทศเชิง
ตรรกะ และทักษะในการใชเจตคติในการสืบคน และการใชความรู           
  การคิดอยางมีวิจารณญาณ เปนกระบวนการที่ซับซอนในการใชความรูและสติปญญาใน
มุมกวางของทักษะและทัศนคติ ที่ประกอบไปดวย ความสามารถในการระบุสถานะของผูอ่ืน สามารถ
โตแยง และสรุป ประเมินเหตุการณหาทางเลือกได สามารถถวงดุลความคิดเห็นที่ขัดแยงได สามารถ
สะทอนคิดในการพิจารณาเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางมีเหตุผล สามารถสังเคราะหขอมูล และดึงมาทําเปน
รูปแบบการตัดสินใจใหม ๆ สามารถแสดงแนวความคิดที่มีโครงสราง ชัดเจน และมีเหตุผลซึ่งสามารถ
เปลี่ยนความคิดของผูอ่ืนได (บรรจง อมรชีวิน.  2554: 119-121; Stella Cottrell. 2011: 2)  
  โฮวารด การดเนอร (Howard Gardner.  2007) ไดเสนอจิตหาลักษณะสําหรับอนาคต 
เปนทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ซึ่งไดรวมเอาทักษะดานความคิดเขาไป 3 ลักษณะ คือ จิตเชี่ยวชาญ 
(disciplined mind) จิตรูสังเคราะห (synthesizing mind) และจิตสรางสรรค (creating mind) โดยจิต
ทั้งสามลักษณะที่กลาวมา เปนทักษะกระบวนการคิดขั้นสูง หรือกระบวนการคิดที่ซับซอน อีกสอง

ลักษณะที่เหลือเปนลักษณะที่เกี่ยวของกับความเปนมนุษย คือ จิตรูเคารพ (respectful mind) และจิต
รูจริยธรรม (ethical mind) 
  ผูที่มีความคิดอยางมีวิจารณญาณจะพัฒนาคุณลักษณะที่สําคัญทางจิต ซึ่งคุณลักษณะ
เหลานี้เปนอุปนิสัยของจิตเชี่ยวชาญ (disciplined mind) ที่เกี่ยวของสัมพันธกับสติปญญา 
ประกอบดวย 9 เชาวปญญา คือ ความถอมทางเชาวปญญา (intellectual humility) เชาวปญญาใน
ความตระหนักถึงความยุติธรรม (intellectual sense of justice) เชาวปญญาทางความทรหดอดทน 
(intellectual perseverance) เชาวปญญาในความใจกวาง (intellectual fair-mindedness)  
เชาวปญญาดานความมั่นใจในเหตุผล (intellectual confidence in reason) เชาวปญญาในความกลา
หาญ (intellectual courage) เชาวปญญาในความเห็นใจผูอ่ืน (intellectual empathy) เชาวปญญาใน
ดานการปกครองตนเอง (intellectual autonomy) และเชาวปญญาในคุณธรรม (intellectual integrity) 
(Paul; & Elder.  2001: 3) 
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  การเสวนาสะทอนคิด (Reflective Dialogue)  
  การเสวนาสะทอนคิดเปนทักษะหนึ่งของการคิดอยางมีวิจารณญาณ เปนการสื่อสาร 
พูดคุยรวมกันของสมาชิกในกลุมทํางาน ในทีมการเรียนรู (Team learning)  เปนความเชี่ยวชาญใน
การเสวนา (dialogue) และการอภิปรายสะทอนคิด (Reflective thinking) (Senge.  1994)  
  การสะทอนคิดหรือการคิดไตรตรอง (Reflective thinking) เปนกระบวนการที่จะทําให
สามารถตัดสินใจไดอยางมีตรรกะ ซึ่งแคมปเบลล-โจนส และแคมปเบลล-โจนส. (Campbell-Jones; & 
Campbell-Jones.  2002 cited in Taggart; & Wilson.  2005: 1-2)  อธิบายการสะทอนคิดวาเปน 
“การสนทนาภายในตัวบุคคลเพื่อเรียกหาประสบการณ ความเชื่อ และการรับรู” ถือเปนทักษะการคิด
อยางหนึ่ง โดยแบงเปน 3 ระดับ คือ          
   1) ระดับเทคนคิ (technical level) อางอิงถงึประสบการณในอดีต เนนที่พฤติกรรม 
ทักษะ  
   2) ระดับบริบท (contextual level) ดูที่ระดับการปฏิบัติ บนพื้นฐานของความรู เนื้อหา
สัมพันธกับบริบท ความตองการของผูเรียน วิเคราะหตามหลักการ และ  
   3) ระดับเสวนา (dialectical level) กลาวถงึจริยธรรม หรือ ใชหลักการสืบคน การ
เคารพในตนเอง ความเขาใจตนเอง สัมพนัธกับการวางแผนการสอนและการประยกุตใช เกิดการเรียนรู 
และพัฒนาการเรียนรูในกลุมเสวนาสะทอนคิด  
  โบหม (Bohm. 1965 cited in  Senge. 1994) ไดกลาวถึงการเสวนาสะทอนคิด ที่มี
ประสิทธิผลสูงสุดไว 3 ประกการ ไดแก  
  1.  การหอยแขวนขอสรุปของตนเองไว (suspending assumptions) คือ การไมนํา
ความคิด ขอสรุปของตนมาตัดสินความคิด ความเชื่อของผูอ่ืน เปดโอกาสใหผูรวมเสวนาไดรวมกัน 
สอบถาม ใหขอสังเกต วิพากษอยางอิสระ เพื่อใหบุคลากรในกลุมเขาใจความคิด ความเชื่อของตนเอง
และเห็นความแตกตางทางความคิดของผูอ่ืนในกลุม เปนการฟงในระดับลึก (deep listening) ซึ่งจะ
ชวยพัฒนาความคิดของแตละบุคคลใหมากขึ้น  
  2. การยอมรับในการเปนเพื่อนรวมวิชาชีพ (colleagueship) เปนการเปดใจ เขาใจใน
เพื่อนรวมงาน วาเขาก็รวมแสวงหาขอเท็จจริง มีความคิดที่แตกตางเพื่อพัฒนามุมมอง การเสวนา
สะทอนคิด เปนการสรางความสัมพันธในทางบวก ทําใหกลุมเกิดความมั่นคง มีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ลดความขัดแยงในการทํางาน และเพิ่มความรวมมือ (collaboration)  
  3. ผูนําการเสวนาสะทอนคิด เปนผูคอยประสาน ควบคุมเนื้อหาในการเสวนา ทําให
บรรยากาศการเสวนาเปนไปดวยดี และเสริมสรางการเรียนรูแกกันและกัน ไมมีการแสดงอิทธิพลเหนือ
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ผูอ่ืนในกลุม ผูนําเปนผูรวบรวมขอมูล ใหขอมูลยอนกลับ สะทอนความคิด สรุปความคิดของผูเสวนาใน
กลุมได  
  การคิดอยางมีวิจารณญาณ เปนกระบวนการคิดที่ใชเหตุผล และมีการคิดไตรตรอง เปน
การคิดที่มุงตัดสินใจวา อะไรควรเชื่อและควรปฏิบัติ เปนกระบวนการที่มีการทบทวนเหตุการณและ
วิเคราะหวิจารณความเขาใจในประสบการณเดิมเพื่อสรางแนวคิดใหม การเสวนาสะทอนคิด 
(Reflecitve dialogue) ชวยในการตรวจสอบความถูกตองของการเรียนรู และชวยเพิ่มความตระหนัก
และความไวตอสภาพแวดลอม ตลอดจนการปรับเปลี่ยนมุมมองและความคิดเห็น ซึ่งจะสงผลตอการ
พัฒนาการคิดอยางมีวิจารณญาณและสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูจากการปฏิบัติในชีวิตประจําวัน     
(วิยะดา รัตนสุวรรณ.  2547:23)  
 
  การคิดสรางสรรค (Creative Thinking)  
  การคิดสรางสรรค  เปนความสามารถของสมองหรือการจินตนาการในการคิดแบบแปลก
ใหมที่มีความหลากหลายไปในทางที่ดีข้ึน แทนความคิดเดิม โดยไมจํากัดอยูที่วิธีการใดวิธีการหนึ่ง ใช
การไดจริงและสมเหตุสมผล ไดผลดีกวาของเดิม ประกอบดวย ความคิดคลอง (Fluency) ความคิด
ยืดหยุน (Flexibility) ความคิดริเร่ิม ตนแบบ (Originality) และความคิดละเอียด (Elaboration)  
  กิลฟอรด. (Guilford. 1956, 1959, 1960, 1986) ผูไดชื่อวาเปนบิดาแหงแบบทดสอบ
ความคิดสรางสรรค กลาวถึงความหมายของความคิดสรางสรรควาเปนรูปแบบความสามารถทาง
ปญญาเกี่ยวของกับความสําเร็จในการสรางสรรค ซึ่งในโครงสรางทางปญญาที่มีชื่อเสียงของ 
กิลฟอรด  เขามองเห็นความคิดสรางสรรคอยางชัดเจนวาเปนผลผลิตของความคิดอเนกนัย (Divergent 
thinking) หรือความคิดแบบกระจาย คือ การคิดแบบหลาย ๆ แง หลาย ๆ ทาง เขาอธิบายถึงคําจํากัด
ความของผลผลิตแบบอเนกนัยวาเปนผลเนื่องมาจากการสรางขอมูลใหมจากขอมูลเดิมที่ไดรับมา โดย
เนนที่ความหลากหลายของผลผลิตจากแหลงเดียวกัน  ไดแก นวัตกรรม, ความคิดริเร่ิม, การสังเคราะห
ส่ิงใหมหรือแนวความคิดใหม  ถึงแมความคิดสรางสรรคไมสามารถทําใหเทาเทียมกับความคิดอเนกนัย
ได กิลฟอรดยังเชื่อวาความไวตอปญหาและความสามารถในการใหคําจํากัดความใหมเปนสิ่งที่สําคัญ
ในการมีความคิดสรางสรรค ความสามารถในการใหคําจํากัดความใหมนั้นประกอบไปดวยการเปลี่ยน
รูปแบบความคิด การใหความหมายใหม และอิสรภาพในการทําใหเปนเอกลักษณ และความไวตอ
ปญหามีความจําเปนตอกระบวนการเคลื่อนไหวทางดานความคิดสรางสรรค  
  สเติรนเบอรก และลูบารท. (Sternberg; &Lubart.1999) ไดอธิบายถึงความคิดสรางสรรค
วาเปนแรงจูงใจภายในที่รวมกับความรู  ความสามารถ  และทักษะความคิดสรางสรรค  ซึ่ประกอบไป
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ดวย 1) รูปแบบการรับรูในการแกปญหาที่ซับซอน  2) ความรูในการคนหาคําตอบหลาย ๆ คําตอบ และ 
3) วิธีการทํางานโดยเนนที่ความพยายาม ความสามารถในการแยกแยะปญหา  
  ครูเปนผูหนึ่งที่มีอิทธิพลตอการเรียนการสอนที่จะทําใหนักเรียนมีความสนใจ และคิดที่จะ
เรียนอยางสรางสรรคมากยิ่งขึ้น  ครูสรางเงื่อนไขที่จะดึงดูดความสนใจในชั้นเรียน โดยเฉพาะ  ครูมีสวน
ในการที่จะสรางบรรยากาศของชั้นเรียนใหเกิดบรรยากาศการเรียนรูอยางสรางสรรค โดยสรางขั้นตอน
ของการกระตุนใหเกิดความคิดในการคนหาปญหา  คนหาสิ่งที่ขาดหายไป และนําขอมูลตาง ๆ มา
รวมกัน เพื่อหาความสัมพันธ  หาแนวทางการแกปญหา ตั้งสมมติฐาน โดยทําแบบธรรมชาติ เนนการ
กระตุนในทุกขั้นตอนของการเรียนการสอน ดังนั้น ครูและผูที่มีสวนในการเรียนการสอนทุกคน ควร
เรียนรูการปฏิบัติหนาที่การจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการใหเกียรติตอ
คําถามและความคิดเห็นของนักเรียนเพื่อคงความคิดสรางสรรคของพวกเขาไว (Torrance. 1972) 
  กิลฟอรด ไดอธิบายความคิดสรางสรรควาเปนความสามารถทางปญญา ซึ่งเปนผลจาก
ความคิดอเนกนัย โดยแบงเปน 3 มิติ คือ 1) วิธีการคิด (Operation) 2) เนื้อหา (Content) และ3) 
ผลผลิตของการคิด (Product) ในแตละมิติยังไดแบงออกเปนสวนตาง ๆ ตอไปนี้ (Guilford. 1967) 
  1) มิติวิธีการคิด (Operation)  แบงเปน การรับรูทางปญญา (Cognition) ความจํา 
(Memory)  ความคิดอเนกนัย หรือ ผลผลิตอเนกนัย (Divergent product) ความคิดเอกนัย หรือ 
ผลผลิตเอกนัย (Convergent product) และการประเมินคา (evaluation) 
  2) มิติดานเนื้อหา (Content) ประกอบดวย ภาพ (Figural)  สัญลักษณ (Symbolic) 
ภาษา (Semantic) และพฤติกรรม (Behavioral)  
  3) มิติผลผลิตของความคิด (Product) ประกอบดวย หนวย (Units) กลุม หรือ จําพวก 
(Classes) ความสัมพันธ (Relations) ระบบ (System) การเปลี่ยนแปลงรูป (Transformations) และ
การประยุกต (Implications) 
  ทั้ง 3 มิติที่กลาวขางตน เมื่อมองในมิติของวิธีการคิดความคิดอเนกนัยนั้น เปนสวนที่
สําคัญที่สุดของความคิดสรางสรรค  ทอรแรนซ. (Torrance. 1962) ไดกลาวถึงการพัฒนาความคิด
สรางสรรค โดยแบงตามระดับอายุ  ความสามารถในการคิดอยางสรางสรรคและในผลผลิตของ
ความคิดสรางสรรค ในอายุ 5 ป 9 ป และ 12 ป ซึ่งอยูในชวงวัยประถมศึกษา โดยในชวงวัยดังกลาว
เปนชวงที่มีการเปลี่ยนแปลงในการศึกษา ทําใหมีการลดลงของความคิดสรางสรรค จากงานวิจัยตาง ๆ  
โดยสรุปวามีการลดลงของความคิดสรางสรรคซึ่งเกิดจากความเครียดที่เกิดจากปฏิกิริยาในการเปลี่ยน

ยายในแตละระดับการศึกษา โดยในอายุ 5 ป เกิดจากการเขาสูชั้นประถมศึกษา ในชวง 9 ป เปนระดับ
เปลี่ยนเปนชวงชั้นการศึกษาที่ 1 ไปสูชวงชั้นการศึกษาที่ 2 และในชวงวัย 12 ป เปนชวงที่กาวไปสูชั้น
มัธยมศึกษา ทําใหมีการลดลงของความคิดสรางสรรคชั่วคราว และอาจจะเปนไปไดที่การลดลงของ
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ความคิดสรางสรรคนั้นเกิดขึ้นไดจากการเปลี่ยนแปลงทางรางกายดวย  รวมทั้งสาเหตุของการที่
ความคิดสรางสรรคลดลงหลังจากมีอายุ 30 ปหรือ 40 ป ซึ่งมีสาเหตุจากสุขภาพกายที่ออนลาลงตาม
วัย และปญหาวิกฤตตาง ๆ ในชีวิต ทําใหมีการหาวิธีที่จะชวยใหผูที่อยูในวัยดังกลาว หลีกเลี่ยงภาวะที่ 
จะทาํใหความคิดสรางสรรคลดลง                
  ทอรแรนซและไมเยอร. (Torrance; & Myers. 1972) กลาวถึงกระบวนการที่ทําใหเกิด
ความคิดสรางสรรคตามทฤษฎีของเขา มี 5 กระบวนการ คือ ข้ันที่ 1 การคนพบความจริง (Fact-
finding) ข้ันที่ 2 การคนพบปญหา (Problem-finding)  ข้ันที่ 3 การเกิดความคิด (Idea-finding)  ข้ันที่ 
4 การพบทางแกปญหา (Solution-finding) ข้ันที่ 5 การยอมรับทางแกปญหา (Acceptance-finding) 
  มีรายงานจากงานวิจยัในวงการอุตสาหกรรมและวงการการศึกษาถึงผลของการฝกใน

เร่ืองการคิดสรางสรรค โดยไดใหความสาํคญัตอลักษณะของครูที่สอนใน  6  ดาน คือ  
  ดานที่ 1 การพัฒนาและใชเครื่องมือและวิธีการในการสอนนกัเรียน  
  ดานที่ 2 รูจักที่จะเปลีย่นแปลงวัตถุประสงคของบทเรยีนเพื่อที่จะพฒันาทักษะในการคิด
สรางสรรคของเนื้อหาในบทเรียนนัน้  
  ดานที่ 3 เปลีย่นแปลงหลักสตูร เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรูอยางสรางสรรคในหลาย ๆ ส่ิง 
และไดรับประสบการณในการประยุกตใชขอมูลทางวทิยาศาสตรอยางสรางสรรค  
  ดานที่ 4 พัฒนาวิธีการและอุปกรณที่จะชวยเพิ่มความคดิสรางสรรคและกระตุนนักเรียน
ใหเรียนรูอยางสรางสรรค  
  ดานที่ 5 พัฒนาเครื่องมือทีจ่ะชวยประเมนิความสําเร็จในการคิดอยางสรางสรรค  
  ดานที่ 6 พัฒนาความสัมพนัธระหวางครกูับนักเรียนรวมทั้งหลักการในการใหรางวลัใน
ความคิดสรางสรรค 
 
  การคิดแกปญหา (Problem Solving Thinking) 
  การคิดแกปญหา หมายถึง ความสามารถในการเขาใจปญหา ทราบถึงสาเหตุ และผลที่
เกิดจากปญหา รวมทั้งสามารถพิจารณาหาวิธีการที่นํามาใชในการแกปญหาไดอยางมีเหตุมีผล เพื่อให
บรรลุเปาหมาย ประกอบดวย ปญหา การทําความเขาใจกับปญหา  วิเคราะหโดยใชทักษะการคิด
วิเคราะห สังเคราะห และเลือกวิธีการแกปญหา  การใชวิธีการแกปญหา และการประเมินผลการ
แกปญหา (วัชรา เลาเรียนดี. 2555: 8) 
 สรุปไดวา การคิดเปนสวนที่สําคัญ โดยการปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่สองของไทย ไดนํา
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 มาใช มุงหมายใหผูเรียนมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงคตามมาตรฐานที่ 4 ของระบบการประกันคุณภาพการศึกษา คือ ผูเรียนจะตองคิดเปน  โดย
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ผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายจะตองสนับสนุน มีสวนรวมในการพัฒนาการฝกทักษะการคิดใหแกผูเรียน 
การกระทําที่ตองใชความคิด เปนสิ่งที่สามารถเรียนรู ฝกฝนใหเกิดขึ้น มีผลตอตอคุณภาพและ
พฤติกรรมการคิดของปจเจกบุคคล  ในการดํารงชีพ จึงตองมีการพัฒนาวิธีคิดใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
ในตัวบุคคล ทั้งทักษะการคิดพื้นฐาน และทักษะการคิดขั้นสูง ที่ประกอบดวย การคิดวิเคราะห การคิด
สังเคราะห เปนความสามารถในการแยกแยะ เชื่อมโยง สัมพันธในแตละสวนของขอมูล และสามารถ
นําองคประกอบยอยมาสรางใหม การคิดอยางมีวิจารณญาณ เปนความสามารถในการระบุ โตแยง 
และสรุปขอมูล รวมทั้งสามารถตัดสินใจไดอยางมีตรรกะ โดยการเสวนาสะทอนคิด การคิดสรางสรรค 
เปนความสามารถในการจินตนาการ  คิดแบบแปลกใหม  ริ เ ร่ิม  ใชการไดจริงและดีกวาเดิม 
สมเหตุสมผล และการคิดแกปญหา เปนความสามารถในการหาวิธีการที่นํามาใชในการแกปญหา
เพื่อใหบรรลุเปาหมาย ดังนั้นผูวิจัยไดนําการคิดมาเปนสวนหนึ่งในรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิง
วิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา ที่เปนตัวแบบของผูเรียน และยังเปนองคประกอบที่สําคัญในชุมชนแหง
การเรียนรูเชิงวิชาชีพครู ทําใหชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพครู สามารถขับเคลื่อนไปโดยทักษะการใช
ปญญาในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล เพื่อครูจะมีสมรรถนะในดานการคิดกอน แลวนําสิ่งที่ตนไดรับไป
ถายทอด ใหกับผูเรียนเกิดทักษะการเรียนรู ทักษะชีวิตและอาชีพ มีการเรียนรูจากการปฏิบัติ เพื่อนํา
โรงเรียนไปสูแบบปฏิบัติที่ดีตอไป ดังภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ 8 สาระสําคัญของการคิดทีน่าํมาใชในชุมขนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชพีสําหรับครู 
              ประถมศึกษา 

   
 4.3 แบบปฏบิัติที่ดี (Best Practice)  
 นอกเหนือจากวัฒนธรรมการเรียนรู และการคิด ชุมขนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพครู จะตองมี
แบบปฏิบัติที่ดี เปนองคประกอบ ที่แสดงถึงระบบการจัดการที่แสดงถึงคุณภาพและประสบความสําเร็จ 
มีมาตรฐานสามารถจัดระดับเทียบเคียงได  
    
  ความหมาย 
  แบบปฏิบัติที่ดี (Best Practice) หมายถึง วิธีการปฏิบัติ ดําเนินงานหรือทําภารกิจ ที่มี
รูปแบบวิธีการที่ชัดเจน บรรลุผลตามวัตถุประสงค ผลงานบรรลุเปาหมายระดับสูงสุด ทําใหองคกร
ประสบความสําเร็จ เปนการปฏิบัติที่นําใหองคกรสูแบบปฏิบัติที่ดี โดยมีคุณลักษณะที่สําคัญ คือ มี
แนวปฏิบัติที่ดีอยางเห็นไดชัด มีสวนสําคัญที่ทําใหผลการดําเนินงานเปนเลิศ ไดรับการยอมรับจาก
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บุคคลหรือองคกรที่เชื่อถือได ไดรับการยอมรับจากลูกคาและผูสงมอบเปนจํานวนมาก ทําซ้ําได แสดง
ผลลัพธเชิงปริมาณที่เปนที่ยอมรับ วัดผลได (ราชบัณฑิตยสถาน. 2555: 55)  
 
  ที่มาและความสําคัญของแบบปฏิบัติทีดี่ทางการศกึษา  
  แบบปฏิบัติที่ดี เร่ิมตนจากวงการแพทย โดยสมาคมวิชาชีพแพทยในสหรัฐอเมริกา ไดมี
การรวมตัวกันเพื่อปรับปรุงคุณภาพการดูแลผูปวย โดยทําการปรับปรุงคุณภาพเครื่องมือ การดูแล
สุขภาพ ที่ใหความพึงพอใจแกผูปวย ในราคาที่ต่ํา โดยใชการแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณซึ่งกัน
และกัน และจัดเปนกิจกรรมอยางตอเนื่อง มีการใหรางวัลแบบปฏิบัติที่ดี เพื่อกระตุนใหมีการปรับปรุง
คุณภาพของผลงาน (สมพร เพชรสงค: ออนไลน)    
  สวนในทางธุรกิจ บริษัทซีร็อกซ (Xerox) ซึ่งเปนบริษัทชั้นนําในเรื่องการผลิตเครื่องถาย

เอกสาร ประสบปญหาดานการตลาดอยางรุนแรง สูญเสียความสามารถในการแขงขันใหกับบริษัท
เครื่องถายเอกสารของประเทศญี่ปุน ที่เขามาตีตลาดดวยราคาสินคาที่ต่ํากวาและคุณภาพดีกวา บริษัท
ซีร็อกซจึงตองคนหาเครื่องมือและปรับปรุงองคกรที่จะชวยใหบริษัทสามารถกลับมาแขงขันในตลาดได

อีกครั้ง  (บุญดี บุญญากิจและกมลวรรณ ศิริพานิช. 2545: 3-4) 
  แบบปฏิบัติที่ดีเปนการเนนที่คุณภาพของงาน ไมเพียงแตองคกรประสบความสําเร็จ
เทานั้น แตจะตองไดรับการยอมรับจากบุคคลหรือองคกรที่เชื่อถือได โดยองคกรจะตองใชการบริหาร
จัดการคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management) ซึ่งเปนวิธีการที่ใชในองคกรในภาพรวม ให
ความสําคัญตอการจัดการคุณภาพเปนเปาหมายหลัก สมาชิกทุกคนขององคกรมีสวนรวมและมุง
หมายที่จะสรางความพึงพอใจกับลูกคา และสรางผลประโยชนตอบแทนแกสมาชิกในองคกร  
  ในการจัดการคุณภาพสถานศึกษา มีสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู (สวร.) เปน
หนวยงานรับรองคุณภาพสถานศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ที่กําหนดใหสถานศึกษา
ดําเนินการประกันคุณภาพ สรางความมั่นใจในเรื่องคุณภาพแกผูเกี่ยวของ ซึ่งสถานศึกษาสวนใหญได
มีการดําเนินการที่เนนการประเมินมากกวาการพัฒนา  ทางสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรูจึงได
พัฒนากระบวนการที่ใชในการจัดการคุณภาพสถานศึกษาเพื่อใหเกิดการพัฒนาที่ตอเนื่องและยั่งยืน 
โดยการจัดระบบการรับรอง แบบปฏิบัติที่ดี เพื่อสะสมเปนฐานขอมูลวิธีปฏิบัติที่ เปนเลิศของ
สถานศึกษา ในการพัฒนาคุณภาพภายในสถานศึกษา ที่สถานศึกษาคนพบวิธีปฏิบัติที่คิดวาประสบ
ความสําเร็จอยางยิ่ง และผลลัพธที่เกิดจากการปฏิบัตินั้น เปนวิธีปฏิบัติที่เปนนวัตกรรม ตอบสนองตอ
ความคาดหวังของผูที่เกี่ยวของ และสามารถเปนตนแบบในการพัฒนาใหกับสถานศึกษาอื่น ๆ ได โดย
มีแนวคิดพื้นฐาน 3 ประการ คือ 1) แนวคิดเชิงระบบ (System thinking) ใชในการวิเคราะห ออกแบบ
การบริหารจัดการคุณภาพเชิงระบบของสถานศึกษา 2) แนวคิดเชิงยุทธศาสตร (Strategic thinking) 
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ที่ใชในการวางแผนการประกันคุณภาพ และการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง และ 3) แนวคิดการ
เรียนรูและทีมการเรียนรู (Team Learning) ซึ่งแนวคิดทั้ง 3  ประการเปนการจัดการคุณภาพโดยรวม  
(Tolal Quality Management) ของโรงเรียนที่สอดคลองกับชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพครู ที่มี
แนวคิดการเรียนรูเปนจุดเนน (ระบบการรับรองวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ: ออนไลน)        
  การจัดการคุณภาพโดยรวม มีวัตถุประสงคที่สําคัญคือ การพัฒนาบุคลากรใหสามารถใช
ศักยภาพของตนไดอยางเต็มที่ ใหความสําคัญในตัวบุคลากรทุกคนที่จะมีเปาหมายสูงสุดในการทําให
ลูกคาหรือผูมีสวนเกี่ยวของพึงพอใจ  มีการใชวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือวงจร PDCA 
ประกอบดวย  การวางแผน  (Plan)  การทําตามแผน (Do) การตรวจสอบประเมินผล (Check) และการ
ปฏิบัติการ (Act) ซึ่งเดมมิ่งไดเนนการพัฒนาคุณภาพใน 2 ดาน คือ ดานที่ 1 การสรางสภาพแวดลอม
ในเชิงบวกเพื่อพัฒนาคุณภาพใหดีข้ึน ดานที่ 2 เปนการเนนที่ความรูของผูทํางาน โดยการมีสวนรวมใน
การปรับปรุงคุณภาพบริการ มีความรับผิดชอบตอวิชาชีพ  ทําใหคุณภาพชีวิตของบุคลากรทุกคนดีข้ึน 
ประกอบดวยองคความรูทางดานเทคนิค และความรูเกี่ยวกับตัวมนุษย มีการเสริมพลังอํานาจ 
(Empowerment) เพื่อที่บุคคลจะสามารถตัดสินใจ และนําความรูที่ไดมาใชตามหนาที่ความรับผิดชอบ 
มีอํานาจในการคิดคนและปรับปรุงคุณภาพภายในทุกกิจกรรมขององคกร  เพื่อการบริหารจัดการกับ
ความซับซอนและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี รวมทั้งดานการบริการ มีการแบงอํานาจหนาที่ใน
การรับผิดชอบในแตละกิจกรรมของงาน สรางทีมงาน (teamwork) พัฒนาวัฒนธรรมการรวมกันเรียนรู 
(collaborative learning)  เพิ่มแรงจูงใจ สภาพแวดลอม และความสามารถในการทํางาน อีกทั้งเปน
แนวคิดที่ทําใหเกิดวัฒนธรรมแหงการพัฒนาอยางตอเนื่อง และเพิ่มความสําเร็จในการปฏิบัติงาน โดย
ผานทางการจัดระดับเทียบเคียง (Benchmarking) ซึ่งเปลี่ยนจากการพัฒนาอยางตอเนื่อง เขาสูการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง ชวยใหองคกรเขาสูแบบปฏิบัติที่ดี (Best Practice) มีความเปนเลิศ และไดรับการ
ยอมรับในการเปรียบเทียบแขงขันกับองคกรอ่ืน (Mohamed Zairi. 1998: 6-8; วิเชียร วิทยอุดม.  
2554: 2-13)        
  การไดรับการยอมรับจากบุคคลหรือองคกรที่นาเชื่อถือ เปนรางวัลที่กระตุนใหมีการ
ปรับปรุงคุณภาพผลงาน ทําใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (TQA : 
Thailand Quality Award) เปนรางวัลคุณภาพหนึ่งของประเทศไทย ที่ถือไดวาเปนรางวัลระดับโลก 
เพราะใชมาตรฐานเทียบกับรางวัลคุณภาพแหงชาติของสหรัฐอเมริกา (MBNQA: The Malcolm 
Baldridge National Quality Award) ทั้งดานเทคนิคและกระบวนการตัดสินรางวัล ซึ่งเปนตนแบบของ
รางวัลคุณภาพที่ประเทศทั่วโลกนําไปประยุกต เปนการสรางความตระหนักใหเกิดการจัดการที่มี
คุณภาพ และใหรางวัลกับองคกรที่มีระบบการจัดการที่มีคุณภาพและประสบความสําเร็จ ตั้งชื่อ
ตามมาลคอลม   บาลดริด ผูเปนรัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย ตั้งแตป 1981-1987 มีประโยชนตอ
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องคกรทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนทุกประเทศ เพื่อดําเนินการสูความเปนเลิศ เปนกรอบการประเมิน
คุณภาพระดับมาตรฐานโลก ทําใหผูบริหารทราบถึงสภาพที่แทจริงของการบริหารองคกรวาจะตอง
ปรับปรุงในดานใด ทําใหสามารถกําหนดเปาหมายและวิธีการในการทําแผนปฏิบัติการได (Mohamed 
Zairi. 1998: 41) 
  การนําแบบปฏิบัติที่ดีมาใชในสถานศึกษา เปนเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ เปนแนวคิดที่
ทรงพลานุภาพ โดยเฉพาะในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพครู เปนแรงจูงใจ รวมทั้งมีสวนเกี่ยวของ
กับการปฏิรูปการศึกษา แบบปฏิบัติที่ดี ตัวอยางเชน รูปแบบเทคนิควิธีการสอนตาง ๆ เทคนิคการนิเทศ 
และการบริหารสถานศึกษา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานธุรการ การจัดการศึกษา
นานาชาติ เปนตน สามารถนํามาใชในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ เปนการแบงปนประสบการณ
การทํางาน  
  แบบปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  มีความสัมพันธกับการจัดระดับเทียบเคียง
(Benchmarking) ซึ่งทําใหแบบปฏิบัติที่ดีเปนรูปธรรมในการเทยีบเคียงคุณภาพของสถานศกึษาตาง ๆ  
 
  การจัดระดับเทียบเคียง (Benchmarking) 
  การจัดระดับเทียบเคียง เปนศัพทในการสํารวจทางธรณีวิทยาที่ใชในการวัดระยะสํารวจ
พื้นที่โดยเปรียบเทียบกับจุดอางอิง เพื่อวัดตําแหนงหรือความสูงของการสํารวจภูมิประเทศหรือ
กระแสน้ําขึ้นน้ําลง  ปจจุบันนํามาใชในการพัฒนาระบบการบริหารงานที่พัฒนาขึ้นในทศวรรษที่ 1980   
ผูบุกเบิกการทําเกณฑระดับเทียบเคียง (Benchmark) ที่ประสบความสําเร็จมากที่สุดรายหนึ่งคือบริษัท
ซีร็อกซ (Xerox) ประเทศสหรัฐอเมริกา เปนผูที่ไดรับการยอมรับวาเปนผูบุกเบิกในการใชเครื่องมือ   
การจัดระดับเทียบเคียง เพื่อปรับปรุงองคกรและไดรับผลสําเร็จอยางสูงทําใหแขงขันไดในธุรกิจ 
จนกระทั่งปจจุบันมีการทําการจัดระดับเทียบเคียงทั่วทั้งองคกร เกิดการปรับปรุงองคกรอยางกาว

กระโดด สําหรับประเทศไทยการจัดระดับเทียบเคียง  ยังเปนเรื่องใหม  (นัฏฐพันธ  เขจรนันทน.  2544: 
52; วุฒิพงษ.  2547: 13; บุญดี บุญญากิจและกมลวรรณ ศิริพานิช.  2545: 3-4)  
  การจัดระดับเทียบเคียง  (Benchmarking) เปนเทคนิคในการประเมินสิ่งแวดลอมของ

องคกรที่เนนคูแขง  เปนการคนหาแบบปฏิบัติที่ดีในระหวางคูแขงขัน แลวนํามาประยุกตใชในองคกร 
เพื่อปรับปรุงคุณภาพการดําเนินงานในดานตาง ๆ ใหดีข้ึน  
  การจัดระดับเทียบเคียง  เปนกระบวนการเรียนรูวิธีการปฏิบัติจากองคกรอ่ืน  ซึ่งเปนการ
กระทําอยางเปดเผย  เปนระบบ  และมีจุดประสงค  ไมใชเปนการลอกเลียนแบบ  แตเปนการนําวิธี
ปฏิบัติที่ดี ที่ไดเรียนรูมาประยุกตใหเหมาะสม ทั้งนี้  การจัดระดับเทียบเคียง  ไมจําเปนตองทําใน
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ระหวางคูแขงขันเทานั้น  สามารถทํากับใครก็ไดที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี ซึ่งมีแนวทางการปฏิบัติ คือ   
(การจัดการคุณภาพ: ออนไลน)            
  1. การปรับปรุงตนเอง  ดวยการเรียนรูจากผูอ่ืนไมใชการลอกเลียนแบบ เนื่องจากแตละ
องคกรมีวัฒนธรรม วิสัยทัศน  สภาพธุรกิจและปจจัยภายในองคกรที่แตกตางกัน ดังนั้น การจัดระดับ
เทียบเคียง  จึงเปนการเรียนรูเพื่อนําแบบปฏิบัติที่ดีที่ได ไปประยุกตใชในองคกร  
  2. การแลกเปลี่ยนขอมูล  ในการทําการจัดระดับเทียบเคียง  ควรทําอยางเปนระบบ ไดรับ
การยอมรับจากองคกรตนแบบ โดยไมเปดเผยขอมูลหรือนําไปใชผิดวัตถุประสงค ซึ่งในสวนนี้จะมี
จรรยาบรรณ  (Code of Conduct) ควบคุมเพื่อใหการทําการจัดระดับเทียบเคียง (Benchmarking) 
อยางยั่งยืนและเกิดประโยชนสูงสุด  
  3. เปาหมายสูงสุด (Ultimate  Purpose) ของการจัดระดับเทียบเคียง คือการศึกษาแนว
ปฏิบัติที่ดี  เพื่อนํามาใชปรับปรุงตนเอง มิใชการมุงเนนเพียงการเปรียบเทียบวัดเทานั้น  
  การจัดระดับเทียบเคียง เปนการหาคนหรือองคกรที่ดีที่สุดในสาขาการศึกษา และใช
ความรูของเขาทํางานใหองคกรเรากลายเปนองคกรที่ดีที่ สุดไปดวย สามารถเปนเครื่องมือที่มี
ประสิทธิภาพที่ชวยใหผูบริหารองคกรบรรลุเปาหมายการเรียนรู และสามารถใชสนับสนุนการเรียนรู
ขององคกรไดดวย (ยุรพร ศุทธรัตน.  2552: 51)  
  กระบวนการของการจัดระดับเทียบเคียง ประกอบดวย 4 ข้ันตอน คือ  (ร็อบบินส  
และคูลเตอร.  2554: 109-110) 
  1. ตั้งทีมวางแผนเกณฑการจัดระดับเทียบเคียง เพื่อกาํหนดวาโรงเรียน ตองการทํา
การเปรียบเทยีบในดานใด กําหนดตัวบุคคลหรือหนวยงานที่จะทาํการจัดระดับเทียบเคียง รวมทัง้
วิธีการที่จะไดขอมูลมาทาํการวัดระดับเทยีบเคียง 
  2. เก็บรวบรวมขอมูลภายในโรงเรียนและขอมูลภายนอกของโรงเรียนอื่น ๆ  
  3. วิเคราะหขอมูลทั้งสองสวนเพื่อใหเหน็ชองวางความแตกตางและสาเหตทุี่ทาํใหเกิด
ความแตกตางในการปฏิบัตขิองโรงเรียนของเรากับโรงเรยีนอืน่  
  4. เตรียมแผนและปฏิบัติตามแผนที่จะทาํใหโรงเรียนบรรลุเปาหมายทีก่ําหนดไว หรือ
ใหเหนือกวาเปาหมายนัน้  
  การจัดระดับเทียบเคียงจะใช เกณฑระดับเทียบเคียง (Benchmark) ในการ

เปรียบเทียบสมรรถนะ โดยใหความสําคัญในเรื่องของการวัดเปรียบเทียบ  ความสามารถ โดยมีนัยที่
แสดงถึงผูที่ดีที่สุดหรือเกงที่สุด คือตนแบบที่ผูอ่ืนจะใชวัด เพื่อเปรียบเทียบความสามารถของตนเอง 
เกณฑระดับเทียบเคียง เปนสิ่งที่ไมคงที่ เปนเครื่องมือที่มีประโยชนและมีคุณภาพ สามารถเลื่อนขึ้นไป
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ไดเร่ือย ๆ  ข้ึนอยูกับวามีผูทําไดดีกวาหรือไม  ดังนั้น ทําใหตองมีการเปรียบเทียบและพัฒนาอยู
ตลอดเวลา  
  ในดานการศึกษา เกณฑระดับเทียบเคียง แบบปฏิบัติที่ดีของสถานศึกษา เปนเกณฑที่ใช
ในรูปเอกสารที่สถานศึกษานําเสนอ โดยผูประเมินอาจมีการสัมภาษณผูเกี่ยวของเพิ่มเติม หรือให
สถานศึกษานําเสนอดวยวาจาเพิ่มเติมหรือผูประเมินไปเยี่ยมชมโรงเรียน โดยเกณฑระดับเทียบเคียง
เปนการรับรองแบบปฏิบัติที่ดีของสถานศึกษา ประกอบดวย 6 ประเด็นหลัก คือ (ระบบการรับรองวิธี
ปฏิบัติที่เปนเลิศ: ออนไลน) 
  1. การดําเนนิงานบรรลุผลสอดคลองกับความคาดหวงัของผูมีสวนเกีย่วของและทาํใหผูมี
สวนเกี่ยวของมีความพึงพอใจ  
  2. การนําแบบปฏิบัติที่ดีไปใชตามวงจรการจัดการคุณภาพโดยรวม PDCA และแสดงให
เห็นแนวโนมความสาํเร็จตามตัวชี้วัด  
  3.การนาํเสนอวิธีปฏิบัติอยางชัดเจนวาทําอะไร ทําอยางไร และทําไมจงึทาํ  
  4. การนําเสนอผลลัพธเปนไปตามองคประกอบและขอกําหนดของการพัฒนาคุณภาพ
เชิงระบบ เปนเปาหมายสงูสดุขององคกร  
  5. การนําเสนอปจจัยความสําเร็จ สงผลใหเกิดการปฏิบัติอยางตอเนื่องและยั่งยืน  
  6. การถอดบทเรียนจากการดําเนินการ โดยใชกระบวนการจัดการความรูที่ประกอบดวย  
  การรวบรวม การสราง การจัดระเบียบ การแลกเปลี่ยน และการประยุกตใชความรูใน
องคกร เพื่อประโยชนในการเรียนรู กอใหเกิดทีมการเรียนรูภายในสถานศึกษา นําไปสูการจัดการ
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น แบงประเภทของความรูไดเปน 2 ประเภท คือ 1) ความรูแบบ 
ฝงลึก (Tacit Knowledge) เปนความรูที่ฝงอยูในตัวบุคคล ตองอาศัยกลไกการแลกเปลี่ยนเรียนรูให
บุคลากรไดมีโอกาสพบกัน ถายทอดความรูระหวางกัน 2) ความรูชัดแจง (Explicit Knowledge) เปน
ความรูที่เขียนอธิบายไวในรูปตัวอักษร เชน คูมือปฏิบัติงาน หนังสือ ตํารา ฯลฯ  (วิกิพีเดีย สารานุกรม
เสรี: ออนไลน)     
  จะเห็นไดวาแบบปฏิบัติที่ดี มีความสอดคลองและเปนองคประกอบที่สําคัญของชุมชน
แหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา ที่เนนในการจัดการคุณภาพโดยรวมอยางเปนระบบ 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยใชกระบวนการจัดการความรู ซึ่ง ประพนธ ผาสุขยืด ไดสรุปวาการแบงปน
แบบปฏิบัติที่ดี เปนการแบงปนความรูแบบฝงลึก (Tacit Knowledge) ที่เปนความรูของตัวบุคคลคูกับ
บริบท แปลงเปนความรูชัดแจง (Explicit Knowledge) โดยผานทางการเลาเรื่องราว (Storytelling) 
ถอดบทเรียนจากการดําเนินการ (ประพนธ ผาสุขยืด:  ออนไลน)         
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   โดยสรุป แบบปฏิบัติที่ดี ในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา มีการ
ปฏิบัติและดําเนินงานที่มีรูปแบบ วิธีการชัดเจน มีกระบวนการในการดําเนินกิจกรรมที่หลากหลาย เนน
ที่คุณภาพในภาพรวม มีการแบงปนแนวปฏิบัติสวนบุคคล มีความตอเนื่องและยั่งยืน มีเกณฑและ
ตัวชี้วัดในการจัดระดับเทียบเคียง มีกระบวนการจัดการความรู โดยบุคลากรครูทุกคนมีความ
รับผิดชอบตอวิชาชีพ ในการใชศักยภาพของตนอยางเต็มที่ เพื่อรวมกันปรับปรุงคุณภาพการเรียนการ
สอน ซึ่งมีผลตอคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนซึ่งเปนเปาหมายสูงสุด บรรลุผลสอดคลองกับความ
คาดหวังของผูมีสวนเกี่ยวของ ทําใหบุคลากรทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน มีสมรรถนะเชิงวิชาชีพเพิ่มข้ึน 
และพัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง  ทําใหองคกรประสบความสําเร็จ เปนที่เชื่อถือ ไดรับการยอมรับ 
และดําเนินการสูความเปนเลิศ ไดรับรางวัลคุณภาพ โดยเนนที่การเรียนรูของผูที่ทํางานในองคกร ทําให
เกิดวัฒนธรรมการรวมกันเรียนรู มีการพัฒนาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่อง ทําใหผลการเรียนรูของผูเรียน
พัฒนามากขึ้น ดังภาพประกอบ 9 

 
 

ภาพประกอบ 9 สาระสําคัญของแบบปฏิบัติที่ดีที่นาํมาใชในรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชพี   
       สําหรับครูประถมศึกษา 
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 4.4 การพัฒนาเชิงวิชาชพีอยางตอเนือ่ง (Continuing  Professional Development) 

 การปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยในรอบแรกไมสําเร็จ เนื่องจากครูไมมีความรู ความ
เขาใจในการจัดการศึกษา ไมมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการแกปญหาของครู  สงผลตอการปฏิรูป
การศึกษา  ซึ่งประเทศอื่นที่ทําการปฏิรูปการศึกษา แลวประสบความสําเร็จ  เปนเพราะ วิชาชีพครูเปน
วิชาชีพที่คนในประเทศนั้น ยอมรับนับถือ  แตในประเทศไทยกลับมองเห็นวาเปนวิชาชีพที่ไมสําคัญ   
ผูที่มาเรียนเพื่อเปนครู เปนผูที่ไดคะแนนต่ํากวาวิชาชีพอื่น  รวมทั้งการผลิตครูมีปญหา ดอยในดาน
คุณภาพ  การฝกหัดครู ไมเชื่อมโยงกับสภาพจริงในโรงเรียน เนนทฤษฎีมากกวาการปฏิบัติจริง  
(ประโยชน คุปตกาญจนากุล และ ณัฐวุฒิ สุวรรณทิพย. 2552) 
 ตอมา ไดมีการปฏิรูปการศึกษาเปนรอบที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) โดยไดพยายามแกปญหา
ของการปฏิรูปการศึกษาในรอบแรก (พ.ศ. 2542-2551) เนนไปที่การพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม โดยทํา
ใหวิชาชีพครูเปนวิชาชีพที่มีคุณคา มีระบบ มีกระบวนการผลิต พัฒนาครูอยางมีคุณภาพมาตรฐาน 
ดึงดูดคนเกง มาเปนครู มีสภาวิชาชีพ  มีการพัฒนาระบบการผลิตครู โดยใชโรงเรียนเปนฐาน เพิ่มเวลา
ในการฝกประสบการณสอนในสถานศึกษา สนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเปนเลิศดานการ
ผลิตครู วิจัย พัฒนาเกี่ยวกับวิชาชีพครู  รวมทั้งมีระบบประกันคุณภาพวิชาชีพครู  และปรับปรุงระบบ 
เกณฑการประเมินสมรรถนะวิชาชีพครู  ใหเชื่อมโยงกับความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ   (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2552: 18-20) 
  หัวใจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา จึงเปนการปฏิรูปการเรียนรู โดยครูเปนผูมีบทบาท
สําคัญ ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากการสอนเปนสวนที่อํานวยความสะดวกแก
ผูเรียนอยางเฉพาะเจาะจง ซึ่งจะตองเกิดจากความรู ความเขาใจ และความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนของครู โดยเฉพาะวิชาชีพครู ที่จะตองมีการพัฒนาเพื่อเพิ่มสมรรถนะทางวิชาชีพใหสูงขึ้น  
สูความเปน “มืออาชีพ” (Professional) ที่แทจริง เนื่องจากครูเปนบุคคลสําคัญตอการพัฒนาสังคมและ
การศึกษาของชาติ แตการทํางานของครูสวนใหญเปนการทํางานแบบตางคนตางทํา ไมไดรวมกลุมกัน
ในการทํางาน  สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนจึงยังเปนแบบเดิม ไมไดพัฒนามากนัก  เนื่องจาก
ไมมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู  ดังนั้น  การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูจึงเปนสิ่งที่
สําคัญจําเปนที่จะตองกระทําอยางตอเนื่องและจริงจัง จากความรวมมือกันทํางานของครู เพื่อปรับ
กระบวนการถายทอดความรู รับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เปนไปอยางรวดเร็วของโลกยุคขอมูลขาวสาร  
โดยการสรางความรวมมือกับเพื่อนรวมวิชาชีพ สรางสังคมแหงการเรียนรู องคกรแหงการเรียนรู บุคคล
แหงการเรียนรู เปนชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครู โดยใชกิจกรรมการจัดการความรูเปนแกน
ในการพัฒนา 
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 การพัฒนาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่อง หรือ การศึกษาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่อง หมายถึงวิธีการ
ที่บุคคลรักษาความรูและทักษะของตนเองไว มีความสัมพันธกับวิชาชีพของบุคคล เปนสิ่งที่ปกติวิสัยใน
วิชาชีพสวนมาก ทุก ๆ วิชาชีพไดใหคําจํากัดความของการพัฒนาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่องวาเปน
โครงสรางการเรียนรูที่จะชวยใหเกิดความเชื่อมั่นในสมรรถนะสําหรับการปฏิบัติงาน การไดรับความรู 
ทักษะและประสบการณทางวิชาชีพ มีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรมการเรียนรู ไมวาจะเปนแบบมีรูปแบบ
และมีโครงสราง หรือไมมีรูปแบบและเปนการนําตนเองในการเรียนรู (Wikipedia: online) 
 ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา เปนชุมชนแหงการเปลี่ยนแปลง 
พัฒนา การพัฒนาบุคลากรครูเปนสิ่งที่จําเปนในการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาพฤติกรรมของบุคคล เพื่อ
ผลงานขององคกรทําใหเกิดแบบปฏิบัติที่ดี และเพื่อตอบสนองความตองการของบุคลากร ที่ตองการจะ
ไดรับความกาวหนา กลุมบุคลากรหลักของโรงเรียน ซึ่งหมายถึงบุคลากรครู  งานของโรงเรียนจะ
ประสบความสําเร็จ หรือลมเหลว บทบาทหลักจะอยูที่บุคลากรครู สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาติ (2545: 28  ) ไดกลาวถึงงานสําคัญในเรื่องบุคลากรครู คือ เร่ืองบันไดอาชีพ (Career path) 
หรือเสนทางแหงความ กาวหนาในวิชาชีพ  และชีวิตการงาน เรื่องการฝกอบรม การเพิ่มพูนความรู
ความชํานาญ การปรับเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดใหม ๆ ทางการศึกษา และดานการเรียนการสอน 
การพัฒนาวิชาชีพ (Professional development) หรือ การพัฒนาวิชาชีพครู (Teacher professional 
development : TPD) เปนการพัฒนาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่อง ซึ่งจะเนนที่คุณภาพการสอน หรือ
ผลงานจากการเรียนการสอนโดยตรง 
 การพัฒนาเชิงวิชาชีพครู มีสวนเกี่ยวของกับการปฏิรูปการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดย
ตองเช่ือมโยงปจจัยตาง ๆ ที่เปนปจจัยองครวม (Holistics) เพื่อปฏิรูปการเรียนรูใหเกิดคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา การเรียนรู  โดยมีองคประกอบทั้งภายในและภายนอก องคประกอบภายใน เปน
การพัฒนาศักยภาพผูเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และมีคุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรมในการดํารงชีวิตใหสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข สวนองคประกอบ
ภายนอก คือผูบริหารสถานศึกษาตองมีวิสัยทัศน มีจิตสํานึกมุงมั่น กระตุนและสงเสริมใหผูสอนมี
เสรีภาพในการคิด ปฏิบัติการเปลี่ยนแปลง และมีสวนรวมในการบริหารดานวิชาการ ทําใหการเรียนรู
ไดผลตามเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษา สวนอีกปจจัยที่สําคัญ คือ ผูสอนจะตองปรับเปล่ียน
กระบวนทัศนใหมในการเรียนรู มีความคิดและมุงมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพของผูเรียน มีความเขาใจการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม เขาใจหลักสูตรและแนวการจัดการเรียนรูแนวใหม รวมทั้งการมีสวน
รวมของชุมชน (วิชัย วงษใหญ. 2542)  
  หลักการพัฒนาครูจะมุงเนนที่การพัฒนาบุคคล อยางตอเนื่อง เพื่อใหครูไดพัฒนาศักยภาพ
ของตนอยางเต็มที่ เมื่อครูมีศักยภาพเต็มที่ ก็จะสามารถชวยกันพัฒนาองคกรใหกาวหนา ดําเนินงาน
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บรรลุเปาหมายที่กําหนด มีความรูความเขาใจเทคนิคการสอนใหม ๆ สามารถใชเครื่องมือตาง ๆ ได
อยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนาครูตองดําเนินการอยางตอเนื่อง เพราะความสามารถของครูจะ
สัมพันธกับความเขาใจในงานที่กําลังปฏิบัติ เปนการสงเสริมความกาวหนาใหกับครู (ยนต ชุมจิต. 
2553: 33-34) 
 ครูในตางประเทศ เชน ประเทศสหรัฐอเมริกา ไดมีการตื่นตัวในการพัฒนาเชิงวิชาชีพเพื่อที่จะ
สรางชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ เนื่องจากประเทศสหรัฐอเมริกาประกอบดวยรัฐอิสระ 50 กวารัฐ 
ทําใหการศึกษามีความหลากหลาย รวมทั้งตัวผูเรียน และตัวผูสอน ที่มีความแตกตางกัน ริชารด ดูโฟร 
และรีเบ็กคา ดูโฟร (เจมส เบลลันกา และรอน แบรนด. 2554: 147-151) ไดกลาวไววานักการ
เปลี่ยนแปลงนั้น จะใหความสําคัญกับพฤติกรรม โดยการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม มีการทํางานแบบ
รวมมือ มีสวนรวม ติดตามการเรียนรูของผูเรียนอยางตอเนื่องเพื่อนําไปสูแนวปฏิบัติทางวิชาชีพ โดยมี
จุดมุงหมายไปสูชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ 
 
  ลักษณะการทํางานเชิงวิชาชีพคร ู
  ครูมักจะเปนผูที่ทํางานแบบแยกเดี่ยว ไมสามารถสรางความสัมพันธในระหวางเพื่อนครู
ดวยกัน ไมสามารถทํางานแบบรวมมือกันได เนื่องจากไมมีความไววางใจกัน ไมมีเวลาที่จะทํางาน
รวมกัน มีคานิยมในการสอนเปนแบบปจเจก ซึ่งไมไดเปนไปในแนวเดียวกันกับเพื่อนรวมงาน เนื่องจาก
ไมมีการแบงปนคานิยม ทัศนคติ วิสัยทัศนและบรรทัดฐานทางวิชาชีพ เนื่องจากไมไดมีโอกาสในการ
สรางความเขาใจถึงเทคนิควิธีสอนของแตละคน ไมมีการเรียนรูซึ่งกันและกัน และไมไดเปดกวางในเรื่อง
คุณคา ไมมีการติดตอส่ือสารอยางสม่ําเสมอกับเพื่อนรวมวิชาชีพ ทําใหลมเหลวในการสราง
ความสัมพันธกับเพื่อนรวมวิชาชีพ ไมไดพัฒนาใหเกิดการเรียนรูกับเพื่อนรวมงาน ผูเรียน ผูปกครอง
และชุมชน เนื่องจากขาดการแบงปนเปาหมาย คานิยม และความเขาใจ 
  ในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ ลักษณะการทํางานของครูจะตองเปลี่ยนไป ทําใหครู
ไมสามารถทํางานแบบแยกเดี่ยวไดอีกตอไป โดยตองรวมมือกับครูและบุคลากรอื่นในสถานศึกษา เพื่อ
ใชกระบวนการการจัดการความรู ที่ประกอบดวย การรวบรวม การสราง การจัดระเบียบ การ
แลกเปลี่ยน และการประยุกตใชความรูในสถานศึกษา โดยการพัฒนาเชิงวิชาชีพครูอยางตอเนื่องจะทํา
ใหเกิดการสะสมการเรียนรู  สรางความสามารถของปจเจก ใหมีความรอบรูเฉพาะตัวในเชิงวิชาชีพครู 
มีความตระหนักในสิ่งที่ตนรูและสิ่งที่ตองเรียนรูเพิ่มเติม ซึ่งเปนกระบวนการทางอภิปญญา รวมทั้ง
เชื่อมโยงกับการปฏิรูปโรงเรียน ทําใหการเรียนรูของนักเรียนเพิ่มข้ึน เกิดผลลัพธที่ดียิ่งขึ้นในทุกดาน ทั้ง
ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พฤติกรรม ทักษะชีวิต โดยเฉพาะทักษะดานการคิด การเสวนาเชิงสะทอน
คิดที่เนนถึงพฤติกรรมการสอน กระตุนครูในการอภิปรายถึงการปฏิบัติการทางการสอนของตนเอง เพื่อ
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สรางความรวมมือในการพัฒนาตนเอง ทีม และสถานศึกษา โดยมุงเนนไปที่การเรียนรูของผูเรียน 
นอกเหนือจากการพัฒนาตนเองของครู ทําใหเกิดกลไกการสรางปฏิสัมพันธที่ดีในระหวางครูดวยกันเอง 
ใหมีความไววางใจกันในเชิงวิชาชีพ มีการแบงปนแนวปฏิบัติสวนบุคคล การแลกเปลี่ยนเรียนรู ให
องคกรและปจเจกมีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาดียิ่งขึ้น เกิดเปนแบบปฏิบัติที่ดี รวมทั้งมีการสราง
สภาพแวดลอมแหงการสนับสนุน การเสริมพลังอํานาจและการแบงปนภาวะผูนําใหเกิดขึ้นในชุมชน
แหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพอีกดวย ดังตาราง 4 
 
ตาราง 4 เปรียบเทียบการทํางานของครูในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพและครูที่ปฏิบตัิงานคนเดียว 
 

ครูที่ปฏิบัติงานแบบคนเดียว ครูในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชพี 

-แยกเดี่ยวทํางานในหองเรียนของตนไมได
รวมมือกนัในการพัฒนาการเรียนรูของนกัเรียน  
 
-มีหลักสูตรแบบตายตัว ไมเปลี่ยนแปลง 
 
 
-ทํางานคนเดียวกับนักเรียนกลุม 
ใหญในเวลาทีจ่ํากัด 

-ทํางานแบบรวมมือในการแกปญหาที่เนนการ
เรียนรูของนกัเรียน  
 
-มีความรวมรับผิดชอบตอการเติบโตของทั้งครู
และนักเรียนในโรงเรียน 
 
-มีความเขาใจรวมกันวาความรูจะ 
ถูกสรางขึน้จากการรวมตวักนัของ 
คนหลายคนไมใชใครคนใดคนหนึ่งเทานั้น 
-ครูทํางานรวมกันเปนกลุมและรวมทาํกบักลุม
นักเรียน 

-ไมมีเวลาหรือมีเวลานอยมากใน 
การที่จะทํางานรวมกันระหวางครู 
 
 
 
-ทํางานแบบแยกโดดเดี่ยวเนื่องจากมาตรฐาน
ทางวิชาชีพภายนอก 
 

-มีเวลาที่เปนโครงสรางในการสังเกตและ
สะทอนการทาํงานของกันและกันเพื่อ

สนับสนนุกนั 
-เนนที่การรวมสรางความรูใหมและเห็นวาการ
เรียนรูของนกัเรียนเปนกระบวนการที่ตอเนือ่ง 
-ครูอุทิศตนในการแบงปนคานิยม มีความ
รับผิดชอบรวมสําหรับการเติบโตในการเรยีนรู

ทั้งของครูและนักเรียนในโรงเรยีน 
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ตาราง 4 (ตอ) 
 

ครูที่ปฏิบัติงานแบบคนเดียว ครูในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชพี 

 
-คานิยมในการสอนเปนแบบปจเจกบุคคล ซึ่ง
คานิยมนี้อาจจะเหมือนหรือตางจากเพื่อน

รวมงาน  

-สรางความเขาใจในเทคนิควิธีของแตละคน 
เพื่อที่จะเรียนรูจากกนัและกนั ในการตอยอดการ
ทํางาน 
 

 
-มักจะลมเหลวในการสรางความสัมพันธกับ
เพื่อนรวมวิชาชีพรวมทั้งการสื่อสาร ความ
ไววางใจ กบัเพื่อนรวมงาน นักเรียน ผูปกครอง
และชุมชน เนือ่งจากขาดการแบงปนเปาหมาย 
คานิยม และความเขาใจ 

-เปดกวางในเรื่องคุณคา การติดตอส่ือสารอยาง
สม่ําเสมอ ที่เปนพืน้ฐานของความไววางใจ การ
แบงปนเปาหมายและคานยิมเชิงวิชาชีพระหวาง

ครู ผูบริหาร นกัเรียน ผูปกครองและชุมชน 
 
 

 
   จากตาราง 4  จะเห็นไดวา ครูที่ไดเขารวมอยูในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ มีความ
แตกตางจากครูที่ปฏิบัติงานคนเดียว แบบแยกเดี่ยว โดยครูที่แยกเดี่ยวไมมีความรวมมือในการทํางาน
เปนทีม  ไมมีการจัดเวลาในการรวมกันสรางความรูใหม จากการรวมตัวของคนหลายคน ไมใชคนเดียว 
นอกจากทํางานรวมกับเพื่อนรวมงานที่เปนครูแลว ยังทํางานรวมกับกลุมนักเรียน จัดเวลาที่จะสังเกต
และสะทอนการทํางานของกันและกัน แบงปนคานิยมและวิสัยทัศนรวมกัน มีการติดตอส่ือสารกันอยาง
สม่ําเสมอ มีพื้นฐานแหงความไววางใจ สรางความเขาใจในเทคนิควิธีการสอนของครูแตละคนรวมกัน 
โดยเห็นวาการเรียนรูของครูและนักเรียนเปนกระบวนการที่ตอเนื่อง  
  การที่ครูสามารถรวมมือกันในการทํางานเปนทีม กอใหเกิดการพัฒนาเชิงวิชาชีพอยาง
ตอเนื่อง (Continuing Professional Development) ซึ่งเปนกรอบแนวคิด วิธีการ ที่ชวยในการพัฒนา
สมรรถนะครู  แบงเปนกลุมได 9 กลุม คือ (Aileen Kennedy, 2005: 235-250)  
     1. รูปแบบการฝกอบรม (The training model) เปนรูปแบบที่สนับสนุนในดานทักษะ
พื้นฐานของวิชาชีพ เพื่อแสดงถึงสมรรถนะเชิงวิชาชีพครู รูปแบบการฝกอบรมมีความสัมพันธกับ
รูปแบบการใชมาตรฐานเปนฐาน (The standards-based model) ซึ่งเปนทักษะเฉพาะที่รัฐกําหนด
เปนมาตรฐาน เปนการควบคุมของรัฐในลักษณะการประกันคุณภาพ รูปแบบการฝกอบรมเปนวิธีการที่
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มีประสิทธิภาพในการเสนอความรูใหม ๆ ใหกับครู ที่สามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานได ทําใหครูอยู
ในฐานะผูเรียนรู เปนผูรับความรูดวย ไมใชผูใหความรูเพียงอยางเดียว  
     2. รูปแบบการใหรางวัล (The award-bearing model) เปนการแสดงถึงความสําเร็จ
ของการศึกษาหรือโปรแกรม เปนการแสดงถึงสัญลักษณของการประกันคุณภาพ เปนการควบคุม
มาตรฐานอยางหนึ่ง ซึ่งเปนพื้นฐานของการพัฒนาวิชาชีพครูอยางตอเนื่อง รวมทั้งเปนการสราง
มาตรฐานที่เนนในดานวิชาชีพ ความเปนมืออาชีพ โดยใชการปฏิบัติงานเปนฐานในการใหรางวัล
มากกวาดานวิชาการ   
     3. รูปแบบเชิงประสิทธิภาพ (The deficit model) เปนรูปแบบหนึ่งในการจัดการเรื่องผล
การปฏิบัติงาน เปนการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ เปนสวนที่กระทรวงศึกษาธิการจัดทําเกณฑการ
ประเมินผล และจัดการเพื่อใหมีการเปลี่ยนแปลงในผลการปฏิบัติงานของครู รวมทั้งมีความพยายามที่
จะกําจัดจุดออนการปฏิบัติงานของบุคลากรครูเพื่อใหมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพมากขึ้น โดยใชความ
รับผิดชอบรวมกันของครูในองคกร หรือในโรงเรียนนั้น  ๆ ที่จะตองพึ่งพาภาวะผูนํา โดยมีเงื่อนไขพิเศษ 
3 ประการ คือ  (1) สรางความรูสึกรวมใหเกิดขึ้นในที่ทํางาน  (2) พัฒนาและใชพื้นฐานของการรวมกัน
เรียนรู และ (3) พัฒนาความรูสึกที่จะตองพึ่งพาซึ่งกันและกัน  (Rhodes & Beneicke, 2003; 
Boreham, 2004)  
     4. รูปแบบการไหลผานความรู (The cascade model) เปนรูปแบบที่ใชสําหรับสถานที่
ที่มีความขาดแคลนบุคลากร โดยการสงบุคลากรคนหนึ่งไปอบรม แลวมากระจายตอใหกับเพื่อน
รวมงาน มีการศึกษารายกรณีพบวากลุมที่ทําเชนนี้มักจะไดเรียนรูเฉพาะหลักการ แตไมไดใน
รายละเอียดและคุณคา รวมทั้งไมมีสวนรวม การใชรูปแบบนี้เปนการเนนเฉพาะทักษะ ไมไดเนนที่
ทัศนคติ และคุณคา ซึ่งความรูโดยเนื้อแทเปนสวนที่สําคัญสวนหนึ่งในกระบวนการการพัฒนาวิชาชีพ
อยางตอเนื่อง รูปแบบนี้จึงมักไมเปนที่นิยม (Day, 1999; Solomon; & Tresman, 1999)  
      5. รูปแบบการใชมาตรฐานเปนฐาน (The standards-based model) เปนการ

เปลี่ยนแปลงทางภาษาที่ใชเกี่ยวกับมาตรฐาน มาเปนสมรรถนะ  เนนที่พฤติกรรมการเรียนรูโดยมุงที่
สมรรถนะของปจเจกบุคคลและผลของการรวมกันเรียนรู สําหรับครูในการที่จะขยายขอบเขตการเรียนรู
เชิงวิชาชีพไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อใหเกิดการสรางระบบการสอน และการศึกษาของครูที่เชื่อมตอกับ
ประสิทธิผลการทํางานของครู และการเรียนรูของนักเรียน เปนการประกันคุณภาพและความนาเชื่อถือ 
(Beyer, 2002: 240,243; Smyth, 1991) 
      6. รูปแบบโคช/ที่ปรึกษา (The coaching/mentoring model) เปนรูปแบบ

ความสัมพันธของครูสองคน คนหนึ่งเปนครูที่มาทํางานใหม อีกคนเปนครูที่มีประสบการณ โดยการเปน
ที่ปรึกษาหรือเปนโคชใหกับผูทํางานใหม ในการเริ่มตนเขาสูวิชาชีพ  อีกทั้งสนับสนุนคนที่ทํางานใหมใน
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การใชทักษะและความรูที่ เหมาะสม รวมทั้งถายทอดขอมูลเกี่ยวกับวัฒนธรรมในองคกร เปน
กระบวนการที่ลับเฉพาะของคนสองคน หรือมากกวานั้นในการสะทอนถึงการปฏิบัติงาน ขยายและ
สรางทักษะใหม แบงปนความคิด ทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ สอนกันและกัน หรือชวยกันแกปญหาในที่
ทํางาน  สวนในอีกรูปแบบหนึ่งเปนการที่ผูบังคับบัญชาประเมินผูใตบังคับบัญชาตางจากการเปนเพื่อน
ชวยเพื่อน เปนรูปแบบของความมีคุณภาพของครู การที่จะใหรูปแบบโคช/ที่ปรึกษาในการพัฒนา
วิชาชีพอยางตอเนื่องประสบความสําเร็จผูสนับสนุนจะตองมีการพัฒนาตนเองในดานทักษะการสื่อสาร 
และจะตองไดรับการอบรมมาเปนอยางดีดวย  
       7. รูปแบบชุมชนแนวปฏิบัติ (The Community of Practice model) มีความสัมพันธ
กันระหวางรูปแบบโคชหรือที่ปรึกษากับรูปแบบชุมชนแนวปฏิบัติ คือชุมชนแนวปฏิบัติมีคนที่เกี่ยวของ
มากกวาสองคนขึ้นไป และไมจําเปนที่จะตองเปนการลับเฉพาะเหมือนรูปแบบโคชหรือที่ปรึกษา แตใน
รูปแบบการประเมินผูใตบังคับบัญชาไมมีความสัมพันธกับรูปแบบชุมชนแนวปฏิบัติ กระบวนการที่
จําเปน 3 ประการในชุมชนแนวปฏิบัติ ไดแก (1) รูปแบบการเขามารวมกันทํางาน (2) ความเขาใจและ
การปรับแนวปฏิบัติตาง ๆ (3) การพัฒนารวบรวมวิธีการตาง ๆ  ไวดวยกัน จุดศูนยกลางอยูที่ทฤษฎีการ
เรียนรูทางสังคม ซึ่งการเรียนรูในชุมชนแนวปฏิบัติเปนผลมาจากการเปนชุมชนและการมีปฏิสัมพันธ
ระหวางกัน การเพิ่มคุณคาของการเรียนรูในชุมชน ไดจากการนําความรูของปจเจกบุคคลมารวมกัน 
เปนผลรวมความรูของปจเจกหลาย  ๆ คน ผานการปฏิบัติจริง ซึ่งเปนการสรางความรูใหมที่มีพลัง 
(Wenger, 1998; Boreham, 2000)   
       8. รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (The action research model) เปนการศึกษา
สภาวะการณของสังคม โดยนําเอาตัวผูวิจัยเขามาเปนผูมีสวนรวม เปนภาพที่ทําใหเกิดการพัฒนา
คุณภาพในเชิงปฏิบัติ รูปแบบนี้จะมีผลกระทบที่ขยายวงกวางขึ้นในชุมชนแนวปฏิบัติ เปาหมายของ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการเปนการพัฒนาการปฏิบัติงานและทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เปนการทําใหครูตั้ง
คําถามที่สําคัญของการปฏิบัติงานของพวกเขา โดยที่คําถามนั้นเปนปจจัยที่กําหนดการปฏิบัติงานให
เปนไปในรูปแบบที่พัฒนามากขึ้น เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงาน และทําใหเกิดความอิสระเชิง
วิชาชีพ  
       9. รูปแบบการเปลี่ยนแปลง (The transformative model) เปนรูปแบบทีรวม

กระบวนการ การปฏิบัติงาน และเงื่อนไขหลายอยางเขามาไวดวยกัน เปนรูปแบบที่ไมสามารถอธิบาย
หรือใหนิยามไดชัดเจน รูปแบบนี้เปนรูปแบบที่สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา แตตั้งอยูบน
ฐานของการเปนหุนสวน ระหวางครู  ดานวิชาการ และดานองคกรอ่ืน ๆ รวมทั้งบริบทและความรูที่
จําเปนสําหรับการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนทางการศึกษา โดยชุมชนใชการตั้งคําถามตอการปฏิบัติงาน 
เปนรูปแบบที่ลดความเข็มงวดของรูปแบบมาตรฐาน และการจัดการดานการปฏิบัติงาน  
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  จากที่กลาวมาขางตน รูปแบบการพัฒนาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่องทั้ง 9 รูปแบบ เปน
รูปแบบในการพัฒนาครู โดย 4 รูปแบบแรก คือ (1) รูปแบบการฝกอบรม (Training model)              
(2) รูปแบบการใหรางวัล (Award-bearing model) (3) รูปแบบเชิงประสิทธิภาพ (Deficit model) และ
(4) รูปแบบไหลผานความรู (Cascade model) มีวัตถุประสงคของการสงตอ สวนอีก 3 รูปแบบ คือ 
(5)รูปแบบการใชมาตรฐานเปนฐาน (6) รูปแบบโคชหรือที่ปรึกษา และ(7) รูปแบบชุมชนแนวปฏิบัติ มี
วัตถุประสงคที่เพิ่มสูงขึ้นจากการสงตอ มาเปนทางเปลี่ยนผานไปสูการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเปนสองรูปแบบ
สุดทาย คือ (8) รูปแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการ และ(9) รูปแบบการเปลี่ยนแปลง  
  ซึ่งกายเบิ้ลและเบิรนส  (Gaible;  & Burns.  2005: 25) ไดสรุปรูปแบบการพัฒนาเชิง
วิชาชีพครู (Teacher professional development: TPD)  โดยแบงเปน 3 กลุมใหญ ๆ ดังนี้  
   1) การพัฒนาเชิงวิชาชีพครูที่ยึดมาตรฐานเปนหลัก (Standardized Teacher 
Professional Development) เปนการพัฒนาเชิงวิชาชีพแบบรวมศูนย เปนภูมิภาคหรือจังหวัด เปน
การใชรูปแบบไหลผานความรู ใหตัวแทนที่ไดรับการอบรมมาถายทอดความรูใหกับบุคลากรที่ไมไดรับ
การอบรม มุงเนนไปที่การคนหาแนวคิดใหม ๆ และสาธิตการสอนและจําลองแบบแนวคิดนั้น ในการฝก
ทักษะเชิงวิชาชีพที่เฉพาะเจาะจง  
   2) การพัฒนาเชิงวิชาชพีครูที่ใชโรงเรียนเปนฐาน (Site-based Teacher 
Professional Development) เนนที่ความตองการพเิศษหรือความตองการจําเปนของครู สถานศึกษา 
เปนรูปแบบทีม่ีประสิทธิภาพมากที่สุด เนือ่งจากจํานวนผูเขาอบรมไมมากเกินไป ใชเวลาไดมาก 
สอดคลองกับชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพครู 
   3) การพัฒนาเชิงวิชาชีพครูโดยการนําตนเอง (Self-directed Teacher Professional 
Development) เปนความรับผิดชอบของครูในการเรียนรูทักษะที่จําเปนในการพัฒนาตนเอง มีความ
ยืดหยุน เนื่องจากครูสามารถฝกทักษะที่ตนเองตองการที่จะพัฒนาประสบการณ เปนการเนนความ
ตองการของปจเจกมากกวาความตองการของสถานศึกษา ทั้งยังเปนการเพิ่มพูนทักษะในการปรับส่ิงที่
เรียนรูมาใชในการวิจัยในชั้นเรียนไดดวย 
  พศิน แตงจวง.  (2554: 173-174) ไดกลาวถึงรูปแบบการพัฒนาครูในประเทศไทย   
3 รูปแบบ คือ (1) การพัฒนาแบบเปนทางการ เปนการกําหนดโดยหนวยงาน คือ โรงเรียนหรือ
กระทรวงศึกษาธิการ มีงบประมาณของสวนราชการรองรับ เปนการฝกอบรม การศึกษาดูงาน การ
นิเทศภายในและภายนอกสถานศึกษา (2) การพัฒนาแบบไมเปนทางการ เปนการพัฒนาตนเองโดยมี
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หรือมีความตระหนักในแตละบุคคล ตองเสียคาใชจายเองในการเขารวมกิจกรรม
ตาง ๆ ของหนวยงานที่เกี่ยวของ การไปทัศนศึกษา การเปนสมาชิกสมาคมวิชาชีพ และ (3) การพัฒนา
แบบกึ่งทางการ เปนการพัฒนาที่ตองอาศัยเพื่อนรวมงาน ผูบังคับบัญชา ดําเนินการทั้งในเวลาและ
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นอกเวลาทําการ เปนกระบวนการสรางบรรยากาศขององคกร มีการสังเกต การเสวนาสะทอนคิด จาก
เพื่อนครูดวยกัน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  
  รูปแบบการพัฒนาครูอยางตอเนื่อง เปนวิธีการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่องและยั่งยืน ทํา
ใหเกิดแบบปฏิบัติที่ดี ในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา มี 4 รูปแบบที่นํามาใช
ในการพัฒนาเชิงวิชาชีพครูอยางตอเนื่อง คือ 1) รูปแบบโคชหรือที่ปรึกษา 2) รูปแบบชุมชนแนวปฏิบัติ 
หรือชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ 3) รูปแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการ และ 4) รูปแบบการเปลี่ยนแปลง ซึ่ง
ถือไดวารูปแบบทั้งสี่ เปนรูปแบบแหงการเปลี่ยนผานเชิงวิชาชีพไปสูการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงาน
ของครู และยังเปนการพัฒนาเชิงวิชาชีพที่ใชโรงเรียนเปนฐาน เพื่อใหเกิดแบบปฏิบัติที่ดีในเชิงวิชาชีพ
ครู โดยมีเปาหมายสูงสุดในการพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพครู และเกิดทักษะการเรียนรูของผูเรียนใน
ทุกดาน   
  จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง

ดังกลาวมา ผูวิจัยไดนําสาระสําคัญ 5 ประการ อันเปนผลที่เกิดจากการพัฒนาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่อง
ในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ ไดแก 1) การสะสมการเรียนรู 2) การสรางความสามารถของปจเจก 
3) การมีความรอบรูเฉพาะตัว 4) การตระหนักถึงสิ่งที่ตนรู  ส่ิงที่ตองเรียนรูเพิ่มเติม และ5) การเชื่อมโยง
กับการปฏิรูปโรงเรียน มาแสดงเปนภาพประกอบ 9  ซึ่งสอดคลองกับตาราง 1 (สังเคราะหองคประกอบ
ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ) จากงานวิจัยของดารลิง-แฮมมอนด.(Darling-Hammond.1996); 
ชาฟพิโรและเลไวน. (Shapiro;  & Levine. 1999); มารควารท.(Marquardt. 1996); เซ็งเก (Senge 
2000); ไรเอลและฟุลตัน  (Rie;l & Fulton.  2001) และปริญญา มีสุข (2552) และใชกรอบแนวคิด 
รูปแบบการพัฒนาเชิงวิชาชีพ 4 รูปแบบ ที่ไดกลาวขางตนเปนวิธีการในการพัฒนาเชิงวิชาชีพอยาง
ตอเนื่อง ดังภาพประกอบ 10 
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ภาพประกอบ 10 สาระสําคญัของการพฒันาเชงิวชิาชพีอยางตอเนื่องที่นาํไปใชในรปูแบบชุมชนแหง 
        การเรียนรูเชิงวิชาชีพสาํหรับครูประถมศึกษา 
 
  จากที่กลาวมาทั้งหมดสามารถสรุปไดวา รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับ
ครูประถมศึกษา สอดคลองกับองคกรแหงการเรียนรูของเซ็งเก. (Senge. 1990,2000) และ มารควารท.
(Marquardt.  1996) ในเชิงธุรกิจ และชุมชนแนวปฏิบัติ (Community of Practice) ชุมชนแหงการ
เรียนรูเชิงวิชาชีพของครูส;  หลุยสและบริค (Kruse; Louis; & Bryk. 1995); ดารลิง-แฮมมอนด.
(Darling-Hammond. 1996). ชาฟพิโรและเลไวน. (Shapiro; & Levine. 1999) ไรเอลและฟุลตัน  
(Riel; & Fulton (2001). ดูโฟร. (DuFour. 2004). ปริญญา มีสุข (2552) และสิวรี พิศุทธิ์สินธพ. (2553) 
โดยมี 4 องคประกอบ คือ  
  1. วัฒนธรรมการเรียนรู  
  2.  การคิด 
  3. แบบปฏิบัติที่ดี  
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   4. การพฒันาเชิงวิชาชพีอยางตอเนื่อง 
   โดยการเสวนาสะทอนคิด (reflective dialogue) เปนกระบวนการในการขับเคลื่อน 
องคประกอบทั้ง 4 เปนสวนที่สําคัญในการเปลี่ยนแปลง การเขาสูชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ ครู
ตองรวมมือกันทํางานมากกวาทําคนเดียว ตองรวมกันระบุปญหาที่สําคัญตอการเรียนรูของนักเรียน 
ตองรวมกันแกปญหาและตอบคําถามดวยการผลิตความรูที่แบงปนกันได รวมทั้งแนวปฏิบัติที่เปนไปได 
หมั่นติดตามการเรียนรูของนักเรียนอยางตอเนื่อง โดยรวบรวมขอมูลเพื่อนําไปปรับปรุงแนวปฏิบัติเชิง
วิชาชีพ โดยเนนที่ผลลัพธ คือการที่ผูเรียนมีการเรียนรู มีทักษะการเรียนรู ทักษะการคิด ทักษะดาน
สารสนเทศ ส่ือ เทคโนโลยี  และทักษะชีวิตและอาชีพ นอกเหนือจากผลลัพธที่เกิดขึ้นในตัวผูเรียน ตัว
ผูสอนเองก็มีผลดวย คือ มีสมรรถนะเชิงวิชาชีพที่สูงขึ้น เปนเกณฑชี้วัดที่ทําใหเกิดเปนแบบปฏิบัติที่ดี 
ดังภาพประกอบ 11 

 
 

ภาพประกอบ 11 องคประกอบรูปแบบชุมชนแหงการเรยีนรูเชงิวิชาชพีสําหรับครูประถมศึกษา 
 

การเสวนา

สะทอนคิด 
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5. ผลที่เกิดขึ้นจากการใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครู
ประถมศึกษา 
 ผลของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา เปนผลลัพธและเปนเปาหมาย
ทั้งกับครูผูสอน และนักเรียน ผูเรียน  โดยแบงเปนผลที่เกิดครู และผลที่เกิดกับนักเรียน ได ดังนี้  
 ผลของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครู ในดานสมรรถนะเชิงวิชาชีพ 4 สมรรถนะ 
แบงเปนสมรรถนะหลัก 2 สมรรถนะ คือ  1) การพัฒนาตนเอง  2) การทํางานเปนทีม  สมรรถนะประจํา
สายงาน  2 สมรรถนะ คือ 1) การจัดการเรียนรู และ  2) การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
 ผลของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับนักเรียน เปนทักษะสําหรับยุคใหมนี้ 3 ทักษะ 
คือ 1) ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม (Learning and Innovation skills) 2) ทักษะดาน

สารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี (Information Media and Technology skills) 3) ทักษะชีวิตและอาชีพ
(Life and Career skills) โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้  
 
 5.1 สมรรถนะเชิงวิชาชีพครูประถมศึกษา 
 การจัดระบบการศึกษาของประเทศไทย โดยมีการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดให
การศึกษาพื้นฐาน เปนการศึกษากอนระดับอุดมศึกษา มีหลายระดับ คือ 
  1. ระดับอนุบาลและปฐมวยั เปนระดับอายุ 3-6 ป ครูในชวงชั้นนี้จะตองมีสมรรถนะ
เฉพาะทาง เปนผูวางรากฐานชีวิต  
  2. ระดับประถมศึกษา เร่ิมตนเมื่ออายุ 6 ป แบงเปน 2 ชวง คือ ชวงประถมศึกษาตอนตน 
(อายุ 6-8 ป) และประถมศกึษาตอนปลาย (อาย ุ9-11 ป) รวมระยะเวลาเรียน 6 ป 
  3. ระดับมัธยมศึกษา อายุตัง้แต 12-17 ป แบงเปน 2 ชวง คือ ระดับมธัยมศึกษาตอนตน 
(อายุ 12-14 ป) และมัธยมศึกษาตอนปลาย (อายุ 15-17 ป) รวมระยะเวลาเรียน 6 ป 
 โดยระดับประถมศึกษา ถือวาเปนการศึกษาภาคบังคับที่เด็กไทยทุกคนจะตองผาน จนถึง
ระดับมัธยมศึกษาตอนตน ตามกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ที่มีวัตถุประสงคใหคนไทยทุกคนได
มีโอกาสรับการบริการการศึกษาอยางทั่วถึง มีการขยายการศึกษาภาคบังคับจาก 6 ปเปน 9 ปคือ 
ตั้งแตประถม 1 จนถึงมัธยม 3  การศึกษาในระดับประถมศึกษา เปนชวงตอจากระดับปฐมวัย ซึ่งถือวา
เปนการเตรียมตัวเขาสูระบบการศึกษา ดังนั้นระดับประถมศึกษาจึงเปนระดับพื้นฐานของเด็กไทยทุก
คน ที่จะตอเนื่องไปยังระดับมัธยมศึกษา  สวนครูระดับประถมศึกษาจึงถือวาเปนครูในระดับการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน สมรรถนะของครูในระดับประถมศึกษาตองทราบถึงการเรียนรูตามวัยผูเรียนในดานการรับรู
และเขาใจกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรูใหเหมาะสม 
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 จากการปฏิรูปการศึกษารอบแรก หรือในทศวรรษแรกที่ผานมา คือตั้งแตป พ.ศ. 2542-2551 
ไมประสบความสําเร็จเนื่องจากครูผูเปนเสาหลักในการปฏิรูปไมมีความเขาใจที่ชัดเจนในแนวทางการ

จัดการศึกษา ดังนั้น จึงไดมีการจัดการปฏิรูปการศึกษารอบสอง (พ.ศ. 2552-2561) โดยการพัฒนา
คุณภาพครู พัฒนาครูใหครูสามารถจัดการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพ รวมทั้งใหครูพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง (วิชิตวงศ ณ ปอมเพชร.  2553: 89) 
 การพัฒนาครูถือเปน  การพัฒนาบุคลากร  ในปจจุบัน องคกรตาง ๆ ไดพยายามหาวิธีการใน
การบริหารพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยการนําหลักการเกี่ยวกับสมรรถนะมาเปนแนวคิดในการพัฒนา 
ซึ่งแม็คเคลแลนด (McClelland) นักจิตวิทยาไดหาเครื่องมือที่สามารถทํานายผลการปฏิบัติงานของ
บุคคลไดอยางแมนยํา แทนแบบทดสอบแบบเกา ซึ่งไมสัมพันธกับผลการปฏิบัติงาน โดยสรางแบบ
ประเมินแบบใหมเรียกวา การสัมภาษณเชิงพฤติกรรม (Behavior event interview : BEI) ที่แม็คเคล
แลนด (McClelland) เรียกวา สมรรถนะ (Competency)  
 แม็คเคลแลนด ( McClelland) ไดใหความหมายของสมรรถนะวาเปนบุคลิกลักษณะที่อยู
ภายในตัวบุคคล ที่สามารถผลักดันใหบุคคลนั้น สรางผลการปฏิบัติงานที่ดี ตามเกณฑที่กําหนดของ
งานที่บุคคลนั้นรับผิดชอบ มีองคประกอบ 5 สวน คือ 1) ความรู (knowledge) 2)ทักษะ (skill) 3) ความ
คิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (self-concept) 4) บุคลิกลักษณะประจําตัวบุคคล (traits) และ5) แรงจูงใจ หรือ
ทัศนคติ (motive/attitude) โดยความรูและทักษะ เปนสวนที่พัฒนาไดไมยาก โดยการเรียน การคนควา 
หาประสบการณตรง และการฝกฝนจนเกิดความชํานาญ สวนความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง   
 บุคลิกลักษณะประจําตัว และแรงจูงใจ  เปนสวนที่พัฒนาไดยากกวาและอยูภายใน โดย
ตอมา สกอตด บี พารี ไดรวมทั้ง 3 สวนนี้เปนสวนเดียวกัน เรียกวา คุณลักษณะ (attributes) มีการแบง
สมรรถนะออกเปน 5 ประเภท คือ (เทื้อน ทองแกว : ออนไลน; สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ.  2004: 48) 
   1) สมรรถนะสวนบุคคล (Personal Competencies) เปนสมรรถนะสวนบุคคลที่
เฉพาะตัว ไมสามารถลอกเลยีนแบบได เชน นักดนตรี นกักายกรรม ฯลฯ 
   2)  สมรรถนะเฉพาะงาน (Job Competencies) เปนสมรรถนะเชงิวชิาชีพ ของแตละ
วิชาชพี และแตละบทบาท เฉพาะตวั  
        3)  สมรรถนะองคกร (Organization Competencies) เปนความสามารถพิเศษเฉพาะ
ขององคกรนัน้ ๆ  
        4)  สมรรถนะหลัก (Core Competencies) เปนความสามารถสําคญัที่บุคคลตองมี 
เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว  
        5)  สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) เปนความสามารถตามหนาที่ ความ
รับผิดชอบของบุคคลตามตาํแหนง หนาที ่ของบุคคลในแตละงาน   
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 ดังนัน้สมรรถนะ หมายถงึ พฤติกรรมที่แสดงถึงความสามารถทีท่ําใหเกิดผลงานสงูสุด และ
แตกตางจากผูอ่ืน เปนปจจัยสวนบุคคลที่สงผลตอการทาํงาน 
              ในดานการปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดมีการกําหนดมาตรฐานความรูและ
ประสบการณวิชาชีพของผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาไว   จากประกาศของกรรมการคุรุสภา ในราช
กิจจานุเบกษา เลม 123 ตอนที่ 56 ง (2549: 289-295) แบงเปน 3 หมวด คือ 1) มาตรฐานความรู  
9 ดานและมาตรฐานประสบการณวิชาชีพ ไดแก (1) ภาษาและเทคโนโลยีสําหรับครู (2) การพัฒนา
หลักสูตร (3) การจัดการเรียนรู (4) จิตวิทยาสําหรับครู (5) การวัดและประเมินผลการศึกษา  
(6) การบริหารจัดการในหองเรียน (7) การวิจัยทางการศึกษา (8) นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทางการศึกษา (9) ความเปนครู ในดานประสบการณวิชาชีพ เปนการฝกปฏิบัติวิชาชีพระหวางเรียน 
และการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ ซึ่งเปนเงื่อนไขสําคัญของมาตรฐาน
ประสบการณวิชาชีพ ตามประกาศของคุรุสภา ลงวันที่ 21 กุมภาพันธ 2550 ไดระบุเงื่อนไขการ
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตองสอนตอเนื่องไมนอยกวา 360 ชั่วโมงในหนึ่งปการศึกษา และตอง
สอนจริงในชวงเวลาดังกลาวไมนอยกวา  210 ชั่วโมง หมวดที่ 2 เปนมาตรฐานการปฏิบัติงาน  
12 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐาน 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
มาตรฐาน 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยคํานึงถึงผล ที่จะเกิดแกผูเรียน มาตรฐาน 3 มุงมั่น
พัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ มาตรฐาน 4 พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติได เกิดผลจริง 
มาตรฐาน 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ มาตรฐาน 6 จัดกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยเนนผลถาวรที่เกิดแกผูเรียน มาตรฐาน 7 รายงานผลการพัฒนาผูเรียนไดอยางมีระบบ 
มาตรฐาน 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน มาตรฐาน 9 รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยาง
สรางสรรค มาตรฐาน 10 รวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยางสรางสรรค มาตรฐาน 11 แสวงหาและใชขอมูล
ขาวสารในการพัฒนา มาตรฐาน 12 สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูในทุกสถานการณ และหมวดที่ 3 
มาตรฐานการปฏิบัติตน หรือจรรยาบรรณของวิชาชีพ โดยแบงเปน 1) จรรยาบรรณตอตนเอง  
2) จรรยาบรรณตอวิชาชีพ 3) จรรยาบรรณตอผูรับบริการ 4) จรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ  
5) จรรยาบรรณตอสังคม  
 โดยตอมาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) ไดกําหนดสมรรถนะของครู 
โดยแบงเปนสมรรถนะหลัก (Core Competencies) และสมรรถนะตามสายงาน (Functional 
Competencies) ใชกรอบแนวคิดของ McClelland และแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการ

ขาราชการพลเรือน (ก.พ.) มาประยุกตเปนการศึกษา  เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานที่ประกอบดวย 
ความรู (knowledge) ทักษะ (skills) ความสามารถ (ability) และคุณลักษณะสวนบุคคล ที่เกี่ยวของ
กับการทํางาน ในเชิงพฤติกรรมที่ทําใหบุคลากรทํางานไดผลงานที่โดดเดนกวาผูอ่ืน  โดยความรูเปน
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ความรูตามกลุมสาระวิชาที่สอน สวนในดานทักษะและความสามารถและคุณลักษณะสวนบุคคล 
แบงเปน 
  1)  สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 5 สมรรถนะ ไดแก การมุงผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน (working achievement motivation) การบริการที่ดี (service mind) การพัฒนาตนเอง 
(self-development) การทํางานเปนทีม (team work) และจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
(teacher’s ethics and integrity)  
  2) สมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competencies) 6 สมรรถนะ ไดแก การ
บริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู (curriculum and learning management) การพัฒนาผูเรียน 
(student development) การบริหารจัดการชั้นเรียน (classroom management) การวิเคราะห 
สังเคราะหและการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน (analysis & synthesis & classroom research) ภาวะผูนํา
ครู (teacher leadership) และการสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อจัดการเรียนรู 
(relationship & collaborative-building for learning management) 
  ซึ่งสอดคลองกับสมรรถนะของครูในประเทศไทยที่กําหนดโดยหนวยงานกระทรวง 
ศึกษาธิการ 3   หนวยงาน  คือ (1) สํานักงานมาตรฐานวิชาชีพ (2) สถาบันพัฒนาครู คณาจารยและ
บุคลากรทางการศึกษา และ (3) สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ที่ พิมพพันธ เดชะคุปตและพรทิพย แข็งขัน (2552: 90-97) สังเคราะหออกมาเปนสมรรถนะ 16 ดาน 
ไดแก 1) สมรรถนะดานความรูในวิชาที่สอน และวิชาที่เกี่ยวของ  2) สมรรถนะการสื่อสารและการใช
ภาษา 3) สมรรถนะดานการพัฒนาหลักสูตร สามารถจัดทํา วิเคราะห นําไปใชไดบรรลุจุดประสงคและ
สามารถปรับปรุง พัฒนารวมทั้งประเมินหลักสูตรไดดวย 4) สมรรถนะดานการจัดการเรียนรู โดยเนน
การปฏิบัติจริง เพื่อใหผูเรียนคิดเปน ทําเปนและแกปญหาได  5) สมรรถนะดานการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ สามารถจัดกิจกรรมใหผูเรียนเลือกเรียนไดตามความสามารถ รวมทั้งใหผูเรียน
ปฏิบัติงานเปนกลุมและรายบุคคล 6) สมรรถนะดานการบริหารจัดการชั้นเรียน สามารถจัดบรรยากาศ
การเรียนรู จัดทําขอมูลสารสนเทศของนักเรียน เอกสารประจําชั้นเรียนและวิชา นํานวัตกรรมใหม ๆ มา
ใชในการบริหารจัดการชั้นเรียน รวมทั้งกํากับดูแลและแกปญหาในชั้นเรียน 7) สมรรถนะดานการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมการศึกษา เลือกใช ออกแบบ และสรางนวัตกรรมทางการศึกษา  
8) สมรรถนะดานการวัดและประเมินผล 9) สมรรถนะดานการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  
10) สมรรถนะดานจิตวิทยาสําหรับครู 11) สมรรถนะดานการสรางความสัมพันธกับชุมชน  
12) สมรรถนะดานคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 13) สมรรถนะดานภาวะผูนําและ
การทํางานเปนทีม 14) สมรรถนะดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  15) สมรรถนะดานการพัฒนา
คุณลักษณะผูเรียน และ 16) สมรรถนะดานการคิดวิเคราะห สังเคราะห  โดยพิมพพันธ เดชะคุปตและ
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พรทิพย แข็งขัน (2552) ไดรวมสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงาน คุณลักษณะไวดวยกันทั้งหมด 
และมีการเนนในดานสมรรถนะดานการจัดการเรียนรู โดยแยกออกจากการบริหารหลักสูตร และได
เพิ่มเติมสมรรถนะดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญเขาไป มีการแยกการวิจัย ออกจากการ
คิดวิเคราะห สังเคราะห รวมทั้งไดเพิ่มสมรรถนะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมทาง
การศึกษา การวัดประเมินผล จิตวิทยาสําหรับครู การสื่อสารการใชภาษา เสริมเขาไป  ดังตาราง 5 
 
ตาราง 5 สังเคราะหสมรรถนะเชิงวิชาชพีครู 
 

 
สมรรถนะ 

 
คุรุสภา 

สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

 

พิมพพันธ เดชะคุปต และพร
ทิพย แขง็ขัน (2552)  

ดานความรู 
มาตรฐานความรูและ

ประสบการณวิชาชีพ 

มาตรฐานความรู

 9 ดาน 
ความรูตามกลุมสาระวิชา

8 กลุมสาระ 
ความรูในเนื้อหาวิชาที่สอน

ประสบการณวิชาชีพ ความรูในเนื้อหาวิชาที่เกี่ยวของ

สมรรถนะหลัก  
มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 
12 มาตรฐาน 

 
 
 

มาตรฐาน

จรรยาบรรณ 
5 ดาน 

 มุงผลสัมฤทธิใ์นการปฏิบัติงาน - 
 การบริการที่ดี - 

ม 1 ปฏิบัติกิจกรรมพัฒนา
วิชาชีพอยูเสมอ 
ม 11 แสวงหาและหาขอมูลใน
การพัฒนา  

การพัฒนาตนเอง -การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

ม 9 รวมมือกับผูอื่นใน
สถานศึกษาอยางสรางสรรค 

การทํางานเปนทีม -ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม

มาตรฐานจรรยาบรรณ

5 ดาน 
จริยธรรมและ

จรรยาบรรณวิชาชีพครู 
-คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ  

สมรรถนะ 
ประจําสายงาน 
มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 
12 มาตรฐาน 

 

ม 4 พัฒนาแผนการสอน
ม 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
ม 6 จัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนโดยเนนผลถาวร 

การบริหารหลักสูตรและ

การจัดการเรียนรู 
-การพัฒนาหลักสูตร 
-การจัดการเรียนรู 
-การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ 

ม 2 คํานึงถึงผลของผูเรียน
ม 3 พัฒนาผูเรียนใหเต็ม
ศักยภาพ 
ม 12 สรางโอกาสการเรียนรูให
ผูเรียนทุกสถานการณ 

การพัฒนาผูเรียน -การพัฒนาคุณลักษณะผูเรียน

 การบริหารจัดการชั้นเรียน - การบริหารจัดการชั้นเรียน
 การวิเคราะห สังเคราะหและการ

วิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน 
-การคิดวิเคราะห สังเคราะห
-การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอน 

 ภาวะผูนําครู
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ตาราง 5 (ตอ)   
 

 
สมรรถนะ 

 
คุรุสภา 

สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

 

พิมพพันธ เดชะคุปต และพร
ทิพย แขง็ขัน (2552)  

 
สมรรถนะ 

ประจําสายงาน 
มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน 
12 มาตรฐาน 

 

ม 10 รวมมือกับผูอื่นใน
ชุมชนอยางสรางสรรค 

การสรางความสัมพันธและ

ความรวมมือกับชุมชนเพื่อจัดการ

เรียนรู 

-การสรางความสัมพันธกับ
ชุมชน 

ม 7 รายงานผลการพัฒนา
ผูเรียนไดอยางมีระบบ 

-การวัดและประเมินผล 

ม 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่
ดีแกผูเรียน 

  -การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 
-จิตวิทยาสําหรับครู 
-การสื่อสารและการใชภาษา 
 

 
  ดังนั้น จากตาราง 5 ผูวิจัยไดทําการสังเคราะหสมรรถนะเชิงวิชาชีพครู จากคุรุสภา 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พิมพพันธ เดชุคุปต และพรทิพย แข็งขัน โดยคุรุสภา
ไมไดกําหนดเปนกรอบสมรรถนะ แตไดกําหนดเปนมาตรฐาน 3 หมวด คือ 1) หมวดความรูและ
ประสบการณวิชาชีพ 2) หมวดมาตรฐานการปฏิบัติงาน 12 มาตรฐาน 3) หมวดมาตรฐานจรรยาบรรณ
สวนสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดกําหนดกรอบสมรรถนะครูจะตองประกอบดวย
สมรรถนะดานความรูตามกลุมสาระวิชา สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจําสายงาน โดยผูวิจัยได
ศึกษาผลของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษาใน 4 สมรรถนะ คือ 1) การพัฒนา
ตนเอง 2) ดานการทํางานเปนทีม 3) การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และ 4) การวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง ดังภาพประกอบ 12 
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ภาพประกอบ 12 สมรรถนะเชิงวิชาชีพครูทีเกิดจากการใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู 
 

 การพัฒนาสมรรถนะครูจะตองมีการดําเนินการรวมกันทุกภาคสวนทั้งหนวยงานที่เกี่ยวของ

กับการพัฒนาครู ตองมีการสนับสนุนและสงเสริมใหครูพัฒนาสมรรถนะตามที่กําหนด โดยใชวิธีการที่
หลากหลาย ผูบริหารสถานศึกษา และครูซึ่งเปนบุคคลที่จะกําหนดทิศทางการพัฒนาตนเอง มีการ
พัฒนาระบบการใชครู การสงเสริมรักษาครูใหอยูในวิชาชีพตลอดชีวิต มีการปรับระบบคาตอบแทนและ
สวัสดิการครูใหเหมาะสม ทําใหครูสามารถอยูในวิชาชีพไดอยางมีเกียรติ สมศักดิ์ศรี มีการพัฒนาระบบ
การยกยอง ใหเกียรติครูที่ทํางานไดดี เปนครูดีเดน และสิ่งที่สําคัญคือสงเสริมใหครูมีองคกรวิชาชีพ ใน
ทุกระดับเพื่อใหเกิดเครือขายความรวมมือ ทั้งการแลกเปลี่ยนและชวยเหลือกันและกันทางวิชาการ 
ดังเชนวิชาชีพอื่น ๆ ที่มีสภาวิชาชีพในการดําเนินการแตงตั้งและถอดถอนใบอนุญาตผูที่อยูในวิชาชีพ
นั้น ๆ เพื่อรักษามาตรฐานและจรรยาบรรณในวิชาชีพ (พิมพพันธ เดชะคุปต และพรทิพย แข็งขัน, 
2552: 95-97)  
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 ดังนั้น ผลของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา เปนสมรรถนะเชิง
วิชาชีพที่สําคัญ 4 ดาน คือ ดานการพัฒนาตนเอง ดานการทํางานเปนทีม ดานการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ และดานการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ซึ่งสมรรถนะเชิงวิชาชีพครูที่เพิ่มข้ึนจะ
มีผลกระทบตอทักษะการเรียนรูของผูเรียนอยางมาก เนื่องจากชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพเนนที่
การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนเปนหลักและเปนเปาหมายสูงสุด  
  
 5.2 ทักษะการเรียนรูของนักเรียน 
 ความสําเร็จในชีวิต เปนสิ่งที่ทุกคนปรารถนา การจะไดมาซึ่งความสําเร็จจะตองประกอบไป
ดวยการมีความรูและทักษะ การมีความรูเพียงอยางเดียวไมสามารถที่จะทําใหเรารับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงที่ถาโถมเขามาอยางตอเนื่องได จะตองมีทักษะที่เกิดจากการฝก ปฏิบัติจนชํานาญ  
มาชวยใหเราสามารถที่จะเรียนรูและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นไดตลอดเวลา โดยมีทักษะที่
จําเปนในยุคแหงการเปลี่ยนแปลงนี้ 3 ทักษะ คือ 1) ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม (Learning 
and Innovation skills) 2) ทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี (Information Media and 
Technology skills) และ 3) ทักษะชีวิตและอาชีพ  (Life and Career skills) มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
(เคน เคย. 2554: 34-35) 
       
  ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม (Learning and Innovation skills) 
  การศึกษาในยุคนี้ เปนทักษะใหม โดยเนนที่การคิด ทั้งการคิดเชิงวิพากษ  เปนการเตรียม
ผูเรียนใหไปเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและรุนแรง ผูเรียนในยุคนี้จึงตองมีทักษะสูงในการ
เรียนรูและการปรับตัว ในขณะเดียวกัน ครูหรือผูสอนก็จะตองมีทักษะการเรียนรูดวย ทุกคนตองเรียนรู
ตั้งแตระดับอนุบาลไปจนถึงระดับมหาวิทยาลัย และตลอดชีวิต ซึ่งประกอบไปดวย การอานออก เขียน
ได การคิดเลขเปน รวมทั้งจะตองมีทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา 
ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม ทักษะดานความเขาใจขามวัฒนธรรม ทักษะดานความรวมมือ 
การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา ทักษะดานการสื่อสาร การรูเทาทันสื่อ ทักษะดานคอมพิวเตอร และ
เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร และที่สําคัญคือทักษะดานอาชีพและทักษะการเรียนรู โดย
ครูผูสอนจะตองฝกฝนตนเองในการมีทักษะการเปนโคช และเปนผูอํานวยความสะดวก ครูผูสอน
จะตองสอนใหนอยลง แตเรียนรูใหมากขึ้น (Teach Less; Learn More) (วิจารณ พานิช.  2555: 18-
21)  
  เนื่องจากมีความตองการกําลังคนที่มีคุณภาพในตลาดแรงงานในปจจุบันที่เปลี่ยนแปลง

ไปจากอดีต  ในประเทศที่พัฒนาแลว เชน ประเทศเยอรมัน แคนาดา และออสเตรเลีย นโยบายทางดาน
การศึกษามีความแตกตางกันในแตละรัฐ โดยรัฐบาลแตละรัฐจะกําหนดนโยบายของตนเอง โดยมี
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รัฐบาลกลางเปนผูดูแลควบคุมมาตรฐานของประเทศดวยการศึกษาภาคบังคับ เปนมาตรฐานที่จําเปน 
หลักสูตรการศึกษามีการปรับปรุงอยูเสมอเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายเศรษฐกิจและสภาวะของ

ตลาดแรงงานในเวลานั้น โดยประเทศเยอรมัน จะเนนภาคปฏิบัติและการนําความรูไปใชประกอบ
อาชีพ และมีทางเลือกสําหรับผูที่ตองการความกาวหนาทางสายวิชาการ โดยมีวิธีการคัดเลือกและ
ทดสอบอยางเปนระบบ  
  สวนในประเทศไทยนั้นสถานประกอบการมีความตองการแรงงานในทุกระดับการศึกษา 
แรงงานระดับชาติที่เพิ่มข้ึน งานที่เนนการคิดอยางผูเชี่ยวชาญ และการสื่อสารอันซับซอน  มีการผลิต
กําลังคนที่ขาดคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาในระดับการศึกษานั้น ๆ ซึ่งไมสามารถตอบสนองความ
ตองการกําลังคนและการผลิตกําลังคนของประเทศ รวมทั้งความสามารถในดานตางๆ โดยเฉพาะ
ความสามารถในดานคอมพิวเตอร ภาษาตางประเทศ และทักษะในการวิเคราะห แกไขปญหา 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  2553: (4))  
  ทักษะการเรียนรูของผูเรียน สามารถดูไดจากการประเมินระดับนานาชาติ เชน PISA 
(Programme for International Student Assessment) นักเรียนที่รูจักใชวิธีคิดเชิงวิพากษและทักษะ
การแกปญหาในวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร จะทําคะแนนไดดีกวานักเรียนที่ไมมีทักษะดังกลาว 
ดวยเหตุนี้ ในยุคนี้ ความแข็งแกรงในระบบการศึกษาจึงหมายถึงความเปนเลิศในเนื้อหาและทักษะ
ควบคูกัน   
  จากปญหาที่กลาวมา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11(2555-2559) 
ไดกําหนดวิสัยทัศนที่จะใหประเทศไทยพัฒนาคุณภาพคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกัน และ
นําสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน  (Wisdom and Learning Society) 
ดวยการเสริมสรางทักษะทั้งการเรียนรูตอเนื่องตลอดชีวิต คิดเปน ทําเปน การสังเคราะหความรูส่ังสม 
และตอยอดสูนวัตกรรมความรู การฝกฝนจนเกิดความคิดสรางสรรค การเปดใจกวางพรอมรับทุก
ความคิดเห็น และการปลูกฝงคุณธรรม รวมทั้งเสริมสรางสภาพแวดลอมทางครอบครัว ชุมชนและ
สังคมใหมั่นคง และเอื้อตอการพัฒนาคนอยางสอดคลองกับบริบทการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและ
สังคมในอนาคต  
  การปฏิรูปการศึกษาทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ประเทศไทยไดมีการเปลี่ยนแปลง
ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544 มาเปนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เนื่องจากการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษแรก (2542-2551) มีปญหาความ
สับสนของผูปฏิบัติงานระดับสถานศึกษา ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   โดยสวนใหญกําหนด
สาระการเรียนรูและผลการเรียนรูที่คาดหวังไวมาก ทําใหเกิดปญหาหลักสูตรแนนเกินไป การวัด
ประเมินผลไมสอดคลองกับมาตรฐาน มีผลตอการจัดทําเอกสารหลักฐานทางการศึกษา และการเทียบ
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โอนผลการเรียน อีกทั้งปญหาคุณภาพของผูเรียนในดานความรู ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะ
อันพึงประสงคไมเปนที่นาพอใจ จึงไดเปลี่ยนเปนหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราฃ 
2551 มีเนื้อหาความรูจัดเปน 8 กลุมสาระการเรียนรู ดังนี้ 1) กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 2) กลุม
สาระการเรียนรูคณิตศาสตร 3) กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร 4) กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ 5) 
กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 6) กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพละ
ศึกษา  7) กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยี  และ  8) กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาตางประเทศ  และกําหนดมาตรฐานการเรียนรูเปนเปาหมายสําคัญของการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน ซึ่งมาตรฐานการเรียนรูเปนกลไกที่สําคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาการศึกษาทั้งระบบ เพราะ
สามารถเปนตัวสะทอนใหทราบถึงสิ่งที่ตองการ ส่ิงที่ตองสอน วิธีการสอน การประเมินผล และยังเปน
เครื่องมือในการตรวจสอบเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคลองกับการเรียนรูในยุคใหมนี้ 
คือการเนนที่การเรียนรู การตรวจสอบคุณภาพผูเรียน มีตัวชี้วัดชั้นปเปนเปาหมายในการพัฒนาผูเรียน
ในระดับการศึกษาภาคบังคับ (ป.1-ม.3) โดยระดับประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-6) เปนระดับ
การศึกษาที่เนนทักษะพื้นฐาน ดานการอานการเขียน การคิดคํานวณ การคิดพื้นฐาน การติดตอส่ือสาร 
กระบวนการเรียนรูทางสังคม และพื้นฐานความเปนมนุษย การพัฒนาคุณภาพชีวิต ที่สมบูรณทั้งดาน
รางกาย สติปญญา อารมณ สังคม และวัฒนธรรม โดยเนนการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2553: 149)     
  จากแนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู โดยณรงคศักดิ์  พรมวัง และคณะไดแบงเปน 2 แนวคิด 
คือ แนวคิดเดิม การเรียนรูเปนการเตรียมตัวเพื่อชีวิต เมื่อถึงระยะหนึ่งการเรียนรูก็จะสิ้นสุดลง เพื่อการ
เร่ิมตนของชีวิต การเรียนรูสวนใหญเกิดขึ้นในโรงเรียน โดยมีผูที่มีความเชี่ยวชาญพิเศษ หรือผูที่มี
ความรูเปนผูถายทอดความรู เพราะมนุษยไมรูจักเรียนรูดวยตนเองและไมสามารถเรียนรูดวยตนเอง 
คนที่จดจําความรูไดมาก ยอมเรียนรูไดดีกวาคนที่จดจําความรูไดนอย เมื่อการศึกษาเกิดขึ้นในโรงเรียน 
จึงตองการหลักสูตรที่มีการกําหนดรายละเอียดของเนื้อหาไวทั้งหมดแลว และโรงเรียนตองกลอมเกลา
มนุษยใหเปนสวนหนึ่งของสังคม และตองใหพวกเขาไดมีความเจริญกาวหนาขึ้นเรื่อย ๆ 
  แนวคิดที่สอง เปนแนวคิดใหม ที่ใหความหมายของการเรียนรูวาคือชีวิต เพราะมนุษยเปน
ส่ิงมีชีวิตที่ตองเรียนรู (Learning Organism) และตราบที่ยังมีชีวิตอยู มนุษยก็จะตองเรียนรูไปดวย โดย
มนุษยสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง เพราะการเรียนรูเกิดขึ้นไดทุกหนทุกแหง และเกิดขึ้นที่ใดก็ได และ
เมื่อการศึกษาเปนกิจกรรมตลอดชีวิต โรงเรียนจึงตองมีหลักสูตรที่หลากหลาย เพื่อใหผูเรียนสามารถ
นําไปใชใหสอดคลองกับลักษณะเฉพาะของแตละบุคคลได เพราะมนุษยสามารถเรียนรูและตัดสินใจ
ดวยตนเองไดวาจะเรียนอะไร เรียนอยางไร และทุกคนควรไดรับการยอมรับในขีดความสามารถที่ไม
เทากัน จึงควรใหความสําคัญเรื่องนี้มากที่สุด เพื่อใหทุกคนไดรับการกลอมเกลา และมีความ
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เจริญกาวหนาขึ้นเรื่อยๆ ในสังคมที่ตนเปนสมาชิกอยูแลว โดยแนวทางการจัดการเรียนรู เนื่องจาก

มนุษยมีรูปแบบการเรียนรูที่แตกตางกัน ผูสอนจึงตองใชวิธีการสอนที่หลากหลาย  โดยผูเรียนควรเปนผู
กําหนดองคความรูของตนเอง เพราะโลกยุคใหมตองการผูเรียนซึ่งมีวินัย  มีพฤติกรรมที่รูจักยืดหยุน 
หรือปรับเปลี่ยนใหเขากับสถานการณไดอยางเหมาะสม  
  โลกปจจุบันเปนยุคขอมูลขาวสาร ทําใหการเรียนรูสามารถเกิดขึ้นไดในหลาย ๆ สถานที่ 
และเนื่องจากขอมูลขาวสารในโลกจะทวีเพิ่มข้ึนเปน 2 เทา ทุก ๆ 10 ป โรงเรียนจึงตองใชวิธีสอนที่
หลากหลาย โดยใหผูเรียนไดเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ กัน การเรียนรูแบบเจาะลึก มีความจําเปนมากกวา
การเรียนรูแบบผิวเผิน การสอนที่จัดวามีประสิทธิภาพ ตองการครูที่มีคุณลักษณะเปน “ผูชี้แนะการ
เรียนรู” (Learning Coach) และเปนตัวแทนในการนําผูเรียนทองเที่ยวไปสูโลกแหงการเรียนรูได 
(Learning Travel Agent) โลกในอนาคตจะใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาที่บาน (Home –
Based Education) มากขึ้น  โดยผูเรียนจะสามารถเรียนอยูที่บาน โดยเรียนจากประสบการณของนัก
การศึกษาที่มีความรูในเรื่องนั้น ๆ โดยตรง ผูเรียนเปนผูจัดการเรื่องการเรียนรูของตนเอง การเรียนรูจะ
ใชระบบเครือขาย การเรียนรูจากคอมพิวเตอรจะเขามามีบทบาทมากขึ้น หลักสูตรจะถูกจัดแยกเปน
ประเภท ผูเรียนมีโอกาสเลือกเรียนหลักสูตรที่หลากหลายมากขึ้น มีแผนการเรียนรูเปนรายบุคคล 
(Personal Learning Plan) ครูมีบทบาทในฐานะเปนตัวแทนของการเรียนรู (Learning Agent) ระบบ
การประเมินจะหลากหลายมากขึ้น ไมไดวัดเฉพาะความรูในแบบทดสอบเทานั้น 
  การเปลี่ยนแนวคิดเดิมมาเปนแนวคิดใหม แสดงใหเห็นวาการเรียนรูจะเกิดไดทุกที่ และ
ผูเรียนจะเปนผูที่ใฝหาความรูดวยตนเองได สามารถนําตนเองในการเรียนรู เพื่อจะอยูในสังคมที่มีการ
เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแนวโนมการแขงขันลดลง แตจะใชความรวมมือในการที่จะเรียนรูรวมกันเพิ่มข้ึน 
ทักษะการเรียนรูจึงมีความจําเปน   
  ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ประกอบไปดวย (เคน เคย.  2554: 35)  
  1) ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม โดยผูเรียนสามารถประยุกตใชความรูทีม่ีสราง
แนวคิดใหม ๆ สามารถสรางงานที่เปนตนแบบ มีการจําลองโมเดลพื่อสํารวจระบบและสํารวจปญหาที่
ซับซอน สามารถหาแนวโนมและคาดการณความเปนไปได  
  2) การคิดเชิงวิพากษและการแกไขปญหา นักเรียนสามารถแสดงทักษะการคิดเชงิ
วิพากษเพื่อวางแผนและวจิัย บริหารโครงการ แกปญหาและตัดสินใจจากขอมูล สามารถกําหนดและ
นยิามปญหาที่แทจริงเพื่อคนควา  
  3) การสื่อสารและการรวมมอืทํางาน เปนการมีปฏิสัมพนัธกับผูอ่ืน เขาใจวัฒนธรรมที่
แตกตาง ๆ ใหความรวมมือ 
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  ดังนั้น ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) เปน
ความสามารถในการรูคิด เปนทักษะพื้นฐานที่ทุกคนพึงมี เพื่อนําไปสูความเขาใจ (comprehension) 
การประยุกตใช (application) การวิเคราะห (analysis) การสังเคราะห (synthesis) การสรางสรรค 
(creative) และการคิดแกปญหา โดยมีทักษะยอย 3 ทักษะ คือ ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ 
(critical thinking) ทําใหเกิดการแกปญหา ทําใหเปนผูคิดอยางเชี่ยวชาญ  ทักษะการสื่อสาร 
(communication) ที่มีความรวมมือ (collaboration)เปนการสื่อสารที่ซับซอน (complex 
communication) และทักษะการคิดริเร่ิมสรางสรรค (creativity) รวมทั้งการประยุกตใฃจินตนาการและ
การประดิษฐใหเกิดเปนนวัตกรรม (innovation) (วิจารณ พานิช.  2555: 29) 
 
  ทักษะดานสารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลย ี (Information Media and Technology) 
  ทศวรรษ 1990 ที่ผานมา เครือขายอินเตอรเน็ตที่เกิดขึ้นไดสงผลใหเกิดการสรางและ
แบงปนขอมูลสารสนเทศกันอยางกวางขวาง ทําใหเกิดรูปแบบการเรียนรูเพื่อการปฏิบัติ (learning to 
do) ในรูปแบบของเอกสาร HTML: Hypertext Markup Language ในการสรางเว็บเพจ หรือขอมูลอ่ืน
ที่เรียกดูผานทางเว็บเบราวเซอร ถูกออกแบบมาเพื่อใชแสดงผลขอมูล  เมื่อเขาสูทศวรรษ 2000 รูปแบบ
การสรางและแบงปนความรูเปลี่ยนเปนเครือขาย ในรูปแบบของวิกิ และบล็อก ดังเชน สารานุกรมเสรีวิ
กิพีเดีย (en.wikipedia.org) หรือ เว็บไซทโกทูโน (Gotoknow.org) หรือ เว็ปไซททวิตเตอร 
(Twitter.com) เปนตน การเรียนรูนี้เปนการเรียนรูเพื่อที่จะเปน (learning to be) ตอมาไดมีการพัฒนา
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ทั้งดานความรวมมือ และการจัดพิมพ กลายเปนรูปแบบการเรียนรูเพื่อรู 
(learning to know) (Stewart  Vivien.  2010: 97-114) 
  ไวก็อทสกี (1978) ไดชี้ถึงทฤษฎีการสรางความรูดวยตัวผูเรียนเองสูสังคม (social 
constructivism) โดยการชี้ใหเห็นถึงการเคลื่อนยายจากความเปนปจเจก ไปสูความเปนชุมชน  มีการ
พัฒนาหลักสูตร อีเลิรนนิ่ง (e-learning) เปนสื่อในระบบการเรียนที่มีประสิทธิภาพสูง เอ้ือตอการเรียนรู
ของผูเรียนที่อาจมีศักยภาพตาง ๆ กัน ใหมีโอกาสเรียนรูเทาเทียมกันได สามารถขยายผลไปถึงผูเรียน
ไดจํานวนมาก  ชวยใหระบบการจัดการความรูของสังคมมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และยังเอื้อตอการศึกษา
ตลอดชีวิตอีกดวย การพัฒนาอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร ระบบสื่อสาร 
อินเตอรเน็ต ไดสงผลตอระบบการศึกษาของโลก ในหลายประเทศมีการประยุกตใชเทคโนโลยีในการ
ใหบริการทางการศึกษา ทั้งในรูปแบบการศึกษาในระบบ การศึกษาตอเนื่อง และการเรียนรูตลอดชีวิต 
เนื่องจากระบบการศึกษาจะตองผลิตบุคลากร รวมทั้งแรงงานในระดับตาง ๆ เพื่อปอนเขาสูองคกร
ธุรกิจที่มีความตองการใชเทคโนโลยีและการสื่อสารที่ทันสมัย 
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  ทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ีประกอบดวย (เคน เคย.  2554: 35) 
   1) ความรูพืน้ฐานดานสารสนเทศ  
    2)  ความรูพืน้ฐานดานสื่อ  
    3) ความรูพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ไอซีที) ม ี5 ระดับ คือ 
เขาถึง จัดการ บูรณาการ ประเมิน และสรางสรรค  
 
  ทักษะชวีิตและอาชีพ (Life and Career skills)  
  ทักษะชีวิตและอาชีพ เปนทักษะที่สําคัญในการใชชีวิตในยุคปจจุบัน โดยครูตองรูจัก
สอดแทรกทักษะ ผสมผสานเขาไปในการเรียนการสอนดานความรูอ่ืน ๆ  ประกอบไปดวย (เคน เคย.  
2554: 35) 
  1. ความยืดหยุนและความสามารถในการปรับตัว การเรียนรูแบบรวมมือ จะเปน
เครื่องมือที่สรางความสัมพันธระหวางนักเรียนดวยกัน และระหวางครูกับนักเรียน เปนการฝกทักษะ
การทํางานรวมกัน มีความยืดหยุนและสามารถปรับตัวใหเขากับผูอ่ืนได มากกวาการทํางานเพียงคน
เดียว ที่ไมมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน   
  2. ความคิดริเร่ิมและการชี้นําตนเอง เปนทักษะความคิดสรางสรรคส่ิงใหม ๆ ที่เปน
ประโยชน ทําใหเกิดการเรียนรู นวัตกรรม ในยุคแหงการเปลี่ยนแปลง ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
ความคิดริเร่ิม เปนความสามารถในการแกปญหา ชี้นําตนเองในการรับฟงความเห็นที่แตกตาง ริเร่ิมใน
ส่ิงใหม  
  3. ทกัษะทางสังคมและการเรียนรูขามวัฒนธรรม เปนทกัษะระหวางบคุคลในการอยู
รวมกัน ในความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความคิด ความเชื่อ  
  4. การเพิ่มผลผลิตและความรูรับผิด เปนการพึง่พากนัและกัน เพื่อเพิ่มความเจรญิและ
ผลผลิต  
  5. ความเปนผูนําและความรบัผิดชอบ เปนวินัยในการดําเนินชีวิต สําหรับยุคนี้ เนื่องจาก
การเรียนรูเกิดไดในทุกที่ ไมจํากัดเวลา และสถานที ่ความเปนผูนําและความรับผิดชอบจึงเปนวนิัยที่
สําคัญในการทํางานและการเรียนรูรวมกนั  
  จะเห็นไดวา  ทั้งความรูและทักษะจะมีบทบาทที่ สําคัญมากยิ่งขึ้นในยุคปจจุบัน 
โดยเฉพาะทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี รวมทั้งทักษะชีวิตและ
อาฃีพ เนื่องจากทักษะตาง ๆ เหลานี้ ตองใชความคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ 
คิดสรางสรรค และคิดแกปญหา เปนตัวเชื่อมโยงใหการทํางานมีประสิทธิผล การสื่อสารที่ซับซอนมาก
ข้ึน ตองมีการแลกเปลี่ยนขอมูลจํานวนมหาศาล ความสามารถในการกรองขอมูลจํานวนมหาศาล การ
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รวมมือทํางาน ทั้งแบบเผชิญหนา และการมีปฏิสัมพันธผานสื่อ กับเพื่อนรวมงานที่อยูไกลไปในอีกซีก
โลกหนึ่งโดยไมเคยพบกัน  ผูเรียนและผูสอนจะตองมีทักษะในการเขาถึงความรูเพิ่มข้ึน เพื่อสงเสริม
ทักษะการเรียนรู  ทักษะดานสารสนเทศ  ส่ือ และเทคโนโลยี โดยผูเรียนจะตองมีทักษะในการเขาถึง 
เลือกใช วิเคราะห ประเมิน และประยุกตใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู วิจัย จัดระบบ เชื่อมโยงเครือขาย 
และสื่อสาร ไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนผูมีผลิตภาพและตรวจสอบได (productivity and 
accountability) เปนความสามารถในการใชเครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ชวยทําให
การทํางานมีผลิตภาพ รวมทั้งทักษะชีวิตและอาชีพ ที่ประกอบดวย ความยืดหยุน และการปรับตัว 
(flexibility and adaptibility) ที่จะตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  ความคิดริเร่ิมและการ
นําตนเอง (initiative and self-direction) โดยสามารถที่จะใชทั้งความรวมมือ และการพึ่งตนเอง ใน
การทํางานใหสําเร็จดวยตนเอง  ทักษะดานสังคม และทักษะขามวัฒนธรรม (social and cross-
cultural skills) เปนความสามารถที่จะทํางานใหสําเร็จลุลวงกับบุคคลที่หลากหลาย เคารพความ
แตกตางทางวัฒนธรรม ตอบสนองตอความเห็นและคุณคาที่แตกตางอยางใจกวาง มีภาวะผูนําและ
ความรับผิดชอบ (leadership and responsibility) เปนความสามารถที่จะรับผิดชอบตอตนเอง 
รับผิดชอบในการทํางานเปนทีม มีความรวมมือในทีมไปสูเปาหมายที่มีรวมกัน โดยถือประโยชน
สวนรวมเปนที่ตั้ง มีการใชทักษะมนุษยสัมพันธสรางแรงบันดาลใจ สามารถเสริมพลังผู อ่ืน ดัง
ภาพประกอบ 13 

 
 

ภาพประกอบ 13 ทักษะการเรียนรูของผูเรียนที่เกิดจากการใชรูปแบบชุมชนแหงการเรยีนรูเชงิวิชาชพี  
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  ดังนั้น จากที่กลาวมาขางตนทั้งหมด ชุมชนแหงการเรียนรู เชิงวิชาชีพสําหรับครู
ประถมศึกษา มีองคประกอบ 4 สวน คือ 1) วัฒนธรรมการเรียนรู  2) การคิด 3) แบบปฏิบัติที่ดี และ  
4) การพัฒนาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่อง จะทําใหเกิดผล 2 สวน คือ  สมรรถนะเชิงวิชาชีพครู 4 ดาน  
ไดแก 1) การพัฒนาตนเอง 2) การทํางานเปนทีม 3) การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  
4) การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และทักษะการเรียนรูของผูเรียน 3 ทักษะ ไดแก 1) ทักษะการ
เรียนรูและนวัตกรรม 2) ทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี  3) ทักษะชีวิตและอาชีพ โดยมี
กรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพประกอบ 14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ภาพประกอบ 14 กรอบแนวคิดของการวิจยั
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บทที่ 3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

  
 การพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา ในการวิจัยครั้งนี้  

ผุวิจัยไดดําเนินการโดยใชการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ตามขั้นตอน 4 ข้ันตอน

ดังนี้  

  ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู

เชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา 

  ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา และ

ตรวจสอบคุณภาพเบื้องตน 

  ข้ันตอนที่ 3 การนํารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษาไปใช 

  ข้ันตอนที่ 4 การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ  

แตละขั้นตอนมีรายละเอียด ดังนี้  

 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบชุมชนแหง
การเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา 
 เปนการศึกษาความตองการของครู ผูบริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา และผูเรียน ใน

โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย ซึ่งเปนโรงเรียนในสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา

เอกชน ในดานปจจัย วิธีการในการพัฒนาเชิงวิชาชีพครู รวมทั้งคุณลักษณะเชิงวิชาชีพครู เพื่อเขาสู

ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา   

 
 1. วัตถุประสงค  
  1.1 เพื่อศึกษาความตองการในดานปจจัยและวิธีการในการพัฒนาเชิงวิชาชพีครู ใน

มุมมองของผูบริหารสถานศกึษา  

  1.2 เพื่อศึกษาความตองการพัฒนาตนเองสูความเปนมอือาชีพของครปูระถมศึกษา 

  1.3  เพื่อศึกษาความตองการของผูเรียนเกีย่วกับคุณลักษณะเชิงวิชาชพีครูประถมศกึษา 
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 2. วิธีดําเนนิการ  
 ผูวิจัยไดดําเนนิการ ดังนี้  

  2.1 สอบถามความตองการจากผูบริหารสถานศกึษา ครูระดับประถมศึกษา และนักเรียน

ระดับประถมศึกษา ในการพัฒนาเชงิวิชาชีพครู ในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชพีสําหรับครู

ประถมศึกษา   

  2.2  กลุมเปาหมาย คือ ผูบริหารสถานศึกษา ครูระดับประถมศึกษา และนักเรยีนระดับ

ประถมศึกษา โรงเรียนวัฒนาวทิยาลยั 

  2.3  วธิีการเกบ็รวบรวมขอมลู  

    การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยใชแบบสัมภาษณความตองการของผูบริหาร

สถานศึกษา ครูระดับประถมศึกษา และนักเรียนระดับประถมศึกษาเกี่ยวกับความตองการในการจัด

ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา  
  2.4  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู  
            แบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางผูบริหารสถานศึกษา ครูระดับประถมศึกษา และ

นักเรียนระดับประถมศึกษา 

  2.5  การเก็บรวบรวมขอมูล  

                           เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชการสัมภาษณ สภาพ ปญหา ความตองการของผูบริหาร

สถานศึกษา ครูระดับประถมศึกษา และนักเรียนระดับประถมศึกษา ในดานการพัฒนาตนเอง การ

ทํางานเปนทีม วิธีการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ วัฒนธรรมการเรียนรู การคิด และการ

ประเมินผลการเรียนรู  

      2.6  การวิเคราะหขอมูล 

    วิเคราะหเนื้อหาขอมูลจากการสัมภาษณ ความตองการของผูบริหารสถานศึกษา  

ครูระดับประถมศึกษา และนักเรียนระดับประถมศึกษา เพื่อนํามาจัดกิจกรรมในการพัฒนารูปแบบ

ชุมชนแหงการเรียนรูสําหรับครูประถมศึกษา  

    ความตองการของผูบริหารสถานศกึษา 

  1) การปรับโครงสรางการบริหารงานใหเปนแนวราบมากขึ้น  

  2) การพัฒนาการติดตอส่ือสารภายในโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

    ความตองการของครูระดับประถมศึกษา  

  1)  การพฒันาตนเองสูความเปนมืออาชพี    

     2) การเรียนรูการจัดการเรียนการสอนของศตวรรษที่ 21 ตองจัดการเรยีนการสอน

อยางไร 
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     3)  การไปศึกษาดงูานโรงเรียนนานาชาติ เพราะมีความกาวหนาในเรื่องการจัดการ

เรียนการสอนใหดานการคิด การเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน 

     4) การพัฒนาใหเขาสูมาตรฐานสากลในเดือนกันยายน (ภาคเรียนที ่1/2557) โดย

การปรับหลักสูตรทุกกลุมสาระ เขาสูศตวรรษที่ 21 ใหสามารถคนควาเพิ่มเติมความรูตอทาง

อินเตอรเน็ตได  

     5) การสรางความตระหนกัในการพัฒนาตนเอง และการทํางานเปนทีม  

   ความตองการของนักเรียนระดับประถมศกึษา 

  1) ครูที่สอนเขาใจงาย ไมสอนเร็วเกนิไป เพราะเพื่อนบางคนตามไมทนั  

  2) ครูที่ไมจูจี้ข้ีบน  

  3) สามารถพดูคุยกับครูไดทุกเรื่อง  

 
ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครู
ประถมศึกษา และตรวจสอบคุณภาพเบื้องตน 
 
 1. หลกัการของรูปแบบ  
  ประเทศไทยไดมีการจัดการปฏิรูปการศึกษา หรือปฏิรูปการเรียนรู โดยมีพระราชบัญญัติ

การศึกษาพ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545) เปนกฎหมายการศึกษา และ ประกอบ

กับแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 (2555-2559)ไดกําหนดวิสัยทัศนที่จะให

ประเทศไทยพัฒนาคุณภาพคนใหมีคุณธรรมนําความรู เกิดภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง และนําสู

สังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู (Wisdom and Learning Society) เสริมสรางวัฒนธรรมการ

เกื้อกูล พัฒนาทักษะใหคนมีการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สรางนวัตกรรมที่เกิดจากการฝกฝนเปน

ความคิดสรางสรรค สอดคลองกับแนวโนมการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

  ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพครู เปนการรวมตัวกันของครู ในการทํางาน พรอมกับการ

พัฒนาทักษะการเรียนรู ในการปฏิบัติหนาที่ครูเพื่อศิษย โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากประสบการณ

ตรงที่แตละทานไดรับ เพื่อทําใหการปฏิบัติหนาที่การสอนของครูเปนกลุมหรือทีม เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

พัฒนาผูเรียน ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

  ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพครู เปนชุมชนทางการศึกษาที่พัฒนามาจากชุมชนแนว

ปฏิบัติและองคกรแหงการเรียนรูในทางธุรกิจของเซ็งเก   (Senge. 1990) และมารควารท (Marquardt.  

1996) บูรณาการกันเปนชุมชนแหงการเรียนรูในขอบเขตทางการศึกษา ที่ครูรวมมือกันในการ

พัฒนาการเรียนการสอน แบงปนวิสัยทัศน การทํางานของตนโดยยึดผลงาน การเรียนรูของผูเรียนเปน
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หลัก ประกอบดวยหลักการพื้นฐาน คือ การเรียนรูของครู เปนโครงสรางหนึ่งของการพัฒนาวิชาชีพครู 

และการปฏิรูปโรงเรียน มีอิทธิพลตอการทํางานของครูในชั้นเรียน โดยผูวิจัยไดสังเคราะหงานวิจัยมา

พัฒนาเปนองคประกอบ ได 4 องคประกอบ คือ วัฒนธรรมแหงการเรียนรู การคิด แบบปฏิบัติที่ดี  และ

การพัฒนาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่อง  

  
 2. วัตถุประสงคของรูปแบบ  
  1) เพื่อพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพครูระดับประถมศึกษา ใหมีความรู ความสามารถและ

ทักษะ ที่เปนสมรรถนะเชิงวิชาชีพ 9 สมรรถนะ ประกอบดวย ความรูตามกลุมสาระการเรียนรู 

สมรรถนะหลัก 2 สมรรถนะ ไดแกการพัฒนาตนเอง และการทํางานเปนทีม สมรรถนะประจําสายงาน 

6 สมรรถนะ ไดแก การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู การพัฒนาผูเรียน การจัดการชั้นเรียน 

การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพื่อพัฒนาผูเรียน ภาวะผูนําครู และการสรางความสัมพันธและ

ความรวมมือกับชุมชนเพื่อจัดการเรียนรูเพิ่มข้ึน     

  2) เพื่อใหครูนําการเรียนรู ความสามารถ ทักษะที่ไดจากชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ

สําหรับครูประถมศึกษา ไปใชพัฒนานักเรียนใหมีทักษะแหงการเรียนรู ประกอบดวย ทักษะดานการ

เรียนรู และนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ เทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ เพิ่มข้ึน 

  3) การพัฒนาสมรรถนะของครูและการพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนจะเกิดขึ้นไดเมื่อมี

ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาครูเกิดขึ้น 

  
 3. องคประกอบของรูปแบบ  
  องคประกอบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษาประกอบดวย 4 

องคประกอบ ดังตอไปนี้  

1) วัฒนธรรมแหงการเรียนรู 
  วัฒนธรรมแหงการเรียนรูในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ เปนการเรียนรูที่เกิดจาก

การปฏิบัติงานเชิงวิชาชีพ เปนการแบงปนคานิยม วิสัยทัศนของตนเอง หลอมรวมเขากับวิสัยทัศน 

คานิยมของโรงเรียน  โดยมีการเรียนรูที่อาศัยความรวมมืออยางสรางสรรคในทุกดาน  เปนการเรียนรูถึง

ความตระหนักในตน การสะทอนคิดในตน และการมีความสรางสรรค โดยกลุมบุคลากรครูรวมกันใน

การเสวนาหรือสนทนา แสดงความคิดเห็นที่แตกตาง อุทิศตนในการทํางาน เพื่อใหเกิดเปนคุณคา 

ความเชื่อ และประเพณีในองคกร โดยชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพจะสรางบรรยากาศที่สงเสริมการ

เรียนรู มีการเพิ่มอํานาจ และใหรางวัลแกผูที่เรียนรู บุคคลจะตระหนักถึงการเรียนรูเมื่อผลการ
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ปฏิบัติงานไดรับคําชื่นชม ทําใหเปนแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง พัฒนาทีมงาน กระบวนการเรียนรูมี

ความสําคัญเทา ๆ กับเนื้อหาสาระและความสามารถในการกําหนดความตองการการเรียนรู  

  ดังนัน้ วัฒนธรรมแหงการเรียนรู ประกอบไปดวย ความรวมมือในการเรียนรูรวมกนั

และความรวมมือในการทํางาน  การเรียนรูเปนทมี  

2) การคิด 

   ครูตองมีทักษะการคิด  ในการเสวนาสะทอนคิด  ในการแลกเปลี่ยนความรู 

ความสามารถ และในการจัดการเรียนการสอน ครูจะสอนทักษะการคิดใหกับนักเรียนไดดี ครูจะตองมี

ทักษะการคิดกอน  รวมทั้งครูจําเปนที่จะตองเรียนรูการถายทอดทักษะสูตัวผู เ รียน  เมื่อครูมี

ประสบการณในการถายทอด และไดฝกทํา ครูก็จะสามารถถายโอนความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ โดย

ประกอบไปดวยลักษณะดานการคิด 3 ลักษณะ ไดแก  

   2.1  การคิดอยางมีวิจารณญาณ  

2.2  การคิดสรางสรรค  

   2.3  การคิดแกปญหา 

  3)  แบบปฏิบัติที่ดี  

   แบบปฏิบัติที่ดี (Best Practice) หมายถึง วิธีการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน

ของครู ที่มีรูปแบบวิธีการที่ชัดเจน เปนแนวปฏิบัติที่ดีอยางเห็นไดชัด มีสวนสําคัญที่ทําใหผลการจัดการ

เรียนการสอนเปนเลิศ ไดรับการยอมรับจากครูผูรวมงาน   

  4)  การพัฒนาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่อง  

       การพัฒนาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่อง หมายถึง วิธีการที่ครูรักษาความรู และทักษะของ

ตนเองไว ในเชิงวิชาชีพ ชวยใหเกิดความเชื่อมั่นในสมรรถนะสําหรับการปฏิบัติงานในสถานศึกษา โดย

รูปแบบการพัฒนาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่องของครู มี 3 รูปแบบ คือ การพัฒนาแบบเปนทางการ   

การพัฒนาแบบไมเปนทางการ และการพัฒนาแบบกึ่งทางการ  

   การเสวนาสะทอนคิด เปนตัวขับเคลื่อนชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ โดยสนับสนุน

ใหเกิดการรวบรวมความคิด และการสื่อสาร เปนเครื่องมือที่ทําใหสามารถมองภาพรวมไดมากกวาแยก

เปนสวน ๆ ทําใหมุงเนนไปที่การตั้งคําถามของการรับรูภายในวา “คิดอยางไร” และ “ทําไมจึงคิด

เชนนั้น” เพื่อทําใหเราสามารถรับรูตามความเปนจริงไดมากกวาการถกเถียง ดังภาพประกอบ 15  
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วัฒนธรรมการเรียนรู
 1. การเรียนรูแบบเปนทีม
 2. ความรวมมือ
 3. การเพิ่มอํานาจ
 4. การแบงปนคานิยม
 5. ศักยภาพขององคกร

การคิด
 1. การคิดวิเคราะหสังเคราะห
 2. การคิดแบบมีวิจารณญาณ
 3. การคิดสรางสรรค
 4. การคิดแกปญหา

แบบปฏิบัติที่ดี
 1. การจัดการคุณภาพโดยรวม
 2. การจัดการความรู
 3. การจัดระดับเทียบเคียง

การพัฒนาเชิงวิชาชีพอยาง
ตอเนื่อง
 1. การสะสมความรู
 2. การสรางความสามารถของ
ปจเจก
 3. การตระหนักถึงส่ิงท่ีตนรูและ
ตองเรียนรูเพิ่มเติม
4. การเชื่อมโยงกับการปฏิรูป
โรงเรียน

การประเมินผล
กอน

การประเมินผล
หลัง

ผลลัพธของชุมชนแหง
การเรียนรูเชิงวิชาชีพ
 1. สมรรถนะเชิงวิชาชีพครู
     1.1 การพัฒนาตนเอง
     1.2 การทํางานเปนทีม
     1.3 การจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ

    1.4 การวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง

 2. ทักษะการเรียนรูของผูเรียน
2.1 ทักษะการเรียนรูและ

นวัตกรรม
2.2 ทักษะสารสนเทศ สื่อ

และเทคโนโลยี
2.3 ทักษะชีวิตและอาชีพ

องคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ

 

ภาพประกอบ 15 รูปแบบชุมชนแหงการเรยีนรูเชงิวิชาชพีสําหรับครูประถมศึกษา 

 

  จากภาพประกอบ  15 รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู เชิงวิชาชีพสําหรับครูระดับ

ประถมศึกษาที่ผูวิจัย ไดนําเสนอ เปนแนวทางการพัฒนาชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครู

ประถมศึกษา ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ   

   1) วัฒนธรรมการเรียนรู ที่อาศัยความรวมมือที่ไดจากการเสริมพลังอํานาจในการทํางาน          

ทําใหครูระดับประถมศึกษามีภาวะความเปนผูนํา มีการเรียนรูเปนทีม ไมทํางานแบบแยกเดี่ยว          

แตทํางานรวมกัน  สรางศักยภาพขององคกร โดยการเพิ่มคุณคาและทักษะในตัวบุคลากร มีความ

รับผิดชอบตอเปาหมายขององคกรแบบองครวม                    

  2) การคิด เปนการคิดในระดับสูง คือ คิดอยางมีวิจารณญาณ การคิดสรางสรรค และการ

คิดแกปญหา   

  2) การคิด เปนการคิดในระดับสูง คือ คิดอยางมีวิจารณญาณ การคิดสรางสรรค และการ

คิดแกปญหา  

  3) แบบปฏิบัติที่ดี ที่มีการจัดการคุณภาพโดยรวม สรางระบบและวินัยในการทํางานของ

ครู การจัดระดับเทียบเคียง โดยเรียนรูจากองคกรอื่น แลวนํามาประยุกตใช ปรับปรุงคุณภาพใหดีข้ึน        

การจัดการความรู โดยการรวบรวม สราง จัดระเบียบขอมูลความรู การพัฒนาเชิงวิชาชีพครู                   

อยางตอเนื่อง มีการแลกเปลี่ยนและประยุกตใชในองคกร  
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  4) การพัฒนาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่อง มีรูปแบบการพัฒนาแบบทางการ แบบไมเปน

ทางการ และแบบกึ่งทางการ  

     การเสวนาสะทอนคิดเปนตัวขับเคลื่อน และสวนที่เปนผลลัพธ โดยการประเมินผลสัมฤทธิ์

ของผูเรียนมีทักษะการเรียนรูเพิ่มข้ึน และครูมีสมรรถนะทางวิชาชีพเพิ่มข้ึน  เมื่อนํารูปแบบชุมชนแหง
การเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษาไปใช  

 
 4. ขั้นตอนของรูปแบบ 
  ขั้นที่ 1 การเตรียมการชุมชนแหงการเรียนรูเชงิวิชาชีพสาํหรับครูประถมศกึษา 
ประกอบดวย   
  (1) ประเมินสมรรถนะเชิงวิชาชีพครู ใน 4 ดาน คือ การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทีม 

การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และการวัดและประเมินผล  ตามสภาพจริง เปนการ

ประเมินความรู ความสามารถของครูในการปฏิบัติวิชาชีพกอนการเขาสูชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ

  (2) วิเคราะหความตองการของครู ในดานความรู ทักษะ ความคิดเห็นเกี่ยวกับการเรียน

การสอนในหองเรียน ทัศนคติ แรงจูงใจในการทํางานรวมกันระหวางครู  

    (3)  ปฐมนิเทศ ชี้แจงการจัดตั้งกลุมรวมกัน เปาหมายหลักสําคัญคือ เพื่อการเรียนรูของ

นักเรียน และครู  
    (4) สรางความตระหนัก และความไววางใจในกันและกัน ภายในชุมชนแหงการเรียนรูเชิง

วิชาชีพ เพื่อใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาตนเองและพัฒนาทีมงาน  

 
  ขั้นที่ 2 การวางแผนชุมชนแหงการเรยีนรูเชิงวิชาชีพสาํหรับครูประถมศกึษา   
  โรงเรียนที่มีการรวมตัวกันเปนชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพจะขับเคลื่อนโดยการใช

วัฒนธรรมแหงความรวมมือ (collaborative culture) ที่จะนําใหเกิดผลกระทบกับนักเรียนโดยตรง  

ทําใหนักเรียนเกิดการเรียนรู ทีมครูเกิดการเรียนรู มีการวางแผนรวมกันในชุมชนแหงการเรียนรู โดยครู

ผูเปนผูนํากลุมและครูผูรวมในกลุม  จะตองสามารถ 

  (1) สามารถอธิบายถึงมาตรฐานการเรียนรูของแตละวิชา หรือแตละบทเรียนไดวามี

มาตรฐานการเรียนรูอะไรบาง ? 

    (2) ความรวมมือของครูสามารถพัฒนาใหเกิดการเรียนรูในแตละมาตรฐาน 
    (3) พัฒนาการประเมินผล และวิเคราะหผลไปใชใหเกดิประโยชนในการเรียนการสอนครั้ง

ตอไปได  
    (4) สามารถกาํกับดูแล การเรียนรูของผูเรียนแตละคน ในแตละทักษะการเรียนรูได  
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   (5)  มีสวนรวมในการวางแผนอยางเปนระบบ ในเรื่องเวลา เพื่อจัดการชวยเหลือนกัเรียน 

ใหสามารถเรยีนรูไดทุกคน  

  (6)  มีการเสวนาสะทอนคิดและแบงปนกบัเพื่อนรวมงานคนอืน่ ๆ เพือ่พัฒนาตนเองและ

ทีมงานใหมีประสิทธิผลในการทํางาน  

  (7) มีสวนรวมในการตั้งคาํถาม รวบรวมคาํถามทีน่าสนใจ และวิเคราะหประเดน็ เพือ่

นํามาเสวนาสะทอนคิดรวมกันในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ  

  (8) คนหาและแบงปนแบบปฏิบัติที่ดี ที่มีในครูแตละทานในชุมชนแหงการเรียนรูเชงิ

วิชาชพี 
 

    ขั้นที่ 3 การดําเนินการชุมชนแหงการเรียนรูเชงิวิชาชีพสาํหรับครูประถมศกึษา   
  การดําเนินการชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพในลักษณะชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ

ตามแผนที่ไดกําหนดไวรวมกัน โดยใชการประชุมสัมมนา จัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับองคประกอบทั้ง 4 

องคประกอบ คือ วัฒนธรรมแหงการเรียนรู การคิด แบบปฏิบัติที่ดี และการพัฒนาเชิงวิชาชีพอยาง

ตอเนื่อง รวมทั้งกิจกรรมการสัมนาเกี่ยวกับสมรรถนะเชิงวิชาชีพครู  เพื่อการพัฒนาตนเองของครู และ

การพัฒนาทีมงาน การจัดการเรียนการสอน  ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และการวัดและประเมินผลตาม

สภาพจริง โดยมีการนัดพบกันทุก 2 สัปดาห ในชวงวันทํางาน จํานวน 6 ครั้ง ในภาคเรียนที่ 2 ป

การศึกษา 2556 ระหวางเดือนพฤศจิกายน 2556 จนถึงเดือนกุมภาพันธ 2557 เพื่อครูที่เขามาจะ

สามารถนําความรูที่ไดรับไปจัดการเรียนการสอน 

 

ตาราง 6 การดําเนินการชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา 

 

ผูเขารวม หนาที่ /ความรับผิด ชอบ 
ผูวิจัย  -จัดเตรียมกิจกรรมตาง ๆ ตามที่ไดรวมวางแผนกนัไว และ

องคประกอบรูปแบบ คือ วฒันธรรมแหงการเรียนรู การคิด แบบ

ปฏิบัติที่ดี และการพฒันาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่อง  

-เปนผูชวยจัดเตรียมคําถามในการเสวนาสะทอนคิดกับครูผูนํา

กลุม 

-สรางตัวชี้วัด เพื่อวัดและประเมินผลชมุชนแหงการเรียนรูเชิง

วิชาชพีสําหรบัครูประถมศึกษา  

-สังเกตการณ และบันทกึผลการดําเนินงานของชุมชนแหงการ

เรียนรูเชิงวิชาชีพ 
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ตาราง 6 (ตอ)  

 

ผูเขารวม หนาที่ /ความรับผิดชอบ  
ครูผูนํากลุม -ประสานงานกับครูภายในกลุมชุมชนแหงการเรียนรูเชงิวิชาชีพ ที่

มีแบบปฏิบัติที่ดี และติดตอวิทยากรภายนอกเพื่อการเรยีนรูตาม 

ครู )สมาชิก (  -ใหความรวมมือในการเขารวมกลุมชมุชนแหงการเรียนรูเชิง

วิชาชพี  

-รวมแบงปนประสบการณการทํางาน และเสวนาสะทอนคิด  

-สามารถอธิบายมาตรฐานการเรียนรูของนกัเรียน ส่ิงที่จําเปนที่

นักเรียนทกุคนตองเรียนรู และมาตรฐานที่แสดงออกมาจากงาน

ของนักเรียน  

-ประเมินการเรียนการสอนของตนเอง และรวมกันประเมนินกัเรียน 

รวมกันวิเคราะหงานของนกัเรียน โดยวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง 

ชวงหางของนกัเรยีนที่เรียนออน หานักเรยีนที่เรียนด ี 

-หาวธิีการชวยเหลือนักเรียนที่ออน/เรียนไมทันเพื่อน เพื่อคนหากล

ยุทธในการสอนที่ดทีี่สุด ทั้งดานเนื้อหา วธิีการสอน และวิธีการ

ประเมินผูเรียน  

-มีสวนรวมในการตั้งคําถาม และรวบรวมคําถามทีน่าสนใจ เพื่อ

เสวนาสะทอนคิดในกลุม 

  

 

  กิจกรรมที่ใชในชุมชนแหงการเรียนรูเชงิวชิาชีพสาํหรับครูประถมศึกษา ดงันี ้ 

  กิจกรรมที่ 1 การแบงปนคานิยม วิสัยทัศน  เพื่อใหครูไดมีโอกาสเสวนาสะทอนคิด

เปรียบเทียบคานิยม วิสัยทัศน ดั้งเดิมของโรงเรียน กับคานิยม วิสัยทัศนในสมัยปจจุบัน วามีดานใดที่

ควรปรับเปลี่ยน และนํามาประยุกตในการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ รวมทั้งการ

ประเมินผลตามสภาพจริง สอดคลองกับรูปแบบวัฒนธรรมการเรียนรู 

  กิจกรรมที่ 2 การมีมนุษยสัมพันธกับวิชาชีพ  เปนการแสดงบทบาทสมมติจากเรื่อง 

“คุณครูคนใหม” มีเร่ืองการทํางานของครูคนใหม ที่คิดวาตัวเองเปนคนเกงในดานเทคโนโลยี มากกวา

ครูรุนเกา ไมยอมเรียนรูประสบการณจากครูรุนเกาที่เคยสอนมากอน โดยใหครูทุกคนไดแสดงความ

คิดเห็น ในสวนดี สวนเสีย ในพฤติกรรมของครูคนใหมที่ไดแสดงไป รวมทั้งไดยกกรณีตัวอยางที่เกิดขึ้น
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ในโรงเรียนที่ผานมาเปนกรณีที่ผูปกครองไมเขาใจวิธีการลงโทษของครูตอศิษย ครูควรปฏิบัติตน

อยางไร? สอดคลองกับรูปแบบวัฒนธรรมการเรียนรู และการคิด 

  กิจกรรมที่ 3 สังเกตการสอน ครูแตละกลุมสาระวิชา เลือกครูในวิชาคณิตศาสตร 1 คน ครู

วิชาวิทยาศาสตร 1 คนที่มีวิธีการสอนที่ดี ที่ครูคนอื่นยอมรับ เปนแบบปฏิบัติที่ดี ใหครูบันทึกพฤติกรรม

การสอนจากการดูการจัดการเรียนการสอนของครูตัวอยางนั้น ในเทปวีดีทัศน แลวรวมกันเสวนา

สะทอนคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ไดสังเกตและบันทึก เพื่อนํามาเปนแบบอยาง และเพื่อปรับปรุงแกไข ใน

กิจกรรมนี้ ครูจะไดแบงปน เสวนาสะทอนคิดในส่ิงที่ครูไดรับการอบรมทั้งอยางเปนทางการ ไมเปน

ทางการ และแบบกึ่งทางการ เปนการพัฒนาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่องอีกดวย  

  กิจกรรมที่ 4  ลักษณะของครูที่ตองการ โดยการนําเรื่องราวประวัติชีวิตของแหมมโคล  

ผูกอตั้งโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย เมื่อ 100 กวาปกอน เธอมีชีวิตการเปนครูที่เปนแบบอยาง ในการดูแล 

ส่ังสอนลูกศิษย มีครูและผูบริหารหลาย ๆ คนที่เปนลูกศิษย และไดสืบตอเจตนารมยในการดูแลศิษย 

ตอมา เปนแบบปฏิบัติที่ดี เปนคานิยม ความเชื่อ ในดานวัฒนธรรมดั้งเดิม และแบบปฎิบัติที่ดีของ

บรรพชนผูกอต้ังโรงเรียนในความเปนครูที่ดี 

  กิจกรรมที่ 5 การฝกการสังเกต ครูบันทึกสิ่งที่ไดเห็นมาในวันนี้ และเมื่อวานนี้ ในสวนที่ไม

เหมือนกับทุกวันที่ผานมา โดยแบงเปนกลุมยอย 3 กลุม แบงปนความคิดในสวนที่ไดสังเกตไวของแต

ละคน รวมทั้งจําสิ่งที่ครูคนอื่นไดพูดไวดวย เปนการฝกการคิดขั้นพื้นฐาน ในการสังเกต รวมทั้งมีการคิด

ระดับสูงอยูดวย คือ การคิดวิเคราะห ถึงสิ่งที่แตกตางที่ไดพบ  

  กิจกรรมที่ 6 แขงคิดคําถาม โดยแบงครูเปน 2 กลุม คิดคําถามใหไดปริมาณที่มากที่สุดใน

เวลาที่กําหนด เปนการฝกความคิดของครูในดานการคิดวิเคราะห คิดสรางสรรค และคิดแกปญหา ใน

การที่จะหาคําตอบของคําถามที่ตั้งไววา ทําอยางไรที่จะ...  
  ขั้นที่  4  การประเมินผลชมุชนแหงการเรียนรูเชงิวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา  
  (1) การประเมนิผลการนําไปใชในการจัดการเรียนการสอน วากจิกรรมที่สอนมี

ประสิทธิภาพหรือไม 

  (2) รูปแบบชุมชนแหงการเรยีนรูเชงิวิชาชพีสําหรับครูประถมศึกษามผีลตอการเรียนรูของ

ผูเรียนอยางไร 
  (3) ครูในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชพีสามารถนําสิง่ที่เร่ียนรูไปใชใหเกิดประโยชน ทั้ง
ตอตนเอง ตอทีมงานและตอผูเรียนเพิ่มข้ึนหรือไม? ครูในชุมชนแหงการเรียนรูเชงิวชิาชีพมีความพอใจ

มากนอยเพียงไร   

  (4) กระบวนการจัดชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพนี้มคีวามกระชับ มีความยืดหยุน และ

มีประสิทธิภาพ 
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  (5) ครูทําแบบประเมินตนเองในดานสมรรถนะเชิงวิชาชพีครู และแบบประเมินทักษะการ

เรียนรูของผูเรียน คาคะแนน 5 ระดับ เปนเกณฑในการประเมินคุณคาของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู

เชิงวิชาชพีสําหรับครูประถมศึกษา โดยเกณฑทีย่อมรับได อยูในระดับ 3.5 ข้ึนไป  
 
  ขั้นที่  5  การสะทอนผลชมุชนแหงการเรียนรูเชงิวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา  
  การสะทอนผลชุมชนแหงการเรียนรูเชงิวชิาชีพ มีการตั้งคําถาม และเสวนาสะทอนคิด 

เพื่อใหครูแสดงความคิดเหน็ทุกครั้งที่มีการรวมกลุม โดยการตั้งคําถามตอไปนี้  

  (1) แบงปนเปาหมายของทมีการเรียนรูส้ัน ๆ  

  (2) ผลที่ไดรับรวมกันของทมีคืออะไร ? 

  (3) ขอมูลที่ไดจากกลุม มีผลตอการจัดการเรียนการสอนของทานอยางไร ? 

  การพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชงิวิชาชีพสาํหรบัครูประถมศึกษา เปนดงั

ภาพประกอบ 16 
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ภาพประกอบ 16 ขั้นตอนของรูปแบบชุมชนแหงการเรยีนรูเชงิวิชาชพีสําหรับครูประถมศึกษา
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ขั้นตอนที่ 3 การนํารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา
ไปใช  
 
 1. วัตถุประสงค  
  1.1  เพื่อทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชพีสําหรับครูประถมศึกษา  
  1.2  เพื่อศึกษาประสิทธิภาพของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพครู 
ประถมศึกษา 

 2. วธิีดําเนนิการ  
  ผูวิจัยไดนํารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษาที่พัฒนา

มาแลว มาใชทดลองกับกลุมเปาหมายในสถานการณจริง เพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบชุมขน

แหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา มีการดําเนินการดังนี้  

   2.1  กลุมเปาหมาย  ครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย ตั้งแตระดับชั้น

ประถมศึกษาปที่ 1 – ประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน 12 คน ในกลุมสาระวิชาคณิตศาสตร จํานวน 6 คน 

และครูกลุมสาระวิทยาศาสตร จํานวน 6  คน  

   2.2  การนํารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา ไปใช กับ

กลุมเปาหมาย มีรายละเอียด ดังนี้ 

      2.2.1 จุดมุงหมายการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครู

ประถมศึกษา 

      (1) เพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบชุมขนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ

สําหรับครูประถมศึกษา วาสามารถพัฒนาครูและผูเรียนมากนอยเพียงใดกอนและหลังการใชรูปแบบ

ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา  

      (2) เพื่อประเมินปญหา อุปสรรคในการจัดรูปแบบชุมขนแหงการเรียนรูเชิง

วิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา  

      2.2.2 การนาํรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชพีสําหรับครูประถมศึกษาไปใช 

           ผูวิจัยนํารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชพี สําหรับครูประถมศึกษาไป

ใช เพื่อประเมนิประสิทธิภาพของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ 

       ในการวิจัยครั้งนี้ ดําเนินการวิจัยและพัฒนารูปแบบ ผูวิจัยดําเนินการโดยจัด

ประชุมเชิงปฏิบัติการครูประถมศึกษาที่เขารวมวิจัยรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ จํานวน  

12 คน เพื่อรวมกันวางแผนการดําเนินการวิจัย โดยผูวิจัยเสนอเนื้อหาสาระของการวิจัย และความรูอ่ืน 
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ที่เกี่ยวของกับชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพครู โดยรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ สําหรับครู

ประถมศึกษาประกอบดวย 2 องคประกอบ คือ 1) วัฒนธรรมการเรียนรู และ 2) การคิด               

     2.2.3  การวิเคราะหขอมูล 

          (1)  การวิเคราะหเปรียบเทียบคาเฉลี่ย แบบประเมินตนเองของครู ในดาน

สมรรถนะเชิงวิชาชีพ และแบบประเมินจากผูเรียน ในดานทักษะการเรียนรูตาง ๆ ของครูประถมศึกษา

ที่เขารวมในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพกอนและหลังการใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ 

          (2)  การวิเคราะหและสรุปผลการประเมิน การทดลองใชรูปแบบชุมชน

แหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา 

          (3)  เกณฑการพิจารณาประสิทธิภาพรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิง

วิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของรูปแบบชุมชน

แหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา โดยพิจารณาผลจากแบบประเมินตนเองของครู ใน

ดานสมรรถนะเชิงวิชาชีพ และแบบประเมินจากผูเรียน ในดานทักษะการเรียนรู กอนและหลังการ

ทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา โดยกําหนดวาหลังการ

ทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา จะตองมีคาคะแนนสูงกวา

กอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา ในระดับ 3.50 ข้ึนไป 

โดยใชเกณฑประเมิน 5 ระดับของเบสท (Best.  1977: 174)  

เกณฑการแปลความหมายคาคะแนน 5 ระดับ 

     คาคะแนน    ความหมาย  

       4.51 - 5.00                 มากที่สุด 

       3.51 – 4.50      มาก 

       2.51 – 3.50      ปานกลาง 

       1.51 – 2.50      นอย 

       1.00 – 1.50      นอยที่สุด 

 

  2.3  เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมลู  

     การสรางเครือ่งมือวัดเพื่อประเมินการพฒันาของผูเขารวมชุมชนแหงการเรียนรูเชงิ

วิชาชพีสําหรบัครูประถมศึกษา เปนเครื่องมือที่ใชในการประเมินประสิทธิผลครอบคลุมสมรรถนะเชิง

วิชาชพีครูในทกุดาน และพฒันาทักษะการเรียนรูของผูเรียน ดังนี ้ 
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ตาราง 7 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล 

 

ครู  นักเรียน
ตัวแปร เครื่องมือ แหลงขอมูล ตัวแปร เครื่องมือ แหลงขอมูล 
1. การพัฒนาตนเอง แบบประเมินตนเอง

 

ครู

 

1.ทักษะดาน

การเรียนรูและ

นวัตกรรม  

-แบบประเมิน

ทักษะการเรียนรู

และนวัตกรรม  

-ผลการเรียนรู

วิชาคณิตศาสตร  

-ผลการเรียนรู

วิชาวิทยาศาสตร  

ครู

 

2. การทํางานเปนทีม แบบประเมินตนเอง

 

ครู

 

2. ทักษะดาน

สารสนเทศ สื่อ 

และเทคโนโลย ี

-แบบประเมิน

ทักษะสารสนเทศ 

สื่อและ

เทคโนโลย ี

ครู

 

3. การจัดการเรียนรูที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

แบบประเมินตนเอง

แบบประเมินการสอน การ

จัดการเรียนรู 

ครู

ผูนิเทศกจาก

ภายนอก 

 

 

 

3. ทักษะชีวิต
และอาชีพ 

-แบบประเมิน

ทักษะชีวิตและ

อาชีพ 

ครู

4.การวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริง 

แบบประเมินตนเอง

แบบประเมินการสอน การ

จัดการเรียนรู  

 

ครู

ผูนิเทศกจาก

ภายนอก 

 

 

 

   

  2.4  การวิเคราะหขอมูล  

    การพิจารณาประสิทธิผลรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู เชิงวิชาชีพสําหรับครู

ประถมศึกษา ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิง

วิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา โดยพิจารณาผลจากแบบประเมินตนเองของครู ในดานสมรรถนะเชิง

วิชาชีพ และแบบประเมินทักษะผูเรียน ในดานทักษะการเรียนรู กอนและหลังการทดลองใชรูปแบบ

ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา  

   ประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแหงการเรยีนรูเชงิวิชาชพีสําหรับครูประถมศึกษา 

ประเมินจาก  
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   2.4.1 สมรรถนะเชงิวิชาชพีครู 4 สมรรถนะ 

       • การพัฒนาตนเอง หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ

สําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนการพัฒนาตนเองสูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการ

เรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยูในระดับมาก (ระดับคะแนน 3.50)  ข้ึนไป 

        • การทํางานเปนทีม หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ

สําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนการทํางานเปนทีมสูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการ

เรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยูในระดับมาก (ระดับคะแนน 3.50)  ข้ึนไป 

       •  การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชน

แหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ

สูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยูในระดับ

มาก (ระดับคะแนน 3.50)  ข้ึนไป 

      •  การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหง

การเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงสูงกวา

กอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยูในระดับมาก 

(ระดับคะแนน 3.50)  ข้ึนไป 

  

      2.4.2  ทักษะการเรียนรูของผูเรียน 

      • ผลการเรียนรูของผูเรียนในวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร หลังการทดลอง

ใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา สูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบ

ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

      • ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการ

เรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนทักษะการเรียนรูและนวัตกรรมสูงกวากอนการ

การทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยูในระดับมาก (ระดับ

คะแนน 3.50)  ข้ึนไป 

      •  ทักษะดานสารสนเทศ  ส่ือ และเทคโนโลยี หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชน

แหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 

สูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ อยูในระดับมาก (ระดับคะแนน 3.50)  

ข้ึนไป 
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        •  ทักษะชีวิตและอาชีพ หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิง

วิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนทักษะชีวิตและอาชีพ สูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบ

ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยูในระดับมาก (ระดับคะแนน 3.50)  ข้ึนไป 

 

ขั้นตอนที่ 4  ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ
สําหรับครูประถมศึกษา  

    วัตถุประสงค  เพื่อประเมินประสทิธิผลรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชพีสําหรับครู
ประถมศึกษา  

     ผูวิจัยนําผลการประเมินมาวิเคราะหรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ เพื่อใหไดรูปแบบ

ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษาที่สมบูรณ โดยในรายละเอียดของแตละ

องคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ มีความถูกตองเหมาะสม เพื่อนําไปใชในโรงเรียน

ประถมศึกษา ใหครูมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ โดยพิจารณาปรับปรุงจาก  

   1. การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ เปนการนําขอมูล

จากการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพมาพิจารณา และประเมินคุณคาของรูปแบบ

ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา ทั้งในดานขอดี และขอเสีย  

   2. การปรับปรุงรูปแบบ เมื่อนํารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพไปทดลองใช 

ผูวิจัยไดนําปญหา อุปสรรค พรอมขอเสนอแนะตาง ๆ จากการสนทนากลุม (Focus Group)   

มาปรับปรุงแกไขในรายละเอียดตาง ๆ เพื่อใหไดรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครู

ประถมศึกษาที่สมบูรณยิ่งขึ้น  

    จากการดําเนินการวิจัยทั้ง 4 ข้ันตอนนี้ ผูวิจัยตองการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู 

เชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา เพื่อใหครูมีสมรรถนะในเชิงวิชาชีพ และนําการเรียนรู ความสามารถ 

ทักษะ ไปใชใหเกิดประโยชนในการปฏิบัติงาน และพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูเพิ่มมากขึ้น  

ทําใหโรงเรียนมีความพรอมที่จะใชสมรรถนะเชิงวิชาชีพของครู ระดับประถมศึกษาที่ไดรับการ                         

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความคิด ในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน และทําใหโรงเรียนเปน                   

ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพอยางแทจริง 



 
 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
  การนําเสนอผลการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชพีสําหรับครูประถมศึกษา 

ผูวิจัยขอนาํเสนอผลการวิจัย ดังนี ้ 

 

ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครู
ประถมศึกษา 

1. สมรรถนะเชงิวิชาชีพครู  
  การประเมินประสิทธิผลการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครู

ประถมศึกษา หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ มีคาคะแนนเฉลี่ยของคะแนน

สมรรถนะเชิงวิชาชีพครูสูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ ดังตาราง 8 
  
ตาราง 8 ประสิทธิผลสมรรถนะเชิงวิชาชีพครู 4 สมรรถนะ กอนและหลังการทดลองใชรูปแบบชุมชน 

      แหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา  

 

 

สมรรถนะเชงิวิชาชพีครู 

กอนการทดลอง

ใชรูปแบบ แปลผล 

หลังการทดลอง

ใชรูปแบบ แปลผล 

S.D S.D 
ดานการพัฒนาตนเอง 

ดานการทํางานเปนทีม 

ดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน  

สําคัญ 

ดานการวัดและประเมินผล 

3.94 

4.25 

3.94 

 

4.00 

0.44 

0.58 

0.25 

 

0.36 

มาก 

มาก 

มาก 

 

มาก 

4.25 

4.81 

4.31 

 

4.44 

0.45 

0.40 

0.48 

 

0.51 

มาก 

   มากที่สุด 

  มาก 

       

      มาก 

 
 จากตาราง 8 ประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแหงการเรยีนรูเชงิวิชาชพีสําหรับครูประถมศึกษา 

ประเมินจาก สมรรถนะเชงิวิชาชพีครู 4 สมรรถนะ พบวา 

  • การพัฒนาตนเอง หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครู

ประถมศึกษามีคาคะแนนการพัฒนาตนเองสูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิง

วิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยูในระดับมาก  
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  • การทํางานเปนทีม หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครู

ประถมศึกษามีคาคะแนนการทํางานเปนทีมสูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิง

วิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา จากระดับมาก เพิ่มไปอยูในระดับมากที่สุด    

  •  การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการ

เรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสูงกวา

กอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยูในระดับมาก  

  •  การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู

เชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงสูงกวากอนการ

ทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยูในระดับมาก  

 
2. ทักษะการเรยีนรูของผูเรยีน 

     การเปรียบเทียบผลการเรยีนรูของผูเรียนกอนและหลงัการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการ
เรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา โดยใชผลการเรียนรูของผูเรียนจํานวน 305 คน ผลการเรียนรู 

ดังตาราง 9  

 

ตาราง 9 เปรียบเทียบผลการเรียนรูของผูเรียนกอนและหลังการใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชงิ

วิชาชพีสําหรบัครูประถมศึกษา 

 

ผลการเรียนรู x S.D. D  
 
 t p-value

วิชาคณิตศาสตร  
    หลังใชรูปแบบ 

 

    กอนใชรูปแบบ 

 

38.34 

 

49.39 

4.52 

 

6.44 

 

1.42 

 

6.30 

 

 

30.63** 

 

.000 

วิชาวิทยาศาสตร 
    หลังใชรูปแบบ 

 

    กอนใชรูปแบบ 

 

52.50 

 

41.73 

5.82 

 

3.81 

 

1.34 

 

5.97 

 

 

31.52** 

 

.000 

   

 
**   p< .05
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               จากตาราง 9 พบวา คาเฉลี่ยคะแนนผลการเรียนรูของผูเรียนวิชาคณิตศาสตรหลังการ

ทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษาสูงกวากอนการทดลองใช

รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

  นอกจากผลการเรียนรูในวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร กอนและหลังการทดลองใช

รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษาแลว มีการเปรียบเทียบความแตกตาง

ของทักษะการเรียนรูของผูเรียน จากการประเมินโดยครูผูสอน ดังตาราง 10  

 

ตาราง 10 เปรียบเทยีบทกัษะการเรียนรูของผูเรียนกอนและหลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการ  

       เรียนรูเชิงวิชาชพีสําหรบัครูประถมศึกษา  

 

 

ทักษะการเรยีนรู 

กอนการทดลอง

แปลผล 

หลังการทดลอง 

แปลผล S.D S.D 
-ดานการเรียนรูและนวัตกรรม 

-ดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 

-ดานชีวิตและอาชีพ 

3.06 

3.44 

3.62 

0.25 

0.51 

0.50 

ปานกลาง 

ปานกลาง 

มาก 

 

3.87 

4.31 

4.25 

0.34 

0.48 

0.58 

มาก 

มาก 

มาก 

 

 จากตาราง 10 เปรียบเทียบทักษะการเรียนรูของผูเรียนกอนและหลังการทดลองใชรูปแบบ

ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา พบวา  

  • ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิง

วิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนทักษะการเรียนรูและนวัตกรรมสูงกวากอนการทดลองใช

รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา จากระดับปานกลาง เพิ่มไปอยูในระดับ

มาก   

  •  ทักษะดานสารสนเทศ  ส่ือ และเทคโนโลยี หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการ

เรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี สูงกวา

กอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ จากระดับปานกลาง เพิ่มไปอยูในระดับมาก  

  •  ทักษะชีวิตและอาชีพ หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับ

ครูประถมศึกษามีคาคะแนนทักษะชีวิตและอาชีพ สูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการ

เรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยูในระดับมาก  
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  สรุป ประสิทธิผลของการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูชิงวิชาชีพสําหรับครู

ประถมศึกษา ทั้งในดานสมรรถนะเชิงวิชาชีพครู 4 สมรรถนะ และทักษะการเรียนรูของผูเรียน 3 ดาน 

รวมทั้งผลการเรียนรูของผูเรียน เปนไปตามเกณฑที่กําหนด  

 
 2. การนํารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวชิาชพีสําหรบัครูประถมศึกษาไปทดลอง
ใช และผลการตรวจสอบคุณภาพเบื้องตนโดยการสนทนากลุม 
  ผูวิจัยไดนํารางรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามาทําการ

ตรวจสอบคุณภาพเบื้องตน โดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน จากการสนทนากลุม ผูวิจัยไดปรับปรุง

รูปแบบที่สรางขึ้น ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ กอนนํารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ

สําหรับครูประถมศึกษาไปทดลองใช ดังนี้   

 

สนทนากลุม (Focus Group) :  วันอังคารที่ 1 ตุลาคม 2556  เวลา 9.00-11.00 น.  

สถานที่สนทนากลุม : หอง 501 อาคารบัณฑิตวทิยาลยั มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ  

  1) หลักการของรูปแบบ 

    นิยามศัพท ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ เสนอปรับคําวา การรวมตัวกันของครู 

เปนการจัดตั้งกลุมเพื่อการเรียนรูเชิงวิชาชีพของครู เพื่อขยายความการรวมตัวกัน ใหมีการกําหนดเรื่อง

ในการรวมตัวกันใหชัดเจน  

   การพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน ใน 2 ดาน คือ ดานทักษะการเรียนรูและผลการ

เรียนรู มีการเสนอใหเพิ่มศักยภาพตามหลักสูตรใหมที่จะปรับในป 57 เขาไปดวย จะทําใหรูปแบบ

ทันสมัยมากขึ้นกวาใชหลักสูตรเดิม ควรมีการเขียนขอจํากัดในการนํารูปแบบไปใช รวมทั้งการนํา

รูปแบบสามารถไปใชไดกับครูในสังกัดอื่น  หลักการของรูปแบบขอ 1 และ 2 สามารถเขียนรวมกันได 

   2) วัตถุประสงคของรูปแบบ เพื่อเสริมสรางชุมชนแหงการเรียนรู เพื่อพัฒนาสมรรถนะครู 

และเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเรียนรูของผูเรียน  

   3) องคประกอบของรูปแบบ  

       วัฒนธรรมแหงการเรียนรู แยกออกเปน ความรวมมือ การเรียนรูเปนทีม และสราง

ศักยภาพองคกร การเรียงลําดับหัวขอ ควรเรียงลําดับใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน และสอดแทรก

แนวคิดเขาไปในทุกตัวแปรของวัฒนธรรมการเรียนรู  

   การคิด ประกอบดวยทักษะการคิดพื้นฐาน และทักษะการคิดขั้นสูง ซึ่งเปนจุดเนน

สําคัญในทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ที่นักเรียนพึงมี ในดานการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห เปน

สวนหนึ่งของการคิดอยางมีวิจารณญาณ (Critical thinking) จึงคงเปนการคิดใน 3 ดาน คือ การคิด
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อยางมีวิจารณญาณ การคิดสรางสรรค (Creative thinking) และการคิดแกปญหา (Problem solving 

thinking)  

   แบบปฏิบัติที่ดี มี 3 สวน คือ การจัดการคุณภาพโดยรวม การจัดระดับเทียบเคียง 

และการจัดการความรู ผูทรงคุณวุฒิเสนอใหนําแบบปฏิบัติที่ดี และการพัฒนาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่อง

เขาไปรวมอยูในวัฒนธรรมแหงการเรียนรู สามารถครอบคลุมรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ 

เนื่องจากวัฒนธรรมแหงการเรียนรูตองใชการเรียนรูในระดับปจเจก ระดับทีม และระดับองคกร ที่ตอง

อาศัยความรวมมือ การแบงปนการเรียนรู เพื่อสรางศักยภาพขององคกรใหเกิดขึ้น เปนแบบปฏิบัติที่ดี 

ในการจัดการเรียนการสอน เกิดผลที่จะไปพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนไดเชนกัน จึงควรรวมเอาแบบ

ปฏิบัติที่ดี และการพัฒนาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่องเขาไวในสวนของวัฒนธรรมแหงการเรียนรู  

  3) ข้ันตอนของรูปแบบ  

   ผูทรงคุณวุฒิ เสนอใหมีการปฐมนิเทศครูใหเขาใจในการดําเนินการชุมชนแหงการ

เรียนรูเชิงวิชาชีพ เพื่อครูที่เขารวมกลุมจะมีความเขาใจตรงกัน เวลาที่จัดเปนชวงเวลาหลังรับประทาน

อาหารเที่ยง ตามแนวทางของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ คือ ใชเวลาที่เปนชวงเวลาทํางาน การ

เตรียมกิจกรรมควรเตรียมคําถามใหกับครูที่จะนํากิจกรรมดวย (เนื่องจากครูบางทานอาจจะตั้งคําถาม

ไมเปน)  

  4) ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  

  การประเมินควรจะมีการประเมินพฤติกรรมดานอื่น มากกวาการประเมินเฉพาะดาน

ความรูเพียงดานเดียว และผูวิจัยตองทราบถึงผลกระทบที่มีอยูอยางตอเนื่องทั้งทางบวกและทางลบ  

   สรุปผลการสนทนากลุม มีการปรับองคประกอบรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพจาก 

4 องคประกอบ เปน 2 องคประกอบ โดยนําองคประกอบ แบบปฏิบัติที่ดี และการพัฒนาเชิงวิชาชีพ

อยางตอเนื่องไปรวมกับองคประกอบ  วัฒนธรรมแหงการเรียนรู  สวนองคประกอบการคิด  

มีสวนประกอบการคิด 3 ดาน คือ การคิดอยางมีวิจารณญาณ การคิดสรางสรรค และการคิดแกปญหา 

ดังภาพประกอบ 17 

 

 

 

 

 

 

 



121 

 

 

  
  
 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 17 รูปแบบชุมชนแหงการเรยีนรูเชงิวิชาชพีสําหรับครูประถมศึกษาหลังการสนทนากลุม  

 ผูวิจัยไดนํารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา ไปทดลองใชกับ

กลุมเปาหมาย คือ  ครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย ตั้งแตระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 1 – 

ประถมศึกษาปที่ 6 จํานวน 12 คน ในกลุมสาระวิชาคณิตศาสตร จํานวน 6 คน และครูกลุมสาระ

วิทยาศาสตร จํานวน 6  คน ดําเนินการทดลองในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2556 โดยจัดกิจกรรม 6 

คร้ัง ดังนี้  

 กิจกรรมที ่1 คานิยม วิสัยทัศน (วนัอังคารที ่3 ธนัวาคม 2556 เวลา 12.15-12.50 น.)  

  เพื่อเปนการหาแนวทางการเปลี่ยนแปลงคานิยม วิสัยทัศน เปนวัฒนธรรมแหงการเรียนรู

ของครูในโรงเรียนรวมกัน เปนการแบงปนคานิยมและวัสัยทัศนที่มีตอการทํางานของครูระดับ

ประถมศึกษา  โดยอภิปรายในประเด็นคานิยมและวิสัยทัศนดั้งเดิมของโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย 

เปรียบเทียบกับในปจจุบันที่ครูแตละทานไดรับรู  

  วิสัยทัศนของโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย  

  เปนโรงเรียนสตรีเอกชนชั้นนํา ดานคุณธรรม วิชาการ ที่มุงเนนใหนักเรียนเปนกุลสตรีที่ดี 

เกง และมีภาวะผูนํา  

วัฒนธรรมแหงการเรียนรู 

1.การเรียนรูเปนทีม  

2. ความรวมมือ 

3. การเพิ่มอํานาจ 

4. การเพิ่มศักยภาพ

องคกร 

5. การแบงปนคานิยม 

6. การแบงปนแบบปฏิบัติ

ที่ดี  

7. การพัฒนาเชิงวิชาชีพ

อยางตอเนื่อง 

การคิด 

1. การคิดอยางมี

วิจารณญาณ  

2. การคิดสรางสรรค  

3. การคิดแกปญหา   

การประเมินผลกอน 

องคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ ผลลัพธของชุมชนแหงการ

เรียนรูเชิงวิชาชีพ 

1. สมรรถนะเชิงวิชาชีพครู 

    1.1 การพัฒนาตนเอง 

    1.2 การทํางานเปนทีม 

    1.3 การจัดการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 

    1.4 การวัดและประเมินผล

ตามสภาพจริง  

2. ทักษะการเรียนรูของผูเรียน 

    2.1 ทักษะการเรียนรูและ

นวัตกรรม 

   2.2 ทักษะสารสนเทศ ส่ือ 

และเทคโนโลยี  

  2.3 ทักษะชีวิตและอาชีพ

วัฒนธรรมแหงการเรียนรู 

1.การเรียนรูเปนทีม  

2. ความรวมมือ 

3. การเพิ่มอํานาจ 

4. การเพิ่มศักยภาพ

องคกร 

5. การแบงปนคานิยม 

6. การแบงปนแบบปฏิบัติ

ที่ดี  

7. การพัฒนาเชิงวิชาชีพ

อยางตอเนื่อง 

การคิด 

1. การคิดอยางมี

วิจารณญาณ  

2. การคิดสรางสรรค  

3. การคิดแกปญหา   

การ

ประเมิน

ผลหลัง 
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  ครูในกลุมสาระวิชาวิทยาศาสตรและครูกลุมสาระวิชาคณิตศาสตร มีความเห็นวาคานิยม

ของโรงเรียนไมลาสมัย แตเปนการตั้งคานิยมและวิสัยทัศนที่ไมเปนจริง ไมชัดเจน ครูสวนใหญไม

สามารถดําเนินการใหไปถึงคานิยมนั้น โดยตางคนตางทํางานแบบแยกเดี่ยว ครูควรรวมมือกันในการ

เขียนแผนการสอน โดยทําอยางอุทิศตนรวมกัน เปนแผนการสอนที่ดี และสามารถประเมินผูเรียนได

ตามสภาพจริง  

  สวนในดานความเปนกุลสตรีของนักเรียน ยังไมมีความชัดเจนเนื่องจากวัดไมได แตทาง

วิชาการสามารถวัดความรูในการสอบได ดังนั้น ควรมีการปรับเปล่ียนวิธีการในการประเมินดานความ

เปนกุลสตรี ใหชัดเจน และครูทุกคนสามารถปฏิบัติไดเหมือนกัน  

  ในมิติดานผูเรียน ในปจจุบัน นักเรียนมีลักษณะที่แตกตางไปจากนักเรียนในยุคกอน ๆ ครู

สวนใหญเห็นวานักเรียนในยุคนี้ สมาธิส้ัน เนื่องจากมีเทคโนโลยีใหม ๆ เชน โทรศัพทมือถือ เกมตางๆ 

ในคอมพิวเตอร ที่ดึงดูดความสนใจของนักเรียนมากกวาสิ่งที่ครูสอน ทําใหตองพยายามหาวิธีการสอน

ใหม ๆ เพื่อดึงดูดความสนใจ และตองศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจใหกับนักเรียน และตอง

ดูแลนักเรียนที่มีปญหา เนื่องจากมีจํานวนนักเรียนมาก  รวมทั้งพื้นฐานของนักเรียนแตละคนไม

เหมือนกัน ไมมีการซ้ําชั้นของนักเรียนที่เรียนออน ทําใหครูมีภาระมากขึ้นในการจัดการเรียนการสอน  

  กิจกรรม  2  มนุษยสัมพันธกับวิชาชีพ (วันจันทรที่ 16 ธันวาคม 2556 เวลา 12.15-12.50 

น.) สอดคลองกับองคประกอบวัฒนธรรมแหงการเรียนรู ในดานการทํางานเปนทีม และความรวมมือ 

ทําใหครูทราบถึงความสําคัญของการทํางานรวมกัน  

  ความคิดเห็นของครูสวนใหญ มีความเห็นวาครูใหมที่สมมติข้ึน เปนครูที่ไมอุทิศตนในการ

ทํางาน  และไมพรอมที่จะรับการเรียนรูจากครูที่สูงวัยกวา ซึ่งอาจจะมีวุฒิทางการศึกษานอยกวา และ

ดอยกวาทางดานเทคโนโลยี จึงไมเชื่อฟง ถึงแมวาครูที่สูงวัยกวา มีประสบการณมากกวา ทําใหความ

รวมมือในการทํางานเปนทีมขาดหายไป ครูใหมเหลานี้ มักจะเปนครูสวนใหญที่ทํางานไมเหมือนครูรุน

กอน เนื่องจากวัฒนธรรมการเรียนรูของโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย มีครูที่เปนพี่เลี้ยงคอยดูแลครูใหมอยู

เสมอ เรียกวาเปน “บัดดี้” มีการสอนงาน ทําใหดูเปนตัวอยาง ในการควบคุมช้ันเรียน เปนการถายทอด

ประสบการณ และวัฒนธรรมของวัฒนาวิทยาลัยจากรุนสูรุน  แตเนื่องจากในปจจุบัน การเปนครูพี่

เลี้ยงไดขาดหายไป เนื่องจากปญหาในเรื่องภาระงาน มีการเกี่ยงงานกันมากขึ้น  

  ดังนั้น การที่ไดรวมกลุมอภิปราย พูดคุย จัดกิจกรรมรวมกัน จึงเปนทางออกหนึ่งในการที่

จะทําใหวัฒนธรรมการเรียนรู ในดานความรวมมือ เพิ่มมากขึ้น ครูหลายทานไมเคยพูดคุยกัน แตเมื่อ

มารวมในชุมชนแหงการเรียนรูนี้ มีการพูดคุยกันมากขึ้น เขาใจกันมากขึ้น หลังจากกิจกรรม 2 กอนเขา

สูกิจกรรม 3 ไดมีการถายวีดิทัศนการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร และวิชาวิทยาศาสตร ของครู  

2 ทาน เพื่อใหครูสังเกตการสอนในกิจกรรม 3  
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  กิจกรรมที ่3 สังเกตการสอน (วันจนัทรที่ 6 มกราคม 2557 12.15-12.50 น.)  

  เปนการจัดทําวีดีทัศนการสอนของครู 2 ทาน ในวิชาคณิตศาสตร 1 ทาน และวิชา 

วิทยาศาสตร 1 ทาน เพื่อใหครูสังเกตอยางมีหลักเกณฑที่ถูกตอง โดยมีแบบสังเกตพฤติกรรม สามารถ

ทําใหครูไดนํารูปแบบและวิธีการสอนไปใช ปรับปรุงการสอนของตนได รวมทั้งสามารถวิพากษแสดง

ความคิดเห็นทั้งในสวนดีและไมดีที่ไดสังเกต พรอมทั้งยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน เพื่อปรับปรุง

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

  การสังเกตพฤติกรรมการสอน กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร เร่ือง โจทยปญหาการหา

พื้นที่รูปวงกลม ครูเนนการอธิบายและบรรยาย รวมทั้งยกตัวอยางโจทยบนกระดาน ใหเวลานอยเกนิไป

กับการใหนักเรียนคิดคํานวณ ครูพูดเร็ว ทําใหนกัเรียนจดตามไมทนั และใหเวลากบัการตอบคําถาม

นอยเกนิไป ทาํใหนักเรียนไมไดตอบ  

  การสังเกตพฤติกรรมการสอน กลุมสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร เร่ือง การเคลื่อนที่ของน้าํ 

ครูอภิปรายและสาธิตการทดลอง ใหนักเรียนแบงกลุม ทําการทดลองการเคลื่อนที่ของน้ํา นกัเรียน

เรียนรูจากการสาธิตการทดลอง เห็นภาพมากขึ้น มีความเขาใจมากขึน้  

  ครูสวนใหญยังเนนการสอนดวยการอธิบายและบรรยาย ส่ือสารทางเดียวมากกวา เมื่อมี

การวิพากษการจัดการเรียนการสอน ทําใหครูมีโอกาสไดรับคําแนะนําจากเพื่อนรวมงาน หรือครูรุนพี่ 

ทําใหกระตือรือรนในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น เกิดวัฒนธรรมการเรียนรูในดานการทํางานเปน

ทีม การแบงปนแบบปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนการสอน และมีการใชความคิดในการสรางสรรค 

ปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการสอน โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ เนื่องจากในแบบบันทึกพฤติกรรมที่

เสริมแรงผูเรียนใหมีกําลังใจในการเรียนรู เปนการเสริมแรงในทางบวก ในสวนที่ใหผูเรียนไดแสดงความ

คิดเห็น ทําใหครูผูสอนทราบถึงความคิดของผูเรียน  

  กิจกรรม 4 ลักษณะของครูทีต่องการ (วันอังคารที ่21 มกราคม 2557)  

  มุงหมายใหครูมีความเขาใจในวิชาชีพ และสามารถระบุคุณลักษณะที่ดีของครู อีกทั้ง

เขาใจในสมรรถนะเชิงวิชาชีพครู และเกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติที่มีตอวิชาชีพครู หลังการทํากิจกรรม 

มีการเลาถึงประวัติการกอตั้งโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย ใหครูทุกทานไดรับทราบเนื่องจากหลายทานเปน

ครูใหมและไมเคยไดรับรูประวัติของโรงเรียน เนื่องจากผูกอตั้งไดเปนแบบอยางของความเปนครูที่ดีตอ

ศิษย และสรางศิษยหลายรุนที่ทําคุณประโยชนตอชาติบานเมือง มีการเปรียบเทียบแบบอยางของครูรุน

แรก ๆ ที่มีตัวแบบที่ดี ที่สงตอกันมาหลายรุน มีการเปนพี่เลี้ยง สําหรับครูใหมที่เขามาทํางาน ครูที่เปนพี่

เลี้ยงอาจจะเปนครูตางกลุมสาระกัน แตสามารถสอนงานใหครูใหมดู ในเรื่องการควบคุมชั้นเรียน  

การวางตัวในโรงเรียน มีการสอนคุณธรรม จริยธรรมความเปนครูกับครูนองใหม เปนเวลา 1 เดือน 

พรอมทั้งทําตัวเปนตัวอยางที่ดี แตในปจจุบันไมมครูที่ทําหนาที่พี่เลี้ยงใหกับครูนองใหม แตเมื่อมีการ
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เขารวมกิจกรรมของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพของผูวิจัย ทําใหครูเกาที่เคยมีครูพี่เลี้ยงมากอน  

นําวิธีการนี้มาใชกับครูนองใหม ทําใหบรรยากาศการพูดคุยกัน เขาใจกันมากขึ้น ครูที่ไมเคยพูดคุยกัน 

ไมยอมรับกัน ก็เริ่มมีทาทีที่เปลี่ยนไปจากเดิม เปนการเสริมแรงในการทํางาน  

  กิจกรรมนี้สรางวัฒนธรรมแหงการเรียนรู แบบปฏิบัติที่ดี การอุทิศตนในการเปนครู ที่เนน

กระตุนใหเกิดปฏิสัมพันธทางสังคม การสือ่สารสองทาง ทั้งกับครูดวยกันเอง และกบันักเรียน เกิด

บรรยากาศแหงความไววางใจใหเกิดขึ้นในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ  

  กิจกรรม 5 ฝกการสังเกต (วนัจันทรที ่27 มกราคม 2557) 

  ทักษะการคิดตองใชการสังเกตเปนแกน ในการรับรูและรวบรวมขอมูล ใชประสาทสัมผัส

ทั้งหา ไดแก หู ตา ล้ิน จมูก กาย เพื่อใหไดรายละเอียดเกี่ยวกับส่ิงนั้น ซึ่งเปนขอมูลเชิงประจักษ โดยไม

มีการใชประสบการณและความคิดเห็นของผูสังเกต ทําใหครูฝกทั้งการสังเกตผูเรียนและความจํา

เหตุการณประจําวันที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน 

  กิจกรรมนี้สอดคลองกับองคประกอบการคิด เนื่องจากการสังเกตเปนทักษะการคิด

พื้นฐาน เปนการฝกความจําเหตุการณตาง ๆ และสังเกตความแตกตาง และใหครูจําสิ่งที่ครูคนอื่นได

บอกเลาดวย วาสามารถจําไดมากนอยเพียงไร ครูสวนใหญจําสิ่งที่ครูคนอื่นบอกเลาได การสังเกตสวน

ใหญจะเปนการสังเกตในเรื่องของตนเอง และผูคนที่อยูรอบตัว ไดแก เพื่อนรวมงาน และนักเรียน 

รวมทั้งผูปกครองนักเรียน การสังเกตทําใหเกิดความคิดในการแยกแยะ คิดวิเคราะหหาสาเหตุของ

เหตุการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้น รวมทั้งคิดวิเคราะหพฤติกรรมตาง ๆ ที่ผูอ่ืนแสดงออก เชื่อมโยงไปถึงการคิด

แกปญหา เขาใจผูอ่ืนมากขึ้น 

  กิจกรรม 6 แขงคิดคําถาม (วันจนัทรที่ 10 กุมภาพันธ 2557 เวลา 12.00-12.50 น.)  

  กิจกรรมนี้สอดคลองกับองคประกอบ การคิด ฝกความคิดสรางสรรค เปนการพัฒนา

ความคิดเพื่อมองปญหาในลักษณะที่แตกตางกันออกไป ทําใหเกิดความคิดที่หลากหลาย ในปริมาณที่

มากที่สุด ครูจะตองฝกการตั้งคําถามที่เปนประโยชนตอบทเรียนของตน  

  คําถามที่ครูสวนใหญคิด เปนคําถามที่ตองการใหเกิดการพัฒนา ทั้งดานการพัฒนา

สุขภาพตนเองและผูอ่ืน  โดยเฉพาะนักเรียน ซึ่งเปนชวงเวลาที่ไขหวัดระบาด ทําใหนักเรียนไมสามารถ

มาเรียนได นอกเหนือจากดานสุขภาพ ยังเปนการตั้งคําถามเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของตนเอง 

หนาที่การงาน เชน  

• จะทาํอยางไรใหนกัเรียนมีผลสัมฤทธิ์ในวชิาคณิตศาสตรสูงขึ้น?   

• จะทาํอยางไรใหครูใชส่ือ ICT ทุกคน?  

• จะทาํอยางไรใหนกัเรียนตัง้ใจเรียนและมีความรับผิดชอบในการสงงาน?  
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  ผลจากกิจกรรมทั้ง 6 กิจกรรมที่กลาวมาขางตน สอดคลองกับองคประกอบของชุมชน

แหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ ทั้ง 2 องคประกอบ คือ วัฒนธรรมแหงการเรียนรู และการคิด รวมทั้งชวย

สงเสริมสมรรถนะเชิงวิชาชีพครู ในการพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทีม และการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสําคัญ ครูจะเนนที่ผลการเรียนรูของผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อพัฒนาวิชาชีพครูของตนเอง 

และพัฒนาการทํางานรวมกันในโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย      

  หลังการจัดกิจกรรมทั้ง 6 กิจกรรม ครูมีความตองการใหผูวิจัยไปชวยจัดกิจกรรมชุมชน

แหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษาตอ เนื่องจากอยากจะมีเวลาที่ไดเสวนาสะทอนคิด

รวมกัน ในกลุมสาระวิทยาศาสตรและคณิตศาสตร ใหมากขึ้น การไดรวมกลุมจัดกิจกรรมเชนนี้ ทําให

ครูเขาใจกันและกันมากขึ้น ลดความเห็นแกตัวลง สามารถทํางานเปนทีมไดดีข้ึน ความสัมพันธระหวาง

ครูตางกลุมสาระดีขึ้นมาก และครูตองการบูรณาการสาระวิชาวิทยาศาสตร และคณิตศาสตรเขา

ดวยกัน เพื่อลดกิจกรรมที่ซ้ําซอนกันออกไป  

  การพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพที่ผูวิจัยไดพัฒนาโดยการจัดกิจกรรมที่

สอดคลองกับองคประกอบของรูปแบบ คือ วัฒนธรรมการเรียนรู และการคิด นั้นทําใหเกิดประสิทธิผล

ตามเกณฑตอสมรรถนะเชิงวิชาชีพครูใน 4 สมรรถนะ คือ การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทีม การ

จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ทั้งยังมีประสิทธิผลตอ

ทักษะของผูเรียนใน   3 ทักษะ คือ ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ ส่ือ เทคโนโลยี 

และทักษะชีวิตและอาชีพ รวมทั้งผลการเรียนรูของผูเรียนในสาระวิชาคณิตศาสตร และสาระวิชา

วิทยาศาสตรเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 



บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยนี้มีจุดมุงหมายเพื่อ 1) พัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครู

ประถมศึกษา 2) ศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา 
 ผูวิจัยพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา ประกอบดวย 2 
องคประกอบ ไดแก วัฒนธรรมแหงการเรียนรู โดยใชกิจกรรม 1 คานิยม วิสัยทัศน  กิจกรรม 2 มนุษย
สัมพันธกับวิชาชีพ กิจกรรม 3 การสังเกตการสอน  และกิจกรรม 4 ลักษณะของครูที่ตองการ เปน
กิจกรรมที่พัฒนาขึ้นใหสอดคลองกับวัฒนธรรมการเรียนรู ดานการเรียนรูเปนทีม การแบงปนคานิยม 
วิสัยทัศน การพัฒนาศักยภาพองคกร  ความรวมมือ การพัฒนาตนเองเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่อง แบบ
ปฏิบัติที่ดีในการจัดการเรียนการสอน  และองคประกอบการคิด โดยใชกิจกรรม 5 ฝกการสังเกต และ
กิจกรรม 6 แขงคิดคําถาม ซึ่งสอดคลองกับการฝกทักษะการคิดสรางสรรค คิดวิเคราะห ซึ่งเปนสวน
หนึ่งของการคิดอยางมีวิจารณญาณ และการคิดแกปญหา 
 วิธีดําเนินการวิจัย ผูวิจัยไดดําเนนิการดังนี้  
    1. การศึกษาและวิเคราะหขอมูลพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิง
วิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา โดยใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง เกี่ยวกับสภาพและความตองการ
ของผูบริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียนระดับประถมศึกษา  
     2.การพัฒนารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู เชิ งวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา 
ประกอบดวย2 องคประกอบ ไดแก วัฒนธรรมการเรียนรู  การคิด    
    3. การนํารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษาไปใช โดยนํา
กิจกรรมตามองคประกอบรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพจํานวน 6 กิจกรรม ไปจัดในชุมชน
แหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา กลุมสาระวิชาวิทยาศาสตร และกลุมสาระวิชา
คณิตศาสตร จํานวน 12 คน ในภาคเรียนที่ 2/2556   
    4. การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู เชิงวิชาชีพสําหรับครู
ประถมศึกษา โดยเปรียบเทียบคาเฉลี่ยคะแนนการประเมินตนเองของครูกอนและหลังการทดลองใช
รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา ในดานสมรรถนะเชิงวิชาชีพครู  
4 สมรรถนะ  และทักษะการเรียนรูของผูเรียน 3 ทักษะ รวมทั้งผลการเรียนรูของผูเรียนในวิชา
คณิตศาสตรและวิทยาศาสตร กอนและหลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ ผล
การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยหลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู เชิงวิชาชีพสําหรับครู

ประถมศึกษามีคาคะแนนสูงกวากอนการการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับ
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ครูประถมศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเปนไปตามเกณฑที่กําหนด คือ อยูในระดับ
มาก (ระดับคะแนน 3.50) ข้ึนไป  
  
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา โดยใชรูปแบบชุมชนแหง
การเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา ประกอบดวย วัฒนธรรมแหงการเรียนรู การคิด  ในการ
จัดกิจกรรมกลุมชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพใหกับครูระดับประถมศึกษา โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย  
 ผูวิจัยนําเสนอประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ โดยแยกเปน  2 สวน  
คือ สวนสมรรถนะเชิงวิชาชีพครู  4 สมรรถนะ ไดแก การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทีม การจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ทําใหเกิดผลลัพธในทักษะการ
เรียนรูของผูเรียนทั้ง 3 ทักษะ คือ ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 
ทักษะชีวิตและอาชีพ  มีประสิทธิผลตามจุดมุงหมายการวิจัย โดยมีคาเฉลี่ยคะแนนจากการประเมิน
ตนเอง หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ สูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบ
ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ ดังนี้ 
 1. สมรรถนะเชิงวิชาชีพครู 4 สมรรถนะ ไดแก  
  1.1  การพัฒนาตนเอง หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับ
ครูประถมศึกษามีคาคะแนนการพัฒนาตนเองสูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู

เชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยูในระดับมาก  
  1.2. การทํางานเปนทีม หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับ
ครูประถมศึกษามีคาคะแนนการทํางานเปนทีมสูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู

เชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา จากระดับมาก เพิ่มไปอยูในระดับมากที่สุด   
  1.3. การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการ
เรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญสูงกวา

กอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยูในระดับมาก  
  1.4. การวัดและประเมินผล หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ
สําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงสูงกวากอนการทดลองใช

รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยูในระดับมาก 
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  2. ดานทักษะการเรียนรูของผูเรียน 3 ทักษะ ไดแก  
  2.1. ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิง
วิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนทักษะการเรียนรูและนวัตกรรมสูงกวากอนการทดลองใช

รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา จากระดับปานกลาง เพิ่มไปอยูใน 
ระดับมาก   
  2.2. ทักษะสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยีของผูเรียน หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชน
แหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี 
สูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ จากระดับปานกลาง เพิ่มไปอยูใน
ระดับมาก 
  2.3. ทักษะชีวิตและอาชีพของผูเรียน หลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิง
วิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษามีคาคะแนนทักษะชีวิตและอาชีพ สูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบ
ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยูในระดับมาก  
  2.4  ผลการเรียนรูของนักเรียนในวิชาคณิตศาสตร และวิชาวิทยาศาสตร คาเฉลี่ย
คะแนนผลการเรียนรูของผูเรียนวิชาคณิตศาสตรและวิชาวิทยาศาสตรหลังการทดลองใชรูปแบบชุมชน

แหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษาสูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรู

เชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 ดังนั้น ประสิทธิผลรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษาดาน
สมรรถนะเชิงวิชาชีพครู และดานทักษะการเรียนรูของผูเรียน  โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัยเปนไปตาม
เกณฑที่กําหนด คือ อยูในระดับมาก (คะแนน 3.50 ข้ึนไป) รวมทั้งผลการเรียนรูของผูเรียนวิชา

คณิตศาสตรและวิชาวิทยาศาสตรหลังการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครู

ประถมศึกษาสูงกวากอนการทดลองใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 องคประกอบของรูปแบบการวิจัยที่ผูวิจัยไดสังเคราะหข้ึน ประกอบดวย วัฒนธรรมแหงการ
เรียนรู และการคิด  จากทฤษฎีของมารควารท (Marquardt. 1996) คือ การสรางองคกรแหงการเรียนรู
ในเชิงระบบ 5 ระบบ คือ  1) ระบบองคกร 2) ระบบบุคคล 3) ระบบการเรียนรู 4) ระบบความรู  
5) ระบบเทคโนโลยี และทฤษฎีวินัยแหงการเรียนรูของเซ็งเก (Senge)  ในสวนระบบองคกร และระบบ
การเรียนรู เปนสวนสําคัญหลัก ประกอบไปดวย 4 มิติที่สําคัญ คือ วิสัยทัศน เปนการมองไปขางหนา
ขององคกร วัฒนธรรม เปนคุณคา ความเชื่อ พิธีกรรมและประเพณีขององคกร (มารควารท. 2553: 
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139) กลยุทธ และโครงสราง สวนในระบบการเรียนรู เปนการเรียนรูในระดับบุคคล ระดับทีม และระดับ
องคกร การเรียนรูเปนสวนประกอบที่สําคัญของการประเมินความเปนองคกรแหงการเรียนรู และชุมชน
แหงการเรียนรู โดยจะเกิดการเรียนรูในทุกระดับ (Marsick; & Buren.  1997 อางอิงจาก Marsick.  
2000: 9) โดยอาศัยความรวมมือกันของบุคคลภายในองคกร เปนการเรียนรูอยางมีพลวัตร ทําให
องคกรเกิดการเปลี่ยนแปลง   
 องคประกอบวัฒนธรรมแหงการเรียนรู สอดคลองกับลักษณะชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ
ของแอสทูโท (Astuto. 1994: online); ดูโฟร. (DuFour.  2004); ครุยส หลุยส และบริค (Kruse; Louis; 
& Bryk. 1995, cited in Roberts; & Pruitt. 2009: 6-8); ดารลิง-แฮมมอนด (Darling-Hammond.  
1996) ชาฟพิโร และเลไวน (Shapiro; & Levine. 1999) ไรเอล และฟุลตัน (Riel; & Fulton. 2001)  
ที่ประกอบไปดวยการแบงปนแนวปฏิบัติสวนบุคคล ที่เปนแนวปฏิบัติที่ดี มีกระบวนการ “เพื่อนชวย
เพื่อน” มีความเคารพซึ่งกันและกัน มีการจัดกิจกรรมเชิงวิชาชีพ เปนวัฒนธรรมแหงการทํางาน รวมทั้ง
มีการแบงปนคานิยมและวิสัยทัศนทางการศึกษา วัฒนธรรมการทํางานแบบรวมมือ การมีปฏิสัมพันธ
ระหวางครู โดยมีการเสวนาสะทอนคิด เปนสวนที่ขับเคลื่อนใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางกันในเชิงวิชาชีพ  
โดยเนนที่การเรียนรูของนักเรียน และการพัฒนาเชิงวิชาชีพของครูอยางตอเนื่อง เปนการเรียนรูจากการ
ปฏิบัติ โดยวัฒนธรรมแหงการเรียนรู เปนการเรียรูแบบรวมสรางความรูอยางตอเนื่อง  
 องคประกอบการคิด สอดคลองกับ ลําดับข้ันวัตถุประสงคการเรียนรูของแอนเดอรสัน;  
แคธโวห และคณะ. (Anderson; Krathwohl; & et.al. 2001:  46  cited in Elizabeth Dalton. 2003)  
ที่กลาวถึงทักษะการคิดข้ันสูงที่จะตองไดรับการพัฒนา จากการไดรับความรูจากรูปธรรม ไปสูความรู
นามธรรม  ขอเท็จจริง ความคิดรวบยอด ทักษะการคิดขั้นสูงทําใหผูเรียนมีการคิดแบบมีวิจารณญาณ 
โดยใชการเสวนาสะทอนคิด ซึ่งเปนทักษะหนึ่งของการคิดอยางมีวิจารณญาณ เปนกระบวนการที่ทําให
สามารถตัดสินใจไดอยางมีหลักการ  มีการยอมรับในการเปนเพื่อนรวมวิชาชีพ ความคิดสรางสรรค 
เปนกระบวนการคิดแบบแปลกใหม ใหมีความหลากหลาย ในทางที่ดีข้ึน และการคิดแกปญหา ซึ่งเปน
ความสามารถในการเขาใจ ทราบถึงสาเหตุและผลทีเกิดจากปญหา สามารถหาวิธีการที่นําไปใชในการ
แกปญหาไดอยางมีเหตุมีผล  
 ประสิทธิผลของรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ แยกเปน 2 สวน คือ สวนที่ 1 
สมรรถนะเชิงวิชาชีพครู 4 สมรรถนะ ประกอบดวยสมรรถนะหลัก 2 สมรรถนะ ไดแก การพัฒนาตนเอง 
การทํางานเปนทีม สมรรถนะประจําสายงาน 2 สมรรถนะ ไดแก การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ และการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง สวนที่ 2 ทักษะการเรียนรูของผูเรียน 3 ดาน ไดแก 
ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและ
อาชีพ ดังนี้  
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1.สมรรถนะเชงิวิชาชีพครู  
      1.1 การพัฒนาตนเอง  
     การพัฒนาตนเองของครูในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา 
สอดคลองกับการพัฒนาเชิงวิชาชีพอยางตอเนื่อง ครูสามารถวิเคราะหตนเอง ในจุดออนและจุดแข็งที่มี
อยูไดอยางเหมาะสม การวิเคราะหตนเองของครู เพื่อนรวมงานในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ
สามารถที่จะชวยใหการวิเคราะหตนเองนั้นถูกตอง ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง พัฒนา
พฤติกรรมของครู ทําใหการจัดการคุณภาพโดยรวมของสถานศึกษาในการพัฒนาครูใหสามารถใช
ศักยภาพของตนเองไดอยางเต็มที่ ทําใหเกิดแบบปฏิบัติที่ดี และตอบสนองความตองการของครู 
เนื่องจากครูเปนผูถายทอดวิชาความรู จะตองตื่นตัวกับความรูที่เขามาใหมเสมอ โดยการพัฒนาเชิง
วิชาชีพอยางตอเนื่อง  ซึ่งมีวิธีการพัฒนา 9 แบบ (Aileen Kennedy. 2005: 235-250) ไดแก การ
ฝกอบรม  เปนวิธีการที่ ใชมากที่ สุด  ทั้งโดยการไปฝกอบรมภายนอก  และการอบรมภายใน  
มีความสัมพันธกับมาตรฐานวิชาชีพ การใหรางวัล เปนการแสดงถึงการประกันคุณภาพ  รูปแบบเชิง
ประสิทธิภาพ เปนการยกระดับมาตรฐานวิชาชีพ  ที่ทางกระทรวงศึกษาธิการจัดทําเกณฑการ
ประเมินผลเพื่อใหมีการเปลี่ยนแปลงในผลการปฏิบัติงานของครู  การไหลผานความรู เปนการสง
บุคลากรไปอบรมและนําสิ่งที่ไดอบรมมากระจายตอใหกับเพื่อนรวมงาน   
   การใชมาตรฐานเปนฐาน เปลี่ยนจากคําวา “มาตรฐาน” มาเปน “สมรรถนะ” เปนการ
เนนการเรียนรูที่มุงที่สมรรถนะของปจเจกบุคคล ในการขยายขอบเขตการเรียนรู การเปนโคช หรือที่
ปรึกษา เปนการสอนกันและกัน ชวยกันแกปญหาในการทํางาน เปนการพัฒนาตนเองที่จะตองสอน
ผูอ่ืนและเปดรับการสอนจากผูอ่ืน มีสวนเชื่อมโยงสัมพันธกับชุมชนแนวปฏิบัติ หรือชุมชนแหงการ
เรียนรูเชิงวิชาชีพ ทั้ง 7 แบบที่กลาวมาขางตน เปนสวนหนึ่งที่ทําใหเกิดการพัฒนาตนเองของครู โดย
ไดรับความรวมมือจากผูบริหารสถานศึกษา และเปนความตองการในตัวครูรวมกันทําใหเกิดพฤติกรรม
นี้ โดยครูพยายามแสวงหาโอกาสในการพัฒนาความรู ติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาชีพอยูเสมอ 
การพัฒนาตนเองของครูสวนใหญ เปนการรับการฝกอบรมจากวิทยากรทั้งภายในและภายนอก
โรงเรียน โดยมีการแบงปน นิเทศก  การรับการฝกอบรมจากการนํามาใชในกลุมชุมชนแหงการเรียนรู
เชิงวิชาชีพนี้ สอดคลองกับกรวยแหงการเรียนรูของเอ็ดการ เดล (Dale. 1969) ที่กลาวถึงกระบวนการ
จดจํา วาวิธีการเรียนรูทางสังคมมีสวนสําหรับการจดจําของครู เมื่อเวลาผานไป การเรียนรูจะคงอยูมาก
ที่สุดจากการที่ครูไดพูด และไดทําการสอน ส่ิงที่ครูไดเห็นและไดยิน ไดมีประสบการณ ซึ่งชุมชนแหง
การเรียนรูเชิงวิชาชีพนั้นกอใหเกิดการเรียนรูแบบมีสวนรวม คือทั้งการไดพูดแสดงความคิดเห็นและการ
ไดปฏิบัติงานสอน มีประสบการณจริง  การพัฒนาตนเองของครูในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ ยัง
เปนการจัดระดับเทียบเคียง ที่นําไปสูแบบปฏิบัติที่ดี มีการปรับปรุงตนเอง ดวยการเรียนรูจากผูอ่ืน โดย
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ไมใชการลอกเลียนแบบ มีการแลกเปลี่ยนขอมูล สอดคลองกับการจัดการคุณภาพ (การจัดการ
คุณภาพ: ออนไลน)  
  1.2  การทาํงานเปนทีม  
     ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา ทําใหลักษณะการทํางาน
เดิมของครูในชุมชนเปลี่ยนแปลงไป เดิมครูมักจะเปนผูที่ทํางานแบบแยกเดี่ยว ไมสามารถสราง
ความสัมพันธในระหวางเพื่อนครูดวยกัน มีคานิยมในสอนที่เปนแบบปจเจก ชุมชนแหงการเรียนรูเชิง
วิชาชีพสนับสนุนใหเกิด ทีมการเรียนรู (Team Learning) ของเซ็งเก (Sengé) ที่อยูในระบบการเรียนรู
ของมาควารท (Marquardt) เปนการแลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ และวิธีคิด โดยใชการ
ปฏิสัมพันธกันภายในทีม ทําใหเกิดการรวมกันเรียนรู (collaborative learning) ครูมีทักษะในการ

เรียนรูเปนทีมเพิ่มข้ึน โดยเนนที่การเรียนรูดวยตนเองและแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระและ
สรางสรรค โดยการเรียนรูจากการวิเคราะหประเด็นตาง ๆ ในดานวิสัยทัศนของโรงเรียน ดังที่ เพอรกินส
(Perkins. 1991: 18-23) และ ดริสคอลล (Driscoll. 2000) ไดเสนอไวในเรื่องการทํางานเปนทีม ที่มีการ
สนับสนุนชวยเหลือกันและกัน  เสริมสรางความคิดริเร่ิมที่ทําใหเกิดความรูใหม ๆ จากการแลกเปลี่ยน
ความคิด ความรูที่แตกตางกัน เกิดการพัฒนาทักษะรวมกัน รับผิดชอบตองานรวมกัน มีวิสัยทัศน มี
ความเขาใจ ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ทําใหมีการพัฒนาตนเองทางดานสังคมไปในเวลา
เดียวกัน 
         ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ กอใหเกิดการทํางานเปนทีม การรวมกันเรียนรู เกิด
วัฒนธรรมการเรียนรูแบบเนนงาน (ชนิดา จิตตรุทธะ. 2554: 21-24) ที่ใชการทํางานเปนทีม ความ
รวมมือ ความคิดสรางสรรคและความสามารถของบุคคลในทีมงานเพื่อบริหารงานใหบรรลุเปาหมาย 
เปนการรวมพลังสรางกระบวนการทํางานที่ดี แกปญหาที่เกิดขึ้นในการเรียนการสอนรวมกัน ในการ
จัดการเรียนการสอน ครูชวยกันคิดปรับเปล่ียนวิธีการสอน ใหดึงดูดความสนใจจากผูเรียนมากขึ้น มี
ความเขาใจกันและกันมากขึ้น พัฒนาความสัมพันธตอกันดีข้ึนระหวางครูในกลุมสาระวิชาตางกัน เกิด
ความรวมมือกันในการทํางาน และมีความเขาใจในตัวตนของผูอ่ืนมากขึ้น 
        การทํางานเปนทีมในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษานั้น 
สอดคลองกับงานวิจัยของมารซาโน (Marzano. 2003), วราภรณ สินถาวร. (2553) และฐิติยา  
เนตรวงษ. (2553) ที่ไดใหความสําคัญในวัฒนธรรมแหงความรวมมือภายในโรงเรียน โดยเพื่อน
รวมงานมีปฏิสัมพันธ แบงปนกันในเรื่องความผิดพลาด เสริมสรางกัน วิเคราะห และสังเคราะหวิธีการ
สอน พบวาความสัมพันธระหวางบรรยากาศการทํางานที่เนนการทํางานแบบรวมมือกันแบบมืออาชีพ
ของครูนั้น สามารถเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ รวมทั้งทําใหเกิด
การเรียนรูรวมกันในเชิงลึก โดยเปนการเรียนแบบปฏิบัติ (Active Learning)  
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    ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา สรางใหเกิดความรวมมือ  
มีสวนรวมกันในการสนับสนุนเพื่อนรวมงานในการพัฒนาการจัดการศึกษาใหสําเร็จตามเปาหมายของ

หลักสูตร ทําใหครูในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพไดพัฒนาภาวะผูนํา และผูตาม  
  1.3  การจัดการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสําคัญ  
    รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา ทําใหครูสามารถ
พัฒนาสมรรถนะของตนในดานการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ตามจุดประสงคการเรียนรู
ของบลูม (Bloom, 1956 cited in Stripling, 1999) และโลริน แอนเดอรสัน, แคธโวหลและคณะ (Lorin 
Anderson, Krathwohl et.al cited in Elizabeth Dalton. 2003) ซึ่งสงผลกระทบตอการสอนและการ
เรียนรู ใน 2 มิติ คือ มิติทางดานขอเท็จจริง ความคิดรวบยอด หลักการ กระบวนการอภิปญญา และมิติ
ทางดานกระบวนการทางปญญา คือ ความจํา ความเขาใจ การประยุกต การวิเคราะห การประเมิน
และการสรางสรรค เพื่อสะทอนใหเห็นถึงอภิปญญา ซึ่งเปนทักษะการเรียนรูเพื่อรู ทําใหผูเรียนสามารถ
ควบคุมข้ันตอนการเรียนรูของตนได เปนการเนนใหผูเรียนรูวาอะไรคือส่ิงที่เขารู และอะไรคือส่ิงที่เขาไม
รู เปนการเนนการเรียนการสอนที่ทักษะความคิดขั้นสูง ไดแก การวิเคราะห การประเมิน และการ
สรางสรรคความรูใหม รวมทั้งการคิดแบบมีวิจารณญาณ ความคิดสรางสรรค การคิดแกปญหา  
    ในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา ครูพัฒนาการเรียนรูของ
ตนเอง ทีมเรียนรูแบบรวมมือ ไปสูการจัดการเรียนรูเพื่อผูเรียนเปนสําคัญ โดยการวิเคราะหความ
ตองการของผูเรียนเพิ่มข้ึน หาวิธีการสรางปฏิสัมพันธในหองเรียน  สอนการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห 
ครูส่ือสาร พูดคุยรวมกันในกลุมเพื่อนรวมงาน  ในกลุมชุมชนแหงการเรียนรู มีการสะทอนคิด และ
สามารถตัดสินใจไดอยางมีตรรกะ สอดคลองกับที่ แคมปเบลล โจนส (Campbell-Jones & 
Campbell-Jones. 2002 cited in Taggart & Wilson. 2005: 1-2) ไดอธิบายวาการสะทอนคิดเปนการ
สนทนาภายในตัวบุคคล โดยนําประสบการณ ความเชื่อและการรับรูในอดีต ที่สัมพันธกับการวาง
แผนการสอน มาประยุกตใหเกิดการเรียนรูรวมกัน  
    ครูในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสามารถสราง ออกแบบ และจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ โดยมุงไปที่ผลลัพธคือที่ตัวผูเรียนใหมีการเรียนรูและมีทักษะเพิ่มข้ึน สามารถพัฒนา
หลักสูตรที่พัฒนาผูเรียน ใหมีทักษะการเรียนรูอยางมีคุณภาพ ตรงตามวัตถุประสงคของหลักสูตร 
รวมทั้งครูพยายามที่จะจัดระบบการชวยเหลือผูเรียน และกระตือรือรนในการสอน และจัดการความรู
มากขึ้น เมื่อไดรวมมือกันทํางาน  
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  1.4  การวัดและประเมินผลตามสภาพจรงิ  
ผูวิจัยพบวา ครูในชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพตองการพัฒนาการประเมินการ

เรียนรูตามสภาพจริงมากขึ้น เพื่อแสดงถึงประสิทธิภาพการเรียนการสอนในชั้นเรียน และในกลุมสาระ
ที่ตนเองรับผิดชอบอยูอยางตรงตามสภาพจริง และนําผลการประเมินนั้นมาปรับปรุง พัฒนาการจัดการ
เรียนรู  ใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 
(พ.ศ. 2553)  มาตรา 26 ที่บัญญัติไววา ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียนโดยพิจารณาจาก
พัฒนาการของผูเรียน การสังเกตพฤติกรรม การเรียน การรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูไปกับ
กระบวนการเรียนการสอน  นําไปสูการจัดการเรียนรูที่ เนนผู เ รียนเปนสําคัญ มุงใหผู เ รียนใช
ประสบการณและความรูเดิมชวยในการสรางความเขาใจที่มีความหมาย โดยครูมีวิธีการวัดหลาย
รูปแบบ ไดแก การทดสอบ การสอบถาม การสังเกต การสัมภาษณ การตรวจผลงาน การใชแฟมสะสม
งาน และการใชศูนยการประเมิน เปนตน  
   การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ถือเปนสมรรถนะประจําสายงาน (Functional 
Competencies) สอดคลองกับที่พิมพันธ เดชะคุปต และพรทิพย แข็งขัน. (2552) ไดรวบรวมไว โดย
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริงของโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย เปนการวัดผลกระบวนการและ
ผลงานที่เกิดจากการทําโครงงานของนักเรียน  
 2. ทักษะการเรียนรูของผูเรียน  
     ทักษะการเรียนรูของผูเรียนเปนผลลัพธที่เกิดจากชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพครู 
สอดคลองกับแนวคิดงานวิจัยของ ริชารด ดูโฟร (Richard DuFour. 2004) และ ปริญญา มีสุข. (2552) 
ที่เนนที่ผลลัพธคือการเรียนรูของผูเรียน โดยผูวิจัยไดแบงการเรียนรูของผูเรียนเปนทักษะการเรียนรูใน
ดานตาง ๆ ดังนี้  
  2.1 ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม 
                          ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา ทําใหครูและนักเรียนเรียนรู
ไปพรอม ๆ กัน สอดคลองกับวัทคินส (Watkins. 2005: 19-21) ที่กลาวถึงรูปแบบกิจกรรมในหองเรียน
ที่สะทอนถึงลักษณะการเรียนรูของผูเรียนในดานการสรางและรวมสรางความรู และแนวคิดของ 
เคน เคย. (2554: 35) ซึ่งกลาวถึงองคประกอบของทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ในดานความคิด
สรางสรรค ความคิดเชิงวิพากษ  การแกไขปญหา การสื่อสารและการรวมมือทํางาน โดยมุงไปที่
กระบวนการคิดของผูเรียน ใหผูเรียนไดรับการกระตุนใหชวยซึ่งกันและกันในการตั้งคําถาม มีการ
เชื่อมโยงความรู  โดยใชแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ วิธีการสอนของครูเร่ิมเปลี่ยนแปลง โดยครูปรับ
การสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญมากขึ้น มีการรวมกลุมกันเพื่อบูรณาการวิชาคณิตศาสตรและ
วิทยาศาสตร เพื่อไมใหกิจกรรมที่ทําซ้ําซอนกัน การจัดการเรียนการสอนเปนแบบโครงงานมากขึ้น 
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เพื่อใหผูเรียนใชทักษะการคิด พัฒนาการคิดตาง ๆ สอดคลองกับแผนพัฒนาของโรงเรียนในการจัดทํา
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร ครูในชุมชนแหงการเรียนรู
เชิงวิชาชีพ ไดรับการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีการปรับเนื้อหาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนการสอน จัดการเรียนรูที่หลากหลาย ทําใหนักเรียนไดรับการพัฒนาทักษะการ
เรียนรู รวมทั้งมีการทดสอบศักยภาพทางดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรอยูเสมอ  
   ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรมของผูเรียนสอดคลองกับกรอบแนวทางการปฏิรูป

การศึกษารอบสอง (พ.ศ. 2552-2561) ในเร่ืองการพัฒนาคุณภาพผูเรียนยุคใหม ใหมีนิสัยใฝเรียนรู 
สามารถเรียนรูไดดวยตนเอง และแสวงหาความรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต มีความสามารถในการ
ส่ือสาร สามารถคิดวิเคราะห แกปญหา คิดริเร่ิมสรางสรรค สามารถทํางานเปนกลุม มีทักษะความรู
พื้นฐาน รวมทั้งมีโอกาสเรียนรูอยางเทาเทียมกัน  
  2.2  ทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลย ี 
    ทักษะของผูเรียนดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี เปนทักษะที่สําคัญในโลกยุค
ปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ทั้งความกาวหนาทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยีตาง ๆ ที่พัฒนาไป
อยางตอเนื่อง ผูเรียนตองมีความสามารถในการสรางความรูดวยตัวผูเรียนเอง และสามารถกระจาย
ความรูไปสูผูอ่ืน โดยใชส่ือ เทคโนโลยียุคใหม คือ คอมพิวเตอรที่ส่ือสารทางอินเตอรเน็ต ทางโรงเรียน
วัฒนาวิทยาลัย ไดจัดใหมีอุปกรณคอมพิวเตอรสําหรับผูเรียนระดับประถมศึกษาอยางพอเพียง มีครูที่มี
ความเชี่ยวชาญทางดานคอมพิวเตอรเขามาสอนวิธีการใชงาน และพัฒนาครูรุนเกาเกี่ยวกับการใชงาน
การสื่อสารทางอินเตอรเน็ต โดยนักเรียนสามารถสงการบานทางอีเมล (e-mail) คนควา สืบคน คัดแยก
ขอมูลที่เปนประโยชน เชื่อมโยงกับบทเรียนไดมากขึ้น  
    ผลลัพธที่เกิดจากชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพสําหรับครูประถมศึกษา ในดาน
สารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี สอดคลองกับกรอบแผนพัฒนาของโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย ในโครงการ
ครูวัฒนาฯ ยุคใหม สรรคสรางสื่อเทคโนโลยี โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย ไดวางแผนการพัฒนาศักยภาพครู
ดานการสรางสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน ครูมีการสรางสื่อเทคโนโลยี
ประกอบการเรียนการสอน และมีการจัดประกวดสื่อเทคโนโลยีของครูระดับประถมศึกษา โดยเชิญ
วิทยากรภายนอกเปนกรรมการตัดสิน  ใหขอมูลสะทอนกลับ มีผลตอผูเรียน ทําใหผูเรียนสามารถจัด
กลุมขอมูล ตั้งคําถามเกี่ยวกับเรื่องที่จะศึกษา สืบคนแหลงขอมูล จากอินเตอรเน็ต และสามารถ
นําเสนอผลงานดวยวาจาใหผูอ่ืนเขาใจกระบวนการและผลงานไดมากขึ้น 
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  2.3  ทักษะชีวติและอาชีพ  
    ทักษะชีวิตและอาชีพ เกิดขึ้นกับผูเรียนที่ครูเขารวมกลุมชุมชนแหงการเรียนรูเชิง
วิชาชีพ เปนทักษะที่สอดคลองกับ เคน เคย (2554: 35) กลาวคือ ผูเรียนมีความยืดหยุน มีความ 
สามารถในการปรับตัว มีความคิดริเร่ิม สามารถชี้นําตนเองในการเรียนรู มีทักษะทางสังคม ผูเรียน
สามารถรับความคิด ความเชื่อ ของผูอ่ืนที่แตกตางจากตนได มีการพึ่งพากันและกัน มีความเปนผูนํา
และรับผิดชอบในการทํางานและเรียนรูรวมกับผูอ่ืนไดดี  
    ครูที่เขารวมกลุมชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ มีการจัดกิจกรรมการสอน โดยการ
รวมกันอภิปรายเกี่ยวกับการนําความรูที่สามารถนําไปใชในชีวิตประจําวัน รวมทั้งบูรณาการในเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรมสอดแทรกเขาไปในแบบฝกทักษะนักเรียน เพื่อใหผูเรียนเกิดคุณลักษณะในการมี
ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย ความสามัคคี การทํางานรวมกัน ควบคูไปกับการเรียนรูทางวิชาการ 
    ทักษะชีวิตและอาชีพของผูเรียน สอดคลองและตรงกับเจตนารมยของแผนการศึกษา
แหงชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) ในการที่จะพัฒนาคนไทยใหเปน “มนุษย” ที่สมบูรณในทุก
ดาน ทั้งดานรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู มีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต 
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข คือจัดการศึกษาที่มุงพัฒนาคนไทยใหเปนคนดี คนเกง และ
เปนคนที่มีความสุข  
 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช  
 ผูวิจัยขอเสนอแนะการนําผลการวิจยัไปใชเพื่อใหประสบความสาํเร็จในการจัดกลุมชุมชนแหง

การเรียนรูเชงิวิชาชพี ดงัตอไปนี้  
    1. การจัดกจิกรรมที่เหมาะสมกับความตองการของครูและการตั้งคาํถามอภิปรายเปนสวน
สําคัญ ที่ดึงดูดใหครูอยากทีจ่ะเขารวมกลุมชุมชนแหงการเรียนรูเชงิวชิาชีพอยางตอเนื่อง  
    2. การเรียนรูเปนสวนที่สําคัญที่สุด การเรียนรูจะตองเกิดขึ้นในชุมชนแหงการเรียนรูเชิง
วิชาชพีครู ครูควรมีความเขาใจชุมชนแหงการเรียนรูเชงิวิชาชพีอยางถกูตอง  
    3. ครูควรมีแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง อุทิศตนในการทํางาน และพัฒนาการทาํงาน 
เปนทมี   
    4.  โรงเรียนควรมีบรรยากาศ มทีรัพยากร มีงบประมาณที่เอื้อตอการเรียนรู รวมทัง้
สนับสนนุและกระตุนใหครูมกีารเรียนรูรวมกัน ในกลุมชุมชนแหงการเรยีนรูเชงิวิชาชพี  
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ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป  
                1. การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะโรงเรียนเอกชน จึงควรมีการศึกษาในโรงเรียนอื่นๆ ที่เปน
โรงเรียนของรัฐ และเปรียบเทียบผลการวิจัยชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพครู ในโรงเรียนเอกชน และ
โรงเรียนของรัฐบาล  
    2. การศึกษารูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ กลุมเปาหมาย ไดแกกลุมครูระดับ
ประถมศึกษา ดังนั้น ในการวิจัยครั้งตอไปควรมีการศึกษาในกลุมครูระดับตาง ๆ เพิ่มข้ึน  
    3. ควรมีการศึกษาตอเนื่องในเรื่องเดียวกันนี้ตอไปอีก เพื่อใหเห็นกระบวนการพัฒนา
สมรรถนะเชิงวิชาชีพครู และทักษะการเรียนรูของผูเรียนชัดเจนยิ่งขึ้น 
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ภาคผนวก ก 
รายชื่อผูเชี่ยวชาญ ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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ผูรวมสนทนากลุมเพื่อตรวจสอบคุณภาพรูปแบบเบื้องตน 

1.  รองศาสตราจารย ชูศรี  วงศรัตนะ                   อาจารยภาควิชาวัดผลและวิจัยการศึกษา 

                คณะศกึษาศาสตร  มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

2.  รองศาสตราจารย ดร.สุนยี  เหมะประสทิธิ์       อาจารยสาขาวิชาการมัธยมศึกษา  
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3.  อาจารย พนัโทหญงิ ดร.วรรณรัตน  ศรีกนก     อาจารยประจําวทิยาลัยพยาบาลกองทพับก 

4.  อาจารย พนัโทหญงิ  ดร.ปราณี  ออนศรี          อาจารยประจําวทิยาลัยพยาบาลกองทพับก 

5.  อาจารย ดร.มนัส  บุญประกอบ             อาจารยสถาบนัวิจยัพฤติกรรมศาสตร  

                มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 

6.  ดร. โชติมา  หนพูริก                                   นกัวิชาการ สํานักทดสอบทางการศึกษา    

                                      กระทรวงศกึษาธิการ  

7.  ดร.สิริลักษณ  เฟองกาญจน                          ผูอํานวยการ  โรงเรยีนวัฒนาวทิยาลัย  
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3. อาจารย ดร.ธีรภาพ  เพชรมาลัยกุล               อาจารยประจําคณะศึกษาศาสตร  

                   มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชมนาถ เชื้อสุวรรณทวี     อาจารยโรงเรียนสาธิต 

        มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ(ฝายมัธยม)  

5. อาจารย  ดร.วิชุดา  กิจธรธรรม     อาจารยประจําสถาบันวิจยัพฤติกรรมศาสตร  

        มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ  

 

 

 

 

 

 



153 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
เครื่องมือประเมินประสทิธิผลรูปแบบ 
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เครื่องมือวัดสมรรถนะเชิงวิชาชีพครู 

นิยามศัพท 

 สมรรถนะเชิงวิชาชีพครู หมายถึง คุณลักษณะ พฤติกรรมที่บงชี้ถึงความสามารถ ความ

ชํานาญในการใชความรู ความเขาใจและทักษะที่มีอยูอยางเชี่ยวชาญ รวมทั้งวิธีการที่จะทํางานให

สําเร็จ ถึงมาตรฐานที่กําหนดไว โดยนํามาใชในการพัฒนา วัดและประเมินผลดวย ประกอบดวย 

1) การพัฒนาตนเอง หมายถึง การศึกษา คนควา แสวงหาโอกาส พัฒนาความรู ดวย

วิธีการที่หลากหลาย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรูใหม ๆ สรางเครือขายการเรียนรู รวมทั้งสราง

เปนองคความรูและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนาทีม และองคกร ซึ่งวัดไดโดยการประเมินตนเอง 

และการประเมินผลการทํางาน 

2)  การทํางานเปนทีม หมายถึง การใหความรวมมือ มีสวนรวมใหความชวยเหลือ 

สนับสนุนเพื่อนรวมงานในการพัฒนาการจัดการศึกษาใหสําเร็จตามเปาหมาย  มีการปรับตัวใหเขากับ

ผูอ่ืน มีภาวะผูนํา และผูตาม ซึ่งวัดไดโดยการสังเกตพฤติกรรมการทํางาน  

3)  การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  หมายถึง ความสามารถในการสราง การ

ออกแบบ การจัดการเรียนรู  และเนนผูเรียนเปนสําคัญ รวมทั้งสามารถพัฒนาหลักสูตร ที่พัฒนาผูเรียน

ใหมีทักษะการเรียนรูของผูเรียนอยางมีคุณภาพ ซึ่งวัดไดโดยการสังเกตพฤติกรรมการสอน 

4)  การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง หมายถึง ความสามารถในการวัดประเมินผลการ

เรียนรูอยางเปนระบบ ตามสภาพจริง ซึ่งวัดไดโดยการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง จากทักษะการ

เรียนรูของนักเรียนที่เพิ่มข้ึน  
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แบบประเมินสมรรถนะครู 

ขอมูลเบื้องตน  

1. ชื่อ-สกุล  ......................................................................................................................... 

2. วุฒิการศึกษา.................................................................................................................. 

3. จํานวนปการศึกษาที่เร่ิมทาํงานที่โรงเรียนวัฒนาวทิยาลยัจนถงึปจจุบนั............................ป  

4. งานในหนาที่รับผิดชอบ 

ภาคเรียนที่ 1 = ………  คาบ   ภาคเรียนที่ 2  =  ………… คาบ 
รายวชิา   ชั้น           จํานวนคาบ            รายวิชา      ชัน้              จาํนวนคาบ 
.................        ..............        ...............             .......................      ............                .............. 

.................        ..............        ...............             .......................      ............                .............. 

.................        ..............        ...............             .......................      ............                .............. 

.................        ..............        ...............             .......................      ............                .............. 

.................        ..............        ...............             .......................      ............                .............. 

 

5. หนาทีท่ี่ไดรับมอบหมาย 

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 
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สมรรถนะในการปฏิบัติงาน  
คําชี้แจง  ขอใหทานพจิารณาความสามารถในการปฏิบัติงานวามีสมรรถนะในแตละรายการอยู

ในระดับคุณภาพใด โดยใสเครื่องหมาย √  ลงในชองระดับคุณภาพของแตละรายการ 

   ระดับ 1    ปฏิบัติไดเมื่อไดรับการชวยเหลอือยางใกลชิด  

  ระดับ  2   ปฏิบัติไดเมื่อไดศึกษาตัวอยางเพิ่มเติม  

  ระดับ  3   ปฏิบัติไดเมื่อไดรับคําแนะนํา 

  ระดับ  4   ปฏิบัติไดดวยตนเอง  

  ระดับ  5   ปฏิบัติไดดวยตนเองและใหความชวยเหลือเพือ่นได  

 
รายการประเมิน 

ระดับคุณภาพ ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 
1 2 3 4 5 +1 0 -1 

1. การพัฒนาตนเอง 
1.1  ความสามารถในการวเิคราะหตนเอง  

1) สามารถวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของ

ตนเอง 

 

      2) การเลือกวิธพีัฒนาตนเองใหเหมาะสม  

1.2 ความสามารถในการใชภาษาไทย

และการสื่อสาร 

1) การใชทกัษะการฟง การพูด การอาน 

การเขียนภาษาไทยเพื่อการสื่อสารได

ถูกตอง 

 

2) การจับใจความ การสรุปจากการอาน

และการฟง  

 

1.3 ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ

1) การใชภาษาอังกฤษเพื่อการใช

เทคโนโลย ี

 

2) การใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร  

1.4 ความสามารถในการติดตามความ

เคลื่อนไหวทางวิชาการและวิชาชพี  

1) การใช computer เบื้องตน  
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2) การใช internet   

3) การใช E-mail  

 
รายการประเมิน 

ระดับคุณภาพ ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 
1 2 3 4 5 +1 0 -1 

4) การเลือกใชแหลงเรียนรูและภูมิ

ปญญาในทองถิน่ที่เหมาะสม 

 

5) การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับเพือ่น

รวมงาน 

 

2. การทาํงานเปนทีม  
1) การมีสวนรวมในการวางแผนรวมกบั

ผูอ่ืน 

 

2) การรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน และ

ยอมรับขอตกลงของทมีงาน 

 

3) ความเต็มใจใหความรวมมอืในการ

ปฏิบัติงานและรวมแกปญหา 
 

4) ความรับผิดดชอบในการปฏิบัติงาน

ตามบทบาทหนาที่ของตนเอง 

 

5) การปฏิบัติตนเปนผูนาํ หรือผูตามได

เหมาะสมกับบทบาท 

 

6) การสนับสนุนใหกําลังใจ ยกยอง ให

เกียรติผูอ่ืนในโอกาสที่เหมาะสม 

 

3. การจัดการเรยีนรูที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ  
3.1  การจัดการเรียนรู  

1)   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 

2)  การนําหลกัสูตรสถานศกึษาไปใชใหบรรลุ

วัตถุประสงค 

 

3) การนาํผลการประเมินมาใชในการ

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูร 

 

4) ความรูความสามารถในเนื้อหาสาระ

ที่สอน 
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5) การจัดกิจกรรมการเรียนรูได

หลากหลายและเหมาะสมกบัผูเรียน 

 

6) การจัดทาํแผนการจัดการเรียนรู  

7) การจัดการเรียนรูที่เนนการปฏิบัติจริง
เพื่อใหผูเรียนคิดเปน ทําเปนและแกปญหาได 

 

 
รายการประเมิน 

ระดับคุณภาพ ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 
1 2 3 4 5 +1 0 -1 

8) การจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเลือกเรียน
ตามความสามารถและความสนใจ 

 

9) การใชส่ือการเรียนรู นวัตกรรม เทคโนโลยี 

และแหลงเรียนรูทีห่ลากหลาย 

 

10) สงเสริมใหผูเรียนคิดตามความเคลื่อนไหว
ของเหตุการณในสังคมไทย  อาเซียน และโลก 

 

11) การเลือกใชนวัตกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศเพือ่การจัดการเรยีนรู 

 

12) การออกแบบและการสรางนวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการจัดการเรียนรู 

 

3.2 การพัฒนาผูเรียน 

1) การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ที่

สอดคลองกับสาระการเรียนรู 

 

2) การจัดกิจกรรมใหผูเรียนดูแลตนเอง 

ในดานสุขภาพกายเพื่อการดํารงชีวิตที่ดี 

 

3) การจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดพัฒนา

สุขภาพจิตเพือ่การดํารงชวีติที่ดี 

 

4) การจัดกิจกรรมใหผูเรียนอยูรวมกับ

ผูอ่ืนในสงัคมไดอยางมีความสุข 

 

5) การจัดกิจกรรมใหผูเรียนรูจักรับฟง

ความคิดเหน็ของผูอ่ืน และยอมรับมติของ

กลุม 

 

6) การสงเสริมใหผูเรียนปฏิบัติตนตาม

วัฒนธรรมและคานยิมไทย 
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7) การวิเคราะหความแตกตางระหวาง

บุคคลของผูเรียน 

 

8) การวิเคราะหปญหาเพื่อหาทาง

ชวยเหลือผูเรยีน 

 

9) การแนะแนว และใหคําปรึกษาแก

ผูเรียนทัง้กลุมดี กลุมเสี่ยงและกลุมที่มี

ปญหา 

 

 
รายการประเมิน 

ระดับคุณภาพ ความเห็นผูเชี่ยวชาญ 
1 2 3 4 5 +1 0 -1 

10) การจัดทาํระบบดูแลชวยเหลอืผูเรียน  

3.3 การจัดการชัน้เรียน 

1) การจัดกิจกรรม สนับสนนุใหนกัเรียน

กลาแสดงความคิดเห็น พูดคยุ โตตอบใน

ส่ิงที่เกี่ยวของกับบทเรียน 

 

2) การจัดมุมประสบการณ และสื่อที่เอื้อ

ตอการเรียนรูใหแกผูเรียน 

 

3) การจัดกิจกรรมใหผูเรียนปฏิบัติงาน

รวมกัน 

 

4) การจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหผูเรียน

เรียนรูอยางมคีวามสุข 

 

5) การแกปญหาพฤติกรรมและระเบียบ

วินัยในชัน้เรียน 

 

6) การจัดทาํและนําขอมูลสารสนเทศ

นักเรียนเปนรายบุคคลไปใชในการบริหาร

จัดการชั้นเรียน 

 

7) การจัดกิจกรรมใหผูเรียนมีสวนรวมใน

การกําหนดกฏกติกา ขอตกลง สําหรับใช

รวมกันในชัน้เรียน 

 

8) การนาํขอมูลจากฐานขอมูลไปใช

ประโยชนในการบริหารจัดการชั้นเรียน  

 

4. การวัดและประเมินผลตามสภาพ  
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จริง  
1) การประเมนิการเรียนรูตามสภาพจริง  

2) จัดทํามาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน

ไดชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงคการเรียนรู 

 

3) การสรางและหาคุณภาพเครืองมือ

วัดผลการเรียนรู 

 

4) การนาํผลการประเมินไปใชปรับปรุง

และพัฒนาการจัดการเรียนรู 

 

บันทึกการดาํเนินงานการพัฒนาตนเองตามแผนการพัฒนาตนเอง 
 

วิชาที่สอน..................................................................ระดับช้ัน................................................... 

สมรรถนะที่พฒันา...................................................................................................................... 

................................................................................................................................................. 

วิธีการพัฒนา............................................................................................................................ 

................................................................................................................................................ 

วัน เดือน ป กิจกรรมในการดําเนินการพัฒนา ผลการพัฒนา หมายเหต ุ
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วัน เดือน ป กิจกรรมในการดําเนินการพัฒนา ผลการพัฒนา หมายเหต ุ
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แบบบันทึกพฤติกรรมการสอน 
 แบบบันทกึพฤติกรรมนี้ ไดนาํมาจาก ทวีป อภิสิทธิ์ (2553: 56) ที่ดัดแปลงเพิม่เติมมาจากแบบ

บันทกึพฤติกรรมของแฟลนเดอร (Flander) รวม 12 หัวขอ ดังนี ้ 

1. การอธิบาย (บรรยาย)  หมายถงึ การพูด อธิบาย โดยไมมีอุปกรณประกอบ  

2. การถาม หมายถงึ การตั้งคําถามของครูใหนักเรียนตอบ  

3. นักเรียนพูด-ตอบสนอง หมายถงึ นักเรียนตอบคําถามของครูหรือตอบคําถามของเพื่อน

ที่ถามขึ้นมา  

4. การติเตียน การ

วิจารณ-คําตอบ /การ

ลงโทษ  

หมายถงึ การดุ ตําหน ิวจิารณ ลงโทษ การกระทาํหรอื

พฤติกรรมทีน่กัเรียนแสดงออก 

5. นกัเรียนพูด-ริเร่ิม หมายถงึ นักเรียนซักถาม แสดงความคิดเห็น หรือพดูโดยที่ครู

มิไดซักถาม  

 6.  การยอมรับและนําความคิด

ของนักเรียนไปใช  

หมายถงึ การนาํคําพูดหรือคําตอบของนักเรียนไปอางอิงตอไป 

เชน สมศรีตอบวาจรเขเปนสัตวเลื้อยคลานถูกแลว 

นักเรียนคนอืน่คิดวามีสัตวอะไรอื่นที่เลื้อยคลานอีก

บาง...เปนตน  

7.  การยอมรบัความรูสึก  หมายถงึ การแสดงความใสใจตอผูเรียน เชน ยิ้มรับ พยกัหนา 

มองหนา ตั้งใจฟง 

 8.  การชมเชยใหกาํลังใจ  หมายถงึ เปนการใชคําพูดที่ยกยอง ใหกําลังใจ  

9. การใชส่ือการสอน หมายถงึ การที่ครูอธิบายประกอบการใชอุปกรณหรือสาธิต

ประกอบการสอนแกนกัเรียน 

10. การชี้แจง/ส่ังงาน หมายถงึ การที่ครูส่ังหรอืช้ีแจงใหนักเรียนทาํหรือปฏิบัติตาม 



163 
 

เชน เปดหนังสอืหนา 10…..เปนตน  

11. การเงียบ/สับสน หมายถงึ การเงยีบทัง้สองฝาย คือทัง้ครูและนักเรียน ซึง่ครูอาจ

นั่งพักหรือทํากิจกรรมของตนไป หรือ นักเรียนอยูใน

ระยะสับสน ตอบคําถามไมได เปนตน  

12. การชวยเหลือนกัเรียนใน

การทาํกิจกรรม  

หมายถงึ ในขณะที่ครูใหนกัเรียนทาํกจิกรรม แลวครูเขาไปคอย

ดูแลชวยเหลือ หรือใหคําปรึกษาแกนักเรยีน  

 

 
 
คําอธิบายประกอบการบันทึกพฤติกรรม  

1. ใหผูสังเกตพฤติกรรมบันทึกพฤติกรรมตาง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้ง 12 หัวขอ โดยจับเวลาและบันทึก

โดยการขีดลงในชองที่ตรงกับพฤติกรรมที่กําลังดําเนินอยูทุก ๆ 5 นาที  

2. การบันทึกพฤติกรรมการสอนจะบันทึกหลังจากผูสอนเริ่มสอนในชั้นแลวประมาณ 10 นาที 

และบันทึกพฤติกรรมติดตอกันไป 25-30 นาที  

3. เมื่อบันทึกครบตามเวลาที่กําหนดแลว ใหรวมความถี่ของแตละหัวขอออกมาเปนคะแนน 

นํามาเปรียบเทียบเพื่ออภิปรายนําไปพิจารณษเปนแนวทางปรับปรุงแกไขการสอนครั้งตอ ๆ ไป ใหดีข้ึน 

โดยอาจจะเพิ่มเติมพฤติกรรมการสอนที่ขาดหายไปใหมากขึ้น และลดปริมาณพฤติกรรมการสอนที่ใช

มากเกินไป  
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แบบประเมินทักษะของผูเรียน 

นิยามศัพท 

 ทักษะของผูเรียน หรือ ทักษะการเรียนรูของผูเรียน หมายถึง ความชํานาญ หรือความสามารถ

ในการเรียนรู ที่เกิดจากการฝกฝน และกระทําบอย ๆ ประกอบดวย  

1) ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม หมายถึง ความสามารถในการเรียนรู มีความคิดริเร่ิม

สรางสรรค ความคิดเชิงวิพากษ และการแกไขปญหาในการทําโครงงาน กิจกรรมที่ครูมอบหมาย 

ประยุกตใชความรูที่มีในการสรางแนวคิดใหม ที่เปนตนแบบ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู  สามารถหา

แนวโนมและคาดการณความเปนไปได ซึ่งวัดไดจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เพิ่มข้ึน  

2)  ทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี หมายถึง การที่ผูเรียนมีความสามารถในการ

เขาถึงจัดการ บูรณาการ ประเมิน และสรางสรรค ขอมูลที่ไดรับ เลือกใช วิเคราะห ประเมิน และ

ประยุกตใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู จัดระบบ เชื่อมโยงเครือขาย และส่ือสาร ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งวัดไดจากการสังเกตพฤคิกรรม แบบวัดประเมินผลทักษะดานสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี  

3)  ทักษะชีวิตและอาชีพ  หมายถึง  การที่ ผู เ รียนมีความสามารถในการแกปญหา 

ตาง ๆ ในชีวิตประจําวัน มีทักษะในการปรับตัว ยืดหยุน พึ่งพาตนเอง เรียนรูรวมกับบุคคลอื่นที่มีความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม มีความคิดริเร่ิมและสามารถชี้นําตนเองในการเรียนรู ใหความรวมมือ  

มีความเปนผูนําและความรับผิดขอบ มีความรู ความเขาใจ ในพื้นฐานอาชีพตาง ๆ ซึ่งวัดไดจากแบบ

ประเมินทักษะชีวิตและอาชีพ  
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แบบประเมินทักษะผูเรียน 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญแตละชองรายการ 

 +1  หมายถงึ  ขอคําถามนัน้สอดคลองกับเนื้อหาที่ตองการวัด 

   0   หมายถงึ  ไมแนใจ  

 -1   หมายถงึ   ขอคําถามนัน้ไมสอดคลองกับเนื้อหาที่ตองการวัด 

 
รายการ 

ระดับคุณภาพ ความเห็น
ผูเชี่ยวชาญ

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
มาก 

+1 0 -1 

ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม   

1. ผูเรียนสามารถเขียนและอานตัวเลข        

อารบิกและตัวเลขไทย แสดงปริมาณของ

ส่ิงของหรือจาํนวนนับที่ไมเกนิรอยได  

  

2. ผูเรียนสามารถเปรียบเทียบความแตกตาง
ระหวางสิง่มีชวีิตกับส่ิงไมมชีวีิตได  

  

3. ผูเรียนสามารถจําแนกรูปเรขาคณิตได   

4. ผูเรียนสามารถใหเหตุผลประกอบการ
ตัดสินใจ และสรุปผลไดอยางเหมาะสม 

  

5. ผูเรียนมีความสามารถในการเชื่อมโยง   
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ความรู ในแตละวิชาที่เรียนได  

6. ผูเรียนสามารถวิเคราะหและหาคาํตอบของ
โจทยปญหา  

  

7. ผูเรียนสามารถบอกชนิดและคาของเงิน
เหรียญ และธนบัตรได  

  

8. ผูเรียนสามารถเปรียบเทียบคาของเงนิ
เหรียญและธนบัตรไดอยางถูกตอง  

  

9. ผูเรียนสามารถบอกเวลาบนหนาปด
นาฬิกาไดอยางถูกตอง 

 

  

 
รายการ 

ระดับคุณภาพ ความเห็น
ผูเชี่ยวชาญ

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
มาก 

+1 0 -1 

10. ผูเรียนสามารถอานปฏทิิน เดือน และ

อันดับที่ของเดอืนได  

  

11. ผูเรียนเขาใจความหมายทางคณิตศาสตร
ของการบวก ลบคูณและการหาร รวมทัง้

การใชเครื่องหมาย +, – , X,   

  

12. ผูเรียนสามารถวางแผนสงัเกต สํารวจ 

ตรวจสอบ โดยใชความคิดของตนเองและ

ของครู  

  

13. ผูเรียนแสดงความคิดเห็นในการสํารวจ 

ตรวจสอบ  

  

14. ผูเรียนสามารถตั้งคําถามใหมจากผลการ
สํารวจ ตรวจสอบ  

  

15. ผูเรียนแสดงความคิดเห็น และรวบรวม

ขอมูลจากกลุมนําไปสูการสรางความรู  

  

ทักษะดานสารสนเทศ สือ่ และเทคโนโลย ี   

1.ผูเรียนสามารถใชภาษา และสัญลักษณทาง

คณิตศาสตรในการสื่อสาร การสื่อความหมาย 
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และนําเสนอไดอยางถกูตอง  

2. ผูเรียนสามารถตั้งคําถามเกีย่วกับเร่ืองที่จะ
ศึกษาตามที่กาํหนดใหหรือตามความสนใจ  

  

3. ผูเรียนสามารถจัดกลุมขอมูลที่ไดจากการ

สํารวจ ตรวจสอบ และนาํเสนอผล  

  

4.  ผูเรียนสามารถสืบคนแหลงขอมูลจาก

คอมพิวเตอรไดอยางถกูตอง  

  

5. ผูเรียนสามารถนาํเสนอผลงานดวยวาจาให

ผูอ่ืนเขาใจกระบวนการและผลของงาน  

 

  

 

 

 
รายการ 

 
ระดับคุณภาพ 

 
ความเห็น
ผูเชี่ยวชาญ

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
มาก 

+1 0 -1 

6.ผูเรียนวางแผนการสงัเกต สํารวจ ตรวจสอบ

ศึกษาคนควา โดยใชความคดิของตนเอง ของ

กลุมและของครู  

  

7.ผูเรียนสามารถสืบคนและอภิปราย   

8. ผูเรียนสามารถสํารวจ และยกตัวอยาง   

9. ผูเรียนสามารถจําแนกชนดิของขอมูล 

อภิปรายประโยชนและโทษที่อาจเกิดขึ้นได  

  

10.ผูเรียนสามารถกรองขอมลูที่ไดรับจากสือ่ 

เทคโนโลยี ดานตาง ๆ  

  

11.ผูเรียนสามารถสงงานทาง e-mail ได   

12.ผูเรียนไมลอกขอมูลที่ไดรับมา แตสามารถ

สรุปความ คัดแยกขอมูลที่เปนประโยชน 

เชื่อมโยงกับบทเรียน ดวยคําพูดของตนเองได  

  

13,ผูเรียนวางแผนสังเกต เสนอวิธีสํารวจ 

ตรวจสอบ 

  

14,ผูเรียนคนควาและคาดการณ ส่ิงที่จะพบ

จากการสํารวจ ตรวจสอบ  
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15. ผูเรียนนําเสนอ จัดแสดงผลงานโดย

อธิบายดวยวาจา และเขียนแผนที่ความคิด 

อธิบายกระบวนการและผลของงานใหผูอ่ืน

เขาใจ  

  

ทักษะชวีิตและอาชีพ   

1. ผูเรียนสามารถอานปฏทิินได   

2. ผูเรียนสามารถแกปญหาโจทยเกี่ยวกับ
เวลา  

 

 

  

 

 
รายการ 

 
ระดับคุณภาพ 

 
ความเห็น 
ผูเชี่ยวชาญ

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
มาก 

+1 0 -1 

3. ผูเรียนนาํความรูไปใชประโยชนใน
ชีวิตประจําวัน เชน การรับประทานอาหาร

ที่มีประโยชนตอรางกาย  

  

4. ผูเรียนสามารถเลือกซื้อของและเขาใจการ
ชําระเงนิ การทอนเงิน ไดอยางถูกตอง 

  

5. ผูเรียนสามารถเขียนไดอารี่ บันทกึเรื่องราว
ในชีวิตประจาํวัน  

  

6. ผูเรียนมีปฏิสัมพันธที่ดีตอครูและตอเพื่อน 

มีความสุขในการเรียนรู  

  

7. ผูเรียนมีความกลาในการแสดงความ
คิดเห็น กลาคิดและแสดงออกในทาง

สรางสรรค  

  

8. ผูเรียนมีความเปนผูนาํและเปนผูตามที่ดี   

9. ผูเรียนยอมรับฟงความคิดเหน็ของเพื่อน 

และรวมมือในการทาํงานเปนกลุม  

  

10. ผูเรียนมีความรับผิดชอบในการสงงาน
ตามเวลา  
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11. ผูเรียนสามารถแกปญหาไดอยางมีเหตุผล   

12. ผูเรียนสามารถตัดสินใจไดอยางถูกตอง   

13. ผูเรียนมีความภาคภูมิใจในผลงานของ
ตนเอง  

  

14. ผูเรียนมีความเขาใจผูอ่ืน มนี้ําใจ 

เอื้อเฟอเผื่อแผ  

  

15. ผูเรียนมีความคิดในแงบวก คิดไดถูกตอง   

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



171 

 

แบบสัมภาษณกี่งโครงสราง  
สําหรับผูบริหารโรงเรียนและครู 

 

1.  ทานคิดวาวิสัยทัศน และคานิยมของโรงเรียนมีผลตอการพัฒนาเชิงวิชาชพีครูหรือไม?  

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________ 

2.  ทานคิดวาการทาํงานเปนทีม มีปจจัยใดที่สนับสนุนใหครูรวมมือกนัในการทาํงาน  

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________ 

3. การรวมกลุมของครูในเรื่องการจัดการเรียนการสอน (วิชาการ) จะชวยพฒันาการเรียนการสอนได

หรือไม? 

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________ 

4.  รูปแบบใดที่ทานคิดวาเหมาะสมที่สุดสาํหรับโรงเรียนวัฒนาวทิยาลยั ในการพฒันาเชงิวชิาชพีครู ?   
 ก. การพฒันาอยางเปนทางการ  

 ข.  การพัฒนาอยางไมเปนทางการ  

 ค.  การพฒันากึ่งทางการ  

5. ทานคิดวาทักษะการคิดวิเคราะห  สังเคราะห คิดวจิารณญาณ คิดแกปญหา มีสวนอยางไรในการ

พัฒนาเชงิวิชาชีพครู และการพัฒนานกัเรยีน 

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________ 
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 แบบสัมภาษณกี่งโครงสราง  
สําหรับนักเรียนระดับประถมศึกษา 

 

1.  หนูคิดวาครูที่สอนดี ควรมีลักษณะอยางไร?  

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________ 

2.  หนูคิดวาครูควรสอนอยางไร? ใหหนูเขาใจ และสนุก รวมทัง้อยากเรียนมากขึ้น? 

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________ 

3. หนูชอบวธิกีารเรียนการสอนที่เปนอยูหรือไม?  ทําไมจึงไมชอบ?  

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________ 

4. หนูตองไปเรียนพิเศษขางนอกหรือไม? เพื่อใหเขาใจมากขึ้น การเรียนพิเศษชวยอยางไร?  

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________ 

5. ครูที่ดี ที่หนชูอบเปนอยางไร?  

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________ 
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ภาคผนวก ง 
กิจกรรมกลุมชุมชนแหงการเรยีนรูเชงิวิชาชีพ 

สําหรบัครูประถมศึกษา  
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กิจกรรมของชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชพีสาํหรบัครูประถมศึกษา 
 
ชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชพีครู  
 เปนการรวมตัวกันของครู  เพื่อรวมกันพัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพครู ทํางานรวมกันเปนทีม 

เปลี่ยนแปลงรูปแบบการทํางานที่ทําอยางโดดเดี่ยว มาเปนทํางานรวมกันเปนทีม พัฒนาการเรียนการ

สอนของตนเอง มีการแบงปนและมีการจัดการความรูอยางเปนระบบ ผลลัพธเกิดขึ้นที่ตัวผูเรียน ผูสอน 

และโรงเรียน  

หลักการ 
1. แนะนําแนวคิดเรื่องชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพใหกับบุคลากร ในฐานะที่เปนทีมงาน

เดียวกัน โดยแบงปนเปาหมาย งานวิจัยที่เกี่ยวของกับชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพที่มีประสิทธิผล 

เพื่อใหทุกคนไดเรียนรู  

2. เร่ิมตนดวยหนังสือที่จะศึกษารวมกัน หนังสือที่แนะนําคือ  

[วศิน แตงจวง. (2554).  รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา.  กรุงเทพฯ: ดวงกมลพับ

ลิชช่ิง]    

3. ทําใหทุกคนที่รวมกลุมชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพไดพัฒนาเชิงวิชาชีพใหมากที่สุด  โดย

ใหแตละคนในกลุมไดมีโอกาสแบงปนประสบการณ ที่ไดรับมาจากการทํางานหรือจากการไปรวม

สัมนา โดยมีการติดตามผลการไปรวมสัมนา จากการจดบันทึกรายงาน  

4. สอบถามครูที่ไปพัฒนาวิชาชีพมาแลวถึงสิ่งที่ไดเรียนรู และการนําไปประยุกตใชส่ิงที่ไดรับมา  

5. ครูสามารถประเมินความตองการจําเปนของตนเองบนพื้นฐานของเปาหมายการเรียนรูของ
ผูเรียน โดยสามารถแบงปนกับครูทั้งหมด   

6. เร่ิมตนกระบวนการตัดสินใจรวมกัน  

7. เร่ิมตนพูดคุยกับผูบริหารเกี่ยวกับการสนับสนุนชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพในดาน
โครงสราง เวลา สถานที่ งบประมาณและแหลงขอมูลอ่ืน ๆ   

8. เชิญชวนครูใหพบกัน เพื่อเสวนาสะทอนคิดถึงสิ่งที่คุณครูควรเรียนรู และพัฒนาไปดวยกันใน

โรงเรียนรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของครูในประเทศไทย แบงออกเปน 3 รูปแบบ คือ  
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 1) การพัฒนาแบบเปนทางการ  เปนการกําหนดโดยหนวยงาน  คือ  โรงเรียนหรือ

กระทรวงศึกษาธิการ มีงบประมาณของสวนราชการรองรับ เปนการฝกอบรม การศึกษาดูงาน การ

นิเทศภายในและภายนอกสถานศึกษา  

 2) การพัฒนาแบบไมเปนทางการ เปนการพัฒนาตนเองที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หรือมีความ

ตองการ ตระหนักในแตละบุคคล ที่จะตองเสียคาใชจายเอง ในการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ของ

หนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ การไปทัศนศึกษา การเปนสมาชิกสมาคมวิชาชีพ  

 3) การพัฒนาแบบกึ่งทางการ เปนการพัฒนาที่อาศัยเพื่อนรวมงาน ดําเนินการทั้งในเวลาทํา

การและนอกเวลาทําการ เปนกระบวนการสรางบรรยากาศขององคกร มีการสังเกต การเสวนาสะทอน

คิด จากเพื่อนครูดวยกัน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งชุมชนแหงการเรียนรูเชิงวิชาชีพ ถือวาเปนการ

พัฒนาแบบกึ่งทางการนี้  

 กระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนของครูเปนหนาที่หลักของวิชาชีพ โดยหลักสากลอยูแลว 

โดยนักเรียนทุกคนตองไดรับสิทธิ์ที่จะไดรับการศึกษาจากครูที่มีสมรรถนะสูง ที่รับผิดชอบในการทํางาน

ตามหนาที่อยางเต็มสมรรถนะ โดยโรงเรียนและผูบริหารมีหนาที่ในการเสริมสรางสมรรถนะการทํางาน

ของครู โดยสรางบรรรยากาศและสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนา 

 
กิจกรรม 1 คานิยม วิสยัทศัน  
วัตถุประสงค  

 เพื่อหาแนวทางการเปลีย่นแปลงคานิยม วสัิยทัศน ดวยการใชคานิยมเกาเปนพืน้ฐาน

เพื่อนาํไปสูส่ิงใหม  

 เพื่อสรางบรรยากาศความสัมพันธที่ดีและความไววางใจในกลุม  

ขั้นตอน 
1. ใหครูจับคู  หรือจับกันเปนสามคน  แลวใหแตละทานเช็คของในกระเปา  3 ส่ิงที่มี

ความหมาย (เชนรูปภาพ เปนตน) และอธิบายแตละอยาง เปนการแนะนําตนเอง โดยใชของในกระเปา

มาอธิบายใหกับกลุม แสดงใหเห็นวาอะไรเปนสิ่งสําคัญสําหรับพวกเขา และอะไรที่พวกเขาเห็นคุณคา

มากที่สุด  

2. ใหครูนั่งเปนวงกลม ใหครูคนหนึ่งเริ่มตนพูดนําขึ้นกอนวา ก เอย ก  ไก แลวใหทุกคน

รวมกันตอ ข ไข ค ควาย ไปจนถึง ฮ นกฮูก ครบทั้ง 44 ตัวอักษร ตามที่เคยสอน และเคยชินมา  
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3. แลวถามครูวา ถาเราเปลี่ยน เปน ข ไข ข้ึนกอน ก ไก หรือ เปลี่ยน ก เอย ก กิน แทน ก เอย 

ก ไก  บ เอย บ บิน แทน บ ใบไม ม เอย ม หมู หรือ ม เอย ม หมา จะไดหรือไม   

4. ถาได เพราะอะไร ทําไมถึงอยากเปลี่ยน และไมไดเพราะอะไร ทําไมจึงเปลี่ยนไมได  

5. ใหครูอภิปราย กับการเรียนการสอนของแตละระดับช้ัน หาขอสรุปและเหตุผล  

 
อภิปราย 

 คานิยมและวสัิยทัศนของโรงเรียนวัฒนาวทิยาลยัดั้งเดิม เปรียบเทียบในปจจุบนัที่

คุณครูแตละทานไดรับรู 

 คานิยมและวสัิยทัศนเหลานั้นลาสมัยไปหรือยัง ควรจะปรับเปลี่ยนอยางไร ถาไม

ลาสมัย จะยงัคงไว เพียงแตเปลี่ยนบางสิง่บางอยาง ควรเปลี่ยนในเรื่องใดบาง? 

 ใหครูอภิปราย กับการเรียนการสอนของแตละระดับช้ัน หาขอสรุปและเหตุผล  

   
สิ่งที่ไดรับ 

1. คานิยมและวิสัยทัศนของแตละองคกร เปนคานิยมที่ปลูกฝงกันมาแตเร่ิมแรก เมื่อครูเขา

มาทํางานใหม ๆ จะมีการปฐมนิเทศ มีการพูดตอกันมาถึงระเบียบปฏิบัติ และประเพณี ซึ่งทําตอกันมา 

มีบางอยางที่ดี ก็ควรคงไว บางอยางที่สามารถเปลี่ยนแปลงใหดีข้ึน พัฒนาขึ้นก็ควรจะเปลี่ยนแปลงได  

2. ครูที่อยูในองคกรเปนเวลานาน มักจะเกิดความฝงใจ ประทับใจ แสดงความคิดเหน็ไปตาม

แนวความคิด ความเชื่อที่สืบตอกันมา โดยไมทราบเหตุผลเบื้องหลงัของประเพณ ีคานิยม นัน้ ๆ  

3. การเปลี่ยนคานิยมใหม จะตองมีคานิยมเดิมเปนพื้นฐาน ไปสูคานิยมใหมที่เหมาะสม สวน

ที่สําคัญคือ การที่จะมีคานิยมและวิสัยทัศนไปในทางเดียวกัน ทุกคนในองคกรรูถึงเหตุผลในคานิยม

และวิสัยทัศนนั้น  

4. มีการพูดคุย เสวนา สะทอนคิดซึ่งกันและกัน สรุปขอคิดเห็น ความคิด วิสัยทัศนที่มีตอ

องคกรรวมกัน เพื่อเปนแบบปฏิบัติ และ ทําใหเกิดการพัฒนาเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตอไป  
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กิจกรรม 2 มนุษยสัมพันธกับวิชาชีพ  
วัตถุประสงค  
 เพื่อทําใหครูทราบถึงความสําคัญของการทํางาน รวมทั้งการติดตอประสานงาน และการมี

มนุษยสัมพันธในวิชาชีพครู  

ขั้นตอน  
1. ใหอภิปรายและสรุปขอเสนอแนะจากการแสดงบทบาท (Role Playing) เร่ือง “คุณครู

คนใหม” โดยพิมพบทบาทแจกใหกับผูแสดง  

 ผูแสดงคนที่ 1 สมมติบทบาทวาทานเปนครูที่มีประสบการณสอนมานานเกิน 20 ป 

ทานเปนหัวหนาระดับ ผูอํานวยการเรียกไปพบเรื่องที่มีผูปกครองมารองเรียนครูที่ทําโทษนักเรียน หรือดุ

วานักเรียน วาทําเกินกวาเหตุ ทานจะทําอยางไร?  

 ผูแสดงคนที่ 2 สมมติบทบาทวาทานเปนครูประจําชั้น ที่เพิ่งมาทํางานไดไมนาน ทาน

ถูกหัวหนาตักเตือน เร่ืองการทําโทษนักเรียน  

      ผูแสดงคนที่ 3 สมมติบทบาทวาทานเปนผูอํานวยการโรงเรียนที่มีผูปกครองมา

รองเรียนเกี่ยวกับการทําโทษลูกของเขาอยางไมสมควร ทานจะอธิบายอยางไรกับผูปกครองทานนั้น?  

     ผูแสดงคนที่ 4 สมมติบทบาทวาทานเปนผูปกครองนักเรียน ที่มารองเรียนเรื่องการ ที่

ลูกถูกทําโทษ จนไมอยากมาโรงเรียนเพราะครู (ผูแสดงคนที่ 2)  

เมื่อผูแสดง แสดงจบแลว ใหครูรวมกันอภิปราย วิจารณ และสรุปเสนอแนะบทบาทของผู

แสดงวาเหมาะสมหรือไม หรือควรจะเปนอยางไร  

2. แจกกรณีตัวอยาง ใหครูทุกคนอาน  “ครู Gen Y” และพิจารณาเพื่ออภิปรายตาม

หัวขอที่ให  
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             ครู Gen Y 
ครูวาย มั่นใจ เปนครูใหมที่เพิ่งจบวุฒิปริญญาตรี ไดเกียรตินิยม มาจากมหาวิทยาลัยมีชื่อแหง

หนึ่ง เปนคนที่มีความมุงมั่น มีความมั่นใจในตนเอง หัวกาวหนา อยากเปนครู ไดสมัครเขาไป

ทํางานในโรงเรียนเอกชนใหญแหงหนึ่ง เปนโรงเรียนที่สอนสองภาษา ตามแนวของอาเซียน 

เมื่อเขาไปทํางานวันแรก เขาไดรับมอบหมายใหเปนครูผูชวยครูประจําชั้น ประถมปที่ 4  แต

เนื่องจากครูประจําชั้นเปนครูที่มีอายุมาก เพิ่งจะไดวุฒิปริญญาตรี เมื่อไมนานมา 

นี้ ครูประจําชั้นที่ครูวาย  มั่นใจ ตองชวยงานนั้น  ไมมีความรู ความสามารถทางดาน

คอมพิวเตอร และโปรแกรมตาง ๆ จึงตองขอรองใหครูวาย มั่นใจ ชวยทําบทเรียนสําหรับสอน

นักเรียน ทําใหครูวาย มั่นใจ คิดวามีความรูมากกวา เกงกวาครูประจําชั้นที่อายุมากแลว และ

ทําคอมพิวเตอรไมเปน ในชั่วโมงที่ครูประจําชั้นสอน เขาก็มักเลน facebook เอาแต chat ไม

สนใจนักเรียน ไมชวยเหลือในการสอน ซึ่งเขามักจะอางวา เพราะตองชวยพิมพบทเรียนใหอยู 

(ซึ่งเปนขออาง) เขาคิดวาเขาจะทําอะไรก็ได เพราะครูประจําชั้นตองพึ่งเขาอยูแลว ในเร่ือง

คอมพิวเตอร  

 

ใหครูแสดงความคิดเห็นโดยการเขียนแสดงความคิดเห็น 2 รอบ รอบแรกลงชื่อตัวเอง และ

รอบที่สองไมแสดงชื่อ   

หัวขอเพื่อการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นโดยการเขียน   
1. ทานคิดวาเหตุการณการกระทําของครูวาย มั่นใจ จะมีผลกระทบตอการเรียนการสอน

หรือไม  

2. ถาทานเปนครูประจําชั้นที่ครูวาย มั่นใจมาชวยงาน ทานจะทําอยางไร? 

3. การแสดงความคิดเห็นโดยไมแสดงตัว มีความคิดเห็นตางจากตอนที่แสดงตัวหรือไม?  

4. ระบบแสดงความคิดเห็นที่แสดงตัวมีขอบกพรองอยางไร?  

5. ทําไมเรามักไมเต็มใจในการแสดงความคิดเห็นใหคนในทีมฟง?  
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กิจกรรม 3 สังเกตการสอน  
วัตถุประสงค  

1. เพื่อใหครูสังเกตอยางมีหลักเกณฑที่ถูกตอง  
2. สามารถนํารูปแบบและวิธีการไปใช และสามารถปรับปรุงการสอนของตนได  
3. สามารถวิพากษแสดงความคิดเห็นทั้งในสวนดี และสวนเสียที่ไดสังเกต พรอมทั้งยอมรับ

ความคิดเห็นของผูอ่ืน เพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

 
ขั้นตอน  

1. แจกบันทึกพฤติกรรมใหครูแตละทานพิจารณาและอธิบายการบันทึกพฤติกรรม  

2. ฝกทดลองการบันทึกพฤติกรรมจากการสอนของครูในชวงระยะเวลาประมาณ 20 นาที 

(จากการดูบันทึกในเทปวีดีทัศน) แลวลองคิดคะแนนรวมของพฤติกรรมตาง ๆ ที่ไดบันทึกไว  

3. รวมกันอภิปรายผลคะแนนรวมของพฤติกรรมที่บันทึกไว  
4. กําหนดใหครูทุกคนไปบันทึกพฤติกรรมของครูทานอื่น โดยการจับคู ในวิชาอื่น หรือชั้นอื่น 

คนละ 1 ชั่วโมง แลวคิดคะแนนเพื่อนํามาอภิปรายพฤติกรรมที่สังเกตได พรอมหัวขอ เสนอแนะในการ

พบกันครั้งตอไป  
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แบบบันทึกพฤติกรรมการสอน 
 แบบบันทกึพฤติกรรมนี้ ไดนาํมาจาก ทวีป อภิสิทธิ์ (2553: 56) ที่ดัดแปลงเพิม่เติมมาจากแบบ

บันทกึพฤติกรรมของแฟลนเดอร (Flander) รวม 12 หัวขอ ดังนี ้ 

1. การอธิบาย (บรรยาย)  หมายถงึ การพูด อธิบาย โดยไมมีอุปกรณประกอบ  

2. การถาม หมายถงึ การตั้งคําถามของครูใหนักเรียนตอบ  

3. นักเรียนพูด-ตอบสนอง หมายถงึ นักเรียนตอบคําถามของครูหรือตอบคําถามของเพื่อน

ที่ถามขึ้นมา  

4. การติเตียน การ

วิจารณ-คําตอบ /การ

ลงโทษ  

หมายถงึ การดุ ตําหน ิวจิารณ ลงโทษ การกระทาํหรอื

พฤติกรรมทีน่กัเรียนแสดงออก 

5. นกัเรียนพูด-ริเร่ิม หมายถงึ นักเรียนซักถาม แสดงความคิดเห็น หรือพดูโดยที่ครู

มิไดซักถาม  

 6.  การยอมรับและนําความคิด

ของนักเรียนไปใช  

หมายถงึ การนาํคําพูดหรือคําตอบของนักเรียนไปอางอิงตอไป 

เชน สมศรีตอบวาจรเขเปนสัตวเลื้อยคลานถูกแลว 

นักเรียนคนอืน่คิดวามีสัตวอะไรอื่นที่เลื้อยคลานอีก

บาง...เปนตน  

7.  การยอมรบัความรูสึก  หมายถงึ การแสดงความใสใจตอผูเรียน เชน ยิ้มรับ พยกัหนา 

มองหนา ตั้งใจฟง 

 8.  การชมเชยใหกาํลังใจ  หมายถงึ เปนการใชคําพูดที่ยกยอง ใหกําลังใจ  

9. การใชส่ือการสอน หมายถงึ การที่ครูอธิบายประกอบการใชอุปกรณหรือสาธิต

ประกอบการสอนแกนกัเรียน 

10. การชี้แจง/ส่ังงาน หมายถงึ การที่ครูส่ังหรอืช้ีแจงใหนักเรียนทาํหรือปฏิบัติตาม 

เชน เปดหนังสอืหนา 10…..เปนตน  

11. การเงียบ/สับสน หมายถงึ การเงยีบทัง้สองฝาย คือทัง้ครูและนักเรียน ซึง่ครูอาจ

นั่งพักหรือทํากิจกรรมของตนไป หรือ นักเรียนอยูใน

ระยะสับสน ตอบคําถามไมได เปนตน  

12. การชวยเหลือนกัเรียนใน

การทาํกิจกรรม  

หมายถงึ ในขณะที่ครูใหนกัเรียนทาํกจิกรรม แลวครูเขาไปคอย

ดูแลชวยเหลือ หรือใหคําปรึกษาแกนักเรยีน  
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คําอธิบายประกอบการบันทึกพฤติกรรม  

1. ใหผูสังเกตพฤติกรรมบันทึกพฤติกรรมตาง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้ง 12 หัวขอ โดยจับเวลาและบันทึก

โดยการขีดลงในชองที่ตรงกับพฤติกรรมที่กําลังดําเนินอยู 

2. การบันทึกพฤติกรรมการสอนจะบันทึกหลังจากผูสอนเริ่มสอนในชั้นแลวประมาณ 10 นาที 

และบันทึกพฤติกรรมติดตอกันไป 25-30 นาที  

3. เมื่อบันทึกครบตามเวลาที่กําหนดแลว ใหรวมความถี่ของแตละหัวขอออกมาเปนคะแนน 

นํามาเปรียบเทียบเพื่ออภิปรายนําไปพิจารณาเปนแนวทางปรับปรุงแกไขการสอนครั้งตอ ๆ ไป ใหดีข้ึน 

โดยอาจจะเพิ่มเติมพฤติกรรมการสอนที่ขาดหายไปใหมากขึ้น และลดปริมาณพฤติกรรมการสอนที่ใช

มากเกินไป  

 
สิ่งที่ไดรับจากการทํากิจกรรม 

1. พฤติกรรมการสอนสวนใหญของครูมักจะใชเวลาไปกับการบรรยาย อธิบายใหกับนักเรียน 

ควรมีการเปลี่ยนวิธีการสอน ลดการบรรยาย และไปเพิ่มการใชส่ือเพิ่มมากขึ้น หรือใหนักเรียนถามมาก

ข้ึน หรือควรเรียนรูเปนกลุมยอย  เปนตน  

2. จากแบบบันทึกพฤติกรรมการสอน มีหลายพฤติกรรมที่เปนการเสริมแรงผูเรียนใหมี

กําลังใจในการเรียนรู เปนการเสริมแรงในทางบวก สวนพฤติกรรมการใหผูเรียนไดแสดงความคิดเห็น

ออกมา จะทําใหครูผูสอนไดทราบถึงความคิดของผูเรียน ทําใหบรรยากาศการเรียนรูไมเครียด

จนเกินไป  
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กิจกรรม 4 ลักษณะของครูที่ตองการ  
 การเปนครูที่ดีไมใชเนนที่การสอนดีเทานั้น แตยังตองมีทั้งคุณธรรม จริยธรรม มนุษย

สัมพันธ ความเปนผูนํา รวมทั้งมีความศรัทธาในวิชาชีพดวย  

วัตถุประสงค  
1. เพื่อใหครูมีความเขาใจในวิชาชีพ และสามารถระบุคุณลักษณะที่ดีของครู  

2. เพื่อใหครู เขาใจถึงสมรรถนะเชิงวิชาชีพ  

3. เปลี่ยนแปลงเจตคติที่ดีตอวิชาชีพครู หลังการทํากิจกรรม  

ขั้นตอน  
1. ใหครูแบงกลุมออกเปน 3 กลุม ๆ ละ 4 คน  

2. กําหนดใหแตละกลุมอภิปรายคุณลักษณะของครูที่ดี ที่นักเรียนรัก เพื่อนรวมงาน

อยากจะรวมทํางานดวย พรอมใหเหตุผล โดยใหเวลาอภิปรายและหาขอสรุปออกมาใหไดเปนขอ ๆ ใช

เวลาประมาณ 20 นาที มีการจดบันทึกในกลุม  

3. ใหครูแตละกลุมอาน/เลา ประวัติชีวิตของแหมมโคล (ผูกอต้ังโรงเรียน) แลวแยกแยะ

วิเคราะหคุณลักษณะที่ดีในความเปนครู และคุณลักษณะที่ครูไมชอบไมตองการออกมา เพราะเหตุไร

โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย จึงสามารถกอต้ังไดเปนเวลามากกวา 100  ป  

         ผูกอต้ังโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัยคือแหมมเอ็ดนา เอส โคลเกิดเมื่อวันที่ 1 มกราคม 
ค.ศ. 1855 เปนคนอเมริกัน แหมมโคลมี่พี่นอง 3 คน แหมมโคลเปนนองคนเล็ก แหมมโคล
สมัครเปนมิชชันนารีไปที่เมืองไทยโดยไปประจําที่จังหวัดเชียงใหมและเริ่มเปดโรงเรียนสอน
หนังสือกับเพื่อนชื่อมิสแมรี แคมปเบิล ในป 1915/2458 แหมมโคลเปนผูชวยในการบริหาร
โรงเรียนเยนเฮล เมมโมเรียล และไดมีโครงการที่จะยายโรงเรียนมาอยูในสถานที่ที่มีถนน
ผานตอมาแหมมโคลไดซื้อที่ดินจากคุณพระอาจฯ จํานวน 25 ไรที่ สุขุมวิทซอย 19 
โครงการใหมของแหมมโคลจึงไดเร่ิมตนและไดรับชื่อใหมวาโรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย เปด
ข้ึนในเดือนมกราคม 1921/2464 และแหมมโคลก็จากสยามไปเมื่อ เดือนเมษายน ค.ศ. 
1923/2466 
           ในชวงตนศตวรรษที่ 20 การศึกษาสําหรับเด็กผูหญิงที่อยูนอกเขตกรุงเทพฯ ยัง
เรียกไดวาเปนเรื่องที่ไกลเกินฝน ยกเวนแตในพื้นที่เพียงไมกี่แหงที่มีโรงเรียนของมิชชันนารี 
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ตั้งอยูเทานั้น โรงเรียนประจําสําหรับสตรีของมิสซิส แฮเรียต เฮาส หรือที่รูจักกันทั่วไปวา 
โรงเรียนวังหลัง (ชื่อนี้แปลวา “อยูขางหลังวัง”) เปนโรงเรียนที่มีรายชื่อคนมารอเขาเรียน
ยาวเปนหางวาวและไมเคยมีเตียงวางเลยสักเตียงเดียว เพราะที่นี่มีชื่อเสียงมากในเรื่องของ
การฝกระเบียบวินัยและบุคลิกภาพแกนักเรียน นอกจากนี้ คุณสมบัติที่โดดเดนอีกประการ
หนึ่งก็คือ ที่นี่เปนโรงเรียนหญิงแหงเดียวในสยาม ที่จัดหลักสูตรการเรียนการสอนตาม
มาตรฐานที่รัฐบาลกําหนดใชสําหรับโรงเรียนชาย  
            มิสเอ็ดนา โคล ครูใหญของโรงเรียนวังหลัง หรือที่ผูคนเรียกกันดวยความรักใคร
วา แหมมโคล เธอผูนี้เปนที่รูจักและเคารพนับถือทั่วประเทศ นับต้ังแตชายแดนทางทิศ
เหนือติดกับจีนและพมา ไปจนจรดชายแดนมลายูทางทิศใต ในทุกถิ่นที่มีลูกศิษยลูกหา
ของเธอซึ่งเปนภรรยาหรือลูกสาวของขาราชการชั้นผูใหญไปใชชีวิตอยู  
           หองของมิสโคล เปนสถานที่ที่เต็มเปยมไปดวยความรักอยางไมมีที่ อ่ืนใดใน
กรุงเทพฯจะเทียบได ที่นี่ไมเคยมีคําพูดหรือแมแตสายตาที่ใหรายแกกัน แตเปนที่ที่มิสโคล
อบรมส่ังสอนนักเรียน ตักเตือน และใหการดูแลรักษา  เวลาไมสบายหรือไดรับบาดเจ็บ 
เธอจะรับฟง ใหคําปรึกษาและปลอบโยนนักเรียนที่มีปญหาเดือดรอน ทั้งปญหาชีวิตและ
ทุก ๆ อยาง ในหลาย ๆ โอกาสเธอยังใหความชวยเหลือดานการเงินแกเด็ก ๆ อีกดวย   

4. ใหตัวแทนแตละกลุมมาสรุปรายงานผลของแตละกลุม เปรียบเทียบลักษณะความเปน

ครูที่ดีที่คิดกันในกลุม กับความเปนครูของแหมมโคล ซึ่งเปนแบบอยางสําหรับครูในโรงเรียนวัฒนา

วิทยาลัยหลายรุน จนถึงปจจุบัน   

5. ใหครูแสดงความคิดเห็น ในเรื่องหลักการสอนที่มีประสิทธิภาพ 12 ขอ (ขางลาง) ใน

สาระวิชาที่สอนอยูไดทําแลว หรือตองพัฒนาไปในดานใดที่ยังขาดอยู  

จากหนงัสือ “รูปแบบการพฒันาสมรรถนะบุคลากรทางการศึกษา” หนา 191-193 ไดกลาวถึง

หลักการสอนที่มีประสิทธิภาพไว 12 ขอ ประกอบดวย  

1) ครูจัดบรรยาการศที่สงเสริมการเรียนรู โดยบทบาทของครูคือการกระตุนใหเกิดปฏิสัมพันธ

ทางสังคม  

2) ครูใหโอกาสนักเรียนในการเรียนรู คือใหนักเรียนไดมีโอกาสรวมในกิจกรรมที่จัดในการเรียน

การสอน  
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3) การจัดเนื้อหาของหลักสูตร มีการจัดลําดับไดอยางเหมาะสม จัดการเรียนการสอนไดอยาง

ตอเนื่องเพื่อนําไปสูเปาหมายของการจัดการศึกษา  

4) ครูชี้แจงภาพใหนักเรียนทราบตั้งแตตนวาขอบขายของผลการเรียนคอือะไร และตองการ

ความรวมมืออะไรบางจากผูเรียน 

5) ลําดับเนื้อหาที่ชัดเจนและมีความหมาย เพื่อใหการเรียนรูมีความหมายและมีความคงทน 

เนื้อหาควรออกแบบดวยกิจกรรมที่มีความเชื่อมโยง มีการอธิบาย และสาธิต โดยกิจกรรมตอง

ดําเนินอยางเปนระบบ 

6) ควรมีการวางแผนกําหนดคําถามเพื่อใหนักเรียนสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางมี

โครงสรางเพื่อใหเกิดความคิดที่มีพลัง  

7) กิจกรรมที่ทํา นําไปสูการปฏิบัติและการประยุกตใชในชีวิตได  

8) มีการดูแลชวยเหลือนักเรียนที่รับรูไดชา ตามเพื่อนไมทัน เพื่อใหสามารถเรียนรูไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

9) ครูวางรูปแบบการสอนใหนักเรียนมีการกํากับตนเอง มีวินัยในตนเองที่จะแกไขปญหา และ

มีทักษะการแสวงหาความรู  

10) มีการเรียนแบบรวมมือ โดยจัดใหนักเรียนทํางานเปนคู หรือทํางานเปนกลุมเล็ก  

11)  มีการประเมินที่หลากหลาย โดยยึดเปาหมายเปนหลัก และประเมินตามสภาพจริง  

12) ครูตั้งเกณฑสัมฤทธิผล และติดตามใหเกิดผลตามที่คาดหวัง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



185 
 

กิจกรรม 5 ฝกการสังเกต (1)  
 การสังเกตเปนทักษะการคิดที่เปนแกน เปนการรับรูและรวบรวมขอมูล โดยใชประสาทสัมผัส

ทั้งหา ไดแก หู ตา ล้ิน จมูก กาย  เพื่อใหไดรายละเอียดเกี่ยวกับส่ิงนั้น ซึ่งเปนขอมูลเชิงประจักษ โดยไม

มีการใชประสบการณและความคิดเห็นของผูสังเกต โดยจะมีทั้งขอมูลเชิงคุณภาพและขอมูลเชิง

ปริมาณ  

วัตถุประสงค  
 การสังเกตเปนพืน้ฐานของทักษะการคิด เพื่อฝกครูในดานการสังเกตและความจาํ 

ขั้นตอน  
1. ใหครูทุกทานจดบันทกึสิ่งทีไ่ดเห็นในวันนี้/เมื่อวานนี้ มีอะไรที่ไมเหมือนกับทุกวันที่ผานมาได

ติดตอกับใครบาง? หนาตาเปนอยางไร? แตงตัวดวยเสื้อผาแบบใด สีอะไร? ใชเวลา 10 นาที  

2. ใหครูเขากลุม โดยแตละทานกลาวถึงสิง่ที่ไดบันทึกไว ในกลุมใหญ แลวจําสิง่ที่คนอืน่พูด 

โดยวนพูดคนละหนึ่งรอบ  

3. ผูนํากลุมถามถึงแตละคนวาจําของครูทานอื่นไดมากนอยเพียงไร ใหสอบถามวาผูทีจ่ํา
ไดมากที่สุด จาํอยางไร? นํามาอภิปรายรวมกัน  

 
กิจกรรม 5 แขงคิดคําถาม (2)  
 การตั้งคําถาม เปนการพฒันาความคิดในการมองปญหาที่ตางกันออกไป  

วัตถุประสงค  
 การตั้งคําถามเปนการฝกความคิดสรางสรรค ทําใหเกิดความคิดทีห่ลากหลาย ปริมาณคําถาม

ที่มากที่สุด ครูจะตองฝกการตั้งคําถามทีเ่ปนประโยชนตอบทเรียนของตน  

ขั้นตอน  
 1. ใหมกีารแบงกลุมเปนกลุมยอย 2-3 กลุม  

 2. ใหสมาชิกในทีมยืนเขาแถวหางจากกระดานสักระยะหนึง่ และใหปากกาเขียนกระดานกลุม

ละดาม  

 3. ใหเขียนคําถาม (ในประโยค “จะทําอยางไรให...?” โดยไมตองเขียนเต็มประโยค แตใหเขียน

ยอเอา โดยเขียนวา “จะ.....?) ใหมากที่สุดเทาที่จะทําไดในเวลาที่กําหนด แลววิ่งกลับมาใหเพื่อนที่ตอ

แถว คนตอไปเขียนตอไปเร่ือย ๆ  
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ภาคผนวก จ 
ตัวอยางหนังสือติดตอประสานงานกบัผูที่เกี่ยวของ  
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