
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปรญิญานิพนธ ์

ของ 
แอน มหาคตีะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอต่อบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เพือ่เป็นสว่นหน่ึงของการศกึษา 
ตามหลกัสตูรปรญิญาปรชัญาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการกฬีา นนัทนาการและการทอ่งเทีย่ว 

เมษายน 2557 



รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปรญิญานิพนธ ์

ของ 
แอน มหาคตีะ 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอต่อบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เพือ่เป็นสว่นหน่ึงของการศกึษา 
ตามหลกัสตูรปรญิญาปรชัญาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการกฬีา นนัทนาการและการทอ่งเทีย่ว 

เมษายน 2557 
ลขิสทิธิเ์ป็นของมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

 



รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บทคดัยอ่ 
ของ 

แอน มหาคตีะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสนอต่อบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เพือ่เป็นสว่นหน่ึงของการศกึษา 
ตามหลกัสตูรปรญิญาปรชัญาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการกฬีา นนัทนาการและการทอ่งเทีย่ว 

เมษายน 2557 



แอน มหาคตีะ.  (2557).  รูปแบบการบริหารจดัการองค์กรกีฬาคนพิการในประเทศไทย.  
  ปรญิญานิพนธ์ ปร.ด. (การกฬีา นันทนาการ และการท่องเทีย่ว). กรุงเทพฯ:  
  บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ. คณะกรรมการควบคุม:  
  ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.ถนอมศกัดิ ์เสนาคาํ, รองศาสตราจารย ์ดร. รชันี ขวญับุญจนั. 
 
 การวจิยัครัง้น้ีไดศ้กึษาการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยใน
ปจัจุบนั และนําเสนอรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย โดยกลุ่ม
ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัคอืผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัองคก์รกฬีาคนพกิาร ประกอบดว้ย ผูท้ีม่คีวามรู้
ความสามารถ ประสบการณ์เกีย่วกบัการบรหิารองคก์รกฬีา องคก์รกฬีาคนพกิาร สมาคมกฬีา 
และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการองคก์รกฬีา รวมถงึนกัวชิาการทีม่คีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์ในดา้นวชิาการและการบรหิารในสถาบนัอุดมศกึษา ซึง่ผูว้จิยัไดเ้ลอืกกลุ่มตวัอยา่ง
ตามขัน้ตอนของการวจิยั ไดแ้ก่ ขัน้ตอนที ่1 การสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูพืน้ฐาน
ในการทาํการวจิยั โดยการสุม่แบบลกูโซ่ (Snowball Sampling) จาํนวน 5 คน ขัน้ตอนที ่2  
การประยกุตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) โดยเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จาํนวน 17 คน ขัน้ตอนที ่3 การยนืยนัรปูแบบฯ ดว้ยการสนทนากลุม่ (Focus Group) โดยการ
สุม่แบบลกูโซ่ (Snowball Sampling) จาํนวน 10 คน 

 ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. ผลการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ พบวา่การบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารใน

ประเทศไทยนัน้สามารถกาํหนดกรอบในการวจิยัดว้ยการใชท้ฤษฎกีารจดัการการปฏบิตักิาร 
(Operational Management Theory) ของ Fayol ซึง่เป็นทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิารจดัการที่
ประกอบดว้ยหน้าทีก่ารบรหิารจดัการ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน (Planning) ดา้นการจดั
องค์กร (Organizing) การประสานงาน (Coordination) การบงัคบับญัชาหรอืการสัง่การ 
(Commanding) และการควบคุม (Controlling)  

 2. ผลการวจิยัพบวา่ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญต่อรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์ร
กฬีาคนพกิารในประเทศไทย รอบที ่2 และรอบที ่3 มคีา่มธัยฐานตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป และมคีา่ 
พสิยัควอไทล ์ตัง้แต่ 1.50 ลงมา ในทุกๆ ดา้น  

 3. ผลการยนืยนัรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดว้ย
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) จากผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 10 คน ซึง่ผูท้รงคุณวฒุใิหค้วามเหน็
วา่รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย มคีวามเหมาะสมและสามารถ
นําไปปฏบิตัไิดทุ้กดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการวางแผน มสีาระสาํคญั จาํนวน 20 ขอ้ ดา้นการจดั
องคก์ร มสีาระสาํคญั จาํนวน 25 ขอ้ การบงัคบับญัชาหรอืการสัง่การ มสีาระสาํคญั จาํนวน 36 ขอ้ 
การประสานงาน  มสีาระสาํคญั จาํนวน 32 ขอ้ และการควบคุม มสีาระสาํคญั จาํนวน 11 ขอ้  
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This research aimed to study the management of disabled sports organizations 

in Thailand and present a management model. The samples of this study were those 
who have been involved with disabled sports organizations, those involved in the 
management of sports organizations; and scholars who have knowledge of academic 
administration in higher education institutions. This study obtained its research using 
these steps. Step 1: Interview: To obtain basic data. The first group of the sample (five 
people) was selected using Snowball Sampling. Step 2:  By using the Delphi technique, 
17 professionals were selected (Purposive Sampling). Step 3: To verify the model, a 
focus group (10 people) was selected using Snowball sampling.  

Step 1. The interview found that the management of disabled sports organizations 
in Thailand can be defined by using the theoretical framework (Operational Management 
Theory) of Henri Fayol, a theory which includes functions to manage five areas: Planning 
(Planning), organization (Organizing), coordination (Coordinating), command (Commanding) 
and control (Controlling).  

Step 2. The views of the experts in the 2nd and 3rd rounds suggested that the 
medians and quartile ranges of all management functions were above 3.50 and below 
1.50 respectively.  

Step 3. This confirmed the data that forms the disabled sports organization 
management structure. The focus group confirmed that the proposed model can be 
implemented. The structure of administration of the model consists of five functional 
structures bearing their respective principles: Planning (20 principles); Organizing 
(25 principles); Commanding (36 principles); Coordination (32 principles); and Controlling 
(11 principles). 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
ภมิูหลงั 
 พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัภมูพิลอดุลยเดช ไดพ้ระราชทานพระบรมราโชวาทดา้น
กฬีาวา่มปีระโยชน์อยูห่ลายดา้น ดงัน้ี 
 “... จุดประสงคข์องการกฬีากท็ราบกนัดอียูแ่ลว้วา่เป็นการฝึกใหบุ้คคลและคณะมี
ความเขม้แขง็ สามคัค ีเพือ่ใหแ้ต่ละคนเขม้แขง็ ทัง้ในทางกาย ทางจติใจ และสามารถทีจ่ะวดัผล
วา่การฝึกไดผ้ลอยา่งไร ในดา้นเกยีรตแิละชื่อเสยีงของบา้นเมอืงกท็ราบอยูด่แีลว้วา่ การกฬีาถอื
กนัทัว่โลกวา่เป็นหน่ึงทีจ่ะทาํใหนํ้าเกยีรตมิาสูป่ระเทศ ไดเ้กยีรตทิัง้ในทางความสามารถ ความ
แขง็แรงน่าเกรงขามของประชากรในแตล่ะประเทศ ทัง้ชื่อเสยีงในดา้นความประพฤตนิิสยัใจคอ 
และความเป็นมนุษยท์ีม่คีวามสามารถและมคีวามดทีัง้หมดน้ีเป็นหน้าทีข่องนกักฬีาทีจ่ะเชดิชู
และทีจ่ะพยายามปฏบิตัใิหเ้ป็นผลดทีีส่ดุ...” (พนัธุป์ร ีดาบเงนิ. 2539; อา้งองิจาก พระบรม
ราโชวาท. 2524) 
 จะเหน็ไดว้่ากฬีามปีระโยชน์ทัง้ทางตรงและทางออ้มในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์
แต่ทรพัยากรมนุษยม์ไิดห้มายถงึแต่เพยีงผูท้ีม่รีา่งกายปกตสิมบรูณ์เทา่นัน้ แต่ยงัหมายถงึคน
พกิารรว่มดว้ย  เพราะเราทุกคนเกดิมายอ่มมเีสรภีาพเทา่เทยีมกนั แต่ต่างกนัตรงทีร่ปูรา่งหน้าตา  
อวยัวะ แต่ถงึแมค้นเหล่านัน้จะไมม่ใีนสิง่ทีค่นทัว่ไปมกีย็งัไดช้ื่อวา่เป็นมนุษยเ์ทา่เทยีมกนัอยู ่ซึง่
สอดคลอ้งกบัทีอ่งคก์ารศกึษาวทิยาศาสตรแ์ละวฒันธรรมแหง่สหประชาชาต ิ(UNESCO) วา่ใน
การพลศกึษาและกฬีาเป็นสทิธพิืน้ฐานทีพ่งึมหีรอืไดร้บัของมนุษยท์กุคน และจดัใหค้าํนึงถงึ
ความเหมาะสมกบับุคคล (วาสนา คุณาอภสิทิธิ.์  2535: 45-47) ซึง่หมายถงึการจดัการแขง่ขนั
กฬีาดว้ย เพือ่ใหเ้ป็นตามประกาศกฎบตัรหรอืปฏญิญาสากลระหวา่งประเทศ ดงันัน้ทุกประเทศ
รวมถงึประเทศไทยทีเ่ป็นสมาชกิสหประชาชาต ิจงึไดจ้ดัการสง่เสรมิกฬีาใหก้บัประชาชนใน
ประเทศตามนโยบายของแต่ละประเทศ รวมทัง้รว่มมอืกนัจดัการแขง่ขนักฬีาระหวา่งประเทศ 
ทัง้กฬีาสาํหรบัคนปกต ิและกฬีาสาํหรบัคนพกิาร ซึง่ทุกประเทศต่างพยายามทีจ่ะพฒันาขดี
ความสามารถของนกักฬีาของตนใหก้า้วไปสูค่วามเป็นเลศิ โดยอาศยัเทคนิคและวทิยาการที่
สมยัใหม ่ประกอบกบัการจดัโครงสรา้งกบัเครอืขา่ยของการพฒันากฬีาใหม้ปีระสทิธภิาพและมี
การบรหิารจดัการทีด่เีพิม่มากยิง่ขึน้จนสามารถแขง่ขนักบันานาชาตไิด ้โดยปจัจุบนัองคก์รกฬีา
ทีม่คีวามสาํคญัในการพฒันาและสง่เสรมิกฬีาของประเทศไทยใหสู้ค่วามเป็นเลศิ มทีัง้หน่วยงาน
ภาครฐัและภาคเอกชน ไดแ้ก่กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา  การกฬีาแหง่ประเทศไทย กรม
พลศกึษา สมาคมกฬีา เป็นตน้ ทัง้น้ีองคก์รกฬีาต่างๆ ถอืเป็นแหล่งรวมบุคลากรทีม่คีวามรู ้
ความสามารถดา้นกฬีา และเป็นแหล่งรวมทางดา้นวชิาการ เทคนิคดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
ตลอดจนกตกิา กฎ ระเบยีบ และองคค์วามรูเ้กีย่วกบักฬีาชนิดนัน้ๆ  



2 

 สาํหรบักฬีาคนพกิารกเ็ชน่เดยีวกนั ทีม่กีารจดัใหม้กีารแขง่ขนัทัง้ในระดบัชาตแิละ
นานาชาต ิโดยวตัถุประสงคท์ีส่าํคญัในการจดัการแขง่ขนักฬีาคนพกิารเพือ่สนบัสนุนการแสดงออก
ทางดา้นความสามารถทางการกฬีาของคนพกิารและยกระดบัความตระหนัก ความเขา้ใจของ
สงัคมที่มต่ีอความสามารถของบุคคลผูพ้กิาร เพือ่สนบัสนุนอุดมคตขิองสหพนัธเ์ฟสปิกเกมสใ์น
การสง่เสรมิใหบุ้คคลทีม่คีวามพกิารไดเ้ขา้ใจในกจิกรรมกฬีาและออกกาํลงักายตลอดจนได้
แสดงออกถงึความเป็นเลศิทางการกฬีา (สาํนกัเลขาธกิารเฟสปิกเกมส ์กรมพลศกึษา.  2542: 5)  

 ในอดตีทีผ่า่นมาหน่วยงานทีด่รูบัผดิชอบหลกัในสว่นของกฬีาคนพกิารของประเทศไทย  
คอื สมาคมกฬีาคนพกิารแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ์ โดยมหีน้าทีส่นับสนุนและ
ส่งเสรมิใหค้นพกิารเล่นกฬีาเพื่อทาํใหค้นพกิารมสี่วนร่วมในกจิกรรมกฬีา และเป็นกฬีาเพื่อ
นนัทนาการเทา่นัน้ ต่อมากฬีาคนพกิารเริม่มปีระเทศต่างๆจดัการแขง่ขนักนัมากขึน้ และกฬีา
คนพกิารไทยไดไ้ปเขา้รว่มการแขง่ขนัและสามารถสรา้งชื่อเสยีงใหแ้ก่ประเทศไทยได ้จนในปี 
พ.ศ. 2542 ประเทศไทยไดร้บัเกยีรตใิหเ้ป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนักฬีาเอเชีย่นเกมส ์ซึง่ประเทศ
ทีเ่ป็นเจา้ภาพจะตอ้งเป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนักฬีาเฟสปิกเกมส ์ครัง้ที ่7 ดว้ย นบัเป็นโอกาสดี
ของนกักฬีาไทยทีไ่ดเ้ขา้รว่มการแขง่ขนั ประชาชนชาวไทยและคนพกิารไทยในประเทศไทย  
ไดม้โีอกาสรูว้า่คนพกิารสามารถเล่นกฬีาไดซ้ึง่ผลจากการแขง่ขนักฬีาเฟสปิกเกมส ์ครัง้ที ่ 7 
นกักฬีาคนพกิารไทย สามารถทาํเหรยีญรางวลัไดเ้ป็นอนัดบัที ่2 รองจากประเทศสาธารณรฐั
ประชาชนจนี และทาํใหค้นพกิารไทยออกมาเล่นกฬีาและออกกาํลงักายกนัมากขึน้ ประกอบกบั
แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่3 ไดจ้ดัใหน้ักกฬีาคนพกิารมุ่งสู่ความเป็นเลศิ ทาํให้
วตัถุประสงค์ของสมาคมกฬีาคนพกิารแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์เปลี่ยนเป็น
สง่เสรมิและสนบัสนุนใหค้นพกิารออกกาํลงักายและเลน่กฬีาเพือ่ฟ้ืนฟูสมรรถภาพรา่งกาย จติใจ 
อารมณ์ และสงัคม เพือ่เป็นการสรา้งความเชื่อมัน่ สรา้งความสามารถใหแ้ก่คนพกิาร และเพือ่
แสดงถงึศกัยภาพทางการศกึษาทางการกฬีาของคนพกิารไทยทัง้ในประเทศและต่างประเทศ
และจากการทีว่ตัถุประสงคข์องสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์
เปลีย่นไปทาํใหส้มาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทยฯ ในปจัจุบนัมภีารกจิมากขึน้ เพราะตอ้ง
ทาํหน้าทีพ่รอ้มกนัดงัน้ี 

 1. เป็นตวัแทนประเทศไทยในการแขง่ขนักฬีาคนพกิารระดบันานาชาต ิคอืเป็น 
คณะกรรมการพาราลมิปิกของไทย (National Paralympic Committee of Thailand) ทาํหน้าที่
ตดิต่อประสานงานกบัคณะกรรมการพาราลมิปิกสากล (International Paralympic Committee 
= IPC) และสหพนัธก์ฬีาคนพกิารนานาชาตต่ิางๆในการแขง่ขนักฬีาคนพกิารในแต่ละระดบั 
อาท ิกฬีาพาราลมิปิกเกมส ์กฬีาเอเชีย่นพาราเกมส ์ และกฬีาอาเซีย่นพาราเกมส ์ 

 2. เป็นสหพนัธก์ฬีาตามประเภทความพกิาร โดยตดิต่อประสานงานกบัสหพนัธก์ฬีา
คนพกิารทางการเคลื่อนไหว (International Wheelchair and Amputee Sports Federation = 
IWAS), สหพนัธก์ฬีาคนตาบอด (International Blind Sports Association : IBSA), สหพนัธ์
กฬีาคนพกิารทางสมาคม (Cerebral Palsy International Sport and Recreation Association= 
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CP-ISRA), สหพนัธก์ฬีาคนพกิารทางปญัญา (International Sports For Person with Intellectual 
Disability  = INAS-FID) ในการแขง่ขนักฬีาชงิแชมป์โลก เพือ่การจดัอนัดบัและสะสมคะแนน 
เพือ่ใหไ้ดส้ทิธิใ์นการเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาพาราลมิปิกเกมส ์

 3. เป็นสมาคมกฬีาคนพกิารตามชนิดกฬีา โดยทาํหน้าทีเ่ป็นสมาคมหรอืชมรมกฬีาใน
การพฒันากฬีาแต่ละชนิด 

 ดว้ยเหตุดงักล่าวขา้งตน้สมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์
จงึมคีวามคดิทีจ่ะปรบัปรงุแกไ้ขโครงสรา้งองคก์รกฬีาคนพกิารใหเ้ป็นสากลและสามารถรองรบั
ปรมิาณงานทีเ่พิม่ขึน้ และใหส้ามารถสนองตอบต่อแผนพฒันากฬีาแหง่ชาตฉิบบัที ่4 และได้
จดัตัง้คณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย (Paralympic Committee of Thailand: P.C.T) 
เมือ่วนัที ่15 มถุินายน 2552 โดยมหีน้าทีเ่ป็นผูแ้ทนประเทศไทยในการตดิต่อประสานกฬีาคน
พกิารระหวา่งประเทศ อาท ิ 

 1. เป็นผูแ้ทนประเทศไทยในคณะกรรมการพาราลมิปิกสากล (International Paralympic 
Committee: IPC) ในการแขง่ขนักฬีาพาราลมิปิกเกมส ์  

 2. เป็นผูแ้ทนประเทศไทยในคณะกรรมการพาราลมิปิกเอเชยี (Asian Paralympic 
Committee: APC) ในการแขง่ขนักฬีาเอเชีย่นพาราเกมส ์ 

 3. เป็นผูแ้ทนประเทศไทยในสหพนัธก์ฬีาคนพกิารภาคพืน้อาเซยีน (Asean Para Sport 
Federation: APSF) ในการแขง่ขนักฬีาอาเซีย่นพาราเกมส ์

 ภายหลงัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทยแลว้ ไดจ้ดัตัง้สมาคมกฬีา
ตามประเภทความพกิารขึน้ 5 สมาคม คอื  

 1. สมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์ทาํหน้าทีป่ระสานงาน 
กบัสหพนัธก์ฬีาคนพกิารทางการเคลื่อนไหวนานาชาต ิและรบัผดิชอบกฬีาคนพกิารทางการ
เคลื่อนไหวเทา่นัน้ 

 2. สมาคมกฬีาคนตาบอด ทาํหน้าทีป่ระสานกบัสหพนัธก์ฬีาคนตาบอดนานาชาต ิ
และรบัผดิชอบกฬีาคนตาบอด 

 3. สมาคมกฬีาคนพกิารทางสมอง ทาํหน้าทีป่ระสานงานกบัสหพนัธก์ฬีาคนพกิาร 
ทางสมองนานาชาตแิละรบัผดิชอบกฬีาคนพกิารทางสมอง 

 4. สมาคมกฬีาคนพกิารทางปญัญา ทาํหน้าทีป่ระสานงานกบัสหพนัธก์ฬีาคนพกิาร
ทางปญัญานานาชาตแิละรบัผดิชอบกฬีาคนพกิารทางปญัญา 

  5. สมาคมกฬีาคนหหูนวก ทาํหน้าทีป่ระสานงานกบัสมาคมกฬีาคนหหูนวกโลก 
และรบัผดิชอบกฬีาคนพกิารหหูนวก 
 โดยสมาคมกฬีาคนพกิารทัง้ 5 สมาคมเป็นสมาชกิของคณะกรรรมการพาราลมิปิก 
ประเทศไทย และเป็นสมาคมกฬีาแหง่ประเทศไทยทีอ่ยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดแูลของการกฬีาแหง่
ประเทศไทยแลว้ เมือ่วนัที ่1 มนีาคม 2556 และแต่ละสมาคมจะมสีมาคม ชมรมกฬีาเป็นองคก์ร
สมาชกิ ส่วนคณะกรรมการพาราลมิปิกแห่งประเทศไทยเป็นองค์กรอสิระ เป็นนิติบุคคล 
(แผนยทุธศาสตรก์ฬีาคนพกิาร. 2556-2560: 11-12)   
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  โดยมหีน่วยงานภาครฐั ไดแ้ก่ การกฬีาแหง่ประเทศไทย และกรมพลศกึษา เป็นผู ้
สง่เสรมิ สนบัสนุน กาํกบั ดแูล ตลอดจนใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณในการดาํเนินงานของ
สมาคม การเตรยีมทมี และการสง่เขา้รว่มการแขง่ขนัทัง้ในระดบัชาต ิและนานาชาต ิซึง่ในแผน
แม่บทการพฒันาสมาคมกฬีาแห่งประเทศไทย สู่การปฏบิตัขิองการกฬีาแห่งประเทศไทย       
พ.ศ. 2546 ไดอ้ธบิายว่า ปจัจยัสาํคญัทีส่ง่ผลต่อความสาํเรจ็ในการพฒันาสมาคมกฬีาแห่ง
ประเทศไทย ควรประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 10 ดา้น คอื 1. ดา้นระบบโครงสรา้งองคก์รกฬีา  
2. ดา้นระบบการบรหิารจดัการ 3. ดา้นบุคลากร 4. ดา้นระบบงบประมาณ  5. ดา้นสถานที ่
อุปกรณ์และสิง่อาํนวยความสะดวก  6.ดา้นการพฒันากฬีา  7. ดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีา          
8. ดา้นการพฒันาระบบการแขง่ขนั 9. ดา้นกฎหมาย และระเบยีบเกีย่วกบักฬีา (กองพฒันากฬีา
เป็นเลศิ. 2556: 8-9) ซึง่สอดคลอ้งกบัรปูแบบการกฬีาของประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี ซึง่
เป็นประเทศทีถ่อืวา่เป็นผูนํ้าของเอเชยี มคีวามเป็นเลศิทางกฬีาในระดบัโลก โดยมรีะบบในการ
พฒันากฬีาเป็นเลศิของประเทศจนีนัน้เป็นลกัษณะของ “การสนบัสนุนจากทัง้ประเทศเพือ่ระบบ
กฬีาเป็นเลศิ” (the “whole country support for the elite sport system”) โดยระบบการบรหิาร
จดัการจะถูกรวมเขา้สูศ่นูยก์ลาง และใชใ้นการพฒันาระดบัความสาํเรจ็ของกฬีาเพือ่ความเป็น
เลศิ โดยใชร้ะบบการฝึกซอ้มทีเ่ลอืกสรรแลว้ และมคีวามเชีย่วชาญเป็นพเิศษ  ประกอบดว้ย 1. 
ระบบการบรหิารจดัการกฬีา 2.แหล่งงบประมาณ  3. รปูแบบในกาคดัเลอืกนกักฬีาและการ
ฝึกซอ้ม  4. โอกาสในการเขา้รว่มการแขง่ขนั 5. การฝึกสอนและการวจิยัดา้นวทิยาศาสตรก์าร
กฬีา 6. สถานทีแ่ละอุปกรณ์การฝึกซอ้ม นอกจากน้ีมหาวทิยาลยับรูพาไดท้าํการศกึษาการ
จดัทาํแผนและระบบพฒันากฬีาเป็นเลศิ จากผลการศกึษากาํหนดรปูแบบการพฒันากฬีาเป็น
เลศิเป็น 4 รปูแบบ ไดแ้ก่ รปูแบบที ่1 ระบบการบรหิารจดัการ ประกอบดว้ย องคป์ระกอบดา้น
ทรพัยากรการบรหิาร (Resources), กระบวนการบรหิาร (Processes), ผลงานของสมาคม 
(Output), ผลทีเ่กดิจากการดาํเนินการของสมาคม (Outcome) รปูแบบที ่2 ระบบการสรรหา 
และคดัเลอืกนกักฬีา ประกอบดว้ย การไดม้าซึง่นกักฬีาเป็นเลศิ, ขัน้ตอนในการคดัเลอืกนกักฬีา
, คุณลกัษณะทีส่าํคญัต่อการเป็นนกักฬีาเป็นเลศิ,  วธิวีดัคุณลกัษณะทีส่าํคญัต่อการเป็นนกักฬีา
เป็นเลศิ  รปูแบบที ่3 ระบบการจดัหลกัสตูรและการพฒันา ประกอบดว้ย หลกัสตูรทีม่อียูใ่น
ปจัจุบนั, สิง่ทีต่อ้งการพฒันาสาํหรบับุคลากรสมาคมกฬีา, วธิกีารทีเ่หมาะสมในการพฒันา
บุคลากร, วชิาทีค่วรจดัอบรมและวทิยากรทีเ่หมาะสม และวธิปีระเมนิความสาํเรจ็ในการพฒันา
บุคลากรโดยไดใ้หค้วามสาํคญัของบุคลากร และรปูแบบที ่4 ระบบการจดัสวสัดกิาร ประกอบดว้ย 
การจดัสวสัดกิารใหบุ้คลากรกฬีา  โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คอืกลุ่มนกักฬีาและบุคลากรทีไ่มใ่ช้
นกักฬีา (มหาวทิยาลยับรูพา. 2551: บทคดัยอ่)  
 โดยปจัจุบนักฬีาคนพกิารของประเทศไทย ไดร้บัการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจนประสบ
ผลสาํเรจ็ในการแขง่ขนัระดบันานาชาต ิทัง้ในการแขง่ขนัอาเซีย่นพาราเกมส ์เอเชีย่นพาราเกมส ์
พาราลมิปิคเกมส ์และการแขง่ขนักฬีาคนพกิารระดบัโลก สามารถสรา้งชื่อเสยีงใหก้บัประเทศชาติ
และนําความสขุใหก้บัประชาชนชาวไทย อยา่งไรกต็ามความสาํเรจ็ทีผ่า่นมายงัไมเ่ป็นไปตาม
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เป้าหมายทีท่างสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทยฯ มุง่หวงัเอาไว ้เน่ืองจากปจัจยัต่างๆ ใน
การสนบัสนุนยงัไมเ่พยีงพออาท ิเชน่ งบประมาณในการฝึกซอ้มเตรยีมนกักฬีา ระยะเวลาใน
การฝึกซอ้ม สถานทีฝึ่กซอ้ม ซึง่เป็นปจัจยัพืน้ฐานของการเตรยีมนกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนั    
ในระดบันานาชาต ิและรวมถงึอุปกรณ์ฝึกซอ้มและแขง่ขนัทีม่คีุณภาพตํ่าและไมเ่พยีงพอ บุคลากร
ผูฝึ้กสอนกฬีายงัไมม่คีวามเชีย่วชาญ ผูจ้ดัระดบัความพกิารยงัขาดแคลนมากและปจัจยัทีส่าํคญั
อกีประการหน่ึง คอื สถานะภาพของประเทศคูแ่ขง่ โดยทางสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศ
ไทยฯ มคีวามมุง่หวงัทีจ่ะปรบัปรงุและพฒันาใหม้คีวามพรอ้มในอนาคต ดงัน้ี 
 1. การเปล่ียนแปลง และพฒันาระบบบรหิารจดัการสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย 
ใหม้คีวามกา้วหน้าในระดบัสากลทุกประเภทความพกิาร 
 2. จดัหา สรา้งและพฒันาศนูยฝึ์กกฬีาคนพกิาร ใหเ้ป็นศนูยร์วมของนกักฬีาคนพกิาร 
โดยเฉพาะในการฝึกซอ้มและแขง่ขนัในระดบันานาชาต ิรวมทัง้วสัดุอุปกรณ์กฬีาคนพกิารที่
ทนัสมยั และสิง่อาํนวยความสะดวกต่างๆ ทีไ่ดม้าตรฐานสาํหรบัคนพกิาร 
 3. พฒันาบุคลากรทางการกฬีาคนพกิาร ใหม้คีวามรู ้มคีวามสามารถสงูสดุ บุคลากร 
ทางการกฬีาคนพกิาร ไดแ้ก่  ผูฝึ้กสอน  ผูต้ดัสนิ  ผูจ้ดัระดบัความพกิาร ซึง่บุคลากรเหล่าน้ีมผีู้
ทีม่คีวามรูค้วามสามารถน้อยมาก 
 4.  นําวทิยาศาสตรก์ารกฬีาและเทคโนโลยทีางการกฬีา มาใชพ้ฒันากฬีาคนพกิารไทย
ใหเ้กดิประสทิธภิาพอยา่งจรงิจงัและต่อเน่ือง 

สิง่สาํคญ้ทัง้ 4 ประการน้ี จะเป็นจุดยนืในการบรหิารจดัการใหบ้งัเกดิผลสมัฤทธิต่์อไป  
และเป็นความสาํเรจ็อยา่งยิง่ต่อการพฒันานกักฬีาคนพกิารไทยในการพฒันาขดีความสามารถ 
ใหส้งูสดุและกา้วไปยนือยูใ่นระดบัโลกอยา่งมัน่ใจ ยัง่ยนืและต่อเน่ือง ซึง่จะนําไปสูก่ารเป็นชาติ
แนวหน้าดา้นกฬีาคนพกิารในระดบันานาชาตแิละระดบัโลก และสรา้งชื่อเสยีงใหแ้ก่ประเทศชาติ
และสรา้งความสขุ ความภาคภมูใิจใหก้บัประชาชนชาวไทย (แผนยทุธศาสตรก์ฬีาคนพกิาร. 
2556-2560: 18-19) นอกจากน้ีผูว้จิยัไดท้าํการการสมัภาษณ์พลตรโีอสถ ภาวไิล นายกสมาคม
กฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย หลายสมยั (ผลการสมัภาษณ์ เมือ่วนัที ่9 สงิหาคม 2556 เวลา 
10.30 น.) เพือ่นํามาเป็นขอ้มลูพืน้ฐานเกีย่วกบัสภาพและปญัหาการบรหิารจดัการองคก์รกฬีา
คนพกิารในอดตีถงึปจัจุบนั ไดส้ามารถสรปุไดว้า่เน่ืองจากการมเีปลีย่นแปลง และขยายตวัทัง้
ดา้นโครงสรา้งและการบรหิารงานขององคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งรวดเรว็ และมสีมาคมกฬีาคน
พกิารเกดิขึน้ใหม ่จาํนวน 4 สมาคม จงึอาจสง่ผลกระทบต่อการบรหิารงานขององคก์รกฬีาคน
พกิารทัง้ในดา้นการวางแผน การกาํหนดนโยบาย การกาํหนดเป้าหมายตลอดจนแผนการทาํงาน
ของสมาคมกฬีาคนพกิารทัง้ 5 สมาคม นอกจากน้ียงัสง่ผลกระทบดา้นการจดัการองคก์ร ทัง้ใน
ดา้นบุคลากรทัง้บุคลากรสาํนกังาน บุคลากรทางการกฬีาคนพกิาร นกักฬีา ผูฝึ้กสอน ทีพ่อเพยีง
ต่อความตอ้งการ การเงนิงบประมาณทีต่อ้งมกีารจดัการทีช่ดัเจน ตลอดจนการจดัการดา้นสถานที่
และสิง่อาํนวยความสะดวกใหม้คีวามเหมาะสมตามประเภทความพกิารและเพยีงต่อความตอ้งการ  
ตลอดจนอาจสง่ผลกระทบดา้นการบงัคบับญัชาหรอืสายการบงัคบับญัชา ทีม่กีารเปลีย่นแปลง
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จากเดมิไปอยา่งมาก ซึง่จากเดมิการสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทยฯ เป็นหน่วยงานที่
กาํกบัดแูลทุกชนิดกฬีาและทุกชนิดความพกิาร แต่ปจัจุบนัไดม้กีารแยกเป็นสมาคมยอ่ย โดย
รบัผดิชอบตามประเภทความพกิาร และชนิดกฬีาทีเ่กีย่วขอ้งเทา่นัน้ ทัง้น้ียงัตอ้งมกีารทาํงาน
รว่มกนัระหวา่งการกฬีาแหง่ประเทศไทยโดยมกีารจดัทาํบนัทกึขอ้ตกลงระหวา่งกนัใหต้อ้ง
ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีไ่ดล้งนามสญัญาไวก้บัการกฬีาแหง่ประเทศไทยภายใต้
กรอบตวัชีว้ดัทีก่ารกฬีาแหง่ประเทศไทยกาํหนด  สว่นดา้นการประสานขององคก์รจากการ
เปลีย่นโครงสรา้งการบรหิารงานองคก์รไปอยา่งมากจงึอาจสง่ผลกระทบในการตดิต่อประสาน 
ทัง้ภายในองคก์ร และภายนอกองคก์รทัง้ในประเทศและองคก์รระหวา่งประเทศ ประสานงาน
ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบัผูป้ฏบิตั ิ และการประสานระหวา่งสมาคมกฬีาคนพกิารกบับุคลากร
กฬีาคนพกิาร ผูฝึ้กสอน และนกักฬีา สมาคมจงึตอ้งมกีารบรหิารจดัการเกีย่วกบัการประสานงาน
ใหเ้ป็นระบบเพือ่ใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งราบรืน่  นอกจากน้ีการเปลีย่นโครงสรา้งและ
ระบบบรหิารขององคก์ฬีาคนพกิารนัน้อาจสง่ผลกระทบดา้นการควบคุม จากในอดตีสมาคมกฬีา
คนพกิารแหง่ประเทศไทยฯ เป็นผูก้าํหนดแนวทางในการดาํเนินงานและเป้าหมาย ของทุกชนิด
กฬีาและทุกประเภทความพกิาร และควบคุมการบรหิารจดัการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีก่าํหนด 
โดยอยูภ่ายใตร้ะเบยีบสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ระเบยีบวา่ดว้ยการรบัเงนิสนบัสนุน
จากการกฬีาแหง่ประเทศไทย พระราชบญัญตักิฬีา พ.ศ. 2528 ปจัจุบนัการควบคุมสมาคมกฬีา
คนพกิารทัง้ 5 สมาคม ไดถู้กแยกสว่นในการควบคุมของแต่ละสมาคมแต่ยงัอยูภ่ายใตก้าํกบัดแูล
ของการกฬีาแห่งประเทศไทย ตามพระราชบญัญตักิฬีา พ.ศ. 2548 มาตรา 53 “สมาคมกฬีา
แหง่ประเทศไทย” และมกีารทาํบนัทกึขอ้ตกลงระหวา่งกนัโดยกาํหนดเป้าหมายทีต่อ้งบรรลุตาม
แผนยทุธศาสตรก์ฬีาคนพกิาร พ.ศ. 2556 – 2560 โดยมตีวัชีว้ดัทีก่ารกฬีาแหง่ประเทศไทยได้
กาํหนดขึน้เพือ่ประเมนิผลการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิารทัง้ 5 สมาคม 
 จะเหน็ไดว้า่การศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน และการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสมาคมกฬีาคนพกิาร
แหง่ประเทศไทยฯ เกีย่วกบัการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย สามารถสรปุ
ไดว้า่การเปลีย่นแปลงโครงสรา้งและการบรหิารงานขององคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย
อาจจะสง่ผลกระทบต่อการบรหิารงานขององคก์ร จาํนวน 5 ดา้น  คอื ดา้นการวางแผนงาน 
(Planning) ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing)  ดา้นการบงัคบับญัชาและการสัง่การ (Commanding) 
ดา้นการตดิต่อประสานงาน (Coordinating)  และดา้นการควบคุมการดาํเนินงาน (Controlling)  
ซึง่สอดคลอ้งกบัทฤษฎกีารจดัการการปฏบิตักิาร (Operational Management Theory) ของ 
Henri Fayol ซึง่เป็นบดิาของทฤษฎกีารจดัการปฏบิตักิารสมยัใหม ่เกีย่วกบัการบรหิารจดัการ
ซึ่งผูว้จิยัจะนํามาสรา้งเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยัในครัง้น้ี  ในฐานะทีผู่ว้จิยัเป็นผูท้ีเ่คยมี
บทบาทหน้าทีใ่นการส่งเสรมิและพฒันากฬีาคนพกิารทัง้ในระดบัชาต ิและนานาชาต ิและมี
ประสบการณ์ในการบรหิารงานกฬีาคนพกิารในต่างประเทศ จงึมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะศกึษารปูแบบ
การบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย เพือ่นําไปใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารจดัการ
องคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศใหม้กีารพฒันาเพิม่มากยิง่ขึน้ต่อไปได ้
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ความมุ่งหมายของการวิจยั  
 ในการวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดต้ัง้ความมุง่หมายไวด้งัน้ี 
  1.  เพือ่ศกึษาการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยในปจัจุบนั  
  2.  เพือ่นําเสนอรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
 
ความสาํคญัของการวิจยั 
  1. การวจิยัครัง้น้ีจะทาํใหไ้ดแ้นวทางการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารใน 
ประเทศไทย 

2. ผลการวจิยัครัง้น้ีจะเป็นประโยชน์อย่างยิง่ในการพฒันาการบรหิารจดัการองคก์ร
กฬีาคนพกิารในประเทศไทย เพือ่มุง่สูก่ารพฒันากฬีาคนพกิารในบรบิทของสงัคมไทย 

 
ขอบเขตของการวิจยั 
  ขอบเขตด้านเน้ือหา 
  การวจิยัในครัง้น้ีมุง่ศกึษารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
โดยผูว้จิยัไดศ้กึษาวเิคราะหจ์ากแนวคดิ ทฤษฎ ีงานวจิยั และไดนํ้ามากาํหนดเป็นกรอบในการ
ศกึษาวจิยัโดยมเีน้ือหาสาระและแนวคดิพืน้ฐานเกีย่วกบัการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร
ในประเทศไทย ประกอบดว้ย  

1. การวางแผน (Planning) 
2. การจดัการองคก์ร (Organizing) 
3. การบงัคบับญัชาหรอืการสัง่การ (Commanding) 
4. การประสานงาน (Coordinating) 
5. การควบคมุ (Controlling) 
 

 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวจิยัครัง้น้ีประกอบด้วย ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัองค์กรกีฬาคน
พกิารในประเทศไทย ผู้ทรงคุณวุฒ ิประกอบด้วย ผู้บรหิารกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
ผู้บรหิารกรมพลศึกษา  ผู้บริหารการกีฬาแห่งประเทศไทย คณะกรรมการพาราลิมปิกแห่ง
ประเทศไทย คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์
คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาคนตาบอดแห่งประเทศไทย  คณะกรรมการบรหิารสมาคม
กฬีาคนพกิารทางปญัญาแหง่ประเทศไทย คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาคนพกิารทางสมอง
แห่งประเทศไทย คณะกรรมการบรหิารสมาคมกีฬาคนหูหนวกแห่งประเทศไทย ผูส้นับสนุน
องคก์รกฬีาคนพกิาร และนกัวชิาการจากสถาบนัอุดมศกึษา 
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  กลุ่มตวัอย่าง 
  กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี ประกอบดว้ย 
 1.  ผูท้รงคุณวุฒ ิไดแ้ก่ บุคคลทีม่ปีระสบการณ์  มคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารงาน
องคก์รกฬีา ดาํรงตําแหน่งหรอืเคยดาํรงตําแหน่งผูบ้รหิารหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบักฬีาคนพกิาร 
ประกอบด้วย กระทรวงการท่องเที่ยวและกฬีา  กรมพลศกึษา  การกฬีาแห่งประเทศไทย  
องคก์รกฬีาคนพกิาร สมาคมกฬีาแหง่ประเทศไทย และนกัวชิาการระดบัอุดมศกึษาทีเ่ชีย่วชาญ
ดา้นการบรหิารจดัการกฬีา จาํนวน 5 ทา่น โดยผูว้จิยัไดท้าํการเลอืกกลุ่มตวัอยา่งแบบลกูโซ่ 
(Snowball Sampling) เพือ่สมัภาษณ์และนําขอ้มลูทีไ่ดม้าสรา้งเป็นแบบสอบถามปลายเปิดเพือ่
สอบถามความคดิเหน็ทีม่ต่ีอรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร ซึง่จะนํามาใชใ้น
ขัน้ตอนที ่2   
 2. ผูเ้ชีย่วชาญ ไดแ้ก่ ผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์เกีย่วกบัการบรหิาร
องคก์รกฬีา องคก์รกฬีาคนพกิาร สมาคมกฬีา และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการ
องคก์รกฬีา ผูส้นบัสนุนองคก์รกฬีาคนพกิาร รวมถงึนกัวชิาการทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ใน
ดา้นวชิาการจดัการและการบรหิารในสถาบนัอุดมศกึษา โดยผูว้จิยัไดเ้ลอืกกลุ่มตวัอยา่งแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) เพือ่ศกึษารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารใน
ประเทศไทย โดยใชร้ะเบยีบวธิกีารวจิยัแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) (ขัน้ตอนที ่2) 
ประกอบดว้ย 3 กลุ่ม  รวมทัง้สิน้ 17 คน คอื 
  กลุ่มที ่1  ผูเ้ชีย่วชาญทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการบรหิารจดัการ
องคก์รกฬีาในประเทศไทย จาํนวน 4 คน 
  กลุ่มที ่2  ผูเ้ชีย่วชาญทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการบรหิารจดัการ
สมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ผูใ้หก้ารสนบัสนุน และบุคลากรกฬีาคนพกิาร จาํนวน  
10 คน 
  กลุ่มที ่3  ผูเ้ชีย่วชาญทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นวชิาการและการ
บรหิารในสถาบนัอุดมศกึษา จาํนวน 3 คน 
 3. ผูท้รงคุณวุฒ ิไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิารองค์กรกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
ผูบ้รหิารองคก์รกฬีาในประเทศไทย นกัวชิาการจากสถาบนัอุดมศกึษา ผูฝึ้กสอน นกักฬีา และ 
ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย จาํนวน 10 คน โดยผูว้จิยัได้
ทาํการเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling) เพื่อยนืยนัความเหมาะสมในการ
นําไปใชข้องรูปแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย โดยใชร้ะเบยีบวธิี
วจิยัแบบการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  
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นิยามศพัทเ์ฉพาะ 
  รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร (Model) หมายถงึ แบบจาํลองการ

บรหิารจดัการขององคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย โดยยดึพนัธกจิทีอ่งคก์รกฬีาคนพกิาร

มุง่หวงัในเป็นในอนาคต ประกอบดว้ย 5 ดา้น คอื ดา้นการวางแผน (Planning) ดา้นการจดัการ

องคก์ร (Organizing) ดา้นการบงัคบับญัชาหรอืการสัง่การ (Commanding) ดา้นการประสานงาน 

(Coordinating) และการควบคุม (Controlling)  

การบรหิารจดัการ หมายถงึ กระบวนการและวธิใีนการดําเนินงานขององคก์รกฬีาคน
พกิารในประเทศไทย  
  องคก์รกฬีาคนพกิาร หมายถงึ สมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย จาํนวน 5 สมาคม 
ที่ได้รบัการรบัรองจากการกฬีาแห่งประเทศไทย ประกอบด้วย สมาคมกฬีาคนพกิารแห่ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์สมาคมกฬีาคนตาบอดแหง่ประเทศไทย สมาคมกฬีาคน
พกิารทางปญัญาแหง่ประเทศไทย สมาคมกฬีาคนพกิารทางสมองแหง่ประเทศไทย สมาคมกฬีา
คนหหูนวกแหง่ประเทศไทย  
 ผูบ้รหิาร หมายถงึ ผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งในการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารใน
ประเทศไทย 
 คณะกรรมการ หมายถงึ คณะกรรมการบรหิารองค์กรกฬีา คณะกรรมการพาราลมิปิก
แหง่ประเทศไทย สมาคมกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
 ผูส้นบัสนุนองคก์รกฬีาคนพกิาร หมายถงึ ผูใ้หก้ารสนบัสนุนหลกัแก่องคก์รกฬีาคน
พกิารในประเทศไทย   
 นกัวชิาการจากสถาบนัอุดมศกึษา หมายถงึ นกัวชิาการทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ 
ในดา้นวชิาการและการบรหิารในสถาบนัอุดมศกึษา  
 ผูเ้ชีย่วชาญ  หมายถงึ ผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์เกีย่วกบัการบรหิาร
องคก์รกฬีา องคก์รกฬีาคนพกิาร สมาคมกฬีา และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการ
องคก์รกฬีา ผูส้นบัสนุนองคก์รกฬีาคนพกิาร รวมถงึนกัวชิาการทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ใน
ดา้นวชิาการและการบรหิารในสถานบนัอุดมศกึษา 
 ผูท้รงคุณวุฒ ิหมายถงึ บุคคลทีม่ปีระสบการณ์ มคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารงาน 
ดาํรงตําแหน่งหรอืเคยดาํรงตําแหน่งผูบ้รหิารหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบักฬีาคนพกิาร ประกอบดว้ย 
กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา กรมพลศกึษา  การกฬีาแหง่ประเทศไทย  องคก์รกฬีาคนพกิาร 
สมาคมกฬีาแหง่ประเทศไทย และนกัวชิาการระดบัอุดมศกึษาทีเ่ชีย่วชาญดา้นการบรหิารจดัการ
กฬีา 
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กรอบแนวคิดในการวิจยั 
จากการศกึษาแนวคดิและทฤษฎ ีตลอดจนงานวจิยัต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งผูว้จิยัขอเสนอ

กรอบแนวคดิในการทาํวจิยัดงัน้ี 

 

 

  

 

  

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั 

  1.  ผลการวจิยัครัง้น้ีจะไดร้ปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศ
ไทย ซึง่จะสามารถเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ในการพฒันาการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 
ในประเทศไทย เพือ่มุง่สูก่ารพฒันากฬีาคนพกิารในบรบิทของสงัคมไทย 
  2.  ผลทีไ่ดจ้ากการวจิยัจะสามารถนําไปใชใ้นการวางแผนและกาํหนดเป็นนโยบาย     
ในการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์ร

กฬีาคนพกิารในประเทศไทย 

การจดัการองคก์ร 

(Organizing) 

การควบคุม  

(Controlling ) 

การวางแผน 

(Planning) 

การประสานงาน 

(Coordinating) 

การบงัคบับญัชาหรอืการสัง่การ 

(Commanding ) 



บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 
 ในการศกึษาการวจิยัเรือ่งรปูแบบการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ผูว้จิยั
ไดท้าํการศกึษาคน้ควา้เอกสารงานวจิยั ตลอดจนแนวคดิและทฤษฏทีีเ่กีย่วขอ้งกบัรปูแบบการ
บรหิารจดัการองคก์ร เพือ่เป็นแนวทางในการกาํหนดกรอบแนวคดิอนัประโยชน์ต่อการวจิยั ดงัน้ี 
  1.  แนวคดิ ทฤษฎรีปูแบบและการพฒันารปูแบบ 
  2.  แนวคดิ ทฤษฎกีารบรหิารจดัการ 
  3.  ขอ้มลูพืน้ฐานเกีย่วกบัองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
 4.  แผนยทุธศาสตรส์มาคมกฬีาคนพกิาร พ.ศ. 2556-2560  
 5.  แผนแมบ่ทการพฒันาสมาคมกฬีา 
  6.  เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 
 7.  เทคนิคสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
  8.  งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
1.  แนวคิด ทฤษฎีรปูแบบและการพฒันารปูแบบ 
 แนวคิดเก่ียวกบัรปูแบบ (Model) 
 1.1 ความหมายของรปูแบบ  
 รูปแบบ (Model) เป็นคาํที่ใช้เพื่อสื่อความหมายหลายอย่างตามพจนานุกรม 
Contemporary English ของลองแมน (Longman.  1987) ใหค้วามหมายไว้ 3 ลกัษณะคอื 
 1)  แบบจาํลอง ซึง่เป็นสิง่ทีย่อ่สว่นจากของจรงิ 
 2)  คนหรอืสิง่ของทีส่ามารถนํามาใชเ้ป็นแบบอยา่งในการดาํเนินงานได ้
 3)  แบบหรอืรุน่ของผลติภณัฑต่์าง ๆ 
  ราจ (Raj. 1996) ใหค้วามหมายไว ้2 ความหมาย คอื 1) รปูยอ่ของความจรงิของ
ปรากฏการณ์ ซึง่แสดงดว้ยขอ้ความ จาํนวนหรอืภาพ โดยการลดทอนเวลาและเทศะ ทาํใหเ้ขา้ใจ 
ความจรงิของปรากฏการณ์ไดด้ยีิง่ขึน้ 2) ตวัแทนของการใชแ้นวความคดิของโปรแกรมที่
กาํหนดเฉพาะ   
  สโตนเนอร์ และแวนเคล (Stoner; & Wankel. 1986: 12) ใหค้วามหมายไว้        
2 ลกัษณะ คอื 1) รูปแบบเชงิกายภาพ ได้แก่ 1.1) แบบจาํลองที่ออกแบบมาจากของจรงิ      
1.2) แบบจาํลองที่สรา้งและออกแบบไว้เพื่อใช้เป็นต้นแบบของสิง่ใดสิง่หน่ึง 2) รูปแบบเชงิ
ความคดิ ไดแ้ก่ 2.1) รปูแบบทีส่รา้งขึน้โดยจาํลองมาจากทฤษฏทีีม่อียูแ่ลว้ 2.2) รปูแบบทีส่รา้ง
ขึน้เพือ่ใชอ้ธบิายตวัสาระของทฤษฎ ีสอดคลอ้งกบั ทซู ีและแครอลล ์(Tosi; & Caroll. 1982: 163) 
ไดก้ล่าวถงึ รปูแบบไวว้า่รปูแบบเป็นนามธรรมของของจรงิหรอืภาพจาํลองของสถานการณ์ใด
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สถานการณ์หน่ึง ทีอ่าจจะมตีัง้แต่รปูแบบอยา่งงา่ย ๆ ไปจนถงึรปูแบบทีม่คีวามสลบัซบัซอ้นและ
มทีัง้รปูแบบเชงิกายภาพทีเ่ป็นแบบจาํลองทางวตัถุ และรปูแบบเชงิคุณภาพทีใ่ชอ้ธบิายปรากฏการณ์
ดว้ยภาษาและสญัลกัษณ์ สว่น เยาวด ีรางชยักุล วบิลูยศ์ร ี(2544: 27) ใหค้วามหมาย ดงัน้ี 
 1)  เป็นแบบจาํลองในลกัษณะเลยีนแบบ 
 2)  เป็นตวัแบบทีใ่ชเ้ป็นแบบอยา่ง 
 3)  เป็นแผนภาพทีแ่สดงความสมัพนัธร์ะหวา่งสญัลกัษณ์และหลกัการของระบบ 
 4)  เป็นแบบแผนหรอืแผนผงัของการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ืองดว้ยความสมัพนัธเ์ชงิระบบ 
 และทศินา แขมมณ ี(2550) ใหค้วามหมายรปูแบบหมายถงึ ตวัแทนทีส่รา้งขึน้เพือ่
อธบิายพฤตกิรรมของลกัษณะบางประการของสิง่ทีเ่ป็นจรงิอยา่งหน่ึง หรอื เป็นเครือ่งมอืทาง
ความคดิทีบุ่คคลใชใ้นการหาความรู ้ความเขา้ใจปรากฏการณ์ 
 จากความหมายทัง้หมดสามารถสรปุไดว้า่ รปูแบบ หมายถงึ สิง่ทีส่รา้งหรอืพฒันาขึน้
จากแนวคดิ ทฤษฎทีีไ่ดศ้กึษามาของผูส้รา้งเอง เพือ่ถ่ายทอดความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบ 
โดยใชส้ือ่ทีท่าํใหเ้ขา้ใจไดง้า่ยและกระชบัถกูตอ้ง และสามารถตรวจสอบเปรยีบเทยีบกบั
ปรากฏการณ์จรงิได ้เพือ่ช่วยใหต้นเองและคนอื่นสามารถเขา้ใจไดช้ดัเจนขึน้ 
 
 1.2  องคป์ระกอบของรปูแบบ 
  ธรีะ รญุเจรญิ (สมาน อศัวภมู.ิ  2550: s2; อา้งองิจาก ธรีะ รญุเจรญิ.  2546) สรปุวา่
องคป์ระกอบรปูแบบไว ้6 องคป์ระกอบดว้ยกนั คอื 1) หลกัการของรปูแบบ 2) วตัถุประสงคข์อง
รปูแบบ 3) ระบบกลไกของรปูแบบ 4) วธิกีารดาํเนินงานของรปูแบบ 5) แนวทางการประเมนิ
รปูแบบ 6) เงือ่นไขของรปูแบบ  
  สมาน อศัวภมู ิ(2550: s3) ไดส้รปุเกีย่วกบัองคป์ระกอบรปูแบบไวว้า่ รปูแบบทีด่ ีการ
มอีงคป์ระกอบ 7 องคป์ระกอบ ดงัน้ี คอื 1) วตัถุประสงคข์องรปูแบบ 2) ทฤษฎพีืน้ฐานและ
หลกัการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วธิกีารดาํเนินงานของรูปแบบ       
5) แนวการประเมนิรปูแบบ 6) คาํอธบิายประกอบรปูแบบ 7) ระบุเงือ่นไขการนํารปูแบบไปใช ้
  ทศินา แขมมณ ี(2550: 2) กล่าววา่ รปูแบบโดยทัว่ไปทีใ่ชก้นัจะประกอบดว้ย 3 สว่น
ดงัน้ี คอื สว่นแรก คอื ทฤษฎหีลกัการ แนวคดิของรปูแบบ สว่นทีส่อง คอื วตัถุประสงคข์อง
รปูแบบ สว่นทีส่าม คอื กระบวนการเรยีนการสอนของรปูแบบ แต่ดา้นลกัษณะของรปูแบบจะมี
ลกัษณะดงัน้ี คอื 1) เป็นรปูแบบเชงิเปรยีบเทยีบ (Analogue Model) ไดแ้ก่ รปูแบบความคดิที่
แสดงออกในลกัษณะของการเปรยีบเทยีบสิง่ต่างๆ อยา่งน้อย 2 สิง่ขึน้ไป 2) รปูแบบเชงิภาษา 
(Semantic Model) ไดแ้ก่ ความคดิทีแ่สดงออกผา่นทางการใชภ้าษา (พดูและเขยีน) ใชก้นัจาก
ทางภาษาศาสตร ์3) รปูแบบเชงิคณติศาสตร ์(Mathematical Model) ไดแ้ก่ ความคดิทีแ่สดงออก
ผา่นทางคณติศาสตร ์ซึง่จะเกดิขึน้หลงัรปูแบบเชงิภาษา 4) รปูแบบเชงิแผนผงั (Schematic 
Model) ไดแ้ก่ ความคดิทีแ่สดงออกผา่นทางแผนผงัแผนภาพ กราฟ ไดอะแกรม 5) รปูแบบเชงิ
สาเหตุ (Causal Model) ไดแ้ก่ ความคดิทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุระหวา่งตวัแปร
ต่างๆ ของสภาพปญัหา 
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  ประเภทของรูปแบบนัน้ นักวิชาการในแต่ละท่านได้แบ่งประเภท ลกัษณะและ
องคป์ระกอบของรปูแบบทีแ่ตกต่างกนัออกไป อยา่งไรกต็ามการศกึษาพบวา่ แนวคดิของ สมาน 
อศัวภมู ิ(2550: 16) Bardo และ Hartman (1982: 70-71) และทาคาโอะ มยิากาวะ (1986: 15) 
มคีวามสอดคลอ้งกนั คอื แนวคดิวา่ในดา้นการมแีบ่งประเภทของรปูแบบนัน้จะไมม่หีลกัเกณฑ ์
ทีต่ามตวัวา่ควรมรีายละเอยีดและองคป์ระกอบทีเ่หมาะสมทีส่ดุของรปูแบบนัน้ จะขึน้อยูก่บั
ลกัษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ทีศ่กึษาและวตัถุประสงคใ์นการสรา้งรปูแบบนัน้ๆ 
  คุณลกัษณะของรปูแบบทีด่ ี (พลูสขุ หงิคานนท.์ 2540: 53) 
 1.  รปูแบบควรประกอบดว้ยความสมัพนัธเ์ชงิโครงสรา้งระหวา่งตวัแปรมากกวา่ทีจ่ะ
เน้นความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรแบบรวมๆ  
 2.  รปูแบบควรนําไปสูก่ารทาํนายผลทีต่ามมา  ซึง่สามารถตรวจสอบดว้ยขอ้มลูเชงิ
ประจกัษ์  โดยเมือ่ทดสอบรปูแบบแลว้ ถา้ปรากฏวา่ไมส่อดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ รปูแบบ
นัน้ตอ้งถูกยกเลกิไป 
 3.  รปูแบบควรอธบิายโครงสรา้งความสมัพนัธ ์ เชงิเหตุผลของเรือ่งทีจ่ะศกึษาได้
อยา่งชดัเจน 
 4.  รปูแบบควรนําไปสูก่ารสรา้งแนวคดิใหมห่รอืความสมัพนัธใ์หมข่องเรือ่งทีไ่ดศ้กึษา 
 5.  รปูแบบในเรือ่งใดจะเป็นเชน่ไรขึน้กบักรอบของทฤษฏใีนเรือ่งนัน้ ๆ 
 กล่าวโดยสรปุแลว้จะเหน็วา่ประเภท ลกัษณะขององคป์ระกอบของรปูแบบนัน้ ไมม่ี
หลกัในการแบ่งทีต่ายตวัจะขึน้อยูก่บัความเหมาะสมของแต่ละสถานการณ์และขึน้อยูก่บัลกัษณะ 
เฉพาะของปรากฏการณ์ทีศ่กึษาและวตัถุประสงคใ์นการสรา้งรปูแบบนัน้ๆ เป็นสาํคญัดว้ย 
 
 1.3  การพฒันารปูแบบ 
  ในการพฒันารปูแบบนัน้มนีกัวชิาการหลายๆ ทา่นไดเ้สนอแนวคดิเกีย่วกบัการพฒันา
ไวใ้นรปูแบบทีแ่ตกต่างกบัออกไป ขึน้อยูก่บัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของรปูแบบหรอืลกัษณะ
งานนัน้ๆ ซึง่นกัวชิาการแต่ละทา่นไดใ้หแ้นวคดิไวด้งัน้ี 
  วลิเลอร ์(Willer. 1986) ไดก้ล่าวถงึการพฒันารปูแบบวา่ในการพฒันารปูแบบนัน้มี
ข ัน้ตอนในการดาํเนินงานทีแ่ตกต่างกนัออกไป แต่โดยทัว่ไปอาจแบง่เป็น 2 สว่น คอื การสรา้ง
รปูแบบและการหาความเทีย่งตรงของรปูแบบ สว่นรายละเอยีดในแต่ละขัน้ตอนมกีารดาํเนินการ
อยา่งไรนัน้ ขึน้อยูก่บัลกัษณะและกรอบแนวคดิ ซึง่เป็นพืน้ฐานในการพฒันารปูแบบนัน้ๆ 
  สมาน อศัวภมู ิ(2550: 8-9) ไดศ้กึษาและไดท้าํการพฒันารปูแบบในการบรหิารการ
ประถมศกึษาระดบัจงัหวดั โดยมขี ัน้ตอนในการพฒันา 4 ขัน้ตอน ดงัน้ี 
  1)  การศกึษาวเิคราะหเ์กีย่วกบัหลกัการและขอ้มลูพืน้ฐานประกอบการสรา้งรปูแบบ 
  2)  ดาํเนินการสรา้งรปูแบบขัน้ตอน 
  3)  การประมวลความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒเิกีย่วกบัรปูแบบ 
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  4)  การปรบัปรงุแกไ้ขและการพฒันาทีส่มบรูณ์ 
 สมาน อศัวภมู ิ(2550: 15) ยงัไดก้ล่าวถงึ แนวทางในการศกึษาเกีย่วกบัรปูแบบไว ้   
3 ลกัษณะดว้ยกนัคอื 1) การศกึษารปูแบบ เป็นการวจิยัเพือ่คน้หาคาํตอบวา่สภาพปจัจุบนันัน้วา่
รปูแบบ  ทีเ่ราตอ้งการศกึษานัน้มสีภาพเป็นอยา่งไร 2) การนําเสนอรปูแบบ เป็นการพฒันางาน
ต่อยอดจากการศกึษารปูแบบ 3) การพฒันารปูแบบ เป็นแนวทางการศกึษาเกีย่วกบัรปูแบบที่
ตอ้งการดาํเนินการทัง้สองแบบทีก่ล่าวมาขา้งตน้ 
 สมาน อศัวภูม ิ(2550: 80-82) ได้เสนอแนะแนวทางในการพฒันางานวิจยัอย่าง          
มรีปูแบบโดยใชว้ธิกีารวจิยัเป็นเครือ่งมอืในการพฒันางานเพือ่ใหไ้ดผ้ลงานเป็นทีน่่าเชื่อถอืและ
สามารถนําไปใชไ้ดจ้รงิแนวปฏบิตัใินการวจิยัพฒันารปูแบบม ี5 ขัน้ตอนดงัน้ี 
  1.  การกาํหนดขอบเขตและสาระของรปูแบบตน้รา่ง 
  2.  การทบทวนวรรณกรรมและปรบัปรงุแบบตน้รา่ง 
  3.  ศกึษาสภาพปจัจุบนัปญัหาตามกรอบแนวคดิของรปูแบบตน้รา่ง 
  4.  การออกแบบรปูแบบครัง้สดุทา้ย 
  5.  การตรวจสอบคุณภาพรปูแบบ 
 สมศกัดิ ์ดลประสทิธิ ์(2539: 9) ไดศ้กึษาวจิยัเพือ่นําเสนอรปูแบบระบบการบรหิาร
คุณภาพแบบมุง่คุณภาพทัง้องคก์ารในการบรหิารสาํนกังานศกึษาธกิารจงัหวดั โดยมขี ัน้ตอน  
ในการดาํเนินการ 6 ขัน้ตอน ดงัน้ีคอื ขัน้ตอนที ่1 กาํหนดกรอบของแนวคดิสาํหรบัการวจิยั 
ขัน้ตอนที่ 2 การวเิคราะหอ์งค์การ ระบบงาน และการประยุกต์การบรหิารคุณภาพแบบมุ่ง
คุณภาพทัง้องคก์าร ขัน้ตอนที ่3 การออกแบบรปูแบบระบบการบรหิารคุณภาพแบบคุณภาพ 
ทัง้องคก์ารในสาํนกังานศกึษาธกิารจงัหวดั ขัน้ตอนที ่4 การตรวจสอบรปูแบบจากผูท้รงคุณวุฒ ิ
ขัน้ตอนที ่5 การปรบัปรงุแกไ้ขและพฒันาเป็นรปูแบบทีส่มบรูณ์ ขัน้ตอนที ่6 สรปุและนําเสนอ
รปูแบบ 
 สทุศัน์ ขอบคาํ (2540: 14-15) ไดพ้ฒันารปูแบบเรือ่ง รปูแบบการกระจายอาํนาจการ
จดัการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร โดยมขี ัน้ตอนการดาํเนินงาน 2 ขัน้ตอน คอื ขัน้ตอนที ่1  
เป็นการศกึษาหลกัการ แนวคดิทฤษฏ ีเกีย่วกบัความคดิเหน็ของผูบ้รหิารการศกึษา โดยศกึษา
ถงึทฤษฏกีารกระจายอาํนาจ สภาพ แนวคดิ รูปแบบการกระจายอาํนาจ ขัน้ตอนที ่2 ขัน้การ
พฒันาเป็นการสงัเคราะหจ์ากขัน้แรกนํามาสรา้งเป็นรูปแบบทาํการตรวจสอบ ปรบัปรุง โดย
สอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัรปูแบบจากผูเ้ชีย่วชาญ 
  กล่าวโดยสรปุเกีย่วกบัการสรา้งและพฒันารปูแบบนัน้ จะมขี ัน้ตอนในการดาํเนินงาน
แตกต่างกนัไปไมม่ขีอ้กาํหนดตายตวั แต่โดยทัว่ไปอาจแบ่งออกเป็นสองตอนใหญ่ๆ คอื ขัน้ตอน
การสรา้งรปูแบบ (Construct) และขัน้ตอนการหาความตรง (Validity) ของรปูแบบ สว่นรายละเอยีด
ในแต่ละขัน้ตอนวา่มกีารดาํเนินการอยา่งไรนัน้อยูก่บัลกัษณะและการสอบแนวคดิซึง่เป็นพืน้ฐาน
ในการพฒันารปูแบบนัน้ ๆ 
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2.  แนวคิด ทฤษฎีการบริหารจดัการ 
 มผีูใ้หค้าํจาํกดัความของการบรหิารไวแ้ตกต่างมากมาย ซึง่แต่ละคนกพ็ยายามจะ
อธบิายใหเ้ขา้ใจโดยงา่ย (ทบัทมิ วงศป์ระยรู. 2542: 14) คาํจาํกดัความซึง่เป็นทีย่อมรบักนัโดย
แพรห่ลาย คอื คาํจาํกดัความของ แมรี ่พารก์เกอร ์โฟวเ์ลอร ์(กรองแกว้ อยูส่ขุ; พมิพา ศรายทุธ 
และจริพนัธุ ์ นุตาคม. 2536: 16-17; อา้งองิจาก Mary Parker Foller. n.d.) กล่าววา่การบรหิาร 
คอื ศลิปะของการทาํงานใหส้าํเรจ็โดยใชบุ้คคลอื่นและเราจะเหน็ไดจ้ากความจรงิทีว่า่ ผูจ้ดัการ
หรอืผูบ้รหิารจะบรรลุถงึเป้าหมายของเขาไดโ้ดย “เตรยีมการใหผู้อ้ื่นทาํงาน มใิชต่นเองตอ้งทาํ
เองโดยลาํพงั”  
  มกีารใชค้าํปะปนกบัคาํวา่“การบรหิาร”(Administration) อยูเ่สมอ คอืคาํวา่ “การจดัการ”  
(Management) ซึง่ทัง้สองคาํน้ีบางทา่นพยายามแยกความหมายวา่  การบรหิารเน้นไปในเรือ่ง
เกีย่วกบันโยบาย สว่นคาํวา่การจดัการเน้นเกีย่วกบัการปฏบิตัแิละการนําไปใช ้บางทา่นเหน็วา่
ในทางราชการควรใช ้Administration สว่นในทางธุรกจิใช ้Management 
  การบรหิารหรอืการจดัการคอื ศลิปะของการทาํงานใหส้าํเรจ็ลุลว่งไป โดยอาศยับุคคล
อื่นๆ ซึง่ตอ้งอาศยัทัง้วทิยาศาสตรแ์ละศลิปะ ในการกระทาํทีเ่ป็นวทิยาศาสตร ์หมายถงึ เป็น
วทิยาศาสตร ์
  ทางสงัคม (Social Sciences) มใิชว่ทิยาศาสตร ์(Pure Natural Sciences) การบรหิาร
เป็นศาสตรซ์ึง่เกดิจากการศกึษาการทาํงานจรงิๆ และนําความรู ้ประสบการณ์ การสงัเกตผล
ของการกระทาํต่างๆ ในการทาํงานนัน้มาจดัเป็นระบบมกีารทดลองปฏบิตั ิและแกไ้ขวธิกีาร
ต่างๆ เพื่อใหไ้ดว้ธิกีารที่ดทีีสุ่ดทีเ่ป็นเชื่อถอืไดก่้อนที่จะกาํหนดทฤษฎ ีซึ่งจะทาํใหผู้บ้รหิาร
สามารถคาดคะเนไดถ้งึสิง่ทีจ่ะเกดิขึน้จากการบรหิารงานของเขาในอนาคต สว่นทีว่า่เป็นศลิปะ
นัน้ คอื การบรหิารหรอืการจดัการควรมลีกัษณะยดืหยุน่ได ้ เพราะตอ้งทาํงานเกีย่วกบัคน เชน่ 
ในการสัง่งานหรอืในการมอบหมายงานจะตอ้งมกีารสือ่สารและประชาสมัพนัธท์ีม่ปีระสทิธภิาพ 
มกีารจงูใจ ฯลฯ  
  รอบบนิส ์และคลูเ์ทอร ์(Stephen, P. Robbins; & Mary Coulter. 1996: 9) ซึง่สอดคลอ้ง
กบั สรุชาต ิณ หนองคาย (2540: 2) ไดใ้หค้วามหมายของการบรหิารวา่เป็นการใชศ้าสตรแ์ละ
ศลิป์ในการจดัสรรทรพัยากรการบรหิารอย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์อย่างมี
ประสทิธผิล 
 วาณ ี ฐาปนวงศศ์านต ิ(2543) กล่าวถงึ การบรหิาร วา่เป็นระบบการดาํเนินงานใหเ้กดิ 

ประสทิธภิาพ ประกอบดว้ยบุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปรว่มประสานสมัพนัธ ์ประกอบกจิกรรมอยา่งมี
ระบบ ระเบยีบกฎเกณฑแ์ละมจุีดมุง่หมายเดยีวกนั ดว้ยการใชท้รพัยากรและเทคนิคต่างๆ อยา่ง
เหมาะสมใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ การบรหิารงานจะมเีป้าหมายพืน้ฐาน 4 ประการ หรอืทีเ่รยีกวา่ 
4 ป หรอื 4E’s (มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช. 2535; อา้งองิจาก วาณ ีฐาปนวงศศ์านต.ิ  2543) 
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  ปิยธดิา ตรเีดช และศกัดิส์ทิธิ ์ตรเีดช (2536: 89-91) ไดก้ล่าวถงึ การบรหิารงาน 
(Administration) และการจดัการ (Management) ว่าเป็นคาํทีใ่ชแ้ทนกนัได ้แต่มผีูรู้บ้างท่าน
พยายามแยกใหเ้หน็ความแตกต่าง ระหว่างคาํสองคาํน้ี เช่น การบรหิารนัน้มุ่งเน้นเกี่ยวกบั
นโยบายสว่นการจดัการเป็นการนําเอานโยบายไปปฏบิตั ิหรอืบางครัง้แบ่งแยกทัง้สองคาํตาม
ความแตกต่าง ของสาขางานทีเ่กีย่วขอ้ง แต่ในปจัจุบนัไดพ้ยายามลดความแตกต่างของทัง้สอง
คาํเพือ่สือ่ความหมายเดยีวกนัเป็นการบรหิารจดัการ และไดส้รปุความหมายของการบรหิาร คอื 
กระบวนการรว่มกนัระหวา่งหวัหน้า (ผูบ้รหิาร) และผูป้ฏบิตังิาน ในอนัทีจ่ะทาํใหง้านสาํเรจ็บรรลุ
วตัถุประสงคเ์ดยีวกนันัน่เอง และเป็นหน้าทีข่องผูบ้รหิารในอนัจะกระทาํการใดๆ ใหม้กีารรว่มมอื
กนัทาํงานอยา่งเตม็ใจและเตม็ความสามารถ โดยใชท้รพัยากรอยา่งเหมาะสมและเกดิประโยชน์
สงูสดุ 
 นอกจากน้ีนกัวชิาการหลายทา่นไดใ้หค้าํนิยามหรอืความหมายของคาํวา่ การบรหิาร
ไว ้ดงัน้ี  การบรหิาร คอื ศลิปะในการทาํใหส้ิง่ต่างๆ ไดร้บัการกระทาํจนเป็นผลสาํเรจ็  โดยมี
กระบวนการทางสงัคมซึง่พจิารณาไดเ้ป็น 3 ดา้น คอื 

1. ดา้นโครงสรา้ง เป็นความสมัพนัธร์ะหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ตามลาํดบัขัน้ตอนของสายการบงัคบับญัชา 

2. ดา้นหน้าที ่เป็นขัน้ตอนของหน่วยงานทีร่ะบุหน้าที ่บทบาทหน้าที ่ความรบัผดิชอบ  
และสิง่อาํนวยความสะดวกต่างๆ เพือ่ใหส้าํเรจ็ตามเป้าหมาย 

3. ดา้นปฏบิตักิาร เป็นกระบวนการบรหิารดาํเนินการในสถานการณ์ทีบุ่คคลต่อบุคคล 
กาํลงัมปีฏสิมัพนัธห์รอืรว่มทาํปฏกิริยิาเกีย่วขอ้งซึง่กนัและกนั 
 กล่าวโดยสรปุ การบรหิารคอื กระบวนการทางสงัคมของบุคคลทีท่าํหน้าทีก่ารวางแผน 
การจดัการ จดัคนเขา้ทาํงาน สัง่การ และควบคุมการทาํงานใหก้จิกรรมขององคก์รดาํเนินงานไป
ตามวตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพบนพืน้ฐานปจัจยัในการผลติ 
 ทฤษฎีการบริหาร 
 การบรหิาร คอื งานของหวัหน้าหรอืผูนํ้าทีจ่ะตอ้งทาํ เพือ่ใหก้ลุ่มต่างๆ ทีม่คีนอยูม่าก
มาอยูร่ว่มกนั และรว่มกนัทาํงานเพือ่วตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไวจ้นสาํเรจ็ผลโดยไดป้ระสทิธภิาพ ดงัที่
ผกามาส ศรโีปฎก (2547) ไดใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัการบรหิารไวว้า่ แนวคดิเกีย่วกบัการบรหิาร
องคก์รเป็นแนวคดิเกีย่วกบัผูบ้รหิารหรอืหวัหน้างาน ในการทีจ่ะใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา
องค์กรใหป้ระสบ ความสาํเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพ เช่นเดยีวกบั กาหลง เยน็จติต์ (2548) 
กล่าวถงึ การบรหิารไวว้า่ การบรหิาร หมายถงึ การทาํงานของคณะบุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปที่
รว่มกนัปฏบิตักิารใหบ้รรลุเป้าหมายรว่มกนั การบรหิารเป็นสิง่ทีม่คีวามจาํเป็นสาํหรบัมวลมนุษย ์
ทาํใหค้นเราอยูร่ว่มกนัอยา่ง สนัตสิขุ ทุกศาสตร ์ทุกสาขาวชิาจะตอ้งใชห้ลกัการบรหิารทัง้ภาครฐั
และเอกชน ความอยู่รอด ความเจรญิเติบโต และความก้าวหน้าขององค์การนัน้ขึ้นอยู่กบั
ความสามารถในการนําปจัจยัต่างๆ ทีม่อียู ่อยา่งจาํกดัภายในองคก์ารไปใชใ้นอนัทีส่ามารถ
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บรรลุเป้าหมายหรอืวตัถุประสงคข์ององคก์ารไดด้ ีมปีระสทิธภิาพ นัน้คอื ความอยูร่อด ความ
เจรญิเตบิโตและความกา้วหน้าขององคก์ารนัน้ขึน้อยูก่บั “การบรหิาร” ทีด่ ีสาํหรบัปจัจยัต่างๆ 
ไดแ้ก่ คน เงนิ วสัดุสิง่ของ และวธิกีารปฏบิตังิาน ดงันัน้เราอาจสรปุไดว้า่ การบรหิารเป็นหน้าที่
ของผูนํ้าหรอืผูบ้รหิาร ในการปฏบิตังิานหรอืหาวธิกีารทาํใหง้าน  สาํเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้
 ผูบ้รหิารอาจแบ่งไดโ้ดยอาศยัพืน้ฐานสองอยา่งคอื ความแตกต่างทางแนวดิง่ หรอื
ความ แตกต่างทางระดบัการบรหิาร และความแตกต่างทางแนวนอนหรอืความแตกต่างโดย
อาศยัเขตความรบัผดิชอบ ไดแ้ก่ 
 1.  ความแตกต่างทางแนวดิง่ แบ่งประเภทระดบัการบรหิารตามแนวดิง่ ดงัน้ี 
  1.1  ผูบ้รหิารระดบัสงู (Top Managers) ผูบ้รหิารระดบัน้ีจะอยูใ่นระดบัสงูสดุของ
สาย  การบงัคบับญัชาและรบัผดิชอบองคก์รโดยรวม 
  1.2  ผูบ้รหิารระดบักลาง (Middle Managers) ผูบ้รหิารระดบัน้ีจะอยูใ่นระดบักลาง
ของสายการบงัคบับญัชาและรบัผดิชอบหน่วยธุรกจิและแผนกงานทีส่าํคญั 
  1.3  ผูบ้รหิารระดบัตน้ (First-line Managers) ผูบ้รหิารระดบัน้ีจะอยูใ่นระดบั
ล่างสดุ มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการควบคุมการดาํเนินงานประจาํวนัใหเ้ป็นไปอยา่งราบรืน่ 
 2.  ความแตกต่างทางแนว การแบ่งประเภทของผูบ้รหิารตามแนวนอนเป็นการแบ่ง 
ประเภทของผูบ้รหิารตามขอบเขตของกจิกรรมและความรบัผดิชอบ ไดแ้ก่ 
  2.1  ผูบ้รหิารทัว่ไป (General Manager) 
  2.2  ผูบ้รหิารตามหน้าที ่(Functional Manager) 
  2.3  ผูบ้รหิารโครงการ (Project Manager) 
 หน้าทีข่องผูบ้รหิาร ตามกระบวนการบรหิารคอื 
 1.  การวางแผน (Planning) เป็นหน้าทีข่องผูบ้รหิารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเลอืกภารกจิ 
(Mission) วตัถุประสงค ์(Objective) และการปฏบิตั ิ(Actions) และพยายามใหบ้รรลุผลสาํเรจ็ 
ซึง่ตอ้งอาศยัการตดัสนิใจและการเลอืกแผนการในอนาคต 
 2.  การจดัองคก์าร (Organizing) เป็นการกาํหนดโครงสรา้งบทบาทของบุคคลเพือ่ให้
ทาํงานในองคก์าร 
 3.  การจดับุคคลเขา้ทาํงาน (Staffing) เกีย่วขอ้งกบัการบรรจุ และรกัษาบุคลากรและ
ตําแหน่งหน้าทีภ่ายในองคก์าร 
 4.  การสัง่การ หรอืการนํา (Directing or Leading) เป็นการทีผู่นํ้ามอีทิธพิลต่อบุคคล 
เพือ่ ใหเ้ขาทาํประโยชน์แก่องคก์าร มภีาวะเป็นผูนํ้าสามารถจงูใจบุคคลใหป้ฏบิตัติามความ
ตอ้งการ มคีวามสามารถในการตดิต่อสือ่สาร 
 5.  การควบคมุ (Controlling) เป็นการวดั และการแกไ้ขการทาํงานในสว่นบุคคลและ
องคก์ารเพือ่ทาํใหม้ัน่ใจวา่เหตุการณ์เป็นไปตามแผนทีว่าง 
 กระบวนการทางการบรหิารการจดัการ (The Management Process) แบ่งไดเ้ป็น
กระบวนการต่างๆ ดงัน้ี 
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 1.  การวางแผน (Planning) 
 2.  การจดัองคก์าร (Organizing) 
 3.  การสัง่การ หรอืการนํา (Directing or Leading) 
 4.  การควบคุม (Controlling) 
 ในการบรหิารองคก์ารใดๆ ผูบ้รหิารตอ้งแสวงหาวธิแีละทฤษฎกีารบรหิาร เพือ่นํามา 
บรหิารงานองคก์ารใหส้าํเรจ็ตามเป้าหมาย ซึง่ทฤษฎกีารบรหิาร (Management Theory) 
สามารถเรยีงลาํดบัความพฒันาการศกึษาแต่ละแนวคดิไดด้งัน้ี 
 1.  การศกึษาการบรหิารแบบคลาสสคิ (Classical Management Approach) ทฤษฎี
กลุ่มน้ีเป็นทฤษฎทีีมุ่ง่เน้นองคก์าร โดยรวมและวธิกีารปรบัปรงุประสทิธภิาพและประสทิธผิล 
  1.1  การจดัการตามหลกัวทิยาศาสตร ์(Scientific Management) 
  1.1.1  Taylor (1856-1915) ไดช้ื่อวา่เป็นบดิาแหง่การจดัการตามหลกั
วทิยาศาสตร ์ปรชัญาการบรหิารของเทยเ์ลอร ์ไดแ้ก่ 
   1.1.1.1  ทาํการศกึษางานแต่ละสว่นดว้ยวธิกีารทางวทิยาศาสตรแ์ละ
พฒันา วธิกีารทีด่ทีีส่ดุสาํหรบัการทาํงานแต่ละอยา่ง 
   1.1.1.2  ใชห้ลกัการทางวทิยาศาสตรใ์นการคดัเลอืกและการฝึกอบรม 
พนกังานและมอบหมายความรบัผดิชอบใหท้าํงานทีเ่หมาะสมทีส่ดุสาํหรบัแต่ละคน 
   1.1.1.3  มีการประสานงานกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและ
พนกังาน   1.1.1.4  แบ่งงานและความรบัผดิชอบในงานเป็นสว่นต่างๆ 
 เทยเ์ลอรไ์ดพ้ฒันาวธิกีารจา่ยคา่จา้งต่อหน่วยแบบสองระดบั (Different Rate System) 
ขึน้มา 
   1.1.2  Gantt (1861-1919) ไดพ้ฒันาวธิจีา่ยคา่ตอบแทนแบบใหม ่ไมไ่ดใ้ช้
วธิจีา่ยคา่จา้งแบบสองระดบัเหมอืนเทยเ์ลอร ์แต่ใชว้ธิใีหส้ิง่จงูใจ Gantt เป็นทีรู่จ้กักนัดทีีส่ดุใน
ฐานะเป็นผูพ้ฒันาวธิกีารอธบิายแผนโดยกราฟ (Gantt Chart) ซึง่ไดนํ้ามาใชใ้นการอธบิายถงึ
การวางแผน  การจดัการ และการควบคมุองคก์ารทีม่คีวามซบัซอ้น โดยพฒันามาเป็น Critical 
Path Method (CPM) ของบรษิทั Du Pont และ Program Evaluation and Review Technique 
(PERT) ซึง่พฒันาขึน้โดยกองทพัเรอืสหรฐัอเมรกิา และไดพ้ฒันาประยกุตม์าจนเป็นโปรแกรม 
Lotus 1-2-3 
  1.1.3  Frank and Gilbreth (1868-1924 & 1878-1972) เป็นอกีคูห่น่ึงที่
สนใจศกึษาในเรือ่งเวลาและการเคลื่อนไหว พวกเขาไดนํ้ากลอ้งถ่ายรปูและภาพถ่ายมาใชศ้กึษา
ลกัษณะการทาํงานของมนุษย ์
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  1.2  การจดัการตามระบบราชการ (Bureaucratic Management) 
  1.2.1  Weber (1864-1920) องคก์ารควรจะถูกบรหิารบนพืน้ฐานของ
เหตุผล และไมเ่ป็นสว่นตวั ลกัษณะทีส่าํคญัขององคก์ารแบบราชการของเวเบอร ์คอื 
  -  มกีารแบ่งงานกนัทาํเฉพาะดา้น 
  -  มกีารระบุสายการบงัคบับญัชาอยา่งชดัเจน – บุคคลจะถูกคดัเลอืก
และเลื่อนตําแหน่งบนพืน้ฐานของคุณสมบตัทิางเทคนิค 
  -  การบรหิารกบัการเป็นเจา้ขององคก์ารจะถูกแยกจากกนั 
  -  ความสมัพนัธร์ะหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูบ่น
พืน้ฐานของความไมเ่ป็นสว่นตวั 
  -  มกีารกาํหนดกฎและระเบยีบวธิปีฏบิตักิารไวอ้ยา่งเป็นทางการ 
  1.3  การจดัการตามแบบหลกัการบรหิาร (Administrative Management) 
  1.3.1  Fayol (1841-1925) เป็นบดิาของทฤษฎกีารจดัการการปฏบิตักิาร 
(Operational Management Theory) หรอืบางทางกถ็อืกนัวา่เป็นบดิาของการบรหิารจดัการ
สมยัใหมเ่ขาเชื่อวา่ การบรหิารนัน้เป็นเรือ่งของทกัษะ และเขาสนใจทีจ่ะศกึษาองคก์ารโดยรวม   
และมุง่เน้นที ่ กจิกรรมการจดัการ (Managerial activities) ซึง่ประกอบดว้ย กจิกรรม 5 อยา่ง คอื 
  -  การวางแผน (Planning) 
  -  การจดัองคก์าร (Organizing) 
  -  การบงัคบับญัชา หรอืการสัง่การ (Commanding) 
  -  การประสานงาน (Coordinating) 
  -  การควบคุม (Controlling) 
 2.  การศกึษาการจดัการเชงิพฤตกิรรมศาสตร ์(Behavioral Management Approach) 
การบรหิารเชงิพฤตกิรรม จะมุง่การเพิม่ประสทิธภิาพโดยการทาํความเขา้ใจมนุษย ์ถา้ผูบ้รหิาร
ได ้เขา้ใจพฤตกิรรมของบุคคลและปรบัองคก์ารใหส้อดคลอ้งกบัพวกเขาแลว้ องคก์ารกต็ามมา
ซึง่ความสาํเรจ็ 
  2.1  การศกึษาทางจติวทิยาอุตสาหกรรม (Industrial Psychology Approach) 
    2.1.1  ทฤษฎลีาํดบัขัน้ความตอ้งการ (Hierarchy of Needs Theory) หรอื
ทฤษฎกีารจงูใจของมาสโลว ์(Maslow’s Theory of Motivation) Maslow (1908-1970) มาสโลว ์
ผูซ้ึ่งเป็นนักจติวทิยาทีเ่สนอแนวความคดิว่า บุคคลไดร้บัการกระตุ้นโดยความต้องการและจะ 
กระทาํเพือ่ใหไ้ด ้รบัการตอบสนองความตอ้งการตามลาํดบัขัน้ ทฤษฎลีาํดบัขัน้ตอนความตอ้งการ 
(Hierarchy of Needs Theory) แบ่งความตอ้งการของมนุษยเ์ป็น 5 ขัน้ ตามลาํดบัความตอ้งการ
พืน้ฐานตํ่าสดุถงึสงูสดุ คอื 
  -  ความตอ้งการทางกายภาพ (Physiological Needs) 
  -  ความตอ้งการความปลอดภยั (Safety Needs) 
  -  ความตอ้งการทางสงัคม (Social Needs) 
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  -  ความตอ้งการยกยอ่งชื่อเสยีง (Esteem Needs) 
  -  ความตอ้งการสมหวงัและความสาํเรจ็ของชวีติ (Self-Actualization 
Needs) 
   2.1.2  ทฤษฎ ีX และทฤษฎ ีY ของ Douglas McGregor (1906-1964) ทฤษฎ ี
X (Theory X) เป็นปรชัญาการบรกิารจดัการแบบดัง้เดมิ โดยมองว่าพนักงานเกยีจครา้นไม่
กระตอืรอืรน้ ไมช่อบงานและพยายามหลกีเลีย่งงาน ทฤษฎ ีY (Theory Y) เป็นปรชัญาการบรกิาร
จดัการ โดยมองวา่พนกังานมคีวามรบัผดิชอบ มคีวามคดิรเิริม่ในการแกป้ญัหาในการทาํงานและ 
ไมม่คีวามเบื่อหน่ายในการทาํงาน แมคเกรเกอรไ์ดเ้รยีกรอ้งใหผู้บ้รหิารเปลีย่นแปลงมมุมองมนุษย์
จากมมุมองตามทฤษฎ ีX ไปเป็นมมุมองตามทฤษฎ ีY 
 3.  การศกึษาการจดัการเชงิปรมิาณ (The Quantitative Management Approach) 
เป็นทศันะการจดัการซึง่นําเทคนิคทางคณติศาสตร ์เครือ่งมอืสถติแิละขอ้มลูมาเพือ่ชว่ยในการ
แกป้ญัหา  ทางการบรหิารจดัการ 
  3.1  ศาสตรก์ารจดัการ (Management Science) หรอืการวจิยัการปฏบิตักิาร 
(Operation Research) เป็นทศันะการบรหิารเชงิปรมิาณซึง่ประยกุตใ์ชโ้มคณติศาสตรใ์นการ
ตดัสนิใจในสถานการณ์ต่างๆ ผูต้ดัสนิใจจะใชห้ลกัเกณฑเ์ชงิปรมิาณในการเลอืกระหวา่งทางเลอืก
ต่างๆ ทีม่อียู ่โดยเฉพาะในการวางแผน 
  3.2  การจดัการปฏบิตักิาร (Operations Management) เป็นการบรหิารทีใ่ช้
เทคนิคเชงิปรมิาณเพื่อปรบัปรุงผลผลติและเพิม่ประสทิธภิาพการผลติสนิคา้และบรกิาร เช่น  
การจดัการสนิคา้คงเหลอื (Inventory Management) เพือ่ปรบัปรงุการตดัสนิใจ การจดัจาํหน่าย
สนิคา้ และบรกิาร 
  3.3  ระบบขอ้มูลการจดัการ (Management System : MIS) เป็นการบรหิาร
จดัการทีมุ่ง่การเกบ็รวบรวมขอ้มลู และการสง่ขอ้มลู เพือ่สนบัสนุนหน้าทีก่ารจดัการ เชน่ การใช้
โปรแกรม คอมพวิเตอร ์
 4.  กลุ่มทฤษฎีการบรกิาร ที่เพิง่ได้รบัการพฒันาขึ้นมาในระยะหลงัๆ (Recent  
Development in Management Theory) 
  4.1  ทฤษฎีระบบ (System Theory) ทฤษฎีน้ีเป็นทศันะการบรหิารที่มองว่า
องค์การเป็นระบบที่ดาํเนินงานอยู่ในสภาพแวดล้อม หมายถึง การรวมกนัของส่วนต่างๆ ที่
ดาํเนินงานอยูร่ะหวา่งกนัเพือ่ทีจ่ะบรรลุเป้าหมายรว่มกนั ระบบองคก์ารจะดาํเนินอยูบ่นพืน้ฐาน
ของสว่นประกอบ หา้สว่น คอื 
  -  ปจัจยันําเขา้ (Input) 
  -  กระบวนการเปลีย่นแปลง (Transformation Process) 
  -  ปจัจยัสง่ออก (Outputs) 
  -  สิง่ป้อนกลบั (Feedback) 
  -  สภาพแวดลอ้ม (External Environment) 
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  4.2  ทฤษฎจีดัการเชงิสถานการณ์ (Contingency Theory) การบรหิารจดัการเชงิ 
สถานการณ์ จะมุง่เน้นการปรบัปรงุพฤตกิรรมทางการบรหิารใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ขององคก์าร 
ความสาํเรจ็หลกัของการบรหิารจะถูกกาํหนดโดยสถานการณ์ไมม่กีลยทุธก์ารบรหิารอยา่งเดยีว
ทีส่ามารถใชไ้ดก้บัสถานการณ์ทุกอยา่ง 
  4.3  TQM : Total Quality Management เป็นกลยทุธข์ององคก์ารอยา่งหน่ึงทีส่ง่
มอบผลติภณัฑแ์ละ/หรอืบรกิารทีม่คีุณภาพใหแ้ก่ลกูคา้ การบรหิารคณุภาพโดยรวมของ TQM 
จะมุง่ทีล่กูคา้อยา่งแรงกลา้ การปรบัปรงุอยา่งต่อเน่ืองน้ีถอืวา่เป็นกระบวนการทีไ่มจ่บสิน้ จะมี
การทาํงานเป็นวงจร ทีเ่รยีกวา่ “วงจร เดมิง่” คอื วงจรของการวางแผน-ปฏบิตั-ิตรวจสอบ-แกไ้ข 
(Plan-Do-Check-Action : PDCA) 

วริชั วริชันิภาวรรณ (2545) แบ่งการบรหิาร ตามวตัถุประสงคห์ลกัของการจดัตัง้
หน่วยงานไว ้6 สว่น ดงัน้ี  

1. การบรหิารงานของหน่วยงานภาครฐั ซึ่งเรยีกว่า การบรหิารรฐักิจ (public 
administration) หรอืการบรหิารภาครฐั มวีตัถุประสงค์หลกัในการจดัตัง้ คือ การให้บรกิาร
สาธารณะ (public services) ซึ่งครอบคลุมถงึการอาํนวยความสะดวก การรกัษาความสงบ
เรยีบรอ้ย ตลอดจนการพฒันาประชาชนและประเทศชาต ิเป็นต้น การบรหิารส่วนน้ีเป็นการ
บรหิารของหน่วยงานของภาครฐั (public or governmental organization) ไมว่า่จะเป็นหน่วยงาน
ทัง้ในสว่นกลาง สว่นภมูภิาค และสว่นทอ้งถิน่ เชน่ การบรหิารงานของหน่วยงานของสาํนกั
นายกรฐัมนตร ีกระทรวง กรม หรอืเทยีบเทา่ การบรหิารงานของจงัหวดัและอาํเภอ การบรหิารงาน
ของหน่วยการบรหิารทอ้งถิน่ หน่วยงานบรหิารเมอืงหลวง รวมตลอดทัง้การบรหิารงานของ
หน่วยงานของรฐัวสิาหกจิ เป็นตน้ 
  2. การบรหิารงานของหน่วยงานภาคธุรกจิ ซึง่เรยีกวา่ การบรหิาร ธุรกจิ (business 
administration) หรอืการบรหิารภาคเอกชนหรอืการบรหิารของหน่วยงานของเอกชน ซึ่งมี
วตัถุประสงคห์ลกัของการจดัตัง้เพือ่การแสวงหากาํไร หรอืการแสวงหากาํไรสงูสดุ (maximum 
profits) ในการทาํธุรกจิ การคา้ขาย การผลติอุตสาหกรรม หรอืใหบ้รกิาร เหน็ตวัอยา่งไดอ้ยา่ง
ชดัเจนจากการบรหิารงานของ บรษิทั หา้งรา้น และหา้งหุน้สว่นทัง้หลาย 

3.  การบรหิารของหน่วยงานทีไ่มส่งักดัภาครฐั (non-governmental organization)  
ซึง่เรยีกยอ่วา่ หน่วยงาน เอน็จโีอ (NGO.) เป็นการบรหิารงานของหน่วยงานทีไ่มแ่สวงหาผล
กาํไร (non-profit administration) มวีตัถุประสงคห์ลกัในการจดัตัง้ คอืการไมแ่สวงหาผลกาํไร 
(non-profit) เชน่ การบรหิารของมลูนิธ ิและสมาคม 

4.  การบรหิารงานของหน่วยงานระหวา่งประเทศ (international organization)  
มวีตัถุประสงคห์ลกัของการจดัตัง้ คอื ความสมัพนัธร์ะหวา่งประเทศ เชน่ การบรหิารงานของ
สหประชาชาต ิ(United Nations Organization) องคก์ารคา้ระหวา่งประเทศ (World Trade 
Organization) และกลุ่มประเทศอาเซยีน (ASEAN) 
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5.  การบรหิารงานขององคก์รตามรฐัธรรมนูญ การบรหิารงานขององคก์รสว่นน้ี
เกดิขึน้หลงัจากประกาศใชร้ฐัธรรมนูญแหง่ราชอาณาจกัรไทย (พ.ศ. 2540) โดยบทบญัญตัขิอง
รฐัธรรมนูญไดก้าํหนดใหม้อีงคก์รตามรฐัธรรมนูญขึน้ เชน่ การบรหิารงานของศาลรฐัธรรมนูญ 
ศาลปกครอง คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิคณะกรรมการการ
เลอืกตัง้ และผูต้รวจการแผน่ดนิของรฐัสภา เป็นตน้ องคก์รดงักล่าวน้ีถอืวา่เป็นหน่วยงานของรฐั
เชน่กนั แต่มลีกัษณะพเิศษ เชน่ เกดิขึน้ตามบทบญัญตัขิองรฐัธรรมนูญดงักล่าว และมวีตัถุประสงค์
หลกัในการจดัตัง้เพือ่ปกป้องคุม้ครองและรกัษาสทิธเิสรภีาพของประชาชน ตลอดจนควบคุม
ตรวจสอบการปฏบิตังิานของหน่วยงานของรฐัและเจา้หน้าทีข่องรฐั 

6.  การบรหิารงานของหน่วยงานภาคประชาชน มวีตัถุประสงคห์ลกัในการจดัตัง้เพือ่
ปกป้องรกัษาผลประโยชน์ของประชาชนโดยสว่นรวมซึง่เป็นประชาชนสว่นใหญ่ของประเทศและ
ถูกเอารดัเอาเปรยีบตลอดมา เชน่ การบรหิารงานของหน่วยงานของเกษตรกร กลุม่ผูใ้ชแ้รงงาน 
และกลุ่มผูใ้หบ้รกิาร  
       นอกจากน้ีวริชั วริชันิภาวรรณ (2545) มคีวามเหน็วา่ การบรหิารในฐานะทีเ่ป็น
กระบวนการ หรอืกระบวนการบรหิาร เกดิไดจ้ากหลายแนวคดิ เชน่ โพสคอรบ์ (POSDCoRB)  
เกดิจากแนวคดิของ ลเูทอร ์กลูคิ (Luther Gulick) และ ลนิดอล เออรว์คิ (Lyndall Urwick) 
ประกอบดว้ยขัน้ตอนการบรหิาร 7 ประการ ไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจดัองคก์าร  
(Organizing) การบรหิารงานบุคคล (Staffing) การอาํนวยการ (Directing) การประสานงาน  
(Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) ขณะทีก่ระบวนการ
บรหิารตามแนวคดิของ เฮน็ร ีฟาโยล (Henry Fayol) ประกอบดว้ย 5 ประการ ไดแ้ก่ การวางแผน  
(Planning) การจดัองคก์าร (Organizing) การบงัคบัการ (Commanding) การประสานงาน  
(Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) หรอืรวมเรยีกวา่ พอคค ์(POCCC)   
 ทฤษฎีการจดัการ 
 ผกามาส ศรโีปฎก (2547) ได้ให้แนวคดิเกี่ยวกบัการจดัการว่า การจดัการคือ
กระบวนการดาํเนินงานขององคก์าร ทีจ่ะทาํใหอ้งคก์ารนัน้บรรลุเป้าหมายทีก่าํหนดไวโ้ดยการ
ผสมผสานทรพัยากรทีส่าํคญั 3 ประการ คอื มนุษย ์เงนิ และทรพัยากรดา้นกายภาพ เพือ่ทีจ่ะ
บรรลุเป้าหมายหลกัขององคก์าร โดยการผลติสนิคา้หรอืบรกิารซึง่เป็นปรารถนาของสงัคม แต่
ในปจัจุบนัไดม้กีารพจิารณาทรพัยากรการบรหิารไปในลกัษณะทีม่ขีอบเขตกวา้งขวางมากขึน้ 
โดยมทีรพัยากรทีเ่ป็นปจัจยัสาํคญั  4 ประการ (4 M’s) ไดแ้ก่ 
 1.  คน (Man) เป็นผูป้ฏบิตักิจิกรรมขององคก์ารนัน้ๆ 
 2.  เงนิ (Money) ใชส้าํหรบัเป็นคา่จา้ง หรอืซือ้วสัดุสิง่ของต่างๆ 
 3.  วสัดุสิง่ของ (Materials) หมายถงึ อุปกรณ์ เครือ่งใชต่้างๆ และอาคารสถานที ่
 4.  การจดัการ (Management) หรอื ความรูเ้กีย่วกบัการจดัการ 
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 องค์กรแต่ละแห่งอาจมคีวามจาํเป็นในการใช้ทรพัยากรที่มคีวามแตกต่างกนัไป 
แลว้แต่ความเหมาะสมและความสามารถขององคก์รนัน้ๆ สว่นการใชป้รมิาณของทรพัยากรแต่
ละประเภทจะมากน้อยต่างกนัเพยีงใดนัน้ กข็ึน้อยูก่บันโยบายของแต่ละองคก์ร แต่อยา่งไรกต็าม
ทรพัยากรประเภทการจดัการกม็คีวามสาํคญัเป็นอยา่งยิง่ต่อการบรหิารงาน 
 องคก์รทุกองคก์รตอ้งมกีระบวนการในการจดัการ (Management as a Process) ที ่
เรยีกวา่ การจดัการ มคีวามสมัพนัธก์บัการกาํหนดจุดมุง่หมายและแปรเปลีย่นจุดมุง่หมายนัน้สู่
การปฏบิตัิการจรงิ โดยผ่านกระบวนการที่เป็นระบบ (Systematic) มกีารประสานงาน 
(Coordinated) และความรว่มมอืรว่มใจจากทรพัยากรมนุษยห์รอืสมาชกิขององคก์รนัน้ 
 ประโยค สทุธสิงา่ (2541) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัองคก์ารไวว้า่ การจดัองคก์าร 
หมายถงึ การจดัโครงสรา้งและวธิปีฏบิตังิานขององคก์ารใหม้กีารทาํงานไปดว้ยด ีมปีระสทิธภิาพ
และบรรลุวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้
 โครงสรา้ง คอื การกาํหนดตวับุคคล หน่วยงานต่างๆ ใหม้หีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ  
อนัแน่ชดั มกีารแบ่งงานกนัทาํ มกีารประสานงานกนัโดยบรรลุวตัถุประสงคอ์นัเดยีวกนั 
 กระบวนการบรหิารทัว่ไปมกัมลีกัษณะกระบวนการหรอืวธิกีาํหนดขัน้ตอนในการ
ปฏบิตัขิองผูบ้รหิาร ซึ่งเป็นวธิจีดัการอย่างหน่ึงที่มหีลกัเกณฑต์ามวธิกีารทางวทิยาศาสตร ์
กระบวนการ บรหิารจะกาํหนดขอบเขตและหน้าทีต่ามขัน้ตอนต่างๆ ไวอ้ย่างชดัเจน โดย 
กาหลง เยน็จติต์ (2548)  อา้งองิจาก สุธ ีสุทธสิมบูรณ์ (2539) ไดส้รุปการบรหิารจดัการที่
เกีย่วขอ้งกบัการจดัการองคก์ร ประกอบดว้ย 
 1.  การบรหิารที่เรยีกว่า 4 M โดยถือว่า เป็นปจัจยัการบรหิาร (Administrative 
Sources) ทีเ่ป็นพืน้ฐานม ี4 ประการ คอื คน (Man) เงนิ (Money) วสัดุสิง่ของ (Materials) และ
วธิกีารปฏบิตั ิ(Manage) หรอืทีเ่รยีกสัน้ๆ วา่ 4 M นอกจากน้ียงัมแีนวคดิในการบรหิารธุรกจิ ได้
ขยายปจัจยัการบรหิารเพิม่อกี 2 ประการ รวมเป็น 6 ประการ หรอื 6 M’s คอื คน (Man) เงนิ 
(Money) วสัดุอุปกรณ์ (Materials) การจดัการ (Management) ตลาด (Market) และเครือ่งจกั 
(Machine) และถา้  เพิม่คาํขวญั (Moral) อนัหมายถงึ ขวญักาํลงัใจของคนงานทัว่ไป กเ็ป็นหลกั 
7 M’s 
 2.  กลูคิ และเออรว์คิ (ธงชยั สนัตวิงษ์.  2539; อา้งองิจาก Gulick & Uriwick.  n.d.) 
ไดเ้สนอแนวคดิเกีย่วกบักระบวนการบรหิารไว ้7 ประการ โดยเรยีกยอ่ๆ วา่ “POSDCORB” 
กระบวนการนี้ เป็นผลสบืเน่ืองจากการจดัการแบบวทิยาศาสตร ์(Scientific Management) ซึง่
พยายามทีจ่ะคน้ควา้วธิกีารบรหิารทีด่ทีีส่ดุ และไดส้รปุกระบวนการบรหิารน้ีไวใ้น “Papers on 
the Science of Administration” ในปี ค.ศ.1937 โดยมกีระบวนการ ดงัน้ี 
 P = Planning หมายถึง การวางแผนอนัเป็นการคาดการณ์ในอนาคต ซึ่งจะต้อง
คาํนึงถงึนโยบาย  ทัง้น้ีเพื่อใหแ้ผนงานทีก่ําหนดขึน้ไวม้คีวามสอดคลอ้งตอ้งกนัในการดาํเนินงาน  
การวางแผนเป็นเรือ่งเกีย่วกบัการใชค้วามรูใ้นทางวทิยาการและวจิารณญาณวนิิจฉยัเหตุการณ์
ในอนาคตแลว้กาํหนดวธิโีดยถูกตอ้งอยา่งมเีหตุผล เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามแบบแผนที่
ถูกตอ้งและสมบรูณ์ 
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 O = Organizing หมายถงึ การจดัสว่นราชการหรอืองคก์รหรอืการจดัรปูแบบโครงการ
หรอืเคา้โครงการบรหิาร โดยกาํหนดอาํนาจหน้าทีข่องหน่วยงานหรอืของตําแหน่งต่างๆ ของ
หน่วยงานใหช้ดัเจน พรอ้มทัง้กาํหนดลกัษณะและวธิกีารตดิต่องานสมัพนัธก์นัตามลาํดบัขัน้   
แหง่อาํนาจหน้าทีส่งูตํ่าลดหลัน่กนัไป 
 S = Staffing หมายถงึ การจดัคนเขา้ทาํงาน การบรหิารอนัเกีย่วกบัตวับุคคลหรอื
เจา้หน้าทีทุ่กประการของหน่วยงาน การบรหิารงานบุคคลดงักล่าวรวมตัง้แต่การแสวงหาคนมา
ทาํงาน การบรรจุแต่งตัง้ การฝึกอบรม และการพฒันาบุคคลทีบ่รรจแุต่งตัง้ไวแ้ลว้ การบาํรงุขวญั 
การขึน้และลดขัน้ ตลอดจนพจิารณาใหพ้น้จากงานและการบาํรงุรกัษาสภาพของการทาํงานทีด่ ี
และมปีระสทิธภิาพคงอยูต่ลอดไป 
 D = Directing หมายถงึ การวนิิจฉยัสัง่การจากการไดว้เิคราะหแ์ละพจิารณางาน 
โดยรอบคอบแลว้ รวมทัง้ตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตังิานตามคาํสัง่นัน้ๆ ในฐานะผูบ้รหิารเป็น
ผูบ้งัคบับญัชาหน่วยงาน 
 CO = Coordinating หมายถงึ ความรว่มมอืประสานงานเป็นใหม้กีารดาํเนินงานเป็นไป
อยา่งเป็นระเบยีบ เรยีบรอ้ย ราบรืน่ ไมม่กีารซบัซอ้นหรอืขดัแยง้กนั แต่ทุกหน่วยงานจะทาํงาน
ประสานกลมกลนืกนั เพือ่วตัถุประสงคห์ลกัขององคก์ร หรอืหน่วยงานใหญ่รว่มกนั 
 R = Report หมายถงึ การรายงานผลการปฏบิตังิาน ตลอดรวมถงึ การประชาสมัพนัธ ์
ทีจ่ะตอ้งแจง้ใหป้ระชาชนทราบดว้ย อนัทีจ่รงิการรายงานน้ีมคีวามสมัพนัธก์บัการตดิต่อสือ่สาร
อยา่ง มาก การรายงานโดยทัว่ไป หมายถงึ วธิกีารของสถาบนัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการให้
ขอ้เทจ็จรงิ หรอืขอ้มลูผูท้ีส่นใจมาตดิต่อสอบถามผูบ้งัคบับญัชา หรอืผูร้ว่มงาน ความสาํคญัของ
การรายงานนัน้ อยูท่ีจ่ะตอ้งตัง้อยูบ่นรากฐานของความเป็นจรงิ 
 B = Budgeting หมายถงึ งบประมาณและการจดัทาํงบประมาณ การเงนิ การวางแผน
หรอืโครงการในการใชจ้า่ยเงนิ การบญัช ีและการควบคุมดแูลการใชจ้า่ยเงนิ หรอืการตรวจสอบ
บญัชโีดยรอบคอบและรดักุม 
 3.  การบรหิารงานตามวตัถุประสงค ์(MBO) 
 สธุ ีสทุธสิมบรูณ์ (2539) ไดเ้สนอแนวความคดิในการบรหิารงานทีนิ่ยมใชใ้นภาครฐั  
และเอกชน ซึง่การบรหิารงานตามวตัถุประสงค ์(Management by Objective) เป็นแนวทางการ
บรหิารงานทคีาํนึงถงึวตัถุประสงค ์(Objective) หรอืผลงาน (Result) เป็นหลกัการบรหิารงาน
ตาม วตัถุประสงค ์จะประกอบดว้ยขัน้ตอนต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
  3.1  กาํหนดวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน 
  3.2  กาํหนดคุณลกัษณะของงานทีมุ่ง่หวงัจะใหเ้ป็นเป้าหมายของการดาํเนินงาน 
  3.3  ใชเ้ป้าหมายทีก่าํหนดขึน้เป็นเครือ่งนําทางสาํหรบัการปฏบิตังิาน สาํหรบั
ผูบ้รหิารทีบ่รรลุวตัถุประสงคน์ัน้ จาํเป็นทีต่อ้งอาศยักจิกรรมการบรหิาร 4 ประการดว้ยกนั คอื  
การวางแผน การจดัรปูงาน การอาํนวยงาน และการควบคุม 
  3.4  การบรหิารงานตามหน้าที ่5 ขัน้ตอน 
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 ศริวิรรณ เสรรีตัน์ และคณะ (2540) ไดส้รปุแนวทางการบรหิารโดยอาศยัหน้าที ่ ของ
ผูบ้รหิารเป็นหลกั จะประกอบดว้ยขัน้ตอน 5 ขัน้ตอน ดงัน้ี 
 1)  การวางแผน (Planning) เกี่ยวข้องกบัการเลือกภารกิจ (Mission) วตัถุประสงค ์
(Objective) และการปฏบิตั ิ(Action) และพยายามทาํใหบ้รรลุสาํเรจ็ ซึง่ตอ้งมกีารตดัสนิใจเลอืกแผน  
การในอนาคต 
 2)  การจดัองคก์าร (Organizing) กาํหนดโครงสรา้ง บทบาทบุคคลเพือ่ทาํงานใน
องคก์ร 
 3)  การจดับุคคลเขา้ทาํงาน (Staffing) เกีย่วกบัการบรรจุและการธาํรงรกัษาบุคคล 
และตําแหน่งหน้าทีภ่ายในองคก์าร โดยกาํหนดความตอ้งการแรงงาน การสรรหา การคดัเลอืก   
การบรรจุ การเลื่อนตําแหน่ง การประเมนิ การวางแผนอาชพี การกาํหนดคา่ตอบแทน 
 4)  การชกันํา (Leading) หมายถงึ การมอีทิธพิลต่อบุคคลเพือ่ใหเ้ขาทาํประโยชน์ใหก้บั
องคก์ารและเป้าหมายของกลุ่มเป็นสิง่ทีต่อ้งทาํเป็นหลกัในการบรหิารความคดิระหวา่งบุคคล ซึง่
ตอ้งอาศยัผูบ้รหิารทีม่อีทิธพิล ตอ้งเป็นผูนํ้าทีม่ปีระสทิธภิาพดว้ย ภาวการณ์เป็นผูนํ้าคน การจงูใจ
คนใหป้ฏบิตัติามความตอ้งการ ซึง่ตอ้งอาศยัการจงูใจ รปูแบบการเป็นผูนํ้า การตดิต่อสือ่สาร 
 5)  การควบคมุ (Controlling) คอืการวดัและเป็นการแกไ้ขการทาํงานสว่นบุคคลและ
องคก์าร เพือ่ทีจ่ะทาํใหม้ัน่ใจวา่เหตุการณ์เป็นไปตามแผน การควบคุมน้ีเกีย่วขอ้งกบัการวดัผล  
การกระทาํ เปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายและแผน ซึง่จะแสดงถงึการเบีย่งเบนมาตรฐานทีป่รากฏอยู่
และการชว่ยแกไ้ขปรบัปรงุ 
 นอกจากน้ี ธงชยั สนัตวิงษ์ (2539) ยงัไดก้ล่าวไวอ้กีวา่ แนวความคดิเกีย่วกบัการ
บรหิารสมยัใหม ่การสรา้งทฤษฎกีารบรหิารใหม่ๆ  ยงัคงเป็นการพยายามอยู ่แต่การศกึษา
คน้ควา้ วธิกีารบรหิารตามแนวทางใหม่ๆ  กป็รากฏขึน้มาหลายวธิดีว้ยกนั เพยีงแต่เป็นวธิกีาร
บรหิารทีค่ดิขึน้มาใหม่ ยงัไม่อาจถอืว่าเป็นทฤษฎใีหม่ กล่าวคอื บางกรณีกเ็ป็นเพยีงเทคนิค 
(Technique) ซึ่งเป็นวธิกีารดาํเนินงานต่างๆ ในการปฏบิตังิาน หรอืเป็นเครื่องมอืช่วยให้
ปฏบิตังิานบางอยา่ง หรอืแกไ้ขปญัหาบางอยา่งใหเ้สรจ็สิน้ลงไปได ้ซึง่พอสรปุไดว้า่ม ี3 แบบ 
ไดแ้ก่ 
 1)  การบรหิารแบบการตดัสนิใจ (Decisional Approach) 
 2)  การบรหิารแบบระบบ (Adaptive Approach) 
 3)  การบรหิารตามสถานการณ์ (Contingency or Situational Approach) 
 สุธี สุทธิสมบูรณ์ (2539) ยงัได้พูดถึงการพฒันาองค์การ (Organization  
Development) หรอืทีเ่รยีกสัน้ๆ วา่ “OD” เป็นแนวความคดิของ รชิารจ์ แบคบารด ์(Richard 
Becbard) นกัปฏบิตั ิ OD ไดใ้หค้วามหมายของการพฒันาองคก์ารวา่ “การพฒันาองคก์าร”  
หมายถงึ 
 1)  ความพยายามทีจ่ะเปลีย่นแปลงอยา่งมแีผน 
 2)  การพจิารณาองคก์ารเป็นสว่นรวมทัง้หมด 
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 3)  เป็นการบรหิารงานจากระดบัสงูลงมา 
 4)  การเพิม่ประสทิธผิลและก่อใหเ้กดิสขุภาพทีด่ ี
 5)  โดยวธิกีารสอดแทรกอยา่งแนบเนียนตามวชิาความรูท้ีไ่ดร้บัทางพฤตกิรรมศาสตร ์
และ ตนิ ปรชัญพฤทธิ ์(2542) ยงัไดนํ้าเสนอแนวทางการบรหิารตามทฤษฎ ี7S ซึง่ประกอบดว้ย 
 1)  โครงสรา้ง (Structure) 
 2)  กลยทุธ ์(Strategy) 
 3)  ระบบ (System) 
 4)  เป้าหมายสงูสดุ (Super ordinate Goal) 
 5)  ความสนใจต่อคนงาน (Staff) 
 6)  ลลีาการบรหิาร (Style) 
 7)  ทกัษะ (Skill) 
  ไซมอน (สมพงษ์ เกษมสนิ.  2523; อา้งองิจาก Simon. 1965) ผูไ้ดร้บัการยกยอ่งวา่
เป็นปราชญใ์นสาขาการจดัการวา่การจดัการหมายถงึ การทาํงานของบุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป
รว่มกนัปฏบิตังิานเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคร์ว่มกนั เขาไดนํ้าพฤตกิรรมศาสตรม์าเป็นองคป์ระกอบ
มลูฐานของการจดัการ ซึง่เป็นศาสตรท์ีเ่กีย่วกบัพฤตกิรรมและสภาพแวดลอ้มของมนุษย ์เชน่ 
แนวความคดิเรือ่งแรงจงูใจ การสือ่ความหมาย ความขดัแยง้ ความพงึพอใจ ความรว่มมอื 
ตลอดจนอทิธพิลของ สิง่แวดลอ้ม ซึง่พอสรปุไดด้งัน้ี 
  1.  องคก์รเป็นระบบสงัคม และระบบสงัคมจะกาํหนดบทบาทและหน้าทีข่องทุกคน 
  2.  กลุ่มมบีทบาทสาํคญัในการกาํหนดทศันคตขิองบุคลากร 
  3.  บุคคลแต่ละคนไมไ่ดต้อ้งการแรงจงูใจทางเศรษฐกจิอยา่งเดยีว แต่ตอ้งการแรงจงูใจ
ทางดา้นสงัคมและจติวทิยาดว้ย 
  4.  ความพอใจในผลงานยอ่มทาํใหเ้กดิผลการเพิม่ประสทิธภิาพ 
  5.  แบบของผูนํ้าใหเ้น้นทีพ่ฤตกิรรม 
  6.  ยอมรบัวา่องคก์รมคีวามสาํพนัธใ์นดา้นต่างๆมากมายจนนบัไมถ่ว้น 
  7.  การจดัการมุง่ถงึผลผลติขององคก์รมากกวา่กระบวนการหรอืกจิกรรม 
  เดล (สมพงษ์ เกษมสนิ. 2523; อ้างองิจาก Dale. 1968) กล่าวว่า การจดัการคอื 
กระบวน การจดัองคก์รและการใชท้รพัยากรต่างๆ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไวล้ว่งหน้า 
และไดจ้าํแนกหน้าทีข่องผูจ้ดัการไว ้7 ขัน้ตอน หรอืเรยีกวา่ POSDCIR ดงัน้ี 
  1.  Planning : การวางแผน 
  2.  Organizing : การจดัองคก์ร 
  3.  Staffing : การจดัคนเขา้ทาํงาน 
  4.  Directing : การอาํนวยการ 
  5.  Controlling : การควบคมุการทาํงาน 
  6.  Innovation : การสรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ๆ  
  7.  Representation : การเป็นตวัแทนขององคก์ร 
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  คนูทซ ์(สมพงษ์  เกษมสนิ. 2523; อา้งองิจาก Koontz. 1972) ไดใ้หค้วามหมายของ
การจดัการวา่ การจดัการ คอื การดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีต่ ัง้ไวโ้ดยอาศยัปจัจยัทัง้หลาย 
ไดแ้ก่ คน เงนิ วสัดุสิง่ของ เป็นอุปกรณ์การจดัการนัน้ และเขาไดก้าํหนดขัน้ตอนการจดัการ  
5 ขัน้หรอืเรยีกวา่ POSDC ไดแ้ก่ 
  1.  Planning : การวางแผน 
  2.  Organizing : การจดัองคก์ร 
  3.  Staffing : การจดัคนเขา้ทาํงาน 
  4.  Directing : การอาํนวยการ 
  5.  Controlling : การควบคมุการทาํงาน 
  กลูคิ และเออรว์คิ (สมพงษ ์ เกษมสนิ. 2523; อา้งองิจาก Gulick; & Urwick. 1973) 
โดยทีก่ลูคิ เป็นศาสตราจารยใ์นมหาวทิยาลยั โคลมัเบยี สว่น เออรว์คิ เป็นทีป่รกึษาดา้นการ
จดัการ ไดร้่วมกนันําหลกัการจดัการของ เฮนรี ่ฟาโยล มาปรบัปรุงประยุกต์กบัการบรหิาร
ราชการ โดยเขาไดพ้ฒันาแนวคดิประสทิธภิาพในการทาํงานขึน้มาและไดเ้สนอแนะการจดั
หน่วยงานในทาํเนียบแก่ประธานาธบิดสีหรฐัอเมรกิา เพือ่ใหต้อบคาํถามทีว่า่ อะไรคอืงานของ
ประธานาธบิดสีหรฐัอเมรกิา ในทีส่ดุกไ็ดค้าํตอบสัน้ๆ คอื POSDCORB ซึง่หมายถงึหลกัการ
ดงัน้ี 
  1.  P   = Planning หมายถงึ การวางแผนจดัทาํโครงการและแผนปฏบิตังิาน 
 2.  O   = Organizing หมายถงึ การจดักาํหนดโครงสรา้ง และกาํหนดหน้าทีใ่หช้ดัเจน 
  3.  S   = Staffing หมายถงึ การจดัสรรทรพัยากรบุคคล และการประเมนิผลงาน 
  4.  D   = Directing หมายถงึ การอาํนวยการ การวนิิจฉยังานและควบคุมการปฏบิตังิาน 
  5.  Co = Coordinating หมายถงึ การประสานงานเพือ่ใหเ้กดิความรว่มมอื 
  6.  R    = Reporting หมายถงึ การรายงานผลการปฏบิตังิานถงึความคบืหน้าของงาน 
  7.  B   = Budgeting หมายถงึ งบประมาณ เพือ่การควบคุมตรวจบญัชแีละการเงนิ 
 สาเหตแุละความจาํเป็นของบริหารการจดัการ 
  ธงชยั สนัตวิงษ์ (2535: 12-14)  ไดก้ล่าวไวซ้ึง่สรปุไดว้า่ความจาํเป็นทีจ่ะตอ้งมกีาร
บรหิารการจดัการนัน้  เหตุผลต่างๆ เป็นเรือ่งทีเ่กีย่วพนักบัแนวความคดิของการรวมตวัเป็น
กลุ่ม  และมกีารรว่มกนัทาํงานในลกัษณะทีเ่ป็นองคก์ารตามทีก่ล่าวมา กล่าวคอืองคก์ารต่างๆ  
ทีม่นุษยส์รา้งขึน้มาเป็นเครือ่งมอืใหส้ามารถทาํการผลติไดด้ขีึน้นัน้ จุดสาํคญักค็อืประสทิธภิาพ
และผลงานต่างๆ ทีจ่ะทาํไดด้นีัน้ จะอยูท่ีก่ารสามารถเขา้มารว่มกนัทาํงานโดยทีภ่ายในองคก์าร
จะตอ้งมกีารแบ่งงานกนัทาํและคนทีจ่ะเขา้มาชว่ยทาํหน้าทีส่ว่นต่างๆ ทีต่นมคีวามถนดัหรอืมี
ความชาํนาญเป็นพเิศษตลอดจนช่วยกนัแบ่งภาระรบัผดิชอบตามความยากง่ายด้วย จงึจะ
สามารถเกดิสภาพทีม่ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ในทุกๆ จุดขององคก์ารได ้
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  เงื่อนไขต่างๆ ขา้งต้นน้ีเป็นสิง่จาํเป็นที่จะต้องมอียู่องค์การจงึมคีวามหมายและมี
ประโยชน์จรงิ แต่อยา่งไรกต็าม ในการนําเอาทรพัยากรทัง้ทีเ่ป็นตวัคน เครือ่งจกัรและเงนิทุนมา
รวมเขา้ดว้ยกนัเพือ่ทาํการผลตินัน้ ถา้ปราศจากผูบ้รหิารหรอืผูนํ้าแลว้ไซร ้การรวมเอาทรพัยากร
ดงักล่าวมารว่มกนัผลติโดยลาํพงัยอ่มจะเป็นไปไมไ่ด ้หรอืไดผ้ลสาํเรจ็น้อย ทัง้น้ีเพราะเน่ืองจาก
ขาดระเบยีบและประสานกนัเองไดย้าก สาเหตุทีเ่ป็นเชน่น้ีเพราะปญัหาเรือ่งคนนัน้เอง กล่าวคอื 
คนซึ่งเป็นปจัจยัที่สาํคญัที่สุด ต่างคนต่างก็มเีป้าหมายหรอืมคีวามต้องการส่วนตวัของตน
แตกต่างกนั ทีจ่ะทาํอะไรตามความนึกคดิของคนไดเ้สมอนัน้ ถา้หากขาดผูนํ้าหรอืผูบ้รหิารแลว้ 
โอกาสทีจ่ะกา้วก่ายสบัสนในระหวา่งกนัอาจเกดิขึน้ไดเ้สมอ การทาํงานซํ้าซอ้นและสิน้เปลอืงจะ
ทาํใหอ้งคก์าร ตอ้งสญูเสยีทรพัยากร ทาํใหด้อ้ยประสทิธภิาพต่องานต่างๆ และจะทาํงานไดผ้ล
น้อยกวา่ทีค่วรอยา่งมากมาย ในทีส่ดุการรวมกลุ่มกนัทาํงานในลกัษณะองคก์ารจะขาดประสทิธภิาพ
ไดใ้นทีส่ดุ 
  ดว้ยสาเหตุทีค่นทุกคนโดยธรรมชาตลิว้นแต่มคีวามนึกคดิของตน  และมคีวามเขา้ใจ
ของตนเองทีแ่ตกต่างกนั อาจจะขาดเหตุผลไดเ้สมอ และอาจมผีลในการบัน่ทอนประสทิธภิาพ
งานขององคก์าร  ดว้ยการทาํงานนอกลู่นอกทางจากทีค่วรจะเป็นแลว้เชน่น้ี ความจาํเป็นที่
จะตอ้งมผีูบ้รหิารหรอืผูนํ้าทีจ่ะคอยเป็นผูจ้ดัระเบยีบทรพัยากร ประสานกจิกรรมต่างๆ จดัวาง
กตกิากาํหนดขอบเขตสาํหรบัวธิทีีจ่ะทาํงานรว่มกนั  ตลอดจนการเป็นผูช้ีแ้นะและกาํกบัการ
ทาํงานซึง่เป็นสิง่จาํเป็นยิง่ทีจ่ะตอ้งมอียูเ่สมอ และขณะเดยีวกนั กเ็ป็นหลกัขอ้เทจ็จรงิอกีอยา่ง
หน่ึงวา่ การทาํงานเป็นกลุ่มของมนุษย ์ไมว่า่จะเป็นกลุม่ในลกัษณะใดกต็าม ทุกกรณต่ีางก็
จาํเป็นทีจ่ะตอ้งมผีูนํ้าเป็นธรรมชาตอิยูแ่ลว้เชน่กนั 
  องคก์ารจะมปีระสทิธภิาพเพยีงใด  และจะดาํเนินไปโดยไดผ้ลสาํเรจ็ตามวตัถุประสงค์
มากน้อยแคไ่หน ยอ่มขึน้อยูก่บัความสามารถของผูด้าํรงตําแหน่งฝา่ยบรหิาร ในอนัทีจ่ะจดักลุ่ม
คนเหล่าน้ีให้ร่วมมอืกนัทาํงาน เพื่อให้ได้ผลงานที่มปีระสทิธิภาพสูงสุดและในการน้ีเอง 
การบรหิารการจดัการจะเป็นสิง่ที่ขาดเสยีมไิด้ในการช่วยกาํหนดขอบเขตและแนวทางจน     
การทาํงานรว่มกนัของกลุ่มอยา่งมปีระสทิธภิาพ งานของผูบ้รหิารกค็อื ตอ้งเป็นผูนํ้าทีส่ามารถ
รวบรวมพลงัของสมาชกิฝา่ยต่างๆ ขององคก์าร และเป็นผูส้ ัง่การ ชีแ้นะและออกคาํสัง่ในงาน
ดา้นต่างๆ ผูบ้รหิารจะตอ้งรบัผดิชอบในการโน้มน้าวใหส้มาชกิทุกคนรว่มมอืกนัทาํงานเพือ่
ผลสาํเรจ็ขององคก์ารโดยสว่นรว่ม ถา้ปราศจากการบรหิารการจดัการแลว้กลุ่มต่างๆ ทีร่วมกนั
ขึน้กจ็ะไมม่คีวามหมาย หากแต่จะเป็นเพยีงการรวมกลุม่ทีไ่มเ่ป็นระเบยีบ และไมส่ามารถทาํ
อะไรใหส้าํเรจ็เป็นชิน้เป็นอนัได ้
  ในทุกองคก์ารผูบ้รหิารจะเป็นผูส้รา้งกลไกใหท้รพัยากรต่างๆ สามารถเขา้มารวมกนั
และดาํเนินไปไดภ้ายในองคก์าร และบุคคลดงักล่าวน้ีเองทีจ่ะเป็นผูร้บัผดิชอบในผลสาํเรจ็ของงาน
ทัง้หมดทีไ่ดด้าํเนินไปตามทีก่ล่าวมาว่า องค์การจะเกดิขึน้เมื่อคนตัง้แต่สองคนขึน้ไปรวมกนั
ทาํงาน เพือ่ใหส้าํเรจ็ผลในกจิกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึง ดงัน้ี ถา้หากงานนัน้จาํเป็นตอ้งอาศยัคน
มากกว่าหน่ึงคนใหช้่วยกนัทาํแลว้ความจาํเป็นที่จะต้องมผีูนํ้ากต็้องเกดิขึน้ทนัท ีการบรหิาร 
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จงึเป็นสิง่จาํเป็นสาํหรบัองคก์ารทุกขนาด เริม่ต้นตัง้แต่องคก์ารทีม่คีนสองคนขึน้ไปรวมเขา้
ดว้ยกนัสาํหรบัในองคก์ารขนาดเลก็ซึง่ยงัไมม่กีารแบ่งงานกนัทาํตามความถนดัมากนกั ความ
จาํเป็นทีจ่ะตอ้งมผีูนํ้าการบรหิารอาจจะยงัไมแ่จง้ชดันกั แต่ถา้หากองคก์ารมขีนาดใหญ่และมี
สมาชกิมากขึน้และมกีารแบ่งงานกนัทาํตามความถนดัมากยิง่ขึน้เรือ่ยๆ แลว้ จะเหน็ไดช้ดัวา่
การบรหิารการจดัการเป็นงานทีจ่าํเป็นและสาํคญัมากทีส่ดุ 
  องคก์ารทุกประเภทไมว่า่จะเป็นองคก์ารธุรกจิ องคก์ารดา้นรฐับาล องคก์ารทางดา้น
การศกึษา โรงพยาบาลหรอือื่นๆ กต็าม ต่างกเ็ป็นการทาํงานในลกัษณะกลุ่มทีจ่าํเป็นจะตอ้งมี
การบรหิารการจดัการ  ในองคก์ารเหล่าน้ีจะมกีารแบ่งงานกนัทาํตามความถนดัใหก้บัสมาชกิ
ฝา่ยต่างๆ และในการน้ีเพือ่ทีจ่ะใหฝ้า่ยต่างๆ รว่มกนัทาํงานเพือ่ผลสาํเรจ็ขององคก์าร องคก์าร
จงึจาํเป็นตอ้งมผีูบ้รหิารเขา้มาบรหิารงานและจดัการเพือ่ใหก้ลุ่มสามารถทาํงานจนสาํเรจ็ผลตาม
วตัถุประสงคท์ีเ่ป็นสว่นรวมของกลุ่มได ้
 เถาวลัย ์นนัทาภวิฒัน์ (2520: 4-5) ไดก้ล่าวถงึสาเหตุและความจาํเป็นของการบรหิาร
การจดัการสามารถสรุปไดว้่า ไม่ว่ากจิการใดที่จะประสบความสาํเรจ็อยู่ไดน้านถ้ามไิดม้กีาร
บรหิารการจดัการทีม่ปีระสทิธผิล การกาํหนดและประสบความสาํเรจ็วตัถุประสงคเ์ชงิการเมอืง 
สงัคม และเศรษฐกจิ อาศยัความสามารถของผูจ้ดัการอยูม่าก หน้าทีง่านสรา้งเศรษฐกจิใหด้ขีึน้ 
ปรบัปรงุมาตรฐานดา้นสงัคม หรอืสรา้งรฐับาลทีม่ปีระสทิธภิาพสงูขึน้ เหล่าน้ีลว้นแต่เป็นงานทา้
ทายต่อความสามารถทางดา้นการบรหิารการจดัการสมยัใหมท่ัง้สิน้ 
  การบรหิารการจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพต่อการใชค้วามพยายามของมนุษย ์ชว่ยใหม้ี
เครือ่งมอืโรงงาน สาํนกังาน ผลติภณัฑ ์บรกิาร และมนุษยส์มัพนัธท์ีด่ขี ึน้ และในขณะเดยีวกนั
ปรบัสภาวะใหท้นักบัสถานการณ์ ทีก่าํลงัเปลีย่นแปลงพรอ้มกบัจนิตนาการและการมองไป
ขา้งหน้า 
  สาํหรบัปจัจยัที่สาํคญัในการบรหิาร หรอืที่เรยีกกนัว่า “ทรพัยากรการบรหิาร”  
สมพงษ์ เกษมสนิ (2523) ไดอ้ธบิายไวว้า่ ประกอบดว้ย 4 ดา้น หรอื “4 M’s” คอื 
    ดา้นบุคลากรหรอืคน (Men) 
    ดา้นงบประมาณ (Money) 
    ดา้นสถานที ่ วสัดุอุปกรณ์ (Material) 
    ดา้นการจดัการ (Managemant) 
  สรุศกัดิ ์ปรญิญารตันชยั (2544: 11) กล่าววา่ ปจัจุบนัเมือ่กล่าวถงึปจัจยัพืน้ฐานอนั
เป็นทรพัยากรในการบรหิาร องคป์ระกอบทีส่าํคญัในการบรหิารงานประกอบดว้ย 4 ปจัจยัหรอื 
ทีเ่รยีกวา่ทฤษฎ ี4 M’s ไดแ้ก่ คน (Man) เงนิ (Money) วสัดุสิง่ของ (Material) และวธิจีดัการ 
(Method) อย่างไรก็ดไีด้มนีักวชิาการบางท่าน อาทเิช่น ศาสตราจารย์ วลิเลี่ยม ท ีกรนีวูด 
(Willium T. Greenwood. 1965: 74-75) ใหค้วามเหน็วา่ ทรพัยากรการบรหิาร ควรมปีจัจยัใน
การบรหิารอยา่งน้อย 7 ประการ ไดแ้ก่ คน (Man) เงนิ (Money) วสัดุสิง่ของ (Material) อาํนาจ 
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(Authority) เวลา (Time) กาํลงัใจในการทาํงาน (Will) และ ความสะดวกต่างๆ (Facility) หรอื
ในทางการบรหิารธุรกจิเอกชน การจดัการเชงิธุรกจิ กลา่วถงึปจัจยัการบรหิารวา่ ควรเป็น 6 M’s 
ซึง่ประกอบไปดว้ย คน (Man) เงนิ (Money) วสัดุสิง่ของ (Material) วธิกีาร (Method) ตลาด 
(Market) และเครือ่งจกัร (Machine) เป็นตน้  ซึง่ปจัจยัเหล่าน้ีมกีารพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพือ่ให้
การดาํเนินงานขององคก์รบรรลุวตัถุประสงคต์ามทีต่ ัง้ไวส้งูสดุนัน่เอง  
 จากแนวความคดิของนกัวชิาการหลายๆ ทา่นทีก่ล่าวมาขา้งตน้เกีย่วกบักระบวนการ 
และสามารถนําไปประยกุตใ์ชใ้นการบรหิารจดัการองคก์รทีแ่ตกต่างกนัตามความเหมาะสมของ
แต่ละองคก์ร ซึง่จากการศกึษาสภาพปญัหาการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
ในปจัจุบนั พบว่ามกีารกระจายตวัขององค์กรกฬีาคนพกิารเพิม่มากขึน้หลายองค์กร แต่ใน
ขณะเดยีวกนัทุกองค์กรยงัคงต้องทาํงานร่วมกนั ตลอดจนมกีารประสานงานกบัหน่วยงาน
ภาครฐั เอกชน สมาคมเครอืขา่ย และองคก์รกฬีาระหวา่งประเทศ  รวมทัง้อยูภ่ายในการควบคุม
ทัง้ภายในองคก์รกฬีาคนพกิารเอง และองคก์รภายนอก  ซึง่ผูว้จิยัจงึไดนํ้าแนวคดิทฤษฎกีาร
บรหิารของเฮนรี ่ฟาโยล (Henri Fayol) ซึง่ผูว้จิยัไดค้น้ควา้และสรปุรวบรวมขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งดงัน้ี  
  Henri Fayol มคีวามเชื่อวา่เป็นไปไดท้ีเ่ราจะหาทางศกึษาถงึศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
จดัการ (Management sciences) ซึง่สามารถใชไ้ดก้บัการบรหิารทกุชนิด ไมว่า่จะเป็นการ
บรหิารงานอุตสาหกรรมหรอืงานรฐับาล Henri Fayol ไดส้รปุสาระสาํคญัตามแนวความคดิ ไว้
ดงัน้ี  
  1.  เกีย่วกบัหน้าทีก่ารจดัการ (Management functions) คอืกระบวนการจดัการงาน
วา่ ประกอบดว้ยหน้าที ่(functions) ทางการจดัการ 5 ประการ คอื 
   1.1 การวางแผน (Planning) หมายถงึ ภาระหน้าทีข่องผูบ้รหิารทีจ่ะตอ้งทาํการ
คาดการณ์ล่วงหน้าถงึเหตุการณ์ต่าง ๆ ทีจ่ะมผีลกระทบต่อธุรกจิ และกาํหนดขึน้เป็นแผนการ
ปฏบิตังิานหรอืวถิทีางทีจ่ะปฏบิตัเิอาไว ้เพือ่สาํหรบัเป็นแนวทางของการทาํงานในอนาคต 
   1.2 การจดัการองคก์าร (Organizing) หมายถงึ ภาระหน้าทีท่ีผู่บ้รหิารจาํตอ้งใหม้ี
โครงสรา้งของงานต่าง ๆ และอาํนาจหน้าที ่ทัง้น้ีเพือ่ใหเ้ครือ่งจกัร สิง่ของ และตวัคน อยูใ่น
สว่นประกอบทีเ่หมาะสม ในอนัทีจ่ะชว่ยใหง้านขององคก์ารบรรลุผลสาํเรจ็ได ้
   1.3 การบงัคบับญัชาสัง่การ (Commanding) หมายถงึ หน้าทีใ่นการสัง่งานต่าง ๆ 
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซึง่กระทาํใหส้าํเรจ็ผลดว้ยด ีโดยทีผู่บ้รหิารจะตอ้งกระทาํตนเป็นตวัอยา่งที่
ด ีจะตอ้งเขา้ใจคนงานของตน 
   1.4 การประสานงาน (Coordinating) หมายถงึ ภาระหน้าทีท่ีจ่ะตอ้งเชือ่มโยงของทุก
คนใหเ้ขา้กนัได ้และกาํกบัใหไ้ปสูจุ่ดมุง่หมายเดยีวกนั 
   1.5 การควบคุม (Controlling) หมายถงึ การทีจ่ะตอ้งกาํกบัใหส้ามารถประกนัไดว้า่ 
กจิกรรมต่าง ๆ ทีท่าํไปนัน้สามารถเขา้กนัไดก้บัแผนทีไ่ดว้างไวล้ว่งหน้าทัง้ 5 หน้าที ่ที ่Henri 
Fayol ไดว้เิคราะหไ์วน้ี้ ถอืไดว้า่เป็นวถิทีางทีจ่ะใหผู้บ้รหิารทุกคนสามารถบรหิารงานของตนให้
บรรลุผลสาํเรจ็ตามเป้าหมายได ้



31 
 

   2.  เกีย่วกบัคณุลกัษณะของผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารจะตอ้งมคีุณลกัษณะพรอ้มความสามารถ
ทางร่างกาย จติใจ ไหวพรบิ การศกึษาหาความรู ้เทคนิคในการทาํงาน และประสบการณ์
ต่าง ๆ Henri Fayol ใหค้วามเหน็วา่คุณสมบตัทิางดา้นเทคนิควธิกีารนัน้ สาํคญัทีส่ดุในระดบั
คนงานธรรมดา แต่สาํหรบัระดบัสงูขึน้ไปกวา่นัน้ความสามารถทางดา้นบรหิาร จะเพิม่ความสาํคญั
ตามลาํดบั และมคีวามสาํคญัมากทีส่ดุในระดบัผูบ้รหิารระดบัสงู (Top executive) ควรจะไดม้กีาร 
อบรม (training) ความรูท้างดา้นบรหิารควบคูก่นัไปกบัความรูท้างดา้นเทคนิคในการทาํงาน 
  3. เกีย่วกบัหลกัการจดัการ (Management principles) ไดว้างหลกัทัว่ไปทีใ่ชใ้นการ
บรหิารไว ้14 ขอ้ ซึง่ใชส้าํหรบัเป็นแนวทางปฏบิตั ิ(guides) สาํหรบัผูบ้รหิาร หลกัต่าง ๆ 
ดงักล่าวมดีงัน้ีคอื 
    1. หลกัทีเ่กีย่วกบัอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ (Authority & esponsibility) เป็น
สิง่ทีแ่ยกจากกนัมไิด ้ผูซ้ึง่มอีาํนาจหน้าทีท่ีจ่ะออกคาํสัง่ไดน้ัน้ ตอ้งมคีวามรบัผดิชอบต่อผลงานที่
คนนําไปทาํดว้ย 
    2. หลกัของการมผีูบ้งัคบับญัชาเพยีงคนเดยีว (Unity of command) ในการกระทาํ
ใด ๆ คนงานควรไดร้บัคาํสัง่จากผูบ้งัคบับญัชาเพยีงคนเดยีวเทา่นัน้ ทัง้น้ีเพือ่ป้องกนัมใิหเ้กดิ
ความสบัสนในคาํสัง่ดว้ยการปฏบิตัติามหลกัขอ้น้ี ยอ่มจะชว่ยใหส้ามารถขจดัสาเหตุแหง่การเกดิ
ขอ้ขดัแยง้ระหวา่งแผนกงานและระหวา่งบุคคลในองคก์ารใหห้มดไป 
    3. หลกัของการมจุีดมุง่หมายรว่มกนั (Unity of direction) กจิกรรมของกลุ่มทีม่ี
เป้าหมายอนัเดยีวกนัควรจะตอ้งดาํเนินไปในทศิทางเดยีวกนั และสอดคลอ้งกนั เป็นไปตาม
แผนงานเดยีวรว่มกนั 
    4. หลกัของสายงาน (Scalar chain) สายงานอนัน้ีคอืสายการบงัคบับญัชาจาก
ระดบัสงูมายงัระดบัตํ่าสดุ ดว้ยสายการบงัคบับญัชาดงักล่าวจะอาํนวยใหก้ารบงัคบับญัชาเป็นไป
ตามหลกัของการมผีูบ้งัคบับญัชาเพยีงคนเดยีว และชว่ยใหเ้กดิระเบยีบในการสง่ทอดขา่วสาร
ขอ้มลูระหวา่งกนัอกีดว้ย 
   5. หลกัของการแบ่งงานกนัทาํ (Division of work or specialization) คอื การ
แบ่งแยกงานกนัทาํตามความถนดั เพือ่ใหเ้กดิการใชป้ระโยชน์ของบุคลากรในองคก์ารอยา่งมี
ประสทิธภิาพสงูสดุตามหลกัเศรษฐศาสตร ์
   6. หลกัเกีย่วกบัระเบยีบวนิยั (Discipline) โดยถอืวา่ระเบยีบวนิยัในการทาํงานนัน้ 
เกดิจากการปฏบิตัติามขอ้ตกลงในการทาํงาน ทัง้น้ีโดยมุง่ทีจ่ะก่อใหเ้กดิการเคารพเชื่อฟงั และ
ทาํงานตามหน้าทีด่ว้ยความตัง้ใจ เรือ่งดงักล่าวน้ี จะทาํไดก้โ็ดยทีผู่บ้งัคบับญัชาตอ้งมคีวาม
ซื่อสตัยส์จุรติ และเป็นตวัอยา่งทีด่ ีขอ้ตกลงระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา 
จะตอ้งเป็นไปอยา่งยตุธิรรมมากทีส่ดุ และจะตอ้งยดึถอืเป็นหลกัปฏบิตัอิยา่งคงเสน้คงวา 
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   7. หลกัของการถอืประโยชน์สว่นบุคคลเป็นรองประโยชน์สว่นรวม (Subordination 
of individual to general interest) หลกัขอ้น้ีระบุวา่สว่นรวมยอ่มสาํคญักวา่สว่นยอ่ย เพือ่ทีจ่ะให้
สาํเรจ็ผลตามเป้าหมายของกลุ่ม (องคก์าร) นัน้ ผลประโยชน์สว่นไดเ้สยีของกลุ่มยอ่มตอ้งสาํคญั
เหนืออื่นใดทัง้หมด 
    8. หลกัของการใหผ้ลประโยชน์ตอบแทน (Remuneration) การใหแ้ละวธิกีารจา่ย
ผลประโยชน์ตอบแทนทีค่วรจะยตุธิรรม และใหค้วามพอใจมากทีส่ดุทัง้แก่ฝา่ยลกูจา้งและนายจา้ง 
   9. หลกัของการรวมอาํนาจไวส้ว่นกลาง (Centralization) หมายถงึวา่ในการบรหิาร
จะมกีารรวมอาํนาจไวท้ีจุ่ดศนูยก์ลาง เพือ่ใหค้วบคุมสว่นต่าง ๆ ขององคก์ารไวไ้ดเ้สมอ และการ
กระจายอาํนาจจะมากน้อยเพยีงใดกย็อ่มแลว้แต่กรณ ี
   10. หลกัของความมรีะเบยีบเรยีบรอ้ย (Order) ทุกสิง่ทุกอยา่งไมว่า่สิง่ของหรอืคน
ต่างตอ้งมรีะเบยีบและรูว้า่คนอยูใ่นทีใ่ดของสว่นรวม หลกัน้ีกค็อืหลกัมลูฐานทีใ่ชใ้นการจดัสิง่ของ
และตวัคนในการจดัองคก์ารนัน่เอง 
   11. หลกัของความเสมอภาค (Equity) ผูบ้รหิารตอ้งยดึถอืความเอือ้อารแีละความ
ยตุธิรรมเป็นหลกัปฏบิตัต่ิอผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา ทัง้น้ีเพือ่ใหไ้ดม้าซึง่ความจงรกัภกัดแีละการอุทศิ
ตนเพือ่งาน 
   12. หลกัของความมัน่คง (Stability of tenure) ทัง้ผูบ้รหิารและคนงานตอ้งใชเ้วลา
ระยะหน่ึง เพือ่เรยีนรูง้านจนทาํงานไดด้ ีการทีค่นเขา้ออกมากยอ่มเป็นสาเหตุใหต้อ้งสิน้เปลอืง 
และเป็นผลของการบรหิารงานทีไ่มม่ปีระสทิธภิาพ 
   13. หลกัของความคดิรเิริม่ (Initiative) เน่ืองจากวา่คนฉลาดยอ่มตอ้งการทีจ่ะไดร้บั
ความพอใจจากการทีค่นไดท้าํอะไรดว้ยตวัเอง ดงันัน้ ผูบ้งัคบับญัชาควรจะเปิดโอกาสใหผู้น้้อย
ไดใ้ชค้วามรเิริม่ของตนบา้ง 
   14. หลกัของความสามคัค ี(Esprit de corps) เน้นถงึความจาํเป็นทีค่นตอ้งทาํงาน
เป็นกลุ่ม ทีเ่ป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนั (teamwork) และชีใ้หเ้หน็ถงึความสาํคญัของการ
ตดิต่อสือ่สาร (communication) เพือ่ใหไ้ดม้าซึง่กลุ่มงานทีด่ ี
  หลกัการจดัการของHenri Fayol ขา้งตน้น้ี ยงัเป็นหลกัเกณฑท์ีไ่ดใ้ชป้ฏบิตัอิยูจ่นทุก
วนัน้ี เพราะไมว่า่เราจะยกเอากจิการใดกต็ามขึน้มาดกูจ็ะเหน็วา่งานบรหิารขององคก์ารเหล่าน้ี 
มกีารจดัแบ่งหน้าทีข่องผูบ้รหิารไวใ้กลเ้คยีงกบัหลกัเกณฑท์ี ่Henri Fayol 
 นอกจากน้ีผูว้จิยัไดศ้กึษารายละเอยีดเกีย่วกบัการบรหิารจดัการทัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น
การวางแผน การจดัการองคก์าร การบงัคบัและสัง่การ การประสานงาน และการควบคุม เพิม่เตมิ
เพือ่ใหไ้ดเ้น้ือหาในการดาํเนินการทาํวจิยัทีค่วบคุมทีส่ดุ ซึง่มรีายละเอยีดดงัสรปุไดต่้อไปน้ี 
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 การวางแผน (Planning)   
 การวางแผน หมายถงึ จนิตนาการหรอืวสิยัทศัน์ทีเ่ราวาดภาพไวล้ว่งหน้าแลว้วา่งานที่
เรากาํลงัจะทาํนัน้ เมือ่เสรจ็ออกมาแลว้ หน้าตามนัน่าจะเป็นอยา่งไร  ซึง่เป็นสิง่สาํคญัอนัดบัแรก
ของผูบ้รหิารเพราะจะมผีลต่อการดาํเนินการบรหิารในสว่นอื่นๆ ดงันัน้ทุกหน่วยงานจงึตอ้งให้
ความสาํคญัต่อการวางแผน ซึง่นกัวชิาการต่างๆไดใ้หค้วามหมายของการวางแผน ดงัน้ี 
 วโิรจน์ สารรตันะ (2546) กล่าววา่ การวางแผน หมายถงึ หน้าทีท่างการบรหิาร  
ในการกาํหนดจุดหมายและการตดัสนิเลอืกวธิกีารทีด่ทีีส่ดุใหบ้รรลุจุดหมายนัน้ 
 ณฎัฐพนัธ์ เขจรนันท ์และฉัตยาพร เสมอใจ (2547) สรุปว่า การวางแผนเป็น
กระบวนการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการกาํหนดเป้าหมาย กลยทุธ ์และวธิกีารต่างๆ เพือ่ใหส้ามารถบรรลุ
เป้าหมายนัน้ โดยพจิารณาตามลาํดบัในการดาํเนินงานและการจดัสรรทรพัยากรเพือ่รวบรวม
และประสานงานกบักจิกรรมต่างๆใหส้ง่เสรมิและมุง่สูเ่ป้าหมาย โดยตอ้งคาํนึงถงึวา่ใครจะทาํ
อะไร ทาํอยา่งไร และทาํเมือ่ใด 
 ชาํนาญ  บรูณโอสถ (2547) กล่าววา่ การวางแผนเป็นงานหลกัทีส่าํคญัและจาํเป็น
ควบคูก่บังานบรหิาร โดยเป็นองคป์ระกอบหน่ึงทีม่คีวามสาํคญัของกระบวนการหรอืภารกจิของ
การบรหิารงาน ซึง่หากมกีารวางแผนทีด่แีลว้กย็อ่มจะสง่ผลใหก้ารดาํเนินงานขององคก์รบรรลุ
ซึง่วตัถุประสงค ์นโยบาย และเป้าหมายทีต่อ้งการอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 ประกติ หงสแ์สนนาธรรม (2552) สรปุวา่การวางแผนเป็นกระบวนการในการตดัสนิใจ
และการกาํหนดทางเลอืกของวธิดีาํเนินงานในอนาคต เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่
ตอ้งการขององคก์าร 
 Certo (2000) กล่าววา่การวางแผน หมายถงึ กระบวนการในการกาํหนดวา่องคก์รจะ
สามารถเป็นในสิง่ทีต่อ้งการไดอ้ยา่งไร และจะทาํอยา่งไรเพือ่ใหบ้รรลุถงึวตัถุประสงคท์ีไ่ด้
กาํหนดไว ้
 Williams (2005) ใหค้วามหมายของการวางแผนวา่เป็นการเลอืกเป้าหมายและพฒันา
วธิกีารหรอืกลยทุธเ์พือ่ใหส้ามารถบรรลุเป้าหมาย 
 โดยสามารถสรปุไดว้า่ การวางแผนเป็นการกาํหนดเป้าหมาย และกระบวนการในการ
ปฏบิตังิานเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายทีอ่งคก์รกาํหนด 
 ความจาํเป็นในการมีแผน 
 เป็นทีย่อมรบัวา่การวางแผนเป็นพืน้ฐานอนัดบัแรก ๆ ของการบรหิารการจดัการ ดงันัน้
การวางแผนจงึเป็นสิง่ทีจ่าํเป็นสาํหรบัองคก์ารทีต่อ้งจดัใหม้ขีึน้ โดยมาจากเหตุผลสาํคญั ๆ ดงัน้ี 
  1.  กระบวนการวางแผน  เป็นเรือ่งของการคาดการณ์ในอนาคต เพือ่รบักบัสภาพ
การเปลีย่นแปลง  ดว้ยเหตุทีอ่งคก์ารถกูหอ่หุม้ดว้ยสิง่แวดลอ้มต่าง ๆ  อนัประกอบไปดว้ย
เศรษฐกจิ  สงัคม  การเมอืง  เทคโนโลย ี และอื่น ๆ  ทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา  จงึทาํ
ใหน้กับรหิารตอ้งวางแผน  เพือ่คาดการณ์อนาคต  หรอืทาํนายการเปลีย่นแปลงล่วงหน้า  โดย
อาศยัขอ้มลูในอดตีและปจัจุบนัในการตดัสนิใจสาํหรบัอนาคต 
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  2. กระบวนการวางแผนทาํใหก้ารใช้ทรพัยากรที่มอียู่อย่างจาํกดัขององค์การ  
เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ ลดความซํ้าซอ้น ลดความสญูเสยี  และยงัสามารถบอกไดล้่วงหน้า
วา่จะใชท้รพัยากรทีม่อียูอ่ยา่งไร   จงึจะเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ 
  3. กระบวนการวางแผน เป็นการดาํเนินการเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์อย่างมี
ประสทิธิภาพ กล่าวคือ แผนเป็นแนวทาง เป็นทศิทาง เป็นแนวปฏิบตัิในการปฏิบตัิงานที่
ก่อใหเ้กดิการประสานงานทีด่ ี
  4. กระบวนการวางแผนยงัช่วยให้องค์การสามารถกาํหนดวตัถุประสงค์และ 
มาตรฐานในการควบคุมการดาํเนินงานไดง้า่ยอกีดว้ย 
  5. กระบวนการวางแผน ยงัก่อใหเ้กดิความประหยดั เพราะเหตุวา่ กระบวนการ
วางแผนเน้นผลสาํเรจ็ตามวตัถุประสงค ์ ดว้ยวธิกีารหรอืกระบวนการทีด่ทีีส่ดุ 
 กระบวนการและขัน้ตอนการวางแผน  (Stepping  in  Planning) 
           สรุสัวด ีราชกุลชยั (2547) กล่าววา่ การวางแผนเป็นกระบวนการตดัสนิใจกาํหนด
เป้าหมายการปฏบิตังิาน และในกระบวนการ โดยมขี ัน้ตอนต่อไปน้ี 
           1. การกาํหนดวตัถุประสงค ์หรอื เป้าหมาย 
          2.  การวเิคราะหส์ถานการณ์ 
           3. การพจิารณาและกาํหนดสมมตฐิาน 
           4.  การกาํหนดทางเลอืก 
           5.  การประเมนิทางเลอืก 
           6.  การเลอืกทางเลอืก 
          7.  การลงมอืปฏบิตัแิละสรา้งแผนสนบัสนุน 
           8.  การจดัทาํแผนแบบตวัเลขโดยใชง้บประมาณ 
         วโิรจน์ สารรตันะ (2546) กล่าววา่ การวางแผนเป็นกระบวนการของการกาํหนด
องคป์ระกอบต่าง ๆ ทีส่าํคญั เริม่จาก 
         1.  ภารกจิ (Mission) เป็นขอ้ความประกาศอยา่งกวา้ง ๆ เกีย่วกบัจุดมุง่หมายหรอืเหตุผล
พืน้ฐานในการดาํรงอยูข่ององคก์าร และขอบขา่ยงานทีเ่ป็นลกัษณะเฉพาะขององคก์าร ซึง่กาํหนด
ไวอ้ยา่งงา่ยต่อการแปลความและเขา้ใจจากสมาชกิทุกฝา่ยขององคก์าร 
         2.  จุดหมาย (Goals) เป็นเป้าหมายแหง่อนาคต หรอืผลลพัธส์ดุทา้ยทีอ่งคก์าร
ตอ้งการใหบ้รรลุผล 
         3.  แผน (Plans) หมายถงึวถิทีาง (Means) ทีจ่ะทาํใหบ้รรลุผลลพัธท์ีพ่งึปรารถนา 
         สนานจติร สคุนธทรพัย.์ (2534) กล่าววา่ กระบวนการวางแผนแบ่งเป็น 3 ขัน้ตอน คอื 
         1.  ขัน้วางแผน เป็นขัน้ตอนการกาํหนดอนาคตทีต่อ้งการ คอื สิง่ทีต่อ้งการจะใหเ้ป็น
ในระยะเวลาทีก่าํหนด วธิกีารดาํเนินงานใหบ้รรลุผลตามทีต่อ้งการ ไปจนถงึวธิกีารตรวจสอบวา่
การดาํเนินงานไดผ้ลตามทีก่าํหนดวตัถุประสงคไ์วห้รอืไม ่
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        2.  ขัน้ปฏบิตัติามแผน เป็นการนําแผนไปปฏบิตั ิ
        3. ขัน้ประเมนิผล เป็นการตรวจสอบผลกบัวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้เพือ่การปรบัปรงุ
เปลีย่นแปลง 
 เนตรพ์ณัณา ยาวริาช (2546) กล่าววา่ ขัน้ตอนการวางแผนประกอบดว้ย 6 ขัน้ตอน 
คอื 
         1.  การกาํหนดวตัถุประสงค ์
         2.  การคน้หาทางเลอืก 
         3.  การวเิคราะหท์างเลอืกแต่ละทางเลอืก 
         4.  การเลอืกทางเลอืก 
         5.  พฒันากลยทุธข์องทางเลอืก 
         6.  การนําแผนไปปฏบิตั ิ
        ซึง่แนวความคดิดงักล่าวคลา้ยคลงึกบั Dessler (2004) กล่าววา่ กระบวนการวางแผน
ประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน กลา่วคอื 
        1.  การกาํหนดเป้าหมาย 
        2.  การวเิคราะหส์ถานการณ์ พจิารณาทางเลอืก 
        3.  ตดัสนิใจเลอืกวธิทีางปฏบิตัเิพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย 
        4.  กาํหนดการประเมนิผล 
       5.  กาํหนดแผน  
       Koontz and Weihric (1990) กล่าวถงึขัน้ตอนการวางแผนนัน้ประกอบดว้ย 8 ขัน้ตอน 
         1.  การประเมนิสถานการณ์ 
         2.  การกาํหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย 
        3.  พจิารณาปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
         4.  กาํหนดทางเลอืก 
         5.  เปรยีบเทยีบทางเลอืก 
         6.  เลอืกทางเลอืกทีด่ทีีส่ดุ 
         7.  กาํหนดวธิสีนบัสนุนแผน 
         8.  กาํหนดแผน 
       DuBrin (1994) กล่าวถงึกระบวนการวางแผนไว ้ดงัน้ี 
       1.  เริม่ตน้ดว้ยการพจิารณาสถานการณ์ในปจัจุบนั 
       2.  กาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์
       3.  พจิารณาสิง่ทีส่ามารถชว่ยเหลอืหรอืเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวตัถุเป้าหมายหรอื
วตัถุประสงค ์
       4.  พฒันาแผนปฏบิตักิารเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย วตัถุประสงค ์
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       5.  กาํหนดงบประมาณ 
       6.  ปฏบิตัติามแผน 
       7.  การควบคมุแผน 
 Robbins (1998) กล่าวว่า กระบวนการวางแผนช่วยใหเ้กดิความกระจ่างชดั     
การเปลีย่นแปลงสามารถคาดการณ์ไดล้่วงหน้า และกาํหนดล่วงหน้าได ้การวางแผนใหท้ศิทาง
และเน้นความสนใจไปทีว่ตัถุประสงค ์ลดความซํ้าซอ้นและกจิกรรมทีส่ญูเปล่าต่าง ๆ ชว่ยแกไ้ข
ปรบัปรงุการดาํเนินการใหม้คีวามต่อเน่ือง และการวางแผนชว่ยใหม้กีารประเมนิ และการพจิารณา 
แกไ้ขปรบัปรงุกระบวนการวางแผนประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน คอื  
            1.  การกาํหนดวตัถุประสงค ์
            2.  การคาดคะเนสิง่ทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต 
            3.  การกาํหนดกลยทุธ ์
            4.  การกาํหนดมาตรฐาน 
           5.  การตดิตามทบทวนแผน 
        International Olympic Committee (2005) ไดเ้สนอหลกัการวางแผนเชงิกลยทุธ ์
ประกอบดว้ย ปรชัญา วสิยัทศัน์ พนัธกจิ หลกัการ วตัถุประสงค ์ตวัชีว้ดั โครงการ 
 Kother & Andreasen (1991) ไดนํ้าเสนอโมเดลแบบคลาสสคิ ในการวางแผนเกีย่วกบั
กระบวนการวางแผนกลยทุธก์ารตลาดสาํหรบัองคก์รทีไ่มมุ่ง่เน้นผลกาํไร ดงัน้ี 

1. วเิคราะหอ์งคก์าร 
1.1  พนัธกจิ, วตัถุประสงค,์ เป้าหมาย, วฒันธรรม 
1.2  จุดแขง็, จุดอ่อน  

2. การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร 
2.1 การบรกิารต่อชุมชน 
2.2 การแขง่ขนั 
2.3 สงัคม การเมอืง เทคนิค เศรษฐกจิ สภาพแวดลอ้มระดบัมหภาค 

3. การกาํหนดพนัธะกจิการตลาด วตัถุประสงค ์และเป้าหมาย 
4. การกาํหนดยทุธศาสตรห์ลกัการตลาด และสว่นประสมทางการตลาด 
5. การกาํหนดยทุธศาสตรจ์าํเพาะ และการเปรยีบเทยีบผลงาน 
6. การนํายทุธศาสตรไ์ปปฏบิตั ิ

 ซึง่โมเดลดงักล่าวสอดคลอ้งกบั สมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ในพระบรม
ราชปูถมัภ ์(2556) ทีก่าํหนดกระบวนการในการจดัทาํแผนยทุธศาสตรก์ฬีาคนพกิาร พ.ศ. 2556-
2560  ทีม่กีระบวนการในการจดัทาํแผนยทุธศาสตร ์ดงัน้ี  

1. การเตรยีมการทาํแผนยทุธศาสตร ์ คอื กาํหนดวตัถุประสงค ์ขัน้ตอนและกระบวนการ 
ในการจดัทาํแผน รวมทัง้ระยะเวลาในการจดัทาํแผน จดัตัง้คณะกรรมการจดัทาํแผน  
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2. วเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน ภายนอก จุดแขง็ จุดอ่อน และอุปสรรค  
3. กาํหนด วสิยัทศัน์ พนัธกจิ หลกัการ วตัถุประสงค ์
4. กาํหนดกลยทุธ ์ ตวัชีว้ดั ผลผลติ  
5. แผนการดาํเนินงาน และโครงการเพือ่นํายทุธศาสตรไ์ปสูก่ารปฏบิตั ิ 

 สรปุไดว้า่ กระบวนการวางแผนจะประกอบดว้ย การพจิารณาถงึสภาพแวดลอ้มใน
ปจัจุบนั การกาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์การกาํหนดกลยทุธ ์การปฏบิตัติามแผน และการ
ประเมนิผล ซึง่เป็นขัน้ตอนทีท่าํใหก้ารวางแผนบรรลุตามเป้าหมาย หรอืวตัถุประสงคข์อง
องคก์ารเป็นสาํคญั  
 ประเภทของการวางแผน 
 การวางแผนในองคก์รจะมหีลายประเภทและมกีารแบ่งแยกของแต่ละแผนแตกต่างกนั 
โดยสามารถพจิารณาไดจ้ากการแบ่งประเภทของแผน่ดงัน้ี 

1. การวางแผนตามระยะเวลา (Planning Time Frames) การวางแผนโดยอาศยั 
ระยะเวลาในการปฏบิตังิานตามแผนเป็นเครือ่งพจิารณาสามารถจะจาํแนกแผนออกไดเ้ป็น  
3 ประเภทไดแ้ก่ 
   1.1  แผนระยะสัน้ (Short range plan) คอืแผนทีม่รีะยะเวลาไมเ่กนิ 1 ปี 
     1.2  แผนระยะกลาง (Intermediate range plan) คอื แผนทีม่รีะยะเวลาตัง้แต่  
1- 3 ปี โดยมกีารกาํหนดระยะเวลาและงบประมาณทีช่ดัเจน 
   1.3 แผนระยะยาว (Long range plan) คอืแผนทีม่รีะยะเวลาตัง้แต่ 3 ปีขึน้ไป 
 2.  การวางแผนทีแ่บ่งตามชนิดของแผน  
   2.1  แผนกลยทุธ ์(Strategic plan) เป็นแผนระยะยาวทีร่วบรวมทศิทางในการ 
ปฏบิตังิานเพือ่มุง่สูเ่ป้าหมายของ องคก์ารทีก่าํหนดไว ้โดยมผีูบ้รหิารระดบัสงูเป็นผูร้บัผดิชอบแผน 
     2.2  แผนยทุธวธิ ี(Tactical plan) เป็นแผนระยะกลางทีแ่สดงรายละเอยีดทีส่อดรบั
กบัแผนกลยทุธแ์ละเป้าหมายของธุรกจิทีว่างไว ้
   2.3  แผนปฏบิตักิาร (Operational plan) เป็นแผนระยะสัน้ทีก่าํหนดเฉพาะเจาะจง
วา่ตอ้งปฏบิตัอิะไร ทีไ่หน เมือ่ไหร ่อยา่งไร โดยใคร เพือ่ใหบ้รรลุตามเป้าหมายขององคก์าร 
  3.  การวางแผนทีแ่บ่งตามความถีใ่นการใชแ้ผน 
   3.1 แผนประจาํ (Standing plan) แผนทีถู่กนํามาปฏบิตัติลอดเวลา ประกอบไปดว้ย 
    - นโยบาย (Policy) จะเป็นแนวทางกวา้งๆทีใ่ชใ้นการตดัสนิใจและปฏบิตัิ
ภารกจิในองคก์าร  
    - ระเบยีบวธิปีฏบิตั ิ(Procedure) เป็นขอ้กาํหนดมาตรฐานการปฏบิตังิาน 
ซึง่ไมเ่ปิดโอกาสใหใ้ชดุ้ลยพนิิจในการตดัสนิใจแต่อยา่งใด 
    - วธิกีาร (Method) มลีกัษณะใกลเ้คยีงกบัระเบยีบวธิปีฏบิตั ิแต่จะมี
รายละเอยีดทีเ่จาะลกึและเฉพาะเจาะจงมากกวา่ 
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    - กฎ (Rule) เป็นคาํแนะนําทีเ่ฉพาะเจาะจง ไมแ่สดงลําดบัขัน้ตอนของการ
กระทาํ และมกัมบีทลงโทษไวส้าํหรบัผูท้ีไ่มป่ฏบิตัติาม 
         3.2 แผนใชค้รัง้เดยีว (Single use plan) เป็นแผนทีแ่สดงลกัษณะการปฏบิตังิาน
ในชว่งระยะเวลาหน่ึงทีก่าํหนดไว ้และจะมกีารวางแผนใหมเ่มือ่ไดด้าํเนินการบรรลุตามวตัถุประสงค์
ของแผนนัน้แลว้ แผนใชค้รัง้เดยีวน้ีประกอบไปดว้ย 
     - โครงการ (Programme) เป็นชุดของวตัถุประสงคส์าํหรบับรรลุเป้าหมายที่
สาํคญัขององคก์ารเพยีงครัง้ เดยีว มกัมรีะยะเวลาทีย่าวนาน และมกัจะระบุขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบั
เป้าหมาย วธิกีาร ผูร้บัผดิชอบ ระยะเวลา และการคาดการณ์คา่ใชจ้า่ย 
     - โครงงาน (Project) เป็นสว่นทีย่อ่ยลงไปของโครงการและมรีะยะเวลาทีส่ ัน้ 
     -  งบประมาณ (Budget) เป็นแผนซึง่แสดงออกในรปูตวัเงนิของโครงการ
ดาํเนินงานในระยะเวลาหน่ึง แผนน้ีมกัจะแสดงการกะประมาณ การบรหิารโครงการ คา่ใชจ้า่ย 
ตลอดจนทรพัยากรทีจ่าํเป็นในการสนบัสนุนการดาํเนินงาน 
    -  ตารางการทาํงานของโครงงาน (Project schedule) แผนงานทีใ่ชก้าํหนด
กจิกรรมทีต่อ้งปฏบิตัใินกรอบของเวลาเพือ่ใหบ้รรลุตามเป้า หมายของโครงการ โดยทัว่ไปนิยม
ใช ้Gantt chart 
 ลกัษณะแผนท่ีดี 
 การวางแผนทีด่นีัน้  จาํเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งพจิารณาใหเ้ป็นไปตามขัน้ตอนของ
กระบวนการวางแผนดงัทีไ่ดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ แต่อยา่งไรกต็ามการวางแผนยงัจะตอ้งพจิารณา
ถงึคุณลกัษณะต่างๆ  ซึง่ประกอบดว้ย  คอื 
  1. คา่ใชจ้า่ย (Cost Effectiveness) ตอ้งคาํนึงคา่ใชจ้า่ยทีต่ํ่ากวา่ผลตอบแทนหรอื
ผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัจากแผน โดยเน้นความประหยดัและการใชท้รพัยากรขององคก์ารอยา่งมี
ประสทิธภิาพ 
  2. ความครอบคลุม (Comprehensive) การวางแผนตอ้งมลีกัษณะทีเ่ป็นการบรูณาการ 
โดยครอบคลุมรวบรวมเอาความสมัพนัธ์ในกิจกรรมต่างๆ ขององค์การเข้าไว้ด้วยกนั  
ทัง้น้ีตอ้งครอบคลุมในทุกระดบัไมว่า่เป็นแผนระดบัสงู ระดบักลาง และระดบัตน้ ทัว่ทัง้องคก์าร 
  4.  ความสอดคลอ้ง (Relevance) การจดัทาํแผนตอ้งสอดคลอ้งอยูใ่นกรอบของ
วตัถุประสงค ์หรอืเป้าหมาย และนโยบายขององคก์าร 
  5.  มคีวามชดัเจน (Specificity) การจดัทาํแผนตอ้งมคีวามชดัเจน ชว่ยใหท้ราบวา่
ทาํอะไร อยา่งไร ทีไ่หน เมือ่ไร ใครรบัผดิชอบ เพือ่ใหผู้ป้ฏบิตัเิขา้ใจไดช้ดัเจน และสามารถ
นําไปปฏบิตัไิดโ้ดยไมส่บัสน 
  6. ความมเีหตุมผีล (Rationality) การจดัทาํแผนควรจดัทาํอยา่งมเีหตุมผีล  
สามารถอธบิายทีม่าทีไ่ปของแผนไดช้ดัเจน และสามารถบรรลุวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายของ
องคก์ารได ้
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  7.  ตอ้งมรีะยะเวลาของแผน (Time) ควรกาํหนดระยะเวลาเริม่ตน้ของแผนและ
ระยะเวลาสิน้สดุของแผนใหแ้น่นอน เพื่อทีจ่ะสามารถควบคุมกาํกบัแผนนัน้ได ้
  8.  เน้นความต่อเน่ือง (Continuous  Process) การวางแผนควรคาํนึงถงึความ
ต่อเน่ืองของแผน  รวมถงึความต่อเน่ืองของกระบวนการจดัการ 
  9.  ความยดืหยุน่ (Flexibility) การวางแผนจะตอ้งมลีกัษณะของความยดืหยุน่หรอื
มคีวามคล่องตวั เพือ่ทีจ่ะสามารถปรบัแต่งใหเ้ขา้กบัสภาวะแวดลอ้มทีม่กีารเปลีย่นแปลงตาม
โอกาส 
  10. เน้นอนาคต (Future Oriented) ควรเน้นเรือ่งทีเ่กีย่วกบัอนาคต โดยกาํหนด
กจิกรรมต่างๆ ขององคก์ารวา่อนาคตจะดาํเนินการอยา่งไรเพือ่ความสาํเรจ็ขององคก์าร 
 ข้อดีของการวางแผน 
 เป็นทีย่อมรบัวา่การวางแผนเป็นสิง่จาํเป็นทีน่กับรหิารหลกีเลีย่งไมไ่ดแ้ละการ 
วางแผนจะเป็นผลดต่ีอองคก์าร  ดงันัน้ผลดขีองการวางแผนสามารถสรปุไดด้งัน้ีคอื 
 1. การวางแผนชว่ยลดความไมแ่น่นอนและการเสีย่งภยั และสามารถหลกีเลีย่ง 
เหตุการณ์อนัไมพ่งึปรารถนา ซึง่ความไมแ่น่นอนและเสีย่งภยัเป็นเหตุการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้ไดใ้น
องคก์าร 
 2.  การวางแผนทาํใหอ้งคก์ารไดพ้จิารณาการใชป้ระโยชน์จากทรพัยากรทีม่อียูอ่ยา่ง
จาํกดัอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 3. การวางแผนทาํใหอ้งคก์ารสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้การเปลีย่นแปลงไดง้า่ย และทาํให้
สามารถคน้พบสิง่ใหมท่ีเ่ป็นประโยชน์ต่อองคก์าร 
 4.  การวางแผนชว่ยทาํใหผู้บ้รหิารรูจ้กัมองอนาคต รูจ้กัคดิและกาํหนดวตัถุประสงค์
หรอืเป้าหมายใหอ้งคก์ารประสบความสาํเรจ็ 
 5.  การทีอ่งคก์ารมแีผนจะชว่ยทาํใหส้ามารถตรวจสอบได ้และยงัเป็นพืน้ฐานของการ
ควบคุมอกีทางหน่ึง 
 6.  การวางแผนชว่ยใหส้ามารถประเมนิผลสาํเรจ็หรอืผลงานของผูป้ฏบิตัไิด ้
 7.  การวางแผนชว่ยใหเ้กดิความมัน่ใจในการปฏบิตังิาน 
 ข้อจาํกดัของการวางแผน 
 การวางแผนอาจไมป่ระสบผลสาํเรจ็ได ้ ซึง่สบืเน่ืองจากปจัจยัขอ้จาํกดัหลายประการ  
เชน่ 
 1. ปญัหาเกีย่วกบัผูบ้รหิาร 
        1.1 ผูบ้รหิารขาดความรู ้ความสามารถ ความเขา้ใจและประสบการณ์ในการวางแผน 
        1.2 ผูบ้รหิารไมก่ลา้ตดัสนิใจ การวางแผนจะตอ้งมกีารตดัสนิใจเขา้มาเกีย่วขอ้ง  
แต่การตดัสนิใจนัน้มคีวามเสีย่งและไมแ่น่นอน นอกจากน้ีการตดัสนิใจยงัอาจจะมผีลกระทบ   
ต่อผลประโยชน์ของบุคคลต่างๆทาํใหผู้บ้รหิารเกดิปญัหาในการตดัสนิใจ 
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              1.3 คา่นิยมของผูบ้รหิาร อาจไมส่นใจและไมใ่หค้วามสาํคญัในเรือ่งของการ
วางแผนเน่ืองจากไมช่อบการเปลีย่นแปลงและไมม่กีารควบคุมเมือ่นําแผนไปปฏบิตั ิ
                 2. ปญัหาเกีย่วกบัขอ้มลูไมท่างตรงหรอืทางออ้ม การวางแผนตอ้งอาศยัขอ้มลูที่
เชื่อถอืไดท้นัต่อเหตุการณ์ และมปีรมิาณเพยีงพอ ซึง่การทีจ่ะไดข้อ้มลูมานัน้องคก์าร จะตอ้งมี
ระบบขอ้มลูทีด่ ีตัง้แต่การจดัเกบ็ การรวบรวม การวเิคราะหข์อ้มลู และการนําไปใช ้ขอ้มลูทาง
สถติเิป็นปจัจยัสาํคญัในการคาดการณ์อนาคต ซึง่มคีวามจาํเป็นอยา่งยิง่สาํหรบัการตดัสนิใจใน
การวางแผน 
 3. ปญัหาการขาดแคลนทรพัยากร การวางแผนตอ้งอาศยัทรพัยากรต่างๆ เชน่ใน 
เรือ่งของบุคลากร วสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ี เวลา งบประมาณ และ ทรพัยากรต่างๆ เหล่าน้ีของ
องคก์ารมอียูอ่ยา่งจาํกดั ซึง่บางโอกาสการทาํงานกจ็ะมกีารแขง่ขนั และแยง่ใชท้รพัยากรในการ
วางแผนระหวา่งหน่วยงานได ้
 4. ปญัหาการนําแผนไปปฏบิตั ิการนําแผนไปปฏบิตัจิะชีใ้หเ้หน็ถงึคณุภาพของ 
แผนวา่แผนนัน้สามารถบรรลุวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพหรอืไม ่ ซึง่การนําแผนไป
ปฏบิตัจิะตอ้งใชค้วามสามารถในการประยกุตท์ฤษฎ ี และหลกัการบรหิาร 
 สรปุหลกัเกณฑส์าํคญัหรือข้อเสนอแนะในการวางแผน 
       1.  ในเรือ่งจุดมุง่หมายและลกัษณะของการวางแผน  (The  Purpose  And  Nature  
Of  Planning) เน้นหลกัเกีย่วกบัผลประโยชน์ของวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายขององคก์ารให้
ชดัเจน สามารถบรรลุไดแ้ละสามารถวดัได ้การวางวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายของแผนนัน้ เป็น
หน้าทีข่องผูบ้รหิารทีจ่ะตอ้งคาํนึงถงึความสามารถในการบรรลุจุดมุง่หมาย โดยตอ้งมตีน้ทุนทีต่ํ่า
ในการดาํเนินการตามแผน 
 2.  ในเรือ่งโครงสรา้งของแผน (The Structure of Plans) การกาํหนดสมมตฐิานของ
การวางแผนตอ้งสอดคลอ้งและประสานกบัโครงรา่งของกลยทุธแ์ละนโยบายซึง่ตอ้งมรีายละเอยีดที่
ชดัเจน  เขา้ใจงา่ย  และสามารถนําไปปฏบิตัไิดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 3.  กระบวนการวางแผน  (The Process Of Planning) ภายใตก้ระบวนการวางแผนมี
หลกัอยู ่4 ประการทีช่ว่ยพฒันาศาสตรใ์นดา้นการวางแผนคอื 
       3.1 หลกัการของปจัจยัทางเลอืกทีม่อียูอ่ยา่งจาํกดั สาํหรบัทางเลอืกของแต่ละ
บุคคลนัน้ จาํเป็นทีจ่ะตอ้งคาํนึงถงึอุปสรรคต่อการบรรลุความสาํเรจ็ของเป้าหมายทีต่อ้งการ 
        3.2 หลกัของความผกูพนั การวางแผนทีม่เีหตุผล มสีว่นรว่ม มองเหน็อนาคต 
ความเป็นไปไดส้งูยอ่มเป็นเงือ่นไขทีจ่ะก่อใหเ้กดิความผกูพนั ( Commitment ) 
             3.3 หลกัของความยดืหยุน่  การสรา้งแผนจาํเป็นอยา่งยิง่ตอ้งเผือ่ความยดืหยุน่ไว 
สาํหรบัปรบัตวัต่อสถานการณ์หรอืเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้ โดยไมไ่ดค้าดคดิหรอืไมส่ามารถคาดคะเน
ได ้
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        3.4 หลกัการของการเปลีย่นแปลง  การตดัสนิในการวางแผนตอ้งผกูพนักบับุคคล
ทีเ่กีย่วขอ้ง ทีส่าํคญัคอืตอ้งตรวจสอบถงึเหตุการณ์ความคาดหวงัเป็นระยะ ๆ ทัง้หลกัการของ
ความยดืหยุน่ หลกัการความเป็นผูนํ้า และหลกัการของสถานการณ์ในการพจิารณาการวางแผน  
เน่ืองจากวา่อนาคตเป็นสิง่ทีไ่มแ่น่นอนทีม่คีวามเสีย่งสงู 
 
ตาราง 1 การเปรยีบเทยีบระหวา่งการวางแผนของ  ญีปุ่น่  จนี  และสหรฐัอเมรกิา 
 

การจดัการของญีปุ่น่ 
Japanese  Management 

การจดัการของจนี 
Chinese  Management 

การจดัการของสหรฐั ฯ 
U.S.A. Management 

มุง่การวางแผนระยะยาว มุง่แผนระยะยาวและระยะสัน้ 
    (แผน 5 ปีและแผนประจาํปี) 

มุง่ทีแ่ผนระยะสัน้ 

มกีารตดัสนิใจรว่มกนั การตดัสนิใจโดยคณะกรรมการ
ในระดบับนและระดบับุคคล 

การตดัสนิใจเฉพาะบุคคล 

เกีย่วขอ้งกบับุคคลจาํนวนมาก
ในการตดัสนิใจ 

การตดัสนิใจมาจากระดบับนสู่
ระดบัล่าง 

ความเกีย่วขอ้งกบับุคคลมี
น้อย 

 
การจดัการองคก์ร (Organizing)  
 การจดัการองคก์รเป็นหน้าทีข่องการบรหิารหรอืการจดัการอกีอยา่งหน่ึง ทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการจุดกลุม่คน การมอบหมายกจิกรรมและการกาํหนดความสมัพนัธท์างดา้นอาํนาจหน้าที ่
และความรบัผดิชอบอยา่งเป็นทางการระหวา่งกจิกรรมและแผนกต่างๆ นกัวชิาการหลายทา่นให้
ความหมายของการจดัการทีส่อดคลอ้งกนั ดงัน้ี 
 Robbins and Coulter (1991) ไดใ้หค้วามหมายวา่ องคก์าร หมายถงึ การจดัรวม
บุคคลทีท่าํงานรว่มกนัเพือ่ใหบ้รรลุจุดมุง่หมายเฉพาะอยา่ง 
 Kast and Rosenzweig (1999) ไดใ้หค้วามหมายวา่ องคก์ร หมายถงึ ระบบบรหิาร
จดัการทีอ่อกแบบและดาํเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคเ์ฉพาะอยา่ง 
 Griffin (1999) กล่าววา่ การจดัการหมายถงึ การตดัสนิใจเลอืกวธิกีารในการจดั
แบ่งกลุ่มกจิกรรมและทรพัยากรต่างๆ ขององคก์ารออกเป็นหมวดหมูอ่ยา่งเป็นระเบยีบ 
 Bridges and Roquemore (2001) กล่าว การจดัการ หมายถงึ ความพยายามในการ
แบ่งงานและการจดัสรรทรพัยากร เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามขัน้ตอน ตามทีอ่งคก์รมี
ความตอ้งการใหไ้ดร้บัผลลพัธท์ีม่ปีระสทิธผิล 
 Sechemerhorn, Hunt & Osborn (2000) กล่าววา่ การจดัการองคก์าร หมายถงึ การ
แบ่งงานและการจดัทรพัยากรเพือ่ใหบ้รรลุผลสาํเรจ็ 
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 Robbins and Coulter (2007) กล่าววา่ การจดัการ คอื กระบวนการในการจดั
โครงสรา้งองคก์ร ซึง่คลอบคลุมเรือ่งการแบ่งงาน การกาํหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบใหผู้ป้ฏบิตั ิ 
การกาํหนดกลุ่มงาน การกาํหนดความสมัพนัธใ์นสายการบงัคบับญัชาและการประสานงาน
ต่างๆ รวมทัง้การจดัสรรทรพัยากรใหก้บัหน่วยงานต่างๆ 
 เสนาะ ตเิยาว ์(2546) ใหค้วามหมายขององคก์าร หมายถงึ การทีค่นรวมตวักนัทาํงาน
เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายรว่มกนั 
 อุทยั บุญประเสรฐิ. (2542) ไดก้ล่าววา่ องคก์าร เป็นหน่วยงานทางสงัคมทีส่มาชกิ
รวมตวักนัและดาํเนินกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกนั เพือ่นําไปสูก่ารบรรลุเป้าหมายหรอืวตัถุประสงค์
เฉพาะอยา่งทีอ่งคก์ารกาํหนดไว ้หรอืตามทีไ่ดร้ว่มกนักาํหนดขึน้ 
 พยอม วงศส์ารศร ี(2542) อธบิายวา่ การจดัการองคก์าร หมายถงึ ความพยายามของ
ผูบ้รหิารกาํหนดโครงสรา้งขององคก์ารทีส่ามารถเอือ้อาํนวยใหแ้ผนทีจ่ดัทาํขึน้ไปสูส่มัฤษธิผ์ลที่
ปรารถนา 
 อนิวชั  แกจ้าํนงค ์(2550) สรปุวา่ การจดัการองคก์าร เป็นการจดัระบบความสมัพนัธ์
ของแผนการทาํงานในองคก์าร โดยกาํหนดแต่กาํหนดออกมาเป็นโครงสรา้งทีแ่น่นอนและ
ชดัเจนวา่หน่วยงานในองคก์ารมคีวามสมัพนัธ ์และทาํงานรว่มกนัอยา่งไร 
 ไพฑรูย ์ กนัสงิห ์(2552) ไดส้รปุวา่ การจดัการเป็นกระบวนการในการจดัระเบยีบการ
จดักลุ่ม หรอืรวมกลุ่มกจิกรรมรว่มกนัของบุคคล ตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป ดว้ยการกาํหนดหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบและความสมัพนัธต่์างๆภายใน เพือ่ใหบ้รรลุประสงคข์ององคก์ารทีก่าํหนดไว ้ทัง้น้ี
กระบวนวธิปีฏบิตัใินองคก์ารจะตอ้งมกีารจดัระเบยีบแบบแผนการปฏบิตัไิว ้
 ประกติ หงสแ์สนยาธรรม (2552) ไดส้รปุความหมายของการจดัการองคก์าร หมายถงึ 
การจดัระเบยีบภายในองคก์ร โดยมกีารจาํแนกงาน การจดักลุ่มงาน การมอบหมายงาน การ
มอบอาํนาจหน้าที ่การประสานงานใหเ้หมาะสมกบัทรพัยากร และสถานการณ์ขององคก์ารนัน้ 
และบรรลุผลสาํเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีก่าํหนด 
 กล่าวโดยสรปุไดว้า่ การจดัการองคก์ร หมายถงึ กระบวนการในการจดัโครงสรา้ง
องคก์รใหค้ลอบคลุมเรือ่งการแบ่งงาน มกีารกาํหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบใหผู้ป้ฏบิตั ิการจดักลุม่
งาน มกีารมอบหมายอาํนาจหน้าที ่ตลอดจนกาํหนดความสมัพนัธใ์นสายการบงัคบับญัชาและ
การประสานงานต่างๆ รวมทัง้การจดัสรรทรพัยากรใหเ้หมาะสมและบรรลุผลตามเป้าหมายที่
องคก์ารกาํหนด 
 โครงสร้างองคก์าร ( Organization Structure)  
 โครงสรา้งองคก์ารเป็นแบบแผนของความสมัพนัธร์ะหวา่งองคป์ระกอบสว่นต่างๆ ใน
องคก์รทีส่รา้งขึน้มา โดยมจุีดมุง่หมายในการสนบัสนุนการดาํเนินกจิกรรมต่างๆขององคก์ารให้
บรรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้(ไพฑรูย ์ กนัสงิห.์ 2552; อา้งองิจาก Kast; & Rosenzweing. 1979) 
โดยมสีิง่ทีแ่สดงถงึกจิกรรมและกระบวนการทัง้หมดภายในองคก์าร ดงัน้ี 
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 1. โครงสรา้งเป็นแบบแผนของหน้าทีแ่ละความสมัพนัธอ์ยา่งเป็นทางการในองคก์าร 
แบบแผนดงักล่าวแสดงใหเ้หน็ดว้ยการมแีผนผงัโครงสรา้งองคก์าร (Organization Chart) และ
กาํหนดคาํบรรยายลกัษณะงานในแต่ละตาํแหน่ง 
 2. โครงสรา้งจะเป็นวธิกีารแยกประเภทกจิกรรมและบุคคลแบ่งลงไปในฝา่ยต่างๆ ใน 
องคก์ารเพือ่ใหบุ้คคลสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดต้ามความสามารถเฉพาะตามฝา่ยต่างๆ 
 3. โครงสรา้งจะเป็นวธิกีารในการประสานกจิกรรมต่างๆ ในองคก์ารทีม่คีวามหลาก 
หลายใหม้คีวามสมัพนัธใ์นเชงิสนบัสนุนในการทาํงานซึง่กนัและกนั 
 4. โครงสรา้งจะเป็นเครือ่งมอืในการกาํหนดความสนัพนัธใ์นเชงิอาํนาจภายใน 
องคก์ารซึง่บอกถงึสถานภาพ อาํนาจตําแหน่งและลาํดบัขัน้การบงัคบับญัชา 
 5. โครงสรา้งจะเป็นเครือ่งมอืในการควบคุมและเป็นแนวทางของกจิกรรมและ 
ความสมัพนัธข์องบุคคลในองคก์าร เน่ืองจากโครงสรา้งจะกาํหนดบทบาทหน้าทีท่ีช่ดัเจนของแต่
ละสว่นงานในองคก์าร 
 ดงันัน้ การจดัโครงสรา้งในองคก์ารแสดงใหเ้หน็ถงึสาระสาํคญัพืน้ฐาน 2 ประการ คอื   
 1. ความชาํนาญเฉพาะ (Specialization) จะเป็นพืน้ฐานประการแรกสดุของการ 
กาํหนดโครงสรา้ง โดยองคก์ารจะแยกบุคคลและกลุ่มงานในองคก์าร โดยพจิารณาจากความ
ชาํนาญเฉพาะหรอืความคลา้ยคลงึกนัของกจิกรรมต่างๆ รวมไวใ้นฝา่ยงานเดยีวกนั 
 2. การประสานงาน ( Coordination) เป็นการประสานงานฝา่ยงานทีม่คีวามหลากหลาย
ต่างๆ ขา้งตน้ จดัเชื่อมความสมัพนัธใ์นเชงิอาํนาจซึง่กนัและกนั อนัเป็นผลใหเ้กดิการบรูณาการ 
(Intergration) ของกจิกรรมต่างๆ ในอนัทีส่นบัสนุนกรทาํงานเพือ่นําไปสูค่วามสาํเรจ็ขององคก์าร 
 องคป์ระกอบขององคก์ร ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบหลกั คอื 
 1. วตัถุประสงคห์รอืจุดมุง่หมาย (Objective) ในการก่อตัง้องคก์ารขึน้มาเพือ่เป็น 
แนวทางในการปฏบิตังิาน 
 2. โครงสรา้ง (Structure) องคก์ารตอ้งมกีารแบ่งหน่วยงานภายในโดยอาศยัหลกัการ 
กาํหนดอาํนาจหน้าที ่การแบ่งงานกนัทาํตามความชาํนาญเฉพาะอยา่งและมกีารบงัคบับญัชา
ตามลาํดบัขัน้อนัจะเป็นแนวทางไปสูก่ารประสานงาน 
 3. กระบวนการปฏบิตังิาน (Process) หมายถงึ แบบอยา่งหรอืวธิปีฏบิตักิจิกรรมหรอื 
งานทีก่าํหนดขึน้ไวอ้ยา่งมแีบบแผนเพือ่ใหทุ้กคนในองคก์ารใชเ้ป็นหลกัในการปฏบิตังิาน 
 4. บุคคล (person) องคก์ารจะตอ้งประกอบดว้ยบุคคลทีเ่ป็นสมาชกิ โดยกาํหนด 
หน้าทีต่ามภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมายภายใตโ้ครงสรา้งทีจ่ดัตามกระบวนการปฏบิตังิานทีก่าํหนด
ไวใ้หส้าํเรจ็ตามวตัถุประสงคข์า้งตน้ 
 ประโยชน์ท่ีสาํคญัของการจดัการองคก์าร  
 1. การจดัองคก์ารทีเ่หมาะสมจะชว่ยใหก้ารบรหิารงานเป็นไปโดยสะดวก คอื จะไม ่
ทาํใหเ้กดิปญัหางานคัง่คา้ง ณ จุดใดจุดหน่ึง ไมส่ิน้เปลอืง และไมเ่กีย่งกนัทาํงาน และชว่ยให ้
การมอบหมายงานกระทาํไดโ้ดยงา่ย 



44 
 

 2. การมอีงคก์ารทีด่ชีว่ยใหก้ารเจรญิเตบิโตขององคก์ารสามารถดาํเนินการไปไดไ้ม ่
ขาดตอนหรอืหยดุอยูก่บัทีเ่พราะเทา่กบัมกีารเตรยีมการใหอ้งคก์ารเตบิโตขึน้ทีล่ะเลก็ละน้อย 
เหมาะสมกบัการขยายงานและการตระหนกัถงึโครงสรา้งขององคก์ารทีจ่ะตอ้งสมดุลกบัชนิด 
และปรมิาณของงานทีจ่ะทาํ กย็อ่มชว่ยใหอ้งคก์ารสามารถปรบัปรงุโครงสรา้งขององคก์ารให้
เหมาะสมกบัสภาวะดงักล่าวได ้
 3. ในแงข่องคนงาน การออกแบบงานโดยแบ่งใหฝ้า่ยต่างๆ หรอืบุคคลต่างๆ ทาํนัน้ 
ถา้หากจดัทาํไดถู้กตอ้งกย็อ่มจะทาํใหค้นงานเกดิความพอใจ ไมรู่ส้กึวา่งานทีแ่บง่ใหน้ัน้มากไป
หรอืน้อยไป และเมือ่ทราบถงึขอบเขตของความรบัผดิชอบและอาํนาจหน้าทีท่ีม่ ีเขากย็อ่มจะ
สามารถทาํงานไดโ้ดยใชค้วามคดิรเิริม่ไดเ้ตม็ที ่ 
 กระบวนการจดัการองคก์าร 
 ในการจดัการองคก์ารนัน้ จะตอ้งมกีารวางแผนในการจดัการองคก์ารเพือ่ใหอ้งคก์าร
นัน้ สามารถปฏบิตังิานต่างๆใหบ้งัเกดิผลด ีโดยอาศยักระบวนการจดัองคก์าร ดงัต่อไปน้ี 

1. กาํหนดเป้าหมายหรอืวตัถุประสงคข์ององคก์ารและกาํหนดเป้าหมายยอ่ย  
2. การพจิารณาแยกประเภทงาน จดักลุ่มงานและออกแบบงาน 
3. ระบุขอบเขตของงานและมอบหมายงาน 
4. การกาํหนดความสมัพนัธภ์ายในองคก์าร 

 รปูแบบของแผนภมูอิงคก์ร อาจะทาํได ้3 รปูแบบ คอื 
 1. แผนภมูอิงคก์ารตามแนวดิง่ เป็นแผนภมูทิีแ่สดงใหเ้หน็สายการบงัคบับญัชาจาก 
เบือ้งบนสูเ่บือ้งล่าง ซึง่ทาํใหเ้หน็ความสมัพนัธข์องอาํนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบอยา่งเป็น
ทางการของระดบัต่างๆไดอ้ยา่งชดัเจน  
 2. แผนภมูอิงคก์ารแบบแนวนอน  เป็นแผนภมูทิีแ่สดงใหเ้หน็สายการบงัคบับญัชา 
จากซา้ยไปขวา โดยจดัวางหน่วยงานระดบัสงูไวด้า้นซา้ยสดุและเรยีงระดบัไปทางขวา 
 3. แผนภมูอิงคก์ารแบบวงกลม เป็นแผนภมูทิีแ่สดงใหเ้หน็การบงัคบับญัชา 
โดยไมเ่น้นความสงูตํ่าของแต่ละระดบั แต่จดัวางหน่วยงานระดบัสงูไวท้ีจุ่ดศนูยก์ลางของวงกลม
และกระจายหน่วยงานระดบัอื่นๆไวร้อบนอกของวงกลม 
 การบงัคบับญัชา หรือการสัง่การ (Commanding)   

กระบวนการบรหิารการจดัการ  นอกจากไดม้กีารวางแผนเป็นอยา่งดมีกีารจดัโครงสรา้ง
ขององคก์าร ใหเ้หมาะสมกบัทรพัยากรทีม่อียูอ่ยา่งจาํกดั พรอ้มจดัทรพัยากรมนุษยท์ีม่ศีกัยภาพ
เขา้ไปปฏบิตังิานในองคก์ารแลว้ ขัน้ตอนต่อไป คอื ขัน้ตอนของบงัคบับญัชา (Commanding) 
หรอืการสัง่การ (Directing) เป็นหน้าทีห่ลกัทีส่าํคญัของผูบ้รหิารทุกคนทีจ่ะตอ้งใชผู้อ้ื่นทาํงาน
ใหแ้ก่องคก์าร เพือ่ใหบ้รรลุผลสาํเรจ็ตามเป้าหมายขององคก์าร ดงันัน้จงึกล่าวไดว้า่ การบงัคบั
บญัชาหรอืการสัง่การ ต้องเขา้ไปเกี่ยวข้องกบัระบบงานต่างๆ  ดงัต่อไปน้ี การมภีาวะผู้นํา  
(Leadership) การประสานงาน (Co - ordination) การตดิต่อสือ่สาร (Communication) การจงูใจ 
(Motivation) 
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 ความหมายของคาํวา่  "บงัคบับญัชา"  หรอื  "การสัง่การ"  โดยนยัของความหมาย  
คาํวา่ บงัคบับญัชา หรอื การสัง่การ สามารถใชท้ดแทนกนัได ้ซึง่หมายถงึ การทีผู่บ้รหิารหรอื
ผูบ้งัคบับญัชาใชอ้าํนาจหน้าทีข่องตนเอง จงูใจใหผู้อ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตังิานในหน้าทีข่องตน 
ใหส้าํเรจ็ดว้ยดโีดยใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์หรอืเป้าหมายขององคก์ารอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 การบงัคบับญัชาหรอืการสัง่การ หมายถงึ ภาระหน้าทีข่องผูบ้รหิาร หรอืผูบ้งัคบับญัชา
ในการใชค้วามสามารถชกัจงูพนกังานใหป้ฏบิตังิานอยา่งดทีีส่ดุ จนกระทัง่สามารถบรรลุวตัถุประสงค์
หรอืเป้าหมายขององคก์ารได ้

หลกัการท่ีสาํคญัของการบงัคบับญัชา หรือการสัง่การ  
          จุดมุง่หมายของการสัง่การ หรอืการอาํนายการ ควรยดึหลกั 2  ประการ คอื 
 1. วตัถุประสงคใ์นสว่นขององคก์าร ยอ่มเป็นทีท่ราบดวีา่วตัถุประสงคห์รอื 
เป้าหมายขององคก์าร ทุกองคก์ารกค็อื ความเตบิโต ความอยูร่อด และมกีาํไร เพราะฉะนัน้
ผูบ้รหิารองคก์ารจงึตอ้งมุง่กาํกบัใหพ้นกังานในองคก์ารทุม่เทการปฏบิตังิานไปในทศิทางที่
ถูกตอ้ง และเตม็ความสามารถเพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายขององคก์าร 
 2.  วตัถุประสงคใ์นสว่นของบุคคล เป็นทีย่อมรบัวา่มนุษยเ์ป็นปจัจยัสาํคญั 
ทางการผลติ และมนุษยก์ย็งัเป็นมนุษยท์ีม่คีุณสมบตัทิีผ่นัแปรได ้ทัง้น้ีเพราะความสามารถ
ขึน้อยูก่บัสตปิญัญา ความคดิรเิริม่ และความคดิสรา้งสรรค ์ดงันัน้วตัถุประสงคข์องแต่ละบุคคล
จงึม ีความหลากหลาย มคีวามแตกต่างกนั  เชน่ บางคนทาํงานเพือ่เงนิ บางคนทาํงานเพือ่
ชื่อเสยีงเกยีรตยิศ  เป็นตน้ 
 ดงันัน้ ผูบ้รหิารองคก์ารจะตอ้งตระหนกัในวตัถุประสงคท์ัง้ 2 สว่น ไมว่า่จะเป็น
วตัถุประสงคข์ององคก์าร หรอืวตัถุประสงคข์องบุคคลใหไ้ปดว้ยกนัอยา่งกลมกลนื เพือ่นําไปสู่
ผลสาํเรจ็ขององคก์าร และผลสาํเรจ็ของบุคคลในองคก์ารพรอ้มๆกนั นอกจากน้ีการบงัคบับญัชา 
หรอืการสัง่การ ยงัสามารถจาํแนกไดด้งัน้ีคอื 

1. จาํแนกตามประเภทของการสัง่การ หรอืการอาํนวยการตามลกัษณะการปฏบิตัโิดย 
  1.1 แบบออกคาํสัง่ (Command) 
  1.2 สัง่การแบบขอรอ้ง ( Request ) 
  1.3 สัง่การแบบใหค้าํแนะนํา ( Suggest ) 
  1.4 สัง่การแบบอาสาสมคัร ( Volunteer ) 

2.  จาํแนกตามวธิกีารบงัคบับญัชาหรอืการสัง่การ  
  2.1 การสัง่การแบบลายลกัษณ์อกัษร 
  2.2 การสัง่การแบบสัง่ดว้ยวาจา 
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 ลกัษณะของการสัง่การ หรอืการอาํนวยการทีด่ ี
ลกัษณะของการบงัคบับญัชา หรือการสัง่การควรมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
1.  การสัง่การ หรอืการอาํนวยการ ควรเป็นการสือ่สารแบบสองทาง Two - way   

Communication 
  2. การสัง่การ หรอืการอาํนวยการ ควรมคีวามชดัเจน และสมบรูณ์ 

3.  การสัง่การ หรอืการอาํนวยการ ควรเป็นเรือ่งทีอ่ยูใ่นวสิยัทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา
สามารถปฏบิตัไิด ้โดยพจิารณาถงึปจัจยัแวดลอ้มทัง้ภายใน และภายนอกดว้ย 

4.  ปรบัวตัถุประสงคใ์นสว่นของบุคคลใหเ้ขา้กบัวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
5.  การใหม้สีว่นรว่มในการบรหิาร 
    5.1 การมสีว่นรว่มในการแสดงความคดิเหน็ 
 5.2 การมสีว่นรว่มในเป้าหมายหรอืวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
 5.3 การมสีว่นรว่มในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
6.  ตอ้งชอบดว้ยกฎหมาย มเีหตุผลและขนบธรรมเนียมประเพณอีนัดงีาม 
7.  ตอ้งมคีวามรบัผดิชอบต่อคาํสัง่นัน้ ๆ  
ข้อควรระมดัระวงัในการบงัคบับญัชาหรือการสัง่การ คือ 

 ลกัษณะของการบงัคบับญัชา หรอืการสัง่การทีค่วรระมดัระวงั มดีงัน้ี 
1. ไมส่ัง่การโดยไมม่คีวามรูใ้นเรือ่งนัน้ ๆ  

        2. ตอ้งสัง่การดว้ยการพจิารณาอยา่งรอบครอบ 
3. ไมส่ัง่การในงานทีไ่มอ่ยูใ่นความรบัผดิชอบของตน 
4. ไมอ่อกคาํสัง่โดยถูกอทิธพิลครอบงาํ 
5. ไมส่ัง่การโดยไมร่บัผดิชอบ 
ปจัจยัทีส่ง่เสรมิสนบัสนุนใหก้ารบงัคบับญัชาหรอืการสัง่การ เกดิความสาํเรจ็ผูบ้รหิาร

หรอืผูบ้งัคบับญัชา ควรมลีกัษณะดงัน้ี 
1. ใหค้วามสนใจในพฤตกิรรมบุคคลหรอืลกัษณะสว่นบุคคล ในการทาํงานวา่ 

เป็นอยา่งไร เพือ่ใหไ้ดร้บัการตอบสนองต่อวตัถุประสงคข์ององคก์าร พฤตกิรรมของบุคคลที่
แสดงออกนัน้อาจมาจากปจัจยัต่างๆ  เชน่ ความสามารถของบุคคลทีแ่ตกต่างกนั ความตอ้งการ 
ความเชื่อ ทศันคต ิหรอืความคาดหวงัของแต่ละบุคคล เป็นตน้ 
 2.  การปฏบิตัตินของผูบ้รหิารหรอืผูบ้งัคบับญัชาในฐานะผูนํ้าขององคก์ารอยา่ง
เหมาะสมภายใตส้ถานการณ์ต่าง ๆ 

3.  ใหค้วามไวว้างใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏบิตังิานตามคาํสัง่ 
4.  การประสานงานและการจงูใจบุคลากรในองคก์ารเป็นไปอยา่งเป็นระบบ 
5.  สนบัสนุนและสง่เสรมิระบบพฒันาบุคลากรในองคก์าร 
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ภาวะผูนํ้า  เป็นปจัจยัสาํคญัของการบงัคบับญัชา หรอืการสัง่การ 
 ความเป็นผูนํ้าหรอืภาวะผูนํ้า เป็นปจัจยัสาํคญัและเป็นศลิปะทีจ่าํเป็นของนกับรหิาร
การจดัการทีส่ ัง่การหรอือาํนวยการ เน่ืองจากความเป็นผูนํ้าหรอืภาวะผูนํ้า มผีลกระทบต่อ
ความสาํเรจ็ในการบรหิารงานขององคก์าร 
 ผูนํ้าเป็นบุคคลทีจ่ะนําองคก์ารใหป้ระสบความสาํเรจ็ไดน้ัน้ ตอ้งอาศยัความเป็นผูท้ีม่ ี
ภาวะผูนํ้า โดยการใชอ้ทิธพิลไมว่า่ทางตรง ทางออ้ม จงูใจผูอ้ื่นใหป้ฏบิตังิานใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายขององคก์ารนอกจากน้ีแลว้ผูนํ้ายงัตอ้งมวีสิยัทศัน์ และมคีวามเป็น
ประชาธปิไตย อกีดว้ย 

ผูนํ้าหมายถงึ บุคคลทีม่บุีคลกิลกัษณะ มคีณุสมบตัทิีจ่ะชกัจงูและมอีทิธพิลทีจ่ะแนะนํา
ใหผู้อ้ื่นใหท้าํงานบรรลุวตัถุประสงค ์
 Koontz and Weigrich (1998) ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูนํ้าวา่ เป็นเรือ่งของการใช้
อทิธพิล ซึง่มลีกัษณะเป็นศลิปะ หรอืกระบวนการใชอ้ทิธพิลเหนือผูอ้ื่น เพือ่ใหเ้ขามคีวามเตม็ใจ 
และกระตอืรอืรน้ ต่อความสาํเรจ็ หรอืเป้าหมาย 
 George R. Terry (1960) ไดใ้หค้วามหมายของผูนํ้าวา่ เป็นกจิกรรมทีส่รา้งอทิธพิลต่อ
ผูอ้ื่น หรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพือ่ก่อใหเ้กดิความพยายามในการปฏบิตังิานใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
หรอืเป้าหมายรว่มกนั 

ลกัษณะอาํนาจหน้าท่ีของผูนํ้า 
ผูนํ้าเป็นเรือ่งของการจงูใจ การใชอ้ทิธพิลเหนือผูอ้ื่น ซึง่ความสามารถดงักล่าวนัน้เป็น

ศลิปะ อนัประกอบดว้ยสว่นผสมต่าง ๆ ดงัน้ี คอื 
 1. ความสามารถในการใชอ้าํนาจ  
 2. ความสามารถในการเขา้ใจมนุษย ์
 3. ความสามารถในการจงูใจ หรอืสรา้งแรงดลใจ 
 4. ความสามารถในการสรา้งบรรยากาศในการทาํงาน 

การศกึษาผูนํ้าบนพืน้ฐานของการใชอ้าํนาจหน้าที ่จาํแนกออกได ้3 แบบ  คอื 
1. ผูนํ้าแบบอตัตาธปิไตย (Autocratic Leader)  เป็นผูนํ้าทีเ่น้นการบงัคบัญัชา 

และออกคาํสัง่เป็นสาํคญั ถอืคาํสัง่ของตนเองเป็นใหญ่ ยดึถอืกฎระเบยีบโดยเครง่ครดั ชอบใช้
อาํนาจในการลงโทษ เป็นผูนํ้าแบบเจา้นายอยา่งเดน่ชดั หรอืทีเ่รยีกวา่ผูนํ้า แบบเผดจ็การ  
 2. ผูนํ้าแบบประชาธปิไตย (Democratic Leader)  เป็นผูนํ้าแบบทีย่อมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามี
สว่นรว่มในการตดัสนิใจ เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความคดิเหน็ และการตดัสนิใจ
เป็นการตดัสนิอยูบ่นพืน้ฐานของการปรกึษาหารอื ผูนํ้าแบบน้ีไมใ่ชอ้าํนาจหน้าที ่
 3. ผูนํ้าแบบเสรนิียม (Free - rein Leader) ผูนํ้าแบบน้ีมกัใชอ้าํนาจในการควบคุม 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาน้อยมากปล่อยอสิระเตม็ทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาตดัสนิปญัหาตามใจชอบ 
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ยทุธนา  พรหมศริ ิ(2555) กล่าวไวว้า่ การศกึษาภาวะผูนํ้าตามแนวคดิของมหาวทิยาลยั 
แหง่รฐัโอไฮโอ (Ohio State Leadership) ภาวะผูนํ้าตามแนวคดิน้ี เป็นการเจาะลกึเพือ่ศกึษา
พฤตกิรรมของผูนํ้าในองคก์าร โดยศกึษาถงึพฤตกิรรมทีม่ผีลต่อความสาํเรจ็ขององคก์าร หรอื
การบรรลุวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายของกลุ่ม โดยสรปุผลออกเป็น 2 ดา้น คอื 
 1. การเน้นงาน เป็นการกาํหนดโครงสรา้งและตัง้เป้าหมาย เพือ่กระตุน้ใหผู้ใ้ต ้บงัคบั
บญัชาปฏบิตังิานใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมาย   
     2. การเน้นตวัผูป้ฏบิตังิาน   เป็นการสรา้งความสมัพนัธท์ีด่กีบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้กดิ
ความรว่มมอืรว่มใจ ในการปฏบิตังิานใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมาย 
 

  
ภาพประกอบ 2 รปูแบบภาวะผูนํ้าตามการศกึษาของมหาวทิยาลยัแหง่รฐัโอไฮโอ  
       อา้งองิจาก ยทุธนา  พรหมศริ.ิ (2555).   
 
 นอกจากน้ีการศกึษาภาวะผูนํ้าตามแนวคดิตาขา่ยการจดัการ (The managerial Grid) 
ลกัษณะผูนํ้าตามแนวคดิตาขา่ยการจดัการเป็นแนวคดิของ Blake and Mouton ซึง่มลีกัษณะ
คลา้ยกบัแนวการศกึษาของมหาวทิยาลยัแหง่รฐัโอไฮโอ แต่ไดค้าํนึงถงึผลงานและความสมัพนัธ์
ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยมหีลกัอยูว่า่ผูนํ้าทีด่ตีอ้งใหค้วามสาํคญัต่อผลงาน
และคน  จงึจะบรรลุวตัถุประสงคห์รอื เป้าหมาย  และผูนํ้ายงัตอ้งพฒันาตนเองไปใหถ้งึระดบั 9:9  
ตามแนวคดิตาขา่ยการจดัการ จงึจะเป็นผูนํ้าทีม่ปีระสทิธภิาพทีส่ดุ 
 
 
 

เน้นงาน

เน้นผู้
ปฏิบัติ
งาน

สูง

น้อย

สูง
เนนงานสูง

เนนผูปฏบิตังิานสูง

เนนงานสูง
เนนผูปฏบิตันิอย

เนนผูปฏบิตังิานสูง
เนนงานนอย

เนนผูปฏบิตังิานนอย
เนนงานนอย
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ภาพประกอบ 3  รปูแบบภาวะผูนํ้าแบบตาขา่ยการจดัการ (The Managerial Grid)  
 อา้งองิจาก เบลค และมตูนั (Blake; & Mouton. 1964)  
 

จากภาพประกอบ 3 ดงักล่าวขา้งตน้ จะพบวา่มกีารจดัการอยู ่5 แบบ ดงัน้ี 
 1:1  การจดัการแบบปล่อยตามสบาย  การจดัการแบบน้ีสนใจผลผลติหรอืงาน 
และผูป้ฏบิตังิานตํ่า   การจดัการในลกัษณะน้ีทาํใหอ้งคก์ารเสือ่มลง 
 9:1  การจดัการแบบเน้นอาํนาจและความเชื่อฟงั การจดัการแบบน้ีใหค้วามสนใจต่อ
ผลผลติหรอืงานสงู แต่ใหค้วามสนใจต่อผูป้ฏบิตังิานตํ่า มุง่ใชอ้าํนาจของความเป็นผูนํ้าสงู  
 1:9  การจดัการทีเ่น้นการสมาคม การจดัการแบบน้ีใหค้วามสนใจต่อผลผลติ หรอืงาน
ตํ่า แต่ใหค้วามสนใจต่อผูป้ฏบิตังิานสงู  มุง่เน้นการตอบสนองความพงึพอใจและความพงึพอใจ
ของผูป้ฏบิตังิาน สรา้งบรรยากาศในการทาํด ี
 5:5  การจดัการแบบพบกนัครึง่ทางการจดัการแบบน้ีใหค้วามสนใจต่อผลผลติหรอืงาน  
และผูป้ฏบิตังิานปานกลางพอไปไดไ้มอ่ะไรเดน่ชดั 
        9:9  การจดัการแบบทมีงาน การจดัการแบบน้ีผูนํ้าเน้นทัง้ผลผลติหรอืงาน และผู ้
ปฏบิตังิานสงู เพราะเชื่อวา่องคก์ารจะประสบความสาํเรจ็ขึน้อยูก่บัการทาํงานเป็นทมี ซึง่ทุกคน
ในองคก์ารมเีป้าหมาย และมจุีดหมายปลายทางเดยีวกนั ดงันัน้ การจดัการจงึตอ้งสนใจเอาใจใส่
ผูป้ฏบิตังิาน และตอ้งสนใจในการบรหิารงานขององคก์ารไปพรอ้มๆ กนัดว้ย 

ลกัษณะของผูนํ้าท่ีดี 
1. ความรูด้ ี
2. ลกัษณะเป็นทีพ่อใจของผูพ้บเหน็ 

9 : 9
จัดการแบบ
ทีมงาน

9 : 1
จัดการแบบ
เน้นอาํนาจ

1 : 9
จัดการแบบ
เน้นสมาคม

1 : 1
จัดการแบบ

ปล่อยตามสบาย

5 : 5
จัดการแบบ

พบกนัคร่ึงทาง

            1        2         3        4        5        6        7        8        9

สนใจการผลติ / งาน

9

8

7

6

5

4

3

2

1

0

สนใจคน
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3. ลกัษณะเยอืกเยน็เมือ่พบปญัหา 
4. ลกัษณะนอบน้อม 
5. ตดัสนิปญัหาไดท้นัทว่งท ี
6. มคีวามเป็นกลางไมเ่อนเอยีง 
7. เป็นบุคคลทีม่คีวามยดึหยุน่ได ้
8. มคีวามกลา้หาญ 
9. มนิีสยัรา่เรงิมองโลกในแงด่ ี
10. เตรยีมพรอ้มทีจ่ะรบังานหนกัดว้ยความเตม็ใจ 
11. มอีารมณ์ทีม่ ัง่ 
12. มจีติใจเมตตา 
13. มคีวามกระตอืรอืรน้ 
14. มคีวามเสมอตน้เสมอปลาย 
15. มคีวามสามารถควบคุมแนะนําได ้
16. ไมห่มดกาํลงัใจงา่ย ๆ 
17. มคีวามสามารถทาํงานไดด้หีลายอยา่ง 
18. มคีวามซื่อสตัย ์
19. มศีลีธรรม และมจีรยิธรรม 
คณุลกัษณะท่ีผูนํ้าควรหลีกเล่ียง 
1. ความไมย่ตุธิรรม 
2. การหาผลประโยชน์ใหต้นเอง 
3. ถอืความคดิเหน็ของตนเป็นใหญ่ 
4. ไมร่บัฟงัความเหน็ของผูอ้ื่น 
5. ไมส่นใจความสาํเรจ็ของงาน 
6. การแบ่งพรรคแบ่งพวก 
7. ไมม่คีวามคดิรเิริม่ สรา้งสรรค ์
8. ขาดเหตุผลขาดความรบัผดิชอบ 
9. เป็นคนระแวง ประจบสอพลอ 
10. กล่าวรา้ยผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 การประสานงาน  (Coordination)  
 การประสานงานเป็นเทคนิคทางการบรหิารอยา่งหน่ึงทีส่าํคญั เน่ืองจากหน่วยงานของ
องคก์ารไดแ้บง่โครงสรา้งออกเป็นหน่วยงานยอ่ยๆ หลายหน่วยงาน ซึง่ยิง่เป็นองคก์ารขนาดใหญ่
แลว้ โครงสรา้งยิง่ใหญ่ และมคีวามสลบัซบัซอ้นมากยิง่ขึน้ การประสานงานยิง่มคีวามสาํคญัมาก
เป็นเงาตามตวั  ดงันัน้ผูบ้รหิารทีม่คีวามสามารถ ยิง่ตอ้งทุม่เทการประสานงานกบัหน่วยงานที่
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เกีย่วขอ้ง ทัง้ดา้นกาํลงัคน กาํลงัความคดิของสมาชกิในองคก์ารใหร้ว่มมอืรว่มใจปฏบิตังิาน 
เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายของสว่นรวม 

การประสานงาน หมายถงึ การจดัระเบยีบวธิกีารทาํงาน เพือ่ใหง้านและเจา้หน้าที ่
ฝา่ยต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง รว่มมอืปฏบิตังิานเป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนั ไมซ่ํ้าซอ้นไมก่า้วก่ายหน้าที ่
ซึง่กนัและกนั และไมข่ดัแยง้  

ดงันัน้ จะเหน็ไดว้า่ การประสานงาน ทัง้ความหมายของภาครฐัและภาคธุรกจิ จะมี
องคป์ระกอบหลกัทีส่าํคญักค็อื “ความรว่มมอื” ซึง่จะตอ้งมคีวามเขา้ใจหรอืมกีารตกลงรว่มกนั   
มกีารระดมความคดิ วธิกีาร เทคนิค การจดัหาทรพัยากรมาสนบัสนุนการทาํงานรว่มกนั เรือ่ง
ของ ”จงัหวะเวลา” ซึ่งผูท้ีป่ฏบิตังิานจะต้องมคีวามรบัผดิชอบที่จะทาํใหง้านนัน้เป็นไปตาม
ระยะเวลาทีก่าํหนด โดยงานทีท่าํจะตอ้งมคีวามสอดคลอ้งกนัอยา่งเหมาะสม ม ี“การสือ่สาร” ที่
ตรงกนัอยา่งรวดเรว็และราบรืน่ รวมทัง้ “ผูป้ระสาน” จะตอ้งสามารถทาํใหทุ้กฝา่ยเขา้รว่มทาํงาน
อย่างมจุีดมุ่งหมายเดยีวกนัตามวตัถุประสงคข์องงานทีก่าํหนดไว ้โดยก่อนการประสานงาน
จะตอ้งกาํหนดความตอ้งการใหช้ดัเจนวา่จะประสานงานใหเ้กดิอะไรหรอืเป็นอยา่งไร หรอืจะทาํ
ใหไ้ดผ้ลลพัธอ์ยา่งไร    

เทคนิคการสัง่การท่ีจะช่วยให้เกิดการประสานงานท่ีดีคือ 
 1.  การเน้นบทบาทของผูบ้รหิารในการเป็นหมุดเชื่อม เพื่อสรา้งความเขา้ใจ ใน
ขณะเดยีวกนัประสานความเขา้ใจ ความรว่มมอื ซึง่กอ็ยูท่ีผู่บ้รหิารในระดบัต่างๆ เป็นสาํคญัใน
การประสานงานองคก์าร 
 2. การจดัประชุมอยา่งเป็นทางการ วธิน้ีีเป็นวธิทีีใ่ชเ้พือ่สาํหรบัการตดัสนิใจแบบกลุ่ม 
เพือ่ใหส้มาชกิของกลุ่มมสีว่นรว่มในการบรหิารและตดัสนิใจ 
 3. การสง่เสรมิการทาํงานเป็นทมี การสนบัสนุนสง่เสรมิใหท้าํงานเป็นทมี ตอ้งยอมรบั
วา่คนทุกคนตอ้งการมสีว่นรว่มในทมี และตอ้งการใหเ้หน็ความสาํคญัของตนในทมี  ดงันัน้การ
สง่เสรมิใหท้าํงานเป็นทมี จงึอาศยัการรว่มแรงรว่มใจและใหม้คีวามผกูพนัประสานงานกนันัน่เอง 

ประเภทของการประสานงาน (Types of Co – ordination) 
 1. การประสานงานภายในองคก์าร 
 2. การประสานงานภายนอกองคก์าร 
 3. การประสานงานในแนวดิง่   
 4. การประสานงานในแนวนอน   

ประโยชน์ของการประสานงาน  
 องคก์ารทีม่กีารประสานงานทีด่ ียอ่มก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อระหวา่งบุคคล  ระหวา่ง
กลุ่ม ระหวา่งองคก์าร มากมายหลายประการคอื 

1. ชว่ยใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
2. ชว่ยก่อใหเ้กดิความคดิรเิริม่  /  วสิยัทศัน์ 
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3. ชว่ยใหเ้กดิความสามคัค ี
4. ชว่ยป้องกนัการทาํงานทีซ่ํ้าซอ้น 
5. ชว่ยลดความขดัแยง้ 
6. ชว่ยสรา้งขวญักาํลงัใจ 
7. ชว่ยประหยดัเวลา และ ลดคา่ใชจ้า่ย 
8. ชว่ยใหเ้กดิความเขา้ใจอนัดรีะหวา่งกนั 
9. ชว่ยสนบัสนุนการทาํงานเป็นทมีทีด่ ี
10. ชว่ยใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์หรอืเป้าหมายขององคก์าร 

   อปุสรรคของการประสานงาน  
1. ขาดผูบ้รหิารหรอืผูบ้งัคบับญัชาทีม่คีวามรูค้วามสามารถ 
2. ขาดความเขา้ใจทีด่รีะหวา่งกนั 
3. ไมม่แีผนงานทีช่ดัเจน 
4. ไมม่รีะบบการตดิต่อทีด่ ี
5. การปฏบิตังิานทีก่า้วก่ายกนั 
6. การมอบหมายงานทีไ่มช่ดัเจน 
7. เทคนิคและวธิกีารปฏบิตังิานแตกต่างกนั 
8. ประสทิธภิาพของฝา่ยงานทีต่่างกนั 
การติดต่อส่ือสาร  (Communication)  

 กระบวนการตดิต่อสือ่สาร นบัวา่เป็นบทบาทสาํคญัในการประสานงาน ซึง่จุดประสงค์
ของการตดิต่อสือ่สาร กค็อืทาํใหเ้กดิความเขา้ใจทีด่ต่ีอกนั ระหวา่งผูส้ง่กบัผูร้บั 
 แมว้า่ผูบ้รหิารจะมทีกัษะทัง้ในดา้นเทคนิค ทกัษะในดา้นการจดัการทีด่กีต็าม หากเกดิ
ความบกพรอ่งในการตดิต่อสือ่สาร หรอืทาํความเขา้ใจกบัผูอ้ื่นไมด่พีอแลว้ ความสามารถทกัษะ
ทีม่อียูก่ไ็มอ่าจทีจ่ะทาํใหเ้กดิผลดไีด ้อยา่งไรกต็ามผูบ้รหิารทีม่คีวามสามารถ และประสบความสาํเรจ็ 
จะมทีกัษะทางการบรหิาร เชน่ การวางแผน การจดัองคก์าร การจดัคนเขา้ทาํงาน การสัง่การ
หรอืการอาํนวยการ และการควบคุมกต็าม กย็งัตอ้งอาศยัการตดิต่อสือ่สารทีด่เีป็นสือ่กลางของ
ความสาํเรจ็ดงักล่าว 
 การตดิต่อสือ่สาร หมายถงึ การตดิต่อสง่สาร ขอ้เทจ็จรงิ ความคดิเหน็ และทา่ทาง 
ต่าง ๆ จากบุคคลหน่ึง หรอืหลายคนไปยงับุคคลหน่ึงหรอืหลายคน เพือ่ใหไ้ดร้บัขา่วสาร และ
เกดิความเขา้ใจตรงกนั  
 การตดิต่อสือ่สาร หมายถงึ กระบวนการถ่ายทอดขอ้มลู ขา่วสาร และความเขา้ใจ จาก
บุคคลหน่ึงไปยงับุคคลอกีคนหน่ึง 
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 โครงสรา้งของการตดิต่อสือ่สาร ประกอบดว้ย 
 1.  ผูส้ง่ (Sender) 
 2.  ขา่วสาร (Message) 
 3.  สือ่หรอืเครือ่งมอื (Media of Communication)    
            4.  ผูร้บั (Receiver) 
 ชอ่งทางการตดิต่อสือ่สารในองคก์าร เมือ่เป็นทีย่อมรบัแลว้วา่ การตดิต่อสือ่สารเป็นปจัจยั
ทีม่คีวามสาํคญัและมผีลต่อความสาํเรจ็ขององคก์าร การตดิต่อสือ่สารยงัสามารถจาํแนกชอ่งทาง
ในการตดิต่อสือ่สารได ้4 แบบดว้ยกนัคอื 
  1. การติดต่อสื่อสารจากบนลงล่าง Downward Communication เป็นลกัษณะการ
ติดต่อสื่อสารแบบทางเดยีวสายบงัคบับญัชาจากบนลงล่างเช่นคาํสัง่หรอืนโยบาย เป็นต้น  
 2. การติดต่อสื่อสารจากล่างขึ้นบน Upward Communication เป็นลกัษณะการ 
ตดิต่อสือ่สารจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไปยงัผูบ้งัคบับญัชาหรอืการตดิต่อสือ่สารแบบสองทาง Two 
Way Communication เชน่ การรายงานผลการปฏบิตังิาน  เป็นตน้ 
 3. การตดิต่อสือ่สารแบบแนวนอน Horizontal Communication เป็นการตดิต่อสือ่สาร
ระดบัเดยีวกนัในองคก์าร 
 4. การตดิต่อสือ่สารแบบทแยงมมุ Diagonal Communication เป็นการตดิต่อสือ่สาร 

อุปสรรคของการตดิต่อสือ่สาร 
1. โครงสรา้งองคก์ารมรีะดบัชัน้มากเกนิไป 
2. องคก์ารมจุีดมุง่หมายไมช่ดัเจน 
3. ไมเ่หน็ความสาํคญัของการตดิต่อสือ่สาร 
4. ขาดการวางแผน 
5. สภาพทางกายภาพของผูส้ง่ และผูร้บั 
6. ผูส้ง่และผูร้บัขาดความรบัผดิ 
7. เครือ่งมอื / อุปกรณ์ไมส่มบรูณ์ 
ทศันคตแิละบทบาทของผูบ้รหิารในการตดิต่อสือ่สาร 
1. ในเรือ่งสาํคญัควรใชก้ารตดิต่อสือ่สารแบบลายลกัษณ์อกัษร 
2. การสือ่สารควรพดูใหช้ดัเจน ป้องกนัการตคีวามหมาย 
3. การสัง่การ การรมอบหมายตอ้งชดัเจน 
4. ควรใชร้ะบบการตดิต่อสือ่สารแบบสองทาง 
5. ศลิปะการพดูทีด่คีอืใหค้ดิก่อนพดู 
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 การควบคมุ  (Controlling)    
เมือ่กระบวนการวางแผน การจดัองคก์าร การบงัคบับญัชาและสัง่การ และการประสานงาน

เสรจ็สนิแล้ว หน้าที่สาํคญัอกีประการหน่ึงในการบรหิารจดัการ คอื ระบบการควบคุม หรอื
ขัน้ตอนการควบคุมนัน่เอง (Controlling)  ขัน้ตอนดงักล่าวทาํหน้าทีก่ารควบคุมกจิกรรม และวดั
กจิกรรมต่างๆ ทีอ่งคก์ารไดด้าํเนินการไป เพือ่ประเมนิใหท้ราบวา่ ผลสาํเรจ็นัน้เป็นอยา่งไร หรอื
บรรลุวตัถุประสงค ์หรอืเป้าหมายทีต่ ัง้ไวม้ากน้อยแค่ไหนซึง่จะทาํใหผู้บ้รหิารเกดิความมัน่ใจ 
และเกดิความแน่ใจว่าสิง่ทีไ่ดด้าํเนินการไปนัน้ไดผ้ลตามทีห่น่วยงานไดว้างแผนไว ้ดงันัน้การ
ควบคุมจงึเป็นสิง่จาํเป็น ทีท่าํหน้าทีส่าํคญัใกลช้ดิและไมส่ามารถแยกจากการบรหิารได ้จงึกล่าว
ไดว้า่หากไมม่กีารวางแผน การควบคุมกจ็ะไมเ่กดิขึน้เชน่กนั 
 ความหมายของการควบคมุ ไดม้นีกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการควบคุมไวด้งัน้ี 
คอื 
  Henri  Fayol  กล่าววา่ การควบคุมคอื การตรวจสอบดวูา่ทุกสิง่ทุกอยา่งทีด่าํเนินไป
ตามแผน ตามคาํสัง่ และตามหลกัฐานทีไ่ดจ้ดัทาํไวน้ัน้ มไิดม้ผีลคลาดเคลื่อนไปจากวตัถุประสงค์
ทีว่างไว ้
 Flippo, E.B (1996) กล่าววา่ การควบคุมหมายถงึ การบงัคบัใหก้จิกรรมต่าง ๆ ป็นไป
ตามแผนทีก่าํหนดไว ้ 
 การควบคุม หมายถงึ กระบวนการวดั และแกไ้ขการปฏบิตังิานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
              การควบคุม คอื  ความพยายามอยา่งมรีะบบ เพือ่กาํหนดมาตรฐานของการ
ปฏบิตังิาน การออกแบบระบบขอ้มลูยอ้นกลบั (Feed back) การเปรยีบเทยีบผลการปฏบิตังิาน
ทีเ่กดิขึน้จรงิกบัมาตรฐานทีก่าํหนดไว ้
              การควบคุม หมายถึง การจดัและการแก้ไขบทบาทการปฏิบตัิกิจกรรมของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ วตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายต่าง ๆ ขององคก์าร และแผนงานที่
กาํหนดไวจ้ะถูกปฏบิตัใิหบ้รรลุและสาํเรจ็อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 ขัน้ตอนของกระบวนการควบคุม 
 1. การกาํหนดมาตรฐาน และวธิกีารวดัผลการปฏบิตั ิ
 2. การประเมนิหรอืการวดัผล 
 3. การเปรยีบเทยีบการปฏบิตังิานกบัมาตรฐาน 
 4. การปรบัปรงุแกไ้ข 
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ภาพประกอบ 9 ขัน้ตอนของกระบวนการควบคุม อา้งจาก; Gantt, Henry L. (1919). 

 
  ขัน้ตอนที ่1 การกาํหนดมาตรฐาน และวธิกีารวดัการปฏบิตั ิเป็นเกณฑท์ีก่าํหนดขึน้
สาํหรบัการปฏบิตังิาน ซึง่ผูบ้รหิารใชเ้ป็นเครือ่งมอืในการวดัการปฏบิตังิานของผูป้ฏบิตั ิหรอื
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 ขัน้ตอนที ่2 การประเมนิหรอืการวดัผล เป็นกระบวนการของผูบ้รหิารทีใ่ชเ้พือ่กาํหนดการ
วดัผลการปฏบิตังิาน 
 ขัน้ตอนที ่3 การเปรยีบเทียบการปฏิบตัิงานกบัมาตรฐาน เป็นการเปรยีบเทียบ
ระหวา่งผลการปฏบิตังิานจรงิกบัมาตรฐานทีก่าํหนดไว ้วา่ ทีป่ฏบิตัจิรงิแตกต่างกนัอยา่งไร ถา้
ตํ่ากวา่กจ็ะตอ้งหาสาเหตุเพือ่การปรบัปรงุแกไ้ขต่อไป 
 ขัน้ตอนที ่4 การปรบัปรงุแกไ้ข หลงัจากเปรยีบเทยีบแลว้ผูบ้รหิารจะนําผลแตกต่างมา
ปรบัปรงุแกไ้ข โดยอาจจะแกไ้ข เป้าหมาย หรอืปรบัแผน หรอืการแกไ้ขปรบัปรงุในประเดน็ของ
โครงสรา้ง หรอืทรพัยากรขององคก์าร เป็นตน้ 
ปจัจยัทีก่่อใหเ้กดิความตอ้งการ ดา้นการควบคุม  
 ในการบรหิารองคก์ารใหบ้รรลุความสาํเรจ็ ตามแผนนัน้ ปจัจยัดา้นองคก์ารทีท่าํใหเ้กดิ
ความตอ้งการ ดา้นการควบคุมมดีงัน้ี 
             1.  การเปลีย่นแปลง (Change) การเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มขององคก์าร 
ยอ่มตอ้งการการควบคุมทีด่ ี 
  2.  การมอบหมายงาน (Delegation ) การที่ผู้บริหารมอบหมายงานให้แก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชานัน้ สิง่ทีผู่บ้รหิารจะทราบไดว้า่งานทีม่อบหมายไปนัน้สาํเรจ็หรอืไม ่และเป็นไป
ตามแผนทีก่าํหนดไวห้รอืไม ่กค็อื การใชว้ธิกีารควบคุม เพือ่ประเมนิความสาํเรจ็ 

การประเมินหรือ
การวัดผลงาน

การเปรียบเทียบ
การปฏิบัติงาน
กับมาตรฐาน

การปรับปรุงแก้ไข
การกําหนดมาตรฐาน
และวิธีการวัดผล
การปฏิบัติงาน

ไม่ต้องปรับปรุงแก้ไข

NO

YES
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    3. ความสลบัซบัซอ้น (Complexity) ธุรกจิในปจัจุบนัมคีวามซบัซอ้นมากขึน้ โดย
เปลีย่นแปลงจากธุรกจิครอบครวัเลก็ๆ ทีไ่มต่อ้งการการควบคุม หรอืไมม่รีะเบยีบแบบแผนมากนกั  
มาสูอ่งคก์ารทีซ่บัซอ้นมากขึน้ การควบคมุจงึมคีวามจาํเป็นมากขึน้เชน่กนั 
     4. ความผดิพลาด (Mistakes) ในการปฏบิตังิานของพนกังานในองคก์ารยอ่มมกีาร
ผดิพลาดเกดิขึน้ไดเ้สมอ ดงันัน้ผูบ้รหิารจงึจาํเป็นตอ้งอาศยัการมรีะบบการควบคุม เป็นเครือ่งมอื
ในการดแูล และจะไดส้ามารถทราบถงึขอ้ผดิพลาดก่อนทีข่อ้ผดิพลาดจะกลายเป็นปญัหารา้ยแรง
ต่อไป 
 แบบของการควบคุม  
 วธิกีารควบคมุสามารถจดักลุ่มได ้3  แบบคอื 
 1. การควบคมุระหวา่งการดาํเนินงาน เป็นการสบืหาขอ้แตกต่างจากมาตรฐาน หรอื
เป้าหมายบางอยา่ง และทาํการแกไ้ขก่อนทีล่าํดบัการกระทาํอยา่งใดอยา่งหน่ึงจะเสรจ็สิน้ลง   
ซึง่การควบคมุในระหวา่งการดาํเนินงานจะขึน้อยูก่บัความสามารถของผูบ้รหิาร ในการหาขอ้มลู
หรอืการสบืหาขอ้แตกต่างระหวา่งการดาํเนินงาน  
 2. การควบคุมแบบ รบั หรือไม่รบั หรือแบบกลัน่กรอง การควบคุมแบบน้ีเป็น
กระบวนการกลัน่กรองอยา่งหน่ึง โดยดา้นใดดา้นหน่ึงของกระบวนการตอ้งไดร้บัการอนุมตัิ
ถูกตอ้งตามระเบยีบแบบแผนทีก่าํหนดไว ้ก่อนทีจ่ะดาํเนินการในขัน้ตอนต่อไป 
 3. การควบคมุภายหลงัการกระทาํ คอืการวดัผลทีเ่กดิขึน้จากการกระทาํทีส่าํเรจ็เสรจ็
สิน้แลว้เป็นการพจิารณาถงึสาเหตุต่างๆ ทีเ่กดิขอ้แตกต่างจากแผนงานหรอืมาตรฐานทีก่าํหนด
ไว ้ และขอ้แตกต่างนัน้จะถกูนําไปทาํการแกไ้ขต่อไป 

ลกัษณะของการควบคมุท่ีดี 
 การควบคุมทีด่ตีอ้งมลีกัษณะดงัน้ี 
 1. การควบคมุควรจะตอ้งประหยดั นอกจากจะชว่ยใหอ้งคก์ารมัน่ใจวา่จะสามารถ
ปฏบิตังิานไดส้าํเรจ็ตามวตัถุประสงคแ์ลว้ ยงัตอ้งคาํนึงคา่ใชจ้า่ยทีป่ระหยดัอกีดว้ย 
             2. การควบคุมตอ้งเป็นการมองเหตุการณ์ลว่งหน้า คอืเป็นการพยากรณ์ปญัหาต่าง ๆ 
ไวล้ว่งหน้า และหาทางป้องกนัปญัหานัน้ไวล้ว่งหน้า 
 3.  การควบคมุจะตอ้งปรบัใหเ้หมาะสมกบักจิกรรมต่าง ๆ ทีป่ฏบิตั ิโดยผูบ้รหิารตอ้ง
เลอืกเทคนิคการควบคุม หรอืเทคนิคทีจ่ะนํามาประยกุตเ์ขา้กบักจิกรรมนัน้ ๆ และเหมาะสมกบั
สภาพนัน้ ๆ ดว้ย 
    4. การควบคมุตอ้งสามารถชีใ้หเ้หน็ถงึความคลาดเคลื่อนของกจิกรรมไดท้นัท ีเมือ่เกดิ
ความผดิปกตหิรอืความผดิพลาดขึน้ในขณะปฏบิตังิาน พรอ้มทีจ่ะสามารถรายงานผลของความ
ผดิปกตหิรอืความผดิพลาดต่อผูบ้รหิาร 
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 5.  การควบคมุควรทีจ่ะสามารถชีใ้หเ้หน็ถงึความสาํคญัของการควบคุมในระดบัที่
แตกต่างกนั เพราะวา่การปฏบิตังิานในแต่ละจุดจะมคีวามสาํคญัทีแ่ตกต่างกนั ซึง่บางจุดหาก
เกดิความผดิพลาดขึน้อาจก่อใหเ้กดิความเสยีหายมาก ดงันัน้จงึควรทีผู่บ้รหิารตอ้งใหค้วามสาํคญั
และเอาใจใสเ่ป็นกรณพีเิศษ 
 6.  การควบคมุควรมลีกัษณะทีส่ามารถยดืหยุน่ได ้เพระในการปฏบิตังิานอาจจะตอ้งมี
การปรบัเปลีย่นงานใหเ้หมาะสมกบัสถานะการณ์ และสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงในขณะเดยีวกนั
ผูบ้รหิารกจ็าํตอ้งปรบัเปลีย่นเทคนิคการควบคุมใหเ้หมาะสมดว้ยเชน่กนั 
 7. การควบคมุตอ้งสามารถทาํใหผู้ป้ฏบิตังิานยอมรบัได ้
 มาตรฐานท่ีใช้ในการควบคมุ 
 สาํหรบักระบวนการควบคุมที่นับว่ามคีวามสาํคญัก็คือเป็นกระบวนการของการ
ตรวจสอบ หรอืเปรยีบเทยีบการปฏิบตัิงานที่เกิดขึ้นจรงิกบัมาตรฐานที่กาํหนดไว้ ดงันัน้
มาตรฐานทีใ่ชใ้นการควบคมุจงึสามารถสรปุไดด้งัน้ี 

1. ปรมิาณ   (Quantity) 
2. คุณภาพ  (Quality) 
3. เวลา  (Time) 
4. ตน้ทุน  (Cost) 

 การควบคุมดา้นปรมิาณ คอื การควบคุมทีใ่ชว้ดัผลในทางปรมิาณ หรอืตวัเลข เพือ่จะ
ไดท้ราบวา่การปฏบิตังิานต่าง ๆ สามารถปฏบิตัไิดต้ามทีก่าํหนดไวห้รอืไม ่ 
 การควบคุมดา้นคุณภาพ คอื การควบคุมเพือ่ใหไ้ดผ้ลผลติ หรอืสนิคา้ หรอืบรกิารตาม
ความตอ้งการของลกูคา้ และใหเ้กดิความมัน่ใจวา่  ผลผลติดงักล่าวมคีุณภาพตามทีไ่ดก้าํหนดไว้
ไมว่า่จะเป็นคณุสมบตัขิองวตัถุดบิทีนํ่ามาผลติหรอืระบบการควบคุมดา้นมาตรฐาน  
 การควบคุมดา้นเวลา คอื การควบคุมเพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานต่าง ๆ ใหเ้ป็นตามกาํหนด 
เวลาทีว่างไว ้เชน่ การกาํหนดตารางเวลาในการปฏบิตังิาน หรอืการกาํหนดขัน้ตอนการปฏบิตังิาน
ต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามกาํหนด 
 การควบคุมดา้นตน้ทุน คอื การควบคุมตน้ทุนไมใ่หเ้กนิกวา่ทีก่าํหนดไว ้ซึง่ตอ้งไป
เกีย่วขอ้งกบัดา้นคา่ใชจ้า่ย เพือ่ควบคุมคา่ใชจ้า่ยต่าง ๆ ในกระบวนการผลติ หรอืบรกิาร ใหเ้กดิ
ความประหยดั กจ็ะสง่ต่อตน้ทุนทีต่ํ่า  

เทคนิคท่ีใช้ในการควบคมุ 
การควบคุมทีช่ว่ยใหก้ารปฏบิตังิานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดาํเนินไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ   

ผูบ้รหิารจาํตอ้งพจิารณาเลอืกใชเ้ทคนิคการควบคุมใหเ้หมาะสมตามสถานการณ์แวดลอ้ม ซึง่
การเลอืกเทคนิคการควบคมุดา้นการบรหิารมเีทคนิคทีส่ามารถนํามาใชไ้ดผ้ลอยูห่ลายเทคนิค
ดว้ยกนั และแต่ละเทคนิคกม็กีรรมวธิกีารในการควบคมุทีแ่ตกต่าง เชน่ 
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 1.  เทคนิคการควบคุมโดยงบประมาณ เทคนิคน้ีอาศยัวธิกีารงบประมาณเป็นเครือ่งมอื 
โดยจดัทาํใหใ้นรปูของการแสดงรายละเอยีดของจาํนวนเงนิ เชน่ งบประมาณรายรบั งบประมาณ
รายจา่ย เป็นตน้ ซึง่งบประมาณทีใ่ชเ้ป็นแผนงาน และเครือ่งมอืในการควบคุมงานในวงการ
ภาครฐั หรอืภาคธุรกจิ ไดแ้ก่ งบประมาณรายจา่ยประจาํปี (Annual Expense Budget) งบประมาณ
รายจา่ยแบบแสดงรายการ (Line Item Budget),  งบประมาณแสดงรายจา่ยแบบแสดงโครงการ 
หรอืผลงาน (Program or Performance Budget)  และงบประมาณรายจ่ายแบบฐานศูนย์  
(Zero Base Budget) เป็นตน้ 
            2.  เทคนิคการควบคุมทีม่ใิชว้ธิกีารทางงบประมาณ   การควบคุมวธิกีารน้ีเป็นการ
ควบคุมทีไ่มไ่ดใ้ชง้บประมาณ และสามารถใชใ้นการควบคุมไดผ้ลดซีึง่มหีลายเทคนิคดว้ยกนัคอื 
                 2.1 การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิสถติ ิโดยการเกบ็รวบรวมขอ้มลูทางสถติจิากประสบการณ์
ในอดตี หรอืขอ้มลูจากการคาดการณ์ในอนาคตลว่งหน้า มาวเิคราะหเ์พือ่การควบคุมงาน  
                 2.2 การวเิคราะหจุ์ดคุม้ทุน เป็นการจดัแสดงใหเ้หน็รายรบัรายจา่ยอยูใ่นสภาพ
สมดุลกนัการตรวจสอบการดาํเนินงาน หรอืการตรวจสอบภายใน เป็นเทคนิคการควบคุมดา้น
บญัช ีดา้นการเงนิ ดา้นระบบ เพือ่ประเมนิประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน 
                 2.3 เทคนิคการควบคุมโดยวธิขีอง Henry  L. Gantt  ทีเ่รยีกวา่ Gantt Chart หรอื 
Bar Chart ซึง่วธิกีารน้ีไดพ้ฒันาวธิกีารเขยีนผงังานในรปูทีม่รีะบบ แต่ผงังานของ  Gantt ไมไ่ด้
แสดงใหเ้หน็ถงึความสมัพนัธซ์ึง่กนัและกนัระหวา่งกจิกรรม และหน้าทีข่องงานแต่ละประเภท  
เพยีงแต่แสดงใหท้ราบถงึระยะเวลาของการทาํกจิกรรมต่างๆ เทา่นัน้ 

 
ภาพประกอบ  5  ผงังานของ Gantt Chart (ประยกุตจ์าก Gantt, Henry L. (1919). 

    
การควบคุมเป็นเครือ่งมอืของผูบ้รหิาร ทีจ่ะควบคุมการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตาม

แผนงานทีก่าํหนดไว ้ ดงันัน้ประโยชน์ของการควบคมุจงึสามารถสรปุไดด้งัน้ี 
 1.  ใชก้ารควบคุมงานเพือ่เป็นสญัญาณเตอืนภยั  

กิจกรรม

ก
ข
ค
ง
จ
ฉ
ช

1 2 3 4 5 6 7 8 9
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 2.  ใชก้ารควบคุมงานเพือ่การป้องกนัความผดิพลาดทีอ่าจจะเกดิขึน้ 
 3.  ชว่ยใหก้ารใชท้รพัยากรเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 4.  การควบคมุชว่ยใหผ้ลงานมมีาตรฐาน 
 5.  การควบคมุสามารถวดัประสทิธภิาพ  และเปรยีบเทยีบผลงานระหวา่งฝา่ย 
 6.  งานทีเ่กีย่วขอ้งได ้
 7.  การควบคมุสามารถชว่ยรกัษามาตรฐาน คุณภาพของผลผลติ และบรกิารได ้  
 
3.  ข้อมลูพืน้ฐานเก่ียวกบัองคก์รกีฬาคนพิการในประเทศไทยและหน่วยงาน  
ท่ีเก่ียวข้อง 
 สมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์
 ก่อตัง้สมาคมฯ 
  เริม่ก่อตัง้สมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์ครัง้แรกมา
ตัง้แต่ ปีพทุธศกัราช 2526 โดยผูเ้ริม่ก่อตัง้ 3 คนคอื ศาสตราจารย ์นายแพทยบุ์ญสม มารต์นิ 
นายธรีะ  รมยาคม และนายสนัต์ชยั พูลสวสัดิ ์และไดจ้ดทะเบยีนถูกต้องตามกฎหมายจาก
สนัติบาล กรมตํารวจ โดยชื่อว่า สมาคมกีฬาคนพกิารไทย และนายกสมาคมคนแรกคือ 
ศาสตราจารยน์ายแพทยบุ์ญสม มารต์นิ เลขาธกิารคอื รองอธกิารบด ีกรมพลศกึษา ในสมยันัน้ 
(นายปรดีา รอดโพธิท์อง) โดยการกฬีาแหง่ประเทศไทย ใหส้มาคมใช ้คาํลงทา้ยวา่ แหง่ประเทศ 
เมือ่ปี พ.ศ. 2531 
  ความเป็นมา 
  สมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย จดัตัง้ตามมต ิครม. เมือ่วนัที ่11 มถุินายน 2528  
มหีน้าที่สนับสนุนและส่งเสรมิใหค้นพกิารเล่นกฬีาเพื่อฟ้ืนฟูสมรรถภาพ ทางร่างกาย จติใจ 
อารมณ์ และสงัคมของคนพกิารใหด้ขีึน้ เพือ่เป็นการสรา้งความเชื่อมัน่ สรา้งความสามารถใหก้บั
คนพกิารทัง้ในและนอกประเทศ เพือ่เป็นการเผยแพรเ่กยีรตคิุณของประเทศ และชว่ยก่อใหเ้กดิ
การประสานความสามคัค ีระหวา่งบุคคลในประเทศและระหวา่งประเทศอกีดว้ย  
  ในอดตีสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทยฯ เป็นองคก์รเดยีวในประเทศไทยทีท่าํ
หน้าทีส่ง่เสรมิการเล่นกฬีาของคนพกิาร นบัตัง้แต่การแขง่ขนักฬีาคนพกิารแหง่ชาตกิฬีาอาเซยีน 
พาราเกมส ์กฬีาเฟสปิกเกมส ์กฬีาชงิแชมป์โลกคนพกิาร ทางสมาคมฯ มคีวามรบัผดิชอบกฬีา
ทัง้หมด 17 ชนิดกฬีา เชน่ ฟุตบอล 7 คน (FOOTBALL) วา่ยน้ํา (SWIMMING) อื่นๆ ในขณะที่
สมาคมกฬีาคนปกตทิัว่ไปจะรบัผดิชอบ 1 ชนิดกฬีาต่อสมาคม ไดร้บัการสนบัสนุนเงนิจากการ
กฬีาแหง่ประเทศไทย ปีละ 200,000.-บาท เทา่กบัสมาคมอื่นๆ เป็นเหตุใหม้งีบประมาณไมเ่พยีง
พอทีจ่ะสนบัสนุนสง่เสรมิการเล่นกฬีาของคนพกิารต่อไป 
  วตัถปุระสงคส์มาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทยฯ คอื  
  1.  สง่เสรมิสนบัสนุนและเผยแพรก่ารกฬีาใหแ้ก่คนพกิาร 
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  2.  สง่เสรมิสนบัสนุนมารยาท วฒันธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณอีนัดงีาม 
  3.  สง่เสรมิใหค้นพกิารมคีวามสามคัค ีมรีา่งกายแขง็แรง มสีขุภาพพลานามยั  
มปีระพฤตชิอบ มน้ํีาใจเป็นนกักฬีาและเป็นพลเมอืงด ี
  4.  สง่เสรมิสนบัสนุนใหค้นพกิารรูจ้กัใชก้ฬีาเป็นการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางกายและ 
พกัผอ่นหยอ่นใจในยามวา่ง 
  5.  สง่เสรมิความสมัพนัธก์บัสหพนัธ ์และสมาคมกฬีาคนพกิารนานาชาตริว่มกบัองคก์ร
อื่น ทีม่วีตัถุประสงคค์ลา้ยคลงึกนั 
  6.  เพือ่จดัการแขง่ขนักฬีาคนพกิารภายในประเทศ 
  7.  เพือ่สง่เสรมิและสนบัสนุนกฬีาคนพกิารไปแขง่ขนัต่างประเทศ ทัง้น้ีไมเ่กีย่วกบั
การเมอืง 
 บทบาทหน้าท่ีของแต่ละตาํแหน่งในสมาคมคนพิการแห่งประเทศไทยฯ 
 นายกสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทยฯ มหีน้าทีค่วบคุมกจิการของสมาคมและ
เป็นผูแ้ทนของสมาคมในกจิการทีเ่กีย่วกบับุคลากรภายนอก และเป็นประธานในการประชุม 
 เลขาธกิารสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทยฯ มหีน้าทีเ่ป็นหวัหน้าสาํนกังาน 
ดาํเนินกจิการทัว่ไป เกบ็รกัษาเอกสาร กฎ ขอ้บงัคบ และระเบยีบต่างๆ ตลอดจนดแูลทรพัยส์นิ
ของสมาคม เตรยีมจดัและสรุปรายงานการประชุมของคณะกรรมการบรหิารสมาคมฯ และ
กจิการอื่นๆ ทีม่ไิดก้าํหนดเป็นหน้าทีข่องผูใ้ดโดยเฉพาะ รวมทัง้กจิกรรมทีค่ณะกรรมการบรหิาร
สมาคมมอบหมายใหป้ฏบิตั ิ
 หวัหน้าสาํนกังานสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทยฯ มหีน้าทีต่รวจทาน กลัน่กรอง 
พจิารณาเอกสารที่ลงรบัในแต่ละวนั เพื่อนําเสนอท่านเลขาธิการและนายกสมาคมฯ เพื่อ
พจิารณาอนุมตั ิหรอืดาํเนินการในสว่นต่างๆ ตามขัน้ตอนต่อไป 
 ฝา่ยการเงนิ มหีน้าทีเ่กีย่วกบัดา้นเอกสารบญัชกีารเงนิ รายรบั-รายจา่ยประจาํเดอืน  
งบดุลประจาํเดอืน/ประจาํปี งบประมาณอุดหนุนจากการกฬีาแห่งประเทศไทย การเบกิจ่าย
งบประมาณในการเกบ็ตวัและแขง่ขนัรายการต่างๆ การทาํเอกสารใบเสรจ็ใหแ้ก่ผูใ้หก้ารสนบัสนุน 
การเบกิจา่ยงบประมาณ การใชส้ถานทีเ่กบ็ตวัฝึกซอ้ม ฯลฯ 
 ฝา่ยต่างประเทศ มหีน้าที ่ดา้นเอกสารต่างประเทศ ตอบ-รบัจดหมายจากต่างประเทศ 
สง่ขอ้มลูใหเ้จา้ภาพก่อนไปเขา้รว่มการแขง่ขนั  ทาํเอกสารเกีย่วกบัวซ่ีาและหนงัสอืเดนิทาง   
การจองตัว๋ เครือ่งบนิ จดหมายทีต่อ้งใหเ้ลขาธกิาร/นายลงนามเป็นภาษาองักฤษ ฯลฯ 
 ฝ่ายพสัดุ มหีน้าที่ด้านเอกสารเกี่ยวกบัพสัดุอุปกรณ์ การจดัซื้อ-จดัจ้าง การส่ง
แผนงาน/งบ  ประมาณประจาํปี เอกสารเบิกจ่ายอุปกรณ์ฝึกซ้อมและแข่งขนั การขออนุมตัิ
เบกิจา่ยคา่อุปกรณ์ฝึกซอ้มแขง่ขนั การยมือุปกรณ์ ประสานงานเรือ่งต่างๆ กบันกักฬีา-ผูฝึ้กสอน 
การสง่อบรมผูฝึ้กสอน และประสานดา้นกฬีาคนพกิารแหง่ชาตกิบัการกฬีาแหง่ประเทศไทย และ
การประชาสมัพนัธต่์างๆ ฯลฯ 
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 ฝา่ยธุรการ มหีน้าที ่ดา้นเอกสารต่างๆ ลงทะเบยีนรบั-สง่เอกสารประจาํวนัเพือ่นําเสนอ 
ดาํเนินการพมิพเ์อกสารทีไ่ดร้บัมอบหมายจากนายก เลขาธกิาร และหวัหน้าเจา้หน้าที ่ตอบ-รบั
เอกสารทัง้ภายใน-ภายนอกองคก์ร (ขออนุญาตแขง่ขนัและสรปุการแขง่ขนั เอกสารขอตวั-ขอสง่
ตวักลบัฯ) เรยีนเชญิ-บนัทกึ-จดัทาํ-จดัพมิพเ์อกสาร การประชุมประจาํเดอืน ทาํบนัทกึการประชุม
คณะกรรมการฯ ทาํบนัทกึการประชมคณะกรรมการฯ จดัทาํเอกสารประชุมใหญ่สามญัประจาํปี ฯลฯ 
 เจา้หน้าทีพ่ลขบั มหีน้าทีด่า้นรบั-สง่เอกสาร ขบัรถรบัสง่ผูบ้รหิาร นกักฬีา ผูฝึ้กสอน 
และเจา้หน้าที ่และตดิตามผูบ้รหิารไปประชุม/อบรม/สมัมนาต่างๆ 

คณะกรรมการพาราลิมปิกแห่งประเทศไทย 
 ความเป็นมา 
 แต่เดมิไมม่คีณะกรรมการพาราลมิปิกประเทศไทย มสีมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย
ในพระบรมราชปูถมัภ ์เป็นองคก์รทีท่าํหน้าทีเ่ป็นคณะกรรมการพาราลมิปิกประเทศไทย ซึง่ผูเ้ริม่
ก่อตัง้สมาคมฯ คอื ศาสตราจารย ์ดร.บุญสม มารต์นิ ในปี พ.ศ. 2526 ในตอนตน้มวีตัถุประสงค์
เพือ่ ใหค้นพกิารมโีอกาสรว่มในกจิกรรมกฬีาและสนัทนาการ ต่อมากฬีาคนพกิารไดพ้ฒันาไป
เรือ่ยจนม ี การสง่นกักฬีาไปแขง่ขนัในระดบันานาชาต ิโดยเฉพาะในปี 2541 ประเทศไทยไดเ้ป็น
เจา้ภาพจดั การแขง่ขนักฬีาเฟสปิกเกมส ์ครัง้ที ่7 นบัเป็นจุดเริม่ตน้ทีก่ฬีาคนพกิารเป็นทีรู่จ้กัของ
ชาวไทย และ นกักฬีาคนพกิารไทยสามารถสรา้งผลงานดา้นกฬีาไดด้ ีคอื ไดเ้ป็นอนัดบัที ่2 ของ
ประเทศในเอเชยี  และแปซฟิิกทีเ่ขา้รว่มการแขง่ขนั ตัง้แต่นัน้มาแผนพฒันาการกฬีาแหง่ชาต ิ
ฉบบัที ่3 จงึจดัใหก้ฬีา คนพกิารอยูใ่นยทุธศาสตรก์ฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ ตลอดมาจนปจัจุบนั 
 ผลงานของนักกีฬาคนพิการไทย แยกได ้3 ระดบั ดงัน้ี 
 1.  ในระดบัอาเซยีน ประเทศไทยมผีลงานดทีีส่ดุ คอื จากการแขง่ขนัผา่นมาแลว้        
4 ครัง้ ประเทศไทยไดเ้ป็นอนัดบั 1 ตลอดทัง้ 4 ครัง้ 
 2.  ในระดบัเอเชยีและแปซฟิิก ประเทศไทยจะอยูใ่นอนัดบัที ่2 – 3 ตัง้แต่การแขง่ขนั
กฬีาเฟสปิกเกมส ์ครัง้ที ่7, 8 และ 9 จากประเทศทีเ่ขา้รว่มการแขง่ขนั 43 ประเทศ 
 3.  ในระดบัโลก ซึง่เรยีกวา่ กฬีาพาราลมิปิกเกมส ์นกักฬีาคนพกิารไทยเคยทาํได ้     
5 เหรยีญทองในการแขง่ขนักฬีาพาราลมิปิกเกมส ์ครัง้ที ่11, 3 เหรยีญทองในการแขง่ขนัพารา 
ลมิปิก เกมส ์ครัง้ที ่12 และ 1 เหรยีญทอง ในการแขงขนักฬีาพาราลมิปิกเกมส ์ครัง้ที ่13 (ณ 
กรงุปกักิง่ ปี 2551) จากผลงานทีป่รากฏขา้งตน้ นกักฬีาคนพกิารไทยยงัเคยเป็นเจา้ของสถติิ
โลกจากการแขง่ขนั  กรฑีา ประเภท 4 x 100 เมตร และ 4 x 400 เมตร จากนกักรฑีาประเภท
วลีแชรค์วามเรว็ 
 ปัญหาและอปุสรรค 
 สมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์เป็นสมาคมกฬีาแหง่ 
ประเทศไทยทีร่บัผดิชอบกฬีาคนพกิารทุกชนิดกฬีา และทุกประเภทความพกิาร จงึทาํใหส้มาคมฯ 
ประสบปญัหาอุปสรรคในการพฒันากฬีาคนพกิาร ซึง่พอสรปุปญัหา/อุปสรรค สาํคญัๆ ไดด้งัน้ี 
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 1.  สถานท่ีฝึกซ้อม ยงัไมม่สีถานทีฝึ่กซอ้มทีเ่ป็นของคนพกิารโดยเฉพาะ ควรหา
สถานทีห่รอืศูนยฝึ์กสกัแห่งใหเ้ป็นสถานทีเ่กบ็ตวัฝึกซอ้มของคนพกิาร เพราะปจัจุบนักฬีาคน
พกิารเป็นกฬีา คู่ขนานไปกบักฬีาคนปกต ิแต่กฬีาคนปกตเิขา้เกบ็ตวัก่อน สถานทีเ่กบ็ตวั
นักกฬีาคนพกิารจงึไม่ม ีทาํใหต้้องกระจายกนัเกบ็ตวัฝึกซอ้ม จงึยากแก่การกํากบัดูแลและ
ชว่ยเหลอืนกักฬีาไดไ้มเ่ตม็ที ่
 2.  งบประมาณ ไดร้บัการสนบัสนุนงบประมาณน้อย ไมเ่พยีงพอต่อการพฒันากฬีา
คอื สมาคมฯ ตอ้งรบัผดิชอบกฬีา 18 ชนิดกฬีา ปจัจุบนัไดร้บัเงนิอุดหนุนปีละ 1,800,000.- บาท 
เฉลีย่ ชนิดกฬีาละ 100,000.- บาท เฉพาะคา่สมาชกิสหพนัธ ์(IPC, APC, APSF, IWAS, IBSA, 
CP.INAS) 139,000.- บาท ทาํใหม้งีบประมาณไมเ่พยีงพอทีจ่ะพฒันากฬีา 
 3.  สวสัดิการ นกักฬีาคนพกิารไดร้บัเงนิสวสัดกิารจากกองทุนพฒันากฬีาแหง่ชาตไิม่
เป็นธรรมแก่นกักฬีาคนพกิารและบุคลากรทางการกฬีาคนพกิาร เชน่ รางวลัจากการแขง่ขนั เงนิ
ตอบแทนใหแ้ก่ผูฝึ้กสอนได ้10% แต่คนปกตไิด ้20% เงนิใหแ้ก่สมาคมฯ จะใหเ้ฉพาะกฬีาพารา
ลมิปิก การแขง่ขนัอื่นไมใ่ห ้นอกจากน้ีการแขง่ขนัชงิแชมป์โลกคนปกตใิหร้างวลัแก่นกักฬีาทีไ่ด้
อนัดบัที ่1 - 3 การแขง่ขนักฬีาคนพกิารไมไ่ดร้บั 
 4.  บคุลากรในคณะกรรมการการกีฬาแห่งประเทศไทย และกองทุนการกีฬา
แห่งชาติ ในคณะกรรมการกฬีาแหง่ประเทศไทย ควรจะมผีูแ้ทนสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศ
ไทยอยูด่ว้ย  เพือ่ใหข้อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งกบักฬีาคนพกิาร เพราะปจัจุบนัไมม่ผีูใ้ดใหข้อ้มลูเกีย่วกบั 
กฬีาคนพกิารเลย 

การจดัตัง้คณะกรรมการพาราลิมปิกประเทศไทย 
 เน่ืองจากสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์ตอ้งรบัภาระ
อยา่ง หนกัในการพฒันากฬีาคนพกิาร ทาํใหก้ารดแูลและพฒันากฬีาคนพกิารเป็นไปไดโ้ดย
ล่าชา้ และม ีโครงสรา้งการจดัองคก์รทีไ่มเ่อือ้ต่อการพฒันากฬีาคนพกิาร และไมเ่ป็นไปตาม
หลกัสากล จงึมคีวาม จาํเป็นตอ้งจดัตัง้องคก์รใหเ้ป็นสากล เพือ่แกป้ญัหา/อุปสรรคต่างๆ ที่
เกดิขึน้ โดยจดัตัง้คณะ กรรมการพาราลมิปิกประเทศไทยขึน้ โดยมภีารกจิหน้าที ่และการจดั
องคก์ร ดงัน้ี 
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โครงสรา้งคณะกรรมการมลูนิธพิาราลมิปิกประเทศไทย 
 

คณะกรรมการพาราลมิปิกประเทศไทย 
 

สาํนกังานคณะกรรมการ  สมาชกิ  
 

 สมาคมกฬีาคนพกิารตามประเภทความพกิาร  สมาคม/ชมรม ชนิดกฬีาคนพกิาร 
 

- ฝา่ยเทคนิคการกฬีา - สมาคมกฬีาคนพกิารทางการเคลือ่นไหว - กรฑีา - บอคเซยี 
- ฝา่ยวทิยาศาสตรก์ารกฬีา - สมาคมกฬีาคนตาบอด - ลอนโบว ์ - แบดมนิตนั 
  และการจดัระดบัความพกิาร - สมาคมกฬีาคนพกิารทางสมอง - วา่ยน้ํา - ยโูด 
- ฝา่ยต่างประเทศ - สมาคมกฬีาคนพกิารทางปญัญา - ยกน้ําหนกั - ยงิปืน 
- ฝา่ยกฎหมาย - สมาคมกฬีาคนหหูนวก - ฟุตบอล - ยงิธนู 
- ฝา่ยสทิธปิระโยชน์ - โกลบอล - วอลเลย่บ์อล 
- ฝา่ยการเงนิ - วลีแชรเ์ทนนิส  - โบวล์ิง่ 
- ฝา่ยวชิาการ - วลีแชรบ์าสเกตบอล - เปตอง 
  - วลีแชรฟ์นัดาบ  - เซปกัตะกรอ้ 
  - เทเบลิเทนนิส   - หมากรุกสากล 
 

ภาพประกอบ 6 โครงสรา้งคณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย (อา้งจาก: แผนยทุธศาสตร ์     
 กฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย. 2556) 
 
 สถานะของคณะกรรมการพาราลิมปิกประเทศไทย 
 สถานะคณะกรรมการพาราลมิปิกประเทศไทย เป็นองคก์ารอสิระทาํหน้าทีใ่นการ
ตดิต่อประสานงานกฬีาคนพกิารกบัองคก์รกฬีาคนพกิารระดบันานาชาตดิงัน้ี คอื คณะกรรมการ
พาราลมิปิกสากล (International Paralympic Committee = IPC) คณะกรรมการพาราลมิปิก
เอเชยี (Asian Paralympic Committee = APC) และคณะกรรมการสหพนัธ์กฬีาอาเซยีน 
(Asean Para Sport Federation = APSF) และตดิต่อกบัสมาคม ชมรมกฬีาคนพกิารในประเทศ
ไทย 
 วตัถปุระสงค ์
 1.  สง่เสรมิ สนบัสนุน การกฬีาของคนพกิาร 
 2.  จดัเตรยีมและสง่นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาพาราลมิปิกเกมส ์เอเชีย่นพาราเกมส ์
และอาเซยีนพาราเกมส ์
 3.  ดาํเนินการจดัและควบคุมการแขง่ขนักฬีาคนพกิารตามขอ้ 2 
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 ภารกิจ 
 1.  ดา้นการสง่เสรมิ สนบัสนุน การกฬีาของคนพกิาร จะสนบัสนุนใหด้าํเนินการจดัตัง้ 
สมาคมกฬีาคนพกิารทางสมองและสมาคมกฬีาคนพกิารทางปญัญา เป็นรปูธรรมโดยเรว็ นํา 
วทิยาศาสตรก์ารกฬีาเขา้มาใชก้บักฬีาคนพกิาร และเร่งพฒันาบุคลากรทางการกฬีาใหม้คีวาม 
สามารถในระดบัมาตรฐานสากล 
 2.  ดา้นการเตรยีมนกักฬีา จะตอ้งผลกัดนัใหม้ศีนูยฝึ์กกฬีาคนพกิาร มอุีปกรณ์การ
ฝึกซอ้มแขง่ขนัทีไ่ดม้าตรฐาน และกาํหนดมาตรฐานวสัดุอุปกรณ์กฬีาคนพกิาร 
 3.  ดา้นการแขง่ขนั จะตอ้งผลกัดนัใหน้กักฬีาคนพกิารไปเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาพารา 
ลมิปิกมากขึน้ และเสนอขอรบัเป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนักฬีาคนพกิารระดบันานาชาต ิ
 หน้าท่ีของสมาคมกีฬาตามประเภทความพิการ 
 1.  สมาคมกฬีาคนพกิารทางการเคลื่อนไหว ประสานกบัสหพนัธก์ฬีาคนพกิารทางการ
เคลื่อนไหวนานาชาต ิ(International Wheelchair and Amputee Sports Federation : IWAS) 
 2.  สมาคมกฬีาคนตาบอด ประสานกบัสหพนัธก์ฬีาคนตาบอดนานาชาต ิ(International 
Blind Sports Association : IBSA) 
 3.  สมาคมกฬีาคนพกิารทางสมอง ประสานกบัสหพนัธก์ฬีาคนพกิารทางสมอง 
(Cerebral Palsy International Sports and Recreation Association : CP-ISRA) 
 4.  สมาคมกฬีาคนพกิารทางปญัญา ประสานกบัสหพนัธก์ฬีาคนพกิารทางปญัญา
นานาชาต ิ(International Sports for Persons with Intellectual Disability : INAS-FID) 
 5.  สมาคมกฬีาคนหหูนวก ประสานกบัสมาคมกฬีาคนหหูนวกโลก (International 
Committee of Sports for the Deaf (CISS) 
 หน้าท่ีของสมาคม/ชมรมชนิดกีฬาคนพิการ 
 สมาคม/ชมรม ชนิดกฬีาคนพกิาร จะทาํหน้าทีพ่ฒันากฬีาทีร่บัผดิชอบ ซึง่ปจัจุบนัม ี
20 ชนิดกฬีา ไดแ้ก่ กรฑีา วา่ยน้ํา ยกน้ําหนกั ฟุตบอล โกลบอล วลีแชรเ์ทนนิส วลีแชรบ์าสเกต็
บอล  วลีแชรฟ์นัดาบ เทเบลิเทนนิส บอคเซยี แบดมนิตนั ยโูด ยงิปืน ยงิธนู วอลเล่ยบ์อล 
โบวล์ิง่ เปตอง เซปกัตะกรอ้ หมากรกุสากล และลอนโบว ์
 แผนการดาํเนินงานของคณะกรรมการพาราลิมปิกประเทศไทย (พ.ศ. 2552-2555) 
 1.  ดา้นการเตรยีมและการแขง่ขนักฬีาคนพกิาร 
  1.1  ระยะสัน้ (ปี 2552) การเตรยีมนกักฬีาคนพกิารเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาอาเซยีน 
พาราเกมส ์ครัง้ที ่5 ณ กรงุกวัลาลมัเปอร ์ประเทศมาเลเซยี ซึง่จะใหม้กีารเกบ็ตวัฝึกซอ้ม 90 วนั 
โดยจะเริม่เกบ็ตวัฝึกซอ้ม ตัง้แต่ 14 พฤษภาคม 2552 - 11 สงิหาคม 2552 โดยมเีป้าหมายว่า 
นกักฬีาคนพกิารไทย จะไดเ้ป็นอนัดบัที ่1 (แขง่ขนัระหวา่ง 12 - 20 สงิหาคม 2552) 
  1.2  ระยะกลาง (ปี 2552 - 2553) เป็นการเตรยีมนกักฬีาคนพกิาร เขา้รว่มการ
แขง่ขนักฬีาเอเซยีนพาราเกมส ์ครัง้ที ่10 ณ เมอืงกวางเจา สาธารณรฐัประชาชนจนี ซึง่จะมกีาร
เกบ็ตวัฝึกซอ้ม 6 เดอืน โดยจะเริม่เกบ็ตวัตัง้แต่ 11 มถุินายน - 11 ธนัวาคม 2553 และสง่นกักฬีา
เขา้รว่มการแขง่ขนัระหวา่งวนัที ่12 - 19 ธนัวาคม 2553 โดยมเีป้าหมายวา่ นกักฬีาคนพกิารไทย 
จะไดอ้นัดบัที ่2 - 5 
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  1.3  ระยะยาว (ปี 2552 - 2555) เป็นการเตรยีมนกักฬีาคนพกิารไทย ไปเขา้รว่ม
การแขง่ขนักฬีาพาราลมิปิกเกมส ครัง้ที ่14 โดยมเีป้าหมายดงัน้ี 
  1.3.1  ผลกัดนัใหก้ฬีา 10 ชนิดกฬีา ไดแ้ก่ กรฑีา วา่ยน้ํา ยกน้ําหนกั วลีแชร ์
เทนนิส เทเบลิเทนนิส ยโูด บอคเซยี ยงิปืน ยงิธนู และวลีแชรฟ์นัดาบ สามารถผา่นการคดัเลอืก 
(ผา่นการ Qualify) ใหไ้ดส้ทิธิไ์ปเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาพาราลมิปิกเกมส ์ครัง้ที ่14 ไดจ้าํนวน
ไมน้่อยกวา่ครัง้ทีผ่า่นมา 
  1.3.2  ผลกัดนัใหก้ฬีาฟุตบอล 5 คน (5 - A - SIDE) เป็นกฬีาใหมข่อง 
ประเทศไทย ทีเ่ป็นประเภททมี สามารถผา่นการคดัเลอืกไปเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาพารา 
ลมิปิกเกมส ์ครัง้ที ่14 
  1.3.3  ในปี 2554 จะเตรยีมนักกีฬาคนพกิารไทย เพื่อเขา้ร่วมการแข่งขนั
กฬีาพาราลมิปิกเกมส ์ครัง้ที ่14 ณ กรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ ซึง่จะมกีารเกบ็ตวัฝึกซอ้มไม่
น้อยกว่า 1 ปี โดยจะเริม่เกบ็ตวัฝึกซ้อมระหว่างวนัที่ 28 สงิหาคม 2554 - 28 สงิหาคม 2555 
และส่งนักกฬีา เขา้ร่วมการแขง่ขนัระหว่าง 29 สงิหาคม - 9 กนัยายน 2555 โดยมเีป้าหมายว่า 
นกักฬีาคนพกิารไทย จะไดเ้หรยีญทองและเหรยีญอื่นๆ ใกลเ้คยีงหรอืไมน้่อยกวา่ ครัง้ที ่13 
  1.3.4  ในปี 2554 จะตอ้งเตรยีมนกักฬีาคนพกิารไทย เพือ่เขา้รว่มการแขง่ขนั
กฬีาพาราลมิปิกเกมส ์ครัง้ที ่14 ณ กรงุลอนดอน ประเทศองักฤษ ซึง่จะมกีารเกบ็ตวัฝึกซอ้มไม่
น้อยกวา่ 1 ปี โดยจะเริม่เกบ็ตวัฝึกซอ้มระหวา่งวนัที ่28 สงิหาคม 2554 - 28 สงิหาคม 2555 และ
สง่นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนัระหวา่ง 29 สงิหาคม - 9 กนัยายน 2555 โดยมเีป้าหมายวา่นกักฬีา
คนพกิารไทย จะไดเ้หรยีญทองและเหรยีญอื่นๆ ใกลเ้คยีงหรอืไมน้่อยกวา่ ครัง้ที ่13 
 2.  ดา้นสถานกฬีา จดัทาํโครงการออกสลากการกุศล เพือ่หารายไดใ้หแ้ก่มลูนิธิ
คณะกรรมการพาราลมิปิกประเทศไทย เพือ่นําเงนิรายไดม้าดาํเนินการสรา้งศนูยฝึ์กกฬีาคนพกิาร
ไทย และจดัตัง้ กองทุนมลูนิธคิณะกรรมการพาราลมิปิกประเทศไทย 
 3.  ดา้นบุคลากรทางการกฬีาคนพกิาร ดาํเนินการใหส้มาคมกฬีาตามประเภทความ
พกิาร จดัทาํแผนการฝึกอบรมผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ ผูจ้ดัระดบัความพกิาร ฯลฯ และพฒันาใหม้ี
ความสามารถ สงูขึน้จนเขา้สูม่าตรฐานของแต่ละสหพนัธก์ฬีาคนพกิารนานาชาต ิและคณะกรรมการ
พาราลมิปิกสากล (IPC) รบัรอง 
 4.  ดา้นสวสัดกิาร จดัตัง้กองทุนมลูนิธคิณะกรรมการพาราลมิปิกประเทศไทย ใหเ้ป็น 
รปูธรรมเพือ่ชว่ยเหลอืนกักฬีาคนพกิารในดา้นสทิธ ิความเป็นธรรม และอาชพี 
 5.  ดา้นการมสีว่นรว่มในองคก์รกฬีาระดบัชาต ิจะตอ้งผลกัดนัใหผู้แ้ทนคณะกรรมการ 
พาราลมิปิกประเทศไทย เขา้ไปเป็นกรรมการในคณะกรรมการการกฬีาแหง่ประเทศไทย และ
กรรมการในคณะกรรมการกองทุนพฒันากฬีาแหง่ชาต ิทัง้น้ีเพือ่จะไดเ้ป็นผูใ้หข้อ้มลูต่างๆ ของ
กฬีา คนพกิาร เพราะปจัจุบนัไมม่ผีูแ้ทนของกฬีาคนพกิารอยูใ่นคณะกรรมการทัง้ 2 คณะ เมือ่มี
ข้อมูลหรอืคณะกรรมการต้องการข้อมูลจึงไม่มผีู้ใดให้ข้อมูลประกอบการตดัสนิใจของ
คณะกรรมการได ้
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โครงสรา้งการทาํงานของคณะกรรมการพาราลิมปิกประเทศไทย 
 

คณะกรรมการพาราลิมปิกประเทศไทย 
 

 รองประธาน
กรรมการ 

 

 

 เลขาธิการ  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
ภาคประกอบ 7  โครงสรา้งการทาํงานของคณะกรรมการพาราลมิปิกประเทศไทย (อา้งจาก:  
      แผน ยทุธศาสตรก์ฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย. 2556) 

 
 
 

งบประมาณ แผนยทุธศาสตร ์

ฝ่ายเทคนิค ฝ่ายต่างประเทศ ฝ่ายธุรการ ฝ่ายสิทธิประโยชน์/กฎหมาย ฝ่ายประชาสัมพนัธ์ 

ฝ่ายวชิาการ ฝ่ายแพทย์และวทิยาศาสตร์การกฬีา ฝ่ายสถานที ่

- การคดัเลอืก 
- การเตรยีมทมี 
- การสง่แขง่ขนั 
- กฎ ระเบยีบ 
  กตกิาการแขง่ขนั 

- การทาํงานธุรการ 
  ดา้นต่างประเทศ 
- ประสานงานกบั 
  สหพนัธก์ฬีา 
  นานาชาต ิเชน่  
  APSF, APC, IPC 

- งานธุรการ 
- การจดัการประชุม 
- งานเบกิจา่ย 
  งบประมาณ 
- งานจดัซือ้จดัจา้ง 
- งานบญัชกีารเงนิ 
- ประสานงานกบั 
  หน่วยงานใน 
  ประเทศและสมาชกิ 

- การรกัษาสทิธปิระโยชน์ 
  ของนกักฬีา 
- การหาผูม้าใหก้าร 
  สนบัสนุน 
- ธรรมนูญขอ้บงัคบั 
- งานทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
  กฎหมาย สญัญาทีท่าํ 
  กบับุคคลภายนอก 
- รายไดจ้ากการ 
  ดาํเนินการ 

- เสรมิสรา้งภาพลกัษณ์ 
  ขององคก์ร 
- เผยแพร ่ขอ้มลู 
  ขา่วสาร 
- สนบัสนุนและเผยแพร ่
  ขอ้มลูขา่วสาร และ 
  เวบ็ไซด ์ตลอดจนการ 
  ประชาสมัพนัธต์่างๆ 

- ฝึกอบรม/สมัมนา 
- ศกึษา/วจิยั 

- การแพทย ์
- การจดัระดบัความพกิาร 
- การทดสอบสมรรถภาพรา่งกาย 
- การบาํบดั ฟ้ืนฟู นกักฬีาก่อน 
  แขง่ขนัและหลงัแขง่ขนั 

- การใชส้ถานที ่
- การจดัหาสถานทีฝึ่กซอ้ม 
- การจดัทาํบญัชวีสัดุครภุณัฑ ์
- การเกบ็รกัษาวสัดุครภุณัฑ ์
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 โครงสร้างกีฬาคนพิการไทย 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพประกอบ 8 โครงสรา้งกฬีาคนพกิารไทย (อา้งจาก: แผนยทุธศาสตรก์ฬีาคนพกิาร 
 แหง่ประเทศไทย. 2556) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการพาราลิมปิกประเทศไทย 

สมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย 
ในพระบรมราชปูถมัภ ์

สมาคมกีฬาคนพิการทางปัญญา 

สมาคมกีฬาคนตาบอดในประเทศไทย 

สมาคมกีฬาคนพิการทางสมอง 

สมาคมกีฬาคนพิการทางปัญญา 
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คณะกรรมการพาราลิมปิกประเทศไทย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 9  โครงสรา้งองคก์รภายใตค้ณะกรรมการพาราลมิปิกประเทศไทย (อา้งจาก:  
 แผนยทุธศาสตรก์ฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย. 2556) 
 
 องคก์รสงูสดุ คอื คณะกรรมการพาราลมิปิกประเทศไทย และจะมอีงคก์รกฬีาเป็น
สมาชกิ  คณะกรรมการพาราลมิปิกประเทศไทย อยู ่5 สมาคม คอื 
 1.  สมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์รบัผดิชอบทางการ
เคลื่อนไหว 
 2.  สมาคมกฬีาคนตาบอดแหง่ประเทศไทย รบัผดิชอบกฬีาคนพกิารทางสายตา 
 3.  สมาคมกฬีาคนพกิารทางปญัญา รบัผดิชอบกฬีาคนพกิารทางปญัญา 
 4.  สมาคมกฬีาคนพกิารทางสมอง รบัผดิชอบกฬีาคนพกิารทางสมอง 
 5.  สมาคมกฬีาคนหหูนวก รบัผดิชอบกฬีาคนหหูนวก 

สมาคมกฬีาคนพกิาร
แหง่ประเทศไทย 

สมาคมกฬีา
คนตาบอด 

สมาคมกฬีา 
คนพกิารทางปญัญา 

สมาคมกฬีา 
คนพกิารทางสมอง 

สมาคมกฬีา 
คนหหูนวก 

รบัผดิชอบกฬีา 
จาํนวน 15 ชนิด 
1. กรฑีา 
2. วา่ยน้ํา 
3. ยกน้ําหนกั 
4. ยงิปืน 
5. ยงิธนู 
6. แบดมนิตนั 
7. เทเบลิเทนนิส 
8. วลีแชรเ์ทนนิส 
9. วลีแชรฟ์นัดาบ 
10. วลีแชรบ์าสเกตบอล 
11. วอลเลย่บ์อลนัง่-ยนื 
12. โบวล์ิง่ 
13. ตะกรอ้ 
14. เปตอง 
15. หมากรุกสากล 

รบัผดิชอบกฬีา 
จาํนวน 10 ชนิด 
1. กรฑีา 
2. วา่ยน้ํา 
3. ยกน้ําหนกั 
4. ยงิปืน 
5. ยโูด 
6. โกลบอล 
7. หมากรุกสากล 
8. โบวล์ิง่ 
9. ฟุตซอลคนตาบอด 
10. เทเบลิเทนนิส 

รบัผดิชอบกฬีา 
จาํนวน 15 ชนิด 
1. กรฑีา 
2. วา่ยน้ํา 
3. ยกน้ําหนกั 
4. ยงิปืน 
5. ยงิธนู 
6. แบดมนิตนั 
7. เทเบลิเทนนิส 
8. วลีแชรเ์ทนนิส 
9. วลีแชรฟ์นัดาบ 
10. วลีแชรบ์าสเกตบอล 
11. วอลเลย่บ์อล 
12. โบวล์ิง่ 
13. ตะกรอ้ 
14. เปตอง 
15. หมากรุกสากล 

รบัผดิชอบกฬีา 
จาํนวน 6 ชนิด 
1. กรฑีา 
2. วา่ยน้ํา 
3. เทเบลิเทนนิส 
4. แบดมนิตนั 
5. โบวล์ิง่ 
6. วลีแชรเ์ทนนิส 

รบัผดิชอบกฬีา 
จาํนวน 6 ชนิด 
1. กรฑีา 
2. วา่ยน้ํา 
3. ฟุตบอล 7 คน 
4. บอคเซยี 
5. เทเบลิเทนนิส 
6. แบดมนิตนั 
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 ทัง้ 5 สมาคมต่อไปจะเป็นสมาคมกฬีาแหง่ประเทศไทย ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัิ
การกฬีาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2528 และจะไดร้บัเงนิอุดหนุนจากการกฬีาแหง่ประเทศไทย 
 ขณะน้ีการกฬีาแหง่ประเทศไทย ไดอ้นุญาตให ้3 สมาคมตามประเภทความพกิาร คอื 
สมาคมกฬีาคนตาบอด สมาคมกฬีาคนพกิารทางสมอง สมาคมกฬีาคนพกิารทางปญัญา เป็น
สมาคมทีม่วีตัถุประสงคท์างการกฬีาตามมาตรา 53 แหง่พระราชบญัญตักิารกฬีาแหง่ชาต ิพ.ศ. 
2528 แลว้ เหลอืเพยีงสมาคมเดยีวคอื สมาคมกฬีาคนหหูนวก ขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการดาํเนินการ 
สว่นสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์เป็นสมาคมกฬีาแหง่ประเทศ
ไทย ตามมาตรา 53 และ 59 แลว้ 
 เมือ่สมาคมกฬีาคนหหูนวก ไดร้บัอนุญาตจากการกฬีาแหง่ประเทศไทย ใหเ้ป็นสมาคม
กฬีาตามมาตรา 53 แลว้ จะไดข้ออนุญาตใหส้มาคมกฬีาคนตาบอด สมาคมกฬีาคนพกิารทาง
สมอง สมาคมกฬีาคนพกิารทางปญัญา และสมาคมกฬีาคนหูหนวก เป็นสมาคมกฬีาแห่ง
ประเทศไทย ซึง่ จะไดร้บัเงนิอุดหนุนจากการกฬีาแหง่ประเทศไทยต่อไป (คาดวา่จะดาํเนินการ
เสรจ็ภายในปี 2555 น้ี) 
 สมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์ปจัจุบนัไดร้บังบอุดหนุน  
ประจาํปี ปีละ 2,000,000 บาท ซึง่ตอ้งนํามาเป็นคา่บรหิารจดัการกฬีาทีอ่ยูใ่นรบัผดิชอบ จาํนวน 
20 ชนิดกฬีา 5 ประเภทความพกิาร ไดแ้ก่ 
 1.  กรฑีา    11. วอลเล่ยบ์อลนัง่-ยนื 
 2.  วา่ยน้ํา   12. บอคเซยี 
 3.  ยกน้ําหนกั   13. ฟุตบอล 7 คน 
 4.  ยงิปืน    14. ตะกรอ้ 
 5.  ยงิธนู    15. เปตอง 
 6.  แบดมนิตนั   16. โบวล์ิง่ 
 7.  เทเบลิเทนนิส   17. หมากรกุสากล 
 8.  วลีแชรเ์ทนนิส   18. ยโูด 
 9.  วลีแชรฟ์นัดาบ   19. โกลบอล 
 10. วลีแชรบ์าสเกตบอล  20. ฟุตซอลคนตาบอด 
 

สมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์ 
 สมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้ขออนุมตัิแก้ไข
วตัถุประสงคใ์นขอ้บงัคบัของสมาคม ต่อการกฬีาแหง่ประเทศไทยเมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2556 
โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี (สมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ.์ 2556) 
 1. เพ ื่อส่งเสร ิม สนับสนุน และเผยแพร่การก ีฬาให้แก่คนพิการทางกายและ 
การเคลื่อนไหว 
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 2. เพือ่สง่เสรมิ สนบัสนุนมารยาท วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมอนัด ี
 3. เพือ่ส่งเสรมิใหค้นพกิารทางกายและการเคลื่อนไหว มคีวามสามคัค ีมรีา่งกายแขง็แรงมี
สขุภาพพลานามยัสมบรูณ์ มคีวามประพฤตชิอบ มน้ํีาใจเป็นนกักฬีาและเป็นพลเมอืงทีด่ ี
 4. เพ ื่อส่งเสรมิสนับสนุนให้ความพกิารทางกาย และการเคลื่อนไหวรู ้จกัใช้ก ีฬา 
เป็นการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางกาย และพกัผอ่นหยอ่นใจในยามวา่ง 
 5. สนบัสนุนสง่เสรมิ ใหส้ถานประกอบการทีด่แูลคนพกิารทางกายและการเคลื่อนไหว
ใหม้สีถานทีส่ง่เสรมิใหม้กีารออกกาํลงักายเพือ่สขุภาพ 
 6. สรรหานกักฬีาจากภมูภิาค เพือ่เป็นตวัแทนระดบัภาคและระดบัประเทศตาม
แผนพฒันากฬีาคนพกิารทางกายและการเคลื่อนไหว 
 7. เพือ่สง่เสรมิความสมัพนัธก์บัสหพนัธ ์และสมาคมกฬีาคนพกิารนานาชาตริว่มมอื
กบัองคก์รอื่น ทีว่ตัถุประสงคค์ลา้ยคลงึกนั 
 8. สนบัสนุน สง่เสรมิใหม้กีารจดัตัง้สมาคม และชมรมชนิดกฬีาคนพกิารทางกายและ
การเคลื่อนไหวใหเ้ป็นรปูธรรม 
 9. เพือ่จดัการแขง่ขนักฬีาคนพกิารทางกายและเคลื่อนไหวในประเทศ 
 10. สง่เสรมิ สนบัสนุนนกักฬีาคนพกิารทางกาย และการเคลื่อนไหวไปแขง่ขนั
ต่างประเทศ ทัง้น้ีไมเ่กีย่วขอ้งกบัการเมอืง 
 11. เพือ่สง่เสรมิอาชพีนกักฬีาคนพกิารและขอรบัการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครฐั 
รฐัวสิาหกจิ เอกชน และขอรบัสลากกนิแบ่งรฐับาลเพือ่นํารายไดม้าสนบัสนุนกฬีาคนพกิาร 
 สมาคมกีฬาคนตาบอดแห่งประเทศไทย   
 สมาคมกฬีาคนตาบอด ไดร้บัการอนุญาตใหเ้ป็นสมาคมกฬีาคนตาบอด เมือ่วนัที ่6 
ตุลาคม พ.ศ. 2554 ซึง่ไดด้าํเนินการขออนุญาตจากการกฬีาแหง่ประเทศไทย เพือ่เป็นสมาคม
กฬีาคนตาบอดแหง่ประเทศไทย เมือ่วนัที ่20 กุมภาพนัธ์ 2556 โดยเป็นสมาชกิของคณะกรรมการ
พาราลมิปิคประเทศไทย โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่ (สมาคมกฬีาคนตาบอดแหง่ประเทศไทย. 2556) 
 1. สง่เสรมิและพฒันาใหค้นตาบอดมกีารออกกาํลงักายตอ้งการเล่นกฬีาเพือ่สขุภาพ 
 2. สง่เสรมิและเผยแพรก่ารเล่นกฬีาสาํหรบัคนตาบอดทีม่กีารแขง่ขนักนัในระดบั
นานาชาต ิ
 3. สนบัสนุนนกักฬีาคนตาบอดเพือ่ความเป็นเลศิในการแขง่ขนัทุกระดบั 
 4. จดัหาอุปกรณ์การเล่นกฬีาของคนตาบอดเพือ่บรกิาร  
 5. สง่เสรมิ คุม้ครอง ป้องกนั สทิธแิละสวสัดกิารของนกักฬีาคนตาบอดทีพ่งึไดร้บัจาก
รฐั 
 6. เป็นสมาชกิองคก์รการกฬีาในระดบันานาชาต ิ
 7. ใหค้วามรว่มมอืกบัองคก์รกฬีาอื่นทีม่วีตัถุประสงคค์ลา้ยกนั ทัง้น้ีไมเ่กีย่วขอ้งกบั
การเมอืง 
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 8. สง่เสรมิ สนบัสนุนมารยาท วฒันธรรม ขนมธรรมเนียมประเพณอีนัด ี
 9. สง่เสรมิอาชพีของสมาชกิ โดยการหาสลากกนิแบ่งรฐับาล สลากพเิศษ และสลาก
ทุกประเภท ซึง่จดัพมิพโ์ดยสาํนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาล หรอืหน่วยงานอื่นๆของรฐับาล หรอื
องคก์รเอกชนอื่นๆมาใหส้มาชกิจาํหน่ายเพือ่ใหจ้า่ยในกจิกรรมกฬีาคนตาบอด  
 คณะกรรมการบริหารสมาคม  ประกอบด้วย 
 1. นายอาํนวย  กลิน่อยู ่  นายกสมาคม 
 2. นายสรุศกัดิ ์ ไตรสทุธรีภาพ อุปนายก 
 3. นายสรอ้ย  ออ่นอารยี ์  กรรมการ 
 4. นายศุภชพี  ดษิเทศ  กรรมการ 
 5. นายพนม  ลกัษณะพริม้  กรรมการและประชาสมัพนัธ ์
 6. นายสมควร  กจิควร  กรรมการ และนายทะเบยีน 
 7. นางสาวชุตมิา  แสนหลา้  กรรมการและปฏคิม 
 8. นายบุญยาม  เสาจนัทร ์  กรรมการและเหรญัญกิ 
 9. นายศกึษา  ลกัษณะพริม้  กรรมการและเลขาธกิาร 

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารสมาคม  
นายกสมาคม  ทําหน้าที่เป็นหวัหน้าในการบริหารกิจการของสมาคมเป็นผู้แทน

สมาคมในการตดิต่อกบับุคคลภายนอก  และทาํหน้าทีเ่ป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ 
และการประชุมใหญ่ของสมาคม 

อุปนายก  ทําหน้าทีเ่ป็นผูช้่วยนายกสมาคมในการบรหิารกจิการสมาคมปฏบิตัหิน้าที่
นายกสมาคมได้มอบหมาย และทําหน้าที่แทนนายกสมาคม เมื่อนายกสมาคมไม่อยู่ หรอืไม่
สามารถจะปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ แต่การทําหน้าทีแ่ทนนายกสมาคม ใหอุ้ปนายกตามลําดบัตําแหน่ง
เป็นผูก้ระทาํการแทน 

เลขาธิการ  ทําหน้าที่เป็นผูแ้ทนสมาคมในการติดต่อบุคคลภายนอก  กจิกรรมที่ได้
กระทําไปให้มผีลผูกพนัต่อสมาคมเสมอืนหน่ึงนายกสมาคมได้กระทํางานธุรการของสมาคม
ทัง้หมดเป็นหวัหน้าเจา้หน้าทีข่องสมาคมในการปฏบิตักิารของสมาคม และปฏบิตัติามคาํสัง่ของ
นายกสมาคม ตลอดจากทาํหน้าทีเ่ลขานุการในการประชุมต่างๆของสมาคม 

เหรญัญกิ   ทาํหน้าทีเ่กีย่วกบัการเงนิทัง้หมดของสมาคม เป็นผูจ้ดัทาํบญัชรีายรบั 
รายจา่ย บญัชงีบดุลของสมาคม และเกบ็เอกสารหลกัฐานต่างๆของสมาคมไวเ้พือ่ตรวจสอบ 

ปฎคิม  ทาํหน้าทีใ่นการใหก้ารตอ้นรบัรบัแขกของสมาคม เป็นหวัหน้าในการจดัเตรยีม 
สถานทีข่องสมาคม และจดัเตรยีมสถานทีป่ระชุมต่างๆของสมาคม 

นายทะเบยีน  ทาํหน้าทีเ่กีย่วกบัทะเบยีนสมาชกิทัง้หมดของสมาคมประสานงานกบั 
เหรญัญกิในการเรยีกเกบ็เงนิคา่บาํรงุสมาคมจากสมาชกิ 
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ประชาสมัพนัธ ์ ทาํหน้าทีเ่ผยแพรก่จิการและชื่อเสยีงเกยีรตคิุณของสมาคมใหส้มาชกิ
และบุคคลโดยทัว่ไปใหเ้ป็นทีรู่จ้กัแพรห่ลาย 

กรรมการตําแหน่งอื่นๆ  ตามความเหมาะสม ซึง่คณะกรรมการเหน็สมควรใหม้ขีึน้โดย
มจีาํนวนเมือ่รวมกบัตําแหน่งกรรมการขา้งตน้แลว้ จะตอ้งไมเ่กนิจาํนวนทีข่อ้บงัคบัไดก้ําหนดไว้
แต่ถา้คณะกรรมการมไิดก้าํหนดตําแหน่งกถ็อืวา่เป็นกรรมการกลาง 
 สมาคมกีฬาคนหหูนวกแห่งประเทศไทย 
 สมาคมกฬีาคนหหูนวก ไดร้บัอนุญาตใหจ้ดัตัง้สมาคมกฬีาคนหหูนวก เมือ่วนัที ่6 
ธนัวาคม 2555 ซึง่ไดด้าํเนินการขออนุญาตจากการกฬีาแหง่ประเทศไทย เพือ่เป็นสมาคมกฬีา
คนตาบอดแหง่ประเทศไทย เมือ่วนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2556 โดยเป็นสมาชกิของคณะกรรมการ
พาราลมิปิคประเทศไทย โดยมวีตัถุประสงค ์ดงัน้ี (สมาคมกฬีาคนหหูนวกแหง่ประเทศไทย. 
2556) 
 1. เพือ่สง่เสรมิ  สนบัสนุน และเผยแพรก่ารกฬีาใหแ้ก่คนหหูนวก 
 2. เพือ่สง่เสรมิ สนบัสนุนศลิปวฒันธรรม ขนมธรรมเนียบประเพณ ีและมารยาท 
อนัดงีามของประเทศไทย 
 3. เพือ่สง่เสรมิใหค้นหหูนวกมคีวามสามคัค ีมรีา่งกายแขง็แรง มสีขุภาพพลานามยั
สมบรูณ์ มคีวามประพฤตชิอบ  มน้ํีาใจเป็นนกักฬีาและเป็นพลเมอืงด ี
 4. เพือ่สง่เสรมิความสมัพนัธก์บัสหพนัธแ์ละสมาคมกฬีาคนหหูนวกนานาชาต ิ
รว่มมอืกบัองคก์รอื่นทีม่วีตัถุประสงคค์ลา้ยคลงึกนั 
 5. เพือ่สง่เสรมิ สนบัสนุนใหค้นหหูนวกรูจ้กัใชก้ารกฬีาเป็นฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางกาย 
และพกัผอ่นหยอ่ยใจในยามวา่ง 
 6.  เพือ่จดัการแขง่ขนักฬีาคนหหูนวกในประเทศ 
 7.  สง่เสรมิ และสนบัสนุนคณะกรรมการ ผูฝึ้กสอนกฬีา ผูค้วบคุม 
อาสาสมคัรใชภ้าษามอืทีส่ามารถสือ่สารกบักฬีาคนหหูนวกโดยเฉพาะ 
 8.  สง่เสรมิ และสนบัสนุนกฬีาคนหหูนวกไปแขง่ขนัต่างประเทศ ทัง้น้ีไมเ่กีย่วขอ้ง 
กบัการเมอืง 
 9.  ใหค้วามรว่มมอืกบัสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ในฐานะองคก์รสมาชกิ 
 คณะกรรมการบริหารสมาคม ประกอบด้วย 
 1.  นายสรุชาต ิ แจสรุภาพ   นายกสมาคม 
 2.  นายโกศล  กตินิิรนัดรก์ลู  อุปนายก 
 3.  นายบุญเลศิ  ฆราพรวรกาญจน์ อุปนายก 
 4.  นายสวุฒัน์  อุตมเพทาย  อุปนายก 
 5.  นายชาญชยั  สมิะโภไคย  อุปนายก 
 6.  นายรุง่ฟ้า  สขุกลา้  กรรมการ 
 7.  นางสาวสวุรรณา  ยศสมศกัดิ ์ กรรมการและนายทะเบยีน 
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 8.  นายมานะชยั  สทิธสิาร  กรรมการและปฏคิม 
 9.  นายรณภพ  ชนะภยั  กรรมการและประชาสมัพนัธ ์
 10. นายธนพฒัน์  บุพศริ ิ  กรรมการและเหรญัญกิ 
 11. นายชยัศกัดิ ์ จรรยาเวโรจน์ กรรมการและเลขาธกิาร 
 12. นายวทิยตุ  บุนนาค  กรรมการและรองเลขาธกิาร 
 13. นายอดธิร  ศรปีระเสรฐิ  กรรมการและผูช้ว่ยเลขาธกิาร 
 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารสมาคม 
 นายกสมาคม  มหีน้าทีค่วบคุมกจิการของสมาคม และเป็นผูแ้ทนของสมาคมในกจิการ
ทีเ่กีย่วกบับุคคลภายนอก และเป็นประธานในการประชุม 
 อุปนายก  มหีน้าทีท่าํการแทนนายก เมือ่นายกไมอ่ยูห่รอืไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้
เป็นผูช้ว่ยนายก  และปฏบิตักิารตามทีน่ายกมอบหมายกบัทัง้เป็นรองประธานในการประชุม 
 เลขาธกิาร  มหีน้าทีเ่ป็นหวัหน้าสาํนกังานดาํเนินการทัว่ไป  เกบ็รกัษาเอกสาร กฎ 
ขอ้บงัคบั  และระเบยีบต่างๆ ตลอดจนดแูลทรพัยส์นิของสมาคมเตรยีมจดั และสรปุรายงานการ
ประชุมของคณะกรรมการบรหิารสมาคมและกจิกรรมอื่นๆ ทีม่ไิดก้าํหนดเป็นหน้าทีข่องผูใ้ด  
โดยเฉพาะรวมทัง้กจิกรรมทีค่ณะกรรมการบรหิารสมาคมมอบหมายใหป้ฏบิตั ิ
 เหรญัญกิ  มหีน้าทีร่บัจา่ยและรกัษาเงนิ ตลอดจนการทาํบญัช ีและรกัษาเอกสารต่างๆ 
เกีย่วกบัการเงนิและทาํบญัชงีบดุลแสดงฐานะการเงนิเสนอต่อทีป่ระชุมใหญ่ประจาํปี  
 นายทะเบยีน  มหีน้าทีจ่ดัทาํทาํเบยีนสมาคม หลกัฐานทางการทะเบยีน และรกัษา
ทะเบยีนสมาชกิ ทะเบยีนนกักฬีา ประวตันิกักฬีา และประวตักิารแขง่ขนักฬีาประเภทต่างๆ     
ทีส่มาคมเป็นผูจ้ดัหรอืรว่มดาํเนินการ 
 ปฏคิม  มหีน้าทีต่อ้นรบัสมาชกิ และแขกของสมาคมหรอืสมาชดิ และรกัษาสถานที่
ของสมาคมและพสัดุ 
 ประชาสมัพนัธ ์ มหีน้าทีจ่ดัทาํเอกสารเผยแพรก่จิกรรมของสมาคมใหแ้ก่สมาชกิ และ
บุคคลทัว่ไป ทาํหน้าทีเ่ผยแพรช่ื่อเสยีง เกยีรตคิุณของสมาคมของสมาชกิ ตลอดจนการตดิต่อ
กบัสือ่มวลชนต่างๆ 
 สมาคมกีฬาคนพิการทางสมองแห่งประเทศไทย 
 สมาคมกฬีาคนพกิารทางสมอง  ไดร้บัอนุญาตใหจ้ดัตัง้สมาคมกฬีาคนพกิารทางสมอง 
เมือ่วนัที ่22 ธนัวาคม 2554 ซึง่ไดด้าํเนินของอนุญาตจากการกฬีาแหง่ประเทศไทย เมือ่วนัที ่ 
20 กุมภาพนัธ ์2556 โดยมวีตัถุประสงคด์งัน้ี (สมาคมกฬีาคนพกิารทางสมองแหง่ประเทศไทย. 
2556) 
 1. เพือ่สง่เสรมิ สนบัสนุน และเผยแพรก่ารกฬีาใหแ้ก่คนพกิารทางสมอง 
 2. เพือ่สง่เสรมิ สนบัสนุนมารยาท วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณอีนัด ี
 3. เพือ่สง่เสรมิใหค้นพกิารทางสมอง มคีวามสามคัค ีมรีา่งกายแขง็แรง มสีขุภาพ
พลานามยัสมบรูณ์มปีระพฤตชิอบ มน้ํีาใจเป็นนกักฬีาและเป็นพลเมอืงด ี
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 4. เพือ่สง่เสรมิ สนบัสนุนใหค้นพกิารทางสมอง รูจ้กัใชก้ารกฬีาเป็นการฟ้ืนฟู
สมรรถภาพทางกาย และพกัผอ่นหยอ่นใจในยามวา่ง 
 5. เพือ่สง่เสรมิ สนบัสนุนรว่มมอืกบัองคก์รการกุศลอืน่ๆเพือ่สาธารณประโยชน์ 
 6. สนบัสนุนสง่เสรมิใหส้ถานประกอบการทีด่แูลคนพกิารทางสมองไดม้สีถานทีเ่พือ่
สง่เสรมิใหม้กีารออกกาํลงักายเพือ่สขุภาพ 
 7. สรรหานกักฬีาจากภมูภิาค เพือ่ใหเ้ป็นตบัแทนระดบัภาคและระดบัประเทศตาม
แผนพฒันากฬีาคนพกิารทางสมอง 
 8. เพือ่สง่เสรมิความสมัพนัธก์บัสหพนัธ ์และสมาคมกฬีาคนพกิารนานาชาต ิรว่มมอื
กบัองคก์รอื่นทีม่วีตัถุประสงคค์ลา้ยคลงึกนั 
 9. สนบัสนุนและสง่เสรมิใหม้กีารจดัตัง้สมาคม และชมรมชนิดกฬีาคนพกิารทางสมอง
ใหเ้ป็นรปูธรรม 
 10. เพือ่จดัการแขง่ขนักฬีาคนพกิารทางสมองในประเทศ 
 11. สง่เสรมิ และสนบัสนุนนกักฬีาคนพกิารทางสมองไปแขง่ขนัต่างประเทศ 
 12. ขอรบัการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครฐั, เอกชน, สาํนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาล 
เพือ่นํารายไดม้าใชใ้นการดาํเนินการ 
 คณะกรรมการบริหารสมาคม ประกอบด้วย 
 1. นายวนัชยั สรุะกุล   นายกสมาคม 
 2. นายสเุมธ  มกุดาพทิกัษ์   อุปนายก 
 3. นางสาวมยรุ ี ศุภวบิลูย ์   อุปนายก 
 4. นางจติรา  ดลภผูานนัท ์   กรรมการ 
 5. นายพรพฒัน์  ล่องทอง   กรรมการ 
 6. นายอคัรพล  ป ัน้สนิม   กรรมการและทะเบยีน 
 7. นางสาวดารณ ี คชศรสีวสัดิ ์  กรรมการและปฏคิม 
 8. นางสาวสทุศิา  ทบัเหลก็   กรรมการและประชาสมัพนัธ ์
 9. นางสาวนวภสันนัท ์ กติตโิสภาพนัธุ ์  กรรมการและเหรญัญกิ 
 10. นายวธิสทิธิ ์ ยงัประดษิฐ   กรรมการและเลขาธกิาร 
 11. นางสาวพรพรรณ  อรมรงัส ี  กรรมการและรองเลขาธกิาร 

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารสมาคม ไดแ้ก่ 
 นายกสมาคม ทาํหน้าทีค่วบคุมกจิการของสมาคมฯ และเป็นผูแ้ทนของสมาคมฯใน
กจิการทีเ่กีย่วกบับุคคลภายนอก และเป็นประธานในการประชุม 
 อุปนายก ทาํหน้าทีท่าํการแทนนายกเมือ่นายกไมอ่ยู ่ หรอืไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้
เป็นผูช้ว่ยนายก และปฏบิตักิารใดๆทีน่ายกมอบหมาย กบัทัง้เป็นรองประธานในการประชุม 
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 เลขาธกิาร  ทาํหน้าทีเ่ป็นหวัหน้าสาํนกังาน ดาํเนินกจิการทัว่ไป เกบ็รกัษาเอกสารกฎ 
ขอ้บงัคบั และระเบยีบต่างๆ ตลอดจนดแูลทรพัยส์นิของสมาคมฯ เตรยีมจดัและสรปุรายงานการ
ประชุมของคณะกรรมการบรหิารสมาคมฯ และกจิการอื่นๆทีม่ไิดก้าํหนดใหเ้ป็นหน้าทีข่องผูใ้ด
โดยเฉพาะ รวมทัง้กจิกรรมทีค่ณะกรรมการบรหิารสมาคมฯ มอบหมายใหป้ฏบิตั ิ
 เหรญัญกิ  ทาํหน้าทีร่บัจา่ยและรกัษาเงนิ ตลอดจนการทาํบญัชแีละรกัษาเอกสาร
ต่างๆเกีย่วกบัการเงนิและทาํบญัชงีบดุลแสดงฐานะการเงนิเสนอต่อทีป่ระชุมใหญ่ประจาํปี 
 นายทะเบยีน  มหีน้าทีท่าํทาํเบยีนของสมาคมฯ หลกัฐานทางการทะเบยีน และรกัษา
ทะเบยีนสมาชกิ ทะเบยีนนกักฬีา ประวตันิกักฬีา และประวตักิารแขง่ขนักฬีาประเภทต่างๆที่
สมาคมฯ เป็นผูจ้ดัหรอืรว่มดาํเนินการ 
 ปฏคิม  ทําหน้าทีต่้อนรบัสมาชกิและแขกสมาคมฯ หรอืสมาชกิและรกัษาสถานทีข่อง
สมาคมฯและพสัดุ 
 ประชาสมัพนัธ ์ ทาํหน้าทีเ่กีย่วกบัประชาสมัพนัธภ์ายในขอบขา่ยของวตัถุประสงคข์อง
สมาคมฯ 
 กรรมการกลาง ทาํหน้าทีช่ว่ยเหลอืกจิการของสมาคม 

สมาคมกีฬาคนพิการทางปัญญาแห่งประเทศไทย 
 สมาคมกฬีาคนพกิารทางปญัญา ไดร้บัอนุญาตใหจ้ดัตัง้สมาคมกฬีาคนพกิารทาง
ปญัญา เมือ่วนัที ่19 กนัยายน 2554 ซึง่ไดด้าํเนินการขออนุญาตจากการกฬีาแหง่ประเทศไทย 
เพือ่เป็นสมาคมกฬีาคนพกิารทางปญัญาแหง่ประเทศไทย เมือ่วนัที ่20 กุมภาพนัธ ์2556 โดย
เป็นสมาชกิของคณะกรรมการพาราลมิปิคประเทศไทย (สมาคมกฬีาคนพกิารทางปญัญาแหง่
ประเทศไทย. 2556) โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่ 
 1. เพือ่สง่เสรมิ สนบัสนุน และเผยแพรก่ฬีาสาํหรบัคนทีม่คีวามบกพรอ่งทางสตปิญัญา  
 2. เพือ่สง่เสรมิ สนบัสนุนมารยาท วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณอีนัด ี
 3. เพือ่สง่เสรมิใหค้นทีม่คีวามบกพรอ่งทางสตปิญัญามคีวามสามคัค ีมรีา่งกายแขง็แรง 
มสีขุภาพพลานามยัสมบรูณ์ มคีวามประพฤตชิอบ มน้ํีาใจเป็นนกักฬีาและเป็นพลเมอืงด ี
 4. เพือ่สง่เสรมิสนบัสนุนใหค้นทีม่คีวามบกพรอ่งทางสตปิญัญารูจ้กัใชก้ฬีาเป็นการ
ฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางกาย และพกัผอ่นหยอ่นใจในยามวา่ง 
 5. สง่เสรมิสนบัสนุนใหส้ถานประกอบการทีด่แูลคนทีม่คีวามบกพรอ่งทางสตปิญัญาได้
มสีถานทีใ่นการออกกาํลงักายเพือ่สขุภาพ 
 6. สรรหานกักฬีาจากภมูภิาค เพือ่ใหเ้ป็นตวัแทนระดบัภาคและระดบัประเทศ ตาม
แผนพฒันากฬีาคนพกิารทางปญัญา 
 7. เพือ่สง่เสรมิความสมัพนัธก์บัสหพนัธ ์และสมาคมกฬีาคนพกิารนานาชาตริวมทัง้ 
รว่มมอืกบัองคก์รอื่นๆ ทีม่วีตัถุประสงคค์ลา้ยคลงึกนัทัง้น้ีไมเ่กีย่วขอ้งกบัการเมอืง 
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 8. สง่เสรมิและสนบัสนุนใหม้กีารจดัตัง้ชมรมชนิดกฬีาคนทีม่คีวามบกพรอ่งทาง
สตปิญัญาใหเ้ป็นรปูธรรม 
 9. เพือ่จดัการแขง่ขนักฬีาคนทีม่คีวามบกพรอ่งทางสตปิญัญาในประเทศ 
 10. สง่เสรมิและสนบัสนุนนกักฬีาคนทีม่คีวามบกพรอ่งทางสตปิญัญาไปแขง่ขนั
ต่างประเทศ 
 11. เพือ่สง่เสรมิอาชพีนกักฬีาคนพกิาร และขอรบัการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครฐั  
รฐัวสิาหกจิ เอกชน และขอรบัสลากกนิแบ่งรฐับาลเพือ่นํารายไดม้าสนบัสนุนกฬีาคนพกิาร 

กรมพลศึกษา 
 กรมพลศกึษา ไดร้บัการสถาปนา เมือ่วนัที ่9 ธนัวาคม 2476 ใหเ้ป็นกรมหน่ึงใน
กระทรวง  ธรรมการ ตามพระราชบญัญตักิารปรบัปรงุกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2476 โดยมี
หน้าทีจ่ดัการ  พลศกึษาของชาต ิซึง่ตัง้อยูใ่นกระทรวงธรรมการ รฐับาลในสมยันัน้มนีโยบายที่
จะใหบุ้คคลแมว้า่ ไดร้บัจรยิศกึษา และพทุธศกึษามาแลว้ ใหไ้ดร้บัการพลศกึษาดว้ย ซึง่จะทาํให้
เรามรีา่งกายแขง็แรงใจคอหนกัแน่น อนัจะเป็นประโยชน์ใหแ้ก่ประเทศชาตไิดส้มบรูณ์เตม็ที ่
นบัตัง้แต่นัน้เป็นตน้มา    พลศกึษาจงึกลายเป็นหลกัสาํคญัของการศกึษาของชาตจิวบจนกระทัง้ 
เมือ่วนัที ่3 ตุลาคม 2545 ไดม้กีารปฏริปูระบบราชการไทย มกีารปรบัปรงุกระทรวง ทบวง กรม 
โดยใหก้รมพลศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร เปลีย่นเป็น สาํนกังานพฒันาการกฬีาและนนัทนาการ 
มภีารกจิเกีย่วกบัการพฒันากฬีาและนนัทนาการ เพือ่เสรมิสรา้งพลานามยัของประชาชน จาก
กระแสความตอ้งการของชาวพลศกึษา จงึไดม้กีารเคลื่อนไหวในการขอใชช้ื่อสว่นราชการ          
“กรมพลศกึษา” และเมือ่วนัที ่9 และ 16 กุมภาพนัธ ์2553 คณะรฐัมนตรไีดอ้นุมตัหิลกัการรา่ง
พระราชกฤษฎกีา การเปลีย่นชื่อ “สาํนกังานพฒันาการกฬีาและนนัทนาการ” เป็น “กรมพลศกึษา” 
ซึง่ชื่อน้ีเป็นชือ่ทีม่มีนตข์ลงั ไดร้บัความเชื่อถอื และศรทัธา สรา้งใหป้ระชาชนมรีา่งกายแขง็แรง 
จติใจด ีและเมือ่วนัที ่27 สงิหาคม พ.ศ. 2553 ไดม้กีารประกาศพระราชกฤษฎกีา เปลีย่นชื่อ
สาํนกังานพฒันาการกฬีาและนนัทนาการ เป็น กรมพลศกึษา พทุธศกัราช 2553 ในราชกจิจา
นุเบกษา เล่มที ่127 ตอนที ่52 ก หน้า 4 มผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัถดัจากวนัประกาศในราชกจิจา
นุเบกษา คอืวนัที ่28 สงิหาคม 2553 จงึไดม้ชีื่อสว่นราชการวา่ “กรมพลศกึษา” กรมพลศกึษา
ยคุใหม ่มนีโยบายและแนวทางสง่เสรมิและพฒันาการพลศกึษา สขุภาพ การกฬีา นนัทนาการ 
วทิยาศาสตรก์ารกฬีา และการพฒันาบุคลากรสาขาทีเ่กีย่วขอ้ง โดยมหีน่วยงานในสงักดักรมพล
ศกึษา ไดแ้ก่ กองกลาง สาํนกัการกฬีา สาํนกันนัทนาการ สาํนกัวทิยาศาสตรก์ารกฬีา สถาบนั
พฒันาบุคลากรการพลศกึษาและการกฬีา กลุ่มพฒันาระบบบรหิาร กลุ่มตรวจสอบภายใน สาํนกั
กฬีาและนนัทนาการภมูภิาค สาํนกัเทคโนโลยสีารสนเทศและ การประชาสมัพนัธ ์สถาบนั
อนุรกัษ์มวยไทยแหง่ชาต ิและกลุ่มงานคุม้ครองจรยิธรรม 
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  วิสยัทศัน์ “กรมพลศกึษา” เป็นองคก์รนําดา้นการพลศกึษา สรา้งความสขุเพือ่มวลชน 
  พนัธกิจ 
  1.  ดาํเนินการดา้นการพลศกึษา การกฬีาขัน้พืน้ฐานและกฬีาเพือ่มวลชน 
  2.  ดาํเนินการดา้นนนัทนาการ 
  3.  ดาํเนินการดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
  4.  พฒันาบุคลากรดน้การพลศกึษา สขุภาพ การกฬีา นนัทนาการ วทิยาศาสตรก์ารกฬีา  
และสาขาทีเ่กีย่วขอ้ง 
  ประเดน็ยทุธศาสตร ์
  1.  การสง่เสรมิและพฒันาการพลศกึษา สุขภาพ กฬีา นนัทนาการและวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
  2.  การพฒันาองคก์รความรูด้า้นการพลศกึษา กฬีา นนัทนาการและวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
  3.  การพฒันาระบบบรหิารจดัการเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการปฏบิตัริาชการ 
  วตัถปุระสงค ์
  1.  เพือ่สง่เสรมิใหเ้ยาวชนและประชาชนทุกกลุ่ม มสีขุภาพด ีมวีนิยั มคีุณธรรม และมี
น้ําใจนกักฬีา 
  2.  เพือ่สง่เสรมิและพฒันาการกฬีาขัน้พืน้ฐาน กฬีาเพือ่มวลชน นนัทนาการ และ
วทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
  3.  เพือ่พฒันาบุคลากรทางการกฬีา นนัทนาการ และวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
  4.  เพือ่นําหลกัวทิยาศาสตรก์ารกฬีาใชใ้นการพฒันาการกฬีา 
  5.  เพือ่ใหบ้รกิารขอ้มลูสารสนเทศดา้นการกฬีา นนัทนาการ วทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
วทิยาศาสตรส์ขุภาพ และการออกกาํลงักาย 
  6.  ประสานความรว่มมอืองคก์รเครอืขา่ยทางการกฬีาและนนัทนาการในทุกระดบั 
  เป้าหมายการดาํเนินงาน 
  1.  ดาํเนินการและประสานงานเกีย่วกบัการสง่เสรมิ สนบัสนุน และพฒันากจิกรรม
กฬีา นนัทนาการ และงานดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีาขององคก์ร และหน่วยงานทัง้ภาครฐัและ
ภาคเอกชน 
  2.  ดาํเนินการสง่เสรมิและพฒันาบุคลากรดา้นการกฬีา นนัทนาการ และวทิยาศาสตร ์
การกฬีา 
  3.  กาํกบั ดแูล ตดิตาม และประเมนิผลงานดา้นพฒันาการกฬีา นนัทนาการ และ
วทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
  4.  ปฏบิตักิารอื่นใดตามทีก่ฎหมายกาํหนดใหเ้ป็นอาํนาจหน้าทีข่องสาํนกังาน หรอื
ตามทีก่ระทรวงหรอืคณะรฐัมนตรมีอบหมาย 
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  หน่วยงานทีร่บัผดิชอบในการกาํกบัดแูลงานดา้นกฬีาคนพกิาร และบุคคลพเิศษ คอื 
สาํนกัการกฬีากรมพลศกึษา กลุ่มกฬีาคนพกิารและบุคคลพเิศษ  ซึง่มหีน้าทีใ่นการสง่เสรมิ และ
กาํกบัดแูลงานดา้นกฬีาคนพกิารระดบัเยาวชน กฬีาคนพกิารในโรงเรยีน ทัง้ในระดบัชาต ิและใน
ต่างประเทศ  ซึง่มโีครงสรา้งองคก์ร ดงัน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 10 โครงสรา้งสาํนกัการกฬีา กรมพลศกึษา 
 
  จุดแขง็  จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของกลุ่มกฬีาคนพกิารและบุคคลพเิศษ  สาํนกั
การกฬีา กรมพลศกึษา  ประกอบดว้ย 
  จดุแขง็  เป็นหน่วยงานภาครฐัทีไ่ดร้บังบประมาณในการสง่เสรมิ และสนบัสนุนในการ
ดาํเนินกจิกรรมกฬีาคนพกิารอยา่งสมํ่าเสมอเป็นประจาํทุกปี  
  จดุอ่อน   
 1.  งบประมาณทีไ่ดร้บัการสนบัสนุนไมเ่พยีงพอ 
 2.  บุคลากรมจีาํนวนน้อยซึง่ไมเ่พยีงพอต่อการปฏบิตัหิน้าที ่
 3.  กจิกรรม และโครงการต่างๆมจีาํนวนน้อย จงึเป็นเหตุใหไ้ดร้บังบประมาณในการ
สนบัสนุนน้อย 
 4.  เน่ืองจากมขีอ้จาํกดัเรื่องงบประมาณ บุคลากร จงึส่งผลต่อทาํกจิกรรมและการ
สง่เสรมิกจิกรรมของคนพกิารไดน้้อย การสง่นกักฬีาไปแขง่ขนัในต่างประเทศทาํไดน้้อย 
  โอกาส 
 1.  เป็นหน่วยงานทีส่รา้งโอกาสในการสง่เสรมิ พฒันาคนพกิารระดบัเยาวชน ทัง้คน
พกิารในโรงเรยีน และหน่วยงานคนพกิาร 
 2.  โรงเรยีนคนพกิาร/ คนพเิศษ มงีบประมาณในการจดักจิกรรม ร่วมทัง้จดัการแขง่ขนั
กฬีาคนพกิารระดบัเยาวชน 
 3.  ผลตินกักฬีาคนพกิารหน้าใหม ่ต่อยอดสูร่ะดบัชาต ิและระดบันานชาต ิ

กลุม่กฬีาคนพกิารและบุคคลพเิศษ 

กลุม่วจิยัและพฒันา 

กลุม่กฬีามวลชน 

กลุม่พฒันามาตรฐานการกฬีา 

กลุม่กฬีาพืน้ฐาน 

กลุม่กฬีาระหวา่งประเทศ 

กลุม่บรหิารงานทัว่ไป 

สาํนักการกีฬา 
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  อปุสรรค  
 1.  จาํนวนนกักฬีาคนพกิาร หรอืบุคคลพกิารทีเ่ขา้รว่มกจิกรรมมจีาํนวนน้อย 
 2.  สถานที ่และสนามกฬีา ทีใ่ชใ้นการทาํกจิกรรม หรอืจดัการแขง่ขนักฬีา เป็นสนาม
กฬีาปกตซิึง่ไมร่องรบั และไมอ่าํนวยความสะดวกต่อการใชง้านของคนพกิาร 
 3. ขาดแคลนบุคลากรดา้นกฬีาคนพกิาร ประกอบดว้ย ดา้นผูฝึ้กสอน ดา้นผูต้ดัสนิ 
เจา้หน้าทีต่รวจวดัระดบัความพกิาร  
 ด้านการจดัทาํแผนยทุธศาสตรใ์นการบริหารจดัการองคก์ร 
 มกีารจดัทาํแผนยทุธศาสตรด์า้นกฬีาคนพกิารประจาํปี ดว้ยประกอบดว้ย แผนงบประมาณ
การใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณใหแ้ก่โรงเรยีนในการจดัการแขง่ขนักฬีานกัเรยีนคนพกิาร และคน
พเิศษ, แผนการสง่นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาคนพกิารในระดบันานาชาต,ิ แผนการจดัทาํ
สนามกฬีาสาํหรบัคนพกิาร 
 ด้านการส่งเสริมการพลศึกษาและการกีฬานักเรียนคนพิการ 
 1.  เพือ่สง่เสรมิการฟ้ืนฟูสมรรถภาพทางรา่งกายและจติใจของคนพกิาร ดว้ยการเลน่
กฬีาและออกกาํลงักาย ตลอดจนการพฒันาทกัษะกฬีาคนพกิารใหแ้พรห่ลายและมมีาตรฐาน
สงูขึน้ 
 2.  เพือ่สนบัสนุนสง่เสรมิใหค้นพกิารทัว่ไปทัง้ในระบบโรงเรยีนและนอกโรงเรยีน ไดม้ี
โอกาสเล่นกฬีาและเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาคนพกิารมากยิง่ขึน้ 
 3.  เพือ่สง่เสรมิใหค้นพกิารไดม้สีขุภาพพลานามยัทีแ่ขง็แรงอยูเ่สมอ และรูจ้กัใชเ้วลา
วา่งใหเ้ป็นประโยชน์  
 4.  เพือ่พฒันามาตรฐานการกฬีาคนพกิารใหย้กระดบัสูม่าตรฐานสากล 
 ด้านการจดัการแข่งขนักีฬานักกีฬาคนพิการแห่งชาติ   
  1.  เพือ่สง่เสรมิใหน้กัเรยีนคนพกิารทัง่ประเทศไดม้โีอกาสเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีากนั
อยา่งทัว่ถงึ และเสมอภาค 
 2.  เพือ่สง่เสรมิใหน้กัเรยีนคนพกิารไดม้กีารพฒันาสมรรถภาพทางกาย จติใจ อารมณ์ 
สงัคม และการเรยีน 
 3.  เพือ่สง่เสรมิใหน้กัเรยีนคนพกิารไดรู้จ้ดัแสดงออกและแสดงความสามารถในเชงิ
กฬีา และรูจ้กัใชเ้วลาวา่งใหเ้กดิประโยชน์ 
 4.  เพือ่สง่เสรมิประสบการณ์ในการแขง่ขนักฬีาใหก้บันกัเรยีนคนพกิารในอนัทีจ่ะ
พฒันาไปสูก่ารแขง่ขนักฬีาคนพกิารในระดบัสงูและระดบันานาชาตต่ิอไป 
 5.  เพือ่ใหน้กัเรยีนคนพกิารไดม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในเรือ่งการกฬีา การเล่นกฬีา รูจ้กั
ความมน้ํีาใจนกักฬีา รูแ้พ ้รูช้นะ รูอ้ภยั 
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 ด้านการส่งนักกีฬาเยาวชนคนพิการเข้าร่วมการแข่งขนักีฬาระดบันานาชาติ 
 1.  เพือ่ยกระดบัและปรบัปรงุมาตรฐานกฬีาเยาวชนคนพกิารของประเทศไทย ให้
พฒันาไปสูค่วามเป็นเลศิ ทดัเทยีมอารยประเทศ  
 2.  เพือ่สง่เสรมิใหน้กักฬีาเยาวชนคนพกิารไดม้ปีระสบการณ์ในการแขง่ขนักฬีาคน
พกิารระดบันานาชาตมิากยิง่ขึน้ 
 3.  เพือ่สง่เสรมิใหน้กักฬีาเยาวชนคนพกิารไดม้โีอกาสพบปะแลกเปลีย่นความคดิเหน็ 
ศลิปะ และวฒันธรรม กบันกักฬีาเยาวชนคนพกิารชาตต่ิางๆ 
 4.  เพือ่ใหเ้ยาวชนคนพกิารรูจ้กัใชเ้วลาวา่งใหเ้ป็นประโยชน์ไมเ่กีย่วขอ้งกบัยาเสพตดิ 
โดยใชก้จิกรรมทางการกฬีาเป็นสือ่ 
 ด้านการจดัการแข่งขนักีฬาสาํหรบัคนพิเศษ (ผูเ้ปล่ียนอวยัวะ)   
 1.  เพือ่สง่เสรมิใหผู้เ้ปลีย่นอวยัวะทัง้ประเทศไดม้โีอกาสเล่นกฬีาและออกกาํลงักาย
เพือ่สขุภาพ และเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาอยา่งทัว่ถงึ และเสมอภาค 
 2.  เพือ่สง่เสรมิใหผู้เ้ปลีย่นอวยัวะไดม้กีารพฒันาสมรรถภาพทางกาย จติใจ อารมณ์ 
สงัคม และสามารถดาํเนินชวีติเชน่คนปกตทิัว่ไปไดอ้ยา่งมคีวามสขุ 
 3.  เพือ่สง่เสรมิใหผู้เ้ปลีย่นอวยัวะ มรีะเบยีบวนิยัในการดาํเนินชวีติประจาํวนั 
 4.  เพือ่สง่เสรมิใหผู้เ้ปลีย่นอวยัวะ ไดพ้บปะ สงัสรรค ์ทาํกจิกรรมรว่มกนัและไดม้ี
โอกาสแลกเปลีย่นประสบการณ์ ความรูก้บัผูเ้ปลีย่นอวยัวะดว้ยกนั 
 5.  เพือ่สง่เสรมิใหผู้เ้ปลีย่นอวยัวะ รูว้ธิปีฏบิตัใินการดแูลตนเองในขณะออกกาํลงักาย
ไดอ้ยา่งถูกตอ้งทาํใหม้ภีมูติา้นทานโรคมากขึน้ 
 6.  เพือ่สง่เสรมิคุณภาพชวีติของผูป้ว่ยใหด้ขีึน้ ภายหลงัจากทีไ่ดร้บัการเปลีย่นอวยัวะแลว้ 
 7.  เพือ่เปิดเผยต่อสาธารณะอนัจะนําไปสูก่ารบรจิาคอวยัวะเพิม่มากขึน้ 
  ด้านบคุลากรในหน่วยงาน 
 บุคลากรทีป่ฏบิตัหิน้าทีก่าํกบั ดแูลดา้นงานกฬีาคนพกิาร กลุ่มงานคนพกิารและบุคคล
พเิศษ สาํนกัการกฬีา กรมพลศกึษา เป็นขา้ราชการทาํประจาํกนัทัง้สิน้ ประกอบดว้ย 
 1.  ผูอ้าํนวยการสาํนกัการกฬีา  
 2.  หวัหน้างานกลุ่มกฬีาคนพกิารและบุคคลพเิศษ 
 3.  นกัพฒันากฬีา ชาํนาญการพเิศษ จาํนวน 2 อตัรา 
 4.  นกัพฒันากฬีา ชาํนาญการ จาํนวน 1 อตัรา 
 ด้านงบประมาณ 
 กลุ่มงานกฬีาคนพกิารและบุคคลพเิศษ สาํนกัการกฬีา กรมพลศกึษา เป็นหน่วยงาน
ราชการไดร้บังบประมาณสนบัสนุนเพือ่ใชใ้นการดาํเนินกจิกรรมกฬีาคนพกิารต่างๆ จากภาครฐั 
ซึง่เรยีกวา่งบประมาณรายจา่ยประจาํปี  หรอืงบเงนิอุดหนุน  ซึง่ในการใชจ้า่ยงบประมาณในการ
จดักิจกรรมทุกครัง้ต้องมกีารขออนุมตัิจากอธิบดกีรมพลศึกษา จึงจะสามารถใช้จ่ายเงนิ
งบประมาณได้ และการเบิกจ่ายงบประมาณต้องเป็นไปตามระเบียบการเงนิการคลงั ของ
กระทรวงการคลงัเทา่นัน้ 
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  ด้านการบริหารจดัการองคก์รสมาชิก 
  ปจัจุบนักรมพลศกึษา มสีถาบนัการศกึษา และหน่วยงานกฬีาคนพกิารทัว่ประเทศที่
อยู่ภายใต้การดูแลของกรมพลศกึษา จาํนวน 99 แห่ง  ซึ่งกรมพลศกึษาได้ใหง้บประมาณ
สนับสนุนแก่สถานศกึษา และหน่วยงานคนพกิารดงักล่าวทุกปีอย่างสมํ่าเสมอเพื่อใช้ในการ
ดาํเนินกจิกรรมคนพกิารต่างๆ โดยมแีผนการดาํเนินงาน ดงัน้ี 
  ลกัษณะการดาํเนินงาน 
  สว่นกลาง สาํนกัการกฬีา กรมพลศกึษา ดาํเนินงานเอง โดยมหีน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งเขา้
รว่ม ดงัน้ี 
 1.  สถาบนัการพลศกึษาวทิยาเขตต่างๆ 
 2.  สาํนกังานการทอ่งเทีย่วและกฬีาจงัหวดัต่างๆ 
 3.  สถานศกึษาสาํหรบัคนพกิารทัว่ประเทศ 
 4.  คณะกรรมการสเปเชยีลโอลมิปิกแหง่ประเทศไทย  
  ขัน้ตอนการดาํเนินงาน 4 ขัน้ตอน คอื  
  ขัน้ตอนที ่1  การวางแผน 
 1.  วางแผนจดัทาํโครงการ ประสานงานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในสว่นกลาง  
และสว่นภมูภิาค  
 2.  เขยีนโครงการและขออนุมตัโิครงการ และขออนุมตัแิต่งตัง้คณะกรรมการดาํเนินงาน 
 3.  จดัประชุมคณะกรรมการดาํเนินงาน 
 4.  ประสานงานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ กลุม่การคลงั กองกลาง ในการเบกิจา่ย
สนบัสนุนงบประมาณใหก้บัสว่นภมูภิาค 
 5.  จดัเตรยีมเอกสารและแนวทางการดาํเนินงาน 

ขัน้ตอนที ่2  ดาํเนินการ 
  1.  จดัสง่โครงการพรอ้มทัง้แนวปฏบิตัแิละแบบรายงานผลการดาํเนินงานโครงการให ้
สถานศกึษาสาํหรบัคนพกิารในเขตกรงุเทพมหานคร และจงัหวดัต่างๆ ทัว่ประเทศ โดยกาํหนด
แนวทางดงัน้ี 
 สาํนกังานการทอ่งเทีย่วและกฬีาจงัหวดั 
 1)  ใหส้าํนกังานการทอ่งเทีย่วและกฬีาจงัหวดัทุกจงัหวดัซึง่เป็นองคก์รบรหิารงาน 
การทอ่งเทีย่วและกฬีา กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีาในจงัหวดัต่างๆ ทีไ่ดร้บัประมาณ หมวด
เงนิอุดหนุนทัว่ไปดาํเนินงานโครงการสง่เสรมิการพลศกึษาและการกฬีานกัเรยีนคนพกิาร
ประจาํปีนัน้ๆ พจิารณาจดัสรรงบประมาณ สนบัสนุนโรงเรยีนและสถานศกึษาสาํหรบัคนพกิาร
ในจงัหวดัตามงบประมาณและตามรายชือ่โรงเรยีน และสถานศกึษาทีก่รมพลศกึษากาํหนดได ้
ในโครงการเพือ่ดาํเนินการจดัการแขง่ขนักฬีานกัเรยีนคนพกิารภายในโรงเรยีน และการจดัสง่
บุคลากรเขา้รบัการอบรมกรรมการผูต้ดัสนิ และผูฝึ้กสอนกฬีาคนพกิารทีส่ถาบนัพฒันาบุคลากร
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การพลศกึษาและการกฬีา กรมพลศกึษาจดัขึน้ และการเตรยีมทมีจดัสง่นกักฬีานกัเรยีนคนพกิาร
เขา้ร่วมการแข่งขนักฬีานักเรยีนคนพกิารแห่งชาตปิระจาํปีของกรมพลศกึษา กระทรวงการ
ทอ่งเทีย่วและกฬีา ในสว่นกลางและสว่นภมูภิาค 
 2)  ใหส้าํนกังานการทอ่งเทีย่วและกฬีาประจาํจงัหวดัใหค้วามรว่มมอืกบัสถาบนั 
การพลศกึษาวทิยาเขตต่างๆ และสถานศกึษาสาํหรบัคนพกิารในจงัหวดั เกีย่วกบัการแขง่ขนั
กฬีาคนพกิารทัง่ในระบบโรงเรยีนและคนพกิารทัว่ไป พรอ้มทัง้รายงานผลการดาํเนินงานใหก้รม
พลศกึษา กระทรวงทอ่งการทอ่งเทีย่วและกฬีาทราบเมือ่เสรจ็สิน้โครงการ 
 โรงเรยีนและสถานศกึษาสาํหรบัคนพกิารทีไ่ดร้บัการจดัสรรงบประมาณ 
 1)  สถานศกึษาสาํหรบัคนพกิาร ในเขตกรงุเทพมหานคร ใหจ้ดัทาํหนงัสอืและนําเสนอ
โครงการเพือ่ขอรบัการสนบัสนุนงบประมาณต่ออธบิดกีรมพลศกึษาตามงบประมาณทีไ่ดก้าํหนด
ไว ้เพือ่ดาํเนินการจดัการแขง่ขนักฬีานกัเรยีนคนพกิารในโรงเรยีน และการจดัสง่บุคลากรการ   
พลศกึษาและกฬีา กรมพลศกึษาจดัขึน้ และการเตรยีมทมีจดัสง่นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีา
นักเรยีนคนพกิารแห่งชาต ิประจาํปีของกรมพลศกึษา และใหร้ายงานผลการดาํเนินงานต่อ 
กรมพลศกึษา เมือ่ เสรจ็สิน้โครงการดว้ย 
 2)  สถานศกึษาสาํหรบัคนพกิารในแต่ละจงัหวดัใหจ้ดัทาํหนงัสอืและนําเสนอโครงการ
เพือ่ขอรบัการสนบัสนุนงบประมาณต่อทอ่งเทีย่วและกฬีาจงัหวดันัน้ๆ เพือ่ดาํเนินการจดการ
แขง่ขนักฬีาคนพกิารภายในโรงเรยีน และการจดัสง่บุคลากรเขา้รบัการฝึกอบรมกรรมการผูต้ดัสนิ
และผูฝึ้กสอนกฬีาคนพกิารทีส่ถาบนัพฒันาบุคลากรการพลศกึษาและการกฬีา กรมพลศกึษาจดัขึน้ 
และการเตรยีมทมีจดัสง่นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีานกัเรยีนคนพกิารแหง่ชาต ิประจาํปีของ
กรมพลศกึษา 
 3)  ดาํเนินการและใหร้ายงานผลการดาํเนินงานต่อสาํนกังานการทอ่งเทีย่วและกฬีา 
จงัหวดั และรายงานใหก้รมพลศกึษา กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีาทราบเมือ่เสรจ็สิน้โครงการ 
  2.  จดัสรรงบประมาณใหส้าํนกังานการทอ่งเทีย่วและกฬีาจงัหวดั สนบัสนุนสถานศกึษา
สาํหรบัคนพกิารทัว่ประทศเพือ่ดาํเนินการสง่เสรมิและพฒันากฬีาคนพกิาร 
  3.  ดาํเนินการแขง่ขนัตามกาํหนด 
  4.  แต่งตัง้คณะกรรมการติดตามและประเมนิผลการดาํเนินงาน สร้างเครื่องมอื
ประเมนิผล  

ขัน้ตอนที ่3  ตรวจสอบ 
 1.  กาํหนดประชุมคณะกรรมการประเมนิผลการดาํเนินงาน 
 2.  กาํหนดใหห้น่วยงานต่างๆทีไ่ดร้บังบประมาณสง่แบบสรปุผลการดาํเนินงาน 
 3.  รวบรวมสรปุผลการดาํเนินงานจากสว่นภมูภิาค 
 4.  จดัทาํรายงานผลการดาํเนินงาน 
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ขัน้ตอนที ่4  ปรบัปรงุ 
 1.  แต่งตัง้คณะกรรมการพจิารณาสรปุผล และปรบัปรงุการดาํเนินงานของโครงการฯ 
 2.  ประชุมคณะกรรมการพจิารณาผลการดาํเนินงาน 
 3.  นําผลการประเมนิไปปรบัปรงุโครงการในปีต่อไป 
  ด้านปัญหา และอปุสรรคในการบริหารงานภายในองคก์ร 
 1.  จาํนวนบุคลากรประจาํสาํนกังาน กลุ่มงานคนพกิาร และบุคคลพเิศษ มจีาํนวน
น้อยไมเ่พยีงพอต่อการปฏบิตังิาน  
 2. ขาดแคลนบุคลากรดา้นเทคนิคกฬีาคนพกิาร ประกอบดว้ย  ผูฝึ้กสอน  ผูต้ดัสนิ 
และเจา้หน้าทีต่รวจวดัระดบัความพกิาร 
 3.  งบประมาณทีไ่ดร้บัการสนบัสนุนจากภาครฐัในการดาํเนินกจิกรรมในแต่ละปีไม่
เพยีงพอต่อจาํนวนสถานศกึษาและหน่วยงานกฬีาคนพกิารทัว่ประเทศ 
  ด้านปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเรจ็ตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว้ 
 1. เป็นองคก์รภาครฐั และไดร้บัการสนบัสนุนงบประมาณต่อเน่ืองเป็นประจาํทุกปี  
 2.  มกีารกาํหนดแผนงานอยา่งเป็นระบบชดัเจน ประกอบดว้ย ขัน้วางแผน ขัน้ดาํเนินงาน  
ขัน้ตรวจสอบ และขัน้ปรบัปรงุ จงึทาํใหท้ราบถงึผลของการดาํเนินงาน ขอ้บกพรอ่ง และขอ้ความ
แกไ้ข เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการปรบัปรงุและพฒันาใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 
 3.  การดาํเนินงานของกรมพลศกึษา สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม
แหง่ชาต ิฉบบัที ่11 (พ.ศ. 2555 – 2559) ทีก่าํหนดวสิยัทศัน์มุง่พฒันาสู ่“สงัคมอยูร่ว่มกนัอยา่ง
มคีวามสขุ ดว้ยความเสมอภาค เป็นธรรม และมภีมูคิุม้กนัต่อการเปลีย่นแปลง” เพือ่พฒันา
คุณภาพคนไทยทุกกลุ่มวยัใหม้คีวามพรอ้มทัง้กาย ใจ สตปิญัญา มรีะเบยีบวนิยั มจีติสาํนึก
วฒันธรรมทีด่งีามและรูคุ้ณคา่ความเป็นไทย มโีอกาสและสามารถเรยีนรูต้ลอดชวีติ   
 4.  มสีถานศกึษา และหน่วยงานคนพกิารทัว่ทัง้ประเทศ ทีใ่หค้วามรว่มมอืและรว่มกนั
ดาํเนินงานและกจิกรรมต่างๆใหส้าํเรจ็ลุลว่งตามวตัถุประสงค ์

 ฝ่ายพฒันากีฬาเป็นเลิศ การกีฬาแห่งประเทศไทย 
  โครงสร้างการบริหารจดัการ 
 ตามโครงสรา้งขององคก์ร ฝา่ยพฒันากฬีาเป็นเลศิ มกีองกาํกบัดแูล คอื กองพฒันา
กฬีาเป็นเลศิ กองแขง่ขนักฬีาเป็นเลศิ และกององคก์รกฬีา  และกองทุนพฒันากฬีาแหง่ชาต ิ 
โดยอยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดแูลของ รองผูว้า่การการกฬีาแหง่ประเทศไทย ฝา่ยกฬีาเป็นเลศิและ
วทิยาศาสตรก์ารกฬีา  
  นโยบายและแนวทางในการบริหารจดัการขององคก์ร 
 วิสยัทศัน์ (Vision)  
  การกฬีาแหง่ประเทศไทย เป็นองคก์รหลกัในการพฒันากฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ และ
กฬีาเพือ่การอาชพีใหป้ระเทศเป็นหน่ึงในกลุ่มผูนํ้าทางการกฬีาของเอเชยี  
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 พนัธกิจ (Mission) 
  กาํหนดนโยบาย พฒันา กฎระเบยีบ ทางการกฬีาเป็นเลศิ และสง่เสรมิ สนบัสนุน 
กาํกบัใหอ้งคก์รการกฬีาเป็นเลศิของประเทศดาํเนินการอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มี
ศกัยภาพ ในการแขง่ขนัในสงัคมกฬีาโลก สรา้งความภาคภมูใิจ และความยิง่ใหญ่ใหก้บัประเทศ
ดว้ยกฬีาเป็นเลศิ 
 เป้าประสงค ์(Gold)  กองกีฬาเป็นเลิศ   
 ประเทศไทยประสบความสาํเรจ็  และโดดเดน่ทางการกฬีา เพือ่ความเป็นเลศิในระดบั
เอเชยี (Asia Sports Best in Class) 
 ผลผลิต (Output) 
 องคก์ารกฬีาเป็นเลศิในทุกภาคสว่นประสบความสาํเรจ็ สามารถบรหิารจดัการภายใต้
อยา่งมมีาตรฐานประสทิธภิาพสงูบนพืน้ฐานธรรมาภบิาล 
  จดุแขง็ขององคก์ร 
 1.  มผีูบ้รหิารทีม่วีสิยัทศัน์ทาํใหอ้งคก์รมแีนวทางในการดาํเนินการอยา่งชดัเจน 
 2.  มอํีานาจตามพระราชบญัญติักฬีาทาํใหอ้อกกฎ ระเบยีบ มาตรการในการสง่เสรมิกฬีา 
ทัง้การหารายไดจ้ากสทิธิป์ระโยชน์ทีห่ลากหลาย (พ.ร.บ. กฬีา กกท. พ.ศ. 2528 มาตรา 9) 
 3.  มหีน่วยงานจงัหวดัดา้นวทิยาศาสตร ์และเทคโนโลยกีารกฬีาทีม่อีงคค์วามรู ้
เครือ่งมอื อุปกรณ์ทีท่นัสมยัและมบุีคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ดา้นเทคโนโลยทีางการกฬีา
ทาํใหส้ามารถใหบ้รกิารไดค้รบวงจรและต่อเน่ือง 
 4.  การกฬีาแหง่ประเทศไทยเป็นศนูยร์วมของทรพัยากรกฬีา เชน่ ศนูยฝึ์กกฬีา 
สมาคมกฬีา อุปกรณ์กฬีา บุคลากรทางกฬีา ขอ้มลูความรู ้และนวตักรรมต่างๆทางดา้นกฬีา 
เพือ่ใหเ้กดินกักฬีาและบุคลากรกฬีา 
 5.  มรีะบบการจดัการแขง่ขนักฬีาเป็นเลศิมมีาตรฐานสากล สามารถนํามาใชเ้ป็น
ตน้แบบในการจดัการแขง่ขนัระดบัต่างๆได ้
 6.  มกีารสรรหานกักฬีาอยา่งเป็นระบบ 
  จดุอ่อน (Weakness) 
 1.  การนํานโยบาย และทศิทาง ในการพฒันาของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งไปปฏบิตัยิงั
ขนาดการบรูณาการทีม่ปีระสทิธภิาพ 
 2.  จาํนวนบุคลากรทางดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีายงัไมเ่พยีงพอกบัความตอ้งการ 
 3.  การจดัสรรงบประมาณจากภาครฐัไมเ่พยีงพอกบัเป้าประสงคใ์นการดาํเนินการ 
  โอกาส (Opportunity) 
 1.  รฐับาลใหค้วามสาํคญัและมนีโยบายสง่เสรมิอยา่งชดัเจน 
 2.  ภาครฐักาํหนดใหม้กีฏหมาย การบรหิารอยา่งมปีระสทิธภิาพ และเกดิความคุม้คา่
กบัเป้าภารกจิ 
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 3.  ต่างประเทศมคีวามตื่นตวัและใหค้วามสนใจดา้นกฬีาทัง้คนปกตแิละคนพกิาร จดัใหม้ ี 
การแขง่ขนักฬีาทัง้คนปกตแิละคนพกิารในทุกระดบั อาท ิระดบัอาเซีย่น ระดบัเอเชยี และโอลมิปิค
เกมส ์
 4.  มกีารนํากฬีาไปสรา้งเสรมิสขุภาพ สรา้งความมัน่คง สรา้งเศรษฐกจิ รวมทัง้มี
กจิกรรมกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ 
  อปุสรรค (Threat) 
 1.  โครงสรา้งพืน้ฐานทางกฬีา โดยเฉพาะศนูยฝึ์กกฬีา สนามกฬีา อุปกรณ์กฬีาทีไ่ด้
มาตรฐานยงัไมเ่พยีงพอต่อการพฒันากฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ 
 2.  นโยบายรฐับาลมกีารเปลีย่นแปลงเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงทางการเมอืงทาํใหเ้ป็น
อุปสรรคต่อการดาํเนินการตามนโยบายทีก่าํหนดไว ้
 3.  สมาคมกฬีายงัไมใ่หค้วามสาํคญัในการทาํระบบบรหิารจดัการกฬีา
เป็นเลศิไปประยกุตใ์ช ้
 4.  มกีารแทรกแซงทางการเมอืง 
 5.  ความไมช่ดัเจนของการตรวจวดัระดบัความพกิารของนกักฬีาเน่ืองจากขนาดผูม้ี
ความรูค้วามชาํนาญเฉพาะทาง 
 กล่าวโดยสรปุองคก์รทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งในการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาในประเทศไทย
นัน้ ประกอบดว้ย  

1.  หน่วยงานของภาครฐั  2 หน่วยงานหลกั คอื  
  1.1 สาํนกัการกฬีา กรมพลศกึษา ทาํหน้าทีส่ง่เสรมิ และพฒันากฬีาคนพกิาร 
ระดบัเยาวชนทัง้ในสถานศกึษา และนอกสถานศกึษา รวมทัง้รบัผดิชอบในการจดัการแขง่ขนั
กฬีานกัเรยีนคนพกิารแหง่ประเทศไทย ตลอดจนสง่นกักฬีาคนพกิารระดบัเยาวชนขา้รว่มการ
แขง่ขนักฬีาคนพกิารในระดบันานาชาต ิ
  1.2 ฝา่ยพฒันากฬีาเป็นเลศิ การกฬีาแหง่ประเทศไทย ทาํหน้าทีใ่นการสง่เสรมิ 
สนบัสนุน และพฒันากฬีาคนพกิารใหไ้ปสูค่วามเป็นเลศิ เป็นหน่วยงานทีก่าํกบัดแูลการวาง
แผนการเกบ็ตวัฝึกซอ้มและแขง่ขนันกักฬีาคนพกิารทมีชาตไิทย รว่มกบัสมาคมกฬีาคนพกิาร
แหง่ประเทศไทย ทัง้ 5 สมาคม และทาํงานรว่มกบัคณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย 
ในการสง่นกักฬีาคนพกิารทมีชาตไิทยเขา้รว่มการแขง่ขนัในกฬีาระดบันานาชาต ิอาท ิกฬีา
อาเซีย่นพาราเกมส ์เอเชีย่นพาราเกมส ์พาราลมิปิกเกมส ์และชงิชนะเลศิโลกรายการต่างๆ 
เน่ืองจากน้ียงัทาํหน้าทีใ่นการจดัการแขง่ขนักฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย รวมทัง้กองทุน
พฒันากฬีาแหง่ชาตใิหก้ารสนบัสนุนและใหเ้งนิรางวลัแก่นกักฬีา และบุคลากรทีท่าํชื่อเสยีงใหแ้ก่
ประเทศ 
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 2. คณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย ซึง่เป็นองคก์รอสิระ มคีวามเป็นเอกภาพ
ในการดาํเนินงาน ปฏบิตัหิน้าทีใ่นการเป็นตวัแทนประเทศไทยในการตดิต่อประสานงานกจิการ
กฬีาคนพกิารต่างๆกบัคณะกรรมการพาราลมิปิกสากล (IPC) ตลอดจนประสานงานกบัองคก์ร/ 
สหพนัธก์ฬีาคนพกิารนานาชาตต่ิางๆ  
 3. สมาคมกฬีาคนพกิาร จาํนวน 5 สมาคม ประกอบดว้ย สมาคมกฬีาคนพกิารแหง่
ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์สมาคมกฬีาคนตาบอดแหง่ประเทศไทย สมาคมกฬีาคน    
หหูนวกแหง่ประเทศไทย สมาคมกฬีาคนพกิารทางปญัญาแหง่ประเทศไทย และสมาคมกฬีาคน
พกิารทางปญัญาแหง่ประเทศไทย ทาํหน้าทีร่บัผดิชอบในการสง่เสรมิ สนบัสนุน พฒันาคุณภาพ
ของคนพกิาร ในกลุ่มต่างๆ ใหม้กีจิกรรมเพือ่ฟ้ืนฟูสมรรถภาพจากความพกิาร มโีอกาสในการ
เล่นกฬีา จนพฒันามาสูก่ารเป็นนกักฬีาคนพกิารทีม่คีณุภาพและประสบความสาํเรจ็มคีุณภาพ
ชวีติทีด่ขี ึน้ 
 ความเช่ือมโยงในการบริหารจดัการของสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย
ในพระบรมราชปูถมัภ ์
 แผนการบรหิารจดัการนกักฬีาและบุคลากรของสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทยฯ มี
ความเชื่อมโยงกบันโยบายดา้นกฬีาของรฐับาล ทุกประเดน็และสอดคลอ้งกบัแนวทางการพฒันา
ยทุธศาสตรต์ามแผนพฒันาการกฬีาแหง่ชาต ิฉบบัที ่5 กล่าวคอื 
 แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2555-2559) 
 แผนพฒันาการกฬีาแหง่ชาต ิฉบบที ่5 (พ.ศ. 2555-2559) เป็นกรอบแนวทางการพฒันา 
กฬีาของชาตใิหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิและนโยบายของ
รฐับาล ซึง่ไดก้าํหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันากฬีาไว ้6 ยทุธศาสตร ์ไดแ้ก่ 
 1.  ดา้นการพฒันาการกฬีาและการออกกาํลงักายขัน้พืน้ฐาน 
 2.  ดา้นการพฒันาการกฬีาและการออกกาํลงักายเพือ่มวลชน 
 3.  ดา้นการพฒันาการกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ 
 4.  ดา้นการพฒันาการกฬีาเพือ่การอาชพี 
 5.  ดา้นการพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา 
 6.  ดา้นการพฒันาการบรหิารการกฬีาและการออกกาํลงักาย 
 ซึง่ทัง้ 6 ยทุธศาสตรเ์ป็นยทุธศาสตรท์ีส่นบัสนุนการพฒันากฬีาของชาตบิรรลุเป้าหมาย
ในการส่งเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพและการพฒันากีฬาในท้องถิ่นและกีฬาเพื่อการแข่งขนัใน 
ระดบัโลก กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีาไดม้อบหมายใหก้ารกฬีาแหง่ประเทศไทย ดาํเนินการ 
4 ยทุธศาสตร ์คอื 
 1.  ยทุธศาสตรด์า้นการพฒันาการกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ 
 2.  ยทุธศาสตรด์า้นการพฒันาการกฬีาเพือ่การอาชพี 
 3.  ยทุธศาสตรด์า้นการพฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีา (เฉพาะในสว่นที ่
เกีย่วขอ้งกบัยทุธศาสตรก์ารพฒันาการกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิและกฬีาเพือ่การอาชพี) 
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 องคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ไดถ้กูกาํหนดไวอ้ยูใ่นแผนยทุธศาสตรท์ี ่3 คอื 
ดา้นการพฒันาการกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ ซึง่ทางสมาคมไดก้าํหนดแผนยทุธศาสตรเ์พือ่เป็น
แนวทางหรอืเป็นการกาํหนดทศิทางเดนิในอนาคต เพือ่พฒันาศกัยภาพของนกักฬีาและบุคลากร
ทางการกฬีาใหม้มีาตรฐานระดบัสากลและประสบผลสาํเรจ็ในการแขง่ขนัระดบั อาเซยีนพารา
เกมส ์เอเชีย่นพาราเกมส ์พาราลมิปิกเกมส ์เดปลมิปิกเกมส ์และกฬีาระดบัโลก มรีะบบการ
บรหิารจดัการทีไ่ดม้าตรฐาน เผยแพรป่ระชาสมัพนัธแ์ละสรา้งกระแสกฬีาคนพกิารใหช้าวไทย 
ไดช้ื่นชมและมสีว่นในการสง่เสรมิและสนบัสนุน ตลอดจนเป็นทีย่อมรบัในสงัคมโดยสว่นรวมใน  
ศกัยภาพของนกักฬีาคนพกิารทมีชาตไิทย 
 ทิศทางและความท้าทายในอนาคต 
 ปจัจุบนันกักฬีาคนพกิารของประเทศไทย ไดร้บัการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจนประสบ
ผลสาํเรจ็ ในการแขง่ขนัระดบันานาชาต ิทัง้ในการแขง่ขนัอาเซยีนพาราเกมส ์เอเซีย่นพาราเกมส ์
พาราลมิปิกเกมส ์และการแขง่ขนัระดบัโลก สามารถสรา้งชื่อเสยีงใหก้บัประเทศชาต ิและนํา
ความสขุใหก้บัประชาชนชาวไทย โดยเฉพาะนกักฬีาคนพกิารทีไ่ดร้บัเหรยิญทองจากพาราลมิปิก
เกมส ์ทีป่ระเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี อยา่งไรกต็ามความสาํเรจ็ทีผ่า่นมายงัไมเ่ป็นไปตาม
เป้าหมายทีท่างสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทยฯ มุง่หวงัเอาไว ้เน่ืองจากปจัจยัต่างๆ ใน
การสนบัสนุนยงัไมเ่พยีงพอ อาทเิชน่ งบประมาณในการฝึกซอ้มเตรยีมนกักฬีา ระยะเวลาใน
การฝึกซอ้ม สถานทีฝึ่กซอ้ม ซึง่เป็นปจัจยัพืน้ฐานของการเตรยีมนกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนัใน
ระดบันานาชาติ และรวมถึงอุปกรณ์ฝึกซ้อมและแข่งขนัที่มคุีณภาพตํ่าและยงัไม่เพยีงพอ 
บุคลากรผูฝึ้กสอนกฬีายงัไมม่คีวามเชีย่วชาญ ผูจ้ดัระดบัความพกิารยงัขาดแคลนมากและปจัจยั
ทีส่าํคญัอกีประการหน่ึงคอื สถานะภาพของประเทศคูแ่ขง่ จากขอ้มลูทีนํ่ามาวเิคราะหจ์ะพบวา่ 
 -  การแขง่ขนักฬีาคนพกิารในกลุ่มประเทศอาเซยีนทัง้ 10 ประเทศ ประเทศคูแ่ขง่ที่
สาํคญั ไดแ้ก่ ประเทศอนิโดนีเซยี และประเทศเวยีดนาม ทัง้น้ีเพราะทัง้ 2 ประเทศ มคีวามตื่นตวั
และใหค้วามสาํคญัในเรือ่งเกีย่วกบัการพฒันาคุณภาพชวีติของคนพกิารอยา่งมาก 
 -  การแขง่ขนักฬีาคนพกิารในระดบัเอเชยีนพาราเกมส ์จะมปีระเทศทีเ่ขา้มารว่มแขง่ขนั 
ประมาณ 40 ประเทศ ประเทศคูแ่ขง่ทีส่าํคญั ไดแ้ก่ ประเทศสาธารณรฐัประชาชนจนี ประเทศ
เกาหล ีประเทศอหิรา่นและประเทศญีปุ่น่ ทัง้ 4 ประเทศดงักล่าวน้ี มเีสถยีรภาพทางดา้น
เศรษฐกจิ สงัคมและการเมอืงทีม่ ัน่คงและมศีกัยภาพในการสง่เสรมิพฒันากฬีาคนพกิารสงูมาก 
ภาครฐับาลและภาค ประชาชนใหค้วามสาํคญัในเรือ่งการนํากฬีาไปพฒันาสมรรถภาพรา่งกาย
และจติใจของคนพกิาร มกีารฝึกซอ้มนกักฬีาคนพกิารอยา่งเป็นระบบ มอุีปกรณ์กฬีาทีม่คีุณภาพสงู
และสิง่อาํนวยความสะดวกครบวงจร มกีารใชห้ลกัวทิยาศาสตรก์ารกฬีาและเทคโนโลยทีางการ
กฬีามาประยกุตใ์ชพ้ฒันาศกัยภาพของนกักฬีาคนพกิารอยา่งถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ สง่เสรมิ
ใหม้กีารแข่งขนักฬีาคน พกิารทัง้ภายในประเทศและระหว่างประเทศอย่างต่อเน่ืองตลอดปี 
อุปสรรคต่างๆ ดงักล่าวน้ี ทางสมาคมกฬีาคนพกิารฯ ตระหนักเป็นอย่างด ีและมุ่งหวงัที่จะ
ปรบัปรงุและพฒันาใหม้คีวามพรอ้มในอนาคต ดงัน้ี 
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 1.  การเปลีย่นแปลงและพฒันาสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทยฯ ใหม้คีวามกา้วหน้า 
ในระดบัสากลทุกประเภทความพกิาร 
 2.  จดัหา สรา้งและพฒันาศนูยฝึ์กกฬีาคนพกิาร ใหเ้ป็นศนูยร์วมของนกักฬีาคนพกิาร 
โดยเฉพาะในการฝึกซอ้มและแขง่ขนัในระดบันานาชาต ิรวมทัง้วสัดุอุปกรณ์กฬีาคนพกิารที่
ทนัสมยั  และสิง่อาํนวยความสะดวกต่างๆ ทีไ่ดม้าตรฐานสาํหรบันกักฬีาคนพกิาร 
 3.  พฒันาบุคลากรทางการกฬีาคนพกิาร ใหม้คีวามรู ้มคีวามสามารถสงูสดุ บุคลากร
ทางการกฬีาคนพกิาร ไดแ้ก่ ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ ผูจ้ดัระดบัความพกิาร ซึง่บุคลากรเหล่าน้ี ผูท้ีม่ ี
ความรูม้ ี ความสามารถสงูมน้ีอยมาก 
 4.  นําวทิยาศาสตรก์ารกฬีาและเทคโนโลยทีางการกฬีา มาใชพ้ฒันากฬีาคนพกิารไทย
ใหเ้กดิประสทิธภิาพอยา่งจรงิจงัและต่อเน่ือง 
 สิง่สาํคญัทัง้ 4 ประการน้ี จะเป็นจุดยนืในการบรหิารจดัการใหบ้งัเกดิผลสมัฤทธิต่์อไป
และเป็นความสาํเรจ็อยา่งยิง่ต่อการพฒันานกักฬีาคนพกิารไทยในการพฒันาขดีความสามารถ
ใหส้งูสดุ และกา้วไปยนือยูใ่นระดบัโลกอยา่งมัน่ใจ ยัง่ยนืและต่อเน่ือง ซึง่จะนําไปสูก่ารเป็นชาติ
แนวหน้าดา้น กฬีาคนพกิารในระดบันานาชาตแิละระดบัโลก และสรา้งชื่อเสยีงใหแ้ก่ประเทศชาติ
และสรา้งความสขุ ความภาคภมูใิจใหก้บัประชาชนชาวไทย 
 กรอบแนวคิดการจดัทาํแผนยทุธศาสตร ์จดุยืนทางยทุธศาสตร ์และการประเมิน
ศกัยภาพทางยทุธศาสตรกี์ฬาคนพิการ 
 1.  กรอบแนวคิดของการจดัทาํแผนยทุธศาสตรกี์ฬาคนพิการไทย 
 การจดัทาํแผนยทุธศาสตรก์ฬีาคนพกิารของสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย  
ในพระบรมราชปูถมัภ ์ไดนํ้านโยบายดา้นกฬีาของรฐับาลปจัจุบนั (พ.ศ. 2554) แผนการพฒันา
กฬีาแหง่ชาต ิฉบบัที ่5 (พ.ศ. 2555-2559) แผนยทุธศาสตรก์ารกฬีาแหง่ประเทศไทย แนวโน้ม
และทศิทางการพฒันากฬีาคนพกิารในสถานการณ์ปจัจุบนัของโลกและทศิทางการส่งเสรมิ 
สนับสนุนกฬีาคนพกิารภายในประเทศไทย มารวบรวมเป็นขอ้มูลและวเิคราะหส์ภาพปญัหา 
ความตอ้งการ หรอืความจาํเป็นทางยทุธศาสตร ์เพือ่กาํหนดจุดยนืและทศิทางของแผนยทุธศาสตร ์
จนถงึการนําแผนยทุธศาสตรม์าพฒันาไปสูข่ ัน้ตอนการปฏบิตั ิดงันัน้แผนยทุธศาสตรก์ฬีาคน
พกิารฉบบัน้ีจงึเปรยีบเสมอืนเครือ่งมอืทีส่าํคญัยิง่ทีจ่ะชว่ยสนบัสนุนการบรหิารจดัการกฬีาคน
พกิารเพือ่ความเป็นเลศิของชาตไิปสูก่ารปฏบิตั ิและนําไปสูก่ารกาํหนดเป็นแนวทางในการพฒันา 
กาํหนดวสิยัทศัน์ ยทุธศาสตร ์และแนวทางการดาํเนินงานของหน่วยงานทุกระดบัทัง้ภายในและ
ภายนอก สมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทยฯ เพือ่นําไปสูจุ่ดมุง่หมายอยา่งเป็นระบบรว่มกนั 
ซึง่จะชว่ยใหก้ารกาํหนดแผนงาน โครงการของสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทยฯ มทีศิทางที่
สอดคลอ้งกนั สามารถแกไ้ขปญัหาและสนองตอบความตอ้งการต่างๆ อยา่งเหมาะสม อกีทัง้ยงั
เป็นการบรหิารทรพัยากรของชาตทิีม่อียูอ่ยา่งจาํกดัใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ ต่อการพฒันาเพือ่
ความเป็นเลศิในระดบันานาชาต ิอยา่งยัง่ยนืในอนาคต 
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 สภาพการณ์และความจาํเป็นในการจดัทาํแผนยทุธศาสตรข์องสมาคมกีฬาคน
พิการแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์
 สภาพการและความจาํเป็นในการจดัทาํแผนยทุธศาสตรก์ฬีาคนพกิาร มอีงคป์ระกอบ
ทีส่าํคญัคอื การดาํเนินการตามนโยบายฝา่ยพฒันากฬีาเป็นเลศิ การกฬีาแหง่ประเทศไทย เพือ่
รองรบักบัความตอ้งการในการพฒันากฬีาของประเทศและผลกัดนันกักฬีาคนพกิารไทยใหโ้ดดเดน่
ในเวทโีลก ในบทบาทของสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทยฯ ซึง่ภารกจิทีต่อ้งรบัผดิชอบใน
การพฒันา นักกฬีาคนพกิาร เพื่อสรา้งมาตรฐานทัง้ในด้านมาตรฐานบุคลากรทางการกฬีา 
สถานที ่อุปกรณ์ สิง่อาํนวยความสะดวกต่างๆ และมาตรฐานการจดัการแขง่ขนัเพือ่ความเป็นเลศิ 
โดยวางยทุธศาสตรก์ฬีาคนพกิารตามโครงสรา้งองคก์ร ดงัน้ี 
 1.  สมาคมฯ บรหิารจดัการบุคลากรและนกักฬีาคนพกิารเพือ่ความเป็นเลศิของชาต ิ
ใหป้ระสบผลสาํเรจ็เป็นทีย่อมรบัของสงัคม และสรา้งความภาคภมูใิจใหก้บัคนทัง้ประเทศ 
 2.  จดัหา สรา้งและพฒันาศนูยฝึ์กกฬีาสาํหรบัคนพกิารใหไ้ดม้าตรฐานพอเพยีงต่อ 
การฝึกซอ้มและแขง่ขนั 
 3.  ประสานใหทุ้กภาคสว่นมสีว่นรว่มเพือ่ใหน้กักฬีาคนพกิารเป็นเลศิ มคีวามกา้วหน้า 
เตบิโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื 
 4.  เผยแพร ่ประชาสมัพนัธ ์ใหค้นไทยรูจ้กัและสนใจ ขยายเครอืขา่ยครอบคลุมทกุ
พืน้ทีส่ง่เสรมิใหค้นพกิารเลน่กฬีาหลายๆ ชนิด เพือ่ฟ้ืนฟูและพฒันาไปสูค่วามเป็นเลศิในระดบั
สากล 
 กรอบแนวคิดของการทบทวนแผนยทุธศาสตร ์
 1.  สถานการณ์ทางเศรษฐกจิและบรบิทกฬีาคนพกิารโลกปรบัเปลีย่นไป นกักฬีา     
คนพกิาร ไทยตอ้งพฒันาขดีความสามารถอยา่งต่อเน่ือง และกา้วใหท้นัต่อสถานการณ์ ดา้น
ยทุธศาสตรก์ารพฒันาและองคก์รทีม่สีมรรถนะสงูพรอ้มบุคลากรคุณภาพ 
 2.  สนองตอบนโยบายของรฐับาลและการพฒันาประเทศดา้นกฬีา 
 3.  สรา้งความชดัเจนในจุดยนืและทศิทางของยทุธศาสตร ์
 4.  บรูณาการระบบแผนงานและการบรหิารงบประมาณกบัแผนยทุธศาสตร ์และการขบั 
เคลื่อนยทุธศาสตรส์ูก่ารปฏบิตัใินระดบัฝา่ยจดัการแขง่ขนักฬีาคนพกิาร สมาคมกฬีาคนพกิาร
แหง่ประเทศไทยฯ ชมรมกฬีาคนพกิารและชุมชน 
 5.  การเชื่อมโยงยทุธศาสตรก์ารพฒันาของสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทยฯ     
สูช่มรมกฬีาชนิดต่างๆ ตามประเภทความพกิารและชุมชน 
 6.  การเทยีบเคยีงผลการดาํเนินงานทางการกฬีากบัประเทศทีป่ระสบผลสาํเรจ็ 
 7.  เตรยีมความพรอ้มในการรบัมอืกบัสถานการณ์ของประเทศ ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ 
การเมอืงและสงัคม 
 8.  การใชเ้งนิงบประมาณใหเ้กดิคุณคา่เพิม่สงูสดุ 
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 ความสาํคญัของการทบทวนการวางแผนท่ีมีต่อกีฬาคนพิการไทย 
 1.  เป็นการลดความไมแ่น่นอน และปญัหาความยุง่ยากซบัซอ้นทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต 
เน่ืองจากนโยบายของฝ่ายพฒันากฬีาเป็นเลศิ การกฬีาแห่งประเทศไทย ทีต่้องการขบัเคลื่อน
กฬีา เพือ่ความเป็นเลศิใหช้ดัเจนตามเป้าประสงค ์
 2.  ทาํใหเ้กดิความชดัเจนในการดาํเนินงาน เน่ืองจากการวางแผนและการทบทวน
แผนงานในครัง้น้ีเป็นการกระทาํโดยอาศยัทฤษฎ ีหลกัการนําองคก์รดว้ยยทุธศาสตรส์ูอ่งคก์รทีม่ี
สมรรถนะสงูมาเป็นตวักาํหนดจุดมุง่หมายและแนวทางปฏบิตัทิีช่ดัเจนในอนาคตอยา่งเหมาะสม
กบัสภาพองคก์รทีด่าํเนินอยู ่
 3.  ทาํใหเ้กดิการยอมรบัแนวความคดิใหม่ๆ  เขา้มาในองคก์ร หลงัจากทีไ่ดด้าํเนินแผน 
งานดา้นกฬีาคนพกิารมาไดร้ะยะหน่ึง ทัง้น้ีเน่ืองจากปรชัญาของการวางแผนของการกฬีาแหง่
ประเทศไทย มกีารเปลีย่นแปลง สง่ผลการขบัเคลื่อนมาทีส่มาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทยฯ 
เกีย่วกบัการยอมรบัเรือ่งการเปลีย่นแปลงพรอ้มทัง้สรา้งทศันคตใิหมใ่หแ้ก่บุคลากรวา่ ไมม่สีิง่ใด
อยูอ่ยา่งนิรนัดร ์จงึทาํใหม้กีารยอมรบัแนวคดิเชงิระบบเขา้มาใชใ้นองคก์รยคุปจัจุบนั 
 แนวคิดหลกัของกระบวนการทบทวนแผนยทุธศาสตร ์
 แนวคดิหลกัของกระบวนการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ในครัง้น้ี เน้นการจดัทาํแผน
ยทุธศาสตรแ์บบมุง่ผลสมัฤทธิ ์ซึง่ในการดาํเนินการของกระบวนการทบทวนแผนยทุธศาสตรเ์ริม่ตน้
ดว้ยการศกึษาวเิคราะหป์จัจยัเขา้ทางยทุธศาสตร ์(Strategic Input) ซึง่ประกอบดว้ยความตอ้งการ 
ทาง ยทุธศาสตร ์3 ดา้น คอื 
 ความตอ้งการทางยทุธศาสตรด์า้นนโยบาย (Policy Needs) ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ   
2 สว่น คอื ความตอ้งการทางยทุธศาสตรด์า้นนโยบายภายใน และความตอ้งการทางยทุธศาสตร์
ดา้นนโยบายภายนอก โดยความตอ้งการทางยทุธศาสตรด์า้นนโยบาย หมายถงึ ความตอ้งการ
ทางยทุธศาสตรข์องสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์และการกฬีา
แหง่ประเทศไทย กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา ซึง่เป็นหน่วยงานตน้สงักดั ความตอ้งการใน
การพฒันาองคก์รจากผูบ้รหิารระดบัสงูของการกฬีาแหง่ประเทศไทย 
 อกีสว่นหน่ึงคอื ความตอ้งการทางยทุธศาสตรจ์ากนโยบายภายนอกซึง่ประกอบดว้ย
ความตอ้งการ การพฒันาองคก์รจากแผนยทุธศาสตรข์องหน่วยงานเชงินโยบายจากภายนอกที่
มผีลต่อความจาํเป็น หรอืความเกีย่วขอ้งในการพฒันางานในหน้าทีข่องการกฬีาแหง่ประเทศ
ไทย และการจดัทาํแผนยทุธศาสตร ์ตลอดจนนโยบายของรฐับาล และสหพนัธก์ฬีาคนพกิารโลก 
 ความต้องการทางยุทธศาสตร์ด้านผู้ที่มสี่วนได้ส่วนเสยี (Stakeholder Needs) 
ประกอบดว้ย องคป์ระกอบแยกเป็น 2 สว่น คอื ความตอ้งการทางยทุธศาสตร ์จากผูท้ีม่สีว่นได้
ส่วนเสยีภายใน ในทีน้ี่หมายถงึ ความต้องการในการพฒันาองคก์รจากผูบ้รหิารสมาคม และ
ชมรมกฬีาคนพกิาร บุคลากรกฬีาขององคก์ร อกีสว่นหน่ึงคอื ความตอ้งการทางยทุธศาสตรจ์าก
ผูท้ีม่สีว่นไดส้ว่นเสยีภายนอก ซึง่มทีัง้ที ่ เป็นลกูคา้หลกั ผูช้ม และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ ผูส้นบัสนุน 
สือ่มวลชน สือ่มวลชน สว่นราชการทีเ่กีย่วขอ้ง องคก์รเอกชน ทอ้งถิน่ เป็นตน้ 
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 ความตอ้งการทางยทุธศาสตรด์า้นภารกจิ (Business Needs) ประกอบดว้ย องคป์ระกอบ
ย่อย 2 ส่วน คอื ความต้องการทางยุทธศาสตร์จากสถานการณ์ภายในองค์กร ซึ่งหมายถึง 
สภาพการณ์ภายในองค์กร 4 ด้าน คอื คน (Man) ด้านการเงนิ (Money) ด้านวสัดุอุปกรณ์ 
(Material) และดา้นการจดัการ (Management) ซึง่เป็นการวเิคราะหใ์นสภาพการณ์ทีผ่า่นมา 
และทีเ่ป็นอยูใ่นปจัจุบนั เพือ่นํามากาํหนดความตอ้งการทีจ่ะใหเ้ป็นไปในอนาคต และอกีสว่นหน่ึง
คอื ความต้องการทางยุทธศาสตร์จากสภาพการณ์ภายนอกที่เกดิจากบรบิทดา้นเศรษฐกจิ 
สงัคมการเมอืง ทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัความจาํเป็นในการพฒันาองคก์ร 
 จากการศกึษาและวเิคราะหพ์บวา่ มคีวามตอ้งการหรอืความจาํเป็นทางยทุธศาสตร์
จาํนวนมาก แต่เมือ่ไดว้เิคราะหจ์ดักลุ่มความตอ้งการทางยทุธศาสตรเ์บือ้งตน้แลว้พบวา่ จะมี
ความคลา้ยคลงึกนัและยงัไมไ่ดเ้ป็นเขม็มุง่หลกัทีแ่ทจ้รงิขององคก์ร เพือ่การพฒันาการกฬีาคน
พกิารใหช้ดัเจน โดดเดน่และกา้วกระโดดได ้จงึตอ้งวเิคราะหแ์ละทาํการจดักลุ่ม ความตอ้งการ
ทางยทุธศาสตรเ์พือ่สกดัเอาความตอ้งการทางยทุธศาสตรท์ีเ่ป็นหวัใจหลกัแหง่ความสาํเรจ็ของ
องคก์รอยา่งแทจ้รงิ (Key Success Factor : KSF) โดยการวเิคราะหป์จัจยั 3 ปจัจยั ดงัน้ี 
 ความสาํคญั เป็นการวเิคราะหว์า่ดว้ยความตอ้งการทางยทุธศาสตร ์มคีวามสาํคญัต่อ  
ภารกจิของการเป็นกฬีาคนพกิารในปจัจุบนัและอนาคตเพยีงใด 
 ความจาํเป็นเรง่ดว่น เป็นการวเิคราะหว์า่ดว้ยความตอ้งการทางยทุธศาสตรม์ปีญัหา  
หรอืมคีวามเรง่ดว่นต่อองคก์รกฬีาคนพกิารในปจัจุบนัและอนาคตเพยีงใด 
 ผลกระทบเป็นการวเิคราะหว์า่ความตอ้งการทางยทุธศาสตรม์ผีลกระทบต่อลกูคา้ 
(ผูช้ม) ขององคก์ร (สมาคม/ชมรมกฬีาคนพกิาร) ในปจัจุบนัและอนาคตเพยีงใด โดยในแต่ละ
ปจัจยั จะแบ่งการวเิคราะห์เป็น 5 ระดบั คอื น้อยมาก น้อย ปานกลาง มาก และมากที่สุด 
ตามลาํดบั ซึ่งเมื่อวเิคราะห์ผลเป็นที่เรยีบรอ้ย ทาํใหส้ามารถสงัเคราะห์ความต้องการทาง
ยทุธศาสตรม์าเป็นจุดยนืทางยทุธศาสตร ์(Strategic Positioning) ทีฝ่า่ยพฒันากฬีาเป็นเลศิจะ
ใชเ้ป็นเขม็มุง่ในการพฒันา ระหวา่งปีงบประมาณ 2556-2560 (แผน 5 ปี) 
 2.  จดุยืนทางยทุธศาสตร ์(2556-2560) 
 จุดยนืทางยทุธศาสตร ์เป็นจุดยนืหลกัขององคก์รทีจ่ะยดึมัน่กระทาํการใหบ้รรลุผลดว้ย  
วธิกีารทางยทุธศาสตร ์ซึง่ประกอบดว้ย จุดยนืทางยทุธศาสตร ์ดงัน้ี 
  2.1 พฒันาคุณภาพดา้นบรหิารจุดการสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ใน
พระบรมราชปูถมัภ ์ชมรมและองคก์รเครอืขา่ยใหไ้ดม้าตรฐานมปีระสทิธภิาพและความรว่มมอื
จากทุกภาคสว่น 
  2.2 พฒันาขดีความสามารถของนกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาคนพกิารของ
สมาคมฯ ใหม้คีวามเป็นเลศิอยา่งครบวงจร 
  2.3 สง่เสรมิใหม้กีารจดัการแขง่ขนักฬีาคนพกิารภายในประเทศทุกระดบั อายแุละ
สง่เสรมิ 
  2.4 จดัหา สรา้งและพฒันาศนูยฝึ์กกฬีาคนพกิารโดยเฉพาะใหม้มีาตรฐานเพยีงพอ
ต่อการฝึกซอ้มและแขง่ขนั 
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  2.5 เผยแพร ่ประชาสมัพนัธเ์พือ่สรา้งกระแสความนิยมในกฬีาคนพกิารไทยให้
เจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนื 
 กาํหนดผลสมัฤทธ์ิการพฒันาในระยะเวลา 5 ปี 
 1.  พฒันาระบบการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ในพระบรม
ราชปูถมัภ ์ใหม้มีาตรฐานและมปีระสทิธภิาพ โดยยดึหลกัธรรมาภบิาลและความรว่มมอืจากทุก  
ภาคสว่น 
 2.  พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหเ้อือ้ประโยชน์ต่อการบรหิารและการปฏบิตังิาน 
 3.  พฒันาบุคลากรทางการกฬีาคนพกิารของสมาคม ใหม้คีวามรูค้วามสามารถ ทนัสมยั 
ทนัเหตุการณ์อยา่งต่อเน่ือง 
 4.  ทบทวนโครงสรา้งบทบาท อาํนาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบตามโครงสรา้งของ
สมาคมให ้ สามารถบรหิารงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและรวดเรว็ 
 5.  เผยแพร ่ประชาสมัพนัธเ์พือ่สรา้งกระแสความนิยมในกฬีาคนพกิารไทยอยา่ง
ต่อเน่ือง จนเกดิการยอมรบัใหก้ารสนบัสนุนอยา่งจรงิจงัและใหก้าํลงัใจแก่นกักฬีาคนพกิาร 
 6.  สง่เสรมิการนําวทิยาศาสตรก์ารกฬีาและเทคโนโลยทีางการกฬีามาพฒันาขดี 
ความ สามารถของนกักฬีาคนพกิารอยา่งจรงิจงั 
 7.  สรา้งระบบการสรา้งนกักฬีาคนพกิาร การสรรหานกักฬีาคนพกิารหน้าใหมท่ดแทน  
นกักฬีาเก่า ทัง้ปรมิาณและคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง เพือ่พฒันานกักฬีาคนพกิารใหม้คีวามเป็นเลศิ  
อยา่งยัง่ยนื 
 8.  สง่เสรมิการสง่นกักฬีาคนพกิารไปรว่มการแขง่ขนักฬีาคนพกิารระดบันานาชาติ
เป็นประจาํทุกปี 
 9.  สนบัสนุน วางแผนการรบัเป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนักฬีาคนพกิารในระดบันานาชาต ิ
และระดบัโลกในประเทศไทยทุกปี 
 10.  จดัหา สรา้งและพฒันาศนูยฝึ์กกฬีาคนพกิารโดยเฉพาะใหม้มีาตรฐานเพยีงพอต่อ
การฝึกซอ้มและแขง่ขนั 
 11.  สรา้งระบบการสรา้งแรงจงูใจใหก้บันกักฬีาคนพกิารและบุคลากรทางการกฬีา อาท ิ
เบีย้เลีย้ง เงนิรางวลั สวสัดกิารต่างๆ เพือ่ความมัน่คงในการดาํรงชวีติอยูใ่นสงัคมอยา่งมคีวามสขุ 
 12.  วางระบบเพือ่เพิม่รายได ้สนบัสนุนสมาคมจากแหล่งทุนทีห่ลากหลายชอ่งทาง
เพือ่ความมัน่คงของสมาคมฯ 
 3.  การประเมินศกัยภาพทางยทุธศาสตร ์
 การประเมนิศกัยภาพทางยทุธศาสตร ์(SWOT Analysis) ประกอบดว้ย การประเมนิ  
จุดแขง็ จุดออ่น โอกาสและอุปสรรคสมาคมฯ โดยการวเิคราะหป์จัจยัสิง่แวดลอ้มภายในและปจัจยั  
สิง่แวดลอ้มภายนอกทีม่ต่ีอการดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย ซึง่การประเมนิศกัยภาพประกอบดว้ย 
 



93 
 

  3.1  ผลการวเิคราะหป์จัจยัสิง่แวดลอ้มภายใน (จุดแขง็ จุดออ่น) 
 จดุแขง็ (Strength) 
 การประเมนิศกัยภาพทางยทุธศาสตรด์า้นจุดแขง็ เป็นการประเมนิจุดเดน่หรอื  จุดแขง็
ของกฬีาคนพกิาร ในการดาํเนินการใหเ้ป้าประสงคท์ัง้ 4 เป้าประสงค ์บรรลุผลสมัฤทธิ ์ซึง่จาก
การวเิคราะหจุ์ดแขง็พบวา่ มดีงัน้ี 
 S1 – การบรหิารจดัการ แผนปฏบิตังิาน เป็นไปตามแผนอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 S2 – นักกฬีาคนพกิารประสบความสําเรจ็ในการแข่งขนัและมชีื่อเสยีงในระดบั
นานาชาต ิเชน่ อาเซยีนพาราเกมส ์เอเชีย่นพาราเกมส ์และพาราลมิปิกเกมส ์
 S3 – สมาคมมขีดีความสามารถในการจดัการแขง่ขนักฬีาคนพกิารในระดบันานาชาต ิ
 S4 – ผูใ้หก้ารสนบัสนุนสง่นกักฬีาคนพกิารเขา้รว่มแขง่ขนัในระดบันานาชาตอิยา่ง
ต่อเน่ือง 
 S5 – สามารถจดัการอบรมนกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาคนพกิารของสมาคมฯ 
ใหม้คีุณภาพไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 จดุอ่อน (Weakness) 
 การประเมนิศกัยภาพด้านจุดอ่อน เป็นการประเมนิจุดด้อยของกฬีาคนพกิารใน   
การดาํเนินการใหเ้ป้าประสงคท์ัง้ 4 เป้าประสงค ์ไมบ่รรลุผลสมัฤทธิ ์ซึง่จากการวเิคราะหจุ์ดออ่น
พบวา่ มดีงัน้ี 
 W1 – การพฒันานกักฬีายงัไมไ่ดนํ้าหลกัวทิยาศาสตรก์ารกฬีาและเทคโนโลยทีางกฬีา
มาใชไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 
 W2 – สถานทีแ่ละอุปกรณ์การฝึกซอ้มไมเ่พยีงพอ 
 W3 – นกักฬีาคนพกิารยงัไมไ่ดร้บัการสง่เสรมิดา้นสวสัดกิารและความมัน่คงทีเ่พยีงพอ 
 W4 – ขาดการเผยแพร ่ประชาสมัพนัธ ์การแขง่ขนักฬีาคนพกิารทัง้ภายในประเทศ  
และนานาชาต ิ
 W5 – นกักฬีามภีารกจิในการประกอบอาชพี ไมส่ามารถฝึกซอ้มไดอ้ยา่งเตม็ที ่
 W6 – สมาคมไมม่สีถานทีแ่ละสนามกฬีาใชฝึ้กซอ้มทีม่มีาตรฐานเฉพาะสาํหรบั   
นกักฬีาคนพกิาร 
 W7 – การเพิม่ปรมิาณนกักฬีาคนพกิารในระดบัซุปเปอรส์ตาร ์มจีาํนวนน้อยมาก   
ต่อการพฒันากฬีาคนพกิาร 
 W8 – ระบบบรหิารจดัการยงัขาดประสทิธภิาพในการดแูลและสนบัสนุนชมรมสมาชกิ 
 โอกาส (Opportunity) 
 การประเมนิศกัยภาพทางยุทธศาสตร์ดา้นโอกาสเป็นการประเมนิปจัจยัภายนอก   
ทีส่ง่เสรมิใหก้ารดาํเนินการ ใหเ้ป้าประสงคท์ัง้ 4 เป้าประสงคบ์รรลุผลสมัฤทธิ ์ซึง่การวเิคราะห์
โอกาสพบวา่ มดีงัน้ี 
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 O1 – องค์กรและบุคลากรภายนอกใหค้วามร่วมมอืในการพฒันากฬีาคนพกิาร    
อยา่งต่อเน่ือง 
 O2 – รฐับาลมนีโยบายทีช่ดัเจนในการใหก้ารสนบัสนุนการจดัการแขง่ขนักฬีาคนพกิาร
ระดบันานาชาต ิ
 O3 – ภาคเอกชนใหก้ารสนบัสนุนการจดัการแขง่ขนักฬีาคนพกิารระดบันานาชาต ิ
อยา่งต่อเน่ืองตลอดปี 
 O4 – มคีวามพรอ้มในดา้นพืน้ทีก่่อสรา้งศนูยฝึ์กกฬีาคนพกิารโดยเฉพาะ 
 อปุสรรค (Threat) 
 การประเมนิศกัยภาพทางยทุธศาสตรด์า้นอุปสรรคเป็นการประเมนิปจัจยัภายนอก 
ทีคุ่กคามต่อการดาํเนินการใหเ้ป้าประสงคท์ัง้ 4 เป้าประสงคไ์มบ่รรลุผลสมัฤทธิ ์จากการวเิคราะห์
พบวา่ มดีงัน้ี 
 T1 – ขาดงบประมาณในการสรา้งศนูยฝึ์กกฬีาทีไ่ดม้าตรฐานสากล สาํหรบันกักฬีาคน
พกิารโดยเฉพาะ 
 T2 – กฬีาคนพกิารขาดการเผยแพร ่ประชาสมัพนัธแ์ละการสรา้งกระแสใหป้ระชาชน
ทัว่ไปเกดิความสนใจและมสีว่นรว่ม 
 T3 – กฬีาคนพกิารยงัไมเ่ป็นทีนิ่ยมแพรห่ลายในระดบัทอ้งถิน่ 
 T4 – เงนิสนบัสนุนจากกองทุนพฒันากฬีาแหง่ชาตยิงัไมเ่ป็นไปตามความเสมอภาคของ
ความเป็นมนุษยด์ว้ยกนั 
 T5 – ขาดทรพัยากรทางดา้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีาและเทคโนโลยทีีท่นัสมยัในการ
พฒันากฬีาคนพกิาร 
 T6 – งบประมาณทีไ่ดร้บัการสนบัสนุนไมเ่พยีงพอต่อการพฒันาสมาคม/ชมรมกฬีา/
สมาชกิ 
 T7 – ความรว่มมอืจากทุกภาคสว่นยงัไมต่่อเน่ืองและยงัไมไ่ดร้บัการสนบัสนุนลงไปถงึ
ในระดบัทอ้งถิน่ 
 ยุทธศาสตร์กีฬาคนพิการ สมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย  
ในพระบรมราชปูถมัภ ์(พ.ศ. 2556 – 2560) 
 วิสยัทศัน์ (Vision) 
 “สมาคมบรหิารจดัการกฬีาคนพกิารไดม้าตรฐาน นกักฬีาและบุคลากรพฒันาศกัยภาพ
สูค่วามเป็นเลศิและประสบผลสาํเรจ็ในการแขง่ขนัระดบันานาชาต”ิ 
 นิยามวิสยัทศัน์ 
 สมาคม หมายถึง สมาคมกีฬาคนพกิารแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ 
รบัผดิชอบในการบรหิารจดัการกฬีาคนพกิารสูค่วามเป็นเลศิในระดบันานาชาต ิและบุคลากร
ทางการกฬีาต่างๆ ทัง้ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ ผูจ้ดัระดบัความพกิาร ผูบ้รหิาร ใหม้คีวามรูค้วามสามารถ
สงูสดุในระดบัสากล 
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 การแขง่ขนักฬีาระดบันานาชาต ิหมายถงึ การแขง่ขนักฬีาคนพกิาร อาเซยีนพาราเกมส ์
เอเชีย่นพาราเกมส ์พาราลมิปิกเกมส ์เดฟลมิปิกเกมส ์และกฬีาคนพกิารโลก 
 อาเซยีนพาราเกมส ์หมายถงึ การจดัการแขง่ขนักฬีาคนพกิารในกลุม่ประเทศอาเซยีน
ตามกฎบตัรมนตรซีีเกมส์ กาํหนดไว้เป็นหลกัการหลงัจากการแข่งขนักีฬาซีเกมส์แล้ว  
ให้ประเทศเจา้ภาพจดัการแขง่ขนักฬีาอาเซยีนพาราเกมสต่์อเน่ืองภายในเดอืนถดัไป 
 เอเชยีนพาราเกมส ์หมายถงึ การจดัการแขง่ขนักฬีาคนพกิารในกลุม่ทวปีเอเซยีและ
แปซฟิิกตามกฎบตัรมนตรเีอเชีย่นเกมส ์กาํหนดไวเ้ป็นหลกัการหลงัจากการแขง่ขนักฬีาเอเชีย่น 
เกมสแ์ลว้ ใหป้ระเทศเจา้ภาพจดัการแขง่ขนักฬีาเอเชีย่นพาราเกมสต่์อเน่ือภายในเดอืนถดัไป 
 พาราลมิปิกเกมส ์หมายถงึ การจดัการแขง่ขนักฬีาคนพกิารนานาชาต ิ5 ทวปี ตามมติ
คณะกรรมการโอลมิปิกสากล กาํหนดไวเ้ป็นหลกัการหลงัจากการแขง่ขนักฬีาโอลมิปิกเกมสแ์ลว้ 
ใหป้ระเทศเจา้ภาพจดัการแขง่ขนักฬีาพาราลมิปิกเกมสต่์อเน่ืองภายในเดอืนถดัไป 
 เดฟลมิปิกเกมส ์หมายถงึ การจดัการแขง่ขนักฬีาคนพกิารทางหนูานาชาต ิ5 ทวปี 
เหมอืนกบัการจดัการแขง่ขนักฬีาโอลมิปิกเกมส ์
 ผูจ้ดัระดบัความพกิาร หมายถงึ บุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถตรวจลกัษณะความ
พกิารและจดัระดบัความพกิารในแต่ละประเภทความพกิาร ไดแ้ก่ นกักฬีาคนพกิารแขนขา
นกักฬีา คนพกิารสายตา นกักฬีาคนพกิารทางสมอง นกักฬีาคนพกิารทางปญัญา 
 พนัธกิจ (Mission) 
 1.  พฒันาระบบการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาคนพกิาร ใหเ้ขม้แขง็ไดม้าตรฐานสากล 
 2.  พฒันาศกัยภาพนกักฬีาคนพกิารไปสูค่วามเป็นเลศิในระดบันานาชาตทิีม่มีาตรฐาน 
 3.  พฒันาบุคลากรทางการกฬีาคนพกิารใหไ้ดม้าตรฐานในระดบัสากล 
 4.  จดัหา สรา้ง และพฒันาศนูยฝึ์กกฬีาคนพกิารใหไ้ดม้าตรฐานเพยีงพอต่อการฝึกซอ้ม 
และแขง่ขนั 
 วตัถปุระสงค ์(Objection) 
 เพื่อยกระดบักฬีาคนพกิารใหม้มีาตรฐานระดบันานาชาติ มกีารบรหิารจดัการและ
ระบบการจดัการแขง่ขนัทีไ่ดม้าตรฐานในทุกระดบั นกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาคนพกิาร
ไดร้บัการพฒันาศกัยภาพสงู จดัการเผยแพรป่ระชาสมัพนัธแ์ละสรา้งกระแสกฬีาคนพกิารใหเ้ป็น
ทีนิ่ยมของประชาชน 
 ประเดน็ยทุธศาสตร ์(Strategic Issue) 
 1.  สมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทยฯ มรีะบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ
ไดม้าตรฐานสากล 
 2.  นกักฬีาคนพกิาร พฒันาขดีความสามารถสูร่ะดบันานาชาต ิ
 3.  บุคลากรทางการกฬีาคนพกิารไดร้บัการพฒันาไปสูม่าตรฐานในระดบันานาชาต ิ
 4.  จดัหา สรา้ง และพฒันาศนูยฝึ์กกฬีาคนพกิาร ใหไ้ดม้าตรฐานเพยีงพอต่อการ
ฝึกซอ้ม และแขง่ขนั 
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 เป้าประสงค ์(Goal) 
 1.  สมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทยฯ ประสบความสาํเรจ็ในการแขง่ขนักฬีา       
คนพกิาร ระดบันานาชาต ิ
 2.  นกักฬีาคนพกิารประสบความสาํเรจ็ในการแขง่ขนัระดบันานาชาต ิ
 3.  บุคลากรทางการกฬีาคนพกิารพฒันาขดีความสามารถไปสูร่ะดบัสากล 
 4.  สรา้ง และพฒันาศนูยฝึ์กกฬีาคนพกิาร ใหไ้ดม้าตรฐานเพยีงพอต่อการฝึกซอ้มและ  
แขง่ขนั 
 
 

ตาราง 2 แสดงทศิทางยทุธศาสตรส์มาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์ 
 (พ.ศ. 2556 – 2560) 
 

พนัธกจิ (Mission) 
ประเดน็ยทุธศาสตร ์
(Strategic Issue) เป้าประสงค ์(Goal) ผลผลติ (Outcome) 

1. พฒันาระบบการ
บรหิารจดัการสมาคม
กฬีาคนพกิารให้
เขม้แขง็ได้
มาตรฐานสากล 

1. สมาคมกฬีาคนพกิาร 
แหง่ประเทศไทย มี
ระบบ การบรหิารจดัการ
ทีม่ ีประสทิธภิาพได้
มาตรฐาน สากล 

1. สมาคมกฬีาคนพกิาร 
แหง่ประเทศไทย ประสบ 
ความสาํเรจ็ในการ
แขง่ขนักฬีาคนพกิาร
ระดบันานาชาต ิ

1. กฬีาคนพกิารไดร้บั 
ความนิยมจาก
ประชาชนมากขึน้ 

2. พฒันาศกัยภาพ
นกักฬีาคนพกิารไปสู่
ความเป็นเลศิในระดบั
นานาชาตทิีม่มีาตรฐาน 

2. นกักฬีาคนพกิาร
พฒันาขดี
ความสามารถ สูร่ะดบั
นานาชาต ิ

2. นกักฬีาคนพกิาร
ประสบความสาํเรจ็ใน
การแขง่ขนัระดบั 
นานาชาต ิ

2. นกักฬีาคนพกิารม ี
ศกัยภาพสงู ประชาชน 
มคีวามสขุจากความ  
สาํเรจ็ในกฬีาคนพกิาร 

3. พฒันาบุคลากรทาง 
การกฬีาคนพกิารให ้ 
ไดม้าตรฐานในระดบั
นานาชาต ิ

3. บุคลากรทางการ
กฬีา คนพกิารไดร้บ
การพฒันาไปสู่
มาตรฐาน  ระดบั
นานาชาต ิ

3. บุคลากรทางการ
กฬีา คนพกิารพฒันา
ขดีความ สามารถไปสู่
ระดบัสากล 

3. บุคลากรทางการ
กฬีา คนพกิารประสบ
ความ  สาํเรจ็ในการ
ปฏบิตังิาน  ในระดบั
นานาชาต ิ

4. จดัหา สรา้ง และ 
พฒันาศนูยฝึ์กกฬีาคน 
พกิารใหไ้ดม้าตรฐาน 
เพยีงพอต่อการฝึกซอ้ม 
และแขง่ขนั 

4. ดาํเนินการสาํรวจ
พืน้ทีข่องรฐัทัง้ใน
สว่นกลางและสว่น
ภมูภิาค เพือ่สรา้งศนูย์
ฝึกกฬีาคนพกิาร
โดยเฉพาะ 

4. สรา้งและพฒันาศนูย ์ 
ฝึกกฬีาคนพกิารใหไ้ด ้
มาตรฐานสากล
เพยีงพอ ต่อการ
ฝึกซอ้มและ    แขง่ขนั 

4. มศีนูยฝึ์กกฬีาคน
พกิารโดยเฉพาะทีไ่ด ้ 
มาตรฐานการบรหิารจดั  
การอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
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4.  เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 
 เทคนิคเดลฟลาย เป็นเทคนิคการวจิยัทีร่วบรวมความคดิเหน็หรอืการตดัสนิใจในเรือ่ง
ใด  เรือ่งหน่ึงเกีย่วกบัเหตุการณ์หรอืแนวโน้มทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต โดยอาศยัความคดิเหน็ที่
สอดคลอ้ง ตอ้งกนัของผูเ้ชีย่วชาญในการนํามาซึง่ขอ้สรปุทีน่่าเชื่อถอื 
 Jensen (1996) ไดใ้หค้าํนิยามของเทคนิคเดลฟาย วา่ เป็นโครงการจดัทาํรายละเอยีด
รอบคอบ ในการทีจ่ะสอบถามบุคคลดว้ยแบบสอบถามในเรือ่งต่างๆ เพือ่จะไดใ้หข้อ้มลูและความ
คดิเหน็กลบัมา โดยมุง่ทีจ่ะรวบรวมการพจิารณาการตดัสนิใจและสรา้งความเป็นอนัหน่ึงอนั
เดยีวกนัในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัความเป็นไปไดใ้นอนาคต 

Johnson (1993) ไดใ้หค้วามหมายของเทคนิคเดลฟายวา่ เป็นเทคนิคของการรวบรวม
การพจิารณาการตดัสนิใจทีมุ่ง่เพือ่เอาชนะจุดออ่นของการตดัสนิใจแต่เดมิทีจ่าํเป็นตอ้งขึน้อยูก่บั
ความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญคนใดคนหน่ึงโดยเฉพาะหรอืความคดิเหน็ของกลุ่มหรอืมตขิองทีป่ระชุม 

กล่าวโดยสรปุไดว้า่เทคนิคเดลฟาย คอื กระบวนการหรอืเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการตดัสนิใจ
หรอืลงขอ้สรปุในเรือ่งใดเรือ่งหน่ึงอยา่งเป็นระบบทีป่ราศจากการเผชญิหน้าโดยตรงของกลุ่ม
ผูเ้ชีย่วชาญโดยรวบรวมและสอบถามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 
 การวจิยัแบบเทคนิคเดลฟายมลีกัษณะสาํคญัดงัน้ี (บุญธรรม กจิปรดีาบรสิทุธิ.์ 2540: 
165-166) 
 1.  เป็นการศกึษาคน้ควา้หาขอ้เทจ็จรงิทีอ่าศยัวธิรีะดมความคดิเหน็จากผูเ้ชีย่วชาญใน
ปญัหาการวจิยันัน้ๆ 
 2.  การรวบรวมความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ จะใหแ้สดงความคดิเหน็ซํ้าหลายๆ ครัง้ 
ดว้ยการเวน้ระยะเวลาแต่ละครัง้อยา่งเหมาะสม โดยยดึถอืเอาคาํตอบหรอืความคดิเหน็ครัง้
สดุทา้ย  เป็นหลกั 
 3.  การแสดงความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ ใชว้ธิเีขยีนตอบในแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัสง่ 
ไปให ้
 4.  การวเิคราะหข์อ้มลูมกัใชส้ถติวิเิคราะหค์วามคดิเหน็ของกลุ่มผูเ้ชีย่วชาญ โดยทัว่ไป
มกัใชค้า่มธัยฐาน (Median) และคา่พสิยัระหวา่งควอไทล ์(Interquartile Range) เพือ่สรปุผลและ
แปลผลการวจิยั 
 ปัจจยัท่ีทาํให้เทคนิคเดลฟายใช้ได้ผลสมบรูณ์ 
 1. เวลา   ผูท้าํการวจิยัควรมเีวลามากเพยีงพอโดยทัว่ไปใชเ้วลาประมาณ 2 เดอืนจงึ
จะเสรจ็กระบวนการ อยา่งไรกต็ามอาจใชเ้วลาชา้หรอืเรว็กวา่นัน้ทัง้น้ีขึน้อยูก่บักลุม่ผูเ้ชีย่วชาญ
จะสง่แบบสอบถามแต่ละรอบคนืมาชา้หรอืเรว็เพยีงใด 
 2.  ผูเ้ชีย่วชาญ  เน่ืองจากเทคนิคเดลฟายเป็นการรวบรวมความคดิเหน็ทีส่อดคลอ้ง
กนัระหวา่งผูเ้ชีย่วชาญในเรือ่งทีจ่ะศกึษา  กล่าวคอื  ผลการวจิยัจะมคีวามถูกตอ้ง  น่าเชื่อถอื
มากน้อยเพยีงใดขึน้อยูก่บัความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเขา้ใจในเรือ่งทีจ่ะศกึษา
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เป็นอยา่งด ีสาํหรบัจาํนวนผูเ้ชีย่วชาญทีเ่หมาะสมทีจ่ะใชใ้นการวจิยัดว้ยเทคนิคเดลฟาย ควรมี
ตัง้แต่ 10 คนขึน้ไป เน่ืองจากอตัราการลดลง ของความคลาดเคลื่อนมน้ีอยมาก (เกษม บุญออ่น.  
2522: 27-28; อา้งองิจาก McMillan. 1971) 
 
ตาราง 3  แสดงการลดลงของความคลาดเคลื่อนและจาํนวนผูเ้ชีย่วชาญ (เกษม บุญออ่น. 2522:  
     27-28; อา้งองิจาก McMillan. 1971) 
 
จาํนวนผูเ้ช่ียวชาญ การลดลงของความคลาดเคล่ือน ความคลาดเคล่ือนท่ีลดลง 

1 – 5 1.20 - 0.70 0.50 
5 – 9 0.70 - 0.58 0.12 
9 – 13 0.58 - 0.54 0.04 
13 – 17 0.54 - 0.50 0.04 
17 – 21 0.50 - 0.48 0.02 
21 – 25 0.48 - 0.46 0.02 
25 – 29 0.46 - 0.44 0.02 

 
   3.  แบบสอบถาม ควรเขยีนใหช้ดัเจน สละสลวย งา่ยแก่การอา่นและเขา้ใจ นอกจากน้ี
การเว้นระยะในการตอบแบบถามไปยงักลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญแต่ละรอบไม่ควรใหห้่างนานเกนิไป 
เพราะอาจมผีลใหผู้ต้อบลมืตอบเหตุผลทีเ่ลอืกหรอืตอบในรอบทีผ่า่นมาได ้

4. ผูท้าํการวจิยั ตอ้งมคีวามละเอยีดรอบคอบในการพจิารณาคาํตอบ และใหค้วามสาํคญั
ในคาํตอบทีไ่ดร้บัอยา่งเสมอกนัทุกขอ้โดยไมม่คีวามลาํเอยีงแมว้า่ในขอ้นัน้ๆ จะมบีางคนไมต่อบ
กต็ามทัง้ยงัควรมกีารวางแผนล่วงหน้าอยา่งดใีนการดาํเนินงานตามขัน้ตอนของ
กระบวนการวจิยัแบบเดลฟายดว้ย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย จะใชแ้บบถามหรอืแบบสมัภาษณ์ทีม่ี
โครงสรา้งทาํการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 3 รอบหรอืมากกวา่ ทัง้น้ีเพือ่เปิดโอกาสใหผู้เ้ชีย่วชาญได้
กลัน่ กรองความคดิเหน็ของตนอยา่งละเอยีดรอบคอบและมัน่ใจในการตดัสนิใจ การเกบ็รวบรวม
ขอ้มลู แต่ละรอบมลีกัษณะดงัน้ี 
 รอบที ่1  ผูว้จิยันํากรอบแนวคดิในการวจิยัทีไ่ดก้าํหนดไว ้มาสรา้งเป็นแบบสอบถาม
ซึง่เป็นคาํถามแบบปลายเปิดหรอืแบบสมัภาษณ์ มโีครงสรา้งเพือ่รวบรวมความคดิเหน็กวา้งๆ 
จากผูเ้ชีย่วชาญ การเกบ็รวบรวมขอ้มลูครัง้ที ่1 น้ีอาจจะใชก้ารสมัภาษณ์ พดูคุย สนทนากบั
ผูเ้ชีย่วชาญ 
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 รอบที ่2  ผูว้จิยัรวบรวมขอ้มลูในรอบที ่1 ทีไ่ดจ้ากผูเ้ชีย่วชาญ มาวเิคราะหโ์ดยการ 
ตดัขอ้ความทีซ่ํ้าซอ้น และไมเ่กีย่วขอ้งกบัการวจิยัออกไป นําขอ้ความทีม่สีาระ ความคดิเหน็ 
ลกัษณะเดยีวกนัมารวมเขา้ดว้ยกนั ซึง่อาจมกีารปรบัเปลีย่นขอ้ความเพือ่ความเหมาะสมแต่ยงัคง 
ความหมายเดมิทีเ่น้นความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ นําขอ้ความทีร่วบรวมไดท้ัง้หมดมาทาํเป็น
แบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั (Rating Scale) จากนัน้สง่แบบสอบถามรอบที ่2 
ไปให ้ผูเ้ชีย่วชาญจดัลาํดบัความสาํคญัหรอืความเป็นไปไดข้องเหตุการณ์ของขอ้คาํถามแต่ละขอ้ 
 รอบที ่3 และรอบต่อๆ ไป สาํหรบัรอบที ่3 ผูว้จิยัรวบรวมขอ้มลูทีไ่ดใ้นรอบที ่2 มา 
วเิคราะหห์าคา่มธัยฐาน (Median) และคา่พสิยัระหวา่งควอไทล ์(Interquartile Range) ของ   
แต่ละขอ้ คาํถามทีไ่ดจ้ากกลุ่มผูเ้ชีย่วชาญและของผูเ้ชีย่วชาญแต่ละคน จากนัน้สง่แบบสอบถาม
รอบที ่3 ไป ใหผู้เ้ชีย่วชาญทราบเกีย่วกบัคา่มธัยฐานและคา่พสิยัระหวา่งควอไทลข์องแต่ละขอ้
คาํถามที่วิเคราะห์ ได้จากคาํตอบของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญและที่วิเคราะห์ได้จากคาํตอบของ
ผูเ้ชีย่วชาญคนนัน้ รวมทัง้คาํตอบเดมิของผูเ้ชีย่วชาญคนนัน้ เพือ่เปิดโอกาสใหผู้เ้ชีย่วชาญได้
ทราบความเหมือนและความ แตกต่างระหว่างคาํตอบของตนเองและของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
สาํหรบันํามาเป็นขอ้มลูประกอบการ พจิารณา ตดัสนิใจยนืยนัหรอืเปลีย่นแปลงคาํตอบของตน 
หากผูเ้ชีย่วชาญยงัยนืยนัคาํตอบ เดมิแต่เป็นคาํตอบทีม่คีา่อยูน่อกพสิยัระหวา่งควอไทล ์
ผูเ้ชีย่วชาญคนนัน้ตอ้งใหเ้หตุผลประกอบดว้ยสว่นรอบต่อๆ ไป กก็ระทาํเชน่เดยีวกบัรอบที ่3 
 แต่จากผลการวจิยัสว่นใหญ่พบวา่ คาํตอบทีไ่ดจ้ากแบบสอบถาม รอบที ่3 และรอบ 
ที ่4 ม ี ความแตกต่างกนัน้อยมาก จงึมกัตดัการดาํเนินการในรอบที ่4 ออกไป และในการเกบ็
รวบรวมขอ้มลูแต่ละรอบ ผูว้จิยัจะตอ้งใหเ้วลาแก่กลุ่มผูเ้ชีย่วชาญอยา่งเหมาะสม ไมค่วรเรง่รดั
เกนิไป และไมค่วรทิง้ชว่งเวลายาวนานไปในการตอบแบบสอบถามแต่ละรอบ 
 ข้อดีของเทคนิคเดลฟาย (ประกติ หงสแ์สนยาธรรม. 2552; อา้งองิจาก สวุมิล วอ่งวานิช. 
2548) 
 1. เป็นเทคนิคทีไ่มเ่ปิดเผยขอ้มลูของผูใ้หข้อ้มลู  สามารถเกบ็เป็นความลบัได ้
 2. สามารถรวบรวมความเหน็จากกลุ่มผูเ้ชีย่วชาญจาํนวนมากได ้ โดยไมต่อ้ง
เสยีเวลาจดัการประชุม  ทาํใหป้ระหยดัเวลาและคา่ใชจ้า่ย  ลดขอ้จาํกดัในการเดนิทางของผูว้จิยั 
 3. ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากผูเ้ชีย่วชาญมคีวามน่าเชื่อถอื เพราะผูเ้ชีย่วชาญสามารถแสดงความ
คดิเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ ไมถู่กครอบงาํทางความคดิ 
 4. ขอ้มลูทีไ่ดจ้ะเป็นคาํตอบทีม่คีวามน่าเชื่อถอื เพราะผา่นการไตรต่รองอยา่ง
รอบคอบหลายขัน้ตอน 
 5. เป็นกระบวนการกลุ่มทีม่ปีฏสิมัพนัธท์างความคดิ  เกดิการแลกเปลีย่น
ประสบการณ์แมจ้ะไมม่กีารเผชญิหน้า 
 6. สามารถกาํหนดระดบัความสอดคลอ้งทางความคดิโดยอธบิายไดด้ว้ยสถติ ิ
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 ข้อจาํกดัของเทคนิคเดลฟาย 
 1. การใชเ้วลาในการตอบแบบสอบถามหลายรอบ  ทาํใหผู้เ้ชีย่วชาญรูส้กึถูกรบกวน
มากเกนิไป และไมใ่หค้วามรว่มมอืในการตอบแบบสอบถามรอบต่อไป 
 2. การปิดกัน้มมุมองของผูเ้ชีย่วชาญโดยการจาํกดักรอบความคดิผูเ้ชีย่วชาญใหอ้ยู่
ภายในกรอบความคดิทีผู่ว้จิยักาํหนดขึน้เทา่นัน้ 
 3. ผูว้จิยัอาจขาดความรอบคอบหรอืมคีวามลาํเอยีงในการพจิารณาวเิคราะหค์าํตอบ
ทีไ่ดใ้นแต่ละรอบ 
 4. มคีวามเป็นไปไดท้ีแ่บบสอบถามทีส่ง่ไปสญูหายระหวา่งทางหรอืไมไ่ดร้บัคาํตอบ
กลบัมาครบในแต่ละรอบ 
 5. คาํตอบอาจมคีวามลาํเอยีงหากผูเ้ชีย่วชาญถูกกาํหนดโดยไมเ่ป็นตวัแทนของ
ประชากร 
 6. การวเิคราะหเ์น้ือหาและการนําเสนอผลโดยการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัเป็นงานที่
ยุง่ยากและใชเ้วลามากกวา่กระบวนการกลุ่มอื่นๆ 
 
5.  เทคนิคการสนทนากลุ่ม  (Focus group) 
         กจิกรรมการจดักลุ่มสนทนา หรอืการสนทนากลุ่ม เป็นการรวบรวมขอ้มลูโดยการ
สมัภาษณ์เป็นกลุ่ม (group interview) รปูแบบหน่ึง โดยมคีวามเชื่อวา่เมือ่กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูซึง่มี
ประสบการณ์ในเรือ่งใดเรือ่งหน่ึงรว่มกนั ไดม้โีอกาสแสดงความคดิเหน็เป็นกลุ่ม จะทาํใหเ้กดิ
ความสบายใจในการใหส้นทนา และเกดิอารมณ์รว่มเตม็ใจใหข้อ้มลูมากกวา่การใหส้มัภาษณ์เป็น
รายบุคคล ขอ้มลูสารสนเทศทีไ่ดจ้ากการจดักลุ่มสนทนาจะมคีวามลกึซึง้มากน้อยเพยีงใด ขึน้อยู่
กบัการป้อนคาํถามของนกัวจิยัผูส้มัภาษณ์ หากมกีารตัง้คาํถามเจาะลกึลงรายละเอยีดต่อเน่ือง
โดยเลอืกถามผูท้ีม่ขีอ้มลูมากทีส่ดุและเตม็ใจเล่ามากทีส่ดุก่อน แลว้จงึถามผูเ้ขา้รว่มสนทนาโดย
กระตุน้ใหท้กุคนเกดิอารมณ์รว่ม เล่าเรือ่งของตนอยา่งเปิดเผย จะทาํใหไ้ดผ้ลการสมัภาษณ์ที่
ลกึซึง้มาก ไดข้อ้มลูทีเ่ป็นความลบั เป็นปมดอ้ยทีถู่กฝงัลกึในจติใตส้าํนึกของบุคคลได ้ผลการ
สมัภาษณ์ทีไ่ดจ้ากการจดักลุ่มสนทนานัน้ นอกจากนกัวจิยัผูส้มัภาษณ์จะไดท้ัง้สาระเรือ่งราว 
ของบุคคลและของกลุ่มแลว้ ยงัไดค้วามคดิเหน็ ความคดิสะทอ้น ปฏกิริยิา และขอ้มลูทีล่กึซึง้และ
หลากหลายจากผูเ้ขา้รว่มการสนทนาทุกคนดว้ย 
 คุณคา่ของการสนทนากลุ่ม Vaughn, Scumm and Sinagub (1966) กล่าววา่เมือ่
เปรยีบเทยีบกบัการสมัภาษณ์เป็นรายบุคคล การจดักลุม่สนทนามปีระโยชน์มากกวา่ในเรือ่งของ
ภาพรวมของขอ้มลูทีเ่กดิจากปฏสิมัพนัธร์ว่มกนัในกลุม่ (synergism) การขยายตวัของขอ้มลูจาก
การสนทนา (snowballing) การกระตุน้ความสนใจ (stimulation) การประกนัความปลอดภยัจาก
การใหข้อ้มลูในนามของกลุ่ม(security) และการใหข้อ้มลูแบบฉบัพลนัทนัท ี(spontaneity) เพราะ
ผูใ้หข้อ้มลูทุกคนไมต่อ้งตอบคาํถามทุกคาํถาม แต่จะตอบเมือ่พรอ้มจะใหข้อ้มลูตามทีเ่ป็นจรงิ 
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          องคป์ระกอบในการจดัสนทนากลุ่ม  
          1. บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้ง  ไดแ้ก่  
                   1.1 ผูด้าํเนินการสนทนา  (Moderator)  ผูด้าํเนินการสนทนาจะตอ้งเป็นผูท้ีพ่ดูและ
ฟงัภาษาทอ้งถิน่ได ้ เป็นผูม้บุีคลกิด ีสภุาพ ออ่นน้อม และมมีนุษยสมัพนัธด์ ีผูด้าํเนินการสนทนา
จะตอ้งเป็นผูรู้ค้วามตอ้งการและวตัถุประสงคข์องการศกึษาชุมชนในแต่ละครัง้เป็นอยา่งดดีว้ย      

   1.2 ผูจ้ดบนัทกึการสนทนา (Note – taker) ผูจ้ดบนัทกึการสนทนาจะตอ้งรูว้ธิวีา่ 
ทาํอยา่งไรจงึจะจดบนัทกึไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ เพราะจะตอ้งจดบนัทกึบรรยากาศทีเ่กดิขึน้ใน
ระหวา่งการสนทนาดว้ย และในกรณทีีจ่าํเป็นอาจชว่ยเตอืน/เสรมิประเดน็ทีผู่นํ้าการสนทนาขา้ม
หรอืยงัไมไ่ดถ้าม 
                  1.3 ผูช้ว่ย (Assistant) ทาํหน้าทีบ่นัทกึเสยีงโดยใชเ้ครือ่งบนัทกึเสยีงสองเครือ่ง ควร
ตัง้เครือ่งบนัทกึเสยีงใหส้ามารถเกบ็เสยีงผูเ้ขา้รว่มสนทนาทุกคนไดช้ดัเจนทัง้สองเครือ่ง โดยเริม่
บนัทกึระยะเวลาหา่งกนั 15 นาท ีและทาํหน้าทีบ่รกิารเครือ่งดื่มอาหารวา่ง ตลอดจนชว่ยเหลอื
จดัหากระดาษ บนัทึก และอื่น ๆ ให้การสนทนาดาํเนินไปได้โดยไม่มสีิง่รบกวนภายนอก
ตลอดเวลาการสมัภาษณ์ 
             2. แนวทางในการสนทนากลุ่ม ควรตอ้งจดัแนวทางในการสนทนากลุ่มและการจดัลาํดบั
หวัขอ้ในการสนทนา ในทางปฏบิตัิอาจยดืหยุ่นได้จากบรรยากาศในการสนทนาที่เกดิขึน้   
ซึ่งผูด้าํเนินการสนทนา อาจจะได้ประเดน็ซึ่งไม่ได้คาดคดิเอาไว้ก่อนจากผูเ้ขา้ร่วมสมทนา 
ผูด้าํเนินการสนทนา  สามารถซกัต่อได ้ 
 การดาํเนินการสนทนาเริม่ตน้จากการพดูคุยเรือ่งทัว่ ๆ ไปเพือ่เป็นการ "อุน่เครือ่ง" ก่อน 
รวมทัง้การขออนุญาตบนัทกึเสยีงพรอ้มทัง้ใหค้วามมัน่ใจวา่จะไมม่กีารนําเทปบนัทกึเสยีงไปใช้
ในทางทีจ่ะเกดิความเสยีหายแก่ผูใ้หส้มัภาษณ์ จากนัน้นกัวจิยัผูด้าํเนินการสนทนาเริม่ตน้จาก
การอธบิายจุดมุง่หมายในการจดักลุ่มสนทนา การบอกวธิกีารดาํเนินการสนทนา และการขอให้
ผูใ้หส้มัภาษณ์แนะนําตวัเองเรยีงลาํดบั จากนัน้จงึเริม่ตน้ดาํเนินการสมัภาษณ์ตามประเดน็การ
สมัภาษณ์ทีไ่ดก้าํหนดไว ้ในแต่ละประเดน็ตอ้งพยายามใหผู้ใ้หส้มัภาษณ์ทุกคนไดม้โีอกาสแสดง
ความคดิเหน็ และคอยควบคุมใหก้ารสนทนาอยูใ่นกรอบทีต่อ้งการ  

ผูใ้หส้มัภาษณ์ในการจดักลุ่มสนทนาแต่ละครัง้ ควรมจีาํนวน 6-12 คน นกัวจิยัควรเชญิ
ผูใ้หส้มัภาษณ์ทีม่ขีอ้มลูทีน่กัวจิยัตอ้งการหรอืมลีกัษณะสาํคญัเหมอืนๆ กนัเขา้รว่มกลุ่มสนทนา  
เพือ่ใหผู้เ้ขา้รว่มกลุ่มสนทนาเกดิอารมณ์รว่มกนัไดง้า่ย เชน่ การจดักลุ่มสนทนาของนกัเรยีนที่
เรยีนออ่นและมปีญัหาในการเรยีน การจดักลุ่มสนทนาของผูบ้รหิารทีป่ระสบความสาํเรจ็ในการ
ทาํงาน เป็นต้น ในการจดักลุ่มสนทนานอกจากจะจดักลุ่มผูใ้หส้มัภาษณ์ทีม่ขีอ้มูลทีน่ักวจิยั
ตอ้งการคลา้ยกนัแลว้ หากเป็นไปไดก้ารจดักลุ่มผูใ้หส้มัภาษณ์ใหเ้ป็นกลุ่มทีม่อีายรุุน่เดยีวกนั 
เพศ  สถานภาพใกลเ้คยีงกนั  จะทาํใหเ้กดิความรูส้กึเทา่เทยีมกนั และสรา้งอารมณ์รว่มกนัได้
งา่ยกวา่กลุ่มทีม่ลีกัษณะต่างกนั 
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การตัง้คาํถามแต่ละประเดน็เริม่ดว้ยคาํถามนํากบัผูเ้ขา้รว่มสนทนาคนแรก แลว้ถาม
คนทีส่องและสาม (ไมต่อ้งตัง้คาํถามใหต้อบเป็นรายบุคคลจนครบรอบวง) จากนัน้ถามรวมทัง้
กลุ่มวา่มใีครมคีาํตอบทีต่่างจากไดร้บัฟงั ถา้มคีวามเหน็หรอืคาํตอบทีต่่างออกไปใหร้บัฟงั ถา้ไม่
มใีหต้ัง้คาํถามสบืเน่ืองโดยเริม่ถามจากผูท้ีย่งัไมไ่ดต้อบในรอบแรก  แลว้ถามคนทีส่องและสาม 
จากนัน้ถามรวมกลุ่มวา่มคีาํตอบทีแ่ตกต่างจากทีไ่ดฟ้งัมาหรอืไม ่ถา้ไมม่ ีใหต้ัง้คาํถามสบืเน่ือง
ในประเดน็เดมิต่อไป จนกวา่จะจบประเดน็ เมือ่จบประเดน็ควรสรปุสาระทีเ่ป็นความเหน็ทัง้กลุ่ม 
และถามความเหน็จากกลุ่มสนทนาเพือ่รบัรอง 
             3.  อุปกรณ์สนาม  อุปกรณ์สนามทีค่วรเตรยีม ไดแ้ก่ เครือ่งบนัทกึเสยีง เทปเปล่า  
แบตเตอรีแ่หง้  สมดุบนัทกึ  และดนิสอ  เป็นตน้  
             4.  แบบฟอรม์สาํหรบัคดัเลอืกผูเ้ขา้รว่มสนทนากลุ่ม  ควรจดัเตรยีมแบบฟอรม์สาํหรบั
คดัเลอืกผูเ้ขา้รว่มสนทนากลุ่มไวด้ว้ย  
             5.  สง่เสรมิสรา้งบรรยากาศ  ควรจดัเตรยีมสิง่ของสาํหรบัสง่เสรมิสรา้งบรรยากาศ   
เชน่  เครือ่งดื่ม  ของขบเคีย้ว  บุหรี ่ เป็นตน้  ซึง่จะชว่ยเสรมิสรา้งบรรยากาศความเป็นกนัเอง
ระหวา่งผูม้สีว่นรว่มในการสนทนาไดร้วดเรว็ยิง่ขึน้  
             6.  ของสมนาคุณแก่ผูท้ีร่ว่มสนทนา  เพือ่เป็นการตอบแทนผูเ้ขา้รว่มสนทนาแมจ้ะเป็น
สิง่ทีเ่ลก็น้อย  แต่ในทางจติวทิยาแลว้  เป็นสิง่สาํคญัมากสาํหรบัการแสดงออกซึง่ความมน้ํีาใจ  
ของผูท้ีท่าํการสนทนา  
             7.  สถานทีแ่ละระยะเวลา  สถานทีใ่นการจดักลุ่มสนทนาควรจดัในสถานทีท่ีไ่มม่เีสยีง 
และสิง่รบกวนจากภายนอก โดยทัว่ไปในการสนทนาจะจดัทีน่ัง่เป็นวงกลมเพือ่ใหผู้ด้าํเนินการ
สนทนาไดเ้หน็หน้าและทา่ทางผูใ้หส้มัภาษณ์ไดค้รบทกุคน ผูจ้ดบนัทกึและผูอ้าํนวยความสะดวก
อาจนัง่รว่มอยูใ่นวงสนทนาหรอืนัง่รอบนอกวงสนทนากไ็ด ้เพือ่ความสะดวกในการเคลื่อนไหว
โดยไมร่บกวนสมาธขิองผูร้ว่มสนทนา 
 8. ระยะเวลา การจดักลุ่มสนทนาแต่ละครัง้ควรใชเ้วลาประมาณ 1-2 ชัว่โมง ผูด้าํเนิน 
การสนทนาควรแบ่งเวลาในแต่ละประเดน็และใชเ้วลาตามทีก่าํหนด เมือ่เสรจ็สิน้การสนทนา 
ผูด้าํเนินการสนทนาควรสรปุประเดน็สาํคญัเพือ่ขอความคดิเหน็จากผูใ้หส้มัภาษณ์ดว้ย โดยอาจ
สรปุไปแต่ละประเดน็ หรอืสรปุในตอนสดุทา้ยของการสนทนากไ็ด ้

 ขอ้ดขีองการจดัสนทนากลุ่ม  
              1.  เน่ืองจากผูท้ีศ่กึษาชุมชนเป็นผูด้าํเนินการสนทนากลุ่ม  ดงันัน้การทีผู่ร้ว่มสนทนา
เขา้ใจผดิต่อประเดน็ทีส่นทนา  ผูด้าํเนินการสนทนากส็ามารถแกไ้ขไดท้นัท ี เพราะเป็นผูท้ีรู่ถ้งึ
ความตอ้งการและวตัถุประสงคข์องการศกึษาในเรือ่งนัน้ๆ  เป็นอยา่งด ี 
              2.  ในการจดัสนทนากลุ่ม  ผูเ้ขา้รว่มสนทนาจะมลีกัษณะความเป็นอยูใ่กลเ้คยีงกนั  
จงึไมค่อ่ยรูส้กึขดัเขนิหรอืมคีวามยาํเกรง  
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  3.  ลกัษณะการสนทนากลุ่ม เป็นการเปิดโอกาสใหม้ปีฏกิริยิาโตต้อบกนั ทาํใหผู้ท้าํ
การศกึษาสามารถวเิคราะหป์ระเมนิปญัหาต่างๆ ไดช้ดัเจนมากยิง่ขึน้ ถา้หากในประเดน็ต่างๆ   
ยงัไมช่ดัเจนเพยีงพอ  กส็ามารถซกัถามต่อเพือ่หาคาํอธบิายได ้ 
              4.  บรรยากาศในการสนทนากลุ่ม จะลดความกลวัวา่ความคดิเหน็ของแต่ละคน 
จะเป็นเป้าหมายในการถูกบนัทกึเอาไว ้ ทัง้น้ีเพราะเป็นการแสดงความคดิเหน็ในลกัษณะกลุ่ม
มากกวา่  
           ขอ้จาํกดัของการสนทนากลุ่ม  
              1.  การจดัสนทนากลุ่มทุกครัง้ตอ้งระวงัมใิหเ้กดิการผกูขาดการสนทนาขึน้โดยบุคคล
ใดในกลุ่มและไปครอบงาํผูร้ว่มสนทนาคนอื่นๆ โดยผูด้าํเนินการสนทนาจะตอ้งมเีทคนิคในการที่
จะใหค้วามสาํคญักบัผูร้ว่มสนทนาใหเ้ทา่ๆ กนัทุกคน 
               2.  พฤตกิรรมหรอืความคดิเหน็บางอยา่ง  ซึง่เป็นสว่นทีไ่มย่อมรบัของชุมชนอาจจะ
ไมไ่ดร้บัการเปิดเผยในการจดัสนทนากลุ่ม  ถา้หากไมส่มัภาษณ์ตวัต่อตวัจะไดร้บัการเปิดเผย
มากกวา่ผูท้ีจ่ะทาํการสนทนากลุ่มจะตอ้งคาํนึงถงึบุคลากรและกาํลงังบประมาณทีม่อียูป่ระกอบดว้ย   
เชน่  สามารถพดูภาษาทอ้งถิน่ได ้ เป็นตน้ 
                                      
6. งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 งานวิจยัในประเทศ 
 พนัธุปร ีดาบเงนิ (2539) ที่ได้ทาํการวจิยัเรื่อง การศกึษาสภาพและปญัหาในการ
ดาํเนินงานของสมาคมกฬีาจงัหวดั ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพการดาํเนินงานโดยรวมของ
สมาคมกฬีาจงัหวดั มกีารดาํเนินงานอยู่ในระดบัด ีและสภาพการดาํเนินงานในแต่ละด้าน  
ซึง่ประกอบดว้ย 8 ดา้น คอื ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองคก์าร ดา้นการจดับุคลากร ดา้น
การงบประมาณ ดา้นการอาํนวยการ ดา้นการประสานงาน และดา้นการรายงานผล มปีญัหาอยู่
ในระดบัน้อย ยกเวน้ ดา้นสถานที ่วสัดุอุปกรณ์ เพยีงดา้นเดยีวทีม่ปีญัหาอยูใ่นระดบัมาก และยงั
พบวา่  มบีางรายการของบางดา้นทีม่ปีญัหาอยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงลาํดบัคา่เฉลีย่จากมากไป
หาน้อยคอื  งบประมาณไมเ่พยีงพอ จาํนวนวสัดุอุปกรณ์ทางกฬีาไมเ่พยีงพอ วสัดุอุปกรณ์ของ
สาํนักงานมไีม่เพยีงพอ ขาดเจ้าหน้าที่ทาํงานด้านธุรการ สถานที่ที่ใช้จดักิจกรรมทางกีฬา  
ไมเ่พยีงพอ วสัดุอุปกรณ์  ของสาํนกังานขาดความทนัสมยั มคีวามลา่ชา้ในการจดัหา และการ
ซ่อมแซมอุปกรณ์ สาํนกังานของ สมาคมคบัแคบเกนิไป ขาดปจัจยัสาํคญัในการวางแผน มคีวาม
ล่าชา้ในการพจิารณางบประมาณ และขาดบุคลากรทาํงานดา้นกฬีา 3) สภาพการดาํเนินงาน 
โดยรวมของสมาคมกฬีาจงัหวดัในแต่ละ ภมูภิาคแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติริะดบั .05 
และสภาพการดาํเนินงานในแต่ละดา้นมจีาํนวน 5 ดา้น คอื ดา้นการวางแผน ดา้นการจดับุคลากร 
ดา้นการงบประมาณ ดา้นการอาํนวยการ  และดา้นการประสานงาน ทีแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .05 สว่นในดา้นการจดัองคก์าร ดา้นสถานที ่วสัดุอุปกรณ์และดา้นการรายงาน
ผลไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
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 เกื้อ ชูศร ี(2543) ได้ศกึษาเรื่องรูปแบบการบรหิารองค์กรกฬีาของสมาคมกฬีา
สมคัรเล่นแหง่ประเทศไทย ทีเ่ขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาเอเชีย่นเกมส ์ครัง้ที ่13 บางกอกเกมส ์
(1998) ประเทศไทย ผลการศกึษาพบวา่ สมาคมกฬีาสมคัรเล่นแหง่ประเทศไทย ทีเ่ขา้รว่มใน
การแขง่ขนักฬีาเอเชีย่นเกมส ์ครัง้ที ่13 ทีป่ระเทศไทยเป็นเจา้ภาพจดัการแขง่ขนัในปี พ.ศ. 2541 
ใช้หลกัการบรหิารองค์กรกฬีา รูปแบบเน้นมนุษยสมัพนัธ์ รูปแบบมุ่งเน้นเป้าหมายผลงาน 
รปูแบบเน้นระบบเปิด และรปูแบบมุง่เน้นกระบวนการวธิทีาํงาน อยูใ่นระดบัคอ่นขา้งมากทัง้  
4 รปูแบบ 
 อภชิาต อุ่นเกดิ (2543) ได้ศกึษาวจิยัเกี่ยวกบัรูปแบบการบรหิารองค์กรกฬีาของ
สมาคมกฬีาจงัหวดัในประเทศไทย พบวา่ สมาคมกฬีาจงัหวดัในประเทศไทย ใชห้ลกัการบรหิาร
ใน 4 รปูแบบ ตามลาํดบัดงัน้ี ลาํดบัที ่1 รปูแบบมุง่เป้าหมายผลงานอยูใ่นระดบัมาก ลาํดบัที ่2 
รปูแบบมุง่เน้นมนุษยสมัพนัธ ์อยูใ่นระดบัมาก ลาํดบัที ่3 รปูแบบมุง่เน้นกระบวนการวธิทีาํงาน 
อยูใ่นระดบัคอ่นขา้งมาก ลาํดบัที ่4 รปูแบบเน้นทีร่ะบบเปิด อยูใ่นระดบัคอ่นขา้งมาก 

สาํนกัวชิาวทิยาศาสตรก์ารกฬีา (2547) ไดศ้กึษาสภาพและปญัหาการบรหิารงานของ
สมาคมกฬีาจงัหวดั ผลการวจิยัดา้นปญัหาและอุปสรรค สรปุไดด้งัน้ี  
  1.  ดา้นบุคลากร พบวา่ ผูบ้รหิารสมาคมกฬีาจงัหวดับางสว่นขาดความรู ้ความเขา้ใจ
ดา้นกฬีากรรมการบรหิารทีเ่ป็นขา้ราชการมกีารเปลีย่นแปลงโยกยา้ยบ่อย กรรมการบรหิารขาด
ความรู ้ความเขา้ใจดา้นการบรหิารจดัการ ขาดนกับรหิารแบบมอือาชพีดา้นกฬีา บุคลากร
ทางการกฬีาไมท่ราบบทบาทหน้าทีข่องตนเอง บุคลากรในสมาคมกฬีาจงัหวดัมคีวามรูเ้รือ่งกฬีา
น้อย บุคลากรไมเ่พยีงพอ การพฒันาบุคลากรทางการกฬีามน้ีอย บุคลากรสว่นใหญ่ทาํงานไม่
เตม็เวลาเน่ืองจากเป็นอาสาสมคัร กรรมการบรหิารมคีวามรูค้วามสามารถไมต่รงตามทีต่อ้งการ
ของสมาคม 
  2.  ดา้นงบประมาณ พบวา่ งบประมาณทีไ่ดร้บัการสนบัสนุนไมเ่พยีงพอต่อการดาํเนิน
กิจกรรม โดยเฉพาะงบประมาณจาก กกท. ไม่สอดคล้องกบัภารกิจที่สมาคมดาํเนินการ  
การเบิกจ่ายงบประมาณค่อนข้างยุ่งยาก ขัน้ตอนมากและล่าช้า การขอรบัการสนับสนุน
งบประมาณจากองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ไมส่ะดวกดว้ยขดัต่อระเบยีบ การขอรบัการสนบัสนุน
จากภาคเอกชนสาํหรบัจงัหวดัเลก็ๆ ไมส่ามารถดาํเนินการไดเ้ทา่กบัจงัหวดัใหญ่ๆ การจดัสรร
งบประมาณหมวดคา่ใชส้อยไมเ่หมาะสมและไมส่อดคลอ้งกบักจิกรรม 
  3.  ดา้นสถานที ่วสัดุอุปกรณ์และสิง่อาํนวยความสะดวก พบวา่ สมาคมไมม่สีถานทีท่าํ
การถาวรของตนเอง ตอ้งอาศยัสถานทีร่าชการหรอืตอ้งยา้ยไปตามทีอ่ยูน่ายกสมาคม วสัดุอุปกรณ์
และสิง่อาํนวยความสะดวกในสาํนกังานไมเ่พยีงพอต่อความตอ้งการ ตอ้งใชว้ธิกีารขอยมืจาก
ส่วนราชการอื่น ขาดสิง่อาํนวยความสะดวกในการทาํงานที่ทนัสมยั เช่น คอมพวิเตอร์ ขาด
สนามกฬีาทีไ่ดม้าตรฐานในจงัหวดั ขาดสถานทีฝึ่กซอ้มสาํหรบันกักฬีา บางครัง้ตอ้งขอยมืหรอื
ขอใชส้ถานกฬีาทีอ่ยูใ่นการดแูลของสว่นราชการอื่นทาํใหไ้มส่ะดวก  
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  4.  ดา้นการจดัการ พบวา่ ความไมช่ดัเจนในบทบาทหน้าทีท่าํใหใ้นบางจงัหวดัมขีอ้
ขดัแยง้หรอืความเขา้ใจไมต่รงกนั ในการปฏบิตังิานระหวา่งศนูย ์กกท. จงัหวดั สมาคมกฬีา
จงัหวดั การประสานงานขาดความชดัเจนในรปูแบบและวธิกีารทาํใหก้ารทาํงานไมค่ล่องตวั 
ความรว่มมอืของสมาคมกฬีาจงัหวดักบัองคก์รอื่นๆ ในจงัหวดัน้อยเกนิไป โดยเฉพาะ กกท. 
ตอ้งใหค้วามรว่มมอืกบัสมาคมกฬีาจงัหวดัใหม้ากกวา่น้ี เจา้หน้าทีป่ระสานงานสมาคมกฬีา
จงัหวดัไมไ่ดป้ระจาํทีส่มาคมกฬีาจงัหวดั มกีารซํ้าซอ้นในการดาํเนินงานระหวา่ง กกท. กบั
สมาคมกฬีาจงัหวดั เน่ืองจากมสีถานทีต่ัง้ในทีเ่ดยีวกนั การจดัการในสมาคมยงัไมเ่ป็นระบบ
เทา่ทีค่วร เพราะสมาคมยงัขาดบุคลากรทีม่คีวามรูด้า้นการบรหิารงาน การประชุมไมส่ามารถทาํ
ไดต้ามขอ้บงัคบั เดอืนละอยา่งน้อย 1 ครัง้ เน่ืองจากไมไ่ดจ้ดัประชุมหรอืองคป์ระชุมไมค่รบ เป็นตน้ 
 การกฬีาแหง่ประเทศไทย (2547) ไดท้าํรายงานสรปุผลการดาํเนินงานโครงการงาน
บรหิารองคก์รกฬีาในสว่นภมูภิาค ประจาํปี 2546 สรปุปญัหาและอุปสรรคในการดาํเนินงานของ
สมาคมกฬีาจงัหวดั ดงัน้ี 
  1.  สมาคมกฬีาจงัหวดัจดัสง่เอกสารประกอบการเบกิเงนิใหก้บั กกท. ไมค่รบตามที่
ฝา่ยการคลงักาํหนด 
  2.  สมาคมกฬีาจงัหวดั ไมด่าํเนินการจดัสง่เอกสารเพิม่เตมิใหก้บั กกท. จงึทาํใหเ้บกิ
จา่ยเงนิใหไ้มท่นั  
  3.  สมาคมกฬีาจงัหวดัมกีารเปลีย่นแปลงกรรมการบรหิารสมาคม จงึทาํใหเ้กดิความ
ล่าชา้ในการสง่เอกสารให ้กกท.  
  4.  สมาคมกฬีาจงัหวดัไมไ่ดด้าํเนินการประชุมใหญ่สามญัประจาํปีตามวาระทีก่าํหนด
ไว ้จงึทาํใหไ้มส่ามารถจดัเอกสารให ้กกท. ได ้ 
  5.  การประชุมใหญ่สามญัประจาํปีแต่ละครัง้ การสง่หนงัสอืเชญิผูแ้ทน กกท. จะสง่ใน
ระยะเวลาทีก่ระชัน้ชดิจนเกนิไปทาํใหไ้มส่ามารถสง่ผูแ้ทน กกท. เขา้รว่มประชุมได ้
  6.  บางจงัหวดัไมไ่ดด้าํเนินการจดัสง่เอกสารแจง้ใหท้าง กกท. เพือ่ใหเ้ดนิทางเขา้รว่ม
ประชุมสามญัประจาํปี 
  7.  ไมม่กีารจดัสง่รายงานการประชุมหรอืการเปลีย่นแปลงของทางสมาคมกฬีาจงัหวดั
ใหท้าง กกท. ทราบ สรปุขอ้เสนอแนะในการดาํเนินงานของสมาคมกฬีาจงัหวดั ดงัน้ี 
  7.1  ผูป้ระสานงานสมาคมกฬีาจงัหวดัควรตรวจเชค็เอกสารประกอบการเบกิเงนิให้
ถูกตอ้งตามหลกัเกณฑก่์อนสง่ให ้กกท.  
  7.2  ประสานงานสมาคมกฬีาจงัหวดัควรตดิตามผลการดาํเนินงานของสมาคมกฬีา
จงัหวดัอยา่งเป็นระบบ 
  7.3  การเดนิทางสมัมนาหรอืชีแ้จง เรือ่งแนวทางการปฏบิตังิานแต่ละครัง้ ควรเป็น
ระดบัผูบ้รหิารทีด่แูล และพนกังานทีร่บัผดิชอบ  
  7.4  ควรมกีารประสานงานและปรกึษาหารอืแนวทางการปฏบิตัริะหวา่งผูอ้าํนวยการ
ศนูย ์กกท. จงัหวดัและสมาคมกฬีาจงัหวดั 
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กาหลง เยน็จติต ์(2548) ไดศ้กึษาวจิยัเรือ่ง การพฒันารปูแบบการดาํเนินงานศนูย์
กฬีาตําบลของการกฬีาแหง่ประเทศไทย ผลการวจิยัพบวา่ รปูแบบการดาํเนินงานศนูยก์ฬีา
ตําบลดา้นการพฒันากฬีาขัน้พืน้ฐานควรจะมอีาสาพฒันาดา้นการกฬีาของตําบล ควรจะมสีนาม
กฬีาใหม้ากขึน้ ดา้นการพฒันากฬีาเพือ่ความเป็นเลศิควรจะจดัการแขง่ขนัอยา่งต่อเน่ืองในทุก
ระดบั ดา้นการพฒันากฬีาเพือ่การอาชพีควรจะทาํใหก้ฬีาในตําบลเป็นอาชพีมากขึน้ ดา้นการ
พฒันาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยทีางการกฬีา ควรจดัตัง้ศนูยว์ทิยาศาสตรก์ารกฬีาตําบลใหมท่ี่
ประกอบ ดว้ยประธานองคก์ารบรหิารสว่นตําบลเป็นประธาน และมคีณะกรรมการ ประกอบดว้ย 
ผูแ้ทนจาก หมูบ่า้นแต่ละหมูบ่า้นมาเป็นกรรมการ ผูแ้ทนการกฬีาแหง่ประเทศไทย ประจาํตําบล 
ผูแ้ทนจากกระทรวงศกึษาธกิาร ผูแ้ทนจากกระทรวงมหาดไทย ผูแ้ทนจากกระทรวงสาธารณสขุ 
ผูแ้ทนชมรมกฬีาในตําบลทกุชมรมกฬีา และกรรมการอาจมาจากการแต่งตัง้ของประธาน ให้
ปลดัองคก์ารบรหิาร สว่นตาํบลเป็นกรรมการและเลขานุการศนูยก์ฬีาตําบล และเจา้หน้าทีท่ีท่าํ
หน้าทีด่า้นกฬีาของตําบล  เป็นกรรมการและผูช้ว่ยเลขานุการศนูยก์ฬีาตําบล 
 คณะวทิยาศาสตรก์ารกฬีา มหาวทิยาลยับรูพา (2551) ไดศ้กึษาจดัทาํแผนและระบบ
พฒันากีฬาเป็นเลิศ จากผลการศึกษากาํหนดรูปแบบพฒันากีฬาเป็นเลิศเป็น 4 รูปแบบ 
ดงัต่อไปน้ี 

รูปแบบที่ 1 ระบบการบรหิารจดัการประกอบด้วย องค์ประกอบด้านทรพัยากร 
การบรหิาร (Resources), กระบวนการบรหิาร (Processes), ผลงานสมาคม (Output), ผลทีเ่กดิ
จากการดาํเนินการของสมาคม (Outcome)  

รปูแบบที ่2 ระบบการสรรหาและคดัเลอืกนกักฬีา ประกอบดว้ย การไดม้ซีึง่นกักฬีา
เป็นเลศิ, ขัน้ตอนที่จาํเป็นในการคดัเลอืกนักกฬีาเป็นเลศิ, คุณลกัษณะที่สาํคญัต่อการเป็น
นกักฬีาเป็นเลศิ, วธิวีดัคุณลกัษณะทีส่าํคญัต่อการเป็นนกักฬีาเป็นเลศิ 

รปูแบบที ่3 ระบบการจดัหลกัสตูรและการพฒันา  ประกอบดว้ย หลกัสตูรทีม่อียูใ่น
ปจัจุบนั, สิง่ที่ต้องการพฒันาสาํหรบับุคลากรสมาคมกฬีา, วธิกีารที่เหมาะสมในการพฒันา
บุคลากร, วชิาทีค่วรจดัอบรมและวทิยากรทีเ่หมาะสม, วธิปีระเมนิความสาํเรจ็ในการพฒันา 

รปูแบบที ่4 ระบบการจดัการสวสัดกิาร ประกอบดว้ย การจดัสวสัดกิารใหบุ้คลากร
กฬีาขณะรบัใช้สมาคม และหลงัพน้สภาพการปฏบิตัหิน้าที่ โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คอื 
กลุ่มนกักฬีา และกลุ่มบุคลากรทีไ่มใ่ชน่กักฬีา  

จามจุร ีจาํเมอืง (2548) ไดท้าํการศกึษาวจิยัเรือ่งรปูแบบภาวะผูนํ้าทีม่ปีระสทิธภิาพ
ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสงักดักรุงเทพมหานคร ผลการศกึษาวจิยัพบว่ารูปแบบภาวะผูนํ้าที่มี
ประสทิธผิลของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดักรงุเทพมหานครม ี6 ดา้น คอื ดา้นวสิยัทศัน์  ควรมกีาร
สรา้งวสิยัทศัน์ กาํหนดวสิยัทศัน์ ปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ ปรบัวสิยัทศัน์และเสนอวสิยัทศัน์ ดา้นการ
เรยีนการสอน ควรมกีารวางแผนแนวปฎบิตัขิองโรงเรยีน จดัสือ่ เทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรู ้
พฒันาการเรียนรู้ของนักเรียนและออกแบบพฒันาการเรียนการสอน ด้านสภาพแวดล้อม
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ทางการเรยีน ควรมกีารจดัองคก์ารจดัระเบยีบการปฏบิตังิานและจดัทรพัยากร ดา้นชุมชนควรมี
การประสานงานกบัผูป้กครอง และชุมชนสนองความสนใจและความตอ้งการของชุมชน ระดม
ทรพัยากรต่างๆ จากชุมชนมาใชป้ระโยชน์ ดา้นคุณธรรม ควรมกีารปฎบิตัติามคณุธรรม ปฏบิตัิ
อยา่งยตุธิรรมและปฏบิตัติามจรยิธรรม และดา้นการพฒันาสงัคม ควรมกีารเขา้ใจบรบิทของ
โรงเรยีน ตอบสนองต่อบรบิททีช่ดัเจนและนําศกัยภาพจากบรบิทมาพฒันาโรงเรยีนและสงัคม 

ประกติ หงสแ์สนยาธรรม. (2552) ศกึษาเกีย่วกบัการพฒันารปูแบบการบรกิารจดัการ
สมาคมกฬีาจงัหวดั การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พือ่พฒันารปูแบบการบรหิารจดัการสมาคม
กฬีาจงัหวดั โดยกาํหนดระเบยีบวธิวีจิยั 4 ขัน้ตอน คอื 1) การศกึษาและสาํรวจขอ้มลูเบือ้งตน้ 
2) การพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาจงัหวดั โดยสอบถามผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน  
19 คน ดว้ยกระบวนการเทคนิคเดลฟาย 3) การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของรปูแบบ โดยสอบถามความคดิเหน็ของคณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาจงัหวดั จาํนวน 
291 คน และผูฝึ้กสอนกฬีาของสมาคมกฬีาจงัหวดั จาํนวน 343 คน และการตรวจสอบความ
เหมาะสมของรปูแบบในการนําไปปฏบิตัจิากการสนทนากลุ่ม โดยผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 9 คน  
4) การสรุปและการนําเสนอรูปแบบการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาจงัหวดั สถิตทิี่ใช้ในการ
วเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่มธัยฐาน และคา่พสิยัระหวา่ง ควอไทล ์
  ผลการวจิยัพบวา่  
  1.  รปูแบบการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาจงัหวดั ประกอบดว้ยโครงสรา้งของรปูแบบ 
4 ด้าน คอื 1) ด้านการวางแผน ที่มสีาระสาํคญัจาํนวน 22 ขอ้ 2) ด้านการจดัการองค์กร มี
สาระสาํคญัจาํนวน 21 ขอ้ 3) ดา้นการปฏบิตักิารมสีาระสาํคญั จาํนวน 19 ขอ้ และ 4) ดา้นการ
ควบคุมมสีาระสาํคญั จาํนวน 14 ขอ้ 
  2.  รปูแบบการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาจงัหวดัทีพ่ฒันาขึน้ มคีวามเหมาะสมและ
ความเป็นไปไดใ้นการปฏบิตั ิ
 ไพฑรูย ์ พนัสงิห ์(2552) ทาํการวจิยัโดยมวีตุัประสงคเ์พือ่สรา้งรปูแบบการบรหิาร
จดัการกฬีาเพือ่มวลชนในหมาวทิยาลยัทีเ่หมาะสมกบับรบิทในมหาวทิยาลยัรฐั  โดยทาํการศกึษา
ขอ้มลูจากผูเ้ชีย่วชาญโดยใชว้ธิเีทคนิคเดลฟาย จากนัน้เป็นการตรวจสอบความเหมาะสมในการ
นําไปใชข้องรปูแบบฯ โดยการวพิากยแ์ละใหข้อ้เสนอแนะกบัผูท้รงคุณวุฒดิา้นการบรหิารงาน
และดา้นการปฏบิตังิานกฬีาในมหาวทิยาลยัของรฐั สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั คอื คา่มธัยฐาน คา่พสิยั
ระหว่างควอไทล์ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวจิยัพบว่า รูปแบบการบรหิาร
จดัการกฬีามวลชนในมหาวทิยาลยั ประกอบดว้ย การดาํเนินการทีเ่ป็นกระบวนการ คอื ดา้น
การวางแผน มกีารกาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมายและวตัถุประสงคก์ารดาํเนินงานกฬีา
มวลชนในมหาวทิยาลยัทีช่ดัเจน ดา้นการจดัการองคก์าร มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการดาํเนินงาน 
ซึง่เป็นตวัแทนจากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งภายในมหาวทิยาลยั ดา้นการปฏบิตักิาร มกีารประชาสมัพนัธ ์ 
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มขีัน้ตอนการดาํเนินงาน การฝึกอบรมและสมัมนาผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินงานกฬีาเพือ่มวลชน
ในมหาวทิยาลยั ดา้นการควบคุม มรีะบบ วธิกีารตดิตาม ตรวจสอบ สรปุและปรบัปรงุ แกไ้ขการ
ดาํเนินงานกฬีาเพือ่มวลชนในมหาวทิยาลยัอยา่งต่อเน่ือง และแนวทางการจดักจิกรรมกฬีาเพือ่
มวลชนในมหาวทิยาลยั ไดแ้ก่ กจิกรรมใหม้คีวามหลากหลาย เหมาะสมกบัสภาพรา่งกายและ
ความสนใจของนิสติ กจิกรรมจดัเป็นโครงการต่อเน่ืองเน้นความมน้ํีาใจเป็นนกักฬีา สง่เสรมิ 
พฒันา รา่งกาย จติใจ อารมณ์และสงัคม ในดา้นโครงสรา้งของรปูแบบการบรหิารจดัการกฬีา
เพือ่มวลชนในมหาวทิยาลยัแต่ละดา้น พบวา่ มอีงคป์ระกอบทีเ่ป็นกระบวนการดาํเนินงาน คอื 
ดา้นการวางแผน จาํนวน 10 องคป์ระกอบ ดา้นการจดัการองคก์าร จาํนวน 9 องคป์ระกอบ ดา้น
การปฏบิตักิาร จาํนวน 7 องคป์ระกอบ ดา้นการควบคมุ จาํนวน 5 องคป์ระกอบ และแนวทาง
การจดักจิกรรมกฬีาเพือ่มวลชนในมหาวทิยาลยั จาํนวน 19 องคป์ระกอบ 
  ขจร ตรโีสภณากร (2554)  ทาํการวจิยัเรือ่งโมเดลความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุของปจัจยั
ดา้นการบรหิารทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลสมาคมกฬีาจงัหวดั ซึง่การศกึษาครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พือ่
ศกึษาปจัจยัดา้นการบรหิารทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลสมาคมกฬีาจงัหวดั สรา้งโมเดลและตรวจสอบ
ความสอดคลอ้งโมเดลความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุของปจัจยัดา้นการบรหิารทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิล
สมาคมกฬีาจงัหวดักบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้รหิารสมาคมกฬีาจงัหวดั และ
ผูอ้าํนวยการศนูยก์ารกฬีาแหง่ประเทศไทยจงัหวดั จาํนวน 480 คน ไดม้าโดยการสุม่แบบหลาย
ขัน้ตอน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุของ
ปจัจยัดา้นการบรหิารทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของสมาคมกฬีาจงัหวดั วเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานของ
กลุ่มตวัอยา่งโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร ์ตรวจสอบความตรงเชงิโครงสรา้งและความสอดคลอ้ง
ของโมเดลความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุโดยใชโ้ปรแกรม LISREL โดยผลการวจิยัพบวา่ โมเดล
ความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุของปจัจยัดา้นการบรหิารทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลสมาคมกฬีาจงัหวดัมี
ความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์อยูใ่นเกณฑด์แีละยอมรบัได ้ปจัจยัดา้นการบรหิารทีส่ง่ผล
สงูสดุต่อประสทิธผิลสมาคมกฬีาจงัหวดั คอื คุณลกัษณะผูนํ้าของผูบ้รหิารสมาคมกฬีาจงัหวดั 
รองลงมาคอื ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสมาคมกฬีาจงัหวดัตามลาํดบั และสามารถรว่มกนัทาํนาย
ประสทิธผิลสมาคมกฬีาจงัหวดัไดร้อ้ยละ 91 อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติเิทา่กบั .01 ปจัจยัดา้น
การบรหิารทีส่ง่ผลทางตรงต่อประสทิธผิลสมาคมกฬีาจงัหวดั ไดแ้ก่ คุณลกัษณะผูนํ้าของ
ผูบ้รหิารสมาคมกฬีาจงัหวดั รองลงมาคอื ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสมาคมกฬีาจงัหวดั บรรยากาศ
องคก์ารของสมาคมกฬีาจงัหวดั ปจัจยัทีส่ง่ผลทางออ้มต่อประสทิธผิลสมาคมกฬีาจงัหวดั ไดแ้ก่ 
แรงจงูใจใฝส่มัฤทธิข์องผูบ้รหิารสมาคมกฬีาจงัหวดัสง่ผลทางออ้มผา่นบรรยากาศองคก์ารของ
สมาคมกฬีาจงัหวดั 
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 งานวิจยัต่างประเทศ 
 Kikulis (1992) ไดท้าํการวจิยัเรือ่ง การเปลีย่นแปลงดา้นกลยทุธใ์นการจดัรปูแบบ
องคก์ร ขององคก์รระดบัชาต ิวตัถุประสงคข์องการทาํการวจิยัครัง้น้ีเป็นการทาํความเขา้ใจ
ลกัษณะหรอืการ  เปลีย่นแปลงดา้นกลยทุธใ์นการจดัรปูแบบองคก์รขององคก์รกฬีาระดบัชาต ิ
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคน้ี์ จงึแบ่งการศกึษาครัง้น้ีเป็น 3 ส่วนทีเ่ป็นอสิระต่อกนั แต่กม็สี่วน
เกี่ยวขอ้งกนัดว้ย ใน ส่วนแรกเป็นการศกึษาทบทวนเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งทัง้หมดทีเ่กี่ยวกบั
โครงสรา้งขององคก์รกฬีาสมคัร เล่นในแคนาดา ซึง่ทาํใหไ้ดข้อ้สนเทศทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึการ
จดัเตรยีม คา่นิยม และรปูแบบโครงสรา้ง องคก์รขององคก์รกฬีาระดบัชาต ิสว่นใหญ่มกีารระบุ
ถงึรปูแบบโครงสรา้ง 3 รปูแบบ คอื แบบโต๊ะ อาหาร แบบหอ้งพกั และแบบสาํนกังานบรหิาร  
ซึง่ใชเ้ป็นเครือ่งมอืในการชีแ้นะการวเิคราะหร์ปูแบบ ขององคก์รและรปูแบบของการเปลีย่นแปลง 
ที่มอียู่ในองค์กรกฬีาระดบัชาติกลุ่มหน่ึง ส่วนที่สอง เป็นการวเิคราะห์รูปแบบองค์กรกฬีา
ระดบัชาต ิ36 แหง่ ทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัโปรแกรมการวางแผนในระยะทีส่ี ่ระหวา่งปี 1984-1988 
จากรูปแบบโครงสร้าง 3 รูปแบบดงักล่าว แต่ละรูปแบบถูกกาํหนด รูปแบบสาํหรบัอ้างถึง 
3 ประการ คอื ความชาํนาญเฉพาะดา้น ความเป็นมาตรฐาน และการตดัสนิใจ มกีารกาํหนดเคา้
โครงรา่งของรปูแบบต่างๆ เพือ่ใชเ้ป็นพืน้ฐานในการประเมนิ ความหลาก หลายของรปูแบบ
องคก์รและรปูแบบการเปลีย่นแปลงใน 3 ชว่งเวลา คอื ปี 1984 ปี 1986 และปี 1988 องคก์ร
กฬีาแหง่ชาตมิกีารเปลีย่นแปลงไปตามรปูแบบของการเปลีย่นแปลง 5 แบบ คอื แบบ เฉื่อย 
แบบเขา้มารวมกนั แบบกาํหนดจุดมุง่หมายใหม ่แบบเปลีย่นทศิทาง และแบบไมม่ปีญัหา และ  
การเปลีย่นแปลงแบบกาํหนดจุดมุง่หมายใหมใ่นทศิทางทีมุ่ง่ไปสูร่ปูแบบสาํนกับรหิาร สว่นทีส่าม 
เป็นการศกึษาการเปลีย่นแปลงในดา้นโครงสรา้งการตดัสนิใจ สาํหรบัองคก์รกฬีาแหง่ชาตทิัง้ 
396 แหง่ การวเิคราะหก์ารตดัสนิใจพบวา่ มมีติต่ิางๆ คอื การทาํใหเ้ป็นรปูแบบเสน้ทาง การ
ตดัสนิใจระดบัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในการตดัสนิใจ และความตัง้ใจในการตดัสนิใจ มคีวามสาํคญั
มากกวา่หวัขอ้  เรือ่งของการตดัสนิใจ เมือ่พยายามทีจ่ะเขา้ใจโครงสรา้งของการตดัสนิใจจาก
โครงสรา้งแบบต่างๆ ขององคก์รกฬีาแหง่ชาต ิซึง่รปูแบบสาํนกังานบรหิารจะมลีกัษณะของ
ความตัง้ใจในการตดัสนิใจคอื การนําโดยมอือาชพีและชว่ยเหลอืโดยอาสาสมคัร โครงสรา้งของ
การตดัสนิใจเปลีย่นแปลงไปตามหวัขอ้ของการตดัสนิใจ แต่เมือ่พจิารณาการเปลีย่นแปลงที่
สาํคญัๆ แลว้ กแ็สดงใหเ้หน็วา่ ความตัง้ใจของการตดัสนิใจจากอาสาสมคัรสูม่อือาชพีไมไ่ดเ้กดิ
ในชว่งการเปลีย่นแปลงในระยะเวลา 4 ปี แต่อยา่งใด 
 Cash (1983) ไดท้าํการวจิยัเรือ่ง แบบสอบถามสมรรถนะของผูบ้รหิารการกฬีาใน
ระดบัมหาวทิยาลยัของแคช : การพฒันาและการตรวจสอบความเทีย่งตรง (The Cash Competency 
Inventory for Intercollegiate Directors : Development and Validation) แบบสอบถามประกอบ 
ดว้ย ธุรกจิและการเงนิ ความสมัพนัธก์บัชุมชน บุคลกิภาพของผูนํ้า การบรหิารเกีย่วกบัการกฬีา
แก่ นกัเรยีน ผูว้จิยัไดส้ง่แบบสอบถามไปยงัผูบ้รหิารการกฬีาดวิชิ ัน่ 1 และดวิชิ ัน่ 3 ของสมาคม
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ผูบ้รหิาร  การกฬีาระดบัมหาวทิยาลยัแหง่ชาต ิสหรฐัอเมรกิา ปี 1981-1982 ผลการวจิยัพบวา่ 
สิง่สาํคญัทีส่ดุ ในการบรหิารงานเกีย่วกบัการกฬีา คอืการจดัการดา้นธุรกจิและการเงนิ และการ
จดัการดา้นการบรหิารบุคคล 
 Cheng (1993) ไดท้าํการศกึษาเรือ่ง ประเมนิความสามารถในการบรหิารการกฬีา 
สาํหรบัสาธารณรฐัประชาชนจนี (ไตห้วนั) จุดมุง่หมายของการศกึษาครัง้น้ีเพือ่วดัประสทิธภิาพ
การบรหิารองคก์รกฬีาทีป่ระสบความสาํเรจ็และนําทกัษะและความรูข้องการเป็นผูนํ้า และการ
บรหิารการกฬีามาประยกุตใ์ชใ้นการรา่งหลกัสตูรการศกึษาในไตหวนั กลุ่มประชากรในการศกึษา
ครัง้น้ี ไดแ้ก่ แบบสาํรวจการบรหิารการกฬีา สถติทิีใ่ชใ้นการศกึษาวจิยั ไดแ้ก่แบบทดสอบความ
แปรปรวนทางเดยีว (ANOVA) และแบบทดสอบไค-แสควร ์ผลของการวจิยัพบวา่ 
 1. ประสทิธภิาพการทาํงานของผูจ้ดัการการกฬีาในไตห้วนัเรยีงตามลาํดบัดงัน้ี 
  1.1 ความรูใ้นเรือ่งกฬีา 
  1.2 ความมมีนุษยส์มัพนัธ ์
  1.3 การพดูในทีป่ระชุม 
  1.4 การบรหิารงานบุคคล 
  1.5 การเขยีน 
  1.6 การบรหิารการเงนิ 
  1.7 สขุภาพพลานามยัของบุคลากร 
  1.8 การจดัการเรือ่งของกฬีา 
  1.9 และอื่นๆ 
 2. ขอบเขตของการศกึษา 10 ประการแรกของผูจ้ดัการการกฬีาในไตห้วนั คอื 
  2.1 การบรหิารกฬีา 
  2.2 การวางแผนและการจดัการสิง่อาํนวยความสะดวก 
  2.3 การใชค้อมพวิเตอร ์
  2.4 การบาดเจบ็ทางกฬีา 
  2.5 การบรหิารงานบุคคล 
  2.6 การจดัการ 
  2.7 การจดัสมันาการและกฬีาสาํหรบัเยาวชน 
  2.8 การสือ่สารระหวา่งบุคคล 
  2.9 การปฏบิตัหิน้าที ่
  2.10 การสอนกจิกรรมทางการกฬีา 
 3. พบความแตกต่างอย่างมนียัสาํคญัทางดา้นการบรหิารการกฬีา ระหวา่งผูอ้าํนวยการ
การกฬีาหน่วยงานการกฬีาหน่วยงานของรฐั และองคก์รกฬีาเพือ่อาชพี  ดงัต่อไปน้ี 
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  3.1 ขอบเขตของการศกึษา 
  3.2 การจดัการฝึกงานแก่นกัศกึษาระดบับณัฑติศกึษา 
  3.3 จาํนวนชัว่โมงการฝึกงานทีก่่อใหเ้กดิผลสาํเรจ็ 
  3.4 หน้าทีห่ลกัของผูจ้ดัการ 
  3.5 ประกาศนียบตัรทีม่อบแก่ผูจ้ดัการกฬีา 

Nikolai และ Robinson (2009) ได้ศกึษาเปรยีบเทยีบระบบพฒันากฬีาเป็นเลศิ 
โดยหาแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Benchmarking)  เป็นวธิกีารทีศ่กึษาแนวทางการปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ 
เป็นแบบอยา่ง คน้หาแนวทางทีต่อ้งปรบัปรงุเมือ่ทาํการวเิคราะหแ์นวปฏบิตัทิีป่ระสบ
ความสาํเรจ็ นําไปใชเ้พือ่พฒันาความกา้วหน้าต่อไป เพือ่ความสาํเรจ็ใหส้งูขึน้ไป จงึเป็นสิง่
สาํคญัทีต่อ้งเขา้ใจวา่ “เรา” และ “คนอื่น” มกีารดาํเนินการอยา่งไร โดยมขี ัน้ตอนทีส่าํคญัดงัน้ี 

1. วเิคราะหโ์ครงสรา้งภายใน (Internal) เป็นการเปรยีบเทยีบการดาํเนินงานทีม่คีวาม
คลา้ยคลงึกนั ภายในองคก์รตวัเอง 

2. ภาวะการณ์แขง่ขนั (Competitive) เป็นการเปรยีบเทยีบกบัคนหรอืองคก์รทีด่ทีีส่ดุที่
เป็นคูแ่ขง่ขนัโดยตรง 

3. หน้าทีก่ารทาํงาน (Functional) เป็นการเปรยีบเทยีบวธิกีารกบัหน่วยงานอื่นทีม่ี
กระบวนการในบทบาทหน้าทีท่ีเ่หมอืนกนั 

4. กระบวนการทาํงานทัว่ไป (Generic Process) เป็นการเปรยีบเทยีบกระบวนการ
ทาํงานกบัคนอื่นๆ ทีม่นีวตักรรมสรา้งสรรค ์เชน่ กระบวนการทาํงาน ซึง่รปูแบบน้ีเป็นรปูแบบที่
ใชใ้นระบบกฬีาเป็นเลศิ ซึง่จากผลการศกึษาพบวา่การทาํ Benchmarking มอุีปสรรคในการ
นําไปใช ้ถา้ปฏบิตัคิดิวา่จะเป็นการลอกเลยีนแบบ ดงัน้ีควรใชเ้ทคนิคการบรหิารจดัการ และนํา
ความรูท้ีไ่ดไ้ปประยกุตใ์ชเ้พือ่การพฒันาและปฏบิตัขิ ัน้ตอนของการศกึษาเปรยีบเทยีบและแกไ้ข 
เพือ่ใหเ้กดิแนวทางในการบรหิารจดัการอนัเป็นรปูแบบทีต่นเองสามารถปฏบิตัไิดม้ากทีส่ดุ 

Thanos Kriemadis, Elena Theakou (2007) ไดท้าํการศกึษาเกีย่วกบัรปูแบบการ
วางแผนกลยทุธข์ององคก์รภาครฐัและองคก์รกฬีาทีไ่มแ่สวงหาผลกาํไร แผนเชงิกลยทุธ ์คอืแผน
ทีอ่งคก์รต่างๆใชก้นัอยู่อย่างแพรห่ลายโดยองคก์รมสี่วนรวมในกลยุทธน์ัน้ดว้ย   การศกึษาครัง้
น้ีเป็นการศึกษาเกี่ยวกับการพฒันาการวางแผนกลยุทธ์โดยองค์กรภาครฐัและองค์กรที่ไม่
แสวงหาผลกําไร และทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกบัการพฒันาแผนกลยุทธ์ในพื้นที่ในปจัจุบนั
ตลอดจนบทบาทของการวางแผนกลยุทธ์ในการจัดการเชิงกลยุทธ์ และวิธีการที่จะนํามา
ประยุกตใ์ชก้บัองคก์รภาครฐั และองคก์รกฬีาทีไ่มแ่สวงหาผลกําไร โดยตัง้อยูบ่น 3 คําถามหลกั 
คอื 1) เราจะทาํอะไร (What we do?)  2) ผูท้ีเ่ราจะทาํดว้ย ( Who do we do it?) 3) เราจะทาํ
อยา่งไร (How do we excel?) วตัถุประสงคข์องการศกึษาในครัง้น้ี คอื รปูแบบ 5 รปูแบบของ
การวางแผนกลยทุธท์ีไ่ดจ้ากการพจิารณารว่มกนัขององคก์รต่างๆทีไ่ดร้ปูแบบทีใ่กลเ้คยีงกนัและ
มแีนวโน้มในการนําไปใช้ได้มากที่สุดและพฒันาองค์กรภาครฐัและองค์กรที่ไม่แสวงหากําไร
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ทางดา้นการกฬีา ประกอบดว้ย 1) รปูแบบของการวางแผนขัน้พืน้ฐาน 2) รปูแบบของปญัหา 
หรอืเป้าหมายขององคก์ร 3) รูปแบบการจดัตําแหน่ง 4) รปูแบบการวางแผนตามแนวโน้ม
สถานการณ์ 5) รูปแบบการวางแผนองคก์รตนเอง ผูว้จิยัไดนํ้าเอาผลการวจิยัในบางส่วนไป
อภปิรายเชงิทฤษฎีเกี่ยวกบัความสามารถในการขององค์กรทีจ่ะบูรณาการ และปรบัใชใ้นการ
วางแผนกลยทุธ ์โดยทาํการศกึษากบัองคก์รกฬีาทีไ่มแ่สวงหาผลกาํไรใน 
เมอืงบรติิช โคลมัเบีย ประเทศแคนนาดา  โดยผู้วิจยัได้ข้อเสนอว่าภาครฐั และองค์กรที่ไม่
แสวงหาผลกําไรควรพฒันาแผนกลยุทธข์องคนเองอย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง ซึ่งอาจนํามาใช้
เป็นแนวคดิในการทาํแผนปฏบิตักิารต่อไปได ้

J Jacobsson, T Timpka (2014) ไดท้าํการศกึษาการพฒันารปูแบบองคก์รทีเ่ชื่อมโยง
กบัอุปสรรคองคก์รปฏบิตักิารในการป้องกนัความเสยีหายรา้ยแรง: การศกึษาวจิยัเชงิปฏบิตักิาร
ในการแขง่ขนักฬีาในประเทศสวเีดน เน่ืองจากชอ่งวา่งระหวา่งองคก์รกฬีาและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง
กบักฬีา เป็นผลทาํใหเ้กดิการกา้วก่ายและแทรกซอ้นทาํงานจนทาํใหเ้กดิความเสยีหายรา้ยแรง
ซึง่เป็นอุปสรรคต่อองคก์รปฏบิตักิาร  จุดมุง่หมายของการวจิยัครัง้น้ี เพือ่พฒันารปูแบบสง่เสรมิ
ความปลอดภยัระหวา่งองคก์รกฬีา โดยกาํหนดเป้าหมายในการป้องกนัความเสยีหายรา้ยแรง
โดยระบุแนวทางป้องกนัทีเ่ป็นอุปสรรคต่อองคก์รปฏบิตักิาร  ทาํการวจิยัโดยการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร 
กบัการสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยการประยกุตใ์ชเ้ทคนิคการแปลงหน้าทีท่างคุณภาพ 
(Quality Function Deployment Technique) กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชก้ารในการวจิยั คอืผูท้ีม่สีว่น
เกีย่วขอ้งกบัการแขง่ขนักฬีาของสวเีดน ไดแ้ก่ นกักฬีา, เจา้หน้าทีใ่นตําแหน่งทีแ่ตกต่างกนัของ
สมาคมกฬีาสวเีดน, ผูฝึ้กสอน, นักกฬีา, แพทย,์ ตวัแทนสโมสร และผูป้กครองของนักกฬีา
เยาวชน (ปี 1 จาํนวน 12 คน, ปี 2 จาํนวน 35 คน) ขอ้มูลเชงิคุณภาพทีเ่กบ็รวบรวมและ
วเิคราะหข์อ้มลู ประกอบดว้ย ความตอ้งการของกฬีา, ความตอ้งการขององคก์ร, การเปลีย่นแปลง
องคก์ร   

ซึ่งผลการวจิยัพบว่ารูปแบบการรกัษาความปลอดภยัขององค์กรกฬีา ประกอบดว้ย 
การเปลีย่นแปลงของการระบุความตอ้งการของกฬีา ความตอ้งการขององคก์ร และการเปลีย่นแปลง
องคก์ร องคก์รทีป่ฏบิตัใินรูปแบบน้ีอย่างจรงิจงัและต่อเน่ืองซึ่งส่งผลตรงขา้มกบัอุปสรรคของ
องคก์รปฏบิตักิาร โดยองคก์รปฏบิตักิารมโีครงสรา้งพืน้ฐานทีส่นับสนุนการแลกเปลี่ยนของ
ฐานขอ้มูลและการประชาสมัพนัธ์ความแตกต่างของการแข่งขนักฬีา โดยองคก์รจะเฝ้าระวงั
ความปลอดภยัของระบบอนิเตอรเ์น็ต ใหค้รอบคลุมการแขง่ขนักฬีาทัง้หมดของประเทศสวเีดน 
รูปแบบระบบรกัษาความปลอดภยั จะถูกนํามาพจิารณารวมกนัระหว่าง นักกฬีา นักวจิยั 
สมาคมกีฬาสวเีดน ผู้ฝึกสอน โดยอนุญาตให้สนทนาแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่แตกต่างกนั
ระหว่างผูฝึ้กสอน และเจา้หน้าที่ปฏบิตักิาร  กล่าวโดยสรุปคอื รูปแบบความปลอดภยัระหว่าง
องคก์รกฬีาในการใชส้ิง่อาํนวยความสะดวกรว่มกนัระหว่างองคก์รกฬีาและบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบั
กฬีาไดร้บัการพฒันา และดาํเนินการแขง่ขนักฬีาของประเทศสวเีดน โดยคุณลกัษณะทีส่าํคญัใน
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รปูแบบน้ี คอื ตอ้งทราบกฬีาทีเ่ป็นทีต่อ้งการ ความตอ้งการขององคก์รเอง และการเปลีย่นแปลง
องคก์รใหเ้หมาะสม ซึง่โครงสรา้งพืน้ฐานขององคก์รกเ็ป็นสิง่สาํคญัต่อทีส่นับสนุนการแลกเปลีย่น
ฐานขอ้มูลและการประชาสมัพนัธ์ระหว่างการแข่งขนักฬีา  ซึ่งการทําวจิยัในอนาคตควรศกึษา
เกี่ยวกบัมาตรฐานและการประเมนิประสทิธิผลของรูปแบบใหม่ในการป้องกนัความเสยีหาย
รา้ยแรง   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทท่ี 3 
วิธีดาํเนินการวิจยั 

 
 การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัประเภทการวจิยัและพฒันา โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อเสนอ
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ซึง่ผูว้จิยัไดก้ําหนดการนําเสนอ
วธิกีารดาํเนินการวจิยั  ดงัน้ี 
 1.  การกาํหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  ขัน้ตอนในการดาํเนินการวจิยั 
 3.  การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
 4.  การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 5.  การจดักระทาํและการวเิคราะหข์อ้มลู 
 
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
 ประชากร 

  ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีประกอบดว้ย ผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัองคก์รกฬีาคนพกิาร
ในประเทศไทย ผูท้รงคุณวฒุ ิประกอบดว้ย ผูบ้รหิารกระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา ผูบ้รหิาร
กรมพลศกึษา ผูบ้รหิารการกฬีาแหง่ประเทศไทย คณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย 
คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์คณะกรรมการ
บรหิารสมาคมกฬีาคนตาบอดแหง่ประเทศไทย คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาคนพกิารทาง
ปญัญาแหง่ประเทศไทย คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาคนพกิารทางสมองแหง่ประเทศไทย 
คณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาคนหหูนวกแหง่ประเทศไทย ผูส้นบัสนุนองคก์รกฬีาคนพกิาร 
และนกัวชิาการจากสถาบนัอุดมศกึษา 
  
  กลุ่มตวัอย่าง 
  กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี ประกอบดว้ย 
 1.  ผูท้รงคุณวุฒ ิไดแ้ก่ บุคคลทีม่ปีระสบการณ์  มคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารงาน
องคก์รกฬีา ดาํรงตําแหน่งหรอืเคยดาํรงตําแหน่งผูบ้รหิารหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบักฬีาคนพกิาร 
ประกอบด้วย กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา  กรมพลศึกษา  การกีฬาแห่งประเทศไทย  
องคก์รกฬีาคนพกิาร สมาคมกฬีาแหง่ประเทศไทย และนกัวชิาการระดบัอุดมศกึษาทีเ่ชีย่วชาญ
ดา้นการบรหิารจดัการกฬีา จาํนวน 5 ทา่น โดยผูว้จิยัไดท้าํการเลอืกกลุ่มตวัอยา่งแบบลกูโซ่ 
(Snowball Sampling) เพือ่สมัภาษณ์และนําขอ้มลูทีไ่ดม้าสรา้งเป็นแบบสอบถามปลายเปิด  
เพือ่สอบถามความคดิเหน็ทีม่ต่ีอรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร ซึง่จะนํามาใช ้
ในขัน้ตอนที ่2  ประกอบดว้ย  
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1.1 นายเฉลมิชยั บุญรกัษ์   อดตีรองผูว้า่การการกฬีาแหง่ประเทศไทย 
1.2 นายสพุนธ ์มณธีรีกุล     ผูอ้าํนวยการกลุ่มกฬีามวลชน กรมพลศกึษา 
1.3 นายจุตนินัท ์ภริมยภ์กัด ี ประธานคณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย 
1.4 นายประยรู เขม็น้อย     ผูอ้าํนวยการสาํนกังานสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ 
    ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์
1.5 ดร. สทิธพิร  เอีย่มเสน    คณบดคีณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสติ 

 2.  ผูเ้ชีย่วชาญ ไดแ้ก่ ผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์เกีย่วกบัการบรหิาร
องคก์รกฬีา องคก์รกฬีาคนพกิาร สมาคมกฬีา และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการ
องคก์รกฬีา ผูส้นบัสนุนองคก์รกฬีาคนพกิาร รวมถงึนกัวชิาการทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ใน
ดา้นวชิาการจดัการและการบรหิารในสถาบนัอุดมศกึษา โดยผูว้จิยัไดเ้ลอืกกลุ่มตวัอยา่งแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) เพือ่ศกึษารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารใน
ประเทศไทย โดยใชร้ะเบยีบวธิกีารวจิยัแบบเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) (ขัน้ตอนที ่2) 
ประกอบดว้ย 3 กลุ่ม  รวมทัง้สิน้ 17 คน คอื 
  กลุ่มที ่1 ผูเ้ชีย่วชาญทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการบรหิารจดัการองคก์ร
กฬีาในประเทศไทย จาํนวน 4 คน ประกอบดว้ย 

1. นายสกล วรรณพงษ์  
 รองผูว้า่การการกฬีาแหง่ประเทศไทย (ฝา่ยกฬีาอาชพีและสทิธปิระโยชน์)  

2. นายสงัเวยีน บุญโต   
รองผูว้า่การการกฬีาแหง่ประเทศไทย  (ฝา่ยบรหิาร) 

3. นายมนตร ี ไชยพนัธุ ์ 
รองผูว้า่การการกฬีาแหง่ประเทศไทย (ฝา่ยกฬีาเป็นเลศิและวทิยาศาสตรก์ารกฬีา) 

4. เรอือากาศเอกหญงิ อุษณยี ์วงษาลงัการ  
ผูอ้าํนวยการกองแขง่ขนักฬีาเป็นเลศิ การกฬีาแหง่ประเทศไทย 

  กลุ่มที ่2  ผูเ้ชีย่วชาญทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการบรหิารจดัการสมาคม
กฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ผูใ้หก้ารสนบัสนุน และบุคลากรกฬีาคนพกิาร  จาํนวน 10  คน 

1. พลตรโีอสถ ภาวไิล   
 นายกสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์
2. นายพทิกัษ์  พลขนัธ ์ 
  อุปนายกสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์
3. ดร.กติตพิงษ์  โพธมิ ู  
  รองเลขาธกิารคณะพรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย  
4. นายนพดล จริบุญดลิก   
 กรรมการบรหิารคณะกรรมพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย 
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5.  นายวนิิตย ์ จนัทรม์นตร ี    
  เลขาธกิารสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทยฯ 
6. นายชวลติ  จริายกุุล 
 รองเลขาธกิารสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทยฯ 
7. นายแพทยอ์รรถฤทธิ ์ ศฤงคไพบลูย ์
  กรรมการบรหิารคณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย  
8. นายวนัชยั  สรุะกุล  
   นายกสมาคมกฬีาคนพกิารทางสมองแหง่ประเทศไทย 
9. นายศุภชพี  ดษิเทศ  
   กรรมการบรหิารสมาคมกฬีากฬีาคนตาบอดแหง่ประเทศไทย  

   10. ดร. ชยั นิมากร    
   ประธานกรรมการอาํนวยการ บรษิทัในเครอืแกรนด ์สปอรต์ 

  กลุ่มที ่3  ผูเ้ชีย่วชาญทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นวชิาการและการบรหิารใน
สถาบนัอุดมศกึษา จาํนวน 3 คน 

1. ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร. นิธพิฒัน์  เมฆขจร  
 อาจารยป์ระจาํสาขาวชิาศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช 
2. วา่ทีร่อ้ยตร ีดร. มงคลชยั บุญแกว้  
    อาจารยป์ระจาํคณะครศุาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนดุสติ  
3. อาจารย ์ดร. ถวชิชยั ขาวถิน่    
   หวัหน้าสาขาวชิา สาขาวชิาสรรีวทิยาการออกกาํลงักาย  
   คณะวทิยาศาสตรก์ารกฬีา กาํแพงแสน 

 3. ผูท้รงคุณวฒุ ิไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
ผูบ้รหิารองคก์รกฬีาในประเทศไทย นกัวชิาการจากสถาบนัอุดมศกึษา ผูฝึ้กสอน นกักฬีา และ 
ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย จาํนวน 10 คน โดยผูว้จิยั 
ไดท้าํการเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling) เพื่อยนืยนัความเหมาะสมใน  
การนําไปใชข้องรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย โดยใชร้ะเบยีบวธิี
วจิยัแบบการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ประกอบดว้ย 

1. ผูช้ว่ยศาสตราจารยแ์ผน เจยีระนยั   
   รองอธกิารบดสีถาบนัการพลศกึษา ฝา่ยวชิาการ   
2. ดร. ศกัดิช์าย พทิกัษว์งศ ์  
    คณบดคีณะวทิยาศาสตรก์ารกฬีา มหาวทิยาลยับรูพา 
3. รองศาสตราจารยไ์พบลูย ์ ศรชียัสวสัดิ ์ 
   อาจารย ์ภาควชิาพลศกึษา มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ     
4. นายมงคล ใจด ี  อดตีผูอ้าํนวยการฝา่ยวทิยาศาสตรก์ารกฬีา กกท. 
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5. นางวศนีิ  คาํนึง  นกัพฒันาการกฬีา ชาํนาญการพเิศษ กรมพลศกึษา 
6. นายสรุชาต ิ แจสรุภาพ  นายกสมาคมกฬีาคนหหูนวกแหง่ประเทศไทย 
7. นายวธิสทิธิ ์ ยงัประดษิฐ ์ 
   เลขาธกิารสมาคมกฬีาคนพกิารทางสมองแหง่ประเทศไทย  
8. นายอาํนวย กลิน่อยู ่นายกสมาคมกฬีาคนตาบอดแหง่ประเทศไทย 
9. นายวสิตูร  จนัทรดุ์ง้ หวัหน้าผูฝึ้กสอนกรฑีาคนพกิารทมีชาตไิทย 
10. นางสาวสายสนีุย ์จ๊ะนะ นกักฬีาฟนัดาบคนพกิารทมีชาตไิทย 

 
ขัน้ตอนในการดาํเนินการวิจยั  
  การวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัไดก้าํหนดขัน้ตอนในการวจิยั โดยแบ่งเป็น 4 ขัน้ตอน ดงัน้ี 
  ขัน้ตอนที ่1  การศกึษากรอบแนวคดิ และเครือ่งมอืในการวจิยั 
  ขัน้ตอนที ่2  การพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
  ขัน้ตอนที ่3  การยนืยนัรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
  ขัน้ตอนที ่4  การนําเสนอรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย   
 ขัน้ตอนท่ี 1  การศึกษากรอบแนวคิด และเครื่องมือในการวิจยั 
  1.  ศกึษาวเิคราะหเ์อกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วกบัหลกัการ และขอ้มลูพืน้ฐานประกอบ 
การสรา้งรปูแบบการการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย  จากแนวคดิ ทฤษฎ ี
งานวจิยั ทีเ่กีย่วกบัการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  
 2.  สงัเคราะหข์อ้มลู จากแนวคดิ ทฤษฎ ีงานวจิยั ทีเ่กีย่วกบัการบรหิารจดัการองคก์ร
กฬีาคนพกิารทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพือ่สรา้งแบบสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒุ ิ

 3.  สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒุทิีม่สีว่นเกีย่วขอ้งในการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาของ
ประเทศไทย จาํนวน 5 คน เพือ่นําขอ้มลูทีไ่ดม้าสรา้งเป็นแบบสอบถามปลายเปิด เพือ่ใชเ้ป็น
เครือ่งมอืในการพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ซึง่จะ
นํามาใชใ้นขัน้ตอนที ่2 
  ขัน้ตอนท่ี 2  การพฒันารปูแบบการบริหารจดัการองคก์รกีฬาคนพิการในประเทศไทย 
  1.  พฒันารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย โดยการประยกุต ์
ใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) จากผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคน
พกิาร จาํนวน 17 คน เพือ่ใหไ้ดร้ปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยที่
มคีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัแิละมคีวามสมบรูณ์ ดว้ยการใชแ้นวคดิทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์จาก
ผูท้รงคุณวุฒมิาสรา้งเป็นแบบสอบถามความคดิเหน็ทีม่ต่ีอรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีา
คนพกิาร นํามาศกึษาวเิคราะห ์และกาํหนดรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร ดว้ย
การประยกุตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) จาํนวน 3 รอบ ตามขัน้ตอนต่อไปน้ี 
  1.1  เกบ็ขอ้มลูรอบที ่1 โดยการสรา้งแบบสอบถามปลายเปิดเกบ็รวบรวมความ
คดิเหน็เกีย่วกบัการพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ของ
ผูเ้ชีย่วชาญทีไ่ดก้าํหนดเป็นกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 17 คน 
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  1.2  เกบ็ขอ้มลูรอบที ่2 โดยการนําความคดิเหน็ทีว่เิคราะหไ์ดจ้ากรอบที ่1   
มาสรา้งเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบัเพือ่ใหผู้เ้ชีย่วชาญ
จาํนวน 17 คนเดมิ ใหน้ํ้าหนกัความสาํคญัของแต่ละขอ้ รวมทัง้เหตุผลทีเ่หน็ดว้ยหรอืไมเ่หน็ดว้ย
ของแต่ละขอ้หรอืควรแกไ้ขสาํนวน  ผูเ้ชีย่วชาญสามารถใหข้อ้เสนอแนะเพิม่เตมิได ้และนําผลทีไ่ด ้
มาวเิคราะหค์าํตอบจากแบบสอบถามรอบที ่2 โดยหาคา่มธัยฐาน (Median) และคา่พสิยัระหวา่ง 
ควอไทล ์(Interquartile Range) ขอ้ทีผ่า่นเกณฑต์อ้งมคีา่มธัยฐาน (Median) ตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป 
และมคีา่พสิยัระหวา่งควอไทส ์(Interquartile Range) ไมเ่กนิ 1.50  
  1.3  เกบ็ขอ้มลูรอบที ่3 โดยการนําคาํตอบทีว่เิคราะหไ์ดจ้ากรอบที ่2 มาสรา้งเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั เพือ่ใหผู้เ้ชีย่วชาญ 17 คน
เดมิ ใหน้ํ้าหนกัความสาํคญัของแต่ละขอ้ รวมทัง้เหตุผลทีเ่หน็ดว้ยหรอืไมเ่หน็ดว้ยของแต่ละขอ้ 
หรอืควรแกไ้ขสาํนวน  และนําผลทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถามรอบที ่3 มาหาคา่มธัยฐาน 
(Median) และคา่พสิยัระหวา่งควอไทล ์(Interquartile Range) ขอ้ทีผ่า่นเกณฑต์อ้งมคีา่มธัยฐาน 
(Median) ตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป และมคีา่พสิยัระหวา่งควอไทส ์(Interquartile Range) ไมเ่กนิ 1.50  
   2.  สรปุผลการพฒันาไดร้า่งรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
  ขัน้ตอนท่ี 3  การยืนยนัรปูแบบการบริหารจดัการองคก์รกีฬาคนพิการใน
ประเทศไทย 
 1. ผูว้จิยัรา่งรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยทีผู่เ้ชีย่วชาญ 
ไดพ้จิารณาแลว้มาปรบัปรงุแกไ้ขหาความเหมาะสม จากนัน้ดาํเนินการจดัประชุมโดยใชเ้ทคนิค
สนทนากลุ่ม (Focus Group) เพือ่ยนืยนัความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีา 
คนพกิารในประเทศไทย จากผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 10 คน  

 2. ดาํเนินการสรปุรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย  
  ขัน้ตอนท่ี 4  การนําเสนอรปูแบบการบริหารจดัการองคก์รกีฬาคนพิการใน
ประเทศไทย 
  1.  นําเสนอรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยฉบบัสมบรูณ์ 
ประกอบดว้ย  
  1.1  ความเป็นมา 
  1.2  รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยประกอบดว้ย 
แนวคดิหลกัการ/วตัถุประสงค ์สภาวะแวดลอ้ม การบรหิารจดัการ รปูแบบการดาํเนินงานตาม
องคป์ระกอบต่างๆ 
  1.3  การนําเสนอรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
เพือ่เป็นแนวทางในการนําไปใชป้ระโยชน์ 
  1.4  กาํหนดเงือ่นไข ขอ้จาํกดัของรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร
ในประเทศไทย 
  1.5  กาํหนดตวัชีว้ดัความสาํเรจ็ของรปูแบบ และขอ้เสนอแนะ 
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ขัน้ตอนการวจิยัดงักล่าวผูว้จิยัจงึนําเสนอเป็นแผนภาพประกอบ ดงัน้ี 
 
 

 
 
    
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพประกอบ 11 แสดงขัน้ตอนการวจิยั 

ขัน้ตอน วธิดีาํเนินการวจิยั ผลลพัธท์ีไ่ด ้

ขัน้ตอนที ่1 ขัน้ตอน

การกาํหนดกรอบ

แนวคดิในการวจิยั 

1.ศกึษาวเิคราะห ์และสงัเคราะห ์เกีย่วกบัการ

บรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 

2.สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวฒุแิบบเจาะลกึ เกีย่วกบักบั

การบรหิารองคก์ฬีาคนพกิารฯ จาํนวน 5 คน 

3. สรปุและสงัเคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์

แบบเจาะลกึ และสรา้งเป็นแบบสอบถามเพือ่ใหใ้น

การวจิยัข ัน้ตอนที ่2 

1.กรอบแนวคดิในการ

วจิยั 

2.เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการ

วจิยั 

 

ขัน้ตอนที ่3 ขัน้ตอน

การยนืยนัรปูแบบการ

บรหิารจดัการองคก์ร

กฬีาคนพกิารใน

ประเทศไทย 

1. นํารา่งรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคน
พกิารในประเทศไทยไปสอบถามกบัผูท้รงคุณวุฒ ิ
จาํนวน 10 คน เพือ่ยนืยนัรปูแบบฯ โดยใชเ้ทคนิค
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
2. สรปุรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีา 
คนพกิารในประเทศไทย 

 

รปูแบบการบรหิารจดัการ

องคก์รกฬีาคนพกิารใน

ประเทศไทย 
ขัน้ตอนที ่4 ขัน้ตอน

การนําเสนอรปูแบบ

การบรหิารจดัการ

องคก์รกฬีาคนพกิารฯ 

นําเสนอรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคน
พกิารในประเทศไทย 
 

ขัน้ตอนที ่2 ขัน้ตอน

การพฒันารปูแบบ

การบรหิารจดัการ

องคก์รกฬีาคนพกิาร

ในประเทศไทย 

1. วเิคราะหค์วามคดิเหน็ของกลุ่มผูเ้ชีย่วชาญ 
จาํนวน 17 คน โดยการประยกุตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟาย 
เพือ่พฒันารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีา
คนพกิารในประเทศไทย 
2.  จดัทาํรา่งรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีา
คนพกิารในประเทศไทย 
3.  สรา้งเครือ่งมอืแบบสอบถามเกีย่วกบัรปูแบบ
การบรหิารจดัการฯ เพือ่ใชใ้นการวจิยัข ัน้ตอนที ่3 

รา่งรปูแบบการบรหิาร
จดัการองคก์รกฬีาคน
พกิารในประเทศไทย 
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เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 
  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูตามกรอบแนวคดิ     
ในการวจิยั โดยในการวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดก้าํหนดเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัประกอบดว้ย 
  1.  แบบสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ โดยเกบ็รวบรวมขอ้มลูกบัผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 5 คน  
โดยเป็นการสอบถามใหค้รอบคลุมประเดน็ปญัหาและกรอบแนวคดิในการวจิยั รปูแบบการบรหิาร
จดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย จากนัน้นําขอ้มลูมาสงัเคราะหเ์ป็นประเดน็ต่างๆ และ
กาํหนดเป็นโครงสรา้งของแบบสอบถามปลายเปิด เพือ่การประยกุตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi 
technique) ในรอบที ่1  
 2.  แบบสอบถามปลายเปิดรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
เพื่อสอบถามกบักลุ่มผูเ้ชี่ยวชาญ จาํนวน 17 คน ในกระบวนการประยุกต์ใช้เทคนิคเดลฟาย  
(Delphi technique) ในรอบที ่1 
  3.  แบบสอบถามรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย เพือ่
สอบถามกบักลุ่มผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 17 คน ในกระบวนการประยกุตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi 
technique) เพื่อสอบถามกบัซึ่งมลีกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ม ี
5 ระดบั โดยมเีกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์ร
กฬีาคนพกิารในประเทศไทย ซึง่กาํหนดคา่คะแนนของแต่ละระดบั ดงัน้ี 
 เหน็ดว้ยอยา่งยิง่  มคีา่เทา่กบั  5  คะแนน 
 เหน็ดว้ย   มคีา่เทา่กบั  4  คะแนน 
  ไมเ่หน็ดว้ย   มคีา่เทา่กบั  3  คะแนน 
  ไมเ่หน็ดว้ยอยา่งยิง่  มคีา่เทา่กบั  2  คะแนน 
  ไมแ่น่ใจ     มคีา่เทา่กบั  1  คะแนน 
  
 ขัน้ตอนการสร้างเครื่องมือและการหาคณุภาพเครื่องมือ 
 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื แบบสอบถามทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ โดยมรีายละเอยีด
การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ซึง่มรีายละเอยีดแบ่งเป็นขัน้ตอนดงัน้ี 
 1.  ศกึษาเอกสารและใชก้ารวเิคราะหเ์น้ือหา จากหลกัการ แนวคดิ และสาระทีเ่กีย่วขอ้ง 
กบัการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในประเทศ และ
ต่างประเทศ การสมัภาษณ์เชงิลกึผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร
ในประเทศไทย เพือ่กาํหนดองคป์ระกอบยอ่ยของรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร
ในประเทศไทย เพือ่รวบรวมและจดัทาํรา่งรปูแบบฯ เสนอใหผู้เ้ชีย่วชาญทีไ่ดก้าํหนดเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง ดาํเนินการตรวจสอบคุณภาพปรบัปรงุและแกไ้ขในสว่นทีย่งัไมส่มบรูณ์ 
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  2.  นําแบบสอบถามทีไ่ดร้บัการตรวจสอบจากผูเ้ชีย่วชาญเพือ่ตรวจสอบความเทีย่งตรง
เชงิเน้ือหา (Content Validity) ผูว้จิยัอาศยัเทคนิค IOC (Item Objective Congruence Index) 
เพือ่ตรวจสอบความเทีย่งตรงของขอ้คาํถามทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้วา่มคีวามสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์
เชงิพฤตกิรรมและเป็นขอ้คาํถามทีต่รงกบัสิง่ทีผู่ว้จิยัตอ้งการศกึษาหรอืไม ่รวมไปถงึถอ้ยภาษาที่
ใชใ้นขอ้คาํถามมคีวามเหมาะสมและสามารถสือ่ความไดห้รอืไม ่แบบสอบถามมคีวามเทีย่งตรง
เชงิเน้ือหา อยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 มาปรบัปรุงแก้ไขใหม้คีวามสมบูรณ์แล้ว ซึ่งจากการ
ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหาจากผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 10 คน ผลการศกึษาพบวา่ทุกขอ้มี
คา่ความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหาอยูท่ี ่0.90-1.00 ดงันัน้จงึถอืวา่มคีวามเทีย่งตรงเชงิเน้ือหาทุกขอ้ 
  3.  นําแบบสอบถามเสนออาจารยท์ีป่รกึษาเพือ่ขอคาํแนะนําและนําไปปรบัปรงุใหเ้ป็น
แบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ พรอ้มทีจ่ะนําไปใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูในการวจิยัต่อไป 
 
การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
  1. ทาํหนงัสอืขอความรว่มมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู  จากบณัฑติวทิยาลยั  
มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เพือ่ขอความรว่มมอืในการสมัภาษณ์และการตอบแบบสอบถาม  
ของผูท้รงคุณวุฒ ิและผูเ้ชีย่วชาญ  
 2. สง่แบบสอบถามไปถงึกลุ่มตวัอยา่ง  โดยทางไปรษณยีแ์ละดว้ยตวัผูว้จิยัเอง 
 3. ทาํหนงัสอืจากบณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ เพือ่ขออนุญาต
เกบ็รวบรวมขอ้มลู จากคณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย, สมาคมกฬีาคนพกิารแหง่
ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ,์ สมาคมกฬีาคนตาบอดแหง่ประเทศไทย, สมาคมกฬีา 
คนหหูนวกแหง่ประเทศไทย, สมาคมกฬีาคนพกิารทางปญัญาแหง่ประเทศไทย สมาคมกฬีาคน
พกิารทางสมองแหง่ประเทศไทย, การกฬีาแหง่ประเทศไทย และกรมพลศกึษา 
 4. ผูว้จิยัตดิต่อประสานงานไปยงักลุ่มตวัอยา่งทัง้หมดเพือ่ขอความอนุเคราะหแ์ละ
ชีแ้จงในการเกบ็ขอ้มลู 
 5. ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูตามขัน้ตอนทีก่าํหนด 
 
การจดักระทาํและวิเคราะหข้์อมลู 
  สาํหรบัขอ้มลูเชงิปรมิาณ/ คุณภาพ ซึง่เป็นการวเิคราะหข์อ้มลูของแบบสอบถามทีใ่ช้
ในการวจิยั ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะหข์อ้มลูตามเป็นลาํดบัขัน้ดงัน้ี 
  ขัน้ตอนที ่1 สงัเคราะหผ์ลการสมัภาษณ์ผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งในการบรหิารจดัการองคก์ร
กฬีาของประเทศไทย จาํนวน 5 คน เพือ่นําขอ้มลูทีไ่ดม้าสรา้งเป็นโครงสรา้งของแบบสอบถาม
ความคดิเหน็ทีม่ต่ีอรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 
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  ขัน้ตอนที ่2 วเิคราะหค์วามคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญจาํนวน 17 คน ต่อเกณฑ ์โดยการ
ประยกุตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) เพือ่พฒันารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์ร
กฬีาคนพกิารในประเทศไทย โดยวเิคราะหค์า่มธัยฐาน (Md) คา่พสิยัระหวา่งควอไทล ์(IR) และ
ผลการพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย  

  ขัน้ตอนที ่3 เพือ่ยนืยนัรา่งรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
โดยวเิคราะหผ์ลจดัประชุมโดยใชเ้ทคนิคสนทนากลุ่ม (Focus Group) ขอผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 
10 ทา่น 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 
การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัประเภทวจิยัและพฒันา โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่รปูแบบการ

บรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย  ซึง่ผูว้จิยัไดก้าํหนดการนําเสนอผลการวจิยั
ดงัน้ี  

ขัน้ตอนที ่1 ผลการศกึษากรอบแนวคดิ และเครือ่งมอืในการวจิยั ผูว้จิยัไดท้าํการศกึษา
จากแหง่ขอ้มลูดงัน้ี 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวกบัหลกัการ และข้อมูลพื้นฐานประกอบ        
การสรา้งรปูแบบการการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย  

2. ผลการสงัเคราะหข์อ้มลู จากแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยั เกีย่วกบัการบรหิาร
จดัการองคก์รกฬีาคนพกิารทัง้ในประเทศและต่างประเทศ จากนัน้ทาํการสรปุผลการสงัเคราะห์
องคป์ระกอบรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารของประเทศไทย  

3. ผลการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒทิีม่สีว่นเกีย่วขอ้งในการบรหิารจดัการองคก์รกฬีา
ของประเทศไทย เพือ่นําขอ้มลูทีไ่ดม้าสรา้งเป็นโครงสรา้งของแบบสมัภาษณ์ทีจ่ะใชใ้นการพฒันา
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร ซึง่จะนํามาใชใ้นขัน้ตอนที ่2 

ขัน้ตอนที ่2  การพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย   
โดยการประยกุต ์ใชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) จากผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารจดัการ
องคก์รกฬีาคนพกิาร จาํนวน 17 คน เพือ่ใหไ้ดร้ปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารใน
ประเทศไทยทีม่คีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัแิละมคีวามสมบรูณ์  

1. ผลการวเิคราะหค์วามคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญต่อรา่งรปูแบบการบรหิารจดัการ
องคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย โดยการประยกุตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟายรอบที ่1  

2. ผลการวเิคราะหค์วามคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญต่อรปูแบบการบรหิารจดัการ
องคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย โดยการประยกุตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟายรอบที ่2 

3. ผลการวเิคราะหร์ปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
โดยการประยกุตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟายรอบที ่3 

ขัน้ตอนที ่3  ผลการวเิคราะหเ์พือ่ยนืยนัรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร
ในประเทศไทย โดยผูว้จิยันํารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยที่
ผูเ้ชีย่วชาญไดพ้จิารณาแลว้มาปรบัปรงุแกไ้ขหาความเหมาะสม จากนัน้ดาํเนินการจดัประชุม
โดยใชเ้ทคนิคสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพือ่ยนืยนัความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิาร
จดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
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โดยใชส้ญัญาลกัษณ์แทนคา่สถติต่ิางๆ ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ดงัน้ี 
Md  หมายถงึ     คา่มธัยฐาน 
IR  หมายถงึ     คา่พสิยัควอไทล ์

 
ผลการวิจยั 
 ตอนที1่ ผลการศกึษากรอบแนวคดิ และเครือ่งมอืในการวจิยั  
 การศกึษารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ผูว้จิยัได้
กาํหนดขัน้ตอนในการศกึษา 3 ขัน้ตอน ดงัน้ี 
 1. ศกึษาจากแหล่งขอ้มลูทีเ่ป็นเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วกบัหลกัการ และขอ้มลู
พืน้ฐานประกอบ การสรา้งรปูแบบการการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
จากแนวคดิ ทฤษฎ ีงานวจิยั เกีย่วกบัการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ ดงัน้ี 

1.1 เอกสารเกีย่วกบัแนวคดิ ทฤษฎรีปูแบบและการพฒันารปูแบบ 
1.2 เอกสารเกีย่วกบัแนวคดิ ทฤษฎกีารบรหิารจดัการ  
1.3 แผนพฒันาการกฬีาแหง่ชาต ิฉบบัที ่5 (พ.ศ. 2555 - 2559)  
1.4 ขอ้มลูเกีย่วกบัคณะกรรมการพาราลมิปิกประเทศไทย 
1.5 แผนการดาํเนินงานของคณะกรรมการพาราลมิปิกประเทศไทย (พ.ศ. 2552 –2555) 
1.6 โครงสรา้งการทาํงานของคณะกรรมการพาราลมิปิกประเทศไทย  
1.7 ขอ้มลูเกีย่วกบัสมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์
1.8 รางงานการวจิยัเรือ่ง การศกึษาสภาพและปญัหาในการดาํเนินงานของสมาคม

กฬีาจงัหวดั (พนัธุปร ีดาบเงนิ, 2539) 
1.9 รายงานการวจิยัเรือ่งรปูแบบการบรหิารองคก์รกฬีาของสมาคมกฬีาสมคัรเล่น

แหง่ประเทศไทย ทีเ่ขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาเอเชีย่นเกมส ์ครัง้ที ่13 บางกอกเกมส ์(1998) 
ประเทศไทย (เกือ้ ชศูร.ี 2543) 

1.10 รายงานการวจิยัเกีย่วกบัรปูแบบการบรหิารองคก์รกฬีาของสมาคมกฬีาจงัหวดั
ในประเทศไทย (อภชิาต อุน่เกดิ. 2543) 

1.11 รายงานการวจิยัเรือ่ง การศกึษาสภาพและปญัหาการบรหิารงานของสมาคม
กฬีาจงัหวดั(สาํนกัวชิาวทิยาศาสตรก์ารกฬีา. 2547) 

1.12 รายงานสรปุผลการดาํเนินงานโครงการงานบรหิารองคก์รกฬีาในสว่นภมูภิาค 
ประจาํปี 2546  (การกฬีาแหง่ประเทศไทย. 2547) 

1.13 รายงานวจิยัเรือ่ง การพฒันารปูแบบการดาํเนินงานศนูยก์ฬีาตําบลของการกฬีา
แหง่ประเทศไทย  (กาหลง เยน็จติต.์ 2548) 
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1.14 รายงานผลการวจิยัเรือ่งจดัทาํแผนและระบบพฒันากฬีาเป็นเลศิ (คณะ
วทิยาศาสตรก์ารกฬีา มหาวทิยาลยับรูพา. 2551) 

1.15 รายงานผลการวจิยั การพฒันารปูแบบการบรกิารจดัการสมาคมกฬีาจงัหวดั  
(ประกติ หงสแ์สนยาธรรม. 2552) 

1.16 รายงานผลการวจิยัเรือ่งการเปลีย่นแปลงดา้นกลยทุธใ์นการจดัรปูแบบองคก์ร 
ขององคก์รระดบัชาต ิ(Kikulis. 1992) 

1.17 รายงานผลการวจิยัเรือ่ง แบบสอบถามสมรรถนะของผูบ้รหิารการกฬีาในระดบั  
มหาวทิยาลยั (Cash. 1983) 

1.18 รายงานผลการวจิยัเรือ่งการเปรยีบเทยีบระบบพฒันากฬีาเป็นเลศิ  (Nikolai; & 
Robinson. 2009) 
 2. นําขอ้มลูจากการศกึษาเอกสารและแหล่งขอ้มลูต่างๆ กาํหนดเป็นกรอบในการ
ศกึษาวจิยั และสรา้งเครือ่งมอืในการวจิยั ซึง่เป็นแบบสมัภาษณ์เพือ่นําไปใชใ้นการสมัภาษณ์ 
กบัผูคุ้ณวุฒ ิจาํนวน 5 คน โดยมกีรอบในการสมัภาษณ์ ดงัน้ี 

1. การวางแผน (Planning) ประกอบดว้ยขอ้คาํถามยอ่ย ไดแ้ก่ 
1.1 การเตรยีมการ การวางแผนในการบรหิารงาน และมแีผนในการดาํเนินงาน

ขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
1.2 การกาํหนดกลยทุธใ์นการบรหิารจดัการขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
1.3 การนํากลยทุธไ์ปปฏบิตัขิององคก์รกฬีาคนพกิาร 
1.4 การประเมนิกลยทุธข์ององคก์รกฬีาคนพกิาร 

2. การจดัการองคก์ร (Organizing) ประกอบดว้ยขอ้คาํถามยอ่ย ไดแ้ก่ 
2.1 การจดัโครงสรา้งองคก์ร / การออกแบบองคก์รขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
2.2 การมอบหมายอาํนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบ ในการบรหิารงานและ

การดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
2.3 การจดัการบุคลากร และการจดัการคนเขา้ทาํงาน (เจา้หน้าที,่ ผูฝึ้กสอน, 

นกักฬีา) ขององคก์รกฬีาคนพกิาร (เชน่ กระบวนการในการสรรหา/คดัเลอืกบุคคลเขา้ทาํงาน)  
2.4 การจดัสรรทรพัยากรเพือ่ปฏบิตัหิน้าทีข่ององคก์รกฬีาคนพกิาร (เชน่  

การกาํหนดบทบาทหน้าทีใ่นการทาํงาน) 
2.5 การจงูใจในการปฏบิตังิานขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
2.6 การบรหิารความเสีย่งขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
2.7 การประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร (เชน่ รปูแบบ 

วธิกีาร กระบวนการในการประชาสมัพนัธ)์ 
2.8 การออกกฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบั ในการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคน

พกิาร 
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2.9 มกีารตดิตามและประเมนิผลการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
(เชน่ รปูแบบ วธิ ีกระบวนการ ฯลฯ) 

3. การบงัคบับญัชาหรอืการสัง่การ (Commanding) ประกอบดว้ยขอ้คาํถามยอ่ย 
ไดแ้ก่ 

3.1 การแบ่งสายการบงัคบับญัชาภายในองคก์ร  
3.2 โครงสรา้งการบรหิารจดัการองคก์ร เชน่ การแบ่งสายงาน ขนาดของการ

ควบคุม หรอืสายการบงัคบับญัชา 
3.3 การแบ่งอาํนาจหน้าที ่มอบหมายงาน และความรบัผดิชอบในการ

ดาํเนินงานภายในองคก์ร 
3.4 ลกัษณะของการการตดัสนิใจ การสัง่การ และการกระจายอาํนาจภายใน

การปฏบิตังิานในองคก์ร 
4. การประสานงาน (Coordination) ประกอบดว้ยขอ้คาํถามยอ่ย ไดแ้ก่ 

4.1 การประสานงานระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบับุคลากรระดบัล่างอยา่งไร 
4.2 การประสานงานระหวา่งบุคลากรระดบัล่างกบัผูบ้รหิารระดบัสงูหรอื

ผูบ้งัคบับญัชา  
4.3 การประสานงานระหวา่งเจา้หน้าทีก่บัเจา้หน้าที ่ 
4.4 การประสานงานระหวา่งองคก์รในระดบัเดยีวกนั 
4.5 การประสานงานระหวา่งองคก์รในระดบัสงูกวา่ เชน่ ระหวา่งสมาคมกบั

การกฬีาแหง่ประเทศไทย, ระหวา่งสมาคมกบักระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา, ระหวา่งสมาคม
กบัสหพนัธก์ฬีาคนพกิารนานาชาต ิ

4.6 การประสานงานระหวา่งองคก์รในระดบัทีต่ํ่ากวา่ เชน่ สมาคมกบัชมรม
กฬีาคนพกิารต่างๆ 

4.7 การประสานดา้นการเงนิ และงบประมาณภายในองคก์ร  
4.8 การประสานดา้นการเงนิและงบประมาณกบัองคก์รภายนอก  
4.9 การประสานงานดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และสถานทีภ่ายในองคก์ร  
4.10 การประสานงานดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และสถานทีก่บัองคก์รภายนอก  
4.11 การประสานงานเกีย่วกบันโยบายและวธิกีารทาํงาน เพือ่ใหส้ามารถ

บรรลุผลสาํเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไว ้เชน่ มกีารกาํหนดอาํนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบที่
ชดัเจน 

4.12 การประสานงานเกีย่วกบันโยบายและวธิกีารทาํงานภายในองคก์ร 
4.13 การประสานงานเกีย่วกบันโยบาย และวธิกีารทาํงานกบัองคก์รภายนอก  

5. การควบคมุ (Controlling) ประกอบดว้ยขอ้คาํถามยอ่ย ไดแ้ก่ 
  5.1 การกาํหนดมาตรฐานการควบคุมการบรหิารงานและการดาํเนินงานภายใน
องคก์รขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
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  5.2 การดาํเนินการวดัผลการปฏบิตังิานภายในองคก์รขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
  5.3 การเปรยีบเทยีบการปฏบิตัิงานกบัมาตรฐานการควบคุมที่กาํหนดของ
องคก์รกฬีาคนพกิาร 
  5.4 การนําขอ้มูลที่ได้จากการประเมนิผลการปฏบิตัิงานมาปรบัปรุง แก้ไข     
เพือ่พฒันาองคก์รขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
 
 ขัน้ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหข้์อมลูในการพฒันารปูแบบการบริหารจดัการองคก์ร
กีฬาคนพิการในประเทศไทย 
 จากการศกึษาขัน้ตอนที ่1 ไดศ้กึษาขอ้มลูดว้ยการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากสมัภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒ ิมาสงัเคราะหเ์พือ่นํามาสรา้งเป็นแบบสอบถามปลายเปิด ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู
จากผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบรหิารจดัการองค์กรกฬีาคนพกิาร จาํนวน 17 คน ในการวจิยัใน
กระบวนการของการประยกุตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) รอบที ่1 และนําผลในรอบ
ที ่1 มาสงัเคราะหเ์พือ่นํามาสรา้งเครือ่งมอืในการวจิยัในกระบวนการของการประยกุตใ์ชเ้ทคนิค
เดลฟาย (Delphi technique) รอบที ่2 ดว้ยการสรา้งแบบสอบถามรปูแบบการบรหิารจดัการ
องคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย โดยมขีอ้คาํถาม ดงัน้ีดงัน้ี 

1. ดา้นการวางแผน (Planning) จาํนวน 20 ขอ้ 
1.1 มกีารดาํเนินการรวบรวมขอ้มลูผลการดาํเนินงานองคก์รกฬีาคนพกิารทีผ่า่นมา 
1.2 มกีารวเิคราะหท์บทวนผลการดาํเนินงานองคก์รกฬีาคนพกิารทีผ่า่นมา 
1.3 มกีารจดัตัง้คณะกรรมการจดัทาํแผนยทุธศาสตรข์ององคก์รกฬีาคนพกิาร 
1.4 มกีารวนิิจฉยัการดาํเนินงานและความสาํเรจ็เชงิกลยทุธท์ีใ่ชผ้า่นมาของ

องคก์รกฬีาคนพกิาร 
1.5 ดาํเนินการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ภายในและภายนอก 

องคก์รกฬีาคนพกิาร 
1.6 กาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย วตัถุประสงค ์คา่นิยม เพือ่นํามาจดัทาํ

ยทุธศาสตรข์ององคก์รกฬีาคนพกิาร 
1.7 จดัทาํแผนยทุศาสตรเ์พือ่นํามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาองคก์รกฬีา    

คนพกิาร 
1.8 กาํหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิาร โดยใหทุ้กภาคสว่นมี

สว่นรว่มในการกาํหนดยทุธศาสตร ์เชน่ คณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทยฯ สมาคม
กฬีาคนพกิารฯ 5 สมาคม การกฬีาแหง่ประเทศไทย เป็นตน้ 

1.9 จดัทาํวางแผนการพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิารทัง้ระยะสัน้ และระยะยาว       
ใหส้อดคลอ้งกนักบัแผนยทุธศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ แผนพฒันากฬีาชาต ิแผนยทุธศาสตร์
กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา ฯลฯ และสามารถนําไปปฏบิตัไิด ้
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1.10 จดัทาํแผนปฏบิตังิานองคก์รกฬีาคนพกิารทีม่กีารกาํหนดวตัถุประสงค ์
เป้าหมาย ตวัชีว้ดั และวธิกีารดาํเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาดาํเนินงาน และการจดัสรร
บุคลากรไวอ้ยา่งชดัเจน 

1.11 มกีารกาํหนดแผนการดาํเนินดา้นการหาผูส้นบัสนุนและสทิธปิระโยชน์ของ
องคก์รกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน 

1.12 มกีารจดัทาํโครงการ เพือ่สนบัสนุนและพฒันาการดาํเนินงานขององคก์ร
กฬีาคนพกิาร 

1.13 มกีารจดัทาํแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ การดาํเนินงานโครงการอยา่ง
ชดัเจน 

1.14 มกีารกาํหนดแผนพฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่ นกักฬีา ผูฝึ้กสอน    
ผูต้ดัสนิ และบุคลากรทางการกฬีา 

1.15 องคก์รกฬีาคนพกิารมสีว่นรว่มในการวางแผน การออกกฎ ขอ้บงัคบั 
ตลอดจนการดาํเนินการจดัการแขง่ขนักฬีาในระดบัชาต ิ เชน่ การแขง่ขนักฬีานกัเรยีนคนพกิาร
แหง่ประเทศไทย การแขง่ขนักฬีาเยาวชนคนพกิารแหง่ประเทศไทย การแขง่ขนักฬีาแหง่ชาต ิ
เป็นตน้ 

1.16 มกีารกาํหนดแผนการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามชดัเจน เชน่ แผนการสรา้ง
นกักฬีา แผนการเกบ็ตวัฝึกซอ้ม แผนการจดัสง่นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนัในระดบัต่างๆ 

1.17 จดัทาํขอ้มลูนกักฬีา บุคลากรกฬีา และองคก์รเครอืขา่ยกฬีาคนพกิารเขา้สู่
ระบบสารสนเทศอยา่งเป็นปจัจุบนั 

1.18 การกาํหนดแผนการสรา้งและพฒันาองคก์รเครอืขา่ยกฬีาคนพกิาร 
1.19 การกาํหนดแผนการนําความรูด้า้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีาเขา้มาใชใ้นการ

พฒันากฬีาคนพกิารอยา่งเป็นระบบ 
1.20 มกีารกาํหนดแผนการตดิตามประเมนิผล และทบทวนการดาํเนินงานของ

องคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งต่อเน่ือง 
2. ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) จาํนวน 24 ขอ้ 

2.1 มกีารกาํหนดโครงสรา้งการบรหิารงานขององคก์รกฬีาไวอ้ยา่งชดัเจน 
2.2 โครงสรา้งการบรหิารงานขององคก์รกฬีาคนพกิารมคีวามสอดคลอ้งกบั

ภารกจิขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
2.3 มกีารกาํหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความสมัพนัธต่์างๆ ภายใน

องคก์รไวอ้ยา่งชดัเจน 
2.4 มกีารพจิารณาคุณสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาดาํรงตําแหน่งตามโครงสรา้งการ

บรหิารองคก์รกฬีาคนพกิาร โดยจะตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ หรอืมปีระสบการณ์ใน
การดาํเนินงานนัน้ๆ 
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2.5 มกีารกาํหนดกระบวนการในการสรรหา/คดัเลอืกบุคคลเขา้ทาํงานในองคก์ร
กฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน เหมาะสม และโปรง่ใส 

2.6 องคก์รกฬีาคนพกิารมทีีท่าํการ สาํนกังาน พรอ้มทัง้อุปกรณ์ และสิง่อาํนวย
ความสะดวกในการดาํเนินงานขององคก์ร 

2.7 มเีจา้หน้าทีท่ีท่าํงานประจาํในองคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งเพยีงพอ 
2.8 มกีารออกกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ในการบรหิารงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
2.9 มกีารกาํหนดกระบวนการ ขัน้ตอนในการพจิารณาคดัเลอืกนกักฬีาคนพกิาร

ใหม้คีวามชดัเจนและโปรง่ใส 
2.10 มกีารจดัทาํบญัชรีายรบั รายจา่ย เป็นประจาํทุกเดอืนอยา่งชดัเจนเพือ่

เสนอต่อคณะกรรมการบรหิารในการตรวจสอบ 
2.11 มกีารกระบวนการในการตรวจสอบ การบรหิารงานทางการเงนิอยา่ง

สมํ่าเสมอเพือ่ความโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้
2.12 การสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน เชน่ เงนิรางวลัสาํหรบันกักฬีา มกีาร

ยกยอ่งเชดิชเูกยีรตแิก่นกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
2.13 การจดัสวสัดกิารใหแ้ก่เจา้หน้าที ่นกักฬีา ผูฝึ้กสอน และบุคลากรทางการ

กฬีาคนพกิาร 
2.14 มกีารจดัทาํคูม่อืการบรหิารงานองคก์รกฬีาคนพกิารสาํหรบัผูบ้รหิาร 
2.15 มกีารจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของบุคลากรองคก์ร มกีารทาํวจิยั และสรา้ง

นวตักรรมใหม ่เพือ่พฒันากฬีาคนพกิาร 
2.16 มกีารดาํเนินการบรหิารความเสีย่งในการดาํเนินงานขององคก์รฯ 
2.17 มกีารดาํเนินการประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร

อยา่งต่อเน่ือง 
2.18 มกีารจดัทาํฐานขอ้มลูผูบ้รหิาร นกักฬีา ผูฝึ้กสอน บุคลากรทางการกฬีา 

ตลอดจนแผนงานองคก์ร และผลงานต่างๆขององคก์ร  เป็นตน้ 
2.19 มกีารจดัอบรมเพือ่พฒันาความรูใ้หแ้ก่บุคลากรกฬีาคนพกิาร ใหทุ้กสว่น 

อาท ิการบรหิารงาน การฝึกสอน การตดัสนิ กฎ กตกิาต่างๆ เป็นตน้ 
2.20 มกีารสง่เสรมิความรว่มมอืระหวา่งองคก์รต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในประเทศ 

และต่างประเทศ  ในการพฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่ การสรา้งนกักฬีา การฝึกซอ้ม และ
การจดัสง่นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนั หรอืสง่บุคลากรเขา้รบัการพฒันาคนเอง ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

2.21 องคก์รกฬีาคนพกิารจดัสรรสถานทีฝึ่กซอ้มของนกักฬีาคนพกิารทีม่มีาตรฐาน 
และพอเพยีงแก่นกักฬีา ในทุกชนิดกฬีา 

2.22 จดัตัง้ศนูยฝึ์กซอ้มกฬีาคนพกิารแหง่ชาต ิเพือ่ใชเ้ป็นสถานทีใ่หก้ารเกบ็ตวั
ฝึกซอ้มของนกักฬีาทมีชาต ิรว่มทัง้เป็นสถานทีผ่ลตินกักฬีารุน่ใหม ่
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2.23 มกีารประสานงานกจิกรรมต่างๆ ตลอดจนการจดัระเบยีบแบบแผนวธิกีาร
ปฏบิตัเิพือ่การพฒันาและบรรลุวตัถุประสงค ์

2.24 มกีารตดิตาม ประเมนิผล การบรหิารงาน และการดาํเนินงานขององคก์ร
กฬีาคนพกิาร 

3.  ดา้นการบงัคบับญัชา (Commanding) จาํนวน 32 ขอ้  
3.1 โครงสรา้งการบรหิารงานองคก์รกฬีาคนพกิาร มกีารกาํหนดโครงสรา้งสาย 

การบงัคบับญัชา ประกอบไปดว้ย 

3.1.1 นายกสมาคม 
3.1.2 อุปนายกสมาคม 

3.1.3 เลขาธกิาร 
3.1.4 เหรญัญกิ 

3.1.5 ฝา่ยบรหิารการเงนิ การบญัช ีและพสัดุ 

3.1.6 ฝา่ยสง่เสรมิและพฒันากจิกรรมกฬีา 

3.1.7 ฝา่ยพฒันาบุคลากรทางการกฬีา ไดแ้ก่ นกักฬีา ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ 

บุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่ เจา้หน้าทีป่ระจาํสาํนกังาน เจา้หน้าทีต่รวจวดัระดบัความพกิาร 
แพทยป์ระจาํทมี 

3.1.8 ฝา่ยวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 

3.1.9 ฝา่ยจดัการแขง่ขนักฬีา 

3.1.10 ฝา่ยนิตกิร 
3.1.11 ฝา่ยวจิยัและพฒันา 

3.1.12 ฝา่ยการตลาดและสทิธปิระโยชน์ 

3.1.13 ฝา่ยประชาสมัพนัธ ์

3.1.14 คณะกรรมการ 
3.2 มแีผนภมูแิสดงสายการบงัคบับญัชาขององคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งชดัเจน 

และไมซ่ํ้าซอ้น 
3.3 คณะกรรมการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารไดจ้ากการเลอืกตัง้ทกุๆ 2 ปี 
3.4 คณะกรรมการบรหิารองคก์รกฬีามกีารนําระบบการบรหิารจดัการไปใชใ้น

การดาํเนินการอยา่งเป็นรปูธรรม 
3.5 มกีารกาํหนดบทบาทหน้าที ่และมอบหมายงานใหแ้ก่ผูป้ฏบิตังิานอยา่ง

เหมาะสมและชดัเจน 
3.6 มกีารกาํหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารอยา่งชดัเจน 
3.7 มกีารกาํหนดกฎ ระเบยีบในการปฏบิตังิานอยา่งชดัเจน เชน่ การเขา้-ออก 

การหยดุ การลา เป็นตน้ 
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3.8 มกีารกระจายอาํนาจในการตดัสนิใจ และสัง่การ ตามโครงสรา้งการบรหิารงาน
ของแต่ละฝา่ย 

3.10 ผูบ้รหิารตอ้งสามารถควบคุมการทาํงานใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่าํหนดไว ้
3.11 ผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามรว่มมอืและสนบัสนุนการดาํเนินงานของสมาคมเป็น

อยา่งด ี
3.12 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหบุ้คลากรคดิวเิคราะหส์ามารถแกป้ญัหาโดยใชเ้หตุผล

และขอ้มลูและขอ้มลูทีม่อียู ่
3.13 องคก์รมกีารสง่เสรมิและสนบัสนุนการทาํงานเป็นทมี 
3.14 องคก์รมกีารสรา้งแจงจงูใจและใหร้างวลัแก่นกักฬีาและบุคลากรทางการ

กฬีาคนพกิาร 
3.15 องคก์รยกยอ่งเชดิชเูกยีรตใิหแ้ก่นกักฬีาและบุคลากรทีส่รา้งผลงานใหแ้ก่

องคก์ร 
3.16 องคก์รมอบเงนิรางวลัใหแ้ก่นกักฬีา และบุคลากรกฬีาคนพกิารทีป่ระสบ

ความสาํเรจ็จากการแขง่ขนักฬีาระดบัชาต ิและนานาชาต ิ
3.17 บุคลากรตอ้งสามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ยา่งอสิระในการประชุม 

มกีารจดัทาํแผนการจดัการความเสีย่งในการบรหิารองคก์ร 
3.18 องคก์รสนบัสนุนใหบุ้คคลากรมสีว่นรว่มในการวางแผน ตดิตาม 

ประเมนิผล และปรบัปรงุแกไ้ขเพือ่พฒันาองคก์ร 
3.19 จดัใหม้กีารประชุมยอ่ยและประชุมใหญ่อยา่งต่อเน่ือง เพือ่รายงานผลการ

ปฏบิตัหิน้าทีข่องฝา่ยต่างๆ 

4.  ดา้นการประสานงาน (Coordinating) จาํนวน 32 ขอ้  
4.1 การประสานงานระหวา่งคน หรอืบุคลากร 

1) องคก์รสามารถตดิต่อประสานงานกบับุคลากรไดอ้ยา่งทัว่ถงึและรวดเรว็ 
2) องคก์รมกีารกาํหนดรปูแบบ/แนวทางในการประสานงานระหวา่ง

ผูบ้งัคบับญัชาหรอืฝา่ยต่างๆไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
3) มกีารออกกฎ ระเบยีบในการปฏบิตัขิององคก์ร เชน่ คาํสัง่ต่างๆ วธิกีาร

ปฏบิตังิานทีพ่นกังานตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบและคาํแนะนํา หรอืขา่วสารทีเ่กีย่วกบัผูบ้รหิาร/
หวัหน้างาน ถงึบุคลากรใตบ้งัคบับญัชาแต่ละฝา่ย 

4) บุคลากรควรมกีารจดัทาํรายงานเกีย่วกบัภาระงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย  
ขอ้หารอื/ขอ้แนะนําต่างๆในการปฏบิตังิาน เพือ่ใหผู้บ้รหิารองคก์ร หรอืหวัหน้างานไดร้บัทราบ
ตามลาํดบัสายงาน 

5) องคก์รจะตอ้งมรีะบบการประสานงานระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบับุคลากร
เจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานในแต่ละฝา่ย 
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6) องคก์รจะตอ้งระบบมกีารประสานงานระหวา่งเจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานใน
แต่ละฝา่ยกบัผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืผูบ้งัคบับญัชา 

7) มกีารประสานงานระหวา่งเจา้หน้าทีป่ฏบิตังิานดว้ยกนัเอง และแต่ละฝา่ย 
8) มกีารกาํหนดระบบการเสนองานตามสายการบงัคบับญัชาซึง่ยดึถอืเป็น

หลกัปฎบิตั ิ
9) การประสานงานจะตอ้งปฏบิตัติามนโยบายและวตัถุประสงคข์ององคก์าร

ใหส้อดคลอ้งกนั 
10) กาํหนดบทบาทหน้าทีต่ามความรู ้ความสามารถของบุคลากรเพือ่สรา้ง

ศรทัธาและความเชื่อมัน่ในการตดิต่อประสานงานระหวา่งหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
11) มกีารพจิารณาความเหมาะสมและมอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

ใหก้บับุคลากรในการตดิต่อประสานงานใหช้ดัเจนเพือ่ลดการทาํงานทีซ่ํ้าซอ้นกนั 
12) ปฏบิตัหิน้าทีต่ามบทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบของแต่ละคนตาม

กาํหนดเวลาทีต่กลงกนัใหต้รงเวลา 
4.2 การประสานงานระหวา่งองคก์ร 

1) กาํหนดวตัถุประสงค ์กระบวนการ ในการประสานงาน กบัองคก์รกฬีาที่
กาํกบัดแูลองคก์รกฬีาคนพกิาร ระดบัชาตใินประเทศ และต่างประเทศ เชน่ สมาคมกฬีาคน
พกิารต่างๆ การกฬีาแหง่ประเทศไทย มลูนิธ ิ โรงเรยีนสาํหรบัคนพกิาร และสหพนัธก์ฬีาคน
พกิารนานาชาต ิฯลฯ อยา่งชดัเจน 

2) มแีผนการประสานความรว่มมอืระหวา่งองคก์รต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ใน
ประเทศ และต่างประเทศในการพฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่ การสรา้งนกักฬีา การ
ฝึกซอ้ม และการจดัสง่นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนั หรอืสง่บุคลากรเขา้รบัการพฒันาตนเอง ทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ 

3) ใชก้ารตดิต่อประสานงาน ระหวา่งองคก์รโดยทาํหนงัสอืถงึองคก์ร
โดยตรงเพือ่ความชดัเจนในการประสานงาน และสามารถตรวจสอบได ้  

4) มวีสัดุอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการตดิต่อประสานงานระหวา่งองคก์รอยา่งทนัสมยั
และเพยีงพอ เชน่ การตดิต่อประสานงานโดยการสง่จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์(อเีมล) การตดิต่อ
ประสานงานผา่นโทรศพัท ์โทรสาร และผา่นทางเว๊ปไซดต่์างๆ 

5) มหีน่วยงานทีร่บัผดิชอบในเรือ่งการประสานงานระหวา่งองคก์รโดยตรง 
ทัง้องคก์รในประเทศ และองคก์รระหวา่งประเทศ   

6) จดัทาํเว๊ปไซดข์ององคก์ร เพือ่ใชเ้ป็นชอ่งทางในการประชาสมัพนัธข์อ้มลู
องคก์ร และขอ้มลูการดาํเนินกจิกรรมต่างๆขององคก์ร 

7) การตดิต่อสือ่สารระหวา่งองคก์รตอ้งเป็นการประสานงานทีเ่ขา้ใจตรงกนั
อยา่งรวดเรว็ และราบรืน่ 

4.3 เงนิ หรอืงบประมาณ 
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1) มกีารจดัทาํนโยบาย กฎเกณฑ ์และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆไวเ้ป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรใหผู้ท้ีป่ฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัทราบดว้ยทัว่กนัเพือ่งา่ยต่อการตดิต่อ
ประสานงาน ทัง้ภายในองคก์รและระหวา่งหน่วยงาน 

2) มกีารจดัทาํโครงการเพือ่ขอรบัการสนบัสนุนดา้นการเงนิ และงบประมาณ
ภายในองคก์รกฬีาคนพกิาร 

3) มกีารจดัทาํแผนการหารายไดแ้ละสทิธปิระโยชน์ขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
สรา้งความน่าเชื่อถอืในการประสานงานการขอรบัการสนบัสนุนงบประมาณจากองคก์รต่างๆ 

4) มกีารประสานดา้นการเงนิและงบประมาณกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ 
การกฬีาแหง่ประเทศไทย มลูนิธ ิผูส้นบัสนุน และองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ฯลฯ โดย
ดาํเนินการตามกระบวนการของบประมาณอยา่งเป็นทางการ 

5) มกีารประสานดา้นการเงนิและงบประมาณกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยอาศยัจากการทีผู่บ้รหิารรูจ้กัเป็นการสว่นตวั จากการพดูคุย การใหส้ทิธพิเิศษต่างๆ เพือ่
เชญิชวนใหม้กีารสนบัสนุน 

6) มกีารประสานความรว่มมอืดา้นงบประมาณจากองคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถิน่ 

7) มฝีา่ยทีร่บัผดิชอบในการตดิต่อประสานงานดา้นการเงนิและงบประมาณ
ขององคก์รโดยตรงเพือ่สรา้งความเชื่อมัน่ในการตดิต่อประสานงานการของบประสานระหวา่ง
องคก์ร 

4.4 การประสานงานดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และสถานที ่
1) มกีารจดัทาํแผนการใชง้านดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และสถานทีภ่ายในองคก์ร

อยา่งเป็นระบบรว่มกนัระหวา่งบุคลากรภายในองคก์ร 
2) มกีารประสานงานดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และสถานทีก่บัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

เชน่ การกฬีาแหง่ประเทศไทย สมาคมกฬีาแหง่ประเทศไทย ฯลฯ เพือ่ในการฝึกซอ้มและแขง่ขนั 
3) มกีารจดัทาํบญัชวีสัดุ อุปกรณ์ภายในองคก์ร และทีย่มืจากองคก์ร

ภายนอก เพือ่งา่ยต่อการประสานงาน 
4.5 การประสานงานเกีย่วกบันโยบายและวธิกีารทาํงาน เพือ่ใหส้ามารถบรรลุผล

สาํเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไว ้เชน่ มกีารกาํหนดอาํนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีช่ดัเจน 
1) มกีารกาํหนดนโยบายและวธิกีารทาํงานใหส้อดคลอ้งกบัหน่วยงานหลกัที่

กาํกบัดแูลควบคุมองคก์รกฬีาคนพกิารเพือ่การทาํงานทีส่อดคลอ้งและความสะดวกในการตดิต่อ
ประสานงาน 

2) มกีารสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืในการพฒันากฬีาคนพกิารกบั
หน่วยงานต่างๆ ในประเทศ และต่างประเทศ อาท ิสหพนัธก์ฬีาคนพกิารนานาชาต ิเชน่ 
สถาบนัการศกึษา องคก์ร มลูนิธ ิทอ้งถิน่ เป็นตน้ 
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3) ม ีการกาํหนดอาํนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีช่ดัเจนเพือ่งา่ยต่อการ
ประสานงาน 

5. การควบคุม (Controlling) การควบคุมใหท้าํงานตามแผนทีว่างไว ้จาํนวน 11 ขอ้ 
1) การกาํหนดระบบ วธิกีารตดิตาม เกณฑม์าตรฐาน การตรวจสอบ การ

ควบคุมในการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
2) มกีารกาํหนดกลยทุธ ์เป้าหมายและแผนทีช่ดัเจนทีส่ามารถนําไปสูก่าร

ปฏบิตัไิด ้
3) มกีารกาํหนดเกณฑม์าตรฐานในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่ผูฝึ้กสอน 

และบุคลากรกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน 
4) มกีารวดัผลการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่ผูฝึ้กสอน และบุคลากรกฬีาคน

พกิารตามเกณฑม์าตรฐานทีก่าํหนด   
5) ควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคก์ารดาํเนินงานอยา่ง

ต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 
6) มกีารควบคุมการบรหิารการเงนิดว้ยการจดัทาํงบดุลการเงนิทุกๆ 3 

เดอืน (รายไตรมาส) รายครึง่ปี และรายปี เพือ่ตรวจสอบการใชจ้า่ยงบประมาณขององคก์รฯ 
7) มกีารตดิตาม ประเมนิผลการปฏบิตังิานอยา่งเป็นระบบตามเกณฑ์

มาตรฐานทีก่าํหนดไว ้
8) กาํหนดใหม้กีารรายงานผลการดาํเนินงาน ปญัหาอุปสรรค ต่อ

ผูบ้งัคบับญัชาอยา่งต่อเน่ือง 
9) คณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย ควรมกีารจดัประชุมเพือ่

ตดิตามการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิารทุกองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 
10) มกีารนําผลการประเมนิมาวเิคราะห ์และทบทวน อยา่งเป็นระบบ เพือ่

นําขอ้มลูทีไ่ดม้าปรบัปรงุและพฒันาองคก์รได ้
11) มกีารนําผลการรายงานผลมาเป็นขอ้มลูในการวางแผนหรอืการ

ปฏบิตังิานในปีต่อไป 
 
 ผลการวิเคราะหค์วามคิดเหน็ของผูเ้ช่ียวชาญต่อรปูแบบการบริหารจดัการองคก์ร
กีฬาคนพิการในประเทศไทย โดยการประยกุตใ์ช้เทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 2  
 การวเิคราะหค์วามคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญต่อรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคน
พกิารในประเทศไทย โดยการประยกุตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟายรอบที ่2 เป็นการวเิคราะหค์า่มธัยฐาน 
(Mdn) และคา่พสิยัควอไทล ์(I.R) จากคะแนนความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญต่อรปูแบบการบรหิาร
จดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย และนําผลการวเิคราะหม์าสรา้งเป็นแบบสอบถาม
รอบที ่2 เพือ่แสดงคา่กลางของระดบัความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญชว่งความคดิเหน็สว่นใหญ่
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ของกลุ่มผูเ้ชีย่วชาญ และความสอดคลอ้งของความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ สง่ใหผู้เ้ชีย่วชาญได้
พจิารณาทบทวนคาํตอบเดมิเปรยีบเทยีบกบัความคดิเหน็ของกลุ่มผูเ้ชีย่วชาญในการตอบ
แบบสอบถาม รอบที ่1 โดยการเปลีย่นแปลงคาํตอบใหมห่รอืยนืยนัคาํตอบเดมิ เพือ่แสดงความ
คดิเหน็ต่อเกณฑก์ารประเมนิในรอบที ่2 โดยผูว้จิยัแสดงผลการวเิคราะหข์อ้มลูจาํแนกตามรปูแบบ
การบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย มรีายละเอยีดปรากฏดงัตาราง 4 – 8 
 
ตาราง 4 แสดงคา่มธัยฐานและคา่พสิยัควอไทลจ์ากคะแนนความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญต่อ 
 รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการวางแผน รอบที ่2  
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการวางแผน 
Mdn. I.R. 

1 ทาํการรวบรวมขอ้มลูผลการดาํเนินงานองคก์รกฬีาคนพกิารที่
ผา่นมา 

5.00 1.00 

2 วเิคราะหท์บทวนผลการดาํเนินงานองคก์รกฬีาคนพกิารทีผ่า่นมา 4.00 1.00 

3 จดัตัง้คณะกรรมการจดัทาํแผนยทุธศาสตรข์ององคก์รกฬีา 
คนพกิาร 

5.00 1.00 

4 วนิิจฉยัการดาํเนินงานและความสาํเรจ็เชงิกลยทุธท์ีใ่ชผ้า่นมาของ
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

5.00 1.00 

5 ดาํเนินการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ภายใน
และภายนอก องคก์รกฬีาคนพกิาร  

5.00 1.00 

6 กาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย วตัถุประสงค ์คา่นิยม เพือ่
นํามาจดัทาํยทุธศาสตรข์ององคก์รกฬีาคนพกิาร 

5.00 1.00 

7 จดัทาํแผนยทุศาสตรเ์พือ่นํามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

5.00 1.00 

8 กาํหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิาร โดยใหทุ้ก
ภาคสว่นมสีว่นรว่มในการกาํหนดยทุธศาสตร ์เชน่ คณะกรรมการ
พาราลมิปิกแหง่ประเทศไทยฯ สมาคมกฬีาคนพกิารฯ 5 สมาคม 
การกฬีาแหง่ประเทศไทย เป็นตน้ 

5.00 1.00 

9 จดัทาํวางแผนการพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิารทัง้ระยะสัน้ และ
ระยะยาว ใหส้อดคลอ้งกนักบัแผนยทุธศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ 
แผนพฒันากฬีาชาต ิแผนยทุธศาสตรก์ระทรวงการทอ่งเทีย่วและ
กฬีา ฯลฯ และสามารถนําไปปฏบิตัไิด ้

5.00 1.00 
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ตาราง 4  (ต่อ) 
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการวางแผน 
Mdn. I.R. 

10 จดัทาํแผนปฏบิตังิานองคก์รกฬีาคนพกิารทีม่กีารกาํหนด
วตัถุประสงค ์เป้าหมาย ตวัชีว้ดั และวธิกีารดาํเนินงาน 
งบประมาณ ระยะเวลาดาํเนินงาน และการจดัสรรบุคลากรไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 

4.00 1.00 

11 มกีารกาํหนดแผนการดาํเนินดา้นการหาผูส้นบัสนุนและสทิธิ
ประโยชน์ขององคก์รกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน 

5.00 1.00 

12 มกีารจดัทาํโครงการ เพือ่สนบัสนุนและพฒันาการดาํเนินงานของ
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

4.00 1.00 

13 มกีารจดัทาํแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ การดาํเนินงานโครงการ
อยา่งชดัเจน 

5.00 1.00 

14 มกีารกาํหนดแผนพฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่ นกักฬีา      
ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ และบุคลากรทางการกฬีา 

5.00 1.00 

15 องคก์รกฬีาคนพกิารมสีว่นรว่มในการวางแผน การออกกฎ 
ขอ้บงัคบั ตลอดจนการดาํเนินการจดัการแขง่ขนักฬีาในระดบัชาต ิ 
เชน่ การแขง่ขนักฬีานกัเรยีนคนพกิารแหง่ประเทศไทย การ
แขง่ขนักฬีาเยาวชนคนพกิารแหง่ประเทศไทย การแขง่ขนักฬีา
แหง่ชาต ิเป็นตน้ 

5.00 1.00 

16 มกีารกาํหนดแผนการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามชดัเจน เชน่ 
แผนการสรา้งนกักฬีา แผนการเกบ็ตวัฝึกซอ้ม แผนการจดัสง่
นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนัในระดบัต่างๆ 

5.00 0.00 
 

17 จดัทาํขอ้มลูนกักฬีา บุคลากรกฬีา และองคก์รเครอืขา่ยกฬีาคน
พกิารเขา้สูร่ะบบสารสนเทศอยา่งเป็นปจัจุบนั 

5.00 0.00 

18 การกาํหนดแผนการสรา้งและพฒันาองคก์รเครอืขา่ยกฬีาคนพกิาร 5.00 0.00 
19 การกาํหนดแผนการนําความรูด้า้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีาเขา้มาใช้

ในการพฒันากฬีาคนพกิารอยา่งเป็นระบบ 
5.00 0.00 

20 มกีารกาํหนดแผนการตดิตามประเมนิผล และทบทวนการ
ดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งต่อเน่ือง 

5.00 0.00 
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 จากตาราง 4 แสดงค่ามธัยฐานและค่าพสิยัควอไทล์จากคะแนนความคดิเหน็ของ
ผูเ้ชีย่วชาญต่อรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการวางแผน 
รอบที ่2 พบวา่ผูเ้ชีย่วชาญคดิเหน็วา่รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
ด้านการวางแผน มคี่ามธัยฐานตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป และมคี่าพสิยัควอไทล์ตัง้แต่ 1.50 ลงมา 
จาํนวน 20 ขอ้ 
 
ตาราง 5 แสดงคา่มธัยฐานและคา่พสิยัควอไทลจ์ากคะแนนความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญต่อ 
 รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการจดัการองคก์ร   
 รอบที ่2  
 
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการจดัการองคก์ร 
Mdn. I.R. 

1 มกีารกาํหนดโครงสรา้งการบรหิารงานขององคก์รกฬีาไวอ้ยา่งชดัเจน 5.00 1.00 

2 โครงสรา้งการบรหิารงานขององคก์รกฬีาคนพกิารมคีวามสอดคลอ้งกบั
ภารกจิขององคก์รกฬีาคนพกิาร   

5.00 1.00 

3 มกีารกาํหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความสมัพนัธต่์างๆ 
ภายในองคก์รไวอ้ยา่งชดัเจน 

5.00 1.00 

4 มกีารพจิารณาคุณสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาดาํรงตําแหน่งตามโครงสรา้งการ
บรหิารองคก์รกฬีาคนพกิาร โดยจะตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ 
หรอืมปีระสบการณ์ในการดาํเนินงานนัน้ๆ 

4.00 1.00 

5 มกีารกาํหนดกระบวนการในการสรรหา/คดัเลอืกบุคคลเขา้ทาํงานใน
องคก์รกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน เหมาะสม และโปรง่ใส 

5.00 1.00 

6 องคก์รกฬีาคนพกิารมทีีท่าํการ สาํนกังาน พรอ้มทัง้อุปกรณ์ และสิง่
อาํนวยความสะดวกในการดาํเนินงานขององคก์ร 

5.00 1.00 

7 มเีจา้หน้าทีท่ีท่าํงานประจาํในองคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งเพยีงพอ 4.00 1.00 

8 มกีารออกกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ในการบรหิารงานขององคก์รกฬีาคน
พกิาร  

5.00 1.00 

9 มกีารกาํหนดกระบวนการ ขัน้ตอนในการพจิารณาคดัเลอืกนกักฬีาคน
พกิารใหม้คีวามชดัเจนและโปรง่ใส 

5.00 1.00 

10 มกีารจดัทาํบญัชรีายรบั รายจา่ย เป็นประจาํทุกเดอืนอยา่งชดัเจนเพือ่
เสนอต่อคณะกรรมการบรหิารในการตรวจสอบ 

5.00 1.00 
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ตาราง 5 (ต่อ)  
 
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการจดัการองคก์ร 
Mdn. I.R. 

11 มกีารกระบวนการในการตรวจสอบ การบรหิารงานทางการเงนิ
อยา่งสมํ่าเสมอเพือ่ความโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้

5.00 1.00 

12 การสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน เชน่ เงนิรางวลัสาํหรบันกักฬีา 
มกีารยกยอ่งเชดิชเูกยีรตแิก่นกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาของ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

5.00 1.00 
 

 
 

13 การจดัสวสัดกิารใหแ้ก่เจา้หน้าที ่นกักฬีา  
ผูฝึ้กสอน และบุคลากรทางการกฬีาคนพกิาร 

5.00 0.00 

14 มกีารจดัทาํคูม่อืการบรหิารงานองคก์รกฬีาคนพกิารสาํหรบั
ผูบ้รหิาร 

4.00 0.00 

15 มกีารจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของบุคลากรองคก์ร มกีารทาํวจิยั 
และสรา้งนวตักรรมใหม ่เพือ่พฒันากฬีาคนพกิาร 

5.00 0.00 

16  มกีารดาํเนินการบรหิารความเสีย่งในการดาํเนินงานขององคก์รฯ 4.00 1.00 
17 มกีารดาํเนินการประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคน

พกิารอยา่งต่อเน่ือง 
4.00 0.00 

18 มกีารจดัทาํฐานขอ้มลูผูบ้รหิาร นกักฬีา ผูฝึ้กสอน บุคลากรทางการ
กฬีา ตลอดจนแผนงานองคก์ร และผลงานต่างๆขององคก์ร เป็นตน้ 

5.00 1.00 

19 มกีารจดัอบรมเพือ่พฒันาความรูใ้หแ้ก่บุคลากรกฬีาคนพกิาร ใหทุ้ก
สว่น อาท ิการบรหิารงาน การฝึกสอน การตดัสนิ กฎ กตกิาต่างๆ 
เป็นตน้ 

5.00 1.00 

20 มกีารสง่เสรมิความรว่มมอืระหวา่งองคก์รต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ใน
ประเทศ และต่างประเทศ  ในการพฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่ 
การสรา้งนกักฬีา การฝึกซอ้ม และการจดัสง่นกักฬีาเขา้รว่มการ
แขง่ขนั หรอืสง่บุคลากรเขา้รบัการพฒันาคนเอง ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

5.00 1.00 

21 องคก์รกฬีาคนพกิารจดัสรรสถานทีฝึ่กซอ้มของนกักฬีาคนพกิารทีม่ี
มาตรฐาน และพอเพยีงแก่นกักฬีา ในทกุชนิดกฬีา 

5.00 1.00 

22 จดัตัง้ศนูยฝึ์กซอ้มกฬีาคนพกิารแหง่ชาต ิเพือ่ใชเ้ป็นสถานทีใ่หก้าร
เกบ็ตวัฝึกซอ้มของนกักฬีาทมีชาต ิรว่มทัง้เป็นสถานทีผ่ลตินกักฬีา
รุน่ใหม ่

5.00 1.00 
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ตาราง 5 (ต่อ)  
 
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการจดัการองคก์ร 
Mdn. I.R. 

23 มกีารประสานงานกจิกรรมต่างๆ ตลอดจนการจดัระเบยีบแบบแผน
วธิกีารปฏบิตัเิพือ่การพฒันาและบรรลุวตัถุประสงค ์

4.00 1.00 

24 มกีารตดิตาม ประเมนิผล การบรหิารงาน และการดาํเนินงานของ
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

5.00 1.00 

 
 จากตาราง 5 แสดงคา่มธัยฐานและคา่พสิยัควอไทลจ์ากคะแนนความคดิเหน็ของ
ผูเ้ชีย่วชาญต่อรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการจดัการองค์กร 
รอบที ่2 พบวา่ผูเ้ชีย่วชาญคดิเหน็วา่รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศ
ไทย ดา้นการจดัการองคก์ร มคีา่มธัยฐานตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป และมคีา่พสิยั ควอไทลต์ัง้แต่ 1.50 
ลงมา จาํนวน 24 ขอ้  
 
ตาราง 6 แสดงคา่มธัยฐานและคา่พสิยัควอไทลจ์ากคะแนนความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญต่อ 
 รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการบงัคบับญัชา    
 รอบที ่2  
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการบงัคบับญัชา 
Mdn. I.R. 

1 มกีารกาํหนดโครงสรา้งการบรหิารงานองคก์รกฬีาคนพกิาร 
ประกอบไปดว้ย 

  

1.1 นายกสมาคม 5.00 1.00 
1.2 อุปนายกสมาคม 5.00 1.00 
1.3 เลขาธกิาร 5.00 0.00 
1.4 เหรญัญกิ 5.00 1.00 
1.5 ฝา่ยบรหิารการเงนิ การบญัช ีและพสัดุ 4.00 1.00 
1.6 ฝา่ยสง่เสรมิและพฒันากจิกรรมกฬีา 5.00 1.00 
1.7 ฝา่ยพฒันาบุคลากรทางการกฬีา ไดแ้ก่ นกักฬีา ผูฝึ้กสอนผูต้ดัสนิ 

และบุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่ เจา้หน้าทปีระจาํสาํนกังาน 
เจา้หน้าทีต่รวจวดัระดบัความพกิาร แพทยป์ระจาํทมี 

5.00 1.00 

1.8 ฝา่ยวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 5.00 1.00 
1.9 ฝา่ยจดัการแขง่ขนักฬีา 5.00 1.00 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการบงัคบับญัชา 
Mdn. I.R. 

1.10 ฝา่ยนิตกิร 5.00 1.00 
1.11 ฝา่ยวจิยัและพฒันา 4.00 1.00 
1.12 ฝา่ยการตลาดและสทิธปิระโยชน์ 5.00 1.00 
1.13 ฝา่ยประชาสมัพนัธ ์ 5.00 1.00 
1.14 คณะกรรมการ 5.00 1.00 

2 มแีผนภมูแิสดงสายการบงัคบับญัชาขององคก์รกฬีาคนพกิาร
อยา่งชดัเจน และไมซ่ํ้าซอ้น 

5.00 1.00 

3 คณะกรรมการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิาร ไดจ้ากการเลอืกตัง้
ทุกๆ 2 ปี 

5.00 1.00 

4 คณะกรรมการบรหิารองคก์รกฬีามกีารนําระบบการบรหิารจดัการ
ไปใชใ้นการดาํเนินการอยา่งเป็นรปูธรรม 

5.00 1.00 

5 มกีารกาํหนดบทบาทหน้าที ่และมอบหมายงานใหแ้ก่ผูป้ฏบิตังิาน
อยา่งเหมาะสมและชดัเจน 

5.00 1.00 

6 มกีารกาํหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารอยา่งชดัเจน 5.00 1.00 
7 กาํหนดกฎ ระเบยีบในกรปฏบิตังิานอยา่งชดัเจน เชน่ การเขา้-

ออก การหยดุ การลา เป็นตน้ 
5.00 1.00 

8 มกีารกระจายอาํนาจในการตดัสนิใจ และสัง่การ ตามโครงสรา้ง
การบรหิารงานของแต่ละฝา่ย 

5.00 1.00 

9 ผูบ้รหิารตอ้งสามารถควบคุมการทาํงานใหเ้ป็นไปตามแผนที่
กาํหนดไว ้

5.00 1.00 

10 ผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามรว่มมอืและสนบัสนุนการดาํเนินงานของ
สมาคมเป็นอยา่งด ี

5.00 1.00 

11 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหบุ้คลากรคดิวเิคราะหส์ามารถแกป้ญัหาโดยใช้
เหตุผลและขอ้มลูและขอ้มลูทีม่อียู ่

5.00 1.00 

12 สง่เสรมิและสนบัสนุนการทาํงานเป็นทมี 5.00 1.00 
13 องคก์รมกีารสรา้งแจงจงูใจและใหร้างวลัแก่นกักฬีาและบุคลากร

ทางการกฬีาคนพกิาร 
5.00 1.00 

14 องคก์รยกยอ่งเชดิชเูกยีรตใิหแ้ก่นกักฬีาและบุคลากรทีส่รา้ง
ผลงานใหแ้ก่องคก์ร 

5.00 1.00 
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ตาราง 6 (ต่อ) 
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการบงัคบับญัชา 
Mdn. I.R. 

15 องคก์รมอบเงนิรางวลัใหแ้ก่นกักฬีา และบุคลากรกฬีาคนพกิารที่
ประสบความสาํเรจ็จากการแขง่ขนักฬีาระดบัชาต ิและนานาชาต ิ

5.00 1.00 

16 บุคลากรตอ้งสามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ยา่งอสิระในการ
ประชุม 

5.00 1.00 

17 มกีารจดัทาํแผนการจดัการความเสีย่งในการบรหิารองคก์ร 5.00 1.00 
18 องคก์รสนบัสนุนใหบุ้คคลากรมสีว่นรว่มในการวางแผน ตดิตาม 

ประเมนิผล และปรบัปรงุแกไ้ขเพือ่พฒันาองคก์ร 
5.00 0.00 

19 จดัใหม้กีารประชุมยอ่ยและประชุมใหญ่อยา่งต่อเน่ือง เพือ่รายงาน
ผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องฝา่ยต่างๆ 

5.00 0.00 

 
 

 จากตาราง 6 แสดงค่ามธัยฐานและค่าพสิยัควอไทล์จากคะแนนความคดิเหน็ของ
ผูเ้ชีย่วชาญต่อรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการจดัการองค์กร 
รอบที ่2 พบวา่ผูเ้ชีย่วชาญคดิเหน็วา่รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศ
ไทย ดา้นการจดัการองคก์ร มคีา่มธัยฐานตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป และมคีา่พสิยัควอไทลต์ัง้แต่ 1.50 
ลงมา จาํนวน 32 ขอ้  
 
ตาราง 7 แสดงคา่มธัยฐานและคา่พสิยัควอไทลจ์ากคะแนนความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญต่อ 
 รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการประสานงาน รอบที ่2  
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการประสานงาน 
Mdn. I.R. 

ประสานงานระหว่างคน หรือบคุลากร   
1 องคก์รสามารถตดิต่อประสานงานกบับุคลากรไดอ้ยา่งทัง่ถงึและรวดเรว็ 5.00 1.00 
2 องคก์รมกีารกาํหนดรปูแบบ/แนวทางในการประสานงานระหวา่ง

ผูบ้งัคบับญัชาหรอืฝา่ยต่างๆ ไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
5.00 1.00 

3 มกีารออกกฎ ระเบยีบในการปฏบิตัขิององคก์ร เชน่ คาํสัง่ต่างๆ 
วธิกีารปฏบิตังิานทีพ่นกังานตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบและคาํแนะนํา 
หรอืขา่วสารทีเ่กีย่วกบัผูบ้รหิาร/หวัหน้างาน ถงึบุคลากรใตบ้งัคบั
บญัชาแต่ละฝา่ย 

5.00 1.00 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการประสานงาน 
Mdn. I.R. 

4 บุคลากรควรมกีารจดัทาํรายงานเกีย่วกบัภาระงานทีไ่ดร้บั
มอบหมาย ขอ้หารอื/ขอ้แนะนําต่างๆ ในการปฏบิตังิาน เพือ่ให้
ผูบ้รหิารองคก์ร หรอืหวัหน้างานไดร้บัทราบตามลาํดบัสายงาน 

5.00 1.00 

5 องคก์รจะตอ้งมรีะบบการประสานงานระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบั
บุคลากรเจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานในแต่ละฝา่ย 

5.00 1.00 

6 องคก์รจะตอ้งระบบมกีารประสานงานระหวา่งเจา้หน้าที่
ผูป้ฏบิตังิานในแต่ละฝา่ยกบัผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืผูบ้งัคบับญัชา 

5.00 1.00 

7 มกีารประสานงานระหวา่งเจา้หน้าทีป่ฏบิตังิานดว้ยกนัเอง และแต่
ละฝา่ย 

5.00 1.00 

8 มกีารกาํหนดระบบการเสนองานตามสายการบงัคบับญัชาซึง่ยดึถอื
เป็นหลกัปฏบิตั ิ

5.00 1.00 

9 การประสานงานจะตอ้งปฏบิตัติามนโยบายและวตัถุประสงคข์อง
องคก์ารใหส้อดคลอ้งกนั 

5.00 1.00 

10 กาํหนดบทบาทหน้าทีต่ามความรู ้ความสามารถของบุคลากรเพือ่
สรา้งศรทัธาและความเชื่อมัน่ในการตดิต่อประสานงานระหวา่ง
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.00 1.00 

11 มกีารพจิารณาความเหมาะสมและมอบหมายหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบใหก้บับุคลากรในการตดิต่อประสานงานใหช้ดัเจนเพือ่ลด
การทาํงานทีซ่ํ้าซอ้นกนั 

5.00 1.00 

12 ปฏบิตัหิน้าทีต่ามบทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบของแต่ละคน
ตามกาํหนดเวลาทีต่กลงกนัใหต้รงเวลา 

5.00 1.00 

การประสานงานระหว่างองคก์ร   
1 กาํหนดวตัถุประสงค ์กระบวนการ ในมกีารประสานงาน กบัองคก์ร

กฬีาทีก่าํกบัดแูลองคก์รกฬีาคนพกิาร ระดบัชาตใินประเทศ และ
ต่างประเทศ เชน่ สมาคมกฬีาคนพกิารต่างๆ การกฬีาแหง่ประเทศ
ไทย มลูนิธ ิ โรงเรยีนสาํหรบัคนพกิาร และสหพนัธก์ฬีาคนพกิาร
นานาชาต ิฯลฯ อยา่งชดัเจน 

4.00 1.00 
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ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการประสานงาน 
Mdn. I.R. 

2 มแีผนการประสานความรว่มมอืระหวา่งองคก์รต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ใน
ประเทศ และต่างประเทศในการพฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่ การ
สรา้งนกักฬีา การฝึกซอ้ม และการจดัสง่นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนั 
หรอืสง่บุคลากรเขา้รบัการพฒันาคนเอง ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

5.00 1.00 

3 ใชก้ารตดิต่อประสานงาน ระหวา่งองคก์รโดยทาํหนงัสอืถงึองคก์ร
โดยตรงเพือ่ความชดัเจนในการประสานงาน และสามารถตรวจสอบได ้  

5.00 1.00 

4 มวีสัดุอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการตดิต่อประสานงานระหวา่งองคก์รอยา่ง
ทนัสมยัและเพยีงพอ เชน่ การตดิต่อประสานงานโดยการสง่จดหมาย
อเิลก็ทรอนิกส ์(อเีมล) การตดิต่อประสานงานผา่นโทรศพัท ์โทรสาร 
และผา่นทางเว๊ปไซดต่์างๆ 

5.00 1.00 

5 มหีน่วยงานทีร่บัผดิชอบในเรือ่งการประสานงานระหวา่งองคก์ร
โดยตรง ทัง้องคก์รในประเทศ และองคก์รระหวา่งประเทศ   

5.00 1.00 

6 จดัทาํเว๊ปไซดข์ององคก์ร เพือ่ใชเ้ป็นชอ่งทางในการประชาสมัพนัธ์
ขอ้มลูองคก์ร และขอ้มลูการดาํเนินกจิกรรมต่างๆ ขององคก์ร 

5.00 1.00 

7 การตดิต่อสือ่สารระหวา่งองคก์รตอ้งเป็นการประสานงานทีเ่ขา้ใจ
ตรงกนัอยา่งรวดเรว็ และราบรืน่ 

5.00 1.00 

การประสานงานด้านเงิน หรืองบประมาณ   
1 มกีารจดัทาํนโยบาย กฎเกณฑ ์และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ ไวเ้ป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรใหผู้ท้ีป่ฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัทราบดว้ยทัว่กนัเพือ่
งา่ยต่อการตดิต่อประสานงาน ทัง้ภายในองคก์รและระหวา่งหน่วยงาน 

5.00 1.00 

2 มกีารจดัทาํโครงการเพือ่ขอรบัการสนบัสนุนดา้นการเงนิ และ
งบประมาณภายในองคก์รกฬีาคนพกิาร 

5.00 1.00 

3 มกีารจดัทาํแผนการหารายไดแ้ละสทิธปิระโยชน์ขององคก์รกฬีาคน
พกิาร สรา้งความน่าเชื่อถอืในการประสานงานการขอรบัการสนบัสนุน
งบประมาณจากองคก์รต่างๆ 

5.00 1.00 

4 มกีารประสานดา้นการเงนิและงบประมาณกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
เชน่ การกฬีาแหง่ประเทศไทย มลูนิธ ิผูส้นบัสนุน และองคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิน่ ฯลฯ โดยดาํเนินการตามกระบวนการของบประมาณอยา่ง
เป็นทางการ 

5.00 1.00 

 



 
 

144

ตาราง 7 (ต่อ) 
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการประสานงาน 
Mdn. I.R. 

5 มกีารประสานดา้นการเงนิและงบประมาณกบัหน่วยงานทีท่ีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยอาศยัจากการทีผู่บ้รหิารรูจ้กัเป็นการสว่นตวั จากการพดูคุย 
การใหส้ทิธพิเิศษต่างๆ เพือ่เชญิชวนใหม้กีารสนบัสนุน 

5.00 1.00 

6 มกีารประสานความรว่มมอืดา้นงบประมาณจากองคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิน่ 

5.00 1.00 

7 มฝีา่ยทีร่บัผดิชอบในการตดิต่อประสานงานดา้นการเงนิและ
งบประมาณขององคก์รโดยตรงเพือ่สรา้งความเชื่อมัน่ในการตดิต่อ
ประสานงานการของบประสานระหวา่งองคก์ร 

5.00 1.00 

การประสานงานด้านวสัด ุอปุกรณ์ และสถานท่ี   
1 มกีารจดัทาํแผนการใชง้านดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และสถานทีภ่ายใน

องคก์รอยา่งเป็นระบบรว่มกนัระหวา่งบุคลากรภายในองคก์ร 
5.00 1.00 

2 มกีารประสานงานดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และสถานทีก่บัหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้ง เชน่ การกฬีาแหง่ประเทศไทย สมาคมกฬีาแหง่ประเทศ
ไทย ฯลฯ เพือ่ใชใ้นการฝึกซอ้มและแขง่ขนั 

5.00 1.00 

3 มกีารจดัทาํบญัชวีสัดุ อุปกรณ์ภายในองคก์ร และทีย่มืจากองคก์ร
ภายนอก เพือ่งา่ยต่อการประสานงาน 

5.00 1.00 

การประสานงานเก่ียวกบันโยบายและวิธีการทาํงาน   
1 มกีารกาํหนดนโยบายและวธิกีารทาํงานใหส้อดคลอ้งกบัหน่วยงาน

หลกัทีก่าํกบัดแูลควบคุมองคก์รกฬีาคนพกิารเพือ่การทาํงานที่
สอดคลอ้งและความสะดวกในการตดิต่อประสานงาน 

5.00 1.00 

2 มกีารสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืในการพฒันากฬีาคนพกิารกบั
หน่วยงานต่างๆทัง้ ในประเทศ และต่างประเทศไทย อาท ิสหพนัธ์
กฬีาคนพกิารนานาชาต ิสถานบนัการศกึษา องคก์ร มลูนิธ ิทอ้งถิน่  

5.00 1.00 

3 มกีารกาํหนดอาํนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีช่ดัเจนเพือ่งา่ยต่อการ
ประสานงาน 

5.00 1.00 

 
 จากตาราง 7 แสดงค่ามธัยฐานและค่าพสิยัควอไทล์จากคะแนนความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญต่อรูปแบบการบรหิารจดัการองค์กรกีฬาคนพกิารในประเทศไทย ด้านด้านการ
ประสานงาน รอบที่ 2 พบว่าผู้เชี่ยวชาญคิดเหน็ว่ารูปแบบการบรหิารจดัการองค์กรกีฬา
คนพกิารในประเทศไทย ด้านการประสานงาน มคี่ามธัยฐานตัง้แต่ 3.50 ขึ้นไป และมคี่า
พสิยัควอไทลต์ัง้แต่ 1.50 ลงมา จาํนวน 32 ขอ้  
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ตาราง 8 แสดงคา่มธัยฐานและคา่พสิยัควอไทลจ์ากคะแนนความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญต่อ 
 รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการควบคุม รอบที ่2  
 
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการควบคุม 
Mdn. I.R. 

1 การกาํหนดระบบ วธิกีารตดิตาม เกณฑม์าตรฐาน การตรวจสอบ 
การควบคุมในการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร 

5.00 0.00 

2 มกีารกาํหนดกลยทุธ ์เป้าหมายและแผนทีช่ดัเจนทีส่ามารถนําไปสู่
การปฏบิตัไิด ้

5.00 0.00 

3 มกีารกาํหนดเกณฑม์าตรฐานในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่ผู้
ฝึกสอน และบุคลากรกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน 

5.00 0.00 

4 มกีารวดัผลการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่ผูฝึ้กสอน และบุคลากร
กฬีาคนพกิารตามเกณฑม์าตรฐานทีก่าํหนด   

4.00 0.00 

5 ควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคก์ารดาํเนินงาน
อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

5.00 0.00 

6 มกีารควบคุมการบรหิารการเงนิดว้ยการจดัทาํงบดุลการเงนิทุกๆ 3 
เดอืน (รายไตรมาส) รายครึง่ปี และรายปี เพือ่ตรวจสอบการใชจ้า่ย
งบประมาณขององคก์รฯ 

5.00 0.00 

7 มกีารตดิตาม ประเมนิผลการปฏบิตังิานอยา่งเป็นระบบตามเกณฑ์
มาตรฐานทีก่าํหนดไว ้

5.00 0.00 

8 กาํหนดใหม้กีารรายงานผลการดาํเนินงาน ปญัหาอุปสรรค ต่อ
ผูบ้งัคบับญัชาอยา่งต่อเน่ือง 

5.00 0.00 

9 คณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย ควรมกีารจดัประชุม
เพือ่ตดิตามการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิารทกุองคก์รอยา่ง
ต่อเน่ือง 

5.00 0.00 

10 มกีารนําผลการประเมนิมาวเิคราะห ์และทบทวน อยา่งเป็นระบบ 
เพือ่นําขอ้มลูทีไ่ดม้าปรบัปรงุและพฒันาองคก์รได ้

5.00 0.00 

11 นําผลการรายงานผลมาเป็นขอ้มลูในการวางแผนหรอืการ
ปฏบิตังิานในปีต่อไป 

5.00 0.00 

 
 
 จากตาราง 8 แสดงค่ามธัยฐานและค่าพสิยัควอไทล์จากคะแนนความคดิเหน็ของ
ผูเ้ชีย่วชาญต่อรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการควบคุม 
รอบที ่2 พบวา่ผูเ้ชีย่วชาญคดิเหน็วา่รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศ
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ไทย ดา้นการควบคุม มคีา่มธัยฐานตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป และมคีา่พสิยัควอไทลต์ัง้แต่ 1.50 ลงมา 
จาํนวน 11 ขอ้ 
 
 ผลการวิเคราะหค์วามคิดเหน็ของผูเ้ช่ียวชาญต่อรปูแบบการบริหารจดัการองคก์ร
กีฬาคนพิการในประเทศไทย โดยการประยกุตใ์ช้เทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 3 
 การวเิคราะหค์วามคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญต่อรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคน
พกิารในประเทศไทย โดยการประยกุตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟาย รอบที ่3 เป็นการวเิคราะหค์า่มธัยฐาน 
และคา่พสิยัครอไทลจ์ากคะแนนความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์ร
กฬีาคนพกิารในประเทศไทยแต่ละรายการ ซึง่ไดป้รบัปรงุขอ้ความตามผลการวจิยัในรอบที ่2 
ใหม้คีวามเหมาะสมตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ จากการตอบแบบสอบถามในรอบที ่2  
โดยพจิารณาความเหมาะสมของขอ้ความทีใ่ชเ้ป็นเกณฑก์ารประเมนิในแต่ละรายการ เพือ่แสดง
แนวโน้มของขอ้ความทีจ่ะใชเ้ป็นรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยได ้
และนําผลการวเิคราะหม์าใชเ้ป็นขอ้มลูในการสรปุผลการพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์ร
กฬีาคนพกิารในประเทศไทย โดยการประยกุตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟาย ผูว้จิยัแสดงผลการวเิคราะห์
ขอ้มลูจาํแนกรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย มรีายละเอยีด
ปรากฏดงัตาราง 9 – 13 
 
ตาราง 9 แสดงคา่มธัยฐาน และคา่พสิยัควอไทลจ์ากคะแนนความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญต่อ 
 รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการวางแผน รอบที ่3  
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการวางแผน 
Mdn. I.R. 

1 ทาํการรวบรวมขอ้มลูผลการดาํเนินงานองคก์รกฬีาคนพกิารที่
ผา่นมา 

5.00 0.00 

2 วเิคราะหท์บทวนผลการดาํเนินงานองคก์รกฬีาคนพกิารทีผ่า่นมา 5.00 1.00 

3 จดัตัง้คณะกรรมการจดัทาํแผนยทุธศาสตรข์ององคก์รกฬีาคน
พกิาร 

5.00 0.00 

4 วนิิฉยัการดาํเนินงานและความสาํเรจ็เชงิกลยทุธท์ีใ่ชผ้า่นมาของ
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

5.00 0.00 

5 ดาํเนินการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ภายใน
และภายนอก องคก์รกฬีาคนพกิาร  

5.00 0.00 

6 กาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย วตัถุประสงค ์คา่นิยม เพือ่
นํามาจดัทาํยทุธศาสตรข์ององคก์รกฬีาคนพกิาร 

5.00 0.00 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการวางแผน 
Mdn. I.R. 

7 จดัทาํแผนยทุศาสตรเ์พือ่นํามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

5.00 0.00 

8 กาํหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิาร โดยใหทุ้ก
ภาคสว่นมสีว่นรว่มในการกาํหนดยทุธศาสตร ์เชน่ คณะกรรมการ
พาราลมิปิกแหง่ประเทศไทยฯ สมาคมกฬีาคนพกิารฯ 5 สมาคม 
การกฬีาแหง่ประเทศไทย เป็นตน้ 

5.00 0.00 

9 จดัทาํวางแผนการพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิารทัง้ระยะสัน้ และ
ระยะยาว ใหส้อดคลอ้งกนักบัแผนยทุธศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ 
แผนพฒันากฬีาชาต ิแผนยทุธศาสตรก์ระทรวงการทอ่งเทีย่วและ
กฬีา ฯลฯ และสามารถนําไปปฏบิตัไิด ้

5.00 1.00 

10 จดัทาํปฏบิตังิานองคก์รกฬีาคนพกิารทีม่กีารกาํหนดวตัถุประสงค ์
เป้าหมาย ตวัชีว้ดั และวธิกีารดาํเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
ดาํเนินงาน และการจดัสรรบุคลากรไวอ้ยา่งชดัเจน 

5.00 0.00 

11 มกีารกาํหนดแผนการดาํเนินดา้นการหาผูส้นบัสนุนและสทิธิ
ประโยชน์ขององคก์รกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน 

5.00 0.00 

12 มกีารจดัทาํโครงการ เพือ่สนบัสนุนและพฒันาการดาํเนินงานของ
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

5.00 1.00 

13 มกีารจดัทาํแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ การดาํเนินงานโครงการ
อยา่งชดัเจน 

5.00 0.00 

14 มกีารกาํหนดแผนพฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่ นกักฬีา ผู้
ฝึกสอน ผูต้ดัสนิ และบุคลากรทางการกฬีา 

5.00 1.00 

15 องคก์รกฬีาคนพกิารมสีว่นรว่มในการวางแผน การออกกฎ 
ขอ้บงัคบั ตลอดจนการดาํเนินการจดัการแขง่ขนักฬีาในระดบัชาต ิ 
เชน่ การแขง่ขนักฬีานกัเรยีนคนพกิารแหง่ประเทศไทย การ
แขง่ขนักฬีาเยาวชนคนพกิารแหง่ประเทศไทย การแขง่ขนักฬีา
แหง่ชาต ิเป็นตน้ 

5.00 0.00 

16 มกีารกาํหนดแผนการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามชดัเจน เชน่ 
แผนการสรา้งนกักฬีา แผนการเกบ็ตวัฝึกซอ้ม แผนการจดัสง่
นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนัในระดบัต่างๆ 

5.00 0.00 
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ตาราง 9 (ต่อ) 
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการวางแผน 
Mdn. I.R. 

17 จดัทาํขอ้มลูนกักฬีา บุคลากรกฬีา และองคก์รเครอืขา่ยกฬีาคน
พกิารเขา้สูร่ะบบสารสนเทศอยา่งเป็นปจัจุบนั 

5.00 0.00 

18 การกาํหนดแผนการสรา้งและพฒันาองคก์รเครอืขา่ยกฬีาคนพกิาร 5.00 0.00 
19 การกาํหนดแผนการนําความรูด้า้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีาเขา้มาใช้

ในการพฒันากฬีาคนพกิารอยา่งเป็นระบบ 
5.00 0.00 

20 มกีารกาํหนดแผนการตดิตามประเมนิผล และทบทวนการ
ดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งต่อเน่ือง 

5.00 0.00 

 
 จากตาราง 9 แสดงคา่มธัยฐานและคา่พสิยัควอไทลจ์ากคะแนนความคดิเหน็ของ
ผูเ้ชีย่วชาญต่อรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการวางแผน 
รอบที ่3 พบวา่ผูเ้ชีย่วชาญคดิเหน็วา่รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศ
ไทย ดา้นการวางแผน มคีา่มธัยฐานตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป และมคีา่พสิยัควอไทลต์ัง้แต่ 1.50 ลงมา 
จาํนวน 20 ขอ้ 

 
ตาราง 10 แสดงคา่มธัยฐาน และคา่พสิยัควอไทลจ์ากคะแนนความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญต่อ 
 รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการจดัการองคก์ร   
 รอบที ่3  
 
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการจดัการองคก์ร 
Mdn. I.R. 

1 มกีารกาํหนดโครงสรา้งการบรหิารงานขององคก์รกฬีาไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 

5.00 0.00 

2 โครงสรา้งการบรหิารงานขององคก์รกฬีาคนพกิารมคีวาม
สอดคลอ้งกบัภารกจิขององคก์รกฬีาคนพกิาร   

5.00 0.00 

3 มกีารกาํหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความสมัพนัธ์
ต่างๆ ภายในองคก์รไวอ้ยา่งชดัเจน 

5.00 0.00 

4 มกีารพจิารณาคุณสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาดาํรงตําแหน่งตามโครงสรา้ง
การบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิาร โดยจะตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้
ความสามารถ หรอืมปีระสบการณ์ในการดาํเนินงานนัน้ๆ 

4.00 0.00 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการจดัการองคก์ร 
Mdn. I.R. 

5 มกีารกาํหนดกระบวนการในการสรรหา/คดัเลอืกบุคคลเขา้ทาํงาน
ในองคก์รกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน เหมาะสม และโปรง่ใส 

5.00 1.00 

6 องคก์รกฬีาคนพกิารมทีีท่าํการ สาํนกังาน พรอ้มทัง้อุปกรณ์ และสิง่
อาํนวยความสะดวกในการดาํเนินงานขององคก์ร 

5.00 0.00 

7 มเีจา้หน้าทีท่ีท่าํงานประจาํในองคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งเพยีงพอ 5.00 0.00 

8 มกีารออกกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ในการบรหิารงานขององคก์รกฬีา
คนพกิาร  

5.00 0.00 

9 มกีารกาํหนดกระบวนการ ขัน้ตอนในการพจิารณาคดัเลอืกนกักฬีา
คนพกิารใหม้คีวามชดัเจนและโปรง่ใส 

5.00 1.00 

10 มกีารจดัทาํบญัชรีายรบั รายจา่ย เป็นประจาํทุกเดอืนอยา่งชดัเจน
เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรหิารในการตรวจสอบ 

5.00 0.00 

11 มกีารกระบวนการในการตรวจสอบ การบรหิารงานทางการเงนิ
อยา่งสมํ่าเสมอเพือ่ความโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้

5.00 0.00 

12 การสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน เชน่ เงนิรางวลัสาํหรบันกักฬีา 
มกีารยกยอ่งเชดิชเูกยีรตแิก่นกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาของ
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

5.00 0.00 

13 การจดัสวสัดกิารใหแ้ก่เจา้หน้าที ่นกักฬีา  
ผูฝึ้กสอน และบุคลากรทางการกฬีาคนพกิาร 

5.00 0.00 

14 มกีารจดัทาํคูม่อืการบรหิารงานองคก์รกฬีาคนพกิารสาํหรบั
ผูบ้รหิาร 

4.00 0.00 

15 มกีารจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของบุคลากรองคก์ร มกีารทาํวจิยั 
และสรา้งนวตักรรมใหม ่เพือ่พฒันากฬีาคนพกิาร 

5.00 0.00 

16  มกีารดาํเนินการบรหิารความเสีย่งในการดาํเนินงานขององคก์รฯ 4.00 1.00 

17 มกีารดาํเนินการประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคน
พกิารอยา่งต่อเน่ือง 

4.00 0.00 

18 มกีารจดัทาํฐานขอ้มลูผูบ้รหิาร นกักฬีา ผูฝึ้กสอน บุคลากรทางการ
กฬีา ตลอดจนแผนงานองคก์ร และผลงานต่างๆขององคก์ร เป็นตน้ 

5.00 0.00 
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ตาราง 10 (ต่อ) 
 
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการจดัการองคก์ร 
Mdn. I.R. 

19 มกีารจดัอบรมเพือ่พฒันาความรูใ้หแ้ก่บุคลากรกฬีาคนพกิาร ใหทุ้ก
สว่น อาท ิการบรหิารงาน การฝึกสอน การตดัสนิ กฎ กตกิาต่างๆ 
เป็นตน้ 

5.00 0.00 

20 มกีารสง่เสรมิความรว่มมอืระหวา่งองคก์รต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ใน
ประเทศ และต่างประเทศ  ในการพฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่ 
การสรา้งนกักฬีา การฝึกซอ้ม และการจดัสง่นกักฬีาเขา้รว่มการ
แขง่ขนั หรอืสง่บุคลากรเขา้รบัการพฒันาคนเอง ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

5.00 0.00 

21 องคก์รกฬีาคนพกิารจดัสรรสถานทีฝึ่กซอ้มของนกักฬีาคนพกิารทีม่ี
มาตรฐาน และพอเพยีงแก่นกักฬีา ในทกุชนิดกฬีา 

5.00 0.00 

22 จดัตัง้ศนูยฝึ์กซอ้มกฬีาคนพกิารแหง่ชาต ิเพือ่เป็นใชเ้ป็นสถานทีใ่ห้
การเกบ็ตวัฝึกซอ้มของนกักฬีาทมีชาต ิรว่มทัง้เป็นสถานทีผ่ลติ
นกักฬีารุน่ใหม ่

5.00 0.00 

23 มกีารประสานงานกจิกรรมต่างๆ ตลอดจนการจดัระเบยีบแบบแผน
วธิกีารปฏบิตัเิพือ่การพฒันาและบรรลุวตัถุประสงค ์

5.00 0.00 

24 มกีารตดิตาม ประเมนิผล การบรหิารงาน และการดาํเนินงานของ
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

5.00 0.00 

 
 

 จากตาราง 10 แสดงคา่มธัยฐานและคา่พสิยัควอไทลจ์ากคะแนนความคดิเหน็ของ
ผูเ้ชีย่วชาญต่อรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการจดัการองค์กร 
รอบที ่3 พบวา่ผูเ้ชีย่วชาญคดิเหน็วา่รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
ดา้นการจดัการองคก์ร มคีา่มธัยฐานตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป และมคีา่พสิยั ควอไทลต์ัง้แต่ 1.50 ลงมา 
จาํนวน 24 ขอ้  
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ตาราง 11 แสดงคา่มธัยฐานและคา่พสิยัควอไทลจ์ากคะแนนความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญต่อ 
 รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการบงัคบับญัชา    
 รอบที ่3  
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการบงัคบับญัชา 
Mdn. I.R. 

1 มกีารกาํหนดโครงสรา้งการบรหิารงานองคก์รกฬีาคนพกิาร 
ประกอบไปดว้ย 

  

1.1 นายกสมาคม 5.00 0.00 

1.2 อุปนายกสมาคม 5.00 0.00 

1.3 เลขาธกิาร 5.00 0.00 

1.4 เหรญัญกิ 5.00 1.00 
1.5 ฝา่ยบรหิารการเงนิ การบญัช ีและพสัดุ 4.00 1.00 
1.6 ฝา่ยสง่เสรมิและพฒันากจิกรรมกฬีา 5.00 0.00 

1.7 ฝา่ยพฒันาบุคลากรทางการกฬีา ไดแ้ก่ นกักฬีา ผูฝึ้กสอนผูต้ดัสนิ 
และบุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่ เจา้หน้าทปีระจาํสาํนกังาน 
เจา้หน้าทีต่รวจวดัระดบัความพกิาร แพทยป์ระจาํทมี 

5.00 0.00 

1.8 ฝา่ยวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 5.00 0.00 

1.9 ฝา่ยจดัการแขง่ขนักฬีา 5.00 0.00 

1.10 ฝา่ยนิตกิร 5.00 0.00 

1.11 ฝา่ยวจิยัและพฒันา 4.00 0.00 

1.12 ฝา่ยการตลาดและสทิธปิระโยชน์ 5.00 0.00 

1.13 ฝา่ยประชาสมัพนัธ ์ 5.00 0.00 

1.14 คณะกรรมการ 5.00 0.00 

2 มแีผนภมูแิสดงสายการบงัคบับญัชาขององคก์รกฬีาคนพกิารอยา่ง
ชดัเจน และไมซ่ํ้าซอ้น 

5.00 0.00 

3 คณะกรรมการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิาร ไดจ้ากการเลอืกตัง้ทุกๆ 
2 ปี 

5.00 0.00 

4 คณะกรรมการบรหิารองคก์รกฬีามกีารนําระบบการบรหิารจดัการ
ไปใชใ้นการดาํเนินการอยา่งเป็นรปูธรรม 

5.00 0.00 

5 มกีารกาํหนดบทบาทหน้าที ่และมอบหมายงานใหแ้ก่ผูป้ฏบิตังิาน
อยา่งเหมาะสมและชดัเจน 

5.00 0.00 

6 มกีารกาํหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารอยา่งชดัเจน 5.00 0.00 
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ตาราง 11 (ต่อ) 
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการบงัคบับญัชา 
Mdn. I.R. 

7 กาํหนดกฎ ระเบยีบในกรปฏบิตังิานอยา่งชดัเจน เชน่ การเขา้-ออก 
การหยดุ การลา เป็นตน้ 

5.00 0.00 

8 มกีารกระจายอาํนาจในการตดัสนิใจ และสัง่การ ตามโครงสรา้งการ
บรหิารงานของแต่ละฝา่ย 

5.00 0.00 

9 ผูบ้รหิารตอ้งสามารถควบคุมการทาํงานใหเ้ป็นไปตามแผนที่
กาํหนดไว ้

5.00 0.00 

10 ผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามรว่มมอืและสนบัสนุนการดาํเนินงานของ
สมาคมเป็นอยา่งด ี

5.00 0.00 

11 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหบุ้คลากรคดิวเิคราะหส์ามารถแกป้ญัหาโดยใช้
เหตุผลและขอ้มลูและขอ้มลูทีม่อียู ่

5.00 0.00 

12 สง่เสรมิและสนบัสนุนการทาํงานเป็นทมี 5.00 0.00 
13 องคก์รมกีารสรา้งแจงจงูใจและใหร้างวลัแก่นกักฬีาและบุคลากร

ทางการกฬีาคนพกิาร 
5.00 0.00 

14 องคก์รยกยอ่งเชดิชเูกยีรตใิหแ้ก่นกักฬีาและบุคลากรทีส่รา้งผลงาน
ใหแ้ก่องคก์ร 

5.00 0.00 

15 องคก์รมอบเงนิรางวลัใหแ้ก่นกักฬีา และบุคลากรกฬีาคนพกิารที่
ประสบความสาํเรจ็จากการแขง่ขนักฬีาระดบัชาต ิและนานาชาต ิ

5.00 0.00 

16 บุคลากรตอ้งสามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ยา่งอสิระในการประชุม 5.00 0.00 
17 มกีารจดัทาํแผนการจดัการความเสีย่งในการบรหิารองคก์ร 5.00 0.00 
18 องคก์รสนบัสนุนใหบุ้คคลากรมสีว่นรว่มในการวางแผน ตดิตาม 

ประเมนิผล และปรบัปรงุแกไ้ขเพือ่พฒันาองคก์ร 
5.00 0.00 

19 จดัใหม้กีารประชุมยอ่ยและประชุมใหญ่อยา่งต่อเน่ือง เพือ่รายงาน
ผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องฝา่ยต่างๆ 

5.00 0.00 

 
 

 จากตาราง 11 แสดงคา่มธัยฐานและคา่พสิยัควอไทลจ์ากคะแนนความคดิเหน็ของ
ผูเ้ชีย่วชาญต่อรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการจดัการองค์กร 
รอบที ่3 พบวา่ผูเ้ชีย่วชาญคดิเหน็วา่รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศ
ไทย ดา้นการจดัการองคก์ร มคีา่มธัยฐานตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป และมคีา่พสิยัควอไทลต์ัง้แต่ 1.50 
ลงมา จาํนวน 32 ขอ้  
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ตาราง 12 แสดงคา่มธัยฐานและคา่พสิยัควอไทลจ์ากคะแนนความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญต่อ 
 รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการประสานงาน    
 รอบที ่3  
 
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการประสานงาน 
Mdn. I.R. 

ประสานงานระหว่างคน หรือบคุลากร   
1 องคก์รสามารถตดิต่อประสานงานกบับุคลากรไดอ้ยา่งทัง่ถงึและ

รวดเรว็ 
5.00 0.00 

2 องคก์รมกีารกาํหนดรปูแบบ/แนวทางในการประสานงานระหวา่ง
ผูบ้งัคบับญัชาหรอืฝา่ยต่างๆไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

5.00 0.00 

3 มกีารออกกฎ ระเบยีบในการปฏบิตัขิององคก์ร เชน่ คาํสัง่ต่างๆ 
วธิกีารปฏบิตังิานทีพ่นกังานตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบและคาํแนะนํา 
หรอืขา่วสารทีเ่กีย่วกบัผูบ้รหิาร/หวัหน้างาน ถงึบุคลากรใตบ้งัคบั
บญัชาแต่ละฝา่ย 

5.00 0.00 

4 บุคลากรควรมกีารจดัทาํรายงานเกีย่วกบัภาระงานทีไ่ดร้บั
มอบหมาย ขอ้หารอื/ขอ้แนะนําต่างๆในการปฏบิตังิาน เพือ่ให้
ผูบ้รหิารองคก์ร หรอืหวัหน้างานไดร้บัทราบตามลาํดบัสายงาน 

5.00 0.00 

5 องคก์รจะตอ้งมรีะบบการประสานงานระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบั
บุคลากรเจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานในแต่ละฝา่ย 

5.00 0.00 

6 องคก์รจะตอ้งระบบมกีารประสานงานระหวา่งเจา้หน้าที่
ผูป้ฏบิตังิานในแต่ละฝา่ยกบัผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืผูบ้งัคบับญัชา 

5.00 0.00 

7 มกีารประสานงานระหวา่งเจา้หน้าทีป่ฏบิตังิานดว้ยกนัเอง และแต่
ละฝา่ย 

5.00 0.00 

8 มกีารกาํหนดระบบการเสนองานตามสายการบงัคบับญัชาซึง่ยดึถอื
เป็นหลกัปฏบิตั ิ

5.00 0.00 

9 การประสานงานจะตอ้งปฏบิตัติามนโยบายและวตัถุประสงคข์อง
องคก์ารใหส้อดคลอ้งกนั 

5.00 0.00 

10 กาํหนดบทบาทหน้าทีต่ามความรู ้ความสามารถของบุคลากรเพือ่
สรา้งศรทัธาและความเชื่อมัน่ในการตดิต่อประสานงานระหวา่ง
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.00 0.00 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการประสานงาน 
Mdn. I.R. 

11 มกีารพจิารณาความเหมาะสมและมอบหมายหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบใหก้บับุคลากรในการตดิต่อประสานงานใหช้ดัเจนเพือ่ลด
การทาํงานทีซ่ํ้าซอ้นกนั 

5.00 0.00 

12 ปฏบิตัหิน้าทีต่ามบทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบของแต่ละคน
ตามกาํหนดเวลาทีต่กลงกนัใหต้รงเวลา 

5.00 0.00 

การประสานงานระหว่างองคก์ร   
1 กาํหนดวตัถุประสงค ์กระบวนการ ในมกีารประสานงาน กบัองคก์ร

กฬีาทีก่าํกบัดแูลองคก์รกฬีาคนพกิาร ระดบัชาตใินประเทศ และ
ต่างประเทศ เชน่ สมาคมกฬีาคนพกิารต่างๆ การกฬีาแหง่ประเทศ
ไทย มลูนิธ ิ โรงเรยีนสาํหรบัคนพกิาร และสหพนัธก์ฬีาคนพกิาร
นานาชาต ิฯลฯ อยา่งชดัเจน 

4.00 0.00 

2 มแีผนการประสานความรว่มมอืระหวา่งองคก์รต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้
ในประเทศ และต่างประเทศในการพฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิาร 
เชน่ การสรา้งนกักฬีา การฝึกซอ้ม และการจดัสง่นกักฬีาเขา้รว่ม
การแขง่ขนั หรอืสง่บุคลากรเขา้รบัการพฒันาคนเอง ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ 

5.00 0.00 

3 ใชก้ารตดิต่อประสานงาน ระหวา่งองคก์รโดยทาํหนงัสอืถงึองคก์ร
โดยตรงเพือ่ความชดัเจนในการประสานงาน และสามารถตรวจสอบ
ได ้  

5.00 0.00 

4 มวีสัดุอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการตดิต่อประสานงานระหวา่งองคก์รอยา่ง
ทนัสมยัและเพยีงพอ เชน่ การตดิต่อประสานงานโดยการสง่
จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์(อเีมล) การตดิต่อประสานงานผา่น
โทรศพัท ์โทรสาร และผา่นทางเว๊ปไซดต่์างๆ 

5.00 0.00 

5 มหีน่วยงานทีร่บัผดิชอบในเรือ่งการประสานงานระหวา่งองคก์ร
โดยตรง ทัง้องคก์รในประเทศ และองคก์รระหวา่งประเทศ   

5.00 0.00 

6 จดัทาํเว๊ปไซดข์ององคก์ร เพือ่ใชเ้ป็นชอ่งทางในการประชาสมัพนัธ์
ขอ้มลูองคก์ร และขอ้มลูการดาํเนินกจิกรรมต่างๆขององคก์ร 

5.00 0.00 

7 การตดิต่อสือ่สารระหวา่งองคก์รตอ้งเป็นการประสานงานทีเ่ขา้ใจ
ตรงกนัอยา่งรวดเรว็ และราบรืน่ 

5.00 0.00 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการประสานงาน 
Mdn. I.R. 

การประสานงานด้านเงิน หรืองบประมาณ   
1 มกีารจดัทาํนโยบาย กฎเกณฑ ์และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆไวเ้ป็น

ลายลกัษณ์อกัษรใหผู้ท้ีป่ฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัทราบดว้ยทัว่
กนัเพือ่งา่ยต่อการตดิต่อประสานงาน ทัง้ภายในองคก์รและระหวา่ง
หน่วยงาน 

5.00 0.00 

2 มกีารจดัทาํโครงการเพือ่ขอรบัการสนบัสนุนดา้นการเงนิ และ
งบประมาณภายในองคก์รกฬีาคนพกิาร 

5.00 0.00 

3 มกีารจดัทาํแผนการหารายไดแ้ละสทิธปิระโยชน์ขององคก์รกฬีาคน
พกิาร สรา้งความน่าเชื่อถอืในการประสานงานการขอรบัการ
สนบัสนุนงบประมาณจากองคก์รต่างๆ 

5.00 0.00 

4 มกีารประสานดา้นการเงนิและงบประมาณกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
เชน่ การกฬีาแหง่ประเทศไทย มลูนิธ ิผูส้นบัสนุน และองคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ ฯลฯ โดยดาํเนินการตามกระบวนการขอ
งบประมาณอยา่งเป็นทางการ 

5.00 0.00 

5 มกีารประสานดา้นการเงนิและงบประมาณกบัหน่วยงานที ่โดย
อาศยัจากการทีผู่บ้รหิารรูจ้กัเป็นการสว่นตวั จากการพดูคุย การให้
สทิธพิเิศษต่างๆ เพือ่เชญิชวนใหม้กีารสนบัสนุน 

5.00 0.00 

6 มกีารประสานความรว่มมอืดา้นงบประมาณจากองคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิน่ 

5.00 0.00 

7 มฝีา่ยทีร่บัผดิชอบในการตดิต่อประสานงานดา้นการเงนิและ
งบประมาณขององคก์รโดยตรงเพือ่สรา้งความเชื่อมัน่ในการตดิต่อ
ประสานงานการของบประสานระหวา่งองคก์ร 

5.00 0.00 

การประสานงานด้านวสัด ุอปุกรณ์ และสถานท่ี   
1 มกีารจดัทาํแผนการใชง้านดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และสถานทีภ่ายใน

องคก์รอยา่งเป็นระบบรว่มกนัระหวา่งบุคลากรภายในองคก์ร 
5.00 0.00 

2 มกีารประสานงานดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และสถานทีก่บัหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้ง เชน่ การกฬีาแหง่ประเทศไทย สมาคมกฬีาแหง่ประเทศ
ไทย เพือ่ใชฝึ้กซอ้มและแขง่ขนั 

5.00 1.00 

3 มกีารจดัทาํบญัชวีสัดุ อุปกรณ์ภายในองคก์ร และทีย่มืจากองคก์ร
ภายนอก เพือ่งา่ยต่อการประสานงาน 

5.00 0.00 
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ตาราง 12 (ต่อ) 
 
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการประสานงาน 
Mdn. I.R. 

การประสานงานเก่ียวกบันโยบายและวิธีการทาํงาน   
1 มกีารกาํหนดนโยบายและวธิกีารทาํงานใหส้อดคลอ้งกบัหน่วยงาน

หลกัทีก่าํกบัดแูลควบคุมองคก์รกฬีาคนพกิารเพือ่การทาํงานที่
สอดคลอ้งและความสะดวกในการตดิต่อประสานงาน 

5.00 0.00 

2 มกีารสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืในการกาํหนดนโยบาย และ
วธิกีารทาํงานในการพฒันากฬีาคนพกิารกบัหน่วยงานต่างๆทัง้ 
ในประเทศไทย และต่างประเทศ อาท ิสหพนัธก์ฬีาคนพกิาร
นานาชาต ิ สถานบนัการศกึษา องคก์ร มลูนิธ ิองคก์รสว่นทอ้งถิน่ 
เป็นตน้ 

5.00 0.00 

3 มกีารกาํหนดอาํนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีช่ดัเจนเพือ่งา่ยต่อการ
ประสานงาน 

5.00 0.00 

    
 
 จากตาราง 12 แสดงค่ามธัยฐาน และค่าพสิยัควอไทล์จากคะแนนความคดิเหน็ของ
ผูเ้ชีย่วชาญต่อรูปแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นดา้นการ
ประสานงาน รอบที ่3 พบว่าผูเ้ชีย่วชาญคดิเหน็ว่ารูปแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคน
พกิารในประเทศไทย ดา้นการประสานงาน มคีา่มธัยฐานตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป และมคีา่พสิยั 
ควอไทลต์ัง้แต่ 1.50 ลงมา จาํนวน 32 ขอ้  
 
ตาราง 13 แสดงคา่มธัยฐานและคา่พสิยัควอไทลจ์ากคะแนนความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญต่อ 
 รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการควบคุม รอบที ่3  
 
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการควบคุม 
Mdn. I.R. 

1 การกาํหนดระบบ วธิกีารตดิตาม เกณฑม์าตรฐาน การตรวจสอบ 
การควบคุมในการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร 

5.00 0.00 

2 มกีารกาํหนดกลยทุธ ์เป้าหมายและแผนทีช่ดัเจนทีส่ามารถนําไปสู่
การปฏบิตัไิด ้

5.00 0.00 

 
 



 
 

157

ตาราง 13 (ต่อ) 
 
 

ขอ้ 
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร 

ดา้นการควบคุม 
Mdn. I.R. 

3 มกีารกาํหนดเกณฑม์าตรฐานในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่ผู้
ฝึกสอน และบุคลากรกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน 

5.00 0.00 

4 มกีารวดัผลการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่ผูฝึ้กสอน และบุคลากร
กฬีาคนพกิารตามเกณฑม์าตรฐานทีก่าํหนด   

4.00 0.00 

5 ควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคก์ารดาํเนินงาน
อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

5.00 0.00 

6 มกีารควบคุมการบรหิารการเงนิดว้ยการจดัทาํงบดุลการเงนิทุกๆ 3 
เดอืน (รายไตรมาส) รายครึง่ปี และรายปี เพือ่ตรวจสอบการใชจ้า่ย
งบประมาณขององคก์รฯ 

5.00 0.00 

7 มกีารตดิตาม ประเมนิผลการปฏบิตังิานอยา่งเป็นระบบตามเกณฑ์
มาตรฐานทีก่าํหนดไว ้

5.00 0.00 

8 กาํหนดใหม้กีารรายงานผลการดาํเนินงาน ปญัหาอุปสรรค ต่อ
ผูบ้งัคบับญัชาอยา่งต่อเน่ือง 

5.00 0.00 

9 คณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย ควรมกีารจดัประชุม
เพือ่ตดิตามการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิารทกุองคก์รอยา่ง
ต่อเน่ือง 

5.00 0.00 

10 มกีารนําผลการประเมนิมาวเิคราะห ์และทบทวน อยา่งเป็นระบบ 
เพือ่นําขอ้มลูทีไ่ดม้าปรบัปรงุและพฒันาองคก์รได ้

5.00 0.00 

11 นําผลการรายงานผลมาเป็นขอ้มลูในการวางแผนหรอืการ
ปฏบิตังิานในปีต่อไป 

5.00 0.00 

 
 

 จากตาราง 13 แสดงคา่มธัยฐานและคา่พสิยัควอไทลจ์ากคะแนนความคดิเหน็ของ
ผูเ้ชีย่วชาญต่อรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการควบคุม 
รอบที ่3 พบวา่ผูเ้ชีย่วชาญคดิเหน็วา่รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศ
ไทย ดา้นการควบคุม มคีา่มธัยฐานตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป และมคีา่พสิยัควอไทลต์ัง้แต่ 1.50 ลงมา 
จาํนวน 11 ขอ้ 
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 ตอนท่ี  3 การยืนยนัรปูแบบการบริหารจดัการองคก์รกีฬาคนพิการในประเทศไทย 
 ผูว้จิยันํารา่งรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยทีผู่เ้ชีย่วชาญ

ไดพ้จิารณาแลว้มาปรบัปรงุแกไ้ขหาความเหมาะสม จากนัน้ดาํเนินการจดัประชุมโดยใชเ้ทคนิค
สนทนากลุ่ม (Focus Group) เพือ่ยนืยนัความเหมาะสมของรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีา
คนพกิารในประเทศไทย จากผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 10 คน ซึง่จากการทีผู่เ้ขา้รว่มสนทนากลุ่ม
ไดร้บัฟงัการบรรยายสรปุรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย และฟงั
การนําเสนอวตัถุประสงค ์กรอบแนวคดิในการวจิยั และวธิกีารศกึษาจากผูว้จิยั จากนัน้ผูเ้ขา้รว่ม
สนทนากลุ่มไดอ้ภปิรายซกัถามและแสดงความคดิเหน็ในประเดน็ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยผูร้ว่ม
สนทนากลุ่มไดพ้จิารณาขอ้มลูซึง่มคีวามเชื่อมโยงกบัการเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยเทคนิคเดลฟาย 
และมคีวามเหน็อยา่งเป็นฉนัทามต ิ(Consensus) และยอมรบัในองคป์ระกอบของรปูแบบการ
บรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยในแต่ละประเดน็ ดงัตาราง 14-18 
 
ตาราง 14 แสดงรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการวางแผน 
 
ขอ้ ดา้นการวางแผนในการนําไปปฏบิตั ิ ความเหมาะสม 
1 ทาํการรวบรวมขอ้มลูผลการดาํเนินงานองคก์รกฬีาคนพกิารทีผ่า่น

มา 
เหมาะสม 

2 วเิคราะหท์บทวนผลการดาํเนินงานองคก์รกฬีาคนพกิารทีผ่า่นมา เหมาะสม 
3 จดัตัง้คณะกรรมการจดัทาํแผนยทุธศาสตรข์ององคก์รกฬีาคนพกิาร เหมาะสม 
4 วนิิฉยัการดาํเนินงานและความสาํเรจ็เชงิกลยทุธท์ีใ่ชผ้า่นมาของ

องคก์รกฬีาคนพกิาร 
เหมาะสม 

5 ดาํเนินการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ภายในและ
ภายนอก องคก์รกฬีาคนพกิาร  

เหมาะสม 

6 กาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย วตัถุประสงค ์คา่นิยม เพือ่
นํามาจดัทาํยทุธศาสตรข์ององคก์รกฬีาคนพกิาร 

เหมาะสม 

7 จดัทาํแผนยทุศาสตรเ์พือ่นํามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาองคก์ร
กฬีาคนพกิาร 

เหมาะสม 

8 กาํหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิาร โดยใหทุ้กภาค
สว่นมสีว่นรว่มในการกาํหนดยทุธศาสตร ์เชน่ คณะกรรมการพารา   
ลมิปิกแหง่ประเทศไทยฯ สมาคมกฬีาคนพกิารฯ 5 สมาคม การกฬีา
แหง่ประเทศไทย เป็นตน้ 

เหมาะสม 
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ตาราง 14 (ต่อ) 
 
ขอ้ ดา้นการวางแผนในการนําไปปฏบิตั ิ ความเหมาะสม 
9 จดัทาํแผนการพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิารทัง้ระยะสัน้ และระยะยาว 

ใหส้อดคลอ้งกนักบัแผนยทุธศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ แผนพฒันากฬีา
ชาต ิแผนยทุธศาสตรก์ระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา แผน
ยทุธศาสตรก์ระทรวงพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย ์ฯลฯ 
และสามารถนําไปปฏบิตัไิด ้

เหมาะสม 

10 จดัทาํแผนปฏบิตังิานองคก์รกฬีาคนพกิารทีม่กีารกาํหนดวตัถุประสงค ์
เป้าหมาย ตวัชีว้ดั และวธิกีารดาํเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
ดาํเนินงาน และการจดัสรรบุคลากรไวอ้ยา่งชดัเจน 

เหมาะสม 

11 มกีารกาํหนดแผนการดาํเนินดา้นการหาผูส้นบัสนุนและสทิธปิระโยชน์
ขององคก์รกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน 

เหมาะสม 

12 มกีารจดัทาํโครงการ เพือ่สนบัสนุนและพฒันาการดาํเนินงานของ
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

เหมาะสม 

13 มกีารจดัทาํแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ การดาํเนินงานโครงการอยา่ง
ชดัเจน 

เหมาะสม 

14 องคก์รกฬีาคนพกิารมสีว่นรว่มในการวางแผน การออกกฎ ขอ้บงัคบั 
ตลอดจนการดาํเนินการจดัการแขง่ขนักฬีาในระดบัชาต ิ เชน่ การ
แขง่ขนักฬีานกัเรยีนคนพกิารแหง่ประเทศไทย การแขง่ขนักฬีา
เยาวชนคนพกิารแหง่ประเทศไทย การแขง่ขนักฬีาแหง่ชาต ิเป็นตน้ 

เหมาะสม 

15 มกีารกาํหนดแผนพฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่ นกักฬีา ผู้
ฝึกสอน ผูต้ดัสนิ และบุคลากรทางการกฬีา (แพทย,์นกักายภาพ และ
เจา้หน้าทีต่รวจวดัระดบัความพกิาร) 

เหมาะสม 

16 มกีารกาํหนดแผนพฒันาบุคลากรใหช้ดัเจน เชน่ แผนการสรา้ง
นกักฬีา แผนการเกบ็ตวัฝึกซอ้ม แผนการจดัสง่นกักฬีาเขา้รว่มการ
แขง่ขนัในระดบัต่างๆ 

เหมาะสม 

17 การกาํหนดแผนการสรา้งและพฒันาองคก์รเครอืขา่ยกฬีาคนพกิาร เหมาะสม 
18 จดัทาํงานขอ้มลูนกักฬีา บุคลากรกฬีา และองคก์รเครอืขา่ยกฬีาคน

พกิารเขา้สูร่ะบบสารสนเทศอยา่งเป็นปจัจุบนั 
เหมาะสม 

19 การกาํหนดแผนการนําความรูด้า้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีาเขา้มาใชใ้น
การพฒันากฬีาคนพกิารอยา่งเป็นระบบ 

เหมาะสม 

20 มกีารกาํหนดแผนการตดิตามประเมนิผล และทบทวนการดาํเนินงาน
ขององคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งต่อเน่ือง 

เหมาะสม 
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 จากตาราง 14 แสดงรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
ดา้นการวางแผน พบวา่ ผูท้รงคุณวุฒทิกุทา่นมคีวามคดิเหน็วา่รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์ร
กฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการวางแผน มคีวามเหมาะสมในการนําไปปฏบิตัทิุกขอ้ 
นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒพิจิารณารว่มกนัในการสรปุประเดน็สาระสาํคญัรายขอ้ต่างๆ ทีใ่กลเ้คยีง
กนัเป็นหมวดหมู ่ดงัน้ี 

1. การเตรยีมการวางแผน  ประกอบดว้ย   
-  ทาํการรวบรวมขอ้มลูผลการดาํเนินงานองคก์รกฬีาคนพกิารทีผ่า่นมา 
-  วเิคราะหท์บทวนผลการดาํเนินงานองคก์รกฬีาคนพกิารทีผ่า่นมา 
-  ดาํเนินการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) ภายในและภายนอก 

องคก์รกฬีาคนพกิาร  
-  วนิิจฉยัการดาํเนินงานและความสาํเรจ็เชงิกลยทุธท์ีใ่ชผ้า่นมาขององคก์รกฬีา 

คนพกิาร 
-  จดัตัง้คณะกรรมการจดัทาํแผนยทุธศาสตรข์ององคก์รกฬีาคนพกิาร 

2. การวางแผนกลยทุธ ์ประกอบดว้ย 
-  จดัทาํแผนยทุศาสตรเ์พือ่นํามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิาร 
-  จดัทาํแผนการพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิารทัง้ระยะสัน้ และระยะยาว ให้

สอดคลอ้งกนักบัแผนยทุธศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ แผนพฒันากฬีาชาต ิ 
แผนยทุธศาสตรก์ระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา แผนยทุธศาสตรก์ระทรวงพฒันา

สงัคมและความมัน่คงของมนุษย ์ฯลฯ และสามารถนําไปปฏบิตัไิด ้
-  มกีารกาํหนดแผนการดาํเนินดา้นการหาผูส้นบัสนุนและสทิธปิระโยชน์ของ

องคก์รกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน 
-  มกีารจดัทาํแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ การดาํเนินงานโครงการอยา่งชดัเจน 
-  การกาํหนดแผนการสรา้งและพฒันาองคก์รเครอืขา่ยกฬีาคนพกิาร 
-  มกีารกาํหนดแผนพฒันาบุคลากรใหช้ดัเจน เชน่ แผนการสรา้งนกักฬีา แผนการ

เกบ็ตวัฝึกซอ้ม แผนการจดัสง่นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนัในระดบัต่างๆ 
-  มกีารกาํหนดแผนพฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่ นกักฬีา ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ 

และบุคลากรทางการกฬีา (แพทย,์นกักายภาพ และเจา้หน้าทีต่รวจวดัระดบัความพกิาร) 
-  กาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย วตัถุประสงค ์คา่นิยม เพือ่นํามาจดัทาํ

ยทุธศาสตรข์ององคก์รกฬีาคนพกิาร 
-  กาํหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิาร โดยใหท้กุภาคสว่นมสีว่นรว่ม

ในการกาํหนดยทุธศาสตร ์เชน่ คณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย สมาคมกฬีาคน
พกิารฯ 5 สมาคม การกฬีาแหง่ประเทศไทย เป็นตน้ 
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3. การนํากลยทุธไ์ปปฏบิตั ิ
- องคก์รกฬีาคนพกิารมสีว่นรว่มในการวางแผน การออกกฎ ขอ้บงัคบั ตลอดจน

การดาํเนินการจดัการแขง่ขนักฬีาในระดบัชาต ิ เชน่ การแขง่ขนักฬีานกัเรยีนคนพกิารแหง่
ประเทศไทย การแขง่ขนักฬีาเยาวชนคนพกิารแหง่ประเทศไทย การแขง่ขนักฬีาแหง่ชาต ิเป็น
ตน้ 

- จดัทาํแผนปฏบิตังิานองคก์รกฬีาคนพกิารทีม่กีารกาํหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย 
ตวัชีว้ดั และวธิกีารดาํเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาดาํเนินงาน และการจดัสรรบุคลากรไว้
อยา่งชดัเจน 

- มกีารจดัทาํโครงการ เพือ่สนบัสนุนและพฒันาการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคน
พกิาร 

- จดัทาํงานขอ้มลูนกักฬีา บุคลากรกฬีา และองคก์รเครอืขา่ยกฬีาคนพกิารเขา้สู่
ระบบสารสนเทศอยา่งเป็นปจัจุบนั 

- การกาํหนดแผนการนําความรูด้า้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีาเขา้มาใชใ้นการพฒันา
กฬีาคนพกิารอยา่งเป็นระบบ 

4. การประเมนิผล 
- มกีารกาํหนดแผนการตดิตามประเมนิผล และทบทวนการดาํเนินงานขององคก์ร

กฬีาคนพกิารอยา่งต่อเน่ือง 
 

โดยสามารถสรปุเป็นรปูแบบดา้นการวางแผนการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารใน
ประเทศไทย ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 12 แสดงรปูแบบการวางแผนการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร ในประเทศไทย 

 
 
 
 
 

การวางแผน 

 
การประเมนิแผน 

 

 
การนํากลยุทธไ์ปปฏบิตั ิ

 

การวางแผนกลยุทธ ์
(แผนการจดัการ, แผนบคุลากร, 
แผนงบประมาณ และแผนสถานที ่
อุปกรณ์และสิง่อาํนวยความสะดวก) 

 
เตรยีมการวางแผน 
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ตาราง 15 แสดงรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการจดัการ 
 องคก์ร 
 
ขอ้ ดา้นการจดัการองคก์รในการนําไปปฎบิตั ิ ความเหมาะสม 
1    มกีารกาํหนดโครงสรา้งการบรหิารงานขององคก์รกฬีาคนพกิารไว้

อยา่งชดัเจน 
เหมาะสม 

2   โครงสรา้งการบรหิารงานขององคก์รกฬีาคนพกิารมคีวาม
สอดคลอ้งกบัภารกจิขององคก์รกฬีาคนพกิาร   

เหมาะสม 

3 มกีารกาํหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความสมัพนัธ์
ต่างๆ ภายในองคก์รไวอ้ยา่งชดัเจน 

เหมาะสม 

4 มกีารพจิารณาคุณสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาดาํรงตําแหน่งตามโครงสรา้ง
การบรหิารงานองคก์รกฬีาคนพกิาร โดยจะตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้
ความสามารถ หรอืมปีระสบการณ์ในการดาํเนินงานนัน้ๆ 

เหมาะสม 

5 มกีารกาํหนดกระบวนการในการสรรหา/คดัเลอืกบุคคลเขา้ทาํงาน
ในองคก์รกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน เหมาะสม และโปรง่ใส 

เหมาะสม 

6 องคก์รกฬีาคนพกิารมทีีท่าํการ สาํนกังาน พรอ้มทัง้อุปกรณ์ และ
สิง่อาํนวยความสะดวกในการดาํเนินงานขององคก์รทีเ่พยีงพอ 

เหมาะสม 

7 มเีจา้หน้าทีท่ีท่าํงานประจาํในองคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งเพยีงพอ เหมาะสม 
 8 มกีารออกกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ในการบรหิารงานขององคก์ร

กฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน เป็นรปูธรรม สามารถปฏบิตัใิชไ้ด ้
เหมาะสม 

 9 มกีารกาํหนดกระบวนการ ขัน้ตอนในการพจิารณาคดัเลอืก
นกักฬีาคนพกิารใหม้คีวามชดัเจนและโปรง่ใส 

เหมาะสม 

 10 มกีารจดัทาํบญัชรีายรบั รายจา่ย เป็นประจาํทุกเดอืนอยา่งชดัเจน
เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรหิารในการตรวจสอบ 

เหมาะสม 

 11 มกีารกระบวนการในการตรวจสอบ การบรหิารงานทางการเงนิ
อยา่งสมํ่าเสมอเพือ่ความโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้

เหมาะสม 

 12 มกีารสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน เชน่ เงนิรางวลัสาํหรบั
นกักฬีา มกีารยกยอ่งเชดิชเูกยีรตแิก่นกักฬีาและบุคลากรทางการ
กฬีาขององคก์รกฬีาคนพกิาร 

เหมาะสม 

 13 การจดัสวสัดกิารใหแ้ก่เจา้หน้าที ่นกักฬีา ผูฝึ้กสอน และบุคลากร
ทางการกฬีาคนพกิาร 

เหมาะสม 

14 มกีารจดัทาํคูม่อืการบรหิารงานองคก์รกฬีาคนพกิารสาํหรบั
ผูบ้รหิาร 

เหมาะสม 
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ตาราง 15 (ต่อ) 
 
ขอ้ ดา้นการจดัการองคก์รในการนําไปปฎบิตั ิ ความเหมาะสม 
15 มกีารจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของบุคลากรองคก์ร และทาํการ

วจิยั และสรา้งนวตักรรมใหม ่เพือ่พฒันากฬีาคนพกิาร 
เหมาะสม 

16 มกีารดาํเนินการบรหิารความเสีย่งในการดาํเนินงานขององคก์รฯ เหมาะสม 
17 มกีารประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิารอยา่ง

ต่อเน่ือง 
เหมาะสม 

18 มกีารจดัทาํฐานขอ้มลูผูบ้รหิาร นกักฬีา ผูฝึ้กสอน บุคลากร
ทางการกฬีา ตลอดจนแผนงานองคก์ร และผลงานต่างๆของ
องคก์ร  เป็นตน้ 

เหมาะสม 

19 มกีารจดัอบรมเพือ่พฒันาความรูใ้หแ้ก่บุคลากรกฬีาคนพกิาร ให้
ทุกสว่น อาท ิการบรหิารงาน การฝึกสอน การตดัสนิ กฎ กตกิา
ต่างๆ เป็นตน้ 

เหมาะสม 

20 มกีารสง่เสรมิความรว่มมอืระหวา่งองคก์รต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ใน
ประเทศ และต่างประเทศ  ในการพฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิาร 
เชน่ การสรา้งนกักฬีา การฝึกซอ้ม และการจดัสง่นกักฬีาเขา้รว่ม
การแขง่ขนั หรอืสง่บุคลากรเขา้รบัการพฒันาคนเอง ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ 

เหมาะสม 
 

21 องคก์รกฬีาคนพกิารจดัสรรสถานทีฝึ่กซอ้มของนกักฬีาคนพกิารที่
มมีาตรฐาน และพอเพยีงในทุกชนิดกฬีา 

เหมาะสม 

22 จดัตัง้ศนูยฝึ์กซอ้มกฬีาคนพกิารแหง่ชาต ิเพือ่เป็นใชเ้ป็นสถานที่
ในการเกบ็ตวัฝึกซอ้มของนกักฬีาทมีชาต ิรว่มทัง้เป็นสถานทีผ่ลติ
นกักฬีารุน่ใหม ่

เหมาะสม 

23 มกีารประสานงานกจิกรรมต่างๆ ตลอดจนการจดัระเบยีบวธิกีาร
ปฏบิตัเิพือ่การพฒันาและบรรลุวตัถุประสงค ์

เหมาะสม 

24 มกีารตดิตาม ประเมนิผล การบรหิารงาน และการดาํเนินงานของ
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

เหมาะสม 

 
 จากตาราง 15  แสดงรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
ดา้นการจดัการองคก์ร พบวา่ ผูท้รงคุณวฒุทิุกทา่นมคีวามคดิเหน็วา่รปูแบบการบรหิารจดัการ
องคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการจดัการองคก์ร มคีวามเหมาะสมในการนําไปปฏบิตัิ
ทุกขอ้ โดยมขีอ้เสนอแนะใหแ้ยก ขอ้ 15  ในสว่นของทาํการวจิยั และสรา้งนวตักรรมใหมเ่พือ่
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พฒันากฬีาคนพกิาร ออกเป็นอกีหน่ึงขอ้ใหช้ดัเจนเน่ืองจากการทาํวจิยัและการสรา้งนวตักรรม
ใหมเ่ป็นสิง่สาํคญัสาํหรบัการพฒันากฬีาคนพกิาร นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒพิจิารณารว่มกนัใน
การสรปุประเดน็สาระสาํคญัรายขอ้ต่างๆ ทีใ่กลเ้คยีงกนัเป็นหมวดหมู ่ดงัน้ี 

1.  กาํหนดโครงสรา้ง 
-  มกีารกาํหนดโครงสรา้งการบรหิารงานขององคก์รกฬีาคนพกิารไวอ้ยา่ง

ชดัเจน 
-  โครงสรา้งการบรหิารงานขององคก์รกฬีาคนพกิารมคีวามสอดคลอ้งกบั

ภารกจิขององคก์รกฬีาคนพกิาร   
2.  กาํหนดบทบาทหน้าที ่

-  มกีารกาํหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความสมัพนัธต่์างๆ   
ภายในองคก์รไวอ้ยา่งชดัเจน 

3.  กาํหนด กฎ ระเบยีบขอ้บงัคบั 
-  มกีารออกกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ในการบรหิารงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร

ทีช่ดัเจน เป็นรปูธรรม สามารถปฏบิตัใิชไ้ด ้

-  มกีารจดัทาํคูม่อืการบรหิารงานองคก์รกฬีาคนพกิารสาํหรบัผูบ้รหิาร 
-  มกีารจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของบุคลากรองคก์ร  
-  ทาํการวจิยั และสรา้งนวตักรรมใหม ่เพือ่พฒันากฬีาคนพกิาร 

4.  การจดัการทรพัยากรบุคคล 
-  มกีารพจิารณาคุณสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาดาํรงตําแหน่งตามโครงสรา้งการ

บรหิารงานองคก์รกฬีาคนพกิาร โดยจะตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ หรอืมปีระสบการณ์
ในการดาํเนินงานนัน้ๆ 

-  มกีารกาํหนดกระบวนการในการสรรหา/คดัเลอืกบุคคลเขา้ทาํงานในองคก์ร
กฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน เหมาะสม และโปรง่ใส 

-  มเีจา้หน้าทีท่ีท่าํงานประจาํในองคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งเพยีงพอ 
-  มกีารกาํหนดกระบวนการ ขัน้ตอนในการพจิารณาคดัเลอืกนกักฬีาคนพกิาร

ใหม้คีวามชดัเจนและโปรง่ใส 

-  มกีารจดัทาํฐานขอ้มลูผูบ้รหิาร นกักฬีา ผูฝึ้กสอน บุคลากรทางการกฬีา 
ตลอดจนแผนงานองคก์ร และผลงานต่างๆขององคก์ร เป็นตน้ 

-  มกีารจดัอบรมเพือ่พฒันาความรูใ้หแ้ก่บุคลากรกฬีาคนพกิาร ใหทุ้กสว่น 
อาท ิการบรหิารงาน การฝึกสอน การตดัสนิ กฎ กตกิาต่างๆ เป็นตน้ 

-  มกีารสง่เสรมิความรว่มมอืระหวา่งองคก์รต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในประเทศ 
และต่างประเทศ ในการพฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่ การสรา้งนกักฬีา การฝึกซอ้ม และ
การจดัสง่นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนั หรอืสง่บุคลากรเขา้รบัการพฒันาคนเอง ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ 
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5.  การจดัการดา้นการบรหิารองคก์ร 
-  มกีารประสานงานกจิกรรมต่างๆ ตลอดจนการจดัระเบยีบวธิกีารปฏบิตั ิ  

เพือ่การพฒันาและบรรลุวตัถุประสงค ์
-  มกีารตดิตาม ประเมนิผล การบรหิารงาน และการดาํเนินงานขององคก์ร    

กฬีาคนพกิาร 
6.  การจดัการดา้นการเงนิ งบประมาณ 

-  มกีารจดัทาํบญัชรีายรบั รายจา่ย เป็นประจาํทุกเดอืนอยา่งชดัเจนเพือ่เสนอ
ต่อคณะกรรมการบรหิารในการตรวจสอบ 

-  มกีารกระบวนการในการตรวจสอบ การบรหิารงานทางการเงนิอยา่ง
สมํ่าเสมอเพือ่ความโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้

7.  การจดัการดา้นสวสัดกิาร 
-  มกีารสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน เชน่ เงนิรางวลัสาํหรบันกักฬีา มกีาร    

ยกยอ่งเชดิชเูกยีรตแิก่นกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
-  การจดัสวสัดกิารใหแ้ก่เจา้หน้าที ่นกักฬีา ผูฝึ้กสอน และบุคลากรทางการ    

กฬีาคนพกิาร 
8.  การจดัการดา้นการวจิยัและพฒันา 

-  มกีารจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของบุคลากรองคก์ร และทาํการวจิยั และ
สรา้งนวตักรรมใหม ่เพือ่พฒันากฬีาคนพกิาร 

9.  การจดัการความเสีย่ง 
-  มกีารดาํเนินการบรหิารความเสีย่งในการดาํเนินงานขององคก์รฯ 

10. การจดัการดา้นการประชาสมัพนัธ ์
-  มกีารประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งต่อเน่ือง 

11. การจดัการดา้นสิง่อาํนวยความสะดวก 
-  องคก์รกฬีาคนพกิารมทีีท่าํการ สาํนกังาน พรอ้มทัง้อุปกรณ์ และสิง่อาํนวย    

ความสะดวกในการดาํเนินงานขององคก์รทีเ่พยีงพอ 
-  จดัตัง้ศนูยฝึ์กซอ้มกฬีาคนพกิารแหง่ชาต ิเพือ่เป็นใชเ้ป็นสถานทีใ่นการเกบ็

ตวัฝึกซอ้มของนกักฬีาทมีชาต ิรว่มทัง้เป็นสถานทีผ่ลตินกักฬีารุน่ใหม ่
-  องคก์รกฬีาคนพกิารจดัสรรสถานทีฝึ่กซอ้มของนกักฬีาคนพกิารทีม่ ี  

มาตรฐาน และพอเพยีงในทกุชนิดกฬีา 
 

 โดยสามารถสรปุเป็นรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
ดงัน้ี 
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ภาพประกอบ 13 แสดงรปูแบบการจดัการองคก์ร ในการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร       
      ในประเทศไทย 
 
ตาราง 16 แสดงรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการ 
 บงัคบับญัชา 
 
ขอ้ ดา้นการบงัคบับญัชาในการนําไปปฏบิตั ิ ความเหมาะสม 
1 มกีาํหนดการบรหิารงานองคก์รกฬีาคนพกิาร ตามสายการบงัคบั

บญัชา ประกอบไปดว้ย 
 

1.1 นายกสมาคม เหมาะสม 
1.2 อุปนายกสมาคม เหมาะสม 
1.3 เลขาธกิาร เหมาะสม 
1.4 เหรญัญกิ เหมาะสม 
 1.5 ฝา่ยบรหิารการเงนิ การบญัช ีและพสัดุ เหมาะสม 
 1.6 ฝา่ยสง่เสรมิและพฒันากจิกรรมกฬีา เหมาะสม 
 1.7 ฝา่ยพฒันาบุคลากรทางการกฬีา เหมาะสม 
  นกักฬีา เหมาะสม 
  ผูฝึ้กสอน เหมาะสม 
  ผูต้ดัสนิ เหมาะสม 
  บุคลากรกฬีาคนพกิาร  

เชน่  เจา้หน้าทปีระจาํสาํนกังาน  เจา้หน้าทีต่รวจวดัระดบัความพกิาร 
แพทยป์ระจาํทมี 

เหมาะสม 

 
 

การจดัการองคก์ร 

ดา้นการวจิยัและ 
พฒันานวตักรรม 

กาํหนดบทบาท 
หน้าที ่

กาํหนด กฎ  
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 

ดา้นการเงนิ
งบประมาณ 

ดา้นสวสัดกิาร 

การจดัสรร
ทรพัยากรบุคคล/ 

ดา้นการบรหิาร
องคก์ร 

กาํหนดโครงสรา้ง 
การบรหิารงาน 

ดา้นสถานที ่และ 
สิง่อาํนวยความสะดวก 

ดา้นการ
ประชาสมัพนัธ ์

ดา้นความเสีย่งใน
การบรหิารองคก์ร 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 
ขอ้ ดา้นการบงัคบับญัชาในการนําไปปฏบิตั ิ ความเหมาะสม 

 1.8 ฝา่ยวทิยาศาสตรก์ารกฬีา เหมาะสม 
 1.9 ฝา่ยจดั การแขง่ขนักฬีา เหมาะสม 
1.10 ฝา่ยนิตกิร เหมาะสม 
1.11 ฝา่ยวจิยัและพฒันา เหมาะสม 
1.12 ฝา่ยการตลาดและสทิธปิระโยชน์ เหมาะสม 
1.13 
1.14 

ฝา่ยวเิทศสมัพนัธ ์
คณะกรรมการ 

เหมาะสม
เหมาะสม 

2 มแีผนภมูแิสดงสายการบงัคบับญัชาขององคก์รกฬีาคนพกิารอยา่ง
ชดัเจน และไมซ่ํ้าซอ้น 

เหมาะสม 

3 คณะกรรมการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารไดจ้ากการเลอืกตัง้ทุกๆ 2 
ปี 

เหมาะสม 

4 คณะกรรมการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารมกีารนําระบบการบรหิาร
จดัการไปใชใ้นการดาํเนินการอยา่งเป็นรปูธรรม 

เหมาะสม 

5 มกีารกาํหนดบทบาทหน้าที ่และมอบหมายงานใหแ้ก่ผูป้ฏบิตังิาน
อยา่งเหมาะสมและชดัเจน 

เหมาะสม 

6 มกีารกาํหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารอยา่งชดัเจน เหมาะสม 
7 กาํหนดกฎ ระเบยีบในกรปฏบิตังิานอยา่งชดัเจน เชน่ การเขา้-ออก 

การหยดุ การลา เป็นตน้ 
เหมาะสม 

8 มกีารกระจายอาํนาจในการตดัสนิใจ และสัง่การ ตามโครงสรา้งการ
บรหิารงานของแต่ละฝา่ย 

เหมาะสม 

9 ผูบ้รหิารตอ้งสามารถควบคุมการทาํงานใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่าํหนด
ไว ้

เหมาะสม 

10 ผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามรว่มมอืและสนบัสนุนการดาํเนินงานของสมาคม
เป็นอยา่งด ี

เหมาะสม 

11 ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหบุ้คลากรคดิวเิคราะหส์ามารถแกป้ญัหาโดยใช้
เหตุผลและขอ้มลู 

เหมาะสม 

12 องคก์รสง่เสรมิและสนบัสนุนการทาํงานเป็นทมี เหมาะสม 
13 องคก์รมกีารสรา้งแจงจงูใจและใหร้างวลัแก่นกักฬีาและบุคลากร

ทางการกฬีาคนพกิาร 
เหมาะสม 
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ตาราง 16 (ต่อ) 
 
ขอ้ ดา้นการบงัคบับญัชาในการนําไปปฏบิตั ิ ความเหมาะสม 
14 องคก์รยกยอ่งเชดิชเูกยีรตใิหแ้ก่นกักฬีาและบุคลากรทีส่รา้งผลงาน

ใหแ้ก่องคก์ร 
เหมาะสม 

15 องคก์รมอบเงนิรางวลัใหแ้ก่นกักฬีา และบุคลากรกฬีาคนพกิารที่
ประสบความสาํเรจ็จากการแขง่ขนักฬีาระดบัชาต ิและนานาชาต ิ

เหมาะสม 

16 บุคลากรตอ้งสามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ยา่งอสิระในการประชุม เหมาะสม 
17 มกีารจดัทาํแผนการจดัการความเสีย่งในการบรหิารองคก์ร เหมาะสม 
18 องคก์รสนบัสนุนใหบุ้คคลากรมสีว่นรว่มในการวางแผน ตดิตาม 

ประเมนิผล และปรบัปรงุแกไ้ขเพือ่พฒันาองคก์ร 
เหมาะสม 

19 จดัใหม้กีารประชุมยอ่ยและประชุมใหญ่อยา่งต่อเน่ือง เพือ่รายงานผล
การปฏบิตังิานของฝา่ยต่างๆ 

เหมาะสม 

  
 จากตาราง 16  แสดงรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
ดา้นการบงัคบับญัชา พบวา่ ผูท้รงคุณวฒุทิุกทา่นมคีวามคดิเหน็วา่รปูแบบการบรหิารจดัการ
องคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการบงัคบับญัชา มคีวามเหมาะสมในการนําไปปฏบิตัิ
ทุกขอ้ แต่ควรเพิม่เติมแก้ไขตําแหน่งโครงสรา้งตามสายบงัคบัเพื่อใหเ้กดิการควบคุมการ
ดาํเนินงานขององคก์ร ไดแ้ก่ นายทะเบยีน ปฏคิม  ประชาสมัพนัธ ์ฝา่ยแพทยแ์ละตรวจวดัระดบั
ความพกิาร เน่ืองจากน้ีผูท้รงคุณวุฒพิจิารณารว่มกนัในการสรปุประเดน็สาระสาํคญัรายขอ้ต่างๆ 
ทีใ่กลเ้คยีงกนัเป็นหมวดหมู ่ ดงัน้ี 

1. โครงสรา้งตามสายงาน  ประกอบดว้ย 
-  มกีาํหนดการบรหิารงานองคก์รกฬีาคนพกิาร ตามสายการบงัคบับญัชา 

ประกอบไปดว้ย  นายกสมาคม  อุปนายกสมาคม  เลขาธกิาร  เหรญัญกิ ประชาสมัพนัธ ์ ฝา่ย
บรหิารการเงนิ การบญัช ีและพสัดุ  ฝา่ยสง่เสรมิและพฒันากจิกรรมกฬีา  ฝา่ยพฒันาบุคลากร
ทางการกฬีา (นกักฬีา, ผูฝึ้กสอน, ผูต้ดัสนิ,บุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่  เจา้หน้าทปีระจาํ
สาํนกังาน  เจา้หน้าทีต่รวจวดัระดบัความพกิาร แพทยป์ระจาํทมี)  ฝา่ยวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
ฝา่ยจดัการแขง่ขนักฬีา ฝา่ยนิตกิร ฝา่ยวจิยัและพฒันา  ฝา่ยการตลาดและสทิธปิระโยชน์ฝา่ย
วเิทศสมัพนัธ ์คณะกรรมการ 

2. อาํนาจหน้าที/่ความรบัผดิชอบ 
-  คณะกรรมการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารไดจ้ากการเลอืกตัง้ทุกๆ 2 ปี 
-  มกีารกาํหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารอยา่งชดัเจน 
-  ผูบ้รหิารตอ้งสามารถควบคุมการทาํงานใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่าํหนดไว ้
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-  องคก์รยกยอ่งเชดิชเูกยีรตใิหแ้ก่นกักฬีาและบุคลากรทีส่รา้งผลงานใหแ้ก่
องคก์ร 

-  กาํหนดกฎ ระเบยีบในกรปฏบิตังิานอยา่งชดัเจน เชน่ การเขา้-ออก การหยดุ   
การลา เป็นตน้ 

-  ผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามรว่มมอืและสนบัสนุนการดาํเนินงานของสมาคมเป็น   
อยา่งด ี

3. การมอบหมายงาน/การสัง่การ 
-  มแีผนภมูแิสดงสายการบงัคบับญัชาขององคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งชดัเจนและ

ไมซ่ํ้าซอ้น 

4. การกระจายอาํนาจ 
-  องคก์รสง่เสรมิและสนบัสนุนการทาํงานเป็นทมี ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหบุ้คลากร

คดิวเิคราะหส์ามารถแกป้ญัหาโดยใชเ้หตุผลและขอ้มลู 
-  บุคลากรตอ้งสามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ยา่งอสิระในการประชมุ 
-  มกีารกระจายอาํนาจในการตดัสนิใจ และสัง่การ ตามโครงสรา้งการบรหิารงาน

ของแต่ละฝา่ย 
5. การสรา้งแจงจงูใจ 

-  องคก์รมกีารสรา้งแจงจงูใจและใหร้างวลัแก่นกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีา
คนพกิาร 

-  องคก์รยกยอ่งเชดิชเูกยีรตใิหแ้ก่นกักฬีาและบุคลากรทีส่รา้งผลงาน                      
ใหแ้ก่องคก์ร 

-  องคก์รมอบเงนิรางวลัใหแ้ก่นกักฬีา และบุคลากรกฬีาคนพกิารทีป่ระสบ                      
ความสาํเรจ็จากการแขง่ขนักฬีาระดบัชาต ิและนานาชาต ิ

6. การตรวจสอบ 
-  มกีารจดัทาํแผนการจดัการความเสีย่งในการบรหิารองคก์ร 

-  องคก์รสนบัสนุนใหบุ้คคลากรมสีว่นรว่มในการวางแผน ตดิตาม ประเมนิผล     

และปรบัปรงุแกไ้ขเพือ่พฒันาองคก์ร 

-   จดัใหม้กีารประชุมยอ่ยและประชุมใหญ่อยา่งต่อเน่ือง เพือ่รายงานผลการ 

ปฏบิตังิานของฝา่ยต่างๆ 

 

 



 
 

170

โดยสามารถสรปุเป็นรปูแบบการบงัคบับญัชา ในการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร
ในประเทศไทย ดงัน้ี 

 
 
ภาพประกอบ 14 แสดงรปูแบบการบงัคบับญัชา ในการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร  
 ในประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 15 แสดงโครงสรา้งการบงัคบับญัชา ในการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร  
 ในประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 

การบงัคบับญัชา 

โครงสรา้ง 
ตามสายงาน 

อาํนาจหน้าที/่
ความรบัผดิชอบ 

มอบหมายงาน/ 
การสัง่การ 

  การกระจาย
อาํนาจ 

 
สรา้งแจงจงูใจ การตรวจสอบ 

นายกสมาคม 

อุปนายกสมาคม 

เหรญัญกิ 

ฝา่ยสง่เสรมิและพฒันากจิกรรมกฬีา 

ฝา่ยพฒันาบุคลากรทางการกฬีา ฝา่ยวเิทศสมัพนัธ ์

ฝา่ยวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 

ฝา่ยนิตกิร 

ฝา่ยแพทยแ์ละตรวจระดบัความพกิาร 

งานประชาสมัพนัธ ์นายทะเบยีน 

เลขาธกิาร 

ปฏคิม 

ฝา่ยการเงนิ การบญัช ีและพสัดุ ฝา่ยการตลาดและสทิธปิระโยชน์ 

กรรมการ 

ฝา่ยจดัการแขง่ขนักฬีา 
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ตาราง 17  แสดงรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศ ดา้นการประสานงาน 
 
ขอ้ ดา้นการประสานงานในการนําไปปฏบิตั ิ ความเหมาะสม 
   คน หรือบคุลากร  

1. องคก์รสามารถตดิต่อประสานงานกบับุคลากรไดอ้ยา่งทัว่ถงึและ
รวดเรว็ 

เหมาะสม 

2. องคก์รมกีารกาํหนดรปูแบบ/แนวทางในการประสานงานระหวา่ง
ผูบ้งัคบับญัชาหรอืฝา่ยต่างๆไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

เหมาะสม 

3. มกีารออกกฎ ระเบยีบในการปฏบิตัขิององคก์ร เชน่ คาํสัง่ต่างๆ 
วธิกีารปฏบิตังิานทีพ่นกังานตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบและคาํแนะนํา 
หรอืขา่วสารทีเ่กีย่วกบัผูบ้รหิาร/หวัหน้างาน ถงึบุคลากรใตบ้งัคบั
บญัชาแต่ละฝา่ย 

เหมาะสม 

4   บุคลากรควรมกีารจดัทาํรายงานเกีย่วกบัภาระงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
ขอ้หารอื/ขอ้แนะนําต่างๆในการปฏบิตังิาน เพือ่ใหผู้บ้รหิารองคก์ร 
หรอืหวัหน้างานไดร้บัทราบตามลาํดบัสายงาน 

เหมาะสม 

5. องคก์รจะตอ้งมรีะบบการประสานงานระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบั
บุคลากรเจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานในแต่ละฝา่ย 

เหมาะสม 

6 องคก์รจะตอ้งมรีะบบการประสานงานระหวา่งเจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิาน
ในแต่ละฝา่ยกบัผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืผูบ้งัคบับญัชา 

เหมาะสม 
 

7 มกีารประสานงานระหวา่งเจา้หน้าทีป่ฏบิตังิานดว้ยกนัเอง และแต่ละ
ฝา่ย 

เหมาะสม 

8 มกีารกาํหนดระบบการเสนองานตามสายการบงัคบับญัชาซึง่ยดึถอื
เป็นหลกัปฏบิตั ิ

เหมาะสม 

9 การประสานงานจะตอ้งปฏบิตัติามนโยบายและวตัถุประสงคข์อง
องคก์ารใหส้อดคลอ้งกนั 

เหมาะสม 

10 กาํหนดบทบาทหน้าทีต่ามความรู ้ความสามารถของบุคคลเพือ่สรา้ง
ศรทัธาและความเชื่อมัน่ในการตดิต่อประสานงานระหวา่งหน่วยงาน
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

เหมาะสม 

11 มกีารพจิารณาความเหมาะสมและมอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ใหก้บับุคลากรในการตดิต่อประสานงานใหช้ดัเจนเพือ่ลดการทาํงาน
ทีซ่ํ้าซอ้นกนั 

เหมาะสม 

12 ปฏบิตัหิน้าทีต่ามบทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบของแต่ละคน
ตามกาํหนดเวลาทีต่กลงกนัใหต้รงเวลา 

เหมาะสม 
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ตาราง 17  (ต่อ) 
 
ขอ้ ดา้นการประสานงานในการนําไปปฏบิตั ิ ความเหมาะสม 
 การประสานงานระหว่างองคก์ร  
1 กาํหนดวตัถุประสงค ์กระบวนการ ในมกีารประสานงาน กบัองคก์ร

กฬีาทีก่าํกบัดแูลองคก์รกฬีาคนพกิาร ระดบัชาตใินประเทศ และ
ต่างประเทศ เชน่ สมาคมกฬีาคนพกิารต่างๆ การกฬีาแหง่ประเทศ
ไทย มลูนิธ ิ โรงเรยีนสาํหรบัคนพกิาร และสหพนัธก์ฬีาคนพกิาร
นานาชาต ิฯลฯ อยา่งชดัเจน 

เหมาะสม 

2 มแีผนการประสานความรว่มมอืระหวา่งองคก์รต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้
ในประเทศ และต่างประเทศในการพฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่ 
การสรา้งนกักฬีา การฝึกซอ้ม และการจดัสง่นกักฬีาเขา้รว่มการ
แขง่ขนั และสง่บุคลากรเขา้รบัการพฒันาคนเอง ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

เหมาะสม 

3 ใชก้ารตดิต่อประสานงาน ระหวา่งองคก์รโดยทาํหนงัสอืถงึองคก์ร
โดยตรงเพือ่ความชดัเจนในการประสานงาน และสามารถตรวจสอบ
ได ้  

เหมาะสม 

4 มวีสัดุอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการตดิต่อประสานงานระหวา่งองคก์รอยา่ง
ทนัสมยัและเพยีงพอ เชน่ การตดิต่อประสานงานโดยการสง่จดหมาย
อเิลก็ทรอนิกส ์(อเีมล) การตดิต่อประสานงานผา่นโทรศพัท ์โทรสาร 
และผา่นทางเว๊ปไซดต่์างๆ 

เหมาะสม 

5 มหีน่วยงานทีร่บัผดิชอบในเรือ่งการประสานงานระหวา่งองคก์ร
โดยตรง ทัง้องคก์รในประเทศ และองคก์รระหวา่งประเทศ   

เหมาะสม 

6 จดัทาํเว๊ปไซดข์ององคก์ร เพือ่ใชเ้ป็นชอ่งทางในการประชาสมัพนัธ์
ขอ้มลูองคก์ร และขอ้มลูการดาํเนินกจิกรรมต่างๆขององคก์ร 

เหมาะสม 

7 การตดิต่อสือ่สารระหวา่งองคก์รตอ้งเป็นการประสานงานทีเ่ขา้ใจ
ตรงกนัอยา่งรวดเรว็ และราบรืน่ 

เหมาะสม 

 การประสานงานด้านการเงิน หรืองบประมาณ  
1 มกีารจดัทาํนโยบาย กฎเกณฑ ์และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆไวเ้ป็น

ลายลกัษณ์อกัษรใหผู้ท้ีป่ฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัทราบโดยทัว่กนั
เพือ่งา่ยต่อการตดิต่อประสานงาน ทัง้ภายในองคก์รและระหวา่ง
หน่วยงาน 

เหมาะสม 
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ตาราง 17  (ต่อ) 
 

ข้
อ 

ดา้นการประสานงานในการนําไปปฏบิตั ิ
ความ
เหมาะ
สม 

2 มกีารจดัทาํโครงการเพือ่ขอรบัการสนบัสนุนดา้นการเงนิ และงบประมาณ
ภายในองคก์รกฬีาคนพกิาร 

เหมาะ
สม 

3 มกีารจดัทาํแผนการหารายไดแ้ละสทิธปิระโยชน์ขององคก์รกฬีาคนพกิาร สรา้ง
ความน่าเชื่อถอืในการประสานงานการขอรบัการสนบัสนุนงบประมาณจาก
องคก์รต่างๆ 

เหมาะ
สม 

4 มกีารประสานดา้นการเงนิและงบประมาณกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ การ
กฬีาแหง่ประเทศไทย มลูนิธ ิผูส้นบัสนุน และองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ฯลฯ 
โดยดาํเนินการตามกระบวนการของบประมาณอยา่งเป็นทางการ 

เหมาะ
สม 

5 มกีารประสานดา้นการเงนิและงบประมาณกบัหน่วยงาน โดยอาศยัจากการที่
ผูบ้รหิารรูจ้กัเป็นการสว่นตวั จากการพดูคุย การใชส้ทิธพิเิศษต่างๆ เพือ่เชญิ
ชวนใหม้กีารสนบัสนุน 

เหมาะ
สม 

6 มกีารประสานความรว่มมอืดา้นงบประมาณจากองคก์รปกครอง        สว่น
ทอ้งถิน่ 

เหมาะ
สม 

7 มฝีา่ยทีร่บัผดิชอบในการตดิต่อประสานงานดา้นการเงนิและงบประมาณของ
องคก์รโดยตรงเพือ่สรา้งความเชื่อมัน่ในการตดิต่อประสานงานการขอ
งบประมาณระหวา่งองคก์ร 

เหมาะ
สม 

 การประสานงานด้านวสัด ุอปุกรณ์ และสถานท่ี  
1 มกีารจดัทาํแผนการใชง้านดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และสถานทีภ่ายในองคก์รอยา่ง

เป็นระบบรว่มกนัระหวา่งบุคลากรภายในองคก์ร 
เหมาะ
สม 

2 มกีารประสานงานดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และสถานทีก่บัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ 
การกฬีาแหง่ประเทศไทย สมาคมกฬีาแหง่ประเทศไทย ฯลฯ เพือ่ใชฝึ้กซอ้ม 
และแขง่ขนั 

เหมาะ
สม 

3 มกีารจดัทาํบญัชวีสัดุ อุปกรณ์ภายในองคก์ร และทีย่มืจากองคก์รภายนอก เพือ่
งา่ยต่อการประสานงาน 

เหมาะ
สม 

 การประสานงานเก่ียวกบันโยบายและวิธีการทาํงาน   
1 มกีารกาํหนดนโยบายและวธิกีารทาํงานใหส้อดคลอ้งกบัหน่วยงานหลกัทีก่าํกบั

ดแูลควบคุมองคก์รกฬีาคนพกิารเพือ่การทาํงานทีส่อดคลอ้งและความสะดวก
ในการตดิต่อประสานงาน 

เหมาะ
สม 
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ตาราง 17  (ต่อ) 
 
ขอ้ ดา้นการประสานงานในการนําไปปฏบิตั ิ ความเหมาะสม 
2 มกีารสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืในการกาํหนดนโยบาย และวธิกีาร

ทาํงานในการพฒันากฬีาคนพกิารกบัหน่วยงานต่างๆทัง้ในประเทศ 
และต่างประเทศ เชน่ สหพนัธก์ฬีาคนพกิารนานาชาต ิ
สถาบนัการศกึษา องคก์ร มลูนิธ ิองคก์รสว่นทอ้งถิน่ เป็นตน้ 

เหมาะสม 

3 มกีารกาํหนดอาํนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีช่ดัเจนเพือ่งา่ยต่อการ
ตดิต่อประสานงาน 

เหมาะสม 

 

 จากตาราง 17 แสดงรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
ดา้นการประสานงาน พบวา่ ผูท้รงคุณวุฒทิุกทา่นมคีวามคดิเหน็วา่รปูแบบการบรหิารจดัการ
องคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการประสานงานมคีวามเหมาะสมในการนําไปปฏบิตัิ
ทุกขอ้ นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒพิจิารณารว่มกนัในการสรปุประเดน็สาระสาํคญัรายขอ้ต่างๆ ที่
ใกลเ้คยีงกนัเป็นหมวดหมู ่โดยสามารถสรปุเป็นรปูแบบการประสานงานในการบรหิารจดัการ
องคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดงัน้ี 
 

 
 
 
ภาพประกอบ 16  แสดงรปูแบบการประสานงาน ในการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร  
      ในประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 

การประสานงาน 

การประสานงาน
ระหวา่งบุคคล 

การประสานงาน
ระหวา่งองคก์ร 

การประสานงาน
การเงนิ 

การประสานงานวสัดุ 
อุปกรณ์ สถานที ่

การประสานงานดา้น
นโยบายและวธิกีาร
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ตาราง 18 แสดงรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศ  ดา้นการควบคุม 
 

ขอ้ ดา้นการควบคุมในการนําไปปฏบิตั ิ ความเหมาะสม 
1 มกีารกาํหนดระบบ วธิกีารตดิตาม เกณฑม์าตรฐาน การตรวจสอบ 

การควบคุมในการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
เหมาะสม 

2 มกีารกาํหนดเกณฑม์าตรฐานในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่ผู้
ฝึกสอน และบุคลากรกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน 

เหมาะสม 

3 มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่ผูฝึ้กสอน และ
บุคลากรกฬีาคนพกิารตามเกณฑม์าตรฐานทีก่าํหนดอยา่งสมํ่าเสมอ 

เหมาะสม 

4 ควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีก่าํหนด  เหมาะสม 
5 มกีารควบคุมการบรหิารการเงนิดว้ยการจดัทาํงบดุลการเงนิทุกๆ 3 

เดอืน (รายไตรมาส) รายครึง่ปี และรายปี เพือ่ตรวจสอบการใชจ้า่ย
งบประมาณขององคก์รฯ 

เหมาะสม 

6 มกีารตดิตาม ประเมนิผลการปฏบิตังิานอยา่งเป็นระบบตามเกณฑ์
มาตรฐานทีก่าํหนดไว ้

เหมาะสม 

7 กาํหนดและตดิตามประเมนิผล การฝึกซอ้ม และผลการแขง่ขนัของ
นกักฬีาอยา่งต่อเน่ือง 

เหมาะสม 

8 กาํหนดใหม้กีารรายงานผลการดาํเนินงาน ปญัหาอุปสรรค ต่อ
ผูบ้งัคบับญัชาอยา่งต่อเน่ือง 

เหมาะสม 

9 คณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย ควรมกีารจดัประชุมเพือ่
ตดิตามการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิารทุกองคก์รอยา่ง
ต่อเน่ือง 

เหมาะสม 

10 มกีารนําผลการประเมนิมาวเิคราะห ์และทบทวน อยา่งเป็นระบบ 
เพือ่นําขอ้มลูทีไ่ดม้าปรบัปรงุและพฒันาองคก์รได ้

เหมาะสม 

11 นําผลการรายงานมาเป็นขอ้มลูในการวางแผนหรอืการปฏบิตังิานใน
ปีต่อไป 

เหมาะสม 

 

 จากตาราง 18 แสดงรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
ดา้นการควบคุม พบวา่ ผูท้รงคุณวุฒทิุกทา่นมคีวามคดิเหน็วา่รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์ร
กฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการควบคุมมคีวามเหมาะสมในการนําไปปฏบิตัทิุกขอ้  
นอกจากน้ีผูท้รงคุณวุฒพิจิารณารว่มกนัในการสรปุประเดน็สาระสาํคญัรายขอ้ต่างๆ ทีใ่กลเ้คยีงกนั
เป็นหมวดหมู ่ดงัน้ี 
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1. กาํหนดมาตรฐาน 
- มกีารกาํหนดระบบ วธิกีารตดิตาม เกณฑม์าตรฐาน การตรวจสอบ การควบคุม

ในการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
- มกีารกาํหนดเกณฑม์าตรฐานในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่ผูฝึ้กสอน และ

บุคลากรกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน 
- กาํหนดและตดิตามประเมนิผล การฝึกซอ้ม และผลการแขง่ขนัของนกักฬีา

อยา่งต่อเน่ือง 
2. ประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

- มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่ผูฝึ้กสอน และบุคลากรกฬีาคน
พกิารตามเกณฑม์าตรฐานทีก่าํหนดอยา่งสมํ่าเสมอ 

- กาํหนดใหม้กีารรายงานผลการดาํเนินงาน ปญัหาอุปสรรค ต่อผูบ้งัคบับญัชา
อยา่งต่อเน่ือง 

- มกีารควบคุมการบรหิารการเงนิดว้ยการจดัทาํงบดุลการเงนิทุกๆ 3 เดอืน 
(รายไตรมาส) รายครึง่ปี และรายปี เพือ่ตรวจสอบการใชจ้า่ยงบประมาณขององคก์รฯ 

3. เปรยีบเทยีบผลการปฏบิตักิบัเกณฑ ์
- มกีารตดิตาม ประเมนิผลการปฏบิตังิานอยา่งเป็นระบบตามเกณฑม์าตรฐานที ่    

กาํหนดไว ้
- ควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีก่าํหนด 

4. ทบทวนและปฏบิตักิารแกไ้ข 
-   คณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย ควรมกีารจดัประชุมเพือ่ตดิตาม

การ ดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิารทุกองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 
-   มกีารนําผลการประเมนิมาวเิคราะห ์และทบทวน อยา่งเป็นระบบ เพือ่นํา

ขอ้มลูทีไ่ดม้าปรบัปรงุและพฒันาองคก์รได ้
-   นําผลการรายงานมาเป็นขอ้มลูในการวางแผนหรอืการปฏบิตังิานในปีต่อไป 

โดยสามารถสรปุรปูแบบการควบคุมในการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดงัน้ี 

 

ภาพประกอบ 17 แสดงรปูแบบการควบคุม ในการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารฯ 
 

การควบคุม 

กาํหนดมาตรฐาน ประเมนิผลการปฏบิตังิาน เปรยีบเทยีบผลการปฏบิตัิ
กบัเกณฑ ์

ทบทวนและปฏบิตักิาร
แกไ้ข 
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ตาราง 19 แสดงผลการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหร์ปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารใน 
  ประเทศไทย  
 

รายการ 
ผลจากการ
ประยกุตใ์ช ้

เทคนิคเดลฟาย 

ความเหมาะสมในการนําไปปฏบิตั ิ

เหมาะสม ไมเ่หมาะสม เพิม่เตมิ รวม 

1. ดา้นการวางแผน 20 20 - - 20 
2. ดา้นการจดัการองคก์ร 24 24  1 25 
3. ดา้นการบงัคบับญัชา 32 32 - 4 36 
4. ดา้นการประสานงาน 32 32 - - 32 
5. ดา้นการควบคุม 11 11 - - 11 

 

 จากตาราง 19 รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย พบวา่ 
ผลการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหร์ปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
ดา้นการวางแผน มคีวามเหมาะสมในการนํารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารไป
ปฏบิตั ิจาํนวน 20 ขอ้ ดา้นการจดัการองคก์ร มคีวามเหมาะสมในการนํารปูแบบการบรหิาร
จดัการองคก์รกฬีาคนพกิารไปปฏบิตั ิจาํนวน 25 ขอ้ ดา้นการบงัคบับญัชา มคีวามเหมาะสมใน
การนํารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารไปปฏบิตั ิจาํนวน 36 ขอ้ ดา้นการประสานงาน 
มคีวามเหมาะสมในการนํารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารไปปฏบิตั ิจาํนวน 32 ขอ้ 
และดา้นการควบคุม มคีวามเหมาะสมในการนํารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร
ไปปฏบิตั ิจาํนวน 11 ขอ้ 
 
 จากผลการวจิยัดงักล่าว ผูว้จิยัสามารถสรปุเป็นแผนผงัรปูแบบการบรหิารจดัการ
องคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ไดด้งัน้ี 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

การวางแผน การจดัการองคก์ร การบงัคบับญัชา/สัง่การ การประสานงาน การควบคุม 

- เตรยีมการวางแผน 
- การวางแผนกลยทุธ ์(แผนการจดัการ, 
แผนบุคลากร, แผนงบประมาณ และ
แผนสถานที,่ อุปกรณ์  
และสิง่อาํนวยความสะดวก 
- การนํากลยุทธไ์ปปฏบิตั ิ
- การประเมนิกลยุทธ ์

-กาํหนดโครงสรา้งการบรหิารงาน 

- กาํหนดบทบาทหน้าที ่
- กาํหนด กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัคูม่อื 

- การจดัสรรทรพัยากรบุคคล/การพฒันา 

- ดา้นการบรหิารงานองคก์ร 
- ดา้นการเงนิ งบประมาณ 

- ดา้นสวสัดกิาร 

- ดา้นการวจิยั และพฒันานวตักรรม 

- ดา้นความเสีย่งในการบรหิารงาน 

- ดา้นการประชาสมัพนัธ ์

- ดา้นสถานที ่และสิง่อาํนวยความสะดวก 

-โครงสรา้งตามสายงาน 
-อาํนาจหน้าที/่ ความรบัผดิชอบ 
-การมอบหมายงาน/ การสัง่การ 
-การกระจายอาํนาจ 
-การสรา้งแรงจงูใจ 
- การตรวจสอบ 
  

- การประสานงานระหวา่งบุคคล 
- การประสานงานระหวา่งองคก์ร 
- การประสานงานการเงนิ 
- การประสานงานวสัดุ อุปกรณ์ สถานที ่
- การประสานงานดา้นนโยบายและ
วธิกีารทาํงาน 

- กาํหนดมาตรฐาน 

- วดัผลการปฏบิตังิาน 

- เปรยีบเทยีบผลการปฏบิตั ิ
กบัเกณฑท์ีก่าํหนด 

- ทบทวนและปฏบิตักิารแกไ้ข 

รปูแบบการบริหารจดัการองคก์รกีฬาคนพิการในประเทศไทย 

ภาพประกอบ 18 แสดงรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 

นายกสมาคม 

อุปนายกสมาคม 

เหรญัญกิ 

ฝา่ยส่งเสรมิและพฒันากจิกรรมกฬีา 

ฝา่ยพฒันาบุคลากรทางการกฬีา ฝา่ยวเิทศสมัพนัธ ์

ฝา่ยวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 

ฝา่ยนิตกิร 

ฝา่ยแพทยแ์ละตรวจระดบัความพกิาร 

งานประชาสมัพนัธ ์นายทะเบยีน 

เลขาธกิาร 

ปฏคิม 

ฝา่ยการเงนิ การบญัช ีและพสัดุ ฝา่ยการตลาดและสทิธปิระโยชน์ 

กรรมการ 

ฝา่ยจดัการแขง่ขนักฬีา 178 



 
 

บทท่ี 5 
สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัประเภทวจิยัและพฒันา โดยมวีตัถุประสงคเ์พือ่เสนอรปูแบบ
การบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ซึง่ผูว้จิยัไดด้าํเนินการศกึษาตามขัน้ตอน
ในการวจิยั โดยแบ่งเป็น 4 ขัน้ตอน ดงัน้ี 
 ขัน้ตอนที ่1  ศกึษาขอ้มลูจากแหล่งเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วกบัหลกัการ ขอ้มลูพืน้ฐาน 
และสมัภาษณ์เชงิลกึ ผูท้รงคณุวุฒจิาํนวน 5 คน เพือ่นํามากาํหนดเป็นกรอบแนวคดิ และเครือ่งมอื
ในการวจิยั 
  ขัน้ตอนที ่2  พฒันารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย โดยการ
ประยกุตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) จาํนวน 3 รอบ จากผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิาร
จดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร จาํนวน 17 คน เพือ่ใหไ้ดร้ปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร
ในประเทศไทยทีม่คีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัแิละมคีวามสมบรูณ์ 
  ขัน้ตอนที ่3  การยนืยนัรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
โดยใชเ้ทคนิคสนทนากลุ่ม (Focus Group) จากผูท้รงคณุวุฒ ิจาํนวน 10 คน เพือ่ยนืยนัความเหมาะสม
ของรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย  
  ขัน้ตอนที ่4  การนําเสนอรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย   
 
สรปุผลการวิจยั 
 จากการศกึษาวจิยัการพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารใน 
ประเทศไทย ผูว้จิยัสามารถนําเสนอผลการวจิยั ไดด้งัน้ี 
 1.  ผลการศกึษาการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยในปจัจุบนั พบวา่ 
ปจัจุบนัประเทศไทยมอีงคก์รทีเ่กีย่วกบักฬีาคนพกิาร ไดแ้ก่ คณะกรรมการพาราลมิปิกประเทศ
ไทย (Paralympic Committee of Thailand: P.C.T) มหีน้าทีเ่ป็นผูแ้ทนประเทศไทยในการตดิต่อ
ประสานกฬีาคนพกิารระหวา่งประเทศ อาท ิเป็นผูแ้ทนประเทศไทยในคณะกรรมการพาราลมิปิก
สากล (International Paralympic Committee: IPC) ในการแขง่ขนักฬีาพาราลมิปิกเกมส ์เป็น
ผูแ้ทนประเทศไทยในคณะกรรมการพาราลมิปิกเอเชยี (Asian Paralympic Committee: APC) 
ในการแขง่ขนักฬีาเอเชีย่นพาราเกมส ์เป็นผูแ้ทนประเทศไทยในสหพนัธก์ฬีาคนพกิารภาคพืน้
อาเซยีน (Asean Para Sport Federation: APSF) ในการแข่งขนักฬีาอาเซยีนพาราเกมส์ 
ภายหลงัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการพาราลมิปิกประเทศไทยแลว้ ไดจ้ดัตัง้สมาคมกฬีาตามประเภท
ความพกิารขึน้ 5 สมาคม คอื สมาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย ในพระบรมราชปูถมัภ ์   
ทาํหน้าทีป่ระสานงานกบัสหพนัธก์ฬีาคนพกิารทางการเคลื่อนไหวนานาชาต ิสมาคมกฬีาคนตาบอด  
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ทาํหน้าทีป่ระสานกบั สหพนัธก์ฬีาคนตาบอดนานาชาต ิและรบัผดิชอบ กฬีาคนตาบอด สมาคม
กฬีาคนพกิารทางสมอง ทาํหน้าทีป่ระสานงานกบัสหพนัธก์ฬีาคนพกิารทางสมองนานาชาตแิละ
รบัผดิชอบคนพกิารทางสมอง สมาคมกฬีาคนพกิารทางปญัญา ทาํหน้าทีป่ระสานงานกบัสหพนัธ์
กฬีาคนพกิารทางปญัญานานาชาติและรบัผดิชอบกฬีาคนพกิารทางปญัญา สมาคมกฬีา 
คนหูหนวก ทําหน้าทีป่ระสานงานกบัสมาคมกฬีา คนหูหนวกโลก และรบัผดิชอบกฬีาคนพกิาร 
หหูนวก โดยสมาคมกฬีาคนพกิารทัง้ 5 สมาคมเป็นสมาชกิของ คณะกรรรมการพาราลมิปิก 
ประเทศไทย และเป็นสมาคมกฬีาแหง่ประเทศไทยทีอ่ยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดแูลของการกฬีาแหง่
ประเทศไทยแลว้ เมือ่วนัที ่1 มนีาคม 2556 และแต่ละสมาคมจะมสีมาคม ชมรมกฬีาเป็นองคก์ร
สมาชกิ สว่นคณะกรรมการพาราลมิปิกประเทศไทยเป็นองคก์รอสิระเป็นนิตบุิคคล  
 2. ผลการศกึษารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ผูว้จิยั
ไดด้าํเนินการศกึษา ในขัน้ตอนดงัน้ี 
  2.1 ผลการศกึษาการพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารใน
ประเทศไทย โดยการประยกุตใ์ชเ้ทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ซึง่เป็นการวเิคราะห์
คา่มธัยฐาน (Mdn) และคา่พสิยัควอไทล ์(IR) จากคะแนนความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 
17 คนต่อรา่งรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ผลการวจิยัพบวา่ 
คา่มธัยฐานและคา่พสิยัควอไทลจ์ากคะแนนความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญต่อรปูแบบการบรหิาร
จดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามคดิเหน็วา่รา่งรปูแบบการบรหิาร
จดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการองคก์ร ดา้นการ
บงัคบับญัชา  ดา้นการประสานงาน และดา้นการควบคมุ มคีา่มธัยฐานตัง้แต่ 3.50 ขึน้ไป และมี
คา่พสิยัควอไทลต์ัง้แต่ 1.50 ลงมา ในทุกๆ ดา้น 
  2.2 จากการยนืยนัรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
จากผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 10 คน โดยใชเ้ทคนิคสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพือ่ยนืยนัความ
เหมาะสมของรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย จากผูท้รงคุณวุฒ ิ
จาํนวน 10 คน ผลการวจิยัพบวา่รปูแบบดงักล่าวมคีวามเหมาะสมและสามารถนําไปปฏบิตัทิุกดา้น 
ดงันัน้ผูว้จิยัจงึขอนําเสนอรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดงัน้ี 

2.2.1 รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการ 
วางแผน (Planning) มสีาระสาํคญั จาํนวน 20 ขอ้ ไดแ้ก่ ทาํรวบรวมขอ้มลูผลการดาํเนินงาน
องคก์รกฬีาคนพกิารทีผ่า่นมา วเิคราะหท์บทวนผลการดาํเนินงานองคก์รกฬีาคนพกิารทีผ่า่นมา 
จดัตัง้คณะกรรมการจดัทาํแผนยทุธศาสตรข์ององคก์รกฬีาคนพกิาร วนิิจฉยัการดาํเนินงานและ
ความสาํเรจ็เชงิกลยทุธท์ีใ่ชผ้า่นมาขององคก์รกฬีาคนพกิารดาํเนินการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 
(SWOT Analysis) ภายในและภายนอก องคก์รกฬีาคนพกิาร กาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย 
วตัถุประสงค ์คา่นิยม เพือ่นํามาจดัทาํยทุธศาสตรข์ององคก์รกฬีาคนพกิาร จดัทาํแผนยทุศาสตร์
เพือ่นํามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิาร กาํหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันา
องคก์รกฬีาคนพกิาร โดยใหทุ้กภาคสว่นมสีว่นรว่มในการกาํหนดยทุธศาสตร ์เชน่ คณะกรรมการ
พาราลมิปิกแหง่ประเทศไทยฯ สมาคมกฬีาคนพกิารฯ 5 สมาคม การกฬีาแหง่ประเทศไทย เป็น
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ตน้ จดัทาํแผนการพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิารทัง้ระยะสัน้ และระยะยาว ใหส้อดคลอ้งกนักบัแผน
ยทุธศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ แผนพฒันากฬีาชาต ิแผนยทุธศาสตรก์ระทรวงการทอ่งเทีย่วและ
กฬีา แผนยทุธศาสตรก์ระทรวงพฒันาสงัคมและความมัน่คงของมนุษย ์ฯลฯ และสามารถนําไป
ปฏบิตัไิด ้จดัทาํแผนปฏบิตังิานองคก์รกฬีาคนพกิารทีม่กีารกาํหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย 
ตวัชีว้ดั และวธิกีารดาํเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาดาํเนินงาน และการจดัสรรบุคลากรไว้
อยา่งชดัเจน  มกีารกาํหนดแผนการดาํเนินดา้นการหาผูส้นบัสนุนและสทิธปิระโยชน์ขององคก์ร
กฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน  มกีารจดัทาํโครงการ เพือ่สนบัสนุนและพฒันาการดาํเนินงานขององคก์ร
กฬีาคนพกิาร  มกีารจดัทาํแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ การดาํเนินงานโครงการอยา่งชดัเจน  
องคก์รกฬีาคนพกิารมสีว่นรว่มในการวางแผน การออกกฎ ขอ้บงัคบั ตลอดจนการดาํเนินการ
จดัการแขง่ขนักฬีาในระดบัชาต ิ เชน่ การแขง่ขนักฬีานกัเรยีนคนพกิารแหง่ประเทศไทย การ
แขง่ขนักฬีาเยาวชนคนพกิารแหง่ประเทศไทย การแขง่ขนักฬีาแหง่ชาต ิเป็นตน้  มกีารกาํหนด
แผนพฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่ นกักฬีา ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ และบุคลากรทางการกฬีา 
(แพทย,์นกักายภาพ และเจา้หน้าทีต่รวจวดัระดบัความพกิาร)  มกีารกาํหนดแผนพฒันา
บุคลากรใหช้ดัเจน เชน่ แผนการสรา้งนกักฬีา แผนการเกบ็ตวัฝึกซอ้ม แผนการจดัสง่นกักฬีา
เขา้รว่มการแขง่ขนัในระดบัต่างๆ  การกาํหนดแผนการสรา้งและพฒันาองคก์รเครอืขา่ยกฬีาคน
พกิาร จดัทาํงานขอ้มลูนกักฬีา บุคลากรกฬีา และองคก์รเครอืขา่ยกฬีาคนพกิารเขา้สูร่ะบบ
สารสนเทศอยา่งเป็นปจัจุบนั  การกาํหนดแผนการนําความรูด้า้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีาเขา้มาใช้
ในการพฒันากฬีาคนพกิารอยา่งเป็นระบบ  และมกีารกาํหนดแผนการตดิตามประเมนิผล และ
ทบทวนการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งต่อเน่ือง 

2.2.2 รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการจดั 
องคก์ร มสีาระสาํคญั จาํนวน 25 ขอ้ ไดแ้ก่ มกีารกาํหนดโครงสรา้งการบรหิารงานขององคก์ร
กฬีาคนพกิารไวอ้ยา่งชดัเจน โครงสรา้งการบรหิารงานขององคก์รกฬีาคนพกิารมคีวามสอดคลอ้ง
กบัภารกจิขององคก์รกฬีาคนพกิาร มกีารกาํหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความสมัพนัธ์
ต่างๆ ภายในองคก์รไวอ้ยา่งชดัเจน มกีารพจิารณาคุณสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาดาํรงตําแหน่งตาม
โครงสรา้งการบรหิารงานองคก์รกฬีาคนพกิาร โดยจะตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ หรอืมี
ประสบการณ์ในการดาํเนินงานนัน้ๆ มกีารกาํหนดกระบวนการในการสรรหา/คดัเลอืกบุคคลเขา้
ทาํงานในองคก์รกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน เหมาะสม และโปรง่ใส องคก์รกฬีาคนพกิารมทีีท่าํการ 
สาํนกังาน พรอ้มทัง้อุปกรณ์ และสิง่อาํนวยความสะดวกในการดาํเนินงานขององคก์รทีเ่พยีงพอ 
มเีจา้หน้าทีท่ีท่าํงานประจาํในองคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งเพยีงพอ มกีารออกกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 
ในการบรหิารงานขององคก์รกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน เป็นรปูธรรม สามารถปฏบิตัใิชไ้ด ้มกีาร
กาํหนดกระบวนการ ขัน้ตอนในการพจิารณาคดัเลอืกนกักฬีาคนพกิารใหม้คีวามชดัเจนและ
โปร่งใส มกีารจดัทาํบญัชรีายรบั รายจ่าย เป็นประจาํทุกเดอืนอย่างชดัเจนเพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบรหิารในการตรวจสอบ มกีารกระบวนการในการตรวจสอบ การบรหิารงานทาง
การเงนิอยา่งสมํ่าเสมอเพือ่ความโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้มกีารสรา้งแรงจงูใจในการ
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ปฏบิตังิาน เชน่ เงนิรางวลัสาํหรบันกักฬีา มกีารยกยอ่งเชดิชเูกยีรตแิก่นกักฬีาและบุคลากร
ทางการกฬีาขององคก์รกฬีาคนพกิาร การจดัสวสัดกิารใหแ้ก่เจา้หน้าที ่นกักฬีา ผูฝึ้กสอน และ
บุคลากรทางการกฬีาคนพกิาร มกีารจดัทาํคูม่อืการบรหิารงานองคก์รกฬีาคนพกิารสาํหรบั
ผูบ้รหิาร มกีารจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของบุคลากรองคก์รมกีารทาํวจิยั และสรา้งนวตักรรม
ใหม ่เพือ่พฒันากฬีาคนพกิาร มกีารดาํเนินการบรหิารความเสีย่งในการดาํเนินงานขององคก์รฯ 
มกีารประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งต่อเน่ือง มกีารจดัทาํฐานขอ้มลู
ผูบ้รหิาร นกักฬีา ผูฝึ้กสอน บุคลากรทางการกฬีา ตลอดจนแผนงานองคก์ร และผลงานต่างๆ
ขององคก์ร  เป็นตน้ มกีารจดัอบรมเพือ่พฒันาความรูใ้หแ้ก่บุคลากรกฬีาคนพกิาร ใหทุ้กสว่น 
อาท ิการบรหิารงาน การฝึกสอน การตดัสนิ กฎ กตกิาต่างๆ เป็นตน้ มกีารสง่เสรมิความรว่มมอื
ระหวา่งองคก์รต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ  ในการพฒันาบุคลากรกฬีา  
คนพกิาร เชน่ การสรา้งนกักฬีา การฝึกซอ้ม และการจดัสง่นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนั หรอืสง่
บุคลากรเขา้รบัการพฒันาตนเอง ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ องคก์รกฬีาคนพกิารจดัสรร
สถานทีฝึ่กซอ้มของนกักฬีาคนพกิารทีม่มีาตรฐาน และพอเพยีงในทุกชนิดกฬีา  จดัตัง้ศนูย์
ฝึกซอ้มกฬีาคนพกิารแหง่ชาต ิเพือ่เป็นใชเ้ป็นสถานทีใ่หก้ารเกบ็ตวัฝึกซอ้มของนกักฬีาทมีชาต ิ
รว่มทัง้เป็นสถานทีผ่ลตินกักฬีารุน่ใหม ่มกีารประสานงานกจิกรรมต่างๆ ตลอดจนการจดัระเบยีบ
วธิกีารปฏบิตัเิพือ่การพฒันาและบรรลุวตัถุประสงค ์และมกีารตดิตาม ประเมนิผล การบรหิารงาน 
และการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
    2.2.3 รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการ
บงัคบับญัชาหรอืการสัง่การ (Commanding) มสีาระสาํคญั จาํนวน 36 ขอ้ ไดแ้ก่ กาํหนดการ
บรหิารงานองค์กรกฬีาคนพกิาร ตามสายการบงัคบับญัชา ประกอบไปด้วย นายกสมาคม     
อุปนายกสมาคม เลขาธกิาร เหรญัญิก นายทะเบยีน ปฏคิม ประชาสมัพนัธ์ คณะกรรมการ   
ฝ่ายบรหิารการเงนิ การบญัช ีและพสัดุ ฝ่ายส่งเสรมิและพฒันากจิกรรมกฬีา ฝ่ายพฒันา
บุคลากรทางการกฬีา ไดแ้ก่ นกักฬีา ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ บุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่  เจา้หน้าที
ประจาํสาํนกังาน  เจา้หน้าทีต่รวจวดัระดบัความพกิาร แพทยป์ระจาํทมี ฝา่ยวทิยาศาสตรก์าร
กฬีา ฝา่ยจดัการแขง่ขนักฬีา ฝา่ยนิตกิร ฝา่ยวจิยัและพฒันา ฝา่ยการตลาดและสทิธปิระโยชน์ 
ฝา่ยวเิทศสมัพนัธ ์ฝา่ยแพทยแ์ละตรวจวดัระดบัความพกิาร มแีผนภมูแิสดงสายการบงัคบับญัชา
ขององคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งชดัเจน และไมซ่ํ้าซอ้น คณะกรรมการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิาร
ได้จากการเลอืกตัง้ทุกๆ 2 ปี คณะกรรมการบรหิารองค์กรกฬีาคนพกิารมกีารนําระบบการ
บรหิารจดัการไปใช้ในการดาํเนินการอย่างเป็นรูปธรรม มกีารกาํหนดบทบาทหน้าที่ และ
มอบหมายงานใหแ้ก่ผูป้ฏบิตังิานอยา่งเหมาะสมและชดัเจน มกีารกําหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ของผูบ้รหิารอยา่งชดัเจน กาํหนดกฎ ระเบยีบในกรปฏบิตังิานอยา่งชดัเจน เชน่ การเขา้-ออก 
การหยดุ การลา เป็นตน้ มกีารกระจายอาํนาจในการตดัสนิใจ และสัง่การ ตามโครงสรา้งการ
บรหิารงานของแต่ละฝา่ย ผูบ้รหิารตอ้งสามารถควบคุมการทาํงานใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่าํหนดไว ้ 
ผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามรว่มมอืและสนบัสนุนการดาํเนินงานของสมาคมเป็นอยา่งด ีผูบ้รหิาร
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สง่เสรมิใหบุ้คลากรคดิวเิคราะหส์ามารถแกป้ญัหาโดยใชเ้หตุผลและขอ้มลู องคก์รสง่เสรมิและ
สนบัสนุนการทาํงานเป็นทมี องคก์รมกีารสรา้งแจงจงูใจและใหร้างวลัแก่นกักฬีาและบุคลากร
ทางการกฬีาคนพกิาร องคก์รยกยอ่งเชดิชเูกยีรตใิหแ้ก่นกักฬีาและบุคลากรทีส่รา้งผลงานใหแ้ก่
องคก์ร องคก์รมอบเงนิรางวลัใหแ้ก่นกักฬีา และบุคลากรกฬีาคนพกิารทีป่ระสบความสาํเรจ็จาก
การแขง่ขนักฬีาระดบัชาต ิและนานาชาต ิบุคลากรตอ้งสามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ
ในการประชุม มกีารจดัทาํแผนการจดัการความเสีย่งในการบรหิารองคก์ร องคก์รสนบัสนุนให้
บุคคลากรมสีว่นรว่มในการวางแผน ตดิตาม ประเมนิผล และปรบัปรงุแกไ้ขเพือ่พฒันาองคก์ร 
จดัใหม้กีารประชุมยอ่ยและประชุมใหญ่อยา่งต่อเน่ือง เพือ่รายงานผลการปฏบิตังิานของฝา่ย
ต่างๆ 

2.2.4 รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการ 
ประสานงาน (Coordinating) มสีาระสาํคญั จาํนวน 32 ขอ้ ไดแ้ก่  

2.2.5 ดา้นการประสานงานระหวา่งคน หรอืบุคลากร ประกอบดว้ย องคก์ร
สามารถตดิต่อประสานงานกบับุคลากรไดอ้ยา่งทัว่ถงึและรวดเรว็  องคก์รมกีารกาํหนดรปูแบบ/
แนวทางในการประสานงานระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาหรอืฝา่ยต่างๆไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  มกีาร
ออกกฎ ระเบยีบในการปฏบิตัขิององคก์ร เชน่ คาํสัง่ต่างๆ วธิกีารปฏบิตังิานทีพ่นกังานตอ้ง
ปฏบิตัติามระเบยีบและคาํแนะนํา หรอืขา่วสารทีเ่กีย่วกบัผูบ้รหิาร/หวัหน้างาน ถงึบุคลากรใต้
บงัคบับญัชาแต่ละฝา่ย  บุคลากรควรมกีารจดัทาํรายงานเกีย่วกบัภาระงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
หารอื/ขอ้แนะนําต่างๆในการปฏบิตังิาน เพือ่ใหผู้บ้รหิารองคก์ร หรอืหวัหน้างานไดร้บัทราบ
ตามลาํดบัสายงาน องคก์รจะตอ้งมรีะบบการประสานงานระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบับุคลากร
เจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานในแต่ละฝา่ย  องคก์รจะตอ้งมรีะบบการประสานงานระหวา่งเจา้หน้าที่
ผูป้ฏบิตังิานในแต่ละฝา่ยกบัผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืผูบ้งัคบับญัชา  มกีารประสานงานระหวา่ง
เจา้หน้าทีป่ฏบิตังิานดว้ยกนัเอง และแต่ละฝา่ย มกีารกาํหนดระบบการเสนองานตามสายการ
บงัคบับญัชาซึง่ยดึถอืเป็นหลกัปฏบิตั ิการประสานงานจะตอ้งปฏบิตัติามนโยบายและวตัถุประสงค์
ขององคก์ารใหส้อดคลอ้งกนั กาํหนดบทบาทหน้าทีต่ามความรู ้ความสามารถของบุคคลเพือ่
สรา้งศรทัธาและความเชื่อมัน่ในการตดิต่อประสานงานระหว่างหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง  มกีาร
พจิารณาความเหมาะสมและมอบหมายหน้าทีค่วามรบัผดิชอบใหก้บับุคลากรในการตดิต่อ
ประสานงานใหช้ดัเจนเพือ่ลดการทาํงานทีซ่ํ้าซอ้นกนั และปฏบิตัหิน้าทีต่ามบทบาทหน้าที ่และ
ความรบัผดิชอบของแต่ละคนตามกาํหนดเวลาทีต่กลงกนัใหต้รงเวลา 

2.2.6 ดา้นการประสานงานระหวา่งองคก์ร ประกอบดว้ย กาํหนดวตัถุประสงค ์ 
กระบวนการ ในมกีารประสานงาน กบัองคก์รกฬีาทีก่าํกบัดแูลองคก์รกฬีาคนพกิาร ระดบัชาติ
ในประเทศ และต่างประเทศ เชน่ สมาคมกฬีาคนพกิารต่างๆ การกฬีาแหง่ประเทศไทย มลูนิธ ิ 
โรงเรยีนสาํหรบัคนพกิาร และสหพนัธก์ฬีาคนพกิารนานาชาต ิฯลฯ อย่างชดัเจน มแีผนการ
ประสานความร่วมมอืระหว่างองคก์รต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในประเทศ และต่างประเทศในการ
พฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่ การสรา้งนกักฬีา การฝึกซอ้ม และการจดัสง่นกักฬีาเขา้รว่ม
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การแขง่ขนั หรอืสง่บุคลากรเขา้รบัการพฒันาตนเอง ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ใชก้ารตดิต่อ
ประสานงาน ระหวา่งองคก์รโดยทาํหนงัสอืถงึองคก์รโดยตรงเพือ่ความชดัเจนในการ
ประสานงาน และสามารถตรวจสอบได ้ มวีสัดุอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการตดิต่อประสานงานระหวา่ง
องคก์รอยา่งทนัสมยัและเพยีงพอ เชน่ การตดิต่อประสานงานโดยการสง่จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์
(อเีมล) การตดิต่อประสานงานผา่นโทรศพัท ์โทรสาร และผา่นทางเว๊ปไซดต่์างๆ มหีน่วยงานที่
รบัผดิชอบในเรือ่งการประสานงานระหวา่งองคก์รโดยตรง ทัง้องคก์รในประเทศ และองคก์ร
ระหวา่งประเทศ จดัทาํเว๊ปไซดข์ององคก์ร เพือ่ใชเ้ป็นชอ่งทางในการประชาสมัพนัธข์อ้มลู
องคก์ร และขอ้มลูการดาํเนินกจิกรรมต่างๆขององคก์ร การตดิต่อสือ่สารระหวา่งองคก์รตอ้งเป็น
การประสานงานทีเ่ขา้ใจตรงกนัอยา่งรวดเรว็ และราบรืน่ 
   2.2.7 ด้านการประสานงานด้านการเงนิ หรอืงบประมาณ ประกอบด้วย  
มกีารจดัทาํนโยบาย กฎเกณฑ ์และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้ท้ีป่ฏบิตัิ
หน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัทราบโดยทัว่กนัเพือ่งา่ยต่อการตดิต่อประสานงาน ทัง้ภายในองคก์รและ
ระหวา่งหน่วยงาน มกีารจดัทาํโครงการเพือ่ขอรบัการสนบัสนุนดา้นการเงนิ และงบประมาณ
ภายในองคก์รกฬีาคนพกิาร มกีารจดัทาํแผนการหารายไดแ้ละสทิธปิระโยชน์ขององคก์รกฬีาคน
พกิาร สรา้งความน่าเชื่อถอืในการประสานงานการขอรบัการสนบัสนุนงบประมาณจากองคก์ร
ต่างๆ มกีารประสานดา้นการเงนิและงบประมาณกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ การกฬีาแหง่
ประเทศไทย มลูนิธ ิผูส้นบัสนุน และองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ฯลฯ โดยดาํเนินการตาม
กระบวนการของบประมาณอยา่งเป็นทางการ มกีารประสานดา้นการเงนิและงบประมาณกบั
หน่วยงาน โดยอาศยัจากการทีผู่บ้รหิารรูจ้กัเป็นการสว่นตวั จากการพดูคุย การใชส้ทิธพิเิศษ
ต่างๆ เพือ่เชญิชวนใหม้กีารสนบัสนุน มกีารประสานความรว่มมอืดา้นงบประมาณจากองคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ มฝีา่ยทีร่บัผดิชอบในการตดิต่อประสานงานดา้นการเงนิและงบประมาณ
ขององคก์รโดยตรงเพือ่สรา้งความเชื่อมัน่ในการตดิต่อประสานงานการของบประมาณระหวา่งองคก์ร 
   2.2.8 ดา้นการประสานงานดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และสถานที ่ประกอบดว้ย  
มกีารจดัทาํแผนการใชง้านดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และสถานทีภ่ายในองคก์รอยา่งเป็นระบบรว่มกนั
ระหวา่งบุคลากรภายในองคก์ร  มกีารประสานงานดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และสถานทีก่บัหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้ง เชน่ การกฬีาแหง่ประเทศไทย สมาคมกฬีาแหง่ประเทศไทย ฯลฯ เพือ่ใชฝึ้กซอ้ม และ
แขง่ขนั และมกีารจดัทาํบญัชวีสัดุ อุปกรณ์ภายในองคก์ร และทีย่มืจากองคก์รภายนอก เพือ่งา่ย
ต่อการประสานงาน 
   2.2.9 ดา้นการประสานงานเกีย่วกบันโยบายและวธิกีารทาํงาน เพือ่ใหส้ามารถ
บรรลุผลสาํเรจ็ตามวตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไว ้ประกอบดว้ย มกีารกาํหนดนโยบายและวธิกีาร
ทาํงานใหส้อดคลอ้งกบัหน่วยงานหลกัทีก่าํกบัดแูลควบคุมองคก์รกฬีาคนพกิารเพือ่การทาํงาน 
ทีส่อดคลอ้งและความสะดวกในการตดิต่อประสานงาน มกีารสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืในการ
กาํหนดนโยบาย และวธิกีารทาํงานในการพฒันากฬีาคนพกิารกบัหน่วยงานต่างๆทัง้ในประเทศ 
และต่างประเทศ เชน่ สหพนัธก์ฬีาคนพกิารนานาชาต ิสถาบนัการศกึษา องคก์ร มลูนิธ ิองคก์ร
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สว่นทอ้งถิน่ เป็นตน้ และมกีารกาํหนดอาํนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีช่ดัเจนเพือ่งา่ยต่อการ
ตดิต่อประสานงาน 

2.3 รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการควบคุม  
(Controlling) มสีาระสาํคญั จาํนวน 11 ขอ้ ประกอบดว้ย มกีารกาํหนดระบบ วธิกีารตดิตาม 
เกณฑม์าตรฐาน การตรวจสอบ การควบคุมในการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร มกีาร
กาํหนดเกณฑม์าตรฐานในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่ผูฝึ้กสอน และบุคลากรกฬีาคนพกิารที่
ชดัเจน มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่ผูฝึ้กสอน และบุคลากรกฬีาคนพกิารตาม
เกณฑม์าตรฐานทีก่าํหนดอยา่งสมํ่าเสมอ ควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่
กาํหนด มกีารควบคุมการบรหิารการเงนิดว้ยการจดัทาํงบดุลการเงนิทุกๆ 3 เดอืน (รายไตรมาส) 
รายครึง่ปี และรายปี เพือ่ตรวจสอบการใชจ้า่ยงบประมาณขององคก์รฯ มกีารตดิตาม ประเมนิผล
การปฏบิตังิานอยา่งเป็นระบบตามเกณฑม์าตรฐานทีก่าํหนดไว ้กาํหนดและตดิตามประเมนิผล 
การฝึกซ้อม และผลการแข่งขนัของนักกฬีาอย่างต่อเน่ือง กาํหนดใหม้กีารรายงานผลการ
ดาํเนินงาน ปญัหาอุปสรรค ต่อผูบ้งัคบับญัชาอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการพาราลมิปิก แห่ง
ประเทศไทย ควรมกีารจดัประชุมเพือ่ตดิตามการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิารทุกองคก์ร
อยา่งต่อเน่ือง มกีารนําผลการประเมนิมาวเิคราะห ์และทบทวน อยา่งเป็นระบบ เพือ่นําขอ้มลูที่
ไดม้าปรบัปรงุและพฒันาองคก์รได ้และนําผลการรายงานมาเป็นขอ้มลูในการวางแผนหรอืการ
ปฏบิตังิานในปีต่อไป 
 จากการศกึษาครัง้น้ีพบวา่ รปูแบบทีผู่เ้ชีย่วชาญทางดา้นการบรหิารจดัการองคก์รกฬีา

คนพกิารในประเทศไทย ไดม้ฉีนัทามตอิอกแบบและกาํหนดเป็นรปูแบบทีเ่หมาะสมกบัองคก์ร

กฬีาคนพกิารในประเทศไทย และไดร้บัการตรวจสอบความเหมาะสมจากผูท้รงคุณวุฒ ิโดยมี

ความเหมาะสมและสามารถนําไปปฏบิตัไิดต้ามบรบิทขององคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 

โดยสามารถนําเสนอรปูแบบของแผนผงัโครงสรา้งการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารใน

ประเทศไทย ไดด้งัน้ี 



 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 19 แสดงรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 

การวางแผน การจดัการองคก์ร การบงัคบับญัชา/สัง่การ การประสานงาน การควบคุม 

- เตรยีมการวางแผน 

- การวางแผนกลยทุธ ์(แผนการจดัการ, 

แผนบุคลากร, แผนงบประมาณ และ

แผนสถานที,่ อุปกรณ์  

และสิง่อาํนวยความสะดวก 

- การนํากลยุทธไ์ปปฏบิตั ิ

- การประเมนิกลยุทธ ์

-กาํหนดโครงสรา้งการบรหิารงาน 
- กาํหนดบทบาทหน้าที ่
- กาํหนด กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัคูม่อื 
- การจดัสรรทรพัยากรบุคคล/การพฒันา 
- ดา้นการบรหิารงานองคก์ร 
- ดา้นการเงนิ งบประมาณ 
- ดา้นสวสัดกิาร 
- ดา้นการวจิยั และพฒันานวตักรรม 
- ดา้นความเสีย่งในการบรหิารงาน 
- ดา้นการประชาสมัพนัธ ์
- ดา้นสถานที ่และสิง่อาํนวยความสะดวก 

-โครงสรา้งตามสายงาน 

-อาํนาจหน้าที ่

-ความรบัผดิชอบ 

-การมอบหมายงาน/ การสัง่การ 

-การกระจายอาํนาจ 

- การตรวจสอบ 

  

- การประสานงานระหวา่งบุคคล 

- การประสานงานระหวา่งองคก์ร 

- การประสานงานการเงนิ 

- การประสานงานวสัดุ อุปกรณ์ สถานที ่

- การประสานงานดา้นนโยบายและ

วธิกีารทาํงาน 

- กาํหนดมาตรฐาน 

- วดัผลการปฏบิตังิาน 

- เปรยีบเทยีบผลการปฏบิตั ิ

กบัเกณฑท์ีก่าํหนด 

- ทบทวนและปฏบิตักิารแกไ้ข 

รปูแบบการบริหารจดัการองคก์รกีฬาคนพิการในประเทศไทย 
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นายกสมาคม 

อุปนายกสมาคม 

เหรญัญกิ 

ฝา่ยส่งเสรมิและพฒันากจิกรรมกฬีา 

ฝา่ยพฒันาบุคลากรทางการกฬีา ฝา่ยวเิทศสมัพนัธ ์

ฝา่ยวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 

ฝา่ยนิตกิร 

ฝา่ยแพทยแ์ละตรวจระดบัความพกิาร 

งานประชาสมัพนัธ ์นายทะเบยีน 

เลขาธกิาร 

ปฏคิม 

ฝา่ยการเงนิ การบญัช ีและพสัด ุ ฝา่ยการตลาดและสทิธปิระโยชน์ 

กรรมการ 

ฝา่ยจดัการแขง่ขนักฬีา  
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อภิปรายผล 
 จากผลการวจิยัรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ผูว้จิยั

สามารถนํามาอภปิรายผลในประเดน็ทีม่คีวามสาํคญัไดด้งัน้ี 

 1. รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยดา้นการวางแผน 

จากผลการวจิยัพบวา่ รปูแบบการบรหิารจดัการดา้นการวางแผนนัน้จะตอ้งประกอบไปดว้ย

ขัน้ตอนของการดาํเนินการ 4 ขัน้ตอน ไดแ้ก่  

 ขัน้ตอนที ่1 ขัน้เตรยีมการ ซึง่ในขัน้ตอนน้ีคณะผูบ้รหิารองคก์รและผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง

ในการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารจะตอ้งดาํเนินการในสว่นของการรวบรวมขอ้มลูผลการ

ดาํเนินงานองคก์รกฬีาคนพกิารทีผ่า่นมา เพือ่นําขอ้มลูทีไ่ดม้าวเิคราะหท์บทวนผลการดาํเนินงาน

องคก์รกฬีาคนพกิารทีผ่า่นมา จากนัน้จะตอ้งมกีารจดัตัง้คณะกรรมการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์

ขององคก์รกฬีาคนพกิาร โดยคณะกรรมการดงักล่าวจะตอ้งดาํเนินการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 

(SWOT Analysis) ภายในและภายนอกองคก์รกฬีาคนพกิาร เพือ่หาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรค ในการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร จากนัน้จงึจะนําขอ้มลูทีไ่ดม้ากาํหนด

เป็นยทุธศาสตรข์ององคก์รต่อไปได ้สอดคลอ้งกบัประกติ หงสแ์สนยาธรรม (2552: 230) ทีพ่บวา่ 

การวางแผนใหบ้รรลุผลจาํเป็นทีค่ณะกรรมการบรหิารสมาคมกฬีาตอ้งมกีารเตรยีมการวางแผน

โดยการรวบรวมขอ้มลูการปฏบิตังิานในปีทีผ่า่นมาและจดัทาํเป็นรายงานประจาํปี การพจิารณา

ทบทวนรายงานประจาํปีโดยผูเ้กีย่วขอ้งในดา้นต่างๆ  

 ขัน้ตอนที ่2 ขัน้ตอนการวางแผน สาํหรบัในขัน้ตอนน้ีคณะผูบ้รหิารและผูท้ีม่สีว่น

เกีย่วขอ้งจะตอ้งดาํเนินการนําขอ้ทีไ่ดจ้ากขัน้ตอนที ่1 มากาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย 

วตัถุประสงค ์คา่นิยม จากนัน้นํามาจดัทาํยทุธศาสตรข์ององคก์รกฬีาคนพกิารเพือ่นํามาใชเ้ป็น

แนวทางในการพฒันาองคก์ร โดยแผนยทุธศาสตรน้ี์จะตอ้งมกีารกาํหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันา

องคก์รกฬีาคนพกิาร โดยใหทุ้กภาคสว่นมสีว่นรว่มในการกาํหนดยทุธศาสตร ์เชน่ คณะกรรมการ

พาราลมิปิกแหง่ประเทศไทยฯ สมาคมกฬีาคนพกิารฯ 5 สมาคม การกฬีาแหง่ประเทศไทย เป็นตน้ 

ซึง่ในการกาํหนดแผนดงักล่าวจะตอ้งมกีารวางแผนการพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิารทัง้ระยะสัน้ 

และระยะยาว ใหส้อดคลอ้งกนักบัแผนยทุธศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ แผนพฒันากฬีาชาต ิแผน

ยทุธศาสตรก์ระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา ฯลฯ และสามารถนําไปปฏบิตัไิด ้นอกจากน้ีจะตอ้ง

มกีารจดัทาํปฏบิตังิานองคก์รกฬีาคนพกิาร ทีม่กีารกําหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ตวัชีว้ดั และ

วธิกีารดาํเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาดาํเนินงาน และการจดัสรรบุคลากรไวอ้ยา่งชดัเจน 

สอดคลอ้งกบั Porter, Michael E. (1990) ทีก่ล่าววา่ ขัน้ตอนการวางแผนเชงิกลยทุธ ์Strategy 
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Formulation ประกอบดว้ย การวางแผน Planning ซึ่งการวางแผนจะต้องประกอบดว้ยการ

กาํหนดวสิยัทศัน์ และพนักจิ กระบวนการสรา้งหรอืกําหนดยุทธศาสตร ์ดา้นการวเิคราะห์

สภาพการณ์ภายในองคก์ร และภายนอกองคก์ร วเิคราะหจ์ุดอ่อน จุดแขง็ จากสภาพการณ์

ภายในองคก์รตนเอง และวเิคราะหโ์อกาส และอุปสรรค จากสภาพการณ์ภายนอกองคก์ร 

จากนัน้นําขอ้มูลมากําหนดเป้าหมาย และวตัถุประสงคข์องการดาํเนินงานขององคก์ร และ

กาํหนดเป็นแผนในการดาํเนินงานขององคก์รในทีส่ดุ 

 ขัน้ตอนที ่3 ขัน้ตอนการนําแผนไปสูก่ารปฏบิตั ิสาํหรบัในขัน้ตอนน้ีจะเป็นการนําแผน

ยทุธศาสตรข์ององคก์รกฬีาคนพกิารทีค่ณะผูบ้รหิารองคก์ร คณะกรรมการบรหิารองคก์รกฬีาคน

พกิาร จะตอ้งจดัทาํแผนปฏบิตักิารดา้นต่างๆ อาท ิการหาผูส้นบัสนุนและสทิธปิระโยชน์ จดัทาํ

โครงการเพือ่สนบัสนุนและพฒันาการดาํเนินงานขององคก์ร จดัทาํแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ 

การดาํเนินงานโครงการอยา่งชดัเจน กาํหนดแผนพฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่ นกักฬีา   

ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ และบุคลากรทางการกฬีา โดยจะตอ้งมแีผนการสรา้งนกักฬีา แผนการเกบ็ 

ตวัฝึกซอ้ม แผนการจดัส่งนักกฬีาเขา้ร่วมการแข่งขนัในระดบัต่างๆรวมถงึการจดัทาํขอ้มูล

นกักฬีา บุคลากรกฬีา และองคก์รเครอืขา่ยกฬีาคนพกิารเขา้สูร่ะบบสารสนเทศอยา่งเป็นปจัจุบนั 

นอกจากน้ีจะตอ้งมกีารกาํหนดแผนการสรา้งและพฒันาองคก์รเครอืขา่ยกฬีาคนพกิาร แผนการ

นําความรูด้า้นวทิยาศาสตรก์ารกฬีาเขา้มาใชใ้นการพฒันากฬีาคนพกิารเป็นระบบ สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของประกติ หงสแ์สนยาธรรม (2552: 230) ทีพ่บวา่รปูแบบการบรหิารจดัการสมาคม

กฬีาดา้นการวางแผน จะตอ้งมขี ัน้ตอนของการนํากลยทุธไ์ปใชใ้นการปฏบิตั ิโดยมกีารวางแผน

ปฏบิตักิารเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายการปฏบิตักิาร ซึง่แผนปฏบิตักิารจะตอ้งมกีารกาํหนดวตัถุประสงค ์

เป้าหมาย วธิกีารดาํเนินงาน การจดัสรรทรพัยากร งบประมาณ ระยะเวลาดาํเนินงานไวอ้ยา่ง

ชดัเจน ซึง่อาจจะมรีายละเอยีดลงไปถงึระดบัฝา่ยบรหิาร และระดบัปฏบิตักิาร เพือ่นําไปจดัทาํ

แผนปฏบิตักิารของแต่ละสว่นงานทีร่บัผดิชอบ โดยเป็นแผนระดบัองคก์รทีม่หีลายระบบงานยอ่ย

ทีร่บัผดิชอบ ดงันัน้ในการทีจ่ะดาํเนินการใหส้มัฤทธิผ์ล จงึจาํเป็นตอ้งมกีารจดัทาํแผนปฏบิตักิาร 

เพือ่ใหห้น่วยงานยอ่ยทีร่บัผดิชอบในแต่ละกจิกรรม จดัทาํแผนปฏบิตักิารสาํหรบัหน่วยงานนัน้ๆ 

เพือ่ไปดาํเนินการใหเ้ป็นรปูธรรม อนัจะเป็นการนําพาองคก์รกฬีาคนพกิารของประเทศไทย 

(การกฬีาแหง่ประเทศไทย. 2546) 

 ขัน้ตอนที ่4 การประเมนิยทุธศาสตร ์ สาํหรบัขัน้ตอนน้ีจะตอ้งมกีารกาํหนดแผนการ

ตดิตามประเมนิผล และทบทวนการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งต่อเน่ือง โดยขอ้มลู

จะชว่ยในการวเิคราะหแ์ละจดัการปญัหา ตลอดจนการวางแผนปฏบิตัใิหเ้หมาะสมต่อไป ซึง่
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สอดคลอ้งกบั ณฎัฐพนัธ ์เขจรนนัทน์ และฉตัยาพร เสมอใจ (2547: 259-272) ไดก้ล่าววา่เมือ่มี

การปฏบิตัไิปไดส้กัระยะหน่ึงควรมกีารตดิต่อประเมนิผลวา่เป็นไปตามเป้าหมายหรอืไม ่หากไม่

เป็นไปตามเป้าหมายกจ็ะตอ้งทบทวนและปรบัวธิกีารใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายและสถานการณ์

ปจัจุบนั 

1. รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ดา้นการจดัองคก์ร 
(Organizing) จากผลการวจิยัพบวา่ การบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารจะตอ้งมกีารดาํเนิน
โครงสรา้งการบรหิารงานขององคก์รกฬีาไวอ้ยา่งชดัเจน ซึง่โครงสรา้งจะตอ้งมคีวามสอดคลอ้ง
กบัภารกจิขององคก์รกฬีาคนพกิาร ทีเ่ป็นเชน่น้ีเน่ืองจาก องคก์รกฬีาคนพกิารของประเทศไทย
ในปจัจุบนัมภีารกจิมาก เพราะตอ้งทาํหน้าที ่ต่างๆ อาท ิเป็นตวัแทนประเทศไทยในการแขง่ขนั
กฬีาคนพกิารระดบันานาชาต ิทาํหน้าทีต่ดิต่อประสานงานกบัคณะกรรมการพาราลมิปิกสากล 
ในการแขง่ขนักฬีาพาราลมิปิกเกมส ์และกฬีาอาเซยีนพาราเกมส ์เป็นสหพนัธก์ฬีาตามประเภท
ความพกิาร โดยตดิต่อประสานงานกบัสหพนัธก์ฬีาคนพกิารทางการเคลื่อนไหว สหพนัธก์ฬีาคน
ตาบอด สหพนัธก์ฬีาคนพกิารทางสมาคม สหพนัธก์ฬีาคนพกิารทางปญัญา ในการแขง่ขนักฬีา
ชงิแชมป์โลก  เพือ่การจดัอนัดบัสะสมคะแนน เพือ่ใหไ้ดส้ทิธิใ์นการเขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาพารา
ลมิปิกเกมส ์ เป็นสมาคมกฬีาคนพกิารตามชนิดกฬีา โดยทาํหน้าทีเ่ป็นสมาคมหรอืชมรมกฬีาใน
การพฒันากฬีาแต่ละชนิด ดงันัน้จะเหน็ไดว้า่ภารกจิขององคก์รกฬีาคนพกิารในปจัจุบนัมภีารกจิ
ทีม่ากมาย ดงันัน้การกาํหนดโครงสรา้งการบรหิารจดัการองคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพจงึเป็นสิง่ทีม่ ี
ความสาํคญัและมคีวามจาํเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะชว่ยสง่เสรมิใหก้ารบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร
ของประเทศไทยมกีารพฒันาทดัเทยีมกบัระดบัสากลต่อไปได ้ดงัที ่วบิลูย ์จุง (2555) กล่าววา่
การจดัองค์การ (Organizing) เป็นกจิกรรมทีท่าํเกี่ยวกบัการจดัโครงสรา้งขององค์การ โดย
พจิารณาวา่การทีจ่ะทาํใหไ้ดบ้รรลุตามเป้าหมายทีก่าํหนดไวน้ัน้ ตอ้งมงีานอะไรบา้ง และงาน  
แต่ละอยา่งจะสามารถจดัแบ่งกลุ่มงานไดอ้ยา่งไร มใีครบา้งเป็นผูร้บัผดิชอบในแต่ละสว่นงานนัน้ 
และมกีารรายงานบงัคบับญัชาตามลาํดบัขัน้อย่างไร  ใครเป็นผูม้อีาํนาจในการตดัสนิใจ 
เชน่เดยีวกบัประโยค สทุธสิงา่ (2541) ไดก้ล่าวไวว้า่การจดัโครงสรา้งและวธิปีฏบิตังิานของ
องคก์ารใหม้กีารทาํงานไปดว้ยด ีมปีระสทิธภิาพและบรรลุวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้ควรกาํหนด 
ตวับุคคล หน่วยงานต่างๆ ใหม้หีน้าทีค่วามรบัผดิชอบ อนัแน่ชดัมกีารแบ่งงานกนัทาํ มกีาร
ประสานงานกนัโดยบรรลุวตัถุประสงคอ์นัเดยีวกนั นอกจากโครงสรา้งขององคก์รแลว้สิง่ทีม่ ี
ความสาํคญัและมคีวามจาํเป็นอยา่งมากคอืในเรือ่งของทรพัยากรบุคคล ซึง่องคก์รกฬีาคนพกิาร
จะตอ้งมกีารกาํหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความสมัพนัธต่์างๆ ภายในองคก์รไว้
อยา่งชดัเจน มกีารพจิารณาคุณสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาดาํรงตําแหน่งตามโครงสรา้ง โดยจะตอ้งเป็น
ผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ หรอืมปีระสบการณ์ในการดาํเนินงานนัน้ๆ ซึง่จะตอ้งมกีระบวนการ
ในการสรรหา/คดัเลอืกบุคคลเขา้ทาํงานในองคก์รกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน เหมาะสม และโปรง่ใส 
มกีารกาํหนดกระบวนการ ขัน้ตอนในการพจิารณาคดัเลอืกนกักฬีาคนพกิารใหม้คีวามชดัเจน
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และโปร่งใส มกีารตรวจสอบ การบรหิารงานทางการเงนิใหม้คีวามโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได ้มกีารสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน เชน่ เงนิรางวลัสาํหรบันกักฬีา มกีารยกยอ่ง
เชดิชเูกยีรตแิก่นกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาขององคก์รกฬีาคนพกิาร มกีารจดัสวสัดกิาร
ใหแ้ก่เจา้หน้าที ่นกักฬีา ผูฝึ้กสอน และบุคลากรทางการกฬีาคนพกิาร สอดคลอ้งกบัธงชยั   
สนัตวิงษ์ (2535) ไดก้ล่าวไวว้า่ คนเป็นทรพัยากรทีม่คีวามสาํคญัทีส่ดุ แมว้า่องคก์าร จะมเีครือ่งจกัร
อุปกรณ์ทีท่นัสมยั และมรีาคาแพงเพยีงใดกต็าม ถา้หากขาดบุคคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถแลว้ 
เครื่องจกัรอุปกรณ์เหล่านัน้ก็ไม่ก่อใหเ้กดิประโยชน์อนัใดและแมจ้ะใช้ดาํเนินงานได้บ้าง
ประสทิธภิาพเครือ่งจกัรกค็งอยูใ่นระดบัตํ่า ดว้ยเหตุผลขา้งตน้การจดัคนเขา้ทาํงานหรอื การ
บรหิารงานบุคคล จงึถอืไดว้า่เป็นงานทีส่าํคญัยิง่ ซึง่จะมผีลทาํใหก้ารบรหิารงานและการเพิม่
ผลผลติทาํไดด้ขีึน้ โดยหน้าทีป่ระการหนึ่งทีอ่าจถอืไดว้า่ มคีวามสาํคญัทีส่ดุในบรรดาหน้าที่
ต่างๆ ที่ผูบ้รหิารจะรบัผดิชอบก็คอื หน้าที่ในการจดัคนเขา้ทาํงาน (Staffing) ทัง้น้ีเพราะ
ภายหลงัจากทีไ่ดม้กีารจดัองคก์ารจนเสรจ็สิน้แลว้ โครงการในสว่นต่างๆ กจ็ะตอ้งถูกบรรจุดว้ย
ตวัของบุคคลทีจ่ะเขา้มาปฏบิตัหิน้าทีใ่ดหน้าทีห่น่ึงในองคก์าร และในการทีจ่ะใหผ้ลการปฏบิตังิาน
ต่างๆ ดงักล่าว ไดป้ระสทิธภิาพทีส่ดุนัน้ยอ่มตอ้งขึน้อยูก่บัความสามารถหรอืความพรอ้มเพยีง
ของตวับุคคลดงักล่าวดว้ย ผูบ้รหิารจะตอ้งมภีาระหน้าทีใ่นการเลอืกเฟ้นตวับุคลทีม่คีุณสมบตัดิี
เทา่นัน้ จงึจะทาํใหอ้งคก์รสามารถปฏบิตังิานไดต้ัง้เอาไว ้เมือ่มโีครงสรา้งการบรหิารจดัการ มี
บุคลากรทีจ่ะดาํเนินงานองคก์รกฬีาคนพกิารแลว้ สิง่ทีส่าํคญัในการจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร
คอืการมทีีท่าํการ สาํนกังาน พรอ้มทัง้อุปกรณ์ และสิง่อาํนวยความสะดวกในการดาํเนินงานของ
องคก์ร มกีารออกกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ในการบรหิารงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร มกีารจดัทาํ
คูม่อืการบรหิารงานองคก์ร คูม่อืการปฏบิตังิานของบุคลากรองคก์ร ทาํวจิยั และสรา้งนวตักรรม
ใหมเ่พือ่พฒันากฬีาคนพกิาร มกีารดาํเนินการบรหิารความเสีย่งในการดาํเนินงานขององคก์รฯ 
มกีารดาํเนินการประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งต่อเน่ือง จดัตัง้ศนูย์
ฝึกซอ้มกฬีาคนพกิารแหง่ชาต ิและมกีารตดิตาม ประเมนิผล การบรหิารงาน และการดาํเนินงาน
ขององคก์รกฬีาคนพกิาร ซึง่สิง่เหล่าน้ีนบัไดว้า่เป็นองคป์ระกอบทีม่คีวามสาํคญัต่อการบรหิาร
จดัการองคก์รกฬีาคนพกิารดว้ยกนัทัง้สิน้ ดงัทีก่ารกฬีาแหง่ประเทศไทย (2546: 13) ไดเ้สนอวา่
องคก์รกฬีาจะตอ้งมกีารศกึษาวเิคราะหก์ฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการกฬีา
เพือ่ดาํเนินการแกไ้ขปรบัปรงุใหท้นัสมยัเป็นสากล สอดคลอ้งกบัความเปลีย่นแปลงของสงัคม
รวมทัง้เอือ้ประโยชน์ต่อการกฬีาอยา่งแทจ้รงิ นอกจากน้ียงัไดก้ล่าวถงึคูม่อืองคก์ารหรอืคูม่อื 
การบรหิารสมาคมกฬีาเป็นคูม่อืทีจ่ดัทาํขึน้เพือ่ใหบุ้คคลในหน่วยงานไดร้บัรูข้ ัน้ตอนและวธิกีาร
ทาํงานในแต่ละตําแหน่งงาน ในสว่นของการบงัคบัใชก้ฎหมาย กต็อ้งมขีอ้บงัคบัของสมาคมที่
ทนัสมยั มกีารศกึษาวเิคราะหก์ฎหมาย ขอ้บงัคบั เพือ่แกไ้ขปรบัปรงุขอ้บงัคบัของสมาคมให้
ทนัสมยัเป็นสากล สอดคลอ้งกบัความเปลีย่นแปลงของสงัคม 
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2. รปูแบบการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารของประเทศไทย ดา้นการบงัคบับญัชาหรอื
การสัง่การ (Commanding) จากผลการวจิยัพบวา่ โครงสรา้งการบรหิารงานองคก์รกฬีาคน
พกิาร จะตอ้งมกีารกาํหนดโครงสรา้งสายการบงัคบับญัชาซึง่จะตอ้งประกอบดว้ยผูบ้รหิารฝา่ย
ต่างๆ โดยคณะกรรมการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารไดจ้ากการเลอืกตัง้ทุกๆ 2 ปี มกีารนํา
ระบบการบรหิารจดัการไปใชใ้นการดาํเนินการอยา่งเป็นรปูธรรม มกีารกาํหนดขอบเขต บทบาท
หน้าที ่และมอบหมายงานให ้แก่ผูป้ฏบิตังิานอยา่งเหมาะสมและชดัเจน มกีารกําหนดหน้าที่
ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารอยา่งชดัเจน กาํหนดกฎ ระเบยีบในการปฏบิตังิานอยา่งชดัเจน 
เชน่ การเขา้ การออก การหยดุ มกีารกระจายอาํนาจในการตดัสนิใจ และสัง่การ ตามโครงสรา้ง
การบรหิารงานของแต่ละฝา่ย ผูบ้รหิารสามารถควบคมุการทาํงานใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่าํหนด
ไว ้ผูบ้รหิารใหค้วามรว่มมอืและสนบัสนุนการดาํเนินงานของสมาคมเป็นอยา่งด ีผูบ้รหิาร
สง่เสรมิและสนบัสนุนใหบุ้คลากรคดิ วเิคราะห ์สามารถแกไ้ขปญัหาโดยใชเ้หตุผลและขอ้มลูทีม่ี
อยู ่ซึง่สอดคลอ้งกบัวบิลูย ์จุง (2555) ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูบ้รหิารแต่ละคนใหค้วามสาํคญัและเวลาใน
การทาํหน้าที่การจดัการเหล่าน้ีแตกต่างกนั นอกจากน้ี ยงัขึน้กบัลกัษณะการดาํเนินงานของ
องค์การที่แตกต่างกนัดว้ย (เช่น มลีกัษณะการดาํเนินงานเป็นองคก์ารทีแ่สวงหากาํไรหรอื
องคก์ารทีไ่มแ่สวงหากาํไร) ระดบัของผูบ้รหิารทีต่่างกนั (ระดบัตน้ ระดบักลาง ระดบัสงู) และ
ขนาดขององคก์ารทีต่่างกนั เชน่ ผูบ้รหิารทีอ่ยูใ่นระดบับรหิาร ทีแ่ตกต่างกนัจะใหเ้วลาในการทาํ
กจิกรรมของแต่ละหน้าทีแ่ตกต่างกนั และเมือ่พจิารณาถงึกจิกรรมของผูบ้รหิารในองคก์ารแลว้
บทบาทของการจดัการสามารถจดัแบ่งไดเ้ป็น 3 กลุ่ม หรอืทีเ่รยีกวา่ บทบาทดา้นการจดัการของ 
มนิซเบอรก์ (Mintzberg’s Managerial Roles) ไดแ้ก่ บทบาทดา้นระหวา่งบุคคล (Interpersonal 
Roles)  บทบาทดา้นขอ้มลู (Informational Roles) และบทบาทดา้นการตดัสนิใจ (Decisional 
Roles)  นอกจากน้ีผูบ้งัคบับญัชาควรมกีารสง่เสรมิและสนบัสนุนการทาํงานเป็นทมีกเ็ป็นสิง่
สาํคญัต่อประสทิธขิององคก์ร องคก์รมกีารสรา้งแรงจงูใจและใหร้างวลัแก่นกักฬีา และบุคลากร
ทางการกฬีาคนพกิาร องคก์รยกยอ่งเชดิชนูกักฬีา และบุคลากรกฬีาคนพกิารทีส่รา้งผลงาน
ใหแ้ก่องค์กร และประเทศชาต ิองคก์รมอบเงนิรางวลัใหแ้ก่นักกฬีา และบุคลากรทีป่ระสบ
ความสาํเรจ็จากการแข่งขนักฬีาระดบัชาต ิและนานาชาต ิบุคลากรต้องสามารถแสดงความ
คดิเหน็ไดอ้ยา่งอสิระในทีป่ระชุม มแีผนการจดัการความเสีย่งในการบรหิารงานองคก์ร องคก์ร
สนับสนุนใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการวางแผน ตดิตาม ประเมนิผล และปรบัปรุงแกไ้ขเพื่อ
พฒันาองคก์ร และจดัใหม้กีารประชุมย่อยและประชุมใหญ่อย่างต่อเน่ืองเพื่อรายงานผลการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องฝา่ยต่างๆ ทีเ่ป็นเชน่น้ีเน่ืองจากองคก์รกฬีาคนพกิารมโีครงสรา้งการบรหิาร
จดัการทีม่หีลายสว่นงาน ดงันัน้ในบงัคบับญัชาหรอืการสัง่การจงึมคีวามจาํเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้ง
มรีะบบทีช่ดัเจนในการดาํเนินการ เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการเป็นไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
สอดคลอ้งกบัณฎัฐพนัธ ์เขจรนนัทน์ และฉตัยาพร เสมอใจ (ประกติ หงสแ์สนยาธรรม. 2552: 
234; อา้งองิจาก ณฎัฐพนัธ ์เขจรนนัทน์; และฉตัยาพร เสมอใจ. 2547) กล่าววา่หากสมาคมมี
โครงสรา้งการทาํงานทีด่จีะทาํใหก้ารบรหิารจดัการสมาคมกฬีามปีระสทิธภิาพ โดยมกีารออกแบบ
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สมาคมกฬีาตามหน้าที่ แบ่งความรบัผดิชอบตามหน้าที่หรอืลกัษณะงานที่จะต้องกระทาํ 
นอกจากน้ีกลูคิ และเออรว์คิ (ธงชยั สนัตวิงษ์. 2539; อา้งองิจาก Gulick; & Uriwick. n.d.) ได้
ความหมายของการสัง่การวา่ เป็นการวนิิจฉยัสัง่การจากการไดว้เิคราะหแ์ละพจิารณางาน   
โดยรอบคอบแลว้ รวมทัง้ตดิตามดแูลใหม้กีารปฏบิตังิานตามคาํสัง่นัน้ๆ ในฐานะผูบ้รหิารเป็น
ผูบ้งัคบับญัชาหน่วยงาน 

3. รปูแบบการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารของประเทศไทย ดา้นการประสานงาน  
(Coordinating) จากผลการวจิยัพบวา่ องคก์รกฬีาคนพกิารมกีารประสานงานดา้นคน หรอื
บุคลากร ดา้นการประสานงานระหวา่งองคก์ร ดา้นการประสานงานดา้นการเงนิ หรอืงบประมาณ 
ดา้นการประสานงานดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และสถานที ่และดา้นการประสานงานเกีย่วกบันโยบาย
และวธิกีารทาํงาน ทีเ่ป็นเช่นน้ีเน่ืองจากองค์กรกฬีาคนพกิารเป็นองคก์รทีม่โีครงสรา้งการ
บรหิารงานภายในหลายส่วนงาน ซึ่งมบีทบาทหน้าทีแ่ตกต่างกนั แต่ทัง้น้ีในการดาํเนินการ
จะตอ้งมสีว่นเกีย่วขอ้งกนัในทุกๆ สว่นงาน ทัง้ภายในองคก์ร และยงัรวมไปถงึหน่วยงานทัง้
ภายในประเทศและต่างประเทศ เน่ืองจากมภีารกจิทีจ่ะตอ้งดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัองคก์ร
กฬีาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ดงันัน้ในการดาํเนินงานจงึจาํเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งมกีาร
ระบบการประสานงานทีม่ปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบักลูคิ และเออรว์คิ (ธงชยั สนัตวิงษ์. 2539; 
อา้งองิจาก Gulick; & Uriwick. n.d.) ไดก้ล่าวไวว้า่ ความรว่มมอืประสานงานเป็นทมีทาํใหม้กีาร
ดาํเนินงานเป็นไปอยา่งเป็นระเบยีบ เรยีบรอ้ย ราบรืน่ ไมม่กีารซบัซอ้นหรอืขดัแยง้กนั แต่ทุก
หน่วยงานจะทาํงานประสานกลมกลนืกนั เพือ่วตัถุประสงคห์ลกัขององคก์ร หรอืหน่วยงานใหญ่
รว่มกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัของแฮนรี ่ฟาโยล (Herni Fayol) ไดก้ล่าววา่ การประสานงาน  
เพือ่เป็นตวัเชือ่มระบบของงานแต่ละแผนกใหม้คีวามราบรืน่ในการทาํงาน นอกจากน้ี ไพฑรูย ์ 
กนัสงิห ์(2552) ไดก้ล่าววา่การประสานงาน ( Coordination) เป็นการประสานงานฝา่ยงานทีม่ี
ความหลากหลายต่างๆ ขา้งตน้ จดัเชื่อมความสมัพนัธใ์นเชงิอาํนาจซึง่กนัและกนั อนัเป็นผลให้
เกดิการบรูณาการ (Intergration) ของกจิกรรมต่างๆ ในอนัทีส่นบัสนุนการทาํงานเพือ่นําไปสู่
ความสาํเรจ็ขององคก์าร 
 4. รปูแบบการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารของประเทศไทย ดา้นการควบคุม (Controlling) 
จากผลการวจิยัพบวา่องคก์รกฬีาคนพกิารจะตอ้งมกีารกาํหนดระบบ วธิกีารตดิตาม เกณฑ์
มาตรฐาน การตรวจสอบ การควบคุมในการดาํเนินงาน มกีารกาํหนดกลยทุธ ์เป้าหมายและแผน
ทีช่ดัเจนทีส่ามารถนําไปสูก่ารปฏบิตัไิด ้มกีารกาํหนดเกณฑม์าตรฐานในการปฏบิตังิานของ
เจา้หน้าที ่ผูฝึ้กสอน และบุคลากรกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน มกีารวดัผลการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่
ผูฝึ้กสอน และบุคลากรกฬีาคนพกิารตามเกณฑม์าตรฐานทีก่าํหนด มกีารควบคุมการบรหิาร
การเงนิด้วยการจดัทาํงบดุลการเงนิทุกๆ 3 เดอืน (รายไตรมาส) รายครึ่งปี และรายปี เพื่อ
ตรวจสอบการใชจ้า่ยงบประมาณขององคก์รฯ มกีารตดิตาม ประเมนิผลการปฏบิตังิานอยา่งเป็น
ระบบตามเกณฑ์มาตรฐานที่กาํหนดไว ้กาํหนดใหม้กีารรายงานผลการดาํเนินงาน ปญัหา
อุปสรรค ต่อผูบ้งัคบับญัชาอยา่งต่อเน่ือง มกีารจดัประชุมเพือ่ตดิตามการดาํเนินงานขององคก์ร
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กฬีาอยา่งต่อเน่ือง นําผลการรายงานผลมาเป็นขอ้มลูในการวางแผนหรอืการปฏบิตังิานในปี
ต่อไป และมกีารนําผลการประเมนิมาวเิคราะห ์และทบทวน อยา่งเป็นระบบ เพือ่นําขอ้มลูที่
ไดม้าปรบัปรงุและพฒันาองคก์รได ้ทีเ่ป็นเชน่น้ีเน่ืองจากองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยมี
ความมุง่หวงัทีจ่ะพฒันา และยกระดบัมาตรฐานของกฬีาคนพกิารไทยใหท้บัเทยีมกบันานาชาต ิ
สง่ผลใหอ้งคก์รกฬีาคนพกิารมภีาระหน้าทีใ่นการบรหิารจดัการเพิม่มากขึน้ ดงันัน้จงึจาํเป็น
อยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งมกีารควบคุมการบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหอ้งคก์รกฬีาคนพกิาร
พฒันาไปสูเ่ป้าหมายทีก่าํหนดไวไ้ดส้อดคลอ้งกบัวบิลูย ์จุง (2555) ไดก้ล่าวไวว้า่ การควบคุม 
(Controlling) เป็นกระบวนการทีอ่งคก์ารตอ้งมกีารกาํหนดเป้าหมายและไดม้กีารวางแผนแลว้ก็
ทาํการจดัโครงสรา้งองคก์าร วา่จา้งพนกังาน ฝึกอบรม และสรา้งแรงจงูใจใหท้าํงาน และเพือ่ให้
แน่ใจวา่ สิง่ต่างๆ จะดาํเนินไปตามทีค่วรจะเป็น ผูบ้รหิารกต็อ้งมกีารควบคุมตดิตามผลการ
ปฏบิตังิาน และเปรยีบเทยีบผลงานจรงิกบัเป้าหมายหรอืมาตรฐานทีก่าํหนดไว ้หากผลงานจรงิ
เบีย่งเบนไปจากเป้าหมาย จะตอ้งทาํการปรบัใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย และสอดคลอ้งกบัประกติ 
หงสแ์สนยาธรรม (2552: 275) ไดก้ล่าวไวว้า่การควบคมุเป็นกระบวนการของการวดัผลการ
ทาํงานและการแก้ไขปรบัปรุง เพื่อใหผ้ลการดาํเนินงานที่เกดิขึน้เป็นไปตามมาตรฐานหรอื
เป้าหมายทีก่าํหนด โดยกระบวนการควบคุมประกอบดว้ย การกาํหนดเกณฑม์าตรฐานในการ
ปฏบิตัิงาน การวดัผลการปฏบิตัิงานตามเกณฑ์ที่กาํหนด การเปรยีบเทยีบผลงานจรงิกบั
มาตรฐานที่กาํหนดไว้ การแก้ไขความบกพร่องและรายงานผลการปฏบิตัิงาน เช่นเดยีวกบั  
ศริวิรรณ เสรรีตัน์ และคณะ (2540) กล่าววา่การควบคมุ (Controlling) คอืการวดัและเป็นการ
แกไ้ขการทาํงานสว่นบุคคลและองคก์าร เพือ่ทีจ่ะทาํใหม้ัน่ใจวา่เหตุการณ์เป็นไปตามแผนการ
ควบคุมน้ีเกีย่วขอ้งกบัการวดัผล  การกระทาํ เปรยีบเทยีบกบัเป้าหมายและแผน ซึง่จะแสดงถงึ
การเบีย่งเบนมาตรฐานทีป่รากฏอยูแ่ละการชว่ยแกไ้ขปรบัปรงุ เป็นตน้ 
 การนํารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยไปใชป้ฏบิตันิัน้
ขึน้อยูก่บับรบิทของแต่ละองคก์รกฬีาคนพกิาร ซึง่ประกอบดว้ย 5 องคก์รหลกั คอื สมาคมกฬีา
คนพกิารแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ์ สมาคมกฬีาคนตาบอดแห่งประเทศไทย 
สมาคมกฬีาคนพกิารทางปญัญาแห่งประเทศไทย  สมาคมกฬีาคนหูหนวกแห่งประเทศไทย  
และสมาคมกฬีาคนพกิารทางสมองแหง่ประเทศไทย  ซึง่มอีงคป์ระกอบในการบรหิารจดัการ 
ดงัน้ี 

1. การวางแผน (Planning) ควรกาํหนดกลยทุธด์า้นการบรหิารจดัการขององคก์ร 
กฬีาคนพกิารในประเทศไทย โดยมแีผนการดาํเนินงานทัง้ระยะสัน้และระยาว มกีารวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกองคก์รทีส่ง่ผลกระทบต่อการดาํเนินงานขององคก์ร มกีาร
กาํหนดทศิทางและแนวทางพฒันาองคก์รตามนโยบายทีอ่งคก์รกาํหนดสิง่สาํคญัทีส่ดุคอืทุกภาค
สว่นทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการกฬีาคนพกิารตอ้งมสีว่นรว่ม มกีารกาํหนดวสิยัทศัน์ 
เพือ่เป็นไปตามจุดมุง่หมายสงูสดุทีอ่งคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ทัง้ 5 องคก์ร ตอ้งการให้
เป็นไปในอนาคต  ตอ้งมกีารกาํหนดพนัธกจิขององคก์ร เพือ่เป็นแนวทางขององคก์รกฬีาคน
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พกิารฯ ทัง้ 5 องคก์รทีจ่ะดาํเนินงานใหบ้รรลุวสิยัทศัน์ทีก่าํหนดไว ้ รวมทัง้กาํหนดเป้าหมายและ
วตัถุประสงค ์ซึง่เป็นสิง่ทีอ่งคก์รกฬีาคนพกิาร ทัง้ 5 องคก์ร ตอ้งการใหป้ระสบความสาํเรจ็และ
บรรลุตามความมุง่หมายทีต่ ัง้ไว ้

2. การจดัการองคก์ร (Organizing) องคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ทัง้ 5 องคก์ร  
ตอ้งมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร โดยมกีารกาํหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในการ
ปฏบิตังิานใหช้ดัเจนมกีารกาํหนดกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั คูม่อืการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและ
เจา้หน้าที ่ มกีารจดัสรรทรพัยากรกฬีาคนพกิารตลอดจนมกีารพฒันาคุณภาพและมาตรฐานของ
บุคลากรกฬีาคนพกิารอยา่งต่อเน่ือง มกีารบรหิารจดัการดา้นงบประมาณ ดา้นสวสัดกิารของ
บุคลากรกฬีาคนพกิาร และนกักฬีาคนพกิาร โดยจดัตัง้กองทุนชว่ยเหลอืนกักฬีาและบุคลากร
กฬีาคนพกิารอยา่งเป็นรปูธรรม เพือ่ชว่ยเหลอืนกักฬีา บุคลากรกฬีาคนพกิาร ทัง้อดตีและ
ปจัจุบนัในดา้นสทิธทิีพ่ึง่จะไดร้บั สวสัดกิารดา้นต่างๆ เชน่ การศกึษา อาชพี และคา่ครองชพี
ภายหลงัจากการเล่นกฬีา นอกจากน้ีตอ้งการจดัการดา้นการวจิยัและพฒันานวตักรรมกฬีาคน
พกิารเพือ่เป็นประโยชน์ในการพฒันาสมรรถภาพของนกักฬีาคนพกิาร มกีารจดัการเตรยีม
สถานที่ ประกอบด้วย สาํนักงาน สถานที่พกัซ้อมและแข่งขนัที่เพยีงพอและได้มาตรฐาน 
ตลอดจนสิง่อาํนวยความสะดวกสาํหรบันกักฬีาคนพกิารโดยเฉพาะ โดยเปิดโอกาสใหเ้จา้หน้าที ่
บุคลากรกฬีาคนพกิาร ผูฝึ้กสอน นกักฬีาและผูม้สีว่นแขง่ขนักบักฬีาคนพกิารเขา้มามสีว่นรว่ม
ในการดาํเนินงานรว่มกบัคณะกรรมการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารฯ และควรกาํหนดเป็นแนว
ทางการจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยเพือ่ใหส้มาคมกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย 
ทัง้ 5 สมาคมนําไปปฏบิตัต่ิอไปได ้ นอกจากน้ีควรผลกัดนัใหค้ณะกรรมการขององคก์รมสีว่น
รว่มในองคก์รกฬีาระดบัชาต ิโดยเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการการกฬีาแหง่ประเทศไทย และ
กรรมการในคณะกรรมการกองทุนพฒันากฬีาแหง่ชาต ิทัง้น้ีเพือ่จะไดเ้ป็นผูใ้หข้อ้มลูต่างๆของ
กฬีาคนพกิาร เพราะปจัจุบนัไมม่ผีูแ้ทนของกฬีาคนพกิารอยูใ่นคณะกรรมการทัง้ 2 คณะ เมือ่มี
ขอ้มลูหรอืคณะกรรมการตอ้งการขอ้มลูจงึไมม่ขีอ้มลูประกอบการจดัตดัสนิใจของคณะกรรมการ
ได ้

3. ดา้นการบงัคบับญัชาหรอืการสัง่การ (Commanding) องคก์รกฬีาคนพกิารใน 
ประเทศไทยตอ้งมกีารกาํหนดการบรหิารงานองคก์รกฬีาคนพกิารตามสายบงัคบับญัชาทีช่ดัเจน 
เพือ่ใหก้ารดาํเนินงานขององคก์รเป็นไปอยา่งมรีะบบและไมซ่ํ้าซอ้นกนั ทัง้น้ีองคก์รกฬีาคนพกิาร
ในประเทศไทยทัง้ 5 องคก์ร มกีารกาํหนดโครงสรา้งของคณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ย  

3.1 นายกสมาคม องค์กรกีฬาคนพกิารในประเทศไทย ทัง้ 5 องค์กร ต้องม ี
นายกสมาคม ทาํหน้าทีเ่ป็นหวัหน้าในการบรหิารกจิการของสมาคม เป็นผูแ้ทนสมาคมในการ
ตดิต่อกบับุคคลภายนอก และทาํหน้าทีเ่ป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมใหญ่
ของสมาคม กาํกบั ดแูล และควบคุมการดาํเนินงานของสมาคมใหไ้ปในแนวทางการดาํเนินงาน
ทีส่มาคมกาํหนด 
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3.2 อุปนายก องคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ทัง้ 5 องคก์ร ตอ้งมอุีปนายก 
ทาํหน้าทีเ่ป็นผูช้ว่ยนายกสมาคมในการบรหิารกจิการสมาคม ปฏบิตัหิน้าทีท่ีน่ายกสมาคมได้
มอบหมาย และทาํหน้าทีแ่ทนนายกสมาคม เมือ่นายกสมาคมไมอ่ยู ่หรอืไมส่ามารถจะปฏบิตัิ
หน้าทีไ่ด ้ แต่การทาํหน้าทีแ่ทนนายกสมาคม ใหอุ้ปนายกตามลาํดบัตําแหน่งเป็นผูก้ระทาํการ
แทน 

3.3 เลขาธกิาร  องค์กรกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ทัง้ 5 องค์กร ต้องม ี
เลขาธกิาร ทาํหน้าทีเ่ป็นผูแ้ทนสมาคมในการตดิต่อบุคคลภายนอก ทัง้หน่วยงานในประเทศไทย 
และต่างประเทศไทย  โดยกจิกรรมใดกต็ามทีเ่ลขาธกิารทีไ่ดก้ระทาํไปใหม้ผีลผกูพนัต่อสมาคม
เสมอืนหน่ึงนายกสมาคมไดก้ระทาํ  ทัง้น้ีงานธุรการของสมาคมทัง้หมดเป็นหวัหน้าเจา้หน้าที่
ของสมาคมในการปฏบิตักิารของสมาคม และปฏบิตัติามคาํสัง่ของนายกสมาคม ตลอดจนทาํ
หน้าทีเ่ลขานุการในการประชุมต่างๆของสมาคม 

3.4 เหรญัญกิ องคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ทัง้ 5 องคก์ร ตอ้งมเีหรญัญกิ 
ทาํหน้าทีเ่กีย่วกบัการเงนิทัง้หมดของสมาคม เป็นผูจ้ดัทาํบญัชรีายรบัรายจา่ย บญัชงีบดุลของ
สมาคม และเกบ็เอกสารหลกัฐานต่างๆของสมาคมไวเ้พือ่ตรวจสอบ 

3.5 ปฎิคม องค์กรกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ทัง้ 5 องค์กร ต้องมปีฏคิม  
ทาํหน้าทีใ่นการใหก้ารตอ้นรบัแขกของสมาคม เป็นหวัหน้าในการจดัเตรยีมสถานทีข่องสมาคม 
จดัเตรยีมสถานทีป่ระชุมต่างๆของสมาคม จดัเตรยีมสถานทีส่าํหรบัฝึกซอ้มสาํหรบันกักฬีา 
ตลอดจนเกบ็รกัษา พสัดุ อุปกรณ์ต่างๆของสมาคม 

3.6 นายทะเบยีน องค์กรกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ทัง้ 5 องค์กร ต้องม ี
นายทะเบยีน ทาํหน้าทีเ่กีย่วกบัทะเบยีนสมาชกิทัง้หมดของสมาคมประสานงานกบัเหรญัญกิใน
การเรยีกเกบ็เงนิคา่บาํรงุสมาคมจากสมาชกิ 

3.7 ประชาสมัพนัธ ์องคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ทัง้ 5 องคก์ร ตอ้งม ี
งานประชาสมัพนัธ ์ทาํหน้าทีเ่สรมิสรา้งภาพลกัษณ์ขององคก์ร เผยแพรข่อ้มลู ขา่วสาร กจิการ
และชื่อเสยีงเกยีรตคิุณของสมาคมใหส้มาชกิ และบุคคลโดยทัว่ไปใหเ้ป็นทีรู่จ้กัแพรห่ลาย มกีาร
จดัทาํเว๊ปไซด ์การประชาสมัพนัธท์ีห่ลากหลายรปูแบบอยา่งทัว่ถงึ 

3.8 กรรมการ องคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ทัง้ 5 องคก์ร ตอ้งมกีาร 
แต่งตัง้กรรมการตําแหน่งอื่นๆ  ตามความเหมาะสม ซึง่คณะกรรมการเหน็สมควรใหม้ขีึน้โดยมี
จาํนวนเมือ่รวมกบัตําแหน่งกรรมการขา้งตน้แลว้ จะตอ้งไมเ่กนิจาํนวนทีข่อ้บงัคบัไดก้าํหนดไว้
แต่ถา้คณะกรรมการมไิดก้าํหนดตําแหน่งกถ็อืวา่เป็นกรรมการกลาง 
 นอกจากน้ีองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ทัง้ 5 องคก์ร ควรมกีารโครงสรา้งตาม
สายงานการดาํเนินในฝา่ยต่างๆ ประกอบดว้ย  

1. ฝา่ยนิตกิร รบัผดิชอบหน้าทีใ่นสว่นงานทีเ่กีย่วขอ้งกบักฎหมายของ 
องคก์รสญัญาทีท่าํกบับุคคลภายนอก ธรรมนูญขอ้บงัคบัขององคก์ร  
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2. ฝา่ยการเงนิ การบญัช ีและพสัดุ รบัผดิชอบงานดา้นบญัชกีารเงนิ จดัทาํ 
บญัชรีายรบัรายจา่ยขององคก์ร งานจดัซือ้จดัจา้ง  งานดา้นการเบกิจา่ยเงนิงบประมาณทัง้
ภายในองคก์ร และงบประมาณทีไ่ดร้บัการอุดหนุนจากการกฬีาแหง่ประเทศไทยและหน่วยงาน
ต่างๆทีใ่หก้ารสนบัสนุน เชน่ งบประมาณอุดหนุนประจาํปี คา่เบีย้เลีย้งฝึกซอ้มและแขง่ขนัของ
นกักฬีา และเจา้หน้าที ่คา่อุปกรณ์การฝึกซอ้มและแขง่ขนัต่างๆ เป็นตน้ 

3. ฝา่ยวเิทศสมัพนัธ ์รบัผดิชอบในการดาํเนินงานธุรการดา้นต่างประเทศ 
ตลอดจนประสานงานกบัองคก์รกฬีา/สหพนัธก์ฬีาคนพกิารนานาชาต ิเชน่ สหพนัธพ์าราลมิปิก
อาเซยีน (APSF) คณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่เอเชยี (APC)  คณะกรรมการพาราลมิปิกสากล 
(IPC) เป็นตน้ 

4. ฝา่ยพฒันาบุคลากรทางการกฬีา ทาํหน้าทีจ่ดัอบรม สมัมนาใหค้วามรู ้
เกีย่วกบักฬีาคนพกิาร กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบักฬีาคนพกิารประเภทต่างๆ ตลอดจนการอบรม 
ผูฝึ้กสอนกฬีาคนพกิาร ผูต้ดัสนิกฬีาคนพกิาร เจา้หน้าทีต่ลอดวดัระดบัความพกิาร รวมทัง้
สง่เสรมิและพฒันาใหม้คีวามสามารถสูม่าตรฐานของแต่ละสหพนัธก์ฬีาคนพกิารนานาชาต ิ  
และเป็นไดร้บัรองจากคณะกรรมการพาราลมิปิกสากล (IPC)  

5. ฝา่ยการตลาดและสทิธปิระโยชน์ รบัผดิชอบงานดา้นการจดัหาผูม้า 
สนบัสนุนการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร เชน่ สนบัสนุนการจดักจิกรรม การเกบ็ตวั
ฝึกซอ้ม จดัการแขง่ขนักฬีาคนพกิาร และการสง่เขา้รว่มการแขง่ขนักฬีาคนพกิารในรายการ
ต่างๆ เป็นตน้ 

6. ฝา่ยสง่เสรมิและพฒันากจิกรรมกฬีา ทาํหน้าทีด่าํเนินงานดา้นการ 
สง่เสรมิ ใหค้วามรู ้และพฒันากจิกรรมกฬีาคนพกิารใหแ้ก่ผูพ้กิารทุกกลุ่ม เชน่ คนพกิารทุก
ระดบั ทัง้ในสถานศกึษา นอกสถานศกึษา สถานพยาบาล และมลูนิธ ิชมรมกฬีาคนพกิารต่างๆ 
เพือ่เป็นการเผยแพร ่และสง่เสรมิกจิกรรมใหผู้พ้กิารไดเ้รยีนรู ้และทดลองทาํกจิกรรมกฬีา
สาํหรบัคนพกิารและเป็นแนวทางในการสรา้งแรงบนัดาลใจใหค้นพกิารสนใจหนัมาเล่นกฬีา  
เพือ่พฒันาคณุภาพชวีติของคนพกิาร และพฒันากฬีาคนพกิารของประเทศใหป้ระสบความสาํเรจ็
ยิง่ขึน้ 

7. ฝา่ยวทิยาศาสตรก์ารกฬีา ดแูลรบัผดิชอบงานดา้นสมรรถภาพของ 
นกักฬีาคนพกิาร โดยทาํงานรว่มกบัผูฝึ้กสอน นกัจติวทิยาการกฬีา นกักายภาพบาํบดั และ   
นกัโภชนาการ ในการวางแผนการฝึกซอ้ม ทัง้ในระยะสัน้ก่อนการแขง่ขนั และแผนการฝึกซอ้ม
ระยะยาวของนกักฬีาคนพกิาร ตลอดจนการทดสอบสมรรถภาพของนกักฬีา 

8. ฝา่ยแพทยแ์ละตรวจวดัระดบัความพกิาร ดแูลรบัผดิชอบงานดา้น 
การแพทย ์การตรวจรกัษาการบาดเจบ็ของนกักฬีา ตรวจจนบาํบดั ฟ้ืนฟู นกักฬีาทัง้ก่อนและ
หลงัแขง่ขนั รวมทัง้ทาํหน้าทีต่รวจวดัและจดัระดบัความพกิาร โดยอาจมกีารผลกัดนัใหม้คีลนิิก
กฬีา หรอืศนูยต์รวจวดัระดบัความพกิารสาํหรบันกักฬีาคนพกิารโดยเฉพาะ 
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9. ฝา่ยจดัการแขง่ขนักฬีา ดแูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัการเตรยีมการ และ 
ดาํเนินการจดัการแขง่ขนักฬีาคนพกิารต่างๆตามแผนงานขององคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศ
ไทยทัง้ 5 สมาคม รว่มทัง้ประสานงานความรว่มมอืกบัองคก์ร หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ 
การกฬีาแหง่ประเทศไทย กรมพลศกึษา ใหค้วามรว่มมอืในการจดัการแขง่ขนักฬีาคนพกิาร      
ทัง้ระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

10. ฝา่ยวจิยัและพฒันา รบัผดิชอบงานดา้นการศกึษาวจิยั และพฒันา 
เกีย่วกบักฬีาคนพกิารในดา้นต่างๆ เชน่ การศกึษาวจิยัดา้นการพฒันาสมรรถภาพของนกักฬีา 
คนพกิาร สรา้งรปูแบบการฝึกซอ้มของนกักฬีาประเภทต่างๆ ตลอดจนการวจิยั และพฒันา
นวตักรรมสาํหรบักฬีาคนพกิาร เชน่ อุปกรณ์กฬีาคนพกิารทีใ่ชใ้นการฝึกซอ้ม และแขง่ขนั 
สถานทีฝึ่กซอ้มทีเ่หมาะสมกบัสาํหรบัคนพกิาร รถวรีแชร ์เป็นตน้ 

4. ดา้นการประสานงาน (Coordinating)  องคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ทัง้   
5 องคก์ร ตอ้งมกีระบวนการในการประสานงานทีเ่ป็นระบบทัง้การประสานงานภายในองคก์ร
เองและการประสานงานระหวา่งองคก์รซึง่สามารถจาํแนกออกได ้ดงัน้ี  

4.1 การประสานงานระหวา่งบุคคล ตอ้งมกีารกาํหนดรปูแบบ และแนวทาง 
และระบบการเสนองานตามสายการบงัคบับญัชา เพือ่สะดวกในการประสานงานระหวา่ง
ผูบ้รหิารองคก์รกฬีาหรอืฝา่ยต่างๆไปยงัผูป้ฏบิตั ิเชน่ ระหวา่งกรรมการบรหิาร ไปสูเ่จา้หน้าที่
สาํนกังาน บุคลากร ผูฝึ้กสอน นกักฬีาคนพกิาร ตลอดจนการตดิต่อประสานงานระหวา่ง
ผูป้ฏบิตังิานดว้ยกนัเอง โดยมกีารออกกฎ ระเบยีบในการปฏบิตังิานขององคก์ร เชน่ คาํสัง่ต่างๆ 
วธิกีารปฏบิตังิาน ระเบยีบ ประกาศ และขา่วสารต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคก์ร และเพือ่เป็นการลด
การซํ้าซอ้นในการปฏบิตัหิน้าทีค่วรมาการมอบหมายความรบัผดิชอบในการประสานงานให้
ชดัเจนตามความรู ้ความสามารถของบุคลากรเพือ่สรา้งความเชื่อมัน่ในการตดิต่อประสาน 
ตลอดจนมเีจา้หน้าทีแ่ละบุคลากรกฬีาคนพกิารตอ้งมกีารจดัทาํรายงานการดาํเนินงานทีไ่ดร้บั
มอบหมายรายงานใหแ้ก่ผูบ้รหิารตามสายงานบงัคบับญัชาทราบ 

4.2 การประสานงานระหว่างองค์กร  องค์กรกฬีาคนพกิารในประเทศไทย  
ทัง้ 5 องคก์ร ควรมกีารกาํหนดวตัถุประสงค ์กระบวนการในการประสานงานกบัองคก์ร หรอื
หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งในการกาํกบัดูแลองค์กรกฬีาคนพกิารระดบัชาตทิัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศใหม้คีวามชดัเจน เชน่ กระบวนการในประสานระหวา่งองคก์รกฬีาคนพกิารต่างๆ 
คณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย การกฬีาแหง่ประเทศไทย กรมพลศกึษา มลูนิธ ิ
โรงเรยีนสาํหรบัคนพกิาร และสหพนัธก์ฬีาคนพกิารนานาชาต ิเป็นตน้ นอกจากน้ียงัควรจดัทาํ
แผนการประสานความรว่มมอืระหวา่งองคก์รต่างๆ ในการพฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิารทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ ทัง้ในดา้นการสรา้งทมีนกักฬีา การฝึกซอ้ม และการจดัสง่นกักฬีาเขา้
รว่มการแขง่ขนั ตลอดจนการสง่บุคลากรเขา้รบัการอบรมในระดบัต่างๆ ซึง่มฝีา่ยวเิทศสมัพนัธ ์
หรอืฝา่ยประชาสมัพนัธข์ององคก์ร เป็นผูร้บัผดิชอบในการตดิต่อประสานงานระหวา่งองคก์รทัง้
ภายในประเทศและองคก์รระหวา่งประเทศ โดยอาศยัชอ่งทางในการตดิต่อประสานทีห่ลากหลาย 
เช่น  ประสานงานโดยการหนังสอืตดิต่อระหว่างองค์กร  การประสานผ่านช่องทางจดหมาย
อเิลก็ทรอนิกส ์(อเีมล) โทรศพัท ์โทรสาร และผา่นทางเว๊ปไซดอ์งคก์ร เป็นตน้ 
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4.3 การประสานงานดา้นการเงนิ และงบประมาณ  ควรมกีารกาํหนดนโยบาย 
กฎเกณฑ ์และระเบยีบ ขอ้บงัคบั เกีย่วกบัการเงนิ และงบประมาณทีช่ดัเจนเพือ่ใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้ง
ทราบโดยทัว่ถงึและงา่ยต่อการประสานงานทัง้ภายในองคก์รกฬีาคนพกิาร และระหวา่งองคก์ร 
โดยมฝีา่ยการเงนิ และบญัช ี และฝา่ยการตลาดและสทิธปิระโยชน์ เป็นผูร้บัผดิชอบดา้นการเงนิ 
การจดัทาํแผนการหารายได้และสทิธปิระโยชน์จากผูส้นับสนุน ใหแ้ก่องค์กรกฬีาคนพกิาร 
ตลอดจนทาํหน้าทีป่ระสานดา้นการเงนิและงบประมาณกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ การกฬีา
แหง่ประเทศไทย คณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย กรมพลศกึษา มลูนิธ ิผูส้นบัสนุน 
และองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  โดยมกีระบวนการประสานงานการขอการของบประมาณอยา่ง
เป็นระบบอยา่งเป็นทางการ หรอืประสานงานจากผูบ้รหิารรูจ้กัเป็นการสว่นตวั จากการพดูคุย 
การใหส้ทิธพิเิศษต่างๆ โดยฝา่ยการเงนิและบญัช ีและฝา่ยการตลาดและสทิธปิระโยชน์ตอ้ง
สรา้งความเชือ่มัน่ในการตดิต่อประสานงานของบประมาณระหวา่งองคก์ร 

4.4 การประสานงานดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และสถานที ่ องคก์รกฬีาคนพกิารใน 
ประเทศไทย ทัง้ 5 สมาคม มปีฏคิม เป็นผูร้บัผดิชอบหลกัเกีย่วกบัการประสานดา้นวสัดุ 
อุปกรณ์ และสถานทีใ่หแ้ก่องคก์ร โดยทุกฝา่ยภายในองคก์รจะตอ้งมกีารจดัทาํแผนการใชง้าน
ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และสถานทีร่ว่มกนั มกีารจดัระบบการประสานงานการจดัซือ้วสัดุ อุปกรณ์
ต่างๆของสมาคมทีช่ดัเจนเพือ่งา่ยต่อการปฏบิตังิานของผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ การออกระเบยีบการ
จดัซือ้จดัจา้งใหส้อดคลอ้งกบัการกฬีาแหง่ประเทศไทย เพือ่สะดวกต่อการประสานขอเบกิ
จา่ยเงนิงบประมาณทีไ่ดร้บัการสนบัสนุน  เน่ืองจากน้ีตอ้งมแีนวทางในการประสานงานดา้นวสัดุ 
อุปกรณ์ และสถานทีห่น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ การกฬีาแหง่ประเทศไทย สมาคมกฬีาแหง่
ประเทศไทยต่างๆ เพือ่ใชฝึ้กซอ้ม และแขง่ขนั และควรมกีารจดัทาํบญัชวีสัดุ อุปกรณ์ภายใน
องคก์ร และทีย่มืมาจากองคก์รภายนอกเพือ่งา่ยต่อการประสานงาน 
   4.5 การประสานงานเชงินโยบายและวธิกีารทาํงานควรมกีารกาํหนดนโยบาย
และวธิกีารทาํงานใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัหน่วยงานหลกัทีก่าํกบัดแูลองคก์รกฬีาคนพกิารนัน้ๆ 
ตลอดจนองคก์รเครอืขายทัง้ในประเทศและต่างประเทศไทย เพือ่การทาํงานทีส่อดคลอ้งและ
ความสะดวกในการตดิต่อประสานงาน เชน่ การกฬีาแหง่ประเทศไทย กรมพลศกึษา คณะกรรมการ
พาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย สหพนัธก์ฬีาคนพกิารนานาชาตต่ิางๆ สถาบนัการศกึษา องคก์ร 
มลูนิธ ิองคก์รสว่นทอ้งถิน่ เป็นตน้  

5. ดา้นการควบคุม (Controlling) เป็นการตดิตาม ตรวจสอบการปฏบิตังิานตามที ่
ไดร้บัมอบหมาย ซึง่สามารถทาํไดโ้ดยการแต่งตัง้คณะกรรมการ หรอืฝา่ยทีร่บัผดิชอบในการ
ดาํเนินงานดา้นการตดิตามผล ตรวจสอบ จดัระบบ สรา้งเกณฑม์าตรฐาน วธิกีารแนวทางการ
ปรบัปรงุแกไ้ข การสรปุผล รายงานผลการปฏบิตังิานตามขัน้ตอนหรอืกระบวนการ และแสดงให้
เหน็ผา่นสือ่ต่างๆ ขององคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยเพือ่ใหผู้ท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งทราบผล
การปฏบิตังิาน  
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ข้อเสนอแนะจากการวิจยั 

 1.  จากการผลการวจิยัครัง้น้ี ไดค้น้พบรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิาร
ในประเทศไทย ควรประกอบด้วยการบริหารงาน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการวางแผน 
(Planning) ด้านการจดัการองค์กร (Organizing) ด้านการบังคบับญัชาหรือการสัง่การ 
(Commanding) ดา้นการประสานงาน (Coordinating) และดา้นการควบคุม (Controlling)  
ซึ่งไดร้บัการพฒันาโดยผูเ้ชีย่วชาญทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นการบรหิารงานและการ
ปฏบิตังิานดา้นองคก์รกฬีาคนพกิารทีม่ผีลงานเป็นทีย่อมรบัใหก้ารพจิารณาความเหน็ทีม่คีวาม
สอดคลอ้งกนั และเมือ่มกีารตรวจสอบความเหมาะสมในการนําไปปฏบิตัใิช ้โดยการสนทนากลุม่
เพื่อวพิากยแ์ละใหข้อ้เสนอแนะ กบัผูท้รงคุณวุฒดิา้นการบรหิารงานและดา้นการปฏบิตังิาน
องคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย พจิารณาแลว้เหน็วา่มคีวามเหมาะสมในการนําผลการวจิยั
ครัง้น้ีไปปฏบิตัใิชใ้นการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
 2.  รูปแบบการบรหิารจดัการองค์กรคนพกิารในประเทศไทย นับได้ว่าเป็นการ 
กาํหนดแนวทางการบรหิารจดัการทีช่ดัเจน ซึง่ทาํใหผู้ท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งทุกระดบัมคีวามเหน็
เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั องคก์รกฬีาคนพกิารทัง้ 5 องคก์ร สามารถนําไปใชไ้ดท้นัท ีและควร
ใชผ้ลการวจิยัในครัง้น้ีเพือ่เป็นประโยชน์สาํหรบัการประยกุตใ์ชร้ปูแบบการบรหิารจดัการองคก์ร
กฬีาคนพกิารในประเทศไทยโดยใหบุ้คลากรในทุกระดบัเขา้มามบีทบาทใหก้ารบรหิารงานของ
องคก์ร 
 3. ควรมกีารนําเสนอขอ้มลูของการวจิยัต่อหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งนอกเน่ืองจากองคก์ร
กฬีาคนพกิารในประเทศไทย ทัง้ 5 องคก์ร เชน่ คณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย 
กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา การกฬีาแหง่ประเทศไทย หรอืกรมพลศกึษา เพือ่นําขอ้มลูทีไ่ด้
ไปใชใ้นเป็นแนวทางในการพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิารของประเทศไทย  
 4.  จากผลการวจิยัพบวา่โครงสรา้งการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารของประเทศไทย 
ควรจะตอ้งประกอบไปดว้ย ผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งในตําแหน่งต่างๆ ดงันัน้ในการทีจ่ะนําโครงสรา้ง
ดงักล่าวไปใชจ้ะตอ้งมกีารพจิารณาคดัเลอืกบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถทีต่รงกบัคุณสมบตัิ
ของแต่ละตําแหน่งเพือ่การบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารประสบความสาํเรจ็ไดอ้ยา่งแทจ้รงิ 
 5.  องคก์รกฬีาคนพกิารจะตอ้งมกีารสง่เสรมิใหม้กีารพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง  
ทัง้ในสว่นของบุคลากรทีเ่ป็นนกักฬีา ทีจ่ะตอ้งมกีารสง่เสรมิใหม้กีารพฒันานกักฬีาตัง้แต่ระดบั
เยาวชน เพือ่ขึน้มาทดแทนต่อๆ ไป บุคลากรทางดา้นผูฝึ้กสอน ผูต้รวจวดัระดบัความพกิาร  
ซึง่ปจัจุบนับุคลากรทุกกลุ่มมจีาํนวนน้อยมาก 
 6.  การบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในระยะเริม่ตน้ควรทีจ่ะตอ้งมกีารตดิตามผลการ
บรหิารจดัการอยา่งต่อเน่ือง ทัง้น้ีเพือ่นําขอ้มลูทีไ่ดม้าใชใ้นการปรบัปรงุและพฒันาการบรหิาร
จดัการใหม้ปีระสทิธภิาพต่อไปได ้
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ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 
 ควรมกีารศกึษาวจิยัในเพือ่พฒันาองคป์ระกอบของการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคน
พกิารใหม้คีวามเหมาะสมและเป็นปจัจุบนัตามสถานการณ์การเปลีย่นแปลงขององคก์รกฬีาคน
พกิารในระดบันานาชาตทิีม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งต่อเน่ือง 
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ภาคผนวก ก 
ผลการวเิคราะหห์าคา่ความเทีย่งตรงเชงิเน้ือหา 

IOC (Item Objective Congruence Index) 
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แบบสรปุการตรวจความสอดคล้อง 
รปูแบบการบริหารจดัการองคก์รกีฬาคนพิการในประเทศไทย 

 

คาํชี้แจง  ขอความกรณุาพจิารณาแบบสอบถามแต่ละขอ้แลว้ใสเ่ครือ่งหมาย 1 ลงในชอ่งทีต่รงกบัความคดิเหน็ของทา่น โดยมเีกณฑด์งันี้ 
                 +1  หมายถงึ  สอดคลอ้งกบัความเป็นรปูแบบ 

    0 หมายถงึ  ไมแ่น่ใจวา่สอดคลอ้งกบัความเป็นรปูแบบ 
 -1 หมายถงึ  ไมส่อดคลอ้งกบัความเป็นรปูแบบ 

1. คาํถามเกีย่วกบัดา้นการวางแผน (Planning) จาํนวน 20 ขอ้ 
 

ขอ้ 
คาํถาม 
ที ่

ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 
รวม 

คา่ 
IOC 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 คนที ่6 คนที ่7 คนที ่8 คนที ่9 คนที ่10 
+ 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - 

1 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
2 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
3 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
4 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
5 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
6 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
7 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
8 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
9 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

 
 

211 



228 

1. คาํถามเกีย่วกบัดา้นการวางแผน (Planning) (ต่อ) 

ขอ้ 
คาํถาม 
ที ่

ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 

รวม 
คา่ 
IOC 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 คนที ่6 คนที ่7 คนที ่8 คนที ่9 คนที ่10 

+ 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - 
10 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

11 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

12 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

13 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

14 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
15 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

16 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

17 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

18 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

19 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
20 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
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2. คาํถามเกีย่วกบัดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) จาํนวน 24 ขอ้ 
 

ขอ้ 
คาํถาม 
ที ่

ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 

รวม คา่ 
IOC 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 คนที ่6 คนที ่7 คนที ่8 คนที ่9 คนที ่10 

+ 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - 
1 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
2 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

3 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

4 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

5 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

6 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

7 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
8 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
9 1   1   1   1   1   1   1    1  1   1   9 0.90 

10 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

11 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

12 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

13 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

14 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
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2. คาํถามเกีย่วกบัดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) (ต่อ) 
 

ขอ้ 
คาํถาม 
ที ่

ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 

รวม คา่ 
IOC 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 คนที ่6 คนที ่7 คนที ่8 คนที ่9 คนที ่10 

+ 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - 
15 1   1   1   1   1   1   1    1  1   1   9 0.90 

16 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

17 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

18 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

19 1   1   1   1   1   1   1   1    1  1   9 0.90 
20 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

21 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

22 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
23 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

24 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
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3. คาํถามเกีย่วกบัดา้นการบงัคบับญัชา (Commanding) จาํนวน 32 ขอ้ 
 

ขอ้ 
คาํถาม 
ที ่

ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 

รวม 
คา่ 
IOC 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 คนที ่6 คนที ่7 คนที ่8 คนที ่9 คนที ่10 

+ 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - 
1 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
2 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

3 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

4 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

5 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

6 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

7 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
8 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
9 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
10 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

11 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

12 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

13 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

14 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
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3. คาํถามเกีย่วกบัดา้นการบงัคบับญัชา (Commanding) (ต่อ 
ขอ้ 

คาํถาม 
ที ่

ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 

รวม 
คา่ 
IOC 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 คนที ่6 คนที ่7 คนที ่8 คนที ่9 คนที ่10 

+ 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - 
15 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
16 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

17 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

18 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
19 1   1   1   1   1   1   1   1    1  1   10 0.90 
20 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

21 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

22 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
23 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

24 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

25 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
26 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

27 1   1   1   1   1   1   1   1    1  1   10 0.90 
28 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

29 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
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3. คาํถามเกีย่วกบัดา้นการบงัคบับญัชา (Commanding) (ต่อ) 
 

ขอ้ 
คาํถาม 
ที ่

ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 

รวม 
คา่ 
IOC 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 คนที ่6 คนที ่7 คนที ่8 คนที ่9 คนที ่10 

+ 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - 
30 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
31 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

32 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
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4. คาํถามเกีย่วกบัดา้นการประสานงาน (Co-Ordination) จาํนวน 32 ขอ้ 
 

ขอ้ 
คาํถาม 
ที ่

ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 

รวม 
คา่ 
IOC 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 คนที ่6 คนที ่7 คนที ่8 คนที ่9 คนที ่10 

+ 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - 
1 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
2 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

3 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

4 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

5 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

6 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

7 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
8 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
9 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
10 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

11 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

12 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

13 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

14 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
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4. คาํถามเกีย่วกบัดา้นการประสานงาน (Co-Ordination) (ต่อ) 

ขอ้ 
คาํถาม 
ที ่

ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 

รวม 
คา่ 
IOC 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 คนที ่6 คนที ่7 คนที ่8 คนที ่9 คนที ่10 

+ 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - 
15 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
16 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

17 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

18 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
19 1   1   1   1   1   1   1   1    1  1   10 0.90 
20 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

21 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

22 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
23 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

24 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

25 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
26 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

27 1   1   1   1   1   1   1   1    1  1   9 0.90 
28 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
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4. คาํถามเกีย่วกบัดา้นการประสานงาน (Co-Ordination) (ต่อ) 
 

ขอ้ 
คาํถาม 
ที ่

ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 

รวม 
คา่ 
IOC 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 คนที ่6 คนที ่7 คนที ่8 คนที ่9 คนที ่10 

+ 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - 
29 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

31 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

32 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
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5. คาํถามเกีย่วกบัการควบคุม (Controlling) จาํนวน 11 ขอ้ 
 

ขอ้ 
คาํถาม 
ที ่

ความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ 

รวม 
คา่ 
IOC 

คนที ่1 คนที ่2 คนที ่3 คนที ่4 คนที ่5 คนที ่6 คนที ่7 คนที ่8 คนที ่9 คนที ่10 

+ 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - + 0 - 
1 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
2 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

3 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

4 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

5 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

6 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

7 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
8 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
9 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
10 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 

11 1   1   1   1   1   1   1   1   1   1   10 1.00 
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ภาคผนวก ข 
เครือ่งมอืในการทาํวจิยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



223 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เครื่องมือในการทาํวิจยั  

ขัน้ตอนท่ี 1 
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แบบสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒิุเก่ียวกบั 

รปูแบบการบริหารจดัการองคก์รกีฬาคนพิการในประเทศไทย 

 

วตัถปุระสงคข์องผูส้มัภาษณ์   

1. เพือ่ทราบขอ้มลูพืน้ฐานเกีย่วกบัการบรหิารจดัการองคก์ฬีาคนพกิารในประเทศไทย

ในปจัจุบนั 

2 เพือ่นําขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์มาใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งเครือ่งมอืในการ

สาํรวจความคดิเหน็ของผูบ้รหิารองคก์รกฬีาคนพกิารในการสรา้งรปูแบบการบรหิารจดัการ

องคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย  

ทัง้ 5 องคก์ร 

 3. ผูว้จิยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่ภายหลงัทีง่านวจิยัฉบบัน้ีเสรจ็สมบรณ์ูจะใชป้ระโยชน์แก่

องคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 

 

1.  ช่ือผูใ้ห้สมัภาษณ์ 
..................................................................................................................................  

2. หน่วยงาน 
..................................................................................................................................  

3. วตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้หน่วยงาน 
..................................................................................................................................  

4.  ปัจจบุนัท่านมีองคก์รกีฬาคนพิการท่ีเป็นสมาชิกก่ีองคก์ร อะไรบา้ง 
..................................................................................................................................  

           และระยะเวลาในการรวมตวักนัเป็นองคก์รสมาชิกนานเพียงใด   
.................................................................................................................................  

5. ท่านมีการวางแผนการบริหารจดัการองคก์รอย่างไร (วิสยัทศัน์  พนัธกิจ 
แผนงาน โครงสร้าง ฯลฯ) 

.................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................... 
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6. ท่านมีแนวทางในการกาํหนดบทบาทหน้าท่ี ความรบัผิดชอบงานของแต่ละ
ตาํแหน่งอย่างไร  (ตามโครงสร้างองคก์รของท่าน) 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 

 
7.  ด้านการบริหารจดัการบคุลากรกีฬาคนพิการ   
     (เจ้าหน้าท่ีสาํนักงาน, ผูฝึ้กสอน, นักกีฬา และผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกบักีฬาคนพิการ)  

 ทา่นมกีารคดัเลอืกบุคลากรกฬีาคนพกิารเขา้ทาํงาน หรอืรว่มงาน และแบ่ง
หน้าทีใ่นการดาํเนินการอยา่งไรใหเ้กดิประสทิธภิาพ และประสทิธผิลกบังานใหม้ากทีส่ดุ 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 

ทา่นการควบคุมการดาํเนินงานและการบรหิารจดัการกลุ่มองคก์รกฬีาคนพกิาร
ทีอ่ยูภ่ายใตก้ารดแูลของทา่นหรอืไมอ่ยา่งไร (เชน่ การออกกฎ กตกิา การกาํหนดตวั
บุคคลปฏบิตังิาน ฯลฯ) 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 

 
8. การบริหารจดัการงบประมาณขององคก์รของท่าน 

ปจัจุบนัองคก์รของทา่นไดร้บังบประมาณหรอืทุนการดาํเนินการจากแหล่ง
ใดบา้ง ทา่นมกีารบรหิารจดัการงบประมาณขององคก์รอยา่งไร  และมแีนวทางในการ
จดัสรรงบประมาณใหแ้ก่สมาคมกฬีาคนพกิารทีอ่ยูภ่ายใตก้ารดแูลของทา่นอยา่งไร 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 

 
9. การจดัการเก่ียวกบักระบวนการทาํงานของท่าน 

 ทา่นมกีระบวนการจดัการการบรหิารงาน, การควบคุมการทาํงานภายใน
องคก์รของทา่นอยา่งไร และความสมัพนัธ ์การตดิต่อประสานงานกนัระหวา่งองคก์ร
กฬีาคนพกิารในประเทศไทยมลีกัษณะเป็นอยา่งไร และมกีารดาํเนินงานรว่มกนัอยา่งไร 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 
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10. ด้านการบริหารวสัด ุอปุกรณ์ และสถานท่ีขององคก์ร 
 ทา่นมกีารบรหิารทรพัยากรองคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งไร  “ สาํนกังานทีต่ ัง้ของ
หน่วยงาน, อุปกรณ์สาํนกังาน, อุปกรณ์กฬีา และสถานทีเ่กบ็ตวัและฝึกซอ้มของนกักฬีา
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวอยา่งไร” 
.................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................. 
 

11. แนวคิดและแนวทางในการบริหารงานในอนาคตในองคก์รของท่าน และองคก์ร
กีฬาคนพิการท่ีอยู่ภายใต้การดแูลของท่านอย่างไร “ โดยยึดหลกัการบริหาร
จดัการทางการกีฬาตามทฤษฎีการจดัการของ Fayol ซ่ึงเป็นบิดาของทฤษฎีการ
จดัการการปฏิบติัการ (Operational Management Theory) ซ่ึงประกอบด้วย
ปัจจยั 5 อย่าง คือ 

 -  การวางแผน (Planning)   

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 
 

 -  การจดัองคก์าร (Organizing 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 
 

 -  การบงัคบับญัชา หรอืการสัง่การ (Commanding) 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 
 

 -  การประสานงาน (Coordinating) 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 
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 -  การควบคุม (Controlling) 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูส้มัภาษณ์................................................. ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์................................................. 

 วนัที.่................เดอืน...................... พ.ศ.............. 

 หมายเลขโทรศพัท.์............................................... 

 E mail: …………………………………………...... 



228 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เครื่องมือในการทาํวิจยั ขัน้ตอนท่ี 2 

แบบสอบถามปลายเปิด เดลฟายรอบท่ี 1 
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แบบสอบถามความคิดเหน็ 
เร่ือง 

รปูแบบการบริหารจดัการองคก์รกีฬาคนพิการในประเทศไทย 
 

************************* 
 

คาํช้ีแจง 
 1. การวจิยัครัง้น้ี เป็นการศกึษารปูแบบกาบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศ
ไทย ซื่งผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มลูจากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒทิีม่ปีระสบการณ์ในการ
บรหิารงานในองคก์รกฬีาของประเทศไทย และนําขอ้มลูต่างๆ ทีไ่ดร้บัมาสรา้งเป็นแบบสอบถาม
รปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ซึง่เป็นการดาํเนินการตาม
กระบวนการเดลฟาย (Delphi Technique) โดยสอบถามความคดิเหน็จากผูเ้ชีย่วชาญอกี 2 รอบ 
ซึง่ในรอบน้ีเป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด  
 2. โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ และขอความกรณุาทา่นใหค้วามเหน็ตามความ
เป็นจรงิ เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูทีถ่กูตอ้ง และครบถว้น สามารถใชเ้ป็นองคป์ระกอบสาํคญัในการสรา้ง
รปูแบบการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย โดยแบบสอบถามประกอบดว้ย  3 ตอน 
ดงัน้ี 

ตอนที ่1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนที ่2  แบบสอบถามเกีย่วกบัรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารใน
ประเทศไทย มวีตัถุประสงคเ์พือ่ศกึษารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศ
ไทย ซึง่ประกอบดว้ยแนวคดิทางดา้นการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย 
ไดแ้ก่ การวางแผน (Planning) การจดัการองคก์ร (Organizing) การบงัคบับญัชา (Commanding) 
การประสานงาน (Coordination) การควบคุม (Controlling) 

ตอนที ่3 ความคดิเหน็อื่นๆ เกีย่วกบัการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารที่
นอกเหนือจากขอ้คาํถาม 
 ผูว้จิยัใครข่อความอนุเคราะหก์ารตอบแบบสอบถาม และขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสงูมา    
ณ โอกาสน้ี 
 

นางสาวแอน มหาคตีะ 
นิสติปรญิญาเอก สาขาวชิาการกฬีา นนัทนาการ และการทอ่งเทีย่ว 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
แบบสอบถามความคิดเหน็ 

เร่ือง 
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รปูแบบการบริหารจดัการองคก์รกีฬาคนพิการในประเทศไทย 
 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบสอบถาม 

ตําแหน่งของผูต้อบแบบสอบถาม............................................................................................. 

ระยะเวลาทีด่าํรงตําแหน่ง........................ ปี 

อายขุองผูต้อบแบบสอบถาม.....................ปี  

วุฒกิารศกึษาสงูสดุ ................................................................................................................ 

สาขาวชิา................................................................................................................................. 

อาชพี...................................................................................................................................... 

ประสบการณ์ในการบรหิารองคก์รกฬีา ..................  ปี 

 

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกีย่วกบัรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย   

ในฐานะทีท่า่นเป็นผูเ้ชีย่วชาญในดา้นการบรหิารจดัการองคก์ฬีาทา่นมคีวามคดิวา่รปูแบบการ

บรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยควรมรีปูแบบการบรหิารจดัการอยา่งไรในการ

บรหิารจดัการดา้นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

1. ด้านการวางแผน (Planning) 
การวางแผน หมายถงึ กระบวนการกาํหนดเป้าหมายหรอืวตัถุประสงค ์และหรอืวธิกีาร

ทีท่าํใหบ้รรลุเป้าหมาย และวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
1.1 ทา่นคดิวา่การบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารของไทยควรมกีารเตรยีมการ การ

วางแผนในการบรหิารงาน และแผนในการดาํเนินงานของอยา่งไร 

..................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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1.2 องคก์รฯควรมกีารกาํหนดกลยทุธใ์นการบรหิารจดัการหรอืไม ่อยา่งไร 

..................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

1.3 องคก์รควรมกีารนํากลยทุธไ์ปปฏบิตัหิรอืไม ่อยา่งไร 

..................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

1.4 องคก์รควรมกีารประเมนิกลยทุธห์รอืไม ่อยา่งไร 

..................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

 2. ด้านการจดัการองคก์ร (Organizing)  
 การจดัการองคก์ร หมายถงึ กระบวนการในการกาํหนดกรอบหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบและความสมัพนัธต่์างๆ ภายในองคก์ร การบรหิารจดัการ การจดัสรรทรพัยากร รว่ม
ทัง้การพฒันาบุคลากร  การประสานงานกจิกรรมกรต่างๆตลอดจนการจดัระเบยีบแบบแผน
วธิกีารปฏบิตัเิพือ่การพฒันาและบรรลุวตัถุประสงค ์
 2.1 .ในการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารม ี/หรอืควรม ีการจดัโครงสรา้ง
องคก์ร / การออกแบบองคก์ร อยา่งไร 

 ......................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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 2.2 องคก์รม/ี หรอืควรม ีการมอบหมายอาํนาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบ ใน

การบรหิารงานและการดาํเนินงานอยา่งไร 
 .......................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
 
 2.3 องคก์รม ี/หรอืควรม ีการจดัการบุคลากร และการจดัการคนเขา้ทาํงาน 
(เจา้หน้าที,่ ผูฝึ้กสอน, นกักฬีา) อยา่งไร (เชน่ กระบวนการในการสรรหา/คดัเลอืกบุคคลเขา้
ทาํงาน) 
 .......................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
 
 2.4 เมือ่ไดบุ้คลากรเขา้ทาํงานแลว้องคก์รม ี/หรอืควรม ีการจดัสรรทรพัยากรเพือ่
ปฏบิตัหิน้าที ่อยา่งไร (เชน่ การกาํหนดบทบาทหน้าทีใ่นการทาํงาน) 
 .......................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
 
 2.5 องคก์รม/ี หรอืควรมกีารจงูใจในการปฏบิตังิานหรอืไม ่อยา่งไร 
 .......................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
 
 
 2.6 องคก์รม/ี หรอืควรมกีารบรหิารความเสีย่งหรอืไม ่อยา่งไร 
 .......................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
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 2.7 องคก์รม/ี หรอืควรมกีารประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินงานขององคก์รหรอืไม ่
อยา่งไร (เชน่ รปูแบบ วธิกีาร กระบวนการในการประชาสมัพนัธ)์ 
 .......................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
 
 2.8 องคก์รม/ี หรอืควรมกีารออกกฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบั ในการดาํเนินงาน
หรอืไม ่อยา่งไร 
 .......................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
 
 2.9 ในการดาํเนินงานขององคก์รม/ี หรอืควรมกีารตดิตามและประเมนิผลการ
ดาํเนินงานหรอืไม ่อยา่งไร (เชน่ รปูแบบ วธิ ีกระบวนการ ฯลฯ) 
 .......................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
 
 
 3.  ด้านการบงัคบับญัชา (Commanding)  
 การบงัคบับญัชา หมายถงึ การแสดงใหเ้หน็ถงึความสมัพนัธร์ะหวา่งผูบ้รหิารกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สายการบงัคบับญัชา อาํนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ การมอบหมายงาน  การ
ตดัสนิใจ การสัง่การ  รวมทัง้การกระจายอาํนาจไปสูห่น่วยงานต่างๆ  เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมาย 
 3.1 องคก์รม/ี หรอืควรมกีารแบ่งสายการบงัคบับญัชาภายในองคก์ร และมี
โครงสรา้งอยา่งไร (กรณมีกีารแบ่งสายงาน หรอืโครงสรา้งองคก์รโปรดแนบโครงสรา้งการ
บรหิารจดัการองคก์ร) 
 .......................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
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 3.2 โครงสรา้งในการบรหิารจดัการองคก์รม/ี หรอืควรม ีขนาดของการควบคุม 
หรอืสายการบงัคบับญัชาอยา่งไร 
 .......................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
 
 3.3 องคก์รม/ี หรอืควรม ีการแบ่งอาํนาจหน้าที ่มอบหมายงาน และความ
รบัผดิชอบในการดาํเนินงานภายในองคก์รมลีกัษณะอยา่งไร 
 .......................................................................................................................
...............................................................................................................................................
...............................................................................................................................................
............................................................................................................................................... 
 

3.4 ลกัษณะของการการตดัสนิใจ การสัง่การ และการกระจายอาํนาจภายใน

การปฏบิตังิานในองคก์รควรเป็นอยา่งไร 

...................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

 

 4.  ด้านการประสานงาน (Co-Ordination)  
 การประสานงาน หมายถงึ  การจดัระเบยีบวธิกีารทาํงาน เพือ่ใหง้านและ
เจา้หน้าทีฝ่า่ยต่าง ๆ  ระหวา่งหน่วยงานต่อหน่วยงาน สามารถรว่มมอืปฏบิตังิานเป็นน้ําหน่ึงใจ
เดยีวกนั ไมท่าํใหง้านซํ้าซอ้น ขดัแยง้กนั หรอืเหลื่อมลํ้ากนั ทัง้น้ีเพือ่ใหก้ารดาํเนินงานเป็นไป
อยา่งราบรืน่ สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และนโยบายขององคก์รนัน้อยา่งสมานฉนัทแ์ละมี
ประสทิธภิาพ โดยการประสานนัน้ม ี2 ประเภท ไดแ้ก่ 1.  การประสานเป็นเป็นทางการ  
หมายถงึ การประสานงานทีม่หีนงัสอืแจง้หรอืชีแ้จงอยา่งมลีายลกัษณ์อกัษร  2. การประสานงาน
เป็นไมเ่ป็นทางการ หมายถงึ การประสานทีไ่มม่พีธิรีตีรองมากนกัอาศยัความใกลช้ดิสนิทสนม
สว่นตวัระหวา่งบุคคลในการตดิต่อประสานงาน  
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 4.1 คน หรือบคุลากร 
1) องคก์รมี/ หรือควรมี การประสานงานระหว่างผูบ้งัคบับญัชากบั

บคุลากรระดบัล่างอย่างไร 
- การประสานงานอยา่งเป็นทางการ
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
- การประสานงานอยา่งไมเ่ป็นทางการ 
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
 
  2) องคก์รมี/ หรือควรมี การประสานงานระหว่างบคุลากรระดบัล่างกบั
ผูบ้ริหารระดบัสงูหรือผูบ้งัคบับญัชา  

- การประสานงานอยา่งเป็นทางการ
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

- การประสานงานอยา่งไมเ่ป็นทางการ 
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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  3) องคก์รมี/ หรือควรมี การประสานงานระหว่างเจ้าหน้าท่ีกบัเจ้าหน้า  
- การประสานงานอยา่งเป็นทางการ
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  

- การประสานงานอยา่งไมเ่ป็นทางการ 
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

  4.2 การประสานงานระหว่างองคก์ร 
 1) องคก์รมี/ หรือควรมีการประสานงานระหว่างองคก์รในระดบัเดียวกบั 

- การประสานงานอยา่งเป็นทางการ
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 
- การประสานงานอยา่งไมเ่ป็นทางการ 
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................  
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 2) องคก์รมี/ หรือควรมีการประสานงานระหว่างองคก์รในระดบัสงูกว่า 
เชน่  ระหวา่งสมาคมกบัการกฬีาแหง่ประเทศไทย, ระหวา่งสมาคมกบักระทรวงการทอ่งเทีย่ว
และกฬีา, ระหวา่งสมาคมกบัสหพนัธก์ฬีาคนพกิารนานาชาต ิ

- การประสานงานอยา่งเป็นทางการ
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

- การประสานงานอยา่งไมเ่ป็นทางการ 
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

. 

 3) องคก์รมี/ หรือควรมีการประสานงานระหว่างองคก์รในระดบัท่ีตํา่ว่า 
เชน่ สมาคมกบัชมรมกฬีาคนพกิารต่างๆ 

- การประสานงานอยา่งเป็นทางการ
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
- การประสานงานอยา่งไมเ่ป็นทางการ 
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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 4.3 เงิน หรืองบประมาณ 
 1) องคก์รมี/ หรือควรมี การประสานด้านการเงิน และงบประมาณภายใน
องคก์ร  

- การประสานงานอยา่งเป็นทางการ
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
- การประสานงานอยา่งไมเ่ป็นทางการ 
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

   2) องคก์รมี/ หรือควรมีการประสานด้านการเงินและงบประมาณ

กบัองคก์รภายนอก  

- การประสานงานอยา่งเป็นทางการ
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

 

- การประสานงานอยา่งไมเ่ป็นทางการ 
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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 4.4 การประสานงานด้านวสัด ุอปุกรณ์ และสถานท่ี 
 1) องคก์รมี/ หรือควรมี การประสานงานด้านวสัด ุอปุกรณ์ และสถานท่ี
ภายในองคก์ร  

- การประสานงานอยา่งเป็นทางการ
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
- การประสานงานอยา่งไมเ่ป็นทางการ 
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

  

  2) องคก์รมี/ หรือควรมี การประสานงานด้านวสัด ุอปุกรณ์ และสถานท่ี

กบัองคก์รภายนอก  

- การประสานงานอยา่งเป็นทางการ
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
- การประสานงานอยา่งไมเ่ป็นทางการ 
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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  4.5 การประสานงานเก่ียวกบันโยบายและวิธีการทาํงาน เพ่ือให้สามารถ
บรรลผุลสาํเรจ็ตามวตัถปุระสงคท่ี์กาํหนดไว้ เช่น มีการกาํหนดอาํนาจหน้าท่ีความ
รบัผิดชอบท่ีชดัเจน 
 1) องคก์รมี/ หรือควรมี การประสานงานเก่ียวกบันโยบายและวิธีการ
ทาํงานภายในองคก์ร 

- การประสานงานอยา่งเป็นทางการ
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
- การประสานงานอยา่งไมเ่ป็นทางการ 
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

  2) องคก์รมี/ หรือควรมี การประสานงานเก่ียวกบันโยบาย และวิธีการ

ทาํงานกบัองคก์รภายนอก  

- การประสานงานอยา่งเป็นทางการ
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

- การประสานงานอยา่งไมเ่ป็นทางการ 
............................................................................................................. 

...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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5. การควบคมุ (Controlling) การควบคมุให้ทาํงานตามแผนท่ีวางไว้ 
  5.1 องคก์รม/ี หรอืควรม ีการกาํหนดมาตรฐานการควบคุมการบรหิารงานและ

การดาํเนินงานภายในองคก์รของทา่นหรอืไมอ่ยา่งไร 

 ....................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
 5.2 องคก์รม/ี หรอืควรมกีารดาํเนินการวดัผลการปฏบิตังิานภายในองคก์ร
หรอืไม ่อยา่งไร 
 ....................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
 5.3 องคก์รม/ี หรอืควรมกีารเปรยีบเทยีบการปฏบิตังิานกบัมาตรฐานการควบคุม
ทีก่าํหนด หรอืไมอ่ยา่งไร 
 ....................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
 5.4 องคก์รม/ี หรอืควรมกีารนําขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการประเมนิผลการปฏบิตังิานมา
ปรบัปรงุ แกไ้ข เพือ่พฒันาองคก์รหรอืไมอ่ยา่งไร 
 ....................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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ตอนท่ี 3 ความคิดเหน็อ่ืนๆ เก่ียวกบัการบริหารจดัการองคก์รกีฬาคนพิการท่ี

นอกเหนือจากข้อคาํถาม  

 
 ....................................................................................................................... 
...............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

............................................................................................................................................... 
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เครื่องมือในการทาํวิจยั ขัน้ตอนท่ี 2 

แบบสอบถามปลายเปิด เดลฟายรอบท่ี 2 
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แบบสอบถามความคิดเหน็ 
เร่ือง 

รปูแบบการบริหารจดัการองคก์รกีฬาคนพิการในประเทศไทย (รอบท่ี 2) 
 

************************* 
 

คาํช้ีแจง 
1. การวิจยัครัง้น้ี เป็นการศึกษารูปแบบการบริหารจดัการองค์กรกีฬาคนพกิารใน

ประเทศไทย    
ซึ่งผู้วิจยัได้รวบรวมข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  ซึ่งเป็นไปได้ว่าอาจมบีางข้อมี
ความสําคญัมากน้อยแตกต่างกนั ผูว้จิยัใครขอความกรุณาจากท่านใหล้งความเหน็ว่าขอ้ใดมี
ความจาํเป็นหรอืมคีวามสาํคญัต่อการรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศ
ไทยมากน้อยเพยีงใด โดยการแสดงความคดิเหน็มรีะดบัความเป็นไปได ้5 ระดบั ดงัน้ี 
  5 หมายถงึ ขอ้ความนัน้เป็นไปไดม้ากทีส่ดุ 
  4 หมายถงึ ขอ้ความนัน้เป็นไปไดม้าก 
  3 หมายถงึ ขอ้ความนัน้เป็นไปไดป้านกลาง 
  2 หมายถงึ ขอ้ความนัน้เป็นไปไดน้้อย 
  1    หมายถงึ ขอ้ความนัน้เป็นไปไดน้้อยทีส่ดุ 
 
 ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถามในรอบน้ี และรอบต่อไป ผูว้จิยัจะนําสรา้งรปูแบบ
การบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย เพือ่เป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการ
องคก์รกฬีาคนพกิารต่อไป ดงันัน้ผูว้จิยัขอความกรณุาทา่นไดโ้ปรดตอบใหต้รงกบัความเป็นจรงิ
มากทีส่ดุและขอขอบพระคณุอยา่งสงูมา ณ โอกาสน้ีดว้ย 
 

นางสาวแอน มหาคตีะ 
นิสติปรญิญาเอก สาขาวชิาการกฬีา นนัทนาการ และการทอ่งเทีย่ว 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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แบบสอบถามความคิดเหน็ 
เร่ือง 

รปูแบบการบริหารจดัการองคก์รกีฬาคนพิการในประเทศไทย 
(เดลฟาย รอบท่ี 2) 

 
ตอนท่ี 1 ขอ้มลูของผูต้อบแบบสอบถาม  
 
คาํช้ีแจง  โปรดทาํเครือ่งหมาย      ลงใน    ทีอ่ยูห่น้าขอ้ความและเตมิคาํทีต่รงกบัสภาพ
ความเป็นจรงิเกีย่วกบัทา่น  

 
1.  เพศ        ชาย 

       หญงิ 

2.  อาย.ุ.......................... ปี  

3.  วุฒทิางการศกึษา     ปรญิญาตร ี

        ปรญิญาโท 

        ปรญิญาเอก 

4. ตําแหน่งหน้าที ่     ผูบ้รหิารหรอือดผีูบ้รหิารองคก์รกฬีา 

        ผูบ้รหิารสมาคม 

       อาจารยท์ีส่อนในระดบัอุดมศกึษา  

5. ระยะเวลาทีอ่ยูใ่นตําแหน่ง ..................... ปี  

 
  
ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกบัรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ใน
ฐานะที่ท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญในด้านการบรหิารจดัการองค์กีฬาท่านมคีวามคดิว่ารูปแบบการ
บรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยควรมรีปูแบบการบรหิารจดัการอยา่งไรในการ
บรหิารจดัการดา้นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
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คาํช้ีแจง สาํหรบัการตอบแบบแบบสอบถามตอนที ่2  
ขอใหท้่านประเมนิขอ้ที่ท่านคดิว่าเป็นรูปแบบการบรหิารจดัการองค์กรกฬีาคนพกิารใน

ประเทศไทย  โดยทาํเครื่องหมาย  ในช่องตวัเลอืกที่ตรงกบัระดบัการประเมนิของท่าน  
 

 

 

 

รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

ด้านการวางแผน (Planning)       
1. ทาํการรวบรวมขอ้มลูผลการดาํเนินงาน
องคก์รกฬีาคนพกิารทีผ่า่นมา 

      

2. วเิคราะหท์บทวนผลการดาํเนินงานองคก์ร
กฬีาคนพกิารทีผ่า่นมา 

      

3. จดัตัง้คณะกรรมการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์
ขององคก์รกฬีาคนพกิาร 

      

4. วนิิฉยัการดาํเนินงานและความสาํเรจ็เชงิกล
ยทุธท์ีใ่ชผ้า่นมาขององคก์รกฬีาคนพกิาร 

      

5. ดาํเนินการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT 

Analysis) ภายในและภายนอก องคก์รกฬีาคน
พกิาร  

      

6. กาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย 

วตัถุประสงค ์คา่นิยม เพือ่นํามาจดัทาํ
ยทุธศาสตรข์ององคก์รกฬีาคนพกิาร 

      

7. จดัทาํแผนยทุศาสตรเ์พือ่นํามาใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิาร 

      

8. กาํหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันาองคก์รกฬีาคน
พกิาร โดยใหทุ้กภาคสว่นมสีว่นรว่มในการ
กาํหนดยทุธศาสตร ์เชน่ คณะกรรมการพารา 
ลมิปิกแหง่ประเทศไทยฯ สมาคมกฬีาคนพกิาร 
5 สมาคม การกฬีาแหง่ประเทศไทย เป็นตน้ 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

9. จดัทาํแผนการพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิารทัง้
ระยะสัน้ และระยะยาว ใหส้อดคลอ้งกนักบัแผน
ยทุธศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ แผนพฒันากฬีา
ชาต ิแผนยทุธศาสตรก์ระทรวงการทอ่งเทีย่ว
และกฬีา ฯลฯ และสามารถนําไปปฏบิตัไิด ้

      

10.จดัทาํแผนปฏบิตังิานองคก์รกฬีาคนพกิารที่
มกีารกาํหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ตวัชีว้ดั 

และวธิกีารดาํเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
ดาํเนินงาน และการจดัสรรบุคลากรไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 

      

11. มกีารกาํหนดแผนการดาํเนินดา้นการหา
ผูส้นบัสนุนและสทิธปิระโยชน์ขององคก์รกฬีา
คนพกิารทีช่ดัเจน 

      

12. มกีารจดัทาํโครงการ เพือ่สนบัสนุนและ
พฒันาการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร 

      

13. มกีารจดัทาํแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ การ
ดาํเนินงานโครงการอยา่งชดัเจน 

      

14. องคก์รกฬีาคนพกิารมสีว่นรว่มในการ
วางแผน การออกกฎ ขอ้บงัคบั ตลอดจนการ
ดาํเนินการจดัการแขง่ขนักฬีาในระดบัชาต ิ เชน่ 

การแขง่ขนักฬีานกัเรยีนคนพกิารแหง่ประเทศ
ไทย การแขง่ขนักฬีาเยาวชนคนพกิารแหง่
ประเทศไทย การแขง่ขนักฬีาแหง่ชาต ิเป็นตน้ 

      

15. มกีารกาํหนดแผนพฒันาบุคลากรกฬีาคน
พกิาร เชน่ นกักฬีา ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ และ
บุคลากรทางการกฬีา (แพทย,์นกักายภาพ และ
เจา้หน้าทีต่รวจวดัระดบัความพกิาร) 
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมด้านการวางแผน 
………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

16.มกีารกาํหนดแผนพฒันาบุคลากรใหช้ดัเจน 

เชน่ แผนการสรา้งนกักฬีา แผนการเกบ็ตวั
ฝึกซอ้ม แผนการจดัสง่นกักฬีาเขา้รว่มการ
แขง่ขนัในระดบัต่างๆ 

      

17. การกาํหนดแผนการสรา้งและพฒันาองคก์ร
เครอืขา่ยกฬีาคนพกิาร 

      

18. จดัทาํงานขอ้มลูนกักฬีา บุคลากรกฬีา และ
องคก์รเครอืขา่ยกฬีาคนพกิารเขา้สูร่ะบบ
สารสนเทศอยา่งเป็นปจัจุบนั 

      

19. การกาํหนดแผนการนําความรูด้า้น
วทิยาศาสตรก์ารกฬีาเขา้มาใชใ้นการพฒันา
กฬีาคนพกิารอยา่งเป็นระบบ 

      

20. มกีารกาํหนดแผนการตดิตามประเมนิผล 

และทบทวนการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคน
พกิารอยา่งต่อเน่ือง 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

ด้านการจดัการองคก์ร (Organizing)       
1. มกีารกาํหนดโครงสรา้งการบรหิารงานของ
องคก์รกฬีาคนพกิารไวอ้ยา่งชดัเจน 

      

2. โครงสรา้งการบรหิารงานขององคก์รกฬีาคน
พกิารมคีวามสอดคลอ้งกบัภารกจิขององคก์ร
กฬีาคนพกิาร   

      

3. มกีารกาํหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
และความสมัพนัธต่์างๆ ภายในองคก์รไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 

      

4. มกีารพจิารณาคุณสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาดาํรง
ตําแหน่งตามโครงสรา้งการบรหิารงานองคก์ร
กฬีาคนพกิาร โดยจะตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้
ความสามารถ หรอืมปีระสบการณ์ในการ
ดาํเนินงานนัน้ๆ 

      

5. มกีารกาํหนดกระบวนการในการสรรหา/
คดัเลอืกบุคคลเขา้ทาํงานในองคก์รกฬีาคน
พกิารทีช่ดัเจน เหมาะสม และโปรง่ใส 

      

6. องคก์รกฬีาคนพกิารมทีีท่าํการ สาํนกังาน 

พรอ้มทัง้อุปกรณ์ และสิง่อาํนวยความสะดวกใน
การดาํเนินงานขององคก์รทีเ่พยีงพอ 

      

7.มเีจา้หน้าทีท่ีท่าํงานประจาํในองคก์รกฬีาคน
พกิารอยา่งเพยีงพอ 

      

8. มกีารออกกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ในการ
บรหิารงานขององคก์รกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน 

เป็นรปูธรรม สามารถปฏบิตัใิชไ้ด ้

      

9. มกีารกาํหนดกระบวนการ ขัน้ตอนในการ
พจิารณาคดัเลอืกนกักฬีาคนพกิารใหม้คีวาม
ชดัเจนและโปรง่ใส 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

10. มกีารจดัทาํบญัชรีายรบั รายจา่ย เป็น
ประจาํทุกเดอืนอยา่งชดัเจนเพือ่เสนอต่อคณะ
กรรมการบรหิารในการตรวจสอบ 

      

11. มกีารกระบวนการในการตรวจสอบ การ
บรหิารงานทางการเงนิอยา่งสมํ่าเสมอเพือ่ความ
โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้

      

12. มกีารสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน เชน่ 

เงนิรางวลัสาํหรบันกักฬีา มกีารยกยอ่งเชดิชู
เกยีรตแิก่นกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาของ
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

      

13. การจดัสวสัดกิารใหแ้ก่เจา้หน้าที ่นกักฬีา  
ผูฝึ้กสอน และบุคลากรทางการกฬีาคนพกิาร 

      

14. มกีารจดัทาํคูม่อืการบรหิารงานองคก์รกฬีา
คนพกิารสาํหรบัผูบ้รหิาร 

      

15. มกีารจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของบุคลากร
องคก์ร และมกีารทาํวจิยั และสรา้งนวตักรรม
ใหม ่เพือ่พฒันากฬีาคนพกิาร 

      

16. มกีารดาํเนินการบรหิารความเสีย่งในการ
ดาํเนินงานขององคก์รฯ 

      

17. มกีารประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินงานของ
องคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งต่อเน่ือง 

      

18. มกีารจดัทาํฐานขอ้มลูผูบ้รหิาร นกักฬีา 
ผูฝึ้กสอน บุคลากรทางการกฬีา ตลอดจน
แผนงานองคก์ร และผลงานต่างๆขององคก์ร  
เป็นตน้ 
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ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิดา้นการจดัการองคก์ร 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 

รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

19. มกีารจดัอบรมเพือ่พฒันาความรูใ้หแ้ก่
บุคลากรกฬีาคนพกิาร ใหทุ้กสว่น อาท ิการ
บรหิารงาน การฝึกสอน การตดัสนิ กฎ กตกิา
ต่างๆ เป็นตน้ 

      

20. มกีารสง่เสรมิความรว่มมอืระหวา่งองคก์ร
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในประเทศ และ
ต่างประเทศ  ในการพฒันาบุคลากรกฬีาคน
พกิาร เชน่ การสรา้งนกักฬีา การฝึกซอ้ม และ
การจดัสง่นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนั หรอืสง่
บุคลากรเขา้รบัการพฒันาตนเอง ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ 

      

21. องคก์รกฬีาคนพกิารจดัสรรสถานทีฝึ่กซอ้ม
ของนกักฬีาคนพกิารทีม่มีาตรฐาน และพอเพยีง
ในทุกชนิดกฬีา 

      

22. จดัตัง้ศนูยฝึ์กซอ้มกฬีาคนพกิารแหง่ชาต ิ

เพือ่เป็นใชเ้ป็นสถานทีใ่หก้ารเกบ็ตวัฝึกซอ้มของ
นกักฬีาทมีชาต ิรว่มทัง้เป็นสถานทีผ่ลตินกักฬีา
รุน่ใหม ่

      

23. มกีารประสานงานกจิกรรมต่างๆ ตลอดจน
การจดัระเบยีบวธิกีารปฏบิตัเิพือ่การพฒันาและ
บรรลุวตัถุประสงค ์

      

24 มกีารตดิตาม ประเมนิผล การบรหิารงาน 

และการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

ด้านการบงัคบับญัชา (Commanding)       

1. มกีาํหนดการบรหิารงานองคก์รกฬีาคนพกิาร 
ตามสายการบงัคบับญัชา ประกอบไปดว้ย 

      

1.1 นายกสมาคม       

1.2 อุปนายกสมาคม       

1.3 เลขาธกิาร       

1.4 เหรญัญกิ       

1.5 ฝา่ยบรหิารการเงนิ การบญัช ีและพสัดุ       

1.6 ฝา่ยสง่เสรมิและพฒันากจิกรรมกฬีา       

1.7 ฝา่ยพฒันาบุคลากรทางการกฬีา       

 นกักฬีา       

 ผูฝึ้กสอน       

 ผูต้ดัสนิ       

 บุคลากรกฬีาคนพกิาร  
เชน่  เจา้หน้าทปีระจาํสาํนกังาน  เจา้หน้าที่
ตรวจวดัระดบัความพกิาร แพทยป์ระจาํทมี 

      

1.8 ฝา่ยวทิยาศาสตรก์ารกฬีา       

 1.9 ฝา่ยการแขง่ขนักฬีา       

1.10 ฝา่ยนิตกิร       

1.11 ฝา่ยวจิยัและพฒันา       

1.12 ฝา่ยการตลาดและสทิธปิระโยชน์       

1.13 ฝา่ยประชาสมัพนัธ ์       

1.18 คณะกรรมการ 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

2.มแีผนภมูแิสดงสายการบงัคบับญัชาของ
องคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งชดัเจน และไมซ่ํ้าซอ้น 

      

3.คณะกรรมการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารได้
จากการเลอืกตัง้ทุกๆ 2 ปี 

      

4.คณะกรรมการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารมี
การนําระบบการบรหิารจดัการไปใชใ้นการ
ดาํเนินการอยา่งเป็นรปูธรรม 

      

5.มกีารกาํหนดบทบาทหน้าที ่และมอบหมาย
งานใหแ้ก่ผูป้ฏบิตังิานอยา่งเหมาะสมและชดัเจน 

      

6.มกีารกาํหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของ
ผูบ้รหิารอยา่งชดัเจน 

      

7.กาํหนดกฎ ระเบยีบในกรปฏบิตังิานอยา่ง
ชดัเจน เชน่ การเขา้-ออก การหยดุ การลา  
เป็นตน้ 

      

8. มกีารกระจายอาํนาจในการตดัสนิใจ และสัง่
การ ตามโครงสรา้งการบรหิารงานของแต่ละ
ฝา่ย 

      

9. ผูบ้รหิารตอ้งสามารถควบคุมการทาํงานให้
เป็นไปตามแผนทีก่าํหนดไว ้

      

10.ผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามรว่มมอืและสนบัสนุน
การดาํเนินงานของสมาคมเป็นอยา่งด ี

      

11.ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหบุ้คลากรคดิวเิคราะห์
สามารถแกป้ญัหาโดยใชเ้หตุผลและขอ้มลู 

      

12.องคก์รสง่เสรมิและสนบัสนุนการทาํงานเป็น
ทมี 

      

13.องคก์รมกีารสรา้งแจงจงูใจและใหร้างวลัแก่
นกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาคนพกิาร 
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ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิดา้นการบงัคบับญัชา 
………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

14.องคก์รยกยอ่งเชดิชเูกยีรตใิหแ้ก่นกักฬีาและ
บุคลากรทีส่รา้งผลงานใหแ้ก่องคก์ร 

      

15.องคก์รมอบเงนิรางวลัใหแ้ก่นกักฬีา และ
บุคลากรกฬีาคนพกิารทีป่ระสบความสาํเรจ็จาก
การแขง่ขนักฬีาระดบัชาต ิและนานาชาต ิ

      

16.บุคลากรตอ้งสามารถแสดงความคดิเหน็ได้
อยา่งอสิระในการประชุม 

      

17.มกีารจดัทาํแผนการจดัการความเสีย่งในการ
บรหิารองคก์ร 

      

18.องคก์รสนบัสนุนใหบุ้คคลากรมสีว่นรว่มใน
การวางแผน ตดิตาม ประเมนิผล และปรบัปรงุ
แกไ้ขเพือ่พฒันาองคก์ร 

      

19. จดัใหม้กีารประชุมยอ่ยและประชุมใหญ่
อยา่งต่อเน่ือง เพือ่รายงานผลการปฏบิตังิาน
ของฝา่ยต่างๆ 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

ด้านการประสานงาน (Co-Ordination) 
คน หรือบคุลากร 

      

1. องคก์รสามารถตดิต่อประสานงานกบั
บุคลากรไดอ้ยา่งทัง่ถงึและรวดเรว็ 

      

2. องคก์รมกีารกาํหนดรปูแบบ/แนวทางในการ
ประสานงานระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาหรอืฝา่ย
ต่างๆไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

      

3. มกีารออกกฎ ระเบยีบในการปฏบิตัขิอง
องคก์ร เชน่ คาํสัง่ต่างๆ วธิกีารปฏบิตังิานที่
พนกังานตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบและคาํแนะนํา 
หรอืขา่วสารทีเ่กีย่วกบัผูบ้รหิาร/หวัหน้างาน ถงึ
บุคลากรใตบ้งัคบับญัชาแต่ละฝา่ย 

      

4. บุคลากรควรมกีารจดัทาํรายงานเกีย่วกบั
ภาระงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย ขอ้หารอื/ขอ้แนะนํา
ต่างๆในการปฏบิตังิาน เพือ่ใหผู้บ้รหิารองคก์ร 
หรอืหวัหน้างานไดร้บัทราบตามลาํดบัสายงาน 

      

5. องคก์รจะตอ้งมรีะบบการประสานงาน
ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบับุคลากรเจา้หน้าที่
ผูป้ฏบิตังิานในแต่ละฝา่ย 

      

6. องคก์รจะตอ้งมรีะบบการประสานงาน
ระหวา่งเจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานในแต่ละฝา่ยกบั
ผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืผูบ้งัคบับญัชา 

      

7. มกีารประสานงานระหวา่งเจา้หน้าที่
ปฏบิตังิานดว้ยกนัเอง และแต่ละฝา่ย 

      

8. มกีารกาํหนดระบบการเสนองานตามสายการ
บงัคบับญัชาซึง่ยดึถอืเป็นหลกัปฎบิตั ิ

      

9.การประสานงานจะตอ้งปฏบิตัติามนโยบาย
และวตัถุประสงคข์ององคก์ารใหส้อดคลอ้งกนั 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

10.กาํหนดบทบาทหน้าทีต่ามความรู ้
ความสามารถของบุคคลเพือ่สรา้งศรทัธาและ
ความเชื่อมัน่ในการตดิต่อประสานงานระหวา่ง
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

      

11.มกีารพจิารณาความเหมาะสมและมอบหมาย
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบใหก้บับุคลากรในการ
ตดิต่อประสานงานใหช้ดัเจนเพือ่ลดการทาํงานที่
ซํ้าซอ้นกนั 

      

12.ปฏบิตัหิน้าทีต่ามบทบาทหน้าที ่และความ
รบัผดิชอบของแต่ละคนตามกาํหนดเวลาทีต่กลง
กนัใหต้รงเวลา 

      

การประสานงานระหว่างองคก์ร       
1. กาํหนดวตัถุประสงค ์กระบวนการ ในมกีาร
ประสานงาน กบัองคก์รกฬีาทีก่าํกบัดแูลองคก์ร
กฬีาคนพกิาร ระดบัชาตใินประเทศ และ
ต่างประเทศ เชน่ สมาคมกฬีาคนพกิารต่างๆ 

การกฬีาแหง่ประเทศไทย มลูนิธ ิ โรงเรยีน
สาํหรบัคนพกิาร และสหพนัธก์ฬีาคนพกิาร
นานาชาต ิฯลฯ อยา่งชดัเจน 

      

2. มแีผนการประสานความรว่มมอืระหวา่ง
องคก์รต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในประเทศ และ
ต่างประเทศในการพฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิาร 
เชน่ การสรา้งนกักฬีา การฝึกซอ้ม และการ
จดัสง่นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนั และสง่
บุคลากรเขา้รบัการพฒันาตนเอง ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

3. ใชก้ารตดิต่อประสานงาน ระหวา่งองคก์รโดย
ทาํหนงัสอืถงึองคก์รโดยตรงเพือ่ความชดัเจนใน
การประสานงาน และสามารถตรวจสอบได ้  

      

4. มวีสัดุอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการตดิต่อประสานงาน
ระหวา่งองคก์รอยา่งทนัสมยัและเพยีงพอ เชน่ 

การตดิต่อประสานงานโดยการสง่จดหมาย
อเิลก็ทรอนิกส ์(อเีมล) การตดิต่อประสานงาน
ผา่นโทรศพัท ์โทรสาร และผา่นทางเว๊ปไซด์
ต่างๆ 

      

5. มหีน่วยงานทีร่บัผดิชอบในเรือ่งการ
ประสานงานระหวา่งองคก์รโดยตรง ทัง้องคก์ร
ในประเทศ และองคก์รระหวา่งประเทศ   

      

6. จดัทาํเว๊ปไซดข์ององคก์ร เพือ่ใชเ้ป็นชอ่งทาง
ในการประชาสมัพนัธข์อ้มลูองคก์ร และขอ้มลู
การดาํเนินกจิกรรมต่างๆขององคก์ร 

      

7. การตดิต่อสือ่สารระหวา่งองคก์รตอ้งเป็นการ
ประสานงานทีเ่ขา้ใจตรงกนัอยา่งรวดเรว็ และ
ราบรืน่ 

      

เงิน หรืองบประมาณ       
1. มกีารจดัทาํนโยบาย กฎเกณฑ ์และระเบยีบ
ขอ้บงัคบัต่างๆไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้ท้ี่
ปฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัทราบโดยทัว่กนั
เพือ่งา่ยต่อการตดิต่อประสานงาน ทัง้ภายใน
องคก์รและระหวา่งหน่วยงาน 

      

2. มกีารจดัทาํโครงการเพือ่ขอรบัการสนบัสนุน
ดา้นการเงนิ และงบประมาณภายในองคก์รกฬีา
คนพกิาร 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

3. มกีารจดัทาํแผนการหารายไดแ้ละสทิธิ
ประโยชน์ขององคก์รกฬีาคนพกิาร สรา้งความ
น่าเชื่อถอืในการประสานงานการขอรบัการ
สนบัสนุนงบประมาณจากองคก์รต่างๆ 

      

4. มกีารประสานดา้นการเงนิและงบประมาณกบั
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ การกฬีาแหง่ประเทศ
ไทย มลูนิธ ิผูส้นบัสนุน และองคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถิน่ ฯลฯ โดยดาํเนินการตามกระบวนการ
ของบประมาณอยา่งเป็นทางการ 

      

5. มกีารประสานดา้นการเงนิและงบประมาณกบั
หน่วยงาน โดยอาศยัจากการทีผู่บ้รหิารรูจ้กัเป็น
การสว่นตวั จากการพดูคุย การใชส้ทิธพิเิศษ
ต่างๆ เพือ่เชญิชวนใหม้กีารสนบัสนุน 

      

6. มกีารประสานความรว่มมอืดา้นงบประมาณ
จากองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

      

7. มฝีา่ยทีร่บัผดิชอบในการตดิต่อประสานงาน
ดา้นการเงนิและงบประมาณขององคก์รโดยตรง
เพือ่สรา้งความเชื่อมัน่ในการตดิต่อประสานงาน
การของบประมาณระหวา่งองคก์ร 

      

การประสานงานด้านวสัด ุอปุกรณ์ และ
สถานท่ี 

      

1. มกีารจดัทาํแผนการใชง้านดา้นวสัดุ อุปกรณ์ 

และสถานทีภ่ายในองคก์รอยา่งเป็นระบบ
รว่มกนัระหวา่งบุคลากรภายในองคก์ร 
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ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิดา้นการประสานงาน 

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

2. มกีารประสานงานดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และ
สถานทีก่บัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ การกฬีา
แหง่ประเทศไทย สมาคมกฬีาแหง่ประเทศไทย 

ฯลฯ เพือ่ใชฝึ้กซอ้ม และแขง่ขนั 

      

3. มกีารจดัทาํบญัชวีสัดุ อุปกรณ์ภายในองคก์ร 
และทีย่มืจากองคก์รภายนอก เพือ่งา่ยต่อการ
ประสานงาน 

      

การประสานงานเก่ียวกบันโยบายและ
วิธีการทาํงาน เพ่ือให้สามารถบรรลผุล
สาํเรจ็ตามวตัถปุระสงคท่ี์กาํหนดไว้ เช่น มี
การกาํหนดอาํนาจหน้าท่ีความรบัผิดชอบท่ี
ชดัเจน 

      

1. มกีารกาํหนดนโยบายและวธิกีารทาํงานให้
สอดคลอ้งกบัหน่วยงานหลกัทีก่าํกบัดแูลควบคุม
องคก์รกฬีาคนพกิารเพือ่การทาํงานทีส่อดคลอ้ง
และความสะดวกในการตดิต่อประสานงาน 

      

2. มกีารสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืในการ
กาํหนดนโยบาย และวธิกีารทาํงานในการ
พฒันากฬีาคนพกิารกบัหน่วยงานต่างๆทัง้ใน
ประเทศ และต่างประเทศ เชน่ สหพนัธก์ฬีาคน
พกิารนานาชาต ิสถาบนัการศกึษา องคก์ร 
มลูนิธ ิองคก์รสว่นทอ้งถิน่ เป็นตน้ 

      

3. มกีารกาํหนดอาํนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบที่
ชดัเจนเพือ่งา่ยต่อการตดิต่อประสานงาน 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

5. การควบคมุ (Controlling) การควบคมุให้
ทาํงานตามแผนท่ีวางไว้ 

      

1. มกีารกาํหนดระบบ วธิกีารตดิตาม เกณฑ์
มาตรฐาน การตรวจสอบ การควบคุมในการ
ดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร 

      

2. มกีารกาํหนดเกณฑม์าตรฐานในการ
ปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่ผูฝึ้กสอน และบุคลากร
กฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน 

      

3. มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่
ผูฝึ้กสอน และบุคลากรกฬีาคนพกิารตามเกณฑ์
มาตรฐานทีก่าํหนดอยา่งสมํ่าเสมอ 

      

4. ควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายทีก่าํหนด  

      

5. มกีารควบคุมการบรหิารการเงนิดว้ยการ
จดัทาํงบดุลการเงนิทุกๆ 3 เดอืน (รายไตรมาส) 

รายครึง่ปี และรายปี เพือ่ตรวจสอบการใชจ้า่ย
งบประมาณขององคก์รฯ 

      

6. มกีารตดิตาม ประเมนิผลการปฏบิตังิานอยา่ง
เป็นระบบตามเกณฑม์าตรฐานทีก่าํหนดไว ้

      

7. กาํหนดและตดิตามประเมนิผล การฝึกซอ้ม 

และผลการแขง่ขนัของนกักฬีาอยา่งต่อเน่ือง 
      

8. กาํหนดใหม้กีารรายงานผลการดาํเนินงาน 

ปญัหาอุปสรรค ต่อผูบ้งัคบับญัชาอยา่งต่อเน่ือง 
      

9. คณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย 

ควรมกีารจดัประชุมเพือ่ตดิตามการดาํเนินงาน
ขององคก์รกฬีาคนพกิารทกุองคก์รอยา่ง
ต่อเน่ือง 
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ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิดา้นการควบคุม 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบคุณเป็นอยา่งสงู 
แอน มหาคตีะ 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

10. มกีารนําผลการประเมนิมาวเิคราะห ์และ
ทบทวน อยา่งเป็นระบบ เพือ่นําขอ้มลูทีไ่ดม้า
ปรบัปรงุและพฒันาองคก์รได ้

      

11. นําผลการรายงานมาเป็นขอ้มลูในการ
วางแผนหรอืการปฏบิตังิานในปีต่อไป 
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เครื่องมือในการทาํวิจยั ขัน้ตอนท่ี 2 

แบบสอบถามปลายเปิด เดลฟายรอบท่ี 3 
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แบบสอบถามความคิดเหน็ 
เร่ือง 

รปูแบบการบริหารจดัการองคก์รกีฬาคนพิการในประเทศไทย (รอบท่ี 3) 
 

************************* 
 

คาํช้ีแจง 
2. การวิจยัครัง้น้ี เป็นการศึกษารูปแบบกาบริหารจดัการองค์กรกีฬาคนพิการใน

ประเทศไทย    
ซึง่ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มลูจากความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ  ซึ่งเป็นไปไดว้่าอาจมบีางขอ้อาจมี
ความสําคญัมากน้อยแตกต่างกนั ผูว้จิยัใครขอความกรุณาจากท่านใหล้งความเหน็ว่าขอ้ใดมี
ความจาํเป็นหรอืมคีวามสาํคญัต่อการรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศ
ไทยมากน้อยเพยีงใด โดยการแสดงความคดิเหน็มรีะดบัความเป็นไปได ้5 ระดบั ดงัน้ี 
  5 หมายถงึ ขอ้ความนัน้เป็นไปไดม้ากทีส่ดุ 
  4 หมายถงึ ขอ้ความนัน้เป็นไปไดม้าก 
  3 หมายถงึ ขอ้ความนัน้เป็นไปไดป้านกลาง 
  2 หมายถงึ ขอ้ความนัน้เป็นไปไดน้้อย 
  1    หมายถงึ ขอ้ความนัน้เป็นไปไดน้้อยทีส่ดุ 
 
 ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถามในรอบน้ี และรอบต่อไป ผูว้จิยัจะนําสรา้งรปูแบบ
การบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารแหง่ประเทศไทย เพือ่เป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการ
องคก์รกฬีาคนพกิารต่อไป ดงันัน้ผูว้จิยัขอความกรณุาทา่นไดโ้ปรดตอบใหต้รงกบัความเป็นจรงิ
มากทีส่ดุและขอขอบพระคณุอยา่งสงูมา ณ โอกาสน้ีดว้ย 
 

นางสาวแอน มหาคตีะ 
นิสติปรญิญาเอก สาขาวชิาการกฬีา นนัทนาการ และการทอ่งเทีย่ว 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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แบบสอบถามความคิดเหน็ 
เร่ือง 

รปูแบบการบริหารจดัการองคก์รกีฬาคนพิการในประเทศไทย 
 
 
ตอนท่ี 1 ขอ้มลูของผูต้อบแบบสอบถาม  
 
คาํช้ีแจง  โปรดทาํเครือ่งหมาย      ลงใน    ทีอ่ยูห่น้าขอ้ความและเตมิคาํทีต่รงกบัสภาพ
ความเป็น 
             จรงิเกีย่วกบัทา่น  

 
6.  เพศ         ชาย 

        หญงิ 

7.  อาย.ุ.......................... ปี  

8.  วุฒทิางการศกึษา      ปรญิญาตร ี

         ปรญิญาโท 

         ปรญิญาเอก 

9. ตําแหน่งหน้าที ่           ผูบ้รหิารหรอือดผีูบ้รหิารองคก์รกฬีา 

              ผูบ้รหิารสมาคม 

             อาจารยท์ีส่อนในระดบัอุดมศกึษา  

10. ระยะเวลาทีอ่ยูใ่นตําแหน่ง ..................... ปี  

ตอนท่ี 2  แบบสอบถามเกี่ยวกบัรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย ใน
ฐานะทีท่่านเป็นผูเ้ชีย่วชาญในดา้นการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาท่านมคีวามคดิว่ารูปแบบการ
บรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทยควรมรีปูแบบการบรหิารจดัการอยา่งไรในการ
บรหิารจดัการดา้นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
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คาํช้ีแจง สาํหรบัการตอบแบบแบบสอบถามตอนที ่2  
ขอใหท้า่นประเมนิขอ้ทีท่า่นคดิวา่เป็นรปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย  
โดยทาํเครื่องหมาย  ในช่องตวัเลอืกที่ตรงกบัระดบัการประเมนิของท่าน  
 

 

 

รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

ด้านการวางแผน (Planning)       
1.  ทาํการรวบรวมขอ้มลูผลการดาํเนินงาน 

องคก์รกฬีาคนพกิารทีผ่า่นมา 
      

2. วเิคราะหท์บทวนผลการดาํเนินงานองคก์ร 
กฬีาคนพกิารทีผ่า่นมา 

      

3. จดัตัง้คณะกรรมการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์
ขององคก์รกฬีาคนพกิาร 

      

4. วนิิจฉยัการดาํเนินงานและความสาํเรจ็เชงิกล
ยทุธท์ีใ่ชผ้า่นมาขององคก์รกฬีาคนพกิาร 

      

5. ดาํเนินการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT 

Analysis) ภายในและภายนอก องคก์รกฬีาคน
พกิาร  

      

6. กาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย 

วตัถุประสงค ์คา่นิยม เพือ่นํามาจดัทาํ
ยทุธศาสตรข์ององคก์รกฬีาคนพกิาร 

      

7. จดัทาํแผนยทุศาสตรเ์พือ่นํามาใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิาร 

      

8. กาํหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันาองคก์รกฬีาคน
พกิาร โดยใหทุ้กภาคสว่นมสีว่นรว่มในการ
กาํหนดยทุธศาสตร ์เชน่ คณะกรรมการพารา 
ลมิปิกแหง่ประเทศไทยฯ สมาคมกฬีาคนพกิาร 
5 สมาคม การกฬีาแหง่ประเทศไทย เป็นตน้ 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

9. จดัทาํแผนการพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิารทัง้
ระยะสัน้ และระยะยาว ใหส้อดคลอ้งกนักบัแผน
ยทุธศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ แผนพฒันากฬีา
ชาต ิแผนยทุธศาสตรก์ระทรวงการทอ่งเทีย่ว
และกฬีา ฯลฯ และสามารถนําไปปฏบิตัไิด ้

      

10.จดัทาํแผนปฏบิตังิานองคก์รกฬีาคนพกิารที่
มกีารกาํหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ตวัชีว้ดั 

และวธิกีารดาํเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา
ดาํเนินงาน และการจดัสรรบุคลากรไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 

      

11. มกีารกาํหนดแผนการดาํเนินดา้นการหา
ผูส้นบัสนุนและสทิธปิระโยชน์ขององคก์รกฬีา
คนพกิารทีช่ดัเจน 

      

12. มกีารจดัทาํโครงการ เพือ่สนบัสนุนและ
พฒันาการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร 

      

13. มกีารจดัทาํแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ การ
ดาํเนินงานโครงการอยา่งชดัเจน 

      

14. องคก์รกฬีาคนพกิารมสีว่นรว่มในการ
วางแผน การออกกฎ ขอ้บงัคบั ตลอดจนการ
ดาํเนินการจดัการแขง่ขนักฬีาในระดบัชาต ิ เชน่ 

การแขง่ขนักฬีานกัเรยีนคนพกิารแหง่ประเทศ
ไทย การแขง่ขนักฬีาเยาวชนคนพกิารแหง่
ประเทศไทย การแขง่ขนักฬีาแหง่ชาต ิเป็นตน้ 

      

15. มกีารกาํหนดแผนพฒันาบุคลากรกฬีาคน
พกิาร เชน่ นกักฬีา ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ และ
บุคลากรทางการกฬีา (แพทย,์นกักายภาพ และ
เจา้หน้าทีต่รวจวดัระดบัความพกิาร) 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

16.มกีารกาํหนดแผนพฒันาบุคลากรใหช้ดัเจน 

เชน่ แผนการสรา้งนกักฬีา แผนการเกบ็ตวั
ฝึกซอ้ม แผนการจดัสง่นกักฬีาเขา้รว่มการ
แขง่ขนัในระดบัต่างๆ 

      

17. การกาํหนดแผนการสรา้งและพฒันาองคก์ร
เครอืขา่ยกฬีาคนพกิาร 

      

18. จดัทาํงานขอ้มลูนกักฬีา บุคลากรกฬีา และ
องคก์รเครอืขา่ยกฬีาคนพกิารเขา้สูร่ะบบ
สารสนเทศอยา่งเป็นปจัจุบนั 

      

19. การกาํหนดแผนการนําความรูด้า้น
วทิยาศาสตรก์ารกฬีาเขา้มาใชใ้นการพฒันา
กฬีาคนพกิารอยา่งเป็นระบบ 

      

20. มกีารกาํหนดแผนการตดิตามประเมนิผล 

และทบทวนการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคน
พกิารอยา่งต่อเน่ือง 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

ด้านการจดัการองคก์ร (Organizing)       
1. มกีารกาํหนดโครงสรา้งการบรหิารงานของ
องคก์รกฬีาคนพกิารไวอ้ยา่งชดัเจน 

      

2. โครงสรา้งการบรหิารงานขององคก์รกฬีาคน
พกิารมคีวามสอดคลอ้งกบัภารกจิขององคก์ร
กฬีาคนพกิาร   

      

3. มกีารกาํหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
และความสมัพนัธต่์างๆ ภายในองคก์รไวอ้ยา่ง
ชดัเจน 

      

4. มกีารพจิารณาคุณสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาดาํรง
ตําแหน่งตามโครงสรา้งการบรหิารงานองคก์ร
กฬีาคนพกิาร โดยจะตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้
ความสามารถ หรอืมปีระสบการณ์ในการ
ดาํเนินงานนัน้ๆ 

      

5. มกีารกาํหนดกระบวนการในการสรรหา/
คดัเลอืกบุคคลเขา้ทาํงานในองคก์รกฬีาคน
พกิารทีช่ดัเจน เหมาะสม และโปรง่ใส 

      

6. องคก์รกฬีาคนพกิารมทีีท่าํการ สาํนกังาน 

พรอ้มทัง้อุปกรณ์ และสิง่อาํนวยความสะดวกใน
การดาํเนินงานขององคก์รทีเ่พยีงพอ 

      

7.มเีจา้หน้าทีท่ีท่าํงานประจาํในองคก์รกฬีาคน
พกิารอยา่งเพยีงพอ 

      

8. มกีารออกกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ในการ
บรหิารงานขององคก์รกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน 

เป็นรปูธรรม สามารถปฏบิตัใิชไ้ด ้

      

9. มกีารกาํหนดกระบวนการ ขัน้ตอนในการ
พจิารณาคดัเลอืกนกักฬีาคนพกิารใหม้คีวาม
ชดัเจนและโปรง่ใส 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

10. มกีารจดัทาํบญัชรีายรบั รายจา่ย เป็น
ประจาํทุกเดอืนอยา่งชดัเจนเพือ่เสนอต่อคณะ
กรรมการบรหิารในการตรวจสอบ 

      

11. มกีารกระบวนการในการตรวจสอบ การ
บรหิารงานทางการเงนิอยา่งสมํ่าเสมอเพือ่ความ
โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้

      

12. มกีารสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิาน เชน่ 

เงนิรางวลัสาํหรบันกักฬีา มกีารยกยอ่งเชดิชู
เกยีรตแิก่นกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาของ
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

      

13. การจดัสวสัดกิารใหแ้ก่เจา้หน้าที ่นกักฬีา  
ผูฝึ้กสอน และบุคลากรทางการกฬีาคนพกิาร 

      

14. มกีารจดัทาํคูม่อืการบรหิารงานองคก์รกฬีา
คนพกิารสาํหรบัผูบ้รหิาร 

      

15. มกีารจดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของบุคลากร
องคก์ร และมกีารทาํวจิยั และสรา้งนวตักรรม
ใหม ่เพือ่พฒันากฬีาคนพกิาร 

      

16. มกีารดาํเนินการบรหิารความเสีย่งในการ
ดาํเนินงานขององคก์รฯ 

      

17. มกีารประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินงานของ
องคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งต่อเน่ือง 

      

18. มกีารจดัทาํฐานขอ้มลูผูบ้รหิาร นกักฬีา 
ผูฝึ้กสอน บุคลากรทางการกฬีา ตลอดจน
แผนงานองคก์ร และผลงานต่างๆขององคก์ร  
เป็นตน้ 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

19. มกีารจดัอบรมเพือ่พฒันาความรูใ้หแ้ก่
บุคลากรกฬีาคนพกิาร ใหทุ้กสว่น อาท ิการ
บรหิารงาน การฝึกสอน การตดัสนิ กฎ กตกิา
ต่างๆ เป็นตน้ 

      

20. มกีารสง่เสรมิความรว่มมอืระหวา่งองคก์ร
ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในประเทศ และ
ต่างประเทศ  ในการพฒันาบุคลากรกฬีาคน
พกิาร เชน่ การสรา้งนกักฬีา การฝึกซอ้ม และ
การจดัสง่นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนั หรอืสง่
บุคลากรเขา้รบัการพฒันาคนเอง ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ 

      

21. องคก์รกฬีาคนพกิารจดัสรรสถานทีฝึ่กซอ้ม
ของนกักฬีาคนพกิารทีม่มีาตรฐาน และพอเพยีง
ในทุกชนิดกฬีา 

      

22. จดัตัง้ศนูยฝึ์กซอ้มกฬีาคนพกิารแหง่ชาต ิ

เพือ่เป็นใชเ้ป็นสถานทีใ่หก้ารเกบ็ตวัฝึกซอ้มของ
นกักฬีาทมีชาต ิรว่มทัง้เป็นสถานทีผ่ลตินกักฬีา
รุน่ใหม ่

      

23. มกีารประสานงานกจิกรรมต่างๆ ตลอดจน
การจดัระเบยีบวธิกีารปฏบิตัเิพือ่การพฒันาและ
บรรลุวตัถุประสงค ์

      

24 มกีารตดิตาม ประเมนิผล การบรหิารงาน 

และการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

ด้านการบงัคบับญัชา (Commanding)       

1. มกีาํหนดการบรหิารงานองคก์รกฬีาคนพกิาร 
ตามสายการบงัคบับญัชา ประกอบไปดว้ย 

      

1.1 นายกสมาคม       

1.2 อุปนายกสมาคม       

1.3 เลขาธกิาร       

1.4 เหรญัญกิ       

1.5 ฝา่ยบรหิารการเงนิ การบญัช ีและพสัดุ       

1.6 ฝา่ยสง่เสรมิและพฒันากจิกรรมกฬีา       

1.7 ฝา่ยพฒันาบุคลากรทางการกฬีา       

 นกักฬีา       

 ผูฝึ้กสอน       

 ผูต้ดัสนิ       

 บุคลากรกฬีาคนพกิาร  
เชน่  เจา้หน้าทปีระจาํสาํนกังาน  เจา้หน้าที่
ตรวจวดัระดบัความพกิาร แพทยป์ระจาํทมี 

      

1.8 ฝา่ยวทิยาศาสตรก์ารกฬีา       

 1.9 ฝา่ยการแขง่ขนักฬีา       

1.10 ฝา่ยนิตกิร       

1.11 ฝา่ยวจิยัและพฒันา       

1.12 ฝา่ยการตลาดและสทิธปิระโยชน์       

1.13 ฝา่ยประชาสมัพนัธ ์       

1.18 คณะกรรมการ       

2.มแีผนภมูแิสดงสายการบงัคบับญัชาของ
องคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งชดัเจน และไมซ่ํ้าซอ้น 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

3.คณะกรรมการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารได้
จากการเลอืกตัง้ทุกๆ 2 ปี 

      

4.คณะกรรมการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารมี
การนําระบบการบรหิารจดัการไปใชใ้นการ
ดาํเนินการอยา่งเป็นรปูธรรม 

      

5.มกีารกาํหนดบทบาทหน้าที ่และมอบหมาย
งานใหแ้ก่ผูป้ฏบิตังิานอยา่งเหมาะสมและชดัเจน 

      

6.มกีารกาํหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของ
ผูบ้รหิารอยา่งชดัเจน 

      

7.กาํหนดกฎ ระเบยีบในกรปฏบิตังิานอยา่ง
ชดัเจน เชน่ การเขา้-ออก การหยดุ การลา  
เป็นตน้ 

      

8. มกีารกระจายอาํนาจในการตดัสนิใจ และสัง่
การ ตามโครงสรา้งการบรหิารงานของแต่ละ
ฝา่ย 

      

9. ผูบ้รหิารตอ้งสามารถควบคุมการทาํงานให้
เป็นไปตามแผนทีก่าํหนดไว ้

      

10.ผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามรว่มมอืและสนบัสนุน
การดาํเนินงานของสมาคมเป็นอยา่งด ี

      

11.ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหบุ้คลากรคดิวเิคราะห์
สามารถแกป้ญัหาโดยใชเ้หตุผลและขอ้มลู 

      

12.องคก์รสง่เสรมิและสนบัสนุนการทาํงานเป็น
ทมี 

      

13.องคก์รมกีารสรา้งแจงจงูใจและใหร้างวลัแก่
นกักฬีาและบุคลากรทางการกฬีาคนพกิาร 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

14.องคก์รยกยอ่งเชดิชเูกยีรตใิหแ้ก่นกักฬีาและ
บุคลากรทีส่รา้งผลงานใหแ้ก่องคก์ร 

      

15.องคก์รมอบเงนิรางวลัใหแ้ก่นกักฬีา และ
บุคลากรกฬีาคนพกิารทีป่ระสบความสาํเรจ็จาก
การแขง่ขนักฬีาระดบัชาต ิและนานาชาต ิ

      

16.บุคลากรตอ้งสามารถแสดงความคดิเหน็ได้
อยา่งอสิระในการประชุม 

      

17.มกีารจดัทาํแผนการจดัการความเสีย่งในการ
บรหิารองคก์ร 

      

18.องคก์รสนบัสนุนใหบุ้คคลากรมสีว่นรว่มใน
การวางแผน ตดิตาม ประเมนิผล และปรบัปรงุ
แกไ้ขเพือ่พฒันาองคก์ร 

      

19. จดัใหม้กีารประชุมยอ่ยและประชุมใหญ่
อยา่งต่อเน่ือง เพือ่รายงานผลการปฏบิตังิาน
ของฝา่ยต่างๆ 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

ด้านการประสานงาน (Co-Ordination) 
คน หรือบคุลากร 

      

1. องคก์รสามารถตดิต่อประสานงานกบั
บุคลากรไดอ้ยา่งทัว่ถงึและรวดเรว็ 

      

2. องคก์รมกีารกาํหนดรปูแบบ/แนวทางในการ
ประสานงานระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาหรอืฝา่ย
ต่างๆไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

      

3. มกีารออกกฎ ระเบยีบในการปฏบิตัขิอง
องคก์ร เชน่ คาํสัง่ต่างๆ วธิกีารปฏบิตังิานที่
พนกังานตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบและคาํแนะนํา 
หรอืขา่วสารทีเ่กีย่วกบัผูบ้รหิาร/หวัหน้างาน ถงึ
บุคลากรใตบ้งัคบับญัชาแต่ละฝา่ย 

      

4. บุคลากรควรมกีารจดัทาํรายงานเกีย่วกบั
ภาระงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย ขอ้หารอื/ขอ้แนะนํา
ต่างๆในการปฏบิตังิาน เพือ่ใหผู้บ้รหิารองคก์ร 
หรอืหวัหน้างานไดร้บัทราบตามลาํดบัสายงาน 

      

5. องคก์รจะตอ้งมรีะบบการประสานงาน
ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบับุคลากรเจา้หน้าที่
ผูป้ฏบิตังิานในแต่ละฝา่ย 

      

6. องคก์รจะตอ้งมรีะบบการประสานงาน
ระหวา่งเจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานในแต่ละฝา่ยกบั
ผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืผูบ้งัคบับญัชา 

      

7. มกีารประสานงานระหวา่งเจา้หน้าที่
ปฏบิตังิานดว้ยกนัเอง และแต่ละฝา่ย 

      

8. มกีารกาํหนดระบบการเสนองานตามสายการ
บงัคบับญัชาซึง่ยดึถอืเป็นหลกัปฎบิตั ิ

      

9.การประสานงานจะตอ้งปฏบิตัติามนโยบาย
และวตัถุประสงคข์ององคก์ารใหส้อดคลอ้งกนั 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

10.กาํหนดบทบาทหน้าทีต่ามความรู ้
ความสามารถของบุคคลเพือ่สรา้งศรทัธาและ
ความเชื่อมัน่ในการตดิต่อประสานงานระหวา่ง
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

      

11.มกีารพจิารณาความเหมาะสมและมอบหมาย
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบใหก้บับุคลากรในการ
ตดิต่อประสานงานใหช้ดัเจนเพือ่ลดการทาํงานที่
ซํ้าซอ้นกนั 

      

12.ปฏบิตัหิน้าทีต่ามบทบาทหน้าที ่และความ
รบัผดิชอบของแต่ละคนตามกาํหนดเวลาทีต่กลง
กนัใหต้รงเวลา 

      

การประสานงานระหว่างองคก์ร       
1. กาํหนดวตัถุประสงค ์กระบวนการ ในมกีาร
ประสานงาน กบัองคก์รกฬีาทีก่าํกบัดแูลองคก์ร
กฬีาคนพกิาร ระดบัชาตใินประเทศ และ
ต่างประเทศ เชน่ สมาคมกฬีาคนพกิารต่างๆ 

การกฬีาแหง่ประเทศไทย มลูนิธ ิ โรงเรยีน
สาํหรบัคนพกิาร และสหพนัธก์ฬีาคนพกิาร
นานาชาต ิฯลฯ อยา่งชดัเจน 

      

2. มแีผนการประสานความรว่มมอืระหวา่ง
องคก์รต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในประเทศ และ
ต่างประเทศในการพฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิาร 
เชน่ การสรา้งนกักฬีา การฝึกซอ้ม และการ
จดัสง่นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนั และสง่
บุคลากรเขา้รบัการพฒันาคนเอง ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

3. ใชก้ารตดิต่อประสานงาน ระหวา่งองคก์รโดย
ทาํหนงัสอืถงึองคก์รโดยตรงเพือ่ความชดัเจนใน
การประสานงาน และสามารถตรวจสอบได ้  

      

4. มวีสัดุอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการตดิต่อประสานงาน
ระหวา่งองคก์รอยา่งทนัสมยัและเพยีงพอ เชน่ 

การตดิต่อประสานงานโดยการสง่จดหมาย
อเิลก็ทรอนิกส ์(อเีมล) การตดิต่อประสานงาน
ผา่นโทรศพัท ์โทรสาร และผา่นทางเว๊ปไซด์
ต่างๆ 

      

5. มหีน่วยงานทีร่บัผดิชอบในเรือ่งการ
ประสานงานระหวา่งองคก์รโดยตรง ทัง้องคก์ร
ในประเทศ และองคก์รระหวา่งประเทศ   

      

6. จดัทาํเว๊ปไซดข์ององคก์ร เพือ่ใชเ้ป็นชอ่งทาง
ในการประชาสมัพนัธข์อ้มลูองคก์ร และขอ้มลู
การดาํเนินกจิกรรมต่างๆขององคก์ร 

      

7. การตดิต่อสือ่สารระหวา่งองคก์รตอ้งเป็นการ
ประสานงานทีเ่ขา้ใจตรงกนัอยา่งรวดเรว็ และ
ราบรืน่ 

      

เงิน หรืองบประมาณ       
1. มกีารจดัทาํนโยบาย กฎเกณฑ ์และระเบยีบ
ขอ้บงัคบัต่างๆไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้ท้ี่
ปฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัทราบโดยทัว่กนั
เพือ่งา่ยต่อการตดิต่อประสานงาน ทัง้ภายใน
องคก์รและระหวา่งหน่วยงาน 

      

2. มกีารจดัทาํโครงการเพือ่ขอรบัการสนบัสนุน
ดา้นการเงนิ และงบประมาณภายในองคก์รกฬีา
คนพกิาร 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

3. มกีารจดัทาํแผนการหารายไดแ้ละสทิธิ
ประโยชน์ขององคก์รกฬีาคนพกิาร สรา้งความ
น่าเชื่อถอืในการประสานงานการขอรบัการ
สนบัสนุนงบประมาณจากองคก์รต่างๆ 

      

4. มกีารประสานดา้นการเงนิและงบประมาณกบั
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ การกฬีาแหง่ประเทศ
ไทย มลูนิธ ิผูส้นบัสนุน และองคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถิน่ ฯลฯ โดยดาํเนินการตามกระบวนการ
ของบประมาณอยา่งเป็นทางการ 

      

5. มกีารประสานดา้นการเงนิและงบประมาณกบั
หน่วยงาน โดยอาศยัจากการทีผู่บ้รหิารรูจ้กัเป็น
การสว่นตวั จากการพดูคุย การใชส้ทิธพิเิศษ
ต่างๆ เพือ่เชญิชวนใหม้กีารสนบัสนุน 

      

6. มกีารประสานความรว่มมอืดา้นงบประมาณ
จากองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

      

7. มฝีา่ยทีร่บัผดิชอบในการตดิต่อประสานงาน
ดา้นการเงนิและงบประมาณขององคก์รโดยตรง
เพือ่สรา้งความเชื่อมัน่ในการตดิต่อประสานงาน
การของบประมาณระหวา่งองคก์ร 

      

การประสานงานด้านวสัด ุอปุกรณ์ และ
สถานท่ี 

      

1. มกีารจดัทาํแผนการใชง้านดา้นวสัดุ อุปกรณ์ 

และสถานทีภ่ายในองคก์รอยา่งเป็นระบบ
รว่มกนัระหวา่งบุคลากรภายในองคก์ร 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

2. มกีารประสานงานดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และ
สถานทีก่บัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ การกฬีา
แหง่ประเทศไทย สมาคมกฬีาแหง่ประเทศไทย 

ฯลฯ เพือ่ใชฝึ้กซอ้ม และแขง่ขนั 

      

3. มกีารจดัทาํบญัชวีสัดุ อุปกรณ์ภายในองคก์ร 
และทีย่มืจากองคก์รภายนอก เพือ่งา่ยต่อการ
ประสานงาน 

      

การประสานงานเก่ียวกบันโยบายและ
วิธีการทาํงาน เพ่ือให้สามารถบรรลผุล
สาํเรจ็ตามวตัถปุระสงคท่ี์กาํหนดไว้ เช่น มี
การกาํหนดอาํนาจหน้าท่ีความรบัผิดชอบท่ี
ชดัเจน 

      

1. มกีารกาํหนดนโยบายและวธิกีารทาํงานให้
สอดคลอ้งกบัหน่วยงานหลกัทีก่าํกบัดแูลควบคุม
องคก์รกฬีาคนพกิารเพือ่การทาํงานทีส่อดคลอ้ง
และความสะดวกในการตดิต่อประสานงาน 

      

2. มกีารสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืในการ
กาํหนดนโยบาย และวธิกีารทาํงานในการ
พฒันากฬีาคนพกิารกบัหน่วยงานต่างๆทัง้ใน
ประเทศ และต่างประเทศ เชน่ สหพนัธก์ฬีาคน
พกิารนานาชาต ิสถาบนัการศกึษา องคก์ร 
มลูนิธ ิองคก์รสว่นทอ้งถิน่ เป็นตน้ 

      

3. มกีารกาํหนดอาํนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบที่
ชดัเจนเพือ่งา่ยต่อการตดิต่อประสานงาน 
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รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

5. การควบคมุ (Controlling) การควบคมุให้
ทาํงานตามแผนท่ีวางไว้ 

      

1. มกีารกาํหนดระบบ วธิกีารตดิตาม เกณฑ์
มาตรฐาน การตรวจสอบ การควบคุมในการ
ดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร 

      

2. มกีารกาํหนดเกณฑม์าตรฐานในการ
ปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่ผูฝึ้กสอน และบุคลากร
กฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน 

      

3. มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่
ผูฝึ้กสอน และบุคลากรกฬีาคนพกิารตามเกณฑ์
มาตรฐานทีก่าํหนดอยา่งสมํ่าเสมอ 

      

4. ควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายทีก่าํหนด  

      

5. มกีารควบคุมการบรหิารการเงนิดว้ยการ
จดัทาํงบดุลการเงนิทุกๆ 3 เดอืน (รายไตรมาส) 

รายครึง่ปี และรายปี เพือ่ตรวจสอบการใชจ้า่ย
งบประมาณขององคก์รฯ 

      

6. มกีารตดิตาม ประเมนิผลการปฏบิตังิานอยา่ง
เป็นระบบตามเกณฑม์าตรฐานทีก่าํหนดไว ้

      

7. กาํหนดและตดิตามประเมนิผล การฝึกซอ้ม 

และผลการแขง่ขนัของนกักฬีาอยา่งต่อเน่ือง 
      

8. กาํหนดใหม้กีารรายงานผลการดาํเนินงาน 

ปญัหาอุปสรรค ต่อผูบ้งัคบับญัชาอยา่งต่อเน่ือง 
      

9. คณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย 

ควรมกีารจดัประชุมเพือ่ตดิตามการดาํเนินงาน
ขององคก์รกฬีาคนพกิารทกุองคก์รอยา่ง
ต่อเน่ือง 
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ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………… 

 

ขอขอบคุณเป็นอยา่งสงู 
แอน มหาคตีะ 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รปูแบบการบรหิารจดัการ 
องคก์รกฬีาคนพกิาร 

ระดบัความคดิเหน็ 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

มาก
ทีส่ดุ 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีส่ดุ 

10. มกีารนําผลการประเมนิมาวเิคราะห ์และ
ทบทวน อยา่งเป็นระบบ เพือ่นําขอ้มลูทีไ่ดม้า
ปรบัปรงุและพฒันาองคก์รได ้

      

11. นําผลการรายงานมาเป็นขอ้มลูในการ
วางแผนหรอืการปฏบิตังิานในปีต่อไป 
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เครื่องมือในการทาํวิจยั ขัน้ตอนท่ี 3 

แนวคาํถามเพ่ือการสนทนากลุ่ม 
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แนวคาํถามเพ่ือการสนทนากลุ่ม 
เร่ือง 

รปูแบบการบริหารจดัการองคก์รกีฬาคนพิการในประเทศไทย  
 

************************* 
 
 คาํช้ีแจง 
  การวจิยัครัง้น้ี มวีตัถุประสงคเ์พือ่พฒันารปูแบบการบรหิารจดัการองคก์รกฬีา
คนพกิารในประเทศไทย ซึง่ผูว้จิยัไดศ้กึษาภายใตก้รอบแนวคดิทฤษฎกีารจดัการการปฏบิตักิาร 
(Operational Management Theory) ของ Fayol ซึง่เป็นทฤษฎเีกีย่วกบัการบรหิารจดัการที่
ประกอบดว้ยการบรหิารจดัการ  5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน (Planning) ดา้นการจดัการ 
(Organizing) ดา้นการบงัคบับญัชาหรอืการสัง่การ (Commanding) ดา้นการประสานงาน 

(Coordination) และการควบคุม (Controlling)   

 

 
 
ภาพประกอบ 1 แสดงกรอบแนวคดิทฤษฎกีารจดัการการปฏบิตักิาร (Operational Management  

 Theory) ของ Fayol 
 
จากการคน้ควา้ดว้ยเทคนิคเดลฟาย (Delphi technique) คน้พบขอ้ความต่างๆดา้นล่างน้ี  ผูร้ว่ม
สนทนากลุ่มคดิวา่ รปูแบบการบรหิารจดัองคก์รกฬีาคนพกิารในประเทศไทย มคีวามเหมาะสม
ในการนําไปปฏบิตัใินองคก์ฬีาคนพกิารหรอืไม ่อยา่งไร  
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  ด้านการวางแผน (Planning) 
1. ทาํการรวบรวมขอ้มลูการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิารทีผ่า่นมา 
2. วเิคราะหท์บทวนผลการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิารทีผ่า่นมา 
3. จดัตัง้คณะกรรมการจดัทาํแผนยทุธศาสตรข์ององคก์รกฬีาคนพกิาร 
4. วนิิจฉยัการดาํเนินงานและความสาํเรจ็เชงิกลยทุธท์ีใ่ชผ้า่นมาขององคก์ร

กฬีาคนพกิาร 
5. ดาํเนินการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis)ภายในและภายนอก

ขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
6. กาํหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย วตัถุประสงค ์คา่นิยม เพือ่นํามาจดัทาํ

ยทุธศาสตรข์ององคก์รกฬีาคนพกิาร 
7. จดัทาํแผนยทุธศาสตรเ์พือ่นํามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาองคก์ฬีาคน

พกิาร 
8. กาํหนดยทุธศาสตรก์ารพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิาร โดยทุกภาคสว่นมสีว่น

รว่มในการกาํหนดยทุธศาสตร ์เชน่ คณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย  สมาคมกฬีาคน
พกิารแหง่ประเทศไทย ทัง้ 5 สมาคม การกฬีาแหง่ประเทศไทย เป็นตน้ 

9. จดัทาํแผนการพฒันาองคก์รกฬีาคนพกิารทัง้ระยะสัน้ และระยะยาว ให้
สอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตรท์ีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ แผนพฒันากฬีาแหง่ชาต ิ แผนยทุธศาสตร์
กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา เป็นตน้ และสามารถนําไปปฏบิตัไิด ้

10. จดัทาํแผนปฏบิตังิานองคก์รกฬีาคนพกิารทีม่กีารกาํหนดวตัถุประสงค ์

เป้าหมาย และวธิกีารดาํเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาการดาํเนินงาน และการจดัสรรบุคลากร
ไวอ้ยา่งชดัเจน  

11. มกีารกาํหนดแผนการดาํเนินงานดา้นการหาผูส้นบัสนุนและสทิธปิระโยชน์
ขององคก์รกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน  

12. มกีารจดัทาํโครงการ เพือ่สนบัสนุนและพฒันาการดาํเนินงานขององคก์ร
กฬีาคนพกิาร 

13. มกีารจดัทาํแผนการใชจ้า่ยงบประมาณ การดาํเนินงานโครงการอยา่ง
ชดัเจน 

 

14. องคก์รกฬีาคนพกิารมสีว่นรว่มในการวางแผน การออกกฎ ขอ้บงัคบั 

ตลอดจนการดาํเนินการจดัการแขง่ขนักฬีาในระดบัชาต ิเชน่ การแขง่ขนักฬีานกัเรยีนคนพกิาร
แหง่ประเทศไทย การแขง่ขนักฬีาเยาวชนคนพกิารแหง่ประเทศไทย การแขง่ขนักฬีาคนพกิาร
แหง่ชาต ิเป็นตน้ 
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15. มกีารกาํหนดแผนพฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่ นกักฬีา ผูฝึ้กสอน ผู้
ตดัสนิ และบุคลากรทางการกฬีา  

16. มกีารกาํหนดแผนการพฒันาบุคลากรใหม้คีวามชดัเจน เชน่ การสรา้ง
นกักฬีา แผนการเกบ็ตวัฝึกซอ้ม แผนการจดัสง่นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนัในระดบัต่างๆ 

17. การกาํหนดแผนการสรา้งและพฒันาองคก์รเครอืขา่ยกฬีาคนพกิาร  
18. จดัทาํฐานขอ้มลูนกักฬีา บุคลากรกฬีาคนพกิาร และองคก์รเครอืขา่ยกฬีา

คนพกิารเขา้สูร่ะบบสารสนเทศอยา่งเป็นปจัจุบนั 

19. การกาํหนดแผนการนําความรูท้างวทิยาศาสตรก์ารกฬีาเขา้มาใชใ้นการ
พฒันากฬีาคนพกิารอยา่งเป็นระบบ 

20. มกีารกาํหนดแผนการตดิตามประเมนิผล และทบทวนการดาํเนินงานของ
องคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งต่อเน่ือง 

ขอ้เสนอแนะ
......................................................................................................................

......................................................................................................................

...................................................................................................................... 

ด้านการจดัการองคก์ร (Organizing) 
1. มกีารกาํหนดโครงสรา้งการบรหิารงานขององคก์รกฬีาไวอ้ยา่งชดัเจน 

2. โครงสรา้งการบรหิารงานขององคก์รกฬีาคนพกิารมคีวามสอดคลอ้งกบั
ภารกจิขององคก์รกฬีาคนพกิาร 

3. มกีารกาํหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและความสมัพนัธต่์างๆภายใน
องคก์รไวอ้ยา่งชดัเจน 

4. มกีารพจิารณาคุณสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาดาํรงตําแหน่งตามโครงสรา้งการ
บรหิารองคก์รกฬีาคนพกิาร โดยจะตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ หรอืมปีระสบการณ์ใน
การดาํเนินงานนัน้ๆ 

5. มกีารกาํหนดกระบวนการในการสรรหา/ คดัเลอืกบุคคลเขา้ทาํงานใน
องคก์รกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน เหมาะสม และโปรง่ใส 

6. องคก์รกฬีาคนพกิารมทีีท่าํการ สาํนกังาน พรอ้มทัง้อุปกรณ์อาํนวยความ
สะดวกในการดาํเนินงานขององคก์รทีเ่พยีงพอ 

7. มเีจา้หน้าทีท่ีท่าํงานประจาํในองคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งเพยีงพอ 

8. มกีารออกกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ในการบรหิางานขององคก์รกฬีาคนพกิาร
ทีช่ดัเจน และเป็นรปูธรรมสามารถบงัคบัใชไ้ด ้

9. มกีารกาํหนดกระบวนการ ขัน้ตอนในการพจิารณาคดัเลอืกนกักฬีาคน
พกิารใหม้คีวามชดัเจนและโปรง่ใส 
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10. มกีารจดัทาํบญัชรีายรบั รายจา่ย เป็นประจาํทุกเดอืนอยา่งชดัเจนเพือ่
เสนอต่อคณะกรรมการบรหิารในการตรวจสอบ 

11. มกีารกระบวนการในการตรวจสอบ การบรหิารงานทางการเงนิอยา่ง
สมํ่าเสมอเพือ่ความโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได ้

12. มกีารสรา้งแจงจงูใจในการปฏบิตังิาน เชน่ เงนิรางวลัสาํหรบันกักฬีา มกีาร
ยกยอ่งเชดิชเูกยีรตแิก่นกักฬีา และบุลากรทางการกฬีาขององคก์รกฬีาคนพกิาร 

13. มกีารจดัสวสัดกิารใหแ้ก่เจา้หน้าที ่นกักฬีา ผูฝึ้กสอน และบุคลากรกฬีาคน
พกิาร 

14. จดัทาํคูม่อืการบรหิารงานองคก์รกฬีาคนพกิารสาํหรบัผูบ้รหิาร 
15. จดัทาํคูม่อืการปฏบิตังิานของบุคลากร และมกีารทาํวจิยั และสรา้ง

นวตักรรมใหม ่เพือ่พฒันากฬีาคนพกิารอยา่งต่อเน่ือง 
16. มกีารดาํเนินการบรหิารความเสีย่งในการดาํเนินงานขององคก์รฯ 

17. มกีารดาํเนินประชาสมัพนัธก์ารดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิารอยา่ง
ต่อเน่ือง 

18. มกีารจดัทาํฐานขอ้มลูผูบ้รหิาร นกักฬีา ผูฝึ้กสอน บุคลากรทางการกฬีา 
ตลอดจนแผนงานองคก์ร และผลงานต่างๆขององคก์ร เป็นตน้ 

19. มกีารจดัอบรมเพือ่พฒันาความรูใ้หแ้ก่บุคลากรกฬีาคนพกิารในทุกสว่น 

อาท ิการบรหิารงาน การฝึกสอน การตดัสนิ กฎ กตกิาต่างๆ เป็นตน้ 

20. มกีารสง่เสรมิความรว่มมอืระหวา่งองคก์รต่างๆทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในประเทศ 

และต่างประเทศ ในการพฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่ การสรา้งนกักฬีา การฝึกซอ้ม การ
จดัสง่นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนั หรอืสง่บุคลากรเขา้รบัการพฒันาตนเอง ทัง้ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

21. องคก์รกฬีาคนพกิารจดัสรร สถานทีฝึ่กซอ้มของนกักฬีาคนพกิารทีม่ี
มาตรฐาน และเพยีงพอในทกุชนิดกฬีา 

22. จดัตัง้ศนูยฝึ์กซอ้มกฬีาคนพกิารแหง่ชาต ิเพือ่ใชเ้ป็นสถานทีใ่นการเกบ็ตวั
ฝึกซอ้มของนกักฬีาทมีชาต ิรว่มทัง้เป็นสถานทีผ่ลตินกักฬีารุน่ใหม ่

23. มกีารประสานงานกจิกรรมต่างๆ ตลอดจนการจดัระเบยีบวธิกีารปฏบิตัเิพือ่
การพฒันา และบรรลุวตัถุประสงคข์องกจิกรรม 

24. มกีารตดิตาม ประเมนิผล การบรหิารงาน และการดาํเนินงานขององคก์ร
กฬีาคนพกิาร 

ขอ้เสนอแนะ
......................................................................................................................

......................................................................................................................

...................................................................................................................... 
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ด้านการบงัคบับญัชา (Commanding) 
1. โครงสรา้งการบรหิารงานองคก์รกฬีาคนพกิาร มกีารกาํหนดโครงสรา้งสาย

การบงัคบับญัชา ประกอบไปดว้ย 

1.1 นายกสมาคม 

1.2 อุปนายกสมาคม 

1.3 เลขาธกิาร 
1.4 เหรญัญกิ 

1.5 ฝา่ยบรหิารการเงนิ การบญัช ีและพสัดุ 

1.6 ฝา่ยสง่เสรมิและพฒันากจิกรรมกฬีา 
1.7 ฝา่ยพฒันาบุคลากรทางการกฬีา ไดแ้ก่ นกักฬีา ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ  

บุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่  เจา้หน้าทปีระจาํสาํนกังาน เจา้หน้าทีต่รวจวดัระดบัความพกิาร 
แพทยป์ระจาํทมี 

1.8 ฝา่ยวทิยาศาสตรก์ารกฬีา 
1.9 ฝา่ยจดัการแขง่ขนักฬีา 
1.10 ฝา่ยนิตกิร 
1.11 ฝา่ยวจิยัและพฒันา 
1.12 ฝา่ยการตลาดและสทิธปิระโยชน์ 

1.13 ฝา่ยประชาสมัพนัธ ์ 

1.14 คณะกรรมการ 
2.  มแีผนภมูแิสดงสายการบงัคบับญัชาขององคก์รกฬีาคนพกิารอยา่งชดัเจน     

และไมซ่ํ้าซอ้น 

3.  คณะกรรมการบรหิารองคก์รกฬีาคนพกิารไดจ้ากการเลอืกตัง้ทุกๆ 2 ปี 

4.  คณะกรรมการบรหิารองคก์รกฬีามกีารนําระบบการบรหิารจดัการไปใชใ้น    

การดาํเนินการอยา่งเป็นรปูธรรม 

5.  มกีารกาํหนดบทบาทหน้าที ่และมอบหมายงานใหแ้ก่ผูป้ฏบิตังิานอยา่ง
เหมาะสม และชดัเจน 

6.  มกีารกาํหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารอยา่งชดัเจน 

7.  มกีารกาํหนดกฎ ระเบยีบในกรปฏบิตังิานอยา่งชดัเจน เชน่ การเขา้-ออก 

การหยดุ การลา เป็นตน้ 

8.  มกีารกระจายอาํนาจในการตดัสนิใจ และสัง่การ ตามโครงสรา้งการ
บรหิารงาน ของแต่ละฝา่ย 

9.  ผูบ้รหิารตอ้งสามารถควบคุมการทาํงานใหเ้ป็นไปตามแผนทีก่าํหนดไว ้
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10. ผูบ้รหิารตอ้งใหค้วามรว่มมอืและสนบัสนุนการดาํเนินงานของสมาคมเป็น
อยา่งด ี

11. ผูบ้รหิารสง่เสรมิใหบุ้คลากรคดิวเิคราะหส์ามารถแกป้ญัหาโดยใชเ้หตุผล
และขอ้มลู 

12.  องคก์รมกีารสง่เสรมิและสนบัสนุนการทาํงานเป็นทมี 

13.  องคก์รมกีารสรา้งแจงจงูใจและใหร้างวลัแก่นกักฬีาและบุคลากรทางการ
กฬีาคนพกิาร 

14.  องคก์รยกยอ่งเชดิชเูกยีรตใิหแ้ก่นกักฬีาและบุคลากรทีส่รา้งผลงานใหแ้ก่
องคก์ร 

15.  องคก์รมอบเงนิรางวลัใหแ้ก่นกักฬีา และบุคลากรกฬีาคนพกิารที ่
      ประสบความสาํเรจ็จากการแขง่ขนักฬีาระดบัชาต ิและนานาชาต ิ

16.  บุคลากรตอ้งสามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ยา่งอสิระในการประชุม 

      มกีารจดัทาํแผนการจดัการความเสีย่งในการบรหิารองคก์ร 
17.  องคก์รสนบัสนุนใหบุ้คคลากรมสีว่นรว่มในการวางแผน ตดิตาม 

ประเมนิผล และปรบัปรงุแกไ้ขเพือ่พฒันาองคก์ร 
18.  จดัใหม้กีารประชุมยอ่ยและประชุมใหญ่อยา่งต่อเน่ือง เพือ่รายงานผลการ

ปฏบิตัหิน้าทีข่องฝา่ยต่างๆ 

ขอ้เสนอแนะ
..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 ด้านการประสานงาน (Co-Ordination) 
การประสานงานระหว่างคน หรือบคุลากร 

1) องคก์รสามารถตดิต่อประสานงานกบับุคลากรไดอ้ยา่งทัง่ถงึและ
รวดเรว็ 

2) องคก์รมกีารกาํหนดรปูแบบ/แนวทางในการประสานงานระหวา่ง
ผูบ้งัคบับญัชาหรอืฝา่ยต่างๆไปยงัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3) มกีารออกกฎ ระเบยีบในการปฏบิตัขิององคก์ร เชน่ คาํสัง่ต่างๆ 

วธิกีารปฏบิตังิานทีพ่นกังานตอ้งปฏบิตัติามระเบยีบและคาํแนะนํา หรอืขา่วสารทีเ่กีย่วกบั
ผูบ้รหิาร/หวัหน้างาน ถงึบุคลากรใตบ้งัคบับญัชาแต่ละฝา่ย 

4) บุคลากรควรมกีารจดัทาํรายงานเกีย่วกบัภาระงานทีไ่ดร้บั
มอบหมาย ขอ้หารอื/ขอ้แนะนําต่างๆในการปฏบิตังิาน เพือ่ใหผู้บ้รหิารองคก์ร หรอืหวัหน้างาน
ไดร้บัทราบตามลาํดบัสายงาน 
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5) องคก์รจะตอ้งมรีะบบการประสานงานระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบั
บุคลากรเจา้หน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานในแต่ละฝา่ย 

6) องคก์รจะตอ้งระบบมกีารประสานงานระหวา่งเจา้หน้าที่
ผูป้ฏบิตังิานในแต่ละฝา่ยกบัผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืผูบ้งัคบับญัชา 

7) มกีารประสานงานระหวา่งเจา้หน้าทีป่ฏบิตังิานดว้ยกนัเอง และแต่
ละฝา่ย 

8) มกีารกาํหนดระบบการเสนองานตามสายการบงัคบับญัชาซึง่
ยดึถอืเป็นหลกัปฏบิตั ิ

9) การประสานงานจะตอ้งปฏบิตัติามนโยบายและวตัถุประสงคข์อง
องคก์ารใหส้อดคลอ้งกนั 

10) กาํหนดบทบาทหน้าทีต่ามความรู ้ความสามารถของบุคลากรเพือ่
สรา้งศรทัธาและความเชื่อมัน่ในการตดิต่อประสานงานระหวา่งหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

11) มกีารพจิารณาความเหมาะสมและมอบหมายหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบใหก้บับุคลากรในการตดิต่อประสานงานใหช้ดัเจนเพือ่ลดการทาํงานทีซ่ํ้าซอ้นกนั 

12) ปฏบิตัหิน้าทีต่ามบทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบของแต่ละคน
ตามกาํหนดเวลาทีต่กลงกนัใหต้รงเวลา 

การประสานงานระหว่างองคก์ร 
1) กาํหนดวตัถุประสงค ์กระบวนการ ในมกีารประสานงาน กบัองคก์ร

กฬีาทีก่าํกบัดแูลองคก์รกฬีาคนพกิาร ระดบัชาตใินประเทศ และต่างประเทศ เชน่ สมาคมกฬีา
คนพกิารต่างๆ การกฬีาแหง่ประเทศไทย มลูนิธ ิ โรงเรยีนสาํหรบัคนพกิาร และสหพนัธก์ฬีาคน
พกิารนานาชาต ิฯลฯ อยา่งชดัเจน 

2) มแีผนการประสานความรว่มมอืระหวา่งองคก์รต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้
ในประเทศ และต่างประเทศในการพฒันาบุคลากรกฬีาคนพกิาร เชน่ การสรา้งนกักฬีา การ
ฝึกซอ้ม และการจดัสง่นกักฬีาเขา้รว่มการแขง่ขนั หรอืสง่บุคลากรเขา้รบัการพฒันาคนเอง ทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ 

3) ใชก้ารตดิต่อประสานงาน ระหวา่งองคก์รโดยทาํหนงัสอืถงึองคก์ร
โดยตรงเพือ่ความชดัเจนในการประสานงาน และสามารถตรวจสอบได ้  

4) มวีสัดุอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการตดิต่อประสานงานระหวา่งองคก์รอยา่ง
ทนัสมยัและเพยีงพอ เชน่ การตดิต่อประสานงานโดยการสง่จดหมายอเิลก็ทรอนิกส ์(อเีมล)   

การตดิต่อประสานงานผา่นโทรศพัท ์โทรสาร และผา่นทางเว๊ปไซดต่์างๆ 

5) มหีน่วยงานทีร่บัผดิชอบในเรือ่งการประสานงานระหวา่งองคก์ร
โดยตรง ทัง้องคก์รในประเทศ และองคก์รระหวา่งประเทศ   
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6) จดัทาํเว๊ปไซดข์ององคก์ร เพือ่ใชเ้ป็นชอ่งทางในการประชาสมัพนัธ์
ขอ้มลูองคก์ร และขอ้มลูการดาํเนินกจิกรรมต่างๆขององคก์ร 

7) การตดิต่อสือ่สารระหวา่งองคก์รตอ้งเป็นการประสานงานทีเ่ขา้ใจ
ตรงกนัอยา่งรวดเรว็ และราบรืน่ 

เงิน หรืองบประมาณ 
1) มกีารจดัทาํนโยบาย กฎเกณฑ ์และระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆไวเ้ป็น

ลายลกัษณ์อกัษรใหผู้ท้ีป่ฏบิตัหิน้าทีท่ีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัทราบดว้ยทัว่กนัเพือ่งา่ยต่อการตดิต่อ
ประสานงาน ทัง้ภายในองคก์รและระหวา่งหน่วยงาน 

2) มกีารจดัทาํโครงการเพือ่ขอรบัการสนบัสนุนดา้นการเงนิ และ
งบประมาณภายในองคก์รกฬีาคนพกิาร 

3) มกีารจดัทาํแผนการหารายไดแ้ละสทิธปิระโยชน์ขององคก์รกฬีาคน
พกิาร สรา้งความน่าเชื่อถอืในการประสานงานการขอรบัการสนบัสนุนงบประมาณจากองคก์ร
ต่างๆ 

4) มกีารประสานดา้นการเงนิและงบประมาณกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
เชน่ การกฬีาแหง่ประเทศไทย มลูนิธ ิผูส้นบัสนุน และองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ฯลฯ โดย
ดาํเนินการตามกระบวนการของบประมาณอยา่งเป็นทางการ 

5) มกีารประสานดา้นการเงนิและงบประมาณกบัหน่วยงานที ่โดยอาศยั
จากการทีผู่บ้รหิารรูจ้กัเป็นการสว่นตวั จากการพดูคุย การใหส้ทิธพิเิศษต่างๆ เพือ่เชญิชวนใหม้ี
การสนบัสนุน 

6) มกีารประสานความรว่มมอืดา้นงบประมาณจากองคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถิน่ 

7) มฝีา่ยทีร่บัผดิชอบในการตดิต่อประสานงานดา้นการเงนิและ
งบประมาณขององคก์รโดยตรงเพือ่สรา้งความเชื่อมัน่ในการตดิต่อประสานงานการของบ
ประสานระหวา่งองคก์ร  

การประสานงานด้านวสัด ุอปุกรณ์ และสถานท่ี 
1) มกีารจดัทาํแผนการใชง้านดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และสถานทีภ่ายใน

องคก์รอยา่งเป็นระบบรว่มกนัระหวา่งบุคลากรภายในองคก์ร 
2) มกีารประสานงานดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และสถานทีก่บัหน่วยงานที่

เกีย่วขอ้ง เชน่ การกฬีาแหง่ประเทศไทย สมาคมกฬีาแหง่ประเทศไทย ฯลฯ เพือ่ใชใ้นการ
ฝึกซอ้มและแขง่ขนั 

3) มกีารจดัทาํบญัชวีสัดุ อุปกรณ์ภายในองคก์ร และทีย่มืจากองคก์ร
ภายนอก เพือ่งา่ยต่อการประสานงาน 
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การประสานงานเก่ียวกบันโยบายและวิธีการทาํงาน เพ่ือให้
สามารถบรรลผุลสาํเรจ็ตามวตัถปุระสงคท่ี์กาํหนดไว้ เช่น มีการกาํหนด
อาํนาจหน้าท่ีความรบัผิดชอบท่ีชดัเจน 

1) มกีารกาํหนดนโยบายและวธิกีารทาํงานใหส้อดคลอ้งกบัหน่วยงาน
หลกัทีก่าํกบัดแูลควบคุมองคก์รกฬีาคนพกิารเพือ่การทาํงานทีส่อดคลอ้งและความสะดวกในการ
ตดิต่อประสานงาน 

2) มกีารสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืในการพฒันากฬีาคนพกิารกบั
หน่วยงานต่างๆทัง้ในประเทศและต่างประเทศ อาท ิสหพนัธก์ฬีาคนพกิารนานาชาต ิสถานบนั
การศกึษา องคก์ร มลูนิธ ิทอ้งถิน่ ฯลฯ 

3) การกาํหนดอาํนาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีช่ดัเจนเพือ่งา่ยต่อการ
ประสานงาน 

 

ขอ้เสนอแนะ 
..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

การควบคมุ (Controlling)  
1. การกาํหนดระบบ วธิกีารตดิตาม เกณฑม์าตรฐาน การตรวจสอบ การ

ควบคุมในการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิาร 
2. มกีารกาํหนดกลยทุธ ์เป้าหมายและแผนทีช่ดัเจนทีส่ามารถนําไปสูก่าร

ปฏบิตัไิด ้

3. มกีารกาํหนดเกณฑม์าตรฐานในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่ผูฝึ้กสอน 

และบุคลากรกฬีาคนพกิารทีช่ดัเจน 

4. มกีารวดัผลการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่ผูฝึ้กสอน และบุคลากรกฬีาคน
พกิารตามเกณฑม์าตรฐานทีก่าํหนด   

5. ควบคุมการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคก์ารดาํเนินงานอยา่ง
ต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

6. มกีารควบคุมการบรหิารการเงนิดว้ยการจดัทาํงบดุลการเงนิทกุๆ 3 เดอืน 

(รายไตรมาส) รายครึง่ปี และรายปี เพือ่ตรวจสอบการใชจ้า่ยงบประมาณขององคก์รฯ 

7. มกีารตดิตาม ประเมนิผลการปฏบิตังิานอยา่งเป็นระบบตามเกณฑ์
มาตรฐานทีก่าํหนดไว ้
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8. กาํหนดใหม้กีารรายงานผลการดาํเนินงาน ปญัหาอุปสรรค ต่อ
ผูบ้งัคบับญัชาอยา่งต่อเน่ือง 

9. คณะกรรมการพาราลมิปิกแหง่ประเทศไทย ควรมกีารจดัประชุมเพือ่
ตดิตามการดาํเนินงานขององคก์รกฬีาคนพกิารทุกองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 

10. มกีารนําผลการประเมนิมาวเิคราะห ์และทบทวน อยา่งเป็นระบบ   

เพือ่นําขอ้มลูทีไ่ดม้าปรบัปรงุและพฒันาองคก์รได ้

11. มกีารนําผลการรายงานผลมาเป็นขอ้มลูในการวางแผนหรอืการ
ปฏบิตังิานในปีต่อไป 

 

ขอ้เสนอแนะ
..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

.................................................................................................................................. 

 

ขอขอบพระคณุในความอนุเคราะหจ์ากทา่นเป็นอยา่งสงู 
แอน มหาคตีะ 

นิสติปรญิญาเอกหลกัสตูรปรชัญาดุษฎบีณัฑติ 

สาขาการกฬีา นนัทนาการ และการทอ่งเทีย่ว 
มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ  
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