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พระมหามงคล  สารนิทร ์.(2558). การศกึษาวสิยัทศัน์ที �สามารถพยากรณ์การบรหิารการศกึษาตามแนว

พุทธธรรมของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั. ปรญิญานิพนธ์. กศ.ม.(การบรหิาร

การศกึษา). กรงุเทพฯ: บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ. อาจารยท์ี�ปรกึษา:    

 เรอืเอก ดร.อภธิรี ์ ทรงบณัฑติย,์ อาจารย ์ดร.สมชาย  เทพแสง. 

 การวิจัยครั =งนี= มวีตัถุประสงค์เพื�อศกึษาระดบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ระดบั

วสิยัทศัน์ ของผูบ้รหิาร หาความสมัพนัธ์ของวิสยัทศัน์กบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม และ

ศกึษาวสิยัทศัน์ที�สามารถพยากรณ์การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยั

มหามกุฏราชวทิยาลยั ตวัแปรเกณฑท์ี�ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ หลกัพรหมวหิาร 4 และทศพธิราชธรรม 10 

สว่นตวัแปรพยากรณ์ ไดแ้ก ่การสรา้งวสิยัทศัน์ การเผยแพรว่สิยัทศัน์ และการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ กลุ่ม

ตวัอยา่งที�ใชใ้นการวจิยั เป็นอาจารย ์และบุคลากร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยัสว่นกลาง และ 7 

วทิยาเขต จาํนวน 256 คน เครื�องมอืที�ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณ

ค่า 5 ระดบั โดยตอนที� 2 และตอนที� 3 มคี่าความเชื�อมั �นเท่ากบั 0.98 สถติิที�ใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มลู

ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าคะแนนเฉลี�ย (Mean) ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วเิคราะห์ค่าสมัประสทิธิ 4

สหสัมพันธ์ (Simple Correlation Coefficient) และวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแต่ละขั =นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

ผลการวจิยัพบว่า  

1.ระดบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรมของผูบ้รหิาร  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื�อ

พจิารณารายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากเชน่เดยีวกนั โดยเรยีงลําดบัจากมากไปหาน้อย คอื ดา้น

ทศพธิราชธรรม รองลงมาคอื ดา้นพรหมวหิาร 4  

2.ระดบัวสิยัทศัน์ ของผูบ้รหิาร  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื�อพจิารณารายดา้นพบว่า ทุก

ดา้นอยู่ในระดบัมากเช่นเดยีวกนั โดยเรยีงลําดบัจากมากไปหาน้อย คอื ด้านการสรา้งวสิยัทศัน์  ลองลง

มาคอื ดา้นการเผยแพรว่สิยัทศัน์  และดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์  

3.วสิยัทศัน์ มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวก กบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิาร 

อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 ทุกดา้น โดยคูท่ี�มคีวามสมัพนัธส์งูสดุคอื การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ คู่

ที�มคีวามสมัพนัธร์องลงมา คอื    ดา้นการเผยแพรว่สิยัทศัน์ และดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ ตามลาํดบั  

4.วิสัยทัศน์สามารถพยากรณ์การบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม ของผู้บริหาร 

มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01  มอีาํนาจการพยากรณ์ไดร้อ้ย

ละ 68.00  โดยดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ มอีาํนาจการพยากรณ์สงูสุด  รองลงมาไดแ้ก ่ดา้นการปฏบิตัติาม

วสิยัทศัน์ สาํหรบัดา้นการเผยแพรว่สิยัทศัน์ไมส่ง่ผลต่อการบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม  
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The purposes of this study were to study the level of Educational Administration  

based upon Buddha-Dhamma, the vision level of administrators, the relationship between vision 

and Educational Administration based upon Buddha-Dhamma, and study of Vision Predicting 

Educational Administration based upon Buddha-Dhamma of Administrator at Mahamakut Buddhist 

University. Criterion variables used in the research were four sublime states of mind and 

the ten royal virtues. The predictors were creating a vision, vision distribution, and implementing 

the vision. The samples consisted of 256 instructors and staffs of Mahamakut Buddhist University 

and 7 campuses. The instruments used for data collection 5 point-rating scale questionnaires. For 

section 2 and 3 showed the value of the Cronbach's alpha coefficient .98. Basic data analysis 

was done by percentage, mean and standard deviation. The test of hypothesis were done by 

using Simple Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

The research results were as under mentioned; 

1. The level of Educational Administration based upon Buddha-Dhamma as a whole was  

at high level. When considering each individual aspect was also at a high level by ranking from 

the highest to the lowest mean as follows; the ten royal virtues and four sublime states of mind 

respectively. 

2. The vision level of administrators as a whole was at high level. When considering each  

individual aspect was also at a high level by ranking from the highest to the lowest mean as 

follows; creating a vision, vision distribution, and implementing the vision respectively. 

3. There was a statistically significant positive relationship at .01 between vision and  

Educational Administration based upon Buddha-Dhamma of administrators. The couple with the 

highest correlation was implementing the vision and then vision distribution and creating a vision 

respectively. 



4. The Vision can predict Educational Administration based upon Buddha-Dhamma of 

administrators at Mahamakut Buddhist University. The power of prediction of 68.00 percent. The 

variable with the highest power of prediction was creating a vision and then implementing the 

vision. For aspect of vision distribution had no effect on Educational Administration based upon 

Buddha-Dhamma. 
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งานวจิยันี= ไดร้บัทนุอุดหนุนการวจิยั 

จาก 

กองทนุ สมเดจ็พระญาณสงัวร สมเดจ็พระสงัฆราช สกลมหาสงัฆปรณิายก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประกาศคณูุปการ 
 ปรญิญานิพนธ์ฉบบันี=  สาํเร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ยความกรุณาของ เรอืเอก ดร. อภิธรี ์ ทรงบณัฑติย์ 

ประธานที�ปรึกษาปริญญานิพนธ์ อาจารย์ ดร.สมชาย  เทพแสง กรรมการที�ปรกึษาร่วม ที�ได้กรุณา

ถ่ายทอดความรู้ ให้คําแนะนําด้วยความทุ่มเทเอาใจใส่ ปรบัแก้ไขขอ้บกพร่องต่างๆจนสาํเรจ็ลุล่วงไป

ดว้ยด ีและขอขอบคุณ ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.พวงรตัน์  เกษรแพทย ์ประธานกรรมการสอบปากเปล่า 

ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร.วรีะ  สภุากจิ กรรมที�ไดร้บัการแต่งตั =งเพิ�มเตมิในการสอบ ซึ�งไดเ้สยีสละเวลาร่วม

เป็นกรรมการสอบ พรอ้มใหค้าํแนะนําขอ้เสนอแนะดว้ยความเอาใจใส่เพื�อใหป้รญิญานิพนธ์สมบูรณ์และ

เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย  

 ผู้วจิยัขอขอบคุณ ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.พระมหามฆวนิทร์  ปุรสิุตฺตโม  ผูช้่วยศาสตราจารย์ 

ดร.พระมหาฉัตรชยั  สุฉตฺตชโย ขออนุโมทนาขอบคุณ อาจารย์ ดร.โสภณ  ขาํทพั อาจารย์ ดร.รณิดา  

เชยชุม่ และอาจารย ์ดร.สรภคัสรณ์  ฉตัรกมลทศัน์  ที�กรุณาอนุเคราะหช์ว่ยเป็นผูท้รงคุณวุฒใินการตรวจ

คุณภาพของเครื�องมือที�ใช้ในการวิจัย และขออนุโมทนาขอบคุณ คณาจารย์ในภาควิชาการบริหาร

การศกึษาทุกท่านที�ประสทิธิ 4ประสาทวชิาความรูแ้ละประสบการณ์ในการศกึษาเป็นอยา่งยิ�ง 

 ขออนุโมทนาขอบคุณ คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ของมหาวิทยาลยัมหามกุฏราช

วทิยาลยัในการตอบแบบสอบถามเพื�อการวจิยัในครั =งนี= ตลอดจนผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัในการใหค้วาม

สะดวกในการการทําวิจยั และขออนุโมทนาอุทศิในการทําวจิยัในครั =งนี=ใหแ้ด่ คุณโยมกมิสวั  วสิุทธเิวช     

คณุโยมเสาวณี  เอี�ยมพงษ์ ที�ไดอ้นุเคราะหท์ุนทรพัยเ์ป็นคา่ใชจ้่ายในการศกึษาตลอดมา  

 ขอบคุณพระเดชพระคุณพระเทพปัญญามุนี เจา้อาวาสวดัอาวุธวกิสติาราม ผูเ้ป็นอุปัชฌาย ์และ

ไดม้อบโอกาสในการศกึษาจนสําเรจ็ ขออนุโมทนาขอบคุณ คุณป้าทศันีย์  วจิติรสอน ที�เป็นกําลงัใจใน

การศกึษาเล่าเรยีน และขอขอบคุณเพื�อนๆพี�ๆร่วมรุ่นการบรหิารการศึกษาภาคปกติ รุ่น 35 สําหรบั

กาํลงัใจและความชว่ยเหลอืที�มใีหก้นัเหมอืนครอบครวัพี�น้องเสมอมา 

 ขออนุโมทนาขอบคุณ พระคุณบิดามารดา คุณครูบาอาจารย์ ที�อบรมสั �งสอน คอยห่วงใยเป็น

กาํลงัใจเสมอมา คณุคา่ของปรญิญานิพนธฉ์บบันี=ขอมอบเป็นเครื�องบูชาพระคณุของพระพทุธศาสนา เป็น

เครื�องระลกึถงึผูม้พีระคุณทุกท่าน เป็นสิ�งบูชาคณุครูบาอาจารยท์ี�ประสทิธปิระสาทใหผู้ว้จิยัมคีวามรู ้ขอ

คณุแหง่บารม ีคณุงามความดจีงปกป้องรกัษาทุกทา่นที�กลา่วมาขา้งตน้ ใหม้แีต่ความสขุตลอดไปเทอญ    
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 บทที� 1 

บทนํา 
ภมิูหลงั 
 การให้ความสาํคญักบัคณุภาพการศกึษาในการผลติบณัฑติ เป็นนโยบายที$ทุกประเทศพฒันา

อย่างจรงิจงัและต่อเนื$อง แต่ประเทศไทยยงัไม่สามารถปรบัปรุงคุณภาพการศกึษาอย่างเป็นรูปธรรม 

เนื$องมาจากความไม่เป็นเอกภาพของการศึกษาทั 2งระบบ การขาดผู้นําระดับสูงที$มีวิสยัทัศน์ด้าน

การศกึษาในการขบัเคลื$อนนโยบายได้อย่างจรงิจงัและต่อเนื$อง ไม่มกีารกําหนดวิสยัทศัน์และคุณค่า

รว่มของอดุมศกึษา รวมถงึสถาบนัอุดมศกึษาตอ้งปรบัปรงุหลกัสตูรการเรยีนการสอนใหส้ง่เสรมิการคดิ

วเิคราะห์มากกว่าการท่องจํา และมทีกัษะในการทํางานมากกว่าการรูร้อบในเชงิทฤษฎี ตลอดจนตอ้ง

ผลิตและยกระดบัวิชาชพีอาจารย์ให้สามารถส่งเสริมคนดีและคนเก่งมาเป็นอาจารย์ นอกจากนี2ต้อง

ปรบัเปลี$ยนระบบการผลติบณัฑติสาํหรบัศตวรรษที$ 21 ใหม้คีวามสามารถที$หลากหลายมทีกัษะสงูและ

สื$อสารด้วยภาษาต่างประเทศได้ เพื$อสร้างความเชื$อมั $นให้เป็นที$ยอมรับได้ทั 2งในระดับชาติและ

นานาชาติ  การจดัการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นภารกิจของทุกสถาบันอุดมศกึษาที$ต้องอาศัยความ

รว่มมอืของผูบ้รหิาร ที$ตอ้งผลกัดนัสง่เสรมิใหบุ้คลากรในสถาบนัตระหนกัในคุณคา่ของคณุภาพของงาน

ที$สง่ผลต่อการพฒันาตนเอง (สาํนักงานคณะกรรมการอดุมศกึษา. 2556: 4) 

 จากรายงานสภาวะการศกึษาไทย ปี 2551/2552 พบว่า การจดัการศกึษาของไทยเท่าที$ผ่าน

มายงัไม่มคีุณภาพ/ประสทิธภิาพมากพอ การปฏริูปการศกึษาในรอบทศวรรษที$ผ่านมายงัไม่ประสบ

ความสาํเรจ็ ยงัมปัีญหาทางด้านคุณภาพการศกึษาที$ยงัต้องการการปรบัปรุงแกไ้ขอกีมาก โดยเฉพาะ

ในด้านการปฏิรูปเพื$อเพิ$มคุณภาพ/ประสทิธิภาพผู้บริหารการศกึษาและครู อาจารย์ หลักสูตรและ

กระบวนการเรยีนการสอน และสาํนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษายงัไดส้รปุว่า ตวัแปรที$มอีทิธพิลต่อ

ผลสมัฤทธิ Dทางการเรยีนของผูเ้รยีนอย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิี$พบว่าเหมอืนกนัในทุกระดบัชั 2น คอื ตวั

แปร คุณลกัษณะของคร ูแสดงใหเ้ห็นว่า การที$ครูมลีกัษณะที$ดยี่อมส่งผลต่อผลสมัฤทธิ Dทางการเรยีน

ของผูเ้รยีนในทางที$ดดีว้ย และยงัมปัีจจยัที$สาํคญัอกีปัจจยัคอืความสามารถในการจดัการของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา (วทิยากร เชยีงกลู. 2553: 9) 

 อกีประการหนึ$ง ภาวการณ์ไหลเวยีนของบุคลากร มหาวทิยาลยัไมส่ามารถรกัษาบุคลากรไวไ้ด ้

รวมทั 2งไม่สามารถจูงใจคนเก่งคนดใีหเ้ขา้มาเป็นอาจารยม์หาวทิยาลยัไดเ้หมอืนในอดีต การที$อาจารย์

มหาวิทยาลยัไม่สามารถทํางานอย่างต่อเนื$อง และไม่มคีวามมั $นคงในอาชีพจึงไม่สามารถสร้างองค์

ความรู ้และสรา้งความเป็นเลศิทางวชิาการใหก้บัมหาวทิยาลยัได ้มหาวทิยาลยัจงึกลายเป็นแหล่งพกั

ชั $วคราวของผู้ที$รองานใหม่ที$ม ั $นคงกว่า ถึงแม้จะมีข ้อเถียงว่า บุคลากรทั 2งสายวิชาการ และสาย

สนบัสนุนเหล่านั $นคงอยูใ่นประเทศไทย เพยีงแต่ต่างหน่วยงาน และมหาวทิยาลยักท็าํหน้าที$สรา้งคนอยู่

แลว้ เป็นการใช ้วาทกรรมการตอบโตค้วามผดิพลาดของการใชน้โยบายกบัมหาวทิยาลยัเท่านั $น แตไ่ม่
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ทาํใหเ้กดิการพฒันากบัมหาวทิยาลยัได้  ผลเสยีที$เกดิขึ2นจงึเป็นการเกดิขึ2นกบัมหาวทิยาลยัที$ต้องรบั

การแกไ้ขอยา่งทนัท่วงท ีการใชว้าทกรรมเชงิอดุมคตมิาหกัลา้งสภาพเป็นจรงิในมหาวทิยาลยัไม่ชว่ยให้

มหาวทิยาลยัแกปั้ญหาบุคลากรได้  ถงึปัญหานี2จะยงัไม่ส่งผลร้ายไม่มากในระยะสั 2น แต่จะส่งผลระยะ

ยาว ทําให้มหาวิทยาลัยและพลเมอืงของประเทศอ่อนแอ ต้องพึ$งองค์ความรู้ หรือผู้เชี$ยวชาญจาก

ต่างประเทศในราคาแพง และไมส่ามารถพฒันาบนฐานความรูข้องตนเองได ้นั $นหมายถงึความสามารถ

ในการเลี2ยงดพูลเมอืดว้ยฐานเศรษฐกจิใชค้วามรู ้และการผลติสนิคา้ และการบรกิารที$ใชอ้งคค์วามรูข้อง

ตนเอง สิ$งเหลา่นี2จะไมม่กีารพฒันาเท่าที$ควร (กฤษมนัต ์ วฒันาณรงค.์ 2556: ออนไลน์) 

 มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั เป็นสถาบนัอุดมศกึษาอกีแห่งหนึ$งของประเทศที$มคีวาม

จําเป็นจะต้องเปลี$ยนแปลงไปในทิศทางของโลกพร้อมกบัการรกัษาเอกลกัษณ์ หรืออตัลกัษณ์ของ

ตนเอง “มหามกุฏราชวทิยาลยั” ไดร้บัการสถาปนาขึ2น เมื$อวนัที$ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2436 ณ วดับวรนิเวศ

วหิาร เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร โดยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจ้าอยู่หวั รชักาลที$ 5 ทรง

พระกรุณาโปรดเกลา้ฯ และสมเด็จพระสงัฆราชเจ้า กรมหลวงวชริญาณวงศ ์ทรงโปรดให้จดัตั 2ง “สภา

การศึกษา มหามกุฏราชวิทยาลัย มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาแห่งประเทศไทย” เมื$อวันที$ 30 

ธันวาคม พ .ศ. 2488 และเปิดการเรียนระดับปริญญาตรี เมื$อวันที$  16 กันยายน พ.ศ. 2549 

มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยัไดด้าํเนินการจดัการศกึษาภายใตก้ารดแูลจดัการของกรรมการสภา

มหาวทิยาลยั และคณะสงฆ์มาตามลําดบัจนกระทั $ง ปี พ.ศ. 2540 รฐับาลไดเ้สนอร่างพระราชบญัญตัิ

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยัต่อรฐัสภา และได้รบัการอนุมตัจิากรฐัสภาใหต้ราพระราชบญัญตัิ

ยกขึ2นเป็นมหาวทิยาลยัของรฐั มฐีานะเป็นนิตบิุคคลอยู่ในการกาํกบัดูแลของสาํนักงานคณะกรรมการ

การอุดมศกึษา(สกอ.) กระทรวงศกึษาธกิารตั 2งแต่วนัที$ 2 ตุลาคม 2540 เป็นต้นมา(มหาวทิยาลยัมหา 

มกุฏราชวิทยาลยั. 2553: 6) มหาวิทยาลยัจงึตอ้งบรหิารจดัการภายใต้แผนยุทธศาสตร์อุดมศกึษาที$

กระทรวงศกึษาธกิารกาํหนด เพื$อใหเ้ป็นไปตามพนัธกจิของมหาวทิยาลยั คอื 1) ผลติบณัฑติทางพุทธ

ศาสนา 2) ใหบ้รกิารวชิาการแกส่งัคม  ชุมชน และทอ้งถิ$น 3) วจิยัและพฒันางานวิชาการเชงิลกึดา้น

พุทธศาสนา 4) รวบรวมและจดัเกบ็ขอ้มูลด้านศาสนาและศลิปวฒันธรรม (สาํนักงานรบัรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การมหาชน). 2552: 13) โดยมี มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วทิยาลยั สว่นกลาง 1 แห่ง   วทิยาเขต 7 แหง่ วทิยาลยั 3 แห่ง ศนูยก์ารศกึษา 11 แห่ง และหอ้งเรยีน 

4 แห่ง (พระเทพปรยิตัวิิมล. 2553: 3)  ทั 2งนี2มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั มกีารบรหิารจดัการ

ภายใตพ้ระราชบญัญตัฉิบบัเดยีวกนั มแีผนยุทธศาสตร์ นโยบายการบรหิารเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

โดยมอีธกิารบด ีเป็นผูบ้รหิารสงูสดทั 2งในสว่นกลางและวทิยาเขต 

 นับจากการมีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ปี 2540 เป็นต้นมา 

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั นับว่าเป็นมหาวทิยาลยัใหม่ที$ตอ้งประสบปัญหาต่างทกดา้นอย่าง

หลีกเลี$ยงไม่ได้ในกระแสโลกาภิวัฒน์ ปัญหาด้งกล่าวนั 2นเกี$ยวเนื$ องสอดคล้องกับพันธกิจของ

มหาวทิยาลยัทุกด้าน กล่าวคอื ดา้นการผลติบัณฑติทางพุทธศาสนา การให้บรกิารวชิาการแก่สงัคม 
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ชุมชน และท้องถิ$น   วิจยัและพฒันางานวิชาการเชงิลึกด้านพระพุทธศาสนา และรวบรวม จดัเก็บ

ขอ้มลูดา้นศาสนา และศลิปวฒันธรรม หรอืทํานุบํารุงศลิปวฒันธรรม อกีทั 2งยงัขาดบุคลากรที$มคีวามรู้

ความสามารถ ผูบ้รหิารที$มคีวามรูค้วามสามารถ มคีวามเป็นผูนํ้า (มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั.

2553: 6) การบรหิารมหาวทิยาลยัในยคุที$ไม่แน่นอนละเปลี$ยนแปลงนี2 ตอ้งการผูบ้รหิารที$มภีาวะความ

เป็นผูนํ้าสงูสามารถดาํเนินการภายใตเ้งื$อนไขของการเปลี$ยนแปลงไดอ้ยา่งมั $นใจ และมั $นคงโดยกาํกบั

ดแูลความคุม้ค่าครอบคลุมตน้ทุนดา้นการศกึษา มคีวามรูค้วามเขา้ใจในดา้นกาํกบัดแูลกจิการภายนอก 

การกํากับดูแลที$ไม่เกี$ยวข้องเฉพาะกับปัญหาภายในเท่านั 2น รวมทั 2งสามารถเข้าถึงชุมชนต่าง ที$

เกี$ยวขอ้งกบัมหาวทิยาลยั และอกีประการหนึ$งที$สาํคญัคอืความสามารถของผูนํ้าที$จะดาํเนินการภายใต้

ระบบการเมอืงมอีทิธพิลตอ่การพจิารณาตดัสนิสถานภาพของมหาวทิยาลยัได ้ซึ$งนั $นคอืการขบัเคลื$อน

มหาวทิยาลยัใหด้าํเนินไปตามพนัธกจิหลกัไดอ้ยา่งที$ตอ้งการ(พระมหาสาคร ภกัดนีอก. 2555: 50) 

 ผูนํ้าทางการศกึษาที$ประสบความสําเรจ็ในการบรหิารองค์การยุคการแขง่ขนัจําเป็นอย่างยิ$งที$

จะต้องมคุีณลกัษณะที$สําคญักค็อืวสิยัทศัน์ และมคีวามสามารถในการกําหนดกลยุทธ์เป็นอนัดบัหนึ$ง 

วสิยัทศัน์และกลยุทธ์ จงึเป็นตัวแปรของผูนํ้าที$สําคญัยิ$งที$จะทําให้ภาวะผู้นําในการบรหิารองค์การสู่

ความสาํเรจ็ได้ วสิยัทศัน์ของผูนํ้าจะหมายถงึ การสงัเคราะห์ (Synthesis) ความคดิด้วยการฉายภาพ

อนาคต (scenario) การสร้างภาพอนาคตที$สะท้อนเป้าหมาย ความหวงั ค่านิยม และความเชื$อของ

องค์การ เป็นภาพที$พึงประสงค์อย่างชัดเจน เมื$อนําความคิดออกมาเขียนให้ทุกคนได้ร่วมสร้าง

วสิยัทศัน์ เรยีกว่าวสิยัทศัน์ร่วม (Shared Vision)หรอืสานฝันในองคก์ารหลายแหง่  (ภารด ี อนนัตน์าว,ี      

2551: 32) สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ ดาวสิ เค และ นิวสตรอม (Davis, K.; & Newstrom, J.W. 1989: 

112) มคีวามเห็นในทํานองเดยีวกนัว่า วสิยัทศัน์เป็นสิ$งที$สําคญัประการแรกที$ผูนํ้าจะตอ้งมแีละจะตอ้ง

สามารถเผยแพรว่สิยัทศัน์นั 2นไปสู่ครู อาจารย ์  และผูเ้กี$ยวขอ้งต่างๆ โดยมุ่งหวงัใหบ้รรลุวิสยัทศัน์นั 2น 

สว่นคลอดเวล (Caldwell. 2006: 265-269) ไดย้นืยนัไวอ้ย่างชดัเจนว่า การมวีสิยัทศัน์เพยีงอย่างเดยีว

ยงัไมเ่พยีงพอ สิ$งสําคญัที$ผูนํ้าจะตอ้งกระทาํใหไ้ดค้อืการทาํใหส้มาชกิมจีติผกูพนักบัวสิยัทศัน์นั 2น และ

สามารถหล่อหลอมวสิยัทศัน์นั 2นลงสู่นโยบาย แผนงาน และกจิวตัรประจําวนัภายในองค์การได้เป็น

ผลสําเร็จด้วย เซโคโล และ แบงค์  (Zaccaro; & Banks. 2004: 367-380) ได้เสนอจากผลการศกึษา

พฤตกิรรมของผูนํ้าที$มวีสิยัทศัน์ประกอบดว้ยการสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพร่วสิยัทศัน์ 

(Articulating) และการปฏบิตัติามกลยทุธท์ี$สมัพนัธก์บัวสิยัทศัน์ (Implementing)   

 นอกจากวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร จะมคีวามสาํคญัต่อสถานศกึษาแลว้ การปฏบิตังิานผูบ้รหิารก็

นับว่ามีความสําคัญด้วยเช่นกัน ผู้บริหารและครูถือว่าเป็นทรัพยากรบุคคลที$มีความสําคัญต่อ

ความสาํเรจ็ของหน่วยงานโดยเฉพาะอยา่งยิ$งผูบ้รหิารมหีน้าที$ที$จะใหก้าํลงัใจบุคลากรใหเ้กดิประโยชน์

อย่างเตม็ที$ รกัษากาํลงัคน ส่งเสรมิสมรรถภาพและสรา้งขวญัให้กบับุคลากรในหน่วยงานให้สามารถ

ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพสงูสดุ ผูบ้รหิารที$ประสบความสาํเรจ็ในการบรหิารนั 2นจาํเป็นตอ้งเป็น

ผูท้ี$มแีรงจูงใจในการปฏบิตังิาน ทั 2งยงัเป็นผูท้ ี$ต้องสรา้งแรงจูงใจใหเ้กดิขึ2นกบัผูร้่วมงานเป็นลาํดบัแรก 



4 

 

(สมคดิ  กลบัด.ี 2549:1; อา้งองิจาก อุทยั  หริญัโต. 2531 : 2) สอดคล้องกบัไพฑูรย์ เรงิกมล (2541 : 

18) ที$สรปุว่า ผูบ้รหิารที$ประสบความสาํเรจ็ในการจงูใจผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา คอื ผูท้ี$สามารถกาํหนดงาน

และรางวลัไดอ้ย่างเหมาะสมกบัเป้าหมายที$จดัไว ้การสรา้งแรงจูงใจเป็นหน้าที$โดยตรงของผูบ้รหิารทุก

ระดบั นอกจากนี2 จําเป็นที$จะต้องใชพ้ระพุทธศาสนาเป็นฐานในการสรา้งแรงจูงใจ ให้สงัคมเกดิความ

ตระหนักเขา้ใจประโยชน์และโทษตามความเป็นจรงิ โดยมธีรรมะกาํกบั ใชธ้รรมะแกไ้ขไปในแนวทางที$

ถูกต้อง ในทุกวยั และทุกระดบัของสงัคม ธรรมะของพระพุทธศาสนามอียู่มากมายที$สามารถนํามา

ประยุกต์ใชส้รา้งแรงจูงใจในสงัคมปัจจุบนั พระสงฆแ์ละฆราวาสตอ้งทาํความเขา้ใจปรบัปรุงตวัเองจน

เกิดปัญญาอย่างแท้จริง ทั 2งตัวบุคคล ทั 2งหลักธรรมและปัญหาสังคม (พระมนัส  ธมฺมรโต. 2554:        

80-82)  พุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งปัญญาและการปฏบิตั ิหลกัคาํสอนทั 2งหลายในพระพุทธศาสนานั 2น

กล่าวถงึหลกัความเป็นจรงิตามกฎธรรมชาต ิที$ผูศ้กึษาตอ้งใชปั้ญญาในการศกึษาและการปฏบิตัคิวบคู่

กนัไป ทั 2งนี2เพราะพุทธธรรมในพระพุทธศาสนาประกอบด้วยหลกัศลีธรรม และจรยิธรรม มุ่งเน้นให้

รูเ้ท่าทนัความจรงิของโลก และชวีติ (ดํารง  สุ่มสงัข.์ 2551: 1) พระพุทธศาสนามเีครื$องมอือนัทรงพลงั

ยิ$งที$จะส่งเสรมิการเรยีนรู้เพื$อเป็นพลงัในการสรา้งแรงจูงใจ ธรรมะทั 2งหมดในพระพุทธศาสนาเป็นไป

เพื$อใหบุ้คคลและชมุชนเกดิปัญญา ผูบ้รหิารต้องสรา้งแรงจงูใจพยายามดงึศกัยภาพในตวับุคคลออกมา     

(พระมนัส ธมฺมรโต. 2554: 85)  เมื$อคนเราจะทํากิจกรรมหรอืพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ$งก็ต้องมี

แรงจูงใจ เขา้มามสี่วนร่วมด้วย ถา้แรงจูงใจผดิกท็ําใหเ้ดนิทางผดิ ถา้แรงจูงใจถูก กเ็ดนิหน้าไปในการ

พฒันา  (พระพรหมคุณาภรณ์. 2546: 96) 

 จากแนวคดิดงักล่าว สอดคล้องกบังานวจิยัของ วรภาส  ประสมสุข (2549: 200) ที$ได้ศกึษา

งานวิจยัเรื$อง หลกัการบรหิารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม พบว่า หลักพุทธธรรมที$สอดคล้องกบั

หลกัการบรหิารการศกึษา มจีํานวน xy หลกัธรรม แยกตามหลกัการครองตน การครองคน และการ

ครองงาน  ส่วนหลกัธรรมที$ประยุกต์ใชก้บัทกัษะการสรา้งแรงจูงใจ มจีาํนวน 5 หลกัธรรม ไดแ้ก ่สจุรติ 

3  ทศพิธราชธรรม 10 กลัยาณมติตตา  อิทธิบาท 4  และกลัยาณมิตรธรรม  ผู้บริหารควรยึดหลัก

ทศพิธราชธรรม หลกัสุจรติ 3  หลักกลัยาณมติตตา  หลักอทิธิบาท 4  และหลกักลัยาณมิตรธรรม 

ประยกุตใ์ชก้บัทกัษะภาวะผูนํ้า และการสรา้งแรงจงูใจ สอดคลอ้งกบัพระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยตฺุโต. 

2547: 14-19,37,63-64 ) ที$สรุปว่า  คนมีศีลธรรมมีมนุษย์ธรรมเป็นอารยชนต้องมีธรรมสุจริต 3        

และคนที$จะประสบความสาํเรจ็ มชีวีติที$กา้วหน้า พงึปฏบิตัติามหลกัอทิธบิาท  4  ส่วนบุคคลผูส้ ั $งสอน

หรอืใหก้ารศกึษาผูอ้ื$นโดยเฉพาะครู อาจารยผ์ูบ้รหิาร พงึประกอบดว้ยคณุสมบตัแิละประพฤตติามหลกั

กลัยาณมติรธรรม 7 ประการ  ในการสรา้งแรงจูงใจทางพุทธศาสนาสอนว่า การงานใดๆ จะสาํเรจ็ไดก้็

ตอ้งมอีทิธบิาท 4   ฉันทะ คอืความชอบทํา วริยิะ คอืขยนัทํา จติตะ คอืตั 2งใจทาํ และวมิงัสา คอืฉลาด

ในการทาํ (วรภทัร ์ ภู่เจรญิ. 2548: 228-233)  ส่วนทศพธิราชธรรม เป็นปทสัถานในการปกครอง และ

ประพฤตปิฏบิตัติน เป็นหลกัธรรมที$กอ่ใหเ้กดิการเคารพกนัและกนั กอ่เกดิการอาํนวยประโยชน์แก่หมู่

คณะ  
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จากแนวคดิที$ไดก้ล่าวมาขา้งตน้ การบรหิารสถานศกึษาจะประสบความสําเร็จได้ย่อมขึ2นอยู ่

กบัการปฏิบัติตนที$มีความเป็นภาวะผู้นําเชิงวิสยัทัศน์ในการบริหารงาน และสร้างแรงจูงใจให้กับ

บุคลากรในหน่วยงาน ทําใหส้ามารถเขา้ใจในหน้าที$ความรบัผดิชอบวตัถุประสงคข์องงาน พรอ้มเป็นผู้

ที$มคีวามรูค้วามสามารถเขา้ใจในกระบวนการบรหิารและที$สาํคญัตอ้งมคีวามประพฤตตินเป็นแบบอยา่ง

ของผูต้าม  ทั 2งนี2 เนื$องจากหลกัธรรมในทางพระพุทธศาสนาที$มคีวามสอดคล้องกนักบัหลกัการบรหิาร

นั 2นมอียู่หลากหลายและมคีวามเหมาะสมกบังานบรหิารในบรบิทที$แตกต่างกนัไป จึงได้เลอืกศกึษา

เฉพาะหลกัธรรมที$มคีวามเกี$ยวขอ้งโดยตรงและสามารถนําไปใชไ้ด้กบัการบรหิารสถานศกึษา และ

ผูว้จิยัไดด้าํรงตนอยู่ในสมณะเพศ  ไดต้ระหนักถงึความสาํคญัของวธิกีารสรา้งแรงจูงใจของผูบ้รหิาร ที$

จะส่งผลต่อการทํางาน จึงมีความสนใจเรื$องการบริหารตามแนวพุทธธรรม ซึ$งเป็นหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา ที$มีความสําคญัในทางบรหิารและเป็นคุณธรรมที$สามารถกระตุ้นการทํางานของ

บุคลากรในองค์การเป็นอย่างดี จําเป็นต้องนําหลกัธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบรหิารงาน ดงันั 2นจงึมี

ความประสงค์เพื$อจะทําการศึกษาวิจัยเรื$อง การศึกษาวิสัยทัศน์ ที$สามารถพยากรณ์การบริหาร

การศึกษาตามแนวพุทธธรรม ของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เพื$อส่งเสริมให้

ผูบ้รหิารและบุคลากรทางการศกึษามคีวามเป็นภาวะผู้นําที$มคีุณภาพ และใช้หลกัพุทธธรรมเขา้มา

ประยุกต์ปรบัปรุงใช้ในการทํางาน สามารถพยากรณ์การปฏิบัตงิานโดยใชก้ารบรหิารตามแนวพุทธ

ธรรมเป็นแนวทางในการสง่เสรมิคณุธรรม ใหป้ฏบิตังิานไดด้แีละมคีวามเจรญิกา้วหน้าต่อไป 

 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื$อศกึษาระดบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยั

มหามกฏุราชวทิยาลยั  

2. เพื$อศกึษาระดบัวสิยัทศัน์ ของผูบ้รหิาร  มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั 

3. เพื$อหาความสมัพนัธ์ระหว่างวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร กบัการบรหิารการศกึษาตามแนว

พุทธธรรม  มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั 

4. เพื$อศกึษาวิสยัทศัน์ของผู้บรหิารที$สามารถพยากรณ์การบรหิารการศกึษาตามแนว

พุทธธรรม มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั 
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ความสาํคญัของการวิจยั 
ความสาํคญัของการวจิยัในครั 2งนี2 ไดแ้ก ่ 

1. ทาํใหท้ราบระดบัการดําเนินงานการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิาร 

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั 

2. ทาํใหท้ราบระดบัวสิยัทศัน์  ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั 

3. ทําให้ทราบความสมัพนัธ์ของวิสยัทัศน์กบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม 

ของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย และวิสยัทัศน์ ที$สามารถพยากรณ์การบริหาร

การศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั 

4. เป็นขอ้มลูพื2นฐาน เพื$อนําไปใชใ้นการประกอบการวางแผนการพฒันาบุคลากรตาม

แนวพุทธธรรม และสามารถนําผลการวิจัยเป็นแนวทางในการกําหนดนโยบาย  วางแผนพัฒนา 

สนบัสนุน ในมหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยัใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลอยา่งสงูสดุ 

 

ขอบเขตของการวิจยั 
1. ประชากรที�ใช้ในการวิจยั 

ประชากรที$ใช้ในการศึกษาครั 2งนี2  คือ  อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ของ

มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยัส่วนกลาง และ วิทยาเขต จํานวน 7 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลยั 

มหามกุฏราชวิทยาลัย ส่วนกลาง, วิทยาเขตมหาวชิราลงกรราชวิทยาลัย , วิทยาเขตสิรินธรราช

วทิยาลยั, วทิยาเขตอสีาน, วทิยาเขตร้อยเอด็, วทิยาเขตศรธีรรมาโศกราช, วทิยาเขตล้านนา, วทิยา

เขตลา้นชา้ง รวม อาจารย ์และบุคลากร จาํนวนทั 2งสิ2น  463 รปู/คน  

 

2. กลุ่มตวัอย่างที�ใช้ในการวิจยั 

กลุ่มตวัอย่างสําหรบัการวิจยั คอื  อาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา มหาวทิยาลยั

มหามกุฏราชวิทยาลยัส่วนกลาง และวิทยาเขต 7 แห่ง ได้กลุ่มตวัอย่างจํานวนทั 2งสิ2น  256 รูป/คน   

ตามวิธีการกําหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ เครจซี$และมอร์แกน (Krejcie; & Morcan,1970: 608) ที$

ระดับความเชื$อมั $นร้อยละ 95 โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั 2น (Stratified Random 

Sampling) ใชป้ระเภทเป็นชั 2นในการสุม่(Strata) แลว้จงึสุม่แบบงา่ย (Simple Random Sampling) 

3. ขอบเขตของเนื(อหา 

การวิจยัในครั 2งนี2 เป็นการสอบถามความคิดเห็นของ อาจารย์ และบุคลากรทางการ

ศกึษา ที$มต่ีอการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม และวสิยัทศัน์ ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหาม

กุฏราชวทิยาลยั โดยการสงัเคราะห์จากแนวคดิของนักวชิาการ ที$กล่าวถงึการบรหิารการศกึษาตาม

แนวพุทธธรรม 2 หลกัธรรม คอื หลกัพรหมวหิาร 4  และหลกัทศพธิราชธรรม 10  สว่นวสิยัทศัน์  ของ
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ผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั ที$สามารถพยากรณ์ การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธ

ธรรม จะศกึษาใน 3 ดา้น คอื   การสรา้งวสิยัทศัน์  การเผยแพรว่สิยัทศัน์ และการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์  

4. ตวัแปรที�ศึกษา   

  1. ตวัแปรพยากรณ์ ไดแ้ก ่วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร 

   1.1 การสรา้งวสิยัทศัน์ 

   1.2 การเผยแพรว่สิยัทศัน์ 

   1.3 การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์  

  2. ตวัแปรเกณฑ ์ไดแ้ก่ การบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม คอื 

2.1 หลกัพรหมวหิาร 4 

2.2 หลกัทศพธิราชธรรม 10 

 

นิยามศพัท์เฉพาะ 
   นิยามศพัทเ์ฉพาะในการวจิยัมดีงันี2 

1. การบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม หมายถงึ  การดําเนินงานของผูบ้รหิาร ใน

การนําหลกัธรรมที$ปรากฏในพุทธวธิ ีมาสรา้งเป็นแรงจูงใจผลกัดนัให้บุคลากรแสดงพฤตกิรรมอย่างมี

ทศิทาง ดว้ยการชกันําโน้มน้าว กระตุน้  สนบัสนุน สง่เสรมิสรา้งขวญักาํลงัใจ ใหเ้กดิประสทิธภิาพ และ

ประสทิธผิล สามารถนําความรู ้และศกัยภาพที$มอียูข่องบุคลากร สรา้งเป็นแรงผลกันําองคก์รใหป้ระสบ

ความสาํเรจ็ตามเป้าหมาย โดยใชห้ลกัธรรมทางพระพทุธศาสนา เป็นหลกัในการจดัการองคก์ารใหเ้กดิ

ประโยชน์สงูสดุ ตามแนวพุทธธรรม 4 หลกัธรรม ไดแ้ก ่

1.1 หลักพรหมวิหาร 4  หมายถึง การดําเนินงานของผู้บริหาร ด้วยหลักธรรม

สาํหรบันักบรหิาร ซึ$งเป็นหลกัธรรมพื2นฐานสําหรบัผูใ้หญ่ที$แสดงออกถงึความประพฤตทิี$ด ีเหมาะสม

เป็นแบบอยา่งที$ดขีองคนในองคก์าร นําไปสูก่ารสรา้งขวญักาํลงัใจ สรา้งศรทัธาใหเ้กดิขึ2นกบับุคลากรใน

องคก์าร เป็นการสรา้งแรงจูงใจ ใหก้บับุคลากรปฏบิตัติาม ดว้ยความนับถอื ทําใหง้านมผีลสมัฤทธิ Dมา

ยิ$งขึ2น ดว้ยหลกัธรรมทางพทุธศาสนา 4 ประการ คอื  

1.1.1  เมตตา  หมายถงึ การดาํเนินงานของผูบ้รหิาร  ในการใหค้วามรกั ความ

ไวใ้จ และใหค้วามหวงัดใีนการทํางานของบุคลากร  เป็นหลกัวธิกีารของผูบ้รหิารในการสนับสนุน ให้

คําแนะนํา และเปิดโอกาสให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน และเป็นการกระตุ้นบุคลากรในองค์การให้รกั

องคก์ารที$ทาํ ทาํงานอยา่งมคีวามสขุ 

1.1.2  กรณุา  หมายถงึ การดําเนินงานของผู้บรหิาร ในการชว่ยเหลอืที$เกื2อกลู

ต่อผูร้่วมงาน บุคลากรในองคก์าร ชว่ยเหลอืผูร้ว่มงานเมื$อถงึคราวใหช้่วยเหลอื ชว่ยแกปั้ญหาต่างๆ ไม่
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ทอดทิ2งไม่ว่างเฉย  แสดงนํ2าใจ ดูแลทุกข์ และสุขของบุคลากรในองค์การ กระตุ้นส่งเสรมิหลักการ

ทาํงานใหเ้จรญิกา้วหน้าในหน้าที$ 

 1.1.3  มุทิตา  หมายถึง การดําเนินงานของผู้บรหิาร ในการแสดงความยนิด ี

เมื$อบุคลากรประสพความสาํเรจ็ในหน้าที$การงาน หรอืประสพผลสาํเรจ็ในชวีติ ยกยอ่ง ชื$นชมบุคลากร

ที$ทํางานดี ให้รางวลัตามโอกาส และประกาศเกียรติคุณเพื$อให้เป็นกําลังใจ ดึงความสามารถของ

บุคลากร ผูร้ว่มงาน ใหอ้อกมาอยา่งเตม็ความสามารถ 

5.5.4 อุเบกขา  หมายถึง การดําเนินงานของผู้บรหิาร ในการแสดงตนเป็น

กลาง ไม่เอนเอยีงเขา้ขา้งฝ่ายนึ$งฝ่ายใดใชปั้ญญาพจิารณาอนัสมควรแก่เหตุในกรณีที$เกดิความขดัแยง้ 

ตดัสนิปัญกาอย่างเที$ยงธรรม และรบัฟังความคดิเห็นของบุคลากรอย่างมใีจเป็นกลาง ทําตนให้เกดิ

ความเคารพศรทัธา 

หลักทศพิธราชธรรม   หมายถึง การดําเนินงานของผู้บริหาร เพื$อปกครองบุคลากรใน

องคก์าร ใหม้คีวามชอบธรรม เป็นหลกัธรรมชว่ยกาํกบัการปฏบิตัหิน้าที$ของผูบ้รหิารใหเ้กดิประโยชน์

ต่อบุคลากรในองค์การ และผูบ้รหิารยงัสามารถใชห้ลกัธรรม 10 ประการสร้างแรงจูงใจในการทํางาน

ของบุคลากรทุกระดบัชั 2น เพื$อให้การดําเนินงาน เป็นไปตามวตัถุประสงค์ที$กําหนด และสําเร็จตาม

เป้าหมาย โดยใชห้ลกัธรรมทางพทุธศาสนา 10 ประการ คอื  

 1.2.1 ทาน  หมายถงึ การดําเนินงานของผูบ้รหิาร ในการใหค้วามรูโ้ดยการจดั

สมัมนาวชิาการ ให้กาํลงัใจ ใหส้ิ$งของช่วยเหลอืเมื$อเกดิความลําบากและให้อภยัทานแก่บุคลากรเมื$อ

เกดิความผดิพลาดในการทํางาน การให้ในหลกัทศพธิราชธรรมจงึเป็นการให้ทั 2งวตัถุ ทั 2งความรู้ ทั 2ง

อภยัทาน 

1.2.2 ศีล   หมายถึง  การดําเนินงานของผู้บริหาร ในการปฏิบัติตนให้อยู่ใน

ศลีธรรมอนัดีทั 2งกาย วาจา และทางใจ มรีะเบียบวินัยเคร่งครดั ปฏบิตัิตนอยู่ในจรรยาบรรณวชิาชพี 

เป็นแบบอยา่งที$ด ีเป็นที$เคารพนบัถอืแก่บุคลากรในองคก์าร 

1.2.3 ปริจาคะ  หมายถงึ การดําเนินงานของผูบ้รหิาร ในการเสยีสละอุทศิตน 

อุทิศเวลาเพื$อองค์การ มสี่วนร่วม และเต็มใจในการทํากิจกรรมต่างๆ มีการรณรงค์ให้เกิดความรกั 

ความสามคัคใีนองคก์าร สามารถทาํใหบุ้คลากรทาํงานอยา่งเป็นมคีวามสขุ 

 1.2.4 อาชชวะ  หมายถงึ การดาํเนินงานของผูบ้รหิาร ในการปฏบิตัหิน้าที$ดว้ย

ความซื$อสตัย์สุจรติต่อองค์การ  ต่อตนเอง ต่อบุคลากร มหีลกัการในการทํางาน เป็นผู้ตรงต่อหน้าที$

รบัผดิชอบต่อภาระงานใหป้ระสบความสาํเรจ็ และยอมรบัเหตุผลของบุคลากรในองคก์าร 

 1.2.5 มัท ท วะ   หมายถึง  การดํ า เนิน งานของผู้บ ริห าร  ในการแสดง

กริยิามารยาทสภุาพเรยีบรอ้ย ปฏบิตัต่ิอผูร้ว่มงานอยา่งใหเ้กยีรต ิ ออ่นโยนตอ่บุคคลที$เสมอและตํ$ากว่า 

ไมด่หูมิ$นผูอ้ ื$น สรา้งความเชื$อมั $นใหก้บับุคลากร สรา้งบรรยากาศที$ดใีนการทาํงานในองคก์าร 
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1.2.6 ตปะ  หมายถงึ การดําเนินงานของผูบ้รหิาร ในการใชค้วามพยายายาม มี

ความมุ่งมั $นในการทํางาน มสีตริูต้วัในการบรหิารงานอยูเ่สมอ หมั $นแสวงหาความรูใ้หท้นัต่อเหตุการณ์ 

สรา้งองคค์วามรูใ้หม่ๆ เพื$อพฒันาองคก์ารอยูเ่สมอ 

1.2.7 อกัโกธะ   หมายถงึ การดําเนินงานของผูบ้รหิาร ในการใชเ้หตุผลตดัสนิ

ปัญหาความขดัแยง้ในองคก์าร ไม่โกรธผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างไรเ้หตุผล  มเีมตตาธรรมประจําใจ  รูจ้กั

ระงบัความขุน่เคอืง ความโกรธเมื$อถกูนินทา และมคีวามสขุมุรอบครอบ ไม่ลงโทษบุคลากรดว้ยเหตุผล

สว่นตวั 

 1.2.8 อวิหิงสา   หมายถงึ การดําเนินงานของผูบ้รหิาร ในการสรา้งความเสมอ

ภาคใหเ้กดิขึ2นในองคก์าร ไมใ่ชอ้าํนาจหน้าที$ไปทางมชิอบ ไมข่ม่เหง รงัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ใหอ้สิระใน

การทาํงานแกบุ่คลากรในองคก์าร สรา้งวฒันธรรมองคก์ารในการทาํงานอยูม่คีวามสขุ 

 1.2.9 ขนัติ   หมายถงึ การดาํเนินงานของผูบ้รหิาร ในการใชค้วามอดทนในการ

บรหิารงานในองคก์าร ไม่ละทิ2งหน้าที$ในการบรหิารงาน ไมแ่สดงอาการหงดุหงดิ ไม่พอใจต่อบุคลากร

ในองค์การ สร้างแรงจูงใจในการทํางานให้กบับุคลากร ผู้นําที$ดตี้องมคีวามอดทนสามารถความคุม

อารมณ์ของตนเองได ้

 1.2.10 อวิโรธนะ  หมายถึง การดําเนินงานของผู้บริหาร  ในการใชห้ลกัของ

ความยตุธิรรมปกครองดว้ยความเที$ยงตรง  พจิารณาความคดิเหน็ที$แตกต่างในการบรหิารงาน ตดัสนิ

สั $งการโดยไม่ตกอยู่ในอํานาจผู้ที$เหนือกว่า ใช้ความรู้ความสามารถปฏิบัติหน้าที$โดยยดึหลกัความ

ถกูตอ้ง สามารถทาํใหบุ้คลากรในองคก์ารเกดิความเชื$อมั $นไมห่วั $นไหวต่อภาระงาน 

 

2. วิสัยทัศน์  หมายถึง วิสยัทัศน์ หมายถึง ความสามารถของผู้บรหิารในการกําหนด

ทิศทาง เป้าหมาย และวางแผนพฒันา ให้องค์การเกิดการเปลี$ยนแปลงอย่างมปีระสิทธิภาพ และ

ประสทิธผิล ตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์าร โดยแยกองคป์ระกอบออกเป็น 3 ประการ คอื 

การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating)  การเผยแพร่วิสยัทัศน์ (Articulating) การปฏิบัติตามวิสยัทัศน์ 

(Implementing)   

2.1  การสร้างวิสยัทศัน์ (Formulating)   หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารที$

แสดงออกถึงการเก็บรวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์สภาพการณ์ทั 2งภายในและภายนอกองค์การ โดยการ

กาํหนดทศิทางและเป้าหมาย เพื$อสรา้งอนาคตผา่นวสิยัทศัน์ กระตุน้ใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรคแ์ละคดิ

นอกกรอบในการทาํงาน และสรา้งบรรยากาศที$สนบัสนุนความคดิสรา้งสรรคไ์ด ้ 

2.2  การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (Articulating)  หมายถึง   ความสามารถของ

ผู้บรหิารที$แสดงออกถึงความสามารถในการสื$อสาร บุคลากรมคีวามเขา้ใจวสิยัทศัน์ได้อย่างชดัเจน 

ยอมรับและเต็มใจที$จะปฏิบัติงานเพื$อให้บรรลุวิสัยทศัน์นั 2นซึ$งผู้บรหิาร ต้องมีทักษะในการสื$อสาร 
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รวมถึงพฤตกิรรมในการแสดงออกถึงการโน้มน้าว จูงใจให้ หรอืกระตุ้นให้ผู้ตามเกดิความเขา้ใจต่อ

วสิยัทศัน์ อยากอทุศิตนและทุม่เทความพยายามมากขึ2นเป็นพเิศษ เชื$อมั $นและยอมรบัในวสิยัทศัน์ 

2.3  การปฏิบติัตามวิสยัทศัน์ (Implementing)   หมายถงึ  ความสามารถของ

ผูบ้รหิารที$แสดงออกถงึความสามารถในการนําวสิยัทศัน์ไปสู่การปฏบิตัไิด้จรงิ โดยการเชื$อมโยงและ

แปลงวสิยัทศัน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการขององคก์าร รวมถงึการที$ผูบ้รหิารส่งเสรมิ

สนับสนุนให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสยัทัศน์กระตุ้นการทํางานเป็นทีม กระตุ้นให้

บุคลากรไดใ้ชศ้กัยภาพในการทาํงานอยา่งเตม็ความสามารถ 

3. อาจารย์ และบุคลการทางการศึกษา  หมายถงึ  คณาจารย ์และผูท้ําหน้าที$ในการ

จดัการเรยีนการสอน และใหบ้รกิาร หรอืปฏบิตังิานเกี$ยวเนื$องกบัการจดักระบวนการการเรยีนการสอน 

การนิเทศ และปฏบิตังิานอื$นๆ ในหน่วยงานการศกึษา ของมหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั   

4. มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั หมายถงึ สถาบนัอุดมศกึษาในกาํกบัของรฐัที$มี

วตัถุประสงคใ์หก้ารศกึษาวชิาการ วจิยั สง่เสรมิและใหบ้รกิารวชิาการทางพระพุทธศาสนาแก่พระภกิษุ

สามเณร และคฤหสัถ์  เป็นมหาวทิยาลยัพระพทุธศาสนาแหง่ประเทศไทยของคณะสงฆฝ่์ายธรรมยตุ 

  

กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 จากการศกึษาหลกัการ แนวคดิ และงานวจิยั ได้กรอบแนวคดิเพื$อการศกึษาวสิยัทศัน์ ที$

สามารถพยากรณ์การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผู้บรหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราช

วทิยาลยั โดยมผีลวจิยั แนวคดิ และบุคคลสนบัสนุนความคดิเหน็ไว ้ดงันี2 

  การบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม มหีลกัพรหมวหิาร 4 และหลกัทศพธิราชธรรม 10 

ผู้วิจยัได้ใชแ้นวคดิของ พระไตรปิฎก เล่มที$ 11, 23,25; พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต.2553);      

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจตฺิโต. 2553); (พระครโูสภณปรยิตัสิุธ,ีศรบีรรดร ถริธมฺโม. 2555: 

ออนไลน์); พระครจูริธรรมธชั (จริธมฺโม, 2553: 37); กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 13-14) ;   เนตร์พณัณา  

ยาวริาช (2552: 90-91); วรภาส  ประสมสขุ (2549: 9); สมชาย  เทพแสง และ อรจริา เทพแสง (2549: 

49-50); สุเมธ  ตนัตเิวชกลุ (2549: 99) ที$ได้ใหแ้นวคดิ ถงึการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรมว่า 

เป็นการประยุกตห์ลกัธรรมที$ทําใหผู้บ้รหิารมคีวามรอบคอบ มคีวามอดทน บรหิารงานอย่างมสีต ิและ

สิ$งสําคญัตอ้งมคีวามพอด ีเป็นคนด ีมธีรรมในการบรหิารให้บรรลุเป้าหมาย ซึ$งพระธรรมโกศาจารย ์

(ประยูร  ธมฺมจิตฺโต. 2550: 9) อธิบายว่า การบริหารตามแนวพุทธธรรม คือ การชักนําให้ผู้อื$น

เคลื$อนไหว หรือกระทําการในทิศทางที$ผู้นํากําหนดเป้าหมายไว้ สอดคล้องกบั วรภาส  ประสมสุข 

(2549: 9) ไดอ้ธบิายว่า การบรหิารตามหลกัพุทธธรรม คอื การชกันําใหบุ้คคล หรอืกลุ่มบุคคลกระทํา

สิ$งใดสิ$งหนึ$งตามที$ผู้จูงใจปรารถนา หรือการนําเอาปัจจยัต่างๆ มาเป็นแรงผลักดนัให้บุคคลแสดง

พฤตกิรรมออกมาอยา่งมทีศิทางเพื$อบรรลุเป้าหมายที$ต้องการ หรอืหมายถงึลกัษณะของบุคคลที$พรอ้ม
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จะปฏิบตัิงานเพราะถูกแรงกระตุ้นให้เกดิความตั 2งใจ ความเต็มใจ และความพร้อมใจมี$จะปฏิบตัิงาน 

ด้วยหลักพุทธธรรมที$ประยุกต์ใช้กับการสร้างแรงจูงใจ และ กมล  ฉายาวัฒนะ (2554: 13-14)             

ที$ได้ให้แนวคิดว่า การบริหารตามหลักพุทธ คือ คุณธรรมที$นํามาใช้ในการบริหาร เพื$อให้เกิด     

ประโยชน์สําหรบันักบรหิาร ซึ$งมหีลกัธรรมที$สําคญัสามารถนํามาใชไ้ด้ตลอดเวลา และจะตอ้งยนือยู ่  

บนพื2นฐานของหลกัธรรมดงันี2 คอื หลกัพรหมวหิารธรรม 4  อรยิสจั 4 และสงัคหวตัถุ 4 ในส่วนของ                           

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต. 2550: 9) และ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต,          

2553: 14-28) ได้ให้ความเห็นตรงกนัว่า การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม คือ การชกันําให ้ 

ผู้อื$นเคลื$อนไหว หรือกระทําการในทิศทางที$ผู้นํ ากําหนดเป้าหมายไว้ ซึ$งจะต้องประกอบไป             

ด้วยหลกัธรรมดงันี2  คอื ทศพิธราชธรรม10 พรหมวิหารธรรม 4 สงัคหวตัถุ 4 พลธรรม 4 ในขณะที$                               

เนตรร์พณัณา  ยาวิราช (2552: 90-91) ได้มแีนวคดิในทํานองเดียวกนัว่า การบรหิารตามหลกัพุทธ

ธรรม คือ หลักธรรมที$จะช่วยให้ผู้นําหรือผู้บริหารมีคุณธรรม ซึ$งมาจากหลักธรรมส่วนใหญ่ทาง     

ศาสนาอนัไดแ้ก ่พรหมวหิารธรรม 4 ทศพธิราชธรรม 10 เป็นตน้  

  จากการศกึษา แนวคดิของนักวชิาการการศกึษาที$เกี$ยวกบั การบรหิารการศกึษาตามแนว

พุทธธรรม ตามแนวคดิของนักการศกึษาดงักล่าว จะเห็นไดว้่า  มหีลกัธรรมที$นักการศกึษาให้ความ

คดิเหน็ที$สอดคลอ้งกนั ซึ$งผูว้จิยัไดว้เิคราะห ์และสงัเคราะห์แลว้เหน็ว่า การบรหิารตามหลกัพุทธธรรม 

มคีวามเหมาะสม ทําใหเ้กดิผลดใีนการบรหิารงานของผูบ้รหิาร มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั 

ควรประกอบไปดว้ย คอื 1. หลกัพรหมวหิาร 2. หลกัทศพธิราชธรรม 10 

ตัวแปรพยากรณ์ที$เกี$ยวข้องกับการศึกษาวิสัยทัศน์ ที$สามารถพยากรณ์การบริหาร

การศกึษาตามแนวพุทธธรรม ไดแ้ก ่1. การสรา้งวสิยัทศัน์ 2. การเผยแพร่วสิยัทศัน์  3. การปฏบิตัติาม

วสิยัทศัน์  ผูว้จิยัไดศ้กึษาแนวคดิของ เบนนิส และ นานาส (Bennis; & Nanus.1985: 151); บลมัเบริ Dก 

และ กรนีฟลิด์ Blumberg; & Greenfied.1986: 227-228); เบราน์ (Braun. 1991: 26) ; มารศรี  สุธา

นิธ ิ(2540: 17); บูรชยั ศริมิหาสารคร (2548: 15) ทองคาํ  พมิพา (2556: 25); เกรยีงศกัดิ D  เจรญิวงศ์

ศกัดิ D (2547: 3) จากที$กล่าวมาขา้งต้น นักวิชาการ และนักการศกึษาได้ให้ความหมายของวิสยัทศัน์ 

และความสาํคญัของวสิยัทศัน์ไวว้่า เดวสิและโธมสั (Davis and Thomas. 1989 : 22 – 23)   และ เบน

นิส และ นานุส (Bennis; & Nanus. 1985: 151) มีความเห็นสอดคล้องกนัว่า วิสยัมคุีณค่า  เป็นสิ$ง

สาํคญัประการแรกที$ผูนํ้าจะตอ้งมแีละเผยแพรว่สิยัทศัน์ใหส้มาชกิทกุคนไดเ้ขา้ใจอย่างชดัเจน  โดยเน้น

ที$ผลผลติ เป้าหมายและทศิทางการดําเนินการ ส่วนสมัพนัธภาพขององค์การในอนาคตซึ$งไดม้าจาก

ปัญญา ความคิด มีความเป็นไปได้ จะต้องสอดคล้องกับเป้าหมาย และภาระหน้าที$ขององค์การ           

ฮกิแมน; และซิลวา (Hickman; & Silva.1984: 151) ได้อธบิายว่า วสิยัทศัน์ คอื การคดิไตร่ตรองโดย

การใชส้มอง ใชปั้ญญาความรูค้วามสามามารถ จากสิ$งที$รูไ้ปหาสิ$งที$ไม่รู ้เป็นการสรา้งสรรคอ์นาคตจาก

ขอ้มลูขา่วสารที$มอียูปั่จจุบนั ส่วน มารศร ี สุธานิธ ิ(2540: 17) ไดก้ล่าวถงึ วสิยัทศัน์เป็นคุณสมบตัขิอง

บุคคลซึ$งสามารถมองเหน็ภาพในอนาคตขององคก์ารที$ตอ้งการจะให้เป็นไปอย่างชดัเจน โดยภาพนั 2น
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ต้องสอดคล้องกนัเป้าหมายขององค์การ ดังเช่น เกรียงศกัดิ D  เจริญวงศ์ศกัดิ D (2547: 3) ได้อธิบาย 

วสิยัทศัน์ว่า เป็นจนิตภาพในอนาคตที$เด่นชดัอยู่ในความคดิของบุคคลหนึ$ง ซึ$งอยูบ่นพื2นฐานของความ

เขา้ใจสภาพปัจจุบนั และการเปลี$ยนแปลงในอนาคต มอีทิธพิลต่อการสรา้งแรงบนัดาลใจ ใหบุ้คคลนั 2น 

มุ่งสู่สมัฤทธิ Dผล ที$วางไว้ ส่งผลให้บุคคลนั 2นดําเนินชวีิตอย่างมเีป้าหมาย มกีารวางแผน ส่วน บูรชยั       

ศริมิหาสารคร (2548: 15) ไดใ้หห้มายไวว้่า วสิยัทศัน์(Vision)  หมายถงึ ความสามารถในการมองเหน็

ภาพที$จะเกดิขึ2นในอนาคตไดไ้กลที$สุดและชดัที$สุด การมองเหน็ที$ว่านี2 มใิชก่ารมองเหน็ดว้ยสายตา แต่

เป็นการมองเหน็ดว้ยปัญญา วสิยัทศัน์เป็นจนิตนาการ หรอืภาพเสมอืนจรงิที$เกดิขึ2นในอนาคตขา้งหน้า 

ผูว้ ิจยัได้นําแนวคดิของ เบราน์ (Braun. 1991: 26) ที$ได้เสนอแนวคดิเกี$ยวกบัวิสยัทศัน์ที$

แบ่งออกเป็น 3 ระดบั คอื  1) การสร้างวสิยัทศัน์ (Formulating Vision) คอื การสรา้งความฝันที$เป็น

จรงิหรอืการสร้างพิมพ์เขยีวขององค์การที$มคีวามเป็นเลิศในอนาคต เป็นการสร้างภาพในอนาคตที$

ผู้บรหิารปรารถนาให้องค์การของตนเป็นอย่างนั 2น จะต้องศกึษาองค์การอย่างละเอียดลกึซึ2งมีการ

วเิคราะหข์อ้มลูอยา่งชดัเจนเกี$ยวกบัจุดดอ้ย จุดเด่นของบุคคล สถานที$ ทรพัยากร และเวลา วสิยัทศัน์ที$

จะสรา้งจําเป็นตอ้งมคีวามสอดคลอ้งกบัสภาพแวดล้อม วธิกีารที$ดใีนการสร้างวสิยัทศัน์ กค็อื การให้มี

ส่วนร่วม  2) การเผยแพร่วิส ัยทัศน์ (Articulation Vision) คือ กระบวนการที$จําเป็นต้องบรรยาย 

อธิบาย และทําให้สมาชิกขององค์การได้รบัรู้ เขา้ใจ และมองเห็นความเป็นไปได้ ผู้บรหิารจะต้อง

เผยแพร่วสิยัทศัน์ที$สรา้งขึ2น นั $นคอื เปลี$ยนสภาพของวสิยัทศัน์ส่วนบุคคลใหเ้ป็นวสิยัทศัน์ของสว่นรวม 

จุดมุ่งหมายของการเผยแพร่วิสยัทศัน์ คอื การให้สมาชกิขององค์การยอมรบัวิสยัทศัน์ว่า เป็นของ

ตวัเอง ผูบ้รหิารจะตอ้งมศีลิปะในการแสดง สามารถอธบิาย และโน้นน้าวสมาชกิขององคก์ารใหเ้ขา้ใจ

และยอมรบั และ 3) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Operationalizing Vision) คอื การนําเอาวสิยัทศัน์ที$สรา้ง

ขึ2นไปสู่การปฏิบัติจริง โดยการร่วมมือ ทุ่มเทกําลังกาย กําลังใจ กําลังความคิด และความเพียร

พยายามของสมาชกิในองค์การ เพื$อนําวิสยัทัศน์ที$สร้างขึ2นไปสู่การปฏิบตัิที$สําเรจ็ นั $นคอื การเก็บ

รวบรวมพลงัเพื$อบรรลุสภาพการณ์ในอนาคต ปรบัปรงุองคก์ารใหด้ ี  

จากแนวคดิของนักวชิาการดงักล่าวขา้งตน้ จะเหน็ไดว่้า วสิยัทศัน์เป็นสิ$งสาํคญัที$ผูบ้รหิารจะขาด

ไม่ได้ เพราะเป็นพลงัที$สร้างความหมาย และวตัถุประสงค์ของการทํางานในองคก์าร ดงันั 2น ผูว้จิยัจึง

สรุปเพื$อทําการศึกษาแยกเป็น 3 ด้าน คือ 1. การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) 2. การเผยแพร่

วสิยัทศัน์ (Articulating) 3. การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์(Implementing)  

 ดงันั 2นผูว้จิยัจงึไดนํ้าแนวคดิดงักล่าวมาประมวลเขา้เป็นกรอบแนวคดิ โดยสามารถสรุปเป็น

กรอบแนวคดิในการวจิยัได ้ดงันี2 
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 ตวัแปร พยากรณ์     ตวัแปรเกณฑ ์

 

    

   

           

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 

 

 

สมมติฐานการวิจยั 
      ในการวจิยั ผูว้จิยัไดต้ั 2งสมมตฐิานไวด้งันี2 

1. วสิยัทศัน์ของผู้บรหิาร มคีวามสมัพนัธ์กบัการบริหารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม 

ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั 

2. ตัวแปรวิสยัทัศน์ของผู้บริหารอย่างน้อย 1 ตัวแปรที$สามารถพยากรณ์การบรหิาร

การศกึษาตามแนวพทุธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั 

      การบรหิารการศกึษาตามแนว   

พทุธธรรม  

ดงันี� 

1. หลกัพรหมวหิาร 4 

1.1 เมตตา 

�.� กรณุา 

�.! มุทติา 

�." อเุบกขา 

2. หลกัทศพธิราชธรรม 10 

2.1 ทาน   

�.� ศลี 

2.3 ปรจิาคะ  

�." อาชชวะ  

�.- มทัทวะ  

�.. ตปะ  

�./ อกัโกธะ   

�.1 อวหิงิสา  

�.3 ขนัต ิ 

�.�4 อวโิรธนะ 

     วสิยัทศัน์ 

1. การสรา้งวสิยัทศัน์ 

2. การเผยแพรว่สิยัทศัน์ 

3. การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 

 

 

 



     บทที� 2 

เอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวข้อง 

 การวจิยัเรื�องการศกึษาวสิยัทศัน์ที�สามารถพยากรณ์การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม 

ของผูบ้รหิาร  มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  ผูว้จิยัไดศ้กึษาคน้ควา้เอกสาร งานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 

และไดร้วบรวมเอกสารต่างๆ ดงัมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี/ 

1. การจดัการศกึษาของมหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั 

1.1 ประวตัคิวามเป็นมา 

1.2 การบรหิารและจดัการศกึษาของมหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั 

1.3 หลกัสตูรที�เปิดสอนระดบัปรญิญาตร ี

2. การบรหิารศกึษาตามแนวพทุธธรรม 

2.1 ความหมายการบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม 

2.2 การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม 

2.2.1 หลกัพรหมวหิาร 4 

2.2.2 หลกัทศพธิราชธรรม 10 

3. แนวคดิและทฤษฎวีสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร 

3.1 ความหมายวสิยัทศัน์ 

3.2 วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร 

3.3 โครงสรา้งของวสิยัทศัน์ 

3.3.1 การสรา้งวสิยัทศัน์ 

3.3.2 การเผยแพร่วสิยัทศัน์ 

3.3.3 การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 

4. ความสมัพนัธร์ะหว่างวสิยัทศัน์กบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม 

5. เอกสารงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้ง 

5.1 งานวจิยัในประเทศ 

5.2 งานวจิยัต่างประเทศ 
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1. การจดัการศึกษาของมหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั 

1.1 ประวติัความเป็นมา 

  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีพันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต งานวิจัย งานบริการ 

วชิาการแก่ชุมชน และงานทาํนุบํารงุศลิปวฒันธรรมตามพนัธกจิของมหาวทิยาลยั เมื�อวนัที� 1 ตุลาคม 

พุทธศกัราช 2436 พระบาทสมเดจ็พระจุลจอมเกล้าเจา้อยู่หวั รชักาลที� 5 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 

พระราชทานพระบรมราชานุญาตใหต้ั /งวทิยาลยัขึ/นในบรเิวณวดับวรนิเวศวหิาร พระราชทานนามว่า 

“มหามกุฏราชวิทยาลยั” โดยมพีระราชประสงค์เพื�อเป็นที�ศกึษาเล่าเรยีนของพระภิกษุสามเณร ทรง

อุทศิพระราชทรพัยบ์ํารุงประจําปีและกอ่สรา้งสถานศกึษาวทิยาลยัแห่งนี/ข ึ/น ครั /นเมื�อวนัที� 26 ตุลาคม 

พุทธศกัราช 2439 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หวัได้เสด็จมาเปิดมหามกุฏราชวิทยาลยั 

พระองค์ทรงรบัมหามกุฏราชวทิยาลยัอยู่ในพระบรมราชปูถมัภ์และพระราชทานพระราชทรพัย์ส่วน

พระองคบ์ํารุงประจําปี อาศยัพระราชประสงค์ดงักล่าว สมเดจ็พระมหาสมณเจา้ กรมพระยาวชริญาณว

โรรส จงึทรงตั /งวตัถปุระสงค ์เพื�อดาํเนินกจิการของ มหามกฏุราชวทิยาลยัขึ/น F ประการ คอื 

1. เพื�อเป็นสถานศกึษาของพระภกิษุสามเณร  

2. เพื�อเป็นสถานศกึษาวทิยาการอนัเป็นของชาตภิมูแิละของต่างประเทศ  

3. เพื�อเป็นสถานที�เผยแผพ่ระพทุธศาสนา 

        เมื�อกจิการของมหามกุฏราชวิทยาลยัได้เปิดดําเนินการแล้ว ปรากฏว่าพระวตัถุประสงค์

เหล่านั /นไดร้บัผลเป็นที�น่าพอใจตลอดมา  เพื�อจะใหพ้ระวตัถุประสงคเ์หล่านั /นไดผ้ลดยีิ�งขึ/น ดงันั /น ใน

วนัที� 30 ธนัวาคม พ.ศ. 2488 สมเดจ็พระสงัฆราชเจา้ กรมหลวงวชริญาณวงศ ์ในฐานะที�ทรงเป็นนายก

กรรมการ มหามกุฏราชวิทยาลยัพร้อมด้วยพระเถระนุเถระ จึงได้ทรงประกาศตั /งสถาบันการศกึษา

ชั /นสูงในรปูมหาวทิยาลยัพระพุทธศาสนาขึ/น โดยอาศยันามว่า สภาการศกึษามหามกุฏราชวทิยาลยั 

โดยมจีุดมุง่หมายดงันี/ 

1. เพื�อใหเ้ป็นสถานศกึษาพระปรยิตัธิรรม 

2. เพื�อใหเ้ป็นสถานศกึษาวทิยาการอนัเป็นของชาตภิมูแิละตา่งประเทศ 

3. เพื�อใหเ้ป็นสถานเผยแผพ่ระพทุธศาสนาทั /งในและนอกประเทศ 

4. เพื�อใหภ้กิษุสามเณรมคีวามรูแ้ละความสามารถในการบาํเพญ็ประโยชน์แกป่ระชาชน 

5. เพื�อใหภ้ิกษุสามเณรมคีวามรู ้และความสามารถในการคน้คว้า โต้ตอบ หรอือภิปราย

ธรรมไดอ้ยา่งกวา้งขวางแกช่าวไทยและชาวต่างประเทศ  

6. เพื�อให้ภิกษุสามเณรไดเ้ป็นกําลงัสําคญัในการจรรโลงพระพุทธศาสนา และเป็นศาสน

ทายาทที�เหมาะแก่กาลสมยั  

7. เพื�อความเจรญิกา้วหน้า และคงอยู่ตลอดกาลนานของพระพทุธศาสนา  
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 ทั /งนี/  ภายใต้การบริหารของคณะกรรมการคณะหนึ�ง เรียกว่า กรรมการสภาการศึกษา            

มหามกุฏราชวทิยาลยั สถาบนัการศกึษาแห่งนี/ ได้เริ�มเปิดใหก้ารอบรมศกึษาแก่ภิกษุสามเณร ตั /งแต่

วนัที� 16 กนัยายน พ.ศ. 2489 จนถงึปัจจุบนั 

  พ.ศ. 2527  สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้ตราพระราชบัญญัติกําหนดวิทยฐานะผู้สําเร็จ

การศึกษาวิชาการทางพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2527 รบัรองผู้สําเร็จศาสนศาสตรบัณฑิตจากสภา

การศกึษามหามกุฏราชวทิยาลยั มฐีานะชั /นปรญิญาตร ีพระราชบญัญตันิี/มผีลบงัคบัใชส้าํหรบัผูส้ําเร็จ

กอ่นวนัประกาศใชพ้ระราชบญัญตันิี/ดว้ย(มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั. 2541:1-2) 

 พ.ศ. 2530  เปิดการศกึษาชั /นปรญิญาโท เรยีกว่า บณัฑติวิทยาลยั  เมื�อวนัที� 24 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2530 ม ี2 คณะ คอื คณะพทุธศาสนาและปรชัญา และคณะพทุธศาสนานิเทศ  ผูส้าํเรจ็การศกึษา

มสีทิธริบัปรญิญาบตัรปรญิญาโท คอื ศาสนศาสตรมหาบณัฑติ  

 พ.ศ.2535 สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราชสกลมหาสังฆปริณายก ประธาร

คณะกรรมการศกึษาของคณะสงฆไ์ดป้ระกาศใชร้ะเบยีบของคณะกรรมการการศกึษาสงฆ์ว่าดว้ยการ

จดัการศกึษาของสภาการศกึษามหามกุฏราชวทิยาลยั พ.ศ. 2535 

 พ .ศ.2540 ได้เป ลี�ยนนามสถาบันจากสภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย  เป็ น             

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั และไดบ้รหิารการศกึษาเป็นไปตามพระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยั

สงฆ ์พ.ศ. 2540 

 

 1.2 การบริหารและจดัการศึกษาของมหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั 

   1.2.1 วตัถปุระสงคห์ลกั (Objectives)   

           1. ผลติบณัฑติพระภกิษุสามเณร ใหม้คีวามเป็นเลศิทางวชิาการตามแนวพระพทุธศาสนา

เพื�อจรรโลงพระพทุธศาสนาในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

            2. ผลติบณัฑติคฤหสัถทุ์กคน ใหเ้ป็นคนด ีคอื คดิด ีพดูด ีและทาํด ีตามแนวทางแหง่

พระพทุธศาสนา 

            3. บรกิารวชิาการตามแนวพระพทุธศาสนาแกส่งัคมใหเ้กดิผลสมัฤทธิ Oเป็นประจกัษ์ชดัเจน 

ต่อสงัคมไทยและสงัคมโลก 

           4. ผลติบณัฑติเป็นผูนํ้า เพื�อสรา้งสงัคมไทยใหม้คีวามเขม้แขง็ทางสงัคมศาสตร ์และมี

คณุภาพทั /งดา้นความรูแ้ละความประพฤต ิ

             5. ผลติบณัฑติเป็นผูนํ้า เพื�อสรา้งสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมแห่งภมูปัิญญา การเรยีนรู ้และ

เป็นศนูยก์ลางทางวชิาการพระพทุธศาสนาเถรวาท 

             6. ผลติบณัฑติเป็นผูนํ้า เพื�อสรา้งสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมแห่งสมานฉันท์ ความเอื/ออาทร

ต่อกนัและความสามคัค ีโดยใชห้ลกัสาราณียธรรมและพรหมวหิารธรรม 
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              7. สรา้งระบบการบรหิารองคก์ารให้เป็นองค์การที�มลีกัษณะของความเป็นมหาวทิยาลยั

เฉพาะทางพระพทุธศาสนาและมมีาตรฐานระดบัสากล 

 1.2.2 วิสยัทศัน์ขององคก์าร 

    1. เป็นสถาบนัการศกึษาที�มคีวามเป็นเลศิทางวชิาการตามแนวพระพทุธศาสนาในระดบั

นานาชาต ิ

      2. เป็นสถาบนัการเรยีนรูต้ลอดชวีติของมวลชนที�ผลติบณัฑติตามแนวพระพทุธศาสนา

และบุคลากรดา้นตา่ง ๆ ที�มคีวามรูค้วามสามารถ มศีลีธรรมในการดาํรงชวีติแบบพทุธ 

            3. เป็นศนูยก์ลางแหง่ภมูปัิญญาตามแนวพระพทุธศาสนาของโลกที�สามารถชี/นําและยตุิ

ความขดัแยง้ในสงัคมโดยใชห้ลกัพทุธธรรม 

                4. เป็นสถาบนัที�เน้นทาํวจิยัพฒันาตามกรอบแห่งศลีธรรม สง่เสรมิงานวจิยัเชงิลกึดา้น

พระพทุธศาสนาและนําผลการวจิยัไปพฒันาสงัคมและคณะสงฆ ์ทั /งในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ  

1.2.3  พนัธกิจขององคก์าร   

                1. ผลติบณัฑติทางดา้นพระพทุธศาสนา ใหม้คีุณสมบตัติามปรชัญาของมหาวทิยาลยั และ

กระจายโอกาสใหพ้ระภกิษุสามเณร คฤหสัถ์ และผูส้นใจมโีอกาสศกึษามากขึ/น 

              2. ใหบ้รกิารวชิาการตามแนวพระพทุธศาสนาแกส่งัคม ชมุชน และทอ้งถิ�น โดยเฉพาะ

วชิาการทางพระพทุธศาสนา เพื�อมุง่เน้นการเผยแผพ่ทุธธรรม การแกปั้ญหาสงัคม การนําไป

ประยกุตใ์ชใ้นชวีติประจาํวนัใหเ้กดิสนัตสิขุ การชี/นําสงัคมในทางสรา้งสรรค ์และการยตุขิอ้ขดัแยง้ดว้ย

หลกัวชิาการพระพทุธศาสนา  

1.2.4 นโยบายขององคก์าร   

               1. ผลติบณัฑติทางดา้นวชิาการพระพทุธศาสนา ที�มคีณุภาพและมมีาตรฐาน ทั /งดา้นความรู ้

ความประพฤตมิสีาราณียธรรมและพรหมวหิารธรรม 

               2. บรกิารวชิาการพระพทุธศาสนาแกช่มุชนอยา่งกวา้งขวาง และเป็นศนูยก์ลางแหง่การ

แสวงหาความรูว้ชิาการพระพทุธศาสนา 

               3. แสวงหาองคค์วามรูใ้หม ่ๆ ดา้นวชิาการพระพทุธศาสนา สงัคม และดา้นศลิปวฒันธรรม 

              4. ทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรมของชาต ิสรา้งภมูคิุม้กนัวฒันธรรมที�ไมเ่หมาะสม ดาํรงความ

เป็นชาตไิทยตามวถิปีระเพณี และวฒันธรรมทางพระพทุธศาสนา 

              5. บรหิารจดัการมหาวทิยาลยั ใหท้นัสมยั มคีวามโปรง่ใส เน้นประสทิธผิล มรีะบบ

สวสัดกิารที�ด ีสอดคลอ้งกบัการเรยีนรูต้ามอธัยาศยั และการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
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1.2.5  ยทุธศาสตร ์/ กลยุทธ ์(Strategics) 

  1.2.5.1  ด้านการผลิตบณัฑิต  

                    1. ปรบักระบวนการผลติบณัฑติโดยใชร้ะบบและกลไกประกนัคณุภาพของ

มหาวทิยาลยัเป็นเครื�องมอื 

                2. ทบทวนการจดัการเรยีนการสอน วธิกีารเรยีนการสอน บรรณสาร เทคโนโลยี

การศกึษา อปุกรณ์และสิ�งอาํนวยความสะดวก รวมทั /งการสรา้งบรรยากาศการเรยีนรู ้

                3. จดักระบวนการเรยีนรูท้ี�สอดคลอ้งกบั พ.ร.บ. การศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 ที�

ตอ้งการใหเ้กดิการปฏริปู กล่าวคอื กระบวนการเรยีนการสอนตามหลกัสตูรและคาํนึงถงึความแตกต่าง

เฉพาะบุคคลโดยยดึผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง เชน่ การจดัใหม้จีาํนวนหน่วยกติ/ชั �วโมงเรยีนหรอืรายวชิาใน

ภาคปฏบิตั ิการจดัใหม้จีาํนวนหน่วยกติ/ชั �วโมงเรยีนหรอืรายวชิาในภาคสนาม การเปิดโอกาสให้

นกัศกึษาไดศ้กึษาคน้ควา้ดว้ยตนเองไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 70 ของเนื/อหาหรอืรายวชิาที�เปิดสอน การเปิด

โอกาสใหน้ักศกึษาใชห้อ้งคอมพวิเตอร/์หอ้งสมดุต่อวนั ฯลฯ 

                4. จดัการเรยีนการสอน โดยใหค้วามสาํคญักบัภาษาบาลใีนฐานะภาษาที�ใชจ้ารกึพระ

พุทธวจนะเพิ�มมากขึ/น เพิ�มจาํนวนหน่วยกติ เพิ�มชั �วโมงเรยีน  

                5. เร่งขยายหลกัสตูรสาขาวชิาภาษาบาลแีละพระพทุธศาสนาในระดบัสงู คอื ระดบั

มหาบณัฑติและดุษฎบีณัฑติ เพื�อการวจิยัพระพทุธศาสนาในเชงิลกึ ซึ�งจะทาํใหม้หาวทิยาลยัมโีอกาส

พฒันาไปสูค่วามเป็นเลศิทางวชิาการพระพทุธศาสนาตามปรชัญาของมหาวทิยาลยัได ้

                6. เร่งพฒันาระบบฐานขอ้มลูและการใหบ้รกิารดา้นต่าง ๆ เชน่ ดา้นงานทะเบยีน 

งานวดัประเมนิผล การสบืคน้ขอ้มลูวจิยั เป็นตน้ โดยเพิ�มศกัยภาพซอฟแวรค์อมพวิเตอรใ์หใ้ชง้านได้

อยา่งมปีระสทิธภิาพ และไดอ้ยา่งกวา้งขวาง เป็นระบบเครอืขา่ยขอ้มลูทั /งสว่นกลางและสว่นภมูภิาค 

สามารถสบืคน้และเชื�อมโยงกนัได ้ 

               7. เร่งพฒันาบุคลากรดา้นพทุธพิสิยั จติพสิยั และทกัษะพสิยั ใหส้ามารถใชส้ื�อ

เทคโนโลยเีพื�อพฒันาการเรยีนการสอนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ เชน่ เทคโนโลยสีารสนเทศ สื�อผสม สื�อ

การสอนทางไกล ฯลฯ ตลอดจนการใชบุ้คลากรจากภายนอกที�มคีณุภาพ ( Outsourcing) 

               8. เร่งพฒันาอาจารยใ์หม้คีณุวุฒแิละตําแหน่งทางวชิาการเพิ�มขึ/น 

1.2.5.2 ด้านการบริการวิชาการพระพทุธศาสนาแก่สงัคม 

                1. เร่งขยายการบรกิารวชิาการพระพทุธศาสนาแกช่มุชน และทอ้งถิ�นแบบเชงิรกุให้

กวา้งขวาง 

                2. ใหก้ารสนับสนุน หรอืรว่มมอืกบัคณะสงฆ ์หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน องคก์ร / 

ชมุชน และครอบครวั ในดา้นวทิยากร และวชิาการทางพระพทุธศาสนาเพื�อแกแ้ละป้องกนัปัญหาทาง

สงัคม เชน่ โรคตดิต่อรา้ยแรง และสารเสพยต์ดิใหโ้ทษ เป็นตน้ 
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                3. จดัโครงการประชมุ / อบรม / สมัมนา รว่มกบัคณะสงฆ ์เพื�อสรา้งความเขา้ใจในการ

พฒันาสงัคมรว่มกนั  

                4. เน้นบทบาทในการแกปั้ญหาดา้นจติใจแก่สงัคม เชน่ การใหค้าํเตอืน แนวคดิ และ

ขอ้เสนอแนะ เป็นตน้ เพื�อลดปัญหาทางสงัคมอื�น ๆ ที�จะตามมา 

                5. จดัประชมุสมัมนาใหค้วามรูแ้กป่ระชาชนทั �วไป 

                6. เร่งรดัการใช ้ICT เพื�อชว่ยเสรมิสรา้งสงัคมฐานความรูใ้หห้ลากหลาย 

                7. ใช ้ICT เพื�อขยายฐานความรูด้า้นพระพทุธศาสนาเถรวาทสูส่งัคมนานาชาต ิ

1.2.5.3 ด้านการวิจยั 

                1. จดัระบบวจิยัที�เน้นการวจิยัทางดา้นพระพทุธศาสนาในลกัษณะโครงการรว่ม

ระหวา่งหน่วยงานมหาวทิยาลยั รวมทั /งองคก์รต่าง ๆ ภายนอกมหาวทิยาลยั 

                 2. พมิพเ์ผยแพร่ผลงานวจิยัของมหาวทิยาลยัในวงกวา้ง โดยเฉพาะในวารสาร

ระดบัชาตหิรอืนานาชาต ิ

                 3. สง่เสรมิใหม้กีารนําผลงานวจิยัไปใชเ้พื�อชว่ยพฒันาสถาบนั สงัคม และหรอื 

ประเทศชาต ิ

                4. สนบัสนุนใหว้ทิยาเขตต่าง ๆ และศนูยก์ารศกึษาของมหาวทิยาลยั ประสานงานกบั

สถาบนัการศกึษา และผูท้รงคณุวุฒดิา้นภาษาและพระพทุธศาสนาเพื�อศกึษาวจิยัคมัภรีท์ี�มอียู่ใน

ทอ้งถิ�น 

                 5. ใหว้ทิยาเขตและศนูยก์ารศกึษาต่าง ๆ เน้นเสนอโครงการวจิยัที�เกี�ยวกบั

พระพทุธศาสนาดา้นวตัถโุบราณในทอ้งถิ�น ประเภทศลิาจารกึ คมัภรีใ์บลาน สมดุไทย เป็นตน้ 

 1.2.5.4 ด้านการทาํนุบาํรงุศิลปวฒันธรรม 

                1. รณรงคใ์หผู้นํ้าชมุชน ผูนํ้าทอ้งถิ�น และพระสงัฆาธกิารมคีวามรูค้วามเขา้ใจใน

ศลิปวฒันธรรมของชุมชนและทอ้งถิ�น 

                2. ประสานความร่วมมอืกบัคณะสงฆห์รอืหน่วยงานที�รบัผดิชอบดา้นศลิปวฒันธรรม

โดยจดัหลกัสตูรระยะสั /น และพฒันาระบบการใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกบัศลิปวฒันธรรม และการ

อนุรกัษ์ฟื/นฟูแก่ผูนํ้าชมุชน ผูนํ้าทอ้งถิ�นและพระสงัฆาธกิาร 

                3. สนบัสนุนและมสีว่นร่วมในการอนุรกัษ์ฟื/นฟูประเพณีพื/นบา้น กฬีาพื/นบา้น และภมูิ

ปัญญาทอ้งถิ�น 

                4. แนะนําใหค้วามรูแ้กช่มุชนเกี�ยวกบัวฒันธรรมที�ไมเ่หมาะสม การคดัสรรและการ

ประยกุตว์ฒันธรรมจากภายนอกที�จาํเป็นตอ้งยอมรบั 
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 1.2.5.5 ด้านการบริหารจดัการ 

                1. ปรบัโครงสรา้ง ปรบัรื/อระบบและกลไกการบรหิารงาน และปรบักระบวนการบรหิาร

จดัการ ใหม้คีวามสะดวก มปีระสทิธภิาพ และมคีวามรวดเรว็ 

                2. ปรบัปรุงระเบยีบและขอ้บงัคบั การบรหิารงานที�เหมาะสม เชน่ การบรหิาร

งบประมาณ การบรหิารบุคลากร การบรหิารวชิาการ ระบบตรวจสอบภายในและอาคารสถานที�ที�ยงัไม่

เอื/ออาํนวยต่อการจดัการเรยีนการสอนในรปูแบบต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม 

                3. เร่งพฒันาดา้นการบรหิารจดัการโดยเฉพาะการบรหิารการเงนิ ที�เป็นเครื�องชี/ใหเ้หน็

ว่ามหาวทิยาลยัมคีวามจาํเป็นจะตอ้งพจิารณาทบทวนโดยเทยีบเคยีงกบัสถาบนัอดุมศกึษาของคฤหสัถ์

ที�บรหิารจดัการอยา่งมปีระสทิธภิาพ และควรตอ้งม ี“มอือาชพี” 

                4. เร่งพฒันาวธิปีระกนัมาตรฐานการศกึษาระหว่างสว่นกลางกบัวทิยาเขตและระหวา่ง

วทิยาเขตกบัศนูยก์ารศกึษา 

               5. ใหผู้แ้ทนจากวทิยาเขตเป็นกรรมการ หรอืมสีว่นร่วมในการจดัสรรงบประมาณ

ประจาํปี 

                6. บรหิารจดัการโดยยดึแผนยทุธศาสตร ์/ แผนบรหิารจดัการระยะกลางของสถาบนั 

เพื�อควบคุมการบรหิารจดัการใหคุ้ม้ทนุและมปีระสทิธภิาพ 

                7. หามาตรการลดปัญหาเรื�องการประสานงานหรอืการสื�อสารระหว่างสว่นกลางกบั

วทิยาเขตและระหวา่งวทิยาเขตดว้ยกนั  

                8. พฒันาและควบคมุสดัสว่นอาจารยป์ระจาํ(รวมอาจารยพ์เิศษและพเิศษประจาํ)ต่อ

นกัศกึษาใหไ้ดเ้ทา่กบั 1 ต่อ 25 (ปัจจบุนัประมาณ 1 : 10 ) ภายในปี 2553 

                9.  จดัลาํดบัความสาํคญัของพนัธกจิของมหาวทิยาลยั คอื 1. การผลติบณัฑติ 2. การ

บรกิารวชิาการทางพระพทุธศาสนาแก่สงัคม 3. การวจิยั 4. การทาํนุบาํรงุศลิปวฒันธรรม และจดัสรร

งบประมาณตามลาํดบัความสาํคญัของพนัธกจิดงักล่าว 

                10. เร่งนําผลการประเมนิทั /งจากภายในและภายนอกมาใชใ้นการบรหิารจดัการและ

การจดัสรรงบประมาณ เพื�อสรา้งกระบวนการพฒันาที�เป็นธรรมและยกระดบัคณุภาพของมหาวทิยาลยั

สูร่ะดบัมาตรฐานสากล 

 

    1.3  หลกัสตูรที�เปิดสอนระดบัปริญญาตรี 

หลกัสตูรศาสนศาสตรบณัฑติ คณะสงัคมศาสตร ์ 

- สาขาวชิารฐัศาสตรก์ารปกครอง     - สาขาวชิาสงัคมวทิยาและมานุษยวทิยา  

หลกัสตูรศาสนศาสตรบณัฑติ คณะศาสนาและปรชัญา 

- สาขาวชิาศาสนาและปรชัญา  - สาขาวชิาศาสนาเปรยีบเทยีบ 
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- สาขาวชิาพทุธศาสตร ์   - สาขาวชิาปรชัญา 

หลกัสตูรศาสนศาสตรบณัฑติ คณะศกึษาศาสตร ์

- สาขาวชิาการสอนภาษาไทย  - สาขาวชิาการสอนภาษาองักฤษ 

- สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  - สาขาวชิาการประถมการศกึษา 

- สาขาวชิาการศกึษานอกระบบ  - สาขาวชิาการใหค้าํปรกึษาและการแนะ

แนว 

หลกัสตูรศาสนศาสตรบณัฑติ คณะมนุษยศาสตร ์

 - สาขาวชิาภาษาองักฤษ   - สาขาวชิาภาษาบาลแีละสนัสกฤต 

 

 

2. การบริหารการศึกษาตามแนวพทุธธรรม 

2.1 ความหมายการบริหารการศึกษาตามแนวพทุธธรรม 

  การบรหิารการศกึษาตามหลกัพุทธธรรม หมายถงึ การนําเอาหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา 

ที�เป็นสมรรถนะ มากาํกบับรหิารงาน เอื/อต่อการบรหิารการศกึษา โดยเลอืกเอาหลกัธรรมที�สอดคลอ้ง

กบัภาระกจิขององค์กร เพื�อให้เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยการใชห้ลกัธรรมคําสั �งสอนของ

องค์สมเดจ็พระสมัมาสมัพุทธเจา้ใชก้บัการบรหิาร, จดัการ, ดําเนินการ หรอืปกครองส่วนราชการหรอื

องคก์รที�เป็นเอกชน (พระครูโสภณปรยิตัสิุธ,ีศรบีรรดร ถริธมฺโม. 2555: ออนไลน์) ซึ�งสอดคลอ้งกนักบั                

พระดนัย  อนาวโิล (2554: 5) ที�กล่าวว่า การบรหิารตามหลกัพุทธธรรม คอื การใชห้ลกัธรรมในทาง

พระพุทธศาสนาที�ว่า ดว้ยการบรหิารทั /งในด้านการบรหิารตนเองของผูบ้รหิาร การบรหิารบุคคลและ

การบรหิารงานในองคก์รและมคีวามสอดคลอ้งกบัหลกัการครองตน ครองคน และครองงาน  

พระเทพดลิก (ระแบบ. 2553: 2-7) ไดก้ล่าวความสาํคญัของการบรหิารตามหลกัพทุธธรรมไว้

ว่า หลกัการสาํคญัของพระพทุธศาสนา คอืการเพยีรพยายามขดัเกลาจติตน ดว้ยการเพิ�มปัญญา วชิชา 

อนัเป็นตวัความรูใ้หส้ามารถบรหิารตนไดม้ากพอสมควร ที�จะเขา้ไปมสี่วนในการบรหิารคนอื�นจากคน

หนึ�งไปถึงหลายๆ คน จนถงึบรหิารองคก์รต่างๆ ที�ถา้มองในแง่ของความจรงิแล้ว     การบรหิารทุก

อย่างต้องเริ�มที�การบริหารตนมาก่อนทั /งนั /น การบรหิารองค์กรตลอดถึงประเทศชาติ    การทํางาน 

ประสานงาน ร่วมแรงร่วมใจกนัในการทําหน้าที�ป้องกนั บําบดั บํารุง รกัษาองคก์ร ของคนที�ศกึษา ฝึก

หรอือบรมตนมาดแีล้วนั �นเอง การบรหิารองค์กรเป็น จึงเป็นผลสบืเนื�องมาจากคนเป็นจํานวนมากที�

ฝึกปรอืกนัมาในด้านต่างๆ จนเกดิความรู ้ความคดิ ความสามารถ คุณธรรมเหมาะสมที�จะทํางานใน

ฐานะนั /นๆ หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา เป็นผลตรงมาจากการตรสัรู้ของพระพุทธเจ้า   การ

บรหิารทุกอย่างจงึเป็นการยดึโยงกนัของเหตุและผลในกาลทั /ง 3 หมายความว่า ความสําเร็จในการ

บรหิารงานของคนมคีวามเชื�อมโยงอยู่กบัผลกรรมในอดตี ปัจจุบนั และใชปั้จจุบนัและอดตี สรา้งสรรค์



22 

 

งานในปัจจุบนั เพื�อเกบ็เกี�ยวผลในอนาคต ความสําเรจ็ในการบรหิารกจิกรรมต่างๆ ของคนในโลกจึง

สาํเรจ็กนัคนละทาง มผีลมากน้อยแตกต่างกนัออกไป มอีงค์ธรรมเป็นอนัมากที�พระพุทธเจา้ทรงแสดง

ถงึเหตุในอดตี ที�มาทําหน้าที�ส่งเสรมิ ตดัรอน ชะลอ พฒันาเหตุในปัจจุบนัของคนทั /งหลายใหม้คีวาม

แตกต่างกนัในดา้นเหตุและผล สรุปว่า การบรหิารคอืดําเนินการไปรอบคอบ รอบดา้น ซึ�งจะเป็นด้วย

ความเพยีรพยายามในทางที�ชอบ ความเพยีรชอบนั /นเองคอืกุศลธรรม และผลจากความเพยีรชอบกจ็ะ

สรา้งสรรคพ์ฒันาการบรหิารทกุระดบั ที�อาจสรปุเป็นการบรหิารตน บรหิารคน และบรหิารงาน 

พระครูจิรธรรมธัช (จิรธมฺโม. 2553: 37) ได้ให้แนวคิดว่า หลักการบริหารเชิงพุทธหรือ

หลกัการบรหิารตามหลกัพุทธธรรมด้านการสรา้งแรงจูงใจ คอื การนําหลกัที�พระพุทธองค์ได้ทรงตรสั

เกี�ยวกบัการบรหิารงานทุกระดบั ผู้บรหิารที�จะให้การบรหิารงานสําเรจ็ลุล่วงได้ต้องมคุีณลกัษณะ 3 

ประการ คอื 

 1. จกัขมุา มปัีญญามองไกล ตอ้งมคีวามชาํนาญในการใชค้วามคดิ 

  2. วธิุโร มกีารจดัการธุระไดด้ ีตอ้งมคีวามชาํนาญดา้นเทคนิค 

  3. นิสสยสมัปันโน มกีารพึ�งพาอาศยัคนอื�นไดต้อ้งมคีวามชาํนาญดา้นมนุษยส์มัพนัธ ์

  จะเหน็ไดว้่า หลกัธรรมทางพุทธศาสนา มสี่วนสาํคญัในการสร้างเสริมความเป็นผูนํ้า 

เพราะเป็นหลกัธรรมสาํหลบัการปกครองตนเองและผูอ้ื�น สามารถนํามาประยุกตใ์ชก้บัการบรหิารงาน

ทกุประเภท ทั /งยงัเป็นหลกัธรรมนําชวีติใหป้ระสพสขุในแนวทางจรยิธรรม ของพทุธศาสนาดว้ยเชน่กนั 

นอกจากนี/ ภูมกิิติ จารุธนนนท์ (2551: ออนไลน์) ได้สรุปแนวคดิการบรหิารตามหลกัพุทธ

ธรรมไว้ว่าพระพุทธศาสนามหีลกัธรรมที�เป็นขอ้ปฏิบัตสิําหรบันักบรหิารหรอืนักปกครองที�มอีํานาจ

หน้าที�ในการปกครองหมู่คณะ บรหิารกจิการของหมู่คณะหรอืประเทศชาตไิว้อย่างมากมาย เพื�อให้

ผูป้กครองหรือผูบ้รหิารนั /นได้ใช้อํานาจหน้าที� เพื�อประโยชน์สุขแก่ประชาชนและประเทศชาตอิย่าง

แท้จริง พระพุทธเจ้าทรงเน้นถึงความสําคัญของผู้ปกครองหรือผู้บริหารเป็นอย่างมากว่าจะต้อง

ประพฤตใิหเ้ป็นแบบอย่างแก่ผูอ้ ื�นหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ฉะนั /นหลกัในการบรหิารตามแนวพุทธศาสนา

สามารถสรปุลงได ้3 ประการ คอื 

  1. การบรหิารตน เป็นหลกัการที�ว่าผูบ้รหิารที�ด ีตอ้งสามารถบรหิารควบคมุตนเองใหด้ี

เสยีกอ่น จงึจะสามารถบรหิารคนอื�นไดด้ ี

  2. บรหิารคน เมื�อผู้บริหารสามารถบรหิารตนได้ดีแล้ว ก็จะพัฒนาไปสู่การบริหาร

บุคคลหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

  3. บรหิารงาน คนกบังานเป็นสิ�งที�คูก่นั ถา้นักบรหิารสามารถจดัการกบัตนเอง คนไดด้ี

กจ็ะนําไปสูค่วามสาํเรจ็ของการบรหิารงานอยา่งแน่นอน 
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หลกัธรรมสําคญัที�ผู้บรหิารหรอืผู้ที�เตรยีมตัว เพื�อเป็นผู้บริหารควรจะพฒันาทั /ง 3 ด้าน คอื 

พฒันาตน พฒันาคน และพฒันางาน เพราะการพฒันาทั /ง 3 ดา้นนั /น จะสรา้งความสุขใหแ้กต่นเองและ

สงัคม 

ส่วน พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต. 2550: 2) ไดใ้หแ้นวคดิเกี�ยวกบัการบรหิาร

ตามแนวพุทธธรรมไว้ว่า การบรหิารในพระพุทธศาสนาเริ�มมขี ึ/นเป็นรูปธรรมสองเดือนนับจากวนัที�

พระพุทธเจา้ทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป็นครั /งแรกแก่พระปัญจวคัคยีซ์ึ�งทําใหเ้กดิพระสงัฆรตันะขึ/น 

เมื�อมพีระสงัฆรตันะเป็นสมาชกิใหม่เกดิขึ/นในพระพุทธศาสนาอย่างนี/ พระพุทธเจ้ากต็อ้งบรหิารคณะ

สงฆว์ธิกีารที�พระพทุธเจา้ทรงใชใ้นการบรหิารกจิการคณะสงฆซ์ึ�งดาํรงสบืต่อมาจนถงึปัจจุบนัเป็นเวลา

กว่า 2500 ปีเป็นขอ้มลูใหเ้ราไดศ้กึษาเรื�องพุทธวธิบีรหิาร นอกจากนี/ยงัมพีุทธพจน์ที�เกี�ยวเนื�องกบัการ

บริหารกระจายอยู่ในพระไตรปิฎก การศึกษาพุทธพจน์เหล่านั /นก็จะทําให้ทราบถึงพุทธวิธีบรหิาร 

หน้าที� (Function) ของนกับรหิารมอียู ่5 ประการ 

1. การวางแผน (Planning) เป็นการกาํหนดแนวทางเนินงานในปัจจุบนั เพื�อความสาํเรจ็ที�

จะตามมาในอนาคต ผูบ้รหิารที�ดตีอ้งมวีสิยัทศัน์เพื�อกาํหนดทศิทางขององคก์ร 

2. การจดัองคก์ร (Organization) เป็นการกาํหนดโครงสรา้งความสมัพนัธ์ของสมาชกิและ

สายบงัคบับญัชาภายในองค์กร มกีารแบ่งงานกนัทําและการกระจายอํานาจภายในองคก์ร มกีารแบ่ง

งานกนัทาํและการกระจายอาํนาจ 

3. งานบุคลากร (Staffing) เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพฒันาบุคคลากรและการใช้

คนใหเ้หมาะกบังาน 

4. การอํานวยการ (Directing) เป็นการสื�อสารเพื�อให้เกิดการดําเนินการตามแผน 

ผูบ้รหิารตอ้งมมีนุษยสมัพนัธท์ี�ดแีละมภีาวะผูนํ้า 

5. การกาํกบัดูแล (Controlling) เป็นการควบคมุคณุภาพของการปฏบิตังิานภายในองคก์ร

รวมทั /งกระบวนการแกปั้ญหาภายในองคก์ร  

ในปัจจุบัน การศกึษาเกี�ยวกบั การบรหิารตามหลกัพุทธธรรม กําลงัเพิ�มขึ/นเรื�อยๆดว้ยเหตุ

ที�ว่า จะสรา้งผู้นําที�มสี่วนสําคญัในการกระตุ้น ผู้ใต้บงัคบับัญชาให้อยู่ร่วมกนัอย่างมคีวามสุข มกีาร

พฒันาที�ย ั �งยนืและประสพความสาํเรจ็ในองคก์าร โดยยดึหลกัธรรมทางพุทธศาสนา ที�สงัคมยอมรบั มี

การอ้างอิงถึง แต่ถึงอย่างไรก็ตาม  การจะทําให้เกดิภาวะผู้นําเชงิพุทธก็ยงัไม่เกิดผลสัมฤทธิ Oอย่าง

กวา้งขวาง ซึ�งอาจเป็นเพราะคนสว่นใหญ่ หรอืคนในองคก์าร มองภาพไม่ชดัว่า หลกัธรรมที�ใชป้ฏบิตัิ

เฉพาะตวั จะทาํใหเ้กดิประโยชน์ต่อผูอ้ ื�น หรอืคนในองคก์ารอยา่งไร โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการเสยีสละของ

คนในองคก์าร  ผูนํ้าจาํเป็นตอ้งเสยีสละผลประโยชน์สว่นตวั จงึถอืเป็นเรื�องยากยิ�งที�จะตดัสนิใจที�จะเสยี

ผลประโยชน์ส่วนตวัเพื�อสว่นรวม 
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สรปุว่า การบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม หมายถงึ การดาํเนินงานของผูบ้รหิารในการ

นําหลักธรรมที�ปรากฏในพุทธวิธี มาสร้างเป็นแรงจูงใจผลกัดันให้บุคลากรแสดงพฤติกรรมอย่างมี

ทศิทาง เพื�อบรรลุจุดมุ่งหมายหรอืเงื�อนไขที�ตอ้งการ พรอ้มชกันําโน้มน้าว กระตุน้  สนับสนุน สง่เสรมิ

สรา้งขวญักําลงัใจ ใหแ้ก่บุคลากรทางการศกึษาใหป้ฏบิตังิานอย่างตั /งใจ เตม็ใจ และทุ่มเท ใหง้านเกดิ

ประสทิธภิาพ และประสทิธผิล สามารถนําความรู ้และศกัยภาพที�มอียูอ่อกมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์อยา่ง

สงูสุด สรา้งเป็นแรงผลกันําองคก์รใหป้ระสบความสาํเรจ็ตามเป้าหมาย 

 

H.H การบริหารการศึกษาตามแนวพทุธธรรม 

ดงัที�กล่าวมาขา้งต้น ผู้วิจยัเชื�อว่า การนําหลักการบริหารตามหลกัพุทธธรรมไปใช้ในการ

บรหิารจะมผีลสมัฤทธิ O มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะสงัคมไทยนับถอืพุทธ

ศาสนาดว้ยแล้ว ผู้บรหิารที�นําหลกัธรรมใจไปใช้ จะได้มมีุมที�หลากหลายในการกระตุน้ สนับสนุนให้

บุคลากรองคก์าร ทาํงานดว้ยความสาํเรจ็ที�ย ั �งยนื  

จากการศกึษาเอกสาร แนวคดิ ผูว้จิยัได้อาศยัแนวคดิ การบริหารการศกึษาตามหลกัพุทธ 

ของนกัวชิาการ นกัการศกึษาหลายท่านที�ไดก้ล่าวไวด้งันี/ 

สเุมธ ตนัตเิวชกุล (2549: 99) ใหแ้นวคดิว่า การบรหิารตามหลกัพุทธธรรม คอื ธรรมที�ทําให้

ผูบ้รหิารมคีวามรอบคอบ มคีวามอดทน บรหิารงานอยา่งมสีต ิและสิ�งสาํคญัตอ้งมคีวามพอด ีเป็นคนด ี

มธีรรมในการบรหิารใหบ้รรลุเป้าหมายซึ�งประกอบด้วยหลกัธรรมดงันี/ หลกัทศพธิราชธรรม สปัปุรสิ

ธรรม 7 

วรภาส  ประสมสขุ (2549: 9) ใหแ้นวคดิว่า การบรหิารตามหลกัพุทธธรรม คอื การชกันําให้

บุคคล หรอืกลุ่มบุคคลกระทําสิ�งใดสิ�งหนึ�งตามที�ผูจู้งใจปรารถนา หรือการนําเอาปัจจยัต่างๆ มาเป็น

แรงผลกัดนัใหบุ้คคลแสดงพฤตกิรรมออกมาอย่างมทีศิทางเพื�อบรรลุเป้าหมายที�ตอ้งการ หรอืหมายถงึ

ลกัษณะของบุคคลที�พรอ้มจะปฏบิตังิานเพราะถกูแรงกระตุน้ใหเ้กดิความตั /งใจ ความเตม็ใจ และความ

พรอ้มใจมี�จะปฏิบัตงิาน ด้วยหลกัพุทธธรรมที�ประยุกต์ใช้กบัการสรา้งแรงจูงใจ คอื ทศพธิราชธรรม 

สจุรติ 3 กลัยาณมติตตา อทิธบิาท 4 และกลัยาณมติรธรรม 

สมชาย  เทพแสง และ อรจิรา เทพแสง (2549: 49-50) ให้แนวคดิว่า การบริหารตามหลกั

พุทธธรรม คอื การสามารถจูงใจให้บุคลากรเกดิความเชื�อถอืศรทัธา และสามารถปฏบิตัติาม เพื�อไปสู่

เป้าหมายแห่งความสําเร็จได้อย่างไม่มขีอ้สงสยั และจะต้องยนือยู่บนพื/นฐานของหลกัธรรมดงันี/ คอื 

หลกัพรหมวหิารธรรม 4  อรยิสจั 4 และสงัคหวตัถุ 4  

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจตฺิโต. 2550: 9) ใหแ้นวคดิว่า การบรหิารตามแนวพุทธ

ธรรม คอื การชกันําใหผู้อ้ ื�นเคลื�อนไหว หรอืกระทําการในทศิทางที�ผูนํ้ากาํหนดเป้าหมายไว ้ซึ�งจะตอ้ง

ประกอบไปดว้ยหลกัธรรมดงันี/ คอื ทศพธิราชธรรม พรหมวหิารธรรม 4 สงัคหวตัถุ 4 พลธรรม 4 



25 

 

เนตรร์พัณณา  ยาวิราช (2552: 90-91) ให้แนวคดิว่า การบริหารตามหลักพุทธธรรม คือ 

หลกัธรรมที�จะช่วยให้ผูนํ้าหรอืผูบ้รหิารมคีุณธรรม ซึ�งมาจากหลกัธรรมส่วนใหญ่ทางศาสนาอนัได้แก ่

พรหมวหิารธรรม 4 อทิธบิาท 4 ทศพธิราชธรรม 10 สงัคหวตัถุ 4 และสปัปุรสิธรรม 7 เป็นตน้ 

พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. ปยตฺุโต. 2553: 14-28) ไดใ้หแ้นวคดิว่า  การบรหิารตามแนวพทุธ

ธรรม คอื การนําหมูช่น และสงัคมไปสูส่นัตสิขุ และใหเ้กดิความสามคัค ี ทาํใหเ้ป็นคนด ี มธีรรมหรอื

คณุสมบตัดิงันี/ คอื สปัปุรสิธรรม 7 พรหมวหิารธรรม 4 และทศพธิราชธรรม 10 

กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 13-14) ไดใ้หแ้นวคดิว่า การบรหิารตามหลกัพุทธ คอื คุณธรรมที�

นํามาใชใ้นการบรหิารไดด้ ีเพื�อใหเ้กดิประโยชน์สาํหรบันักบรหิาร ซึ�งมหีลกัธรรมที�สาํคญั และสามารถ

นํามาใช้ได้ตลอดเวลา ได้แก่ อรยิสจั 4 พรหมวหิารธรรม 4 สงัคหวตัถุธรรม 4 สปัปุรสิธรรม 7 และ 

ทศพธิราชธรรม 10 

พระดนัย  อนาวิโล (2554: 6)  ได้ให้แนวคดิเกี�ยวกบั การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธ

ธรรมว่า หลกัธรรมทางพุทธศาสนาที�มคีวามเกี�ยวขอ้งหรอืสอดคลอ้งกบัหลกัการบรหิารไดแ้ก่ สปัปุรสิ

ธรรม 7 สงัคหวตัถุ 4 และอทิธบิาท 4 และเป็นหลกัพทุธธรรมอนัเป็นพื/นฐานที�จะนําไปสูก่ารประยกุต์ใช้

ในการบรหิารสถานศกึษาเชงิปฏบิตัแิละสง่ผลต่อการพฒันางานของสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ 

สรปุว่า การบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม หมายถงึ การดาํเนินงานของผูบ้รหิารในการ

นําหลักธรรมที�ปรากฏในพุทธวิธี มาสร้างเป็นแรงจูงใจผลกัดันให้บุคลากรแสดงพฤติกรรมอย่างมี

ทศิทาง เพื�อบรรลุจุดมุ่งหมายหรอืเงื�อนไขที�ตอ้งการ พรอ้มชกันําโน้มน้าว กระตุน้  สนับสนุน สง่เสรมิ

สรา้งขวญักําลงัใจ ใหแ้ก่บุคลากรทางการศกึษาใหป้ฏบิตังิานอย่างตั /งใจ เตม็ใจ และทุ่มเท ใหง้านเกดิ

ประสทิธภิาพ และประสทิธผิล สามารถนําความรู ้และศกัยภาพที�มอียูอ่อกมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์อยา่ง

สงูสุด สรา้งเป็นแรงผลกันําองคก์รใหป้ระสบความสาํเรจ็ตามเป้าหมาย 

จากการศึกษา เอกสารการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม ตามแนวคิดของนัก

การศกึษาดงักล่าว จะเหน็ได้ว่า มหีลกัธรรมที�นักการศกึษาใหค้วามคดิเหน็ที�สอดคลอ้งกนั ซึ�งผูว้จิยัได้

วเิคราะห ์และสงัเคราะหแ์ลว้เหน็ว่า การบรหิารตามหลกัพทุธธรรม มคีวามเหมาะสม ทาํใหเ้กดิผลดใีน

การบรหิารงานของผู้บรหิาร มหาวิทยาลยั มหามกุฏราชวิทยาลยั ควรประกอบไปด้วย คอื 1. ด้าน

พรหมวหิาร 4  2. ดา้นทศพธิราชธรรม 10 ดงัรายละเอยีด ในตาราง ดงันี/ 
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ตาราง 1 แสดงการวเิคราะห ์และสงัเคราะหห์ลกัธรรมการบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม 
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ผลการ
สงัเคราะหข์อง

ผูว้จิยั 

1.หลกัพรหมวหิาร 4 � � � � � �  � 
2.หลกัอรยิสจั 4 �     �   
3.หลกัสงัคหวตัถุ 4 � � �   �   
4.หลกัอทิธบิาท 4  �   �    
5.หลกัสจุรติ 3     �    
6.หลกัสปัปุรสิธรรม 7 � �  �   �  
7.หลกัพลธรรม 4   �      
8.หลกัทศพธิราชธรรม  � � � � � � � � 
9.หลกักลัยาณมติรธรรม 7     �    

  

จากตาราง 1  พบว่า แนวคิดการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรมที�นักการศึกษามี

ความเห็นสอดคล้องกัน ผู้วิจัยได้นําแนวคิดจากเอกสาร และงานวิจัยที�เกี�ยวข้อง สามารถนํามา

ประยุกต์ใช้กบัการบรหิาร ให้เขา้กบัยุคสมยั โดยนํามาเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์การ พัฒนา

บุคลากร พรอ้มทั /งพฒันาลกัษณะของผูนํ้าที�ประสบความสาํเรจ็ เพื�อใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมาย 

สรปุว่า นักการศกึษาไดก้ล่าวถงึหลกัธรรมที�มคีวามสาํคญัต่อ การบรหิารการศกึษาตามแนว

พุทธธรรม และผู้วิจยัได้นําหลกัธรรมที�วเิคราะห์ และสงัเคราะห์แล้ว มากําหนดเป็นกรอบแนวคดิใน

การศกึษา ในงานวจิยัมอียู ่2 หลกัธรรม คอื 

1. หลกัพรหมวหิาร 4 

2. หลกัทศพธิราชธรรม 10 

โดยมรีายระเอยีดดงัต่อไปนี/ 
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H.H.I หลกัพรหมวิหาร 4  

    ความหมายของหลกัพรหมวิหาร 4 

จากการทบทวนเอกสาร แนวคิดของพรหมวิหาร 4 ซึ�งเป็นธรรมของนักปกครอง เป็น

หลกัธรรมสาํหรบันักบรหิาร หลกัพรหมวหิาร 4 เป็นหลกัธรรมที�นกับรหิารทุกคนพงึม ีเพราะจะเป็นนัก

ปกครองหรอืนักบรหิารได้จะต้องมคีุณธรรมที�เรยีกว่า พรหมวหิาร 4 ประการ  ซึ�งได้มนีักการศกึษา 

นกัวชิาการ และผูท้รงคณุวุฒหิลายท่านไดใ้หค้วามหมายพอสรุปไดด้งันี/ 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจตฺิโต. 2549: 75) ได้ให้ความหมายว่า พรหรวิหารธรรม 

เป็นธรรมสาํหรบันักบรหิาร นักบรหิารที�จะปกครองคนไดต้อ้งอาศยัธรรมที�เรยีกว่า ธรรมของผูใ้หญ่ คอื 

มทีั /งความรกั ความสงสาร เอื/ออาทร และทําใจใหเ้ป็นกลาง นั �นคอื การใชอ้าํนาจหน้าที�หรอืใชพ้ระเดช

พระคณุควบคมุการบรหิาร 

สมชาย  เทพแสง และ อรจริา เทพแสง (2549: 52) ไดใ้หค้วามหมายของพรหมวหิารธรรมไว้

ว่า วธิกีารที�ด ีทําใหเ้กดิความศรทัธา ความเลื�อมใส่ บุคลากรทั /งหลายเชื�อมั �นโดยปฏบิตัติามผูนํ้าที�เขา

เคารพและศรทัธา โดยเฉพาะธรรมแห่งการปกครองคน เป็นธรรมที�ยิ�งใหญ่ เป็นธรรมของพรหมที�ใชใ้น

การปกครอง 

วรภาส  ประสมสขุ (2549: 69)  ไดใ้หค้วามหมายว่า  พรหมวหิาร 4  คอืธรรมเครื�องอยูอ่ยา่ง

ประเสรฐิ เป็นธรรมประจําใจอนัประเสรฐิ หลกัความประพฤตทิี�ประเสรฐิบรสิุทธิ O  ธรรมที�ตอ้งมไีวเ้ป็น

หลกัใจและกาํกบัความประพฤต ิจงึจะชื�อว่า ดาํเนินชวีติหมดจด 

เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2552: 93) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า พรหมวหิารธรรม เป็นธรรมประจํา

ใจอนัประเสรฐิ ใชก้าํกบัความประพฤต ิ 

อุทยั  บุญประเสรฐิ (2553: ออนไลน์) ได้ใหค้วามหมายไว้ว่า พรหมวหิาร 4 เป็นหลกัธรรม

พื/นฐานสําหรบัผู้ที�เป็นผู้ใหญ่ ผู้ที�มีความประพฤติและการปฏิบัติเยี�ยงคนที�เป็นผู้ใหญ่ที�มีวุฒิภาวะ 

(Maturity)ในตวัเอง มวีุฒภิาวะประจาํในตวัเองเป็นหลกัสาํคญั หลกัปฏบิตักิม็าจากคาํสอนเรื�อง เมตตา-

กรุณา-มุทติา-อุเบกขา นั �นเอง เป็นทั /งวุฒภิาวะและพฤตกิรรมที�มรีากฐานมาจากจติใจ มาจากการสั �ง

สมการมจีติใจที�ด ีมาจากการพฒันาจติเป็นหลกั  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยตฺุโต. 2553: 20) ไดใ้ห้ความหมายของพรหมวหิารธรรมไว้ว่า 

เป็นธรรมประจําใจของผูป้ระเสรฐิ หรอืผูม้จีิตใจยิ�งใหญ่กว้างขวางดุจพระพรหม ม ี4 ขอ้ คอื เมตตา 

กรุณา มทุติา อเุบกขา 

กมล  ฉายาวัฒนะ (2554: 36) ได้ให้ความหมาย พรหมวิหารธรรมไว้ ว่า เป็นธรรมของผู้

ยิ�งใหญ่ ผูป้ระเสรฐิ เป็นผูม้จีติใจกวา้งขวา้งยิ�งใหญ่  หรอืยิ�งใหญ่ดว้ยคุณธรรมความดงีาม ผูท้ี�มพีรหม

วหิาร จงึเป็นผูนํ้าที�ด ีเป็นบุคคลตวัอย่างที�ด ี
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สมหวงั  วทิยาปัญญานนท ์(2554: ออนไลน์) ไดใ้หค้วามหมายว่า     พรหมวหิาร p ธรรมอนั

เป็นเครื�องอยู่ของพรหมเป็นหลกัธรรมสําหรบัผูใ้หญ่ ผูป้กครอง ผูนํ้า ผูจ้ดัการ ไดแ้ก่ บิดามารดา คร ู

อาจารย ์หวัหน้าหน่วยงาน และนักบรหิาร 

พสุ  เดชะรนิทร์ (2556: ออนไลน์) ไดใ้หค้วามหมายไว้ว่า หลกัพรหมวหิาร 4 ประการ เป็น

คณุธรรมพื/นฐานที�จะตอ้งมอียูป่ระจาํในจติใจ เพื�อนําไปสูก่ารแสดงออกที�ดแีละเหมาะสม และสาํหรบัตวั

ผู้นําแล้ว ถ้าสามารถแสดงออกได้อย่างดีและเหมาะสมแล้ว ก็จะนําไปสู่ศรัทธาจากบุคคลต่างๆ ใน

องคก์ร และทาํใหส้ามารถนําพาทุกคนไปในทศิทางเดยีวกนัได ้

สรุปได้ว่า หลกัพรหมวิหารธรรม 4 หมายถึง  วิธีดําเนินงานของผู้บริหาร ด้วยหลกัธรรม

สาํหรบันักบรหิาร ซึ�งเป็นหลกัธรรมพื/นฐานสําหรบัผูใ้หญ่ที�แสดงออกถงึความประพฤตทิี�ด ีเหมาะสม

เป็นแบบอยา่งที�ดขีองคนในองคก์าร นําไปสูก่ารสรา้งขวญักาํลงัใจ สรา้งศรทัธาใหเ้กดิขึ/นกบับุคลากรใน

องคก์าร เป็นการสรา้งแรงจูงใจ ใหก้บับุคลากรปฏบิตัติาม ดว้ยความนับถอื ทําใหง้านมผีลสมัฤทธิ Oมา

ยิ�งขึ/นพรหมวิหารธรรม ประกอบด้วยหลักธรรม 4 ข้อ ที�ผู้วิจ ัยได้รวบรวมนําแนวคิดจากนักนัก

การศกึษา นักวชิาการหลายๆท่าน เพื�อตคีวามหายหลกัธรรมในแต่ละขอ้ โดยมคีวามหมายในแต่ละขอ้

ดงันี/ 

H.H.I.I เมตตา ความปรารถนาดี 

  จากหลกัการแนวคดิของ ของพรหมวหิารธรรม ที�ไดก้ล่าวมาแลว้นั /น นักการศกึษาและ

นกัวชิาการ ไดศ้กึษาหลกัของเมตตา ไวด้งันี/ 

 พระไตรปิฎก (เล่มที� 11 พระสุตตนัตปิฎก. 2545: 275) ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า เมตตา 

ไดแ้ก่ ความรกัใคร่ปรารถนาใหม้คีวามสขุ ดว้ยจติอนัแผ่ไมตรแีละคดิทาํประโยชน์แกผู่อ้ ื�นและสิ�งอื�น ซึ�ง

เป็นความรกัใคร่ที�ปราศจากราคะความกําหนัด ความรกัความหวงัด ีความปรารถนาดีนั /น เป็นการ

แสดงออกซึ�งมิตรภาพไมตรขีองมนุษย์ที�มต่ีอกนัตลอดถึงสตัว์ และธรรมชาติสิ�งแวดล้อมด้วย ด้วย

ต้องการมุ่งหวงัแต่ความสุขแก่เขา ไม่หวงัผลประโยชน์ตอบแทนสิ�งอื�นใดนอกจากให้เขาเป็นสุข โดย

การแสดงออก 3 ทาง คอื เมตตากายกรรม เมตตาทางกาย เมตตาวจีกรรม เมตตาทางวาจา และ

เมตตามโนกรรม เมตตาทางใจ 

 สมชาย  เทพแสง และ อรจริา เทพแสง (2549: 52) ไดใ้หแ้นวคดิว่า การเหน็อกเหน็ใจ

ลกูน้อง หรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเสมอหน้า ไมเ่ลอืกที�รกัมกัที�ชงั 

 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต.2549: 75) ได้ให้แนวคิดว่า เมตตา คือ 

ความหวงัดทีี�ปรารถนาใหผู้อ้ ื�นมสีุข นักบรหิารตอ้งมคีวามรกัและความหวงัดต่ีอเพื�อนร่วมงาน ความรกั

จะเกดิไดถ้า้นักบรหิารรูจ้กัมองแงด่ ีหรอืสว่นที�ดขีองเพื�อนร่วมงาน ถา้พบส่วนเสยีในตวัเขา นักบรหิาร

ตอ้งมองขา้มและใหอ้ภยั เมื�อพบสว่นที�ดกีจ็ดจาํไวเ้พื�อจะไดใ้ชค้นใหเ้หมาะกบัลกัษณะที�ดขีองเขา 
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 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 2553: 20) ไดใ้หแ้นวคดิว่า เมตตา คอื ความรกั 

ความปรารถนาด ีอยากใหเ้คา้มคีวามสขุ ตอ้งการชว่ยเหลอืผูอ้ ื�น 

 อทุยั  บุญประเสรฐิ (2553: ออนไลน์) ไดใ้หแ้นวคดิว่า หลกัเมตตาเป็นพื/นฐานที�สาํคญั 

จะอยู่ที�การพฒันาจติของตนเองให้รูจ้กัสั �งสมการรูจ้กัหวงัดีต่อผูอ้ ื�น ฝึกตนใหม้จีิตใจที�อยากให้ผูอ้ ื�นมี

ความสขุ อยากใหผู้อ้ ื�นประสบความสาํเรจ็ ความหวงัดแีละอยากใหผู้อ้ ื�นมคีวามสขุ ประสบความสาํเรจ็ 

เป็นขั /นตน้สาํหรบัการสรา้งความดี สรา้งสิ�งที�ดต่ีอผูอ้ ื�น มาจากการมจีติที�เมตตาเป็นพื/นฐานสาํคญั มา

จากจติใจที�มคีวามรกั ที�เป็นความรกัที�มคีวามปรารถนาดแีทรกซอ้นอยูคู่ข่นาน มไีมตรใีนใจ มจีติคดิทํา

ประโยชน์แกผู่อ้ื�น ซึ�งความสุขนั /นเป็นสิ�งที�โดยธรรมชาตมินุษยแ์ลว้ทุกคนปรารถนา ไม่ว่าจะเป็นผูใ้ดก็

ตาม ลกัษณะการแสดงออกของเมตตา นั /นนอกจากจิตหวงัดีจิตที�อยากให้ผู้อื�นมคีวามสุขแล้ว จะมี

พฤตกิรรมที�ไมส่รา้งความลาํบากหรอืความทกุขย์ากความลําบากใหก้บัผูอ้ื�น อนัเป็นผลมาจากการมจีติ

เมตตา เหมอืนพ่อแมม่ต่ีอลูก หรอืผูใ้หญ่ที�ดพีงึมต่ีอเด็กหรอืผูท้ี�อ่อนด้อย ยากไร ้จากจติที�มเีมตตาจะ

ทาํใหต้วัเองรูส้กึเป็นสุขสบายใจดว้ย เมื�อคนอื�นมคีวามสขุ ประสบความสาํเรจ็คาํอธบิายตามหลกัพุทธ

ธรรมนั /น อธบิายดว้ยถอ้ยคาํในแบบงา่ยๆว่า เมตตา เป็นความปรารถนาอยากใหผู้อ้ ื�นมคีวามสขุ 

 สมหวงั  วทิยาปัญญานนท์ (2554: ออนไลน์) ได้ใหแ้นวคดิไวว้่า เมตตา คอื ความรกั

ใคร่เอน็ดู หมายถงึ ความปรารถนาดต่ีอผูอ้ื�นใหม้คีวามสุข ทั /งสุขกายและสุขใจ ความสาํเรจ็ และความ

เจรญิรุง่เรอืงตามสมควรแกส่ภาพ  บุคคลที�เป็นใหญ่จะตอ้งแผ่ความรกัใหก้วา้งขวางตั /งแต่รกัตนเอง รกั

บดิามารดา ญาตพิี�น้องมติรสหาย ศตัร ูและสตัว์ทั �วไป เพื�อสรา้งมติรภาพ และเหน็คณุคา่ของชวีติมาก

ขึ/นจนไมก่ระทาํความชั �ว การจะใหค้วามสุขแก่ผูอ้ ื�นทาํไดห้ลายวธิ ีมดีงันี/ ชว่ยเหลอืทางกายคอื ช่วยให้

ขา้วปลาอาหารแกค่นยากจน จูงคนตาบอดหรอืคนชราขา้มถนน ชว่ยเหลอืทางวาจา เช่น พูดไพเราะ 

ปลอบโยนให้กาํลงัใจแก่คนที�กาํลงัเศรา้โศกเสยีใจ ชว่ยเหลอืทางใจ เช่น มคีวามปรารถนาดตี่อเขา ไม่

คดิอาฆาตพยาบาท 

 ทศพร  ประเสรฐิสุข (2556: ออนไลน์) ได้ใหแ้นวคดิว่า  เมตตา คอื ให้มคีวามรกัใคร่ 

และปรารถนาที�จะใหผู้อ้ ื�นมคีวามสขุ 

 ผู้วิจยัจึงสรุปหลกัเมตตาสําหรบัผู้บรหิารได้ว่า เมตตา ความปรารถนาดี  หมายถึง       

วิธีดําเนินงานของผู้บริหาร  ด้วยการให้ความรกั ความไว้ใจ และให้ความหวังดีในการทํางานของ

บุคลากร  เป็นหลกัวธิกีารของผูบ้รหิารในการสนับสนุน ใหค้าํแนะนํา และเปิดโอกาสใหแ้ก่บุคลากรใน

หน่วยงาน และเป็นการกระตุน้บุคลากรในองคก์ารใหร้กัองคก์ารที�ทาํ ทาํงานอยา่งมคีวามสขุ 
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H.H.I.H กรณุา ความสงสาร 

 จากหลกัการแนวคดิของ ของพรหมวหิารธรรม ที�ไดก้ล่าวมาแลว้นั /น นักการศกึษาและ

นกัวชิาการ ไดศ้กึษาหลกัของกรุณา ไวด้งันี/ 

 พระไตรปิฎก (เล่มที� 11 พระสุตตนัตปิฎก. 2545: 275) ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า กรุณา 

ไดแ้ก่ ความสงสาร คอื เมื�อเห็นเขาตกอยู่ในความทุกขย์ากลําบากเดอืดรอ้น กค็ดิใฝ่ใจในอนัที�จะช่วย

ปลดเปลื/องให้เขาพ้นจากความทุกข์ยากลําบากเดือดรอ้นนั /น อยากช่วยเหลือผูอ้ื�นให้พ้นจากความ

เดอืดรอ้น ปัญหาหรอือุปสรรคทั /งหลาย มคีวามใฝ่ใจที�จะปลดเปลื/องบําบดัความทุกขย์ากเดอืดรอ้นให้

ประสบกบัความสําเร็จ ความเจรญิรุ่งเรอืงโดยมบีดิามารดาเป็นตวัอย่างของการแสดงออกใหป้รากฏ

เป็นพฤตกิรรม เพราะบิดามารดาจะรูส้กึเป็นทุกขเ์ป็นรอ้น ห่วงใยบุตร เมื�อเหน็บุตรมคีวามทุกข์หรอื

ผดิหวงั พร้อมกบัหาวธิเีพื�อปลดเปลื/องความทุกขน์ั /น ด้วยความเอน็ดูที�บรสิุทธิ Oใจ โดยไม่หวงัส่งตอบ

แทน 

พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู  ธมฺมจตฺิโต. 2549: 77) ไดใ้หแ้นวคดิว่า กรุณา คอืความ

สงสารเหน็ใจ ปรารถนาใหผู้อ้ื�นพน้ทุกข ์เมื�อเพื�อนร่วมงานประสบเคราะหก์รรม นักบรหิารตอ้งมคีวาม

สงสารและคดิหาทางชว่ยเหลอืแกไ้ข  

สมชาย  เทพแสง และ อรจิรา เทพแสง (2549: 52) ได้ให้แนวคิดว่า การช่วยเหลือ

ลกูน้องหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทั /งบุคลากรในองคก์รใหพ้น้จากความเดอืดเนื/อรอ้นใจ 

พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. ปยตฺุโต. 2553: 20) ไดใ้หแ้นวคดิว่า กรุณา คอืความสงสาร 

คดิช่วยผูอ้ ื�นใหพ้น้ทุกข ์ใฝ่ใจในอนัจะปลดเปลื�องบําบดัความทกุขย์ากเดอืดรอ้น 

 อทุยั  บุญประเสรฐิ (2553: ออนไลน์) ไดใ้หแ้นวคดิว่า หลกักรุณานั /น เป็นความสงสาร

ที�มาจากใจ ที�มคีวามคดิจะชว่ยผูอ้ื�นใหพ้น้ทุกข ์พน้ จากความยากลําบาก หลกักรุณา จงึเป็นหลกัของ

ความปรารถนาอยากใหผู้อ้ ื�นพน้ทุกข ์คดิช่วยให้พน้ทุกข ์ใฝ่ใจในอนัจะช่วยบําบดัความทุกขย์าก ทุกข์

เป็นสิ�งที�เขา้มาเบยีดเบยีน ทาํใหเ้กดิความไม่สบาย เกดิความยุ่ง ยากลําบาก คําว่า กรุณาโดยตวัของ

มนัเองแปลว่าความสงสาร หมายถึง ความสงสารที�มุ่งสงเคราะห์ ตั /งใจ จะช่วยเหลอื การ สงเคราะห์

ที�มาจากจติใจ จะเป็นการ สงเคราะหแ์บบที�ไมห่วงัผลตอบแทน ไมม่จีติใจที�หวงัเอาผลตอบแทน ไม่คดิ

คา่ตอบแทน ตั /งใจจะชว่ยใหห้มดทุกข ์ใหพ้น้จากความยากลาํบาก จะดว้ยกาํลงักาย กาํลงัปัญญา กาํลงั

ทรพัย์ไม่ว่าจะเป็นการสงเคราะห์ทางด้านวตัถุ หรอือื�นใดกต็าม ถ้าหาให้ไม่ได ้กอ็าจใช้วธิชี ี/ช่องบอก

ทางให ้อนัเป็นผลมาจากการมคีวามกรุณาสงสารในจติใจ 

 สมหวงั  วทิยาปัญญานนท ์(2554: ออนไลน์) ไดใ้หแ้นวคดิว่า กรุณา คอื ความสงสาร

คดิจะช่วยใหพ้้นทุกข ์หมายถงึความปรารถนาจะช่วยใหผู้้อื�นพน้จากความทุกขย์ากและความลําเคญ็

ต่าง ๆ เหน็อกเหน็ใจช่วยเหลอืเกื/อกลูซึ�งกนัและกนั เป็นการชว่ยใหเ้ขาพน้จากสิ�งที�เบยีดเบยีนเขาที�ทํา
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ให้เกิดความไม่สบายทางกายและใจ เช่น ช่วยเหลือทางกาย เช่น  ช่วยคนกําลังตกนํ/ า ช่วย

รกัษาพยาบาลคนบาดเจบ็ใหร้อดพน้จากอนัตราย 

 ทศพร  ประเสรฐิสขุ (2556: ออนไลน์) ได้ใหแ้นวคดิว่า กรณุา คอื ใหค้วามสงสาร และ

คดิช่วยเหลอืใหผู้อ้ื�นพนทกุข ์

 ในทางการบริหารนั /น  ผู้บริหารจะต้องมีพฤติกรรมที�คอยคิดหาทางช่วยเหลือ

ผู้ใต้บังคบับัญชา มีจิตใจที�อยากจะช่วยเหลือ ไม่นิ�งเฉยดูดาย มจีิตใจที�จะช่วยแก้ปัญหาต่างๆ ไม่

ทอดทิ/ง ไม่วางเฉย ผู้บรหิารที�มีจิตใจลักษณะนี/จะครองใจผู้ร่วมงานและผู้ใต้บังคบับัญชาหรือผู้ที�

เกี�ยวขอ้งดว้ยในงาน ไดค่้อนขา้งแน่นอน มโีอกาสจะไดผ้ลงานและนํ/าใจตอบแทนมากกว่าค่าจา้งที�เขา

ไดร้บัจากหน่วยงานหรอืองคก์รดว้ยซํ/าไป ความรูส้กึที�ไมด่มีกัจะไม่เกดิขึ/นจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 ผู้วิจ ัยจึงสรุปหลักกรุณาสําหรบัผู้บรหิารได้ว่า  กรุณา   ความกรุณา หมายถึง  วิธี

ดําเนินงานของผู้บริหาร ด้วยการช่วยเหลือที�เกื/อกูลต่อผู้ร่วมงาน บุคลากรในองค์การ ช่วยเหลือ

ผูร้่วมงานเมื�อถงึคราวให้ช่วยเหลอื ช่วยแกปั้ญหาต่างๆ ไม่ทอดทิ/งไม่ว่างเฉย  แสดงนํ/าใจ ดูแลทุกข ์

และสขุของบุคลากรในองคก์าร กระตุน้สง่เสรมิหลกัการทาํงานใหเ้จรญิกา้วหน้าในหน้าที� 

 

   H.H.I.J มทิุตา การชื�นชมยินดี 

  จากหลกัการแนวคดิของ ของพรหมวหิารธรรม ที�ไดก้ล่าวมาแลว้นั /น นักการศกึษาและ

นกัวชิาการ ไดศ้กึษาหลกัของมุทติา ไวด้งันี/ 

 พระไตรปิฎก (เล่มที� 11 พระสุตตนัตปิฎก. 2545: 275) ไดใ้ห้ความหมายไว้ว่า มุทติา 

ไดแ้ก่ ความรูส้กึยนิดดี้วย เมื�อเหน็ผูอ้ ื�นหรอืสิ�งอื�นอยู่ดมีคีวามสุข ตวัเองกม็ใีจแช่มชื�นเบกิบาน พลอย

ยนิดปีราบปลื/มบนัเทงิใจดว้ย เมื�อเหน็เขาเหลา่นั /นประสบความสาํเรจ็ มคีวามเจรญิงอกงามในตาํแหน่ง

หน้าที�การงานยิ�งขึ/นไป 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 2553: 20) ได้ใหแ้นวคดิว่า มุทติา คอืความเบิก

บานพลอยยนิดเีมื�อผูอ้ื�นไดด้มีคีวามสุข กม็ใีจแช่มชื�นเบกิบาน เมื�อเหน็เขาทาํดงีามประสบความสาํเรจ็

เจรญิกา้วหน้ายิ�งขึ/น กพ็ลอยยนิดบีนัเทงิใจดว้ย พรอ้มที�จะชว่ยสง่เสรมิสนับสนุน ไมก่ดีกนัรษิยา 

 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต. 2549: 77) ได้ให้แนวคิดว่า มุทิตา คือ 

ความรูส้กึพลอยชื�มชมยนิดเีมื�อผูอ้ื�นไดด้ ีมคีวามสุข นักบรหิารตอ้งสง่เสรมิใหค้นทํางานมโีอกาสพฒันา

ความรูค้วามสามารถไดเ้ลื�อนตําแหน่งสงูขึ/นโดยไมก่ลวัว่าลูกน้องจะขึ/นมาทาบรศัมเีรา ไม่กดีกนัใครแต่

เปิดโอกาศใหท้กุคนไดท้าํงานแสดงความสามารถอยา่งเตม็ที� และพลอยชื�นชมยนิดใีนทมีงาน 

 ทศพร  ประเสรฐิสขุ (2556: ออนไลน์) ไดใ้หแ้นวคดิว่า มทุติา คอื มคีวามยนิดเีมื�อ

ผูอ้ ื�นไดด้ ี มคีวามสขุประสบผลสาํเรจ็ในการดาํเนนิชวีติ และหน้าที�การงาน และพรอ้มกบัสนับสนุน

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื�อร่วมงาน มคีวามเจรญิกา้วหน้า 
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 กมล  ฉายาวฒันะ (2553: 37) ไดใ้หแ้นวคดิว่า พลอยมใีจแซ่มชื�นเบกิบาน เมื�อผูอ้ ื�นอยู่

ดมีสีุข และเจรญิงอกงามประสบความสาํเรจ็ยิ�งขึ/น 

 สมชาย  เทพแสง และ อรจริา เทพแสง (2549: 52) ไดใ้หแ้นวคดิว่า มทุติา คอื การที�

เรายนิด ีหรอืดใีจ เมื�อลกูน้องไดร้บัความกา้วหน้า หรอืผูนํ้าใหไ้ดร้บัความกา้วหน้าอยา่งต่อเนื�อง 

  สมหวงั  วทิยาปัญญานนท์ (2554: ออนไลน์) ได้ให้แนวคดิว่า มุทติา คอื ความมจีิต

พลอยยนิดเีมื�อผู้อื�นไดด้ีมคีวามสุข ความสําเรจ็หรอืความเจรญิ หมายถงึ การแสดงความยนิดปีรดีา 

เมื�ออื�นประสบความเจรญิ เช่น การเลื�อนฐานะ ตําแหน่ง ยศ เป็นต้น มุทิตาเป็นคุณธรรมที�สามารถ

กาํจดัความอจิฉารษิยาและการโกรธเคอืงได ้เพราะการอจิฉารษิยาผูอ้ื�นยอ่มมแีต่ความทุกข ์จติใจจะหา

ความสุขสงบไม่ได ้แต่บุคคลที�มมีุทติามคีวามสุขกายสุขใจ หน้าตาสดชื�นแจ่มใส และเป็นที�รกัของคน

ทั �วไปผกูมติรไวไ้ด ้สรา้งไมตรกีบัคนอื�นไดง้า่ย 

  อุทยั  บุญประเสรฐิ (2553: ออนไลน์) ไดใ้หแ้นวคดิว่า หลกัมุทติา เป็นสิ�งที�ปฏบิตัไิด้

ไม่ยาก หากผู้บรหิารมจีติใจที�ด ีในหลกัพุทธธรรม กล่าวถงึมุทติาว่า เป็นความยนิดดี้วยที�เหน็ผูอ้ ื�นมี

ความสขุ พลอยยนิดดีว้ยเมื�อเหน็ผูอ้ ื�นประสบสิ�งที�ด ีไดด้ ีประสบความสาํเรจ็ มคีวามเจรญิ โดยอารมณ์

พลอยยนิดนีี/ไม่เกี�ยว ขอ้งกบัผลตอบแทน ไมเ่กี�ยวขอ้งกบัพธิรีตีองหรอืมารยาททางสงัคม แต่เป็นสิ�งที�

ส ั �งสมให้เกดิขึ/นในจิตใจ เป็นจติใจที�มคีุณภาพสูงในตวัเอง ได้จากการพฒันาจิตของตนเอง อาการที�

แสดงการพลอยยนิดจีงึเป็นไปดว้ยความจรงิใจ จะเป็นการแสดงออกโดยไม่หวงัผลตอบแทน ไมม่จีติใจ

รษิยา การเป็นคนที�มมีทุติานี/เอง จะสรา้งไมตรแีละผกูมติรกบัผูอ้ ื�นไดง้า่ยและมกัจะลกึซึ/งความจรงิแลว้ 

ความยนิดเีมื�อผูอ้ ื�นได้ดนีี/ หมายถงึ ในจติใจมคีวามปรารถนาใหผู้อ้ ื�นมคีวามสุข ประสบความสาํเรจ็ มี

ความเจรญิกา้วหน้ายิ�งๆขึ/น โดยไมม่จีติรษิยานั /นเอง ผูบ้รหิารที�ส ั �งสมตนเองใหม้มีทุติา จะเป็นผูท้ี�สรา้ง

ไมตรไีดอ้ย่างยั �งยนื ผูกมติรกบัผูอ้ ื�นไดง้่ายและลกึซึ/ง พนักงานหรอืผูใ้ต้บงัคบับญัชาจะรกัและศรทัธา 

และจะเป็นตัวอย่างของคนที�มจีิตใจและการแสดงออกที�ดีงาม ทั /งขององค์กรและของสงัคมโดยรวม

อยา่งแน่นอน 

  ผูว้จิยัจงึสรุปหลกัมุทติาสําหรบัผูบ้รหิาร ไดว้่า มุทิตา การชื�นชมยนิด ีหมายถงึ การ

ดําเนินงานของผู้บรหิาร ดว้ยการแสดงความยนิด ีเมื�อบุคลากรประสพความสาํเรจ็ในหน้าที�การงาน 

หรอืประสพผลสําเรจ็ในชวีติ ยกย่อง ชื�นชมบุคลากรที�ทํางานด ีใหร้างวลัตามโอกาส และประกาศเกรี

ยตคิณุเพื�อใหเ้ป็นกาํลงัใจ ดงึความสามารถของบุคลากร ผูร้ว่มงาน ใหอ้อกมาอยา่งเตม็ความสามารถ 

  H.H.I.L อเุบกขา ความเป็นกลาง 

  จากหลกัการแนวคดิของ ของพรหมวหิารธรรม ที�ไดก้ล่าวมาแลว้นั /น นักการศกึษาและ

นกัวชิาการ ไดศ้กึษาหลกัของอเุบกขา ไวด้งันี/ 

  พระไตรปิฎก (เล่มที�  11 พระสุตตันตปิฎก. 2545: 275) ได้ให้ความหมายไว้ว่า 

อเุบกขา ไดแ้ก ่ความมใีจเป็นกลาง คอื มองตามเป็นจรงิโดยวางจติเรยีบสมํ�าเสมอ มั �งคง เที�ยงตรงดุจ
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ตราชั �ง เมื�อมองเหน็บุคคลที�ไดร้บัผลของกรรมดหีรอืกรรมชั �ว ซึ�งสมควรแก่เหตุที�ตนไดก้ระทาํไว ้พรอ้ม

ที�จะวนิิจฉัย วางตน และปฏบิตัไิปตามความเที�ยงธรรมไมเ่อนเอยีงดว้ยอคต ิ

  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยตฺุโต. 2553: 20) ไดใ้หแ้นวคดิว่า อุเบกขา คอื ความมี

ใจเป็นกลางมองตามความเป็นจรงิ โดยวางจติมั �นคง เที�ยงตรงดุจตราชั �ง มองเห็นการที�บุคคลจะไดร้บั

ผลด ีหรอืชั �วสมควรแก่เหตุผลที�ตนประกอบ หรอืที�จะวนิิจฉัย วางตน และปฏบิัตตินไปตามหลกัการ 

เหตผุล และเที�ยงธรรม 

  พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต. 2549: 79) ได้ให้แนวคดิว่า อุเบกขา คือ 

ความรูส้กึวางเฉยเป็นกลางไมล่าํเอยีง เขา้ขา้งคนใดคนหนึ�ง นั �นคอืมคีวามยุตธิรรมในการใหร้างวลัและ

โทษ ข้อสําคัญก็คอืนักบริหารต้องรู้เท่าทนั คนร่วมงานทุกคน นักบรหิารที�ไม่รู้เท่าทนัสถานการณ์

อาจจะวางเฉยไม่เหมือนกัน แต่ต้องว่างเฉยด้วยปัญญา คือ มีอุเบกขาอย่างรู้เท่าทันคน เมื�อทุก

คนทาํงานในหน้าที�อยา่งขยนัขนัแขง็ นักบรหิารกม็องดพูวกเขาเฉยๆ ถงึคราวใหบ้ําเหน็จรางวลักเ็ฉลี�ย

ใหแ้ก่ทกุคนอยา่งถั �วหน้า 

  กมล  ฉายาวฒันะ (2554: 37) ไดใ้หแ้นวคดิว่า อเุบกขา คอื การวางจติเงยีบสงบอยา่ง

สมํ�าเสมอ เที�ยงตรงดุจตราชั �ง มองเหน็มนุษยส์ตัว์ทั /งหลายไดร้บัผลดรีา้ยตามเหตุปัจจยัที�ประกอบไม่

เอนเอยีงไปดว้ยความชอบหรอืความชงั 

  เนตร์พณัณา  ยาวริาช (2552: 93) ไดใ้หแ้นวคดิว่า อุเบกขา คอื การวางใจเป็นกลาง 

มจีติใจเที�ยงธรรมไมเ่อนเอยีงดว้ยความรกัหรอืชงั 

  ทศพร  ประเสรฐิสขุ (2556: ออนไลน์) ไดใ้หแ้นวคดิว่า อุเบกขา คอื วางตนเป็นกลาง

ปฏบิตัติอ่ทุกคนที�เกี�ยวขอ้งดว้ยความยตุธิรรม เสมอภาคปราศจากความลาํเอยีง 

  สมชาย  เทพแสง และ อรจริา เทพแสง (2549: 52) ไดใ้หแ้นวคดิว่า อุเบกขา คอืการ

วางเฉย ในบางกรณีที�มปัีญหาเล็กน้อย ผูนํ้าแกล้งโง่บ้าง โดยปิดหู ปิดตา ปิดปากเสยีบ้าง รวมทั /งไม่

ฝักใฝ่ขา้งใดข้างหนึ�งในกรณีที�เกดิความขดัแย้ง ควรวางตัวเป็นกลางและไกล่เกลี�ยเพื�อไม่ให้ปัญหา

ลุกลาม 

  สมหวงั  วทิยาปัญญานนท์ (2554: ออนไลน์) ไดใ้หแ้นวคดิว่า อุเบกขา คอื ความวาง

เฉยไม่ดใีจ ไม่เสยีใจเมื�อผูอ้ ื�นถงึความวบิตั ิหมายถงึ ความวางใจเป็นกลางตั /งตนเป็นกลาง เมื�อปฏบิตัิ

ตาม 3 ขอ้ขา้งตน้แลว้ไมเ่ป็นผลดว้ยความเที�ยงธรรม ไมเ่อนเอยีงดว้ยความรกัหรอืความชงั หรอืปกปิด

ความผดิของคนที�ตนรกั และโยนความผดิใหค้นที�ตนชงัเมื�อพจิารณาตามหลกัของกฎแหง่กรรมที�ว่า ทาํ

ดไีดด้ ีทาํชั �วไดช้ั �ว ใครทํากรรมดยีอ่มจะไดร้บัผลด ีใครทาํกรรมชั �ว ย่อมจะไดร้บัผลชั �ว ตวัเราไมค่วรไป

ดใีจหรอืซํ/าเตมิกบัความวบิตัขิองเขา 

  อุทยั  บุญประเสรฐิ (2553: ออนไลน์) ไดใ้หแ้นวคดิว่า หลกัอุเบกขา คอื การวางใจให้

เป็นกลาง เป็นสิ�งที� สําหรบัสามญัชนแลว้ พูดง่ายแต่ทําไดค้่อนขา้งยากมาก อุเบกขาไม่ไดแ้ปลว่าอยู่
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เฉยๆ แต่เป็นการรูจ้กัวางเฉยที�เป็นการทาํใจใหเ้ป็นกลาง มจีติเที�ยงธรรม ไมเ่อนเอยีงดว้ยรกัหรอืความ

ชงั พจิารณาดว้ยจติที�ไมล่ําเอยีง พรอ้มที�จะวนิิจฉยัและปฏบิตัไิปตามธรรมนองคลองธรรม เมื�อเหน็ใคร

ได้รบัผลตามที�ควร กไ็ม่แสดงความยนิด ีดใีจหรอืคดิซํ/าเตมิในเรื�องที�เกดิขึ/น ไม่ลําเอยีงต่อผูใ้ดผูห้นึ�ง

ดว้ยการวางจติเป็นกลาง การมเีมตตา กรุณา มุทติา เป็นสิ�งที�ด ีแต่ถา้ไม่สามารถช่วยเหลอืสงเคราะห์

ได้ด้วยวธิกีารที�ถูกต้องชอบธรรม ยุตธิรรมได้ ต้องไม่ให้จติใจของตนเป็นทุกข์ ก็ด้วยวิธวีางอุเบกขา 

พยายามวางใจใหเ้ป็นกลาง  

  ผูบ้รหิารหรอืผูใ้หญ่ที�มวีุฒภิาวะสมบูรณ์ จะวางใจเป็นกลางได้มาก ไม่เอนเอยีง และ

สามารถปล่อยวาง มคีวามยุตธิรรมและสามารถควบคุมจติใจของตนได ้เมื�อเหตุการณ์หรอืปฏบิตักิาร

อย่างหนึ�งอย่างใดของบุคลากรหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรอืผูห้นึ�งผูใ้ดที�เกี�ยวขอ้งด้วย เป็นไปตามผลอนั

สมควรแก่เหตุ ไม่สามารถจะช่วยเหลอืสงเคราะห์ใดๆได ้หลกัปฏบิตัสิําคญัตามแนวพรหมวหิาร p ที�

อาจชว่ยใหม้จีติใจที�ไมเ่ป็นทุกขไ์ดด้ทีี�สดุ ตามแนวคาํสอนนี/คอื หลกัอเุบกขา 

  ผู้วิจัยจึงสรุปหลักของอุเบกขา สําหรับผู้บริหาร ได้ว่า อุเบกขา ความเป็นกลาง 

หมายถงึ การดําเนินงานของผูบ้รหิาร ในการแสดงตนเป็นกลาง ไม่เอนเอยีงเขา้ขา้งฝ่ายนึ�งฝ่ายใดใช้

ปัญญาพิจารณาอนัสมควรแก่เหตุในกรณีที�เกดิความขดัแย้ง ตดัสนิอย่างเที�ยงธรรม และรบัฟังความ

คดิเหน็ของบุคลากรอยา่งมใีจเป็นกลาง ทาํใหเ้กดิความเคารพศรทัธาต่อผูบ้รหิาร  

 

H.H.H  หลกัทศพิธราชธรรม  10  

ความหมายของทศพิธราชธรรม  

หลกัทศพธิราชธรรม เป็นธรรมะสําหรบัตวัผูบ้รหิาร ที�จะตอ้งมทีุกคนที�จะเป็นผูนํ้าเพราะเป็น

หลกัธรรมสาํหรบันักปกครอง เป็นธรรมพื/นฐานของนกับรหิารที�ด ีเพื�อการพฒันาที�ยั �งยนืเจรญิกา้วหน้า 

ผู้นําจะต้องมหีลกัธรรม เช่น หลกัทศพิธราชธรรมสําหรบัตวัผู้นําทุกท่าน จากแนวคดิดงักล่าว ได้มี

นกัการศกึษา การปกครอง คณาจารยผ์ูท้รงคณุวุฒหิลายสาขา ใหค้วามหมายพอสรปุไดด้งันี/ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต. 2547: 22-24) ได้ให้ความหมายว่า  ท่านผู้เป็นใหญ่ใน

แผ่นดิน ผู้นํา และผู้ปกครองรฐั ตั /งแต่พระเจ้าจักรพรรดิ พระมหากษัตริย์ ตลอดจนนักปกครอง

โดยทั �วไป มหีลกัธรรมที�เป็นคณุสมบตั ิและเป็นขอ้ปฏบิตั ิ

พุทธทาสภกิขุ (2549: 24-25) ไดใ้ห้ความหมายว่า ทศพธิราชธรรม 10 ประการ เป็นสิ�งที�จะ

นํามาซึ�งความเจรญิรุ่งเรอืง ความสงบสขุ สนัตภิาพ ความเป็นผูเ้ป็นอสิระเหนือความทุกขเ์หนือปัญหา

ทกุอยา่งทุกประการ 

สุเมธ ตนัตเิวชกุล (2549: 102)  ได้ให้ความหมายว่า  ทศพธิราชธรรม เป็นธรรมะสําหรบั

พระราชาเพื�อทรงปฏบิตัพิระราชกจิซึ�งมอียู่ 10 ประการ และเป็นธรรมะที�ขา้ราชการในพระบาทสมเดจ็

พระเจา้อยูห่วัพงึเจรญิรอยเบื/องพระยคุลบาท 



35 

 

สรุยี ์ มผีลกจิ (2550: 56) ไดใ้หค้วามหมายว่า  ทศพธิราชธรรม  คอื ธรรมของพระราชา หรอื

คณุธรรมของผูนํ้าประเทศ เป็นหลกัธรรมของผูป้กครองบา้นเมอืง ที�ควรประพฤตมิ ี10 ประการ 

วสิษิฐ เดชกุญชร (2551: 10-11) ไดใ้ห้ความหมายว่า  ทศพธิราชธรรม แปลว่า ธรรมะของ

พระราชา แต่ขอใหเ้ขา้ใจตรงกนัว่า ใครกต็าม ที�มสีว่นเกี�ยวขอ้งในการปกครองบา้นเมอืงตอ้งใชธ้รรมะ

ขอ้เดยีวกนั 

อทุยั  โลว้มั �นคง (2552: 60) ไดใ้หค้วามหมายว่า  ทศพธิราชธรรมเป็นหลกัธรรม 10 ประการ 

สาํหรบัผูป้กครอง ซึ�งในยุคปัจจุบนั หมายถงึ พระมหากษตัรยิ์ นักปกครอง และผูบ้รหิารองคก์ารหรอื

หน่วยงานทกุระดบั ที�ควรทาํความเขา้ใจ และนําไปประยกุตใ์ชใ้หเ้ป็นประโยชน์ต่อตนเอง องคก์ารและ

หมูค่ณะที�ใกลช้ดิ ตลอดจนสงัคมประเทศชาต ิ

เนตร์พัณณา  ยาวิราช (2552: 91) ได้ให้ความหมายว่า  ทศพิธราชธรรม เป็นธรรมของ

พระราชา และสาํหรบัผูบ้รหิารทุกๆสว่นงาน ประกอบดว้ยหลกัธรรม 10 ประการ 

พระราชญาณวิสิฐ (2552: 34-35)  ได้ให้ความหมายว่า ทศพิธราชธรรม เป็นขอ้ปฏิบัติด ี

ปฏบิตัชิอบสาํหรบัพระมหากษตัรยิท์ี�ทรงใชป้กครองพระราชอาณาจกัร และเป็นหลกัธรรมของผูบ้รหิาร

ทกุระดบั ที�จะพงึใชป้ระกอบการปฏบิตังิานของตน ใหบ้รรลุความสาํเรจ็ตามเป้าหมายเพื�อประโยชน์สุข

แกป่ระชาชนโดยรว่ม 

พระพิจิตรธรรมพาที (ชยัวฒัน์  ธมฺมวฑฺฒโน. 2552: 17-20) ได้ให้ความหมายไว้ว่า คําว่า 

“ทศพธิราชธรรม” เป็นคุณธรรมที�โบราณบณัฑติไดบ้ญัญตัไิวก้อ่นสมยัพุทธกาล ซึ�งพระมหากษตัรยิใ์น

อดตีไดท้รงถอืปฏบิตัมิาเป็นพระราชจรยิาวตัร แมบุ้คคลผูม้ใิชพ่ระเจา้แผ่นดนิกค็วรเจรญิรอยตาม โดย

นําเอาหลกัธรรม 10 ประการนี/ มาปฏบิตัใินการบรหิารการปกครอง เพื�อใหเ้กดิความเป็นธรรมและเกดิ

ความสวสัดใีนสงัคม ตามอุดมการณ์แห่งการปกครองยิ�ง ๆ ขึ/นไป อนัว่าคุณสมบตัิของนักบรหิารหรอื

นักปกครอง หรือ ผู้เป็นใหญ่ในแผ่นดิน ตั /งแต่พระราชามหากษัตริย์ ตลอดจนนักบริหารหรือนัก

ปกครองทั �วไป ที�เรยีกว่า ทศพธิราชธรรม 

กมล ฉายาวฒันะ (2554: 45-48) ไดใ้ห้ความหมายว่า ทศพธิราชธรรมเป็นธรรมปฏิบตัิ 10 

ประการ ของผูท้ี�จะเป็นพระราชาที�ด ีตามแนวการบรหิารในปัจจุบัน อาจนํามาประยุกต์ใช้เป็นแนว

ปฏิบัติที�พึงประสงค์ 10 ประการ สําหรับการเป็นผู้นําหรอืผู้บริหารที�ดี แนวปฏิบัติทั /ง 10 ประการ 

ดังกล่าวมีสาระสําคัญ คือ ทศพิธราชธรรม เป็นสิ�งจะนํามาซึ�งความเจริญรุ่งเรือง ความสงบสุข 

สนัตภิาพความเป็นผูม้อีสิระเหนือความทกุขแ์ละเหนือปัญหาทุกอย่างทกุประการ 

พระมหาวชิรวิชญ์  คามพินิจ (2554: 69) ได้ให้ความหมายว่า  ทศพิธราชธรรม เป็น

หลกัธรรม 10 ประการ สาํหรบัผูป้กครอง หรอืเป็นคณุธรรมของผูป้กครอง ซึ�งในยุคปัจจุบนั หมายถงึ 

นกัปกครอง และผูบ้รหิารองคก์ารหรอืหน่วยงานทกุระดบั ที�ควรทาํความเขา้ใจ และนําไปประยกุต์ใชใ้ห้

เป็นประโยชน์ตอ่ตนเอง องคก์ารและหมูค่ณะที�ใกลช้ดิ ตลอดจนสงัคมประเทศชาต ิ
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ละอองดาว  วงเงิน (2555: ออนไลน์) ได้ให้ความหมายว่า หลักทศพิธราชธรรม หรือ

ราชธรรม10 เป็นธรรมของพระราชา กจิวตัรที�พระเจ้าแผ่นดนิควรประพฤตปิฏิบตั ิหรอืคุณธรรมของ

ผูป้กครองบา้นเมอืง เป็นหลกัธรรมสาํหรบัทาํใหผู้อ้ ื�นรกัใคร่พอใจ 10 อยา่ง หลกัทศพธิราชธรรมจงึเป็น

หลกัธรรมของผูป้กครองหรอืบุคคลทั �วไปที�สามารถนําไปประพฤตปิฏบิตัตินได ้

จึงสรุปได้ว่า ทศพิธราชธรรม เป็นหลักธรรม 10 ประการ หมายถึง การดําเนินงานของ

ผูบ้รหิาร เพื�อปกครองบุคลากรในองค์การ ให้มคีวามชอบธรรม เป็นหลกัธรรมช่วยกํากบัการปฏิบตัิ

หน้าที�ของผู้บรหิารให้เกดิประโยชน์ต่อบุคลากรในองคก์าร และผูบ้รหิารยงัสามารถใช้หลกัธรรม 10 

ประการสร้างแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากรทุกระดบัชั /น เพื�อให้การดําเนินงาน เป็นไปตาม

วตัถปุระสงคท์ี�กาํหนด และสาํเรจ็ตามเป้าหมาย 

ทศพิธราชธรรม ประกอบด้วยหลักธรรม 10 ประการ ที�ผู้วิจ ัยได้ศึกษาและรวมรวม

ความหมายของหลักธรรมแต่ละข้อ ได้วิเคราะห์แนวคิดที�เกี�ยวกับหลักทศพิธราชธรรมของนัก

การศกึษา นักวชิาการ และผูท้รงคณุวุฒติา่งๆ จากแหลง่ต่างๆดงัตอ่ไปนี/ 

H.H.H.I ทาน การให้ 

จากหลักการแนวคดิของทศพิธราชธรรม  ที�ได้กล่าวมาแล้วนั /น นักการศึกษาและ

นกัวชิาการ ไดศ้กึษาหลกัของทาน การให ้ ไวด้งันี/ 

  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต. 2547: 22-24) ได้ให้แนวคดิว่า ทาน ให้ปันช่วย

ประชา คอื บําเพญ็ตนเป็นผูใ้ห ้โดยมุง่ปกครองหรอืทาํงานเพื�อใหเ้ขาได ้มใิช่เพื�อจะเอาจากเขา เอาใจ

ใส่อาํนวยบรกิาร จดัสรรความสงเคราะห์ อนุเคราะห ์ใหป้ระชาราษฏรไ์ดร้บัประโยชน์สุข ความสะดวก

ปลอดภยั ตลอดจนใหค้วามช่วยเหลอืแก่ผูเ้ดอืดรอ้นประสบทุกข ์และใหค้วามสนับสนุนแกค่นทําความ

ด ี

สุเมธ ตนัตเิวชกุล (2549: 102)  ไดใ้ห้แนวคดิว่า  การใหอ้ยา่งมผีูร้บั ไม่ว่าจะเป็นการ

ใหท้างกาํลงัวตัถุสิ�งของการใหท้างกาํลงัสตปัิญญา การใหท้างกาํลงักาย กาํลงัใจ  

  พุทธทาสภิกขุ (2549: 24-25) ได้ให้แนวคิดว่า  ทาน การให้ในที�นี/  หมายถึง ให้วตัถุ

ภายนอกเป็นสิ�งของอะไรต่าง ๆ โดยต้องมผีูร้บัโดยตรง มนัจงึเป็นการใหท้ี�เรยีกว่า ทานัง คอื ทาน ให้

แลว้มนักม็ผีลเป็นความผกูพนัเป็นการสรา้งสรรคค์วามสงบสขุ 

สรุยี ์ มกีจิผล (2550: 57) ไดใ้หแ้นวคดิว่า การให ้การสละ การเผื�อแผ่แบ่งปัน อนัเป็น

กุศลที�เกดิขึ/นจากความรกั เมตตา กรุณา ความศรทัธา ความเป็นผูไ้ม่ตระหนี� ใหเ้ป็นผูท้ี�มจีติเอื/อเฟื/ อ 

โอบออ้มอาร ีแบ่งเป็นการให ้2 ประการ คอื อามสิทาน เป็นการใหด้ว้ยวตัถุ สิ�งของ สิ�งต่างๆ และธรรม

ทาน เป็นการใหด้ว้ยธรรมะ 
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  พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู  ธมฺมจตฺิโต. 2550: 13) ไดใ้หแ้นวคดิว่า การใหท้รพัยส์นิ

สิ�งของและธรรมเพื�อช่วยเหลอืประชาชน รวมทั /งการบําเพญ็สาธารณะประโยชน์ต่างๆ เป็นการใหเ้พื�อ

สงเคราะหอ์นุเคราะห ์ 

 พระพจิติรธรรมพาท ี(ชยัวฒัน์  ธมฺมวฑฺฒโน. 2552: 17-20) ไดใ้หแ้นวคดิว่า ทาน นัก

บรหิารหรอืนักปกครองตอ้งรูจ้กับําเพญ็ตนเป็นผูใ้ห ้เป็นนักเสยีสละ โดยมุง่ปกครองหรอืทํางานเพื�อให้

เขาได้ มใิช่หมายจะเอาจากเขา รู้จกัเอาใจใส่ดูแล จดัสรรสงเคราะห์ อนุเคราะห์ ให้ประชาชนหรอื

ผู้ใต้บังคบับัญชาได้รบัประโยชน์สุข ได้รบัความสะดวดปลอดภัย ตลอดจนให้ความช่วยเหลือแก่ผู้

เดอืดรอ้น และใหค้วามสนบัสนุนแกผู่บ้ําเพญ็คณุงามความด ีเช่น ใหร้างวลั ใหเ้ลื�อนยศเลื�อนฐานะ เพื�อ

เป็นขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหน้าที� ไม่ทอดทิ/งดูดายยามทุกข์ยาก เข้าลักษณะที�ว่า “ยามปกติก็

เรยีกใช ้ยามเจบ็ไขก้ร็กัษา” ยามตอ้งการคาํแนะนะปรกึษา กช็่วยให้แสงสว่าง แนะ คอืบอกอุบายให้รู ้

นํา คอืทําใหดู้เป็นแบบอย่าง แมห้ากผูน้้อยผดิพลาดไปบ้าง โดยมไิด้ตั /งใจ ผูใ้หญ่ก็ต้องรูจ้กัใหโ้อกาส

แกไ้ข ใหอ้ภยัใหนํ้/าใจ นี�เป็นเหตุนํามาซึ�งความสามคัคใีนหมู่คณะ เพราะ “ถ้าไม่มกีารใหอ้ภยัผดิ และ

ไมค่ดิที�จะลมืซึ�งความหลงั จะหาสามคัคยีากลาํบากจงั ความพลาดพลั /งยอ่มทีั �วทุกตวัคน 

กมล ฉายาวัฒนะ (2554: 45-48) ได้ให้แนวคิดว่า ทาน คือการให้ การให้ในที�นี/

หมายถงึใหว้ตัถุภายนอกเป็นสิ�งของต่าง ๆ โดยตอ้งมผีูร้บัโดยตรง จงึจะเป็นการใหท้ี�เรยีกว่า ทานงั คอื

ทาน ซึ�งใหแ้ลว้มผีลเป็นความผกูพนั เป็นการสรา้งสรรคค์วามสงบสขุ 

อุทัย  โล้วมั �นคง (2552: 61) ได้ให้แนวคิดว่า การให้หมายถึง การที�ผู้บริหารให้

ทรพัย์สนิวตัถุสิ�งของ หรอืองค์ประกอบที�ได้มาซึ�งวตัถุ อนัหมายถงึเงนิ เวลา กําลงักายของตน และ

ผูอ้ ื�นที�ตอ้งการ(วตัถุทาน) การใหค้วามรู ้การชี/แนะที�เป็นประโยชน์ในการทาํงาน (วทิยาทาน) และการ

ใชช้วีติ (ธรรมทาน) และการใหอ้ภยัแกผู่ท้ ี�ทําผดิพลาด ที�พรอ้มที�จะแกไ้ขปรบัปรุง หรอืการไม่ถอืโทษ

ในเรื�องทั /งปวง (อภยัทาน) 

ละอองดาว  วงเงิน (2555: ออนไลน์)  ได้ให้แนวคิดว่า ทาน หมาย ถึงการให ้

(Charity) การเป็นผูใ้หเ้ป็นคุณธรรมขอ้แรกของนักบรหิารตามหลกัทางพุทธศาสนา การใหน้ั /นมอียู่ 2 

อย่างคอื      อมสิทาน ไดแ้ก ่การใหว้ตัถุสิ�งของ เช่น ใหเ้งนิทองเสื/อผา้ ใหท้ี�อยู่อาศยั ให้อาหาร ธรรม

ทาน ไดแ้ก่ การใหธ้รรมหรอืความรู ้ใหส้ตปัิญญา ใหก้าลงัใจ ใหอ้ภยั ใหค้วามรกั ใหค้วามเอื/อเฟื/ อ ให้

ความเมตตา 

วสิษิฐ เดชกุญชร (2551: 10-11) ไดใ้หแ้นวคดิว่า ทาน คาํว่าทาน มกัจะแปลตามตวัว่า

การให้ แต่การใหแ้บบทศพธิราชธรรมนั /นไม่ไดห้มายถงึการแจกเงนิเพยีงอย่างเดยีว แต่หมายถงึการ

สละทรพัย์สิ�งของ บํารุงเลี/ยงดูช่วยเหลือชาวบ้านและการบําเพ็ญสาธารณประโยชน์ รวมถึงการให้

คาํแนะนําใหก้าํลงัใจดว้ย 
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เนตร์พณัณา  ยาวริาช (2552: 91) ได้ให้แนวคดิว่า การให้วตัถุสิ�งของ ทรพัย์สนิเงนิ

ทองที�พอจะให้ได้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เรียกว่า วัตถุทาน การให้อภัยแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เมื�อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกดิความผดิพลาดนับว่าเป็นคณุธรรมที�สาํคญัมากประการหนึ�งสาํหรบัผูบ้งัคบับญัชา 

ผูใ้ต้บังคบับัญชาอาจจะกระทําผดิจะโดนเจตนาหรอืไม่เจตนากต็ามแต่ผูบ้ ังคบับญัชาประเภทที�ขาด

คณุธรรมขอ้นี/กจ็ะไมม่กีารใหอ้ภยักนั จะกลั �นแกลง้หรอืลงโทษทณัฑก์นัเองอย่างปราศจากความเมตตา

กรุณา เรยีกว่า อภยัทาน ผูบ้งัคบับญัชาที�ดจีะตอ้งรูจ้กัสั �งสอนอบรมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดม้คีวามรูท้ ั /ง

ทางโลก (งาน) ใหค้วามรู ้ทกัษะและทศันคตทิี�ดต่ีอการงานและทางธรรม (คุณธรรม) ดว้ยจะเป็นการดี

อยา่งยิ�ง เรยีกว่า ธรรมทาน เป็นตน้ 

ผูว้จิยัจงึสรุปหลกัของทานสาํหรบัผูบ้รหิารไดว้่า ทาน การให ้หมายถงึ การดาํเนินงาน

ของผูบ้รหิาร ในการใหค้วามรูโ้ดยการจดัสมัมนาวชิาการ ใหก้าํลงัใจ ใหส้ิ�งของช่วยเหลอืเมื�อเกดิความ

ลาํบากและใหอ้ภยัทานแกบุ่คลากรเมื�อเกดิความผดิพลาดในการทํางาน การใหใ้นหลกัทศพธิราชธรรม

จงึเป็นการใหท้ั /งวตัถุ ทั /งความรู ้ ทั /งอภยัทาน 

H.H.H.H ศีล  ความประพฤติดี 

  จากหลกัการแนวคดิของทศพิธราชธรรม  ที�ได้กล่าวมาแล้วนั /น นักการศึกษาและ

นกัวชิาการ ไดศ้กึษาหลกัของศลี การรกัษาความสจุรติ  ไวด้งันี/ 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต. 2547: 22-24) ได้ให้แนวคิดว่า ศีล รกัษาความ

สจุรติ คอื ประพฤตดิงีามสาํรวมกายทวารและวจทีวาร ประกอบแต่การสุจรติ รกัษากติตคิุณ ประพฤติ

ใหค้วรเป็นตวัอยา่งที�ด ีและเป็นที�เคารพนบัถอืของประชาราษฏรม์ใิหม้ขีอ้ที�ผูใ้ดจะดแูคลน 

สุเมธ ตนัตเิวชกุล (2549: 103)  ได้ให้แนวคดิว่า ศลี คอื การสํารวมในศลี การรกัษา

กาย วาจาใหเ้รยีบรอ้ย พระราชจรยิวตัรที�ปรากฏทางพระวรกาย ทางพระวาจา ลว้นมาหมดจดงดงาม 

เป็นที�จบัใจของผูพ้บเหน็ 

  พุทธทาสภิกขุ (2549: 24-25) ได้กล่าว่า สีลัง” สีลัง ภาวะปกติ สีละ แปลว่า ปกต ิ

ภาวะปกต ิไมม่อีะไรวุ่นวาย รวมทั /การปฏบิตัเิพื�อใหเ้กดิภาวะเชน่นั /นดว้ย นี/เรยีกว่า สลีงั สลีะ 

พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู  ธมฺมจตฺิโต. 2550: 16)  ไดใ้หแ้นวคดิว่า การสาํรวมระวงั

รกัษาพฤติกรรมทางกาย และวาจาให้ถูกต้องเรียบรอ้ยดงีาม ทั /งที�เป็นอตัตหติสมบัติ คอืความงาม

สว่นตวั และปรหติปฏบิตั ิคอื ความงามเพื�อสว่นรวม ผูป้กครองตอ้งมภีาพแห่งความซื�อสตัยส์จุรติ ตอ้ง

ทาํใหเ้ป็นแบบอย่าง และเป็นที�เคารพนับถอืของคนทั �วไป ไมทุ่จรติคอรปัชั �น พูดงา่ยๆกค็อื ผูป้กครอง

ตอ้งทศีลีเสมอกนักบัสมาชกิในสงัคม หมายความว่า ตอ้งรกัษาระเบยีบกตกิา และปฏบิตัติามกฎหมาย

ของบา้นเมอืง เชน่เดยีวกนักบัประชาชนทั �วไป   

อุทยั  โลว้มั �นคง (2552: 62)  ไดใ้หแ้นวคดิว่า  ศลีสาํหรบัผูบ้รหิารหมายถงึ วธิกีารอยู่

ในศลีธรรมอนัดีทั /งกาย วาจา และทางใจ อนัเป็นหลกัการสากลคุ้มครองสทิธิมนุษยชน รวมทั /งการ
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ประพฤติตนตามระเบียบวินัยของหน่วยงาน ตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และขนบธรรมเนียม

ประเพณีอนัดงีามของสงัคม 

เนตร์พณัณา  ยาวริาช (2552: 91) ไดใ้หแ้นวคดิว่า ศลี เป็นการรกัษาความสุจรติ การ

ประพฤตแิต่สิ�งที�ดงีาม มกีารสาํรวมกาย วาจา และใจอยู่เสมอ จะพดูอะไรทําอะไร กเ็ป็นไปดว้ยสุจรติ 

เป็นอยา่งที�ดแีก่พนกังานซึ�งจะนําไปสูค่วามเคารพนบัถอืของพนักงานของตนไดเ้ป็นอยา่งดทีี�สดุ 

พระพิจิตรธรรมพาที (ชัยวัฒน์  ธมฺมวฑฺฒโน. 2552: 17-20) ได้ให้แนวคิดว่า ศีล 

ผูป้กครอง ต้องมคีวามประพฤตดิงีาม รูจ้กัรกัษาความซื�อสตัย์สุจรติ รกัษาเกยีรตคิุณ ประพฤตตินให้

เป็นแบบอย่างและเป็นที�เคารพนับถอืของประชาชน มมิขีอ้งที�ผูใ้ดจะดหูมิ�นดแูคลนได ้กอ่ใหเ้กดิความ

ไว้วางใจ เลื�อมใสในผู้นํา รวมความว่า การรกัษาศลีโดยเฉพาะศลีห้านั /น ความมุ่งหมายกค็ือรกัษา

ตนเองไวม้ใิหเ้สยีหาย เป็นการปิดชอ่งทางที�จะนําความเสยีหายมาสูต่นได ้

พระมหาวชริวิชญ์  คามพินิจ (2554: 71) ได้ให้แนวคดิว่า ศลี หมายถึง วิธีการของ

ผูบ้รหิารที�ประพฤตตินอยู่ในศลีธรรม ตามระเบยีบวนิัยของหน่วยงาน ตามหลกัจรรยาบรรณวชิาชพี 

และขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดขีองสงัคม 

กมล ฉายาวฒันะ (2554: 45-48) ไดใ้หแ้นวคดิว่า สลีงั คอื ภาวะปกต ิสลีะแปลว่าปกต ิ

ภาวะปกตไิมม่อีะไรวุ่นวาย รวมทั /งการปฏบิตัเิพื�อใหเ้กดิภาวะเชน่นั /นดว้ย 

ละอองดาว  วงเงนิ (2555: ออนไลน์)  ได้ใหแ้นวคดิว่า ศลี หมายถงึ ความมรีะเบยีบ

วนิัย (Self – Discipline) ผูป้ฏิบัตทุิกระดบั เป็นบุคคลแบบอย่างที�จกัตอ้งมคีวาม “งามด้วยศลี” ไดแ้ก ่

ตอ้งเป็นบุคคลที�มรีะเบยีบวนิยั เครง่ครดั ระมดัระวงั ควบคุมตนเองไดจ้ะตอ้งรูจ้กับรหิารคน บรหิารงาน

และบรหิารบา้นเมอืง 

ผู้วิจยัจึงสรุปหลักของศลี สําหรบัผู้บริหารได้ว่า ศลี การสํารวมระวงั หมายถึง การ

ดาํเนินงานของผูบ้รหิาร ในการปฏบิตัตินใหอ้ยู่ในศลีธรรมอนัดทีั /งกาย วาจา และทางใจ มรีะเบยีบวนิัย

เคร่งครดั ปฏิบัตตินอยู่ในจรรยาบรรณวชิาชพี เป็นแบบอย่างที�ด ีเป็นที�เคารพนับถือแก่บุคลากรใน

องคก์าร 

H.H.H.J ปริจจาคะ  การเสียสละ 

  จากหลกัการแนวคดิของทศพิธราชธรรม  ที�ได้กล่าวมาแล้วนั /น นักการศึกษาและ

นกัวชิาการ ไดศ้กึษาหลกัของปรจิจาคะ ความเสยีสละ  ไวด้งันี/ 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต. 2547: 22-24) ไดใ้หแ้นวคดิว่า ปรจิจาคะ บําเพญ็

กจิดว้ยเสยีสละ คอื สามารถเสยีสละความสขุ สาํราญ เป็นตน้ตลอดจนชวีติของตนได้ เพื�อประโยชน์สุข

ของประชาชน และความสงบเรยีบรอ้ยของบา้นเมอืง 
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 สเุมธ ตนัตเิวชกุล (2549: 104)  ไดใ้หแ้นวคดิว่า การบรจิาค เป็นการใหภ้ายใน หรอืที�

เรยีกว่าทางจติ เป็นการใหแ้บบไมต่อ้งมผีูร้บั เป็นการยอมสละส่วนเฉพาะตวั เพื�อประโยชน์สว่นรวม มี

จติใจกวา้งขวาง  

  พุทธทาสภกิข ุ(2549: 24-25) ไดใ้หแ้นวคดิว่า  “ปรจิจาคงั” คอืบรจิาค คอืเป็นการให ้

แต่เป็นการใหใ้นภายในทางจติใจ ไมตอ้งมผีูร้บักไ็ด ้มนัต่างจากทานัง : ทานัง ใหอ้ยา่งมผีูร้บั ปรจิจาคงั 

ใหอ้ยา่งไมต่อ้งมผีูร้บั บรจิาคสิ�งที�ไมค่วรมอียูใ่นตน อะไรที�ไม่ควรมอียูใ่นตน บรจิาคออกไปๆ นี�เรยีกว่า

สละสิ�งที�ไม่ตอ้งมผีูร้บั ไม่ซํ/ากบัคาํว่า “ทาน” มกัจะอธบิายไปซํ/ากบัคาํว่าทาน นั /นไมไ่มส่าํเรจ็ประโยชน์ 

“ทาน” ใหซ้ึ�วตัถุภายนอก มผีูร้บั “บรจิาค” ใหซ้ึ�งสิ�งที�ไมค่วรมอียูภ่ายในตวัไมต่อ้งมผีูร้บั 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจตฺิโต. 2550: 13) ไดใ้หแ้นวคดิว่า  การสละกเิลส 

เช่น การสละความเหน็แก่ตวั หรอืความสุขสบายส่วนตวัเพื�อทาํประโยชน์สุขใหแ้ก่ประชาชน คอืมุง่ยดึ

ประโยชน์สุขของคนอื�นเป็นที�ตั /ง เนื�องจากทศพธิราชธรรมขอ้นี/บรจิาค เป็นเรื�องกเิลสจาคะ หมายถงึ 

การสละกิเลส สละความเห็นแก่ตวั ไม่ต้องมผีู้รบั  ต่างจากทศพธิราชธรรมขอ้ทาน ซึ�งเป็นเรื�องของ

อามสิทานจาคะ หมายถงึ การสละสิ�งของ ตอ้งมผีูร้บั 

พระพจิติรธรรมพาท ี(ชยัวฒัน์  ธมฺมวฑฺฒโน. 2552: 17-20) ไดใ้หแ้นวคดิว่า บรจิาค 

การบําเพญ็กจิดว้ยเสยีสละ คอืสามารถเสยีสละความสุข ความสาํราญเป็นตน้ ตลอดจนชวีติของตนได ้

เพื�อประโยชน์สุขของส่วนรวม และความสงบเรยีบร้อยของบ้านเมือง นักบรหิารและนักปกครองนั /น 

หากเหน็แต่ประโยชน์ตน กเ็ป็นคนสกปรก ไม่สามารถทาํงานเพื�อบา้นเมอืงไดก้วา้งขวาง เพราะคนเหน็

แก่ตนแก่ตวันั /น เป็นผู้ที�มจีิตใจคบัแคบ ย่อมจกัไม่ได้รบัความร่วมมอืจากทุก ๆ ฝ่าย และอํานาจนํา

ความเสยีหายมาสู่ประเทศชาต ิสงัคมไดม้ากแต่หากผูนํ้าเป็นนักเสยีสละ มจีาคะธรรม กย็่อมสามารถที�

จะเป็นผูนํ้าที�บนัดาลประโยชน์สุขใหเ้กดิได้อย่างไพศาล ฉะนั /น วญิญาณของผูนํ้า จงึได้แก่ ความเป็น

นักเสยีสละ สมเด็จพระบรมศาสดาได้ตรสัไว้ว่า “พึงสละทรพัย์เพื�อรกัษาอวัยวะ พงึสละอวยัวะเพื�อ

รกัษาชวีติ พงึสละชวีติเพื�อรกัษาธรรม” นี�เป็นยอดของนกัเสยีสละ 

กมล ฉายาวฒันะ (2554: 45-48) ไดใ้หแ้นวคดิว่า ปรจิจาคงั คอืการบรจิาค เป็นการให ้

แต่เป็นการใหภ้ายในทางจติใจ ไมต่อ้งมผีูร้บักไ็ด ้จงึแตกต่างจากทานัง เป็นการบรจิาคสิ�งที�ไมค่วรมอียู่

ในตน อะไรที�ไมค่วรมอียู่ในตนบรจิาคออกไป เป็นการบรจิาคที�เรยีกว่า สละสิ�งที�ไมต่อ้งมผีูร้บั ไมซ่ํ/ากบั

คาํว่าทาน 

อทุยั  โลว้มั �นคง (2552: 62)  ไดใ้หแ้นวคดิว่า  การบรจิาคหมายถงึ การเสยีสละ เวลา 

ทรัพย์สิน หรือ ความสุขส่วนตนเพื�อความสุขหรือประโยชน์ส่วนรวม ซึ�งอาจจะเป็นครอบครัว 

หน่วยงาน ประเทศชาต ิหรอืสงัคมโลก 



41 

 

เนตร์พณัณา  ยาวริาช (2552: 91) ไดใ้หแ้นวคดิว่า เป็นการเสยีสละของผูบ้งัคบับญัชา 

อาจจะเป็นการเสยีสละความสุขสาํราญผละประโยชน์ของตนเอง เพื�อประโยชน์ของพนักงาน และของ

องคก์ารที�ตนรบัผดิชอบ 

พระมหาวชริวญิช ์คามพนิิจ (2554: 73) ไดใ้หแ้นวคดิว่า บรจิาค หมายถงึ วธิกีารของ

ผูบ้รหิารที�ตอ้งเสยีสละเพื�อสว่นรวม หน่วยงาน ประเทศชาต ิหรอืสงัคม โดยทั �วไปการเสยีสละไม่ว่าสิ�ง

ใดกต็าม ถอืเป็นการลดความเหน็แกต่วั ซึ�งลว้นมสีว่นชว่ยใหส้งัคมดขีึ/นทั /งสิ/น 

ละอองดาว  วงเงนิ (2555: ออนไลน์)  ไดใ้หแ้นวคดิว่า ปรจิาคะ หมายถงึ การเสยีสละ 

(Self – Sacrifice) คอื การเสยีสละ ละ ทิ/ง ความหมายเชงิปฏบิตัวิ่า ให ้ในลกัษณะของ “ทาน” เป็นการ

ให้สิ�งที�ตนมอียู่และในเพยีงบางส่วน แต่การให้ลกัษณะของ “บรจิาค” นั /น เป็นการให้ทั /งหมด ให้ไม่มี

ส่วนเหลือ ผูป้ฏิบตัิที�ดีย่อมต้องมคีวามพร้อมในการเสยีสละ คอืการเสยีสละทั /ง 4 คอื เสยีสละทรพัย ์

เสยีสละอวยัวะ เสยีสละชวีติ เสยีสละทั /งหมด ทั /งทรพัย์ อวยัวะและชวีติเพื�อรกัษาความถูกตอ้งดงีาม

ของบา้นเมอืง 

ผูว้จิยัจงึสรุปหลกัของปรจิจาคะสาํหรบัผูบ้รหิารไดว้่า ปรจิจาคะ การเสยีสละ หมายถงึ 

การดาํเนินงานของผูบ้รหิาร ในการเสยีสละอทุศิตน อทุศิเวลาเพื�อองคก์าร มสีว่นรว่ม และเตม็ใจในการ

ทาํกจิกรรมต่างๆ มกีารรณรงคใ์หเ้กดิความรกั ความสามคัคใีนองคก์าร สามารถทําใหบุ้คลากรทาํงาน

อยา่งเป็นมคีวามสขุ 

H.H.H.L อาชชวะ  ความซื�อตรง 

 จากหลกัการแนวคดิของทศพิธราชธรรม  ที�ได้กล่าวมาแล้วนั /น นักการศึกษาและ

นกัวชิาการ ไดศ้กึษาหลกัของอาชชวะ ความชื�อตรง  ไวด้งันี/ 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต. 2547: 22-24) ได้ให้แนวคดิว่า อาชชวะ ปฏิบัติ

ภาระโดยซื�อตรง คอื ซื�อตรงทรงสตัย์ ไร้มายา ปฏิบตัิภารกิจโดยสุจรติ มคีวามจรงิใจ ไม่หลอกลวง

ประชาชน  

พุทธทาสภกิข ุ(2549: 24-25) ไดใ้หแ้นวคดิว่า  อาชชะวงั ความซื�อตรง ความเปิดเผย 

ไม่เกดิโทษเกิดภัย ไม่เกดิอนัตรายใด ๆเป็นที�ไว้ใจได้ ซื�อตรงตั /งแต่ตนเอง คอืความเป็นมนุษย์ของ

ตนเอง และซื�อตรงต่อผูอ้ ื�นซึ�งเกี�ยวขอ้ง โดยสรุปมนักเ็ป็นซื�อตรงต่อหน้าที� ที�จะตอ้งทําอกีนั �นแหละ ทํา

หน้าที�ใหถ้กูตอ้ง ใหซ้ื�อตรง ใหเ้พยีงพอ ใหเ้หมาะสม แก่ความเป็นมนุษย ์นี�เรยีกว่าความซื�อตรง  

 สุเมธ ตนัตเิวชกุล (2549: 105)  ไดใ้ห้แนวคดิว่า  ความเป็นคนตรง คอื การประพฤติ

ต่อตนเองและผูอ้ื�นดว้ยความจรงิใจ ไมม่มีารยา ไมม่นีอก ไมม่ใีน ดาํรงอยูใ่นสตัยส์จุรติ 

 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจตฺิโต. 2550: 23)  ไดใ้หแ้นวคดิว่า  ความซื�อตรง 

หมายถงึ ความซื�อสตัยส์จุรติ บอกความเป็นจรงิแกป่ระชาชน ไมฉ้่อฉลหลอกลวง ไมทุ่จรติคอรปัชั �น 
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 อุทยั  โลว้มั �นคง (2552: 63)  ไดใ้หแ้นวคดิว่า  ความเป็นผูต้รง หมายถงึ ความเป็นผู้

ตรงในการดําเนินชีวิตในฐานะมนุษย์ และความตรงในการปฏิบัติภารกิจหน้าที�การงานให้ประสบ

ความสาํเรจ็ 

 เนตร์พณัณา  ยาวริาช (2552: 91) ไดใ้หแ้นวคดิว่า  ผูบ้งัคบับญัชาที�มคุีณธรรมขอ้นี/

อยูใ่นชวีติจติใจกจ็ะตอ้งเป็นคนที�ดมีคีวามซื�อตรง ซื�อสตัยต่์อพนกังาน 

 พระพจิติรธรรมพาท ี(ชยัวฒัน์  ธมฺมวฑฺฒโน. 2552: 17-20) ไดใ้หแ้นวคดิว่า อาชชวะ 

การปฏบิตัภิาระโดยซื�อตรง ไม่คด ไมโ่กง ไม่กอบโกย ไม่โกงกนิ ไมเ่สแสรง้แกลง้มายาหาผลประโยชน์

ในทางมชิอบ แต่ปฏิบัตโิดยสุจรติ ขอ้นี/สมเด็จบรมบพติร ได้พระราชทานพระบรมราโชวาท ในการ

เสดจ็ออกมหาสมาคมรบัการถวายพระพรชยัมงคล พระราชพธิเีฉลมิพระชนมพ์รรษา 5 ธนัวามหาราช 

พุทธศกัราช 2552 ณ พระที�นั �งอมรนิทรวนิิจฉัย ความตอนหนึ�งว่า “ความเจรญิมั �นคงทั /งนั /นจะสาํเรจ็ผล

เป็นจรงิได้ ก็ด้วยทุกคนทุกฝ่ายในชาติ มุ่งที�จะปฏิบตัิหน้าที�ของตน ให้เต็มกําลงั ด้วยสตริู้ตวั ด้วย

ปัญญารูค้ดิ และดว้ยความสจุรติจรงิใจ โดยเหน็แก่ประโยชน์สว่นรวมยิ�งกว่าสว่นอื�น ๆ” ความสะอาดใน

การปฏบิตัหิน้าที�กด็คีวามซื�อตรงในการปฏบิตัหิน้าที�กด็ ีฝรั �ง เรยีกว่า “คลนี” และ “เคลยี” ไดแ้ก ่สะอาด

โปรง่ใส และตรวจสอบได ้มคีวามจรงิใจต่อประชาชนและประเทศชาต ิอนัว่าความซื�อสตัยซ์ื�อตรงที�ผูนํ้า

ทกุชั /นจะพงึระวงัและปฏบิตัใิหไ้ดโ้ดยเครง่ครดันั /น เชน่ 

1. ซื�อตรงต่อบุคคล ไดแ้ก ่ไมค่ดิคดทรยศต่อมติร และผูม้พีระคณุ 

2. ซื�อตรงต่อเวลา ไดแ้ก่ การทํางานตรงกบัเวลานาท ีที�กาํหนดหมาย ไม่เอาเวลา

ราชการไปเป็นประโยชน์สว่นตน 

3. ซื�อตรงต่อวาจา ได้แก่ รบัปากรบัคําไว้กบัใครอย่างไร ก็พยายามปฏิบัติให้ได้

ตามนั /น 

4. ซื�อตรงต่อหน้าที� ไดแ้ก่ ตั /งใจทํางานตามที�ได้รบัมอบหมายให้เกดิผล ไม่ละทิ/ง

เสยีกลางคนั 

5. ซื�อตรงต่อความดี ได้แก่ รกัษาความดีที�เรียกว่า “ธรรม” ไว้มใิห้เสียหายเช่น 

ความเที�ยงธรรม ความยตุธิรรม ความชอบธรรม และความเป็นธรรม 

6. ซื�อตรงต่อตนเอง ไดแ้ก่ การไม่โกหกตนเอง ซื�อสตัยส์ุจรติต่ออุดมการณ์ของตน 

เอาเหตุผลเขา้ปรบัปรุงกบัเหตุการณ์อนัเป็นแนวความคดิของตน ไมฝื่นใจประพฤตปิฏบิตัสิิ�งที�ไมด่งีาม 

ผดิจากปฏญิาณของตน 

 กมล ฉายาวฒันะ (2554: 45-48) ได้ให้แนวคดิว่า อาชชะวงั คอืความซื�อตรง ความ

เปิดเผย ไมเ่กดิโทษเกดิภยั ไม่เกดิอนัตรายใดๆเป็นที�ไวใ้จได ้ซื�อตรงตั /งแต่ตนเอง คอืความเป็นมนุษย์

ของตนเอง และซื�อตรงต่อผูอ้ ื�นซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยสรุปคอืความซื�อตรงต่อหน้าที�ที�จะต้องทําทําหน้าที�ให้

ถกูตอ้ง ใหซ้ื�อตรง ใหเ้พยีงพอ ใหเ้หมาะสมกบัความเป็นมนุษย ์
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 พระมหาวชิรวิญช์ คามพินิจ (2554: 75) ได้ให้แนวคิดว่า  อาชชวะ คือความเป็นผู้

ซื�อตรง หมายถึง วิธีการของผูบ้รหิารที�ต้องเป็นผู้มคีวามซื�อสตัย์สุจรติ และความตรงในการปฏิบัติ

ภารกจิหน้าที�การงานต่างๆ ในฐานะผูบ้รหิารใหง้านประสบความสําเรจ็ อนัหมายถงึ ความตรงในการ

รบัผดิชอบหน้าที�การงาน ซึ�งต้องประกอบด้วยความพอใจในงาน ความขยนัหมั �นเพยีร เอาใจฝักใฝ่ 

และความไตรต่รองในการงาน 

 ละอองดาว  วงเงนิ (2555: ออนไลน์)  ได้ใหแ้นวคดิว่า อาชวะ หมายถงึความซื�อตรง 

(Honesty) ความซื�อตรงเป็นหลกัธรรมที�สําคญัอย่างยิ�งของนักบริหารอกีประการหนึ�ง นักบรหิารตอ้ง

เป็นบุคคลที�ซื�อตรง ไมค่ดโกง โปร่งใส ตรวจสอบได ้จงึสามารถนําคน นํางาน นําบา้นเมอืง วิ�งตรงไปสู่

เป้าหมายไดอ้ย่างปลอดภยัรวดเรว็ ตรงกนัขา้มหากนักบรหิารไรค้วามซื�อสตัยส์ุจรติ ไม่ซื�อตรง คดโกง 

คดิคด ทรยศต่อชาตบิ้านเมอืง พระพทุธศาสนาเปรยีบเทยีบไวว้่าเป็น “มหาโจร” ปลน้ชาตปิลน้แผน่ดนิ 

ตามวสิยัของมหาโจร 

ผูว้จิยัจงึสรุปหลกัของอาชชวะ สาํหรบัผูบ้รหิารไดว้่า อาชชวะ ความซื�อตรง หมายถงึ การ

ดาํเนินงานของผูบ้รหิาร ในการปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความซื�อสตัยส์จุรติต่อองคก์าร  ต่อตนเอง ต่อบุคลากร 

มหีลกัการในการทาํงาน เป็นผูต้รงต่อหน้าที�รบัผดิชอบต่อภาระงานใหป้ระสบความสาํเรจ็ และยอมรบั

เหตผุลของบุคลากรในองคก์าร 

H.H.H.Q มทัทวะ  ความอ่อนโยน 

  จากหลกัการแนวคดิของทศพิธราชธรรม  ที�ได้กล่าวมาแล้วนั /น นักการศึกษาและ

นกัวชิาการ ไดศ้กึษาหลกัของมทัทวะ ความออ่นน้อม  ไวด้งันี/ 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต. 2547: 22-24) ไดใ้หแ้นวคดิว่า มทัทวะ ทรงความ

อ่อนโยนเขา้ถงึคน คอื มอีธัยาศยัไม่เย่อหยิ�งหยาบคาย กระด้างถอืองค์ มคีวามงามสง่าเกดิแต่ท่วงที

กริยิาสภุาพนุ่มนวล ละมนุละไม ควรไดค้วามรกัภกัด ีแตม่ขิาดยาํเกรง 

 สุเมธ ตนัติเวชกุล (2549: 106)  ได้ให้แนวคิดว่า  ความเป็นผูอ้่อนโยน คอื มสีมัมา

คารวะ อ่อนน้อมต่อท่านผูใ้หญ่ผูเ้จรญิ อ่อนโยนต่อบุคคลที�เสมอและตํ�ากว่า ว่างตนสมํ�าเสมอ ไม่ดหูมิ�น

ผูอ้ ื�น 

  พุทธทาสภิกขุ (2549: 24-25) ได้ให้แนวคิดว่า  มัททะวัง มัทวะ แปลว่า ความ

อ่อนโยน ความอ่อนโยนภายนอกคอือ่อนโยนต่อบุคคลซึ�งเขา้มาเกี�ยวขอ้งด้วย เป็นการสรา้งสรรคซ์ึ�ง

ความรกั ความสามคัค ีนี�กเ็ป็นความออ่นโยนภายนอกและความออ่นโยนภายใน คอืความออ่นโยนของ

จติใจคอืจติที�อบรมไว้ดแีล้วมคีวามเหมาะสมถกูตอ้งอ่อนโยนพร้อมที�จะใชท้ําหน้าที�ใด ๆ กไ็ด ้เหมอืน

ขี/ผึ/งที�อ่อนดแีล้ว จะปั/นเป็นอะไรกไ็ด ้จติใจที�อ่อนโยนแล้ว เหมาะสมที�จะปฏบิตัธิรรมะอนัสูงขึ/นไปได้

ทกุอยา่งทุกประการ จนสาํเรจ็ประโยชน์ 
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พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจตฺิโต. 2550: 13) ไดใ้หแ้นวคดิว่า  การปฏบิตัต่ิอ

คนอื�นด้วยความอ่อนโยนสุภาพเรยีบร้อย ไม่เย่อหยิ�งหลงตวัเอง มทัทวะเป็นความแขง็แรงแต่ไม่แขง็

กระด้างและเป็นความอ่อนโยนแต่ไมอ่่อนแอ ผูนํ้าม ี2 ประเภทคอื 1) ผูนํ้าที�นั �งอยู่บนหวัคน 2) ผูนํ้าที�

นั �งอยูใ่นหวัใจคน 

พระพจิติรธรรมพาท ี(ชยัวฒัน์  ธมฺมวฑฺฒโน. 2552: 17-20) ไดใ้หแ้นวคดิว่า มทัทวะ 

การแสดงกริยิาอ่อนโยน อ่อนน้อม เป็นคนไม่แขง็กระด้าง ปราศจากมานะทิฐ ิมอีธัยาศยัไม่เย่อหยิ�ง 

หรอืหยาบคาย ไมเ่ป็น “ทา้วพระยาลมืกนั ตน้ไมล้มืดนิ ปักษนิลมืไพร” 

กมล ฉายาวัฒนะ (2554: 45-48) ได้ให้แนวคิดว่า มัททะวัง มัทวะแปลว่า ความ

อ่อนโยน ความอ่อนโยนภายนอกคอือ่อนโยนต่อบุคคลซึ�งเขา้มาเกี�ยวขอ้งด้วย เป็นการสรา้งสรรคซ์ึ�ง

ความรกั ความสามคัค ีส่วนความอ่อนโยนภายในคอื ความอ่อนโยนของจติใจ จติที�อบรมไว้ดแีล้วมี

ความถูกต้องเหมาะสมอ่อนโยน พร้อมที�จะใชท้ําหน้าที�ใด ๆ กไ็ด้ เหมอืนขี/ผึ/งที�อ่อนดแีล้วจะปั/นเป็น

อะไรกไ็ด ้จติใจที�อ่อนโยนแล้วเหมาะสมที�จะปฏิบตัธิรรมอนัสูงขึ/นไปได้ทุกอย่างทุกประการจนสาํเร็จ

ประโยชน์ 

ละอองดาว  วงเงิน (2555: ออนไลน์)  ได้ให้แนวคิดว่า มัททวะ หมายถึง ความ

อ่อนโยน (Gentleness) เป็นคุณธรรมที�สําคญัอย่างยิ�งสาหรบันักบรหิาร โดยนักบรหิารที�ต้องการให้

เป็นที�ยอมรบันับถือจากบุคคลอื�นๆ แล้วจะต้องเป็นบุคคลที�อ่อนโยนนุ่มนวลไม่หยาบคาย ไม่แข็ง

กระดา้ง ไมเ่ยอ่หยิ�ง ยโสโอหงั ที�บงัอาจทาํตนเป็นเหมอืน “คางคกขึ/นวอ” ใหล้ดมานะละทฐิทิั /งปวง 

อุทัย  โล้วมั �นคง (2552: 64)  ได้ให้แนวคิดว่า  มัททวะ คือความสุภาพอ่อนโยน 

หมายถงึ ความสุภาพอ่อนโยนที�ผูบ้รหิาร แสดงออกถงึกริยิามารยาทที�สุภาพเรยีบรอ้ย ปฏิบตัต่ิอผูอ้ื�น

อยา่งใหเ้กยีรต ิและการพดูจา สภุาพไพเราะ นุ่มนวล กบับุคคลในทกุระดบั 

เนตร์พณัณา  ยาวริาช (2552: 91) ไดใ้หแ้นวคดิว่า ผูบ้งัคบับญัชาที�มคุีณธรรมขอ้นี/จะ

เป็นผู้อ่อนโยนเข้าถึงคน มีอธัยาศัยไมตรทีี�ดีต่อคนทั /งหลาย มีท่วงท่ากิริยาที�สุภาพ นุ่มนวล และ

ละมนุละไมตอ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซึ�งจะชว่ยใหไ้ดร้บัความรกัและความจงรกัภกัดจีากพนกังานของตน 

พระมหาวชิรวิชญ์ คามพินิจ (2554: 77) ได้ให้แนวคิดว่า ความสุภาพอ่อนโยน 

หมายถึง วิธีการของผู้บริหารที�ต้องมีความสุภาพอ่อนโยนที�แสดงออกถึงกิริยามารยาทที�สุภาพ

เรยีบรอ้ย ปฏบิตัต่ิอผูอ้ ื�นอยา่งใหเ้กยีรต ิและพดูจาสภุาพ ไพเราะ นุ่มนวล กบับุคคลในทกุระดบั 

ผู้วิจัยจึงสรุปหลักของมัททวะ สําหรับผู้บริหารได้ว่า  มัททวะ ความอ่อนน้อม  

หมายถงึ วธิดีําเนินงานของผู้บรหิาร ในการแสดงกริยิามารยาทสุภาพเรยีบร้อย ปฏบิตัิต่อผูร้่วมงาน

อย่างให้เกียรติ  อ่อนโยนต่อบุคคลที�เสมอและตํ�ากว่า ไม่ดูหมิ�นผู้อื�น สร้างความไว้เชื�อมั �นให้กับ

บุคลากร สรา้งบรรยากาศที�ดใีนการทาํงานในองคก์าร 

H.H.H.R ตปะ ความเพียร 
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  จากหลกัการแนวคดิของทศพิธราชธรรม  ที�ได้กล่าวมาแล้วนั /น นักการศึกษาและ

นกัวชิาการ ไดศ้กึษาหลกัของตปะ ความเพยีร  ไวด้งันี/ 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต. 2547: 22-24) ได้ให้แนวคดิว่า ตปะ พ้นมวัเมา

ดว้ยเผากเิลส คอื แผดเผากเิลสตณัหามใิหเ้ขา้มาครอบงาํจติระงบัยบัยั /งขม่ใจได ้ไม่หลงใหลหมกมุ่นใน

ความสุขสําราญและการปรนเปรอ มคีวามเป็นอยู่สมํ�าเสมอหรืออยู่อย่างง่าย ๆ สามญั มุ่งมั �นแต่จะ

บาํเพญ็เพยีรทาํกจิในหน้าที�ใหบ้รบิรูณ์ 

  พุทธทาสภิกขุ (2549: 24-25) ได้ให้แนวคิดว่า   ตะปะ ตะบะ ปกติ หมายถึงวิรยิะ 

ความพากเพยีร ความบากบั �นความกา้วหน้า ไม่ถอยหลงั ความไม่หยุดอยูก่บัที� มคีณุสมบตัเิผาผลาญ

กเิลสและความชั �วโดยประการทั /งปวง ในที�นี/จะระบุไปยงัสิ�งที�เรยีกว่าอทิธบิาททั /ง p ประการ กไ็ด ้เป็น

ตะบะเผาผลาญกเิลส 

สุเมธ ตันติเวชกุล (2549: 107)  ได้ให้แนวคิดว่า ความเพียร คือ ความบากบั �น

ความกา้วหน้า ไม่ถอยหลงั ความไม่หยุดอยูก่บัที�อนัเป็นคุณสมบัตทิี�เผาผลาญกเิลส ความเกยีจครา้น

ทั /งปวง 

พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู  ธมฺมจตฺิโต. 2550: 32)  ไดใ้หแ้นวคดิว่า ความเพยีรเผา

กเิลสตนัหา ไม่หลงระเริงไปกบัคําสรรเสรญิยนิยอ และความสําเรจ็สําเริงสําราที�มาพรอ้มกบัอํานาจ

วาสนาจนลมืปฏบิตัหิน้าที�ใหบ้รบิูรณ์ ผูนํ้าที�มตีบะจะสามารถควบคุมจติใจใหพ้อใจกบัความเรยีบง่าย 

เขาเป็นคนที�ไดด้แีลว้ไมล่มืตวั  

อุทยั  โลว้มั �นคง (2552: 65)  ไดใ้หแ้นวคดิว่า    ตปะสาํหรบัผูบ้รหิาร เป็นความเพยีร

กาํจดักเิลส หมายถงึการที�ผูบ้รหิารมคีวามเพยีรแสวงหาคุณความดใีส่ตวั ความเพยีรรกัษาความดใีห้

อยู่กบัตวันานๆ ความเพยีรเลกิละความไม่ดไีม่งาม และความเพยีรระวงัความไม่ดไีม่งามต่างๆ ไม่ให้

เกดิมใีนตวัอกี 

เนตร์พณัณา  ยาวริาช (2552: 91)  ไดใ้หแ้นวคดิว่า เป็นการมยิอมใหก้เิลสตณัหาเขา้

มาครอบงําจติใจตน จะไม่ยอมหลงใหลหมกมุ่นอยู่กบัความสุขสําราญใดๆ มคีวามเป็นอยู่ง่ายๆ และ

สมํ�าเสมอ ไม่มากจนเกนิไป มคีวามมุ่งมั �นและ บําเพ็ญเพยีรในอนัที�จะประกอบกจิการที�อยู่ในความ

รบัผดิชอบของตนอยา่งครบถว้นสมบูรณ์ 

พระพจิติรธรรมพาท ี(ชยัวฒัน์  ธมฺมวฑฺฒโน. 2552: 17-20) ไดใ้หแ้นวคดิว่า ตบะ การ

ใชค้วามเพยีรเพื�อเผาผลาญกเิลสตณัหา มใิหเ้ขา้มาครอบงาํจติเหน็ผดิเป็นชอบ รูจ้กัระงบัยบัยั /งชั �งใจได ้

ไมห่ลงใหลหมกมุน่ในความสขุสาํราญและการปรนเปรอ มคีวามเป็นอยูอ่ยา่งสมํ�าเสมอ มุง่มั �นในอนัที�จะ

บาํเพญ็เพยีรทาํกจิในหน้าที�ใหส้มบูรณ์ 

กมล ฉายาวัฒนะ (2554: 45-48) ได้ให้แนวคิดว่า ตะปัง ตะปะ ตะบะ โดยปกติ

หมายถงึวริยิะ ความพากเพยีร ความบากบั �นความกา้วหน้า ความไมถ่อยหลงั ความไมห่ยดุอยู่กบัที� มี
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คณุสมบตัเิผาผลาญกเิลสและความชั �วทั /งปวง ในที�นี/จะระบุไปยงัอทิธบิาท 4 กไ็ด ้เป็นตะบะเผาผลาญ

กเิลส 

พระมหาวชิรวิญช์ คามพินิจ (2554: 79)  ได้ให้แนวคิดว่า  ความเพียรกําจัดกิเลส 

หมายถงึ วธิกีารของผูบ้รหิารที�มคีวามเพยีรแสวงหาคณุความดใีส่ตวั ความเพยีรรกัษาความดใีหอ้ยูก่บั

ตวันานๆ ความเพยีรเลกิละความไมด่ไีม่งาม และความเพยีรระวงัความไม่ดไีมง่ามต่างๆ ไม่ใหเ้กดิมใีน

ตวั 

ละอองดาว  วงเงนิ (2555: ออนไลน์)  ไดใ้หแ้นวคดิว่า  ตปะ หมายถงึ การระงบัยบัยั /ง

ขม่ใจ (Self – Austerity) นักบรหิารที�ดตีอ้งม ี“ตปธรรม” คอืการแผดเผากเิลสตณัหามใิหเ้ขา้มาครอบงา

จติใจของตนเองอยู่เสมอ คอืละความชั �วภายในตนเองใหห้มดไป หล่อหลอมเอาแต่ความดงีามใส่ตวั มี

ความดเีป็นแบบอยา่ง มคีวามพากเพยีรเป็นเครื�องเผากเิลส 

ผู้วิจ ัยจึงสรุปหลักของตปะ สําหรับผู้บริหาร ได้ว่า ตปะ ความเพียร หมายถึง การ

ดําเนินงานของผู้บรหิาร ในการใช้ความพยายายาม ใช้ความมุ่งมั �นในการทํางาน มีสติรู้ตัวในการ

บริหารงานอยู่เสมอ  หมั �นแสวงหาความรู้ให้ทันต่อเหตุการณ์  สร้างองค์ความรู้ใหม่ๆเพื�อพัฒนา

องคก์ารอยูเ่สมอ 

 

2.2.2.7 อกัโกธะ  ความไม่โกรธ 

  จากหลกัการแนวคดิของทศพิธราชธรรม  ที�ได้กล่าวมาแล้วนั /น นักการศึกษาและ

นกัวชิาการ ไดศ้กึษาหลกัของอกัโกธะ ความไมโ่กรธ  ไวด้งันี/ 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต. 2547: 22-24) ไดใ้หแ้นวคดิว่า อกัโกธะ ถอืเหตุผล

ไมโ่กรธา คอื ไมเ่กรี/ยวกราดไมว่นิิจฉยัความและกระทาํการดว้ยอาํนาจความโกรธ มเีมตตาประจําใจไว้

ระงบัความเคอืงขุน่ วนิิจฉันความและกระทาํการดว้ยจติอนัสขุมุราบเรยีบตามธรรม 

  พุทธทาสภกิข ุ(2549: 24-25) ไดใ้หแ้นวคดิว่า อกัโกธงั ไมโ่กรธ ตวัหนังสอืแปลว่า ไม่

กาํเรบิ ไมม่คีวามกระกาํเรบิในภายในคอืกลุม้อยูใ่นใจ ไมม่คีวามกาํเรบิภายนอก คอื ประทุษรา้ยบุคคล

อื�น ไมก่าํเรบิทั /งภายในไมก่าํเรบิทั /งภายนอก เรยีกว่า “อกัโกธงั” ทกุคนกจ็ะรูจ้กัไดง้า่ยไมต่อ้งอธบิาย 

พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู  ธมฺมจตฺิโต. 2550: 33)  ไดใ้หแ้นวคดิวา่  ความไมโ่กรธ 

ความหมายโดยตรง กค็อื ความเมตตาต่อคนทั �วไป ไมต่กอยูภ่ายใตอ้าํนาจของความโกรธ ไมใ่ช้

อาํนาจบาตรใหญ ่มคีวามสุขที�ไดพ้บประชาชนทั �วไปอยา่งใกลช้ดิ 

พระพจิติรธรรมพาท ี(ชยัวฒัน์  ธมฺมวฑฺฒโน. 2552: 17-20) ไดใ้หแ้นวคดิว่า อกัโกธะ 

รูจ้กัใชเ้หตุผล ไม่เกรี/ยวกราดปราศจากเหตุผล และไม่กระทาํการดว้ยอาํนาจความโกรธ มเีมตตาธรรม

ประจําใจ รู้จกัระงบัความขุน่เคอืงแห่งจติ และมวีินิจฉัย ตลอดถงึการกระทําดว้ยจติอนัสุขุม รอบคอบ 

เยอืกเยน็ 
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สเุมธ ตนัตเิวชกลุ (2549: 108)  ไดใ้หแ้นวคดิวา่ ความไมโ่กรธ ไดแ้ก ่ การไมแ่สดง

ความโกรธใหป้รากฏตลอดถงึการไมพ่ยายามมุง่รา้ยผูอ้ ื�น กริยิาที�แสดงความโกรธออกมานั �นไม่งดงาม  

กมล ฉายาวฒันะ (2554: 45-48) ไดใ้หแ้นวคดิว่า อกัโกธงั ไม่โกรธหรอืไม่กาํเรบิ ไม่มี

ความกาํเรบิภายใน คอื กลุม้อยูใ่นใจ ไมม่คีวามกาํเรบิภายนอกอนัจะทาํใหป้ระทุษรา้ยคนอื�น ไมก่าํเรบิ

ทั /งภายใน ไมก่าํเรบิทั /งภายนอกเรยีกว่า อกัโกธงั 

อทุยั  โลว้มั �นคง (2552: 66)  ไดใ้หแ้นวคดิว่า   ความไมโ่กรธ ซึ�งหมายถงึ มคีวามสงบ

เสงี�ยมไมแ่สดงความโกรธใดๆ แกผู่พ้บเหน็ 

เนตรพ์ณัณา  ยาวริาช (2552: 91) ไดใ้หแ้นวคดิว่า เป็นผูม้เีหตุผลไมโ่กรธงา่ย ไม่

เกรี/ยวกราด ไมโ่มโหโกรธลกูน้องอยา่งไรเ้หตุผล ไมว่นิิจฉยัความและการกระทาํดว้ยอาํนาจความโกรธ 

มเีมตตาประจาํใจไวร้ะงบัความขุน่เคอืง 

พระมหาวชริวชิญ์ คามพนิิจ (2554: 81) ไดใ้หแ้นวคดิว่า  ความไม่โกรธ ซึ�งหมายถึง 

วธิกีารของผูบ้รหิารที�มคีวามสงบเสงี�ยมไม่แสดงความโกรธใดๆ แก่ผูพ้บเหน็ มเีมตตาประจําใจไวร้ะงบั

ความเคอืงขุน่ ไมต่กอยูภ่ายใตอ้าํนาจของความโกรธ อนัมผีลใหค้นรกัและเกรงใจ 

ละอองดาว  วงเงนิ (2555: ออนไลน์)  ได้ให้แนวคดิว่า  อกัโกธะ หมายถึง ความไม่

โกรธ (Non – Anger) นักบรหิาร คอืบุคคลผูม้บีทบาทมอีํานาจหน้าที�ในการบรหิารจดัการโดยเฉพาะ 

การตดัสนิใจ (Decision – Making) ให้ทําหรอืไม่ทําอย่างใดอย่างหนึ�ง ซึ�งในสถานการณ์อย่างนี/ นัก

บริหารจะมีอารมณ์โกรธไม่ได้เลย ต้องมีความสุขสงบ เยือกเย็น เห็นตน เห็นคน เห็นงาม เห็น

บา้นเมอืงอยา่งแจ่มใสไมขุ่น่มวั 

ผูว้ิจยัจงึสรุปหลกัของอกัโกธะสําหรบัผูบ้รหิารไดว้่า อกัโกธะ ความไม่โกรธ หมายถงึ 

การดําเนินงานของผูบ้รหิาร ในการใชเ้หตุผลตดัสนิปัญหาความขดัแยง้ในองคก์าร ไมโ่กรธผูร้่วมงาน 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างไรเ้หตุผล  มเีมตตาธรรมประจําใจ  รูจ้กัระงบัความขุน่เคอืง ความโกรธเมื�อถูก

นินทา และมคีวามสขุมุรอบครอบ ไมล่งโทษบุคลากรดว้ยเหตุผลสว่นตวั 

H.H.H.8 อวิหิงสา  ความไม่เบียดเบียน 

  จากหลกัการแนวคดิของทศพิธราชธรรม  ที�ได้กล่าวมาแล้วนั /น นักการศึกษาและ

นกัวชิาการ ไดศ้กึษาหลกัของอวหิงิสา ความไมเ่บยีดเบยีน  ไวด้งันี/ 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต. 2547: 22-24) ไดใ้หแ้นวคดิว่า อวหิงิสา มอีหงิสา

นําร่มเยน็ คอื ไมห่ลงระเรงิอาํนาจไม่บบีคั /นกดขี� มคีวามกรุณาไม่หาเหตุเบยีดเบยีนลงโทษอาชญาแก่

ประชาราษฎรผ์ูใ้ด ดว้ยอาศยัความอาฆาตเกลยีดชงั 

 พุทธทาสภิกขุ (2549: 24-25) ได้ให้แนวคิดว่า  อวิหิงสา ไม่เบียดเบียน ไม่มีการ

กระทํา อนัเบยีดเบยีนอนักระทบกระทั �งตนเองหรอืผูอ้ื�น เบียดเบยีนผูอ้ื�นนั /นรูจ้กักนัด ีแต่ที�เบยีดเบยีน

ตนเองนี/บางทกีไ็ม่ค่อยจะรูจ้กั คอืถา้เป็นการทําตนเองใหล้ําบากเปล่า ๆ กเ็ป็นการเบียดเบียนตนเอง 
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เป็นสิ�งที�ไม่จําเป็นจะต้องทํา ไม่จําเป็นจะต้องทําตนเองให้ลําบากเหมอืนที�ทํากนัเกนิกว่าเหตุ ทําแต่

พอดกีไ็ม่ตอ้งมคีวามลาํบาก ถงึจะมคีวามลําบากกไ็มใ่ช่ว่าเป็นความลําบากที�ว่าเหลอืที�จะทนทานหรอื

จะกระทาํได ้

สุเมธ ตนัตเิวชกุล (2549: 109)   ไดใ้ห้แนวคดิว่า ความไม่เบยีดเบียน คอื การไม่ก่อ

ความทกุขย์ากใหแ้ก่ผูอ้ ื�นตลอดถงึสตัว ์ดว้ยเหน็เป็นของสนุกของตนเพราะอาํนาจโมหะ 

พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู  ธมฺมจตฺิโต. 2550: 36) ไดใ้หแ้นวคดิว่า  ไดใ้หแ้นวคดิว่า 

ความไมเ่บยีดเบยีน หมายถงึ ความกรุณาต่อคนทั �วไป ไมห่าเรื�องกดขี�ขม่เหง หรอืลงอาญาแผ่นดนิโดย

ปราศจากเหตุผลอนัควร สงสารหวั �นไหวเมื�อเหน็ความทุกขข์องประชาชนและหาทางที�จะดบัทุกขข์อง

พวกเขา 

พระพจิติรธรรมพาท ี(ชยัวฒัน์  ธมฺมวฑฺฒโน. 2552: 17-20) ไดใ้หแ้นวคดิว่า อวหิงิสา 

ความเป็นผู้ไม่หลงระเรงิในอํานาจ ไม่บีบคั /นกดขี� มีความกรุณา ไม่หาเหตุเบียดเบียนลงโทษด้วย

อาชญาแกผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา หรอืประชาราษฎร ์ดว้ยอาํนาจความอาฆาตเกลยีดชงั 

กมล ฉายาวฒันะ (2554: 45-48) ไดใ้หแ้นวคดิว่า อวหิงิสา คอืไม่เบยีดเบยีน ไม่มกีาร

กระทําอนัเบียดเบียนอนักระทบกระทั �งตนเองหรือผูอ้ ื�น การเบียดเบียนตนเอง คอืการทําตนเองให้

ลาํบาก ซึ�งเป็นสิ�งที�ไมจ่ําเป็นตอ้งทําไมจ่ําเป็นตอ้งทําใหต้นเองลาํบาก เหมอืนที�ทํากั /นเกนิกว่าเหตุ ทํา

แต่พอดีกไ็ม่ต้องมคีวามลําบากถงึจะมคีวามลําบากก็ใช่ว่าเป็นความลําบากที�เหนือจะทนทานหรอืจะ

กระทาํได ้

อุทยั  โลว้มั �นคง (2552: 66)  ไดใ้หแ้นวคดิว่า  การไม่เบยีดเบยีน หมายถงึการไม่บบี

คั /นข่มเหงจติใจ ไม่กดขี�รงัแกทางร่างกาย และไม่เอาเปรยีบทรพัย์สนิของผู้อื�น โดยการใช้กําลงัหรือ

อาํนาจต่างๆที�เหนือกว่า 

เนตร์พณัณา  ยาวริาช (2552: 91) ได้ให้แนวคดิว่า เป็นผู้ไม่เบียดเบียนหรอืกดขี�ข่ม

เหงรงัแกผู้ใต้บังคับบัญชา มีความกรุณาต่อเขาและไม่หลงในอํานาจที�ตนมี และไม่ใช้อํานาจเพื�อ

เบยีดเบยีนผูอ้ื�น 

พระมหาวชริวญิช ์คามพนิิจ (2554: 82) ไดใ้หแ้นวคดิว่า  การไมเ่บยีดเบยีน หมายถงึ 

วธิกีารของผูบ้รหิารที�ไม่เป็นผูข้่มเหงจติใจ ไม่กดขี�รกัแกร่างกาย และไม่เอาเปรยีบทรพัย์สนิของผูอ้ื�น 

โดยการใชก้าํลงัหรอือาํนาจต่างๆที�เหนือกว่า 

ละอองดาว  วงเงนิ (2555: ออนไลน์)  ได้ให้แนวคดิว่า  อวิหิงสา หมายถึง การไม่

เบียดเบียน (Non – Violence) นักบรหิารที�ดีตอ้งไม่เบยีดเบยีนทั /งคนและสตัว์ รวมทั /งไม่เบียดเบียน

ธรรมชาตสิิ�งแวดลอ้มต่าง ๆ ตามหลกัพระพุทธศาสนา คอืไมม่คีวามเหน็ผดิจากทานองคลองธรรม ให้

ความช่วยเหลอืซึ�งกนัและกนั ให้ความเท่าเทยีมกนั เหมอืนกนัเสมอภาคกนั เคารพในกฎหมาย ไม่
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ทะเลาะวิวาท บาดหมางกนัด้วยความคดิเห็นที�แตกต่างกนั ไม่นําความคดิเหน็ที�แตกต่างกนัมาสรา้ง

ความสามคัค ี

ผู้วิจัยจึงสรุปหลักของอวิหิงสาสําหรบัผู้บริหาร ได้ว่า อวิหิงสา การไม่เบียดเบียน 

หมายถงึ การดําเนินงานของผูบ้รหิาร ในการสรา้งความเสมอภาคใหเ้กดิขึ/นในองคก์าร ไม่ใชอ้ํานาจ

หน้าที�ไปทางมชิอบ ไม่ขม่เหง รกัแก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชา ให้อสิสระในการทํางานแก่บุคลากรในองคก์าร 

สรา้งวฒันธรรมองคก์ารในการทาํงานอยูม่คีวามสขุ 

H.H.H.9 ขนัติ ความอดทน 

  จากหลกัการแนวคดิของทศพิธราชธรรม  ที�ได้กล่าวมาแล้วนั /น นักการศึกษาและ

นกัวชิาการ ไดศ้กึษาหลกัของขนัต ิ ความอดทน  ไวด้งันี/ 

  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต. 2547: 22-24) ได้ให้แนวคดิว่า ขนัติ ชํานะเข็ญ

ด้วยขนัต ิคอื อดทนต่องานที�ตรากตรําอดททต่อความเหนื�อยยาก ถงึจะลําบากกายน่าเหนื�อยหน่าย

เพยีงไรกไ็มท่้อ ถงึจะถูกยั �วถูกหยนัดว้ยถอ้ยคําเสยีดสถีากถางอย่างใดกไ็ม่หมดกาํลงัใจ ไม่ยอมละทิ/ง

กจิกรณียท์ี�บาํเพญ็โดยชอบธรรม 

  สเุมธ ตนัตเิวชกุล (2549: 110)  ไดใ้หแ้นวคดิว่า ความอดทน คอื ความอดทนตอ่โทสะ 

อดทนต่อโมหะ ไมท่าํล่วงไปดว้ยอาํนาจโลภะ หรอืราคะ โทสะ โมหะ งามทางกายวาจา ใจ 

  พุทธทาสภกิข ุ(2549: 24-25) ไดใ้หแ้นวคดิว่า  ขนัต ิอดทน รอได ้คอยได้ คํานี/บางที

กแ็ปลว่าความสมควรมนัก็มคีวามหมายเดยีวกนัแหละ เพราะเราอดทนได ้คอยได้ กส็มควรแก่ความ

เป็นผูท้ี�จะทําอะไรไดส้าํเรจ็ ถา้ไมอ่ดทน รอไมไ่ด ้คอยไม่ได ้กเ็ป็นบ้าตลอดเวลา ยิ�งเป็นผูใ้หญ่เท่าไหร่

จะยิ�งตอ้งอดทนเทา่นั /น อย่าเขา้ใจว่าจะตอ้งเอาความอดทน หรอืตอ้งอดทนนั /นไปไวแ้กฝ่่ายผูน้้อยนั /นไม่

ถูก ยิ�งเป็นผูใ้หญ่ จะยิ�งตอ้งอดทนต่อความโง่ของผูน้้อย เพราะผูน้้อยเขามกัจะเป็นคนโง ่เป็นคนโง่ไม่

สมประกอบ หรอืไมส่ามารถใด ๆ เท่ากนั ทาํใหเ้กดิปัญหาขึ/น ซึ�งทาํใหฝ่้ายผูใ้หญ่ตอ้งอดทน ถงึรูไ้วว้่า

ความอดทนเป็นเรื�องของฝ่ายผูใ้หญ่ ไม่ใช่ฝ่ายผูน้้อย ยิ�งเป็นผูใ้หญ่มากเท่าไรยิ�งจะตอ้งอดทนมากขึ/น

เท่านั /น ยิ�งมผีูอ้ยูใ่นบงัคบับญัชามากเท่าไร ยิ�งจะตอ้งมคีวามอดทนมากขึ/นเท่านั /น มฉิะนั /นจะไมป่ระสบ

ความสาํเรจ็ 

 พระธรรมโกศาจารย ์(ประยูร  ธมฺมจตฺิโต. 2550: 13) ไดใ้หแ้นวคดิว่า ความอดทนต่อ

อนิฏฐารมณ์ หมายถงึ สิ�งที�น่าปรารถนาหรอืน่าพอใจ เมื�อตอ้งประสบสิ�งไมป่รารถนาหรอืไม่น่าพอใจก็

สามารถควบคุมกริยิาอาการใหนิ้�งสงบได ้เป็นนายเหนือสถานการณ์ ไม่แสดงออกอาการหงดุหงดิทุรน

ทุรายหรอืแสดงความไม่พอใจจนออกนอกหน้า ผูนํ้าที�ดตีอ้งมคีวามอดทนสามารถควบคมุอารมณ์ของ

ตนเองไดด้ใีนทุกสถานการณ์ 

 พระพิจิตรธรรมพาที (ชยัวัฒน์  ธมฺมวฑฺฒโน. 2552: 17-20) ได้ให้แนวคิดว่า ขนัต ิ

ความเป็นผูอ้ดทนต่อกระแสอกุศลที�มากระทบ ตลอดถงึอดทนต่องานที�ตรากตรําต่อความเหนื�อยยาก 
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ถงึจะลําบากกายน่าเหนื�อยหน่ายเพยีงไร กไ็มท่้อแท้ ไม่ทอ้ถอยไม่หมดกําลงัใจ ไม่ละทิ/งกจิการงานที�

ทาํโดยชอบธรรม 

กมล ฉายาวฒันะ (2554: 45-48)  ไดใ้หแ้นวคดิว่า ขนัติ คืออดทน รอได้ คอยได้ คํานี/

บางทกีแ็ปลว่า ความสมควร เพราะอดทนไดค้อยได ้กส็มควรแกค่วามเป็นผูท้ี�จะทําอะไรไดส้ําเรจ็ ถ้า

ไมอ่ดทน รอไมไ่ด ้คอยไมไ่ด ้กเ็ป็นบา้ตลอดเวลา ยิ�งเป็นผูใ้หญ่เท่าไรยิ�งตอ้งอดทนเท่านั /นอยา่เขา้ใจว่า

จะตอ้งเอาความอดทนหรอืการจําตอ้งอดทนนั /นไปไวแ้ก่ฝ่ายผูน้้อยเพราะไม่ถกู ยิ�งเป็นผูใ้หญ่กย็ิ�งตอ้ง

อดทนต่อความโง่ของผูน้้อย เพราะผูน้้อยมกัจะเป็นคนโง ่เป็นคนโง่ที�ไมส่มประกอบหรอืไมส่ามารถใด 

ๆ ทําใหเ้กดิปัญหาขึ/น ฝ่ายผูใ้หญ่จงึตอ้งอดทนความอดทนจงึเป็นเรื�องของฝ่ายผูใ้หญ่ ไมใ่ช่ฝ่ายผูน้้อย 

ยิ�งเป็นผูใ้หญ่มากเท่าไรยิ�งจะต้องอดทนมากขึ/นเท่านั /น ยิ�งมผีูอ้ยูใ่นบงัคบับญัชามากเท่าไรยิ�งจะตอ้งมี

ความอดทนมากขึ/นเทา่นั /น มฉิะนั /นจะไมป่ระสบความสาํเรจ็ 

อุทยั  โล้วมั �นคง (2552: 67)  ไดใ้หแ้นวคดิว่า  ความอดทน หมายถงึ การที�ผูบ้รหิาร

อดทนต่อความยากลําบาก ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคในการดํารงชวีิต มมีานะอดทนในการงาน มีความ

อดทนต่ออารมณ์ยั �วยุตา่งๆที�เขา้มากระทบ คอืการควบคมุอารมณ์เมื�อผดิหวงั หรอืการอดกลั /นต่อความ

โลภและความอยากได ้

เนตร์พณัณา  ยาวริาช (2552: 91) ได้ใหแ้นวคดิว่า ผูบ้งัคบับัญชาที�มขีนัตจิะตอ้งรูจ้กั

อดทน อดกลั /นต่องานที�ตรากตราํ อดทนต่อความเหนื�อยยาก อุปสรรคต่างๆ ทนต่อความน่าเบื�อ และ

ความลาํบากประการทั /งปวง นอกจากนี/ยงัหมายรวมถงึการไม่ยอมหมดกาํลงัใจหรอืไมย่อมละทิ/งหน้าที�

ที�ตนไดก้ระทาํไปโดยถกูตอ้งและโดยชอบธรรม 

พระมหาวชิรวิญช์ คามพินิจ (2554: 84) ได้ให้แนวคิดว่า ความอดทน  หมายถึง 

วธิกีารของผูบ้รหิารที�มคีวามอดทนต่อความยากลําบาก ไมย่่อทอ้ต่ออุปสรรคในการดํารงชวีติ มมีานะ 

อดทนในการทํางาน มคีวามอดทนต่ออารมณ์ยั �วยุต่างๆที�เขา้มากระทบ คอืการควบคุมอารมณ์เมื�อ

ผดิหวงั หรอื การอดกลั /นต่อความโลภ และความอยากได ้

ละอองดาว  วงเงนิ (2555: ออนไลน์)  ได้ให้แนวคดิว่า  ขนัต ิหมายถงึ ความอดทน 

(Tolerance) ความงามของนักบรหิารอยูท่ี�การมคีวามอดทน หรอืการมขีนัต ิและการมคีวามสงบเสงี�ยม

เจียมตวั หรอืการมโีสรจัจะ นักบรหิารที�ดจีงึจําเป็นจะต้องฝึกฝนอบรมตนเองให้เป็นคนมคีวามอดทน

และความเสงี�ยมเจยีมตวัอยูเ่สมอ 

ผู้วิจัยจึงสรุปหลักของขนัติสําหรบัผู้บริหารได้ว่า ขนัติ ความอดทน หมายถึง การ

ดําเนินงานของผู้บรหิาร ในการใช้ความอดทนในการบริหารงานในองค์การ ไม่ละทิ/งหน้าที�ในการ

บรหิารงาน ไมแ่สดงอาการหงดุหงดิ ไมพ่อใจต่อบุคลากรในองคก์าร สรา้งแรงจงูใจในการทาํงานใหก้บั

บุคลากร ผูนํ้าที�ดตีอ้งมคีวามอดทนสามารถความคมุอารมณ์ของตนเองได ้
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H.H.H.IW อวิโรธนะ ความยุติธรรม 

  จากหลกัการแนวคดิของทศพิธราชธรรม  ที�ได้กล่าวมาแล้วนั /น นักการศึกษาและ

นกัวชิาการ ไดศ้กึษาหลกัของอวโิรธนะ ความไมค่ลาดจากธรรม  ไวด้งันี/ 

  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต.2547: 22-24) ได้ใหแ้นวคดิว่า อวโิรธนะ มปิฏบิตัิ

คลาดจากธรรม คอื ประพฤตมิใิห้ผดิจากประศาสนธรรม อนัถือประโยชน์สุขความดีงามของรฐัและ

ราษฎรเ์ป็นที�ตั /ง อนัใดประชาราษฎรป์รารถนาโดยชอบธรรม กไ็ม่ขดัขนืการใดจะเป็นไปโดยชอบธรรม 

เพื�อประโยชน์สุขของประชาชน กไ็ม่ขดัขวางวางองค์เป็นหลกั หนักแน่นในธรรมคงที� ไม่มคีวามเอน

เอยีงหวั �นไหว เพราะถ้อยคาํดรีา้ยลาภสกัการะ หรอือฏิฐารมณ์อนิฏฐารมณ์ใด ๆ สถติมั �นในธรรม ทั /ง

ส่วนยุติธรรม คือความเที�ยงธรรมก็ดี นิติธรรม คือระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจน

ขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดงีามกด็ ีไมป่ระพฤตใิหเ้คลื�อนคลาดวบิตัไิป 

  พุทธทาสภกิข ุ(2549: 24-25) ไดใ้หแ้นวคดิว่า   อวโิรธนะ แปลว่า ความไมม่อีะไรพริุธ 

ไม่มอีะไรวิรุธ หรอืพริุธ คอืไม่ผดิไปจากแนวแห่งความถูกตอ้ง คําว่า พริุธ หมายความว่า ผดิไปจาก

แนวแห่งความถกูตอ้งที�จะนํามาซึ�งจะนําความผดิพลาด คอือนัตราย หรอืทุกขโ์ทษโดยประการทั /งปวง 

“อะวิโรธะนัง”แปลว่า ไม่มอีะไรที�พิรุธ คอื ผดิไปจากทางที�ควรจะเป็น คําว่าไม่มอีะไรพิรุธนี/  อาจจะ

ขยายใจความออกไปได ้ถงึตวัเป็น สมัมนัตะ คอื ความถูกต้อง 10 ประการ ได้แก่ อรยิมรรค มอีงค์ 8 

ประการ คอื ถูกตอ้งในความคดิความเหน็ ถกูตอ้งในความปรารถนา ถกูตอ้งในการพดูจาถกูตอ้งในการ

ทาํงาน ถกูตอ้งในการดํารงชพี ถกูตอ้งในการพากเพยีร ถูกตอ้งในการมสีตคิวบคมุตวั ถูกตอ้งในความ

มสีมาธคิอืจติอนัมั �นคง และในที�สุด กม็คีวามถูกตอ้งในเรื�องของความรูข้ ั /นสุดทา้ย และกถู็กต้องในผล 

คอืความหลุดพน้จากความทุกขอ์ย่างถูกตอ้ง นี� คําว่า “ไม่มพีริุธ” คอืมคีวามถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์

ทกุอยา่งทุกประการ  

 พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต. 2550: 40-41) ได้ให้แนวคิดว่า  ความไม่

คลาดจากธรรม หมายถงึ การยดึมั �นในหลกัการปกครอง หลกันิตธิรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี

ต่างๆ โดยไมป่ระพฤตปิฏบิตัใิหผ้ดิเพี/ยนไปจากหลกัการเหล่านั /น ผูป้กครองจะมั �นคงอยูใ่นหลกัการเช่น

นั �นได ้ตอ้งมปัีญญารูเ้ทา่ทนัสถานการณ์ และตดัสนิสั �งการโดยไมต่กอยูใ่นภายใตอ้าํนาจ 

  พระพจิติรธรรมพาท ี(ชยัวฒัน์  ธมฺมวฑฺฒโน. 2552: 17-20) ไดใ้หแ้นวคดิว่า อวโิรธนะ 

ความเป็นผูป้ระพฤตมิใิห้ผดิพลาดจากศลีธรรม กฎหมาย ระเบียบวนิัย ขนบประเพณี อนัดีงามของ

บ้านเมือง ถือประโยชน์สุขความดีงามของรฐัและประชาราษฎร์เป็นที�ตั /ง สถิตมั �นในธรรมทั /งส่วน

ยุติธรรม คือความเที�ยงธรรมก็ดี นิติธรรม คือระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจน

ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามดังกล่าวแล้วก็ดี ไม่ประพฤติให้พลาด ไม่ปฏิบัติให้เคลื�อนจน

กลายเป็นวปิรติผดิเพี/ยนไป 
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  สเุมธ ตนัตเิวชกุล (2549: 111)  ไดใ้หแ้นวคดิว่า ความไม่คลาดธรรม วางตนเป็นหลกั

หนักแน่นในธรรม คงที� ไม่มคีวามเอนเอยีง หวั �นไหว มสีตมิั �นในธรรม ทั /งสว่นยุตธิรรม คอื ความเที�ยง

ธรรม นิตธิรรม คอื ระเบยีบแบบแผน หลกัการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดงีาม ไม่

ประพฤตคิลาดเคลื�อนวบิตัไิป  

 กมล ฉายาวฒันะ (2554: 45-48)  ไดใ้หแ้นวคดิว่า อวโิรธนะ อวโิรธะนัง แปลว่า ความ

ไมม่อีะไรพริุธ คอืผดิไปจากทางที�ควรจะเป็น คาํว่าไม่มอีะไรพริุธนี/อาจขยายความออกไปไดเ้ป็นความ

ถูกต้อง 10 ประการได้แก่อริยมรรค ซึ�งมีองค์ 8 คือถูกต้องในความคิด ความเห็น ถูกต้องในความ

ปรารถนา ถูกตอ้งในการพดูจา ถูกต้องในการทาํงาน ถูกตอ้งในการดํารงชพี ถูกต้องในการพากเพยีร 

ถูกต้องในการมสีตคิวามคุมตวั ถกูต้องในความมสีมาธ ิคอืจติอนัมั �นคนและในที�สุดกม็คีวามถูกตอ้งใน

เรื�องของความรูข้ ั /นสดุทา้ยและถูกตอ้งในผล คอืความหลุดพน้จากความทุกขอ์ยา่งถกูตอ้ง 

อุทยั  โล้วมั �นคง (2552: 67)  ได้ใหแ้นวคดิว่า   ความยตุธิรรม หมายรวมไปถงึความ

หนักแน่นความเที�ยงธรรม เป็นหลกัดว้ยความไมเ่อนเอยีงหวั �นไหว หรอืมอีคต ิอาจจะโดยความชอบ 

โดยความเกลยีด โดยความไมรู่ ้โดยความไม่กลวั ในการตดัสนิใจ การปฏบิตัหิน้าที� และการปฏบิตัติ่อ

ผูอ้ ื�น 

เนตร์พณัณา  ยาวริาช (2552: 91) ไดใ้หแ้นวคดิว่า เป็นผูท้ ี�ยดึมั �นอยู่ในหลกัของความ

ยตุธิรรม หรอืความเที�ยงธรรม หลกันิตธิรรมหรอืระเบยีบแบบแผน และหลกัการปกครอง และหลกัของ

ขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดงีามนั �นเอง สิ�งใดที�จะเป็นประโยชน์แก่ลูกน้องโดยชอบธรรมแล้วกไ็มข่ดั

ขนืหรอืไมข่ดัขวาง วางตนเป็นหลกั หนักแน่นในธรรม ปราศจากความเอนเอยีงหวั �นไหว 

พระมหาวชริวิญช์   คามพินิจ (2554: 86) ได้ให้แนวคิดว่า ความยุติธรรม หมายถึง 

วธิกีารของผูบ้รหิารที�มคีวามหนักแน่นความเที�ยงธรรมเป็นหลกัดว้ยความไมเ่อนเอยีงหวั �นไหว หรอืมี

อคตอิาจจะโดยชอบโดยความเกลยีด โดยความไม่รู้ โดยความกลวั ในการตดัสนิใจ การปฏิบตัหิน้าที� 

และการปฏบิตัต่ิอผูอ้ื�น 

ละอองดาว  วงเงนิ (2555: ออนไลน์)  ไดใ้หแ้นวคดิว่า   อวโิรธนะ หมายถงึ ความไม่

คลาดธรรม (Non - Opposition) คอืมคีวามหนักแน่นในธรรม ไม่มคีวามเอนเอยีงหวั �นไหวสถิตมั �นใน

ธรรม นักการบรหิารทุกระดบั ตั /งแต่บรหิารตน บรหิารบุคลากร บรหิารงาน และการบรหิารบ้านเมอืง 

ไม่ว่าจะระดับใดจะต้องไม่มีความผิดพลาด ความเสียหาย ต้องไม่มีพิรุธใด ๆ เพราะหากมีความ

ผดิพลาดมพีริุธบกพร่อง ย่อมเป็นช่องทางใหเ้กดิความหายนะสะสมทบัถมต่อเนื�องและเรื/อรงั จะแกไ้ข

ลําบากอยากที�จะกาจดัได้ และเป็นการแสดงใหเ้หน็ว่า นักบรหิารที�ดจีะต้องมหีลกัการ หลกัวชิา และ

หลกัธรรมในการบริหารการทางานใด ๆ ไม่ว่าใหญ่หรอืเล็กจะต้องไม่มขีอ้ผิดพลาด ไม่ผดิทางห่าง

เป้าหมาย 
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ผู้วิจัยจึงสรุปหลักของอวิโรธนะ สําหรับผู้บริหารได้ว่า อวิโรธนะ ความยุติธรรม 

หมายถงึ การดําเนินงานของผูบ้รหิาร  ในการใชห้ลกัของความยุติธรรมปกครองด้วยความเที�ยงตรง  

พจิารณาความคดิเหน็ที�แตกตา่งในการบรหิารงาน ตดัสนิสั �งการโดยไมต่กอยูใ่นอาํนาจผูท้ี�เหนือกว่า ใช้

ความรูค้วามสามารถปฏบิตัหิน้าที�โดยยดึหลกัความถกูตอ้ง สามารถทาํใหบุ้คลากรในองคก์ารเกดิความ

เชื�อมั �นไมห่วั �นไหวตอ่ภาระงาน 

3. แนวคิด และทฤษฎีวิสยัทศัน์ 

 วสิยัทศัน์เป็นศพัทเ์ฉพาะศาสตร ์(Technical Term) เกี�ยวกบัการบรหิารที�ถูกบญัญตัขิ ึ/นจากคาํ

ว่า “Vision” ในภาษาองักฤษ ซึ�งตามความหมายทั �วไปแปลว่า” การเห็น หรอืภาพ” (บูรชยั ศริมิหา

สารคร.2548: 15) ผู้บริหารเป็นผู้ที�มีบทบาทสําคัญ และมีอิทธิพลโดยตรงต่อความสําเร็จของ

สถานศกึษา ซึ�งผูบ้รหิารจะขาดเสยีมไิดก้ค็อื วสิยัทศัน์ เพราะการมวีสิยัทศัน์ คอืการมแีผนงานสาํหรบั

อนาคต จงึเปรยีบเหมอืน เป็นกุญแจสาํคญัของความเป็นผูนํ้า เสมอืนแผนที�ที�ประกอบการเดนิทางไปสู่

จุดหมายในอนาคต  วสิยัทศัน์เป็นภาพที�สะทอ้นความเป็นจรงิในอนาคต อนัเกดิจากความเขา้ใจสภาพ

ปัจจุบนั และโน้นน้าวการเปลี�ยนแปลงในอนาคต วสิยัทศัน์จะมอีทิธิพลต่อการสร้างแรงบนัดาลใจให้

บุคคลมุง่สูส่มัฤทธิ Oผลที�วางไว ้เดวสิ และ เดวดิสนั (Davis ; & Davidson.1994: 2) ซึ�งทาํใหก้ารบรหิาร

สถานศกึษาดําเนินไปอย่างมทีศิทาง และเป้าหมาย ผูว้จิยัจงึไดศ้กึษาเกี�ยวกบัวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร 

จากเอกสาร แนวคดิของนักการศกึษาหลายๆทา่น ดงันี/   

 

 3.1 ความหมายของวิสยัทศัน์  
       นักวิชาการ และนักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้

แตกต่างกนั ดงันี/  

    ฮกิแมน; และ ซิลวา (Hickman; & Silva. 1984: 151) ไดอ้ธบิายว่า วสิยัทศัน์ คอื การคดิ

ไตร่ตรองโดยการใช้สมอง ใช้ปัญญาความรู้ความสามามารถ จากสิ�งที�รู้ไปหาสิ�งที�ไม่รู้ เป็นการ

สรา้งสรรคอ์นาคตจากขอ้มลูขา่วสารที�มอียูปั่จจุบนั 

เบนนิส และ นานาส (Bennis; & Nanus. 1985: 151) ได้ให้ความหมายว่า วิส ัยทัศน์ 

หมายถงึ สมัพนัธภาพขององคก์ารในอนาคตซึ�งไดม้าจากปัญญา ความคดิ มคีวามเป็นไปได ้สอดคลอ้ง

กบัเป้าหมาย และภาระหน้าที�ขององคก์าร 

ดลพร  ทวาโรจน์.(2548: 54) ได้สรุปว่า วิสยัทศัน์ (Vision) หมายถึง คุณลกัษณะของ

บุคคลที�สามารถกําหนดแผนงาน เป้าหมาย และมองภาพในอนาคต ขององค์การที�จะใหเ้ป็นไดอ้ย่าง

ชดัเจน โดยการใชค้วามรู้ความสามารถเปลี�ยนแปลงสภาพที�เป็นอยู่ปัจจุบนัไปสู่สภาพที�ต้องการใน

อนาคตไดส้าํเรจ็ ตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
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บลัมเบริ Oก และ กรีนฟลิด์ (อุไรวรรณ  ไชยโย. 2556: 14; อ้างอิงจาก Blumberg; & 

Greenfied. 1986: 227-228) ไดใ้หค้วามหมายว่า วสิยัทศัน์ หมายถงึ ความสามารถของบุคคลในการ

มองเห็นความแตกต่างระหว่างสิ�งที�เป็นอยู่ในปัจจุบัน สิ�งที�ต้องการในอนาคต และสามารถทําเพื�อ

เปลี�ยนแปลงสภาพที�เป็นอยูใ่นปัจจุบนัไปสูส่ภาพที�ตอ้งการอนาคตได ้

เบอรล์ิน (ดลพร  ทวาโรจน์. 2548: 52; อา้งองิจาก  Berlin. 1996: 30) ไดอ้ธบิายว่า วสิยั

วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร หรอืผูนํ้าเป็นภมูปัิญญาเชงิปฏบิตั ิหรอืมเีหตุผลในเชงิปฏบิตั ิการมวีสิยัทศัน์ของ

ผูบ้รหิารที�เป็นมอือาชพีจะตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถในการคาดคะเนการเปลี�ยนแปลงของสงัคม  

มารศร ี สุธานิธ ิ(2540: 17) ไดใ้หค้วามหมายว่า วสิยัทศัน์ หมายถงึ คุณสมบตัขิองบุคคล

ซึ�งสามารถมองเห็นภาพในอนาคตขององค์การที�ต้องการจะให้เป็นไปอย่างชดัเจน โดยภาพนั /นต้อง

สอดคลอ้งกนัเป้าหมายขององคก์าร  

สมชยั  ศรสีุทธยิากร  (ดลพร  ทวาโรจน์. 2548: 52; สมชยั  ศรสีุทธยิากร. 2543: 35) ได้

ใหค้วามหมายว่า วสิยัทศัน์ หมายถงึ ภาพรวมของสิ�งที�ผูนํ้าในองคก์าร อยากใหเ้ป็นไปในอนาคต ซึ�ง

จะตอ้งสื�อสารใหเ้กดิความเขา้ใจรว่มกนั ทั �วทั /งองคก์าร 

เกรียงศักดิ O  เจริญวงศ์ศักดิ O (2547: 3) ได้ให้ความหมายไว้ว่า วิสัยทัศน์ หมายถึง        

จนิตภาพในอนาคตที�เด่นชดัอยู่ในความคิดของบุคคลหนึ�ง ซึ�งอยู่บนพื/นฐานของความเข้าใจสภาพ

ปัจจุบนั และการเปลี�ยนแปลงในอนาคต มอีทิธพิลต่อการสรา้งแรงบนัดาลใจ ใหบุ้คคลนั /น มุง่สู่สมัฤทธิ O

ผล ที�วางไว ้สง่ผลใหบุ้คคลนั /นดาํเนินชวีติอยา่งมเีป้าหมาย มกีารวางแผน 

บู รชัย ศิริมหาสารคร (2548: 15) ได้ให้หมายไว้ว่า วิส ัยทัศน์ (Vision)  หมายถึง 

ความสามารถในการมองเห็นภาพที�จะเกดิขึ/นในอนาคตได้ไกลที�สุดและชดัที�สุด การมองเห็นที�ว่านี/ 

มใิชก่ารมองเหน็ดว้ยสายตา แต่เป็นการมองเหน็ดว้ยปัญญา วสิยัทศัน์เป็นจนิตนาการ หรอืภาพเสมอืน

จรงิที�เกดิขึ/นในอนาคตขา้งหน้า 

สํานักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน (2553: 11) ให้ความหมายไว้ว่า วิสยัทศัน์ 

หมายถงึ ความสามารถในการกาํหนดทศิทาง เป้าหมาย และรายละเอยีดของภารกจิที�ชดัเจน เพื�อให้

การปฏบิตัหิน้าที�เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

สมศกัดิ O ดลประสทิธ์ (2555: ออนไลน์) ไดใ้หค้วามหมายว่า วสิยัทศัน์ หมายถงึ การมอง

ภาพอนาคตของผู้นําและสมาชิกในองค์กร  และกําหนดจุดหมายปลายทางที�เชื�อมโยงกบัภารกิจ 

ค่านิยม และความเชื�อเขา้ดว้ยกนั แลว้มุ่งสู่จุดหมายปลายทางที�ต้องการจุดหมายปลายทางที�ตอ้งการ 

จุดหมายปลายทางดงักล่าวตอ้งชดัเจน ทา้ทาย มพีลงัและมคีวามเป็นไปได ้

อไุรวรรณ  ไชยโย (2556:  17)  ไดส้รุปว่า วสิยัทศัน์เป็นคุณสมบตัสิาํคญัที�ทําใหผู้บ้รหิาร

โรงเรยีนสามารถบรหิารโรงเรยีนให้ประสบความสําเร็จ เพราะวิสยัทศัน์จะทําให้ผู้บรหิารโรงเรยีน

สามารถตดัสนิใจเลอืกกระทาํการบางสิ�งบางอยา่งที�เหน็ว่า มคีวามสาํคญั และมคีณุคา่ต่อโรงเรยีนอยา่ง
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แทจ้รงิ และจะทาํใหท้กุกจิกรรมในโรงเรยีนมคีวามสอดคลอ้ง และสนองตอบเป้าหมายอนัเป็นเหตุผลให้

ผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถบรหิารงานในโรงเรยีนไดป้ระสบผลสาํเรจ็บรรลุเป้าหมายที�ตอ้งการ 

ทองคํา  พิมพา (2556: 25) ได้สรุปว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 

ความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการมองเห็นภาพ กําหนดเป้าหมาย แนวนโยบายในการ

วางแผน พฒันาใหอ้งคก์รเกดิการพฒันาอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยภาพนั /นตอ้งมคีวามเป็นไปได ้และมี

เป้าหมายอยา่งชดัเจนตามวสิยัทศัน์ของสถานศกึษา 

จากที�กล่าวมาจงึสามารถสรุปไดว้่า วสิยัทศัน์ หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารในการ

กําหนดทิศทาง เป้าหมาย และวางแผนพฒันา ใหอ้งค์การเกดิการเปลี�ยนแปลงอย่างมปีระสทิธภิาพ 

และประสทิธผิล ตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

 

 3.2 ความสาํคญัของวิสยัทศัน์  

วสิยัทศัน์มบีทบาทสาํคญัต่อองคก์าร บุคคล และนโยบาย  เพราะการมวีสิยัทศัน์ จะช่วย

กาํหนดทศิทาง การคาดคะเนสามารถใชป้ระโยชน์จากการคาดคะเนนั /น นํามาประกอบกบัการวางแผน

ดําเนินงานไดอ้ย่างมคุีณภาพ (ดลพร  ทวาโรจน์. 2548: 54) ซึ�งสอดคลอ้งกบั เดวสิและโธมสั (Davis; 

& Thomas. 1989 : 22 – 23)   ที�อธบิายว่า  วสิยัทศัน์มคีณุค่า  เป็นสิ�งสาํคญัประการแรกที�ผูนํ้าจะตอ้ง

มแีละเผยแพร่วสิยัทศัน์ใหส้มาชกิทุกคนไดเ้ขา้ใจอย่างชดัเจน  โดยเน้นที�ผลผลติ   เป้าหมายและทศิ

ทางการดําเนินการ  เช่นเดยีวกบั คาล์ดเวลล และสปิงค ์(Caldwell; & Spinks. 1990 : 174)  ที�ยํ/าว่า 

ผู้นําจะต้องผูกพันกับวิสัยทัศน์นั /น  และสามารถนําวิส ัยทัศน์ลงสู่นโยบาย  แผนงาน  และการ

ปฏิบตัิงานในแต่ละวนัขององค์การได้ (ทองคํา  พมิพา. 2556: 23; อา้งองิจาก วีรวฒัน์  ปันนิตามยั. 

2538: 17) ไดเ้สนอความสาํคญัของวสิยัทศัน์ตามบทบาท 4 ประการไวว้่า  

1. ก่อใหเ้กดิความน่าสนใจ น่าดงึดดู กระตุน้ใหบุ้คคลเกดิความรกั ผูกพนั เกดิความมุ

มานะพยายามปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ดว้ยความเตม็ใจ เพื�อการปรบัปรงุพฒันาเพื�อความกา้วหน้า 

2. ก่อให้เกดิความหมายในชวีิตการทํางานและชวีิตส่วนบุคคล การมชีวีิตอยู่อย่างมี

เป้าหมายดว้ยความภาคภมูใิจ อุทศิเสยีสละและมุง่คณุภาพของงาน 

3. ชว่ยกาํหนดมาตรฐานความเป็นเลศิที�โดดเดน่ 

4. เป็นตวัเชื�อมความเป็นอดตี โดยเฉพาะเชื�อมปัจจุบนัเขา้กบัอนาคต 

นอกจากนี/ สมศกัดิ O ดลประสทิธ์ (2555: ออนไลน์) ยงัไดก้าํหนดความสาํคญัของวสิยัทศัน์

ออกเป็น 4 ประการอกีว่า  

1. ช่วยกาํหนดทศิทางที�จะดาํเนินชวีติหรอืกจิกรรมองคก์ร โดยมจีุดหมายปลายทางที�

ชดัเจน 
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2. ช่วยให้สมาชกิทุกคนรูว้่า แต่ละคนมคีวามสําคญัต่อการมุ่งไปสู่จุดหมายปลายทาง 

และรูว้่าจะทาํอะไร (What) ทาํไมตอ้งทาํ (Why) ทาํอยา่งไร (How) และทาํเมื�อใด (When) 

3. ช่วยกระตุ้นใหส้มาชกิทุกคนมคีวามรูส้กึน่าสนใจ มคีวามผกูพนั มุ่งมั �นปฏิบตัติาม

ด้วยความเต็มใจ ท้าท้าย เกิดความหมายในชีวิตการทํางาน  มีการทํางานและมีชีวิตอยู่อย่างมี

เป้าหมายดว้ยความภมูใิจ และทุม่เทเพื�อคณุภาพของผลงานที�ปฏบิตั ิ 

4. ช่วยกาํหนดมาตรฐานของชวีติ องคก์ร และสงัคมที�แสดงถงึการมชีวีติที�มคีุณภาพ 

องคก์รที�มคีณุภาพ และสงัคมที�เจรญิกา้วหน้ามคีวามเป็นเลศิในทกุดา้น 

เชน่เดยีวกบั ทองคาํ พมิพา (2556: 23) ที�สรุปถงึความสาํคญัของวสิยัทศัน์ว่า วสิยัทศัน์มี

ความสําคัญในการช่วยกระตุ้น ดึงดูดให้บุคลากรในองค์กรมีความรักผูกพัน และมุมานะในการ

ปฏิบตังิานตามวสิยัทศัน์ เพื�อพฒันาองคก์รใหม้คีวามเจรญิกา้วหน้า และบรรลุเป้าหมายตามที�วางไว ้

และ อุไรวรรณ  ไชยโย (2556: 16) ยงัไดย้ํ/าอกีว่า วสิยัทัศน์มคีวามสําคญั เพราะเป็นสิ�งที�ผลกัดนัให้

เกดิการพฒันาตนเองพฒันาองคก์ารตามอุดมคตโิดยนึกถงึความเป็นไปได้ในการดําเนินงานวสิยัทศัน์

ยงัเป็นตวักระตุ้นให้บุคคลมคีวามผูกพนัต่อองค์การทําให้เกดิความรูส้กึมุมานะจะทําให้องค์การเกดิ

ความกา้วหน้า  

ดงันั /น จงึสรุปไดว้่า วสิยัทศัน์ของผู้บรหิาร มคีวามสาํคญัต่อการนําพาองค์การดําเนินไป

อย่างมีทศิทาง มีความสําคญัในการกระตุ้นบุคลากรในองค์การให้มีเป้าหมายในการทํางาน ให้เกดิ

ความมุ่งมั �นในการทํางาน พร้อมที�จะปฏิบัตติามวิสยัทศัน์อย่างเต็มใจ เพื�อความเจรญิก้าวหน้าของ

องคก์าร 

 

 3.3 โครงสร้างของวิสยัทศัน์    

การพฒันาวสิยัทศัน์ไปสู่ความสําเรจ็ในการบรหิารจดัการองคก์ารที�พงึประสงค ์จะต้องมี

องค์ประกอบเขา้มาเกี�ยวขอ้ง การสร้างภาพขององค์การบนพื/นฐานของขอ้มลู และสภาพแวดล้อมใน

ปัจจุบนัยงัตอ้งอาศยัความรูค้วามสามารถพฤตกิรรมของผูนํ้าในการเชื�อมโยงองค์การปัจจุบนัไปสูก่าร

ปฏิบตัทิี�เป็นไปได้ (ดลพร  ทวาโรจน์. 2548: 56) การนําวสิยัทศัน์ไปสู่การปฏบิตัเิป็นภารกจิสําคญัที�

ผูนํ้าจะนําเสนอและรเิริ�มการพฒันาวสิยัทศัน์เป็นสิ�งที�ควรใหค้วามสาํคญัและดาํเนินการ 

สมศักดิ O ดลประสิทธ์ (2555: ออนไลน์)  ได้ให้แนวคิดเกี�ยวกับขั /นตอนวิสัยทัศน์ของ

ผูบ้รหิารไวว้่า     

1. ขั /นเตรยีมการ เป็นขั /นตอนการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ     เกี�ยวกบัความหมายและให้

เหน็ความสาํคญัและความจําเป็นในการสรา้งวสิยัทศัน์ในองคก์ารรวมถงึการมเีจตคตทิี�ดขีองสมาชกิที�ม ี

ต่อองคก์ร 

2. ขั /นดาํเนินการสรา้งวสิยัทศัน์ มขี ั /นตอนดงันี/ 
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    2.1  รวบรวมข้อมูลพื/นฐาน ที�เกี�ยวข้องกับหน่วยงาน เช่น วัตถุประสงค์ ภารกิจ

หน่วยงาน ความคาดหวงัและความตอ้งการของสมาชกิ ผูร้บับรกิารและหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง เป็นตน้ 

    2.2  วเิคราะห์สถานภาพปัจจุบนัของหน่วยงาน      เพื�อให้ผูบ้รหิารเขา้ใจและตระหนัก

ในสถานภาพปัจจุบนั และศกัยภาพของหน่วยงาน 

    2.3  กลุ่มผูบ้รหิารเสนอมมุมองแห่งอนาคต   เป็นลกัษณะของการสรา้งฝันของผูบ้รหิาร

แต่ละคน (Create Individuals Dream) จะไดม้มุมองที�หลากหลายและครอบคลมุ 

    2.4  นํามุมมองของผู้บรหิารแต่ละคนมารวมและเชื�อมโยงกนั (Share and Relate the 

Dreams) เพื�อใหม้มุมองของแต่ละคนมาเชื�อมโยงกนั แลว้เรยีงลําดบัความสาํคญั 

    2.5  คดัเลอืกและตดัสนิใจอนาคตของหน่วยงานที�เป็นความฝันของทกุคน 

    2.6  ขดัเกลาสํานวนให้สื�อความหมายชดัเจน ปลุกเรา้ ท้าท้าย สร้างพลงัดลใจ      มี

สาระครอบคลุมองคป์ระกอบของวสิยัทศัน์ 

3. ขั /นนําวิสยัทัศน์ไปปฏิบัติ เมื�อกําหนดวิสยัทัศน์ตามขั /นตอนการสร้างวิสยัทัศน์แล้ว     

จะได้วิสยัทัศน์ของหน่วยงาน และเมื�อคณะกรรมการบริหารแล้ว ควรสื�อสารให้สมาชิกทุกคนได้

รบัทราบและเข้าใจตรงกนั กําหนดแผนงานและโครงการให้สอดคล้องกบัวิส ัยทัศน์ และนําแผน/

โครงการไปปฏบิตั ิ 

4. ขั /นประเมนิวสิยัทศัน์ การประเมนิวสิยัทศัน์ทําใหท้ราบว่า     วสิยัทศัน์นั /น มพีลงัและมี

ประสทิธภิาพเพยีงใด โดยพจิารณาจากผลการดาํเนินงานตามแผน     และโครงการว่ามคีวามกา้วหน้า

ที�มุง่ไปสูว่สิยัทศัน์เพยีงใด ควรปรบัปรุงแกไ้ขการดาํเนินงานเพื�อใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์อยา่งไร 

การนําวสิยัทสัน์ไปสูค่วามสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการองคก์ารนั /นจะตอ้งอาศยักระบวนการ

ของวสิยัทศัน์ ซึ�ง เบราน์ (Braun. 1991: 26) ไดเ้สนอแนวคดิเกี�ยวกบัวสิยัทศัน์ที�แบ่งออกเป็น 3 ระดบั 

คอื 

1.การสร้างวิสยัทศัน์ (Formulating Vision) คือ การสร้างความฝันที�เป็นจรงิหรือการ

สร้างพิมพ์เขียวขององค์การที�มีความเป็นเลิศในอนาคต เป็นการสร้างภาพในอนาคตที�ผู้บริหาร

ปรารถนาใหอ้งคก์ารของตนเป็นอย่างนั /น จะตอ้งศกึษาองคก์ารอยา่งละเอยีดลกึซึ/งมกีารวเิคราะหข์อ้มลู

อย่างชัดเจนเกี�ยวกับจุดด้อย จุดเด่นของบุคคล สถานที� ทรพัยากร และเวลา วิสยัทัศน์ที�จะสร้าง

จาํเป็นตอ้งมคีวามสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม วธิกีารที�ดใีนการสรา้งวสิยัทศัน์ กค็อื การใหม้สีว่นร่วม   

2. การเผยแพร่วิสยัทศัน์ (Articulation Vision) คอื กระบวนการที�จําเป็นต้องบรรยาย 

อธิบาย และทําให้สมาชิกขององค์การได้รบัรู้ เขา้ใจ และมองเห็นความเป็นไปได้ ผู้บรหิารจะต้อง

เผยแพร่วสิยัทศัน์ที�สรา้งขึ/น นั �นคอื เปลี�ยนสภาพของวสิยัทศัน์ส่วนบุคคลใหเ้ป็นวสิยัทศัน์ของสว่นรวม 

จุดมุ่งหมายของการเผยแพร่วิสยัทศัน์ คอื การให้สมาชกิขององค์การยอมรบัวิสยัทศัน์ว่า เป็นของ
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ตวัเอง ผูบ้รหิารจะตอ้งมศีลิปะในการแสดง สามารถอธบิาย และโน้นน้าวสมาชกิขององคก์ารใหเ้ขา้ใจ

และยอมรบั 

3. การปฏิบตัิตามวสิยัทัศน์ (Operationalizing Vision) คอื การนําเอาวิสยัทศัน์ที�สรา้ง

ขึ/นไปสู่การปฏิบัติจริง โดยการร่วมมือ ทุ่มเทกําลังกาย กําลังใจ กําลังความคิด และความเพียร

พยายามของสมาชกิในองค์การ เพื�อนําวิสยัทัศน์ที�สร้างขึ/นไปสู่การปฏิบตัิที�สําเรจ็ นั �นคอื การเก็บ

รวบรวมพลงัเพื�อบรรลุสภาพการณ์ในอนาคต ปรบัปรงุองคก์ารใหด้ ี  

จึงสามารถสรุปได้ว่า โครงสร้างวิส ัยทัศน์นั /น ประกอบไปด้วยการสร้างวิส ัยทัศน์ 

(Formulating) ซึ�งได้มาจากการกําหนดเป้าหมายและกลยุทธ์เพื�อให้ประสบผลสําเร็จตามที�มุ่งหวัง 

เผยแพร่วสิยัทศัน์ (Articulating) ให้บุคลากรในองค์การได้รบัรูแ้ละยอมรบัในวิสยัที�กําหนด รวมทั /งมี

การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) ใหบ้รรลุผลตามที�วางไวมุ้ง่หวงั  

โดยมรีายละเอยีดของแต่ละองคป์ระกอบ ดงัหวัขอ้ที�จะกล่าวถงึต่อไปนี/ 

 

3.3.1 การสร้างวิสยัทศัน์  

    การสรา้งวสิยัทศัน์ ไดม้นีักวชิาการ และนักการศกึษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายไวว้่า  

  ยุคส์ (Yulk. 1989: 221) ได้ให้แนวคิวว่า การสร้างวิส ัยทัศน์นั /น  ผู้นํ าจะต้องสร้าง

เครอืข่ายงานที�จะได้พบปะกบัสมาชกิทั /งในองค์การและนอกองค์การ ทั /งแบบเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการโดยผูนํ้าจะตอ้งสนใจในความคดิเหน็ของผูอ้ื�น โดยเฉพาะความคดิเหน็ใหม่ๆ  หรอืที�แตกต่างไป

จากความคดิเหน็ของตนเองและของคนอื�นๆ เพื�อที�จะไดเ้ลอืกเฉพาะความคดิเหน็ที�ดมีาใชป้ระกอบการ

ตดัสนิใจ 

เบราน์  (นิพนธ์  สําแดงเดช. 2548: 43; อ้างอิงจาก Braun. 1991: 1139-A) ได้ให้

แนวคิดว่า การสร้างวิสยัทัศน์ หมายถึง การสร้างความฝันที�เป็นจริงหรือการสร้างพิมพ์เขยีวของ

องคก์ารที�มคีวามเป็นเลศิในอนาคต เป็นการสรา้งภาพในอนาคตที�ผูบ้รหิารปรารถนาใหอ้งคก์ารของตน

เป็นอย่างนั /น ต้องมกีารศกึษาองค์การอย่างลึกซึ/ง มกีารวเิคราะห์ขอ้มูลอย่างชดัเจนเกี�ยวกบัจุดด้อย

จุดเด่นของบุคคล สถานที� ทรพัยากร และเวลา วิสยัทัศน์ที�สร้างจําเป็นต้องมีความสอดคล้องกับ

สภาพแวดลอ้ม วธิกีารที�ดใีนการสรา้งวสิยัทศัน์ กค็อืการมสีว่นร่วม 

ดูบ ริน  (DuBrin. 1998: 376) ได้ให้แนวคิดว่า  การสร้างวิสัยทัศ น์  (Formulating)  

ผู้บรหิารต้องเตรยีมและใช้แหล่งข้อมูลต่างๆ เพื�อให้มีข้อมูลข่าวสารให้มากที�สุดเท่าที�จะทําได้จาก

แหล่งขอ้มูลที�หลากหลายตามความจําเป็น โดยไดเ้สนอขั /นตอนที�จะนําไปสู่การสร้างวสิยัทศัน์ ได้แก ่

วเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม วเิคราะห์องค์การ กาํหนดทกัษะที�จําเป็นในการดาํเนินงานใหส้าํเรจ็ประเมนิ

ปัญหาและโอกาสที�เอื/ออาํนวย แลว้สรา้ง ประเมนิและตดัสนิใจเลอืก 
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เสรมิศกัดิ O  วศิาลาภรณ์ (2538: 25) ไดอ้ธบิายว่า การสร้างวสิยัทศัน์เป็นการสรา้งความ

ฝันที�เป็นจรงิหรอืเป็นการสรา้งพมิพเ์ขยีว (Blueprint) ขององคก์ารที�มคีวามเป็นเลศิในอนาคต เป็นการ

สรา้งภาพอนาคตที�ผูนํ้าปรารถนาจะใหอ้งคก์ารของตนเป็นอย่างนั /น วธิีการที�ดอีย่างหนึ�งในการสรา้ง

วสิยัทศัน์กค็อื การสรา้งวสิยัทศัน์โดยการใหม้สี่วนร่วม (Shared Vision)ซึ�งผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้ง

ศกึษาองคก์ารอย่างลกึซึ/ง เขา้ใจภารกจิ เป้าหมาย และวตัถุประสงค์เดมิขององคก์าร เขา้ใจวฒันธรรม

องค์การ เข้าใจความต้องการและค่านิยมของสมาชิก และจะต้องวิเคราะห์องค์การเพื�อหา จุดแข็ง 

(Strength) และจุดออ่น (Weakness) ขององคก์าร 

วลิมอร ์ (Willmore. 2002: 221) ไดอ้ธบิายว่า การพฒันาวสิยัทศัน์หรอืการสรา้งวสิยัทศัน์

จะบอกถึงสภาพปัจจุบันและสภาพที�ต้องการจะเป็นในอนาคต จากวิสัยทัศน์ที�สร้างขึ/นทุกสิ�งใน

สถานศกึษาตอ้งสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ ทั /งเป้ าหมายและกลยทุธเ์พื�อใหป้ระสบผลสาํเรจ็ตามที�มุง่หวงั 

วัลลีพันธุ์   ปาทาน (2548: 68) ได้ให้แนวคิดว่า  การสร้างวิสัยทัศน์  (Formulating) 

หมายถงึ ความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการสรา้งภาพในอนาคตขององคก์ารไดอ้ยา่งชดัเจน 

โดยการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเกี�ยวกบัจุดอ่อนจุดแขง็ของบุคคล สถานที� ทรพัยากรและเวลา ทั /งภายใน

และภายนอกองคก์ารแลว้นํามาวเิคราะหก์าํหนดภาพที�พงึประสงคใ์นอนาคตขององคก์าร 

บูรชยั  ศริมิหาสาคร (2548: 43) ได้ให้แนวคดิว่า การสรา้งวสิยัทศัน์ของผู้นํา ส่วนใหญ่

เกดิจากการพฒันาวสิยัทศัน์ ซึ�งจะบอกถงึสภาพปัจจุบันและสภาพที�ต้องการจะเป็นในอนาคต จาก

วสิยัทศัน์ที�สร้างขึ/นทุกสิ�งในสถานศกึษาต้องสอดคล้องกบัวสิยัทศัน์ ทั /งเป้าหมายและกลยุทธ์เพื�อให้

ประสบผลสาํเรจ็ตามที�มุง่หวงั 

 ชลาลัย  นิมิตบุตร (2550: 67) ได้ให้แนวคิดว่า การสร้างวิส ัยทัศน์  (Formulating)  

หมายถึง การที�ผู้บรหิารสถานศกึษาสามารถสรา้งภาพในอนาคตของสถานศกึษาได้อย่างชดัเจนว่า

ประสทิธผิลที�ดทีี�สุดของโรงเรยีนที�ตอ้งการอย่างแทจ้รงิคอือะไร ทั /งนี/โดยอาศยัทกัษะการเกบ็รวบรวม

ขอ้มลู การวเิคราะหข์อ้มลู และการสงัเคราะหข์อ้มลูของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

จติมิา วรรณศร ี(2550: 45) ไดอ้ธบิายว่า การสรา้งวสิยัทศัน์เป็นการสรา้งภาพที�ตอ้งการ

จะเป็นในอนาคตของสถานศกึษา โดยมทีี�มาจากการมคีวามรู้ การมขีอ้มูลข่าวสาร การเกบ็รวบรวม

ขอ้มูลจากแหล่งต่างๆ ทั /งภายนอกและภายในสถานศกึษา รวมทั /งมีความสามารถในการวิเคราะห์

ขอ้มลู สงัเคราะหข์อ้มลู ผสมผสานกบัความคดิสรา้งสรรค ์

อุไรวรรณ  ไชยโย (2556: 21) ได้สรุปว่า การสร้างวิสยัทัศน์ หมายถึง การที�ผู้บรหิาร

สามารถสรา้งภาพที�ต้องการจะเป็นอนาคตของสถานศกึษา โดยมทีี�มาจากการมคีวามรูก้ารมขีอ้มูล

ขา่วสาร การเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากแหล่งตา่งๆ ทั /งภายนอกภายในสถานศกึษา รวมทั /งมคีวามสามารถ

ในการวเิคราะหข์อ้มลูสงัเคราะหข์อ้มลูผสมผสานกบัความรเิริ�มสรา้งสรรค ์
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จึงสามารถสรุปได้ว่า การสร้างวิสัยทัศน์ (Formulating) หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้รหิารที�แสดงออกถงึการเกบ็รวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์สภาพการณ์ทั /งภายในและภายนอกองค์การ 

โดยการกาํหนดทศิทางและเป้าหมาย เพื�อสรา้งอนาคตผ่านวสิยัทศัน์ กระตุน้ใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรค์

และคดินอกกรอบในการทาํงาน และสรา้งบรรยากาศที�สนบัสนุนความคดิสรา้งสรรคไ์ด ้

3.3.2  การเผยแพร่วิสยัทศัน์ 

ในองคก์ารทกุองคก์ารเมื�อสรา้งวสิยัทศัน์องคก์ารขึ/นมาแลว้ เพื�อใหว้สิยัทศัน์บรรลุตาม

เป้าหมายขององคก์าร ผูบ้รหิารจาํเป็นตอ้งมพีฤตกิรรมที�แสดงออกถงึการเผยแพร่วสิยัทศัน์ใหบุ้คลากร

และผูเ้กี�ยวขอ้งไดเ้ขา้ใจอยา่งชดัเจน เพื�อใหก้ารดาํเนนิงานมจีุดหมาย ทาํใหง้านมปีระสทิธภิาพ ผูว้จิยั

ไดศ้กึษาจากแนวคดิของนกัการศกึษาหลายๆ ทา่น เพื�อประกอบเอกสารการวจิยัดงัต่อไปนี/  

แบร์; คอร์ดเวล; และมิลิแกน (Beare; Caldwell; & Millikan.1989: 335-345) ไดก้ล่าวว่า 

การเผยแพรว่สิยัทศัน์สามารถทาํได ้3 แนวทาง คอื 

1. การพดู หมายถงึ การพดูโดยปากเปลา่รวมทั /งการเขยีน เพื�ออธบิายถงึความสาํคญั

และประโยชน์ที�จะเกดิขึ/นกบัองคก์ารหรอืสมาชกิ 

2. การกระทาํ หมายถงึ การจดัสถานที�ทาํงาน การเลอืกเน้นจุดสนใจสิ�งหนึ�งเป็นพเิศษ 

พธิกีารต่างๆ การจดัตารางปฏบิตักิจิกรรม 

3. การใหร้างวลั โดยคาํพดูและการกระทาํของผูบ้รหิารที�ใหแ้ก่คร ู นกัเรยีนผูป้กครอง 

และสมาชกิอื�นๆ ของโรงเรยีน เชน่ คาํแสดงความขอบคณุ ยกย่องชมเชย ใหส้ทิธพิเิศษการใหค้วาม

สนบัสนุน เป็นตน้ 

เสริมศักดิ O  วิศาลาภรณ์  (2538: 25) ได้ให้แนวคิดว่า ในการเผยแพร่วิสัยทัศน์นั /น 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพฒันาตนเองใหม้คีวามสามารถในเรื�องต่างๆ ดงันี/  

    1. ทกัษะในการติดต่อสื�อสาร ผู้บรหิารสถานศกึษาควรพฒันาทกัษะการพูด

การฟัง การเขยีนและการแสดงภาษาทา่ทางเพื�อใหส้มาชกิเขา้ใจวสิยัทศัน์ที�สรา้งขึ/น 

 2. ทกัษะในการทําตนเป็นแบบอย่าง (Role Model) เนื�องจากวสิยัทศัน์ที�สรา้ง

ขึ/นจะกลายเป็นวสิยัทศัน์ขององคก์าร ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึควรแสดงให้เหน็ว่าวสิยัทศัน์นั /นมคีวาม

เป็นไปได้ สามารถปฏิบตัิให้บรรลุได ้โดยการปฏิบตัิให้ดูเป็นแบบอย่าง ซึ�งการทําตนเป็นแบบอย่าง 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

บูรชยั  ศริมิหาสาคร (2548: 46) ไดอ้ธบิายว่า การเผยแพร่วสิยัทศัน์ หมายถงึ ผูนํ้าต้อง

สื�อสารใหทุ้กคนทราบทั /งผูท้ี�เกี�ยวขอ้งและไม่เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหท้ราบว่าเราคอืใคร มภีารกจิอะไรและมี

จุดหมายอยา่งไร รวมทั /งบอกถงึแผนการที�ไดก้าํหนดไว ้เพื�อเป็นการเชญิชวนใหบุ้คคลเหล่านี/เขา้มามี

สว่นร่วม ใหค้วามร่วมมอืและชว่ยเหลอืใหเ้กดิความสาํเรจ็ตามวสิยัทศัน์ 
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วัลลีพันธุ์   ปาทาน (2548: 68) ได้ให้แนวคิดว่า การเผยแพร่วิส ัยทัศน์  หมายถึง

ความสามารถของผูบ้รหิารโรงเรยีนในการสื�อให้คณะครูได้มคีวามเขา้ใจในวสิยัทศัน์ได้อย่างชดัเจน 

ก่อให้เกดิการยอมรบัและเต็มใจที�จะปฏิบัติงานให้บรรลุวิสยัทศัน์ โดยใช้วธิีกากรพูดสญัลกัษณ์ การ

กระทาํและการใหร้างวลั 

พฒันิจ โกญจนาท (2542: �F-��) ไดใ้หแ้นวคดิว่า การเผยแพร่วสิยัทศัน์เป็นกระบวนการ

ที�สาํคญัมาก วธิกีารเผยแพร่นั /นคอื การใชส้ื�อดา้นต่างๆ ผ่านทางคาํพดู สิ�งพมิพ ์และผา่นทางกจิกรรม

ต่างๆ ขององค์การ ทั /งนี/ตอ้งไม่ลืมว่าการสื�อสารภาพที�คดิได้เป็นวิธกีารทําให้สมาชกิในหน่วยงานให้

การยอมรบัวสิยัทศัน์ให้เป็นของตน ดงันั /น ผูบ้รหิารตอ้งมศีลิป์ ในการอธบิายและสามารถโน้มน้าวให้

สมาชกิขององคก์ารไดเ้ขา้ใจและยอมรบัการเปลี�ยนแปลงตามแนวทางวสิยัทศัน์ขององคก์ารดว้ย 

จิติมา  วรรณ ศรี (2550: 45) ได้ ให้แนวคิดว่ า  การเผยแพร่วิส ัยทัศ น์  หมายถึ ง 

ความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษาสื�อสารใหค้รแูละผูท้ี�เกี�ยวขอ้งมคีวามเขา้ใจวสิยัทศัน์รวมทั /งเกดิ

การยอมรบัและเตม็ใจที�จะปฏบิตังิานเพื�อใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ โดยอาจใชก้ารสื�อสารดว้ยวธิกีารต่างๆ 

ไดแ้ก่ การพดู การเขยีนหรอืการใชส้ญัลกัษณ์ และการกระทาํ 

ชลาลัย นิมิบุตร (2550: 67) ได้ให้แนวคิดว่า การเผยแพร่วิสัยทัศน์ หมายถึง การที�

ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถสื�อสารใหค้ณะครมูคีวามเขา้ใจวสิยัทศัน์ไดอ้ยา่งชดัเจน ยอมรบัและเตม็ใจ

ที�จะปฏิบัติงานทั /งหมายเพื�อให้บรรลุวิส ัยทัศน์นั /น โดยการใช้คําพูด สญัลักษณ์ การทําตนเป็น

แบบอยา่งและการใหร้างวลั 

ทองใบ สุดชาร ี(2551: 33-34) ได้ให้แนวคดิว่า การเผยแพร่วสิยัทศัน์ คอืความสามารถ

ของผู้นําในการสื�อสารวิสยัทัศน์ให้บุคลากรขององค์การรวมทั /งบุคคลภายนอก ได้เกดิความเขา้ใจ

ตรงกนัในอนัที�จะเกดิการยอมรบัการเปลี�ยนแปลงใหม่ที�จะเกดิขึ/น การเลอืกใชว้ธิกีารสื�อสารจะต้องมี

ความเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ รวมถงึความสามารถในการสรา้งเครอืขา่ยการสื�อสารกบับุคลากร

ทั /งภายในและภายนอกองคก์ารใหเ้กดิการยอมรบัวสิยัทศัน์ขององคก์าร 

จงึสามารถสรุปได้ว่า การเผยแพร่วิสยัทศัน์ (Articulating) หมายถึง ความสามารถของ

ผูบ้รหิารที�แสดงออกถงึทกัษะในการสื�อสารใหผู้ร้่วมงานและผูเ้กี�ยวขอ้งมคีวามเขา้ใจวสิยัทศัน์ไดอ้ย่าง

ชดัเจน ยอมรบัและเต็มใจที�จะปฏบิตังิานเพื�อใหบ้รรลุวสิยัทศัน์ ซึ�งผูบ้รหิารตอ้งมทีกัษะในการสื�อสาร 

การแสดงออกถงึการโน้มน้าว จงูใจใหห้รอืกระตุน้ใหบุ้คลากรเกดิความเขา้ใจต่อวสิยัทศัน์ 

 

3.3.2 การปฏิบติัตามวิสยัทศัน์ 

ไดม้นีกัวชิาการ และนกัการศกึษาไดใ้หค้วามหมายของ การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ ไวด้งันี/ 
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จติิมา วรรณศรี (2550: 45) ไดอ้ธบิายว่า การปฏบิตัติามวิสยัทศัน์ (Implementing)  คอื 

การนําวสิยัทศัน์เชื�อมโยงไปสู่การปฏบิตัจิรงิ โดยวธิกีารแปลงวิสยัทศัน์ของตนเองไปสู่นโยบาย แผน 

กลยทุธ ์แผนงาน โครงการ และกจิกรรมของสถานศกึษา 

เส ริมศักดิ O  วิศ าล าภ รณ์  (2538: 26) ได้อธิบ ายว่ า  ก ารป ฏิบั ติต ามวิสัยทั ศ น์ 

(Implementing)  หรอืการนําวสิยัทศัน์ไปปฏบิตั ิเป็นการนําวสิยัทศัน์ที�สรา้งขึ/นไปสู่การปฏบิตัจิรงิโดย

ความร่วมมอื ทุ่มเทกาํลงักาย ความคดิ และความพยายามของสมาชกิภายในองคก์ารเพื�อใหว้สิยัทศัน์

ที�สร้างขึ/นนั /นดําเนินไปเป็นผลสําเร็จ นั �นคือเป็นการรวมพลังเพื�อบรรลุสภาพการณ์ในอนาคตที�

ปรารถนา ซึ�งเป็นการปรบัปรุงองคก์ารใหด้ ีหรอืใหม้คีวามเป็นเลศิ  

บูรชยั ศิริมหาสาคร (2548: 46) ได้กล่าวว่า การปฏิบัติตามวิสยัทัศน์ (Implementing) 

เป็นกระบวนการที�ทาํให้วสิยัทศัน์กลายเป็นจรงิเป็นขั /นการนําวสิยัทศัน์สู่การปฏบิตั ิกาํหนดเป้าหมาย

แผนยทุธศาสตรแ์ละกจิกรรมตา่งๆ 

สาซกนิ (Sashkin. 1988: 115) ไดก้ล่าวถงึองคป์ระกอบของวสิยัทศัน์ นั �นกค็อื การปฏบิตัิ

ตามวสิยัทศัน์(Implementing)  ซึ�งผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ได ้2 แนวทาง คอื 

1. โดยการหลอมรวมวิสัยทัศน์นั �นลงในปรชัญาของโรงเรยีนและกําหนดนโยบาย 

โครงการเพื�อนําปรชัญาของโรงเรยีนไปปฏบิตัจิรงิ 

2. โดยการสรา้งความสมัพนัธ์อนัดกีบัสมาชกิแต่ละคน ซึ�งผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมี

คุณลกัษณะ 5 ประการ คอื มทีกัษะการสื�อสารที�ด ีแสดงออกถงึวสิยัทศัน์ของตนอย่างเด่นชดั วางตน

ใหเ้ป็นที�ไวว้างใจ มคีวามมั �นใจในตนเองและเคารพความคดิเหน็ของผูอ้ื�น 

เพจ วอง (Page Wong. 2000: 47-48) ได้ให้แนวคิดว่า  การปฏิบัติตามวิสัยทัศ น์ 

(Implementing) เป็นการนําวิสยัทศัน์ที�สร้างขึ/นไปสู่การปฏิบัติจริงโดยความร่วมมือของสมาชิกใน

องคก์าร เพื�อใหว้สิยัทศัน์ที�สรา้งขึ/นบรรลุผลสาํเรจ็วสิยัทศัน์ที�ด ีซึ�งนําเสนอภาพในอนาคตขององคก์าร

ที�เปลี�ยนแปลงไปในทางที�ดีกว่าเดิมนั /น จะไม่ก่อให้เกดิประโยชน์ใดๆ แก่องค์การ จนกว่าจะได้นํา

วสิยัทศัน์นั /นลงสูก่ารปฏบิตั ิการสรา้งวสิยัทศัน์และสามารถบรหิารจดัการใหเ้กดิความเปลี�ยนแปลงตาม

วสิยัทศัน์นั /นได้ย่อมแสดงถึงสมรรถนะขององค์การ ซึ�งจะสร้างให้เกิดความได้เปรยีบในการแข่งขนั 

ดงันั /นผูบ้รหิารระดบัสงูนอกจากจะตอ้งมคีวามสามารถในการสรา้งวสิยัทศัน์และเผยแพร่วสิยัทศัน์แลว้

ทกัษะที�ตอ้งมเีชน่เดยีวกนั คอื การกาํหนดกลยทุธน์โยบายและโครงการที�สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ 

แฮคแมน; สมิท  โอรเิวอร์; และเทรซี (Hackman; Schmitt-Oliver; & Tracy. 2002: 46-

47) ไดอ้ธบิายว่า การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์(Implementing) โดยผ่านกระบวนการวางแผนกลยทุธจ์ะเป็น

ผลสาํเรจ็กต่็อเมื�อไดร้บัการสนับสนุน เน้นยํ/าและใหค้วามสําคญัจากผูบ้รหิารขององคก์าร รวมทั /งการ

ยอมรบัและความรูส้กึเป็นเจา้ของความผกูพนัของสมาชกิทุกคนในองคก์าร การมคีวามรบัผดิชอบและ

ชว่ยเหลอืเพื�อทาํใหว้สิยัทศัน์ของโรงเรยีนกลายเป็นความจรงิ 
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ฟีเซอร,์ คมิบอลล์ (Fisher, Kimball. 1993: 224:229) ไดใ้หแ้นวคดิว่า กระบวนที�จะทาํให้

วสิยัทศัน์กลายเป็นความจรงิเป็นขั /นของการนําวสิยัทศัน์มาสู่การปฏิบตั ิกําหนดเป็นเป้าหมาย แผน

ยุทธศาสตร์และกจิกรรมต่างๆ ที�สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์และเป็นการรบัผดิชอบต่อวิสยัทศัน์ นั /นคือ 

ผู้บรหิารต้องดําเนินการตามแผนงานหรอืปฏิบัตติามกระบวนการเป็นวงจรอย่างต่อเนื�องไปเรื�อยๆ 

จนกว่าจะประสบความสาํเรจ็ตามวสิยัทศัน์ 

จงึสามารถสรุปได้ว่า การปฏิบัตติามวสิยัทศัน์ (Implementing) หมายถึง ความสามารถ

ของผูบ้รหิารที�แสดงออกถงึทกัษะในการนําวสิยัทศัน์ไปสู่การปฏบิตัไิดจ้รงิ โดยการเชื�อมโยงและแปลง

วิสัยทัศน์ไปสู่นโยบาย เป้าหมาย แผนงาน โครงการขององค์การ รวมถึงการที�ผู้บริหารส่งเสริม

สนับสนุนให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสยัทัศน์กระตุ้นการทํางานเป็นทีม กระตุ้นให้

บุคลากรไดใ้ชศ้กัยภาพในการทาํงานอยา่งเตม็ความสามารถ 

 

4. ความสมัพันธ์ระหว่างวิสยัทัศน์ของผู้บริหารกบัการบริหารการศึกษาตามแนว

พทุธธรรม 

ผู้บริหารที�ดีจําเป็นต้องมีวิส ัยท้ศน์ที�กว้างไกล สามารถบริหารงานตามแผนให้ประสบ

ความสาํเรจ็ซึ�งจะทาํใหอ้งคก์ารเจรญิกา้วหน้า ผูบ้รหิารที�มวีสิยัทศัน์จะสามารถคาดการณ์ในอนาคตได้

ชดัเจนเตรยีมการรองรบัการเปลี�ยนแปลงตามสถานการณ์ วสิยัทศัน์ของผู้บรหิารจึงมคีวามสมัพนัธ์

โดยตรงต่อความสําเรจ็ขององค์การ และการดําเนินงานการบรหิารจะต้องสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ของ

ผูบ้รหิารด้วยเช่นกนั ดงัที� คอตเตอร ์(Kottet. 1996: 68-69) ที�ไดอ้ธบิายว่า วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารเป็น

เสมอืนภาพในอนาคตที�นํามาทําให้กระจ่างว่าทําไมผูบ้รหิารต้องสรา้งขึ/นในอนาคต และสิ�งที�สรา้งขึ/น

นั /น สามารถกระตุน้ใหบุ้คคลมุง่มั �นและดําเนินการไปในทศิทางการเปลี�ยนแปลงและเป็นไปในทศิทางที�

ถูกตอ้ง และ ฟิลลปิส ์(Phillips. 1997: 7) ไดก้ล่าวไวช้ดัเจนว่า วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารเป็นสิ�งที�สามารถ

กาํหนดกรอบการทาํงานที�จะนําไปสู่การปฏบิตัแิละใหน้โยบายตอ้งอาศยัการแสดงความคดิเหน็ที�กวา้ง

ขึ/นและชดัเจน แต่ในเวลาเดยีวกนักนํ็าไปสู่ส ิ�งที�ไกลออกไปได ้ซึ�งนอกจากนี/ ยงัมนีักวชิาการหลายท่าน

ไดส้รุปในทาํนองเดยีวกนัว่า วสิยัท้ศน์ของผูบ้รหิารเป็นเสมอืนความเจรญิกา้วหน้าหรอืพมิพ์เขยีวของ

องคก์ารที�ทุกๆองคก์ารจะตอ้งมใีนอนาคต และวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารนั /นจะทําใหม้องเหน็เป็นแนวทาง

ปฏิบตัิได้ ดงันั /น จะเห็นได้ว่า วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารมสี่วนสาํคญัในการพฒันาองค์การ เพราะการที�

ผู้บริหารจะพัฒนาองค์การได้ดีนั /น จะต้องมีความเข้าใจในองค์การและสิ�งแวดล้อมภายในด้วย 

จําเป็นต้องหาข้อมูลที�ทันสมยัและเชื�อถือได้เพื�อให้สอดคล้องกบัการดําเนินงานในการบรหิารที�จะ

สนับสนุนให้องคก์ารประสบความสาํเรจ็ ดงัที� นิพนธ์  สําแดงเดช (2548: 94) ไดศ้กึษาวสิยัทศัน์การ

บริหารงานของผู้บรหิารสถานศึกษาขั /นพื/นฐาน เขตพื/นที�การศกึษา จังหวัดกาญจนบุรี ผลพบว่า 

วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ทั /งในดา้นการบรหิารงานบุคคล การบรหิารงบประมาณ 
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การบริหารงานทั �วไป และการบริหารงานวิชาการ วิส ัยทัศน์มีส่วนสําคญัทําให้การบรหิารประสบ

ผลสาํเรจ็ และตามที� บรดิจ์ (Bridges. 1992: 669) ไดศ้กึษาเกี�ยวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างประสทิธผิล

ของโรงเรยีนกบัวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนพบว่า ในโรงเรยีนที�มปีระสทิธผิลนั /น ผูบ้รหิารเป็นผูท้ี�ม ี

วสิยัทศัน์ และยงัพบว่าวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถทาํนายประสทิธผิลของโรงเรยีนได ้และ

การนําหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาเขา้ไปมสี่วนในการดาํเนินงาน นําหลกัธรรมที�มสี่วนเกี�ยวขอ้งใน

การบรหิารงานของผูบ้รหิารกม็สี่วนใหอ้งคก์ารประสบความสาํเรจ็และมปีระสทิธผิลไดด้ว้ยเชน่กนั ดงัที�

พระธรรมโกศาจารย ์(2549: 10) อธบิายว่า การบรหิารดว้ยหลกัธรรมคอืถอืเอาธรรมะเป็นหลกัสาํคญั

ในการบรหิาร ยดึเอาความสาํเรจ็ของงานเป็นที�ตั /งการบรหิารดว้ยหลกัธรรมนี/ใชพ้ระเดชพระคุณทําให้

ได้นํ/าใจคนและผลของงานซึ�งเหมาะกบัผู้บริหารในทุกยุคทุกสมัยดงัที� กําธร  มิตรเปรียญ (2541: 

บทคดัย่อ) ที�ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างสปัปุรสิธรรมกบัการปฏิบตังิานตามกระบวนการบรหิารของ

หวัหน้าสถานีอนามยัในเขต 12 ผลพบว่า การปฏบิตัติาม   สปัปุรสิธรรมมคีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัการ

ปฏิบัติงานตามกระบวนการบริหารทุกด้าน และสอดคล้องกบัพระมหาสมควร  ศรีสงคราม (2550: 

บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาความสมัพนัธ์ระหว่างสปัปุรสิธรรมและพละธรรมกบัการปฏิบตังิานของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา กลุ่มเขตกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า   สัปปุริสธรรมและพละธรรม มี

ความสมัพนัธ์เชงิบวกในระดบัสงูกบัการปฏบิตังิานนของผูบ้รหิารสถานศกึษา และทั /งสองหลกัธรรมยงั

สามารถรว่มกนัทาํนายการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารรสถานศกึษาไดโ้ดยคดิเป็นรอ้ยละได ้82.20 ดงันั /น

จะเหน็ไดว้่า วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารกบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรมมสีว่นสมัพนัธก์นัในทาง

บรหิารเป็นอยา่งมาก 

จากที�กล่าวมาจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารที�มีวิส ัยทัศน์จะสามารถบริหารองค์การให้ประสบ

ผลสาํเรจ็หรอืมคีุณภาพไดซ้ึ�งอาจจะกล่าวไดว้่า วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารในโครงสรา้งทั /ง 3 คอื การสรา้ง

วสิยัทศัน์ การเผยแพร่วสิยัทศัน์ และการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ มคีวามสมัพนัธ์กบัการบรหิารการศกึษา

ตามแนวพทุธธรรมทั /งในดา้นหลกัพรหมวหิาร 4 และหลกัทศพธิราชธรรม 10   

 

5 เอกสารงานวิจยัที�เกี�ยวข้อง 

5.1 งานวิจยัในประเทศ 

สยุมพ ร ปุญญ าคม (2541: บทคัดย่อ ) ได้วิจัย เรื�อ ง การบริห ารจัดการที� ดี  (Good 

Governance) กับหลักพระพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบว่า หลักพระพุทธศาสนาที�เป็นหลักธรรม          

คาํสอนอาจนําไปประยุกต์และใชเ้ป็นปัจจยัสาํคญัในการบรหิารจดัการที�ดทีางดา้นทรพัยากรมนุษยใ์ห้

ประสบความสาํเรจ็ดงันี/คอื  อรยิสจัสี�  สปัปุรสิธรรม  อปรหิานิยธรรม  ทศพธิราชธรรม  สงัคหวตัถุ 4  

จกัรวรรดวิตัร  พรหมวหิาร 4  หลกัอธปิไตย 3  หลกันําเคราะหแ์ละหลกัประเคราะห์  ปฏจิจสมปุบาท  

หลกัภาวะผูนํ้า  สาราณียธรรม  ราชวสดธีรรม  ศลี  ปัจจยัปฏเิสวนา  ไตรสกิขา  พละ 5  อทิธบิาท 4  
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หริโิอตตปัปะ  ราชสงัคหวตัถุ 4 สมถะ-วปัิสสนา และสิ�งสาํคญัของการสรา้งระบบการปกครองที�ด ีไม่

อาจอาศยัคุณสมบัติเป็นคนดีอย่างเดียวมาเป็นผู้นําบริหารบ้านเมืองได้อีกต่อไป หากคนดีไม่ยึด

หลักการปกครองโดยธรรมอย่างเต็มเปี� ยมด้วยศรทัธามั �นคง การปกครองที�ดีไม่ได้อยู่ที�กลไกการ

ปกครองระบบการปกครองหรอืวธิกีารปกครองหากแต่เน้นที�วตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายที�จะบรรลุนั /น

คือความเป็นธรรมในแผ่นดิน การมีจิตสํานึกของผู้นําผู้มีอํานาจทางคุณธรรม รูปแบบหรือกลไก

ปกครองจะเป็นอย่างไรก็ได้ แต่กลไกนั /นจะต้องใช้อํานาจโดยมีธรรมะเป็นสรณะ ซึ�งแตกต่างกับ

ตะวนัตกที�เป็นระบบการปกครองที�ดโีดยเป็นระบบประชาธิปไตยด้วยวิธีการเน้นสทิธิเสรีภาพส่วน

บุคคลเป็นหลกั 

สุพล  เครือมะโนรมย์ (2543: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร

สถานศกึษา สงักดัเทศบาลนครเชยีงใหม่ จากการศกึษาพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา มพีฤตกิรรมการ

ใชห้ลกัธรรมพรหมวหิาร 4 เมตตา กรุณา มทุติา อเุบกขา อยูใ่นระดบัที�น่าพอใจ มเีพยีงบางดา้นเท่านั /น

ที�นําไปใชใ้นการบรหิารงานน้อยเท่าที�ควรจะเป็น จงึจําเป็นที�จะตอ้งปรบัปรุง พฒันา โดยจดัใหม้กีาร

ฝึกอบรม เพื�อเสริมสร้างพัฒนาคุณธรรมของผู้บริหาร เพื�อสร้างให้เกิดขึ/นในจิตใจของผู้บริหาร

สถานศึกษาทุกคน เพื�อให้ทํางานร่วมกัน และส่งผลให้การบริหารงานประสบผลสําเร็จบรรลุถึง

วตัถปุระสงคข์องหน่วยงานยิ�งขึ/น และกอ่ใหเ้กดิสมัพนัธภาพที�ดรีะหว่างผูบ้รหิารและผูร้่วมงาน 

สุรยิะ  รูปหมอก (2545: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาพฤตกิรรมการบรหิารตามแนวพุทธธรรมของ

ผูบ้รหิารที�ส่งผลต่อความผกูพนัของครโูรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสาํนักงานการประถมศกึษาจงัหวดั

สพุรรณบุร ีซึ�งผลการวจิยัพบว่า พฤตกิรรมการบรหิารตามแนวพทุธธรรมของผูบ้รหิารและความผกูพนั

ของคร ูอยู่ในระดบัมาก หมวดธรรมที�ส่งผลต่อความผกูพนัของครู ทั /งโดยภาพรวม และทั /งต่อองคก์าร

กบัต่องาน คอื ราชธรรม 10 สว่นอธปิไตร 3  สง่ผลต่อความผกูพนัของครตู่อองคก์ารเพยีงดา้นเดยีว 

วุฒชิยั  บุญหลํ�า (2547: 97) ได้ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน

กบัการประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพื/นที�การศกึษาราชบุรเีขต 1 

ผลพบว่า ความสมัพนัธ์ระหว่างวิสยัทัศน์ของผู้บรหิารโรงเรยีนกบัการประกนัคุณภาพการศกึษามี

ความสมัพนัธท์างบวกกบัการประกนัคุณภาพภายในโดยภาพรวม พบว่า มคีวามสมัพนัธท์างบวกอยา่ง

มีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .05 และความสมัพันธ์ระหว่างวิสยัทัศน์ของผู้บริหารโรงเรยีนกับการ

ประกนัคุณภาพการศกึษาภายในจําแนกเป็นรายดา้น พบว่า  มคีวามสมัพนัธ์กนัอย่างมนีัยสาํคญัทาง

สถติิที�ระดบั .05 ทั /ง 3 ด้าน คอื ด้านเตรยีมการประกนัคุณภาพภายใน ด้านการดําเนินการประกนั

คณุภาพภายใน และดา้นการรายงาน 

ดลพร  ทวาโรจน์ (2548: 93) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมตัดสินใจ การมี

วสิยัทศัน์ การมสี่วนร่วม กบัการวางแผนกลยุทธ์ของผูบ้รหิารสถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล. ผลพบว่า 

การมวีิสยัทศัน์ของผู้บรหิารอยู่ในระดบัมาก พฤตกิรรมการตดัสนิใจมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัการ
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วางแผนกลยุทธ์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .01 โดยพฤติกรรมการตัดสินใจแบบระบบมี

ความสมัพนัธท์างบวกสงูสดุ สว่นการมวีสิยัทศัน์ การมสีว่นร่วมมคีวามสมัพนัธท์างบวงกบัการวางแผน

กลยุทธ์ของผู้บริหารอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .01  ส่วนตัวแปรที�สามารถพยาการณ์การ

วางแผนกลยุทธข์องผูบ้รหิารอยา่งมนีัยสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 ไดแ้ก ่พฤตกิรรมการตดัสนิใจ การมี

วสิยัทศัน์ และการมสีว่นรว่ม มอีาํนาจพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 64.40 

วรภาส ประสมสุข และนิพนธ์ กนิาวงศ์ (2549: บทคดัย่อ) ได้ทําวิจยัเรื�อง หลกัการบรหิาร

การศกึษาตามแนวพุทธธรรม โดยมวีตัถุประสงคเ์พื�อวเิคราะห์ความสอดคล้องของหลกัพุทธธรรมกบั

หลกัการบรหิารการศกึษาที�ครอบคลุมถึง 3 หลกัการครองตน หลกัการครองคน หลกัการครองงาน 

และเพื�อเสนอหลกัการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม วธิกีารศกึษานี/ผูว้จิยัได้ใชร้ะเบียบวธิวีจิยั

เชงิพฒันาใชเ้ทคนิควเิคราะห์เอกสาร การสมัภาษณ์และเทคนิคเดลฟาย ผลการวจิยัพบว่า หลกัพุทธ

ธรรมที�สอดคลอ้งกบัหลกัการบรหิารการศกึษา มจีํานวน 21 หลกัธรรม แยกตามหลกัการครองตน การ

ครองคน และการครองงาน ไดด้งันี/ การครองตน สอดคล้องกบั 19 หลกัพุทธธรรม ไดแ้ก่ กลัยาณมติต

ตาโยนิโสมนสกิาร ธรรมคุม้ครองโลก 2 ธรรมทาํใหง้าม 2 ธรรมมอีุปการะมาก 2 กุศลมลู 3 สนัโดษ 3 

สุจรติ 3 อธปิไตย 3 ฆราวาสธรรม 4 พรหมวหิาร 4 สงัคหวตัถุ 4 อธษิฐานธรรม 4 เบญจธรรมพละ 5 

กลัยาณมติรธรรม 7 สปัปุรสิธรรม 7 อรยิทรพัย ์7 และทศพธิราชธรรม การครองคนสอดคลอ้งกบั 15 

หลกัพุทธธรรม ไดแ้ก่ กลัยาณมติตตา โยนิโสมนสกิาร ธรรมคุม้ครองโลก 2 ธรรมทาํใหง้าม 2 กุศลมูล 

3 สุจรติ 3 อธปิไตย 3 ฆราวาสธรรม 4 พรหมวหิาร 4 สงัหควตัถุ 4 กลัยาณมติรธรรม 7 สปัปุรสิธรรม 

7 อปรหิานิยธรรม 7 อรยิทรพัย ์7 และทศพธิราชธรรมการครองงาน สอดคลอ้งกบั 10 หลกัพุทธธรรม 

ได้แก่ กลัยาณมติตตา โยนิโสมนสกิาร ธรรมทําใหง้าม 2 ธรรมมอีุปการะมาก 2 สุจรติ 3 อทิธบิาท 4 

พละ 5 ฆราวาสธรรม 4 สงัคหวตัถุ 4 และสปัปุรสิธรรม 7 นอกจากนี/ ยงัพบว่า มจีํานวน 7 หลกัธรรมที�

สอดคล้องกบัหลกัการบรหิารการศกึษาดา้นการครองตน การครองคน และการครองงาน ไดแ้ก่ กลัป์

ยาณมติตตา โยนิโสมนสกิาร ธรรมทําให้งาม 2 สุจรติ 3 ฆราวาสธรรม 4 สงัคหวตัถุ 4 และสปัปุรสิ

ธรรม  

อุทัย  โล้วมั �นคง (2552: 259)  ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําทาง

จรยิธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึ�งผลการวิจยัพบว่า คุณลกัษณะภาวะผูนํ้า

ทางจรยิธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาที�จําเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก ่

คุณลกัษณะภาวะผู้นําทางจรยิธรรม เรื�อง ทาน (การให้) อกัโกธะ(ความไม่โกรธ) อวิโรธนะ(ความ

ยุตธิรรม) และอาชชวะ(ความเป็นผู้ตรง) และนําเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะดงักล่าว ด้วย

แนวทางตามกระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นําจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนา ที�มีราย     

ละเอียดของสาระใน 4 ขั /นตอน คือ 1.แนวทางการประเมินความต้องการจําเป็นในการพัฒนา             

2. แนวทางการออกแบบพัฒนา ประกอบด้วย เนื/อหาสาระในหลกัสูตร วิธีการพัฒนา การเตรียม    
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ความพร้อม และการสร้างแรงจูงใจให้ผู้รบัการพัฒนา การจัดสภาพแวดล้อมที�เอื/อต่อการพัฒนา

คุณสมบัติของวิทยากรหรือผู้ดําเนินการพัฒนา และอุปกรณ์และเครื�องมือที�จําเป็นในการพัฒนา          

3. แนวทางการดําเนินการพฒันาประกอบด้วยกิจกรรมที�จําเป็นก่อนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ     

ผูนํ้า กจิกรรมที�จําเป็นระหว่างเขา้รบัการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้า และกจิกรรมที�จําเป็นหลงัเขา้   

รบัการพฒันาคุณลักษณะภาวะผูนํ้า และ 4. แนวทางการประเมินผลการพฒันาประกอบด้วย การ

ประเมนิในระหว่างการพฒันา และการประเมนิและตดิตามผลหลงัการพฒันา 

ภาณุพล ภูษา (2554: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื�อง ทศพิธราชธรรมกบัการบรหิารงาน

องค์การบรหิารส่วนตําบล : ศกึษาเฉพาะกรณีองค์การบรหิารส่วนตําบลบางเพรยีง อําเภอบางบ่อ 

จงัหวัดสมุทรปราการผลการวิจัย พบว่า  ประชาชนที�อาศยัอยู่ในตําบลบางเพรยีง อําเภอบางบ่อ 

จงัหวดัสมุทรปราการ ที�เป็นกลุ่มตวัอย่าง มคีวามคดิเห็นว่า ทศพธิราชธรรมกบัการบรหิารงานของ

องคก์ารบรหิารสว่นตําบลบางเพรยีงอาํเภอบางบอ่ จงัหวดัสมทุรปราการ โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปาน

กลาง และเมื�อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า อยู่ ในระดับปานกลางทุกด้าน การเปรียบเทียบ

ทศพิธราชธรรมกบัการบริหารงานขององค์การบรหิารส่วนตําบลบางเพรยีงอําเภอบางบ่อ จังหวัด

สมุทรปราการ โดยจําแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที�มีเพศ อายุอาชีพต่างกัน มี

ทศพิธราชธรรมกบัการบริหารงานขององค์การบรหิารส่วนตําบลบางเพรยีง อําเภอบางบ่อจังหวัด

สมทุรปราการ โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั จงึปฏเิสธสมมตฐิานที�ตั /งไว ้ส่วนประชาชนที�มรีะดบัการศกึษา ที�

ต่างกนั มทีศพธิราชธรรมกบัการบรหิารงานขององค์การบรหิารส่วนตําบลบางเพรยีง อําเภอบางบ่อ 

จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวม แตกต่างกนั จงึยอมรบัสมมตฐิานที�ตั /งไว ้อย่างมนีัยสาํคญัที�ระดบั 

.05 

ทองคาํ  พมิพา (2556: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาความสมัพนัธ์ระหว่างวิสยัทศัน์ และภาวะผูนํ้า

การเปลี�ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง 

ผลการวจิยัพบว่า ระดบัวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงลาํดบัคา่เฉลี�ยจากมาก

ไปหาน้อย คอื การเผยแพร่วสิยัทศัน์ การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ และการสรา้งวสิยัทศัน์ ตามลําดบั และ

วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัการบรหิารงานวชิาการในระดบัปานกลาง อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 

 

5.2 งานวิจยัต่างประเทศ 

เบนนิส และ นานาส (Bennis; & Nanus. 1985: 89) ไดศ้กึษาเกี�ยวกบัพฤตกิรรมภาวะผูนํ้า

เชิงวิสัยทัศน์โดยเน้นพฤติกรรมหลักที�สําคัญ พบว่า ความเป็นผู้นําในการทํางานที�ท้าทาย มี

ความสามารถในการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ และส่งเสรมิสมาชกิให้มีความคิดรเิริ�มสร้างสรรค์ มแีรง

บนัดาลใจและกระตอืรอืรน้โดยการทําใหเ้กดิวสิยัทศัน์ร่วมกนักบัสมาชกิ และมกีารส่งเสรมิการทาํงาน
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เป็นทีมให้การสนับสนุนสมาชิก ทําตนเป็นต้นแบบตัวอย่างที�ดีแก่สมาชิก นํามาซึ�งการบรรลุ

ความสาํเรจ็สูงสุดในการปฏบิัตงิานอย่างแท้จรงิ ซึ�งสามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะผูนํ้าเชงิ

วสิยัทศัน์ที�สาํคญั ประกอบดว้ย การสรา้งวสิยัทศัน์(Formulating) การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (Articulating) 

การปฏิบัติตามวิส ัยทัศน์ (Implementing) การเป็นแบบอย่างที�ดี (Role Model) และการประเมิน

วสิยัทศัน์ (Evaluating) 

ฮิกแมน และ ซิลวา (Hickman; & Silva.1984: 151) ได้ศึกษาเกี�ยวกับ พฤติกรรมของ

ผูบ้รหิารที�มวีสิยัทศัน์ไวด้งันี/ คอืเป็นการเสาะแสวงหาอุดมคต ิแนวคดิ และวธิกีารของการคดิที�ชดัเจน

จนวิสยัทศัน์นั /นตกผลึก การทําวิสยัทศัน์ให้ชดัเจนเพื�อให้ง่ายต่อการยึดติดกบัปรชัญาที�บูรณาการ

ทศิทางของกลยุทธ์และความเชื�อทางวฒันธรรม การกระตุ้นสมาชกิในองคก์รให้รบัเอาวิสยัทศัน์โดย

ผ่านการโน้มน้าวที�ถาวรและจดัทําตวัอย่างให้ดูสาํหรบังานที�ยาก การสรา้งพนัธะสญัญากบัสมาชกิใน

องคก์รในทุกระดบั พยายามใหค้วามเขา้ใจในความเกี�ยวขอ้งและผลกระทบของวสิยัทศัน์ที�จะเกดิขึ/นกบั

พวกเขา การแสดงออกในทางอบอุ่นเกื/อหนุน การแปลความหมายวิสยัทศัน์สู่เหตุผลสําหรบัความ

เป็นอยูส่าํหรบัสมาชกิแต่ละคน ใหค้วามสมัพนัธอ์ยา่งต่อเนื�องของแต่ละความรูส้กึของบุคลากรใหค้วาม

เป็นห่วงกงัวลในงาน การสรา้งความมั �นใจใหก้บัผลสาํเรจ็ของวสิยัทศัน์ สามารถแยกเป็นองคป์ระกอบ

ของภาวะผู้นําเชิงวิสยัทัศน์ที�สําคัญ ประกอบด้วย การสร้างวิสยัทัศน์ (Formulating)การเผยแพร่

วสิยัทศัน์ (Articulating) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (Implementing) การเป็นแบบอยา่งที�ด ี(Role Model) 

ก า รมี ส่ ว น ร่ ว ม  (participant) ก า รส ร้ า งน วัต ก ร รม แ ล ะก าร เป ลี� ย น แ ป ล ง ( Innovationand 

Transformation) และการประเมนิวสิยัทศัน์ (Evaluating) 

เซโคโล และ แบงค์(Zaccaro; & Banks.2004: 367:380) ได้ศึกษาพฤตกิรรมภาวะผู้นําเชิง

วสิยัทศัน์ซึ�งผลการศกึษาพบว่า พฤติกรรมที�บ่งบอกถึงความเป็นผูนํ้าเชงิวิสยัทศัน์นั /น ประกอบด้วย 

การกาํหนดวสิยัทศัน์ที�ตอ้งการใหเ้กดิขึ/นในอนาคต และการสื�อสารใหผู้อ้ ื�นทราบดว้ยคาํพดู การกระทาํ

เพื�อให้มองเห็นภาพในผลสําเร็จที�ต้องการ ผู้นําจะสร้างความไว้วางใจ และให้ความสําคญักบัผู้อื�น

มากกว่าตนเอง ซึ�งสามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูนํ้าเชงิวสิยัทศัน์ที�สาํคญัประกอบดว้ย การ

สร้างวิสัยทัศน์  (Formulating) การเผยแพร่วิส ัยทัศน์  (Articulating) การปฏิบัติตามวิส ัยทัศน์ 

(Implementing) การสรา้งความไวว้างใจ (Trust) และการใหค้วามสาํคญักบัผูอ้ื�น 

เลเซารด์ (นิกญัชลา ลน้เหลอื. 2554: 112; อา้งองิจาก Le Sourd. 1990) ไดศ้กึษาพฤตกิรรม

ภาวะผูนํ้าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารโรงเรยีน พบว่า ภาวะผูนํ้าเชงิวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารจะมพีฤตกิรรม

เน้นไปที�การกําหนดวิสยัทัศน์สร้างแรงจูงใจสูงด้วยความเชื�อส่วนบุคคล มีความมุ่งมั �นที�จะบรรลุ

เป้าหมายของโรงเรียน การให้ความสําคญักบัค่านิยม อุดมการณ์ของโรงเรียนจากการมีส่วนร่วม 

มุ่งเน้นสู่นวตักรรมใหม่ๆมองเห็นภาพในอนาคตที�ดีกว่า ซึ�งสามารถแยกเป็นองค์ประกอบของภาวะ

ผู้นําเชิงวิสยัทัศน์ที�สําคญั ประกอบด้วย การสร้างวิสยัทัศน์ (Formulating) การเผยแพร่วิส ัยทัศน์ 
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(Articulating) การปฏิบัติตามวิสยัทัศน์ (Implementing) การมีส่วนร่วม (Participant) และการสร้าง

นวตักรรมและการเปลี�ยนแปลง (Innovation and Transformation) 

นานาส (Nanus.1992: 122-134) ได้เสนอโมเดลผู้นําที�มีวิสยัทศัน์ที�ประสบความสําเร็จ มี

องค์ประกอบของความสําเรจ็อยู่ 4 ประการ คอื 1) เป้าหมายร่วม (Shared Purpose) เป็นผลมาจาก

การสร้างวิสยัทัศน์ของผู้นําองค์การและทีมงานร่วมกนั โดยการสื�อสารความเข้าใจร่วมกนั 2) เพิ�ม

อํานาจให้บุคคล (Empowerment People) ให้มีอิสระในการปฏิบัติงานมากขึ/นความมีอิสระในการ

ปฏิบตัิงานนํามาซึ�งความคดิรเิริ�มสร้างสรรค์และสรา้งนวตักรรมใหม่ให้เกดิขึ/นอยู่ตลอดเวลา 3) การ

เปลี�ยนแปลงองค์การอย่างเหมาะสม (Appropriate Organizational Change) ปรบัการบรหิารองค์การ

ให้สอดคล้องต่อการเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดล้อม มีการออกแบบองค์การใหม่ให้สอดคล้องต่อ

ภารกิจและวิส ัยทัศน์อยู่ตลอดเวลา และ 4) ความคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking)มีการสร้าง

ความคดิเชงิกลยุทธส์ู่ความสาํเรจ็ตลอดเวลา มกีารประเมนิสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในองคก์าร

ตลอดเวลา ความคดิเชงิกลยทุธ์จะมุ่งไปสู่การบรหิารเพื�อบรกิารลุกคา้ การบรหิารเพื�อการแขง่ขนัและ

การบรหิารเพื�อเพิ�มประสทิธิภาพด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ ผู้นําองค์การจะต้องมีทั /งความคดิรเิริ�ม 

(Initiative) และความคดิสรา้งสรรค ์(Creativity) อยู่ตลอดเวลา เกดิจากผลรวมของเป้ าหมายร่วมกนั

ซึ�งประกอบด้วยวิสยัทศัน์กบัการสื�อสาร การเพิ�มพลงัอํานาจให้บุคคลการเปลี�ยนแปลงขององค์การ

อย่างเหมาะสมและความคดิเชงิกลยุทธ์ ซึ�งสามารถแยกเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูนํ้าเชงิวสิยัทศัน์ที�

สาํคญั ประกอบดว้ย การสรา้งวสิยัทศัน์ (Formulating)การเผยแพร่วสิยัทศัน์ (Articulating) การปฏบิตัิ

ตามวิสัยทัศน์  (Implementing) การมอบอํานาจ(Empowerment) การคิดเชิงกลยุทธ์  (Strategic 

Thinking) และการสรา้งนวตักรรมและการเปลี�ยนแปลง(Innovation and Transformation) 

สรุปได้ว่า จากงานวจิยัในประเทศและต่างประเทศ เรื�องของการบรหิารการศกึษาตามแนว

พุทธธรรมมน้ีอยมาก ส่วนใหญ่เป็นการวิจยัแบบภาพรวมไม่ได้เจาะจงเป็นเรื�องๆ ดงันั /น จงึสมควร

ศกึษา การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธอย่างอย่างจรงิจงั รวมไปถงึหลกัธรรมของผูบ้รหิาร เพราะ

การบรหิารตามแนวพุทธธรรมลว้นเป็นหลกัที�ผูบ้รหิารทุกหน่วยงาน ทุกองคก์าร ควรนําไปใชใ้นการ

บริหารจัดการให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดได้ รวมทั /งทั /งการปรบัปรุงพฤติกรรมของผู้บริหารให้มี

คุณลกัษณะที�ด ีเป็นที�ยอมรบัของผูไ้ด้บงัคบับญัชาได้ สามารถสรา้งแรงจูงใจใหก้บัผูร้่วมงานได้ และ

ผูบ้รหิารสามารถประพฤตตินเป็นแบบอยา่งไดท้ี�ดเีป็นที�ยอมรบัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้ 

 



บทที� 3 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

ในการวจิยั ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขั �นตอนดงันี� 

1. กาํหนดประชากรและการสุม่กลุ่มตวัอยา่ง 

2. เครื(องมอืที(ใชใ้นการวจิยัศกึษาคน้ควา้ 

3. การสรา้งเครื(องมอืที(ใชใ้นการวจิยั 

4. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

5. การจดักระทาํขอ้มลูและการวเิคราะหข์อ้มลู 

6. สถติทิี(ใชใ้นการวจิยั 

 

1. การกาํหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอย่าง 
1.1 ประชากร 

 ประชากรที(ใชใ้นการศกึษาครั �งนี� คอื อาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา ของมหาวทิยาลยั

มหามกุฏราชวิทยาลัย และ วิทยาเขต จํานวน 7 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลัย

ส่วนกลาง, วทิยาเขตมหาวชริาลงกรราชวิทยาลยั , วทิยาเขตสรินิธรราชวิทยาลยั, วทิยาเขตอสีาน, 

วทิยาเขตรอ้ยเอ็ด, วิทยาเขตศรธีรรมาโศกราช, วิทยาเขตล้านนา, วทิยาเขตล้านชา้ง รวม อาจารย ์

และบุคลากรทางการศกึษา จาํนวนทั �งสิ�น  463 รปู/คน 

 

 1.2 กลุ่มตวัอย่าง 

กลุ่มตวัอย่างสาํหรบัการวจิยั คอื  อาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา มหาวทิยาลยัมหามกุฏ

ราชวิทยาลยัส่วนกลาง ได้กลุ่มตวัอย่างจํานวนทั �งสิ�น  256 รูป/คน   ตามวิธีการกําหนดขนาดกลุ่ม

ตวัอยา่งของ เครจซี(และมอรแ์กน (Krejcie & Morcan,1970: 608) ที(ระดบัความเชื(อมั (นรอ้ยละ 95 โดย

ใชว้ธิกีารเลอืกกลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั �น (Stratified Random Sampling) ใชป้ระเภทของวทิยาเขตเป็น

ชั �นในการสุ่ม(strata) แล้วจงึสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) รายละเอยีดแสดงในตาราง 1 

ดงันี� 
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ตาราง 1 แสดงประชากรและกลุ่มตวัอย่าง จําแนกตามวทิยาเขต  

 

มหาวทิยาลยัและวทิยาเขต       จาํนวนอาจารย/์  
บุคลากร 

รวมกลุ่มตวัอยา่ง 

มมร.สว่นกลาง 
วทิยาเขตสรินิธร 
วทิยาเขตมหาวชริาลงกรณ์ 
วทิยาเขตอสีาน 
วทิยาเขตรอ้ยเอด็  
วทิยาเขตศรธีรรมมาโศการาช 
วทิยาเขตลา้นนา 
วทิยาเขตศรลีา้นชา้ง 

203 
21 
25 
47 
45 
62 
25 
35 

113 
12 
14 
24 
25 
37 
14 
17 

รวม 463 256 
 

2. เครื�องมือที�ใช้ในการวิจยั 
 เครื(องมอืที(ใชใ้นการวจิยัในครั �งนี� เป็นแบบสอบถามวสิยัทศัน์ ที(สามารถพยากรณ์การบรหิาร

การศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ดงันี� 

 ตอนที( 1 แบบสอบถามขอ้มลูสว่นตวั ไดแ้ก ่สถานภาพ อาย ุระดบัการศกึษา  ประสบการณ์ใน

การทาํงาน       มลีกัษณะขอ้คาํถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) วเิคราะหผ์ลจากคาํตอบ

ของผูต้อบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี( และรอ้ยละ (Percentage) 

 ตอนที( 2 แบบสอบถามการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม  มลีกัษณะคําถามเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) มี  5 ระดบั โดยให้ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับการ

บรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม แบ่งออกเป็น  2  ด้าน โดยปรบัปรุงมาจากแบบสอบถามของ                

อทุยั   โลว้มั (นคง (2552: 311-314); พระมหาวชริวชิญ ์ คามพนิิจ (2554: 156-162) ไดแ้ก ่ 

  ดา้นที( 1  หลกัพรหมวหิาร 4 

  ดา้นที( 4  หลกัทศพธิราชธรรม 10  

 กาํหนดเกณฑใ์นการใหค่้าคะแนนแตล่ะระดบั ดงันี� 

  มกีารดาํเนนิงาน อยูใ่นระดบัมากที(สดุ  ให ้ 5  คะแนน 

  มกีารการดาํเนินงาน อยูใ่นระดบัมาก  ให ้ 4 คะแนน 

  มกีารดาํเนนิงาน อยูใ่นระดบัปานกลาง  ให ้ 3 คะแนน 

  มกีารดาํเนนิงาน อยูใ่นระดบัน้อย   ให ้ 2 คะแนน 
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  มกีารดาํเนนิงาน อยูใ่นระดบัน้อยที(สดุ  ให ้ 1 คะแนน 

 

 ผลการแปลผลการวเิคราะห์ขอ้มลู โดยพจิารณาจากค่าเฉลี(ยเทยีบกบัเกณฑ์การแปลผลตาม

เกณฑต่์อไปนี� 

  4.50 – 5.00 หมายถงึ มกีารดาํเนนิงานอยูใ่นระดบัมากที(สดุ 

  3.50 – 4.49 หมายถงึ มกีารดาํเนนิงานอยูใ่นระดบัมาก 

  2.50 – 3.49 หมายถงึ มกีารดาํเนนิงานอยูใ่นระดบัปานกลาง 

  1.50 – 2.49 หมายถงึ มกีารดาํเนนิงานอยูใ่นระดบัน้อย 

  1.00 – 1.49 หมายถงึ มกีารดาํเนนิงานอยูใ่นระดบัน้อยที(สุด 

   

 ตอนที( 3 แบบสอบถามด้านวิสยัทัศน์ มีลักษณะคําถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating scale) ม ี5 ระดบั โดยใหผู้ต้อบแบบสอบถามประเมนิระดบัวสิยัทศัน์ แบ่งออกเป็น 3 ดา้น ได้

ปรบัปรุงมาจากแบบสอบถามของ   นิกญัชลา  ล้นเหลอื (2554:303-314);     ทองคํา  พมิพา (2556: 

115) ไดแ้ก ่

  ดา้นที( 1  การสรา้งวสิยัทศัน์ 

  ดา้นที( 2  การเผยแพรว่สิยัทศัน์ 

  ดา้นที( 3  การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 

 กาํหนดเกณฑใ์นการใหค่้าคะแนนแตล่ะระดบั ดงันี� 

  มวีสิยัทศัน์ อยูใ่นระดบัมากที(สดุ  ให ้ 5  คะแนน 

  มวีสิยัทศัน์ อยูใ่นระดบัมาก  ให ้ 4 คะแนน 

  มวีสิยัทศัน์ อยูใ่นระดบัปานกลาง  ให ้ 3 คะแนน 

  มวีสิยัทศัน์ อยูใ่นระดบัน้อย  ให ้ 2 คะแนน 

  มวีสิยัทศัน์ อยูใ่นระดบัน้อยที(สดุ  ให ้ 1 คะแนน 

 

 ผลการแปลผลการวเิคราะหข์อ้มลู โดยพจิารณาจากคา่เฉลี(ยเทยีบกบัเกณฑก์ารแปลผลตาม

เกณฑต่์อไปนี� 

  4.50 – 5.00 หมายถงึ มวีสิยัทศัน์ อยูใ่นระดบัมากที(สดุ 

  3.50 – 4.49 หมายถงึ มวีสิยัทศัน์ อยูใ่นระดบัมาก 

  2.50 – 3.49 หมายถงึ มวีสิยัทศัน์ อยูใ่นระดบัปานกลาง 

  1.50 – 2.49 หมายถงึ มวีสิยัทศัน์ อยูใ่นระดบัน้อย 

  1.00 – 1.49 หมายถงึ มวีสิยัทศัน์ อยูใ่นระดบัน้อยที(สดุ 



73 

 

3. การสร้างเครื�องมือในการวิจยั 
 ในการสรา้งเครื(องมอืที(ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูการวจิยัในครั �งนี� ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสรา้ง

แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั โดยมรีายละเอยีดของวธิกีารสรา้ง และหาคุณภาพ

เครื(องมอื ตามลาํดบัดงันี� 

1. ศึกษาเอกสารแนวความคดิและทฤษฎีต่างๆ  ตามที(กําหนดในกรอบแนวคดิในการวจิยั

เกี(ยวกบัวสิยัทศัน์ที(สามารถพยากรณ์การบรหิารตามแนวพุทธธรรมของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหา 

มกฏุราชวทิยาลยั 

2. กําหนดนิยามศพัท์เฉพาะจากการศกึษาเอกสารที(เกี(ยวขอ้ง ซึ(งผูว้จิยัไดนํ้ามาเขยีนนิยาม

ตามลกัษณะที(ตอ้งการวดั  

3. สรา้งแบบสอบถาม โดยทําการเขยีนใหค้รอบคลุมตามโครงสรา้งของนิยามศพัท์เฉพาะใน

แต่ละตอนดงันี� 

3.1  ตอนที( 1 แบบสอบถามขอ้มลูสว่นตวั ไดแ้ก่ สถานภาพ อาย ุระดบัการศกึษา และ

ประสบการณ์ในการทาํงาน  เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

3.2 ตอนที( 2 แบบสอบถามการดาํเนินงานการบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม  

3.3 ตอนที( 3 แบบสอบถามวสิยัทศัน์ ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั  

4. นําแบบสอบถามเสนอต่อประธานกรรมการ และกรรมการควบคมุปรญิญานิพนธเ์พื(อ

พจิารณา และปรบัปรงุแบบสอบถามใหม้คีวามสมบรูณ์มากยิ(งขึ�น 

5. นําแบบสอบถามเสนอที(ประธานกรรมการ  กรรมการควบคุมปรญิญานิพนธ์ ตรวจสอบ

แก้ไขข้อบกพร่อง แล้วนําไปให้ผู้เชี(ยวชาญ จํานวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที(ยงตรงของเนื�อหา 

(Content Validity) โดยใช้ เกณ ฑ์ความคิด เห็นสอดคล้องต้องกันกับ  (Index of ltem-Objactive 

Congruene: IOC) โดยกาํหนดเกณฑใ์นการคดัเลอืกขอ้คาํถามที(สามารถนําไปใชไ้ดท้ี(เกณฑค์า่ IOC ≥ 

0.5 ขึ�นไป พบว่า ขอ้คําถามตอนที( 1 จํานวน 4 ขอ้ ใชไ้ด้ทุกขอ้คําถาม ตอนที( 2 การดําเนินงานการ

บรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม จํานวน 70 ขอ้ ไดค่้า IOC อยู่ระหว่าง .60-1.0 และแบบสอบถาม

ตอนที( 3 วสิยัทศัน์ ของผูบ้รหิาร มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั จํานวน 29 ขอ้ ได้ค่า IOC อยู่

ระหว่าง .60-1.0 ซึ(งเป็นไปตามเกณฑก์ารประเมนิ 

6. ปรบัปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี(ยวชาญและเสนอประธานกรรมการ และ

กรรมการควบคมุปรญิญานิพนธพ์จิารณาอกีครั �งหนึ(ง 

7. นําแบบสอบถามที(ไดป้รบัปรุงแกไ้ขจนมคีวามสมบูรณ์ ไปทดลองใช ้(Tty Out) กบัอาจารย ์

และบุคลากรทางการศึกษา ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย ที(ไม่ใช้กลุ่มตัวอย่าง 

จาํนวน 30 รปู/คน  จากนั �นนําแบบสอบถามที(ไดม้า ตรวจใหค้ะแนนหาคณุภาพของแบบสอบถาม โดย

นํามาหาความเชื(อมั (น (Reliability) ของแบบสอบถามทั �งฉบับ โดยหาค่าสมัประสิทธิ rอลัฟา (Alpha-
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Conefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื(อม ั (นรวมทั �งฉบบัเท่ากบั .98 และได้ค่าความ

เชื(อมั (นของแบบสอบถามรายดา้น ดงันี� ดา้นการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรมเท่ากบั .98 และ

ดา้นวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัมหากุฏราชวทิยาลยัเทา่กบั .97   

 u. ผูว้จิยัจดัทาํแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ แลว้นําไปเกบ็รวบรวมขอ้มลูกบัอาจารย ์บุคลากร

ทางการศกึษา  ในมหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั ทั �ง 7 วทิยาเขต  จาํนวน 256 รปู/คน ที(เป็นกลุม่

ตวัอยา่ง ไดเ้กบ็รวมรวมคนืมาจาํนวน 256 ชดุ 

 

4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัดาํเนนิการดงันี�  

1. ผูว้จิยัขอหนังสอืแนะนําตวั จากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ยื(นต่อ

อธกิารบดมีหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยัส่วนกลาง, รองอธกิารบดวีทิยาเขตมหาวชริาลงกรราช

วทิยาลยั, รองอธกิารบดวีทิยาเขตสรินิธรราชวทิยาลยั, รองอธกิารบดวีทิยาเขตอสีาน,    รองอธกิารบดี

วทิยาเขตรอ้ยเอด็, รองอธกิารบดวีทิยาเขตศรธีรรมาโศกราช, รองอธกิารบดวีทิยาเขตลา้นนา, และรอง

อธกิารบดวีทิยาเขตลา้นชา้ง เพื(อขออนุญาตเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอยา่ง 

2. ผูว้จิยันําแบบสอบถามจํานวน 256 ชุด พรอ้มดว้ยหนังสอืขอความร่วมมอืในการตอบ

แบบสอบถาม ไปเกบ็ขอ้มลูกบัอาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั

สว่นกลาง และทกุวทิยาเขต   ซึ(งเป็นกลุ่มตวัอยา่ง และรบัแบบสอบถามกลบัคนืดว้ยตวัเอง  

3. ผู้วิจัยนําแบบสอบถามที(อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาตอบ มาตรวจความ

สมบูรณ์ของแบบสอบถาม จากแบบสอบถามที(แจกไปจํานวน 256 ชุด ได้รบัแบบสอบถามคนืมา

จํานวน 256 ชุด โดยตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที(กาํหนดไว้ และนําขอ้มูลมาวเิคราะห์เพื(อหาค่าทาง

สถติต่ิอไป 

5. การวิเคราะหข้์อมลู  

 ผูว้จิยันําขอ้มลูที(ไดจ้ากแบบสอบถามมาวเิคราะห ์ดงันี� 

1. นําแบบสอบถามที(ได้รับคืนมาทั �งหมด มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบ

แบบสอบถามทั �งตอนที( 1 ตอนที( 2 และตอนที( 3 

2. วิเคราะห์ข้อมูลพื�นฐานของกลุ่มตัวอย่าง จําแนกตามตัวแปรที(ศึกษา โดยใช้การ

คาํนวณการแจกแจงความถี( และคา่รอ้ยละ 

3. วิเคราะห์ระดับการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม โดยหาค่าเฉลี(ยและค่า

เบี(ยงเบนมาตรฐาน ในภาพรวมรายดา้น และรายขอ้ แลว้เทยีบกบัเกณฑท์ี(กาํหนด  
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4. วเิคราะห์ระดับวิสยัทศัน์ ของผู้บริหาร มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั โดยหา

คา่เฉลี(ยและคา่เบี(ยงเบนมาตรฐาน ในภาพรวมรายดา้น และรายขอ้ แลว้เทยีบกบัเกณฑท์ี(กาํหนด 

5. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวิส ัยทัศน์ กับการบริหารตามแนวพุทธธรรม ของ

ผู้บริหาร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยการหาค่าส ัมประสิทธิ rสหสัมพันธ์ (Simple 

Correlation Coefficient) ของเพยีรส์นั (Pearson Product Correlation)  

6. วิเคราะห์องค์ประกอบวิสัยทัศน์ ซึ(งประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การ

เผยแพรว่สิยัทศัน์ 3) การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์  ที(สามารถพยากรณ์การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธ

ธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั โดยใช้วธิกีารวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณแต่ละ

ขั �นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

6.สถิติที�ใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 
 สถิติที�ใช้ในการวิเคราะหข้์อมลูในการวิจยั มดีงันี�  

 6.1  สถิติพื1นฐาน 

6.1.1 การแจกแจงความถี( (Frequency) 

6.1.2 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

6.1.3  ค่าเฉลี(ย ( x̄ ) 
6.1.4 คา่ความเบี(ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation 

6.2 สถิติที�ใช้หาคณุภาพเครื�องมือ 

 6.2.1 หาคา่ IOC เพื(อพจิารณาความเที(ยงตรงเชงิเนื�อหา  

 6.2.2 หาคา่ความเชื(อมั (นของแบบสอบถาม โดยการหาคา่สมัประสทิธิ rแอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)  

6.3 สถิติที�ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่  

6.3.1 วิเคราะห์ด้วยค่าสัมประสิทธิ rสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient) เพื(อทดสอบสมมตฐิาน ขอ้ที( 1 

6.3.2  วเิคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบมขีั �นตอน (Stepwise Multple Regression Analysis) 

เพื(อทดสอบสมมตฐิาน ขอ้ที( 2 



 

 

 บทที� 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การนําเสนอผลการวจิยัเรื�อง การศกึษาวิสยัทศัน์ที�สามารถพยากรณ์การบริหารการศกึษาตามแนวพทุธ

ธรรม ของผู้บริหาร  มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั ผูว้จิยันําเสนอตามลาํดบั ดงันี� 
 

สญัลกัษณ์ที�ใช้ในการวิเคราะหข์้อมลู 

เพื�อความเขา้ใจในการแปลความหมายจากผลการวเิคราะหข์อ้มลูผูว้จิยัไดก้าํหนดสญัลกัษณ์ใน

การวเิคราะหข์อ้มลูตามลาํดบัดงันี� 

n แทน จาํนวนอาจารยแ์ละบุคลากรทางการศกึษาที�เป็นกลุ่มตวัอยา่ง 

x̄  แทน คา่เฉลี�ย (Mean) 

S.D. แทน คา่ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

r แทน คา่สมัประสทิธิ Bสหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั (Pearson Coefficient) 

a แทน คา่คงที�ของตวัพยากรณ์ซึ�งพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 

  R  แทน คา่สมัประสทิธิ Bสหสมัพนัธพ์หคุณู 
2

R  แทน แทนกาํลงัสองของคา่สมัประสทิธิ Bในการพยากรณ์ 

p แทน แทนคา่ความน่าจะเป็น (Probability) ของคา่สถติทิี�ใชท้ดลอง 

Beta แทน คา่คะแนนมาตรฐาน 

b แทน แทนคา่สมัประสทิธิ Bการถดถอยของตวัพยากรณ์ ซึ�งพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ 

b
SE  แทน แทนคา่ความคลาดเคลื�อนมาตรฐานของสมัประสทิธิ Bของตวัพยากรณ์ 

** แทน แทนระดบันัยสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 

X1 แทน การสรา้งวสิยัทศัน์ 

X2 แทน การเผยแพรว่สิยัทศัน์ 

X3 แทน การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 

Y แทน การบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม 
Ŷ      แทน ค่าคะแนนคณุภาพของการดาํเนินงานการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม        

ที�ถกูพยากรณ์ในรปูของคะแนนดบิ 

Z       แทน ค่าคะแนนคณุภาพของการดาํเนินงานการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม 

ที�ถกูพยากรณ์ในรปูของคะแนนมาตรฐาน 



77 

 

การเสนอผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 การเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มลูและการแปลความหมาย ผูว้จิยัไดแ้บ่งออกเป็น  5 ตอน ดงันี� 

 ตอนที� 1 การวเิคราะห์ขอ้มลูส่วนบุคคลของอาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา มหาวทิยาลยั

มหามกฏุราชวทิยาลยั 

 ตอนที� 2  การวเิคราะหร์ะดบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิาร 

มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั 

 ตอนที� 3 การวเิคราะหร์ะดบัวสิยัทศัน์ ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั                  

 ตอนที� 4 การวเิคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างวสิยัทศัน์ กบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธ

ศาสนา ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  

 ตอนที� 5 การวเิคราะห์วสิยัทศัน์ที�สามารถพยากรณ์การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธศาสนา 

ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั 

 

ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

ตอนที� 1 การวเิคราะหข์อ้มลูสว่นบุคคลของอาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา มหาวทิยาลยั

มหามกฏุราชวทิยาลยั   รายละเอยีดปรากฏดงัตาราง 3-6 ดงันี� 

 

ตาราง 3  แสดงจาํนวนและรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่งที�เกบ็ขอ้มลูได ้จาํแนกตามสถานภาพ   (n = 256) 

สถานภาพ จํานวน (รปู/คน) รอ้ยละ 
บรรพชติ 117 45.7 
คฤหสัถ์ 139 54.3 

รวม 256 100 
 

       จากตาราง 3 แสดงลกัษณะสถานภาพของกลุ่มตวัอยา่ง พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นคฤหสัถ ์

จาํนวน 139 รปู/คน คดิเป็นรอ้ยละ 54.3  และเป็นบรรพชติ จาํนวน 117 รปู/คน คดิเป็นรอ้ยละ 45.7 
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ตาราง 4  แสดงจาํนวนและรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามอาย ุ(n = 256) 

 

อายุ จํานวน (รปู/คน) รอ้ยละ 
ตํ�ากว่า 25  ปี 
26-35 ปี 
36-45 ปี 
46-55 ปี 
56 ปีขึ�นไป 

34 
97 
63 
42 
20 

13.3 
37.9 
24.6 
16.4 
7.8 

รวม 256 100 
 

 จากตาราง 4  แสดงลกัษณะอายขุองกลุ่มตวัอย่าง พบว่า กลุ่มตวัอย่างสว่นใหญ่มชีว่งอาย ุ26-35 

ปี จํานวน  97 รปู/คน คดิเป็นรอ้ยละ 37.9 รองลงมาคอืระดบัอายุ 36-45 ปี จํานวน 63 คน คดิเป็นรอ้ย

ละ 24.6 ระดบัอายุ 46-55 ปี จํานวน 42 รูป/คน คดิเป็นร้อยละ 16.4  ระดบัอายุตํ�ากว่า 25 ปี คดิเป็น

รอ้ยละ 13.3 และกลุ่มตวัอย่างที�มรีะดบัอายุที�มสีดัส่วนน้อยที�สุดคอื ระดบัอายุ 56 ปีขึ�นไป จํานวน 20 

รปู/คน คดิเป็นรอ้ยละ 7.8 

 

 

ตาราง 5  แสดงจาํนวนและรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตามระดบัการศกึษา   (n = 256) 

 

ระดบัการศกึษา จํานวน (รปู/คน) รอ้ยละ 
ตํ�ากว่าปรญิญาตร ี
ปรญิญาตร ี
ปรญิญาโท 
ปรญิญาเอก 

13 
114 
99 
30 

5.1 
44.5 
38.7 
11.7 

รวม 256 100 
                           

จากตาราง 5  แสดงลกัษณะระดับการศึกษาของกลุ่มตวัอย่าง พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่มี

ระดบัการศกึษา ปรญิญาตร ีจาํนวน 114  รปู/คน คดิเป็นรอ้ยละ 44.5   รองลงมาคอื ปรญิญาโท จาํนวน 

99 รูป/คน คดิเป็นร้อยละ  38.7 ระดบัปรญิญาเอก จํานวน 30 รูป/คน คดิเป็นร้อยละ 11.7  และกลุ่ม

ตวัอยา่งที�มรีะดบัการศกึษาที�มสีดัสว่นน้อยที�สดุ คอื ตํ�ากว่าปรญิญาตร ีจํานวน 13 รปู/คน คดิเป็นรอ้ยละ 

5.1  
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ตาราง 6  แสดงจาํนวนและรอ้ยละของกลุ่มตวัอยา่ง จาํแนกตาม ประสบการณ์ในการทํางาน (n = 256) 

 

ประสบการณ์ในการทาํงาน จาํนวน (คน) รอ้ยละ 
ตํ�ากว่า 5 ปี 
5-10 ปี 
11-15 ปี 
15 ปีขึ�นไป  

110 
80 
26 
40 

43.0 
31.3 
10.2 
15.6 

รวม 256 100 
 
จากตาราง 6 แสดงลกัษณะประสบการณ์ในการทาํงานของกลุ่มตวัอย่าง พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วน

ใหญ่มปีระสบการณ์ในการทํางานตํ�ากว่า 5 ปี จํานวน 110 คน คดิเป็นรอ้ยละ 43.0  รองลงมาคอื 5-10 
ปี จํานวน 80 คน คดิเป็นรอ้ยละ 31.3  15  ปีขึ�นไป จํานวน 15.6 คน  และมปีระสบการณ์ในการทาํงาน
น้อยที�สดุ คอื 11 –15 ปี จาํนวน 26 คน คดิเป็นรอ้ยละ 10.2  
 

 

ตอนที� 2  การวเิคราะหก์ารบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม  ของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั

มหามกฏุราชวทิยาลยั รายละเอยีดปรากฏดงัตาราง 7-22 ดงันี� 

 

ตาราง 7  ค่าเฉลี�ย คา่ความเบี�ยงเบนมาตรฐานและระดบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรมของ
ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั ดา้นหลกัพรหมวหิาร 4 โดยรวม ดงันี� 
 

ตวัแปร x̄  S.D. ระดบัการดาํเนินงาน 
หลกัพรหมวหิาร 4    
     1. เมตตา  ความปรารถนาด ี               3.67 .73 มาก 
     2. กรณุา ความสงสาร 3.58 .77 มาก 
     3. มทุติา  ความยนิด ี 3.60 .77 มาก 
     4. อเุบกขา  การมใีจเป็นกลาง 3.52 .84 มาก 

รวม 3.59 .67 มาก 
 

จากตาราง 7  พบว่า ระดบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรมของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยั
มหามกุฏราชวิทยาลยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x̄ = 3.59, S.D. = .67)  และพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย ดังนี�  โดยด้านเมตตา            
( x̄ = 3.67, S.D. = .73) ด้านมุทิตา ( x̄ = 3.60, S.D. = .77) ด้านกรุณา ( x̄ = 3.58, S.D. = .77) ด้าน
อเุบกขา ( x̄ = 3.52, S.D. = .67)  
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ตาราง 8   ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรมของ
ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั ดา้นเมตตา ความปรารถนาด ีโดยรวมและรายขอ้ 

 
ดา้นเมตตา ความปรารถนาด ี x̄  S.D.  ระดบัการดาํเนินงาน 

 1. ใหค้วามหวงัดต่ีออาจารย ์บุคลากรในการปฏบิตัหิน้าที� 3.88 .83 มาก 

 2. มกีารตกัเตอืนแกไ้ข เมื�อบุคลากรไมป่ฏบิตังิานตามหน้าที� 3.58 .91 มาก 
 3. มกีารสนบัสนุนใหบุ้คลากรกระทาํในสิ�งที�ดงีาน เหน็แก่

ประโยชน์สว่นรวม 
3.70 .87 มาก 

 4. มกีารใหค้าํแนะนํา ปรกึษางานดว้ยความเมตตาแก่บุคลากร 3.72 .90 มาก 
 5. มกีารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทกุระดบั มสีว่นรว่มในการ

ตดัสนิใจ 
3.55 .92 มาก 

รวม 3.67 .73 มาก 

 
จากตาราง 8 การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัมหามกุฏราช

วทิยาลยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x̄ = 3.67, S.D. = .73) และเมื�อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบั
มากทุกขอ้ โดยเรยีงลําดบัคา่เฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัดงันี�  ใหค้วามหวงัดต่ีออาจารย ์บุคลากรใน
การปฏบิตัหิน้าที� ( x̄ = 3.88, S.D. = .83)  มกีารใหค้ําแนะนํา ปรกึษางานดว้ยความเมตตาแก่บุคลากร  
( x̄ = 3.72, S.D. = .90) และมกีารสนับสนุนใหบุ้คลากรกระทําในสิ�งที�ดงีาม เหน็แก่ประโยชน์ส่วนรวม   
( x̄ = 3.70, S.D. = .87) 
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ตาราง 9   คา่เฉลี�ย คา่ความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรมของ
ผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั ดา้นกรณุา ความสงสาร โดยรวมและรายขอ้ 

 
ดา้นกรณุา  ความสงสาร x̄  S.D.  ระดบัการดาํเนินงาน 

 6. มกีารชว่ยเหลอือาจารย ์บุคลากรในเรื�องที�สามารถจะชว่ยได ้ 3.66 .88 มาก 

 7. มนํี�าใจชว่ยเหลอือาจารย ์บุคลากรเมื�อมปัีญหาทั �งเรื�องงานและ
เรื�องสว่นตวั 

3.61 .89 มาก 

 8. มกีารดแูลทุกข ์สุข พรอ้มจดัสรรสวสัดกิารใหแ้กบุ่คลากรใน
องคก์าร 

3.53 1.0 มาก 

 9. มกีารรว่มแกไ้ขปัญหาขอ้บกพร่องในการทาํงาน 3.55 .91 มาก 
10. มกีารสง่เสรมิหลกัการทาํงานร่วมกนัของบุคลากรให้

เจรญิกา้วหน้าในหน้าที� 
3.59 .89 มาก 

รวม 3.58 .77 มาก 

 
จากตาราง 9 การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราช

วทิยาลยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x̄ = 3.58, S.D. = .77) และเมื�อพจิารณารายขอ้ อยู่ในระดบัมากทุก
ขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัดงันี� มกีารช่วยเหลอืบุคลากรในเรื�องที�สามารถจะ
ช่วยได้ ( x̄ = 3.66, S.D. = .88) มีนํ�าใจช่วยเหลือบุคลากรเมื�อมีปัญหาทั �งเรื�องงานและเรื�องส่วนตัว        
( x̄ = 3.61, S.D. = .89) และมกีารส่งเสรมิหลกัการทาํงานร่วมกนัของบุคลากรใหเ้จรญิกา้วหน้าในหน้าที�
( x̄ = 3.59, S.D. = .89)  
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ตาราง 10  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงมาตรฐานและระดับการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของ

ผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั ดา้นมทุติา ความยนิด ีโดยรวมและรายขอ้ 

ดา้นมทุติา ความยนิด ี x̄  S.D. ระดบัการดาํเนินงาน 

11. มกีารแสดงความยนิดกีบัอาจารย ์บุคลากร เมื�อประสบ  
ความสาํเรจ็ 

3.75 .92 มาก 

12. มกีารยกย่อง ชื�นชมอาจารย ์บุคลากรที�ทาํงานด ีมผีลงาน 3.65 .92 มาก 
13. มกีารใหร้างวลัแกอ่าจารย ์บุคลากรที�ทาํงานประสบ

ความสาํเรจ็ 
3.52 .98 มาก 

14. ดงึความสามารถอาจารย ์บุคลากรใหท้าํงานอยา่งเตม็
ความสามารถ 

3.47 .94 ปานกลาง 

15. มกีารประกาศเกยีรตคุิณอาจารย ์บุคลากรที�มคีวามสาํเรจ็ใน
หน้าที�การงาน 

3.61 .97 มาก 

รวม 3.60 .77 มาก 
 

จากตาราง 10 การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราช
วทิยาลยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̄  = 3.60, S.D. = .77) และเมื�อพจิารณารายขอ้ อยู่ในระดบัมาก 4 
ขอ้ ระดบัปานกลาง 1 ขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย g ลําดบั และระดบัปานกลางดงันี� มี
การแสดงความยนิดกีบัอาจารย ์บุคลากร เมื�อประสบความสาํเรจ็ (x̄  = 3.75, S.D. = .92) มกีารยกย่อง 
ชื�นชมอาจารย์ บุคลากรที�ทํางานดี มีผลงาน  (x̄ = 3.65, S.D. = .92) และมีการประกาศเกียรติคุณ
อาจารย ์บุคลากรที�มคีวามสาํเรจ็ในหน้าที�การงาน (x̄  = 3.61, S.D. = .97)  
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ตาราง 11  คา่เฉลี�ย ค่าความเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรมของ
ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั ดา้นอเุบกขา การมใีจเป็นกลาง โดยรวมและรายขอ้ 
 

ดา้นอุเบกขา  การมใีจเป็นกลาง x̄  S.D.  ระดบัการดาํเนินงาน 

16. ว่างตนเป็นกลาง ไมฝั่กใฝ่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ�ง 3.49 1.0 ปานกลาง 
17. มใีจเป็นกลาง ในการตดัสนิ เมื�อเกดิความขดัแยง้ในองคก์าร 3.46 .95 ปานกลาง 
18. ทาํตนใหเ้กดิความเคารพศรทัธา 3.58 .93 มาก 
19. ตดัสนิปัญหาของอาจารย ์บุคลากร กบัเพื�อนรว่มงานอยา่ง

เที�ยงธรรม 
3.65 .94 มาก 

20. รบัฟังความคดิเหน็อาจารย ์บุคลากรก่อนตดัสนิใจ 3.51 .99 มาก 
รวม 3.52 .84 มาก 

 
จากตาราง 11 การบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม ของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัมหามกุฏราช

วทิยาลยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x̄ = 3.52, S.D. = .84) และเมื�อพจิารณารายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบั
มาก 3 ขอ้ อยู่ในระดบัปานกลาง 2 ขอ้ โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบัดงันี�  ตดัสนิ
ปัญหาของอาจารย์ บุคลากร กบัเพื�อนร่วมงานอย่างเที�ยงธรรม ( x̄ = 3.65, S.D. = .94)  ทําตนใหเ้กดิ
ความเคารพศรทัธา ( x̄ = 3.58, S.D. = .93) และรบัฟังความคดิเหน็อาจารย ์บุคลากรก่อนตดัสนิใจ ( x̄ 
= 3.51, S.D. = .84) 
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ตาราง 12  ค่าเฉลี�ย คา่ความเบี�ยงมาตรฐานและระดบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม ของ
ผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั  ดา้นหลกัทศพธิราชธรรม 10 โดยรวม ดงันี� 

 
ทศพธิราชธรรม 10 x̄  S.D. ระดบัการดาํเนินงาน 

1. ทาน การให ้ 3.70 .10 มาก 
2. ศลี การรกัษาความสจุรติ 3.78 .78 มาก 
3. ปรจิจาคะ การเสยีสละ 3.64 .79 มาก 
4. อาชชวะ  ความซื�อตรง 3.78 .75 มาก 
5. มทัทวะ  ความอ่อนน้อม 3.80 .73 มาก 
6. ตปะ  ความเพยีร 3.73 .80 มาก 
7. อกัโกธะ ความไมโ่กรธ 3.65 .85 มาก 
8. อวหิงิสา  ความไมเ่บยีดเบยีน 3.66 .84 มาก 
9. ขนัต ิ ความอดทน 3.71 .75 มาก 
10. อวโิรธนะ  ความไม่คลาดจากธรรม 3.63 .81 มาก 

รวม 3.71 .67 มาก 
 
 

จากตาราง 12  พบว่า ระดบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรมของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยั
มหามกุฏราชวทิยาลยั ดา้นหลกัทศพธิราชธรรม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x̄  = 3.71, S.D. = .67)  และ
พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย ดงันี� 
ดา้นมทัทวะ  ความอ่อนน้อม ( x̄  = 3.80, S.D. = .73) ดา้นศลี การรกัษาความสุจรติ ( x̄  = 3.78, S.D. 
= .78) ดา้นอาชชวะ  ความซื�อตรง  ( x̄ = 3.78, S.D. = .j5) ด้านตปะ  ความเพยีร ( x̄  = 3.73, S.D. = 
.80)ด้านขนัติ  ความอดทน ( x̄ = 3.71, S.D. = .75) ด้านทาน การให้ ( x̄ = 3.70, S.D. = 1.0) ด้าน 
อวหิงิสา  ความไม่เบียดเบียน ( x̄ = g.66, S.D. = .84) ดา้นอกัโกธะ ความไม่โกรธ ( x̄ = g.65, S.D. = 
.85) ดา้นปรจิจาคะ การเสยีสละ ( x̄ = 3.64, S.D. = .79)    และดา้นอวโิรธนะ  ความไม่คลาดจากธรรม 
( x̄ = 3.63, S.D. = .81) 
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ตาราง 13  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงมาตรฐานและระดับการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรมของ

ผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั ดา้นทาน การให ้โดยรวมและรายขอ้  

ดา้นทาน  การให ้ x̄  S.D. ระดบัการดาํเนินงาน 

21. มกีารจดัสมัมนาวชิาการเพื�อใหค้วามรูแ้กอ่าจารย ์บุคลากรใน
มหาวทิยาลยั 

3.68 .83 มาก 

22. มกีารสนบัสนุนกจิกรรม และโครงการตา่งๆของอาจารย ์
บุคลากร 

3.64 .91 มาก 

23. มกีารกาํลงัใจผูร้ว่มงานเมื�อเกดิอปุสรรคในการทาํงาน หรอื
เรื�องสว่นตวั 

3.83 .88 มาก 

24. มกีารชี�แนะแนวทางการปฏบิตังิานที�ถูกตอ้งเหมาะสม 3.67 .90 มาก 
25. มกีารใหอ้ภยัต่อความผดิพลาดในการทาํงานของอาจารย ์

บุคลากร 
3.71 .91 มาก 

รวม 3.70 .10 มาก 
 

 
จากตาราง 13 การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราช

วทิยาลยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x̄  = 3.70, S.D. = .90) และเมื�อพจิารณารายขอ้ อยู่ในระดบัมาก 
ทุกด้าน โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบั ดงันี� มกีารกาํลงัใจผูร้่วมงานเมื�อเกดิอุปสรรค
ในการทํางาน หรอืเรื�องส่วนตวั ( x̄  = 3.83, S.D. = .88) มกีารใหอ้ภยัต่อความผดิพลาดในการทํางาน
ของอาจารย์ บุคลากร  ( x̄  = 3.71, S.D. = .91) และมกีารจดัสมัมนาวชิาการเพื�อให้ความรูแ้ก่อาจารย ์
บุคลากรในมหาวทิยาลยั ( x̄ = 3.68, S.D. = .35)  
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ตาราง 14  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงมาตรฐานและระดับการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของ

ผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั ดา้นศลี การรกัษาความสจุรติ โดยรวมและรายขอ้  

ดา้นศลี การรกัษาความสจุรติ x̄  S.D. ระดบัการดาํเนินงาน 

26. ประพฤตตินตามกฎระเบยีบของมหาวทิยาลยั 3.76 .86 มาก 

 27. สาํรวมกาย วาจา ใจ เหมาะสมกบัสถานะ 3.83 .88 มาก 
 28. ปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณวชิาชพี 3.80 .88 มาก 
 29. ปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งที�ด ีเป็นที�น่าเลื�อมใส 3.79 .94 มาก 
 30. มกีารใชก้ฎระเบยีบ วนิยัที�เครง่ครดั 3.75 .96 มาก 

รวม 3.78 .78 มาก 

 
จากตาราง 14 การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราช

วทิยาลยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x̄  = 3.78, S.D. = .78) และเมื�อพจิารณารายขอ้ อยู่ในระดบัมาก 
ทกุดา้น โดยเรยีงลาํดบัคา่เฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 ลาํดบั ดงันี� สาํรวมกาย วาจา ใจ เหมาะสมกบัสถานะ 
( x̄  = 3.83, S.D. = .88) ปฏิบตัตินตามจรรยาบรรณวิชาชพี  ( x̄  = 3.80, S.D. = .88) และปฏิบัตติน
เป็นแบบอยา่งที�ด ีเป็นที�น่าเลื�อมใส ( x̄ = 3.79, S.D. = .94) 
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ตาราง 15  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงมาตรฐานและระดับการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของ

ผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั ดา้นปรจิจาคะ  การเสยีสละ โดยรวมและรายขอ้  

ดา้นปรจิจาคะ  การเสยีสละ  x̄  S.D. ระดบัการดาํเนินงาน 

31. อทุศิตน ในการปฏบิตักิจิกรรมต่างๆขององคก์าร 3.68 .92 มาก 
32. อทุศิเวลา เพื�องานบรหิารองคก์าร 3.68 .89 มาก 
33. มสีว่นรว่มในโครงการที�ทาํประโยชน์แก่สงัคม 3.65 .87 มาก 
34. มกีารรว่มรณรงคใ์หเ้กดิความรกั ความสามคัคใีนมหาวทิยาลยั 3.63 .94 มาก 
35. มคีวามเตม็ใจในการปฏบิตัหิน้าที�เพื�อสว่นรวม 3.61 .91 มาก 

รวม 3.64 .79 มาก 
 

 
จากตาราง 15 การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราช

วทิยาลยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x̄  = 3.64, S.D. = .79) และเมื�อพจิารณารายขอ้ อยู่ในระดบัมาก 
ทุกดา้น โดยเรยีงลาํดบัคา่เฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบั ดงันี� อุทศิตน ในการปฏบิตักิจิกรรมต่างๆของ
องค์การ ( x̄  = 3.68, S.D. = .92) อุทศิเวลา เพื�องานบรหิารองค์การ  ( x̄  = 3.68, S.D. = .89) และมี
สว่นร่วมในโครงการที�ทาํประโยชน์แกส่งัคม ( x̄ = 3.65, S.D. = .87) 
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ตาราง 16  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงมาตรฐานและระดับการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรมของ

ผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั ดา้นอาชชวะ  ความซื�อตรง โดยรวมและรายขอ้  

ดา้นอาชชวะ  ความซื�อตรง  x̄  S.D. ระดบัการดาํเนินงาน 

36. มคีวามซื�อสตัยต์่อหน้าที� ทาํงานอยา่งเตม็ความสามารถ 3.77 .91 มาก 
  37. มคีวามซื�อสตัยต์่อองคก์าร 3.72 .91 มาก 
38. มคีวามซื�อสตัยก์บัตนเอง 3.18 .92 มาก 
39. มคีวามรบัผดิชอบต่อภาระงานใหป้ระสบความสาํเรจ็ 3.82 .80 มาก 
40. มคีวามซื�อสตัยต่์อผูอ้ ื�น 3.80 .84 มาก 

รวม 3.78 .75 มาก 
 

 
จากตาราง 16 การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราช

วทิยาลยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x̄  = 3.78, S.D. = .75) และเมื�อพจิารณารายขอ้ อยู่ในระดบัมาก 
ทกุดา้น โดยเรยีงลาํดบัคา่เฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 ลาํดบั ดงันี� มคีวามรบัผดิชอบต่อภาระงานใหป้ระสบ
ความสําเรจ็ ( x̄  = 3.82, S.D. = .80) มคีวามซื�อสตัย์กบัตนเอง ( x̄  = 3.80, S.D. = .84) และมคีวาม
ซื�อสตัยต่์อผูอ้ื�น ( x̄ = 3.77, S.D. = .91) 
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ตาราง 17  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงมาตรฐานและระดับการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของ

ผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั ดา้นมทัทวะ  ความออ่นน้อม โดยรวมและรายขอ้  

ดา้นมทัทวะ  ความออ่นน้อม  x̄  S.D. ระดบัการดาํเนินงาน 

41. มคีวามสภุาพเรยีบรอ้ย 3.85 .83 มาก 
 42. ปฏบิตักิบัอาจารย ์บุคลากรอยา่งใหเ้กยีรต ิ 3.84 .87 มาก 
43. ออ่นโยนต่อบุคลากรอย่างใหเ้กยีรต ิ 3.80 .87 มาก 
44. สรา้งความเชื�อมั �นใหก้บัอาจารย ์บุคลากร 3.77 .85 มาก 
45. สรา้งบรรยาการศที�ดใีนการทาํงานในองคก์าร 3.78 .86 มาก 

รวม 3.80 .73 มาก 
 

จากตาราง 17 การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราช
วทิยาลยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x̄  = 3.80, S.D. = .73) และเมื�อพจิารณารายขอ้ อยู่ในระดบัมาก 
ทกุดา้น โดยเรยีงลาํดบัคา่เฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 ลาํดบั ดงันี� มคีวามสภุาพเรยีบรอ้ย ( x̄  = 3.85, S.D. 
= .83) ปฏิบตัิกบัอาจารย์ บุคลากรอย่างให้เกยีรติ ( x̄  = 3.84, S.D. = .87) และอ่อนโยนต่อบุคลากร
อยา่งใหเ้กยีรต ิ( x̄ = 3.80, S.D. = .87) 
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ตาราง 18  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงมาตรฐานและระดับการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของ

ผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั ดา้นตปะ  ความเพยีร โดยรวมและรายขอ้  

ดา้นตปะ  ความเพยีร  x̄  S.D. ระดบัการดาํเนินงาน 

46. มคีวามมุง่มั �นในการทาํงาน 3.81 .86 มาก 
 47. มคีวามพยายามแกปั้ญหา อปุสรรคที�เกดิขึ�นในองคก์าร 3.77 .88 มาก 
48. มสีตริูต้วัในการบรหิารงานอยูเ่สมอ 3.75 .84 มาก 
49. หมั �นแสวงหาความรูใ้หท้นัต่อเหตุการณ์ 3.69 .90 มาก 
50. สรา้งองคค์วามรูใ้หม่ๆ เพื�อพฒันาองคก์ารอยูเ่สมอ 3.64 .94 มาก 

รวม 3.73 .80 มาก 
 

จากตาราง 18 การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราช
วทิยาลยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x̄  = 3.73, S.D. = .80) และเมื�อพจิารณารายขอ้ อยู่ในระดบัมาก 
ทุกด้าน โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบั ดงันี�  มคีวามพยายามแกปั้ญหา อุปสรรคที�
เกดิขึ�นในองคก์าร( x̄  = 3.77, S.D. = .88)  มคีวามมุ่งมั �นในการทาํงาน ( x̄  = 3.81, S.D. = .86) และมี
สตริูต้วัในการบรหิารงานอยูเ่สมอ ( x̄ = 3.75, S.D. = .84) 
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ตาราง 19  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงมาตรฐานและระดับการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของ

ผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั ดา้นอกัโกธะ  ความไมโ่กรธ โดยรวมและรายขอ้  

ดา้นอกัโกธะ  ความไมโ่กรธ  x̄  S.D. ระดบัการดาํเนินงาน 

51. ใชเ้หตุผลตดัสนิปัญหาความขดัแยง้ในองคก์าร 3.68 .94 มาก 
52. ไมโ่กรธผูร้ว่มงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างไรเ้หตุผล 3.63 .99 มาก 
53. ใชเ้มตตา เป็นหลกัธรรมประจาํใจในการบรหิารงาน 3.65 .95 มาก 
54. รูจ้กัระงบัความขุน่เคอืง ความโกรธ เมื�อถูกนินทา 3.63 .97 มาก 
55. มคีวามสขุมุรอบครอบ ไมล่งโทษบุคลากรดว้ยเหตุผลสว่นตวั 3.68 1.0 มาก 

รวม 3.65 .85 มาก 
 

จากตาราง 19 การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราช
วทิยาลยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x̄  = 3.65, S.D. = .85) และเมื�อพจิารณารายขอ้ อยู่ในระดบัมาก 
ทุกด้าน โดยเรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 ลําดบั ดงันี� ใชเ้หตุผลตดัสนิปัญหาความขดัแยง้ใน
องค์การ ( x̄  = 3.68, S.D. = .94) มีความสุขุมรอบครอบ ไม่ลงโทษบุคลากรด้วยเหตุผลส่วนตัว            
( x̄  = 3.68, S.D. = 1.0) และใช้เมตตา เป็นหลกัธรรมประจําใจในการบริหารงาน ( x̄ = 3.65, S.D. = 
.95) 
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ตาราง 20  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงมาตรฐานและระดับการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของ

 ผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั ดา้นอวหิงิสา  ความไม่เบยีดเบยีน โดยรวมและราย

ขอ้  

ดา้นอวหิงิสา  ความไมเ่บยีดเบยีน  x̄  S.D. ระดบัการดาํเนินงาน 

56. ไมข่ม่เหงรงัแกผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3.71 .96 มาก 
57. สรา้งความเสมอภาคใหเ้กดิขึ�นในองคก์าร 3.62 .97 มาก 
58. ไมใ่ชอ้าํนาจหน้าที�ไปในทางมชิอบ 3.66 .95 มาก 
59. ใหอ้สิระในการทาํงานแก่อาจารย ์บุคลากรในองคก์าร 3.68 .94 มาก 
60. สรา้งวฒันธรรมองคก์ารในการทาํงานอยา่งมคีวามสขุ 3.66 .96 มาก 

รวม 3.66 .84 มาก 

 
จากตาราง 20 การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราช

วทิยาลยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x̄  = 3.66, S.D. = .84) และเมื�อพจิารณารายขอ้ อยู่ในระดบัมาก 
ทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 ลําดับ ดังนี�  ไม่ข่มเหงรักแกผู้ใต้บังคับบัญชา            
( x̄  = 3.71, S.D. = .96) ใหอ้สิระในการทาํงานแกอ่าจารย ์บุคลากรในองคก์าร ( x̄  = 3.68, S.D. = .94)   
และสรา้งวฒันธรรมองคก์ารในการทาํงานอยา่งมคีวามสขุ ( x̄ = 3.66, S.D. = .96) 
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ตาราง 21  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงมาตรฐานและระดับการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของ

ผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั ดา้นขนัต ิ ความอดทน โดยรวมและรายขอ้  

ดา้นขนัต ิ ความอดทน x̄  S.D. ระดบัการดาํเนินงาน 

61. ใชค้วามอดทนในการบรหิารงานในองคก์าร 3.73 .89 มาก 
62. ไมล่ะทิ�งหน้าที�ในการบรหิารงาน 3.76 .91 มาก 
63. ไมแ่สดงอาการหงดุหงดิ ไมพ่อใจต่อบุคลากรในองค์การ 3.72 .91 มาก 
64. สรา้งแรงจงูใจในการทาํงานใหก้บัอาจารย ์บุคลากร 3.75 .89 มาก 
65. ควบคมุอารมณ์ไดเ้มื�อมสีิ�งที�ไมเ่ป็นไปตามความคาดหวงั 3.63 .92 มาก 

รวม 3.71 .75 มาก 

 
จากตาราง 21 การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราช

วทิยาลยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x̄  = 3.71, S.D. = .75) และเมื�อพจิารณารายขอ้ อยู่ในระดบัมาก 
ทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 ลําดับ ดังนี�  ไม่ละทิ�งหน้าที�ในการบริหารงาน           
( x̄  = 3.76, S.D. = .91)  สรา้งแรงจูงใจในการทาํงานใหก้บัอาจารย ์บุคลากร  ( x̄  = 3.75, S.D. = .89) 
และใชค้วามอดทนในการบรหิารงานในองคก์าร ( x̄ = 3.73, S.D. = .89) 
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ตาราง 22  ค่าเฉลี�ย คา่ความเบี�ยงมาตรฐานและระดบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม ของ

 ผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั ดา้นอวโิรธนะ  ความไม่คลาดจากธรรม โดยรวมและ

รายขอ้  

ดา้นอวโิรธนะ  ความไมค่ลาดจากธรรม  x̄  S.D. ระดบัการดาํเนินงาน 

66. สามารถใชห้ลกัของความยุตธิรรมปกครองดว้ยความเที�ยงตรง 3.66 .89 มาก 
67. สามารถพจิารณาความคดิเหน็ที�แตกตา่งในการบรหิารงาน 3.63 .93 มาก 
68. สามาถตดัสนิสั �งการโดยไมต่กอยูใ่นอาํนาจผูท้ี�เหนือกว่า 3.66 .93 มาก 
69. ใชค้วามรูค้วามสามารถปฏบิตัหิน้าที�โดยยดึหลกัความถูกตอ้ง 3.60 .93 มาก 
70. สามารถทาํใหบุ้คลากรในองคก์ารเกดิความเชื�อมั �นไมห่วั �นไหว

ต่อภาระงาน 
3.61 .94 มาก 

รวม 3.63 .81 มาก 

 
จากตาราง 22 การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราช

วทิยาลยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x̄  = 3.63, S.D. = .81) และเมื�อพจิารณารายขอ้ อยู่ในระดบัมาก 
ทุกด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 ลําดับ ดังนี�  สามารถใช้หลกัของความยุติธรรม
ปกครองด้วยความเที�ยงตรง ( x̄  = 3.66, S.D. = .89)  สามารถตดัสนิสั �งการโดยไม่ตกอยู่ในอํานาจผูท้ี�
เหนือกว่า  ( x̄  = 3.66, S.D. = .93) และสามารถพิจารณาความคดิเห็นที�แตกต่างในการบรหิารงาน     
( x̄ = 3.63, S.D. = .93) 
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ตอนที� 3  การวเิคราะหร์ะดบัวสิยัทศัน์ ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั 
รายละเอยีดปรากฏดงัตาราง 23-26 ดงันี� 
 
ตาราง 23  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงมาตรฐานและระดับระดับวิส ัยทัศน์รายด้าน ของผู้บริหาร  

มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั 
 
ดา้นวสิยัทศัน์   x̄  S.D. ระดบัการดาํเนินงาน 

 1. การสรา้งวสิยัทศัน์ 3.60 .71 มาก 
 2. การเผยแพรว่สิยัทศัน์ 3.59 .78 มาก 
 3. การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 3.56 .76 มาก 

รวม 3.58 .71 มาก 

 
 
จากตาราง 23  ระดบัวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก ( x̄  = 3.58, S.D. = .71)  และพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรยีงลําดบัค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย ดงันี� ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์   ( x̄  = 3.60, S.D. = .71) ดา้นการ
เผยแพรว่สิยัทศัน์ ( x̄  = 3.59, S.D. = .78) และดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ ( x̄ = 3.56, S.D. = .76)  
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ตาราง 24  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงมาตรฐานและระดบัวิสยัทศัน์รายด้าน ของผู้บรหิาร มหาวทิยาลยั

มหามกฏุราชวทิยาลยั ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์  โดยรวมและรายขอ้  

ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์   x̄  S.D. ระดบัการดาํเนินงาน 

1. มกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากแหล่งต่างๆทั �งภายในภายนอก
มหาวทิยาลยั 

3.70 .81 มาก 

  2. มกีารวเิคราะหส์งัเคราะหข์อ้มลูเพื�อกาํหนดจุดเด่น จุดดอ้ยของ
มหาวทิยาลยั 

3.59 .79 มาก 

 3. มกีารมองปัญหาที�เกดิขึ�นในมหาวทิยาลยัว่าเป็นสิ�งที�ทา้ทาย 
สามารถแกปั้ญหาได ้

3.60 .88 มาก 

 4. มกีารกระตุน้อาจารย ์บุคลากรใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรค์
รวมทั �งคดินอกรอบในการทาํงาน 

3.60 .91 มาก 

 5. มกีารเปิดโอกาสใหอ้าจารย ์บุคลากรมกีารแลกเปลี�ยนเรยีนรู้
รว่มกนั 

3.59 .90 มาก 

 6. มกีารสรา้งบรรยากาศที�สนบัสนุนใหอ้าจารย ์บุคลากรมสีว่น
รว่มในการกาํหนดทศิทาง ในการจดัการศกึษา 

3.56 .91 
มาก 

 7. มกีารกาํหนดเป้าหมายในการพฒันามหาวทิยาลยัใหส้อดคลอ้ง
กบัความรูค้วามสามารถของบุคลากร 

3.64 .94 
มาก 

 8. มกีารประชมุชี�แจงและสื�อสารในรายละเอยีดของวสิยัทศัน์ให้
อาจารยบ์ุคลากรใหร้บัทราบ 

3.57 .92 
มาก 

 9. มแีนวทางในการวเิคราะหข์อ้มลูอยา่งรอบครอบก่อนที�ตดัสนิใจ 3.61 .92 มาก 

10. มกีารรบัฟังความคดิเหน็ของอาจารย ์บุคลากร ในเรื�อง
เกี�ยวกบัการพฒันามหาวทิยาลยั 

3.59 .89 
มาก 

รวม 3.60 .71 มาก 

 
จากตาราง 24 พบว่า วสิยัทศัน์ ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก ( x̄  = 3.60, S.D. = .71) และเมื�อพจิารณารายขอ้ อยู่ในระดบัมาก ทุกด้าน โดยเรียงลําดบั
ค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 ลําดับ ดังนี�  มกีารเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งต่างๆทั �งภายในภายนอก
มหาวทิยาลยั ( x̄  = 3.70, S.D. = .81)  มกีารกระตุน้อาจารย ์บุคลากรใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรคร์วมทั �ง
คดินอกรอบในการทํางาน  ( x̄  = 3.60, S.D. = .91) และมกีารมองปัญหาที�เกดิขึ�นในมหาวทิยาลยัว่า
เป็นสิ�งที�ทา้ทาย สามารถแกปั้ญหาได ้   ( x̄ = 3.60, S.D. = .88) 
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ตาราง 25  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงมาตรฐานและระดบัวิสยัทศัน์รายด้าน ของผู้บรหิาร มหาวทิยาลยั   

มหามกฏุราชวทิยาลยั ดา้นการเผยแพรว่สิยัทศัน์  โดยรวมและรายขอ้  

ดา้นการเผยแพร่วสิยัทศัน์   x̄  S.D. ระดบัการดาํเนินงาน 

11. มกีารสื�อสารใหอ้าจารย ์บุคลากรเขา้ใจวสิยัทศัน์ของ
มหาวทิยาลยั 

3.70 .94 มาก 

12. มกีารสื�อสารเกี�ยวกบัวสิยัทศัน์อยา่งต่อเนื�อง 3.58 .89 มาก 
13. มปีฏสิมัพนัธท์ี�ดกีบัผูเ้กี�ยวขอ้งใหเ้กดิการยอมรบัในวสิยัทศัน์ 3.63 .92 มาก 
14. มกีารโน้มน้าวจงูใจอาจารย ์บุคลากรใหเ้ตม็ใจที�จะปฏบิตังิาน 

เพื�อใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ของมหาวทิยาลยั 
3.57 .93 มาก 

15. มกีารสรา้งความเชื�อมั �นใหอ้าจารย ์บุคลากรเหน็ว่าสามารถ
ปฏบิตังิานใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ได ้

3.66 .91 มาก 

16. มกีารอธบิาย ชี�แจงใหอ้าจารย ์บุคลากรมองเหน็คณุคา่ใน
วสิยัทศัน์ของมหาวทิยาลยั 

3.59 .95 มาก 

17. มกีารนําความรูใ้หม่ๆ ที�ไดร้บัมาพดูคยุแลกเปลี�ยนกนัระหว่าง
ผูบ้รหิาร อาจารย ์บุคลากรอยูเ่สมอ 

3.57 .91 มาก 

18. มกีารใชว้ธิกีารที�หลากหลายในการเผยแพรว่สิยัทศัน์ของ
มหาวทิยาลยั 

3.57 .93 มาก 

19. มกีารเปิดโอกาสใหอ้าจารย ์บุคลากรที�ไมเ่หน็ดว้ยในวสิยัทศัน์
เขา้พบแลกเปลี�ยนความคดิเหน็ 

3.51 .99 มาก 

รวม 3.59 .78 มาก 
 

จากตาราง 25 พบว่า วสิยัทศัน์ ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( x̄  = 3.59, S.D. = .78) และเมื�อพจิารณารายขอ้ อยู่ในระดบัมาก ทุกด้าน โดยเรียงลําดบั
คา่เฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 ลาํดบั ดงันี� มกีารสื�อสารใหอ้าจารย ์บุคลากรเขา้ใจวสิยัทศัน์ของมหาวทิยาลยั 
( x̄  = 3.70, S.D. = .94)  มกีารสรา้งความเชื�อมั �นใหอ้าจารย ์บุคลากรเหน็ว่าสามารถปฏบิตังิานใหบ้รรลุ
ตามวิสยัทัศน์ได้มี  ( x̄ = 3.66, S.D. = .91) และปฏิสัมพันธ์ที�ดีกบัผู้เกี�ยวข้องให้เกิดการยอมรบัใน
วสิยัทศัน์( x̄  = 3.63, S.D. = .92)  
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ตาราง 26  ค่าเฉลี�ย ค่าความเบี�ยงมาตรฐานและระดบัวสิยัทศัน์รายดา้น ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหา 

มกฏุราชวทิยาลยั ดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์  โดยรวมและรายขอ้  

ดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์   x̄  S.D. ระดบัการดาํเนินงาน 

20. มกีารเชื�อมโยงวสิยัทศัน์ไปสูน่โยบาย,เป้าหมาย,แผนงาน,
โครงการของมหาวทิยาลยั 

3.57 .94 มาก 

21. มกีารปรบัแผนพฒันาบุคลากร ใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ของ
มหาวทิยาลยั 

3.59 .91 มาก 

22. มกีารประชมุเพื�อระดมความคดิอาจารย ์บุคลากรในการจดัทาํ
แผนปฏบิตักิารของมหาวทิยาลยัใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ 

3.55 .90 มาก 

23. มกีารกระตุน้ใหอ้าจารย ์บุคลากรทาํงานเป็นทมี 3.51 .92 มาก 
24. มกีารสรา้งบรรยากาศใหอ้าจารย ์บุคลากรไดท้าํงานรว่มกนั 3.57 .93 มาก 
25. มกีารสง่เสรมิสนบัสนุนใหอ้าจารย ์บุคลากรไดม้สีว่นรว่มในการ

ปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ของมหาวทิยาลยั 
3.58 .91 มาก 

26. มกีารกระตุน้ใหอ้าจารย ์บุคลากรใชศ้กัยภาพในการทาํงาน
อยา่งเตม็ความสามารถ 

3.61 .85 มาก 

27. มกีารมอบอาํนาจหน้าที�แกบุ่คลากรทุกระดบัอยา่งชดัเจนตาม
ศกัยภาพของแตล่ะบุคคล 

3.55 .91 มาก 

28. มกีารแต่งตั �งคณะกรรมการตดิตามประเมนิผลการปฏบิตังิาม
ตามกรอบวสิยัทศัน์ 

3.55 .98 มาก 

29. มกีารเปิดโอกาสใหอ้าจารย ์บุคลากรมสีว่นรว่มในการแปลง
วสิยัทศัน์ไปสูก่ารปฏบิตั ิ

3.55 .93 มาก 

รวม 3.56 .76 มาก 
 

จากตาราง 26 พบว่า วสิยัทศัน์ ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ( x̄  = 3.56, S.D. = .76) และเมื�อพจิารณารายขอ้ อยู่ในระดบัมาก ทุกด้าน โดยเรียงลําดบั
คา่เฉลี�ยจากมากไปน้อย 3 ลาํดบั ดงันี� มกีารกระตุน้ใหอ้าจารย ์บุคลากรใชศ้กัยภาพในการทํางานอย่าง
เตม็ความสามารถ ( x̄  = 3.61, S.D. = .85)  มกีารปรบัแผนพฒันาบุคลากร ใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์
ของมหาวิทยาลยั  ( x̄ = 3.59, S.D. = .91) และมกีารสรา้งบรรยากาศให้อาจารย์ บุคลากรได้ทํางาน
รว่มกนั ( x̄  = 3.57, S.D. = .93)  
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ตอนที� 4 การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างวสิยัทศัน์กบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม 

ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั  รายละเอยีดปรากฏดงัตาราง 27-28 ดงันี� 

 

ตาราง 27 ค่าสมัประสทิธิ Bสหสมัพนัธ์อย่างงา่ยระหว่างวสิยัทศัน์กบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธ

ธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  

         ตวัแปร X1 X2 X3 X4 Y 

การสรา้งวสิยัทศัน์ (X1) 1.00 .823** .844** .934** .798** 

การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (X2)  1.00 .881** .952** .745** 

การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (X3)   1.00 .959** .783** 
การบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม (Y)     1.00 

   

** มนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 

 จากตาราง 27 พบว่า  ในแต่ละด้านของวิสยัทัศน์ มีความสัมพันธ์เชิงบวก กบัการบริหาร
การศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั อย่างมนีัยสําคญัทาง
สถิติที�ระดับ .01 ทุกด้าน โดยคู่ที�ม ีความสัมพันธ์สูงสุดคือ การปฏิบัติตามวิสยัทัศน์กับการบริหาร
การศึกษาตามแนวพุทธธรรม (ค่า r = .959) คู่ที�มีความสัมพันธ์รองลงมา คือ    ด้านการเผยแพร่
วสิยัทศัน์กบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม (ค่า r = .881)    และดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์กบั
การบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม (คา่ r = .823)  
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ตาราง 28 ค่าสมัประสทิธิ Bสหสมัพนัธร์ะหว่างวสิยัทศัน์กบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรมของ

ผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั  

                  ตวัแปร  r การบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม (P-value) 
การสรา้งวสิยัทศัน์ (X1) 
การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (X2) 
การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (X3) 

.798** 

.745** 

.783** 

<.001 
<.001 
<.001 

         

 

** มนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 

ตาราง 28 พบว่า วิสยัทศัน์ในแต่ละด้านมคีวามสมัพนัธ์กบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธ
ธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั ในเชงิบวกอยา่งมนีัยสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 
ทุกด้าน โดยดา้นที�มคีวามสมัพนัธ์สงูสุด คอื การสรา้งวสิยัทศัน์ (ค่า r = .798) รองลงมา คอื การปฏบิตัิ
ตามวสิยัทศัน์ (คา่ r = .783)  และการเผยแพรว่สิยัทศัน์ (คา่ r = .745) 

 
 
ตอนที�  5  การวิเคราะห์วิสยัทัศน์ที�สามารถพยากรณ์การบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม   

ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั   รายละเอยีดปรากฏดงัตาราง  29  ดงันี� 
 

ตาราง 29 ค่าสมัประสทิธิ Bสหสมัพนัธข์องวสิยัทศัน์ที�สามารถพยากรณ์การบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธ

ธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  โดยใชว้ธิกีารวเิคราะหถ์ดถอยพหคุณู 

แต่ละขั �นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

 

ตวัแปร Beta b  t p-value 
การสรา้งวสิยัทศัน์ (X1) .452 .405 .063 6.467** .000 
การเผยแพรว่สิยัทศัน์ (X2) .058 .070 .065 1.077** .283 
การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ (X3) .327 .274 .070 3.900** .000 
 

a   =  .963,   R   =  .825,  2

R   =  .680,  
b

SE  =  .119,  F  =  178.775,  p =  .000 

**มนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 
 

จากตาราง 12 พบว่า องคป์ระกอบวสิยัทศัน์ ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ และการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ 
สามารถพยากรณ์การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผู้บริหาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราช
วทิยาลยั  อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01  มอีาํนาจการพยากรณ์ไดร้้อยละ 68.00  โดยด้านการ
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สรา้งวสิยัทศัน์ มอีํานาจการพยากรณ์สงูสดุ  รองลงมาได้แก่ ด้านการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ สาํหรบัดา้น
การเผยแพรว่สิยัทศัน์ไมส่ง่ผลต่อการบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม 

จากผลการวเิคราะหใ์นตาราง 12 สามารถเขยีนสมการพยากรณ์ได ้2 รปูแบบ ดงันี� 

 
     สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดิบ 
 

 = .963 + .405 (X1) + .070 (X2) + .274 (X3) 

     สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน 
 

Z = .452 (X1) + .058 (X2) + .327 (X3) 

 

จากสมการ สรุปไดว้่า การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหาม
กุฏราชวิทยาลยั จะมคี่าเพิ�มขึ�น ขึ�นอยู่กบัการดําเนินงานตามการสร้างวิสยัทศัน์ และการปฏิบัตติาม
วสิยัทศัน์ สว่นการเผยแพร่วสิยัทศัน์ไมส่ง่ผลต่อการบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม 
 

สรปุไดว้่า ตวัแปรการสรา้งวสิยัทศัน์ การเผยแพร่วสิยัทศัน์ และการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ สามารถ
ร่วมพยากรณ์การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัมหามกุฏ
ราชวทิยาลยั ได ้คดิเป็นรอ้ยละ 68.00 
 
 
 

 



บทที� 5 

สรปุผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวจิยัครั 
งนี
เป็นการศกึษาวสิยัทศัน์ที�สามารถพยากรณ์การบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม 

ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั  สรุปไดด้งันี
 

ความมุ่งหมายของการวิจยั 

1. เพื�อศกึษาระดบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏ

ราชวทิยาลยั  

2. เพื�อศกึษาระดบัวสิยัทศัน์ ของผูบ้รหิาร  มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั 

3. เพื�อหาความสมัพนัธร์ะหว่างวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารกบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม    

มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั 

4. เพื�อศกึษาวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารที�สามารถพยากรณ์การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม  

มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั 

 

สมมติุฐานในการวิจยั 

1. วิส ัยทัศน์ของผู้บริหาร มีความสัมพันธ์กบัการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม ของ

ผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั 

2. ตวัแปรวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารอยา่งน้อย 1 ตวัแปรที�สามารถพยากรณ์การบรหิารการศกึษาตาม

แนวพทุธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั 

 

ขอบเขตของการวิจยั 
         ประชากรที�ใช้ในการวิจยั 

 ประชากรที�ใชใ้นการศกึษาครั 
งนี
 คอื  อาจารย์ และบุคลากรทางการศกึษา ของมหาวิทยาลยั

มหามกุฏราชวิทยาลัยส่วนกลาง และ วิทยาเขต จํานวน 7 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลยัมหามกุฏราช

วทิยาลยั ส่วนกลาง, วทิยาเขตมหาวชริาลงกรราชวทิยาลยั , วทิยาเขตสรินิธรราชวทิยาลยั, วทิยาเขต

อีสาน, วิทยาเขตร้อยเอ็ด, วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช, วิทยาเขตล้านนา, วิทยาเขตล้านช้าง รวม 

อาจารย ์และบุคลากร จาํนวนทั 
งสิ
น  463 รปู/คน 
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กลุ่มตวัอย่าง 

          กลุ่มตวัอย่างสาํหรบัการวจิยั คอื  อาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา มหาวทิยาลยัมหามกุฏ

ราชวิทยาลัยส่วนกลาง ได้กลุ่มตวัอย่างจํานวนทั 
งสิ
น  256 รูป/คน   ตามวิธีการกําหนดขนาดกลุ่ม

ตวัอยา่งของ เครจซี�และมอรแ์กน (Krejcie & Morcan,1970: 608) ที�ระดบัความเชื�อมั �นรอ้ยละ 95 โดยใช้

วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั 
น (Stratified Random Sampling) ใช้ประเภทของวิทยาเขตเป็น

ชั 
นในการสุม่(strata) แลว้จงึสุม่แบบง่าย (Simple Random Sampling)  

 

ขอบเขตของเนื&อหา 

การวจิยัในครั 
งนี
 เป็นการสอบถามความคดิเหน็ของ อาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา ที�มต่ีอ

การบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม และวสิยัทศัน์ ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั 

โดยการสงัเคราะห์จากแนวคดิของนักวชิาการ ที�กล่าวถงึการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม 2 

หลักธรรม คือ หลักพรหมวิหาร 4  และหลักทศพิธราชธรรม 10  ส่วนวิสัยทัศน์  ของผู้บริหาร 

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั ที�สามารถพยากรณ์ การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ศกึษา

ใน 3 ดา้น คอื การสรา้งวสิยัทศัน์  การเผยแพรว่สิยัทศัน์ และการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์  

 
 

เครื�องมือที�ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูครั 
งนี
 ผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบสอบถาม ที�ผูว้จิยัสรา้งขึ
นเป็นเครื�องมอืในการ

เกบ็รวบรวมขอ้มลู โดยแบบออกเป็น 3 ตอน ดงันี
 

 ตอนที� 1  แบบสอบถามขอ้มลูสว่นตวั ไดแ้ก ่สถานภาพ อาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณ์

ในการทาํงาน  เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) สาํหรบัเลอืกตอบ แบบสอบถามตอนนี
มขีอ้

คาํถามรวมจาํนวน 4 ขอ้  

 ตอนที� 2  แบบสอบถามการดําเนินงานการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม มีลกัษณะ

คาํถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) ม ี 5 ระดบั คอื มกีารดาํเนินงานมากที�สุด มกีาร

ดาํเนินงานมาก มกีารดาํเนินงานปานกลาง มกีารดาํเนินงานน้อย และมกีารดาํเนินงานน้อยที�สดุ สาํหรบั

เลอืกตอบ แบบสอบถามตอนนี
มขีอ้คาํถามรวมจาํนวนทั 
งสิ
น 70 ขอ้ ไดนํ้าแบบสอบถามที�สรา้งขึ
นไปให้

คณะกรรมการปรญิญานิพนธ์ตรวจสอบความถูกตอ้งและนําไปให้ผูเ้ชี�ยวชาญ จํานวน 5 คน ตรวจสอบ

ความเที�ยงตรงเชงิเนื
อหาและนํากลบัมาวเิคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้ง พบว่าได้ค่า IOC = .bc-e.c0 

หลงัจากนั 
นนําไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่าง จํานวน 30 คน ที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจรงิ และนํากลบัมาหา

ความเชื�อมั �นโดยหาค่าสมัประสทิธิ fอลัฟา (Alpha-Conefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความ

เชื�อมั �นเทา่กบั .98  
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 ตอนที� 3 แบบสอบถามองคป์ระกอบวสิยัทศัน์ ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั 

มลีกัษณะคาํถามเป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) ม ี 5 ระดบั คอื มวีสิยัทศัน์มากที�สดุ มี

วิสัยทัศน์มาก มีวิสัยทัศน์ปานกลาง มีวิส ัยทัศน์น้อย และมีวิส ัยทัศน์น้อยที�สุด สําหรับเลือกตอบ 

แบบสอบถามตอนนี
มีข้อคําถามรวมจํานวนทั 
งสิ
น 29 ข้อ ได้นําแบบสอบถามที�สร้างขึ
นไปให้

คณะกรรมการปรญิญานิพนธ์ตรวจสอบความถูกตอ้งและนําไปให้ผูเ้ชี�ยวชาญ จํานวน 5 คน ตรวจสอบ

ความเที�ยงตรงเชงิเนื
อหาและนํากลบัมาวเิคราะห์ค่าดชันีความสอดคลอ้ง พบว่าได้ค่า IOC = .b0-1.00 

หลงัจากนั 
นนําไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่าง จํานวน 30 คน ที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจรงิ และนํากลบัมาหา

ความเชื�อมั �นโดยหาค่าสมัประสทิธิ fอลัฟา (Alpha-Conefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความ

เชื�อมั �น .97 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 ในการเกบ็รวมรวมขอ้มลูผูว้จิยัไดด้าํเนินการดงันี
 

 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ยื�นต่ออธิการบดี

มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยัสว่นกลาง, รองอธกิารบดวีทิยาเขตมหาวชริาลงกรราชวทิยาลยั, รอง

อธิการบดวีิทยาเขตสิรนิธรราชวิทยาลัย, รองอธิการบดีวิทยาเขตอสีาน,    รองอธิการบดีวิทยาเขต

รอ้ยเอด็, รองอธกิารบดวีทิยาเขตศรธีรรมาโศกราช, รองอธกิารบดวีทิยาเขตลา้นนา, และรองอธกิารบดี

วทิยาเขตลา้นชา้ง เพื�อขออนุญาตเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่ง 

2. ผู้วิจัยนําแบบสอบถามจํานวน 256 ชุด พร้อมด้วยหนังสือขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถาม ไปเกบ็ขอ้มลูกบัอาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั

ส่วนกลาง และทุกวิทยาเขต   ซึ�งเป็นกลุ่มตัวอย่าง และรบัแบบสอบถามกลบัคนืด้วยตวัเอง  ได้รับ

แบบสอบถามคนืมา 256 ชุด 

 

การวิเคราะหข้์อมลู 

1. วเิคราะห์ขอ้มูลพื
นฐานของกลุ่มตวัอย่าง จําแนกตามตวัแปรที�ศกึษา โดยใชก้ารคาํนวณการ

แจกแจงความถี� และคา่รอ้ยละ 

2. วิเคราะห์ระดับการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม โดยหาค่าเฉลี�ยและค่าเบี�ยงเบน

มาตรฐาน  

3. วเิคราะห์ระดบัวสิยัทศัน์ ของผู้บรหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั โดยหาค่าเฉลี�ย

และคา่เบี�ยงเบนมาตรฐาน 
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4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างวิสยัทัศน์ของผู้บริหารกับการบริหารตามแนวพุทธธรรม 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยการหาค่าสัมประสิทธิ fสหสัมพันธ์ (Simple Correlation 

Coefficient) ของเพยีรส์นั (Pearson Product Correlation) 

5. วิเคราะห์วิสยัทัศน์ของผู้บริหาร ซึ�งประกอบด้วย 1) การสร้างวิส ัยทัศน์ 2) การเผยแพร่

วสิยัทศัน์ 3) การปฏิบัติตามวิสยัทัศน์  ที�สามารถพยากรณ์การบรหิารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลยั โดยใช้วิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแต่ละขั 
นตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

 

 

สรปุผลการวิจยั 
จากผลการวจิยั การศกึษาวสิยัทศัน์ที�สามารถพยากรณ์การบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม 

ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั สรปุผลไดด้งันี
 

1. ระดบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรมของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราช

วทิยาลยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื�อพจิารณารายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากเช่นเดยีวกนั 

โดยเรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นทศพธิราชธรรม ( x̄  = 3.71, S.D. = .67)   รองลงมาคอื ดา้น

พรหมวหิาร 4 ( x̄  = 3.59, S.D. = 67)   

2. ระดบัวสิยัทศัน์ ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั โดยรวมอยู่ในระดบั

มาก และเมื�อพจิารณารายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากเชน่เดยีวกนั โดยเรยีงลําดบัจากมากไปหา

น้อย คือ ด้านการสร้างวิสยัทัศน์  ( x̄  = 3.60, S.D. = .71) รองลงมาคือ ด้านการเผยแพร่วิสยัทศัน์       

( x̄  = 3.59, S.D. = .78) และดา้นการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ ( x̄ = 3.56, S.D. = .76)  

3. วสิัยทศัน์ มีความสมัพนัธ์เชงิบวก กบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของ

ผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัยมหามกุฏราชวทิยาลยั อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 ทุกดา้น โดยคู่ที�มี

ความสัมพันธ์สูงสุดคือ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์กับการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม             

(ค่า r = .959)  คู่ที�มคีวามสมัพนัธ์รองลงมา คอื    ด้านการเผยแพร่วสิยัทศัน์กบัการบรหิารการศกึษา

ตามแนวพุทธธรรม (ค่า r = .881)  และด้านการสรา้งวสิยัทศัน์กบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธ

ธรรม (คา่ r = .823) ตามลาํดบั ซึ�งเป็นไปตามสมมตฐิานในขอ้ 1 

4. วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสามารถพยากรณ์การบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม  

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  อย่างมนีัยสําคญัทางสถติิที�ระดบั .01  มอีาํนาจการพยากรณ์ได้

รอ้ยละ 68.00  โดยดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ มอีาํนาจการพยากรณ์สงูสดุ  รองลงมาไดแ้ก ่ดา้นการปฏบิตัิ

ตามวสิยัทศัน์ สาํหรบัดา้นการเผยแพร่วสิยัทศัน์ไมส่่งผลตอ่การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ซึ�ง

เป็นไปตามสมมตฐิานในขอ้ 2 
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อภิปรายผล 
จากการศกึษางานวจิยั สามารถอภปิรายผลประเดน็สาํคญัไดด้งันี
 

 1.จากการศกึษาระดบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรมของผูบ้รหิาร มหาวิทยาลยัมหา 

มกุฏราชวทิยาลยั พบว่า โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยด้านที�มคีะแนนเฉลี�ยสูงสดุคอื หลกั

ทศพธิราชธรรม รองลงมาคอืหลกัพรหมวหิาร 4 ทั 
งนี
อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัมหามกุฏ

ราชวทิยาลยัเป็นพระภกิษุที�มคีวามรูเ้กี�ยวกบัหลกัธรรมที�ใชใ้นการบรหิารโดยเพราะทั 
ง 2 หลกัธรรม คอื 

ทศพธิราชธรรม 10 และพรหมวหิาร 4  และส่วนใหญ่มคีวามสามารถที�จะนําหลกัพทุธธรรมมาใชบ้รหิาร

มหาวิทยาลยั โดยเฉพาะหลกัทศพิธราชธรรม เป็นธรรมะสําหรบัผูบ้รหิาร เป็นหลักธรรมสําหรบันัก

ปกครอง ทั 
งยงัเป็นธรรมพื
นฐานของนักบรหิารที�ดี  ผู้บริหารจะต้องมีความชดัเจนในเรื�องของการ

บริหารงาน บรหิารบุคลากรในมหาวิทยาลยัจึงเป็นต้องใช้หลกัพรหมวิหาร 4 ที�พระธรรมโกศาจารย ์

(ประยูร ธมฺมจตฺิโต. 2549: 75) ได้ใหค้วามหมายว่า พรหรวหิารธรรม เป็นธรรมสําหรบันักบรหิาร นัก

บรหิารที�จะปกครองคนไดต้อ้งอาศยัธรรมที�เรยีกว่า ธรรมของผูใ้หญ่ คอื มทีั 
งความรกั ความสงสาร เอื
อ

อาทร และทําใจให้เป็นกลาง นั �นคือ การใช้อํานาจหน้าที�หรอืใช้พระเดชพระคุณควบคุมการบรหิาร 

ดงันั 
น ผูบ้รหิารจะตอ้งมคีวามรูเ้กี�ยวกบัหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนาไดเ้ป็นอย่างดอีย่างถกูตอ้ง ซึ�งเป็น

หน้าที�หลกัของผู้บรหิารมหาวทิยาลยั สอดคล้องกบัพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 2547: 19) ที�

กล่าวว่า ผูบ้รหิารต้องรูต้นเองว่าโดยฐานะภาวะ เพศ กาํลงั ความรูค้วามสามารถ และคุณธรรม แล้ว

ปฏิบตัตินใหเ้หมาะสม ตลอดจนการแกไ้ขปรบัปรุงตนเองใหเ้จรญิงอกงามถงึความสมบูรณ์ยิ�งๆ ขึ
นไป 

และเป็นไปในทํานองเดยีวกบัแนวคดิของพระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู ธมมจติโต. 2549: 14) ที�ว่า นัก

บรหิารตอ้งมปัีญญา คอืความรอบรูเ้กี�ยวกบังานในหน้าที�และบุคคลที�เกี�ยวขอ้งโดยตอ้งทาํหน้าที� บรหิาร

ตน บรหิารคน และบรหิารงาน การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรมของผูบ้รหิารจงึขึ
นอยูก่บัปัญญา

ความสามารถ รวมทั 
งพฤตกิรรมของผูบ้รหิารเองดว้ยเชน่กนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรยิา  รปูหมอก 

(2545: 86) ไดศ้กึษาพฤตกิรรมการบรหิารตามแนวพทุธธรรมของผูบ้รหิารที�สง่ผลต่อความผกูพนัของครู

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัสุพรรณบุร ีผลการวิจยัพบว่า พฤติ

กรรมการบรหิารตามแนวพุทธธรรมของผูบ้รหิารอยู่ในระดบัมาก 4 หมวดธรรม ไดแ้ก่ หมวดราชธรรม 

10 หมวดสงัคหวตัถุ 4 และหมวดพรหมวหิาร 4 และอยู่ในระดบัปานกลางมหีมวดธรรมเดยีวคอือธปิไตย 

3 ในภาพรวมแล้วอยู่ในระดับมาก เนื�องจากหลักพุทธธรรมเกี�ยวกับการบริหารงานมีหลายหลาย

หลักธรรมให้ผู้บริหารเลือกนํามาปฏิบัติในการดําเนินงาน ดงันั 
น ผู้บริหารที�นําหลักธรรมตามแนว

พระพุทธศาสนาไปใชใ้นการบรหิารการศกึษา จงึจําเป็นต้องศกึษาเกี�ยวกบัหลกัพุทธธรรมเป็นอย่างด ี

และควรยดึมั �นในหลกัพทุธธรรมนํามาปฏบิตัทิั 
งตนเองและบุคลากรดว้ย จงึจะสามารถพฒันาองคก์ารให้

มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลทาํใหเ้กดิความเจรญิกา้วหน้าในการบรหิารงานการศกึษา 
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 สาํหรบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรมทั 
ง 2 ดา้น ได้แก่ หลกัพรหมวหิาร 4 และหลกั

ทศพธิราชธรรม 10 สามารถอภปิลายผลได ้ดงันี
 

1.1 หลกัพรหมวหิาร 4 พบว่า  อาจารยแ์ละบุคลากรมหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยัมคีวาม

คดิเหน็ต่อการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรมของผูบ้รหิาร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และพจิารณา

เป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดยเรยีงลําดบัคา่เฉลี�ยจากมากไปหาน้อย คอื ดา้นเมตตา 

ดา้นมทุติา ดา้นกรุณา และดา้นอเุบกขา อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสว่นใหญ่เป็นพระสงฆ ์จงึตระหนกัถงึ

ความสาํคญัต่อการนําหลกัพุทธธรรมมาบรหิารการศกึษา ซึ�งอาจมองถงึความเป็นมหาวทิยาลยัสงฆท์ี�มี

ความเป็นพระสงูจงึตอ้งบรหิารงานภายใตห้ลกัพุทธธรรมและจะตอ้งใชค้วามสามารถ บุคลกิภาพ พรอ้ม

ทั 
งการวางตวัที�เหมาะสมให้เป็นแบบอย่างต่ออาจารย์และบุคลากร ซี�งพระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร 

ธมมจิตโต. 2549: 75) ได้ให้แนวคดิว่า ผู้บรหิารควรมีหลกัพรหมวิหารธรรม 4 ประการ คอื ความรกั

ความปรารถนาด ีความสงสาร ความเอื
ออาทร และการทําใจให้เป็นกลาง ผูบ้รหิารที�จะปกครองคนได้

จะต้องมีคุณธรรมในการใช้อํานาจหน้าที�ใช้พระเดชและพระคุณควบคู่การบริหารงาน ซึ�งจะทําให้

บุคลากรเกดิความศรทัธา ความเลื�อมใส เชื�อมั �นและปฏบิตัผิูบ้รหิารที�เขาเคารพศรทัธา สอดคลอ้งกบัพระ

พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต. 2553: 20) ที�ใหแ้นวคดิว่า ผูบ้รหิารจะตอ้งยดึเหนี�ยวหมู่ชนประสานหมู่

ชน มพีรหมวหิาร 4 คอืธรรมประจําใจของผูป้ระเสรฐิ ไดแ้ก ่เมตตา ความรกั กรณุา ความสงสาร มทุติา 

ความเบิกบานพลอยยนิด ีอุเบกขา ความมใีจเป็นกลาง เช่นเดยีวกบั กมล  ฉายวฒันะ (2554: 63) ได้

กล่าวว่า พรหมวหิารธรรม เป็นธรรมของผูย้ ิ�งใหญ่ประเสรฐิ เป็นผูม้จีติใจกว้างขวาง หรอืยิ�งใหญ่ดว้ย

คุณธรรมความดีงาม ผู้มพีรหมวหิาร จงึเป็นผู้นําที�ด ีเป็นบุคคลตวัอย่างที�ด ีการบรหิารตามแนวพุทธ

ธรรมจงึตอ้งใชค้วามเมตตา กรุณา ของพรหมวหิาร 4 เป็นหลกั เพื�อยดึเหนี�ยวประสานใจของบุคลากรใน

การทาํงาน 

ผลการศึกษาการบรหิารการศึกษาตามแนวพุทธธรรมด้านหลกัพรหมวิหาร 4 สอดคล้องกบั

งานวิจัยของสุพล  เครอืมะโนรมย์ (2543: บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการใช้หลักพุทธธรรมในการบรหิาร

สถานศกึษา สงักดัเทศบาลนครเชยีงใหม ่จากการศกึษาพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา มพีฤตกิรรมการใช้

หลกัธรรมพรหมวหิาร 4 เมตตา กรุณา มุทติา อุเบกขา อยูใ่นระดบัที�น่าพอใจ มเีพยีงบางดา้นเท่านั 
นที�

นําไปใชใ้นการบริหารงานน้อยเท่าที�ควรจะเป็น จึงจําเป็นที�จะต้องปรบัปรุง พัฒนา โดยจัดให้มกีาร

ฝึกอบรม เพื�อเสริมสร้างพัฒนาคุณธรรมของผู้บริหาร เพื�อสร้างให้เกิดขึ
นในจิตใจของผู้บริหาร

สถานศึกษาทุกคน เพื�อให้ทํางานร่วมกัน และส่งผลให้การบริหารงานประสบผลสําเร็จบรรลุถึง

วตัถุประสงค์ของหน่วยงานยิ�งขึ
น และก่อให้เกดิสมัพนัธภาพที�ดรีะหว่างผู้บริหารและผู้ร่วมงาน ซึ�ง

สอดคล้องกบังานวจิยัของ วิเชยีร บุญกล้า (2550: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาการใชห้ลกัพรหมวหิารธรรม 4 

ของผู้บรหิารสถานศกึษาขั 
นพื
นฐาน สงักดัสํานักงานเขตพื
นที�การศกึษาสุรินทร์ เขต 3 ผลการศกึษา

พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมการใชห้ลกัพรหมวหิารธรรม 4 ในการปฏบิัตงิานอยู่ในระดบัมาก 
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และเมื�อพจิารณารายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรยีงลําดบัจากสงูไปหาตํ�า คอื ด้านมทุติา ดา้นเมตตา 

ด้านอุเบกขา และดา้นกรุณา และมงีานวจิยัของ พระปลดัคําภา  สบิบิดา (2552: บทคดัย่อ) ได้ศกึษา

เกี�ยวกบัการใช้หลกัพรหมวิหาร 4 ในการบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีน ตามความคดิเห็นของครู

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษากลุ่ม 7 ผลการศกึษาพบว่า ครูโรงเรยีนพระปรยิตัิธรรมมี

ความคดิเหน็เกี�ยวกบัการใชห้ลกัพรหมวหิารธรรม 4 ในการบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนโดยรวมอยู่

ในระดบัมาก 

1.2 หลกัทศพธิราชธรรม 10 พบว่า อาจารยแ์ละบุคลากร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยัมี

ความคดิเห็นต่อการบริหารการศกึษาตามแนวพุทธธรรมของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และ

พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น อาจเป็นเพราะว่า  อาจารยแ์ละบุคลากร เขา้ใจใน

หลักการบริหารตามแนวพุทธธรรม ตามหลกัทศพิธราชธรรม 10 ประการเป็นอย่างดี เพราะหลัก

ทศพธิราชธรรม เป็นหลกัธรรมที�ช่วยบ่งบอกทศิทางการดําเนินงานของผูบ้รหิาร เพื�อปกครองบุคลากร

ในองคก์าร ใหม้คีวามชอบธรรม เป็นหลกัธรรมช่วยกาํกบัการปฏบิตัหิน้าที�ของผูบ้รหิารใหเ้กดิประโยชน์

ต่อบุคลากรในองคก์าร และผูบ้รหิารยงัสามารถใชห้ลกัธรรม 10 ประการสรา้งแรงจงูใจในการทาํงานของ

บุคลากรทุกระดบัชั 
น เพื�อใหก้ารดําเนินงาน เป็นไปตามวตัถุประสงคท์ี�กาํหนด และสาํเรจ็ตามเป้าหมาย 

ซึ�งสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ พระพจิติรธรรมพาท ี(ชยัวฒัน์  ธมฺมวฑฺฒโน. 2552: 17-20) ที�ใหแ้นวคดิไว้

ว่า ผูท้ี�นําหลกัทศพธิราชธรรม 10 มาปฏิบตัใินการบรหิาร จะทําให้เกดิความเป็นธรรมและเกดิความ

สวัสดีในสงัคม ตามอุดมการณ์แห่งการปกครองยิ�ง ๆ ขึ
นไป อนัว่าคุณสมบัติของนักบรหิารหรือนัก

ปกครอง หรอื ผูเ้ป็นใหญ่ในแผ่นดิน ตั 
งแต่พระราชามหากษัตรยิ์ ตลอดจนนักบรหิารหรอืนักปกครอง

ทั �วไป และแนวคดิของ อทุยั  โลว้มั �นคง (2552: 60) ที�กล่าวถงึหลกัทศพธิราชธรรมว่า ผูบ้รหิารองคก์าร

หรอืหน่วยงานทุกระดบั ควรทําความเขา้ใจ และนําไปประยุกต์ใชใ้ห้เป็นประโยชน์ต่อตนเอง องค์การ

และหมู่คณะที�ใกลช้ดิ ตลอดจนสงัคมประเทศชาต ิหลกัทศพธิราชธรรมสาํหรบัผูบ้รหิาร จงึตอ้งทาํความ

เข้าใจหลักธรรม และนําไปประยุกต์ใช้ให้เข้ากับสถานการณ์ในปัจจุบัน ทั 
งนี
  ผู้บริหารที�นําหลัก

ทศพธิราชธรรมไปใช ้จะทาํใหเ้ป็นผูท้ี�มทีั 
งวุฒภิาวะ ดา้นความเป็นผูนํ้า และเป็นแบบอยา่งที�ดใีนองคก์าร 

ซึ�งจะทาํใหบุ้คลากรในองคก์ารเกดิความเคารพนบัถอื 

ผลการศกึษาการบรหิารตามแนวพุทธธรรมด้านทศพธิราชธรรม มคีวามสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ ดํารง  คุ้มพาลและคณะ (2552: บทคดัย่อ) ที�ได้ศกึษาพฤติกรรมการบรหิารงานบุคคลตามหลกั

ทศพธิราชธรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาขั 
นพื
นฐาน สงักดัสํานักงานเขตพื
นที�การศกึษาสุโขทยัเขต 2 

ผลการศกึษาพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา มพีฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัทศพธิราชธรรม ในภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก โดยเฉพาะอย่างยิ�งดา้นอวโิรธนะ มีค่าเฉลี�ยสูงสุด และด้านทานมคี่าเฉลี�ยตํ�าสุด และ

งานวจิยัของ ภาณุพล ภูษา (2554: บทคดัย่อ) ได้ศกึษาวิจยัเรื�อง ทศพิธราชธรรมกบัการบรหิารงาน

องค์การบรหิารส่วนตําบล : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบรหิารส่วนตําบลบางเพรียง อําเภอบางบ่อ 
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จงัหวดัสมุทรปราการผลการวจิยั พบว่า  ประชาชนที�อาศยัอยู่ในตําบลบางเพรยีง อาํเภอบางบ่อ จงัหวดั

สมุทรปราการ ที�เป็นกลุ่มตวัอย่าง มคีวามคดิเห็นว่า ทศพิธราชธรรมกบัการบรหิารงานขององค์การ

บรหิารส่วนตําบลบางเพรยีงอําเภอบางบ่อ จงัหวดัสมุทรปราการ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัปานกลาง 

และเมื�อพจิารณาในแต่ละดา้นพบว่า อยู่ในระดบัปานกลางทุกดา้น การเปรยีบเทยีบทศพธิราชธรรมกบั

การบรหิารงานขององคก์ารบรหิารสว่นตาํบลบางเพรยีงอาํเภอบางบ่อ จงัหวดัสมทุรปราการ โดยจาํแนก

ตามปัจจยัส่วนบุคคล พบว่า ประชาชนที�มเีพศ อายุอาชพีต่างกนั มทีศพธิราชธรรมกบัการบรหิารงาน

ขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลบางเพรยีง อาํเภอบางบ่อจงัหวดัสมทุรปราการ โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั จงึ

ปฏิเสธสมมติฐานที�ตั 
งไว้ ส่วนประชาชนที�มีระดับการศึกษา ที�ต่างกัน มีทศพิธราชธรรมกับการ

บรหิารงานขององคก์ารบรหิารส่วนตําบลบางเพรยีง อาํเภอบางบ่อ จงัหวดัสมทุรปราการ โดยภาพรวม 

แตกต่างกนั จงึยอมรบัสมมตฐิานที�ตั 
งไว ้อยา่งมนียัสาํคญัที�ระดบั .05 

2. ศกึษาระดบัวสิยัทศัน์ ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั โดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก และเมื�อพจิารณารายดา้นพบว่า ทกุดา้นอยู่ในระดบัมากเชน่เดยีวกนั โดยเรยีงลําดบัจากมากไปหา

น้อย คอื ด้านการสรา้งวิสยัทศัน์  ลองลงมาคอื ด้านการเผยแพร่วิสยัทศัน์   และด้านการปฏิบตัติาม

วสิัยทศัน์ ทั 
งนี
อาจเป็นเพราะว่า ผู้บรหิารมีการกําหนดและให้ความสําคญักบัวิสยัทศัน์ ผู้บริหารที�มี

วิสยัทศัน์กว้างไกล ต้องสามารถจัดการบุคลากรภายใจสถานศกึษา โดยการกระตุ้น จูงใจ ส่งเสริม 

สนับสนุนให้บุคลากรมคีวามเจรญิก้าวหน้า ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องให้ความสําคญักบัวิสยัทัศน์ 

สอดคล้องกับ คาล์ดเวลล และสปิงค์ (Caldwell; and Spinks. 1990 : 174)  ที�ยํ
าว่า ผู้บริหารจะต้อง

ผกูพนักบัวสิยัทศัน์นั 
น  และสามารถนําวสิยัทศัน์ลงสูน่โยบาย  แผนงาน  และการปฏบิตังิานในแตล่ะวนั

ขององคก์ารได ้เช่นเดยีวกบั อไุรวรรณ  ไชยโย (2556: 16) ที�ไดย้ํ
าอกีว่า วสิยัทศัน์มคีวามสาํคญั เพราะ

เป็นสิ�งที�ผลกัดนัให้เกดิการพฒันาตนเองพฒันาองค์การตามอุดมคติโดยนึกถงึความเป็นไปได้ในการ

ดําเนินงาน วิสยัทศัน์ยงัเป็นตวักระตุ้นให้บุคคลมคีวามผกูพนัต่อองค์การทําใหเ้กดิความรู้สกึมุมานะจะ

ทําให้องค์การเกิดความก้าวหน้า ทั 
งย ังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เซโคโล และ แบงค์(Zaccaro & 

Banks.2004: 367:380) ที�ศกึษาพฤตกิรรมภาวะผูนํ้าเชงิวสิยัทศัน์ซึ�งผลการศกึษาพบว่า พฤตกิรรมที�บ่ง

บอกถงึความเป็นผูนํ้าเชงิวสิยัทศัน์นั 
น ประกอบดว้ย การกาํหนดวสิยัทศัน์ที�ตอ้งการใหเ้กดิขึ
นในอนาคต 

และการสื�อสารใหผู้้อื�นทราบด้วยคาํพูด การกระทําเพื�อให้มองเห็นภาพในผลสําเรจ็ที�ตอ้งการ ผู้นําจะ

สรา้งความไว้วางใจ และใหค้วามสําคญักบัผูอ้ ื�นมากกว่าตนเอง ซึ�งสามารถแยกเป็นองค์ประกอบของ

ภาวะผู้นําเชงิวิสยัทศัน์ที�สําคญัประกอบด้วย การสร้างวสิยัทศัน์ (Formulating) การเผยแพร่วสิยัทศัน์ 

(Articulating) การปฏิบัติตามวิสยัทัศน์ (Implementing) การสร้างความไว้วางใจ (Trust) และการให้

ความสําคญักบัผู้อื�น และงานวิจัยของ ณัฐกติติ f  นาคแดง (2551: 91) ที�ศกึษาวิสยัทศัน์ของผู้บรหิาร

สถานศึกษาขั 
นพื
นฐาน สงักัดสํานักงานเขตพื
นที�การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า ระดับ

วสิัยทศัน์ในการบรหิารงานของผู้บรหิารสถานศึกษาขึ
นพื
นฐาน สงักดัสํานักงานเขตพื
นที�การศกึษา
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นครศรธีรรมราช เขต 1 อยู่ในระดบัมากทั 
งโดยรวมและรายดา้น โดยการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์มคีา่เฉลี�ย

สงูสุด รองลงมา คอื การสรา้งวสิยัท้ศน์ และการเผยแพร่วสิยัทศัน์ ดงันั 
น วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารอยู่ใน

ระดบัมาก ย่อมมผีลต่อการวางแผน นโยบาย ในการบรหิารมหาวิทยาลัย หรือสถานศกึษาได้อย่าง

ถกูตอ้งและมทีศิทาง  

 3. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ กับการบริหารตามแนวพุทธธรรม ของผู้บริหาร 

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั พบว่า วสิยัทศัน์ มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวก กบัการบรหิารการศกึษา

ตามแนวพุทธธรรม อยา่งมนีัยสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 ทุกดา้น โดยคู่ที�มคีวามสมัพนัธ์สงูสุดคอื การ

ปฏิบตัิตามวสิยัทศัน์ คู่ที�มคีวามสมัพนัธ์รองลงมา คอื   ด้านการเผยแพร่วิสยัทศัน์ และด้านการสร้าง

วสิยัทศัน์ ตามลําดบั ซึ�งสอดคลอ้งกบัสมมตฐิานการวจิยัที�กาํหนดไวใ้นขอ้ที� 1 ผูว้จิยัมคีวามเหน็ว่า การ

ที�ผูบ้รหิารมวีสิยัทศัน์ น่าจะมสี่วนสาํคญัในการสนับสนุนและผลดัดนัใหส้ถานศกึษามกีารดําเนินงานที�มี

ประสิทธิภาพ ซึ�งรวมไปถึงใช้หลักธรรมเข้ามาบริหารจัดการหรือเรียกอีกอย่างนึ�งว่า การบริหาร

การศึกษาตามแนวพุทธธรรม ดงัคํากล่าวที�ว่า หากผู้บรหิารมหาวทิยาลยัมวีิสยัทศัน์ กจ็ะสามารถนํา

มหาวทิยาลยัไปสู่เป้าหมายในอนาคตไดต้ามปรารถนา (มารศร ี สุธาสนิี. 2540: 61) ซึ�งสอดคล้องกบั 

เสรมิศกัดิ f วสิาลาภรณ์ (2538: 5) ที�ให้ความเห็นว่า วิสยัทัศน์ของผู้บรหิารไม่ว่าจะองค์กรใด ทั 
งภาค

ธุรกิจ รัฐบาล หรือหน่วยงานทางการศึกษาล้วนเป็นตัวเอื
อให้เกิดประสิทธิภาพในการบรหิาร ผล

การศกึษาพบว่า มคีวามสอดคล้องกบังานวิจยัของ นิพนธ์ สําแดงเดช (2548: บทคดัย่อ) ที�ได้ศกึษา

วสิยัทศัน์การบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาขึ
นพื
นฐาน เขตพื
นที�การศกึษา จงัหวดักาญจนบุร ีผล

การศึกษาพบว่า วิสยัทศัน์การบรหิารงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั 
นพื
นฐาน เขตพื
นที�การศึกษา 

จังหวัดกาญจนบุร ีโดยภาพรวมและเมื�อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก และงานวิจัยของ  

ทองคาํ  พมิพา (2556: บทคดัย่อ) ไดศ้กึษาการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างวสิยัทศัน์และภาวะผูนํ้าการ

เปลี�ยนแปลงกบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัอา่งทอง ผลการศกึษา

พบว่า วสิยัทศัน์มคีวามสมัพนัธ์เชิงบวกกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรยีนมธัยมศกึษา

จงัหวดัอา่งทอง ในระดบัปานกลาง อยา่งมนีัยสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 

 4. วิส ัยทัศน์สามารถพยากรณ์การบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม ของผู้บริหาร 

มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั มอีาํนาจพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 68.00 อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั 

.01  สามารถจาํแนกไดเ้ป็น 2 ดา้น คอื ดา้นที�มคีวามสมัพนัธแ์ละสามารถพยากรณ์การบรหิารการศกึษา

ตามแนวพุทธธรรม มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยัได้ และด้านที�ไม่สามารถพยากรณ์การบรหิาร

การศกึษาตามแนวพทุธธรรมได ้จงึนํามาอภปิลายเพิ�มเตมิไดด้งันี
  

  4.1 วสิยัทศัน์ที�มคีวามสมัพนัธ์และสามารถพยากรณ์การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธ

ธรรมได ้เรยีงลําดบัตามสมัประสทิธิ fการทาํนาย โดยดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์ มอีาํนาจการพยากรณ์สูงสุด  

รองลงมาได้แก่ ด้านการปฏิบัตติามวิสยัทศัน์  โดยตวัแปรทั 
ง 2 สามารถร่วมกนัพยากรณ์การบรหิาร
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การศกึษาตามแนวพุทธธรรม ซึ�งมอีาํนาจพยากรณ์ไดร้อ้ยละ 68.00 ทั 
งนี
 อาจเป็นเพราะว่า ตวัแปรทั 
ง 2 

เป็นภารกิจหลกัของสถานศกึษาที�ต้องปฏิบัติอย่างสมํ�าเสมอ เป็นองค์ประกอบหลักของการบรหิาร

การศกึษาที�ผูบ้รหิารใหค้วามสนใจ เพราะจะชว่ยใหก้ารบรหิารงานดาํเนินไปอยา่งต่อเนื�องและเป็นระบบ 

โดยเริ�มจากการว่างเป้าหมาย การสร้างวิสัยทัศน์ และปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับการ

บริหารงานของผู้บริหาร ดังแนวคิดของ นานาส (Nanus. 1992: 122-134) ที�ได้เสนอโมเดลผู้นําที�มี

วิสัยทัศน์ที�ประสบความสําเร็จ มีองค์ประกอบของความสําเร็จอยู่ 4 ประการ คือ 1) เป้าหมายร่วม 

(Shared Purpose) เป็นผลมาจากการสรา้งวสิยัทศัน์ของผูนํ้าองคก์ารและทมีงานร่วมกนั โดยการสื�อสาร

ความเขา้ใจรว่มกนั 2) เพิ�มอาํนาจใหบุ้คคล (Empowerment people) ใหม้อีสิระในการปฏบิตังิานมากขึ
น

ความมอีสิระในการปฏิบตัิงานนํามาซึ�งความคดิรเิริ�มสรา้งสรรค์และสร้างนวตักรรมใหม่ให้เกดิขึ
นอยู่

ตลอดเวลา 3) การเปลี�ยนแปลงองค์การอย่างเหมาะสม (Appropriate Organizational Change) ปรบั

การบรหิารองคก์ารให้สอดคลอ้งต่อการเปลี�ยนแปลงของสภาพแวดลอ้ม มกีารออกแบบองคก์ารใหม่ให้

สอดคลอ้งต่อภารกจิและวสิยัทศัน์อยู่ตลอดเวลา และ 4) ความคดิเชงิกลยุทธ ์(Strategic Thinking)มกีาร

สร้างความคิดเชิงกลยุทธ์สู่ความสําเร็จตลอดเวลา และสอดคล้องกันแนวคิดของ จิติมา วรรณศร ี     

(2550: 45) ที�อธบิายว่า การสรา้งวสิยัทศัน์เป็นการสรา้งภาพที�ตอ้งการจะเป็นในอนาคตของสถานศกึษา 

โดยมทีี�มาจากการมคีวามรู ้การมขีอ้มลูขา่วสาร การเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากแหล่งต่างๆ ทั 
งภายนอกและ

ภายในสถานศึกษา รวมทั 
งมีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูล สังเคราะห์ขอ้มูล ผสมผสานกับ

ความคดิสรา้งสรรค์ ดงันั 
น การสรา้งวสิยัท้ศน์ และการปฏบิตัิตามวสิยัทศัน์ จึงสามารถพยากรณ์การ

บรหิารใหม้ปีระสทิธภิาพ เพื�อใหท้นัสมยัต่อสถานการณ์ปัจจุบนั  

4.2 สําหรบัด้านการเผยแพร่วสิยัทศัน์มคีวามสมัพนัธ์แต่ไม่สามารถพยากรณ์การบรหิาร

การศึกษาตามแนวพุทธธรรม ของผู้บรหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยัได้ ซึ�งผลที�เกดิขึ
นใน

ลกัษณะดงักล่าวนี
 อาจเนื�องมาจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษาอาจละเลย หรอืมกีารดําเนินงานน้อย ซึ�งแสดง

ให้เห็นว่า การเผยแพร่วิสยัทศัน์ ผู้บริหารขาดการดําเนินการปฏิบตัิอย่างจรงิจงั จงึทําให้ไม่สามารถ

พยากรณ์การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรมได ้แต่การเผยแพร่วสิยัทศัน์มคีวามสมัพนัธ์เชงิบวก

กบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม อยูใ่นระดบัมาก จงึเป็นสิ�งที�น่าจงัเกตุว่า หากมหาวทิยาลยัมี

การดําเนินงาน หรอืส่งเสรมิใหเ้ป็นสว่นหนึ�งของการบรหิารจดัการสถานศกึษา และเป็นภาระงานหลกัที�

มหาวิทยาลัยจะดําเนินงาน การเผยแพร่วิสยัทศัน์ให้ได้อย่างทั �วถึงน่าจะช่วยให้การดําเนินงานของ

มหาวทิยาลยั หรอืสถานศกึษาประสบความสําเร็จ และพฒันาได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ดงัแนวคดิของ 

พฒันิจ โกญจนาท (2542: ��-�b) ที�เสนอว่า การเผยแพรว่สิยัทศัน์เป็นกระบวนการที�สาํคญัมาก วธิกีาร

เผยแพร่นั 
นคอื การใช้สื�อด้านต่างๆ ผ่านทางคาํพูด สิ�งพมิพ์ และผ่านทางกจิกรรมต่างๆ ขององค์การ 

ทั 
งนี
ตอ้งไมล่มืว่าการสื�อสารภาพที�คดิไดเ้ป็นวธิกีารทําใหส้มาชกิในหน่วยงานใหก้ารยอมรบัวสิยัทศัน์ให้

เป็นของตน ดงันั 
น ผู้บรหิารต้องมศีลิป์ ในการอธบิายและสามารถโน้มน้าวให้สมาชกิขององค์การได้
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เขา้ใจและยอมรบัการเปลี�ยนแปลงตามแนวทางวสิยัทศัน์ขององค์การด้วย ซึ�งสอดคล้องกบั เสรมิศกัดิ f   

วศิาลาภรณ์  (2538: 25) ที�กล่าวว่า  การเผยแพร่วสิยัทศัน์นั 
น ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพฒันาตนเองให้

มคีวามสามารถในเรื�องต่างๆ คอื ทกัษะในการตดิต่อสื�อสาร ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรพฒันาทกัษะการ

พูดการฟัง การเขยีนและการแสดงภาษาท่าทางเพื�อใหส้มาชกิเขา้ใจวสิยัทศัน์ที�สรา้งขึ
น และทกัษะใน

การทําตนเป็นแบบอย่าง (role model) เนื�องจากวสิยัทศัน์ที�สร้างขึ
นจะกลายเป็นวสิยัทศัน์ขององคก์าร 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึควรแสดงใหเ้หน็ว่าวสิยัทศัน์นั 
นมคีวามเป็นไปได ้สามารถปฏบิตัใิหบ้รรลุได ้โดย

การปฏบิตัใิหด้เูป็นแบบอยา่ง ซึ�งการทาํตนเป็นแบบอยา่งผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ดว้ยเหตุนี
 มหาวทิยาลยั หรอืสถานศกึษาจงึจําเป็นตอ้งมมีาตรฐานใหก้ารจดัการศกึษาใหม้ี

แบบเฉพาะสถานศกึษานั 
นๆ โดยเฉพาะมหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั ซึ�งเป็นมหาวทิยาลยัสงฆท์ี�

ต้องใช้หลักพุทธธรรมตามแนวทางของพระพุทธศาสนาดําเนินการจัดการ จะต้องใช้วิส ัยทัศน์ของ

ผูบ้รหิาร มมีาตรฐานการศกึษาตามความคาดหวงัในอนาคต และต้องมขีอ้มูลข่าวสารสะทอ้นใหเ้หน็ถงึ

คณุภาพการจดัการศกึษาที�เหน็ไดช้ดัเจน 

 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ 

             1.1 จากผลการวจิยัพบว่า การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม มรีะดบัการดาํเนินงานใน

ด้านทศพธิราชธรรมมากที�สุด มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยัควรมกีารดําเนินงานในดา้นพรหม

วหิาร ๔ เพิ�มมากขึ
น เพื�อที�จะทําให้บุคลากร และอาจารย์ในมหาวิทยาลยัมคีวามเคารพและมีความ

เชื�อมั �นต่อความสามารถของผู้บริหาร เมื�อบุคลากรและอาจารย์มีความเชื�อมั �นแล้ว ก็จะทําให้การ

ดาํเนินงานมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพิ�มมากขึ
น 

             1.2 วิสยัทศัน์ของผู้บรหิารในด้านการปฏบิัตติามวสิยัทศัน์ มรีะดบัการดําเนินงานน้อยที�สุด 

ผู้บรหิารมหาวิทยาลัยจึงควรดําเนินการเพื�อให้บุคลากรและอาจารย์ปฏิบัติตามวิสยัทัศน์มากยิ�งขึ
น 

เพราะการปฏบิตัติามวสิยัทศัน์นั 
น จะทําใหอ้งค์กรบรรลุเป้าหมายตามวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารไดว้างแผน

ไว ้ 

             1.3 ผลการวจิยัจะเป็นขอ้มลูสําหรบัใชใ้นการพฒันามหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั จงึ

ควรนําผลในการวจิยัในครั 
งนี
 ไปปรบัใชใ้นการดําเนินการพฒันามหาวทิยาลยั และปรบัใชใ้นหน่วยงาน

สถานศกึษาอื�นๆ  
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2. ข้อเสนอแนะเพื�อการวิจยัในครั &งต่อไป 

             2.1 ควรศกึษาการใชห้ลกัพทุธธรรมในการบรหิารสถานศกึษา ในโรงเรยีนวถิพีทุธ สาํนกังาน

เขตพื
นที�การศกึษาหรอืหน่วยงานอื�นๆ 

   2.2 ควรศกึษาเพื�อหารปูแบบใหม่ๆ  ของการบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม และศกึษา

ในผูบ้รหิารสถานศกึษา สาํนกังานเขตพื
นที�การศกึษา หรอืสถานศกึษาอื�นๆ               
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- แบบสอบถามเพื�อการวจิยั 
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รายชื�อผู้เชี�ยวชาญตรวจสอบเครื�องมอื 

 
1. พระมหามฆวนิทร ์ ปรุสิตฺุตโม, ผศ.ดร. 

อาจารยป์ระจาํบณัฑติวทิยาลยั  

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั 

 

2. พระมหาฉตัรชยั  สฉุตฺตชโย, ผศ.ดร. 

หวัหน้าภาควชิาการศกึษา 

คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวยิาลยั 

 

3. อาจารย ์ดร.โสภณ  ขาํทพั 

อาจารยป์ระจาํคณะศกึษาศาสตร ์

มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั 

 

4. อาจารย ์ดร.รณิดา  เชยชุ่ม 

หวัหน้าภาควชิาการวดัผลและวจิยัการศกึษา 

คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

 

5. อาจารย ์ดร.สรภคัสรณ์  ฉตัรกมลทศัน์  

อาจารยป์ระจาํวทิยาลยันานาชาต ิ

มหาวทิยาลยับรูพา 
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แบบสอบถามเพื�อการวิจยั 

เรื�อง การศึกษาวิสยัทศัน์ที�สามารถพยากรณ์การบริหารการศึกษาตามแนว

พทุธธรรมของผูบ้ริหาร  มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั 

 คาํชี,แจง: 

1. การวจิยัครั BงนีBมวีตัถุประสงคเ์พื�อศกึษาวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร และการบรหิารการศกึษา
ตามแนวพทุธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั 

2. แบบสอบถามฉบบันีBใชส้าํหรบัสอบถามอาจารย ์บุคลากรทางการศกึษา มหาวทิยาลยั
มหามกุฏราชวทิยาลยั  7  วทิยาเขต 

3. แบบสอบถามฉบบันีBมทีั Bงหมด 3 ตอน คอื 
 ตอนที� 1 ขอ้มลูสว่นตวัของผูต้อบ ไดแ้ก ่อาย ุระดบัการศกึษา สถานภาพ ประสบการณ์ในการ
ทาํงาน 
 ตอนที�  2 การบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม ของผู้บรหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราช
วทิยาลยั   
 ตอนที� 3 วสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร โดยใหป้ระเมนิระดบัวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหา 
มกฏุราชวทิยาลยั 

4. ข้อมูลที�ได้จากแบบสอบถามฉบับนีB ใช้เพื�อการวิจัยเท่านั Bน การวิเคราะห์ข้อมูลจะ
วเิคราะหใ์นภาพรวม จงึไมม่ผีลกระทบต่อผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด 

5. หากท่านกรุณาตอบแบบสอบถามตามสภาพที�เป็นจรงิ จกัเป็นประโยชน์อย่างยิ�งในการ
พฒันาการบรหิารมหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั และพฒันาการบรหิารการศกึษาของประเทศไทย
ต่อไป 
 ขอขอบพระคณุเป็นอยา่งยิ�งที�ใหค้วามอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามในครั BงนีB 
 

 

ขอแสดงความนบัถอือยา่งสงู 

 

 

พระมหามงคล  สารนิทร ์(ฐติเมโธ) 

นิสติปรญิญาโท สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 
คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
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แบบสอบถามเพื�อการวิจยั 

เรื�อง 

การศึกษาวิสยัทศัน์ที�สามารถพยากรณ์การบริหารการศึกษาตามแนวพทุธธรรมของผู้บริหาร 

มหาวิทยาลยัมหามกฏุราชวิทยาลยั 

ตอนที� 1 ขอ้มลูทั �วไปเกี�ยวกบัขอ้มลูสว่นบุคคล ของผูต้อบแบบสอบถาม 

คาํชี,แจง:  โปรดทาํเครื�องหมาย  �ลงในวงเลบ็หน้าขอ้ความที�ตรงกบัสถานภาพของท่าน 

 

ข้อมลูส่วนบคุคล 

1. สถานภาพ 

        (   )  บรรพชติ    

  (   )  คฤหสัถ ์ 

2.   อาย ุ

 (   )  ตํ�ากว่า 26 ปี  (   ) 26-35 ปี   

 (   )  36-45 ปี   (   ) 45-55 ปี    

 (   )  56-60 ปี 

3.   ระดบัการศกึษา 

(   ) ตํ�ากว่าปรญิญาตร ี

(   ) ปรญิญาตร ี

 (   ) ปรญิญาโท 

 (   ) ปรญิญาเอก 

4.   ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 (   ) 1-4 ปี 

 (   ) 5-8 ปี 

 (   ) 9-12 ปี 

 (   ) 13 ปีขึBนไป 
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ตอนที� 2  แบบสอบถามเกี�ยวกบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพทุธธรรม ของผูบ้รหิาร  
 มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั  
คาํชี,แจง:  ขอใหท้่านพจิารณาสภาพการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม มหาวทิยาลยัมหามกฏุราช
วทิยาลยั ตามขอ้ที�กาํหนด โดยทาํเครื�องหมาย �ลงในชอ่งระดบัการบรหิารการศกึษาตามแนวพุทธธรรม 
โดยกาํหนดเกณฑใ์นการพจิารณา ดงันีB 
   5   หมายถงึ   มกีารดาํเนินงาน มากที�สดุ 
   4   หมายถงึ   มกีารดาํเนินงาน มาก 
   3   หมายถงึ   มกีารดาํเนินงาน ปานกลาง 
   2   หมายถงึ   มกีารดาํเนินงาน น้อย 
   1   หมายถงึ   มกีารดาํเนนิงาน น้อยที�สดุ 
 
 

 
การบริหารการศึกษาตามแนวพทุธธรรม  

 

ระดบัการดาํเนินงาน 

5 4 3 2 1 

 หลกัพรหมวิหาร 4 
เมตตา  ความปรารถนาดี 
1.ใหค้วามหวงัดต่ีออาจารย ์บุคลากรในการปฏบิตัหิน้าที� 

     

2.มกีารตกัเตอืน แกไ้ข  เมื�อบุคลากร ไมป่ฏบิตังิานตามหน้าที�      
3.มกีารสนับสนุนใหบุ้คลากรกระทาํในสิ�งที�ดงีาม เหน็แกป่ระโยชน์สว่นรวม      
4.มกีารใหค้าํแนะนํา ปรกึษางานดว้ยความเมตตาแกบุ่คลากร      
5.มกีารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกระดบั มสี่วนรว่มในการตดัสนิใจในการปฏบิตังิาน      
กรณุา ความสงสาร 
6.มกีารชว่ยเหลอืบุคลากรในเรื�องที�สามารถจะชว่ยได ้

     

7.มนํีBาใจช่วยเหลอืบุคลากรเมื�อมปัีญหาทั Bงเรื�องของงาน และเรื�องสว่นตวั      
8.มกีารดแูล ทุกข ์สขุ พรอ้มจดัสรรสวสัดกิารใหแ้ก่บุคลากร ในองคก์าร      
9. มกีารรว่มแกไ้ขปัญหาขอ้บกพรอ่งในการทาํงานของบคุลากร      
10. มกีารสง่เสรมิหลกัการทาํงานร่วมกนัของบุคลากร ใหเ้จรญิกา้วหน้าใน
หน้าที� 

     

มทิุตา ความยินดี 
11.มกีารแสดงความยนิดกีบัอาจารย ์บุคลากร เมื�อประสบความสาํเรจ็  

     

12.มกีารยกยอ่ง ชื�นชมอาจารย ์บุคลากรที�ทาํงานด ี มผีลงาน       
13.มกีารใหร้างวลัแกอ่าจารย ์บุคลากร ที�ทาํงานประสบความสาํเรจ็      
NO.ดงึความสามารถของบุคลากรใหท้าํงานอยา่งเตม็ความสามารถ      
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การบริหารการศึกษาตามแนวพทุธธรรม 
ระดบัการดาํเนินงาน 

 5  4 3 2 1 
มทิุตา ความยินดี (ต่อ) 
15.ประกาศเกยีรตคิณุบุคลากรที�มคีวามสาํเรจ็ในหน้าที�การงาน 

     

อเุบกขา การมีใจเป็นกลาง 
16.วางตนเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ฝ่ายใด ฝ่ายหนึ�ง 

     

17.มใีจเป็นกลาง ในการตดัสนิ เมื�อเกดิความขดัแยง้ในองคก์าร      
18.ทาํตนใหเ้กดิความเคารพศรทัธา      
19.ตดัสนิปัญหาของบุคลากร และเพื�อนร่วมงานอยา่งเที�ยงธรรม      
20.รบัฟังความคดิเหน็ของบุคลากร กอ่นตดัสนิใจ      
หลกัทศพิธราชธรรม 10  
ทาน การให้ 
1.มกีารจดัสมัมนาวชิาการเพื�อใหค้วามรูแ้ก่อาจารย ์บุคลากรในมหาวทิยาลยั 

     

2.มกีารใหก้ารสนบัสนุนในกจิกรรม โครงการต่างๆของอาจารย ์บุคลากร      
3.มกีารใหก้าํลงัใจผูร้ว่มงานเมื�อเกดิอปุสรรคในการทาํงาน หรอืเรื�องสว่นตวั      
4.มกีารชีBแนะแนวทางการปฏบิตังิานที�ถูกตอ้งเหมาะสม      
5.มกีารใหอ้ภยัต่อความผดิพลาดในการทาํงานของอาจารย ์บุคลากร      
ศีล การรกัษาความสุจริต   
6.ประพฤตตินตามกฎระเบยีบของมหาวทิยาลยั 

     

7.สาํรวมกาย วาจา ใจ เหมาะสมกบัสถานะ      
8.ปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณวชิาชพี      
9.ปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งที�ด ีเป็นที�น่าเคารพเลื�อมใส      
10.มกีารใชก้ฎระเบยีบ วนิัยที�เครง่ครดั      
ปริจจาคะ การเสียสละ 
11.อทุศิตน ในการปฏบิตักิจิกรรมต่างๆขององคก์าร 

     

12.อทุศิเวลา เพื�องานบรหิารองคก์าร      
13.มสีว่นรว่มในโครงการที�ทาํประโยชน์แกส่งัคม      
14.มกีารรว่มรณรงคใ์หเ้กดิความรกั ความสามคัคใีนมหาวทิยาลยั      
15.มคีวามเตม็ใจในการปฏบิตัหิน้าที�เพื�อสว่นรวม      
อาชชวะ ความซื�อตรง 
16.มคีวามซื�อสตัยต์่อหน้าที� ทาํงานอยา่งเตม็ความสามารถ 

     

17.ชื�อสตัยต่์อองคก์าร       
18.มคีวามซื�อสตัยก์บัตนเอง      



139 

การบริหารการศึกษาตามแนวพทุธธรรม 
ระดบัการดาํเนินงาน 
 5  4  3 2 1 

อาชชวะ ความซื�อตรง (ต่อ) 
19.มคีวามรบัผดิชอบต่อภาระงานใหป้ระสบความสาํเรจ็ 

     

20.ชื�อสตัยต์่อผูอ้ื�น      
มทัทวะ ความอ่อนน้อม   
21.มคีวามสภุาพเรยีบรอ้ย 

     

22.ปฏบิตักิบับุคลากรอยา่งใหเ้กยีรต ิ      
23.ออ่นโยนต่อบุคคลที�เสมอและตํ�ากว่า       
24.สรา้งความเชื�อมั �นใหก้บับุคลากร      
25.สรา้งบรรยากาศที�ดใีนการทาํงานในองคก์าร      
ตปะ ความเพียร  
26. มคีวามมุง่มั �นในการทาํงาน  

     

27. มคีวามพยายามแกปั้ญหา อปุสรรคที�เกดิขึBนในองคก์าร      
28. มสีตริูต้วัในการบรหิารงานอยูเ่สมอ        
29.หมั �นแสวงหาความรูใ้หท้นัต่อเหตุการณ์        
30.สรา้งองคค์วามรูใ้หม่ๆ เพื�อพฒันาองคก์ารอยูเ่สมอ      
อกัโกธะ ความไม่โกรธ   
31.ใชเ้หตุผลตดัสนิปัญหาความขดัแยง้ในองคก์าร 

     

32.ไมโ่กรธผูร้ว่มงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งไรเ้หตุผล      
33.ใชเ้มตตา เป็นหลกัธรรมประจาํใจในการบรหิารงาน        
34.รูจ้กัระงบัความขุน่เคอืง ความโกรธ เมื�อถูกนินทา      
35.มคีวามสขุมุรอบครอบ ไมล่งโทษบุคลากรดว้ยเหตุผลสว่นตวั      
อวิหิงสา ความไม่เบียดเบียน   
36.ไมข่ม่เหง รงัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

37.สรา้งความเสมอภาคใหเ้กดิขึBนในองคก์าร      
38.ไมใ่ชอ้าํนาจหน้าที�ไปทางมชิอบ       
39.ใหอ้สิสระในการทาํงานแก่บุคลากรในองคก์าร      
40.สรา้งวฒันธรรมองคก์ารในการทาํงานอยูม่คีวามสุข      
ขนัติ  ความอดทน   
41.ใชค้วามอดทนในการบรหิารงานในองคก์าร 

     

42.ไมล่ะทิBงหน้าที�ในการบรหิารงาน      
43.ไมแ่สดงอาการหงดุหงดิ ไมพ่อใจต่อบุคลากรในองคก์าร      
44.สรา้งแรงจงูใจในการทาํงานใหก้บับุคลากร      
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การบริหารการศึกษาตามแนวพทุธธรรม 
ระดบัการดาํเนินงาน 

 5  4 3 2 1 
ขนัติ  ความอดทน  (ต่อ) 
45. ควบคมุอารมณ์ไดเ้มื�อมสีิ�งที�ไมเ่ป็นไปตามความคาดหวงั 

     

อวิโรธนะ ความไม่คลาดจากธรรม   
46.สามารถใชห้ลกัของความยุตธิรรมปกครองดว้ยความเที�ยงตรง 

     

47.สามารถพจิารณาความคดิเหน็ที�แตกตา่งในการบรหิารงาน      
48.สามารถตดัสนิสั �งการโดยไมต่กอยูใ่นอาํนาจผูท้ี�เหนือกว่า      
49.ใชค้วามรูค้วามสามารถปฏบิตัหิน้าที�โดยยดึหลกัความถูกตอ้ง      
50.สามารถทาํใหบุ้คลากรในองคก์ารเกดิความเชื�อมั �นไมห่วั �นไหวต่อภาระงาน      
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ตอนที� 3  แบบสอบถามเกี�ยวกบัวสิยัทศัน์ ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั  
คาํชี,แจง:  ขอให้ท่านพจิารณาการแสดงออกของผู้บรหิาร ตามขอ้ที�กําหนด โดยการทําเครื�องหมาย 
 �ลงในช่องระดับวิสยัทัศน์ ของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยกําหนด
 เกณฑใ์หพ้จิารณา ดงันีB 
 
   5   หมายถงึ   มวีสิยัทศัน์ มากที�สดุ 
   4   หมายถงึ   มวีสิยัทศัน์มาก 
   3   หมายถงึ   มวีสิยัทศัน์ปานกลาง 
   2   หมายถงึ   มวีสิยัทศัน์น้อย 
   1   หมายถงึ   มวีสิยัทศัน์น้อยที�สดุ 
 
 

วิสยัทศัน์ของผู้บริหาร 
ระดบัวิสยัทศัน์ 

 5  4  3  2  1 
ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ 
1.มกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากแหล่งตา่งๆทั Bงภายในภายนอก
มหาวทิยาลยัเพื�อสรา้งวสิยัทศัน์ 

     

2.มกีารวเิคราะหส์งัเคราะหข์อ้มลูเพื�อกาํหนดจุดเด่น จดุดอ้ยของ
มหาวทิยาลยั 

     

3.มกีารมองปัญหาที�เกดิขึBนในมหาวทิยาลยัเป็นสิ�งที�ทา้ทาย สามารถ
แกไ้ขได ้

     

4.มกีารกระตุน้อาจารย ์บุคลากรใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรคร์วมทั Bงคดิ
นอกกรอบในการทาํงาน 

     

5. มกีารเปิดโอกาสใหอ้าจารย ์บุคลากรมกีารแลกเปลี�ยนเรยีนรูร้ว่มกนั       
6.มกีารสรา้งบรรยากาศที�สนบัสนุนใหอ้าจารย ์บุคลากรมสีว่นร่วมในการ
กาํหนดทศิทาง ในการจดัการศกึษา 

     

7.มกีารกาํหนดเป้าหมายในการพฒันามหาวทิยาลยัใหส้อดคลอ้งกบั
ความรู ้ความสามารถของบุคลากร 

     

8.มกีารประชมุชีBแจงและสื�อสารในรายละเอยีดของวสิยัทศัน์ใหค้ณาจารย ์
บุคลากรใหร้บัทราบ 

     

U.มแีนวทางในการวเิคราะห ์ขอ้มลูอยา่งรอบครอบก่อนที� ตดัสนิใจ      
NV.มกีารรบัฟังความคดิเหน็ของอาจารย ์บุคลากร ในเรื�องเกี�ยวกบัการ
พฒันามหาวทิยาลยั 
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วิสยัทศัน์ของผู้บริหาร 
ระดบัวิสยัทศัน์ 

 5  4  3  2  1 
ด้านการเผยแพร่วิสยัทศัน์ 
NN.มกีารสื�อสารใหอ้าจารย ์บุคลากรเขา้ใจวสิยัทศัน์ของมหาวทิยาลยั 

     

NW.มกีารสื�อสารเกี�ยวกบัวสิยัทศัน์อยา่งต่อเนื�อง      
NX.มปีฏสิมัพนัธท์ี�ดกีบัผูเ้กี�ยวขอ้งใหเ้กดิการยอมรบัในวสิยัทศัน์      
NO.มกีารโน้มน้าว จงูใจอาจารย ์บุคลากรใหเ้ตม็ใจที�จะปฏบิตังิานเพื�อให้
บรรลุตามวสิยัทศัน์ของมหาวทิยาลยั 

     

NY.มกีารสรา้งความเชื�อมั �นใหอ้าจารย ์บุคลากรใหเ้หน็ว่าสามารถ
ปฏบิตังิานใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ได ้

     

NZ.มกีารอธบิาย ชีBแจงใหอ้าจารย ์บุคลากรมองเหน็คณุคา่ในวสิยัทศัน์
ของมหาวทิยาลยั 

     

N7.มกีารนําความรูใ้หม่ๆ ที�ไดร้บัมาพดูคยุแลกเปลี�ยนกนัระหว่างผูบ้รหิาร 
อาจารย ์บุคลารกรอยูเ่สมอ 

     

N8.มกีารใชว้ธิกีารที�หลากหลายในการเผยแพรว่สิยัทศัน์ของ
มหาวทิยาลยั  

     

19.มกีารเปิดโอกาสใหอ้าจารย ์บุคลากรที�ไมเ่หน็ดว้ยในวสิยัทศัน์เขา้พบ
แลกเปลี�ยนความคดิเหน็ 

     

ด้านการปฏิบติัตามวิสยัทศัน์ 
W0.มกีารเชื�องโยงวสิยัทศัน์ไปสูน่โยบาย, เป้าหมาย,แผนงาน โครงการ
ของมหาวทิยาลยั 

     

21.มกีารปรบัแผนพฒันาบุคลากร ใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ของ
มหาวทิยาลยั 

     

W2.มกีารประชมุเพื�อระดมความคดิอาจารย ์บุคลากรในการจดัทาํ
แผนปฏบิตักิารของมหาวทิยาลยัใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ 

     

W3.มกีารกระตุน้ใหอ้าจารย ์บุคลากรทาํงานเป็นทมี       
W4.มกีารสรา้งบรรยากาศใหอ้าจารย ์บุคลากรไดท้าํงานรว่มกนั      
W5. มกีารสง่เสรมิสนบัสนุนใหอ้าจารย ์บุคลากรไดม้สีว่นรว่มในการ
ปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ของมหาวทิยาลยั 
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วิสยัทศัน์ของผู้บริหาร 
ระดบัวิสยัทศัน์ 

 5  4  3  2  1 
W6.มกีารกระตุน้ใหอ้าจารย ์บุคลากรใชศ้กัยภาพในการทาํงานอยา่งเตม็
ความสามารถ 

     

W7.มกีารมอบอาํนาจหน้าที�แก่บุคลากรทุกระดบัอยา่งชดัเจนตาม
ศกัยภาพของแต่ละบุคคล 

     

W8.มกีารแต่งตั Bงคณะกรรมการตดิตามประเมนิผลการปฏบิตังิานตาม
กรอบวสิยัทศัน์ 

     

29.มกีารเปิดโอกาสใหอ้าจารย ์บุคลากรมสีว่นรว่มในการแปลงวสิยัทศัน์
สูก่ารปฏบิตั ิ
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ตารางแสดงการหาค่าดชันีความสอดคล้อง( IOC ) ของแบบสอบถามการศึกษาวิสยัทศัน์ ที�

สามารถพยากรณ์การบริหารการศึกษาตามแนวพทุธธรรมของผู้บริหาร มหาวิทยาลยั

มหามกฏุราชวิทยาลยั 

 

ข้อคาํถาม 
คะแนนของผู้เชี�ยวชาญ ค่า 

IOC 
แปล
ผล คนที� 

1 
คนที� 

2 
คนที� 

3 
คนที� 

4 
คนที� 

5 

ตอนที� 1  ขอ้มลูทั �วไปเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบ
แบบสอบถาม     
 1. สถานภาพ 
       (   )  บรรพชติ    
 (   )  คฤหสัถ ์ 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2.  อาย ุ
(   )  ตํ�ากว่า 25  ปี  
(   )  26-35 ปี   
(   )  36-45 ปี    
(   )  45-55 ปี    
(   )  56  ปีขึBนไป  
 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3.  ระดบัการศกึษา 
(   ) ตํ�ากว่าปรญิญาตร ี
(   ) ปรญิญาตร ี
(   ) ปรญิญาโท 
(   ) ปรญิญาเอก 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4.ประสบการณ์ในการทาํงาน 
(   ) ตํ�ากว่า 5 ปี 
(   ) 5-10 ปี 
(   ) 11-15 ปี 
(   ) 15 ปีขึBนไป 
 
 
 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อคาํถาม 
คะแนนผู้เชี�ยวชาญ ค่า 

IOC 
แปล
ผล คนที� 

1 
คนที� 

2 
คนที� 

3 
คนที� 

4 
คนที� 

5 

ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัการบรหิารการศกึษาตามแนว
พทุธธรรม ของผูบ้รหิาร มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั  
พรหมวิหาร 4 

       

เมตตา  ความปรารถนาดี 
1.ใหค้วามหวงัดต่ีออาจารย ์บุคลากรในการปฏบิตัหิน้าที� 

+1 +1 +1 +1 -1 1 ใชไ้ด ้

2.มกีารตกัเตอืน แกไ้ข เมื�ออาจารย ์บุคลากร ไมป่ฏบิตังิาน
ตามหน้าที� 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

3.มกีารสนับสนุนใหบุ้คลากรกระทาํในสิ�งที�ดงีาม เหน็แก่
ประโยชน์สว่นรวม 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

4.มกีารใหค้าํแนะนํา ปรกึษางานดว้ยความเมตตาแกบุ่คลากร +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5. มกีารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกระดบั มสี่วนรว่มในการตดัสนิใจ
ในการปฏบิตังิาน 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

กรณุา ความสงสาร 
6.มกีารชว่ยเหลอืบุคลากรในเรื�องที�สามารถจะช่วยได ้

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

7.มนํีBาใจชว่ยเหลอืบุคลากรเมื�อมปัีญหาทั Bงเรื�องของงาน และ
เรื�องสว่นตวั 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้

8.มกีารดูแล ทกุข ์สขุ พรอ้มจดัสรรสวสัดกิารใหแ้กบุ่คลากร 
ในองคก์าร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

9. มกีารรว่มแกไ้ขปัญหาขอ้บกพรอ่งในการทาํงานของ
บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

10. มกีารสง่เสรมิหลกัการทาํงานร่วมกนัของบุคลากร ให้
เจรญิกา้วหน้าในหน้าที� 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

มุทิตา ความยินดี 
11.มกีารแสดงความยนิดกีบัอาจารย ์บุคลากร เมื�อประสบ
ความสาํเรจ็ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

  12.มกีารยกยอ่ง ชื�นชมอาจารย ์บุคลากรที�ทาํงานด ี มี
ผลงาน  

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

  13.มกีารใหร้างวลัแกอ่าจารย ์บุคลากร ที�ทาํงานประสบ
ความสาํเรจ็ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

NO.ดงึความสามารถของบุคลากรใหท้าํงานอยา่งเตม็
ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้
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ข้อคาํถาม 
คะแนนผู้เชี�ยวชาญ ค่า 

IOC 
แปล 

ผล 
คนที� 

1 
คนที� 

2 
คนที� 

3 
คนที� 

4 
คนที� 

5 

มุทิตา ความยินดี (ต่อ) 
15.มกีารประกาศเกยีรตคิณุบุคลากรที�มคีวามสาํเรจ็ในหน้าที�
การงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

อเุบกขา การมีใจเป็นกลาง 
16.วางตนเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่ฝ่ายใด ฝ่ายหนึ�ง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

17.มใีจเป็นกลาง ในการตดัสนิ เมื�อเกดิความขดัแยง้ใน
องคก์าร 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้

18.ทาํตนใหเ้กดิความเคารพศรทัธา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

19.ตดัสนิปัญหาของบุคลากร และเพื�อนร่วมงานอยา่งเที�ยง
ธรรม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

20.รบัฟังความคดิเหน็ของบุคลากร กอ่นตดัสนิใจ +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้

หลกัทศพิธราชธรรม 10        
ทาน การให้ 
1.มกีารจดัสมัมนาวชิาการเพื�อใหค้วามรูแ้ก่อาจารย ์บุคลากร
ในมหาวทิยาลยั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2.มกีารสนับสนุนกจิกรรม และโครงการต่างๆของอาจารย ์
บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3.มกีารใหก้าํลงัใจผูร้ว่มงานเมื�อเกดิอปุสรรคในการทาํงาน หรอื
เรื�องสว่นตวั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4.มกีารชีBแนะแนวทางการปฏบิตังิานที�ถกูตอ้งเหมาะสมอยู่
เสมอ 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

5.มกีารใหอ้ภยัต่อความผดิพลาดในการทาํงานของอาจารย ์
บุคลากร 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

ศีล การรกัษาความสุจริต   
6.ประพฤตตินตามกฎระเบยีบของมหาวทิยาลยั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

7.สาํรวมกาย วาจา ใจ เหมาะสมกบัสถานะ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

8.ปฏบิตัตินตามจรรยาบรรณวชิาชพี +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

9.ปฏบิตัตินเป็นแบบอยา่งที�ด ีเป็นที�น่าเคารพเลื�อมใส +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

10.มกีารใชก้ฎระเบยีบ วนิัยที�เครง่ครดั +1 +1 0 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ปริจจาคะ การเสียสละ 
11.อทุศิตน ในการปฏบิตักิจิกรรมต่างๆขององคก์าร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

12.อทุศิเวลา เพื�องานบรหิารองคก์าร +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อคาํถาม 
คะแนนผู้เชี�ยวชาญ ค่า 

IOC 
แปล 

ผล 
คนที� 

1 
คนที� 

2 
คนที� 

3 
คนที� 

4 
คนที� 
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ปริจจาคะ การเสียสละ (ต่อ) 
13.มสีว่นรว่มในโครงการที�ทาํประโยชน์แกส่งัคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

14.มกีารรว่มรณรงคใ์หเ้กดิความรกั ความสามคัคใีน
มหาวทิยาลยั 

+1 +1 0 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

15.มคีวามเตม็ใจในการปฏบิตัหิน้าที�เพื�อสว่นรวม +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้

อาชชวะ ความซื�อตรง 
16.มคีวามซื�อสตัยต่์อหน้าที� ทาํงานอยา่งเตม็ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 -1 1 ใชไ้ด ้

17.ชื�อสตัยต่์อองคก์าร 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

18.มคีวามซื�อสตัยก์บัตนเอง 0 +1 +1 0 +1 0.6 ใชไ้ด ้

19. มคีวามรบัผดิชอบต่อภาระงานใหป้ระสบความสาํเรจ็ +1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้

20.ชื�อสตัยต่์อผูอ้ื�น 0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

มทัทวะ ความอ่อนน้อม   
21.มคีวามสภุาพเรยีบรอ้ย 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

22.ปฏบิตักิบับุคลากรอยา่งใหเ้กยีรต ิ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

23.ออ่นโยนต่อบุคคลที�เสมอและตํ�ากว่า  +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

24.สรา้งความเชื�อมั �นใหก้บับุคลากร +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

25.สรา้งบรรยากาศที�ดใีนการทาํงานในองคก์าร +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ตปะ ความเพียร  
26.มคีวามมุง่มั �นในการทาํงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

27. มคีวามพยายามแกปั้ญหา อปุสรรคที�เกดิขึBนในองคก์าร +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

 28. มสีตริูต้วัในการบรหิารงานอยูเ่สมอ   +1 +1 +1 0 0 0.6 ใชไ้ด ้

 29.หมั �นแสวงหาความรูใ้หท้นัต่อเหตุการณ์   +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

30.สรา้งองคค์วามรูใ้หม่ๆ เพื�อพฒันาองคก์ารอยูเ่สมอ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

อกัโกธะ ความไม่โกรธ   
31.ใชเ้หตุผลตดัสนิปัญหาความขดัแยง้ในองค์การ 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

 32.ไมโ่กรธผูร้ว่มงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างไรเ้หตุผล +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

 33.ใชเ้มตตา เป็นหลกัธรรมประจาํใจในการบรหิารงาน   +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

 34.รูจ้กัระงบัความขุน่เคอืง ความโกรธ เมื�อถูกนินทา +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

35.มคีวามสขุมุรอบครอบ ไม่ลงโทษบุคลากรดว้ยเหตุผลสว่นตวั +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

อวิหิงสา ความไม่เบียดเบียน   
 36.ไมข่ม่เหง รงัแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

 37.สรา้งความเสมอภาคใหเ้กดิขึBนในองคก์าร +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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 อวิหิงสา ความไม่เบียดเบียน  (ต่อ) 
 38.ไมใ่ชอ้าํนาจหน้าที�ไปทางมชิอบ  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

 39.ใหอ้สิระในการทาํงานแกบุ่คลากรในองคก์าร +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

 40.สรา้งวฒันธรรมองคก์ารในการทาํงานอยา่งมคีวามสขุ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ขนัติ  ความอดทน   
 41.ใชค้วามอดทนในการบรหิารงานในองคก์าร 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

 42.ไมล่ะทิBงหน้าที�ในการบรหิารงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

 43.ไมแ่สดงอาการหงดุหงดิ ไมพ่อใจต่อบุคลากรในองค์การ +1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

44.สรา้งแรงจงูใจในการทาํงานใหก้บับุคลากร +1 +1 +1 -1 +1 0.6 ใชไ้ด ้

45. ควบคมุอารมณ์ไดเ้มื�อมสีิ�งที�ไมเ่ป็นไปตามความคาดหวงั +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

อวิโรธนะ ความไม่คลาดจากธรรม   
46.ใชห้ลกัของความยุตธิรรมปกครองดว้ยความเที�ยงตรง 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

47.พจิารณาความคดิเหน็ที�แตกต่างในการบรหิารงาน +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

48.ตดัสนิสั �งการโดยไมต่กอยูใ่นอาํนาจผูท้ี�เหนือกว่า +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

49.ใชค้วามรูค้วามสามารถปฏบิตัหิน้าที�โดยยดึหลกัความถูกตอ้ง +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

50.สามารถทาํใหบุ้คลากรในองคก์ารเกดิความเชื�อมั �นไม่
หวั �นไหวตอ่ภาระงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

 

ข้อคาํถาม 
คะแนนผู้เชี�ยวชาญ ค่า 

IOC 
แปล
ผล คนที� 

1 
คนที� 

2 
คนที� 

3 
คนที� 

4 
คนที� 

5 

ตอนที� 3  แบบสอบถามเกี�ยวกบัวสิยัทศัน์ ของผูบ้รหิาร 
มหาวทิยาลยัมหามกฏุราชวทิยาลยั 

       

ด้านการสร้างวิสยัทศัน์ 
1.มกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากแหล่งต่างๆทั Bงภายในภายนอก 
มหาวทิยาลยัเพื�อสรา้งวสิยัทศัน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

 2.มกีารวเิคราะหส์งัเคราะหข์อ้มลูเพื�อกาํหนดจุดเด่น จดุดอ้ยของ
มหาวทิยาลยั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3.มกีารมองปัญหาที�เกดิขึBนในมหาวทิยาลยัเป็นสิ�งที�ทา้ทาย 
สามารถแกไ้ขได ้

+1 +1 +1 0 0 0.6 ใชไ้ด ้

4.มกีารกระตุน้อาจารย ์บุคลากรใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรค์
รวมทั Bงคดินอกกรอบในการทาํงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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5.มกีารเปิดโอกาสใหอ้าจารย ์บุคลากรมกีารแลกเปลี�ยนเรยีนรู้
รว่มกนั  

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

6.มกีารสรา้งบรรยากาศที�สนบัสนุนใหอ้าจารย ์บุคลากรมสีว่น
รว่มในการกาํหนดทศิทาง ในการจดัการศกึษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

7.มกีารกาํหนดเป้าหมายในการพฒันามหาวทิยาลยัให้
สอดคลอ้งกบัความรู ้ความสามารถของบุคลากร 

+1 +1 +1 0 0 0.6 ใชไ้ด ้

8.มกีารประชมุชีBแจงและสื�อสารในรายละเอยีดของวสิยัทศัน์ให้
คณาจารย ์บุคลากรใหร้บัทราบ 

+1 +1 +1 +1 -1 0.6 ใชไ้ด ้

U.มแีนวทางในการวเิคราะห ์ขอ้มลูอยา่งรอบครอบก่อนจะ
ตดัสนิใจ 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

NV.มกีารรบัฟังความคดิเหน็ของอาจารย ์บุคลากร ในเรื�อง
เกี�ยวกบัการพฒันามหาวทิยาลยั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

ด้านการเผยแพร่วิสยัทศัน์ 
NN.มกีารสื�อสารใหอ้าจารย ์บุคลากรเขา้ใจวสิยัทศัน์ของ
มหาวทิยาลยั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

NW.มกีารสื�อสารเกี�ยวกบัวสิยัทศัน์อย่างต่อเนื�อง +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

NX.มปีฏสิมัพนัธท์ี�ดกีบัผูเ้กี�ยวขอ้งใหเ้กดิการยอมรบัใน
วสิยัทศัน์ 

+1 +1 +1 0 +1 0.8 ใชไ้ด ้

NO.มกีารโน้มน้าว จงูใจอาจารย ์บุคลากรใหเ้ตม็ใจที�จะ
ปฏบิตังิานเพื�อใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ของมหาวทิยาลยั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

NY.มกีารสรา้งความเชื�อมั �นใหอ้าจารย ์บุคลากรใหเ้หน็ว่า
สามารถปฏบิตังิานใหบ้รรลุตามวสิยัทศัน์ได ้

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
 

NZ.มกีารอธบิาย ชีBแจงใหอ้าจารย ์บุคลากรมองเหน็คณุค่าใน
วสิยัทศัน์ของมหาวทิยาลยั 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

N\.มกีารดาํเนนิการใหอ้าจารย ์บุคลากรเหน็ว่ามแีนวทางใน
การบรหิารมหาวทิยาลยั 

0 +1 +1 +1 -1 0.4 ใชไ้ม่ได ้

N].มกีารนําความรูใ้หม่ๆ ที�ไดร้บัมาพดูคยุแลกเปลี�ยนกนั
ระหว่างผูบ้รหิาร อาจารย ์บคุลารกรอยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 +1 0 0.8 ใชไ้ด ้

NU.มกีารใชว้ธิกีารที�หลากหลายในการเผยแพรว่สิยัทศัน์ของ
มหาวทิยาลยั ใหก้บัอาจารย ์บุคลากร ใหร้บัทราบ 

0 +1 +1 +1 +1 0.8 ใชไ้ด ้

WV.มกีารเปิดโอกาสใหอ้าจารย ์บุคลากรที�ไมเ่หน็ดว้ยใน
วสิยัทศัน์เขา้พบแลกเปลี�ยนความคดิเหน็ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ข้อคาํถาม 
คะแนนผู้เชี�ยวชาญ ค่า 

IOC 
แปล
ผล คนที� 

1 
คนที� 

2 
คนที� 

3 
คนที� 

4 
คนที� 

5 

ด้านการปฏิบติัตามวิสยัทศัน์ 
WN.มกีารเชื�องโยงวสิยัทศัน์ไปสูน่โยบาย, เป้าหมาย,แผนงาน 
โครงการมหาวทิยาลยั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

WW.มกีารปรบัแผนพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

WX.มกีารประชมุเพื�อระดมความคดิอาจารย ์บุคลากรในการ
จดัทาํแผนปฏบิตักิารของมหาวทิยาลยัใหส้อดคลอ้งกบั
วสิยัทศัน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

WO.มกีารกระตุน้ใหอ้าจารย ์บุคลากรทาํงานเป็นทมี  +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

WY.มกีารสรา้งบรรยากาศใหอ้าจารย ์บุคลากรไดท้าํงานร่วมกนั +1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

WZ. มกีารสง่เสรมิสนบัสนุนใหอ้าจารย ์บุคลากรได้มสีว่นรว่มใน
การปฏบิตัติามวสิยัทศัน์ของมหาวทิยาลยั 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

W7.มกีารกระตุน้ใหอ้าจารย ์บุคลากรใชศ้กัยภาพในการทาํงาน
อยา่งเตม็ความสามารถ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

W].มกีารมอบอาํนาจหน้าที�แกบุ่คลากรทุกระดบัอยา่งชดัเจน
ตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

WU.มกีารแต่งตั Bงคณะกรรมการตดิตามประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานตามกรอบวสิยัทศัน์ 

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

XV.มกีารเปิดโอกาสใหอ้าจารย ์บุคลากรมสีว่นรว่มในการแปลง
วสิยัทศัน์สู่การปฏบิตั ิ

+1 +1 +1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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